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ONSOZ

Calismamin amaci, Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemini teorik agidan
inceleyerek mobilya iiretim isletmesinde, bir cocuk odasi takimi {izerinde uygulamak ve
¢ikan sonuglar dogrultusunda mevcut maliyetleme sistemi olan Geleneksel Maliyetleme ile
Faaliyet Tabanli Maliyetleme arasindaki maliyet tutarlari tizerinden farklari ortaya
koymaktir. Boylece Faaliyet Tabanli Maliyetleme’nin  mobilya  sektdriinde
uygulanabilirligini ortaya koymak ve bunun sonucunda sektorde yer alan isletmelerin
maliyet tutarlarinda meydana gelen degisimlerin ortaya ¢ikmasini saglamaktir.

Tez galigmasi boyunca yardim ve desteklerini esirgemeyen danisman hocam
Saym Dog. Dr. Rabia OZPEYNIRCI’ye tesekkiirlerimi sunarim. Yiiksek lisans dgrenimi
boyunca degerli fikirlerini paylasan ve yardimlarimi esirgemeyen sevgili arkadaslarim
Harun OZMERDIVANLI ve Mustafa Ilker ORMAN’a, tezin uygulama kisminda,
isletmede calisma yapma olanag1 veren ve isletme hakkinda bilgileri paylasan basta Evrim
ARICI olmak iizere isletme yoneticilerine tesekkiir ederim.

Ayrica yiiksek lisans Ogrenimi siliresince, maddi ve manevi desteklerini
esirgemeyen babama, anneme ve bu siire esnasinda biiyiikk Ozveride bulunan esime
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OZET

Kiiresel ekonomik etmenler, isletmelerin teknolojik faktorlere daha fazla 6nem
vermesine neden olmustur. Isletmeler iiretim, ydnetim ve pazarlama alanlarinda teknolojiyi
daha fazla kullanir hale gelmistir. S6z konusu teknolojik faktorler ile birlikte miisteriler de
iiriin tercihlerinde kalite, marka ve satig sonrasi hizmetler gibi kriterleri 6n planda tutmaya
baslamistir. Bu kriterlere 6nem verilerek gergeklesen mamul {iretimi ise isletmelerin genel
tiretim maliyetlerinin artmasina neden olmustur. Genel {iretim maliyetleri, gelisen sartlar
karsisinda gelencksel maliyetleme sistemleri ile kontrol edilmeye caligilmis fakat bu
sistemler genel iretim maliyetlerini kontrol etme asamasinda istenilen sonuglari
vermemistir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi ise geleneksel maliyetleme sisteminin
eksik kalan yonlerinden yola ¢ikarak énce Harvard Isletmecilik Okulunda gelistirilmistir.
Geleneksel maliyetleme sisteminde genel tiretim maliyetleri, maliyet yerleri itibariyle 6nce
boliimlerde toplanip daha sonra mamullere yiiklenirken, Faaliyet Tabanli Maliyetleme
sisteminde ise genel liretim maliyetleri faaliyetlere dayali olarak maliyet gruplarinda
toplanmakta ve dagitim anahtar1 olarak faaliyet Olciitleri kullanilarak mamullere
yiiklenmektedir.

Calismada geleneksel maliyetleme sistemini kullanan bir mobilya iiretim
isletmesinde ¢ocuk odasi takimina ait liretim sirasinda gergeklesen faaliyetler tespit
edilerek gruplandirilmistir. Gergeklesen faaliyetlere gbére maliyet tutar1 hesaplanmis ve
dagitim anahtarlar1 yoluyla mamullere yiiklenmistir. Ortaya ¢ikan sonucglar, mevcut
maliyetleme sistemiyle karsilastirilarak, maliyet tutarlarinda ki farkliliklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Geleneksel Maliyetleme

Sistemi, Genel Uretim Maliyetleri, Maliyet, Uretim
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ABSTRACT

Global economic factors have led the businesses to pay more attention to the
technological factors. Technology usage by the businesses has increased in production,
management and marketing area. Along with the technological factors the customer were
started to keep in the forefront the additional criteria in their choice of products, such as
quality, brand and after-sales services. The product manufacturing with regard to these
criteria has led to increase in the overall production costs of enterprises. General
production costs across the developing conditions have been tried to control with
traditional costing systems that have not produced the desired results in the control of
overall production costs.

The Activity Based Costing system has been developed at the Harvard Business
School to eliminate the deficit aspects of traditional costing systems. In the traditional
costing systems, overall production costs divided in segments then downloaded to the
products. On the other hand, in the Activity Based Costing system, the overall cost of
production is collected in the cost of the groups based on the activities and then loaded
with products using operating criteria as a distribution key.

This study was conducted in a furniture manufacturing company that uses
traditional costing systems. Activities that occur during the production of children's room
furniture were identified and grouped. The cost amount calculated based on actual
activities and installed to the products with the disruption keys. The results are compared
with existing costing system and the differences in the cost of the amount have been
determined.

Keywords: Activity Based Costing, Traditional Costing Systems, General Production

Costs, Costs, Production
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GIRIS

1980’li yillardan itibaren iiretim, yonetim ve pazarlama alanlarinda meydana
gelen teknolojik gelismeler isletmelerin mali yapisint da  degistirmistir. Onceki
uygulamalarda iiretim maliyetleri igerisinde is¢ilik maliyetleri onemli bir yer olustururken,
tiretim teknolojisindeki gelismeler neticesinde iiretimde Once makinelesme sonra ise
otomasyona dayali iiretim teknikleri ortaya ¢ikmis ve bu gelismeler amortisman, endirekt
is¢ilik gibi maliyetlerin artmasina neden olarak {irlin maliyetlerinin agirlik noktasinin
is¢ilik maliyetlerinden genel iiretim maliyetlerine dogru kaymasina neden olmustur.

Teknolojik anlamda yasanan gelismeler sadece iiretimde degil, pazarlama ve
yonetim alaninda da kendini hissettirmistir. Piyasalardan daha fazla pay alabilmek ve
isletmelerin optimum yonetim anlayisina ulasabilmesi i¢in pazarlama ve yonetim alanlari
da bu gelismelerden faydalanmistir. Pazarlama ve yonetim alanindaki bu gelismeler daha
fazla reklam ve pazarlama maliyeti ve endirekt is¢ilik maliyeti olarak iiretim maliyetlerine
yansimistir. Degisen kosullar esliginde isletmelerde geleneksel maliyetleme sistemlerinin
maliyetleri hesaplama konusunda yetersiz kaldigi, hatali maliyet sonuglarina neden olarak
yoneticilerin kararlarini olumsuz yonde etkiledigi ortaya ¢ikmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ise, aksayan geleneksel maliyetleme
sistemlerinin genel iiretim maliyeti tutarlarin1 kontrol altina almak amaciyla gelistirilmis
bir maliyetleme sistemidir. Bu sistemde Once iiretim esnasinda gergeklesen faaliyetler
belirlenmekte ve benzerlik gosteren faaliyetler gruplandiriimaktadir. Daha sonra kaynaklar
faaliyet etkenleri kullanilarak faaliyet gruplarina dagitilmakta, bir sonraki asama da ise s6z
konusu maliyetler, maliyet etkenleri vasitasiyla mamullere yiiklenmektedir. Bu
maliyetleme sisteminde genel iiretim maliyetlerinin daha gergeke¢i bir sekilde mamullere

yiiklenmesi i¢in ¢ok sayida maliyet etkeni kullanilmaktadir.



Calismanin amaci, geleneksel maliyetleme sisteminin eksikliklerini ortaya
cikararak, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin  mobilya iretim sekt6riinde
uygulanabilirligini ve geleneksel maliyetleme sistemine gore mamul maliyetindeki
farkliliklar1 ortaya ¢ikarmaktir.

Calisma i¢in gerekli literatiir taramasi yapilirken, konuya iliskin kiitiiphaneler
ve veri tabanlar1 taranmis, tez, makale, dergi ve kitaplar temin edilmistir. Calismanin
uygulama kisminda olay calismast yontemi uygulanmistir. Bu yontem, calismanin
yapildig1 isletmede konuya iliskin gozlemleme ve wuygulama olanagi tanimmistir.
Uygulamanin yapilacagi isletmede c¢alisan yonetici ve ilgili personelle gerek telefon
gerekse miilakat seklinde goriismeler yapilarak gergeklesen faaliyetler hakkinda bilgiler
toplanmustir.

Calisma {li¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde maliyet kavrami ve
maliyet gesitleri ile maliyet muhasebesi tanimlanarak amaglari ve faydalari irdelenmis,
geleneksel maliyetleme sistemlerinin yoOnetilen elestiriler ve sistemlerin eksikliklerine
deginilmistir. Ikinci béliimde, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi incelenmis, sistemi
olusturan etmenler, isleyis siireci ve sistemin isletmelere faydalarindan bahsedilmistir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin, geleneksel maliyetleme sistemlerine gore
isletmelere sagladiklar1 faydalar ve uygulama asamasinda karsilasilan zorluklar iizerinde
durulmustur. Ugiincii ve son bdliimde ise, uygulama ¢alismasina yer verilmistir. Mevcut
maliyetleme sistemi olarak geleneksel maliyetleme sistemi kullanan bir {iretim isletmesinin
maliyet verileri faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore yeniden hesaplanarak
geleneksel maliyetleme sisteminde ki maliyetler ile karsilastirilmas: yapilmistir.
Calismanin sonug¢ boliimiinde ise, ¢calisma genel hatlariyla anlatilarak elde edilen sonuglar

neticesinde genel bir degerlendirme yapilmastir.



. BOLUM

MALIYET ve MALIYET MUHASEBESI

I.1.Maliyet Kavram

Maliyet, kavram olarak diisliniildiigiinde sadece bir isletme terimi ya da maddi
deger tasiyan fedakarliklar olarak anlasilsa da, hayatin birgok yerinde isletme kavramindan
bagimsiz, hem maddi anlamda hem de manevi anlamda maliyet olgusuyla
karsilasilmaktadir.

Ornek olarak bir égrencinin lisans egitimi icin harcadigi emek, bir iilkenin
savasa girmesiyle vatandaslarin katlandig1 fedakarliklar, bir mamuliin {iretimi i¢in alinan
hammadde v.b. verilebilmektedir.

Maliyet kavrami ¢ergevesinde maliyetin tanimi, tlirleri, maliyetleme gesitleri
konularina asagida deginilmistir.

1.1.1. Maliyetin Tanimi

Maliyet kavrami Ozellikle iiretim isletmelerinin karar verme siireglerinde
onemli rol oynamaktadir. Bu nedenle maliyet kavrami ¢esitli sekillerde tanimlanmustir.

En genis anlamu ile bir amaca ulasmak igin, bir nesneye sahip olabilmek i¢in
katlanilan fedakarliklarin tiimiine maliyet denir(Yiik¢ii,2011:41).

Bir bagka tanima gore maliyet; mal ve hizmet iiretiminde isletme tarafindan
yapilan cesitli giderlerin(Direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik, genel tiretim
giderleri), ugranilan kayiplarim(amortisman, fire) ve para ile dlciilebilen fedakarliklarin
(sosyal sigorta igveren payi, diger sosyal yardimlar) toplamidir(Cetiner, 2004:10).

Iktisadi anlamda maliyet; “Satis degeri olan bir mal ya da hizmete sahip
olabilmek i¢in katlanilan fedakarliklar toplami” seklinde tanimlanabilmektedir. Sozii

edilen fedakarliklar iki sekilde anlasilabilmektedir. Birincisi, bir mal satin alabilmek igin



elden ¢ikarilan nakit veya herhangi bir iktisadi varligin kiymeti ya da mal satin alinmiyor
da iiretiliyorsa bu iiretimde kullanilan varlik ve hizmetlerin parasal kiymetidir. Ornegin, bir
mal veya hizmeti satin alabilmek i¢in nakit ve diger varliklarda 500 b’lik bir azalma olmus
ise bu mal ya da hizmetin maliyeti 500 ¥’dir. Uretim esnasinda ise, bir masayi iiretebilmek
icin 200 B’lik kereste, 300 t’lik emek, 100 b’lik tutkal harcaniyorsa o masanin maliyeti
600 b’dir.

Fedakarliklarin ikinci sekli ise, bir mal ya da hizmeti edinebilmek i¢in elden
cikarilan ya da kullanip tiiketilen iktisadi varliklarla edinilebilecek ya da iiretilebilecek
diger mal ya da hizmetlerden en degerlisinin isletmeye saglayacag: yarardir. Ornegin, 200
b’lik kereste, 300 b’lik emek, 100 b’lik tutkalla iiretilebilecek en degerli mal bir kitaplik ise
ve bu kitapligin piyasa kiymeti 700 b ise, kitaplik iiretiminden saglanan kar 100 % olur.
Piyasa degeri 700 b olan kitapliktan vazgegilip, piyasa degeri 600 TL olan masa iiretilirse,
aradaki 100 b’lik fark kitapliktan vazgegilerek iiretilen masanin firsat maliyetidir. Bu firsat
maliyetini muhasebe maliyetine eklendiginde ekonomik maliyeti bulunur (600+100=700
b). Buna gore masa iiretiminin karli olabilmesi i¢in masa fiyatinin 700 £’den fazla olmasi
gerekmektedir(Gilirsoy, 1999:24).

Maliyet, herhangi bir mali veya hizmeti, kullanildig1 veya satildig1 yerde veya
durumda elde edebilmek icin dogrudan dogruya ve dolayli olarak yapilan toplam
harcamalardir(Akdogan, 2009:11).

VUK’a gore; maliyet, iktisadi bir kiymetin iktisap edilmesi veyahut degerinin
arttirilmasi miinasebetiyle yapilan 6demelerle bunlara miiteferri giderlerin toplami seklinde
tanimlanmistir(3475 sayili Vergi Usul Kanunu. (1961)).

Hemen her sonug, bir eylem ya da faaliyet sonucunda ortaya ¢ikar. Herhangi

bir sonug i¢in katlanilan fedakarliklar i¢in de faaliyetlerden bahsetmek miimkiindiir. Bu



bakimdan, herhangi bir sonucun maliyeti, ger¢ekte o sonucun dogmasi igin yliriitiilen
faaliyetlerin yol actig1 maliyet anlamindadir(Biiylikmirza, 2008:44).
Muhasebe alani igerisinde kullanilan maliyet kavrami, bir¢ok kaynakta maliyet

gideri olarak da yer almaktadir.

Gider: Isletmelerin normal faaliyetlerini ve varligim siirdiirebilmesi ve gelir
elde edebilmek icin belirli bir hesap doneminde kullandiklar1 ve tiikettikleri mal ve

hizmetlerin parasal degerine gider denilmektedir(Basik, Kaya, Yanik, 2011:2).

Bir varlik, hizmet, fayda hangi faaliyet icin tiiketilmisse tiikenen (tekrar

yararlanilamayacak olan) degerleri, gider olarak kabul edilir(Yildirim, 2014:5).

Harcama: Bir mal, fayda ve hizmet saglanmasi veya herhangi bir edim
karsiligit olmaksizin ortaya c¢ikan bir yiikiimliilik nedeniyle yapilan 6deme ve
bor¢lanmalara harcama denilmektedir(Akdogan, 2009:9).

Bu agiklama, maliyet-gider iligkisi i¢in de yapilmaktadir.

Zarar: Basarisiz veya amagsiz kullanilan iktisadi varliklarin degerine zarar

denilmektedir(Basik, Kaya, Yanik, 2011:3).

Maliyet mal ve hizmet elde edilebilmesi i¢in katlanilan fedakarliklarin timi
olarak tanimlanirken; gider, gelir elde edebilmek amaciyla belli bir hesap doneminde
kullanilan veya tiiketilen mal ve hizmetlerin parasal degeri olarak ifade edilmektedir.
Maliyet kalemlerine yapilan her harcama maliyete, her maliyette gidere doniisemeyebilir.
Bu farki bir 6rnekle aciklamak gerekirse; bir ayakkabn iiretim isletmesinde iiretimle iligkisi
olan yada olmayan biitiin 6demelere harcama denilmektedir. Bu isletmede direkt ilk madde
ve malzeme olarak alinan deriye yapilan harcamaya maliyet denmektedir ve direkt ilk

madde ve malzeme maliyeti kalemine kaydedilir. Alim1 yapilan bu deriler ayakkabi haline



getirilerek satildig1 anda, bu derinin maliyeti gelir elde edilmek amaciyla tiiketildigi igin
gidere dontismektedir. Yani isletmede iiretimde kullanilan harcamalar maliyete, bu
maliyetlerden gelir elde edilmesi durumunda ise maliyetler gidere doniismektedir.

Maliyet, gider, harcama ve zarar kavramlar1 es anlamli degildirler. Uretime
girmeyen hammaddelere ya da iiretimle ilgisi olmayan 6rnegin pazarlama departmaninda
yapilan ddemeler harcamalar1 olusturmaktadir. Uretime giren fakat satis1 gergeklesmeyen
mamule yonelik yapilan harcamalar ise maliyet kalemini olusturmakta satis islemi
gerceklesmedigi igin gider haline doniisememistir. Odemesi yapilan fakat iiretimde
basarisiz veya kotii bir sekilde kullanim sonucunda deforme olan hammaddelerin
maliyetleri ise zararlara neden olmaktadir.

1.1.2. Maliyet Tiirleri

Maliyet tiirleri; tiretim hacmiyle iligkilerine gore maliyetler, yiiklenme
sekillerine gore maliyetler, hesaplanma sekillerine gore maliyetler, yonetim kararlarina
gore maliyetler ve sorumluluk kriterlerine gére maliyetler olmak iizere 5 baslik altinda
incelenebilmektedir.

1.1.2.1. Uretim Hacmiyle iliskilerine Gére Maliyetler

Bu maliyetler; sabit maliyet, degisken maliyet ve karma maliyet olmak {izere 3
baslik altinda toplanabilmektedir.

1.1.2.1.1. Sabit Maliyet

Belirli bir iiretim hacminde ve zaman araliginda, isletmenin liretim miktar
artsa da azalsa da miktar1 degismeyen kaginilmaz maliyetlerdir. Ornegin, bina kirasi,

makine amortismani gibi giderlerdir(Filiztekin, 2014:24).



1.1.2.1.2. Degisken Maliyetler

Uretim miktar1 arttiginda toplam tutari iiretim miktar1 ile birlikte artan, iiretim
miktar1 azaldiginda toplam tutar1 iiretim miktari ile ayni1 oranda azalan, ancak birim basina
diisen maliyetleri tiretim miktar1 artsa da azalsa da degismeyen maliyetlerdir(Alkan,
2003:9). Ornegin, hammadde maliyeti, elektrik sarfiyat1 bu grupta yer almaktadir.

1.1.2.1.3 Karma Maliyetler

Karma maliyetler, yar1 degisken ve yar1 sabit maliyetler olmak {iizere iki

unsurdan meydana gelmektedir.

Yar1 degisken maliyetler, belirli bir kism1 sabit olan diger kismi ise iiretim
miktarindaki artisa gore degisen maliyetlerdir(Alkan, 2003:10). Ornegin, telefon gideri, bir
fabrikanin telefonu hi¢ kullanilmasa da 6denmesi gereken sabit bir fatura tutar1 vardir. Bu
telefon kullanildik¢a 6denmesi gereken fatura tutar1 artmaktadir.

Yar1 sabit maliyetler, sabit maliyetlerin iiretim hacmindeki artislar karsisinda
sabit Ozelliklerini kaybederek, ani bir sigrama ile artis gostermelerinden dolayi ortaya
cikmis bir maliyet cesitidir(Yiikcii, 2011:69). Ornegin, her vardiyanin sabit gideri vardur,
Vardiya saatlerinde degisiklik olunca sabit giderlerde degisiklik olacaktir.

1.1.2.2. Yiiklenme Sekline Gore Maliyetler

Yiklenme sekline gore maliyetler; direkt maliyetler ve endirekt maliyetler
olmak tizere iki kisma ayrilmaktadir.

1.1.2.2.1. Direkt Maliyetler

Uretilen mamullerle direkt baglantis1 kurulabilen, hangi mamul igin ne kadar
kullanildig1 ve yapildig: tespit edilebilen direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile direkt

iscilik maliyetlerini kapsayan maliyetlerdir(Biiyiikmirza,2008:64) Ornegin, masa



tiretiminde sunta kullanimi ile kesim ve montajda galisan isgilerin ¢alisma saatleri bu
grupta yer almaktadir.

1.1.2.2.2. Endirekt Maliyetler

Uretimin gerceklestirilmesi igin katlanilan ancak mamullerle arasinda
dogrudan bir baglantis1 bulunmayan ayrica, her mamul i¢in ne kadar harcandigi kolaylikla
Olgiilemeyen veya Olgiilmesi ekonomik olmayan genel iretim maliyetlerini kapsayan
maliyetlerdir. (Basik, Kaya ve Yanik, 2011:6). Ornegin, dolap imalatinda kullanilan vida,
tutkal ve ¢ivi miktarina ait maliyetlerdir.

Sekil I.1: Uriin Agisindan Direkt ve Endirekt Maliyet Ayirimi

URUN ACISINDAN DIREKT
ENDIiREKT MALIYET AYIRIMI

Hayir ENDIREKT
MALIYET

b

Uriinle Dogrudan
Mliski Kurulabiliyor
mu?

A 4

Parasal Qnemi Uriinle Haylr
Olan Iliskisinin
Izlenmesini
Gerektirivor mu?

DIiREKT MALIYET

Kaynak: Tagkin, 2013:12



1.1.2.3. Hesaplanma Sekline Gore Maliyetler

Hesaplanma sekline gore maliyetler ii¢ baslik altinda incelenmektedir.

1.1.2.3.1. Fiili Maliyetler

Faaliyetler gergeklestikten sonra hesaplanan bir maliyet tiiriidiir. Bu hesaplama
gergek verilere dayalidir. Yeniliklere karsi ¢cok acgik degildir(Barlaser, 2014:56).

Gegmise dayal1 bir maliyetleme sistemi olarak ta tanimlanabilir. Sonuglar artik
kesinlesmis oldugu i¢in maliyetlere herhangi bir miidahalede bulunmak imkansizdir.

1.1.2.3.2. Tahmini Maliyetler

Uretim igin gergek harcamalara gegilmeden &nce hesaplanan ve yapilmasi
diisiiniilen giderler toplamidir. Bir bakima tahmini maliyet, 6n maliyettir(Cetiner,
2004:13).

Tahmini maliyet kavraminin temeli fiili maliyetlere dayanmaktadir. isletmeler,
fiilli maliyetlerin gergeklesmis verilerini goz Onilinde bulundurarak bir sonraki iiretimde
gerceklesebilecek maliyetleri tahmin yoluyla tespit etmeye ¢alisirlar.

1.1.2.3.3. Standart Maliyetler

Uretim igleminden 6nce olmasi1 gereken maliyetlerin hesaplanabildigi ve fiili
sonuglarla karsilastirilarak sapmalarin bulunabildigi maliyet kontroliine yardimer olan bir
maliyet tiiriidiir(Basik, Kaya ve Yanik, 2011:10).

1.1.2.4. Yonetim Kararlar1 Acisindan Maliyetler

Yonetim kararlar1 agisindan maliyetler dort baslik altinda incelenmektedir.

1.1.2.4.1. Gegerli Maliyetler

Gelecekte gergeklesmesi beklenen ve alternatif hareket tarzlarinin her biri igin
farkli degerde olan maliyetlere gegerli maliyet adi verilmektedir. Ornegin, A ve B

makinalarinin birinin se¢ilmesiyle ilgili bir karar durumunda, bu makinalarin farkli deger
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tasityan yillik bakim maliyetleri gegerli maliyet olarak nitelendirilmektedir(Giirsoy,
1999:35).

1.1.2.4.2. Ek Maliyetler (Marjinal Maliyetler)

Kapasite kullanimini, yenileme ve degistirme islemlerini kontrol etmek igin,
iiretimde yapilan herhangi bir degisikligin toplam maliyet ilizerinde meydana getirdigi
azalis ve artis farklaridir(Cetiner, 2004:14). Ornegin, kapasitesi yiiksek bir makinenin alimi
ile ortaya ¢ikan maliyettir.

Alnan kararlarin isabet derecesi agisindan ¢ok 6nemli bir bilgi niteliginde olan
maliyetlerdir(Basik, Kaya, Yanik, 2011:7).

Uretimde yapilacak olan artis niteligindeki bir degisimde, s6z konusu artis, ek
maliyetlerden fazla oldugu siirece alinan kararlar saglikli olacaktir(Aydemir, 2009:15).

1.1.2.4.3. Batms (Batik) Maliyetler

Gecgmiste edinilmis varliklarin, bugiin alinacak kararlardan etkilenmeyen
maliyetlerine batmis maliyet denir(Basik, Kaya ve Yanik,2011;7). Yoneticilerin bugiin
verecegi kararlarda etkili olmayan maliyetlerdir. Ornegin, &nceki yillarda alinan bir
makinenin maliyeti batik maliyettir. Zira geg¢miste verilen bir karardir ve bugiinkii
kararlara etkisi yoktur(Cetiner, 2004:14).

1.1.2.4.4. Firsat Maliyeti (Alternatif Maliyet)

“Vazgecme Maliyeti” veya ‘“Alternatif Maliyet” adlariyla da bilinen bu
maliyet, ilgili sonu¢ ugruna kagirilan net kazang tutaridir. Eger belli bir seyin yapilmasi
daha bagka bir seyden vazgecilmesini gerektiriyorsa, vazgegilen seyden saglanabilecek net
kazang, yapilan seyin firsat maliyetini meydana getirmektedir(Biliyiikmirza, 2008:50).
Ornegin, isletmede modernizasyon amaciyla giincel teknolojik 6zellikleri olan bir ebatlama

makinesine ihtiya¢ varsa ve bu makineyi satin alma yontemi ile degil de kiralama yontemi
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ile isletme biinyesine kazandirilirsa satin alma ydnteminden vazgegildiginden dolayi
saglanan net kazang, kiralama yonteminin firsat maliyetidir.

1.1.2.5. Sorumluluk Kriterlerine Gore Maliyetler

Sorumluluk kriterlerine goére maliyetler, kontrol edilebilen ve kontrol

edilemeyen maliyetler olarak 2 kisma ayrilmaktadir.
1.1.2.5.1. Kontrol Edilebilen Maliyetler

Sorumluluk merkezi yoneticisi kendi sorumluluk merkezinin konusuna giren
faaliyetlere iligkin ortaya ¢ikan maliyet giderlerinin satin alinmasindan ve
kullanilmasindan yetkili kilinmis ise, bu maliyet gideri o sorumluluk merkezi yoneticisi

icin kontrol edilebilir maliyettir(Yiikgi, 2011:82).

1.1.2.5.2. Kontrol Edilemeyen Maliyetler

Bir organizasyon biriminin yoneticisinin iradesi disinda katlanilan maliyetlere
kontrol edilemeyen maliyetler denir. Ornegin, bir fabrika binasmin iplik bdliimiine diisen
vergi pay1 kontrol edilemeyen maliyettir(Glirsoy,1999:34).

1.1.3. Maliyetleme Cesitleri

Maliyet muhasebesinin amagclarim1 gergeklestirmek i¢in farkli siniflandirmalar
yapilmistir. Bu simiflandirmalarda yer alan maliyet muhasebesi sistemleri birbirinin yerini
alabilecek sistemler degil bir arada uygulanabilecek sistemlerdir. Isletmelerde hangi
maliyetleme sistemi uygulanirsa uygulansin bu sistemlerden birinin bulunmasi
gerekmektedir.

Maliyet hesaplama sistemleri,

e Maliyetlerin Saptanmasi Amacina Yo6nelik Maliyetleme,

¢ Planlama ve Gider Kontrolii Amacina Yonelik Maliyetleme,



e Karar Verme Amacina Yo6nelik Maliyetleme,

e Maliyet Yonetimi Agisindan Maliyetleme,

e Hesaplamanin yapildigi
sinflandirilabilir(Yiikei, 2011:356).

Tablo 1.1. Maliyetleme Cesitleri

zZamana gore maliyetleme,

MALIYETLERIN SAPTANMASI

Siparis Maliyetleme

AMACINA YONELIK Safha Maliyetleme

MALIYETLEME Tam Zamaninda Uretim Maliyetlemesi
] Fiili Maliyetleme

PLANLAMA ve GIDER Normal Maliyetleme

KONTROLU AMACINA ——

YONELIK MALIYETLEME TahgiigpMaliyetgiie

Standart Maliyetleme

KARAR VERME AMACINA

Tam Maliyetleme

Kismi Direkt Maliyetleme

YONELIK MALIYETLEME .
Maliyetleme | Degisken Maliyetleme
Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Mamul Yagsam Donemince Maliyetleme
MALIYET YONETIMI Hedef Maliyetleme
ACISINDAN MALIYETLEME Kaizen Maliyetleme

Kalite Maliyetleme

Deger Miihendisligi

HESAPLAMANIN YAPILDIGI
ZAMANA GORE
MALIYETLEME

On Maliyetleme

Ara Maliyetleme

Kesin Maliyetleme

Kaynak: Yiikgii, 2011:357
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olarak

1.1.3.1. Maliyetlerin Saptanmas1 Amacina Yonelik Maliyetleme Sistemleri

Maliyetlerin saptanmasi amacina yonelik maliyetleme sistemleri; siparis

maliyetleme, satha maliyetleme ve tam zamaninda {iretim SiStemine gore maliyetleme

olarak ii¢ kisima ayrilmaktadir.

1.1.3.1.1. Siparis Maliyetleme

Birbirinden farkli ve yiiksek miktarda iiretim yapan isletmeler i¢cin uygun bir

maliyetleme sistemi olan siparis maliyetleme sistemi, is emri maliyeti olarak da

adlandirilmaktadir(Gtirsoy, 2010:11).
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Miisteri isteklerine veya yOnetimin talebine gore belirli bir partinin liretimi
gergeklestirilmektedir. Bu sistem giiniimiizde hem iiretim isletmelerinde hem de hizmet
isletmelerinde uygulanmaktadir. Bu maliyetleme sistemine, ucak imalat isletmeleri, gemi
imalat isletmeleri, hizmet sektoriinde ise danismanlik firmalari, tamir-bakim atdlyeleri,
ekspertiz hizmeti veren firmalar 6rnek teskil etmektedir.

1.1.3.1.2. Safha Maliyetleme

Uretimin siirekli bir akis halinde oldugu faaliyetlerde maliyetlerin (veya
giderlerin) zaman ve yer olarak toplanmasi ve zaman ya da yer bakimindan bu giderlerin
iiretilen mamullerle ilgilendirmek suretiyle mamul maliyetlerinin hesaplanmasi1 biiyiik
kolaylik ve zaman tasarrufu saglamaktadir. Uretim giderlerinin zaman ve yer olarak bir
arada toplanmasi ve {lretilen mamullerle ilgilendirilmesi bi¢iminde mamul maliyetlerini
hesaplayan maliyet sistemine Safha Maliyet Sistemi ya da Daire Maliyet Sistemi, Siirekli
Maliyet Sistemi veya Evre Maliyet Sistemi ad1 verilmektedir(Taskin, 2013:24).

1.1.3.1.3. Tam Zamaninda Uretim Sistemine Gore Maliyetleme

Tam zamaninda {retim sistemi; israfin ve deger katmayan faaliyetlerin
eliminasyonu ile maliyetlerin diistiriilmesini saglayan, siirekli gelisimi amaglayan ve
miisteri tatminine odaklanan bir sistemdir. Sistemde {iretim gercek talebe gore
baslatilmakta, hammadde ve malzemeler gerektigi anda isletmeye gelmekte, {iiretilen
mamuller hemen miisteriye ulastirilmakta ve boylece sifir stok veya diisiik stok diizeyleri
ile calisilmaktadir. Tam zamaninda {iretim sisteminde maliyetlemede ise, genel {iretim
giderlerinin biiyiik bir kismi iiretim hiicrelerine dogrudan yiiklenebilmekte ve boylece
mamul maliyeti bilgileri geleneksel maliyetlemeye gore daha dogru bir sekilde

hesaplanabilmektedir. Bu sistemin bir¢ok genel liretim giderini dogrudan yiiklenebilir
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duruma doniistiirmesi ile dagitima tabi tutulacak genel iliretim giderleri 6nemli Olclide
azalmaktadir(Giirdal,2007:154).

1.1.3.2. Planlama ve Gider Kontrolii Amacina Yonelik Maliyetleme

Planlama ve gider kontrolii amacia yonelik maliyetleme cesitleri ise; fiili
maliyetleme, normal maliyetleme, tahmini maliyetleme ve standart maliyetleme olarak
dort kisima ayrilmaktadir.

1.1.3.2.1. Fiili Maliyetleme

Mamul maliyetinin, faaliyet yapildiktan sonra giderlerin fiilen gerceklesen
tutarlar1 baz alinarak hesaplandigi sistemdir(Altiparmak, 2011:19).

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt is¢ilik maliyeti ve genel {iretim
maliyetlerinin tutarlar1 hesaplanarak olusturulan maliyetleme tiiriidiir. Veriler ge¢mis
degerleri yansitir. Aylik, tlicer aylik veya alti aylik donemler itibariyle maliyetleme
yapilmaktadir.

1.1.3.2.2. Normal Maliyetleme

Normal maliyetleme sisteminde, iiretilen mamullerin maliyetleri bulunurken,
direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, direkt is¢ilik maliyetleri ve degisken genel liretim
maliyetlerinin tamami, sabit genel iiretim maliyetlerinin ise donem iginde kullanilan
kapasiteye ait olan kismi maliyetlere yiiklenmektedir. Yaygin kullanilan maliyet
sistemlerindendir. Bu maliyetleme tiiri, iiretim hacmindeki degismelerden etkilenen
maliyet dalgalanmalarini 6nler ve donemler arasinda karsilastirma yapilirken sirketlere

yardimc1 olmaktadir(Barlaser, 2014:55).
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1.1.3.2.3. Tahmini Maliyetleme

Maliyetlerin ge¢mis deneyimlerden ve cari girdi fiyatlarindan yararlanarak
onceden tahmin edilmesi ve kayitlarin bu maliyetlere gore tutulmasina dayanan maliyet
sistemidir(Altiparmak, 2011:19).

Fiili maliyetleme tretim gerceklestirildikten sonra hesaplandigi ig¢in {iriin
maliyetleme de aksakliklara neden olmus ve maliyet hesaplamalarinda daha muntazam
yapilmasi i¢in tahmini maliyetleme sistemi uygulanmistir. Bu sistem, o6zellikle siparis
lizerine liretim yapan isletmelerin {iriin fiyatlarinin miisteriye sunulmasi asamasinda
kullanilmaktadir.

1.1.3.2.4. Standart Maliyetleme

Belirli bir iriiniin iretiminde normal kosullarda ortaya ¢ikmasi gereken
maliyetlere dayanan bir maliyetleme sistemidir(Alkan, 2003:11).

Bu maliyet sistemi fiili maliyet ve tahmini maliyet sistemlerinin alternatifi
olarak kullanilmaktadir. Fakat satha veya siparis maliyetleme sistemlerinin alternatifi
degil, bu sistemlerle beraber kullanilan bir sistemdir(Giirsoy, 2010:21).

1.1.3.3. Karar Verme Amach Maliyetleme Sistemleri

Karar verme amacli maliyetleme sistemleri; tam maliyetleme, kismi
maliyetleme, degisken maliyetleme ve direkt ve endirekt maliyetleme olarak dort kisima
ayrilmaktadir.

1.1.3.3.1. Tam Maliyet Sistemi

Sabit-degisken ayrimi gézetmeksizin, donemin tiretim giderlerinin tamamini o
donemde yapilan iiretim maliyetlerine yiikleyen sistemdir. Ornegin, Kasim ayinda 1.200b

degisken, 800 1 sabit iiretim giderine katlanilarak, 8 ton mamul {retilmisse,
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1.200+800=2.000 #’lik iiretim giderinin tamami bu 8 tonun maliyetine yiiklenecek ve
birim tiretim maliyeti 2.000/8=250 t/ton olarak hesaplanacaktir(Biiyiikmirza, 2008:239).

1.1.3.3.2. Kismi Maliyetleme

Tam maliyetlemenin aksine tiim maliyet tutarlarinin maliyet hesaplanmasinda
yer almadig1 hesaplama sistemidir. Bu maliyetleme sistemi direkt ve degisken maliyetleme
olarak ikiye ayrilir.

e Direkt Maliyetleme

Bu maliyet sistemine gore maliyet kalemleri direkt ve endirekt maliyetler
olarak ikiye ayrilmaktadir. Uretimi gerceklestirilen mamule dogrudan katkida bulunan
mamuliin hammaddesini ve mamul tretiminde is¢iligini olusturan maliyetlere direkt
maliyetler denilmektedir ve mamuliin maliyetine sadece bu maliyetler katilmaktadir.
Mamule tiretim esnasinda direkt katkida bulunmayan bir bagka deyisle mamuliin {iretimine
yardimci olan maliyetlere de endirekt maliyetler denilmektedir ve mamuliin maliyetine
endirekt yoldan yani dagitim anahtarlar1 vasitasiyla yiiklenmektedir(Basik, Kaya ve Yanik,
2011:6). Ornegin, gémlek iiretiminde kumas, kesim ve dikim direkt maliyet iken gdmlek
diigmesi endirekt maliyettir.

e Degisken Maliyetleme

Uretimle ilgili degisken nitelikteki giderleri mamul maliyetlerine dahil eden bir
sistemdir. Mamul maliyeti, sadece iiretim miktarina gore degisiklik gosteren direkt ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken genel iiretim giderlerinden olusmaktadir.
Sabit genel iiretim maliyeti ise o donemin gideri kabul edilir ve donem sonu hesaplarina

aktarilmaktadir(Karakaya, 2007:325).
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1.1.3.4. Maliyet Yonetimi A¢isindan Maliyetleme Sistemleri

Maliyet yonetimi agisindan maliyetleme sistemlerinden bazilari faaliyete dayali
maliyetleme, mamul yasam donemine gore maliyetleme, hedef maliyetleme, kaizen
maliyetleme, kalite maliyetleme ve deger miithendisligi olarak siralanabilmektedir.

1.1.3.4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Isletme faaliyetlerinin kaynak kullanimini esas alarak kaynak maliyetlerini
faaliyetlere yiikleyen, maliyet siiriiciilerinin faaliyet kullanimlarin1 esas alarak faaliyet
maliyetlerini maliyet tastyicilarina yiikleyen bir sistemdir(Altiparmak, 2011:20).

Faaliyet tabanli maliyetleme, isletme i¢indeki 6nemli faaliyetlerin belirlenmesi,
maliyetlerin bu faaliyetlerle iligskilendirilmesi ve degisik mamuller i¢in bu faaliyetlerin ne
kadarinin tiiketildiginin saptanmasi stireciyle ilgilidir(Giirdal,2007:116).

1.1.4.3.2. Mamul Yasam Donemince Maliyetleme

Mamul yasam donemince maliyetleme, her bir {irlin maliyeti kalemini
inceleyen ve ortaya ¢ikan giderler hakkinda bilgi veren bir sistemdir. Bu sistem, iiriin
maliyetinin hesaplanmasinda sadece iiretim maliyetlerini degil, arastirma, tasarim,
gelistirme, pazarlama, dagitim, bakim-onarim ve miisteri hizmetleri maliyetlerini de igeren
tiim maliyetleri dikkate almaktadir(Simsek, 2012:58).

Mamul yasam donemince maliyetlemenin etkinliginin saglanabilmesi igin,
maliyet bilgileri; biitcelenmis maliyetlerle, fiili maliyetlerin karsilastirilmasina izin verecek
sekilde tutulmalidir. Béylece mamul yasam donemince maliyetleme, yonetime mamul
karliligit hakkinda daha 1yi bir goriinim saglarken; yoneticilerin de faaliyetleri

planlamadaki etkinliklerini 6l¢gmeye yardimci olacaktir(Erden, 2004:209).
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1.1.3.4.3. Hedef Maliyetleme

Belirlenmis fonksiyonellik ve kaliteye gore iiretilmesi gereken bir mamuliin;
tahmin edilen satis fiyatinda satildigt zaman mamuliin yasam dénemi boyunca istenen
karlilik diizeyini saglamasi i¢in, yapilandirilmis bir yaklasim olarak da tanimlanan hedef
maliyetleme, mevcut mamullere uygulanabildigi gibi 6zellikle yeni bir mamul
gelistirilirken kullanilmaktadir(Giirdal,2007:88).

Yeni bir iriiniin planlama, arastirma ve gelistirme siirecinde maliyetlerin
diisiiriilmesi i¢in ortaya konulan tiim alternatiflerin gozden gecirilmesi yoluyla hiz, kalite
ve giivenilirlik gibi miisteri ihtiyaglarini karsilamayi saglarken bu {iriiniin tiim yasam boyu
faaliyetlerinden kaynaklanan maliyetleri de diisiirmeyi amaglayan bir maliyetleme
sistemdir(Hashasoglu, 2011:42).

Hedef maliyetleme karlt mamulleri sadece dogru kalite ve fonksiyonellikte
degil ayn1 zamanda hedef musteri Kitlesi i¢in uygun fiyatlarda pazara sunmaya imkan tanir.
Tasarim ve liretim miithendislerinden pazar arastirmacilar ve tedarikg¢ilere kadar gelistirme
cabasindaki farkli gruplarin isgiiclinii uyumlastiran bir disiplindir(Yereli, Dogan ve Sahin,
2012:38).

Hedef maliyetler, isletmenin kabiliyetine ve deneyimine, rakiplerin {iriin
hakkindaki  maliyetlerine ve mevcut Triinlerin standart maliyetlerine  gore
belirlenmektedir(Karcioglu, 2000:183).

Bir {iriiniin iiretim programina alinip alinmamast konusunda karar alinirken,
pazarlama yonetiminin belirleyecegi hedef fiyat ile liretim saglayabilecegi minimum
maliyet arasindaki olumlu farkin isletmeye tatmin edici bir kar birakip birakmadigi, karari

etkileyen baslica faktor olmaktadir. Yani, hedef fiyata yonelik maliyetlemede, iiretim ve
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pazarlama stratejileri arasinda siki bir koordinasyon bulunmaktadir(Bursal ve Ercan,
1994:491).

Bu bilgiler 1s181inda hedef maliyetleme sisteminin isleyis siireci Sekil 1.2°deki
gibi olmaktadir(Cooper ve Chew, 1996:95).

Sekil 1.2: Hedef Maliyetleme Isleyis Siireci

Katlanilan
maliyetler

Kalite Hedefleri

Mamul \\
Tanimlama .

Pazar Tasarim Hedefi:

Pay1 Rekabet
ay e Agiginin
Belirleme ve _ _ s
Gelistirme Fiyat Hedefleri eriimes

Hedef
Maliyet

Sirketin
Finansa
Ihtiyaclart

Kaynak : Cooper ve Chew, 1996:95

Gelencksel maliyetleme yontemi, bir organizasyon ve iginde bulundugu gevre
arasindaki karsilikli etkilesimi dikkate almayan kapali bir sistemi temsil etmektedir. Bu
yaklasim, diizeltici 6nlemleri fiili sonuglardan sonra uygulamaya calismakta ve sadece
belirlenmis standartlara uyum saglamaya caba goOstermektedir. Buna karsilik hedef
maliyetleme, isletmenin ig¢inde bulundugu cevreye uyumu On planda tutan, fiili
sonuglardan 6nce hatalar1 onlemeye ¢abalayan ve siirekli daha iyi standartlara ulagsmay1
hedefleyen agik sistem yaklagimini temsil etmektedir(Haciriistemoglu ve Sakrak,
2002:125).

Geleneksel yontemde bir {iriiniin fiyat1 saptanirken, mamul maliyetine belirli
bir kar marj1 eklenerek satis fiyati tespit edilmektedir. Hedef maliyet yonteminde ise

oncelikle piyasa kosullar1 dogrultusunda satis fiyat1 saptanmakta, maliyetler ise belirlenen
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satig fiyatindan isletmenin arzuladigi kar marjinin diisiilmesiyle hesaplanmaktadir(Saban,
Bostanci ve Giigercin, 2007:83). Karsilastirilmas1 gosterilmistir(Haciriistemoglu ve
Sakrak, 2002:125);

Tablo 1.2: Geleneksel Maliyetleme ile Hedef Maliyetleme Karsilastirilmasi

Geleneksel Maliyetleme Hedef Maliyetleme

Pazar faktorleri, maliyet planlamasinin bir | Rekabete dayali pazar faktorleri, maliyet
parcasi degildir. planlamasinda yonlendiricidir.

Maliyetler fiyat1 belirler. Fiyatlar maliyeti belirler.

Maliyet diistirmede odak nokta, kayiplar ve | Maliyet diisiirmenin esasi1 tasarimdir.
verimsizliktir.

Maliyet diisiirmeyi yonlendiren miisteri | Maliyet diistirmede miisteri verileri rehberlik

degildir. eder.
Maliyet disiirmeden maliyet muhasebesi | Maliyet diisiirmede, c¢ok fonksiyonlu katilimi
boliimii sorumludur. olan gruplar sorumludur.

Tedarikgilerle ilgilenme, mamul tasarimindan | Tedarikgilerle tasarim dncesinde ilgilenilir.
sonra baglar.

Miisterilerin 6dedigi fiyatin en aza indirilmesi | Miisterilerin sahiplik maliyetlerinin toplaminin

hedeflenir. diistiriilmesi hedeflenir.
Maliyet planlamasinda degerler zinciri ile ¢ok | Maliyet planlamasinda degerler zinciri 6n planda
az ilgilenilir veya goz ardi edilir. tutulur.

Kaynak: Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:126

1.1.3.4.4. Kaizen Maliyetleme

Kaizenin ana fikri, ekip veya bireysel olarak, sorumluluk alanlarinda siirekli
kiigiik iyilestirmelerin yapilmasidir. Japon Human Resources tarafindan tanimlanan kaizen,
bir ama¢  dogrultusunda iyilesmeler  bitiini  veya  kullanilan  metodun
degistirilmesidir(Bozdemir ve Orhan, 2011:465).

Sistemin temel amaci, kritik siireclerde stirekli olarak iyilestirme saglamak
suretiyle olgunlagsmis ve yeniliklere karst yumusak olmayan mamul hatlarinda devaml
olarak maliyet azaltimi1 saglamaktadir(Cetinkaya, 2008:48).

Kaizen maliyetleme, mamuliin degisikligi sirasinda ayar siirecini gelistirmeyi,

fireleri azaltmak i¢in makinelerin performansini arttirmayr ve maliyet diisiiricii kalite
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arttirict oneri ve uygulamalara tesvik etmek icin ¢alisanlarin egitimini ve motivasyonunu

arttirmay1 amaglamaktadir(Yiikei, 2011:370).

Kaizen maliyet hedefi, ancak giinliik kaizen faaliyetleriyle basariimaktadir.
Tam zamaninda iiretim sistemi de bu giinliikk faaliyetlerle isletmelerdeki c¢esitli israflar
azaltmayir amaglamaktadir. Bu nedenle, kaizen maliyetleme ve tam zamaninda iiretim

sistemi birbiriyle yakindan iliskilidir(Imai, 1997:8).

Tam zamaninda iiretim; gerektigi zaman gerektigi kadar mamulii satabilmek
amactyla, gerektigi miktar ve zamanda Tretebilen bir iiretim sistemi olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica tam zamaninda tiretim; faaliyetlerin ihtiyac ve talep oldugu anda
gerceklestirilmesine odaklanan bir felsefedir. Diger yandan tam zamaninda iretim;
stoklarin azaltilarak savurganliklarin ortaya cikartilmasini, deger katmayan faaliyetlerin
yok edilerek zamana dayal: bir siirecin gelistirilmesini ortaya koyan bir maliyet yonetim

teknigi olarak da tanimlanmaktadir(Altinbay, 2006:110).

Kaizen maliyetlemenin ana etkenleri ile tam zamaninda {liretim sisteminin ana
etkenleri benzerlik gostermektedir. Kaizen maliyetleme, tam zamaninda {iretim sistemine
benzer sekilde siirekli iyilestirmeyi, gereksiz maliyetleri ortadan kaldirmayr ve miisteri

tatminini en iist seviyede tutmay1 amaclayan bir yontemdir.

1.1.3.4.5. Kalite Maliyetleme

Kalite maliyeti, meydana gelebilecek hatalari onlemek amaciyla yliriitiilen
faaliyetlerin, planli kalite muayenelerinin ve mamuliin iiretim esnasinda veya miisteriye
tesliminden sonra ortaya ¢ikan maliyet olarak tanimlanmaktadir(Karcioglu, 2000:106).

Kalite maliyetleri, 6nleme, degerlendirme ve basarisizlik (i¢ basarisizlik ve dis

basarisizlik) olmak iizere ii¢ grupta incelenmistir(Feigenbaum, 1956:93).
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Onleme maliyetleri, kusurlu {iretimin ortaya ¢ikmasimi énleme amagh iiretim
Oncesi ortaya c¢ikan maliyetlerdir. Kalite kontrol miihendisligi, is¢i kalite egitimi, arag ve
gereclerin kalite bakimi 6nleme maliyetleri arasinda yer almaktadir(Feigenbaum, 1956:99).
Onleme maliyetleri, ileride meydana gelebilecek degerleme ve basarisizlik maliyetlerini
diisiirmek igin gerceklestirilen yatirimlardir(Grottke ve Graf, 2009:180). Onleme
maliyetleri, basarisizlik maliyetlerini minimize etmeye yardimcidir ve diisiik kalitede
mamul liretimini 6nlemektedir(Aydemir ve Giirsoy, 2003: 593).

Degerleme maliyetleri, bir {irliniin kalite gereksinimlerini saglayip
saglamadig@in1 baslangigta kontrol eden(Grottke ve Graf, 2009:180) ve sistemin sagladigi
kalite diizeyinin Olcililmesine ve miisteri gereksinmelerini karsilamaya yonelik yapilan
kontrol maliyetleridir. Denetim, test, nitelik denetimi, laboratuvar kabul testi, ¢ikt1 onayina
iligkin maliyetler degerleme maliyetlerini olusturabilmektedir(Feigenbaum,1956:99).

Basarisizlik maliyetler ise, i¢ ve dis basarisizlik maliyetleri olmak iizere iki
gruba aynlirlar. I¢ basarisizlik maliyetleri iiriin  miisteriye ulasmadan 6nce
gerceklesmektedir. Iskarta, hurda fire gibi isletme i¢inde kalan ve piyasaya siiriilemeyecek
olan, iiretim sirasinda veya son kontrollerde ayiklanan ara mamul ve mamuller bu
maliyetleri olusturmaktadir. Disg basarisizlik maliyetleri ise, olusan kalite sapmalarinin,
iriin isletme digina ¢iktiktan sonra isletmeye yiikledigi maliyetlerdir(Tan ve Pegskircioglu,
1991:29). Dis basarisizlik maliyetleri sikayet arastirmalari, mamul servis hizmetleri,
iadeler, kefalet ve garanti giderleri, taahhiit giderleri, ceza ve tazminatlar, kaybedilmis
satiglar ve itibardan kaynaklanan maliyetlerden olusmaktadir(Kirlioglu, 1998:99).

Kalite maliyetleme, iiriin ve pazar standartlarini korunmasi ve yiikseltilmesi ve
ayni zamanda s6z konusu standartlarin diismesini engelleme amacini giiden miisteri

memnuniyeti odakli maliyetleme tiirtidiir.
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1.1.3.4.6. Deger Miihendisligi

Deger bir varligm ayni tiirden diger varliklar arasindaki yeridir. Insanin degeri,
insanin diger varliklarla ilgisi bakimindan 6zel durumu ve durumunun sonucu olarak sahip
oldugu kimi haklardir, kisacast insanin varlik i¢indeki 6zel yeridir. Bir kitabin, bir
toplantinin, bir sanat yapitinin, bir konugmanin degeri de ayni bicimde, onun ayni tiirden
diger varliklar arasindaki konumudur. Bu baglamda, is diinyasinda mikro ekonomik aktor
olarak spesifik bir igletmenin degeri ayn1 sektorde hatta diger sektorlerde ve bolgelerde

faaliyet gdsteren isletmeler arasindaki yeridir(Ogiit, iraz ve Zerenler, 2007:53).

Belirli bir kalite, giivenilirlik standardi ve hedef maliyetle belirli bir amaca
ulagsmak i¢in bir mamul maliyetini etkileyen etkenlerin sistematik ve disiplinler arasi
incelenmesi siirecidir. Deger miihendisliginin amaci, bir mamuliin “deger”ini en yiiksek

diizeye ¢ikarmaktir(Giirdal,2007:171).

1.1.3.5. Maliyet Hesaplamasinin Yapildig1 Zamana Gore Maliyetleme
Sistemleri

Maliyet hesaplamasinin yapildigi zamana gore maliyet hesaplama sistemleri;
on maliyetleme, ara maliyetleme ve kesin maliyetleme olmak iizere 3 bashk altinda
incelenmektedir.

1.1.3.5.1.0n Maliyetleme

Ilk kez iiretilecek olan bir siparise iliskin bir fiyat 6nerisi verebilmek igin
yapilan galismalar veya yillik olarak diizenlenmis programlar1 ¢ergevesinde yapilan bir

tiretim maliyeti tahmin ¢alismalar1 olarak tanimlanmaktadir(Yiiket, 2011:370).
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1.1.3.5.1.2. Ara Maliyetleme

Uretimin belirli bir zamaninda (ii¢iincii ay, altinci ay, on ikinci ay gibi)
hedeflere ne derece ulasip ulasilmadigini gosteren bir maliyetleme tiirtidiir(Yiiket,
2011:370).

1.1.3.5.1.3. Kesin Maliyetleme

Son maliyetleme olarak ta bilinen bu yaklagimda mamul veya siparisin iiretimi
tiimiiyle tamamlandiktan sonra maliyet hesaplamasi yapilmaktadir(Yiik¢ii, 2011:370).

1.2. Muhasebe Kavrami ve Maliyet Muhasebesi

1.2.1. Muhasebe Kavrami

Muhasebe, bir igletmenin varlik ve kaynak yapisini belirleyen ve bunlarda
meydana gelen degisimleri izleyerek isletmenin finansal olay ve islemlerinin sonuglar ile
ilgili bilgi tdreten ve bu bilgileri ilgili kisi ve kuruluslara ileten bir bilim
dalidir(Bliytikmirza, 1985:13).

Muhasebe, hemen hemen her Orgiitte yer alan temel sayisal bilgi
sistemidir(Charles ve Foster, 1997:3). Bu sistem dort farkli amagla bilgi
sunmaktadir(Ozulucan, 2002:4). Bunlar;

e Isletmenin dénem iginde varlik ve kaynak yapisi iizerinde meydana gelen
degisimleri kaydederek, faaliyet sonuglar1 hakkinda mali raporlar araciligi ile sistemli ve
anlaml bilgiler tiretmek,

e Muhasebe bilgilerini kullanan isletme i¢i ilgi gruplarmin (ortaklar,
yoneticiler gibi) planlama, tedarik, liretim, pazarlama, finansman, yonetim, biit¢e, yatirim
ve kontrol gibi konularda alacaklari kararlarda yardimci olmak,

e Isletme disindaki iigiincii kisilerin ya da cikar gruplarmin (devlet, kredi

kuruluglari, is¢iler, kamuoyu gibi) ihtiyag duydugu bilgi ve belgeleri saglamak,
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e Isletmenin vergi yasalar karsisindaki durumunu hesaplar aracilif1 ile tespit
ve kontrol etmektir.

1.2.2. Muhasebenin Siniflandirilmasi

Isletmelerin faaliyet ve amaglarmin farkli olmasi, farkli muhasebe tiirlerinin
olusmasina neden olmustur. Mali nitelikli bilgilerin iiretildigi kaynaklarin ve saglanan
bilgilerin farkli olmasi, farkli ilgi gruplarimi karsilamalar1 ve farkli uygulama amacglar
olmast nedeni ile muhasebe finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yoOnetim
muhasebesi olmak iizere ii¢ kisma ayrilmaktadir(Ozulucan, 2002:7).

1) Finansal Muhasebe

Genel muhasebe olarak ta adlandirilan bu muhasebe tiirii, isletmeler arasinda
ve isletme digindaki ¢ikar gruplariyla isletme arasinda ki, isletmeyle ilgili olarak olusan
deger hareketlerini izleyerek, bu deger hareketlerinden dogan bor¢ ve alacak iliskilerini,
baska bir ifade ile varlik ve kaynak olusumunu hesaplara kaydedip sonuglarini saptayan,
raporlayan bir muhasebe tiirtiidir(Yikei, 2011:19).

2) Maliyet Muhasebesi

Bir isletmede iiretilen mal ve hizmet birimlerinin elde edilmesi ve bunlarin
alicilara ulastirilip paraya g¢evrilmesi icin, isletmenin yaptig1 fedakarligin parasal 6l¢iisiinii
gosteren maliyetlerin, hangi giderlerden olustugunu belirleyen, s6z konusu giderleri;
tiirleri, fonksiyonlar1 ve gider yerleri bakimindan hesap planindaki siniflandirma
dogrultusunda kaydedip izleyen, bu bilgilerin inceleme ve yorumunun yapilmasina imkan
verecek raporlarin hazirlanmasimi ve maliyetlerin kontroliinii ama¢ bilen islemler

biitiintidiir(Akdogan, 2009:6).
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3) Yonetim Muhasebesi

Isletme icerisinde yoneticilerin cesitli seceneklerden birini secebilmesi icin,
finansal muhasebe ve maliyet muhasebesinden aldig1 veriler ile sayisal bilgiler ve raporlar
iireten, bu bilgi ve raporlar1 yorumlayarak, isletme yoneticilerinin kararlarina dayanak
olusturan bir muhasebe tiiriidiir(Ozulucan, 2002:9).

1.2.3. Maliyet Muhasebesi

Maliyet muhasebesi, bir maliyet doneminde isletme muhasebesinin gider
hesaplarina dayanarak maliyet tiirlerini belirlemek, o doneme diisen maliyet tiirlerini direkt
ya da maliyet yerleri aracilig1 ile dolayli olarak, maliyet yiiklemlerine yliklemek ve bdylece
toplam ve birim maliyetleri hesaplamak i¢in yapilan islemlerin tiimiidiir(Tagkin, 2013:14).

Maliyet muhasebesinin temel islevi, maliyet bilgilerini {iretmek ve
raporlamaktir(Yildirim, 2011:4).

Maliyet hesaplamalarinda fiili rakamlarin kullanilmasi durumunda, maliyet
muhasebesi maliyetlendirme calismalar1 i¢in gerekli bilgileri finansal muhasebe
kayitlarindan alir. Alinan bu veri ve maliyetler maliyet muhasebesinin kendi sistemi
icerisinde tuttugu hesaplarda izlenir. izleme olay1 iiretim isleminin sonuna kadar devam
etmektedir(Yiikei, 2011:20).

Maliyet muhasebesi, genellikle isletme i¢inde olusan is ve islemleri izlemeye
yonelik oldugundan “Isletme Muhasebesi” olarak da ifade edilmektedir. Diger yandan bu
muhasebe dali daha c¢ok endiistri isletmeleri ile ilgili oldugundan daha genel ifade ile
“Endiistri Muhasebesi”, “Imalat Muhasebesi” ya da “Simai Muhasebe” adlariyla da

bilinmektedir(Cetinkaya, 2008:3).
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Maliyet Muhasebesi kavrami konusu cergevesinde maliyet muhasebesinin
amaclari, gorevleri, isletmelere faydalari, geleneksel maliyet muhasebesinde yoneltilen
elestiriler ve modern maliyetleme sistemlerine gegisi zorunlu kilan etmenler incelenecektir.

1.2.3.1. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Maliyet ~ Muhasebesinin  amaglarmi  dort ana  grupta  toplamak
miimkiindiir(Cetiner, 2004:9). Buna gore;

1) Uretilen Mallarin Birim Maliyetlerini Hesaplamak

Mamul maliyetinin hesaplanmasiyla 0Ozellikle {iretilen mamuliin, mamul
stoklar1 hesabinda hangi degerle kayitlanacagi sorusu cevaplanmis olacaktir. Buna bagh
olarak satilan mamuliin maliyeti bilinecek ve bu satilan mamul maliyeti s6z konusu
mamuliin satig hasilati ile karsilastirilarak gelir tablosunda mamuliin briit satis kar1 veya
zararina ulasilabilir. Ayn1 zamanda {retilmis olup heniiz satilmamis mamullerinde
bilangoda hangi degerle gosterilecegi sorusu da cevaplanmis olmaktadir. Bunun yani sira
hesaplanan mamul maliyeti, mamul fiyatini etkileyen faktorlerden biri oldugundan, mamul
fiyatlarinda bu bilgilerden yararlanilacaktir(Kartal, Sevim ve Giindiiz, 2007:3).

2) Gider Kontroliine Yardimc1 Olmak

Serbest rekabet sartlar icinde calisan liretim isletmeleri fiyatlarini yiikselterek
kar miktarlarin1 arttirma imkanina sahip degillerdir. Bu nedenle kar oranini arttirmada en
onemli etken maliyetleri kismaktir. Iste maliyet muhasebesi giderleri cesitli sekillerde
siniflayarak gider kontroliine yardimci olmaktadir(Cetiner, 2004:9).

3) Planlamaya Yardimci1 Olmak

Planlama, ileriye yonelik tahmin ya da dngoriilerde bulunmaktir. Bu tahmin ya
da Ongoriilerin yapilmasi da, sliphesiz bir takim bilgileri gerekli kilmaktadir. Maliyet

muhasebesi de bu bilgilerin iretildigi 6nemli kaynaklardan birisidir. Maliyet
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muhasebesinden elde edilen bilgiler, isletmenin énemli bir kontrol araci olan biitgelerin
hazirlanmasinda basvurulan vazgecilmez kaynaklardandir(Karakaya, 2007:13).

4) Isletmelerde Alinacak Ozel Kararlarda Yardimci Olmak

Maliyet muhasebesi, isletme yoneticilerinin giinlik almis oldugu karar ve
planlara yardimci oldugu gibi isletmenin orta ve uzun vadede faaliyetleri i¢in alinan
kararlarda da s6z sahibidir. Ornegin, yeni bir yatirrma karar vermek, yeni bir iiriin
gelistirmek, iiretime yeni makine alma karar1 v.b. sayilabilir.

Bu gibi gelecege yonelik kararlarda maliyet muhasebesi verilerinden
faydalanilmaktadir.

1.2.3.2. Maliyet Muhasebesinin Gorevleri ve isletmelere Faydalar

Maliyet muhasebesinin gorevleri(Cetinkaya, 2008:7);

e Uretim calismalar1 sirasinda olusan maliyet giderlerini tiirlerine gore
hesaplara kaydedilmesini saglar.

e Maliyet muhasebesi iiretim ¢aligmalar1 sonuglarini, kisa siireli hesaplarda
gosterir.

e Maliyet muhasebesi isletmenin sorumluluk bdlgelerinin denetlenmesi
gorevini yapar.

e Maliyet muhasebesi, isletmenin diger boliimlerine hesap bakimindan gerekli
bilgileri hazirlar.

e Maliyet muhasebesi, birim maliyetleri saptayarak yasal sorumluluk geregi
hazirlanmas1 gereken bilanco ve gelir tablosu gibi tablolarin hazirlanmasinda isletmelere

yardimc1 olmaktadir.



29

e Mevcut iiretim yonetimleri ¢ercevesinde maliyetleri mevcut sinirlarin altina
¢ekmeye calisarak, maliyet kontrolii ve maliyet azaltilmasinda isletmelere katkida
bulunmaktadir.

e Isletmelerin gelecegine yonelik yatirimlarina katkida bulunabilmek igin
isletmelerin plan ve programlarina yardimci olmaktadir. Ayrica isletmelerin biitge
hazirliklarinda ve pazarda rekabet sartlarinin yerine getirilmesi esnasinda teknolojik
gelismelerle birlikte gittikce karmasiklasan maliyet hesaplamalarinda maliyet muhasebesi,
isletmelere 6nemli fayda saglamaktadir.

1.2.4. Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Isleyisi

19. Yiizyil, ticari yasamin diinya niifusunun artisina bagl olarak gelistigi,
maliyet bilgisinin 6neminin anlasildigi ve glinimiizde geleneksel maliyetleme sistemi
olarak adlandirilan maliyet yaklasiminin gelismeye basladigi donemdir. Mal ve hizmet
tireten isletmeler giderek karmagik bir hal alan maliyet tespitini saglikli yapabilmek i¢in
kendi maliyet sistemlerini kurmalarinin zaruri oldugunun farkina varmiglar ve bu alanda
sistemsel gelistirmeler yapmaya baslamislardir(Giirsoy, 2010:8).

Geleneksel maliyetleme sistemi, maliyetin hesaplanmasi, igletmece planlama,
denetim ve karar vermede gereksinim duyulan bilgilerin tanimlanmasi, toplanmasi,
siiflandirilip raporlanmasi amaciyla olusturulan, birbiriyle bagmtili, uyumlu ve diizenli
maliyet biitlinliigii seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanimdan da anlasilacag gibi geleneksel
maliyetleme sistemi maliyetlerin raporlanmasina odaklanan bir bakis agisina sahiptir.
Maliyetlerin raporlanmasi, sagladigi geri bildirim ile o6zellikle planlama ve denetim
acilarindan isletme yonetimine onemli katkilar saglamaktadir. Sistemin sonug elde etmeye
yarayan yontemler diizeni olma &zelliginden hareketle, geleneksel sistem, birden fazla

maliyet yoOnteminin bir araya getirilmesi ile olusturulur(Haftaci, 2008:286).
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Geleneksel maliyetleme sisteminde {iretim yapisina, maliyetleme zamanina ve maliyetlerin
kapsamina gore bir siniflandirma yapilmis ve sistemler bu siniflandirma kapsaminda
kategorizasyona tabi tutulmustur. Isletmelerin maliyet unsurlar1 temelde dogrudan iiretim
ile iligkisi kurulabilen direkt maliyetler ile iiretim ile iligskisinin kurulmasi zor olan veya
servis ve Uriinlerin maliyetlerine paylastirilmasi kesin sekilde tespit edilemeyen ve iiriin
bazinda izlenmesi zor olan endirekt maliyetlerden olusmaktadir(Oker, 2003:7).

1.2.5. Geleneksel Maliyet Muhasebesine Yoneltilen Elestiriler

Geleneksel maliyetleme sistemi anlayisi, yaklasik yiizyill once etkili olan
bilimsel hareketlerin c¢abasiyla gelistirilmistir. Boyle bir sistem giliniimiiz imalat
faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi konusunda yetersiz kalmaktadir(Gtirsoy, 2010:33).

Teknolojik gelismeler ve neticesinde gelisen rekabet stratejileri karsisinda etkin
¢oztimler iretme konusunda geleneksel maliyet muhasebesi yetersiz ve eksik kalmus,
isletmelerin stratejik kararlar almasinda yardimci olamamustir.

Gelisen teknoloji ve bu gelismeye binaen olusan mamul pazarlari, isletmelerin
rakipleriyle basa cikabilmesi amaciyla iiretimden pazarlama ve satisa kadar gerceklesen
biitliin faaliyetlerde maliyet kalemlerinin sistemli bir sekilde kontrol edilmesi ihtiyacini
ortaya c¢ikarmustir. Isletmeler, bu ihtiyaca cevap verebilmek i¢in s6z konusu maliyet
kalemlerini inceleyerek ge¢mis maliyet tutarlarinin yani sira gelecege yonelik maliyet
tahminlerini de ortaya ¢ikarmak zorundadir. Geleneksel maliyet muhasebesi hem gegmis
maliyet kalemlerinde hem de gelecege yonelik tahminlerde isletmelerin bu ihtiyaglarina
cevap vermenin uzaginda kalmistir. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi statik yapisi
nedeniyle piyasalarin gelisim hizina yetisememistir.

Teknolojik gelismeler ve bu gelismeler neticesinde meydana gelen iiretim

teknolojisi isletmeleri geleneksel maliyet muhasebesini gelistirme yoluna itmistir. Bu
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stratejilerin gelistirilmesi esnasinda ise finansal nitelik tasimayan bazi unsurlar dikkat

¢ekmektedir(Gtirdal, 2007:16).

Kiiresel ekonomi anlayisi, teknolojideki gelismeler ve rekabet anlayisindaki
degisimler, isletmeleri sadece mamuliin {iretimini tamamlayabilme ve pazara sunabilme
anlayisinin disina ¢ikmaya itmistir. Isletmeler, yeni sartlar geregince miisteri odakli iiretim
yontemlerine ge¢cmis, bunun sonucunda hem iirlin hem de marka kalitesini yiikseltmeyi
amagclayan liretim, pazarlama ve yonetim anlayisini benimsemislerdir. Bu anlayis klasik
tiretim anlayisina gore genel tiretim maliyetlerine fazladan maliyet yiiklemistir. Geleneksel
maliyetleme sistemleri ise isletme yoneticilerine iiretim ve satisa sunma odakli bilgi
sunmakta, miisteri odakli isletme stratejilerinin isletmelere getirdigi fazladan genel iiretim

maliyetlerinin kontrol altina alinmasi konusunda etkisiz kalmaktadir.

1.2.6. Modern Maliyetleme Sistemlerine Gegisi Zorunlu Kilan Etmenler

Bilisim ve teknoloji alanindaki gelismelere bagli olarak artan rekabet,
isletmeleri yogun bir baski ortamina stiriiklemektedir. Bu baskinin olugsmasinda etkili olan
pek ¢ok sayida faktor bulunmaktadir. Bunlardan bazilari(Alkan, 2003:12);

e Hizli teknolojik yenilenme ve mamullerin piyasa Omiirlerinin kisalmasi,

e Karmagsik mamul yapilari,

e Miisteri odakli mamuller ve mamullerde ¢esitlenmeler,

e Yiiksek iiretim masraflari,

e Artan satig riski ve piyasa doygunlugu,

e Uretimde daha az ama daha kaliteli insan giiciine talebin artmast,

e Uretimde uluslararasi standartlara uygunlugun zorunlu hale gelmesi ve

e Miisterilerin mamullerin kalitesine verdigi Onemin giinden giine artmasi

seklinde siralanmaktadir.
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Il. BOLUM

FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME

11.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Gelisimi

1980’lerde pazar yapisinin degismesi ile birlikte rekabetin daha da zorlagsmasi
geleneksel maliyet muhasebesi ve yoOnetim kontrol sistemlerinin yeniden gozden
gecirilmesine neden olmustur. Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) kavramu, ilk defa 1986
yilinda Harvard Isletmecilik Okulu’nda Robert Kaplan ve Robin Cooper tarafindan mamul
maliyetinin hesaplanmasi i¢in farkli bir yaklagim olarak gelistirilmistir. Kaplan ve Cooper,
geleneksel maliyetleme sisteminin dogru ve gerekli bilgiyi zamaninda saglayamadigini,
daha da Onemlisi yeni rekabet ortaminda bu verileri yoneticilere aktaramadigini ileri
stirmiistiir(Cooper ve Kaplan, 1988:96).

Kaplan ve Cooper’in ileri siirdiikleri bu yeni yaklasim, maliyet davraniglarini
daha iy1 anlama ihtiyacim1 vurgulamakta ve genel {iretim giderlerine neden olan kalemler
tizerinde durmanin gerekliligini ortaya koymaktadir(Cakir, 2002:1).

Berliner ve Brimson 1988°te, gelismis teknolojilerin kullanildigi yeni {iretim
alanlarinda geleneksel muhasebe sisteminin yetersiz kaldigini ve yeni yaklasimlara ihtiyac
duyuldugunu vurgulamaktadir(Berliner ve Brimson, 1988:5). Faaliyetlerin irdelenmesine
dayanan yeni sistemle elde edilen bilgilerin iiriin maliyeti, tiriin 6mrii yonetimi, performans
degerleme ve yeni yatirim kararlarinin alinmasi gibi konularda kullanilabilecegini ortaya
koymuslardir(So6zdinler, 2009:15).

Yapilan arastirmalar ve ortaya konulan tezler sonucunda, yeni bir maliyet
sistemine ihtiya¢ duyan isletmeler tarafindan, FTM sistemi benimsenmis ve hizla
uygulanmaya baslanmistir. ABD’de John Deere, Hewlett-Packard ve Textronix,

Almanya’da Siemens, Isve¢’te Ericsson ve Kanthal FTM sistemini ilk uygulayan
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isletmeler olmuslardir. Bankalar, tasimacilik sirketleri, saglik sektoriindeki sirketler gibi
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler de FTM sistematigini kendi biinyesine
uyarlamistir(Giirsoy, 2010:56).

Bu calismalara 2001°de Swenson ve Barnlaey’in FTM nin hangi endiistrilerde
basarili oldugunu inceleyen FTM’nin en iyi uygulama modelini arastirmasi(Swenson ve
Barney, 2001:35), Brierley, Cowton ve Drury’nin iiretim endiistrisi uygulamasi(Brierley,
Cowton ve Drury, 2001:286), 2002’de Keys ve Le-Fevre’nin karsilikli hizmet veren
faaliyetlerin FTM’deki iliskisini incelemesi(Keys ve Le-Fevre, 2002:45), 2004’de
Nachtmann ve Al-Rifai’nin {iretim endistri uygulamast (Nachtmann ve Al-Rifai,
2004:221), Neumann ve arkadaglarmin bir igletmenin bilgi teknolojileri
uygulamalari(Neumann ve dig., 2004:29), 2005°te Major ve Hopper’in telekomiinikasyon
isletmesinde FTM uygulamasi(Major ve Hopper, 2005:205), Baxendale ve arkadaglarinin
FTM uygulamalarinin gelir artist ve gelir tablosu iizerinde etkileri konusundaki
arastirmasi(Baxendale ve dig., 2005:11) ve 2006’da Pierce’nin FTM’nin basarisini
etkileyen faktorler konulu arastirmasi eklenebilir(Pierce, 2006:46, Cankaya ve Aygiin,
2006:97).

Geleneksel maliyetleme sistemindeki dogru bilgi eksikligine ek olarak FTM
sisteminin popiilerliginin artmasi dissal faktdrlerin sonucudur. Isletmelerin gegmiste
nispeten karli goziikmesi, yapilan hatalarn bu karlilikla maskelenebilmesi, karsiz iiriinler
ve miisterilerin isletmeler agisindan problem olarak goziikkmemesi nedeniyle kazananlar
kaybedenlerden fazla goziikmekteydi Fakat rekabetin son yillarda gostermis oldugu hizl
artis bu karli durumu tersine ¢evirmistir(Kiiciiktiifekei, 2014:11).

Son yillarda yasanan ekonomik degisimler ve yogun rekabet ortami,

isletmelerde maliyet kalemlerinin detaylandirilarak incelenmesi ve dogru bir karlilik
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analizi yapilmasi zorunluluk haline gelmistir. Yogun rekabet ortami, isletmelerin dogru
maliyetleme sistemiyle {irlinlerine dogru fiyatlama yapmalarimi gerektirmektedir. Bu
asamada geleneksel maliyetleme sistemi, isletmelerin ihtiyacit olan maliyet analizlerini
sunma konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu yetersizlik isletmelerin FTM sistemini daha
fazla tercih etmesine neden olmakla beraber sistemin gelisiminin hizlanmasina da katkida
bulunmustur.

11.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Tanim

Robin Cooper’e gére FTM sistemi; bir isletmenin faaliyet ve maliyetleri ile
ilgili veri tabanini olusturan, onlari isleyen ve koruyan bir bilgi sistemidir(Cooper, 1992:7).
Bu tanima gore, isletmeler ilk olarak faaliyetlerini tanimlamali ve bu faaliyetlerle ilgili
maliyetler belirlemelidir. Faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere yiiklenmesi g¢esitli
dagitim anahtarlar1 ile olmaktadir. Bu dagitim anahtarlari, mamuller ile ilgili faaliyet
tilketimlerini gostermektedir, seklinde tanimlamistir(Kocaoglu, 2014:4).

FTM sistemi, strateji, dizayn, faaliyet, kontrol veya mamul gruplar ile ilgili
tim maliyetleri sadece ilgili oldugu mamul ve/veya mamul gruplarina gore dagitan bir
maliyet sistemidir(Tanis ve Turan, 1993:53).

FTM sistemi, bir isletme icerisinde faaliyetlerin maliyetlerini hesaplayan ve
maliyetleri mamullere ve miisterilere yansitan bir muhasebe teknolojisi olarak
tanimlanmaktadir(Giiven, 1993:27).

FTM sistemi, isletme icinde birbirlerini takip eden ve isletme igine ait
faaliyetlerin ne i¢in ne zaman yapildigi, hangi kaynaklarin tiiketildigi, hangi faktorlerin bu
faaliyetlere etki ettigi gibi durum ve faaliyetleri irdeleyen yogun bilgi ve detay olarak

tanimlanmaktadir(Kiiciiktiifek¢i, 2014:14).
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Uriinlerin isletmenin kaynaklarmi faaliyetler bazinda tiikettigi, dolayisiyla
endirekt giderlerin faaliyetler bazinda siiflandirilmasi gerektigi anlayisi ile hareket eden
ve 1lriin ile endirekt giderler arasinda sadece iiretim hacmine bagli olmaksizin cesitli
seviyelerde dogrusal iliski kuran bir maliyet ve ydnetim anlayisidir(Oker, 2003:32).

FTM sistemi, bir isletmenin faaliyetler ve maliyet nesneleri iizerine veriler
saglayan ve isleyen bir bilgi sistemidir. Gergeklestirilen faaliyetleri tamimlar, bu
faaliyetlerin ne kadara mal oldugunu hesaplar ve daha sonra bu faaliyet maliyetlerini
maliyet nesnelerine tiiketmek ve yiikklemek igin degisik maliyet etkenleri
kullanmaktadir(Bekgioglu, Giiral ve Kizilyalgin, 2014:21).

FTM sistemi, faaliyetlerin her birine maliyet kalemi olarak bakmaktadir ve
maliyet sistemini bu sekilde gelistirmektedir. Faaliyet; bir olay, gorev ya da 6zel amagh bir
birimdir. Ornegin; iiriin tasarimi1, makinelerin kurulumu, makineleri isletilmesi, mamullerin
dagitimi vb. FTM sistemi tek tek faaliyet maliyetlerini hesaplar ve bu maliyetler bir mamul
veya hizmet gibi maliyet tasiyicilarina yiiklenmektedir. Bu yiikleme her mamul veya
hizmetin, s6z konusu faaliyetlere duydugu ihtiyaca gore yapilmaktadir(Yiikcii, 2011:874).

FTM sistemi, isletme kaynaklarinin igletme faaliyetleri tarafindan kullanilmasi
ve tlketilmesi ile genel iiretim maliyetlerinin olusturdugu ve s6z konusu isletme
faaliyetlerinin de maliyet tasiyicilart (yart mamul, mamul, hizmet vb.) tarafindan
tiikketildigi esasina dayanmaktadir. Buna gore, bir mamul diger mamullere nazaran genel
iretim maliyetlerini olusturan faaliyetlerden daha fazla tiiketiyorsa, genel {iretim
maliyetlerinden de o nispette fazla pay almalidir(Erden, 2004:148).

FTM; faaliyetlerin neden oldugu kaynaklarin tiikketimine dayanan maliyetleri
iriinlere, hizmetlere veya miisterilere ayiran bir maliyetleme yaklagimidir. Bu maliyetleme

yaklasiminin temel varsayimi, bir firmanin iirlinleri veya hizmetleri yaptig1 faaliyetlerin
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sonucudur ve ihtiya¢ duyulan faaliyetler maliyete yol agan kaynaklar1 kullanmaktadir.
Kaynaklar faaliyetlere paylastirilir ve faaliyetlerde faaliyetleri tilketim maliyet nesnelerine
paylastirmaktadir. Maliyet etkenleri ve faaliyetler arasinda nedensel iliski FTM sisteminde
bliyiik 6nem arz etmektedir(Sen, 2008:34).

Genel anlamda FTM sistemi, sadece bir maliyetleme sistemi olarak degil, hem
isletmelerin finansal muhasebe, yOnetim, satis ve pazarlama gibi bilesenlerinin etkin
maliyetlendirlebilmesi i¢in hem de degisen piyasa sartlarinin da etkisiyle meydana gelen
gelismeler sonucu olarak ortaya cikmistir. Ozellikle isletmelerin klasik donemdeki “ne
iretirsem satarim” satis ve pazarlama anlayisindan modern ve post-modern satis ve
pazarlama anlayisina ge¢mesiyle artik miisteri memnuniyeti ve bu kapsamda iriin-fiyat
dengesi biiyilk O0nem kazanmistir. Bu baglamda isletmeler siirekliliklerini devam
ettirebilmek ve bu sebepten dolayr kar elde edebilmek icin iiriinlerinin satig fiyatlarim
artirma yolunun pazar kaybina yol agmasi ve gittik¢e kirilgan bir hal alan piyasalarda
olumsuz tepkiyle sonuglanmasi riskiyle karsi karsiya kalmistir. Gelisen isletme yonetim
anlayiglarina gore, kar elde etme fiyat artiglar1 maksatiyla degil, tiretim maliyetlerini
azaltmak ve sistematik bir sekilde kontrol altina alarak olacaktir. Ozellikle {iretimle iliskili
olarak olusan genel iiretim maliyetlerinin kontrol edilememesi ve liretim faaliyetleriyle
iliskilendirilememesi sonucu olusan karisikliklar, isletmelerin maliyet konusunda kontrollii
ve planlt yapilanmayr olusturamamasina neden olmaktadir. Sistematik bir sekilde
maliyetleri kontrol altina alma yontemi olarak ortaya ¢ikan ve gelisen FTM sistemi, {iretim
esnasinda meydana gelen genel iiretim maliyetlerini iiretimin hangi asamasinda meydana
geliyorsa o asamayla iliskilendirmektedir. Boylelikle maliyetleri kontrol altina
alimabilmekte ve {irlin maliyetlerinde iyilestirmeler yapilabilmektedir. Bir 06rnekle

aciklayacak olursak; bir mobilya isletmesinde kullanilan elektrik sarfiyatinin {iretim
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asamasindaki makinalar ile yonetimle ilgili biirolarda ne kadar tiiketildigi tespit edilip bu
verilere gore elektrik tiiketim maliyeti dagitilirsa, tiretimde kullanilan elektrik maliyeti
hakkinda bilgi sahibi olunur ve iiretimle ilgili kararlarda isletmeye 6nemli bir veri saglar.
Ya da yonetim biirosunun elektrik maliyeti bilgilerine gore biiroda tasarruf tedbirleri
alinabilmektedir. Bdylece elektrik maliyeti kontrol altina alinarak maliyet azaltma
konusunda igletmeye karar verme siirecinde gerekli olan saglikli bilgi verilmis olmaktadir.

11.3. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Amaci

FTM sistemi, baz1 maliyet tiirlerinin iiretim hacmine bagl olmaksizin ¢ok daha
kolay saptanabileceginden hareketle, iiretilen mamul ve hizmet maliyetlerinin saglikli
saptanabilme diizeyinin yiikseltilmesi amacina dayanmaktadir(Haciriistemoglu ve Sakrak,
2002:25).

Sistemin bir diger amaci; iiriin maliyetine yonelik olarak Genel Uretim
Maliyetlerinin (GUM) ortaya ¢ikmasina sebep olan faaliyetlerin maliyetiyle ilgili faaliyetin
olusumunu gerekli kilan tirlinii iliskilendirmektir. FTM sistemi bu baglamda iki amaca
hizmet etmektedir(Ulker ve Iskender, 2005:195);

e lsletme faaliyetlerinin tiiketimini, maliyetini ve alanin1 tanimlayarak detayl
bilgi saglamak.

e Yoneticilere alacaklari kararlar i¢cin dogru maliyet bilgileri sunmak.

Isletmeler bu sistemi baz1 degisik amaglara yonelikte kullanmaktadir. Bunlar;
{iretim siirecinin tasarlanmasi, GUM’lerin fark analizleri, performans degerleme, isletmeyi
stirekli ~ 1iyilestirme  yoluyla  gereksiz ~ faaliyetleri  tespit  etmek  olarak
siralanabilmektedir(Topgu, 2005:347).

Isletmelerde FTM sistemi ile iiretim siirecleri tasarlanmakta ve {iretim

maliyet miktarlart tespit edilerek faaliyetlerin maliyetleri hesaplanmaktadir. Bu
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hesaplamalar genellikle GUM’lerini diisiirmeye yonelik oldugu icin GUM’lerinin fark
analizleri yapilmakta ve bu analizlerin isletme yoneticilerinin alacaklari stratejik kararlara
onemli etkisi bulunmaktadir. Bu kararlar ile isletmenin gelecekteki faaliyetlerine yon
verilecek ve analizler 1s18inda olusturulan performans degerleme raporlariyla isletme
sirekli iyilestirmeler gerceklestirecektir.

Isletmeler giiniimiizde statik yapidan dinamik bir yapiya gecis
saglamaktadir. Bu dinamik yapi, siireglerde meydana gelen tiikketim ve maliyet miktarlar
kaynagindan yola c¢ikarak GUM’lerin analizini ve ydnetici kararlarmi etkilemektedir.
Isletmeler bu kararlara gére isletmeye yon vererek hammadde, iiretim, maliyet, personel
yapis1 hakkinda siirekli iyilestirme yoluna gitmektedir.

11.4. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Temel Kavramlari

FTM sisteminde kullanilan kavramlar bes kisma ayrilmaktadir. Bunlar;

faaliyetler, kaynaklar, faaliyet havuzu, maliyet havuzu ve maliyet etkenleridir.

11.4.1. Faaliyetler

Patrick L. Romano’ya gore faaliyetler, isletmenin hedefledigi amaglara
ulagsmak i¢in, isletme i¢indeki her 6zel grup tarafindan tekrar tekrar yapilan isler ve
gorevlerdir(Romano, 1989:6). Bu is ve gorevlerin yapilmasi esnasinda zaman ve kaynak
harcanmaktadir. O halde isletmenin zaman ve kaynaklarini tiiketen ve buna bagl olarak
maliyetlere neden olan isler faaliyetleri olusturmaktadir(Giirdal, 2007:113).

FTM sistemi, faaliyetlerin her birine maliyet kalemi olarak bakar ve
maliyetleme sistemini bu sekilde gelistirmektedir. Faaliyet bir olay, gorev ya da oOzel
amagli bir birimdir. Ornegin, iiriin tasarimi, makinelerin kurulumu, makinelerin isletilmesi,

mamullerin dagitimi1 v.b. Sistemde, bu faaliyetlerin maliyetleri hesaplanir ve bu maliyetler
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bir mamul veya hizmet gibi maliyet tasiyicilarina yiliklenmektedir. Bu yiikleme her mamul
veya hizmetin bu faaliyetlere duydugu ihtiyaca gore yapilmaktadir(Yiik¢ii, 2011:874)

11.4.2. Kaynaklar

Kaynaklar, faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in basvurulan ya da yonetilen
ekonomik unsurlardir ve FTM sistemin ilk finansal girdilerini olusturmaktadir(Aydin,
2011:35).

Bir {iretim isletmesinde kaynaklar;

e Direkt Iscilik Maliyetleri,

e Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri,

o Endirekt Maliyetler,

e Uretim Digindaki Maliyetler,

e Teknolojik Maliyetleri, kapsamaktadir(Kizilyalgin 2011:46).

Ik iic maddede belirtilen kaynaklar, isletmelerin iiretim faaliyetlerini yerine
getirebilmeleri icin kullanilan temel kaynaklardir. Son iki madde de belirtilen {iretim
disindaki maliyetler, pazarlama, satis ve dagitim, genel yonetim ve finansman
maliyetlerini, teknolojik maliyetler ise, ar-ge, modernizasyon, inovasyon faaliyetlerini
yerine getirebilmek i¢in kullandigi kaynaklar olarak siralanabilmektedir(Koroglu,
2012:64).

11.4.3. Faaliyet Havuzlarn (Faaliyet Merkezleri)

Faaliyet havuzu genel olarak bir isletmenin iiretim amaciyla gergeklestirdigi
faaliyetlerin bir arada toplandig1 yer olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle, faaliyet
havuzlari, homojen faaliyetlerin fonksiyonel veya ekonomik olarak

siniflandiriimasidir(Kiigiiktiifekci, 2014:22).
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FTM’de iki asamali bir maliyet dagitimi s6z konusudur. Birinci asamada
isletmedeki faaliyetlerin tlikettigi kaynaklar faaliyet etkenleri vasitasiyla maliyet
havuzlarina, ikinci asamada ise maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler, maliyet etkenleri
araciligiyla ¢iktilara yiiklenmektedir(Kocaoglu, 2014:11).

Isletmelerdeki faaliyetler ¢ok fazla oldugu i¢in hepsinin ayr1 ayri izlenmesi
hem ekonomik hem de islevsel acidan uygun olmayacagi i¢in, bu faaliyetlerin birkag
tanesinin ayr1 birer faaliyet merkezinde ele almmasi gerekmektedir. Ozellikle iiriin
c¢esidinin ¢ok oldugu isletmelerde, mamul maliyetlerinin belirlenmesi faaliyet merkezleri
itibariyle yapilmaktadir. Ayrica, faaliyet merkezlerine gore faaliyet maliyetlerini
raporlamak, isletme yOnetiminin faaliyetleri daha iyi organize etmesine olanak
saglamaktadir(Alkan, 2003:59).

11.4.4. Maliyet Havuzu

Faaliyetler tarafindan tiiketilen maliyetlerin toplandigi yere maliyet havuzu
denilmektedir. Faaliyetler, faaliyet havuzunda toplanirken bu faaliyetlerin neden oldugu
maliyetler de maliyet havuzlarinda toplanmaktadir(Kocaoglu, 2014:11).

Maliyet havuzunda biriktirilen maliyetler, yalniz bir bolime iliskin maliyetler
olabilecegi gibi aym faaliyetten yararlanan diger boliimlerde olusan maliyetlerde tek bir
maliyet havuzunda toplanabilir(K6roglu, 2012:66).

Ornegin, masa ve dolap iiretiminde gerceklesen kesim maliyetleri, masa ve
dolap kesim maliyet havuzu adi altinda iki grupta toplanabilecegi gibi kesim maliyet
havuzu olarak tek bir maliyet havuzu altinda da birlestirilebilir.

11.4.5. Maliyet Etkeni (Maliyet Siiriiciisii)

Raffish ve Turney’e goére maliyet etkeni kavrami, faaliyetlerin maliyetlerinde

degisime sebep olan faktorlerdir, seklinde tanimlanmistir. Bu tanima gére maliyet
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etkenlerinin dogru secilmesi FTM’nin en kritik konusudur. Ciinkii faaliyetler ile ¢iktilar
arasinda en dogru iliski ancak dogru maliyet etkenleri secilmesiyle miimkiin
olabilmektedir(Kocaoglu, 2014:10).

Maliyet etkeni, faaliyetlerin maliyetinde bir degismeye sebep olan herhangi bir
faktordiir. Buna gore; bir faaliyetle ilgili birden fazla maliyet etkeni s6z konusu
olabilmektedir(Kizilyalgin, 2011:55).

FTM sisteminde maliyet etkeni belirlenirken, bir faaliyet i¢in birka¢ tane
maliyet etkeni alternatifiyle karsilagilabilir. Bu alternatifler arasinda tercih yapilirken,
yapilabilecek bir yanlis maliyet etkeni se¢imi, mamul maliyetinin yanlis hesaplanmasina
neden olacaktir.

Geleneksel maliyetlemede kullanilan dagitim anahtar1 ile FTM sisteminde
kullanilan maliyet etkeni kavrami es anlamli iki sozciik gibi algilansa da, iki sistemin
uygulama ayrintilar1 incelendiginde, bu iki kavramin birbirine benzer yonlerinin yaninda,
farkli yonlerinin daha belirgin oldugu anlasilacaktir. Dagitim anahtari ile maliyet etkeni
arasindaki bu anlam farkliligt aslinda bu iki sistemin temel mantigin1 da ortaya
cikarmaktadir.

Maliyet etkenleri, maliyetlerle iriinler arasinda sebep-sonug iligkisine dayanan
objektif bir koprii kurmaktadir. Dagitim anahtarlar1 ise, maliyet dagitimi i¢in kullanilan ve
genellikle objektif bir maliyet dagitimi yapamayan Ol¢limlerdir. FTM sistemi bdyle
objektif olmayan maliyet dagitimi yerine “sebep olan faktore gore” maliyet yliklemeyi 6n
gormektedir(Kigiktifekei, 2014:23).

Ornegin, geleneksel yaklasimda en ¢ok kullanilan 3 yiikleme anahtari, direkt

iscilik saatleri, makine saatleri ve direkt madde tutarlar1 olarak siralanmaktadir. Buna
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karsin FTM sisteminde, hazirlik zamanlari, siparis, verme sayis1 ve sevkiyat sayisi gibi
cesitli yiikleme anahtarlar1 kullanilmaktadir(Kopriili, 2010:13).

Geleneksel maliyetleme sistemi daha genel bir faaliyet belirleme islemi
gerceklestirmekte, bu dogrultuda dagitim anahtarlar1 kullanmakta ve bunun tabii sonucu
olarak gergek mamul maliyetini tespit edememektedir. FTM sisteminde ise, geleneksel
maliyetleme sisteminde gerceklesen faaliyetler biraz daha irdelenerek faaliyetler
cesitlendirilmekte, bu dogrultuda ¢esitli alternatifleri olan maliyet etkenleri belirlenmekte
ve daha ger¢ekci mamul maliyetleri tespit edilebilmektedir.

FTM’de kaynaklarin faaliyetlere yiiklendigi ilk asamada kullanilan maliyet
etkenlerine faaliyet etkenleri denilmektedir. Maliyet etkeni kavramu ise, ikinci asama olan
maliyetlerin mamullere yiiklenmesi asamasinda kullanilmaktadir.

Sekil II.1. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Siire¢ Akisi

Kaynaklar
Birinci -
Asama

N

MKT.yn?.k . Faaliyet
?lye nt Etkenleri

Yiikleme

Faaliyetler

ikinci N
Asama Faaliyet Maliyet
Maliyetlerini Etkenleri

Yiikleme

S | / A

MALIYET DAGITIM SURECI

Mamuller

Kaynak: Alkan, 2003:65
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11.5. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin isleyis Siireci

FTM sisteminde iki agamali siire¢ s6z konusudur. Birinci asamada kaynaklar
(GUM) maliyet havuzlarina dagitilmaktadir. ikinci asamada maliyet havuzlarma dagitilan
maliyetler, {iriinlere aktarilmaktadir. Birinci asamada kaynaklar (GUM), maliyet
havuzlarina ya dogrudan ya da faaliyet etkenleri kullanilarak dagitilmalidir(S6zdinler,
2009:25).

Ikinci asamada ise, giderler maliyet havuzlarindan iiretim siirecindeki
siparislere ya da iriinlere, bu f{irlinler i¢in yapilan faaliyetler ile orantili olarak
dagitilmaktadir(Kizilyalgin, 2011:66).

Isletmenin geleneksel maliyetleme sisteminin yetersiz oldugunu ve arttk FTM
sistemine gecis karar1 aldigi ortamlarda yani ilk defa FTM sisteminin kurulmasi
asamasinda faaliyetlerin belirlenmesi ve gruplandirilmas: (faaliyet merkezi), faaliyet ve
maliyet etkenlerinin belirlenmesi, maliyet havuzlarinin olusturulmasi ve son olarak
maliyetlerin mamullere yliklenmesi siire¢lerinden once planlama ve egitim siirecleri de
sistemin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in isleyis siirecine eklenmelidir.

Isletmede yeni sisteme ge¢meden 6nce atilacak adimlar planlama ve egitim
siireclerinde yonetim kadrosuna detayli bir sekilde anlatilmalidir. Planlama siirecinde,
FTM sistemine karsi tutucu bir politika izleyen isletme yOnetimine mevcut sistemin
yetersizligi, isletmeye zararlari, yeni kurulacak sistemde ne gibi faydalarin saglanacag,
isletmenin kar marj1 ve mevcut piyasalarda isletmeye saglayacag katkilar belirtilmektedir.
Egitim siirecinde ise, FTM sistemi hakkinda bilgi verilmekte ve biitiin personel bu konuda
egitilmektedir. Geleneksel maliyetleme sisteminin aksakliklar1 ve farkliliklar1 personele
anlatilarak FTM sistemi hakkinda ¢esitli bilgiler verilmektedir. Bu siirecte isletmenin sahip

oldugu gii¢ ortaya ¢ikarilmali ve kisisel kariyer ve rekabetlerin oniine gegilerek calisma
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gruplar1 olusturularak sorumlulugun biitiin personele yayilmasi saglanmali ve isletmenin

hedeflerine yogunlagmasi bilinci 6n plana ¢ikarilmalidir(Gtirdal, 2007:123)

Sekil I1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme isleyis Semasi

Faaliyet Etkenleri

Kaynak
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Faaliyet Faaliyet Faaliyet Faaliyet Faaliyet
Merkezleri Merkezleri Merkezleri Merkezleri Merkezleri
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*Sekil 11.2. FTM sisteminin isleyisini gosterebilmek icin tarafimizdan olusturulmustur.

11.5.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi ve Faaliyet Merkezlerinin
Olusturulmasi

FTM sisteminin uygulanabilmesi ve iglevsel hale gelmesi i¢in yapilacak ilk is,
isletmede ne gibi faaliyetlerin bulundugunu ortaya ¢ikarma islemidir.

Isletmelerin rekabetci bir gii¢ olabilmesi icin maliyetleri degil faaliyetleri etkin
yonetmesi gerekmektedir. Maliyetlerin y0netilebilmesi i¢in ydneticilerin, maliyetlere
neden olan unsurlar1 ¢ok iyi tammalar1 ve yonetmeleri gerekmektedir. Isletme yonetimi,

maliyet yonetiminde temel noktanin faaliyetler oldugunu benimsemelidir. Faaliyetlerin
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etkili yonetilmesi, yoneticilerin kar ve zarara neden olan temel faktorlere odaklanmasini
saglamaktadir(Kopriilii, 2010:50).

Faaliyetler kendilerine 0zgii niteliklere gore tarif edilir ve tanimlanirlar.
Faaliyet nitelikleri; faaliyetlerin amacini, bu amag¢ i¢in harcanan zamani, faaliyetler
tarafindan tiiketilen maliyet birimini ve faaliyet tiiketiminin Ol¢ilislinii igermektedir. Bu
nitelikler hem faaliyetlerin tanimlanmasma hem de simiflandirilmasina hizmet
etmektedir(Giirsoy, 2010:80).

Faaliyetlerin belirlenmesinde; isletmelerin is akis semasi, organizasyon semast
ve yerlesim planindan yararlanmaktadir. Ornegin, is akis semasinda iiriin kalite
kontroliinde dolap kapaginin menteselerinin kontrolii, aksesuar kontrolii, boya kontrolii,
stoper kontrolii gibi her kontrol islemi bir faaliyet olarak tanimlanmaktadir.

Faaliyet havuzu(Faaliyet merkezi) bashiginda belirttigimiz gibi benzer
faaliyetlerin, tek bir faaliyet merkezinde toplanmasi isletmeye hem ekonomik agidan hem
de islevsel agidan avantaj saglayacaktir. Ornegin, is akis semasinda her iiriin igin kalite
kontrol asamasi var ise, masa, dolap ve sifonyer igin kalite kontrol faaliyeti gibi benzer
nitelikteki faaliyetler i¢in, liriin cesidine gore tek tek faaliyet olusturmak, sisteme hem
islevsel olarak hem de ekonomik a¢idan fazladan yiik getirecektir. Bunun yerine, benzer
nitelikteki faaliyetler, tek bir faaliyet merkezi altinda birlestirilmesi sisteme ve isletmeye
avantaj saglamaktadir.

Faaliyetler belirlenirken birbiri ile baglantili iki adet faaliyet siniflandirma
bi¢cimi vardir. Bu siniflandirma bigimleri, birbirlerinden farkli gibi goziikse de aslinda
birbirini kapsayan bigimlerdir. Ik faaliyet siniflandirma bigiminde, faaliyetlerin neden
olustugu bir baska deyisle bu faaliyetin nereden dogdugu, ne gibi oOzellikler tasidigi

tizerinde durulmaktadir. Kisacas1 ilk faaliyet siniflandirma bigimine, faaliyetlerin
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belirlenmesi asamasi diyebiliriz. Ikinci faaliyet siiflandirma bigiminde ise, daha énceden
tanmimlar1 yapilan, birbirleriyle benzerlik gosteren yani ayni faaliyet etkenini kullanan ve
belirli bir mamul tarafindan tiiketilen faaliyetler gruplandirilmaktadir. Boylelikle sistemin
karmasikliginin  Oniine geg¢ildigi gibi daha anlamli maliyet bilgilerinin olusmasi
saglanmaktadir. lkinci faaliyet smiflandirma bigimine de faaliyetler merkezlerinin
olusturulma asamasi diyebiliriz.

Faaliyet belirlemek igin gerekli olan smiflandirmalar ve ozellikler asagida
siralanmistir(Kopriilii, 2010:49):

Makro(Fonksiyonel) Faaliyetler: Makro faaliyetler, ilgili makro faaliyetlerin
bir araya gelmesiyle olusturulmus daha genel ve 6zlii faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerden elde
edilen 6zlii bilgilerin algilanmas1 ve {ist diizey isletme yoOneticilerine stratejik kararlarda
kullanilmas1 bu kisilerin isini kolaylastirmaktadir. Bu faaliyetlerin en 6nemli amaci, dogru
mamul maliyetinin raporlanmasini saglamaktir. Ornegin, bir ¢ocuk odas takimindaki {iriin
(dolap, masa, karyola, sifonyer) faaliyetlerinin bir araya gelmesiyle olusmus ¢ocuk odasi
takimi faaliyeti makro faaliyetler kapsamindadir.

Mikro Faaliyetler: Isletmedeki mevcut faaliyetleri ayrintili bir bigimde ele
alan ve smiflandiran faaliyetlerdir. Ornegin, dolap montaj faaliyeti iginde kapaklarin
montaj faaliyeti, list tabla alt tabla montaj faaliyeti, sirtlik montaj faaliyeti gibi ayrintili
faaliyetleri igerir.

Temel Faaliyetler: Isletmenin bir béliimiine veya organizasyona iliskin bir
birimin amacina dogrudan katkida bulunmaktadir. Temel bir faaliyetin ¢iktisi, o temel
faaliyetin yerine getirildigi boliimiin disinda kullamilir. Ornegin, kesim faaliyeti. Dolap
tretimi i¢in kesim faaliyeti kesim kisminin temelini olustururken c¢iktis1 da bantlama

biriminde kullanilmaktadir.
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ikincil Faaliyetler: Temel faaliyetleri destekleyen faaliyetlerdir. Ikincil
faaliyetler; yonetim, gbzetim, egitim ve sekreterlik isleri gibi bir organizasyon biriminin
temel faaliyetlerinin bir kismini1 veya tamamini destekleyen, genel nitelikli faaliyetlerdir.

Tekrar Edilen Faaliyetler: Bu faaliyetler bir isletmede siirekli olarak yerine
getirilen faaliyetlerdir. Ornegin; parcalarin test edilmesi, makine ayarlari, kiigiik arizalarin
giderilmesi, siparislerin verilmesi vb.

Tekrar Edilmeyen Faaliyetler: Bu faaliyetler ancak bir kez yerine getirilen
faaliyetlerdir. Tekrar edilemeyen faaliyetler ¢ogunlukla isletmenin bircok bdoliimiini
birbirine baglayici niteliktedir. Ornegin, yeni bir fabrika igin arsa satin alma faaliyeti.

Istege Bagh Faaliyetler: Yoneticinin kararina bagl olarak yerine getirilen
faaliyetlerdir. Ornegin, isletmenin bebek odasi takimi iiretimini durdurmasi sonucu o
portfoydeki tiretimin sonlandirilmasi istege bagh faaliyetlerdir.

Zorunlu Faaliyetler: Bu faaliyetler, isletmelerin mutlaka yerine getirmesi
gereken faaliyetlerdir. Yasal zorunluluklari nedeniyle muhasebe raporlarinin hazirlanmasi
bu faaliyete 6rnek gosterilebilir.

Stratejik Faaliyetler: Stratejik faaliyetler, isletmelerin rekabet ortamindaki
basarilart i¢in ¢ok onemli bir pozisyondadir. Rekabet iistiinliigii elde edebilmenin en iy1
yolu stratejik faaliyetleri etkin bir sekilde yerine getirmektir. Ornegin, isletmenin geng
odas1 takiminda bir degisiklige giderek ranza-dolap kombine {iriin iiretmeye karar vermesi
ve bu iiriiniin tiretilmesi i¢in gergeklesen faaliyetler, stratejik faaliyetlerdir.

Katma Degeri Olan Faaliyetler: Miisteri tarafindan algilanan mamuliin
degerine, miisterilerin karsiligin1 6dedigi mamuliin 6zelliklerine ve satis sonrasi verilen

hizmetlerin cesitli diizeylerine katkida bulunmak amaciyla yapilan faaliyetlerdir. Ornegin,
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miisteri hizmetleri servisi ve bu hizmet i¢in gerceklesen biiro faaliyetleri, is¢ilik
faaliyetleri, tamir-bakim faaliyetleri.

Katma Degeri Olmayan Faaliyetler: Bu faaliyetler, miisteri degerine
mamuliin 6zelliklerine ve satis sonrasi hizmetlere katkida bulunmayan faaliyetlerdir. Bu
nedenle, bu faaliyetler isletmenin rekabet giiclinii kaybetmemesi kosuluyla azaltilabilir
veya tamamen yok edilebilmektedir.

FTM sisteminin kurulmas: i¢in faaliyetlerin belirlenmesinden sonraki
yapilacak ikinci is ise faaliyet merkezlerinin olusturulmasidir.

Yapilan faaliyetlerin ¢ok sayida olmasi nedeniyle en diisilk maliyet ile en
yikksek faydanin saglanacagi uygun yontemin kurulmasi ve faaliyet sayilarmi belirli
gruplara bolerek daha makul sayida maliyet havuzlarimin olusturulmasi gerekmektedir.
Boylece isletmelerde kurulmasi diigiiniilen FTM sistemi ile daha anlamli maliyet
bilgilerine ulasilabilirlik saglanmaktadir. Isletmelerde yapilan faaliyetler gruplandirilirken
tizerine 6nemle durulmasi gereken hususlar sunlardir(Koéroglu, 2012:75):

e Ortak havuza atilacak faaliyetler belirli bir maliyet 6znesi i¢in tiiketiliyor
olmalidir. Diger bir deyisle faaliyet merkezlerinin her biri, belirli bir mamul grubu
tarafindan kullaniliyor olmalidir.

e Bir diger 6nemli nokta ise, faaliyetlerin ayni faaliyet etkenini kullanip
kullanmadigidir. Yani, mamul tasarimi i¢in tiim miihendislik siireleri ile Ol¢iilmelidir.
Farkli dagitim anahtarlarinin kullanilmasi durumunda ayni faaliyetlerin ve bunlara iligkin
maliyetlerin ayn1 maliyet havuzunda biriktirilmesinin bir anlami1 yoktur.

Faaliyet merkezi olusturma asamasinda, merkez olusturma bigimlerini dort

baslik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar(Sen, 2008:42);
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Mamul Birimi Diizeyinde Tekrarlanan Faaliyetler: Her bir mamul biriminin
tiretilmesi i¢in tekrarlanarak yapilan is ya da islemleri kapsamaktadir. Bu faaliyetler her bir
birim i¢in yapildigindan, faaliyete ait giderler birim sayisina gére dagitilabilmektedir.
Ornegin, faaliyetlerin belirlenmesi asamasinda tekrar eden faaliyetler kisminda da belirtmis
oldugumuz hammadde siparisi, parcalarin test edilmesi faaliyetleri mamul birimi
diizeyinde tekrarlanan faaliyetlerdir.

Mamul Uretim Partisi Diizeyinde Faaliyetler: Her bir mamul iiretim
partisinin tretimi i¢in yapilan is ve islemleri ifade etmektedir. Tekrar edilen faaliyetler
kisminda belirtmis oldugumuz gibi bir partinin {retimine baglarken yapilan makine
temizligi, teknik bakim, onarim isleri, makine ayarlarinin degistirilmesi gibi makineleri
hazirlama islemleri parti diizeyinde faaliyet i¢cin 6rnektir. Ayni sekilde parti iiretiminin
gerceklesebilmesi i¢in gerekli malzemelerin siparisi, bunlarin teslim alinmasi ve
muayenesi gibi faaliyetler de parti diizeyinde yapilan faaliyetlere Ornek
gosterilebilmektedir.

Mamul Tiirii(Uriin) Diizeyinde Faaliyetler: Farkli tiirde iiretilen mamuller
icin yapilan i ve islemleri ifade etmektedir. Faaliyet belirleme asamasinda stratejik
faaliyetler kisminda belirtmis oldugumuz gibi isletme rekabet {istiinliigli saglamak
amaciyla yeni bir tasarim, bu tasarim i¢in deneme ftretimi faaliyetlerinde bulunabilir.
Mamul tiirlinde yapilan bu tiir faaliyetlerin neden oldugu genel iiretim maliyetleri de
mamul tiirleri esas alinarak dagitilmaktadir. Ornegin, ar-ge, test iiretim faaliyetleri mamul
tiirli diizeyinde faaliyetlerdir.

Tesis Diizeyinde Faaliyetler(isletme Diizeyi): Bu faaliyetler, genel nitelikli
faaliyetlerdir. Faaliyet belirleme asamasinda ikincil faaliyetler kisminda s6z ettigimiz

faaliyetlerdir. Bunlar ortak nitelikte olan {iretim yonetimi, genel giivenlik, yemekhane, bina
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kirasi, park ve bahgelere ait faaliyetleri kapsamaktadir. Bunlarin mamullerle dogrudan
iliskisini kuracak dagitim Olgiilerinin belirlenmesi ¢ogu zaman miimkiin olmamaktadir. Bu
nedenle, genellikle hacim tabanli dagitim Ol¢iilerinden faydalanilmaktadir. Fabrika binasi
bakim onarimi bu faaliyetlere 6rnek verilmektedir.

Sekil I1.3. Faaliyetlerin Cesitli Diizeylerde Gruplandiriimasi

Genel Uretim Maliyeti

Faaliyetler
Birim Diizeyinde Parti Diizeyinde Mamul Tesis (isletme)
Diizeyinde Diizeyinde
Eneriji Makine Mamul Giivenlik
Hazirlama Gelistirme
Makine Makine Mamul Grubu Tesis Bakim
Amortisman Hareketleri Testleri

Malzeme Alim

Parti Diizeyinde
Kalite Kontrol

Kaynak: Koroglu, 2012:76.

11.5.2. Faaliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Faaliyet etkenleri, faaliyetlerce tiiketilen kaynaklar1 tanimlar ve kaynak
maliyetlerinin faaliyetler ile iligkisini kurmak i¢in kullanilmaktadir(Kocaoglu, 2014:20).
Birinci asamada, maliyetler mamullere yiiklemeyi beklemek iizere

biriktirdikleri faaliyet merkezlerine dagitilmaktadirlar. Bu asamada maliyetler faaliyet
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merkezlerine ya dogudan yiiklenirler ya da birinci asama maliyet etkenleri kullanilmak
suretiyle dagitilmaktadirlar. Birinci asamada maliyet etkenleri” faaliyet etkenleri” ya da
“kaynak etkenleri” olarak ta adlandirilmakta ve faaliyet etkenlerinin “bir kaynagi tiiketen
faaliyet arasinda iliski sagladig1” ifade edilmektedir(Unutkan, 2010:97).

Faaliyet etkenleri tiretime dogrudan katkist bulunmayan maliyetlerin yani
GUM’lerin faaliyetlere yiiklenmesi esnasinda kullanilmaktadir. Ornegin, tesis diizeyindeki
faaliyetlerin, yani kira, elektrik, su, 1sinma gibi maliyetlerin faaliyetlere yiliklenmesinde
faaliyet etkenleri kullanilmaktadir. Faaliyetlerin tiiketim miktarina gore metrekare,
metrekilp, ampul sayisi, kilowatt-saat gibi faaliyet etkenleri araciligiyla maliyetler
faaliyetlere yiiklenmektedir.

FTM sisteminde faaliyet etkenleri belirlenirken, geleneksel maliyetleme
sistemindeki dagitim anahtar1 mantigindan daha farkli yaklasmamiz gerekmektedir.
Geleneksel maliyetleme sisteminde, gerceklesen faaliyetin maliyetini bulmak i¢in sadece
bir tane dagitim anahtar1 belirlenirken, FTM sisteminde ise, birkag tane alternatif izerinden
faaliyet etkeni belirlenmektedir. Ornegin, tesisin 1sinma faaliyeti icin dagitim anahtar
sadece dogalgaz i¢in metrekiip olarak belirlenirken, FTM sisteminde 1sitilan yerin
yiizdleiimii (m?) diger bir faaliyet etkeni olarak degerlendirilebilir. Nakliye faaliyeti icin
kullanilan kamyonetin tiikettigi yakit belirlenirken dagitim anahtar1 mantiginda sadece litre
baz alinirken, FTM sisteminde aracin kat ettigi mesafe de maliyet belirlemede faaliyet
etkeni olarak degerlendirilebilir.

11.5.3. Maliyet Havuzu Olusturulmasi

Faaliyetlerin tanmimlanmasi, merkez olusturulmasi ve faaliyet etkenlerinin
bulunmasindan sonraki asama, faaliyetlerin maliyet merkezlerine aktarilmasi yani maliyet

havuzlariin olusturulmasi islemidir.
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Kaynaklar mamullere iki asamada aktarilir. Birinci asamada, kaynaklar,
faaliyet merkezleri arasinda paylastirilir ve bdylece maliyet havuzlari olusturulur. Ikinci
asamada ise, maliyet havuzlarinda toplanan kaynak maliyetleri, maliyet etkenleri
kullanilarak mamullere ytiklenir(Altiparmak, 2011:56).

Maliyet havuzlarmin olusturulmasi i¢in gerekli olan kaynak maliyetlerini
isletmenin biiyiik defter kayitlarindan elde etmek miimkiindiir. Biiyiik defter hesaplari,
FTM sistemi tasarimlart i¢in iyi bir veri kaynagi niteligindedir. Bu defterlerde yer alan
kayitlar, bir anlamda, isletme hakkinda 6nemli tiim finansal verilerin 6zetini saglamaktadir.
Ornegin, ayrilan amortismanlarmn toplam tutar1 ve dagilimi, tahakkuk eden vergiler,
standart maliyetler ve fiili maliyetler ile ikisi arasinda olusan farklarin tiimii bir isletmenin
biiyiik defter hesaplarinda izlenmektedir. Fakat biiyiik defter hesaplar1 meydana getirilirken
gelir tablosu ve bilanco gibi finansal tablolarin olusturulmasi amaglanmistir. Bu nedenle
FTM sisteminin daha da karmasik hale gelmemesi i¢in bu amagcla olusturulan biiyiik defter
hesaplarinin  ayrintilar1  birlestirilerek  sisteme daha faydali olabilecek bilgilere
dontstiirilmelidir(Sen, 2008:43).

FTM sisteminin daha karmagik hale gelmemesi i¢in faaliyetler gruplandirildigi
gibi ayn1 amag i¢in kaynaklarda gruplandirilmalidir.

Maliyet havuzu asamasinda, isletmenin mali tablolarindan ayrintili bir sekilde
elde edilip gruplandirilan kaynaklar, 6zelliklerine ve smiflarina gore ayrintili bir sekilde
belirlenip, kullanildiklar1 amaca gore gruplandirilan faaliyetler ile faaliyet etkenleri
vasitasiyla maliyet haline getirilmektedir. Bu maliyetler, benzerliklerine gore
gruplandirilarak  maliyet havuzlart olusturulmaktadir. Ornegin, fabrika genelinde
aydinlatma amach 1.000 b’lik elektrik tiiketimi gerg¢eklesmistir. Faaliyet etkeni olarak

metrekare baz alinarak fabrikanin alani ise 10.000 m? olarak tespit edilmistir. Yiikleme
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orani= 1.000/10.000=0,1 TL/m?. Pazarlama biriminin alani ise 20, tasarim biriminin alani
25, satin alma biriminin alani 15 m®dir. Pazarlama biriminin 20*0,1= 2 b, tasarim
biriminin 25*0,1=2,5 b, satin alma biriminin 15*0,1=1,5 b elektrik maliyeti belirlenecektir.
Bu birimlerin yaptiklar faaliyetlerin birbirine benzedigi i¢in toplamda gerceklesen 6 b’lik
maliyet tutari ile genel iiretim birimleri maliyet havuzunda toplanabilirler.

11.5.4. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

FTM iki asamali dagitim siirecini kullanmaktadir. Birinci agamada faaliyet
etkenleri, isletmede iiretim esnasinda meydan gelen GUM’lerin maliyetlerini bulmaya
yoneliktir. Ikinci asamada ise maliyet etkenleri vasitasiyla, isletmede dogrudan iiretime
yonelik maliyetlerin belirlenmesi amaclanmaktadir.

Saglhikli  bir maliyetleme yapilabilmesi igin maliyetlerin, faaliyet
merkezlerinden mamullere yiiklendigi asamada, maliyetlerin olusumunu belirleyen
etkenleri, en iyi sekilde temsil edecek Olgiitlerin kullanilmas: zorunludur. Etkeninin
sec¢iminde ii¢ faktor etkili olmaktadir(S6zdinler, 2009:29).

11.5.4.1. Maliyet Etkenleri Ile Tlgili Verilerin Kolay Olmasi (Ol¢me
Maliyeti)

FTM sistemi klasik sisteme gore oldukga fazla olan dogruluk derecesini, daha
fazla maliyet etkeni kullanmasi nedeniyle daha yiiksek dogruluk derecesine sahiptir. FTM,
s0z konusu maliyet etkenleriyle ilgili 6lgme maliyetlerini azaltmak icin, nicelik yoniinden
elde edilmesi daha kolay olan maliyet etkenlerini kullanmaktadir. Bu durum kismen,
mamuller tarafindan tiiketim faaliyetleri dolayli olarak gosteren ve diger maliyet
etkenlerinin yerine gecen maliyet etkenleri kanaliyla saglanmaktadir. Tasima faaliyetinde

tasima sayisi yerine yapilan km sayist 6rnek verilebilir(S6zdinler, 2009:29).
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11.5.4.2. Baglanti1 (Korelasyon) Derecesi

Belirlenen maliyet etkeninin, bir faaliyetin maliyet etkeni kanaliyla mamullere
yiiklenen miktarlariyla, mamul tarafindan tiiketilen ger¢ek miktarlarinin korelasyonu ile
Olclilmektedir. Mamuller tarafindan tiiketilen faaliyetleri sadece dolayli olarak gdsteren
maliyet etkenlerinin kullanimi, raporlanmis, mamul maliyetlerinin ¢arpik olmasi riskini
tasimaktadir. Ciinkii bu tiir maliyet etkenleri, faaliyetlerin gercek tiiketimini dogru olarak
gostermemektedir. Ornegin, iiretim akis semasinda kesim asamasinda masa ve kitaplik
suntalarinin kesiminde her iki iirlinlinde maliyet etkeninin adet olarak ifade edilmesi
maliyetleme agisindan karmasiklik meydana getirecektir. Kitaplik sunta kesiminde
harcanan siire ile masanin sunta kesiminde harcanan siirenin esit olamayacagi asikardir. Bu
sebepten “adet” ve “siire” maliyet etkenlerinin korelasyonun hesaplanmasi ve buna gore
maliyet etkeninin belirlenmesi gerekmektedir(S6zdinler, 2009:29).

I1.5.4.3. Davramissal Etkiler

Maliyet etkenlerinin belirlenmesindeki 6nemli faktorlerden biri de segilen
maliyet etkeninin isletmedeki calisanlar iizerinde yarattig: etkidir. Maliyet etkeninin birim
maliyetinin veya sayisinin bir sekilde kendi performanslarinin degerlendirilmesinde
kullanilacag: diistincesi, se¢ilen maliyet etkeninin ¢alisanlarin davraniglarini etkilemesine
neden olmakta ve bu konunun iizerine hassasiyet ile yaklasilmaktadir. Bazi isletmelerde
FTM sisteminin uygulanmas: kararinda davranigsal boyut belirleyici olabilmektedir.
Ornegin, isletme gelen malzemelerin kontrol faaliyetlerine, malzeme ihtiyag listelerini,
tedarikgilerle ilgili faaliyetlerini azaltmasi ag¢isindan iriinlerde kullanilan parga sayisini
azaltmay1 isteyebilmekte ve bu faaliyetler i¢in par¢a sayisimi maliyet etkeni olarak

belirleyebilmektedir(Sézdinler, 2009:29).
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FTM sisteminde maliyet etkeni belirlenirken maliyet hesaplamalarinda
yonetime daha fazla yardimci olabilecek ve gercege uygun maliyet etkenleri
belirlenmelidir. Aksi takdirde FTM sisteminin, alternatifi olarak goriilen geleneksel
maliyetleme sisteminden farki kalmayacaktir.

Maliyet etkenleri belirlendikten sonra, bu faaliyetlerin uygulamanin yapildigi
donem ig¢inde hangi {iriin tarafindan ne kadar kullanildiginin belirlenmesi ve faaliyet
maliyetlerinin -~ mamullere  dagitilmas1  gerekmektedir.  Maliyetlerin ~ mamullere
yiiklenebilmesi i¢in Oncelikle her bir faaliyet merkezi i¢in yiikleme orani
hesaplanmaktadir(Kizilyalgin, 2011:152).

Yiikleme orani, faaliyet maliyetinin maliyet etkenlerinin toplamina

boliinmesiyle bulunmaktadir(Unutkan, 2010:98).

Yiikleme Orani= Mamullere Yiiklenecek Maliyet/Kullanilacak Maliyet Etkeni Miktari

Boylelikle her bir faaliyet merkezinin mamul {izerinde olusturdugu maliyet
tespit edilecektir. Bu tespit sonucunda isletme, mamul maliyetini olusturan etmenler
hakkinda detayl1 bilgiye sahip olacaktir.

Ornegin, 50.000 b elektrik tiiketilen fabrikanin montaj bdliimii bu tiiketimin
200.000, kalite kontrol bolimi 150.000 ve tedarik bolimii de 150.000 Kws’lik kismini
kullanmaktadir. Bu verilere gore; Yikleme Orani=50.000/500.000=0,1 #/Kws olarak
bulunacaktir. Montaj boliimiiniin masa montaji esnasinda 500 Kws elektrik tiikettigi
varsayilirsa, montaj boliimiinlin masa montajinda tiiketmis oldugu elektrik maliyeti
0,1*500=50 b olarak hesaplanmaktadir. Bu tutar masa {iiretiminde montaj kisminda

harcanan elektrik maliyeti olarak bu iiriinlin maliyetine eklenmektedir.
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11.5.5. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi
Bu asamada, maliyet havuzlarinda toplanan kaynak maliyetleri ikinci agama
maliyet striiclileri yani maliyet etkenleri kullanilarak mamullere yiiklenmektedir(Sen,
2008:46).

Faaliyet merkezleri i¢in uygun maliyet etkenleri belirlendikten sonra, her {iriin
grubunun bu maliyet etkenlerini kullanma miktarina gore faaliyetlerde toplanan maliyetler,
mamullere aktarilmaktadir(S6zdinler, 2009:31).

Bu asamaya kadar isletmede iiretim esnasinda meydana gelen faaliyetlerin
maliyetleri tespit edilmistir. Bu son asamada ise, maliyetleri tespit edilen faaliyetler, tespit
edilen maliyet etkenleri ve hesaplamasi yapilan yiikleme oranlar1 vasitasiyla mamullere
yiiklenecektir.

Maliyet etkeninin, maliyetlemenin yapildigi doneme ait kesin tutarmin
bilinmesi ve her mamuliin kullandig1 maliyet etkeninin miktar 6l¢iisii olarak belirlenmesi
gerekmektedir. Mamullere yiiklenecek olan maliyet hesaplanirken, daha once belirlenen

yiikleme orani ile maliyet etkeni miktari carpilmaktadir(Kurtlar, 2012:42).

Mamullere Yiiklenecek Maliyet=Yiikleme Oran1*Kullanilan Maliyet Etkeni Miktar1

I1.6. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Farklari ve Ustiinliikleri

FTM ve geleneksel maliyetleme sistemleri arasindaki en onemli farklilik,
standart mamul maliyeti i¢inde hesaplanan kaynak ve faaliyet maliyetlerinde ortaya
cikmaktadir. FTM sisteminde, mamuliin standart maliyeti iginde, geleneksel sistemlerde
oldugu gibi yalnizca {iretim faaliyeti maliyetleri degil, tim isletme faaliyetlerinin

maliyetleri yer almaktadir(Sen, 2008:48).
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Tablo I11.1: Geleneksel ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemini Karsilastirilmasi

Maliyet Yiikleme Olgiisii Geleneksel Maliyetleme Sistemi Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi
Kullanilan Kaynaklar Etkileyen Yalnizca Uretim Hacmi Harekete gegirme sayisi veya
Faktorler T .
tiretim siparisleri sayisi gibi
bir kag faktor
Maliyet Havuzlar1 Sayist Bir Kaynaklarm kullanimimi

etkileyen her bir faktor i¢in
bir adet olmak iizere ¢ok

sayida

Maliyet Dagitim Anahtarlar1 Sayisi Bir Her bir maliyet havuzu i¢in
bir adet olmak tizere gok

sayida

Uriinlerin Nas1l Maliyetlendirildigi Maliyet Dagitim Anahtarlari Olarak Maliyet dagitim
Uretim Hacminin Kullanilmast L
anahtarlarinin her birinin ilgili
maliyet havuzu igin

kullanilmasi

Kaynak: Soézdinler, 2009:32

FTM, stratejik amaglar icin gelistirilmis bir maliyet sistemi olup, miisteri
karlilik analizleri, tiriin karlilik analizleri ve mamul/hizmet fiyatlandirmasi, i¢ performans
Olclimii ve maliyet yonetimi konularinda yoneticilere stratejik kararlar i¢in dogru veri
saglamaktadir. Sistem ayrica, faaliyetlerin planlanmasinda maliyet-yonetim muhasebesine
yardimc1 olmakta ve klasik maliyet muhasebesinin carpikliklarini
azaltmaktadir(Kizilyal¢in, 2011:93).

11.7. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Faydalari

FTM sisteminin uygulandig: isletmelere sagladigi pek ¢ok fayda ve avantaj
mevcuttur. FTM sadece bir maliyet muhasebesi sistemi degil, bir yonetim ve karar verme
aract olarak ta stratejik siireclere katki saglamasi roliiyle karsimiza ¢ikmaktadir(Glirsoy,
2010:86).

FTM sistemi, isletmelerin siirekli iyilestirme amacinin gergeklestirilmesi i¢in
gerekli mamul maliyetleri ile ilgili bilgilere saglikli bir sekilde ulasmasina imkan

vermektedir(Sen, 2008:48).
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FTM sisteminin getirdigi ¢esitli faydalar1 asagidaki sekilde siralamak
miimkiindiir(K6priilii, 2010:37):

e Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi yoneticilere performans degerleme ve
kararlarla ilgili kullanabilecekleri uygun verileri saglamaktadir.

e Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi daha etkili bir yonetim i¢in karmagsik
yapidaki maliyetleri ve bu maliyetlere neden olan faktorleri anlamaya yardimci olmaktadir.

e Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi geleneksel sistemlerin gereken 6nemi
vermedigi tiretimle ilgili olmayan pazarlama ve dagitim maliyetleri ile ilgili gegerli bilgiler
elde edilmesini saglamaktadir.

e Sadece iretim isletmeleri i¢in gelistirilmis bir sistem degil hizmet
isletmelerinde de kullanim1 uygun ve gegerli bir sistemdir.

e Faaliyet, mamul ve miisteri karliliklarinin hesaplanmasinda daha iyi
sonuglar vermektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ile mamullerin, markalarin,
miisterilerin, faaliyetlerin satis bolgelerinin ve dagitim kanallarinin ne olgiide gelir
getirdigi ve ne Olgiide kaynak tiikettigi tespit edilebilmektedir. Kéarsiz mamuller elimine
edilir, fiyatlar arttirilip azaltilabilir ve karh faaliyetler izerinde yogunlagmaktadir.

e Uretim kosullarinin anlasilmasinda gelismeyi saglar. Isletme tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin acik bir fotografini yansitmasini saglar. Daha dogru kararlarin
alinmasina yardimci olur. Karara iliskin maliyetlerin belirlenmesinde kolaylik saglar.
Mamul karliliginin ve mamul karmasinin dogru belirlenmesi gibi yenilikleri saglar.

e Uretimden ¢cok mamul cesidi ve her mamul cesidi ile ilgili faaliyetlerin
saptanmastyla ilgilenmektedir. Boylece her mamul tipine ait faaliyetlerin maliyetlerini

analiz etmek miimkiin olabilmektedir. Yoneticilere nelerin kar1 ortaya ¢ikaracagini hassas
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bir sekilde gosterebilecektir. Ayrica yoneticilere ayrintili ve dogru maliyet bilgileri
verebilecektir.

Goriildiigii gibi faaliyet tabanli maliyet sistemi isletmelere cesitli faydalar
saglamaktadir. Bu ylizden isletmelerin faaliyet tabanli maliyet sistemini kurmasi
yadsmamaz bir gereklilik gibi goriilmektedir. Ote yandan, her sistem gibi bdyle bir
sistemin kurulmasmin da maliyetleri vardir. Isletmeler karar vermeden 6nce fayda-maliyet
analizini iyi yapmali ve ona gore karar vermelidirler.

11.8. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminde ki Eksiklikler

Pernot, Roodhooft ve Abbeele, yaptiklar1 ¢alismada FTM sisteminin baslica iki
onemli probleme neden oldugundan bahsetmektedir. Ilk olarak, eger mevcut maliyetleme
sistemi FTM bilgisi toplamay1 desteklemiyorsa FTM sistemi ¢ok maliyetli olabilmektedir.
Ikinci olarak ise, sistem diizenli olarak giincellenmelidir ve bu giincellemelerin de
maliyetlere olumsuz yonde etki yaptigi tespit edilmistir(Pernot, Roodhooft ve Abbeele,
2007:51).

Suthummanon ve digerleri, imalat sektoriinde (mobilya isletmesi) yaptiklari
calismada, FTM uygulamasinda karsilagilan zorluklarin basinda veri toplama ve FTM
sistemini olusturmanin ¢ok zaman alict ve pahali olmasimin yer aldigim bildirmektedirler.
FTM geleneksel yonteme gore daha detayli caligma gerektirmektir. Zira giderler
havuzlarda toplanmakta ve kii¢clik boliimlere ayrilarak ilgili kismi {iriinlin maliyetine
yansitilmaktadir. Bunun daha detayli finansal raporlama ve faaliyet analizini gerektirdigi
tespit edilmistir(Suthummanon ve dig., 2011: 91-92).

Narayanan ve Sarkar, isletmelerin 6rgiit yapilariin degisime kars1t geldigi,
bunun sonucu olarak da FTM uygulamalarinin yonetimsel kararlar iizerinde higbir etkisinin

olmadig1 durumlarin bulundugunu belirtilmektedir. Bunun iki nedenini ise su sekilde ifade



60

etmektedirler; Birincisi, FTM yoneticilere yeni bilgi sunmamaktadir zira FTM’nin sundugu
bilgiler ydneticiler tarafindan zaten tahmin edilebilir bilgilerdir. Ikincisi, FTM sisteminin
uygulanmasi ve analizi ile ilgili alinan damismanlik hizmetlerinin sundugu ve geleneksel
maliyet bilgilerinden oldukga farkli olabilen bilgiler, iist diizey yoneticiler tarafindan
dikkate alinmadig1 tespit edilmistir(Narayanan ve Sarkar, 2002: 258).

Roztocki ve digerleri, 100’den az ¢alisan1 olan kii¢iik isletmeler igin geleneksel
maliyetleme sisteminden FTM yontemine gecisin nasil gergeklestirilebilecegine yonelik
yaptiklar1 c¢alismada, degisimin zor olabilecegini belirtmektedirler. Arastirmacilara gore
FTM yontemine gecilebilmesi biiyiik dl¢clide zaman ve para, orgiitsel degisim, calisanlarin
rizasi, yazilim ve donanim yatirnmi ve veri toplama araglarini gerektirdigi tespit
edilmistir(Roztocki ve dig., 2004:19-28).

Yikeli, FTM, yalmzca belirli tlirdeki genel {iiretim giderlerinin dagitimi
konusunda basarili sonuglar vermektedir. Denetim iicretleri ve miidiirlerin maaglar1 gibi
isletmenin biitiinilinii ilgilendiren maliyetleri mamullere yiiklemede geleneksel sistemlerden
daha iyi olmadigimi tespit etmistir(Yikei, 1998).

Garrison ve Noreen, yaptiklari calismada, FTM ydénteminde bazi GUM,
faaliyet merkezleri yoluyla dogrudan mamuller ile iliskilendirilebilmektedir, ancak tesis
diizeyindeki  faaliyetler ile iliskili olan bir kisim maliyetler dogrudan
iliskilendirilememekte ve mamullere makine saati veya iscilik saati gibi maliyet siirliciileri
ile hacim temelli olarak yiiklenmektedir. Eger tesis diizeyindeki faaliyetlerden kaynaklanan
maliyetler isletmenin GUM’iiniin biiyiikk bir kismim olusturuyorsa FTM ydntemi
kullanarak daha etkin bir maliyet bilgisi elde edemeyeceklerini belirtmistir(Garrison ve

Noreen, 1994).
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FTM sisteminde ortaya ¢ikan eksiklikler genel anlamda klasik bir sistemden
yeni bir sisteme gecis asamasinda karsilasilan sorunlardir. Bunlar, yiiksek maliyet, yeni
sistemin karmasik olusu, yoneticilerin yeni sisteme uyum saglamada zorluklar yasamasi ve
yeni sistemi uygulama konusunda tutucu davranmasi, mevcut muhasebe sistemlerinin yeni

sistem karsisinda yetersiz kalmasi olarak siralanabilmektedir.
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IL.BOLUM

FAALIYET TABANLI MALIYET SiSTEMININ BiR MOBIiLYA URETIM
ISLETMESINDE UYGULANMASI

I11.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Calismanin bu boliimiinde birinci ve ikinci boliimde teorik olarak ele alinan
FTM sisteminin Konya’da faaliyet gosteren bir mobilya iiretim isletmesinde uygulamasi
yapilacaktir.

Hizli bir sekilde degisen teknoloji ve bununla beraber gelisen kiiresel
ekonomik faktdrler isletmelerin maliyet yapisini degisime zorlamustir. Ilerleyen iiretim
teknolojisi ile emek yogun iiretimden teknoloji yogun liretime gecilmistir. Bu ortam ile
isletmeler, rekabette tistiinliik saglayabilmek icin iiriin kalitelerini arttirmak ve satis ve satis
sonras1 faaliyetlerine de daha fazla 6nem vermek zorunda kalmistir. Bunun dogal bir
sonucu olarak isletmelerin iiriin maliyetlerinde artis meydana gelmistir. Isletmeler, bu
ortamda faaliyetlerini siirdiirebilmek, karlilik oranlarini arttirabilmek i¢in maliyetlerini
minimize etmek istese de geleneksel maliyetleme sistemi bu talepleri karsilama konusunda
yetersiz kalmustir. Isletmeler, bu ortamda, hali hazirdaki geleneksel maliyetleme sistemini,
liriin, liretim yonetimi, hedeflenen pazar ve mevcut piyasa sartlari v.b. kriterler g6z 6niinde
bulundurularak gelistirmeye c¢alismistir. Maliyetleme sistemlerini gelistirme ¢abalari
sonucunda, geleneksel maliyetleme sisteminden kaynaklanan yanlis maliyet tutarlari,
hedef maliyetleme, tam zamaninda maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme v.b.
sistemlerle gercege daha uygun hesaplanmaya ¢alisilmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme geleneksel maliyetleme  Ssistemlerinin
eksikliklerini ortadan kaldirmak amaciyla, Robin Cooper ve Robert S. Kaplan’in

onciiliigiinde 1980°li yillarda gelistirilmistir. Geleneksel maliyet sistemleri mamullerin
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kaynaklar1 tiikettigini varsayarken, faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyetlerin isletme
kaynaklarini tlikettigini ve mamullerin de faaliyetleri tiikettigi esasina dayanmaktadir.
Geleneksel maliyet sistemleri, genel iiretim giderlerini gider yerleri itibariyle boliimlerde
toplayip, daha sonra mamullere yiiklerken, faaliyet tabanli maliyetleme genel {iretim
giderlerini faaliyetlere dayali olarak maliyet gruplarinda toplamakta ve dagitim anahtari
olarak faaliyet 6l¢iitlerini kullanmaktadir(Kizilyalgin,2011:109).

Bu c¢alismanin amaci, mobilya {iretim sektérinde FTM uygulamasini
gerceklestirmek ve geleneksel maliyetleme sistemi ile arasindaki farklar1 ortaya koymaktir.
Bu sekilde, FTM sisteminin mobilya iiretim sektoriinde uygulanabilirligi ve geleneksel
sisteme goére maliyet tutarlarinda meydana gelen degisim ortaya konulacaktir. Bu amagla
Konya’da geng, ¢cocuk ve bebek odasi mobilya takimlarinin tiretimini ve demonte olarak
satigin1 gergeklestiren bir igletme iizerinde uygulama ¢alismasi yapilmistir.

111.2. isletme Hakkinda Genel Bilgiler ve Arastirmanin Smirlari

Isletme sahiplerinin isletme admin gizli kalmasmi istemesinden dolayi
isletmeye ABC mobilya iiretim isletmesi adi verilmistir. ABC mobilya iiretim isletmesi,
1976 yilinda kurulan ve halen Konya’da bir¢ok ticari alanda faaliyet gostermekte olan bir
sirketler topluluguna ait mobilya iiretim isletmesidir. Konya 2. Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyet gostermekte olan isletme, kiralama yoluyla elinde tuttugu 8.000m?*’si
kapali, 2.000m?’si ise agik olmak iizere 10.000m? toplam alana sahiptir. Kapali alan kism,
hammadde depo, iirlin depo ve tiretim boliimii olmak {izere ii¢ kisimdan olusmaktadir.

Calisma 01.07.2015-31.12.2015 tarihleri arasinda gergeklesmis olup soz

konusu calismaya ait veriler bu tarihler araligindaki degerler baz alinarak hesaplanmistir.
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Isletme, geng, ¢ocuk ve bebek odasi takimlari olmak {izere ii¢ iiriin
tiretmektedir. Bu triinlerin toplam yillik iiretimi 5.300 adettir. Bu iiriinlerden X ¢ocuk
odast takimi (Isletmenin {iriin ismini gizli tutmak istemesinden dolayr cocuk odasi
takiminin ismine “X” denilmistir.) calismanin konusunu olusturmaktadir.

X ¢ocuk odasi takimi dolap, karyola, ¢alisma masasi, kitaplik ve sifonyerden
olusmaktadir. Isletme, Tiirkiye genelinde 60 satis noktasinda, biitiin {iriinleri demonte
olarak satmaktadir.

Isletmeden alinan veriler dogrultusunda X ¢ocuk odasi takimmin (Bu noktadan
sonra X tirtinii denilecektir.), yillik 742 adet aylik ise 62 adet (742/12=62) iiretildigi tespit
edilmistir. Yillik tiretim miktar1 hesaplanirken, iiretim ve satiglarin yil igerisinde normal
dagilim gosterdigi ve liretimde herhangi bir aksakligin yasanmadigi kabul edilmistir.

Maliyet kalemlerinin hesaplanmasinda, isletmeden alinan veriler, toplam
tiretim miktarini kapsadigi i¢in, ilk asamada, -maliyet kaleminin ¢esidine gore- yillik 5.300
veya aylik 442 adet (5.300/12) mamul {izerinden maliyet tutarlarinin hesaplamalari
yapilmustir. Ikinci asamada, s6z konusu toplam yillik ve aylik iiretim miktar1 dikkate
alinarak birim maliyetler, {i¢iincii ve son asamada ise yillik ve aylik tiretim miktar1 dikkate
alinarak hesaplanan birim maliyetler ile X iriiniiniin aylik {iretim miktarinin 62 adet
(742/12) ¢arpilmasi sonucunda X {irliniine ait aylik maliyet tutar1 hesaplanmuistir.

Isletmede beyaz yaka konumunda 6 adet miihendis, 3 adet pazarlama, satis ve
dagitim calisani, 2 adet muhasebe ¢alisani, 1 adet satin alma ¢alisan1 ve 1 adet sekreter ile
1 adet dis ticaret, 1 adet pazarlama, 1 adet {iretim ve 1 adet fabrika miidiirii gorev

yapmaktadir ve bu personellerin ¢alistig1 departmanlar asagida tablo halinde gosterilmistir.
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Tablo I11.1: Calisanlarin Departmanlara Gore Dagilinm

Calisilan Departman/Calisanin Gorevi Personel Miihendis Miidiir
Fabrika 1
Ar-Ge 3

Uretim Planlama 3 1
Pazarlama, Satis ve Dagitim 3 1
Muhasebe 2

Dig Ticaret 1
Sekreterya 1

Satin Alma 1

Isletmede mavi yakali olarak ¢alismakta olan 44 adet isci, 10 adet usta, 5 adet
ustabasi, 2 adet sofor ve 8 adet stajyer bulunmaktadir. Isletmede ¢alisanlar 08.00-12.00 ve
13.00-18.00 saatleri arasmnda 9 saat calismaktadirlar. Isletme haftada 5 giin mesai
yapmaktadir. Bu bilgilere gore isletmede ¢alisanlarin giinde 9 saat, haftada 45 saat (9
saat*5 giin), ayda 180 saat (45 saat*4 hafta) calistiklar1 hesaplanmistir. Ayrica isletmede 8
adet stajyer gorev yapmakta ve bu stajyerler yarim giin mesai yapmaktadir. Yani
stajyerlerin aylik mesai saati 90 saat olarak alinmakta ve buna gore hesaplamalara dahil
edilmektedir.

Isletmeden elde edilen iicret bilgilerine gore isletmede cesitli gorevlerde
caligmakta olan personelin aylik briit ticret tutar1 ¢aligma saatine boliinmiis ve boylece
personelin saat bagi briit ticreti bulunmustur. Ayrica stajyer olarak gorev yapmakta olan
ogrenciler, isletmede yar1 zamanli gorev yaptiklari i¢in is¢ilere 6denen iicretin yarisi kadar
ticret 6denmektedir.

Isletmede calisan personellerin saat basma briit iicret hesaplamasi Tablo

I11.2.°de gosterilmistir.
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Calisan Simifi Briit Ucret (b) Aylik Calisma Siiresi Saat Basina Briit
1) 2) (Saat) (3) Ucret (B/saat) (4)
(4=2/3)

Fabrika Miidiirii 11.008,90 180 61,16
Uretim Miidiirii 11.008,90 180 61,16
Pazarlama Miidiirii 7.668,34 180 42,60
Di1s Tic. Midiirii 4.368,61 180 24,27
Satin Alma 3.232,77 180 17,96
Uretim Planlama 3.232,77 180 17,96
Ar-Ge 3.232,77 180 17,96
Pazarlama ve Satig 3.232,77 180 17,96
Muhasebe 3.232,77 180 17,96
Sekreter 3.232,77 180 17,96
Ustabasi 2.359,05 180 13,11
Usta 2.184,30 180 12,14
Isci 1.643,57 180 9,13
Sofor 1.643,57 180 9,13
Stajyer 821,79 90 9,13

111.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada yontem olarak olay arastirmasi yontemi seg¢ilmistir. Bu yontem,

arastirmanin yapildigi ve c¢esitli sorulara cevaplarin arandigi isletmelerde konuyu

uygulayabilme ve cesitli

sorunlari

vermektedir(Kizilyalgin, 109:2011).

ortaya c¢iktigi

anda gozlemleyebilme olanagi

Ayni zamanda olay arastirmasi yontemi, tek bir isletmenin faaliyetlerini tek bir

zaman dilimi igerisinde derinlemesine incelemeye imkan veren ¢alisma yontemi olarak da

aciklanmaktadir(Bulat, 2012:73).

Olay arastirmasi yontemi, maliyet ve yonetim muhasebesi ¢alismalarinda bir gesit

alan temeline dayal1 6zel bir durumun, 6rneklemin sistematik arastirmasini yapan yontem

olarak aciklanir. Bu nedenden dolayi, olay c¢alismasi yontemi maliyet ve yoOnetim
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muhasebesi uygulamalarinda sik¢a kullanilmaktadir. Bdylece, olay arastirmasi yontemi
kullanilarak maliyet ve yOnetim muhasebesi yontemleri tanimlanabilmekte ve bu
yontemlerin nasil kullanildiklar1 agiklanabilmektedir(Koroglu,2012:145).

Aragtirmanin yapildig isletmenin maliyete iligkin verileri, ilgili boliim yoneticileri
ile yapilan miilakat ve isletmede yapilan gézlemler sonucu elde edilmistir. Arastirmada
once DIMM, DIM ve GUM kalemleri hesaplanmis ve bu maliyet kalemlerinin hangi
faaliyet alanlarinda kullanildig: tespit edilerek Geleneksel Maliyetleme Sistemi ile FTM
arasindaki maliyet hesaplar1 yapilarak ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirilmistir.

I11.4. ABC Mobilya Uretim Isletmesinde FTM Uygulamasi

Bu boliimde ABC Mobilya Uretim Isletmesinde FTM sistemi uygulanmustir.
Sistemin uygulanmasinda Oncelikle faaliyetler ve faaliyet merkezleri belirlenmistir.
Sonraki asamada ise kaynaklar tespit edilmistir. Kaynaklar1 maliyetlendirebilmek ig¢in
oncelikle faaliyet etkenleri belirlenmistir. Daha sonra ise faaliyet etkenleri vasitasiyla
kaynaklar maliyet havuzlarina dagitilmistir. Son asama olarak da maliyet etkenleri
vasitastyla maliyet havuzlarindaki maliyetler iirlinlere yiiklenmistir.

I11.4.1. Faaliyetler ve Faaliyet Merkezlerinin Olusturulmasi

FTM sisteminin en dnemli asamasi faaliyetlerin belirlenmesidir. Faaliyetlerin
saglikli bir sekilde belirlenebilmesi i¢in Oncelikle is akis semasinin olusturulmasi
gerekmektedir. Isletmede is akisinda tek bir iiretim bandi bulunmamaktadir.

Mobilya iiretim bandinda; dolap, kitaplik, ¢alisma masasi ve sifonyer {liretimi
gerceklesirken, marangozhane kisminda karyolanin ahsap kisimlar tiretilmekte ve déseme
kisminda ise Kkaryolanin ahsap kisimlarimin déseme islemleri gergeklestirilmektedir.
Demirhane kisminda ise karyolanin demir aksamlari ile dolaplarin kapak kulplar1 ve dolap

i¢i askilik borusu iiretilmektedir. Marangozhane, déseme ve demirhane kisimlarinda
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tiretimi gerceklesen iriinler dogrudan paketleme kismina sevk edilmektedir. Paketleme
islemi gerceklesen lriinler once Uriin deposuna sonra subelere gitmek lizere sevkiyat
kismindaki araglara yiiklenmektedir.

Uretim asamasmdan &nce iiretimde kullamlacak hammadde ve yardimci
malzemeler siparis verme kismindan satin alma yolu ile temin edilmektedir. Temini
ger¢eklesen hammadde ve yardimci malzemelerden mobilya {iiretiminde kullanilacak
olanlar hammadde ve yardimci malzeme deposuna, karyolanin ahsap kisminda
kullanilacak olanlar marangozhaneye, karyolanin déseme kisminda kullanilacak olanlar
désemeye, karyolanin ve dolabin demir aksamlarinda kullanilacak olanlar ise demirhaneye
sevk edilmektedir.

Siparis verme faaliyetinden sonra iiretim planlama kisminda mamuliin sekil,
ebat ve miktarina iliskin bilgilerin otomasyon sistemine kaydedilmesi, usta ve
ustabasilarina iiretime baglanacak mamul hakkinda tiretim kart1 araciligi ile bilgi verme ve
tiretim esnasinda karsilasilan sorunlara aninda miidahale ederek iiretimin devamliligini
iliskin is ve islemler gerceklesmektedir.

Isletmede vyiiriitiilen faaliyetler sonucunda iiretilen iiriinler, demonte olarak
subelere sevk edilmekte ve bu sekilde satis1 gergeklesmektedir.

Isletmede gerceklestirilen gozlemler ve yoneticilerden alinan bilgiler

dogrultusunda X iirliniiniin tiretiminin is akis semast Sekil 111.1°de ki gibi olusturulmustur.
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Sekil 111.1: ABC Mobilya Uretim Isletmesinin X Uriinii Is Akis Semasi
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Is akis semasi olusturulduktan sonra bu sema dikkate alinarak isletmenin
liretim agamalar1 gozlemlenmis, liretime dogrudan ve dolayl katilan ¢alisanlarla yapilan
goriismeler neticesinde faaliyetler belirlenmistir.

Faaliyetler belirlendikten sonra analiz edilerek maliyetlemenin yapilabilmesi
icin biitlin faaliyetlerin maliyetinin bilinmesi gerekmektedir. Fakat iiretim esnasinda ¢ok
fazla faaliyet meydana gelmektedir. Bu FTM sisteminin uygulanabilirligini
zorlagtiracagindan birbiriyle iliskisi bulunan ve ortak Ozellik tasiyan faaliyetler
gruplandirilarak faaliyet merkezleri olusturulmustur.

Uygulamanin yapildigit ABC Mobilya Uretim Isletmesinde X iiriiniiniin faaliyet
merkezleri ve bu faaliyet merkezlerinde hangi faaliyetlerin gergeklestigi agiklanmustir.

111.4.1.1. Siparis Verme Faaliyet Merkezi

Siparis verme faaliyet merkezi, suntalam, sunta, ambalaj kartonu, vida, diibel
ve diger yardimci malzemelerin satin alinmast igin gergeklestirilen faaliyetleri
kapsamaktadir. Tedarik¢i bulma ve goOriisme yapilmasi, siparislerin  verilmesi,
malzemelerin teslim alinmasi ve malzeme bilgilerinin sisteme girilmesi faaliyetleri bu
kapsamdadir.

I11.4.1.2. Uretim Planlama Faaliyet Merkezi

Bu faaliyet merkezinde, iiretimi yapilacak yar1 mamul ve mamuliin boyutlari,
diibel, vida, kulp vb. yardimct malzemelerin yar1t mamul iizerindeki yuvalarinin yeri ve
boyutu gibi optimizasyon islemleri bilgisayar ortaminda planlanmakta, bu planlar yazilim
sistemleri ile makinelere yiiklenmekte ve bu planlar makinelerdeki ustalara ¢ikti halinde

verilmektedir.
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111.4.1.3. Hammadde ve Yardimec1 Malzeme Depolama Faaliyet Merkezi

Bu faaliyet merkezi; suntalam, vida, diibel, aliminyum profil, siinger, tutkal,
ambalaj kartonu vb. madde ve malzemeler stoklanmasi igin ger¢eklesen faaliyetleri
kapsamaktadir. Bu faaliyet merkezi kapsaminda, isletmeye hammadde olarak gelen
suntalamlar ve ambalaj kartonlar1 forklift ile hammadde deposuna ve ambalaj kismina;
vida, diibel, minifix v.b. yardimci malzemeler transpalet ile depo sorumlusu tarafindan
yardimc1 malzeme deposuna; demirhane, doseme ve marangozhanede kullanilacak
yardimci malzemeler ise ilgili kisimlarin bulundugu yerlere tasinmaktadir.

Bu faaliyet merkezinde ayrica, yardimct malzemeler, depo sorumlusu
tarafindan depoya yerlestirilmekte ve iiretim kisimlarina temini saglanmaktadir.

111.4.1.4. Ebatlama Faaliyet Merkezi

Ebatlama kismi isletmede iiretim siirecinin ilk kismini olusturmaktadir. Bu
faaliyet merkezinde hammaddenin makineye tasinmasi, ebatlama (kesim) isleminin
gerceklestirilmesi ve yart mamuliin istiflenmesi faaliyetleri gerceklesmektedir.

111.4.1.5. Kenar Bantlama Faaliyet Merkezi

Kenar bantlama faaliyet merkezinde, ebatlama islemi tamamlanan yari
mamullerin kenarlarina, kenar bantlar1 tutkal ile preslenerek yapistirilmaktadir. Bu faaliyet
merkezi kapsaminda, yar1 mamullerin makineye tasinmasi, kenar bantlama isleminin
gerceklestirilmesi  ve kenar1 bantlanan yart mamuliin istiflenmesi faaliyetleri
gerceklesmektedir.

111.4.1.6. Coklu Delik ve Kanal A¢ma Faaliyet Merkezi

Bu faaliyet merkezinde, kenar1 bantlanan yar1t mamule, vida, diibel, kulp vb.
yardimc1 malzemelerin ve ahsap ve metal aksamin monte edilebilmesi i¢in gereken delik

ve kanallarin acgilmasi islemi gergeklestirmektedir. Bu faaliyet merkezi kapsaminda, yari
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mamuliim makineye taginmasi, ¢oklu delik ve kanal agma isleminin gerceklesmesi ve
islemi tamamlanan yar1t mamuliin istiflenmesi faaliyetleri ger¢eklesmektedir.

111.4.1.7. Montaj Faaliyet Merkezi

Montaj faaliyet merkezinde, yar1 mamule diibel, vida, aksesuar, sticker vb.
yardimc1 malzemelerin ve ahsap ve metal parcalarin montaji ger¢ceklesmektedir. Bu
faaliyet merkezinde, yari mamuliin montaji ve montaji ger¢eklesen yar1 mamuliin
istiflenmesi islemi gerceklesmektedir.

111.4.1.8. Sekil Verme Faaliyet Merkezi

Bu faaliyet merkezinde, montaj1 ger¢ceklesen yart mamule optimizasyon sistemi
ile belirlenen sekiller ve kenar bantlamalar1 makine ile islenmektedir. Ornegin, dolabin iist
tablasina su dalgasi sekli verilmesi gerekiyorsa, bu faaliyet merkezinde sekil verme
makinesi ile iist tablaya su dalgas1 sekli yapilmakta ve bu sekil kenar bantlama faaliyeti
gerceklestikten sonra istiflenmektedir.

Bu faaliyet merkezinde montaji gerceklesen biitlin yar1t mamuller islem
gormemektedir. Sadece yukarida 6rnekte belirtildigi gibi yar1 mamule 6zel sekil verilmesi
gereken islemlerde faaliyetler gerceklesmektedir.

111.4.1.9. Silim Faaliyet Merkezi

Uretimi tamamlanan mobilya parcalarinin bu faaliyet merkezinde temizlik
islemleri ve kontrolleri ger¢eklesmektedir. Burada talas, toz gibi iirliniin iizerindeki
maddeler temizlenip, eger varsa genel olarak {iriiniin kesimi, kenar bantlamasi gibi diger
faaliyet merkezlerinde gerceklesen iiretim hatalar1 tespit edilerek usta ve ustabasilarina
bildirilmektedir.

Bu faaliyet merkezinde son olarak islemi tamamlanan yar1t mamuller paketleme

servisine tasinmak tizere istiflenmektedir.
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111.4.1.10. Marangozhane Faaliyet Merkezi

X drliniiniin  karyola bashiginin ahsap kismi bu faaliyet merkezinde
iiretilmektedir. Uretimi gergeklesen yar1 mamul doseme faaliyetinde kullanilmak iizere
istiflenmektedir.

111.4.1.11. Doseme Faaliyet Merkezi

Bu faaliyet merkezinde, marangozhane faaliyet merkezinde {iretimi
gerceklesen X {iriiniine ait karyola baslig1 siinger, kumas v.b. yardimc1 malzemeler ile sekil
verilip kaplanir ve boylece karyola bashigma dair islemler sona ermektedir. Uretimi
gerceklesen yart mamul paketleme servisine taginmak iizere istiflenmektedir.

111.4.1.12. Demirhane Faaliyet Merkezi

Bu faaliyet merkezinde, karyolanin demir aksamlari, dolaplarin kapak kulplar
ve dolap i¢i aski borularinin {iretim faaliyetleri gerceklestirilir. Ayrica bu faaliyet
merkezinde yar1t mamul halde tiretilen dolap kulplari, bagka bir iiretim tesisinde boyanip
tekrar demirhane faaliyet merkezinde gelmektedir. Teslim alinan kulplar, diger yari
mamuller ile birlikte paketleme servisine tasinmak tiizere istiflenmektedir.

111.4.1.13. Ambalaj ve Paketleme Faaliyet Merkezi

Bu faaliyet merkezinin ambalaj kisminda, ambalaj kartonlar1 forkliftlerle
ambalaj makinesinin bulundugu kisma getirilerek makineye yerlestirilir. Kesimi yapilan
ambalaj kartonlar1, kutu haline getirilerek paketleme kismina sevk edilmektedir.

Paketleme kisminda ise, biitiin faaliyet merkezlerinde liretimi tamamlana yari
mamuller toplanip, paketlenerek {iriin haline getirilerek depoya tasinmak {zere
istiflenmektedir.

Ayrica, daha oOnce bahsetmis oldugumuz gibi X iirlinii toplam {retimin

%14’liik kismini olusturmakta ve iirlinler demonte olarak satilmaktadir. Bu kisimda, diger
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bir iiriin ¢esidi tiretiminden X iriinii iiretimine ge¢ildiginde, bu seriye ait ilk tiriin monte
edilerek son kontrolii yapilmaktadir.

111.4.1.14. Uriin Depolama ve Sevkiyat Faaliyet Merkezi

Uriin depolama faaliyet merkezinde, paketleme faaliyeti sona erip istiflenen
triinler forklift araciligi ile iiriin deposuna tasinarak {iriiniin tiirline goére siniflandirilarak
depolanmaktadir. Bu faaliyet merkezinde, satis islemi gerceklesmek iizere satis noktasina
gidecek trlinler transpalet ve forktifle kamyonlara tasinmakta ve s6z konusu kamyonlar ile
sipariste bulunan satis noktasina sevkiyat gerceklestirilmektedir.

111.4.1.15. Temizlik Faaliyet Merkezi

Mobilya iiretim kismindaki makinelerde bulunan kompresorler araciligi ile
vakumlanan talas, toz gibi materyaller, hammadde deposunda bulunan 2 adet toz emme
makinasinda c¢uvallarda toplanmaktadir. Bu makinelerin ¢uvallari, her hafta Cuma giinii
mesai bitimine 1 saat kala ebatlama, ¢oklu delik agma, sekil verme ve kenar bantlama
makinelerinin ustalar tarafindan temizlenmektedir.

Bu faaliyet merkezinde ayrica, her giin mesai bitimine yarim saat kala
faaliyetlerin yiiriitiildiigli makine ve boliimlerdeki gorevli isciler tarafindan bulunduklar
alanin temizligi yapilmaktadir.

Ebatlama makinesinin ustasi, ebatlama faaliyeti sonrasinda ortaya ¢ikan
suntalam artiklarinin temizligini de yapmaktadir.

111.4.1.16. Fabrika I¢i Tasima Faaliyet Merkezi

Bu faaliyet merkezinde, mobilya iiretim, déseme, marangozhane, demirhane
kisimlarindan montaj kismina, montajdan silim ve paketleme kismina iiretimi gergeklesen

tiim yar1 mamullerin taginmasi faaliyetleri gerceklesmektedir.
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111.4.1.17. Yardimc1 Malzeme Temini ve Bakim Onarim Faaliyet Merkezi

Uretim faaliyet esnasinda ihtiya¢ duyulan yardimec1 malzemeler, ilgili kismin
ustasi tarafindan belirlenen bir is¢i ile yardime1r malzeme deposundan temin edilmektedir.

Bu faaliyet merkezinde, gerekli goriildiigii takdirde makinelere matkap ucu ve
testere gibi yedek parca montaji ile birlikte makineleri yaglama faaliyeti de
gerceklesmektedir.

Depolama faaliyetinde kullanilan forkliftlerin ve sevkiyatta kullanilan
kamyonlarin akaryakit temini ve bakim onarim faaliyetleri bu faaliyet merkezi altinda
gerceklesmektedir.

111.4.1.18. Satis ve Dagitim Faaliyet Merkezi

Bu faaliyet merkezinde, yurt i¢i ve yurtdigi tim satis ve dagitim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Siparislerin alinmasi, satis belgelerinin diizenlenmesi, satis
organizasyonlarinin yapilmasi gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir.

111.4.1.19. Reklam ve Pazarlama Faaliyet Merkezi

Burada, isletmenin ve iirlinlerin daha genis kitlelere duyurulmasi ve mobilya
pazarinda isletmenin daha fazla yer edinmesi i¢in faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Web sitesi yonetimi, fuar organizasyonlari, yeni {iriin tanittim lansmani, Konya
ve cevre illerde satis noktasi edinme, piyasanin isletme ve lriinlere bakis acisini tespit
ederek yonetime geri doniiste bulunma, iiriinleri piyasaya tanitma ve pazarlama faaliyetleri
gerceklesmektedir.

111.4.1.20. Ar-Ge Faaliyet Merkezi

Bu faaliyet merkezinde, isletmenin iiriin stratejisi ve pazara bakis agis1 dikkate
alinarak, yeni iirlin gelistirme, liretim teknolojisindeki yenilikleri isletmede uygulama ve

yeni iiretim teknolojileri gelistirme faaliyetleri ger¢eklesmektedir.
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111.4.1.21. Genel Yonetim Faaliyet Merkezi

Isletmenin genelini ilgilendiren ve diger faaliyetlerle iliskilendirilemeyen
faaliyetler bu faaliyet merkezinde gergeklesmektedir. Yonetim ile ilgili faaliyetler,
muhasebe, personel servisi, yemekhane, giivenlik, sekreterya faaliyetleri gibi faaliyetleri
kapsamaktadir.

111.4.2. Kaynaklar

Kaynaklar, isletmelerin ham maliyet verilerini olusturmaktadir. Bu veriler
cesitli maliyetleme sistemleriyle islenerek dogru iiriin maliyetini tespit etmek amaciyla
kullanilmaktadir.

FTM sistemi her ne kadar faaliyetlere 6zellikle yogunlasan bir sistem olsa da,
diger maliyetleme sistemleri ile ortak noktasi kaynaklardir. Bir isletmede kaynaklar agik¢a
tespit edilemezse, faaliyetler, tek basina maliyetleme konusunda basarili olamayacaktir.
Kaynaklarin muntazam bir sekilde tespit edilmesi, FTM sisteminin daha basarili olmasini
saglayacaktir.

ABC Mobilya Uretim Isletmesi’nden edindigimiz mali veriler dogrultusunda
isletmenin {iretim esnasinda kaynaklarini olusturan DIMMM ve DIM agciklanmustir.

111.4.2.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

X iriinii 6gelerinin tretim temelinde direkt ilk madde ve malzeme olarak
suntalam kullanilmaktadir. isletmenin satin alma faturalarindan goriildiigii lizere, direkt ilk
madde ve malzeme olarak kullandig1 suntalamlar, adet iizerinden satin alinmakta fakat
tretimde metrekare olarak kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda suntalamlarin kesimi ve
islenmesi sonucunda meydana gelen artiklar (ebatlama faaliyetinde ortaya g¢ikan kesim

artiklar1 ve toz emme makinasinda biriken talaslar) toplanarak belirli zaman araliklarinda
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iscilere hibe seklinde verildigi tespit edilmistir. Bu baglamda iiretimde kullanilan biitiin
suntalamlar i¢in agsagidaki hesaplamalar yapilmistir.

1 adet lake beyaz 18 mm suntalam 83,85 b/adet, bu suntalamin 6,69 m?
oldugundan hareketle 83,85/6,69= 15,53 B/m? olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamaya gore
diger DIMM nin metrekare fiyat: asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 111.3: DIMM Metrekare Fiyati Hesaplama

DIMM Adi Adet Fiyati (b) Miktar1 (m?) m? Fiyat1 (b) (4)
(€Y @ (©) (4=213)
Suntalam Lake Beyaz 18mm 83,85 6,69 12,53
Suntalam Ladin 18mm 83,85 6,69 12,53
Suntalam Ahududu 18mm 80,00 5,88 13,61
Suntalam Cafe Mocca 25mm 1164 6,69 17,41

Tablo [l11.4’te ikinci slitunda X driiniiniin {iretimi esnasinda kullanilan
hammadde miktarlari, ti¢iincii siitunda bu hammaddelerin metrekare fiyatlar1 ve dordiinci
situnda ise hammadde miktarlar: ile metrekare fiyatlarinin ¢arpimi sonucu ortaya c¢ikan
DIMMM gbsterilmektedir.

Tablo 111.4: X Uriiniiniin DIMMM

2
Kullamlan Madde ve Malzemenin Cinsi Miktari (m?) M DIMMM (b) (4)
Fiyatt (b) | ,, -,
M @ | @=23)
Suntalam Lake Beyaz 18MM 12,4416 12,53 155,89
Suntalam Ladin 18MM 7,9207 12,53 99,25
Suntalam Ahududu 18MM 2,7511 13,61 37,44
Suntalam Cafe Mocca 25MM 2,2326 17,41 38,87
TOPLAM 331,45

Tablo I11.4’lin son satirinda gosterilen toplam maliyetler, X iiriiniinii olusturan
sifonyer, karyola, masa, kitaplik ve dolap 0&gelerinin iiretimi esnasinda kullanilan
DIMMM’i belirtmektedir. Bu DIMMM sadece 1 adet iiretim icin gergeklesen maliyetleri

ifade etmektedir.
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Daha &nce belirttigimiz iizere, ABC Mobilya Uretim Isletmesi’nin biitiin {iriin
portfoyiine ait yillik tiretim miktar 5.300 adettir. X dtriiniinden ise yillik 742 adet
(5300/12=742), aylik 62 adet(742/12=62) iiretilmektedir.

Bu bilgiler 1s18inda, Tablo 111.4°te belirtilen 331,45 b tutarindaki maliyetin,
aylik tiretim miktar ile ¢arpilmasi sonucu 20.549,90 b (331,45*%62=20.549,90) X iiriiniine
ait toplam DIMMM bulunacaktir.

Ayrica DIMMM hesaplanmasinda, iiretim esnasinda ortaya ¢ikan atik ve fireler
hesaplamada dikkate alinmamustir.

111.4.2.2. Direkt Iscilik Maliyetleri

Isletmede yapilan calismalar sonucunda, faaliyet merkezlerindeki faaliyetlerde
harcanan DIM’leri hesaplanmistir. Tablo II1.5.’te birinci siitunda (1) calisanlarin
bulunduklar1 faaliyet merkezleri, ikinci siitunda (2) faaliyet merkezlerindeki faaliyetleri
yerine getiren galisan sayisi, liglincii siitunda (3) ¢alisanin aylik aldig1 briit ticret, dordiincii
stitunda (4) ¢alisanin saatlik briit {icreti, besinci siitunda (5) gergeklestirilen faaliyet, altinci
stitunda (6) yapilan gézlemler ve goriismeler sonucunda faaliyette harcanan mesai siiresi,
yedinci siitunda (7) faaliyette calisan is¢i sayisi, saatlik briit licret ve faaliyet siiresinin
carpilmasi sonucu biitlin {irlinlere ait aylik briit {icret maliyeti, sekizinci siitunda biitiin
iiriinlere ait aylik briit iicretin aylik {irlin miktarina (442) boliinmesi ile birim {icret
maliyeti, dokuzuncu siitunda ise birim f{icret maliyeti ile X {irlinlinlin aylik {retim
miktarinin (62) carpimi sonucunda X {irlinliniin ayhik direkt iscilik maliyet tutari

belirlenmistir.
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Tablo 111.5: Usta, Isci ve Stajyerlerin Direkt Iscilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Faaliyet Tiim Uriinler Birim X Uriiniine
. Usta/isci/ | lisci Briit isci Saatlik . o icin Ayhk - ait Ayhk
M';‘:ﬁ'e';’ie(tl) Stajyer | Ucret@) | Briit Ucret () Faa'('é’)et'er (i“rlfls(‘) Briit Ucret (b) Ma"(gt ® | Direkt iscilik
Sayisi (2) 3) (4) (4=3/180) (Sagt) (6) (7) (8=7/442) Maliyeti (b)
(7=2*4*6) (9) (9=8*62)
1* 2.184,30 12,14 Ebatlama Islemi 126 1.529,01 3,46 214,48
1 1.643,57 9,13 Ebatlama Islemi 101 922,23 2,09 129,36
1 1.643,57 9,13 Ebatlama Iylemi 170 1.552,26 3,51 217,74
Ebatlama o ' Kesimi Yapilan Yart Mamuliin istiflenmesi o ' '
Ebatlama iglemi
1,k
2 821,79 457 Kesimi Yapilan Yart Mamuliin istiflenmesi %0 821,719 1.86 15,27
1* 2.184,30 12,14 Kenar Bantlama Islemi 171 2.075,09 4,69 291,08
Yar1 Mamuliin Makineye Yerlestirilmesi
Kenar Bantlama Islemi
2 1.643,57 9,13 ] N 168 3.068,00 6,94 430,35
Islem Gergeklesen Yari Mamuliin
Kenar Bantlama Istiflenmesi
Yart Mamuliin Makineye Yerlestirilmesi
2 821,79 9,13 Kenar Bantlama islemi 90 1.643,58 3,72 230,55
islem Gergeklesen Yari Mamuliin
Istiflenmesi
2* 2.184,30 12,14 Delik ve Kanal A¢ma Islemi 171 4.150,17 9,39 582,15
Coklu Delik Yari I\;Ilan]l)uhﬁ( Ma]k(mey]eAYerlesitllrlln?em
Agma 2 1.643,57 9,13 00klu Delik vefKanal Agma Islemi 170 3.104,52 7,02 435,48
Islem Gergeklesen Yar1 Mamuliin
Istiflenmesi
1 2.184,30 12,14 Diibel Cakma ve Sticker Yapigtirma 85 1.031,48 2,33 144,69
Yar1 Mamuliin Tezgaha Taginmasi
12 1.64357 9,13 | Diibel Cakma ve Sticker Yapistirma Iglemi 168 18.407,98 41,65 2582,12
Islem Gergeklesen Yart Mamuliin
Montaj Istiflenmesi
Yari Mamuliin Tezgaha Taginmas1
g 821,79 913 Dubell Cakma ve Sticker Yaplstlrma"lsleml 90 1.643,58 372 23055
Islem Gergeklesen Yari Mamuliin
istiflenmesi
Yar1 Mamuliin Makineye Yerlestirilmesi
Sekil Verme 1* 2.184,30 12,14 ___ Sekil Verme Islemi 161 1.953,74 4,42 274,05
Islem Gergeklesen Yart Mamuliin
istiflenmesi
Yart Mamuliin Temizlenmesi ve
*
1 2.184,30 12,14 Noksanlarmin Kontrol Edilmesi islemi 86 1.043,61 2,36 146,39
Yart Mamuliin Tezgaha Taginmasi
Silim Yari Mamuliin Temizlenmesi ve
8 1.643,57 9,13 Noksanlarmin Kontrol Edilmesi islemi 170 12.418,08 28,10 1.741,90
Islem Gergeklesen Yart Mamuliin
istiflenmesi
1> 2.184,30 12,14 | Karyola Bashgmnm ﬁ}l‘:flﬂ Kismint Olugturma. |4 75 212363 4,80 297,88
Yardimc1 Malzemenin isleme Hazirlanmasi
Marangozhane Karyola Bashginin Ahsap Kismini Olusturma
1 1.643,57 9,13 islemi 158 1.442,69 3,26 202,37
Islem Gergeklesen Yart Mamuliin
istiflenmesi
1> 2.184,30 12,14 | Karyola Bashginn Stinger, Kumas, Suni Deri | )75 2.123,63 4,80 207,88
v.b Materyal ile Kaplama Islemi
Yar1 Mamuliin Tezgaha Tasmmasi
Doseme . .
Karyola Bagliginin Siinger, Kumas, Suni Deri
1 1.643,57 9,13 v.b Materyal ile Kaplama islemi 158 1.442,69 3,26 202,37

Islem Gergeklesen Yart Mamuliin
Istiflenmesi
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Hesaplanmasi
. ) ) Faalivet | Tiim Uriinler Birim X Uriiniine
Faalivet Usta/lsei/ | Isci Briit Isci Saatlik Sii re);i I¢in Ayhk Maliyet () ait Ayhk
A Stajyer | Ucret(®) | Briit Ucret (b) Faaliyetler (5) . Briit Ucret (b) A Direkt iscilik
Merkezi (1) (Ayhk) 8) o
Sayisi (2) 3) (4) (3/180) (Saat) (6) (7) (8=(7/442) Maliyeti (k)
(7=2*4*6) (9) (9=8*62)
Yar1 Mamuliin Tezgaha Tasinmast
Kumag, Suni Deri v.b. Malzemenin Kesim ve
Déseme 4 1.643,57 9,13 Dikim Islemi 180 6.574,28 14,87 922,18
islem Gergeklesen Yarit Mamuliin
Istiflenmesi
1* 2.184,30 1214 |  Karyolanin Demir Aksami ve Dolap 175 2.123,63 4,80 297,88
Kulplarimnin Yapilmasi Islemi
Yardimc1 Malzemenin isleme Hazirlanmasi
Demirhane Karyolanin Demir Aksami ve Dolap
Kulplarmin Yapilmasi islemi
1 1.643,57 9,13 158 1.442,69 3,26 202,37
Dolap Kulplarini Boyanma Islemini Takip
Etme
Islem Gergeklesen Yar1 Mamuliin
Istiflenmesi
1 1.643,57 9,13 | Ambalaj Kartonlarinin Kesimi ve Kutu 163 1.488,34 3,37 208,77
Haline Getirilmesi
Ambalaj Kartonunun Tezgéha Taginmast
2%* 821,79 9,13 90 1.643,58 3,72 230,55
Ambalaj Kartonu Ambalaj Kutularinin Istiflenmesi
Hazirlama ve i
Paketleme Ambalaj Kutularinin Tezgaha Tagimasi
Uriiniin Kutuya Yerlestirilmesi
2 1.643,57 9,13 . - 168 3.068,00 6,94 430,35
Paketleme Islemi
Paketlenen Uriiniin Pargalarina Gore
Istiflenmesi
TOPLAM 75.271,94 170,30 10.558,51

*Faaliyet Merkezinde Calisan Usta Sayisi
**Faaliyet Merkezinde Calisan Stajyer Sayisi

111.4.3. Faaliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Isletmede gerceklesen faaliyetler belirlendikten

kullanilan kaynak maliyetlerinin faaliyet merkezlerine aktarilmasi gerekir.

sonra bu faaliyetler i¢in

Faaliyet merkezleri ile dogrudan iliskisi kurulabilen yani iiretime direkt katkida

bulunan direkt ilk madde ve malzeme maliyeti (DIMMM) ve direkt iscilik maliyetleri

(DIM), faaliyet etkeni belirlenmeksizin direkt faaliyet merkezlerine aktarilmaktadir.

Uretime endirekt katkist bulunan endirekt madde ve malzeme maliyeti (EDMMM),
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endirekt iscilik maliyeti (EDIM) ve diger GUM ise faaliyet etkenleri belirlendikten sonra
faaliyet merkezlerine dagitilmaktadir.

Faaliyet etkenleri belirleme asamasinda esas unsuru olusturan ve lretime
endirekt katkida bulunan maliyet kalemleri EDMMM, EDIM ve diger GUM basliklari
altinda incelenecektir.

Isletmede diger GUM’lerin faaliyet merkezlerine dagitilmas1 esnasinda faaliyet
etkenlerinden faydalanilacaktir. Diger GUM’lerin faaliyet merkezlerine diizenli bir sekilde
dagitilmasi asamasinda, faaliyet etkenlerini belirleme kism1 FTM uygulamasinin énemli
bir boliimiinii olusturmaktadir.

Tablo [11.6.’da isletmede faaliyet etkeni kullanilarak dagitilmis maliyet
kalemleri gosterilmistir.

Tablo 111.6: Faaliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Genel Uretim Maliyetleri Faaliyet Etkenleri
Endirekt Madde ve Malzeme Maliyeti Direkt/Faaliyet Merkezi Sayist
Endirekt Iscilik Maliyeti Iscilik Saati/Faaliyet Merkezi Sayist
Elektrik Maliyeti Makine/Cihaz Elektrik Tiketimi (Kws)
Aydilatma Maliyeti Kullanilan Alan
Ismnma Maliyeti Kullanilan Alan
Kira Maliyeti Kullanilan Alan
Telefon ve Internet Maliyeti Telefon ve Bilgisayar Sayisi
Amortismanlar Amortisman Orani
Personel Servisi Personel Sayist
Yemek Maliyeti Personel Sayisi
Akaryakit Maliyeti Tagit Kullanim Siiresi
Bakim Onarim ve Yedek Parca Maliyeti Makine Sayisi

Isletmede gergeklesmis fakat tabloda yer almayan kargo ve nakliye maliyeti,
siparis verme faaliyet merkezine; pazarlama maliyeti, reklam ve pazarlama faaliyet

merkezine; su maliyeti, giivenlik gorevlisi maliyeti, bina ve tasitlarin bakim onarim
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maliyetleri, sarf ve kirtasiye maliyetleri ise genel yonetim faaliyet merkezine faaliyet
etkeni belirlenmeksizin direkt dagitilmistir.

Ayrica Tablo Il1.6.’da belirtildigi iizere, birden fazla faaliyet etkenine gore
dagitimi1 yapilan maliyet kalemlerine ait ayrintili faaliyet etkenleri tablolari, s6z konusu
maliyet kalemlerine ait alt bagliklarda belirtilmistir.

111.4.3.1. Endirekt Madde ve Malzeme Maliyeti

X {riinii i¢in, her bir iretim asamasinda gerekli olan endirekt madde ve
malzeme kullanimi yapilmaktadir. S6z konusu takimi olusturan dolap, karyola, masa,
kitaplik ve sifonyer i¢in ortak kullanilan endirekt madde ve malzemeler oldugu gibi her bir
0ge icin ayr1 ayr1 kullanilan endirekt madde ve malzemelerde bulunmaktadir.

X iriinlinii olusturan her bir 6gede kullanilan endirekt madde ve malzeme
miktarlariin birim fiyatlar1 ile carpilmasi sonucu o 6gede kullanilan herhangi bir
EDMMM hesaplanmis ve bu hesaplamalar dordiincii stitunda belirtilmistir.

Bu hesaplamalarin sonucu toplamda elde edilen EDMMM ise, tablonun son

satirinda yer alan genel toplam satirinda belirtilmistir.



Tablo 111.7: X Uriinii Endirekt Madde ve Malzeme Maliyeti

Kullamlan Madde ve Malzemenin Cinsi Miktari Birimi FSLTITB) T“t?sr)l @)
@) @ ©) @) (5=2*4)

0.40 X 22 PVC BEYAZ KENAR BANDI 49,60 |  Metre 021 10,42
0.40 X 22 PVC LADIN KENAR BANDI 3230 |  Metre 0,14 452
1.00 X 22 PVC PARLAK AHUDUDU KENAR BANDI 2920 |  Metre 046 1343
1.00 X 22 PVC LADIN KENAR BANDI 1430 |  Metre 0,38 5.43
1.00 X 22 PVC BEYAZ KENAR BANDI 490 |  Metre 0,24 118
1.00 X 28 PVC CAFE MOCCA KENAR BANDI 900| Metre 051 459
2.00 X 22 PVC BEYAZ KENAR BANDI 93,00  Metre 0,39 36,27
LIFLI BANT 50M X 50 MM(ARKALIK BANDI) 0,04|  Metre 046 0,02
10'LUK ALUMINYUM BORU 041|  Metre 4,07 1,67
DOSEMELIK SUNI DERI ASANTEKS PITi KARE BEYAZ 0,80 |  Metre 11,44 9.15
DOSEMELIK SUNI DERI ASANTEKS PITi KARE A.VIZON 050| Metre 11,44 572
KUTU PROFILI 1,00 MM 20 X 30 382|  Metre 1,77 6,76
210 X 280 BOYALI SUNTA BEYAZ,08 MM,CIFT YUZ 4,23 m? 33,16 14033
210 X 280 BOYALI SUNTA BEYAZ,18 MM,CIFT YUZ 2,15 m’ 55,80 120,08
MUHTELIF TELA 1,00 m? 0,27 027
800X1000 AKARDEON LEVHA 820 |  Adet 1,04 8,53
1000X1000 AKARDEON LEVHA 10,00  Adet 1,39 13,90
1800X1000 AKARDEON LEVHA 210 |  Adet 273 573
2170X1000 AKARDEON LEVHA 080  Adet 3,20 256
1200X1000 AKARDEON LEVHA 370 |  Adet 1,67 6,18
1500X1000 AKARDEON LEVHA 110  Adet 2,09 230
600X1000 AKARDEON LEVHA 6,10 |  Adet 0,83 5.06
KULP VIDALARI 4 MM, 22 MM 10,00 | Adet 0,02 0,20
POINT KULP PEMBE 4,00  Adet 3,20 12,80
POINT KULP KAHVERENG] 4,00 Adet 3,20 12,80
POINT KULP LiLA 2,00 Adet 3,20 6,40
YASSI BASLI VIDALAR 6 MM,30 MM 32,00  Adet 0,07 224
YASSI BASLI VIDALAR 6 MM,40 MM 6,00|  Adet 0,08 048
YASSI BASLI VIDALAR 6 MM,15 MM 38,00  Adet 0,05 1,90
HAVSA BASLI VIDALAR 3,5 MM, 17 MM 70,00 |  Adet 0,01 0,70
HAVSA BASLI VIDALAR 4 MM,40 MM 200  Adet 0,02 0,04
HAVSA BASLI VIDALAR 3,5 MM,30 MM 10,00 |  Adet 0,01 0,10
HAVSA BASLI VIDALAR 3,5 MM,25 MM 10,00 | Adet 0,01 0,10
POINT DOLAP PLEKSI 1,00 Adet 22,00 22,00
POINT DOLAP AYNALI PLEKS] 1,00 Adet 33,25 3325
POINT SIFONYER UST PLEKSI 1,00 Adet 13,71 1371
POINT KARYOLA PLEKSI 1,00 Adet 22,04 22,04
DOLAP STICKER 1,00  Adet 11,26 11,26
SIFONYER STICKER 1,00  Adet 513 513

83
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KARYOLA STICKER 1,00 Adet 8,67 8,67
706 MM ASKILIK BORUSU 1,00 Adet 1,95 1,95
RENGARENK ETIKET LOGO 9,00 Adet 0,50 4,50
KOLI BANTI 0,47 Adet 2,60 1,22
CIVILI PINGO AYAK 26,00 Adet 0,14 364
FLANS 2,00 Adet 0,16 0,32
ARKALIK PLASTIGI 30,00 Adet 0,01 0,30
MINIFIX MILI 166,00 Adet 0,04 6,64
MINIFIKS CIFT TARAFLI CEKTIRME MILI 2,00 Adet 0,42 0,84
MINIFIX CEKTIRME (GOVDE) 15MM, 18 MM 170,00 Adet 0,07 11,90
MINIFIX TIPA BEYAZ,15MM 56,00 Adet 0,01 0,56
PLASTIK KAVELA 8 MM,35 MM 107,00 Adet 0,01 1,07
GARANTI BELGESI 5,00 Adet 0,03 015
MONTAJ TALIMATI 5,00 Adet 0,02 0,10
RAFIX BEJ,16 MM 44,00 Adet 0,08 352
DUZ MENTESE 16,00 Adet 1,30 20,80
MENTESE TABANI 16,00 Adet 0,41 6,56
DUZ MENTESE USTU BLUEMOTION 5,00 Adet 2,18 10,90
RIBONLU ETIKET 100X150 9,00 Adet 0,03 027
POINT S KULP BOYAMA 1,00 Adet 1,58 1,58
35 LIK CEKMECE RAYI 4,00 Adet 13,30 53,20
ROTUS KALEMI BEYAZ 0,01 Adet 4,66 0,05
20 X 30 PROFIL TAPASI 4,00 Adet 0,04 016
KARYOLA BAGLANTI SACI 25 X 25 X 128 MM 2,00 Adet 0,41 0,82
RAFIX VIDASI (MILI) 44,00 Adet 0,13 572
BAZA BIRLESTIRME SACI 2,00 Adet 2,55 510
YATAK ALTI DESTEK DEMIRI APARATI 3,00 Adet 1,95 585
GOZDE BERJER AYAK 2,00 Adet 2,30 4,60
YATAK ALTI SACI 90'LIK 2,00 Adet 7,22 14.44
30 LUK CEKMECE RAYI 3,00 Adet 13,30 39.90
METAL DUBEL § MM, 13 MM 2,00 Adet 0,12 0,24
PLASTIK SERIT DUBEL 05X13 93,00 Adet 0,01 093
PLASTIK SERIT DUBEL 10 MM, 13 MM 228,00 Adet 0,01 2,28
STRAFOR 0,04 m? 67,80 271
POLIURETAN KOSE 4,80 m? 0,46 221
POINT BASLIK SUNGERI UST GOKMO004 0,02 m? 184,39 3,28
POINT BASLIK SUNGERT ALT GOKMO003 0,03 m’ 184,38 6,01
SOLVENT 0,68 | Kilogram 5,25 3,57
KENAR BANT TUTKALI 1,20 | Kilogram 7,51 8,99
SUNGER YAPISTIRICISI 0,05 | Kilogram 5,99 0,30
DOSEME TABANCA TELI 0,20 Paket 2,07 041

TOPLAM 795,52

84
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DIMMM bashiginda belirttigimiz gibi, ABC Mobilya Uretim Isletmesi yilda
toplam 5300 adet iiretim gerceklestirmekte ve bu tiretimin yillik 742 adetini X (iirlinii
olusturmaktadir. Calisma isletmenin bir aylik maliyet verileri {izerinden ylriitiildiigl icin
yillik 742 adet olan iirlin miktarina gore degil aylik 62 adet (742/12=62) olan {iriin
miktarina gore hesaplamalar yapilmistir. Tablo I11.7.°in toplam satirindaki 795,52 ¥’lik
tutarin 62 adetle ¢arpilmasi sonucu bulunan 49.322,24 t’lik aylik toplam tutar X {iriiniiniin
toplam EDMMM’ni géstermektedir.

EDMMM olarak kullanilan ambalaj ve kaynak teli, zzimpara, vernik ve tiner
madde ve malzemelerinin toplam iiretimde kullanilan miktarlarina, tiretim isletmesinden
elde ettigimiz veriler ile ulasilmaktadir.

S6z konusu verilere gore, Tablo I11.8."de ABC Mobilya Uretim Isletmesi’nde
tiretilen {rlinlerin tamaminda kullanilan bu madde ve malzemelerin miktarlar1 ikinci
stitunda, birim fiyatlar1 dordiincli siitunda, miktarlar1 ile birim fiyatlarinin carpimi
sonucunda bulunan tiim triinlere ait aylik maliyet tutar1 besinci slitunda, tiim {iriinlere ait
aylik maliyet tutarlarinin aylik toplam tiretim miktarina(5.300/12=442) boliinmesi sonucu
bulunan birim maliyet tutar1 altinci siitunda, X {irliniine ait tiretim miktari ile birim maliyet
carpimi bulunan X iirlinii aylik maliyet tutar1 ise yedinci siitunda belirtilmistir.

Tablo 111.8: Ortak EDMMM’den X Uriiniine Diisen Tutar1 Hesaplama Tablosu

Tiim Uriinler Birim Maliyet

Madde ve Malzemenin Miktar: Birimi F‘Blrtlrr(;)) Aylik Maliyet (b) (6) EXDI'\J/T&HJ /(‘51?7()
Cinsi (1) 7 @) tyah Tutar1 (B) (5) (6=5/442) M

Ambalaj Teli 100 Rulo 2,07 207,00 0,47 29,14
Kaynak Teli 150 Metre 3,50 525,00 119 73,78
Zimpara 10 Adet 8,13 81,30 018 11,16
Vernik 1 Adet 25,42 25,42 0,06 372
Tiner 3 Teneke 61,43 184,29 042 26,04
TOPLAM 143 84
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EDMMM kalemlerinin gergeklestigi faaliyet merkezleri dikkate alinarak
faaliyet etkenleri belirlenmistir. Sadece bir faaliyet merkezi ile baglantili olan maliyetler bu
faaliyet merkezlerine direkt dagitilmistir. Fakat bazi maliyet kalemlerinin birden fazla
faaliyet merkezinde iiretime katkida bulunduklar tespit edilmistir. Bu maliyet tutarlari,
iliskili oldugu faaliyet merkezi sayisina boliinerek yiikleme oranlari tespit edilmis ve buna
gore faaliyet merkezlerine dagitilmis ve Tablo 111.9."da EDMMM’nin faaliyet etkenleri
belirtilmistir.

Tablo 111.9: X Uriinii Endirekt Madde ve Malzemelerinin Faaliyet Etkenleri

EDIMM Faaliyet Etkeni

0.40 X 22 PVC Beyaz Kenar Band1

0.40 X 22 PVC Ladin Kenar Band:

1.00 X 22 PVC Parlak Ahududu Kenar Band1
1.00 X 22 PVC Ladin Kenar Bandi

1.00 X 22 PVC Beyaz Kenar Bandi

1.00 X 28 PVC Cafe Mocca Kenar Bandi
2.00 X 22 PVC Beyaz Kenar Bandi

210 X 280 Boyali Sunta Beyaz 08 MM

210 X 280 Boyali Sunta Beyaz 18 MM
Kenar Bant Tutkali

Lifli Bant 50M X 50 MM

800X1000 Akordeon Levha

1000X1000 Akordeon Levha

1800X1000 Akordeon Levha

2170X1000 Akordeon Levha

1200X1000 Akordeon Levha

1500X1000 Akordeon Levha

600X1000 Akordeon Levha

Kulp Vidalar1 4 MM, 22 MM

Pembe Kulp

Kahverengi Kulp

Lila Kulp

Yassi Baglt Vidalar 6 MM,30 MM

Yassi Baglt Vidalar 6 MM,40 MM

Yassi1 Bagli Vidalar 6 MM, 15 MM Direkt
Havsa Bagh Vidalar 3,5 MM, 17 MM
Havsa Basli Vidalar 4 MM,40 MM
Havsa Bagli Vidalar 3,5 MM,30 MM
Havsa Bagli Vidalar 3,5 MM,25 MM
Dolap Pleksi

Dolap Aynali Pleksi

Sifonyer Ust Pleksi

Karyola Pleksi

Dolap Sticker

Sifonyer Sticker

Faaliyet Merkezi Sayis1

Karyola Sticker

706 MM Askilik Borusu
Etiket Logo

Strafor

Poliiiretan Kose




87

Tablo 111.9 (Devami): X Uriinii Endirekt Madde ve Malzemelerinin Faaliyet Etkenleri

Koli Bant1
Civili Pingo Ayak

Solvent

Flans

Arkalik Plastigi

Minifix Mili

Minifix Cift Tarafli Cektirme Mili
Minifix Cektirme (Govde) 15MM,18 MM
Minifix Tipa Beyaz,1SMM

Plastik Kavela 8 MM,35 MM

Garanti Belgesi

Montaj Talimati
Bej Rafix,16 MM
Rafix Vidas1 (Mili)
Diiz Mentese

Mentese Tabani

Diiz Mentese Ustii Bluemotion
Ribonlu Etiket 100X150
S Kulp Boyama

10'luk Aliiminyum Boru
35’lik Cekmece Ray1
Roétus Kalemi Beyaz
Muhtelif Tela Direkt
Dosemelik Suni Deri Asanteks Piti Kare Beyaz
Dosemelik Suni Deri Asanteks Piti Kare A. Vizon

Siinger Yapistiricist

Doseme Tabanca Teli

Ust Baslik Siingeri

Alt Baglik Siingeri

Kutu Profili 1,00 MM 20 X 30

20 X 30 Profil Tapast

Karyola Baglant1 Sac1 25 X 25 X 128 MM
Baza Birlestirme Saci

Yatak Alt1 Destek Demiri Aparati
Berjer Ayak

Yatak Alt1 Sac1 90'lik

30’luk Cekmece Ray1

Metal Diibel 8 MM, 13 MM
Plastik Serit Diibel 05X13

Plastik Serit Diibel 10 MM, 13 MM
Ambalaj Teli

Kaynak Teli

Zimpara
Vernik
Tiner

Faaliyet merkezleri sayisina gore dagitimi yapilacak Tablo 111.10.’da belirtilen

renk ve ebatlardaki kenar bantlari, kenar bantlama ve sekil verme faaliyet merkezlerine
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dagitilacaktir. Ayrica kenar bant tutkali malzemesi de ayni faaliyet merkezlerinde ortak
kullanildig1 i¢in dagitim orani hesaplamalarina dahil edilecektir. Bu dagitimin yiikleme
orani kenar bantlarinin ve kenar bant tutkalinin toplam maliyet tutarlarinin faaliyet merkezi
sayilarina boliinmesiyle bulunacaktir. Tablo 111.10°da yer alan kenar bantlarinin ve kenar
bant tutkalmm birim toplam maliyeti 84,83 t’dir. isletmede X iiriiniinden ayda 62 adet
tiretildigi i¢in aylik toplam maliyet 5.259,46 1,(84,83*62) dir.

Kenar bantlarim1 ve kenar bant tutkalini isletmenin kenar bantlama ve sekil
verme faaliyet merkezleri kullandig1 i¢in ylikleme orani asagidaki gibi bulunmustur.

Yiikleme Orani= 5.259,46/2 = 2.629,73 b/faal.mer.

Tablo 111.10°da, Tablo II1.7.’de belirtilen renk ve ebatlardaki kenar bantlarina
ait yiikkleme oranlarinin hesabi ve dagitilacak faaliyet merkezleri gosterilmistir.
Tablo 111.10: Kenar Bantlarina Ait Yiikleme Oranlar1 ve Maliyetin Dagitilacag

Faaliyet Merkezleri

X Uriinii Maliyet
Tutan (b) (4)
(4=2*3)

Faaliyet
Merkezleri

(6)

Yiikleme Oram
(b) (5) (5=4/2)

Kullanilan Madde ve Malzemenin X Uriinii Uretim Tutan (b)
Cinsi (1) Miktar1 (Adet) (2) 3)

Kenar
0.40 X 22 PVC BEYAZ KENAR BANDI 62 10,42 646,04 323,02 | Bantlama

Sekil Verme

Kenar
0.40 X 22 PVC LADIN KENAR BANDI 62 4,52 280,24 140,12 | Bantlama

Sekil Verme

Kenar

1.00 X 22 PVC PARLAK AHUDUDU 62 13,43 832,66 416,33 | Bantlama

KENAR BANDI Sekil Verme

Kenar
1.00 X 22 PVC LADIN KENAR BANDI 62 5,43 336,66 168,33 | Bantlama

Sekil Verme

Kenar
1.00 X 22 PVC BEYAZ KENAR BANDI 62 1,18 73,16 36,58 | Bantlama

Sekil Verme

Kenar

1.00 X 28 PVC CAFE MOCCA KENAR 62 459 284,58 142,29 | Bantlama

BANDI Sekil Verme

Kenar
2.00 X 22 PVC BEYAZ KENAR BANDI 62 36,27 2.248,74 1.124,37 | Bantlama

Sekil Verme

Kenar
KENAR BANT TUTKALI 62 8,99 557,38 278,69 Bantlama

Sekil Verme

TOPLAM 84,83 5.259,46 2.629,73
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Tablo I11.11.’de ebatlar1 belirtilen beyaz suntalar, ebatlama ve montaj faaliyet

merkezlerine dagitilacaktir. Suntalarin faaliyet etkenleri olarak faaliyet merkezleri tespit

edilmistir. Suntalarin birim maliyet tutar1 260,41 b olup, isletmede 62 adet X {irlinii

tiretildigi i¢in aylik toplam maliyeti 16.145,42 1(260,41*62)’dir.

Suntalar isletmenin ebatlama ve montaj faaliyet merkezlerinde kullanildig1 i¢in

yiikleme oran1 asagidaki gibi bulunmustur.

Yiikleme Oram= 16.145,42/2 = 8.072,71 b/faal.mer.

Tablo [11.11.’de, Tablo III.7.’de belirtilen suntalarin yiikleme oranlarinin

hesab1 ve dagitilacak faaliyet merkezleri gosterilmistir.

Tablo 111.11: Suntalara Ait Yiikleme Oranlar1 ve Maliyetin Dagitilacagi Faaliyet
Merkezleri
X Uriinii " ]
P X Uriinii Maliyet W Faaliyet
. il Uretim Tutan (b) Yiikleme Oram .
Kullamilan Madde ve Malzemenin Cinsi (1) Miktart @A) TUEZSZ &?)(4) ) (5) (5=4/2) Mer?ee)zlerl
(Adet) (2)
210 X 280 BOYALI SUNTA BEYAZ,08 Ebatlama
MM.CIFT YOZ 62 140,33 8.700,46 4.350.23 o
210 X 280 BOYALI SUNTA BEYAZ,18 Ebatlama
MM CIFT YOZ 62 120,08 7.444,9 372248 ot
TOPLAM 260,41 16.145,42 8.072,71

Tablo III.12.°de; Tablo III.9., Tablo III.10. ve Tablo IIl.11°de faaliyet

merkezlerine yiiklenen EDMMM’ler toplu olarak gosterilmistir.
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111.4.3.2. Endirekt Iscilik Maliyeti

Tablo 111.5.’teki hesaplamalara benzer sekilde, Tablo II1.13.’te ABC Mobilya
Uretim Isletmesi’nde ¢alisan iscilerin Endirekt Iscilik Maliyeti (EDIM) hesaplanmistir.
Sekizinci siitunda (8), biitiin triinlere ait aylik briit {icretin aylik {irlin miktarina(442)
boliinmesi ile birim ticret maliyeti, dokuzuncu siitunda ise birim iicret maliyeti ile X
tirlinliniin aylik iiretim miktarinin(62) ¢arpimi sonucunda X iirliniiniin aylik endirekt is¢ilik
maliyet tutar1 belirtilmistir.

EDIiM’lerin faaliyet etkenlerinin belirlenmesi asamasinda sz konusu usta ve
isciler Tablo II1.13.’te de belirtildigi gibi faaliyet merkezleri ile dogrudan baglantili oldugu
icin herhangi bir faaliyet etkeni belirlenmemistir. Usta ve iscilere ait faaliyet merkezlerinde
harcadiklar1 mesai saatleri goz oniinde bulundurularak EDIM direkt faaliyet merkezlerine

dagitilmistir.



Tablo 111.13: Usta ve Iscilerin Endirekt Iscilik Maliyeti Hesaplamasi
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. A . Faaliyet | Uriinler Birim Ayhk
Faaliyet | Usta/Is¢i Isci Briit Saa'Ellk Siireysi icin Ayhk | Maliyet M;;iyet
Merkezi | /Stajyer | Ucret (b) | Briit Ucret Faaliyetler (5) (Ayhk) | Briit Ucret ) (8) ) (9)

O |Sws@) &) D@ (Saat) 6) | () (1) | (8=7/442) | (9=8*62)
(4=3/180) (7=2*4%6)
Forklift ile
1 1.643,57 9,13 | Hammaddenin Depoya 61 556,99 1,26 78.13
Tasinmasi ve
Ebatlamaya Getirilmesi
Transpalet ile Yardimc1
Malzemenin Depoya
Hammadde . 1.643,57 9,13 Taginmasi ve 72 657,43 1,49 92,22
v \(lie Yerlestirilmesi
araimci
Yardimc1 Malzeme
Malzeme 1.643,57 913| " Deposu Sorumlust 108 986,14 2,23| 13833
Depolama Metal Malzemelerinin
1 1.643,57 9,13 erinin 10 91,31 0,21 12,81
Depoya Yerlestirilmesi
1 1.643,57 9,13 | Doseme Malzemelerinin |, , 91,31 021| 1281
Depoya Yerlestirilmesi
1 | 164357 9,13 | Ahsap Malzemelerinin 10 9131 021 1281
Depoya Yerlestirilmesi
Ebatlama Makinesinin
1 2.184,30 12,14 Artiklarinin 45 546,08 1,24 76,60
Temizlenmesi
1 1.643,57 D13 | gaaima Maldiey 10 91,31 021 12,81
Temizligi
1 |164357 913|  KenarBantlama 10 91,31 021 1281
Makinesi Temizligi
2 |164357 93| GokluDelik Agma 10 182,62 041| 2562
Makinesi Temizligi
1 2.184,30 12,14 | Sekil Verme Makinesi 10 121,35 0,27 17,02
Temizligi
Temizlik 12 [1.64357 9,13 | Montaj Kismi Temizligi 10 1.095,71 248] 15370
Isleri 8 1.643,57 9,13 | Silim Kismi Temizligi 10 730,48 1,65| 102,46
1 1.643,57 9,13 | Marangozhane Kismi 10 91,31 0,21 12,81
Temizligi
1 1.643,57 9,13 | Déseme Kismi Temizligi 10 91,31 0,21 12,81
1 |1.64357 93|  Demirhane Kismi 10 91,31 021| 1281
Temizligi
1 |1.64357 9,13 Ambalaj Kismi 10 91,31 021| 1281
Temizligi
2 1.643,57 9,13 Paketleme Kismi 10 182,62 0,41 25,62
Temizligi
3 1.643,57 9,13 | Uriin Deposu Temizligi 10 273,93 0,62 38,42




Tablo I11.13 (Devami): Usta ve Iscilerin Endirekt Iscilik Maliyeti Hesaplamasi

Toz Emme Makinesi

2.184,30 12,14 Temizligi (Ebatlama 4 48,54 0,11 6,81
Mak. Ustasi)
Toz Emme Makinesi
2.184,30 12,14 Temizligi (Kenar 4 48,54 0,11 6,81
Bantlama Mak. Ustasi)
Temizlik Toz Emme Makinesi
Isleri 2.184,30 12,14 | Temizligi (Coklu delik 4 97,08 0,22 13,62
Agma Mak. Ustasi)
Toz Emme Makinesi
2.184,30 12,14 | Temizligi (Sekil Verme 4 48,54 0,11 6,81
Mak. Ustasi)
1.643,57 9,13 | Idari Kismun Temizligi | g, 3.287,14 744 | 461,09
ve Cay Ocag1
1.643,57 9,13 | Ebatlama Makinesi Is¢isi 18 164,36 0,37 23,05
164357 913|  KenarBantlama 2 18,26 004 256
Makinesi Is¢isi
1.643,57 93| &okluDelik Agma 2 18,26 0,04 2,56
Makinesi Iscileri
1.643,57 9,13 Montaj Kismui Iscisi 2 18,26 0,04 2,56
Fabrika I¢i
Yardimet 1.643,57 9,13 | Marangozhane Kism 2 18,26 0,04 2,56
Malzeme Iseisi
Temini* .
1.643,57 9,13 Doseme Kismu Isgisi 2 18,26 0,04 2,56
1.643,57 9,13 | Demirhane Kismi Is¢isi 2 18,26 0,04 2,56
1.643,57 9,13 Ambalaj Kismi Iscisi 2 18,26 0,04 2,56
1.643,57 9,13 | Paketleme Kism Isgisi 2 18,26 0,04 2,56
Fabrika Iei 1.643,57 9,13| Fabrikalsi Tasima 180 4.930,71 11,16 | 691,64
Tasima Isgileri
Subelere
Uriin 1.643,57 9,13 Soforler 180 3.287,14 7,44 461,09
Sevkiyat **
Uriin 2.184,30 12,14 Forklift ile Tagima 175 2.123,63 4,80 297,88
Depolama*
* 1.643,57 9,13 | Transpalet ile Tasima 170 4.656,78 10,54 653,21
2.184,30 12,14 | EbatlamaMakinesi 5 60,68 0,14 8,51
Bakim-Onarimi
Bakim- Kenar Bantlama
Onarm* 2.184,30 12,14 Makinesi Bakim- 5 60,68 0,14 8,51
Onarimmi
Coklu Delik A¢gma
2.184,30 12,14 Makinesi Bakim- 5 60,68 0,14 8,51

Onarimi
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Tablo I11.13 (Devam): Usta ve Iscilerin Endirekt Iscilik Maliyeti Hesaplamasi

1 |218430 12,14 | Sekil Verme Makinesi 5 60,68 0,14 8,51
’ ! ! Bakim-Onarimi ! ! '
1 |218430 12,14 M"ntaJOIfl‘:g‘;fak‘m' 9 109,22 025| 1532
1 |218430 12,14 | Marangozhane Kismi 5 60,68 0,14 8,51
' ! ' Bakim-Onarimi ! ! '
Bakim-
O * A -
rarm 1 |218430 12,14 Dosem%ﬁiﬂfaklm 5 60,68 0,14 8,51
1 [218430 12.14|  Demirhane Kism 5 60,68 014 8,51
! ! ! Bakim-Onarimi ! ! !
1 |164357 9,13 Ambal%ﬁfﬁfaklm' 5 45,65 0,10 6,40
1 |218430 12,14 | Urin %ﬁ;’rsl;?aklm' 5 60,68 0,14 8,51
TOPLAM 25.633,94 58,00 | 359571

*Fabrika I¢i Yardimc1 Malzeme Temini Faaliyet Alami ve Bakim Onarim Faaliyet Alani, Yardimer Malzeme Temini ve Bakim
Onarim Faaliyet Merkezini olusturmaktadr. .
**Sevkiyat ve Uriin Depolama Faaliyet Alanlari, Uriin Depolama ve Sevkiyat Faaliyet Merkezini olusturmaktadir.

Tablo II1.14.’te isletmede calisan ustabasilarin; birinci siitunda (1) faaliyet
alanlar1, ikinci siitunda (2) faaliyet alanlarindaki ustabasi sayilari, {igiincii siitunda (3)
ustabasilarin aylik briit {icreti belirtilmistir. isletmeden alman bilgilere gore ustabasilar
ayda 180 saat ¢aligmaktadir. Bu bilgiye gore dordiincii siitunda (4) aylik briit ticretin aylik
caligma saatine boliinmesi sonucu saat basi briit iicret tutar1 bulunmustur. Besinci siitunda
(5) faaliyet alanlarinda ki ustabasi sayisi, saat basi briit iicret ve faaliyet siirelerinin ¢arpimi
sonucunda isletmede iiretilen tiim iirlinlere ait aylik briit ustabagsi {icreti hesaplanmistir.
Altincr siitunda (6), tim iriinler i¢in aylik briit iicret tutari, tiim {irtinlerin aylik {iretim
miktarma boéliinerek birim ustabasit maliyeti tespit edilmistir. Yedinci siitunda (7) ise X
tirtiniiniin aylik tiretim miktari ile birim ustabas1 maliyeti ¢arpim1 sonucunda X iirliniine ait
aylik ustabasi maliyeti bulunmustur.

Ayrica Tablo III.14.te isletmede c¢alisan ustabasilarin faaliyet alanlari
belirlenirken, faaliyet merkezlerinden ziyade iirliniin genel iiretim safhalari dikkate

alinmustir.




Tablo 111.14: Ustabasilarin Endirekt iscilik Maliyeti
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Ustabasi Ustabas1 Ustabasi Faalivet Tim Uriinler Birim Ayhk
Faaliyet Alanlar1 Sa 1sns Ayhk Briit | Saatlik Briit Siiresi ([{ k) I¢in Ayhk Briit | Maliyet (b) | Maliyet (b)
(1) (g) Ucret®) | Ucret @) (3) “(Saat) (ﬁ) Ucret (5) (&) (6) %)
@) (3=2/180) (5=2*3*4) (6=5/442) | (7=6%62)

Mobilya Uretim 1 2.359,05 13,11 180 2.359,05 534 330,91
Mobilya Montaj 1 2.359,05 13,11 180 2.359,05 534 330,91
Demirhane 1 2.359,05 13,11 180 2.359,05 534 330,91
Déseme 1 2.359,05 13,11 180 2.359,05 534 330,01
Marangozhane 1 2.359,05 13,11 180 2.359,05 534 330,01

TOPLAM 11.795,25 26,69 1.654,54

Ustabasilara ait EDIM’nin dagitimi, ustabasilarin calistiklar1 faaliyet

merkezleri dikkate alinarak gergeklestirilmistir.

Tablo III.14°te belirtildigi iizere demirhane, déseme ve marangozhanede
calisan ustabasilara ait EDIM direkt baglantili olduklari faaliyet merkezlerine dagitilmistir.

Mobilya iiretiminde calisan ustabasiya ait EDIM, hammadde ve yardimci
malzeme depolama, ebatlama, kenar bantlama, ¢oklu delik ve kanal agma ve sekil verme
faaliyet merkezlerine dagitilacaktir.

Yiikleme Oram= 330,31/5 = 66,18 b/faal.mer.

Mobilya montaj kisminda ¢alisan ustabasiya ait EDIM ise, montaj, silim,
ambalaj ve paketleme, lirlin depo ve sevkiyat, yardimci1 malzeme temini ve bakim onarim,
temizlik ve fabrika i¢i tasima faaliyet merkezlerine dagitilacaktir.

Yiikleme Orani= 330,91/7 = 47,27 b/faal.mer.

Tablo IIL.15.°te, isletmenin yonetim kisminda ki miidiirler ile muhasebe,
sekreterya, siparis verme, iretim planlama, ar-ge, pazarlama, satis ve dagitim
faaliyetlerinde bulunan diger calisanlara ait EDIM hesaplamas1 gosterilmektedir.

Tablo 111.15.’te de, Tablo II1.13 ve Tablo II1.14’e benzer bir sekilde hesaplama

yapilmis, besinci siitunda (5) tiim iiretime ait briit iicret maliyeti altinc siitunda (6) aylik

tiim tiretim miktarma boliinerek birim maliyet hesaplanmistir. Yedinci siitunda (7) ise, X
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tirlinliniin aylik tiretim miktar1 ile birim maliyetin ¢arpimi sonucunda X {iriiniine ait aylik
endirekt is¢ilik maliyeti hesaplanmuistir.

Tablo 111.15: Yonetim Kisminda Gérev Yapanlarin Endirekt Iscilik Maliyeti

X
P R . .. . Uriiniiniin
Faaliyet Merkezleri Cabsan | Isci Briit Faaliyetler Tiim Uretim Briit | Birim Maliyet Endirekt
Sayis1 | Ucret (b) Ucret (b) (5) (B) (6) -
@ @ 3 @ (5=2*3) (6=5+/a49) | Lssilik Ayhik
Maliyeti (b)
(7) (6=5*62)
1 |11.00800| Fabrika 11.008,90 24,91 1.544,23
Miudira
1 |11.00890| Uretim 11.008,90 24,91 1.544,23
Mudira
Genel Yonetim 1 7.668,34 | Fazarlama 7.668,34 17,35 1.075,65
Mudira
1 | aszeser| Dl 4.368,61 9,88 612,79
Miudira
2 3.232,77| Muhasebe 6.465,54 14,63 906,93
1 3.232,77|  Sekreter 3.232,77 7,31 453,47
Siparis Verme 1 3.232,77 3.232,77 7,31 453,47
Uretim Planlama 3 3.232,77 9.698,31 21,94 1.360,40
Ar-Ge 3 3.232,77 9.698,31 21,94 1.360,40
Satis ve Dagitim 1 3.232,77 3.232,77 7,31 453,47
1 3.232,77| Reklam 3.232,77 7,31 453,47
Reklam ve Pazarlama
1 3.232,77| Pazarlama 3.232,77 7,31 453,47
TOPLAM 76.080,76 172,13|  10.671,96

Isletmeden elde edinilen verilere gére, genel ydnetim faaliyet merkezindeki
fabrika miidiiriniin {icreti, fabrika miidiirii hem isletmenin idari yonetiminden hem de
isletmedeki diger faaliyet merkezlerinin koordinasyonu ve yonetiminden sorumlu oldugu
icin tiim faaliyet merkezlerine, iiretim midiiriinlin iicreti ise, iiretimle dogrudan iligkisi
olan faaliyet merkezlerine (ebatlama, kenar bantlama, ¢oklu delik ve kanal agma, montaj,
sekil verme, doseme, marangozhane, demirhane, silim, ambalaj ve paketleme) ve genel
yonetim faaliyet merkezine dagitilmistir.

Fabrika Miidiirii Yiikleme Oram= 1.544,23/21 = 73,53 b/faal.mer.

Uretim Miidiirii Yiikleme Orani= 1.544,23/11 = 140,38 b/faal.mer.
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Pazarlama miidiiriiniin iicreti genel yonetim ve pazarlama faaliyet merkezine,
dis ticaret miidiiriiniin {icreti ise yine genel yonetim ve satis ve sevkiyat faaliyet merkezine
dagitilmistir.

Pazarlama Midiiri Yikleme Orani= 1.075,65/2 = 537,83 b/faal.mer.

Dis Ticaret Miidiirii Yiikleme Orani= 612,79/2 = 306,40 b/faal.mer.

Genel yonetimde calisan diger personele ait iicretler ise gorev yaptiklar
faaliyet merkezlerine direkt dagitilmistir.

Tablo 1I1.16°da isletmede gerceklesen EDIM’nin faaliyet merkezlerine gore

dagitim1 gosterilmistir.



Tablo 111.16: EDIM’nin Faaliyet Merkezlerine Gore Dagitimi
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Fabrika | Uretim Uretim Satigve | Reklam ve
. X Pazarlama | Dis Ticaret | Muhasebe | Sekreterya | Siparis Ustabagilar | Ustalar | .
Faaliyet Merkezleri Miidiirii | Midiri | . Planlama | Dagiim |Pazarlama | Ar-Ge () Isgiler (b) TOPLAM (b)
Miidiirii (b) | Miidiirii (b) ®) ®) Verme (b) ®) ®)
() (b) (b) (b) (b)
Siparis Verme 7353 45347 527,00
Uretim Planlama 7353 1.36040 143393
Hammadde ve
Yardimca Malzeme 7353 66.18 347.10 486,81
Depolama
Hammadde Depolama | 36,77 33,09 78,13 14799
Yardimer Malzeme
36,77 33,09 26897 33883
Depolama
Ebatlama 7353 [14038 66.18 280,09
Kenar Bantlama 7353 14038 66,18 280,09
Coklu Delik ve
oklu Delik ve 7353|1408 66,18 280,09
Kanal Acma
Montaj 7353 14038 4721 26118
Sekil Verme 7353 14038 66,18 280,09
Silim 7353 14038 47217 26118
Marangozhane 7353 (14038 33091 544,82
Déseme 1353 14038 33091 54482
Demirhane 7353 14038 33091 544,82
Ambalaj ve
7353 14038 4721 26118
Paketleme |7
Ambalaj 36,77 7019 2364 130,59
Paketleme 36,77 70,19 23,64 130,59
Uriin Depolama ve
" 7353 4727 297,88 111430 153298
Sevkiyat
Uriin Depolama 36,77 23,64 297,88 653,21 101149
Sevkiyat 36,77 23,64 461,09 52149
Temizlik 7353 4721 [12766 883,76 113222
Fabrika ici Tasima  [7353 4721 69164 81244
Yar. Mal. Temini ve. 7353 4727 8341 4995 25416
Bak. Onarim
Satis ve Dagitim 7353 306,40 45347 833.40
Reklam ve
- 7353 537.83 906,93 1518 29
Pazarlama
Ar-Ge 7353 136040 143393
Genel Yonetim 1353 (14038 | 53783 | 30640 90693 | 45347 241854
GENEL TOPLAM 15.922,06

I11.4.3.3. Diger Genel Uretim Maliyetleri

ABC Mobilya Uretim Isletmesi’nin genel iiretim maliyetleri; elektrik, 1s1nma,

bina kirasi, su, telefon, internet, bakim ve onarim, akaryakit, biiro kirtasiye malzemeleri,

yemek, servis, satin alma yolu ile alinan giivenlik hizmeti maliyetleri ve amortismanlari

kapsamaktadir.
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111.4.3.3.1. Elektrik Maliyeti

ABC Mobilya Uretim Isletmesi’nde elektrik maliyetinin %75’lik kisminin
iiretimde kullanilan makine ve cihazlardan, %19’luk kisminin biirolarda kullanilan
cihazlardan ve %6’lik kisminin ise aydinlanma amaciyla kullanilan floresan lambalardan
kaynaklandig1 kabul edilmistir.

Tablo III.17°de isletmeden edinilen bilgiler ve yapilan gozlemler sonucunda,
tiretimde kullanilan makine ve cihazlarin iiretime katildiklar1 faaliyet merkezleri ve saatlik
elektrik sarfiyati tespit edilmistir. Yedinci siitunda (7), makine cihaz miktari, elektrik
sarfiyat1 (Kws), aylik ¢alisma saati ve elektrik birim {icreti garpimi sonucunda aylik toplam
elektrik maliyeti tespit edilmistir. Sekizinci siitunda (8), tiim tretimin aylik elektrik
maliyeti, aylik toplam {iretim miktarina (442) boélinerek birim elektrik maliyeti
hesaplanmistir. Dokuzuncu siitunda (9) ise X {irliniine ait aylik iiretim miktar1 (62) ile
birim elektrik maliyetinin ¢arpim1 sonucu X drlinliniin ayhik elektrik maliyeti
hesaplanmustir.

Tablo 111.17: Uretimde Kullamlan Makinelerin Elektrik Maliyetinin Dagitim

Ayhk Birim X
_ Elektrik | Y '™ | Elektrik | Tiim Uretimin . Uriiniiniin
Faaliyet . .o . | Calisma - . Elektrik
. . - Miktar | Tiiketim L Birim Aylik Elektrik o Aylik Mak.
Merkezleri Makine ve Cihaz (2) Siiresi P L Maliyeti (b) -
) ®3) (Kwis) (Saat) Ucreti Maliyeti (b) ®) Ele_zktr_lk
() ) () (6) | (7=3*4*5*6) (8=71a42) | Maliveti @)
(9) (9=8*62)
Ebatlama Ebatlama Makinas1 1 31 170 0,80 4.216,00 9,54 591,38
Kenar Kenar Bant.Makinasi 1 122| 170 0,80 1.659,20 375 232,74
Bantlama
Coklu Delik .
ve Kanal | ¢oklu Detik ve Kanal 2 132] 170 0,80 3.500,40 8,12 503,63
¢ma Makinasi
Agma
Montai Vidalama Makinesi 6 0,6 170 0,80 489,60 1,11 68,68
) Isiticilar 3 14| 170 0,80 571,20 1,29 80,12
Sekil Verme | Sekil Verme Makinasi 1 13,2 170 0,80 1.795,20 4,06 251,82
Ambalaj ve . .
Paketleme Ambalaj Makinasi 1 8 170 0,80 1.088,00 2,46 152,62
Doseme Dikis Mak. 5 0,5 170 0,80 340,00 0,77 47,69
Demirhane Boru Biikme Makinesi 1 0,38 170 0,80 51,68 0,12 7,25
Kaynak Mak. 1 8 90 0,80 576,00 1,30 80,80
Temizlik Toz Emme Makinasi 2 5 170 0,80 1.360,00 3,08 190,77
emizlt Kompresdr 1 65| 170 0,80 884,00 2,00 124,00
TOPLAM 16.621,28 37,60 2.331,49
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Uretim esnasinda kullanilan kaynak makinesinin mesai saatleri igerisinde yari
zamanli olarak kullanmildigi tespit edilmistir. Ayrica Tablo I11.17.’de yer alan diger
makinelerin her giin 8,5 saat iiretimde kullanildigi, her mesai giinii sonunda 30 dakika
makinelerin kapatilarak faaliyet merkezinin temizliginin yapildigr goézlemlenmistir. Bu
verilere gore makinelerin aylik caligsma siiresi 170 saat olarak hesaplanmistir.

Tablo 111.18.’de ise isletmenin yonetim kisminda kullanilan biiro makine ve
cihazlarmin elektrik sarfiyat1 Tablo III.17°de belirtildigi gibi hesaplanmis ve faaliyet
merkezlerine gére dagitilmistir.

Isletmede kullanilan yazici sayist 5 adet olup bunlar; isletme, iiretim,
pazarlama, dis ticaret miidiirlerinde birer adet ve diger biiro ¢alisanlar1 i¢in ortak kullanima
verilmis bir adet seklinde paylastirilmistir. Diger biiro ¢alisanlarinin kullandig1 yazicinin
aylik ¢aligma siiresi, yaziciy1 kullanan faaliyet merkezi sayisina boliinerek elektrik maliyeti
faaliyet merkezlerine dagitilmigtir. (180/7=25,71saat)

Ayrica biirolarda kullanilan telefonlarin elektrik maliyetinin hesaplanmasi
esnasinda, telefonlarin mesai saatleri sonunda tamamen kapatiimadigi gézlemlenmistir.
Bundan dolayi telefonlarin ¢alisma siiresi 24 saat, 720 saat iizerinden hesaplamalara dahil
edilmistir. Satis ve dagitim faaliyet merkezi ile genel yoOnetim faaliyet merkezinin
sekreterya faaliyet kismi ayni alanda faaliyet gosterdigi igin telefonu ortak kullanmakta ve
bu telefonun ayn1 zamanda faks 6zelligi de bulunmaktadir.

Tablo 1I1.18.’de, Tablo II.17°ye benzer sekilde maliyetler hesaplanarak
yedinci siitunda (7), tiim triinlerin elektrik maliyeti bulunmustur. Sekizinci siitunda (8), bu
maliyet tutar1 tim iriinlerin ayhik {iretim miktara(442) boliinerek birim maliyet,
dokuzuncu siitunda (9) ise bu birim maliyet ile X iiriinline ait aylik {iretim miktarinin (62)

carpimi sonucu X Uriiniin aylik elektrik maliyeti tespit edilmistir.
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Tablo 111.18: Biirolarda Kullamlan Makine ve Cihazlarin Elektrik Maliyetinin

Dagitimi
Tiim X
. Uretimin Birim P
Faaliyet . Elektrik Aylik Elektrik Aylik Elektrik | Urininin
. | Makine ve . .. Calisma Birim - S Aylik B.
Merkezleri : Miktar (3) Tiiketim L - . Elektrik Maliyeti (b) -
@ Cihaz (2) (Kwis) (4) Siiresi Ucreti (b) Maliyeti (k) ®) Elektrik
(Saat) (5) 6) Y _ Maliyeti (b)
@ (8=7/442) | oy"(0=5+6)
(7=3%4*5%6)
Telefon 1 0,02 720 0,80 11,52 0,03 1,62
Siparis | bj)icavar 1 0,40 180 0,80 57,60 0,13 8,08
Verme
Yazici 1 050| 2571 0,80 10,28 0,02 1,44
Telefon 1 0,02 720 0,80 11,52 0,03 1,62
Uretim {5y icavar 3 0,40 180 0,80 172,80 0,39 24,24
Planlama
Yazici 1 050| 2571 0,80 10,28 0,02 1,44
Telefon 1 0,02 360 0,80 5,76 0,01 0,81
(Faks)
Satis ve
Dagiim | Bilgisayar 1 0,40 180 0,80 57,60 0,13 8,08
Yazici 1 050| 2571 0,80 10,28 0,02 1,44
Telefon 1 0,02 720 0,80 11,52 0,03 1,62
Reklam ve ') oicovar 2 0,40 180 0,80 115,20 026 16,16
Pazarlama
Yazici 1 050| 2571 0,80 10,28 0,02 1,44
Telefon 1 0,02 720 0,80 11,52 0,03 1,62
Ar-Ge | Bilgisayar 4 0,40 180 0,80 230,40 0,52 32,32
Yazict 1 050| 2571 0,80 10,28 0,02 1,44
Telefon 4 0,02 720 0,80 46,08 0,10 6,46
Bilgisayar 4 0,40 180 0,80 230,40 0,52 32,32
Yazict 4 0,50 180 0,80 288,00 0,65 40,40
Telefon
(Muhasebe) 1 0,02 720 0,80 11,52 0,03 1,62
Bilgisayar
(Muhasebe) 2 0,40 180 0,80 115,20 0,26 16,16
Yazici
el | (Muasebe) 1 050| 2571 0,80 10,28 0,02 1,44
Yonetim
Yazici 1 0,50 2571 0,80 10,28 0,02 1,44
(Sekreterya)
Telefon
(Sekreter) 1 0,02 360 0,80 5,76 0,01 0,81
Bilgisayar
(Sekreter) 1 0,40 180 0,80 57,60 0,13 8,08
Telefon 1 002 720 0,80 11,52 0,03 162
(Giivenlik) ! ' ' | )
Telefon 1 002| 720 0,80 11,52 0,03 162
(Cay Ocag) ' ' ' ' '
TOPLAM 1.535,03 3,47 215,32
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Aydinlanma amaciyla iirtin ve hammadde deposu hari¢ fabrikanin diger
alanlarinda 182 adet floresan lamba kullanilmaktadir. Bu lambalar, adet bazinda 0,05 Kws
elektrik tiiketmekte ve aylik mesai saati olan 180 saat (9 saat*5 giin*4 hafta=180 saat)
siiresince 8000 m? kapali alana sahip isletmenin aydinlanma ihtiyacini gidermektedir. Bu
veriler 1s1ginda, yapilan hesaplamalar sonucu ((182*0,05%180)/8000=0,21m?/Kws) Tablo
I11.19.’da besinci siitunda (5) belirtilen isletmenin birim(mz) aydinlanma sarfiyati
0,21m%/Kws olarak tespit edilmistir. Yedinci siitunda (7) ise birim elektrik iicreti, faaliyet
merkezlerinin sahip oldugu alan ve birim elektrik sarfiyati (0,21m2/ Kws) ¢arpimi sonucu
tim tretimin aydinlanma maliyeti hesaplanmistir. Sekizinci siitunda (8) tiim {iretime ait
aydinlanma maliyeti, aylik tim iretim miktarina (442) boliinerek birim maliyet
hesaplanmistir. Dokuzuncu siitunda (9) ise birim maliyet ile X {riiniine ait aylik {liretim
miktar1 ¢arpimi sonucunda X iiriiniin aylik aydinlanma maliyeti tespit edilmistir.

Ayrica, mobilya {iiretim alanmmin bir biitiin halinde olmasi ve faaliyet
merkezlerinin bu alanda i¢ i¢e olmasi1 nedeniyle bu alana iligskin hesaplamada, 6nce diger
faaliyet merkezlerinin sahip oldugu alanlar tespit edilmis ve sonra geriye kalan alan
mobilya tiretim alaninda faaliyet gdsteren faaliyet merkezlerinin sayisina boliinmiistiir.
Boylece mobilya iiretim alaninda bulunan ve bu alani ortak kullanan bu faaliyet

merkezlerinin alanlar tespit edilmistir.



Tablo 111.19: Aydinlanma Maliyetinin Dagitim
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) ) , l;;lllé okl;iﬁ:l CI:ID; ;l;a AydmlanmazBirim Ele_k_trik ["Jl:l;:il:rllin Birim X:};‘:l? i
Faaliyet Merkezleri Alan (m°) Tiiketim | Siiresi Tiiketimi (m“/Kw/s) _Biri m Ayhk Aydl'nla!lma Aydinlanma
(1) ) (kwis) (Saat) _ (5) Ucreti (b) Aydl_nlahma Mallxetl (b) Maliyeti ()
@) @) (5=(182*3*4)/8000) (6) MallE/etl (B) (8) (8=7/442) (9) (9=8+62)

(7) (7=2*5%6)

Siparis Verme 15 0,05 180 0,21 0,80 2,52 0,01 0,35
Uretim Planlama 15 0,05 180 021 0,80 2,52 0,01 035
Hammadde Depolama 1050 0,05 180 0,21 0,80 176,40 0,40 24,74
Yard. Malzeme Depolama 50 0,05 180 0,21 0,80 8,40 0,02 1,18
Ebatlama 508 0.05 180 021 0.80 85,34 019 11,97
Kenar Bantlama 508 0,05 180 0,21 0,80 85,34 0,19 1197
Coklu Del. ve Kan. Acma 508 0,05 180 0,21 0,80 85,34 0,19 1197
Montaj 508 0.05 180 0.21 0.80 85,34 019 11,97
Sekil Verme 508 0.05 180 021 0.80 85,34 019 11,97
Silim 508 0.05 180 021 0.80 85,34 019 11,97
Marangozhane 500 0,05 180 0,21 0,80 84,00 0,19 11,78
Diseme 500 0.05 180 021 0.80 84,00 0.19 1178
Demirhane 500 0,05 180 0,21 0,80 84,00 0,19 11,78
Ambalaj ve Paketleme 508 0,05 180 0,21 0,80 85,34 0,19 1197
Ambalaj 254 0,05 180 0,21 0,80 42,67 0,10 5,99
Paketleme 254 0,05 180 0,21 0,80 42,67 0,10 5,99
Uriin Depo ve Sevkiyat 1500 0,05 180 021 0,80 252,00 0,57 35,35
Uriin Depolama 1000 0,05 180 0,21 0,80 168,00 0,38 23,57
Sevkiyat 500 0,05 180 0,21 0,80 84,00 0,19 11,78
Temizlik 0 0.05 180 021 0.80 0,00 0,00 0,00
Fabrika ici Tasima 0 0,05 180 021 0,80 0,00 0,00 0,00
Z)f\];—.rll\llmal. Temini ve Bak. 0 0,05 180 021 0.80 0,00 0,00 0,00
Satis ve Dagitim 10 0.05 180 021 0.80 1,68 0,00 024
Reklam ve Pazarlama 60 0,05 180 0,21 0,80 10,08 0,02 141
Ar-Ge 15 0.05 180 0.21 0.80 2,52 0,01 035
Genel Yénetim 229 0,05 180 021 0,80 38,47 0,09 540
TOPLAM 1.344,00 3,04 188,52

Tablo II1.20°de, iiretimde kullanilan makinelerin, biiroda kullanilan makine ve

cihazlarin ve isletmenin aydmlanmasinda kullanilan elektrik maliyetinin, faaliyet

merkezlerine gore toplam dagilimi gosterilmistir.
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Tablo 111.20: Toplam Elektrik Maliyeti

. X Uriiniiniin
Faaliyet Merkezleri Mag;eetlg:‘li ®) ].Siiro Makine Aydinlanma EII:T(ltl:(ik
) @) Cihazlan (b) (3) (b) (4) Maliyeti ()

(5) (5=2+3+4)

Siparis Verme 0,00 11,14 035 11,49
Uretim Planlama 0,00 27,30 035 27,65
s e 020 w|  zz|  aw
Hammadde Depolama 0,00 0,00 24,74 24,74
Yard. Malzeme Depolama 0,00 0,00 1,18 118
Ebatlama 591,38 0,00 11,97 603,36
Kenar Bantlama 232,74 0,00 11,97 24471
Coklu Del. ve Kan. Acma 503,63 0,00 11,97 515,60
Montaj 148,80 0,00 11,97 160,77
Sekil Verme 251,82 0,00 1197 263,79
Silim 0,00 0,00 11,97 11,97
Marangozhane 0,00 0,00 11,78 11,78
Diseme 47,69 0,00 11,78 5948
Demirhane 88,05 0,00 11,78 99,83
Ambalaj ve Paketleme 152,62 0,00 11,97 164,59
Ambalaj 152,62 0,00 5,99 158,60
Paketleme 0,00 0,00 5,99 5,99
Uriin Dep. ve Sevkiyat 0,00 0,00 35,35 35,35
Uriin Depolama 0,00 0,00 23,57 23,57
Sevkiyat 0,00 0,00 11,78 11,78
Temizlik 314,77 0,00 0,00 314,77
Fabrika ici Tasima 0,00 0,00 0,00 0,00
ée:ll;rll\:lnal. Temini ve Bak. 0,00 0,00 0,00 0,00
Satis ve Dagitim 0.00 10,33 024 10,57
Reklam ve Pazarlama 0,00 20,83 141 22,25
Ar-Ge 0.00 33,76 035 3411
Genel Yonetim 0,00 111,96 540 117,36
TOPLAM 2.331,49 215,32 188,52 2.735,34

111.4.3.3.2. Isinma Maliyeti

Isletme 8.000 m? kapali alana sahip ve bu kapali alam1 dogalgaz ile
isitmaktadir. Isitnma maliyeti hesaplanirken, faaliyet merkezlerinin faaliyet gosterdikleri
alanlar dikkate alinmigtir. Mobilya tretiminde yer alan faaliyet merkezlerinin alan
hesaplamasinda, aydinlanma maliyetinin alan hesaplanmasindaki sistem ile faaliyet
merkezlerinin alanlar1 tespit edilmis ve ¢alisma donemi itibariyle dogalgazin m® fiyati

(0,871461%) ile faaliyet merkezlerinin alan1 ¢arpilarak 1sinma maliyetleri tespit edilmistir.
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Bu bilgilere gore, Tablo 111.21.°de, Tablo II1.19’daki hesaplamalara benzer bir
sekilde oncelikle dordiincii slitunda (4) tim tiretimin aylik 1sitnma maliyeti hesaplanmustir.
Besinci siitunda (5), tim iiretimin aylik 1sinma maliyeti, toplam aylik {iretim miktarina
(442) boliinerek birim 1s1nma maliyeti tespit edilmistir. Altinci siitunda (6) ise, X tiriintiniin
aylik iiretim miktar1 ile birim 1sinma maliyetinin ¢arpimi sonucunda X iriinliniin aylik
1sinma maliyeti tespit edilmistir.

Tablo 111.21: Isinma Maliyetinin Dagitim

_ Tiim X Uriiniin
oty erkenr | an )| P | Dt | P |

®m°) (3) Maliyeti (b) (5=4/442) Maliyeti (b)
(4) (4=2*3) (6) (6=5*62)
§ipari§ Verme 15 0,87 13,07 0,03 183
Uretim Planlama 15 0,87 13,07 0,03 183
}DI:rrcl)lll:r:]iade ve Yardimci Malzeme 1100 087 958,61 217 13447
Hammadde Depolama 1050 0,87 915,03 2,07 128,35
Yard. Malzeme Depolama 50 0,87 43,57 0,10 6,11
Ebatlama 508 0,87 442,70 1,00 62,10
Kenar Bantlama 508 0,87 442,70 1,00 62,10
Coklu Del. ve Kan. Acma 508 087 442,70 1,00 62,10
Montaj 508 0.87 442,70 100 62.10
Sekil Verme 508 087 442,70 1,00 62,10
Silim 508 0.87 442,70 100 62.10
Marangozhane 500 0,87 435,73 0,99 61,12
Diseme 500 0.87 43573 099 6112
Demirhane 500 087 435,73 0,99 61,12
Ambalaj ve Paketleme 508 087 442,70 1,00 62,10
Ambalaj 254 0,87 221,35 0,50 31,05
Paketleme 254 0,87 221,35 0,50 31,05
Uriin Dep. ve Sevkivat 1500 087 1.307,19 2,96 183,36
Uriin Depolama 1000 0,87 871,46 1,97 122,24
Sevkiyat 500 0,87 435,73 0,99 61,12
Temizlik 0,87 0,00 0,00 0,00
Fabrika ici Tasima 0 087 0,00 0,00 0,00
Yar. Mal. Temini ve Bak. Onarim 0 0,87 0,00 0,00 0,00
Satis ve Dagitim 10 0,87 8,71 0,02 122
Reklam ve Pazarlama 60 0,87 52,29 0,12 7,33
Ar-Ge 15 0.87 13,07 003 183
Genel Yonetim 229 0,87 199,56 045 27,99
TOPLAM 6.971,69 15,77 977,93
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111.4.3.3.3. Kira Maliyeti

Isletme 8.000 m? kapal1 2.000 m? acik olmak iizere toplam 10.000 m? alana
sahiptir. Isletme bu alana kiralama yoluyla sahip olmustur. Isletme kira iicreti olarak
190.000 b ticret 6demektedir. Bu ticret, faaliyet merkezlerinin faaliyet gosterdikleri alanlar
dikkate almarak dagitilmistir. Mobilya {iretiminde yer alan faaliyet merkezlerinin kira
maliyeti hesaplanmasinda, daha 6nceden aydinlanma ve 1sinma maliyetlerinin dagitiminda
kullandigimiz yontem ile maliyet hesaplamasi gergeklestirilmistir. Ayrica kira maliyeti
hesaplamasinda 2.000 m?’lik acik alana tekabiil eden maliyet tutar1 genel yonetim faaliyet
merkezine dahil edilmistir.

Bu bilgilere gore, Tablo 111.22.’de, Tablo III.21°deki hesaplamalara benzer bir
sekilde oncelikle dordiincii siitunda (4) tim tretimin aylik kira maliyeti hesaplanmistir.
Besinci siitunda (5), tiim tiretimin aylik Kira maliyeti, toplam aylik iiretim miktarina (442)
boliinerek birim Kira maliyeti tespit edilmistir. Altinct siitunda (6) ise, X {iriiniiniin aylik
tiretim miktart ile birim kira maliyetinin ¢arpim1 sonucunda X iiriiniiniin aylik kira maliyeti

tespit edilmistir.



Tablo 111.22: Kira Maliyetinin Dagitim
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) ) Alan (m?) Kira Maliyeti Ti:;n&r}e(tii:;in Biri_m K_ira Z(y[li;ulg:lrz

o) | MG | o | e | N |

' ’ (4) (4=2*3) (6) (6=5*62)
Siparis Verme 15 19,00 285,00 0,64 39,98
Uretim Planlama 15 19,00 285,00 0,64 39,98
Il-DI:n;rll;zrlT(]l;le ve Yardimelr Malzeme 1100 19,00 20.900,00 47.29 293167
Hammadde Depolama 1050 19,00 19.950,00 45,14 2.798,42
Yard. Malzeme Depolama 50 19,00 950,00 2,15 133,26
Ebatlama 508 19,00 9.652,00 21,84 1.353,90
Kenar Bantlama 508 19,00 9.652,00 21,84 1.353,90
Coklu Del. ve Kan. Acma 508 19,00 9.652,00 2184 1.35390
Montaj 508 19,00 9.652,00 2184 1.353.90
Sekil Verme 508 19,00 9.652,00 21,84 1.353,90
Silim 508 19,00 9.652,00 2184 1.353.90
Marangozhane 500 19,00 9.500,00 21,49 1.332,58
Déseme 500 19,00 9.500,00 21.49 1.332,58
Demirhane 500 19,00 9.500,00 21,49 1.332,58
Ambalaj ve Paketleme 508 19,00 9.652,00 21,84 1.353,90
Ambalaj 254 19,00 4.826,00 10,92 676,95
Paketleme 254 19,00 4.826,00 10,92 676,95
Uriin Dep. ve Sevkiyat 1500 19,00 28.500,00 64,48 3.997.74
Uriin Depolama 1000 19,00 19.000,00 42,99 2.665,16
Sevkiyat 500 19,00 9.500,00 21,49 1.332,58
Temizlik 19,00 0,00 0,00 0,00
Fabrika ici Tasima 0 19,00 0,00 0,00 0,00
Yar. Mal. Temini ve Bak. Onarim 0 19,00 0,00 0,00 0,00
Satis ve Dagitim 10 19,00 190,00 0,43 26,65
Reklam ve Pazarlama 60 19,00 1.140,00 2,58 15991
Ar-Ge 15 19,00 285,00 0,64 39,98
Genel Yonetim 2229 19,00 42.351,00 95,82 5.940,64
TOPLAM 10.000 190.000,00 429,86 26.651,58

111.4.3.3.4. Telefon ve Internet Maliyeti

Isletmede 12 adet telefon, 1 adet hem faks hem telefon olarak kullanilan ¢ok

fonksiyonlu telefon bulunmaktadir. Isletmede aylik telefon maliyeti 500,00 b olup, faks

maliyeti telefon maliyetine dahil olarak maliyetlendirilmektedir. Fakat mobilya tiretim
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merkezinde kullanilan 2 adet telefon dis hatta baghh olmayip sadece fabrika igerisinde
iletisimi saglamak amaciyla kullanildigi igin telefon maliyeti hesaplamasina dahil
edilmemistir. Ayrica faks makinesinde kullanilan kagitlara ait maliyet ise, isletmede
kirtasiye maliyetlerine dahil edilmistir.

Telefon maliyetinin dagitiminda, toplam telefon maliyeti telefon sayisina
boliinerek (500/12= 41,66 t/adet) hesaplanmistir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta
faks maliyetidir. Faks makinesini siparis verme faaliyet merkezi ve satis ve dagitim
faaliyet merkezi ile ayni alan1 paylasan genel yonetim faaliyet merkezinin (sekretarya)
kullandig tespit edilmistir. Bu durumda faks maliyetinin, isletme geneline degil sadece bu
iki faaliyet merkezine gore dagitimi yapilacaktir.

Bu bilgilere gore, Tablo 111.23.’de, Tablo I11.22°deki hesaplamalara benzer bir
sekilde oOncelikle altinci siitunda (6) tiim iretimin ayhik telefon ve faks maliyeti
hesaplanmistir. Yedinci siitunda (7), tiim tiretimin aylik telefon ve faks maliyeti, toplam
aylik iiretim miktarina (442) boliinerek birim telefon ve faks maliyeti tespit edilmistir.
Sekizinci siitunda (8) ise, X {riliniiniin aylik tiretim miktar1 ile birim telefon ve faks
maliyetinin ¢arpimi sonucunda X {irliniiniin aylik telefon ve faks maliyeti tespit edilmistir.

Ayrica bu tabloda satis ve dagitim faaliyet merkezi ile genel yoOnetim
(sekretarya) faaliyet merkezinin ortak kullandig1 faks makinasi, siparis verme ve satis ve

dagitim faaliyet merkezi satirinda belirtilmistir.



Tablo 111.23: Telefon ve Faks Maliyetinin Dagitinm
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Faaliyet . I - X Uriiniin
. . Faaliyet Tiim Uretim Birim Tel.-
Faaliyet . | Faaliyetler Telefon Merkezi Merkezi Faks | Ayhk Tel.- Faks Maliyeti Ayhik Tel. ve
Merkezleri Telefon PR S Faks
2) Sayisi (3) A Maliyeti (b) | Faks Maliyeti ®) (7) b
Q) Maliyeti (b) ) (b) (6) (6=4+5) (7=6/442) Maliyeti (b)
(4) (4=500/12) (8) (8=7*62)
Siparis Siparis 1 41,67 20,84 62,50 014 877
Verme Verme
Uretim Uretim 1 41,67 0,00 41,67 0,09 5,84
Planlama Planlama = E— - E— = ==
Satis ve Satis ve 1* 41,67 20,84 62,50 0,14 8.77
Dagitim Dagitim =
Reklam ve | Reklam ve 1 1167 0,00 1167 0,09 584
Pazarlama | Pazarlama S S
Ar-Ge Ar-Ge 1 41,67 0,00 41,67 0,09 584
Isletme 1 41,67 0,00 41,67 0,09 584
Miidiirii —
Uretim 1 4167 0,00 41,67 0,09 584
Miidiirii = o
PazarlalRe 1 41,67 0,00 4167 0,09 584
Miidiirii
Genel
Yonetim | Dis Ticaret 1 41,67 0,00 41,67 0,09 584
Miidiirii —
Muhasebe 1 41,67 0,00 41,67 0,09 584
Giivenlik 1 41,67 0,00 4167 0,09 584
Cay Ocad 1 41,67 0,00 41,67 0,09 584
TOPLAM 541,67 1,23 75,98

*Sekteterya faaliyeti ile ortak kullanilan IP Telefon.

Isletmenin faaliyet merkezlerinde 18 adet bilgisayar bulunmakta olup ve biitiin

bilgisayarlardan internete erisim saglanmaktadir. Isletmenin internet erisim maliyeti 280,00

b olup, her bir bilgisayara 15,56 t/adet (280/18) internet erigim iicreti isabet etmektedir.

Bu bilgilere gore, Tablo 111.24.’te, Tablo I11.23’de ki hesaplamalara benzer bir

sekilde oncelikle altinci siitunda (6) tiim tretimin aylik internet maliyeti hesaplanmistir.

Yedinci siitunda (7), tiim tretimin aylik internet maliyeti, toplam aylik liretim miktarina

(442) boliinerek birim internet maliyeti tespit edilmistir. Sekizinci siitunda (8) ise, X

Uriinliniin aylik iretim miktar1 ile birim internet maliyetinin ¢arpimi sonucunda X

iriiniiniin aylik internet maliyeti tespit edilmistir.



Tablo 111.24: internet Maliyetinin Dagitim

: Tiim P
Faaliyet . _ Internet Uretimin Birim internet X Uriiniin Ayhk
. | Faaliyetler | Bilgisayar Maliyeti : - Internet
Merkezleri @) Sayisi (3 (Bilgisayar) Aylik Internet | Maliyeti (k) (6) Maliyeti (b) (7)
o) st 3) 9( 4)y Maliyeti (b) (6=5/442) (7{6*62)
(5) (5=3*4) B
Siparis Siparis 1 15,56 15,56 0,04 2,18
Verme Verme
Uretim Uretim 3 15,56 46,68 0,11 6,55
Planlama Planlama
Satis ve Satis ve
Dagitim Dagitim 1 15,56 15,56 0,04 2,18
Reklam ve Reklam ve
Pazarlama Pazarlama 2 1556 3112 0,07 4,37
Ar-Ge Ar-Ge 4 15,56 62,24 0,14 8,73
Isletme
Miidiirii 15,56 15,56 0,04 2,18
Uretim
Miidiirii 1 15,56 15,56 0,04 2,18
Genel Pazarlama
Vénetim Miidiirii 1 15,56 15,56 0,04 2,18
D 1 15,56 15,56 0,04 2,18
Miidiirii
Muhasebe 2 15,56 31,12 0,07 4,37
Sekretarya 1 15,56 15,56 0,04 2,18
TOPLAM 280,08 0,63 39,29

111.4.3.3.5. Amortismanlar
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Isletmeden elde edinilen verilerden miktarini, maliyetini ve faaliyet alanini

tespit ettigimiz makine, cihaz ve demirbaslarin faaliyet merkezlerine goére dagilimi

yapilmistir. Bu makine, cihaz ve demirbaglarin amortisman oranlari, 24.11.2015 tarih ve

29255 sayili Resmi Gazete’de yer alan Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligi (Sira

No:47) Amortisman ve Tiikkenme Paylari’na gore tespit edilmis ve amortisman tutarlar

hesaplanarak Tablo II1.25’te gosterilmistir.

Amortisman maliyetleri yillik hesaplandigi i¢in bu altinct siitunda (6) tiim

tiretimin yillik amortisman maliyeti amortisman oranlar1 vasitasiyla hesaplanmistir.

Yedinci siitunda (7), tim idretimin yillik amortisman maliyeti, toplam yillik dretim

miktarma (5.300) boliinerek birim amortisman maliyeti tespit edilmistir. Sekizinci siitunda

(8) ise, X iriiniiniin aylik tretim miktar1 ile birim amortisman maliyetinin ¢arpimi

sonucunda X tirlintiniin aylik amortisman maliyeti tespit edilmistir.



Tablo 111.25: Amortisman Tutarlar: ve Faaliyet Merkezlerine Dagitimi
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] Tiim - X
M,akl neve A ) Uretimin A Birim Uriiniiniin
Faaliyet Merkezleri (1) Makine ve Cihaz Miktar ;i‘}l‘:‘lz l;:tl::n 2)1;);’315 (n;;ln Y'H.lk Mn;?i;t;im?;? Ayl.'k
) 3) o Amortisman Amortisman
Alma Maliyeti (%) 7 A
®) (4) Tutirl* (I2 6) (7=6/5.300) Ma“!etl ®)
(6=3*4*5) (8) (8=7*62)
Caligma Masasi 1 600,00 20 120,00 0,02 1,40
Caligma Koltugu 1 300,00 20 60,00 0,01 0,70
Siparis Verme Misafir Koltugu 1 250,00 20 50,00 0,01 0,58
Telefon 1 52,00 20 10,40 0,00 0,12
Bilgisayar 1 2.500,00 25 625,00 0,12 7,31
Hammadde ve Yardime: Forklift 1 45.000,00 25 11.250,00 2,12 131,60
Malzeme Depolama
Caligma Masas1 3 600,00 20 360,00 0,07 421
Caligma Koltugu 3 300,00 20 180,00 0,03 2,11
Uretim Planlama Misafir Koltugu 1 250,00 20 50,00 0,01 0,58
Telefon 1 52,00 20 10,40 0,00 0,12
Bilgisayar 3 2.500,00 25 1.875,00 0,35 21,93
Ebatlama Ebatlama Makinas1 1 200.000,00 10 20.000,00 3,77 233,96
Kenar Bantlama Kenar Bantlama Makinasi 1 300.000,00 10 30.000,00 5,66 350,94
Coklu Delik ve Kanal Agma | <Kl Deﬁaifnﬁnal Agma 2 280.000,00 10 56.000,00 1057 655,09
Vidalama Makinasi 6 500,00 10 300,00 0,06 3,51
Montaj Isiticilar 3 150,00 10 45,00 0,01 0,53
Telefon 1 52,00 20 10,40 0,00 0,12
Sekil Verme Sekil Verme Makinas1 1 400.000,00 10 40.000,00 7,55 467,92
Marangozhane Havali Civi Cakma Makinasi 1 2.000,00 10 200,00 0,04 2,34
Doseme Tabancasi 1 1.200,00 10 120,00 0,02 1,40
Déseme Dikis Makinas1 5 12.000,00 10 6.000,00 1,13 70,19
Telefon 1 52,00 20 10,40 0,00 0,12
) Boru Biikme Makinasi 1 15.000,00 10 1.500,00 0,28 17,55
Demirhane p
Kaynak Makinasi 1 550,00 20 110,00 0,02 1,29
Ambalai ve Paketl Ambalaj Makinesi 1 75.000,00 10 7.500,00 1,42 87,74
mbalaj ve Paketieme Ambalaj Zimbalama Makinesi 1 2.000,00 10 200,00 0,04 2,34
Forklift 1 30.000,00 25 7.500,00 1,42 87,74
Uriin Depolama ve Sevkiyat Kamyonet 1 85.000,00 25 21.250,00 4,01 248,58
Kamyon 1 120.000,00 20 24.000,00 4,53 280,75
Temizlik Toz Emme Makinasi 2 40.000,00 12,50 10.000,00 1,89 116,98
Kompresor 1 45.000,00 25 11.250,00 2,12 131,60
Fabrika i¢i Tasima Transpalet 3 1.800,00 20 1.080,00 0,20 12,63
Caligma Masast 1 600,00 20 120,00 0,02 1,40
Calisma Koltugu 1 300,00 20 60,00 0,01 0,70
Satis ve Dagitim Misafir Koltugu 1 250,00 20 50,00 0,01 0,58
IP Telefon 1 400,00 20 80,00 0,02 0,94
Bilgisayar 1 2.500,00 25 625,00 0,12 7,31
Otomobil 1 55.000,00 20 11.000,00 2,08 128,68
Caligma Masasi 2 600,00 20 240,00 0,05 2,81
Calisma Koltugu 2 300,00 20 120,00 0,02 1,40
Reklam ve Pazarlama -
Misafir Koltugu 1 250,00 20 50,00 0,01 0,58
Telefon 1 52,00 20 10,40 0,00 0,12
Bilgisayar 2 2.500,00 25 1.250,00 0,24 14,62
Calisma Masasi 3 600,00 20 360,00 0,07 421
Caligma Koltugu 3 300,00 20 180,00 0,03 2,11
Ar-Ge Misafir Koltugu 1 250,00 20 50,00 0,01 0,58
Telefon 1 52,00 20 10,40 0,00 0,12
Bilgisayar 4 2.500,00 25 2.500,00 0,47 29,25
Otomobil 3 70.000,00 20 42.000,00 7,92 491,32
Yonetici Masa Takimi 1 3.600,00 20 720,00 0,14 8,42
Yonetici Oturma Grubu 1 1.500,00 20 300,00 0,06 3,51
Caligsma Masasi 6 600,00 20 720,00 0,14 8,42
Caligma Koltugu 7 300,00 20 420,00 0,08 4,91
Misafir Koltugu 5 250,00 20 250,00 0,05 2,92
Genel Yonetim Yazici 4 330,00 25 330,00 0,06 3,86
Yazici-Faks 1 550,00 20 110,00 0,02 1,29
Bilgisayar 7 2.500,00 25 4.375,00 0,83 51,18
Telefon 5 52,00 20 52,00 0,01 0,61
Bilgisayar Yazilimlari (Autocad) 5 52,00 100 260,00 0,05 3,04
Bilgisayar Yazilimlari (Netsis) 5 52,00 100 260,00 0,05 3,04
TOPLAM 318.169,40 60,03 3.721,98
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111.4.3.3.6. Diger Maliyetler

Genel iiretim maliyetleri icerisinde gergeklesen isletmenin su, giivenlik
gorevlisi temini, personel servis, yemekhane, makine ve araglarin bakim-onarim ve yedek
parca, biiroda kullanilan sarf ve kirtasiye malzemesi maliyetleri ve liretimde kullanilan
forkliftlerin, sevkiyatta kullanilan kamyonlarin ve pazarlama faaliyetleri i¢in kullanilan
otomobilin akaryakit maliyetleri bu faaliyet basligi altinda hesaplanarak faaliyet
merkezlerine gére dagitimi yapilacaktir.

Personel servisi, toplamda isletmede 88 kisiye hizmet vermekte ve bu hizmet
bedeli olarakta servis sirketine ayda 9.000  6denmektedir. Servis maliyetinin her ¢alisan
icin maliyeti 102,27 £ (9.000/88) olup, bu maliyet kalemi genel yonetim maliyetleri olarak
nitelendirilmistir. Kisi basit servis maliyeti hesapladiktan sonra faaliyet merkezlerinde
calisan sayilarina gore servis maliyetinin dagilimi Tablo 111.26°da gosterilmistir.

Tablo II.26°’da Oncelikle dordiincti siitunda (4) tim iretimin aylik servis
maliyeti hesaplanmistir. Besinci siitunda (5), tiim liretimin aylik servis maliyeti, toplam
aylik iiretim miktarina (442) béliinerek birim servis maliyeti tespit edilmistir. Altinci
siitunda (6) 1se, X Uriiniliniin aylik tiretim miktar1 ile birim internet maliyetinin ¢arpimi

sonucunda X iriiniiniin aylik servis maliyeti tespit edilmistir.



Tablo 111.26: Servis Maliyetinin Faaliyet Merkezlerine Gore Dagitimi

_ o Tiim I"Jretin_ﬁn SB;::E X Uri’miinii_n
o ()| o ] ke | e | ke
(4=2*3) ® ) (6=5*62)
(5=4/442)

Siparis Verme 1 102,27] 102,27 0,23 14,35
Uretim Planlama 3 102,27| 306,81 0,69 43,04
gsn;r;;?::e ve Yardimci Malzeme 1 10227 102271 0.23 1435
Hammadde Depolama 0 102,27, 0,00 0,00 0,00
'Yard. Malzeme Depolama 1 102,27, 102,27 0,23 14,35]
Ebatlama 5 102,27 511,35 1,16 71,73
Kenar Bantlama 5 102,27] 511,35 1,16 71,73
[Coklu Del. ve Kan. Acma 4 102,27| 409,08| 0,93] 57,38
Montaj 16 102,27, 1.636.32 3.70 229,53
Sekil Verme 1 102,27| 102,27 0,23] 14,35
Silim 8 10227 818,16 185 114,76
Marangozhane 3 102,27] 306,81 0,69 43,04
Doseme 1 10227 71589 162 100,42
Demirhane 3 102,27] 306,81 0,69 43,04
Ambalaj ve Paketleme 5 102,27| 511,35 1,16 71,73
Ambalaj 3 102,27 306,81 0,69 43,04
Paketleme 2 102,27 204,54 0,46, 28,69
Uriin Dep. ve Sevkiyat 6 102,27| 613,62 1,39 86,07
Uriin Depolama 4 102,27, 409,08 0,93 57,38
Sevkiyat 2 102,27 204,54 0,46 28,69
Temizlik 2 102,27 204,54 0.46| 28,69
Fabrika ici Tasima 3 102,27| 306,81 0,69 43,04
Yar. Mal. Temini ve Bak. Onarim 0 102,27| 0,00 0,00 0,00
Satis ve Dagitim 1 102,27] 102,27] 0,23 14,35
Reklam ve Pazarlama 2 102,27| 204,54 0,46 28,69
Ar-Ge 3 102,27, 306,81 0,69 43,04
Genel Yonetim 7 102,27] 715,89 1,62 100,42
TOPLAM 9.000,00 19,90 1.233,72

*Ustabasilar1 dahil edilmistir.

Personel servisi maliyetine benzer bir sekilde,
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yemek hizmeti satin alma

yoluyla karsilanmakta ve bu hizmetin bedeli 6.400 b’dir. S6z konusu hizmetin her galigsan

icin maliyeti 72,73 $(6.400/88)’dir. Kisi bas1 yemek maliyeti hesaplandiktan sonra faaliyet

merkezlerinde calisan sayilarina gére yemekhane maliyetinin dagilimi Tablo II1.27°de

gosterilmistir.



Tablo 111.27: Yemek Maliyetinin Faaliyet Merkezlerine Gore Dagitimi
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Eaal ) Calisan Yemek_ TX;LE';’:{:::{“ Birin_1 Ye_mek iy[l{:(“?::;;:
aaliyet Merkezi (1) Sayisi Maliyeti Maliveti (b) (4 Maliyeti (b) Maliveti (b
@ | wisy® | MO @ | 6 zamap) | MO
(4=2%3) (6) (6=5*62)
Siparis Verme 1 72,73 72,73 0,16 10,20
Uretim Planlama 3 72,73 218,19 0,49 30,61
Hammadde ve Yardimci Malzeme 1 7273 7273 0.16 1020
Hammadde Depolama 0 72,73 0,00 0,00 0,00
Yard. Malzeme Depolama 1 72,73 72,73 0,16 10,20
Ebatlama 5 72,73 363,65 0,82 51,01
Kenar Bantlama 5 72,73 363,65 0,82 51,01
Coklu Del. ve Kan. Acma 4 72,73 290,92 0,66 40,81
Montaj 16 72,73 1.163,68 2,63 163,23
Sekil Verme 1 72,73 72,73 0,16 10,20
Silim 8 72,73 581,84 132 81,62
Marangozhane 3 72,73 218,19 0,49 30,61
Doseme 7 72,73 509,11 115 7141
Demirhane 3 72,73 218,19 0,49 30,61
Ambalaj ve Paketleme 5 72,73 363,65 0,82 51,01
Ambalaj 3 72,73 218,19 0,49 30,61
Paketleme 2 72,73 145,46 0,33 20,40
Uriin Dep. ve Sevkivat 6 72,73 436,38 0,99 61,21
Uriin Depolama 4 72,73 290,92 0,66 40,81
Sevkiyat 2 72,73 145,46 0,33 20,40
Temizlik 2 72,73 14546 0,33 20,40
Fabrika ici Tasima 3 72,73 218,19 0.49 30,61
Yar. Mal. Temini ve Bak. Onarim 0 72,73 0,00 0,00 0,00
Satis ve Dagitim 1 72,73 7273 0,16 10,20
Reklam ve Pazarlama 2 72,73 145,46 0,33 20,40
Ar-Ge 3 72,73 218,19 0,49 30,61
Genel Yonetim 7 72,73 509,11 115 71,41
TOPLAM 6.400,00 14,15 877,37

*Ustabagilar1 dahil edilmistir.

Isletmede, iiriin sevkiyatinda 2 adet kamyon, pazarlama faaliyetlerinde 1 adet
ve genel yonetim faaliyet alaninda miidiirlere tahsis edilen 3 adet olmak {izere toplam 4
adet otomobil, hammadde deposu ve ambalajlamada kullanilan 1 adet ve {iriin deposunda
kullanilan 1 adet olmak iizere 2 adet forklift yapilan gozlemlerde tespit edilmistir. Bu
tasitlarin aylik ortalama yakit tiiketim tutar ilgili calisanlardan edinilen bilgilere gore
besinci siitunda (5) belirtilmistir. Altincr siitunda (6) tiim tiretimin aylik akaryakit maliyeti,
toplam aylik iiretim miktarina (442) boliinerek birim akaryakit maliyeti tespit edilmistir.
Yedinci siitunda (7) ise, X tirlinliniin aylik liretim miktar1 ile birim akaryakit maliyetinin
carpimi sonucunda X {irlinliniin aylik akaryakit maliyeti tespit edilmis ve Tablo 111.28te

gosterilmistir.



Tablo 111.28: Akaryakit Maliyetinin Dagitinm

PO .. X Uriiniiniin
Tiim Uretimin Birim Aylik
Faaliyet Merkezleri . Tasit Cinsi Faaliyet Ayhk Akaryakit
o) Faaliyetler (2) @A) Siiresi (4) | Akaryakit | Maliyeti (&) (6) ﬁé‘ﬁ;ﬁi‘.k&f)
Maliyeti (b) (5) (6=5/442) (7) (7=6*62)
Hammadde ve Hammadde
Yardime1 Malzeme 61 603,00 1,36 84,58
Depo i
Depolama Forklift
Ambalaj ve Ambalajlama 26 257,00 0,58 36,05
Paketleme
Uriin .
Uriin Depolama ve Depolama Forklift 175 865,00 1,96 121,33
Sevkiyat -
Sevkiyat Kamyon 360* 5.250,00 11,88 736,43
Reklam ve Pazarlama | Otomobil 180 2.000,00 452 280,54
Pazarlama
Genel Yonetim Genel Yonetim |  Otomobil 540** 1.500,00 3,39 210,41
TOPLAM 10.475,43 23,70 1.469,40

*Sevkiyat faaliyet alaninda 2 adet kamyon bulunmaktadir. Sevkiyat faaliyet alaninin aylik ¢calisma siiresi
180 saattir.(180*2=360)

**Genel yonetim faaliyet alaninda 3 adet otomobil bulunmaktadir. Genel yonetim faaliyet alaninin

aylik calisma siiresi 180 saattir. (180*3=540)

Hammadde deposu ve ambalajlama faaliyetlerinde kullanilan forklift ayda 87
saat caligmaktadir. Yakit maliyeti 860,00b olan bu forkliftin saat basi yakit maliyeti
(860,00/87=9,89 1) hesaplanmistir. Bu bilgilere gore forkliftin hammadde deposundaki
faaliyetinde 603,00 b, ambalajlama faaliyetinde ise 257,00 © akaryakit maliyeti tespit
edilmistir.

Isletmede, {iretim esnasinda su kullanilmamaktadir. Su, isletmenin genel {iretim
maliyetleri olarak nitelendirebilecegimiz alanlarda kullanildig1 icin dogrudan genel
yonetim faaliyet merkezine yiiklenecektir. Tiim iiretimin aylik su tiiketim maliyeti 480 1,
birim su tiketim maliyeti 1,091(480/442), X iriniiniin ayllk maliyeti ise 67,33b
(1,098*62) olarak hesaplanmustir.

Isletme, giivenlik gorevlisi satin alma yoluyla giivenlik sirketinden temin
etmektedir. Isletmede 2 adet giivenlik gérevlisi bulunmakta ve bu giivenlik gorevlileri
08.00-20.00 ve 20.00-08.00 saatleri arasinda giinliikk 12 saat, haftada 7 giin ¢alismaktadir.

Giivenlik sirketine toplamda aylik 4.200,00 b 6denmektedir. Bu tutar tiim iiretimin aylik
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maliyetidir. Birim maliyeti 9,50 b (4200/442), X iiriiniine ait aylik maliyet tutar1 ise
589,14% olarak hesaplanmistir. Ayrica giivenlik gorevlisi temini i¢in hesaplanan bu maliyet
tutar1 genel yonetim faaliyet merkezi tizerinden degerlendirmeye alinacaktir.

Isletmede yillik toplam 68.501,00 b makine bakim onarim ve yedek parca
maliyeti meydana gelmektedir. Bakim onarim ve yedek par¢a birim maliyeti 12,92 b
(68.501,00%/5.300), X driinline ait aylik maliyet ise 801,33b (12,929*62) olarak
hesaplanmustir.

Bu maliyet tutar1 isletmedeki toplam makine sayisina bdliinerek 133,56
b/mak.sayis1 bulunmustur. Bu tutar ise faaliyet merkezlerinde bulunan makine sayilarina
gore Tablo 111.29°da dagitilmistir.

Yiikleme Orami= 801,33/6 = 133,56 b/makina sayisi

Tablo 111.29: Makinalarin Bakim Onarim Maliyetlerini Dagitimi

Faaliyet Merkezleri Makine Yiikleme Maliyet Tutar
@) Sayis1 (2) | Oram (b) (3) (b) (4=2*3)

Ebatlama 1 133,56 133,56
Kenar Bantlama 1 133,56 133,56
Coklu Delik ve Kanal Agma 2 133,56 267,12
Sekil Verme 1 133,56 133,56
Ambalaj ve Paketleme 1 133,56 133,56

TOPLAM 801,33

Isletme faaliyetlerinde kullanilan tasitlarin yillik toplam 75.875,00 & bakim
onarim ve yedek parca maliyeti gerceklesmektedir. Tasitlarin bakim onarim ve yedek parca
birim maliyeti 14,32 1(75.875,00/5.300), tasitlarin bakim onarim ve yedek parca
maliyetlerinin X {irtiniine ait kismi ise 887,60 H (14,32 H*62) olarak hesaplanmistir. Bu
tutar isletmedeki ara¢ sayisina boliinerek yilikleme orani hesaplanmis, bu oran dikkate
alinarak faaliyet merkezlerindeki tasit sayilarina gore maliyet tutarlar1 dagitilmistir. Bu

dagitim Tablo I11.30.’da gosterilmistir.
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Yiikleme Oram= 887,60/8 = 110,95 b/tasit sayisi
Hammadde deposu ve ambalajlama forklifti ortak kullanildigi igin yiikleme
orani ikiye boliinerek hesaplamaya dahil edilmistir.

Tablo 111.30: Tasitlarin Bakim Onarim Maliyetlerini Dagitim

X
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler Tagit Cinsi Yiikleme Tasit Sayisi Uriiniiniin
) @) @) Oram (b) ©) Ayhk

4 Maliyeti (b)

(6) (6=4*5)

Hammadde ve Yardimer Hammadde Depo 55,475 55,48
Malzeme Depolama Forklift 1

Ambalaj ve Paketleme Ambalajlama 55,475 55,48

. Uriin Depolama Forklift 110,95 1 110,95

Urtin Depolama ve Sevkiyat

Sevkiyat Kamyon 110,95 2 221,90

Reklam ve Pazarlama Pazarlama Otomobil 110,95 1 110,95

Genel Yonetim Genel Yonetim Otomobil 110,95 3 332,85

TOPLAM 887,60

Isletmenin iiretim ve ydnetim faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla kiralamis
oldugu binada yillik 5.900,00 © bakim onarim maliyeti ger¢eklesmektedir. Bina bakim ve
onarimina ait birim maliyeti 1,11 b (5.900%/5.300), X iriiniine ait aylik maliyet tutari ise
69,02 B(1,11b*62) olarak hesaplanmistir. Bu maliyet tutar1 dogrudan genel yonetim
faaliyet merkezine aktarilmistir.

Isletmede ydnetim kisminda sarf ve kirtasiye malzemeleri igin yillik 6.400,00 %
tutarinda maliyet meydana gelmektedir. Sarf ve kirtasiye malzemelerine ait birim maliyeti
1,20 b (6.400%1/5.300), X friintine ait aylik maliyet tutar1 ise 74,87 b(1,205*62) olarak
hesaplanmistir. Bu maliyet tutar1 dogrudan genel yonetim faaliyet merkezine aktarilmistir.

Isletmede reklam ve pazarlama maliyeti olarak yilda 1.030.000 & maliyet
meydana gelmistir. Reklam ve pazarlama faaliyetlerine ait birim maliyeti 194,34 %

(1.030.000%/5.300), X iiriintine ait aylik maliyet tutar1 ise 12.049,08 1(194,341*62) olarak
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hesaplanmistir. Bu maliyet tutar1 dogrudan reklam ve pazarlama faaliyet merkezine
aktarilacaktir.

Isletme, siparis edilen hammadde ve yardimci malzemeler igin kargo
maliyetine katlanmaktadir. Kargo maliyeti, hammaddeler i¢in nakliye iicreti tizerinden,
yardimec1 malzemeler icin ise anlasmali kargo sirketinin koli ebadi ve agirligmma gore
belirlemis oldugu iicretlendirme tarifesine gore hesaplanmaktadir.

Hammaddelerin tedarikgiden isletmeye gelme asamasinda, yilda toplam
10.000,00 b maliyet meydana gelmistir. Hammadde nakliye faaliyetlerine ait birim
maliyet, 1,89 £(10.000/5.300), X iiriiniine ait aylik maliyet tutar1 ise 117,185 (1,89%62)
olarak hesaplanmustir.

Isletmeden edinilen bilgilere gére tiim iiretimin yardimci malzemelerine ait
aylik kargo maliyeti 800,00 b olarak tespit edilmistir. Yardimc1 malzemelere ait kargolarin
birim maliyeti 1,815(800,00/442), X iriiniine ait aylik kargo maliyeti ise 112,22 %
(1,811*62) olarak hesaplanmustir.

Toplamda X iriiniine ait ayhk kargo ve nakliye maliyeti 229,40
b(117,18+112,22) dogrudan siparis verme faaliyet merkezine aktarilacaktir.

Tablo II1.31.°de X iiriiniiniin iiretiminde ger¢eklesen GUM’ lerin, gerceklestigi

faaliyet merkezleri ve bu maliyetlerin gesit ve tutarlar1 gosterilmistir.
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Tablo 111.31: GUM’lerin Faaliyet Merkezlerine ve Maliyet Cesitlerine Gore Dagitim

. . . . Diger

. . Elektrik | Istnma . Telefon | Internet | Yemek | Servis | Amortismanlar | Akaryakit . Toplam

Faaliyet Merkezi K b Maliyetler

Y ® | ® [P e e | ® | o ®) ®) o ®)
Siparis Verme 11,49 1,83 3998 | 877 218| 1020| 14,35 10,12 - 22940 | 328,32
Uretim Planlama 27,65 1,83 3998| 584 655| 3061| 43,04 28,96 - - 184,45
Hammadde ve
Yardimer Malzeme 2502 | 13447 | 2.931,67 - - 1020 | 14,35 131,60 84,58 - 3.332,80
Depolama
Hammadde Depolama 24,74 | 128,35 | 2.798,42 - - - - 131,60 84,58 - 3.167,70
Yardimer Malzeme 118| 611| 13326| - - 1020 | 1435 - ; - 165,10
Depolama
Ebatlama 603,36 | 6210| 1.35390| - - 51,01 | 71,73 233,96 - 133,556 | 2.509,61
Kenar Bantlama 244,71 62,10 | 1.353,90 - - 51,01 71,73 350,94 ) 133,56 | 2.267,95
Coklu Delikve Kanal | 51560 gp10| 135390 - - 4081| 5738 655,09 ) 267,12 | 2.95201
Acma e I —— | =
Montaj 160,77 | 62,10| 135390 | - - 163,23 | 229,53 4,16 i -| 1.973,69
Sekil Verme 26379| 6210 1.35390| - - 1020 | 14,35 467,92 i 133,56 | 2.305,82
Sili 1197 | 6210 1.35390| - - 81,62 | 11476 0,00 i i 1.624,35
Marangozhane 1178 | 6112| 1.33258| - - 3061| 43,04 2,34 i i 1.481,46
Déseme 5948 | 61,12 | 1.332,58 - - 71,41 | 100,42 71,71 ) i 1.696,72
Demirhane 99,83 | 6112 | 1.33258 - - 30,61 | 43,04 18,83 ) i 1.586,00
Ambalaj ve Paketleme | 16459 | 62,10 | 1.35390| - - 51,01 | 71,73 90,08 36,05 13356 | 1.963,01
Ambalaj 158,60 | 31,05| 67695| - - 30,61 | 43,04 90,08 36,05 133,56 | 1.199,93
Paketleme 599| 31,05| 67695 - - 20,40 | 28,69 0,00 - - 763,08
Uriin Depolama ve 3535 18336 | 3.997.74| - ; 6121 | 86,07 617,08 857,76 ; 5.838,57
Sevkiyat a— I — _— e
Uriin Depolama 23,57 | 12224 2.66516| - - 40,81 57,38 87,74 121,33 - 3.118,23
Sevkiyat 11,78 | 61,12 | 133258 - - 20,40 | 28,69 529,34 736,43 - 2.720,34
Temizlik 314,77 - - - - 20,40 | 28,69 248,58 - - 612,45
Fabrika igi Tasima - - - - - 30,61 43,04 12,63 - - 86,28
Yar. Mal. Temini ve
Bak. On. . . . . . i ) 0.00 - . )
Satis ve Dagitim 10,57 122 2665| 877 218 | 1020| 14,35 10,94 - - 84,87
Reklam ve Pazarlama 22,25 733 15991| 584 437| 2040| 28,69 148,22 280,54 | 12.049,08 | 12.726,64
Ar-Ge 34,11 1,83 3998 | 584 873| 3061| 43,04 36,27 - - 200,41
Genel Yonetim 117,36 | 27.99| 594064 | 4091| 1528| 7141| 10042 582,53 21041 | 1.13321| 8.240.16
TOPLAM 273534 | 977,93 | 26.651,58 | 7598| 39,29 | 877,37 |1.233,72 3.721,98 |  1.469,34 | 14.213,05 | 51.995,58
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111.4.4. Maliyet Havuzu Olusturulmasi

Faaliyet etkenleri vasitasiyla GUM’iin hangi faaliyet merkezine ne kadar
dagitilacag: tespit edilmistir. Maliyet havuzu olusturma asamasinda ise bu tespit edilen
tutarlarin maliyet havuzlarinda toplanma islemi yapilacaktir.

Oncelikle, maliyet havuzu olusturma asamasinda, ¢ok fazla faaliyet merkezinin
uygulama asamasinda karmasa yaratacagi gercegi dikkate alinarak, birbirine benzer
faaliyetlerde bulunan faaliyet merkezleri birlestirilip tek bir maliyet havuzu olusturulmasi
gerekmektedir. Ancak maliyet havuzu olusturulma esnasinda, faaliyet merkezlerinde
gerceklesen faaliyetlerin birbirlerine benzerlik gosterdigi belirlenmistir. Fakat bu faaliyet
merkezlerinde meydana gelen GUM’de ise farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Bu
farkliliklar g6z ardi edilerek zorunlu bir maliyet havuzu olusturuldugu takdirde, FTM
sisteminin amacindan uzaklasilacagi dikkate alinarak, Sistemin amacina uygun hareket
edebilmek igin bu asamada, faaliyet merkezlerinde dogrudan bir birlestirme olmaksizin
maliyet havuzlar olusturulmustur.

Tablo 111.32.°de, GUM’nin maliyet havuzlarma dagilimi gosterilmistir.
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t Havuzlarmma Dagilim

in Maliye

GUM’n

Tablo 111.32
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111.4.5. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

FTM’de maliyet etkenleri, faaliyet etkenleri vasitasiyla faaliyet merkezlerine
yiiklenen ve maliyet havuzlarini olusturan maliyet kalemlerinin mamullere yliklenmesini
saglamaktadir.

Maliyet havuzlarindaki faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi ig¢in
maliyet etkenlerini belirleme asamasinda, maliyet kalemleri ile maliyet etkenleri arasinda
bir iliskinin olmasina dikkat etmek gerekmektedir.

Bu iligki belirlenirken, faaliyet maliyetleri ile maliyet etkenleri arasinda, 6lgiim
kolayligi, korelasyon derecesi ve davranigsal etkiler dikkate alinmalidir. Ayrica maliyet
etkenleri belirlenmesi esnasinda, elde edilmesi zor olan etkenler yerine elde edilmesi kolay
olan etkenler maliyet etkeni olarak belirlenmektedir. Maliyet etkenleri belirlendikten sonra
faaliyet merkezinde toplanan maliyetler, maliyet etkeni miktarina béliinerek faaliyet
merkezinin yiikleme orani bulunmakta ve mamuliin kullandigi maliyet etkeni miktari,
faaliyet —merkezi yiikkleme oram1 ile carpilarak mamuliin  alacagi tutar

hesaplanmaktadir(Kizilyalgin, 2011:152).

Yiikleme Orani= Mamullere Yiiklenecek Maliyet/Kullanilacak Maliyet Etkeni Miktar1

Mamullere Yiiklenecek Maliyet=Y1ikleme Orani1*Kullanilan Maliyet Etkeni Miktar1

Tablo 111.33.te maliyet havuzunda ki maliyetlerin mamullere yiiklenmesini

saglayacak maliyet etkenleri gosterilmistir.




Tablo 111.33: Maliyet Havuzlar: ve Maliyet Etkenleri

Maliyet Havuzlan

Maliyet Etkenleri

Siparis Verme

Siparis sayist

Uretim Planlama

Uretim miktar1
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Hammadde ve Yardimc1 Malzeme

Depolama Sevkiyat sayis1 ve iscilik saati

Ebatlama
Kenar Bantlama

Plaka kesim sayisi

Kenar bantlama miktar:

Coklu Delik ve Kanal Agma Delik ve kanal acilan parca sayisi(parga)

Montaj Montaj miktari(parga)

Sekil Verme Parca sayisi (adet)

Silim Silim is¢ilik saati

Marangozhane Marangozhane iscilik saati
Doseme Karyola baslig1 doseme miktari
Demirhane Ill(l?g;rlla profili/askilik/kulp {iretim

Makine ambalaj kartonu kesim miktar1

Ambalaj ve Paketleme o :
ve is¢ilik saati

Uriin Depolama ve Sevkiyat Giin ve mesafe

Temizlik

Temizlik iscilik saati

Fabrika I¢i Tasima Fabrika i¢i tagima iscilik saati

Yardime1 Malzeme Temini ve Bakim
Onarim iscilik saati

Yardimci Malzeme Temini ve
Bakim Onarim

Satis ve Dagitim
Reklam ve Pazarlama Reklam ve Pazarlama iscilik saati
Ar-Ge Ar-Ge iscilik saati

Genel Yonetim

Sevk sayi1s1

Genel yonetim isg¢ilik saati

Asagidaki alt bagliklarda her bir maliyet havuzuna ait ylikleme oranlar
hesaplanmustir.

I11.4.5.1. Siparis Verme Maliyet Havuzu

Siparis verme maliyet havuzunda hammadde ve yardimci malzeme siparis
sayist maliyet etkeni olarak belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet

855,32¢’dir.
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Isletmeden alman verilere gore s6z konusu maliyet havuzunda, DIMM olan
suntalam alimi i¢in ayda 1, EDMM ve genel iiretimde diger kullanilan madde ve
malzemeler icin ise ayda 4 kez siparis gerceklesmektedir. Buna gore siparis basina diisen
maliyet 171,07 ¥/siparis sayis1 olacaktir.

Yiikleme Orami=855,32/5=171,07 b/siparis sayis1

111.4.5.2. Uretim Planlama Maliyet Havuzu

Siparis verme maliyet havuzunda {retim miktar1 maliyet etkeni olarak
belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 1.618,38 t’dir.

Isletmeden alinan verilere gore isletmede X {iriiniiniin aylik yaklasik 62 adet
iiretimi gerceklesmektedir. Bu {iretim miktari, iiretim planlama maliyet havuzunda maliyet
etkeni olarak kullanilacaktir. Bu maliyet etkenine goére iiretim plani basina diisen maliyet
26,11 t/adet olacaktir.

Yiikleme Orami=1.618,38/62=26,11 b/adet

111.4.5.3. Hammadde ve Yardimc1 Malzeme Depolama Maliyet Havuzu

Hammadde ve yardimci malzeme depolama maliyet havuzunun toplam
maliyeti 3.819,61 1’dir. Fakat bu maliyet havuzu hammadde depolama ve yardimci
malzeme depolama olarak iki kisimdan olusmaktadir. Hammadde depolama kisminda
sadece mobilya iiretim kismina ait hammaddeler bulundugu i¢in depodan iiretime sevk
sayis1 maliyet etkeni olarak belirlenmistir.

Isletmeden alinan verilere gore depodan X iiriiniin iiretimine ait ayda yaklasik
1.240 adet hammadde sevkiyati gerceklesmektedir. Buna gore sevk sayisi basma diisen
maliyet 2,67 t/sevk sayis1 olacaktir.

Yiikleme Orami=3.315,69/1240=2,67h/sevk sayisi
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Ikinci kisim olan yardime1 malzeme depolama kisminda ise depo sorumlusuna
ait EDIS (endirekt iscilik saati) maliyet etkeni olarak belirlenmistir. Isletmeden alinan
veriler dogrultusunda depo sorumlusu depoda ayda 180 saat ¢alismaktadir. Fakat depo
sorumlusu bu 180 saatlik mesaiyi, isletmenin tiim iiretiminde harcamaktadir. Bu mesainin
X iriiniine ait kism1 25,25 saat ((180/442)*62) olarak hesaplanmistir. Buna gore isgilik
saati basina diisen maliyet 19,96 t/iscilik saati olacaktir.

Yiikleme Oram=503,92/25,25=19,96 b/iscilik saati

111.4.5.4. Ebatlama Maliyet Havuzu

Ebatlama maliyet havuzunda plaka kesim miktar1 maliyet etkeni olarak
belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 10.862,41 1’ dir.

Isletmeden alman verilere gére s6z konusu maliyet havuzunda, iiretim
esnasinda giinliik 120, aylik 2.400 adet kesim gerceklesmektedir. Fakat bu kesim miktari
isletmede iiretimi gerceklesen tiim {irlinleri kapsamaktadir. X iirlinline ait kismi 336,65
adet ((2.400/442)*62) olarak hesaplanmitir. Buna gore plaka kesim miktar1 basina diisen
maliyet yaklasik 32,27 ¥/adet olacaktir.

Yiikleme Oran1=10.862,41/336,65=32,27 B/adet

111.4.5.5. Kenar Bantlama Maliyet Havuzu

Siparis verme maliyet havuzunda kenar bantlama uzunlugu maliyet etkeni
olarak belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet ise 5.177,77 %’dir.

Isletmeden alinan verilere gore bu maliyet havuzunda, iiretim esnasinda giinde
1850, ayda 37.000 metre kenar bantlama islemi ger¢eklesmektedir. Fakat bu kenar
bantlama uzunlugu isletmede iiretimi gergeklesen tiim iiriinleri kapsamaktadir. X iirliniine
ait kismi 5.190,05 metre ((37.000/442)*62) olarak hesaplanmistir. Buna gore kenar

bantlama maliyet havuzunda metre basina diisen maliyet yaklasik 0,99 ¥/metre olacaktir.
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Yiikleme Oram=5.177,77/5.190,05=0,99 H/metre

111.4.5.6. Coklu Delik ve Kanal A¢cma Maliyet Havuzu

Coklu delik ve kanal agma maliyet havuzunda iizerine delik ve kanal agilan
parca sayis1 maliyet etkeni olarak belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet
3.232,10 t’dir.

Isletmeden alinan verilere gore bu maliyet havuzunda, iiretim esnasinda giinde
2.845, ayda 56.900 parca delik ve kanal agma gerceklesmektedir. Fakat bu delik ve kanal
acma isletmede iiretimi gerceklesen tiim {irlinleri kapsamaktadir. X iirlinline ait kismi
7.981,44 parca ((56.900/442)*62) olarak hesaplanmistir. Buna gore ¢oklu delik ve kanal
acma maliyet havuzunda parg¢a basina diisen maliyet 0,41 b/parca olacaktir.

Yiikleme Oram=3.232,10/7.981,44=0,41 b/parca

111.4.5.7. Montaj Maliyet Havuzu

Montaj maliyet havuzunda montaj miktar1 —par¢a bazinda- maliyet etkeni
olarak belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 30.941,08 %’dir.

Isletmeden alman verilere gdre montaj maliyet havuzunda, X iiriiniinii
Olusturan 6gelere ait toplamda 89 parganin ( dolap:17, sifonyer:22, karyola:8, calisma
masasi:26, kitaplik:16 ) montaj1 yapildigi tespit edilmistir. Fakat X {irliniinden ayda 62 adet
uretilmektedir. O halde montaji gerceklesen parca sayist 5.518 (89*%62) olarak
bulunacaktir. Buna gore montajlanan par¢a basina diisen maliyet yaklasik olarak
5,61b/parga olacaktir.

Yiikleme Oram=30.941,08/5518=5,61 b/parca
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111.4.5.8. Sekil Verme Maliyet Havuzu

Sekil verme maliyet havuzunda {izerinde sekil vermek i¢in kesim, kenar
bantlama ve delik agma islemi yapilmis parga sayis1 maliyet etkeni olarak belirlenmistir.
Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 5.215,64 1’dir.

Isletmeden alinan verilere gore bu maliyet havuzunda, iiretim esnasinda giinde
1.610, ayda 32.200 adet parcaya sckil verme islemi gerceklesmektedir. Fakat bu parca
sayist isletmede iiretimi gerceklesen tiim iiriinleri kapsamaktadir. X iirlinline ait kismi
4.516,74 parca ((32.200/442)*62) olarak hesaplanmistir. Buna gore kenar bantlama
maliyet havuzunda parg¢a basina diisen maliyet yaklasik olarak 1,23 ¥/par¢a olacaktir.

Yiikleme Oram=5.215,64/4.516,74=1,23 b/par¢a

111.4.5.9. Silim Maliyet Havuzu

Silim maliyet havuzunda silim is¢ilik saati maliyet etkeni olarak belirlenmistir.
Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 2.110,05 1’ dir.

Isletmeden alinan verilere gore bu maliyet havuzunda, iiretim esnasinda 86
saati usta, 1.360 saati ise isgiler tarafindan olmak {izere toplamda 1.446 saat iscilik
gerceklesmistir. Fakat bu iscilik saati isletmede {iretimi gergeklesen tiim iiriinleri
kapsamaktadir. X dirliniine ait kismi1 202,83 saat ((1446/442)*62) olarak hesaplanmuistir.
Buna gore silim maliyet havuzunda EDIS basina diisen maliyet yaklasik olarak
10,408/EDIS olacaktir.

Yiikleme Oram=2.110,05/202,83=10,40 B/EDIS

111.4.5.10. Marangozhane Maliyet Havuzu

Marangozhane maliyet havuzunda marangozhane EDIS maliyet etkeni olarak

belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 2.067,20%dir.
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Isletmeden alinan verilere gore bu maliyet havuzunda, iiretim esnasinda 175
saati usta, 158 saati ise isc¢iler tarafindan olmak iizere toplamda 333 saat iscilik
gerceklesmistir. Fakat bu iscilik saati isletmede {iretimi gergeklesen tiim iiriinleri
kapsamaktadir. X iiriiniine ait kism1 46,71 saat ((333/442)*62) olarak hesaplanmistir. Buna
gdre marangozhane maliyet havuzunda EDIS basina diisen maliyet yaklasik olarak
44, 26H/EDIS olacaktir.

Yiikleme Oram=2.067,21/46,71=44,26 H/EDIS

111.4.5.11. Doseme Maliyet Havuzu

Doéseme maliyet havuzunda karyola bashigi déseme miktar1 maliyet etkeni
olarak belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 4.784,00 t’dir.

Isletmeden alinan verilere gére déseme maliyet havuzunda ayda yaklasik 62
adet karyolanin ahsap kisimlarina ait doseme islemi gergeklesmektedir. Buna gore doseme
maliyet havuzunun yiikleme orani 61,03 /adet olacaktir.

Yiikleme Orani1=4.784,00/62=61,03 b/adet

111.4.5.12. Demirhane Maliyet Havuzu

Demirhane maliyet havuzunda metal aksamlar liretim miktar1 maliyet etkeni
olarak belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 4.581,07 %’dir.

Isletmeden alinan verilere gore demirhane maliyet havuzunda ayda yaklasik 62
takimm metal aksamlarmin iiretim islemi gergeklesmektedir. Buna gore demir aksami
tiretilen takim basina diisen maliyet yaklasik 73,89 f/takim olacaktir.

Yiikleme Orani1=4.581,07/62=73,89 b/takim

111.4.5.13. Ambalaj ve Paketleme Maliyet Havuzu

Ambalaj ve paketleme maliyet havuzunda ambalaj kisminda ambalaj kesim

miktari, paketleme kisminda ise paketleme is¢ilik saati maliyet etkeni olarak belirlenmistir.
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Bu maliyet havuzunun ambalaj kisminda ambalaj kesim miktar1 maliyet etkeni
olarak belirlenmis ve bu kisimda toplanan maliyet 4.103,92 b olarak tespit edilmistir.
Isletmeden alman verilere gére bu maliyet havuzunda, ambalaj makinas1 kisminda giinliik
4.850, aylik 97.000 adet ambalaj kartonunu kesim islemi ger¢eklesmektedir. Fakat bu
kesim miktar1 isletmede iiretimi gergeklesen tiim {irtinleri kapsamaktadir. X iirliniine ait
kism1 13.606,33 adet ((97.000/442)*62) olarak hesaplanmistir. Buna gére kesimi yapilan
ambalaj kartonu basina diisen maliyet yaklasik 0,30 b/adet olacaktir.

Yiikleme Orani=4.103,92/13.606,33=0,30 b/adet

Paketleme kisminda toplanan maliyet ise 1.289,97 t’dir. Paketleme kisminda
her bir isci aylik 168 EDIS ¢alismaktadir. Bu kisimda iki isci calistign icin toplam 336
EDIS (168*2) mesai harcandig tespit edilmistir. Fakat bu iscilik saati isletmede iiretimi
gerceklesen tiim iirlinleri kapsamaktadir. X iirlinline ait kism1 46,13 saat ((336/442)*62)
olarak hesaplanmistir. Buna gore paketleme kisminda EDIS bagma diisen maliyet 27,41
B/EDIS olacaktir.

Yiikleme Oram=1.289,97/47,13=27,37 b/paketleme is¢ilik saati

111.4.5.14. Uriin Depolama ve Sevkiyat Maliyet Havuzu

Uriin depolama ve sevkiyat maliyet havuzunda maliyet etkeni {iriin depolama
kism1 ve sevkiyat kismi olmak tizere iki kisim iizerinden hesaplanacaktir.

Uriin depolama kismi igin iiriiniin depoda bekleme siiresi —giin bazinda-
maliyet etkeni olarak belirlenmistir. Maliyet havuzunun iiriin depolama kisminda toplanan
maliyet 4.129,72 1’ dir.

Isletmeden alinan verilere gore iiriin depolama kisminda, X iiriiniiniin bekleme
siiresi ayda 8 giindiir. Buna gore {iriin depolama kisminda bekleme siiresi basina diisen

maliyet 516,22 b/giin olacaktir.



132

Yiikleme Orami=4.129,72/8=516,22 b/giin

Sevkiyat kisminda ise isletmeden satis magazalar1 arasindaki ortalama mesafe
maliyet etkeni olarak belirlenmistir. Bu kisimda toplanan maliyet 3.241,83 t’dir.

Isletmeden alinan verilere gdre X iiriiniiniin, ayda 4 kez satis magazalarina
sevkiyat1 gerceklesmektedir. Isletmeye ait satis magazalarinin isletmeye olan ortalama
uzaklhigi ise 241,44 km’dir. Bu uzakligin X drlniine diisen kismi 33,87 km
((241,44/442)*62) olarak hesaplanmstir. Isletme, X iiriiniinii miisterilere ulastirmak igin
ayda yaklasik 135,48 km (33,87*4) mesafe kat etmektedir.. Buna gore sevkiyat kisminda
km basina diisen maliyet yaklasik 39,93 £/km olacaktir.

Yiikleme Orami=3.241,83/135,48=39,93 b/km

111.4.5.15. Temizlik Maliyet Havuzu

Temizlik maliyet havuzunda EDIS maliyet etkeni olarak belirlenmistir. Bu
maliyet havuzunda toplanan maliyet 1.744,67 t’dir.

Tablo 111.13’de belirtildigi gibi isletmede temizlik faaliyetlerinde is¢iler iiretim
esnasinda 361 saat mesai harcamaktadir. Fakat bu is¢ilik saati isletmede {iretimi
gerceklesen tiim tirlinleri kapsamaktadir. X iirlintine ait kism1 50,64 saat ((361/442)*62)
olarak hesaplanmistir. Buna gore temizlik maliyet havuzunda EDIS basina diisen maliyet
34,45 3/EDIS olacaktir.

Yiikleme Oram=1.744,67/50,64=34,45 B/EDIS

111.4.5.16. Fabrika I¢i Tasima Maliyet Havuzu

Fabrika i¢i tasima maliyet havuzunda EDIS maliyet etkeni olarak
belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 898,72 t’dir.

Tablo 111.13’de belirtildigi tizere, 3 is¢i 180 er saat ¢alisarak toplam 540 saat

mesai harcamaktadir. Fakat bu is¢ilik saati isletmede iiretimi gerceklesen tiim {irtinleri
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kapsamaktadir. X iiriliniine ait kism1 75,75 saat ((540/442)*62) olarak hesaplanmistir. Buna
gore fabrika ici tastma maliyet havuzunda EDIS basma diisen maliyet 11,86 #/EDIS
olacaktir.

Yiikleme Orani=898,72/75,75=11,86 H/EDIS

111.4.5.17. Yardimc1 Malzeme Temini ve Bakim Onarim Maliyet Havuzu

Yardime1 malzeme temini ve bakim onarim maliyet havuzunda EDIS maliyet
etkeni olarak belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 254,16 b’dir.

Tablo 111.13’de belirtildigi tizere, bu maliyet havuzunda ayda 88 saat mesai
harcanmaktadir. Fakat bu is¢ilik saati isletmede {iretimi gerceklesen tiim iirlinleri
kapsamaktadir. X iirliniine ait kismi1 12,34 saat ((88/442)*62) olarak hesaplanmistir. Buna
gbre yardimci malzeme temini ve bakim onarim maliyet havuzunda parca basina diisen
maliyet 20,60 /EDIS olacaktir.

Yiikleme Orami=254,16/12,34=20,60 H/EDIiS

111.4.5.18. Satis ve Dagitim Maliyet Havuzu

Satis ve dagitim maliyet havuzunda {iriin siparis sayis1 maliyet etkeni olarak
belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 918,27 t’dir.

Isletmeden alman verilere gére bu maliyet havuzunda, aylik yaklasik 4 kez X
iirlinline ait siparis gerceklesmektedir. Buna gore satis ve dagitim maliyet havuzunda {iriin
siparisi basina diisen maliyet 229,57 ¥/adet olacaktir.

Yiikleme Orami=918,27/4=229,57 k/adet

111.4.5.19. Reklam ve Pazarlama Maliyet Havuzu

Reklam ve Pazarlama maliyet havuzunda EDIS maliyet etkeni olarak

belirlenmistir. Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 14.244,93 1’dir.
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Bu maliyet havuzunda gorev yapmakta olan pazarlama miidiirii, mesaisi hem
pazarlama faaliyet merkezinde hem de genel yonetim faaliyet merkezinde es zamanl
olarak harcamaktadir. Bu nedenle pazarlama midiirii, aylik 180 saat ¢alisma saatinin 90
saatini pazarlama kisminda harcamis olarak kabul edilmektedir. Bu maliyet havuzunda
ayda 180 saat mesai yapan iki adet de ¢alisan bulunmaktadir. Bu bilgilere gore reklam ve
pazarlama maliyet havuzunda toplamda 270 saat mesai harcandig tespit edilmistir. Fakat
bu iscilik saati isletmede {iretimi gergeklesen tiim {riinleri kapsamaktadir. X iiriiniine ait
kismi1 37,87 saat ((270/442)*62) olarak hesaplanmistir. Buna gore reklam ve pazarlama
maliyet havuzunda iscilik saati bagina 376,16 ¥/EDIS maliyet diisecektir.

Yiikleme Orami=14.244,93/37,87=376,16 H/EDIS

111.4.5.20. Ar-Ge Maliyet Havuzu

Ar-ge maliyet havuzunda EDIS maliyet etkeni olarak belirlenmistir. Bu maliyet
havuzunda toplanan maliyet 1.634,34 t’dir.

Bu maliyet havuzunda gorev yapmakta olan ayda 180 saat mesai yapan ii¢ adet
calisan bulunmaktadir. Buna gore ar-ge maliyet havuzunda toplamda 540 (180*3) saat
mesai harcandigi tespit edilmistir. Fakat bu iscilik saati isletmede iiretimi gerceklesen tiim
uriinleri kapsamaktadir. X drlinline ait kismi 75,75 saat ((540/442)*62) olarak
hesaplanmistir. Buna gére ar-ge maliyet havuzunda iscilik saati basma 21,58 H/EDIS
maliyet diisecektir.

Yiikleme Oram=1.634,34/75,75=21,58 B/EDIS

111.4.5.21. Genel Yonetim Maliyet Havuzu

Genel yonetim maliyet havuzunda EDIS maliyet etkeni olarak belirlenmistir.

Bu maliyet havuzunda toplanan maliyet 10.658,70 t’dir.
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Isletmeden alman bilgilere goére bu maliyet havuzunda {iretim miidiiri,
pazarlama miidiirii ve dis ticaret miidiirii mesailerinin yarisin1 genel yonetimde yarisini ise
sorumlu olduklar1 faaliyet merkezlerinde harcamaktadirlar. Yani kisim miidiirleri yari
zamanli, olarak mesailerini genel yonetim maliyet havuzunda harcamaktadir. Fabrika
miidiirii, iki adet muhasebe ¢alisan1 ve sekretarya gorevini yapan bir adet personel ise genel
yonetim maliyet havuzunda tam zamanli olarak gorev yapmaktadir. Genel yonetim maliyet
havuzunda toplamda 990 saat mesai harcanmaktadir. Fakat bu is¢ilik saati isletmede
tretimi gerceklesen tiim iriinleri kapsamaktadir. X {riiniine ait kismi 138,87 saat
((990/442)*62) olarak hesaplanmistir. Buna gore genel yonetim maliyet havuzunda iscilik
saati basina yaklasik olarak 76,75 H/EDIS maliyet diisecektir.

Yiikleme Orami=10.658,70/138,87=76,75 H/EDIS

Maliyet etkenlerinin belirlenmesi basligi altinda maliyet havuzlari, maliyet
etkenleri ve yapilan hesaplamalar sonucunda ortaya ¢ikan yiikleme oranlar1 Tablo II1.34.°te

belirtilmistir.
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Tablo 111.34: Maliyet Havuzlari, Maliyet Etkenleri ve Yiikleme Oranlari

Maliyet Havuzlan Maliyet Etkenleri Yiikleme Orani
Siparis Verme Siparis Sayist 171,07 bisiparis sayist
Uretim Planlama Uretim Miktari 26,11 ¥/adet

Hammadde ve Yardimci
Malzeme Depolama

Hammadde Depolama

Uretime Sevk Sayisi

2,67 b/ sevk sayist

Yardimc1 Malzeme Depolama

Direkt Iscilik Saati

19,96 ¥/EDIS

Ebatlama Plaka Kesim Sayist 32,27 B/ adet
Kenar Bantlama Kenar Bantlama Miktari 0,99 B/metre
Coklu Delik ve Kanal A¢gma ]S);}lzils:z];alr(;r)lal Agilan Parga 0,41 b/parca
Montaj Montaj Miktari(Parga) 5,61 b/parca
Sekil Verme Parca Sayis1 (Adet) 1,23 1/ parga
Silim Silim Iscilik Saati 10,40 $/EDIS
Marangozhane Marangozhane Iscilik Saati 44,26 £/EDIS
Doseme Karyola Basligi Doseme Miktart 61,03 t/adet
Demirhane Kz}ryola Profili/Askilik/Kulp Uretim 73,89 b/takim
Miktar1
Ambalaj ve Paketleme
Ambalaj Ambalaj Kartonu Kesim Miktari 0,30 B/adet
Paketleme Paketleme Iscilik Saati 27,37 B/pak. is¢. saati
Uriin Depolama ve Sevkiyat
Uriin Depolama Uriin Bekleme Giin Sayis1 516,22 b/giin
Sevkiyat Mesafe 39,93 H/km
Temizlik Temizlik Iscilik Saati 34,45 H/EDIS

Fabrika I¢i Tasima

Fabrika I¢i Tagima Iscilik Saati

11,86 H/EDIS

Yardimci Malzeme Temini ve
Bakim Onarim

Yardimc1 Malzeme Temini Ve Bakim
Onarim lscilik Saati

20,27 H/EDIS

Satis ve Dagitim

Sevk Sayisi

229,57 1/ siparis sayisi

Reklam ve Pazarlama

Reklam ve Pazarlama Iscilik Saati

376,16 H/EDIS

Ar-Ge

Ar-Ge Iscilik Saati

21,58 H/EDIS

Genel Yonetim

Genel Yonetim Iscilik Saati

76,75 H/EDIS
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I11.4.6. Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

ABC mobilya iiretim isletmesinde uygulanan FTM sisteminde, faaliyetlerin
tanimlanmasi ve gruplandirilmasi, faaliyet etkenlerinin belirlenmesi ve GUM’iin faaliyet
merkezlerine dagitilmasi, maliyet havuzlarinin olusturulmasi, maliyet etkenlerinin
belirlenmesi ve maliyetlerin maliyet havuzlarina dagitilmasi islemlerinin neticesinde
maliyetlerin mamullere yiiklenmesi islemi gerceklestirilecektir.

Bu islem gergeklestirilirken daha oOnce maliyet etkenlerinin belirlenmesi
basliginda belirtilen mamullere yiliklenecek maliyet formiilii dikkate alinacaktir. Bu
formiile gore daha dnceden hesaplanan yilikleme orani ile maliyet etkeni miktar1 ¢carpilarak
mamullere yiiklenecek maliyet hesaplanacaktir. Bu maliyet tutar1 aylik liretim miktarina
boliinerek X triiniiniin birim maliyeti tespit edilecektir.

ABC mobilya iiretim isletmesinin X iiriinii iizerinde yaptigimiz bu c¢alismada,
mamule yiiklenecek maliyet tutar1 hesaplanmasi sonucunda elde edilen tutarin Tablo
[11.32°de belirtilen maliyet havuzlarma dagitimi yapilan GUM ile ayni oldugu tespit
edilmistir. Bu sonug, yaptigimiz calismada, her bir maliyet havuzu i¢in maliyet etkeni
olarak belirlenen EDIS, adet, parca ve metre gibi kapasite miktarlarmin sadece tek bir iiriin
tarafindan kullanilmas1 neticesinde meydana geldigi anlasilmaktadir.

Ornegin, bir isletmede kenar bantlama maliyet havuzunda maliyet etkeni olarak
kenar bantlama uzunlugu (metre), bu maliyet havuzunda gerceklesen maliyet toplaminin
da 3.000 b, makine kapasitesinin ise 100 metre oldugu varsayilirsa; yiikleme oran1 30
B/metre olarak hesaplanacaktir. Ug iiriin iizerinden calisma yapilan bir isletmede bu
iirlinlere ait tiretim miktarlar1 A tiriinlinden 100 metre, B {iriinlinden 50 metre, C iirliniinden
150 metre olarak gerceklestigi varsayillmistir. Kenar bantlama makinesi birden fazla iiriin

i¢in kullanildigindan mamule yiliklenecek maliyet tutarlar1 farklilik gosterecek ve sirasiyla



138

mamullere gore 3.000 b, 1.500 b ve 4.500 b olarak hesaplanacaktir. Fakat ¢alismada
belirttildigi gibi sadece tek bir iiriin tizerinden ¢alisma yapildig: takdirde, kenar bantlama
makinasinin 100 metrelik {iretim kapasitesinin tamami tek {iriin olan D {iriinii i¢in
kullanilacak ve bu durumda mamule yiiklenecek maliyet tutar1 3.000 b olarak
hesaplanacaktir. Boylelikle kenar bantlama maliyet havuzunda meydana gelen maliyet
tutar1 ile ayn1 rakama ulagilacaktir.

I11.4.6.1. Siparis Verme Maliyet Havuzu

Siparis verme maliyet havuzunda, siparis verme sayist maliyet etkeni olarak
tespit edilmis ve 171,07 ¥/siparis sayis1 yiikleme orani olarak hesaplanmistir. S6z konusu
maliyet havuzunda ayda bir kez suntalam siparisi, 4 kez de EDMM  siparisi
gerceklesmektedir.

Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet 855,32 § olarak hesaplanacaktir.

171,07*5=855,32 b

Aylik 62 adet tretilen X driniinin birim maliyeti 13,80 b olarak
hesaplanmustir.

I11.4.6.2. Uretim Planlama Maliyet Havuzu

Uretim planlama maliyet havuzunda, iiretim miktar1 maliyet etkeni olarak
tespit edilmis ve 26,11 b/adet yiikleme orani olarak hesaplanmis, 6z konusu maliyet
havuzunda ayda 62 adet iiretim plan1 ger¢eklesmektedir.

Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet 1.618,38 1 olarak
hesaplanacaktir.

26,11*%62=1.618,38 b

Aylik 62 adet iretilen X driniiniin birim maliyeti 26,10 % olarak

hesaplanmustir.
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111.4.6.3. Hammadde ve Yardimci1 Malzeme Depolama Maliyet Havuzu

Hammadde ve yardimci malzeme depolama maliyet havuzu iki kisimdan
olusmaktadir.

Hammadde depolama kisminda, sevk sayis1 maliyet etkeni olarak tespit edilmis
ve yaklasik olarak, 2,67 ®/sevk sayisi yiikleme orani olarak hesaplanmistir. isletmeden
alinan verilere gore hammadde deposundan tiiretim kismina ayda 1.240 kez hammadde
sevkiyat1 gerceklesmektedir.

Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet 3.315,61 % olarak
hesaplanacaktir. Aylik 62 adet tiretilen X {rlintiniin birim maliyeti yaklasik olarak 53,48 b
olarak hesaplanmustir.

2,67*1.240=3.315,61h

Ikinci kistm olan yardimer malzeme depolama kisminda isgilik saati maliyet
etkeni olarak tespit edilmistir. Yiikleme orami olarak ta 19,96 ¥/EDIS hesaplanmistir.
Isletmeden alinan verilere gore yardimci malzeme deposunda calisan eleman aylik
mesaisinin 108 saatlik kismini yardimci malzeme deposunda harcamaktadir. Bu eleman
108 saatlik mesaide isletmede ki biitliin {iriinlere hizmet etmektedir. X {iriinline ait
hesaplamalarda 25,25 saat ((108/442)*62) kullanilacaktir. Bu bilgiler 1s1ginda mamule
yiiklenecek maliyet yaklasik 503,92 b olarak hesaplanacaktir. Birim basina diisen maliyet
ise aylik 62 adet tiretim gergeklestigi i¢in yaklasik 8,13 b olarak hesaplanmustir.

19,96*25,25=503,92 b

111.4.6.4. Ebatlama Maliyet Havuzu

Ebatlama maliyet havuzunda, plaka kesim miktar1 maliyet etkeni olarak tespit
edilmis ve 32,27 b/adet yikleme orani olarak hesaplanmistir. S6z konusu maliyet

havuzunda giinde 120, ayda 2.400 adet plaka kesimi gerceklesmektedir. X iiriinline ait
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hesaplamalarda 336,65 adet ((2.400/442)*62) plaka kesim sayisi kullanilacaktir. Bu
bilgilere géore mamule yiiklenecek miktar yaklasik olarak 13.426,03 © hesaplanacaktir.

32,27*336,65=10.862,41 b

Birim basina diisen ebatlama maliyeti ise aylik 62 adet liretim dikkate alinarak
yaklasik olarak 175,20 1 olarak hesaplanacaktir.

111.4.6.5. Kenar Bantlama Maliyet Havuzu

Kenar bantlama maliyet havuzunda, kenar bantlama uzunlugu maliyet etkeni
olarak tespit edilmis ve yaklasik olarak 0,99 f/metre yiikleme oram1 hesaplanmistir. S6z
konusu maliyet havuzunda giinde 1.850, ayda 37.000 metre kenar bantlama islemi
gerceklesmektedir. X iriintine ait hesaplamalarda 5.190,05 metre ((37.000/442)*62)
kullanilacaktir. Bu bilgilere gére mamule yiiklenecek toplam maliyet tutar1 yaklasik olarak
5.177,77  hesaplanacaktir.

0,99*5.190,05=5.177,77 b

X driintinden aylik 62 adet tiretim yapilmaktadir. Buna gore birim maliyet
tutar1 yaklasik olarak 83,51 b hesaplanmustir.

I11.4.6.6. Coklu Delik ve Kanal Maliyet Havuzu

Coklu delik ve kanal agma maliyet havuzunda, siparis verme sayist maliyet
etkeni olarak tespit edilmis ve yaklasik olarak 0,41 b/parca yiikkleme orani hesaplanmuistir.
S6z konusu maliyet havuzunda giinde 2.845 ayda 56.900 parga delik ve kanal agma islemi
gerceklesmektedir. X iriiniine ait hesaplamalarda 7.981,44 parca ((56.900/442)*62)
kullanilacaktir. Bu bilgilere gére mamule yiiklenecek toplam maliyet tutar1 yaklasik olarak
3.232,10 b hesaplanacaktir.

0,41*7.981,44=3.232,10 b
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X driinline ait aylik 62 adet iiretim yapilmaktadir. Buna gore birim maliyet
tutar1 yaklasik olarak 52,13 1 hesaplanmuistir.

111.4.6.7. Montaj Maliyet Havuzu

Montaj maliyet havuzunda, montaj miktar1 maliyet etkeni olarak tespit edilmis
ve yaklasik olarak 5,61 %/parca yiikleme orani hesaplanmistir. S6z konusu maliyet
havuzunda 5.518 par¢ca montaj islemi ger¢eklesmektedir. Bu bilgilere goére mamule
yiiklenecek toplam maliyet tutar1 yaklasik olarak 30.941,08 b hesaplanacaktir.

5,611*5.518=30.941,08 b

Aylik 62 adet iiretilen X iiriinlinlin birim maliyeti yaklasik olarak 499,05 1
hesaplanmustir.

111.4.6.8. Sekil Verme Maliyet Havuzu

Sekil verme maliyet havuzunda, sekil vermek i¢in kesim islemi, kenar
bantlama ve delik agma iglemi yapilmis par¢a sayisi maliyet etkeni olarak tespit edilmis ve
1,23 b/parca yiikleme oran1 yaklasik olarak hesaplanmistir. S6z konusu maliyet havuzunda
giinde 1.610, ayda 32.200 adet sekil verme amaciyla kesim, kenar bantlama ve delik agma
islemi gerceklesmektedir. X iirliniine ait hesaplamalarda 4.516,74 parga ((32.200/442)*62)
kullanilacaktir. Bu bilgilere gére mamule yiiklenecek toplam maliyet tutar1 yaklasik olarak
5.215,64 b hesaplanacaktir.

1,23*4.516,74=5.215,64 b

Aylik 62 adet iiretilen X iiriiniiniin birim maliyeti yaklasik olarak 84,12 %
hesaplanmustir.

111.4.6.9. Silim Maliyet Havuzu

Silim maliyet havuzunda, is¢ilik saati maliyet etkeni olarak tespit edilmis ve

10,40 B/EDIS yiikleme oram yaklasik olarak hesaplanmistir. S6z konusu maliyet
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havuzunda, X iiriiniine hesaplamalarda 202,83 EDIS kullanilacaktir. Bu bilgilere gore
mamule yiliklenecek toplam maliyet tutar1 yaklasik olarak 2.110,05  hesaplanacaktir.

10,40*%202,83=2.110,05 b

Aylik 62 adet iiretilen X {riinliniin birim maliyeti yaklasik olarak 34,03 ©
hesaplanmustir.

111.4.6.10. Marangozhane Maliyet Havuzu

Marangozhane maliyet havuzunda, marangozhane is¢ilik saati maliyet etkeni
olarak tespit edilmis ve yaklasik olarak 44,26 H/EDIS yiikleme oran1 olarak hesaplanmustir.
Marangozhane faaliyet merkezinde toplam 345 saat mesai harcanmaktadir. X {irliniine ait
hesaplamalarda 46,71 EDIS ((345/442)*62) kullanilacaktir. Bu bilgilere gére mamule
yiiklenecek toplam maliyet tutar1 yaklasik olarak 2.067,21 b hesaplanacaktir.

44,26*46,71=2.067,21 b

Aylik 62 adet iretilen X irliniiniin birim maliyeti yaklagik 33,34 1 olarak
hesaplanmustir.

111.4.6.11. Doseme Maliyet Havuzu

Doseme maliyet havuzunda, karyolanin ahsap kisimlari doseme miktari
maliyet etkeni olarak tespit edilmis ve yaklasik 61,03 t/adet yiikleme orani olarak
hesaplanmistir. S6z konusu maliyet havuzunda ayda 62 adet karyola baslig1 doseme islemi
gerceklesmektedir. Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet 4.784,00 1 olarak
hesaplanacaktir.

61,03%62=4.784,00 b

Aylik 62 adet iiretilen X iriiniiniin birim maliyeti yaklasik 61,03 b olarak

hesaplanmustir.
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111.4.6.12. Demirhane Maliyet Havuzu

Demirhane maliyet havuzunda, metal aksamlar iiretim miktar1 (takim bazinda)
maliyet etkeni olarak tespit edilmis ve 73,89 t/takim yiikleme orani olarak hesaplanmustir.
S6z konusu maliyet havuzunda ayda bir kez 62 takim metal aksamlarin {retimi
gerceklesmektedir. Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet yaklasik 4.581,07% olarak
hesaplanacaktir.

73,89*%62=4.581,07 b

Aylik 62 adet iiretilen X {irliniiniin birim maliyeti yaklasik olarak 73,89 b
olarak hesaplanmustir.

111.4.6.13. Ambalajlama ve Paketleme Maliyet Havuzu

Ambalajlama ve paketleme maliyet havuzu iki kisimdan olusmaktadir.

Ambalajlama kisminda, ambalaj kesim miktar1 maliyet etkeni olarak tespit
edilmis ve yaklasik 0,30 ¥/adet yiikleme orani olarak hesaplanmustir. Isletmeden alman
verilere gore bu maliyet havuzunda, ambalaj makinas1 kisminda giinliik 4.850, aylik
97.000 adet ambalaj kartonunu kesim islemi gerceklesmektedir. X iiriiniine ait miktar ise
13.606,33 adet ((97.000/442)*62) olacaktir. Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet
yaklasik 4.103,92 © olarak hesaplanacaktir.

Aylik 62 adet iretilen X {irliniiniin birim maliyeti yaklasik olarak 66,19 b
olarak hesaplanmustir.

0,30*13.606,33=4.103,92 b

Ikinci kisim olan paketleme kisminda iscilik saati maliyet etkeni olarak tespit
edilmistir. Yiikleme orani olarak da yaklasik 27,37 #/EDIS hesaplanmistir. Isletmeden
alinan verilere gore paketleme kisminda ¢alisan iki eleman aylik mesaisinin toplamda 336

saatlik (168*2) kismini iiriin paketlemede harcamaktadir. Bu eleman 336 saatlik mesaide



144

isletmede ki biitiin tiriinlere hizmet etmektedir. X {riinline ait hesaplamalarda 47,13 saat
((336/442)*62) kullanilacaktir. Bu bilgiler 1s1ginda mamule yiiklenecek maliyet yaklasik
1.289,97 b olarak hesaplanacaktir.

X iirtinti aylik birim maliyeti yaklasik olarak 20,81 b olarak hesaplanmustir.

27,37*%47,13=1.289,97 b

I11.4.6.14. Uriin Depolama ve Sevkiyat Maliyet Havuzu

Bu maliyet havuzu iiriin depolama ve sevkiyat olma tiizere iki kisimdan
olusmaktadir.

Uriin depolama kisminda, iiriiniin depoda bekleme siiresi maliyet etkeni olarak
tespit edilmis ve yaklasik 516,22 B/giin yiikleme orani olarak hesaplanmustir. Isletmeden
alian verilere gore bu maliyet havuzunda, iirlin depolama kisminda iiriinler ayda 8 giin
beklemektedir. Bu verilere gére mamule yiiklenecek maliyet yaklasik 4.129,72 b olarak
hesaplanacaktir.

Aylik 62 adet iiretilen X irlinlinliin birim maliyeti yaklasik olarak 66,61 1
olarak hesaplanmistir.

516,22*8=4.129,72 b

Ikinci kistm olan sevkiyat kisminda ise isletme ile satis magazalar1 arasindaki
ortalama mesafe maliyet etkeni olarak tespit edilmistir. Yiikleme orani olarak da yaklasik
39,93 B/km hesaplanmistir. Isletmeden alman verilere gore isletme ayda 4 kez satis
noktalarina iiriin sevkiyati gerceklestirmektedir. Bu satis noktalarina ortalama uzaklik
241,44 km. dir. Isletme araglar1, X iiriiniine ait hesaplamalarda yaklasik olarak 135,48 km
((965,76/442)*62) kullanilacaktir. Bu bilgiler 1s1ginda mamule yiiklenecek maliyet

yaklasik 3.241,83 b olarak hesaplanacaktir.



145

Birim basma diisen maliyet ise aylik yaklasik olarak 52,29 1 olarak
hesaplanmustir.

39,93*135,48=3.241,83 b

111.4.6.15. Temizlik Maliyet Havuzu

Temizlik maliyet havuzunda, temizlik esnasinda kullanilan is¢ilik saati maliyet
etkeni olarak tespit edilmis ve 34,45 H/EDIS yiikleme orani olarak hesaplanmistir. S6z
konusu maliyet havuzunda temizlik islemlerine ayda 361 saat mesai harcanmaktadir. X
tirtiniine ait hesaplamalarda 50,64 ((361/442)*62) saat kullanilacaktir.

Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet yaklagik 1.744,67 b olarak
hesaplanacaktir.

34,45*50,64=1.744,67 b

X tirtinii aylik birim maliyeti 28,14 1 olarak hesaplanmustir.

111.4.6.16. Fabrika ici Tasima Maliyet Havuzu

Fabrika i¢i tastma maliyet havuzunda, EDIS maliyet etkeni olarak tespit
edilmis ve 11,86 B/EDIS yiikleme orani olarak hesaplanmistir. S6z konusu maliyet
havuzunda fabrika i¢i tasima islemlerine ayda 540 saat mesai harcanmaktadir. Ancak X
tirtiniine ait hesaplamalarda 75,75 ((540/442)*62) saat kullanilacaktir.

Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet yaklasik 898,72 1 olarak
hesaplanacaktir.

11,86*75,75=898,72 b

X {irtinii aylik birim maliyeti 14,50 b olarak hesaplanmustir.

111.4.6.17. Yardimc1 Malzeme Temini ve Bakim Onarim Maliyet Havuzu

Yardimer malzeme temini ve bakim onarim maliyet havuzunda EDIS maliyet

etkeni olarak tespit edilmis ve 20,60 H/EDIS yiikleme orani olarak hesaplanmistir. Soz
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konusu maliyet havuzunda temizlik islemlerine ayda 72 saat mesai harcanmaktadir. X
tirtiniine ait hesaplamalarda 12,34 ((72/442)*62) saat kullanilacaktir.

Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet yaklasik 254,16 1 olarak
hesaplanacaktir.

20,60*%12,34=254,16 b

X iirtinti aylik birim maliyeti 4,10 © olarak hesaplanmistir.

111.4.6.18. Satis ve Dagitim Maliyet Havuzu

Satis ve dagitim maliyet havuzunda, {iriin siparis sayis1 maliyet etkeni olarak
tespit edilmis ve yaklasik 229,57 b/adet yiikleme orani olarak hesaplanmistir. Isletmede X
iriiniine ait 4 adet siparis gerceklesmektedir.

Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet yaklasik 918,27 1 olarak
hesaplanacaktir.

229,57*4=918,27 b

X {irtinii aylik birim maliyeti 14,81 b olarak hesaplanmustir.

111.4.6.19. Reklam ve Pazarlama Maliyet Havuzu

Reklam ve pazarlama maliyet havuzunda EDIiS maliyet etkeni olarak tespit
edilmis ve 376,16 H/EDIS yiikleme orami olarak hesaplanmistir. S6z konusu maliyet
havuzunda ayda 270 saat mesai harcanmaktadir. X iirlinline diisen pay ise 37,87
((270/442)*62) saat olacaktir.

Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet 14.24493 b olarak
hesaplanacaktir.

376,16*37,87=14.244,93 b

X tirtinii aylik birim maliyeti 229,76 1 olarak hesaplanmustir.
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111.4.6.20. Ar-Ge Maliyet Havuzu

Ar-Ge maliyet havuzunda EDIS maliyet etkeni olarak tespit edilmis ve 21,58
B/EDIS yiikleme orani olarak hesaplanmistir. S6z konusu maliyet havuzunda ayda 540 saat
mesai harcanmaktadir. X triiniine diisen pay ise 75,75 ((540/442)*62) saat olacaktir.

Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet 1.634,34 1 olarak
hesaplanacaktir.

21,58*75,75=1.634,34 b

X {irtinii aylik birim maliyeti 26,36 b olarak hesaplanmistir.

111.4.6.21. Genel Uretim Maliyet Havuzu

Genel iiretim maliyet havuzunda EDIS maliyet etkeni olarak tespit edilmis ve
76,75 B/EDIS yiikleme oram olarak hesaplanmistir. S6z konusu maliyet havuzunda ayda
990 saat mesai harcanmaktadir. X firliniine diisen pay ise 138,87 ((990/442)*62) saat
olacaktir.

Bu verilere gore mamule yiiklenecek maliyet yaklasik 10.658,70 © olarak
hesaplanacaktir.

76,756*138,87=10.658,70 b

X dirtinii aylik birim maliyeti 171,91 § olarak hesaplanmustir.

Mamuliin maliyet havuzlarindan almis oldugu birim maliyetler Tablo 111.35’te
gosterilmistir. Ayrica bu tabloda, isletmenin X {irliniinden aylik 62 adet liretim yaptigi
dikkate alinmis ve bu iiretim miktar1 ile birim mamul maliyetinin ¢arpilmasi sonucu elde

edilen aylik tiretime gére mamul maliyeti tiglincii siitunda gosterilmistir.



Tablo 111.35: Maliyet Havuzlarindaki Maliyetlerin Mamule Yiiklenmesi

Maliyet(l]-l)avuzlarl A'\%gﬁ;\eﬁ“(r;:)ﬂ I\ﬁ:':lrlll)r?e ,!\I/I &r)ng)
(2) (3=2/62)

Siparis Verme 855,32 13,80
Uretim Planlama 1.618,38 26,10
Hammadde ve Yardimc1 Malzeme Depolama 3.819,61 61,61
Hammadde Depolama 3.315,69 53,48
Yardime1 Malzeme Depolama 503,92 8,13
Ebatlama 10.862,41 175,20
Kenar Bantlama 5.177,77 83,51
Coklu Delik ve Kanal A¢ma 3.232,10 52,13
Montaj 30.941,08 499,05
Sekil Verme 5.215,64 84,12
Silim 2.110,05 34,03
Marangozhane 2.067,20 33,34
Diseme 3.784,00 61.03
Demirhane 4.581.07 73,89
Ambalaj ve Paketleme 5.393,89 87,00
Ambalaj 4.103,92 66,19
Paketleme 1.289,97 20,81
Uriin Depolama ve Sevkiyat 7.371,55 118,90
Uriin Depolama 4.129,72 66,61
Sevkiyat 3.241,83 52,29
Temizlik 1.744 67 28,14
Fabrika ici Tasima 898,72 14,50
Yardimci Malzeme Temini ve Bakim Onarim 254,16 4,10
Satis ve Dagitim 918,27 1481
Reklam ve Pazarlama 14.244 93 229,76
Ar-Ge 1.634,34 26,36
Genel Yénetim 10.658,70 17191
TOPLAM 117.383,87 1.893,29
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DIMMM ve DIM, isletmede uygulanan maliyetleme sistemi her ne kadar farkli

olsa da geleneksel maliyetlemede kullanilan hesaplama sistemlerine gére mamullere

yiiklenmektedir. Her iki maliyet kaleminde de maliyet etkeni olarak tiretim miktar
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kullanilmaktadir. Maliyet kalemlerine ait maliyet tutarlar1 iiretim miktarma boliinerek

mamule yiiklenecek maliyet hesaplanmaktadir.

X iiriiniiniin DIMMM 20.549,90 b olarak tespit edilmistir. Maliyet etkeni
olarak kullanilacak olan aylik iiretim miktar1 ise 62 adettir. Bu verilere gore DIMMM ’nin

mamule yiiklenecek maliyeti 331,45 § olarak hesaplanacaktir.

X iiriiniine ait DIM ise, 11.152,41 b olarak tespit edilmistir. Aylik 62 adet
{iretim miktar1 ise maliyet etkeni olarak belirtilmistir. Bu verilere gére DIM’in mamule

yiiklenecek maliyeti 179,88 { olarak hesaplanacaktir.

DIMMM ve DIM eklendigi takdirde X iiriiniiniin birim ve aylik mamul

maliyeti Tablo I11.36.’da gosterilmistir.



Tablo 111.36: DIMMM ve DiM Eklenmis Birim ve Aylik Mamul Maliyeti

Maliyet(IiI)avuzlarl BJ ;rlr;y'\e/liagl)ﬂ '\I/T gll il)l/(elt\i/l?bl??;)
2 (3=(2*62)

Siparis Verme 13,80 855,32
Uretim Planlama 26,10 1.618,38
Hammadde ve Yardimci Malzeme Depolama 61,61 3.819,61
Hammadde Depolama 53,48 3.315,69
Yardimc1 Malzeme Depolama 8,13 503,92
Ebatlama 175,20 10.862,41
Kenar Bantlama 83,51 5.177.77
Coklu Delik ve Kanal Acma 52,13 3.232,10
Montaj 499,05 30.941,08
Sekil Verme 84,12 5.215,64
Silim 34,03 2.110,05
Marangozhane 33,34 2.067,20
Doseme 61,03 3.784,00
Demirhane 73.89 4.581,07
Ambalaj ve Paketleme 87,00 5.393,89
Ambalaj 66,19 4.103,92
Paketleme 20,81 1.289,97
Uriin Depolama ve Sevkiyat 118,90 7.371,55
Uriin Depolama 66,61 4,129,72
Sevkiyat 52,29 3.241,83
Temizlik 28,14 1.744,67
Fabrika Ici Tasima 14,50 898,72
Yardimci Malzeme Temini ve Bakim Onarim 4,10 254,16
Satis ve Dagitim 1481 918,27
Reklam ve Pazarlama 229,76 14.244,93
Ar-Ge 26,36 1.634,34
Genel Yonetim 17191 10.658,70
DIMMM 331,45 20.549.90
DIiM 170,30 11.152,41
TOPLAM 2.395,04 148.492,28

150
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I11.5. Mevcut Maliyetleme Sistemi ile Faaliyet Tabanhh Maliyetleme
Sisteminin Karsilastirilmasi

Bu boéliimde isletmenin hali hazirda kullanmis oldugu maliyetleme sistemine
gore hesaplanmis olan mamul maliyeti ile FTM sistemine goére hesaplanan mamul
maliyetinin karsilastirilmasi yapilacaktir.

Isletmenin mevcut maliyetleme sisteminde mamuliin maliyet tutari
hesaplamasinda, maliyeti olusturan unsurlara ait maliyet tutarlari, maliyetin hesaplanacagi
donemde iiretilen mamul miktarina boliinmektedir.

Calisma boyunca aylik veriler lizerinden hesaplama yapildigi icin mevcut
maliyet sistemine gore maliyet tutar1 hesaplamasinda da maliyeti olusturan unsurlarin aylik
maliyet tutarlar1 ve X iirlinlinliin aylik {iretim sayis1 dikkate alinarak maliyet tutarlar
hesaplanacaktir.

Tablo 111.35°de belirtildigi gibi daha énceden hesaplamis oldugumuz DIMMM
20.549,90 b, DIM 11.152,41 b ve isletmeden aldigimiz bilgilere gdére GUM ise
162.147,73b oldugu tespit edilmistir. Bu bilgiler 1s1ginda Tablo 111.37°da mevcut
maliyetleme sistemine gére mamuliin birim ve aylik maliyeti gosterilmektedir.

Tablo 111.37: Mevcut Maliyetleme Sistemine Gore Mamul Maliyeti

Maliyet l()jesitleri BI\I/I; ;ﬂyg??;; | A&gﬁ}xlt?l;’l)ﬂ
(2) (3=(2*62)
DIMMM 331,45 20.549,90
DiM 170,30 10.558,51
GUM 1.937,41 120.119,60
TOPLAM 2.439,16 151.228,01
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Tablo 111.38.’de isletmedeki mevcut maliyetleme sistemine gore elde edilen
mamul maliyet tutarlari ile FTM sistemine gore elde edilen maliyet tutarlar1 karsilagtirmali
olarak gosterilmistir.

Tablo 111.38: Sonug¢larin Karsilastirilmasi

Mevcut Maliyetleme Faaliyet Tabanh .
Maliyet Sistemi Maliyetleme Sistemi Fark Yizde
Cesitleri Birm
Birim (b) Ayhk (b) Birim (b) Aylik (b) (®) Aylk (b) | Birim | Ayhk
DIMMM 331,45 20.549,90 331,45 20.549,90 0,00 0,00 | 0,00% | 0,00%
DIM 170,30 10.558,51 170,30 10.558,51 0,00 0,00| 0,00% | 0,00%
GUM 1.937,41 120.119,60| 1.893,29( 117.383,87 44,12 2.735,73| 2,33% | 2,33%
TOPLAM 2.439,16 151.228,01| 2.395,04 | 148.492,28 44,12 2.735,731 2,33% | 2,33%

Mamul maliyeti hesaplama esnasinda, DIMMM ve DIM kalemlerine ait
maliyet tutarlar1 her iki maliyetleme sisteminde de aym sistemle hesaplanmaktadir. GUM
hesaplanmasinda ise isletmedeki mevcut maliyetleme sistemi ile FTM sistemi tamamen
farkli sistemlere gore maliyet hesaplamaktadir. Zaten mamul maliyetinde ki goriilen
farklilik GUM{in farkl1 hesaplanmasindan kaynaklanmaktadir.

FTM sisteminin temel islevi, GUM’ii cesitlendirerek GUM’iin daha dogru
mamul maliyetine yiliklenmesini sagladigindan FTM sistemine gore maliyetlendirilen
mamuliin maliyet tutar1 diismektedir. Tablo II1.38.’e gore mamuliin birim maliyetinde
FTM sisteminin lehine 44,12 1 tutarinda bir fark goziikmektedir. Aylik mamul maliyetinde
ki fark ise 2.735,73 b olarak hesaplanmistir. Bu maliyet tutarlarinin sonucunda, biitiin
endirekt maliyet tutarlarmin tek bir kalemde toplanarak iiretim miktarina boliinmesini
temel alan geleneksel maliyetleme sisteminin, endirekt maliyet kalemlerini faaliyetlere
gore siniflandiran ve objektif maliyet etkeni se¢imi ile faaliyet merkezlerindeki maliyet
tutarlarint mamullere yiikleyen FTM sistemine gore maliyetleme ag¢isindan daha

dezavantajli oldugu tespit edilmistir.
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Bir diger ifade ile FTM sistemine gore yiizdesel olarak %2,33 oraninda daha
diisiik tutarda mamul maliyeti hesaplanmustir. ki sistem arasindaki fark yiizdesel oranda
kiiglik bir fark olarak goziikse de, bu iki sistemin birbirinden tamamen farkli bir sistemle
maliyet kalemlerini hesapladigi agikca belirtilmistir.

Tablo II1.39.’da geleneksel maliyetleme sistemi ile FTM sistemine gore
isletmenin X {irtiniinden sagladig1 briit karin karsilastirmasi yapilmistir. Aylik briit kar
hesaplamasinda isletmenin aylik mamul {iretiminin tamamini sattig1 kabul edilmistir. Briit
kar hesaplamasinda isletmeden almis oldugumuz mamul satis fiyatlar1 kullanilmis ve bu
fiyatlar ile aylik tiretilen mamul miktar1 carpilarak aylik briit kar da hesaplanmustir.

Tablo 111.39: Briit Satis Kar1 Karsilastirilmasi

Birim Satig Aylk Briit

. e : Ayhk Satig . Ayhik Satig Fark Fark
Maliyet Cesitleri Maliyet J . Miktari - Satis Kar1 o
) Maliyet (b) | Fiyati (b) (Adet) Geliri (b) ) (b) (%)
FTM 2.395,04 | 148.492,28 4.620,00 62 286.440,00 | 137.947,72

Geleneksel 2.735,73| 2,02%

. . .| 2.439,16 | 151.228,01 4.620,00 62 286.440,00 | 135.211,99
Maliyetleme Sistemi

Tablo 111.39’da goriildiigic lizere FTM sistemine gore maliyetlendirilen
mamuliin aylik briit satis karinda geleneksel maliyetleme sistemine gore maliyetlendirilen
mamule gore 2.735,73 b’lik fark tespit edilmistir. Bu fark yaklasik olarak %2,02’ye
tekabiil etmektedir. Tablo I11.39.’da belirtildigi gibi FTM sisteminin mamul maliyetine

dolayisiyla da briit satis karina da olumlu yonde bir etkisi tespit edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Uretim, ydnetim ve pazarlama alaninda yasanan gelismeler, isletmelerin, iiriin
odakli ve emek yogun yonetim ve iiretim anlayisindan miisteri odakli ve teknoloji yogun
yonetim ve liretim anlayisina gegisini mecbur kilmistir. Talebin yogun oldugu dénemde
isletmelerin temel gorevi liretim yapmak iizerine kurulmustur. Bu donemde pazarlama,
tiretim ve maliyet yonetimi gibi kavramlar pek kullanilmamaktadir.

Fakat teknoloji alaninda yasanan gelismeler neticesinde, isletmeler agisindan
tiretim yapmak artik daha az zahmetli hale gelmeye baslamis ve neticesinde benzer
tirtinden tireten rakip firmalar ortaya ¢ikmistir. Bu rekabet ortaminda miisteriler artik satin
alacagi tUriinler arasinda marka tercihi yapabilmektedir. Bu ortam isletmelerin karin
diisiirirken ayn1 zamanda daha fazla {iriin satip karlarini arttirabilmek igin igletmelerin
pazarlama ve reklam alaninda girisimei bir yapiya biirlinmesine neden olmustur Ayrica
iriin maliyetleri1 de kontrol altina alinarak karliligi arttirabilmek ve rekabet ortaminda
rakiplerden daha iistlin seviyelere gelebilmek amaglanmustir.

Gliniimiiz isletmelerinde ise {retim, yonetim ve pazarlama yoOniinden
teknolojiye daha fazla onem verilmis, isletmelerde ar-ge laboratuvarlari isletmelerin
gelecegi acisindan 6nemli bir yere sahip olmustur. Bu gelismeler neticesinde teknolojiye
ve gelisime ayak uyduramayan isletmeler piyasadan ¢ekilmek zorunda kalmistir.
Isletmelerin iiretim ve pazarlama teknolojisine ayak uydurabilmek ve rakiplerine piyasada
iistiinliik kurabilmek icin iirlin maliyetleme asamasinda da teknolojiye ve gelismelere gore
yeni maliyetleme sistemleri kesfetmeleri zorunlu hale gelmistir.

Artik iiretim, yonetim ve pazarlamada teknolojiye ve inovasyona verilen onem

kadar maliyetleri kontrol altina alma ve diislik seviyelere ¢ekebilme ¢abalarina da 6nem
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verilmeye basglanmistir. Boylelikle isletmeler, diger boliimlerde yasanan gelismeleri
maliyet muhasebesi alaninda da gérmeye baslamistir.

Teknoloji ve inovasyona daha ¢abuk uyum saglayan isletmeler yeni maliyet
sistemlerinin gelismesine Onciilik etmislerdir. Bu maliyet sistemleri ile iiriin maliyetini
etkileyen faktorler ve maliyetleri kontrol altina alabilecek etmenler tespit edilmistir. Bu
sistemler ile isletmeler, tarihsel siireg icerisinde biiyiik gelisim gosteren iiretim, yonetim ve
pazarlama sistemlerinin, maliyet muhasebesinin énemli bir kalemini olusturan GUM’{in
hacminin biiyiimesine yol agtigini ve gergeklesen bu biiyiimenin isletmenin karliligini
etkileyen en 6nemli faktorlerden birisi oldugunu tespit etmislerdir. Bu maliyet kalemini
olusturan unsurlarin tespit edilmesi ve kontrol altina alinmasi neticesinde isletmede
gerceklesen bazi gereksiz maliyetlerin sonlandirilmasi ve bunun sonucunda karlilik artist
saglanmaya calisilmistir.

Son yillarda iilkemizde ki iiretim firmalarnn da s6z konusu teknolojik
gelismelerden oldukga etkilenmistir. Bu gelismelerle birlikte piyasalarda rekabet artmus,
karlilik oranlar1 azalmistir. Ulkemizde isletmeler, piyasalarda varliklarini siirdiirebilmek
i¢cin sartlar ne olursa olsun yiiksek kalite, diisiik maliyet ve iyi bir reklam ve pazarlama
anlayisin1 miisterilerine sunma ihtiyacini hissetmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi s6z konusu ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik
yeni bir sistemdir. FTM ile mal ve hizmet tireten isletmeler, tiriin maliyetinin 6énemli bir
kismin1 olusturan GUM kalemlerinin neden-sonug iliskisi cercevesinde tespit edilmesini
amaglamaktadir. Maliyetin kaynagina gore siniflandirilan GUM, amacina uygun maliyet
etkenleri se¢imleri ile mamullere yiiklenmektedir. Bu sistemin temel noktas: etkin maliyet

etkenleri se¢imidir. Maliyet etkenleri se¢iminde yapilacak hatalar, maliyetlerin yanlis
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hesaplanmasina neden olacak ve bu da FTM sisteminin uygulama sonuglarmi olumsuz
yonde etkileyecektir.

FTM sistemi isletmelere cesitli faydalar saglayacaktir. Oncelikle isletmelerin
maliyet kontroliinii saglayabilmesi i¢in siirekli gelisme siirecinde olmasini zorunlu
kilmaktadir. Boylece isletmeler uzun vadede dinamik bir yapiya biirlinecek ve gelecege
yonelik alinacak kararlarda igletmenin karar mekanizmasi daha saglikli ¢alisacaktir.

FTM sistemi, isletme yonetiminin stratejik kararlar almasina yardimci olacak
sekilde tasarlanmustir. Sistem, {irin maliyet analizleri, ¢alisanlara ait performans analizleri
ve maliyet yonetimi konusunda isletmeye fayda saglayacak onemli verileri sunmaktadir.
Bu sistemi uygulayan isletmeler, {iriin gaminda yer alan her bir {irliniin maliyetini optimum
diizeyde tespit edecektir. Bu verilere gore isletme yonetim kademesi, karlilik saglamayan
tirtinlerin tiretimini durduracak veya bagabas noktasinda olan iirlinlerin karliligini arttirma
yoniinde 6nlemler alacaktir.

FTM sistemi, biitiin maliyet sorunlarini gidermemekte sadece maliyet
sistemine farkli bir bakis agisiyla yaklasmaktadir. Bu farkli bakis agisi, isletmelerin,
uygulama asamasinda zorluklarla karsilasilmasina neden olmaktadir. Geleneksel
maliyetleme sistemine gére maliyet sistemini olusturan isletmeler, FTM sistemini zor ve
karmagik bulmaktadir. Ayrica isletmeler, FTM sisteminin kurulus asamasinda harcanan
caba ve yiiksek maliyeti goze alamamaktadir. Sistemin karmasik yapisi, ¢cok ¢esitli iiriin
portfoyii olan isletmelerde uygulamay imkansiz hale getirmektedir. Uriin portfdyii az olan
isletmeler ise uygulamadaki karmasikligini ve yiiksek maliyetini goze alamamaktadir. Bu
sistemin siirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in isletmede uzman muhasebeci ve yoneticiler ile
teknolojik bir alt yapinin bulunmasi gerekmekte, isletme ise bu etmenlerin fazladan

maliyet olusturacagini diisiinerek sistemin uygulanmasi konusunda ¢ekimser kalmaktadir.
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Ayrica sistemin uygulanma asamasinda faydalanilacak uzmanlarin, isletme disina bilgi
sizdiracag1 yoniindeki endiseler sistemin uygulama alanini iilkemiz ag¢isindan oldukg¢a
daraltmaktadir.

Ulkemizde isletme yoneticileri, {iiriin fiyatinin piyasada belirlendigini,
maliyetlemenin bu fiyatlandirmada etkin olmadigin1 dolayisiyla geleneksel maliyetleme
sisteminin isletme igin yeterli oldugunu savunmakta ve FTM sistemine uygulama imkéani
tanimamaktadir.

GOz Oniinde bulundurulmasi gereken fayda ve =zorluklar agisindan
degerlendirildiginde isletme yoneticileri, FTM sistemi ve bu sistemin geleneksel
maliyetleme sisteminden {stiinliikleri, isletmeye saglayacagi faydalari, risk olarak
adlandirilan sorunlarin analiz edilerek ¢oziime kavusturulmasi konusunda egitilmeleri
gerekmektedir. Bu egitim sistemin 6nemini kavrama, sistem konusunda biling kazanma ve
diger uygulama asamalarinda karsilagilacak problemleri giderme konusunda isletme
yoneticilerine 6nemli faydalar saglayacaktir.

FTM sistemini uygulama esnasinda ilk asama, isletmede tretime yoOnelik
gerceklesen faaliyetlerin tespitidir. Bu asama ile iiretim sirasinda hangi faaliyetlerin
gerceklestigi tespit edilecektir. Ilk asamanin devaminda ise, faaliyetlerin ¢ok fazla olmasi
sistemin uygulanmasini giiglestireceginden benzer nitelikte olan faaliyetler, faaliyet
merkezlerinde toplanacaktir. Bu asamada iiretimin temel niteligini olusturan faaliyetlerin
belirli bir faaliyet merkezi altinda toplanmasi maliyetleme agisindan yanlis sonuglarin
meydana gelmesine neden olacagi i¢in bu tiir maliyetler, bir baslarina bir faaliyet merkezi
olusturularak gruplandirilmaktadirlar. Burada dikkat edilecek diger husus, karmasikligi

azaltmak ve faaliyet merkezi sayisin1 diisiirmek igin benzer nitelik tasimayan faaliyetlerin
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zorunluluk hissedilerek tek bir faaliyet merkezinde toplanmamasidir. Aksi takdirde, sistem
bastan yanls kurulacak ve sagliklt maliyet sonuglar1 alinamayacaktir.

Ikinci asamada, isletmede maliyetlerin temelini olusturan kaynaklar tespit
edildikten sonra iigiincii asama olarak faaliyet etkenleri tespit edilerek GUM’iin faaliyetlere
gore dagitimina gegilecektir. Dordiincti asama da bu dagitima binaen maliyet havuzlari
olusturulup, besinci asama da maliyet etkenleri tespit edilecektir. Maliyet etkenlerinin
belirlenmesi asamast FTM sisteminin temelini olusturmaktadir. Faaliyetlere uygun tespit
edilen maliyet etkenleri sistemin dogru sonuglar vermesini saglayacaktir. Maliyet
etkenlerinin belirlenmesinde yapilan yanligliklar, tirtiniin gergek maliyetinin belirlenmesini
etkileyecek hatta yanlis maliyet tutarlari isletmenin yoneticileri tarafindan
degerlendirilerek yanlis kararlar alinmasina neden olacaktir. Maliyet etkenleri tespit
edildikten sonra altinci ve son asamada yiikleme oranlar1 tespit edilerek maliyetler
mamullere yiiklenmekte ve boylece FTM sisteminin uygulanma siireci tamamlanmaktadir.

Calismada FTM sistemi bir mobilya isletmesinde uygulanmustir. Isletme,
bebek, gen¢ ve ¢ocuk odasi mobilyalar: iiretimini gerceklestirmektedir. Isletme Konya’da
bircok sektorde faaliyet gosteren bir sirketler topluluguna bagh olarak faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Bu sirketler topluluguna ait isletmelerin maliyetleri geleneksel
maliyetleme sistemine gore hesaplanarak bir merkezde toplanip analiz edildigi igin
isletmeye ait gercekei veriler tespit etmek oldukca giiclesmektedir. Isletme merkezden
saglanan bilgilere gore yonetim stratejilerini tayin etmekte ve bu bilgiler 1s18inda
isletmenin gelecegine yon verilmektedir.

Isletmede yapilan goriismeler sirasinda, geleneksel maliyetleme sisteminin
gercekei maliyet hesaplamasinda sikintilar olusturdugu ve bu sikintilar1 gidermek igin

farkli maliyetleme sistemlerinin isletmede uygulanabilecegi tespit edilmistir. isletmede her
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mamuliin aynmi siireci izleyerek iretilmedigi saptanmistir. Dolayisiyla farkli iiretim
stireglerinin mamul maliyetine farkl etkileri olacaktir. FTM sistemi, siire¢ten kaynaklanan
bu farkliliklarin tespit edilmesinde ve dogru iiriin maliyet analizi ve fiyatlandirma
konusunda isletmeye faydali olacaktir. Fakat isletme yoneticileri uygulama esnasinda
sadece bir triiniin maliyet verilerini paylasabileceklerini belirterek FTM sistemine goére
yapilan maliyetlemenin sonuglarina gore sistemin isletme genelinde de uygulanabilirligi
izerine ¢alisacaklarini beyan etmislerdir.

FTM sistemini isletmede uygulama esnasinda 6ncelikle ¢alismanin uygulama
kismini olusturan X iriiniintin tiretim semas1 olusturulmus, her bir iiretim noktasina ait
faaliyetler belirlenmistir. Boylelikle maliyeti olusturan biitliin faaliyetler tespit edilmeye
calisilmistir. Tespit edilen faaliyetler analiz edilerek {iriine ger¢ekten katkida bulunan veya
tiretim esnasinda Uriine anlamli bir katkida bulunmayan faaliyetler belirlenmistir. Bu
faaliyetler uygulamayi daha karmasik hale getirmesin diye faaliyet merkezlerinde
gruplandirilmstir.

Bu faaliyetlerin tiiketmis oldugu kaynaklar, isletmenin paylastifi veriler
dogrultusunda hesaplanarak faaliyet etkenleri vasitasiyla faaliyet merkezlerine
dagitilmistir. Kaynaklarin tespiti ve hesaplanmasi esnasinda geleneksel maliyetleme
sistemine gore belirlenen bazi maliyet verilerinin yanlis analiz edilerek farkli kaynak
merkezlerinde degerlendirildigi gézlemlenmistir. Bu durum geleneksel maliyetleme
sisteminin maliyet belirlemede ne kadar yetersiz kaldigini ispatlamaktadir.

Faaliyet etkenleri vasitasiyla faaliyet merkezlerine dagitilan maliyetler, maliyet
havuzlar1 baglig1 altinda toplanmaktadir. Maliyet havuzlar1 kisminda da faaliyet merkezleri
olusturma asamasina benzer sekilde birbirine benzer maliyet kalemlerinden olusan faaliyet

merkezleri ortak maliyet havuzlarinda toplanabilmektedir. Uygulamada boyle bir ortak
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maliyet havuzu sistemi uygulanmamis her bir faaliyet merkezi bir maliyet havuzu seklinde
gruplandirilmstir.

Maliyet havuzlarinda toplanan maliyet kalemleri, maliyet etkenleri vasitasiyla
mamullere yliklenmektedir. Bu asamada maliyet etkenleri uygulama agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Dogru bir analiz neticesinde tespit edilemeyen maliyetler mamul maliyetinin
yanlis hesaplanmasina yol acarak isletmenin gelecek agisindan yanlis stratejiler almasina
neden olacaktir. Maliyet etkenleri, maliyetlerin hangi kistaslara gore (Or; makine saati,
iscilik saati, Kws, m*® v.b.) mamullere yiiklenecegini belirleyen bir etmendir.

Isletmede verileri paylasilan bir iiriine gore karsilastirmalar yapilmustir. Tablo
I11.38’de goriildiigii tizere geleneksel maliyetleme sistemi ile FTM sistemi arasinda %2,33
oraninda bir fark gbézlemlenmistir. FTM sistemine gore yapilan hesaplamalarda mamul
maliyeti daha diisiik seviyede gerg¢eklesmistir. FTM sisteminin isletmeye asil faydasi
faaliyetlerin tespiti ve kaynaklarin hesaplanmasi kisminda olmustur. Geleneksel
maliyetleme sistemine gore tespit edilen kaynaklarin yanlis maliyet kaleminde
degerlendirildigi gozlemlenmistir. Isletmede iiretim esnasinda gerceklesen faaliyetlerin
tespit edilmesi, yonetim agisindan igletmeye dnemli katkilar saglamaktadir.

FTM sistemi iiriin gesitliligi fazla olan isletmelerde maliyetleri tespit etme ve
kontrol altina alma konusunda daha etkin sonuglar vermektedir. Uriin yelpazesinin
genislemesiyle GUM artmakta bu da FTM sisteminin uygulanmas: i¢in gerekli ortami
hazirlamaktadir. Uygulamadan alinan {iriin maliyet verilerine gore birden fazla {iriinde
FTM sistemi uygulandigi takdirde geleneksel maliyetleme sistemine goére daha nitelikli
sonuglar elde edilecegi tahmin edilmektedir.

GUM’ii olusturan faaliyet kalemlerinin tespiti ve kontrol altina alinmasi FTM

sisteminin ana fikrini olusturmaktadir. Bu ana fikri uygulama esnasinda ortaya
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cikarabilmek igin ise iirlin gesitliliginin fazla olmasi1 gerekmektedir. FTM sistemi, {iriin
cesitliligi fazla olan isletmelerde biitiin tirlin gruplar1 dikkate alinarak uygulandigi takdirde
isletmede gergeklesen biitiin GUM sisteme dahil olacaktir. Boylelikle FTM sisteminin en
temel unsuru olan GUM’iin biitiin detaylariyla ortaya ¢ikmasi saglanacak, bu maliyet
kalemini olusturan faaliyetler tespit edilerek, gereksiz olarak goriilen faaliyetler ortadan
kaldirilarak ya da kontrol altina aliarak GUM tutar1 azaltilmaya ¢alisilacaktir. Fakat {iriin
cesitliliginin ¢ok oldugu isletmelerde, faaliyetlerde ¢ok oldugu icin sistemin uygulamasi
giiclesmekte ve daha da karmasik hale gelmektedir. FTM sisteminden faydali sonuglar
alabilmek i¢in oOncelikle isletmede belirli bir boliim yada bdliimler iizerinde uygulama
yapilmasi gerekmektedir.

Mobilya piyasasina hakim olan Inegél ve Ankara mobilya iireticileri karsisinda
son donemlerde etkin olmaya ¢alisan Konya’da ki ABC mobilya isletmesinin, FTM sistemi
icin gerekli kalifiye elemaninin ve teknolojik alt yapisinin olmamasi ve {ist yoneticilerin 6n
yargilari, bu sistemin uygulanmasi konusunda yasanan giiclilkler olarak ortaya
cikmaktadir. Konya’da tiretim yapan ABC isletmesinin giiclii rakipleri karsisinda rekabeti
st seviyeye cekebilmesi ve pazardaki mevcut payimmi gelistirebilmesi i¢in maliyetler
konusunda ciddi adimlar atmasi gerekmektedir. Ciinkii isletmeler giliclii mali yapilar
sayesinde rakiplerine kars1 iistiinliik kurabilmektedirler. Isletmelerin, {iriin maliyetlerini en
aza indiren ve gii¢lii bir mali yap1 olusturmaya oncii olacak sistemleri belirlemesi ve bu
sistemleri uygulamak igin gerekli tedbirleri alabilmeleri gerekmektedir.

Isletmenin bazi1 faaliyet merkezlerinde iiretim sirasinda ortaya ¢ikan hammadde
atiklarinin, toz emme makinesinde ve ebatlama faaliyet merkezinde toplanarak isletmedeki
isgilere yakit olarak kullanmalar1 igin hibe edildigi tespit edilmistir. Bu atiklarin kigin

isletmenin sahip oldugu iiretim alaninin 1sinmasinda kullanilmasi, hem atiklarin isletme
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icinde degerlendirilmesinde hem de isletmenin 1sinma maliyetlerinin diisiiriilmesine neden
olacaktir.

Isletmeler, yenilenebilir enerji kaynaklarindan giines enerjisi ile elektrik
maliyetlerini diistirebilmektedir. Calismaya konu olan mobilya {iretim isletmesi de
oncelikle giines enerjisi santralinin uygulanabilirligine yonelik fayda-maliyet analizini
dikkate alarak elektrik maliyetini minimum seviyeye ¢ekebilir.

Isletmede hammadde, yar1 mamul ve mamullerin bir faaliyet merkezinden
digerine aktarilmasi karmasik bir yapida gerceklesmekte, hammaddelerin {iretime
taginmasi, Uriiniin depoya tasinmasi, ambalaj kartonlarinin ambalaj makinesine taginmast
ve fabrika i¢i tagima faaliyetleri ve bu faaliyetlerde calisanlar, hem bu faaliyetleri yerine
getirip hem de diger faaliyet merkezlerinde de goérev yaptiklar i¢in iscilik maliyetlerinin
tespitinde zorluklar yasanmaktadir. Bu zorluklart giderebilmek ic¢in s6z konusu
faaliyetlerin fabrika i¢i tagima faaliyet merkezinde birlestirilmesi ve bu faaliyet merkezinde
gorev yapan iscilerin diger faaliyet merkezlerinde gérev yapmamasi saglanabilir.

FTM sisteminin uygulanmasi isletmeye stratejik kararlar alma konusunda
oldukca yararh olacaktir. Gelecege 151k tutacak verileri yoneticilere saglayarak isletmenin
yurt i¢i piyasalarda yerini saglamlastiracak, yurt disi piyasalarda ise isletmeye yeni
pazarlar saglamada yardimci1 olacaktir.

Sonug olarak, FTM sisteminin geleneksel maliyetleme sistemine gore daha
gercekei maliyet bilgileri sagladigi anlagilmistir. Ancak uygulama sonucunda ortaya ¢ikan
maliyet farkinin daha anlamli bir hale gelebilmesi i¢in FTM sisteminin isletmedeki biitiin

irtinler tizerinde uygulanmasi gerektigi anlasilmistir.
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