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ONSOZ

Yiiksek lisans egitim hayatim boyunca desteklerini ve yardimlarini hi¢gbir zaman
esirgemeyen, sabirla bana yol gdsteren, muhasebe egitimimde ve muhasebeyi sevmemde
biiyiik katkilar1 bulunan, lisans doneminden beri 6grencisi olmaktan onur duydugum degerli
hocam ve tez danismanim Saym Rabia OZPEYNIRCI’ ye géniilden tesekkiirii bir borg
bilirim.

H. Binnur SIRIN


saray
Dörtgen


OZET

Isletmelerin, ekonomik devinimlerle beraber giderek artan kiiresel rekabetle
basa ¢ikabilmeleri icin, uluslararasi alanda s6z sahibi olmalar1 ve sekiiler bir yapiya
kavusmalar sarttir. Bu nedenle isletmelerin en 6nemli amagclari, faaliyetlerinde siirekliligi
saglayarak karl bir sekilde biiyliyebilmek seklinde ifade edilebilir. Ydneticilerin isletme
amaglarmi1  gergeklestirebilmeleri i¢in, isletme verimliligini artirarak maliyetlerini
diistirebilmeleri, satig gelirlerini yiikseltebilmeleri ve mevcut ve gelecek durumla ilgili dogru
kararlar vermeleri gerekmektedir. Yoneticilerin dogru kararlar verebilmeleri igin ihtiyag
duyduklari en 6nemli bilgiler ilgili olduklar1 isletmenin maliyet bilgileridir. Uretilen mamul
maliyetini hesaplayarak birim satis fiyatinin belirlenebilmesi, ortaya c¢ikan maliyetlerin
kontrol altina aliarak kit kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilabilmesi i¢in gerekli olan
maliyet bilgilerine, maliyet Ol¢iimleme yontemleri araciligiyla ulagilmaktadir. Maliyet
Olclimleme yoOntemleri araciligiyla mamullere hangi giderlerin, ne zaman ve nasil
yiiklenecegi sorular1 cevaplandirilarak saglikli  bir mamul maliyet hesaplamasi
yapilmaktadir. Isletmeler, rasyonel maliyet bilgileri sayesinde daha verimli stratejiler
gelistirerek kaynaklarin optimum bir sekilde kullanilmasini saglayabilir ve bdylelikle diinya

pazarinda rekabet edebilir mamul ve hizmet liretimi gerceklestirebilirler.

Bu ¢alisma ile maliyet 6l¢iimleme yontemlerinden bir tanesi olan siparis maliyet
yonteminin konveyOr sistemi {retimi gerceklestiren bir isletmeye uygulanabilirligi
arastirilmistir. Calisma sonucunda isletmenin gider yerleri belirlenerek, maliyetlerin
dagilimi gergeklestirilmis ve bdylelikle hangi gider yerlerinde ne kadar maliyetin ortaya
ciktig1 hesaplanmigtir. Ayrica bu ¢aligmada isletmenin siparis maliyet yontemi uygulayarak

mamul hesaplamasi yapmasi sonucunda isletmeye saglayacagi faydalar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Muhasebesi, Siparis Maliyet Muhasebesi, Maliyet Y 6ntemleri



ABSTRACT

For business firms to cope with global competition which is further increasing
together with economic motions, they must have a say on the international scene and have a
secular structure. For this reason, the most important objectives of business firms can be
expressed as growing in a profitable way by ensuring continuity in their activities. It is
required from managers to decrease their costs by increasing operating efficiency, increase
their sales revenues and make correct decisions about current and future situation to be able
to realize the objectives of the firm. The essential information that managers need to make
correct decisions is the cost information of the firm which they are related to. The cost
information that is necessary for determining the unit sale price by calculating the cost of
goods manufactured and for efficient use of scarce resources by controlling the resulting
costs is reached through cost measurement methods. By these cost measurement methods, a
sound product cost calculation is made by answering the questions of which expenses to be
charged to the products and when and how. Thanks to rational cost information, business
firms can render the use of resources in an optimum way by developing more efficient
strategies and thus they can carry out the production of products and services that are able

to compete in the world market.

In this study, the applicability of order cost method, one of the cost measurement methods,
to a business firm that utilizes conveyor system production was investigated. As a result of
the study, the distribution of the costs was carried out by identifying the expense accounts
and in this way it was calculated how much came up on which expense accounts. In addition,
in this study, as a result of the business firm’s making product calculation by applying order
cost method, the benefits provided for the business firm were determined.

Keywords: Cost Accounting, Order Cost Accounting, Cost Methods
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GIRIS

Endiistri igletmeleri, bir lilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Degisken piyasa sartlari altinda endiistri igsletmelerinin verimli ve karl
olabilmesi i¢in faaliyet donemleri boyunca ortaya cikan maliyetlerin gider yerleri
bakimindan tespit edilmesi, yoneticilere maliyet planlamasi ve kontroliiniin yapilabilmesi
icin gerekli bilgilerin temin edilmesi gerekmektedir. Maliyet 6l¢iimleme yontemleri, maliyet
unsurlarinin dl¢iimlenmesinden birim maliyetin hesaplanmasina kadar ortaya ¢ikan biitiin
faaliyetleri tespit ederek dogru kararlarin alinmasinda yoneticilerin en biiylik yardimcisi
olmaktadir. Her isletmenin maliyetlerini hesaplarken kullanmis oldugu yontem farkli olacagi

icin isletmeye en uygun maliyet hesaplama yonteminin se¢ilmesi konusu olduk¢a 6nemlidir.

Bu caligmada, endiistriyel makine imalati yapan isletmelerde, maliyet sisteminin
olusturulmasi ve siparis maliyet yontemi; Karaman ilinde konveyor iiretim faaliyeti

gerceklestiren bir isletmede uygulanabilirligi agisindan irdelenmistir.

Calisma ii¢ bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde isletme tiirleri,
isletmelerde muhasebe bilgi sistemi ile muhasebe bilgi sistemi bolimlerinin birbirleriyle
olan iliskisine deginilmistir. Isletmelerin ortaya ¢1kis amaci, tiirleri ve muhasebe bilgi sistemi
ile boliimlerinden bahsedilmistir. Daha sonra endiistri isletmelerinde maliyet muhasebesinin
yeri ve dnemi konusu incelenerek maliyet, gider, harcama ve zarar kavramlarina deginilmis
ve bu kavramlarin birbiriyle olan iliskisi agiklanmstir. Ikinci boliimde maliyet cesitleri,
maliyet unsurlar1 ve maliyet sistemleri hakkinda bilgi verilmis, maliyet ¢esitleri ve maliyet
unsurlari konusu agiklanmistir. Maliyet sistemleri hakkinda genel bilgiler verilerek, maliyet
6l¢iimleme yontemleri konusu incelenmis, Tiirkiye Vergi Mevzuati ve Tiirkiye Muhasebe

Standartlar1 agisindan maliyet yontemleri konusu ele alinmustir. Ugiincii boliimde ise,



Karaman ilinde faaliyet gosteren bir endiistri isletmesinde maliyet sistemi olusturulmasi ve
siparis maliyet yontemi uygulamasi yapilmustir. Isletmenin gider yerleri tespit edilerek,
siparis maliyet yontemine gore maliyet hesaplamasi yapilmis ve siparis maliyet karti

olusturulmustur.



BOLUM I. iSLETMELERDE MUHASEBE BiLGIi SISTEMi

I.1. Ekonomik Sistemde Isletmelerin Rolii ve Onemi
Bu boliimde isletmenin tanimi, isletmenin amaglari, isletmenin tiirleri,

isletmenin fonksiyonlar1 ve isletmenin ¢evresi agiklanacaktir.

1.1.1. Isletmenin Tanim

Insanlar, hayatlarina devam edebilmeleri igin birtakim ihtiyaglara gereksinim
duyarlar. Ihtiyaglarmi karsilayacak olan biitiin mal ve hizmetlerin tamaminin kendileri
tarafindan iiretilmesi ve karsilanmasi ise miimkiin degildir. Bu nedenle insanlar, ihtiyaclarini
karsilamak i¢in, baskalari tarafindan tiretilen mal ve hizmetlerden yararlanmak zorundadirlar

(Cemalcilar ve Erdogan, 2000: 3).

Insanlarin gereksinimlerini karsilayabilmek igin mal ve hizmet iiretiminde
bulunan ekonomik ve teknik birimlere isletme denir. Bu tanima gére, bir toplumun ihtiyacini
gidermek amaciyla kurulmus olan her birim, bir isletme niteligi tasimaktadir (Biliyiikmirza,

2016: 16).

Terminolojik acidan isletme kavrami, bir kurulusu verimli duruma getirip
kazang saglama yontemi seklinde tanimlanmistir (Tiirk Dil Kurumu, 2017). Isletme,
insanlarin ihtiyaclarmi giderebilmek amaciyla ekonomik mal ve hizmetleri tiretmek veya

pazarlamak igin faaliyette bulunan bir 6rgiit olarak da ifade edilebilir (Dogan, 2012: 6).

Kogel’e gore isletme, belli bir ortamda, kaynaklar1 belirli bilgi, teknoloji ve
stiregleri kullanarak, miisterisi olan insanlar i¢in deger ifade eden, pazari olan mal ve
hizmetlere doniistiiren ve bunlar1 pazarda olusan fiyat {izerinden satan ve biitiin bunlari
yaparken ¢evre unsurlarina zarar vermeyen, ayr bir kisiligi ve kendine has kiiltiirii olan bir

sistem, sosyal bir canlidir (Kogel, 2013: 56). isletme, insanlari mal ve hizmet ihtiyaglarim



karsilamak amaci ile tiretim faktorlerini bilingli ve sistemli bir sekilde bir araya getirerek

isleyen veya isleten iktisadi tinite seklinde de tanimlanmaktadir (Siirmen, 1998: 21).

Mal ve hizmet iretimi ve/veya pazarlama faaliyetinde bulunarak iilke
ekonomisinin 6nemli bir kismini olusturan isletmelerin, ihtiyaglar1 karsilayabilmek igin
gerekli kaynaklardan faydalanmalari gerekmektedir (Akin, 2010: 31; Dogan, 2012: 5).
Uretim faktdrleri olarak isimlendirilen bu kaynaklar emek (is giicii), dogal kaynak (toprak),
sermeye (kapital) ve girisim (miitesebbis) olmak tizere dérde ayrilmaktadir (Dinler, 2004:

14-15; Tekin, 2013: 10-11):

Emek (Is Giicii): Isletmelerde iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin yerine
getirilebilmesi i¢in personelin harcamasi gereken bedensel ve zihinsel ¢abalarin tamamina
emek denir. Emek faktorii olmadan herhangi bir malin {iretimi veya hizmetin karsilanmasi
miimkiin olmayacagindan tiretim faktorleri igerisindeki en 6nemli kaynaktir. Emek faktort,

insan giiclinii bir bagka deyisle is giiciinii temsil etmektedir.

Dogal Kaynak (Toprak): Insanim iiretim sirasinda dogada hazir buldugu veya
doganin iiretim i¢in kendisine kazandirdigi tiim yararli unsurlara dogal kaynak denir.
Toprak, orman, yeralti zenginlikleri, akarsular, goller, denizler ve giines enerjisi dogal
kaynaklar1 olusturmaktadir. Dogal kaynak faktoriiniin icerisinde en Onemlisi, ekilebilir

toprak kabul edildigi i¢in dogal kaynaklar ‘toprak’ olarak da ifade edilmektedir.

Sermaye (Kapital): Uretim veya pazarlama faaliyetinin gerceklesebilmesi igin
kullanilan para veya paraya gevrilebilen varliklara sermaye denir. Sermaye faktoriinde,
tiretimde emegin verimini artiran bina, teknoloji, teghizat gibi daha dnce insanlar tarafindan

iiretilmis olan iiretim aracglar1 da yer almaktadir.



Girisim (Miitesebbis): Emek (is giicii), dogal kaynak (toprak) ve sermaye
(kapital) tiretim faktorlerinin bir araya getirilerek iiretimin gerceklesmesi i¢in gerekli olan
faktordiir. Girisim, girisimci tarafindan kar elde etmek amaciyla kurulan bir kurulustur.

Girisim, bir veya daha fazla isletmeden meydana gelebilir.

Ihtiyaclar1 karsilayabilmek icin kullanilan emek, dogal kaynak, sermaye ve
girisim isletmelerde siirekliligin saglanabilmesi igin gerekli olan kaynaklardir. Ihtiyaclara
cevap verecek olan iiretim ve hizmet miktarlarinin sinirli olmasindan dolay1 kit kaynaklar
olarak da ifade edilen bu tiretim faktorleri, isletmelerde sadece siirekliligin saglanmast igin

degil; prodiiktivite ve rantabilite elde edebilmek i¢in de gerekli olan kaynaklardir.

I.1.2. Isletmenin Amaclari

Mal ve hizmet ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak tiretim faktorlerini bir
araya getiren ve uyumlastiran ekonomik ve teknik bir birim olan isletme, belirli amaglari
gerceklestirmek lizere var olan ve faaliyet gisteren bir nitelige sahiptir (Giirtiz ve Giirel,
2009: 3-4). Bu baglamda isletmelerin amaglarini genel ve 6zel olmak {izere iki kisimda

inceleyebiliriz.

1.1.2.1. Genel Amaclar
Isletmelerde genel amaclar1; kir elde etmek, topluma hizmet saglamak ve

isletme yasamini siirekli kilmak seklinde siralayabiliriz.

Kar Elde Etmek: Ihtiyaglar1 karsilayarak fayda olusturan ve pazarda var olan
talebi tatmin eden bir sistem olan isletme, kar amaci giiden bir yapidadir (Gliriiz ve Giirel,
2009: 4). Kar; isletmenin belirli bir donem i¢indeki faaliyetlerinin sonucu olarak meydana
gelen toplam giderlerin, toplam gelirden diisiildiikten sonra ortaya ¢ikan olumlu fark

seklinde tanimlanmaktadir (Oriicii, 2003: 14). Isletmelerde karm artmas: icin ya gelirlerin



artmast ya da giderlerin azaltilmasi veya bunlarin her ikisinin birden gerceklesmesi
gerekmektedir. Isletmelerde kar; basar1 6lgme araci, denetleme araci, verimli galismalari

0zendirme araci ve siireklilik saglama araci oldugu i¢in olduk¢a 6nemlidir (Mucuk, 2000:

27-28).

Topluma Hizmet Saglamak: Isletmeler, toplumun bir pargasi olarak yine
topluma hizmet etmek zorundadirlar. S6z konusu hizmet, isletmenin yapisina gore dolaylh
ve dolaysiz sekilde gergeklesmektedir. Dolayli hizmet, kar elde eden her isletmenin yeni
yatirim alanlarina girismesi, liretim miktarin1 ve kalitesini yiikselterek topluma hizmet
sunmast ile isletmede ¢alisanlara daha iyi iicret vererek ekonomik katkida bulunmasidir.
Dolaysiz hizmet ise, kar amaci giitmeyen, kamu kesiminde yer alan isletmeler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Devlet hastaneleri, Kamu iktisadi Tesebbiisleri gibi kuruluslarin ilk
once amaci topluma, hicbir ¢ikar gdzetmeden hizmet saglamaktir (Sabuncuoglu ve Tokol,

2009: 22-23).

Isletme Yasamum Siirekli Kilmak: Ekonomik sistemin siirekliligi agisindan
isletmelerin varliklarmin sona ermemesi gerekir. Isletmeler yasamlarini siirekli kilabilmek

i¢cin bulundugu toplumun ihtiyacina gore uygun mal ve hizmet iiretmelidir.

1.1.2.2. Ozel Amaclar

Her isletmenin kendine 6zgii ve ozel nitelikli amagclar1 bulunmaktadir. Ozel
amagclar olarak isimlendirilen s6z konusu amaglar; isletmenin tiiriine, kurulus amaclarina,
pay sahipleri ile hissedarlarin sayisina ve niteliklerine gore degisebilmekte ve
cesitlenebilmektedir (Giiriiz ve Giirel, 2009: 4). Genel olarak isletmelerdeki 6zel amaglar

sOyle siralayabiliriz (Can, Tuncer ve Ayhan, 2001: 19):



e Tiiketicilere daha kaliteli mal ve hizmet sunmak,

e istihdam olanag: saglamak,

e Bir diisiince veya varligin islenmesi i¢in olanak saglamak,

e Ulusal ya da uluslararasi bir isletme olmak,

e lyi bir isletme imajina sahip olmak ve ¢agdas bir goriiniim kazanmak,

e Uluslararasi iligkileri gliglendirmek.

1.1.3. Isletmenin Tiirleri
Her ekonomik sistemde degisik tiirlerde, nitelikte ve fonksiyonda isletmeler
bulunmaktadir. Isletmeleri, ekonomi igindeki islevlerine ve amaglarina gore degisik siniflara
ayirmak miimkiindiir. Ancak biitiin iilkelerin ekonomik ve sosyal yapilari farkli oldugu icin
isletmelerin islevleri ve amaclar1 da iilkeden iilkeye farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle
tiim ekonomik sistemler icin gecerli olabilecek nitelikte bir igletme siniflandirmasi yapilmasi

oldukga giigtiir (Alpugan ve dig., 1997: 48).

Genel olarak igletme tiirleri iiretilen mal ve hizmet ¢esidine gore, miilkiyet

yapilarina gore ve hukuki yapilarina gore ayrilmaktadir.

1.1.3.1. Uretilen Mal ve Hizmet Cesidine Gore isletmeler
Uretilen mal ve hizmet ¢esidine gére isletmeler; endiistri isletmeleri (iiretim

isletmeleri), ticaret isletmeleri ve hizmet isletmeleri olmak iizere iige ayrilmaktadir.

1.1.3.1.1. Endiistri Isletmeleri (Uretim Isletmeleri)

Endiistri isletmeleri ya da tiretim isletmeleri, tiretim siirecinde ¢esitli ham madde
ve malzemeleri isleyerek mamul haline doniistiiren isletmelerdir. Bu siireg, farkli
kimyasallarin bir araya getirilmesiyle yapilan sentetik tretim, ham maddelerin

ayristirilmasina yonelik analitik iiretim, malzemelerin sekillendirilmesi anlamina gelen



fabrikasyon tiretim ve farkli pargalarin birlestirilmesiyle olusturulan monta;j iiretim seklinde

gergeklesebilir (Akin, 2010: 49).

1.1.3.1.2. Ticaret isletmeleri

Ticaret isletmeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’ nun 11. maddesine gore, esnaf
isletmesi i¢in Ongoriilen smir1 asan diizeyde gelir saglamay1 hedef tutan, faaliyetlerin
devamli ve bagimsiz bir sekilde yiiriitiildiigli kuruluglar olarak tanimlanmaktadir (TTK,
m.11). Ticaret isletmeleri, iiretici isletmelerin {irettikleri mallarin toptanciligini, yari
toptanciligini ve perakendeciligini yapan isletmelerdir. Bu bakimdan iretici isletmelerle

tilketiciler arasinda yer alan araci kuruluslardir (Karalar, 1994: 50).

1.1.3.1.3. Hizmet Isletmeleri
Hizmet isletmeleri, miisterilerin ihtiyaclari dogrultusunda soyut bir sekilde
sunulan, tiretildigi anda tiikketilen ve herhangi bir seyin sahipligi ile sonuglanmayan fayda ya

da faaliyetlerin gergeklestirildigi isletmelerdir (Okumus ve Asil, 2007: 9).

Uretilen mal ve hizmet ¢esidine gore ii¢ smifa ayrilan isletmeleri, iiretilen mal
ve hizmet tiirlinii temel alarak, dayanikli mallar lireten isletmeler ve dayaniksiz mallar iireten
isletmeler olmak tizere iki sinifta da incelemek miimkiindiir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2009:

70):

Dayanikli mallar iireten isletmeler, iirettikleri mallarin niteliklerinden &tiirii uzun
Oomiirlii olan ve genellikle biiylik harcama gerektiren mallar {retirler. Dayanikli mallara
beyaz esya olarak tanimlanan buzdolabi, ¢camasir makinesi ya da otomobil gibi uzun yillar

kullanilabilen mallar 6rnek verilebilir.



Dayaniksiz mallar iireten isletmeler, satin alindigi andan itibaren kisa siirede
tilketilen mallar tireten isletmelerdir. Dayaniksiz mallara yiyecek maddeleri ve sabun gibi

temizlik mallari 6rnek verilebilir.

1.1.3.2. Miilkiyet Yapilarina Gére Isletmeler

Isletme tiirlerinden biri olarak kabul edilen miilkiyet yapisi, isletme sermayesini
saglayanlarin kim oldugunu ve sermaye paylarinin biiylikligiinii ifade etmektedir
(Bayrakdaroglu, 2010: 12). Miilkiyet yapilarina gore isletmeler; 6zel isletmeler, kamu
isletmeleri, yabanci sermayeli isletmeler ve karma isletmeler olmak iizere dorde

ayrilmaktadir.

1.1.3.2.1. Ozel isletmeler

Ozel isletmeler; sermayesinin, yonetiminin ve miilkiyetinin tamaminin ya da
biiyiik bir boliimiiniin, gergek veya tiizel seklinde tanimlanan 6zel kisilerin elinde olan
isletmelerdir. Ozel isletmelerde en basta gelen amag kar elde edebilmektir. Isletme sermayesi
ozel kisilere ait oldugu i¢in, isletme faaliyetleri sonucunda elde edilen kér ya da zarar da bu

kisilere aittir (Aktan, 2013: 156; Kumkale, 2008: 40).

1.1.3.2.2. Kamu Isletmeleri

Kamu isletmeleri, sermayesinin tamaminin ya da biiyiik bir kisminin devletin
elinde olan isletmelerdir. Kamu isletmelerinde birinci amag toplumun ihtiyact olan mal ve
hizmet tretimini ger¢eklestirmektir. Sosyal giivenlik kuruluslari, devlet hastaneleri kamu

isletmelerine 6rnek verilebilir (Saruhan ve Yildiz, 2009: 10).

1.1.3.2.3. Yabanci Sermayeli Isletmeler
Yabanci sermayeli isletmeler, isletme sermayesinin ya da miilkiyetinin yabanci

0zel veya yabanci kamu kurumlarina ait olan isletmelerdir. Yeterli sermaye birikimini
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saglayamayan tilkeler tarafindan 6nemli olan yabanci sermeyeli isletmeler, tilkemizde de
6224 sayil1 Yabanci Sermayeli Yatirimlar: Tesvik Kanunu ile faaliyet géstermekte idi (Eren

ve Samsunlu, 2003: 72; Sarvan, 2010: 66).

1.1.3.2.4. Karma Isletmeler
Karma isletmeler, 6zel ve kamu isletmelerinin birlikte kurmus olduklari

isletmelerdir. Karma isletmelerde ¢cogunluk hissesi 6zel isletmelere aittir (Ozgen ve Yalgn,

2006 35).

1.1.3.3. Hukuki Yapilarina Gére Isletmeler
Hukuki yapilarmma gore isletmeler, yasal yapilari acisindan ya da tiizel

bicimlerine gore tek kisi isletmeleri ve sirketler olmak lizere ikiye ayrilmaktadir.

1.1.3.3.1. Tek Kisi isletmeleri

Tek kisi isletmeleri, isletmeyle ilgili kararlarin alinmasi ve alinan kararlarin
uygulanmasinin denetlenmesi gibi faaliyetleri, isletmenin sahibi olan bir (tek) kisi tarafindan
yiiriitiilen kuruluslardir (Tekin, 2013: 38). Uygulamada en sik karsilasilan isletme tiirii olan
tek kisi isletmelerinde, isletme sahibi TTK tarafindan tacir olarak tanimlanmaktadir. Tacir,
bir ticari isletmeyi kismen dahi olsa kendi adina isleten kisidir (Karahan, 2005: 14; TTK,

m.12).

1.1.3.3.2. Sirketler

Sirketler, insanlarin ihtiyaglarini karsilamak {izere, iktisadi bir amaca
ulasabilmek i¢in bir veya birden fazla kisinin sermaye ve emeklerini birlestirerek
olusturdugu bir isletme tiiriidiir. Sirketlerin ortaya ¢ikma nedenleri, sermaye ve is bolimii

saglayarak ortaklarin sorumluluklarini sinirlandirmak ve rizikoyu dagitmak seklinde ifade
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edilebilir (Kishali, 2012: 1). Sirketler, Bor¢lar Kanunu ve TTK’ ya bagli olarak Adi Sirket

ve Ticaret Sirketleri seklinde ayrilmistir.

1.1.3.3.2.1. Adi Sirket

Iki ve daha fazla kisinin, sekil sartina bagli olmaksizin, sdzlii veya yazili bir
sozlesme ile kanunen yasaklanmayan biitlin konularda kurulabildigi sirket tiiriidiir. Borg¢lar
Kanunu hiikiimlerine gore diizenlenen adi sirket, belirli bir amag i¢in kurulmussa s6z konusu

amaca ulasilinca sirkete son verilmektedir (Okka, 2010: 12-13).

1.1.3.3.2.2. Ticaret Sirketleri
Tiizel kisilige sahip olan ticaret sirketleri, sahis sirketleri ve sermaye sirketleri

olmak tizere iki kisimda incelenmektedir.

1.1.3.3.2.2.1. Sahus Sirketleri

Kanunda aksine hiikiim olmadik¢a sirketin sermayesi yaninda, kurucularin
kisisel servetleri ve itibarlarin1 sermaye olarak koyabildikleri, sirket alacaklilarina kars
sorumluluklart sinirsiz ve zincirleme olan sahis sirketleri kollektif sirket ve komandit sirket

olmak iizere iki sinifa ayrilmaktadir (Kishali, 2012: 3).

1.1.3.3.2.2.1.1. Kollektif Sirket
Kollektif sirket, ticari bir isletmeyi ticaret unvam altinda isletmek amaciyla,
gercek kisiler arasinda kurulan ve ortaklardan higbirinin sorumlulugu sirket alacaklarina

kars1 sinirlanmamus olan sirkettir ISMMO, 2006: 180).

1.1.3.3.2.2.1.2. Komandit Sirket
Komandit sirket, ticari bir isletmeyi ticaret unvani altinda isletmek amaciyla, en
az bir sinirsiz (komandite) ve bir sinirli sorumlu (komanditer) ortak tarafindan kurulan tiizel

kisilige sahip ticaret ortakligidir. Kollektif sirket ile komandit sirket arasindaki temel fark,
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kollektif sirkette sirketin borg¢ taahhiitlerinden dolayi biitiin ortaklarin; komandit sirkette ise
bir ya da birka¢ ortagin miiteselsilen ve biitiin mallar1 ile sorumlu olmasi diger ortaklarin

sorumluluklarinin belirli sermaye ile sinirlandirilmis olmasidir (Giiman, 2006: 196-197).

1.1.3.3.2.2.2. Sermaye Sirketleri
Sermaye sirketleri, giiciinii ve itibarini1 kendi sermayesinden saglayan, ortaklarin
koymus oldugu sermaye esas olan sirkettir. Sermaye sirketleri anonim sirket ve limited sirket

olmak iizere iki sinifa ayrilmaktadir (Kishali, 2012: 3).

1.1.3.3.2.2.2.1. Anonim Sirket

Anonim sirket (AS), kanunen yasaklanmamis her tiirlii ama¢ ve konu ile
ugragsmak lizere bir ticaret unvani altinda, bir veya birden fazla kisi tarafindan kurulan,
sermayesi belli ve paylara boliinmiis, bor¢larindan dolay1 sadece mal varligi ile sorumlu,
ortaklarin sorumlulugu taahhiit ettikleri sermaye ile siurl, tiizel kisiligi haiz, sinirh bir

sermaye sirketidir (Alkan, 2010: 3; TTK, m. 329-338).

1.1.3.3.2.2.2.2. Limited Sirket

Limited sirket, bir veya daha fazla gergek veya hiikmi sahis tarafindan bir ticaret
unvani altinda kurulan, sirket bor¢larina karsi ortaklarin sorumlulugu koymus olduklar1 veya
koymay1 taahhiit ettikleri sermaye ile sinirli ve esas sermayesi belli olan bir sermaye
sirketidir. Limited sirketler en az bir ve en ¢ok elli kisi arasinda kurulabilir ve sermayesi en

az 10.000 lira olmalidir (Alkan, 2010: 20; Okka, 2010: 15; TTK, m.573-580).

I.1.4. isletmenin Fonksiyonlari
Gereksinimleri karsilamak amaciyla kurulmus olan isletmeler, faaliyetlerini ii¢
asamada gerceklestirirler. Ilk asamada dogal kaynak (toprak), sermaye (kapital), emek (is

giicli) ve girisim (miitesebbis) olarak tanimlanan {iretim faktorlerini (kaynaklari) piyasadan
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tedarik ederler, ikinci asamada tedarik ettigi kaynaklar1 sistemli bir sekilde bir araya
getirerek mal ve hizmet iiretimini gerceklestirirler, liclincli asamada da {iretimini
gerceklestirdigi mal ve hizmeti, ihtiyac1 olan kimselere arz ederler. Isletmelerin amaglarmi
eksiksiz bir bicimde yerine getirebilmek i¢in sirasiyla takip ettigi bu faaliyetler diger bir
ifadeyle deger hareketleri isletmenin fonksiyonlarmi olusturmaktadir. Isletme fonksiyonlar
ve deger hareketleri, tiim isletmelerde aynmi degildir ve isletme tiirlerine gore farklilik
gostermektedir. Ornegin, ticari isletmelerde deger hareketleri belirli iiriinlerin tedariki, bir
siire muhafazas1 ve daha sonra satis1 seklinde iken otel gibi hizmet isletmelerinde deger
hareketleri iiretim faktorlerinin tedariki ile belirli bir hizmet kapasitesinin yaratilmasi ve bu
kapasitenin belirli zamanlarda alicilara sunulmasi seklindedir (Cemalcilar vd., 1994: 18-19;

Mucuk, 2000: 36; Kiiciiksavas, 2005: 1-2).

Isletme tiirlerine gore farklilik gdsteren fonksiyonlar, genel olarak asagidaki
gibidir:

Tedarik Fonksiyonu: Isletmelerin {iretimde bulunabilmesi i¢in gerekli olan
uretim faktorlerini, piyasadan ekonomik bir sekilde temin edilmesiyle ilgili faaliyetleri
kapsamaktadir (Unkaya ve Aslan, 2009). Tedarik fonksiyonu dogru zamanda, dogru mamulii
dogru fiyata temin edebilmek i¢in muhasebe fonksiyonu tarafindan elde edilen stok
bilgilerine ihtiya¢c duymaktadir. Buna karsilik muhasebe fonksiyonu, stok kontrolii yapilarak
satin alinan mamullerin Giretim maliyetlerini saglikli bir sekilde tespit edebilmek igin tedarik
fonksiyonundan fatura, miistahsil makbuzu, gider pusulasi, perakende fisi gibi belgeleri

temin etmektedir.

Uretim Fonksiyonu: isletmelerde iiretim faktdrlerinin insanlarin ihtiyaglarina

uygun, yararli, ekonomik ve karli olacak bir bicimde bilin¢li, uyumlu ve sistemli olarak
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birlestirilmesi faaliyetleri {iretim fonksiyonunu olusturmaktadir (Onal, 1997: 67). Bir
iilkenin ekonomik kalkinmasi isletmelerde iiretim sonucunda saglanacak gelirin artirilmasi
ile miimkiin olacagindan olduk¢a Onemli bir fonksiyon olan iiretim fonksiyonunun,
muhasebe fonksiyonu ile yakin ve siirekli bir iliskisi bulunmaktadir. Uretim fonksiyonu;
standart ve fiili maliyetler, maliyetler arasindaki sapmalar, giderlerin iiriin gruplari
arasindaki dagilimi ve kar marjlart gibi isletmeler agisindan oldukc¢a 6nemli olan mali
bilgileri muhasebe fonksiyonu aracilifiyla elde etmektedir. Buna karsilik muhasebe
fonksiyonu; iiretilen mallar ve {iretim yerleri acisindan kaynaklarin kullanimina iliskin

bilgileri iiretim fonksiyonu araciligiyla elde etmektedir (Tekin, 2005: 104).

Muhasebe fonksiyonu ile karsilikli bilgi aligverisinde bulunan iiretim
fonksiyonunun diger fonksiyonlarla da siki bir iliskisi bulunmaktadir. Thtiyaglar
karsilayabilmek icin talep edilen veya gelecekte talep edilmesi beklenen mallar ve
hizmetlerle ilgili bilgileri pazarlama fonksiyonundan elde etmektedir (Onal, 1997: 67).
Uretimde mamullerin maliyetinin diisiiriilmesi ve verimliligin artmasi i¢in gerekli olan
makine ve techizatin yenilenmesi, liretim planlama ve kontrolii i¢in maliyet yonetimi ve
finansman fonksiyonundan elde edilen bilgilere ihtiya¢ duymaktadir (Tekin, 2005: 104).
Ayrica isletmelerde, iiretim i¢in gerekli olan kaynaklarin ekonomik ve verimli olabilmesi

i¢in yapilan arastirmalari, arastirma ve gelistirme fonksiyonundan elde etmektedir.

Pazarlama Fonksiyonu: Isletmenin iirettigi mal ve hizmetlerin ihtiyaci olan
insanlara ulastirilmasi igin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir (Unkaya ve Aslan, 2009: 2).
Pazarlama fonksiyonu, insanlarin istek ve ihtiya¢larina en uygun diisen mal ve hizmetlerin
iiretilmesini saglayarak ve {iiretilen mal ve hizmetleri satisa hazir tutup satin alma istegi
olusturarak topluma yararl olma ve belirli bir yasam diizeni kazandirma gorevi listlenmistir

(Simsek, 2007: 265).
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Finansman Fonksiyonu: isletmelerin ihtiya¢ duydugu fonlar1 en iyi kosullarda
ve en uygun zamanda tedariki ile bu fonlarin en etkin kullanimi yoniindeki faaliyetler
finansman fonksiyonunu olusturmaktadir. Finansman fonksiyonu; isletmelerde finansal
analiz, finansal denetim, fon tedariki ve fon kullanimu ile ilgili ¢alismalar: tistlenmistir. S6z
konusu c¢alismalar ayni zamanda finansman yoneticilerinin temel gorevleri arasindadir

(Oriicii, 2003: 160).

Finansman fonksiyonu, isletme yonetimi ile ilgili kararlarin alinmasi igin
kullanilan bilgilerin 6nemli bir kismin1 muhasebe fonksiyonu araciligiyla elde etmektedir.
Isletme ve béliim bazinda diizenlenmis finansal tablolar, nakit akim bilgileri, {iriinlere gore
elde edilmis maliyet verileri, programlanan ve gergeklesen arastirma ve gelistirme giderleri,
tirtin karhlik etiitleri, dagitim maliyeti analizi ve harcama raporlarini kapsayan 6zel finansal
analizler gibi cesitli bilgiler muhasebe fonksiyonu araciligiyla elde edilmektedir (Yilmaz,

1999: 54).

insan Kaynaklar1 Fonksiyonu: Personel fonksiyonu olarak da bilinen insan
kaynaklar1 fonksiyonu; is giicii planlamasi, isletmede calisacak kisilerin ise alinmasi,
egitimi, ticret Odemeleri, isin ve is goOrenin degerlemesi ve c¢alisma kosullarinin
diizenlenmesine ait tiim eylem ve kararlar1 kapsayan fonksiyondur (Onal, 1997: 67). Diger
fonksiyonlarda oldugu gibi insan kaynaklari fonksiyonun ihtiya¢ duydugu mali nitelikli
bilgiler, muhasebe fonksiyonu tarafindan temin edilmektedir. Insan kaynaklari fonksiyonu;
isletmede calisan kisilerin iicretleri, kidem tazminatlari, kesinti ve vergileri gibi énemli

bilgileri muhasebe fonksiyonu araciligiyla elde etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Fonksiyonu: Isletmenin biitiin fonksiyonlar1 i¢in hem

ekonomik hem de verimli olmay1 artirici kaynaklarin bulunmasini ve bulunan kaynaklarin
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ilgili fonksiyonlara uygulanmasi i¢in yapilan faaliyetleri kapsamaktadir (Unkaya ve Aslan,

2009: 3).

Muhasebe Fonksiyonu: Isletmelerde meydana gelen mali nitelikteki olaylar
hesap donemi adi verilen zaman dilimleri itibariyle toplayan, kayit ve tasnif eden, ilgili kisi
ve kurumlara raporlar halinde o6zetleyen, boylelikle isletme ile ilgili karar almalarim
saglayan bir fonksiyondur (Giirsoy, 1999: 3). Muhasebe fonksiyonu, isletmelerde meydana
gelen mali nitelikteki olaylari1 6l¢gme disiplinidir. Muhasebe fonksiyonunun, isletmedeki rolii

ise, varlik ve kaynaklardaki degisimleri izleyerek gelir ve gider kontroliiniin saglanmasidir

(Cansen, 2009).

Muhasebe fonksiyonunu diger fonksiyonlardan ayiwran en Onemli fark,
isletmelere daha ¢ok sayisal nitelikli bilgiler sunmasidir. Karar almada sayisal bilgiler, nitel
bilgilere oranla iki yonden iistiindiir. Bunlardan ilki, sayisal bilgilerde diger bilgilere oranla
daha fazla kesinlik bulunmasi, ikincisi ise sayisal bilgilerin aritmetik hesaplara elverisli
olmasidir (Biiyiikmirza, 2016: 24). Etkin bir isletme yonetimi i¢in isletmenin sahip oldugu
ekonomik varliklarin nasil kullanildig1 ve bunlarin nasil finanse edildigine iliskin temel
bilgiler iireten ve sunan muhasebe, yoneticilerin alacaklar1 kararlarda en biiyiik yardimcisi
olmaktadir. (Demir, 2005: 147; Kalmis ve Dargimn, 2010: 113). Ayrica iirettigi bilgileri
isletmenin biitlin boliimlerine sunan muhasebe fonksiyonu, bu 6zelligiyle diger fonksiyonlar

acisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Giliniimiizde giderek daha da karmasik hale gelen isletmeleri yonetebilmek i¢in
her konuda daha fazla bilimsel bilgiye ihtiya¢c duyulmaktadir. S6z konusu ihtiyacin
karsilanabilmesi ve dogru bilginin, dogru yerde ve dogru kanallardan elde edilebilmesi i¢in

fonksiyonlar arasindaki koordinasyonun saglanarak karsilikli bilgi alisverisinde bulunmak,
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isletmeler i¢in adeta bir zorunluluk haline gelmistir (Kaygusuzoglu ve Uluyol, 2011: 301-

302).

Muhasebe fonksiyonu tarafindan iiretilen bilgilerin olmamasi halinde isletme
faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve kontrol edilmesi olanaksiz duruma gelecek ve
bunun sonucunda isletmenin diger fonksiyonlar1 da etkilenecektir (Demir, 2005: 147). Bu
bakimdan muhasebe fonksiyonu, isletmelerde olmazsa olmaz bir fonksiyon olmakla birlikte,
fonksiyonlar arasi1 koordinasyonun saglanmasi agisindan olduk¢a Onemli bir rol

ustlenmektedir.

Tedarik, iiretim, pazarlama, finansman, insan kaynaklari, aragtirma ve gelistirme
ve muhasebe olmak iizere yedi kisimda incelenen fonksiyonlar, isletmenin amaglarina
ulagabilmesi i¢in kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini ve boylelikle isletmenin uzun
omiirlii olmasin1 saglamaktadir. Isletmenin cesitlerine ve biiyiikliiklerine gore farklilik

gosteren fonksiyonlarin halkla iligkiler, yonetim gibi tiirleri de mevcuttur.

1.1.5. Isletmenin Cevresi
Isletme gevresi, isletme disinda kalan fakat isletmeyle dogrudan ya da dolayl
olarak ilgili olan ve isletmenin yapisini, siire¢lerini ve yonetimini etkileyen unsurlarin tiimii

seklinde tanimlanmaktadir (Siirmen ve Aygiin, 2013: 360).

Isletme cevresi; isletme i¢ veya yakin cevresi, ulusal cevre ve uluslararasi gevre

olmak tizere ii¢ kisimda incelenmektedir.

1.1.5.1. isletmenin i¢ (Yakin) Cevresi
Isletmelerin i¢ gevresini isletme sahibi ve hissedarlar, yoneticiler ve isletme

calisanlari olusturmaktadir (Aktepe, 2010: 81):
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Isletme Sahibi ve Hissedarlar: Isletmenin i¢ cevresini olusturan isletme sahibi
ve hissedarlar, isletmeye koyduklar1 sermayenin en verimli hale doniismesi i¢in isletmenin
verimli ¢alismasini, piyasadaki durumunun iyilesip korunmasini ve isletmede meydana

gelen olay ve islemlerden aninda haberdar olmayi isterler.

Isletme sahibi ve hissedarlar isletmeyi kurarken koymus olduklar1 sermayenin
korunup korunmadigini, isletmenin amaglarina ulasilip ulasilamadigini, sermaye artirimi
veya borglanma ihtiyact olup olmadigini muhasebe fonksiyonu araciligiyla Ggrenirler.
Isletme sahibi ve hissedarlar higbir kisitlama ve smirlama olmadan muhasebenin iirettigi

resmi ve resmi olmayan biitiin bilgilere sahip olabilirler.

Yoneticiler: Yonetici, isletme faaliyetlerinin ve amaglarinin gerceklesebilmesi
i¢cin yapilmasi gerekenleri analiz eden, analiz sonucu ortaya ¢ikan her isin yapilma seklini
ve yapacak olan uzmani saptayan ve atayan, atadigi kisiye yol gostererek, egiterek is
yaptiran, yapilan igleri takip eden, denetleyen ve sonug olarak isletme faaliyetlerinin ve
amaclarinin basarili bir sekilde ger¢ceklesmesini saglayan kisi olarak tanimlanmistir (Garih,

2000: 229).

Yoneticiler, isletme faaliyetlerinin gerceklesmesi ve isletmenin amaglarina
ulasabilmesi i¢in isletme durumu hakkinda bilgiye sahip olmak isterler. Ozellikle isletme ile
ilgili alacaklar1 onemli kararlarda isletmenin varlik ve kaynak yapisi ile faaliyet sonuglari

hakkindaki bilgilere ulasmak isterler.

Yoneticiler, isletmenin amaclarina ulagip ulasmadigini  muhasebe
fonksiyonundan elde edilen bilgilerle ispat etmektedirler. Bir baska deyisle yoneticiler,

muhasebe fonksiyonu tarafindan iiretilen bilgiler sayesinde kendilerini aklamaktadirlar.
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Isletme Calsanlar: isletme calisanlari oncelikle emeklerinin karsiligi olan
ticreti elde etmek isterler. Aym1 zamanda isletme calisanlari, yaptiklar1 iste daha verimli
olabilmek ve geleceklerini planlayabilmek i¢in isletmenin varlik ve kaynak yapisi ile faaliyet
sonuglar1 hakkinda bilgiye de ulasmak isterler. Bu bilgileri de muhasebe fonksiyonundan

elde ederler.

1.1.5.2. isletmenin Ulusal Cevresi
Isletmelerin ulusal ¢evresini miisteriler (tiiketiciler), kredi kurumlari, rakipler ve

devlet olusturmaktadir (Atabey, Parlakkaya ve Alagoz, 2011: 14; Simsek, 2007: 49-51):

Miisteriler (Tiiketiciler): isletmenin varlik nedenini olusturan, isletmenin
faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleriyle isletmeyi etkileyen ulusal ¢evrenin basinda
miisteriler gelmektedir. Tiiketiciler olarak da ifade edilen miisterilerin isletmelerden olan
beklentileri arasinda kaliteli ve uygun fiyata iriinler, hileli ve yaniltic1 davraniglardan

kacinma, satis esnasinda ve satis sonrasinda kalite giivencesi gibi hususlar sayilabilir.

Kredi Kurumlari: Isletmeler faaliyetlerini eksiksiz bir bicimde yerine
getirebilmek icin varliklara ihtiya¢ duyarlar. Bu varliklarin tamaminin kendileri veya
hissedarlar1 tarafindan kargilanmast miimkiin degildir. Bu nedenle isletmeler, ihtiyag
duyduklar1 bir takim varliklari, kredi kurumlarina borglanarak elde ederler. Kredi kurumlari
isletmelerin finansal olanak veya kredi talebi ile kars1 karsiya kaldiklarinda igletmenin borg
O0deme giicii, faaliyet sonuglar1 ve varlik, kaynak yapis1 gibi bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Bu

bilgileri de isletmenin muhasebe fonksiyonu sunmaktadir.

Rakipler: Isletmenin 6nemli bir gevresini olusturan rakipler, ekonomik bir

yasamin devami igin de olduk¢a &nemlidir. Isletmelerin yasal smirlar icinde kalmak
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kosuluyla mal ve hizmet iiretimi, fiyat ve pazarlama konusunda giristikleri rekabet toplum

yararina sonuglar ortaya koymaktadir.

Devlet: Isletmenin devletle olan resmi iliskileri belirli bir sisteme gore
diizenlenmektedir. Devlet, isletmeyi ilgilendiren tiim vergi, resim ve harglar1 yasalarla
diizenlerken, isletmenin diger g¢evresinde bulunan unsurlarinin haklarini da korumakla
yiikiimliidiir. S6z konusu ytikiimliiliikleri yerine getirebilmek i¢in devlet, isletmelerin varlik
ve kaynaklar ile faaliyet sonuglari hakkinda bilgiye ihtiya¢ duymaktadirlar. Devlet, vergi
alacagini belirleyebilmek ve isletme ¢evresindeki kisi ve kurumlarin haklarini koruyabilmek

icin gerekli bilgileri muhasebe fonksiyonu tarafindan temin etmektedir.

1.1.5.3. isletmenin Uluslararasi Cevresi

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak isletmelerin ulusal siirlar1 asmasi, iliski
kurulan kisi ve kurumlarin miktari, nitelikleri genisleyerek uluslararasi bir goriinim
kazanmustir. Cok uluslu isletmeler, gidilen iilke hiikiimetleri, ekonomik ve ticari kurumlari
ile ekonomik iliskileri diizenleyici anlagsmalar yapmak ve uluslararasi yasal diizenlemelere

uymak zorundadirlar (Aktepe, 2010: 83).

Yabanci yatirimcilar, yatirirm yapma ya da yapmama konusunda karar
verebilmek i¢in igletmenin mali yapilar1 hakkinda bilgilere ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu
baglamda muhasebe fonksiyonu tarafindan iiretilen finansal tablolar, yabanci yatirimcilarin

temel karar alma araclarindandir.

1.2. isletmelerde Muhasebe Bilgi Sistemi
Isletmeler, kir amaci giitsiin veya giitmesin mal ve hizmet iiretiminde bulunarak
insanoglunun ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulmuslardir. Ancak insanoglunun ihtiyaclar

siirsiz ve sayisiz, buna karsilik ihtiyaglari gidermeye yonelik olan mal ve hizmet miktarlari
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sinirhidir.  Isletmeler smirli  kaynaklarindan, insanoglunun smirsiz  gereksinimlerini
karsilamak icin kaynaklarini optimum &lciide kullanmalar1 gerekmektedir. Isletmeler, sahip
olduklar1 kaynaklar1 optimum o6lgiide kullanabilmeleri i¢in de ¢esitli hesap tekniklerinden
faydalanmak zorundadirlar. Muhasebe, kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmak amaciyla
hareket eden isletmelere iliskin deger hareketlerini izleyen, saptayan ve yorumlayan bir
bilimdir (Yalkin, 1998: 1). Muhasebe, salt bir hesap teknigi olarak degil, isletmelerde
meydana gelen mali nitelikli olaylar1 kanun, kural, postulat ve kuramlariyla degerlendiren,

bir bilim dali olarak kabul edilmektedir (Altintas, 2011: 164).

Dilimize Arapca’ da matematiksel islem anlamina gelen hisab kelimesinden
gecen muhasebe terimi, terminolojik acidan karsilikli hesap gorme, hesap isleriyle ugrasma,
hesap islerinin yiritildiigi yer olarak tanimlanmistir (Ttrk Dil Kurumu, 2017). Muhasebe,
isletmede meydana gelen ekonomik ve finansal olaylar1 para cinsinden toplayip, kaydedip,
siiflandirip 6zetleyerek; isletme sermayesinin niteligini ve durumunu belirleyen, isletmenin
faaliyet sonuclar1 sonucunda sermayede meydana gelen degisiklikleri Olgen islemler
biitiiniidiir (Akdogan, 2015: 27). Ozgiir’ e gére muhasebe, kismen bile olsa mali nitelikteki
islem ve olaylarin para cinsinden, anlamli bir sekilde kaydedilmesi, smiflandiriimasi,

ozetlenmesi ve bunlarin sonuglarmin yorumlanmasi sanatidir (Ozgiir, 1989: 8).

Bir sanat dal1 olarak da ifade edilen muhasebe bilimi, isletmenin varliklarinda
ve kaynaklarinda degisime yol agan, kismen dahi olsa mali nitelikte ki ve parayla ifade
edilebilen islemlere ait bilgileri ilgili kaynaklardan toplayan, dogruluklarin1 saptayan,
kaydeden, smiflandiran, elde edilen sonuglar1 rapor halinde ilgili kisilere sunan ve bu

bilgileri analiz ederek yorumlayan bir bilgi sistemidir (Kii¢iiksavas, 2005: 5).



22

Muhasebe bilgi sistemi, isletmelerde varlik ve kaynaklarin olusumu, olusan
varlik ve kaynaklarin kullanilma bigimi, tiiketilen varlik ve kaynaklar sonucunda meydana
gelen ve isletmelerin finansal agidan durumunu agiklayan bilgileri iireten ve bunlarla ilgili
bilgileri finansal bilgi kullanicilarina kullanilabilir bir bigimde ileten sistem olarak ifade
edilmistir (Akgiin ve Kilig, 2013: 24). Muhasebe araciligiyla; iiretilen mal ve hizmetlerin
birim ve toplam maliyetleri, donem i¢inde yapilan ve parasal olarak ifade edilebilen
fedakarliklarin tutari, isletmenin kaynaklarinda meydana gelen artis ve azalislari, belirli bir
donemde elde edilen kar veya zararin tespiti ile ilgili bilgiler elde edilmektedir. Muhasebe
sisteminden elde edilen bilgilerin dogru bigimde, dogru yerde ve tam zamaninda karar
vericilere iletilmesi, finansal bilgi kullanicilarinin etkili ve saglikli kararlar almasinm
saglamaktadir (Bolikkoglu ve Birgili, 1992: 67). Bu baglamda muhasebe bilgi sistemi (Giizel

ve Mersin, 2007: 174);

e Isletmelerde uzun vadeli planlarin hazirlanmasi ve bunlarla ilgili stratejilerin
gelistirilmesinde,

e Isletme kaynaklarinin dagilimu ile ilgili kararlarda,

o Faaliyetlerle ilgili maliyet planlamas1 ve kontrol hakkinda,

e Isletmenin performans 6l¢iimii ve degerlendirilmesinde,

e Finansal bilgilerin olusturulmasi ve raporlanmasi konusunda bilgiler iireten
ve lrettigi bilgileri; tam, tarafsiz ve hatasiz 6zellikte, hem ihtiyaca hem de gercege uygun
bir sekilde kullanicilara sunan bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Mubhasebe sistemi, igletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari ile ilgilenen kisi
ve kurumlara; muhasebenin genel kabul goérmiis ilkelerinden yararlanilarak hazirlanan
raporlar araciligiyla dogru, giivenilir ve zamaninda bilgiler sunmakta ve bu sayede bilgi

kullanicilarinin saglikli kararlar almalarin1 saglamaktadir (Ding ve Abdioglu, 2009: 164).
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Bilgi kullanicilarindan 6zellikle isletme yonetimine; isletmenin, kar veya zararla calisip
calismadigi, mali sorumluluklarini yerine getirip getiremeyecegi konusunda veriler saglayan
muhasebe sistemi, elde edilen bilgiler veya muhasebe verilerinin analizi yoluyla gelistirilen
bilgiler sayesinde gesitli isletme kararlarinin temelini olusturarak, yoneticilerin en biiyiik
yardimcis1 olmaktadir (Al, 2013: 72-73). Isletmenin planlama, koordinasyon ve kontrol
faaliyetleri ile ilgili bilgiler veren ve bu bilgiler 1s18inda isletme yonetiminin gorevlerini
yerine getirmede 6nemli bir rol oynayan muhasebe sistemi, elde ettigi veriler araciligiyla
isletme departmanlar1 aras1 kontrol ve denetimi saglamaktadir. Muhasebe bilimi, yonetimin
varliklar iizerindeki yonetim sorumlulugunu yerine getirmek, isletme faaliyetlerinin
kontroliinii saglamak ve gelecege iliskin isletme faaliyetlerini planlamak i¢in bilgiler
ireterek, isletmenin siirekliligini saglamay1 amaglamaktadir (Din¢ ve Abdioglu, 2009: 163-
164).

Muhasebe, hem isletme faaliyet ve sonuglart hakkinda bilgi saglayan bir sistem
olmas1 hem de kendine 6z anlamlar1 olan terimlere sahip olmasi bakimindan, isletme dili
olarak kabul edilmektedir (Siirmeli, 2003: 12). Muhasebe sadece kar amaci ile kurulan
isletmeler ile ilgili degil, kar amaci glitmeyen, kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmak
isteyen tiim kuruluslara bilgi saglayan bir sistem, sanat ve bilim dalidir. Bu yiizden isletmeler
denilirken tiim kuruluslar1 kapsamaktadir. Ama genelde muhasebe sisteminin kar amaci

giiden isletmeler i¢in daha da 6nemli oldugu sdylenebilir (Ozpeynirci, 2010: 379).

1.2.1. Muhasebe Bilgi Sisteminin Fonksiyonlari

Mubhasebe, belirli bir donem zarfinda isletmede ortaya ¢ikan ve para birimiyle
ifade edilebilen olaylar1 sistemli bir sekilde kaydeden, siniflayan, 6zetleyen, raporlayan ve
yorumlayan bir birimdir (Basik, 2011: 13; Calis ve Altinsoy, 2014: 30). Bu tanimdan yola

cikarak muhasebenin gorevleri; muhasebe bilgilerini kayit altina almak, kayit altina alinan
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bilgileri siniflandirmak, siniflanan bilgileri 6zetleyerek rapor etmek ve raporda yer alan
bilgilerin ne anlama geldigini ifade ederek yorumlamak seklinde siralanabilir (Salik, 1993:
2). Muhasebenin bu gorevleri ayni zamanda muhasebe sisteminin fonksiyonlarini
olusturmaktadir (Lazol, 2009: 5). Muhasebenin fonksiyonlari kaydetme, siniflandirma,

raporlama ve yorumlama olmak {izere siralanabilir:

Kaydetme: Isletmelerin varlik ve kaynaklarinda degisme meydana getiren, para
ile Olgiilebilen mali nitelikli islem ve olaylarn, Vergi Usul Kanununda ve Tiirk Ticaret
Kanununda yer alan objektif belgelere dayandirilarak, tarih sirasiyla yevmiye defterine
(glinliik defter) kaydedilmesidir. Kaydetme fonksiyonunun yerine getirildigi yevmiye
defteri, isletmelerde meydana gelen mali nitelikli olaylarin tarih sirasina gére maddeler
halinde ve bir kural cercevesinde yazildigi defterdir. Mali nitelikli islem ve olaylarin
yevmiye defterine dogru bir sekilde kaydedilmemesi halinde, muhasebenin diger
fonksiyonlart da etkileneceginden muhasebe sisteminin ilk ve en dnemli fonksiyonudur.
Kaydetme fonksiyonu araciligiyla, isletmelerde meydana gelen ¢ok sayida ve farkl: tiirden
mali nitelikli olay ve islemlerin, isletme varlik ve kaynaklari iizerinde olusturdugu
degisimlerin tamaminin bir defterde kayit altina alinmasi saglanmis olmaktadir (Ozpeynirci,

2010: 380).

Simiflandirma: Isletmelerde meydana gelen mali nitelikteki olaylarin bilgi ve
belgelere dayanilarak, tarih sirasina gore yevmiye defterine kaydedilmesi, isletme ile ilgili
bilgi talep eden kisi veya kuruluslarin ihtiyacim1 tam olarak karsilayamamaktadir. Clinkii
kaydetme fonksiyonu, bir isletmenin farkl tiirdeki tiim finansal nitelikli olaylarini birlikte
kayit altina almaktadir. Siniflandirma fonksiyonu ile farkli tiirden olan mali nitelikli
olaylardan, ayni tiirde olanlar tespit edilme ve ger¢eklesme zamanina gore parasal

tutarlariyla birlikte defter-i kebire (biiyiik defter) kaydedilir ve bu sayede isletmede meydana
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gelen ayni nitelikteki mali olaylarin topluca goriilmesi saglanir (Atabey, Parlakkaya ve

Alagoz, 2012: 7).

Raporlama: Raporlama fonksiyonu, yevmiye defterine kaydedilen ardindan
defter-i kebirde siniflandirilan bilgilerin 6zetlenerek, bilgi kullanicilarinin amaglarina uygun
raporlar halinde sunulmasidir. Ayni nitelikteki mali olaylarin toplu bir sekilde gériilmesini
saglamak amaciyla siniflandirilan islemler donem sonunda toplanarak daha kolay sonuglar
cikarabilmek ve yapilan kayitlarin kontroliinii saglamak i¢in mizan aracilifiyla
Ozetlenmektedir. Mizan, yevmiye defterine kaydedilmis mali nitelikli olaylarin tutarlarinin
defter-i kebire matematiksel yonden eksiksiz aktarilip aktarilmadiginin kontroliinii saglayan
cizelgedir. Mizan tiirlerinden biri olan kesin mizan araciligiyla raporlama fonksiyonun en
onemli raporundan biri olan bilanco hazirlanmaktadir. Bununla birlikte raporlama
fonksiyonu bilanco disinda gelir tablosu, satislarin maliyeti tablosu, fon akim tablosu, nakit
akim tablosu, kar dagitim tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve dipnotlar gibi isletmenin
belli bir donem finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini ortaya koyan mali tablolar

hazirlayarak bilgi kullanicilarmin kararlarina yol gostermektedir (Ozpeynirci, 2010: 380).

Yorumlama: Muhasebe raporlarinda yer alan bilgilerin agiklanmasi ve olaylar
ile sonuglar arasinda iliski kurulmasi muhasebe bilgi kullanicilar1 agisindan oldukc¢a
onemlidir. Bu 6nemli gorev yorumlama fonksiyonu araciligiyla yerine getirilmektedir.
Isletmenin gelecegine iliskin kararlarin alinmasinda yol gésterici olan raporlarin
yorumlanmasi isleminin, isletme dili bilen uzman kisiler tarafindan yapilmasi
gerekmektedir. Raporlarin, uzman kisilerce yorumlanarak agiklanmasi bilgi kullanicilarinin

alacaklar kararlara 11k tutacaktir (Sevilengiil, 2014: 5).
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Muhasebenin kaydetme, siniflandirma ve raporlama fonksiyonlar1 sonucunda
ortaya ¢ikan bilgiler olduk¢a 6nemli ve gerekli bilgilerdir. Ancak isletme ile ilgili olan kisi
ve kuruluslarin saglikli kararlar alabilmeleri igin yeterli 6lglide bilgiler degildir. Bu nedenle
raporlanan bilgilerin analiz edilmesi ve analiz sonuglarinin da uzman kisiler tarafindan
yorumlanmasi gerekmektedir. Bu yorumlarin da anlasilabilir bir dille raporlanmasi isletme
ile ilgili olan kisi ve kuruluslarin saglikli kararlar almasini saglamaktadir (Bektore, Sozbilir
ve Banar, 1996: 3). Muhasebe, bilgi kullanicilarina fonksiyonlar sayesinde giivenilir finansal
bilgi saglayarak oOnemli bir gorevi yerine getirmis olmaktadir (Tenker, 1997: 1).
Fonksiyonlar araciligiyla elde edilen giivenilir muhasebe bilgilerinin olmamasi durumunda
isletmelerin basarili bir sekilde yoOnetilmesi ve uzun Omiirli olmasi olanaksiz hale

gelmektedir (Erdamar ve Basik, 1999: 2).

Muhasebe fonksiyonlarinin, finansal bilgi kullanicilarina gerekli bilgileri
saglayabilmesi i¢in ‘Girdi-Doniisiim Siireci-Cikt1” akisini takip etmesi gerekmektedir. Bu
akisa uygun olarak oncelikle veriler veya bilgiler belgeler araciligiyla sisteme dahil edilir.
Sisteme dahil edilen veri ve bilgiler, bir kayit ortami i¢inde bilgi islem faaliyetleri ile
ciktilara doniistiiriilerek finansal bilgi kullanicilarina raporlar seklinde sunulmalidir (Atabey,
Parlakkaya ve Alagodz, 2012: 3). Veri ya da bilgileri toplayan, isleyen ve raporlayan bir
sistem olan muhasebe bilgi sisteminden saglanan bilgilerin sadece gergeklesmis,
tamamlanmis igletme faaliyetlerine iligkin tarihi bilgilerden ibaret olacagi diisiiniilmemelidir

(Ozpeynirci, 2014: 5).

Asagida Sekil 1’de isletmelerde muhasebe bilgi akis1 gosterilmistir.
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Sekil 1: Muhasebe Bilgi Sistemi-Bilgi AKisi

DONUSUM
GIRDI - ) . - CIKTI
SURECI

Kaynak Dokiimanlar Yevmiye Defteri Finansal Tablolar

ve Raporlar

l z

Biiyiik Defter

l

Mizanlar

Kiitiikler (Dosyalar)

Kaynak: Atabey, Parlakkaya ve Alagoz, 2012: 4.

Mali tablolar ve raporlar aracilifiyla elde edilen finansal bilgilerin giivenilir,
dogru ve kaliteli olmas1 gerek isletme yonetiminin yatirim kararlarinda gerekse isletme ile
ilgilenen kisi ve kurumlarin alacaklar kararlarda oldukga etkili ve 6nemlidir. Cilinkii sunulan
finansal bilgilere dayanilarak bir ekonomideki kaynaklarin kullanimi ile ilgili kararlar
verilmektedir. Buna gore giivenilir, dogru ve Kkaliteli finansal bilgilere dayanilarak,
zamaninda verilen kararlar ekonomideki kaynak kullaniminin etkin bir sekilde
gerceklesmesi ile sonuclanarak ekonomik gelismeye katki saglamis olurken, yanls ya da
eksik finansal bilgiye dayali olarak alinan kararlar da ekonomide kaynak israfina neden

olmaktadir (Kiiciiksézen ve Kiigiikkocaoglu, 2005: 4). Kaynaklarin etkili ve verimli
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kullanilabilmesi i¢in muhasebe bilgi sistemi, isletmelerde meydana gelen finansal nitelikli
islem ve olaylarda Girdi-Doniisiim Siireci-Cikt1 akisini takip ederek ilgili kisi ve kurumlara
zamaninda, kaliteli ve glivenilir 6zellikte finansal bilgiler sunar ve boylelikle kullanicilarin

saglikli kararlar almalarina yardimei olur.

1.3. Isletmelerde Muhasebe Bilgi Sisteminin Boliimlendirilmesi

Gegmis ve gelecekteki isletme faaliyetlerinin sonucu hakkinda bilgiler sunan,
sunulan bu bilgiler 1518inda alinan ve alinacak olan kararlarda yonetim araci fonksiyonu
géren muhasebe bilimi, yoneticilere ve igletmenin iliskide oldugu tiim {igiincii sahislara
gerekli bilgileri saglamaktadir (Kotar ve Ildir, 1998: 6). Yoneticilerin ve {iglincii sahislarin
isletmenin durumu ve faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ duyduklar1 finansal bilgiler ise cogu kez
gerek nitelik, gerekse ayrinti yoniinden birbirinden farkli olmaktadir (Biiylikmirza, 2016:
279). Ornegin, yoneticiler isletmede {iretilen iiriin veya hizmetlerin birim maliyeti, isletme
giderleri gibi bilgilere ihtiya¢ duyarken, isletme disinda kalan ortaklar, kredi kuruluslari,
devlet gibi kullanicilar isletmenin faaliyet sonuclar1 ve kar ile ilgili bilgilere ihtiyag

duyarlar.

Mubhasebe bilimi, isletme durumu, faaliyet alanlar1 ve bilgi kullanicilarini da goz
ontinde bulundurarak Finansal Muhasebe, Yo6netim Muhasebesi, Maliyet Muhasebesi ve

Uzmanlik Muhasebesi olmak tizere dort ana boliimde incelenmektedir.

1.3.1. Finansal Muhasebe

Finansal muhasebe, isletme ile ilgili bilgilere ihtiyag duyan ve isletme disinda
bulunan c¢ikar gruplariyla isletme arasinda ki, isletmeyle ilgili olarak olusan deger
hareketlerini izleyerek, bu deger hareketlerinden dogan borg ve alacak iligkilerini, bagka bir

ifade ile varlik ve kaynak olusumunu hesaplara kaydedip sonuglarini saptayan, raporlayan
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bir muhasebe tirtdir (Yiket, 2015: 19). Finansal muhasebeden elde edilen bilgiler;
muhasebe uygulamalarin1 yonlendiren yasalar, muhasebenin temel kavramlar1 gibi ilke ve
kurallar1 dikkate alarak diizenlenen ve isletmeyi bir biitlin olarak gdsteren 6zet tablo ve
raporlar seklinde hazirlanmakta ve muhasebe siireci sonunda elde edilen mali tablolar
araciligiyla ilgililere sunulmaktadir (Kartal ve Bozok, 2011: 3). Genel muhasebe olarak da
adlandirilan finansal muhasebe, isletme disinda kalan miisterilere, kredi verenlere, devlete
ve diger muhasebe ilgililerine karar almalarinda yardime1 olacak sayisal bilgileri sundugu

i¢in diga yonelik bir muhasebe tiirii olarak da bilinmektedir (Erdogan ve Saban, 2010: 4).

1.3.2. Yonetim Muhasebesi

Yonetim muhasebesi, isletme yonetimi icin yararli bilgileri saglayan, igletme
eylemlerini planlayan, kontrol eden ve isletme yonetimi ile ilgili alinacak olan 6nemli
kararlarda, isletme yoneticilerine yardimer olacak muhasebe verilerini toplayan ve analiz
eden bir muhasebe tiiriidiir (Ustiin, 1999: 8). Daha genel bir tanim ile yonetim muhasebesini,
isletme yoneticilerine karar alma siireclerinde kullanmak {izere ihtiya¢ duyduklar1 sayisal

bilgileri saglayan bir disiplin seklinde ifade etmek miimkiindiir (Aktas, 2013: 57).

Y6netim muhasebesi, isletmelerin amag ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in gerekli
bilgilerin tanimlandig1, 6l¢timlendigi, analiz edildigi, yorumlandig ve kullanildig: islemler
biitiintidiir. Bu 6zellikten dolay1 yonetim muhasebesi, isletme yonetimin finansal ve finansal
olmayan verilerinin kullanimini konu edinen bir muhasebe tiirtidiir (Giirdal, 2007: 4).
Isletme yonetiminin ihtiyag duydugu bilgileri saglayan ydnetim muhasebesi, daha ¢ok
isletmenin igyapisini ilgilendiren islemlerden olugmaktadir. Bu nedenle ydnetim

muhasebesi, ice doniik muhasebe tiirii olarak da bilinmektedir (Yiik¢ii, 2015: 20).
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1.3.3. Maliyet Muhasebesi

Maliyet muhasebesi, bir isletmede iiretilen iiriin ve hizmet birimlerinin elde
edilmesi ve bunlarin alicilara ulastirilip paraya ¢evrilebilmesi i¢in, isletmenin iiretim igin
yapmis oldugu fedakarligin parasal Olglislinii gosteren maliyetlerin, hangi giderlerden
olustugunu belirleyen, so6z konusu giderleri; tiirleri, fonksiyonlar1 ve gider yerleri
bakimindan hesap planindaki siniflandirma dogrultusunda kaydedip izleyen, bu bilgilerin
inceleme ve yorumunun yapilabilmesi i¢in raporlarin hazirlanmasin1 ve maliyetlerin

kontroliinii amag bilen islemler biitiintidiir (Akdogan, 2015: 5-6).

Maliyet muhasebesi, isletmelerde iiretilen mamul ya da hizmetlerin maliyetinin
belirlenmesi, isletme giderlerinin kontrolii ve satis fiyatinin saptanmasi gibi konularla

ilgilenen muhasebe tiiriidiir (Yiket, 2015: 20).

Maliyet muhasebesi, her tiir iiretim faaliyeti i¢in maliyet hesaplamalarina olanak
saglayan; {iretilen mamullerin ve hizmetlerin maliyetlerini olusturan, maliyet unsurlarini
tiirleri, olus yerleri ve ilgili olduklart mamul ve hizmet tiirleri bakimindan belirlenmesini ve

izlenmesini saglayan hesaplama ve kayit sistemidir (Altug, 2015: 6).

Isletme muhasebesi olarak da adlandirilan maliyet muhasebesi, iiretimi ve satis
yapilan mamul ve hizmetlere ait direkt ve endirekt maliyetlerin ¢esitli unsurlarmin
saptanmasi, tanimlanmasi, 6l¢tilmesi, raporlanmasi ve analizine yoneliktir (Haciriistemoglu
ve Sakrak, 2002: 2). Maliyet muhasebesi, iiretilen mamuliin fiyatlama fonksiyonu i¢in birim
maliyetin hesaplanmasi, maliyet kontroliiniin saglanmasi ve finansal muhasebenin amacina

yonelik maliyetlemenin yapilmasi ile ugrasan bir muhasebe tiiriidiir (Pekdemir, 1996: 182).



31

1.3.4. Uzmanhk Muhasebesi
Ekonomik ve ticari hayatin gelismesiyle beraber isletmelerin biiyiimeleri ve
teknolojik agidan gelismeleri, isletmelerde muhasebe sisteminde farkli uzmanlik alanlarina

ihtiya¢ duyuldugu gergegini ortaya ¢ikarmistir (Gonen, 2007: 5).

Sektorde yer alan bazi isletmelerin kendilerine 6zgli Ozellikleri ve
faaliyetlerinden dolayr muhasebe bilgi sisteminden daha kapsamli bilgiler elde etmek
istemiglerdir. Bu dogrultuda muhasebe bilgi sisteminde, uzmanlik muhasebesi kavrami

ortaya ¢ikmistir.

[htisas muhasebeleri olarak da ifade edilen uzmanlik muhasebesi; banka
muhasebesi, sigorta muhasebesi, ingaat taahhiit muhasebesi ve otel muhasebesi olmak tizere

dort ana boliimde incelenmektedir (Karasioglu, 2015: 8).

Banka muhasebesi, bankalarin hesap ve defter sistemleri ile ilgili faaliyetlerin
uygulama yontemini, diger isletmelerden farkli bir hesap plani gergevesinde inceleyen

uzmanlik muhasebesi dalidir (Ozpeynirci ve Kalayci, 2016: 21-22).

Sigorta muhasebesi, sigorta isletmelerinde gerceklesen dolaysiz sigorta, aktif
reasilirans ve pasif reasiirans olmak tiizere ii¢ farkli sigorta isini; her bir sigorta brangindan
elde edilen gelirlerini, bu branslara ait giderlerini ve branslar itibariyle faaliyet sonuglarin
muhasebelestirmek tizere, diger isletmelerden farkli muhasebe sistemi ve hesap plam

diizenleyen uzmanlik muhasebesi dalidir (Benligiray, 2009: 108).

Insaat taahhiit isletmeleri, gercek ve tiizel kisilerin ihtiya¢ duyduklar1 yapiy:
taahhiit ederek insaat eden isletmelerdir. Insaat taahhiit muhasebesi; insaat, onarim ve arsa
veya arazi tizerindeki topragin kaldirilmasi olarak ifade edilen dekapaj faaliyetlerini hesap

planinda inceleyen uzmanlik muhasebesi dalidir (Findik, 2013: 49-50).
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Otel muhasebesi, otel isletmelerinde bulunan odalar, yiyecek, i¢cecek gibi gelir
departmanlarindan her birinin otelin toplam karina olan katki paymni1 saptayan ve
departmanlarda ortaya c¢ikan gelir ve giderleri diger isletmelerden farkli bir hesap planinda

izleyen uzmanlik muhasebesi dalidir (Benligiray, 2009: 249).

1.3.5. Muhasebe Bilgi Sistemi Boliimlerinin Birbiriyle Olan iliskisi
Finansal Muhasebe, Yonetim Muhasebesi ve Maliyet Muhasebesinin birbirinden

farklarini ve iliskilerini asagidaki gibi a¢iklamak miimkiindiir:

Isletmenin belli bir tarihteki finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini ortaya
koyan finansal muhasebe, bu bilgileri isletme dis1 karar alicilarina sunmaktadir. Isletme
disinda kalan devlet, miisteriler, bankalar gibi ¢esitli liclincii sahis ve kurumlarin hizmetine
sunulan bilgiler, farkli amaclara hizmet edeceginden dolay1 giivenilir olmas1 gerekmektedir.
Bu nedenle finansal muhasebe uygulamalar1 uluslararasi kabul gormiis kesin ve net kurallara
baglanmistir (Basik, 2012: 11). Buna karsilik yonetim muhasebesi, isletme yoneticilerinin
orgiitsel amaclarin1 gerceklestirebilmeleri i¢in yardimci olacak bilgilerin; saptanmasi,
Olclilmesi, toplanmasi, analiz edilmesi, hazirlanmasi, yorumlanmasi ve iletilmesi siirecidir.
Ice yonelik bir muhasebe tiirii olan ydnetim muhasebesinden elde edilen bilgiler ydnetsel
karar almada kullanilacagindan bu bilgilerin genel kabul gérmiis ilkelere siki sikiya bagh

kalmasina gerek yoktur (Karcioglu, 2000: 17).

Isletme ici faaliyetlerle ilgili bilgilerin degerlendirilmesinde énemli bir sistem
olan maliyet muhasebesi, kullandigi bilgilerin 6nemli bir kismini1 finansal muhasebe
kanaliyla elde eder ve degerlendirdigi bilgilerin sonuglarini yine finansal muhasebeye, bir
kistm maliyet bilgilerini de dogrudan dogruya yonetim, iiretim gibi boliimlere aktarir. Bu

baglamda maliyet muhasebesi, hem finansal muhasebeye hem de yonetim muhasebesine
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hizmet veren ¢ift tarafli bir muhasebe sistemidir. Finansal muhasebeyi tamamlayan bir
sistem olan maliyet muhasebesini, finansal muhasebeden ayiran en 6énemli fark; finansal
muhasebenin isletme disina yonelik bilgiler saglamasi, maliyet muhasebesinin ise isletme

i¢cine yonelik bilgiler saglamasidir (Erdogan ve Saban, 2010: 5).

Isletmenin igyapisimi ilgilendiren islemlerden meydana gelen maliyet
muhasebesi ve yonetim muhasebesi sistemlerinin kesin ¢izgilerle ayrimi ¢ok zordur. Elde
ettigi bilgileri yonetim muhasebesine de sunan maliyet muhasebesi, finansal muhasebe ile
yonetim muhasebesi arasinda yer alan, bir yoniiyle finansal muhasebeye bir yoniiyle de
yonetim muhasebesine veri ve bilgi saglayan bir sistemdir (Karakaya, 2011: §). Bu durum

asagidaki gibi sematize edilebilir:

Sekil 2: Finansal Muhasebe, Yonetim Muhasebesi ve Maliyet Muhasebesi iliskisi

Finansal Maliyet \ Yonetim

Muhasebe Muhasebesi | Muhasebesi

Kaynak: Karcioglu, 2000: 18.

Bilgi kullanicilar tarafindan igletme ile ilgili alacaklar kararlara yon veren ve
muhasebe sisteminden elde edilen gesitli finansal nitelikli bilgiler, isletmeler agisindan
oldukga dnemlidir. Uretilen mal veya hizmetin birim ve toplam maliyeti, isletmenin belli bir
donemdeki kar veya zarar durumu, sahip olunan kaynaklarin kullanilma bigimi gibi ¢esitli
bilgilere ihtiya¢ duyan farkli karar vericilerin istedikleri bilgiler, muhasebenin farkli tiirleri

tarafindan karsilanmaktadir. Finansal Muhasebe, Yonetim Muhasebesi ve Maliyet
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Muhasebesi olmak iizere ii¢ ana boliimde incelenen muhasebe tiirleri, sagladiklar bilgi ve
kullanic1 bakimindan farkliliklar gésterse de, muhasebe catisi altinda ayni sistemde yer alan
ve elde edilen bilgileri birbirine aktaran, birbirlerinin tamamlayicisi olan bir iliski i¢erisinde

olduklar1 unutulmamalidir.

I.4. Endiistri Isletmelerinde Maliyet Muhasebesinin Yeri ve Onemi

Diinyada yasanan Fransiz Devrimi, Sanayi Devrimi, Ford un kurulusu, I. Diinya
Savasi, 1929 Diinya Ekonomik Krizi ve II. Diinya Savasi gibi teknolojik ve siyasal
gelismeler, diinya ekonomisini etkilemis; yeni iiretim tesisleri ve hizmet sektorleri ortaya
¢cikmis, buna paralel olarak muhasebe ve muhasebecilik meslegine duyulan ihtiya¢ ve 6nem
artmistir. Maliyet bilgisinin 6nemi ve maliyet muhasebesinin mesleklesmesini saglayan
olaylar ise 1920-1960 yillar1 arasinda meydana gelmistir. Bu yillarda ABD’de 6nemli
iktisadi olaylarin yaganmasi, Henry Ford’un seri liretimle beraber birden ¢ok mamul iireterek
iriin ¢esitlemesine gitmesi ve iretim miktarmi artirarak mamulleri ucuzlatmasi gibi
gelismeler maliyet bilgisinin 6nemine giderek ivme kazandirmistir. Bu asir1 refah doneminin
sonunda yine ABD’de baglayip, biitiin diinyay1 saran ve Biiylik Buhran adi verilen 1929 yili
ekonomik krizi sonrasinda da muhasebe bilgisinin degeri anlagilmistir. Meydana gelen bu
olaylar sonucunda muhasebe bilgisine dayali formal kontrol siirecleri gelistirilmeye
baslanmisg, iiretilen mamuliin maliyeti, 6zellikle fiyatlama konular1 6nem kazanmistir

(Basik: 2012: 4; Yiik¢ii ve Atagan, 2012: 41).

20. asrin ilk ceyreginde biiylik isletmelerin fon gereksinimlerini karsilamak
tizere sik sik sermaye piyasalarina gelmeleri, ortaklara ve alacaklara giivenilir mali bilgiler
verilmesini gerekli kilmaya baglamistir. Sermaye piyasasini denetleyen yasalarla kurumlar
vergisi yasalar1 finansal tablolarin denetimden gecirilmesi yiikiimliiliigiinii getirmistir.

Bunun sonucunda muhasebe meslegi hizla orgiitlenmis ve genel kabul gérmiis muhasebe
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ilkelerini yerlestirmeye baslamistir. Bagimsiz muhasebe denetgileri, donemsel iiretim
giderlerinin satilan mallarla donem sonu mamul ve yar1 mamul stoklarina yiiklenmesi i¢in

maliyet muhasebesi kavramini ve ilkelerini gelistirmistir (Giirsoy, 1999: 5-6).

Teknolojik ve siyasal gelismelerin sonucunda daha da 6nem kazanan maliyet
muhasebesi, sanayi isletmelerinde bir hesap donemi i¢inde iiretim ve iiretim dis1 faaliyetler
icin katlanilan maliyetlerin saptanmasi, 6l¢iilmesi, kayit ve tasnif edilmesi; liretimle ilgili
maliyetlerin satilan mallarla, donem sonunda elde bulunan mamul ve yar1 mamul stoklarina

yiiklenmesi islemlerinin tiimiidiir (Giirsoy, 1999: 5).

Uretimde kullamlacak ham maddenin satin alinmasindan baslamak iizere
tiretimin basindan sonuna kadar, iiretim maliyetlerinin tespiti, mamullere veya faaliyet
birimlerine gore siniflandirilmasi, mamul veya faaliyet birimlerine gore toplanmis maliyet
bilgilerinin ilgililere ve yoneticilere sunulmasi, incelenmesi, analizi ve anlamlarinin
aciklanmasi ile ilgili olarak muhasebe igerisinde yapilan ¢alismalarin tiimii maliyet

muhasebesini olusturmaktadir (Kumkale, 2002: 194).

Maliyet muhasebesi, isletmede iiretimi yapilan iiriin ve hizmetlerin maliyetini
olusturan maliyet unsurlarini; tiirleri, olus yerleri ve ilgili olduklari iiriin ve hizmet tiirleri
bakimindan, toplam ve birim maliyetin hesaplanmasina ve izlenmesine imkan saglayan bir
hesaplama ve kayit sistemidir. Maliyet muhasebesi, sadece belirli bazi faaliyetler ve faaliyet
kollar1 i¢in degil, her tiir iiretim faaliyeti i¢in maliyet hesaplamalarina olanak saglamaktadir

(Ayboga, 2003: 1; Altug, 2015 6).

Maliyet muhasebesi isletmenin daha ¢ok igyapisint ilgilendiren islemleri
kapsadig igin bu muhasebe dalina ‘Analitik Muhasebe’ ya da ‘Isletme Muhasebesi’ adi

verilmektedir. Ayrica bu muhasebe dali daha ¢ok endiistri isletmeleri ile ilgili oldugundan
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daha genel bir ifade ile ‘Endiistri Muhasebesi’ , ‘Imalat Muhasebesi’ ya da ‘Sinai Muhasebe’

adlariyla da anilmaktadir (Kartal, 2005: 3).

1.4.1. Maliyet Muhasebesinin Onemi ve Amagclari

Maliyet muhasebesi, hizmet ve sinai liretimlerinde hem isletme icine bilgi veren
bir sistem olmasi hem de finansal raporlamaya bilgi saglayan bir fonksiyon olmasindan
dolay1 6zel bir éneme sahiptir (Ayyildiz ve Durna, 2005: 94-95). Ozellikle isletmelerde,
rutin olmayan kararlarin alinmasinda gelir ve maliyet ile ilgili bilgilerin 6n plana ¢iktig
diisiiniiliirse, maliyet muhasebesinin hizmet ve {iretim isletmeleri agisindan 6nemi bir kat
daha artmaktadir. Degisken piyasa sartlari altinda isletmelerin piyasadaki rekabetgi
ortamdan en az kayipla ¢ikmasi veya kar elde edebilmesi ancak maliyet muhasebesinden
elde edilen veriler sayesinde olabilir (Alkan, 2001: 179-180). Maliyet muhasebesi, tiretilen
mamullerin isletmeye kag liraya mal oldugu, birim bagina diisen maliyetin ne oldugu, buna
gore satis fiyatinin hangi diizeyde saptanmasi gerektigi ve satis sonucu elde edilecek kazang
ile ilgili bilgilerin yani sira, isletmenin sorumluluk merkezlerinin ¢alisma durumlarinin
bilinmesine, verimlilik ilkelerine ne oranda uyum gosterildiginin 6l¢iilmesine ve benzer
isletmelerin liretim maliyetleriyle karsilastirma yapilmasina hizmet ve tiretim isletmelerinde

yol gostermektedir. Bu baglamda maliyet muhasebesinin 6nemini (Erdogan, 2002: 10);

e Giderlerin tiirlerine iligkin hesaplarin yiiriitiilmesi,

e Uretim ¢alismalarmin sonuglarmin hesaplarda gdsterilmesi,
e Sorumluluk merkezlerinin denetlenmesi,

e Diger boliimlere bilgi saglamasi

seklinde siralamak miimkiindiir.
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Maliyet muhasebesi aracilifiyla elde edilen bilgilerin dogru bir sekilde tespit
edilmesi, lretim igletmelerinin hem verimliliginin, hem de karinin dogru tespiti agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Ozellikle kiiresel rekabet ortaminda iiretim ve hizmet isletmeleri; degisen
dis cevre kosullarina uyum saglayabilmek, miisterilere diisiik maliyetli kaliteli tirtinler
sunabilmek i¢in maliyet muhasebesi sisteminden elde edilmis dogru maliyet bilgilerine

ithtiya¢ duyarlar (Utku ve Ersoy, 2008: 1628; Azak ve Bizimyer, 2015: 125).

Maliyet muhasebesinin uygulandigi isletmeler olan endiistri isletmelerinde
iretilen mamul ve hizmetin maliyetinin saptanmasi maliyet muhasebesinin temel amacidir.
Maliyet bilgi sisteminden elde edilen bilgiler maliyet muhasebesinin ¢aligma alanlarini,
amaglari olusturmaktadir. Buna gore maliyet muhasebesinin amaclarin1 su sekilde

stralamak miimkiindiir (Cetiner, 2004: 9; Biiyiikmirza, 2016: 82; Haciriistemoglu, 2000: 7);

e Uretilen mamul veya hizmetin birim maliyetinin saptanmas1 ve bu sayede
isletmenin drettigi Uriiniin fiyatinin belirlenmesi, bilancoda mamul ve yar1 mamul
stoklarinin, gelir-gider tablosunda satilan mamullerin maliyetinin belirlenmesinin saglamasi,

e Yonetimin kisa vadeli planlama ve mamul fiyatlandirma ¢alismalara yon
gosterecek tarihsel (fiili) ve tahminsel gider ve maliyetleri belirlemesi, gider biitgelerini
diizenlemesi,

e Endistri isletmesinin gider yerleri itibariyle ayrintili bir bicimde izlenmesi,
standartlariyla karsilagtirma yapilarak ortaya ¢ikan sapmalarin ¢éziimlenmesi, yoneticilere
maliyet kontrolii ve basar1 degerlendirmesi igin gerekli temel bilgileri saglamasi,

e Yeni yatirimlara girisilmesi, yeni bir {iretim makinesinin alinmasina karar
verilmesi, yeni bir {liriin gelistirilmesi gibi uzun vadeli ya da olagan dis1 kararlar ile ilgili
segeneklerin maliyetlerinin saptanmasi ve karsilastirmali bir bigimde ortaya koyarak, 6zel

yonetim kararlarina 151k tutmasi.
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Ozetle maliyet muhasebesi sisteminin temel amaci, iiretilen iiriinlerin birim
maliyetini dogru bir sekilde belirleyerek; {iriin fiyatlandirma calismasina 1s1k tutmak, gider
yerlerini ayrintili bir bigimde izleyerek alinacak kararlarda yardimci olmak ve boylelikle
diinya pazarlarinda zamanlama, maliyet, kalite ve fonksiyonellik acisindan rekabet edilebilir
mamul ve hizmet iiretiminde kaynaklarin verimli kullanilmasi i¢in yoneticilere yardimei

olacak bilgiler saglamak seklinde ifade edilebilir (Otlu ve Karaca, 2005: 247).

1.4.2. Maliyet Muhasebesinde Temel Kavramlar
Bu boliimde maliyet muhasebesinin temel kavramlari olan Maliyet, Gider,
Harcama, Zarar kavramlari agiklanacak ve Maliyet-Gider-Harcama-Zarar iligkisi ele

alinacaktir.

1.4.2.1. Maliyet

Uretim ve hizmet isletmeleri agisindan olduk¢a dnemli bir kavram olan maliyet,
Tirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan iiretimde bir mal elde edilinceye degin harcanan
giderlerin toplami seklinde tanimlanmistir (TDK, 2017). Bunun haricinde maliyetle ile ilgili
¢esitli tanimlar mevcuttur. Bunlar;

e Maliyet, bir mal veya hizmet edinilmesi i¢in, o donem icinde yapilan
harcamalarla, daha 6nceki donemde yapilan harcamalardan o mal ve hizmetin edinilmesinde
katlanilan fedakarliklarin parasal tutaridir. Buna gore maliyet; herhangi bir mali veya
hizmeti, kullanildig1 ya da satildig1 yerde veya durumda elde edebilmek amaciyla dogrudan
dogruya ve dolayli olarak yapilan toplam harcamalar seklinde ifade edilebilir (Akdogan,
2015: 11)

e Maliyet, hedeflenen bir sonuca ulasmak i¢in katlanilmas1 gereken

esirgemezliklerin toplam parasal ifadesidir (Biiyiikmirza, 2016: 44).
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e Maliyet, mamul ve hizmetler i¢in yapilan veya katlanilan varlik ve hizmet
tiikketimlerinin parasal ifadesidir (Karakaya, 2011: 17).

e Maliyet, satis degeri olan bir mal ya da hizmete sahip olabilmek i¢in
katlanilan 6l¢iilebilir fedakarliklarin toplamidir (Giirsoy, 1999: 23).

e Maliyet bir varlig1 elde etmek amaciyla yapilmas1 gerekli olan fedakarliklarin
parasal degeridir (Y1lmaz ve Ari, 2011: 77).

¢ Finansal giderler hari¢ katlanilan ve tahakkuk eden tiim giderlerden olusan,
bir varlig1 elde etmek icin satin alirken veya daha sonra 6demesine bakilmaksizin 6denen
nakittir (Kege, Omiirbek ve Acar, 2016: 455).

Tanimlardan anlasilacagi {lizerine maliyet kavraminin muhasebenin konusu
icerisine girebilmesi i¢in katlanilan fedakarliklarin para degeri ile Olgiilebilir olmasi
gerekmektedir. Buna gore ticari isletmeler i¢in, satin alinan mal bedeli ile bu malin elde
edilmesi i¢in yapilmis tasima, sigorta, komisyon, depolama gibi tiim giderler toplam1 o malin
maliyetini olustururken, iiretim isletmeleri icin ise, liretilen malin tamamen mamul haline
gelmesi i¢in katlanilan iiretimle ilgili tiim fedakarliklar iiretilen mamuliin maliyetini
olusturmaktadir (Yiikcii, 2015: 40).

Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS)’ nda maliyet kavrami, ‘TMS 2 Stoklar’ standardinda agiklanmustir.
Standarda gore stoklarin maliyeti; tiim satin alma maliyetleri, doniistiirme maliyetleri ve
stoklarin mevcut duruma ve konuma getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetlerden
olusmaktadir.

Satin Alma Maliyeti: Stoklarin satin alma maliyetlerini olusturan unsurlar;

satin alma fiyati, ithalat ve diger vergiler (firma tarafindan vergi idaresinden iade
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alinabilecekler haric), nakliye, yiikleme ve bosaltma maliyetleri ile mamul, malzeme ve
hizmetlerin elde edilmesiyle dogrudan baglantili olan diger maliyetlerdir (TMS 2, m.11).

Doéniistiirme Maliyetleri: Uretimle dogrudan baglantili olan maliyetlerden
olusan doniistiirme maliyetleri ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde
katlanilan sabit ve degisken genel iliretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan
tutarlar1 da igermektedir. TMS 2’ ye gore sabit genel iiretim giderleri; amortisman, fabrika
binasi ve techizatinin bakim onarim giderleri ile fabrikanin yonetim ve idaresi ile ilgili
maliyetlerden; degisken genel iiretim giderleri ise endirekt malzeme ve endirekt iscilik gibi
iiretim miktarina bagli olarak artan veya azalan maliyetlerden olusmaktadir (Demirel, 2009:
46).

Diger Maliyetler: Stoklarin mevcut konuma ve duruma getirilebilmesi i¢in
ortaya ¢ikan ve stoklarin maliyetine dahil edilebilen maliyetlerden olusmaktadir. Ornegin,
bazi genel liretim giderleri kapsami disindaki giderleri veya 6zel bir miisteri siparisine iliskin

iriin tasarimi, gelistirme maliyetleri stoklarin maliyetine alinabilir (TMS 2, m. 15).

1.4.2.2. Gider

Gider, isletmenin belirli bir donemde aktifinde yer alan bir varlig1 gelir elde
etmek veya bir bagka fayda saglamak amaciyla, o varliktan tekrar yararlanmamak iizere
kullanmasinin veya tiiketmesinin parasal tutaridir (Sayin, 2001: 6).

Bir bagka tanima goére gider, isletmelerin faaliyetlerini ve varhigini
stirdiirebilmesi ve gelir elde edebilmesi i¢in belli bir hesap doneminde kullandiklar1 ve
tiikettikleri mal ve hizmetin parasal degeridir (Basik, Kaya ve Yanik, 2006: 2).

Degerini kaybeden maliyetler veya yok olan maliyetler seklinde tanimlanan
gider kavrami, genis anlamda ele alindiginda gelirlerden diisiilen, faydasi tiikenmis

maliyetler olarak aciklanabilir. Bir bagka deyisle giderler, belli bir donemde tiikenen
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maliyetlerdir (Tiirker, 1993: 1). Maliyet tiilkenmesi ise, ‘bir maliyetin, maliyet olma niteligini

kismen ya da biitiiniiyle yitirmesi siirecine’ denir (Ustiin, 1999: 118).

Ozet olarak varlik ve hizmet tiiketiminin gider olarak nitelendirilebilmesi igin {i¢
onemli unsur s6z konusudur (Karakaya, 2011: 15-16):

e Varlik veya hizmetin tiikenmis olmas1 gerekir.

e Tiiketimin ikinci bir fayday1 saglamasi gerekir.

e Tiiketimin belirli bir doneme ait olmas1 gerekir.

Tanimlara gore igletmelerde giderden s6z edebilmek i¢in asagidaki kosullarin
saglanmas1 gerekmektedir (Akdogan, 2015: 8):

e Isletmenin varhiklarindaki azahs veya yiikiimliiliigiinde meydana gelen
artiy, isletmenin faaliyetlerini siirdiirmesi ile ilgili olmahdir.

Isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ile ilgili olmayan mal ve hizmet tiiketimi
gider sayilmamaktadir. Ornegin, isletme sahibinin dzel seyahatleri igin isletme kasasindan
cekmis oldugu paralar veya kisisel gereksinimleri i¢in kullanmis oldugu stoklar gider olarak
kabul edilmemektedir. Her ne kadar kasadan ¢ekilen para veya kullanilan stoklar varliklarda
bir azalis meydana getirmis olsa da isletme faaliyetinin devami i¢in yapilmadigindan gider
haline donlismemektedir ve yalnizca isletmeden ¢ekilen degerler olarak kabul edilmektedir.

e Giderden soz edilebilmesi i¢in, maliyetlerin yararimin belirli bir donemde
tiiketilmis olmasi gerekmektedir.

Maliyetlerin yararinin bir donemde tiiketilen kismi gider sayilmaktadir.
Varliklarindaki azalis veya yiikiimliliiglindeki artisin da bu doneme ait olmas1 gerekir.
Ornegin, isletmenin pesin olarak ii¢ yillik kira ddemesi yapmasi isletmenin nakit varliklarini
azaltmasina karsin bu azalisin tamami {i¢ donemi ilgilendirdiginden dolay1 gider olarak

kabul edilmemektedir. Gider olan varlik azalisi, yalnizca i¢inde bulunulan doneme ait
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tutardir. Diger iki yila ait olan pesin 6demeler ise aktifte pesin 6denmis giderler olarak
(Gelecek Aylara/Yillara Ait Giderler) bir varlik hesabina dontismektedir. Dolayisiyla toplam
varliklarda ki azalis yalnizca bir doneme ait olan kira tutar1 kadar olmaktadir.

Giderler ilgili olduklari isletme faaliyetlerine kars1 gosterdigi hassasiyete yani

iiretim hacmiyle olan iliskilerine gore sabit gider ve degisken gider olarak siniflandirilirlar.

1.4.2.2.1. Sabit Gider

Belirli bir zaman dilimi ve belirli bir iiretim hacmi iginde, iiretim miktarinin
azalmasi veya artmasindan etkilenmeyen giderlere sabit giderler denir (Savei, 2000: 75).
Sabit giderler bir ay veya bir y1l gibi belirli bir donem i¢in sabit kalma 6zelligine sahiptir.

Bu donemin disina ¢ikildiginda sabit giderlerde artis olabilir (Yiik¢ii, 2015: 62).

Ornegin, yillik iiretim kapasitesi 8.000 ton olan fabrika binasmin 2017 yili kira
bedelinin 120.000 TL oldugunu varsayalim. Isletme 2017 yilinda 0-8.000 ton arasinda ne
kadar iiretim yaparsa yapsin katlanacagi kira gideri ayni kalacaktir. Bir diger deyisle, 2017
yili kira gideri o donemki faaliyet hacmi degisimlerinden etkilenmeyecektir. Ancak bu
donem disina ¢ikildiginda, 2018 yilina gelindiginde fabrika kira gideri artis gosterebilir
(Karakaya, 2011: 43). Kisacasi, sabit giderler, belirli bir donemde ve belirli bir iiretim

araliginda sabit kalan giderdir. Sabit giderin grafiksel ¢izimi asagidaki gibidir:
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Sekil 3: Sabit Gider

Gider Gider
A A
Sabit Gider Birim Basina Sabit Gider
_ Uretim Miktar1 > Uretim Miktar1
Toplam Sabit Gider Grafigi Birim Bagina Sabit Gider Grafigi

Kaynak: Cetiner, 2004: 14.

1.4.2.2.2. Degisken Gider

Uretim miktarina bagimli olarak artis ya da azalis gdsteren maliyet giderlerine
degisken gider denir. Is hacmiyle ayn1 yonde ve aym oranda degisme gosteren degisken
gider de faaliyet hacmi sifira diistiiglinde kendiliginden ortadan kalkmaktadir. Direkt ilk
madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderlerinin bir bolimii veya tamami, genel
tretim giderlerinin bir kismi degisken gider 6zelligi tasimaktadir (Yikgi, 2015: 66;

Akdogan, 2015: 26). Degisken giderlerin grafiksel ¢izimleri asagidaki gibidir:

Sekil 4: Degisken Gider

Gider Gider

A A

Degisken Gider

Degisken Gider

» Uretim Miktart » Uretim Miktar1

Toplam Degisken Gider Grafigi Birim Basina Diisen Degisken Gider

Grafigi

Kaynak: Cetiner, 2004: 14.
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1.4.2.3. Harcama

Genel bir ifade olarak harcama kavramini, satin alinan mal ve hizmet karsilig
O0denen para seklinde tanimlamak miimkiindiir (Mut ve Agirbas, 2017: 204). Harcama, bir
varlik elde etmek ve hizmet saglamak veya bir zarar1 6nlemek i¢in borg altina girme, para
O0deme veya bir varlik nakletmek, faydalar1 icinde bulunulan hesap dénemini asacak bir
gideri kapsamaktadir (Haciriistemoglu, 2000: 12). Harcama, bir sey iiretmek amaciyla veya
iretimle ilgisiz olaganiistii bir olaydan dolay1 ortaya ¢ikmis olabilir. Harcamalar; ham
madde, makine, bina aliminda yapilan 6demeler ve borglanmalar gibi bir varligin elde
edilmesi i¢in yapilabilir ve isletmenin bilangosunu etkileyebilir veya satiglar1 artirmak igin
yapilan satig ¢abalarina 6denen tutarlar gibi hasilatin elde edilmesi i¢in yapilan 6demeler

veya bor¢lanmalar olabilir (Akdogan, 2015: 9).

1.4.2.4. Zarar

Mubhasebe bilgi sisteminde zarar kavrami bilanco ve gelir olmak iizere iki
yaklagimla tanimlanmistir. Bilanco yaklagimina gore zarar, isletmenin bir faaliyet donemine
ait giderler toplaminin, isletmenin olagandisi faaliyetlerinden veya arizi yapilan islemlerden
dolay1r o donem gelirlerinin toplamindan fazla olmas1 nedeniyle 6z sermayede meydana
gelen azaliglar ifade etmektedir. Zarar, hasilat ile giderler arasindaki olumsuz farkin 6z
sermayeyi olumsuz yonde etkilemesi seklinde de tanimlanabilir. Yangin, deprem gibi dogal
afetler sonucunda isletmenin varliklarinda bir azalma meydana geldigi zaman bu azalis
sermayeyi azaltacagindan zarar olarak tanimlanacaktir (Kiikrer, 2015: 48). Gelir
yaklagimina gore ise zarar, belli bir donemde varlik ve borg kalemlerinin kendi arasindaki
islemleri disinda, arizi is veya olaydan dolay1 kullanilan ya da tiiketilen varliklarin hasilattan
diisiilen kismi olarak tanimlanabilir. Ornegin, bir yangin sonucu stoklardaki mallarmn

yanmasl, stok maliyetlerinin tilkenmesine neden olacaktir. Bu tiikenme gelir yaklasimina
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gore zarar kabul edilecek ve donemin hasilatindan diisiilecektir (Akdogan, 2015: 19; Bayri,

2014: 87).

1.4.2.5. Maliyet, Gider, Harcama, Zarar Tliskisi

Maliyet muhasebesi agisindan oldukca 6nemli olan ve birbirlerinden farkli
anlamlara gelen maliyet, gider, harcama ve zarar kavramlarinin aralarinda siki bir iliski s6z
konusudur. Bu kavramlarin arasindaki iliskinin a¢iklanmasi s6z konusu kavramlarin daha

1yl anlagilmasini saglayacaktir.

Ik olarak maliyet ve gider kavramlar1 arasindaki iliskiyi ele alacak olursak;
maliyet, bir amaca ulasmak i¢in katlanilan fedakarliklarin parasal tutaridir. Gider ise, isletme
faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in belirli bir donemde tiiketilen varlik ve hizmetlerin parasal
ifadesidir. Bir maliyetin gidere dontisebilmesi i¢in de s6z konusu maliyete ait yararin belirli
bir donemde tiikenmesi gerekir. O halde maliyetlerin yararinin ne zaman tiikkendiginin
saptanmas1 konusu isletmeler agisindan oldukca Onem arz etmektedir. Cesitli yollarla
belirlenebilen, maliyetlere ait yararlarin tiikkenmesini su sekilde siralayabiliriz (Akdogan,

2015: 11-12; Biiyiikmirza, 2016: 59; Karakaya, 2011: 19);

e Yaran tiilkenen maliyet, mal ve hizmetlerin ahlcilara teslim edildigi
donem hasilatiyla dogrudan dogruya ilgili bulunmahdir.

Ornegin, stoklar satilip, miisterilere devredildiginde stok maliyetinin yarari
tilkenmis olur ve satilan kismin maliyeti ‘satislarin maliyeti’ adi altinda bir gider unsuru
olarak, o donemin satis hasilati ile eslestirilmektedir.

e Yaran tiikenen maliyetler gelir tablosundaki donemle ilgili

bulunmahdir.
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Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama satis ve dagitim giderleri, genel
yonetim giderleri ve finansman giderleri gibi giderlerin yararlar1 iginde bulunduklari
donemde tiikenen veya tiikenmis kabul edilen, satilan mallarin maliyeti disindaki verimli
giderlerdir. Bu giderler tiimiiyle gelir-gider tablosunda gésterilmektedir.

e Donem hasilatinin elde edilmesiyle ilgili bulunmasa dahi varhk
maliyetlerine ait faydalar, 6lciilebilir bir bicimde tiikenmis olmahdir.

Icinde bulunulan dénemle ilgili olan ancak dénem iginde isletmeye yarar
saglamayan giderler ile gelecek donemlerle ilgili olup, yarar saglamayacagi anlagilan
giderlerdir. Bu giderler, donem hasilatinin elde edilmesinde kullanilmamis olsalar dahi, eger
varlik olaganiistii sebeplerden dolay1 tiikenmisse ve bunlar 6l¢iilebiliyorsa, sz konusu yarart
tikenen maliyet genis anlamda gider, dar anlamda ise zarar olarak gelir-gider tablosunda
gosterilmektedir.

Maliyet ve gider kavramlari arasindaki iliskinin agiklanmasinin ardindan gider

ve harcama kavramlarinin arasindaki iliskiyi su sekilde ifade edebiliriz:

Harcama, herhangi bir nedenle isletme tarafindan para ve para benzeri araglarla
yapilan 6demelerdir. Harcamanin gidere doniisebilmesi ic¢in, harcama karsilifinda elde
edilen yararin aynt donemde tiiketilmesi, harcamanin isletme faaliyetlerinin devami igin
yapilmasi, isletmenin 0z sermayesini azaltmis olmasi ve 0z sermayesini korumak igin
yapilmas1 gerekir. Burada hemen belirtilmelidir ki, harcamanin karsiliginda elde edilen mal
ve hizmetin yarar1 eger gelecek donemde tiiketilecekse soz konusu harcamalar maliyete

dontisecektir (Akdogan, 2015: 9; Karakaya, 2011: 18).

Gider ve zarar arasindaki iliski ise su sekildedir;
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Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan ve normal dl¢iiler igerisinde
yapilan tim harcamalar ile varlik ve hizmet tiiketimleri gider niteligi tasirken, isletme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olmayan veya normal olgiileri asan harcama ve

tikketimler zarar adin1 almaktadir (Bliyiikmirza, 2016: 54).

Maliyet, gider, harcama ve zarar iliskisini bir 6rnek ile 6zetleyecek olursak, bir
isletmede ama¢ ham madde temini ise bunun i¢in 6denen alis bedeli ve satin alma giderleri
0 ham maddenin maliyetini olusturmaktadir. Alig bedeli ve satin alma giderleri i¢in yapilan
6deme ve borglanmalar ise harcamadir. Maliyet bedeli ile bilangoda yer alan ham madde
mamul iiretimi i¢in tiiketildigi donemde gidere dontismektedir. S6z konusu ham maddenin
bir kismi depoda dnlemlerin alinmamasi nedeniyle ¢liriir veya yok olursa, bu kisim da zarara
doniismektedir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta; gider, maliyet ve zarar kavramlari bir
varlik ve hizmetin tiikketimine dayanmakta ve isletmenin daha ¢ok i¢sel yOniinii ifade
etmektedir. Buna karsilik harcama kavramu ise tiiketilen varlik ve hizmetin satin alinmasi
i¢in yapilan ddeme ve borglanmalarla ilgili olup, isletmenin daha ¢ok digsal yoniinii ifade
etmektedir. Maliyet, gider ve zarar iligkisi agagidaki Sekil 5’de goriildiigii gibidir (Karakaya,

2011: 19-20):



Sekil 5: Maliyet, Gider, Zarar iliskisi
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BOLUM I1. MALIYET MUHASEBESI BILGI SISTEMININ

OLUSTURULMASI

I1.1. Maliyet Kavram
Birinci boliimde kavramsal olarak tanimi verilen maliyet cesitleri, maliyet

unsurlari, maliyet sistemleri ve yontemlerine bu boliimde yer verilecektir.

I1.1.1. Maliyet Cesitleri
Maliyet cesitlerinden batmig maliyet, ek maliyet, orijinal maliyet, kontrol
edilebilen maliyet, kontrol edilemeyen maliyet, liretim maliyeti ve firsat maliyeti

acgiklanacaktir.

I1.1.1.1. Batmis Maliyet

Isletmelere uzun dénemli bir iiretim ekseninde yarar saglayan ancak telafi
edilemeyen yatirrm maliyetlerini de kapsayan maliyete batmis maliyet denir. Ornegin, bir
makine igletme tarafindan kiralanmigsa sabit maliyet, satin alinmigsa batmis maliyettir
(Arvas, 2014: 43). Batmis maliyet, daha once elde edilmis olan varliklarin, bugilinkii

kararlardan etkilenmeyecek olan maliyettir (Bursal ve Ercan, 2015: 439).

11.1.1.2. EK Maliyet

Uretim bir birim artirildiginda toplam maliyette ortaya ¢ikan artisa ek maliyet
denir (Yiikgt, 2015: 81). Marjinal maliyet olarak da ifade edilen ek maliyet, tiirlii segenekler
arasindan bir tanesinin se¢ilmesi durumunda, toplam maliyetlerde ortaya cikan degisiklik
seklinde de tanmimlanmaktadir. Ornegin, iiretimini 200.000 birimden, 300.000 birime
cikarmay1 planlayan bir isletmede toplam maliyetlerin 1.000.000 TL’den 1.800.000 TL’ye
yiikselmesi durumunda ek maliyet 800.000 TL olacaktir. Ciinkii iiretimdeki 100.000 birimlik

bir degisme toplam maliyete de 800.000 TL artisa neden olmaktadir (Akdogan, 2015: 15).
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11.1.1.3. Orijinal Maliyet
Bir mal ya da hizmetin satin alinmasi veya iiretilmesi durumunda fiilen

katlanilan maliyete orijinal maliyet denir (Altug, 2015: 31).

11.1.1.4. Kontrol Edilebilen Maliyet

Bir boliim yo6neticisinin kararlarindan, isletmedeki bir maliyet kaleminin diizeyi
etkilenebiliyorsa sdz konusu maliyet kontrol edilebilen maliyettir. Ornegin, bir ustabasi
gozetim yoluyla departmaninda belli bir iiretim miktar1 i¢in kullanilan ham maddenin

miktarm etkileyebiliyorsa, ham madde ustabasi agisindan kontrol edilebilir bir maliyet

kalemidir (Bursal ve Ercan, 2015: 62).

11.1.1.5. Kontrol Edilemeyen Maliyet

Isletmelerdeki maliyet kalemlerinin satin alinmasinda ve kullanilmasinda b&liim
yoneticisinin yetkisi olmayan maliyete kontrol edilemeyen maliyet denir. Ornegin, montaj
boliimii yoneticisi, isletme binasiin kiralanmasinda veya satin alinmasinda yetkili degildir

ve kendi boliimiine diisen maliyet payini kabul etmek durumundadir (Yiikgii, 2015: 83).

11.1.1.6. Uretim Maliyeti
Uretim maliyeti, bir isletmenin iiretim faaliyetini gerceklestirmek amaciyla
tiikettigi varlik ve hizmetlerin parasal tutaridir. Bu maliyet, ayn1 zamanda tretim faaliyeti

sonucunda elde edilen mamul veya hizmetin maliyetini olusturmaktadir (Karakaya, 2011:

57).

11.1.1.7. Firsat Maliyeti
Firsat maliyeti, alternatif is yonetiminde; tercih edilen alternatif lehinde feda
edilmis ya da gozden ¢ikarilmis bir kazancin degeri seklinde tanimlanmaktadir. Firsat

maliyeti, bir karar secenegini segerek diger secenegin reddedilmesi nedeniyle kagirilan net
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kazang tutaridir (Yildiztekin, 2005: 49). Vazgegme maliyeti veya alternatif maliyet olarak
da ifade edilen firsat maliyeti, bir seyin yapilabilmesi i¢in daha bagka bir seyden
vazgecilmesini gerektiriyorsa, vazgegilen seyden saglanabilecek net kazang seklinde de

aciklanmaktadir (Bliyiikmirza, 2016: 50).

11.2. Maliyet Unsurlari
Bir iiretim isletmesinin {iretim faaliyetiyle ilgili olan tiim maliyetleri kapsayan
iiretim maliyeti unsurlari, Uriinlere yiiklenme agisindan {i¢ grup altinda toplanmaktadir.

Bunlar (Demir ve Cift¢i, 2017: 597; Karakaya, 2011: 58):

e Direkt [k Madde ve Malzeme Giderleri
e Direkt Iscilik Giderleri

e Genel Uretim Giderleri

11.2.1. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Direkt ilk madde ve malzeme iiretilen mamuliin 6zilinii olusturan, mamuliin fiziki
varlig1 icerisinde yer alan temel madde kullanimlarini igeren iiretim maliyeti unsurudur
(Sevim, Ugurlu ve Demireli, 2006: 26; Yiikcii, 2015: 51). Mamuliin 6ziinii olusturmalari
nedeniyle, hangi mamul i¢in ne kadar kullanildiklar1 bilinir ya da kolaylikla belirlenebilir
(Karakaya, 2011: 134). Ornegin, masa iiretiminde kullanilan sunta, elbise iiretiminde
kullanilan kumas direkt ilk madde ve malzemeye 6rnektir. Direkt Ilk Madde ve Malzeme
Giderleri 7/A secenegine gore 710.Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri Hesabi’nda, 7/B
secenegine gore 790.11k Madde ve Malzeme Giderleri Hesabi’nda izlenmektedir.

Direkt ilk madde ve malzeme disinda iiretimin gerceklesmesine katkida bulunan

ancak mamuliin 6ziinii olusturmayan madde ve malzemeler vardir. Bu madde ve
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malzemeler, Yardimc1 madde ve Isletme malzemesi olmak iizere iki ana grupta ele alimir
(Haciriistemoglu ve Demir, 2002: 1).

e Yardimc1 madde: Mamuliin biinyesine giren fakat mamuliin 06ziini
olusturmayan maddedir. Konfeksiyon sektoriinde iplik, diigme Ornek olarak verilebilir.
Yardimc1r malzemeler 7/A segeneginde 730.Genel Uretim Giderleri Hesabi'nda, 7/B
seceneginde 790.1lk Madde ve Malzeme Giderleri Hesabi’nda izlenir.

e Isletme malzemesi: Mamuliin biinyesine girmeyen, temelini olusturmayan
fakat iiretim i¢in biiyiik 6neme sahip sarf malzemeleridir. Konfeksiyon sektoriinde makine
igneleri, kesici uglar 6rnek olarak verilebilir. Isletme malzemeleri 7/A seceneginde
730.Genel Uretim Giderleri Hesabi’'nda, 7/B segeneginde 790.ilk Madde ve Malzeme

Giderleri Hesabi’nda izlenir.

11.2.2. Direkt Iscilik Giderleri

Is gérenin faaliyetleri ile {iretim giktilar arasinda dogrudan bir iliski kurulabilen
ve ayn1 zamanda hangi {iriin i¢in ne kadar calistig1 direkt bir sekilde izlenebilen, liretim
faaliyetlerinde ¢alisanlara odenen veya tahakkuk ettirilen {icretleri kapsayan giderdir
(Sakrak, 2002: 2-3). Direkt iscilik giderleri, isletme faaliyetlerini yiirlitmek, iiretim ve
hizmetleri gergeklestirmek amaci ile is yasasi esaslarina gore calistirilan is¢iler i¢in tahakkuk
ettirilen her tiirlii giderin olustugu hesaptir (Akdogan, 2015: 282). Direkt Is¢ilik Giderleri
7/A segenegine gore 720.Direkt Iscilik Giderleri Hesabi’nda, 7/B secenegine gore 791.1s¢i
Ucret ve Giderleri Hesabr’nda izlenmektedir.

Ayrica, iiretimde kullanilip, direkt iscilik disinda kalan Yardimer Uretim Gider

Yerleri, Yardimc1 Hizmet Gider Yerleri ve Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerlerinde

calisan isciliklere endirekt iscilik denir (Yiikgii, 2015: 52). Endirekt Iscilik, 7/A secenegine
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gore 730.Genel Uretim Giderleri Hesabi’'nda, 7/B secenegine gore 791.Is¢i Ucret ve

Giderleri Hesabi’nda izlenmektedir.

11.2.3. Genel Uretim Giderleri

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri ve Direkt Iscilik Giderleri disinda kalan
tiretime iliskin diger tim giderlerden olusmaktadir. Genel imalat giderleri, {iretim genel
giderleri, tiretim genel maliyet giderleri gibi ¢esitli adlarla karsimiza ¢ikan genel iiretim
giderleri, iiretilen mamuller ile arasinda direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt
is¢ilik giderlerinde oldugu gibi dogrudan iliski kurabilmek olduk¢a zordur (Yiikeii, 2015:
52). Ciinkii genel tiretim giderleri; direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik
giderleri disinda kalan ¢ok sayida ve farkli tiirden tiim gider tiirlerini kendi igerisinde
toplamakta ve bu toplayici Ozelligi ile birbirinden farkli gider tiirlerini biinyesinde
barindirmaktadir. Bu nedenle direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt isgilik giderleri
tiretime dogrudan yiiklenirken; genel iiretim giderleri, mamullere ¢esitli maliyet dagitim

yontemleri ve dagitim anahtarlari ile yiiklenmektedir (Otlu ve Demir, 2005: 165).
Genel Uretim Giderlerini olusturan baslica kalemler sunlardr:

e Endirekt malzeme,

e Endirekt isgilik,

e Yonetsel ve teknik personel giderleri,
e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler,
e (Cesitli giderler,

e Vergi, resim ve harclar,

e Amortismanlar ve tilkenme paylari.
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Uretim ve hizmet isletmelerinde dnemli bir unsur olan genel iiretim giderlerinin

Ozellikleri s0yle siralanabilir (Haciriistemoglu, 2000: 125):

e Genel tUretim giderleri ile iiretilen mamul ve hizmetin arasinda genellikle
dogrudan bagint1 yoktur.

e Genel {retim giderleri igerisinde birbirinden farkli gider tiirleri yer
almaktadir. Degisken gider, sabit gider ve karma gider olarak karsimiza ¢ikan genel {iretim
giderlerine sirasiyla; disaridan saglanan fayda ve hizmet, amortisman ve tilkenme payi ile
bakim-onarim gideri 6rnek verilebilir.

e Genel iiretim giderlerinin bir kismi zaman igerisinde diizensiz seyir
gosterebilir. Kis mevsiminde yakacak giderlerinin artmasi gibi.

e Genel tiretim giderlerinin kesin tutarlart y1l sonunda belli olmayabilir.

e Genel iiretim giderlerinin bir kisminin fiili rakamlar1 kisa vadede maliyet,
stok ve sonu¢ hesaplamalarinda yanilgilara neden olabilir. Béyle durumlarda 6ngoriilen
genel lretim giderleri ile mamul ve hizmet maliyetlerine yiikleme yapilmasi uygun
olmaktadir.

e Genel iiretim giderlerinin kontrol ve denetimi zordur. Ciinkii nasil ve ne
zaman ortaya ¢ikacagi bilinmeyebilir.

Otomasyonun yogun olmadigi yillarda direkt is¢ilik gideri, genel iiretim giderine
oranla ¢cok daha onemli bir maliyet kalemi kabul ediliyor ve genel iiretim giderlerinin
maliyetlere yliklenmesinde dagitim anahtari olarak direkt is¢ilik saati kullaniliyordu (Yiikgt,
2015: 53). Ancak, son yillarda isletmelerde degisen iiretim ortami ve yeni iiretim
teknolojilerinin uygulanmaya baslamasi, direkt isgilik giderleri ve genel tiretim giderleri
arasinda onemli degisikliklere yol agmistir. Emek yogun iiretimden teknoloji yogun iiretime

gecilmesi ayni isin daha az ig goren tarafindan yerine getirilmesi sonucunu meydana getirmis
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ve isletmelerde direkt isciligin etkinligini azaltmis buna karsilik teknolojiye bagl olarak
ortaya ¢ikan amortisman, enerji, miihendislik, makine yenilenmesi i¢in yapilan harcamalar,
bakim onarim gibi teknolojik yatirimlarla ilgili giderleri barindiran genel tiretim giderlerinin
iiretim ve hizmet isletmelerindeki etkisini ve dnemini artirmistir (Civan ve Yildiz, 2005:
113; Gersil, 2007: 115; Kiigiik, 2005: 5; ). Otomasyonun artmasinin sonucu olarak toplam
tiretim maliyeti i¢erisinde diisiise gegen direkt iscilik giderleri giiniimiizde birgok eserde ve
calismalarda ayr1 bir gider kalemi olarak diisiiniilmeyip, sekillendirme maliyeti ad1 altinda
genel tiretim giderleri igerisinde yer almaktadir. Ancak Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi (MSUGT)’ nde Direkt Iscilik Giderleri ile Genel Uretim Giderleri ayr1 hesaplar

olarak dikkate alinmaktadir (Yiikeii, 2015: 53).

11.3. Maliyet Sistemi Hakkinda Genel Bilgiler

Sistem kavrami terminolojik acidan bir sonug elde etmeye yarayan yontemler
diizeni seklinde tanimlanmistir (TDK, 2017). Sistem, kendisini olusturan unsur, olay veya
faaliyetlerin birbirinden bagimsiz bir sekilde hareket etmedigi unsurlar, olaylar veya
faaliyetler grubudur. Her bir sistem kendisinden daha biiyilik bir sistemin parcasidir ve
kendisi de bir dizi alt sistemlere ayrilabilir (Erden, 2004: 5-6). Sistemin amaci, isletme
yonetimini, Orglitiin amaclart dogrultusunda yonlendirmektir. Bu amaca ulasabilmek i¢in ise
ana sistem ve alt sistemin belirlenmesi ve esgiidiimlerinin saglanmasi gerekmektedir

(Yiikgii, 2006: 369).

Mal ve hizmet iretimi yapan isletmelerin amaglarina ulasabilmesi ve
yoneticilerin dogru kararlar alabilmesi i¢in maliyetle ile ilgili bilgilerin gercekei bir sekilde
saptanmasi, yeterince ve ayrmtili bir sekilde diizenlenmesi gerekir. Uretilen mamul ve
hizmetlerin maliyetlerinin gercek¢i ve dogru bir bi¢imde hesaplanabilmesi i¢in de mal ve

hizmet liretimi yapan igletmelerde maliyet sistemi olusturulmalidir.
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Maliyetlerin dlglimlenmesi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve analizi olmak iizere
dort ana faaliyeti yerine getiren maliyet muhasebesi sistemi, maliyet (maliyet 6lglimleme)
sistemi ve maliyet kayit sistemi olmak tizere iki alt sistemden meydana gelmektedir

(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 18; Ozpeynirci, 2014: 8);

e Maliyet (Maliyet Olciimleme) Sistemi: Mamul ve hizmetlerin iiretim
maliyetini olusturan unsurlarin 6l¢iimlenmesinden birim maliyetlere kadar gegen siirecte
maliyet hesaplama konusunda uygulanan yontem, esas ve ilkelerin biitliinlinii ifade
etmektedir (Karakaya, 2011: 9). Maliyet Ol¢climleme sistemleri, maliyetlerin yonetim
kararlari1 nasil etkiledigini belirleyen arag ve tekniklerden olusmaktadir. Maliyet
Ol¢iimleme sistemleri tiretilen mamul ve hizmetlere ‘hangi giderler’, ‘ne zaman’, ve ‘nasil’
yiiklenecektir sorularina cevap vermektedir (Cengiz ve Uyar, 2011: 3682).

e Maliyet Kayit Sistemi: Maliyet 6l¢iimleme siirecinde maliyetleri olusturan
unsurlarin kaydedilmesi, izlenmesi ve elde edilen maliyet bilgilerinin raporlanmasi
konusunda uygulanan yontem, esas ve ilkelerin biitiiniinii ifade etmektedir (Karakaya, 2011:
9).

Uretilen mal ve hizmet maliyetlerinin dlgiilmesi, isletmenin benimsedigi maliyet
sistemi dogrultusunda yapilmaktadir. Her bir maliyet sistemi, maliyetlerin kapsamu,
ozellikleri ve hesaplanis sekli ile ilgili olan ¢esitli maliyet hesaplama yontemlerinin bir arada
kullanilmasindan olusmaktadir (Karcioglu, 2000: 23).

Uretim maliyetlerinin hesaplanmasinda mamul ve hizmetlerin tiirleri ve bunlarin
tiretim tekniklerinde ki farkliliklari, isletmenin biiylikliigli, organizasyon yapisi ve iiretim
teknolojisine gore en uygun maliyet sistemi kurulmalidir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:

19).
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Isletmelere uygun bir maliyet sisteminin su 6zellikleri tasimas1 gerekir (Yiikeii,
2015: 345);

e Vergi Kanunlarina uygun olmal,

e Sermaye Piyasasi Kanununun geregini yerine getirmeli,

e Yoneticilerin saglikli kararlar almasinda yol gostermeli,

e Kontrol siirecine katkida bulunmalidir.

Bir maliyet sistemi, maliyetlerin kapsami, nitelik ve hesaplanis sekli ile ilgili bir
takim maliyet hesaplama yontemlerinin bir arada kullanilmasindan olugmaktadir (Akdogan,
2015: 38). Cesitli maliyet hesaplama yontemlerinin birlesiminden ortaya c¢ikan maliyet
sistemleri, isletmeye uygun bir sekilde olusturulmasi ve gelistirilebilmesi icin degisik
acilardan gruplandirilan ii¢ grup maliyet yontemlerinin her birinden en az bir maliyet
hesaplama yontemini bir araya getirmesi gerekmektedir (Akdogan, 2015: 38-39; Ozgelik,
2013: 52).

Maliyet Hesaplama Yontemleri asagidaki gibidir (Biiyiikmirza, 2016: 238;
Karakaya, 2011: 323);

i-Maliyetlerin (Giderlerin) Kapsamini Belirleyen Maliyet Yontemleri

-Tam Maliyet YOntemi

-Normal Maliyet Yontemi

-Degisken Maliyet Yontemi

-Direkt Maliyet Yontemi (Asal Maliyet Yontemi)
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ii-Maliyetlerin Saptanma Zamanini Belirleyen Maliyet Yontemleri
(Giderlerin Gerc¢eklesme Durumuna Gore)

-Fiili Maliyet Yontemi

-Tahmini Maliyet Y ontemi

-Standart Maliyet Yontemi

iii-Maliyetlerin Saptanma Seklini Belirleyen Maliyet Yontemleri (Mamul
Maliyetinin Hesaplanma Sekline Gore)

-Siparis Maliyet Yontemi

-Safha Maliyet Yontemi (Evre Maliyet Y ontemi)

Bir maliyet sisteminde, her grupta en az bir yontemin uygulanmasi gerektigi
ongoriilmektedir. Ornegin (Akdogan, 2015: 39);

Tam Maliyet + Fiili Maliyet + Siparis Maliyet,

Tam Maliyet + Fiili Maliyet + Safha Maliyet,

Tam Maliyet + Standart Maliyet + Siparis Maliyet,

Tam Maliyet + Standart Maliyet + Safha Maliyet,

Degisken Maliyet + Fiili Maliyet + Siparis Maliyet,

Degisken Maliyet + Fiili Maliyet + Satha Maliyet,

Degisken Maliyet + Standart Maliyet + Siparis Maliyet,

Degisken Maliyet + Standart Maliyet + Satha Maliyet

Bu bilesimleri ¢ogaltmak miimkiindiir. Ozet olarak, maliyet muhasebesi sistemi,
lic yontemin sentezinden olusmaktadir (Akdogan, 2015: 39). Diger taraftan bu yontemlerin
bir kism1 birbirlerinin alternatifi olmakla birlikte, ayn1 zamanda tamamlayicilaridirlar. Ornek
verecek olursak, gider kontrolii acisindan isletme hem standart maliyet yonetimini hem de

fiili maliyet yontemini kullanmaktadir. Burada asil olan fiili maliyet yontemi olmakla
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birlikte, fiili maliyetlerin kontrolii de tahmini maliyet yontemi ya da standart maliyet
yontemi ile saglanmaktadir. Ayn1 sekilde isletme, lirettigi mamuliin maliyetini hem siparis
maliyet yontemini hem de satha maliyet yontemini birlikte kullanarak da hesaplayabilir

(Karakaya, 2011: 324).

11.3.1. Maliyetlerin Kapsamina Gore Maliyet Yontemleri

Uretilen mal ve hizmetin maliyeti hesaplanirken hangi giderlerin maliyet
kapsamina alinacagi belirtilmektedir. Maliyetlerin kapsamina goére maliyet yontemlerinde,
Tam Maliyet Yontemi, Normal Maliyet Yontemi, Degisken Maliyet Yontemi ve Asal

(Direkt) Maliyet Yontemi olmak tizere dort yontem bulunmaktadir.

11.3.1.1. Tam Maliyet Yontemi

Geleneksel maliyet yontemi olarak kabul edilen tam maliyet yontemi, tiretim ile
ilgili olan direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel tiretim giderlerinin sabit ve
degisken olmasma bakilmaksizin iiretilen mamuliin maliyetine aktarilan bir sistemdir.
Uretim faaliyeti disinda kalan arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama satis ve dagitim
giderleri ve genel yonetim giderleri gibi giderler ise mamul maliyetine aktarilmayip
dogrudan donem gideri olarak kabul edilmektedir (Boyar ve Giingdrmiis, 2006: 216;
Gling6rmiis, 2007: 113).

Doneme ait iiretim giderlerinin tamaminin donemde yapilan tiretimin maliyetine
yiiklendigi tam maliyet yonteminde mamul maliyetleri iiretim giderlerinin tiimiinden
olusmaktadir. Buna gore direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve
genel tiretim giderleri toplami ‘Tam Maliyeti’ vermektedir (Yereli, Kayali ve Demirlioglu,
2012: 23).

Vergi Usul Kanunu (VUK) na goére kullanimi zorunlu kilinan ve isletmeler

tarafindan dis raporlamada kullanilan yontemin {istiin oldugu yonii; her mamuliin satig
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fiyatina gore tiim giderlerden sonra isletmeye birakabilece8i kar tutarini ydneticilerin
gormesini saglamasidir. Ayrica tam maliyet yonteminin uygulamasinin basit ve yaygin
olmas1 bu yontemin bir diger tistiinliigiidiir (Akdogan, 2015: 41).

Tam maliyet yonteminin sakincalar1 ise, genel iiretim giderlerinin mamuliin
maliyetine yliklenmesinde bazen subjektif Olclitlerin kullanilmasidir. Ayrica birim iiretim
maliyetlerinin {iretim hacmi ile ters yonde dalgalanmalar gostermesi ve donem karlarinda
tutarsizliklara yol agmasi tam maliyet yonteminin bir diger sakincasidir. Bu sakincalar
isletmenin gelecege yonelik alinacak kararlarini yanlis yone itmekte ve muhasebe bilgi
kullanicilarinin isletme hakkinda yanlis bilgilendirilmesine neden olabilmektedir (Yereli,

Kayali ve Demirlioglu, 2012: 24).

11.3.1.2. Degisken Maliyet Yontemi

Uretim maliyeti hesaplanirken sadece degisken giderleri hesaba katan, sabit
tiretim giderlerinin tamamini ise liretim maliyeti disinda tutan ve dogrudan gelir-gider
tablosuna yansitan bir yontemdir (Biiylikmirza, 2015: 506; Karakaya, 2011: 325; Samur,
2012: 4). Bu yontem, sabit giderlere liretimin yapilmadigi donemlerde de katlanildig: i¢in
donem gideri olarak, degisken giderleri ise iiretim miktarina bagli olarak artis veya azalig
gosteren, Uretilen mamullerle ilgili giderler oldugu i¢in mamul maliyetine yiiklenerek

muhasebelestirilmesi gerektigini kabul etmektedir (Yiik¢ii ve igerli, 2007: 67).

11.3.1.3. Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet yontemi; direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik
giderleri ve degisken genel iiretim giderlerinin tamamini, sabit genel {iretim giderlerinin ise
kullanilan kapasiteye diisen kismini iiretim maliyetine yiikleyen bir yontemdir (Badem ve
Ozbek, 2013: 70). Sabit giderlerin, kullanilan kapasite oranina (normal kapasite) gore

maliyetlere yiiklendigi bu yoOntemde, normal kapasite; planlanan bakim-onarim
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caligmalarindan kaynaklanacak kapasite diisiikliigii de dikkate alinarak, normal kosullarda
bir veya birka¢ donem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama iiretim miktari seklinde
tanimlanmaktadir (Gtirdal, 2013: 12).

Normal maliyet yonteminde, sabit genel liretim giderlerinin iiretim potansiyeli
olusturmak ya da var olan iiretim potansiyelini siirdirmek amaciyla var oldugu kabul
edildigi i¢in bu giderlerin sadece dénem i¢inde kullanilan kapasiteye ait olan kismu, {iretilen
mamuliin maliyetine eklenmektedir. Bos kapasiteye ait olan kismi ise donem gideri olarak
kabul edilmektedir ve ‘680.Calismayan Kisim Giderleri’ sonug¢ hesabina aktarilmaktadir

(Akgiin, 2012: 238-239).

11.3.1.4. Direkt (Asal) Maliyet Yontemi

Direkt 6zellik gosteren bir baska deyisle iiretilen mamul ile dogrudan iligkisi
kurulabilen tiretim maliyetlerinin tiimiinii mamul maliyetine yilikleyen bir yontemdir. Tam
maliyet yonteminin tam tersi olan ve mevzuatimizda yer almayan direkt maliyet yontemine
gore, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderlerinin toplami mamul
maliyetine yiiklenmekte, genel liretim giderleri ise sonug hesaplarina aktarilmaktadir (Yiikei
ve Atagan, 2013: 109). Asal maliyet yontemi olarak da bilinen direkt maliyet yontemi, genel
tiretim giderlerinin tiretim maliyetleri i¢erisinde 6nemsiz bir paya sahip olmas1 durumunda
uygulanmaktadir. Ancak giiniimiizde genel {iretim giderleri, toplam maliyetlerde 6nemli bir

unsur oldugu i¢in bu yontemin uygulanmasi pek miimkiin degildir (Cakici, 2006: 104).

11.3.2. Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gore Maliyet Yontemleri

Uretim yapildiktan sonra ya da iiretim faaliyeti tamamlanmadan &nce
belirlenmesine gore tespit edilen bir baska deyisle maliyetlerin saptanma zamanini esas
alarak belirlenen bu yontemler Fiili Maliyet Yontemi, Tahmini Maliyet Y ontemi, Standart

Maliyet Yontemi olmak iizere ii¢ bashik altinda toplanmistir. Ayn1 zamanda Tahmini ve
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Standart Maliyet Yontemi ve Gelecege Doniik Maliyetleme Y ontemleri olarak da bir ayrima

tabi tutulabilir.

11.3.2.1. Fiili Maliyet Yontemi

Fiili maliyet yontemi; iiretilen mamul maliyetlerini, liretim yapildiktan sonra
yani lretim donemi sonunda, gerceklesmis tutarlar1 esas alarak belirleyen bir yontemdir.
Uygulamada en sik karsilagilan ve tarihi-tarihsel ya da gercek maliyet yontemi olarak da
adlandirilan bu sistemde yapilan hesaplamalar gercek verilere ve belgelere dayanmaktadir
(Saritas ve Utku, 2016: 264; Tektiifekei ve Selek, 2009: 152).

Fiili maliyet yonteminde bazi fiili giderlerin kesin olarak saptanmasi gecikebilir.
Boyle durumlarda, maliyetlerin fazla beklemek zorunda kalinmadan ¢ikarilmasi i¢in s6z
konusu gerceklesen giderlerle ilgili bir tahmin yapilmaktadir. Yapilan bu tahmin 6n tahmin
yontemini olusturmaktadir. On tahmin yénteminde, geciken bir giderin ne kadar olabilecegi
tahmin edilip maliyet hesaplarina borg, gider karsilik veya gider yansitma hesaplari olarak
bilinen fiili giderleri bekleme niteligindeki hesaplara alacak olarak kaydedilmektedir. S6z
konusu fiili giderlerin kesin tutar1 belirlendikten sonra bu hesaplar kapatilmaktadir. Farklar,
donem sonuna kadar birbirini yok eder ya da 6nemsiz denilecek kadar kiigiiliir. Kiiciilen bu
farklar donem sonunda, mamul stoklar1 ve satilan mamullerin maliyetleri arasinda
paylastirilir ya da dogrudan sonug¢ hesaplarina aktarilarak kapatilmaktadir. Burada hemen
belirtilmelidir ki, fiili giderlerin 6n tahmini yapilarak kayitlara alinmasi, fiili maliyet

yonteminin yapisint bozmamaktadir (Akdogan, 2015: 45; Erden, 2004: 109).

11.3.2.2. Tahmini Maliyet Yontemi
Tahmini maliyet yontemi; mamul maliyetlerini herhangi bir bilimsel 6lgii
kullanmadan, isletmenin ge¢mis donemlerinde gergeklesmis maliyet verileri ile gelecekle

ilgili beklentileri dikkate alinarak, kabaca yapilan tahminlerden olusan bir maliyet
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yontemidir (Karakaya, 2011: 328; Uyar, 2008: 134). Daha genel bir ifadeyle iiretilen mamul
veya hizmetin maliyetinin ileride ne olabileceginin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanan
maliyetlere tahmini maliyet yontemi denilmektedir (Yiik¢ii, 2004: 15). Ozellikle alinan
siparislerin fiyatin1 miisteriye bildirmek i¢in kullanilan tahmini maliyet yonteminde, mamul
maliyeti tahmini olarak belirlenirken, giderlerin gergeklesen tutarlar1 da ayrica
izlenmektedir. Y1l sonunda, yapilan tahmin ile fiili maliyetler arasinda bir farkin olmasi
halinde defter kayitlar1 fiili maliyetlere donistiiriilerek diizeltme islemleri yapilmaktadir
(Karakaya, 2011: 328; Yiikeii, 2015: 353). Buna gore, tahmini ve fiili maliyetler arasindaki
fark 6nemli bir diizeyde ise s6z konusu fark; yar1 mamuller, mamuller ve satilan mamullerin
maliyeti arasinda paylastirilarak kayitlar diizeltilir. Buna karsilik, tahmini ve fiili maliyetler
arasindaki fark onemsiz bir diizeyde ise, sz konusu fark satilan mamullerin maliyetine

aktarilir (Bliylikmirza, 2016: 240).

11.3.2.3. Standart Maliyet Yontemi

Standart maliyet yontemi; maliyet muhasebesi kapsaminda yer alan, bilimsel
yontemlerle elde edilen veriler dogrultusunda, iiretim yapilmadan 6nce iist diizey yoneticiler
tarafindan belirlenen standart maliyetleri esas alarak olmasi1 gereken liretim maliyetini ortaya
koyan, muhasebe kayitlarinin hem standart hem de fiili tutarlara gore izlenmesini saglayan,
fiili maliyetler ile karsilastirma imkan1 saglayarak ortaya ¢ikan farklarin analizini 6ngéren
bir maliyet yontemidir (Boliikoglu ve Ozgen, 2006: 72; Gérmiis, Bulca ve Yesil, 2015: 71).

Standart maliyet yontemini uygulayan isletmeler, maliyet donemi sonunda
gercekte ortaya cikan maliyetler (fiili maliyet) ile olmasi gereken maliyetleri (standart
maliyet) karsilastirarak ortaya cikan farki tespit eder ve nedenlerini arastirarak gerekli

onlemlerin alinmasini saglarlar (Gokgen, 2002: 28). Fiili maliyet ile standart maliyet
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arasindaki bu farka standart sapma adi verilir. Standart sapma olumlu ve olumsuz olmak
tizere iki sekilde degerlendirilir. Buna gore (Cetin ve Atmaca, 2009: 322);

Fiili Maliyet > Standart Maliyet = Olumsuz Sapma

Fiili Maliyet < Standart Maliyet =) Olumlu Sapma

Olumlu ve olumsuz olmak tizere iki sekilde degerlendirilen bu sapmalar analize
tabi tutularak, arastirilmasi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir. Ortaya ¢ikan sapmalarin
incelenip degerlendirilmesinin ardindan satilan malin maliyeti, mamul stok ve yart mamul
stok hesaplarina aktarilarak sapma hesaplar1 kapatilmaktadir (Akdogan, 2015: 843).

Maliyet sapmasinin nedenleri arastirilarak yorumlanabilir olmasi ve gerekli
onlemlerin alinabilmesi igin direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri,
degisken genel iiretim giderleri ve sabit genel iiretim giderleri seklinde her maliyet unsuru

alt kategorilere ayrilmistir. Bu durum asagidaki gibi ifade edilebilir (Akgiin, 2004: 100);

Sekil 6: Maliyet Sapmasinin Unsurlar:

TOPLAM
MALIYET
UNSURLARI
i{ 1k I Ik I
Direkt I . Degisken .
Madde ve 1D|r$!<kt Genel Sa['bjlrteﬁrel? °
Malzeme G%@li . Uretim Giderleri
Giderleri laerier Giderleri
Miktar J_ Fiyat Zaman J_ Ucret Harcama J_ Verim Biitce J_ Kapasite
Sapmasi Sapmasi Sapmast Sapmast Sapmasi Sapmasi Sapmasi Sapmasi

Kaynak: Akgiin, 2004: 100.

Standart maliyet yontemi, olmasi gereken iirlin maliyetini ve {riin fiyatini
saptayarak isletme yoOnetimine maliyet kontrolii imkani sunar ve isletmelerde maliyet

bilincini olusturur. Isletme faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yeterliligin 6l¢iilmesi amaciyla da
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kullanilan standart maliyet yonteminin bu Onemli yararlarma karsilik sistemin kontrol
bakimindan pahali olmasi, standart verilerin bulunmasi ve hesaplanmasinin olduk¢a zaman
almast sistemin olumsuz yonlerindendir (Akgiin, 2010: 44-45; Ozbirecikli ve Giiven, 2016:

802).

11.3.3. Maliyetlerin Saptanma Sekline Gore Maliyet Yontemleri
Maliyetlerin saptanma sekline gore maliyet yontemleri, isletmenin iiretim
kosullarina gére Satha Maliyet Yontemi ve Siparis Maliyet Yontemi olmak iizere ikiye

ayrilmaktadir.

11.3.3.1. Safha Maliyet Yontemi

Uretimin siirekli bir akis halinde oldugu isletmelerde, iiretim maliyetlerinin
zaman ve yer olarak bir arada toplanmasi ve bu maliyetlerin iiretilen mamullerle
ilgilendirilerek mamul maliyetlerinin hesaplanmasi yontemine satha maliyet yontemi denir
(Altug, 2015: 315).

Stirekli olarak ve seri bir bicimde kitle halinde mamul iireten isletmelerde
maliyetlerin izlenmesi ve kontrol edilmesi oldukea giictiir. Uretimin bu sekilde gerceklestigi
isletmelerde, maliyetlerin zaman ve yer olarak toplanarak s6z konusu zaman ve yerde
tiretilen mamullerle iliskilendirip maliyetleri hesaplamak daha kolay bir yol olarak kabul
edilmektedir (Erden, 2004: 88). Bu nedenle satha maliyet yontemi, birbirini izleyen ya da
birbirine bagli asamalarda siirekli olarak ve seri bir sekilde tek bir mamul iiretimi yapan veya
birbirine ¢ok benzer mamul iireten isletmelerde kullanilmaktadir (Boyar ve Giingérmiis,
2006: 171).

Satha maliyet yonteminde satha kelimesi, iiretim isleminin devam ettigi
departman, gider yeri, atdlye, sorumluluk yerleri olarak tanimlanabilir. Bu yontemde tiretilen

mamul, nihai mamul haline gelinceye kadar bir¢ok gider yerinde islem gormektedir.
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Mamuliin islem gordiigii bu gider yerlerinin her biri safha olarak kabul edilir ve bu
safhalarda islem gormiis mamul veya yar1t mamuliin maliyeti hesaplanir (Erdogan ve Saban,
2010: 263).

Uretim faaliyetlerinin siireklilik gosterdigi isletmelerde, mamul maliyetlerinin
hesaplanabilmesi i¢in belirli donemlerde tiretimi durdurmanin olanagi bulunmamaktadir. Bu
nedenle donemsellik ilkesi geregi, mamul donemleri itibariyle kurumsal olarak {iretim
durmus gibi islem yapilarak mamul maliyetlerinin belirlenmesi yoluna gidilmektedir (Altug,
2015: 316).

Bu yontemde tek ya da birbirine benzer mamul {iretimi yapan isletmelerde, her
sathaya ait iiretim maliyetleri ayr1 ayr1 toplanmakta ve ilgili olan sathada iiretilen birim
sayisina boliinerek birim maliyetinin saptanmasi esasina dayanmaktadir. Satha maliyet
yonteminde, her satha ayri bir 6nem tasidigi i¢in her safhaya ait birim maliyetlerin
hesaplanmasi esas alinmaktadir. Bu nedenle her evrede, ilgili sathanin birim islem maliyeti
hesaplanir ve ayrica onceki sathadan devralinan maliyet hesaba katilarak en sonunda tiretilen
birimlerin toplam maliyeti bulunur (Akdogan, 2015: 457).

Satha maliyet yonteminin temel amaci, her safha i¢in ayr1 ayri iretim
maliyetlerini kaydetmek ve tiriinlerin islem gordiigii gider yerlerinde ortaya ¢ikan toplam ve
birim maliyeti hesaplamaktir (Yereli, Kayali ve Demirlioglu, 2015: 441).

Stirekli maliyet yontemi, evre maliyet yontemi olarak da adlandirilan satha
maliyet yonteminin isletmelere fayda saglayabilmesi i¢in uyulmasi gereken ilkeler sunlardir
(Cakict, 2000: 3):

o Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri ve genel tiretim

giderleri sathalar itibariyle toplanirlar.
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e Maliyet unsurlar1 zamana gore ve genellikle giinliik, haftalik, aylik olarak
toplanirlar.

e Birim maliyetin hesaplanabilmesi i¢in iiretimi miktar yoniinden belirtmek
tizere liretim raporu kullanilir. Bu raporlar tiretimden sorumlu kisiler tarafindan belirli zaman
araliklariyla muhasebe birimine verilmek zorundadir.

e Tamamlanan maddelerin birim basina ortalama maliyetinin bulunmasi i¢in
sathada toplanan maliyet giderleri safhada yapilan is ya da {iretim miktarina boliiniir.

e Bolim isleminde esdeger birimler kullanilir. Esdeger birimlerin
hesaplanmasinda ¢iktilarin tamamlanma derecelerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle {iretim
raporlarinda yart mamullerinin tamamlanma derecelerinin belirlenmesi sarttir.

¢ Bir safhada meydana gelen bozulma ve firelerden kaynaklanan zararlar, ilgili
sathanin maliyetine yiiklenmelidir.

e Safhada is1 bitmis maddeler bir sonraki sathaya hesaplanan maliyetleri ile
beraber devredilmelidir.

Satha maliyet yonteminde maliyetler belirli zaman araliklari ile hesaplandigi
icin yoneticilere birim ve toplam maliyetler hakkinda diizenli bilgi sunar ve boylelikle
yOneticilere donemler arasinda maliyet karsilastirmasi yaparak alinacak olan kararlarda
yardimci olur (Erden, 2004: 94). Otomotiv, madencilik, plastik, kimya, ¢cimento, un, seker,
yag, tuz, enerji (elektrik), sabun, tekstil, bira, sarap iireten isletmeler saftha maliyet yontemini

uygulayabilecek isletmelerdir.

11.3.3.2. Siparis Maliyet Yontemi
Siparis; bir seyin yapilmasini, gonderilmesini, getirilmesini, isteme, 1smarlama
seklinde tanimlanmistir (TDK, 2017). Siparis maliyet yonteminde bir kavram olarak

karsimiza c¢ikan siparis kelimesi ise, belirli 6zellikte bir mamulden belirli miktarda {iretim
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icin isletmenin teknik servislerine verilen is ya da liretim emri anlaminda kullanilmaktadir
(Bursal ve Ercan, 2015: 260).

Siparis maliyet yontemi, isletmede iiretilen her bir mamul veya siparise iliskin
her maliyet unsurunu ayr1 ayr1 belirleyen siparis veya mamul maliyetini 6zel olarak
hesaplamaya olanak saglayan bir maliyet hesaplama sistemidir (Yiikgl, 2015: 433). Bu
yontemdeki temel amac¢ bir mamul ya da mamul grubunu olusturan maliyet unsurlarini,
birbirlerinden ayr1 bir sekilde takip ederek birim maliyetlerin ayr1 olarak hesaplanabilmesidir

(Karakaya, 2011: 332).

11.3.3.2.1. Siparis Maliyet Yonteminde Kullanilan Belgeler

Maliyet unsurlarinin ayr1 bir sekilde izlenebilmesi, belirli bir siparigin toplam ve
birim maliyetinin hesaplanabilmesi amaciyla isletmeler aldiklari biitiin siparisleri, Siparis
Maliyet Kart1 adi verilen bir maliyet kartinda takip etmektedirler. Direkt ilk madde ve
malzeme, direkt ig¢ilik ve genel liretim giderleri her parti iiretim i¢in ayr bir sekilde siparis
maliyet kart1 izerinde toplanmaktadir. Ayrica bu kartin olusturulmasinda yardimeci olmak
tizere ilk madde ve malzeme istek fisleri, ilk madde ve malzeme istek fisi 6zeti, is¢i ¢alisma
kart1 ve isci calisma kart1 6zeti de isletmeler tarafindan kullanilmaktadir (Altintas, 2010:
141-142; Yeginboy ve Yiiksel, 2015: 415).

Yukaridaki agiklamalara gdre siparis maliyet yonteminde kullanilan belgeler
siparis maliyet karti, ilk madde ve malzeme istek fisleri, ilk madde ve malzeme istek fisi

Ozeti, is¢i ¢alisma karti ve is¢ilik ¢alisma kart1 6zeti seklinde siralanabilir.

11.3.3.2.1.1. Siparis Maliyet Karti
Siparis maliyet karti; mamul, mamul grubu veya siparisle ilgili hemen hemen
biitiin bilgileri icerdigi i¢in siparis maliyet yonteminde en onemli belgedir. Siparis maliyet

kartinda alinan siparisle ilgili olarak direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel
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tiretim giderlerine iliskin maliyet bilgileri yer almaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme
giderlerine iliskin bilgiler ilk madde ve malzeme istek fisleri ile ilk madde ve malzeme istek
fisi 6zetinden, direkt iscilik giderlerine iliskin bilgiler ise, is¢i calisma kartlari ile is¢i calisma
kart1 6zetinden alinmaktadir. Siparis maliyet kartinda yer alan toplam tutar alinan siparisin
maliyetini vermektedir (Yiikgi, 2015: 435).

Siparis maliyet karti, biiylik defter yardimci hesabi olarak dikkate alinmaktadir.
Uretim asamasindaki siparis maliyet kartlarindaki tutarlarin toplami 151. Yar1 Mamuller-
Uretim hesabinin borg kalanma esit olmalidir (Sevim, 2016: 186). Asagida Sekil 7°de bir

siparig maliyet kart1 6rnegi goriilmektedir.
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Sekil 7: Siparis Maliyet Karti Ornegi
XYZ ISLETMESI SIPARIS MALIYET KARTI

Miisteri Ada: Siparis No:

Uriin Adi: Siparis Tarihi:

Miktar: Bitim Tarihi:
Teslim Tarihi:

A ESAS URETIM GIDER YERI (EUGY)
Direkt ilk Madde ve Malzeme Direkt Iscilik Gideri Genel Uretim Gideri

Tarih Fis No |Tutar Tarih |Fis No |Tutar |Tarih |Fis No |Tutar

B ESAS URETIM GIDER YERI (EUGY)

Direkt [lk Madde ve Malzeme | Direkt Iscilik Gideri Genel Uretim Gideri
(DIMM) (DIG) (GUG)
Tarih Fis No | Tutar |Tarih |Fis No |Tutar |Tarih [Fis No |Tutar

A URETIM MERKEZiI B URETIM MERKEZI TOPLAM
DIMM
DIG
GUG
TOPLAM
BiRiM MALIYET

11.3.3.2.1.2. ilk Madde ve Malzeme Istek Fisleri

Ik madde ve malzeme istek fisleri, ilk madde ve malzemelerin giderlerinin
saptanip kaydedilmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Hangi gider ¢esidi hesaplarmin
borglandirilacagi, fis iizerinde yer alan bilgilere gére belirlenmektedir. Ilk madde ve
malzeme istek fislerinde malzemelerin kimin tarafindan istendigi, kimin tarafindan teslim
edildigi ve kimin tarafindan teslim alindig1 gibi bilgiler yer almaktadir (Biiylikmirza, 2016:

152). Asagida Sekil 8’de ilk madde ve malzeme istek fisi 6rnegi goriilmektedir.
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Siparis No:
Boliim Ada:

Istek Fisi No:
Tarih:

MADDE VE MALZEME ISTEK FiSi

MALZEME ADI| MIiKTAR |BR. FiYAT

TUTAR

URETIM YERI NO

TOPLAM

ISTEYEN TESLiM EDEN

TESLIM ALAN

11.3.3.2.1.3. ilk Madde ve Malzeme istek Fisi Ozeti

[Ik madde ve malzeme istek fisi dzeti, siparislerle ilgili olarak diizenlenen ilk

madde ve malzeme istek fislerinden yararlanilarak, farkli tarihlerde ve cesitli ilk madde ve

malzemelerin iiretilen siparislere gore smiflandirilan belgedir. Ik madde ve malzeme istek

fisi Ozeti haftalik, 10 giinliik veya aylik olarak diizenlenmektedir (Sevim, 2016: 185).

Asagida Sekil 9°da ilk madde ve malzeme istek fisi 6zeti 6rnegi goriilmektedir.

Sekil 9: ik Madde ve Malzeme Istek Fisi Ozeti Ornegi

Tarih:

GIDER YERLERI | MADDE iSTEK FiS NO

TOPLAM TUTAR

TOPLAM
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11.3.3.2.1.4. isci Cahsma Karti

Isci galisma kartlari, siparis maliyet kartinda yer alan direkt iscilik béliimiiniin
doldurulmasinda temel olusturmaktadir. Is¢i calisma karti, iscilerin hangi {iretim
merkezinde, hangi siparis i¢in ne kadar siire ile ¢alistigini gosteren karttir (Yiket, 2015:

435). Asagida Sekil 10°da isci ¢alisma kart1 6rnegi goriilmektedir.

Sekil 10: Is¢ci Calisma Kart1 Ornegi

ISCI CALISMA KARTI
ISCININ ADI SOYADI: TARIH:
SIPARIS PROJE:

CALISILAN YER VE SAATLER |SAAT UCRETI | CALISMA SAATI | TUTARI

11.3.3.2.1.5. Isci Cahsma Kart1 Ozeti

Belli bir maliyet doneminde diizenlenmis olan is¢i ¢alisma kartlarindan
yararlanilarak isci ¢alisma kartlar1 6zeti ¢ikarilmaktadir. Isci calisma kartlar1 yoluyla ilgili
maliyet doneminde iscilerin hangi islerle ugrastiklar1 6zetlenmekte ve cesitli siparislerin
siparis maliyet kartlarina aktarilacak direkt is¢ilik giderlerinin bulunmasi kolaylagmaktadir

(Sevim, 2016: 185-186). Asagida Sekil 11°de is¢i ¢alisma kart1 6zeti 6rnegi goriilmektedir.
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Sekil 11: Is¢i Calisma Kart1 Ozeti Ornegi

ISCI CALISMA KARTI OZETI
isci DIREKT ISCILIiK GIDERI ENDIREKT ISCILIK GIDERI
NO . . . .
AEUGY |BEUGY |TOPLAM |AEUGY |BEUGY |TOPLAM
TOPLAM

11.3.3.2.1.6. Genel Uretim Giderleri Dagitimi

Uretilen mamul ve hizmetin maliyetinin &lgiilebilmesi i¢in endirekt 6zellik
tasiyan genel {iretim giderleri dagitim anahtarlar1 ve genel liretim giderleri yiikleme orani
araciligiyla gider yerlerine dagitilmaktadir. MSUGT” de gider yerleri, tiretim ve hizmetlerin
yapildig1 ve maliyetlerin ortaya ¢iktig1, isletmenin bir birimini ya da birim i¢indeki bir yeri
ifade eder, seklinde tanimlanmustir.

Maliyet merkezleri olarak da ifade edilen gider yerleri, bir isletmenin
maliyetleri olan ancak dogrudan gelir yaratamayan bir birimi, boliimii veya alt isletmesidir
(Giindiiz, 2016: 123). Gider yerleri maliyetlerin planlanmasini, kontrol edilmesini ve bu
maliyetlerin dengeli bir bi¢imde toplanarak dagitilmasini saglamaktadir (Kumkale, 2002:
117; Glindiiz, 2016: 123).

Genel iiretim giderlerinin dagitilacag gider yerleri esas liretim gider yerleri ve
yardimct tretim gider yerleri olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Tekdiizen muhasebe

sisteminde bu gider yerleri; esas iiretim gider yerleri, yardimci liretim gider yerleri, yardimci



74

hizmet gider yerleri ve iiretim yerleri yonetimi gider yerleri seklinde gruplandirilmistir
(Karakaya, 2011: 365).

Esas Uretim Gider Yerleri: Mamuller iizerinde fiilen calisilan teknik
birimlerdir. Esas tiretim gider yerlerinde toplanan maliyetler bu maliyet yerlerinden, yapilan
tiretime yiiklenmektedir (Bursal ve Ercan, 2015: 195).

Yardime1r Uretim Gider Yerleri: Esas iiretim gider yerlerinin ve diger
birimlerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan yan girdileri tireten birimlerdir
(Biiytikmirza, 2016: 196).

Yardimer Hizmet Gider Yerleri: Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde gider
yerlerine destek saglayan diger bir ifadeyle hizmet saglayan birimlerdir (Altug, 2015: 214).

Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri: Uretim faaliyetlerinin yonetim ve
organizasyonu ile yakindan ilgili olan faaliyet gruplarindan ve organizasyon birimlerinden
olusmaktadir (Bursal ve Ercan, 2015: 196).

Genel tiretim giderleri maliyet merkezlerine birinci dagitim, ikinci dagitim ve

ticlincii dagitim olmak tizere ii¢ asamada dagitilmaktadir.

11.3.3.2.1.6.1. Birinci Dagitim

Gider cesitlerinin gider yerlerine dagitilmasi olarak da ifade edilen birinci
dagitim; giderlerin olustugu anda, hangi gider yerlerine ve hangi maliyet hesabi ile
maliyetlere yansitilacaginin belirlenmesi islemidir (Akdogan, 2015: 353-354). Birinci
dagitim sonucunda gider yerlerinin direkt giderleri belirlenmis olmaktadir. Boylelikle
isletmeler, maliyet kontroliiniin saglanmasinda ve gider yerlerinin performans
degerlendirmesinde 6nemli veriler elde etmektedir (Karakaya, 2011: 397).

Birinci dagitim, genel tiretim giderlerinde biriktirilen maliyetlerin, isletmelerin

kendilerine uygun bir sekilde sectigi dagitim anahtarlar1 araciligiyla gider yerlerine
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dagitilmasidir. Birinci dagitim sayesinde isletmede olusan genel iiretim giderleri; esas liretim
gider yerleri ve yardimci liretim gider yerlerine dagitilmis olmaktadir (Giindiiz, 2016: 122).
Genel tliretim giderlerinin gider yerlerine dagitiminda kullanilabilecek dagitim

anahtarlar1 agagidaki gibidir (Altug, 2015: 222):

Tablo 1: I. Dagiimda Kullanilabilecek Ornek Dagitim Anahtarlar

Gider Cesitleri Kullanilabilecek Dagitim Anahtarlar
Enerji Giderleri Kws, ampul adedi

Bina Amortismani veya Kirasi | Kullanilan Alan

Bakim-Onarim Giderleri Bakim onarim saatleri, makinelerin sayisi
Su Giderleri Kisi Sayisi

Saglik Giderleri Kisi Sayisi

11.3.3.2.1.6.2. ikinci Dagitim

Ikinci dagitim, birinci dagitim sonucunda esas iiretim gider yerleri ve yardimci
tiretim gider yerlerinde toplanan genel iiretim giderlerinin, tiretilen mamul maliyetlerine
yiiklenmek iizere esas iiretimin gergeklestigi esas iiretim gider yerlerinde toplanmasidir
(Bilyiikmirza, 2016: 207). Ikinci dagitimda kullamlabilecek bes farkli yontem
bulunmaktadir:

Basit Dagitim Yontemi: Dogrudan dogruya dagitim yontemi olarak da ifade
edilen basit dagitim yontemi, yardimci liretim gider yerlerinde birinci dagitim sonucunda
ortaya ¢ikan maliyetlerin dogrudan dogruya esas iiretim gider yerlerine dagitilmasidir
(Kiigiiksavas, 2002: 188).

Kademeli Dagitim Yontemi: Basamakli dagitim yontemi ya da selale yontemi
olarak da ifade edilen kademeli dagitim yontemi, yardimcr tiretim gider yerlerini kendi
aralarinda belli kurallara gore siralayarak, her yardimci iiretim gider yerinin giderini
kendinden sonraki gider yerlerine kullanimi oraninda dagitilmasidir. Kademeli dagitim

yonteminde geriye doniis yapilmamaktadir (Oncel ve Yanik, 2013: 48).
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Matematiksel Dagitim Yontemi: Bu yontemde, her yardimer {iretim gider
yerinin digerlerine dagittigi gider toplami, kendi birinci dagitim gideri ile digerlerinden
aldig1 paylarin toplamina esittir. Matematiksel dagitimda gider yerlerinin aldiklar
hizmetlerin yiizdesi ile orantili olarak yapilmaktadir ve gider yeri sayis1 kadar bilinmeyenli
denklem kurulmaktadir (Haciriistemoglu, 2000: 177).

Karsihikli Dagitim Yontemi: Turlama yontemi adi da verilen bu yontem
yardimer gider yerlerinin birbirlerine verdikleri hizmetleri tamamen dikkate alan bir
yontemdir. Karsilikli dagitim yontemi, yardimei tiretim gider yerinin kendi giderlerinin yant
sira diger yardimer tiretim gider yerlerinden gelen giderleri de dikkate alarak karsilikli bir
sekilde dagitimin yapilmasidir (Oncel ve Yanik, 2013: 48).

Standart Dagitim Yontemi: Planli dagitim yontemi olarak da ifade edilen
standart dagitim yontemi, yardimci iretim gider yerlerinde toplanan giderlerin tahmin
yoluyla veya biitceler araciligiyla daha 6nceden belirlenen 6l¢iiler yardimiyla esas {iretim
gider yerlerine dagitilmasidir. Standart dagitim yonteminde dagitimi gerceklestirilen
giderler tahmini giderler oldugundan, fiili olarak gerceklesen giderler ile aralarinda farklar
ortaya c¢ikabilir. Tahmini olarak yiiklenen giderler ile fiili giderler arasindaki farkin daha
onceden belirlenen Olciilere gore esas iiretim gider yerlerine dagitilarak kapatilmasi
gerekmektedir. Tahmini olarak yiiklenen giderlerin fiili olarak gerceklesen giderlerden eksik
olmas1 durumunda aradaki fark esas liretim gider yerlerine dagitilan giderlere eklenir, fazla
olmas1 durumunda ise ¢ikartilmaktadir (Yiikgi, 2015: 305).

Yardimc1 gider yerlerinin dagitiminda kullanilabilecek dagitim anahtarlar

asagidaki gibidir (Altug, 2015: 225):
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Tablo 2: II. Dagitimda Kullamlabilecek Dagitim Anahtarlar:

Gider Yerleri Kullanilabilecek Dagitim Anahtarlari
Tamir At6lyesi Tamir Saati
Satin Alma Birimi Satin Alma Islem Sayisi
Yemekhane Birimi Kisi Sayisi
Enerji Birimi Kws
Su Dagitim Birimi Tiiketim Miktar1 (m?)
11.3.3.2.1.6.3. Uciincii Dagitim

Birinci ve ikinci dagitim sonucunda isletmede ortaya c¢ikan genel iiretim
giderlerinin tamamu esas iiretim gider yerlerinde toplanmis olmaktadir. Ugiincii dagitimda
esas liretim gider yerlerinde toplanan genel tiretim giderleri, iiretilen mamul maliyetine genel
iiretim gider yiikleme haddi (oran1) hesaplanarak yiiklenmektedir (Kiigiiksavasg, 2002: 196).

Genel Uretim Giderleri Toplam Tutarlart

Genel Uretim Giderleri Yiikleme Haddi = ———
Toplam Is Birimi Sayis1

Direkt ilk madde ve malzemenin ait olduklart mamul partilerine gore saptanip
izlenmesinde ilk madde ve malzeme istek fisleri ve ilk madde ve malzeme istek fisi 6zeti;
direkt isgilik giderlerinin mamul partileri itibariyle saptanip izlenmesinde is¢i ¢caligma karti
ve is¢i ¢alisma karti Ozetinden yararlanilmaktadir. Genel iiretim giderlerinin mamul
partilerine yiiklenmesinde ise yiikleme orani kullanilmaktadir. Genel iiretim giderleri
yiikleme oran1 bulunurken her isletme kendi is faaliyetine uygun dagitim anahtar1 segmelidir.
Genel iiretim giderlerinin siparislere yiiklenmesinde asagidaki oranlar esas alinabilir
(Akdogan, 2015: 436; Biiyiikkmirza, 2016: 244-245; Erden, 2004: 84);

e Direkt is¢ilik saatleri,

e Siparis direkt maliyetleri toplamu,

e Makine ¢alisma saatleri,

e Direkt ilk madde ve malzeme tiiketimleri,
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e Uretim miktarlari,

e Onceden tahmin edilmis gtiirii oranlari.

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt iscilik giderlerinin dogrudan
siparise yiiklenmesine karsilik genel iiretim giderleri goétiirii usullerle siparislere dagitimi
yapilmaktadir. Uretimi tamamlanan siparislerin, siparis maliyet kartindaki direkt ilk madde
ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderleri toplanarak, ilgili
siparig serisinin toplam tiretim maliyeti bulunur. Bu toplam maliyet, o seride tiretilen birim
sayisina boliinerek birim maliyetler hesaplanmaktadir (Akdogan, 2015: 436; Erden, 2004:

84).

11.3.3.2.2. Siparis Maliyet Yontemi Asamalari
Siparis maliyet yonteminin asamalar1 asagidaki gibidir (Haciriistemoglu, 2000:

247; Karakaya, 2011: 465).

e Maliyeti ayr1 olarak izlenecek her bir mamul ya da mamul grubuna siparis
numarast verilerek siparis maliyet kart1 agilmaktadir.

e Almman bir siparisin iiretimi tamamlandiginda, siparis maliyet kartinda
toplanan direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim
giderleri siparisin toplam maliyetini olusturmaktadir.

e Her siparis 151.Yar1 Mamuller-Uretim hesabinin alt hesaplar1 seklinde
izlenmelidir ve donem sonunda tamamlanmayan siparisler 151.Yar1t Mamuller Stok hesabini
olusturmaktadir.

e Alman sipariglerin iiretimi tamamlandiginda bu siparigler 152. Mamuller
hesabina borg, 151.Yarimamuller-Uretim hesabina alacak seklinde kaydedilmektedir.

e Alnan siparisler miisteriye teslim edildiginde 620. Satilan Mamul Maliyetine

borg, 152. Mamuller hesabina alacak seklinde kaydedilmektedir.
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Ozel siparis sistemi olarak da bilinen siparis maliyet yontemi, belli partiler
halinde birbirinden farkli tiirde ya da nitelikte mamul iiretimi yapan ve ozellikle her bir
Mamulii ayr1 bir iiretim partisi halinde tamamlayan {iretim isletmelerinde, maliyetlerin
siparis bazinda takip edilmesini saglayan bir sistemdir (Boyar ve Giingdrmiis, 2009: 316).
Insaat isletmeleri, terzihaneler, araba ve otomobil tamirhaneleri, ucak, gemi, makine,
mobilya iireticileri, 1ismarlama {iretim yapan isletmeler, dokiim imalati yapan sirketler ve

yayinevleri siparis maliyet yontemini uygulayabilecek isletme tiirleridir.

11.4. Tiirk Vergi Mevzuati Acisindan Maliyet Yontemleri

VUK’ a gore lretilen malin maliyeti asagidaki unsurlar1 icermektedir (VUK,
m.275; Ayral, 2016: 41);

e Mamuliin viicuda getirilmesinde sarf olunan iptidai (ham olmayan) ve ham
maddelerin bedeli (Ilk madde ve malzeme bedelleri),

e Mamule isabet eden isgilik (iptidai ve ham maddeleri mamule ¢evirmek igin
sarf edilen direkt is¢ilik giderleri),

e Genel iiretim giderlerinden mamule diisen hisse (Bu hissenin mamuliin
maliyetine katilmasi istege baglidir. Bazi isletmeler iirettigi mamuliin maliyetine katlanilan
genel yonetim giderlerini de dahil edebilir.),

e Ambalajli olarak piyasaya arz edilmesi zorunlu olan mamullerde ambalaj
malzemesinin bedeli.

VUK’ un tiretilen mamuliin maliyetini belirlemede Fiili Maliyet Yontemi ve
Tam Maliyet Yontemi’ ni benimsedigi ifade edilebilir. Ancak VUK’ un 275.maddesinde de
belirtildigi gibi; miikellefler, iirettikleri mamuliin maliyet bedellerini, belirtilen unsurlar
ihtiva etmek sartiyla diledikleri usulde belirleyebilirler. Buna gore; VUK’ a gore

maliyetlerini belirleyen isletmeler donem sonunda fiili ve tam maliyet yontemlerine gore
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maliyetlerini diizeltmek sartiyla diledikleri yontemleri uygulayabilirler (Karakaya, 2011:

354).

11.5. Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Acisindan Maliyet Yontemleri
Uretim isletmeleri agisindan stok maliyetleri, TMS-2’de {i¢c baslik altinda

toplanmistir. Buna gore stoklarin maliyeti asagidaki unsurlardan olugsmaktadir (TMS-2,

m.10);

e Tiim satin alma maliyetleri,

e Doniistiirme maliyetleri,

e Stoklarin mevcut duruma ve konuma getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetler.

Standarda gore satin alma maliyeti iiretim ortaminda kullanilan ham madde ile
dogrudan ilgili olan tiim maliyetleri kapsamaktadir. Buna gore satin alma maliyetleri; satin
alma fiyati, ithalat vergileri ve diger vergiler (firma tarafindan vergi idaresinden iade
alinabilecekler hari¢) ve nakliye, yiikleme bosaltma maliyetleri ile mamul, malzeme ve
hizmetlerin elde edilmesiyle dogrudan baglantis1 kurulabilen diger maliyetleri igermektedir
(TMS-2, m.11).

Dontistiirme maliyetleri, direkt iscilik giderleri ile ilk madde ve malzemenin
mamule doniistiiriilmesinde katlanilan; sabit genel {iretim giderleri igerisinde yer alan
amortisman, fabrika binasi ve teghizatinin bakim onarim giderleri ile degisken genel tiretim
giderleri igerisinde yer alan endirekt (dolayli) malzeme ve endirekt (dolayli) iscilik
giderlerinin sistematik bir sekilde dagitilan tutarlarini icermektedir (TMS-2, m.12). Burada
hemen belirtilmelidir ki, sabit genel iiretim maliyetleri planlanan bakim onarim
calismalarindan kaynaklanan kapasite diistikliigiintiin dikkate alindigi normal kapasite

kullanimina gore doniistiirme maliyetine dahil edilmektedir. Normal kapasitenin altinda
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iretimin diisiik seviyede gerceklestigi donemlerde doniistirme maliyetine dagitilmayan
sabit genel ilretim maliyetleri ise gider kaydedilerek donemin kar veya zararindan
diisiilmektedir (Bahadir, 2012: 59-60; TMS-2, m.13).

Yukaridaki agiklamalara gore standart, tiretilen mamuliin maliyetini belirlerken;
direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri ve degisken genel iiretim
giderlerinin tamamini, sabit genel iretim giderlerinin ise donem igerisinde kullanilan,
normal kapasite temel alinarak, kapasite kullanim oranina gore iiretilen birimlere yiikleme
yapilmasi gerektigini belirtmistir. Normal kapasitenin tanimi ise, olusabilecek tiim
arizalardan ve planlanan bakim-onarim calismalarindan kaynaklanacak iiretim miktari
diisiikligii de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birka¢ dénem veya sezonda elde
edilmesi beklenen ortalama iiretim miktar1 seklinde agiklanmistir. Buna gore standardin,
maliyet unsurlariin maliyetlere yiiklenmesinde kapsamina gore maliyet yontemlerinden
normal maliyet yontemini benimsedigi anlasilmaktadir (Akin ve Kursunel, 2010: 320;
Marsap ve Barise, 2014: 8; Senal ve Ates, 2016: 87).

Normal maliyet yontemini kabul eden TMS-2’de bazi istisnai durumlarda
isletmelerin tam maliyet yontemini uygulayabilecegine dair agiklamalar1 da yer almaktadir.
Bu istisnai durumlar su sekilde ifade edilebilir (Ayral, 2016: 42; Biiyiikmirza, 2016: 516-
517; Sé6nmez, 2007: 153):

o Fiili iiretimin isletmenin normal kapasitesine yakin olmas1 durumunda:
Fiili {iretim diizeyinin normal kapasiteye yakin olmasi durumunda sabit genel iiretim
giderlerinin de degisken genel liretim giderleri gibi fiili iiretim esas alinarak maliyetlere
yiiklenmesine bir baska deyisle Tam Maliyet Yontemi uygulanmasina izin verilmistir.
Ciinkii normal maliyet yontemine gore atil kapasiteye isabet eden sabit genel iiretim

giderinin maliyete dahil edilmemesi sonucu bulunan maliyet tutar1 ile s6z konusu giderin
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tamaminin maliyete dahil edilmesi sonucu bulunan maliyet tutar1 birbirine ¢ok yakin sonug
verecektir. Bu nedenle standart, uygulama kolaylig1 saglamak amaciyla isletmelerde Tam
Maliyet Yonteminin uygulamasina izin vermistir. Burada hemen belirtilmelidir ki bu iznin
amaci, tam maliyet yonteminin normal maliyet yontemine yakin bir sonu¢ vermesinden degil
tam aksine normal maliyet yonteminin tam maliyet yontemine yakin bir sonug¢ vermesinden
dolayidir.

e Fiili iiretimin isletmenin normal Kkapasitenin iistiinde olmasi
durumunda: Standart normal kapasitenin iistiinde ger¢eklesen tiretim donemlerinde birim
sabit maliyetin azaltilmasini yani Tam Maliyet Yontemi uygulanmasini 6ngdrmiistiir. Soyle
ki, iiretimin ¢ok yiiksek oldugu donemlerde birim bagina diisen sabit genel iiretim gideri,
kapasite kullanim oranina gore hesaplanmayacak s6z konusu giderin tamaminin maliyete
yiiklenmesi usuliiyle birim basina diisen sabit genel tiretim gideri diisecektir ve boylelikle
stoklara gerceklesenden daha fazla bir maliyet yiiklenmemis olacaktir.

TMS-2’ye gore stoklarin mevcut duruma ve konuma getirilmesi i¢in katlanilan
diger maliyetler, stoklarin maliyetini olusturan unsurlar icerisinde yer almaktadir. Uretim
siirecinde ortaya ¢ikan olagan maliyetler disinda; diger maliyetler ismiyle karsimiza ¢ikan
bu maliyetlere 6rnek olarak, bazi genel iiretim giderleri kapsami disindaki giderlerin veya
0zel bir miisteri siparisine iligkin iirlin tasarim, gelistirme maliyetleri verilebilir (Tiirker,
2010: 110; TMS-2, m.15).

Standart stoklarin maliyetine alinmayan ve meydana geldikleri donemin gideri
olarak kayitlara alinan giderleri ise 16. paragrafta agiklamistir. Bu giderlere iliskin 6rnekler
sOyledir (TMS-2, m.16):

e Normalin istiinde gerceklesen, ilk madde ve malzeme (fire ve kayiplar),

is¢ilik ve diger iiretim maliyetleri,
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e Bir sonraki iiretim asamasi i¢in zorunlu olanlar disindaki depolama giderleri,
e Stoklarn bulundugu konum ve duruma gelmesinde katkisi olmayan genel

yonetim giderleri,

e Satis giderleri.
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BOLUM III. ENDUSTRIYEL MAKINE iIMALATI YAPAN iSLETMELERDE

MALIYET SISTEMININ OLUSTURULMASI VE BiR UYGULAMA

I11.1. Endiistriyel Makine Imalati Hakkinda Genel Bilgi

Insanoglunun sonsuz ihtiyaglarmi karsilayabilmek igin isletmeler, iiretim ve
{iretim kapasitesini artirarak biiyiime yoluna gitmislerdir. Ozellikle teknolojinin gelismesiyle
beraber ortaya ¢ikan kiiresellesme ve kiiresellesmenin bir sonucu olarak artan rekabet,
isletmeleri daha kisa zamanda daha ¢ok {iretim yapmaya sevk etmistir. Sonug¢ olarak hem
insanoglunun ihtiyac¢larini hizli bir sekilde giderebilmek hem de rekabetle basa ¢ikabilmek
icin biiyliyen isletmeler, emek yogun {iiretimi terk etmis, iiretimde makinelesmeye
gecmislerdir. Bununla birlikte ihtiyaglart karsilamak tizere kurulan bu igletmelerin de {iretim

boliimlerinde kullanmak {izere endiistriyel makinelere ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Isletmelerde faaliyetlerin kisa zamanda ve kolay bir sekilde gerceklesmesi i¢in
gelistirilmis hizmet araglar1 olan endiistriyel makineler; konfeksiyon endiistrisinde dikis
makinesi, kasaplarda kiyma makinesi, biiyiik yiiklerin veya kolilerin tasinmasinda kullanilan

konveyor sistemleri gibi isletmelerin tiirlerine gore cesitlilik gostermektedirler.

Uygulama yapacagimiz isletmenin iiretim konusunu olusturan ve endiistriyel
makine c¢esitlerinden biri olarak kabul edilen konveyorler, siirekli ¢alisan makineler olup,
endiistriyel tesislerde kat1, sivi ve gaz halindeki ham madde, yar1 mamul ve mamul haline
getirilmig iiretim mallarin1 i¢ ve dis tasima birimlerine iletilmesini saglamaktadirlar
(Kurbanoglu, 2002: 197). iletim makineleri olarak da adlandirilan konvey®érler bantl, rulolu,
zincirli, teleskopik, flex gibi ¢esitli tiirleri mevcuttur. Bunlardan en yaygin sekilde kullanilan

konveyor ¢esidi olan bantli konveyorler, bir gili¢ aktarma kayisinin iizerine serilen
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malzemeyi yiikleme noktasi ile bosaltma noktasi arasinda tagima fonksiyonu goren

makinelerdir (Cengiz, 2012: 1).

1830’Iu yillarda kita Avrupa’da ¢ok basit halleri ile kullanilmaya baslanan bantl
konveydrler, 6zellikle kat1 malzemelerin siirekli bir sekilde uzun mesafelere yatay veya
belirli sinirlar dahilinde egimli olarak tagsinmasi islerinde kullanilmaktadir (Cengiz, 2012: 1;
Dayan, 2014: 1). Ham madde, yart mamul ve mamulleri bir noktadan bir noktaya taginmasini
saglayan bantli konveyoérlerin maden ocaklari, demir ¢elik fabrikalari, termik santraller,
biiylik insaat santiyeleri, gida sektorii, tahil silolari, cevher hazirlama tesisleri gibi ¢esitli

sektdrlerde kullanim alanlar1 bulunmaktadir (Gerdemeli, Imrak ve Kesikgci, 2005: 42).

Malzeme iletimi yaninda yiikleme, bosaltma, stoklama ve stoktan alma gibi
bircok yerde kullanilan banthi konveyorlerin PVC bantli, hasir bantli, teflon bantli, bakla

bantli, kauguk bantl ve teleskopik bantli gibi ¢esitleri bulunmaktadir (Ciirgiil, 2010: 287).

Uygulama yapacagimiz isletmenin iiretimini gergeklestirdigi PVC banth
konveyorler; koli, paket, ¢uval gibi ambalajli veya ambalajsiz tiriinlerin kolaylikla bir yerden
bir yere tasmmmasini saglamaktadir. Giiniimiizde madencilikten kargo dagitimina,
havaalanlarinda bagaj tasimasindan mezbahada et karkasi tagimasina kadar pek ¢ok alanda
konveydr sistemlerinin kullanilmaya baglanmasiyla, bu sistemlerin maliyetinin saglikli bir
sekilde belirlenmesi ve konveyor iiretimi yapan isletmelerin ihtiyacina uygun bir maliyet

mubhasebesi sisteminin olusturulmasi gereksinimini beraberinde getirmistir.

I11.2. isletme Hakkinda Genel Bilgiler
Uygulama yapilacak isletmenin sahibinin, isletme adinin gizli kalmasini
istemesinden dolay1 isletmeye ABC Endiistriyel Gida Makineleri Imalati Isletmesi adi

verilmistir. ABC Endiistriyel Gida Makineleri imalat1 Isletmesi, 2014 yilinda Karaman’da,
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PVC bantli konveyor sistemi iiretmek lizere kurulmustur. Tehlikeli is sinifinda faaliyet
gostermekte olan isletme, Karaman Organize Sanayi Bolgesinde kira suretiyle 800 m?’lik

bir alana sahiptir.

Isletme, endiistriyel gida makineleri imalat1 olarak PVC bantli konveyor sistemi
tiretmektedir. Calismanin konusunu olusturan PVC bantli konveyor sistemleri genel olarak
yiikksek sicakligin olmadig1 yerlerde, paket ve kolilerin taginmasinda kullanilmaktadir.
Isletme, Karaman ve Karaman civarinda yer alan bir¢ok fabrikaya, siparis iizerine PVC
bantli konveydr iiretimi yapmaktadir. Isletmede bir miihendis olmadig: igin siparis veren

firmalar, verdikleri siparisin proje ¢izimini de kendileri vermektedir.

Isletmede isletme sahibi de dahil dokuz kisi ¢alismaktadir. Calisanlarn tam bir
gorev ayrimi/dagilimi olmadigi hem isletme sahibi tarafindan beyan edilmis hem de
gozlemler neticesinde goriilmiistiir. Isletmede calisanlar 09.00-12.00 ve 13.00-17.30 saatleri
arasinda yedi bucuk saat caligmaktadir. Bu bilgilere gore isletmede calisanlarin giinde 7,5
saat, haftada 45 saat (7,5 saat*6 giin), ayda 180 saat (45 saat*4 hafta) calistiklart

hesaplanmustir.

Isletmenin kuruldugu yildan itibaren dénen varliklari, duran varliklari, kisa
vadeli yabanci kaynaklar1 (KVYK), uzun vadeli yabanci kaynaklar1 (UVYK), sermaye
tutarlar1 ve personel sayis1 mali miisavirinden alinan bilgiler dogrultusunda hazirlanan Tablo

3’de gosterilmistir.



Tablo 3: Isletmenin Yillar itibariyle Hesap Simifi Tutarlari ve Personel Sayis
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2014 2015 2016 2017
Donen Varhklar | 838.544,28 883.467,52 897.170,64 894.158,52
Duran Varhklar | 1.388.174,04 1.464.171,67 1.638.978,72 1.638.978,72
KVYK 710.44,14 760.170,00 872.186,92 883.547,25
UVYK 716.269,18 787.469,19 863.962,44 912.521,56
Sermaye 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000
Personel Sayisi 5 6 6 9

ABC Endiistriyel Gida Makineleri Imalati isletmesi’nin sahip oldugu maddi

duran varliklar1 Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Maddi Duran Varhk Listesi

Sira No | Maddi Duran Varhklar
1 X Torna Takim Tezgéhi
2 Kompresor Matkap
3 Gaz Alt1 Kaynak Makinesi
4 Serit Testere
5 Sac Biikme Makinesi
6 Hidrolik Testere Takimi
7 Y Torna Takim Tezgahi
8 Freze Tezgahi
9 Hidrolik Pres

10 Hidrolik Testere

11 Otomatik Testere
12 CNC Torna Tezgahi
13 Mutfak Demirbas
14 Tasit

111.3. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu ¢alismanin amaci, endiistriyel makine imalati yapan isletmelere uygun bir

muhasebe sisteminin nasil olusturulmasi gerektigini ortaya koymaktir. Arastirma ile ihtiyaca

uygun bir muhasebe sistemi olusturularak isletmede meydana gelen finansal nitelikli

olaylarin nasil tespit edilip/izlenip/kayit altina alinmasi gerektigi ve dogru bir maliyet
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hesaplama yontemi ile hesaplanan mamul maliyetinin isletme agisindan onemini ortaya

koymak hedeflenmistir.

Arastirmanin ortaya koyacagi sonuglara gore; endiistriyel makine imalati yapan
isletmelerde, dogru bir maliyet hesaplama yontemi segilerek, elde edilen dogru ve giivenilir
mali bilgilerin 6nemi goriilerek, s6z konusu isletmelerde kabul edilecek projelerde 6nceden
maliyet hesaplamasi ve kar tespitiyle, dogru bir satis fiyat1 teklifi vermeye yardimci bir

sistem olusturulmaya caligilacaktir.

I11.4. Arastirmanin Sinirlari
Isletmede yapmis oldugumuz ¢alisma 01.06.2017-30.06.2017 tarihleri arasinda
gerceklesmis olup s6z konusu ¢aligmaya ait veriler bu tarih araligi esas alinarak hesaplanmis

ve kullanilmistir.

IIL.5. Arastirmamin Yontemi

Caligmanin uygulama kisminda yontem olarak 6rnek olay arastirmasi yontemi
secilmistir. Ornek olay yontemi, bir ya da daha fazla kisi, isletme, organizasyon veya
topluluk ele alinarak bunun ayrintili bir bigimde tanitilmasina yonelik ¢alismalardir. Belirli
bir siire boyunca, sistematik aragtirmanin ylriitiilmesi ve analiz edilmesi esas olan bu
yontemde elde edilen sonuglarin benzer durumlar i¢in de gegerli olacagi varsayimindan

hareket edilmektedir (Coskun ve dig., 2015: 311; Seyidoglu, 2016: 30).

111.6. Isletmede Durum Tespiti ve Arastirma Konusu

Uygulamay1 gerceklestirdigimiz ABC Endiistriyel Gida Makineleri Imalati
Isletmesi’nde yapilan incelemeler neticesinde isletmenin mevcut bir is akis semasi, gorev
dagilim1 ve muhasebe sisteminin bulunmadig: tespit edilmistir. Isletme sahibinin hem

yonetici hem ustabasi olarak calistig1 goriilmiistiir. Ayn1 zamanda isletme, endiistriyel gida
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makineleri imalati yapan bir isletme olmasina ragmen isletmede makine miihendisi ve
makine teknikeri gibi bir c¢alisan mevcut degildir. Bunun igin de isletme kabul ettigi
sipariglerin proje ¢izimini siparisi veren isletmeden istemektedir. Bununla beraber isletme
yoneticisi/sahibi bu iste ¢irakliktan yetisen bir kisi oldugu i¢in gelen siparislerin iiretiminde
higbir sikint1 yagamadigini1 fakat rasyonel bir sekilde maliyet ve karii bilmeden iiretimi
gerceklestirip satis yaptigini, maliyet ve kar hesabinin tamamen isletmenin mali miisaviri
tarafindan gergeklestirildigini beyan etmistir. Bu baglamda isletme yoneticisi/sahibi
isletmenin mali miisavirinden simdiye kadar iirettigi iirlinlin herhangi bir asamasini ya da

mamuliin birim maliyet hesaplamasini da talep etmedigini beyan etmistir.

Icinde bulundugumuz bilgi ve teknoloji ¢agini gz 6niine aldigimizda isletmede
bilgisayar, yazici, faks gibi demirbaslarin olmamasi diistindiirticti ve sasirticidir. Bu noktada
alinan sipariglerin proje ¢izimlerinin de siparig veren isletme tarafindan getirilmesinin,
haberlesme ve bilgi akisinin isletme sahibinin sahsi telefonuyla saglanmasinin nedeni de
anlasilmaktadir. Yaptigimiz gozlemler ve tespitler gostermektedir ki isletme tamamen

isletme yOneticisinin/sahibinin bilgi ve ¢aligmalariyla ayakta durmaktadir.

ABC Endiistriyel Gida Makineleri Imalat: Isletmesi’ne ait bir fotograf Sekil

12°de sunulmustur.
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Sekil 12: ABC Endiistriyel Gida Makineleri imalat1 Isletmesi

A 1
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ABC Endiistriyel Gida Makineleri Imalati Isletmesi’nin {iretimini

gergeklestirdigi PVC bantli konveyor sisteminden bir 6rnek Sekil 13’de gosterilmistir.

Sekil 13: PVC Banth Konveyor Sistemi Ornegi
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111.7. isletmede Muhasebe Bilgi Sisteminin Olusturulmasi

Calismanin bundan sonraki kisminda, yapilan goézlem ve durum tespitleri
dikkate alinarak, PVC bantli konveyor sistemi iiretimi gerceklestiren ABC Gida Makineleri
Imalat1 Isletmesi’ nde bir muhasebe bilgi sistemi olusturabilmek icin gergeklestirilmesi

gereken asamalar incelenecektir.

ABC Gida Makineleri Imalat1 Isletmesi’nde yapilan incelemeler ve gézlemler
neticesinde bir muhasebe sisteminin olusturulabilmesi, maliyetlerin dogru bir sekilde tespit
edilebilmesi, satis fiyatinin tam ve dogru bir sekilde belirlenebilmesi icin isletmede ilk 6nce
is akis semas1 olusturulacak daha sonra gider yerleri ve gider tiirleri belirlenecek, siparis
maliyet karti olusturularak muhasebe hesaplamalarinin bir standarda oturtulmasi
saglanacaktir. Boylece isletmenin bundan sonra aldig: sipariglerde maliyet ve karini bilerek,

dogru bir satis fiyat1 vermesi saglanacaktir.

111.7.1. is Akis Siirecinin Olusturulmasi
Siparis lizerine PVC bantli konveyor sistemi iiretimi yapan ABC Gida
Makineleri Imalat1 Isletmesi’nde yapilan gdzlemler ve yapilan isler dikkate alindiginda

olmasi gereken is akis siireci Sekil 14’de gosterildigi gibidir.

Sekil 14: ABC Endiistriyel Gida Makineleri imalat: Isletmesi is Akis Siireci

Siparisin Alinmasi—Uretim Plani ——Tedarik Siireci —Uretim Siireci— Teslim

Siparisin Alnmasi: Is akisinin birinci basamagi olan siparisin alinmasi isletme
yOneticisi/sahibi tarafindan yerine getirilmektedir. Mevcut igletmede makine miihendisi ve
makine teknikeri olmadigi icin siparisi veren firmalar, siparisle beraber projelerini de hazir

vermektedirler. Bu nedenle isletme, is akis semasinin siparisin alinmasi siirecinde herhangi
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bir maliyet ile karsilasmamaktadir. Bu asamada siparisin alinmasiyla beraber o siparise ait

siparis maliyet kartinin hemen agilmasi gerekmektedir.

Uretim Plani: Bu asamada, isletmenin yoneticisi/sahibi tarafindan aliip Siparis
maliyet kartina islenen siparisin, madde ve malzeme listesi ve iiretim plani olusturulmalidir.
Isletmenin Depo Yardimci Uretim Gider Yerinden alinan bilgilere gore temin edilmesi
gereken mamul ve yart mamuller i¢in ilk madde ve malzeme istek fisleri ve ilk madde ve

malzeme istek fisleri 6zeti doldurulmalidir.

Tedarik Siireci: Isletmeden alinan bilgilere gére PVC bantli konveyér sistemi
tiretimi i¢in kullanilan yar1 mamuller; profil, lama demir, siyah sac, krom sac ve silindir
seklinde; kullanilan mamuller ise tambur, kuyruk tamburu ve motor seklinde

siralanmaktadir.

Bu asamada, gerekli piyasa arastirmasi yapildiktan sonra satin alinan profil, lama
demir, siyah sac, krom sac, silindir, tambur, kuyruk tamburu ve motor gibi mamul ve yar1
mamuller isletmenin Depo Yardimer Uretim Gider Yerine alinarak burada kalite kontrol
islemi yapilmalidir. Kalite kontrol islemi tamamlandiktan sonra mamul ve yar1t mamuller

islem gérmek iizere iiretim boliimiine gonderilmelidir.

Uretim Siireci: Bu asama, depodan mamul ve yart mamullerin iiretim béliimiine
gelmesiyle baslayacaktir. Uretilecek olan konveyor sisteminin uzunluguna gére profiller
lazer kesim isleminden gecirilerek, {ist taraf krom sac ile alt taraf ise demir sac ile
kaplanacaktir. Krom sac ve demir sac ile kaplanan profiller birbirine baglanarak sistemin
ana iskelesi kurulacak ve iskelenin mukavemeti hesaplanarak saglamlastirilacaktir. Ana
iskeleti kurulan sistemde rulman ic¢in gerekli olan rulman yataklar1 hazirlanmaktadir.

Yataklar icerisine ¢esitli bilyelerle birlikte yerlestirilecek olan silindirler torna ve lazer kesim
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islemlerinden sonra projeye gore belirli araliklarla monte edilmektedir. Monte edilen
rulmanlar gézden gegirilerek siirtiinme ve sikismadan dogan giic kaybi en aza indirilmeye
calisilmaktadir. Daha sonra istenilen giice sahip elektrik motorundan gii¢ alan ve tambur ad1
verilen bir ¢ekici silindir sistemi konveyoriin bir ucuna diger ucuna da muhtelif metallerden
imal edilmis kuyruk tamburu adi verilen tambur yerlestirilmektedir. Son olarak tasiyici bant
olarak isimlendirilen konveyor bant, sistemin iizerine yerlestirilip gergi islemleri
ayarlanmaktadir. Bu islemin ardindan bant kendine verilen yol lizerinde harekete hazir hale

gelmektedir.

Uretim siireci asamasinda kullanilan mamul ve yar1 mamullerin maliyeti tespit
edilerek siparis maliyet kartina islenmeli ayrica ortaya ¢ikan iscilikler is¢i ¢aligma kart1 ve
is¢i calisma kartt Ozetine islenerek siparis i¢in ne kadar siireler ile calisildigi tespit

edilmelidir.

Teslim: Uretimi gerceklestirilen konveyor sistemi, siparisi veren fabrikaya
gotiirlilmektedir. Bu asamada fabrikada konveyor sistemi test etmek amaciyla calistirilip,
gerekli kalite kontrol islemlerinden gecirilip herhangi bir problem olmamasi durumunda
konveydr sistemi firmaya teslim edilmektedir. Teslim agamasini da isletme yoneticisi/sahibi

yerine getirmektedir.

111.7.2. Gider Yerlerinin Tespiti
Mevcut isletmede yukarida olusturulan is akis siireci sonucunda asagidaki gider

yerlerinin olusturulmasi gerekmektedir.

Buna gore, ABC Endiistriyel Gida Makineleri Isletmesi’nde Bicimlendirme Esas
Uretim Gider Yeri ve Montaj Esas Uretim Gider Yeri olmak iizere iki tane Esas Uretim

Gider Yeri; Kalite Kontrol, Yemekhane ve Depo Yardimei Uretim Gider Yeri olmak iizere
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iic tane Yardime1 Uretim Gider Yeri ile Isletme Yo6netimi Gider Yeri olmak iizere bir tane

de Uretim Yeri Yonetimi Gider Yeri olusturulmustur.

111.7.2.1. Bicimlendirme Esas Uretim Gider Yeri

PVC bantli konveydr sisteminin ana iskeletini olusturan profili lazer kesim
islemi ile profilin alt ve iist kisimlarina kaplanacak olan siyah sac ve lama sacin kesim ve
kaynak islemlerinin gerceklestigi boliime Bicimlendirme Esas Uretim Gider Yeri adi

verilmistir. Bu gider yerinde iki kisi caligsmaktadir.

Bu gider yerinde ortaya ¢ikan direkt maliyetler, siparisin tiretimi i¢in gerekli olan
profil, lama demir, krom sac ve siyah sacin satin alma maliyeti ile bu mamullerin ve yari
mamullerin islenmesi i¢in galisan is¢ilerin maliyetidir. Endirekt giderler ise isletmenin genel
tiretim giderlerinden aldig1 pay olarak siralanabilir. Genel tretim giderleri Tablo 19°da,
Bigimlendirme Esas Uretim Gider Yerine diisen gider toplamlar1 da Tablo 22’de

gosterilmistir.

111.7.2.2. Montaj Esas Uretim Gider Yeri

Konveyor sisteminin rulman yataklar1 hazirlanarak cesitli bilyelerle birlikte
silindirlerin belirli araliklarla ana iskelete monte edilmesi, tambur adi verilen bir ¢ekici
silindir sistemi ile kuyruk tamburun sisteme yerlestirilmesi islemi gergeklestigi boliime
Montaj Esas Uretim Gider Yeri ad1 verilmistir. Bu gider yerinde ii¢ kisi calismaktadir.
Ayrica tasiyict bant olarak isimlendirilen konveyor bandin sistem {izerine yerlestirilmesi
islemi de isletmenin Montaj Esas Uretim Gider Yerinde calisan isciler tarafindan

yapilmaktadir.

Bu gider yerinde ortaya cikan direkt maliyetler; piyasadan hazir satin alinan

silindir, tambur, motor ve PVVC bandin maliyetleri ile bu malzemelerin Bigimlendirme Esas
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Uretim Gider Yerinde ana iskeleti kurulan sisteme monte edilmesi, PVC bandin sisteme
yerlestirilmesi i¢in harcanan isciliklerin maliyetidir. Isletmede ortaya ¢ikan genel iiretim
giderlerinden aldig1 pay da endirekt maliyetleridir. Genel iiretim giderleri Tablo 19’da,

Montaj Esas Uretim Gider Yerine diisen gider toplamlar1 da Tablo 22’de gdsterilmistir.

111.7.2.3. Kalite Kontrol Yardimc1 Uretim Gider Yeri

Uretimi tamamlanan konvey®rlerin miisteriye teslimati gergeklesmeden dnce
sistemin kalite kontroliiniin yapildign béliimdiir. Kalite Kontrol Yardimei Uretim Gider
Yerinde bir kisi calismaktadir. Isletmede ortaya ¢ikan genel iiretim giderleri Tablo 19°da,
Kalite Kontrol Yardime1 Uretim Gider Yerine diisen gider toplamlari da Tablo 22’de

gosterilmistir.

111.7.2.4. Yemekhane Yardime1 Uretim Gider Yeri

Isletme yemek ihtiyacini bir yemek fabrikasindan karsilamakla beraber,
isletmede cay, kahve servisinin yapildig1 boliimdiir. Yemekhane Yardimcr Uretim Gider
Yerinde bir kisi ¢alismaktadir. Bu kisi ayn1 zamanda isletme personellerini tagimakla da
gorevlidir. Isletmede ortaya ¢ikan genel iiretim giderleri Tablo 19°da, Yemekhane Yardimci

Uretim Gider Yerine diisen gider toplamlar1 da Tablo 22°de gdsterilmistir.

111.7.2.5. Depo Yardimci Uretim Gider Yeri

Isletmede bulunan muhtelif malzemeler ile satin alinan mamul ve yari
mamullerin yer aldig1 boliimdiir. Depo Yardimci Uretim Gider Yerinde bir kisi
calismaktadir. Isletmede ortaya ¢ikan genel iiretim giderleri Tablo 19°da, Depo Yardimci

Uretim Gider Yerine diisen gider toplamlar1 da Tablo 22°de gdsterilmistir.
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111.7.2.6. isletme Yoénetimi Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yeri

Isletme faaliyetlerini kontrol ve denetleme islemlerinin gerceklestigi boliime
Isletme Yonetimi Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yeri adi verilmistir. Isletme Yonetimi
Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerinde bir kisi calismaktadir. isletmede ortaya ¢ikan genel
iiretim giderleri Tablo 19°da, isletme Y&netimi Uretim Yerleri Y&netimi Gider Yerine diisen

gider toplamlar1 da Tablo 22°de gosterilmistir.

111.8. Siparisin Alinmasi

Isletme, 01.06.2017-30.06.2017 tarihleri arasinda X fabrikasindan konveyor
sistemi siparisi almistir. Isletmenin {iretimini yapacagi konveydr sisteminin projesi siparisi
veren X fabrikasi tarafindan hazir olarak verilmistir. X fabrikasi tarafindan verilen siparisin
projesi Sekil 15°de goriilmektedir. Siparisi veren X fabrikasinin talebi, projede goriilen 6,7,8

ve 9 numarali PVC bantli konveyor sistemlerinin tiretimidir.

Sekil 15: X Fabrikas1 Tarafindan Hazirlanan Proje
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ABC Endiistriyel Gida Makineleri Imalat1 Isletmesi aldig1 siparise, B17 siparis

numarasi ile bir siparis maliyet kart:1 agmas1 gerekir. Isletmenin siparisi gerceklestirdikge

dolduracag siparis maliyet kart1 asagida Sekil 16’da goriilmektedir.

Sekil 16: Siparis Maliyet Karti

ABC ISLETMESI SIPARIS MALIYET KARTI
Siparis No: B17
Siparis Tarihi: 01.06.2017
Bitim Tarihi:
Teslim Tarihi:

Miisteri Adi: X Sanayi Ticaret ve AS
Uriin Adi: PVC Bantli Konveydr Sistemi
Miktar: 1 Adet

BiCIMLENDIRME ESAS URETIM GIDER YERI

BiRIM MALIYET

DIREKT ILK MADDE VE | DIREKT iSCILIiK . . . .
MALZEME GIDERI GIDERI GENEL URETIM GIDERI

Tarih Fis No | Tutar Tarih |Fis No | Tutar | Yiikleme Haddi |Tutar

MONTAJ ESAS URETIM GIDER YERI

DIREKT ILK MADDE VE | DIREKT ISCILIK . . . .
MALZEME GIDERI GIDERI GENEL URETIM GIDERI

Tarih Fis No |Tutar Tarih |Fis No | Tutar | Yiikleme haddi Tutar

BiCIMLENDIRME MONTAJ

TOPLAM

DIMM

DiG

GUG

TOPLAM
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111.8.1. Siparisin Detaylari

X fabrikasinin verdigi siparisin projesi incelendiginde liretimi gerceklestirilecek
olan 6 numarali PVC bantli konvey6riin 5500 milimetre, 7 numarali PVC bantli konvey6riin
3700 milimetre, 8 numarali PVC bantli konveyoriin 4000 milimetre, 9 numarali PVC banthi
konveyoriin 1500 milimetre olup, toplam da 14,70 metrelik bir siparis alindig
goriilmektedir. Alinan siparisin mithendislik ¢izimleri disindaki detay1 asagida Tablo 5’de

goriilmektedir.

Tablo 5: X Fabrikasimin Hazirlamms Oldugu Proje

- BANT BANT | KONVEYOR | KONVEYOR
NUMARA IT(%\IVEYOR GENISLIGi | HIZI | YOKSEKLIGI | BOYU
(milimetre) | (m/dk) | (milimetre) (milimetre)
1 PVC  Banth | Sase:400 1344 850 5.500
Konveyor PVC:300
2 PVC  Bantli | Sase:400 13+4 | 850 3.700
Konveyor PVC:300
3 PVC  Bantli | Sase:400 13+4 850 4.000
Konveyor PVC:300
4 PVC  Bantli | Sase:400 20+7 850 1.500
Konveyor PVC:300
TOPLAM | 14.700

Caligmamizda yer alan PVC banth konveyor sisteminin maliyet hesaplamalari
yukarida ki Tablo 5’de detaylar1 gosterilen toplam 14,70 metrelik konveydr sistemi igin

olacaktir.

111.8.2. Giderlerin Belirlenmesi

Bu boliimde 01.06.2017 — 30.06.2017 tarihleri arasinda liretimi gergeklesecek
olan X fabrikasi tarafindan siparisi verilen projenin direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
direkt iscilik giderleri ve genel liretim giderleri hesaplanacaktir. Ayrica genel iiretim
giderlerinin, maliyet merkezlerine dagilimi yapilarak I., II. ve III. Dagittim Tablosu

olusturulacaktir.



111.8.2.1. Direkt i1k Madde ve Malzeme Giderleri
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Siparisi alinan PVC bantl1 konveydr sisteminin liretiminde kullanilacak olan ilk

madde ve malzemeler agsagidaki Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: 1 Numarah Konveyér I¢in Kullamlacak ilk Madde ve Malzemeler

> .. MIKTAR | BR. FIYAT | TOPLAM

MALZEME ADI OLCU (1) 2) (3=1%2)
Profil * metre (M) 22,00 3,70 81,40
Lama Demir * kilogram (kg) 16,50 2,60 42,90
Siyah Sac (Alt Taraf) * kg 25,30 3,30 83,49
Krom Sac (Ust Taraf) * | kg 35,75 11,60 414,70
KULLANILAN HAZIR | OLCU MIKTAR | BR. FIYAT | TOPLAM

MALZEMELER (1) (2) (3=1*2)
Silindir * adet 22,00 11,40 250,80
Tambur + adet 2,00 550,00 1.100,00
Motor + adet 1,00 800,00 800,00
Konveyor Bandi + m 11,00 647,50 7.122,50
TOPLAM 9.895,79

*PVC bantli konveyor sisteminin iiretiminde kullanilacak yar1 mamuller

+ PVC bantli konveyor sisteminin liretiminde kullanilacak mamuller

Tablo 6’da isletmenin, 5.500 milimetre (mm)’ lik 1 numarali konveyoér sistemi

icin kullanacagi ilk madde ve malzemelerin toplam maliyetinin 9.895,79 TL oldugu

goriilmektedir.



Tablo 7: 2 Numarah Konveyér I¢cin Kullamlacak ilk Madde ve Malzemeler

. .. MIKTAR | BR. FIYAT | TOPLAM

MALZEME ADI OLCU (1) ) (3=1%2)
Profil * m 14,80 3,70 54,76
Lama Demir * kg 11,10 2,60 28,86
Siyah Sac (Alt Taraf) * kg 17,02 3,30 56,17
Krom Sac (Ust Taraf) * kg 24,05 11,60 278,98

KULLANILAN HAZIR | oo i MIKTAR | BR. FIYAT | TOPLAM

MALZEMELER (1) (2) (3=1*2)
Silindir * adet 15,00 11,40 171,00
Tambur + adet 2,00 550,00 1.100,00
Motor + adet 1,00 800,00 800,00
Konveyor Bandi + m 7,40 647,50 4.791,50
TOPLAM 7.281,27

*PVC bantli konveyor sisteminin iiretiminde kullanilacak yart mamuller

+ PVC bantli konveyor sisteminin iiretiminde kullanilacak mamuller
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Tablo 7’de isletmenin, 3.700 mm’ lik 2 numarali konveydr sistemi igin

kullanacagr ilk madde ve malzemelerin toplam maliyetinin 7.281,27 TL oldugu

gorilmektedir.

Tablo 8: 3 Numarah Konveyér i¢in Kullamlacak ilk Madde ve Malzemeler

. . | MIKTAR | BR. FIYAT | TOPLAM
MALZEME ADI OLCU ) 2 (3=1%2)
Profil * m 16,00 3,70 59,20
Lama Demir * kg 12,00 2,60 31,20
Siyah Sac (Alt Taraf) * kg 18,40 3,30 60,72
Krom Sac (Ust Taraf) * kg 26,00 11,60 301,60
KULLANILAN HAZIR | & i MIKTAR | BR. FIYAT | TOPLAM
MALZEMELER (1) (2) (3=1*2)
Silindir * adet 16,00 11,40 182,40
Tambur + adet 2,00 550,00 1.100,00
Motor + adet 1,00 800,00 800,00
Konveyor Bandi + m 8,00 647,50 5.180,00
TOPLAM 7.715,12

* PVC bantli konveyor sisteminin tiretiminde kullanilacak yar1 mamuller
+ PVC banthi konveyor sisteminin iiretiminde kullanilacak mamuller
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Tablo 8’de isletmenin, 4.000 mm’ lik 3 numarali konveyor sistemi igin

kullanacagr ilk madde ve malzemelerin toplam maliyetinin 7.715,12 TL oldugu

gorilmektedir.

Tablo 9: 4 Numarah Konveyér I¢cin Kullamlacak ilk Madde ve Malzemeler

e . | MIKTAR BR. FIYAT TOPLAM
MALZEME ADI OLCU (1) ) (3=1%2)
Profil * m 6,00 3,70 22,20
Lama Demir * kg 4,50 2,60 11,70
Siyah Sac (Alt Taraf) * kg 6,92 3,30 22,77
Krom Sac (Ust Taraf) * kg 9,75 11,60 113,10
KULLANILAN HAZIR | o v MIKTAR | BR. FIYAT | TOPLAM
MALZEMELER (1) (2) (3=1*2)
Silindir * adet 6,00 11,40 68,40
Tambur + adet 2,00 550,00 1.100
Motor + adet 1,00 800,00 800,00
Konveyor Bandi + m 3,00 647,50 1.942,50
TOPLAM 4.080,67

*PVC bantli konveyor sisteminin tiretiminde kullanilacak yart mamuller

+ PVC bantli konveyor sisteminin liretiminde kullanilacak mamuller

Tablo 9’da isletmenin, 1.500 mm’ lik 4 numarali konveydr sistemi igin

kullanacagr ilk madde ve malzemelerin toplam maliyetinin 4.080,67 TL oldugu

goriilmektedir.

Isletmenin iiretimini gerceklestirdigi konveydr sistemi icin kullanilan DIMM

Maliyetleri:

1 Numarali Konveyor I¢in: 9.895,79 TL
2 Numarali Konveyér Igin: 7.281,27 TL
3 Numarali Konveyor Icin: 7.715,12 TL

4 Numarali Konvey®ér i¢in: 4.080,67 TL
TOPLAM

28.972,85 TL.
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Elde edilen sonuglara gore isletme 14,70 metrelik bir konveyor sistemi igin

28.972,85 TL direkt ilk madde ve malzeme giderine katlanmaktadir. Kullanacag: direkt ilk

madde ve malzemelerin, gider yerlerine gére dagilimi Tablo 10°da gésterilmistir.

Tablo 10: ilk Madde ve Malzemenin Gider Yerlerine Dagilinm

MALZEME ADI | GIDER YERI | MIKTAR TOPLAM TUTAR
Profil Bi¢imlendirme | 58,80 m 217,56
Lama Demir Bi¢imlendirme | 44,10 kg 114,66
Siyah Sac Big¢imlendirme | 67,62 kg 223,15
Krom Sac Big¢imlendirme | 95,55 kg 1.108,38
KULLANILAN
HAZIR GIDER YERI | MIKTAR TOPLAM TUTAR
MALZEMELER
Konveyor Bandi Montaj 29,40 m 19.036,50
Silindir Montaj 59,00 adet 672,60
Motor Montaj 4,00 adet 3.200,00
Tambur Montaj 8,00 adet 4.400,00
TOPLAM 28.972,85

Isletmenin B17 numarali siparisin {iretiminde kullanmak iizere satin almasi

gereken direkt ilk madde ve malzemelerin istek fisleri asagida verilmistir.



Sekil 17: ABC Isletmesi Bicimlendirme EUGY ilk Madde ve Malzeme Istek Fisi

Siparis No: B17 Istek Fisi No: 050
Boliim Adi: Bigimlendirme Esas Uretim Gider Yeri Tarih: 01.06.2017
LK MADDE VE MALZEME ISTEK FiSi

MALZEME ADI| MIKTAR |BR.FIYAT | TUTAR |{JRETiM YERIi NO
Profil 58,80 m 3,70 217,56 TL 001
Lama Demir 44,10 kg 2,60 114,66 TL
Siyah Sac 67,62 kg 3,30 223,15 TL
Krom Sac 95,55 kg 11,60 1.108,38 TL

TOPLAM | 1.663,75TL 001

Sekil 17°de isletmenin Bigimlendirme Esas Uretim Gider Yerinde kullanacagi

yart mamullerin toplam tutarinin 1.663,75 TL oldugu goriilmektedir.

Sekil 18: ABC Isletmesi Montaj EUGY Ilk Madde ve Malzeme istek Fisi
Siparis No: B17 Istek Fisi No: 051

Tarih: 01.06.2017
ILK MADDE VE MALZEME ISTEK FiSi

Boliim Adi: Montaj Esas Uretim Gider Yeri

MALZEME ADI| MIKTAR |BR.FIYAT | TUTAR |{JRETIM YERi NO
Konveyor Bandi 29,40 m 647,50 | 19.036,50 TL 002
Silindir 59,00 adet 11,40 672,60 TL
Motor 4,00 adet 800,00 3.200,00 TL
Tambur 8,00 adet 550,00| 4.400,00 TL
TOPLAM | 27.309,10 TL 002

Sekil 18’de isletmenin Montaj Esas Uretim Gider Yerinde kullanacag yari

mamul ve mamullerin toplam tutarinin 27.309,10 TL oldugu gériilmektedir.



Sekil 19: ABC Isletmesi 1k Madde ve Malzeme Istek Fisi Ozeti

Tarih: 01.06.2017

GIDER YERLERI MADDE ISTEK Fi$ NO | TOPLAM TUTAR
Bi¢imlendirme EUGY 050 1.663,75 TL
Montaj EUGY 051 27.309,10 TL

TOPLAM 28.972,85 TL
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Sekil 19°da isletmenin Esas Uretim Gider Yerlerinde kullanilan ilk madde ve

malzeme tutarlari, yevmiye kayitlarinda da kullanilmak iizere toplam tutarlari ile

goriilmektedir.

111.8.2.2. Direkt Iscilik Giderleri

ABC iiretim isletmesinde daha once de belirtildigi gibi giinliik ¢aligma siiresi

yedi buguk saattir. Isletmede isletme sahibi de dahil dokuz kisi ¢alistig1 ve calisanlarin gorev

dagilimmin olmadig igletme hakkinda ki genel bilgilerde verilmisti, muhasebe sistemi

olusturulmaya c¢alisilan isletmedeki ¢calisanlarin gérev yerleri yapilan inceleme ve gozlemler

neticesinde Tablo 11’°de gosterilmistir.

Tablo 11: Gider Yerlerine Gore Isci Dagilin

ISCi GIDER YERLERI

Al Bigimlendirme EUGY

B2 Bigimlendirme EUGY

C3 Montaj EUGY

D4 Montaj EUGY

E5 Montaj EUGY

F6 Kalite Kontrol Yardime1 Uretim Gider Yeri (YUGY)

G7 Yemekhane YUGY

H8 Depo YUGY

19 Isletme Yonetimi Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yeri
(UYYGY)
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Bicimlendirme Esas Uretim Gider Yerinde iki kisi, Montaj Esas Uretim Gider
Yerinde ii¢ kisi, Kalite Kontrol Yardimec1 Uretim Gider Yerinde bir kisi, Yemekhane
Yardimer Uretim Gider Yerinde bir kisi, Depo Yardime1 Uretim Gider Yerinde bir kisi ve
Isletme Yonetimi Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerinde bir kisi olmak iizere toplam da

dokuz kisinin gorev yerleri dagilimi yapilmistir.

Siparigi alinan 14,70 metrelik PVC bantli konveyor sisteminin iretiminin
isletme sahibi/yoneticisiyle yapilan gériismelere gore, Bigimlendirme Esas Uretim Gider
Yerinde on dért giinde, Montaj Esas Uretim Gider Yerinde ise on iki giinde tamamlanacag1
tespit edilmistir. Bu bilgilere gore Bigimlendirme Esas Uretim Gider Yeri ve Montaj Esas
Uretim Gider Yeri iscileri aym uzunluktaki siparislerden ayda bir buguk proje bitirebilirler.

Buna gore;
Bir is¢inin aylik asgari briit iicreti = 1.777,50 TL
Bir ig¢inin giinliik briit ticreti = 1.777,50 TL / 30 giin = 59,25 TL / giin

Ele alinan konveydr sistemi i¢in hesaplanan direkt is¢ilik giderinin Bigimlendirme Esas

Uretim Gider yerine diisen kismi;

59,25 TL / giin * 14 giin = 829,50 TL.

829,50 TL * 2 kisi = 1.659 TL dir.

Montaj Esas Uretim Gider Yerine diisen kismu ise;
59,25 TL / giin * 12 glin =711 TL.

711 TL * 3 kisi =2.133 TL dir.
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Yukarida giin tizerinden hesaplanan is¢i ticretleri ile Tablo 12°de ve Tablo 13°de
saat licreti lizerinden hesaplanan is¢i ticretleri birbirini teyit etmektedir. Buna goére PVC
bantli konveyOr sistemi igin ortaya c¢ikan isgilik giderlerinin saat iicreti iizerinden

hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

Tablo 12: Alinan Siparise Gore Bicimlendirme Esas Uretim Gider Yerine Diisen Direkt

Iscilik Giderleri

Calisma Saati (Ayhk) - .
Bicimlendirme EUGY (7,5 saat/giin * 14 giin) Saat Ucreti Tlltin
0 2) (38=1*2)
Al Iscisi 105 7,90* 829,50 TL
B2 Iscisi 105 7,90* 829,50 TL
TOPLAM 210 7,90* 1.659,00 TL

* Uretimi gergeklestirilen PVC bantli konveyér sistemine gore hesaplanan saat iicreti:
59,25 TL / giin/ 7,5 saat = 7,9 TL / saat’ tir.

Yukarida Tablo 12°de B17 no’lu siparisin lretimi i¢in Bicimlendirme Esas

Uretim Gider Yerine diisen direkt iscilik tutar1 1.659 TL olarak goriilmektedir.

Tablo 13: Ahnan Siparise Gore Montaj Esas Uretim Gider Yerine Diisen Direkt Iscilik

Giderleri
Calisma Saati (Ayhk) o .

Montaj EUGY (7,5 saat/giin * 12 giin) Saat Ucreti Tiltin

(1) 2 (3=1*2)
C3 Iscisi 90 7,90* 711,00 TL
D4 lscisi 90 7,90* 711,00 TL
E5 Iscisi 90 7,90* 711,00 TL
TOPLAM 270 7,90* 2.133,00 TL

* Uretimi gerceklestirilen PVC bantli konveyér sistemine gore hesaplanan saat iicreti:
59,25 TL / giin/ 7,5 saat = 7,9 TL / saat’ tir.

Tablo 13°de B17 no’lu siparisin iiretimi icin Montaj Esas Uretim Gider Yerine

diisen iscilik tutar1 2.133 TL olarak goriilmektedir.

Isletmede 01.06.2017-30.06.2017 tarihleri arasinda gelen B17 no’lu siparis i¢in

iretim siirecinde gegcirilen siire belirlenerek olusturulan is¢i calisma kartlar1 asagidadir.
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Sekil 20: isci Calisma Karti-1

ISCI CALISMA KARTI
Iscinin Adi Soyadi: A/1 Tarih: 02/06/2017
Siparis Proje: B17

Calisilan Yer ve Saatler | Saat Ucreti | Calisma Saati | Tutar
Bicimlendirme EUGY |7,90 105 829,50

Sekil 20°de B17 no’lu siparisin iiretimi i¢in Bicimlendirme Esas Uretim Gider

Yerinde ¢alisan A/1 iscisinin direkt is¢ilik gideri tutarinin 829,50 TL oldugu goriilmektedir.

Sekil 21: isci Calisma Kart1-2

ISCi CALISMA KARTI
Iscinin Ad1 Soyadi: B/2 Tarih: 02/06/2017
Siparis Proje: B17

Calisilan Yer ve Saatler | Saat Ucreti | Calisma Saati | Tutan

Bicimlendirme EUGY |7,90 105 829,50

Sekil 21°de B17 no’lu siparisin iiretimi i¢in Bicimlendirme Esas Uretim Gider

Yerinde calisan B/2 is¢isinin direkt is¢ilik gideri tutarinin 829,50 TL oldugu goriilmektedir.

Sekil 22: is¢i Calisma Karti1-3

ISCI CALISMA KARTI
Iscinin Adi Soyadi: C/3 Tarih: 16/06/2017
Siparis Proje: B17

Calisilan Yer ve Saatler | Saat Ucreti | Cahsma Saati | Tutan

Montaj EUGY 7,90 90 711,00
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Sekil 22°de B17 no’lu siparisin iiretimi icin Montaj Esas Uretim Gider Yerinde

calisan C/3 iscisinin direkt iscilik gideri tutarinin 711 TL oldugu goriilmektedir.

Sekil 23: isci Calisma Karti-4

ISCI CALISMA KARTI
Iscinin Adi Soyadi: D/4 Tarih: 16/06/2017
Siparis Proje: B17

Calisilan Yer ve Saatler | Saat Ucreti | Calisma Saati | Tutan

Montaj EUGY 7,90 90 711,00

Sekil 23’de B17 no’lu siparisin iiretimi i¢in Montaj Esas Uretim Gider Yerinde

calisan D/4 is¢isinin direkt is¢ilik gideri tutarinin 711 TL oldugu goriilmektedir.

Sekil 24: Is¢i Calisma Kart1-5

ISCI CALISMA KARTI
Iscinin Ad1 Soyadi: E/5 Tarih: 16/06/2017
Siparis Proje: B17

Calisilan Yer ve Saatler | Saat Ucreti | Calisma Saati | Tutan

Montaj EUGY 7,90 90 711,00

Sekil 24’de B17 no’lu siparisin iiretimi i¢in Montaj Esas Uretim Gider Yerinde

calisan E/5 is¢isinin direkt is¢ilik gideri tutarinin 711 TL oldugu goriilmektedir.

Isletmenin esas iiretim gider yerlerinde olusan direkt is¢iliklerin tutarlar1 dikkate

aliarak olusturulan is¢i ¢alisma kartlar1 6zeti Sekil 25’de gosterilmistir.



Sekil 25: Isci Calisma Kartlar1 Ozeti

_ DIREKT iSCILIK GIDERLERI
Haziran / 2017
BICIMLENDIRME MONTAJ TOPLAM
EUGY EUGY

Al 829,50 829,50
B2 829,50 829,50
3 711,00| 711,00
D4 711,00{ 711,00
E5 711,00 711,00
TOPLAM 1.659,00 2.133,00| 3.792,00
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Sekil 25°de B17 no’lu siparis i¢in, Bicimlendirme ve Montaj Esas Uretim Gider

Yerlerindeki iscilerin ¢alistiklart stire dikkate alinarak hesaplanan direkt is¢ilik giderleri

tutar1 3.792 TL olarak goriilmektedir.

Asagidaki Tablo 14°de Bicimlendirme Esas Uretim Gider Yeri ve Montaj Esas

Uretim Gider Yerlerinde ¢alisan iscilerin Haziran ay1 direkt is¢ilik saatleri hesaplanmustir.



Tablo 14: Haziran Ay1 Direkt iscilik Saatleri

URETIM CALISAN | GUNLUK |AYLIK DIREKT ISCILIK

YERLERI KISI Cﬁ&LISMA CéLIﬂSMA SAATI (DIS)
SAYISI (1) | SURESI (2) | GONU (3) | (4=1*2*3)

Bigimlendirme

Esas Uretim | 2 7,5 26 390*

Gider Yeri

Montaj Esas

Uretim Gider | 3 7,5 26 585**

Yeri

TOPLAM 5 7,5 26 975
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Direkt Iscilik Saati = Calisan Kisi Sayis1 * Giinliik Calisma Saati * Aylik Calisma Giinii

* 390 DIS’ in Bigimlendirme Esas Uretim Gider Yerinde islenen malzemelere gore detayli
dagitimi Tablo 15°de goriilmektedir.

** 585 DIS’ in Montaj Esas Uretim Gider Yerinde islenen malzemelere gére detayli dagitimi
Tablo 15°de goriilmektedir.

Tablo 14°de Bicimlendirme EUGY’ de ve Montaj EUGY” de calisan iscilerin

direkt iscilik saatlerinin aylik toplam 975 DIS olarak hesaplandigi goriilmektedir.

01.06.2017-30.06.2017 tarihleri arasinda kullanilan mamul ve yar1 mamullere

gore direkt is¢ilik saatlerinin dagilimi Tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 15: Haziran Ay1 Direkt Iscilik Saatlerinin Gider Yerlerine Goére Detayh

Dagilim

MALZEME ADI GIDER YERIi MIKTAR DIRSE;(:TIg(ilLIK
Profil Bigimlendirme 113,60 m 118 DIS
Lama Demir Bi¢imlendirme 85,20 kg 80 DIS
Siyah Sac Bi¢imlendirme 130,64 kg 97 DIS
Krom Sac Bi¢imlendirme 184,60 kg 95 DIS
TOPLAM 390 DIS
Konveydr Bant Montaj 63,40 m 162 DIS
Silindir Montaj 181,00 adet 124 DIS
Motor Montaj 63,00 adet 145 DIS
Tambur Montaj 76,00 adet 154 DIS
TOPLAM 585 DiS
GENEL TOPLAM 975 DIS

*** [sletme yOneticisi/sahibi ile yapilan goriismeler ve gdzlemler neticesinde tespit edilen

direkt iscilik saatleri
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B17 no’lu siparisin iiretimi i¢in hesaplanan direkt iscilik saatleri Tablo 16’da

gosterilmistir.

Tablo 16: B17 No’lu Siparis icin Hesaplanan Direkt Iscilik Saatleri

MALZEME ADI GIDER YERI | mikTAR | PIREEDISCILIK
Profil Bicimlendirme 58,80 m 62 DIS
Lama Demir Bigimlendirme 44,10 kg 47 DIS
Siyah Sac Bi¢imlendirme 67,62 kg 49 DIS
Krom Sac Bic¢imlendirme 95,55 kg 52 DIS
TOPLAM 210 DIS
Konveydr Bant Montaj 29,40 m 76 DIS
Silindir Montaj 59,00 adet 64 DIS
Motor Montaj 4,00 adet 60 DIS
Tambur Montaj 8,00 adet 70 DIS
TOPLAM 270 DIS
GENEL TOPLAM 480 DIS

111.8.2.3. Genel Uretim Giderleri Dagitim

Isletmede 01.06.2017-30.06.2017 tarihleri arasinda SGK isveren payi, Kira,

temizlik, 1sinma, elektrik, yemek, su, yakit, is giivenligi, amortisman, endirekt malzemeler

gibi genel tiretim giderler1 tespit edilmistir.

Gider yerlerine ait briit iicretler ve SGK isveren pay: tutarlar1 Tablo 17°de

gosterilmistir.

Tablo 17: Gider Yerlerine Gore SGK Isveren Pay

, AYLIK SGK

GIDER YERLERI | CALISAN SAYISI AYLIK BRUT ISVEREN PAYI (
UCRET %21.5)
0cl1,

Bic¢imlendirme 2 3.555,00 764,32
Montaj 3 5.332,50 1.146,49
Kalite Kontrol 1 1.777,50 382,16
Yemekhane 1 1.777,50 382,16
Depo 1 1.777,50 382,16
Isletme Y®netimi 1 1.777,50 382,16
TOPLAM 9 15.997,50 3.439,45
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Isletmenin duran varliklar1 ve amortisman tutarlar1 Tablo 18’de gdsterilmistir.

Tablo 18: Duran Varhk Kayith Deger ve Amortisman Tablosu

Duran Duran Varhk
Sira Varhk Normal Amortisman
No Duran Varlik Adi Kayith Amortisman Tutar
Deger Oram*

1 X Torna Takim Tezgahi 1.524,60 10 152,46

2 | Kompresor Matkap 563,20 20 28,16

3 Gaz Alt1 Kaynak Makinesi 676,80 20 33,84

4 Serit Testere 2.000,00 20 100,00

5 Sac Bitkme Makinesi 1.500,00 10 150,00

6 Hidrolik Testere Takimi 2.618,40 20 130,92

7 Y Torna Takim Tezgahi 1.500,00 10 150,00

8 Freze Tezgahi 1.666,70 10 166,67

9 Hidrolik Pres 661,00 10 66,16
10 | Hidrolik Testere 1.166,60 20 58,33
11 | Otomatik Testere 6.666,60 20 333,33
12 | CNC Torna Tezgahi 2.000,00 10 200,00
13 | Mutfak Demirbas 3.051,30 10 305,13
14 | Tasit 20.000,00 20 1.000,00
TOPLAM | 45.595,20** 2.875,00

*  Amortismana  tabi iktisadi kiymetler =~ normal amortisman

orani:

** Jsletmenin duran varliklarinin (Tablo 3’de) iginde 1.593.338,52 TL’lik arazi ve arsasi
bulunmakta olup, Vergi Usul Kanunu’nun 314.maddesine gére amortismana tabi degildir.

Isletmede Haziran ayinda meydana gelen genel iiretim giderleri ve genel iiretim

giderlerinin maliyet yerlerine gore dagitimimin yapilabilmesi i¢in belirlenen dagitim

anahtarlar1 Tablo 19°da goriildiigi gibidir:


http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/Yararli_Bilgiler/amortisman_oranlari.pdf
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Tablo 19: Haziran Ay1 Genel Uretim Giderleri

SIRA - . . . « | DAGITIM
NO GENEL URETIM GIDERLERI TUTAR ANAHTARI

1 Kira 3.000,00 m?
2 Temizlik 400,00 m?
3 Isinma - m?
4 Elektrik 800,00 kws
5 Yemek 750,00 Kisi Sayisi
6 Su 600,00 Kisi Sayisi
7 SGK Igveren Payi 3.439,45 Kisi Sayisi
8 Yakat 300,00 Kisi Sayisi
9 Is Giivenligi 250,00 Kisi Sayisi
10 Amortisman 2.875,13 | Direkt Dagitim
11 Endirekt Malzemeler 3.700,00 | Direkt Dagitim
12 Isci Ucret ve Giderleri 7.110,00 | Direkt Dagitim

TOPLAM 23.224,58

* SGK Isveren Payr ve Amortisman Gideri disindaki biitiin tutarlar isletmenin mali
miisavirinden alinan bilgilere dayanmaktadir.

ABC Endiistriyel Gida Makineleri Imalati isletmesi’nin toplam alaninm 800 m?
oldugu isletme hakkinda genel bilgiler baglhiginda verilmisti, tarafimizdan isletmede yapilan
inceleme ve 6l¢iimler neticesinde isletmenin gider yerlerine gore tespit edilen m?’leri Tablo

20’de gortilmektedir.

Tablo 20: Gider Yerlerinin Alani

Gider Yeri Adi m?
Bigimlendirme EUGY 250
Montaj EUGY 300
Kalite Kontrol YUGY 60
Yemekhane YUGY 40
Depo YUGY 130
Isletme Yonetimi UYYGY 20

TOPLAM 800
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111.8.2.3.1. Genel Uretim Giderlerinin Gider Merkezlerine Dagitim
Bu boliimde isletmede 01.06.2017-30.06.2017 tarihleri arasinda tespit edilen
genel dretim giderlerinin ve I, II. ve III. Dagitim islemleri yapilarak, tablolar

hazirlanacaktir.

111.8.1.3.1.1. Genel Uretim Giderlerinin 1. Dagitim Tablosunun
Hazirlanmasi

01.06.2017-30.06.2017 tarihleri arasinda tiiretimi gerceklestirilen B17 no’lu
siparige ait genel iiretim giderlerinin, esas tiretim gider yerlerine ve yardime1 tiretim gider

yerlerine dagitimi yapilarak 1. Dagitim Tablosu hazirlanacaktir.

I. Dagitim sonucunda, isletmede meydana gelen ¢esitli genel iiretim giderlerinin,
bu giderlerden faydalanan gider yerlerine dagitimi yapilmis olacaktir. Genel iiretim

giderlerinin I. Dagitiminda kullanilacak olan formiil séyledir:

GUG Dagitim Oran1 = Dagitimi Yapilacak GUG Toplam Tutar1

Igili Dagitim Anahtar1 Toplami



1.Kira Giderinin Dagitimi;
Bicimlendirme EUGY;
Montaj EUGY:;

Kalite Kontrol YUGY;
Yemekhane YUGY:;

Depo YUGY;

Isletme Yonetimi UYYGY;
TOPLAM

2.Temizlik Giderinin Dagitimu;
Bicimlendirme EUGY;
Montaj EUGY;

Kalite Kontrol YUGY;
Yemekhane YUGY;

Depo YUGY;

Isletme Yonetimi UYYGY;

TOPLAM

3.Jsimmma Giderinin Dagitimi,

gerceklestigi icin isletmede 1sinma gideri bulunmamaktadir.

3.000 TL / 800m? = 3,75 TL/m?

3,75 TL/m*> * 250 m*> = 937,50 TL

3,75 TL/m* * 300 m*> = 1.125,00 TL

3,75 TL/m*> * 60m> = 225,00 TL
3,75 TL/m*> * 40 m*> = 150,00 TL
3,75 TL/m>* 130 m*> = 487,50 TL
375TL/ m**20m> = 75,00 TL

3.000,00 TL

400 TL / 800 m* = 0,5 TL/m?

0,5 TL/m? * 250 m? = 125,00 TL

0,5 TL/m? * 300 m?> = 150,00 TL

0,5 TL/m** 60 m?

05TL/M2*40 m*> =

0,5 TL/m* * 130 m*

0,5 TL/m* * 20 m?

Calisma 01.06.2017-30.06.2017 tarihleri

30,00 TL

20,00 TL

65,00 TL

10,00 TL

400,00 TL
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4. Elektrik Giderinin Dagittmi; 800 TL / 3.636,36 KWS = 0,22 TL/KWS

Bicimlendirme EUGY; 0,22 TL/kws * 2.909,09 kws = 640 TL
Montaj EUGY; 0,22 TL/kws * 727,27 kws =160 TL
TOPLAM 800 TL

Isletme sahibi ile yapilan goriisme ve inceleme/gdzlemler neticesinde elektrik
tiikketiminin tamamina yakin kismmin Bigimlendirme EUGY ve Montaj EUGY tarafindan
kullanildig: tespit edilmistir. Diger gider yerlerinin elektrik tiiketimi sadece aydinlanma
amach oldugundan ve cok diisiik tutarlar s6z konusu olacagindan, yardimci tiretim gider

yerlerinin elektrik giderinden alacag: paylar géz ardi edilmistir.

5.Yemek Giderinin Dagitimi; 750 TL /9 Kkisi = 83,33 TL/kisi

Bicimlendirme EUGY; 83,33 TL/kisi * 2 kisi = 166,66 TL
Montaj EUGY; 83,33 Tl/kisi * 3kisi = 250,02 TL
Kalite Kontrol YUGY; 83,33 TL/kisi * 1kisi = 83,33TL
Yemekhane YUGY; 83,33 TL/kisi * 1kisi = 83,33TL
Depo YUGY; 83,33 Tl/kisi * 1kisi = 83,33TL
Isletme Yonetimi UYYGY; 83,33 TL/kisi * 1kisi = 83,33TL
TOPLAM 750,00 TL
6.Su Giderinin Dagitimi; 600 TL /9 kisi = 66,67 TL/kisi
Bi¢imlendirme EUGY; 66,67 TL/kisi * 2 kisi = 133,31 TL

Montaj EUGY; 66,67 TL/kisi * 3 kisi = 200,01 TL



Kalite Kontrol YUGY:;
Yemekhane YUGY:;

Depo YUGY;

Isletme Yonetimi UYYGY;
TOPLAM

7.Yakit Giderinin Dagitimi;
Bicimlendirme EUGY;
Montaj EUGY;

Kalite Kontrol EUGY;
Yemekhane EUGY;

Depo EUGY;

Isletme Yonetimi UYYGY;

TOPLAM

66,67 TL/kisi * 1 kisi =

66,67 TL/kisi * 1 kisi =

66,67 TL/kisi * 1 kisi =

66,67 TL/kisi * 1 kisi

66,67 TL

66,67 TL

66,67 TL

66,67 TL

600,00 TL

300 TL /9 kisi = 33,33 TL/kisi

33,33 TL/kisi * 2 kisi =

66,66 TL

33,33 TL/kisi * 3 kisi = 100,02 TL

33,33 TL/kisi * 1 kisi

33,33 TL/kisi * 1 kisi

33,33 TL/kisi * 1 kisi

33,33 TL / kisi * 1 kisi

33,33TL

33,33 TL

33,33 TL

33,33TL

300 TL

8.Is Giivenligi Giderinin Dagitimi; 250 TL /9 kisi = 27,78 TL/kisi

Bigimlendirme EUGY;
Montaj EUGY;

Kalite Kontrol YUGY:;
Yemekhane YUGY:;

Depo YUGY;

27,78 TL/kisi * 2 kisi = 55,56 TL

27,78 TL/kisi * 3 kisi = 83,32 TL

27,78 TL/kisi * 1 kisi = 27,78 TL

27,78 TL/kisi * 1 kisi =27,78 TL

27,78TL/kisi * 1 kisi = 27,78 TL
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Isletme Yonetimi UYYGY; 27,78TL/kisi * 1 kisi = 27,78 TL
TOPLAM 250,00 TL
9.Amortisman Giderinin Dagitimi; Asafidaki Tablo 21 dikkate alindiginda

Bigimlendirme EUGY’ ne diisen amortisman toplammin 1.570 TL oldugu, Mutfak

Demirbas amortisman tutarmin direkt olarak Yemekhane Yardimei Uretim Gider Yerine

yazilmasi gerektigi goriilmektedir.

Tablo 21: Gider Yerlerine Gore Amortisman Tutarinin Dagilim

Duran
Duran Duran Varhk
Sira Duran Varhk Varhgin Varhk Norrrllal Amortisman
No Adi Kullanildig: Kayith . Tutari
; : / Amortisman
Gider Yeri Deger
Oranr*
p | X Toma Takim | g endirme |  1.524,60 10 152,46
Tezgahi
2 Kompregs) Bigimlendirme 563,20 20 28,16
Matkap
Gaz Altt Kaynak | . . .
3 Makinesi Bi¢imlendirme 676,80 20 33,84
4 | Serit Testere Bi¢imlendirme 2.000,00 20 100,00
5 |Sac - Bikme | g lendirme | 1.500,00 10 150,00
Makinesi
g | Hidrolik  Testere | o . lendirme | 2.618.40 20 130,02
Takimi
7 | Y Toma Takim| g iendirme |  1.500,00 10 150,00
Tezgahi
8 Freze Tezgahi Bi¢imlendirme 1.666,70 10 166,67
9 | Hidrolik Pres Bic¢imlendirme 661,00 10 66,16
10 | Hidrolik Testere Bic¢imlendirme 1.166,60 20 58,33
11 | Otomatik Testere | Bi¢imlendirme 6.666,60 20 333,33
12 | SNC TOmMa | . imlendirme | 2.000,00 10 200,00
Tezgahi
13 | Mutfak Demirbas Yemekhane 3.051,30 10 305,13
Gider
14 | Tasit Yerlerinin 20.000,00 20 1.000,00
Tamami1
TOPLAM 45.595,20 2.875,00
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10.Tasit Amortisman Giderinin Dagitimi; 1.000 TL / 9 kisi = 111,11 TL/kisi

Bicimlendirme EUGY; 111,11 TL/kisi * 2 kisi = 222,22 TL
Montaj EUGY; 111,11 TL/kisi * 3 kisi = 333,33 TL
Kalite Kontrol YUGY; 111,11 TL/kisi * 1 kisi= 111,11 TL
Yemekhane YUGY; 111,11 TL/kisi * 1 kisi=111,11 TL
Depo YUGY; 111,11 TL/kisi * 1 kisi= 111,11 TL
Isletme Yonetimi UYYG; 111,11 TL/kisi * 1 kisi= 111,11 TL
TOPLAM 1.000,00 TL

11.Endirek Malzemeler Giderinin Dagitimi; Isletmeden alinan bilgilere gére PVC bantli
konveydr sistemi liretimi i¢in depodan alinan endirekt malzemeler ait olduklari gider yerine

direkt bir sekilde yiiklenmektedir.

Bicimlendirme EUGY; 2.200,00 TL
Montaj EUGY; 1.500,00 TL
TOPLAM 3.700,00 TL

12.Is¢i Ucret ve Giderleri; Isletmede yardimci iiretim gider yerlerinde ¢alisan isgilerin
ticretleri gider yerlerine direkt bir sekilde yiiklenmektedir. Yardimci Uretim Gider Yerlerinin
her birinde bir is¢i ¢alistigl ve uygulama yapilan donemde asgari briit ticretin 1.777,50 TL

oldugu dikkate alinarak Tablo 22°de ilgili satir olusturulmustur.

Yukarida elde edilen veriler Tablo 22°de gdsterilmistir.



Tablo 22: Maliyet Dagitim Tablosu — I. Dagitim

Boliimler ESAS URETIM f}iDER YARDIMCI I"JRETi.M GIDER UR@%%;{%%ERI

YERLERI YERLERI GiDER YERi TOPLAM
Maliyetler Bicimlendirme Montaj EE::T_OI Yemekhane | Depo Isletme Yénetimi
DIMM 1.663,75 27.309,10 - - - -| 28.972,85
DIiG 1.659,00 2.133,00 - - - - 3.792,00
DIREKT
GIDERLERIN 3.322,75 29.442,10 - - - -| 32.764,85
TOPLAMI
GUG
Kira 937,50 1.125,00| 225,00 150,00| 487,50 75,00 3.000,00
Temizlik 125,00 150,00 30,00 20,00 65,00 10,00 400,00
Elektrik 640,00 160,00 - - - - 800,00
Yemek 166,66 250,02 83,33 83,33 83,33 83,33 750,00
Su 133,31 200,01 66,67 66,67 66,67 66,67 600,00
SGK Isveren Pay1 764,32 1.146,49| 382,16 382,16 382,16 382,16 3.439,45
Yakit 66,66 100,02 33,33 33,33 33,33 33,33 300,00
Is Giivenligi 55,56 83,32 27,78 27,78 27,78 27,78 250,00
Amortismanlar 1.570,00 - - 305,13 - - 1.875,13
Tasit Amortismant 222,22 333,33 111,11 111,11 111,11 111,11 1.000,00
Endirekt Malzeme 2.200,00 1.500,00 - - - - 3.700,00
Isci Ucret ve Giderleri - -11.777,50 1.777,50| 1.777,50 1.777,50 7.110,00
GUG TOPLAMI 6.881,23 5.048,19|2.736,88 2.957,01| 3.034,38 2.566,88| 23.224,58
I.DAGITIM TOPLAMI 10.203,98 34.490,29 | 2736,88 2.957,01| 3.034,38 2.566,88| 55.989,43
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111.8.2.3.1.2. Genel Uretim Giderlerinin II. Dagitim Tablosunun
Hazirlanmasi

Tablo 22’den, (Maliyet Dagitim Tablosu-I. Dagitim Tablosu’ ndan) harcketle
yardimei Uiretim gider yerlerinde toplanan giderler basit dagitim yontemine gore esas liretim

gider yerlerine dagitilacaktir.

II. Dagitim sonucunda isletmenin farkli gider yerlerinde olusan genel iiretim
giderleri, iiretimin fiilen gergeklestigi esas iliretim gider yerlerinde toplanmis olacaktir.
Mamul maliyetinin saglikli bir sekilde tespit edilebilmesi i¢in yardime1 {iretim gider yeri,
yardimci hizmet gider yeri ve {iiretim yerleri yonetimi gider yerleri gibi cesitli gider
yerlerinde ortaya cikan genel iiretim giderlerinin, mamul {iretimin esasen gerceklestigi esas

tiretim gider yerlerinde toplanmas1 6ngoriilmektedir.

Asagidaki Tablo 23°de II. Dagitimin yapilabilmesi i¢in yardimci tiretim gider

yerlerinin kullanabilecegi dagitim anahtarlar1 gdsterilmistir.

Tablo 23: II. Dagitim i¢in Kullanilacak Dagitim Anahtarlan

_ _ Kisi DIREKT KALITE
GIDER YERLERI | ALAN (m?) SAYISI ISC[LIK KON_TROL
SAATI (DIS) | SAATI (KKS)
Bi¢imlendirme Esas
Uretim Gider Yeri 250 2 210 5
Montaj Esas Uretim
Gider Yeri 300 3 210 6
Kalite Kontrol
Yardimci  Uretim 60 1
Gider Yeri
Yemekhane
Yardimer  Uretim 40 1
Gider Yeri
Depo Yardimet1
Uretim Gider Yeri 130 1 2
Isletme  Yonetimi
Uretim Yerleri 20 1
Yonetimi Gider Yeri
TOPLAM 800 9 480 13
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Kalite Kontrol YUGY Giderlerinin Dagitim1;2.736,88 TL /11 KKS=248,80727 TL/KKS

Bi¢imlendirme EUGY; 248,80727 TL/IKKS *5 KKS = 1.244,04 TL
Montaj EUGY; 248,80727 TL/KKS * 6 KKS = 1.492,84 TL
TOPLAM 2.736,88 TL

Yemekhane YUGY Giderlerinin Dagitimi; 2.957,01 TL /5 Kisi = 591,402 TL/Kisi

Bigimlendirme EUGY; 591,402 TL/Kisi Sayis1 * 2 Kisi Sayis1 = 1.182,80 TL
Montaj EUGY; 591,402 TL/Kisi Sayis1 * 3 Kisi Sayis1 = 1.774,21 TL
TOPLAM 2.957,01 TL
Depo YUGY Giderlerinin Dagitim; 3.034,38 TL / 550 m? = 5,51705 TL/m?
Bicimlendirme EUGY; 5,51705 TL/m? * 250 m?>= 1.379,26 TL

Montaj EUGY; 5,51705 TL/m? * 300 m?>= 1.655,12 TL

TOPLAM 3.034,38 TL

Isletme Yonetimi UYYGY Giderlerinin Dagitimi;2.566,88 TL / 5 Kisi =513,376 TL/Kisi

Bicimlendirme EUGY; 513,376 TL/Kisi * 2 Kisi = 1.026,75 TL
Montaj EUGY; 513,376 TL/Kisi * 3 Kisi = 1.540,13 TL
TOPLAM 2.566,88 TL

Yukarida elde edilen veriler Tablo 24°de gosterilmistir.



Tablo 24: Maliyet Dagitim Tablosu — II. Dagitim Tablosu

Boliimler URETiM.
ESAS URETIM GIDER | YARDIMCI HiZMET URETiM | YERLERI
YERLERI GIDER YERLERI YONETIMI| TOPLAM
Gid GIDER
der YERI
Yerleri ] .
Bicimlendirme| Montaj Kalite |yemekhane| Depo Isletme
Kontrol Yonetimi
DIREKT GIDERLERIN
TOPLAMI 3.322,75| 29.442,10 - - - -| 32.764,85
GUG TOPLAMI 6.881,23| 5.048,19| 2.736,88] 2.957,01| 3.034,38 2.566,88| 23.224,58
LDAGITIM TOPLAMI 10.203,98| 34.490,29| 2.736,88] 2.957,01| 3.034,38 2.566,88| 55.989,43
Kalite Kontrol YUGY 1.244.04| 1.492,84|(2.736,88) - - - -
Yemekhane YUGY 1.182,80| 1.774,21 .| (2.957,01) - - -
Depo YUGY 1.379,26| 1.655,12 - -| (3.034,38) - -
Isletme Yonetimi Gider Yeri 1.026.75 1.540.13 ) B} | (2.566,88) B}
GUG ILDAGITIM TOPLAMI 4.832,85 6.462,30 - - - -| 11.295,15
GUG GENEL TOPLAMI 11.714,08| 11.510,49 - - - -| 23.22457
ILDAGITIM TOPLAMI 15.036,83 | 40.952,59 - - - -| 55.989,43
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111.8.2.3.1.3. Giderlerin Mamul Maliyetine Yiiklenmesi ve II1. Dagitim
Bu boéliimde, esas tiretim gider yerlerinde toplanan giderlerin, tiretilen mamuliin

maliyetine yiiklenecektir.

Ugiincii  dagitima iliskin ¢alismalar ikinci dagitim toplamindan devam
etmektedir. Tkinci dagitimda amag, yardimer gider yerlerinde toplanan giderleri esas iiretim
gider yerlerinde toplamaktir. Ugiincii dagitimin amaci ise ikinci dagitimda esas iiretim gider

yerlerinde toplanan giderleri iiretilen mamuliin maliyetine yiikklemektir (Yiik¢ii, 2015: 310).

111.8.2.3.1.3.1. Giderlerin Mamul Maliyetine Yiiklenmesi
ABC Endiistriyel Gida Makineleri Imalat1 isletmesi 01.06.2017-30.06.2017
tarihleri arasinda iiretimini gerceklestirdigi PVC bantli konveyor sistemlerine harcadigi

direkt is¢ilik saatleri asagidaki Tablo 25°de gosterilmistir.

Tablo 25: Esas Uretim Gider Yerleri Ilk Madde ve Malzeme ile DiS Dagilimlar

KULLANILAN | DIREKT ISCILIK

GIDER YERI ILK MADDE SAATI (DIS)

VE MALZEME (Haziran Ay1)
Bi¢imlendirme Profil 118
Bi¢imlendirme Lama Demir 80
Bigimlendirme Siyah Sac 97
Bi¢imlendirme Krom Sac 95
TOPLAM 390
Montaj Konvey6r Bandi 162
Montaj Silindir 124
Montaj Motor 145
Montaj Tambur 154
TOPLAM 585

Tablo 24°den ve Tablo 25°den alman bilgilere gére GUG” lerinin III. Dagitim

yiikleme hadleri agsagida goriilmektedir.
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Bicimlendirme EUGY GUG Yiikleme Haddi =
Bicimlendirme EUGY GUG Genel Toplami

Direkt Iscilik Saati Toplami

Bicimlendirme EUGY GUG Yiikleme Haddi =

11.714,08 TL

— =30,03610
390 DIS

Montaj EUGY GUG Yiikleme Haddi =
Montaj EUGY GUG Genel Toplami

Direkt Iscilik Saati Toplam1

Montaj EUGY GUG Yiikleme Haddi =

11.510,49 TL

. =19,67605 TL/DIS
585 DIS

Bi¢imlendirme EUGY ve Montaj EUGY GUG?’ leri yiikleme hadleri Sekil 26’da

gosterilmistir.

111.8.3. Siparis Maliyet Kartinin Olusturulmasi
Bu bolimde 01.06.2017-30.06.2017 tarihleri arasinda iiretimi gergeklestirilen

B17 no’lu siparisin, siparis maliyet kart1 Sekil 26’da gosterilmistir.



Sekil 26: Siparis Maliyet Karti
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ABC ISLETMESI SIPARIS MALIYET KARTI
Miisteri Adi: X Sanayi ve Ticaret AS Siparis No: B17
Uriin Adi: PVC Bantl Konveydr Sistemi Siparis Tarihi: 01.06.2017
Miktar: 1 Adet Bitim Tarihi: 28.06.2017
Teslim Tarihi: 29.06.2017
BiCIMLENDIRME ESAS URETIM GIDER YERI
DIREKT iLK MADDE . C . . . . .
VE MALZEME GIDERI DIREKT iSCILIK GIDERiI |GENEL URETIM GIiDERI
Ta Fis No | Tutar iy Fis No | Tutar gikleme Haddi Tutar
01.06.2017 | 050 |1.663,75| 02.06.2017 1.659,00 30,03610 11.714,08
MONTAJ ESAS URETIM GIDER YERIi
DIREKT iLK MADDE E . A . . . . .
VE MALZEME GIDERi DIREKT iSCILIK GIDERI |GENEL URETIM GIDERI
Tarih | Fis No| Tutar Tarih Fis No | Tutar | Yiikleme Haddi | Tutar

01.06.2017| 051 |27.309,10| 16.06.2017 2.133,00 19,67605 11.510,49

BICIMLENDIRME MONTAJ TOPLAM
DIMM 1.663,75 27.309,10 28.972,85
DiG 1.659,00 2.133,00 3.792,00
GUG 11.714,08 11.510,49 23.224,57
TOPLAM 55.989,43
BIRIM MALIYET 55.989,43

Sekil 26’da B17 no’lu siparigin toplam maliyeti 55.989,43 TL olarak

goriilmektedir. Isletmede olusturulan iki esas iiretim gider yerinin ve o gider yerlerindeki

maliyet unsurlarmin tutarmin da ayr1 ayrt hesaplandigi Sekil 26’da goriilmektedir.
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Uygulamanin gerceklestirildigi 14,70 metrelik B17 projesinin yapilan hesaplamalarindan
hareketle, ABC Endiistriyel Gida Makineleri Imalat1 Isletmesi’nin bundan sonra alacag
siparislerde direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderleri tutarlarini
dogru tespit ederek, dogru bir fiyatlandirma yaparak ve karmi bilerek is hayatina devam

etmesi beklenmektedir.



128

SONUC

Yogun kiiresel rekabet ortaminda faaliyetlerini siirdiiren isletmelerin en 6nemli
amaglarindan bir tanesi kar elde edebilmektir. Hedeflenen kara ulasabilmek icin isletmelerde
ortaya ¢ikan giderlerin ve maliyetlerin saglikli bir sekilde tespit edilmesi ve s6z konusu
giderlerin ve maliyetlerin belirli imkanlar ¢ercevesinde diisiiriilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle 6zellikle endiistriyel isletmelerde etkin bir role sahip olan maliyetlerin hesaplanmasi
bir diger ifadeyle maliyetlerin 6l¢giimlenmesi konusu olduk¢a 6nem arz etmektedir. Maliyet
muhasebesinde dnemli bir konu olan maliyet hesaplama yontemleri, endiistriyel isletmelerde
tiretimi gergeklestirilen mamul ve hizmetlerin nihai hale gelinceye kadar ortaya ¢ikan ve
iiretim maliyetleri olarak ifade edilen maliyetlerin saptanabilmesi icin belirli ilke ve kurallar
1s1¢inda uygulanan ve mamullerin birim maliyetinin belirlenebilmesinde kullanilan
hesaplama yontemleridir. Maliyet hesaplama yontemleri mamullere hangi giderlerin, ne
zaman ve nasil yliklenecek sorularmi cevaplandirarak birim mamul maliyetinin ve toplam
mamul maliyetinin saglikli bir sekilde tespit edilmesini ve bdylelikle mamul satis fiyatinin
belirlenmesini saglamaktadir. Maliyetlerin gergekleri yansitacak bir sekilde hesaplanmasi ve
hesap yonteminin isletme yapisina uygun bir sekilde belirlenmesi halinde yoneticilerin
mevcut ve gelecek durumla ilgili dogru kararlar almasini ve boylelikle isletmelerin rekabetle
basa cikabilmesini, faaliyetlerini siirdiirebilmesini ve hedeflenen kara ulasabilmesini

saglamaktadir.

Isletmelerin geleceklerini net bir sekilde gérebilmeleri igin hayati bir dneme
sahip olan maliyet 6l¢iimleme yontemleri diger bir ifadeyle maliyetlendirme yontemleri
maliyetlerin kapsamina gore, saptanma zamanina gore veya ger¢eklesme zamanina gore ve
maliyetlerin hesaplanma sekline gore veya iiretim bicimlerine gore olmak iizere li¢ grup

altinda toplanmaktadir. Ayrica giliniimiiz diinyasinda yasanan kiiresel rekabet ve teknolojik
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gelismelerin sonucunda degisen iiretim sistemleri ile birlikte maliyet yonetimi agisindan

belirlenen maliyet hesaplama yontemleri de mevcuttur.

Endiistriyel isletmeler kendine en uygun olan iiretim sistemlerinden yararlanarak
mal ve hizmet iiretimi yapmaktadirlar. Genel olarak endiistriyel isletmeler tiretimlerini seri
iiretim veya siparis iiretim seklinde gerceklestirmektedirler. Uretim siiregleri, isletmelerde
ortaya ¢ikan maliyetlerin hesaplanmasinda olduk¢a 6dnemli bir rol oynamaktadir. Buna gore
cesitli etkenlere gore gruplandirilan maliyet hesaplama yontemlerinin en basinda iiretim
bigimlerine gore maliyetlendirme ydntemi yer almaktadir. Uretim bigimlerine gore
hesaplanan mal ve hizmet maliyetleri, yoneticilerin isletmenin mali durumu hakkinda daha

detayl1 bilgi sahibi olmasini saglamaktadir.

Uretim bigimlerine gére maliyet yontemleri, siparis maliyet yontemi ve satha
maliyet yontemi olmak tlizere 1ki baslik altinda toplanmaktadir. Siparis maliyet yontemi, parti
liretim sistemine veya proje iiretim sistemine gore belirli partiler halinde birbirinden farkli
mal ve hizmet {iretimi gerceklestiren isletmelerde kullanilan maliyet hesaplama yontemidir.
Satha maliyet yontemi ise kitle liretim sistemine gore mal ve hizmet iiretimini gerceklestiren
ve tek cesit mamul iiretimi yapan isletmelerde kullanilan maliyet hesaplama yontemidir.
Endiistriyel isletmelerde saglikli bir maliyet muhasebesi sistemi olusturabilmesi i¢in iiretim

bi¢cimlerine goére maliyet yontemlerinden en az biri mutlaka kullanilmalidir.

Siparis maliyet yonteminde adi gegen siparis kelimesi, miisterilerden gelen 6zel
istek anlaminda olabilecegi gibi stok yapmak icin verilen is emirleri anlaminda da
kullanilmaktadir. Siparis maliyet yontemi, miisterilerden gelen ya da is emri olarak alinan
her bir siparisin direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim giderlerinin ayri

bir sekilde izlenerek hesaplanmasi yontemidir. Bu nedenle siparis maliyet yontemini sadece
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Ozel iiretim sistemine lretim yapan isletmeler degil, liretim maliyetlerini ayr bir sekilde

takip etmek isteyen biitiin endiistri isletmeleri tarafindan kullanilabilir.

Siparis maliyet yonteminin en 6nemli islevi olan {iretim maliyetlerinin ayr1 bir
sekilde takip edilmesi ile ilgili olarak kullanilmas1 gereken belgeler vardir. ilk madde ve
malzeme istek fisleri, ilk madde ve malzeme istek fisleri Ozeti, is¢i calisma kartlari, is¢i
calisma kartlar1 6zeti ile siparis maliyet kartlar1 seklinde siralanan bu belgeler siparis
maliyeti yontemini uygulayan isletmelerde mamul maliyetinin saglikli bir sekilde tespit
edilebilmesi i¢in kullanilmasi gereken onemli belgelerdir. Siparis maliyet yonteminde
kullanilan belgeler araciligiyla her siparisin iiretim maliyetleri saglikli bir sekilde tespit

edilmekte ve boylelikle toplam iiretim maliyeti rasyonel bir sekilde hesaplanabilmektedir.

Siparis maliyet yontemine gore maliyet hesaplamasi yapan isletmeler direkt ilk
madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel tiretim giderlerini gider yerleri bakimindan tespit
ederek zaman ve miktar kontrolii yapilmasini saglamaktadir. Ayrica maliyet unsurlarinin
gider yerlerine dagitilarak hesaplanmasi, gider yerlerine diisen maliyetlerin belirlenmesine

ve boylelikle maliyet kontroliiniin yapilmasina imkéan saglamaktadir.

Bu calismada, Karaman ilinde faaliyet gésteren ve konveyor sistemi tireten bir
isletmede muhasebe bilgi sistemi kurularak siparis maliyet yonteminin uygulanabilirligi
arastirilmistir. Cesitli konveyor sistemi lretilen isletmede uygulama sadece 01.06.2017-
30.06.2017 tarihleri arasinda siparis alinan PVC bantli konveydr sistemi {izerinde

gergeklestirilmistir.

Calismanin uygulama kismimin gergeklestigi isletmede mevcut bir muhasebe
bilgi sistemi olmadig1 ve iiretim maliyeti hesaplanmadan igletme sahibi tarafindan satig

fiyatinin tecriibeye dayanarak belirlendigi goriilmiistiir.
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Isletmede mevcut bir is akis semas1 olmadig1 i¢in uygulamanin ilk asamasinda
isletmeden elde edilen bilgi ve gdzlem neticesinde is akis siireci olusturulmustur. Isletmenin
is akis siireci; siparisin alinmasi, tiretim plani, tedarik stireci, tiretim siireci ve teslim seklinde

belirlenmistir.

Sonraki asamada isletmenin faaliyet alanlar1 goz oniinde tutularak isletmenin
gider yerleri belirlenmistir. Buna gére isletmede Bigimlendirme Esas Uretim Gider Yeri ve
Montaj Esas Uretim Gider Yeri olmak iizere iki tane esas iiretim gider yeri; Kalite Kontrol
Yardimer Uretim Gider Yeri, Yemekhane Yardimci Uretim Gider Yeri, Depo Yardimei
Uretim Gider Yeri ve Isletme Yonetimi Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yeri olmak iizere

dort tane yardimer tiretim gider yeri tespit edilmistir.

Isletmenin {iretim maliyetlerini dogru tespit ve hesap edebilmek igin maliyet
unsurlar1 incelenmistir. Oncelikle siparisi alinan konveydr sisteminde kullanilacak olan
direkt ilk madde ve malzemeler 6l¢ii, miktar ve birim fiyat bazinda tespit edilmis, ardindan
gider yerlerine gore dagilimi yapilarak ilk madde ve malzeme istek fisleri ve ilk madde ve
malzeme istek fisleri 6zeti belgeleri olusturulmustur. Direkt ilk madde ve malzeme
giderlerinin tespitinin ardindan direkt iscilik giderleri hesaplanmustir. Ik olarak isletmede
calisan kisilerin gider yerlerine gére dagilimi belirlenmistir. Daha sonra alinan siparise gore
esas iretim gider yerlerine diisen direkt iscilik giderleri tespit edilmis ve hemen ardindan
1s¢1 calisma kartlar1 ile is¢i ¢alisma kartlar1 6zeti belgeleri olusturulmustur. Ayrica alinan
siparisin iiretimi boyunca ham madde ve mamullere gore harcanan direkt is¢ilik saatleri de

hesaplanmustir.

Sonraki asamada, isletmede siparisin alindigi tarihler arasinda ortaya ¢ikan genel

iretim giderleri tespit edilerek dagitim anahtarlar1 aracihigiyla gider yerlerine dagitimi
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gerceklestirilmistir. Isletme icin en uygun dagitim anahtarlari secilerek sirasiyla birinci
dagitim, ikinci dagitim ve {i¢iincii dagitim yapilmistir. Birinci dagitimda, siparisin alindigi
tarihte ortaya ¢ikan direkt giderler ve genel iiretim giderleri ilgili olduklar1 gider yerlerine
dagitilmis ve Birinci Dagitim Tablosu hazirlanmistir. ikinci dagitimda, isletmenin yardime1
iretim gider yerlerinde toplanan genel iiretim giderleri, liretimin fiilen gergeklestigi esas
iiretim gider yerlerine dagitilarak Ikinci Dagitim Tablosu olusturulmustur. Ugiincii
dagitimda ise, esas iretim gider yerlerinde toplanan giderler, konveyor sisteminde islem

gdren mamullere yiiklenerek Ugiincii Dagitim Tablosu olusturulmustur.

En son ilk madde ve malzeme istek fisleri ve ilk madde ve malzeme istek fisleri
Ozeti, is¢i caligma kartlar1 ve isci calisma kartlar1 6zeti ile {iclincii dagitim tablosunda yer

alan bilgiler siparig maliyet kartina aktarilarak toplam maliyet hesaplanmistir.

Calisma sonucunda, isletmede bir muhasebe bilgi sistemi kurularak siparisi
aliman PVC bantli konveyor sisteminin maliyeti hesaplanmis ve maliyetlerin isletmenin
gider yerlerine gore dagilimi gerceklestirilmistir. Uygulama sonucunda elde edilen bilgilere
gore, direkt ilk madde ve malzeme giderinin en fazla montaj esas iiretim gider yerinde pay
aldig1 tespit edilmistir. Bunun nedeni isletmeninin konveyor bandini1 piyasadan oldukca
pahaliya temin etmesidir. Bu nedenle isletme konveydr sisteminin maliyetinde 6nemli bir
rol oynayan PVC bant i¢in pazar arastirmalarini artirmali, PVC bandin kalitesinden 6diin

vermeden daha az maliyetli bir sekilde temin etmenin yollarini belirlemelidir.

Isletmeden elde edilen bilgilere gére konveydr sistemi iiretiminde ortaya ¢ikan
direkt iscilik giderleri yaklasik bir hesaplama ile tahmin edilmektedir. Isletmede isci ¢alisma
kartlar1 uygulanmadigi igin direkt iscilik giderleri dogru bir sekilde tespit edilememektedir.

Calismada ise direkt iscilik giderleri hem gider yerleri bakimindan tespit edilmis ve hem de
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toplam maliyet hesaplamasi dogru bir sekilde gerceklestirilmistir. Bu nedenle, is¢i calisma
kartlar1 basta olmak tizere isletmede belge diizeni sistemi olusturulmalidir. Boylelikle her

siparis i¢in ne kadar calisildigi hesaplanabilir ve is¢ilik giderlerinin tespiti miimkiin olabilir.

Isletmede meydana gelen genel iiretim giderleri mamul maliyetine tahmini bir
sekilde dahil edilmektedir. isletmede gider yerlerinin tam olarak belirlenmemesi ve genel
iretim giderlerinin gider yerlerine dagitiminin yapilmamasindan dolay1 {retimini
gerceklestirdigi konveyor sisteminin maliyetini dogru bir sekilde hesaplayamamaktadir.
Calismada konveyor iiretiminin gergeklestigi tarih araliklarinda meydana gelen genel liretim
giderleri tespit edilmis ve en uygun dagitim anahtarlar secilerek gider yerlerine dagitimi
yapilmistir. Hesaplamalar sonucunda mamul maliyetinde genel iiretim giderlerinin énemli
bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu nedenle igletme, gider yerlerini ¢alismada
belirttigimiz sekilde ayirmali, genel {iretim giderlerini tespit ederek konveyor sisteminin
genel iiretim giderinden aldig1 pay bulunmalidir. Bunun sonucunda mamul maliyeti saglikli
bir sekilde tespit edilmis olmakta ve bdylelikle mamul maliyetinin diistiriilmesi i¢in dogru

adimlarin atilmasi ve dogru kararlarin alinmasi saglanmis olmaktadir.

Isletme, mamul maliyetini hesaplarken direkt iscilik giderleri ile genel iiretim
giderlerini tahmini bir sekilde hesaplamaktadir. Oysaki calismanin sonucunda mamul
maliyetinde 6zellikle genel iiretim giderlerinin 6nemli bir paya sahip oldugu goériilmektedir.
Bu nedenle isletme, diisiik kar marjli siparisleri kabul ettigi zaman reelde zarar etmis olabilir.
Bu sonucu oOnlemek icin, her siparise ayr1 bir sekilde is¢i ¢alisma kart1 diizenlemeli,
isletmenin genel tiretim giderleri ve gider yerleri tespit edilerek; genel iiretim giderlerinin

gider yerlerine dagitimi gergeklestirilmelidir.
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Bu c¢alisma sonucunda, muhasebe bilgi sistemi olusturularak maliyet
yontemlerinden siparis maliyet yonteminin, konveyor sistemi iiretimi gerceklestiren bir
isletmede uygulanabilirligi incelenmistir. Ele alinan isletme aracilifiyla siparis maliyet
yonteminin konveyor sistemi iireten isletmelerin yapisina uygun oldugu tespit edilmistir.
Rasyonel bir mamul maliyeti hesaplanabilmesi ve maliyetlerin kontrol altina alinabilmesi
icin konveyor sistemi tretimi gergeklestiren isletmede gerekli belge diizeni ve gerekli
donanimin saglanmasi halinde, siparis maliyet yontemi uygulamasi tavsiye edilmektedir.
Boylelikle isletmeler gider ve maliyetlerini dogru bir sekilde tespit ederek hedefledikleri kar
oranina ulasabilirler. Ayrica dogru bir mamul maliyet hesaplamasi sayesinde isletme,
mevcut ve gelecek durumla ilgili dogru kararlar alarak rekabetle basa ¢ikabilir ve

faaliyetlerini saglikli bir sekilde siirdiirebilir.

ABC Endiistriyel Gida Makineleri Imalat: isletmesi’nde daha 6nce higbir sekilde
maliyet hesaplamasi yapilmadigi i¢in isletmede ortaya ¢ikan giderler ve maliyetler dogru bir
sekilde tespit edilememekte ve bunun sonucunda satig fiyati ile kar oran1 da saglikli bir
sekilde hesaplanamamaktadir. Bu calismada isletmenin PVC bantli konveyor sistemi
tiretimi igin ig akis stireci olusturularak, gider yerleri tespit edilmis ve maliyetlerin gider
yerlerine gore dagilimi yapilmistir. Boylelikle isletmede ortaya ¢ikan maliyetler gider yerleri
bakimindan tespit edilerek saglikli bir mamul maliyet hesaplamas1 gerceklestirilmistir. Bu
baglamda bu ¢alisma, isletmede olusturulacak muhasebe sistemine temel olusturabilir ve
ayni zamanda bu ¢alismada yapilan hesaplamalar diger PVC bantli konveyor sistemi iireten

isletmelere yol gosterici olabilir.
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