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OZET

Bu tez caligmasinin amaci iiniversite-sanayi isbirligi baglaminda {iniversitelerin
ve organize sanayi bdlgelerinde faaliyet gosteren isletmelerin beklentilerini Karaman
ozelinde tespit etmektir. Ayrica liniversite-sanayi isbirligi kapsaminda mevcut durumun
degerlendirilmesi de bir diger amagtir.

Bu amagla Karaman ilinde Karamanoglu Mehmetbey Universitesi akademik
personeli (N:135) ve Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren isletmelerin
temsilcilerinden (N:48) anket araciligiyla veri toplanmustir. Verilerin analizinde SPSS
20 kullanilmis olup, verilerin analizi ve yorumlanmasinda tanimlayici istatistiklerin yani
sira parametrik-olmayan test tiirlerinden Mann Whitney-U ve Kruskal Wallis'e
basvurulmustur.

Arastirma sonuglarina gore; sanayi ic¢in iretimle 1ilgili, liniversite iginse
yonetimsel beklentilerin 6n plana ¢iktig1 gozlenmistir. Her iki taraf acisindan da siiregle
ilgili gizlilige 6nem verilmesi beklentisi vurgulanmistir. Sanayi agisindan beklentiler
isletmenin faaliyet siiresine, katilimcinin isletmedeki pozisyonuna ve egitim seviyesine
bagl olarak farklilagsmazken; {iniversite i¢in katilimcilarin unvanina gore siiregle ilgili
beklentileri, yaslarina gore de finansal ve siirecle ilgili beklentileri farklilasmaktadir.
Cinsiyet ve gorev yapilan birimin beklentilerin farklilagmasi agisindan etkili bir
degisken olmadig1 bulgusuna da ulasilmistir. Ayrica mevcut igbirligi diizeyinin diisiik
oldugu, ytiriitiilen isbirliklerinin de daha ¢ok bireysel diizeyde gerceklestigi ve taraflarin
birbirlerinden haberdarliklarinin ise daha ¢ok medya/basin araciligiyla oldugu ve yiiz

yiize etkilesim, yerinde ziyaret gibi etkilesimlerin nispeten diisiik kaldi1g1 gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite-Sanayi Isbirligi, USI Beklentileri, Universite, Organize

Sanayi Bolgesi.



ABSTRACT

The purpose of this thesis is to determine the expectations of universities and
operating companies in organized industrial zones in the context of university-industry
cooperation in Karaman province. In addition, evaluation of the current situation within
the scope of university-industry cooperation is also an aim.

For that purpose, data were collected from the academic staff of Karamanoglu
Mehmetbey University and representatives of the companies operating in the organized
industrial zone in Karaman province with a questionnaire. Data analyzed by SPSS 20.
In addition to the descriptive statistics, Mann Whitney-U and Kruskal Wallis tests were
used to analysis of the data.

According to the results of the research; it is observed that production
expectations for industry and administrative expectations for university come to the
forefront. It is emphasized that the expectations on confidentiality of the process are
important for both industry and university. While expectations for industry do not differ
depending on the duration of the company, the position of the participant in the
company and the level of education; for the university, expectations on process differ
depending on the title of the participants, and financial expectations and expectations on
process differ depending on their age. It was also found that the gender and the unit of
duty were not effective variables in terms of differentiation of expectations.
Furthermore, it is observed that the current level of cooperation is low, that the
collaborations carried out is mostly realized at the individual level and the parties are
more aware of each other through media/press and the interactions such as face-to-face
interaction and on-site visits remained relatively low.

Key Words: University-Industry Cooperation, Expectations on University-Industry

Cooperation , University, Organized Industrial Zone



ICINDEKILER

ONSOZ .. i
OZET ..ttt ii
ABSTRACT ..ttt ettt bttt ii
ICINDEKILER .....cooiiititiiietcie ettt v
KISALTMALAR LISTESI ...c.viiiuiiiiiiiie et vii
TABLOLAR LISTESI ....ocuiiiiiiiiiieice ettt viii
GRAFIK ve SEKILLER LISTESI......cccciiiiiiiiiiiiiieeicece st X
GIRIS ottt 1
L.LBOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE
1.1, Universite KAVIAML..........coviuiuereriririiessstsssiete ettt ss st 3
1.1.1. Universitenin Amac1, Kapsami ve Fonksiyonlart ............ccoccevevvvviveevseenennnnn, 6
1.1.2. Tiirkiye'de Universitelerin GeliSTmi ........c.oceevevevvereirieirieieeeereeeesreessre s, 9
1.2. Sanayi - Organize Sanayi Bolgesi Kavrami..........ccccovvviiieiiiiiieiiie e 16
1.2.1. Organize Sanayi Bolgesi'nin Amaci, Kapsami ve Fonksiyonlari ................. 17
1.2.2. Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgelerinin Gelisimi..........cccooocvvvieniiinneennne. 19
1.3. Universite- Sanayi Isbirlifi Kavrami............cccceveveeeiriveiiireeeeeeseeeeseseee s 21
1.3.1. Universite-Sanayi Isbirliginin Amaci, Kapsami ve Yontemi ....................... 27
1.3.2. Universite-Sanayi Isbirliginin Hedef KitleSi...........ccovvviriririiririverirercrcrcrennn, 28



1.3.3. Universite-Sanayi Isbirliginin Tarihsel Gelisimi ............cccvevevevevereeerrennen. 29

II. BOLUM

UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI'NIN MEVCUT DURUMU.........c.ccoevevirerernnae, 34
2.1. Universite-Sanayi Isbirligi'ne Diinya Ulkeleri ve Tiirkiye'den Ornekler ................ 34
2.1.1.Ingiltere'de Universite-Sanayi ISbirlii..........cccccveeveirririiriiierieiiseceeenes 35
2.1.2. Amerika Birlesik Devletleri'nde Universite-Sanayi Isbirligi........................ 36
2.1.3. Japonya'da Universite-Sanayi ISBirligi ..........cccceoveveverveeveeeeeeeeeeeeeeeenenenn, 38
2.1.4. Almanya'da Universite- Sanayi ISbirligi.............cooevivvieviviiririiriiieieineines 38
2.1.5. Tiirkiye'de Universite-Sanayi Isbirligi..........ccooveveerirririeiiireieiiieceeenis 39
2.2. Universite-Sanayi ISbirlifi LIteratiirti..........cocveervreervsereseirseeseeeeseesseesereensneenans 42
2.3. Karaman'da Universite-Sanayi Isbirliginin Taraflar1 ve Mevcut Durumu.............. 52
2.3.1. Karaman Ili Sanayisine Iliskin Genel Bilgiler ...........c..ccevevvveervserrerrinenenn, 52
2.3.2. Karaman Organize Sanayi Bélgesi'ne Iliskin Genel Bilgiler........................ 53
2.3.3. Karamanoglu Mehmetbey Universitesine iliskin Genel Bilgiler.................. 56
2.3.4. Karaman'da Universite-Sanayi Isbirligi'nin Mevcut Durumu....................... 57

1. BOLUM

UNIVERSITE — SANAYT iSBIRLIGI BAGLAMINDA UNIVERSITELERIN VE
ORGANIZE SANAYI BOLGELERINDE FAALIYET GOSTEREN ISLETMELERIN

BEKLENTILERI : KARAMAN iLi ORNEGi

3.1. Arastirmanin Amaci, Temel Arastirma Sorusu ve Hipotezler.............cocoeveennnnnnn. 65
3.2. Arastirmanin YONtemi ve TaSarTm ........uuvvviiieeeeiiiiiiiiiiiieee e e s ssiiiinieneee e s s s ssnnnnneeneens 66



3.2.1. Veri Toplama YONemMI ........eveiiivieiiiieiiiie e 66

3.2.2. OINEKIEM.......ocvvieieietcececccct ettt r s 67
3.2.3. Gegerlik ve GUVENITTIK.......oeiiiiiiiiii i 67
B3  BUIGUIAK ... 75
3.3.1. Katilimcilarin Demografik OzelliKIeri ..........coovoveviirieviriiiicrcceseveeenes 75

3.3.2. Mevcut USI Diizeyini Belirlemeye Y&nelik Tanimlayici Istatistiki Bilgiler 79

3.3.3. USI'den Beklentilere Iliskin Tanimlayici Istatistiki Bilgiler......................... 84
3.4.4. USI'den Beklentilere iliskin Cikarimsal Istatistiki Bilgiler ......................... 91
3.4. Sonug ve DeZerlendirme...........ccooiiiiiiiiiiiiie e 99
3.4.1. Gelecekteki Calismalara Yonelik Oneriler ..........coovvvveveviiveececeeiennn, 103
3.4.2. Arastirmanin KiS1tlart ............ooevviviiiiiiiiiiiiiiicceeeeeeeeeeeeeeee e 104
KAYNAKCA ettt et e e e b e 105
EILER oot 114
EK-1 Universite ANKet FOIMU..........ccoovoviveuiiirerieiietercesseteeeste ettt es e sere s 114
EK-2: Sanayi ANKEt FOIMU ......ccvviiiiie e aae e srne e 120

Ek-3: Sanayi'nin KMU ile igbirligi yapabilecegini diigiindiigii temel aragtirma alanlari

(AGIK UGII SOTU) .veiiiieiiii ettt e e r e e e e e e s s naenees 127

Ek-4: KMU akademik personelinin sanayi ile igbirligi yapabilecegini diisiindigii temel

arastirma alanlart (AGIK UGIU SOTU) ...uuviiieiiiiiiiiiiiiiie et 129

Vi



KISALTMALAR LiSTESI

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

AR-GE : Arastirma ve Gelistirme

ISGEM : Is Gelistirme Merkezi

KMU : Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
KOSGEB . Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi

KTSO : Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi

KUSI : Kamu Universite Sanayi Isbirligi
KUSIP : Kamu Universite Sanayi Isbirligi Portali
M.O : Milattan Once

ODTU : Ortadogu Teknik Universitesi

OECD : Ekonomik Kalkima ve Isbirligi Orgiitii
OoSB : Organize Sanayi Bolgesi

SAN-TEZ  : Sanayi Tezleri
TTO :Teknoloji Transfer Ofisi
TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurumu

UNESCO : Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

Usi : Universite-Sanayi isbirligi
YOK : Yiiksekogretim Kurulu
yy. : Yiizyil

vii



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1: ikinci ve Ugiincii Kusak Universite Ozellikleri Karsilastirilmast...................... 5

Tablo 2: illere Gore Devlet ve Vakif Universitelerinde Ogrenim Goren Ogrenci Sayilari

Tablo 3. Universite-Sanayi Isbirligine Yonelik Yiiriitiilmiis Baz1 Ulusal Calismalar ....48

Tablo 4: USI'nin Gelistirilemesin Yonelik Ilde Hedeflenen ve Gergeklesen Faaliyetler63

Tablo 5:Devam Eden ISirlKIETi........cccveveevereeeeeeeieeeceeecceeee et 63
Tablo 6: Olgeklerin Giivenilirligine Tliskin Bulgular...............cccoovvvivieirvereereirereean, 68
Tablo 7: Finansal Beklentiler Olcegine Iliskin Faktor Analizi Sonuglari ...................... 69
Tablo 8: Yonetimsel Beklentiler Olgegine Iliskin Faktor Analizi Sonuglari ................. 70

Tablo 9: Uretimle Ilgili Beklentiler / Akademik Beklentiler Olgegine Iliskin Faktor
FaN 4 F:1 SV B0 010 T F: 3 72
Tablo 10 : Siirecle Ilgili Beklentiler Olgegine Ait Faktdr Analizi Sonuglari ................. 73
Tablo 11 : Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular (Universite) ........ 75
Tablo 12: Katihmcilarm Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular (Sanayi)............... 77
Tablo 13 : Mevcut USI Diizeyini Belirlemeye Yonelik Tanimlayici Istatistiki Bilgiler
[T L) IR 79

Tablo 14: Mevcut USI Diizeyini Belirlemeye Y&nelik Tanimlayici Istatistiki Bilgiler

Tablo 15: USi'den Beklentilere iliskin Tanimlayici Istatistiki Bilgiler (Sanayi) .......... 85
Tablo 16: USI'den Beklentilere Iliskin Tanimlayici Istatistiki Bilgiler (Universite)......88
Tablo 17: Isletmenin Faaliyet Siiresine Gore USI'ne Yo6nelik Beklentilerin Ortalama

KarS1lagtirmmast.......ocieiiiiiiiee et e e e e e e e e e a e e e e 92

viii



Tablo 18: Katilimcmin Isletmedeki Pozisyonuna Gére USi'ne Yonelik Beklentilerin
Ortalama Kargtlagtirmmast .......coocuueiiiiiiiieeesiiie et 92
Tablo 19: Katiimcinm Egitim Durumuna Gére USI'ne Yonelik Beklentilerin Ortalama
KargaStirmmast......ceeiieiiiie ittt 93
Tablo 20: Akademik Katilimcilarmn Cinsiyetine Gére USi'ne Yénelik Beklentilerinin
Ortalama Karsilagtirmast ..........uuveeiiiiiiiiiiiiiiicce e 9
Tablo 21: Akademik Katilimcilarm Unvanlarina Gére USI'ne Yonelik Beklentilerinin
Ortalama Karsilagtirmast ..........euveeiiiiiiiiiiiiieicce e 95
Tablo 22: Akademik Katilimcilarin Yaslarma Gore USi'ne Yonelik Beklentilerinin
Ortalama Karsilastirmasl ..........ccvveeeeiiiieeeiiiiieeeesiireeeesirreeeessreeeeessrreeeesssaneee e 96
Tablo 23: Akademik Katilimcilarin Gérev Yaptigi Birime Gore USi'ne Yonelik

Beklentilerinin Ortalama Karsilagtirmast .............eeeeeeieuimiiiiiiiiiiiinnn. 99



GRAFIK ve SEKILLER LISTESI

Sekil 1: Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinin Boyutlart...........c..cocvevevevernenanen. 6
Grafik 1: Ogrenim Diizeyine Gore Tiirkiye'de Yiiksekdgrenime Dahil Olan Ogrenci
SAYILAIT .. 11

Grafik 2: Yillara Gore Universite-Sanayi Isbirligi Temelinde Yapilan Akademik

Calismalarm Tema Dagilimi ..........coooiiiiiiiiiiiiiie e 44
Grafik 3: Illere Gore Sanayi Isletmelerinin Dagilimi (%) .......ccoveveveeriivereereirereeinerenens 53
Grafik 4: Karaman OSB’de Bulunan Firmalarin Sekt6rel Dagilimi (Adet)................... 54

Grafik 5: Akademik Unvana Gore Siiregle Ilgili Beklentilere Iliskin Coklu Karsilastirma

Grafik 6: Akademik Katilimcilarm Yaslarma Goére Finansal Beklentilere iliskin Coklu
KArg1lagStirmma ......uuuueeeieieieiiiiiiiii e nnnns 97
Grafik 7: Akademik Katilimcilarin Yaslarma Goére Siirecle Ilgili Beklentilere Iliskin

COKIu Kargilagtirma .........uuuueueueueeeeiiisseiessesssnnrenennnnnrnrnrrnsrnnrnnn———.- 98



GIRIS

Universite-sanayi isbirligi taraflarinm giiclerini birlestirerek, etkilesimli, sinerjik ve
stiirdiiriilebilir katkilar sunmayi amaglayan, simdiyi ve gelecegi hedefleyen Onemli bir
stratejik amagtir. Yiiksekogretimde girisimci liniversite modelinin son donemlerde daha sik
giindeme gelen bir konu olmasi sebebiyle de s6z konusu isbirligine iliskin niyet ve egilimlerin
saptanmas1 hem uygulanmakta olan hem de gelistirilecek olan politikalarin yapilandirilmasi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Universite-sanayi isbirligi cok boyutlu bir fenomen olmasindan tiirii mikro diizeyde,
bolgesel diizeyde ve makro diizeylerde olmak {izere ¢esitli degiskenler esliginde ele alinmis
ve degerlendirmelere konu olmustur (Kaklauskas vd., 2018). Bu degerlendirmelerin bazilari
kavramsal, bazilar1 kayithh ikincil kaynak ve verilerin degerlendirilmesi, bazilar1 ise
taraflardan toplanan birincil veriler esliginde yapilan degerlendirmeler seklinde
gergeklesmistir. Caligmalarin mevcut durumun tespiti, igbirliginin nasil gelistirilebilecegi,
isbirliginin Oniindeki engeller vb. konulara yogunlastiklar1 goriilmiistiir. Bu tez ¢alismasinda
ise igbirliginin taraflarini olusturan iiniversite akademik personeli ve sanayi temsilcilerinin
isbirliginden beklentilerinin hangi alanlarda (ekonomik, akademik, iiretimle ilgili, siiregle
ilgili, yonetimsel vb.) ve hangi diizeyde oldugunun saptanmasi amaglanmistir. Bu kapsamda
bu tez caligmasinda {i¢ boliimden olusan bir igerik planlanmas1 yapilmastir.

Birinci boliimde konuyla iliskili temel kavramlar olan tiniversite, sanayi ve tiniversite
sanayi isbirligi ele alinmis olup; amaglari, fonksiyonlari, hedef kitleleri, tarihsel gelisim
stirecleri ve Tiirkiye 6zelinde gelisim siirecleri bakimindan degerlendirilmislerdir.

Ikinci boliimde iiniversite-sanayi isbirliginin mevcut durumu Diinya iilkeleri, Tiirkiye
ve Karaman 6zelinde 6zetlenmeye calisilmistir. Ayrica bu boliimde konuya iliskin literatiir
taramasi sunulmus olup, arastirmanin temelini olusturan beklentilerin kavramsal

dayanaklarina de yine bu boliimde yer verilmistir.

1



Ucgiincii ve son béliimde ise iiniversite-sanayi isbirliginde iiniversitelerin ve organize
sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren isletmelerin igbirliginden beklentilerine Karaman
Ozelinde yanit aranmig ve alan arastirmast sonuglarma yer verilmistir. Bu kapsamda
arastirmanin amaci, yontemi ve tasarimi, bulgular, sonuglar ve kisitlara yer verilerek ¢aligma

tamamlanmugtir.



L.LBOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanm bu boliimde tez c¢alismasiyla ilgili temel kavramlar tanimlanmis olup,

kavramlarm birbirleriyle baglantilar: ele alinmistir.

1.1. Universite Kavrami

Yiiksekogretim denildiginde akla gelen iiniversite'nin ilk uygulamalarinm M.O.IV.
yy.da Atina'da kurulan ve Eflatun'un egitim verdigi "Akademi" oldugu sdylenmektedir (Sakli
ve Akbulut, 2017:9). Sakli ve Akbulut (2017) Istanbul'da kurulan "Pandidakterion" adli
okulda 31 kiirsii bulundugunu ve bu Kkiirsiilerde anilan donemin tiim bilimlerinin
okutuldugunu, Endiiliis ve Sicilya'da olusan bilime yonelik etkilesimlerin ilk {iniversitelerin
kurulmasi ile sonuglandigini belirtmistir. Bu doénemde ortaya c¢ikan ftniversite olarak
adlandirilabilecek yapilarin birer meslek birligi, lonca seklinde ortaya c¢iktig1 ifade
edilmektedir.

“Universite” kavrami, “universitates” kavrammin zamanla doniisiime ugramasi ile
olusan Latince “universitas” kelimesinden tiiremistir. “Universitas” lonca kelimesine karsilik
gelmekte olup, ortak ¢ikarlarda bulusan ve bagimsiz kisilerin olusturdugu topluluk anlaminda
kullanilmaktadir (Oztunali, 2001). Bir baska ifadeyle iiniversite; cesitli bilim dallarmin
bulundugu okul, evrensel boyutta bilgi isleyen ve gelistiren egitim kurumu ya da kurulustur.
Universitelerin bugiinkii tanimlamasina en yakin olusumlarin, X1. yy. Orta Cag Avrupa’sinda
goriildiigli bilinmektedir. Ancak bu donemde iiniversiteler egitim kurumu olarak anlam
kazanmamis, daha ¢ok okul yada okulu olan yerlesim yeri olarak kabul edilmistir (Sakli ve

Akbulut, 2017:12-15). Ana Britannica’da tniversite; “bilim ve sanat dallarinda é6gretim

3



vapan, meslek egitimi ve lisansiistii programlart bulunan ve c¢esitli dallarda diploma veren
yiiksekogretim kurumu” seklinde ifade edilmektedir. TDK (2019)’a gore “Bilimsel ézerklige
ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
vapan fakiilte, enstitii, yiiksekokul vb. kurulus ve birimlerden olusan ogretim kurumu”
universiteyi ifade etmektedir.

Sakl1 (2017) yiiriitmiis oldugu ¢alismada tiniversitelerin tarihsel gelisim siireclerinde tli¢c kusak
yapidan bahsetmektedir. Buna gore;

IIk kusak iiniversitelerinin (Ortagag Universiteleri) birincil amaci teolog, hukukcu ve tip
doktorlar1 yetistirmektir.

Ikinci kusak (Humboldt'un Modern Universitesi) iniversiteler ise, XV.yy.da "akademi"
kavrammin kullanilmasi ile birlikte hoca ve 6grenci toplulugu Glgeginde; 6zgiir diisiinen,
felsefi sorgulama yapan ve bilimsel buluslar igin olmasi gereken yapilar olarak
tanimlanmistir. Bu kusak tiniversitelerin yaklasiminda, birinci kusak iiniversitelerden farkl
olarak sanat, bilim ve felsefe egitimlerinin de verilmesine yonelik fakiilteler kurulmustur.
Beraberinde bugiinkii iiniversite yapilanmasinda 6nemli yere sahip olan boliim ve enstitiilerin
kurulmasi da bu kusak igerisinde ger¢eklesmistir.

Toplumsal hizmetin oncelendigi ve girisimciligin 6nem kazindigr liniversiteler ise iiglincii
kusak iiniversiteler olarak tanimlanmaktadir. Ugiincii kusak iiniversitelerde, teknik bilgi birimi
olusturmanin yam sira uygulamali arastirma, stratejik arastirma ve sonuclarin uygulamaya
aktarilmasi esas1 benimsenmistir. Teknoparklarin ortaya ¢ikmasi ve teknoparklarda girisimei
ve kumu dis1 isletmelerin teknik bilgileri uygulamaya geg¢irmesine yonelik c¢aligmalar:
sonucunda toplum ile siki isbirligi igerisine girmesi bu kusak iiniversitelerin ayut edici

ozelligi olmusgtur.



Ikinci ve iiglincii kusak iiniversiteler karsilastirildiginda bu {iniversitelerin sekiz alanda

birbirinden ayrildig1 goriilmektedir. Bu karsilastirmaya iligkin detaylar Tablo 1’de

gorilmektedir.

Tablo 1: Ikinci ve Ugiincii Kusak Universite Ozellikleri Karsilastirilmast

Ikinci Kusak Universite Ozellikleri

Uciincii Kusak Universite Ozellikleri

Tek disiplin odakl

Multidisipliner, ¢cok disiplin odakl.

Baska kurum ve kuruluslarla iligkisi

olmayan

Pek ¢ok kurum ve kurulusla isbirligi

icinde olan

Yerel pazari hedef alan isleyis

Uluslararas1 ve rekabetci bir pazar1 hedef

alan isleyis

Daha ¢ok maddi durumu olan

1yi

ogrencilerin erigebildigi elit egitim

Cok kiilttirlii organizasyonlar; kitlesel ve

elit egitim

Egitim ve 6gretim esasi

Tasarim ve yenilik¢ilik esasi

Ulusal Giniversite

Kozmopolit (Cok merkezli) tiniversite

Iki amag; arastirma ve egitim. Bilginin

potansiyel uygulama alanlar1 ihmal

edilmistir.

Bilginin kullanima, bilgiden
yararlanilmas1 temel ugrastir (Topluma

hizmet esasi)

Devlet finansman1 ve dolayisiyla devlet

mudahalesi s6z konusudur.

Finansal olarak ve dolayisiyla pek ¢ok

hususta daha bagimsiz bir yap1.

Kaynak:Sakl, 2017:21

Giliniimiizde ticlincii kusak {iiniversite olarak tanimlanan yapilanmalar varligini devam
ettirmekle birlikte, gelisen teknolojik gelismeler ve her alanda artan rekabet¢i ortam {igiincii
kusak tiniversitelerin 6zelliklerinden biri olarak da tanimlanan girisimei tiniversite modelini

ortaya cikarmistir. Bu modelin 6ne ¢ikan birincil 6zelligi ise Universite-Devlet-Sanayi



isbirligi temellerine dayanmasidir. TUBITAK her y1l girisimci ve yenilikgi iiniversite endeksi

yaymlamaktadir. Endeks hazirlanirken dikkate alinan parametreler sekil 1'de paylasilmistir.

Bilimsel ve
Teknolojik
Arastirma
Yetkinligi

Girisimci ve Eikri
Isbirligi ve Yenilikgi Mulkivet
Etkilesim Universite H e
Endeksi vz

Ekonomik
Katki ve
Ticarilesme

Kaynak: tubitak.gov.tr,2019

Sekil 1: Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinin Boyutlar:

Sekilde gortldigii lizere endeks hazirlanirken dikkate alinan parametreler iigiincii kusak
iiniversitelerin amaglarina hizmet eden boyutlardir ve iiniversiteler arasinda rekabet ve
dolayisiyla girisimei bir iklim yaratmak amaglanmaistir.
1.1.1. Universitenin Amaci, Kapsam ve Fonksiyonlar
Universitelerin arastirma yapma, iist diizey egitim verme, bilgi iiretme ve yayma seklinde
evrensel amaglar1 vardir (Saban ve Saban, 2016). Bu amaglar ¢er¢evesinde tiniversitelerin ii¢
temel gorevinden bahsedilmektedir. Bunlar; arastirma, egitim ve toplumsal (kamu) hizmet
olarak siralanabilir (Saban ve Saban, 2016).

Universitenin islevleri hakkinda UNESCO ve OECD'de farkh belirlemeler yapilmustir.
UNESCO (1991:32) tiniversitelerin;
o Ogretim ve arastirmayi birlestiren bir anlayisa sahip,

. Mesleki egitimi saglayan,



. Arastirmalar yapan ve bu amagla c¢esitli disiplinlerin isbirligi i¢in gerekli ortamlari

hazirlayan,
o Bolgesel gelismeler ve uluslararasi iliskilerde rol oynayan,
o Toplumun sosyal ve entelektiiel agidan gelismesini saglama roliinii de {istlenen,

islevlerine vurgu yapilmustir.

Universitelerin islevleri OECD (1993: 23) tarafindan ise soyle siralanmistir. Buna gore
universitelerin;

J Yerli ve yabanci 6grenciler igin lisans egitimi saglamak ve yiliksekdgretim/yetigkin
egitimi uygulamak,

. Toplumsal kiiltiiriin yaninda bilimsel arastirmay1 gelistirmek,

. Toplumunun her anlamda ihtiyaci olan iggiiclinii yetistirmek ve isgiicline yonelik
yiiksek lisans ve doktora programlariyla da egitim vermek,

. Yiiksek diizeyde 6grenim ile 6zellestirilmis ve uzmanlastirilmis bir egitim saglamak,

. Rekabet¢i bir ekonomi ve refah icin piyasa aktdrleri olan is diinyas1 ve endiistri ile
isbirligi icinde olmak,

. Belli alanlarda entelektiiel kapasitede olanlar1 belirlemeye ve egitmeye yonelik 6zenli
davranis gostermek,

. Her smif 6grenci agisindan sosyal hareketliligi, secme ve derece verme islevleriyle
birlesik olarak saglamak,

. Ortak kiiltiir anlayis1 ve medeni ilkeler esliginde firsat esitligi, belli ulusal politikalarin
yasama gecirilmesi i¢in bir rol model {istlenmek,

o Bireyleri, gelecekte toplumun ihtiya¢ duyacagi donanim ve kapasitede yetistirme
yiikiimliiliigiinii yerine getirmek,

gibi islevleri siralanmastir.



Tiirkiye’de yiiksekogretimin amact 2547 sayili Kanunun 4'lincii maddesinde acikga
tanimlanmistir. Buna gore yiiksekogretimin amact:

"a) Ogrencilerini;

(1) ATATURK Inkilaplar: ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetciligine bagls,

(2) Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk olmanin
seref ve mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararini kisisel ¢ikarinin tistiinde tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig
haline getiren,

(5) Hiir ve bilimsel diistince giiciine, genig bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglhkl sekilde gelismis,

(7) Iigi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaclarina cevap verecek, ayni
zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel
kiiltiiriine sahip, vatandaglar olarak yetistirmek,

b) Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla;, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas uygarligin yapici, -yaratici Ve
seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak,

c) Yiiksekogretim kurumlar: olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma
vapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt dist kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim
diinyasimin  seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve c¢agdas gelismeye katkida
bulunmaktir."”

seklinde siralanmuistir.



1.1.2. Tiirkiye'de Universitelerin Gelisimi

Tiirk topluluklarinda yiiksekogretim 1000 yil once kurulan Tirk devletlerine
dayanmaktadir. Bunlardan en onemlilerinden biri ise Sultan Alparslan doneminde devletin
ihtiyact olan insan kaynagimin yetistirmek tlizere bir¢ok sehirlerde kurulan medreselerden biri
olan ve Bagdat’ta kurularak 22 Eyliil 1067'de agilan Nizamiye Medresesidir (Ozaydmn,
2007:188-191). Orhan Gazi tarafindan kurulan “/znik Orhaniyesi” Osmanli imparatorlugunun
ilk medresesidir. Tanzimat Ilam1 (3 Kasim 1839) ile birlikte yeni bir egitim sistemi
olusturulmaya ¢alisilmis, bunun sonucunda “l.Darulfunun” batili anlamda tiniversite olarak
nitelendirilebilecek bir kurum olmustur (Gelisli, 1999).

II. Mesrutiyetle birlikte egitim ile ilgili olarak yogun tartigsmalar baslamistir. Bu
tartigmalar1 yeni yapilanmanimn egitimin hangi kademesinde baglamasi ile ilgili olmustur
(Celebi ve Asan, 2014:264).

Tirkiye’de Cumhuriyet’in ilan edilmesi ile birlikte yliksekdgretim tarafinda gelismeler
hizlanmistir. Cumhuriyet doneminde yiiksekdgretim kuramlar1 bilgi lireten iiniversiteler ve
meslege yonelik olarak insan yetistiren meslek yliksek okullar1 olarak ayrilmaktadir (Kilig,
1999).

Cumbhuriyet doneminde kayda deger gelisim gosteren yiliksekdgretim, Tiirkiye'nin
gelisen sosyal ve ekonomik durumuna gore sekil almakta ve yiiksekogretim hizmeti
Cumbhuriyetin ilk donemlerinde devlet tarafindan saglanmaktadir. Ancak devlet kurumlarinda
verilen yiiksekdgretim hizmeti, zamanla artan niifusun bu yonde taleplerini karsilayamaz hale
gelmistir. Bunun sonucu olarak, devlet yiiksekogretim alaninda 6zel egitim kurumlarinin da
acilmasina izin vermis ve talebin karsilanmasina yonelik egitim alanina yeni aktorler almistir.
Tiirkiye’de yiiksekogretimde 6zel egitim kurumlar1 vakif tiniversiteleri olarak kurulmakta,

ogrenci kapasiteleri sinirli sayida olmasina ragmen sayilar1 giderek artmaktadir. Tiirkiye’de



iiniversitelesme sayis1 ve oraninin bati iilkelerinin gerisinde seyrettigi goriilmektedir. Bati’da
modern anlamda kurulan iiniversitelerin basinda Bologna Universitesi (1088), Paris
Universitesi (1160) ve Oxford Universitesi (1167) gelmektedir (Sargmn, 2007:133-134).

Tiirkiye’de, batida kurulan modern {liniversite anlaminda ilk {iniversitenin kurulusu ile
ilgili gesitli tarihler ortaya atilmaktadir. Erdogan’a gore (2004) bu yonde ilk iiniversite olarak
Dariilfiinun'un olusumu ile 1863 yilinda halka agik olarak gergeklestirilen ve fizik, kimya,
astronomi, cografya ve jeoloji gibi konular1 ele alan konferanslar olmustur. Sonrasinda
calisma sekli ve boliimleri 1869 Maarif-1 Umumiyesi ile ortaya konulan Dariilfiinun 1870
yilinda miistakil olarak yiiksekogretim hizmeti vermek {izere kendi binasinda faaliyet
gostermeye baslamistir. Dariilfinun, “/Imi muhtariyet -ilmi ozerklik’e Ekim 1919
Nizamnamesiyle kavusmus; tiizel kisiligi ise 1924 yilinda taninmistir (Erdogan, 2004:4).

Cumhuriyetin ilan1 sonrasinda egitim-ogretim ¢aligmalar1 Ankara’da kurulan "Hukuk
Mektebi (1925)", "Gazi Egitim Enstitiisii (1926)", "Ziraat Enstitisii (1930)" ilk icraatlar
olarak ortaya c¢ikmustir. Istanbul'da 1932 yilinda Cenevre Universitesinden A.Malche,
tarafindan bir rapor hazirlanmis, bu rapor Dariilfiinun’un yeniden yapilandirilmasma zemin
olusturmustur (Erdogan, 2002:6’dan akt. Sargin, 2007: 137). Bunun sonucunda 2253 sayili
Yasa ile Istanbul Universitesi kurulmus, 18 Kasim 1933'te Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
tarafindan onaylanan yasa ile kurulan Universite, Dariilfiinunun yerini almstir (Giiriiz, 2001,
229). Yaklasik 11 yil sonra Istanbul'da istanbul Teknik Universitesi (1944) adiyla ikinci bir
tiniversite kurulmustur.

1950’li yillardan sonra toplumsal degisimle dogan ihtiyaclar yaninda bdlgelerin
kalkinmasina destek ve gelisme siirecine giren sanayi sektoriinde caligabilecek nitelikli
isgiicliniin yetistirilmesi gereksinimleri ile Istanbul ve Ankara disinda da yeni iiniversiteler
acilmaya baslamistir. {lk olarak 1955 yilinda Trabzon’da Karadeniz Teknik Universitesi ve

[zmir’de Ege Universitesi'nin kurulmasi ile baslayan siireg, 1956 yilinda Orta Dogu Teknik
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Universitesi'nin Ankara'da, 1957 yilinda Atatiirk Universitesimin Erzurum'da kurulmas ile
devam etmistir. Universiteler hakkinda 1933, 1946 ve 1981 yillarinda yapilan diizenlemeler
Cumhuriyet Dénemi reformlar1 olarak nitelendirilmektedir. 1946°da “Universiteler Kanunu”,
1981 yilinda ise “Yiiksekogretim Kanunu” ¢ikartimistir. Bu reformlar dogrultusunda
degisime ayak uyduracak ve katki saglayacak, bolgelerarast gelismislik farkini azaltacak yeni
iiniversiteler de kurulmus ve bunlara vakif {iniversiteleri eklenmistir. Tiirkiye'de ilk vakif
{iniversitesi Bilkent Universitesi olup, 1984 yilinda Ankara’da kurulmustur (Ernek Alan,
2016: 107- 108).

Tiirkiye’de 2018-2019 donemi itibariyle 129 devlet, 73 vakif {iniversitesi ve 5 vakif
M.Y.O olmak iizere toplam 207 iiniversite bulunmaktadir (Yiiksekogretim Kurulu, 2019).
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan istatistiklere goére bu doneme ait;
yiiksekOgretime dahil olan 6grenci sayilar1 (Grafik 1) ve bu saymin il bazinda devlet ve vakif

tiniversitelerine gore dagilimi (Tablo 2) asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Ogrenim Diuzeyine Goére Ogrenci Sayisi

2018-2019 Yuksekogretim lIstatistikleri
5M

4420699

4M

3IM 2829430

Ogrenci Sayisi

2M

394174

96199

Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Ogrenci Sayisi

Grafik 1: Ogrenim Diizeyine Gore Tiirkiye'de Yiiksekogrenime Dahil Olan Ogrenci
Sayilar

Kaynak: istatistik.yok.gov.tr, Erisim Tarihi: 11.08.2019
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Tablo 2: Jllere Gore Devlet ve Vakif Universitelerinde Ogrenim Goren Ogrenci Sayilart

Tiir i1 Erkek Kadm Toplam
Devlet Adana 31.988 25.199 57.187
Devlet Adiyaman 11.219 9.198 20.417
Devlet Afyonkarahisar 22.003 19.784 41.787
Devlet Agri 6.560 5.808 12.368
Devlet Aksaray 11.942 10.037 21.979
Devlet Amasya 8.426 7.867 16.293
Devlet Ankara 114.871 121.906 236.777
Vakif Ankara 33.091 32.315 65.406
Devlet Antalya 45.004 31.779 76.783
Vakif Antalya 2.290 1.896 4.186
Devlet Ardahan 2.776 2.241 5.017
Devlet Artvin 4.645 4.716 9.361
Devlet Aydm 26.075 25.034 51.109
Devlet Balikesir 25.208 20.000 45.208
Devlet Bartin 9.073 7.450 16.523
Devlet Batman 7.544 4.659 12.203
Devlet Bayburt 5.768 5.637 11.405
Devlet Bilecik 8.241 6.920 15.161
Devlet Bingol 7.898 6.698 14.596
Devlet Bitlis 4.586 3.654 8.240
Devlet Bolu 13.802 15.467 29.269
Devlet Burdur 15.332 14.415 29.747
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Devlet Bursa 40.041 34.961 75.002
Vakif Myo Bursa 216 411 627
Devlet Canakkale 24511 22.708 47.219
Devlet Cankir1 6.707 6.078 12.785
Devlet Corum 10.631 7.927 18.558
Devlet Denizli 28.647 25.909 54.556
Devlet Diyarbakir 16.801 12.665 29.466
Devlet Diizce 15.206 11.472 26.678
Devlet Edirne 24.277 20.020 44.297
Devlet Elazig 24.936 16.442 41.378
Devlet Erzincan 12.401 10.720 23.121
Devlet Erzurum 180.050 218.893 398.943
Devlet Eskisehir 1.812.362 1.593.695 3.406.057
Devlet Gaziantep 24.822 19.993 44.815
Vakif Gaziantep 4.049 4.997 9.046
Devlet Giresun 15.921 15.349 31.270
Devlet Glimiishane 9.182 8.164 17.346
Devlet Hakkari 1.070 835 1.905
Devlet Hatay 21.398 13.201 34.599
Devlet Igdir 3.723 3.011 6.734
Devlet Isparta 46.614 34.575 81.189
Devlet Istanbul 256.303 290.730 547.033
Vakif Istanbul 234.941 2290.874 464.815
Vakif Myo Istanbul 4.876 5.209 10.085
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Devlet [zmir 80.941 69.243 150.184
Vakif [zmir 9.744 10.001 19.745
Devlet Kahramanmarag 20.071 15.238 35.309
Devlet Karabiik 31.924 20.126 52.050
Devlet Karaman 6.917 7.838 14.755
Devlet Kars 10.600 9.645 20.245
Devlet Kastamonu 16.963 13.550 30.513
Devlet Kayseri 37.457 29.016 66.473
Vakiaf Kayseri 1.468 1.745 3.213
Devlet Kirikkale 19.370 17.057 36.427
Devlet Kirklareli 11.936 10.813 22.749
Devlet Kirsehir 8.639 8.773 17.412
Devlet Kilis 4.219 4.614 8.833
Devlet Kocaeli 47.655 31.418 79.073
Devlet Konya 65.464 53.298 118.762
Vakif Konya 3.722 4.788 8.510
Devlet Kiitahya 27.382 21.336 48.718
Devlet Malatya 22.038 21.410 43.448
Devlet Manisa 27.056 21.304 48.360
Devlet Mardin 5.732 4.908 10.640
Devlet Mersin 23.833 17.618 41.451
Vakif Mersin 4.132 4.732 8.864
Devlet Mugla 23.209 17.849 41.058
Devlet Mus 4.304 3.759 8.063
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Devlet Nevsehir 8.881 10.528 19.409
Vakif Nevsehir 2.215 2.233 4.448
Devlet Nigde 14.262 11.531 25.793
Devlet Ordu 9.418 8.301 17.719
Devlet Osmaniye 7.617 4.624 12.241
Devlet Rize 9.228 8.905 18.133
Devlet Sakarya 44,571 33.370 77.941
Devlet Samsun 27.748 26.126 53.874
Devlet Siirt 8.189 6.183 14.372
Devlet Sinop 5.417 5.020 10.437
Devlet Sivas 26.654 25.097 51.751
Devlet Sanlurfa 14.371 11.194 25.565
Devlet Sirnak 1.653 873 2.526
Devlet Tekirdag 15.801 11.192 26.993
Devlet Tokat 15.632 14.576 30.208
Devlet Trabzon 27.348 24.229 51.577
Vakif Trabzon 3.500 3.383 6.883
Devlet Tunceli 3.019 2.213 5.232
Devlet Usak 15.747 13.770 29.517
Devlet Van 15.578 11.420 26.998
Devlet Yalova 6.792 5.968 12.760
Devlet Yozgat 10.504 8.504 19.008
Devlet Zonguldak 17.568 16.148 33.716
Toplam 4.064.516 3.675.986 7.740.502

Kaynak: istatistik.yok.gov.tr, Erigim Tarihi: 11.08.2019
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Toplam igerisinde 3.880.931 dgrenci Agik Ogretim, 82.457 dgrenci ise Uzaktan egitim
seklinde 6grenim gdrmekte olup, orgiin 6gretime devam eden 6grenci sayis1 3.777.114'dir.
En fazla 6grenci niifusuna sahip il agik Ogretim fakiiltesinden dolay1 Eskisehir olmakla
birlikte, 6rgiin 6gretim bakimindan degerlendirildiginde ilk siray1 Istanbul almaktadur.

Tiirkiye'de, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Baskanlhg: tarafindan baslatilan "Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi” kapsamimnda devlet iiniversitelerinden bazilarinin
"arastirma iiniversitesi" olarak belirlenmesine ydnelik ¢alismalar yapilmistir. YOK tarafindan
on asil, bes yedek olarak belirlenen arastirma tiniversiteleri ilk kez 2017 - 2018 akademik yil
acilis toreninde agiklanmistir. Buna gore;

Ankara Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Erciyes Universitesi, Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Istanbul Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi asil olarak
tespit edilen arastirma tiniversiteleri olup,

Cukurova Universitesi, Ege Universitesi, Selcuk Universitesi, Uludag Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi ise yedek olarak belirlenen arastirma {iniversiteleridir

(Yiiksekogretim Kurulu, 2019).

1.2. Sanayi - Organize Sanayi Bolgesi Kavram

En genel haliyle Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ekonomi ve sanayinin birlikte
gelisecegi diisiincesinden hareketle olusturulan sanayi alanlar1 olarak ifade edilebilir.
Kurulduklar1 bdlgede o©ncelikle sanayinin gelismesine olanak saglamak ve firmalarin
biiylimelerine yardimci olmak seklinde amaci olan OSB’ler, verimliligin artirilmasi,
maliyetlerin diisiiriilmesi ve iiriin kalitesinin artirilmasina da yardimci olmak iizere kurulmus

sanayilesme araglaridir (Alacadag, 2004:45).
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4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, OSB’leri " Sanayinin uygun gériilen
alanlarda yapianmasint saglamak, c¢arpik sanayilesme ve c¢evre sorunlarini onlemek,
kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla, sitmirlar tasdik edilmis arazi parcalarmmin imar planlarindaki oranlar ddhilinde
gerekli ortak kullanim alanlari, hizmet ve destek alanlari ve teknoloji gelistirme bolgeleri ile
donatilip planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis edilmesiyle
olusturulan ve bu Kanun hiikiimlerine gére kurulan, planlanan ve isletilen, kaynak
kullaniminda verimliligi hedefleyen mal ve hizmet tiretim bolgeleri" olarak tanimlamaktadir.

18. Yiizyildan sonra baslayan sanayilesme hamleleri, beraberinde bilimsel ve
teknolojik buluslarin hizlanmasi sanayi tiirli isletmelerin yerlesim merkezlerindeki sayisinda
da hizli bir artisa sebep olmustur. Bunun sonucu olarak bu isletmelerin plansiz bir
yogunlasma ile sehir merkezlerinin disma ¢ikmalariyla sanayi bolgeleri olusmaya baslamistir
(Ozden, 2016:107).

Ozden (2016), Organize Sanayi Bolgeleri'ni Birlesmis Milletlerin yaptig1 tanim
cercevesinde; ‘birbirleriyle uyumlu iiretime yonelmis kiiciik ve orta biiyiikliikteki sanayi
isletmelerinin planli bir alan icerisinde, tiim altyapr hizmetlerinden ortak yararlanabilen

tiretim yerleri’ seklide ifade etmektedir.

1.2.1. Organize Sanayi Bolgesi'nin Amaci, Kapsam ve Fonksiyonlari

Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri konusunda yapilan ilk diizenleme 31 Ocak 1982
tarth ve 17591 sayili Resmi Gazete ’de “Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Fonlar YOnetmeligi”
icerisinde yer verilen "Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanat Siteleri Insaat1 ve Isletme
Giderleri Fonu" baglikli boliimiinde 29 - 42 maddeleri arasinda yapilmistir. Diizenleme ile

organize sanayi bolgelerinin kurulmasi igin yapilacak ikraz yardimlar: esaslar1 ile bu yondeki
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diger hususlar belirlenmis; fonun kaynagi, isleyisi ve kullanimi ile arsa edinimi, kredi tahsis
edilmesi ve geri 6demesi gibi hususlar diizenlenmistir.

Ekonomik yelpazenin gelismelerine karsin Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB) kurulmaya devam etmekte iken ortaya ¢ikan hukuki sorunlarin Oniine gegmek
amaciyla 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu 12 Nisan 2000 tarihinde Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisinde kabul edilmis, 15.04.2000 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige girmistir. Kanunda yer verilen tanim esas alindiginda OSB’nin amaglar1 su sekilde
siralanabilir;

e Disipline edilmis bir sanayi olusturulmasi (uygun goriilen alanlarda yapilanma,
carpik sanayi ve ¢evre sorununu onleme),

e Bulundugu sehir ve bolgenin gelisimine planli katkida bulunmasi (kentlesmeyi
yonlendirme),

e Uretimde verimlilik ve karligin saglanmasma yonelik, birbirinin
tamamlayicis1 ve yan iiriinii olacak sanayi iirlinlerine yonelik sanayilerin bir
araya getirilmesini, birlikte ve planli {iretim yapmalar1 tesvik etmek
(kaynaklarin rasyonel kullanimi),

¢ Bilginin ve bilisim teknolojilerinin faydasini artirma,

e Disipline edilmis bir sekilde tarimsal alanlarin sanayide kullanilabilmesini
saglama,

e Ortak altyap1 ve sosyal tesisler ile saglikli, ucuz, giivenilir hizmet saglayarak
planli iiretim alanlar1 olusturma,

e Cevre kirliligiyle miicadelede miisterek tesisler kurarak aritmanin en iist
seviyede uygulanmasi ile ¢evre kirliliginin 6nlenmesini saglamaktir.

Organize sanayi bolgeleri genellikle i¢inde orta biiylikliikkte sanayiler barindiran

yerlerdir. Burada daha ¢ok ayni bdlgede yer alan sanayilerin birbirlerinin kullanacaklar1 ara
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mallar ya da direkt olarak tiiketime yonelik iiriinler tiretilir. Bunun baslica sebebi isletmelerin
birbirlerine veya pazara yakinliginin iiretim maliyetlerinde 6nemli bir yer tutan ulasim
maliyetlerinin ortadan kaldirilmasi ¢abasidir. Buna bagli olarak, bu firmalar i¢cin hayati 6neme
sahip bir husus, yigilma ekonomilerinin 6zellikle konum ve kentlesme ekonomilerinin varligi
ve etkinlik diizeyidir. Orta biiyilikliikteki isletmelerin yer se¢ciminde gz 6niinde bulundurmasi
gereken temel faktor yi§ilma ekonomisi olup, OSB, isletme dis1 ekonomilerden yararlanmasi
saglayarak, arazi kullanim tiirii olarak da orta bilyiikliikteki isletmelerin yararma bir
uygulama, amaglanan bir yapidir (Alacadagl, 2004:48).

OSB'ler sanayi alanlarinin organize edilmesinin arac1 olmakla birlikte, gelismenin de
bir arac1 roliindedir. Orgiitlenmis, diizenlenmis ve planlanmis yaklasimm iiriinii olarak
OSB'ler olusmustur. Bu 6zelligi ile sanayi isletmelerine etkin c¢alisabilecekleri uygun ortam
sunmaktadir. Ayrica OSB'ler tarima elverisli arazilerin korunmasina, sanayi tesisi kurmaya
hazirlanan girisimcilere buna uygun arazi ve alanlar gostererek katki saglamaktadir (Cam,

2011:65).

1.2.2. Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgelerinin Gelisimi

OSB'lerin diinyadaki ilk uygulamalar1 19.yy. kadar uzanmaktadir. Baslangigta daginik
ve gelisi giizel olan sanayinin; belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesinin ve gelistirilmesinin
gerekliligi ve dnemi 19. yy. sonlarinda ortaya ¢ikmustir. IIk drneginin Ingiltere’de goriildiigii
OSB uygulamasi basta ABD olmak iizere 20.yy. gelismis iilkelerde uygulanmaya baslanmistir
(Coskun, 2016: 13).

Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgelerinin benimsenmesi diinya geneline oranla
oldukca gec gergeklesmistir. Tiirkiye’de planla kalkinma doneminin basladigi 1960 yilinda
sanayinin "lokomotif sektor" oldugu belirlenmis; uzun vadeli hedeflerde ekonomik dengenin

kurulmasi, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin bir arada gerceklestirilmesi, belli bir hizda
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biiyiime ve sanayilesmeye Onem verilmesi benimsenmistir. Bursa OSB'nin Diinya
Bankasindan alman kredi ile 1962 yilinda kurulmasiyla birlikte sanayilesmenin
gelistirilmesine yonelik pek cok tesvik tedbirlerinden biri hayata gecirilmistir (OSBUK,
2015).

Bursa Organize Sanayi Bolgesi alt yapt hizmetlerinin tam anlamiyla verilebilecek
sekilde tamamlanmas1 ile birlikte kisa bir siirede %70 oraninda sanayi isletmeleri ile
dolmustur. Sanayi bdlgesi uygulama sonucunun giiven verici bir 6rnegi olan Bursa OSB'nin
ardindan 1964 yilindan itibaren Tiirkiye’de Manisa, Konya, Bartin ve Ankara OSB'si planlar1
olusturulmustur (Ozdemir, 1990:15).

1983 yilinin sonuna gelindiginde 6 OSB tamamlanarak sanayicilere kapilarini
agmustir. 1990’larin sonuna gelindiginde Tiirkiye’nin dort bir tarafinda OSB’ler yiikselmeye
baslamig, planl sanayilesme meyvelerini vermistir. 2000 yilinda ¢ikan OSB kanunu ile 216
OSB tiizel kisilik kazanmis, bu kanun sayesinde OSB’ler yasal bir zemine kavusmus, yonetim
yapilar1 olusturularak, yetkileri belirlenerek, iiretime hizmet etmeye baslamistir. OSB’lerin
kanun ile yasal zemine oturtulmasi Tiirkiye’nin dort bir tarafinda OSB uygulamalarmi
tetiklemis olup 2014 yili sonu itibariyle, Artvin hari¢c 80 ilde kurulan OSB sayis1 289'a
ulagmustir (Kaban, 2015:24).

Tiirkiye’de ekonomik alaninda giderek 6nemi artan ve hizla ¢ogalan OSB'lerin tiizel
bir kisiliginin bulunmay1si, beraberinde birgok hukuki sorunu ortaya ¢ikarmaya baslamis ve
bunun sonucu olarak bu alanda yasal bir diizenleme yapilmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaistir.
Bu yonde ilk olarak Tiirkiye Biiyliik Millet Meclisi'nde 12/04/2000 tarihinde 4562 sayili
“Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu” kabul edilerek 15/04/2000 tarihli ve 24021 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yasalagsmis, yasanmn uygulanmasmna yonelik olarak hazirlanan
“Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yonetmeligi” ise 01/04/2002 tarihli ve 24713 sayili

Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiiriirliige konulmustur (Oztiirk, 2012:10).
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Ayrica, 23 Temmuz 2019 tarihli ve 30840 sayili 1.Mikerrer Resmi Gazete
yayimlanarak yiirlirliige giren 11. Kalkinma Planinda, {iretim bolgelerine 6zel yatirimlar

yapilarak yaklasik 38 OSB’ye bu kapsamda destek verilmesi kararlastirildigi goriilmektedir.

1.3. Universite- Sanayi Isbirligi Kavramm

Universite - Sanayi Isbirligi (USI); iniversitelerin sahip oldugu bilgi birikimi, fiziki ve
teknolojik imkanlari ile beseri imkanlarinin, sanayi kesiminin sahip oldugu iiretim, uygulama
alani, yerinde egitim olanaklar1 vb. imkanlarinin bir araya getirilmesiyle gerceklestirilecek
faaliyetler (egitim Ogretim, AR-GE vb.) sonucunda bilimsel ve teknolojik gelismelerin
saglanmasi1 amaglanan sistemli ¢aligmalar biitiiniidiir (Dura, 1994).

Diger bir ifade ile USI; endiistrinin elinde bulunan iiretim ya da hizmet kaynaklari ile
iiniversitelerin sahip oldugu kaynaklarin, taraflarin menfaat saglamak ve toplumsal katki
gozeterek olusturulacak kural setleri ve yontemler dahilinde biitiinliik arz edecek sekilde
egitim - Ogretim, arastirma - gelistirme, teknolojik iirlin, yenilik ve yenilik¢ilik alaninda
yapilacak faaliyetler i¢cin bir araya getirilmesi seklinde ifade edilmektedir (Kokocak,
2006:14).

Temel olarak, tniversiteler ve endiistriler arasindaki isbirligi, egitim ve Ogretim,
inovasyon ve teknoloji transferi, bilgi edinme, benimseme ve girisimcilige bir baslangi¢c ve
ayrilma seklinde tesvik etme yoluyla beceri gelistirmeyi tesvik eder (Dooley & Kirk, 2007,
Mgonja, 2017).

Ayrica, isbirligi yapan kuruluglar, AR-GE sonuglarmn ticarilestirmek, kamu ve 6zel
sektorler arasinda emek hareketliligini artirmak ve firmalarin yeni tirlinler sunma ve patent
alma egilimini arttirmak icin bilimsel ve teknolojik kabiliyetlerin sinerjilerinden ve

tamamlayiciliklarindan faydalanabilirler (Guimo'n,2013:55).
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Sanayi ile liniversiteler arasindaki isbirligi temelini, girisimci unsurlarla iiniversite ya
da arastirma enstitiileri arasindaki yenilesime (inovasyon) dayali igbirligi olusturmaktadir
(Isik ve Cigek, 2016).

Universiteler egitim - 6gretim gorevleri geregince, bilginin iiretilmesi ve iiretilen
bilginin sanayiye ve toplumun hizmetine sunan mekanizmalar iken; teknoloji lireten ve bunu
transfer ederek Onceligi sanayi olmak {izere toplumun muhtelif kesimleri ile ortak calisma
alanlarina yonelik isbirligi kuran, katma deger iretmeye yonelik faaliyet gosteren
mekanizmalar halini almaktadir (Yildirim, 2011). Bu yapisi ile iiniversiteler, toplumun bilgi
ihtiyacinin karsilanmasmin yani sira USI sayesinde ortaya koyacaklari calismalarm ¢iktilar:
ile topluma gozle goériiniir dokunuslarda yapmis olacaklardir (Cengiz, 2014).

Universitelerin, Diinya'nin en iyileri arasinda olup olmamasi ve performans siralamasi
yalnizca bilimsel yayin kriteriyle degil, ayn1 zamanda ortaya koyduklar1 patent, faydali model,
lisans vb. gibi {irlin ve hizmete doniismiis bilgi kriteri ile de belirlenmektedir (Cengiz, 2014).
Buna karsin, ekonomik anlamda kiiresel bir yapmin var oldugu giiniimiizde isletmeler;
teknolojinin gelisimi ile birlikte degisen tiiketici ihtiyag ve zevklerini, artan rekabet
kosullarin1 da g6z oniinde bulundurarak daha yeni ve gelismis iiriin ve hizmetlerle kariglamak
zorundadir. Aksi durumda isletmeler karhiliklarim1i koruyamaz, biiyliyemez ve yasamlarini
stirdiiremezler (Y 6riik ve Kursunmaden, 2009: 656-666).

USI anlayis1; arastirmacilarin, giderek azalan kaynaklar ve iiniversiteler arasindaki
rekabet sebebi ile yeni kaynaklar arayisi, isletmelerin {iretim bilgisi elde etme ve teknolojiyi
gelistirme faaliyetleri i¢in yiiksek miktarda sermayeye ihtiya¢ duymasi sebebiyle daha kiiciik
yatirim biitceleri ile arastirmacilarin bilgi birikimi ve arastirma giiclinden yararlanma istegi
tizerine sekillenmistir (Erdil vd., 2013:99).

USI'nin 6nemi, kiiresel dlgekte faaliyet gosteren sirketlerin; diinya tarihinde daha énce hig

olmadig1 kadar her alanda hizli gelisen teknoloji, uluslararasi rekabetin artmasi, arastirma
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harcamalarina yonelik kaynak ihtiyaci, iiniversite 0grencilerinin sadece teorik bilgilerle
mezun olmak istememeleri, gibi nedenler dikkate alinarak {iniversitelerle isbirligine gitmeye
mecbur olduklar1 seklinde dile getirilmektedir. Ayni alanlarda faaliyeti bulunan sirketlerin
rakiplerinden daha hizli olmamasi halinde patentlesebilecek pek ¢ok teknolojinin rakiplere
kaptirilabilecegi, bunun da kisa vadede sirketler agisindan rekabetgiligin yok olmasi anlamina
gelecegi belirtilmektedir. Bu sorunu yasamak istemeyen sirketlerin {iniversitelerin teknoloji
tiretme potansiyelinden faydalanmalar1 gerekliligini vurgulanmaktadir (Kiper, 2010).

Universitelerce yapilan arastirmalar sonucunda bilgiye ulasilmaktadir fakat ulasilan
bilginin fayda saglamasi i¢in bir isbirliginin varhigi ve bu igbirligi sonucunda bireylerin ve
kurumlarin hayatinda gozlenen faydasi onemlidir. Dolayisiyla bu transfer {iniversite sanayi
arasinda dogru bir sekilde gergeklesirse, sanayinin beklentilerine cevap verilerek
coziilemeyen problemlerine ¢oziim iiretilir ve bir danigmanlik hizmeti verilebilir. Ciinki
iiniversitelerin sahip oldugu yetismis insan giiciine, yeterli bilgi birikimine ve finansal
kaynagina cesitli sektdrlerde hizmet veren sanayicilerin ihtiyaci vardir. USI sayesinde ayni
calisma daha ucuza mal edilebilir ve ayn1 zamanda sanayicilerin ¢alistiracaklar1 elemanlar1
egitmesi vb. siireclerdeki maliyetlerin azaltilmasi ve finansal kaynaklarin daha etkin bir
sekilde kullanilmas1 saglanabilir. Bu sebeple USI etkin bir sekilde tesis edip, kullanilip gerekli
faydalarin taraflarca tecriibe edilmesini saglamak 6nemlidir (Dogrusoz, 1988).

Universite- sanayi arasindaki isbirligini, farkli perspektiflerden arastiran ¢alismalarda
onemli bir artig goriilmektedir. Bununla birlikte, bu bilginin biiyiik bir kism1 hala par¢alanmis
olarak tanimlanmaktadir ve kapsamli bir goriise sahip degildir (Ankrah ve Omar AL-Tabbaa,
2015).

Bilgi ve teknoloji aligverisini tesvik etmeyi amaglayan yiiksekdgretim sisteminin ve
endiistrinin herhangi bir parcasi arasindaki isbirligi olarak ifade edilebilen USI kurumlarin

bilgi birikimini olusturulmasmnin kullanilmasi adina uzun bir ge¢cmise sahiptir. Yakin

23



geemiste, Birlesik Devletler, Japonya, Singapur ve AB iilkeleri de dahil olmak iizere bir¢ok
iilkede bu isbirliklerinde 6nemli bir artis goriilmiistiir. Bu artis hem endiistri hem de
iiniversiteler iizerindeki baskilarin birlesmesinden kaynaklanmaktadir. Endiistri i¢in, baskilar
hizl1 bir teknolojik degisim, daha kisa iirliin dmrii dongiileri ve ¢ogu firma i¢in mevcut rekabet
ortamini kokten doniistiiren yogun kiiresel rekabeti igermektedir (Bettis ve Hitt, 1995; Wright,
Clarysseb, Lockett ve Knockaertd, 2008).

Universitelerle ilgili olarak, baskilar ise yeni bilgi artis1 ve artan maliyetler ile
finansman sorunlarindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, iiniversiteler {izerinde, tiim alanlarda
onde olmalar1 i¢in firmalarla iliski kurma arayisinda ¢ok biiylik bir motivasyon yaratmistir
(Hagen, 2002). Ayrica, tiniversitelerin ekonomik biiyiime i¢in lokomotif olarak goriilmesi ve
gecmiste sahip olduklar1 daha genis toplumsal menfaatin (diger bir deyisle egitim ve bilgi
iiretme) yerine getirmeleri i¢in daha fazla bir toplumsal bask1 yaratmistir (Blumenthal, 2003;
Philbin, 2008).

Her iki taraf {lizerindeki bu baskilar, akademik ve ticari alanlar arasindaki bilgi
aligverisi yoluyla kurumsal seviyelerde (6rnegin, lilkeler ve sektorler) inovasyon ve ekonomik
rekabet giiciinii arttirmay1 amaglayan USI'lerin gelistirilmesinde giderek artan bir uyaran
olmustur (Ankrah ve Omar AL-Tabbaa, 2015).

Ustelik, USI bir kurumun geleneksel i¢ AR-GE'ye tamamlayict bir segenek olarak,
inovasyon ve bilgi gelistirmek icin harici aglar kullandig1 acik inovasyonda kurumsal
kapasitenin arttirilmasi i¢in timit verici bir arag olarak algilanmistir (Harvey ve Tether, 2003).

Etkin ulusal inovasyon sistemlerinin Onemli bir bileseni akademi ve endiistri
arasindaki isbirligidir. Gelismis tilkelerin deneyimlerini, farkli tiirlerdeki {iniversite-sanayi
isbirligini, bu anlagmalar1 sekillendirmeye yonelik motivasyonlar1 ve isbirligini 6nleme
motivasyonlarini ve bu tiir baglantilar1 tesvik etmede kamu politikasinin roliinii daha iyi

anlamak i¢in yararlidir. Gelismekte olan iilkeler, bu tiir ittifaklara karsi1 daha biiyiik engellerle
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kars1 karsiya kalmakta ve tiniversite-sanayi igbirligini tesvik etmek icin farklilastirilmis bir
yaklagima ihtiyaglar1 bulunmaktadir (Guimon, 2013).

Universiteler ve sanayiler arasindaki isbirligi, becerilerin gelistirilmesi (egitim ve
Ogretim), bilginin liretilmesi, edinimi ve benimsenme (inovasyon ve teknoloji transfer) ve
girisimciligi tesvik (baslangic ve kapanmalar) agisindan kritik oneme sahiptir. Universite-
sanayi baglantilarinin yararlar1 genis kapsamhidir. AR-GE giindemlerini koordine etmek ve
kopyalar1 onlemek, ek 6zel AR-GE yatirimlarini tesvik etmek ve bilimsel ve teknolojik
yeteneklerin sinerjilerini ve tamamlayiciliklarim1 kullanmak i¢in yardimci olabilirler.
Universite-sanayi isbirligi, kamu kurum ve kuruluslarinda yiiriitillen arastirmanin ilgisini
artirabilir, kamu AR-GE c¢iktilarinin ticarilestirilmesini tesvik edebilir ve kamu ile 6zel
sektorler arasinda isgiicliniin hareketliligine katkida bulunur. Bu isbirliginin yararlar
gelismekte olan iilkelerde de belirgindir. Ornegin, Sili ve Kolombiya'daki yapilan bir
calismada, tiniversitelerle igbirliginin firmalarin yeni {riinler ve patent verme egilimlerini
onemli Ol¢iide artirdigint gostermektedir (Marotta, Blom ve Thorn, 2007).

Bir¢ok iiniversite-sanayi baglantismin farkli amaglari, kapsamlari ve kurumsal
diizenlemeleri vardir. Isbirligi az, cok ve yogun sekillerde olabilir ve egitim veya arastirma
faaliyetlerine odaklanabilir. Isbirliginin kapsami daha dnce bahsi gecen uygulamalarla birlikte
resmi sermaye ortakliklarindan, sozlesmelerden, arastrma projelerinden, patent
lisanslamalarindan ve benzerlerinden, insan kaynagi hareketliliginden, yaym ve
konferanslardan ve uzman gruplarindaki igbirliklerinden resmi veya gayri resmi pek ¢ok
sekilde olabilmektedir (Hagedoorn, Link ve Vonortas, 2000).

Bu noktada kisa vadeli ve uzun vadeli isbirligini birbirinden ayirmak onemlidir. Kisa
vadeli isbirlikleri genel olarak dnceden tanimlanmis sonuglarla, talep lizerine problem ¢dzme
sirecinden olusan ve sozlesme arastirmasi, danigmanlik ve lisanslama yoluyla yapilan

isbirlikleridir. Uzun vadeli isbirlikleri ise, ortak projelere ve kamu-6zel sektor ortakliklar:
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(6zel finanse edilmis iiniversite enstitiileri, ortak tiniversitelerden olusan arastirma merkezleri
ve arastirma konsorsiyumlar1 dahil) ile iliskilendirilirler. Daha uzun vadeli igbirlikleri ise daha
stratejik ve agik uclu, sirketlerin uzun vadede daha giiglii bir yenilik¢i kapasite
gelistirebilecekleri, liniversitelerin yetenekleri, yontemleri ve araglarina dayanan ¢ok yonlii bir
isbirligi platformunu isaret etmektedir (Koschatzky ve Stahlecker, 2010).

Isletmeler ve fiiniversiteler isbirligini giderek daha da faydali bulmaya
baslamisladir. Isletmeler, disaridan bilgi kaynaklarina daha iyi erismek ve onlar1 kendi
sistemlerine entegre etmek i¢in agik inovasyon stratejilerini benimsemekte ve {iniversitelerle
isbirligine daha fazla ilgi gdstermektedirler. Ote yandan, 1990'lardan beri, iiniversitelerin
stratejik gorevi de sanayinin ihtiyaclarini dikkate alarak ekonomik biiylime ve kalkinmaya
dogrudan katkida bulunmakla ilgili bir ii¢lincii misyona yonelik olarak egitim ve arastirma
geleneginin olusturulmasma evrilmistir. Bu misyonlar, iiniversitelerde, 6gretim, arastirma ve
girisimcilik {iniversitesi seklinde farkli kavramlar olusmasma yol agmustir. Universite-sanayi
isbirligi tiim bu iiniversite rejimleri altinda gergeklesebilir, ancak 6gretim iiniversitesinde
egitim; arastrma Universitesinde AR-GE ve girisimcilik iiniversitesinde teknoloji
ticarilestirme lizerine ayr1 bir odak noktasi olacagi acik bir sekilde goriilmektedir. Her
durumda, farkli iiniversite-sanayi baglantilar1 arasinda tamamlayiciliklar vardir. Ornegin,
ortak AR-GE anlagsmalar1 doktora 6grencileri igin egitim firsatlarmi dogurabilirken; benzer
sekilde, arastirmalardaki isbirligi, sirketlere ya da patentlerin ruhsatlandirilmasina yol
acabilmektedir (Guimon, 2013).

USI’nin tesvik edilmesine yonelik en uygun yaklagim, iilkenin teknolojik ve kurumsal
olanaklarna ve tiniversite-sanayi baglantilarinin daha genis bir bilim, teknoloji ve inovasyon
politikas1 programmin pargast olarak kabul edilmesine yonelik istekliligine baghdir.
Hiikiimetler i¢in sorun, kilit paydaslar ile istisare ederek, ulusal ihtiyaglara en iyi hizmet eden

politika araglarint segmektir. Kisitlt biitgcelere ragmen, hiikiimetler firmalarla ve iiniversitelerle
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birlikte, egitimde veya arastirmada isbirligi arasinda, ortaklasa kurulan firmalarla iiniversite
isbirligiyle veya yeni firmalar ile hibelerin saglanmasi yada bilim alanlarinin gelistirilmesi
konular1 arasinda se¢imler yapmalidirlar. Bu politika 6zeti, mevcut ana politika seceneklerinin
gozden gecirilmesini beraberinde getirirken, gelismekte olan iilkelerde iiniversite sanayi
isbirliklerini desteklemek icin belirli politika programlarinin basarist hakkinda daha fazla

ampirik kanit gerekmektedir (Guimon, 2013).

1.3.1. Universite-Sanayi Isbirliginin Amaci, Kapsami ve Yéntemi

Bir¢ok kurum ve kurulus, arastirma-gelistirme, yenilik¢i anlayisi desteklemeye
yonelik calismalar yiirtitmektedir. Torres (2016)'e gore, yenilik kapasitesi yoniinden isletme
diizeyine gore belirlenen uygulamalarda; iiniversitelerin, kamu kurumlarmin, 6zel sektor
aktorlerinin ve danismanlik firmalarinin yenilik¢i kapasite konusunda gelisme gdsteren
yontem ve ¢alismalar1 isletmelere uyguladiklar1 goriilmektedir. Bu uygulamalarda isletmelerin
yenilik kapasite artirma ¢aligmalart;

- Arastirma - gelistirme ve yenilik performansi,

- Degisen teknolojiye ayak uydurma ve teknolojiyi uygulama istekliligi,

- Tesvik edici kamu politikalarin olusturulmasina yonelik oneriler,

- Yeni is modellerinin ortaya ¢ikarilmasi,
vb. alanlarinda yapilan incelemeler sonrasinda ihtiyag duyulan gereksinimler tespit edilerek
ele alimmaktadir (Torres, 2016).

Bu baglamda iiniversiteler, isbirliklerine yonelik caligmalarinda sanayi sektdriiniin
sorunlarmi  {iretim-pazarlama, yonetim-organizasyon, muhasebe-finansman, arastirma-
gelistirme gibi fonksiyonel bazda ele almali, sorunlar1 yerinde tespit ederek ¢6ziim Onerileri

getirmelidir. AR-GE kiiltiirii ve yapismi tiim bilesenleri ile ele almali; isletmelerin

kurumsallagsmasmin Onlinde bulunan engellerin tespit edilmesi, teknolojinin etkin
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kullaniminin saglanmasi, egitim kaynakli sektor sorunlarinin ve ihtiyaglarmin tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasinin yaninda isletmelerin devlet tesviklerinden (KOSGEB, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, Kalkmma Ajansi vb) etkin yararlanmalarmi saglamak
amaglanmalidir. Isletmeler icin ise amag, sahip olduklar1 kaynaklarm etkin ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi, sektdorde var olma miicadelesi i¢in yeniliklerin ve teknolojik
gelismelerin takip edilerek iliretim sistemine yansitilmasi, pazarlamadan finansmana kadar
tim alanlarda makul ve katlanilabilir risk seviyesinde kalmak iizere gerekli caligmalari
tamamlamis olmakla, varligin1 uzun yillar devam ettirme gayreti olmalidir (Demirel vd.,

2018:85-102).

1.3.2. Universite-Sanayi isbirliginin Hedef Kitlesi

Universite-sanayi isbirligi konusunda hedef tesekkiillerin belirlenmesi ve ortaklik
olusturmak i¢in destek istenecek paydaslar; teknoparklar, organize sanayi bélgeleri, arastirma-
gelistirme merkezleri ve kiimeler olarak ilk asamada sayilabilir (Varol, 2018:65).

Varol (2018)'a gore, hedef kitle ¢alismasi sonucunda belirlenen paydaslar ile diizenli
goriismeler ve karsiliklt bilgi paylasimi yapilmasi gerekmektedir. Bu goriismelerde
paydaslardan, calismalarinda arastirma-gelistirme ve yenilik faaliyetlerine onem veren
isletmelerin belirlenmesi konusunda destek saglanacak, bu isletmeleri {iniversite-sanayi
isbirligi mekanizmasinin i¢ine dahil edilmesi konusunda goriis birligine varildigi takdirde,
onlar i¢in de siirecin baglamas1 planlanabilecektir.

Bu yapilar i¢inde yer alan aragtirma-gelistirme birimleri olan veya kurmaya ¢aligan
isletmeler, sanayi bolgelerinde ¢alismalarina devam eden igletmeler ve ortak iirlin gelistirme,
proje calismas1 yapma gayretinde olan isletmelere uygulanacak sekilde olacaktir. Isletmelerin
arastrma-gelistirme nitelikleri; ticari deger ve pazar artisi, ileri teknoloji igeren iiriinleri

gelistirebilme imkani, iiriinde ve {liretim yontemlerinde yenilik gelistirebilme potansiyeli, tiriin
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kalitesi yiikseltebilme kabiliyeti, verimlilik artigi, tiretim giderlerini diisiirebilme sansi, yeni
teknoloji iiretilebilme durumu dikkate almarak belirlenmektedir. Isletmeleri analiz ederek
isletmelerin ihtiyaglarini, alt yapilarini, tirettikleri tirlinleri ve sektorlerini igeren kapsamli bir
calisma hedef kitle tespiti i¢in gerekmektedir. Paydaslarin destegi ile belirlenecek
isletmelerin, bu calismaya dahil edilmesi i¢in etkili {iniversite-sanayi isbirligi mekanizmasi
olusturulurken paydas taleplerinin de dikkate alinmalar1 gerekmektedir. Belirlenen sektorlerde
arastrma-gelistirme ve yenilik platformlarinda akademik danismanhik desteginden
yararlanmak isteyen isletmelere; teknolojik yeterlilik ve bilgi birikiminin arttirilmasi, 6zgiin
ve siirdiirtilebilir teknolojilerin gelistirilmesi ve teknolojik gelisimde artis gozlenmesi

konularinda beklentilerine ve gereklerine cevap vermek gerekmektedir (Varol, 2018:66).

1.3.3. Universite-Sanayi Isbirliginin Tarihsel Gelisimi

USI'nin temellerinin 1800'lii yillarda Avrupa'da yer alan iiniversite arastirmacilariyla,
sirketlerin birlikte ¢alismalar1 ile ortaya ¢iktigi Bilim Tarihgileri tarafindan savunulmaktadir.
Buna karsm USI'nin temelleri 17.yy. baslarinda Francis Bacon'm gériisleri ile bi¢im alan ve
temel iriinlerin nasil iiretildigini kagida detayli olarak aktaran katalog olusturma amacini
tastyan "History of Trades (Ticaret Tarihi)" programma, 17.yy. Ingiltere'sine dayanir. Bu
program sayesinde iireticilerin birbirlerinden 6grenebilir olmas1 yaninda, bilimsel ¢calismalarla
iiretimde ortaya ¢ikan temel sorunlarm ¢oziimiiniin saglanmasi miimkiin olabilirdi. Bacon'a
gore bilim insanlar1 sahip olduklar1 bilgileri iiretici bakis agisiyla harmanlayacak ve bilime
¢ok daha fazla katkida bulunacaklardi. Basit goriinen bu diisiince yapisi yine Ingiltere'de
ortaya ¢ikan ve Universite dis1 akademik Orgiitlenme yapismma sahip Royal Society of
London'da viicut bulmus, devrim niteliginde uygulamalarla bilginin k&gida aktarilmasini
gerceklestiren bu yapi ile "History of Trades (Ticaret Tarihi)" sahiplenilmis, USI'nin temelleri

atilarak Ingiltere sanayi devriminin yapi taslar1 olusturulmustur (Erdil vd.,.2013:98).
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Universite - sanayi yakmlasmasinm 19.yy. Almanya'sma, iinli Alman Iktisatc1
Friedrich List (1789-1846)'e dayandigini sdylemek miimkiindiir. List, uluslararasi pazarda
Almanya'min Ingiltere ile yarisabilmesinin yenilik ve teknoloji gelistirilmesiyle miimkiin
olacagina, bu alanlarda tistiinliikk saglanmasi gerektigine inanmistir. List, 1841'de yayimlanan
"National System of Political Economy" ¢aligmasinda; Almanya'nin uzmanlagsmasina imkan
tantyacak politika olarak, ulusal inovasyon sistemi kurmayi hedef alan tekno ekonomi
diisiincesini ortaya koymustur. Bu diisiinceye gore Ingiltere'nin iistiinliigii teknolojisiydi ve
teknoloji, liretim makineleri ve yontemleri ile liriinlerde yenilik ortaya ¢ikaran; artan {iretim
ve ylikselen verimlilik ile rekabette {istiinliik ve artan kar1 saglama yoniinde onemli etkendi.
Bu nedenle teknolojide yetkinlik kazanmak gerekmekteydi ve Almanya bunu ancak kendi
ulusal sistemini kurarak basarabilecegini diisiinmekteydi. Buradan hareketle Almanya
liniversite ve sanayi arasinda etkilesim ortamini olusturarak, tliretim ve 6gretimle biitiinlesmis
ulusal bir AR-GE ag1 kurarak 19.yy. ikinci yarisinda Ingiltere ile durumunu esitlemistir
(Goker, 2000: 2-3).

List modelinde, USI'de, iiniversiteler bilginin kaynag1 olacak, bilgiyi elde etmek icin
gerekli arastirmalar1 yapacak ve tetkikler sonucunda elde edilen yeniliklerin ticarilesmesini
endiistri kesimine birakacaktir (Kilig, 1999).

[k ortaya ¢iktig1 varsayilan Ortagag'dan 19.yy. kadar gérevi sadece egitim olarak
kabul edilen iiniversitelerin, sanayi devrimi ile birlikte egitim yaninda arastirma ¢alismalar1 da
ana gorevlerinden biri haline gelmistir (Kiper, 2010:19). Bu ise birinci akademik devrim
olarak kabul edilmektedir. Universitelerde, sanayi odakli ve uygulamaya dayanan
arastirmalarin  baslamasi ise ikinci akademik devrim olarak adlandirilmaktadir. ikinci
akademik devrim ile birlikte iiniversite - sanayi isbirligi (USI) tanimlamasi ortaya ¢ikmustir

(Kilig, 1999).
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Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nin giiniimiizde yakalamis oldugu yiiksek
gelismislik diizeyinin temelinde USI odakli programlarim ortaya ¢ikmasiyla birlikte, ABD'nin
diger llkelere gore bu programlar1 daha basarili kullanmasmin pay1 oldugu goriisii degisik
sekillerde belirtilmektedir. Slovanya Bolgesi Inovasyon Strateji Eylem Plani'nmn sunusunda,
Slovenya Bolgesi Inovasyon Sistemi (SLORITTS) Yonetim Kurulu Baskani ve Lubliyana
Belediye Baskani olan Danica Simsic "Inovasyon ekonomik ve sosyal gelismenin anahtar
unsurudur. Bu gercek ilk once 1970'lerde ABD'de fark edilmis ve AB iilkeleri 20 yildan fazla
bir gecikmeyle bunu takip etmistir. Bu gecikmenin bir ¢ok nedeni siralanabilir. En
onemlilerinden biri Amerikan {iiniversitelerinin ve arastirma kurumlarmnin pazar odaklh
olmalar1 ve inovasyon ve isbirligi kiiltiiriinii 6zendirici ve gelistirici sekilde organizasyon
yaklasimi benimsemeleridir." soylemi ile USI'nin dnemi ve gerekliligine dikkat ¢ekmistir
(Kiper, 2010:19).

Bu kapsamda, sanayi devriminin mimar1 olan Ingiltere, yakalamis oldugu genisleme
ve medenilesme ivmesini slrdiirmiis olmasmna ragmen, giiniimiizde bir¢ok bilimsel ve
teknolojik gelismenin USI olarak adlandirilabilecek birgok c¢alisma ile ABD'de ortaya ¢iktig;
ABD'nin bu siireci Ingiltere'den daha iyi yonettigini, arastirma faaliyetlerine biiyiikk énem
veren yenilik¢i anlayisin etkin olmasinda USI'yi diger iilkelere kiyasla daha iyi kullandigim1
gostermektedir. ABD'de USI ile ilgili olarak ilki 1853'de, ikincisi ise 1857 yilinda olmak
iizere ABD Kongresine sunulan yasa taslagi milat olarak kabul edilebilir olmakla birlikte, bu
ayn1 zamanda Diinya i¢in USI tarihinin baslangi¢ noktasidir. Yasa tasarilarinda, endiistri ve
tarim kokenli ig sahiplerine tarim ve mekanik uygulamalar i¢in pratik dersler verilmesi, buna
yonelik ise kamu arazilerinin okullara bagislanmasi diizenlenmekteydi. S6z konusu yasa
tasarilarmdan ilki Baskan Buchanan tarafindan veto edilmis olmasia ragmen, 1962 yilinda

Bagkan Abraham Lincoln tarafindan onaylanmis, yasa teklifini veren kisiyle birlikte adi
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"Morill Yasas1" olarak anilarak, 70.000 Km? arazi satisgindan elde edilen 7,55 milyon dolarin
iiniversitelere dagitilmasi seklinde uygulanmistir (Kiper, 2010:20).

USI'nin sanayinin gelisimine yonelik ortaya ¢ikmis olmasma ragmen, ikinci Diinya
Savagi ve sonrasinda bambaska bir evreye hizmet ettigi gézlemlenmektedir. Radar basta
olmak tiizere birgok teknolojik iiriin, bu donemde ABD iiniversitelerinin savasa ydnelik
laboratuarlarinda yaptigi AR-GE calismalarinin iirliniidiir. Bu ¢aligmalarin en 6nemlisi,
1941'de tarihin en bilyiik bilim temelli arastirma ve gelistirme projesi olarak kabul edilen ve
biliyliik bir gizlilik icerisinde yiiriitiildiigii sonradan anlasilan 2,2 milyar dolar maliyetli,
ABD'nin 37 farkli yerinde 43 bin kisinin ¢alisti§1 "Manhattan Projesi"dir (Erat ve Arap.,
2016: 28) Bu proje sonunda ortaya ¢ikartilan iirlin atom bombas1 olacak, bu bulustan sonra
diinya her yonden farkli bir doneme adim atmis olacaktir. Diinya savasi siirecinde basarili
olmus kabul edilen ve kokiinde iiniversitenin bulundugu arastrma yaklasimi, 1980 yillara
kadar bu alandaki egemenligini siirdiirmiistiir. Bu siirecin temel iki ¢ikarimi (Kiper, 2010:21);

- Saf bilim (pure science) en iyisidir,

- Buna bagh olarak yapilan temel arastrmalar eninde sonunda toplum yasamini
etkileyecek sonuglar dogurur,
seklinde tanimlanacaktir.

Gliniin savas sartlarinda tiniversitelerde daha ¢cok savunma sanayi agirlikli caligmalar
yiiriitiilmiis, ancak sicak savas doneminin kapanmasi ve soguk savas doneminin baglamasi
sonrasinda 1970'li yillardan itibaren diinyada ekonomik dengeler degismistir. Bu degisim
sonrasinda sanayi agirlikli iretimin azalmasi da g6z oniinde bulundurularak iiretimi artirmak
ve sanayi sektdriinii canlandirmak amaciyla AR-GE kaynaklarmnm artirilmasi yoluna gidilmis,
bu arastirma sonuglarimin sanayiye aktarilmasi i¢in mekanizmalar kurulmustur. Bu donemde
ekonomik kriz yasayan gelismis iilkeler, AR-GE sonuglarini uygulama aktarmanin bolgesel

kalkinma, issizligin azaltilmasi, topraklarin degerlendirilmesi ve liretimde bilime dayali bir
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modelin olusturulmas: diisiincesi ile teknoparklara yonelmislerdir. ilk teknopark olusumu
1951 yilinda kurulan Silikon Vadisi - Stanford Arastirma Parki ile gergeklesmistir. Silikon
Vadisi'nin basar1 ve yiikselisi 1970'li yillarda Amerika ve Avrupa basta olmak iizere 70'li
yillarin sonunda Japonya da teknoparklarn olusmasma ve yayilmasma Oncli olmustur
(Diinyadaki Teknoparklar, 2018).

I¢inde bulundugumuz 21.yy.da USI, bilimin ve iiretimin bulustugu her noktada
gerceklesebilmektedir. 21.yy. baslarindan itibaren bilginin liretilmesi yaninda kullanilmasinin
da 6nemi ortaya ¢ikmis, bu sayede nelerin degistirilebilecegi agik bir sekilde ortaya ¢ikmustir.
Universiteler bilimin iiretilmesine yaptiklar1 katkiyla birlikte sanayi agirlikli iiretime ydnelik
calismalar1 ile iiretim siireclerine de hakim olmaya baslamiglardir. Bilginin iiretilmesi ve
teknolojik olarak {iriine doniistiiriilmesi bu yilizyillda olduk¢a hizli gergeklesmekte, bu
beraberinde bu yonde gerceklestirilen maliyetlerin azalmasina ve {iretim siireclerine pozitif
olarak yansimasina sebep olmaktadir. USI, iilkelerin gelismislik diizeyine ve yapisina gore
farkli uygulama alanlari ile ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle insan kaynagmin gelismesine biiyiik
katki saglayan tiniversiteler, bu sayede bilgi birikimi yiiksek bireylerin iiretim siire¢lerinde
etkin olmasinin yaninda topluma kazandmrilmasma da Onciiliik etmektedir. Giiniimiizde
universite ile sanayiyi olusturan aktorler karsilikli bilgi akis1 ve hareketlilikte ortak payday1
yakalayarak, iiretilen bilginin ekonomiye kazandirilmasini basarmislardir (Eryanik ve Altay,

2018:9).
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II. BOLUM
2. UNIVERSITE-SANAYI iSBIiRLiGi'NIN MEVCUT DURUMU
Calismanin bu boliimiinde {iniversite-sanayi igbirligi; Diinya iilkeleri ve Tiirkiye'deki
mevcut uygulamalar esliginde degerlendirilmistir. Ayrica bu tez calismasinda arastirmanin
orneklemini olusturan Karaman ilindeki mevcut {iniversite-sanayi isbirligi; ilin sanayi yapist,
Organize Sanayi Bolgesi ve Karamanoglu Mehmetbey Universitesi hakkinda genel bilgiler

esliginde incelenmistir.

2.1. Universite-Sanayi isbirligi'ne Diinya Ulkeleri ve Tiirkiye'den Ornekler

Erdil (2013)'e gore; tiniversite ile sanayi isbirligini basarili sekilde uygulamaya koyan
ve bunu siirekli kilan bu iilkeler, tiim diinya iilkeleri igin 6rnek olmaktadirlar. Ulkeleri bilim
ve teknoloji alaninda diger diinya iilkelerine gore ii¢ temel unsur 6ne ¢ikarmaktadir. Bunlar
(Erdil vd.2013:17);

- Mili gelirden arastirma-gelistirme masraflarina tilkeler bazinda ayrilan pay,

- Yayimlanan makalelerin uluslar aras1 akademik boyuttaki sayisi,

- Ulkede gelistirilen ve patentlestirilen {iriin sayilaridir.

Bu ii¢ gosterge Ozelinde goreceli olarak basartyr yakalamis iilkeler gelisim ve
ilerlemelerini diger lilkelere nazaran daha hizli ve etkin bir sekilde siirdiirebilmektedir. Bu ii¢
unsurun olusturulabilmesi, gelistirilebilmesi ve siirekli kilinabilir olmasi i¢in saglam temelli
iiniversite -sanayi isbirligine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Diinya Ekonomik Formu (WEF) tarafindan 2014-2015 yillarmi igerecek sekilde
yayimlanan Kiiresel Rekabetgilik Raporu’nda; Finlandiya, ABD, Isvigre, Ingiltere, Singapur
iilkeleri sirasiyla tiniversite-sanayi isbirliginde en yiiksek skorlar1 elde eden iilkeler olarak

aciklanmistir. Gelismislik diizeyi oldukga yiiksek olan bu iilkelerdeki uygulanan {iniversite-
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sanayi isbirligi uygulamalar1 kiiresel rekabetteki istiinliigii agiklamasi yoniinden oldukga
onemlidir.

Diinyanin gelismis ekonomilerine sahip iilkelerinin basinda gelen ABD, Ingiltere,
Fransa, Almanya ve Japonya'da son 30 yil igerisinde bilimsel bilginin, teknolojinin ve USI'nin
gelistirilmesi hedefine yonelik olarak 4000'in {lizerinde Teknopark kurulmustur (Yalgintas,
2014:91-92). Calismanin bu kisminda bahsi gecen cesitli iilkelerdeki tiniversite-sanayi

isbirliklerine yonelik 6rnekler paylasilacaktir.

2.1.1.Ingiltere'de Universite-Sanayi Isbirligi
Ingiltere’de  girisimci  iiniversite olarak sayilabilecek {iniversite Cambridge
Universitesidir. Ingiltere ABD’de basariya ulasmis olan MIT ve Stanford’a benzer Universite
sanayi igbirligini bilim parklar1 (Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri) yardimi ile Cambridge ve
Herriot Watt’da 1972 yilinda kurarak baglamistir. Bu bilim parklarinin sayis1 zamanla 32’ye,
2000 yilma gelindiginde ise 47’nin tizerine ¢ikmistir. Bu bilim parklar1 5 ana amag icin
kurulmustur (Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi, 2014: 58-59). Bu bes amag ise;
- Ileri teknolojiye sahip firmalar1 bilim parkina ¢ekmek,
-Hem iilke i¢i hem de tilke dis1 ortakliklar kurulmasina basamak olmak,
-Teknoloji’ye sahip firmalarin kurulmasini saglamak ve mevcut firmalar1 gelistirmek,
-ARGE tabanli teknoloji ve isbirligi ile bolgesel gelisime katki olmak
ve
- Teknoloji transferi gerceklestirmektir
seklinde siralanmaktadir.
Universite sanayi isbirliginin uygulanmasma yonelik olarak Ingiltere’de Bilimsel
Aragtirma Konseyi tarafindan 6grencilerin egitilmesi ve arastirmalarin ekonomi yaninda sinai

ve toplumsal katki boyutlarinda destekleme iizere 1975 yilinda Teaching Company Scheme
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(TCS) programi baslatilmistir. Program, akademik aktorler ile sanayicileri ortak yonlendirme
yoniinde gorev yapmaktadir. Bilgi transferi ve egitim projelerinin isbirligi icinde
yiriitiilmesini amaglayan program ile akademisyenler belli zamanlarmin birlikte yiiriitiilecek
arastrma ve gelistirme projelerine danmigmanlik igin ayiracaklar; sanayinin ihtiyaglaria

yonelik tavsiyelerde bulunacaklardir (Kiper, 2010;44).

2.1.2. Amerika Birlesik Devletleri'nde Universite-Sanayi Isbirligi

AR-GE tabanli girisimci liniversite tlirleri kurumsallagsma ¢alismalar1 Diinya’da ilk kez
1931 yilinda Massachusetts Institute of Technology (MIT) nin kurulmasi ile sanayiye is
yapilmaya baslanmistir. Daha sonra Berkeley, Stanford, ve Caltech tiniversitelerinin Silikon
Vadisi ile isbirligi sonucu girisimcilik ivme kazanmaya baslamistir. Ilerlemenin temelini
USI’nin olusturdugu fikrine sahip olan ABD bu ¢alismalar1 sonucu Avrupa iilkelerini gecerek
teknolojide lider konuma gelmistir. ABD’ de ilk akla gelen girisimci tiniversiteler MIT ve
Stanford sayilabilir. Teknoloji transfer etmesi ve iiretmesi amagh olusturulan Teknopark’larin
iizerinde bilisim vadileri gelmektedir. Bircok teknoparkin birlesmesi sonucu ya da 6zel, kamu
merkezli olarak kurulabilen yerler bilisim vadileri olarak adlandirilir (Gokdogan, 2007: 19-
23).

ABD’ de yer alan Silikon vadisi ile buna kaynak olan Stanford Universitesi'nin
isbirligi ile sirketler kalifiye personellerini, miihendislerini liniversiteye gondermistir ve bu
sayede bilim adamlar1 ile Ogrenciler teknik bilgilerini hem koruyup hem de
profesyonellesmeye baslamiglardir. Boylece Ogrencilere teorik bilgi ile uygulamanin nasil
birlestirilecegi Ogretilmistir. Zamanla bir¢ok firma bu sayede Silikon vadisine ¢ekilmistir.
Universitede iiretilen bilgiler bu sayede vadiye aktarilmaya baglanmistir (Cetin, 2006:20).

Universitelerde yer alan yaklasik 50 arastirma merkezi yardimu ile birgok sirket ve

isbirligi programlar1 yardimiyla belirli fakiilte iiyeleriyle birlikte caligmaktadir. Bu sayede
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firmalar, kendi biinyelerinde c¢alisan arastirmacilar ve Ogrenciler hakkinda birgok sey
ogrenmekte ve bu firsatlar1 kaynak olarak gormektedirler. Arastirma merkezleri ve programlar
ile Stanford Universitesinde ¢alisan arastirmacilar i¢inde 6nemli kazanimlar olmustur. Bu
sayede ortaya c¢ikan kazanimlar fakiilte 6grencilerine ve iist yonetime aktarilarak onlarin
gelisimi saglanmaktadir. Her yil isbirligi giinleri organize ederek arastirma merkezleriyle
iliskisi olan bireyler davet edilmekte ve direkt iliski saglanmaktadir. Staj konumundaki
ogrencilere pek ¢ok firsat sunulmaktadir. Ogretim iiyeleri dgrencilerine sanayinin sundugu
imkanlar1 aktararak 6grenme metodu ile bilgi ve kazanim temin etmektedirler. Sonug olarak
bu durum Ogrencileri biiylik motivasyon sahibi yaparak iiniversite boliimlerine ¢ekmeye
yardimc1 olmaktadir. (Cetin, 2006: 16-17).

ABD'de sanayiye yardimci olmak iizere 1931 yilinda Massachusetts Institute of
Technology (MIT)’de yeni {iniversite anlayis1 ortaya c¢ikmustir. Ogrencilerin  ve
akademisyenlerin girisimciligini arttirmak amaciyla Stanford, Berkeley ve Caltech
iiniversitelerinin 1951'de Silikon Vadisinde firma kurmalariyla, USI temelleri atilmistir
(Tunal, 2017:238).

Diinyada 1970'li yillarda uluslararas1 ekonomik durgunlugun ve petrol krizinin etkisi
ile 80'li yillara kadar tiim diinya iilkeleri gibi ABD'de ekonomik kriz yasamis, AR-GE ve
teknoloji yatirimlarina yonelerek krizden kurtulmayi planlamistir. ABD, planin hayata
gecirilmesinde USI’yi tam anlamiyla uygulamuis; teknolojik gelisme yakalanarak, diisiik
maliyetlerle daha etkin, ise yarayan ve kaliteli irinler elde etmeyi basarmustir. Bu igbirlikleri
ile tiniversiteler 80'li yillarda yillik ortalama ikiyliz elli patentli {iriin ortaya ¢ikarmiglardir
(Yalgintas, 2014:91). 2016 yilinda ise ABD 56.595 patent bagvurusu ile diinyada bu alanda

liderligini korumaktadir (WIPO, 2016).

37



2.1.3. Japonya'da Universite-Sanayi Isbirligi

Japonya, sanayi ve ARGE faaliyetlerine yonelerek iiniversiteler ile isbirligini
benimsemis iilkelerden birisidir. Isbirligi sonucu bilgi teknolojileri, yeni olusan enerji
kaynaklari, otomasyon, yapay zeka, yeni envanter gibi konulara yogunlasilmis ve teknoloji
giderek artarak i¢ ve dis piyasaya hem kaliteli hem ucuz hem de kullanighh malzemeler
stirtilmiistiir. AR-GE tabanli ¢alismalar sonucu birgok sektor ileri teknolojiye sahip olmustur.
Karsilikli olusan bu isbirligi sonucunda, bilgi teknolojileri ve yazilim, yeni malzemeler,
biyoteknoloji, yeni enerji kaynaklari, uzay teknolojileri, esnek imalat sistemleri, otomasyon
ve robotik gibi konularda arastirmalar ve ¢alismalar yapilmistir. Bu siirecin sonucunda c¢ok
onemli teknolojik gelismeler olmus ve ortaya yeni, kaliteli, maliyeti diisilk ve fonksiyonel
irlinler ¢ikmustir. Bu donemde bir¢ok iiniversite, sanayi ile daha yakim iligkiler kurmustur,
boylelikle AR-GE fikirlerinin ve c¢alismalarinin laboratuardan sanayiye dogru hareket
etmesini hizlandirarak yeni teknoloji tabanli firmalarm kurulmasmi saglamiglardir.
Japonya’da Teknoparklarin bir adim 6tesinde yer alan AR-GE ve inovasyon gelisimini artiran
Tsukuba, bilisim vadisi yer almaktadir (Keles ve Tunca, 2010: 4-5). Teknolojiye sahip
iilkelerin, ¢ogu benzer iirliniinii yaparak baslamis ve sonunda Ozgiin iiretime gecmistir.
Japonya da bu iilkelerden biridir. Japonya USI ile, diinyanin gelismis teknolojilere sahip
iilkelerinin iirlinlerini modellemeyi basarmis, bunlar1 kendi 06zgilin {riinleri haline
dontistiirerek, daha gelismis ve teknolojik tiriin haline getirmistir (Shahid ve Nabeshima,

2011: 98).

2.1.4. Almanya'da Universite- Sanayi Isbirligi
Almanya’da ilk arastirma iiniversitesi olan Berlin Universitesi Humbolt ve Wilhem’in
calismalar1 ile kurulmustur. Berlin Universitesi oncelikle tip, hukuk, 6gretim konularmda

calisirken Humbold’un ¢alismasi ile ARGE odakli uygulamali ¢aligmalara baglanmistir.
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Diinyada teknoloji yariginda yer almak i¢in ilk yapma zorunlulugu yoktur. Bu duruma en
uygun Orneklerden biri de 2. Diinya savasi sonrast maglup durumda olan Almanya’dir.
(TUBITAK, 1997: 19)

Almanya'daki iiniversitelerin bazilar1 uygulamali bilimlere yonelik kurgulanmustir.
“Fechhochshule” olarak adlandirilan bu tiniversiteler geleneksel olarak endiistriye dogru
teknoloji transfer kanallarini ortak igbirligi programlar1 ve anlagmalar seklinde projelerle
yiiriitmektedirler. Bunun yaninda Almanya’da teknoloji gelistirmenin 6nemli bir bileseni
aragtirma enstitiileridir. Bunlar AR-GE faaliyetlerinde iiniversiteler ile sanayi arasindaki etkili
bir koprii vazifesi gérmektedir (Kiper, 2010;59).

Kiper (2010)’e gore; teknoloji transferine yonelik olarak 1980°1i yillar ve sonrasinda
Almanya’da kurulmaya baglayan Teknoloji Transfer Ofisleri sonrasinda meydana gelen
gelismelere bagh olarak “Bilgi Pazar Yaratir” girisimi Alman hiikiimeti tarafindan
baslatilmistir. Bu girisim sonucu yasal diizenlemeler ile iiniversite biinyesinde yapilan
arastirma sonuglarmmin fikri haklarmin ve hak sahipliginin liniversiteye verilmesi, 6gretim
iiyelerine ise yaptig1 c¢alismalar hakkinda iiniversiteyi bilgilendirmesi gerekmektedir.
Universitelerin yaptig1 bilimsel ¢calismalarm ya da isbirlikleri sonucunda elde edilen arastirma
sonuglarmin ticarilesmesine yonelik olarak takip edilecek siirecleri yiiriitmek tizere 2002
yilinda Patent Pazarlama Ajanslari (PMA) kurulmustur. Bunun sonucu olarak Almanya’da

bulus sayilarinda ve ticarilesme oranlarinda biiyiik artislar saglanmistur.

2.1.5. Tiirkiye'de Universite-Sanayi Isbirligi

Tiirkiye’de Kalkinma Planlar1 1960'lardan bu yana hazirlanmaktadir. Planlarda
bilimsel {iretim ve yenilik¢ilik anlayisi lizerine planlamalar yapilmig, temel ve uygulamali
bilimlerde arastirmalar1 desteklemek ve geng arastirmacilari tesvik amact ile 1963 yilinda

kurulan TUBITAK ile baslayan ve bilimsel iiretim iizerine olusturulan USI isbirlikleri,
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ODTU Teknokent ve Marmara Arastrma Merkezi (MAM)'m 1990'larda kurulmasi ile
teknopark ad1 altinda kurumsallagsmistir (Tunali, 2017:238).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-67)'nda arasgtirmanin 6nemini vurgular
sekilde "Bir biitiin olarak arastirma, endiistriyel, teknolojik, iktisadi ve sosyal konularda
gelismeyi destekleyen ve hizlandiran en énemli unsurlardandir. Kalkinmanin kapsadigi her
alanda c¢esitli problemlerin Tiirkiye'ye uygun ¢éziim yollarinin en dogru, en verimli ve en
¢abuk sonuglanacak sekilde bulunmasi arastirma yoluyla saglanacaktir (www.sbb.gov.tr)"
ifadesine yer verilmistir. Buna yoOnelik olarak temel ve uygulamali arastirmalarin
teskilatlanmasini, bunlar arasindaki igbirligini saglamak ve arastirma yapmay1 tesvik etmek
amactyla ayn1 y1l TUBITAK kurulmustur.

Erdil, Pamukgu, Ak¢comak ve Erden (2013) Tiirkiye'de Universite - Sanayi Isbirligini,
Kalkmma Planlar1 6lgeginde soyle 6zetlenmektedir:

- Ikinci Bes Yillik Kalkmma Plani’'nda (1968-72), AR-GE faaliyetlerinde 6zel
sektoriin aktif rol almasi amaciyla diizenlemeler yapilmis, Tirkiye'nin en biiyiikk sanayi
arastirmalar1 merkezinin TUBITAK biinyesinde kurulmasmin temelleri atilmistir.

- Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plami (1973-77) doneminde, "Teknoloji Politikas:"
baslhigi altinda, teknoloji secimi ve teknoloji transferi konular1 6ne ¢ikartilarak 6nemli adimlar
atilmastir.

- Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-83) ile Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu
(BTYK) kurulmus, "Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003" dokiiman1 hazirlanmistir.

- Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1985-89); bilim, arastirma ve teknoloji alani ile
ilgili olarak Dordiincti Kalkinma Plani ¢ergevesinde hazirlanan "Tiirk Bilim Politikast 1983-
2003" belgesine atifta bulunulmus, iiniversitelerin ihtisaslasmalar1 ile USI etkin hale

getirilmesinin tesvik edilecegi belirtilerek, Cazibe Merkezlerinin kurulmasi planlanmistir.
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- Altmer Bes Yillhik Kalkinma Plani (1990-94) doneminde USI destekleyen somut
gelismeler olarak, Ulusal Metroloji Enstitiisii ve Tiirkiye Patent Enstitiisii olmak {izere iki
enstitiiniin ve bes adet teknoparkin kurulmasi gosterilebilir.

- Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda (1996-2000) bilim ve teknoloji hedef ve
politikalari, BTYK'nin 1993 yilinda gerceklestirilen ikinci toplantisinda alinan kararlara ve
"Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikas1 1983-2003" belgesine dayandirilmistir.

- Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005) ile dogrudan {iniversite-sanayi
isbirligini desteklemeye ve sirketlerinde bu siiregte aktif rol almalarimi saglamaya yonelik
planlama yapilmis, "Sanayinin teknoloji kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla, entegrasyon
icinde, TUniversite-sanayi igbirliginin yayginlastirilmasi, teknoloji destek ve gelistirme
merkezleri, yeni teknoparklar ve teknoloji enstitiilerinin kurulmasinin desteklenmesi ve AR-
GE desteklerinin artirilmasi saglanacaktir” denilmistir.

- Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) igeriginde USI gelistirilmesi, 6zel sektor
tarafindan iiniversitelerdeki AR-GE insan kaynaginin kullanimmin desteklenmesi, teknoloji
gelistirme bolgeleri altyapilarinin tamamlanarak {iniversiteler ile 6zel sektoriin bir araya
getirilmesi ve oncelikli alanlarda uzmanlasmalarinin diizenlenmesi karar1 ifade edilmistir.

2014-2018 wyillar1 arasinda uygulanan Onuncu Kalkinma Plani'nda konu Bilim,
Teknoloji ve Yenilik basligi altinda ele alinmis; AR-GE ve yenilik politikasinin temel amaci
"...teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektdr odakli artirilarak faydaya doniistiiriilmesine,
yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastrma sonuglarmin ticarilestirilmesine ve
markalagmis teknoloji yogun {irlinlerle iilkemizin kiiresel Olgekte yiiksek rekabet giiciine
erismesine katkida bulunmaktir (Kalkinma Bakanligi, 2010;101)." seklinde tanimlanmaistir.

Universitelerde USI kurumsallastirma cabalar1 1970°li yillarda baslamustir. 1981'de
2547 sayili Kanun'la bunlar ortak bir tabana oturmustur. Kanun'un 58. Maddesiyle doner

sermaye isletmeleri bir diizene girmistir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulunda sanayi ile
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isbirligini gelistirmekle gorevli Universite-Sanayi iliskileri Koordinasyon Kurulu kurulmustur
(Dura, 1994:113).

Tiirkiye’de USI, ilk olarak 1985 yilinda Istanbul Teknik Universitesi ile Istanbul
Sanayi ve Ticaret Odasi’nin ortaklasa yapmis oldugu bir uygulamayla baslamistir. 2000’11
yillardan sonra artan Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) ve teknopark uygulamalari,
isbirligi hakkinda diizenlenen bir¢cok panel ve kongre organizasyonu iiniversite-sanayi isbirligi
kavraminin gelisimine ivme kazandirmustir. Devlet tarafindan saglanan TUBITAK-
TEYDEB, KOSGEB ve SANTEZ gibi AR-GE destek ve tesvikleri ile de bu gelisim artmistir.
Ayrica son yillarda kamu da iiniversite-sanayi isbirliginin aktorlerinden biri haline gelmis,
bunun sonucunda kavram, Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi seklini almistir (Peker, Ar ve
Baki, 2014: 108-109).

Gelismis iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de sosyo-ekonomik gelismeyi siirdiirecek
nitelikte iiniversite-sanayi iligkileri onemdir. Fakat Tiirkiye’de iiniversite-sanayi igbirligi daha
cok sahsi iliskilere dayali olarak gelismektedir. Daha sonra asamali olarak resmi iligkiler
devreye girmektedir. Bu durum her iilkenin Kkendine 06zgii sanayi yapisindan
kaynaklanmaktadir. Iliskiler de buna goére olusmaktadir. Bu iliskilerin ise halen istenen

diizeyde oldugunu sdylemek miimkiin degildir (Y1ldiz, 2011).

2.2. Universite-Sanayi Isbirligi Literatiirii

USI kapsaminda gerek yerli gerekse uluslararasi literatiirde ¢ok sayida calismaya
rastlamak miimkiindiir. Calismalarin  mevcut durumun tespiti, isbirliginin nasil
olusturulabilecegi, isbirliginin Onilindeki engeller vb. konularda ve ¢ikarimsaldan ziyade
tanimlayict  diizeyde olduklar1 goriilmistiir. Caligmalarda nadiren {iniversite-sanayi

isbirliginin iki tarafin1 da temsil eden aktorlerden birlikte ve karsilastirilabilir veri toplandigi,
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siklikla sadece iiniversite ya da sadece sanayi tarafindan toplanan veriler esliginde
degerlendirmelerin yapildigina rastlanmigtir.

Uluslararasi literatiirde konuya iliskin sistematik degerlendirmelerin tiniversite sanayi
isbirliginde akademik katilimm ticari katilimdan nasil farklilasabilecegi (Perkman vd., 2013),
yiikselen pazarlar baglaminda iiniversite-sanayi isbirliginde basar1 faktorleri (Schofield,
2013), tuniversite-sanayi isbirliginde taraflarn motivasyonlari, isbirliginin olusumu ve
operasyonellestirilmesi (Ankrah and AL-Tabbaa, 2015) gibi alanlarda yogunlastigi
goriilmektedir. Vielba, Esquinas ve Monteros (2010) Ispanya Devlet Ajanslari’na kayitli 737
firma ve Universiteler biinyesindeki 765 arastwrma biriminden veri toplayarak yiiriitmiis
olduklar1 arastirma sonucunda, firmalarin AR-GE projeleri yapma veya danismanlik alma ile
yeni firma kurulumu konusunda iiniversite ile 6ncelikli isbirligine gittigi, tiniversitelerin ise
insan kaynaginin egitimi ve bilginin yayilim ile patent, ortak AR-GE projesi gibi ¢iktilarmin
ticari degere doniismesi konusunda firmalar ile isbirligine Oncelik verdigi sonucuna
ulasmuslardir.

Yapilan son donem ¢alismalarda ise, iiniversite-sanayi igbirligine yonelik tematik
alanlar1 belirlemeye yonelik kapsamli literatiir taramalar1 ya da bibliyografik caligmalara
rastlamak miimkiindiir. Skute vd. (2019) gerceklestirmis olduklar1 bibliyografik alan
arastirmasiyla iiniversite-sanayi isbirligi temelinde ¢aligma alanlarinmi sistematik bir bigimde
kiimelere ayrrmuslardir. Ilgili alandaki 435 adet makalenin es-alint1 ve bibliyografik eslestirme
analizi yardimiyla nicel bir degerlendirmesini yapmiglardir. Buna gore iiniversite-sanayi
isbirligi literatiiriinde yaygin bir bigimde arastirilan dort temel tematik alan belirlemislerdir.
Bunlar; igbirliginde partner tamamlayiciligi bakimindan mesafe perspektifi, akademik
girigimciligin onciilleri ve sonuglari, hikiimet/devlet mekanizmalar1 ve politika diizenlemeleri

bakimindan ekosistem perspektifi ve son olarak mevcut etkilegsim kanallarinin verimliligi ve
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bilgi aktarimi olarak belirlenmistir. Grafik 2'de yillara gére bu dort tematik alanda yapilan

caligmalarin dagilimi paylasiimistir.

14
12 -

10 -

— — C1 : Mesafe &partner tamamlayicilik perspektifi

C2: Akademik girisimcilik perspektifi
C3: Ekosistem perspektifi
C4: Etkilesim kanallar1 perspektifi

Kaynak: Skute vd., 2019

Grafik 2: Yillara gore iiniversite-sanayi isbirligi temelinde yapilan akademik

calismalarin tema dagilimi

Bu noktada bilhassa 2000'li yillarla birlikte akademik girisimcilik perspektifi temelinde
yapilan ¢aligmalarm sayisindaki artis dikkat cekmektedir.

Konuya iligkin yerli literatiirde yapilan ¢alismalar 6zlenecek olunursa;

Mutlu vd. (2019) Samsun ilinde {iniversite-sanayi is birliginin gelistirilebilmesi adina
sanayi kesiminin tiniversite algisini belirlemek ve beklentilerini 6lgmek amaciyla bir ¢aligma
yuriitmiiglerdir. Caligmada 243 sanayiciden elde edilen verilere gore, sanayi kesiminin
iiniversiteyi gérece olumlu niteliklere sahip olan, ama sehirden ve sanayi sektoriinden kopuk
bir kurum olarak algiladiklari, {iniversite ile sanayi sektorii arasindaki iliskilerin gelistirilmeye

muhta¢ oldugu ve bu konudaki beklentilerinin ise {iniversitenin aktif rol almasi yoniinde
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oldugu, kendilerinin de {niversiteye yeterli destek sunmadiklar1 yoniinde bir o6zelestiri
yaparken; tiniversitenin kendilerine ne tiir katkilar sunabilecegi hususunda yeterli bilgiye
sahip olmadiklarmi belirttikleri raporlanmistir.

Universite- sanayi isbirliginin 6niindeki engelleri saptayabilmek amaciyla Yiicel ve Atl
(2014) yiriitmiis olduklar1 c¢aligmalarinda Ozellikle 6gretim elemanlarinin mevcut ders
yiiklerinin fazlalii, idari gorevlerinin yogunlugu ve maddi desteklerin yetersizligi gibi
olumsuz faktorlerin etkilerini vurgulamiglardir.

Telli Ugler (2014) Konya ilinde yaptig1 calismada; akademisyenlerin ve sanayi sektorii
calisanlarinin  {iniversite-sanayi  igbirliginin, sanayiye sagladigi  yararlar1  nasil
degerlendirdikleri ve taraflar arasinda algilama farkliliklarinin olup olmadigmi arastirmstir.
Akademisyenlere yapilan analiz sonuclarina gore; profesyonel uzmanlik/hizmete ulagma
olanagmin saglanmasi, o6zel egitim/0gretim alma olanagmin gerceklestirilme yoluna
gidilmesi, iiniversite ile sanayi arasinda iletisim sorununun en aza indirilmesini saglamasi
isbirliginin sanayiye saglayacag: yararlar olarak saptanmustir. Universitelerin arastirma giicii
yiiksek akademisyenlere/6grencilere kolay ulagsma olanagi dolayisiyla sanayi yetkililerinin
ozellikle inovasyon ve AR-GE konularinda yasadiklar1 sorunlarin ¢oziilmesi i¢in énemli bir
paydas olarak degerlendirilmektedir. Yiiz yiize goriisiilen akademisyenler, sanayi
yetkililerinin giincel konularla/gelismis teknoloji ile ¢ok fazla ilgilenmediklerini beyan
etmislerdir. Ayrica bazi maliyetleri iiniversitelerin iistlenmesi ile tasarruf saglanmasinin,
isbirligi icin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Sanayi sektorii calisanlar1 analiz sonuglarma
gore; isbirliginin sanayiye saglanacak yararlar bakimindan degerlendirildiginde; sirket
yetkilileri sanayinin teknik problemlerini ¢6zmede kolaylik saglanmasmin, arastrma giicii
yiksek akademisyenlere/6grencilere kolay ulasma olanaginin olugmasmin ve giincel
konulardan/geligsmis teknolojiden erken haberdar olunmasmin sanayi i¢in onemli oldugunu

ifade etmislerdir. Iginde bulunduklar: sektdriin zarar gdrmemesi, {iretiminin gecikmemesi icin
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teknik problemlerinin ¢oziilmesinde kolaylik saglanmasmin 6nemini, arastirma giicti yiiksek
akademisyenlere/0grencilere ulagsmanin birgok sorunlarini ¢dzebilecegini, giiniimiizde
teknolojinin hizla ilerledigini, en giinceli takip etmek icin isgbirliklerinin gerekli oldugunu
diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Sanayi yetkilileri, isbirliginde baz1 maliyetlerin
tniversitelerin tistlenmesi ile tasarruf saglanmayacagini, nitelikli personele ve profesyonel
hizmete ulasma olanaginin olmayacagini ifade etmislerdir. Bunun nedeni olarak ise
{iniversitelerin yeteri kadar dzerk olmamasi olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Isbirliginin
egitim yoniiniin sirketler tarafindan dikkate alinmadig1 da ulasilan sonuglar arasindadir
Yardime1 ve Miiftiioglu (2015) tarafindan yapilan ve USI dniindeki engellere odaklanan
calisma kapsaminda; tiiniversitelerdeki laboratuar ve teknik altyapmin yetersiz olmasi
engellerden biri olarak ifade edilmistir. Bu durumda {iniversitelerin teknik altyapi olarak
giiclii olan sanayiciler ile isbirligi i¢cin daha aktif olmalarinin 6nemi vurgulanmistir. Buna
karsm {iniversiteleri yerinde ziyaret edenlerin ve en Onemlisi daha Once isbirligi yapan
sanayicilerin, tiniversite-sanayi isbirligine daha yatkin olduklar1 goriilmiistiir. Sanayiciye
iiniversitede yapilan calismalarin hizli ve hedefine ulasacak bicimde ve sanayicinin
anlayacagi yapida ulastirilmasinda fayda vardir. Aslinda bu sonuglardan tiniversiteler ile
sanayiciler arasindaki iletisim eksikliinin {iniversite-sanayi isbirligi oniindeki en Onemli
sorunlarin basmda geldigi ve acil olarak coziilmesi gerektigi goriilmiistiir. Ayrica basari
hikdyelerinin bilinmemesi, iiniversitelerin sanayicilerin ihtiyaclar1 hakkinda bilgi sahibi
olmadiklar1 da sorunlar arasinda siralanmistir. Destek programlarinin basvuru, onay ve
denetim siireclerinin iiniversite-sanayi isbirligi oniinde engel oldugu, sanayiciler tarafindan
beyan edilmistir. Bunun yaninda destek programlarmin sayica ¢ok olmasi, sanayicilerin
bunlarm kapsami ve isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmasmnim da siireci zorlagtiran bir diger

husus oldugu ortaya koyulmustur (Yardimci ve Miiftiioglu, 2015:835-836).

46



Torkul (2019) tiniversite ile aile sanayi-igbirligine iliskin yaptig1 ¢calismada; {iniversite-
sanayi isbirligine katilmayan aile isletmelerinin bdyle bir isbirligine girmeme nedenlerinin
basinda iiniversitenin bilgilendirme konusundaki eksiklerine vurgu yapmis ve liniversitelerin
bu konuya daha fazla egilmesinin gerekliligi ortaya koymustur (Torkul, 2019: 90).

Demirel ve arkadaglar1 tarafindan (2018) Kastamonu ili sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren igletmelerin yonetici veya sahiplerine yonelik yapilan arastirmaya gore; liniversite ve
sanayi arasinda isbirligi Oniindeki onemli engeller oldugu saptanmistir. Genis bir bakis
acistyla degerlendirildiginde; taraflarin misyonlarmin, vizyonlarinin, ¢aligma ydntem ve
tekniklerinin, yapisal 6zelliklerinin ve beklenti farkliliklarimin sorunlarin kaynagi oldugu ifade
edilmistir. Ayrica arastirma sonucunda sanayicilerin iiniversitelerden uzak durmadigi, 6gretim
iiyelerinin sanayiyi yeterli diizeyde tamiyamadigi ve Ogretim {iyelerinin sanayi ile ilgili
sorunlara teorik ¢erceveden baktiklar1 gibi sorun alanlari da saptanmistir (Demirel ve dig.,
2018: 99-100).

Okay (2009) tarafindan Pamukkale Universitesi 6gretim elemanlar1 iizerinde yapilan
calismada; ¢alismalarinin en fazla kisisel diizeyde gerceklestirildigi, Universite bazinda yeni
teknoloji gelistirme ve mevcut teknoloji gelistirme seklinde isbirligi ¢alismalarmin diisiik
diizeyde gerceklestigi, calismalarin en fazla TUBITAK projeleri araciligiyla oldugu gibi sorun
alanlar1 tespit edilmistir. Sorunlarm ¢6ziimiine yonelik olarak ise isbirligi ¢aligmalarinda
kurumsal altyapinin siiratle tamamlanmasinin ve taraflarin ortak platformlarda bir araya
gelmesinin gerekli oldugu, isbirligi caligsmalari amaciyla sanayinin istedigi donanimlarda
Ogrenci yetistirilmesi i¢cin Ogretim miifredat1 isteklere uygun hale getirilerek, mezun
ogrencilerin istihdami kolaylastirilabilecegi gibi Onerilere yer verilmistir. (Okay, 2009:108-
109).

Konuya iliskin ulusal literatiirde yiiriitiilmiis baz1 ¢alismalar ise yontem ve bulgular

itibariyle Tablo 3’de paylasilmustir.
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Tablo 3. Universite-Sanayi Isbirligine Yonelik Yiiriitiilmiis Bazi Ulusal Calismalar

Yazar / lar Yil Dergi / Bagshk Yontem Temel Bulgular
Yayin

Levent 2006 | Muhasebe | Universite Sanayi | Orneklem: ITSO’dan alinan | Sonuglar gdstermistir ki kalite belgesi
Aytemiz, ve Isbirligi; Isparta Kobi’leri | Isparta  Ilinde  yer  alan | sahipligi ve iist diizey ydneticilerin egitim
Yesim Helhel, Finansman | Uzerinden Bir Bakis sanayiciler diizeyi ARGE yapma oranmi dogrudan
Selguk Helhel Dergisi Veri Toplama Yontemi: Anket | etkileyerek, %20 ler seviyesinden %50 ler

Kullanilan analizler: Yiizde | ve daha yukar1 seviyelere cekmektedir.

dagilim, c¢apraz kontrol ve | ARGE yapan firmalarin kapasite kullanim

iligki testi oranlarmin %25 lerden %35 lere kadar

yiikseldigi goriilmiistiir.

Sanem 2012 | Atatiirk Universite Sanayi Isbirligi | Orneklem: Ankara’daki Arastirma sonucunda, girigsimci isletme tist
Alkibay, Universitesi | Cergevesinde tiniversitelerin biinyesinde yer | diizey yOneticilerinin teknopark
Emine Iktisadi Ve | Teknoparklar, Yonetimsel | alan ve en az ii¢ yildir yonetimlerinin ~ sunduklar1  hizmetleri
Orhaner, Sezer Idari Sorunlart Ve  Coziim | faaliyetlerini siirdiirmekte yeterli ~ bulmadiklar1  ve  yeterince

48




Korkmaz, Bilimler Onerileri olan teknoparklarda kiraci yararlanmadiklar1  saptanmistir.  Ayrica
Aysegiil Dergisi konumunda  bulunan teknoparklar bazinda da hizmet sunumlar1
Ermeg girisimci  igletmelerin st ve girisimcilerin yararlanma diizeylerinde
Sertoglu diizey yoneticileri farkliliklar oldugu belirlenmistir.
Veri Toplama Yontemi: Anket
Kullanilan analizler: Veriler,
tanimlayict istatistikler, Anova
ve Kruskal Wallis Testleri ile
analiz edilmistir.
Nuri Omiirbek, | 2012 | Siileyman | Universite Sanayi Isbirligi | Orneklem: Isparta ilinde Teknokentlerin  sirketlere  sagladiklari
Yekta Halic Demirel Cercevesinde Antalya | faaliyette bulunan 18 sirket yararlar oldukga fazladir. Fakat
) ' _ arastirmada gorildigi lizere
Universitesi | Teknokenti Ile Goller | ve Antalya Ilinde faaliyette teknokentlerin, bazi alanlarda etkinliginin
Sosyal Bolgesi Teknokenti | bulunan 30 sirket belirlenmistir. | daha fazla olmas1 gerekmektedir. AR-GE
Bilimler Uzerine Bir Arastirma Boylece ana kiitle 48 olarak faaliyetlerinin arttirilmast, teknokentlerin,
iniversiteler ve sanayi isbirligine daha
Enstittsi tespit edilmistir. fazla 6nem vermesi, taraflarin birbirlerini
Dergisi Veri Toplama Yontemi: Anket | daha iyi tanimasi, akademik danigmanlik
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Kullanilan analizler:
tanimlayict istatistikler,

MannWhitney U Testi

hizmetlerinin daha etkili yliriitiilmesi,
altyapt ve teknik destegin gelistirilerek
sirketlere daha iyi bir ¢alisma ortaminin
saglanmasi, egitim  faaliyetlerinin

arttirilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Hanifi Binici

2015

Dicle
Universitesi
Iktisadi Ve
Idari
Bilimler
Fakiiltesi

Dergisi

Universite-Sanayi
Koordinasyon

Icin Bir Model

Merkezi

Kavramsal bir degerlendirme

Universite- Sanayi isbirligini artirmak
i¢in;

1)  Universite-sanayi  koordinatorliigii
kurulmalidir (AB ofisi gibi).

2) Universite-sanayi koordinatorliigii her
donem icin ¢alisma programlar1 yapmali
ve donem sonlarnda faaliyet raporlarim
sunmalidir.

3) Performansa dayali bir Olgme-
degerlendirme sistemi gelistirilmeli ve
basarili ¢aligmalar odiillendirilerek yeni
projelerin yapilmasi tegvik edilmelidir.

4) Universite-sanayi isbirliginin tesis
kapsaminda endiistriye dayali egitim
komisyonu kurularak Ogrencilerin gergek
staj yapmalar1 saglanmalidir.

Seklinde Oneriler siralanmistir.
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Calismalarin genel olarak, {iniversite-Sanayi taraflar1 arasinda igbirliginde durum
tespiti, algilanan engeller ya da gelecege yonelik model Onerileri gibi alanlarda yogunlastigi
goriilmektedir. Bu caligmayla ise taraflarin bu isbirliginden beklentileri ortaya koyulmaya
caligilarak, ortak ve taraflara Gzel beklentilerin netlestirilmesiyle katki yapmak
amaglanmaktadir.

Yardimci ve Miiftiioglu (2015:820) literatiir taramasi sonucunda tiniversite-sanayi
igbirliginin iiniversite i¢in finansal, yonetimsel ve akademik kazanimlar; sanayi iginse
finansal, yOnetimsel ve TUretimle ilgili kazanimlar sunacagmi belirtmislerdir. Bu tez
calismasinda beklenti boyutlar1 olarak bahsi gecen bu kazanimlar dikkate alinmis olup, ayrica
yapilan literatiir taramasi1 sonucunda isbirligi siireciyle ilgili beklentiler de dahil edilmistir.
Buna gore; finansal beklenti arastirmalar i¢in fon ve destekler, ek gelir vb. konusundaki
beklentileri; yonetimsel beklenti kurumsal sayginlik, rekabetci avantaj, birlikte c¢aligma
kiiltiirii vb. konusundaki beklentileri; siiregle ilgili beklenti isbirliginde tanimlanmis siiregler,
uzun siireli iligkinin tesisi, gizlilik, igbirligi hedefinin agik¢a belirtilmesi vb. beklentileri;
akademik beklenti bilimsel yaym tretimine katki, ders iceriklerinin giincellenmesi, teori ve
pratik bilginin bulugsmasi vb. beklentileri; tiretimle ilgili beklenti ise gelismis teknolojilerle
iiretim, isbasinda egitim, kaliteli ve verimli tiretim vb. beklentileri kapsamaktadir.

Bahgeci (2019) veri zarflama ydntemiyle Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi
kapsaminda illerin durumunun ve potansiyellerinin degerlendirilmesini amaglayan yiiksek
lisans tez ¢alismasinda Tiirkiye’de biiyiiksehir statiisii bulunmayan 51 il icerisinde sanayi
boyutundaki etkinligi agisindan en etkin iller igerisinde Karaman'in da bulundugunu tespit
etmistir. Bu calisma ile de sanayi boyutundaki bu etkinlige yanit verebilmek adma,
isbirliginin her iki tarafinin da beklentilerinin ortaya koyulabilmesi, bahsi gecen bu

potansiyelin degerlendirilebilmesi agisindan katki saglamak amag¢lanmastir.
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2.3. Karaman'da Universite-Sanayi Isbirligi'nin Taraflarnn ve Mevcut Durumu
Calismanin bu kisminda Karaman ili sanayisi, Organize Sanayi Bdlgesi ve
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi hakkinda genel bilgiler sunulmus olup, taraflar

arasindaki mevcut igbirliklerinin kapsami incelenmistir.

2.3.1. Karaman Ili Sanayisine iliskin Genel Bilgiler

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yaymmlanan 81 Il Sanayi Durum
Raporuna gore; i¢ Anadolu Bélgesi'nde yer alan Karaman, hububat ve bakliyat iiretimi ile
ticaret noktasinda 6nemli bir merkezdir. Elma yetistiriciligi yoniinden de Tiirkiye'nin 6nemli
bir iiretim merkezi olan Karaman'da sulanabilir arazi artis1 sonrasinda tarima dayali un,
bulgur, biskiivi vb. iiretim kollar1 gelismistir. Istanbul Sanayi Odasi'nmn “Tiirkiye’nin ilk 500
Biiylik Sanayi Kurulusu” siralamasimnda Karaman merkezli bir firma bulunmakta olup, ilk
1000 ihracatg1 i¢erinde ise 5 ihracatgi firmasi bulunmaktadir (Sanayi Durum Raporu, 2018).

Karaman dis ticaret degerleri dikkate alindiginda, ihracati ithalatindan yiiksek
olan bir il konumundadir. Thracatin énemli bir kismin1 gida ve igecek iiriinleri olusturmakta,
buna karsin ithalat rakamlarina bakildiginda ise en yiiksek paymn gida iirtinleri ve igecek
sektoriinde oldugu goriilmektedir (TOBB Karaman ili Genel Sosyo-Ekonomik Goriiniim
Raporu; 2019).

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 22.01.2019 tarihinde yayimlanan 81 il
Sanayi Durum Raporuna gére Karaman, I¢ Anadolu Bélgesi iller siralamasinda bdlgenin
toplam sanayi igletme sayis1 %1,3'liik orani ile onbirinci sirasinda yer almaktadir. Grafik 3'de

bdlgelere ve Karaman’in ¢evre illerine gore sanayi isletmelerinin dagilimi paylagilmistir.
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Kaynak: 81 11 Sanayi Durum Raporu, 2019

Grafik 3: [llere Gore Sanayi Isletmelerinin Dagilimi (%)

Ayrica, Karaman sanayisinin iiretim ve Uriin gelistirme faaliyetleri sonucunda
ortaya c¢ikan yenilik¢i iiriin ya da teknolojik {iriinlerin ticarilestirilmesine yonelik yapilan
calismalar1 degerlendirildiginde; 2018 yilinda 175 Marka Tescil, 4 Patent ve 8 Faydal1 Model
bagvurusu yapildigi, buna karsin ayni y1l 151 Marka, 5 Patent ve 2 Faydali Model tescilinin
yapildig1 goriilmektedir (TOBB Karaman Ili Genel Sosyo-Ekonomik Goriiniim Raporu,

2019).

2.3.2. Karaman Organize Sanayi Bélgesi'ne iliskin Genel Bilgiler

Karaman Organize Sanayi Bolgesi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligmnin 59
sicil numarasi ile 1990 yilinda resmi olarak kurulmustur. Kurulus asamasinda 50 ha.lik bir
alana sahip iken ayn1 y1l Yer Se¢im Komisyonu karar1 ile 150 ha. yiiz6l¢iimiine kavusmustur.
2014 yilina kadar ¢evresinde bulunan parsellerin dahil edilmesi ile 617 ha. biiyiikliigiine
kavusan Karaman OSB, aym yil Hazine ve il Ozel Idaresi biinyesinde bulunan 407 ha.

arazinin miilkiyetine birakilmasi ile toplam 1024 ha.lik bir yiizolglimiine kavusmustur. Bu
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alan iizerine hazirlanan Karaman OSB imar Planm1 30.10.2014 tarihinde onaylanmus, il Idare
Kurulu'nun 16.09.2015 tarihli karar1 ile uygulama planlar1 yiirlirlige konulmustur. Soz
konusu planla bolge lizerinde toplam 310 Sanayi Parseli olusturulmustur (Karaman OSB,
2019).

Altyap1 ingaat1 tamamlanmis olan Karaman OSB'nin 2018 sonu itibariyle doluluk
oran1 %69'dur (81 11 Sanayi Durum Raporu, 2019). Karaman Organize Sanayi Bolgesinde 158
firma faaliyet gdstermekte olup, 11.735 kisiye istihdam saglamaktadir (TOBB Karaman Ili
Genel Sosyo-Ekonomik Goriiniim Raporu,2019).

Karaman OSB’deki isletmelerin sektorel dagilimi sirasiyla % 24,18’1 gida
iirlinleri, % 17,66’s1 makine ve ekipman imalati, % 9,781 madencilik ve tas ocaklar1, % 7,881
kauguk ve plastik iirtinleri ve % 6,52’si mobilya imalat1 sektorii seklinde gergeklesmistir.

OSB'deki firmalarin sektorel dagilimi Grafik 4'de paylagilmustir.

u Gida Uriinleri

u Giyim Egyalarinin

17

8
)

Kaynak : TOBB Karaman ili Genel Sosyo-Ekonomik Goriiniim Raporu, 2019

Agac, Adag Uriinleri ve Mantar Uriinleri

u Ka§it ve Kagit Uriinleri

u Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi
= Kauguk ve Plastik Uriinleri
m Dijer Metalik Olmayan Mineral Uriinleri
u Fabrikasyon Metal Uriinleri
Bagka Yerde Siniflandirimamig Makine ve

Ekipman
Mobilya

m Diger

Grafik 4: Karaman OSB de bulunan firmalarin sektéorel dagilimi (adet))

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi tarafindan  diizenlenen 1.Ulusal

Miihendislik ve Teknoloji Kongresi, Universite Sanayi Isbirligi konulu 6zel oturuma katilan
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Karaman Organize Sanayi Bélgesi ve KARSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Esat SEN tarafindan

verilen bilgilere gore (www.karamanosb.org.tr) ; 10.240.000 m2 alani ile Tirkiye'deki 360

OSB igerisinde biiylikliikk bakimindan 14’iinciidiir. OSB'de faaliyet gosteren isletmeler dis
pazar agirlikli bir yapiya sahiptir. Soyle ki gida, gida iriinleri ve gida tlretimine yonelik
faaliyet gosteren OSB de 140’dan fazla tilkeye ihracat yapilmaktadir. Tiirkiye'de ihrag edilen
bulgurun yilizde 80'i bu bolgeden gergeklestirilmektedir. Burada en biiyiik pay sahibinin ise
tohum gelistirme yoniinde {iniversite ile igbirligi bulunan Duru Bulgur A.S.nin oldugu
bilinmektedir. Isletme yapilarma bakildiginda ise, Karaman OSB de bulunan firmalarm genel
olarak yerel sermayeli ve aile sirketleri seklinde bir yonetim ve finans yapisina sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Uluslararas1 sermayeye ya da ortakliga sahip bes firmanm bulundugu
bilinmektedir. Isletmelerin ¢ogunda heniiz yerlesmis ve biinyelerinde bulunan AR-GE
departmanlar1 bulunmamaktadir. Birkag firmada ise is gelistirmeye yonelik AR-GE
calismalarinin bulundugu, gida {iretimi yapan birka¢ firmada ise iirlinlerde kalite ve
standardin devamliligini saglamaya yonelik laboratuvar birimlerinin bulundugu, ilgili
firmalarin kendi internet sitelerinde yayimladiklar1 bilgilerden anlagilmaktadir.

MEVKA Kalkimma Ajansi tarafindan desteklenen ve Karaman Organize Sanayi
Bolgesi tarafindan hazirlanan 2017 yili Kataloguna gore;

OSB’de isletmeler icin 303 parsel bulunmakta, doluluk orani yiizde 65
diizeyindedir.

Calisan sayist ile Tirkiye'de bulunan 311 OSB icerisinde 24. Sirada yer
almaktadir. Kisi bagina diisen arsa m2.si dikkate alindiginda ise Tiirkiye genelinde 4.siradadir.

Faaliyet gosteren firmalara iliskin genel bilgilere s6z konusu katalogda yer
verilmis olup, 2017 yili itibariyle diizenlenen bu rapor sonrasinda bdlgenin isletme dagilimu,
isletmelerin yonetim, pazarlama, finans, personel gibi yapilarma iligkin bilgilere ya da baska

herhangi rapora rastlanmamustir.
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2.3.3. Karamanoglu Mehmetbey Universitesine Iliskin Genel Bilgiler

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi (KMU) 30 Mart 1987 tarihli
Yiiksekogretim Kurulu karar ve 5662 sayili Kanunla kurulan 17 iiniversiteden biridir. 29
Mayis 2007 kurulus tarihi itibariyle, Selguk Universitesine bagli Ermenek Meslek
Yiiksekokulu, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Kazimkarabekir Meslek Yiiksekokulu, Saghk Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Edebiyat Fakiiltesi ve Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi KMU’ye baglanmis ve 3
Fakiilte, 2 Yiiksekokul ve 3 Meslek Yiiksek Okulu ile egitim-6gretim hayatina baslamistir
(Idari Faaliyet Raporu, 2018).

Universite tarafindan yayimlanan 2018 Yili Idari Faaliyet Raporuna (2019) gore daha
sonra KMU catis1 altinda; Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Miihendislik
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Meslek Yiiksek okulunun ikiye boliinmesi ile Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, islami Ilimler Fakiiltesi,
Saglhik Bilimleri Fakiiltesi, Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Enstitiisti, T1p Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi akademik
birimleri kurulmustur. Bu siiregte KMU biinyesinde ayrica 17 Arastirma ve Uygulama
Merkezi kurulmustur. 2018 sonu itibariyle tiniversitede 3 Enstitii, 10 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 5
Meslek Yiiksekokulu ve 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak iizere toplam 37
akademik birim bulunmaktadir. 158.305 m2 si kapali olmak tizere toplam 1.770.926,46 m2 ve
iic yerleskeden olusan KMU’de 2018-2019 egitim-6gretim doneminde 15.187 ogrenci
bulunmaktadir. Insan kaynagina bakildiginda ise iiniversite, 622 akademik ve 239 idari olmak

iizere toplam 861 personel ile egitim - §gretim hizmetlerini yiirtitmektedir.
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2.3.4. Karaman'da Universite-Sanayi Isbirligi'nin Mevcut Durumu

Karaman 6zelinde Universite Sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik calismalarda
bulunmak iizere Karamanoglu Mehmetbey Universitesi biinyesinde Uygulama ve Arastirma
Merkezleri kurulmustur. Gida agirlikli bir iiretim yapisina sahip Karaman’da gida sektoriiniin
ihtiyag duydugu alanlarda bilimsel arastirmalar yapmak ve {iniversite sanayi isbirliginde
bulunarak {iriin gelistirme, problem ¢6zme ve uygulamali ¢alismalar yapmak iizere Gida
Gelistirme Uygulama ve Arastrma Merkezi mevcuttur. Bununla birlik ayni yonde
calismalarda bulunmak ve tiniversite sanayi igbirligini gelistirmek tizere TEKNOKENT, Proje
Teknoloji Transfer Ofisi, KUSI, ISGEM gibi yapilanma ve/veya ortakliklarin da mevcut
oldugu goriilmektedir (KMU idari Faliyet Raporu, 2018).

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi tarafindan uygulamaya konulan 2019-2023
Stratejik Planinda arastirma ve gelistirme amacima yonelik “Universitenin ve bélgenin ihtiyact
olan her tiirlii arastirmanin yapilabildigi, soran, sorgulayan, gelecegi tasarlayan, hayat boyu
ogrenme imkani sunan, esnek egitim programlart planlayan, katilimci ve iiretilen bilginin
paydaslara sunuldugu bir bilim merkezi olmak.” amag belirlemesi yapildigir goriilmektedir
(KMU 2019-2023 Stratejik Plan). Bu amaca yonelik olarak bazi isbirliklerinin olusturuldugu
ve uygulamaya konuldugu iiniversitenin sanayi ile yapmis oldugu protokollerde yer
almaktadir.

Universitenin resmi internet sitesinde yaymmlanan protokoller listesine gore gesitli
alanlarda tiiniversite sanayi isbirligi konulu protokollerin varligi goze carpmaktadir
(kmu.edu.tr/gensek). 2017 - 2019 doneminde imzalanan 47 protokolden 12’si sanayi ile
isbirligi tizerinedir.

Isbirliklerine iliskin protokollere bakildiginda; egitim, staj, proje hazirlama ve
gelistirme, ara eleman istihdami, kismi zamanli 6grenci istihdami, siirekli egitim, patent,

markalasma ve akreditasyon konularinda isbirlikleri mevcuttur.
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Universitenin, 12. Kurulus Yildoniimii Akademik Atama ve Yiikseltme Odiil

Toreni’nde kamuoyuna sunulan bilgilere gore sanayi ile isbirlikleri su sekilde siralanmaktadir.

1.

2.

3.

10.

11.

12.

Ekmeklik Bugday Uretimi Isbirligi Protokolii: Alp Tarim Sirketi (2017)

Duru Bulgur Gida San. ve Tic. A.S. ile AR-GE So6zlesmesi (2017)

Egitime Destek Burs Protokolii: Duru Bulgur (2018)

Egitime Destek Burs Protokolii: BIFA Biskiivi ve Gida Anonim Sirketi (2018)
Sanayi Odakli Lisansiistii Tez Isbirligi Protokolii: Karaman Ticaret ve Sanayi
Odas1 (2018)

AR-GE Merkezi Basvuru Siireci Protokolii: Tiifek¢iogullart Makine Gida Iml.

San. ve Tic. Ltd. Sti. (2018)

. AR-GE Merkezi Gelistirme Protokolii: Tiifekgiogullar1 Makine Gida Iml. San. ve

Tic. Ltd. Sti. (2018)

Universite- Sanayi Isbirligi Protokolii: Tiifek¢iogullar1 Makine Gida Iml. San. ve
Tic. Ltd. Sti. (2018)

Universite- Sanayi Isbirligi Protokolii: Akar Miihendislik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
(2019)

Universite- Sanayi Isbirligi Protokolii: Ornek Gida ve Tarm Uriinleri imalat
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (2019)

Universite- Sanayi Isbirligi Protokolii: Engin Tarim Meyvecilik Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (2019)

Universite- Sanayi Isbirligi Protokolii: Yilmazlar Tarim Uriinleri ve Aletleri

Sanayi Limited Sirketi (2019)

Universite biinyesinde yer alan ve Onlisans egitimi veren Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu Bahge Tarmmi Programi 6grencilerine yonelik olarak ayrica;

Ornek Tarim,
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- Yimazlar Tarim,

- Engin Tarim
adli firmalarla 01.09.2019 tarihinden itibaren isyerinde egitim protokolleri imzalanmistir.
Universitenin ydnetim bilgi sisteminde yer verilen protokollere gére isbirlikleri konularina

gore asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

2.3.4.1. Egitim

Universitenin Akar Miihendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile yaptig1 protokol egitim
isbirligine yonelik imzalanmistir. Protokole gore
(http://dosya.kmu.edu.tr/gensek/userfiles/filess/PROTOKOL(1).pdfkmu.edu.tr);

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Elektrik ve Enerji Boliimii 6gretim elemanlari,
belli bir plan dahilinde Elektrik Enerjisi Uretimi, Iletimi ve Dagitimi konularinda 6n lisans
ogrencilerinin uygulama konusunda bilgi sahibi olmalarin1 saglamak amaciyla diizenlenecek
teknik gezilerin diizenlenmesi ve anilan isletmenin altyapir imkanlarindan faydalanmasi
diizenlenmistir.

Ayn1 protokol ile Universitenin Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Elektronik
Miihendisligi boliimii 4.sinif Ogrencilerinin firma biinyesinde kurulacak Kontrol ve
Kalibrasyon laboratuvarlarinda, basing, agirlik kalibrasyonlar1 ve titresim, aydinlatma,
giiriiltii, toz testlerinin egitimlerinin verilmesi, isletmenin laboratuvarlarinda bulunan cihaz ve
ekipmanlarin  kullanim bilgilerinin 6grencilere gdosterilmesi kararlagtirilmistir. Bununla
birlikte belli bir plan dahilinde lisans Ogrencilerine yonelik teknik geziler diizenlenerek
Elektrik Enerjisi Uretimi, iletimi ve Dagitimi konularinm daha iyi anlasilmasmi saglayacak
nitelikte Glines Enerji Santralleri, Riizgar Enerji Santralleri ve Hidroelektrik Santraller gibi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari uygulamalarmin yerinde goriilmesi saglanacaktir.
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Yine sanayiye yonelik isbirlikleri kapsammnda Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
ile Karaman Ticaret ve Sanayi Odas1 arasinda lisansiistii tezlerin konusu, kapsami, igerigi ve
yontemi alanlarinda firma, danisman ve Ogrenci mutabakatina bagli ve karsilikli

yiikiimliiliiklerin yazili hale getirilerek desteklenmesi kararlastirilmstir.

2.3.4.2. Staj

Akar Miihendislik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ile Universite arasinda imzalanan protokole
gore Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Elektrik ve Enerji Boliimii 2. sinifa gecen
ogrencilerin zorunlu 30 is giinlik yaz staji i¢gin mevcut imkanlar dahilinde kontenjan
belirlemesi yapilacak; Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik Elektronik Miihendisligi bolimii 4.
Smifa gecen 6grencilerin zorunlu 20 is gilinliik yaz stajinda istihdam etmek {izere en az 3

ogrenci ¢alistirtlacaktir (http://dosya.kmu.edu.tr/gensek/userfiles/filessPROTOKOL(1).pdf).

2.3.4.3. Proje

Universite (Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii) ile Tiifek¢iogullar1 Makine Gida
Imalat San. ve Tic. Ltd. Sti arasinda Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda gerceklestirilecek
olan “AR-GE merkezi kurma siirecinde ve sonrasinda arastirma, gelistirme, tasarim ve
yenilik” proje/faaliyetleri kapsaminda 11/12/2018-12/12/2019 tarihleri arasinda akademik
danisman tarafindan firmanin AR-GE merkezi kurma siirecinde ve sonrasinda arastirma,
gelistirme, tasarim, yenilik AR-GE projelerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi ve AR-GE

projelerinin takibinin yapilmasi kararlastirilmistir

(http://dosya.kmu.edu.tr/gensek/userfiles/filessPROTOKOL(1).pdf).
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2.3.4.4. Arastirma Gelistirme

Universite sanayi isbirligi cercevesinde Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
tarafindan sanayi ile birlikte ortak yiiriitiilen arastirma gelistirme projelerine bakildiginda ise
gida agirlikli  bir yapmin hakim oldugu  goriinmektedir. Bu kapsamda

(http://dosya.kmu.edu.tr/gensek/userfiles/filess/PROTOKOL(1).pdf);

Miihendislik Fakiiltesi ile Konya’da faaliyet gosteren Alp Tarim arasinda 2017-

2019 donemini kapsayacak sekilde “Tohum Islah1”,

- Miihendislik Fakiiltesi ve Karaman Organize Sanayi Bolgesi’'nde faaliyet gosteren
DURU BULGUR arasinda 2017-2019 doneminde tamamlanmak iizere
“Makarnalik Bugday hat ve popiilasyonlarmin gelistirilmesi”,

- Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (Gida Teknolojisi Programi) ile RND
Arastirma Gelistirme A.S. arasinda 2019 yilinda baslayan “KALMAN (Kaliteli
Mant1)”,

- Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (Gida Teknolojisi Programi) ile Karaman

Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren DURU BULGUR arasinda 2018

yilinda baslayan “Hizli Islah ve Geleneksel Yontemler Kullanilarak Bulgur

Uretimine Uygun kalite Ozelliklerine Sahip Makarnalik Bugday Hat ve

Popiilasyonlarimin Geligtirilmesi”,

AR-GE projelerinin iiniversite sanayi igbirligi olarak yiiriitiildiigii goriilmektedir.

2.3.4.5. Diger Isbirlikleri

Universite ile sanayi arasinda yapilan isbirlikleri ve diger aktdrler arasinda gelistirilen
ortak calisma alanlarina bakildiginda bircok farkli alanda isbirlikleri yapildig1 goze
carpmaktadir. Bu protokoller kapsaminda yapilan isbirlikleri ve sonuglari ise Universitenin

KUSI Cahisma Grubu tarafindan raporlanmustir. Buna gore 2018 yili igerisinde;
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- AR-GE/Tasarim Merkezleri Kurulmasi Etkinligi kapsaminda yliriitiilen faaliyetler
sonucu 1 AR-GE Merkezi kurulmasi,

- Proje Yazmaya Yonlendirme Etkinligi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler sonucu 3
firma-akademisyen eslestirmesi yapilmasi,

- Sanayiye Yonelik Yiiksek Lisans/Doktora Tezi Yaptirma Etkinligi kapsaminda; bir
firma ile KMU arasinda {iniversitenin akademik bilgi ve becerilerinin sanayideki tecriibe ve
alt yap1 ile birlestirilmesi ve sanayi sektoriiyle giiglii bir igbirligi kurulmasi amaglanan bir
isbirligi protokolii imzalanmas,

- Karamanoglu Mehmetbey Universitesi (KMU) ile Karaman Ticaret ve Sanayi Odas1
(KTSO) arasinda iiniversite biinyesindeki enstitiilerde lisansiistii egitim yapan Ogrencilerin
kamu ve sanayinin ihtiyaclar1 dogrultusunda sektordeki uygulamalara yonelik lisansiistii
tezlerin hazirlanmasini amaglanan isbirligi protokolii imzalanmasi,

- Karamanoglu Mehmetbey Universitesi (KMU) ile bir firmas1 arasinda iiniversite-
sanayi isbirligi kapsaminda AR-GE c¢alismalarina hiz kazandirilmasi amaglanan iki farkli
isbirligi protokolii imzalanmasi,

- KMU Rektorliigii ile iki firma arasinda "Egitime Destek Burs Protokolii"
imzalanmast,

- Bir firmaya inovasyon mentorliik destegi saglanmast,

- KUSIP/Inovasyon Karnesi Tanitim Etkinligi kapsaminda yiiriitiilen calismalar
sonucu 4 firmanin inovasyon Karnesi doldurmasi,
faaliyetleri iiniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik gerceklestirilmistir (KMU,
KUSI Degerlendirme Raporu, 2018). Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler ise su sekilde

srralanmaistir.
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Tablo 4: USI'nin Gelistirilemesin Yonelik Ilde Hedeflenen ve Gergeklesen Faaliyetler

ILDEKI TOPLAM ETKINLIK SAYISI (HEDEFLENEN) 32
FAALIYET TURLERI HEDEFLENEN | GERCEKLESEN
Bir Firma ile Inovasyon Mentérliik Etkinligi 12 6
AR-GE/Tasarim Merkezleri Kurulmasi Etkinligi 2 18
Destek Programlar1 / TUR Tanitim Etkinligi 5 26
Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) Etkinligi 8 20
KUSIP/Inovasyon Karnesi Tanitim Etkinligi 2 82
Proje Yazmaya Yonlendirme Etkinligi 2 34
Sanayiye Yonelik Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

1 26
Yaptirma Etkinligi

Bunlarin yaninda {niversite sanayi isbirligi kapsaminda Karamanoglu Mehmetbey

Universitesi’nde halen devam eden protokoller ise Tablo 5'de paylasilmustur.

Tablo 5:Devam Eden Isbirlikleri

Tarihi Konusu Tarafi Siiresi

Tiifek¢iogullar1 Makine Gida | 12 Ay
15.11.2018 | Universite-Sanayi Isbirligi
Iml. San. ve Tic. Ltd. Sti.

15.11.2018 | Universite-Sanayi Isbirligi Tiifek¢iogullar1 Makine Gida | 12 Ay
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Iml. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sanayi Odakli Lisansiistii Tez | Karaman Ticaret ve Sanayi
04.12.2018 1Yl
Isbirligi Odas1

Karaman Akar Miihendislik
04.12.2018 | Universite-Sanayi Isbirligi 1 Y
San. Tic. Ltd. Sti.

Tiifekciogullar1 Makine Gida | 12 Ay
11.12.2018 | Universite-Sanayi Isbirligi
Iml. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kaynak: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 2018 Yili idare Faaliyet Raporundan
alimustir.

Genel olarak igbirlikleri degerlendirildiginde son iki yilda bu anlamda ciddi cabalar
sarfedildigi goriilmektedir. Isbirligi protokollerinin minimum siiresinin 12 ay oldugu
disiiniildiigiinde elde edilen sonuglarin etkinligi ve c¢iktilarin yeni igbirliklerine yol agip
agmayacag1 gelecekte degerlendirilebilecektir. Ayrica USI gelistirmeye yonelik hedeflenen ve
gerceklesen faaliyet sayilari dikkate alindiginda da iiniversitenin bu konuda c¢abalarini

yogunlastirdigi goriilmektedir.
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1. BOLUM

UNIVERSITE - SANAYI iSBIiRLiGi BAGLAMINDA UNiVERSITELERIN
VE ORGANIZE SANAYi BOLGELERINDE FAALIYET GOSTEREN

ISLETMELERIN BEKLENTILERI : KARAMAN iLi ORNEGI

Calismanin bu boliimiinde liniversite — sanayi isbirligi baglaminda {iniversitelerin ve
organize sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren isletmelerin beklentileri Karaman ili 6zelinde

ele alinmis olup, alan aragtirmasinin amaci, yontemi, bulgular1 ve sonuglar1 paylasiimistir.

3.1. Arastirmanin Amaci, Temel Arastirma Sorusu ve Hipotezler

Bu arastirmanin temel amaci {iniversite-sanayi isbirliginde taraflarin beklentilerinin
neler oldugunun ortaya konulmasidir. Bu amaca ydnelik olarak;

e Karaman ilinde, tiniversite-sanayi isbirligine yonelik taraflarin katilimlari ne

diizeydedir?

e Mevcut ve olasi igbirliginden taraflari beklentileri nelerdir? Hangi taraf i¢in hangi
beklenti/ler (ekonomik, akademik, tretimle ilgili, sitirecle ilgili, yodnetimsel
beklentiler) daha baskindir? Beklentiler katilimecilarin  6zelliklerine  goére
farklilagmakta midir?
sorularina yanit aranmustir.

Arastirma sorularma yanit ararken tanimlayici istatistiki bilgilere basvuruldugu gibi
beklentilerin katilimcilarin demografik profillerine gore farklilagip farklilagsmadigiyla ilgili
test istatistiklerine de bagvurulmustur. Bu kapsamda smanan temel hipotezler;

Hi. Isletmenin faaliyet siiresine gore USI'ne yonelik beklentileri farklilasmaktadir.
H,. Katilimcmin isletmedeki pozisyona gére USi'ne yonelik beklentileri farklilagmaktadr.

Ha. Katilimemin egitim durumuna gére USi'ne yonelik beklentileri farklilasmaktadir.
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Hs: Akademik katilimcilarin cinsiyetine gére USI'ne yonelik beklentileri farklilasmaktadr.
Hs. Akademik katilimcilarin unvanlarma gére USI'ne yonelik beklentileri farklilasmaktadir.
He: Akademik katilimcilarin yaslarina gore USI 'ne yonelik beklentileri farklilagmaktadir.

seklinde kurgulanmustir.

3.2. Arastirmanin Yontemi ve Tasarim
Universite-sanayi isbirliklerine iliskin literatiir incelemesi sonrasinda Karaman Ili
Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmeler ve Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi arasindaki mevcut igbirliklerinin degerlendirilmesi ve taraflarin beklentilerinin

saptanmasi1 amaciyla bir anket ¢alismasi gergeklestirilmistir.

3.2.1. Veri Toplama Yontemi

Calisma kapsaminda tasarlanan bir anket formu yardimiyla birincil veriler
toplanmustir.

Olgme/6l¢iim araglar1 olarak Yardimci ve Miiftiioglu (2015)'in ¢alismalarinda
zikredilen USI sonucunda elde edilecek kazanimlardan hareketle adapte edilen ifadeler 5'li
Likert tipi Olcekle Olgiilmiistiir. Buna gore hem {iniversite hem sanayi i¢in finansal,
yonetimsel ve siirecle ilgili beklentiler dlclilmiistiir. Ayrica sanayi 6zelinde iiretimle ilgili
beklentiler ve iiniversite 6zelinde akademik beklentiler 6lgiilmiistiir. Ayrica katilimcilarin
iiniversite-sanayi igbirligi gecmislerini ve profillerini belirlemeye yonelik olarak tanimlayici
nitelikte kategorik sorular da yoneltmistir.

Arastirmada birden fazla 6rneklem grubundan (liniversite ve sanayi ) veri toplanmis ve

karsilastirilabilir veriler elde edilmistir.
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3.2.2. Orneklem

Bu arastirmanin  drneklemini Karamanoglu Mehmetbey Universitesi akademik
personeli ve Karaman Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren isletmeler
olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan anket formu her iki 6rneklem grubunun da tamamina
ulagtirilmis olup, arastirmaya katilmayr kabul eden bireyler arastrma kapsamina dahil
edilmistir.

Veri toplama donemi olan Temmuz 2019- Ekim 2019 arasinda KMU toplam
akademik personeli 627 olup (Sayilarla KMU,2019) , tamamina anket formu ulastirilmistir.
Ancak ¢alismaya katilmay1 kabul eden 135 akademik personelden veri toplanmastir.

Ayni veri toplama doneminde Karaman OSB'deki isletme sayist ise 157 olup
(Karaman OSB web sayfasi, 2019), tamamina anket formu ulastirilmistir. Ancak ¢alismaya

katilmay1 kabul eden 48 isletmenin iist diizey temsilcilerinden veri toplanmistir.

3.2.3. Gegerlik ve Giivenirlik

Analizlere ge¢meden Once ¢alismada kullanilan 6lgeklerin 6lgmeyi amagladigi
degiskeni baska bir degiskenle karistirmadan Olgebilme diizeyini (gegerlik) ve kullanilan
Olciim aracmin tutarli sonuglar verip vermedigi (giivenirlik) irdelenmistir. Bu caligmada
giivenirlilik analizleri i¢in Cronbach Alfa katsayisi dikkate almmmistir. Cronbach’s alfa
katsayisi igin kabul goren alt sinir 0,70’dir (Hair vd., 2005). Kullanilan 6l¢eklerde bazi sorular
iiniversite-sanayi Ozelinde farklilastigi icin sonuglar iki farkli veri seti icin ayr1 ayri
degerlendirilmistir. Bu baglamda Sanayi ve iiniversite veri setlerinde ilgili O6lg¢eklerin

giivenirligine iliskin bilgiler Tablo 6'da paylagilmustir.
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Tablo 6: Olceklerin Giivenilirligine Iliskin Bulgular

Cronbach's Alpha Ifade say1s1
Finansal Beklenti Olgegi
,937 5
Uretimle Ilgili Beklenti Olgegi
,978 7
= Yonetimle Tlgili Beklenti Olgegi
o 971 7
g
'3, Siirecle Ilgili Beklenti Olcegi
s ,975 8
357
»
Finansal Beklenti Olgegi
,826 6
Akademik Beklenti Olgegi
| 901 8
2
g= Yonetimle Ilgili Beklenti Olgegi
> 920 7
g
5 Siirecle Ilgili Beklenti Olcegi
2 941 8
)

Sonuglar incelendiginde her iki veri setindeki ifadeler i¢in de her bir maddenin toplam

korelasyon sayismin 0,30'un iizerinde oldugu ve Cronbach’s alfa katsayir degerinin her bir

Oleek icin yiiksek gilivenirlige isaret ettigi gdzlenmistir.

Gegerlik i¢cin ise acimlayic1 faktor analizi gerceklestirilmistir. Faktor analizi
kapsammda KMO ve Barlett testleri yapilmis olup, toplam agiklanan varyans ve faktor
yiikleri paylagilmustir. Iigili dlgege faktor analizi yapilip yapilamayacagm test etmek igin
kullanilan KMO (6rneklem yeterliligi 6lciitii) i¢in kritik deger 0,50’nin iizerinde olmasidur.
Aymi sekilde Barlett testi sonucunun da anlamli ¢ikmasi beklenir (Hair vd., 2005). Bu

baglamda izleyen bdliimde sanayi ve tiiniversite veri setlerinde ilgili degiskenlere iligkin

bilgiler ayr1 ayr1 paylasilmistir.
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Finansal beklentiler 6lgegine iliskin faktor analizi sonuglar1 Tablo 7'de paylagilmstir.

Tablo 7: Finansal beklentiler ol¢egine iliskin faktor analizi sonuglar

kullaniminin saglanmasi

Toplam
Faktor
Ifadeler Agiklanan
Yiikleri
Varyans
80,021
Arastirma faaliyetlerine ayrilan kaynaklarda biitce / maliyet 877
tasarrufu
Vergi muafiyeti ve tesviklerinden yararlanma imkéani ,913
Faaliyet alanina 0zgii tesvik ve muafiyetlerden yararlanma ,882
imkani
Lisans ve patent maliyetlerinin taraflarca paylasilmasi ,894
=
% Teknolojik iiriin gelistirme maliyetlerinin azaltilmasi ,906
n
& 54,392
é Gelismis veya yeterli diizeyde teknoloji/tesis/cihazlar1 kullanim ,789
(-
imkani
Akademisyenlere ek gelir saglamas1 ,632
Universitenin kurumsal mali Ozerkliginin kazanilmasma katki ,842
saglamasi
Ogrenciler i¢in staj/burs/is olanag1 saglamasi ,625
Egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in finansal destek saglanmasi , 152
Kamu fonlarmma gore daha az biirokratik iglem igeren kaynak , 759
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Universite veri seti: Sanayi veri seti:

KMO Test: 0,852 KMO Test: 0,718

Barlett Test : ¥2= 271,504 , p=0,0001 Barlett Test : y2= 105,535, p= 0,0001

Finansal beklentiler 6lcegine iliskin tablo incelendiginde sanayi verisinde agiklanan

toplam varyansimn % 80 oldugu goriilmiis ve her bir ifadeye iliskin faktor ytikleri 0,80’nin

iizerinde elde edilmistir. Universite verisinde ise finansal beklentilere iliskin agiklanan toplam

varyansin % 54,3 oldugu goriilmiis ve yine her bir ifadeye iliskin faktor yiikleri 0,60’1n

iizerinde elde edilmistir. Beklenildigi gibi hem {iniversite hem de sanayi adina tek boyutlu bir

yap1 elde edilmistir.

Y onetimsel beklentiler 6lgegine iliskin faktor analizi sonuglar1 Tablo 8'de paylasilmistir.

Tablo 8: Yonetimsel beklentiler ol¢egine iliskin faktor analizi sonuglart

Sanayi

hedeflerinde uyumluluk olusturma

Ifadeler Faktor Toplam
Yiikleri | Ac¢iklanan
Varyans
85,314
Rekabet avantaji elde edilmesi ,883
Kurumsal sayginlik ve imaj/ itibar kazandirmast ,908
Isletme dis1 aktorlerle birlikte ¢alisma kiiltiiriinii gelistirmesi ,933
Isletmenin uluslararasilasma siirecine katk1 yapmasi ,895
Isletmenin yenilik (inovasyon) kiiltiiriiniin gelismesi ,951
Ortak c¢aligma alanlarina yonelik taraflarin stratejik amag ve ,963
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Sanayi odakli lisansiistii tezler tiretilmesi ,930

2 68,361

5

E Diger tiniversitelere karsi rekabet avantaji elde edilmesi ,800

= Universitenin kurumsal sayginlik ve imaj/ itibar kazanmasi ,854
Universite dis1 aktdrlerle birlikte calisma kiiltiiriiniin gelismesi , 7169
Bolgesel kalkinmaya ve sorunlarin ¢éziimiine katki saglamasi ,864
Universitenin uluslararasilasma siirecine katk1 yapmasi 187
Universitenin yenilik (inovasyon) kiiltiiriiniin gelismesi ,856
Ortak caligma alanlarina yonelik taraflarin stratejik amag¢ ve ,851
hedeflerinde uyumluluk olusturma

Universite veri seti: Sanayi veri seti:

KMO Test: ,898 KMO Test: ,926

Barlett Test : y2= 670,006, p= 0,0001 Barlett Test : y2=439,735, p= 0,0001

Yonetimsel beklentiler 6l¢egine iliskin tablo incelendiginde sanayi verisinde agiklanan
toplam varyansm % 85,314 oldugu gériilmiistiir. Universite verisinde ise finansal beklentilere
iliskin agiklanan toplam varyansin % 68,361 oldugu gorilmistiir. Beklenildigi gibi hem
iiniversite hem de sanayi adina tek boyutlu bir yap1 elde edilmistir.

Sanayi icin Uretimle ilgili beklentiler iiniversite i¢in akademik beklentiler dlgegine

iliskin faktor analizi sonuglar1 Tablo 9'da paylasiimustir.
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Tablo 9: Uretimle lgili Beklentiler / Akademik Beklentiler Olcegine Iliskin Faktér

Analizi Sonuclar:

tecriibesi saglamasi

[fadeler Faktor | Toplam
Yiikleri | Aciklanan
Varyans
88,709
Yeni teknolojiler kesfetme imkan1 saglamasi 0,965
Isletmenin gelismis teknolojilerden erken haberdar olmasmi | 0,936
saglamasi
Isletmenin iiretime yonelik olarak, yetkin personelle bilimsel | 0,975
temellere dayanan ¢éziimlere erisiminin saglanmasi
Yenilik¢i tiretime yonelik igbaginda egitim imkan1 saglamasi 0,902
Uriin gelistirmeye yonelik teknik altyapilar ile laboratuarlar1 | 0,976
kullanim imkani saglamasi
Uretim siireclerinin iyilestirilmesiyle kaliteli ve verimli iiretim | 0,911
imkani saglanmasi
Teorik ve pratik bilginin bir arada kullanilmasi ile verimlilik artig1 | 0,925
g saglanmast
n
2 60,274
.g Ders program ve igeriklerinin giincellenmesi 0,634
= Bilimsel yaym iiretimine katki saglamasi 0,725
Sanayideki profesyonellere erisim olanagi saglamasi 0,765
Akademisyen ve Ogrencilere teorik bilgiyi sanayide uygulama | 0,859
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Mezunlara yonelik oncelikli istihdam programlar1 sunmasi 0,771
Teorik ve pratik bilginin bir arada kullanimimi yayginlastirmasi 0,801
Bilimsel arastirmaya dayali yeni iirlin ve siireclerin gelistirilmesi 0,819
Sanayi odakl lisansiistii tezler tiretilmesi 0,814

Universite veri seti: Sanayi veri seti:

KMO Test: ,892 KMO Test: ,930

Barlett Test : y2= 603,921, p= 0,0001

Barlett Test : y2=515,69, p=0,0001

Sanayi verisinde tiretimle ilgili beklenti 6lcegine iliskin tablo incelendiginde agiklanan

toplam varyansin % 88,7 oldugu gériilmiistiir. Universite verisinde ise akademik beklentilere

iliskin agiklanan toplam varyansn % 60,2 oldugu gorilmistiir. Beklenildigi gibi hem

iiniversite hem de sanayi adina tek boyutlu bir yap1 elde edilmistir.

Siiregle ilgili beklentiler 6lgegine ait faktor analizi sonuglar: Tablo 10'da paylasilmistir.

Tablo 10 : Siirecle Ilgili Beklentiler Ol¢gegine Ait Faktor Analizi Sonuclar

Ifadeler Faktér | Toplam
Yiikleri | Aciklanan
Varyans
85,454
Taraflarin personelleri arasinda etkin iletisim kurulmasi 0,883
Taraflar arasinda karsilikli ve uzun siireli iliskinin tesis edilmesi 0,811
Biirokrasinin  (evrak isleri, yazigsmalar ve formaliteler...) 0,731
azaltilmasi
:E; Isbirligine istekli yeterli sayida ve nitelikli akademik kadrolarin | 0,903
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varligi
Siirece dahil olan akademisyenlerin USI igin yeterli zaman ve | 0,876
enerji harcamasi
Isbirligi icin tanimlanmis/tanimh siireglerin ortaya konmus olmas1 0,923
Universitenin isbirliginden bekledigi ama¢ ve hedefin agik¢a | 0,833
tanimlanmasi
Taraflarin kurumsal/bilimsel bazi bilgiler i¢in gizlilik konusuna 0,877
0zen gostermesi

2 71,662

5

E Taraflarin personelleri arasinda etkin iletisim kurulmasi 0,797

= Taraflar arasinda karsilikli ve uzun siireli iliskinin tesis edilmesi 0,864
Biirokrasinin  (evrak isleri, yazigsmalar ve formaliteler...) | 0,711
azaltilmasi
Isbirligine istekli yeterli sayida ve nitelikli sanayicilerin varlig 0,901
Siirece dahil olan sanayicilerin USI icin yeterli zaman ve enerji | 0,935
harcamasi
Isbirligi i¢in tantmlanmis/taniml siireglerin ortaya konmus olmas1 0,882
Sanayinin igbirliginden bekledigi ama¢ ve hedefin acik¢a | 0,877
tanimlanmasi
Taraflarin kurumsal/bilimsel bazi bilgiler i¢in gizlilik konusuna | 0,784
0zen gostermesi

Universite veri seti: Sanayi veri seti:

KMO Test: ,906 KMO Test: ,888

Barlett Test : 2= 1017,352 p= 0,0001

Barlett Test : ¥2=557,267, p= 0,0001
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Stirecle ilgili beklentiler 6lgegine iligkin tablo incelendiginde sanayi verisinde
aciklanan toplam varyansin % 85,4 oldugu gériilmiistiir. Universite verisinde ise siirecle ilgili
beklentilere iligkin agiklanan toplam varyansm % 71,6 oldugu goriilmistiir. Beklenildigi gibi
hem {iniversite hem de sanayi adina tek boyutlu bir yap1 elde edilmistir.

Sonug olarak ¢alismada kullanilan 6l¢iim araglarinin gegerli ve giivenilir oldugu ortaya
koyulmustur. Bu agamadan sonra izleyen basliklarda arastirma sorusu/lariyla ilgili analizlere

ve bulgulara yer vermistir.

3.3. Bulgular
Izleyen boliimde arastirmaya katilan bireyler ve isletmelere iliskin demografik
ozellikler, tiniversite sanayi isbirliginin mevcut durumu, iiniversite-sanayi isbirliginden

beklentilere iliskin tanimlayici ve ¢ikarimsal istatistiki bilgiler paylasilmistir.

3.3.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri
Arastirma kapsaminda tiniversitedeki akademik Katilimcilara cinsiyetleri, yaslari, egitim
diizeyleri, akademik unvanlari, gorev yapmis olduklar1 birimle ilgili sorular yoneltilmistir.

Sonuglar Tablo 11'de paylasiimistir.

Tablo 11 : Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular (Universite)

Frekans Yiizde
Cinsiyet Erkek 94 69,6
Kadin 41 30,4
Toplam 135 100,0
Yas 25-35 80 59,3
36-45 42 31,1
46-55 10 74
56-65 3 2,2
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Toplam 135 100,0
Akademik Unvan Arastirma Gorevlisi 40 29,6
Dr. Aragtirma Gorevlisi 8 5,9
Ogretim Gorevlisi 22 16,3
Dr. Ogretim Gorevlisi 16 11,9
Dr. Ogretim Uyesi 28 20,7
Dog. Dr. 16 11,9
Prof. Dr. 5 3,7
Toplam 135 100,0
Gorev Yaptigi Birim Beden Egitimi ve Spor YO 1 7
Edebiyat Fak. 7 5,2
Egitim Fak. 8 59
Ermenek MYO 2 1,5
Fen Fakiiltesi 1 7
Iktisadi ve Idari Bilimler Fak 27 20,0
Kamil Ozdag Fen Fak. 10 7.4
Koordinatorlikler 1 v
Miihendislik Fak. 51 37,8
Rektorlik 4 3,0
Saglik Bilimleri Fak. 2 1,5
Saglik Hizmetleri MYO 6 4.4
Sosyal Bilimler MYO 1 v
Teknik Bilimler MYO 11 8,3
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 1 v
Uygulamali Bilimler YO 1 v
Yabanci Diller YO 1 v
Toplam 135 100,0

Katilimcilarim % 69,6’sinin (94 kisi) erkek, % 30,4’iiniin (41 kisi) kadin oldugu; yas

araligma bakildiginda ise % 59,3’liik yiiksek bir oranda 25-35 yas araliginda yer alan geng

akademisyenlerden olustugu goriilmektedir.

76

Katilimeilarin =~ gorev  yaptigi

birimler




incelendiginde ise sirasiyla Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen

Fakiiltesi ve Teknik Bilimler MYO'nun 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda sanayici katilimcilara cinsiyetleri, yaslari, egitim diizeyleri,

temsil ettikleri isletmedeki pozisyonlari, isletmenin faaliyette bulundugu sektor, faaliyette

bulunma siiresi, isletmenin 6lgegi, sermaye sahipligi, AR-GE departmanmin varligiyla ilgili

sorular yoneltilmistir. Sonuglar Tablo 12'de paylasilmistir.

Tablo 12: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular (Sanayi)

Frekans Yiizde
Cinsiyet Erkek 45 93,8
Kadin 3 6,3
Toplam 48 100,0
Yas 25-35 17 35,4
36-45 21 43,8
46-55 10 20,8
Toplam 48 100,0
Egitim [kdgretim 6 12,5
Lise ve dengi okul 10 20,8
Onlisans 7 14,6
Lisans 20 41,7
Yiksek Lisans 5 10,4
Toplam 48 100,0
Isletmedeki Pozisyonu Genel Miidiir 2 4,2
Miidiir 15 31,2
Midiir Yardimeisi 3 6,3
Sirket Tarafindan Belirlenen 9 18,7
Sorumlu Kisi
Sirket sahibi 18 37,5
YoOnetim Kurulu Uyesi 1 2,1
Toplam 48 100,0
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Isletmenin faaliyet siiresi 1-5yil 11 22,9
6-10 yil 13 27,1
11-15y1l 5 10,4
16 - 20 y1l 3 6,3
21-25y1l 5 10,4
26 yil ve tizeri 11 22,9
Toplam 48 100,0
Isletmenin 6lgegi 10 kisiden az 14 29,2
(calisan sayisina gore) 10-49 kisi 20 al,7
50-249 kisi 14 29,2
Toplam 48 100,0
Sermaye Yapisi Tamamen yerli 48 100,0
AR-GE departmaninin varligi Var 20 41,7
Yok 28 58,3
Toplam 48 100,0

Yukarida yer verilen veriler dikkate alindiginda arastirmaya katilan igletmelerde;

% 93,8°lik (45 kisi) bir oranla erkek isletmeci ya da yonetici bulundugu,

isletmelerin sahipligi ya da yonetiminde kadin temsilcilerin % 6,3’liik (3 kisi) bir

oranla ¢ok diistik sevide kaldigi,

- Isletme sahibi ya da ydnetici yapismimn % 43,8’lik bir oranla 36-45 yas araliginda

yogunlastigi,

- Katilmcilarm % 66,7°lik (32 kisi) bir oranla yiiksekdgretim (Onlisans, Lisans,

Yiiksek Lisans) diizeyinde egitime sahip olduklari,

- Yonetiminde sdz sahibi olarak kabul edilebilecek Isletme Sahipleri (%37,5-18

kisi), Midiir (% 31,2-15 kisi) ve Genel Miidiir (% 4,2-2 kisi) seviyesindeki

katilimcilara (toplamda % 72,9) ulasildigi,

- Faaliyet siireleri yoniinden 1-20 yil araliginda faaliyet gosteren geng isletme

profillerinden olustugu,
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- Sermayenin tamamiyla yerli oldugu ve bu isletmelerin %58,3’iinde (28 isletme)
AR-GE departmanimin bulunmadigi,

belirtilmistir.

3.3.2. Mevcut USI Diizeyini Belirlemeye Yonelik Tamimlayic1 Istatistiki Bilgiler
Arastirma kapsaminda tniversitedeki katilimcilara daha Once sanayiyle isbirligi

yapilip yapilmadigi, yapildi ise hangi alanlarda yapildigi, kisinin simdiye kadarki proje

deneyimi, isbirligi yapilabilecek temel alanlar ve sanayiden haberdar olma diizeyleriyle ilgili

sorular yoneltilmistir. Sonuglar Tablo 13’de paylasilmistir.

Tablo 13 : Mevcut USI Diizeyini Belirlemeye Yonelik Tanimlayict Istatistiki Bilgiler

(Universite)
Frekans Yiizde
Sanayi ile igbirligi gecmisi Var 38 28,1
Yok 97 71,9
Toplam 135 100
Hangi diizeyde isbirligi (birden | Bireysel 13 34,2
fazla segenck isaretlenebilir) Kurumsal 9 23,7
Her ikisi de 16 42,1
Toplam 38 100
Hangi konularda isbirligi (birden | Akademik/Egitsel 19 26,4
fazla segenck isaretlenebilir) Bilimsel 19 26,4
Idari (Yonetse 4 5,6
Mali 9 12,5
Diger 1 14
Teknik 20 27,8
Toplam 100 100
Universite-sanayi isbirligi | Dais ticaret destegi sagladim. 1 1,1
konusunda deneyim (birden fazla | Egitim destegi sagladim. 15 16,1
segenek isaretlenebilir) Idari  (Yonetsel)  destek 8 8,6

79




sagladim

Makine- yeni urun tasarimi 10 10,8
konusunda destek sagladim
Piyasa arastirmasi destegi 10 10,8
sagladim
Proje/lerde sanayiden bir 3 3,2
danigsman ile ¢alistim
Sanayi ile birlikte AR-GE 12 12,9
projesi ylriittim.
Teknoloji gelistirme 15 16,1
konusunda destek sagladim.
Uriin gelistirme konusunda 18 19,4
destek sagladim.
Diger (MEVKA,...) 1 1,1
Toplam 93 100
Kisinin simdiye kadarki proje | TUBITAK ARDEB 19 11,5
deneyimi (birden fazla segenek | Projesinde gdrev aldim.
isaretlenebilir) Bakanlik Projesinde gorev 1 ,6
aldim.
BAP Projesi yiirtittiim. 56 33,9
KOSGEB projesi yiiriittiim. 9 55
MEVKA Projesinde gorev 3 1,8
aldim.
TUBITAK ARDEB Projesi 11 6,7
(1001, 1002, vb.) yiiriittiim.
TUBITAK BIDEB 1 6
TUBITAK TEYDEB Projesi 1 6
(1505 - Universite-Sanayi
Isbirligi) yiiriittiim.
TUBITAK TEYDEB 6 3,6

Projesinde (1501 - Sanayi
AR-GE, 1507, vb.) gorev

aldim.
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Diger  (Erasmus, KOP, 1 ,6
Santez, Ozel Sektor,...)
Herhangi bir proje 57 34,5
deneyimim olmadi.
Toplam 165 100,0
Sanayiden haberdar olma araglar1 | Gorsel ve yazili basinda 97 41,1
(birden fazla secenek | cikan haberler
isaretlenebilir) Isletmelerin ~ kendi  web 36 15,3
siteleri
Organize Sanayi Bolgesi 9 3,8
internet sitesi
Sanayiciler tarafindan 41 17,4
liniversiteye yapilan
ziyaretler
Sanayiye yaptigim ziyaretler 45 19,1
Diger  (Miisiad, Sosyal 8 34
Cevre, Kusi ile olan iletisim)
Toplam 236 100,0

Tabloda yer alan veriler degerlendirildiginde;

- Tablo 13’de goriildiigii tizere iiniversite akademik personelinin sanayi ile isbirligi

tecriibesinin % 71,9 (97 kisi) oraninda bulunmadig,

- Sanayi ile isbirligi tecriibesi oldugunu belirten 38 kisinin toplam 93 proje

gerceklestirdigi; proje yogunlugunda ise % 19,4’lik (18 adet) bir oranla {iriin

gelistirme konusunun ilk sirada yer aldigi, bunu % 16,1°lik (15 adet) orana sahip

egitim ve teknoloji gelistirmesine yonelik projelerin takip ettigi,

- Ik swralarda yer alan isbirligine ydnelik proje yogunlugunun bireysel/bireysel-

Kurumsal bir arada olmak iizere toplam % 76,3’liik (29 kisi) bir oranla kigisel

cabalarla gergeklestigi; proje deneyimlerinin daha ¢ok % 33,9 (56 proje) oranla

iiniversitelerin kendi biinyesindeki BAP komisyonlar1 araciligiyla desteklenen

Bilimsel Arastirma Projeleri agirlikli oldugu,
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- Sanayi hakkinda bilgi edinme c¢abasinin ise % 19,1’lik (45 kisi) diisiik bir oranla

sanayiye yapilan ziyaretler seklinde gerceklestigi, % 33,9 (56 proje) oraninda yiiz

yiize ve birebir etkilesimden uzak gorsel ve yazili basin haberleri yoluyla bilgi

edinme yonteminin yaygin oldugu,

gorilmektedir.

Mevcut USI diizeyini belirlemeye yonelik olarak sanayici katilimcilara daha 6nce

tiniversiteyle isbirligi yapilip yapilmadigi, yapildi ise hangi alanlarda yapildigi, isletmenin

simdiye kadarki proje deneyimi, isbirligi yapilabilecek temel alanlar ve iiniversiteden

haberdar olma diizeyleriyle ilgili sorular yoneltilmistir. Sonuglar Tablo 14’de paylasilmistir.

Tablo 14: Mevcut USI Diizeyini Belirlemeye Yonelik Tamimlayici Istatistiki Bilgiler (Sanayi)

Frekans | Yiizde

Universite  ile | Var 15 31,2
isbirligi gegmisi | Yok 33 68,8

Toplam 48 100
Universite- Akademik danisman ile ¢alistik. 4 10,5
sanayi isbirliZi | Akademisyenler ile birlikte AR-GE projesi 9 23,7
konusunda yurtittiik
deneyiminiz Egitim destegi aldik. 6 15,8
(birden  fazla | idari (Yonetsel) destek aldik. 4 10,5
segenek Makine-yeni iriin tasarimi konusunda destek 4 10,5
isaretlenebilir) aldik

Piyasa arastirmasi destegi aldik 2 5,3

Teknoloji gelistirme konusunda destek aldik. 2 5,3

Uriin gelistirme konusunda destek aldik. 4 10,5

Diger 3 7,9
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Toplam 38 100,0
Proje  deneyimi | AR-GE/Tasarim Merkezimiz mevcut, proje 8 12,3
(birden fazla | odakli ¢calisiyoruz.
secenek Firma i¢i AR-GE Projesi yrtittiik. 14 21,5
isaretlenebilir) KOSGEB destekli proje yiiriittiik. 13 20,0
TUBITAK TEYDEB Projesi (1501 - Sanayi AR- 5 7,7
GE, 1507, vb.) yiirtittiik.
TUBITAK TEYDEB Projesinde  (1505- 1 1,5
Universite-Sanayi Isbirligi) yer aldik
Diger Kamu destekli proje yiirtittiik. 6 9,2
Diger (Mevka,...) 3 4,6
Hig proje yiiriitmedik 15 23,1
Toplam 65 100,0
Karamanoglu Gorsel ve yazili basinda ¢ikan haberler 33 50,8
Mehmetbey Universite tarafindan isyerine yapilan ziyaretler 8 12,3
Universitedeki Universite ve birimlerinin internet sitesi ya da 13 20,0
faaliyetlerden sosyal medya hesaplarindan
Universite yaynlari (dergi, brosiir, katalog vb.) 4 6,2
haberdar  olma
Universiteye yaptigimiz ziyaretler 7 10,8
(birden fazla
65 100,0
k
seeene Toplam
isaretlenebilir)

Elde edilen sonuglara gore; arastirmaya katilan isletmelerin % 31,3 {iniin (15 isletme)

daha 6nce iiniversite ile isbirligi yaptig:1 goriilmektedir. Isbirlikleri icerisinde % 23,7’lik (9

adet) oranla akademisyenlerle birlikte AR-GE projesi yiiriitiilmiis olmasi ilk sirada yer
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almaktadir. Diger alanlarda yapilan isbirliklerine iliskin bulgular ise Tablo 14’de
gosterilmistir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin proje deneyimine iligkin bulgular Tablo 14’de
gosterilmistir. Arastirmaya katilan 48 isletmenin % 23,1’inin (15 isletme) higbir proje
yiriitmedigi dikkate alindiginda % 76,9'm (33 isletme) cesitli alanlarda proje tecriibesinin
bulundugu, toplam proje deneyim sayisi dikkate alindiginda ise isletmelerin ortalama 2’ser
proje yiirlittiigii soylenebilmektedir. Proje tecriibesinin varligi olarak ise en bliyiik payin %
21,5’lik (14 adet) bir oranla firma i¢gi AR-GE projelerinde oldugu, bunu KOSGEB
projelerinin takip ettigi goriilmektedir. En dikkat ¢ekici husus ise proje tecriibesi icerisinde
iiniversite — sanayi isbirligine yonelik olarak sadece 1 projenin bulunmasidir.

Isletmelerin Karamanoglu Mehmetbey Universite nin faaliyetlerinden nasil haberdar
olduklarma iliskin bulgular Tablo 14°de yer almaktadir. Buna gore isletmelerin birden fazla
aracla KMU faaliyetlerinden haberdar oldugu gdze carpmakla birlikte, yiizyiize goriisme,
birebir etkilesime olanak saglayan isyerine ya da liniversiteye yapilan ziyaretler sayesinde
faaliyetlerden haberdarlik diizeyinin % 23,1 ‘lik (8 isyeri ziyareti, 7 iiniversite ziyareti) bir

oranla, diger aracglara gore diisiik seviyede kaldig1 tespit edilmistir.

3.3.3. USI'den Beklentilere iliskin Tammlayic: Istatistiki Bilgiler

Arastirma kapsaminda belirlenmis olan dort temel beklentiye iliskin Olctimler
yapilmistir. Bu beklentiler {iniversite i¢cin finansal, yonetimsel, akademik ve siirecle ilgili
olmak iizere; sanayi i¢inse finansal, yonetimsel, liretimle ilgili ve siirecle ilgili olmak iizere
smiflandirilmistir. Bahsi gecen beklentilere iliskin {iniversite akademik personelinin ve
sanayici temsilcilerinin vermis olduklar1 yanitlara iliskin frekans, yiizde, ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 15 ve Tablo 16°da paylasilmigtir.
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Tablo 15: USi'den Beklentilere iliskin Tanimlayici Istatistiki Bilgiler (Sanayi)

BEKLENTILER N Frekans (%6) O
- rt.
Beklenti | 1 2 3 4 5 S.S
yO k * ** *k*k *kkk *hkkkk
Aragtirma faaliyetlerine ayrilan kaynaklarda biitce / maliyet | 48 2 10 13 10 4 2,67 1,34
tasarrufu
. . . o . 4 1 1 17 1,42
o | Vergi muafiyeti ve tesviklerinden yararlanma imkani 8 8 8 > 9 3
EJ Faaliyet alanma 0zgii tesvik ve muafiyetlerden yararlanma | 48 1 10 6 12 13 3,27 1,48
flé imkani
I . . . 48 3 10 9 13 4 | 2,67 1,43
@ Lisans ve patent maliyetlerinin taraflarca paylasilmasi
©
i_% Teknolojik iiriin gelistirme maliyetlerinin azaltilmasi 48 3 7 6 15 9 3,02 1,58
Yeni teknolojiler kesfetme imkan1 saglamasi 48 2 6 6 17 10 3,23 151
Isletmenin gelismis teknolojilerden erken haberdar olmasini | 48 1 5 7 18 11 3,42 1,40
saglamasi
Isletmenin iiretime ydnelik olarak, yetkin personelle bilimsel | 48 2 7 6 15 11 3,21 1,53
S | temellere dayanan ¢oziimlere erisiminin saglanmasi
Ea Yenilikei tiretime yonelik isbasinda egitim imkan1 saglamasi 48 3 ! 5 16 10 3,13 1,58
=<
& | Uriin gelistirmeye yonelik teknik altyapilar ile laboratuarlar1 | 48 2 8 5 15 12 3,27 1,53
Za kullanim imkani1 saglamasi
-E Uretim  siirelerinin iyilestirilmesiyle kaliteli ve verimli | 48 3 7 5 17 9 3,10 1,56
‘g | Uretim imkani saglanmasi
"E‘:; Teorik ve pratik bilginin bir arada kullanilmas1 ile verimlilik | 48 1 8 5 16 12 3,35 1,45
= | artig1 saglanmasi
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5 | Rekabet avantaji elde edilmesi 48 1 8 12 6 16 5 2,90 1,37
:g) Kurumsal sayginlik ve imaj/ itibar kazandirmasi 48 1 6 8 8 18 7 3,19 1,35
E Isletme dis1 aktorlerle birlikte calisma kiiltiiriinii gelistirmesi 48 2 6 8 9 15 8 3,10 1,43
Eﬂ Isletmenin uluslararasilasma siirecine katki yapmasi 48 3 9 5 1 13 ! 2,90 1,52
ié Isletmenin yenilik(inovasyon) kiiltiiriiniin gelismesi 48 2 5 7 7 19 8 3,25 1,41
E Ortak calisma alanlarina yonelik taraflarin stratejik amag ve 48 3 6 6 8 18 7 3,10 1,48
1S
P hedeflerinde uyumluluk olusturma
Taraflarin personelleri arasinda etkin iletisim kurulmasi 48 2 ! ! 9 17 6 3,04 1,41
Taraflar arasinda karsilikli ve uzun siireli iliskinin tesis | 48 3 5 10 8 14 8 3,02 1,48
edilmesi
3 Biirokrasinin (evrak isleri, yazigmalar ve formaliteler...) | 48 3 7 10 9 11 8 2,88 151
:‘% azaltilmasi
% Isbirligine istekli yeterli sayida ve nitelikli akademik | 48 3 5 12 5 17 6 2,96 1,46
& | kadrolarm varligi
"Eo Siirece dahil olan akademisyenlerin USI icin yeterli zaman | 48 2 7 10 7 15 7 2,98 1,45
':, ve enerji harcamasi
'§ Isbirligi icin tanimlanmis/taniml siireclerin ortaya konmus | 48 2 7 10 8 14 7 2,96 1,44
.= | olmas1
’ Universitenin isbirliginden bekledigi amagc ve hedefin acikca | 48 2 6 8 7 15 10 3,19 1,48
tanimlanmasi
Taraflarin  kurumsal/bilimsel bazi1 bilgiler icin gizlilik | 48 3 6 7 6 14 12 3,21 1,58
konusuna 6zen gostermesi

(*Cok diistik beklenti  ** Diisiik beklenti ~ ***Ne yiiksek ne de diisiik beklenti
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Aragtirmaya katilan 48 isletmeye finansal, tiretimle ilgili, yonetimsel ve siire¢le ilgili
beklentileriyle ilgili sorular yoneltilmistir. Oncelikle bu dort beklenti arasinda ortalamalar
dikkate alindiginda; isletmelerin USI'den beklentileri ortalamalarma gére sirasiyla iiretimle
ilgili (X:3,24), yonetimsel (X:3,07), siiregle ilgili (X:3,02) ve finansal beklentiler (X:2,95)
olarak gerceklesmistir.

Her bir beklentiye iliskin kendi igerisinde yapilan degerlendirmeler ise asagida

Ozetlenmistir.

a. Finansal beklentiler diizeyine bakildiginda; diger finansal beklentilere kiyasla 3,27’lik
ortalama ile isletmelerin faaliyet alanlarina iliskin tesvik ve muafiyetlerden yararlanma
imkani elde etme en yliksek beklentidir. Bunu 3,17'lik ortalamayla vergi muafiyeti ve
tesviklerinden yararlanma imkanma ulagmak takip etmektedir.

b. Uretimle ilgili beklentiler diizeyine bakildiginda; iiretimle ilgili diger beklentilere
kiyasla 3,42'lik ortalama ile teknolojiyi kesfetme, yeni teknolojilerden erken haberdar
olma en yiiksek beklentidir. Bunu 3,35'lik ortalamayla teorik ve pratik bilginin bir
arada kullanilmasi ile verimlilik artis1 saglanmas1 beklentisi takip etmektedir

c. Yonetimsel beklentiler diizeyine bakildiginda; diger yonetimsel beklentilere kiyasla
isletmenin  yenilik (inovasyon) kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesi  beklentisi  3,25’1lik
ortalamayla ilk sirada yer almaktadir. Bununla birlikte USI’nin kurumsal saygmlik ve
imaj/itibar kazandiracagi beklentisi 3,19°luk bir ortalamayla ikinci siradadir.

d. Sirecle ilgili beklentiler diizeyine bakildiginda; siirecle ilgili diger beklentilere kiyasla
isletmelerin 3,21'lik ortalamayla USI siirecinde bilgi gizliligine 6zen gosterilmesi
yoniinde beklentileri dikkat ¢ekicidir. Bu sonuglar iliskide giiven unsurunun siiregle

ilgili oncelikli beklenti oldugunu ortaya koymaktadir
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Tablo 16: USI'den Beklentilere Iliskin Tanimlayici Istatistiki Bilgiler (Universite)

) Frekans (%)
BEKLENTILER N _ Oort. SS.
Beklenti | 1 2 3 4 5
yO k * ** *kx o = = E = = =

Gelismis veya yeterli diizeyde teknoloji/tesis/cihazlar1 | 135 9 8 | 20 45 42 11 3,01 | 1,27

kullanim imkani
% Akademisyenlere ek gelir saglamasi 135 22 118 | 18 40 26 11 247 | 1,54
§ Universitenin  kurumsal mali Ozerkliginin kazanilmasina | 135 9 9| 10 40 52 15 3,2 | 1,32
E‘é katki saglamasi
= Ogrenciler i¢in staj/burs/is olanag1 saglamasi 135 3 3 9 24 55 41 3,84 | 1,13
% Egitim ve arastrma faaliyetleri i¢in finansal destek | 135 5 6 | 16 28 51 29 3,49 | 1,28
L% saglanmasi

Kamu fonlarina gore daha az biirokratik islem igeren kaynak | 135 7 8 | 18 39 37 26 3,25 | 1,35

kullaniminin saglanmasi

Ders program ve igeriklerinin giincellenmesi 135 14 6 | 11 41 50 13 3,08 | 1,39

Bilimsel yayin liretimine katki saglamasi 135 7 2 | 14 36 55 21 343 | 1,21
S Sanayideki profesyonellere erisim olanagi saglamasi 135 3 6 | 12 37 58 19 3,47 | 1,12
g Akademisyen ve Ogrencilere teorik bilgiyi sanayide | 135 5 3 6 26 57 38 3,79 | 1,19
% uygulama tecriibesi saglamasi
m Mezunlara yonelik 6ncelikli istihdam programlari sunmasi 135 8 10 26 51 36 36 | 1,35
E Teorik ve pratik Dbilginin bir arada kullanimini | 135 4 2 6 27 56 40 3,84 | 1,13
3 yayginlastirmasi
ZEEU Bilimsel arastirmaya dayali yeni {riin ve siireglerin | 135 5 3 7 34 55 31 3,66 | 1,17

gelistirilmesi

Sanayi odakli lisansiistii tezler {iretilmesi 135 3 4 110 28 57 33 371 | 1,14
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Diger tiniversitelere karsi rekabet avantaji elde edilmesi 135 4 3|12 45 53 18 3,44 | 1,09
;:5 Universitenin kurumsal saygimlik ve imaj/itibar kazanmasi 135 3 1 6 24 74 27 3,82 | 0,98
;E, Universite dis1  aktorlerle birlikte calisma kiiltiiriiniin | 135 2 0 8 21 71 33 3,91 | 0,93
% gelismesi
- Bolgesel kalkinmaya ve sorunlarin ¢Oziimiine Kkatki | 135 2 1 9 21 64 38 3,91 | 1,00
'Eo saglamasi
.H ..
iE’ Universitenin uluslararasilagma siirecine katki yapmasi 135 6 4113 45 40 27 341 | 1,25
s Universitenin yenilik (inovasyon) kiiltiiriiniin gelismesi 135 3 2|11 29 59 31 3,72 | 1,09
=
;.-4 Ortak calisma alanlarina yonelik taraflarin stratejik amag ve 135 4 3 4 40 57 21 3,66 | 1,09
hedeflerinde uyumluluk olusturma
Taraflarin personelleri arasinda etkin iletisim kurulmasi 135 3 5| 11 a1 54 15 3,40 | 1,06
Taraflar arasinda karsiikli ve uzun siireli iliskinin tesis | 135 3 4 | 12 47 54 15 3,41 | 1,05
= edilmesi
'T’E' Biirokrasinin (evrak isleri, yazismalar ve formaliteler...) | 135 7 7| 21 35 43 22 3,23 | 1,33
) azaltilmasi
E Isbirligine istekli yeterli sayida ve nitelikli sanayicilerin | 135 5 7| 26 32 50 15 3,19 | 1,24
= varligi
éﬂ Stirece dahil olan sanayicilerin USI icin yeterli zaman ve | 135 5 51| 32 36 44 13 3,10 | 1,20
@ enerji harcamasi
"o Isbirligi i¢cin tanimlanmig/tanmimli siireclerin ortaya konmus | 135 4 3|21 42 47 18 3,33 | 1,14
E olmasi
2 Sanayinin isbirliginden bekledigi amag¢ ve hedefin agik¢a | 135 6 3| 17 45 45 19 3,31 | 1,19
tanimlanmasi
Taraflarin  kurumsal/bilimsel bazi1 bilgiler i¢in gizlilik | 135 5 2| 16 38 46 28 3,50 | 1,20
konusuna 6zen gostermesi
(*Cok diistik beklenti  ** Diisiik beklenti ~ ***Ne yiiksek ne de diisiik beklenti ~ **** Yiiksek beklenti wAkxEkx Cok yliksek beklenti)




Arastirmaya katilan 135 akademisyene finansal, akademik, yonetimsel ve siiregle ilgili
beklentileriyle ilgili sorular ydneltilmistir. Oncelikle bu dért beklentiler arasinda ortalamalar
dikkate alindiginda; akademisyenlerin USIi'den beklentileri ortalamalarina gére sirastyla
yonetimsel (X:3,69), akademik (X:3,57), siirecle ilgili (X:3,30) ve finansal beklentiler
(X:3,20) olarak gergeklesmistir.

Her bir beklentiye iliskin kendi igerisinde yapilan degerlendirmeler ise asagida
Ozetlenmistir.

a. Finansal beklentiler diizeyine bakildiginda; akademisyenlerin egitme yonelik olarak
ogrenciler igin staj/burs/is olanagi saglanmasina yonelik beklentilerinin ortalama
3,84’liik bir oranla ilk sirada yer aldigi; egitim ve arastirmaya yonelik finansal destek
beklentisinin ise 3,49’luk bir ortalamayla ikinci sirada yer aldigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte kamu kaynaklarmin kullanilmasina gére daha az biirokratik islem
gerektiren sanayi fonlarmma ulasimin 3,25°lik bir ortalamayla igilincii sirada yer
almaktadir.

b. Akademik beklentiler diizeyine bakildiginda; diger akademik beklentilere kiyasla
sanayi kesiminin iiretime yonelik beklentilerinde 6n siralarda yer alan teorik ve pratik
bilginin bir arada kullanimi konusunun akademik camiada da 3,84’liik bir ortalamayla
ilk swrada yer aldigi goriilmektedir. Bu beklentiyi 3,71'lik bir ortalamayla sanayi
odakli tezler liretilmesi beklentisi ve 3,66'lik ortalamayla bilimsel arastirmaya dayali
yeni liriin ve siireclerin gelistirilmesi beklentisi takip etmistir.

C. Yonetimsel beklentiler diizeyine bakildiginda; diger yonetimsel beklentilere kiyasla
USI ile iiniversite dis1 aktdrlerle birlikte caligma kiiltiiriiniin gelistirilmesiyle birlikte
bolgesel kalkimmaya ve sorunlarin ¢éziimii siirecinin birbirini desteleyecegine olan
beklenti 3,91°lik ortalamayla ilk swrada yer almaktadwr. Bu sekilde isbirliginin

{iniversiteye kurumsal sayginlik ve itibar kazandirmas: (X: 3,82) ve bununla birlikte
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iiniversitede yenilik (inovasyon) kiiltiiriiniin gelistirilmesine (X: 3,72) katk1 saglamas1
beklentisi de One ¢ikmaktadir. Glinliimiiz iiniversitelerinde yeni bir anlayis olarak
yerlesen ve rekabet¢i bir yapi seklinde tarif edilen yenilik¢i {iniversite anlayisina
yonelik olarak ise USI calismalarinin diger {iniversitelere karsi rekabet avantaji
saglayacagina yonelik beklenti seviyesinin sonlarda yer almasi dikkate deger bir
husustur.
d. Sirecle ilgili beklentiler diizeyine bakildiginda; siiregle ilgili diger beklentilere kiyasla
sanayi tarafinin beklentilerinde de on plana ¢ikan bilgi gizliligine 6zen gosterilmesi
yoniinde beklentinin 3,50’lik bir ortalama ile ilk sirada yer almasi 6nemlidir. Bunun
yani sira isbirliginden sanayi kesiminin isbirligi i¢in tanimli siireclerini ortaya koymasi
(X:3,33) yaninda, bekledigi amac ve hedeflerini acik¢a ortaya koymasi (X: 3,31)

hususlar1 da 6ne ¢ikarmaktadir.

3.4.4. USI'den Beklentilere iliskin Cikarimsal istatistiki Bilgiler
Calismanin bu bodliimiinde USI'ne iliskin beklentilere verilen yanitlarm sanayi igin
isletmenin, faaliyet bulunma siiresine, sanayi temsilcisinin egitim durumu ve isletmedeki
pozisyonuna gore farklilagip farklilasmadigi sorgulanmistir. Bu amacla ikiden fazla grubun
ortalama karsilastirmalarinda bagvurulun Kruskal Wallis analizi sonucu elde edilen bulgular
izleyen tablolarda paylasilmistir.
Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin faaliyette bulunma siirelerine gore USI'den
beklentilerinin  farklilasip farklilasmadigi incelenmis olup, sonuglar Tablo 17'de

paylagilmistir.
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Tablo 17: Isletmenin Faaliyet Siiresine Gore USI'ne Yonelik Beklentilerin Ortalama

Karsilastirmasi
Finansal Uretimle Ilgili | Ydnetimsel Stirecle ilgili
Beklentiler Beklentiler Beklentiler Beklentiler
Chi-Square 3,123 2,498 2,756 3,756
Serbestlik Derecesi 5 5 5 5
Anlamlilik (p) ,681 N ,738 ,585

Degeri

Elde edilen sonuglara gore, isletmelerin faaliyet siiresine gore finansal, tiretimle ilgili,

stirecle ilgili ve yonetimsel beklentilerinin farklilasmadigi goriilmiistiir (p>0,05). Bu sonuca

gore, bu orneklemde faaliyet siiresinin beklentiler konusunda belirleyici bir degisken olmadigi

sOylenebilir.

Arastirma kapsaminda yer alan isletme temsilcilerinin isetmedeki pozisyonuna gore

USI'den beklentilerinin farklilasip farklilasmadigi incelenmis olup, sonuglar Tablo 18'de

paylasilmustir.

Tablo 18: Katilimcimin Isletmedeki Pozisyonuna Gére USI'ne Yonelik Beklentilerin

Ortalama Karsilastirmast

Finansal Uretimle Ilgili | Y®&netimsel Siiregle ilgili

Beklentiler Beklentiler Beklentiler Beklentiler
Chi-Square 8,003 7,708 8,349 9,100
Serbestlik Derecesi 7 7 7 7
Anlamlilik (p) ;332 ,359 ,303 ,246

Degeri
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Elde edilen sonuglara gore, isletme temsilcilerinin isetmedeki pozisyonlarina gore
finansal, iretimle ilgili, siirecle ilgili ve yOnetimsel beklentilerinin farklilasmadig:
goriilmiistiir (p>0,05). Bu sonuca gore, bu 6rneklemde isletme temsilcilerinin isletmedeki
pozisyonunun beklentiler konusunda belirleyici bir degisken olmadig1 soylenebilir.

Arastirma kapsaminda yer alan isletme temsilcilerinin egitim durumuna goére USI'den
beklentilerinin  farklilasip farklilasmadigr incelenmis olup, sonuglar Tablo 19'da

paylagilmstir.

Tablo 19: Katilimcimin Egitim Durumuna Gore USI'ne Yonelik Beklentilerin Ortalama

Karsilastirmast
Finansal Uretimle Ilgili | Yonetimsel Siirecle  ilgili
Beklentiler Beklentiler Beklentiler Beklentiler
Chi-Square 4,113 3,192 4,021 3,810
Serbestlik Derecesi 4 4 4 4
Anlamlilk  (p) 391 526 403 432
Degeri

Elde edilen sonuglara gore, isletme temsilcilerinin egitim durumuna gore finansal,
iretimle ilgili, siirecle ilgili ve yOnetimsel beklentilerinin farklilagsmadigir goriilmiistiir
(p>0,05). Bu sonuca gore, bu 6rneklemde isletme temsilcilerinin egitim diizeyinin beklentiler
konusunda belirleyici bir degisken olmadig1 sdylenebilir.

Calismanin bu bdliimiinde USi'ne iliskin beklentilere verilen yanitlarin {iniversitedeki
akademik personelin cinsiyeti, yasi, akademik unvani ve gorev yaptig1 birime gore farklilasip
farklilagsmadig1r sorgulanmistir. Bu amacla iki grup ortalama karsilastirmalarinda Mann-
Whitney U, ikiden fazla grubun ortalama karsilastirmalarinda Kruskal Wallis analizi sonucu

elde edilen bulgular izleyen tablolarda paylasilmigtir.
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Arastrma katilan akademik personelin cinsiyetine gére USi'den beklentilerinin

farklilagip farklilasmadigi incelenmis olup, sonuglar Tablo 20'de paylasilmistir.

Tablo 20: Akademik Katilimcilarin Cinsiyetine Gore USI'ne Yonelik Beklentilerinin
Ortalama Karsilastirmasi

Finansal Akademik Yonetimsel Stiregle
Beklentiler Beklentiler Beklentiler ilgili
Beklentiler
Mann-Whitney U 1905,000 1908,000 1921,500 1856,000
Wilcoxon W 6370,000 2769,000 6386,500 2717,000
z -,105 -,091 -,026 -,341
Anlamlilik (p) Degeri ,916 ,927 979 ,733

Elde edilen sonuglara gore, akademik personelin cinsiyeti ile finansal, tiretimle ilgili,
stirecle ilgili ve yonetimsel beklentilerin farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05). Dolayisiyla
bu orneklem i¢in cinsiyetin beklentiler konusunda belirleyici bir degisken olmadigi

sOylenebilir.

Arastirmaya katilan akademik personelin unvanlarma gore USI'den beklentilerinin

farklilasip farklilasmadigi incelenmis olup, sonuglar Tablo 21°de paylasilmistir.
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Tablo 21: Akademik Katilimcilarin Unvanlarima Gore USI'ne Yonelik Beklentilerinin
Ortalama Karsilastirmasi

Finansal Akademik Y onetimsel Stiregle  ilgili
Beklentiler Beklentiler Beklentiler Beklentiler
Chi-Square 5,853 6,242 10,263 14,106
Serbestlik Derecesi 6 6 6 6
Anlamlilik (p) ,440 ,397 ,114 ,028*
Degeri
*p<0.05

Elde edilen sonuglara gore,

akademik personelin unvani ile finansal, akademik ve

yonetimsel beklentilerin farklilasmadigi goriiliirken (p>0,05) siirecle ilgili beklentilerinin

farklilastig1 goriilmektedir (p<0.05). Bu farkliligin kaynagmi tespit etmek amaciyla ¢oklu

karsilastirma izleme testi gerceklestirilmis ve sonuglar asagidaki Grafik 5’te paylasiimistir.

Independent-Samples Kruskal-Wallis Test

500 —T1—
_|_
4 00
3,00
? 1 — L
2,00 .
1,00 — o
=}
0,00 T T T 1 T L T
Aragtrma  Dog. Dr. Dr. Arag Dr. Ogr. Dr. Ogr Ogretim Prof. Dr.
Garevlisi Garev Garev. Uyesi Garevlisi

Akademikunvan

Total N 135
Test Statistic 14,106
Degrees of Freedom [
Asymptotic Sig. (2sided test) 028

Grafik 5: Akademik Unvana Gére Siirecle Ilgili Beklentilere Iliskin Coklu Karsilastirma
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Coklu karsilastirma izleme sonuglarina gore ; Prof. Dr.- Arastirma gorevlisi, Prof. Dr.-

Dr. Ogr Uyesi, Ogr. Gorevlisi-Dr. Ogr. Uyesi ve Dog. Dr. - Dr Ogr. Uyesi gruplar1 arasinda

anlamli farkliliklar (p<0,05) tespit edilmistir. Buna gére dzellikle Doktor Ogretim Uyesi ve

aragtirma gorevlisi katilimcilarin Profesor katilimcilara gore siirece iliskin daha yiiksek

beklenti i¢cinde olduklar1 s6ylenebilir.

Arastirmaya katilan akademik personelin yaslarma gdre USI'den beklentilerinin

farklilagip farklilasmadigi incelenmis olup, sonuglar Tablo 22'de paylasiimistir.

Tablo 22: Akademik Katilimcilarim Yaslarina Gore USI'me Yonelik Beklentilerinin

Ortalama Karsilastirmast

Finansal Akademik Y Onetimsel Siirecle ilgili
Beklentiler Beklentiler Beklentiler Beklentiler
Chi-Square 16,665 4,228 7,243 13,384
Serbestlik Derecesi 4 4 4 4
Anlamlilik (p) ,002* ,376 ,124 ,010*
Degeri
* p<0.05

Elde edilen sonuclara gore,

akademik personelin yaglarma goére akademik ve

yonetimsel beklentilerinin farklilasmadigi goriiliirken (p>0,05) finansal ve siirecle ilgili

beklentilerinin ise farklilastigi goriliistiir (p<0.05). Bahsi gecen bu farklhiliklarin kaynagini

tespit etmek amaciyla ¢oklu karsilastirma izleme testi gergeklestirilmis ve sonuglar asagidaki

Grafik 6’da paylasiimstir.
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Independent-Samples Kruskal-Wallis Test
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Grafik 6: Akademik Katilimcilarin Yaslarina Gore Finansal Beklentilere Iliskin Coklu

Karsilastirma

Coklu karsilastirma izleme sonuglarma gore ; finansal beklentilere iliskin farklilik 56-65
ile 25 yas alti, 46-55 ile 36-45,25-35 ve 25 yas alt1 gruplar1 arasinda anlamli farkliliklar
(p<0,05) tespit edilmistir. Buna gore gen¢ akademik katilimcilarin daha yiiksek finansal
beklentiler igerisinde olduklar1 sdylenebilir.

Coklu karsilastirma izleme sonuglarma gore; stiregle ilgili beklentilere iliskin farklilik
56-65 ile 25 yag alti, 46-55 ile 25-35 ve 25 yas alt1 gruplar1 arasinda anlaml farkliliklar
(p<0,05) tespit edilmistir. Buna gore gen¢ akademik katilimcilarin stiregle ilgili daha yiiksek

beklentiler igerisinde olduklar1 sdylenebilir.
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Independent-Samples Kruskal-Wallis Test
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Grafik 7: Akademik Katimcilarin Yaglarina Gore Siirecle Ilgili Beklentilere Iliskin

Coklu Karsilastirma

Son olarak, Arastirmaya katilan akademik personelin gérev yaptig1 birime gore USI'den
beklentilerinin  farklilasip  farklilasmadigi incelenmis olup, sonuglar Tablo 23'de

paylagilmstir.
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Tablo 23: Akademik Katilimcilarin Goérev Yaptigi Birime Goére USI'ne Yonelik

Beklentilerinin Ortalama Karsilastirmasi

Finansal Akademik Y Onetimsel Stirecle ilgili

Beklentiler Beklentiler Beklentiler Beklentiler
Chi-Square 17,725 20,783 22,669 23,780
Serbestlik Derecesi 15 15 15 15
Anlamlilik (p) 277 ,144 ,091 ,069
Degeri

Elde edilen sonuclara gore, akademik personelin gorev yaptigi birim ile finansal,
iretimle ilgili, stiregle ilgili ve ydnetimsel beklentilerinin farklhilasmadigi gortilmiistiir
(p>0,05). Dolayisiyla bu érneklemde gérev yapilan birimin beklentiler konusunda belirleyici

bir degisken olmadig1 s6ylenebilir.

3.4. Sonuc¢ ve Degerlendirme
Universite — sanayi isbirligi baglammda iiniversitelerin ve organize sanayi
bolgelerinde faaliyet gosteren isletmelerin beklentilerini Karaman ili 6zelinde ortaya koymay1
amaclayan bu calismada elde edilen bulgular mevcut isbirligi diizeyi ve beklentiler olmak
iizere iki temel baslikta 6zetlenmistir. Buna gore, mevcut isbirligi diizeyine iliskin;
e hem liniversite akademik personelinin sanayi ile isbirligi tecriibesinin hem de
sanayinin liniversite ile igbirligi tecriibesinin diisiik kaldig1,
e liniversite personelinin sanayiye daha c¢ok iirlin gelistirme asamasinda katkilar
saglayan igbirlikleri igerisinde olduklari; sanayi kesiminin ise iiniversiteyle

isbirliklerinin AR-GE projeleri kapsaminda oldugu,
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e isbirliginin daha ¢ok kisisel ¢cabalarla tesis edildigi ve sanayici isletmelerin %23"iniin
kendi kurumsal biinyesinde dahi hi¢ proje deneyimine sahip olmadigi,

e taraflarin birbirlerinden haberdarlik saglama araci olarak daha ¢ok yazili, gorsel ve
dijital medyay1 kullandiklar1 ve her iki taraf agisindan da yiiz yiize etkilesimin sinirlt
kaldig1

seklinde sonuglara ulagilmistir.
Universite-sanayi isbirliginden taraflarm beklentileri konusunda ise;

e Universite kesiminin beklentileri sirasiyla yonetimsel, akademik, siiregle ilgili ve

finansal olarak gerceklesmistir. Universite personeli olasi isbirliginin iiniversite dis1

aktorlerle birlikte cahisma kiiltliriinii gelistirmesi ve kurumsal sayginlik ve itibar

(yonetimsel), teorik ve pratik bilginin bir arada kullanimina imkan saglamasi ve sanayi

odakl1 tezlerin iiretilebilmesi (akademik), bilgi gizliligine 6nem verilmesi ve isbirligi i¢in

taniml1 sitireglerin varlig: (siiregle ilgili) ve 6grenciler igin staj, burs, is olanagi sunmasi

(finansal) gibi katkilar sunmasi1 beklentilerini dile getirmislerdir. Inal vd. (2009) yiiriitmiis

olduklar1 c¢alismada tiniversite tarafi icin bilimsel c¢alismalara finansal destek

beklentisinin oldukg¢a 6nemli oldugunu ortaya koymuslardir. Yine Turk-Bigakc1 ve Brint

(2005) yapmis olduklar1 c¢alismada akademisyenlerin {iniversite-sanayi isbirliginde

amaclarmin yeni ve farkli uygulamalarla bilimsel bilgiyi kesfetmeyi birincil; finansal

katki ve simdiki ve gelecekteki ¢aligsmalarina fon yaratmanin ise ikincil 6nemli husus
olarak belirttiklerini ifade etmislerdir. Dolayisiyla burada 6n plana ¢ikan akademik ve
finansal amaglar bu tez ¢alismasinda da ortaya koyulmus olmakla birlikte yonetimsel
beklentilerin ¢ok daha 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ayrica bu c¢alismada zikredilen
finansal beklentilerin bireysel finansal beklentilerden ziyade daha ¢ok 6grencilere yonelik

finansal beklentiler olmasi da dikkat ¢ekmektedir.
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e Sanayi kesiminin beklentileri sirasiyla iiretimle ilgili, yonetimsel, siirecle ilgili ve
finansal olarak ger¢eklesmistir. Sanayiciler olasi isbirliginin yeni teknolojilerden
haberdarlik (iiretimle ilgili), yenilik kiiltliiriniin gelistirilmesi (yOnetimsel), bilgi
gizliligine Onem verilmesi (siirecle ilgili) ve tesvik ve muafiyetlerden yararlanma
(finansal) gibi katkilar sunmasi beklentilerini dile getirmislerdir. Inal vd. (2009) de
caligmalarinda sanayi tarafi i¢in tretimle ilgili beklentilerin 6n plana ¢iktigini, bununla
birlikte hammadde ve {retim maliyetleri gibi hem iretimsel hem finansal de
beklentilerinin oldugunu belirtmislerdir.

Taraflarin beklentilerinin demografik profillerine gore farklilasip farklilasmadigmna

dair yapilan degerlendirmelerde ise;
e Sanayi igletmeleri agisindan faaliyet siiresi, katilimcinin pozisyonu ve egitimi gibi
degiskenlerin finansal, tiretimle ilgili, yonetimsel ve siiregle ilgili beklentiler agisindan bir
fark yaratmadigi sonucuna ulagilmistir.
. Universite personeli agisindan ise, katiimcimin cinsiyeti ve gorev yaptigi
birime gore

bir farklilik goriilmezken; akademik unvana gore siirecle ilgili beklentilerin farklilastigi,
geng akademisyenlerin igbirliginde siirece dair daha fazla beklenti igerisinde olduklar1
saptanmustir. Ayrica akademik katilimcilarin yasmma gore de finansal ve siiregle ilgili
beklentilerin farklilastigr goriilmiistiir. Buna gore gen¢ akademisyenlerin hem finansal
hem de siirecle ilgili daha yiiksek beklenti icerisinde olduklar1 saptanmistir. Kaymaz ve
Eryigit (2011) yapmus olduklar1 ¢calismada USI konusunda akademisyenlerin biirokrasi,
gecmis deneyimler, benimsenen politikalar vb. pekcok faktoriin yarattigi olumsuz
algilarin1 ortaya koymuslardir. Bahsi gegen bulgunun bu tez c¢alismasinda elde edilen
geng¢ akademisyenlerin hem siiregle ilgili hem de finansal olarak daha yiiksek beklenti

icerisinde olmalar1 bulgusunu agiklayabilecegi diisliniilmektedir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, USI alaninda daha 6nce vyiiriitiilmiis ve isbirliginde
durum tespiti, isbirligine engel faktorler, gelecege yonelik model Onerileri alanlarinda
yogunlagmig ¢alismalarda yer alan bazi bulgu ve tespitlerin bu ¢aligma sonucunda elde edilen
bulgularla birlikte degerlendirildiginde halen gecerliligini korudugu goriilmektedir. Soyle ki;

Okay (2009) tarafindan Pamukkale Universitesi 6gretim elemanlar1 {izerinde yapilan
calismada; “calismalarinin en fazla kisisel diizeyde gergeklestirildigi, liniversite bazinda yeni
teknoloji gelistirme ve mevcut teknoloji gelistirme seklinde isbirligi caligmalarmin diisiik
diizeyde gerceklestigi, calismalarin en fazla TUBITAK projeleri aracihiiyla oldugu gibi
sorun alanlar1 tespit edilmistir” seklinde ki tespitin bugiin de gecerliligini korudugu, halen
isbirliklerine iligkin ¢alismalarin daha ¢ok kisisel diizeyde gerceklestigi, kurumsal yapilar
icerisinde hem sanayi hem de tiniversite tarafinda bu alana yonelik koordinasyonu saglamaya
yonelik ¢alismalarin tamamlanmadigi sonucuna ulasilmaktadir. Her iki taraf igin de,
birbirlerinin faaliyetlerinden haberdar olmaya yonelik tespit, taraflarin birbirlerinden
beklentileri olmasma karsin, karsilikli olarak yeterince tamigiklik ve bilgi alis verisinde
bulunmadiklarini, yiiz ylize goriisme yOnteminin neredeyse hi¢ tercih edilmedigini
gostermektedir. Bu noktada USI’nin gelismesine yonelik atilacak adimlarda, taraflarin ortak
platforma da bulusabilecekleri, ayni dili konusup, sorunlarinin karsilikli ¢6ziim beklentisi ile
masaya yatirabilecekleri bir model gelistirilmesidir. S6z konusu bu modelde ise bu ¢aligmanin
bulgularinda da agikca ortaya konuldugu iizere; kurumsal olarak belirlenmis siireclerin, agik
ve net olarak ortaya konulmasinm, yiiriitiilecek faaliyetlerde gizlilik ve giiven esasinin
saglanmasinin gerekliligi agiktir.

Ayrica, mevcut isbirlikleri dikkate alimdiginda ise ozellikle finansman noktasinda
halen kisisel ¢alismalarin agirlikli oldugu ve fon ihtiyacinin {iniversite tarafindan finanse
edilen BAP projelerinden saglandigi goriilmektedir. Buna gore, akademisyenler i¢in kurum igi

fon kaynaklarmm yani sira kurum dis1 fon kaynaklar1 aramaya ve bu fonlardan yararlanmak
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icin proje gelistirmeye Ozendirilmesi gerekmektedir. Bu sayede proje iiretme kiiltiirii de
gelistirilmis ve giiclendirilmis olacaktir.

USI yaklasimlarinm gelistirilmesi yoniinde mevcutta ¢alismalar1 devam eden KUSI,
Teknokent, PTTO gibi yapilarin altyap1 ve bilgi potansiyelinin artirilarak, yiiz ylize goriisme
ve sanayi kesiminin sorunlarinin tespitine yonelik Oncelikle saha g¢aligmalarmi yapacak
sekilde teskilatlanmalar1 gerekmektedir. Universite faaliyetlerinden ve mevcut teknoloji
altyapisindan haberdar olmayan sanayicilerin, iiniversite ¢alismalar1 hakkinda bilgi sahibi
olmalarmna yonelik mekanizmalar dncelikli olarak tiniversite tarafindan kurulmalidir.

Sanayi kesimi tarafinda ise, tiniversitenin sosyal ve beseri sermayesi ve AR-GE
altyapis1 hakkinda bilgi sahibi olunmasimi saglayacak, isbirliklerini siirekli ve belli kural
setleri dahilinde, silire¢ akislar1 igerisinde cesitli sektorler bazinda takip ederek, kendi ic
dinamikleri igerisinde sanayicileri yonlendirecek bir ¢ati mekanizma kurulmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Boylece, USI taraflar1 olabilecek sanayici ve akademisyenler kendi
icerisinde gliven ve gizlilik konularmi goriisme asamasina gegmeden Once, sorun ve
beklentiler ile ¢oziime yonelik hangi alanda, ne gibi yaklagimlar ortaya konulabilecegine

iligkin bilgiye kavusmus olacaklardir.

3.4.1. Gelecekteki Calismalara Yonelik Oneriler

Gelecekte yiiriitillecek olan ¢aligmalarin igbirliginde bir diger taraf olarak 6grenci
beklentilerini de dikkate almasi yerinde olacaktir. Zira yiirlirliikte olan politikalarin ve
gelecekte planlanacak politikalarin etkinligi bakimin 6grenci beklentilerinin dikkate alinmasi
bilhassa akademik ve iiretimle ilgili beklentilerin daha net anlasilabilmesi ve bu beklentilerin
karsilanma diizeyinin saptanabilmesi bakimindan da 6nem arzetmektedir. Ayrica gelecekte

yiriitiilecek olan ¢aligmalarda sanayi, liniversite ve dgrenci Orneklemleriyle nitel arastirma
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tekniklerini (derinlemesine miilakat, gozlem vb.) kullanarak kesfedici bir arastirma tasarimi

benimsenmesinin de katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.

3.4.2. Arastirmanin Kisitlan

Calismanin en temel kisit1 ise, alan aragtirmasinin kapsamimin ve dolayisiyla yapilacak
olan onerilerin Karaman ili ile sinirlandirilmis olmasidir. Metodolojik kisitlarm 6tesinde
veriye ulasma bakimindan zamansal bir takim kisitlar da s6z konusudur. Her iki 6rneklem
grubuna da birde fazla kez anket formu ulastirilmis olmasina ragmen geri doniis orani diisiik
kalmistir. Ayrica siiregle ilgili beklentilerin sonuglarimdan da goriilecegi tizere, taraflarda bir
gizlilik, mahremiyet beklentisi hakimdir. Dolayisiyla taraflarin veri toplama agamasinda bilgi

paylagimi konusunda ¢ok istekli olmadiklar1 gozlemlenmistir.
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EKLER

Ek-1 Universite Anket Formu

Degerli Akademik Personel;

Bu soru formu ile elde edilecek veri, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde yiiriitiilmekte olan " Universite — Sanayi Etkilesimi Baglaminda Universitelerin
ve Organize Sanayi Bolgelerinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin Beklentileri: Karaman Ili
Ornegi " baslikli bir yiiksek lisans tez calismasinda kullanilacaktir. Soru, goriis ve dnerileriniz

icin hakman@kmu.edu.tr araciligiyla iletisim kurabilirsiniz. Katilim ve desteginiz igin

tesekkiir ederiz.
Hidayet AKMAN (YL Ogrencisi)

Dr. Nezahat EKICI (Tez Danismani)
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1- Akademik unvaniniz belirtiniz.

( ) Ogretim Gorevlisi () Arastirma Gorevlisi () Dr. Arastirma Gorevlisi
( ) Dr. Ogretim Uyesi ( )Dog.Dr. () Prof. Dr.

2- Gorev yaptigimiz birim/fakiilte belirtiniz.

( ) Edebiyat Fak. () Miihendislik Fak ( ) iktisadi ve Idari Bilimler Fak. ( ) Fen Fak
() Egitim Fak. ( ) Saghk Bilimleri Fak. () Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fak.
() Tip Fak. () Dis Hekimligi Fak. () Uygulamali Bilimler Y.O.

() Beden Egitimi ve Spor Y.O. () Yabanci Diller Y.O. () Sosyal Bilimler Y.O
() Teknik Bilimler Meslek Y.O () Ermenek Meslek Y.O.

() Kazim Karabekir Meslek Y.O. ( ) Saglik Hizmetleri M.Y.O

() Fen Bilimleri Enstitiisii () Sosyal Bilimler Enstitiisii

() Saglk Bilimleri Enstitiisii () Uygulama ve Arastirma Merkezleri

() Koordinatorliikler

3- Sanayi ile daha Once igbirligi yaptiniz mi?

() Evet () Hayrr (Yanitiniz hayir ise 6 nolu soruya geginiz.)

4- Bir 6nceki soruya yanitiniz evet ise, is birliginiz hangi diizeyde gergeklesti?

() Kisisel () Kurumsal ( ) Her ikisi de

5- Isbirliginiz hangi konularda olmustur, belirtiniz. (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)
() Teknik () Mali () idari (Yonetsel) () Egitsel ( )
Diger................. (Belirtiniz)

6-Hangisi ya da hangileri (Birden fazla se¢enek isaretleyebilirsiniz) tiniversite sanayi isbirligi
konusunda deneyiminizi tanimlar?

() Daha 6nce sanayi ile birlikte AR-GE projesi yiirtittiim.

() Daha 6nce projelerde sanayiden bir danigsman ile galistim.

() Idari (Yonetsel) destek sagladim.
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() Egitim destegi sagladim.

() Piyasa aragtirmasi destegi sagladim.

() Makine- yeni urun tasarimi konusunda destek sagladim.

() Diger (BEHITINIZ.......oiiieiiieiiie et )
7-Hangisi ya da hangileri proje deneyiminizi tanimlar (Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz.)

( )Daha 6nce TUBITAK ARDEB Projesi (1001, 1002, vb.) yiiriittiim.

( )Daha 6nce TUBITAK ARDEB Projesinde gorev aldim.

( )Daha 6nce TUBITAK TEYDEB Projesi (1505 - Universite-Sanayi Isbirligi) yiiriittiim.

( )Daha énce TUBITAK TEYDEB Projesinde (1501 - Sanayi AR-GE, 1507, vb.) gbrev
aldim.

( )Daha 6nce BAP Projesi yiiriittiim.

( )Daha 6nce KOSGEB projesi yiirtittiim.

() Daha 6nce herhangi bir proje deneyimim olmadi.

() Diger (Belirtiniz...............cccooeeeinnnnn )

8- Sanayi ile isbirligi yapabileceginiz temel bilim alanlar1 neler olabilir?

Belirtiniz L e 2

9- Sanayideki faaliyetlerden haberdar olma araglariniz nelerdir? (Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz)

() Sanayiye yaptigim ziyaretler

() Gorsel ve yazili basinda ¢ikan haberler

() Sanayiciler tarafindan iiniversiteye yapilan ziyaretler

() Organize Sanayi Bolgesi internet sitesi

() Isetmelerin kendi web siteleri
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10- Universite-Sanayi Isbirliginden (UST) beklentilerinizin diizeyini asagidakiler basliklar yardimiyla derecelendiriniz.

Beklentiler

Boyle bir
beklentim yok

Cok
Diisiik
beklenti

Diisiik
beklenti

Ne Yiiksek
Ne de
Diisiik
beklenti

Yiiksek
beklenti

Cok
Yiiksek
beklenti

Finansal Beklentiler

Geligmis teknoloji/tesis/cihazlar1 kullanim imkani

Akademisyenlere ek gelir saglamasi

Universitenin ~ kurumsal ~ mali  &zerkliginin
kazanilmasia katki saglamasi

Ogrenciler i¢in staj/burs/is olanag1 saglamasi

Egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in finansal destek
saglanmasi

Kamu fonlarma gore daha az biirokratik islem igeren
kaynak kullaniminin saglanmasi

Y onetimsel Beklentiler

Diger tiniversitelere karsi rekabet avantaji elde etmek

Universitenin kurumsal saygmlik ve imaj & itibar
kazanmasi

Birlikte calisma kiiltiiriinlin gelismesi

Bolgesel kalkinma ve sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamasi

Universitenin uluslararasilasma siirecine katk1 yapmasi

Universitenin ~ yenilik  (inovasyon)  Kkiiltiiriiniin
gelismesi

Her iki tarafin da stratejik ama¢ ve hedeflerinin
belirli diizeyde uyumlagmasi

117




Akademik Beklentiler

Ders program ve igeriklerinin giincellenmesi

Bilimsel yayin iiretimine katki saglamasi

Sanayideki profesyonellere erisim olanagi saglamasi

Personele ve dgrencilere iiniversitede dgrendiklerini
sanayide uygulama tecriibesi saglamasi

Mezunlara yonelik Oncelikli istthdam programlari
sunmasi

Teorik ve pratik bilginin bir arada kullanimmi
yayginlastirmasi

Temel ve uygulamali arastirma sonuglarina ulasarak
yeni iirlin ve slireglerin gelistirilmesi

Teorik ve pratik bilginin bir arada kullaniminin
saglanmasi

Sanayi odakli lisanstistii tezler tiretilmesi

Siireg ile ilgili Beklentiler

Personellerin etkin iletisim kurabilmesi

Karsilikl1 olarak uzun siireli iliskinin tesis edilmesi

Biirokrasinin ~ (evrak  isleri, yazigsmalar  ve
formaliteler...) azaltilmasi

Yeterli sayida ve nitelikli sanayi kadrolarinin varligi

Siirece dahil olan isletmelerin USI icin yeterli zaman
ve enerji harcamasi

USI'nde iliskiyi baslatmak icin tanimlanmis/taniml
stireclerin ortaya koyulmus olmasi

Sanayinin USI’den beklentilerinin acikca
tanimlanmis olmasi

Taraflarn = kurumsal baz1  bilgilerin  gizliligi
konusunda hassasiyet gdstermesi
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11- Cinsiyetinizi belirtiniz () Kadin ( ) Erkek

12- Yasinizi belirtiniz

() 25-35yas () 36-45 yas () 46-55yas () 56-65 yas

() 66 yas ve lizeri

13- Egitim Durumu

( ) Universite () Yiiksek Lisans ( ) Doktora

Yukaridaki hususlara ek olarak sanayiden beklentileriniz konusunda deginilmedigini
diisiindiigiiniiz ve/veya paylasmak istediginiz onerileriniz varsa liitfen asagidaki alana
belirtiniz.
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Ek-2: Sanayi Anket Formu

Degerli Sanavyici,

Bu soru formu ile elde edilecek veri, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde yiiriitiilmekte olan " Universite — Sanayi Isbirligi Baglaminda Universitelerin
ve Organize Sanayi Bolgelerinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin Beklentileri: Karaman ili
Ornegi" baslikl1 bir yiiksek lisans tez calismasmda kullanilacaktir. Soru, goriis ve dnerileriniz

icin hakman@kmu.edu.tr araciligiyla iletisim kurabilirsiniz. Katilim ve desteginiz igin

tesekkiir ederiz.
Hidayet AKMAN (YL Ogrencisi)

Dr. Nezahat EKICI (Tez Danismani)
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1- Isletmenizin faaliyette bulundugu sektorii belirtiniz (Birden sektdr sdz konusu ise ana

faaliyet alani se¢iniz)

( )Gida ( )Yem () Seramik, Porselen, Cini () Tekstil, Konfeksiyon
( ) Maden, Toprak ( ) Mermer () Orman Uriinleri
() Mobilya, Dograma () Otomotiv ( )Kimya () Plastik Kauguk

( ) Makine Imalat () Demir, Alm. Dograma ( ) Elektrik-Elektronik
() Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinleri ( ) Yap1 Sanayi () Ambalaj
() Diger (Belirtiniz..........ccovevueereereenerrerienenenn )
2- Isletmenin faaliyette bulunma siiresiniz belirtiniz.
( )15yl ( )6-10yil ( )11-15yil ( )16-20y1l ( ) 21-25y1l ( )26 yil ve lizeri
3- Caligan sayisma gore isletmenizin 6lgegini belirtiniz.
( ) 10kisidenaz  ( ) 10-49 kisi () 50-249 kisi () 250 ve tizeri kisi
4- [sletmenizin sermaye sahipligini belirtiniz.
() Tamamen yerli
() Tamamen yabanci
() Yerli ve yabanc1 ortaklik
5- Isletmedeki pozisyonunuzu belirtiniz.
() Sirket sahibi
() Genel midiir
() Midir
() Miidiir Yardimcis1
() Diger (Belirtiniz............ceiviieiiieiieiieniecie )
6- Isletmenizin AR-GE departmani var nm?
() Evet
() Hayrr
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7- Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ile daha dnce isbirligi yaptmiz nu?

() Evet

( )Hayr (Yanitiniz hayir ise 9 nolu soruya geginiz.)

8- Yanitiniz evet ise hangisi ya da hangileri (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)
iiniversite sanayi isbirligi konusunda deneyiminizi tanimlar?

() Daha once akademisyen/ler ile birlikte AR-GE projesi yiiriittiik.

() Daha 6nce akademik danigsman ile galistik.

( ) Idari (Yonetsel) destek aldik.

() Egitim destegi aldik.

() Piyasa arastirmasi destegi aldik.

() Makine- yeni urun tasarimi konusunda destek aldik.

() DiIZEr (BEIITIMIZ. .ccviuiieieeieetieeeieie ettt ettt et eveeereeeeae e evsesa e aeeaaeeraens )

9- Hangisi ya da hangileri proje deneyiminizi tamimlar (Birden fazla secenek
isaretleyebilirsiniz.)

( ) AR-GE/Tasarim Merkezimiz mevcut, proje bazli ¢alistyoruz.

( ) Daha 6nce TUBITAK TEYDEB Projesi (1501 - Sanayi AR-GE, 1507, vb.) yiiriittiik.
() Daha 6nce TUBITAK TEYDEB Projesinde (1505 - Universite-Sanayi Isbirligi) yer
aldik.

() Daha 6nce KOSGEB destekli Proje yiirtittiik.

() Daha 6nce Diger Kamu destekli Proje yiiriittiik.

() Firma i¢i AR-GE Projesi yiiriittiik.

() Hig proje yiirtitmedik.

() Diger (Belirtiniz................coooeeieinnn, )
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10- Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ile isbirligi yapabileceginiz temel bilim alanlar:

neler olabilir? Belirtiniz

11- Karamanoglu Mehmetbey Universitedeki faaliyetlerden haberdar olma araclarmiz
nelerdir? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

() Universiteye yaptigimiz ziyaretler

() Gorsel ve yazili basinda ¢ikan haberler

() Universite tarafindan isyerine yapilan ziyaretler

() Universiteye ait gesitli internet sitelerinden

( ) Universitenin basin&halkla iliskiler birimi

() Universite biinyesindeki ilgili bliimler

() Universite yaymlar1
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12- Universite-Sanayi Isbirliginden (USI) beklentilerinizin diizeyini asagidakiler basliklar yardimiyla derecelendiriniz.

Beklentiler

Boyle
beklentim
yok

bir

Cok
Diisiik
beklenti

Diisiik
beklenti

Ne Yiiksek
Ne de Diisiik
beklenti

Yiiksek
beklenti

Cok
Yiiksek
beklenti

Finansal Beklentiler

Aragtirma  faaliyetlerinin  maliyet tasarrufu
saglanmasi

Vergi muafiyeti ve tesviklerden yararlanma
imkani saglamasi

Faaliyet alanina 6zgii tesvik ve muafiyetlerden
yararlanma imkani

Lisans ve patent maliyetlerinin taraflarca
paylasilmasi

Teknolojik iiriin gelistirme maliyetlerinin
azaltilmasi

Uretimle Tlgili Beklentiler

Yeni teknolojiler kesfetme imkan1 saglamasi

Isletmenin gelismis teknolojilerden erken
haberdar olmasini saglamasi

Isletmenin iiretime yénelik olarak, yetkin
personelle bilimsel temellere dayanan ¢oziimlere
erisiminin saglanmasi

Yenilikei tiretime yonelik isbasinda egitim
imkani saglamasi

Uriin gelistirmeye yonelik teknik altyapilar ile
laboratuarlar1 kullanim imkan1 saglamasi

Uretim siireglerinin iyilestirilmesiyle kaliteli ve
verimli liretim imkan1 saglanmasi

Teorik ve pratik bilginin bir arada kullanilmasi
ile verimlilik arti1 saglanmasi
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Y onetimsel Beklentiler

Rekabet avantaji elde edilmesi

Kurumsal sayginlik ve imaj/ itibar kazandirmasi

Isletme dis1 aktorlerle birlikte calisma kiiltiiriinii
gelistirmesi

Isletmenin uluslararasilasma siirecine katki
yapmasi

Isletmenin yenilik (inovasyon) kiiltiiriiniin
gelismesi

Ortak calisma alanlarina yonelik taraflarin
stratejik amac ve hedeflerinde uyumluluk
olusturma

Siireg Ile Ilgili Beklentiler

Taraflarin personelleri arasinda etkin iletisim
kurulmasi

Taraflar arasinda karsilikli ve uzun siireli
iliskinin tesis edilmesi

Biirokrasinin (evrak isleri, yazismalar ve
formaliteler...) azaltilmasi

Isbirligine istekli yeterli sayida ve nitelikli
akademik kadrolarin varligi

Siirece dahil olan akademisyenlerin USI igin
yeterli zaman ve enerji harcamasi

Isbirligi icin tanimlanmis/tanimli siireglerin
ortaya konmus olmasi

Universitenin igbirliginden bekledigi amag ve
hedefin agik¢a tanimlanmasi

Taraflarin kurumsal/bilimsel bazi bilgiler i¢in
gizlilik konusuna 6zen gostermesi
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13- Cinsiyetinizi belirtiniz.

() Kadmn () Erkek

14- Yasiniz1 belirtiniz.

() 25-35yas () 36-45 yas () 46-55yas
66 yas ve iizeri

15- Egitim durumunuzu belirtiniz.

() [Ikdgretim () Lise ve dengi okul mezunu
( ) Yiiksek okul mezunu () Universite

( ) Yiiksek Lisans () Doktora

16- Yukaridaki hususlara ek olarak iiniversiteden

()56-65

beklentileriniz

ya$

(

)

konusunda

deginilmedigini diisiindiigiiniiz ve/veya paylagsmak istediginiz onerileriniz varsa liitfen

asagidaki alana belirtiniz.
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Ek-3: Sanayi'nin KMU ile isbirligi yapabilecegini diisiindiigii temel arastirma alanlari

(Ac¢ik uclu soru)

AR-GE

AR-GE destegi

AR-GE ve laboratuvar

AR-GE ve verimlilik

Beton iiriinleri

Egitim

Gida giivenligi

Gida teknolojileri

Gida

I¢ ve dis ticaret

Insan kaynaklar1 - AR-GE - satis pazarlama

Is giivenligi ekipmanlar1 ve hizmet

Kamu 6zel igbirligi

Katma degeri yiiksek {iriin iiretilmesini tesvik edici ve yon gosterici ve bilgilendirici olmasi.
Katma degeri yiiksek olabilecek yeni iiriin tasarimlar1 konusunda destek.
Labaratuvar analizleri

Makina tiretimi hakkinda

Makine + gida+ AR-GE + is giicii

Makine imalat

Makine ve yeni iiriin tasarmu

Mermer ihtisas OSB kurulmasi i¢cin Karaman'da mermer sektoriiniin gelismesi i¢in proje

hazirlanmasi
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Organik tarim

Proje yonetimi, AR-GE destegi

Saglik

Sektor ile alakali AR-GE faaliyetleri yapilabilir.

Siit ve siit tirtinleri tizerine yeni {irlin gelistirme

Teknoloji

Uretim

Uretim teknolojisi

Uretimde bilisim sistemlerinden yararlanilmasi

Uriinlerin fonksiyonlarmi gelistirici calismalar yapilabilir

Uriinlerin insan saghig iizerindeki olumsuz etkilerini azaltma
Uriiniin diinya ¢apinda taninirlig1 hakkinda ¢alisma olabilir

Yapay zeka, elektronik, mekanik sistemler

Yeni makine imalati

Yeni iirlin gelistirme, malzeme analizi ve makineye gore gelistirilmesi, talashh imalatin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi, AR-GE sistematiginin yerlestirilmesi.
Yerli tohum

Yerli tohum tretimi
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Ek-4: KMU akademik personelinin sanayi ile isbirligi yapabilecegini diisiindiigii temel

arastirma alanlan (A¢ik uclu soru)

Akis Analizler, Isitma, Sogutma Uygulamalar1
Anatomi-Protez-Ortez

Askeri Elektronik

Baski

Bilisim Yazilim-Otomasyon

Biyokimya

Biyoloji

Biyoloji- Biyokimya

Biyoteknoloji, Gidalarda GDO Tespiti ve Bitki Islah1

Celik Profiller

Cevreye Duyarli Yonetim -Atik Yonetimi

Danigsmanlik

Dis Ticaret, Terctimanlik

Di1s Ticaret-Pazar Arastirmasi-Orgiitsel Verimlilik-Y &netsel
Egitim

Egitim Bilimleri-Miihendislik Bilimleri

Egitim Teknojileri

Egitim/Fen

Egitimde Isbirligi Yapabiliriz (Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Vb.)
Ekonomi ve Finans

Ekonomi, Girisimcilik, Egitim

129



Ekonomi-Finans

Ekonomi-iktisat

El Sanatlar1

Elektrik

Elektrik Verimliligi-Elektrik Bakim
Elektrik-Elektronik

Elektrik-Enerji-Kontrol

Endiistri Sosyolojisi

Endiistriyel Mikrobiyoloji ve Biyoteknoloji
Enerji

Enerji Verimliligi- Uretim Proseslerinin Verimliligi
Enerji Yonetimi

Enerji-Yakit Prosesleri

Farmakoloji

Fen

Fen Bilimleri

Fizik-Miihendislik-Yazilim

Gida

Gida Bilimi-Gida Teknolojisi

Gida Maddeleri Uretimi, Kalite Kontrolii
Gida Uretim, Gida Makine ve Gida Ambalaj
Girisimcilik

Girisimcilik, Y®netisim, Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

Icten Yanmali Motorlar, Yakitlar
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Ihtiyag Analizi, Program Gelistirme

IKY, Stratejik Y&netim, Kurumsallasma

Insaat

Insaat Miihendisligi; Yap1 Abd, Mekanik Abd

Is Saglig1 Ve Giivenligi, is Hukuku Konular1 Vb.
Kagit Karton Ambalaj

Karaman'in Tanitimi1

Karar Verme-Yapay Zeka- Optimizasyon-Veri Analizi-Verimlilik Analizi-Veri Madenciligi
Kimya

Kimya, Boya Endiistrisi, Plastik Sanayi, Gida
Kimya, Fizik

Kontrol-Teknik

Makine

Makine -Imalat -Malzeme Bilimi

Makine Miihendisligi

Makine Tasarim, Imalat ve Kontrol

Makine Tasarimi-Malzeme Gelistirme-Is giivenligi
Makine-Tarim

Mali, Yonetim

Malzeme

Malzeme Ve/Veya Enerji-Elektronik
Malzeme(Insaat)

Matematik

Mekanizma Teknigi-Makine Dinamigi-Otomatik Kontrol
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Motor Tasarim-Endiistriyel Otomasyon- Motor Test Diizenekleri
Muhasebe Ve Finansman

Miihendislik

Miihendislik-Arge-Uretim

Otomasyon -Sogutma
Otomasyon-Goriintii Isleme-Robotik
Otomasyon-Kontrol

Orgiitsel Davranis

Pazarlama, Reklamcilik, Iletisim
Rekabet, Inovasyon, Sosyal Sermaye
Robotik-Proses Kontrol-Makine Tasarim
Saglik

Saglik-Gida-Biyoteknoloji-Tarim (Ziraat)
Savunma Sanayi

Seramik Esasli Malzemeler, ileri Teknoloji Seramikleri ve Malzemeler, Malzeme Analiz Ve
Yorumu, Sentez.

Sosyal Bilimler

Sosyal Bilimler, Dil

Sosyoloji

Teknoloji

Uretim- Pazarlama

Uretim, Pazarlama, Yo6netim, Finans Vb.
Uriin Gelistirme Tasarimi

Yabanci Dil Iletisim
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Yapay Zeka-Veri Madenciligi

Yap1 Malzemeleri

Yari Iletken Teknolojisi-Ozel Mikroskopi Teknikleri
Yatirim Planlama

Yazilim-Uriin Yerlestirme

Y 6netim

Y 6netim Bilimleri

Y 6netim Organizasyon

Y 6netim- Organizasyon Egitimi

Yonetim ve Halkla [liskiler
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