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uluslararas1 akademisyenlerin istihdamina yonelik calismalara ve Tiirk yliksekdgretiminde
uluslararasilasmayi farkli boyutlariyla ele alan ampirik arastirma bulgularina ihtiyag
bulunmaktadir. Bu itibarla, mevcut c¢alismada Tiirk yiiksekogretim sisteminde
uluslararasilasma acisindan olduk¢a yeni bir dinamik olan ve iilkelerinden savas, i¢
karigikliklar ve glivenlik kaygisi gibi nedenlerle go¢ etmek zorunda kalmig akademisyenlerin,

sisteme iligkin bakis agilarinin farkli boyutlariyla arastirilmasi amaglanmaktadir.
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Bu arastirma {ilkelerinden savas, i¢ karisikliklar, siyasi istikrarsizlik ve giivenlik
kaygisi gibi olumsuz kosullar nedeniyle go¢ etmek zorunda kalmis ve Tirk
yiiksekdgretiminde gorev yapmakta olan akademisyenlerin, Tiirk yiliksekogretim sistemine
iligkin bakis agilarini farkli boyutlariyla detayli bir bi¢imde ortaya koymayr amaglamaktadir.
Arastirma nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseninde kurgulanmistir. Arastirmanin
calisma grubunu Karabiik Universitesi Edebiyat, Ilahiyat ve Miihendislik Fakiiltelerinde
gorev yapmakta olan ve goge zorlanmis toplam 10 akademisyen olusturmaktadir. Aragtirmada
veri toplamak amaciyla ilgili alanyazin ve uzman goriisleri dogrultusunda olusturulan yari
yapilandirilmis  bir goriisme formu kullanmilmistir. Arastirma sonuclar1 katilimcilarin
akademisyen olmay1 bir iist kimlik olarak algiladiklarini, akademisyenligin evrensel tanimi
cercevesinde kendilerini tanimladiklar1 ve mesleki kimliklerini akademisyenlik mesleginin
topluma hizmet, bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetleri yiiriitme, bilimsel bilgi iiretme ve
gelecek nesillerin  ingas1 gibi  gorev ve islevleri baglaminda anlamlandirdiklarini
gostermektedir. Bununla birlikte katilimcilarin iilkelerindeki savas, i¢c c¢atismalar, siyasi
istikrarsizlik ve giivenlik endisesi gibi nedenlerden otiirii iilkelerini terk etmek zorunda
kalmalar1 ve geri dOniislerinin Oniinde engellerin bulunmasi agisindan  diger
akademisyenlerden ayrildiklar1 ve kendilerini goge zorlamis akademisyen grubu iginde
degerlendikleri anlasilmaktadir. Ayrica aragtirma sonuglar1 katilimcilarin Tiirk yiiksekogretim
sisteminde bulunmalarinin yiiksekdgretime belli agilardan katki sundugunu disiindiiklerini ve
iilkenin yiiksekdgretimine uluslararast bir boyut kattiklarina ve egitimde kaliteyi ytlikseltme
adma o&nemli bir islevi yerine getirdiklerine inandiklarmi gostermektedir. Ote yandan
arastirma sonuclarindan katilimecilarin Tiirk yiiksekogretim yoOnetimini daha demokratik
bulduklari, akademisyen ozgiirligii ve Ozerkligi agisindan mutlu hissettikleri, 0gretimin
niteliginin ve kendilerine sunulan fiziki kosullarin ise iyi oldugu kanaatinde olduklari
anlasilmaktadir. Ayrica arastirma sonucglar1 katilimcilarin yasadiklar1 sorunlara yonelik
Tiirkiye’de meslek ve sosyal hayatlarinda karsilagtiklar1 birtakim dil engelleri oldugunu,
ozellikle resmi evraklari anlamakta giicliik ¢ektiklerini, tiniversitelerin personel islerinde
Ingilizce ya da Arapga bilen kimsenin olmadigin1 ve siirekli terciime destegine ihtiyag
duyduklarini; sosyal etkilesim agisindan bulundugu iilkenin dilini konugamamanin yarattigi
yalnizlik ve yalitilmiglik hissi yasadiklarini ve aileleri agisindan da bu durumun bir takim

zorluklar dogurdugunu ortaya koymaktadir.



Anahtar Kelimeler: Yiiksek6gretimde Uluslararasilasma, Gog¢  Teorileri, Tiirk

Yiiksekogretimi, Uluslararas1 Akademisyen, Nitel Arastirma, Fenomenoloji.



ABSTRACT

This research aims to reveal in detail the perceptions of academics, who had to migrate
from their countries due to negative conditions such as war, inner turmoil, political instability
and security concerns, to the Turkish higher education system. The research was designed in
qualitative research as a phenomenological inquiry. The study group consists of 10 forced
displaced academics working at Karabuk University Faculty of Letters, Theology and
Engineering Faculty. In order to collect data, a semi-structured interview form generated in
line with the relevant literature and expert opinions was used. The results of the research
revealed that participants perceive being an academician as a higher identity and define
themselves within the framework of the universal definition of academics. They make sense
of their professional identities within the context of tasks and functions of their profession
such as service to society, conducting scientific research, producing scientific knowledge and
building future generations. It is also concluded that the participants are separated from other
academicians in terms of having to leave their country due to war, inner turmoil, political
instability, security concerns in their countries and having obstacles to their return. Therefore,
they consider themselves within the group of forced displaced academics. In addition, the
results of the research show, the participants consider that their presence in Turkish higher
education system contributes to higher education in certain aspects. They also believe that
they contribute to the international dimension of higher education in the country and perform
an important function in order to improve the quality of education. According to the results of
the research, it is concluded that the participants find Turkish higher education administration
more democratic, feel happy about the freedom and autonomy of academicians, and think that
the quality of education and the physical conditions offered to them are good. The participants
stated that they experienced some language barriers in their professional and social life,
especially had difficulty in understanding official documents, there was no one who could
speak neither English nor Arabic in the personnel of the universities and they needed
continuous translation support. The results of the study indicate that they are experiencing
loneliness and isolation caused by not being able to speak the language of the country in terms

of social interaction and this also poses some difficulties for their families.

Keywords: Internationalization in Higher Education, Migration Theories, Turkish Higher

Education, International Academician, Qualitative Research, Phenomenology
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ARASTIRMANIN KONUSU

Goce zorlanmis akademisyenlerin Tiirk yiliksekdgretimine yonelik bakis acilariin

belirlenmesi.
ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirma, Tiirk yiiksekogretim sisteminin uluslararasilagsmasi siirecinde oldukga
yeni bir dinamik olan; iilkelerinden savas, i¢ karisikliklar, siyasi istikrarsizlik ve giivenlik
kaygist gibi olumsuz kosullar nedeniyle go¢ etmek zorunda kalmis ve Tirk
yiiksekogretiminde gorev yapan akademisyenlerin, Tiirk yiliksekdgretim sistemine iligkin
bakis agilarim1 farkli boyutlariyla detayli bir bi¢imde ortaya koymayir amaglamaktadir. Bu
bakimdan mevcut arastirmada bu akademisyenlerin deneyimleri temelinde Tiirk
yiiksekdgretimi hakkindaki goriisleri, onerileri, sistem igerisinde karsilagtiklart gililiikler ve
mevcut calisma kosullar1 gibi konularin ¢ok boyutlu ve detayli olarak arastirilmasinin Tiirk
yiiksekOgretim sistemini nasil degerlendirdiklerini ortaya koymak, alanyazina katki saglamak,
karar vericiler ve uygulayicilara rasyonel karar verme siireglerinde yol gosterici olmak

acisindan 6nemli goriilmektedir.
ARASTIRMANIN YONTEMI
Bu aragtirma nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseninde kurgulanmistir.

ARASTIRMA SORULARI

Bu aragtirmanin amaci, goge zorlanmis akademisyenlerin Tiirk yiliksekdgretimine

yonelik bakis agilarinin belirlenmesidir. Bu amagla, asagidaki sorulara yanit aranmistir:

a) Tiurk yliksekdgretim sistemi iginde gbrev yapan goce zorlanmis akademisyenler

akademisyenligi nasil anlamlandirmaktadirlar?

b) Goge zorlanmis akademisyenlerin Tiirk yiiksekogretim sisteminde yasadiklari

deneyimler nelerdir?

c¢) Goge zorlanmis akademisyenlerin Tiirk yiliksekogretim sistemine bakis agilari

nasildir?

13



CALISMA GRUBU

Bu arastirmanin calisma grubunu Karabiik Universitesi Edebiyat, Ilahiyat ve
Miihendislik Fakiiltelerinde gorev yapmakta olan 10 gbé¢e zorlanmis akademisyen

olusturmaktadir.
KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GfJCLfJKLER

Bu arastirma, 2018-2019 egitim-0gretim yiliyla, iilkelerinden birtakim olumsuz
kosullar nedeniyle go¢ etmek zorunda kalmis ve Karabiik Universitesi’nin farkli birimlerinde
gorev yapmakta olan akademisyenlerle, konuyla ilgili arastirmacinin ulasabildigi
kaynaklardaki verilerle ve katilimcilardan yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla
yapilan goriismelerde elde edilen cevaplarla smirlandirilmistir. Arastirma kapsaminda

goriisme yapilan akademisyenlerin gergek adlari kullanilmamustir.
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
1.1. Problem Durumu

Bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismeler, uluslararasi iliskiler baglaminda {ilkeler
arasindaki fiziksel sinirlarin ortadan kalkmasi, yonetim ve idare anlayisindaki yaklasimlarin
farklilagmast ve ¢esitli nedenlerden Otiirli ortaya ¢ikan biiylik capli gb¢ dalgalari gibi son
donemde kiiresellesmenin insanliga getirdigi ekonomiden sosyal hayata kadar uzanan farkli
gelismelerin birgok alanda, ¢ok boyutlu ve ¢ogulcu bir anlayisin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu baglamda, giiniimiiz toplumlariin igerisinde bulundugumuz c¢agmn bir
gereksinimi olan 21. yiizyil becerileri temelinde iletisim becerisi yiiksek, problem ¢dzebilen,
yaratici, elestirel diislinme becerisine sahip, farkliliklara saygili ve demokratik degerlere
inanan insan tipini yetistirmek adina kendi egitim sistemlerini s6z konusu bu beceriler
cercevesinde dizayn etme ¢abalari, egitimde uluslararasi standartlara ulasma gereksinimini

ortaya ¢ikarmaktadir.

Toplumlarin  egitim sistemlerini yeniden kurgulama ihtiyaclarmin temelinde
kiiresellesme akimu ile ortaya ¢ikmis rekabet¢i ayn1 zamanda bilim ve teknoloji acisindan son
gelismeleri yakalayabilen bir toplum yaratma bilincinin oldugu sdylenebilir. Neredeyse her
toplum tarafindan arzu edilen muasir medeniyetler seviyesine ulasmanin da ancak egitimde
uluslararasi standartlarin yakalanmasina bagli oldugu aciktir. Tam da bu noktada, bir iilkenin
yalnizca refahini ve istikbalini degil aynm1 zamanda sosyo-kiiltiirel agidan gelisimini de
dogrudan etkileme giicline sahip yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilagsmasi oldukca
onemlidir (Akbulut Yildirmis ve Seggie, 2018). Nitekim son yillarda gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanyazinda yiiksekogretimde uluslararasilasma kavrami 6n plana ¢ikmis ve bu
alanda yiiriitiilen arastirmalar 6nem kazanmistir (Altbach ve Knight, 2007; Childress, 2009;
Cetinsaya, 2014; Ozer, 2017). Yiiksekogretimde uluslararasilasma siireci genellikle egitimin
uluslararas1 diizeyde olmasi baglaminda 6grenci degisimi, akademik personel hareketliligi,
uluslararas1 kurum ve kuruluslarla kurulan igbirligi ve varilan ikili anlagsmalar yoluyla

gergeklestirilmektedir (Knight, 2006).

Son donemde bilim, sanayi, teknoloji ve sanat alaninda yasanan gelismelerin
toplumlarin birbirleriyle olan etkilesimini artirmis olmasimin &zellikle yiiksekdgretimde
uluslararasilagsma siirecine olumlu yonde katkilar1 oldugu goriilmektedir (Cepni, Aydin ve

Kiling, 2018). Bu yoniiyle, yiikksekdgretimde yasanan uluslararasilasma siireci; bilim, sanat,
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egitim, teknoloji ve kiiltiir aktarimi yoluyla baska toplumlarla etkilesime gegme siirecinin
onemli unsurlarindan biri olarak kabul edilebilir. Benzer sekilde, giiniimiizde ¢esitli unsurlar
aracilifiyla toplumlarin birbirleriyle stirekli bir iletisim ve etkilesim halinde olmasi
yiiksekdgretimin uluslararasilagsma siirecine ivme kazandirmaktadir. Dolayisiyla bu denli bir
etkilesimin sonucu iilkeler yiliksekogretim politikalarini yeniden kurgulama ihtiyaci duymakta
ve egitimden sanata bu c¢ok boyutlu uluslararasilasma siirecinden faydalanmak
istemektedirler. Bu bakimdan, uluslararasilagma siirecinde lokomotif unsurlarin baginda gelen
yiiksekogretim kurumlarimin uluslararasilasma olgusu daha ¢ok G6grenci ve Ogretim elemani
hareketlilik programlari iizerinden gergeklestirilmekte ve bu degisim programlar siirecin en
onemli boyutunu olusturmaktadir (European Comission, 2013, 2014; Bakioglu ve Certel,
2010; Kondake1, 2003; Ozdem, 2013; Unlu, 2015). Diinya 6lceginde, yiiksekogretimde
uluslararasilagsma diizeylerine paralel olarak uluslararasi 6grenci sayilarinin oldukca yiiksek
oldugu ilk bes iilkenin sirasiyla ABD, Ingiltere, Kanada, Avusturalya ve Almanya oldugu
goriilmektedir (Yiiksekdgretim Kurulu [YOK], 2017). Eldeki bu verilerden hareketle,
iilkelerin  gerek ekonomik gerekse sosyo-kiiltirel anlamda gelismis olmasinin

yiiksekdgretimin uluslararasilagsmasi siirecinde cezbedici bir rol iistlendigi goriilmektedir.

Ekonomik gelismislik, demokratik ve esitlik¢i toplum yapisi, nitelikli yiiksekogretim
kurumlarina ve akademisyenlere ev sahipligi yapmak, arastirma- gelistirme faaliyetleri igin
yiiksek miktarda biitge ayirabilme giiciine sahip olmak gibi nedenlerden dolay1 cazibe merkezi
haline gelmis {ilkelerin bu silirecten en biiylk payr almast ve en verimli sekilde
faydalanmasinin da kagiilmaz bir durum oldugu asikardir. Diinya genelinden Tiirkiye 6zeline
inildiginde ise {iilkenin belirli alanlarda ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicilinii karsilama
amactyla Ozellikle son donemde yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilagmasi siireci
kapsaminda tiniversitelerin uluslararasi dlgekte daha goriiniir ve tercih edilir olmasina yonelik
caligmalarin hiz kazandig1 ve son yillarda iilkeye gelen uluslararasi 6grenci sayisinin 6nemli
olgiide artmakta oldugu bilinmektedir (YOK, 2017). Yine ayni dogrultuda, yiiksekdgretimde
uluslararasilasma gostergelerinden biri olarak kabul edilen uluslararasi 6grenci sayilarinda
olduk¢a onemli bir artisin yasandigi tilkemizde 2019 yili itibariyle bu saymnim 154505 kisi
olarak kayitlara gectigi anlasiimaktadir (YOK, 2019). Dolayisiyla yiiksekdgretimin
uluslararasilagmasinin  en Onemli boyutunu olusturan Ogrenci degisim programlarinin
islevselligi, niteligi, verimliligi, programa katilan Ogrencilerin uyum siirecleri ve
karsilastiklar1 sorunlar gibi bu programlar1 sosyo-kiiltiirel, akademik ve ekonomik agidan ele

alan gerek uluslararasi gerekse ulusal alanyazinda Ogrenci degisim programlari iizerine
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yapilan ¢alismalarin olduk¢a 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir ( Aslan ve Jacobs,
2014; Camiciottoli, 2010; Codina vd., 2013; Deakin, 2012; Souto-Otero, vd., 2013, 2013;
Ferencz, 2011; Giizel, 2014; Knight, 2004, 2008, 2011; Morosini, Corte ve Guilherme, 2017;
Teichler, 2017; Yiicelsin Tas, 2013). Onemli sayida uluslararas1 6grenciye ev sahipligi yapan
Tiirk ytiksekdgretim sisteminin uluslararasi bir cazibe merkezi haline gelebilmesi, daha fazla
iilkeden daha ¢ok 6grenci ve 6gretim elemani ¢cekebilmesi i¢in ¢esitli calismalar yiiriitiilmekte
ve bu konuda iretilen politikalarda uluslararasilasmanin farkli boyutlar1 da dikkate
almmaktadir (YOK, 2017).

YiiksekOgretim  sisteminin  uluslararasilasma boyutlarindan  bir  digeri  ise
tniversitelerdeki uluslararasi 6gretim elemanlarinin varhigidir. Caglar 6ncesine dayanan bu
durum son donemde gelisen teknolojik imkanlarla birlikte olduk¢a hiz kazanmistir (Hudzik,
2015). Uluslararas1 arenada gergeklesen bu siirece akademik, sosyo-kiiltiirel ve politik
nedenler baglaminda hiikiimetler tarafindan destek verilmektedir (Knight, 2008). Bu destegin
arkasinda yatan gerekcelere bakildiginda ise uluslararasi akademisyenlerin bulunduklari
iilkelerde egitim-6gretimin niteligine olan etkisi ve kiiltiirel gesitlilige katkisi, tiniversitelerin
uluslararas1 taniirligini artirtyor olmalart (Teichler, 2009), ekonomik diizeyde kisa ve uzun
vadede katki sagliyor olmalar1 (Marginson, 2006) ve sosyo-kiiltiirel acidan bu
akademisyenlerin kiiltiirel zenginlige katki sunan dogal kiiltiir elgileri olmalar1 (Egron-Polak
ve Hudson, 2014) gibi bir¢ok unsurun oldugu goriilmektedir. Nitekim bu denli 6nemli bir
konu olan uluslararas1 akademisyen hareketliligi, uluslararas1 6grenci degisim programlari
kadar yogun sekilde tizerinde durulmasa da son dénemde uluslararas1 6gretim elemanlarinin
varligin1  yliksekogretimin uluslararasilagmasi1  baglaminda ele alan baz1 caligmalarin
bulundugu goriilmektedir (Albatch ve Knight, 2007; de Wit, 2002; EU, 2015; Eurydice, 2013;
Oguz, 2013; Oflaz ve Cavdar, 2017; Kasalak, 2013; Kis ve Konan, 2012; Selvitopu, 2015).

Avrupa komisyonunun bir alt birimi olan Eurydice’in (2013) ve Avrupa Birligi’nin
(2015) yayinladig1 raporlarda yiiksekogretimde uluslararasi akademisyen hareketliliginin
iilkelerin yiiksekogretimde uluslararasilasma hedefleri arasinda yer aldig1 ve stratejik olarak
uluslararas1 akademisyen sayisinin siirekli yiikseltilmeye calisildig: belirtilmektedir. Yine
benzer sekilde ayni raporlarda uluslararasi 6grenci sayilarmin uluslararast akademisyen
sayilartyla dogru orantili sekilde arttigi dile getirilmistir. Bu bakimdan, diinyada en ¢ok
uluslararas1 Ogrenciye ev sahipligi yapan ABD’nin uluslararasi 6gretim elemani sayisi
acisindan da ilk sirada yer almaktadir (YOK, 2017). Zira yiiksekdgretimin uluslararasilasmasi

baglaminda uluslararas1 akademisyen sayisinin oldukc¢a énemli bir unsur oldugu ve iilkelerin
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nitelikli insan giictine ihtiya¢ duydugu alanlarda 6grenci yetistirmek iizere gerek beyin gogii
gerekse ekonomik ve sosyo-kiiltiirel nedenlerle bu akademisyenlerin hareketliligini tesvik
ettigi sonucuna ulasilabilir. Bu durum Tiirk yiiksekdgretim sistemi agisindan ele alindiginda,
ozellikle son donemde uluslararasi 6gretim elemanlarinin sistem igerisindeki 6éneminin ve
sayisinin artmakta oldugu ve bu yonde stratejik adimlarin atildigi goriilmektedir. Buna gore,
YOK’iin 2019 yili igin yaynladign Tiirk yiiksekdgretim sistemi igerisindeki uluslararasi
Ogretim elemanlarinin sayisina iligkin istatistiklere bakildiginda en ¢ok uluslararasi 6gretim
elemani olan tilkeler arasinda ABD (354) ilk sirada yer alirken Birlesik Krallik (187),
Almanya (176) ve Yunanistan (79) gibi Avrupa iilkeleri ile Azerbaycan (285) ve KKTC (105)
gibi Tiirkiye’nin tarihi ve kiiltlirel baglarimin giiclii oldugu iilkelerin, son donemde Tiirkiye ile
iyi ikili iliskileri olan Rusya’nm (90), Suriye (326), iran (319) ve Irak (81) gibi komsu
iilkelerin yer aldig1 goriilmektedir (YOK, 2019). Ozetle, raporlanan verilere bakildiginda Tiirk
iiniversitelerinde calisan uluslararas1 6gretim elemanlar1 arasinda ilk sirada ABD’li
akademisyenlerin bulundugu daha sonra sirasiyla Suriye, Iran, Azerbaycan ve Birlesik Krallik

vatandaslarinin geldigi anlasilmaktadir.

Yukaridaki bu veriler agisindan en g¢arpici durumun, son doénemde Tiirk
yliksekdgretim sistemi igerisinde bulunan Suriye ve Irak kokenli akademisyenlerin sayisinda
kayda deger bir artisin gozlenmesidir. Bu iilkelerden gelen akademisyen sayilarinin son
donemde artis gostermesindeki baslica nedenler arasinda kendi tilkelerindeki savas ve i¢
karisikliklar, politik nedenler, siyasi istikrarsizlik ve siyasi baskilar gibi olumsuzluklarin
oldugu diisiiniilmektedir. Nitekim Afganistan ve Irak Savasi sonrast Ortadogu cografyasinda
baslayan Arap Bahar1 hareketiyle birlikte 2011 yilinda Suriye’de patlak veren i¢ savas ile bu
iilkeden basta Tiirkiye olmak tizere (Cetin ve Uzman, 2012) diger komsu iilkelere binlerce
insan go¢ etmek zorunda kalmistir (Akkoyunlu Ertan ve Ertan, 2017; Uzman ve Tosten,
2016). Dolayistyla bahsi gegen iilkelerden ya da ayni olumsuz kosullara sahip diger baska
ilkelerden gelen akademisyenlerin de yukarida ifade edilen ¢esitli nedenlerden &tiirii zorunlu
olarak go¢ ettikleri ¢ikariminda  bulunulabilir.  Bu  yoniiyle, yiiksekogretimin
uluslararasilagmast  agisindan bu akademisyenlerin  Tiirk yiliksekogretim  sistemine
entegrasyonu meselesi giindeme gelmistir. Mevcut durum g6z 6niinde bulunduruldugunda ise
birtakim olumsuzluklar nedeniyle iilkelerinden go¢ ederek Tiirkiye’ye gelen akademisyenlerin
istihdami noktasinda bazi adimlarin atildigi goriilmektedir. Bunlar arasinda en 6nemli olanin

2016 yilinda YOK tarafindan ilk etapta sadece Suriyeli akademisyenler i¢in olusturulmus
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daha sonra diger iilkelerden gelen akademisyenlerin de kullanima agilmis olan Yabanci
Akademisyen Bilgi Sistemi’nin (YABSIS) kurulmasidir (YOK, 2017).

llgili alanyazin incelendiginde, ulusal ve uluslararasi &lgekte yiiksekogretimde
uluslararasilagsmaya iliskin 6nemli sayida ¢alisma yapildigi goriilmektedir (Altbatch, 2012;
Altbach ve Knight, 2007; Bakioglu ve Certel, 2010; De Wit, 2002, 2011; Childress, 2009;
Cetinsaya, 2014; Kondakg1, 2003; Knight, 1994, 1997, 2008, 2015; Oguz, 2013; Oflaz ve
Cavdar, 2017; Ozdem, 2013; Ozer, 2017; Unlu, 2015). Bununla birlikte bu ¢alismalara iliskin
gbze carpan bir nokta olarak ilgili ¢alismalarin biiylik ¢ogunlugunun uluslararas1 6grenciler
tizerine oldugu ifade edilmelidir (Camiciottoli, 2010; Codina vd., 2013; Deakin, 2012;
Ferencz, 2011; Giizel, 2014; Knight, 2004, 2008, 2011; Morosini, Corte ve Guilherme, 2017,
Teichler, 2017; Yiicelsin Tas, 2013). Buna karsin alanyazinda uluslararasi akademisyenler
lizerine yapilan arastirmalarin (Albatch ve Knight, 2007; de Wit, 2002; EU, 2015; Eurydice,
2013; Teichler, 2015) yiiksekdgretimin uluslararasilasmasinin  diger boyutlar1 ile
karsilastirildiginda ¢ok daha az sayida oldugu gézlenmektedir (Schomburg v.d., 2007). Diger
taraftan uluslararasi alanyazinda ¢esitli nedenlerle iilkelerinden gog¢ etmek durumunda kalmis
akademisyenler lizerine yapilan c¢alismalarin ise (Teichler, 2001; Council for At-Risk
Academics [CARA], 2019; Heilbron, Guilhot ve Laurent 2008; Universities UK International
[UUKI), 2018; Parkinson, vd., 2018, 2019; Radice, 2013; Rustin, 2016; Thompson, 1970)
oldukga sinirli sayida oldugu dikkati cekmektedir.

Konu ile ilgili olarak ulusal alanyazin baglaminda gergeklestirilen ayrintili alanyazin
taramas1 sonuglarina gore ise Tirkiye’de yliksekogretim kurumlarinda goérev yapan
uluslararas1 akademisyenleri odaga alan ¢alismalarin (Erdogmus, 2019; Iplik, 2017; Iplik ve
Yalgin, 2017; Riizgar, 2019; Seggie ve Ergin, 2018; Yildiz, 2018) sinirli say1 ve kapsamda
oldugu goriilmiistiir. Ote yandan, konu Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan
ve cesitli nedenlerle iilkelerinden go¢ etmek zorunda kalmis akademisyenler baglaminda
sinirlandirildiginda, ulusal alanyazinda oldukga sinirl sayida ¢alismanin (Erdogan vd., 2017,
Oz ve Laloglu, 2018; Seydi, 2013; Uzman ve Tosten, 2016) oldugu ifade edilebilir.
Dolayisiyla Tiirk yiiksekogretim sisteminin uluslararasilagsmasi baglaminda yepyeni bir
dinamik olarak karsimiza c¢ikan, iilkelerindeki olumsuz kosullardan otiirii go¢ etmek
durumunda kalarak Tiirkiye’ye gelen akademisyenler {izerine daha fazla bilimsel aragtirmanin
yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Ayrica yukarida ifade edilen mevcut durumla ilgili
baglamsal olarak birebir ortiisen hicbir bilimsel aragtirmaya rastlanmamasi, bu konuda farkl

arastirmalara olan ihtiyaci giindeme getirmistir. Benzer sekilde, goge zorlanarak Tiirkiye’ye
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gelmek durumunda kalmis akademisyenlerin  mevcut istihdam alanlar1 olan Tiirk
yiiksekdgretimi hakkindaki goriisleri, bakis agilari, onerileri, sistem igerisinde karsilastiklar
giiclikler ve mevcut calisma kosullart gibi konularin ¢ok boyutlu ve detayli olarak
arastiritlmasinin iilkenin yiiksekdgretimde uluslararasilasma siirecine olasi etkileri agisindan
onem arz etmektedir. Tiirk yliksekégretim sistemine ve sistemin uluslararasilagma siirecine
daha Once hi¢ bakilmamis bir perspektiften yaklagsma girisimi olarak okunabilecek bu
calismanin alanyazindaki 6nemli bir boslugu doldurmasi beklenmektedir. Nitekim yapilan bu
caligma ile Tiirk yliksekogretim sistemi icerisinde yer alan bu akademisyenlerin sisteme olan
bakis agilarinin farkli boyutlariyla incelenmesinin basta ilgili politika yapicilar ve diger tiim

paydaslar i¢in oldukca 6nemli bir veri kaynagi olacagi diisiiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirk yiiksekogretiminin uluslararasilagmasi siireci icerisinde
oldukc¢a yeni bir dinamik olarak karsimiza ¢ikan, iilkelerinden savas, i¢ karisikliklar, siyasi
istikrarsizlik ve giivenlik kaygisi gibi olumsuz kosullar nedeniyle go¢ etmek zorunda kalmis
ve Tiirk yiiksekdgretim sisteminde gorev yapmakta olan akademisyenlerin, Tiirk
yiiksekogretim sistemine iliskin bakis agilarinin farkli boyutlariyla detayli bir bigimde
arastirilmasi ve bu akademisyenlerin Tiirk yiliksekogretim sistemi igindeki deneyimlerinin

belirlenmesidir. Bu amagla, asagidaki sorulara yanit aranmistir:

a) Tirk yliksekdgretim sistemi i¢inde gorev yapan gdce zorlanmis akademisyenler

akademisyenligi nasil anlamlandirmaktadirlar?

b) Goce zorlanmis akademisyenlerin Tiirk yiiksekdgretim sisteminde yasadiklar

deneyimler nelerdir?

c) Goge zorlanmig akademisyenlerin Tiirk yliksekdgretim sistemine bakis agilari

nasildir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Yiiksekogretimin uluslararasilagsmasi siirecine ekonomik nedenlerden bagimsiz olarak
bakildiginda bu siirecin baglica hedeflerinin potansiyel olarak diinya barisina katki
sunacagma, farkli kiiltiirlerin bir arada baris i¢inde yasayabilecegine olan inanci

giiclendirecegine, farkliliklart sayg:1 ve hosgorii ile kabullenme kiiltiiriiniin olusumuma ortam
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hazirlayacagina, insani degerleri giiclendirecegine dair bir inang s6z konusudur (YOK, 2017).
Bir baska ifadeyle, uluslararasilasmanin amaclar1 arasinda yer alan, evrensel degerlere ve
farkliliklara saygili, birlikte yagama kiiltiirii gelismis, elestirel diisiinme becerisi olan, olaylara
farkli agilardan bakabilen, sosyal adalet bilincine sahip baris¢il insan yetistirme g¢abasinin
olduk¢a 6nemli oldugu yorumunda bulunulabilir. ifade edilen bu baglam gercevesinde,
mevcut aragtirmanin; savas, i¢ karisikliklar, siyasi istikrarsizlik ve siyasi baskilar gibi
olumsuzluklar nedeniyle go¢ etmek zorunda kalmig ve Tiirk yliksekogretiminde gorev
yapmakta olan akademisyenlere odaklaniyor olmasi, bu akademisyenlerin yiiksekdgretime
olan etkilerini uluslararasilasma baglaminda inceliyor olmasi ag¢isindan olduk¢a Onemli
oldugu diisliniilmektedir. Bagka bir anlatimla, mevcut aragtirma konusunun savas, i¢
karisikliklar, siyasi istikrarsizlik ve gilivenlik kaygis1 gibi olumsuz kosullar nedeniyle goce
zorlanmis akademisyenlerin iilkelerindeki olumsuzluklarin kiiltiir, din, dil ve ik gibi
farkliliklarin  hosgorii ile karsilanmamasi ve birlikte yasama kiiltlirliniin - gelismemis
olmasindan kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Dolayisiyla yiiksekogretimde uluslararasilasmanin
temel hedeflerinin izdiisiimiinde olmayan bu durumun, Tiirk yiiksekdgretim sistemi igerisinde
yer alan bu tiir durumlara maruz kalmis akademisyenlerin perspektifinden ele almanin mevcut
aragtirmay1 diger arastirmalardan ayiran noktalardan biri oldugu ifade edilebilir. Ayrica
arastirmanin 6nemi agisindan not edilmesi gereken bir diger nokta ise mevcut arastirmanin
daha Once yapilan arastirmalardan ayrisan en biiylik Ozelliginin yukarida ifade edilen
sebeplerden dolayr goge zorlamig akademisyenlerin yiiksekdgretimde uluslararasilasma
baglaminda Tiirk yiliksekdgretimine iligkin gorlislerine yer verilen 6zglin bir ¢alisma
olmasidir. Buna gore, yapilan alanyazin incelemesinde gerek uluslararasi gerekse ulusal
alanyazinda ayni1 dogrultuda bagka bir arastirmaya rastlanmamasi, bu arastirmanin
alanyazindaki bu boslugu doldurabilecegine yonelik inanci kuvvetlendirmektedir. Savas, i¢
karisikliklar, siyasi istikrarsizlik ve gilivenlik kaygis1 gibi olumsuz kosullar nedeniyle goce
zorlamis ve Tiirk yliksekogretim sisteminde gorev yapan akademisyenlerin sisteme yonelik
bakis agilarin1 ortaya koymaya yonelik bu aragtirmada, diinyada kiiresellesmenin etkilerinin
bir yansimast olarak ortaya c¢ikmis yliksekogretimin uluslararasilagsmasi kavrami farkl
boyutlari ile tartisiimistir. Ozetle, bu arastirmada elde edilen sonuglarin bu alandaki politika
yapicilar ve diger tiim paydaslar i¢in dnemli bir veri kaynagi olmasi, ardil arastirmacilar i¢in

ise bir rehber niteligi tasimas1 ve uygulamalara 151k tutmas1 beklenmektedir.
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1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Son yillarda sayilari gittikce artan savas, i¢ karigikliklar, siyasi istikrarsizlik ve siyasi
baskilar gibi nedenlerle go¢ etmek zorunda kalmis ve Tiirk yliksekégretiminde gorev
yapmakta olan akademisyenlerin genel olarak Tiirk yiiksekogretim sistemine iligskin farkli
bakis acilarma sahip olduklar1 varsayilmaktadir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen yar
yapilandirilmis gorligme formunun arastirma verilerini elde etmek igin yeterli oldugu
varsayllmaktadir.  Katilimcilarin =~ gorlisme  sorularin1  ciddiyet ve  samimiyetle

cevaplandirdiklar1 ve dogal davrandiklar1 varsayilmaktadir.

1.5. Arastirmanin Simirlari

Bu arastirma, 2018-2019 egitim-6gretim yiliyla, ilkelerinden birtakim olumsuz
nedenlerle gd¢ etmek zorunda kalmis ve Karabiik Universitesi’nin farkli birimlerinde gérev
yapmakta olan akademisyenlere, konuyla ilgili arastirmacinin ulasabildigi kaynaklardaki
verilerle ve katilimcilardan yari yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla yapilan

goriismelerde elde edilen cevaplarla sinirlandirilmstir.

1.6 Tanimlar

Yiiksekogretimde  Uluslararasilasma: Yiiksekogretimde  uluslararasilasma
uluslararas1 ve kiiltiirleraras1 ya da kiiresel bir boyutu yliksek 0gretimin amacina, iglevlerine

ya da sunumuna entegre etme siirecidir (Knight, 2004)

Goc: GO¢ bir kisinin veya bir grubun uluslararasi sinir 6tesi veya bir devlet igerisinde
hareketi, siiresi, bilesimi ve sebepleri ne olursa olsun, miiltecilerin, yerlerinden edilmis
kisilerin, ekonomik nedenlerden &tiirii go¢ edenlerin ve aile birlesimi de dahil olmak {izere
baska amagclar i¢in hareket eden ve her tiirlii insan hareketini kapsayan bir niifus hareketidi

seklinde tanimlanmaktadir (International Organization for Migration [IOM], 2011).
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IKINCI BOLUM
TEORIK CERCEVE
2.1. Yiiksekogretimde Uluslararasilasma

Son yillarda, toplumlarin ihtiyaclar1 degisen kosullar baglaminda gesitlenip artarken
bir¢cok iilkenin bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik stratejiler belirlemekte oldugu,
politikalar gelistirdigi ve bu dogrultuda adimlar attig1 goériilmektedir. Bu durum giiniimiiz
toplumlarinin i¢inde bulundugu kiiresellesme siirecinin yarattigi yeni konjonktiiriin ¢ok
boyutlu reformist uygulamalar1 gerektirdigi bi¢iminde yorumlanabilir. Bununla birlikte,
toplumlarin ¢agin kosullarma gére ekonomik, politik ve sosyo-kiiltiirel dinamiklerini yeniden
kurgulamak durumunda kalmalar1 da yadsinamaz bir ger¢eklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ortaya konan bu tablo cergevesinde, bir¢ok iilkenin her gegen giin daha da rekabetgi bir
noktaya dogru ilerleyen uluslararasi piyasalari, bilim ve teknolojideki gelismeleri takip etmek
icin ¢agin dinamiklerinden beslenen yeni bir toplum bilinci yaratmayr hedefledigi
belirtilebilir. Ayrica beseri sermayenin kiiresel diizeyde rekabetin en 6nemli giicii haline
gelmesi ile tilkelerin topyekiin kalkinma planlarinin en basinda, ¢agin gerektirdigi nitelikler
dogrultusunda toplumsal refaha katki sunacak ve iilkesi i¢in katma deger {iretecek
potansiyelde bireyler yetistirmek oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla kalkinma ve toplumsal
refah agisindan beseri sermayenin vazgecilmez bir unsura doniistiigii ve insana yapilan
yatirim ile gelismislik arasinda dogrusal bir iliski oldugu aciktir (Oztiirk, 2005; Schultz,
1971).

Toplumsal kalkinmanin saglanmasi amaciyla yetistirilmek istenilen ideal insan tipine
ulagsmanin egitimle saglanabilecegi ve beseri sermaye agisindan en 6nemli yatirimin egitim
oldugu belirtilmektedir (Maden Eyiusta ve Yanik Ilhan, 2015). Yapilacak olan bu yatirim
egitimin her kademesi i¢in oldukc¢a 6nemli goriilmekle birlikte kalkinmaya en kisa siirede etki
edecek olan yiliksekdgretim kurumlarinin uluslararasi diizeyde rekabetci yapisinin artirilmast
icin yapilmasinin, iilkelerin gelisim siirecine dogrudan etki edecegi diistiniilebilir. Nitekim
yliksekogretim kurumlari, toplumlarin refahina katki sunacak bilginin iretildigi ve
gelistirildigi yer olarak konumlandirilmistir. Buna ek olarak ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve
bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiriitiildiigii baslica kurumlar olan yiiksekdgretim
kurumlarinin uluslararast diizeyde yenilik hareketlerinin 6nciisit  konumunda oldugu
diistiniilmektedir. Bu noktada, yiiksekogretim kurumlarmin uluslararasilagsmasi toplumlarin

hem ekonomik anlamda kalkinmasi hem de sosyo-kiiltiirel acidan gelismesi baglaminda
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onemli goriilmektedir (Akbulut Yildirmis ve Seggie, 2018). Benzer sekilde, yiiksekogretimde
uluslararasilagsma siireci giliniimiiz kosullar1 geregi nitelikli insan giliciinii karsilamak igin
yiksekogretim sistemlerinin uluslararasi diizeyde yayginlagmasi adina misterek sistemlerin
gelistirilmesi ve bilgi-iletisim teknolojilerinin gelisimi ve yayginlagmas: ile Kkiiltiirel
farkliliklarin azaltilmasi gibi gelismeleri de ortaya ¢ikarmistir (Carnoy, 2000). Ayrica Altbach
(2004), sozii edilen bu gelismelerin yaninda diinyadaki kiiresellesme egilimlerin sonucu
olarak ortaya ¢ikan ekonomik, teknolojik ve bilimsel alandaki birtakim gelismelerin dogrudan
yiiksekogretim kurumlarim1  etkiledigini, yiiksekdgretim kurumlarmin bu gelismeleri
gérmezden gelemeyeceklerini belirtmistir. Bir baska deyisle, uluslararasilasma olgusunun
kiiresellesmenin yogun bir bicimde yasanmakta oldugu gilinlimiizde yiiksekogretimin
vazgegilmez bir unsuru ve egilimi haline geldigi agiktir. Zira yiiksekogretimde
uluslararasilasma, iilkelerin kiiresel rekabet ve siirdiiriilebilirlik agisindan ka¢inilmaz birtakim
ihtiyaclara cevap verme stratejisi olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla kiiresellesmenin
ortaya ¢ikardigi gelismelerin yiiksekogretime olan yansimalari neticesinde yiiksekogretim
kurumlarmin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel baglamda rollerinin degismesinin yani sira ortaya
¢ikan bu yeni durum karsisinda yiiksekogretim kurumlarinin kiiresellesmeye karsi bir tepkisi
olarak yiiksekogretimde uluslararasilagsma olgusunun ortaya ¢iktigi goriilmektedir (Altbach,
2004; Van Der Wende, 2007). Aym1 zamanda, i¢inde bulundugumuz ¢agin gereksinimleri
dogrultusunda yiiksekogretimin temel islevleri arasina kiiresellesme siirecinin yansimasi olan

uluslararasilagma olgusu da girmistir (Scott, 2006).

Bu cer¢evede yiiksekogretimde uluslararasilagmanin kiiresellesmenin bir geregi ya da
kiiresellesmeye kars1 bir tepki niteliginde gelistigi ger¢eginden hareketle sebep sonug iligkisi
baglaminda kiiresellesme ve uluslararasilasma kavramlarimin birbirinden ayristigi
diigiiniilebilir. Bu baglamda Teichler (2004), yiiksekdgretimde uluslararasilasma daha gok
uluslararasi egitim, akademisyen ve grenci hareketliligi, akademik boyutta isbirligi ve bilgi
paylasimi gibi konulari odaga alirken kiiresellesme ise rekabetgi, piyasa odakli ulus Gtesi
egitim ve bilgi paylasiminin ticari bir boyuta tasinmasi ile ilgili oldugunu belirtmektedir.
Benzer sekilde De Wit (2002), uluslararasilagmayi uluslar ve kurumlar arasindaki farkliliklari
baz alan iliskiler ag1 olarak tanimlarken; kiiresellesmeyi ise uluslarin varligini, farkliliklarim
g6z ard1 eden farkliliklardan ¢ok benzerliklere odaklanan bir kavram olarak tanimlayarak bu
iki kavram arasindaki ayrima dikkat ¢ekmistir. Bu goriis, uluslararasilasmanin daha ¢ok
tilkeler arasindaki farkliliklara saygi duymayr merkeze aldigi diger taraftan kiiresellesmenin

ise bu farkliliklar1 gérmezden gelmekte ve tiim iilkeler i¢in benzer ve standart bigimler
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olusturmaya calistig1 biciminde yorumlanabilir. Knight (2006) ise “uluslararasi” teriminin
ulus kavramini vurgulamasina ve farkl kiiltiirler ve tilkeler arasindaki iliskiyi ifade etmesine
ragmen “global” teriminin ulus kavramini vurgulamadigini ifade etmistir. Ayni sekilde Knight
(1999) bir baska ¢alismasinda uluslararasilasma kavraminin uluslarin kendine 6zgii yapisina
(bireyselligine) vurgu yaptiginin altin1 ¢izmektedir. Baska bir ag¢indan bu iki kavram
arasindaki iligkiye bakildiginda, kavramlarin baglamsal boyutta farklilagtigimi fakat
aralarindaki sebep sonug iligkisi temelinde kapsam olarak benzerlik bulunmasi agisindan
alanyazinda birbirlerinin yerine kullanildiklar1 ve birbirlerinden ayrilmaz kavramlar oldugu

anlasilmaktadir (Selvitopu, 2016).

Yiiksekogretimin  uluslararasilasmasi, uluslararast  Orgiitlerin, ulusal politika
belirleyicilerin giindeminde ve liniversitelerin stratejik planlarinin arasinda yer almaktadir
(Ennew ve Greenaway, 2012). Bu bakimdan, iilkelerin gelecek planlari arasinda stratejik
olarak 6n planda tutulan ve olduk¢a degerli goriilen yiiksekdgretimde uluslararasilasma
olgusunun giin gegtikce artan 6neme sahip bir kavrama doniismesinin yani sira bu alanda
uluslararasi ve ulusal diizeyde gergeklestirilen arastirmalarin 6nem kazandigi goriilmektedir
(Altbach ve Knight, 2007; Childress, 2009; Calikoglu ve Arslan, 2018; Cepni, Aydin ve
Kiling, 2018; Cetinsaya, 2014; de Wit, 2002; Enders, 2004; Erdogan, 2014; Haigh, 2002;
Kondakci, Van den Broeck ve Devos, 2006; Knight, 1994, 2004, 2006; Stafford ve Taylor,
2016; Tase1, 2018; Teichler, 2004, 2009; Van der Wende, 1997, 2007; Wu ve Zha, 2018). Bu
yoniiyle, alanyazinda 6nemli sayida aragtirmaya konu olan yiiksekdgretimde uluslararasilagma
kavramina yonelik yapilan tanimlarin, i¢inde bulunulan zamanin degisen kosullarina gore
farklilastig1 agiktir. Benzer sekilde, kavrama yonelik yapilan tanimlarin durumsallik anlayisi
perspektifinde tiirdes bir yap1 gostermedigi, bu nedenle alanyazinda kavramin farkli

boyutlarina odaklanan tanimlarinin oldugu goriilmektedir (Hudzik, 2015).

Bu ¢ercevede Van der Wende (1997) yiiksekogretimde uluslararasilasmayi, tilkelerin,
ekonomi ve isgiicii piyasalarinin kiiresellesmese egilimleri sonucu ortaya ¢ikan ihtiyaclara ve
zorluklara kars1 yiiksekogretim kurumlarinin daha duyarli hale gelmesini hedefleyen
sistematik ve siirekli bir c¢aba olarak tanimlamigtir. Haarlov (1997) ise ayni kavrami
yiksekogretim kurumlarimin faaliyet gosterdigi alanlarin her gegen giin genisleyerek
uluslararast boyutta, piyasa kurallar1 dogrultusunda ve uluslararast uzmanlikla yiiriitiilen bir
doniisiim siireci olarak tanimlamaktadir. Ellingboe (1998) kavrami bir kurumun oldukca
cesitli, kiiresel odakli, siirekli degisen bir dis ortama uygun sekilde yanit vermek ve uyum

saglamak adina paydaslarin ortak ¢abasiyla kurumun i¢ dinamiklerini degistirme siireci olarak
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ifade etmektedir. Knight (1999) yiiksekdgretimde uluslararasilasmayi, bir {lkenin
kiiresellesmenin etkisine yanit verme yoOntemlerinden biri ve aym1 zamanda ulusun
bireyselligine de gondermede bir kavram olarak agiklamaktadir. Sonraki siirecte Knight
(2004), kavramin dinamik ve durumsal yapisi geregi yaptigi tanimi giincellemis ve
yiiksekogretimde uluslararasilasmayi, uluslararasi ve kiiltiirleraras1 ya da kiiresel bir boyutu
yiilksekdgretimin amacina, iglevlerine ya da sunumuna entegre etme siireci olarak
tanimlamigtir. Her iki tanima bakildiginda ise uluslararasilasma kavraminin stratejik olarak
yiiksekOgretim kurumlarinin tiim islevlerine biitiinciil sekilde yayildigir anlasilmaktadir.
Ayrica Knight (2008) yaptig1 bu tanim ile yliksekégretimde uluslararasilasma kavraminin ¢ok
boyutlu yapisina vurgu yaparak kavramin 6grenci ve Ogretim elamani hareketliligi,
uluslararasi baglantilar, ortakliklar ve projeler, uluslararasi akademik programlar ve aragtirma
tesvikleri, sube kampiis veya acentelik hizmetleri yoluyla diger iilkelere egitim hizmeti
sunumunu, Ogretim programi ve Ogretim siirecine uluslararasi, kiiltiirlerarast ve kiiresel
boyutlarin dahil edilmesi, yiiksekdgretim kurumlarinin yerel Slgekte ve diinya gapindaki
derecelerinin iyilestirilmesi ve nitelikli 6grenci ve aragtirmacilarin iilkeye g¢ekilmesi gibi

birgok farkli dinamigi de i¢inde barindirdigin belirtmistir.

Yukarida s6zii edilen aciklamalara ek olarak diinyada kiiresellesme egilimlerinin
engellenemez yiikselisiyle ortaya ¢ikan yiiksekogretimde uluslararasilasma kavrami ile
birlikte sinir 6tesi bir biliyiime, uluslararasi hareketlilik ve giin gegtik¢e artan kurumlar arasi
rekabetin  kagmilmaz bir hal aldigi asikardir. Bu baglamda, yiiksekdgretimde
uluslararasilagsma yliksekogretim kurumlarinin sistem igindeki gorevlerini gézden gegirme,
diinyada ortaya ¢ikan yenilikleri takip etme ve yeni teknolojileri kullanma, bagka kurumlarla
rekabet giictinii artirma ve is birlikleri yapma ve gerektiginde yeni birimler olusturmasini
gerektirmektedir ~ (Enders, 2004). Bu nedenle  yiiksekdgretim  kurumlarinin
uluslararasilagmasinin politika, sosyo-kiiltiirel degerler, ekonomi ve egitim gibi toplumsal

dinamikleri dogrudan etkiledigi ¢ikariminda bulunulabilir.

Toplumsal hayatin her alanma yansiyan bu denli 6nemli bir olgu ilizerine yapilan
caligmalara bakildiginda, uluslararasilasmaya iliskin birtakim yaklasimlarin gelistirildigi
goriilmektedir (de Wit, 2002; Knight, 1994). Bu dogrultuda alanyazin incelendiginde Knight
(1994) tarafindan ortaya atilan hareketlilik, yeterlik, kiiltiirel yap1 ve siire¢ yaklasimlarinin
oldugu goriilmektedir. Yiiksekogretimde uluslararasilasmaya iligkin bu yaklasimlar sirasiyla
incelendiginde Knight (1994), hareketlilik yaklasiminin siirecin miifredat, 6grenci-6gretim

eleman1 hareketliligi, teknik destek ve uluslararasi ogrenciler gibi dinamiklerine
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odaklandigini; yeterlik yaklagiminin ise daha c¢ok birey odakli bir yaklasim oldugunu ve
Ogrenci, Ogretim elemant ve personelin yeni beceriler, bilgiler, tutumlar ve degerler
kazanimin ifade ettigini; kiiltiirel yap1 yaklagimi igerisinde ise uluslararasi ve kiiltiirlerarasi
bir kampiis kiiltiirii yaratilmaya calisildigini; son olarak siire¢ yaklasimu ile ifade edilenin ise
cok boyutlu etkinlikler araciligiyla yiiksek6gretim kurumlarinin temel islevlerine uluslararasi
ve Kkiiltiirleraras1 bir boyutu entegre etme siireci oldugunu belirtmektedir. Ozetle,
yiiksekogretimde uluslararasilasma kavrami icerisinde farkli dinamiklerin yer edindigini ve
bircok paydasin etkilesim igerisinde oldugunu goérmekle birlikte kavramin silire¢ boyunca

gelisen kosullara gore evrim gegirerek varligin1 devam ettirdigini séylemek miimkiindiir.

2.1.1. Yiiksekogretimde Uluslararasilasma: Tarihsel Gelisimi ve Onemi

Yiiksekogretimde uluslararasilagsmasit  kavramimi  tarihi  perspektifi  igerisinde
degerlendirirken tiniversitenin bir kurum olarak ortaya ¢ikisi ile sonraki donemlerde olusan
kosullar baglaminda egitimin gelisimi arasinda bir baglant1 kurmanin ve konuyu bu baglamda
tartigmanin daha faydali olacagi diisiiniilebilir. Bu dogrultuda, yiiksekdgretim tarihinin
oldukga eski donemlere dayandigi (Dogramaci, 2007), koklerinin milattan oncesine kadar
uzandig1 ve tarih boyunca farkli yerlerden akademisyen ve 6grenciyi kendine gektigi (Hudzik,
2015) gergeginden hareketle yiiksekogretimde uluslararasilasma olgusunun yeni bir kavram
olmadig1 anlagilmaktadir. Zira iiniversiteler, tarihin her doneminde evrensel bilginin tiretildigi
ve aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii uluslararasi nitelikte kurumlar olmuslardir (Knight ve
de Wit, 1995). Baska bir ifadeyle, tiniversitelerde iiretilen ¢agdas fikirlerin sinirlar1 asarak
farkli kiiltiirler tizerindeki etkisi, yliksekogretim kurumlarinin temel misyonu olan bilgi
iiretimi ve dagitimi yoniinii pekistirmis (Hudzik, 2015), bdylece tliniversiteler evrensel bilginin
islendigi ve fiiretildigi merkezlere doniismiislerdir. Universitelere yiiklenen bu misyon
dogrultusunda, ytliksekdgretimde uluslararasilasma olgusunun bir takim degisim ve gelisim
asamalarindan gegtigi ve evrilerek giinlimiize kadar geldigi aciktir. Bu ¢ercevede, Gao (2015)
caligmasinda yiiksekogretimde uluslararasilagsma olgusunun tarihsel gelisimini 6zetlemis ve
bu asamalar1 kronolojik sirastyla ele almistir. Gao (2015) ilk olarak antik ¢aglarda evrensel
bilginin pesinden kosan seyyar vaizler ve iilkeler arasindaki bilgi edinme ¢abasinin yaygin
olmasmin (cross-national preaching and learning) uluslararasilagmanin ilk asamasini
olusturdugunu belirtmistir. Yazar sonraki siiregte Orta Cag Avrupasi tiniversitelerinin bu tiir
bir evrensellik arayisi iginde farkli bolgelerden, irklardan ve milletlerden Ggrenciler alarak

yiiksekdgretimin uluslararasilasmasi i¢in bir temel hazirladigini ifade etmistir. Bununla
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birlikte, Gao (2015) bu siiregte akademik anlamda ortak dil olarak Latincenin kullanilmis
olmasinin gezginlerin uyguladigi tahmin edilen uluslararasilasma etkisinden daha yiiksek bir
etki yaratmis oldugunu da dile getirmistir. Diger taraftan Gao (2015) bir sonraki déonem olan
16. ylizyihn ilk yarisinda, Hristiyanligin yeniden reforme edilmesi nedeniyle, bilginin
evrenselligi din tarafindan ciddi sekilde engellendigini séylerken bilimin yiikselisi, cografi
kesifler, ticaretin gelismesi ve misyonerlik faaliyetlerinin genislemesi, erken donem modern
Avrupa’sinda egitim alanindaki miibadele hareketlerinin gelisimini sekteye ugratmis
oldugunu belirtmistir. Bu tarihten itibaren bir sonraki siire¢ olan 18. yiizyildan 1931'e (ikinci
Diinya Savasmin baslangic1) kadar, wuluslararas1i baglamda akademik degisimler
somiirgeciligin gelisimi ve genislemesi ile birlikte daha da siklasirken bu donem igerisinde
somiirgeye maruz kalan devletlerde egitimin daha ¢ok somiirgeci devletlerinkine benzer
sekilde model alinarak gelistirilmis (Knight ve de Wit, 1995) oldugu anlasilmaktadir (Gao,
2015). Bu siirecin devaminda Gao (2015), yiiksekogretimde uluslararasilasma baglaminda bir
diger gelismenin Ikinci Diinya Savasi'ndan once, ABD ve Ingiltere’nin uluslararas
hareketliligi ve isbirligini gliclendirmek adina 1919'da ABD'de Uluslararas1 Egitim Arastirma
Merkezi (The Center for International Education Research), Londra'da ingiltere Uluslararas:
Egitim Enstitiisii (The International Education Institute of England) gibi 6zel kurumlarin
kurulmasi oldugunu ve bu dogrultuda yiiksekdgretimin uluslararasilagsmasinin 19. yiizyilda
basladig1 ve 20. yiizyilda gelismis oldugunu belirtmistir. Son olarak Gao (2015), ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra iilkelerin ekonomik kiiresellesme ve uluslararasilagsma ile birlikte teknoloji,
bilgi ve yetenek gelistirmeye bilyiikk 6nem verdiklerini, dolayisiyla zamana ayak uydurmak
icin Universitelerin denizasir1 egitim talebi dogrultusunda sermaye piyasasinda rekabete
girdigini ve temel egitim kavraminin, kiiresel bir egilim haline gelen “kiiresel egitim” ve
“uluslararas1 egitime” dontstigini ifade etmistir. Bir baska agidan, Siah (2009)
yiiksekOgretimin tarihi gelisimini ti¢ farkli donemde incelemis ve siirecin ilk basamagini ulus
oncesi devlet donemi (orta ¢cag 1000-1500) olarak siniflamis ve bu dénemde yiiksekdgretimin
uluslararasi bir nitelikte oldugunu belirtmistir. Bu siiregte ikinci basamag: ise ulus devlet
donemi olarak ele almig ve bu donemi de kendi i¢inde erken modern dénem (1500-1800) bu
donem icerisinde yliksekdgretimin daha c¢ok ulusal kimlik ve ulusa 6zgii egitim kavrami
lizerinde yogunlastigini dile getirmis ve ulus devlet donem igerisindeki ikinci donemi ise
soguk savas Oncesi donemi (1900-1960) olarak kategorize etmis, bu asamada
yiiksekdgretimin 6grenci degisim programlart yoluyla uluslararas: egitime dogru yoneldigini
ifade etmistir. Yazar ulus devlet donemimin son basamaginin soguk savas donemi (1960-

1980) oldugunu ve bu donemde yliksekdgretimin daha ¢ok siyasi bir nitelik kazanarak
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kuzeyden giineye ¢ok yonlii Ogrenci akismin yasandigini belirtmistir. Siah (2009)
yiiksekdgretimin tarihi gelisiminin son déneminin ise kiiresel donem (1980- bugiin) oldugunu
ve icinde bulundugumuz bu donemde ulus Gtesi egitimin gelisimi, ¢ok boyutlu degisim
programlari ve kiiresel piyasadaki ekonomik iistiinliigii elde etme ¢abalarinin ortaya ¢iktigini

dile getirmistir.

Insanlik tarihi boyunca toplumlarin medeniyet insa etme g¢abasmin temeli olarak
nitelendirilebilecek yiiksekogretim kurumlarinin insanlik igin tartisilmaz bir gereksinim
oldugu distiniilebilir. Bu bakimdan, antik ¢aglardan giinlimiize kadar toplumlarin gelisimi
acisindan oldukga degerli goriilen yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilasmasi tarihi
gelisimi acgisindan incelendiginde, tarihin her doneminde uluslararasilasma olgusunun
yiiksekdgretim kurumlarinin 6nemli bir boyutunu olusturdugu agiktir. Bu dogrultuda,
yukarida ifade edilen bilgiler biitiinciil bir bakis agisiyla ele alindiginda, tarih boyunca
toplumlarin gerek kiiltiirel ve siyasi gerekse ekonomik sebeplerden dolayr yiiksekogretim
kurumlarinin uluslararast bir hiiviyet kazanmasina yonelik olduk¢a yogun bir ¢aba
harcadiklar1 ve yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilagsma egilimlerinin ¢agin kosullarina
gore sekil degistirip gegmisten giliniimiize bir evrim siireci icerisinde oldugu c¢ikariminda
bulunulabilir. Ozetle, 21. yiizyillda giderek artan kiiresellesme egilimleri sonucunda
yiiksekogretim kurumlari, tarihin higbir doneminde olmadigi kadar uluslararast bir kimlige
sahip olmaya baglamiglar ve bdylece yiiksekogretimde uluslararasilasma olgusu bilgi
toplumuna dayali kiiresel ekonominin vazgegilmez bir parcasi haline doniismiistiir (Altbach

ve Teichler, 2001).

2.1.2.  Yiiksekogretimde Uluslararasilasmanin  Gerekceleri:  Akademik,

Ekonomik, Politik ve Sosyo-Kiiltiirel A¢idan Uluslararasilasma

Yiiksekogretimde uluslararasilagmaya iliskin yliriitiilen faaliyetlerin odagini olusturan
gerekgelerin toplumlarin gelecege yonelik stratejik planlarina ve yiiksekogretim politikalarina
yon tayin ettikleri belirtilebilir. Bu baglamda, yiiksekdgretimde uluslararasilasma olgusuna
bicem olusturan ve neden uluslararasilagsma sorusunun yaniti olarak alanyazinda konuya
iliskin birtakim gerekgelerin ortaya konuldugu aciktir. Bu dogrultuda alanyazin
incelendiginde, yiiksekogretimde uluslararasilasma olgusunun sosyo-kiiltiirel, politik,
ekonomik ve akademik olmak tizere birtakim gerekgelere dayandirildigi goriilmektedir (de
Wit, 1995; Knight, 1997; Knight ve de Wit, 1999). Toplumsal gelismeye temel olan bu

gerekgelerin yiiksekogretim kurumlarinin yapi, islev ve hizmet sunma sekillerini etkiledigi
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¢ikariminda bulunulabilir. Bununla birlikte de Wit (2002) bahsi gecen bu gerekgeleri
kurumlarin ihtiyaglari dogrultusunda sectigini ve bu gerekgelerin zamanla iilke veya bolgelere
gore degisiklik gosterebilecegini belirtmektedir. Yine bagka bir ag¢idan Knight (1994),
yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilasma adina kendine en uygun gerekgeyi secerken
kurum ge¢misinin, kaynaklarinin ve paydaslarinin da stiregte etkili oldugunu dile getirmistir.
Bu eksende soz konusu gerekcelere bakildiginda, sosyo-kiiltiirel gerekceler baglaminda
kastedilen degiskenlerin daha ¢ok diinya vatandasligi kavrami etrafinda toplandigin1 ve bu
dogrultuda kiiltiirleraras1 farkindalik ve anlayis kazandirma, sosyal ve toplumsal gelisimi
destekleme ve kiiltiirel kimligin korunmasi ve tanitilmasi gibi konular1 kapsadigi
anlasilmaktadir (Knight, 2004; de Wit, 2002). Benzer sekilde Teichler (2009), sosyo-kiiltiirel
nedenler baglaminda yiiksekégretimde uluslararasilasmanin amacinin nitelikli  6grenci
yetistirmenin yaninda 6grencinin gittigi iilkenin kiiltiiriinii 6grenmesi saglamak ve genis bir
bakis agisi ile diinya vatandasligi bilinci kazanmasini saglamak oldugunu dile getirmistir.
Diger taraftan yiiksekogretimde uluslararasilasmaya politik gerekgeler ekseninde
bakildiginda, milli giivenlikle ilgili konularin, dis politika stratejilerinin, karsilikli iligkilerin,
ulusal ve bolgesel kimlik gibi dinamiklerin odaga alindig: ileri siiriilebilir. Bu yoniiyle,
yiiksekogretimde uluslararasilasmanin bagka {ilkeler ile kurulacak politik ve ekonomik
baglara iliskin gelecek adina bir yatinm aract ayrica iilkelerin dig politika igin
kullanabilecekleri 6nemli bir enstriiman oldugu belirtilmektedir (de Wit, 2002; Knight, 1997).
Olduk¢a onemli bir diger boyutu olusturan ekonomik gerekgeler siralandiginda ise bu
gerekgelerin kiiresel finansal rekabet agisindan nitelikli insan giicii yetistirmeye doniik
hedefler dogrultusunda ekonomik olarak gelisme ve is glicii piyasasi gibi unsurlar etrafinda
toplandig1 goriilmektedir. Ayrica de Wit (2002), uluslararasilasmanin yiiksekdgretim
kurumlart i¢in dogrudan ya da dolayli olarak finansal bir getirisi oldugunu da ifade
etmektedir. Benzer sekilde Knight (1997) ise uluslararast 6grencilerin yiiksekogretim
kurumlari i¢in ekonomik bir kaynak oldugunu belirtmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin
kalitesinin artirilmasi, bilginin iiretimi ve paylasimi gibi temel islevlerini esas alan akademik
gerekceler cercevesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ve Ogretim programlarinin
uluslararasi nitelik kazanmasi, kurumsal bir yapinin olusturulmasi ve egitim-6gretim alaninda
cok boyutlu uluslararasi akademik standartlarin saglanmasi ve uluslararasi siralamalarda

yiikselmek gibi boyutlarin bulundugu dile getirilmektedir (de Wit; 2002; Knight, 1999, 2004).

S6z konusu bu gerekceler biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirildiginde, tiim bu

gerekcelerin durumsal kosullara bagli olarak iilkelere ve yliksekdgretim kurumlarina goére
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degisiklik gosterebilecegi goriilmektedir (de Wit, 2002). Bu yoniiyle de Wit (1999), ikinci
Diinya Savasi’na kadar olan donemde yiiksekdgretimde uluslararasilasma baglaminda politik
gerekgeler 6n plandayken Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte ekonomik gerekgelerin 6ne
ciktigini belirtmektedir. Bir baska agidan, yiiksekdgretimde uluslararasilasma i¢in tilkelerin
gelismiglik diizeylerinin belirleyici bir faktor oldugu, bu dogrultuda Bati’da daha ¢ok
ekonomik, Ortadogu cografyasinda olan iilkelerde kiiltiirel, digerlerine gore ekonomik olarak
oldukga geri kalmis fakir iilkelerde bulunan yiiksekdgretim kurumlarinin ise akademik
gerekgelere odaklandiklart anlasilmaktadir (Maringe, Foskett ve Woodfield, 2013). Sonug
olarak, iilkelerin degisen kosullara gore farkli gerekgeleri g6z Oniinde bulundurarak

yiiksekogretimde uluslararasilagsmaya yonelik politikalarini bi¢imlendirdikleri ileri siiriilebilir.

2.1.3. Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Stratejilerine Yonelik Modeller

Yiiksekogretimde uluslararasilasma olgusuna yonelik cesitli tanimlara, gerekcelere ve
kavrami daha kapsamli agiklamaya iliskin gelistirilen yaklagimlara bakildiginda, siirecin
birbiriyle etkilesimli birden ¢ok boyuta odaklandigini sdylemek miimkiindiir. Bu bakimdan
yiiksekdgretimde uluslararasilagsmaya iliskin bir diger boyutun ise siirece yonelik gelistirilen
strateji modelleridir. Bu dogrultuda gegmiste, oOrgiitsel stratejilerin uluslararasilagtirma
stirecinin farklt modellerine gore yapilandirma girisimlerinde bulunuldugu goriilmektedir
(Knight ve de Wit, 1995). Farkli arastirmacilar tarafindan gelistirilen bu modeller
incelendiginde, Neave (1992) UNESCO igin gergeklestirilen aragtirmalara dayanarak biri
tiniversite liderligine (lider odakli) digeri ise temel yapisal birimlere (birim odakli) odaklanan
iki model gelistirmistir. Bu modellerden ilkine bakildiginda, yiliksekdgretimin iist diizey
iniversite yOnetimi tarafindan yonlendirilen bir siire¢ olarak uluslararasilasmasina
deginilirken ikincisinde iist yonetimi alt seviyelerde baslatilan faaliyetlerin koordinatorii
olarak degerlendirildigi anlagilmaktadir. Ayrica Neave’ (1992) bu modelleri “yukaridan
asagiya” veya “asagidan yukariya” dogru isleyen yiiksekogretimin uluslararasilasmasinda
merkezilesmis ve merkezilesmemis karar alma siireglerinin  tanimlar1  olarak
degerlendirmektedir. Davies (1992) ise yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilagsma
hedeflerine ulasmak icin dort farkli yaklasimi benimsedigini ifade etmektedir. Davies’e
(1992) gore bir tiniversitenin uluslararas1 misyonunu desteklemek adina organize ettigi ve
yonettigi biiyiik miktarda uluslararasi faaliyetin gergeklestirilmesi i¢in merkezi-sistematik bir
strateji; ¢cok sayida uluslararasi aktivitenin gerceklestirildigi ancak agik¢a tanimlanmis planlar

ve hedefleri bulunmayan kendiliginden merkezi bir strateji; iyi tanimlanmis ancak sinirlt
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faaliyetlerin gerceklestirildigi sistematik-marjinal bir strateji ve son olarak agik hedeflere ve
kararlara dayanmayan sinirli faaliyetlerin gergeklestirildigi kendiliginden-marjinal bir strateji
benimsenmesi gerektigini belirtmistir. Bir bagka agidan Van Dijk ve Meijer (1997), Davies’in
gelistirdigi modele ii¢ farkli boyut ekleyerek yiiksekdgretimde uluslararasilasmayi politika
eksenli (uluslararasilasma hedeflerine yonelik), destek (uluslararasilasmaya iliskin saglanan
destegin tiirii) ve uygulama (uygulama yontemi) boyutlariyla ele alan baska bir model
onerisinde bulunmustur. Yiiksekogretimde uluslararasilasma stratejilerine iliskin model
onerisinde bulunan bir diger arastirmaci Rudzki (1995) ise bu siirecin 6grenci hareketliligi,
personel gelisimi, 6gretim programindaki yenilikler ve orgiitsel degisimler olmak iizere dort
boyutu oldugunu belirtmis ve bu boyutlarin her birinde uluslararasilasma seviyesini
degerlendirmek adina her biri bes fakli degiskenden olusan reaktif ve proaktif diye

adlandirdig: iki model ortaya atmuistir.

Yukarida s6z edilen modellere alternatif niteliginde Knight (1994), uluslararasilagsma
dongii modeli adin1 verdigi uluslararasilasmanin siireklilik arz eden dogasi geregi merkeze
uluslararasilagsmay1 entegre etmeyi hedefleyen kiiltiiri alarak ¢embersel ¢evrim seklinde ve
birbirleriyle ¢ift yonlii etkilesimi olan sirasiyla farkindalik, adanmislik, planlama, organize
etme, degerlendirme ve giiglendirme olmak iizere alt1 adimdan olusan bir strateji modelini 6ne
stirmiistiir. Bu modelde, birbirini ardina gelen bu adimlarin karsilikli etkilesimi sonucu ortaya
¢ikan sinerjinin yiiksekdgretim kurumlarini siirekli bir gelisim iginde tutarak iiniversitelerin
kurumsal kimligine ve Kkiiltlirline uluslararas1 bir boyutun entegre edilmesini saglayacagi
goriilmektedir (Knight ve de Wit, 1995). Sonug olarak, farkli aragtirmacilar tarafindan ortaya
atilan bu modeller yiiksekdgretimin uluslararasilagsmasinin, detayli bir sekilde analiz edilmesi,
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi gereken uzun erimli bir siire¢ oldugunu agikca
gostermektedir. Bu nedenle, bir iiniversitenin uluslararasilasmasini stratejik bir siire¢ olarak
gormenin ve siireci degisen kosullar baglaminda ortaya ¢ikan yeni yaklasimlarla

iligkilendirmenin stirece olumlu yonde katki saglayacagi ¢ikariminda bulunulabilir.

2.2. Tiirk Yiiksekogretiminde Uluslararasilagsma

Yiiksekogretimde uluslararasilagma olgusu diinya o6l¢eginden Tirkiye 0Ozeline
indirgendiginde, Tiirk yiiksekogretim kurumlarinin 6zellikle son donemde diinyadaki
uluslararasilasma egilimine benzer bir siirecten gectigini sdylemek miimkiindiir. Bu kapsamda

kiiresellesme ile ortaya c¢ikan yenidiinya diizenine, dolayisiyla ¢agin kosullarina ayak
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uydurma faaliyetlerinin geri planinda kiiresel diinya diizeninin istedigi insan tipolojisini
yetistirme ve iilke gelecegi i¢in katma deger iiretme c¢abalarinin oldugu diistiniilebilir. Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkeler i¢in uluslararasilasma gerekgelerine bakildiginda, bu gerekgelerin
daha ziyade yakin ve uzak gelecek igin stratejik bir vizyon dogrultusunda yatirim yapmak
kaydiyla is giicii piyasasinda kaliteyi artirmayi hedefledigi aciktir. Bu kapsamda Tiirk
yiiksekogretiminde de bu gerekgeler dogrultusunda uluslararasilasma egilimlerinin artmakta
oldugu bu yonde politikalar gelistirilmeye c¢alisilmaktadir (Cetinsaya, 2014; Kamu
Arastirmalar1 Merkezi [KAM], 2014). Bu noktada, son donemlerde Tiirkiye’nin modernlesme
egilimleriyle birlikte glindeme gelmis bu siirecin gelismeye devam ettigi ve Tiirk
yiiksekogretiminin uluslararast bir aktdr olma egiliminde oldugu goriilmektedir (Vural

Yilmaz, 2014).

Tirk yiliksekogretiminde uluslararasilasma diinyadaki orneklerine  benzerlik
baglaminda o6zellikle 2000’11 yillarda Bologna siireciyle Avrupa yiiksekdgretimine entegre
olma g¢abalariyla ivmelenen, daha sonra Erasmus gibi 6grenci ve akademisyen hareketliligi
programlariyla devami gelen, 2010 yilindan itibaren ise gerek devlet politikasi olarak gerekse
yiiksekogretim kurumlarinin stratejik hedeflerinde yer alan oldukga 6nemli bir kavram olarak
degerlendirilebilir. Bagka bir ifadeyle bu siirecin kiiresellesme egilimleri sonucunda Tiirk
yiiksekOgretim sistemi igerisinde son donemde yer edinen AB Egitim ve Genglik Programlari
ile 6grenci ve dgretim iiyesi degisimlerinin, Bologna Siireci ve Avrupa Yiiksekogretim Alani
gibi uygulamalara yonelik entegrasyon caligmalarinin sonucu olarak ortaya ¢iktig
anlasilmaktadir (Erdogan, 2013). Tiirk yliksekdgretiminin bu siiregte Knight’in (2015)
caligmasinda ortaya koydugu uluslararasilagma modellerinden klasik uluslararasilasma
modelini benimsemis oldugu ve bu dogrultuda daha c¢ok uluslararas1 isbirlikleri, 6grenci ve
Ogretim iiyesi degisimi ve kiiltlirleraras1 aktiviteler gibi uluslararasilasma faaliyetlerine
yoneldigi (Bulut Sahin, 2017) ancak es diploma gibi diger uygulamalara (Kondakei, 2007)
cokca yer vermedigi goriilmektedir. Bu yoniiyle Tirk yiliksekogretim kurumlarinin
uluslararasilagsma egiliminde 6grenci degisim programlarinin digerlerine gore daha 6n planda
tutuldugu (Selvitopu, 2016) ve bu durumun uluslararasilasma diizeyinin en biiyiik Olgiitii

olarak goriildiigii degerlendirmesinde bulunulabilir.

Tiirk yiiksekdgretiminde uluslararasilasma kavramina bir bagka ¢erceveden
bakildiginda ise Tiirkiye’deki uluslararasilagsma olgusunun birtakim nedenler baglaminda
diinyadaki orneklerinden farklilagtigi anlasilmaktadir (Kondakg¢i, 2011). Bu ayrima neden

olan nedenleri Kondak¢1 dort grupta incelemis ve ilk sebep olarak Tiirkiye nin jeopolitik
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konumu baglaminda Dogu ile Bati’y1 birlestiren dogal bir koprii oldugunu, dolayisiyla
gelismig tlkelerin bulundugu Avrupa kitasina gegiste bir gegis giizergahi ve kapisi olarak
uluslararas1 6grenciler tarafindan tercih edildigini dile getirmistir. Bir diger neden olarak
Tiirkiye’de bulunan yiiksek6gretim kurumlarinin Anglo-Sakson tiirdeslerine sistem ve yapi
olarak benzemesinin uluslararasi 6grenciler ve kurumlar i¢in ikinci bir tercih nedeni oldugunu
belirtmistir. Tiirk yiiksekogretiminde uluslararasilagsmay1 farklilastiran baska bir neden olarak
Tiirkiye’nin tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerinin Balkanlar, Orta Asya, Ortadogu ve Kafkaslardan
cok fazla 6grenci ¢ekmesini saglayan temel etmen oldugunu ifade etmistir. Son neden olarak
ise yazar Tirk ekonomisinin Bati ekonomisi ile yakinligi ve iliskileri tizerinde durarak Tiirk
yiiksekdgretim kurumlar ile yakin iliski icerisinde olan uluslararasi kuruluslarda is bulmay1
hedefleyen uluslararas1 6grenciler igin bir tercih nedeni oldugunu belirtmistir (Kondakert,
2011).

Sonu¢ olarak, Tiirk yiiksekogretiminde uluslararasilasma egilimleri ge¢misten
giiniimiize degerlendirildiginde, yukarida o6zellikle son otuz yili kapsayacak sekilde
iiniversitelerin uluslararasilagsmasi adina yasal birtakim diizenlemeler dogrultusunda adimlarin
atildigi, ¢agin kosullar1 baglaminda yiiksekdgretim politikalarinin yeniden ele alindigi ve
genel olarak bakildiginda ise Tiirk yiiksekogretiminde uluslararasilagmaya iliskin ¢cok boyutlu
degiskenlerin var oldugu ve bu kapsamda gerek diplomatik gerekse ekonomik birtakim

stratejilerin olusturulmaya ¢aligildig1 ¢ikariminda bulunulabilir.

2.2.1. Tiirk Yiiksekogretiminde Uluslararasilasmanin Tarihsel Arka Plam

Tiirk yiliksekogretimini tarihi perspektiften degerlendiren c¢aligmalar incelendiginde
Nizamiye Medresesi (11. yiizyil) ve Istanbul Medresesinin (1463) sifir noktasi olarak referans
gosterildigi goriilmektedir (Vural Yilmaz, 2016). Avrupa medeniyetlerinin karanlik c¢aglari
yasadiklar1 bu donemlerde, islam cografyasinda kurulan bu egitim kurumlarmin kendi
donemlerinden onceki bilimsel birikimi koruduklar1 ve bilime 6nemli oranda katki sunduklar:
tizerinde durulmasi gereken bir bagka 6nemli olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Elde edilen
bu bilimsel birikimin Endiiliis medeniyeti vasitasiyla Avrupa’ya aktarilmis oldugunu ve
donemin Avrupa’sindaki yliksekdgretim kurumlarini etkisi altina aldigr bilinmektedir
(Cetinsaya, 2014). Bir bagka ifadeyle Kenan (2013), 12. yiizyildan baglayarak sayilar gittikce
artan vakif sistemi {izerine kurulu bu medreselerin yalnizca Islim cografyasini etkilemedigini
aynt zamanda diger bagka yakin medeniyetler ve Kkiiltiirleri de etkisi altina aldigim

belirtmektedir. Diger taraftan Kiigiikcan ve Giir (2009), bahsi gecen bu dénemlerde farkli
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medreselerde egitim alma geleneginin ortaya ¢iktigini ve bu dogrultuda 6grencilerin
medreseler arasindaki dolasimmin yaygin hale geldigini dile getirmistir. Benzer Dbir
yaklasimla Kenan (2013) ise &grencilerin farkli hocalardan egitim almak adina uzun
seyahatlere ciktiklarim1 ve farkli medreselerde egitim almaya c¢alistiklarini ifade etmektedir.
Bu baglamda Tiirk yiiksekdgretiminin kadim bir tarihi gegmise ve uluslararasi bir gelenege
sahip oldugu ger¢eginden hareketle Tiirk yliksekogretiminde uluslararasilagma hareketlerinin
bir politika diizlemi iizerinde Osmanli doneminde modernlesme hareketleriyle basladigi 6ne
stiriilebilir. Bu dogrultuda Vural Yilmaz (2016) calismasinda, Tiirk yiiksekdgretiminde
uluslararasilasma siirecini alti donemde incelemistir. Bu donemlere bakildiginda, Tanzimat
donemi ile birlikte ortaya ¢ikan ve Cumhuriyet’in ilk yillarina dek siiren, Batidan akademik
gelenek transfer donemi olarak nitelendirilen bu ilk donemde yiiksekogretim sisteminin
gelisimi yurtdisinda egitim alan Tiirk akademisyenler ve yabanci akademisyenler tarafindan
sekillendirilmis ve yine bu donemde Batili tarzi okullar agildigi dile getirilmistir (Vural
Yilmaz, 2016). Diger bir donemi kapsayan 1950°1i yillara gelindiginde ise Tiirkiye’nin NATO
ya iliye olmast ve ABD ile yakin iliskiler gelistirmesi sonucunda Tirk yiiksekogretiminde
ABD tarz1 bir anlayisin hakimiyeti baslamis ve bu dogrultuda Ortadogu Teknik Universitesi
kurulmustur. Yine bu donemde ABD ile is birligi dogrultusunda bdlgesel kalkinmayi
desteklemek amaciyla Atatiirk, Ege ve Karadeniz Teknik gibi bdlge iiniversiteleri (Land-
Grant) kurulmustur (Délen, 2010). Tiirk yiiksekdgretiminin Batili iilkelerden model
transferlerinin bir hayli yogun yasandigi bu doénemden sonra ilk 1971 sonrasinda 1980
yillarinda yasanan askeri muhtiralar sonucunda ytiksekdgretim sistemi icerisinde yapilan yasal
diizenlemeler Tiirk yiiksekogretim sistemini adeta bir fetret devrine sokmus ve bu
diizenlemeler sonucunda sistemin daha merkeziyet¢i, ulusalc1 ve ice kapanik hale geldigi

belirtilmektedir (Vural Yilmaz, 2016).

1990’11 y1llara gelindiginde ise soguk savas doneminin bitmesi ile birlikte ortaya ¢ikan
yeni konjonktiir Tiirk Cumhuriyetlerinin bagimsizliklarinin kazanmasina sebep olmus ve ayni
yillarda Tiirk yiiksekogretiminde yeni bir uluslararasilagsma siirecinin giindeme gelmesine
zemin hazirlamistir (Vural Yilmaz, 2016). Bu dogrultuda Tiirk Cumbhuriyetlerine yonelik
diplomatik atilimlar baslamis ve yliksekogretimin yumusak gii¢ olarak kullanimi
cercevesinde, “Biiyiik Ogrenci Projesi” adi altinda Tiirk Cumhuriyetleri ve Balkanlardan
gelen ogrencilere yonelik burs verilmeye baslanmis (Ergin ve Tirk, 2010) ve proje
kapsaminda Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan devletleriyle

anlagsmalar yapilmistir (KAM, 2015). Aymi yillarda Kazakistan’da Hoca Ahmet Yesevi
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Uluslararas1 Tiirk-Kazak Universitesi ve Kirgizistan’da Kirgizistan Tiirkiye Manas
Universitesi acilmistir  (Cetinsaya, 2014). Tiirk yiiksekdgretiminde uluslararasilasma
stirecinde bir baska olduk¢a dnemli donem ise 1999 yilinda yayinlanan Bologna Bildirisine
Tiirkiye’nin 2001 yilinda taraf olmasi ile birlikte Tiirk yiiksekogretiminde uluslararasilasma
baska bir boyuta ulasarak daha ¢ok Avrupa odakli bir hal almistir. Vural Yilmaz (2016) bu
donemde Bologna stireci ile Tiirk yiiksekdgretiminin Avrupa’ya entegrasyonu hiz kazanmig
ve lUniversitelerin uluslararast boyutta dgrenci ve Ogretim iiyelerinin degisimine olanak
saglayan Erasmus programina katilimiyla birlikte Tiirk yiiksekdgretiminin uluslararasilagsma
alanina yonelik reform hareketlerine baska bir yon tayin edildigini belirtirken, bu donemi
izleyen bir diger donemin ise 2010 yilindan itibaren gliniimiizii de igine alan kapsamli
uluslararasilasma vizyonunun ortaya konuldugu donem oldugunu vurgulamaktadir. 2010
sonrast dénemde ilk olarak Yabanci Ogrenci Sinavi (YOS) kaldirilmis ve dgrenci kabuliine
yonelik kararlar {iniversitelere birakilmistir (Erdogan, 2014; Musaoglu, 2016) yiiksekogretim
kurumlarmin yurtdisinda goriiniirlik agisindan tanitimina, iiniversitelerde uluslararasi 6grenci
ofislerinin kurulmasina (Yakupoglu, 2014), stratejik planlarin arasina uluslararasilagsma
boyutunun eklenmesine, uluslararasilasmanin 6niindeki biirokratik engellerin giderilmesine,
TUBITAK tarafindan saglanan burslarin  kapsammin  genisletilmesine, — Tiirkiye
Cumhuriyetinin kendi degisim programlart olan Mevlana Degisim Programi ve Tiirkiye
Burslart olarak adlandirilan programin faaliyet alaninin genisletilmesine yonelik birtakim
adimlar atilmistir (YOK, 2014). Bu baglamda, Tiirk yiiksekdgretiminde uluslararasilasmaya
yonelik ulusal stratejilerin  gelistirilmeye bagslandigl, yeni kurum ve kuruluslarin
olusturuldugu, gerekli yasal diizenlemelerin yapildig: ve bir takim milli degisim programlarin
uygulamaya konuldugu gorilmektedir. Sonug¢ olarak, Tiirk yiiksekdgretiminde
uluslararasilagsmaya iliskin ¢cok boyutlu degiskenlerin mevcut oldugu ve bu kapsamda gerek

diplomatik gerekse ekonomik birtakim stratejilerin olusturulmaya caligildig: belirtilebilir.
2.2.2. Tiirkiye’de Uluslararas1 Ogrenci ve Akademisyenler

Gilintimiizde ytiksekogretim kurumlarinin diinyanin her yerinden uluslararasi 6grenci
ve akademisyen c¢ekme, bu durumdan ekonomik fayda saglama ve uluslararasi diizlemde
sayginlik kazanma ve st siralarda yer alma yaris1 iginde olduklar alanyazinda siklikla alti
cizilen bir durum olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Teichler, 2009; Yonezawa, 2011). Bu
rekabetin en yogun yasandigi uluslararasilasma boyutunu ise Ogrenci hareketlilik
programlarinin olusturdugu ag¢iktir (Erdogan, 2013). Bu kapsamda, 1975-2010 yillari

arasindaki donemde, diinya ¢apinda uluslararasi 6grenci sayisinin dort milyonun iizerinde
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oldugu ve bu rakamin 2025 yili itibariyle sekiz milyona ulasacagi tahmin edilmektedir (de
Wit, 2008). Konu, dgrenci ve 6gretim elemani sayisi agisindan yaklasik yedi milyon niifusunu
ile bircok diinya iilkesini geride birakan Tiirk yiiksekogretim sistemi (Worldometers, 2016)
Ozelinde degerlendirildiginde, bu hacimdeki bir sistemin diinyadaki uluslararasilasma
egilimlerinden etkilenmesinin bir sonucu olarak giin gectikce artan sayida uluslararasi
ogrenciye ev sahipligi yaptig1 goriilmektedir (Nevra Seggie ve Ergin, 2018). Bu ydniiyle
YOK’iin (2019) yayinladigi son alti yila ait Tiirk yiiksekdgretim sistemindeki uluslararasi
ogrenci sayilarina bakildiginda, Tiirkiye’de bulunan uluslararasi 6grencilerin sayisinda kayda

deger bir artisin oldugu agiktir.

Tablo 1. Tirk yiiksekogretim sistemindeki uluslararasi 6grenci sayilari

Akademik Y1l Uluslararas1 Ogrenci Sayisi
2013-2014 48.183
2014-2015 72.178
2015-2016 87.903
2016-2017 108.076
2017-2018 125.138
2018-2019 154.505

Kaynak: YOK, (2019). https:// istatistik.yok.gov.tr/.

Tablo 1.de yansitilan veriler incelendiginde, Tiirk yiiksekogretim sisteminde 2013-
2014 egitim ogretim yili itibariyle 48.183, 2014-2015 6gretim yilinda 72.178, 2015-2016
yillar1 arasinda 87.903, 2016-2017 6gretim yilinda 108.076, 2017-2018 doneminde 125.138
ve 2018-2019 6gretim yilinda ise 154.505 uluslararas1 6grencinin bulundugu goriilmektedir.
Nevra Seggie ve Ergin’in (2018) Tiirk yiliksekogretiminde bulunan uluslararasi 6grenci
sayilaria iligskin siireci daha eski bir tarihten baslayarak ele aldiklar1 ¢alismalarinda bu
saymin 1983’te 5378 oldugu daha sonra 2000’11 yillara kadar olan siiregte rakamin 16656’ya
ulastigint ve 2000 yillarin bagindan itibaren 2017 yilina kadar bu artisin oldukga yiiksek
seyrettigini ve saymin 108076 ulastig1 ifade edilmektedir. Ayrica uluslararasi 6grenci
sayilarindaki bu artisin yasanmasinda 6zellikle Erasmus+, Mevlana Degisim Programi, Proje
Tabanl Uluslararas1 Degisim Programi ve Uluslararas1 Ogrencilere Yénelik Is Garantili Burs
Programlarinin etkili oldugu goriilmektedir (Nevra Seggie ve Ergin, 2018). Benzer sekilde,
2010 yili itibariyle yapilan uluslararasi sozlesmeler ve is birlikleri, tniversitelerde

uluslararasilasma stratejilerinin belirlenmesine yonelik calismalar, yasal diizenlemeler ile
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biirokratik engellerin azaltilmas1 ve YOS smnavinin kaldirilarak uluslararasi 6grenci alma
inisiyatifinin tiniversitelere birakilmasinin dgrenci sayilarindaki bu rakamsal artigta nemli rol
oynamustir (Vural Yilmaz, 2016). Yine 2018-2019 egitim ogretim yili itibariyle YOK iin
(2019) yayinladig1 Tirkiye’deki uluslararas1 6grencilerin geldikleri tilkelere iliskin bir diger
istatiksel veri incelendiginde, sirasiyla ilk olarak Suriye’nin (27034), ardindan Azerbaycan
(19383), Tiirkmenistan (17571), Irak (7608), iran (7154), Afganistan (6804), Almanya
(4378), Somali (3764), Yemen (3076), Bulgaristan (3010), Misir (2910), Yunanistan (2713),
Urdiin (2643), Filistin (2483), Cin (2257), Kazakistan (2191), Pakistan (2115), Kirgizistan
(1937), Libya (1756), Nijerya (1562), Kosova (1322), Rusya (1316), Endonezya (1218),
Ozbekistan (1075) ve Fas’in (1071) geldigi goriilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye’deki uluslararas1 6grencilerin geldikleri iilkelere iliskin istatistiksel bilgiler

Ulke Ogrenci Sayisi
Suriye 27034
Azerbaycan 19383
Tiirkmenistan 17571
Irak 7608
Iran 7154
Afganistan 6804
Almanya 4378
Somali 3764
Yemen 3076
Bulgaristan 3010
Masir 2910
Yunanistan 2713
Urdiin 2643
Filistin 2483
Cin 2257
Kazakistan 2191
Pakistan 2115
Kirgizistan 1937
Libya 1756
Nijerya 1562
Kosova 1322
Rusya 1316
Endonezya 1218
Ozbekistan 1075
Fas 1071
Toplam 128.351

Kaynak: YOK, (2019). https:// istatistik.yok.gov.tr/.
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Bu sayilara bakildiginda son dénemde 6zellikle cografi olarak yakin iilkelerden gelen
ogrenci sayisinda oldukga fazla bir artis gozlenmektedir. Cetinsaya (2014) Tiirkiye’de en
fazla Ogrencisi bulunan filkelerin Tirkiye ile dil, tarih ve Kkiiltiirel tiirdesliklerinin
bulundugunu ifade etmistir. Ancak durum gilinlimiiz sartlarinda degerlendirildiginde,
Tiirkiye’de bulunan uluslararas1 6grencilerin daha ¢ok savas, siyasi istikrarsizlik ve ekonomik
olarak olduk¢a dezavantajli durumda olan iilkelerden geldigi ve dil, tarih ve kiiltiir birliginin
yani sira din unsurunun da bu durumda etkili oldugu ileri siiriilebilir. Yukarida ifade edilen
rakamlar incelendiginde en c¢arpict noktanin Suriyeli 6grenci sayisina iliskin oldugu
anlasilmaktadir. Bu bakimdan 2011 yilindan bu yana iilkelerinde devam eden i¢ savas
nedeniyle Tirkiye’ye goc etmek zorunda kalmis Suriyeli &grencilerin yiiksekogrenime
erisimlerini kolaylastirmaya yonelik YOK tarafindan birtakim diizenlemeler yapilmistir
(Ergin, 2016). Bu dogrultuda mevcut kosullarda Suriyeli &grencilerin sayisinin  Tiirk
yiiksekOgretim sisteminin uluslararasilagsmasi baglaminda en gii¢lii dinamiklerden biri oldugu

ifade edilebilir.

Akademisyenlerin uluslararasi hareketliliginin ¢aglar Oncesine dayanan bir olgu
olmasinin yaninda (Hudzik, 2015), bu durumun modern yiiksekdgretim kurumlarinin ortaya
¢ikmasi ile birlikte daha sistematik bir hal aldig1 goriilmektedir (Rashdall, 1985). Gliniimiizde
ise akademisyenlerin sinir Otesi hareketliligi yalnizca ilkeler tarafindan desteklenmekle
kalmayip aym1 zamanda Avrupa Birligi (AB) ve Fulbright Komisyonu gibi uluslararasi
kuruluslarin sundugu mali yardimlarla diinya ¢apinda siirdiiriilmektedir (Nevra Seggie ve
Ergin, 2018). Bu dogrultuda Avrupa Komisyonu (2016) raporuna gore, 2014-2020 yillari
arasinda mali destek saglanacak olan uluslararas1 akademik hareketlilik programlari i¢in 14,7
milyar avro blitcenin ayrilmis oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, yiiksekogretim sisteminin
uluslararasilagma boyutlarindan bir digerini olusturan akademik hareketliligin son yillarda
oldukga 6n plana ¢iktig1 dile getirilebilir. Ayrica iilkeler uluslararas: diizlemde ger¢eklesen bu
hareketlilik programlarina akademik, sosyo-kiiltiirel ve politik gerekgeler dogrultusunda
destek olmaktadirlar (Knight, 2008). Bu a¢idan akademik hareketlilik siirecinin
desteklenmesinde uluslararasi akademisyenlerin gittikleri iilkelerin egitim-6gretim kalitesine,
kiiltiirel cesitlilige ve yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi prestiji ve imajina olan olumlu
katkilar1 (Teichler, 2009), ekonomik boyutta kisa ve uzun vadede katma deger sagliyor
olmalar1 (Marginson, 2006) ve dogal kiiltiir elgileri gorevi iistlenmeleri (Egron-Polak ve
Hudson, 2014) gibi bircok degiskenin oldugu anlasilmaktadir. Oldukga degerli bir konu alani

olan uluslararas1 akademisyen hareketliligi alanyazinda 6grenci degisim programlar1 kadar
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iizerinde durulmasa da son yillarda yiiksekdgretimin uluslararasilasmasi baglaminda
uluslararas1 akademisyenler iizerine calismalarin bulundugu gorilmektedir (Albatch ve
Knight, 2007; de Wit, 2002; EU, 2015; Eurydice, 2013; Oguz, 2013; Oflaz ve Cavdar, 2017,
Kasalak, 2013; Kis ve Konan, 2012; Selvitopu, 2015).

Konu Tirk yiiksekdgretim sistemi baglaminda ele alindiginda, 6zellikle son donemde
uluslararasilasma siirecindeki stratejik onemi geregince uluslararast 6gretim elemanlarinin
sayisinda bliylik oranda bir artisin gozlendigi sOylenebilir. Bu bakimdan, asagidaki tabloda

0zet sekliyle uluslararasi akademisyenlerin sayisina iligkin istatistiki veriler sunulmustur.

Tablo 3. Tiirk yiiksekdgretiminde gorev yapan uluslararasi 6gretim elemani sayisi

Ulke Uluslararas1 Ogretim Elemani Sayist
Amerika Birlesik Devletleri 354
Suriye 326
fran 319
Azerbaycan 285
Birlesik Krallik 187
Almanya 176
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti 105
Rusya 90
Irak 81
Yunanistan 79
Toplam 2002

Kaynak: YOK, (2019). https:// istatistik.yok.gov.tr/.

Tablo 3’te sunulan Tirk yiiksekdgretim sistemi igerisinde gorev yapan uluslararasi
ogretim elemanlarinin sayisina iliskin en giincel veriler incelendiginde, Tirkiye’de ABD
(354), Birlesik Krallik (187), Almanya (176) ve Yunanistan (79) gibi Bati iilkeleri ile
Azerbaycan (285) ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti [KKTC) (105) gibi Tiirkiye nin etnik
ve kiiltiirel baglarinin giiglii oldugu iilkelerin, son donemde ise Tiirkiye ile iy1 ikili iligkileri
olan Rusya’nm (90), Suriye (326), Iran (319) ve Irak (81) gibi komsu iilkelerin yer aldig1
goriilmektedir (YOK, 2019). Bir baska ifadeyle, Tiirk yiiksekogretim sistemi icerisinde

bulunan uluslararas1 6gretim elemanlarina iligkin verilere bakildiginda, ilk sirada ABD’li
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akademisyenlerin bulundugu daha sonra sirasiyla Suriye, iran, Azerbaycan ve Birlesik Krallik

vatandaslarinin geldigi anlasilmaktadir.

Yukarida sunulan sayisal verilere yonelik en ¢ok goze ¢arpan durumun, 6zellikle son
yillarda Suriye ve Irak’tan gelen akademisyenlerin sistem igerisindeki nicel biiytikliigi oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda Suriye ve Irak gibi savas ve i¢ karisikliklar, siyasi istikrarsizlik ve
siyasi baskilarin yasandigi ilkelerdeki akademisyenlerin Tiirkiye’yi tercih etme nedenleri
arasinda Tirkiye’nin izledigi agik kapi politikasi, cografi yakinlik ve Tirkiye’nin bu
akademisyen tarafindan giivenli bir liman olarak goriilmesi siralanabilir. Oyle ki Afganistan
ve Irak Savasi akabinde Ortadogu’da baslayan Arap Bahari hareketinin bir uzantis1 olarak
2011 yilinda Suriye topraklarinda patlak veren i¢ savas neticesinde bu iilkeden basta Tiirkiye
olmak tizere (Cetin ve Uzman, 2012) diger komsu iilkelere milyonlarca insan zorunlu olarak
go¢ etmistir (Akkoyunlu Ertan ve Ertan, 2017; Uzman ve Tdsten, 2016). Bu yoniiyle Suriye,
Irak ve Afganistan gibi iilkelerden ya da benzer sartlarin gegerli oldugu baska iilkelerden
Tiirkiye’ye gelen akademisyenlerin de yukarida belirtilen nedenler baglaminda zorunlu olarak
go¢ ettikleri c¢ikariminda bulunulabilir. Bu acidan, konu Tirk yiiksekdgretiminin
uluslararasilagsmasi baglaminda ele alindiginda zorunlu olarak Tiirkiye’ye gelmis ve sayilar
gittikge artan bu akademisyenlerin Tirk yiiksekdgretim sistemine entegrasyonu sorunu
gindeme gelmistir. Bu dogrultuda, sadece Suriyeli degil diger baska uluslararasi
akademisyenleri de ilgilendiren Tiirkiye’de bulunan yabancilarin ¢alisma sartlar1 ve izinleriyle
ilgili olarak 2016 tarihinde 6735 sayili Uluslararasi Isgiicii Kanunu'nun vyiiriirliige girmesiyle
birlikte nitelikli uluslararast isgiliciiniin Tiirkiye’de c¢alisabilmesinin Oniindeki engeller
kaldirilmaya calisilmistir (Tirkiye 2016 Yili G6¢ Raporu, 2017). Ancak “Yiiksekogretim
Kanunu 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanununun 16. maddesine gore yiiksekogretim
kurumlarinda sozlesme ile gorevlendirilecek yabanci uyruklu ogretim elemani sayist dolu
ogretim elemani kadrosu sayisinin %2 ’sini gecemez. Bu kapsamdaki yabanct uyruklu 6gretim
elemanmimin yiiksekogretim kurumlart itibariyle dagilimi, isim, ticret ve sozlesme orneginin
vizesi, sozlesme siiresinin uzatilmast ve sona erdirilmesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapulir” ve Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanct Uyruklu Ogretim Eleman Caligtiriimasi
Esaslarma iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 esasinca belirtilen “yabanct uyruklu ogretim
elemanlarina odenecek aylik, emsal kadrolu ogretim elemanlarina odenen aylik ve diger her
tiirlii. odemeler toplaminin alti katimi gegemez.” gibi hiikiimleri igeren kanun maddelerinin
uluslararas1 6gretim elemani istihdamima yonelik kisitlayict bir takim engelleri ortaya

cikardigr aciktir (Seremet, 2015; Yiiksekdgretim Kanunu, 1981; Yiiksekogretim Personel
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Kanunu, 1983). Yine aym1 yilda YOK tarafindan gergeklestirilen bir diger diizenleme ile
baslangicta yalnizca Suriyeli akademisyenlerin istihdamina yonelik kurulmus daha sonra ise
baska tilkelerden gelen akademisyenlerin kullanimina da agilmis olan Yabanci Akademisyen
Bilgi Sistemi’nin (YABSIS) kurulmast (YOK, 2017) gibi yiiksekdgretimin
uluslararasilasmasi baglaminda gerek go¢ etmek durumunda kalarak gelen gerekse diger
baska nedenlerle Tiirk yiiksekdgretim sistemi igerisinde calisan akademisyenler i¢in bazi

adimlarin atildig1 goriilmektedir.

2.3. Go¢ Kavram

Gog, yalnizca politik diizlemde diinya ¢apinda tartisma konusu olan stirekli bir siireg
degil ayn1 zamanda insanlarin gerek ulusal sinirlar igindeki gerekse uluslararasi hareketliligi
ile ilgili kiiresel bir olgudur. Ekonomik veya diger nedenlerle kendi vatanlarini goniillii olarak
terk edenlerin veya evlerini terk etmek zorunda kalanlarin (miilteciler, yerlerinden edilmis
kisiler vb.) hareketliligi olarak go¢ siirekli bir yukar1 dogru yiikselis egilimi gostermektedir
(World Economic Forum, 2017). Bu bakimdan insan hareketliligini yonetmek, yalnizca hedef
iilkeler (gidilmek istenen) icin degil ayni zamanda gelismis ve gelismekte olan iilkeler
acisindan da bag edilmesi gereken en biiyiik zorluklardan biridir. Uluslararasi kuruluslarin
raporlarinda diinyada tahmini 244 milyon uluslararas: gogmenin (United Nations Department
of Economic and Social Affairs [UN DESA], 2016) ve 763 milyon i¢ gogmenin (UN DESA,
2013) oldugu belirtilmektedir (World Migration Report, 2018). Yine ayni raporlara goére
yukarida verilen veriler detaylandirildiginda uluslararast gogmenlerin %58'inin  gelismis
iilkelerde bulundugu (bu rakamin 85 milyonu gelismekte olan {ilkelerden gelenleri temsil
ediyor) goriilmektedir. Bu raporlardan elde edilen bir diger veri ise 2015 yilinda 65,3 milyon
zorla yerinden edilmis insanin varligi meselesidir. Bu sayinin bugiine kadar kaydedilen en
yliksek toplamdan (21,3 milyon miilteci, 40,8 milyon i¢ goge zorlanmis insan (IDP) ve 3,2
milyon siginmaci) 2014 yilinda 5,8 milyon artis kaydedildigi belirtilmektedir. Baska bir
ifadeyle, genel olarak go¢gmen niifusu, 1 milyardan fazla insan1 veya diinya niifusunun beste
birini olusturmaktadir. Bu baglamda, ¢ogu gelismis iilkedeki niifus ¢esitliligi uluslararasi
goclere baglanabilirken gelismekte olan iilkelerde cogunlukla bu ¢esitlilige katkida bulunan
unsurun i¢ go¢ oldugu yine bu raporlarda deginilen bir baska noktadir (World Migration
Report, 2018). Tiim bu veriler 1s1ginda gé¢, en genis anlamiyla, bir kisinin veya bir grubun
uluslararasi sinir Otesi veya bir devlet igerisinde hareketi, siiresi, bilesimi ve nedenleri ne

olursa olsun miiltecilerin, yerlerinden edilmis kisilerin, ekonomik nedenlerden Gtiirii gog
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edenlerin ve aile birlesimi de dahil olmak iizere baska amaclar i¢in hareket eden ve her tiirlii
insan hareketini kapsayan bir niifus hareketi olarak goriilebilir (International Organization for
Migration (IOM), 2011). Bir baska agidan, eski Birlesmis Milletler (BM) sekreteri Ban Ki-
moon’a gore (2013) goc haysiyet, giivenlik ve daha iyi bir gelecek i¢in insan 6zleminin bir
ifadesi, ayn1 zamanda toplumsal dokunun ve insan ailesi olarak olusturdugumuz birlikteligin
bir pargasidir. Buna gore, Ban Ki-moon’un gé¢ kavramina ait klasik tanimlarin disina gikarak
g0¢ olgusunun yalnizca insanlarin bir yerden digerine fiziksel hareketi degil i¢inde insani
degerlerin de bulundugu karmasik bir o kadar da genis ve derin bir kavrama isaret ettigi

diistiniilebilir.

Buraya kadar olan kisimda sunulan diinyada go¢ olgusunun genel goriiniimii ve
tanimina iligkin bilgilerden hareketle bir kisinin neden gog ettigini belirleyen etmenlerin genel
olarak itme ve ¢ekme (push-pull) faktorleri olarak kategorize edildigi goriilmektedir (World
Economic Forum, 2017). insanlar1 kendine c¢eken bir yere ait olumlu dzellikler cekme, bir
insant uzaklagmaya zorlayan olumsuz 6zellikler ise itme faktorleri olarak adlandirilmaktadir.
Goglin arkasinda yatan nedenlere daha genis bir ¢erceveden bakildiginda ise bu nedenler
ekonomik, sosyopolitik ve ekolojik olarak ii¢ genel baslik altinda toplanmaktadir. Her bir
genel baslik aynit zamanda kendi igerisinde itme-¢ekme faktorlerine gore ayrilmaktadir. Bu
dogrultuda bahsi gecen itme-cekme faktorleri ekonomik nedenler baglaminda incelendiginde
itme faktorleri, yoksulluk, issizlik ya da is bulma olanaklarinin yetersizligi ve siirdiiriilemez
gecim sartlar1, diger taraftan gekme faktorleri ise daha iyi is imkanlari, zenginlik elde etmek
icin daha iyi gelir umudu ve bir alanda uzmanlik egitimi alma istegi olarak siralanmaktadir.
Sosyopolitik nedenler baglaminda itme faktorleri, siyasi istikrarsizlik, giivenlik endiseleri
(etnik, dini, rksal veya kiiltiirel zuliim), bir catisma veya tehdidi, kolelik veya zorunlu is
giicii, yetersiz veya sinirl kentsel hizmet ve altyap: (saglik, egitim, kamu hizmetleri, ulagim
ve su dahil), cekme faktorleri ise aile birlesimi, bagimsizlik ve 6zgiirliik, sosyal biitiinlesme
ve uyum, gida giivenligi ve uygun fiyatl ve erisilebilir sehir hizmetleri (saglik, egitim, kamu
hizmetleri ve ulasim dahil) seklinde siralanabilir. Ekolojik nedenler baglaminda ise itme
faktorleri iklim degisikligi (doga felaketleri dahil), mahsul yetmezligi ve yiyecek kithigi,
cekme faktorleri de dogal kaynak ve minerallerin bollugu (6r. su, yag, uranyum) ve olumlu
iklim kosullar1 olarak siralanmaktadir (World Economic Forum, 2017). Yukarida ifade edilen
bu bilgiler 1s18inda uluslararas1 gog olgusunun, artan bir sekilde birbirine baglh bir diinyada
glinlik yasamimizi etkileyen ¢ok sayida ekonomik, sosyopolitik ve ekolojik konuya temas

eden karmasik bir olgu oldugu anlasilmaktadir. Ozetle, giiniimiiz kosullarinda ilk bdliimde
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verilen rakamlar ve go¢iin arkasinda yatan nedenler birlikte disiiniildiigiinde, kiiresel olarak
go¢ ve yer degistirmeyle ilgili oldukga kaygi verici bir tablonun karsimiza ¢iktigi ve hareket

eden bu kadar ¢ok insan sayisindaki artisin devam edecegi yorumunda bulunulabilir.

Yukarida ifade edilen bilgiler 1s1ginda Tiirkiye’de go¢ olgusuna bakildiginda 6zellikle
son donemde ¢ok ciddi sayida go¢gmene ev sahipligi yaptig1 goriilmektedir. Bu baglamda,
Afganistan ve Irak Savasi sonrasi Ortadogu cografyasinda baslayan Arap Bahari hareketiyle
birlikte 2011 yilinda Suriye’de patlak veren i¢ savas ile bu iilkeden basta Tiirkiye olmak iizere
(Cetin ve Uzman, 2012) diger komsu iilkelere milyonlarca insan go¢ etmek zorunda kalmistir

(Akkoyunlu Ertan ve Ertan, 2017; Uzman ve Tosten, 2016).

Tablo 4. Tirkiye’de bulunan Suriye kdkenli gogmen sayist

Yil Suriye Kokenli Go¢men Sayisi
2012 14.237

2013 224.655

2014 1.519.286

2015 2.503.543

2016 2.834.441

2017 3.426.786

2018 3.623.192

2019 3.676.288

Kaynak: Goc Idaresi Genel Miidiirliigii, (2019). https://www.goc.gov.tr/yillik-goc-

raporlari

Tablo 4.’te yansitilan Tiirkiye’de bulunan Suriye kokenli gogmen sayisi incelendiginde resmi
olarak 2012 yilinda 14.237, 2013’te 224.655, 2014’te 1.519.286, 2015’te 2.503.549, 2016°da
2.834.441, 2017°de 3.426.786, 2018’de 3.623.192 ve son olarak 2019 yilinda ise 3.676.288
Suriye uyruklu gecici koruma statiisiinde bulunan gé¢menin Tiirkiye topraklarinda ikamet

ettigi goriilmektedir (Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, 2019).

Bu veriler 15181nda, Tiirkiye’de bulunan gégmen niifusunun siirekli bir ytikselis egilimi
gosterdigi goriilmekle birlikte bu rakamin muhtemel bir gé¢ dalgast ve yeni dogan bebeklerle
birlikte artacagi tahmin edilmektedir. Sonug olarak bu denli yiiksek miktarda gégmene ev
sahipligi yapan Tiirkiye’de geride birakilan son sekiz yillik siirecte bu insanlarin sosyal
uyumu, egitimi ve istthdami gibi ¢ok boyutlu birtakim meselelerin iilke giindeminden hig

diismedigi goriilmektedir.
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2.3.1. Gog Teorileri

Bir onceki boliimde deginilen gé¢ kavramina iliskin tanimlardan yola ¢ikarak gog
olgusunun karmasik ve ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugu ve icerisinde bir ¢ok degiskenin
aktif rol aldig1 anlasilmaktadir. Bu dogrultuda kavrami daha kapsamli bir bi¢imde agiklamaya
yonelik alanyazinda birtakim teorilerin gelistirildigini gérmek miimkiindiir. Benzer bir
anlatimla, nedenleri ve sonuglar1 bakimindan go¢ olgusu ekonomik, kiiltiirel, sosyal, politik ve
giivenlik gibi ¢ok degiskenli bir kavram olmakla birlikte her go¢iin kendine 6zgii karakteristik
ozelliklerinin kavramin agiklanmasinda farkli teorilerin gelistirilmesine zemin hazirlamigtir
(Elma ve Sahin, 2015). Gdg teorilerinin gesitliligi lizerine bir baska gerekge ise go¢ olgusunu
aciklamaya yonelik her disiplinin olguya farkli bir agidan yaklasmis ve bazi boyutlarinin
aciklanmasini ihmal etmis olmasidir (Yalgin, 2004). Bu agidan, go¢ kavramina biitiinciil bir
bakis agis1 sunacak olan gog teorilerini incelemenin kavramin anlagilmasinda 6nemli bir rol

oynayacagi diisiiniilebilir.

Gog olgusunu aciklamaya yonelik Ravenstein’nin (1885) ortaya koydugu go¢ kurami
iki temel gé¢ modeline dayanmaktadir. Ravenstein (1985) ilk modelde gogiin kisa mesafede
bulunan, sanayi ve ticaret acisindan gelismis yerlere dogru yapildigini ve bu goc hareketinin
domino etkisi gibi kisa mesafeden baslayarak daha uzak mesafelere yayilma etkisi
gosterecegini dile getirmistir. Ikinci modelde ise go¢ hareketinin uzun mesafede bulunan,
sanayi ve ticaret acisindan gelismis yerlere dogru yapildigmi ifade etmistir. Ozetle,
Ravenstein gogilin temel nedeninin bireyin ekonomik agidan zenginlesme gabasi oldugunu
belirtmis (Yalgin, 2004) ve uluslararast gogiin daha ¢ok ekonomik sebepler baglaminda
gergeklestigine vurgu yaparak ayni zamanda teorisinde gociin diger dinamikleri olarak cografi

konumu ve siyasi nedenlere de isaret etmistir.

Bir diger go¢ teorisi olan Neoklasik Ekonomi: Makro Kuramma (Harris ve Todaro,
1970) gore uluslararasi gogiin temel dayanaginin iilkeler arasindaki ekonomik gelismislikten
kaynaklanan ticret ve istihdam kosullar1 arasindaki farkliliklarin oldugu belirtilmektedir
(Massey vd., 1993). Iscilerin aldiklar iicretin yetersiz oldugu iilkelerden {icretin yiiksek
oldugu iilkeye dogru gog¢ hareketine dayandirilan bu kuramda insanlarin gidecekleri iilkede
kazanmay1 umduklar ticretler ne kadar yiiksekse go¢ oraninin da o kadar yiiksek olacagi

belirtilmektedir.

Ekonomi temelli diger bir go¢ teorisi olan Neoklasik Ekonomi Mikro Kuramina
(Sjaastad, 1962; Todaro, 1969) gore gé¢ mikro Olgekte bireylerin akiler bir yaklasimla, beseri

sermayesini gelistirebilecegi ve bu konuda yatirnm yapabilecegi iilkeleri tercih etmelerine
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dayanmaktadir (Massey vd., 1993). Bu yoéniiyle, bireyler akilci bir tercihte bulunarak daha
fazla kar elde edebilecegi yerlere go¢ etme egilimindedirler. Baska bir ifadeyle bireylerin
rasyonel bir diizlemde kar-zarar hesabi yapip yiiksek iicret kazanmayi1 hedefleyerek kendi
becerilerini daha verimli kullanacaklar1 yerlere go¢ etme egilimi bu go¢ kuraminin temel

varsayimi olarak nitelendirilebilir.

Go¢ olgusunu ekonomik gerekgeleri odaga alarak agiklamaya yonelik ortaya atilan
Emek Gogiiniin Yeni Ekonomisi (Stark ve Bloom, 1985) teorisi go¢ kararmin kolektif bir
bi¢imde bireyin iliskili oldugu kisilerle (aileler, hane halklar1 veya ilisik gruplar) yalnizca
olas1 gelir beklentisini maksimum seviyeye cikarmak igin degil karsilasilacak muhtemel
riskleri de minimum seviyede tutmak i¢in alinmasi prensibine dayanmaktadir (Massey vd.,
1993). Bir bagka anlatimla kolektif bi¢imde alinan karar neticesinde hane halklari ekonomik
parametreler iizerinde kontrol sahibi olarak bir kisim aile {iyesini ekonomik sartlar
dogrultusunda yerel piyasada, digerlerini ise daha iyi ekonomik kosullara sahip olan yabanci
isgiicli piyasalarinda ¢alismaya yonlendirerek yerel piyasada durum koétiilestiginde yabanci
tilkeden getirdikleri paralar ile ge¢imlerini saglayabilirler (Massey vd., 1993). Diger taraftan,
ailelerin sadece kendi gelir seviyesini artirmak icin degil diger ailelere oranla ekonomik
refahim1 iyilestirme amaciyla da bir kisim aile bireyini yurtdisina gonderdikleri

belirtilmektedir (Massey vd., 1993).

Goc¢ olgusunu yine baska bir perspektiften ekonomik baglamda agiklamaya iliskin
Boliinmiis Emek Piyasasit Teorisi (Piore, 1979) uluslararasi go¢ olgusunu gelismis sanayi
toplumlariin perspektifinden ele almakta ve goc¢ hareketinin sanayisi gelismis iilkelerin daha
fazla isgiici talebinden kaynakladigini ileri siirmektedir (Abadan-Unat, 2002). Baska bir
ifadeyle bu kurama goére uluslararasi is gilicii gogilinlin arkasinda yatan temel neden olarak
gelismis tlkelerin siireklilik arz eden diislik iicretli isglicii gereksiniminin oldugu ifade

edilebilir (Massey vd., 1993).

Diinyadaki go¢ hareketlerinin temel gerekgelerinin gerisinde yatan nedenler
baglaminda ele alan Diinya Sistemleri Teorisine gore genel bir ifadeyle go¢ olgusu kapitalist
temelli ekonomik gelismelerin sebep oldugu c¢oziilmelerin, diizensizliklerin ve bozulmalarin
sonucu olarak goriilmektedir (Wallerstein, 2005). Bu teoriye gore diinya, merkezdeki
(kapitalist diizenin hakim oldugu, ekonomik acidan gelismis ve giiglii iilkeler) ve ¢evredeki
iilkelerden (merkez iilkelere bagimli olan) olusmakta ve merkezdeki iilkelerin ekonomik
olarak stirekli gelisimi igin ¢evre tlkelerin varligi olduk¢a ©nemli hale gelmektedir

(Wallerstein, 2011). Ayrica ¢evredeki iilkelerden elde edilen hammadde yine ayni iilkelerden
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gelen ucuz isgiicii ile islenerek merkezdeki iilkelerin kapitaline katki saglanmaktadir
(Caglayan, 2006). Daha genis bir perspektiften bakildiginda, tilkeler arasindaki ekonomik ve
siyasal esitsizlige dayali bu teori, uluslararast go¢ hareketlerini gelismis toplumlar i¢in ucuz
isglicli, somirgeciligin bir kalintisi, merkez {ilkelerin kapitalist tavirlarinin ve bolgesel

esitsizligin bir sonucu olarak agiklamakta oldugu anlasilmaktadir.

Gog¢ olgusunu ayri1 bir bakis acistyla degerlendiren Ag Teorisi (iliskiler Ag1) bu olguyu
kaynak iilke, hedef iilke, 6nceden go¢ etmis kisiler, yeni go¢ edecek olanlar ve yerlesik
toplum arasinda ortak koken, hemserilik, akrabalik ve arkadaslhik gibi iligki aglarin1 odaga
alan bir yaklasimla agiklamaya calismaktadir (Massey vd., 1993). Crisp (1999) ayrica bu
aglarin uluslararas1 go¢ hareketlerini artirmakta, devamini saglamakta ve go¢ etmek isteyen
bireyleri cesaretlendirmekte oldugunu belirtmektedir. Bu durum, zaman igerisinde kurulan bu
ag baglarin sonraki go¢ hareketlerine rehberlik ederek siireci bilindik kilmast ve

kolaylastirmasi seklinde okunabilir.

Gog¢ olgusunu yalnizca ekonomik nedenleri baglaminda degil aym1 zamanda
sosyokiiltiirel ve siyasi degiskenler diizleminde aciklamaya yonelik GO¢ Sistemleri Teorisi
g6¢ hareketlerini en genel ifadeyle iki veya daha fazla iilke arasindaki ekonomik ve politik
temellere dayali iliski ve goc¢ hareketleri arasindaki oOriintiileri odak noktasi yaparak
aciklamaktadir. Benzer sekilde, teoriye gore go¢ hareketleri, kaynak ve hedef iilke arasinda
somiirgecilik faaliyetlerine dayanan tarihi iliskileri, kiiltiirel baglari, ticaret, yatirim veya
politik iligkileri temel alan baglantilar tizerinden agiklanmaktadir. Bu baglamda, Castles ve
Miller (2008) ABD-Meksika ve Fransa-Bati Afrika arasindaki gb¢ hareketliligini tilkeler
arasindaki mesafelerin degil gerek tarihi baglarin gerekse giincel iliskilerin sekillendirdigini
dile getirmektedir. Bir baska agidan ise bu teori baglaminda gogiin gé¢menlerin kontrolii
adma devletleraras: diizenlenen mevzuat ve uygulamalar yoluyla, go¢menlerin kendi kisisel
aglar1 veya is acenteleri, avukatlar ve kagakgilar gibi aracilarin tizerinden gerceklestirildigi

vurgulanmaktadir (Massey vd., 1993).

2.3.1.1 Géc Teorilerine iliskin Bir Degerlendirme

Goc teorileri genel olarak diinyadaki go¢ olgusunun gerekgeleri baglaminda
aciklanmasina katki sunarken ayni zamanda gog hareketlerinin etkileri ve sonuglar1 temelinde
referans gergevesi sunmasi bakimindan 6nemli goriilmektedir. Bu yoniiyle, go¢ teorilerinin

temel varsayimlar1 cer¢evesinde son donemde Tiirkiye’de sayilart milyonlar1 bulan Suriye
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kokenli insanin go¢ etme nedenlerinin daha genis bir perspektiften ele alinmasi meselenin
karmasik ve ¢ok boyutlu yapisinin anlasilmasia katki saglayabilir. Dolayisiyla bu ciddi
biiytikliikteki go¢ hareketinin derinlemesine analizinin arastirmaya temel teskil eden goce
zorlanmig akademisyen kavraminin anlasilmasina da katki sunacagi diistiniilmektedir. Bu
dogrultuda, yukarida en genel hatlariyla ifade edilen go¢ teorileri ¢ergevesinde Suriye gocii
incelendiginde teorilerin varsayimlart ve Suriye gogiiniin temel nedenleri arasinda baglamsal
bir biitiinliikk oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu bakimdan Ravenstein (1985) teorisini daha
cok ekonomik fayda temelinde gelistirmis olmasina ragmen, gogiin oncelikle kisa mesafede
yer alan, sanayi ve ticaret bakimindan gelismis yerlere dogru yapildigini ve bu go¢ dalgasinin
daha sonraki siireglerde uzak mesafelere yayilma olasiliginin bulundugunu dile getirmistir.
Dolayistyla Suriye kokenli vatandaslarin Tiirkiye’ye go¢ etmelerinde etkili olan unsurlardan
birinin, iki tilkenin sinir komsusu olmasi ve Tiirkiye’nin Suriye’ye oranla daha geligmis bir
iilke konumunda bulunmasi olabilir. Benzer bir bakis agisiyla ince (2019) 6zellikle Suriye
gocii gibi zorunlu gog siireglerinde gidilecek tilkenin se¢ilmesinde mesafenin oldukg¢a 6nemli
bir unsur olmasinin yanisira ve go¢ edilmek istenilen tilkelerin gégmen politikalar1 ve kiiltiirel
yapilarinin siiregte yer alan diger baska unsurlar arasinda oldugunu dile getirmektedir. Diger
taraftan Suriye gogciliniin aciklanmasinda daha c¢ok ekonomik cikarlar, kazang ve fayda
hesaplari tizerine temellendirilen Neoklasik Ekonomi: Makro ve Mikro Teorileri, Boliinmiis
Emek Piyasasi Teorisi ve Emek Gogilinlin Yeni Ekonomisi Teorisi biitiinciil bir bakis agisiyla
degerlendirildiginde, bu kuramlarin ¢ok boyutlu ve karmagik olan bu siireci agiklamakta
oldukca yetersiz kaldiklar1 anlasiimaktadir (Ince, 2019). Ekonomi odakli bu teoriler
baglaminda Suriye uyruklu go¢menlerin yalnizca giivenlik ihtiyacindan dolayr gog
etmedigini, bazilarinin ekonomik nedenler dogrultusunda gb¢ hareketine katildiklart
(Ozkarsli, 2014), goc ettikleri iilkede ucuz is giicii olusturduklar1 (Sahankaya Adar, 2018),
nitelikli insan sermayesine sahip bireylerin daha fazla iicret i¢in baska iilkeleri tercih ettikleri
(Erdogan, 2015), bazilarinin hane halki karar1 dogrultusunda ekonomik nedenlere dayali

olarak gog ettikleri (Ince, 2019) goriilmektedir.

Go¢ olgusunun agiklanmasinda bir diger 6nemli teori olan Diinya Sistemleri Teorisi
(Wallerstein, 2005) baglaminda Suriye gog¢li degerlendirildiginde, modern emperyalist
giiclerin 6zellikle Suriye gibi potansiyel ¢atisma ve savas ¢ikabilecek tilkelere silah satimi ile
elde edecekleri kar ve iilkedeki enerji kaynaklarimin somiirtisii gibi durumlarin neticesinde
bazi bolgelerde olusan istikrarsizligin ve olumsuz kosullarin insanlar1 kitlesel olarak gog¢

etmek durumunda biraktigini  sdylemek miimkiindiir. Benzer sekilde Ince (2019)
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calismasinda, kiiresel gii¢lerin Suriye’ye miidahalesinin altinda yatan temel nedenin enerji
elde etmek oldugunu ve kiiresel giigler tarafindan silah satiglarinin yapilarak ekonomik ¢ikar
elde edildigini dile getirmistir. Suriye gociiniin aciklanmasinda bir diger 6nemli gd¢ teorisinin
Gog Sistemleri Teorisi oldugu diisiiniilebilir. Nitekim iki tilke arasindaki tarihsel iliskiler,
kiiltiir, din, etnik koken ve dil gibi ortak 6gelerin olmasinin, Suriye’den gelen gé¢gmenlerin
ozellikle sinir boylarinda yer alan sehirlerde yogun olarak bulunmasinin yalnizca cografi
olarak iki iilke arasindaki yakinliktan degil ayn1 zamanda oldukca kadim bir gegmise sahip
sosyo-kiiltiirel ve siyasi baglarm mevcudiyetinden ileri geldigi anlasiimaktadir (Ince, 2019).
Son olarak Iliskiler Ag1 Teorisine gore Suriye gocii degerlendirildiginde, 2011 yilindan
itibaren devam eden bu biiyilk go¢ siirecinde ilk gelenlerin sonradan gelenlere yol
giizergahindan, kaynak iilkenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik durumuna kadar bir¢ok konuda
rehberlik etmesinin, 6nceden go¢ eden ve halihazirda go¢ etme potansiyeline sahip bireyler
arasindaki iligki aglarini olusturdugu ve go¢ hareketinin bu iligki aglari neticesinde daha etkin

gercgeklestigi ¢ikariminda bulunulabilir.

Sonug olarak son yillarda Tiirkiye nin karsi karsiya kaldigi bu go¢ olgusunu yukarida
sozli edilen go¢ teorilerinin higbirinin yeterince ve kapsamli sekilde izah edemedigi
goriilmektedir. Bu nedenle, her gociin kendine 6zgii karakteristik o6zellikleri durumsallik
anlayis1 ¢ercevesinde degerlendirilmesi gereken bir olgu olarak karsimiza c¢ikarken iginde
bulunulan zamanin ozellikleri dogrultusunda goge neden olan itme-¢cekme faktorlerinin

listesinin giincellenmesi ihtiyaci da ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.2. Go¢ Teorileri Baglaminda Tiirk Yiiksekogretim Sisteminde Goce

Zorlanmis Akademisyenler

Tiirkiye’nin karsi karsiya kaldigi ve son yillarda artarak devam eden bu gog siirecinin
dogal bir sonucu olarak iilkeye yiiksek oranda gogmen niifusun gelmesi demografik, sosyo-
kiiltiirel ve sosyo-politik birtakim degisimleri de beraberinde getirmis ve ortaya cikan bu
gelismeler toplumsal dokuyu dolayisiyla topyekin toplumsal kurumlari etkilemistir. Bu
noktada, go¢ olgusunu agiklamaya calisan teoriler baglaminda itme faktorlerinin oldukga
etkin oldugu Suriye gibi savas, i¢ karisikliklar, siyasi istikrarsizlik, giivenlik kaygis1 veya kot
ekonomik kosullarin oldugu cografyalardan yukarida ifade edilen nedenler baglaminda gog
etmek zorunda kalarak iilkemize gelen insanlar arasinda yiiksek nitelikli insan giicli olarak
akademisyenler de bulunmaktadir. Zira Caglayan (2015) genel olarak Suriye’den gelen

gdgmenlerin etnik koken, dil, din ve egitim seviyesi baglaminda ayristigin1 dile getirmis, Ince
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(2019) ise galismasinda Suriye’den gelen go¢menlerin arasinda yalnizca egitim diizeyi diistik
olan bireylerin degil ayn1 zamanda egitim diizeyi oldukca iyi ve yiiksek beseri sermayeye
sahip kisilerin de bulundugunu ifade etmektedir. Nitekim go¢ ile gelen bu degisim
rizgarindan Tiirk yiiksek6gretim sisteminin de biiyiik oranda etkilendigini ve Suriye’ye
benzer veya yakin kosullara sahip iilkelerden oldukga fazla akademisyenin sistem igerisinde
oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda Tirk yiiksekdgretim sistemi icinde yer edinen bu
akademisyenleri tanimlarken gd¢men, miilteci ve siginmaci gibi kavramlarin yerine bu
akademisyenleri sistem i¢inde bulunan diger yabanci uyruklu akademisyenlerden ayirmak igin
goce zorlanmig veya zorla gog¢ ettirilmis (Forced Displaced Academics) kavraminin
kullanilmasiin daha uygun oldugu diisiiniilmektedir. Bu kavramsallagtirmaya temel olarak
gogmen kavraminin zulim ve giivenlik kaygisiyla degil daha ¢ok ekonomik nedenlerle
iilkesinden go¢ eden kisiler icin kullanilirken (Ozkan, 2013), miilteci kavraminin Tiirkiye’nin
1951 Cenevre Sozlesmesini cografi smirlama kosulu ile uygulamasindan kaynakli olarak
yalnizca Avrupa tlkelerinden gelenler i¢in miilteci statiistinii taniyor digerleri i¢in tanimiyor
olmas1 gosterilebilir (Kaya ve Yilmaz Eren, 2014). Bununla birlikte siginmaci kavraminin
tercih edilmemesinin nedeni ise kavramin miilteci statiisii almak igin bagvuru yapan ancak
bagvurusu heniiz karara baglanmamis konumda olan kisileri ifade etmek i¢in kullanilmasidir
(Ozkan, 2013). Ayrica bir baska neden olarak ise Tiirkiye’de bulunan Suriyeliler icin Tiirkiye
Cumhuriyeti Devletinin ‘agik kapi1 politikast’ ¢ergevesinde Suriyelilere ‘Gegici Koruma

Statiisli” vermis olmasidir (Kaya ve Yilmaz Eren, 2014).

2.4, Tigili Arastirmalar

Mevcut arastirmanin teorik ¢ergevesi temelinde odak noktasinin Tiirk yiiksek6gretimi
icinde gorev yapmakta olan gége zorlanmis akademisyenlerin Tiirk yiiksekogretimine dair
deneyimleri ve goriisleri oldugu gerceginden hareketle ilgili alanyazin taramasinin ekseni
yliksekogretimde uluslararasilasma baglaminda goge zorlanmis akademisyenler {izerine
yapilan c¢aligmalar ile smrlandirilmistir. Bu dogrultuda o©ncelikle yiliksekogretimde
uluslararasilagma {izerine yapilan ulusal ve uluslararasi c¢aligmalar daha sonra ise goce

zorlanmig akademisyenler {lizerine ayn1 eksenlerde yapilan ¢aligmalara yer verilmistir.

Yukaridaki ilgili boliimlerde ayrintilariyla ele alinmig kavramlar dogrultusuna yapilan
alanyazin incelenmesinde, gerek ulusal gerekse uluslararasi cksende yiiksekdgretimde

uluslararasilagsmay1 konu edinen olduk¢a Onemli oranda calisma yapildigi goriilmektedir
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(Altbatch vd., 2009; Altbach ve Knight, 2007; Bakioglu ve Certel, 2010; De Wit, 2002, 2011;
Childress, 2009; Cetinsaya, 2014; Kondak¢i, 2003, 2011; Knight, 1994, 1997, 2008, 2015;
Oguz, 2013; Oflaz ve Cavdar, 2017; Ozdem, 2013; Ozer, 2017; Unlu, 2015). Bununla birlikte
ifade edilen bu ¢alismalarin biiyiik bir kisminin uluslararasi 6grencileri odaga alan galismalar
oldugu anlasilmaktadir (Camiciottoli, 2010; Codina vd., 2013; Deakin, 2012; Ferencz, 2011,
Giizel, 2014; Knight, 2004, 2008, 2011; Morosini, Corte ve Guilherme, 2017; Teichler, 2017,
Yiicelsin Tas, 2013). Ote yandan ilgili alanyazinda uluslararas: akademisyenleri konu edinen
arastirmalarin (Albatch ve Knight, 2007; de Wit, 2002; EU, 2015; Eurydice, 2013; Teichler,
2011, 2015) yiiksek6gretimde uluslararasilasma kavraminin diger boyutlar1 iizerine
yapilanlarla karsilagtirildiginda olduk¢a az sayida oldugu belirtilmektedir (Schomburg vd.,
2007). Buna karsin uluslararasi alanyazinda birtakim nedenler baglaminda iilkelerinden gog
etmek zorunda kalmis akademisyenler iizerine yapilan aragtirmalarin ise (Altbach, 2001,
Council for At-Risk Academics [CARA], 2018; Heilbron, Guilhot ve Laurent 2008;
Universities UK International [UUKI), 2018; Parkinson, vd., 2018; Radice, 2013; Rustin,
2016; Thompson, 1970) oldukga sinirhi sayida olmasi dikkat ¢eken bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir.

Mevcut arastirma konusu ekseninde yapilan detayli alanyazin taramasi sonuglari
dogrultusunda ise Tiirkiye’de bulunan uluslararasi akademisyenlere iliskin ¢alismalarin (Iplik,
2017; Iplik ve Yalgin, 2017; Seggie ve Ergin, 2018; Yildiz, 2018) sinirh say1 ve kapsamda
oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan, konu Tiirk yiiksekogretim kurumlarinda gérev yapmakta
olan ve gesitli nedenlerle {ilkelerinden gb¢ etmek durumunda kalmis akademisyenler
baglaminda daraltildiginda, ulusal alanyazinda olduk¢a sinirli sayida ¢alismanin (Erdogan vd.,
2017; Uzman ve Tosten, 2016; Seggie ve Ergin, 2018; Seydi, 2013) oldugu agiktir. Bu
dogrultuda Erdogan ve digerleri (2017) ¢alismalarinda Tiirkiye’de bulunan Suriyeli
akademisyenlerin biyiik ¢ogunlugunun Tiirk Yiiksekogretim sistemi iginde istihdam
edilmesine ragmen calisma imkani bulamayan akademisyen sayisinin da olduk¢a fazla
oldugunu, bu akademisyenlerin statii, dil ve denklik, yogun biirokrasi ve koordinasyonsuzluk
gibi karsilagtiklar: bir takim problemlerin verimlerini olumsuz etkiledigini, bu akademisyenler
arasinda doktora ve daha {istii derecelere sahip Suriyelinin oldukc¢a az sayida oldugu ve
onemli bir bolimiiniin de imkan buldugunda bagka {ilkelere gitme egiliminde olduklarini
belirtmiglerdir. Ayrica ayni raporda bu yetismis insan giicii gd¢iiniin 6nlenmesi adina birtakim
adimlarin atilmas1 gerektigi ve bu yonde calismalara ihtiya¢ olduguna dikkat g¢ekilmistir.

Benzer sekilde Seydi (2013) Suriyelilerin egitim konusunda Tiirkiye’nin izledigi politika
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eksenli arastirmasinda Tiirk ve Suriyeli akademisyenlerle 2013’te yapilan goriismeye iliskin
detaylar1 paylasmis ve Suriyeli akademisyenlerin Tiirk iniversitelerinde is basvurusu
sirasinda YOK {in talep ettigi evraklariyla ilgili Suriye elciliginden ve Suriye makamlarindan
onay almamadigmma dikkat c¢ekilmistir. Seggie ve Ergin (2018) yiiksekdgretimde
uluslararasilasmanin ihmal edilen yonii olarak uluslararas1 akademisyenler adl1 ¢alismalarinda
Suriye kokenli akademisyenlerin sistem igerisindeki sayilarina ve bu akademisyenlerin
istihdamia yonelik YOK iin yiiriittiigii ¢aligmalara deginmislerdir. Uzman ve Tosten (2016)
ise Suriyeli akademisyenlerin bakis ag¢isindan Tiirkiye-Suriye iliskileri ve siginmacilar
meselesi tizerine yaptiklart ¢alismalarinda oOncelikle Tirkiye’ye gelen Suriyeli gé¢menler
arasinda ¢ok az sayida akademisyenin bulunduguna dikkat c¢ekmis ve Suriyeli
akademisyenlerle yaptiklar1 goriismeler neticesinde bu akademisyenlerin Tiirkiye’nin Suriye
politikast olumlu bulduklarini, Suriyelilerin, Tirk insanmnin misafirperverlik anlayigindan
dolay1 Tirkiye’ye geldiklerini, Tiirkiye’de yabancilar i¢in yasal diizenleme yapilmasina
ihtiya¢ duyuldugunu, Tirkiye’de istihdam edilen Suriyelilerin Tirkiye igin bir firsat
oldugunu, savas ve benzeri durumlarda Suriyelilerinde Tiirklere ayni sekilde destek
olacaklarin1 ve son olarak ta Suriyeli dilencilerin biraktigi izlenimin hos olmadigini dile
getirdiklerini vurgulanmiglardir. Ote yandan yukarida ifade edilen mevcut arastirma konusu ile

ilgili baglamsal olarak birebir ortiisen higbir bilimsel arastirmaya rastlanmamastir.

2.5. Arastirmanin Baglam

Arastirmanin teorik ¢ercevesi yiliksekdgretimde uluslararasilagsma, go¢ ve goc teorileri
iizerine temellendirilmistir. Bu baglamda, arastirmanin teorik c¢ercevesi olarak segilen
yiiksekogretimde uluslararasilasma kavramimin go¢ kavramiyla dogrudan ilintili ve her iki
kavramin birbiri ile neden-sonug iligkisi iginde baglantili oldugu diistiniilmektedir. Ayrica gog
ve uluslararasilagsma nedensellik boyutuyla ele alindiginda gé¢ olgusunun yiiksekogretimde
uluslararasilagma teorisine olan gereksinimi ortaya koydugu agiktir. Bu dogrultuda,
yiliksekogretimde uluslararasilasmanin potansiyel olarak diinya barisina katki sunacagina,
farkli kiiltiirlerin bir arada baris icinde yasayabilecegine olan inanci gili¢lendirecegine,
farkliliklarin saygi ve hosgorii ¢ercevesinde kabullenilecegi bir kiiltiiriin olusumuma ortam
hazirlayacagina ve insani degerleri 6n plana ¢ikaracagina yonelik temel varsayimlarinin
(YOK, 2017), bu arastirmanm bina edildigi hareket noktalariyla iliskili oldugu ileri
stirilebilir. Bugiin 6zellikle Ortadogu cografyasinda ve diinyanin ¢esitli yerlerinde yasanan

kaotik durumlarin neden oldugu kitlesel go¢ hareketleri, yiiksekogretimde uluslararasilagma
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olgusunun ortaya koydugu evrensel degerlere ve farkliliklara saygili, birlikte yasama kiiltiiri
gelismis, elestirel diistinme becerisi olan, olaylara farkli agilardan bakabilen, sosyal adalet

bilincine sahip baris¢il insan yetistirmeye olan ihtiyaci bir kez daha giin yiiziine ¢ikarmistir.

Ezciimle yukarida genel olarak ifade edilen bu baglam ekseninde mevcut arastirmanin;
savas, i¢ karigikliklar, siyasi istikrarsizlik ve giivenlik kaygis1 gibi olumsuz kosullar nedeniyle
go¢ etmek durumunda kalmis ve Tiirk yiliksekogretiminde gorev yapmakta olan
akademisyenleri odaga aliyor olmasi ve bu akademisyenlerin Tiirk yiiksekogretim sistemine
bakis agilarin1 deneyimlerinden yola ¢ikarak uluslararasilasma baglaminda incelemesi
acisindan oldukga Onemli oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla gog, goc teorileri ve
yiiksekogretimde uluslararasilasmanin izdiisiimiinde gerceklestirilen bu arastirmada birbiriyle
neden-sonu¢ perspektifinde ilintili kavramlarin bir arada kullaniliyor olmasinin, mevcut

¢aligmanin baglamsal kurgusunu gii¢lendirdigi diistiniilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, savas, i¢ karisikliklar, siyasi istikrarsizlik ve giivenlik kaygisi gibi
olumsuz kosullar nedeniyle go¢ etmek zorunda kalmis ve Tirk yiliksekégretiminde gorev
yapmakta olan akademisyenlerinin sistem igerisindeki deneyimlerinden yola ¢ikarak Tirk
yiiksekogretim  sistemine iliskin bakis agilarint ve sistemi nasil degerlendirdiklerini
incelemektedir. Tiirk yiiksekogretim sistemini temel alan bu anlamlandirma ve yorum
stirecinde, goge zorlanmis akademisyenlerin kisisel deneyimleri, yasamlari, sistemi nasil
tanimladiklari, sistem igerisinde aldiklar1 pozisyona gore kendilerini nasil tanimladiklar1 ve
konumlandirdiklari, karsilastiklar1 zorluklart ve ¢oziim onerileri incelenmistir. Bu nedenle,
nitel arastirmalarda sik¢a kullanilan fenomenolojik yaklagimin g¢alismanin dogasina uygun
oldugu distiniilmistiir. Creswell’e (2013) gore fenomenolojik aragtirma deseninin, bireylerin
tecriibelerine dayandirdigi algilarimi kesfetmek ve incelemek igin kullanilan bir yaklagim
Oolmasi, bu arastirmanin fenomenoloji deseninde tasarlanmasmin temel gerekgesini
olusturmaktadir. Ayrica fenomenolojik ¢alismalara dair yaygin bir inang, farkli ortamlardaki
farkli insanlarin benzer oOzelliklere ve / veya bir fenomenle ilgili deneyimlere sahip
olmalarmin, bir fenomene yonelik benzer desenleri ortaya ¢ikaracagi yoniindedir. Fenomenik
tasarim, fenomenle ilgili ayni nitelikleri paylasan farkli bireyler arasindaki ortakliklar1 veya
kaliplart ortaya g¢ikarmak igin giiclii bir tasarim segenegi olarak Onerilmektedir (Creswell
2007; Patton 2002). Bu itibarla, mevcut ¢alisma kapsaminda goriisiilen 6gretim elemanlart bir
takim temel &zellikleri paylasmaktadir. Ilk olarak kosullar1 benzer iilkelerden Tiirkiye’ye gog
etmek zorunda kalarak gelmeleri, yani benzer ya da birbirine yakin ge¢mis deneyimlere sahip
olmalar1 bulustuklar1 ilk ortak diizlemi olusturdugu goriilmektedir. Ikincisi, arastirma
katilimcilarinin tiimiiniin Tiirkiye’de bir devlet iiniversitesinde ¢alisiyor olmasi ve kendilerine
sunulan imkanlar ya da saglanan sartlarin benzerlik gdstermesi ve benzer ise alim, terfi ve
iicretlendirme islemlerinden ge¢meleri bir diger ortak payda olarak goriilebilir. Ugiincii
benzerlik ise katilimcilarin hepsinin en az bir yili askin bir siiredir Tiirk yiliksekogretim
kurumlarinda calisma tecriibesine sahip olmast ki burada en ¢ok benzestikleri noktanin
kurumda gegirdikleri zaman yoniiyle ayni sosyallesme ya da tecriibe diizeylerine sahip
olmalaridir. Ozetle, yukarida ifade edilen bu ortakliklarin hepsinin altinda yatan deneyimlerin

Oziine ulagsmakta fenomenolojik tasarimin giiclii bir tasarim segenegi olmasi ve ¢alismanin
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amacina hizmet etmesi c¢alismasin deseni olarak secilmesinin temel gerekgesini

olusturmaktadir.

Nitel aragtirmalarda olduk¢a yaygin bi¢imde kullanilan fenonemolojik arastirma
deseninin felsefi ve metodolojik temellerinin Husserl ve Schutz’a dayandigi goriilmektedir
(Moran, 2000; Guignon, 2006;). Fenomenolojinin kurucusu veya oOnciisii olarak bilinen
Husserl’in (1970) 6znel deneyimleri siniflandiracak ve tanimlayacak bir sema olusturma
cabasiyla felsefi temelli bu aragtirma yaklasimini ortaya koydugu belirtilmistir (Moustakas,
1994). Nitekim Husserl’in bilimi felsefeden ayirmanin anahtarinin dikkatimizi, nesneler
konusundaki deneyimlerimizi birlestiren anlamlara yonlendirmek olduguna dair inanc1 oldugu
bilinmektedir (Guignon, 2006). Bu nedenle Husserl (1970) fenomenolojik aragtirmada
edinilen bilgilerin ve deneyimlerin O6zlerinin anlagilmasinda zengin bir agiklama ortaya
koydugunu ve bu a¢idan fenomenolojik tasarimin bilimsel gegerliligi oldugunu dile getirmistir
(Moustakas, 1994). Husserl'in kurucusu oldugu fenomenolojik yaklagima katki sunan Schutz
ise genel olarak fenomenolojiye kisisel deneyimlerden elde edilen ¢ikarimlarin incelenmesi
olarak yaklasirken ayrica bu arastirma tasarimini giinlik deneyimlerin altinda yatan ayrintilari
anlama c¢abas1 olarak degerlendirmektedir (Goulding, 2002). Baska bir anlatimla
fenomenolojik tasarimin bireylerin giinlik yasamlarina dayanan bilingli deneyimlere
odaklanmasi ve bu deneyimlerin bireyler tarafindan nasil yorumlandigini ortaya ¢ikarmasi
acisindan bireylerin i¢inde bulunduklart mevcut sosyal durumun ozelliklerini yansittig
diistiniilmektedir (Burawoy, 1991). Diger taraftan Fraenkel ve Wallen (2006) fenomenolojik
tasarimin amacinin, insanlarin benzer deneyimleri nasil algiladiklart ve yorumladiklar
konusundaki ortakliklart bulmak oldugunu belirtmistir. Bagska bir deyisle, fenomenolojinin
arastirma tasarimi olarak kullanildig: bir ¢alismada, bu ortak noktalar deneyimlerin degismez
Ozilinl olusturmakta ve insanlar arasindaki ortak tecriibe temelini ifade etmektedir (Patton,
2002). Bu baglamda mevcut ¢alisma, Tiirk yiiksekdgretim sistemi i¢inde gorev yapmakta olan
goce zorlanmis akademisyenlerin mesleki yasamlarina dair kisisel deneyimleri, goce
zorlanmig akademisyen olma anlayisi, sosyal cevreyle nasil iligki kurduklari ve yasam
oykiileri gibi degiskenler etrafinda temellendirilerek Tiirk yiiksekogretim sistemine dair bakis
acilarin1 irdelerken Tirk yiiksekdgretim sistemi igcinde goce zorlanmis bir akademisyen

olmanin farkli deneyimlerinin 6zline ulasmay1 amaglamaktadir.
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3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Fenomenolojik calismalarda, aragtirma verileri kisisel olarak fliretilir ve arastirmaci
arastirma siirecinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu nedenle, katilimcilarin 6zellikleri ve nasil
atandiklar1 aragtirma icin olduk¢a Onemli bir boyutu teskil etmektedir. Arastirmanin
katilimcilarin1 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Karabiik Universite’sinin farkli akademik
birimlerinde gdrev yapan toplam 10 gdce zorlanmis &gretim elemani olusturmaktadir. Bu
noktada ilk olarak arastirma i¢in segilen 6rneklem biiyiikliigiiniin 10 kisi olarak se¢ilmesinin
temel dayanagi olarak fenomenolojik arastirma deseninin dogasina uygun sekilde {lizerinde
calisilan olguyla dogrudan iligkili 5 ila 25 arasinda katilimeinin bu tiir calismalar i¢in yeterli
olmas1 gosterilebilir (Creswell, 2013). Arastirmada yer alan katilimcilart belirlemede amagl
ornekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme, kolay ulasilabilir (uygun) 6érnekleme ve kartopu
ornekleme bir sistematik i¢inde birlikte kullanilmistir. Arastirmanin katilimcilarinin
belirlenmesi siirecinde ilk olarak 6lciit rnekleme kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme 6nceden
belirlenmis bir dizi Olgiitii karsilayan biitlin durumlarin ¢alisiimasidir (Baltaci, 2018).
Arastirmada 0Olgiit arastirmaci tarafindan belirlenebilir ya da 6nceden hazirlanan olgiitler
listesi kullanilabilir (Marshall ve Rossman, 2014). Bu dogrultuda mevcut arastirmada
katilimcilarinin se¢iminde kullanilan Olgiit; savas, i¢ karisikliklar, siyasi istikrarsizlik ve
giivenlik kaygist gibi olumsuz kosullar sebebiyle go¢ etmek zorunda kalmig ve Tiirk
yiiksekdgretim sistemi icerisinde en az bir akademik yil boyunca gorev yapmakta olan
akademisyen olarak belirlenmistir. Zira, arastirmada bu kosullara sahip bireyler acisindan
Tiirk yiiksekogretim sistemi degerlendirilmek istenmektedir. Mevcut arastirmada yer alacak
katilimcilar1 belirlerken erisim kolayligina dayali nitel arastirmalarda sik¢a kullanilan bir
ornekleme teknigi olan kolay ulasilabilir (uygun) drnekleme tercih edilmistir (Maxwell, 1996;
Patton, 2002). Nitekim bu teknik zaman, emek ve maliyet acisindan olduk¢a uygun olan ve
aragtirmacinin katilhimcilari belirlemek amaciyla erisebilecegi en kolay unsurlari tercih etmesi
olarak tanimlanmaktadir (Baltaci, 2018). Bu yoniiyle, oncelikle fiziksel yakinlik ve zaman
faktorleri gozetilmis, boylece Karabiik Universitesi biinyesinde gorev yapan ve belirlenen
olglite uygun adaylara ulasilmaya calisilmis, katilimcilardan bu kriterlere uygun ve gériisme
yapilabilecek akademisyenler tercih edilmistir. Katilimcilarin atanmasinda kullanilan bir diger
ornekleme teknigi ise kartopu veya zincir 6rneklemedir. Nitekim kartopu 6rnekleme Patton’a
gore (2002), arastirmanin evrenini olusturan birimlere ulasmanin zor oldugu ya da evrene
iliskin bilgilerin yetersiz oldugu durumlar igin kullanilmaktadir. Flick (2014) kartopu

orneklemesi yapmak isteyen bir arastirmacinin arastirma konusuna yonelik en ¢ok bilgiye
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sahip oldugunu diisiindiigii kisiye ya da goriistiigii diger kisilere bu konuda baska kimlerden
goriis alabilecegine iliskin danigmasi sonucunda yeni baglantilar olusturmaya c¢alistigini ifade
etmektedir. Creswell (2013) ise bu teknigin olduk¢a zengin ve yogun veri alinabilecek
potansiyeli olan kisi veya durumlara odaklandigini ve evrenin tamamina bu kisi ve durumlari
takip ederek ulasilabilecegini ifade etmektedir. Bu baglamda, arastirmanin katilimcilar igin
belirlenen Olgiitiine uyan ilk katilimer Suriye gibi i¢ savasin yasandigi bir tilkeden go¢ etmek
durumunda kalarak Tiirkiye’ye gelmis ve son bes yildir Tiirk yliksekogretim sistemi i¢inde
calisan biri olarak se¢ilmis ve sonrasinda kendisiyle benzer 6zellikler tasidigini diistindiigii
kisilere bu kisinin iliskiler agim1 kullanmak kaydiyla ikinci katilimciya daha sonra ikinci
katilimcinin referans oldugu bir diger katilimeiya ulasilarak zincir bir baglant1 ag1 lizerinden
diger yedi katilimciya ulasilmigtir. Sonu¢ olarak toplam 10 goge zorlanmis akademisyen
aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Asagidaki tabloda arastirmanin ¢aligsma grubunu

ait veriler paylasilmistir.

Tablo 5. Katilimer profili

Cinsiyet Yas Ulke  Gorev Yaptig Unvan Tiirkiye’de

Boliim Bulunma
Siiresi

Erkek 47 Suriye Ilahiyat Doktor Ogretim Uyesi 6 yil

Erkek 42 Suriye Bati  Dilleri ve Doktor Ogretim Uyesi 2 yil
Edebiyati

Erkek 39 Suriye Bilgisayar Doktor Ogretim Uyesi 1,5 yil
Miihendisligi

Erkek 40 Suriye Ilahiyat Ogretim Gorevlisi 4yl

Erkek 60 Irak Ingilizce Hazirlik Ogretim Gorevlisi 4 yil

Erkek 41 Filistin Tlahiyat Ogretim Gorevlisi 3yl

Erkek 40 Irak Batt  Dilleri  ve Dogent Doktor 2 yil
Edebiyati

Erkek 52 Irak Bati Dilleri ve Profesor Doktor 1,5 yil
Edebiyat1

Erkek 38 Suriye Ilahiyat Ogretim Gorevlisi 5yl

Erkek 44 Suriye Ilahiyat Ogretim Gorevlisi 6 yil
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3.3. Veri Toplama Araci

Son donemde yakin cografyada yasanan kaotik durumlar nedeniyle iilkesinden go¢
etmek durumunda kalarak Tiirkiye’ye gelmis ve Tirk yiiksekogretim sistemi icerisinde gorev
yapmakta olan géce zorlanmis akademisyenlerin oldugu bilinmektedir. Bu baglamda, sistem
icindeki bu akademisyenlerin kisisel deneyimlerinden yola ¢ikarak Tiirk yiiksekdgretime dair
bakis acilarint ve goce zorlanmig bir akademisyen olmanin farkli deneyimlerinin Gziine
ulagmay1 amaglayan bu arastirmada, veri toplamak amaciyla aragtirmanin modeline uygun
olarak goriisme teknigi tercih edilmistir. Bu teknigin se¢ilmesinin temel gerekgesi olarak
goriismenin bireylerin bilgi ve deneyimlerine yonelik zengin ve derinlemesine veri
saglayabilen bakis agilarini, inanglari, hisleri ve demografik verileri ortaya ¢ikarmak igin
kullaniliyor olmasi gosterilebilir (Best ve Kahn, 2017). Mevcut arastirmada veri toplama araci
olarak goriisme tekniginin dogasina uygun yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Bu form olusturulmadan 6nce konu ile ilgili alanyazin taramasi yapilmig ancak arastirma
konusuyla birebir ortiisen higbir arastirmaya rastlanamadigindan arastirma konusuyla farkli
acilardan Ortiisen arastirmalar incelenmistir. Bu ilk asamadan sonra arastirma konusuna
yonelik alt1 sorudan olusan ilk taslak yari yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur. Bir
sonraki asamada ise hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme formu uzman goriislerine
sunulmustur. Bu uzmanlarin belirlenmesi siirecinde arastirma konusunun teorik gergevesini
olusturan yiiksekdgretimde uluslararasilagsma ve goc¢ kavramlar {izerine ¢alismalari bulunan
akademisyenlerin tercih edilmesi temel Ol¢iit olarak kabul edilmistir. Bu dogrultuda yari
yapilandirilmis goriisme formunun ilk taslagi ifade edilen konu alanlarinda calismalari
bulunan 10 alan uzmani akademisyene elektronik posta yoluyla génderilmistir. Daha sonra
taslak form alan uzmanlarindan elde edilen doéniitler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.
Bu noktada alan uzmanlarinin geribildirimi neticesinde form iizerinde yapilan diizenlemeler
incelendiginde, ilk taslak formda yer alan birinci soruda katilimcilardan genel gergevede
akademisyenlik meslegini nasil tanimladiklar1 sorulmus daha sonra uzmanlardan gelen
doniitler dogrultusunda katilimcilarin kavrami daha iyi anlamlandirmalarin1 ve soruyu kolay
cevaplayabilmelerini saglayabilmek i¢in soru igerigi “Akademisyenlik sizin i¢in ne anlam
ifade ediyor, bu meslegi digerlerinden farkli kilan o6zellikler nelerdir?” gibi ifadelere yer
verilmis ve soruya daha kisisel bir perspektiften cevap vermeleri istenmistir. GOriigme
formunun ikinci sorusuna ise ilk forma yer almayan “Goge zorlamis bir akademisyen olmak
size ne hissettiriyor?” ifadesi eklenerek katilimcilardan sadece kavrama dair anlam degil ayni

zamanda kisisel duygularini da belirtmeleri istenmis, bu sayede daha fazla kisisel deneyim
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odaklt veri elde etmek amaglanmistir. Goriisme formunda iizerinde yapilan bir diger
degisiklik ise dordiincii, (Ulkeniz yiiksekogretim sistemi ve Tiirk yiiksekogretim sistemini farkl
a¢ilardan  karsilastirdiginizda  neler  soyleyebilirsiniz?) besinci  (Tiirk yiiksekogretim
sisteminde ¢aliyma sartlari, ortami ve size sunulan imkanlar hakkinda ne diisiintiyorsunuz?)
ve yedinci (Tiirkiye’yi tercih etme nedenleriniz nelerdir? Calismak icin direkt olarak
Tiirkiye'yi mi se¢tiniz?) sorulara katilimcilardan daha zengin ve derinlemesine veri elde etmek
ve sorularin daha iyi anlasilmasi saglamak igin sondalarin eklenmesi olmustur. Ayrica alan
uzmanlarindan gelen Oneriler dogrultusunda ilk taslak forma yer verilen sekiz soruya ilave
olarak katilimcilarin bahsettikleri konulara ek olarak belirtmek istedigi baska bir sey olup
olmadigi yonelik bir soru eklenmis, boylece goriisme formuyla belirtilen gerceve iginde
deginilmesi ihmal edilmis baska bir durum varsa bunun ortaya ¢ikarilmasi ve bu dogrultuda
daha derinlemesine veri elde edilmesi amaglanmistir. Son olarak forma bu ilave sorunun
eklenmesiyle birlikte yar1 yapilandirilmis goriisme formu {iizerinde yapilan degisiklikler
tamamlanmistir.  Gergeklestirilen degisikliklerden sonra form egitimde Olgme ve
degerlendirme alaninda g¢alismalar yapan bir Ggretim iiyesine gonderilmis ve goriisleri
dogrultusunda form tizerinde diger gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bir sonraki asamada ise
yar1 yapilandirilmis gériisme formunun Tiirkge ’den Arapca ’ya g¢evrilmesi i¢in ilk olarak
anadili Arapca olan Tiirk vatandasi bir akademisyene daha sonra ise yine Karabiik
Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi’nde gorevli Arap Dili Egitimi veren baska bir akademisyene
gonderilmis; gelen geviriler ise Tiirk¢e-Arapca profesyonel ceviri isi yapan bir terclimana
kontrol ettirilmis, boylece formda Tiirk¢e olarak yer verilen sorularin gerek anlam gerekse
kapsam olarak Arapgaya uygunlugu kontrol edilerek ceviriye son hali verilmistir. Ceviri
siirecinden sonra yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullamilarak Karabiik Universitesi
[lahiyat Fakiiltesi'nde gorev yapmakta olan iki Suriyeli akademisyenle goriisme yapmak
suretiyle pilot bir uygulama yapilmistir. Bu goriismeler 45-50 dakika arasinda siirmiis ve
katilimcilarin izni dogrultusunda goriismeler esnasinda ses kaydi yapilmistir. Daha sonra
katilimcilardan goriismeler sonrasinda sorulari cevaplarken sorun yasadiklart veya
anlasilmayan yerleri ifade etmeleri istenmistir. Katilimcilar goriisme formunda bulunan
sorularin tarzi, igerigi ve kapsamina iliskin olduk¢a olumlu goriis belirtmislerdir. Son asama
olarak alan uzmanlarinin gorisleri, dil uzmanlarinin geribildirimleri ve katilimcilardan elde
edilen doniitler dogrultusunda arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan yar

yapilandirilmig goériisme formuna son sekli verilmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmas1 siirecinde ilk olarak Karabiikk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Etik Kurulu’na arastirmanin kapsami ve amacini belirten basvuru dilekgesine ek
olarak aragtirmada kullanilacak yar1 yapilandirilmig goriisme formunun bir 6rnegi de eklenmis
ve Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nden etik kurul izni talep edilmistir.
Universite etik kurulunun incelemesi olumlu sonuglanmis ve mevcut arastirma igin gerekli
izin almmistir. Bir sonraki siiregte dnce potansiyel katilimc1 olarak Karabiik Universitesi’nin
farkli birimlerinde gorevli olan yabanci uyruklu akademisyenlere elektronik posta yoluyla
ulasilmig, daha sonra gonderilen elektronik postaya olumlu yanit veren akademisyenler ile
telefon goriismeleri vasitasiyla arastirma hakkinda on bilgilendirme (arastirmanin amaci ve
yapilacaklarla ilgili bilgiler) yapilmis ve arastirmaya katilmaya goniilli olan
akademisyenlerden goériisme giinii ve saati icin randevu talep edilmistir. Randevu veren
akademisyenler ile goriismelere baslamadan kendileriyle 6nce arastirmada etik ve goniilliiliik
esasina iligkin, katilimcilarin diledikleri an gortismeyi bitirebilecekleri, istemedikleri sorulari
yanitlamayabilecekleri, herhangi bir sekilde kimliklerini ifsa edecek bilgilerinin
paylasilmayacagi ve goriismeler esnasinda elde edilen verilerin gizli tutulacagi bilgisi
paylasilmistir. Bir diger adimda ise Katilimcilarin kendi istekleri dogrultusunda belirledikleri
ortamlarda ve zamanlarda her bir katilimci ile ortalama 45-60 dakika arasinda degisen
gorigmeler gerceklestirilmigtir. Goriismelerin  sagligt ve katilimcilarin  konforu adina,
akademisyenlerin bos oldugu vakitler tercih edilmis, bdylece zaman konusunda rahat
hissetmeleri saglanmaya calisgilmigtir. Belirtilmesi gereken bir diger konu ise her bir
katilimcidan gorismeler esnasinda ses kaydi yapilmasi ile ilgili iznin istendigi, tiim
katilimcilarin izin vermesiyle birlikte biitiin goriismelerin kayit altina alindigidir. Ayrica
gerceklestirilen gorlismeler sirasinda goriisme formu tizerine ilave notlar da alinmistir. Son
olarak goriismelerden elde edilen ses kayitlar1 yazili dokiiman haline getirilmis ve 103

sayfalik ve 29874 kelimelik ham veri setine ulasiimistir.

3.5. Verilerin Analizi

Mevcut arastirmada veri toplama evresinde goriigmeler esnasinda elde edilen ses
kayitlar1 ve arastirmaci tarafindan alinan gériisme notlari1 belli bir sistematik i¢inde yazili hale
getirilmigstir. Bir sonraki asamada yazili hale getirilmis olan arastirma verileri aragtirmanin

inandiriciligimi artirmak amaciyla her bir katilimciya geri gonderilmis ve katilimcilar yazil
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dokiimanlar iizerinde gerekli diizeltmeleri yaparak kendi goriislerini teyit etmis ve bdylece
dokiimanlara son hali verilmistir. Eldeki bu veri seti daha sonra igerik analizine tabi tutularak
¢oziimlenmistir. Saban ve Ersoy (2017) nitel verilerin analizi asamasinda siklikla kullanilan
bu yontemi eldeki verilerinin, arastirmaci tarafindan kod ve temalara gore siiflandirilarak
okuyucunun anlayabilecegi sekilde yorumlanmasi olarak ifade etmektedir. Bir sonraki adimda
veriler Yildirrm ve Simgek’in (2011) igerik analizi yonteminde takip edilmesi gereken
adimlara gore Onerileri dogrultusunda, ilk olarak genel bir intiba edinmek i¢in birkag kez
okunmus, sonrasinda analiz evresinin ilk asamasi dogrultusunda eldeki veriler dnce belirli
kodlara daha sonra temalara ayrilmis, bir sonraki asamada ise veriler onceden belirlenen
kodlara ve temalara gore diizenlenmis ve tanimlanmis, Son asama olarak ise elde edilen nihai
temalar aciklanmis, bulgular raporlanmis ve yorumlanmistir. Nitel aragtirmalarda igerik
analizi yontemi icin takip edilmesi gereken adimlar1 Creswell’de (2013) benzer sekilde ilk
olarak verileri kodlanmasi, temalarin smiflandirilmasi, ikinci asama olarak kodlarin ve
temalarin diizenlenmesi ve son olarak ise bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi olarak
belirtilmistir. Diger taraftan Yin (2017), bu yontem dogrultusunda verilerin analizi
asamasinda her bir katilimcidan elde edilen verilerden 6nce kodlarin olusturuldugunu daha
sonra ise elde edilen kodlarin smiflandirilarak alt temalarin olusturuldugunu ifade etmistir.
Icerik analizinden faydalanarak veri analizi neticesinde arastirmada ii¢ ana temaya ve bu ana
temalar altinda toplanmis birden ¢ok sayida alt temaya ulasilmistir. Daha sonra, olusturulan
ana ve alt temalar kategorize edilerek hazirlanan tema tablosu arastirma verileri ile birlikte tez
danigmani 6gretim tiyesinin goriislerine sunulmustur. Tez danigmani 6gretim iiyesinden gelen
dontitler cercevesinde ana tema ve alt temalar yeniden diizenlenmistir. En son asamada ise
olusturulan temalara iligkin veriler nitel arastirmalarda igerik analizi konusunda alan
uzmanlarina sunulmus ve onlardan verileri kodlamalari istenmistir. Boylece arastirmaci
tarafindan olusturulan temalar ile alan uzmanlan tarafindan yapilan kodlamalar arasindaki
uyuma ve tutarliliga bakilmis ve nihai tema ve alt temalara karar verilmistir. Daha sonra
arastirmada elde edilen bulgular1 desteklemek amaciyla katilimeilarin gériislerinden dogrudan
alintilara yer verilmistir. Dogrudan alintilarin sunumu siirecinde etik nedenlerle, katilimcilara

ait kisisel veriler yerine her bir katilimciya atanan (K1, K2...K10) kodlar kullanilmistir.

3.5.1. inandiriciik (Credibility)

Inandiricilik  arastirma  bulgularmin  gerceklikle ne diizeyde uyumlu olduguna

gondermede bulunmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985). Bir bagka agidan Merriam ve Tisdell
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(2015) inandiricilik kavramini pozitivist paradigmada temelinde ylriitiilen arastirmalarda
kullanilan i¢ gegerligin nitel aragtirmadaki karsilig1 olarak ifade etmektedir. Bu yoniiyle, nitel
arastirmalarda inandiriciligin saglanmasi icin alanyazinda bir dizi teknigin Onerildigi
goriilmektedir (Lincoln ve Guba, 1985; Miles ve Huberman, 1994; Shenton, 2004). Bu a¢idan
mevcut arastirmanin inandiricili@i baglaminda bazi tekniklere basvurulmustur. Yin (2009)
arastirmada iyi bilinen arastirma yontemlerinin tercih edilmesinin  arastirmanin
inandiriciligma katkist oldugunu dile getirmistir. Mevcut arastirmada tercih edilen aragtirma
yontemi (nitel) baglaminda fenomenoloji deseninin tercih edilmesinin temel gerekgesi,
arastirmacinin daha once ayni desende kurguladigi ve ayni analiz yontemini (igerik analizi)
kullandig1 iki farkli ¢alismasinin bulunmasidir. Aragtirmanin inandiriciligini artirmak adina
uzun sireli irtibat kurma ve katilimer teyidi tekniklerine basvurulmustur (Lincoln ve Guba,
1985). Bu dogrultuda arastirma yapilacak fenomene ve arastirmanin katilimcilarina iligkin
bilgi edinilmis ve katilimcilarla birden fazla defa goriisiilerek uzun bir zaman dilimi
gecirilmeye calisilmis ve arastirmada elde edilen ses kayitlarina dayali verilerin yazili
dokiiman haline doniistliriilmesinin ardindan yazili metinler katilimecilarla paylasilarak
metinler iizerinde goriisleri alimmistir. Gerekli goriilen diizeltmeler bu yolla yapilmistir.
Bununla birlikte meslektas degerlendirmesi ise kosulmus ve bu dogrultuda arastirmanin
hipotezlerini gelistirmek ve arastirma desenini sekillendirmek amaciyla mevcut arastirmayla
ilgisi bulunmayan baska bir meslektasin denetimine basvurulmustur. Lincoln ve Guba (1985)
meslektas degerlendirmesini arastirmanin denetimini arastirmayla ilgisi olmayan bagka bir
meslektasa agmak ve ondan seytanin avukathiini yapmasini istemek olarak ifade etmistir.
Mevcut aragtirmanin inandiriciligini artirmak igin basvurulan bir diger teknik ise Miles ve
Huberman (1994) tarafindan gelistiren kodlayicilar arasi giivenilirlik hesaplamasidir. Bu
dogrultuda arastirmacilar tarafindan ilizerinde uzlasilan kod sayisinin, toplam uzlasilan ve
uzlasilamayan kod sayisina bdliinmesiyle elde edilen bu giivenilirlik orani, mevcut arastirma
da ti¢ farkli kodlayicidan elde edilen veriler dogrultusunda %90 olarak hesaplanmistir. Bu
bakimdan arastirmanin inandiriciligi adina olduk¢a 6nemli bir kistas olan bu oranin arastirma
icin yeterli diizeyde oldugu diisiiniilebilir. Nitekim Miles ve Huberman (1994) bu oranin
%80’e yakin olmasi, hatta veri setinin biiyiikliigiine oranla %90’dan fazla olmas1 gerektigini

belirtmektedir.
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3.5.2. Aktarilabilirlik (Transferability)

Aktarilabilirlik daha once yapilmis bir arastirmanin belirli bulgularinin anlam ve
cikarimlarint korumak kosuluyla benzerlik gosteren durumlar ve baglamlara ne derece
uyarlanabildigiyle ilgili bir kavramdir (Lincoln ve Guba, 1985). Leininger (1994) arastirma
bulgularinin aktarilabilir nitelikte olup olmadiginin belirlenmesi igin arastirmayi etkileyen
baglamsal kosullarin belirlenmesi ve orneklem seciminde izlenen yontemlerin eksiksiz bir
sekilde uygulanmasi gerektigini dile getirmektedir. Shenton (2004) ise aktarim siirecinden
Once arastirmaya katilan kisi sayisi, kullanilan veri toplama yontemleri ve veri toplama
amaciyla yapilan seanslarin sayisi ve stiresi gibi faktorlerin géz ardi edilmemesi gerektigini
belirtmektedir. Bu baglamda, arastirma sahasinda gecirilen siirenin ayrintili  bigimde
anlatilmasi, arastirmanin gergeklestirildigi kosullarin, sosyal iligkilerin ve kiiltiirel 6zellikler
gibi baglamsal kosullarin anlagilmasi bakimindan arastirma i¢in aktarilabilirligin 6n plana
¢iktigini sdylemek miimkiindiir. Mevcut arastirmada, oncelikle ¢aligilacak aragtirma problemi
danigman 6gretim tiyesinin goriisleri, yonlendirilmesi ve karsilikli goriis aligverisi neticesinde
belirlendikten sonra arastirma konusuna dair bir alanyazin taramasi yapilmig, arastirma
konusu ile ilgili gerek ulusal gerekse uluslararasi kaynaklar incelenip tasnif edildikten sonra
kapsamli bir okuma siirecine gecilmistir. Bir sonraki adimda ise arastirma konusunun
kapsamina iligskin teorik g¢er¢eve olusturulmaya calisilmigtir. Bir diger asamada ise teorik
cerceve eksenli ve arastirmanin amacina yonelik taslak niteliginde kapsamli bir problem
durumu olusturulmus sonrasinda problem durumu danigman G6gretim {iyesinin goriislerine
sunulmustur. Danigman tarafindan kontrol edilen problem durumuna iliskin gerekli goriilen
birtakim diizeltmeler yapilmistir. Diger asamada ise arastirmanin konusu baglaminda problem
durumunda yer verilen olguyu ortaya ¢ikarmak igin sirasiyla once arastirma sorulari, daha
sonra arastirmanin sinirliklar1 ve teorik ¢ergevesi yazilmistir. Daha sonra aragtirma konusuna
uygun olan aragtirma yontemi belirlenmis ve gesitli kaynaklardan faydalanarak arastirmanin
gegerligine ve giivenirligine iliskin yapilmas1 gerekenler belirlenip yapilmis ve bu dogrultuda
arastirmanin yontem bolimi olusturulmustur. Bir sonraki asamada ise arastirmanin
katilimcilar1 arastirma yontemine uygun olarak amacli ornekleme yontemlerinde Olgiit
ornekleme, kolay ulagilabilir ornekleme ve kartopu Ornekleme teknikleri aracilifiyla
belirlenerek 10 kisilik katilimci grubu olusturulmustur. Bu dogrultuda miimkiin oldugunca
zengin ve derinlemesine veriye ulasabilmek i¢in konuya iligkin fenomene dair bilgi sahibi
kisilere sorularak diger baska ayni kosullara sahip kisiler arastirmanin katilimcilar1 olarak

belirlenmistir. Belirlenen bu katilimeilarla goriismelerden 6nce her bir katilimer ile iletisime
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gecilerek goriismeler i¢in kendilerinin belirleyebilece§i uygun saatler ve yer secimleri
sorulmus, daha sonra olusturulan randevular dogrultusunda 45-60 dakika arasinda degisen
durumuna gore birden ¢ok goriisme gerceklestirilmistir. Her bir goériismeden Once
katilimcilara ses kaydi izni sorulmus; hepsinin olumlu tepkisi sonucunda goériismelerin ses
kayd: yapilmistir. iki hafta boyunca toplanan veriler goriismelerin ardindan yazili metne
doniistiiriilmiis ve katilimer teyidi i¢in katilimeilara tekrar gonderilerek doniitleri
dogrultusunda tekrar goriismeler yapilarak metinlere son sekli verilmistir. Elde edilen ham
veri seti i¢erik analizine tabi tutulmus bu siirecte uzman goriislerinden faydalanarak analiz
evresi tamamlanmistir. Kisaca mevcut arastirmada arastirmanin aktarilabilirligini saglamak
adima aragtirmanin ayrintili bir tasviri, katilimci sayisi, katilimcilarin  belirlenmesinde
kullanilan 6rneklem yontemi, arastirmada kullanilan veri toplama yontemleri ve veri toplama

oturumlarinin sayis1 ve siiresi gibi bilgiler ayrintilartyla sunulmustur.

3.5.3. Tutarhlik (Dependability)

Nitel arastirmalarda tutarlilik Slciitiiniin 6nemine deginen Guba (1981) tutarliligin,
aragtirmanin bulgular1 ve bu bulgulara iliskin yorumlarmin tutarli bir siirecin {iriinii olmasi
olarak diisiiniilebilecegini belirtmektedir. Bagka bir anlatimla nitel arastirmalarda tutarliligin
saglanmasi i¢in bulgularin elde edilme siirecinin miimkiin oldugu kadar agik ve tekrarlanabilir
olmasi gerekmektedir. McMillian (2000) ise nitel arastirmalarda tutarliligin Slgiitiiniin elde
edilen verilerin, yapilan analizlerin ve ulasilan sonuglarin giivenilir olmasiyla ilgili oldugunu
ifade etmektedir. Tutarlilik konusunda Lincoln ve Guba (1985) ise nitel olarak tasarlanan
arastirmalarda tutarlili§in ancak arastirma deseninin dikkatlice izlenmesi ve denetim izi (audit
trail) tekniginin kullanimiyla miimkiin oldugunu séylemektedir. Morrow (2005) denetim izi
kavramini, arastirmaya iliskin tiim uygulamalarin ve siireclerin, veri analizi ve veri toplama
caligmalarina yonelik etkilerin; ortaya ¢ikan temalarin, kategorileri veya modellerin ve analiz
ve yorumlama siirecinin seyrinin ayrintili bir kronolojik kaydinin tutulmasi olarak ifade
etmektedir. Bagka bir anlatimla nitel aragtirmalar i¢in tutarlilik arastirma siirecinde atilan her
adimin ve yapilan her islemin ayrintili olarak kaydimin tutulmas: seklinde degerlendirilebilir.
Bu baglamda mevcut arastirmada tutarlilik aragtirmanin her agsamasina gergeklestirilen her bir
islem kronolojik olarak takip edilebilir bicimde not tutulmak kaydiyla saglanmaya
caligilmistir.
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3.5.4. Teyit edilebilirlik (Confirmability)

Nitel aragtirmalarda teyit edilebilirlik kisaca arastirma bulgularinin arastirmacinin
ozellikleri ve secimleri dogrultusunda olusturulmadiginin aksine bulgularin arastirma
katilimcilarinin kendi deneyim ve diislincelerinden kaynaklandiginin giivencesini verme
olarak adlandirilabilir. Bu baglamda teyit edilebilirlik i¢in gesitleme, yansitici diisiinme ve
denetim izi gibi baz1 tekniklerin kullanilmasi onerilmektedir. Bu agidan mevcut aragtirmada
denetim izi tekniginin kullanilmasiyla hem tutarlilik hem de teyit edilebilirlik 6lgiitleri dikkate
alimmastir. Miles ve Huberman (1994) ise teyit edilebilirligin saglanabilmesi i¢in dis denetim
tekniginin kullanilabilecegini belirtmislerdir. Bu baglamda, mevcut arastirmada ilk olarak
arastirma konusunun belirlenmesi asamasinda daha sonra yari yapilandirilmig goriisme
formunun olusturulma siirecinde, veri analizi asamasinda ortaya ¢ikan temalar ve kodlarin
belirlenmesi ve son olarak verilerin ¢oziimlenmesi siirecinde uzman goriislerine bagvurulmus
ve arastirma kapsaminda yiritilen caligmalar bu dogrultuda gbézden gegirilip devam
ettirilmistir. Dolayisiyla mevcut arastirmada gerek denetim izi tekniginin gerekse dis denetim
yonteminin kullanilmasinin, aragtirmanin teyit edilebilirlik boyutuna katki sundugu

diistiniilmektedir.
3.5.5. Arastirmada Etik

Arastirmada etik degerler {izerine Miles ve Huberman (1994) ilk asamada ortaya ¢ikan
projenin degeri, yetkinlik, arastirma izni, 6ngériilen fayda ve maliyeteler; daha sonra gelisim
stirecinde ortaya ¢ikan zarar ve riskler, katilimcilarla olan iliski, 6zel hayata saygi (gizlilik) ve
miidahale ve sonrasinda ortaya ¢ikan arastirmanin dogrulugu ve niteligi, verilerin miilkiyeti
ve elde edilen sonuclarin kullanilmasi gibi bir¢ok faktoriin etik agidan onemli goriilmesi
gerektigini dile getirmistir. Bu dogrultuda mevcut arastirma dncesinde Karabiik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik Kurulu’na aragtirmanin kapsami ve amacini belirten basvuru
dilekgesi ve arastirmada kullanilacak yari yapilandirilmig goriisme formunun bir Ornegi
sunularak Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden etik kurul izni talep edilmistir.
Universite etik kurulunun incelemesi sonucunda mevcut arastirma icin gerekli izin alinmis ve
arastirmaya baglanmistir. Daha sonra, arastirmanin baglangi¢ safhasinda ilk olarak katilimei
akademisyenlerle iletisim kurularak arastirmanin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmistir.
Ardindan katilimcilarla goriigmelere baslamadan oOnce her bir katilimciya arastirmanin
gonillilik esasin dayali oldugu, ger¢ek isimlerinin yerine kodlar ya da mahlaslarin
kullanacag1 ve kisisel bilgilerin ifsas1 gibi durumlardan uzak kalnacagi iletilmis boylece

aragtirmanin mahremiyeti giivence altina alinmistir. Benzer sekilde Creswell (2018),
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arastirmada uyulmasi1 gereken etik kurallar c¢ergevesinde, katilimcilara goriismelerin
goniilliiliik esasina dayali oldugunu, goriismeyi istedikleri an birakabileceklerini ve goriisme
sorularina cevap verip vermeme konusunda oOzgiir olduklarinin sdylenmesi gerektigini
vurgulamistir. Bu baglamda yine mevcut arastirmada etik kurallar geregi gorlismeler
oncesinde her bir katilimciya arastirmanin tamamen goniilliiliikk esasina dayandigi, arastirmay1
herhangi bir asamada birakabilecekleri ve istemedikleri sorulara cevap verme

zorunluluklarinin bulunmadig belirtilmistir.
3.5.6. Arastirmacinin Rolii

Nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik tasarimla kurgulanan bir arastirmada
aragtirmacinin arastirma konusuna hakim olmasi, iyi bir dinleyici olmasi, sorularimi iyi
sorabilmesi ve arastirma siireci boyunca istikrarli davranmasi olduk¢a 6nemli goriilmektedir
(Saban ve Ersoy, 2017). Bu yoniiyle arastirma yapan kisinin yaptigi isin ciddiyetinin farkinda
olmasi, arastirma siiresince istikrarli bir bigimde calismasi ve insani degerleri goz ardi
etmemesi gerektigini sOylemek mimkiindiir. Benzer sekilde Creswell (2018), yar
yapilandirilmig goriisme formu {izerine temellendirilen goriigmeler siirecinde yapilmasi
gerekenlere deginerek Oncelikle arastirmacinin bu siirecte ¢ekingen veya pasif davranmamasi
gerektigine, bu siirecte nazik ve iyi bir dinleyici olmasinin 6nemine vurgu yapmistir. Bu
dogrultuda, mevcut arastirmada siirecin en basindan itibaren katilimcilara karsi igten ve
samimi bir yaklasim sergilenmis, ifadeleri ¢ok dikkatli bir bi¢imde dinlenmis, siiregte
yasanmas1 olas1 aksakliklara kars1 gerekli tedbirler alinmistir. Calisma konusunun 6zgiinligi
ve alanyazinda daha 6nce ayni konuda yapilmig bir ¢alismaya rastlanmamasi, yazart bu
arastirmay1 yapmaya iten ve motivasyonunu artiran en temel etmen olmustur. Mevcut konuyu
calisarak bir ilki gergeklestirme ve alanyazina katki sunma arzusunun her giin istikrarh
sekilde bir c¢aligma istegi uyandirdigi sOylenilebilir. Dolayisiyla bu siiregte konu hig
calisiilmamis oldugu igin teorik g¢ergeveyi olusturmak adina alanyazin taramasi yaparken
arastirma konusuyla ilgili kavramlar1 6n plana ¢ikaran pek fazla kaynaga rastlayamamak
ancak konuya iligskin genel baglami olusturup arastirmanin teorik temellerinin olduk¢a 1yi bir
baglanti oriintiisii olusturdugu anlasilinca bir kez daha ¢alisma konusunun 6zgiinliigii ortaya
¢cikmistir. Bu siiregte karsilagilan en biiyiik sorunun dil ile ilgili oldugunu ve goriisme yapilan

bir¢ok akademisyenle terciiman esliginde konusulmak zorunda kalindigini belirtmek isterim.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan
bulgulara ve bunlara iligkin yorumlara yer verilmistir. Bu dogrultuda Tiirk yiiksekdgretim
sistemi igerisinde gorev yapan goce zorlanmis akademisyenlerin temelde Tiirk yiiksekogretim
sistemine iliskin bakis acilarin1 6zelde ise sistem icerisindeki deneyimlerinden yola ¢ikarak
Tiirk yiiksekogretim sistemini nasil degerlendirdikleri, kisisel deneyimleri, sistemi nasil
tanimladiklari, sistem igerisinde aldiklar1 pozisyona gore kendilerini nasil tanimladiklar1 ve
konumlandirdiklar1, karsilastiklar1 zorluklart ve bu zorluklara dair ¢6ziim Onerilerini
agiklamada zengin ve derinlemesine bilgi sunacagi 6n goriilmektedir. Bu kapsamda Sekil 1°de
yansitildigr lizere mevcut aragtirmada elde verilen analiz edilmesiyle ortaya ¢ikan bulgular
“Biz kimiz? Bizi digerlerinden farkli kilan nedir?” “Sistem icerisindeki deneyimlerimiz:
Farkliliklar ve benzerlikler agisindan yiiksekogretim sistemleri” ve “Sorunlar: Hangi
sorunlarla karsilagtik? Bu sorunlarin ¢oziimii i¢in neler yapulabilir?” olarak adlandirilan iig
ana tema etrafinda toplanmistir. Diger taraftan arastirma fenomeninin daha kapsamli bir
sekilde anlagilmasini saglamak amaciyla her bir ana temaya iligskin diger bulgular ise g¢esitli alt
temalar altinda toplanmistir. Ortaya ¢ikan bu ii¢ ana tema ve onlara iligkin alt temalar
arastirma olgusunu anlamak ve yorumlamakta derinlemesine bir i¢ gorii saglayan katilime1

goriislerinden dogrudan alintilara yer verilerek desteklenmistir.
Sekil 1. Arastirmada Ortaya Cikan Temalar

Arastirmada Ortaya Cikan Temalar

Biz kimiz?

Bizi digerlerinden farklh kilan nedir?

Sistem igerisindeki deneyimlerimiz:

Farkliliklar ve benzerlikler acisindan

yiiksekégretim sistemleri

Sorunlar:

Hangi sorunlarla karsilagtik?
Bu sorunlarin ¢6ziimii icin neler yapilabilir?
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4.1. Biz kimiz? Bizi digerlerinden farkh kilan nedir?

Sekil 2°de goriilecegi iizere, aragtirma verilerinden elde edilen ilk tema, “Biz kimiz?
Bizi digerlerinden farkli kilan nedir?” seklinde adlandirilmis ve ilk tema altinda yer alan

katilimer gortisleri bes farkli alt temada toplanmustir.

Sekil 2. Birinci Tema: Biz Kimiz? Bizi Digerlerinden Farkli Kilan Nedir?

Bir Ust Kimlik e
Olarak Mesleki Kimligin

Akademisyenlik Onemi

Biz kimiz?
Bizi
digerlerinden
farkl kilan
T : nedir? Yiiksekogretimde
Tiirkiye'yi tercih Uluslararasilagsma
etme sebepleri ve Ogretimin

Niteligine Katk:
Farklilastigimmiz &

Boyut

GOge Zorlannus
Akademisyen

Bu alt temalardan ilki, katilimcilarin perspektifinden akademisyen kimligine yiiklenen
anlamlar lizerine yogunlagsmakta ve bdylece katilimcilarin kendilerini nasil ve hangi kimlik
tizerinden tanimladiklarini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda katilimcilarin biiylik cogunlugu
akademisyen olmay1 bir iist kimlik olarak ele almis ve kendini 6ncelikle akademisyen olarak
tanimlamay1 tercih etmistir. Bu bakimdan katilimcilardan biri “Ben akademisyen kimligimle
gurur duyuyorum ve bu meslegi diger biitiin mesleklerden ayri gériiyorum ¢iinkii bu meslek
tohumdur, baglangictir ve diger mesleklerin atasidir. Topluma hangi tohumu ekerseniz o
biiyiir (K8)” seklindeki tanimiyla akademisyen olmakla gurur duydugunu ve meslegin etki
giicliniin oldukea yiiksek oldugunu dile getirmistir. Birgok katilimci bu agidan akademisyen
olmay1 temelde benzer fakat bireysel olarak farkli bir agidan tanimlama egilimi gostermistir.
Tanimlar iizerindeki bu farkliligin daha ¢ok akademisyenligin dogasi temelinde islev ve
gorevlerine iligskin farkli bakis agisina sahip katilimcilardan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu
baglamda, katilimcilardan birinin “Akademisyenlik benim igin arastirma demek. Toplumun
ihtiya¢ duydugu bilgiyi sunmak ve bu yonde insan yetistirmek (K1)” ve baska bir katilimcinin
ise “Ben akademisyen olmayi kutsal bir gorev olarak goriiyorum, sonucgta bu meslek

pevgamberlik meslegi ve biz bu meslek sayesinde insanlarin igindeki cevheri ortaya
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ctkaryoruz (K2)” seklindeki ifadeleri, akademisyen kimliklerine yonelik tanimlarin meslege
yiikledikleri anlamlar bakimindan farklilastigini gostermektedir. Bu bakimdan her bir
katilime1 kendi bakis agisindan algiladiglr akademisyenligi daha ¢ok pozitif ¢agrisimi olan

ifadeleri tercih ederek tanimlamaktadir.

Katilimcilarin kendi mesleki kimliklerini tanimlarken egitim ve rehberlik misyonu,
topluma katki sunma olanagi, gelecek nesillerin yetistirilmesi, kutsal bir meslek, diger
mesleklerin atasi, peygamberlik meslegi, terbiye ve talim, kisilik ingasi, arastirma ve
gelistirme ihtiyaci, 6grenciler i¢in ilham kaynagi, 6rnek kisilik sahibi, akil hocasi, ufuk
asilayan gibi kavramlar1 6n planda tuttuklar1 goriilmektedir. Bu bakimdan katilimcilarin ifade
ettigi bu kavramlar {izerinden akademisyenlige yiikledikleri anlam Oriintiilerinin kendi
deneyimleriyle iliskili oldugu sdylenebilir. Baska bir anlatimla katilimcilarin anlatimlarindan,
akademisyen olma anlayis1 ile kisisel yasam deneyimleri arasinda gesitli baglantilarin oldugu

anlasilmaktadir. Katilimcilarin birgogu bu dogrultuda goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

Akademisyenlik olduk¢a zahmetli ve 6zveri gerektiren bir istir. Bundan kastim
akademisyenlik yaparken sadece ders igerigini Ogretmiyor aynmi zamanda
ogrencileriniz i¢in ilham kaynagi ve rol model oluyorsunuz. Onlarin yasamlarina
dokunma firsati buluyorsunuz, onlarin kigiliginin oturmasina yardim ediyorsunuz.
Ayrica derslerde ogrettikleriniz ile merak duygusu asitlamaya ve ilerde

mesleklerinde sizi temsil eden iyi birer érnek olmalarini istiyorsunuz. (K3)

Akademisyenlik, zorlu ama ¢ok giizel ve tatminkar bir meslek. Hayatima biiyiik bir
anlam katiyor. Ogrencilerimin géziindeki mutlulugu gordiikce daha ¢ok mutlu
oluyorum. Bence akademisyenlik sahip oldugum en degerli hazinem ¢iinkii bu
meslegi insanlarin hayatina dokunmak olarak gériiyorum. Kisaca akademisyen

olmak insanlara evrensel degerleri ogretmek onlarin daha iyi insanlar olmalarina

yardimcir olmak demek. (K7)

Katilimcilarin akademisyenlige iliskin tanimlaria bakildiginda, meslege yiikledikleri
anlam ortintiilerinin farkli deneyimlerin izlerini tasidig1 ve mesleki kimliklerini insan hayatina
yon tayin edecek ve insanlara evrensel degerleri kazandirma konusunda oldukca
onemsedikleri anlagilmaktadir. Bu bakimdan, katilimcilardan biri akademisyenligi
tanimlarken “Akademisyen olmak ¢ocukluktan itibaren benim icin bir riiyaydi ve ben bunu
gerc¢eklestirdim. Abilerimden iki tanesi ve bir ablam da akademisyen. Ben onlarin kitaplarin
okumaya ¢alisirdim. Beni okula gétiiriirlerdi, siniflarinda ders anlatirken onlart izlerdim ve

ben de abim gibi olmak isterdim. Onlar benim hayatimi degistirdi bende kendi ogrencilerimde
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aynt seyleri yapmaya ¢alisiyorum (K8)” seklindeki ifadesinde meslegi tercih etme sebebinin
ve meslege olan tutkusunun temelinde kendi hayatindan kesitlerin oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle, verilerden elde edilen ilk temanin katilimcilarin gerek meslek se¢iminde gerekse
meslek hayatlar1 boyunca cesitli deneyimleri sonucunda ortaya ¢ikan ortak algilar1 oldugu

ifade edilebilir.

Katilimeilarin bir kismi Tiirk yiiksekdgretim sistemi igerisinde bulunmalarinin egitimde
kaliteyi artirdigini dile getirmistir. Bu baglamda yukarida ifade ettikleri gibi akademisyen
olma kimligine iligkin algilariyla ortiisen bir bigimde akademisyen olmanin misyonu ve
akademisyenligin getirdigi vizyon temelinde katilimcilarin bir kismi kendi varliklarinin bir
baska tilkenin yiiksekdgretim sistemine farkli a¢ilardan katkida bulundugunu belirtmistir. Bu

bakimdan katilimer goriislerine bakildiginda kendilerini su sekilde ifade ettikleri goriilmiistiir:

Uluslararasi bir akademisyen bulundugu iilkeye farkly bir tat ve doku getiren
insandiwr. Bizim burada bulunmamizin egitimin kalitesini artirdigini diisiiniiyorum.
Ben daha once miihendislik alanimin en saygin dergilerinde yayin yapmis birisi
olarak burada da ayni sekilde calisiyorum. Ogrencilerime bu arastirma merakini
astlamak igin ¢abaliyorum. Burada da ingallah daha giizel yaymnlar yapacagim
(K2)

Burada ilahiyat fakiiltesinde egitim veriyorum. Buradaki ogrencilerin Arap¢ayi
bizimle daha kolay 6grendigini ve kendilerini konusmak zorunda hissettiklerini
goriiyorum. Bizden once egitim daha temel diizeydeymis Arapgayt simdi daha iyi
ogreniyorlar. Bu sene iki tane ¢ok iyi Arapg¢a oOgrenen Ogrencimi yurtdisina
gonderdim. Bence dil egitiminde ana dili olan hocalarin olmasi ¢ok daha faydal

(K10)

Katilimer goriislerine bakildiginda, kendi varliklarmin Tiirk yiiksekdgretim sistemine
belli acilardan katki sundugunu diigiindiikleri goriilmektedir. Dolayisiyla katilimcilarin bu
anlatilarindan bulunduklari iilkenin yiiksekogretimine uluslararas: bir boyut kattiklarina ve
egitimde kaliteyi ylikseltme adma Onemli bir islevi yerine getirdiklerine inandiklari
sOylenebilir. Bu dogrultuda kendilerinin uluslararasi diger akademisyenlere gorev ve islev

bakimindan benzediklerini de dile getirdikleri goriillmektedir.

[k ana temanin diger bir boyutunun ise katilimcilarin kendilerini baska bir agidan da
tanimlama ihtiyacindan ortaya c¢iktigi soylenebilir. Katilimcr goriisleri incelendiginde

katilimcilarin biiylik gogunlugunun ortak bir payda da bulustugu ve ayni dogrultuda anlatilarla
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ifade ettikleri gibi kendilerini diger akademisyen gruplarindan farkli kilan 6zelliklerin
oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Bu noktada arastirma grubunun kendine has durumu,
benzer kosullara sahip iilkelerden 6zellikle son donemde Tiirk yiiksekdgretiminde yer edinmis
olmalar1 bulustuklar1 ilk ortak zemini olustururken diger taraftan da bu katilimcilarin
iilkelerinde yasadiklar1 birtakim sikintilardan otiirti iilkelerini terk etmek zorunda kalmalari
bir diger ortak noktay1 olusturmaktadir. Bu bakimindan arastirma katilimeilarinin birgogunun
diger baska uluslararas1 akademisyenlerden farklilastigt ve kendilerini goge zorlanmig
akademisyenler grubu (Forced Displaced Academic) icinde degerlendirdikleri
gozlenmektedir. Katilimcilarin anlatilarindan ortaya ¢ikan zorunlu olarak goé¢ etmek
durumunda kalma olgusuna bakildiginda, bircogunun bu durumun altinda yatan unsurlara,
Tiirkiye’yi tercih etme nedenlerine, kendilerini bu bakis agistyla nasil tanimladiklarina iliskin
degerlendirmelere odaklandigi goriilmektedir. Baska bir anlatimla, bu yonde goriis bildiren
katilimcilarin kendilerini gb¢ etmeye zorlayan sartlarin neler oldugunu, neden Tiirkiye’de
olduklarini, kendilerini nasil hissettiklerini ve ig¢inde bulunduklari durum hakkindaki
diisiinceleri lizerinden goce zorlanmig akademisyen olma kavramini agikladiklari sdylenebilir.
Bir katilime1 bu dogrultuda “Ben iilkemi ¢ok seviyorum ama malum nedenlerden dolay:
ayrilmak zorunda kaldim. Siikiir burada olduk¢a mutluyum fakat geri doénecegim giinlerin
gelecegine inaniyorum.” (K3) seklinde goriis bildirerek Tiirkiye’de bulunma nedenin
gerisinde yatan gercek sebebin iilkesinden ayrilmak zorunda kalmasi oldugunu dile
getirmektedir. Benzer sekilde diger bir katilimci ise “Ulkemdeki mezhep kékenli savas
swrasinda beni kagirdilar, yasadiklarima dair ayrintilari anlatmak istemiyorum ama benim
ailem var, cocuklarim var onlarin giivenligi her seyden daha onemliydi benim i¢in. O nedenle
buradayim (K7)” seklindeki ifadesiyle yasadigi aci tecriibelerin ve giivenlik kaygisinin
kendisini goge zorladigini ifade etmektedir. Yine aymi katilimeir bir bagka acidan goge
zorlanmig ve aci tecriibeler sahibi bir akademisyen olmanin kendini daha verimli kildigimi ve
her kosulda siirekli bir miicadele hirs1 verdigini dile getirmistir. Buna gore “Bence yarali bir
akademisyen, zorluklara gogiis geren ve miicadele eden biri olarak ben kendi act tecriibeleri
tizerinden 6grencilerine daha iyi bir insan nasil olmali ogretirken onlara daha aydin ufuklar
vermeye ¢alisir (K7)” bigiminde goriislerini ifade ederek kendi yasadig: aci olaylarin kaynagi
olarak gordiigii kotiiliige ve cehalete karst Ogrencilerine yeni bir biling kazandirmaya
calistigin1 ve bu durumun kendisini daha ¢cok motive ettigini dile getirmistir. Daha ¢arpici bir
anlatimla bir katithimc1 “Ulkemiz yok artik, gercek Suriyeliler icin vatan simdilik yok, bizi
kendi topraklarimizdan ¢ikardilar, zorla kovdular. Ya élecektik ya da buraya gelecektik. Ben

kendi iilkemin genglerini diisiinerek buradayim ve bir giin mutlaka donecegim (K4)”
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seklindeki anlatisindan go¢ etmek zorunda kaldigi i¢in duydugu derin iiziintiiyli dile getirirken
icindeki geri donme umudunu ise yitirmedigini ifade etmekte oldugu anlagilmaktadir. Bu
noktada, katilimcilarin biliylik ¢ogunlugunun go¢ etmek durumunda kalarak Tiirkiye’ye
geldigini ifade ettigini ve bu yoniiyle Tiirk yiiksekogretim sistemi igindeki diger uluslararasi

akademisyenlerden farklilagtigini s6ylemek miimkiindiir.

Baska bir acgidan ise katilimcilarinin goriislerinden Tiirkiye’yi tercih etme nedenlerinin
farkliglastigi anlasilmaktadir. Bu agidan goriis bildiren katilimcilar savas nedeniyle iilkelerini
terk ettiklerini fakat sonradan degisen kosullar baglaminda geri donemediklerini ifade
etmektedirler. Geri donememelerinin oniindeki en biiyiik engelin ise baslarina gelebilecek
birtakim olumsuzluklar oldugunu ifade etmekle birlikte Tiirkiye’yi tercih etme nedenlerine de

(13

deginmislerdir. Bu dogrultuda goriis bildiren katilimcilardan biri « Ulkemdeki savas benim
yvasadigim bélgeye si¢crayinca ailemle birlikte gerek Tiirkiye nin agik kapi politikast uygulayp
bizi kabul etmesi gerekse gidebilecegimiz en yakin iilke olmasi bizi buraya kadar getirdi ve
goriinen o ki yakin zamanda geri donemeyecegiz (K1)” seklindeki ifadesiyle zorla gog ettigini
ve ilkesindeki mevcut sartlar nedeniyle {ilkesine geri donemedigini kabul etmis ve
Tiirkiye’nin cografi olarak iilkesine yakin olmas1 ve savas magdurlari i¢in agik kapi politikasi
uygulamasinin burada bulunmasiin baglica sebebi oldugunu belirtmistir. Ayn1 dogrultuda
gorislerini dile getiren bir diger katilimci ise “Akademisyenlik mesleginde baska iilkelerde
calismanin, baska tecriibeler edinmenin onemi ¢ok biiyiiktiir. Bu nedenle bende Tiirkiye de
kendime yeni tecriibeler katiyorum. Ben sahsen Sudi Arabistan ve diger korfez iilkerine de
gidebilirdim ama oralarda bize karsi olumsuz bakiyorlar, vatandas degilseniz sizi
asaguliyorlar fakat bizi en ¢ok destekleyen ve kucak acan iilke Tiirkiye bu nedenle geldim ve
simdi iyi ki de geldim diyorum (K8)”. Olduk¢a benzer sekilde bir diger katilimci ise* Ben
buraya gelmeden énce Urdiin, Dubai ve Sudi Arabistan’a gittim oralar da size farkli gozle
bakiyorlar, vatandasi degilseniz sizin yaptiginiz takdir edilmiyor ve ikinci smif insan
muamelesi yapryorlar ama burada béyle bir sey yok siikiir (K2) ” bi¢iminde goriislerini ifade
ederek Sudi Arabistan ve diger korfez tilkelerini tercih etmeme nedeninin o iilkelerde kendi
gibi insanlara olumsuz ve agagilayici bir tavrin oldugunu fakat Tiirkiye nin kendilerini en ¢cok
destekleyen ve pozitif karsilayan bir iilke oldugu igin geldigini ve mevcut durumundan
olduk¢a mutlu olduklarint belirtmislerdir. Bunlarin disinda konuya farkli bir yaklasimla
diisiincelerini aktaran bir baska katilimc1 “Tiirkiye bence olduk¢a gelismis bir iilke, burada
hem Bati’yi hem de Dogu’yu bir arada bulabilirisiniz, buras: tarihten bu yana dogal bir

koprii adeta. Acik¢ast ben Tiirkiye 'de diger baska iilkelere gére daha ¢ok imkan oldugunu ve
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bu iilkenin her gegen giin daha iyi olacagim diisiintiyorum. Bu nedenle buraya geldim ¢iinkii
gelecegi ¢ok parlak bir yer burasi (K5)” bi¢iminde goriis belirterek Tiirkiye’nin gelecegi
parlak ve modern bir iilke ayn1 zamanda Dogu ile Bat1 arasinda bir koprii gibi oldugunu ve bu
nedenle Tiirkiye’yi tercih ettigini ifade etmektedir. Baska bir perspektiften diger bir katilimci
ise “Suriye’de benim yasadigim yer ile Tiirkiye arasinda ¢ok kisa bir mesafe var bu nedenle
bizim orada da burada da dinimiz, kiiltiiriimiiz, yemeklerimiz ve hatta insanlarimiz ayni.
Savags ¢iktiginda ilk aklima gelen iilke zaten Tiirkiye olmustu ve siikiir buraya gelmigiz (K10)”
seklinde goriislerini ifade ederek Tiirkiye ve iilkesi arasinda dini ve kiiltiirel baglarin
bulundugunu ve konum olarak kendi yasadigi yere ¢ok yakin oldugunu dile getirmistir. Bu
konuda katilime1 goriislerine genel olarak bakildiginda, katilimcilarin Tiirkiye’yi tercih etme
nedenleri arasinda benzerliklerin bulunmasinin yani sira bu konuda birtakim farkliliklarin

oldugunu da s6ylemek miimkiindiir.

4.2. Sistem icerisindeki deneyimlerimiz: Farkhliklar ve benzerlikler

acisindan yiiksekogretim sistemleri

Mevcut arastirma kapsaminda Sekil 3’te yansitildigi {izere katilimci goriisleri
dogrultusunda ulasilan bir diger tema, katilimcilarin Tiirk yiiksekogretim sistemi igerisindeki
deneyimleri temelinde farklilik ya da benzerlik agisindan yiiksekogretim sistemlerini
kiyaslamalarina iligkindir. Daha 6z bir ifadeyle arastirmada ortaya ¢ikan ikinci ana tema,
katiimcilarin Tiirk yiiksekogretim sistemi ve kendi {ilkelerindeki yiliksekdgretim sistemi
iizerinden karsilastirmali bir bakis acisin1 yansitmaktadir. Bu baglamda katilimcilarin Tiirk
yiiksekogretim sistemi igerisindeki deneyimlerini ifade ederken ge¢cmis deneyimleriyle
bagdagim kurduklar1 ve sistemi kendi bakis acilarma goére yorumladiklarimi sdylemek
miimkiindiir. Katilmeilarin Tiirk yiiksekogretim sistemine iligkin bakis acilarmi ortaya
koyarken yaptig1 kiyaslamalarin, tiniversitelerin sundugu imkanlar, 6grenci profili, iniversite
yoOnetimi, Ogretimin kalitesi ve akademisyen oOzerkligi gibi alt temalarda yogunlasti

goriilmektedir.
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Sekil 3. Ikinci Tema: Sistem Icerisindeki Deneyimlerimiz: Farkliliklar ve Benzerlikle

Acisindan Yiksekogretim Sistemleri

Akademisyen
Ozerkligi

Ogrenci Profili

Sistem i¢erisindeki
deneyimlerimiz:
Farkhhiklar ve
benzerlikler

. agisindan
Universitelerin yiiksekdgretim

Sundugu sistemleri >

Imkanlar Ogretimin Kalitesi

(Fiziki Kosullar)

Universite
Yonetimi

Arastirma bulgularindan ortaya ¢ikan bu tema temelinde dikkati ¢eken ilk noktanin
ozellikle Suriye kokenli katilimcilarin kendi iilkesindeki tiniversitelerin mevcut durumuyla
ilgili kesin bir kiyaslamaya gidemedikleri anlasilmasidir. Suriye kokenli katilimcilarin biiyiik
bir kismi1 bu durumun temel nedeninin {iilkelerinden uzun bir siiredir uzakta yasamalari,
iilkelerindeki sonu gelmeyen savasin neticesinde ekonomik kosullarin her gegen giin kdtiiye
gitmesi ve artik Tirkiye ile herhangi bir konuda kiyas yapmanin yanlis oldugunu dile
getirmeleri olarak degerlendirilebilir. Bu dogrultuda katilimcilardan biri “Ben ancak yedi yil
oncesine gore bir karsilastirma yapabilirim. Son yedi yildir iilkemde egitimden bahsedilemez.
Okullarin kalitesi olduk¢a diistii ¢tinkii bircogumuz iilkeyi terk etmek zorunda kaldik.
Giiniimiiz sartlarinda Tiirkiye her agidan Suriye’den ¢ok ilerde, bunu herkes gorebilir (K9)”
seklinde ifade ederek Tiirk yliksekogretim sistemini Suriye yiliksekogretim sistemi ile
karsilastirmanin giiniimiiz kosullarinda miimkiin olmadigini dile getirmistir. Bir baska ac¢idan
ise son yedi yildir iilkesinde var olan olumsuz kosullarin egitim sistemini ¢okerttigini ve
birgok akademisyenin lilkeden go¢ etmek durumunda kaldigim1 ve bu durumun da
yiliksekogretimin kalitesini diisiirdiigiinii ifade etmistir. Aym1 dogrultuda goriis bildiren bir
baska katilimci ise “Tiirkiye Ortadogu’daki en giiclii tilke. Bu nedenle burada imkanlar ¢ok
daha fazla. Bana gore okullar olduk¢a iyi. Suriye’ye gelince son donemde duyduklarim
lizerinden soyliiyorum artik egitim ogretim kalmadi, savas her seyi yok ettigi gibi onu da yok
etti denilebilir yani karsilagtrma yapmak adil olmaz (K3)” seklindeki gorisleriyle

Tiirkiye’nin bolge cografyasinda bulunan iilkelerden daha gelismis oldugunu ve sundugu
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imkanlarin daha 1iyi oldugunu dile getirmis, kendi iilkesi ag¢isindan durumlarin
kiyaslanamayacak derecede oldugunu ve iki {iilke yiiksekdgretimi arasinda karsilagtirma

yapmanin adil olmayacagini belirtmistir.

Katilimcilarin kendi perspektifinden yaptiklart karsilastirmada arastirmada ortaya
¢ikan ikinci ana temanin bir alt temasi olarak iki iilke agisindan yiiksekdgretim kurumlariin
sunduklari fiziki imkanlara iligkin oldukga fazla goriis dile getirmiglerdir. Bu baglamda bir¢ok
katilimcinin Tiirkiye’nin ekonomik giiciiniin farkinda oldugu ve kendilerine sunulan fiziki
imkanlarin bu yoniiyle makul oldugunu dile getirmistir. Katilimcilarin bazilar1 bu konudaki

gorislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Bana gore buradaki tiniversitenin imkanlari olduk¢a iyi ben gayet memnunum.
Suriye’de biz Osmanli doneminden kalma iki yiiz elli yillik bir binada ¢alismak
zorundaydik. Okulun binasina hi¢bir restorasyon ¢alismast ya da yenileme
vapilmamigti. Odalarimiz ¢ok eskiydi, elektrik tesisati siirekli bozuluyordu igimizi
aksatiyordu. Fakat burada her sey daha modern, temiz ve diizgiin ¢iinkii Tiirkiye

giclii bir iilke.” (K4)

“Burada ige basladigimda hemen odami verdiler ardindan bir hafta icerisinde
diziistii bilgisayar getirdiler. Benim iilkemde her sey kagit iizerinden yiiriitiiliir,
olduk¢a fazla bekleme siireleri var. Ben bir oda almak icin bir yil bekledim
bilgisayar1 soylemiyorum bile. Burada internet hizmeti olaganiistii, binadaki alt

yap: olduk¢a yeni olmali. Bu sartlarda daha isime daha ¢ok motive oluyorum.”

(K7)

Yukaridaki katilimcilarin goriislerine bakildiginda her iki katilimc1 da Tiirkiye’de
kendilerine sunulan imkanlarin ve tiniversitelerin fiziki kosullarinin kendi iilkesine gére
olduk¢a ilerde oldugu goriilmektedir. Ayrica Tirk yiiksekdgretiminde kendilerine
saglanan fiziki kosullarin kendilerini mutlu etti§ini ve ¢alisma performanslarini
artirdigii dile getirmislerdir. Bu baglamin disinda bir diger katihmci ise “Ulkemde
akademisyene sunulan hizmetler noktasinda biiyiik sikintilar var. Fakat burada gordiim
ki bize saglanan hizmetler oldukca yeterli. Ihtiyacimiz olan hizmetlerin sunulmus olmasi
ogretime ve arastirmaya daha ¢ok vakit ayirrmamiza yardimct oluyor (K5)” seklindeki
ifadesiyle Tiirk yiliksekogretim sisteminde kendisine sunulan imkéanlarin akademisyen
olarak asil gorevi olan 6gretim ve arastirma yapma olanaklarina katki sundugunu dile
getirmistir. Bu bakimdan iiniversitelerin sundugu olanaklarin genisliginin  hem

ogretimin niteligine hem de arastirma faaliyetlerine katki sunuyor olmasi
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yiiksekOgretimim misyonu ve kalitesi bakimmdan olduk¢a 6nemli bir gosterge olarak

algilanabilir.

Katilime1 goriiglerinin  yogunlastigi bir diger alt tema ise yiiksekogretimin
yonetimine iligkin degerlendirmeleri olugsmustur. Bu baglamda katilimcilar kendi
iilkesindeki yliksekogretim yonetiminin daha c¢ok tilkesinin i¢inde bulundugu siyasi
yonetim tipinin tilkedeki biitiin kamu kurumlarina yansidigini, iiniversite yonetimlerinin
bu konjonktiirden ayr1 tutulamayacagini ifade etmislerdir. Bu agidan katilimcilardan biri
“Ulkemde egitimin yozlasmis bir durumda oldugunu diisiiniiyorum. Bunun sebebi ise
iilke yonetimidir. Ulkeyi yéonetenler yozlagmis sadece kendi ¢ikarlarina hizmet eden
insanlar bir yerlerde yonetici olabilirler. Boyle bir iilkede itiniversitelerde iyi bir
yonetimden soz edilemez (K10)” seklindeki ifadeleri ile kendi iilkesindeki yonetici
profilini elestirirken benzer sekilde yiiksekdgretim yonetiminde de ayni sikintilarin var
oldugunu belirmektedir. Ayn1 dogrultuda bir baska katilime1 ise “Suriye ‘de yonetimdeki
herkes hiikiimet yanlisi olmak durumunda yoksa yémetici olma sansi asla verilmez.
Orada nasil yoneticinin kalitesine gore degil nasil yonetmesi gerektigine gore birilerini
getirirler (K2)” bi¢iminde goriis belirterek kendi iilkesinin bir elestirisini yaparken
yOnetici se¢imleri konusunda siyasi otoritenin oldukca giiclii oldugunu ifade etmistir.
Buna gore her iki katilimci da tilkesindeki siyasi iktidarin kendi tilkesindeki yonetim
erkini liyakate gore degil, demokratiklikten uzak ve ¢ikarina gére yonetici tayin ettigini,
hak edenlerin ise yOnetici olamayacagini dile getirmislerdir. Daha ¢arpici bir anlatiyla
diger bir katilimer ise “Cok uzun yillardwr iilkemdeki insanlar baski altinda tutuluyor.
Bdéyle bir ortamdan demokratik bir yonetimden bahsedilemez (K5)” seklinde goriislerini
ifade ederek iilkesindeki yonetim olgusunun baskict oldugunu belirtmistir. Genel olarak
katihmcilar ~ {ilkesindeki  yonetim anlayisindan memnun  olmadiklarmi  ve

memnuniyetsizligin yiiksekdgretim kurumlarinda da yasandigini ifade etmislerdir.

Arastirma grubunun anlatilar1 dogrultusunda yiiksekogretim yonetimine Tiirk
yiiksekogretimi i¢indeki deneyimleri agisindan bakildiginda ise Tiirkiye’deki yonetim
anlayisinin ulagilabilir, daha demokratik ve destekleyici oldugunu disiindiikleri
anlagilmaktadir. Bu bakimdan katilimcilarin birgogu goriislerini su sekilde dile

getirmistir.

“Burada her sey daha sistemli, bir sorunumuz oldugunda ¢oziim icin yardimci

olmaya c¢alistyorlar. Bana gore sistemin oturmus olmasi ve herkesin gérevine
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odaklanmast  gerekli. Ben fakiiltenin dekanina istedigim zaman gidip

konugabiliyorum ve beni dinliyor.” (K4)

“Universite yonetimini gayet basarili buluyorum. Buradaki yoneticiler yaptigim
isi takdir ediyor ve destekliyorlar. Okul icinde yoneticilerin hepsi hem
yardimsever hem de giiliimseyen insanlar. Benim isimi yapmama engel

olmuyorlar.” (K7)

“Filistin’de yonetim ¢ok daha sert ve daha fazla kurallar var. Izin alma ve yurt
disina ¢tkma konusunda ¢ok kétii bir tavir var. Ulkemde yéneticiler daha otoriter.

Burada ise yonetim yardim ediyor ve islerimi kolaylastirtyor.” (K6)

Yukaridaki katilimc1 goriislerine bakildiginda kendi iilkesindeki yiiksekogretim
yonetimiyle karsilagtirma agisindan Tiirk yiiksekdgretim yonetiminin daha demokratik
bir yapida kurgulandigini, yoneticilerin daha yardim sever ve destekleyici tavirlar
sergiledigini ve yoneticilerle kurulan iletisim noktasinda sikint1 yagamadiklarini ifade
ettikleri gortilmektedir. Genel olarak katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun Tiirk

yiiksekdgretiminde yonetim anlayisina pozitif bir perspektiften baktigi anlagilmaktadir.

Katilimc1 goriislerinden ortaya ¢ikan bir diger alt tema ise akademisyen
ozerkligine iliskindir. Bu acidan arasgtirma katilimcilar1 kendi mevcut durumlar
baglaminda Tiirkiye’de oldukea rahat bir ortamda calismalari, ihtiyag duyduklart gerekli
destegin kendilerine saglanmasi, Tiirk yliksekdgretiminde kendi ders miifredatlarini
olusturma ve okutacaklar1 eserleri segme noktasinda 6zgiir olmalari, yaptiklar1 yayimlar
konusunda kaygi duymamalari, istedikleri konularda arastirma yapabilmeleri ve
Tiirkiye’de kendilerine sunulan kaynaklarin daha genis olmasi agisindan akademisyen
ozerkligi konusunu degerlendirmislerdir. Katilimcilardan biri bu dogrultuda “Suriye 'de
akademisyen konusamaz ve bir sey ortaya koyamaz. Devlet inanilmaz baski yapar.
Orada arastirma yapilamiyor ¢iinkii kaynaklar ¢ok kisitly ve devlet bu tiir seylere ¢ok
kapali fakat Tiirkiye bu konuda olduk¢a agik ve ozgiir bir iilke. Kaynaklar ve internet
daha iyi burada (K4)” seklinde goriis bildirmistir. Benzer bir yaklasimla bir baska
katilimer ise “Tiirkiye’'de bu kadar iiniversitenin ve akademisyenin olmas: ¢ok iyi.
Burada akademik yayincilik ¢ok daha gelismis ve kolay. Dergi park ve YOK tez gibi
olusumlar var. Sistemler birbirine entegre fakat benim iilkemde hichir sey bu kadar
kolay degil. Bir arastirma yapmak isteseniz izin almak igin ne kadar siire bekleyeceginiz
belli bile degil (K8)” sozleri ile iki ililke arasindaki farkliliga dikkat ¢ekmistir. Daha
carpict bir ifadeyle bir diger katilimc ise “Suriye’de akademisyen ozerkligi yok ¢iinkii
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istihbarat ¢ok giiclii, gerekirse bir istihbarat¢t rektorii bile tutuklayabilir. Burada ben
hi¢ oyle bir baski hissetmiyorum istedigim konuyu c¢alisabilirim (K2)” seklindeki
ifadesiyle iilkesindeki akademisyenlerin baski altinda oldugunu vurgulamistir.
Akademisyen o6zerkligine iliskin deneyimlerini paylasan bir baska katilimeci “Kendi
tilkemde bir donem icerisinde iki kitaptan fazlasini okutamiyordum. Kitaplar: segip
onay almam gerekiyordu ama burada istedigim kitaplari ve sayisini ben kendim
belirliyorum (K7)” ifadesiyle kendi iilkesinde ders igerigi se¢iminde 6zgiir olmadigini
dile getirmistir. Diger katilimci goriisleriyle paralel olarak bir bagka katilimci ise
“Benim iilkemde sempozyumlar ve konferanslar gibi faaliyetler olduk¢a nadirdir. Belki
on yilda bir olur ¢iinkii orada her sey baski altindadir. Bir sempozyum yapmak igin
sorgudan ge¢meniz gerekir ama burada tiniversitede her giin bir sempozyum, konferans
va da bagka bilimsel faaliyetler var (K1)” seklinde goriislerini ifade etmistir. Genel
olarak bakildiginda katilimcilarin ifadelerinden iilkelerindeki akademisyenlerin baski
altinda oldugu, gerekli 6zgiirliigiin ve 6zerkligin kendilerine saglanmadigi, kaynaklarin
siirli oldugu, aragtirma yapmak i¢in ¢ok zor siireglerden ge¢meleri gerektigi ve kendi
verdikleri derslerin igerigini belirleme noktasinda karar vericilerin kendileri olmadigi
konusunda goriislerini ifade ettikleri goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin anlatilarindan
Tiirkiye’de kendilerini daha 6zgiir hissettikleri, daha fazla kaynaga ulasabildikleri, daha
cok bilimsel ¢alismaya imkan tanindig1 ve akademisyen 6zerkligi noktasinda ¢ok daha

iyi sartlarda galistiklar1 anlasilmaktadir.

Katilimeilarin farkliliklar ve benzerlik temasi altinda siklikla dile getirdigi bir
diger alt tema ise Ogretimin kalitesi ve oOgrenci profiline iligkindir. Bu baglamda
katilimeilar Tiirk yiliksekogretim sistemi icerisindeki deneyimlerini temel alarak genelde
ogretimin niteliginin farkli alanlara gore degistigini dile getirmislerdir. Diger taraftan
ogrenci profili hakkindaki goriisleri ise temelde benzerlikler olmasina ragmen 6grenme
istegi, Ogrencilerin derslerde gosterdikleri gayret noktasinda ve Ogrencilere sunulan
imkanlar dogrultusunda farklilastigin1 belirtmislerdir. Ogretimin kalitesi ve &grenci
profili bakimindan bir katilmecmin “Buradaki ilk izlenimim o6gretim  kalitesinin
ortalamanin iistiinde oldugudur. Ogrencilerimin temel bilgiler konusunda eksikleri
olmasina ragmen iyi olduklarim diistiniiyorum. Genelde benim en ¢ok sorun yasadigim
nokta ise oOgrencilerin Ingilizce konusunda yeterli diizeyde olmamalaridir (K3)”
seklindeki ifadesiyle Tiirkiye’de 6gretimin kalitesinin kendine gore ortalamanin {istlinde

oldugunu dile getirmis, fakat dgrencilerin yabanci dil olarak ingilizce konusunda arzu
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edilen seviyenin altinda olduklarimi belirtmistir. Bir baska katilimci ise “Tiirkiye 'de
ogrencilere sunulan imkanlar bence olduk¢a iyi, birlikte ¢alisigimiz arkadaslar
alanlarinda uzman fakat ogrencilerin motivasyonlart diisiik, belki nedenleri tartisilar
ama ben akilli telefonlar gibi teknolojik gelismelerin etkisi oldugunu diisiiniiyorum
(K5)” seklindeki goriisleriyle Ogretim elemanlarimin kaliteli ve Ogrencilere sunulan
ogrenme ortamlariin yeterli oldugunu fakat akilli telefonlar gibi bir takim teknolojik
gelismelerin 6grenci motivasyonunu diisiirdiigiinii dile getirmistir. Ogretimin kalitesine
karsilastirmali bir a¢idan bakan bir baska katilimci ise “Suriye’de 2005 yiina kadar
sadece bir tane ilahiyat fakiiltesi vardr daha sonra bu say ikiye ¢ikti. Tabii ki imkdnlar
yetersiz boyle olunca bu agidan 6gretimin kalitesi bence buraya gore diisiik ama orada
Arapga ve Islam ilimleri konusunda olduk¢a kaliteli hocalar var ve egitim daha iyi
(K9)” sozleri ile lilkesinde yliksekogretim kurumlarinin yetersiz oldugunu, 6grencilere
verilen imkanlarin smirli oldugunu dile getirmis fakat 6zellikle Islam bilimleri ve
Arapca konusunda oOgretimin ve Ogretim elemanlarinin niteliginin daha yiiksek
oldugunu ifade etmistir. Yukarida ifade edilen goriisleri destekler nitelikte bir katilimci
“Benim iilkemde sadece bes tane yiiksekogretim kurumu var ama burada her yerde
tiniversite var. Sosyal agidan ¢ok yi herkes egitim alabiliyor. Bu iilkenin gelecegi
agisindan ¢ok onemlidir (K1)” bigiminde goriis belirterek iilkesindeki egitim
olanaklarinin kisith oldugunu, Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinin sayisinin fazla
oldugunu ve bir¢ok 6grencinin yiiksekogretimden faydalanmasinin iilkenin gelecegine
olumlu etki ettigini dile getirmistir. Katilimcilardan bazilart ise 6gretimin kalitesi ve
ogrenci profiline iliskin baska noktalara temas ederek goriislerini su sekilde dile

getirmiglerdir:

“Burada ogrenci imkanlar:t yeterince degerlendiremiyor c¢iinkii burada
ogrencilerde biraz rahatlik var. Ulkemde ise Ggrenciler egitim isini daha c¢ok

ciddiye aliyor ¢iinkii imkdanlar dar. Herkes okumaya firsat bulamiyor.” (K10)

“Bana gore sosyal bilimler Filistin’de daha iyi ogretiliyor. Burada ise
miihendislik ve tip gibi alanlarin daha iyi oldugunu goriiyoruz. Hastaneye
gittigimizde doktorlar ¢ok daha iyi bence. Tiirkiye bu konuda daha iyi egitim
veriyor.” (K5)

“Ogrencilerim Ingilizce konusunda biraz yetersiz. Dersin icerigini anlamakta
bazen giicliik ¢cekiyorlar ve ozellikle konusma konusunda Irak’taki ogrencilerime

gore daha ¢ekingenler. Motivasyon konusunda bence aynilar. Burada sistem daha
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iyi, her sey bilgisayar tizerinden, isler daha kolay yiiriiyor. Tiirkiye daha modern

bir iilke ve egitimin kalitesi daha yiiksek.” (K6)

Yukaridaki katilimc1 goriislerinden genel olarak Tiirkiye’de dgretimin niteliginin
daha iyi, 6grencilere sunulan firsatlarin daha gelismis, 6grenci motivasyonu konusunda
ise farkli goriislerin oldugu, sosyal bilimler konusunda iilkesindeki egitimi daha 1yi
goren katilimcilarin bulundugu fakat tip ve miihendislik gibi alanlarda ise Tiirkiye’de

Ogretimin niteliginin daha iyi oldugunu anlasilmaktadir.

Katilimcilarin 6gretimin kalitesi ve 6grenci profiline iligkin goriislerinin yani
sira konuya farkli bir perspektiften bakan bazi katilimcilar 6gretimin niteligini kalite
giivencesi ve uluslararas1 Ogrenciler varligi tizerinden degerlendirmislerdir. Bu
konudaki katilimci goriislerine bakildiginda bir katilime1 “Benim iilkemde her sey
teoride ¢ok iyi duruyor fakat egitimin kapasitesinin simirli oldugunu diisiiniiyorum.
Burada siniflarimda daha fazla uluslararasi ogrenci gorme firsatim oldu ve kiiltiirel
farkindaligim artti. Ayrica 6grencilerimle siirekli Ingilizce iletisim kurmak durumunda
olmam bir akademisyen olarak daha ¢ok mutlu ediyor beni (K8)” seklindeki goriislerini
ifade ederken iilkesindeki 6gretimin niteliginin teorinin Stesine gegemedigini ve sinirh
bir kapasiteye sahip oldugunu, 6te yandan Tiirkiye’de daha fazla uluslararasi 6grenciye
ders verdigini ve bu durumun kiiltiirel farkindaligini artirdigin1 ayn1 zamanda kendisini
akademik olarak mutlu ettigini dile getirmistir. Ogrencilere sunulan imkanlara iliskin
farkli bir noktaya temas eden bir diger katilmci ise “Ulkemdeki iiniversitelerde
ogrencilerin burada oldugu gibi Erasmus ve Mevidna gibi yurtdisi egitim
programlarindan faydalanma imkanlar: yok. Belki hiikiimete yakin belli bir ziimrenin ya
da parasi olan kisilerin kendi cocuklarini yurt disinda egitim almaya gonderme
imkanlart var. Bu bakimdan Tiirkiye'nin ¢ok ilerde oldugunu diistiniiyorum (K1)”
sozleri ile kendi ilkesinde yiiksekdgretim kurumlarmin  6grenci  degisim
programlarindan faydalanma imkanlarinin bulunmadigini, var olan imkanlarin ise
oldukga kisitli oldugunu ve hiikkiimete yakin belli bir grubun veya zengin ailelerin
cocuklarin1 iilke disinda egitim almaya gonderebildiklerini dile getirmis fakat
Tiirkiye’nin bu konuda sundugu imkanlara dikkat ¢ekmis ve Tiirkiye’nin bu konuda

kendi iilkesinden oldukc¢a gelismis oldugunu ifade etmistir.
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4.3. Sorunlar: Hangi sorunlarla karsilastik? Bu sorunlarin ¢oziimii icin

neler yapilabilir?

Aragtirma verilerinden elde edilen son tema Sekil 4’te yansitildigi {izere
katilmcilarin  bakis agilarina gore Tiirk yiiksekogretim sistemindeki deneyimleri
baglaminda ne tiir sorunlarla karsilastiklar1 ve bu sorunlarin ¢6zliimiine yonelik nelerin
yapilmasi gerektigine iliskindir. Ortaya ¢ikan bu tema temelinde katilimc1 goriislerinden
elde edilen alt temalarin daha cok yasal diizenlemelerle ilgili sorunlar yasadiklari,
ekonomik kosullara iliskin kendilerine sunulan imkanlar noktasinda bazi sorunlarin
oldugu, {iniversitelerin sundugu is sozlesmelerinin siirelerinden kaynaklanan
problemlerle karsilagtiklar1 ve ders verdikleri smiflarda Ggrenci sayilarinin yiiksek
olmasi ve bu dogrultuda is yiikiiniin fazlaligi, Tirk dili baglaminda iletisim engelleri
yasadiklar1 ve sosyal hayatlarinda 6zellikle son déonemde ayrimcilik gibi olumsuz bir

kisim deneyimleri oldugu {lizerine yogunlasmakta oldugu goriilmektedir.

Sekil 4. Uciincii Tema: Sorunlar: Hangi sorunlarla karsilastik? Bu sorunlarin

¢ozlimil i¢in neler yapilabilir?

Yasal
Diizenlemeler

Dil
ve Is Sozlesmeleri
Iletisim Engelleri
Sorunlar: Hangi
sorunlarla
karsilastik? Bu
sorunlann ¢oziimu
icin neler

1labilir?
Ekonomik yapEs

Kosullar

Ogrenci Sayis

ve
is Yiikit

Bu dogrultuda katilimcilarin biiyilk cogunlugu Tirkiye’de bir takim yasal
diizenlemelerden kaynakli bazi ciddi problemler yasadiklarini dile getirmistir. Bir
katilimet “Burada ¢alisma sartlart iyi, akademisyenler igin istisnai vatandashk firsati
da sunuluyor. Biz Suriye’den her seyimizi birakip geldik ve bu sartlarda geri donme

imkanimiz yok. Burada YOK denklik konusunda bazi stkintilar ctkardi, ozellikle bizim
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icin ilk zamanlar ¢ok zor oldu. Sonra vatandashik icin basvurdum ve kabul edildim iste
asil sorun burada basliyor, vatandas olduktan sonra bizden ALES puant istiyorlar. Ben
daha Tiirkgeyi iyi konusamiyorum bu sinavdan nasil puan alayim. Bizim gibi Suriye’den
gelmis akademisyenler icin kanunlarda tanzim lazim (K2)” seklindeki ifadesiyle
karsilagtig1 yasal sikintilardan bahsetmektedir. Benzer sekilde bir diger Suriye kdkenli
katilimcei ise “Tiirkiye 'den bir¢ok arkadasimiz gitmek istiyor ¢iinkii vatandashk aldilar
ve artik islerine son verildi. Bu insanlar i¢in bir seyler yapilmasi lazim. Arapga olmasi
lazim bazi sinavlarin, bu insanlarin ig¢in kolaylastiriimasi lazim ya da kendi
alanlarindan sinava tabi tutulsunlar (K10)” seklinde goriis belirterek ozellikle is
konusunda Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarinin kendilerine gore ¢ok agir sartlar tagidigini
ve bu nedenle akademisyenlerin islerini kaybettigini ve Tiirkiye’den gitmek istediklerini
dile getirmistir. Baska bir katilimei1 ise “Eger Tiirkiye bizi vatandas olarak alirsa
liretkenligimiz daha ¢ok artar ciinkii artik bizim iilkemiz olur. Insan iilkesi icin daha ¢ok
calisir, is giivencemiz olur daha rahat c¢alisiriz. Ben burayr seviyorum gitmek
istemiyorum ama bazi yasal durumlardan dolayr hala vatandashk alamiyorum igimi
kaybetmekten korkuyorum (K4)” seklindeki ifadesiyle Tiirk vatandasi olmanin kendisi
icin ayr1 bir motivasyon kaynagi olacagini ve daha ¢ok calisacagini dile getirmis fakat
vatandas olduktan sonraki siirecte kendisinden istenilen kriterleri karsilayamayacagi
kaygist tasidigint belirtmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriiglerine genel olarak
bakildiginda kendilerine taninan vatandaslik hakkini olumlu bulduklarini 6te yandan bir
takim ise alim kanunlarmin kendi kosullar1 baglaminda diizenlenmesi gerektigini
istedikleri anlasilmaktadir. Konuya farkli bir acidan yaklasan baska bir katilimci ise
“Vatandaslik konusu akademisyene goére degisir. Burada kalmak isteyenler igin
vatandagslk verilmesi lazim ki onlar kendilerini ait hissetsin ve gayretleri daha da artsin
ama bu konuda onlara imtiyaz taminmali, ¢alisma kanununda imtiyaz tamnmal (K1)”
seklinde goriislerini ifade etmis ve vatandaslik konusundan istekli olanlar icin
vatandaghigin verilmesi gerektigini fakat is kanununda bazi ayricaliklarin taninmasina

ihtiya¢ oldugunu belirtmistir.

Arastirma grubunun goriisleri dogrultusuna karsilagtiklari sorunlara yonelik
ortaya ¢ikan bir diger alt tema ekonomik kosullara iligkin kendilerine sunulan imkanlara
dair baz1 sorunlarin oldugu noktasinda yogunlagsmaktadir. Bu yoniiyle baz1 katilimcilar

Tiirkiye’de tiniversitelerin sagladigi sosyal imkanlarin azligi, maaslarin yetersizligi ve
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yaz okullarinda gorev verilmemesi konusunda hosnutsuzluklarini dile getirmislerdir. Bu

acidan bazi katilimer goriisleri su sekildedir:

“Ben burada Tiirkiye'’yi Suriye ile degil diger Arap iilkeleriyle karsilastirmak
istiyorum. Burada iilkenin ekonomik durumunu anlyyorum ama bizim icin odenen
maasin diigiik oldugunu diistiniiyorum. Bu nedenden otiirii ek derse girmek
zorundayim. Zamanimin biiyiik bir kismint para kazanmaya harciyorum ve

arastirma yapmak i¢in vaktim kalmiyor.” (K1)

“Burada iilkemden daha iyi kazaniyorum fakat Tiirkiye'de hayat daha pahali
kazandigim para yetmiyor. Cocuklarim igin heniiz bir birikim yapamadim. Ayrica
bizlere yaz okulunda c¢alisma firsati verilmiyor keske verilse biz daha ¢ok

calismaya raziyiz.” (K9)

“Akademisyenlere yonelik bazi ayricaliklarin taninmasi lazim. Bizim gibi insanlar
icin ev ya da lojman tahsisi konusunda oncelik sunulmasi gerekir. Universitelerin

yabanct hocalar igin ev kontenjant olmasi gerekir.” (K5)

Katilimcilarin  yukarida ifade edilen konudaki goriisleri incelendiginde kendilerine
sunulan sosyal imkanlarin daha da genisletilmesi, yaz okullarinda derse girme hakkinin
verilmesi ve aldiklari maaslarda iyilestirmelerin yapilmasi gerektigine yonelik goriis

bildirdikleri goriilmektedir.

Arastirmada ortaya ¢ikan bir diger alt tema Tiirk tniversitelerinin sundugu is
sozlesmelerinin siirelerinden kaynakli ve ders verdikleri siiflarda 6grenci sayilarinin yiiksek
olmasi ve bu dogrultuda is yiikiiniin fazlalig: ile ilgili birtakim sorularin oldugunu dile getiren
katilimer goriislerine iliskindir. Bu bakimdan bir katilimc1 “Fakiiltedeki ogrenci sayist bence
fazla. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora simflarinda otuz kisinin olmasi ayrica tartisilmast
gereken konu. Bu kadar o6grenciyle verimli ders yapilmasi zor. Her birinin hazirladig
odevleri detaylica okumak gerekli ama maalesef lisans dersleri de ayri bir yiik getiriyor.
Bunun i¢in simiflardaki 6grenci sayilarmmin azaltilmast lazim (K8)” bigimindeki ifadesiyle is
yiikiiniin fazla oldugunu, 6zellikle lisansiistii egitim siniflarindaki 6grenci sayilarinin oldukga
yiiksek olmasinin gretimin kalitesine de yansidigini belirtmistir. Is sdzlesmelerinin
siireleriyle ilgili konusan bir diger katilimciya gore “Is sozlesmemiz daha uzun olmali, ¢iinkii
bittikten sonra biitiin o dokiiman igini tekrar yapmak gerekiyor. Universitelerin begendikleri
ve calismay: istedikleri hoca ile sozlesmeyi otomatik olarak yenilemesi lazim. Aksi halde ben

ayni kisir dongiiyii tekrar tekrar yasamak istemiyorum bu formaliteden kurtulmak istiyorum
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(K7)” seklinde goriis belirterek is sdzlesmesinin iiniversitenin inisiyatifinde otomatik olarak
uzatilmast gerektigini ve is i¢in gerekli ayni resmi evrak islerini yapmak zorunda kalmamasi
ve benzer siiregleri tekrar yasamamasi gerektigini ifade etmektedir. Baska bir acidan is
sozlesmesi sorunlar1 lizerine goriislerini ifade eden bir diger katithmci ise “Burada
tiniversitede ise basvururken yabanci ogretim elemanlarinin is sézlesmeleri ile ilgili bir birim
yok. Bu nedenle bize is sozlesmemizin igerigi, sozlesme metninin ve diger evraklarin ¢evirisi
veya evrak islerinin nasil yapilmasi gerektigine dair yardimda bulunuldugunu
soyleyemeyecegim. Ben kendi arkadaslarima sorarak halledebildim (K2)” seklindeki
goriislerine bakildiginda, tiniversitelerin uluslararas1 akademisyenlerin is sozlesmeleri ile ilgili
gerekli geviri, resmi evrak isi ve sdzlesme metninin icerigine yonelik islerle ilgilenecek 6zel

bir birimin bulunmadigimi dile getirdigi goriilmektedir.

Katilimcilarin yasadiklar1 sorunlara yonelik goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan bir
diger alt tema ise Tiirkiye’de dil nedeniyle karsilastiklar1 birtakim engellere iliskindir. Bagka
bir anlatimla, katilimcilar yasadiklari sorunlarin bir kismmin {ilkede konusulan dili
bilmediklerinden kaynaklandigini dile getirmislerdir. Bu agidan katilimer goriislerine
bakildiginda, baz1 katilimcilarin bu sorunu oldukg¢a ciddi buldugunu ve sorunun ¢oziimii
noktasinda kendilerine iiniversite tarafindan {icretsiz olarak 6zellikle ilk bir yil i¢in terciime
imkanmin saglanmasi1 gerektigini ve yine iicretsiz dil kurslarimin kendi ders saatleriyle
cakigmayacak bicimde sunulmasi gerektigini vurgulamiglardir. Bu baglamda katilimcilardan
bir “Okula ilk geldigimde Tiirk¢e konusamiyordum simdi biraz konusuyorum. Ozellikle resmi
evraklar: anlamakta giicliik ¢ekiyorum. Siirekli olarak Arapg¢a bilen Tiirk hocalardan yardim
almak zorunda kaliyorum. Bu konuda iiniversitenin bize dil destegi vermesi lazim. TOMER
var ama onun da saatleri bizim ders saatlerimize denk geliyor ve Tiirkce derslerine
gidemiyorum (K10) ” seklindeki ifadesiyle tiniversitenin Arapca dil destegi sunmasi ya da
Tiirkge kurslarimin saatlerini kendi ders saatleriyle cakismayacak sekilde diizenlemesi
gerektigine dair goriis belirtmektedir. Benzer sekilde dil sorunu yasadigimi dile getiren bir
diger katilimci ise “Resmi evraklarin hepsi Tiirk¢e ve ben hi¢cbir sey anlamiyorum. Stirekli
olarak terciimana ihtiya¢ duyuyorum bazen kendi 6grencilerimden yardim istiyorum. Ben
Ingilizce de bilmeme ragmen ne yazik ki okulda ne Ingilizce ne de Arapga bilen personel var.
Bu dil sorunu benim i¢in ¢ok onemli (K8)” seklindeki ifadesiyle karsilastigi dil problemini
gbzler Oniine sermistir. Sosyal etkilesim acisindan dil konusunda zorluklar yasadigimi dile
getiren baska bir katilimcer ise “Sosyal anlamda beni ve ailemi en ¢ok zorlayan durumun

Tiirkce oldugunu séyleyebilirim. Ilk zamanlarda neredeyse kimseyle iletisim kuramiyordum
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(K9)” seklinde ifade ettigi lizere bulundugu iilkenin dilini konusamamanin yarattig1 yalnizlik
ve yalitilmig hissi yasadigini ve ailesi agisindan da bu durumun oldukg¢a zor oldugunu dile

getirmektedir.

Katilimcilarin =~ Tirk  yiiksekdgretim  sistemindeki  deneyimleri  baglaminda
karsilastiklar1 sorunlar agisindan ifade ettiklerinin disinda, Tiirkiye’de sosyal yasamlar1 i¢inde
bir takim ayrimecilik sorunuyla karsilagtiklarini dile getiren ¢ok az sayida katilimcinin
bulundugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugu gerek sosyal hayatlarinda gerekse
tiniversitede herhangi bir ayrimcilik ya da irk¢ilik sdylemiyle karsilasmadigini ifade etmistir.

Bu dogrultuda katilimcr goriisleri su sekildedir:

“Tiirkiye’de hi¢chir ayrimcilikla karsilastigimi soyleyemem. Burada ¢ok huzurluyum

sadece bazen iilkemi kendi topragimi ve evimi ézliiyorum.” (K5).

“Ilk geldigimde biraz korkmustum ama simdi anladim ki Tiirk insaninin bize karsi kétii
davranmadigini goriiyorum. Aksine iiniversitede hoca oldugumu soyleyince daha fazla

saygi gosteriyorlar.” (K2)

“Komsularim benim ev sahibimle konusup kira artisi ile ilgili sorunumu hallettiler. Beni
ve ailemi ¢ok sevdikleri icin bizi apartmanda tuttular. Burada dilimiz ayrt olsa da

dinimizin ayni olmasi bizi birbirimize daha da yakinlastirryor.” (K3)

Bu dogrultuda katilimer goriisleri incelendiginde, Tiirkiye’de bulunduklar stire boyunca
highir ayrimciliga ya da irk¢iliga ugramadiklarini, aksine akademisyen kimligine sahip
olmalarmin toplum i¢inde saygiyla karsilandigini ve Tiirkiye’de bulunmaktan memnun
olduklarmi ifade ettikleri goriilmektedir. Ote yandan, ayrmcilik konusunda birtakim
olumsuzluklarla karsilastigin1 ifade eden katilimcilardan biri “Burada ayrimciliga maruz
kaldim. Bir gece kiigiik kizimin dig agrist artti ve ben onu hastaneye gotiirdiim. Oradaki kadin
doktor dnce benimle Tiirkge konustu sonra anlamadigimi goriince bagirmaya basladi. Bende
ona Ingilizce de konusabiliriz dedim ve derdimi anlatmaya ¢alistim daha sonra doktor
giivenligi ¢agirdl ve bizi disari ¢ikardilar, bu beni ¢ok iizdii. Hastaneye ertesi giin gitmek
zorunda kaldim (K8)” seklinde goriis belirterek hastanede kendisine kotii davranildigini ve
tedavisi yapilmadan eve donmek zorunda kaldigini ifade ederken kendisini kotli hissettigini
ve bu durumu bir ayrimcilik olarak gordiiglinii dile getirmistir. Bagka bir agidan diger bir
katilimcei ise “Bir esnaf bana Tiirk¢e konusmadigim icin cevap vermedi ve eliyle diikkanindan
ctkmamu istedi. O giinii hi¢ unutamiyorum (K4)” ifadesiyle yasadiklarini dile getirmistir.

Genel olarak ayrimcilik konusunda olumsuz tecriibeye sahip katilimcr goriiglerine
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bakildiginda, her ikisinin de {liniversite de degil sosyal hayatlarinda, toplumdaki baz1 bireyler
tarafindan ayrimciliga ugradiklart ya da koti muameleyle karsi karsiya kaldiklart

anlasilmaktadir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA

Mevcut aragtirmanin bu boliimiinde Tirk yiiksekogretim sistemi igerisinde yer alan
goce zorlanmis akademisyenlerin sistem igerisindeki deneyimleri odaginda sisteme iliskin
bakis acilarma dair ortaya ¢ikan bulgular ilgili alanyazin baglaminda tartisilmistir. Bu
dogrultuda arastirmada ulasilan ilk bulgu, goce zorlanmis akademisyenlerin kendilerini nasil
tanimladiklarina ve diger uluslararasi akademisyenlerden farklilastiklari diizleme iliskin
goriislerine yoneliktir. Arastirma bulgularindan Tiirk yiliksekgretim sisteminde gérev yapan
bu akademisyenlerin, akademisyen olmay1 bir iist kimlik olarak ele aldiklar1 ve kendilerini
oncelikle akademisyen olarak tanimlama egilimi gosterdikleri anlasilmaktadir. Buna gore
arastirma bulgular1 katilimcilarin akademisyen olmayr tanimlarken egitim ve rehberlik
misyonu, topluma katki sunma olanagi, gelecek nesillerin yetistirilmesi, kutsal bir meslek,
diger mesleklerin atasi, arastirma ve gelistirme ihtiyaci, 6grenciler i¢in ilham kaynagi, 6rnek
kisilik sahibi, akil hocasi, ufuk asilayan gibi unsurlar1 6n planda tuttuklari goriilmektedir.
Katilimeilarin  anlatilarinda  akademisyenligin bilimsel arastirma faaliyetlerini yiiriitme,
gelecek nesillerin yetistirilmesi ve topluma hizmet sunma gibi gorev ve islevlerinin oldugunu
vurguladiklar1 goriilmektedir. Baska bir anlatimla, katilimcilarin akademisyen olmaya iliskin
degerlendirmelerinde akademisyenligin nasil tanimlanmasi gerektiginin kavramsal boyutta
altyapisin1 olusturarak genel bir g¢ergeve ortaya koyduklarini sdylemek miimkiindiir. Bu
noktada arastirmada ortaya ¢ikan bu ilk bulgunun alanyazinda akademisyenlik iizerine yapilan
tanmimlarla benzerlik gsterdigi anlasilmaktadir (Husu, 2001; Kilig, 2013; Perkin, 1969). ilgili
alanyazin incelendiginde Husu (2001) akademisyen olmayi liniversitelerde yonetim, 6gretim,
bilimsel arastirma ve topluma hizmet gibi birgok farkli gorevi iistlenen entelektiiel, aydin,
bilgi iireten ve alaninda uzman kisiler olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde Kili¢c (2013),
akademisyeni akademik kiiltiirlin bir parcasi ve bilimsel bilgi iiretiminin odaginda bulanan
kisi olarak tanimlarken Perkin (1969), akademisyenligi baska bir ac¢idan ele almis ve
akademisyenlik meslegini diger meslek dallarini e§iten mesleklerin atasi olarak tanimlamistir.
Bu bakimdan ortaya ¢ikan ilk bulgu, katilimcilarin akademisyenlige iliskin tanimlamalarinda
on planda tuttugu Ogretim, topluma hizmet, bilimsel arastirma faaliyetleri, bilimsel bilgi
tretimi ve diger meslek dallarmin atast gibi kavramlarin alanyazinda dile getirilen

akademisyen tanimlariyla ortiistiigii bigiminde degerlendirilebilir.
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Katilimcilarin akademisyenlerin topluma hizmet ve gelecek nesillerin insasina yonelik
goriislerinden mesleki kimliklerinin insan hayatina yon tayin edecek kadar ve insanlara
evrensel degerleri kazandirma konusunda olduk¢ca ©nemli oldugunu diisiindiikleri
anlasilmaktadir. Arastirmanin bu bulgusunun, alanyazinda ifade edilen ve ayni zamanda
mevcut aragtirmanin teorik ¢ergevesinin Onemli bir boyutunu olusturan yiliksekogretimde
uluslararasilagmanin temel hedefleriyle uyumlu oldugu goriilmektedir. Zira Hayden,
Thompson ve Williams (2003) yiiksekogretimde uluslararasilagsmanin 6grencilerin sosyo-
kiiltiirel ve entelektiiel gelisimlerini destekleyen, demokratik degerleri, inanglar1 ve kiiltiirel
cesitliligi vurgulayan bir yapiya sahip oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla katilimcilarin
akademisyenligin topluma hizmet, gelecek nesillerin yetistirilmesi ve insanlara evrensel
degerleri kazandirma konusunda dile getirdikleri sdylemlerin, yiiksekdgretimde
uluslararasilasma ile hedeflenen demokratik degerlerin 6gretimi, entelektiiel gelisimi
destekleme, baskalarma saygi ve hosgorii gibi kavramlarin bireylere kazandirilmasi
misyonuyla ayni dogrultuda oldugu diisiiniilebilir. Baska bir ifadeyle, akademisyenlerin gorev
ve islevlerine yonelik katilimci goriislerinin, yiliksekdgretimde uluslararasilasma yoluyla
bireylere kazandirilmasi amag¢ edinilen kavramlarla paralellik gosterdigini sdylemek

mumkuindiir.

Katilimeilarin akademisyen olma kimligine iliskin algilariyla Ortlisen bir bigimde
akademisyenlik mesleginin gorev ve islevleri baglaminda dile getirdikleri bir baska boyut ise
kendi varliklarmin bir bagka {ilkenin yiliksekdgretim sistemine farkli agilardan katkida
bulundugunu ifade etmis olmalaridir. Bagka bir anlatimla bu akademisyenlerin Tiirk
yliksekogretim sistemi igerisinde bulunmalarinin yiiksekdgretime belli acilardan katki
sundugunu diisiindiikleri ve iilkenin yiiksekogretimine uluslararasi bir boyut kattiklarina ve
egitimde kaliteyi yiikseltme adma oOnemli bir islevi yerine getirdiklerine inandiklar
cikariminda  bulunulabilir. Bu dogrultuda aragtirmanin  bu bulgusu, uluslararasi
akademisyenlerin sistem igerisindeki sayisinin ve varligimin Tiirk yliksekogretim sisteminin
uluslararasilasmas1  agisindan  olduk¢a Onemli bir gosterge oldugu bigiminde
degerlendirilebilir. Bu bakimdan akademisyenlik tanimi izdiistimiinde katilimc1 goriislerinden
elde edilen akademisyenlik mesleginin gorev ve islevlerine iliskin farkli bir yaklagima
gondermede bulunan bu bulgunun, yiiksekdgretimde uluslararasilagsma siirecinin 6nemli bir
boyutunu olusturan uluslararas1 akademisyenlere iligkin alanyazindaki benzer caligmalarda
dretilen bir dizi arastirmanin bulgusuyla uyumlu oldugu ifade edilebilir. Alanyazin

incelendiginde yiiksekdgretimde uluslararasilasmanin 6nemli boyutlarindan birini olusturan
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uluslararas1 akademisyenlere yonelik c¢alismalarin bulundugu goriilmektedir (Albatch ve
Knight, 2007; de Wit, 2002; EU, 2015; Eurydice, 2013; Oguz, 2013; Oflaz ve Cavdar, 2017,
Kasalak, 2013; Kis ve Konan, 2012; Selvitopu, 2015). Arastirma bulgusuyla iligkisi
baglaminda bakildiginda ise Knight (2008) uluslararas1 olgekte gerceklesen akademisyen
hareketliliginin tlkeler tarafindan akademik, sosyo-kiiltiirel ve politik nedenler baglaminda
desteklendigini dile getirmektedir. Teichler (2009) ise bu destegin arkasinda yatan gerekceler
baglaminda uluslararas: akademisyenlerin bulunduklar iilkelerde egitim-6gretimin niteligine
ve kiiltiirel ¢esitlilige katki sagladigini ve tiniversitelerin uluslararasi taninirhigmi artirdigin
vurgulamaktadir. Bu goriislere paralel nitelikte Egron-Polak ve Hudson (2014) sosyo-kiiltiirel
acidan uluslararas1 akademisyenlerin kiiltlirel zenginlige katki sunan dogal kiiltiir elgileri
olduklarini ifade etmistir. Bu acidan arastirmada ortaya ¢ikan bu bulgunun, mevcut
aragtirmanin bir diger teorik temelini olusturan yiiksekdgretimde uluslararasilasma
izdiisiimiinde alanyazinda siklikla dile getirilen uluslararasi akademisyenlerin bulunduklari
iilkenin egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesine etki etmesi ve kiiltiirel cesitlilige katki
sunmas1 agisindan benzerlik gosterdigi ifade edilebilir. Oz bir ifadeyle mevcut arastirma
katilimcilarinin  yiiksekdgretimde uluslararasilasma baglaminda bu denli 6nemli goriilen
uluslararas1 akademisyenlerin varliginin bulunduklari iilkelerin yiiksekdgretim sistemlerine
cok boyutlu katki saglamasina yonelik goriiglerinin, ilgili alanyazinda dile getirilen bir dizi

aragtirma bulgusuyla ayn1 dogrultuda oldugu anlagilmaktadir.

Mevcut aragtirmada ulasilan bir diger bulgu ise goce zorlanmis akademisyenlerin diger
uluslararas1 akademisyenlerden farklilagtiklar1 diizleme iligkin goriislerine yoneliktir. Nitekim
aragtirmanin bu bulgusundan katilimcilarin kendilerini 6ncelikle akademisyen olarak
tanimlamalarinin ve genel olarak akademisyenlik mesleginin gorev ve islevlerine iliskin
goriislerinin yan1 sira kendilerini diger akademisyen gruplarindan farkli kilan 6zelliklerin
oldugunu ifade ettikleri anlagilmaktadir. Dolayistyla bu durumun aragtirma grubunun kendine
0zgli durumu, iilkelerindeki savas, i¢ karisikliklar ve siyasi baskilar gibi olumsuz kosullar
nedeniyle iilkelerini terk etmek zorunda kalmalart ve benzer kosullara sahip iilkelerden
gelmeleri baglaminda kendilerini bagka bir agidan da tanimlama ihtiyacindan ortaya ¢iktigi
sOylenebilir. Bagka bir anlatimla, arastirma grubunun diger uluslararas1 akademisyenlerden
goc etmek zorunda kalmalar1 acisindan farklilastigi ve boylece kendilerini gdge zorlanmis
akademisyenler (Forced Displaced Academic) olarak gordiiklerini s6ylemek miimkiindiir. Bu
dogrultuda katilimecilarin ifade ettigi zorunlu olarak gé¢ etmek durumunda kalma olgusu

incelendiginde ise kendilerini gb¢ etmeye zorlayan kosullara, Tirkiye’yi neden tercih
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ettiklerine ve bu perspektiften kendilerini nasil tanimladiklarina iligkin degerlendirmelerde
bulunduklar1 anlagilmaktadir. Bu dogrultuda goriislerini dile getiren katilimeilarin kendilerini
nasil hissettiklerini, go¢ etmeye zorlayan sartlarin neler oldugunu, neden Tiirkiye’de
olduklarin1 ve mevcut durumlarma yonelik diisiincelerinden goge zorlanmis akademisyen
olma kavramim agikladiklar1 yorumunda bulunulabilir. Arastirmanin  bu bulgusu,
katilimcilarin siklikla ifade ettigi sekliyle iilkelerindeki savas, i¢ karisikliklar, siyasi baskilar
ve glivenlik kaygis1 gibi nedenlerden otiirli goce zorlandiklarini, bu durumdan duyduklar
lizlintliyli, ac1 tecriibelere sahibi olduklarini, bu aci tecriibelerin kendilerini daha iyi insan
yetistirme adma motive ettigini, iilkelerindeki mevcut kosullar nedeniyle geri donmek
istemediklerini, Tiirkiye’nin konum olarak {ilkelerine yakin olmasi ve savas magdurlari i¢in
acik kapi politikas1 uygulamasi, Tiirkiye’de etnik, kiiltiirel ya da baska nedenlerden dolay1
ayrimciliga maruz kalmamalari, Tirkiye’yi giiclii ve modern bir iilke olarak gérmeleri gibi
etkenlerin burada bulunmalarinin baglica nedenleri oldugunu belirtmeleri, katilimeilarin bu
kosullar baglaminda diger baska uluslararasi akademisyenlerden farklilagtiklarini dile
getirmelerinin altinda yatan nedenler oldugu seklinde degerlendirilebilir. Ote yandan
arastirmanin bu bulgusunun gég teorileri ve yiiksekdgretimde uluslararasilasmanin hedefleri
baglaminda ilgili alanyazinla ilintili oldugu ifade edilebilir. ilgili alanyazin incelendiginde
World Economic Forum’un (2017) yaymladigi raporda insanlart goce etmeye zorlayan
nedenlerin basinda genel olarak ekonomik, sosyopolitik ve ekolojik olarak ii¢ genel baslik
altinda toplanan itme ve ¢ekme (push-pull) faktdrlerinin oldugu dile getirilmektedir. Rapora
gore, ekonomik itme faktorlerinin yoksulluk, issizlik ya da is bulma olanaklarinin yetersizligi
ve surdiiriilemez gecim sartlari; ¢ekme faktorlerinin ise daha iyi is imkanlari, zenginlik elde
etmek icin daha i1yi gelir umudu ve bir alanda uzmanlik egitimi alma istegi oldugu
goriilmektedir. Yine ayni raporda sosyopolitik itme faktorleri siyasi istikrarsizlik, giivenlik
endiseleri (etnik, dini, 1rksal veya kiiltiirel zuliim), bir ¢atisma veya tehdidi, kolelik veya
zorunlu is giicii, yetersiz veya sinirli kentsel hizmet ve altyapr (saglik, egitim, kamu
hizmetleri, ulasim, su vb.), cekme faktorleri ise aile birlesimi, bagimsizlik ve 6zgiirliik, sosyal
biitiinlesme ve uyum, gida giivenligi ve uygun fiyath ve erisilebilir sehir hizmetleri (saglik,
egitim, kamu hizmetleri, ulagim, vb.) seklinde siralanmaktadir. Son olarak raporda yer verilen
ekolojik itme faktorleri iklim degisikligi (doga felaketleri dahil), mahsul yetmezligi ve
yiyecek kithgi, cekme faktorleri de dogal kaynak ve minerallerin bollugu (6r. su, yag,
uranyum) ve olumlu iklim kosullar1 olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda aragtirmanin bu
bulgusuna iligkin katilimcilarin savas, siyasi istikrarsizlik, giivenlik endiseleri gibi nedenleri

goc etmelerinin gerekgesi olarak dile getirmeleri ilgili alanyazinda ortaya konan sosyopolitik
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temelli gb¢ etme sebepleriyle bagdastigi goriilmektedir. Bir diger agidan katilimcilarin
Tiirkiye’yi giiclii ve modern bir iilke olarak gormelerinin ise yine yukarida ifade edilen
ekonomik ve sosyopolitik temelli daha iyi is imkanlari, zenginlik elde etme istegi, bagimsizlik
ve Ozgilirliik gibi gé¢ etme faktorleriyle uyumlu oldugunu séylemek miimkiindiir. Bununla
birlikte katilimcilarin Tirkiye’nin konum olarak iilkelerine yakin olmasi ve savas magdurlari
icin agik kapi politikasi uygulamasi gibi nedenlerden otiiri tercih ettiklerini ifade etmeleri de
alanyazinda Ravenstein’in (1985) gogiin Oncelikle kisa mesafede yer alan, sanayi ve ticaret
bakimindan gelismis yerlere dogru yapildigini ve bu go¢ dalgasinin daha sonraki siireglerde
uzak mesafelere yayilabilecegi varsayimindan hareketle Suriye kokenli vatandaslarin
Tiirkiye’ye goc etmelerinde etkili olan unsurlardan birinin, iki {ilkenin sinir komsusu olmasi
ve Tiirkiye’nin Suriye’ye oranla daha gelismis bir iilke konumunda bulunmasi oldugu
diigtiniilebilir. Diger taraftan katilimcilarin aci tecriibelerinin kendilerini daha iyi bir insan
yetistirme adina motive ettigine ve Tiirkiye’de etnik, kiiltiirel ya da baska nedenlerden dolay1
ayrimcilia maruz kalmadiklarina yonelik goriislerinin ise ilgili alanyazinda dile getirilen
yiikksekogretimde  uluslararasilasmanin  temel  hedefleriyle  benzerlikler — gosterdigi
goriilmektedir. Arastrimanin bu bulgusunun Hayden ve digerlerinin (2003) ifade ettigi
yiiksekdgretimde uluslararasilagmanin farkliliklara karsi saygi ve hosgériiyii artirmak, bir
arada yasamay1 ogretmek, kiiltiirel degerler baglaminda farkindalig1 artirmak, kiiltlirlerarasi
iletisimi artirmak ve ortak degerlerin paylasiminda is birligi saglamak gibi hedeflerle ayni
dogrultuda oldugu goriilmektedir. Bu itibarla, katilimcilarin ifade ettikleri iyi insan yetistirme
ve sosyal ayrimciliga karst durusun yiiksekogretimde uluslararasilagsma ile amaglanan

degerlerle ortiistiigii ileri siirtilebilir.

Katilimcilarin tiniversitelerin sundugu imkénlar, 6grenci profili, liniversite yonetimi,
ogretimin kalitesi ve akademisyen Ozerkligi gibi konularda Tiirk yiiksekogretim sistemine
iliskin pozitif bir bakis acisina sahip olmas1 ve Tiirk yiliksekogretim sistemini kendi tilkesiyle
kiyasladiginda daha gelismis gormesi arastirmada ortaya c¢ikan bir baska bulgudur.
Ulkelerindeki kosullar nedeniyle go¢ etmek zorunda kalarak Tiirkiye’ye gelen bu
akademisyenlerin Oncelikle Tiirk yliksekogretiminde kendilerine saglanan fiziki kosullarin
kendilerini mutlu ettigini, olduk¢ca memnun olduklarim1 ve bu imkanlarin c¢alisma
performanslarini artirdigini, sunulan bu imkanlarin akademisyen olarak asli gorevleri olan
Ogretim ve arastirma yapma olanaklarima katki sundugunu dile getirmislerdir. Ayrica
katilimcilar Tiirkiye’nin bolgedeki diger {ilkelere gore gelismis bir {ilke oldugunu ve

ekonomik giicliniin farkinda olduklarin1 ve bu yoniiyle Tiirkiye’de kendilerine sunulan
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imkanlarin ve {iniversitelerin fiziki kosullarinin kendi tilkeleri ile kiyaslanamayacak kadar iyi
oldugunu ve bdyle bir kiyasa gitmenin mevcut gostergeler baglaminda adil olmayacagini
belirtmislerdir. Baska bir anlatimla arastirmanin bu bulgusu, ekonomik gelismislikle dogru
orantili bir bigimde Tiirk yiiksek6gretim sistemi igerisinde akademisyene sunulan fiziki
kosullarin ve imkanlarin katilimcilarin geldikleri iilkelere kiyasla olduk¢a gelismis oldugu
seklinde yorumlanabilir. Bu bakimdan Tiirk yiiksekdgretiminde sunulan olanaklarin
genisliginin akademisyenin bireysel mutluluguna dolayisiyla 6gretimin niteligine ve arastirma
faaliyetlerine katki sunuyor olmasinin, yiliksekogretimim misyonu ve kalitesi bakimindan
oldukca Onemli bir gosterge oldugu belirtilebilir. Arastirmanin bu bulgusunun ilgili
alanyazinla bagdasan noktalar1 bulunmaktadir. Ornegin Seggie ve Ergin (2018),
yiiksekdgretimde uluslararasilagma ve uluslararasi akademisyenlere yonelik ¢aligmalarinda
diinyada bazi Avrupa iilkeleri ve ABD gibi ekonomik olarak oldukca gelismis iilkelerin diger
iilkelere gore oldukca fazla sayida uluslararasi 6grenci ve akademisyene ev sahipligi
yaptiklarimi  ve  bu  durumun ekonomik olarak gelismislik, yliksekogretimde
uluslararasilagmay1 devlet politikas1 haline getirme ve bu iilkelerin uluslararasi arenada cazibe
merkezi olmak adina yaptiklarina dikkat ¢ekmis ve Tiirkiye’de de bu konuda 6zellikle son
donemde yapilan calismalarin olduguna dikkat cekmislerdir. Bu acidan arastirmada
katilimcilar tarafindan dile getirilen kendilerine sunulan imkanlarin gelismis olmasinin
Tiirkiye’yi tercih etmelerine, burada mutlu hissetmelerine ve akademik olarak daha iiretken
olmalarma katkida bulundugunu, ayrica Tiirkiye’nin ekonomik olarak kendi iilkelerine goére
daha geligmis ve gli¢lii oldugunu ifade etmis olmalarinin Seggie ve Ergin’in (2018) gelismis
iilkeler acisindan ifade ettigi gerceklerle benzerlik gdsterdigi ve Tiirk yiiksekogretiminde de

bu yonde adimlarin atilmaya baslandig: belirtilebilir.

Arastirmada elde edilen bir diger bulgu ise katilimcilarin Tiirk yiiksekdgretim sistemi
yonetimine iliskin olumlu bir bakis acisina sahip olduklarini gostermektedir. Katilimcilar
iilkelerindeki baskici siyasi yonetimin iilkedeki biitlin kamu kurumlarini etkisi altina aldigini,
iniversite yonetimlerinin bu durumdan ayr1 tutulamayacagini, iiniversitelerde yonetimin
baskict oldugunu ve yonetim anlayisindan memnun olmadiklarini dile getiritken Tiirk
yiiksekogretim yonetiminin daha demokratik bir yapida kurgulandigini, yoneticilerin daha
yardimsever ve destekleyici tavirlar sergiledigini ve yoneticilerle kurulan iletisim noktasinda
sikint1 yasamadiklarini ifade etmektedirler. Bagka bir anlatimla, arastirmanin bu bulgusundan
katilimcilarin  Tirkiye’deki yiiksekdgretim yonetiminin daha ulasilabilir, demokratik ve

destekleyici oldugunu diisiindiikleri anlagilabilir. Bu dogrultuda elde edilen bu bulgunun
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degisen kosullar1 baglaminda yiiksekogretim yonetiminde demokratik degerlerin 6n planda
tutulmasi ve ¢agdas yonetim ilkeleri geregince kurgulanmasinin énemine ve ayni zamanda
yiiksekogretim sisteminin yonetiminde bu yonde reformlarin yapilmasina vurgu yapan
alanyazindaki bir dizi arastirmayla uyumlu oldugu goriilmektedir (Cetinsaya, 2014; Celik ve
Giir, 2014; Linda, 2003).

Katilimer goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan bagka bir bulgu ise katilimcilarin Tiirk
yiiksekogretiminde akademisyen 6zerkliginin olduguna, kendilerini daha 6zgiir hissettiklerine,
ihtiya¢ duyduklar1 destegin kendilerine sunulduguna ve bu durumdan duyduklar
memnuniyete iliskin goriislerine yoneliktir. Buna gore katilimcilar Tiirkiye’de oldukga rahat
bir ortamda calistiklarini, gerekli destegin saglandigini, kendi ders miifredatlarini olusturma
ve okutacaklar1 eserleri se¢me noktasinda 6zgiir olduklarini, yaptiklar1 yayimnlar konusunda
kaygi duymadiklarini, istedikleri konularda arastirma yapabildiklerini ve kaynaklarin daha
genis oldugunu dile getirmislerdir. Ote yandan, katilimcilar iilkelerindeki akademisyenlerin
baski altinda oldugunu, gerekli Ozgiirliiglin ve Ozerkligin olmadigini, kaynaklarin smirl
oldugunu, arastirma yapmak icin c¢ok zor siire¢lerden gegmeleri gerektigini ve karar
vericilerin kendileri olmadigin1 ifade etmislerdir. Arastirmanin bu bulgusundan Tiirk
yiiksekdgretim sistemi icinde yer alan goge zorlanmis bu akademisyenlerin akademisyen
Ozerkligi ve kendilerine saglanan oOzgiirlilkk alani agisindan olduk¢a memnun olduklari
cikariminda bulunulabilir. Ayrica aragtirmanin bu bulgusu gerekli 6zerkligin ve 6zglirliigiin
saglanmast durumunda akademisyenlerin kendilerini daha 6zgilir ve mutlu hissettikleri ve
bdylece bilimsel aragtirma yapma agisindan iiretken olduklart bi¢iminde de yorumlanabilir.
Bu baglamda ortaya ¢ikan bu bulgu ile benzerlik gdsteren alanyazinda bir dizi arastirma
oldugu goriilmektedir. Buna gore Kavili Arap (2010) calismasinda devlet tarafindan
saglanmast zorunlu olan maddi imkanlar ve oOzgiirlik alani igerisinde akademisyen ve
ogrencilerin siyasi veya dini higbir baski altinda kalmadan Ozgiirce arastirma ve egitim
yapabilmelerinin 6nemine vurgu yaparak akademisyenlere saglanan Ozgirligliin ve
universitelerin 6zerk kurumlar olmalarinin akademisyenlerin 6zgiirce calisip bilimsel bilgi
iretimine katki sunmasina deginmistir. Benzer bir yaklagimla, bilimsel o6zerkligin ve
akademisyen 0zglirliigliniin modern {iniversitelerin temel 6zelliklerinden biri oldugunu dile
getiren Vrielink ve digerleri (2011) ise akademisyenlerin o6zgiirliikk alanlarinin devletler
tarafindan korunmas1 ve bu anlamda gerekli destegin saglanmasinin  Gnemini
vurgulamiglardir. Bu baglamda mevcut bulgunun arasgtirma katilimcilarinin ifade ettigi gibi

tilkelerindeki baskict rejimin akademik 6zgiirliigii dolayisiyla bilimsel 6zerkligi ihlal ettigini
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fakat Tiirk yiiksekdgretiminde boyle bir baskiya maruz kalmadiklarini ve istedikleri konuda
bilimsel calisma adina gerekli destegi bulduklarini ve bunlarin olduk¢a 6nemli oldugunu

gostermesi agisindan yukarida ifade edilen arastirma bulgulariyla benzestigi diistiniilebilir.

Katilimcilarin sistem igindeki deneyimleri baglaminda siklikla dile getirdigi bir diger
bulgu ise O6gretimin kalitesi ve 6grenci profiline iliskindir. Bu baglamda bazi katilimcilar
oncelikle Tirk yiiksekogretim sistemi igerisindeki deneyimlerini temel alarak kendi
iilkelerinde yiiksekogretim kurumlarinin sayisinin yetersiz ve imkanlarin kisith oldugunu
dolayisiyla 6gretimin kalitesinin daha diisiik oldugunu dile getirmislerdir. Diger taraftan ise
baz1 katilimcilar Arapca ve Islam bilimleri alaninda iilkesindeki egitimi daha iyi bulduklarini
fakat tip, miihendislik ve diger alanlarda ise Tiirkiye’de Ogretimin niteliginin daha iyi
oldugunu dolayisiyla 6gretimin kalitesinin farkli alanlara gore degistigini ifade etmislerdir.
Bununla birlikte katilimcilarin 6grenci profili hakkindaki goriislerinde ise Ogrencilerin
ogrenme istegi ve derslerde gosterdikleri gayret noktasinda iilkelerindeki 6grenci profiliyle
benzerlik gosterdigini fakat Tiirkiye’de dgrencilere sunulan imkanlarin daha genis oldugunu
belirtmislerdir. Bunlara ek olarak Tiirkiye’deki iiniversite sayisinin olduke¢a yeterli oldugunu
dolayistyla bunun egitimin kalitesine ve {lilkenin gelecegine olumlu yansidigini diisiinen
katilimei goriislerinin oldugu da goriilmektedir. Ote yandan katilimcilar Tiirkiye’deki 6gretim
elemanlarimin kaliteli ve Ggrencilere sunulan 6grenme ortamlarinin yeterli oldugunu fakat
akilli telefonlar gibi bir takim teknolojik gelismelerin 6grenci motivasyonunu diigtirdiigiinii ve
ogrencilerin Ingilizce yeterliklerinin istenilen seviyede olmadigim dile getirmislerdir. Bu
dogrultuda, katilimcilarin  Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinin  sayisina, Ogretim
elemanlarinin kalitesine ve Ogrencilere saglanan imkanlara yonelik goriislerinin tilkenin
ekonomik gelismisligi, egitim yatirimlar1 ve yiiksekogretimde uluslararasilagsma stratejisiyle
dogrudan iliskili oldugu yorumunda bulunulabilir. lgili alanyazin incelendiginde arastirmada
ortaya c¢ikan bu bulgunun alanyazindaki bir dizi ¢aligmayla bagdasan yonlerinin oldugu
goriilmektedir. Oztiirk (2005) kalkinma ve toplumsal refah acgisindan beseri sermayenin
vazgecilmez bir unsura doniistiigii ve insana yapilan yatirim ile geligsmislik arasinda dogrusal
bir iliski oldugunun altmi ¢izmistir. Benzer sekilde Maden Eyiusta ve Yanik ilhan (2015)
toplumsal kalkinmanin saglanmasi amaciyla yetistirilmek istenilen ideal insan tipine
ulagsmanin egitimle saglanabilecegini ve beseri sermaye acisindan en onemli yatirimin egitim
oldugunu belirtmektedir. Bu noktada, yiliksekogretim kurumlarinin uluslararasilagmasi
toplumlarin hem ekonomik anlamda kalkinmasi hem de sosyo-kiiltiirel a¢idan gelismesi

baglaminda 6nemli goriilmektedir (Akbulut Yildirmis ve Seggie, 2018). Ote yandan Seggie ve
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Ergin (2018) 1ise Tiirkiye’de son donemde yiiksekogretimde uluslararasilagsmanin
yiiksekogretim kurumlar1 agisindan 6nemine vurgu yaparak bu konuda birtakim adimlarin
atildiginin altin1 ¢izmislerdir. Giinay ve Giinay (2016) ise Tiirkiye’de egitimde yasanan
vizyon degisimiyle birlikte yiiksekdgretim kurumlarinin ve dgrenci sayisinin son dénemde
onemli Olgiide arttigin1  vurgulamislardir. Bu baglamda katilimcilarin = Tiirkiye’de
iiniversitelerin sayisinin yeterli, 6grencilere saglanan imkanlarin gelismis ve genel olarak
ogretimin niteligini iyi olarak degerlendirmelerinin egitime yapilan yatirimin énemine vurgu
yapan, yiiksekogretimde uluslararasilagsma baglaminda yiiksekogretim kurumlar1 ve ekonomik
gelismis arasindaki baga dikkat ¢eken ve son donemde Tiirkiye’deki yiliksekdgretim
kurumlarinin  sayisindaki artisa deginen arastirmalarla uyumlu oldugu c¢ikariminda

bulunulabilir.

Katilimcilarin Tiirk yiiksekogretimi ig¢indeki uluslararasi dgrencilerin varligint ve
Tiirkiye’de 6grencilere sunulan Erasmus ve Mevlana gibi yurtdisi egitim olanaklarina iliskin
olumlu bir bakis agisina sahip olmalari, arastirmanin bir diger bulgusunu olusturmustur.
Katilimcilar Tiirkiye’de ¢ok sayida uluslararasi 6grenciye ders verme firsati yakaladiklarini,
bu durumun kendilerini mutlu ettigini, Tiirkiye’de 6grencilerin Erasmus ve Mevlana gibi yurt
dis1 egitim programlarina katilma sanslarinin bulundugunu, 6te yandan kendi iilkelerindeki
imkanlarin olduke¢a kisitli oldugunu dile getirmislerdir. Ayrica katilimcilar Tiirkiye’ nin kendi
iilkelerinden bu konuda olduk¢a gelismis oldugunu ve uluslararasi 6grencilerin varliginin
ogretimin niteligine ciddi katkist oldugunu ifade etmislerdir. Arasgtirmanmn bu bulgusu,
yiiksekogretimde uluslararas1 6grencilerin varliginin 6gretimin niteligine olan etkisinin yani
sira yiiksekOgretimin uluslararasilasma adina 6nemli bir unsur oldugunu gostermektedir. Bu
dogrultuda, YOK’iin (2017) yaymladig1 bir raporda Tiirkiye’de o6zellikle son dénemde
yiikksekdgretim  kurumlarinin  uluslararasilagmasi  siireci  kapsaminda {iniversitelerin
uluslararas1 6lgekte daha goriiniir ve tercih edilir olmasina yonelik ¢alismalarin hiz kazandigi
ve son yillarda iilkeye gelen uluslararasi Ogrenci sayisinin Onemli Olglide arttigi
vurgulanmaktadir. Yine ayni raporda 6nemli sayida uluslararast 6grenciye ev sahipligi yapan
Tiirk yiiksekogretim sisteminin uluslararasi bir cazibe merkezi haline gelebilmesi, daha fazla
tilkeden daha ¢ok Ggrenci ve Ogretim elemani g¢ekebilmesi i¢in Ogrenci ve akademisyen
hareketlilik programlarini da kapsayan c¢esitli calismalar yiritiilmekte ve bu konuda tiretilen
politikalarda uluslararasilagmanin farkli boyutlar1 da dikkate alinmakta oldugu dile
getirilmektedir. Oz bir ifadeyle katilimc1 goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan bu bulgunun

alanyazinda yliksekdgretimde uluslararasilasma ve uluslararast 6grenciler {izerine yapilan
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calismalarla benzerlik gosterdigi anlasilmaktadir (Altbatch, 2014; Altbach ve Knight, 2007;
Bakioglu ve Certel, 2010; De Wit, 2002, 2011; Childress, 2009; Cetinsaya, 2014; Kondakei,
2011).

Aragtirma sonuglar1 katilimcilarin Tiirkiye’de bir takim yasal diizenlemelerle ilgili
sorunlar yasadiklarmi gostermektedir. Bu dogrultuda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu
Tiirkiye’de  oOzellikle yiiksekogretim  kurumlarinda ¢alisma sartlartyla ilgili  yasal
diizenlemelerden kaynakli bazi ciddi problemler yasadiklarini, 6te yandan kendilerine taninan
vatandaslik hakkini olumlu bulduklarim1 ve vatandaslik konusundan istekli olanlar i¢in
vatandaghigin verilmesi gerektigini fakat is kanununda bazi ayricaliklarin taninmasina ihtiyag
oldugunu belirtmistir. Baska bir anlatimla, arastirma bulgular1 o6zellikle Suriye kokenli
ogretim gorevlisi kadrosunda gorev yapan katilmcilarin oncelikle YOK’iin denklik
konusunda bazi sikintilar ¢ikardigini, kendilerine taninan istisnai vatandaslik hakkini oldukga
yerinde bir uygulama olarak gordiiklerini fakat Tiirk vatandasi olduktan sonraki siirecte
uluslararas1 akademisyen olarak imzaladiklar is sézlesmelerinin iptal oldugunu dolayisiyla
Tirk yiiksekogretim sisteminde g¢alismak igin Tiirk vatandaslarindan istenilen Akademik
Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (ALES) sartim1 yerine getirmeleri gerektigini
fakat Tiirk¢e olan bu sinavin kendileri i¢in ciddi bir sorun teskil ettigini gostermektedir.
Bagka bir agidan ise katilimcilar Tiirk vatandasligina gegmis arkadaglarinin ALES’ten yeterli
puani alamadiklar i¢in islerini kaybettiklerini ve bu durumun kendileri i¢in Tiirk vatandasi
olmanin oniinde bir engel, baska iilkeleri tercih etmek i¢in bir neden ve ¢ok biiyiik bir korku
kaynagi oldugunu dile getirmislerdir. Ayrica bu katilimcilar ALES’in kendi ana dilleri olan
Arapga olarak da uygulanmasi veya baska bir yeterlik simavina tabi tutulmalar1 hususunda
gorlslerini ifade etmislerdir. Bu baglamda aragtirma bulgularindan gége zorlanarak gelen ve
Tiirk yliksekdgretiminde gorev yapan bu akademisyenlerin islerini kaybetme korkusu
yasadiklar1 ve Tiirk vatandast olmak istemelerine ragmen Ozellikle is kanununda
karsilagtiklar1 bazi durumlarin kendilerini engelledigini ve bu durumu Tiirkiye’den gitmek
i¢in bir sebep olarak gordiikleri sonucuna ulasilabilir. Ilgili alanyazinda gd¢ etmek durumunda
kalarak Tiirkiye’ye gelmis akademisyenlerin is ile alakali karsilastiklar1 yasal problemlere
iliskin higbir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu noktada mevcut bulgunun Seggie ve Ergin’in
(2018) Tiirk yliksekdgretiminde uluslararasilasma baglaminda uluslararas1 akademisyenlerin
sayisinin artirilmasina yonelik bir takim yasal diizenlemelerin gerekliligine vurgu yaptiklar

arastirma bulgulariyla belli noktalarda benzerlik géstermektedir.
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Katilimcilarin  karsilastiklar1 sorunlar temelinde ortaya c¢ikan bir baska arastirma
bulgusu ise kendilerine sunulan ekonomik kosullar noktasinda bazi sorunlar yasadiklarina
iliskindir. Baz1 katilimcilar Tiirkiye’de iiniversitelerin sagladigi sosyal imkanlarin azligi,
maagslarin yetersizligi ve yaz okullarinda gorev verilmemesi konusunda hosnutsuzluklarini
dile getirmislerdir. Katilimcilarin bazilar1 Tirkiye’yi korfez iilkeleriyle karsilagtirma egilimi
gostermisler, akademisyene Odenen maaslarin o iilkelerde daha fazla oldugunu fakat
Tiirkiye’de bu maaslarin istenilen diizeyde olmadigini ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilar
Tiirkiye’de hayatin pahali oldugunu, gecim sikintis1 ¢ektiklerini ve ¢ocuklarinin gelecegi igin
birikim yapamadiklarin1 da belirtmislerdir. Ote yandan bazi katilimcilar ise iiniversitelerin
kendileri i¢in lojman gibi konaklama olanaklar1 saglamasi ve kendilerine bu anlamda 6ncelik
verilmesi gerektigini dile getirmislerdir. Aldiklar1 maasi yetersiz bulan bu katilimcilar daha
fazla gelir elde etmek i¢in ek derslere girmek durumunda kaldiklarini, zamanlarinin biiyiik bir
kismin1 bunun icin harcadiklarin1 ve kendilerine bilimsel arastirma yapmak icin yeterli
zamanin kalmadigimi ifade etmislerdir. Bir baska acidan ise bu katilimcilar yaz aylarinda
gerceklestirilen yaz okulu firsatindan yararlanamadiklarini, iiniversitelerin kendilerine bu
imkan1 tanimadigin1 ve gelir kaybi yasadiklarini belirtmislerdir. Bu baglamda arastirma
bulgularindan Tiirk yiiksekdgretiminde gorev yapan bu akademisyenlerin kendilerine sunulan
sosyal imkanlarin daha da genisletilmesi, yaz okullarinda derse girme hakkinin verilmesi ve
aldiklar1 maaglarda iyilestirmelerin yapilmasi gerektigine yonelik isteklerinin oldugu ve bu
konuda ¢6ziim bekledikleri anlasilmaktadir. Ilgili alanyazin incelendiginde katilimei
goriisleriyle paralellik gosteren bir dizi arastirma bulgusunun oldugu goriilmektedir. Siingii
(2013) tcretin verimlilik ve i3 doyumuna etkisinin 6nemine dikkat ¢ekmis ve calisanin
verimliligi ve tretilen hizmetin kalitesi ile elde edilen kazang arasinda dogrudan iliski
oldugunu vurgulamistir. Yazar ayni c¢aligmasinda iiniversitelerde gorev yapan Ogretim
elemanlarinin 6zellikle son dénemde diger kamu ¢alisanlarma gore yillik {icret artisindan
yeterince faydalanamadigi dile getirmis, ayn1 zamanda uluslararasi Olgekte Tiirkiye’deki
kamu tiniversitelerinde gorev yapmakta olan Ogretim elemanlarmin aldiklar1 maaslarin
gelismis {lilkelere oranla ortalamalarin altinda olduguna dikkat cekmistir. Benzer sekilde
Aytag ve digerleri (2001) yaptiklar1 ¢aligmada, Tiirkiye’de akademisyenlerin i doyumu ve
aldiklar1 iicretler arasinda iliski oldugunun ve bu konuda akademisyenlerin maaslarinin
yetersiz oldugunun altim1 ¢izmislerdir. Ayrica Seggie ve Ergin’in (2018) calismasinda
uluslararas1 akademisyenlerin istthdami noktasinda barinma ve aile egitimi gibi sosyal
desteklerin artirllmasi gerektigine dikkat g¢ekilmistir. Bu baglamda yukarida Tiirkiye’de

akademisyen maagslarinin yetersiz olduguna ve {niversiteler tarafindan saglanan sosyal
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destegin artirllmasma dikkat ¢eken arastirma bulgulariyla katilimeci goriislerinin uyumlu

oldugu goriilmektedir.

Tiirk liniversitelerinin sundugu is sozlesmelerinin kisa siireli olmasi, ders verdikleri
simiflarda 6grenci sayilarinin yliksek olmasi ve bu dogrultuda is yiikiinlin fazlahig ile ilgili
birtakim sorulara iliskin katilimci goriisleri arastirmanin bir bagka bulgusunu olusturmaktadir.
Katilimeilarin bir kismu is yiikiiniin fazla oldugunu, 6zellikle lisansiistii egitim siniflarindaki
ogrenci sayilarinin oldukca yiiksek olmasinin 6gretimin kalitesini olumsuz yonde etkiledigini
belirtmistir. Is sdzlesmelerinin siireleriyle ilgili goriislerini dile getiren katilimcilar, is
sOzlesmelerinin {iniversitenin inisiyatifinde otomatik olarak uzatilmasi gerektigini ve is i¢in
gerekli ayni resmi evrak islerini yapmak zorunda kalmayip benzer siiregleri tekrar
yasamamalar1 gerektigini ifade etmektedirler. Bagka bir agidan is s6zlesmesi sorunlari iizerine
goriiglerini ifade eden katilimcilar ise tiniversitelerde uluslararasi akademisyenlerin is
sozlesmeleri ile ilgili gerekli ceviri, resmi evrak isi ve sdzlesme metninin igerigine yonelik
islerle ilgilenecek 06zel bir birimin bulunmadigim1 dile getirdikleri goriilmektedir. Bu
dogrultuda arastirma bulgular1 katilimeilarin is s6zlesmelerinin siirelerinin kisa, lisansiistii
egitim diizeyinde 6grenci sayilarinin ve dolayisiyla is yiikiiniin fazla ve ise alim siireglerinde
karsilastiklar1 dil problemiyle ilgili gerekli terciime desteginin eksik olmasindan
yakindiklarin1 ve bu konuda gerekli adimlarin atilmasi gerekligine dikkat g¢ektiklerini
gostermektedir. Bu bulgunun Seggie ve Ergin’in (2018) uluslararast akademisyenlerin
istihdam edilmesine yonelik is s6zlesme siirelerinin uzatilmasi, iiniversitelerin dil destegi
sunmasi, akademisyenlerin uluslararas1 standartlara gore ders yiiklerinin azaltilmasi
gerekliligine yonelik arastirma bulgulariyla, arastirmanin bu bulgusunun ayni dogrultuda

oldugu diisiiniilebilir.

Katilimeilarin yasadiklar1 sorunlara yonelik goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan bir
diger bulgu ise Tirkiye’de meslek ve sosyal hayatlarinda karsilagtiklar1 birtakim dil
engellerine iliskindir. Bu agidan katilimcilar 6zellikle resmi evraklari anlamakta giicliik
cektiklerini, okulun personel islerinde Ingilizce ya da Arapga bilen kimsenin olmadigmi ve
stirekli terclime destegine ihtiya¢ duyduklarini, sosyal etkilesim agisindan bulundugu {ilkenin
dilini konugamamanin yarattig1 yalnizlik ve yalitilmis hissi yasadiklarini ve aileleri agisindan
da bu durumun oldukca zor oldugunu dile getirmislerdir. Baz1 katilimcilarin bu sorunu
oldukca ciddi buldugunu ve sorunun ¢6ziimii noktasinda kendilerine {iniversite tarafindan
ticretsiz olarak ozellikle ilk yil i¢in terclime imkaninin saglanmasi gerektigini ve yine iicretsiz

dil kurslarinin kendi ders saatleriyle cakismayacak bi¢imde sunulmasi gerektigini
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vurgulamiglardir. Katilimcr goriislerinden yasadiklar1 sosyal etkilesime iliskin ve duygusal
sorunlarin temel kaynaginin iilkede konusulan dili bilmemeleri oldugu ve bu sorunlarin
¢oziimli noktasinda Tirk {niversitelerinde gerekli destegi bulamadiklar1 anlagilmaktadir.
Uluslararas1 akademisyenlere yonelik saglanmasi gereken destege iliskin onerilerde bulunan
Seggie ve Ergin (2018), uluslararasi akademisyenlerin calistiklar1 tiniversitelere, bulunduklari
sehre ve Tiirkiye’ye uyum siireclerinin kolaylastirilmasi noktasinda {iniversite, iiniversitenin
bulundugu il ve Tiirkiye hakkinda oryantasyon programlarinin hazirlanmasi, ailesiyle birlikte
gelen akademisyenlere Ozellikle ¢ocuklarinin egitimi konusunda gerekli deste§in saglanmasi
ve bu akademisyenlerin Tirkiye’deki diger akademisyenlerin aileleriyle sosyal etkilesimi
acisindan bir takim organizasyonlarin diizenlenmesi ve son olarak dil konusunda gerekli
destegin saglanmasi gerektigine dikkat ¢ekmislerdir. Baska bir agidan ise bulundugu iilkenin
dilini konusabilmekle sosyo-kiiltiirel uyum diizeyi arasindaki iliskiye vurgu yapan bir dizi
calismada bireylerin bulunduklar1 iilkenin dilini konusamiyor olmasinin sosyo-kiiltiirel
uyumlarint olumsuz etkiledigi ve dolayisiyla yalnizlik hissi ve psikolojik uyum sorunlarina
neden oldugu ifade edilmektedir (Ataca ve Berry, 2002; Maydell-Stevens vd., 2007). Bu
acidan katilimcilarin Tiirk yliksekogretimi sistemi ve Tiirkiye’de yasadiklar1 dil, sosyal
etkilesim ve uyum problemlerine yonelik yukaridaki arastirma bulgulariyla mevcut bulgu

arasinda benzerlikler oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Katilimcilarin bazilarinin tlkenin dilini konusamadigi i¢in ayrimciliga ugradigi ve
birtakim olumsuzluklarla karsilastiklarin1 ifade etmeleri aragtirmada ortaya c¢ikan bir diger
bulgudur. Bu bakimdan katilimcilarin biri hastanede kendisine kotii davranildigini ve tedavisi
yapilmadan eve donmek zorunda kaldigini ifade ederken kendisini kotii hissettigini ve bu
durumu bir ayrimeilik olarak gérdiiglinii dile getirmistir. Bagka bir agidan diger bir katilimei
ise aligveris yapmak icin girdigi markette Tiirkce konusamadigi i¢in kendisine cevap
verilmedigini ve bunun kendi agisindan unutamadigi bir durum oldugunu dile getirmistir.
Arastirmanin bu bulgusu ayrimcilik konusunda olumsuz tecriibeye sahip katilimcilarin her
ikisinin de iiniversite de degil sosyal hayatlarinda, toplumdaki baz1 bireyler tarafindan tilkenin
dilini konusamadigi icin ayrimcilia ugradiklar1 ya da kot muameleyle karsi karsiya
kaldiklar1 bi¢ciminde degerlendirilebilir. Arastirmada elde edilen bu bulgunun alanyazinda
kiiltiirel uyum ve algilanan ayrimecilik {izerine yapilan bir dizi arastirma bulgusuyla uyumlu
oldugu goriilmektedir (Ataca ve Berry 2002; Demirdag, 2015; Kang, 2006; Maydell-Stevens
vd., 2007).
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Katilimcilarin =~ Tirk  yiiksekégretim  sistemindeki  deneyimleri  baglaminda
karsilastiklar: sorunlar agisindan ifade ettiklerinin disinda, Tiirkiye’de sosyal yasamlari i¢inde
genel anlamda ¢ok biiylik bir ayrimcilik problemiyle karsilagsmadiklarini dile getirmeleri
arastirmanin son bulgusunu olusturmaktadir. Katilimcilarin  ¢ogunlugu gerek sosyal
hayatlarinda gerekse {iiniversitede herhangi bir ayrimcilik ya da irkgilik sdylemiyle
karsilasmadiklarint ifade etmistir. Bu dogrultuda goriis bildiren katilimcilar Tiirkiye’de
bulunduklar1 slire boyunca higbir ayrimciliga ya da irk¢iliga ugramadiklarini, aksine
akademisyen kimligine sahip olmalarinin toplum i¢inde saygiyla karsilandigin1 ve Tiirkiye’de
bulunmaktan memnun olduklarini ifade ettikleri goriilmektedir. Bu noktada ilgili alanyazin
incelendiginde Tiirkiye’de halkin gdg¢menleri misafir olarak gormesi ve yliksek diizeyde
empati sahibi olmasi, halkin kontrolii elde tutma sartiyla gogmenlere karsi toplumsal kabul
diizeyinin yiiksek oldugunu vurgulayan calismalarin oldugu goriilmektedir (Akinc vd., 2015;
Erdogan, 2014; Sezgin ve Yolcu, 2016; Tung, 2015). Arastirmada ortaya ¢ikan bu son
bulgunun katilimecilarin ifade ettikleri sekliyle Tiirkiye’de herhangi bir ayrimcilikla
kargilasmamig olmalarinin ilgili alanyazinda Tiirk halkinin goégmenleri misafir olarak gérmesi
ve toplumsal kabul diizeyinin yiiksek olmastyla ilgili arastirma bulgulariyla ilintili oldugu

sonucuna ulasilabilir.
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ALTINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

6.1. Arastirmada Elde Edilen Sonuclar

Mevcut arastirma kapsaminda katilimcilarin akademisyen olmayi bir st kimlik olarak
algiladiklar1 ve akademisyenligin evrensel tanimi gergevesinde kendilerini tanimladiklari
sonucuna ulasilmistir. Bagka bir anlatimla, katilimcilarin akademisyenlik mesleginin gérev ve
islevleri baglaminda topluma hizmet, bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetleri yiiriitme,
bilimsel bilgi iiretme ve gelecek nesillerin insasi temelinde akademisyen olmay1
tanimladiklar1 ve bu dogrultuda mesleki kimliklerini anlamlandirdiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Diger taraftan katilimcilarin tilkelerindeki savas, i¢ catigmalar, siyasi istikrarsizlik ve giivenlik
endisesi gibi nedenlerden otiirii tilkelerini terk etmek zorunda kalmasi ve geri doniislerinin
onilinde engellerin olmasi ve bu kosullarin onlar1 diger akademisyenlerden farklilagtirmasi
sonucunda kendilerini gé¢e zorlamis akademisyen grubu icinde degerlendirmeleri arastirmada
ulagilan bir diger sonuctur. Bununla birlikte arastirma sonuglar1 katilimcilarin Tiirkiye’ nin
konum olarak {ilkelerine yakin olmasi ve savag magdurlar i¢in agik kapt politikast
uygulamasi, Tirkiye’de etnik, kiiltiirel ya da baska nedenlerden dolay1 ayrimciliga maruz
kalmamalar1, Tiirkiye’yi giiclii ve modern bir iilke olarak gormeleri gibi etkenleri Tiirkiye’yi

tercih etmelerinin baglica nedenleri olarak degerlendirdiklerini ortaya ¢ikarmistir.

Katilimcilarin Tiirk yiiksekogretim sistemi igerisinde bulunmalarinin ytliksekégretime
belli agilardan katki sundugunu diisiindiikleri ve tlkenin yliksekogretimine uluslararasi bir
boyut kattiklarina ve egitimde kaliteyi yiikseltme adina 6dnemli bir islevi yerine getirdiklerine

inandiklar arastirmada elde edilen bir sonucu olusturmaktadir.

Aragtirma kapsaminda katilimcilarin  Tiirk  yliksekogretim sistemi igerisinde
deneyimleri baglaminda Tiirk yliksekdgretiminde kendilerine saglanan fiziki kosullarin daha
iyl oldugu, bilimsel arastirma faaliyetleri acisindan daha iiretken olduklari ayni zamanda
Tiirkiye’de akademisyen 6zerkliginin ve 6zgiirliigiiniin daha gelismis oldugu ve kendilerini
Tiirkiye’de mutlu hissettikleri sonucuna ulasilmistir. Ote yandan katilimcilarin kendi
iilkelerindeki yiiksekdgretimin niteliginin daha diisiik seviyede ve kendilerine sunulan
imkanlarin daha kisith oldugunu diisiindiikleri, iilkelerinde akademisyen o&zerkligi ve
ozgiirligiine yonelik biiylik sikintilar yasadiklari dolayisiyla bilimsel bilgi {retimi ve
aragtirma yapma konusunda zorlandiklar1 arastirmada elde edilen bir baska sonucu

olusturmaktadir.

101



Aragtirma sonuglar1 katilimcilarin Tiirk yiiksekogretim yonetiminin daha demokratik
bir yapida kurgulandigi, yoneticilerin daha yardimsever ve destekleyici tavirlar sergiledigi ve
yoneticilerle kurulan iletisim noktasinda sikinti olmadigi ve Tiirkiye’deki yiiksekdgretim
yonetim anlayisinin daha ulasilabilir, demokratik ve destekleyici oldugunu diisiindiiklerini ve
yonetimden memnun olduklarini ortaya koymustur. Diger taraftan katilimcilarin tilkelerindeki
baskici siyasi yonetimin iilkedeki biitliin kamu kurumlarini etkisi altina aldigi, {iniversite
yonetimlerinin bu durumdan ayri tutulamayacagi, iiniversitelerde yonetimin baskici oldugu ve

yiiksekogretimdeki yonetim anlayisindan memnun olmadiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin Tiirk yiiksekogretim sistemi igerisinde gorev yapan bu akademisyenlerin
deneyimleri baglaminda ortaya ¢ikan sonuclarindan bir digeri ise katilimcilarin kendi
iilkelerinde yiiksekogretim kurumlarinin sayisinin yetersiz ve imkanlarin kisitli oldugunu
dolayistyla 6gretimin kalitesinin daha diisiik ve 6grencilere saglanan imkanlarin ise yetersiz
oldugunu diisiindiiklerinin anlagilmasidir. Ote yandan, arastirmada katilimcilarm Tiirkiye’de
iiniversitelerin sayisinin yeterli, 6grencilere saglanan imkanlarin gelismis ve genel olarak
Ogretimin niteligini iyi olarak degerlendirdikleri sonucuna ulasilmigtir. Bir bagka agidan ise
ozellikle Arapga ve Islam bilimleri konusunda kendi iilkelerindeki dgretimin niteligini daha
yiiksek fakat tip ve miihendislik alaninda Tirkiye’deki Ogretimin daha kaliteli oldugunu
distindiikleri arastirmada ulasilan bir baska sonugtur. Bununla birlikte arastirma sonuglari
katilimcilarin Tiirkiye’de ¢ok sayida uluslararasi 6grenciye ders verme firsati yakaladiklarini,
bu durumun kendilerini mutlu ettigini, Tiirkiye’de 6grencilerin Erasmus ve Mevlana gibi yurt
dis1 egitim programlarina katilma sanslarinin bulundugunu, 6te yandan kendi iilkelerindeki bu
imkanlarin olduk¢a kisitli oldugunu ortaya koymustur. Bir baska yoniiyle katilimeilarin
iilkelerindeki 6grenci profili ve Tiirkiye’deki 6grencilerin 6grenme motivasyonu konusunda
benzerlikler gosterdigi ve Ingilizce dil yeterligi konusunda istenilen diizeyde olmadiklarini

diisiindiikleri aragtirmada elde edilen bir diger sonucu olusturmaktadir.

Katilimeilarin Tiirkiye’de ozellikle yliksekogretim kurumlarinda ¢alisma sartlariyla
ilgili yasal diizenlemelerden kaynakli baz1 ciddi problemler yasadiklar1 6te yandan kendilerine
taninan vatandaglik hakkini olumlu bulduklari, vatandaslik konusunda istekli olanlar i¢in
vatandagligin verilmesi gerektigi fakat is kanununda bazi ayricaliklarin taninmasina ihtiyag
oldugu ciinkii Tiirk vatandasi olduktan sonraki siiregte uluslararasi akademisyen olarak
imzaladiklar1 is soOzlesmelerinin iptal oldugunu dolayisiyla kendilerinden ALES puam
istendigini ve bu durumun kendileri i¢in olduk¢a zor oldugunu, bu konuda kendilerine

ayricalik tanimasini istedikleri arastirmada ortaya konan bir diger sonucu olusturmaktadir. Bir
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baska agidan, goge =zorlanarak gelen ve Tiirk yiiksekdgretiminde gorev yapan bu
akademisyenlerin iglerini kaybetme korkusu yasadiklar1 ve Tiirk vatandasi olmak istemelerine
ragmen Ozellikle is kanununda karsilastiklart bazi1 durumlarin kendilerini engelledigini ve bu
durumu Tiirkiye’den gitmek i¢in bir sebep olarak gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Bununla
birlikte aragtirma sonuglar1 katilimcilarin  Tiirkiye’de {iniversitelerin sagladigi sosyal
imkanlarin azlig1, maaglarin yetersizligi ve yaz okullarinda gorev verilmemesi, ek gelir elde
etmek i¢in daha fazla is yiikii altinda girdikleri ve bilimsel arastirma yapmak icin yeterli
zamanlarinin olmadig1 konusunda sikintilar yasadiklarini ortaya koymustur. Dolayisiyla Tiirk
yiiksekOgretiminde gorev yapan bu akademisyenler kendilerine sunulan sosyal imkanlarin
daha da genisletilmesi, yaz okullarinda derse girme hakkinin verilmesi ve aldiklart maaglarda
iyilestirmelerin yapilmasi gerektigine yonelik istekleri oldugu ve bu konuda ¢déziim
bekledikleri sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Ayrica arastirma sonuglari katilimeilarin is
sOzlesmelerinin siirelerin  kisa, lisansiisti egitim diizeyinde ogrenci sayilarinin fazla
dolayistyla is yiikiiniin ¢ok ve ise alim siireclerinde karsilastiklart dil problemiyle ilgili gerekli
terciime desteginin eksik olmasindan yakindiklarini ve bu konuda gerekli adimlarin atilmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin yasadiklar1 sorunlara yonelik Tirkiye’de
meslek ve sosyal hayatlarinda karsilastiklart birtakim dil engelleri oldugu 6zellikle resmi
evraklar anlamakta giicliik cektikleri, iiniversitelerin personel islerinde Ingilizce ya da Arapca
bilen kimsenin olmadig1 ve siirekli terciime destegine ihtiya¢ duyduklari, sosyal etkilesim
acisindan bulundugu {ilkenin dilini konusamamanin yarattigi yalnizlik ve yalitilmis hissi
yasadiklar1 ve aileleri agisindan da bu durumun bir takim zorluklar dogurdugu arastirmada
ulagilan bir bagka sonucu olusturmaktadir. Bununla birlikte arastirma sonuglar1 bazi
katilimcilarin sosyal hayatlarinda, toplumdaki bazi bireyler tarafindan Tiirk¢e konusamadigi
icin ayrimciliga ugradiklart ya da kotii muameleyle karst karsiya kaldiklart sonucunu da
ortaya koymaktadir. Ote yandan katilimeilarin biiyiik gogunlugu Tiirkiye’de bulunduklari siire
boyunca hi¢bir ayrimciliga ya da irk¢iliga ugramadiklari, aksine akademisyen kimligine sahip
olmalarinin toplum i¢inde saygiyla karsilandig1 ve Tiirkiye’de bulunmaktan memnun olmalari

arastirma kapsaminda elde edilen son sonucu ortaya koymaktadir.

6.2. Uygulayicilar icin Oneriler

1. Yiiksekogretimde uluslararasilagsmayi hedef edinen Tiirk yiiksekogretimi agisindan
bu siiregte oldukca 6nemli bir unsur olarak degerlendirilen uluslararasi akademisyenlerin iilke

yiikksekdgretimine kazandirilmasi ve iilke {iniversitelerinin uluslararasi taninirliginin
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gelistirilmesine iliskin stratejik planlarin yapilmasi ve yiiksekdgretimde uluslararasilasmanin
devlet politikasi haline getirilmesine yonelik adimlarin atilmas1 ve sistem ic¢indeki uluslararasi
akademisyenlerin sayisinin artirtlmasi gereklidir. Bununla birlikte gé¢e zorlanarak iilkemize
gelmek durumunda kalan daha ¢ok akademisyene ulasilmasi ve gerekli sartlar1 saglayanlarin
istihdami1 konusunda YABSIS ten baska programlara ve stratejilere ihtiya¢ oldugu agiktir. Bu
baglamda ulusal diizeyde bu konuyu odaga alan kongre, konferans ve c¢alistay gibi

etkinliklerin diizenlenmesi yerinde olabilir.

2. Tiirk yiiksekdgretim sistemi i¢inde gorev yapan iilkelerinden savas, i¢i karigikliklar,
siyasi istikrarsizlik ve glivenlik endiseleri nedeniyle go¢ etmek durumunda kalarak gelen bu
akademisyenlerin sistem i¢inde karsilagtiklari sorunlarin devlet eliyle yiiriitiilen ¢aligmalar

yoluyla neler oldugu tespit edilmeli ve bu konuda ¢oéziimler tiretilmesi gerekmektedir.

3. Goce zorlanmis bu akademisyenlerin kendilerine taninan istisnai vatandaslik
hakkini1 kullandiklarinda is s6zlesmelerinin iptali konusunda karsilastiklar1 yasal engellere
iliskin birtakim diizenlemelerin hayata gecirilmesi, sistem i¢indeki bu akademisyenleri

kaybetmemek ve aidiyet duygularin1 giiglendirmek noktasinda yerinde bir yaklagim olabilir.

4. Turk yiiksekogretim kurumlarinin personel isleri birimlerinde daha fazla Arapca ve
Ingilizce bilen personel istihdami ve bu akademisyenlere is sozlesmeleri ve resmi evraklar
konusunda gerekli terclime hizmetini saglamaya dontik birimlerin kurulmasi, bu
akademisyenlerin ise alim siirecini kolaylastirabilir ve dil konusunda yasadiklari sikintilar

ortadan kaldirabilir.

5. Tirkiye’deki bu akademisyenlerin kisa siireli sozlesme usuliine gore istihdam
edilmeleri karsilastiklar1 bir diger engeldir. Bu konuda yapilacak calismalarla daha uzun siireli
1s sozlesmelerinin sunulabilmesi bu akademisyenlerin sisteme uyumu ve baglilik duygusunu

artirabilir.

6. Tirkiye’deki iiniversitelerin bu akademisyenlere barinma ve kira destegi gibi
hizmetleri sunmasi, ayrica aileleri i¢in sosyal etkilesimi artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi

istihdamlarimi kolaylastirabilir ve siirece olumlu katki sunabilir.

7. YOK ve iiniversiteler tarafindan uluslararas1 akademisyen sayilarma ve demografik
bilgilerine iliskin daha sistematik ve ayrintili veri paylagiminin yapilmasi, aragtirmacilarin bu

konuda calisma yapma egilimini artirabilir.

9. Yiksekogretimde uluslararasilagmanin olduk¢ca Onemli bir gostergesi olan

uluslararas1 akademisyenlere yonelik calismalara iliskin YOK’iin saglam, siirdiiriilebilir,
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saglikli ve birbiriyle konusabilen politikalara ve stratejilere ihtiyact bulundugu
anlasilmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle gocle Tiirkiye’ye gelen akademisyenlerin istthdami
edilmeleri, sistem icerisinde daha verimli kullanilmalar1 ve sosyal sermaye kacisinin

onlenmesi agisindan YOK nezdinde daha kurumsal bir diizeyde ¢alismalar yapilabilir.

6.3. Arastirmacilar i¢in Oneriler

1. Tiirk yiiksekogretiminin uluslarasilasmasina iligkin bilimsel ¢alismalarin sayisinin
diger konu alanlarina gore sinirli oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla Tiirk yiiksekdgretiminde
uluslararasilasmay1 odaga alan daha fazla ampirik arastirmaya ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
calisma oOzelinde ise Tiirk yiiksekogretim sistemi iginde bulunan goge zorlanmis
akademisyenlere yonelik Tiirkiye’de olusmus bir aragtirma zemininin olmamasi ve arastirma
bulgularinin karsilagtirmali bir perspektiften tartisacak ¢aligmalarin bulunmamasi, bu alanda
bilimsel aragtirma eksikliginin oldugunu gostermektedir. Bu noktadan yola ¢ikarak mevcut
aragtirmanin konusuna iliskin daha fazla arastirma bulgusunun iiretilmesi, daha saglikli

coziimlemeler yapmaya olanak tanimasi bakimindan kritik goriinmektedir.

2. Goge zorlanmis akademisyenlerin Tiirk yiiksekogretimine iligkin deneyimlerini
ortaya ¢ikarmaya ¢alisan mevcut arastirma nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseninde
kurgulanmigtir. Bu baglamda ayni ya da benzer nitelikte konu alanlarina iliskin nicel ve karma
yontemlerin tercih edildigi, farkli orneklemlerden elde edilen verilerle arastirmalarin

yapilmasi Onerilebilir.

3. Tirk yliksekdgretiminin uluslararasilagmasinin yeni bir dinamigi olarak karsimiza
cikan goce zorlamis akademisyenleri odaga alan calismalar1 tesvik etmek acisindan Tiirkiye

eksenli dergilerinin bu konuya iligkin 6zel say1 ayirmalari onerilebilir.
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EKLER

EK-1 Goriisme Formu

GOCE ZORLANMIS AKADEMISYENLERIN TURK YUKSEKOGRETIMINE
BAKISI: FENOMENOLOJIK BiR COZUMLEME

[Goriisme Formu]

Goriisme;
Tarihi: ...... [oooi.. /2019 Saati: ......:...... Yeri: oo,

Kisisel Bilgiler;

Yasiniz

Cinsiyetiniz

Ulkeniz

Calistiginiz Bolim
Unvaniniz :
Tiirkiye’de bulunma siireniz:
Sorular;

1. Akademisyenlik meslegi sizin i¢in ne ifade ediyor ve anlama geliyor? Sizce
akademisyenligi diger alanlardan ayiran unsurlar nelerdir?

2. Goge zorlanmis bir akademisyen olmak sizin i¢in ne anlama gelmektedir? Bu durum size
ne hissettiriyor? Diger akademisyenlerle kiyasladiginizda neler goriiyor, neler diisliniiyor,
neler hissediyorsunuz?

3. Goge zorlanmis bir akademisyen olarak Tiirk yiiksekdgretim sistemindeki deneyimleriniz
nelerdir? Siire¢ igerisinde dikkatinizi ¢eken, sizi sasirtan, diisiindiiren, mutlu eden veya
korkutan hangi tecriibeleriniz oldu?

4. Ulkeniz yiiksekogretim sistemi ve Tiirk yiiksekdgretim sistemini farkli agilardan (6gretim
kalitesi, yOnetim, Ogrenci profili, {liniversite imkanlari, akademisyen oOzerkligi vb.)
karsilagtirdiginizda neler sdyleyebilirsiniz?

a) Ogretim kalitesi
b) Akademisyen ve yoneticilerin hesap verebilirlik diizeyleri arasinda hangi farklar

oldugunu diisiiniiyorsunuz?
) yiiksekogretimin yonetimi konusunda ne dersiniz?

d) iki lilkeyi karsilastirdiginizda 6grenci profili arasinda nasil bir fark gériiyorsunuz?

e) Universite imkanlar? Genel bir karsilastirma yaptiginizda en belirgin farkliliklar
neler?

f) f)akademisyen 6zerkligi? Bununla ilgili sezdiginiz farkliliklar oldu mu?

g) farkliliklar konusunda akliniza gelen bagka bir sey var mi1?
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Tiirk yliksekdgretim sisteminde ¢alisma sartlari, ortami1 ve size sunulan imkanlar hakkinda
ne diistiniiyorsunuz?
a) bunlar yeterli mi? Yetersiz mi? Yetersiz olanlar hangileri? Sizce nelerin gelistirilmesi

gerekir?
b) ozellikle kendi durumunuzu diisiindiigiiniizde, sizin i¢in nelerin gelistirilmesi gerekir?

Tiirk yiiksekdgretim sisteminde akademisyen olarak edindiginiz deneyimlerin mesleki
yagaminiza katkilarim nasil degerlendirirsiniz? Sizce kendi iilkenizde olsaydiniz daha
iiretken olur muydunuz? Neden? Eger burada daha iiretkenseniz bunun kaynagi ne
olabilir?
Tiirkiye’yi tercih etme nedenleriniz nelerdir? Calismak i¢in direkt Tiirkiye’yi mi se¢tiniz?
a) Bunedenleri goz oniinde bulundurdugunuzda beklentilerinizin ne 6lgiide
karsilandigini diisiiniiyorsunuz? Hayal kiriklig1 yasadiginiz konular hangileridir?
b) Baska bir lilke se¢gmek durumunda olsaydiniz hangi iilkeyi secerdiniz? Neden?
Burada olmayip orada bulacaginizi diisiindiigiiniiz, sey(ler) nelerdir?
Tiirkiye’deki akademik yasaminizda karsilastiginiz sorunlar ve bu sorunlara yonelik

iirettiginiz ¢oziimler nelerdir?
Biitiin bahsettiklerinize ek olarak sdylemek istediginiz baska bir sey var m1?
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yiiriitilen “Goce Zorlanmis Akademisyenlerin Tiirk Yiiksekogretimine Bakisi: Fenomenolojik Bir
Coziimleme” konulu calisma kapsaminda uygulanmak iizere ekte sunulan caligmasinin etik kurallara
uygunlugu oy birligi ile kabul edilmistir.

ASLI GIBIDIi
/

Prof. Dr. Zeki TEKIN
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurul Bagkan:
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OZGECMIS

Kiirsat ARSLAN 1986 yilinda Corum’un Osmancik ilgesinde dogdu. ilk ve
ortadgrenimini Osmancik’ta tamamladi. 2009 yilinda Istanbul Universitesi Hasan Ali Yiicel
Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi Boliimiinden mezun oldu. 2010-2013 yillar1 arasinda
Ingilizce &gretmeni olarak gorev yapti. 2013 yilinda Karabiik Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu’unda 6gretim gorevlisi olarak ¢alismaya basladi ve 2013-2014 egitim-0gretim

yilindan itibaren Karabiik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda gérev yapmaktadir.

Tletisim: kursatarslan@karabuk.edu.tr

Web: http://sfl.karabuk.edu.tr/akademikPersonel.aspx?BA=tr
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