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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

TUZLA GEMIi INSA ENDUSTRISINDE
OLUMLU iS KAZALARININ ANALIZi

ismail TOPRAK

Karabiik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii

Makine Egitimi Ana Bilim Dah

Tez Damismani:
Yrd. Doc. Dr. Erciiment N. DIZDAR
Haziran 2009, 67 sayfa

Is kazasi; is goren ise veya is egitimine giderken, isletme icinde calisirken veya
caligma araclarimin bakimini ve muhafazasini yaparken aniden olan, is gorene

bedensel zarar veren bir olaydir.

Meydana gelen kazalar, hem calisanlarin hayatin1 kaybetmesine veya fiziksel ve
ruhsal olarak zarar gérmesine, hem de igverenlerin maddi kayip ve tazminatlarla

kars1 karsiya kalmasina neden olmaktadir.
Her ne kadar iilkemizde son yillarda vuku bulan is kazas1 sayisinda nisbi bir azalma

goriilmekle beraber, bu kazalarin agirlig1 ve 6zellikle is kazalar1 sonucu oliimlerdeki

artig1, yaklasik iki katina ¢ikmistir.
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Gemi insa sanayinin temel 6gesi olan tersanecilik, son yillarda iilkemizde olagandis1
bir biiyiime gostererek adindan sikca soz ettirir bir hale gelmis ve dzellikle Tuzla
Limanmin “Ozel Sektor I¢in Gemi Inga Sanayi Bolgesi’ne déniistiiriilmesinden bu
yana ‘“Tuzla Tersaneler Bolgesi’ndeki isletmeler iilkemiz gemi inga sanayinin

merkezi ve en 6nemli lokomotifi halini almistir.

Tersane isletmeciliginde % 50’lik istihdam dilimiyle Tiirkiye’de “Tersaneciligin
Kalbi” olarak vasiflanan bu bolgedeki kazalarin ve 6zellikle de agir yaralanmali ve

Oliimlii kazalarin son yillardaki artis egilimi endise verici boyutlara cikmistir.

Bu calismada Tuzla Gemi Insa Sanayi Bolgesinde meydana gelen oliimlii is
kazalarinin kayitlar1 derlenerek, gemi inga ve onarim faaliyetlerinde meydana gelen
Olimlii kaza nedenlerinin tamimlayici istatistik analizi yapilmis ve bolgedeki olasi

kazalarin 6nlenmesine yonelik ¢6ziim onerileri gelistirilmistir.

Bu calismada yapilan analizlere gore, 6liimlii is kazalarinin genelde birinci vardiyada
(%59), bir y1l alt1 tecriibe seviyesinde (%39), 25 yas ve alt1 yas grubunda (%32),
ilkokul mezunlarinda (%70), kaynak ve montaj iscilerinde (%33) ve yiiksekten
diisme (%27) sonucu meydana geldigi goriilmektedir. Ayrica ayni firmada tekrar

ederek meydana gelen kazalarin % 80 oraninda birbirleri ile Ortiigtiigii goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler : Is Giivenligi, Tersanecilik, Is Kazasi.

Bilim Kodu :626.13.01



ABSTRACT

M. Sc. Thesis

ANALYSIS OF FATAL ACCIDENTS OF
THE TUZLA SHIPBUILDING INDUSTRY

ismail TOPRAK

Karabiik University
Graduate School of Natural and Applied Sciences

Department of Mechanical Education

Thesis Advisor:
Asst. Prof. Erciiment N. DIZDAR
June 2009, 67 pages

Work accident is a phenomenon that instantly occurs and gives harm to the worker
when he/she was going to work, or training, working in the plant, or performing the

maintenance task of the machinery.

Accidents cause the workers to lose their lives or experience physical and
psychological damage, as well as the capital loss and compensations which the

employee may face.
Although in recent years there is a relative decrease in the work accidents in our

country the severity and especially the fatal rate of the accidents have almost

doubled.
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Shipyard industry in our country have shown an extraordinary growth in recent years
and especially the businesses in the “Tuzla Shipbuilders Area” have become the
center and locomotive of the shipbuilding industry in our country after the

conversion of Tuzla Port to “Shipbuilding Industry Area for Private Sector ™.

This area, with its employment share of 50%, is seen as the heart of the Shipbuilding
in Turkey, and has shown an increasing rate of heavy injuries and fatal accidents in

recent years.

In this study, the records of the fatal accidents occurred in Tuzla Shipbuilding
Industry Area were gathered, definitive statistical analyze of the reasons of fatal
accidents occurred in shipbuilding and repairing activities was conducted and some

suggestions were made to prevent the possible accidents in the area.

Analyses show that in this study most of the fatal accidents in shipyards occurs in the
first shift (59%), experience under one year (39%), age under 25 (32%), primary
school graduates (70%), welding and mounting workers (33%) and by falling from a
high place (27%). It was also seen that in the shipyards that experienced more than

one accident, the accidents had repeated in 80% of the firms.

Keywords : Occupational Safety, Shipbuilding, Accident.
Science Code :626.13.01
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BOLUM 1

GIRIiS ve LITERATUR

1.1. GIRiS

Is kazasi, kisinin yaptig1 ise bagimli olarak meydana gelen tehlikelerle ilgili bir
durumdur. Bu baglamda is kazasi, calisirken veya isin gere8i diger islemleri
yaparken ortaya cikan ve cesitli maddi ve manevi kayiplara neden olan bir olay
seklinde tanimlanir (Dizdar vd, 1996; Kurt, 1993; Mohan, 1998; Lee, 1999; Toffoli
et al, 2005; Podsiadlo and Tarelko, 2006).

Gemi insa sanayinin temel yapr tas1 olan tersanecilik, son yillarda iilkemizde
olagandis1 bir biiyiime gostererek adindan sikca soz ettirir bir hale gelmistir. Sektor
tiim diinyada yiikselen bir trend halini alirken tilkemiz tersanelerinin buna katkisi,
diinya rekabet kosullariyla boy 0lciisiir nitelik ve kapasitede iiretim ve buna baglh

olarak istihdam artis1 olmustur (DPT, 2006; Bakacak, 2007; CSGB, 2008).

Bu calismada, Istanbul Tuzla Tersaneler Bolgesi'ndeki 6liimlii kazalar incelenmistir.

Kaza verileri Sosyal Giivenlik Kurumu’ndaki resmi kayitlardan derlenmistir.

Derlenen verilerden hareketle yapilan analizler, Tuzla’daki o©limlii is kaza
sonuclarinin ve etkilerinin azaltilmasina yonelik yapilmasi gerekenler hakkinda

somut, mikro ve makro Onerilerin gelistirilmesinde kullanilmisgtir.



1.2. LITERATUR

1.2.1. is Kazalan

Sozliikte kaza kelimesine karsilik su manalar bulunmaktadir: “g6riiniir bir sebebi

olmadan”, “beklenmeyen”, “amacsiz davrams”, “rastlant1”, “kader” (Sanders and

McCormick, 1993; Kurt ve Dizdar, 1995; Seo, 2005) (Sekil 1.1).

Is kazalar1, kisinin cahstig1 is dolayisiyla karsilastigi tehlikelerle ilgili bir durumdur.
Bu baglamda is kazasi, calisirken veya isin geregi diger islemleri yaparken ortaya
cikan ve cesitli maddi ve manevi kayiplara neden olan bir olay seklinde tanimlanir

(Dawyer, 1991; Burude et al, 1995; Bena et al, 2005; Podsiadlo and Tarelko, 2006).

Sekil 1.1. Kazalar beklenmeyen, istenmeyen ve kacinilamayan olaylardir.

Diger bir tamim ise “is kazasi, i goren ise veya is egitimine giderken, isletme i¢inde
calisirken veya calisma araglarinin bakimini ve muhafazasin1 yaparken aniden olan,
is gorene bedensel zarar veren bir olaydir” seklindedir (NSC, 1974; Miller, 1982;
Dizdar ve Kurt, 1996; Kurt, 1993; Mohan, 1998).

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan ise is kazalar1 “6nceden planlanmamis, cogu
zaman Kkigisel yaralanmalara, makinelerin, ara¢ ve gereclerin zarara ugramasina,
iretimin bir siire durmasia yol agan bir olaydir” olarak tanimlanmistir (OHSAS,

2000 ve 2001; Mullen, 2004).



Konuya sosyal politika ve is glivenligi goriisii acisindan bakildiginda “is kazalari,
is¢cinin ig siiresince calisma kosullari, isin nitelik ve yiiriitimii ya da kullanilan
makine, ara¢, gere¢ ve malzeme nedeni ile ugradigi, is giiciiniin tamamini ya da bir
boliimiini kaybettigi olaydir” seklinde tamimlandigr goriiliir (Arikoglu, 1992; Tufan,
1994).

Sosyal Sigortalar Kanunu, sosyal sigorta uygulamasi i¢inde is kazalarini, insanlarin
kazanma giiciinii engellemesi Ol¢iitiine dayandirmis ve bunlar sakathifa yol agan

olaylar olarak ifade etmistir (Arikoglu, 1992; Tufan, 1994; Dizdar, 2004).

Kaza kavrammin tanimi bir¢ok olayin sonucuna referans igerir. Ornegin, Meister
kazayi, “Sistemi veya bireyi tahrip eden, sistemin amacinin gerceklestirilmesini veya
bireyin gorevini basarmasini etkileyen istenmeyen olay” olarak tanmmlar. Bu
muhtemel sonuglar ise genis bir spektrumu kapsar (Dwyer and Raftery, 1991;

Sanders and McCormick, 1993; Brauer, 1993).

Yukaridaki tanimlar gibi, degisik acilardan is kazas1 hakkinda bir seri tanim mevcut
olmakla birlikte, biitlin bunlarda mevcut olan ortak paydaya indirebilecek bazi

kavramlar bulunur.

Bir olayin kaza olarak nitelendirilebilmesi i¢in asagidakilerin diisiik derecelerine
sahip olmasi1 beklenir: beklenilirlilik, kacimilabilirlilik ve kasit (kazaya sebep
vermeye egilim). Yani kazalar, beklenilmeyen, kaginilamayan kasitsiz etkilesimlerdir
ve yukaridakilerin ne kadar1 bir olayda bulunursa, o olay1 kaza olarak nitelendirmek

daha miimkiindiir (Miller, 1982; Sanders and McCormick, 1993; Oborne, 1995).

Sigortalanmis kaza maliyeti, muhasebe kayitlar1 incelenirken tetkik edilmesi gereken
en Onemli kalemdir. Daha sonra sigortalanmamis maliyetlerin hesaplanmasi
gerekmektedir. Kazalar asagida belirtilmis dort ana gruba ayrilmasini Onerilir

(Miller, 1982; Kurt, 1993; Dizdar ve Kurt, 1996; Mohan, 1998; Wells et al, 1999):

a. Birinci Grup Kazalar: Isgiinii kayiplari, kalict kismi sakatlik ve gecici kismi

sakatlik sonuglar1 doguranlar,



b. Ikinci Grup Kazalar: Grup kazalar; sirket disindan bir fizyoterapistin uyguladigi
Ozel egitim gerektirenler,

c. Ugiincii Grup Kazalar: Grup kazalar; lokal olarak saglanan ilkyardim, 100 $’dan
az miilk ziyan1 ya da sekiz saatten az olmak iizere toplam mesai saati iistiinden
kayiplara neden olan kazalar,

d. Dordiincii Grup Kazalar: Grup kazalar; 100 $’dan fazla miilk ziyanina sebep olan
ancak daha kiiciik olmalar1 nedeniyle ayrica bir fizyoterapist tedavisi

gerektirmeyen ya da toplam mesai saati iizerinden sekiz saatten fazla gerceklesen

kayiplara neden olan kazalar.

Is kazalar1 ¢ok ¢esitlidir. Olayin meydana gelme sekline, olay sonucu olusan zararin
niteligine, kaza olaymin sonucglarina baghh olarak degisik sekillerde
siniflandirilmaktadir. Yaralanmanin agirligina gore kazalar (Brude, 1995; MSB,

2004; UN, 2007):

a. Yaralanma ile sonuglanan kazalar,

b. Bir giinden fazla isten uzaklasmaya neden olacak tedavi gerektirmeyen kazalar,
c. Bir giinden fazla isten uzaklagsmay1 gerektiren kazalar,

d. Siirekli is gormezlige neden olan kazalar,

e. Oliim ile sonuglanan kazalar.

Hali¢ ve Istanbul Bogaz1’ndaki tersanelerin ticari amacli inga ve onarmm islerini iyice
ilerletmeleri tizerine 1969 tarihinde Tuzla yakinindaki Aydinli Limani, Bakanlar
Kurulu karar1 ile Ozel Sektor Icin Gemi Insa Sanayi Bolgesi’ne doniistiiriilmiistiir.
1977 yilinda baglanan tahsis islemlerinin ardindan 6zel sektor isletmeleri Bolgeye
taginmaya baglamistir. Hali¢’in yeniden diizenlenmesi ¢aligmalar1 kapsaminda 1987
yilinda kamu sektorii tersanelerinin de Tuzla’ya yerlesmesiyle birlikte bdolge
tersanecilikle anilir olmustur. Tuzla Tersaneler Bolgesi, 1997 yilinda Bakanlar
Kurulu karariyla Denizcilik Miistesarligi’'na devredilmistir (Ozalp, 1997; Salar,
2003; Kogak, 2007; CSGB, 2008).

Ote yandan bolgede hizla artan tersane sayist 2002 yilma gelindiginde iiretime bagh

olarak biiyiikk bir istihdam kapisina doniigmiistiir. Calisma alan1 degismemesine



ragmen isci sayisi 5 binlerden 30 binlere ¢ikmistir. Ne var ki tiretim ve istihdamdaki
bu artig, igverenlerce alinmasi gereken is sagligi ve giivenligi tedbirlerine ayn1 oranda

yansimamugstir (Tur ve Nalbantoglu, 2004 ; Bakacak, 2007).

Gemi insa sektoriinde siirekli tam kapasite ile calisan bir tersane i¢in ilk bakista
kusursuz bir isletmenin varligindan bahsedilebilecegi diisiiniilebilir. Ancak ilk
bakisin temeline inildiginde Onemli bir detayin daha kontrolii, tersane hakkindaki
kusursuzluk goriisiinii desteklemelidir. Tersanenin Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda
yaptig1 yatirimlar ve tersanenin bu konudaki sicili de finansal verileri destekler

konumda ise ideal bir tersaneden bahsedilebilir (Stoch et al, 1988; Bakacak, 2007).

Is kazalari, tersanelere agir maddi kayiplar ve itibar kayiplar1 gibi olumsuz sonuglar
getirmektedir. Tersanelerin Is Saglig ve Giivenligi konusunda gerekli onlem ve
yatirimlardan bilin¢li veya bilin¢siz olarak kac¢inmalar1 durumunda, personel,
malzeme, itibar ve is potansiyeli kayiplart nedeniyle finansal verilerinin cok kisa
zamanda olumsuza doniisecektir. Bu olumsuzluklarin yasanmamasi1 amaciyla
alimmas1 gereken Onlemler ve aksakliklarin tespitleri yasamsal onem tasimaktadir

(Stoch et al, 1988, Tur ve Nalbantoglu, 2004; Bakacak, 2007).

1.2.2. Oliimlii is Kazalar

Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO) verilerine gore diinya sanayi iiretiminde her yil
ortalama 50 milyon is kazas1 olmakta; bu kazalar nedeniyle yaklasik 100.000 kisi
O0lmekte, 1,5 milyon kisi de siirekli is goremezlik nedeniyle iiretim digsinda
kalmaktadir. Gelismis sanayi iilkelerinde her yil calisan on kisiden biri is kazasi
gecirmekte ve bazi is kollarinda bu oran iicte bir seviyesine yiikselmektedir. Yani bu

is kollarinda calisgan her ii¢ kisiden biri is kazasiyla karsi karsiya kalmaktadir.
Ulkemizde ise durum daha kétii bir tablo ortaya ¢ikarmaktadir. Son on yilda ortalama
her yil 85 bin ig kazas1 goriilmiis, bu kazalarda ortalama 1100 kisi 6lmiis, 3.000 kisi

kalic1 ve 88 bin kiside gecici is gormezlik nedeniyle iiretim alanlar1 disinda kalmistir

(IMO, 1994; 1.LO,1998; Tur ve Nalbantoglu, 2004).



Diinya Saglik Orgiitii verilerine gére mesleki yaralanmalarin yaklasik 330.000'i
Olimle sonuclanmaktadir (yil basina 2.7 milyar is¢i). Buna karsilik Amerika'da yil
basina 150 milyon is¢i olmak iizere yaklagik 6000 Olim mesleki yaralanmalara
baglanmistir. Gelismis lilkelerde, gelismekte olan iilkelerdeki gibi yaralanmalara
bagh yiiksek 6lim oranlar1 tarim, insaat ve madenciligi iceren bazi sektorlerde bir
araya toplanmistir. Biitiin diinyada kasitsiz yaralanmalarin %10'u ve 13 milyondan
fazla Sakathga Ayarlanmis Yasam Yillart (DALYs) mesleki yaralanmalara
baglanmistir (Kirwan, 1992; Ozklhg, 2005; CSGB, 2008).

Diinyada her yil 120 Milyon is kazasi olurken bunlarin yaklasik 210.000’1 6liimle
sonuclanmaktadir. Oliimlii is kazasi nedenleri ¢ogunlukla asagidaki sekillerde

goriilmektedir (Tweeddale, 1997; Wang, 1997; Tomas, 2003):

a. Motorlu tasit kazalar1

b. Makinelere bagli kazalar
c. Diisme

d. Elektrik carpmasi

Ulusal Dramatik Mesleksel Oliimler (NTOF) kurulusunun veri tabanlarindan
derlenen bilgiler 1s151nda Amerika Birlesik Devletleri'nde 1980-1997 yillar1 arasinda
genel olarak is kazalarindan kaynakli 6limlerin azaldigir goriilmektedir. NTOF, 50
eyalette, NewYork City ve Kolombiya bdolgesindeki yasam istatistiklerinden
sagladigi 6liim belgelerini toplamaktadir. 100.000 is¢iye diisen kaba 6liim orani, sivil
isciler arasindaki yillik Sliimlerin sayisi, o yi istihdam edilen sivillerin sayisina
boliinerek hesaplanmaktadir. Istihdam verileri ise, Isgiicii Istatistikleri Biirosu (BLS),
Giincel Niifus Arastirmalar1 (CPS), niifus ve hane halki tabanlh diger aragtirmalardan
elde edilen bilgilere dayali tahminleri icermektedir (Kirwan, 1992; Ozklhg, 2005;
CSGB, 2008).

ABD'de 1980-1997 yillar1 arasinda, 103.945 sivil is¢i, is kazalar1 sonucu yagamini
kaybetmistir. Is kazlarindan kaynakli 6liimlerin yillik sayist %28 azalirken, 1980'de
7343'den 1997 yilinda 5285'e diismiistiir. Tiim is¢iler i¢in, is kazalarindan kaynakli

Oliimlerin oram1 %45 azalmistir. Tiim 6liimler icinde erkek Oliimlerin oram %93'liikk



bir yer kaplarken, bu oran yaklasik kadin 6liim oranlarinin 11 katina denk
gelmektedir. 25-34 yas is kazalarindan kaynakli oliimlerde en genis grubu
olustururken, 65+ yas isciler, yasa Ozgii Oliim oranlarinda en genis grubu

olusturmaktadir (ILO,1998; Tur ve Nalbantoglu, 2004; CSGB, 2008).

1980'den bu yana, mesleksel oliimlerin ii¢iinciil en 6nemli nedeni olarak, makineden
kaynakli oOlimleri (%13) gbze carpmaktadir. Mesleksel oOliimlerin %10
diismelerden kaynaklanirken, %5'i elektrik soklar1 sonucu olmustur. Oliimlerin
spesifik nedenlerine iligskin riskler ise, kazalarin meydana geldigi endiistriye gore
degismektedir. Makineden kaynakli riskler, tarim, ormancilik, balik¢ilik ve
madencilik 6liimlerin en basta gelen nedeni olurken bu faktorii, motorlu arac¢ kazalari
ile makineden kaynakli kazalar izlemektedir (Kirwan, 1992; Vuuren, 2000; CSGB,
2008).

1.2.3. Kaza Piramidi ve Kaza Maliyeti

Hicbir emniyetsiz hareket ve ucuz atlatilan kaza kaydi olmadan, 6liimciil ya da ciddi
yaralanma ile sonuclanan bir kazanin meydana gelmesi, mevcut sistemdeki istatistiki

bilgilerin (raporlamalarin) yetersizligini kanitlamaktadir (Sekil 1.2).

Kaza piramidinin tabaninda yer alan “emniyetsiz hareket ve durumlar” iizerinde
yogunlagsmak, raporlamak, analiz etmek kazalarin 6nlenmesinde ve is giivenligi
performansi yiikseltmede kullanilacak en etkili yontemdir (Wang and Yongjun,

2002; Dizdar, 2008).

Oliim

Ciddi Kazalar/Yaralanmalar

Kayda Deger Kazalar 1.000

Ucuz Atlatilan Kazalar / 10.000

Emniyetsiz Hareketler / 100.000

Sekil 1.2. Kaza piramidi



Is giivenligi yatinmlar1 geri doniisiimliidiir. Is giivenliginin rekabet edebilirlilik
tizerine etkileri asagida 6zetlenmis olan hususlarin dikkate alinmasi gerekir (Goetsch,

1993; Oborne, 1995; Salvendy, 1997; Purussia, 2003):

Insan Kaynaklari: Modern sirketler, modern spor takimlar1 gibidir. Rekabet
edebilmek icin is¢i almali, istihdam etmeli ve miimkiin olan en iyi personeli
yetistirmelidirler. Boyle yaparken onlarin yeteneklerinden yararlanabilmek icin
calisma ortamlarinin saglikli ve giivenli tutmalar1 gereklidir. Giivenli ve saglikli bir
cevrede calisan yetenekli insanlar, devamli saglik ve giivenlik problemleri ile
ugrasmak durumunda kalan aym yetenekteki insanlara gore daha fazla rekabet
edebilirlige sahiptirler. Buna ek olarak en yetenekli is¢iler yaralanmalar yiiziinden
yavaslamak durumunda kaldiginda bir sirketin rekabet edebilirligine katkida
bulunamazlar. Bunu akilda tutarak modern saglik ve giivenlik uzmanlari, is yerindeki

saglik ve giivenlik hizmetlerini etkin hale getirmelidirler.

Uretkenlik ve Maliyet: Uretkenlik, insan, teknoloji ve yonetim  stratejileri
fonksiyonudur. Giivenlik ve saglik ilk ikisi tlizerinde dogrudan etkiye sahiptir.
Giivenli ve saglikli is yeri saglama imajina sahip sirketler icin en iyi kisileri cekmek
ve tutmak daha kolay olur. Bu yetenekli isciler kazalar veya saglik problemlerini
merak etmekten cok yeteneklerini iiretken olmaya odaklayabileceklerdir. Isin maliyet
yoniinden bakildiginda, daha giivenli ve saglikli uygulama kayitlarina sahip sirketler,
kaynaklarim tibbi harcamalar, ¢evre temizligi ve saglik ve giivenlik ile ilgili davalara
harcamak durumunda kalanlara kiyasla ekipman giincellestirmeye (yenilemeye) daha

cok imkan bulacaktir.

Kalite: Kalite, belirlenen iiretim usullerine siki bagliligi, ayrintilara dikkati ve isleri
dogru sekilde yapmayi gerektirir. Bu yiizden saglik ve giivenlik uzmanlar1 ayni
zamanda kalitenin savunucularidir. Kaliteyi artirma caligmalari, ayn1 zamanda saglik

ve giivenligi de artirmay1 saglar.

Miisteri Taleplerine Cevap Verebilme Siiresi: Cevap verebilme siiresi, liretkenlik gibi
insan, teknoloji ve yonetim stratejilerinin bir fonksiyonudur. Bu yiizden iiretkenlik

icin gecerli olan seyler bunun icin de gecerlidir. Kaliteli bir iiriin talep edildiginde



saglayabilme becerisi “zamaninda iiretim” anlasmalarinda bir 6n sarttir. Tedarik
siiresi, miisteri tatmininde sirket imaji bakiminda Onemlidir. Giiniimiizde is
giivenliginin ihmal edildigi sirketlerin (kaza ve yaralanmalardan dolayi) tedarik

stireleri sarkacagindan sirketin imaj1 ve dolayisiyla rekabet edebilirligi azalacaktir.



BOLUM 2

GEMI INSA ENDUSTRISi

2.1. GIRiS

Gemi insa endiistrisi (tersanecilik), esasta bir montaj endiistrisidir. Diger bir deyisle,
celik sanayi, makine imalat sanayi, elektrik-elektronik sanayi, boya sanayi ve lastik-
plastik sanayi gibi pek cok sanayi kolunun mamullerinin bilimsel ve teknolojik
temellere dayali olarak, belirli bir sistematik ve disiplin icerisinde, tersanelerde bir
araya getirilmesi ve birlestirilmesi sonucunda, gemi insa sanayinin {riinii olan

"gemi" ortaya ¢ikmaktadir (Stoch et al, 1988; Brown et al., 2000; Sheu et al, 2000).

Gemiler kullanim amacina, c¢alisma prensibine, sevk sistemlerine ve ingaatta
kullanilan malzemeye gore c¢esitli tip, tonaj ve teknolojik imkanlara sahip olarak insa
edilirler. Bu nedenle, gemilerin insa edildigi fabrikalar grubunu olusturan
tersanelerde, degisik imkan ve teknolojik kabiliyetlerde olabilmektedirler. Basit bir
ticaret gemisi ingaatin1 yapan, nispeten daha az teknik kabiliyete sahip bir tersaneden,
ileri teknoloji harikalar1 olarak nitelendirilebilecek siiper tankerleri ve savas
gemilerinin ingaatin1 yapabilecek teknolojik kabiliyet ve imkanlara sahip tersanelere
kadar, olduk¢a genis bir spektrum gosteren gemi insa sanayi, bu haliyle her zaman
icin is giicii yogun bir endiistri dali ve tersanelerin teknik imkan ve kabiliyetlerine

dayali olarak da, sermaye yogun bir sanayi sektoriidiir (Salar, 2002).

Is giicii olarak yogun bir karaktere sahip olan gemi inga sanayi, iilkelerde her zaman
bir istihdam potansiyeli olarak goriilmistiir. Gerek is giicli yogun karaktere sahip
endiistri dali olmas1 ve gerekse diger sanayi kollarim bir lokomotif gibi siiriikleyerek,
gelismelerine 6nemli boyutlarda katkida bulunmasi, gemi insa sanayinin onemli bir

istihdam potansiyeli olarak goriilmesine neden olmustur (Goetsch, 1993;
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Yavuzarslan, 2006; Kogak, 2007; CSGB, 2008).

Kalkinma hamlelerinde oncelikle gemi insa sanayine dnem veren iilkeler, baslangicta
cok basit ve seri iiretimi nispeten kolay, sistematik bir ig disiplinini gerektiren ve ileri
teknoloji uygulamalarina gerek duymayan sivi ve kuru dokme yiik gemilerinin
ingaatina baglamaktadirlar. Bu tip gemilerin insaatim1 gerceklestirebilmek icin, ileri
teknik kabiliyetler gerektirmeyen ve c¢elik konstriiksiyonu gergeklestirebilecek
tersaneler kurmaktadirlar. Bu faaliyetlerden kazanilan tecriibeler ve bilgi birikimine
dayali olarak da giderek daha ileri seviyede teknolojik kabiliyete sahip olacak
tersaneleri kurup gelistirmeye ve mevcutlarim da ileri teknolojik imkanlarla
donatmaya yonelmekte ve bu amacla biiyiik yatirnmlara girismektedirler (Gronqgvist

et al, 1991; Salar, 2002; CSGB, 2008).

Bir tersanenin lojistik imkan ve kabiliyetleri, gemi inga sanayinin karakteristik
yapisina yansiyacagindan, tersanelerde mevcut olabilecek lojistik teknolojik imkan
ve kabiliyetler acisindan, bir tersanede genel olarak asagidaki boliimler yer alir

(Stoch et al, 1988):

a. Insa edilecek geminin monte edilecegi ve denize indirilebilecegi bir kizak, kuru
havuz veya havuz,

b. Insa edilen geminin denize indirilmesinden sonra donatilabilmesi igin gerekli
donatim rihtimlari,

c. Celik levha ve profillerin kesilmesi ve sekil verilmesi, bir araya getirilip
birlestirilmesi i¢in celik isleme ve montaj fabrikasi,

d. Yiizey hazirlama ve kaplama atolyesi,

e. Boru donatim atélyesi,

f. Makine ve dokiim fabrikasi,
g. Elektrik-elektronik atolyesi,
h. Malzeme depolama ve istifleme sahalar1 ve ambarlari,

—

Gemi dizayn ofisleri, Plan dizayn ve iiretim programi boliimii,
j- Boya iiretim ve hazirlama tesisleri,

k. Asetilen ve basin¢ch hava iiretim tesisleri,
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1. Idari-ticari hizmet birimleri ve yardimct hizmet tesisleri,
m. Malzeme yonetim ve stok kontrol boliimii,
n. Tedarikgilerle iliskiler kuran tedarik boliimii,

0. Pazarlama faaliyetleri boliimii.

Dogrudan iiretimi etkilemesi dolayisiyla, tersanelerde fabrikalarin ve atdlyelerin
organizasyonu ¢ok onemlidir. Bu nedenle, bazi tersaneler belirli tip gemilerin seri
ingaat1 icin ihtisaslagsmak iizere, organize edilirler. Bu tiir tersaneler, daha kisa inga
stiresinde, daha diisiik maliyetler ile gemi insa etme kabiliyetine sahiptirler (Goetsch,
1993, SSM 2006; CSGB, 2008).

Yukarida agiklanan tesislerin donatimi igin, basit klasik imalat arag-gerec ve
sistemlerinden, kompiiterize ve tam otomatik sistemlerin kullanilmasina kadar,
degisik seviyelerde sosyolojik-teknolojik imkan ve kabiliyetlerin tersanelere
yerlestirilmesi miimkiin bulunmaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu lojistik-teknolojik
imkan ve kabiliyetlerin bir tersanede bulundurulmasina goére, tersane i¢in yapilan
yatirimlar kiiciik meblaglardan 6nemli sermaye yatirimlarina kadar genis bir
spektruma yayilir (Goetsch, 1993; Prussia et al, 2003; Yavuzarslan, 2006; Kocak,
2007; CSGB, 2008).

Tersanelerin biinyesinde bulunan tesislerin donatimu i¢in, basit ve klasik imalat arac-
gerec ve sistemlerinden kompiiterize ve tam otomatik sistemlerin kullanilmasina
kadar, degisik seviyelerde teknik-teknolojik imkan ve kabiliyetlerin tersanelere
yerlestirilmesi miimkiin bulunmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu teknik-teknolojik
imkan ve kabiliyetlerin bir tersanede bulundurulmasina goére, tersane i¢in yapilan
yatirimlar kiiciik meblaglardan 6nemli sermaye yatirimlarina kadar genis bir

spektruma yayilir (Kirwan, 1992; Wang, 1997; Salar, 2002; Yavuzarslan, 2006).

Uluslararasi piyasalarda daha ucuza gemi satabilmek ve rekabet sansin1 artirmak i¢in,
bahsedilen sartlarin bulundugu iilkeler daha uygundur. Bu durumda, tipki gemi inga
sanayinin Avrupa iilkelerinden Uzak Dogu Asya iilkelerine gd¢ etmesi Orneginde
oldugu gibi, gemi insa sanayinin kalkinmasinin tamamlamis ve ekonomik refah

seviyesine ulasmis iilkelerden, kolayca gelismekte olan iilkelere go¢ etme niteligi ve
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karakteri tasidigi anlasilmaktadir. Ancak, gelismis gemi inga sanayi kapasitesine
sahip kalkinmis iilkeler, iscilik iicretlerinin yiiksek olmasindan dolayr gemi
yapiminda uluslararas1 rekabeti kaybetmelerine ragmen, gemi insa sanayinin
istihdam potansiyeli tagimast ve diger bir¢cok sanayi mamullerini kullanarak diger
sanayi sektorlerini siiriiklemesi, gelismelerini saglamasi dolayisiyla, lojistik ag¢idan
kritik ve stratejik sektdr olmasindan tersanelerin kapanmasini 6nleme giicli igin
onemli boyutlarda devlet siibvansiyonlar1 uygulamaktadirlar. Kalkinmis iilkelerdeki
tersaneler, ileri teknolojik ve 6zel tipte gemi yapimina yonelerek, gemi insaatindan
baska diger sanayi kollarmin ihtiyac1 olan makine, techizat ve g¢elik konstriiksiyon
islerinin yapimini iistlenerek, kapanmaya karsi direnmektedirler. Saglanan devlet
desteginin diger bir sebebi de, savunma bakimindan stratejik oneme sahip gemi insa
sanayinin kapanmasini Onlemeye caligmaktir. Kisacas1 bu iilkeler, savunma ve dig
ticaret icin hayati onemi bulunan gemilerin tedarikinde ve deniz ticaret filolarinin
yenilenmesinde, diger iilkelere bagh kalmak istemiglerdir (IMO, 1994; Wang,1997;
Kuo, 1998; Salar, 2002, SSM, 2006).

Biitiin bu bilgiler gostermektedir ki, gemi insa sanayi gelismekte olan iilkelerin
kalkinma yolunda bir ara¢ olarak kullanabilecekleri bir endiistri dahdir. Bir iilkede
serpilip gelisen gemi endiistrisi, o iilkede hayat standardiin yiikselmesiyle birlikte
devrini tamamladiktan sonra, uluslararasi pazarda daha kolay rekabet imkanlarini
yakalayabilecegi bir bagka gelismekte olan iilkeye tasinacak ve bu ¢evrim bu sekilde
devam edecektir. Ciinkii diinya ticareti ¢ok biiyiik bir ¢ogunlukla (yaklasik %95
oraninda), deniz yolu ile yapilmaktadir. Bu ticareti gerceklestiren gemiler, deniz suyu
ve cevresinin dayanilmaz korozif ortaminda verimli olarak, ancak kisa omiirlii bir
hayata (ortalama olarak, tankerler i¢in 10-15 yil, kuru yiik gemileri icin 15-20 yil
verimli caligma Oomrii Ongoriilmektedir) tabi bulunmaktadir (Stopford,1989, IMO,
1994).

Sektoriin is giicli yogun sektdr olmasi1 nedeniyle, is hacmi arttikga kaza riskleride
artmakta, bununla orantili olarak {ilkemizde is kaza sayilarinda da artig

goriilmektedir. Is saghgi ve giivenligine 6nem verilmeyen tersanelerde meslek
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hastaliklarinin yayginlagsmasi da kagimlmaz bir sonuctur (Baykurt, 1995; Vuuren,

2000).

2.2. DUNYADA GEMI iNSA FAALIYETLERI

Diinyada gelismis iilkelerin uyguladig1 stratejilere bakildiginda, gemi insa sanayi
daima hayati 6nem tagiyan ekonomik refahin saglanmasinda ve savunma konusunda
onemli rol oynayan bir sanayi dali olarak goriilmektedir. Bu cercevede, gelismis olan
tilkeler gemi insa sanayine daima miidahalede bulunmuslar ve ayakta tutabilmek i¢in
devlet politikalar1 uygulamislardir. Diger bir deyisle, diinya denizlerinde ve kitalarda
menfaat arayan iilkeler, gerek deniz ticaret filolarini olusturmuslar ve gerekse bu
filolarim1 destekleyen gemi inga sanayilerini tesis etmek ve calisir durumda
tutabilmek gayreti icinde bulunmuslardir (Karabay, 1997; Kogak, 2007; Knapp and
Franses, 2008).

Bununla beraber, ticaret gemisi ingaatini siirdiiren tersanelerin gelismekte olan
tilkelerin rekabetci politikalariyla uyguladiklar1 baskilar sonucunda kapanmasina goz
yuman batili gelismis iilkeler, savas gemisi insaatin1 gergeklestiren tersanelerin agik
tutulabilmesi icin 6zel politikalar uygulamislar, gemi tiplerinde ihtisaslagsmayi tesvik
etmisler, belirli tip gemilerin devamli miisterisi konumuna girmisler ve yeni gemi
tiplerinin gelistirilmesi i¢in yapilan arastirma gelistirme faaliyetlerine devlet destegi

saglamiglardir (Karabay, 1997; Kocak, 2007).

2.2.1. Avrupa Ulkelerinde Gemi insa Faaliyetleri

2004 yilina kadar tam kapasite siparis alamayan Avrupa tersaneleri, son yillarda
stirekli artan navlunlar sayesinde tersanelerini siparislerle tamamen doldurmustur.
Hirvatistan tersaneleri mevcut miisterilerden gelmis olan ¢ogunlugu 6zel nitelikli
tankerlerin ve araba tasiyic1 gemilerin olusturdugu yeni gemi insa siparislerini
kontrata baglamustir. italyan tersaneleri feribot, Ro-Pax ve kurvaziyer gemisi insasini
iceren c¢esitli kontratlar baglamislardir. Polonya tersaneleri 2009 yilina kadar
konteyner, Ro-Ro, LPG gemisi siparisleriyle doludur. Norve¢ tersaneleri Ro-Ro,

denizasir1 ikmal gemileri, denizdibi donanim doseme gemileri ve kagit tasiyici
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gemiler simiflarinda oldukga yiiklii siparigler almislardir. Alman tersaneleri 2003 ve
2004 yillarinda mevcut siparis durumlarini daha da iyiye gotiirmiislerdir. Almanya
konteynir ve yolcu gemisi siparislerinde ondedir. Hollanda tersaneleri ¢oklukla
konteynir, genel kargo ve kimyasal tanker siparigleri almistir. Slovakya tersaneleri
genel kargo gemisi, Romanya tersaneleri ise tanker, kimyasal tanker ve konteynir
gemisi siparisleri almiglardir (DPT, 2006, DTO, 2006; Vanem and Skjong, 2006;
UN, 2007).

2.2.2. Uzakdogu Ulkelerinde Gemi insa Faaliyetleri

2005’in ilk yarisindaki toplam yeni gemi insa siparislerinde, 226,6 milyon DWT’luk
4324 adet geminin %36,9’u Giiney Kore, %33,8’i Japonya ve %16,6’s1 Cin
tarafindan alimmistir. Cin’in 2015’e kadar piyasa lideri olmayr hedefledigi ileri
stiriilmektedir. Bu amacla tersane kapasitelerinde Onemli artiglara gitmektedirler.
Japonya tanker, kimyasal tanker, dokme yiik, genel kargo, konteynir, Ro-Ro, araba
tastyici, LPG, LNG gemileri siparisleri almaktadir. Giiney Kore tanker, kimyasal
tanker, dokme yiik, konteynir, araba tasiyici, LPG, LNG, yolcu gemisi kontratlarini
baglamislardir (DPT, 2006; GISBIR, 2009).

2005 yili Subat ayinda Giiney Kore tersaneleri, insa etmekte oldugu 10,000 TEU’luk
4 gemiden birincisini denize indirmistir. 85 milyon ABD Dolari civarindaki fiyatlarla
VLGC insa ettirme konusu giindeme girmeye baglamistir. Yilin sonunda inga
halindeki LPG tasiyici tanker sayist iki katina ¢ikmistir. Samsung tersanesi, gelecek
vaad eden Kuzey Bati Rusya rotalarinda ve yogun buz istilast altindaki sularda
bagimsiz harekata elverisli DAT (Double Action Tanker) tankerlerden 70,000
DWT’luk 3 adedinin insasina baglamistir (DPT, 2006; Kocak, 2007).

Kore ve Cin gemi insa endiistrilerinin aksine, Japon tersanelerinin iiretim hacminin
en biiyiik kismim hala kuru yiik gemileri olusturmaktadir. 2004 mali y1l sonu olan
Nisan 2005 teki istatistiki veriler, insa halinde bulunan gemilerin %63’linii kuru yiik
gemilerinin  olusturdugunu  gostermektedir. Japon tersaneleri, biitin DWT
kategorilerinde standart kuru yiik gemisi teknik oOzelliklerini iceren o©zel satig

kataloglar1 hazirlamig bulunmaktadir. Japon gemi inga pazarinin bir diger 6zelligi de,
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ihracata yonelik payin azlig1 ve yerli siparisler iizerinde yogunlasilmis olmasidir ki;
bu yerli siparisler; dort Japon biiyiigii olarak anilan sirketlerle birlikte, batili gemi
isletmeciligi sirketlerine uzun vadeli gemi kiralama ile ugrasan kiiciik gemicilik

sirketlerinden gelmektedir (Bigakli, 2002; DTO, 2006; Kogak, 2007; GISBIR, 2009).

Cin tersanelerinde 2005 yil1 sonu itibariyla inga halinde bulunan gemilerin toplamu,
bir Onceki yila oranla %22 bir artig anlamina gelen yaklasik 44 milyon dwt‘a
yiikselmis olup, bu rakam da diinya toplam yeni gemi ingaatinin %19’una esdegerdir.
2005 wyili siiresince Cin tersaneleri 17 milyon dwt’luk geminin teslimini
gerceklestirmis ve 12 milyon dwt’luk gemiyi inga siparigine baglamistir. Cin
tersaneleri giderek uluslararasi pazarda daha fazla tamnmaktadir. Cin; toplam diinya
gemi inga kapasitesinin %25’ine ulasarak 2010 yilinda diinyanin iki numaral gemi
inga kapasitesine sahip iilkesi, 2015 yilinda ise diinya gemi insa kapasitesinin
%35’ine ulagarak en biiylik gemi insa kapasitesine sahip iilke olmaya calismaktadir

(IMO, 1994; DTO, 2006; Kocak, 2007).

2.2.3. Amerika Birlesik Devletlerinde Gemi insa Faaliyetleri

Amerika Birlesik Devletlerinin kurulmasindan bu yana, gemiler ve gemi inga sanayi
bu iilkenin kalkinmasinda énemli temel taglar1 olusturmus, tersaneler teknoloji iissii

vazifesi gdormiistiir (Chiada ve Davies, 1990).

Halen savas gemisi yapiminda Amerikan Gemi Ingsa Sanayi diinyada en ©n
siralardadir. Amerikan gemi ingsa ve gemi onarim sektoriiniin iilke ekonomisine
katkis1 ortalama yillik 10 Milyar Amerikan Dolar1 civarindadir. Bu gelirin yaklasik
%85 lik kismini, sektorde faaliyet gosteren firmalarin % 10’u elde etmektedir.
Sektorde yaklasik 100.000 calisan istihdam edilmektedir. Sektor uluslar arasi
pazarda, savas gemilerinin insasi ve ticaret gemilerinin insast olarak iki ayri
kategoride yer almaktadir. ABD’nin uluslararas1 aldigi gemi siparisi sayisinin %
80’ini savas gemileri olusturmaktadir. Diinya iizerindeki biitiin gelismis ve refah
diizeyi yiiksek iilkelerde oldugu gibi ABD’de ticaret gemisi ihtiyacinin cogunu
Uzakdogu iilkelerinden karsilamaktadir. ABD uluslar arasi1 pazarda 2004 yilinda
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almig oldugu 158 adet gemi ve 168,000 GRT luk siparisle 14. sirada yer almaktadir
(Chiada and Davies, 1990; ILO, 1998; Knapp and Franses, 2008).

2.3. TURKIYE’DE GEMIi INSA ENDUSTRISI

2.3.1. Tarihsel Gelisimi

Degisik uygarliklara ev sahipligi yapmis Anadolu topraklarinda Gemi Insa
Endiistrisi, Selguklularla baglayip, Osmanlilar doneminde biiyiik gelismeler gosterdi.
Anadolu'daki ilk tersaneler Sel¢uklular tarafindan kurulan Sinop (1214) ve Alanya
(1227) tersaneleridir. Alanya tersanesinin kalintilari, bugiin tarihi bir deger olarak
yerindedir. Osmanlilar doneminde ilk onemli tersane Yildiim Beyazit tarafindan
Gelibolu'da yaptirildi. Osmanli Devletinin yiikselme devrinde tersanelere gereken
onem verilerek, tersanelerimize Siiveys, Sinop, Ruscuk tersaneleri eklendi. 1455'de
Fatih Sultan Mehmet zamamnda kurulan Istanbul tersaneleri devrin sartlarinda en
biiyiik ve modern gemileri yapabilecek kapasiteye eristi, Inebaht1 (1571)" da yakilan
gemilerimizin yerine 11 yilda 242 parcalik gemi hazirlanarak donanmanin emrine

verildi (DPT, 2006; GISBIR, 2009).

Fatih Sultan Mehmet’in 6zellikle Istanbul'u fethetmek icin donanmaya 6nem verdigi
tarihsel bir gercektir. Fatih'ten sonra Yavuz Sultan Selim ve Kanuni Sultan Siileyman
tersanelerin ve gemilerin sayilarimi arttirdi. Tuna'dan Siiveys Kanali'na kadar biitiin
bolgede deniz iisleri ve tersaneler kuruldu. Tiirk Donanmasinin yelkenli ve kiirekli
gemileri, devrin denizcilikte en gelismis iilkeleri olarak bilinen Venedik, Ceneviz,
Ispanya ve Portekiz donanmalari ile boy olgiisiirlerdi. Barbaros Hayrettin Pasa'nin
1538 yilinda Hacli donanmasina kars1 kazandig1 Preveze zaferi, Tiirk donanmasinin
biiyiikliiglinii ortaya koymustur. Osmanlilarin, Barbaros Hayrettin Pasanin Kaptan-1
Derya adi ile baglayan deniz iistiinligli, 1587 yilma (Kilic Ali Pasanin 6limiine)
kadar siirdii (Ozalp, 1997).

16. ylizyilin sonundan itibaren imparatorlukla birlikte tersanelerinde gelisimi durdu.

Bu devirlerde 1773’de bugiinkii Istanbul Teknik Universitesi ve Deniz Harp

Okulunun temeli kabul edilen Miihendishane-i Bahri Hiimayun kuruldu, boylece ilk
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teknik ve modern egitime baslandi. 1939°da ticari gemilerin gelecekteki Onemi
goriildii ve bunu kargilayabilmek i¢cin Pendik’te 50.000 DWT gemi inga kapasiteli bir

tersane kurulmasina karar verildi.

1950-1963 donemi kamu tersanelerinin gelismesi, Ozel Sektor Tersanelerinde ahsap
teknelerden ¢elik tekne imalatina ge¢cme devresidir. 1960 yilinda 6.500 DWT’luk
yiik gemisi imal edildi ve ilk Tiirk yapimi gemi Avrupa sularinda Bayrak dolastird1.
1963 yilindan itibaren 5 yillik planli kalkinma devreleri baslamis olmasina ragmen
bu husustaki gerekli tedbirler, tesvikler ve kaynak temin edilememis olmasindan

dolayr Gemi Insa Sanayi kararl bir gelisme gosteremedi (DPT, 2006; Kogak, 2007).

2.3.2. Tiirkiye’de Gemi insa Endiistrisinin Makro Ekonomik Yapisi

Ulkemiz tersanelerinde 2000 yilinda 88.500 DWT kapasiteli 17 gemi iiretilirken,
2007 yilinda 670.000 DWT kapasiteli 98 gemi iiretilmistir. Bu hizli gelisme sektorde
kalifiye elaman ve egitimli isgiicii yetersizligini de beraberinde getirmistir. Isverenler
bu egitimi vermekle yiikiimli olmalarma karsin, sorumluluklarini yerine

getirmemislerdir (Ozalp, 2006; CSGB, 2008).

Is giicii olarak yogun yapiya sahip olan gemi inga sanayimizin istihdam kapasitesi
son bes yilda hizla artmistir. Sekil 2.1°de verildigi gibi gectigimiz yildan itibaren 35
bin calisgam1 bulunan tersanelerdeki toplam calisanin (2008’de yasanan global
ekonomik kriz ¢ikmasa idi) 2013 yilinda 111 bin kisiye ¢ikmasi beklenmekte idi.
Halen, yan sanayide 100.000 kisi istihdam edilmektedir.
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Sekil 2.1. Tiirkiye’de gemi insa sektoriinde istthdam durumu (DM, 2008).

Gemi inga sanayimizdeki proje kapasitelerinin yillara gore dagilimi Sekil 2.2’de,

tesis sayisindaki dagilim ise Sekil 2.3’de verilmistir.
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Sekil 2.2. Tiirkiye’de gemi inga endiistrisi proje kapasitelerinin yillara gére degisimi
(DM, 2008).
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Sekil 2.3. Tiirkiye gemi insa endiistrisinde yillara gore tesis sayis1 (DM, 2008).

Ulkemizde gemi insa sanayii son yillarda biiyiik bir gelisme gostermekte, iiretim,
ihracat ve istihdam yoniinden iilke ekonomisine biiyiik katki saglamaktadir. Sektoriin
dort yilda kazandirdig1 doviz girdisi {i¢ kat, istihdam yedi yilda yedi kat artmistir.
1982 yilindan 2000 yilina kadar yaklasik yiizde 15 kapasite ile ¢alisan Tiirkiye
tersaneleri, diinyada talep patlamasinin yasandigi 2002 yilindan itibaren iiretimleri
kadar sayilarinda da ¢ok biiyiik artiglara gitmislerdir. 2003 yilindan bu yana Diinyada
gemi inga sektoriinde biiylime oranm yiizde 89 iken, bu oran Tiirkiye’de yiizde 360’1
bulmustur. Gemi inga sanayimiz son bes yillik donemde dort kat biiylimiis, diinya
siralamasinda 23. siradan 4. siraya yiikselmistir. Oniimiizdeki dort yillik donem
sonunda tersane sayisinin 140’a ulasmasi beklenmektedir. Ulkemizin gemi insa
sanayinde hedefi diinya {iclinciisii olmaktir. Ancak artan siparislerle birlikte yasanan
ig faaliyeti ve istihdam artis1i is kazalarindaki artis1 da beraberind egetirmistir
(Yilmaz, 2008; CSGB, 2008) (Sekil 2.4).

Bugiin mevcut alt yapisiyla, uyguladig: teknoloji ve istihdam politikalariyla, {iretim
verimi ve kalite teminati performanslariyla, dizayn, gelistirme ve uygulama
etkinlikleriyle Tiirkiye'de kurulu gemi inga sanayinin, gemi imalati konusunda ileri
seviyede bilgi birikimi ve tecriibeye sahip oldugu ve ihtiya¢ duyulacak teknoloji
transferinin  yapilmasi, iiretim veriminin artirtlmasi ve kalite teminatinin
saglanmasina yonelik yatirimlar ile rekabet kabiliyeti ortaya ¢ikmaktadir (Karabay,
1997; Li, 1999; TSE, 2004; Kogak, 2007).
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Sekil 2.4. Tirkiyede gelecek yillara gore planlanan tahmini tersane sayisi

(DM, 2008).

Ulkemiz tersaneleri 2002 yilinda diinya siralamasinda 23. Sirada iken, 2007 yilinda
4. siraya yiikselmistir (Sekil 2.5).

Sekil 2.5. Tiirkiye gemi insa endiistrisinin diinya siralamasindaki yeri (Fairplay,
2008).

Halen Tiirkiye’deki tiim tersanelerde 1.450.000 DWT’luk 195 adet geminin ingasina
devam edilmektedir. 2008 yili Mayis ayi itibariyle de 3.420.000 DWT’luk 267 adet

geminin kesin siparisi alinmig durumdadir (Cizelge 2.1).
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Cizelge 2.1. Tiirkiye tersanelerinde 2000-2007 yillar1 arasinda insa edilen gemi sayisi

(DM, 2008).
ADET

2000 88.500 17

2001 147.130 39

2002 136.954 38

2003 255.502 44

2004 189.754 59

2005 330.602 8

2006 556.285 100

2007 670.000 a8

Tuzla’daki tersanelerin makro Olcekteki durumu ise, Cizelge 2.2°de sunulan

cizelgeden de anlasildigi tizere % 49’luk oranla en biiyiik hisseye sahiptir.

Cizelge 2.2. Tiirkiye’deki faal tersane sayis1 (DM, 2008; GISBIR, 2009).

11/ Mevki |Tesis Adeti|Oran (%)
Tuzla 51 49.0
Yalova 19 18,3
Trabzon 8 7,7
Ordu 1 1,0
Samsun 1 1,0
Kastamonu 1 1,0
Zonguldak 9 8,7
Sakarya 1 1,0
[zmit 9 8,7
Canakkale 2 1,9
Hatay 1 1,0
Adana 1 1,0
Toplam 104 %0100

Gemi inga sanayi genelde ig giicii olarak yogun bir endiistri dali olmas1 sebebiyle,
is¢ilik ticretlerinin diisiik oldugu iilkelerde (fert basina gelir seviyesi 5000-7000 ABD
Dolar1) daha kolay geligir (Nagatsuka,1989, Nehir,1990). Son yillarda asir1 hizda
gelisme gosteren gemi insa endiistrisinin GSMH’ya katkisi da o nispette artig

gostermistir (Sekil 2.6).
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Sekil 2.6. 1996-2008 yillar1 arasi Tiirkiye’de gemi insa endiistrisinin ihracat
rakamlar1 (DM, 2008; GISBIR, 2009).

Ulkemizde bulunan tersanelerin gercek kapasitesinin %25 ile galistigini ve resmi

olarak desteklenip tam kapasite ile calismasi1 halinde yilda;

a. Yeni gemi insa faaliyetleri ile 1.5 Milyar Dolar kazang,

b. Bakim ve onarmm faaliyetleri ile 1 Milyar Dolar déviz girdisi,

c. Dogrudan 25 bin kisiye is, dolayli olarak 80 bin kisiye as imkant,
d. Ortalama 500 civarinda yan sanayi is kolunda istihdam,

e. Sagladigi diger katma degerlerle,

Tiirk ekonomisine kii¢iimsenmeyecek katkilarda bulunacaktir (DTO, 2006; GISBIR,
2009)

2.3.3. Tuzla Gemi Insa Endiistrisi

1969 tarihinde Bakanlar Kurulu karar1 ile Tuzla Aydinli Koyu "Tersaneler Bolgesi"
olarak ilan edilerek alt yapi yatirimlarinin devletce yapilip tersane kuracak
miitesebbislere devri kararlastirildi. Bolgede kismi diizenleme ve alt yap1
calismalarindan sonra Hali¢ ve Istanbul Bogazi'nda kurulu olan tersaneler 1980
yillarin baglarindan itibaren Tuzla Bolgesine o giiniin sartlart geregi devir
yapilamadigindan irtifak hakki tesisi ile kendilerine tahsis edilen bu bolgeye tasindi.
Sanayici kimligine sahip miitesebbislerimiz, bu tarihten itibaren kendi olanaklari ile

yatirimlarini gerceklestirdiler (GISBIR, 2009).
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Tuzla’min tersane bolgesi olmasina 40 yil once Bakanlar Kurulu karariyla onay
verilmigtir. Yer tahsislerine 1977 wyilindan itibaren baslanmigtir. 2002 yilina
gelindiginde Tuzla Tersaneler Bolgesinde is yogunlugu katlanarak artmis ve buna
bagli olarak is¢i sayist 4-5 binlerden 30 binlere ¢ikmustir. Isverenler; is
yogunluklarina paralel olarak is sagligi ve giivenligi tedbirlerini artirmadan, daha
onceleri bakim ve onarim isi gordiikleri daracik tersane alanlarinda devasa gemilerin
yapim igini {istlenerek yillar sonrasinin siparislerini almaya baslamislardir. Baska
iilkelerde 4-5 tersanenin kapladigi alanda Sekil 2.7 ve Sekil 2.8 de goriildiigi gibi
Istanbul Tuzla’da 51 tersane birden faaliyet gostermektedir. Mevcut Alan darligi tiim

sorunlar1 tetiklemektedir (CSGB, 2008)

Sekil 2.7. Tuzla tersaneler bolgesinin sematik goriiniimii (GISBIR, 2009).
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Sekil 2.8. Tuzla tersaneler bolgesinin genel goriiniimii (GISBIR, 2009).

Ik zamanlarda genellikle ahsap tekneler yapilirken, bilahare sag tekne yapimina
gecilmis ve atalardan 6grenilmis olan tersanecilik, miitesebbis geng nesil tersaneciler
sayesinde bugiin uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilmistir. Baglangicta Tiirk
Deniz Ticaret Filosu’nun ihtiyaclarini karsilamak iizere faaliyet gdsteren bu sektor
giiniimiizde bagta Avrupa ilkeleri olmak {izere Diinya iilkeleri arasinda kendini
teknolojik yonden kanitlayarak biiyiik ihracat potansiyeli kazanmistir (IMO, 1994;
GISBIR, 2009).

Tuzla tersaneler bolgesinde, 979.122 m? agik ve 300.592 m? kapal alan olmak iizere
toplam 1.279.714 m? alanda 51 adet tersane bulunmaktadir. Bolgede tersanecilik
faaliyeti gosterilen en az alan 2126 m?, en biiyiik alan 196.376 m?’dir. Buna karsin,
diinya siralamasinda ilk ii¢iin i¢inde yer alan Giiney Kore’de sadece bir tersanenin
kapladigr alan ortalama 500.000 m?’dir. Boylesine yetersiz ve dar bir alanda yapilan
yogun calisma, isci sayist her gecen giin katlanarak artarken, tersane igyerlerinde
diizenli bir calisma ortaminin saglanmasini ve is sagligr ve giivenligi yoniinden
gerekli Onlemlerin alinmasimi zorlagtirmakta ve riskli g¢alisma ortamlariin

olusmasina neden olmaktadir (Kogak, 2007; GISBIR, 2009).
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Halen, Tuzla Bolgesi’nde toplam 46 tersane faaliyet gostermektedir. Subat 2008
itibariyle 563 alt igveren varken; bugiin i¢in 480 alt isveren bulunmaktadir. Bu say1
isin durumuna gore degisirken 2002’den Once alt isverenlik hi¢ yoktu. Bolgede
faaliyet gosteren alt ve asil igverenler biinyesinde halen 34.500 kisi istihdam
edilmektedir. Bu rakam 2002 yili 6ncesinde 5 bin civarindadir. Bu iscilerin 5.180°1
asil igverene bagh olarak caligirken, 185001 alt igverenlerde istihdam edilmektedir.
Tersanelerin cogu 2012 yilina kadar siparislerini almig durumdadir. Tersanelerde,
yan sanayi ile birlikte diger sektorlere nazaran daha isgiicii (6 kat fazla oldugu

tahmin edilmektedir) yogunlugu bulunmaktadir (CSGB, 2008).

Tuzla tersanelerinde 480 alt igsveren bulunmaktadir. Tuzla tersanelerinde yogun talep
lizerine, sipariglerin iyi bir planlama yapilmadan alinmasi nedeniyle (siparislerin
zamaninda teslim edilebilmesi igin) ¢cok yogun calisma yapilmaktadir. Uretimin
hizlandirilmasi i¢in islerin biiyiik kismui alt igverenler marifetiyle yiiriitiilmektedir.
Hatta aym tersanede ayni isi yapan birden ¢ok alt igveren bulunmaktadir. Bu durum,
is organizasyonunun saglanmasi, saglik ve giivenlik Onlemlerinin alinmasi ve
stirekliliginin saglanmasi agisindan zorluklar olusturmakta; isyerlerinde gozetim,
denetim ve is disiplininin saglanmasmm da giiclestirmektedir. Alt isveren ve
calisanlarinin sik degismesi de yine yukarida belirtilen giicliikleri artirmakla birlikte,
egitimli, deneyimli, igyerini ve isyerindeki riskleri tamyan isgiicii yerine, bu
vasiflardan yoksun ve isyerindeki riskleri algilayamayan bir calisma grubunun
olugsmasina neden olmaktadir (Wang, 1997; Kocgak, 2007; CSGB, 2008; Havold and
Nesset, 2009)
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BOLUM 3

TURKIYE GEMI iNSA ENDUSTRISINDE iS KAZALARI

3.1. GiRiS

Hizl1 teknolojik gelismeler bir yandan insanin refahina hizmet ederken, 6te yandan
insan hayatt ve cevre icin tehlikeleri de beraberinde getirmistir. Ozellikle
sanayilesmenin ve kiitle iretimin siire¢lerinin on plana ¢iktig1 geride biraktigimiz 20.
ylizyil; yogun makinelesme ve iiretim siirecine giren yiizlerce kimyasal maddenin yol
actigt meslek hastaliklar1 ve is kazalarinin yogunlastigi bir ylizyll olarak

hatirlanacaktir.

Uretim siirecine giren her yeni madde, her yeni makine, arac ve gerec insan saghgi,
isyeri giivenligi, cevre sagligl ve ¢evre giivenligi icin tehdit olusturmaktadir. Bir
bakima yiikselen refahin faturasi, insanliga is kazalari, meslek hastaliklar1 ve cevre

kirlenmesi olarak kesilmektedir.

Saglikli ¢caligma ortami ve gevresi is bariginin, izl ve saglikli kalkinmanin da 6n
sartidir. Ciinkii is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonuglari itibariyle insan hayatini1 ve

sagligini tehdit etmesinin yani sira isletmeleri de agir faturalara mahkum etmektedir.

Yasama hakki en temel insan hakkidir. ILO kaynaklarina gore her yil 1.2 milyon
kadin ve erkek is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 dolayisiyla hayatim1 kaybetmektedir.
Yine aym kaynaklara gore; her yil 250 milyon insan is kazalar1 160 milyon insan ise

meslek hastaliklart sonucu ortaya ¢ikan zararlara maruz kalmaktadir (ILO, 2007)

Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucu gerek maddi ve gerekse manevi kayiplar

gelismekte olan iilkelerin kalkinma c¢abalar1 Oniinde Onemli bir engel teskil
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etmektedir. Odenmesi gereken fatura ise bu iilkelerin GSMH’nmn 6nemli bir

boliimiinii teskil etmektedir.

Daha saglikli ve daha giivenli isyeri ortami, daha verimli bir caligmanin da ©on
kosuludur. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde is saghigi ve giivenligi, toplumsal

kalkinmanin belirleyici unsurlar1 arasinda yer almaktadir.

Sosyal Sigortalar Kurumu istatistiklerine gére 2006 yilinda 79.027 is kazasi, 574
meslek hastaligi vakasi meydana gelmis, bunlarin 1.601’1 6limle sonug¢lanmistir.
2006 yilinda is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucu kaybedilen i giinii sayisi ise,
1.895.235’dir. Bu rakamlarin yani sira SGK istatistiklerine yansimayan is kazalar1 ve

meslek hastaliklar1 sonucu kayiplar da ayrica dikkate alinmalidir.

Bazi kaynaklarca, endiistrilesmis iilkelerde is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin
toplam maliyetinin, bu iilkelerin Gayr1 Safi Milli Hasilalarinin (GSMH) %1°i ila
%3’ii oraninda degistigi belirtilmektedir. Ulkemizde ise en iyimser yaklasimla, is
kazalar1 ve meslek hastaliklarinin toplam maliyetinin yi1lda 4 katrilyon TL olacagi

tahmin edilebilir.

Bu rakamlardan da anlasilacag: iizere, is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucu
maddi ve manevi kayiplar, iilke ekonomisi acisindan fevkalade 6nemli boyutlara
ulagsmaktadir. Bu nedenle iilkemizde de is saghigir ve giivenligi alaninda ¢ok ciddi
tedbirlerin alinmas1 mecburiyeti vardir. Cizelge 3.1. de goriildiigii gibi calisan
sayistin hizla arttigi Tiirkiye genelinde son on yilda yasanan is kazasi sayisi
sigortali olarak calisanlara oranla %1.7’den %]1’e diiserek azalma gosterirken bu ig
kazalar1 icindeki Oliimlerin artisi ise %1.2’den %2’ye c¢ikarak iiziicii bir durum

sergilemektedir.

28



Cizelge 3.1 Tiirkiye’deki is kazalar1 (SGK, 2006)

Yil Sigortal sayis:1 | Is kazas1 | Oran (%) Oliimlii is kazas1 | Oran (%)
1970 1.313.000 144.483 11.0 679 0.5
1998 5.558.582 91.895 1.7 1094 1.2
2006 7.818.642 79.027 1.0 1601 2.0

Is kazalarinin;

a. %72.4’u kiigiik ve orta dlgekli isletmelerde

b. % 42.6’s1 mesainin ilk saatinde

c. % 1.9’u ise baslandigi giin

d. %43.3’1 ilk ¢alisma yilinda gerceklesmektedir.

Tiirkiye’deki 6liimii is kazalart;

a. Fransa’dan 9.17

b. ABD’den 8.75

c. Misir’dan 1.96

d. Tunus’dan 1.44 kat daha fazladir.

Tiirkiye’deki is kazalar1 icin son on yildaki resmi olarak kayith is kazalari
incelendiginde Sekil 3.1°de is kazasi1 sayilari, Sekil 3.2’de meslek hastaliklar1 ve
Sekil 3.3’de ise is kazasi1 siklik hizlar1 goriilmektedir.
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98318
100000+

74847

72367 72344

80000
60000
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200004

0
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Sekil 3.1. Tiirkiye’de is kazas1 sayilar1 (SGK, 2006).
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Sekil 3.2. Tiirkiye’de meslek hastaliklar1 sayilar1 (SGK, 2006).

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Sekil 3.3. Tiirkiye’de is kazasi1 siklik hizlar1 (100.000 iscide) (SGK, 2006).

Bunun yani sira kayith ig kazalarinin kaza sekillerine gore dagilimi Sekil 3.4°de ve is

kazalarinin sektorlere gore dagilimi ise Sekil 3.5°de goriilmektedir.
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Sekil 3.4. Is kazalarinin kaza tiplerine gore dagilimi (SGK, 2006).
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Sekil 3.5. Is Kazalarmin Sektorlere Gore Dagilimi (SGK, 2006).



3.2. TERSANELERDE OLAN i$ KAZALARI

Diinya genelinde gemi insa endiistrisindeki is kazalar1 ve Tiirkiye’nin bu

siralamadaki yeri Cizelge 3.2° de goriilmektedir.

Cizelge 3.2. Diinya tersanelerinde 6liimlii kaza oranlar1 (CSGB, 2008).

ULKE ORAN

Malezya | Onbinde 12
Singapur | Onbinde 10
Tayvan Onbinde 10
Cin Onbinde 10
Japonya Onbinde 3
Tiirkiye | Onbinde 3
Amerika | Onbinde 2
Isvec Onbinde 1
Ingiltere | Onbinde 1

Is Giivenligi icin yatrim yapan gelismis iilkelerin rekabet giicii daha yiiksektir.
Asagidaki sekilde rekabet giicii ve Oliimlii is kazalarina gore yapilan kiyaslamada

Tiirkiye’nin diinya siralamasindaki yeri goriilmektedir (Sekil 3.6).

Ramk
-

= Relobetcilik gic sralamas

. (World Ecomomsic Formm)
0

x

0

0

Finland s>
USA |
Notherlands
Germany
Bwiseriand
Bweden | *
UK |»
Awtralia
Cansda
Francs
Bolglum
Japan | *
Norw gy
Irsland | »
Spedn | =,
South Africs
Hungary
Koma R,
Chile
Brasil
Fortugal
Mglryie
Thailand
China
Maxieo

Sekil 3.6. Ulkelerin rekabet giicii siralamas ile 6liimlii is kazas1 sayilar1 arasindaki
iliski (Takala, 2002).
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3.3. OLUMLU iS KAZALARI

Tiirkiye’de oOliimle sonuclanan is kazalarinin yillara gore dagilimi Sekil 3.7°de,

sebeplerinin yillara gore dagilimi ise Sekil 3.8’de verilmistir.

1997 1998 199 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Sekil 3.7. Is kazas1 ve meslek hastaliklar1 sonucu 6liim sayilar1 (SGK, 2006).
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

W is Kazas1 Somicu Bl Mesl. Hast. Sonucu |

Sekil 3.8. Oliimlerin 6liim sebebine gore dagilimi (SGK, 2006).

Tiirkiye’de oliimle sonuglanan is kazalarinin sektorlere gore dagilimi Sekil 3.9°da

verilmistir.
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Sekil 3.9. Is kazas1 sonucu 6liimlerin sektorlere gore dagilimi (SGK, 2006).
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BOLUM 4

TUZLA TERSANELERINDEKI OLUMLU iS KAZALARININ
ISTATISTIK ANALIZi

Calismanin bu kisminda, Tuzla Gemi insa Sanayi Bolgesinde meydana gelen oliimlii
is kazalarinin analizi i¢in, halen bolgede faaliyet gosteren tersanelerde bu giine kadar

meydana is kazalari bilgilerinden yararlanilmistir.
Analizde kullamlan bilgiler, is kazas1 sonrasi, kaza tutanagi tutularak yetkili

organlara bildirilerek (resmi) kayitlara gegmis verilerdir. Bu calisma elde edilen bu

verilerin demografik yapisinin tanimsal istatistiki analizleridir.

4.1. VERILERIN TASNIFi

Kayitlardan derlenen ham verilerin demogratif grup baghklar1 altinda tasnifi,
asagidaki cizelgelerde (Cizelge 4.1-4.10) verildigi gibi faktor ve alt seviyelere

ayrilmasi suretiyle yapilmistir.

Ham veriler:

a. Aylarin giinleri faktorii (Cizelge 4.1)
b. Haftanin giinleri faktorii (Cizelge 4.2)
c. Vardiya faktorii (Cizelge 4.3)

d. Vardiya saati faktorii (Cizelge 4.4)

e. Kaza saati faktorii (Cizelge 4.5)

f. Egitim faktori (Cizelge 4.6)

g. Tecriibe faktorii (Cizelge 4.7)

h. Meslek faktorii (Cizelge 4.8)

—

Yas faktorii (Cizelge 4.9)
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j.  Oliim sebebi faktorii (Cizelge 4.10)
Seklinde gruplandirilmistir. Cizelgelerin basliklari, faktér admi, alt satirlari ise o
faktore ait guruplar (seviyeleri) belirtmektedir.

Bazi faktorlerin (aylar ve giinler gibi) gruplandirilmasi burada verilmemistir.

Cizelge 4.1. Oliimlii is kazalar1 ham verilerinin aylarin giinlere gore gruplandirilmasi.

Aylarmn Giinleri
1-5
6-10
11-15
16-20
21-25
26-31

Cizelge 4.2. Oliimli is kazalar1 ham verilerinin haftanin giinlerine gore
gruplandirilmast.

Haftanin Giinleri

Pazartesi
Sal1
Carsamba

Persembe

Cuma

Cumartesi

Pazar

Cizelge 4.3. Oliimlii is kazalar1 ham verilerinin vardiyalara gore gruplandirilmasi.

Vardiya
1 07:30-15:30
2 15:30-23:30
3 23:30-07:30
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Cizelge 4.4. Oliimlii is kazalar1 ham verilerinin vardiya saatlerine gore
gruplandirilmast.

Vardiya Saati
1

[e N BENN o N IV, I BN SN IOV | (9]

Cizelge 4.5. Oliimlii is kazalar1 ham verilerinin kaza saatlerine gore gruplandirilmas.

Kaza Saati
00.01-02.00
02.01-04.00
04.01-06.00
06.01-08.00
08.01-10.00
10.01-12.00
12.01-14.00
14.01-16.00
16.01-18.00
18.01-20.00
20.01-22.00
22.01-00.00

Cizelge 4.6. Oliimli is kazalar1 ham verilerinin egitim durumuna gore
gruplandirilmasi.

Egitim
Okur-Yazar
Tlkokul
Ortaokul

Lise

Universite
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Cizelge 4.7. Oliimlii i kazalar1 ham verilerinin tecriibeye gore gruplandiriimasi.

Tecriibe (Yil)
0-5
6-10
11-15
16-20
21-25
26-30
31-15
36-40

Cizelge 4.8. Oliimlii is kazalar1 ham verilerinin mesleklere gore gruplandiriimast.

Meslek
Giivenlik
Boru donatimcisi

Boya ustas1

Cat1 ustast

Daimi Isci

Dalgi¢
Elektrik¢i
Gegici is¢i

Gemi ingaat mithendisi

Gemi onarim ustasi

Kaynak ustasi

Kaynak yrd.

Kopiiketi

Meydanci

Montaj ustast

Montaj yrd.

Pres operatorii
Puantor
Raspaci

Takim tezgah is¢isi

Taslama is¢isi

Tavlama ustasi
Teknik kontrol kesif¢isi
Telsizci

Temizlik¢i
Usta yrd.
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Cizelge 4.9. Oliimlii is kazalar1 ham verilerinin yasa gore gruplandirilmast.

Yas
15-20
21-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50

51-55
56-60
61-65

Cizelge 4.10. Oliimlii is kazalar1 ham verilerinin kaza olus sekline gore
gruplandirilmasi.

Olus Sekli
Bogulma
Makine altinda kalarak ezilme
Agirlik altinda kalarak ezilme

Dumandan zehirlenme

El aletleriyle ¢alisirken

Elektrik ¢arpmasi

Intihar

Kalp krizi

Makinede yanlis ¢caligma
Olii halde bulunma
Parca carpmast

Capak vs. firlamasi

Patlama

Sikigma
Trafik kazasi
Uzerine cisim diismesi

Yanma

Yiiksekten diisme

Bu gruplandirmalarin yam sira derlenen bilgiler firmalar seklinde de gruplandirilmis

ancak (etik olarak uygun olmadigindan) genel olarak burada yer verilmemistir.
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4.2. TUZLA TERSANELERINDE YASANAN TUM iS KAZALARININ
GENEL DURUMU

Kazazedelerin gecirdikleri is kazalarinin yillara gore dagilimi Cizelge 4.11°de
verilmistir. Cizelgeden goriildiigii izere, isleme tesislerde 2000-2008 yillar1 arasinda

toplam 9350 kaza vuku bulmustur.

Cizelge 4.11°de Tuzla tersaneler bolgesinde meydana gelen tiim kazalarin yillara
gore dagilimi i¢in Tuzla tersanelerine bagl igveren ve taseron firmalardan 2000 yili
ile 2008 yil1 arasinda i kazalarinin tespitinde; SGK hastanelerine yapilan bildirimler,
is goremezlilik dosya girisleri ve sigortali yakimi vasitasiyla SGK kurumuna yapilan

bildirimler dikkate alinmastir.

Cizelge 4.11. 2000-2008 Tuzla Tersaneler Bolgesinde meydana gelen tiim kazalarin
yillara gére dagilimi (SGK, 2008).

Yil Toplam Kaza sayisi Yil Toplam Kaza sayisi
2000 850 2005 1530

2001 1020 2006 1570

2002 1200 2007 1655

2003 1350 2008 230

2004 1435 Toplam 9350

4.3. OLUMLU iS KAZALARININ ZAMAN SERiSi DAGILIMI

4.3.1. Kazalarn Yillara Gore Dagilimm

Tersaneler bolgesinde meydana gelen tiim kazalarin yani sira Ozellikle irdelenen

olimlii kazalarin yillara gore dagilimi Cizelge 4.12°de verilmistir.
Buna gore gemi inga endiistrisinde oliimlii is kazasi sayilarina bakildiginda son on

yildan giiniimiize dogru bakildiginda Oliimlerin bir artig icerisinde oldugu goze

carpmaktadir.
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Cizelge 4.12. Yillara gore oliimlii is kazasi sayilari.

Yil Oliimlii Kaza sayisi
1996 1
1998 1
1999 3
2000 4
2001 8
2002 8
2003 6
2004 10
2005 13
2006 6
2007 13
2008 13
Toplam 86

4.3.2. Oliimlii Is Kazalarinin Aylara Gére Dagihm

Oliimlii is kazalarinin aylara gore dagilim Cizelge 4.13°de verilmistir. Buna gore

olimlii is kazalar1 cogunlukla subat, haziran ve eyliil aylarinda gerceklesmistir.

Cizelge 4.13. Aylara gore dliimlii kaza sayilar1.

Aylar | Oliimlii Kaza Sayisi
Ocak 4
Subat 12
Mart
Nisan
Mayis

Haziran 12

Temmuz 9

Agustos 10
Eyliil 12
Ekim
Kasim
Aralik

Toplam 86
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4.3.3. Oliimlii is Kazalarin Aylarin Giinlere Gore Dagilim

Oliimlii is kazalarinm aylarin giinlerine gore dagihmi Cizelge 4.14’de verilmistir.

Cizelge 4.14. Aylarin giinlerinde 6liimlii kaza sayilari.

Aylarm Giinleri | Oliimlii Kaza Sayis

1-5 14

5-10 16

10-15 13

16-20 15

21-25 11

26-31 17
Toplam 86

Bir aylik siire alt1 gruba béliinerek incelendiginde Cizelge 4.4’deki bilgilere gore
olumli is kazalar1 yaklagik olarak esit bir dagilim sergilemekle birlikte ayin son

giinlerinde az da olsa bir artig oldugu goriilmektedir.

4.3.4. Oliimlii Is Kazalarinin Haftamn Giinlerine Gore Dagihm

Haftanin giinlerine gore yapilan degerlendirmede 6liimlii is kazalar1 Cizelge 4.15°de
goriildiigii gibi gruplanmistir. Buna gore is kazalarinin hafta baginda yogun olarak

meydana geldigi goriilmektedir.

Cizelge 4.15. Haftanin giinlerinde 6liimlii kaza sayilari.

Haftanin Giinleri | Oliimlii Kaza Sayisi
Pazartesi 16
Sali 13
Carsamba 14
Persembe 14
Cuma 11
Cumartesi 11
Pazar 7
Toplam 86
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4.3.5. Oliimlii Is Kazalarinin Vardiyalara Gore Dagilim
Oliimlii is kazalar1 vardiyalara gore gruplandiginda (Cizelge 4.16), tiim kazalarin
yarisindan fazlasinin (%59.3) ilk vardiyada (07:30-15:30 vardiyasinda) meydana

geldigi goriilmektedir.

Cizelge 4.16. Meydana gelen 6liimlii kazalarin vardiyalara gére dagilimi.

Vardiya | Oliimlii Kaza Sayis1 | Oran %
07:30-15:30 51 59,3
15:30-23:30 28 32,6
23:30-07:30 7 8,1
Toplam 86 %100

Oliimlii is kazalarinin ¢ogunlugunun %359 gibi bariz bir farkla I. vardiyada meydana
gelmesi bu calisma saatlerinin detayli olarak analiz edilmesini gerektirmis ve
sonucun da tiimii sonuglar ile Ortiistiigli goriilmiistiir. Yani bu vardiyada yasanan
kazalarinin genel dagilimi, tiim kazalar i¢cin bulunan egitim durumu, yas, tecriibe,

meslek ve kaza olus sekli faktorlerinin dagilimlari ile benzerlik arz etmistir.

4.3.6. Oliimlii Is Kazalarinin Vardiyalarin Saatlerine Gore Dagilim

Oliimlii is kazalarinin vardiyalarin saatlerine gore dagilimma bakildiginda Cizelge

4.17°de verildigi gibi ¢arpict bir sonu¢ goriillmemektedir.

Cizelge 4.17. Vardiya saatlerine gore 6liimlii kaza sayilart.

Vardiya Saati | Oliimlii Kaza Sayisi

1 11
2 15
3 12
4 8
5 11
6 9
7 5
8 15

Toplam 86
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4.3.7. Oliimlii is Kazalarinin Kaza Saatlerine Gore Dagihm

Oliimlii is kazalar1 giiniin saatlerine (24 saatlik dilim) asagidaki sekilde gruplanmistir
(Cizelge 4.18).

Cizelge 4.18. Kaza saatlerine gore oliimlii kaza sayilari.

Kaza Saati | Kaza Sayis1 | Oran %
00.01-02.00 1 1,2
02.01-04.00 2 2,3
04.01-06.00 1 1,2
06.01-08.00 3 35
08.01-10.00 15 17,4
10.01-12.00 14 16,3
12.01-14.00 12 14,0
14.01-16.00 17 19,8
16.01-18.00 11 12,8
18.01-20.00 4 4,7
20.01-22.00 4 4,7
22.01-00.00 2 2,3

Toplam 86 %0100

Buna gore bakildiginda ise %80.2°lik bir oranla kaza yogunlugunun 08:00 ile 18:00

saatleri arasinda yasandigi ortaya ¢ikmaktadir.

4.4. OLUMLU iS KAZALARININ KAZAZEDEYE GORE DAGILIMI

4.4.1. Oliimlii Is Kazalarinm iscilerin Egitim Durumlarma Gore Dagihm

Oliimlii is kazalar1 ¢ahisanlarin egitim durumlari nazara alinarak Cizelge 4.19°da

verildigi gibi gruplanmistir.
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Cizelge 4.19. Calisanlar1 egitim durumlarina gore 6liimlii kaza sayilari.

Egitim | Oliimlii is Kazalar1 | Oran %
Okur-Yazar 2 2,3
Tlkokul 61 70,9
Ortaokul 14 16,3
Lise 7 8,1
Universite 2 2,3

Toplam 86 % 100

Yukaridaki ¢izelgeden de goriildiigii gibi en cok is kazasina maruz kalanlar % 70.9

orantyla ilkokul mezunu olan is¢ilerdir.
4.4.2. Oliimlii Is Kazalarinm iscilerin Tecriibelerine Gore Dagilin

Oliimlii is kazalar1 ¢aliganlarin tecriibeleri, yani sigortali olarak cahigma siirelerine

gore Cizelge 4.20°da ki gibi gruplanmistir.
Cizelge 4.20. Calisanlar1 tecriibelerine gore 6limlii kaza sayilari.

a. Beserli gruplara ayrilmis sekildeki kaza sayilari.

Tecriibe (Y1l) | Oliimlii Kaza Sayis1 | Oran %
0-5 48 55,8
6-10 12 14,0
11-15 8 9,3
16-20 8 9,3
21-25 3 3,5
26-30 3 3,5
31-15 3 3,5
36-40 1 1,2
Toplam 86 % 100
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b. 0-5 yil tecriibe grubundaki kaza sayis1 dagilima.

Tecriibe | Kaza sayisi | Oran %

0 19 39,6

1 14 29,2

2 6,3

3 4.2

4 14,6

5 3 6,3
Toplam 48 100,0

Cizelge 4.20 a.’da da goriildiigl iizere, tiim kazalarin %55 inden fazlas1 tecriibesiz

isciler tarafindan meydana gelmektedir.

Is kazalarinin yogun olarark yasandigi 0-5 tecriibe grubu incelendiginde, bu 48
kazanin % 69’unun 0-1 tecriibe yilindaki isciler(1 senelik isciler) iizerinde meydana
geldigi goriilmiistiir.

4.4.3. Oliimlii Is Kazalarinmn iscilerin Yaslarma Gore Dagilim

Oliimlii is kazalar1 isgilerin yasi kriterine gore Cizelge 4.21 de verildigi gibi

gruplandirilmistir.

Cizelge 4.21. Yaslara gore oliimlii kaza sayilari.

Yas | Kaza sayis1 | Oran %
18-20 4 4,7
21-25 24 27,9
26-30 17 19,8
31-35 14 16,3
36-40 6 7,0
41-45 11 12,8
46-50 2 2,3
51-55 4 4,7
56-60 2 2,3
61-65 2 2,3
Toplam 86 % 100
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Bu kritere gore degerlendirildiginde yasanan kazalarin %32,6 oramindaki biiyiik
cogunlugunun geng isciler (21-25 yas gurubu) lizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.
Bu da gostermektedir ki, gencligin verdigi kendine giivenme hissi tehlikeli sonuglar

ortaya koymaktadir.

4.4.4. Oliimlii Is Kazalarinmn iscilerin Mesleklerine Gore Dagihm

Is kazalarinda tersane iscilerinin meslekleri ele alindiginda ise Cizelge 4.22°de ki

gibi bir gruplama ortaya ¢cikmaktadir.

Cizelge 4.22. Mesleklere gore 6liimlii kaza sayilari.

Meslek Kaza Sayis1 | Oran %
Giivenlik 1 1,2
Boru donatimcist 4 4,7
Boya ustast 2 2,3
Cat1 ustast 1 1,2
Daimi Isgi 1 1,2
Dalgi¢ 5 5.8
Elektrikgi 5 5,8
Gegici is¢i 1 1,2
Gemi ingaat miihendisi 1 1,2
Gemi onarim ustasi 4 47
Kaynak ustast 16 18,6
Kaynak yrd. 2 2,3
Kopiikeii 1 1,2
Meydanct 1 1,2
Montaj ustasi 12 14,0
Montaj yrd. 3 3,5
Pres operatorii 1 1,2
Puantor 1 1,2
Raspaci 9 10,5
Takim tezgah is¢isi 1 1,2
Tasglama iscisi 6 7,0
Tavlama ustast 1 1,2
Teknik kontrol kesifcisi 1 1,2
Telsizci 2 2,3
Temizlike¢i 1 1,2
Usta yrd. 2 2.3
Toplam 86 % 100
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Cizelge 4.22’ye gore en ¢ok kazaya maruz kalan meslek gurubunun % 14 ile montaj

ve % 18,6 oraniyla kaynak isciligi oldugu goriilmektedir.

4.4.5. Oliimlii is Kazalarmm Olus Sekillerine Gore Dagilim

Oliim nedenine gore incelenen is kazalar1 Cizelge 4.23’de goriildiigii gibi

gruplandirilmistir.

Cizelge 4.23. Olus sekline gore dliimli kaza sayilar1.

Olus Sekli Oliimlii Kaza Sayis1 | Oran %
Bogulma 4 4,7
Makine altinda kalarak ezilme 7 8,1
Agirlik altinda kalarak ezilme 5 5,8
Dumandan zehirlenme 2 2,3
El aletleriyle ¢aligirken 2 23
Elektrik carpmast 6 7,0
Intihar 2 2,3
Kalp krizi 5 5.8
Makinede yanlig ¢aligma 1 1,2
Olii halde bulunma 1 1,2
Parga ¢arpmast 2 23
Capak vs. firlamasi 3 3,5
Patlama 6 7,0
Sikisma 3 3,5
Trafik kazas 2 2,3
Uzerine cisim diismesi 7 8,1
Yanma 4 4,7
Yiiksekten diigme 24 27,9
Toplam 86 % 100

Incelenen is kazalari icerisinde 6liim nedeni olarak sik goriileni %28’lik bir oranla

yiiksekten diigsmedir.
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4.5. OLUMLU iS KAZALARI HAKKINDA CAPRAZ DAGILIMLAR

4.5.1. Vardiya-Vardiya Saatleri Arasindaki Baginti

“Vardiya”-“Vardiya Saatleri” arasindaki iligkiyi gosteren durum asagida Cizelge

4.24°de sunulmustur.

Cizelge 4.24. Is kazalar1 hakkinda “Vardiya”-“Vardiya Saati” iliskisi.

Kaza sayisi Vardiya saati
R Toplam
Vardiya 1123 ([(4|5]6 8
07:30-1530 | 2 |11 | 9 |6 | 7 |6 6 51
15302330 8 | 4 | 2 12213 7 28
23:30-07:30 | 1 1 2 2 7
Toplam 1M15)112 18|11 (9 15 86

Cizelgeye gore diger zamanlara nazaran kaza ¢oklugunun birinci vardiyanin iki ve

ticlincii saatlerinde oldugu goriilmektedir.

4.5.2. Haftanin Giinii-Vardiya Arasindaki Baginti

Haftanin giinii ile vardiya arasindaki iligskiyi gosteren bagint1 Cizelge 4.25 ile asagida

sunulmustur.

Cizelge 4.25. Is kazalar1 hakkinda “Haftanin giinii”-“Vardiya” iliskisi.

Toplam kaza sayisi Vardiya Toplam
Hafta-giin 07:30-15:30 | 15:30-23:30 | 23:30-07:30

Pazartesi 12 3 1 16
Sali 7 6 13
Carsamba 11 3 14
Persembe 10 2 2 14
Cuma 8 2 1 11
Cumartesi 6 2 3 11
Pazar 3 4 7

Toplam 57 22 7 86
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Yukaridaki c¢izelgeye gore kaza sayist birinci vardiyanin pazartesi, carsamba ve

persembe giinlerinde biraz daha fazladir.

4.5.3. Haftanin Giinii ile Aylar Arasindaki Baginti

Haftanin giinii ile aylar arasindaki iligkiyi gosteren bagint1 Cizelge 4.26 ile asagida
sunulmustur. Cizelgeye gore kazalar aylar ve haftanin giinleri arasinda yaygin

vaziyette olup carpici bir sonu¢ bulunmamaktadir.

Cizelge 4.26. Is kazalar1 hakkinda “Haftanin Giinii”-“Ay” iliskisi.

Kaza sayisi Ay Toplam
Hafta-giin | 1| 2 |3[(4|5[ 6 (7] 8] 9 |10]| 11| 12
Pazartesi 171 1 114 (2] 2|2 2 16
Sali 113 2111 3 2 13
Carsamba 121 2 3 2 211 14
Persembe 2 |2 171 12] 3 1 1 1 14
Cuma 1 1 {11221 2 11
Cumartesi 2 1 313 1 1 11
Pazar 2 |1 4 7
Toplam 4112162612910 (12| 2 | 6 | 5 86

4.5.4. Vardiya Saat Ile Haftanin Giinii Arasindaki Bagint1

Vardiya saat ile haftanin giinii arasindaki iligkiyi gosteren bagint1 Cizelge 4.27 ile

asagida sunulmustur.
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Cizelge 4.27. “Vardiya Saati”- “Haftanin Giinti” iligkisi.

Kaza sayisi Vardiya saati

Haftagim | 1 | 2 | 3[4 5 [6 g | Toplam
Pazartesi 1133|1214 16
Sali 3 3121 3 13
Carsamba | 3 | 2 | 3 |2| 1 |2 1 14
Persembe 1131 4 2 3 14
Cuma 21211 1 4 11
Cumartesi 2011112 |1 4 11
Pazar 113 2 7
Toplam 1115|128 (1119 15 86

4.5.5. Vardiya-Oliim Sebebi Arasmndaki Bagint:

Vardiya ile 6liim sebebi arasindaki iliskiyi gosteren bagint1 Cizelge 4.28’e gore en

cok kaza birinci vardiyada ve yiiksekten diisme ile meydana gelmektedir.

Cizelge 4.28. “Vardiya”-“Oliim Sebebi” iliskisi

.Kaza sayisi Vardiya Toplam
Oliim sebebi 07:30-15:30 | 15:30-23:30 | 23:30-07:30

Bogulma 2 1 1 4
Makine altinda ezilme 6 1 7
Agirlik altinda ezilme 4 1 5
Dumandan zehirlenme 2 2
El aletleriyle calisirken 2 2
Elektrik ¢arpmasi 3 3 6
Intihar 1 1 2
Kalp krizi 3 2 5
Makinede yanlis calisma 1 1
Olii halde bulunma 1 1
Parca carpmasi 2 2
Capak vs. Firlamasi 3 3
Patlama 3 3 6
Sikigma 3 3
Trafik kazasi 2 2
Uzerine cisim diismesi 3 7
Yanma 1 4
Yiiksekten diigme 15 7 2 24

Toplam 57 22 7 86
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4.5.6. Egitim Durumu-Oliim Sebebi-Kaza Sayis1 Kiyaslamasi

Oliimle sonuclanan kazalar ¢alisanlar1 egitim durumu ve 6liim sebepleri acisindan
caprazlama yapilarak karsilastinldiginda Cizelge 4.29° da goriildiigi gibi

karsilastirilmistir.

Cizelge 4.29. “Egitim Durumu”-“Oliim Sebebi” kiyaslamasina gore kaza sayisi

.Kaza sayisl . Egitim “ Toplam
Oliim sebebi Okuryazar | [lkokul | Ortaokul | Lise | Universite
Bogulma 2 1 1 4
Makina altinda ezilme 5 2 7
Agirlik altinda ezilme 4 1 5
Dumandan zehirlenme 1 1 2
El aletleriyle calisirken 1 1 2
Elektrik ¢arpmasi 3 3 6
Intihar 2 2
Kalp krizi 4 1 5
Makinede yanlis calisma 1 1
Olii halde bulunma 1 1
Parca carpmasi 2 2
Capak vs. Firlamasi 2 1 3
Patlama 6 6
Sikigma 2 1 3
Trafik kazas1 2 2
Uzerine cisim diismesi 6 1 7
Yanma 3 1 4
Yiiksekten diigme 1 18 2 2 1 24

Toplam 2 61 14 7 2 86

Buna gore en ¢ok is kazasina maruz kalanlar egitim durumu ilkokul olan iscilerdir ve

bunlarin iigte biri yiiksekten diigserek olmiistiir.
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4.5.7. Egitim Durumu-Tecriibe-Kaza Sayis1 Kiyaslamasi

Oliimlii is kazasma maruz kalan iscilerin egitim seviyeleri ve is tecriibelerinin

caprazlama olarak karsilastirilmasi Cizelge 4.30°da verilmistir.

Cizelge 4.30. “Egitim Durumu”-“Tecriibe” kiyaslamasina gore kaza sayisi

Kaza sayisi . Egitim _ Toplam
Tecriibe Okuryazar | Ilkokul | Ortaokul | Lise | Universite
0-5 1 30 9 6 2 48
6-10 8 3 1 12
11-15 8 8
16-20 7 1 8
21-25 1 2 3
26-30 3 3
31-35 3 3
36-40 1 1
Toplam 2 61 14 7 2 86

Cizelge 4.20°de goriildiigii gibi en ¢ok is kazasina maruz kalanlar egitim durumu
ilkokul olan iscilerdir ve bunlarin yaklasik {icte biri tecriibesiz iscilerden

olu¢gmaktadir.

4.6. OLUMLU iS KAZALARININ FIRMALAR ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

Calisma kapsaminda incelenen toplam 86 oliimlii is kazasi icerisinde bazi is
yerlerinde (on isyerinde) kazalar birden fazla tekrarlamistir. Oliimle sonuglanan

kazalarin birden fazla tekrar ettigi firmalar asagida Cizelge 4.31°de goriilmektedir.
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Cizelge 4.31. “Firma”-“Kaza Sayis1” dagilimi

Firma Kodu | Kaza Sayisi
15 2
17 3
21 2
22 3
30 3
32 2
53 2
62 3
64 2
77 2

Bu firmalarda meydana gelen kazalar incelendiginde %80’inde kazanin ayni tarihte
degil ilerleyen zamanlar icerisinde tekrar ettigi goriilmektedir. Bu da netice veriyor
ki, vuku bulan hadiselerden ders cikarilamayip gerekli Onlemler tam olarak

alinmamustir.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

5.1. GIRiS

Ulke ekonomisi icin gerekli olan kaliteli, rekabet giicii yiiksek ve uluslararasi
standartlara uygun mal ve hizmet liretiminde endiistriyel sistemleri kurmanin yaninda
g6z Oniinde bulundurulmasi gereken temel unsur, lretimin isci saghgr ve is
giivenliginin On plana aliarak gergeklestirilmesidir. Zira iscilerin mesleki saglik ve
giivenlikleri ile ilgili sorunlari, iiretimin kacinilmaz sonuclar1 degildir; gerekli
tedbirlerin alinmas1 durumunda, kaginilmaz diye nitelenen kazalar Onlenebilir.
Insanin, is kazalarina karst korunmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi, elbette ki

onun en dogal hakkidir (Dizdar, 1996).

Gercekten mesleki risklerin Onlenebilmesi i¢cin kaza nedenlerinin arastirilmasi
zorunludur. Bu nedenler iizerinde ne kadar fazla bilgiye sahip olunursa, o dlciide

etkili onlemlerin alinmas1 miimkiin olur.

Endiistrilesme asamasinda bulunan iilkemiz icin isgiicti kayiplari, ekonomik zararlara
yol agan biiyiik bir problem teskil etmektedir. Ulkemiz sanayisinde ¢alisan gesitli is
kollarinda kazalara kars1 gerekli onlemlerin alinmamas1 sonucu yiiksek oranda is
kazalar1 ve meslek hastaliklar1 meydana gelmekte ve bunlarin bir kismi ya siirekli is
gormezlikle ya da oOliimle sonuglanmaktadir. Gergekte hizla gelisen ve degisen
teknoloji ile modern makine ve aletlerin iiretime katkis1 Tiirkiye ekonomisine son
derece Onemli yararlar saglamakla birlikte, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin da

arttig bir gercektir (Kurt, 1994).
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Teknolojik gelismelere paralel olarak oOzellikle isyerlerinde iiretken faktor olan
iscilerin saghig ve giivenligi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan sorunlarin i verimini
diisiirmesi, bir takim ¢alismalar yapilmasint zorunlu kilmistir. Her yil bir¢ok insanin
yaralanmasina, sakatlanmasina ve hatta Oliimiine sebep olan is kazalarmin sik
goriildiigii is kollarindan birisi de Metal Endiistrisidir (ISGUM, 1992; Tuomi et al,
2005).

Is giivenligi i¢cin yapilan yatirimlar geri doniisiimlii oldugundan rekabet edebilirlilik

tizerine etkileri asagida 6zetlenmis olan hususlarin dikkate alinmas1 gerekir:

Giivenli ve saglikli bir cevrede ¢alisan yetenekli insanlar, devamli saglik ve giivenlik
problemleri ile ugrasmak durumunda kalan ayni yetenekteki insanlara gore daha
fazla rekabet edebilirlige sahiptirler. Buna ek olarak en yetenekli is¢iler yaralanmalar
yiiziinden yavaslamak durumunda kaldiginda bir sirketin rekabet edebilirligine
katkida bulunamazlar. Bunu akilda tutarak modern saglik ve giivenlik uzmanlari, is

yerindeki saglik ve giivenlik hizmetlerini etkin hale getirmelidirler.

Giivenli ve saglikli is yeri saglama imajina sahip sirketler icin en iyi kisileri cekmek
ve tutmak daha kolay olur. Bu yetenekli isciler kazalar veya saglik problemlerini

merak etmekten ¢cok yeteneklerini liretken olmaya odaklayabileceklerdir.

Is giivenliginin ihmal edildigi sirketlerin (kaza ve yaralanmalardan dolayi) tedarik

stireleri sarkacagindan sirketin imaj1 ve dolayisiyla rekabet edebilirligi azalacaktir.

Is giivenligi sorunlarmin en ¢ok ortaya ¢iktifi is kollarindan olan gemi ingaat
endiistrisinde yiiksek oranda ve oliimlii is kazalarina rastlandigindan, bu konuda
alimmas1 gereken kaza Onleme calismalarina olan ihtiyaci giindeme getirmektedir.
Gercekten de bu aragtirmanin konusunu olusturan metal sanayii is kolu, dolayisiyla
gemi ingaat endiistrisi {ilkemizde is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin siklikla ortaya

ciktig1 bir koldur (DIE, 1990-2001).
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Daha saglikli ve daha giivenli isyeri ortami, daha verimli bir caligmanin da ©on
kosuludur. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde is saghigi ve giivenligi, toplumsal

kalkinmanin belirleyici unsurlar1 arasinda yer almaktadir.

Baz1 kaynaklarca, endiistrilesmis iilkelerde is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin
toplam maliyetinin, bu iilkelerin Gayr1 Safi Milli Hasilalarinin % 1°1 ila %3’
oraninda degistigi belirtilmektedir. Ulkemizde ise en iyimser yaklasimla, is kazalar
ve meslek hastaliklarinin toplam maliyetinin yilda 4 katrilyon TL olacagi tahmin

edilebilir.

Bu rakamlardan da anlasilacag: iizere, is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucu
maddi ve manevi kayiplar, iilke ekonomisi acisindan fevkalade 6nemli boyutlara
ulagsmaktadir. Bu nedenle iilkemizde de is saghigir ve giivenligi alaninda ¢ok ciddi

tedbirlerin alinmas1 mecburiyeti vardir.

Calismada, bu giine kadar gemi insa ve tamir kuruluslarinda (Tuzla tersanelerinde)
meydana gelen 6liimli kazalar incelenmistir. Analize, resmi kayitlardan da kontrol

edilmis bu giine kadar yasanmig 6liimlii is kazalarina ait veriler dahil edilmistir.

5.2. SONUCLAR

Tiirkiye genelinde son on yilda yasanan is kazasi sayis1 azalma gosterirken bu is

kazalar1 icindeki oliimlerde ise maalesef artig gdzlenmistir.

Ulkemiz tersanelerinde 2000 yilinda 88.500 DWT kapasiteli 17 gemi iiretilirken,
2007 yilinda 670.000 DWT kapasiteli 98 gemi iiretilmistir. Fakat bu izl gelisme
sektorde tecriibeli kalifiye elaman ve egitimli isgiicii yetersizligi ile birlikte 6liimlii is

kazalarmin artis1 gibi liziicli sonuglar1 da beraberinde getirmistir
Ozel sektor tersanelerinin ¢oziim bekleyen problemleri arasinda; finansman (devlet

destekleri ve tesvik programlar1 dahil), {iretim verimi, kalite teminat1 ve kaliteli is

giicli ve istihdam konular1 6n planda gelmektedir.
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Gemi inga sektoriinde diinya siralamasinda ikinci olan Giiney Kore’de sadece bir
tersanenin kapladigi alan ortalama 500.000 m? iken hedefinde diinya iigiinciiliigii
olan Tiirkiye’de Tuzla tersaneler bolgesinde toplam 1.279.714 m? alanda 51 adet
tersane bulunmaktadir. Yani maksimum 3 tersanenin faaliyet gostermesi gereken

alanda 51 adet tersane faaliyet gdstermektedir.

Faaliyet alan1 bu kadar yetersiz ve dar bir alanda olmasina ragman yapilan calisma ve
dolayisiyla ig¢i sayis1 her gecen giin katlanarak artmaktadir. Bu da tersanelerde
diizenli bir calisma ortaminin saglanmasini ve is sagligr ve giivenligi yoniinden
gerekli Onlemlerin alinmasimi zorlagtirmakta ve riskli g¢alisma ortamlariin
olusmasina neden olmaktadir. Yani hali hazirdaki mekan darlig biitiin sorunlar1 da

beraberinde getirmektedir.

Basarilar1 kadar sebep olduklar1 acilar1 ile de kamuoyu giindeminden diismeyen

Tuzla Tersanelerinde yasanan sorunlar arasinda sirasiyla:

a. Fazla caligma (ergonomik olmayan is yiikii ve kayit disilik)
b. ISG tedbirlerinin yeterli olmayisi ya da umursanmamasi

c. Iscilerin mesleki egitimlerinin yetersizligi gelmektedir.

Yapilan analizler neticesinde kazalarin bazi ortak 6zellikleri oldukca dikkat c¢ekici

bulunmustur. Ozetle ifade edilecek olunursa;

Kazalar genelde birinci vardiyada yogunlasmaktadir (%59).
b. Kazalarin biiyiikk ¢ogunlugu 1 yil alt1 tecriibe seviyesinde gerceklesmektedir
(%39).

c. Kazalar 25 yas ve alt1 yas grubunda en ¢ok goriilmektedir (%32).

d. Kazalara maruz kalan iscilerin geneli ilkokul mezunudur (%70).

e. Kazalara en ¢cok kaynak ve montaj iscileri maruz kalmaktadirlar (%33).

f.  Oliimlii kazalar en ¢ok yiiksekten diisme sonucu meydana gelmektedir (%27).

g. Birden fazla 6liimli kazalarin oldugu isyerlerinin %80’ininde oliimler arasinda

ciddi zaman farki bulunmaktadir.
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5.3. ONERILER

Sonug olarak; bir¢ok sanayi sektorii ile dogrudan alakali olan, istihdam politikamizi
destekleyen, ihracat giiciimiizii arttiran, jeo-politik ve stratejik acidan gerekli olan
gemi inga sanayi, iilkemizin uyguladigi ve bundan sonra uygulamaya koyacag biitiin
is giivenligi ve is¢i saghig politikalarda 6zelikle yer almali, kalkinma ve gelisme

stirecinde lilkemize gereken destegi vermesi saglanmalidir.

Gemi insa ve onarim faaliyetlerinde meydana gelen kazalarla ilgili iilkemizde
yapilmig cok az caligma mevcuttur. Bu konuyla ilgili yapilacak olan her tiirlii
calismanin, sektoriin saglikli olarak gelismesine ve biiyiimesine katki saglayacagina

inantyorum.

Kazalarin onlenmesi i¢in yapilacak yatinm ve ek masraflarin, her zaman icin is
kazalar1 sonucunda meydana gelen parasal kayplardan daha az oldugu

unutulmamalidir.

Is giivenligi kurallarina uyulmasi durumunda, artan giivenlik, azalan kazalar, firmalar
icin karlilik yolunda, verimlilik, iiretkenlik, maliyet ve nihayetinde rekabet
edebilirlik agisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu caligma kapsaminda, Tuzla
tersanecilik endiistrisinde yasanan mesleki giivenlik problemlerinin en aza
indirilmesi amaciyla elde edilen onlem Onerilerinin daha da gelistirilmesi is¢i ve

igveren lehinedir.

Yapilan analizden elde edilen sonuglar dikkate alindiginda bazi basit tedbirlerle

kazalarin 6niine gecebilmek miimkiin gériinmektedir;

a. Tim is¢ilerin yam sira, dzellikle 25 yas ve altinda, 1 yil ve alt tecriibeye sahip
is¢ilerin, igyerlerinde diizenli olarak isci sagligl ve giivenligi egitimi almalar1 ve
aldiklar1 egitimin geregine gore hareket etmeleri saglanmalidir.

b. Geng ve tecriibesiz isciler ustabagilarinin siki denetim, gdzetim ve destegi altinda
calistrilmalidir. Ise alimlarda mesleki yeterlik ve egitim durumu dikkate

alinmalidir.
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c. Tim iscilerle birlikte, ozellikle kaynak ve montaj isi yapan iscilerle yiiksekte
calisma yapan iscilerin is giivenligi kaidelerine uygun hareket etmelerinin
saglanmas1 kazalarin azaltilmasinda kritik 6neme haizdir.

d. Tersanelerde meydana gelen kazalarin sonrasinda is sagligi ve giivenligi
uzmanlarinca ifa edilen tahkikatlar sonucu yapilan tavsiyeler dogrultusunda
gerekli her tiirlii tedbirler alinmali, alinan tedbirlerin siirekliligi saglanarak

kazalarin tekrar etmesi Onlenmelidir.

Bununla birlikte, kazalarin cogunlukla subat, haziran ve eyliil aylarindaki yogunlugu
egitim donemi baslangic ve bitiglerine denk diistiiglinden calisanlarin bu
donemlerdeki durumu ve aym son giinlerinde kaza sayisinda nispeten artig goriilmesi
maas giiniine yaklasilmast ve maddi sikintinin artmast ile calisanin durumu

psikoteknik agidan irdelenmelidir.

Iliskisel kural madenciligi, kaba kiimeler gibi birka¢ yontemi bu problemin
coziimiinde kullanmilmasi diistiniilebilir. Fakat, eldeki veriler yeterince kapsamli
olmadigindan buna gidilememistir. Eger asagidaki veriler de elde edilebilmis olsa idi

daha kapsamli ve detayli sonuglara gidilebilecektir:

Oliimlii kazalarin yam sira yaralanmali kazalarn istatistigi,
b. Firmalarin biiyiikliigii,
c. Iscilerin cahsma kosullari,
d. Is giivenligi miihendisi varsa ¢alismalari,
e. Is giivenligi belgeleri,
f. s giivenligi calismalarindan &nceki ve sonraki durumlar,

g. Iscilerin egitimi, egitimin icerigi, egitimden dnceki ve sonraki durumlar.

Ayrica, Subat 2009 tarihine kadar gecerli olan verilerin alinarak gerceklestirildigi
calismanin kapsami, her yil giincellenerek yeni sonuglar degerlendirilmelidir. Yani,
calisma neticesinde sunulan sonug ve Oneriler ile yetinilmemeli; bu sonuclar, her yil
yeni verilerin dahil edilmesiyle giincellenmek suretiyle bir sonraki seneye ait “Is

Kazalarim1 Onleme Oneri Paketi” hazirlanmalidir.
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