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OZET

Glinlimiiz ticaret hayatinda goriilen iist diizey rekabet nedeniyle isletmeler
tirlinlerini her zaman daha ucuza mal etmeye calismaktadir. Bu durumun bir sonucu
olarak firmalar fabrika kurmadan Once fabrika yerinin se¢imi tizerinde ozellikle
durmaktadir,clinkii fabrika yerinin dogru bir sekilde secilmesi, hem fabrikanin
kurulus asamasinda hem de faaliyetleri siirecinde gereksiz maliyetleri ortadan
kaldirmaktadir. Isletmeler, fabrikalari kuracaklari yerleri segerken bazi 6nemli
noktalar1 g6z oniinde bulundurmaktadirlar. S6z konusu 6nemli noktalardan bazilar
ucuz is glicii saglama olanagi, ucuz hammadde saglama olanagi, ulastirma
maliyetleri, pazara yakinlik, enerji ve su kaynaklarma erisim, alt yap1 ve bolge
tizerinde devletin politikalaridir. Bu esnada firmalar bilimsel yontemler
kullanmaktadirlar. Kars ilinin Kagizman ilgesi, sinirlar1 igerisinde kurulmasi olasi
olan bir meyve suyu fabrikasi diisiiniildiiglinde bazi olumlu ve olumsuz noktalara
sahiptir.Calisma kapsaminda Kagizman ilgesinde bir meyve suyu fabrikasinin
kurulmasi konusunda firsatlar ve engeller degerlendirilmistir ve ¢aligma sonucunda
sayet, ulasim problemlerine ¢oziim getirilirse Kagizman’in meyve suyu fabrikasi

kurulmasi agisindan uygun bir yer olabilecegi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kars, Kagizman, Meyve Suyu Sektorii, Fabrika Kurulus
Yeri



ABSTRACT

As a result of immense competition observed in today’s commercial life,
firms always try hard to minimize cost while producing their products or services.
So, companies especially focus on determining the place of a factory they plan to
construct. The reason of focusing on place of factory is that if a company chooses a
right place for the factory, many extra cost can be prevented both while constructing
the factory and operating the factory. Firms take some important factor into
consideration while choosing factory place. Some of those factors are opportunity of
cheap manpower, access to cheap raw material, transportation costs, access to
markets and energy-water, sub construction and policies of government about
district. At that point, firms use some scientific techniques. Kagizman District of
Kars Province has both positive properties and negative properties in terms of
choosing the area as a factory place for fruit juice sector. In the scope of working,
opportunities and threats in establishing fruit juice fabric in Kagizman District and it

was exposed that Kagizman is suitable for a fruit juice fabric.

Key Words: Kars, Kagizman, Fruit Juice Sector, Factory Area



ONSOZ
“Fabrika Yeri Se¢imi ve Bir Uygulama” isimli bu ¢alismada; konu oncelikle
genel hatlarryla incelenmistir. Ikinci olarak Kars ili Kagizman ilgesinde bir Meyve

Suyu Fabrikasinin kurulmasiyla ilgili bir uygulama yapilmis ve sonuclar

tartisilmastir.

Bu tezin hazirlanmasinda gosterdigi yogun emek ve katkilarindan dolayi

danisman hocam Yrd. Dog Dr. Cavit YESILYURT a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica uygulama yaptigim Kagizman Ilgesinde bulunan tiim kamu

calisanlarina, bilime gosterdikleri ilgi ve yardimlarindan dolay1 tesekkiir ediyorum.

Calismam siiresince bana her konuda destek olan esim Ars. Gor. Ozlem Aktas
YOKUS’a, oglum Can Deniz YOKUS’a ve arkadasim Goksel SELCUK’a tesekkiir

ediyorum.

Bu calismanin tiim sanayicilere, yoredeki isverenlere ve tiim Kagizmanlilara

katki saglayacag: timidiyle...

Haziran 2012 DENiZ MURAT YOKUS
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GIRIS

Giliniimlizde kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi her sektor i¢in biiyiik
Ooneme sahiptir. Rekabetin arttigi tim sektorlerde firmalar, kurulus asamasindan
isletmenin biiylimesine kadar tiim siireglerde en verimli yoOntemleri uygulamak
durumundadir. Bu kapsamda da oOncelikli olarak kurulus yerinin dogru bir sekilde
belirlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Kurulus yeri kavramiyla, belirli 6zellikleri
olan ve lizerinde girisim yOnetiminin {iretim Ogelerini en genis anlamda verimli
kilabilmek i¢in gergeklestirecegi yer ifade edilmektedir. Kuskusuz isletmenin kurulus
yerinin miimkiin oldugu kadar en iyi bigimde se¢ilmesi gerekmektedir, ¢iinkii bu yer
isletmenin tiim yasami boyunca g¢alismalarimi siirdiirecegi yer olacaktir. Dogru yerin
secimi, minimum maliyet, maksimum kazang¢ saglamakla beraber isletmenin basariya

ulasmasinda 6nemli kriterlerden biri olmaktadir.

Calisma kapsaminda meyve suyu sektoriinde bir fabrika kurulus yeri tasarlanmis
ve bu sektordeki belirleyicilerden hareketle, bu kurulus yeri se¢imindeki avantaj ve
dezavantajlar degerlendirilmistir. Calisma bu haliyle bir kurgu niteligindedir. Ancak
Kars ili ve Kagizman ilcesi, meyve suyu sektorii ve diger konular ile ilgili
degerlendirmeler gergek veriler kullanilarak makro analiz yonteminden faydalanilmistir.

Bu haliyle calismanin yatirimcilara yol gosterecek bir nitelikte olmas1 hedeflenmistir.

Calisma ii¢ temel boliimden olusmaktadir. Tlk béliimde literatiir taramasi yapilmis
ve kurulus yeri se¢imi ile ilgili genel bilgilere yer verilmistir. Bu kapsamda kurulus yeri
secimini etkileyen faktorler incelenmis ve bu konuda izlenen yOntemler
degerlendirilmistir. Calismanin ikinci bdliimiinde Kars/Kagizman’da kurulmasi
muhtemel bir meyve suyu fabrikasinin uygun olup olmadig iizerinde durulmustur. ilk
olarak Kars ve Kagizman ilgesi hakkinda genel bilgiler verilmis, ardindan Kagizman
ilcesi hammadde yeterliligi, ulasim imkanlar, alt yapi, enerji ve suya erisim, devlet
destekleri gibi fabrika yeri se¢cimini etkileyen faktorler goz Oniinde bulundurularak

degerlendirilmistir. Calismanin bu boliimde, alan yazinda gergeklestirilen ¢aligmalarin



yam sira Tiirkiye Istatistik Kurumu, Kars Valiligi, Kagizman Kaymakamhg ve
Karayollar1 Genel Midiirligii gibi kurumlarin verilerinden siklikla faydalanilmis ve
birinci boliimde elde edilen verilerle s6z konusu kurumlardan elde edilen verilerin
dikkatli bir analizi gergeklestirilmistir. Son olarak {i¢ilincii boliimde ¢alisma kapsaminda

elde edilen sonuglar belirtilmistir.



BIRINCI BOLUM
FABRIKA YERI SECIMI

1.1. FABRIKA YERI SECIMININ ONEMI

Fabrika yeri se¢imi tiim isletmelerin hem ilk kurulus asamalarinda hem de
kurulduktan sonraki siireclerinde ¢ozmeleri gereken Onemli sorunlardan biridir.
Fabrikalarin kurulabilmesi icin yerlesecegi alanin se¢imi, tiim fabrikalarin karsi karsiya
kaldig1 bir sorundur. Kurulus yeri se¢imi fabrikalarin yalnizca ilk kuruluslarinda degil
biiylime, pazarin degismesi, arz kaynaklarinin degismesi gibi ¢esitli nedenlerle yerlesim
alaninin degistirilmesi sirasinda olabilecegi gibi fabrikanin subeler ya da ek biirolar
olusturmas: durumunda da kurulus yeri kararlar1 almak zorundadir (Ozer, 2005: 6).
Ilerleyen kisimlarda daha detayli bir bicimde agiklanacag: iizere, fabrika yeri seciminde

g6z onilinde bulundurulmasi gereken bir¢cok degisken s6z konusudur.

Fabrikanin iizerinde ¢alisacagi sektor ne olursa olsun, bazi temel degiskenler tim
sektorler i¢in gecerlidir. Girisimci veya girisimciler hangi nedenle fabrika kurma fikrini
benimsemis olursa olsunlar, bu fikrin gergeklestirilmesi ve fabrikanin kurulmasi ¢ok
yonlii bir sorundur. Kurulus ¢alismalarinda, yer ile ilgili inceleme ve arastirmalarin
kusursuz bir sekilde yapilmasi, konu ile alakali diger tesislerin aynm1 merkezde
olanlarinda kuruluslarinin incelenmesi, konu ile ilgili olarak, cesitli istatistiklerden
yararlanilmas1 ve hatta anketler yapilmasi, tizerinde titizlikle durulmasi gereken
konularin basinda gelmektedir (Mete, 2008: 4). Zira fabrikanin yerinin seg¢ilmesi
asamasinda yapilacak bir hata ciddi bir sermayenin ve zamanin kaybolmasi anlamina
gelecektir. Bir siire sonra fabrika yeri se¢iminin yanlis yapildiginin anlasilmasi
nedeniyle, fabrika ya taginacaktir ya da faaliyetlerine son verecektir. Her iki durumda da

ciddi bir sermaye ve zaman harcanacaktir.



Gliniimiiz fabrikalar1 iiriin ve hizmet cesidi bol bir yapiya sahiptir. Bu yap1
icerisinde pazarlar kiiresellesme ile birlikte tiim firmalar tarafindan ortak olarak
paylasilmak durumundadir. Bunun sonucu olarak da birgok firma birbirleri ile kiyasiya
rekabet igerisindedir. Bu rekabet ortamlarinda kurulus yeri se¢imi oldukc¢a 6nemli bir
stratejik karar konumuna gelmektedir (Kisoglu, t.y.: 43). 1ki ayr fabrika goz oniinde
bulundugunda, eger aralarinda bir rekabet sz konusuyla, bir fabrika yanlis yerde
kurulmas1 durumunda rekabet avantajini kaybedecektir. Ciinkii dogru yerde kurulan
fabrikanin iirtinlerinin hem maliyeti azalacak, hem de ulastirma ve alt yap1 gibi bir¢ok
gerekli imkana daha kolay ulasacaktir. Sonug¢ olarak, dogru yerde kurulan fabrika
varligimi devam ettirirken, yanlis yerde kurulan fabrikanin gelecegi tehlike altina

girecektir.

1.2. FABRIKA YERI SECIMi ASAMASINDA DIKKAT EDILMESIi GEREKEN
FAKTORLER

Fabrika yerinin secilmesinde bazi faktorler etkili olmaktadir. Bu kapsamda bu
kisimda ucuz is gilicii saglama olanagi, ucuz hammadde saglama olanagi, ulastirma
maliyetleri ve pazara yakinlik, enerji, su ve altyapi olanaklar1 ve devlet politikalari

konular1 degerlendirilecektir.

1.2.1. Ucuz s Giicii Saglama Olanag

Biitiin ticari isletmelerin temel hedefi para kazanmaktir. Unsar (2007) a gore kar
baslica iki faktdre baghdir. Bu faktorler satis hasilati ve maliyet masraflari. Isletmeler bu
iki faktor {izerinde durarak karlarm en yiiksek diizeye gikarmaya caligirlar. Ozellikle
maliyet masraflarinin azaltilmas: karin artmasini saglayabilir. Maliyet masraflar1 iginde

en 6nemlilerinden biri de ¢alisanlarin {icretleridir (Unsar, 2007: 701).

Fabrikalarin en temel &geleri, fabrika igerisinde ¢alisan kisilerdir. Calisan
kisilerin maliyetleri fabrikaya ne kadar fazlaysa, fabrika i¢in o kadar dezavantajdir.

Isletmelerin faaliyete ge¢gmesinden sonra iiretim islemlerini gergeklestirecek personelin



belirlenmesi ve bunlarin egitilmesi fabrika igin biiyilk 6nem tasimaktadir. Faaliyete
gecildiginde ihtiya¢ duyulacak is giiciiniin dnceden tespiti gerekmektedir (URL, 1: 65).
Onceden tespit yapilmadig: takdirde, yanlis politikalar izlenmis demektir ve bu durum

fabrikanin maliyetini ciddi bir bigimde artirmis olacaktir.

Oneminden dolayi, is giicii maliyetinin dnceden hesaplanmasi dikkatli bir
bicimde yiiriitiilmesi gereken bir faaliyettir. Bu siire¢ icerisinde en dogru sonuca
ulagmak icin bircok yontem kullanilabilir. Kurucu oncelikle isi kurmayi diisiindiigi
bolgede bulunan diger fabrikalardaki is¢i sayr ve kalitesini arastirir. Daha sonra,
igsizlerin sayist ve bunlarin 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi olur. Bunun ¢esitli yollar
vardir. Oncelikle, Is ve Isci Bulma Kurumu ile temasa gegilir. Sonra yére ile iliskin
istatistiksel bilgiler incelenir, hatta konu ile ilgili ¢esitli anketlere bagvurulabilir (Mete

2008: 12).

Bu asamada yoneticiler iki Onemli faktorii g6z Oniinde bulundurmak
zorundadirlar. Bunlardan biri yeterli is giicline sahip olunup olmadigi, digeri de hali
hazirda var olan is giiclinlin maliyetinin ne olacagidir. Degisik yerlerdeki is kosullar1 ve
ticretleri onemli derecede farkliliklar gosterdiginde, isgiicii yogun fabrikalar {icretlerin
en diisiik oldugu bolgelere akacaklardir. Gilinlimiizde bir¢ok iilkede yapilan toplu is
sOzlesmeleriyle bolgeler arasi ticret farkliliklar1 6nemli 6l¢iide azalmis olmasina ragmen,
bu faktor bir¢ok tlilkede dnemini korumaktadir. Nitelikli isgiicii isteyen konularda ise,

kurulus yerinin kentsel bolgelere yakin olmasi gerekmektedir (URL, 1: 30-31).
1.2.2. Ucuz Hammadde Saglama Olanag

Fabrikanin kurulus yerinin se¢iminde dikkate alinmasi gereken bir diger dnemli
nokta da ucuz hammadde saglama olanagidir. Bilindigi iizere, sanayinin temel tasi

enerji, pazar ve hammaddedir.

Giliniimliz sanayinde hammadde en Onemli sorunlarin basinda gelmektedir.

Modern sanayinin en 6nemli 6zelliklerinden biri cok miktarda hammadde kullanmakta



olmasi nedeniyle, genis ¢apta hammadde kaynaklarina baghligidir. Gergekten uygun
nitelik ve miktarda hammaddelerin varligi sanayi faaliyetlerinin ana kosullar
arasindadir. Sanayi faaliyetlerinin gelismesinde her seyden once islenecek hammadde
gereklidir. Ote yandan tesislerin kurulus yeri de sanayi kollarmin 6zelligine gore degisik
oranda olmak iizere hammadde kaynaklarmin etkisi altindadir (Albayrak, 2006: 48).
Hammadde kaynagi agisindan zayif olan bir bolgede, sanayi kurulusunun kurulmasi

maliyetleri artirmaktadir.

Fabrika kurulus yerinin se¢imi esnasinda hammaddenin niteliginin de Onemi
bulunmaktadir. Hammadde, tamamlanmig mamul haline gelirken islem siirecinde biiyiik
Olciide agriligindan kaybediyorsa, kurulus yeri hammadde kaynagina yakin yerden
secilir. Hammaddenin her yerde yeterince bulundugu durumlarda, hammadde kurulus
yeri i¢in Oonemli bir faktor olmaktan ¢ikmakta, diger faktorlerin 6nemi artmaktadir
(URL, 1:29). Karakas'm (2002) aktardigina gore, hammadde, sanayi tesisinin kurulus
yerinin se¢iminde, fabrikanin 6zelligine ve kullanilan teknolojiye gore farkli olgiilerde

etkiler yapar (Karakas, 2002: 51).

Hammadde faktorii kurulus yerini etkileyen faktdrlerin basinda gelir. Uretim
faaliyeti {irlinlin tiiriine gore hammadde iizerinde tretim islemleri yapilmasi halinde
hammadde iizerinde ii¢ farkli islemin yapilmasini gerektirebilir. Bunlar basit iiretim
siireci, analitik {iretim siireci ve sentetik {iretim siireci olarak adlandirilmaktadirlar. Ozer

(2005) bu t¢ islemi su sekilde siralamaktadir:

e Bir hammadde kullanarak ve bunun {izerinde iiretim islemleri yaparak yine bir
mamulil olusturmak (Basit iiretim siireci)

e Bir hammadde kullanarak ve bunun {izerinde {liretim islemleri yaparak birden
fazla mamul veya yan iirlin olusturmak (Analitik iiretim siireci)

e Birgok hammadde veya yardimci madde kullanarak, bir mamulii olusturmak

(Sentetik iiretim siireci) (Ozer, 2005: 16).



Hammaddeye ulagim kolaylig1 sadece yerel isletmeler i¢in de, uluslararasi ¢apta
calisan biiyiik isletmeler icin de énemlidir. Unsar (2007)"ye gore hammadde ve yardimci
maddelerin ucuz oldugu yerler ¢ok uluslu fabrikalar i¢in dikkate alinacak bir husus

olmaktadir (Unsar, 2007: 701).

Is giicii temininde oldugu gibi, fabrika yerinin seciminde hammadde kaynaklar
da onceden dikkatli bir bicimde incelenmelidir. Yatirim projelerin teknik yonden
hazirlanirken, ham ve yardimci maddelerin kaliteleri, yillik ihtiyag miktarlari, temin
edilebilecekleri yerler, temindeki giivenirlik derecesi arastirilarak, ortaya konulmalidir.
Isletmeler, ham ve yardimc1 maddeleri diger fabrikalardan satin alabilecekleri gibi bazi
durumlarda ham ve yardimci madde kaynaklarina kendileri de sahip olabilmektedirler.
Dogal kaynaklar1 isleyen fabrikalar ¢ogu zaman bu kaynaklar isleyen fabrikalar cogu

zaman bu kaynaklara sahip olma yolunu benimsemektedirler (URL, 1: 70-71).

Gilinlimiizde kurulan sanayi isletmelerinin hemen hepsinin hammaddeye yakin
yerlerde kuruldugu goériilmektedir. Ornek vermek gerekirse, Cumhuriyet tarihi boyunca
kurulan tiim seker fabrikalari, tarimda seker pancariin iiretildigi bolgelere kurulmustur.
Bu sayede, hammaddeye yakin yerde kurularak ulagim maliyetleri ciddi anlamda azalma
gostermistir. Uretimin temel taglarindan biri olmas1 nedeni ile hammadde imkanlari,
kurucu tarafindan dikkatle {iizerinde durulan bir konu olarak belirir. Ulastirma
olanaklarimin az ve masraflarinin ¢ok oldugu bir madde s6z konusu oldugunda, bunun
cikarildigi ya da yetistirildigi yerde islenmesi geregi ortaya c¢ikar. Bu durumda,
kaynaginda kurulan fabrikalarda temel hammaddedir. Ornegin sebze, meyve ve balik
konserve fabrikalari bu grupta yer alirlar (Mete, 2008:10). Ulasim maliyetlerinin fabrika

yeri secimindeki 6nemi ilerleyen sayfalarda daha detayli bir bicimde incelenecektir.

1.2.3. Ulastirma Maliyetleri

Isletmelerin sektor icerisinde rekabet avantajlarini kaybetmemeleri icin ulastirma

maliyetlerini en aza indirmeleri gerekmektedir. Zira ulastirma maliyetleri genel



maliyetlerin i¢inde ciddi bir paya sahiptir. Bunun baslica nedeni ulagtirma yollarinin

pahali olmasidir.

Fabrika yeri se¢iminde ulagtirma imkanlar1 ile hammadde saglama olanagi i¢ ige
degerlendirilmesi gereken durumlardir. Zira ulastirma iki boyutludur. Ulastirma s6z
konusu oldugunda sadece fliretilen malin pazara ulastirilmasi degil, ayn1 zamanda
iiretimden 6nce hammaddenin fabrikaya ulastirilmasi da hesaba katilmalidir. Hammadde
fabrikaya ne kadar uzak olursa, iiretilen iiriinlin maliyeti o kadar artacaktir ve firma
rekabet iistiinliigiinii kaybedecektir. Ozer (2005)’e gore hemen biitiin fabrikalar iiretim
faaliyetleri i¢in gerekli ham ve yardimci maddeleri satin almak ve bunlari is yerine
getirmek, drettigi mamulleri de pazara gondermek zorundadirlar. Bu anlatim,
fabrikalarin bazen bir, bazen de iki yonlii tasima giderlerine katlanmalar1 gerektigini

ortaya koyar (Ozer, 2005: 15).

Fabrika yerinin se¢ciminde ulastirma acisindan farkli unsurlarin da géz Oniinde
bulundurulmas1 gerekmektedir. Sanayi faaliyetleri i¢in gerekli olan g¢esitli ve ¢ok
miktarlara varan hammaddelerin fabrikalara getirilmesiyle mamul maddelerin pazarlara
gonderilmesi, hatta birgok hallerde isgilerin tesislere gelip-gitmeleri ancak diizenli ve
yeterli ulasim imkénlarina baglidir. Aslinda ulagim faaliyetlerinin bir bakima imalat
islemi iginde saymak hatali olmaz. Ciinkii herhangi bir mamul tiiketilecegi yere
varincaya kadar ise yaramayacagi gibi, mamuliin meydana gelebilmesi icinde ¢esitli
hammaddelerin fabrikalara tasinmasi1 gerekir (Albayrak, 2006: 57). Bu siire¢ icerisinde
iki nokta g6z oniinde bulundurulmalidir. Bunlardan bir tanesi yeterli ulasim imkanlarinin

bulunmasi, bir digeri ise s6z konusu ulagim imkanlarmin maliyetinin az olmasidir.

Isletmelerin ihtiyag duydugu girdilerin istenilen nitelik ve nicelikte istenilen
zamanda ve istenilen yerde bulunmasi, ayrica fiyat ve maliyetlerin uygun olmasi, ¢ogu
zaman tasima olanaklari ile dogrudan iliskilidir (URL, 1:30). Ornek vermek gerekirse,
Ege bolgesinde daglarin kiyrya dik olmasi nedeniyle bir¢ok dogal gecit bulunmaktadir.
Bu durumun bir sonucu olarak, kiyida bulunan {iziim i¢ kesimlerdeki igletmelere rahat

bir sekilde getirilebilmekte ve burada iiretilen iirlinler yurt disina gétiiriilebilmek icin



Izmir'e kolay bir sekilde gotiiriilebilmektedir. Bu asamada ortaya ¢ikan tasima maliyeti

minimum diizeyde kalmaktadir.

1.2.4. Pazara Yakinhk

Bir Onceki bolimde ulastirma maliyetlerinin iki boyutlu oldugundan
bahsedilmisti. Bu asamada 6nemli olan hem hammaddeye ulasimin kolay olmasi hem de
lrlinlin pazara ulastirnrlmasinin kolay olmasidir. Bu noktada dikkatle incelenmesi

gereken bir diger unsur olarak devreye “Pazara Yakinlik” faktorii girmektedir.

Bu noktada, pazara yakin olmak kadar hitap edilen pazarin niteligi de onem
kazanmaktadir. Sanayide kurulus yeri se¢iminde “Pazar”in Onemi giin gectikge
artmaktadir. Bunda her seyden oOnce tilketim maddelerinin ¢esitlenmesi ve tiiketim
alanlarmin gili¢lenerek c¢ogalmasi rol oynamaktadir. Ancak bunun yani sira ulagimi
incelerken deginildigi gibi, gerek hammadde gerek mamul maddenin taginmasindaki
gelismelerde sanayi faaliyetlerinin lokasyonunun pazarlara yonelmesinde etkili
olmaktadir. Pazarinda sanayi ile iliskisini iki bakimdan ele almak gerekir. Pazar 6nce
herhangi bir sanayi kolunda kurulus kosullari arasinda en Onemlilerinden biridir.
Gergekten, islenmis madde i¢in belirli bir diizeyin iistiinde satis alaninin var olmasi
gerekir. Ozellikle satin alma giicii az, tiiketimi smirl olan tarim iilkelerinde birgok
sanayi kollarmin gelisememesinde Pazar kosullarmin uygun olmamasinin biiyiik rolii

vardir (Albayrak, 2006: 64).

Diger bir ifadeyle, ulasim maliyetlerinin azalmasi igin igletmenin pazara yakin
olmas1 gerekirken, kazancin artmasi i¢in ulasilan pazarm alim giicliniin fazla olmasi
gerekmektedir. Ornek vermek gerekirse, iilkemizde sanayinin Marmara Bolgesinde
gelismesinin baslica nedeni, Istanbul, Kocaeli gibi biiyiik ve zengin sehirlere ulagimin

kolay olmas1 ve limanlara ulasimda sikinti ¢gekilmemesidir.

Ozer (2005)'e gore pazar faktoriinii dikkate almadan bir kurulus yeri analizi

yapmak miimkiin degildir. Clinkii her iiretim faaliyeti, bir ihtiyaci karsilamak amaci ile



yapilir. Bu yiizden iiretici, tliketici veya tiiketicilerin nerelerde bulundugunu, tiiketiciye
yakin olmanin gerekip gerekmedigini bilmek zorundadir. Uretilen iiriiniin tiiriine gore,
tiikketiciler, belirli bir bolgede, toplu halde bulunuyorlarsa, kurulus yerini tiiketicilerin

toplanma bolgelerinin yakininda segmek uygun olur (Ozer, 2005: 14).

Dar bir pazar c¢evresinde ¢alisan ve daha c¢ok cevresel gereksinimi karsilayan
fabrikalar ile ana mamul ve ana mamuliin parcalarim1 {ireten fabrikalar, genellikle
tikketim alanlarina veya mamullerini kullanan fabrikalara yakin alanlarda kurulmaktadir.
Ornegin otomobil i¢in malzeme ya da yar1 mamul iireten fabrikalarin, ana mamulii
tireten fabrikalarin yakininda kuruldugu goriilmektedir (URL, 1: 28). Burada amag

ulagim maliyetlerinin en aza indirilerek rekabet listlinliigii kazanmaktir.

Perakende ve toptan mal iireten fabrikalarla, hizmet fabrikalarinda kurulus yeri,
genel olarak pazara yakin bolgelerde belirlenir. Zaman zaman fabrikalar ulusal pazarda
faaliyet gosterirler ki; bu durum onlarin iriinlerini {ilkenin her yanina kolaylikla

dagitabilecekleri bir bolgede kurulmalarini gerekli kilar (Mete, 2008: 11).

1.2.5. Enerjive Su

Fabrikalarin faaliyetlerinin devam ettirebilmeleri i¢in gereksinim duyduklar
Ogelerin basinda enerji kaynaklar1 gelmektedir. Elektrik, petrol, komiir ya da diger enerji
kaynaklari, elde edilen hammaddenin islenmesi i¢in gereklidir. Sanayi sektoriiniin
gelismesi ve varligin1 devam ettirebilmesi i¢in uygun enerji kaynaklarina ihtiyaci vardir.

Bu sebeple, bir¢ok tilkede enerji bakanliklar1 bulunmaktadir.

Enerjinin fabrikalar i¢in hayati 6nem tagimasindan dolay1 ucuz enerji ve yakit
kaynaklarina yakinlik da, fabrikalar1 yer konusunda yakindan ilgilendirir. Ornegin,
aliminyum, kagit, elektronik v.b. fabrikalar, komiir, su, petrol, dogal gaz gibi
maddelere, ¢cok kullandiklari i¢in digerlerine gére daha fazla ihtiya¢ duyarlar. Bu sebeple
kurulus yerini bunlara yakin bolgelerde segmeleri akillica olur (Mete, 2008:12).
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Tuzkaya'nin (2002) da belirttigi ilizere fabrikanin kurulacagi bolgenin se¢imini
etkileyen fiziksel faktorlerin en Onemlilerinden biri enerji kaynaklarina yakinlik veya

enerji maliyetidir (Tuzkaya, 2010: 2).

S6z konusu enerji kaynaklar1 olunca ulastirma faktorii de devreye girmektedir.
Birgok enerji tiiriiniin fosil yakitlardan olugmasi nedeniyle enerji kaynagina uzak olan
bir fabrikanin ulastirma maliyetleri aratacaktir ve bu durum firmanin rekabet giiciini
diisiirecektir. Yoneticiler hammaddenin tasima maliyetlerine ve tirlinlerin pazarlara
iletilmesi maliyetlerine bir de enerji tiiriiniin tagima maliyetlerini eklemek
istemeyecektir. Fosil kaynaklarin yani sira, elektrik ve dogalgaz kullanilacaksa gerekli
sebekelerin devlet tarafindan 6nceden bolgede hazirlanmis olmasi gerekmektedir. Sehrin
disinda sayilabilecek birgok arsada elektrik ve dogalgaz sebekesinin olmamasi bu

alanlara fabrika kurulmasini zorlastirmaktadir.

Ucuz enerji kaynaklarina ulasmanin fabrika yeri se¢iminde bu derece onemli
olmasinin nedeni s6z konusu enerjinin makineleri insan giiclinden ¢ok daha iyi
calistirabilmesinden  kaynaklanmaktadir.  Ozellikle sanayi devriminden sonra
makinelesmeye gidilmis olmasi, enerji kaynaklarmin onemini artrmistir. Imalatin
makine ile yapilmakta olmasi modern sanayinin en agik 6zelligidir. Makinelerin gerek
yapilmasi1 gerek caligtirilmasi icin ise insan giiciiniin ¢ok iistiinde olan enerjinin gerekli
olusu modern sanayi faaliyetleri ile enerji kaynaklar1 arasindaki yakin iligkinin esas

sebebidir (Albayrak, 2006: 69).

Bir fabrika kurulmadan 6nce, alternatif fabrika yerlerini degerlendirirken enerji
kaynaklarimi kesinlikle g6z oniinde bulundurmalidir. Endiistriyel tesisler, biiylik dl¢lide
elektrik, gaz, komiir, benzin vb. enerji gerektirmektedir. Kullanilacak enerjinin kaynagi

ve maliyeti belirlenmelidir (Tuzkaya, 2010: 10).

Ozellikle sanayi devriminden sonraki tarih incelendiginde genel olarak savaslarin
tic nedeninin bulundugu goriilmektedir. Bunlar pazar, hammadde ve enerjidir. Dahasi,

Birinci ve lkinci Diinya savaslarinin ortaya c¢ikmasinda da enerjinin rolii biiyiik
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olmustur. Tarih incelendiginde, Alsas Loren bdlgesinin zengin komiir kaynaklar

nedeniyle diinya savasi ¢ikarttigr goriilmiistiir.

Enerjinin 6neminin yam sira, bir diger 6nemli nokta da suya erisim kolayligidir.
Fabrikalarda bircok amacla su kullanilmaktadir. Ozer (2005)'in aktardigina gére suyun

kullanim amaglari asagidaki sekildedir:

e Sogutma suyu

e Temizlik suyu

e Kazan besleme suyu
e Proses suyu

e i¢me suyu, 6nemli olanlaridir (Ozer, 2005: 16).

Suyun yukarida bahsedilen kullanim alanlar1 fabrikanin varligimi devam
ettirebilmesi i¢in kesinlikle gereklidir. Dahasi, fabrikalarda su bunlarin haricinde degisik
amaglarla da kullanilmaktadir. Bu sebeple, fabrika yerinin se¢imi asamasinda ihtiyaca

gore su sebekesinin bulunmasi ya da su kaynaginin varligi kesinlikle gereklidir.

Su sadece belirli sektorler icin degil, tiim sektorler icin gereklidir. Su, hemen
hemen tiim sanayilerde kaginilmaz bir girdi kalemidir. Suya hem insanlarin cesitli
ihtiyaglarinin karsilanmasi1 hem de bir¢ok sinai amaglar icin ihtiya¢ vardir. Kurulus
faktorii icin en Onemli etkisi bir yerde bulunup bulunmamasidir. Bu etki, diger
faktorlerin tayin ettigi alternatif yerlerde suyun istenen miktar ve kalitede bulunmasi
halinde en az 6neme sahip olacaktir. Bu yerlerin bazilarinda suyun bulunup bazilarinda
bulunmamas halinde su 6nemli bir kurulus yeri faktorii haline gelecektir (Demirddgen,

1988: 12).
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1.2.6. Altyap

Fabrika yeri se¢imini etkileyen bir diger faktdr de altyapr faktoriidiir. Birsel ve

Cerit (2005)’e gore altyap1 6geleri asagidaki gibidir:

e Tasima olanaklar1
e Belediye hizmetleri
e {letisim (Birsel ve Cerit, 2005: 5).

Tasima olanaklar1 genel olarak karayolu, demiryolu ve deniz yolu ulagim
yollarma yakinlikla ilgilidir. Bir iletmenin kurulacag: yerin yakininda o fabrikay1 diger
bolgelere baglayacak olan karayollarinin varligi hayati 6nem tasimaktadir. Haricinde,
eger yiik tasimaciliginin yapilmasi i¢in demiryolu olanaklart varsa bu durum ulastirma

maliyetlerini azaltacagi i¢in kurulus i¢in ekstradan bir kazang olacaktir.

Bunun yanindan belediye hizmetlerine erisim kolaylig1 ve iletisim kolaylig1 da
benzer sekilde onemli etmenler arasinda bulunmaktadir. Altyapi etmenleri altinda;
belediye hizmetlerinden yararlanma (elektrik, su, kanalizasyon) 6n plana alindig1 zaman,
sanayil bolgeleri depo yeri se¢imi i¢in tercih sebebi olmaktadir. Altyap1 etmenleri
kapsaminda tasima kolayliklari; tasimada kullanilacak araglarin tiirii, tasima yollar1 ve
rakiplerin tercih ettikleri tasima bi¢imleri yer se¢imi kararini dogrudan etkilemektedir

(Birsel ve Cerit, 2010: 5-6).
1.2.7. Devlet Politikalan
Ulkeler igerisinde bazi bélgeler fabrikalarin kurulmasi acisindan uygun

olmadiklart i¢in geri kalmaktadirlar. Bu agamada devletler devreye girerek s6z konusu

bolgelere yapilacak yatirimlart artirmak igin bazi istisnalar olusturmaktadirlar. S6z
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konusu istisnalar, liretimin maliyetini azalttig1 i¢in yatirnmcilar1 tesvik etmektedir ve bu

durum fabrika yeri se¢imini dogrudan etkilemektedir.

S6z konusu bolgelerde hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin uyguladiklar vergi,
resim ve harclar kurulus yeri secimini etkiler. Ozellikle hiikiimetlerin uyguladiklart
tesvik tedbirleri ¢ercevesinde vergi indirimleri ve diisiik faizli yatirnm kredilerinden
yararlanma imkanlari, fabrikalar1 bu tesviklerin uygulandiklar1 yorelere ¢ekmektir. Bu
nedenle farkli bolgelerde uygulanan vergi ve yasal diizenlemeler, yeni endiistriler i¢in
saglanan tesvik ve imtiyazlar ile kurumlar ve gelir vergileri, liretim veya tiiketim
vergileri, satin alma vergileri ile diger ulusal veya yerel vergi, resim ve harglar
arastirilmalidir (URL, 1:32). Bu tiir arastirmalardan elde edilecek bilgiler ve tahminler
uygun bir sekilde kullanildig: vakit geri kalmis bolgelerde yatirim yapmak daha mantikl

bir hale gelecektir ve fabrikalarin kurulmasinin 6nii agilacaktir.

Tiirkiye'de bolgeler arasindaki gelismislik diizeylerinin ciddi anlamda farklilik
gostermesi nedeniyle 6zellikle dogu bolgelerine yapilacak yatirimlar: hiikiimetler siirekli
olarak desteklemektedir. Vergi ve devlet yardimlarinin sanayinin gelismesi ve kurulus
yeri secimindeki onemli rolii nedeniyle, lilkemizde ekonomik ve toplumsal gelismeyi
yonlendirmek i¢in kalkinma planlar1 hazirlanmaktadir. Bu ¢ergevede Devlet Planlama
Teskilat1 yatirnmlar konusunda tiim {ilke genelinde bolge ve illere yapilacak yatirimlarin
tiirlinli ve destek saglanacak (kredi, vergi kolayligi vb.) sektorler ile faaliyetleri
belirlemektedir (Karakas, 2002: 57). Bu tiir calismalarin tiim iilke genelinde yapilmasina
ragmen Ozellikle geri kalmis bolgelerdeki yatirnmin oniinde bulunan mali engellerin

kaldirilmasi ¢alismalari vardir.

Korkut ve digerlerinin (2010) aktardigi iizere, bugiin Tiirkiye’de uygulanan
Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Kanunu kapsaminda goreceli olarak bazi bolgelerde
yatirimlarin ve istthdam imkanlarinin arttirilmasi amacglanmaktadir. Yeni yatirim
yapacak isletmeler 5084 sayili kanunla tanimlanan sartlar1 tasimak kaydi ile asagidaki

imtiyazlarin biri veya hepsinden faydalanabilir.
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e Gelir Vergisi Stopaj1 Tesviki

e Sigorta Primi Isveren Paylarinda Tesvik

e Bedelsiz Yatirim Yeri Tahsisi

e Enerji Destegi (Korkut ve digerleri, 2010: 35).

Bir yatirimin finansmani en énemli konudur. Yatirimin 6z sermaye ile yapilmasi
gelismis iilkelerde tercih edilen bir yontem degildir. Ideal ydntem yatirim tesvik
kredileri kullanilarak yatirim yapilmasidir. Tesvik politikalarinin her iilkede giderek
yayginlagmasinda; gelisen ve degisen Pazar sartlari, diisiik maliyetli liretim arayislari,
ilkeler acisindan stratejik 6nemi olan iriinlerin {iretimine dncelik verilmesi, insanlarin
gelir diizeylerinin arttirilmast ve bolgesel esitsizliklerin giderilmesi gibi nedenler

bulunmaktadir (Korkut ve digerleri, 2010: 35).

1.3. KURULUS YERI SECIMINDE KULLANILAN YONTEMLER

Bir fabrika kurmak i¢in yapilan yatirnmin ciddi miktarlara ulasmasi nedeniyle
sistemli ve bilimsel temellere dayanan planlamalar yapilmalidir. Kurulus yeri se¢imi
fabrikalarin iiretim, dagitim ve verimligini dogrudan etkiler ve rekabet¢i konumlari
tizerinde de onemli bir etkiye sahiptir. Uluslararasi anlagsmayi kendine hedef koyan
fabrika yetkilileri kurulus yeri se¢imlerini bilimsel yontemlerle yapma zorunlulugunu
duymaktadirlar (Kisoglu t.y,: 43). Bu zorunluluk sadece uluslararasi ¢alismayi isteyen

firmalar i¢in degil tiim isletmeler i¢in gegerlidir.

1.3.1. Maliyet Hacim Basa Bas Analizi

Kurulus yeri ile ilgili karalarda degigken iiretim maliyetleri ve sabit maliyetler
arasindaki iliskileri degerlendirmenin bir baska yolu da “kurulus yeri basa bas analizleri”
yapmaktir. Geleneksel yonetim araclarindan biri olan basa bag grafikleri tiretim hacmi,
maliyet yapisi ve satis hacmi arasindaki iliskileri gosterir. Bu grafikler muhtemel
kurulus yerleri ile ilgili olarak iiretim maliyetleri ve karlar iizerinde degisik iiretim

hacimlerinin etkisini gdstermek i¢in kullanilabilir (Demirdogen, 1988: 22-23).
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Maliyet hacim baga bas analizlerinde kullanilan grafikler yoneticiye belirli miktar
araliklarinda en diisiik maliyeti saglayacak kurulus yerlerini karsilagtirma acgisindan

kolaylik saglar. Kurulus yeri alternatifleri arasindan se¢im yaparken {i¢ adim izlenir:

e Her kurulus yeri i¢in sabit ve degisken maliyetler belirlenir
e Her kurulus yeri i¢in hesaplanan Toplam Maliyet grafiksel olarak gosterilir
(Yatay eksende miktar ve diisey eksende maliyet olmak {izere)

e Belirlenen miktar i¢in en diisiik maliyetli kurulus yeri secilir (Bolat, t.y.: 49).

Holland (1999)"a gore, firmalar her zaman belirli bir miktar kazanim elde etmek
icin yatirim yapmaktadirlar. Eger iiretilecek iiriiniin maliyeti kazanctan fazla olacaksa
iiretimi yapilmaz, bu asamada maliyet hacim basa bas analizi yeni bir {iriin ya da yeni bir

is i¢in gerekecek olan iiretim miktarinin anlasilmasini saglamaktadir (Holland, 1999: 1).

Maliyet hacim basa bas analizinde kurulug yerlerinin sabit ve degisir maliyetleri
saptanabilirse maliyet fonksiyonlar1 olusturulabilir. Bu fonksiyonlarin alacagi degerler,
aday kurulus yerleri itibariyle bir iiretim hacmi-maliyet ekseni iizerinde gosterilebilir.
Elde edilen grafikten yararlanilarak, tesis kapasitesine gore en uygun aday kurulus yeri
saptanabilir (Ozer, 2005: 27). Sekil 1.1.’de ii¢ aday kurulus yerinin karsilastirildig: basa

bas analizi gosterilmektedir.
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Sekil 1.1: U¢ Aday Kurulus Yerinin Karsilastirildig1 Basa Bas Analizi
(Ozer, 2005: 27)

Kurulus yeri basa bas grafiklerinde toplam maliyet dogrular1 farkli yerlerde
kesistigi i¢in her bir kurulus yerinin avantajlart mutlak olarak belirlenemez. Bu
analizlerde kurulus yeri ¢ikti seviyesine bagli olacaktir. Ornegin, diisiik sabit
maliyetlerinden dolay1 cazip olan bir kurulus yeri, cikt1 seviyesi yiikseldiginde bu
avantaji kaybedebilir. Bundan dolayi, maliyet faktorlerinin mukayese edilmesinde
kullanilan ¢ikt1 seviyesinin ayni1 olmasi gerekmektedir. Bu yilizden yonetim mukayesede
kullanilacak simdiki iiretim hacmini belirlemeli veya alternatif kurulus yerlerinin
mukayese edilmesinde kullanilan iki, li¢ veya bes yillik satis hacimlerini tespit etmelidir.

Yine de bu analizler sanayinin ve iriiniin o6zelliklerine gore kullanilmalidir
(Demirddgen, 1988: 23).

Maliyet hacim basa bas analizinin en 6nemli avantaji maliyet, iiretim miktar1 ve
geri kazanim arasindaki iliskiyi 1yi bir sekilde gdstermesidir. Daha 6nce de belirtildigi
izere, ilerleyen yillardaki tahmini {iretim ve geri kazanim miktarlar1 da g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Diger tarafta, uzun yillardir kullanilmasina ragmen maliyet hacim
basa bas analizlerinin bazi sinirliliklart da bulunmaktadir. Gutierrez ve Dalsted (1992)'e

gore maliyet hacim basa bas analizinin sinirhiliklar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
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e Bir zamanda bir iiriiniin analizi i¢in son derece uygundur. Uriin ve zaman
birimleri arttiginda sorunlar yasanir

e Tiim {riinlerin maliyetlerini gostermek i¢in kullanilmasi son derece
zordur

e Maliyet ve geri kazanim miktarlar1 degistikten sonra da yoneticiler basa
bas analizlerinden yararlanmaya devam etme yonelimindedirler

(Gutierrez ve Dalsted, 1992: 3).

Ayrica, maliyet hacim basa bas analizi kismi biitceleme teknikleriyle uyumlu bir
sekilde kullanilabilmektedir. Ek olarak, maliyet hacim basa bas analizleri kayiplar
onlemek icin ig faaliyetlerini en aza indirmeyi saglamaktadir (Gutierrez ve Dalsted,

1992: 3).

Maliyet hacim basa bas analizi yeni bir iiriiniin degerlendirilmesinde son derece
kullanishdir. Oncelikle, yeni acilan bir firma ya da yeni iiretilen bir {iriin kisa vadede
kazang saglamayacaktir. Oncelikle maliyetini karsilamaya calisacaktir. Bu asamada,
maliyet hacim basa bas analizi yapilan yatirimin ne dl¢iide ve ne kadar siire igerisinde
geri donecegini tahmini olarak gostermektedir. Diger bir ifadeyle, maliyet hacim basa
bas analizi, kisa vadede amaglarin gerceklestirilip gerceklestirilmeyeceginin tahmini i¢in

uygulanabilecektir (Holland, 1999: 2).

1.3.2. Agirhik Merkezi Yonetimi

Agirlik  merkezi yOnetimi firmanmn mevcut kuruluslarimi g6z Oniinde
bulundurarak yeni bir tesisin kurulusu i¢in kullanilan matematiksel bir se¢im yontemidir.
Bu yontemde ulasim maliyetleri; uzaklik ve hacmin (agirlik )bir fonksiyonudur. Agirlik

merkezi yonetiminde asagidaki hususlar1 g6z 6niinde bulundurur:

e Mevcut tesisler
e Aralarindaki mesafe

e (Gonderilecek mal miktar1 (Bolat t.y.: 33).

18



Agirlik merkezi yontemi, teoride matematiksel sekilde yapilabilir. Bu
denklemde, tiim yerler x-y kotlariyla tanimlanir. Bilinmez, transfer istasyonunun yeridir.

Denklemin minimumu, maliyetlerin minimumudur. Maliyetler sdyle hesaplanir:

e Transferin birim zamanindaki maliyetlerinin toplami

e Transfer istasyonundan nihai bertaraf yerine yapilan tagimanin birim maliyeti
(uzaklik * ton/ birim zaman * ton*km bazinda tagima maliyeti)

e Uriinlerin her kaynaktan transfer istasyonuna tasinmasinin birim zamanindaki
maliyetlerinin toplami. Bu toplam, yukarida verilen formiiliin her kaynak icin

uygulanmasinin toplamidir (Cevre ve Orman Bakanligi, 2010: 4).

1.3.3. Ulastirma Modeli

Ticaret hayatinda ulastirma firmalar agisindan tizerinde durulmasi gereken en
onemli noktalardan biri olarak goriilmektedir. Is hayatinda ¢oziilmesi gereken en nemli
sorunlardan bir tanesi lriinlerin bir yerden bagka bir yere aktarilmasidir. Bu siire¢
icerisinde, firmalar icin dikkate alinan bir nokta da maliyetlerin en aza indirilebilmesidir

(Reeb ve Leavengood, 2002: 2).

Ulastirma modeli, iirlinlerin belirli kaynaklardan belirli yerlere en az maliyetle
ulastirilmasiyla ilgilenmektedir (Imam ve digerleri, 2009: 353). Bu asamada 6nemli

olan, maliyetlerin en aza indirilmesiyle ulastirma sorununun ¢ézeme kavusturulmasidir.

Ulastirma modeli, bir iriinlin ¢esitli sunum merkezlerinden birgok istem
merkezine minimum maliyetle dagilimmi diizenleyen matematiksel bir modeldir. Bu
modelin parametreleri, birim maliyetler, talep ve arz degerleridir (Ertugrul ve Isik, 2008:

4).
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1.3.4. Analitik Hiyerarsi Yontemi

Analitik Hiyerarsi Yontemi, Russell ve Taylor tarafindan yazilan Operations
Management kitabindaki tanima gore, karar alternatiflerinin c¢oklu kriterlere gore
siralanmasina ve se¢im yapilmasina yarayan nicel bir yontemdir. Diger bir deyimle
Analitik Hiyerarsi Stireci; her bir karar alternatifini, karar vericinin kriterlerini yakalama

derecesine gore siralamak i¢in rakamsal degerler gelistirme stirecidir (URL, 1).

Onceki béliimlerde maliyet hacim basa bas analizinin tek bir {iriin icin saglikl bir
sekilde kullanilabilecegi aktarilmisti. Analitik Hiyerarsi Yontemi ise sonlu sayida
secenegin oldugu cok Olciitlii karar problemlerinde segeneklerin degerlendirilmesi
amaciyla kullanilabilen bir karar verme teknigidir. Analitik Hiyerarsi Yontemi ilk olarak
Saaty tarafindan bulunmustur. Analitik Hiyerarsi Yontemi karar problemini seviyeler
arasinda bir hiyerarsi olusturacak sekilde ¢cok sayida seviyeye ayristiran ve ¢ok bilinen
bir tekniktir. Ozellikle niteliksel etkenleri gdz Oniine alabilmeleri yoniiyle bilinen ¢ok

olgiitlii karar verme tekniklerinden farklidirlar (Serdar, 2008: 54).

Analitik Hiyerarsi Yontemi belirli sinirlamalar arasinda kalmamakta, sagladig
esneklik sayesinde bir¢ok farkli alanda kullanilabilmektedir. Veritabani se¢imi, finans,
makro ekonomik tahminleme, {iriin tasarimi, portfdy secimi, kaynak dagilimi (biitce,
enerji, saglik vb.), politik strateji, ulagim, egitim, tesis yeri se¢imi, teknoloji transferi

gibi alanlarda uygulanmaktadir (Ozer, 2005: 38).

Serdar'm (2008) aktardigina gbre Analitik Hiyerarsi Yontemi karar seviyeleri
arasinda tek yonli bir hiyerarsik iliski oldugu varsayimina dayanir. Analitik Hiyerarsi
Yonteminde, hiyerarsinin en ilist eleman1 karar modelinin nihai hedefidir. Hiyerarsi,
yonetilebilir bir karar verme kriteri bulunana kadar, genelden daha belirgin 6zelliklere
dogru ayrigsmaktadir. Analitik Hiyerarsi Yontemi kavramsal olarak kolay kullanimlidir,

ancak reel problemlerin karmasikligr ile basa cikabilecek sekilde boliimsel olarak
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giiclidiir. Analitik Hiyerarsi YOntemi, insanin dogasinda var olan degerlendirme
stirecini temel alan ve problemleri hiyerarsik bir diizende seviyelere ayirarak analiz eden

bir tekniktir (Serdar, 2008: 54).

1.3.5. Boyutsal Analiz Yontemi

Boyutsal analiz yonteminde tiim veriler daha organize sunularak bir tablo
tizerinde gosterilmektedir. Boyutsal analiz yonteminde fabrikalar g6z Oniinde
bulundurduklart ve kendileri i¢in 6nemli olan noktalari bir tablo tizerinde g¢aligirlar.
Tablo iizerinde arsa fiyati, elektrik masrafi, su masrafi, iicretler gibi degiskenler belirtilir
ve her birine 6nemi Ol¢iisiinde puan verilir. Bu asamadan sonra, bir boyutsal analiz
raporu hazirlanir. Boyutsal analiz raporunda her bir degiskenin 6nemi detayli bir
bicimde aktarilir. Tablo 1.1.°de, Kisoglu (t.y.) tarafindan bir tekstil firmasi igin

hazirlanmis 6rnek bir boyutsal analiz raporu yer almaktadir.
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Tablo 1.1: Ornek Boyutsal Analiz Raporu

Ali (Iplik Tesislerinin

B ili (Kalkinmada

G Bulundugu il) Oncelikli 1)
Etki Faktorleri Degeri B Degeri Puan (2) B Degeri Puan
Avrsa fiyati 5 3 15 2 10
Elektrik masrafi 4 3 12 3 12
Su masrafi 4 3 12 2 8
Trafik-ulasim 6 5 30 2 12
Isgiicii niteligi 7 4 28 2 14
Ucretler 7 4 28 3 21
Alana yonelik okullar 5 5 25 2 10
Kiiltiir alanlar 4 4 16 2 8
Sektore karsi bolge halkinin
tutumu 4 2 8 1 4
Vergi avantajlari 7 1 7 5 35
Belediyenin finansman giicii 5 2 10 2 10
Komgu igletmeler 2 2 4 2 4
Degerlendirme toplami 203 148
Yer siralamasi 1 2

(1) B Deger Isletme icin 6ncelikli yer degerlendirmesi

1 den 5 'e kadar:

1=Cok Kétii 2, 3,4, 5 = Cok iyi

(2) Puan etki faktorlerinin G degeri x fabrikanin secilecegi yerin B degeri

(3) Degerlendirme toplami: Puanlarin Toplami

(4) Yerlerin siralanisi: Puani en yiiksek olan en iyi I = En iyi 2, 3, 4, 5 = en koti

(Kisoglu, 2007:47)
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Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere, boyutsal analiz tablosunda bir
fabrikanin kars1 karstya kalacagi tim masraflar ve fabrikanin ¢alismasini ve kurulmasini
etkileyecek tiim faktorler eklenmistir. Bu faktorler igerisinde 6nceki boliimlerde bulunan

isgiicii ve devlet politikalar1 gibi tiim 6nemli noktalar g6z 6niinde bulundurulmustur.

1.3.6. Makro Analiz

Makro analiz igine fabrikanin kurulabilecegi bdlgenin secimi girer. Isletme
acisindan bu tiir kararlar stratejik kararlardir ve hatali bir kurulus yeri se¢imi fabrika i¢in
cesitli sorunlarin ortaya ¢ikmasi demektir. Gerek kiigiik dlgekli bir fabrika olsun gerekse
biiyiik 6lcekli bir fabrika olsun, her hangi bir tesisin bir yerden baska bir yere taginmasi

kolay degildir. Makro analizde karar vericiler i¢in yer se¢imi kriterleri sunlardir:

e Pazar potansiyeli

o Pazar Pay1

e Isletme maliyetleri

e Ulasim maliyetleri

e Kurulus yeri maliyetleri

¢ Hammadde maliyetleri ve bu kaynaklara yakinlik

e Isgiicii maliyetleri ve dzellikleri (Mete, 2008).

1.4. FABRIKA YERIi SECiMi PROBLEMI

Cevre ve Orman Bakanligi'nin Agirlik Merkezi Yontemiyle gergeklestirdigi bir

¢Oziim su sekildedir:

Asagidaki ornek merkezi bir transfer istasyonu, merkezi bir kompostlagtirma
tesisi veya merkezi bir depolama sahasi gibi herhangi bir tesis i¢in gecerli olabilir.
Bu o6rnekte agirlik merkezi kavrami kolay anlasilsin diisiincesi ile {i¢ sehir (veya
yerlesim birimine) hizmet verecek bir depolama sahasi i¢in en uygun (optimum)

lokasyonun teorik olarak tayini yapilmaktadir. Burada “referans noktasi” o6rnek
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olarak kurulacak depolama sahasinin yerini gostermektedir.

Bilgi:

Sehir 1: referans noktasinin 5 km kuzeyinde ve 10 km dogusundadir
Atik tiretimi: 100.000 t/y1l
Ortalama tasima maliyeti: € 0.20 / ton/km

Sehir 2: referans noktasinin 10 km kuzeyinde ve 2 km dogusundadir
Atik tiretimi: 50.000 t/y1l
Ortalama tagima maliyeti: € 0.25 / ton/km

Sehir 3: referans noktasinin 0 km kuzeyinde ve 5 km dogusundadir
Atik tiretimi: 25.000 t/y1l
Ortalama tagima maliyeti: € 0.30 / ton/km

Hesaplama:

Depolama Alaninin yerinin referans noktasina a km kuzeyde ve b km doguda

oldugu varsayilirsa:

(Asagidaki formiiller Pisagor bagintisina gore yazilmis olup SQRT sozciigii karekok

anlamia gelmektedir).

Sehir 1 — depolama sahasi mesafesi: SQRT ((5-a)? + (10-b) ?)
Sehir 2 — depolama sahas1 mesafesi: SQRT ((10-a)* + (2-b) ?)
Sehir 3 — depolama sahasi mesafesi: SQRT ((0-a)? + (5-b) ?)

Yillik tasima masrafi - sehir 1: SQRT ((5-a)* + (10-b)*) x 100.000 x
0.20 €
Yillik tasima masrafi - sehir 2: SQRT ((10-a)* + (2-b)%) x 50.000 x
0.25€
Yillik tasima masrafi - sehir 3: SORT ((0-a)* + (5-b)?)  x 25.000 x
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Toplam tasima masrafi: SQRT ((5-a)* + (10-b) %) x 20.000
SQRT ((10-a)* + (2-b) %) x 12.500
+ SQRT ((0-2)® + (5-b)%) x 7.500
EURO degerindedir

Transfer istasyonu Sehir 1 i¢inde insa edilirse toplam masraflar en aza inecektir.

Eger Sehir 1 sadece 60.000 ton/yil atik iiretiyor ve ortalama tagima masrafi € 0.15 /
ton/km ise en uygun yer referans noktasinin yaklasik olarak 6 km kuzeyi ve 5 km

dogusunda olacaktir.

NOTLAR:

e 2 sehir ve bir depolama sahasi s6z konusu ise ayn1 islem uygulanabilir.

e Benzer hesaplamalar 3’ten fazla sehir olmasi durumunda da uygulanabilir

e Birden fazla potansiyel yer bulunmakta ise pratik ¢oziim getirmek i¢in her
secenek icin gergek mesafe ve tasima masrafi kullanilabilir. Bu tiirden bir
islemde en diisiik deger matematiksel hesaplamalara gerek kalmadan elde

edilecektir. (Cevre ve Orman Bakanligi, 2010: 5).
Bolat’in aktardigi lizere, maliyet hacim basa bas analizi ile kurulus yerinin se¢imi

icin 6rnek bir problem ¢dzlimii su sekildedir:

Bir X firmasinin analisti oldugunuzu diisiiniin. Adapazari, Kocaeli ya da

Corlu'da yenti bir liretim yeri planlamaniz gerektigini faz edin.

Yillik sabit maliyetler sirasiyla 30.000 pb, 60.000 pb ve 110.000 pb olsun,
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Her bir birimlik iiretimde olusacak degisken maliyetler sirasiyla 75 pb, 45 pb
ve 25 pb, ve her bir iirliniin fiyat1 120 pb olsun.

e Adapazari i¢in Toplam Maliyet
TM: § 30.000+ $ 75 (2000) =$ 180.000
e Kocaeli i¢in Toplam Maliyet
TM: § 60.000+ $ 45 (2000) =$ 150.000
e (orlui¢in Toplam Maliyet
TM: $ 110.000+ $ 25 (2000) =§ 160.000

200000

Adapazlm

130000 e

Yilluk H#f’¢F
Vialiyet ] ()() (}(}} /

z P

50000

> / [Adapazar Kocaeli En Corlu En
0 = L Haliyet

0 3500 1000 1500 2000 2500 3000

Hacun

(Bolat t.y.)

Sekil 1.2: Yillik maliyet hacim oranlari
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IKiNCi BOLUM
KARS iLi KAGIZMAN iLCESINDE BiR MEYVE SUYU FABRIKASI
KURULMASININ DEGERLENDIRILMESi

2.1. KARS iLi HAKKINDA GENEL BiLGILER

Bu kisimda ilk olarak Kars ili hakkinda genel bilgilere yer verilecek ve bu
kapsamda cografi konum, iklim, yeryiizii sekilleri, idari yap1, niifus yapist ve ekonomik

durum bagliklar1 altinda degerlendirmeler yapilacaktir.

2.1.1. Cografi Konum

Dogu Anadolu’'nun kuzeydogusunda yer alan il; doguda Ermenistan,
giineydoguda Igdir, glineyde Agri, batida Erzurum ve giineyde Ardahan illeriyle
sinirlanmustir. Yiizolglimii 9.442 kilometre kare olan Kars, ililke alaninin %]1,2 sini
kaplamaktadir. 11 smirlari icerisinde Arpagay Baraj Golii, Cengelli Gélii, Aygir Gélii ve
Kuyucuk Go&lii mevcuttur. ilin en énemli akarsulari Kars Cayi, Arpa Cay ve Aras
Nehirleridir. Kars ilinin deniz seviyesinden yiiksekligi 1.768 metredir (Meydan, 2003:
4).

Kars ili, Dogu Anadolu Bolgesi’nin en énemli kapisi, ¢esitli kiiltiirlerin kavsak
noktasi, tarihsel ve dogal yollarin baslangi¢ yeri durumundadir. Bu nedenler bdlgenin
yerlesme tarihi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Kars bolgesinde avci-toplayici Paleolitik
Doénem insanlarindan giiniimiize kalan buluntular yeryliziindeki en eski kiiltiirlerden
birisinin bu bodlgede oldugunu gostermektedir. Kars'in yazili tarih 6ncesi donemlerini
aydilatan galismalar 1940’tan sonra Kilig Okten ydnetiminde yapilmaya baslanilmistir.
Kars bolgesi kiiltiir tarihinin, komsu bdlgelerinde oldugu gibi Alt Paleolitik Déneme
degin uzandig kanitlanmistir (Aksoy, 2004: 6).
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2.1.2. iklim

Kars ilinin iklimi, denizlerden sira daglarla ayrilmasindan dolayr soguk ve serttir.
Il merkezi ile kuzeybatisinda yer alan ilgeler kisin Sibirya iizerinden gelen yiiksek
basincin etkisi altinda kaldigindan kislar uzun ve soguk, yazilan kisa, 1liml1 hatta serince

gecen bir iklim vardir.

Merkez ilgede yapilan dlgiimlere gore yillik sicaklik ortalamasi 6.30 C'dir. il
genelinde kis donemi Ekim ay1 ortalarinda baglamakta ve Mayis ayinin ortalarina kadar
stirmektedir. Merkez ilgede aylik ortalama sicaklik Ocak ayinda en diisiik diizeye diiser.
Bu ayn sicaklik ortalamasi -11,6 0 C'dir. Kars'ta en soguk gecen aylar Aralik ve Ocak,
en sicak gegen aylar ise Temmuz ve Agustos' dur (Aksoy, 2004: 4-5).

Sicaklik ortalamasi yaz aylarinda bile 17 derecenin biraz iistiine ¢ikmaktadir. Y1l
igerisinde donlu giin sayist 1601 bulur. Kisin sicakligin —40 derecenin altina diistiigii
dahi goriilmektedir. Erken baglayan kis gec biter. Kisa bir ilkbahardan sonra gecelerin
serin fakat giindiizlerin 30 derecenin {lizerine ¢ikabildigi bir yaz mevsimi gelir. Bu
mevsimden sonra kisa bir sonbahar yasanir. Ilde ilkbahar ve sonbahar gibi ara mevsimler
hemen hemen yok gibidir. Kars'ta en yiiksek sicaklik Temmuz ayinda 34,80 derece
olarak, en diisiik sicaklik ise Ocak ayinda -39,60 derece olarak gergeklesmistir. (Kars
Valiligi, 2010b).

2.1.3. Yeryiizii Sekilleri

Tiirkiye'de yiiksek ovalara en ilging ve en gilizel 6rnek olarak Kars'taki ovalardir.
Arpa ve bugday yetistirilen ovalarda, son yillarda sulamanin da 6n plana ¢ikmasi ile
seker pancar1 da onemli {irlinler arasina girmistir. Kars ovas1 Allahuekber Daglar ile
Sarikamig-Kars Platosu arasindaki doguya dogru agilan biiyiik ¢okiintii olugunda yer

alir. Yikselti ve topografya nedeni ile Kars Ovasi'nda arpa ve bugday disinda tarim
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tirtinleri pek yetismez. Bunda sulamanin yetersizligi de onemli bir etkendir. Kars
Ovast'nin ylizolgiimii 2500 m? olup, bu alan ile Dogu Anadolu bdlgesinin en genis

ovasidir. Ova il yliz6l¢iimiiniin % 19'unu olusturmaktadir (Kars Valiligi, 2010a).

Dogu Anadolu’nun diger yorelerine gore yer sekilleri farkli 6zellikler gosterdigi
Kars’ta yer sekilleri sade bir goriiniim niteligindedir ve Kars yoresi genis ve sade sekilli,
yaylalar ve ovalar halinde serilmektedir. Kars yoresi her yerden ziyade ovalari, yaylalar

hatta daglarin tepesine kadar olan yerleri bile kalin bir toprak ortiisii ile kaplidir.
2.1.4. idari Yapr

Kars ilinde toplamda 10 belediye ve 385 koy bulunmaktadir. Tablo 2.1.°de
ilgelerin belediye ve koy dagilimlar1 gosterilmektedir. Harita 2.1."de de ilgelerin siyasi

harita tizerindeki konumlar1 gosterilmektedir.

Tablo 2.1: Ilgelerin Belediye ve K&y Dagilimlar

ILCE ADI BELEDIYE SAYISI KOY SAYISI

Merkez flce 1 71
Akyaka 1 27
Arpagay 2 48
Digor 2 38
Kagizman 1 64
Sarikamis 1 57
Selim 1 52
Susuz 1 28

TOPLAM 10 385

(Meydan, 2003: 6)
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Harita 2.1: Kars Ili flgelerinin Konumlari

(http://www.eogretmen.com/harita_turkiye haritasi_dunya_haritasi_sehir_haritalari_har

italar/turkiye_sehir_haritalari_kars.htm)

2.1.5. Niifus Yapis1

1927'de yapilan ilk genel niifus sayiminda Kars'm niifusu 205.098 olarak
belirlenmistir. 1935 yilinda ise niifus 305.536 olmus, bu siire igerisindeki yillik niifus
artist % 0,12 gibi yliksek bir oranda gerceklesmistir. Niifus artis oranindaki bu
yiiksekligin sebebi ise ildeki dogurganlik oranlarinin yiliksekligiydi. Kars ili niifusu daha
sonraki donemlerde de artisimi siirdiirmiis ve 1940'da 356.534, 1950 de 410.236, 1960 la
543.600, 1970 de 660.018, 1980 de 707.398 olmustur. Bu donem boyunca yalnizca
1975-1980 arasinda % 1'lik bir diisme s6z konusudur. 1990 genel niifus sayiminda ise il
niifusun 355.823 olmustur. 2000 y1il1 niifus sayimi sonuglarina gore il niifusu 325.864
olup % 0 8.41 azalmigtir. Kars ili niifusunun gelisiminde 6nemli bir 6zellikte toplam
icindeki sehir niifusu oranini 6zellikle 1950 yilindan itibaren stirekli artmasidir. 1927
yilinda yaklasik % 13 olan sehir niifusu, 1960 ta % 1 7,74'e, 1 970'te % 23.22'ye 1980'de
% 24.58'e 1990'da % 31.63'e, 2000 yilinda ise % 40.15'e yiikselmistir. (Kars Valiligi
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2010c). 2011 sonuglarina gore ise bu oran % 42’ye ulagmistir. Asagidaki tabloda da
2011 Adrese Dayal1 Niifus Sayim Sonuglari’na gore Kars ilinin niifus sayim sonuglari

gosterilmektedir.

Tablo 2.2: Kars Ili Niifus Bilgileri

Kars il niifus bilgileri

Yil  Toplam | Degisim Sira Yizde Kir - Sehir Erkek - Kadin
19651 06 313 — 13 w193 | 483950  %BH %13 117.363 | 312952 %816 | %464 293361
1970"  BB0.018 %I A 13| %85| 506777 [%r7 %23 153241 | 335249 %EDE | %492 324769
19751 707 398 %7 |17 | %175 BIBE2  %7B %24 170777 | F/ETII O WE2I | WATT 3IT6ES
1980"7 700238 | %1 22| %157 | 528119 | %78 %25 172119 | 3274 %E13 | %487 340.964
198511 722 431 %3 0|25 %143 | B2573 573 wo7 196700 367269 %A0B | %492 355162
19901 BE2.155 %3 |30 %147 | 452B92 %GR %30 209463 | 334065 %E06 | %495 328090
2000 325016 | %A1 |57 | %048 | 182871 | %g8 w44 142145 | 1690 A2 | %48 155989
00790 312205 | %4 |53 | %044 | 177478 %e7 %43 134726 | 1G1787  %E18 | %482 150418
2008™ 312128 | %0 |58 %044 | 181503 | %s8 %42 130625 | 163678 %E24 | %476 148.450
2009%) 306536 | %2 83| %042 | 180409 %59 %4l 126127 | 189411 A2 | %43 147125
200" 301766 | %2 |58 %041 | 178314 | %s9 %4l 123452 | 184817 %E13 | %487 146949
20117 305 755 %l |59 %041 | 176708 | %sm a2 129047 | 189179 %E21 | %479 146576

(http://tr.wikipedia.org/wiki/Kars_(il), 26.05.2012)

Yukaridaki tabloda de goriilecegi tizere, 1980°1i yillara kadar Kars’in niifusunda
diizenli bir artig goriilmektedir. Ozellikle 1990 yilindan itibaren ise sert bir diisiis
gorilmistiir. S6z konusu dislistin temel nedeninin ekonomik etkenler oldugu
sOylenebilir. Bu durum, Kars ilinde ucuz isgiicii bulunmasini da saglamaktadir. Zira
gocler devam edecektir ve uygun is bulan kisiler gé¢ etmeyecektir. Meydan (2003)’iin
aktardigina gore, Kars, yiiksek goc veren yapisiyla hem yillik niifus artis hiz1 en yiiksek
olan Tunceli'den sonra 2. Kent, hem de net go¢ hiz1 Tiirkiye’de en yiiksek olan ildir.
Bunda ekonomik hayati belirleyen ve etkileyen faktorlerin taniminin (iiretimin devamai,
ticari hayat, huzur, fiziksel altyap1) tilkenmesi, kilitlenmesi ve hatta yok olmasi etken
olmustur (Meydan, 2003: 5). Kars yoresinin sahip oldugu arazi yapisi sebebiyle yerlesim
genellikle toplu yerlesme seklinde, niifus 6zellikle vadi, akarsu boyu veya c¢ukur

arazilerde toplanmustir.

31


http://tr.wikipedia.org/wiki/Kars_(il)

2.1.6. Ekonomik Yapi

Kars ve cevresinin ekonomik faaliyetlerinin temelini hayvancilik ve tarim
olusturmaktadir. Bolgenin yeryiizii sekilleri ve iklim kosullar1 bu olgu iizerinde etkili
olan temel faktordiir. Bolgede yiiksek kesimlerde, yetisme devresinin kisa olusu ve yaz

kuraklig1 tarim olanaklarini kisitlarken, halki hayvanciliga yonlendirmistir.

Kars ilinde ekonomi genel anlamda tarim ve hayvanciliga dayalidir. Tarimsal
tretimin % 12,4’1 bitkisel iiretim, % 1,31 hayvansal iiretim ve % 86,3’1 bitkisel ve
hayvansal tiretimden olugsmaktadir (Kogak, 2007: 32). Sanayi iiretimi ise Tiirkiye geneli
ile karsilastirildiginda c¢ok diisiik seviyededir. Ilde hayvancilik genellikle kiigiik aile
isletmeciligi seklinde ve aile ihtiyaclarini karsilamak amaciyla yapilan ekonomik bir
faaliyet durumundadir. Yapilan caligmalar ve verilen tesvikler sonucu ilde son yillarda
ticari amagli hayvancilik isletmelerinin sayisinda artislar gézlenmektedir. Kasar ve bal
harig, ilde iiretilen hayvansal iiriinler genellikle pazarlanmamakta, {ireticilerin kendileri
tarafindan tiiketilmektedir. Bu yapiin olusmasinin nedeni ticari amagli hayvancilik
isletmelerinin yeterli sayida olmamasi ve hayvanciligin aile ihtiyaglar i¢in yapiliyor

olmasidir. (Meydan, 2003: 10)

Kars’ta sanayi tesislerinin ortaya ¢ikisi 19. ylizyilin sonlarinda gergeklesmistir.
Kars’in Ruslar tarafindan isgali ile o giline kadar tahil ve hayvanciliga yonelik tarimsal
iiretim yapilirken; bu tarihlerden sonra sanayi bitkileri ve ticari amach tiretilen {irtinlere
de 6nem verilmeye baslanmistir. (Meydan, 2003: 1) Ayrica tiitiin ekimine baslanmasi
ardindan kiiclik de olsa sigara imalathanelerinin kurulmasina olanak saglamistir. Rus
isgalinin Kars’in tarimsal iiretim ¢esitliliginde yaptigr degisim hayvancilikta da ortaya
¢ikmis ve melez bir inek tiiriiniin gelistirilmesi sonucu artan siit¢iiliik birgok mandiranin
kurulmasina yol agmistir. Hayvancilikta yasanan bu degisimle artan verimlilik 6zellikle
deri sanayi ile ugrasan imalathane sayisinda da artis yasanmasini saglamistir. (Meydan
2003: 2) Cumhuriyet’in ilan1 sonrasinda Kars’ta sanayilesme ¢ok kisitli kalmis, 1961°de

faaliyete gecen Ug Yildiz Degirmen Tas1 Fabrikasi ise ilk énemli sanayi tesisi olmustur.
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1968°de Kars’m Birinci Derecede Kalkinmada Oncelikli Yore ilan edilmesi ile birlikte
gecen 10 yillik donemde Onemli yatirimlar gergeklestirilmistir. Giinlimiizde faaliyet

gosteren kiiciik ve biiyiik sanayi tesislerinin bircogu da bu donemde agilmistir. (Meydan,
2003: 2)

Kars’ta sanayi onemli bir seviyede olmamasima ragmen, canli bir ticari hayat
bulunmakta ve bunun biiylik béliimiinii de yilin belirli donemlerinde canli hayvan satisi
ile saglanmaktadir. Bunun yan1 sira bolgenin sinirda yer almasi dolayisiyla ciddi bir dis
ticaret olanagi olmasina ragmen, bundan faydalanilmamasinin c¢esitli nedenleri
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin Kafkasya’ya c¢ikis noktast olan Kars’ta Akkaya Sinir

Kapist’nin Ermenistan ile olan sorunlar nedeniyle kapali olmasi da bunlardan biridir.

2.1.7. Egitim Durumu

Tablo 2.3, Kars ilinin genelinde egitim durumunun iyi olmadigin
gostermektedir. Ozellikle ortadgretim okullagsma orani Tiirkiye ortalamasinin bir hayli
gerisindedir. Bu durum fabrika yeri se¢imi esnasinda Kars ilini ve bu konuda benzer
ozellikler gosteren Kagizman ilgesini avantaji olmayan bir yer haline getirmektedir.
Fakat genel olarak rakamlar ve sartlar incelendiginde, Kagizman il¢esinde kurulacak bir
fabrikada ucuz isgiicii elde etme sansini yiiksek oldugu sdylenebilir. Diger bir ifadeyle,
Kagizman ilgesinde bir meyve suyu fabrikasi kuran bir yatirimcr istedigi ucuz insan
giiciine rahat bir sekilde sahip olacaktir ve Kagizman ilgesi isgiicli acisindan cazip bir

bolgedir.
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Tablo 2.3: Tiirkiye ve Kars Ilinin Karsilagtirmali Egitim Durumu (%), 2009

Kars Tirkiye
Okuma yazma bilmeyen 15,43 9,18
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 10,54 6,37
Tlkokul mezunu 31,8 36,62
ko gretim/ortaokul mezunu 19,87 18,03
Lise veya dengi okul mezunu 16,91 20,52
Yiiksek 6gretim veya fakiilte mezunu 5,09 8,54
Hké’)gretim okullasma orani 93,48 96,5
Ortadgretim okullagsma orant 33,88 58-52

(Serka, 2010: 16)

Kars iiniversiteye sahip sehirlerimizden biridir ve 1992 yilinda kurulan Katkas
Universitesi cogunlugu Kars merkezde olmak iizere 7 farkli yerleskede 5 Fakiilte, 2
Yiiksekokul, 5 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 9 Arastirma ve
Uygulama Merkezi olmak lizere toplam 25 akademik birime, 505 6gretim elemanina ve
yaklasik 13500 dgrenci kapasitesine sahip olarak egitime devam etmektedir. (TUIK,
2010: X1I)

2.2. KAGIZMAN iLCESI

Kagizman Ilgesi idari bakimdan Kars iline bagli olup, iilkemizin Dogu Anadolu
Bolgesinde yer almaktadir (Koday, 2003: 189). Kagizman il¢esi uzun yillar boyunca
insanlarin yerlesim yeri olmustur. Kagizman, tarihinin en eski ¢aglarindan itibaren
yerlesmelere sahne olmus 1600 m. rakimli bir yerlesim yeridir. Kuzeyinde Kars,
dogusunda Tuzluca, batisinda Sarikamis, giineyinde Agri’nin Karakdse kazasi yer alir.

Kazanin merkezi 43 derece 30 dakika 39 saniye dogu boylam ve 40 derece 40 dakika 44
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saniye kuzey enlemi iizerindedir (Ceylan, 2007: 1). Harita 2,2.’de Kagizman ilgesinin

ilge haritas1 gosterilmektedir.

Kars Valiligi
Bilgi Islem Merkezi

Harita 2.2: Kagizman ilgesi Haritas1

(Kars Valiligi, (2010), http://www.kars.gov.tr/images/haritalar/ilcehrt/kagizman_b.jpg,
11.04.2012)

[lkbahar mevsimdeki ge¢ donlarin zararlari kiiltiirel bitkilerde ¢ok belirgin
sekilde gozlemlenmektedir. Don vurmasi denilen bu olayla meyve bahgeleri biiyiik zarar
gormektedir. Nisan ay1 i¢inde ¢igeklenmeye baslayan meyve agaglari bu donemlerde
meydana gelen kisa ve siddeti az olan don olaylar ile kiigiik zararlar olabilmektedir.
Ancak uzun ve siddetli don olaylar1 ile tomurcuk ve cicekler adeta kavrularak yok
olmaktadir (Ceylan, 2007: 5). Posof, Niyalasikhor ve Aras ile Kagizman deresi gibi
meyve yetisen yerlerde kis aylar1 yiiksek yayla yerlere gore hafif gecer (Ceylan, 2007:
3).

Kagizman 1972 km?lik bir alana sahiptir. Yiikseklik farkliliklar1 ilge iginde
fazladir. Bu yiikseklikler 1100-1600 m arasinda degismektedir. Kuzeyinde Kars merkez

ve Selim, dogusunda Tuzluca, Digor, batisinda Sarikamis, giineyinde ise Agr1 merkez ile
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komsudur. Kars il merkezine 76 km uzaklikta, Aras vadisindeki bir birikinti kesiti

tizerinde yerlesmis durumdadir (Kagizman Kaymakamligi, 2010b).

flge cografi bakimdan heniiz tektonik olusumunu tamamlamamistir. Faylar ve
kiriklar iizerinde yerlesilmistir. Dolayisiyla zaman zaman yorede depremler tehlikeli
olmaktadir. 1104-1962 yillar1 arasinda 13 deprem olmustur. Diger taraftan diisme,
kayma ve stiriinme seklinde kiitle hareketleri olmaktadir. Kotek, Calli civarinda kaya
diismesi, Camuslu-Kozlu, Yenice-Tasburun ve Akdam koyleri civarlarinda heyelan

goriilmektedir (Kagizman Kaymakamligi, 2010b).

Calismanin tarim {izerine odaklanmasi nedeniyle Kagizman ilgesinin toprak
yapisini incelemekte fayda vardir. Kagizman bdlgesinde, en yaygin olan renk,
kahverengi ve onun cesitli tonlaridir (koyu kahverengi, agik kahverengi, kirmizimsi
kahverengi, grimsi kahverengi gibi) ayrica siyah ve grinin bazi tonlar1 ile kestane rengi
de oldukca yaygindir. Kagizman ve cevresindeki topraklarda, kahverengi kestane
renginin ¢esitli tonlarinin diger renklere oranla daha baskin olusup, yilkanmanin
yetersizligi nedeniyle ve kire¢ birikiminin fazlaligi ile ilgi olmalidir. Kahverengi ve
kahverenginin digindaki diger renklerin ortaya ¢ikmasi ise, -yiiksek dag-¢ayir topraklar
hari¢-bu topraklarin iizerinde gelistikleri ana kayalarin 6zelliklerine bagli olmas1 gerekir

(Ceylan, 2007: 10).

Kahverengi topraklar basta morn kil kire¢ tasi olmak iizere toplam 400km’lik
alanda gelisme olanagi bulmuglardir. Kahverengi topraklarda profil kalinligi 1m’yi
gegmemektedir. Bu topraklar genellikle orta ve agir biinyeli olup ¢ogunlukla kil, killi
balgik ve balgik tiiriindedir. Kahverengi topraklarin yayilis alanlarinda yagis kosullart ile
bagint1 igerisinde topraktaki bazilarin yeterince yikanamamasi nedeni ile bolgedeki
topraklarin tamamen ‘“alkalen reaksiyon” gosterdikleri dikkat cekmektedir. Kireg
bakimindan son derece zengin topraklarda organik madde birikimi ise son derece zayiftir

(Ceylan, 2007: 11)
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2.3. MEYVE SUYU SEKTORU

Meyve suyu, 9.6.1998 tarih ve 23367 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren 98/9 No.lu Meyve Suyu ve Benzeri Uriinler Tebligi’nde tanimlanmistir.
Bu tanima gore meyve suyu, meyve suyu ve meyve nektar1 iiretimi i¢in gerekli temel
unsurlar1 tasiyan taze veya sogukta muhafaza edilmis, saglam, yeterli olgunlukta olan
meyvelerden iiretilmis ve elde edildigi meyvenin renk, tat ve koku 6zelliklerini gosteren
fermante olmamis ancak olabilme &zelligine sahip irlinlerdir. Meyve Suyu c¢esitleri
Gilimriik Giris Tarife Cetvelinde 20.09 Gilimriik Tarife Pozisyonu ve alt pozisyonlarinda

yer almaktadir.

e 20.09.11 Dondurulmus Portakal Suyu

e 20.09.19 Diger Portakal Sular

e 20.09.20 Greyfurt Suyu

e 20.09.30 Diger Turunggil Sulari

e 20.09.40 Ananas Suyu

e 20.09.60 Uziim Suyu (Uziim Siras1 Dahil)

e 20.09.70 Elma Suyu

e 20.09.80 Diger Herhangi Bir Meyve Suyu

e 20.09.90 Karisik Haldeki Meyve Suyu (Avci 2003: 4).

Meyve suyu ve meyve suyu konsantresi sanayi, ana hammadde girdisi olarak
meyve ve az miktarda da sebze isleyen, ara {iriin olarak meyve suyu konsantresi ve
meyve piiresi elde eden ve bu flriinlerden meyve suyu, meyve nektar1 ve meyveli
icecekleri iireten bir gida sanayi koludur. Meyve suyu; taze, olgun, saglam ve meyve
suyu Uretimine elverigli meyvelerin teknigine uygun olarak islenmesiyle elde edilen
meyve suyu veya piirenin (pulpun), su, seker ve izin verilen asit ilaveleri yapilarak veya
yapilmadan ambalajlanmasi ve 1sil islem uygulanarak dayanikli hale getirilmesiyle

tiretilen bir igecek olarak tanimlanmaktadir (Doyuran ve Giiltekin, 1993: 35).
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Tiirkiye’de sektdriin dncii firmalarin da katkisi ile meyve suyu sektorii onemli bir

ciro artisgina ulagmis. Asagidaki tablodan gorebilecegimiz gibi sektoriin cirosu 2006—

2010 arasinda % 42 artis ile 1.7 milyar TL’ye ulagmustir.

Tablo 2.4: Tiirkiye Meyve Suyu Sanayi Ciro Biiytikligi

2006

2007

2008

2009

2010

Ciro
(milyon TL)

1.20

1.35

1.4

1.55

1.70

(Akdag 2011: 17)

Tiirkiye meyve suyu sanayisi 6zellikle son yillardaki atilimi ile 6nemli bir ivme

yakalamistir. Meyve suyu ihracatt 2008—09 kriz donemi disinda 2000’11 yillarin bagindan

beri artis gostermektedir. Asagidaki grafikten de goérebilecegimiz gibi sektor, dis ticaret

dengesi agisindan he zaman dis ticaret fazlas1 vermektedir.
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Sekil 2.1: Meyve Suyu sektorii Ithalat Thracat Dis Ticaret Dengesi

(Akdag 2011: 24)
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Meyve suyu iiretimi ve tiiketimi Tiirkiye’de oldukca yaygindir. Tiirkiye, meyve
acisindan oldugu kadar meyve suyu agisindan da 6nemli bir {ilkedir. Bu 6nem, iiretim
miktarindan oldugu kadar iiretim c¢esitliliginden de kaynaklanmaktadir. Tiirkiye tirettigi
16.3 milyon ton meyve ile diinya liretiminde 6. sirada olup, diinya meyve iiretiminin
yaklasik %3'iinii karsilamaktadir. Ulkemizin, meyve suyu sanayisinin isledigi baslica
meyvelerin diinya siralamasina bakildiginda, en iist siralarda yer aldigi goriilmektedir.
Tirkiye, diinyada kayist ve vigne liretiminde birinci, nar liretiminde {i¢iincii, elma ve
domates {iretiminde dordiincii ve seftali ile lizim iretiminde ise altinci sirada

yer almaktadir. (Akdag, 2011: 3)

Sektoriin isledigi baslica meyve elma olmakla birlikte seftali, visne, kayis1 ve
narin pay1 yildan yila artmaktadir. Bu durum; bir yandan tarimin gelismesine, bir yandan
ihracatin artmasina ve bir yandan da saglikli beslenmeye katkida bulunmaktadir.
MEYED, 2000 yilindan bu yana uyguladig sektor istatistigi ile meyve suyu iiretimi ve
tiikketimine iliskin verileri toplamakta ve bunlar1 basta sektordeki firmalar olmak iizere,
kamuoyunun ve ilgili kuruluslarm bilgisine sunmaktadir. Firmalardan, IGEME’den ve
TUIK ’ten saglanan verilere gdre meyve suyu sektorii, 2007 yilinda da gerek iiretim ve

gerekse tiiketim agisindan 6nemli gelismeler gostermistir (Eksi ve Akdag, 2008: 2-3).

Meyve suyu sektorii Tiirkiye’de giin gectikge giiclenen bir sektordiir ve ilerleyen
yillarda daha biiyiikk bir sektor olacagi ongoriilmektedir. Bilgi, teknoloji ve kalite
bakimindan Avrupa’dan hicbir eksigi bulunmayan Tiirk meyve suyu sektoriiniin, 2009
yilint kiiresel ekonomik krize ragmen yaklasik %9 biiyiimeyle kapattig1 bilinmektedir.
2009 yilinda bir¢ok sektdrde kiiciilmeler yasanmasina ragmen, meyve suyu sektoriinii
2000’1li yillarin basindan bu yana yakaladigi ivmeyle biiylimesini koruyan sayili
sektorlerden biri olmustur. Sektor, 2000’11 yillarin basindan bu yana yilda ortalama %15-
20’lik biiylime oranlarina sahip bulunmaktadir. Tirk meyve suyu sektoriiniin bilgi,
teknoloji ve kalite bakimindan Avrupa’dan higbir eksigi bulunmuyor. Ancak sanayiye

yonelik meyve iiretiminin daha fazla gelismesi gerekmektedir (Is Bankasi, 2010).
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Tiirkiye’de meyve suyu lretiminin artisinin nedenlerinden biri de, son yillarda
daha fazla giindeme geldigi gibi saglik i¢cin vazgecilmez iiriinler olan meyve suyu
tikketimi konusunda yasanan bilingtir. Asagidaki tabloda da gorebilecegimiz gibi meyve

suyu tiiketimi 6zellikle son 15 yillik siire igerisinde ciddi miktarda artmustir.

Tablo 2.5: Toplam Meyve Suyu ve Benzeri igecek Tiiketimi (bin ton)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010 |5 yillik | Onceki yila gore

degisim | % degisim

Meyve 46.6 | 62.6 | 52.8 | 42.0 | 54.0 15.9 28.6

Suyu

Meyve 399.5 5023 |513.8 | 5344 |561.1 | 40.9 5.0

Nektar1

Meyveli | 150.2 | 144.7 | 209.4 | 240.8 | 279.3 | 86.0 16.0

Aromal1

Icecek

Toplam | 596.3 | 709.6 | 776.0 | 817.2 | 894.4 | 50.0 9.5

(Akdag 2011: 15)

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda 5.803,91 ton(Kars Tarim i1 Miidiirliigii) olan
Kagizman’daki meyve iiretim miktarini1 g6z 6niine aldigimizda yaklasik 232 bin ton olan
Tiirkiye meyve suyu tiiketimi acisindan, sektoriin yaklasik % 2,5’ini karsilayacak
durumdadir. Kiigiik bir il¢e i¢in bu rakamlar ciddi bir potansiyelin oldugunu gdstermesi

bakimindan 6nemlidir.

Genel bir degerlendirme yaptigimizda meyve suyu sektoriiniin giiclii yanlar1 su

sekilde dzetlenebilecektir. (Akdag, 2011: 25)
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e Tarimsal {iretim i¢in uygun ekolojik kosullar ve iklim

e Yetistirilen birgok meyvenin ana vatani konumunda olunmast

e Tarim sektoriindeki yatirimlar i¢in saglanan devlet destekleri

e Tiirkiye'nin tarimsal liretimde komsularina gére daha gelismis olmasinin
onemli Thracat firsatlar1 sunmasi

e Tiirkiye'nin niifus biiyiikliigii ve tarimsal giicii nedeniyle i¢inde bulundugu
bolgede artan 6nemi

e Son zamanlarda Tiirk tarimina Orta Dogu ve diger yatirimcilar tarafindan artan
oranda Ilgi gosterilmesi

e llerleyen otomasyona bagl olarak iiretim verimliliginde gériilen artis

e FEkilebilir tarim alanlari

Tiim bunlarla beraber Tiirk meyve suyu sektdriinde bazi sorunlar da mevcuttur.
Buna gore Tiirk tliketicisinin meyve suyu yerine meyveyi yas meyve olarak tiiketme
aligkanligl, girdi maliyetlerinin fazla olmasi, kullanilan teknolojinin yurtdisi kaynakli

olmasi, bu sorunlarin baslicalaridir (Kapucu, 1999).

2.4. KAGIZMAN iLCESINIiN MEYVE SUYU FABRiKASI KURULMASI
ACISINDAN INCELENMESI

Bu kisimda Kars’a bagli Kagizman ilgesi 6zelinde bir meyve suyu fabrikasinin
kurulmasi konusu, birka¢ alt baslikta degerlendirilecektir. Kurulus yeri se¢iminde
herhangi bir baska bolge ile karsilastirma yapilmamis, sadece Kagizman llgesi kismen
Makro Analiz yonteminden yararlanarak irdelenmistir. Kagizman’in bolgedeki

potansiyeli, 6zellikle iiretim maliyetleri agisindan degerlendirilmeye ¢aligilmistir.

2.4.1. Kagizman Il¢esi ve Ucuz is Giicii Saglama Olanag

Giin gectikge fabrikalarda makinelesme seviyesi artmaktadir. 19. uncu yiizyil
ortasindan bu yana endiistrilesme faaliyetleri ¢ok biiylik bir yayginlik kazanmis

olmasina ragmen, is giiciiniin endiistri icindeki onemi de devam etmektedir. Uretimi
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makinelestirme ¢abalari, birgok iiretim alanlarinda, insan giicliniin yerini makine
giiclinlin almasina neden olmustur. Bu tiir fabrikalarda bile insanin énemli noktalarda
faaliyetini siirdiirdiigii goriilmektedir (Ozer, 2005: 17). Bu sebeple, bir fabrikanin

kurulacagi yerde insan giiciliniin var olmas1 énemlidir.

Kurulus yeri segilirken, sayica yeterli isgiicii veya nitelik bakimimndan uygun
isgiicliniin  bulunup bulunmadigi da goz oniine alinmaktadir. Isletmeler ihtiyag
duyduklar1 vasifli veya vasifsiz isgiliciiniin bulundugu yerlerin yakininda yerlesmek
isteyebilirler. Isgiiciiniin ihtiya¢ duyulan zamanda hazir olmasi1 da 6zellikle mevsimlik

endstriler i¢in dnemlidir.

Niifus agisindan bakildiginda, Kagizman ilgesi i glicii saglama acisindan sorun
yaganmayacak bir il¢edir. Asagidaki tablodan gorebilecegimiz gibi Kagizman’in niifusu
48.792 kisidir. 1970’li yillardan giiniimiize ilge niifusunun belirli bir seviyede

kalmasinin en 6nemli nedeni kuskusuz, ilgenin verdigi yogun goctiir.

Tablo 2.6: Kagizman Niifus Gostergeleri

2010 2009 2008 2007 2000 1990 1980
Toplam | 48792 48790 49902 50585 48908 49129 46612
Erkek 24584 24571 25575 26360 25090 23945 23857
Kadin 24208 24219 24327 24225 23818 25184 22755

Tige
merkezi 17117 17156 23012 23012 21685 15274 13236
Koy 31678 31634 31644 27223 27223 33855 33376

(http://www.yerelnet.org.tr/ilceler/ilce_nufus.php?ilceid=198713, (2011-2012

verileri TUIK te yayinlanmadig i¢in ulagilamamistir)

Elbette, bir bolgedeki niifusun miktar1 ucuz is giiciiniin olup olmadig1 hakkinda
net bilgi vermemektedir. Bu asamada dikkat edilmesi gereken nokta mevcut niifusun ne

kadarinin aktif olarak calisabileceg§i ve ne kadarinin issiz oldugudur. Bu noktada
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Kagizman ilgesinde issizlik oranlari hakkinda net bilgi bulunmamaktadir. Fakat genel
bilgi, ilgede ciddi bir issizlik sorununun oldugu yoniindedir. Issizlik sadece
Kagizman'da degil genel olarak Kars ilinin tamaminda goriilen bir sorundur. Kars’ta
yasanan issizlik orami lilke geneline oranla iist siralarda yer aliyor (Haberciniz, 2011).

Bu durum, is giiciiniin ucuz olmasini saglamaktadir.

Ek olarak, Kagizman ilgesi de dahil olmak tizere Kars’mn tamaminda insanlar is
giiciine katilmak istemektedir. Serhat Kalkinma Ajansinin 2010 tarihli arastirmasina
gore, genel olarak bolge halkinin isgiliciine katilma oran1 2004 yilinda yiizde 44,2 iken
2005 yilindan itibaren iilke seviyesinin lizerine ¢ikarak, 2009 yilinda yiizde 51,1 olarak
gerceklesmistir. Kadinlarin isgliciine katilma oran1 da benzer sekilde, 2004—2008 yillari
arasinda onemli dl¢iide artmistir. Bolgede isgiiciine katilma oranlarinin Tiirkiye’deki is
giiciine katilma oranlarindan yiiksek olmasi, Bolgenin genc¢ bir niifusa sahip olmasi ve
ortaggretim ¢agindaki niifusun ilkdgretimden sonra is hayatina atilmasiyla agiklanabilir

(Serka, 2010: 11). Bu durum normal olarak ucuz is giicii elde etmeyi saglamaktadir.

Kagizman ve cevresinde insanlarin ucuz isglicii bulma olanaginin yiiksek
olmasmin bir nedeni olarak bdlgede bulunan kazang yollarmin getirisinin az olmasi
gosterilebilir. Bolgede genel olarak kamu sektoriinde caligsan insanlarin aldiklar ticretler
disinda Bolgenin refahina katkida bulunacak tarim ve sanayi sektdrlerinin katma
degerlerinin diisiik olmasi, ticaret sektoriiniin ise perakende yogunluklu olmasi1 Bolgede
bu sektorlere bagli olarak calisan iicretli insanlarin sayisinin sinirli kalmasina neden

olmaktadir (Serka, 2010: 11).

Insanlarin  para kazanamamasinin  bir sonucu olarak gd¢ hareketleri
gorilmektedir. Genel anlamda, bir yer ekonomik nedenlerden 6tiirli go¢ veriyorsa orada
issizlik sorununu oldugu kabul edilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére
2000 tarihli sayim sonuclarinda Kars ilinde 28.937 kisinin bagka illerden Kars iline
geldigi goriiliirken 47.268 kisinin Kars ilinden baska illere gittigi goriilmektedir (TUIK,
2010). Asagidaki tablodan da gorebilecegimiz gibi Kars ve ¢evresinde istihdam durumu

su sekildedir. Tablodan gorebilecegimiz gibi Tiirkiye ortalamasi ve Kars ¢evresinde en
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onemli farklilik tarim dis1 issizlik oranlart arasinda goriilmektedir. Kars ve ¢evresinde
tarim dis1 igsizlik % 21’lere kadar ¢ikmaktadir ve bu durum Kagizman’da kurulacak

fabrikanin istthdam talebi ile karsilasacagini gostermektedir.

Tablo 2.7: Kars ve Cevresi Istihdam Durumu

2010 15 ve | Isgiicii | Istihdam | Issiz | Isgiiciine | Isgiiciine | Issizlik | Istihdam | Tarim
daha (bin) (bin) (bin) | dahil katilma orani orant dist
yukarida olmayan | orani igsizlik
niifus niifus orant

Tirkiye | 52 541 25641 | 2259 3 26 901 48,8 11,9 43,0 14,8

046
TRA2 | 665 339 304 35 327 50,9 10,3 45,7 21,2

(TUIK 2010: 79)

Tarim dist igsizlik oraninda Tiirkiye ortalamasi %14,8 iken Tra2 bolgesinde bu
oran %21,2 dir. Isgiiciinii ucuza elde etmeye galisirken dikkat edilecek bir diger nokta da
calisanlarin ulasimi sorunudur. Isgiiciiniin, isyerine yaya, toplu tasima araci, isyerinin
Ozel araglar1 yada g¢alisanin kendi 6zel aracglari ile gidis gelis mal olusunu ve siiresini
giderek artirici nitelik tasir. Daha uzak mesafelerden isgiicii temini halinde, is¢inin
yerlestirilmesi i¢in gerekli konut, saglik ve egitim-0gretim tesisleri ile diger sosyal
tesislerin kurulmasi yatirnm harcamalarini oldukca fazla artiracagindan dolay1 bu tiir
yerlerin kurulus yeri olarak secilme sansi fazla yoktur (Koday, 2003). Bu noktadan
bakildiginda da Kagizman il¢esinin ucuz isgiicii elde edilmesi bakimindan uygun bir yer
oldugu soylenebilir. Zira ¢ok genis sinirlar1 olmayan il¢ede insanlar is yerine kendi
imkanlariyla rahat bir sekilde gelebilecektirler. Bu tiim kiiglik yerleskelerde benzer

sekildedir.
Bir fabrikanin kurulus yeri seciminde ucuz insan giicii elde ederken dikkat
edilmesi gereken bir diger konuda bdlgedeki egitim durumudur. Kars ilinin tamami

dikkate alindiginda ve bolgeye ait egitim gostergeleri incelendiginde bdlgenin Tiirkiye
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ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir. TRA2 Bolgesinde okuma yazma
bilmeyenlerin orani ile okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyenleri ayni kategoride
degerlendirdigimizde niifusun yiizde 36’simnin herhangi bir formel egitim silirecinden
gecmedigi anlagilmaktadir. Bu durum Tiirkiye ortalamasi ile karsilastirildiginda Tiirkiye
ortalamasimin yaklasik 2,5 katidir (Serka, 2010: 16). Tablo 2.2., Kars ve Tiirkiye
genelindeki egitim durumunu 2009 tarihi itibariyle gostermektedir. Tiirkiye altinda bir

egitim diizeyine sahip olan Kars’in ucuz isgiicii sunacagi kabul edilebilecektir.

2.4.2. Kagizman Ilcesi ve Ucuz Hammadde Saglama Olanag

Hammaddenin istenilen niteliklere sahip olmasi, siirekli ve giivenilir olarak
saglanabilirligi, secilecek kurulus yerini belirleyen énemli faktorlerdir. Bununla birlikte
hammadde faktOriiniin {iretim maliyetine etkisini minimize edecek biitiin etmenler
kurulug yerinin se¢iminde dikkate alinmaktadir. Bu etmenlerin gerekli analizler
yapilarak; hammadde ve yardimci malzeme faktoriiniin, kurulus yeri degerlemesindeki

etkisi ortaya konulmalidir.

Kagizman ilgesinin tarihine bakildiginda meyve suyunun hammaddesi olan
meyvenin iiretiminin tarth boyunca yaygin olarak yapildigi goriilmektedir. Ydrede
meyvecilik yiizyillardan beri geleneksel olarak yapilmaktadir. Kagizman ilgesi meyve
bahgeleriyle iin salmistir. Meyveciligin Kagizman'in kiiltiirtinde ayr1 bir yeri ve 6nemi
vardir (Koday, 2003: 190). Diger tarafta, son yillarda Kagizman ilgesindeki meyvecilik

ciddi sorunlar yagamaktadir.

Bazi sorunlar yaganmasina ragmen Kagizman'da 6zellikle iklimsel nedenlerden
dolay1r meyvecilik halen 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye'de yillik ortalama sicaklik
degerleri enleme, ylikseltiye ve denizden uzaklik kosullarina gore, giineyden kuzeye ve
batidan doguya dogru genel olarak azalmaktadir. Arastirma sahasi olan Kagizman ilgesi
de karasalligin cok siddetli, kis soguklarmin sert ve uzun gectigi bir sahada yer
almaktadir. Ancak yorede meyve bahgeleri daha ¢ok vadi tabanlarinda yogunlastigi i¢in
siddetli soguk baskinlarindan biiyiik 6l¢lide korunmaktadir.  Arastirma sahasinda
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genelde meyve bahgeleri 1150—1650 metreler arasinda bulunmaktadir. Bununla birlikte
meyve bahgeleri bu yorede daha c¢ok 1200 metreler civarindaki vadi tabanlarinda
yogunluk kazanmistir. Kagizman ilgesinin ekonomisinde meyveciligin ayr1 bir énemi
bulunmaktadir. Col ortasindaki vahaya benzer bir nitelikte Kagizman ve yakin
cevresinin meyve bahgeleriyle kapli olmasi c¢evresindeki diger alanlarla tezat
olusturmaktadir (Koday, 2003: 191-192). Bu sebeple, Kagizman ilgesine kurulacak bir

meyve suyu fabrikas1 madde sikintisi ile fazla karsilasmayacaktir.

Ulkemizde Dogu Anadolu Bolgesi’nin dogusuna dogru gidildikge karasalligin
artmasina bagl olarak meyvecilik faaliyetleri azalmaktadir. Ancak Igdir Ovasi ve Aras
vadisinde cografi konumdan dolayr meyvecilik faaliyeti bilhassa kayist bahgeleri 6nem
kazanmigtir. Kagizman ilgesi de Aras vadisinde yer aldigindan, 6zellikle kisin bolgede
sert ve uzun gegen siddetli soguklardan nispeten korundugu i¢in Kars, Agri, Erzurum

illerinin bir bakima meyve bahgesi durumundadir (Koday, 2003: 189).
Asagidaki tablodan da gorebilecegimiz gibi Kars ilinde tarim arazisi igerisinde
meyve alanlarinin yeri Tirkiye ortalamasinin altinda kalsa da, bolge icerisinde Kars’in

meyveciligi onemli bir seviyededir.

Tablo 2.8: Kars Tarim Arazisi Igerisinde Meyve Alanlarmin Yeri

Tarim Alani (ha) Meyve Alani (ha)
Toplam Sulanabilen | Sulanmayan | Toplam Sulanabilen | Sulanmayan
Kars 3141919 790.068 2.351.851 100.614 91.991 8.623
Tiirkiye 174.480.913 | 36.741.577 | 137.739.336 | 23.372.911 | 6.300.615 | 1.7072.296

(Giileryiiz ve digerleri, 2000: 106)

Kurulus yeri teorilerine gore ham maddenin agirligindan fazla kaybetmesi
halinde tesis ham madde kaynagina yakinlasmak zorundadir ve bugin kurulu

olanlarinda biiyiik bir kesiminin yine ham madde iiretim alanlarinda yer almasi da bu
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nedendendir (Karakas, 2002: 57). Hammaddeye Kagizman il¢esinde ulasmanin kolay

olmasi nedeniyle burada meyve suyu fabrikasi kurulmasi madde agisindan mantiklidir.

Asagidaki tabloda da meyve sular iiretimi i¢i ne kadar meyve kullanilacagi
belirtilmistir. Bu rakamlar 1518inda biiyiik tonlarla ifade edilen meyveler i¢in, en son
teknoloji iiriinleri kullanilmasi gerekmektedir. Ciinkii meyve gibi ¢abuk bozulabilen
tarim triinlerinin korumasi ¢ok 6nemlidir. Dolayisiyla maliyetleri diistirmek agisindan,

bu iirlinlerin olabildigince ¢abuk islenmesi gerekmektedir.

Tablo 2.9: 1 Ton Konsantre I¢in Islenen Meyve Tonajt

1 ton elma suyu konsantresi i¢in 7 ton meyve
1 ton portakal suyu konsantresi i¢in 18 ton meyve
1 ton visne suyu konsantresi i¢in 5 ton meyve
1 ton nar suyu konsantresi i¢in 12 ton meyve
1 ton seftali suyu konsantresi igin 4 ton meyve
1 ton kayis1 suyu konsantresi igin 3 ton meyve
1 ton liziim suyu konsantresi i¢in 4,5 ton meyve

(Akdag 2011: 34)

Hammaddeler ¢abuk bozulan tarimsal iirlinler ise bunlari isleyen tarimsal gida
sektoriindeki fabrikalar, bu iiriinlerin bol olarak yetistigi bolgelerde kurulurlar. Ornegin
konserve, meyve suyu, dondurulmus sebze fabrikalari... Hammaddenin taginmasi igin
0zel ve pahali ambalajlara gerek duyulan ve 6zel tasima araglariyla tasinmasi nedeniyle
tasima giderleri yiiksek olan et, silit, meyve ve sebze isleyen fabrikalarda kurulus
yerlerini hammadde kaynaklarina yakin yerlerden se¢gmelidirler (URL, 1:29). Bu sebeple

Kagizman meyve suyu fabrikasi i¢in uygun bir yer olarak segilebilir.

Bu noktada dikkat edilmesi gereken bir diger 6nemli nokta da Kagizman

ilgesinde hangi meyvelerin yetistirildigidir. Kagizman ilgesinde yetistirilen meyvelerin
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basinda kayisi, elma, armut, kiraz, ceviz ve dut gelmektedir. Bilindigi lizere meyve

bahgeleri vadi tabanlarinda yogunluk kazanmustir. Ciinkii ¢evredeki daglik alanlar

bazalt, tiif ve serpantinlerle kapli ve kisin siddetli soguklardan dolayr meyvecilik i¢in

elverissizdir. Meyve bahgeleri Aras irmaginin zamanla birakmis oldugu aliivyonlar

tizerinde yer almistir. Bu allivyonlarin kalinligi 150 m. civarinda olup, kumlu ve iri

cakillardan olugsmustur (Koday, 2003: 192).

Tablo 2.10: Kars ve Kagizman Ilgesi Meyve Uretimi ve Agac Sayisi

Meyve 2011
Raporu Mart
Dagmik | Daginik
) Toplu ) L
Kapladigi Toplu meyveli ] meyveli [ meyvesiz | Uretim
meyvesiz
alan agagc sayist 5 agac agac miktari
agac sayisl
sayis1 sayis1
Ceviz 210,00 1.110,00 11,00 51,00 16,00 74,30
Elma (Diger) 510,00 3.700,00 155,00 |5.210,00 | 255,00 | 694,98
Elma golden 218,00 1.800,00 255,00 105,00 61,00 123,83
Elma 55,00 1.259,00 155,00 110,00 70,00 97,20
starking
Kayisi 5.870,00 87.010,00 17.010,00 | 510,00 | 195,00 |4.813,60
(zerdali
Harig)
Kars 6.863,00 94.879,00 17.586,00 | 5.986,00 | 597,00 [5.803,91
Toplam
Kagizman 6.863,00 94.879,00 17.586,00 | 5.986,00 | 597,00 [5.803,91
Toplam

(Kars Tarim Il Miidiirliigii 20119)
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Yukaridaki tablolardan goriilebilecegi iizere, Kagizman Ilgesinde toplam
5.803,91 tonluk iiretim miktar1 ile Tiirkiyede ki tiretimin %2,5 ini karsilamistir. Ayrica
Kagizman il¢esinde yetistirilen meyvelerin arasinda visne bulunmamaktadir. Visne
suyunun yogun bir sekilde tliketilmesi nedeniyle bu durum Kagizman ilgesi i¢in bir
dezavantajdir. Fakat bu noktada devreye diger bolgeler girebilir. Kars ili, visne
yetistiriciligi i¢in uygun arazilere sahiptir. Daha Oncede belirtildigi ilizere, Kars ve

Kagizman arasindaki mesafe uzak degildir.

Kagizman ilgesinde bulunan agac¢ sayilart incelendiginde dikkati ¢eken bir nokta
da elma ve kayist agaclarinin ¢oklugudur. Zira elma, kayisi ve visne suyu en ¢ok
tikketilen meyve suyu cesitleridir. MEYED’in ¢aligmalarina gére 2005-2010 yillart

arasindaki meyve suyu sektoriinde kullanilan meyvelerin {iretim miktarlar1 su sekildedir:

Tablo 2.11: Meyve Suyuna Islenen Meyve Uretimleri (bin ton)

MEYVE | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Visne 140 122 180 185 192 195

Kayisi 894 483 590 751 695 476

Seftali 510 553 539 552 o547 539

Elma 2570 | 2002 | 2458 | 2505 | 2782 | 2600

Portakal | 1445 | 1536 | 1441 | 1427 | 1690 | 1710

(Akdag 2011: 8)

Yukaridaki tablo incelendiginde visne suyu haric Kagizman ilgesinde iiretilen
meyvelerin genel ihtiya¢ oraninda olduklar1 iddia edilebilir. Oranlar incelendiginde
sadece portakal, seftali ve visnenin disaridan alinmasinin gerektigi goriilmektedir. Fakat
yine oranlar incelendiginde seftali ve portakala olan ihtiyacin asir1 olmadigi
goriilmektedir. Bu durum fahis ulasim masraflarinin olmayacag: anlamina gelmektedir.
Bunun yani sira Kagizman’a 6zgii ve bol sulu uzun elma da yore i¢in biiyiik avantaj

durumundadir. Bu noktada dikkate alinmasi gereken bir diger konu da islenen
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meyvelerin miktaridir. Tablo 2.4.’te islenen meyvelerin tiirlere gore dagilimi

goriilmektedir.

Tablo 2.12: Meyve Suyuna Islenen Meyve Miktarlari(bin ton)

MEYVE | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Visne 522 | 726 |546 |49.7 |735
Kayist 36.1 |382 |749 |419 |36.5

Seftali 653 |90.1 |118.8 |80.2 | 95
Elma 2829 | 356.8 | 333.8 | 307.9 | 376.1

Portakal | 37.8 |53.3 |639 |535 | 538

(Akdag 2011: 9)

Yukaridaki tabloda da goriildiigii tizere ana iiretim meyveleri elma ve kayisidir.

Elma ve kayisi, Kagizman ilgesinde de yaygin bir sekilde tiretilmektedir.

Bu noktada, Kars’in meyve iiretim durumu da incelenmelidir. Grafik 2.3, Kars

ilinde yillara bagli olarak meyve tliretim miktarlarini1 géstermektedir.

S6z konusu grafik incelendiginde Kagizman ilgesinin ¢evresinde meyveciligin
Kagizman’daki kadar olmasa bile ihtiya¢ dahilinde ihtiyag duyulan meyvelere
ulagsilabilecegini gostermektedir. Bu durum, Kagizman bolgesinin hammaddeye erisim

asamasinda karsilastigi sinirli kisitlamayi ortadan kaldirmaktadir.

50



10000 .

E 9000 g /'“““M-ﬂ,.____,_ +— —+— Toplam Gretim
T 8000 ——y - —=— Elma Uretimi
'-E[ 7000 Kayis! Uretimi
E gggg Seftali tretimi
E 4000 : —+— Visne Gretimi
£ 3000 w——r—“’: ~ |+ Portakal treimi
£ 2000 e, Uzim Uretimi
S 1000 -t —=— Nar Gretimi

0 -+ * f * 3 + =t o i

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zaman, yil

Sekil 2.2: Kars Meyve Uretim Durumu

(MEYED 2009: 4)

Yukaridaki grafikte ise meyve tiirlerine gore Tiirkiye’de meyve suyuna islenen
meyve iiretimi gosterilmektedir. Daha dnce de belirttigimiz gibi yaygin olan meyvelerin

bircogu Kars ve Kagizman ¢evresinde tiretilen meyvelerdir.

Yukaridaki bilgilerden de anlasilacagi lizere, Kagizman ilgesi hammaddeye
ulasim agisindan (meyve suyu fabrikalar1 i¢in) sorun yasanacak bir bolge olarak
gorilmemektedir. Diger tarafta, Kagizman il¢esinde tiim imkanlarin olmasina ragmen
meyvecilikte tarihte oldugu kadar ciddi bir gelismenin goriilememesinin nedeni nitelikli
personel desteginin eksikligidir. Zira meyvecilikte tiim detaylar dikkatli bir sekilde

incelenmelidir.

Bahge olusturulacak alanin toprak tahlilinin yapilarak meyve bahgesi i¢in uygun
olup olmadig: belirlenmelidir. Kagizman il¢esindeki topraklarda tuz orani ¢ok yliksek
oldugundan bu durum biiylikk 6nem tasimaktadir. Ciftciler meyve fidanlarmi biiyilik

Olciide kendi fidanliklarinda olusturduklar1 fidandan temin etme yoluna gitmektedirler.
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Opysa ciftcilere; asily, 1slah edilmis fidanlarin dagitilmasiyla verimi daha yiiksek bahgeler
kurulabilir. Ancak, Koday (2003)’a gore, Kagizman; ¢evresinden farkli bir tarimsal yap1
arz etmesine ragmen, Tarim Ilce Miidiirliigiinde bahge tarimindan anlayan biri yoktur.
Bu da, yore iireticisinin kendi tecriibelerine dayali olarak bu isi yapmak zorunda
kalmasina neden olmustur. Fidan iiretiminden, ilaglamaya kadar biitiin konularda iiretici
tek basina bu isi yiirlitmege calismakta, bu da zaman zaman bazi yanlisliklarin
yapilmasina neden olmaktadir (Koday, 2003: 204-205). Fakat bu durum fabrika yeri
se¢imi agamasinda bir yonetici acgisindan ciddi bir eksiklik olarak goriilmemelidir. Zira

olas1 bir fabrika kurulusunda bu sorun kisa siirede kendiliginden ¢oziilecektir.

2.4.3. Kagizman Il¢esi ve Ulastirma Maliyetleri

Nakliye masraflari, is sahibini diisiindiirmesinin yaninda, bunu olusturan, malin
agirligi, kat edilecek mesafe, isin takibi yolun ¢esidi ve kullanilacak aracin durumu gibi
icerikleri de, cesitli risk faktorleri ile beraber géz onilinde bulundurulmali (Mete,
2008:15). Ulastirma maliyetleri hesaba katilirken tasimasi yapilacak iirliniin bozulma,
clirime gibi 6zelliklere sahip olup olmadigi, hangi yollarla tagimasinin yapilacagi ve
benzeri tim faktorler dikkate alinmalidir. Zira fabrika yeri seciminde dikkate alina

faktorlerin bircogunu etkileyen ulastirma maliyetleri ciddi boyutlara ulagabilmektedir.

Tasima maliyetlerini belirleyen faktorler arasinda tagima uzakligini taginan malin
Ozelliklerini, ulasim yollarinin ve yararlanilan araglarin niteliklerini ve taginan mal
miktarini sayabiliriz. Giinlimiizde tasima yontemlerinin yayginlagmasi ve tagimanin
hizinin artip maliyetinin nispeten azalmasi, liretilen mal ve hizmetlerin diinyanin cesitli

yerlerine tasinmasini olanakli kilmaktadir (URL 1:30).

Bilindigi gibi ulagim faaliyetlerinin, endiistri ile {iretim 6ncesi, iretim donemi ve
iretim sonrasinda ¢ok yakin bir iliski vardir. Ciinkii endiistriye hammaddenin taginmasi,
iiretilen iiriinlerin pazarlanmasi icin kara, demir, deniz ve hava ulasimi ile haberlesme

sisteminin gelismis olmas1 gerekir (Albayrak, 2006: 57).
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Kagizman ilgesinin bulundugu bolgede en fazla tasit, yolcu ve yiik trafiginin
Agn ilinde gerceklestigi goriilmektedir. Agri’nin énemli bir transit glizergahi tizerinde
bulunmasi tasit, yolcu ve yiik trafigini arttirmaktadir (Serka, 2010: 103). Bu agidan
bakildiginda Kagizman ilgesinde liretilen meyve suyunun Agri vasitasiyla bélgenin diger
il ve ilgelerine ulastirilmast miimkiin goriilmektedir. Harita 2.3.’de, Kagizman ilgesinin

Kars ve Agri ile olan karayolu baglantisi gosterilmektedir.
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Harita 2.3: Kagizman Ilgesini Kars ve Agr1’ya Baglayan Karayolu

(http://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionimages/KGMimages/Haritalar/b12.jpg)
Ayni sekilde, Kagizman'da iiretilen meyve suyu once Kars'a gidip, daha sonra

oradan Tiirkiye'nin diger illerine gonderebilir. Fakat bu noktada dikkat edilmesi gereken

bir nokta da Kagizman ilgesinin biiyiikk pazarlara olan uzakligidir. Ornek vermek
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gerekirse, Kagizman ve Istanbul arasindaki mesafe 1497 kilometredir (URL, 2). Kars
ilinin biiylk pazarlara olan uzakligi ilerleyen boliimlerde daha detayli bir bigimde

incelenecektir.

Kagizman ilgesi nin bulundugu bolgenin ana ulasim koridorlar1 Horasan Kars-
Posof-Tiirkgozli, Horasan-Agri- Dogubayazit-Giirbulak, Horasan Kagizman Igdir-
Dilucu, Patnos-Agr1 ile Dogubayazit- Igdir-Kars koridorlaridir. Bolgedeki Onemli
yerlesim alanlar1 ve niifusun biiyiik ¢ogunlugu bu koridorlar lizerinde toplanmistir. Ana
ulasim koridorlarinin bir diger 6zelligi akarsu vadilerini veya dogal gecitleri takip
etmesidir (Serka, 2010: 102). Bu asamada dikkat edilmesi gereken nokta, civar illerdeki
niifusun toplanma noktasinin karayollarinin {izerinde olmasidir. Bu durum, Kagizman

ilgesinin yatirim ¢ekmesi agisindan bir avantaj niteliginde diisiiniilebilir.

Onceki kisimlarda, bir fabrikanin kurulus yeri segiminde dikkat edilecek
unsurlarin tamaminin gelecek i¢inde degerlendirilmesi gerektigi belirtilmisti. Ulagim da
bu asamada degerlendirilmesi gereken bir degiskendir. Bir yatirimer bir bolgede fabrika
acmay1 dislinlirken sadece mevcut ulasim kosullarmma degil kisa ve orta vadedeki
alternatif ulagim imkanlarin1 da hesaba katmak gerekmektedir. Ulasim bazinda
degerlendirildiginde fabrika kurulmasi acisindan ¢okga tercih edilecek durumda
olmamasina ragmen devlet politikalar ilerleyen donemlerde bu sorunu nispeten rotadan
kaldirmay1 amaclamaktadir. Harita 2.4.’de 2023 yilina kadar yapilmast planlanan ana

karayolu hatlar1 gosterilmektedir.
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Harita 2.4: 2023 Yilina Kadar Yapilmasi Planlanan Otoyollar

(Serka, 2010: 103)

Yukaridaki haritadan da goriildiigii lizere, bolge tizerinde gegen ana hat hem
bolgeyi i¢ kesimlerle daha rahat baglamaktadir hem de doguya dogru bir agilim

saglayacak ozelliktedir.

Onceki sayfalarda, bazi meyvelerin Kagizman’da tedarik edilememesi
durumunda boélgenin diger il¢elerinden temin edilebilinecegi belirtilmisti. Bu noktada
Sadece Kagizman ilgesi ile sinirli kalmadan, Kars ilindeki tiim yollarin uzunluklarindan
bahsetmekte fayda var. Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun agikladigi rakamlara gore, 2008
tarihi itibariyle Kars ilindeki toplam Demiryolu uzunlugu 172 km'dir. Haricinde, Kars
ilindeki il devlet yollarinin uzunlugu 729 km iken kdy yollarinin uzunlugu 2.458 km'dir
(TUIK, 2009: 103).

Bu bolgede bulunan demiryolu hattinin hammadde temininde yardiminin

olacagin sdylenemez. Diger tarafta, s6z konusu demiryolu hatti iiriinlerin pazarlara

ulastirilmasinda kullanilabilecek bir yol olabilir.
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Kagizman ilgesinin ulasim acisindan yasadigi en biiyiik zorluklardan biri de
kislarin sert gegebilmesidir. Zira Kagizman ilgesinde iiretilen bir meyve suyunun kis
aylarinda Kars’a gecip oradan da diger illere gonderilmesi oldukga zor olabilmektedir.
Kars ili Dogu Anadolu Bolgesinin kuzeydogu kesimlerinde iilkemizin en dogusunda yer
almaktadir. Karasal iklim kosullar1 nedeniyle iilkemizin en soguk illerinden birisidir.
Ancak bolgenin bu olumsuz kosullari ilin sanayi gelisiminde olumsuz etki yapmaktadir

(MTA, 2010).

Genel olarak degerlendirildiginde, Kagizman ilgesinin tagimacilik agisindan
meyve suyu fabrikasi kurulmasi agisindan olumlu bir konuma sahip oldugu séylenemez.
Fakat ilerleyen donemlerde, yeni yollarin yapilmast ve demiryolu ulagiminin daha sik

kullanilma imkanlarinin artmasiyla beraber s6z konusu dezavantaj ortadan kaldirilabilir.

Tiim bunlarla beraber bolgede ulasimin kolaylastirilmas: ve bolge iilkelerinin
de daha fazla ekonomik iligki igerisine girmesine ydnelik projeler de vardir. Tarihi Ipek
Yolu projesinin yeniden canlandirilmasinda énemli bir asama olan ve “Demir Ipekyolu"
olarak adlandirilan Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu projesinin Giircistan boliimiiniin
temeli 21 Kasim 2007 tarihinde Tiflis’te Tiirkiye, Azerbaycan ve Giircistan
Cumhurbagkanlarinin katildig1 torenle atilmigtir. Cumhurbagkan1 Giil, térende yaptigi
konusmada projenin sadece Bakii'yli Kars'a baglamakla kalmayip aslinda Cin'i
Londra'ya bagladigini, Cin'den ¢ikacak olan vagonlarin, Hazar, Bakii, Tiflis ve Kars't
gecerek, Istanbul'a ulasacagmi, Istanbul'da halen yapilmakta olan Marmaray projesi ile
Bogaz'in altindan gecerek, Avrupa'y: kat edecegini ve oradan da Mans'1 ge¢ip Londra'ya

kadar ulagsacagini aktarmistir.

BTK Demiryolu Projesi, Tiirkiye ile Giircistan arasinda dogrudan bir hat
kurulmasini ve bu hattin Azerbaycan'daki mevcut hatta baglanmasini 6ngérmektedir.
Toplam 124 km. uzunlugunda olan demiryolunun 92 km'lik boliimii Tiirkiye’den, 32
km’lik béliimii ise Giircistan’dan gegmesi planlanmistir. S6z konusu demiryolu Tiirkiye

acisindan da kayda deger bir gelismedir. Kars Valisi’nin de belirttigi gibi Tiirkiye nin en
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geri illerinden biri olan Kars’in gelisimi agisindan ve Kars’in Tiirkiye ve Kafkasya’yi

baglayacak olmasi agisindan da ¢ok énemli olacaktir. (Dikkaya ve Ozyakisir, 2008: 105)

2.4.4. Kagizman Ilcesi ve Pazara Yakinhk

Fabrika yeri se¢imini etkileyen faktorlerden biri de pazara yakinlik ile ilgilidir.
Uretimin tiiketicilere ulastirilmas1 gereginden hareketle, isletmelerin Pazar olan
bolgelerde kurulmasi beklenmektedir. Kurulacak olan bir meyve suyu fabrikasi i¢in
Pazar éncelikle Kagizman Ilgesi olmalidir. ilge potansiyeli iiretim miktarina oranla daha
az olacagindan yakin iller Kars, Igdir, Ardahan, Erzurum Agri Pazar olarak
degerlendirilebilir. Hammaddeye gore eger bu pazarlar yetersiz kalir ise yine bolgeye
komsu olan Nahcivan, Giircistan ve Azarbaycan da pazar olarak tanimlanabilir. Pazar
konusunu iki cephede ele almak gerekir; ilki diger firmalarla olan rekabet, ikincisi ise
tiikketici kitlenin tercih ve istekleridir (Karakas, 2002: 54). Her iki agidan da bakildiginda
Kagizman ilgesinin meyve suyu fabrikast kurulmasi i¢in pazara yakinlik acisindan

uygun bir yer olmadig1 goriilmektedir.

Isletmelerin pazara yakinligi, kurulus yeri kararmin verilmesinde, bazi fabrikalar
acisindan Oncelikli faktor olarak ele alinmaktadir. Niifusun biiyiimesi ve talep hacminin
artmas1 fabrikalar1 pazara yakimn yerlerde kurulmaya itmektedir. Ulkemizde birgok
fabrikanin biiyiik sehirlerde veya biiyiik sehirlere yakin bolgelerde kurulmasinin temel
nedenlerinden birini, pazara yakinlik faktorii olusturmaktadir (URL, 1:28). Kagizman
ilgesinde ise durum olumlu degildir. Bagli oldugu Kars iline olan uzakligi 76 km'dir
(Yerelnet, 2010). S6z konusu uzaklik ¢ok fazla degildir. Fakat Kars ilinin niifusunun
yogun olmamasi Kagizman ilgesinde kurulacak bir fabrikanin hedef kitlesinin Kars

olmasini imkansiz hale getirmektedir.

Daha once de belirtildigi lizere, fabrika yerinin se¢imini etkileyen faktorlerin
birgogu birbiri ile baglantilidir. Bu faktorlerden ikisi de pazar yakinlik ve ulastirma
faktoriidiir. Bu agidan ele alindiginda, Kagizman ilgesinde bir meyve suyu fabrikasi

kurulmasi pazara ulagim ve ulastirma maliyetleri acisindan dezavantajlara sahiptir. Zira
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Kars ve Igdir gibi bolgeye yakin olan merkezlerin niifuslarinin az olmasi ve diger
merkezlerin uzak olmasi maliyeti ciddi anlamda arttirmaktadir. Ornek vermek gerekirse,

Istanbul gibi &nemli bir sehre iiriin ulasmak icin izlenecek yol Harita 2.5.’de

gosterilmektedir:
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Harita 2.5: Kars Ilinden istanbul Iline Gidecek Bir Nakliye Aracinin Izleyecegi
Gilizergah

Kaynak:http://www.illerarasimesafe.com/?nereden=kars&nereye=istanbul &tab=guzerga
h, (01.05.2012)

Yukaridaki haritadan da goriilecegi iizere, Kagizman'da kurulacak bir meyve
suyu fabrikasinda iiretilecek olan iiriin Istanbul gibi Tiirkiye'nin en &nemli pazarmna
gitmek i¢in oldukc¢a uzun bir yol kat etmek durumundadir. Toplam niifusun % 18’1
(13.255.685 kisi) Istanbul’da ikamet etmektedir (TUIK, 2009). Bu sartlar altinda, iiriin
Kagizman’dan Istanbul'a giderken pahali yakit nedeniyle maliyeti artacaktir. Bunun bir
sonucu olarak ta {iriiniin rekabet giicii ciddi anlamda azalacaktir. Benzer durum diger
onemli pazarlar icin de gecerlidir. Harita 2.6., Kagizman'da firetilen bir iiriiniin Kars’a

gectikten sonra izlemesi gereken yolu gostermektedir.
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Harita 2.6: Kars Ilinden izmir Iline Gidecek Bir Nakliye Aracinin Izleyecegi Yol

(http://www.illerarasimesafe.com/?nereden=kars&nereye=izmir&tab=guzergah,
01.05.2012)

Haritada da goriilecegi lizere, Kagizman ilgesinde iiretilen bir {iriinlin biiyiik
pazarlara gitmek igin agmas1 gereken yol oldukga fazladir. Kagizman ve Erzurum arasi
275 kilometredir. 2009 Yili Sonu itibariyle Erzurum ilinin Giincel Toplam Niifusu:
774.207'dir (Erzurum Valiligi, 2010). Yakin c¢evrede bulunan 6nemli bir Pazar olan
Erzurum dikkate alindiginda pazara yakinlik agisindan bir sorun oldugu sdylenemez.

Fakat diger 6nemli pazarlar i¢in ayn1 durum s6z konusu degildir.

Onemli bir pazar olan Sivas ile Kagizman ilgesinin arasindaki mesafe 704
kilometreyken bir diger énemli pazar olan ve niifusu 3.948.848 kisi olan Ankara ile
Kagizman arasindaki mesafe 1,151 kilometredir (TUIK, 2009). Ek olarak, Usak
Valiligi'nin verilerine gore Usak ilinin niifusu 334,115 kisidir ve Kagizman'a uzakligi
1,519 kilometredir (Usak Valiligi, 2010). Son olarak, 2.605.495 kisilik niifusu ile

Tiirkiye'nin en énemli 3. pazari1 konumunda olan Izmir ile Kagizman arasindaki mesafe
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1,730 kilometredir (TUIK, 2009). Tiim bu rakamlar Kagizman ilgesinde iiretilecek olan

iiriinlerin 6nemli pazarlardaki rekabet giiclinii maliyetleri artirarak diigiirecektir.

Kagizman’da kurulacak bir meyve suyu fabrikas1 dis ticaret olanaklarini da gézden
gecirme imkanina sahip olacaktir. Ozellikle Kars Tiflis Bakii demiryolu projesinin hayata
gecirilmesi, sinir Gtesi bolgelerin de pazara dahil olmasini saglayabilecektir. Giircistan,

Azerbaycan ve Nah¢ivan bu konuda 6ne ¢ikan bolgeler olacaktir.

Kars- -Tiflis-Bakii demiryolu projesinin en temel amaci, Tirkiye Azerbaycan ve
Glircistan arasinda ulagim baglantisinit kurmaktir. Buna giire, Giircistan ile Azerbaycan
arasmdaki mevcut ve fiziki standartlart her tiirlii Isletmecilige uygun olan demiryolu
baglantisina, yeni projenin eklenmesi ile bu ii¢ iilke arasinda demiryolu baglantisi

dogrudan kurulabilecektir.

Harita 2.7: Kars Bakii Tiflis Demiryolu Projesi Giizergahi

(Kars Tiflis Bakii Demiryolu Hattinin Tiirkiye Ayagmim Temeli Atildr”,
http://tren-tr.blogspot.com/2008 07 01 archive.html)
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26 Temmuz 2007'de tglii bir protokolin imzalandig1 toplantiya katilan
Kazakistan, projenin gergeklesmesi halinde Hazar kiyisindaki Aktau Limani’ndan Bakii
Limanmi'na Hazar gecisli olarak yillik 10 milyon ton yiik saglamayi taahhiit
etmistir. Bu gelisme bize s6z konusu projenin ne denli énemli ve cazip oldugunu
kanitlamaktadir. Kazakistan'in da hatta dahil olmasi durumunda mevcut hatlar ¢ift

hatta ¢evrilecektir (Giillii, 2011: 35).

Sovyet doneminde Giimrii-Kars hattiyla yilda 2 milyon ton yiikii
Ortadogu'ya aktaran Rusya'nin hatta kayitsiz kalmayacagi agiktir. Cin'in de katilimi
ile birlikte hattin 20 yil igerisinde yillik 30 milyon tonluk bir kapasiteye ulasmasi
beklenmektedir. Tiirk ulusal demiryollarinin 2006 yilinda toplam 19,5 milyon tonluk
bir kapasite ile c¢alistigi goz linline alinirsa, yapilan yatirimin ne denli faydali oldugu
daha iyi anlagilabilecektir. Kars-Tiflis baglantisi su an en kisa mevcut baglanti olan
fran baglantisindan 375 km daha kisadir. Boylece Orta Asya, Avrupa, Ortadogu ve
Akdeniz'e diger giiclerin uygun gordiigiinden degil, gercekten en kisa giizergahtan

baglanmis olacaktir (Giillii, 2011: 35).

Genel bir degerlendirme yaptigimizda Kagizman’da kurulacak bir meyve suyu
fabrikasinin hedefledigi pazar dzellikle Dogu illeri olacaktir. Istanbul, Ankara ve Izmir
gibi pazarlara olan uzaklik, Erzincan’da kurulu TARGID ve Igdir’da kurulu UNIT
GRUP disinda Dogu’da bu sektorde bir yatirim olmamasi da, kurulacak yeni fabrikanin
ilk pazar hedef bolgesinin ulasim olanaklari nedeniyle Dogu illeri olmasini mantikl
kilmaktadir. Bunun disinda yukarida bahsettigimiz gibi Kars Bakii Tiflis demiryolu
projesinin hayata gecirilmesi sonrasinda, Kafkas bolgesi de ihracat agisindan en 6nemli

pazar olacaktir.

2.4.5. Kagizman Ilcesi ve Enerji ve Su Olanaklar

Kullanilacak enerjinin, elektrik, akaryakit yada komiir olmasina gore enerji
gereksinmesinin karsilanma olanagi, kurulus yeri secimini bagimli kilar. Elektrik

enerjisinin bolgelere homojen olarak dagildig: yerlerde bu bagimlilik azalir. Akaryakit
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ve komiir kullanan igyerlerinde ise bunlarin tiiketimi arttikca isyeri petrol rafinelerine ve
kdmiir madenlerine yakin olan bélgelerde kurulur. Ozellikle komiiriin tasima maliyetleri
diger enerji kaynaklarina gore daha yliksek ve daha zor oldugundan komiir kullanan

igyerlerinin komiirlin ¢ikarildig1 yere yakinligi biiyiik 6nem tasir (URL, 1:32).

Tiirkiye gecen boliimlerde de inceledigimiz gibi diinyanin en Onemli
ireticilerinden biri durumdadir. Gelismis pazarlardaki teknoloji ve liretim kalitesi ile de
meyve suyu sektorii dis ticarette Onemli potansiyele sahip sektorlerden biri
durumundadir. Ancak sektor yliksek enerji maliyetlerine sahiptir ve Akdag'm (2011: 35)
da belirttigi gibi bu maliyetlerin, 6zellikle dis ticaret potansiyeli agisindan diisiiriilmesi

gerekmektedir.

Kagizman ilgesi degerlendirildiginde enerji kaynaklarina yakin olmasa bile
bolgenin tamaminda elektrik sebekesinin bulundugu goriilmektedir (Kagizman

Kaymakamligi, 2010).

Bir toplumun kalkinmasi, 6zellikle kentlesme ve endiistrilesme ile enerji tiretimi
arasinda yakin bir ilgi vardir (Albayrak, 2006:69). Bolgedeki elektrik iiretim kapasitesi
bolgenin sahip oldugu zengin su potansiyelinin degerlendirilmesi acisindan 6nemlidir.
Aras Nehri, Kura Nehri ve Murat Nehri bdlgenin en 6nemli akarsularidir. TRA2
Bolgesinin akarsu rejimi diizensiz olup taskinlara neden olmaktadir. Ancak, akarsu
egimlerinin fazlalig1 ve bolgede ¢ok sayida vadi olmasi nedeniyle, bolge hidroelektrik
potansiyeli barindirmaktadir (Serka, 2010: 70). Bu durum, bolgede kurulacak olan bir

meyve suyu fabrikasini elektrik ihtiyacinin garanti altinda oldugunu gostermektedir.

Bunlarin yani sira tiim sanayilerde kacinilmaz derecede gerekli olan girdilerden
biri de sudur. Suya hem insanlarin ¢esitli ihtiyaclarinin karsilanmasi hem de birgok sinai
amaglar i¢in (kazanlar, sogutucular, sinai islemler) ihtiya¢ vardir. Kurulus yeri faktorii

olarak en 6nemli etkisi ise bir yerde bulunup bulunmadigidir.
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Su ihtiyac1 agisindan da Kagizman’da bir sikint1 goriilmemektedir; ilgenin tiim
icme suyu ihtiyact karsilanmaktadir. Haricinde, su kaynaklar1 bolgede bolca
bulunmaktadir. Kagizman'da yillik ortalama yagis 422 mm olup, sahada en yagish
mevsim 148 mm ile ilkbahardir. Yorede Haziran-Ekim aylar1 arasindaki donemde
kuraklik olayr goriilmektedir. Fakat bahceler Aras’in vadi tabaninda yogunluk kazandigi
icin kolayca sulanabilmektedir. Sulama sorunu nehir yatagindan 80-100 metre
yiiksekteki akarsu taragasi lizerinde kurulmus olan bahgelerde goriilmektedir. Oysa
bliyiik dinamolarla buralara Aras’tan su pompalanabilir. Sahada 6zellikle Aras irmaginin
giineyindeki araziler daha ¢ok Oligo-Miyosen arazileri olup, bu topraklarin tuz orani
yiiksektir. Boylece giineyden nehre karigsan derelerin sularinin tuz orani yiiksek

oldugundan bahgelerin sulanmasinda kullanilmas1 miimkiin olmamaktadir (Koday,

2003: 193).

2.4.6. Kagizman Ilcesi ve Altyap:

Dogu Anadolu Bdlgesinin tamaminda altyapt harcamalarina ciddi bir pay
harcanmasina ragmen hala eksikliklerin oldugu bilinmektedir. Kagizman ve civar
bolgelerde yerel hizmetler esas olarak merkezi yonetim tarafindan aktarilan kaynaklarla
yapilabilmektedir. Kars'in merkez ve ilge belediyelerinin altyap: yatirimlari konusunda
oldukea iyi bir noktada olduklarinin altinin ¢izilmesi gerekmektedir (Tesev, 2007: 9). Bu
sebeple, Kars ilinin Kagizman il¢esinde kurulacak olan bir meyve suyu fabrikasi altyap:
sorunlariyla karsilasmayacaktir. Zira ¢alismanin ilk béliimiinde altyapi i¢in 6nemli olan

belediye hizmetlerinden, iletisimden ve alt yapidan bahsedilmisti.

Gelisen teknoloji ile beraber iletisim bir sorun olmaktan ¢ikmistir. Ayn sekilde
Kagizman ilgesinin iletisim yoniinde bir sikintis1 bulunmamaktadir. Onceki boliimlerde
de aktarildig: iizere Kars ilinde koyler, belediyeler ve Kars il merkezi arasinda yeterli
yol bulunmaktadir. Ayrica, Kagizman ilgesinde belediye c¢aligmalar1 yeterli olglide

surdirilmektedir.
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Kagizman ve civar bolge incelendiginde yerel yonetimlerin kurumsal
kapasitelerine bakildiginda il o6zel idarelerindeki ortak sorunlar; nitelikli personel
sayisinin yetersizligi, gelirlerinin yetersizligi, is makinesi parkinin eksik ve yasli olmasi
sebebiyle bakim-onarim giderlerinin fazlaligi, is makinelerinden alinan verimin diisiik
olmasi, kdy hizmetlerinin devralinmasi neticesinde is yiikiiniin artmasi olarak sayilabilir
(Serka, 2010: 11). Buna ragmen bir fabrika kurulmasi asamasinda sorun yasanmayacagi

ileri siirtilebilir.

2.4.7. Kagizman Ilcesi ve Devlet Politikalar

Tiirkiye’de uygulanan tesvik uygulamalar1 da ozellikle kirsal kalkinma ve
bolgesel politika araglarindan biri durumundadir. Az gelismis bolgelerde istihdam
yaratict ve kalkinmaya yardimer yatirimlarin belirli uygulamalarla desteklenmesine
dayal1 bu politika genellikle hiikiimetlerin yasal diizenlemeleri ile pratige dokiilmektedir.
Temel hedefi yatirnmlarin 6zendirilmesi olan bu uygulamalar ile yatirimcilara belirli

kolayliklar getirilmektedir.

Kagizman ilgesinde gergeklestirilen devlet yatirimlarindan bahsetmeden once
ilgenin bagli oldugu Kars’in TRA2 bdlgesi igerisinde yer aldigindan bahsetmek
gerekmektedir. TRA2 bolgesi geri kalmis bolgeler igerisindedir. Bu durum, devlet
tarafindan birgok tesvik yapilmasimi saglamaktadir ve Kagizman ilgesinde bir meyve
suyu fabrikasini kurulus ve isletilmesi asamasinda bir¢ok dnemli kazancin elde edilmesi
olasidir. Devlet, oOncelikle geri kalmis bolgelere veya istenilen bazi bolgelere
yatirnmlarin kaymasi i¢in, 6zendirici bazi tedbirler alir. Devletin bu tedbirleri almasi,
yatirim yapacaklar1 belirlenen bélgelerde yatirnmlarini yapmaya dzendirir. Ozendirme

tedbirlerini iki tiirde incelemek mimkiindiir:

e Enerji, ulastirma, haberlesme gibi alt yap1 tesislerinin Onceden devletge

yapilmasi,
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e Gelir vergisi veya giimriik vergisi gibi vergilerde muafiyet veya Onemli
indirimlerin saglanmasi, kredi kolayliklari, yatirimcilarin proje yapmalarina
yardimc1 veya destek olmak, gibi imkanlar yatirnmciyr belirlenen bdolgelere

yatirim yapmaya tesvik edecektir (Ozer, 2005: 20-21).

Kagizman’da ekonomiyi giiglendirmek ve yatirnm ¢ekmek icin birgok faaliyet
gerceklestirmektedir. Kagizman Kaymakamligr diizenli olarak toplantilar diizenlemekte
ve sorunlar1 ¢oziimiine yonelik adimlar atmaya ¢aligmaktadir (Kagizman Kaymakamligi,

20104a).

Sadece Kagizman ilgesi ile sinirli kalmamak tizere, Kars ilinin tiimiinde devlet

yatirnmlart tesvik etmeye caligmaktadir. Genel Biitceden, 2005 yili kesin hesaplari

itibariyle, Kars’a yapilan toplam kamu harcamasinin (kisi basi 880 TL) Erzurum’dan
sonra (kisi bas1 1082 TL) ikinci sirada yer almaktadir. Kars i¢in Genel Biitceden yapilan
kisi bas1 kamu harcamasi (kisi bas1 880 TL) hem komsu iller (kisi bast 872 TL) hem de
Tiirkiye ortalamasindan (kisi bast 801 TL) daha fazladir. Bu fazlalik, esas olarak
Savunma Harcamalarindan (Kars kisi bas1 174 TL; Tiirkiye ortalamasi 101 TL) geliyor
olsa da egitim ve saglik gibi sosyal harcamalarin da Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
olduguna dikkati ¢ekmektedir (Tesev, 2007: 5) Mevcut hiikiimet tarafindan 4 Haziran
2009’da acikladig1 yeni tegvik uygulama esaslari su sekildedir:

e Kurumlar ve gelir vergisi indirimi,
e Isveren hissesinin belirli bir siire hazine tarafindan karsilanmasi,
e Az gelismis yerlerde yatirim faizlerinin bir boliimiiniin karsilanmasi,

e Yatinimlara yatirim yeri tahsis edilmesi

Yeni tesvik uygulamasi kapsaminda dort alt bolge belirlenmistir. Asagidaki
haritadan da gorebilecegimiz gibi Tiirkiye dort tip gelismislik diizeyine sahiptir ve
uygulamada bu bolgelere saglanan tesviklerde de bolgesel gelismislik 6zelliklere gore
belirlenmistir. Goriildiigii gibi Kars, Dogu ve Giineydogu Anadolu’nun tamami gibi

oncelikli tesvik edilen bolgelerden biri durumundadir.
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Harita 2.8: Tegvik Uygulamalarinda Gelismisglik Diizeyine Gore Bolgeler

(500 Bin Kisiye Yeni Is Imkani, Kredi Kartlarma Diizenleme”, Hiirriyet Gazetesi
Internet Sitesi, 4 Haziran 2009, http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/11794365.asp,
28.05.2012)

Agirlikli olarak dogu ve glineydogu illerimizin yer aldigi bolgelerde, tarim,
hazir giyim, deri gibi sektorler tesvik edilecektir. Ayrica bu bolgelerde turizm saglik

egitim yatirimlar1 desteklenecektir.

Biiyiik yatirnmlara girmeyen yatirimlar ise genel tesvik kapsaminda, KDV
istisnast ile desteklenecektir. Az geligsmis bolgelerde yatirim yapanlar daha uzun siireyle
bu imkéandan faydalanacaktir. Yatirim yapanlar, istihdam sagladiklar1 personelin SGK
primlerini bolgelere gore cesitli siirelerle 6demeyecektir. Birinci bolgede 2 yil, ikinci
bolgede 3 yil, ligiincii bolgede 5 yil, dordiincii bolgede ise 7 yil boyunca 6demeyecektir.
Ayrica 2010 yili sonuna kadar, birinci ve ikinci bdlgeden, tigiincii ve dordiincii bolgeye
tasiyan igverenin 5 yil siireyle SSK isveren primi hazine tarafindan karsilanacak. Bu
firmalara kurumlar vergisi ylizde 5 olarak uygulanacagi ve nakliye masraflarinin da

karsilanacagi belirtilmistir.

Kars ilinde, tarim ve tarima dayali sanayi ve benzeri emek yogun sektorlerin
yatirimlar1 devlet tarafindan desteklenmektedir. S6z konusu destekler 500.000 TL nin

iizeri yatirimlarda:

66


http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/11794365.asp

e Vergi indirimi,

e Sigorta primi isveren hissesi

e Yatirim yeri tahsisi, faiz destegi,
e Glimriik vergisi muafiyeti,

e KDV istisnasi seklinde olmaktadir (DAKA, 2010).

Kars bolgesinde, yatirima katki oran1 % 60 seviyesindeyken kurumlar vergisi ve
gelir vergisi indirim oran1 % 90 seviyesindedir. Diger bir ifadeyle, % 20 olan kurumlar

vergisi Kars ilinde %2 olarak uygulanmaktadir (DAKA, 2010).

Diger tarafta, Kagizman Belediyesi igyeri agmak i¢in gerekli olan biirokratik
ugraglart en aza indirme c¢abasindadir. Bazi bdlgelerde, bir isletme kurulmasi
amaglandiginda gilinlerce evrak diizenlenmeye calisilmaktadir. Kagizman Belediyesi

asagidaki belgeleri istemektedir:

e Bagsvuru Beyan Formu,

¢ Umuma acik yerlerde kolluk kuvvetlerinden goriis (sithhi miiesseseler i¢in)

e Muvafakatname (kat ise kat maliklerinden),

e Isyeri kiralik ise kira kontrat1 fotokopisi

e Isyeri mesafe krokisi,

e Gerekiyor ise ustalik belgesi,

e Yapi Kullanma izin Belgesi

e Portér Muayene Belgesi,

e 3 adet fotograf,

e Motor calisacaksa Motor Beyannamesi (gayri sthhi miiesseseler igin)

e Sirket ise imza sirkiileri ve Ticaret Sicil Tasdiknamesi (gayrisithhi miiesseseler
igin)

e Yangin Raporu, (gayri sthhi miiesseseler i¢in)

e Kapasite Raporu, ( gayri sithhi miiesseseler igin)

e Mesul Miidiir Sozlesmesi, (gayri sithhi miiesseseler i¢in)
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e LPG satis1 yapilan yerlerde Bayilik Sozlesmesi, (gayri sithhi miiesseseler igin)
(Yerelnet, 2010).

Tim bu bilgiler gz 6niinde bulunduruldugunda devletin Kagizman ilgesinde
acilacak bir meyve suyu fabrikasina sayisiz imtiyazlar taniyacagi goriilmektedir. Bu
sebeple Kagizman ilgesi devlet politikasi acgisindan bakildiginda fabrika agmak igin son

derece elverisli bir yerdir.
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SONUC VE ONERILER

Isletmelerin kuruluslar1 asamasindaki planlama evresinde, en biiyiik sorunlardan
birini "Kurulus Yeri Se¢imi" olusturmaktadir, ¢linkii verilecek karar oldukg¢a uzun bir
siire i¢cin isletmeyi belli sartlar altinda calismak zorunda birakacaktir. Kurulus yeri
isletmenin yatirim ve isletme maliyetini, i¢ yerlesme diizenini hatta organizasyon
yapisint Oonemli Olclide etkileyecektir. Bu sebeple bir isletme kurulurken iiretilecek
mamul veya hizmetin tipi, liretim miktari, teknolojisi vb. hususlarla birlikte yer se¢cimi
tizerinde de bilimsel ve sistematik arastirmalarla sonuca ulasilmaya calisilmalidir.
Bunun yani sira bolgelerin gelismeleri i¢in oncelikle yapmalar1 gereken sey alt yap1 ve
ulasim gibi sorunlarin1 ¢ozlip kendilerine yatim ¢ekmektir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde, cesitli nedenlerden dolayr Tiirkiye’nin dogu bolgelerine yapilan
yatirnmlarin azligr dikkati ¢ekmektedir. Bunun sonucu olarak yatirim yapilmayan dogu
bolgeleri gelisememistir ve toplumsal sorunlarin yami sira go¢ gibi problemlerle de
karsilagilmistir. Yatirnmin az yapildig: illerden biri de Kars ilidir. Kars ilinde bulunan
Kagizman ilgesi de aymi sekilde sanayisi gelismemis bir bolge olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Kagizman il¢esi makro analiz yontemiyle incelendiginde, bolgede bir meyve
suyu fabrikasini kurulmasi i¢in aslinda bir¢ok olumlu etmenin bulundugu goriilmektedir.
Ornek vermek gerekirse, cevresindeki il ve ilgelerden farkli olarak Kagizman ilgesinin
iklimi meyvecilige son derece uygundur. Bu nedenle ¢aligmanin genelinde de belirtildigi
gibi ucuz hammadde temini agisindan faydalar bulunmaktadir, Kagizman ilgesinde yillik
5.803,91 bin ton meyve iiretilmekte ve bu oran Tiirkiye’nin %2,5 ine denk gelmektedir
Bunun yani sira ucuz isgiicline erisim agisindan Kagizman ilgesi son derece uygun bir
yerlesim yeridir. Oncelikle, is imkéanlarmin fazla olmamasi nedeniyle Kagizman
ilgesindeki igsizlik orani yiiksektir. Bunu nedenle, isgiiciine katilabilecek insanlarin

sayis1 fazladir.
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Enerji ve su kaynaklarina olan kolay erigimin yan1 sira devlet Kagizman ilgesi ve
civar bolgesinde yapilan yatirimlart ciddi bir bigimde desteklemektedir. Bu olumlu
etmenlere ragmen Kagizman ilgesinde sanayinin gelismemis olmasi bolge i¢in ciddi bir
sorundur. Diger tarafta, Kagizman ilgesi Onemli pazarlara uzak bir durumdadir.
Kagizman ilgesinde bir meyve suyu fabrikasinin kurulmasini 6niindeki en biiyiik engel
ise ulastirma maliyetleridir. Bolgenin daglik olmasi ve pazarlarin uzak olmasi, bolgede

sanayi kuruluslarinin kurulmasinin 6niindeki en biiyiik engeldir.

Gergekte bolgede sanayinin gelismemesinin temelde iki nedeni vardir. Bunlardan
birincisi civar illerin nitelikli pazarlar olmamakla beraber Kars,Ardahan, Igdir, Agri,
Erzurum, Nahcivan, Giircistan, Azerbaycan Kagizman i¢in ilk etapta iyi bir Pazar pay:
olacaktir. Aslinda bu sorun, Kars ve civarinda sanayilesmenin gelistirilmesiyle
coziilebilecek olan bir sorundur. Ciinkii tarih boyunca 6nemli bir yerlesim yeri olan
bolge issizlik nedeniyle ciddi anlamda go¢ vermektedir ve bu bolgede gerceklestirilecek
bir sanayi hamlesi bolgeyi tarihteki eski hareketli giinlerine geri dondiirebilecektir.
Sanayinin gelismesi Oniindeki bir diger engel de, Kars’1 etkiledigi iizere olumsuz ulagim
kosullaridir. Genel olarak daglik bir alan olmas1 Dogu Anadolu Bolgesi'ne gelecek olan

yatirimlarin 6niinii kesmektedir.

Sonu¢ olarak Kagizman ilgesinde kurulacak bir meyve suyu fabrikasi,
hammadde, isgiicli gibi sorunlar1 yasamayacak olmasina ragmen iirettigi tiriinleri bliyiik
pazarlara gotiirmekte zorluklar yasayacaktir. Bu asamada devreye devletin girmesi
gerekmektedir. Oncelikle Kagizman ve diger énemli ilgeler ile Kars arasindaki yollarin
genisletilmesi gerekmektedir. Bunun haricinde, s6z konusu kisa mesafeleri Kars il

merkezine baglayan demiryolu hatlarinin kurulmas: gerekmektedir.

Bu asamada atilmasi gereken ikinci 6nemli adim Kars’1 i¢ bolgelere baglayacak
demiryolu agmin gelistirilmesi ve trenlerin hizlandirilmasidir. Ulagim sorunu
coziildiiglinde, Kagizman ilgesi sadece meyve suyu fabrikasi degil birgok sektdr igin
cekici bir yer haline gelecektir. Bu sektorlerin basinda da hayvancilik, sebzecilik ve

meyvecilik gelmektedir.
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Bugiine kadar gelen asamada Kars-Erzurum duble yol c¢aligmalarinin
tamamlanmas1 ve Bakii-Tiflis-Kars demiryolu projesinin halen giindemde olmas: da
Kars ve Kagizman igin olumlu gelismelerdir. Tarihi Ipekyolu’nun yeniden
canlandirilmasi anlamina da gelen BTK demiryolu hatti, bdlgenin ayni zamanda
Kafkaslar ve Orta Asya’ya agilmasi anlamina gelmektedir ve Kagizman’a bir meyve
suyu fabrikasi kurulmasi Asya’da ¢ok biiyiik bir pazar olusturan bu bolgeye meyve suyu

thracatin1 da giindeme getirebilecektir.
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