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OZET

Bilgi toplumu olusumunun lokomotifi konumunda olan yiiksekégretim kurumlari,
insan sermayesinin sahip olmasi gereken mesleki becerileri ve bilgileri sunarak
makro anlamda ilkelerin sosyo-ekonomik kalkinmasinda, mikro anlamda ise
isletmelere rekabet istiinliigii saglamasi bakimindan énemli kurumlardir. S6z konusu
bu kurumlarin yetistirmis oldugu nitelikli insan sermayesiyle birlikte iilkelerin
kalkinmislik seviyesi ve isletmelerin rekabet giicli insan sermayesiyle Ol¢iiliir hale
gelmistir. Bu noktadan yola ¢ikarak calismanin teori kisminda o&zellikle insan
sermayesi Olclimiine yonelik maliyet tabanli ve deger tabanli 6l¢lim modelleri
tizerinde durulmustur. Calismanin uygulama kisminda ise deger tabanli Glgiim
yontemlerinden Lev ve Schwartz modeli kullanilarak insan sermayesinin deger
tespiti yapilmistir. Arastirmanin bulgularina gére Kafkas iiniversitesinin toplam insan
sermayesi igerisinde sayisal bakimdan en biiylikk grubu yardimci dogentlerin
olusturdugu, bunu sirasiyla arastirma gorevlileri, ogretim gorevlileri, dogentler,
profesorler ve uzmanlarin izledigi bulunmustur. Ayrica Lev ve Schwartz modeliyle
tespit edilen insan sermayesi degeriyle Kafkas iiniversitesinde calisan akademik
personellerin 2016 akademik tesvik puanlar1 ve tutarlar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi bakimindan korelasyon analizi yapilmis ve analiz sonucunda, insan
sermayesinin degeri ile akademik tesvik puani ve tutari arasinda bir iliski

bulunamamustir.

Anahtar kelimeler: Entelektiiel Sermaye, Insan Sermayesi, insan Sermayesi Ol¢iim

Modelleri, Insan Kaynaklar1 Muhasebesi, Yiiksekogretim Kurumlari
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ABSTRACT

Higher education institutions as driving force for the formation of information
society, are significant actors on account of providing professional abilities and
knowledges to human capital for assuring socio-economic development of countries
in macro level and competitive edge for business enterprises in micro level. Along
with the qualitative human capital cultivated by such institutions, the level of
development of countries and the competition power of business enterprises have
started to be measured with human capital. Based on this point, the cost-based and
value-based measurement models of human capital measurement have been
emphasized in the theoretical part of this study. In the application part of this study, a
valuation of human capital has been presented by using the Lev and Schwartz model
of value based measurement models. According to the outputs of this study, the
largest share of the total human capital in Kafkas University in quantitive terms is
assistant professors and assistant professors are followed respectively by research
assistants, lecturers, associate professors, professors, instructors and experts.
Furthermore, an analysis of correlation for the relationship between academic
promotion scores and amounts of academical personals of Kafkas University in 2016
and the human capital identified wity Lev and Schwartz model and in the result of
analysis no corerlation founded between the value of human capital, and scores and

amounts of academic promotion.

Key words: Intellectual Capital, Human Capital, Human Capital Measurement
Models, Human Resource Accounting, Higher Education Institutions



ONSOZ

Kiiresellesme ile birlikte ¢agin, toplumun ve ekonominin dinamigi degismis olup
giiniimiiz ¢ag1 bilgi c¢agi, glinimiiz toplumu bilgi toplumu ve giliniimiiz ekonomisi
bilgi ekonomisi olarak adlandirilmaya baslanmistir. Tiim bu degisimlerin itici giicli
olan “bilgi” ve onun kaynagi olan “insanin” olusturmus oldugu “Insan sermayesi”
metaforu gliniimiiz is hayatinda hem 6zel sektérde hem kamu sektoriinde degisimin
ve gelisimin temel dinamigi olarak on plana c¢ikmistir. Bu baglamda kurulus
calisanlarinin bilgisine, tecriibesine, yetenegine ve yetkinligine dayanan bu sermaye
tiirli; bulunduklar kuruluglara katma deger getirerek rekabet iistiinliigli saglayan ve
piyasa degerini ylikselten onemli bir entelektiiel sermaye unsuru olarakta karsimiza

cikmaktadir.

Kuruluslarin  bu denli stratejik Oneme sahip sermayeden en iyi sekilde
yararlanabilmeleri igin ise insan sermayesini 6lgme gerekliligi artik yadsinamaz bir
gereksinimdir. Bu baglamda insan sermayesini en iyl sekilde oOlgebilen,
raporlayabilen ve bu sayede yonetebilen isletmelerin “En Degerli Isletmeler” olacag
gercekliginden yola cikilarak, bu g¢alismada entelektiiel sermaye bilesenlerinden
insan sermayesinin degerinin tespit edilmesi, siniflandirilmasi, 6zetlenmesi ve

raporlanmasi hedeflenmistir. Caligmanin ilgilenen herkese faydali olmasini dilerim.

Tez ¢alismamin sonuglanmasina kadar degerli desteklerini esirgemeyen danisman
hocam Yrd.Dog¢.Dr. Emre HORASAN’a, bu siirecte bilgi ve gortisleriyle bana yol
gosteren Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Dog¢.Dr. Sebahattin YILDIZ a; varliklariyla beni onurlandiran ve her zaman yanimda
olan esim Hicran YAKSI ve biricik kizzm Eflin Lina YAKSI’ye; bugiinlere
gelmemde biiyiikk emekleri olan, sabir ve sefkat gdsteren, annem, babam ve degerli

kardesime sonsuz siikranlarimi sunuyorum.

Yusuf YAKSI
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GIRIS

Kiiresellesme ile birlikte gelismis iilkelerin bilgi toplumuna gegis siireci ve akabinde
bilgi ekonomisi adi1 verilen yeni bir ekonomik sistemin olusmasi, beyin giicli gibi
soyut varliklardan olusan maddi olmayan varliklarin en az fiziksel ve finansal
sermaye kadar onemli hale getirmistir. Isletmelerin piyasa degerini yiikselten ve
rekabet Ustiinligli saglayan biitiin bu maddi olmayan varliklar entelektiiel sermaye

olarak tanimlanmustir.

Entelektiiel sermaye bilesenleri olarak da literatiirde daha c¢ok yapisal sermaye,
iligkisel sermaye ve insan sermayesi ayrimi yapilmistir. Entelektiiel sermayenin en
cok dikkat ceken bileseni ise insan sermayesidir. Ozellikle makro anlamda; iilkelerin
sosyo-ekonomik kalkinmasinda, mikro anlamda ise; isletmelere rekabet Ustlinliigii
saglamas1 bakimindan hem 06zel sektorde hem kamu sektoriinde insan sermayesi

kavrami1 On plana ¢ikmistir.

Insan sermayesi, isletmelerin misyonlar1 ve vizyonlar1 cercevesinde biinyelerine
kattiklar1 ¢alisanlarinin haiz oldugu, bilgi, beceri ve yetenek gibi beseri vasiflarin
kombinasyonundan olusmaktadir. Bu baglamda isletmelerin insan sermayelerini
yonetebilmesi i¢cin insan sermayesini Olgmeleri, muhasebelestirilmeleri ve

raporlamalar1 gerekmektedir.

Entelektiie] sermaye ve insan sermayesi kavramlarinin hizli gelisimiyle birlikte
tilkelerin kalkinmishk seviyesi ve isletmelerin rekabet giicii entelektiiel ve insan
sermayeleriyle oOl¢iiliir hale gelmistir. Bu baglamda; insan kaynaklari muhasebesi
lizerine yapilan calismalar Ozellikle insan sermayesinin 6l¢iim modelleri {izerine
odaklanmistir. Bu modeller, isletmelerin insan sermayesini etkin, etkili ve verimli

kullanmasini saglamaya yonelik gelistirilmistir.

Literatiirde insan sermayesinin Ol¢iimiine yonelik bir¢ok model 6ne siirlilmiistiir.
Bunlar deger tabanli ve maliyet tabanl 6l¢iim yontemleridir. Deger tabanli 6lgiim
yontemleri kendi arasinda parasal ve parasal olmayan Ol¢iim yoOntemleri olarak
ayrilmaktadir. Insan sermayesini maliyet tabanli Slgen ydntemler; tarihi (fiili)

maliyet, firsat maliyet ve yenileme maliyet yontemleridir. insan sermayesini deger



tabanli 6lgen yontemler ise; Hermanson modeli, Frantzerb, Landau ve Lunberg
modeli, Stochastic modeli, Myers ve Flowers modeli, Sangeladji modeli, Flamholtz

modeli, Likert modeli, Ogan modeli, Morse modeli ve Lev ve Schwart modelleridir.

Kiiresellesmenin en ¢ok etkiledigi kurumlardan biri olan Yiiksekégretim kurumlari
ise; insan sermayesinin sahip olmasi gercken mesleki becerileri ve bilgileri sunarak
kamu ve 6zel sektorlin ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli isgiliciiniin yetistirilmesini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda bu kurumlar biliylik degerde entelektiiel bilgiye ve
birikime sahip ¢alisanlardan olustugundan insan sermayesi yogun sektorlerin baginda

gelmektedir.

Bu tez calismasinda insan sermayesini en iyi sekilde dlcebilen, raporlayabilen ve bu
sayede yonetebilen isletmelerin “En Degerli Isletmeler” olacag gercekliginden yola
cikilarak, entelektiiel sermaye bilesenlerinden insan sermayesinin; yiiksekogretim
kurumlarindaki  degerinin tespit edilmesi, simiflandirilmasi, Ozetlenmesi ve

raporlanmasi amaglanmaistir.

Bu amagcla calismanin birinci boliimiinde genelde entelektiiel sermaye 6zelde ise
onun alt bir bileseni olan insan sermayesinin muhasebe bakis agisiyla ele alinarak;
tanimlanmasi, siniflandirilmasi, 6l¢lilmesi ve muhasebelestirilerek raporlanmasi

lizerine teori ve uygulamalar incelenmistir.

Ikinci béliimiinde yiiksekdgretim kurumlari ayrmtili olarak incelenebilmesi igin
oncelikle yiiksekogretim kavrami ele alinmistir. Bu kapsamda yiiksekogretim
kurumlarinin amagclari, gorevleri, islevleri, hizmetleri, sunumlar1 ve profili

incelenmistir.

Uygulamay: igeren iiciincii boliimde ise Kafkas Universitesi biinyesindeki akademik
personellerin  olusturmus oldugu insan sermayesine Lev ve Schwartz modeli
uygulanilarak, toplam insan sermayesi ve grup bazindaki insan sermayesinin deger
tespit yapilmis ve bulunan bu degerin muhasebe sisteminde kaydedilmesi,

siiflandirilmasi, 6zetlenmesi ve raporlanmasi lizerine 6nerilerde bulunulmustur.



BIiRINCIi BOLUM

1. ENTELEKTUEL SERMAYE ve INSAN SERMAYESI

1.1.Entelektiiel Sermaye

Gliniimiizde yeniligi digerlerinden once yakalayabilmek goz ardi edilemeyecek bir
oneme sahiptir. Bunu basarabilmek ise bilgiye ve bilginin kaynagina sahip olmakla
miimkiin olabilmektedir (Karacan ve Ergin, 2011: 75). Bu nedenle giiniimiiz
toplumunun en Onemli silaht bilgidir. Entelektiiel sermaye ise; bilginin tim
cesitlerini igine alan, isletme ¢alisanlari tarafindan sahip olunan bir kavramdir (Eren

ve Akpinar, 2004: 9).

1.1.1. Entelektiiel Sermaye Kavram

Literatiirde entelektiiel sermaye ile ilgili yapilan tanimlara ge¢meden Once
“entelektiie]” ve “sermaye” kavramlarmi ayr1 ayr1 tanimlamak, entelektiiel sermaye
kavramimin bir biitiin olarak incelemesi ac¢isindan daha faydali olacaktir.
Seyidoglu’na gore entelektiiel kelimesi, kaynagi bati dillerine dayanan bilim, sanat
ve kiiltiir alanlarinda yiliksek derecede egitim gormiis ya da aydin kesimini ifade
etmede kullanilan bir kavramdir (Seyidoglu, 1992: 230). Sermaye kelimesi ise
incelenen bilim agisina gore farklilik arz etmekle birlikte, isletme biliminin bir dali
olan muhasebe acisindan, “isletmeye tahsis edilen ve isletmelerin ana
sozlesmelerinde yer alan her tirlii iktisadi kiymetlerin kaynagi” olarak ifade

edilmektedir (Gokgen, 2015: 362).

Entelektiiel sermaye kavrami iizerine ilk calismalar {inlii ekonomist J.K. Galbraith
tarafindan yapilmistir. Galbraith kendisi gibi ekonomist olan yakin arkadasi M.
Kalecki’ye yazmis oldugu mektupta, sahip olduklar1 birgok seyi entelektiiel
sermayeye bor¢lu olduklarinin vurgulayarak entelektiiel sermayenin olduk¢a 6nemli

bir kavram oldugunu belirtmistir (Samiloglu, 2002: 68).

M. Kalecki ise; kaleme aldigi makalesinde “Acaba gecen birkag on yilda elde

ettigimiz entelektiiel sermayenin kagimiz farkindayiz” seklinde J.K. Galbraith’e atif
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yaparak entelektiiel sermaye kavraminin literatiire girmesini saglamistir (Alagoz ve

Ozpeynirci, 2007: 169).

Tirk Dil Kurumu, entelektiiel sermayeyi, “isletmelerin diisiinceleri, yenilikleri,
teknolojileri, genel bilgileri, bilgisayar programlari, tasarimlary, veri kullanma
vetenekleri, birbirleriyle ve miisteriyle iliskileri, yaraticiliklart ve yayimlarindan
olusan ve kara doniistiiriilebilen bilgi, diger bir deyisle isletmenin beseri sermaye,
vapisal sermaye ve miisteri sermayesi toplamindan olusan” fikri sermaye tiirii olarak

tanimlamaktadir (TDK iktisat terimleri s6zligii, 2011: 159).

OECD(1999), entelektiiel sermayeyi, “isletmelerin sahip olduklar1t maddi olamayan
varliklarin, daha net bir ifadeyle organizasyonel ve insan sermayesinin ekonomik
degeri” olarak tanimlamaktadir. Bu tanimda organizasyonel sermaye; tescilli yazilim
sitemleri, dagitim kananlari, tedarik zincirlerinden olusmaktadir (Nerdrum ve

Erikson: 2001: 127).

J.K. Galbraith, entelektiiel sermayeyi, isletme igerisindeki zihinsel siireclere ve bu
stireglerin olusturmus oldugu yeniliklere ve isletmeye fayda saglayacak sekilde

dontistiiriilmesine deginerek tanimlamaya ¢alismistir (Bontis, 1998: 67).

Ulrich(1998), entelektiiel sermayeyi, ¢alisanlarin sahip oldugu yetkinlik ve baghiligin

carpimsal fonksiyonu olarak tanimlamigtir (Nerdrum ve Erikson, 2001: 127).

Brooking(1998), entelektiicl sermayeyi; isletmeye fonksiyonelik kazandiran ve
birbirleriyle i¢ i¢ce gegmis maddi olmayan varliklar olarak tanimlamakta, maddi
olmayan varliklar1 ise, piyasa varliklari, entelektiiel miilkiyet varliklari, insan

merkezli varliklar ve altyapi varliklar1 seklinde smiflandirmaktadir (Oztiirk vd, 2003:
103).

Thomas A. Stewart(1997) entelektiiel sermayeyi, zenginlik yaratmak iizere
kullanima sokulabilen bilgi, enformasyon, entelektiiel miilkiyet ve deneyim
bilesenlerinden olusan entelektiiel malzeme seklinde tanimlarken (Stewart, 1997:
XII). Klein ve Prusak ise entelektiiel sermayeyi, “entelektiiel malzeme” ile
arasindaki ayrimi ortaya koyarak;* Daha yiiksek degerli bir varlik iiretmek tizere
formellestirilmis, elde edilmis ve harekete gecirilmis entelektiiel malzeme” seklinde

ifade etmistir (Stewart, 1997: 72).



Patrick H. Sullivan(1998), enetelektiiel sermayeyi deger elde etme perspektifinden
ele alarak, “kara donustiiriilebilen bilgi” olarak tanimlamis ve bu bilginin insan
sermayesi ve entelektiiel varliklar olmak {izerede iki ana bilesenden olustugunu

belirtmistir (Sullivan, 1998: 21).

L. Nerdrum ve T. Erikson(2001), entelektiiel sermayeyi, insan sermayesi
perspektifinden ele alarak, bireylerin katma deger olusturmasinda ve bdylece
zenginlik olusturmadaki tamamlayict kapasite olarak tanimlamaktadirlar (Nerdrum

ve Erikson, 2001: 127).

Hugh McDonald entelektiiel sermayeyi, “Bir kurulusun i¢inde bulunan ve ilave
avantaj yaratmada kullanilabilen bilgi, bir diger ifadeyle bir sirket i¢indeki insanlar
tarafindan bilinen ve sirkete rekabet iistiinliigli kazandiran seylerin toplami” olarak

ifade etmistir (Stewart, 1997: 72).

Ekonomistler entelektiicl sermayeyi; bilginin; toprak, isgiicii, sermaye ve enerji gibi
tiretim  bilesenleriyle es tutularak  zenginlestirilmesi, desteklenmesi ve

muhasebelestirilmesi gereken énemli bir kaynak olarak tanimlamaktadir (Oztiirk ve

Ban, 2003: 2).

Hobikoglu(2011), entelektiiel sermaye icin, isletmelere rekabet {istiinliigii saglayan
ve isletmelerin temelini olusturan ayni zamanda isletmelerin geleceklerini sadece
maddi varliklara baglamalarinin eksik kalacagini1 gosteren kuvvetli bir harg seklinde

tanim yapmistir (Hobikoglu, 2011: 86).

Horasan(2013), entelektiiel sermayeyi, bilancoda tam olarak gdsterilemeyen,
isletmeye siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayan ve deger yaratmada kullanilan
insan sermayesi, yapisal sermaye ve iliski sermayesinin birlesiminden olusan bir

biitlin olarak ifade etmistir (Horasan, 2013: 24).

Yukaridaki tanimlar dogrultusunda, entelektiiel sermayeyi; insan sermayesi, yapisal
sermaye ve iliskisel sermaye bilesenlerinin birbirleriyle etkilesimi sonucu
olusturduklart deger ile isletmelerin hem piyasa degerini yiikselten hem de rekabet
Uistlinligli saglayan ayni zamanda muhasebelestirilmesi gereken maddi olmayan

varliklar seklinde tanimlayabiliriz.



1.1.2.Muhasebe Bakis Acisiyla Entelektiiel Sermaye Kavramm

Entelektiie]l sermaye kavrami yonetim konusu olmakla birlikte, isletmenin maddi
olmayan varliklarinin 6l¢iilmesi, yonetilmesi ve raporlanmasi bakimimndan muhasebe

agisindan da &nemli bir kavramdir (Once, 1999: 3).

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC) taslaginda, entelektiiel sermaye
maddi olmayan varliklar olarak ele alinmis ve bunlari; marka adlari, ticari markalar,
yayincilik basliklari, bilgisayar yazilimlari, lisanslar, telif haklari, patentler ve
miilkiyet haklari, Franchise, hizmet ve iiretim haklart ve modelleri, prototipler ve
formiilerden olusan bir biitiin olarak ifade etmistir. Komite ayrica belirledigi bu

varliklart muhasebe kriterlerine uygun varliklar olarak nitelendirmistir (Johanson,

1999: 7).

Brooking(1997), calismasinda entelektiiel sermayeyi isletme degeri ve muhasebe
acisindan ele alarak, “Bir isletmenin defter degeri ile bu degere ddenilmeye hazir

olunan deger arasindaki fark” seklinde tanimlamistir (Cikrik¢1 ve Dastan, 2002: 20).

Edvinson(1997), muhasebe agisindan entelektiiel sermaye kavraminin, serefiye
olarak karsilik gordiigiinii ve bilancoda goriinmeyen varliklar1 kapsadigini ifade
etmistir. Ayrica oOl¢iilmeyeni dlgmekle birlikte tek bir sey ya da tek bir hedef degil,
iligkilere yonelik bir kavram oldugunu belirtmistir(Edvinson, 1997: 372).

Muhasebe bakis acisina gore entelektiiel sermayenin karsiligi serefiye olarak
goriilebilir. Ancak esas anlam, entelektiiel sermayenin sadece defter degeri ile piyasa
degeri arasindaki fark olmadigi, onun goriinmeyen degerlerden olustugudur
(Once,1999: 72). Bu dogrultuda entelektiiel sermayenin serefiyeyi de kapsayan bir
iist kavram oldugu ve tek diizen muhasebe sisteminde serefiyenin entelektiiel

sermayeyi karsilamada yetersiz kalacagi sdylenebilir (http://ozgurozkanymm.com/).

Entelektiiel sermaye, muhasebe terimleri itibariyle ele alindiginda ise, “entelektiiel
varliklar” (patentler ve entelektiiel miilkiyet haklar1 gibi bireysel varliklar) aktif
tarafi, “entelektiiel sermaye” pasif tarafi ve tiim entelektiiel varliklara yapilan

yatirimin isletmeye sagladigi servet 6z kaynaklari olusturmaktadir (Lynn, 1998: 11).



Muhasebe agisindan entelektiiel sermaye kavraminin, bir varlik kalemi mi? yoksa bir
kaynak kalemi mi? oldugu konusunda tam bir fikir birligi saglanamamakla birlikte
cogu arastirmaci entelektiiel sermayenin bir varlik kalemi olarak kabul edilmesinin
daha dogru olacag: iddiasindadirlar. Iddialar, entelektiiel sermayenin maddi olmayan
varlik kosullarin1 tam olarak sagladigi ve kayitlarda aktiflestirilmesinin igletmeye

daha biiyiik faydalar saglayacag diisiincesidir (Kaya, 2008: 53).

Nick Bontis(1998), calismasinda entelektiiel sermayeyi muhasebe bakis agisiyla bir
varlik kalemi olarak ele almis ve ek piyasa degerinin kaynagi olarak gostermistir.

Varlik olarak entelektiiel sermayeyi asagidaki sekil 1.1 deki gibi géstermektedir.

Tablo 1.1: Varlik Olarak Entelektiiel Sermaye

Goriiniir Muhasebe
NAKIT L B YABANCI
KAYNAKLAR
ALACAKLAR 1 ..
(0Y4
KAYANKLAR
SABIT
VARLIKLAR
ENTELEKTUEL EK PIYASA
SERMAYE DEGERI
Goriinmeyen Muhasebe

Kaynak: Akt. Erkal (2005: 54).

L. Edvinsson(1997) ise ¢alismasinda entelektiicl sermayeyi muhasebe bakis agisiyla
bir pasif kalemi olarak ele almistir. Onerdigi yeni alternatif bilancoyla entelektiiel
sermayeyi goriinebilir hale gelmesini saglamis ve finansal olmayan ticari itibar,
teknoloji, yetenek gibi varliklarin kaynagi olarak ifade etmistir. Pasif olarak
entelektiiel sermayeyi de asagidaki sekil 1.2’deki gibi gostermistir (Edvinsson,
1997: 368).



Tablo 1.2: Kaynak Olarak Entelektiiel Sermaye

Yabanci Kaynak
Finansal Sermaye Varliklar + 1 Kanuni Bilango
Oz Kaynak
Finansal Olmayan || Ticari Itibar Entelektiiel ] Gériinmeyen
Sermaye Teknoloji Sermaye L Degerler
Yetenek

Kaynak: Edvisson (1997: 368)

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalari

BirligiTURMOB) tarafindan yapilmis olan Mali Miisavirlik sinavinda ise

“entelektiiecl sermaye” bilango Orneginin pasifinde yer alan “6z kaynaklar” grubu

icerisindeki “6denmis sermaye” kaleminde gosterilmistir (Y1ldiz, 2010: 35).

Roos

ve Ro00s(1997), Entelektiiel sermaye konusunda yapilan caligmalar

perspektifinde ulastiklar1 kavramsal sonuglar1 asagidaki sekilde siralamiglardir (Ro0s
ve Roos, 1997: 8):

v

Entelektiiel sermaye bilancoda tam olarak elde edilemeyen goriinmez
varliklarin toplamindan olusmakta ve iki sey icermektedir; Birincisi; Orgiit
tiyelerinin aklindakiler, ikincisi; onlar ayrildiklar1 zaman kendileriyle birlikte
sirketten ayrilanlar.

Entelektiiel sermaye sirketlerin rekabet avantajini siirdiirebilmeleri icin
onemli ve temel bir kaynaktir.

Sirketin  entelektiiel sermayesini yonetmek Onemli bir yOnetimsel
sorumluluktur.

Entelektiiel sermayedeki biiylime ve kiiglilme entelektiiel performans olarak
adlandirilir ve bu sekilde 6l¢iiliip goriiniir hale getirilir.

Entelektiiel sermayeyi Olgmek ve goriiniir hale getirmek; sistematik bir
yaklasimla, sirketin biiyiikliigli, miilkiyeti, endiistrisi ve cografi biiyiikliigii ne

olursa olsun giderek daha degerli hale getirmektedir.



1.1.3.Entelektiiel Sermayenin Onemi

Gliniimiizde zenginlik yaratmada ihtiya¢ duyulan fiziksel ve finansal sermayenin
yerini bilgi varliklar1 almis durumdadir (Karacan, 2004: 184). Bilgi varliklari,
glinimiiz ekonomisinde Onemli bir yer tutmaya baslamasiyla birlikte sirket
varliklarinin 6nemli bir kismini entelektiiel sermaye olusturmaya baslamistir. Bunun
sonucu olarak da entelektiiel sermaye sirketlerin 6nemli bir rekabet araci olmustur

(Unal, 2010: 20).

Ozellikle sirket biinyesinde c¢alisan insanlarmn yarattign  degerlerin, sirket
stratejilerinin, sirket yapisinin, sistem ve siiregleri ile sirketin miisterileri ve toplumla
kurdugu iliskilerin toplamindan olusan ve sirketi gelecege tasiyacak olan 6nemli bir

unsur olmustur (Alagdz ve Ozpeynirci, 2007: 170).

Entelektiiel sermaye; isletmenin piyasa degerindeki biiyiimenin yani sira mevcut ve
gelecekteki rekabet yeteneginin de temel belirleyicisidir. Diger bir deyisle,
entelektiiel sermaye, Ozellikle orta ve kiiciik isletmelerin rekabet performansini

belirleyen temel faktordiir (Horasan, 2013: 12).

Entelektiiel sermayenin onemi hakkinda, “bilgi toplumunda isletmelere rekabet
avantaji saglayacak tek ve essiz faktordiir diyenler oldugu gibi modern is hayatinda
entelektiiel varliklarint yonetemeyen isletmeler 6lmeye mahkiimdur diyenler” de

olmustur (Gormiis, 2009: 61).

Ingiltere’de 51 sirket iizerinde yapilan bir arastirmaya gore bu sirketler gelirlerinin
%56’s1n1 entelektiiel sermayeden elde etmektedir. Bu yapilan arastirma entelektiiel

sermayenin 6nemini acik bir sekilde gostermektedir (Sipahi, 2004: 149).

Boyle bir siiregte i¢ ve dis bilgi kullanicilar1 bir sirketi sadece fiziksel ve finansal
sermayelerini dikkate alarak degerlendirdikleri takdirde Titanic’teki bir yolcu
olmaktan ileri gidemeyecektir. Ciinkii buz dagimi sadece goriiniir kismiyla
degerlendirmekte ve asil giicii olusturan ve goriinmez varliklari temsil eden
entelektiiel sermayeyi goz ardi etmis olacaklardir (Bilmedik, 2002: 1). Bu nedenlerle,
isletmelerin entelektiiel sermaye yatirimlarina gereken degeri vermeleri gelecekteki

basarilari agisindan son derece 6nemlidir (G6kmen, 2003: 1).



1.1.4 Entelektiiel Sermaye Unsurlan

Entelektiiel sermayeyi olusturan unsurlarin smiflandirilmasi ile ilgili genel kabul

goren bir model bulunmamakla birlikte, arastirmacilar tarafindan c¢esitli modeller

gelistirilmistir. Literatiirde 6ne ¢ikan modeller; Broking Modeli, Skandia Modeli,

McEIlroy Modeli, Sveiby Modeli, Kaplan ve Norton Modeli ve Deger Platformu

Modeli seklinde siralanabilir.

Brooking’in olusturmus oldugu modele gére entelektiiel sermaye dort ana unsurdan

olugmaktadir. Bunlar; Pazar varliklari, entelektiiel miilkiyet varliklari, insan odakli

varliklar ve altyap1 varliklaridir (Brooking, 1997: 13).

Tablo 1.3 Brooking'e Gore Entelektiiel Sermayenin Unsurlari

ENTELEKTUEL SERMAYE

Pazar Varlhiklar1 | Entelektiiel Miilkiyet insan Odakl Altyap:r Varhiklan
Varlhklan Varhklar
» Markalar » Teknik Bilgi » Kolektif » Yonetim
Uzmanlik Felsefesi
» Miisteriler » Ticari Sirlar
> Problem > Orgiit Kiiltiirii
» Siparigler » Telif Haklar Cozme
Yetenegi > Uretim Yo6netim

» Dagitim
Kanalari

> Lisanslar

» Frachising

> Patentler

> Yetenekler

> Beceriler

>  Yaraticilik

» Girisimcilik

» Piyasa Bilgileri

> Risk Belirleme

Yontemi

Kaynak: Brooking (1997: 13).
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Edvinsson ve Malone’nin olusturmus oldugu Skandia Modeline gore, entelektiiel

sermayenin unsurlari; insan sermayesi ve yapisal sermayedir (Edvinsson, 1997: 369).

Sekil 1.1: Skandia Modeli

PIYASA DEGERI

Finansal Sermaye Entelektiiel Sermaye

Yapisal Sermaye Insan Sermayesi

Miisteri Sermayesi Orgiitsel Sermaye

Kaynak: Edvinsson (1997: 369).

Sveiby(1997)’nin olusturmus oldugu entelektiiel sermaye siniflandirmasi ise; i¢ yapi,

dis yap1 ve bireysel yetenekler seklindedir (Sveiby, 1998).

Sekil 1.2: Sveiby Modeli

Entelektiiel Sermaye

Ic Yapr Dis Yapi Bireysel Yetenekler

Kaynak: http://www.sveiby.com/articles/EmergingStandard.html
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McElroy tarafindan olusturulan modele gore entelektiiel sermaye; yapisal sermaye,
sosyal sermaye ve insan sermayesi unsurlarindan olusmaktadir. Bu modelde Skandia

modelinden farkli olarak sosyal sermaye kavrami yer almaktadir (McElroy,2002:36).

Sekil 1.3: McElroy Modeli

Entelektiiel Sermaye

Insan Sermayesi Sosyal Sermaye Yapisal Sermaye

Kaynak: McElroy (2002: 36).

Kaplan ve Norton tarafindan olusturulan modele gore ise, entelektiiel sermaye ii¢
unsurdan olusmaktadir. Bu unsurlar; i¢ siirecler perspektifi, miister: perspektifi ve

ogrenme ve gelisme perspektifi seklindedir (Sveiby, 1998).

Sekil 1.4: Kaplan ve Norton Modeli

Entelektiiel Sermaye

R . Ogrenme ve Gelisme
I¢ Siirecler Perspektifi Miisteri Perspektifi 5 Perspektifi ’

Kaynak: http://www.sveiby.com/articles/EmergingStandard.html
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Deger Platformu, Skandia’dan Leif Edvinsson, CIBC’den St. Onge, AWI’dan
Charles Armstrong ve Dow Chemical’dan Gordon Petrash tarafindan gelistirilen bir
model olup, bu modele gore entelektiiel sermaye; insan sermayesi, yapisal sermaye

ve miisteri sermayesinden olusmaktadir (Dzinkowski, 2000: 33).

Sekil 1.5: Deger Platformu Modeli

Kaynak: Dzinkowski (2000: 33).

Bu ¢alismada ise, Edvinsson ve Malone(1997), Stewart(1997), Roos ve Ro0s(1997),
Bontis vd(2000), Dzinkowski(2000), Sanchez vd(2000), Pena(2002), Pablos(2003),
Seetharaman(2004), Kamukama vd(2011), Hubert Saint-Onge Modeli ve Deger

Platformu Modeli tarafindan genel kabul goren asagidaki unsurlar agiklanacaktir;

v Yapisal Sermaye
v lliskisel Sermaye

v' Insan Sermayesi
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1.1.4.1.Yapisal Sermaye

Yapisal sermaye, isletmenin faaliyetlerini yonetebilmesi i¢in ihtiyact olan insan
sermayesini destekleyen oOrgiitsel degerlerdir. Bunlar; orgiitiin altyapisiyla ilgili olup
etkin ve verimli ¢alismayr miimkiin kilan degerlerdir (Eren ve Akpinar, 2004: 9).
Yapisal sermaye; bir isletmenin insan sermayesinin, deger olusturma
yenilik¢iliginden ve isletmenin miilkiyetine doniistiirme enerjisinden yararlanma

konusundaki yapisal yetenegi olarak da tanimlanabilir (Y1ldiz, 2010: 75).

Insan sermayesi, yapisal sermayenin olusmasini saglar. Yapisal sermaye de, insan
sermayesinin gelismesine katkida bulunur. Bundan dolay1 yapisal sermaye ile insan
sermayesi arasinda pozitif bir iliskiden bahsetmek miimkiindiir. Ciinkii; ¢ok nitelikli
insanlar bile bilgi, beceri ve yeteneklerini aktarabilecekleri bir organizasyona ihtiyag

duyarlar (Gérmiis, 2009: 65).

Insan sermayesi tarafindan kullanilan esas enstriiman yapisal sermayedir. Yapisal
sermaye, bir taraftan insan sermayesindeki performansi ortaya c¢ikartacak, diger
taraftan iliskisel sermayeyle kazanilan bilgileri degerlere déniistiirecek bir sistemdir.
Bu da, yapisal sermayenin isletme performansin1 ve rekabet giiciinii belirlemedeki

etkisini gostermektedir (Kanibir, 2004: 84).

Yapisal sermayenin temelde ise iki amaci vardir: Birincisi; isletme calisanlarina
aktarilan bilgilerin diizenli bir sekilde kayda almak ve ikincisi; ihtiya¢ duyulmasi
halinde kisilerin bu bilgilere ve uzmanlara ulagmasini saglamaktir (Yelkikalan ve

Aydin, 2003: 134).

Isletmelerin, insan sermayesi ve miisteri sermayesi degisken olup ancak yapisal
sermayesi kalic1 unsur olabilmektedir. Isletme calisanlari ve miisterileri daha fazla
deger gordiikleri yerlere yonelebilmektedirler. Bu nedenle entelektiiel sermaye
yoneticilerinin asil amaci; insan sermayesi ve miisteri sermayesinin devamliligini
saglayan yapisal sermayenin olusturulmasi, kullanilmasi, yenilenmesi ve

gelistirilmesidir (Yereli ve Gersil, 2005: 20).

Yapisal sermaye, isletme ¢alisanlarinin miisteri sorunlarina ¢éziim bulabilmesi i¢in

olusturmus oldugu altyapi, veri tabanlari, is siiregleri, bilgisayar aglari, deneyimler
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ve somut entelektiiel varliklardir. Kisacasi yapisal sermaye; isletmenin biinyesinde
sahibi oldugu her seyi kapsar ve saglam bir misyon, etkili bir liderlik ve strateji
destegiyle basariya ulasabilir (Ozbasar, 2006: 642). Dolayisiyla yapisal sermayenin
bu yapist ve niteligi itibariyle isletmelerin rekabet istiinliigli olusturabilme
potansiyelini aciga ¢ikarabilme agisindan kritik bir faktér olmaktadir (Oguztiirk ve

Alparslan, 2011:160).

Isletmeler yapisal sermayelerini yasal olarak korumakla birlikte bunlarin farkli adlar
altinda yasal olarak entelektiiel miilkiyet hakkina da sahip olabilmektedirler. Bu
haklar; dokiimantasyon hizmeti, bilgi merkezinin mevcudiyeti, bilgi teknolojisinin

genel kullanimi, orgiitsel esneklik ve 6grenme kapasitesi gibi benzeri unsurlar

kapsar (Ipgioglu, 2007: 290).

Yapisal sermayeyi olusturan unsurlara bakildigir zaman; bunlarin bir kismi patent ve
telif haklartyla giivence altina alinabilecek olan teknolojiler, buluslar ve veriler iken,
bir diger kismu ise strateji, kiiltiir, yap1 ve sistemler, orgiitsel rutin ve prosediirlerdir

(Arikboga, 2003: 94).

Guthrie ve Petty(1999), Yapisal sermayesinin bilesenlerini, i¢ sermayeyle iliskili
olanlar ve altyap1 varliklariyla iligkili olanlar seklinde asagidaki gibi maddeler

halinde siralamistir (Guhrie ve Petty, 1999: 27);

Ic Sermaveyle Iliskili Olanlar

v' Patentler
v' Telif Haklan
v" Ticari Markalar

Altyapiyla lliskili Olanlar

Altyap1 Varliklari;
Y Onetim felsefesi
Orgiit kiiltiirii

Yonetim stiregleri

Bilgi sistemleri

NN N N N R

Ag sistemleri
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1.1.4.2 Iliskisel Sermaye

Tiirk Dil Kurumu, miisteri sermayesini, “miisteri memnuniyeti ve bagliligi, firma
imaj1i, marka degeri gibi isletmenin goriinmeyen varliklarindan olusan bir fikri

sermaye tiirii” olarak tanimlamaktadir (TDK iktisat terimleri sozliigii, 2011: 308).

Iliskisel sermaye, isletmenin miisterilerle, tedarikgilerle veya ar-ge ortaklariyla
yaptig1 dis iliskileriyle iliskili her tiirlii kaynak olarak tanimlamaktadir. Iliskisel
sermaye, isletmenin ¢ikar sahipleri ile iliskilerinin yani sira ¢ikar sahiplerinin isletme
hakkindaki izlenimlerini iceren insan sermayesi ve yapisal sermayeninde bir

béliimiinden olusmaktadir (Ipgioglu, 2007: 291).

Hubert Saint-Onge, miisteri sermayesini, “sirketin unvan degeri, satis yaptig kisi ve
kuruluglarla siiregelen iligkilerin degeri” olarak tanimlamistir (Stewart,1997:158).
Stewart(1997) miisteri sermayesini, isletmenin is yaptig1 insanlarla olan iligkilerinin
degeri seklinde ifade etmistir (Stewart, 1997: 83-84).

Iliskisel sermayenin en onemli kriteri miisteri iliskileri olmasma ragmen miisteri
iliskileri tek kriter degildir. Iliskisel sermaye, isletmenin ¢evreyle olan baglantilaridir
(Bozbura ve Toroman, 2004: 57). Bu baglantilar, miisteri sadakati, firma inii,
dagitic1 ve toptancilarla olan iligkileri ve ayn1 zamanda isletme dis1 katma deger

yaratacak tiim taraflarla ilgilidir (Kog, 2009: 206).

Guthrie ve Petty(1999), Iliskisel sermayesinin bilesenlerini maddeler halinde
asagidaki sekilde siralamistir (Guhrie ve Petty, 1999: 27);

Markalar
Miisteriler
Miisteri sadakati
Isletme ad1
Dagitim kanallar
Isle ilgili igbirligi
Lisans anlagmalari

Istenen nitelikteki sozlesmeler

NS N N N N N N NN

Franchising anlagsmalar
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1.1.4.3.Insan Sermayesi

Insan sermayesi; farkli dzelliklere, deneyimlere, yeteneklere, yaraticiliga ve bilgiye
sahip c¢alisanlardan olugsmaktadir. Bilginin kaynagi konumundaki ¢alisanlarin
yetkinlikleri; analitik diistinebilme yetisi, kavramsal diisiinebilme yetisi, takim
calismasina uyumu, yaraticiligl, sorun ¢ézebilme yetisi, proaktif diisiinebilme yetisi,
degisime uyum saglayabilmesi, insiyatif kullanabilmesi, 6zgiiveni, egitim diizeyleri,
mesleki yeterlilikleri ve sahip olduklar1 bilgiyi paylagsmalari ile yarattigi katma deger,
entelektiie]l sermayenin, insan sermayesini olusturur (Saruhan ve Sulaoglu,

2001:802).

Insan sermayesi teorisi, isletmelerin verimliligini artiric1 yetenek ve bilgi yatirimlari,
kariyer tercihleri ve diger calisma karakteristikleri ile ilgili bireysel kararlarin
alinmasinda ekonomik mantik kullanir. Bu teoriye gore, ¢alisanlar suanki ekonomik
ve ruhsal yararlarin1 hayatlari boyunca maksimize edecek bir meslegi veya isi tercih
ederler. Tercih edilen meslek veya isteki bireysel bilgi ve yetenekler yalnizca bireyin
refah1 i¢in deger tasimakla kalmayip bilinyesinde bulundugu isletmenin sahip oldugu

tiim degerlere ilave katkida bulunacaktir (Kutlu, 2009: 241).

Bir igletmenin bagarisin1 belirleyen; insan kaynaklariyla maddi kaynaklara yeterli
diizeyde sahip olmasina ve bu kaynaklari etkin bir sekilde kullanabilmesine baghdir.

Giintimiizde isletmelerinin asil zenginlik kaynagmin ise; ¢alisanlarin fikirleri, bilgi

ve deneyimleri oldugu kabul edilmektedir (Erkal, 2005: 63).

Insan sermayesi, ¢alisanlarin isletme tarafindan verilen gorevleri yerine
getirebilmeleri icin sahip olduklart ve kullandiklart bilgilerin, yeteneklerin,
becerilerin ve yaraticilik &zelliklerinin bir araya toplanmis bicimidir. Ayrica Insan
sermayesi, Ol¢lilmesi ve raporlanmasi bakimindan entelektiiel sermayenin en

problemli kismini olusturmaktadir (Lynn, 1998: 119).

Insan sermayesi, ¢aligmanin ana degiskenlerinden birisi oldugu igin 1.2.Insan

Sermayesi (bk. s.27) alt baslig1 altinda detayli olarak agiklanmustir.
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1.1.5.Entelektiiel Sermayenin Olgiilmesi

Entelektiie]l sermayenin giiniimiizde Oneminin artmasi ve stratejik degere sahip

olmasi, kuruluslarin entelektiiel sermayeyi Olgmek icin modeller ve ydntemler

olusturmasina neden olmustur. Buna gore kuruluslarin entelektiiel sermayeyi

6lgmelerinde farkli nedenler vardir. Entelektiicl sermayeyi 6lgme nedenleri; strateji

olusturmak ve degerlemek, insan davraniglarini etkilemek ve raporlama ve

kiyaslamay1 igeren performansi gergeklestirmek seklinde sayilabilir. Bu baglamda;

entelektiiel sermayenin 6l¢iilmesi ve raporlanmasi isletmelere pek ¢ok acidan rekabet

avantaji saglamaktadir (Y1ldiz, 2010: 107-108).

Entelektiiel sermayenin 6l¢giilmesinin isletmeye saglayacagi avantajlar asagidaki gibi

Ozetlenebilir (Demirkol, 2007: 83):

v

Isletmenin fon bulma olanaklari, gériinmeyen entelektiiel varliklarin gériiniir
hale gelmesiyle 6nemli Slgiide artacaktir. Bunun nedeni, isletme sahip oldugu
entelektiiel varliklar1 kredi kurumlarina teminat olarak gosterebilecektir.
Piyasa degeri, defter degerinden ¢ok fazla olan isletmeler, bu yiiksek degerin
kaynagini yatirimcilara bu sekilde gostermis olacaktir.

Halka agik olan veya acilmay1 planlayan isletmeler hisse senetlerinin fiyat
performansini artirmak igin igletmenin entelektiiel sermayesini ve bunun
gelecekte yaratacagi etkiyi yatirimceilara gostermis olacaktir.

Halka acik olmayan isletmelerin Ol¢iilmiis ve raporlanmis entelektiiel
sermayesi, saticit igletme i¢in pazarlik unsuru ve satis fiyatinin artis1 olarak
elini gliclendirecektir.

Entelektiiel sermayenin Olgiilmesiyle birlikte isletmelerin yeni ekonomi
kurallarima uyum saglayip saglamadigina, rakiplerine karsi ne durumda
olduguna ve rakiplerine kars1 zayif yanlar1 varsa bunlar1 bulup gelistirmesine

olanak saglayacaktir.

Bu boliimde entelektiiel sermayeyi hem unsur bazinda hem de bir biitiin olarak 6l¢en

yontemlerden en 6nemlileri ayr1 basliklar halinde incelenecektir.
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1.1.5.1.Piyasa Degeri ve Defter Degeri Yontemi

Isletme bazinda bilinen en yaygin entelektiiel sermaye &lgiim modeli piyasa
degerinin defter degerine orani yontemidir. Bu yontem isletmenin degerinin piyasa
degeriyle belirlendigini kabul eder. Defter degeri ile piyasa degeri arasindaki fark ise

entelektiicl sermaye olarak ifade edilmektedir (Ugar, 2008: 39).

Isletmelerin piyasa degeri ve defter degeri arasindaki iliskiyi temel alan bu ydntem
iki farkli uygulama olmanin yani sira ayni verilerden olugmasi sonucu avantaj ve

dezavantajlar bakimindan benzerlik gostermektedirler (Kerimov, 2011: 50).

v’ ES = Piyasa Degeri — Defter Degeri (PD- DD)
v' ES = Piyasa Degeri / Defter Degeri (PD / DD)

Piyasa Degeri, isletmenin dolasimdaki tim hisse senetleri i¢in belirli bir tarihte
yatirimcilar tarafindan 6denmeye razi olunan tutardir. Burada piyasa degeri,
isletmenin hisse senetlerinin birim fiyati ile dolagimdaki hisse senetlerinin ¢arpimi

sonucu elde edilir:

V' PD= Hisse Senedi Birim Fiyati x Dolasimdaki Hisse Senedi Sayist

Defter Degeri ise, bilanconun aktif tarafinda yer alan varliklarin toplamindan
bilangonun pasif tarafinda bulunan yabanci kaynaklarin diisiilmesi sonucu elde edilen

degerdir:

v DD = Toplam Varliklar — Toplam Bor¢lar

Piyasa Degeri/Defter Degeri yonteminde, bir isletmenin defter degerinin, piyasa
degerinden yiiksek olmasi sonucu olusan olumlu fark, entelektiiel sermaye unsurlar
olarak degerlendirilebilinir. Defter degerinin, piyasa degerinin altinda gerceklesmesi
durumunda ise isletmede entelektiiel sermaye unsurlarina yatirim yapilmiyor

izlenimini verebilmektedir (Yereli ve Gersil, 2005: 23).

Isletmenin Piyasa Degeri / Defter Degeri zaman icinde diisme egilimindeyse buna

paralel olarak maddi olmayan varliklarin degeri de diismektedir. Bu durumla kars1
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karsiya olan isletmelerin maddi olmayan varliklarini da iyi yonetemedigini sdylemek

miimkiindiir (Celik ve Per¢in, 2000: 115).

Bu yontemin en biiylik avantaji, basitligi olup, hesaplanmasi i¢in kullanilan verilerin
bulunmasi ve karsilastirilmasi diger yontemlere gore daha kolaydir (Cetin, 2005:
364). Ancak, entelektiiel sermayenin defter degeri ve piyasa degeri yontemine gore
hesaplanmasi, onun dogru olarak hesaplanamamasini da kabullenmek demektir.
Bunun baslica nedenleri; igletmenin sectigi ve uygulamakta oldugu ydntemlerden
kaynaklanmaktadir. Ornegin isletmenin se¢mis oldugu amortisman yontemiyle
oynamast durumunda defter degeri oldugundan az veya cok gosterilmis olacaktir.
Bunun yami sira; hisse senedi fiyatlari, isletmenin maddi veya maddi olmayan
varliklar1 disinda birgok ekonomik faktorden etkilenmesi durumunda oldugundan
farkli gosterilmis olacaktir. Dolayisiyla entelektiiel sermayeyi sadece bu yonteme

indirgemek gokta anlaml1 olmayacaktir (Once, 1999: 38).

1.1.5.2.Tobin’in Q Oram

Nobel odiillii Ginlt iktisatg1 James Tobin tarafindan gelistirilen bu yontem, uzun
vadede isletme degeri yaratma ve yoneticilerin igletme stratejilerini uygulayabilme
yeteneklerinin bir gostergesidir. Bu yontem, isletmenin yatirnm hedeflerinde
belirtilen biiylime firsatlarinin degerlendirilmesinde uygulanan bir dl¢iittiir. Tobin’in
Q orani, isletmenin piyasa degerinin varliklarin yerine koyma degerine boliinmesiyle

hesaplanmaktadir (Ercan, Oztiirk, Demirgiines, 2003: 131).

Isletmenin Piyasa Degeri

v' Tobin’in Q Oran1 = - —
Varliklarin Yerine Koyma Degeri

Tobin’in Q oram1 yontemi, piyasa degeri ve defter degeri yaklasimina benzemekle

birlikte, aralarindaki tek fark defter degeri yerine “yerine koyma degerini”

kullanmasidir. Diger bir deyisle, “Q” isletmenin piyasa degerinin, mevcut varliklarin

yerine koyma maliyetine oranidir (Cikrik¢1 ve Dastan, 2002: 25).

Ornegin Z AS’nin piyasada islem gdren hisse senetlerinin toplam degeri 150.000.000
TL, defter degerinin 50.000.000 TL oldugunu ve ayni isletmenin yerine koyma
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degerinin 100.000.000 TL oldugu varsayilarak, isletmenin Q degeri asagidaki sekilde

hesaplanacaktir.
Q = Piyasa Degeri / Varliklarin Yerine Koyma Degeri
=150.000.000 / 100.000.000
=15

Q oranin 1’den biiylik olmasi, isletmenin yatirim yapilan varliklarin piyasa degerinin
bu varliklarin yerine koyma degerinden daha yiiksek olmasi nedeniyle benzer
varliklara yatirim yapmanin akilct oldugunu, isletmenin yiiksek degerde entelektiiel
varliga sahip oldugunu ve bu varliklarin yiiksek getiri elde ettigini gosterir. Q
oraninin 1’ den kii¢iik olmasi, yatirim yapilan varligin piyasa degerinin yerine koyma
degerinden daha diisiik olmasi nedeniyle bdyle bir varligin satin alinmasinin pek

mantikli olmadig1 anlamina gelmektedir (Aslanoglu ve Zor, 2006: 160).

Piyasa degeri ve Defter degeri yontemine getirilen tiim elestiriler, Tobin’in Q orani
icinde gegerlidir. Piyasa degerini etkileyen dis faktorler bu yontemde de goz ardi
edilmektedir. Entelektiiel sermayenin isletme bazinda Ol¢lilmesini saglan Tobin Q
orani gibi diger yontemlerde, entelektiiel sermaye unsurlarinin dl¢iilmesi i¢in uygun

degildir (Celik ve Pergin, 2000: 116).

1.1.5.3.Maddi Olmayan Varlhklarin Degerlerinin Hesaplanmasi

Bu 6l¢lim yontemi NCI aragtirma merkezi tarafindan gelistirilmistir. Bu yontemin
hipotezi; isletmedeki maddi varliklarin getirisi hesaplanarak bulunan tutarin maddi
olmayan varliklarin degerlendirilmesinde uygulanabilmesidir (Yereli ve Gersil,
2005: 24).

Maddi olmayan varliklarin degerlendirilmesi yontemine gore; maddi varliklarin
getirisi sektor ortalamasinin iistiinde ise, bu fazlaligin maddi olmayan varliklar
tarafindan olusturuldugu kabul edilir. Eger altinda ise, bu durumda isletmede maddi

olmayan varlik degeri yoktur anlamina gelmektedir (Acar ve Dalgar, 2005: 35).

Bu yontemin temel amaci entelektiiel sermayeyi géz 6ntinde bulundurmak suretiyle

isletmelerin gercek durumunu yansitacak finansal tablolar olusturmak ve entelektiiel
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sermaye yogun isletmelerin kredi ihtiyaclarini karsilamaya yardimct olmaktir (Zor ve

Bulut, 2013: 101).

Tablo 1.4: Maddi Olmayan Varliklarin Degerlerinin Hesaplanmasi

Adimlar Yapilacak islem X A.S Ornegi
1. Adim Ug yil igin ortalama vergi dncesi kar hesaplanir. 100 milyar TL
2. Adim Donem sonu bilangosunda ortalama maddi varhk 400 milyar TL
degerleri alinir ve ii¢ yilin ortalamas1 hesaplanir.
3. Adim Kar ortalamasi, maddi varliklarin ortalama degerine %25
boliinerek maddi varliklarin getirisi hesaplanir.
100 milyar / 400
milyar
4. Adim S6z konusu ii¢ yil igin sektdriin maddi varliklarin | Sektdr ortalamasinin
getiri oran1 bulunur. Eger isletmenin getiri orani | %15 oldugu
sektor ortalamasinin  altinda ise bu ydntem | varsayilmis
uygulanamayacaktir.
5. Adim Getiri fazlas1 hesaplanir. Sektoriin maddi varlik getiri 40 milyar TL
orani ortalamasi ile isletmenin ortalama maddi
o 400x %15=60
varliklart carpilir. Daha sonra bu biyiiklik,
isletmenin birinci adimdaki vergi oncesi karindan 100-60 = 40
cikarilir. Bu deger isletmenin ortalama bir igletmeden
ne kadar fazla kar elde ettigini gosterir. Sektdr ortalamasmin
iistiindeki kazang
6. Adim Ug y1l igin ortalama vergi oram hesaplanir ve bu fazla 26.8 milyar TL
kisimla garpilir. Vergi sonrasi bilylikliige ulagmak
. . I . 40x%33 =13.2
icin getiri tutarindan disiiliir. Bu maddi olmayan
varliklara ait primdir. 40_13.2 = 26.8
7. Adim Primin net bugiinkii degeri hesaplanir. Bunun igin 268 milyar TL

isletmenin sermaye maliyeti esas alinarak bu orana

boliinebilir. Bu, o isletmenin maddi olmayan

varliklarmin hesaplanmis degeridir.

X A.S.’nin sermaye
maliyetinin %10

oldugu varsayilmais.

Kaynak: Stewart (1997: 254-255). Celik ve Per¢in (2000: 16). Cikrik¢1 ve Dastan (2002: 26).
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NCI arastirma sirketine gore bulunan bu deger isletmenin piyasa degerini degil,
"Sektordeki diger sirketlerden daha iyi performans géstermek i¢in maddi olmayan

varliklardan yararlanabilme giiciiniin” bir 6l¢timiidiir (Boliikkbasi, 2014: 434).

Maddi olmayan varliklarin hesaplanmasi yontemi diger iki yonteme gore daha
karmasik ve zaman alici olmasina ragmen, sektorler arasi getiri karsilagtirmasini

daha gergeke¢i yapmaktadir (Yereli ve Gersil, 2005: 24).

1.1.5.4.Katma Deger Entelektiiel Katsayis1 (VAIC)

Ante Pulic tarafindan gelistirilen katma deger entelektiiel katsayisi yontemi,
entelektiiel sermayeyi unsur bazinda dlgen bir yontemdir. Bu yontem, isletmelerin
entelektiiel sermaye yonetiminde etkinligi gerceklestirmelerini ve deger yaratimi
stirecini izleyebilmelerini saglayan bir 6l¢iim aracidir. Yontem, isletmelerin maddi ve
maddi olmayan varliklarinin, deger yaratimi etkinligiyle ilgili bilgilerini saglamak

tizere olusturulmustur (Erkal, 2005: 102).

Katma deger entelektiiel katsayisi, hesaplanabilmesi i¢in bes temel asamali bir
slirecin izlenmesi gerekir (Akdag, 2012: 41-42);

1. Asama: Isletmenin olusturdugu katma deger tutar1 belirlenir. Katma degerin,
hesaplanmasinda iki farkli formiil 6nerilmistir.

Katma Deger = Gelir — Harcamalar

Katma Deger= Faiz Gideri + Amortsiman Gideri+ Temettiiler+ Istirak

Kazanglari+ Kur. Ver. + Dagitilmayan Karlar + Personel Gideri

2. Asama: Maddi sermayenin etkinligi hesaplanir. Maddi sermayenin etkinligi
ise; olusan katma deger ile maddi sermaye unsurlarinin oranlanmasi sonucu

bulunan degerdir.

Katma Deger

= Maddi§ Etkinligi
Maddi Sermaye Unsurlart aadtsermaye st
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Bu asamada etkinligin gostergesi; eldeki fiziksel, finansal ve entelektiiel sermaye ile

miimkiin olan en fazla katma degerin olusturulmasidir.

3. Asama: Insan sermayesi etkinligi hesaplanir. insan sermayesinin etkinligi

katma degerin, insan sermayesi tutarina boliinmesiyle bulunur.

Katma Deger

. - = Insan Sermayesi Etkinligi
Insan Sermayesi

4. Asama: Yapisal sermayenin etkinligi hesaplanir. Yapisal sermaye etkinligi,

Yapisal Sermayenin, katma degere boliinmesiyle bulunur.

Yapisal Sermaye

Katma Deger = Yapisal Sermaye Etkinligi

5. Asama: Katma deger entelektiiel katsayis1 (VAIC) hesaplanir. Bu da; diger
dort asamada bulunan MSE, ISE ve YSE tutarlar1 toplamina esittir.
Isletmenin katma deger entelektiiel katsayis1 ne kadar biiyiikse, isletmenin

toplam kaynaklariin olusturacagi katma deger de o derece biiyiik olmaktadir.

MSE + ISE + YSE = Katma Deger Entelektiiel Katsayisi (VAIC)

1.1.5.5.Skandia Kilavuzu Modeli

Sigorta ve finans kurulusu olan Skandia sirketi 1993 yilinda Leif Edvinsson
yonetiminde entelektiiel sermayeyi Olgme ve yonetme konusunda bir sistem
gelistirmis ve bu gelistirdigi sistemi Skandia Kilavuzu (Skandia IC Navigator) olarak

adlandirmistir.

Skandia modelinin avantaji isletme igerisinde ve disarisinda sahip oldugu goriinen ve
goriinmeyen kaynaklar arasinda karsilikli etkilesim yaratmasi ve siirekli yenilemede

kullanilacak araglarin tespitinde kolaylik saglamasidir (Dogan, 2004: 18).
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Edvinsson, geleneksel muhasebenin  maddi olmayan varliklar boliimiinii
yansitamadigini, gelistirilen bu modelin geleneksel muhasebesinin bu eksikligini

tamamlamak iizere gelistirildigini ifade etmistir (Samiloglu ve Ozginar, 2003: 132).

Skandia modeli, organizasyonu birbirleriyle etkilesim igerisinde olan bes odak
tizerinden olusturmustur. Bunlar; Finansal Odak, Miisteri Odagi, Siire¢ Odagi,

Yenileme ve Gelistirme Odag1 ve Insan Odag1 seklindedir.

Sekil 1.6: Skandia Navigator Modeli

FiINANSAL ODAK

Miisteri Odag Siire¢c Odag

Yenileme ve Gelistirme Odagi

OPERASYONEL CEVRE

Kaynak: Edvisson (1997: 371).

Skandia modeli bir ev olarak diisiiniildiigiinde, finansal odak c¢atisini, miisteri ve
slire¢ odaklar1 duvarlarini, insan odagi evin ruhunu ve yenileme-gelistirme odaginda

evin tabanini olusturmaktadir (Once, 1999: 57).

Bu yontem icin isletme igerisinde yillik olarak izlenen otuzun iizerinde gosterge
kullanilir. Belirlenen gostergelerin degerleri belirlendikten sonra entelektiiel sermaye
katsayis1 da bulunarak entelektiiel sermaye tutar1 parasal olarak hesaplanir (Zor ve

Bulut, 2013).
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1.1.5.6.Teknoloji Brokeri

Technology Broker danismanlik sirketi biinyesinde, Annie Broking ydnetiminde
1996 yilinda gelistirilen bir 6l¢iim yontemidir.

Brooking’in olusturmus oldugu modele gore entelektiiel sermayenin ekonomik
degeri, dort ana unsurdan olusmaktadir. Bunlar; pazar varliklari, entelektiiel miilkiyet

varliklar1, insan odakli varliklar ve altyap1 varliklaridir (Brooking, 1997: 13).

Yontemin avantajlari; entelektiiel sermayenin degerini tespit etmek i¢in isletmelere
bir alet c¢antasi sunmasi ve isletmelerdeki entelektiiel sermayeyi tanimlamak,
degerlemek ve kaldirag olarak kullanmak i¢in bir enstriiman saglamasidir (Yildiz,

2010: 120).

Broking modelinin dezavantaji ise; sadece isletme biinyesinde uygulamanin yapildigi
ana kadar olusturulmus ve gelistirilmis entelektiiel varliklar1 6l¢mekte, bunlarin
gelecekteki durumlar1 hakkinda herhangi bir fikir, degerlendirme veya gdosterge

sunmamaktadir(Akmese, 2006: 29).

1.1.5.7. insan Kaynaklar1 Muhasebesi

Entelektiiel sermaye bilesenlerinden sadece insan sermayesinin finansal sonuglarini
tespit eden bir yontemdir. En eski entelektiiel sermaye 6l¢iim yontemidir. Yontem,
organizasyon ¢alisanlarinin ekonomik degerini bulmaya ¢alistig1 dikkate alindiginda,

bu degerin belirlenmesine yarayan yontemler {i¢ baslikta toplanabilir (Emrem, 2003:
608):

v'Insan varliklarinn fiili maliyetlerinin, firsat maliyetlerinin ve yerine koyma
maliyetlerinin tespitine yonelik yontemler

v' Parasal olmayan deger tabanli modeller ile parasal deger tabanli modellerin
kombinasyonundan olusan yontemler

v' Insan sermayesinin gelecekteki iicret ve kazanglarinin bugiinkii degerini

hesaplayan parasal agirlikli yontemler.

Bu yontem ile ilgili daha fazla bilgi 1.2.6.Insan Sermayesinin Olgiimii ve 1.2.7. Insan

Sermayesinin Muhasebelestirilmesi ve Raporlanmasi basliklari altinda agiklanmustir.
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1.2.Insan Sermayesi

Insan sermayesi, isletmelerin misyonlar1 ve vizyonlari cergevesinde biinyelerine
kattiklar1 calisanlarinin haiz oldugu ve gelistirdigi bilgi, yetenek ve tecriibe gibi

beseri vasiflarin toplami seklinde tanimlanabilir.

1.2.1.insan Sermayesi Kavramm

Insan sermayesi kavrami 18. Yiizyil iskog¢ ekonomist Adam Smith’in ¢alismalart ile
literatiire girmis, ancak 6nemli bir kavram olarak ortaya ¢ikisi 1950’lerin sonlar1 ve
60’1 yillarda olmustur. O dénemde Theodore Schultz gibi ekonomistler “insan”
kavramini daha 6nceden ekonomide var olan “sermaye” metaforu ile kullanmaya

baslamislardir (OECD, 2007: 2).

Nobel o6diilli Amerikali ekonomist T. W. Schultz, insan sermayesini: “Yoksul
insanlarin refahini artiran temel etkenler arasinda olan nitelikli niifusun artirilmasi ve
bilgi iiretimindeki ilerleme gibi faktorlerin, isgiicli, toprak ve sermayenin yerini
aldigim1 ve bu faktorlerdeki gelismelerin ancak insan sermayesine yapilacak uygun
yatirimlarla artirilabilecegi” seklinde onemine de deginerek ifade etmistir (Bontis,
1998: 66).

Tirk Dil Kurumu, insan sermayesini, “isgiiciinii olusturan bireylerin iiretken olarak
calismalar1 ve karsiliginda yiiksek gelir elde etmelerine olanak saglayacak egitim
stirecinde kazanilmis tiiretken bilgi, beceri ve yeteneklerinden olusan bir fikri

sermaye tiirii olarak” tanimlamaktadir (TDK Iktisat Terimleri Sozliigii, 2011: 51).

Bontis(2004), insan sermayesini, bireylerin ulusal gorev ve hedeflerini yerine
getirirken kullandiklar1 bilgi, egitim ve yeterlilikler olarak tanimlarken, bir ulusun
insan sermayesininde o ulusun vatandaslarinin entelektiiel zenginligi ile bagladigini
ifade etmistir (Bontis, 2004: 20).

OECD, insan sermayesini genis anlamiyla ele alip ¢alisanlarin almis olduklar1 genel
ve mesleki egitim sonucu edindikleri beceri ve 6grenim ile kendine 6zgii yetenek ve
kabiliyetlerin birlesimi seklinde tanimlarken, is diinyasi ise daha dar bir tanimla,
calisanlarin bir sirketin veya belirli bir sektdriin basarisiyla dogrudan baglantili

beceri ve yeteneklerin toplami olarak ifade etmektedir (OECD, 2007: 2).
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Lynn(1998), insan sermayesini; kullanilabilir bilgi, yetenekler ve orgiit iiyelerinde
bulunan yetkinlik stokundan olusan, kullanildiginda ve paylasildiginda katma deger

yaratan entelektiiel sermaye unsuru seklinde tanimlamaktadir (Lynn, 1998: 11).

T. Stewart(1997), insan sermayesini, biitin merdivenlerin basladig1 yer;
bulusculugun kaynagi ve kavrayisin pinari seklinde ifade ederken, Leif Edvinsson ise
entelektiie]l sermayeyi bir agaca benzeterek, insanlarin bunun yetismesini saglayan

bitki 6zleri olarak betimlemektedir (Stewart, 1997: 94).

Horasan(2013), insan sermayesini, igletmelerin fiziksel ve entelektiiel sermayesinin
bilesenlerini olusturan ve bu sayede isletmeye etkinlik, verimlilik, esneklik ve deger
saglayan; bilgi, deneyim, beceri, yetenek, motivasyon, tutum ve davraniglar gibi
calisanlara ait 6zelliklerin bireysel dl¢ekte ve isletme Olceginde birlesimini saglayan

entelektiiel sermaye unsuru seklinde ifade etmistir (Horasan, 2013: 40).

Insan sermayesi, isletmelerin ihtiyaglarma uygulandiginda katma deger olusturan
dinamik bir yapiya sahip olup, orgiit i¢in deger olusturma stirecidir (Kaya ve Kesen,
2014: 30).

Insan sermayesi, dinamik bir yapiya sahip olusundan dolay: niteligi ve niceligi
itibariyle siirekli bir degisim ve gelisim halindedir (Atik, 2006: 9). Insan
sermayesinin bu gelisimi, kendisiyle beraber bulundugu organizasyonunda
degisimini ve gelisimini saglar. Bu nedenle insan kaynaklar1t modern isletmelerin en

onemli kaynagi ve sermayesi olarak goriilmektedir (Kog, 2009: 207).

Bir isletmenin gelisimi ise; biiyiik 6l¢iide galisanlarin kalitesine, bilgisine ve beceri
diizeyine bagl olarak gelistiginden organizasyon igerisinde dogru insanlari, dogru
zamanda, dogru islere yerlestiren isletmelerin avantajli duruma gececegi
muhakkaktir. Bu nedenle; isletmeler biinyesinde c¢alisan insan kaynaklarinin
degerinin bilinmesi ve bu kaynaklardan en iyi sekilde yararlanabilmeleri igin insan

sermayesini gelistirmeleri gerekmektedir (Gormiis, 2009: 67).

Insan sermayesi iki yolla biiyiir, gelisir: Birincisi, isletme calisanlarinin bilgisinden
daha fazla yararlanilmasiyla; ikincisi, isletmeye faydali olacak daha fazla bilgiye,

daha ¢ok ¢alisanin sahip olmasiyla (Ozbasar, 2006: 641).
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1.2.2.insan Sermayesinin Onemi

Insan sermayesi, gelecekte servet olusturma potansiyeli bakimindan entelektiiel
sermayenin en hayati unsuru olarak gosterilmektedir. Bundan dolayr bir firmanin
entelektiicl sermaye potansiyelini ve performansini gelistirmesi, siirdiirmesi ve

iyilestirmesi insan sermayesini egitme ve yetistirme ile ilgilidir(Williams, 2004:368).

Isletmeler nitelikli ve isine baglihgi yiiksek calisanlarin  bilgilerinden,
yeteneklerinden ve tecriibelerinden yararlandik¢a basarali olmakta ve diger
isletmelere karsi rekabet stiinliigli saglamaktadir. Bundan dolay1 insan sermayesi
isletmelerin basarisinin belirleyicisi ve en énemli zenginlik kaynagi olarak 6nemi 6n

plana ¢ikmaktadir (Serbetgi, 2003: 7).

Insan sermayesi arastirma ve gelistirmeden yiiz yiize miisteri iliskilerine kadar birgok
konuda isletmenin beyni oldugundan sadece entelektiiel sermayenin bir unsuru degil
ayn1 zamanda onun deposu, kapasite kaynagi, siiriikleyici ve siniflayict unsurudur

(Samiloglu, 2006: 81).

Stewart(1997), insan sermayesinin dnemini,” insan sermayesine yatirim yapmanin
marjinal degeri, makinelere yatirim yapmanin marjinal degerinden yaklasik ii¢ kat

daha biiyiiktiir” s6zleriyle ifade etmistir (Stewart, 1997: 93).

Insan sermayesinin dnemini yaptig1 arastirma ile ortaya koyan European Human
Capital Index(Avrupa Insan Sermayesi Endeks) ABD, Kanada ve Avrupa olmak
tizere 750 firma tizerinde analiz yapmis ve analiz sonucunda insan sermayesini
gelistiren sirketlerin  biiylimesinde ve rekabet etmesinde geometrik bir artis
olusturdugu ayrica son 5 yil i¢inde insan sermayesi endeksinin(ISE) 0-75 bandinda
yer alan sirketlerin borsa degerinin yiizde 21-39 oraninda biiylidiiglinii; ISE’ si 75-
100 bandinda olan sirketlerin ise; analiz sonucunda %64 oraninda biiylime

kaydettigini belirlemistir (Lengnick ve Hall, 2004: 5).

Iktisatcilar, literatiirde insan sermayesinin iilkelerin iktisadi gelismelerini
hizlandirdigini, bu yoniiyle iilkelerin insan sermayesini artirirken ayni zamanda
cesitli gostergelerle ortaya koydugunu ve bunun {ilkeler arasinda karsilagtirma

imkani1 sagladig1 yoniinde 6nemini vurgulamislardir (Karatag ve Cankaya, 2010: 31).
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1.2.3.insan Sermayesi Simiflamasi

Insan sermayesini olustururken biitiin ¢alisanlar1 bir gérmek ve tiim calisanlari
sermayenin vazgecilmez unsuru olarak kabul etmek miimkiin degildir. Burada
onemli olan; kisilerin yerlerinin dolup dolmayacagi ve bireysel yetenekleridir.
Kurumsal zeka, bir faaliyet iginde gelistirilmelidir. Bu nedenle c¢alisanlarin
olusturmus olduklar1 katma degere gore degerlendirilmesi gerekmektedir (Arikboga,

2003: 88).

Stewart’in olusturmus oldugu tablodan hareketle isletmeler, ¢alisanlarin olusturmus

oldugu katma deger ve kalifiye olma derecesi ilgili kisimlara yerlestirebilir.

Tablo 1.5: Isgiicii Katma Deger Matrisi

Yeri Zor Dolar Yeri Zor Dolar

Diisiik Katma Degerli Yiiksek Katma Degerli
Yeri Kolay Dolar Yeri Kolay Dolar
Diisiik Katma Degerli Yiiksek Katma Degerli

Kaynak: Stewart (1997: 98).

Matrisin sol alt karesinde diiz ve yar1 kalifiye ¢alisanlar yer almaktadir. isletmeler bu
tiirden insanlara ¢ok fazla gereksinim duyabilir ama bu tiir insanlar isletme agisindan

yiiksek bir katma deger olusturmaz (Serbetgi, 2003: 9).

Matrisin sol iist karesinde kalifiye fabrika is¢ileri, deneyimli sekreterler ya da kalite
giivencesi, hesap denetimi, sirket iletisimi tlirlinden biiro islerini géren elemanlar yer
almaktadir. Bu calisanlar islerin karmasik bir bolimiinii 6grenmis olan, ancak ipleri
elinde tutmayan kimselerdir. Yerlerinin doldurulmasi zor ve yaptiklart is dnemlidir,
ama bunlar miisterilerin 6nem verdigi isler degildir. Ornek olarak; bir reklam ajansi

fatura departmanmin siirekli hata yaparak isleri Yyiiziine go6ziine bulastirmasi
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nedeniyle miisteri kaybedebilir. Ancak yaratici bagka bir departman tarafindan tekrar
geri kazanilabilir (Oge, 2002: 185).

Matrisin sag alt karesindeki calisanlar miisterilerin yiliksek katma deger bigtigi isleri
yaparlar, ama birey olarak ¢ok fazla bulunurlar. Kaldiragli becerilere (genelde sirkete
degil, iskoluna 6zgii yap1 gosteren beceriler) sahip bir¢ok insan bu boliimde yer
almaktadir (Bilmedik, 2002: 3).

Matrisin son olarak sag iist karesinde, kurulus iginde yeri doldurulamaz role sahip ve
birey olarak da yeri hemen hemen doldurulamaz bir konumunda bulunan insanlar yer
alir. Bunlar arastirmaci kimyagerler, {ist diizey satis temsilcileri ve proje yoneticileri
olabilir. Hewlett- Packard’ da ki bir grubun belirlemesine gore, yeni ise giren
miihendislerin kendi ekiplerine tam anlamiyla katkida bulunacak duruma gelmelerine
degin iki yil1 agkin bir siire gegmesi gerekmektedir. Bu, goriildiigii lizere pahali ve
kolayca degistirilmez bir yatirimdir. Bir girketin insan sermayesi iist sag karede yer
alir ve miisterilerin bir rakip yerine bu sirketi tercih etmelerini saglayan iirlin ve
hizmetleri yetenek ve tecriibeleriyle yaratan insanlarla goriiniir hale gelir. Dolayisiyla

sag ust karedekiler varlik, diger karedekiler emek maliyetidir (Demirkol, 2007: 66).

Tablo 1.6° de ise bir onceki tablodan hareketle bu isgiiciiniin nasil yonlendirilmesi

gerektigi agiklanmustir.

Tablo 1.6: Isgiicii Katma Deger Doniisiim Matrisi

Yeri Zor Dolar Yeri Zor Dolar

Diisiik Katma Degerli Yiiksek Katma Degerli

BILGIYLE DONATIN _ s SERMAYEYE KATIN

Yeri Kolay Dolar Yeri Kolay Dolar T

Diisiik Katma Degerli Yiiksek Katma Degerli

OTOMASYONA GECIN \L FARKLILASTIRIN YA DA DISARIYA
VERIN

Kaynak: Stewart (1997: 100).
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Matrisin sol alt boliimiinde yer alan isler de otomasyona gegilebilir. Ciinkii bu isler
rutin islerdir. Kalifiye olmayan elemanlarin yaptigi bu isler miimkiin oldugunca
makineler tarafindan yapildiginda isletmenin bu elemanlar1 istihdam etmek icin

harcama yapmasi gereksiz hale gelecektir (Arikboga, 2003: 91).

Matrisin sol iist kisminda yer alanlar daha fazla hiiner gerektiren bir yonetim
giicliigiiyle karsilagir. Bu kisilere isletmenin ihtiyaci vardir ama miisteriler yaptiklar
isleri pek onemsemezler. Burada hedef, calisanlar tarafindan yapilan isleri bilgiyle
donatmaktir. Bunun anlami; s6z konusu isleri daha fazla enformasyon degeri katacak

bicimde degisiklige ugratmak ve bdylece miisterilere yararli olmaya baslamalarin

saglamaktir (Bilmedik, 2002: 3).

Matrisin sag iist karesinde yer alan yiiksek katma degerli ve yeri zor dolan yiiksek

kalifiyeli calisanlar ise sirketin insan sermayesine katilirlar.

Matrisin sag alt boliimiinde yer alan yiiksek katma degerli ancak yeri kolay
dolabilecek calisanlarin yaptigr islerin isletme disina kaydirilmasi isletmeye
avantajlar saglayacaktir. Clinkii bu isler eger tescil altina alinmamigsa uzmanliga
yatirim yapmanin higbir anlami yoktur. Isletmenin bu tiir islerde dncelikli olarak
farklilasma yaratabiliyorsa farklilasip bu bilgiyi kendine 6zgii bilgi ile rekabet
Ustiinligii haline getirmesi gerekir. Bu donilisim gercgeklesebilirse buradaki bilgi ve
calisanin yetenekleri sag st hiicredeki gorev ve yeteneklere doniisecektir. Diger
taraftan ozellikle 1990’lardan sontra  hizlanan  dis  kaynaklardan
yararlanma(outsourcing-taseronlastirma) bu boliimdeki ¢aligmalar i¢in uygulanabilir
alternatif bir stratejidir (Arikboga, 2003: 91).

Isletmelerin nitelikli calisanlarinin yapmis olduklari katma degeri yiiksek islerin
orani ne kadar fazla ise, yapmis olduklar1 hizmetler i¢in de o kadar yiiksek fiyat
bigilebilir ve rakiplerine karsi o denli saglam durabilirler. Bundan dolay: akilli
isletmeler miisterilerinin deger vermedigi ve c¢alisanlarinin becerilerinin kolayca
bagkalariyla ikame edilebilir oldugu islere olabildigince az harcama ve yatirim
yapmalidir. Ciinkii isletmeler o kadar harcamasi varken, parasini1 para kazandiracak
bir ise koymak ister. Bunu diger isletmelerin gerisinde kalmamak icin degil onlar1

geride birakmak i¢in yapmak ister (Stewart, 1997: 99-103).
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Legnick ve Hall(2004), sirketlerin biinyesindeki insan sermayesinin girketler i¢in ne
denli stratejik Oneme sahip oldugunu, tek olma ve deger unsurlari seklinde

siiflandirmistir (Lengnick ve Hall, 2004: 60):

v Yiiksek Tek Olma/ Yiiksek Deger: Sirketin kurulusu i¢in énemli derecede
insan sermayesini teskil etmektedir. Bu insan sermayesi sirkete O6zgudiir.
Yetkinlikleri birebir bu faaliyet alani ile ilgili olup sirketin stratejisi ile dogru
orantilidir. Bu sermaye tiiriine 6rnek olarak, biyoteknoloji sirketindeki
arastirmacilar, bilgisayar uzmanlart ve {iriin gelistirme uzmanlari 6rnek
verilebilir.

v Yiiksek Tek Olma/ Diisiik Deger: Sirketin faaliyet gosterdigi alan igin
gerekli uzmanhiga sahip kisilerdir. Bunlar sirketlerin kolayca bulamadigi
ancak sirketin stratejisi ile teget baglantili insan sermayesini tegkil
etmektedirler. Diger bir ifadeyle sirketin faaliyet alanina has olmakla birlikte
sirketin stratejisi ile dogrudan iligkili degillerdir. Bu insan sermayesine 6rnek
olarak; otomobil iireticisi firmalarda ¢alisan avukatlar, danigsmanlar ve veri
isleme uzmanlar1 sayilabilir. Bu calisan profili gerekli uzmanlig1 saglayip
ihtiyaglar1 karsilasa da, miisteri degerine dogrudan katkilar1 olmadigi i¢in
potansiyel bir rekabet kaynagi degillerdir.

v Diisiikk Tek Olma/Yiiksek Deger: Sirkete has olma derecesi diisiik ancak
kurulus stratejisi ile dogrudan iliskili insan sermayesini ifade eder. Bu insan
sermayesinin rekabet giicii olusturma agisindan yaptiklar isin niteliginden
ziyade ¢alisanlarin tarzi, kalitesi ve performansiyla orantilidir. Bu gruba
ornek olarak; UPS(United Parcel Service) kamyon siiriiciileri, perakende satis
magazalarinin satis danismanlar1 6rnek olarak verilebilir.

v' Diisiik Tek Olma/ Diisiik Deger: Hem sirkete has olma derecesi diisiik hem
de sirketin stratejisiyle dogrudan iligkili olmayan insan sermayesidir. Bu tiir
insan sermayesi gereklidir ama beceri gerektirmez ve rekabet giicii
olusturmaz. Bu sermaye tiiriine 6rnek olarak vezne gorevlileri, bakim-onarim

elemanlarini ve danigma gorevlileri 6rnek verilebilir.

Lengnick ve Hall’in yapmis oldugu tek olma ve deger unsurlar1 seklindeki bu
smiflandirmasi,  Stewart’in  katma deger ve kalifiye olma seklindeki

siiflandirmasinin farkli kelimelerle ayni seyin ifade edilis bi¢imidir.
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1.2.4. Insan Sermayesinin Unsurlari

Entelektiie] sermayenin insan unsuru iizerine yapilan calismalar gosteriyor Kki;

aragtirmacilar insan sermayesi konusunda iki nokta iizerine odaklanmiglardir. Bu

odak noktalardan ilki; c¢alisanlarin kisisel yeteneklerini Kkolektif yeteneklere

doniistiirerek insan sermayesinin degerini artirabilme yetenegi, ikincisi ise

calisanlarin kisisel ve kolektif yeteneklerini yapisal sermayeye katabilme cabasidir.

Skandia insan sermayesi unsurlarini sekil 1.7°deki gibi gostermistir (Arikboga, 2003:

85-88).

Sekil 1.7: insan Sermayesinin Unsurlar

INSAN SERMAYESI

YETENEK ILISKILER DEGERLER

v' Yetenek: Insan sermayesi unsuru olan yetenek; profesyonel, sosyal ve

ticari yetenck olmak tiizere iige ayrilir. Profesyonel yetenek; isletmenin
icinde ve disinda elde etmis oldugu yapisal sermayeden
faydalanabilmesini, sosyal yetenek; deger olusturan faaliyetlerde
basgkalariyla ¢alisabilmeyi, ticari yetenek; deger olusturan faaliyetlerde
isletme dis1 ortaklar ve miisterilerle calisabilmeyi ifade etmektedir.
fliskiler: Bilginin eyleme doniismesinde kisisel ¢abalar tek basima yeterli
degildir. Bilginin meslektaslar veya birlikte calisilan is arkadaslariyla
paylasilmasi ile olusan iliskiler sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Calisanlar
arasindaki iletisim sonucu olusan iligkiler bulunduklari grubun iginde
kabul gormelerini ve daha i1yi anlagabilmelerini saglamaktadir. Basariy1
hedefleyen isletmeler ve basarili olmak isteyen calisanlar ¢ogu zaman
iliskiler sonucu motivasyonlarini artirabilmektedirler.

Degerler: Insanlar arasindaki iliskiyi belirleyen iki temel faktor
bulunmaktadir. Bunlar; degerler ve isletme kiiltiiriidiir. Kisisel degerler
bireylerin faaliyetleri dogru anlayip anlayamadiklarin1 gostermektedir. Bu
nedenle degerler, bireyin nasil iliski kurmas1 gerektigi konusunda 6nemli

bir etkendir.
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Kelly(2004), galismasinda insan sermayesini 3 ana unsurun birlesiminden meydana
geldigini ifade etmistir. Bunlar; yeterlilik sermayesi, tutum sermayesi ve entelektiiel

ceviklik sermayesi seklindedir (Kelly, 2004: 619).

Sekil 1.8: Insan Sermayesi Unsurlari

INSAN SERMAYESI

ENTELEKTUEL

YETERLILIK TUTUM CEVIKLIK

v Yeterlilik Sermayesi: Yeterlilik sermayesi genellikle egitim diizeyi ile
iligkilidir. Yeterlilik sermayesi; teknik bilgi, problem c¢6zme yetenegi,
yonetsel ve insan iliskileri yeteneklerinin kombinasyonundan olusmaktadir.
Bu sermaye tiiriiniin en zor kismii Know-how yani teknik bilgi
olusturmaktadir.

v Tutum Sermayesi: Sadece teknik bilgi ve yeterlilige sahip olmak basariy1
elde etmek i¢in yeterli degildir. Kurulus calisanlari, yeteneklerinin ve
motivasyonlarinin yeterlilik sermayesine avantaj saglamasi yoniinde tutum
sergilemeliler. Insan sermayesinin en zor kismimi yeterlilik sermayesi en
kolay kismini ise tutum sermayesi olusturmaktadir. Tutum sermayesinin
unsurlari; “stratejik niyet”, “is davranisi1” ve “is etigidir”.

v Entelektiiel Ceviklik Sermayesi: Entelektiiel c¢eviklik; c¢alisanlarin,
kurulugun basaris1 i¢in gorevler ve durumlar karsisinda bilgi liretebilme,
yenilik ve degisim karsisinda ciddi fikirler ortaya koyabilme yetenegidir.
Kuruluslar i¢in, entelektiiel ceviklik yoneticilerin basarisizlik durumlar

karsisinda pratik bilgileri uygulama yetenegidir.
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Guthrie ve Petty(1999), ise insan sermayesinin bilesenlerini maddeler halinde
asagidaki sekilde siralamistir (Guthrie ve Petty, 1999: 27).

Teknik Bilgi

Egitim

Mesleki Yeterlilik
Mesleki Bilgi
Mesleki Yetkinlik
Girisimcilik Coskusu
Yenilikgilik

A N N NN N

Bu c¢alismada insan sermayesinin unsurlart Guthrie ve Petty’nin siniflandirmasina

uygun olarak agiklanmistir.

1.2.4.1.Teknik Bilgi (Know-How)

Isletme calisanlarinin bir isin nasil yapilacagim (teknigini) bilip bunu degere
dontiistiirebilme yetisidir. Diger bir ifadeyle, bir iirlinden ya da yontemden en verimli
ve en kolay sekilde yararlanabilmek i¢in o konudaki bilgiler ve ticari sirlarin
timidiir. Giinimiiz teknoloji sirketlerin gogu gelistirdikleri tiriinlerin gizli bilgileri
i¢in bu ifadeyi kullanmaktadirlar. Isletmeler tutuklari bu gizli bilgilerin; yontemlerini
ya da teknolojilerini farkli bir isletmeye satma ya da kiralanma yoluyla da bir deger
haline doniistiirebilmektedirler (Ugar, 2008: 20).

1.2.4.2.Egitim

Egitim, insan sermayesinin kalifiyeli hale getirilmesinde rol oynayan en Onemli
bilesenlerden biridir. Bu nedenle literatirde bu konuyla ilgili yapilan bir¢ok

caligmada egitim ve insan sermayesi es anli olarak kullanilmaktadir (Atik, 2006: 20)

Insan sermayesinin gelistirilmesinde en 6nemli faktdrlerden biri egitimdir. Okullarda
ve igyerlerinde egitime yapilacak olan yatirimlar {ilke ekonomisi ve isletme yonetimi
tizerinde 6nemli etkiler olusturacaktir. Egitim, insan kaynaklar1 lizerindeki etkisiyle
olusacak nitelikli isgiicii isletmelerin daha uzun Omiirlii olmasinda, biiylyiip
gelismesinde, basarili olmasinda ve rekabet {istlinliigli saglamasinda en 6nemli faktor

olacaktir (Serbetgi, 2003: 12).
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1.2.4.3.Mesleki Yeterlilik

Mesleki yeterlilik kisaca; ¢alisanlarin almig olduklart egitim ve kazanmis olduklari
deneyimler olarak ifade edilebilir. Ayn1 zamanda calisanlarin yapmis olduklart isin
tatmin edici diizeyde olmasimi saglayan bilgidir. Mesleki yeterliligin olgiitii
calisanlarin sahip oldugu bilgi ve becerilerdir. Bilgi ¢alisanlarin teorik karakterini
olustururken, beceri ise calisanlarin pratik karakterini olusturmaktadir (Akmese,
2006: 17).

1.2.4.4.Girisimcilik Coskusu

Girisimcilik, ge¢miste daha ¢ok kar amaci giiderek kendi isini kurma ve biiyiitme
olarak tanimlanirken, bilgi toplumuna gegis ile birlikte daha gok risk alma, yenilikleri
yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve bunlar1 hayata gecirme siireci olarak

tamimlanmaktadir (Bozkurt, 2011: 5).

Yapilan tiim yeniliklerin, hayatimizi kolaylastiran tiim hizmetlerin veya firiinlerin
arkasinda mutlaka bir girisimei vardir. Diger insanlar var olanla yetinirken
girisimciler siirekli bir yenilik pesindedirler. Girigsimcileri diger insanlardan ayiran bu

ozellik girisimcilik coskusu ile agiklanmaktadir (Fidan ve Ciftgi, 2010: 59).

1.2.4.5.Mesleki Yetkinlik

Yetkinlik, kisinin isinde ya da bagka ortamda etkinliginin ve iistiin performansinin
sonucu olarak isletmeye rekabet avantaji saglayan 6nemli bir kavramdir. Caligsanlarin
13 ve kariyer hedeflerine ulasma yolunda kendilerine saglanan imkanlardan
faydalanarak hem kendilerini hem de kurumlarini1 daha ileriye tasiyabilmeleri adina
olusturulmus bir rehberdir. Diger bir deyisle; kurumlarin hedefleri ile uyumlu,
kurumsal ve kisisel performans i¢in kritik davranislardan olusan bir biitiindiir. Temel

Yetkinlikleri agagidaki gibi siralayabiliriz (Biger ve Diiztepe, 2003: 14).

Bilgi, beceri ve deneyim
Yetenek(Calisanin neyi yapabilecek kapasitede olugu)

v
v
v Stil (Isgiiciiniin tamam1 veya takimlari ile nasil bir iliski i¢inde olduklar1)
v

Motivasyon(Isgiiciiniin enerjisi, onlar1 motive eden veya etmeyen faktorler)
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1.2.5.insan Sermayesi Gostergeleri

Insan sermayesini 6lgmede ve bu varliklarin yenilenme ve iyilestirmesini yansitmada

insan kaynakl1 gstergeler kullamilir. Bunlar (Once, 1999: 44);

AN NN N N

Isletmede is gorenlerin itibar

Mesleki deneyim siiresi

Rookie orani( Iki yildan az deneyimli is gdren orani)

Yeni fikir 6nerisinde bulunan is goren oran1 (Bunlar1 uygulama orani)
Is goren bagina katki pay1

Maas tutar1 basina katma deger

Bozbura ve Toroman(2004) ise; insan sermayesi gostergelerini ¢aliganlara ait nicel

kriterler, ¢alisanlara ait nitel kriterler ve insan sermayesi stratejilerine ait kriterler

olmak {izere ii¢ ana grupta gostermektedir (Bozbura ve Toroman, 2004: 59).

Calisanlara Ait Nicel Kriterler

v
v
v
v

Calisan basina diisen egitim saati ve harcamasi
Calisanlarin yiiksek egitim oran1 (Yiiksek lisans ve Doktora)
Calisan devir hiz1

Isletmedeki ydneticilerin tecriibesi(yil)

Calisanlara Ait Nitel Kriterler

R N N N N N ST N N NN

Calisanlarin yetkinlik diizey1

Yonetim kadrosunun liderlik becerileri

Is sonuglarinin basarisi

Hedefleri kendilerinin belirlemesi

Calisanlarin zeki ve yaratici olmalari

Calisanlarin konularinda “en iyi” olmalari

Calisan tatmini

Uzmanlik alanlarinda yiiksek yetkinlige sahip olma
Ustiin ¢caba harcama

Bilgiyi raporlamalar1 ve paylagmalari

Stratejiler hakkinda bilgi sahibi olma
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Risk alma

Kaynak paylagimina istekli olma
Fikirlerin 6zglirce sdylenmesi
Bilgiyi kullanarak sonug¢ yaratma

Calisanlara yatirimin etkinligi

N NN SR

Bilgi paylagimina istekli olma
Insan Sermayesi Stratejilerine Ait Kriterler

Organizasyon i¢i iliskilerin tesvik edilmesi stratejisi
Yeni fikirlerin desteklenmesi stratejisi

Egitim stratejisi

Eleman se¢me stratejisi

Etkin licret sistemi

AN N R

Yedekleme stratejisi

Bontis(2001), “Human Capital ROI: Written Report” adli ¢alismasinda insan
sermayesi i¢in 10 farkli gosterge belirlemistir. Bu gostergeler (Bontis,2001:9);

Calisanlarin memnuniyeti
Calisan taahhiidi

Egitim

Deger olusturma

Anahtar personelin elde tutulmasi
Liderlik

Siireglerin uygulanmasi,

Bilgi olusturma

Bilgi paylagimi

D N N N N U N N NN

Bilgiyi kullanarak sonug elde etme seklindedir.

Iktisat literatiiriinde, insan sermayesi Olciiliirken genel olarak 3 ana gosterge

kullanilir. Bunlar (Karatas ve Cankaya, 2010; 31);

v Isgiiciiniin Egitim Seviyesi
v" Saglik Standartlarin1 Gosteren Degiskenler

v Kalkinma Seviyesini Gosteren Endeksler
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Uluslararasi finans kurulusu olan Skandia, insan sermayesinin 6l¢timii konusunda

Oonemli ¢alismalar yapip bir¢ok endeks gelistirmistir. Skandia’nin gelistirmis oldugu
endeksler, Tablo 1.8’de 6zetlenmistir (Lengnick ve Hall, 2004: 62).

Tablo 1.8: Skandia’nin insan Sermayesi Ol¢iim Gostergeleri

Tam Zamanli Calisan Sayisi

Cekirdek Grubun Biiyiikliigiinii Gosterir

TZCS  toplam istihdama

Cekirdek niteliginde olan ve olmayan calisanlarin oranini

yiizdesi gosterir. Oran kii¢iik ise kurulus uzun 6miirlii olmayabilir.
Oran biiyiik ise kurulusun isgiicii maliyeti ¢ok yiiksek
olabilir.

TZCS yas ortalamasi Ortalama yiiksek ise bazi isletmelerden daha fazla

deneyime sahip olabilir. Ortalama disiik ise; bazi
isletmelerden degerli olabilecek giincel bilgiye sahip

olabilir.

TZCS  sirketteki  ortalama

caligma stiresi

Ortalama daha fazla ise; degisime karsi ¢ikma olasiliklart
yiikselir. Ortalama az ise; kisa degisimi daha kolay
kabullenebilirler.

TZCS yillik devir orani

Oran yliiksek ise; degerli organizasyonel bellegin daha fazla

elden kagirilmasi anlamina gelir.

TZCS igin egitim, iletisim ve
destek programlarmin yillik

kisi bagt maliyeti

Isletmenin ¢ekirdek calisan grubunu elinde tutma

konusundaki kararligini gosterir.

Tam Zamanli Gegici

calisanlarin sayisi

Kurulusun IKY esnekligini gdsterebilir.

TZGC i¢in egitim ve destek
programlarinin yillik kisi basi

maliyeti

Kurulusun tim c¢alisanlarimi elinde tutma konusundaki

kararligin1 gosterir.

Is alaninda lisansiistii ve daha
ileri  egitim almis  sirket

yoneticilerinin yilizdesi

Sirket yonetimi i¢indeki bilgi zenginligini gosterir

Sirket biinyesinde bulunan

yabanci yoneticilerin ylizdesi

Sirket yonetimi igindeki kiiresel gesitlilik durumunu

gosterir.

TZCS basindaki sirket

yoneticileri

Yonetimin gesitli gruplara ne kadar zaman ayirdigini ya da

kendi kendini yonetme derecesini gosterir.

Kaynak: Lengnick Ve Hal (2004: 62).
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1.2.6.insan Sermayesi Ol¢iim Yéntemleri

Insan sermayesini olgebilmek icin Oncellikle insan kaynaklarini kayit altina
alabilmek ve hesaplanabilir kilmak gerekmektedir. Insan kaynaklari muhasebesinin

gereksinim duydugu veriler insan kaynaklari ile ilgili maliyetler ve degerlerdir

(Demirbas, 2008: 43-47).

Insan sermayesinin maliyeti ve degeri ile ilgili kurulacak 6l¢iim modellerinin i¢ ve
dis bilgi kullanicilarina faydali olabilmesi icin asagidaki standartlari tagimasi

gerekmektedir (Albayrak, 1982: 7-8);

v Kapsamlilik: Insan sermayesinin dl¢iimii igin olusturulan modelin ilgili ve
olgiilebilir tiim gostergeleri icermesi gerekmektedir. Insan sermayesi
degerinin ve maliyetlerin Ol¢iimiinde temel gostergeler arasinda gelecekte
beklenen hizmet siireleri, yas, saglik durumu ve deneyimleri basta
gelmektedir. Akabinde gelecekte beklenen iicret degisimleri, ddemelerle ilgili
kisitlamalar, isletmenin karlilik orami ve c¢alisandan beklenen degisimler
gelmektedir.

v' Uygulanabilirlik: Insan sermayesi 6l¢iim modellerin uygulanabilir olmasi
insan sermayesi ile ilgili verilerin uygun bir maliyetle kolayca elde edilebilir
olmas1 1ile yakindan ilgilidir. Bu baglamda modelin yararliligi,
uygulanabilirligi dl¢iisiinde artacaktir.

v' Kullanilabilirlik: insan sermayesinin &l¢iimii icin olusturulacak modelin
karar vermede giivenilir bir bi¢imde kullanilabilmesi gerekmektedir.
Olusturulan model kapsamli ve uygulanabilir olsa da kullanildiginda karar
vermede sonuglar etkilemiyorsa islerligi zedelenmis olacaktir. Bundan dolay1
modelin kullanilabilirligi, insan sermayesinin tespitiyle birlikte yatirim
kararlarin1 ve diger isletme kararlarini etkileyici ve diizeltici olmada ve
karsilastirma imkan1 saglamada fayda saglayacaktir.

v' Giivenilirlik: Maliyet veya deger tabanli olugturulan modelin giivenilirligi;
insan sermayesinin Ol¢lim asamalarinda dogabilecek bireysel yargi ve
egilimlere agik olma ile ilgili olacaktir. Oznel yargilar azaltildigi dlgiide

modelin giivenirligi ve nesnelligi de artacaktir.
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Insan sermayesinin degerini Olcen Hermanson(1964), Likert(1967), Lev ve
Schwartz(1971), Flamholtz(1972), Morse(1973), Sangeladji(1975), Ogan(1976),
Dobija(2004) ve maliyetini 6lgen C. Pyle(1967), Flamholtz(1999), modelleri

incelendiginde en kapsamli sekilde asagidaki gibi siniflandirilabilir;
Maliyet Tabanh Ol¢iim Yontemleri

v’ Tarihi Maliyet Yontemi
v" Yenileme Maliyet Yo6ntemi
v" Firsat Maliyet Yontemi

Parasal Deger Tabanh Ol¢iim Yontemleri

Lev ve Schwartz Modeli

Stochastic Degeri Olgme Y dntemi
Frantzerb, Landau ve Lunberg Y ontemi
Hermanson Modeli

Myers ve Flowers Modeli

Sangeladji Modeli

Dobija Modeli

AR N N N N SR

Parasal Olmayan Deger Tabanh Olciim Yéntemleri

v' Likert Modeli
v Flamholtz Modeli
v" Ogan modeli
v" Morse Modeli

Insan kaynaklarma yarar saglayabilmeleri igin bireysel, grupsal ve maliyet bazinda
insan sermayesinin degerinin Olclilmesine iliskin olarak yontemler incelenirken,
insan kaynaginin 6nemini ve dalgalanmalarii etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve
degerinin ne olacagmin anlasilmasi gdz Oniinde daima bulundurulmalidir. Insan
sermayesinin degerini belirleyen faktorlerin ve yapilarinin anlagilmasi, degiskenler
arasindaki iliskilerin agiklanmasina ve insanlarin degerinin belirlenmesine yardimeci

olacaktir (Selimoglu, 2001: 53).
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1.2.6.1.Maliyet Tabanh Ol¢iim Yontemleri

Insan kaynaklarinin maliyeti baz almarak olusturulan 8l¢iim ydntemleridir. Bunlar;
filli maliyet yontemi, Yyenileme maliyet yontemi ve firsat maliyet yontemi

seklindedir.

1.2.6.1.1. Tarihi Maliyet Yontemi

1967 yillinda William C. Pyle ve R. C. Barry Corporation tarafindan Amerika’da
gelistirilen bu yontem; insan sermayesine yapilan giderlerin fiili maliyet esasina gore
hesaplanmasini baz alan yontemdir. Tarihi maliyet yontemi; elde etme maliyeti ve
o0grenme maliyeti olmak tizere iki farkli bilesenden olugmaktadir (Ganta ve Geddam,
2014: 56).

v' Elde Etme Maliyeti: Isletme biinyesinde calistirilmak iizere alinacak bireyin,
ise alma ve segme islemleri dahil tiim maliyetlerinden olusur. Elde etme
maliyetinin temel 6zellikleri; insan kaynaklarina yapilan yatirimlarin toplami
olmast ve kaynaklarin beklenen kullanilabilir siiresinden sonra amortize
edilmesidir. Egitim maliyetinin, ise alma maliyetinden daha kisa zamanda
amortize edilmesi beklenir. Ciinkii teknolojik degisimleri takip edebilmek
icin yeni becerilerin elde edilmesi gerekmektedir (Bayrammuradov,2009: 97).

v' Gelistirme Maliyeti: insan kaynaklarinin egitimi ve isletmeye ve ise uyum
saglamasi i¢in yapilan harcamalardan olusmaktadir. Gelistirme maliyeti;
egitim maliyetleri ve uyum saglama maliyetlerinden olugsmaktadir (Durgut,
2012: 24). Bu yontem uygulama olarak basit olmasina karsin gercek degeri
yansitmamaktadir. Ornegin; deneyimli bir ¢alisanin ise alindiktan sonra
gelisimi ve egitimi i¢in gideri ¢ok olmayabilir. Bu da gercek degeri yiiksek
olan bir bireyin tarihsel maliyet yontemiyle daha diisiik degerde goriinmesine

neden olmaktadir (Garg: 6).

Bu yontemin avantaji; tarafsiz olmasi, insan kaynaklarma yapilan yatirimlart diger
kaynaklarin muhasebesi ile karsilastirma ve belirli zaman araliklar1 i¢in primlerdeki
azalis ile harcamalan karsilastirmadaki kolayliklardir. Dezavantaji ise; insan
kaynaklarinin toplam maliyetini hesaplamakta yetersiz kalmasidir. (Bayrammuradov,
2009: 97).
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1.2.6.1.2.Yenileme Maliyeti Yontemi

Yenileme maliyeti, isletme biinyesinde ¢alismakta olan insan kaynaginin yenilenmesi
durumunda katlanilan maliyettir. Flamholtz tarafindan gelistirilen bu yontem, insan
kaynaklarini bireysel, grupsal ve igletmenin tiim ¢alisanlart olmak iizere ii¢c boyutta
ele almaktadir. Bu maliyet tiirti “pozisyon yenileme maliyeti” ve “kisisel yenileme
maliyeti” seklinde iki farkli bakis agisina sahiptir. Pozisyon yenileme maliyeti, belli
bir gérevdeki ¢alisanin ayn1 gorevi yapmak iizere baska birisiyle yenilenmesi sonucu
olusan maliyetlerdir. Bu maliyetler, edinim maliyetleri, 6grenme maliyetleri ve isten
ayrilma maliyetleri seklinde {i¢ ana grupta toplanmaktadir. Yenileme maliyeti
yontemi, isletmeye agir yilikler getirdigi i¢in insan kaynaklar1 Ol¢limiinde pek

onerilmemektedir (Selimoglu, 2001: 49-50).

Yenileme maliyet yontemi, tarihi(fiili) maliyet yontemine alternatif olarak gelistirilen
bir model olmakla birlikte bazen ek olarak kullanilmaktadir. Bu yontem insan
kaynaklart planlamast ve kontrolii siirecinde, insan kaynaklarinin maliyetini
hesaplamak igin kullanilir. Ayrica bu yontem insan Sermayesinin isletme igin

degerini 6lgmek i¢in de kullanilabilir (Bayrammuradov, 2009: 98).

1.2.6.1.3.Firsat Maliyeti Yontemi

Geleneksel muhasebeden kaynakli eksikliklerden ortaya ¢ikan firsat maliyeti,
muhasebe literatiiriinde herhangi bir alternatifin segilmesinden dolayi, segilmeyen
diger alternatifin  veya alternatiflerden vazgecilen “fedakarlik”  olarak
tanimlanmaktadir (Giines, 1997: 80). Diger bir deyisle; bir bireyin, isletme i¢inde bir
isten alinip alternatifiyle degistirilmesiyle degerinden vazgegilmesi onun firsat

maliyetini ifade eder.

Insan kaynaklari faaliyetlerinden dogan maliyetler, biiyiik defter yani defter-i kebirde
izlenmektedir. Her bir faaliyetin maliyeti i¢in ise ¢alisan bazinda muavin hesap agilir
ve degerleme tarihinde amortisman hesaplanarak ilgili gelir tablosu hesabina
yansitilir. Bunun disinda yapilan diger faaliyet giderleri ise gelir tablosuyla
iliskilendirilerek donem sonu itibariyle insan kaynaklarmin net yatirim tutar

hesaplanabilir (Aydin vd, 2015: 682).
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1.2.6.2.Parasal Deger Tabanh Ol¢iim Yoéntemleri

Insan kaynaklarmin parasal degeri baz alinarak olusturulan Sl¢iim yontemleri olup.
Bunlar; Lev ve Schwartz Modeli, Hermanson Modeli, Frantzerb, Landau ve Lunberg
Modeli, Myers ve Flowers Modeli, Sangeladji Modeli ve Stochastic Degeri Olgme
Modelidir.

1.2.6.2.1.Lev ve Schwartz Modeli

Baruch Lev ve Abaa Schwartz tarafindan gelistirilen bu model insan sermayesinin
parasal tespitine dayali bir yontemdir. Calisanlarin yagini, niteligini ve ortalama
kazanglarini hesaba katarak belirlenen iskonto iizerinden bugiine indirgenme
islemidir. Bu model hem niteliklerine gore smiflandirilan ¢alisan grubunun hem de
isletmenin toplam sermayesini Olgen bir yontemdir. Ayrica bu model ¢alisanlarin
olim ve emeklilik gibi isten ayrilma olasiliklarin1 da hesaba katmaktadir. Lev ve
Schwartz insan sermayesinin degerini hesaplamak i¢in asagidaki formilii

gelistirmislerdir (Lev ve Schwartz, 1971: 105).

ZT 1(t)
E(VT) = PT(t+1) (1 T r)t—T
t=T t=T

Bu Formiilde;
E(Vt) : “t” yasindaki ¢alisanin beklenen degeri
T . Calisanin emeklilik yas1
P(t) : Calisanin isten ayrilma olasilig
I(t) : Calisanin emekliligine kadar alacagi licret
r : Iskonto oram
Formiiliin sag tarafinda kalan kissm Y,/_; Pre+1) calisanin emeklilik yasina kadar

Olmesi olasiligini hesaba katmaktadir.

I(t
Formiiliin diger kismi1 olan Zng a © T yasindaki ¢alisanin gelecekte alacagi

+r)t=T

ticretlerin simdiki degerini hesaplamaktadir.
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Lev ve Schwatz insan sermayesinin deger tespitine yonelik 4 asamali bir uygulama
izlemistir (Lev ve Schwartz, 1971: 111).

Uygulamanin ilk asamasinda ¢alisanlarin yas ve niteliklerine gore siiflandirilmasi

yapilmustir:

Yas Niteliksiz Yarni Nitelikli Profesyonel  Toplam
Nitelikli

25-34 700 — 10 40 750

35-44 300 40 10 30 380

45-54 — 10 20 20 50

55-64 — — — 10 10

Toplam 1000 50 40 100 1190

Uygulamanin ikinci asamasinda yas ve niteliklerine gore ¢alisanlarin ortalama yillik

kazanglar1 siiflandirilmastir:

Yan
Yas Niteliksiz  Nitelikli Nitelikli
Profesyonel
25-34 5.000 6.000 7.500 10.000
35-44 5.500 7.000 8.000 12.000
45-54 6.000 7.500 9.000 13.000
55-64 5.500 7.000 9.000 15.000

Uygulamanin ii¢lincii asamasinda her bir grup calisanlarinin simdiki deger tespiti
yapilmaktadir. Ornek olarak 700 kisinin olusturdugu niteliksiz calisan grubunun

degeri bulunacaktir:

Yas Ortalama Cahisan Iskonto Cahisanin
Kazang Sayisi Katsayisi Simdiki
Degeri
25-34 5.000 700 6,1446 21.506,100
35-44 5.500 700 0,3856 9.122,130
45-54 6.000 700 0,1487 3.837,600
55-64 5.500 700 0,0573 1.355,770
700 Niteliksiz Calisanin Toplam Degeri 35.822,500
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Uygulamanin iiglincli agsamasinda yapilan islem 25-34 yas grubu araligindaki 700
calisanin 25 yasinda olduklar1 ve emekli olacaklar1 65 yasina kadar calisacaklar
varsayilmustir. Ik on y1l igin her yil elde edecekleri 1$’1n %10 iskonto oranma gore
6.1446 katsayis1 kullanilmistir. Tablodaki 0.3856, 0.1487, 0.0573 iskonto katsayilari
ise gelecek 10, 20, 30 y1l sonraki 1$’m %10 iskonto oranina gore bugiinkii degeridir

(Sangeladji, 1975: 40).

Uygulamanin dordiincii asamasinda ise birinci ve ikinci asamadaki degerlere %10
iskonto orani uygulanarak toplam insan sermayesinin degerinin tespiti ve her bir grup

icin buglinkii deger tespiti yapilmistir:

Yas Niteliksiz Yan Nitelikli Profesyonel  Toplam
Nitelikli

25-34 35.822,500 — 764,310 4.281,760  40.868,570

35-44 15.908,400  2.686,880 786,990 3.546,990 22.929,206

45-54 — 626,670 1.529,540 2.308,440  4.464,650

55-64 — — — 921,600 921,600

Toplam 51.730,900  3.313,550 3.080,840  11.058,790 69.184,080

Tabloda yapilan hesaplamalar sonucunda insan sermayesinin toplam degerinin
69.184,080 oldugu, grup bazinda insan sermayesinin degeri ise toplam insan

sermayesine orani ile tespit edilir. Bu baglamda;

11.058,790 _

Profesyoneller igin; ———=0,16
69.184,080

3.080,840
Nitelikli Cahsanlar igin; ———=0,04

69.184,080

51.730,900 N
Niteliksiz Calisanlar igin; —————— = 0,75 olarak tespit edilir.

69.184,080

Lev ve Schwartz’in yapmis olduklar1 bu c¢aligmanin teorisi ve uygulamasi
incelendiginde bu modelin diger modellere goére daha somut verilere dayanmasi ve
bunun sonucu olarak; varsayimlarin diger modellere gore daha az yer almasi ve
emeklilik ve 6lim gibi isten ayrilmalarin hesaba katilmasi bu modelin avantajlar

olarak gosterilebilir.

47




1.2.6.2.2.Frantzerb, Landau ve Lunberg Modeli

Frantzerb, Landau ve Lunberg modeli, c¢alisanin ekonomik degerini ¢alisanlarin
ticreti ile isletmeye sagladig1 katki arasindaki iliskiye gore tespit eden bir yontemdir.
Modelde degerleme islemi yapilarak iki ayr1 ¢alisanin degeri tespit edilmektedir. Bu
modelde c¢alisanin ekonomik degeri i{ic asamadan olusmaktadir. Ik asamada;
calisanlarin gelecekteki beklenen yillik ticretleri ile isletmede kalma olasilig1 ¢arpilir
ve gelecekte ddenmesi beklenen licret harcamalar1 bulunur. Ikinci asamada; bulunan
yillik iicret harcamalart ile calisanin deneyimine, pozisyonuna ve yasina gore
hesaplanan “verimlilik faktorii”  carpilir. Sonug¢ c¢alisanin gelecekte beklenen
katkisin1 verir. Ugiincii asamada ise; calisanin gelecekte beklenen katkisi iskonto
orani ile bugiine indirgenerek ¢alisanin simdiki degeri tespit edilir (Sangeladji, 1975:
30-31).

Tablo 1.6: iki Calisana Ait Beklenen Degerin Hesaplanmasi

1) . @ 3) 4) ®) (6)
Hizmet Beklenen Isletmede Beklenen Verimlilik Beklenen Simdiki
Yillan Yillik Ucret Kalma Cikt1 Ucret Faktorii Katki Deger
Olasih@ (iskonto)
%10
A CALISANI

1 10.000 .80 8.000 .50 4.000 3.636

2 10.500 .50 5.250 .80 4.200 3.471

3 11.000 .30 3.300 .85 2.805 2.107

4 11.500 .25 2.875 .90 2.588 1.768

5 12.000 .20 2.400 .95 2.280 1.416

6 12.500 19 2.375 .98 2.328 1.314

Toplam 13.712
B CALISANI

1 9.000 .80 7.200 .85 6.120 5.564

2 9.500 75 7.125 .90 6.413 5.300

3 10.000 .70 7.000 .95 6.650 4.996

4 10.500 .69 7.245 .98 7.100 4.849

5 11.000 .67 7.370 .99 7.296 4.530

6 11.500 .65 7.475 .99 7.400 4.177

Toplam 29.416

Kaynak: Sangeladji (1975: 30-31).

Yukaridaki tablodan hareketle, A ¢alisan1 B calisanindan daha fazla {icret almasina
ragmen simdiki degeri B’den azdir. Bu durum; yontemde calisanlarin isletmede
kalma olasihigr ve isteki verimlilik faktoriiniin de hesaplamaya katilmasindan

kaynaklanmaktadir.
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1.2.6.2.3.Stochastic Deger Olgme Modeli

Stochastic deger Ol¢gme modeli, bireysel degeri Olgmeye yonelik Onerilen
modellerden birisidir. Bu model, bireyin beklenilen sartli degerini ve isletmenin
gercek degerlerinin nasil 6l¢iilecegi konusunda gelistirilmis bir kantitatif yontemdir.
Yonteme konu olan deger, olasilikla bilinmektedir ve tahminidirler. Ancak bu
yontem ile bulunan sonuglarin tutarli tahminler haline gelebilmeleri igin ise
kullanilacak verilerin gergek, dogru ve giivenilir kaynaklardan elde edilmis olmalari
temel sarttir. Bu 6l¢iim modelini kullanabilmek igin bes temel asamali bir siirecin

izlenmesi gerekir. Bunlar (Selimoglu, 2001: 56-57);

Calisanin, isletmede kaldiginda getirebilecegi 6zel gorevlerin tanimlamasi
Isletmedeki her bir gérevin ayr1 ayr1 degerinin belirlenmesi

Bir kisinin isletmedeki beklenilen ¢alistirilma siiresinin tahmin edilmesi

AR NERNERN

Bir kisinin belli zamanlarda gelebilecegi olasi gorevlerin belirlenebilecegi
tahminin yapilmasi

v" Simdiki degerinin belirlenecek olan gelecekteki nakit akigindan diistilmesi

Bu 6l¢iim metoduna gore bireyin sartli degeri matematiksel olarak asagidaki sekilde

formiilize edilebilir (Babacan, 2005: 9);

< mrR
_ 1= i* P D
ECV) = E A1)
t=1

Formiilde (I) hizmet seviyelerini, (m) isten ¢ikis hizmet seviyesini, (t) aktif ¢alisma

doénemini, (r) iskonto oranini, ( R") hizmet seviyesi degerini,(P(‘R":I )belirli bir

hizmet seviyesinde ¢aligsma olasiligini1 gosterir.

Beklenen fark edilebilir degeri ise, bireyin aktif ¢alisma dénemi boyunca isletmede
yer alacagi hesaba katildigindan, yukaridaki formiilden biraz farkli olarak agagidaki

gibi formiilize edilebilir;

m
Zﬁ1 R (Rj
_ [« p"D
E(RV) = E (1+71)t
t=1
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1.2.6.2.4.Hermanson Modeli

Hermanson tarafindan Onerilen bu model, insan sermayesinin degerini isletme
acisindan bir biitiin olarak o6lgmeyi hedeflemektedir. Gelecek bes yil boyunca
yapilacak iicret O6demelerinin iskonto orani ile bugline indirgenmis degeri
bulunmaktadir (Andrade ve Sotomayor, 2011: 85). Hermanson, modelinde insan

sermayesinin ana islevini géren “verimlilik oran1” i¢in asagidaki formiilii onermistir;

5L +4(2) + 3¢ ) 122 ) + 1L

15
Bu formiilde;
RfO : Isletmenin sahip oldugu varliklarinin cari y1ldaki karlilik oran

Re0 :Sektordeki tiim isletmelerin sahip oldugu varliklarin cari yildaki ortalama

karlilik oranlar1
Rf4 : Isletmenin sahip oldugu varliklarin dérdiincii yildaki karlilik orani

Red4 : Sektordeki tiim isletmelerin sahip oldugu varliklarin dordiincii yildaki

ortalama karlilik oranlari

Tablo 1.7: Insan Kaynaklarina Gelecekte Odenecek Ucretlerin Simdiki Degerinin
Hesabi

) 1 $ Yil Sonu itibariyle . Gelecek Odemelerin
Hizmet Beklenen Yilhk Ucret %6 Faiz Haddinden Iskontodan(%6) Simdiki
Yillan Simdiki Degeri Degeri
1 100.000,00 .943 94.300,00
2 120.000,00 .890 106.800,00
3 135.000,00 .840 113.400,00
4 140.000,00 792 110.880,00
5 150.000,00 747 112.050,00
645.000,00 537.430,00

Kaynak: Sangeladji (1975: 34).

Hermanson c¢alismasinda verimlilik oranini 1,4 alarak insan sermayesini degerini
537.430,00 * 1,4 =752.400,00 olarak tespit etmistir.
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1.2.6.2.5.Myers ve Flowers Modeli

Bu modele gore calisanin isletme i¢in degeri onun iretkenligidir. Calisanin
iretkenligi; kendisinin bilgisi, becerisi, saghigi, varligi ve tutumu gibi degiskenlerden
olusmaktadir. Calisanin tutumu ise; diger dort degiskenin bir neticesi olarak
belirmektedir. Modelde calisanin isletmeye olan degerinin tespiti i¢in, dnce siralama
tablosu ile “tutum puani1” hesaplanmakta; daha sonra tutum puani ile ¢alisana 6denen
yillik {icret carpilmaktadir. Bulunan degerle, 6denen yillik iicret arasindaki fark
isletmenin calisanla elde ettigi kazang veya kaybi olmaktadir. Ayni yontemle
departmanlar arasi karsilagtirmada yapilabilmektedir. Tablo 1.8’de bu modele
uyarlanmig 6rnek verilmektedir (Albayrak, 1982: 35-37);

Tablo 1.8 Insan Sermayesinin Beklenen Degeri

Cahisan Yillik Ucret Tutum Tartis1 Tutum Puani Tartih Tutum Puani
John Doe 1.400.000 5 1,05 5,25
Mary Brown 700.000 5 1,12 5,60
Harry Smith 900.00 7 1,21 8,47
Bill Jones 650.000 3 1,26 3,78
Jim Johnson 1.850.000 6 1,15 6,90
5.500.000 26 30

Kaynak: Akt. Albayrak (1982: 36).

Tartil1 Tutum Puani __ 30
Tutum Tartisi o 26

Tutum Indeksi = =1,15

Calisanlarin Beklenen Degeri: 5.500.000 * 1,15 = 6.325.000
Kazang = 6.325.000 — 5.500.000 = 825.000,00
Calisan Basina Kazan¢ = 825.000,00 ~ 5 =165.000,00 TL

Yukaridaki tabloda insan sermayesinin beklenen parasal degerinin tespitinde en
onemli etken, i goOrenlerin tutum puani olmaktadir. Bu nedenle tutum puaninin

hesaplanmasindaki bir hata modelin sonucunu etkileyecektir.
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1.2.6.2.6.Sangeladji Modeli

Bu model Sangeladji(1975) tarafindan “A Theoretical And Empirical Investigation of
Human Resource Accounting” adli ¢alismasinda Onerilmistir. Bu model, edinim
maliyetleri modeli ile Lev ve Schwartz modelinin 6zelliklerinin karigimi seklindedir.
Edinim maliyetleri olarak g¢alisanlarin ise alma, yerlestirme, egitme ve gelistirme
maliyetleri hesaplanmaktadir. Bu modelde calisanlarin gelecek bes yillik ticret
O0demeleri ile isletmenin yatirnmlariyla ilgili olarak i¢ verimlilik oraninin
hesaplanmasiyla deger tespiti yapilmaktadir (Sangeladji, 1975: 57-67). Bu modelin

hesaplanmasinda kullanilan formiil asagidaki gibidir;

a. (CP+ CHi‘*'CHE) - I
Co = n (Ci(1+a)) - G+ n C2 (1+a) Cs (1+a)
hi Zi=1 a+a)i/) T (1+a)l (1+a)z T (14a)s

Yukaridaki formiilde;

a = I¢ verimlilik Orani
| = Yillik net gelir
Cp = Insan kaynaklar1 disindaki fiziksel ve maddi olmayan varliklarm maliyeti

Cyp = Insan kaynagina yaptigi yatirrmlarin agik maliyeti (ise alma, egitim ve

gelistirme gibi maliyetler)
C; = Odenmesi beklenen yillik iicret

Cyi = Calisanlarin potansiyel hizmetlerinin ortiikk alim fiyat1 (Ise alma, yerlestirme,

egitme ve gelistirme gibi edinim maliyetlerinin tutar)
N = Modelin belirledigi gelecek 5 yildir

Modele getirilecek elestiriler ise licret 6demelerinin neden bes yil olarak alindiginin
bilimsel bir a¢iklamasinin bulunmamasi ve iicretlerin yillar itibariyle degisebilecegi
varsayimi benimsenmemis olmasidir. Ayrica modelde tiim yatirimlara ait tek bir oran
belirlenmesi, tim yatirimlarin ayni oranda verimli olmalari anlamima gelmektedir

bunun da dogru bir yaklasim olmadigi ileri siiriilebilir (Albayrak, 1982: 50).
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1.2.6.3.Parasal Olmayan Deger Tabanh Ol¢iim Yéntemleri

Insan kaynaklarmi deger tabanli 6lgen ancak parasal olmayan 6l¢iim yontemleridir.
Bu yontemler; Flamholtz Modeli, Likert Modeli, Morse Modeli ve Ogan Modeli
seklindedir.

1.2.6.3.1.Flamholtz Modeli (Odiil Degerleme Yontemi)

Flamholtz tarafindan 6nerilen bu model, gruplar yerine bireylerin degerini 6lgmeye
calisan bir modeldir. Bu model bireyin degerini iki degiskenin belirledigini
ongormektedir. Bu degiskenler bireyin sartli degeri ve bireyin organizasyonu
sahiplenme olasiligt degeri seklindedir. Bireylerin sartli degerini, c¢alisanlarin
hizmetleri belirlemektedir. Bu hizmetler verimlilik, aktarilabilirlik ve yetenek olmak
tizere i¢ faktérden olugmaktadir. Bireyin organizasyon degerini ise; bireyin
organizasyondaki rolii ve organizasyonun 6diil sistemi belirler. Bu iki degisken ayn
zamanda Flamholtz’un deger teorisinin 6ziinli olusturmaktadir (Islam, Kamruzzaman

ve Redwanuzzaman, 2013: 7).

1.2.6.3.2.Likert Modeli

Likert ve Bowers tarafindan onerilen bu model bireyler yerine insan gruplarinin
degerini 6lgmeye calisan deger tabanli bir modeldir. Bu model gruptaki bireylerin
organizasyon i¢in ferdi degerlerinin toplaminin, grubun degeri ile esit olmayabilecegi
gercegine dayanmaktadir. Ayrica bu modelde, bir grubun organizasyon igin degerini
tic degisken etkilemektedir. Bu degiskenler; bagimsiz degiskenler, ara degiskenler ve

sonug degiskenlerdir (Akintoye, 2012: 569).

Bagimsiz degiskenler, isletme yapist ve yonetim yapist gibi iki kurumsal yapidan
meydana gelen yonetimce kontrol edilen degiskenlerdir. Yonetim yapisindaki ve
isletme yapisindaki degisiklikler, grubun insan sermayesi degerinde artisa neden
olur. Ara degiskenler; ¢alisma grubunun kendi siiregleri, liderlik, organizasyonel
kiiltir ve c¢alisanlarin tatmininden meydana gelirler. Organizasyonel Kkiiltiir;
organizasyonun karar alma, motivasyon, iletisim gibi siireclerini olusturan sosyal ve
psikolojik kiiltiirdiir. Sonug degiskenler ise; satiglar ve kar gibi organizasyonun elde
ettigi degerlerdir. Bu degigkenler, yonetimin arzu ettigi ¢iktilardan olusan

degiskenlerdir (Babacan, 2005: 3-5).
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1.2.6.3.3.0gan Modeli

Bu model; Pekin Ogan(1976) tarafindan “A Human Resource Value Model for
Professional Service Organizations” adli ¢alisamasinda ileri siiriilen bir modeldir. Bu
model insan sermayesinin ekonomik degerinin 6l¢iimii igin bireylerin maliyetleri ve
faydalarinin etkilerini icermektedir. Ogan, bu modeli insan kaynaklari muhasebe
sistemi olarak planlamaktan ziyade deger odakli miktar yaklasimi olarak
olusturmustur. Bu modelde her c¢alisan, ongoriilen ve kolayca belirlenebilen bir
fatura oranina ve zaman miktarina sahiptir. Ayrica bu modeli resmi kurumlar,
profesyonel hizmet ve fatura oranlarini belirlemek icin kolayca kullanabilirler (Ogan,
1976: 309-310).

Ogan, insan sermayesinin deger tespiti i¢cin asagidaki denklemi gelistirmis;

L=t

~r

Kk] (1 + T)k VCIJ

M:

j=1k=t
Bu Formiilde;

K kj= Organizasyondaki insan kaynaklarinin profesyonel hizmetleri igin belirlenmis

toplam simdiki net degerleri

Vq]: Esdeger net faydalan

L = Organizasyon i¢in ¢alisanin tahmin edilen faydali dmrii
j = Calisan siras1 (jth individual; j=1,2,3,4 ..., n;)

r = Organizasyonun dis iskonto orani

k = Gelecekteki zaman dilimleri.(Gelirler ve maliyetler k zaman diliminde olustugu

varsayilmistir)

t = 1den L’ ye (Calisanin tahmin edilen faydali 6mriine) kadar ki belli bir siiredir.

t’ye iskonto uygulandiktan sonra da ¢alisanlarin net faydalar: olusur.
g= k+t
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1.2.6.3.4.Morse Modeli

Bu model; Morse(1973) tarafindan ”A Note on the Relationship Between Human
Assets and Human Capital” adl1 calismasinda 6nerilen bir modeldir. Bu modele gore,
insan varliklarinin degeri, organizasyondaki calisanlarin vermis oldugu hizmetlerin
simdiki net degerine esittir. Bu 6l¢lim modelini kullanabilmek i¢in dort asamali bir

stirecin izlenmesi gerekir. Bu asamalar (Morse, 1973: 589);

v’ Calisanlarin gelecekteki verecekleri hizmetlerin briit degeri belirlenir.

v’ Calisanlara gelecekteki 6demelerin(dogrudan veya dolayli) degeri belirlenir.

v’ Birinci asamadaki insan varliklarin gelecekteki degeri ile ikinci asamadaki
odemelerin, insan kaynaklart muhasebesindeki net faydasi belirlenir.

v Net faydanin simdiki degeri ise dnceden belirlenmis iskonto orani(genellikle
sermaye maliyeti) uygulanarak belirlenir. Bulunan deger organizasyondaki

insan varliklarimin degerini temsil eder.

T
IR X(V)
Zf arpe Y f arom

A =Organizasyondaki insan varliklarinin degeri

N =Organizasyondaki c¢alisanlarin simdiki sayis1

t =Simdiki zaman

T=Su anda caligmakta olan bireylerin isten ayrilmasi durumunda ki en yiiksek zaman

I;n=Calisanlarin  verdigi hizmetlerin net degeri (formiildeki i=zamani

t=0rganizasyonu belirtmektedir)
G;» = Calisanlarin verdigi hizmetlerin briit degeri (i=zaman, t=organizasyon)
E v = Calisanlara dolayli veya dogrudan verilen faydalarin timi

X () =Su anda birlikte ¢alisan biitiin bireylerin hizmetlerin degeri(t zamanda ¢alisan

bireylerin hizmetlerinin asan degeri)
I = Paranin zaman degeri
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1.2.7.Insan Sermayesinin Muhasebelestirilmesi ve Raporlanmasi

Insan sermayesi isletmelere deger katan bir varlik olmasina ragmen, isletmelerin bu
varligi kayitlarinda gosterememesi bliylik bir eksiklik olarak goriilmektedir.
Isletmelerin verimliligini ve etkinligini artiran bu degerin rakamsal olarak muhasebe

bilgileri igerisinde gosterilmesi gerekmektedir (Selimoglu, 2001: 78-79).

Insan sermayesi 6ziiniin bulusculuk oldugu gerceginden yola cikilirsa ve bunun
calisanlarin devir hizina, bilgisine, tecriibesine ve 0grenme diizeyine bagli olarak
Olciilmesi gerektigi diislinliliirse; igletmenin harcamalari, yoOnetim ve personel
giderleri gibi kalemleri muhasebe bilgi sistemi araciligi ile birer veri olarak kayit ve
rapor edilebilecektir (Acar ve Dalgar, 2005: 38). Bu baglamda; insan Kaynaklar
muhasebesi, entelektliel sermaye unsurlarindan insan sermayesini igeren, insan
kaynaklarina iliskin bilgileri saptayip, degere dayali veya maliyete dayali
yontemlerle dlgerek elde edilen verileri isletme ile ilgili bilgi kullanicilarina iletmek
islevini listlenen, muhasebe olarak tanimlanan ve insana yapilan yatirim maliyetini
ve personel yenileme maliyetini ve insanin orglit i¢i degerini hesaplamay i¢eren bir

muhasebe sistemidir (Ceran, 2007: 187).

IKM, ilk olarak 1961°de Likert’in ¢alismalariyla giindeme gelmis, daha sonra 1973
yilinda Amerikan Muhasebeciler Birligi tarafindan kurulan “insan Kaynagi
Muhasebesi Komitesince” tanimi yapilmistir. Bu komitenin hazirladigi rapora gore

IKM sdyle tanimlanmistir (Karacan, 2004: 98);

“Insan kaynaklarina ait bilgileri belirlemek, 6lgmek ve elde edilen verileri igletme ile
ilgili bilgi kullanicilarina iletmek iglevini tistlenen muhasebe islemleri insan kaynagi

’

muhasebesidir.’

Insan sermayesinin finansal raporlara yansitilmasina yonelik ilk calismalari ise
Roger G. Hermanson baslatmistir. Hermanson, “Insan Varliklar1 Muhasebesi”
(Human Assets Accounting) adli caligmasinda, insan varliklarinin diger varliklardan
ayrildiklarina igaret ederek bu konudaki esas gii¢liigiin degerlemeden kaynaklandigi
sonucuna varmis ve bdylece alternatif finansal muhasebe ve raporlama odakli

calismalar yapmistir (Uzay ve Savas, 2003: 164).
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Insan sermayesinin muhasebelestirilmesine yonelik ¢alismalarin tarihsel gelisimi ise

sOyle siralanabilir (Erkus, 2006: 117-118).

v 1960°’h Yillarin Basi: Bu donemde isletme biinyesinde bulunan insan
sermayesinin  finansal olarak degerinin tespitine yonelik caligmalar
yogunlukta olup, amag¢ insan sermayesini finansal olarak gostermektir. Bu
donemde insan kaynaklar1 maliyeti ve muhasebesi yontemlerinin uygulandigi
goriilmektedir.

v 1960°h Yillarin Ortalari: Isletmelerin personel politikalari maliyetlerinin
hesaplanmasina yonelik caligmalar bu donemde 6nem kazanmistir. Fayda
analizleri iizerinde uygulanan bir yontem olup, raporlamada sistemin alt
yapisini olugturmaktadir.

v' 1970’li Yiullarin Sonu: Bu donem insan sermayesinin Oonem kazandigi
yillardir. Ogrenme ve bilginin paylasilmasi i¢sel yonetim stratejisi olarak
benimsenmistir. Bu ddnemde yapilan raporlamalar ise sayisal olmayan
ifadelere dayanmaktadir.

v' 1990’ Yillarin Basi: Bu donemde finansal gostergeler, insan sermayesi
6lciim modelleri, isletme i¢i siirecler, miisteri iligkileri iceren bir yaklagim
onem kazanmistir. Bu donemde Ol¢lim modeli olarak Denge Skor Karti
metodu uygulamalarda cogunlukla yer almistir. Bu donemde ayrica
performansa  iliskin  Ol¢iimler,  raporlama  sistemlerinin  temelini

olusturmaktadir.

Son donem ¢alismalarin ise; insan sermayesini en iyi sekilde 6lgebilen modellerin

gelistirilmesine yonelik yapildig1 s6ylenebilir.

Selimoglu(2001), “Isletmelerin Etkinligini ve Verimliligini Artirmada Insan Kaynag

)

Muhasebesinin Rolii” adli kitabinda, insan kaynagi muhasebesinin sadece kisilerin
isletmeye maliyetleri i¢in kurulmus bir muhasebe sistemi olmadigin1 ayn1 zamanda
insanlarin yonetilmesine iliskin bir diislince sisteminin de gelistirilmesine yonelik bir
sistem oldugunu belirtmis ve bu baglamda insan kaynaklar1 muhasebesinin
varsayimlari, amaclari, iglevleri ve yararlarini asagidaki basliklar altinda derlemistir

(Selimoglu, 2001: 25-33):
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IKM ile ilgili olarak su varsayimlar gelistirilebilir:

v

Insan sermayesi, isletmelerdeki fiziksel ve finansal sermaye gibi bulunduklar
isletmeye fayda saglarlar.

Isletmedeki diger sermaye unsurlar1 gibi insan sermayesinin de bir degeri
vardir ve bu deger isletmenin yerine getirmeyi hedefledigi amaglarina
ulagabilmesi bakimindan belirgin bir katkida bulunur.

Insan sermayesinin elde edilmesinde isletme belli maliyetlere katlanmak
zorundadir. Bu maliyetler, olusturacagi insan sermayesiyle isletmeye
ekonomik fayda saglarlar ve bu nedenle finansal terimlerle 6lgiilme ihtiyaci
bulunmaktadir.

Genel muhasebede varlik tanimina bakildiginda gelecekte ekonomik fayda
saglamasi sarti insan sermayesiyle birebir Ortiigtiiglinden insan sermayesi
varlik olarak kabul edilebilir.

Isletmenin sahip oldugu insan sermayesi yapilan calismalar sonucunda
kuramsal olarak dlgiilebilme kabiliyetine sahiptir.

Insan sermayesine iliskin maliyetler ve faydalarla ilgili ede edilecek veriler,
isletme yonetim planlanmasinda ve etkinliginin ve verimliliginin

Olciilmesinde de kullanilabilir.

IKM genel amaglar1 dort temel baslik altinda toplanmigtir (Selimoglu, 2001: 27):

v

Yonetimin temel fonksiyonlar1 kapsaminda amagclarla iligkili olarak
sonuglarin gelistirmek ve yapilacak islerin raporlanmasi konularinda igletme
yonetimine yardimei olmak.

Big¢imsel organizasyonlardaki c¢alisanlarin deger tespitini yapmak ve
kapsamlarinin agiklanmasi ile teorik yapiy1 gelistirmek.

Insan sermayesi olgiim metotlarmin belirlenmesi ile ilgili yaklagimlar:
faaliyet sistemi iginde olusturmak.

Kurulus biinyesindeki ¢alisanlarinin degerlerinin ve maliyetlerinin tespiti i¢in

giivenilir ve gegerli 6l¢ciim metotlar gelistirmek.
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IKM’nin genel amaglarinin yaninda islevsel amaglar1 da bulunmaktadir. S6z konusu

islevsel amaglar, asagidaki sekilde belirlenmistir (Selimoglu, 2001: 29):

v

v

Insan kaynaklari kullaniminmn etkin olarak gdzlemlenmesinde iist diizey
yonetime yardimci olmak.

Varliklarin korunmasi, kullanilmasi ve degerlendirilmesi baglaminda varlik
kontrolii i¢in sinirlamalar belirlemek.

Uygulamalarin  finansal perspektiften aciklanarak yonetimin ilkelerini
gelistirici yonde yardimct olmak.

Kuruluslarin maliyet tasarruflar ile ilgili amaglarin1 gergeklestirmede insan
kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi, dagitilmas1 ve temini hakkinda

yonetimin alacagi kararlarda maliyetle ilgili bilgileri saglamak.

Buraya kadar anlatilanlar dogrultusunda IKM’nin isletmeye saglayacag faydalar ise

su bagliklar altinda 6zetlenebilir (Selimoglu, 2001: 29):

v

Insan sermayesine yapilacak yatirimlarin aktiflestirilmesi, gelecekteki hizmet
stirelerin takip edilmesinde yol gosterici olacaktir. Ayrica gelecekte yapilacak
odemelerle ilgili tahakkuk eden maliyetler, isletme yonetimine izleyecekleri
personel politikalarinda yardimci olacaktir.

Insan sermayesi ile ilgili bilgiler finansal tablolarda yer alacagindan, bu
tablolardan faydalanacak olan bilgi kullanicilar1 alacaklar1 kararlarda daha
etkin ve tutarli analiz yapabileceklerdir.

Isletme tarafindan hazirlanan finansal tablolar, insan sermayesine iliskin
bilgileri de icereceginden daha kapsamli olacaktir. Bu da finansal tablolara
bir biitiinliikk kazandirmis olacak ve bilgi kullanicilarinin daha tutarh kararlar

almasina yardimec1 olacaktir.

Bu sistemin uygulanmasiyla; isletme calisanlarinin varlik olarak kabul edilerek hem

maliyetlerinin ve hem de ekonomik degerlerinin Ol¢lilmesi yonetsel ve finansal

kararlara veri olusturarak insan kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi, dagitilmasi

ve temini ile ilgili isletmenin etkinlik ve verimliligini artirict kararlar almasin

saglayacaktir (Aslanoglu ve Zor, 2006: 164).
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Hermanson ve caligma arkadaslarina gore; muhasebe sisteminde insanlarin varlik
olarak taninmamalar1 sonucunda kisa donemli karlarini artiran ancak uzun dénemde
isletmeye zararli olabilen bazi c¢alisanlar1 isten ¢ikartma uygulamalarma yol

a¢gmaktadir (Gokmen, 2003: 12).

Insan sermayesi isletmeler icin bir varlik olarak kabul edildiginde bu varliklarin
TMS-38 ve Tekdiizen Hesap Planina gore “Maddi Olmayan Duran Varlik” grubun
icerisinde agagidaki alt hesaplarin birinde gosterilmesi dogru olacaktir (Ceran, 2007:
199).

Haklar

Serefiye

Kurulus Ve Orgiitlenme Giderleri
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri
Ozel Maliyetler

Diger Maddi Olmayan Varliklar

NSNS

Verilen Avanslar

“Maddi Olmayan Duran Varliklar” herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan ve
isletmenin belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmay1 bekledigi aktiflestirilen
giderler ile belli kosullar altinda hukuken himaye goéren haklar ve serefiyelerin
izlendigi hesap grubudur. Bu baglamda; Haklar hesabi, imtiyaz, patent, lisans, ticari
marka ve unvan gibi bir bedel 6denerek elde edilen hukuki tasarruflar ile kamu
otoritelerinin belirli alanlarda igletmeye tanidigi kullanma, yararlanma gibi yetkiler
dolayisiyla yapilan harcamalar1 kapsar. Haklar maliyet bedelleri ile “Haklar
Hesabi’na” bor¢ kaydedilir. Bunlar yararlanma siireleri igerisinde, yararlanma
stirelerinin belirli olmamas1 durumunda Vergi Usul Kanunu 333 ve 365 Sira No.lu
Genel Tebligleri ile belirlenen faydali 6miirleri dikkate alinarak esit taksitlerle itfa
edilir (Gokgen, 2015: 101).

Vergi Usul Kanun’unun 269. Maddesinde gayri maddi haklarin da gayrimenkuller
gibi degerlenecegi yani maliyet bedelleri ile degerlenecegi belirtilmistir. Maddi
olmayan haklar ile ilgili olarak yine VUK’un 313. Maddesinde gayrimenkul gibi
degerlenen iktisadi kiymetlerin de amortismana tabi tutulacag: bildirilmistir. Haklarla

ilgili olarak yayimlanan amortisman tebliginde; yararlanma siireleri belli olanlar i¢in
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yararlanma siiresi boyunca, yararlanma siireleri belli olmayanlar i¢in ise 5 yillik

stirede esit taksitlerle itfa olunacagi a¢iklanmistir (Karasioglu, 2015: 406).

Serefiye Hesabi, Fransizca’da “fonds de commerce”, Almanca’da “firmenwent”,
Ingilizce’de “goodwill” olarak Tiirk muhasebe dilinde ise serefiye, “pestemalhk
(Ahilik teskilatinda kendi adina isyeri ag¢abilme hakki), pestemaliye, hava parasi,
anahtar parasi, kurumsal deger, goodwill ve firma degeri” olarak tanimlanmaktadir

(Siirmen, 2015: 291).

Bu hesap, bir isletme devralinirken katlanilan maliyet ile s6z konusu igletmenin rayig
bedelle hesaplanan net varliklarinin (6z varlik) degeri arasindaki olumlu farklarin
izlenmesinde kullanilir. Serefiye hesaplanirken rayi¢ bedelin tespit edilememesi
halinde net defter degeri esas almir. Odenen serefiye bedellerinin tamami bu hesabin
borcuna kaydolunur. Yok edilmeleri amortisman yoluyla 5 yil i¢inde esit taksitlerle

yapilir (Gokgen, 2015: 338).

“TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardina goére bir maddi olmayan

duran varlik sadece ve sadece:

v Varlikla iliskilendirilen beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin isletme
icin gerceklesmesinin muhtemel olmasi ve
v' Varligin maliyetinin giivenilir bir sekilde oOlgiilebilmesi durumunda

mubhasebelestirilir.

Isletme calisanlarmin yetenekleri ve yetkinlikleri varlik olarak kabul edilip kapitalize
edilmeliyken, isletmeler tarafindan bunlar dogru bir sekilde o6lgiilemedigi igin net
geliri azaltan yillik giderler (maas ya da {cret harcamalar) olarak
kaydedilmektedirler. Ancak calisanlarin ilk yillarda ki maas ve egitim gibi giderlerin
gelecekte semeresinin alinacagmin ve sonraki yillarda bir faydasi oldugundan

zamanla amortize edilmesi gerekmektedir (Lynn, 2000: 122).

Bu dogrultuda; insan sermayesi, maddi olmayan duran varlik olarak ele alindiginda
amortismana da tabi tutulmasi gerekmektedir. Uygulamada mesleki faaliyetler
dikkate alinarak meslek gruplar icin varlik degeri olusturulabilir. Bunun neticesinde
sosyal gilivenlik yasalarinin {ilkemizde Ongordiigii 25 yillik c¢alisma siiresi baz

alinarak amortisman orani belirlenebilir (Kabatas, 2011: 296).
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iKiNCi BOLUM
2. YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
2.1.Yiiksekogretim Tanimi

Yiiksekogretimin kokenleri Eflatun’un Academia’sina (M.O. 400), Aristo’nun
Lyceum’una (M.O. 387), Roma’nin 6zellikle retorik ve tartisma usul ve esaslarini

Ogreten okullarina ve hatta bir arastirma kurumu niteligini tasimasit nedeniyle

Iskenderiya Miizesi’ne (M.O. 330-200) kadar dayanmaktadir (YOK, 2000: 1).

Yiiksekogretim bulundugu iilkenin ihtiyag duydugu, nitelikli insan giicliniin
yetistirilmesinde, bilginin iiretilmesinde ve topluma hizmet konusunda 6nemli bir

unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erdem, 2004: 301).

2547 sayili yasanin 3. Maddesine gore yiiksekogretim: “Milli egitim sistemi
icerisinde, ortadgretime dayali, en az dort yariyli kapsayan her kademedeki egitim-

ogretimin timiidiir” (Yiksekogretim Kanunu, 1981: madde 3).

Tirk Dil Kurumu yiiksekdgretimi; “Ortadgretimi bitirenlere, iiniversite, akademi
vb. egitim kurumlarinca planlanip 6gretimi uygulanan ve bunlarin yonetme gérevini

ve sorumlulugunu tasryan birimlerden olugan kurulus” olarak tanimlanmaktadir.

Yiiksekogretim kisaca bilginin iiretildigi ve aktarildig yerler olarak tanimlanabilir.
Bu baglamda yiiksekogretim kurumlari ise; arastirmalar yapan, topluma iist diizey
egitim veren ve toplumun sorunlarina evrensel ve yerel diizeyde ¢ozlimler arayan

kurumlardir (Ergen, 2006: 13).

2547 sayili yasanin 3. Maddesine gore Yiiksekégretim Kurumlary: “Universite ile
yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler,
viiksekokullar, konservatuvarlar,  arastirma ve uygulama merkezleri ile bir
tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine baglh olmaksizin ve kazan¢ amacina

yvonelik olmamak sartu ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullaridir”.

Bu tanimdan hareketle yiiksekdgretim kurumlarmi su sekilde siralayabiliriz (YOK,

2000: 1);

v' Arastirma Universiteleri
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Genis kitlelere yonelik egitim yapan kitlesel iiniversiteler

Kisa siireli mesleki ve teknik yliksekdgretim kurumlari

Uzaktan egitim kurumlar1

Kar amaci giitmeyen vakiflar tarafindan kurulan yiliksekégretim kurumlari

Kar amagli ve ticari yiiksekogretim kurumlari

N NN SR

Sirketlerin biinyelerindeki egitim birimleri

Yiiksekogretim kurumlari aynit zamanda bilgi toplumunun olusumu i¢in énemli bir
aragtir. Bilgi toplumu veya bilgiye dayali ekonomilere sahip olabilmek igin 6nemli

On sartlardan biri olarak kabul gormektedir (Hopoglu, 2012: i).

Bilgi tabanli ekonomiye gecis icin, Diinya Bankasi 1998’de yayimlamis oldugu
“The 1998/99 World Development Report: Knowledge for Development” adli
raporda “kilit stratejik boyut” adi altinda iilkelere yol gosterecek dort madde
onermektedir. Bunlarin son iicii yiiksekogretim ile yakindan ilgili olup, bunlar

sirastyla (Giinay, 2011: 119);

v Uygun bir ekonomik ve kuramsal rejim

v Giiglii bir insan sermayesi tabani: Egitim-Ogretim
v" Etkin bir ulusal inovasyon sistemi
v

Dinamik bir biligim alt yapis1

Dinamikler, yiiksekogretim kurumlarmin  hizmet sunumunu, finansmanini,
organizasyonunu, yonetimini ve yontemleri gibi bircok konuda ciddi etkiler ve
sonuglar dogurmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarin etkileyen baglica dinamikler ise

sunlardir (Aktan, 2007: 1):

Az gelismis lilkelerde ve gelismekte olan iilkelerde niifus artis
Globallesme

Bilgi Toplumu

Yeni temel teknolojiler

Devlet reformlari

Artan rekabet

Yiiksekogretime talebin siirekli artma egiliminde olmasi

SR N N N N N TR

Ingilizce “ Global Dil” olma &zelligi
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2.2.Yiiksekogretim Hizmeti

Ulkelerin kalkinmalarinda temel yapi taslar1 olarak kabul edilen ekonomik, sosyal ve
siyasal alandaki gelismelere, bir biitiin olarak katkida bulunan en Onemli unsur

egitim olarak kabul gormektedir (Ergen, 2006: 13).

Egitim, bilgi toplumunun en Onemli kurumlarindan birisidir. Egitim-6gretim
kurumlarmin en iist halkas1 olan tiniversitelerin ise egitimde ve toplumsal yasamda
ayr1 bir 6nemi bulunmaktadir. Bu nedenle tiniversitelerin kurulmasinda, egitim ve
hizmetlerin  bigimlendirilmesinde iilkelerin  sosyo-ekonomik sistemleri etki
etmektedir (Arap, 2010: 2).

Egitim-Ogretim {ilkelerin ekonomik sistemlerine gore sekillendiginden iilkeden
ilkeye farklihik gostermektedir. Ancak bunlar aynmi hiyerarsi icerisinde
gerceklesmektedir. Bu hiyerarsi; ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kademelerinden olusmaktadir (Aydin, 2014: 6). Bunlarin birbirleriyle uyumlu
iligkiler icinde olmalar1 ve bilgi toplumunu olusturacak nitelikte bireyleri
yetistirmeleri gerekmektedir. Bu nedenle yiiksek6gretim hizmeti veren kurumlar da
bilgi ¢agi insanimi yetistirebilecek 6zellikleri tasimasi gerekmektedir (Oguz, 2004:
129).

Yiiksekogretim hizmeti toplumun ihtiyag¢ duydugu nitelikli insan giicilini
yetistirmede ve bu giicii llke kalkinmalarinda lokomotif olarak kullanma
sorumlulugu tasimaktadir. Bundan dolay1r ge¢misten giliniimiize yliksekdgretim
kurumlart hizmet bakimindan daima toplumlarin en temel kurumlar1 olmuslardir

(Yasar, 2007: 581)

Yiiksekogretim hizmeti gliniimiiz bilgi ¢aginda tilkelerin kalkinmasi i¢in gerekli olan
insan sermayesini sagladiklar1 gibi, kisilerin almis olduklar1 egitimle yasadiklari
toplumun sosyo-kiiltiirel agidan yiikselmesine de katki saglamaktadirlar (Hopoglu,
2012: 48). Bundan dolay1, yiiksekdgretim hizmeti veren kurumlar, 6grencilere bilgi
aktarmanin yaninda yaptiklari bilimsel arastirmalar 1518inda elde edilen sonuglar
toplumun ekonomik, sosyal ve siyasal geleceginin belirlenmesinde ve bunlar
kullanacak yonetici kadrolarin yetismesinde Onemli bir faaliyet alam1 ve aym

zamanda birer prestij sembolii olarak da goriilmektedir (Merig, 1995: 11-12).
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Yiksekogretim hizmeti, bu hizmetten faydalanan bireylerin sadece mesleki
hayatlarina yon vermeyip, kisinin mesgalesi olacagi tiim hayatina yansimaktadir.
Oyleki yiiksekdgretim hizmeti almis olan bir birey ilk ve orta dgretim almis
bireylerden hem toplumsal hem bireysel anlamda, hem ekonomik hem sosyal a¢idan

daha fazla faydali olabilmektedirler (Buyrukoglu, 2010: 6).

Oncellikle yiiksekdgretim hizmetinden faydalanan bireylerin kazang kapasiteleri
artacak buna paralel olarak vergi 6deme kapasiteleri artacak akabinde tilkenin toplam
vergi hasilat1 ylikselecektir. Yine yiiksekogretim hizmetinden faydalanan bireylerin,
insan sermayesi yatirimlar1 kalkinmay1 hizlandiracak bu da milli geliri ve aragtirma
gelistirme faaliyetlerini artiracaktir. Smiflar arasi1 gegislerin yliksekdgretim yoluyla
hizlanmas1 ve yine bu yolla toplumun bilingli nesiller yetistirmesi bunun neticesinde
demokratik bilincin yerlesmesi gibi sayilan tiim bu pozitif digsal faydalar
yiiksekdgretim hizmetinin tasidigi yiiksek kisisel ve sosyal faydalarin birer

gostergesidir (Ergen, 2006: 17).

Yiiksekogretim hizmetinin toplum ve kisi tizerindeki digsal faydasi, sosyal ve 6zel

fayda yoniinden etkisi tablo iizerinde incelenecek olursa;

Tablo 2.1: Yiiksekogretimin Faydalari

Toplumsal Ekonomik Toplumsal Sosyal Kisisel Ekonomik Kisisel Sosyal

Faydalar Faydalar Faydalar Faydalar

Vergi gelirlerindeki artis Sug oranlarindaki Yiiksek kazang diizeyi | Daha saglikli ve uzun
azalma yasam

Uretkenlikte artig Bagis ve topluma Is bulmada kolaylik Cocuklar i¢in daha

hizmetteki artis

iyi yasam kosulari

Tiketimdeki artig

Vatandaslik

bilincinin gelismesi

Yatirimda artis

Miisteri olarak daha

iyi karar verebilme

Isgiicii esnekliginin artist

Sosyal kenetleme

Daha iyi ¢alisma

Kisisel statiiniin

kosullar1 yiikselmesi
Devletten beklenen mali Teknolojiye ~ uyum | Kisisel/ Mesleki Daha fazla hobi ve
destegin azalmasi saglama ve kullamim | hareketlilik bos zaman aktiviteleri

becerisinin gelisimi

Kaynak: YOK (2009: 42).
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2.3.Yiiksekogretim Hizmetlerinin Sunumu

Yiksekogretim hizmetlerin sunuldugu egitim kurumlari olan iniversiteler 2547

sayili kanunun 3. Maddesine gore; “Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip

viiksek diizeyde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yaymn ve damigmanlik yapan,

fakiilte,

enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir

viiksekogretim kurumudur”.

Yiiksekogretim hizmetlerinin sunumunda devlet ve devlet dist baslica aktorler

bulunmaktadir. Bunlar; verdikleri hizmet yoniinden, kar amaci yoniinden ve mekan

yoniinden olmak tizere asagidaki gibi siniflandirilabilir (Aktan, 2007: 7);

Verdikleri Hizmet Yoniinden

AR N NN

Egitim-Ogretim agirlikli iiniversiteler
Arastirma tuiniversiteleri

Kitlesel egitim yapan iiniversiteler

Kisa siireli mesleki egitim saglayan kurumlar

Uzaktan egitim kurumlar1 / Sanal tiniversiteler

Kar Saglama Gayesinin On Planda Olup Olmamas1 Y dniinden

AN N N N SN

Kar amaci giitmeyen devlet tiniversiteleri

Kar amaci giitmeyen vakif tiniversiteleri

Kar amaci giitmeyen sivil toplum kurumlari {iniversiteleri
Kar amaci giiden 6zel liniversiteler

Kar amaci giiden sirket {iniversiteleri

Ticari amacla uzaktan egitim yapan kuruluslar

Mekan Y oniinden

v
v

Ulusal universiteler

Sinir-Gtesi universiteler
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Aktan(2007), “Yiiksek Ogretimde Degisim: Global Trendler ve Yeni Paradigmalar”
adli ¢aligmasinda, devlet ve devlet disi aktorler adli tablosunda yiiksekdgretim
hizmetlerinin sunumunu; devlet tiniversiteleri, 6zel tniversiteler, vakif tiniversiteleri,
sirket liniversiteleri, sanal iiniversiteler ve sinir Otesi iiniversiteler olmak tizere alti

farkli hizmet sunumu seklinde gostermistir (Aktan,2007:8);

2.3.1.Devlet Universiteleri

Anayasanin 130. maddesince Devlet tiniversitesi “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan giicti
vetistirmek amaci ile; ortaogretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve damsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere
cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ozerklige sahip
tiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur”(Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi,

1982: madde 130).

Devlet iiniversiteleri kismen ya da tamamen devlet biitcesinden finanse edilmektedir.
Ust yoéneticilerinin secimi veya tayininde devlet regiilasyonlar1 mevcuttur. Tiim
diinyada yaygin olarak faaliyet gésteren devlet tiniversiteleri buna ornek olarak

gosterilebilir (Aktan, 2007: 8).
2.3.2. Ozel Universiteler

Kar amaci giiden o6zel iniversiteler, tiim harcamalari kar amacma yonelik
olusturulmus sirket tarafindan finanse edilmektedir. Yiiksekogretim faaliyetlerinden
saglanan gelir baskaca faaliyetlere tahsis edilebilir. Ust yoneticilerin tayininde
{iniversiteyi kuran sirket dolayli olarak etkili olabilmektedir. Ozel iiniversite
iilkemizde bulunmamakla birlikte, ABD, Kanada ve diger bir¢cok gelismis iilkede kar
amaci giiden 6zel tiniversiteler bu konuda 6rnek olarak gosterilebilir(Aktan, 2007: 8).
Ayrica Japon yiiksekdgretim sistemi, diinyada en biiylik 6zel iiniversite payr olan
sistemdir. Devlet yliksekogretime yeterince destek vermedigi i¢in, 6zel sektoriin

biiyiimesini desteklemektedir (Kiigiikcan ve Giir, 2009: 115).

67



2.3.3.Vakiaf Universiteleri

Anayasanin 130. maddesince vakif Universitesi; “Kazan¢ amacina yvonelik olmamak
sarti ile vakiflar tarafindan kurulan, devletin denetim ve gézetimine tabi olarak
kurulan yiiksekogretim kurumlaridir. Bunlar, ¢agdas egitim- ogretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile; ortaogretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve damsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere
cesitli birimlerden olugsan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ozerklige sahip

kurumlardwr” (Aym. 130).

Kar amaci giitmeyen Vakif Universiteleri, ilk kurulus ve harcamalar1 vakif tarafindan
finanse edilmektedir. Yiksekogretim faaliyetlerinden saglanan gelir diger
faaliyetlere tahsil edilememektedir. Ust yoneticilerin atamasinda vakif kuruculari ve
olusturulan miitevelli heyeti yetkilidir. Bu sistem en yaygin olarak ABD
tiniversitelerinde uygulanmaktadir. Tiirkiye’deki tiim vakif tiniversiteleri bu konuda

ornek olarak gosterilebilir (Aktan, 2007: 8).

Vakif Universitelerin Tiirkiye’deki gelisimi incelendiginde, iilkemiz 20 Ekim 1984
tarininde  Bilkent Universitesi'nin  kurulmas1 ile ilk vakif fiiniversitesine
kavusmustur. Bilkent Universitesi, 90'li yillarin basina dek Tiirkiye'nin tek vakif
tiniversitesi olma Ozelligini siirdiirmiistiir.  1990-2000 yillar1 arasinda vakif
tiniversitelerin kurulmasinda ciddi artiglar yasanmistir. Bu yillar arasinda Tiirkiye’de
19 yeni vakif tniversitesi kurulmustur. Bunlara o6rnek 1993 yilinda Kog
Universitesi'nin, 1994 yilinda Sabanci Universitesinin ve Bilgi Universitesi'nin,
1997 yilinda Beykent Universitesiin, 2001 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi'nin
ve 2003 yilinda TOBB ETU'niin kurulmas: gosterilebilir. Tiirkiye'deki koklii ve
giiclii kurumlarin yiiksekdgretim alanina yatirim yapmasi itibariyle Tiirkiye'de vakif
{iniversiteleri yeni bir boyut kazanmistir. Ozellikle 2000’den sonra vakif
tiniversitelerinin kurulma hiz1 ve cografi yaygmligt artmis, bu 10 yillik donemde 43
yeni vakif iiniversitesi kurulmustur (https://tr.wikipedia.org/). Vakif Universitelerinin
illere gore dagilimma bakildiginda ise daha c¢ok biiyliksehirlerde kurulduklar:
gozlemlenmektedir. Istanbul 36 vakif iiniversitesiyle en ¢ok vakif iiniversitesinin

bulundugu sehir olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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2.3.4.Sirket Universiteleri

Globallesme ile birlikte {iniversitelerin ekonomik temelli kurumlar haline gelmesi
“sirket tiniversitesi” kavraminin gelismesini de beraberinde getirmistir (Karaman,
2010: 136).

Sirket tiniversiteleri, sirketlerin ihtiyag duydugu nitelikteki ¢alisanlarin egitim ve
gelisim taleplerinin kamu {iniversitelerinde sunulan egitim-0gretim programiyla
kargilanamamasi durumlarinda bu boslugu doldurmak i¢in ortaya c¢ikmis
kurumlardir. Su an sirket tiniversitelerinin devlet liniversiteleri ile rekabet etme
diizeylerinde olmasalar da degisen piyasa kosullarinda sirket {iiniversitelerinin

gelisme gosterecegi diisiiniilebilir (Y1ldiz, 2009: 363).

Universitenin tiim harcamalar1 kar amacina yonelik olarak olusturulmus sirket
tarafindan finanse edilmektedir. YiksekOgretim faaliyetlerinden saglanan gelir
sitketin kendi faaliyetlerine veya baskaca faaliyetlere tahsis edilebilir. Ust
yoneticilerin tayininden iiniversiteyi kuran sirket dolayli olarak etkili olabilmektedir.
ABD’ de faaliyet gosteren Motorola Universitesi, Generel Motors Universitesi,
Oracic Universitesi ve Kellog Universitesi bu konuda 6rnek olarak verilebilir (Aktan,
2007: 8).

Sirket tiniversitelerinin diinya ve Tiirkiye’deki gelisimleri incelendiginde, bu hizmet
sunumunun Diinya’daki gelisimi 1914-1950 yillar1 arasinda sirket okullari olarak
faaliyet gosterdigi gozlenmektedir. Bunlara 6rnek General Electric ve General
Motors sirket okullaridir. Sirket okullar1 1950-1990 yillar1 arasinda ise hizli bir
sekilde sirket tiniversitelerine doniigmiistiir. Bunlara 6rnek olarak ise Motorola
Universitesi ve Disney Universitesi gdsterilebilir. 2000°li yillarda ise uluslararasi
sirket liniversiteleri ortaya ¢iktig1 gdzlenmektedir. Bunlara 6rnek British Aerospace
ve Northern Orient Lines’tir. Sirket tiniversitelerinin Tirkiye’deki gelisimi
incelendiginde ise daha c¢ok sirket akademisi seklinde ifade edildigi gozlenmektedir.
Ik sirket akademisi 1999 yilinda kurulan Mudo Akademisidir. 2005 yilindan sonra
sirket akademileri sayisinda ciddi artiglar yasanmistir. Bunlara o6rnek; Teknosa
Akademi, Tirk Telekom Akademi, Halk Akademi, Turkcell Akademi, TNT
Akademi, Pegasus Ucus Akademisi gibi sirket akademileri gdsterilebilir (Ozevren ve
Yildiz, 2008: 453).
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2.3.5.Sanal Universiteler

Geligen teknolojiyle birlikte internete dayali, on-line ya da e-egitim diyebilecegimiz
yaklagimlarin sonucu olarak ‘“sanal {iniversite” kavrami ortaya ¢ikmistir. Sanal
tiniversite, bir tiiniversitede bulunmasi gereken egitim ve arastirma gibi temel
islevlerin biiyiik 6l¢iide internet iizerinden yiiriitildiigii kurumlardir (Yalabik vd,

2010: 37).

Sanal iiniversitelerin kurulmasinda ki amag, egitim almak isteyen daha biiylik
kitlelere egitim olanag1 sunmak ve neticesinde egitimde firsat esitligi olusturmaktir.
Bilgi, bu yliksekdgretim hizmet sunumuyla farkli cografyalardaki ¢ok sayida insana
ulastirilabilmektedir. Diger bir deyisle bu yolla calisan, engelli, dezavantajli ya da
herhangi bir nedenle yiiksekogretim olanagindan faydalanamayan &grencilere
zamandan bagimsiz olarak istedikleri an istedikleri kadar egitim alma olanagi

saglamaktadir (Balyer ve Giindiiz, 2010: 29).

Diinyada diger sanal iiniversitelere ornek olarak Avrupa’da Ingiltere Acik
Universitesi (Open University, UK), Finlandiya Sanal Universitesi (Finnish Virtual
University), Italyan Uzaktan Egitim Universitesi (The Italian Distance University);
Amerika’da Illinois Sanal Kampiisii (Illinois Virtual Campus) ve Kanada Sanal
Universitesi (Canadian Virtual University) gdsterilebilir (Balyer ve Giindiiz, 2010:
29).

Bu {niversitelerin hemen hepsi farkli {iniversitelerin verdikleri cesitli derslere ve
programlara temel erisim aract olan internet yoluyla erisim saglayarak ortak
portallarla sanal bir kampus ortami olusturmaktadir. Ornek olarak Ingiltere’de yer
alan Ingiltere Acik Universitesi (Open University, UK) 12 farkli iiniversitenin
programlarina ve derslerine online erisim saglarken, Finlandiya Sanal Universitesi
(Finnish Virtual University) 21 farkli iiniversite ile, Italyan Uzaktan Egitim
Universitesi (The Italian Distance University) ise 38 partner iiniversite ile ve son
olarak Kanada Sanal Universitesi (Canadian Virtual University) 13 iiniversite ile

konsorsiyum olusturmuslardir (Yalabik vd, 2010: 38).
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2.3.6.Smir Otesi Universiteler

Kiiresellesmenin getirmis oldugu degisimler, yiiksekdgretimi uluslararasi acilima ve
rekabete zorlamaktadir. Bundan dolayi, evrensel dogasina uygun bigcimde
tiniversitelerin kapilarin1 dis diinyaya agmalar1 gerekmektedir (Kiigiikcan ve Giir,
2009: 222). Bu baglamda yiiksekégretim kurumlarinin sinirlarini zorlayan en biiyiik
meydan okuma olarak da goriilmektedir. Bu meydan okuma {i¢ temel konuya temas
etmektedir. Birincisi; {iniversiteler ulusal karakterlidir. Ikincisi; 6gretimin
homojenlesen yapisi ile ulusal kiiltiir farkliliklarinin erimesidir. Uciinciisii ise
tiniversitelerin ekonomik ve siyasi olarak bagmli olduklar1 ulus-devletlerin
zayiflamasidir. Bunun sonucu olarak da tiniversitelerin ekonomik temelli kurumlara
doniismesi “sinir Otesi Universitelere” olan talebin artmasina sebep olmustur

(Karakaya ve Tel, 2014: 325).

Yiiksekogretimde uluslararasilagma ile birlikte degisen ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in
ilkeler, miifredatlarini1 gittikge birbirlerine yakin hale getirmeye ¢alismaktadir. Bu
baglamda yiiksekogretim  kurumlarmin  {ilke i¢inde verdikleri egitimin
uluslararasilagmasi  gerekmektedir. Bu da miifredatin  uluslararasilasmasi,
kampiislerde uluslararasi Ogrencilerin arttirilmast ve dil egitimine agirlik veren

faaliyetler seklinde geligmistir (Kirmizidag, 2012: 10).

Bu {iniversiteler yaygin olarak kar amaci giiden sirketler tarafindan kurulmaktadir.
Universitenin tiim harcamalar1 bu sirket tarafindan finanse edilmektedir. Kar amaci
giitmeyen kuruluslar tarafindan da kurulabilirler. Bu durumda {iniversitenin tiim
harcamalar1 kurucu vakif tarafindan finanse edilebilmektedir. Ust ydneticilerin
tayininde tniversiteyi kuran sirket ya da miitevelli heyeti etkilidir. Apollo Grubu,
diinyada yiiksekdgretim sektdriinde faaliyet gdsteren en biiyiik sirkettir. Ikinci en
biiyiik sirket ise Career Education Corporation’dir. Kaplan sirketi ise agirlikli olarak
testler konusunda uzmanlik sahibi olan bir sirkettir. Corinthian Colleges, Laureate
Egitim Sirketi, DeVry Sirket, ITT Educational Services, Raffles Education, Manipal
global yiiksekogretim sektoriiniin diger devleridir (Aktan, 2007: 8).
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2.4.Yiiksekogretim Kurumlarinn islevleri

Egitimin iki temel islevi bulunmaktadir. Egitimin ilk islevi bireyleri
toplumsallagtirmaktir. Bu da bireylerin, bulunduklar1 toplumun kurallarina,
degerlerine, kiiltiirline ve kurumlarina uyum saglamasiyla miimkiin olabilmektedir.
Egitimin ikinci islevi ise, bireylere yenilikleri yakalayabilecek ve rekabet
edebilmelerini saglayacak bilgi ve becerileri kazandirmak, bunun neticesinde de
yagsam boyu Ogrenme mantigiyla bireylerin istedigi bilgiye en uygun zamanda

ulasabilecek sekilde yetistirmektir (Kuyumcu ve Erdogan, 2008: 246).

Egitimin bu islevlerinin yan1 sira ekonomik islevi de bulunmaktadir. Egitimin
ekonomik islevi ise ekonominin ihtiyacina cevap verecek ve gelecegin tiiketicilerine
gerekli bilgiyi saglayacak insan giicii ile beyin giiciinii yetistirmek seklinde ifade
edilebilir (Meri¢, 1995: 8). Egitimin tim bu temel islevlerini yerine getirmede

yiiksekdgretim kurumlar1 ¢ok dnemli bir role sahiptir.

Yiiksekogretim kurumlari, “bilimsel birikimleri muhafaza eden, gelistiren, yayan ve
bu amagla, egitim faaliyetlerinin yaninda bilimsel arastirmalarinda yapildig
kurumlardir”. Buradan hareketle, yiiksekdgretim kurumlarinin en 6nemli iki islevi,
bilim iiretmek ve yiiksek nitelikli insan giicli yetistirmek seklinde ifade edilebilir

(Kilig, 1999: 290).

Yiiksekogretim kurulu, yliksekogretim kurumlarinin ana islevini “femel bilimsel ve
uygulamali aragtirmalar yapmak ve lisanstistii egitimle iist diizey AR-GE personelini
yetistirmek” olarak tammlamaktadir (YOK, 2000: 2)

“1982 anayasasimin 130. ve 2547 sayiuli kanunun 4. Maddesine gore yiiksekogretim
kurumlarimin islevi “egitim-ogretim”, ‘“temel bilimsel arastirmalar” ve “toplum

hizmetleri” seklinde belirtilmektedir.

Bilgi toplumuna gecis ile birlikte tiniversitelerin islevleri egitim, 6gretim yapan bilgi
iireten ve 0grenci yetistiren kurumlar olmaktan ¢ikmis, daha ¢ok toplumun ihtiyag ve
beklentilerini de g6z Oniine alarak, tahsis edilen kaynaklar ger¢evesinde hizmet
veren, arastirma yapan ve bu arastirmalar 151¢inda toplumu bilinglendiren kurumlar

haline gelmislerdir (Ergen, 2006: 19).
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Yiksekogretim kurumlart kendilerinden beklenen bu islevleri ise fakiilteler,
enstitiiler, yliksekokullar, meslek yiiksekokullar, konservatuarlar vb. gibi
birimleriyle gergeklestirmektedirler (Oguz, 2004: 130). Bu birimler 2547 sayili

kanunun 3 maddesinin e, f, g, h bendlerinde asagidaki gibi tanimlanmustir;

e) Fakiilteler; “yiiksek diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayn yapan;

kendisine birimler baglanabilen bir yiiksekogretim kurumudur”.

f) Enstitiiller; “ziniversitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim
dallarinda lisansiistii, egitim - ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir

yiiksekogretim kurumudur”.

0) Yiksekokullar; “Belirli bir meslege yonelik egitim 6gretime agirlik veren bir

viiksekogretim kurumudur”

h) Konservatuarlar; “Miizik ve sahne sanatlarinda sanat¢t yetigtiven bir

viiksekogretim kurumu.”

Universiteler kendi iizerine diisen islevleri bulunduklari ¢agin degisme Ve
gelismelerine gore yerine getirirlerse cagdas bir toplum olusturabileceklerdir. Iginde
bulundugumuz bilgi cagin getirmis oldugu kiiltiirel degismeler yiiksekogretimin
islevlerini de degistirmistir. Universiteler kitleler tarafindan istenen kitlesel egitimi
karsilayabilmek icin islevlerini teknolojik olanaklardan yararlanarak gerceklestirmek
durumunda kalmislardir. Boyle bir ortamda {iniversitenin yerine getirmesi gereken

islevler ise soyle siralanabilir (Oguz, 2004: 130);

v' Bilimsel arastirma yapmak

v Insanhigin ve iilkenin sorunlarina ¢6ziim {iretmek

v" Ulkenin gereksinim duydugu insan giiciinii yetistirmek

v" Elde ettigi bilgi, beceri, duygu ve sezgiyi diger insanlara 6gretmek, yaym
yapmak

v" Her alanda 6rnek olmak

Ayrica tniversitelerin ulusal karakterleri olmalarindan dolayi, ulusal ¢ikarlar1 ve
diisiinceleri asilayan, ulusal kiiltliriin olusmasinda ve yayilmasinda 6nemli islevi olan

kurumlardir (Karaman, 2010: 136).
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2.5.Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri ve Amaglari

Yiksekogretim Kanunu kendi amag¢ ve ana ilkelerine uygun olarak belirledigi
gorevlerini maddeler halinde asagidaki gibi siralamis (Yiiksekogretim Kanunu, 1982:

madde 12);

a) Cagdas uygarlik ve egitim - dgretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglar: ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortaégretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak, b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikas: ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile
Yiiksekégretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek, C) Tiirk toplumunun
vasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini soz, yazi ve
diger araglarla yaymak, d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun
ozellikle sanayilesme ve taruimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak, €)
Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yéonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarim, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
aragtirmalart sonu¢landirarak diisiincelerini ve dnerilerini bildirmek, f) Egitim -
ogretim ve seferberligi icinde, oOrgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak, () Yorelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarimin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak, h) Egitim
teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak, 1) Yiiksekogretimin
uygulamalr yapiimasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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Cambridge Universitesi'nden Filozof Alfred North Whitehead 1929 yilinda
tiniversitelerin asli gorevini asagidaki sekilde betimlemistir (Kuyumcu ve Erdogan,
2008: 248):

“Diinyamin trajedisi, yaratict ama az deneyime sahip olanlar ve deneyimli olup
yvaraticiligi zayif olanlardir. Ahmaklar deneyim olmadan yaraticilikla, ayrintilara
takilan bilim adamlart da yaraticiik olmadan bilgiyle hareket ederler.

’

Universitenin gorevi yaraticilikla deneyimi kaynastirmaktir.’

Yiiksekogretim kurumu olan tiniversitelerin diger bir gorevi ise; arastirma-inceleme
sonuglarini gésteren ve bilim-teknigin ilerlemesini saglayan her tiirlii yayini yapmak,
hiikiimetlerce istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak bu konulardaki
diisiincelerini bildirmektir. Bu baglamda yiiksekdgretimin amaglar ise yetistirdigi
Ogrencileri iilkenin bilim politikasina, kamu ve 0Ozel sektoriin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan giici gereksinimleri dogrultusunda ve bilimsel arastirmalar yapacak

sekilde yetistirmektir (Balyer ve Giindiiz, 2010: 36).

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin amaci; Tiirk toplumunun genel seviyesini yiikseltici ve
kamuoyunu aydinlatic1 bilimsel verileri s6z ve yazi ile halka yaymak ve yaygin
egitim hizmetinde bulunmaktir (Erdem, 2004: 301).

Avrupa Konseyi, yiiksekogretimin amaglarini dort ana baglik altinda toplamustir
(Giinay, 2011: 119):

Stirdiiriilebilir istihdam i¢in nitelikli calisan hazirlama
Demokratik toplumun devamu igin aktif yurttaslar olarak hayata hazirlama

Kisisel geligme

D N N NI N

Ogrenme, 6gretme ve arastirma yoluyla genis ve ileri bilgi tabanim muhafaza

etme ve gelistirme

Newman’a gore lniversitenin amaglari, toplumun fikri sesini yiikseltmek, kamu
diisiincesini gelistirmek, popiiler heyecanin gergek ilkelerini ve popiiler ilhamin
degismez gayesini tespit etmek, cagindaki fikirlere genislik ve olumluluk vermek,
siyasal kudretin kullanilmasini kolaylastirmak ve 6zel hayat miinasebetlerini zarif bir

hale getirmek seklinde sayilabilir (Kilig, 1999: 291).
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2.6.Yiiksekogretim Kurumlarinda Calisan Profili

2547 sayili yiiksekogretim kanunun 3. maddesine gore yliksekdgretim kurumlari
biinyesinde ¢alisan tiim akademik personele “6gretim elemani” adi verilmektedir.
Ogretim elemanlar kendi icerisinde ogretim iiveleri (Profesér, dogent, yardimci
dogent), ogretim gorevlileri, okutman ve ogretim yardimcilarindan (Arastirma
gorevlileri, uzman, c¢evirici, egitim égretim planlayicisi) olusmaktadir. Ogretim
tiyelerinden profesorler ve dogentler daimi statiide ¢alisir iken yardimct dogentler ve
diger 6gretim elemanlari ise kismi (gegici) statiide gérev yapmaktadir. Kismi statiide
gorev yapan yardimci dogentler 2 veya 3 yillik olarak atanirken, arastirma gérevlisi,

ogretim gorevlisi ve okutmanlar ise her yil tekrar atanmaktadirlar.

2547 sayili kanunun 3. maddesi “m” bendine gore 6gretim tiyelerinden; Profesor.: En
yiiksek diizeydeki akademik unvana sahip kisidir. (2) Dogent: Dogentlik sinavini
basarmis akademik unvana sahip kisidir. (3) Yardimci Dogent: Doktora
calismalarimi basart ile tamamlamis, tipta uzmanlik veya belli sanat dallarinda

yeterlik belge ve yetkisini kazanmus, ilk kademedeki akademik unvana sahip kisidir.

2547 sayili kanunun 3. maddesine gore Ogretim lyeleri disindaki diger 6gretim
elemanlari ise; n) Ogretim Gorevlisi: Ders vermek ve uygulama yaptirmakla yiikiimli
bir o6gretim elemanidr. o) Okutman: Egitim - o6gretim siiresince ¢esitli ogretim
programlarinda ortak zorunlu ders olarak belirlenen dersleri okutan veya uygulayan
ogretim elemanidir. p) Ogretim Yardimcilari: Yiiksekogretim kurumlarinda, belirli
sureler igin goreviendirilen arastirma gorevlileri, uzmanlar, ¢eviriciler ve egitim -

ogretim planlamacilaridir.

Yiksekogretim Kurumlarinda 2015-2016 itibariyle toplam 156.168 6gretim elemani
caligmaktadir. Toplam Ogretim elemani sayilarina bakildiginda, profesdr sayisi
22.416, dogent sayis1 15.023, yardimci dogent sayist 35.301, 6gretim gorevlisi sayist
21.852, okutman sayis1 10.295, uzman sayis1 3.865, arastirma gorevlisi sayis1 47.376,
cevirici sayist 21 ve egitim ve Ogretim planlayicilarin sayis1 ise 19 olarak
goriilmektedir. Bu calisanlarin 22.802’si Vakif Universiteleri ile vakif meslek
yiiksekokullarinda gorev yapmakta, geriye kalan 132.366 6gretim elemani ise devlet

tiniversitelerinde ¢aligmaktadir (Tablo 2.2).
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Tablo 2.2. Yiiksekogretim Kurumlarinda Calisan Akademik Personel Profili

Unvan Devlet Vakif Toplam
Universiteleri Universiteleri
PROFESOR 18.920 3.496 22.416
DOCENT 13.091 1.932 15.023
YARDIMCI DOCENT 28.373 6.928 35.301
OGRETIM GOREVLISI 16.687 5.165 21.852
OKUTMAN 7.428 2.867 10.295
UZMAN 3.722 143 3.865
ARASTIRMA GOREVLISI 44.106 3.270 47.376
CEVIRICI 21 0 21
EGIiT.OGR.PLANLAYICISI 18 1 19
Toplam 132.366 22.802 156.168

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/ (2015-2016 verilerinden derlenmistir)

Yiiksekogretim kurumlarinda calisan akademisyenlerin cinsiyetlerine  gore
dagilimina bakildiginda ise; toplam calisan icerisinde 65.768 kadin akademisyen,
88.590 erkek akademisyen gorev yapmaktadir. Kadin akademisyenler igerisinde
sayisal bakimdan en biliylik grubu 23.617 c¢alisanla arastirma gorevlileri

olusturmaktadir (Tablo 2.3).

Tablo 2.3. Yiiksekdgretim Kurumlarindaki Akademik Personellerin Cinsiyet Profili

Unvan Kadin Erkek Toplam
PROFESOR 6.626 15.790 22.416
DOCENT 5.285 9.738 15.023
YARDIMCI DOCENT 14.214 21.087 35.301
OGRETIM GOREVLISi 9.574 12.278 21.852
OKUTMAN 6.341 3.954 10.295
UZMAN 1.897 1.968 3.865
ARASTIRMA GOREVLISI 23.617 23.759 47.376
CEVIRICI 14 7 21
EGIiT.OGR.PLANLAYICISI 10 9 19
Toplam 67.578 88.590 156.168

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/_(2015-2016 verilerinden derlenmistir)



Tablo 2.4’te ise 2015-2016 ogretim yilinda yiiksekogretim kurumlarinda gorev
yapan akademik personellerin unvanlarina gére dagilimi verilmistir. Ogretim
elemanlarinin %14’linti profesorler, %10’unu dogentler, %?23’ini yardimci dogentler,
%14’inil 6gretim gorevlileri, %7’sini okutmanlar, %2’sini uzmanlar ve %30’unu da
arastirma gorevlileri olusturmaktadir. Akademik unvan dagiliminda oransal olarak en
biiyiik grubu arastirma gorevlileri olusturmaktadir. 2015-2016 egitim-0gretim yili
itibariyle Ogretim iiyelerinin toplam 6gretim elemanlar icerisindeki pay1 ise %47

olarak goriilmektedir.

Tablo 2.4. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemanlarmin  Akademik

Unvanlarina Gore Dagilimi

Unvan Ogretim (%)
Eleman Sayisi

PROFESOR 22.416 14
DOCENT 15.023 10
YARDIMCI DOCENT 35.301 23
OGRETIM GOREVLISI 21.852 14
OKUTMAN 10.295 7
UZMAN 3.865 2
ARASTIRMA GOREVLISI  47.376 30
CEVIRICI 21

EGIiT.OGR.PLANLAYICISI 19

Toplam 156.168 100

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/_(2015-2016 verilerinden derlenmistir)
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UCUNCU BOLUM

3. KAFKAS UNIVERSITESINDE INSAN SERMAYESININ OLCUMU ve
MUHASEBELESTIRILMESI

3.1. Arastirmanin Konusu

Arastirmanin konusu, bir Yiiksekogretim Kurumu olan Kafkas Universitesinde insan
sermayesinin Ol¢iilmesi ve muhasebelestirilmesidir. Insan sermayesini 6lgmek igin
Lev ve Schvartz modeli kullanilmis olup ¢ikan degerler ilgili hesaplara yansitilarak

mali tablolar araciligiyla sunulmustur.

3.2.Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, diisiinsel faaliyetlerin yogun yiiriitiildigi yiiksekdgretim
kurumlarinda akademik personellerden olusan insan sermayesinin degerini tespit
etmektir. Arastirmanin diger bir amaci, 6l¢cliim yontemiyle belirlenen insan sermayesi
degerlerinin muhasebe sisteminde siniflandirilmasi, kaydedilmesi, 0zetlenmesi ve

mali tablolara yansitilmasidir.

3.3.Arastirmanin Onemi

Bu arastirmay:r 6nemli kilan ve 6zgilin olmasi saglayan bugiine kadar tilkemizde
tizerinde detayli ¢aligma yapilmayan insan sermayesi Ol¢lim yOntemlerinin
incelenmis olmasi ve bu yontemlerden biri olan Lev ve Schwartz modelinin
uygulanmis olmasidir. Ayrica arastirmada insan sermayesinin parasal deger tespitinin
yapilmis olmasi insan sermayesinin Ol¢limii bakimindan, bu degerlerin
muhasebelestirilip mali tablolara yansitilmasi ise insan kaynaklari muhasebesi

agisindan dnemlidir.

3.4.Arastirmanin Kisitlar:

Arastirmanin ilk kisitti, yiiksekogretim kurumlarinin kapsamli olusundan dolayi
sadece Kafkas Universitesinde yapilmis olmasidir. Arastirmanin diger bir kisitti ise;
Yiiksekogretim kurumlarinda diisiinsel faaliyetler daha c¢ok ogretim elemanlari

tarafindan yerine getirildiginden Kafkas tiniversitesinde sadece akademik personeller
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(Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gorevlisi, Yardimec1 Dogent, Dogent, Profesdr)

dikkate alinmis olup, idari personellerin uygulamanin disinda birakilmasidir.

3.5. Arastirmanin Varsayimlari

Aragtirmanin temel varsayimi, yiiksekOgretim kurumlarina 6zgli olduklart ve
yetkinlikleri birebir bu faaliyet alani ile ilgili olduklar1 i¢in insan sermayesi Ol¢timii
igin sadece akademik personellerin degerlendirilmesidir. Katma deger ve kalifiye
olmasi agisindan da 6nemli derecede insan sermayesini teskil etmelerinden dolay1
Kafkas tniversitesindeki biitiin personellerin degil sadece akademik unvana sahip

personeller arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmanin diger varsayimlari ise; modelde kullanilan 50 yillik iskonto oraninin
tespiti miimkiin olmadig1 i¢in ge¢mis yillardaki uzun vadeli devlet borg¢lanma
kagitlarmin faiz oranlari alinarak ortalama bir iskonto orani (%11,5) tespit edilmistir.
Ayrica modelde kullanilan 50 yillik maas artis oranlarmin tespiti miimkiin
olmadigindan ge¢mis yillardaki (10 yil) toplu sézlesmelerde yer alan 6 aylik maas
artiglar1 toplanarak yillik artis oranlar1 bulunmus ve bu yillik oranlarin geometrik

ortalamasi alinarak da ortalama bir maas artig orani (%6,8) tespit edilmistir.
3.6. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma kapsamindaki Kafkas iiniversitesi akademik personellerinin olusturmus
oldugu insan sermayesinin parasal degeri ile akademik tesvik puanlar1 ve tutarlari

arasinda anlamli bir iligki olup olmadiginin tespiti i¢in hipotezler kurulmustur.

H1: Insan sermayesi ile akademik tesvik puanlari arasinda iliski vardir

H2: Insan sermayesi ile akademik tesvik tutarlari arasinda iliski vardir
3.7. Arastirmanin Kapsam

Aragtirma kapsamina bir yliksekogretim kurumu olan Kafkas {liniversitesi alinmaistir.
Yiiksekogretim kurumlari, insan sermayesinin sahip olmasi gereken mesleki
becerileri ve bilgileri sunarak kamu ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli
isgiiclinlin yetistirilmesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda bu kurumlar biiyiik degerde
entelektiiel bilgiye ve birikime sahip calisanlardan olustugundan insan sermayesi

yogun sektorlerin baginda gelmektedir.
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3.7.1.Arastirma Kapsamindaki Kafkas Universitesi Hakkinda Genel Bilgi

Kafkas Universitesi biinyesinde 11 fakiilte, 4 yiiksekokul ve 10 meslek yiiksekokul
olmak ftizere toplamda 25 akademik birim yer almaktadir. Bu birimler biinyesinde

calisan 876 akademik personel arastirmanin kapsamina alinmastir.

Kafkas Universitesi biinyesinde 11 fakiilte yer almaktadir. Bu fakiiltelerde 67
Profesdr, 42 Dogent, 256 Yardimci1 Dogent, 287 Arastirma Gorevlisi, 21 Ogretim

Gorevlisi ve 1 uzman olmak iizere toplam 674 6gretim eleman1 gérev yapmaktadir.

Tablo 3.1: Kafkas Universitesindeki Fakiilteler ve Akademik Personel Dagilimi

Uzman | Ogretim | Arastirma | Yardimei | Dogent Profesor | Toplam
Fakiilteler Gorevlisi | Gorevlisi Docgent

Iktisadi Bilimler - - 33 25 7 2 67
Fen-Edebiyat Fakiiltesi - 3 40 47 12 9 111
Miihendislik-Mimarhk 1 2 38 22 2 1 66
Sarikamis Turizm - - 1 2 - - 3

Giizel Sanatlar - 2 21 3 - - 26
Tlahiyat Fakiiltesi - 4 16 11 1 32
Saghik Bilimleri - 6 10 11 1 - 28
Egitim Fakiiltesi - 4 39 41 4 2 90
Vetenerlik Fakiiltesi - - 16 24 12 37 89
Dis Hekimligi - - 1 - - - 1

Tip Fakiiltesi - - 72 70 3 16 161
Toplam: 1 21 287 256 42 67 674

Kaynak: Kafkas Universitesi Personel Daire Baskanhg

Kafkas Universitesi biinyesinde 4 Yiiksekokul bulunmaktadir. Bunlardan Kagizman
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu aktif olmamakla birlikte 3 yiiksekokulda; 6
yardimci dogent, 14 6gretim gorevlisi, 15 Arastirma Gorevlisi ve 5 okutman olmak

tizere toplam 40 akademik personel yer almaktadir.
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Tablo 3.2: Kafkas Universitesindeki Yiiksekokullar ve Akademik Personel Dagilimi

Okutman | Ogretim | Arastrma | Yardime1 | Dogent | Profesor | TOPLAM
Yiiksekokullar Gorevlisi | Gorevlisi Docent
Sarikamms BESYO 1 4 8 5 - - 18
Yabanci Diler Y.O 4 3 7
Devlet Konservatuari - 7 7 1 - - 15
Kagizman Uy. Bil. Y.O - - - - - - -
TOPLAM: 5 14 15 6 - - 40

Kaynak: Kafkas Universitesi Personel Daire Bagkanhg

Kafkas Universitesi biinyesinde 9 meslek yiiksekokulu yer almaktadir. Bunlardan;

Adalet meslek yiiksekokulu

ille Guzel

sanatlar meslek yiiksekokulu aktif

olmadiklarindan 6gretim elemani bulunmamaktadir. Diger 7 yiiksekokul biinyesinde

2 dogent, 14 yardimci dogent, 3 okutman ve 78 6gretim gorevlisi olmak iizere 97

akademik personel bulunmaktadir.

Tablo 3.3: Kafkas Universitesindeki Meslek Yiiksekokullar1 ve Akademik Personel

Dagilimi
Okutman Ogretim Arastirma | Yardimel Docent Profesor TOPLAM

Meslek Yiiksekokullari Gorevlisi Gorevlisi Docent

Sarikamus MYO 3 14 - - - 17
Saghk Hizmetler MYO - 13 - 7 - 20
Kagizman MYO - 17 - 1 - 18
Kars MYO - 9 - 6 2 17
Sosyal Bilimler MYO - 20 - - - 20
Kazim Karabekir MYO - 11 - - - 11
Susuz MYO - 4 - - - 4
Adalet MYO - - - - - -
Giizel Sanatlar MYO - - - - - -
TOPLAM: 3 78 - 14 2 97

Kaynak: Kafkas Universitesi Personel Daire Baskanlhg
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3.8.Arastirmanmin Veri Seti

Arastirmamizda akademisyenlerin say1 ve niteliklerine gore insan sermayesi deger
tespiti yapildigindan hem nitel hem nicel veri kullanmilmistir. Akademik unvana sahip
personellerin sayili degerleri alindigindan dolayr kesikli nicel veri kullanilmustir.
Akademik personellerin unvan derecelerine gore siniflandirildigindan ayrica
siralanabilen nitel veri kullanilmistir. Arastirmada veri toplama aracit olarak da
dilekce kullanilmistir. Bu kapsamda Kafkas {iniversitesi personel daire baskanligina
yazilan iki farkli dilek¢eyle akademik unvana sahip personellerin unvan ve yas
bazinda bilgileri talep edilmistir (EK-1-2). Kafkas tiniversitesi strateji gelistirme
daire baskanligina yazilan ayr1 bir dilekgeyle akademik unvana sahip personellerin
yas ve unvanlarina gore ortalama kazanglari talep edilmistir (EK-3). Genel
sekreterlik makamina yazilan diger bir dilekgeyle de Katkas {iniversitesi senatosu
tarafindan belirlenen akademik tesvik puanlari talep edilmistir (EK-4). Bu dogrultuda

ikincil veri kullanilarak hem zaman hem de kaynak israfindan tasarruf edilmistir.

3.9.Arastirmanin Yontemi ve Uygulamasi

Aragtirmanin  yontemi olarak parasal deger tabanli Gl¢iim yontemi olan Lev ve
Schwartz modeli belirlenmistir. Arastirmanin  Uygulamas1 ise tii¢ kisimdan
olusmaktadir. Uygulamanin ilk kisminda Lev ve Schwartz yontemi kullanilarak
insan sermayesinin parasal deger tabanli 6l¢iimii yapilacaktir. Uygulamanin ikinci
kisminda ise Lev ve Schwartz yontemiyle tespit edilen degerin kaydedilmesi ve mali
tablolara yansitilmasi ilgili oneriler sunulacaktir. Uygulamanin son kisminda ise Lev
ve Schwartz modeliyle tespit edilen insan sermayesi degerleri ile akademik tesvik

puan ve tutarlar1 arasinda iligki incelenecektir.

3.9.1.Insan Sermayesinin Deger Tabanh Ol¢iimii

Lev ve Schwatz insan sermayesinin olglimiine yonelik 4 asamali bir uygulama
izlemistir; Ilk asamada calisanlarin yas ve niteliklerine gore simiflandiriimasi
yapilmig, ikinci asamada yas ve niteliklerine gore calisanlarin yillik ortalama
kazanclar1 belirlenmis, tiglincii asamada her bir ¢alisan grubun gelecekteki kazanclari
belli bir iskonto tlizerinden bugiinkii degeri hesaplanmis, dordiincii asgamada ise insan

sermayesinin toplamda ve grup bazinda ekonomik deger tespiti yapilmistir.
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l. ASAMA

v Lev ve Schwartz yonteminin ilk asamasi ¢alisanlarin yas ve niteliklerine gore

siiflandirilmasidir;

Bu baglamda niteliklere gore smiflandirilmasinda orneklem grubumuz olan
akademik personeller baz alimmistir. 2547 sayili kanunun 3. Maddesine gore
akademik personeller; “Profesér, Dogent, Yardimct Dogent, Arastirma Gérevlisi,
Osretim Gérevlisi, Okutman, Uzaman ve Egitim ve Ogretim Planlayicisit” olarak
tammlanmustir. Orneklem grubumuz olan Kafkas Universitesi biinyesinde egitim ve
Ogretim planlayicist unvanina sahip calisan olmamasindan dolay1 siniflandirilmaya

dahil edilmemistir.

Yas grubu dagiliminda ise 10’ar yillik gruplar seklinde siiflandirma yapilmstir.
Grup baslangi¢ yasi olarak 23, emeklilik yasi olarak da 72 belirlenmistir. Baglangi¢
olarak 23 belirlenmesi iilkemizdeki egitim sistemi ve orneklem olarak secilen
gruptaki en alt yas olmasidir. Ust yas olarak 72 belirlenmesi TBMM Plan ve Biitge
Komisyonu tarafindan kabul edilen “Ogretim iiyeleri icin éngériilen emeklilik yast,
devlet almalart  sartivla 72  yasim

tiniversitelerinde  gorev dolduruldugu

tarihtir” seklindeki kanun teklifidir.

Tablo 3.4: Kafkas Universitesinde Calisanlarin Yas ve Niteliklerine Goére

Simiflandirilmasi
Yas Uzman | Okutman | Ogretim | Arastirma | Yardimci | Dogent | Profesér | Toplam
Gorevlisi | Gorevlisi | Docent

23-32 7 12 38 230 26 - - 313

33-42 4 14 63 74 177 21 6 359

43-52 4 7 19 1 66 17 41 155

53-62 - 5 3 - 7 5 20 40

63-72 - - - - - 1 - 1
TOPLAM 15 38 123 305 276 44 67 868

Kaynak: Kafkas Universitesi Personel Daire Bagkanlig1
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1l. ASAMA

v Lev ve Schwartz yonteminin ikinci asamasi ¢alisanlarinin yas ve niteliklerine

gore yillik ortalama kazanglarinin siniflandirilmasidir;

Tablo 3.5: Yas ve Niteliklerine Gore Aylik Kazanglarin Siniflandirilmasi

Yas Uzman Okutman Ogretim Arastirma Yardimei Docent Profesor
Gorevlisi Gorevlisi Docent

23-32 | 4.102,41 | 4.102,41 | 4.102,41 4.677,39 5.469,84 | 6.025,99 | 7.874,50

33-42 | 4.374,83 | 4.374,83 | 4.374,83 4.703,11 5.537,55 6.025,99 | 7.874,50

43-52 | 4.736,12 | 4.736,12 | 4.736,12 4.981,39 5.801,97 6.095,31 | 8.927,57

53-62 | 4.736,12 | 4.736,12 | 4.736,12 4.981,39 5.801,97 6.841,02 | 8.927,57

63-72 | 4.736,12 | 4.736,12 | 4.736,12 4.981,39 5.801,97 6.841,02 | 8.927,57

Kaynak: Kafkas Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Akademik unvanlara gore hazirlanan aylik kazanglar “Asgari Gegim Indirimi” bekar
olarak hesaplanmistir. Evlilik durumu ve ¢ocuk sayisina gore bu tutarlar

degisebilecektir.

Emekli Sandig1 kesintileri 2008 Oncesi ise girenler icin 5434 sayili kanun
kapsaminda ele alinirken, 2008 sonrasi ise girenler i¢in 5510 sayili kanun
kapsaminda hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda Tabloda 22-32 yas gurubunun

30.09.2008 tarihinden sonra ige girmis olduklar1 varsayilmistir.

Gelistirme 6denegi hesaplamaya dahil edilmistir. Gelistirme Odenegi 2914 sayili
kanuna gore: “Diger yiiksekogretim kurumlarina gére sosyo-ekonomik agidan daha
az gelismis yerlerde ogretim yapan ve/veya yeterli sayida o6gretim elemant
saglanamayan yiiksekogretim kurumlarinda gorevli ogretim elemanlarina, almakta
olduklar: aylik gosterge ve ek gosterge toplaminin memur aylik katsayist ile carpimi
suretiyle hesaplanacak tutara, ekli cetvelde yiiksekogretim kurumlarimin bulundugu
verlesim yerlerine gore belirlenen oranlarin uygulanmasi sonucu bulunacak

miktarda gelistirme 6denegi odenir”. Bu madde kapsaminda Kars Merkez Kampiis
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ve Sartkamig meslek yliksekokulu icin 350 puan, Susuz ve Kagizman meslek

yiiksekokullart i¢in ise 360 puan iizerinden yillik kazanglar hesaplanmistir.

Akademik Tegvik ddenegi hesaplamaya dahil edilmistir. Akademik Tesvik 6denmesi
Akademik Tesvik Yonetmeliginin 1. Maddesine gore; “Deviet yiiksekogretim
kurumlart kadrolarinda bulunan ogretim elemanlarina yapilacak olan akademik
tesvik odeneginin uygulanmasina yonelik olarak, bilim alanlarimin ézellikleri ve
ogretim  elemanlarimin  unvanlarina  gére  akademik  tesvik  puanlarinin
hesaplanmasinda esas alinacak faaliyetlerin ayrintili ozellikleri ve bu faaliyetlerin

puan karsiliklart......belirlemek amaciyla hazirlanmigtir”.

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmenliginin 7. Maddesine gore akademik tesvik
O0demesi, “en yiiksek Devlet memuru briit aylik tutarmmin; profesor kadrosunda
bulunanlar icin %100 tiine, dogent kadrosunda bulunanlar icin %90 ina, yardimci
dogent kadrosunda bulunanlar i¢in %80 ine, arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi,
okutman, uzman, ¢evirici ve egitim-ogretim planlamacisi kadrosunda bulunanlar igin
%70’ine, akademik tesvik puanimin yiize boliinmesiyle bulunacak oranin
uygulanmasi suretiyle hesaplanir” (Akademik tesvik Odemesi tutari= en yiiksek
devlet memuru briit aylig1 x akademik kadro unvanlarina gore belirlenmis oran x

(akademik tesvik puani / 100).

Lev ve Schwartz modeline gore 10 yillik ortalama kazanclarin simiflandirilmasi
gerektiginden, Kafkas Universitesi Strateji Daire Baskanlig: tarafindan elde edilen

Tablo 3.5°teki aylik tutarlarin yillik tutarlara doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak kazanglarinin yillik ortalama artis orani tespit etmek
gerekmektedir. Turkiye’de artis oran1 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Ve

Toplu S6zlesme Kanunu cercevesinde gergeklesmektedir.

Toplu sozlesmenin amaci 4688 sayili kanunun 1. Maddesinde “kamu gérevlilerinin
ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin korunmasi ve gelistirilmesi
icin olusturduklar: sendika ve konfederasyonlarin kurulusu, organlari, yetkileri ve
faaliyetleri ile sendika ve konfederasyonlarda gorev alacak kamu géreviilerinin hak
ve sorumluluklarini belirlemek ve toplu sézlesme yapilmasina iligkin usul ve esaslart

diizenlemek” seklinde agiklanmistir.
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Toplu sozlesmenin kapsami ise 4688 sayili kanunun 28. Maddesinde “Toplu

sozlesme,; kamu gérevlilerinin mali ve sosyal haklarin diizenleyen mevcut mevzuat

hiikiimleri dikkate alinarak kamu gorevlilerine uygulanacak katsayr ve gostergeler,

aylik ve iicretler, her tiirlii zam ve tazminatlar, ek odeme, toplu sozlesme ikramiyesi,

fazla ¢alisma iicreti, harcirah, ikramiye, dogum, oliim ve aile yardimi odenekleri,

cenaze giderleri, yivecek ve giyecek yardimlart ve diger mali ve sosyal haklari

kapsar” seklinde tanimlanmistir. Bu baglamda 2007, 2008, 2009, 2010, 2012, 2014,

2016 Toplu Sozlesme Mutabakat Metni Cergevesinde 10 yillik oranlar tespit edilmis

(Tablo 3.6).

Tablo 3.6: Toplu S6zlesme Cergevesinde Kazanglarin Yillik Artis Oranlari

YILLAR OCAK TEMMUZ
2008 %2 %2
2009 %4 %4,5
2010 %2,5 %2,5
2011 %4 %4
2012 %4 %4
2013 %3 %3
2014 175 TL 175 TL
2015 %3 %3
2016 %6 %5
2017 %3 %4
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Daha sonra bu oranlarin yillar itibartyla toplamlarinin geometrik ortalamasi

alimmistir. Hesaplama sonucunda da % 6,8 artis orani tespit edilmistir.

Tespit edilen bu oran, 10 wyillik gruplara her yil bazinda kiimiilatif olarak
uygulanacak olup bdylece gruplarin zam sonrasi yillik kazanglar1 tespit edilecektir.
2016 ve 2017 yillar1 zam oranlar1 belli oldugundan, 2016 yillinin ilk alt1 ay i¢in %6,
ikinci alt1 ay i¢in ise %5, 2017 yilinin ilk alt1 ay1 igin %3, diger alt1 ay1 i¢in ise %4
tizerinden diger yillar ise belirlenen %6,8 artig orani iizerinden yillik kazanglari

hesaplanacaktir.

Tablo 3.7: 23-32 Yas Grubu Uzman, Okutman ve Ogretim Gorevlilerinin Ortalama

Yillik Kazanglarinin Hesaplanmasi

(@) (b) 12[(a) x (b) + (a) |
Yillar Aylik Ortalama Yillik Artis Oram Artis Sonrasi Yilhk
Kazang (%06,8) Kazang
2016 4.102,41 %06 + %5 50.459,64
2017 4.307,53 %3 + %4 54.305,82
2018 4.614,22 %6,8 59.135,84
2019 4.927,98 %6,8 63.156,96
2020 5.263,08 %6,8 67.451,63
2021 5.620,96 %6,8 72.038,22
2022 6.003,18 %6,8 76.936,75
2023 6.411,39 %6,8 82.168,37
2024 6.847,36 %6,8 87.755,76
2025 7.312,98 %6,8 93.723,12

23-32 Yas Grubu uzman, okutman ve Ogretim gorevlisi aylik maaslar ayni
oldugundan tek bir tablo kullanilmistir. Hesaplamalar sonucunda 10 yillik
kazanglarin toplam1 707.132,11 TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarm 10 yilla
boliinmesiyle de ortalama yillik kazanci olan 70.713,21 TL bulunmustur.
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Tablo 3.8: 33-42 Yas Grubu Uzman, Okutman ve Ogretim Gérevlilerinin Ortalama

Yillik Kazanglarinin Hesaplanmasi

(@) (b) 12[(a) x (b) + (a) |
Yillar Ayhk Ortalama Yilhik Artis Oram Artis Sonras1 Yilhik
Kazancg (%06,8) Kazang
2016 4.374,83 %6 + %5 53.810,409
2017 4.593,57 %3 + %4 57.912,00
2018 4.920,62 %6,8 63.062,66
2019 5.255,22 %6,8 67.350,89
2020 5.612,57 %6,8 71.930,69
2021 5.994,22 %6,8 76.821,92
2022 6.401,82 %6,8 82.045,72
2023 6.837,14 %6,8 87.624,78
2024 7.302,06 %6,8 93.583,20
2025 7.798,60 %6,8 99.946,44

33-42 Yas Grubu uzman, okutman ve o&gretim gorevlisi aylik maagslari ayni
oldugundan tek bir tablo kullanmilmistir. Hesaplamalar sonucunda 10 yillik
kazanglarin toplami 754.088,70 TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarmm 10 yilla
bolinmesiyle de ortalama yillik kazanci olan 75.408,87 TL bulunmustur
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Tablo 3.9: 43-52, 53-62, 63-72 Yas Grubu Uzman, Okutman ve Ogretim

Gorevlilerinin Ortalama Yillik Kazancglariin Hesaplanmast

(@) (b) 12[(a) x (b) + (a) |
Yillar Ayhk Ortalama Yilhik Artis Oram Artis Sonras1 Yilhik
Kazancg (%06,8) Kazang
2016 4.736,12 %6 + %5 58.254,27
2017 4.972,92 %3 + %4 62.694,54
2018 5.326,98 %6,8 68.270,57
2019 5.689,21 %6,8 72.912,91
2020 6.076,07 %6,8 77.870,91
2021 6.489,24 %6,8 83.166,09
2022 6.930,50 %6,8 88.821,28
2023 7.401,07 %6,8 94.861,08
2024 7.905,09 %6,8 101.311,63
2025 8.442,63 %6,8 108.200,74

43-52, 53-62, 63-72 Yas Grubu uzman, okutman ve 6gretim gorevlisi aylik maaglari
ayni oldugundan tek bir tablo kullanilmistir. Hesaplamalar sonucunda 10 yillik
kazanglarin toplami 816.364,00 TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarin 10 yilla

boliinmesiyle de ortalama yillik kazanci olan 81.636,40 TL bulunmustur.
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Tablo 3.10: 23-32 Yas

Kazanglarinin Hesaplanmasi

Grubu Arastirma Gorevlilerinin - Ortalama  Yillik

(@) (b) 12[(a) x (b) + (2) |
Yillar Aylik Ortalama Yillik Artis Oram Artis Sonrasi Yillik
Kazang (%6,8) Kazang
2016 4.677,39 %6 + %5 57.531,89
2017 4.911,25 %3 + %4 61.917,06
2018 5.260,92 %6,8 67.423,95
2019 5.618,66 %6,8 72.008,74
2020 6.000,72 %6,8 76.905,22
2021 6.408,76 %6,8 82.134,66
2022 6.844,55 %6,8 87.719,75
2023 7.309,97 %6,8 93.684,57
2024 7.807,04 %6,8 100.055,02
2025 8.337,91 %6,8 106.858,65

23-32 Yas Grubu arastirma gorevlilerinin hesaplamalar sonucunda 10 yillik

kazanglarin toplam1 806.239,51 TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarmm 10 yilla

boliinmesiyle de ortalama yillik kazanci olan 80.623,95 TL bulunmustur.

Tablo 3.11:

33-42 Yas

Kazanglariin Hesaplanmasi

Grubu Arastirma Gorevlilerinin - Ortalama Yillik

(@) (b) 12[(a) x (b) + (2) ]
Yillar Aylik Ortalama Yillik Artis Oram Artis Sonrasi Yillik
Kazang (%06,8) Kazang
2016 4.703,11 %6 + %5 57.848,25
2017 4.938,26 %3 + %4 62.257,54
2018 5.289,85 %6,8 67.794,71
2019 5.649,55 %6,8 72.404,63
2020 6.033,71 %6,8 77.328,02
2021 6.444,00 %6,8 82.586,30
2022 6.882,19 %6,8 88.202,14
2023 7.350,17 %6,8 94.199,77
2024 7.849,98 %6,8 100.605,34
2025 8.383,77 %6,8 107.446,39
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33-42 Yas Grubu arastirma gorevlilerinin hesaplamalar sonucunda 10 yillik
kazanglarin toplam1 810.673,00 TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarm 10 yilla
boliinmesiyle de ortalama yillik kazanci olan 81.067,30 TL bulunmustur.

Tablo 3.12: 43-52, 53-62, 63-72 Yas Grubu Arastirma Gorevlilerinin Ortalama

Yillik Kazanglarinin Hesaplanmasi

(@) (b) 12[(a) x (b) + () |
Yillar Aylik Ortalama Yillik Artis Oram Artis Sonrasi Yilhik
Kazang (%6,8) Kazang
2016 4.981,39 %6 + %5 61.271,09
2017 5.230,45 %3 + %4 65.941,30
2018 5.602,85 %6,8 71.806,12
2019 5.983,84 %6,8 76.688,89
2020 6.390,74 %6,8 81.903,72
2021 6.825,31 %6,8 87.473,17
2022 7.289,43 %6,8 93.421,33
2023 7.785,11 %6,8 99.773,96
2024 8.314,47 %6,8 106.558,50
2025 8.879,87 %6,8 113.804,41

43-52, 53-62, 63-72 Yas Grubu arastirma gorevlilerinin aylik maaglari ayni
oldugundan tek bir tablo kullanmilmistir. Hesaplamalar sonucunda 10 yillik
kazanglarin toplam1 858.642,49 TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarmm 10 yilla
boliinmesiyle de ortalama yillik kazanci olan 85.864,24 TL bulunmustur.
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Tablo 3.13: 23-32 Yas Grubu Yardimci Dogentlerin Ortalama Yillik Kazanglarinin

Hesaplanmasi
(@) (b) 12[(a) x (b) + (2) |
Yillar Aylik Ortalama Yillik Artis Oram Artis Sonrasi Yillik
Kazang (%6,8) Kazang

2016 5.469,84 %6 + %5 67.279,03
2017 5.743,33 %3 + %4 72.407,23
2018 6.152,24 %6,8 78.847,10
2019 6.570,59 %6,8 84.208,68
2020 7.017,39 %6,8 89.934,87
2021 7.494,57 %6,8 96.050,40
2022 8.004,20 %6,8 102.581,82
2023 8.548,48 %6,8 109.557,31
2024 9.129,77 %6,8 117.007,13
2025 9.750,59 %6,8 124.963,56

23-32 Yas Grubu yardimci dogentlerin hesaplamalar sonucunda 10 yillik

kazanglarin toplami1 942.837,10 TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarin 10 yilla

boliinmesiyle de ortalama yillik kazanci olan 94.283,71 TL bulunmustur.

Tablo 3.14: 33-42 Yas Grubu Yardimci Dogentlerin Ortalama Yillik Kazanglarinin

Hesaplanmasi
(@) (b) 12[(a) x (b) + (2) ]
Yillar Aylik Ortalama Yillik Artis Oram Artis Sonrasi Yillik
Kazang (%06,8) Kazang
2016 5.537,55 %6 + %5 68.111,86
2017 5.814,42 %3 + %4 73.303,53
2018 6.228,40 %6,8 79.823,17
2019 6.651,93 %6,8 85.251,13
2020 7.104,26 %6,8 91.048,19
2021 7.587,34 %6,8 97.239,34
2022 8.103,27 %6,8 103.851,50
2023 8.654,29 %6,8 110.913,38
2024 9.242,78 %6,8 118.455,46
2025 9.871,28 %6,8 126.510,32
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33-42 Yas Grubu yardimci dogentlerin hesaplamalar sonucunda 10 yillik
kazanglarin toplami 954.508,30 TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarm 10 yilla
boliinmesiyle de ortalama yillik kazanci olan 95.450,83 TL bulunmustur.

Tablo 3.15: 43-52, 53-62, 63-72 Yas Grubu Yardimci Dogentlerin Ortalama Yillik

Kazanglarinin Hesaplanmasi

(@) (b) 12[(a) x (b) + () |
Yillar Aylik Ortalama Yillik Artis Oram Artis Sonrasi Yilhik
Kazang (%6,8) Kazang
2016 5.801,97 %6 + %5 71.364,18
2017 6.092,06 %3 + %4 76.803,80
2018 6.525,81 %6,8 83.634,78
2019 6.969,56 %6,8 89.321,87
2020 7.443,48 %6,8 95.395,63
2021 7.949,63 %6,8 101.882,45
2022 8.490,20 %6,8 108.810,40
2023 9.067,53 %6,8 116.209,46
2024 9.684,12 %6,8 124.111,68
2025 10.342,64 %6,8 132.551,27

43-52, 53-62, 63-72 Yas Grubu yardimci dogentlerin aylik maaslari aym
oldugundan tek bir tablo kullanmilmistir. Hesaplamalar sonucunda 10 yillik
kazanglarin toplami1 1.000.085,50 TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarin 10 yilla
boliinmesiyle de ortalama yillik kazanci olan 100.008,55 TL bulunmustur.
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Tablo 3.16: 23-32 ve 33-42 Yas Grubu Dogentlerin Ortalama Yillik Kazanglariin

Hesaplanmasi
(@) (b) 12[(a) x (b) + (2) |
Yillar Aylik Ortalama Yillik Artis Oram Artis Sonrasi Yillik
Kazang (%6,8) Kazang
2016 6.025,99 %6 + %5 74.119,67
2017 6.327,28 %3 + %4 79.769,23
2018 6.777,77 %6,8 86.863,90
2019 7.238,65 %6,8 92.770,53
2020 7.730,87 %6,8 99.078,82
2021 8.256,56 %6,8 105.816,07
2022 8.818,00 %6,8 113.011,48
2023 9.417,62 %6,8 120.696,21
2024 10.058,01 %6,8 128.903,45
2025 10.741,95 %6,8 137.668,83

23-32 ve 33-42 Yas Grubu dogentlerin hesaplamalar sonucunda 10 yillik kazanglar

toplam1 1.038.698,19 TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarin 10 yilla béliinmesiyle de

ortalama yillik kazanci olan 103.869,81 TL bulunmustur.

Tablo 3.17: 43-52 Yas Grubu Dogentlerin Ortalama Yillik Kazanglarinin

Hesaplanmasi
(@) (b) 12[(a) x (b) + (2) ]
Yillar Aylik Ortalama Yillik Artis Oram Artis Sonrasi Yillik
Kazang (%06,8) Kazang

2016 6.095,31 %6 + %5 74.972,31
2017 6.400,07 %3 + %4 80.686,94
2018 6.855,75 %6,8 87.863,29
2019 7.321,94 %6,8 93.837,98
2020 7.819,83 %6,8 100.218,94
2021 8.351,57 %6,8 107.033,72
2022 8.919,47 %6,8 114.311,92
2023 9.525,99 %6,8 122.085,08
2024 10.173,75 %6,8 130.386,78
2025 10.865,56 %6,8 139.253,01
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43-52 Yas Grubu docentlerin hesaplamalar sonucunda 10 yillik kazanglarin toplami
1.050.649,97 TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarin 10 yilla bolinmesiyle de
ortalama yillik kazanci olan 105.064,99 TL bulunmustur.

Tablo 3.18: 53-62 ve 63-72 Yas Grubu Dogentlerin Ortalama Yillik Kazanglariin

Hesaplanmasi
(@) (b) 12[(a) x (b) + () |
Yillar Aylik Ortalama Yillik Artis Oram Artis Sonrasi Yilhik
Kazang (%6,8) Kazang
2016 6.841,02 %6 + %5 84.144,54
2017 7.183,07 %3 + %4 90.558,38
2018 7.694,50 %6,8 98.612,71
2019 8.217,72 %6,8 105.318,30
2020 8.776,52 %6,8 112.479,88
2021 9.373,32 %6,8 120.128,46
2022 10.010,70 %6,8 128.297,13
2023 10.691,42 %6,8 137.021,23
2024 11.418,43 %6,8 146.338,59
2025 12.194,88 %6,8 156.289,58

53-62 ve 63-72 Yas Grubu dogentlerin aylik maaslar1 ayni oldugundan tek bir tablo
kullanilmistir. Hesaplamalar sonucunda 10 yillik kazanglarin toplami 1.179.188,80
TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarin 10 yilla boliinmesiyle de ortalama yillik
kazanci olan 117.918,88 TL bulunmustur.
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Tablo 3.19: 23-32 ve 33-42 Yas Grubu Profesorlerin Ortalama Yillik Kazanglarinin

Hesaplanmasi
(@) (b) 12[(a) x (b) + (a) |
Yillar Ayhk Ortalama Yilhik Artis Oram Artis Sonras1 Yilhik
Kazancg (%06,8) Kazang
2016 7.874,50 %6 + %5 96.694,35
2017 8.241,22 %3 + %4 103.898,65
2018 8.827,98 %6,8 113.139,39
2019 9.428,28 %6,8 120.832,83
2020 10.069,40 %6,8 129.049,43
2021 10.754,11 %6,8 137.824,67
2022 11.485,38 %6,8 147.196,63
2023 12.266,38 %6,8 157.205,92
2024 13.100,49 %6,8 167.895,87
2025 13.991,32 %6,8 179.312,75

23-32 ve 33-42 Yas Grubu profesorlerin aylik maaslar1 ayni oldugundan tek bir
tablo kullanilmistir. Hesaplamalar sonucunda 10 wyillik kazanglarin toplami
1.353.050,49 TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarn 10 yilla bolinmesiyle de
ortalama yillik kazanci olan 135.305,049 TL bulunmustur.
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Tablo 3.20: 43-52, 53-62 ve 63-72 Yas Grubu Profesorlerin Ortalama Yillik

Kazanglariin Hesaplanmasi

(@) (b) 12[(a) x (b) + () |
Yillar Ayhk Ortalama Yilhik Artis Oram Artis Sonras1 Yilhik
Kazancg (%06,8) Kazang
2016 7.874,50 %6 + %5 96.694,35
2017 8.241,22 %3 + %4 103.898,65
2018 8.827,98 %6,8 113.139,39
2019 9.428,28 %6,8 120.832,83
2020 10.069,40 %6,8 129.049,43
2021 10.754,11 %6,8 137.824,67
2022 11.485,38 %6,8 147.196,63
2023 12.266,38 %6,8 157.205,92
2024 13.100,49 %6,8 167.895,87
2025 13.991,32 %6,8 179.312,75

43-52, 53-62 ve 63-72 profesorlerin aylik maaglari ayni oldugundan tek bir tablo
kullanilmistir. Hesaplamalar sonucunda 10 yillik kazanglarin toplami 1.538.847,80
TL olarak tespit edilmistir. Bu tutarin 10 yilla boliinmesiyle de ortalama yillik
kazanci olan 153.884,78 TL bulunmustur.

Akademik personellerin gelecek 50, 40, 30, 20 ve 10 yil sonraki yillik ortalama
kazanglarin1 belirlemek icin ilk etapta yukaridaki tablolarda aylik kazanglarin artig
oranlar ile yillik kazanglara cevrilmistir ve asagidaki tablo 3.21°de goOsterilmistir.
Asagidaki tablo 3.21°de ki yillik kazanglara ise artig orani olan %6,8 uygulanarak da
23-32 yas grubu i¢in 50 yillik, 33-42 yas grubu i¢in 40 yillik, 43-52 yas gurubu i¢in
30 yillik, 53-62 yas grubu icin 20 yillik ve 63-72 yas grubun i¢in ise 10 yillik
kazanclar1 hesaplanmistir ve tablo 3.9, 3.10, 3.11 ve 3.12’de smiflandirilmasi

yapilmistir.
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Tablo 3.21: Yas ve Niteliklerine Gore Yillik Kazanglarin Siniflandirilmasi

Yas Uzman Okutman Ogretim Arastirma Yardimci Docent Profesor
Gorevlisi Gorevlisi Docent

23-32 70.713,21 70.713,21 70.713,21 80.623,95 94.283,71 103.869,81 135.305,04

33-42 75.408,87 75.408,87 75.408,87 81.067,30 95.450,83 103.869,81 135.305,04

43-52 81.636,40 81.636,40 81.636,40 85.864,24 100.008,55 105.064,99 153.884,78

53-62 81.636,40 81.636,40 81.636,40 85.864,24 100.008,55 117.918,88 153.884,78

63-72 81.636,40 81.636,40 81.636,40 85.864,24 100.008,55 117.918,88 153.884,78
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Tablo 3.22: 23-32 Yas Grubu Akademik Personellerin Gelecek 50 Yil i¢in Yillik

Ortalama Maas Dagilimi

Yas Uzman Okutman Ogretim Arastirma Yardimcl Docgent Profesor
Gorevlisi Gorevlisi Docent
23-32 70.713,21 70.713,21 70.713,21 80.623,95 94.283,71 103.869,81 | 135.305,04
33-42 80.536,67 80.536,67 80.536,67 86.579,87 101.941,48 110.932,95 | 144.505,78
43-52 B187.67 87.187,67 87.187,67 91.703,00 106.809,13 112.209,40 | 164.348,94
53-62 87.187,67 87.187,67 87.187,67 91.703,00 106.809,13 125.937,36 | 164.348,94
63-72 87.187,67 87.187,67 87.187,67 91.703,00 106.809,13 125.937,36 | 164.348,94
Tablo 3.23: 33-42 Yas Grubu Akademik Personellerin Gelecek 40 Yil i¢in Yillik
Ortalama Maas Dagilimi
Yas Uzman Okutman Ogretim Arastirma Yardimel Dogent Profesor
Gorevlisi Gorevlisi Docgent
33-42 75.408,87 75.408,87 75.408,87 81.067,30 95.450,83 103.869,81 | 135.305,04
43-52 87.187,67 87.187,67 87.187,67 91.703,00 106.809,13 112.209,40 | 164.348,94
53-62 87.187,67 87.187,67 87.187,67 91.703,00 106.809,13 125.937,36 | 164.348,94
63-72 87.187,67 87.187,67 87.187,67 91.703,00 106.809,13 125.937,36 | 164.348,94
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Tablo 3.24: 43-52 Yas Grubu Akademik Personellerin Gelecek 30 Yil i¢in Yillik

Ortalama Maas Dagilimi
Yas Uzman Okutman Ogretim Arastirma Yardimci Docent Profesor
Gorevlisi Gorevlisi Docent
4352 | 8163640 1 9163640 | 8163640 | 8586424 | 100.00855 | 105.06499 | 153.884,78
53-62 87.187,67 87.187,67 87.187,67 91.703,00 106.809,13 125.937,36 | 164.348,94
63-72 87.187,67 87.187,67 87.187,67 91.703,00 106.809,13 125.937,36 | 164.348,94
Tablo 3.25: 53-62 Yas Grubu Akademik Personellerin Gelecek 20 Yil i¢in Yillik
Ortalama Maas Dagilimi
Yas Uzman Okutman Ogretim Arastirma Yardimcl Docgent Profesor
Gorevlisi Gorevlisi Docgent
53-62 81.636,40 81.636,40 81.636,40 85.864,24 100.008,55 117.918,88 | 153.884,78
63-72 87.187,67 87.187,67 87.187,67 91.703,00 106.809,13 125.937,36 | 164.348,94
Tablo 3. 26: 63-72 Yas Grubu Akademik Personellerin Gelecek 10 Yil I¢in Yillik
Ortalama Maas Dagilim1
Yas Uzman Okutman Ogretim Arastirma Yardimcl Docent Profesor
Gorevlisi Gorevlisi Docent
63-72 81.636,40 81.636,40 81.636,40 85.864,24 100.008,55 117.918,88 | 153.884,78
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I11.  ASAMA

v' Lev ve Schwartz yonteminin {iglincii asamasi c¢alisanlarinin yas ve
niteliklerine  gore  gelecekteki  kazanclarin  simdiki  degerinin

hesaplanmasidir;

Gelecekteki kazanglarin simdiki degerinin hesaplanmasi i¢in ilk olarak iskonto

oraninin tespit edilmesi gerekmektedir.

Tablo 3.27: 2007-2017 Yillar1 Arasinda Tiirkiye Devlet Bor¢lanma Kagitlarinin

(Tahvil) Uzun Dénemli Faiz Oranlari

Yillar Devlet Borclanma Kﬁgltlarmln Uzun Donemli
Faiz Oranlan

2007 19,179
2008 19,595
2009 11,701
2010 8,660
2011 9,312
2012 9.275
2013 7,501
2014 10,603
2015 11,197
2016 10,534
2017 10,634

Kaynak: https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=51396

Bu baglamda OECD istatistik sayfasinin (2007-2017) Tiirkiye’nin devlet bor¢glanma
kagitlariin (tahvil) Uzun Doénemli Faiz Oranlarinin  geometrik ortalamasi

hesaplanmis ve %11,15 olarak belirlenmistir.
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Belirlenen bu faiz oraniyla gelecek 10, 20, 30 ve 40 yil sonra elde edilecek 1 TL’nin

%11,15 orani iizerinden iskonto katsayis1 bulunacaktir.

1— 1
(1,1115)10

Ik 10 Y1l igin = =5,8524
0,1115
_ 1
. 10
Gelecek 10 Y1l fgin=—2219 5 1 =2 0335
0,1115 (1,1115)
_ 1
L (1,1115)10 1 _
Gelecek 20 Y1l I¢in = 0,10 X T - 0,7066
il 1
¥y, (1,1115)10 1 i
Gelecek 30 Y1l I¢in = 01113 X L™ 0,2455
_ 1
L. (1,1115)10 1 _
Gelecek 40 Yil I¢in = 01115 X i - 0,0853

Yukaridaki hesaplamada bulunan 5,8524 sayis1 ilk 10 yil boyunca her yil elde
edilecek 1 TL’nin %11,15 iskonto oranina gore bugiinkii degerini vermektedir. Diger
2,0335, 07066, 0,2455 ve 0,0853 sayilar1 ise sirasiyla gelecek 10, 20, 30 ve 40 yil

sonraki 1 TL’nin %11,15 iskonto oranina gére bugiinkii degerini vermektedir.

Ucgiincii asamada ilk iki asamadaki verilere iskonto katsayis1 uygulanarak her bir

grup i¢in ayr1 ayr1 bugiinkii deger hesaplamasi yapilir. Bu baglamda;

Asagidaki tablolarda 23-32 yas grubundaki 7 uzman, 12 okutman, 38 Ogretim
gorevlisi, 230 arastirma gorevlisi, 26 yardimci dogentin emeklilik hakki

kazanacaklar1 72 yasina kadarki 50 yillik bugilinkii deger tespitleri yapilmistir;
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Tablo 3.28: 23-32 Yas Grubundaki Uzmanlarin 50 Yillik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi Iskonto Calisanin Bugiinkii
Kazang y) Katsayisi Degeri
(x) (2) (xXyxz)
23-32 70.713,21 7 5,8524 2.896.893.93
33-42 80.536,67 7 2,0335 1.146.399 24
43-52 87.187.67 7 0,7066 431.247.67
53-62 87.187,67 7 0,2455 149.831.99
63-72 87.187,67 7 0,0853 52.059.77
7 Uzmanin Toplam Degeri 4.676.432,60 TL

Tablo 3.29: 23-32 Yas Grubundaki Okutmanlarin 50 Y1llik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi Iskonto Calisamin Bugiinkii
Kazang (y) Katsayisi Degeri
() (2) (xxXyxz)
23-32 70.713,21 12 5,8524 4.966.103,88
33-42 80.536,67 12 2,0335 1.965.255 84
43-52 87.187,67 12 0,706 739.281.69
53-62 87.187,67 12 0,2455 256.854.87
63-72 87.187,67 12 0,0853 89.245,31
12 Okutmanin Toplam Degeri 8.016.741,60 TL
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Tablo 3.30: 23-32 Yas Grubundaki Ogretim Gérevlilerin 50 Yillik Kazanglarin

Bugiinkii Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi Iskonto Calisanin Bugiinkii
Kazang y) Katsayisi Degeri
) @) (xxyxz)
23-32 70.713,21 38 58524 15.725.995,62
33-42 80.536,67 38 2,0335 6.223.310,16
43-52 8718767 38 0,7066 2.341.058,78
53-62 87.187,67 38 0,2455 813.373,66
63-72 87.187,67 38 0.0 282.610,18
38 Ogretim Gorevlisin Toplam Degeri 25.386.348,34 TL

Tablo 3.31: 23-32 Yas Grubundaki Arastirma Gorevlilerin 50 Yillik Kazanglarin

Bugiinkii Degeri

Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi Iskonto Calisamin Bugiinkii

Kazang (y) Katsayisi Degeri

(x) (2) (xxyxz)
23-32 80.623,95 230 58524 108.524.029,15
33-42 86.579,87 230 2,0335 40.493.838,10
43-52 91.703,00 230 0,7066 14.903.388,15
53-62 91.703,00 230 0,2455 5.178.009,90
63-72 91.703,00 230 0,0853 1.799.121,16
230 Arastirma Gorevlisin Toplam Degeri 170.898.386,45 TL
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Tablo 3.32: 23-32 Yas Grubundaki Yardimci Dogentlerin 50 Yillik Kazanglarin

Bugiinkii Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi Iskonto Calisanin Bugiinkii
Kazang y) Katsayisi Degeri
(x) (2) (xxyxz)
23-32 94.283,71 26 58524 14.346.435,59
33-42 101.941,48 26 2,0335 5.389.747,99
43-52 106.809,13 26 0,7066 1.962.254,61
53-62 106.809,13 26 0,2455 681.762.68
63-72 106.809,13 26 0,0853 236.881,29
26 Yardimci Dogentin Toplam Degeri 22.617.082,16 TL

Yukarida yapilan hesaplamalar sonucunda 23-32 yas grubundaki 7 uzmanin, 12
Okutmanin, 38 Ogretim Goérevlisinin, 230 Arastirma Goérevlisinin, 26 Yardimci
Docentin emekli olacaklari 72 yasmna kadar Kafkas Universitesinde calismasi
durumunda ulasacaklar1 degerler sirasiyla 4.676.432,60 TL, 8.016.741,60 TL,
25.386.348,34 TL, 170.898.386,45 TL, 22.617.082,16 TL olacaktir. Ayrica 23-32
yas araliginda Dogent ve Profesor unvanina sahip 6gretim iiyesi bulunmamasindan
dolay1 deger tespiti yapilamamustir (bk. Tablo 3.4). Boylece 23-32 yas grubundaki
uzman, 0gretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi ve yardimer dogentlerin 50

yillik deger tespitleri yapilmastir.

Asagidaki tablolarda ise 33-42 yas grubundaki 4 uzman, 14 okutman, 63 &gretim
gorevlisi, 74 arastirma gorevlisi, 177 yardimct dogentin, 21 dogentin ve 6 profesoriin
emeklilik hakki kazanacaklar1 72 yasina kadarki 40 yillik bugiinkii deger tespitleri
yapilmistir;
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Tablo 3.33: 33-42 Yas Grubundaki Uzmanlarin 40 Yillik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Iskonto Calhisanin Bugiinkii
Kazang Sayis1 Katsayisi Degeri
(x) ) (2) (xxyxz)
33-42 75.408,87 4 5,8524 1.765.291,48
87.187,67
43-52 4 2,0335 709.184.51
53-62 87.187,67 4 0,7066 246.427.23
63-72 87.187,67 4 0,2455 85.618.29
4 Uzmanin Toplam Degeri 2.806.521,51 TL

Tablo 3.34: 33-42 Yas Grubundaki Okutmanlarin 40 Yillik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Iskonto Cahlisanin Bugiinkii
Kazang Sayisi Katsayisi Degeri
(x) v) @) (xxy>z)
33-42 75.408,87 14 5,8524 6.178.520,19
87.187,67
43-52 14 2,0335 2.482.145,78
53-62 87.187,67 14 0,7066 862.495,31
63-72 87.187,67 14 0,2455 299.664,02
14 Okutman Toplam Degeri 9.822.825,30 TL
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Tablo 3.35: 33-42 Yas Grubundaki Ogretim Gérevlilerin 40 Yillik Kazanglarin

Bugiinkii Degeri
Yas | Yillik Ortalama Calhsan Iskonto Cahsanin Bugiinkii
Kazang Sayisi Katsayisi Degeri
(x) V) () (xxyxz)
33-42 75.408,87 63 5,8524 27.803.340,86
87.187,67
43-52 63 2,0335 11.169.656,00
53-62 87.187,67 63 0,7066 3.881.228,88
63-72 87.187,67 63 0,2455 1.348.488,10
63 Ogretim Gorevlisinin Toplam Degeri 44.202.713,84 TL

Tablo 3.36: 33-42 Yas Grubundaki Arastirma Gorevlilerin 40 Yillik Kazanglarin

Bugiinkii Degeri
Yas Yilhik Ortalama Cahisan Iskonto Cahisanin Bugiinkii
Kazang Sayis1 Katsayisi Degeri
(x) v) (2) (xxyxz)
33421 81.067,30 [ 58524 35.108.431,72
43-52 | 91.703,00 4 2,0335 13.799.375,74
5362 | 91703,00 74 0,7066 4.795.003,15
63-72 1 91.703,00 4 0,24%5 1.665.968,40
74 Arastirma Gorevlisinin Toplam Degeri 55.368.779,01 TL
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Tablo 3.37: 33-42 Yas Grubundaki Yardimci Dogentlerin 40 Yillik Kazanglarin

Bugiinkii Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Iskonto Calhisanin Bugiinkii
Kazang Sayis1 Katsayisi Degeri
(x) () (2) (xxyxz)
33-42 95.450.83 177 5,8524 98.875.109,44
4352 | 106.809,13 177 2,0335 38.443.756.76
53-62 | 106.309,13 177 0 g8D0 13.358.425,63
63-72 | " 106.809,13 177 0,2455 4.641.230 53
177 Yardimel Dogentin Toplam Degeri 155.318.522,36 TL

Tablo 3.38: 33-42 Yas Grubundaki Dogentlerin 40 Yillik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yilhik Ortalama Cahisan Iskonto Cahisanin Bugiinkii
Kazang Sayis1 Katsayisi Degeri
(x) v) (2) (xxyxz)

3342 1 103.869,81 177 58524 12.765.641,20
43-52 1 11220940 177 2,0335 4.791.734,11
5362 | 175937,36 17 0,7066 1.868.734,11
63-72 | 17593736 177 0,2455 649.270,06
21 Docgentin Toplam Degeri 20.075.379,48 TL
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Tablo 3.39: 33-42 Yas Grubundaki Profesorlerin 40 Yillik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Iskonto Calhisanin Bugiinkii
Kazang Sayis1 Katsayisi Degeri
(x) (v) @) (xxyxz)

33-42 135.305,04 6 5,8524 4.751.155,30
43-52 164.348,94 6 2,0335 2.005.221,42
53-62 164.348,94 6 0,7066 696.773,77
63-72 164.348,94 6 0,2455 242.085,99
6 Profesoriin Toplam Degeri 7.695.236,48 TL

Yukarida yapilan hesaplamalar sonucunda 33-42 yas grubundaki 4 uzmanin, 14
Okutmanmn, 63 Ogretim Goérevlisinin, 74 Arastirma Gorevlisinin, 177 Yardimci
Dogentin, 21 Dogentin ve 6 Profesoriin emekli olacaklar1 72 yasina kadar Kafkas
Universitesinde ¢aligmasi durumunda ulasacaklart degerler sirasiyla 2.806.521,51
TL, 9.822.825,30 TL, 44.202.713,84 TL, 55.368.779,01 TL, 155.318.522,36 TL,
20.075.379,48 TL, 7.695.236,48 TL olacaktir. Boylece 33-42 yas grubundaki uzman,
Ogretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi ve yardimci dogentlerin 40 yillik

deger tespitleri yapilmistir.

Asagidaki tablolarda ise 43-52 yas grubundaki 4 uzman, 7 okutman, 19 &gretim
gorevlisi, 1 aragtirma gorevlisi, 66 yardimci dogentin, 17 dogentin ve 41profesoriin
emeklilik hakki kazanacaklar1 72 yasina kadarki 30 yillik bugiinkii deger tespitleri
yapilmistir;
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Tablo 3.40: 43-52 Yas Grubundaki Uzmanlarin 30 Yillik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi Iskonto Calisanin Bugiinkii
Kazang y) Katsayisi Degeri
(x) @) (xxyxz)
43-52 81.636,40 4 5,8524 1.911.075,47
53-62 87.187,67 4 2,0335 709.184,51
63-72 87.187,67 4 0,7066 246.427,23
4 Uzmanin Toplam Degeri 2.886.687,20 TL

Tablo 3.41: 43-52 Yas Grubundaki Okutmanlarin 30 Yillik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi Iskonto Calisamin Bugiinkii
Kazang (y) Katsayisi Degeri
() @ (xxy*z)
43-52 81.636,40 7 5,8524 3.344.382,07
53-62 87.187,67 7 2,0335 1.241.072,89
63-72 87.187,67 7 0,7066 431.247,65
7 Okutmanin Toplam Degeri 5.016.702.61 TL
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Tablo 3.42: 43-52 Yas Grubundaki Ogretim Gérevlilerin 30 Yillik Kazanglarin

Bugiinkii Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi Iskonto Calisanin Bugiinkii

Kazang y) Katsayisi Degeri

(x) @ (xxyxz)
43-52 81.636,40 19 5,8524 9.077.608,48
53-62 87.187,67 19 2,0335 3.368.626,41
63-72 87.187,67 19 0,7066 1.170.529,34

19 Ogretim Gorevlisinin Toplam Degeri 13.616.764,24 TL

Tablo 3.43: 43-52 Yas Grubundaki Arastirma Gorevlilerin 30 Yillik Kazanglarin

Bugiinkii Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi Iskonto Calisamin Bugiinkii

Kazang ) Katsayisi Degeri

() @ (xxy*z)
43-52 85.864,24 1 5,8524 502.511,88
53-62 91.703,00 1 2,0335 186.478,05
63-72 91.703,00 1 0,7066 64.797,34

1 Arastirma Gorevlisinin Toplam Degeri 753.787,27 TL
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Tablo 3.44: 43-52 Yas Grubundaki Yardimci Dogentlerin 30 Yillik Kazanglarin

Bugiinkii Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi Iskonto Calisanin Bugiinkii
Kazang y) Katsayisi Degeri
(x) @ (xxyxz)
43-52 100.008,55 66 5,8524 38.629.142,51
53-62 106.809,13 66 2,0335 14.334.960,15
63-72 106.809,13 66 0,7066 4.981.107,86
66 Yardimci Dogentin Toplam Degeri 57.945.210,52 TL

Tablo 3.45: 43-52 Yas Grubundaki Dogentlerin 30 Yillik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi Iskonto Calisamin Bugiinkii

Kazang ) Katsayisi Degeri

() @ (xxy*z)
43-52 105.064,99 17 5,8524 10.452.999,91
53-62 125.937,36 17 2,0335 4.353.591,57
63-72 125.937,36 17 0,7066 1.512.784,76

17 Dogentin Toplam Degeri 16.319.376,23TL
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Tablo 3.46: 43-52 Yas Grubundaki Profesorlerin 30 Yillik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Iskonto Calhisanin Bugiinkii
Kazang Sayis1 Katsayisi Degeri
(x) (v) @) (xxyxz)
43-52 153.884,78 41 5,8524 36.924.406,75
53-62 164.348,94 41 2,0335 13.702.346,35
63-72 164.348,94 41 0,7066 4.761.287,40
41 Profesoriin Toplam Degeri 55.388.040,50 TL

Yukarida yapilan hesaplamalar sonucunda 43-52 yas grubundaki 4 Uzmanin, 19
Ogretim Gérevlisinin, 1 Arastirma Gorevlisinin, 66 Yardime1 Dogentin, 17 Dogentin
ve 41 Profesdriin emekli olacaklar1 72 yasma kadar Kafkas Universitesinde
caligmalar1 durumunda ulasacaklar1 degerler sirasiyla 2.886.687,20 TL,
13.616.764,24 TL, 753.787,27 TL, 57.945.210,52 TL, 16.319.376,23 TL,
55.388.040,50 TL olacaktir.

Asagidaki tablolarda ise 53-62 yas grubundaki 5 okutman, 3 Ogretim gorevlisi, 7
yardimct dogentin, 5 dogentin ve 20 profesoriin emeklilik hakki kazanacaklar1 72

yasina kadarki 20 yillik bugiinkii deger tespitleri yapilmistir;
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Tablo 3.47: 53-62 Yas Grubundaki Okutmanlarin 20 Yillik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi Iskonto Calisanin Bugiinkii
Kazang y) Katsayisi Degeri
() (@) (xxyxz)
53-62 81.636,40 S 58524 2.388.844,34
63-72 87.187,67 § 2,033 886.480,63
5 Okutmanin Toplam Degeri 3.275.324,97 TL

Tablo 3.48: 53-62 Yas Grubundaki Ogretim Gérevlilerin 20 Yillik Kazanglarin

Bugiinkii Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi iskonto Calisamin Bugiinkii
Kazang (y) Katsayisi Degeri
() @) (xxyxz)
53-62 81.636,40 3 58524 1.433.306,60
63-72 87.187,67 3 2,0335 531.888,38

3 Ogretim Gorevlisinin Toplam Degeri

1.965.194,98 TL

Tablo 3.49: 53-62 Yas Grubundaki Yardimci Dogentlerin 20 Yillik Kazanglarin

Bugiinkii Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Sayisi iskonto Calisamin Bugiinkii
Kazang ) Katsayisi Degeri
) @ (xxyxz)
53-62 100.008,55 ! 58524 4.097.030,27
63-72 106.809,13 ! 2,0335 1.520.374,56
7 Yardimcei Docentin Toplam Degeri 5.617.404,83 TL
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Tablo 3.50: 53-62 Yas Grubundaki Dogentlerin 20 Yillik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Iskonto Calhisanin Bugiinkii
Kazang Sayis1 Katsayisi Degeri
(x) ) (2) (xxyxz)
3.450.542,27
53-62 117.918,88 5 5,8524
63-72 125.937,36 5 2.0335 1.280.468,11
5 Docentin Toplam Degeri 4,731.010,37 TL

Tablo 3.51: 53-62 Yas Grubundaki Profesorlerin 20 Yillik Kazanglarin Bugiinkii

Degeri
Yas Yillik Ortalama Calisan Iskonto Cahisanin Bugiinkii

Kazang Sayis1 Katsayisi Degeri

(x) v) (2) (xxyxz)
53-62 153.884,78 20 5,8524 18.011.905,73
6.684.071,39

63-72 164.348.94 20 2,0335

20 Profesoriin Toplam Degeri 24.695.977,12 TL

Yukarida yapilan hesaplama sonucunda 53-62 yas grubundaki 5 Okutmanin, 3

Ogretim Gorevlisinin, 7 Yardime1 Dogentin, 5 Dogentin ve 20 Profesoriin emekli

olacaklari 72 yasina kadar Kafkas Universitesinde c¢alismalar1 durumunda

ulasacaklar1 degerler sirasiyla 3.275.324,97 TL, 1.965.194,98 TL, 5.617.404,83 TL,

4.731.010,37 TL ve 24.695.977,12 TL olacaktir.
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Asagidaki tabloda ise 63-72 yas grubundaki 1 dogentin emeklilik hakki kazanacagi
72 yasina kadarki 10 yillik bugiinkii deger tespiti yapilmistir;

Tablo 3.52: 63-72 Yas Grubundaki Dogentin 10 Yillik Kazang¢larin Bugiinkii Degeri

Yas | Yilik Ortalama Calisan Iskonto Cahisanin Bugiinkii
Kazang Sayisi Katsayisi Degeri
(x) v) (2) (xxyxz)
63-72 117.918,88 1 5,8524 690.108,45
1 Docentin Toplam Degeri 690.108,45 TL

Kafkas Universitesi biinyesinde 63-72 yas araliginda yalniz 1 Dogent bulunmaktadir.
Yukarida yapilan hesaplama sonucunda 63-72 yas grubundaki 1 Dogentin emekli

olacag1 72 yasina kadar Kafkas Universitesinde ¢alismasi durumunda ulasacag deger
690.108,45 TL olacaktir.

V. ASAMA

v' Lev ve Schwartz yonteminin dordiincii asamasi calisanlarinin yas ve

niteliklerine gore toplamda ve grup bazinda ekonomik degerinin

belirlenmesidir;
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Tablo 3.53: Kafkas Universitesindeki Insan Sermayesinin Yas ve Niteliklerine Gére Toplam Degerleri

Yas Uzman Okutman Ogretim Arastirma Yardimcl Docgent Profesor Toplam
Gorevlisi Gorevlisi Docgent
23-32 4.676.432,60 8.016.741,60 25.386.348,34 170.898.386,45 22.617.082,16 - | e 231.594.991,15
33-42
2.806.521,51 9.822.825,30 44.202.713,84 55.368.779,01 155.318.522,36 | 20.075.379,48 7.695.236,48 295.289.977,98

43-52 2.886.687,20 5.016.702.61 13.616.764,24 753.787,27 57.945.210,52 | 16.319.376,23 55.388.040,50 151.926.568,57

53-62 | @ - 3.275.324,97 1.965.19498 | - 5.617.404,83 4.731.010,37 24.695.977,12 40.284.912,27

63-72 ---- === S e 690.108,45 |  ------ 690.108,45
TOPLAM 10.369.641,31 26.131.594,48 85.171.021,4 227.020.943,73 241.498.219,87 | 41.815.874,53 87.779.254,10 719.786.549,42

118




Tablo 3.36’da Uzmanlarin, Okutmanlarin, Ogretim Gorevlilerin, Arastirma
Gorevlilerin, Yardimci Dogentlerin, Dogentlerin ve Profesorlerin toplam degeri
gelecekteki kazanglarin simdiki degerleri, isletmenin toplam insan sermayesinin
degeri olarak verilmektedir. Lev ve Schwartz modeline uyarlanmis olarak hesaplanan

bu deger 719.786.549,42 TL dir.

Lev ve Schwartz modeline gore gruplarin beceri yogunluk derecesi ise gruplarin

toplam insan sermayesi degerine orani ile tespit edilir. Bu baglamda;

Uzmanlar i¢in;

10.369.641,31

=0,01
719.786,549,42
Okutmanlar igin ;
26.131.594,48
=0,04
719.786,549,42
(")gretim Gorevlileri icin;
85.171.021,40
=0,11
719.786,549,42
Arastirma Gorevlileri icin;
227.020.943,73
=0,32

719.786,549,42

Yardimci Dogentler igin;

241.498.219,87

719.786,549,42 ’
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Dogentler icin;

41.815.874,53
719.786,549,42

=0,06

Profesorler icin;

87.779.254,10
719.786,549,42

=0,12 olarak tespit edilmistir.

Kafkas Universitesinde ¢alisan akademik unvana sahip personellerin say1 ve
niteliklerine gére bulunan beceri yogunluk dereceleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo3.54: Kafkas Universitesi Insan Sermayesinin Niteliklerine Gére Dagilimi

Insan Sermayesinin Niteliklerine Gore Dagihim

Uzman QOkutman
1% 4%
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3.9.2.Insan Sermayesinin Muhasebelestirilmesi

Uygulamani bu bdlimiinde ise Lev ve Schwartz yontemi ile hesaplanan insan
sermayesi degerinin muhasebelestirilip mali tablolara yansitilmasina iliskin oneri

getirilecektir

Amerika Muhasebeciler Birliginin Insan Kaynagi Muhasebesi ile ilgili olusturdugu
Komitenin bu konuyla ilgili hazirlamis oldugu raporda, isletmelerin insan
kaynaklarmi varlik olarak kabul edilmesini ve bunlarin isletmenin diger varliklar
arasinda ilgili hesaplar kullanilarak finansal tablolara yansitilmasini1 6ngdrmiistiir. Bu
baglamda; insan sermayesi varlik olarak kabul edildiginde bu varliklarimi “Maddi
Olmayan Duran Varlik” olarak kabul edip asagidaki alt gruplarindan birinde
gostererek ele almak dogru olacaktir (Selimoglu, 2001: 72-75).

v Haklar Hesab1
v' Serefiye Hesabi
v’ Arastirma Ve Gelistirme Giderleri Hesab1

Yukarida yer alan serefiye hesabi “bir isletme devralimirken katlanilan maliyet ile
soz konusu isletmenin rayi¢ bedelle hesaplanan net varliklarinin degeri arasindaki
olumlu farklarin izlenmesinde kullanilir.” Bu baglamda serefiye hesabi insan
sermayesinin degerini degil satin alinan bir isletmenin serefiyesini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle serefiye hesabinin isletmenin sahip oldugu insan
sermayesini tam anlamiyla yansitmadigi ortaya ¢ikmaktadir (Cikrik¢r ve Dastan,
2002: 27).

Diger taraftan insan sermayesi i¢in Onerilen 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Hesab1 i¢in ise “igletmede yeni iiriin ve teknolojilerin olusturulmast mevcutlarin
gelistirilmesi ve benzeri amaglarla yapilan her tiirlii harcamalardan aktiflestirilen
kismin izlendigi hesaptir” seklinde tamimlanir. Bu baglamda; Arastirma ve
Gelistirme Giderleri Hesabi isletme personelleri i¢in yapmis olduklar1 harcamalarin
gelecek donemler i¢in isletmeye fayda saglayacagindan, s6z konusu harcamalarin
direkt gider yazilmayip aktiflestirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir
(Once,1999:71, Cikrike1 ve Dastan,2002:28).

121



3.9.2.1.insan Sermayesinin Kaydedilmesi

Yukaridaki bilgiler 1s1¢inda insan sermayesi 6l¢iim yontemlerinden Lev Schwartz
modeli yardimiyla hesaplanan degeri, aktifte yer alan “Maddi Olmayan Duran

Varlik” grubunda yer alan “Haklar” hesabina kaydedilebilir.

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
260 HAKLAR HESABI

260.01. insan Sermayesi Unsurlari

Aktifte bu sekilde bir smiflandirma yapilacagi gibi pasifte ise yukaridaki bilgiler
dogrultusunda “5” numarali Oz Kaynaklar hesap smifindaki bos birakilmis olan 51

kodlu grupta kaydedilmesinin uygun olacagi kanaatindeyiz.

51 ENTELEKTUEL SERMAYE
510 INSAN SERMAYESI
510.01.01 ...cvvvnnnnn..
511 YAPISAL SERMAYE
512.02.01 ..oovvvennnn.
512 iILISKiISEL SERMAYE
513.03.00.....ccuvnnnn.

Kafkas Universitesi akademik personellerin deger tespiti sonucu bulunan degerinin

kaydi:

____________________ / - e
260 HAKLAR HESABI 719.786,549,42

510 iNSAN SERMAYESI HESABI 719.786,549,42
____________________ / - e
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Calisanlara 6denen ilk yillarda ki maas ve ¢alisanlar i¢in yapilan egitim gibi
giderlerin gelecekte semeresinin alinacagi ve sonraki yillarda bir fayda elde edecegi

icin duran varlik tanimima uymaktadir. Bundan dolay1r zamanla amortize edilmesi

gerekmektedir (Lynn,2000:122).

Donem sonunda bu kalem i¢in amortisman ayirma islemi gerceklestirilecektir. 23-72
yasina kadar olan silire baz alinarak 50 yillik c¢aligma donemi i¢in Kafkas
Universitesinin ~ yillikk  2.400.000 Tl amortisman aymrmasit  gerekmektedir.

Universitenin 7/B segenegini kullandigimi kabul edersek;

____________________ / - e
796 ARTS ve TUKENME PAYLARI 14.395.730,98
268 BIRIKMIS AMORTISMAN 14.395.730,98

Haklar Amortismani

Kafkas Universitesi dénem sonlarinda bu kayd tekrarlayacak ve son amortismandan
sonra agagidaki gibi bir kayitla hem insan varligin1 hem de s6z konusu varliga iliskin

amortismani ¢ikaracaktir.

.................... / - e
268 BIRIKMIS AMORTISMAN 719.786,549,42
260 HAKLAR HESABI 719.786,549,42
Haklarin kayittan diigtilmesi
.................... / - e

3.9.2.2.insan Sermayesinin Raporlanmasi

Yukaridaki kayitlardan sonra, insan sermayesinin mali tablolardaki gosterimi ise,
Sayistay tarafindan 6085 sayuli Sayistay Kanun'un 8. Maddesine dayanarak Kafkas
Universitesi tarafindan hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosunun asagidaki ilgili

hesaplarinda gosterilebilir.
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BiLANCO TABLOSU

Kurum Kodu: 38.45 Adi: KAFKAS UNIVERSITESI Y11:2016
AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR

1.DONEN VARLIKLAR 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

10 HAZIR DEGERLER 32 FAALIYET BORCLARI

100 Kasa Hesabi 320 Biitce Emanetleri Hesabi

102 Banka Hesabi 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

103 Verilen Cek ve Gonderme Emirleri Hesabi (-) 330 Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi

104 Proje Ozel Hesab: 335 Emanetler Hesabi

106 Déoviz Gonderme Emirleri Hesabi (<)

108 Diger Hazir Degerler Hesabi
12 FAALIYET ALACAKLARI
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi
14 DIGER ALACAKLAR
140 Kigsilerden Alacaklar Hesabi
15 STOKLAR
150 [lk Madde ve Malzeme Hesabt
16 ON ODEMELER

160 Is Avans ve Krediler Hesabi

161 Personel Avanslar Hesabi

162 Biitce Disi Avans ve Krediler Hesabi
2.DURAN VARLIKLAR

25 MADDI DURAN VARLIKLAR
252 Binalar Hesabi
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi
254 Tasitlar Hesabi
255 Demirbagslar Hesabt
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-)
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabt
26 MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI 719.786,549,42

AKTIF TOPLAMI

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab:
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi
362 Fonlar Adina Yapilan Tahsilat Hesabt

5.0Z KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 Net Deger Hesabi
51 ENTELEKTUEL SERMAYE
510 INSAN SERMAYESI 719.786,549,42
511 Yapisal Sermaye
512 Miisteri Sermayesi
57 GECMIS YILLAR FAALIYET SONUCLARI
570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonug¢lar
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI
590 Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi

PASIF TOPLAMI

Kaynak: Kafkas Universitesi 2015 Idari Faaliyet Raporu ve 2015 Sayistay Raporu
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KAFKAS UNIiVERSITESi DONER SERMAYE iSLETMESI

GELIR TABLOSU

BRUT SATISLAR

Yurtici Satislar

Yurtdisi Satislar

Diger Gelirler

Ilag ve Tibbi Sarf Malzeme Giderleri Hesabt

SATIS INDIRIMLERI (-)

Satistan ladeler

Satis Iskontolar

Diger Indirimler

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI

Satilan Mamiilerin Maliyeti(-)

Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-)

Satilan Hizmet Maliyeti(-)

BRUT SATIS KARI VE ZARARI

E-

FAALIYET GIiDERLERI

1-

Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-)

2-

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri(-)

3-

Genel Yonetim Giderleri(-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

Faiz Gelirleri

Kambiyo Gelirleri

Komisyon Gelirleri

Faaliyetlerle Zigili Diger Olagan Gelir ve Karlar

G-

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

1-

Reeskont Faiz Giderleri

2-

Komisyon Giderleri

3-Kambiyo Zararlar
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H- FINANSMAN GIDERLERI

1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri(-)

2-  Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1-  Onceki Donem Gelir ve Karlar

2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

1-  Calismayan Kisuim Gider ve Zararlar(-)

2-  Onceki Dénem Gider ve Zararlar(-)

3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar(-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

K- DONEM KARI VERGI VE DIiG. YAS. YUK. KARSILIKLARI(-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

1- Maddi Varliklarin Pay

2- Maddi Olmayan Varliklarin Pay

2.1. Insan Varliklarmmn Pay1

XXX

XXX

Kaynak: Kafkas Universitesi 2015 Idari Faaliyet Raporu ve 2015 Sayistay Raporu
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3.9.3. Insan Sermayesi ile Akademik Tesvik Puan ve Tutar Arasindaki Iliskinin

Incelenmesi

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginin 1. Maddesine gére “Devlet
yiiksekogretim kurumlart kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak olan
akademik tesvik odeneginin uygulanmasina yonelik olarak, bilim alanlarinin
ozellikleri ve ogretim elemanlarimin unvanlarina gore akademik tesvik puanlarinin
hesaplanmasinda esas alinacak faaliyetlerin ayrintili ézellikleri ve bu faaliyetlerin

puan karsiliklari......belirlemek amaciyla hazirlanmigtir”.

Yukaridaki madde dogrultusunda Akademik Tesvik Odeneginin, bilimsel iiretkenligi
artirmak amaciyla yiriirliige girmis oldugunu, bir 6nceki yilin ¢alismalarinin cari
yilda {niversite senatosu tarafindan dokuz faaliyet tiirii altinda hesaplanmasi ile

oOlusturulan bir tazminat sekli oldugu anlasilmaktadir.

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmenliginin 7. Maddesine gore “akademik tesvik
odemesi, en yiiksek Devlet memuru briit aylik tutarimin; profesér kadrosunda
bulunanlar igin %100 ’tine, dogent kadrosunda bulunanlar icin %90 1na, yardimci
dogent kadrosunda bulunanlar i¢in %80’ine, arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi,
okutman, uzman, ¢evirici ve egitim-ogretim planlamacist kadrosunda bulunanlar igin
%70’ine, akademik tesvik puammin yiize béliinmesiyle bulunacak oranin
uygulanmas suretiyle hesaplanir( Akademik tesvik odemesi tutari= en yiiksek devlet

memuru briit ayligi x akademik kadro unvanlarina goére belirlenmis oran x

(akademikm tesvik puani / 100)”.

Ayni yonetmenligin 3. Maddesinin ¢ bendinde “En yiiksek Devilet memuru briit
ayligr: (9500) (Aylik gosterge rakami (1.500) + ek gosterge rakami (8000) gisterge

rakaminin, memur aylik katsayisi (0,088817) ile ¢carpimi sonucu bulunan degerdir”.

Kafkas iiniversitesi senatosu tarafindan olusturulan komisyonca akademik tesvik
yonetmenligi kapsaminda hesaplanan akademik tesvik puanlarinin bir yillik toplami
ile bunlarin bir yillik parasal degerlerinin akademik unvan ve fakiilte bazindaki

gosterimi asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 3.55: Kafkas Universitesi Akademik Tesvik Puanlari

FAKULTELER Uzman | Okutman | Ogretim Gorevlisi Arastirma Gorevlisi | Yardimci Dogent Docent Profesor TOPLAM
Iktisadi Bilimler Fakiiltesi - - - E 3.267,60 1.057,56 535,20 4.860,36
Fen Edebiyat Fakiiltesi - - 4.944,00 7.964,52 517008 | 2.737,08 | 20.815,68
Miihendislik Fakiiltesi - - - - 2.295 96 991,20 . 3.287,16
Egitim Fakiiltesi - - - 744,00 3.860,64 1.763,04 - 6.367,68
Veterinerlik Fakiiltesi - - - 1.089,60 9.302,76 4.394.16 16.170,84 30.957,36
Ilahiyat Fakiiltesi - - - - 932,40 ) ) 932,40
Saghk Bilimleri Fakiiltesi - - - - 3.175,56 486,84 ) 3.662,40
Tip Fakiiltesi - - - ) 10.281,84 562,68 3.785,04 14.629,56
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - ) 360,00 ) ) 360,00
Konservatuar - - - - 360,00 ) ) 360,00
Sarikams Beden S.Y.O - - - - 396,48 ) ) 396,48
Kars M.Y.O - - - - 1.302,12 630,60 ) 1.932,72
Atatiirk S.H.M.Y.O. - 360,00 - - 767,28 - - 1.127.28
Sosyal Bilimler MYO - - 495,00 - - i i 495,00
TOPLAM - 360,00 495,00 7.374,24 44.267,16 15.056,16 23.228,16 90.780,72
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Tablo 3.56: Akademik Tesvik Puanlarinin Parasal Degeri

FAKULTELER Uzman Okutman Ogretim Arastirma Yardimel Docent Profesor TOPLAM
Gorevlisi Gorevlisi Docgent
Tktisat Faldecsi - - - - 2205648 | 8.03088 | 451572 34.603,08
Fen Edebiyat Fakiiltesi - - 29.200,80 5376108 | 39.260.76 | 23.09436 | 145.317,00
Mithendislik Fakilltes] - - - - 1549788 | 7.527,00 - 23.024.88
Egitim Fakiltesi - - - 4.394,28 26.050,56 | 13.388,16 J 43.842,00
Veterinerlik Fakiiltesi - - 5 6.43548 62.79432 | 33.36852 | 13644300 | 239.041,32
Ilahiyat Fakiiltesi - - - - 6.293 76 - - 6.293.76
Saghk Fakiiltesi - - - ] 2143524 | 3.696,96 ] 25.132,20
Tip Fakiiltesi - - - - 69.403,20 4.272.84 31.936,56
105.612,60
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - - 2.430,00 ) ) 2.430,00
Konservatuar - - - - 2.430,00 - - 2.430,00
Sarikams Beden S.Y.O - - - - 2.676.24 - - 2.676.24
Kars M.Y.O : : - - 4.788.60 -
8.789.40 13.578,00
Atatiirk S.H.M.Y.O. - 2.126 28 : - 5.179.20 - -
7.305.48
Sosyal Bilimler MYO - - 2.923,56 - i - - 2.923,56
TOPLAM : 2.126 28 2.02356 43.550 52 208.806.36 | 114.333.72 | 19598064 | 657.73008
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Insan sermayesi ile akademik tesvik puan ve tutarlar1 arasindaki iliskiyi incelemek

icin korelasyon analizi uygulanmistir.

Korelasyon analizi degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesi, degiskenlerin dlgme
yapisina, dagilimin ozelliklerine, aralarindaki iliskinin dogrusal olup olmamasina,
degisken sayisina ve kontrol durumuna bagli olarak farkli istatistiksel teknikler

kullanilarak yapilmaktadir (Biiytlikoztiirk, 2009: 31).
Uygulamamizin korelasyon analizi i¢in iki temel hipotezi bulunmaktadir:

H1: Insan sermayesi ile akademik tesvik puanlar1 arasinda iliski vardir

H2: Insan sermayesi ile akademik tesvik tutarlari arasinda iliski vardir

Correlations

Insan Akademik Akademik Tesvik
Sermayesinin Tesvik Puanlariin Parasal
Parasal Degeri Puanlan Degeri
Insan Pearson Correlation 1 ,557 ,480
Sermayesi Sig. (2-tailed) 251 335
Parasal
o . N 6 6 6
Degeri

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Uygulamanin korelasyon analizi sonucunda; Kafkas iiniversitesindeki akademik
personellerin olusturmus oldugu insan sermayesi ile akademik tesvik puani arasinda
analamli bir iliski bulunamamistir. Bu sonuca gore Lev ve Schwart modeliyle tespit
edilen deger ile akademik tesvik puani arasindaki iligski i¢in kurulan H1 hipotezi
reddedilmistir. Ayrica Kafkas {iniversitesinde ¢alisan akademik personellerin, Lev ve
Schwartz modeliyle tespit edilen degeri ile akademik tesvik tutarlari arasinda da bir

iliski  bulunamamistir. Bu sonuca gore H2 hipotezi de reddedilmistir.
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3.10. Bulgularin Yorumlanmasi

Lev ve Schwartz modeli bulgularina gore Kafkas {iniversitesindeki insan
sermayesinin bugiinkii ekonomik degeri 719.786.549,42 Tl olarak tespit edilmistir.
Bu degerin 241.498.219,87 TL’sini yardimci dogentler, 227.020.943,73 TL’sini
arastirma gorevlileri, 87.779.254,10 TL’sini profesorler, 85.171.021,40 TL’sini
ogretim gorevlileri, 41.815.874,53 TL’sini dogentler, 26.131.594,48 TL’sini
okutmanlar ve 10.369.641,31 TL’sini uzmanlar olusturmaktadir. Akademik
personellerin beceri yogunluk derecesi dagilimi ise sdyledir; Yardimci dogentler
%34, arastirma gorevlileri % 32, profesorler % 12, 6gretim gorevlileri % 11,

dogentler % 6, okutmanlar % 4 ve uzmanlar ise % 1’dir.

Lev ve Schwartz modeline gore insan sermayesinin yas gruplari bazinda dagiliminda
ise 33-42 yas grubu sayisal bakimdan Kafkas tiiniversitesinin en biiyiik insan
sermayeyini olusturmaktadir. Bunu sirasiyla; 23-32 yas grubu, 43-52 yas grubu, 53-
62 yas grubu ve 63-72 yas grubu akademik personeller izlemektedir.

Kafkas iiniversitesi senatosu tarafindan “akademik tesvik yOnetmenligi”
cergevesinde 2016 yili i¢in 6denmesi belirlenen akademik tegvik puanlari toplami
90.780,72°dir. Bu puanin 44.267,16’sim1  yardimct dogentler, 23.228,16’sin1
profesorler, 15.056,16’s1m1 dogentler, 7.374,24’{inli arastirma gorevlileri, 495,00’ini

ogretim gorevlileri, 360,00°1n1da okutmanlar toplamistir.

Akademik tegvik puanlarinin yillik bazda parasal degerine bakildiginda ise toplamda
657.730,08 TL odenmesi gerekmektedir. Bu tutarin; 298.806,36’s1 yardimci
dogentlere, 195.989,64°ti profesorlere, 114.333,72’si dogentlere, 43.550,52’si
arastirma  gorevlilerine, 2.923,56’s1  Ogretim  gorevlilerine, 2.126,28’s1 ise

okutmanlara ddenecektir.

Arastirman bulgularina gore Kafkas iiniversitesindeki insan sermayesini daha ¢ok
yardimec1 dogentlerin  olusturdugu goézlenmektedir. Bunu sirasiyla; arastirma
gorevlileri, profesorler, 6gretim gorevlileri, dogentler, okutmanlar ve uzmanlar

izlemektedir.
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Analiz sonuglaria gore;
H1: insan sermayesi ile akademik tesvik puanlar arasinda iligki vardir.
H2: insan sermayesi ile akademik tesvik tutarlar1 arasinda iliski vardir.

Hipotezleri reddedilmistir. Dolayisiyla Lev ve Schwartz modeliyle tespit edilen insan
sermayesinin parasal degeriyle akademik tesvik arasinda bir iligki ¢itkmamistir. Diger
bir ifadeyle; akademik tesvik puanlari, gelecekteki iicrete dayali akademik calisan
degeri birbiriyle uyumlu ¢ikmamistir. Ancak bunun sebeplerinden birisi aciklanan
akademik tesvik puanlarimin yalnizca bir yili icermesi, Lev ve Schwartz modeline
gore hesaplanan gelecekteki iicrete dayali degerin ise 50 yillik bir siireci igermesi

olabilir.

Korelasyon tablosundan bagimsiz bakildiginda ise; akademik tesvik puaninda ve
tutarinda en yiiksek degere sahip unvan yardimci dogentlik oldugu goriilmiis ve bu
da Lev ve Schwartz modeline gére hesaplanan deger ile uyumlu ¢iktig1 gézlenmistir.
Yardimci dogentlerin her iki sistemde de daha degerli ¢ikmasinin sebebi; bir sonraki
unvan olan dogentlige geciste sinav olmasi ve bu sebeple de yardimci dogentlik
unvanin da calisan kisi sayisinin fazla olmasi ve bu calisanlarin dogentlik sinavinm

gecebilmeleri i¢in daha fazla yaym yapmasi gerekliligidir.

Lev ve Schwartz modelinde arastirma gorevlileri ikinci en degerli unvan ¢ikmasinin
sebebi arastirma gorevlilerinin sayisinin yardimer dogent sayisindan sonra ikinci
sirada olmasidir. Akademik tesvik sisteminde ikinci sirada ¢ikmamasinin sebebi ise
arastirma gorevlilerinin yaym yapma zorunluluklarimin olmamasi, unvan geregi
yapilmasi gereken islerin ¢ok degiskenlik gostermesi ve tez ¢alismalarinin daha fazla

onemlilik arz etmesidir.

Lev ve Schwartz modeline gore hesaplanan degerde profesorler (3. sirada) dgretim
gorevlileri (4. sirada) birbirlerine ¢ok yakin degerlerle siralanmistir. Bunun sebebi
Ogretim gorevlilerinin sayis1 profesor sayisinin yaklasik iki kat1 olmasi, profesorlerin

maaglarinin ise 6gretim gorevlilerinin maaslarinin yaklagik iki kat1 olmasidir.
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Akademik tesvik sisteminde ise; profesorlerin degerleri Ogretim gorevlilerinin
degerlerinden daha fazla ¢ikmistir. Bunun sebebi de; 6gretim goérevlilerinin yayin

yapma zorunluluklarinin olmamasidir.

Dogentlik unvaninin Lev ve Schwartz modelinde besinci sirada ¢ikmasinin sebebi;
diger unvanlara gore sayilarinin daha az olmasidir. Ancak akademik tesvikte {i¢iincli

sirada ¢ikmasinin sebebi ise profesorliik unvanina gegiste yayin sartt bulunmasidir.

Uzman ve Okutman unvanina sahip akademik personellerin ise; her iki degerleme
sisteminde de sonlarda ¢ikmasinin sebebi hem sayilarinin az olmasi hem de yayn

yapma zorunluluklarinin olmamasidir.

Sonug olarak Lev ve Schwartz modeline gore hesaplanan deger yalnizca alinan ticreti
temel aldig1 i¢in akademik yayin performansi goz ardi edilmis dolayisiyla da
akademik tesvik sistemindeki degerle pozitif ve anlamli korelasyona sahip

ctkmamustir.

133



SONUC VE ONERILER

Insanligin var olusundan bu yana bireyler ihtiyaglar1 dogrultusunda bir araya gelerek
topluluklar olusturmuslardir. Bir araya gelen insanlarin olusturmus olduklari
topluluklar asamalar halinde gelismis ve glinlimiize kadar sirasiyla; ilkel toplumu,
tarim toplumu, sanayi toplumu ve giiniimiiz toplumu olan bilgi toplumunu
olusturmuslardir. Bilgi toplumuyla birlikte rekabetin farkli bir boyuta ulastigi
giiniimiizde; isletmelerin ayakta kalabilmeleri i¢in bilgiye veya bilginin kaynagina

sahip olabilmeleri gerekmektedir.

Bilgi ekonomisi olarak da adlandirilan bu yeni sistemin olugmasi, beyin giicii gibi
soyut varliklardan olugan maddi olmayan varliklarin en az fiziksel ve finansal
sermaye kadar énemli hale getirmektedir. isletmelerin piyasa degerini yiikselten ve
rekabet Ustiinliigii saglayan biitlin bu maddi olmayan varliklar entelektiiel sermaye

olarak tanimlanmaktadir.

Entelektiiel sermaye ile ilgili yapilan calismalar kavramsal olarak incelendiginde
entelektiiel sermaye kavraminin agiklanmasi iliskin sonuglar asagidaki sekilde

siralanabilir:

v' Entelektiiel sermaye daha yiiksek degerli bir varlik tretmek tizere
formellestirilmis entelektiiel malzemedir

v" Entelektiiel sermaye isletmelere fonksiyonellik kazandiran bir kavramdir

<\

Entelektiiel sermaye zenginlik yaratmak tizere kullanima sokulan bir bilgidir

v' Entelektiiel sermaye isletmelere rekabet Ustiinliigii saglayan maddi olmayan
varliklardir

v" Entelektiiel sermaye kara doniistiiriilebilen bir bilgidir

v" Entelektiiel sermaye muhasebelestirilmesi gereken 6nemli bir kaynaktir.

Entelektiiel sermayenin muhasebelestirilmesi ile ilgili uygulamalara bakildiginda ise
iki farkli yaklasim goriilmektedir. Bunlardan ilki; entelektiiel sermayenin bir varlik
kalemi olarak muhasebelestirilmesi gerektigini savunan goriis iken, ikincisi ise; bir
kaynak kalemi olarak muhasebelestirilmesi gerektigini savunan goriistiir. Bu konuda

tam bir fikir birligi saglanamamustir.
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Tam bir fikir birligi saglanamamasinda ki en biiyiikk neden olarak; geleneksel
muhasebe sisteminin, bu maddi olmayan varliklar1 muhasebelestirme ve raporlanma
konusunda ki eksiklikleri gosterilebilir. Bu maddi olmayan varliklar, gliniimiiz
isletmelerin piyasa degerinin biiyilk bir kismini olusturmasi nedeniyle de bu
varliklarin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi {izerine yapilacak olan c¢aligmalar

yazin i¢in dnemli bir rol oynayacaktir.

Entelektiiel sermaye, Edvinsson ve Malone(1997), Stewart(1997), Roos ve
R00s(1997), Bontis vd(2000), Dzinkowski(2000), Sanchez vd(2000), Pena(2002),
Pablos(2003), Seetharaman(2004), Kamukama vd(2011), Hubert Saint-Onge Modeli
ve Deger Platformu Modeli tarafindan kabul goren; insan sermayesi, yapisal sermaye

ve iliskisel sermaye bilesenlerinden olugsmaktadir.

Yapisal sermaye; isletmenin faaliyetlerini yonetebilmesi i¢in ihtiyaci olan insan
sermayesini destekleyen orgiitsel degerlerdir. iliskisel sermaye ise; isletmenin
cevreyle olan baglantilar1 ve is yaptigi insanlarla olan iliskilerin degeridir. insan
sermayesi ise; isletmelerin misyonlar1 ve vizyonlar1 c¢ergevesinde biinyelerine
kattiklar1 ¢alisanlarinin haiz oldugu ve gelistirdigi bilgi, yetenek ve tecriibe gibi

beseri vasiflarin toplamidir.

Entelektiiel sermayenin bilesenleri igerisinde 6zellikle insan sermayesi; isletmelerin
en onemli zenginlik kaynag1 ve basarisinin belirleyicisi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica insan sermayesi aragtirmacilar tarafindan, entelektiiel sermayenin bir
unsurundan 6te onun deposu, kapasite kaynag, siiriikleyicisi ve siniflayicist olarak

kabul gormektedir.

Insan sermayesinin genel kabul goren unsurlari; teknik bilgi, egitim, mesleki
yeterlilik, mesleki bilgi, mesleki yetkinlik, girisimcilik, yenilik¢ilik, degisimcilik
proaktif ve reaktif yetenekler olarak sayilabilir. Calisanlarin sahip oldugu veya
olacag1 bu unsurlar katma deger ve kalifiye olma acisindan onemlidir. Clinkii insan
sermayesini olustururken biitiin calisanlar1 bir gérmek ve tiim ¢alisanlar1 sermayenin
vazgec¢ilmez unsuru olarak kabul etmek miimkiin degildir. Bu baglamda isletmeler
insan sermayesini kendileri i¢in ne kadar stratejik 6neme sahip oldugunu; tek olma,

katma deger ve kalifiye olma seklindeki siniflandirmalar ile belirleyebilir.
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Isletmeler insan sermayesini siiflandirarak, miisterilerinin deger vermedigi ve
calisanlarinin becerilerini kolayca baskalariyla ikame edilebilir islere olabildigince az
harcama yapacaktir. Ayrica nitelikli calisanlarin  yapmis olduklar1 iglere
yogunlasarak katma degeri yiiksek isler cikaracak ve rakiplerine karsi rekabet

istiinliigii saglayacaklardir.

Isletmeler, misyon ve vizyonlar1 ¢ercevesinde biinyelerine kattiklar1 calisanlarindan
en iyi sekilde yararlanabilmeleri i¢in, siniflandirmanin yani sira insan sermayesini;

6l¢meleri, muhasebelestirmeleri ve raporlamalar1 da gerekmektedir.

Insan sermayesini 6lgmede ve raporlamada insan kaynakli gdstergeler kullanilir. Bu
gostergeler daha ¢ok calisanlara ait nicel kriterler, nitel kriterler ve insan sermayesi
stratejilerine ait kriterlerden olusmaktadir. insan sermayesine ait gdstergeler genel

olarak asagidaki gibi siralanabilir;

Calisanlarin maaslari

Calisanlarin deneyim siiresi

Calisan basina diisen egitim saati ve harcamasi
Calisan tatmini

Calisanlarin zeki ve yaratici olmalari
Calisanlarin tecriibesi

Calisanlarin egitim seviyesi

Calisanlarin yas ortalamasi

Bilgi olusturma

Bilgi paylagimi

Saglik standartlarini gdsteren degiskenler

NN N N N N N N N R RN

Deger olusturma

Entelektiiel sermaye bilesenleri igerisinde insan sermayesi Olgiilmesi ve
muhasebelestirilmesi en zor sermaye tiiriidiir. Insan sermayesinin dl¢iimiinii
zorlagtiran nedenler olarak da; insan sermayesi gostergelerinin insan sermayesinin
degeri ve maliyetlerinin belirlemede yetersiz kalmasi, insan sermayesi Ol¢lim
modellerinin uygulanabilirliginin diisiik olmasi, insan sermayesi ile ilgili verilerin
daha ¢ok varsayimlara dayanmasi ve insan sermayesi 0l¢iim modellerinin bireysel

yarg1 ve egilimlere agik olmasi olarak gosterilebilir.
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Insan sermayesinin dlgiilmesi ile ilgili zorluklar olmasma karsin literatiirde insan
sermayesinin Ol¢iimii ile ilgili bir¢ok yontem gelistirilmistir. Bunlar deger tabanli ve
maliyet tabanli Gl¢iim yontemleridir. Deger tabanhi Ol¢iim yontemleri ise kendi

arasinda parasal ve parasal olmayan 6lgliim yontemleri olarak ikiye ayrilmaktadir.

Insan sermayesini maliyet tabanli dlgen yontemler; tarihi (fiili) maliyet, firsat maliyet
ve yenileme maliyet yontemleridir. insan sermayesini deger tabanli lcen yontemler
ise; Hermanson modeli, Frantzerb, Landau ve Lunberg modeli, Stochastic modeli,
Myers ve Flowers modeli, Sangeladji modeli, Flamholtz modeli, Likert modeli, Ogan

modeli, Morse modeli ve Lev ve Schwart modelleridir.

Lev ve Schwart modeli insan sermayesi 6l¢iim modelleri icerisinde varsayimi i¢inde
en az barindiran 6l¢iim modeli olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Daha somut verilere
dayanan bu yontem, insan kaynaklart muhasebesinin gereksinim duydugu verileri
parasal olarak dl¢tiigiinden uygulanabilirligi diger modellere gore daha yiiksektir. Bu
modeli diger modellerden farkli kilan bir diger 6zellik ise; bu modelde emeklilik ve
oliim gibi isten ayrilma olasiliklarini da hesaba katmasidir. Ayrica Lev ve Schwartz
modelini diger modellerden avantajli kilan bir diger tarafi da insan sermayesinin

toplam degerinin yani sira grup bazinda da deger tespiti yapmasidir.

Insan sermayesinin olgiimii ile elde edilen veriler insan kaynaklari muhasebesinin
gereksinim duydugu maliyetler ve degerlerdir. insan sermayesinin &lgiimii ile elde
edilen bu maliyet ve degerler insan kaynaklar1 muhasebesiyle i¢ ve dis bilgi

kullanicilarina isletmenin insan sermayesi hakkinda bilgi sunacaktir.

Insan kaynaklar1 muhasebesi calisanlarin degerlerini ve maliyetlerini belirleyen bir
muhasebe sistemi olmakla birlikte, insanlarin yonetilmesine iliskin de bir diisiince
sistemidir. Bu disilince sistemi isletmelerin verimliligini ve etkinligini artirmada

onemli bir rol oynamaktadir.

Insan kaynaklar1 muhasebesi ile ilgili uygulamalara bakildiginda iki farkli yaklagim
bulunmaktadir. Birinci yaklagim; isletmedeki insan sermayesinin bir gider oldugunu
ve bu nedenle de sadece gelir-gider tablosunda ilgili hesaplara yansitilmasi gerektigi

goriisiidiir. Ikinci yaklasim ise; insan sermayesinin bir varlik oldugu ve bunlara
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yapilan harcamalarin gelecekte fayda saglayacagindan bu varliklarin bilangoda

gosterilmesi gerektigi gorlistidiir.

Amerika Muhasebeciler Birliginin, insan kaynaklari muhasebesi ile ilgi olusturdugu
komitenin hazirlamis oldugu raporda, insan kaynaklarmin bir varlik olarak kabul
edilmesini ve bunlarin ilgili hesaplar kullanilarak mali tablolara yansitilmasin

ongormustur.

Insan sermayesi varlik olarak kabul edildiginde ise bu varliklarm TMS-38 ve
TDHP’de yer alan “maddi olmayan duran varliklar” icerisinde gosterilmesi dogru

olacaktir. Bu varliklar;

Haklar

Serefiye

Kurulus ve orgiitlenme giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri
Ozel maliyetler

Diger maddi olmayan varliklar

NN N NN

Verilen avanslar

Literatiirde insan sermayesinin mali tablolara yansitimi ile ilgili “Maddi olmayan

duran varliklar” igerisinde daha ¢ok asagidaki hesaplar kullanilmaktadir;

v' Haklar
v’ Serefiye

V' Arastirma ve gelistirme giderleri

Haklar hesabi, unvan, imtiyaz, patent, lisans ve ticari marka gibi bir bedel 6denerek
elde edilen hukuki tasarruflar ile kamu otoriterlerinin belirli alanlarinda isletmeye
tanidigr kullanma, yararlanma gibi yetkiler neticesinde yapilan harcamalardir.
Serefiye hesabi, bir isletme devralinirken katlanilan maliyet ile s6z konusu
isletmenin rayi¢ bedelle hesaplanan net varliklarinin degerleri arasindaki olumlu
farktir. Arastirma ve Gelistirme gideri hesabi ise, isletmede yeni firiin ve
teknolojilerin olusturulmasi mevcutlarin gelistirilmesi ve benzeri amaglarla yapilan

her tiirlii harcamalar seklinde ifade edilebilir.
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Yukaridaki hesaplardan Serefiye hesabi, insan sermayesinin degerinden ziyade satin
aliman bir isletmenin serefiyesini ortaya koyacagindan, Arastirma ve Gelistirme
Giderleri hesabi ise insan sermayesinin gelecekteki isletmeye saglayacag faydayi
g6z ard1 ederek ilgili harcamalar1 direkt gider yazacagindan bu hesaplarin insan
sermayesi i¢in uygun hesaplar olmayacagi ve dolayisiyla da insan sermayesinin
kaydedilmesinde 260 haklar hesabinin ya da bos birakilan 265 kodlu hesabin
kullanilmasmin daha dogru olacagi kanaatindeyiz. Yapilan bu calismada ise insan
sermayesinin kaydedilmesine ve raporlanmasina iligkin Tek Diizen Hesap Planina

sadik kalinarak 260 kodlu Haklar hesabi tercih edilmistir.

Aktifte yukarida belirtilen hesaplar dogrultusunda bir siiflandirma yapilabilecektir.
Pasifte ise literatiirde iki farkli farkli siniflandirma mevcuttur. Bunlardan ilki; insan
sermayesinin 50 kodlu grupta kullanilabilecegi goriisii iken, ikincisi ise; 51 kodlu
grupta yer almasmin daha dogru olacag: goriisiidiir. ikinci goriis; 500 ve 501 kodlu
hesaplar arasinda ki farkin 6denmis sermayeyi verdigini, bu nedenle de bu gruba yeni
bir hesap agip entelektiiel sermaye yazildiginda hesaplar arasinda ki farkin 6denmis
sermayeyi temsil edeceginden gergekten sapmalar gosterecegidir. Bu nedenle de hem
bu calisgmada hem de gelecekte yapilacak olan caligsmalarda insan sermayesini

bilangonun bog olan 51 grubunda takip edilmesinin uygun olacagi kanaatindeyiz.

Sonug olarak insan sermayesi degerinin tespitine yonelik Kafkas iiniversitesi lizerine
yapilan bu arastirmada; yardimcit docgentlerin sayisal bakimindan Kafkas
tiniversitesinin en biiyiik sermayesi oldugunu, bunu da sirasiyla aragtirma gorevlileri,
profesorler, 6gretim gorevlileri, dogentler, okutmanlar ve uzmanlarin izledigi tespit

edilmistir.

Lev ve Schwartz modeliyle tespit edilen bu degerler ile akademik tesvik puanlari ve
tutarlar1 arasinda yapilan korelasyon analizi sonucunda ise bir iligki tespit
edilememistir. Bundan sonra yapilacak c¢aligmalarda ise Lev ve Schwartz modeline
akademik performans gostergeleri de dahil edilerek daha dogru bir deger tespiti

yapilabilir.
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Kafkas Universitesi Calisan Akademik Personelin Yas Bazinda Dagilimi

Yas Okutman | Uzman | Ogretim | Arastirma | Yardimel ’ 1

Arahg: - Gorevlisi | Gorevlisi Dogent | Dogent | Profesor | TOPLAM
23-32 12 7 38 230 | 26 | - T - [ 313 |
33-42 13 4 63 | 74 177 | 21 | 6 | 358 |
43-52 7 4 9 | 1 1 66 | 17 | 4l 155
| 53-62 5 - 3 - [ 7 1 5 1 20 | 40 |
6372 | - z IV N Y = [ - 1 i
TOPLAM | 37 | 15 123 305 | 276 | 44 67 867 |

Fatih
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