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OZET

Bireyin sahip oldugu kisilik 6zellikleri, hayatinin her alaninda oldugu gibi ¢alisma
yasantisi lizerinde de oldukga biiyiik bir etkiye sahiptir. Bu baglamda karanlik ii¢lii
kisilik ozellikleri olarak adlandirilan narsisizm, makyavelizm ve psikopatinin,
calisanlarin icerisinde yer aldiklar1 oOrgiite yonelik siyasi algilar1 noktasinda ve
kariyerlerine yonelik planlamalart iizerinde giiglii bir etkiye sahip olacagi, ilgili alan
yazinda yer alan aragtirmalarin ortaya koyduklar1 bulgular dogrultusunda
ongorilmistir. Bununla birlikte, calisanlarin karanlik gl kisilik 6zelliklerinin,
Orgiitsel siyaset algilar1 ve kariyer planlamalar1 {izerindeki etkisinde, orgiitsel
aidiyetin araci rolii, bu ¢alisma baglaminda iizerinde durulan baslica husustur.
Bireyin orgiitsel degerler ile 6zdeslesmesi neticesinde oOrgiite duydugu bagin giicii
seklinde tanimlanabilecek olan orgiitsel aidiyetin, bahse konu {i¢ degiskene aracilik
etmesi durumunda ortaya ¢ikacak sonug, arastirma kapsaminda ele alinmaktadir. Bu
calismanin nihai amaci; ¢alisanlarin  sahip olduklar1 karanlik tg¢li  kisilik
ozelliklerinin, orgiitsel siyaset algilar1 ve kariyer planlar iizerindeki etkisinde,
orgiitsel aidiyetin araci roliinii tespit etmektir. Calismada, Kafkas Universitesinde,
farkli alan ve iinvanlarda gorev yapan toplam 402 akademik personele ulagilmistir.
Katilimcilarin - arastirma  konular1  kapsaminda goriislerine ulasabilmek iizere
diizenlenmis ve toplam bes boliim, 79 sorudan olusan 6lgekten elde edilen veriler,
cesitli istatistik programlari ile analize tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda,
akademisyenlerin sahip olduklar1 karanlik iiclii kisilik 6zelliklerinin, orgiitsel siyaset
algilar1 ve kariyer planlamalar1 {izerinde etkili oldugu ve Orgiitsel aidiyetin her li¢

degisken tizerinde de anlamli bir araci etki olusturdugu elde edilen bulgulardandir.

Anahtar Kelimeler: Karanlik Kisilik Ozellikleri, Orgiitsel Siyaset, Kariyer
Planlama, Karanlik Uglii, Orgiitsel Aidiyet, Kafkas Universitesi.
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ABSTRACT

The personality traits of an individual have a huge impact on his/her professional life
as well as on all aspects of his/her life. In this context, according to the findings of
previous studies published in the related field, narcissism, Machiavellianism and
psychopathy, called as dark triad personality traits, will have a strong impact on the
employees' career planning and perceptions of organizational politics. Additionally,
another focal point of the study is the mediating role of organizational citizenship on
the effect of the dark triad personality traits on the career planning and organizational
politics. If the organizational citizenship, which can be defined as the strength of an
individual's connection to his/her organization as a result of his/her identification
with the organizational values, mediates these three variables, the result will be
discussed within the research. The ultimate aim of this study is to reveal the
mediating role of the organizational citizenship on the effect of dark triad personality
traits of the employees on their perceptions of organizational politics and career
plannings. Within the scope of the study, a total of 402 academicians working in
different departments and under different titles were reached at Kafkas University.
The data obtained from the scale comrpsied of five sections and 79 questions were
analyzed by various statistical programs. Findings obtained as a result of the research
demonstrate that the dark triad personality traits of academicians is influential on
their career planning and perceived organizational politics, and that organizational

citizenship has a significant mediating role on these variables.

Keywords: Dark Personality Traits, Career Planing, Dark Triad, Organization

Politics, Organizational Citizenship, Kafkas Unviersity.



ONSOZ

"Karanlik Uclii Kisilik Ozelliklerinin, Orgiitsel Siyaset ve Kariyer Planlamaya
Etkisinde Orgiitsel Aidiyetin Araci1 Rolii " isimli calisma Kafkas Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali Doktora Programi kapsaminda

hazirlanmigtir.

Bu calisma ile orgiitlerin sahip olduksar1 en degerli kaynak olan ¢alisanlarin kisilik
Ozelliklerinin, Orgiitsel siyaset algilar1 ile kariyer planlamalar tizerindeki etkisi,
orgiitsel aidiyet faktoriiniin araci etkisiyle incelenmis, elde edilen bulgularin, orgiitsel

anlamda yol gosterici olmasi ve alan yazina katki sunmasi amaglanmustir.

Bilime katki sunabilmek i¢in ¢iktigim bu yolda hem yiiksek lisans hem de doktora
egitimim boyunca her adimimda yanimda olan, tim bu siiregte yardim ve
rehberligini benden higbir zaman esirgemeyen, ¢cok degerli danismanim Sayin Prof.

Dr. Erdogan KAYGIN’ a sonsuz tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Calismama katki sunan Kafkas Universitesi akademisyenlerine, bana cesitli
sekillerde destek olan hocalarima, meslektaslarima, arkadaslarima ve 6grencilerime

¢ok tesekkiir ederim.

Son olarak, mutluluk kaynagim olup, hayati yasanir kilan, bugiine gelmemde ve
sahip oldugu her seyde en biiyiik etkiye sahip olan, beni hi¢ yalniz birakmayan,
sartlar ne olursa olsun yanimda bildigim, zaman zaman ihmal etmeme ragmen giiler
yiiziinii benden esirgemeyen sevgili ailem... en kiiciik olandan en biiyiige kadar

hepinize sonsuz tesekkiir ve sevgilerimi sunarim. lyi ki varsmiz. ..

22/04/2020

Onur KAVAK



KISALTMALAR

Akt. Aktaran

AFA Aciklayict Faktor Analizi

APA American Pychology Association

Bknz. Bakiniz

CFlI Comparative Fit Index

Cev. Ceviren

DFA Dogrulayict Faktor Analizi
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DTDD Dark Triad Dirty Dozen

Edt. Editor
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SIMGELER DIZIiNi
Regresyon modelinde bagimsiz degiskendeki bir birim degisime karsin
bagiml degiskende meydana gelecek olan degisimi ifade eden sayisal deger
Regresyon modelinde tahmin edilecek parametre

Belirlilik Katsayisi. Regresyon analizinde bagimli degiskenin bagimsiz

degisken tarafindan aciklanan kismini ifade eden sayisal deger

Varyans analizinde hipotezi test etmede kullanilan deger

Ormeklem biiyiikliigii

F istatistigi degerinin anlamlilik diizeyini gosteren deger
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GIRIS
|. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yonetim ve organizasyon alanina yonelik teorik gelismeler, 1920°li ve 1930’lu
yillarda olduk¢a hizli gelisme kaydetmis ve silire¢ sonunda farkli bir boyuta
evrilmistir. Bu donemlerde bazi arastirmacilar, klasik yonetim teorisi yaklasiminin
ileri siirdiigli ilkelerden farkli bir takim ilkeler {izerinde durmus ve insan faktoriine
vurgu yaparak, insani iligkilerin 6nemine dikkat ¢ekmistir. “Davranis Bilimi Okulu”
(Behavioral School) olarak anilan bu yonetim yaklasimi, insan1 orgiit igin énemli bir
deger olarak tanimlamis ve fiziksel unsurlardan ziyade, sosyal unsurlar {izerine
yogunlagilmasimin Onemini vurgulamistir. 1924 yilinda yapilan ve “Hawthorne
Arastirmalar1” olarak bilinen, devrim niteligindeki bir ¢alisma ile giindeme gelen bu
yaklasimin onciileri Elton Mayo, Mary Parker Fullet ve Chester Irwing Bernard gibi

insani iligkiler {izerine yogunlasan aragtirmacilardir.

Yonetim alaninda insan unsurunun O6neminin fark edilmesi ile birlikte, ilerleyen
zamanlarda insan kaynagina yonelik yapilan galismalarin ve bu konuyla ilgilenen
arastirmacilarin sayis1 artis gostermis ve “Neo-Klasik (Davranigsal) Yonetim ve
Organizasyon D&nemi” olarak anilan siirece gecilmistir. Bu dénemde “Insan
Davranislar1 Okulu” ortaya ¢ikmis ve 1950-60°11 yillarda ilgili alana 6nemli katki
sunmustur. Bu yaklagimin oOnciileri arasinda Herzberg, Agris, McGregor ve Likert

gibi arastirmacilar bulunmaktadir.

Davranigsal donemin sonrasinda yonetim alanindaki kronolojik gelisim yeni bir
akimi da beraberinde getirmis ve 1960-70’11 yillarda, yonetim-organizasyon alaninda
“Sistem Yaklasimi1” adi verilen yeni bir akim ortaya ¢ikmustir. “Tavistock Enstitiisii
Arastirmalar1” olarak adlandirilan ve 1950°li yillarda Trist ile Bamford tarafindan
yapilan ¢aligma ile birlikte bir organizasyonun teknik, ekonomik ve sosyolojik
unsurlardan olusan bir biitiin oldugu goriisii ileri siiriilmiistiir. Bu arastirma ile
yOnetim-organizasyon konulu calismalarda ekonomi, psikoloji, sosyoloji, ekoloji,
teknoloji, teoloji vb. gibi farkli bir ¢ok disiplinden istifade edilmesi, yani yonetim-
organizasyon alanina, multidisipliner bir perspektiften bakilmasi gerekliligi ifade

edilmistir.



Yukarida bahse konu olan ydnetim-organizasyon kavramimin kronolojik gelisim
stireci gostermektedir ki insan, orgiitler i¢in 6nemli bir kaynaktir ve bu kaynagin
dogru kullanilabilmesi, orgiitler i¢cin hayati nitelikte 6nem arz etmektedir. Yapilan
pek ¢ok arastirma, insan1 gérmezden gelen, yok sayan orgiitlerin, ne kadar sistematik
ve disiplin igerisinde ¢alisirlarsa caligsinlar, siireklilige sahip bir basar1 elde
edemeyeceklerini, bunun aksine calisanina kiymet veren, talep ve beklentilerini
karsilayan orgiitlerin, bu durumdan olumlu anlamda etkilendiklerini gézler 6niine

sermektedir.

Universiteler, bilimin yuvas olarak kabul edilen, bilgi iireten ve iiretilen bu bilgiyi
toplum menfaatine sunan akademik orgiitlerdir. Akademiyenler ise bu oOrgiitlerin
bilim iscileri olarak gérev yapan temel unsurlaridir. Ulkelerin gelismislik diizeyinin
en onemli gostergelerinden biri olarak kabul edilen iiniversiteler, icerisinde yer
aldiklar1 toplumlarm entellektiiel birikimini arttiran, bilimsel konumunu belirleyen,
bilgiyi olusturarak, insanliga sunan, daha iyi ve donanimli nesillerin olusmasina katki
sunan egitim kurumlaridir. Universitelerin etkin olabilmeleri ve bahse konu bu
islevlerini yerine getirebilmelerinin 6n sarti, bilim is¢isi olarak tanimlanan akademik
calisanlar i¢in uygun calisma ortammin saglanmasidir. Igerisinde yer aldiklar orgiite
giiven duyan, ¢ikar catismasi yasamayan, niteliklerine uygun, liyakat esash orgiitsel
pozisyonlarda bulunan akademik c¢alisanlarin, orgiitlerine duyduklar: aidiyet diizeyi
yiikselecek, islerinden elde ettikleri tatmin duygusu artacak, daha akilci, etkin ve
verimli hizmetlerde bulunacak boylece hem 6grencilerine hem de topluma daha fazla

fayda sunacaklardir.

Kisiligin koti, karanlik yoni iizerine yogunlagsan ve narsisiszm, makyavelizm ile
psikopatiden olusan karanlik iiclii kisilik ozellikleri, temelde birey davranislar
tizerinde etkili olmakta fakat bu davraniglarin olumsuz etkileri ile kisa siirede orgiit
tizerinde de olumsuz etkiler ile kendisini gdstermektedir. Karanlik tglii kisilik
Ozelliklerinden narsisizm; baskinlik, bencillik, iistiinliik duygusunu ifade etmetedir.
Makyavelizm; hilekarlik, sosyal cazibeye sahip olma ve aldaticilifi kapsamaktadir.
Son olarak psikopati; hasimane tavir, duygusuz sosyalite, diirtii merkezli tutum gibi
davranislar ile karakterize edilebilmektedir. Karanlik ticli kisilik 6zelligine sahip
bireyler baskalarinin fikir ve taleplerini ihmal eder ve genellikle kisisel ¢ikarlarini 6n

planda tutan bir tavir sergilerler.



Karanlik kisilik ozelligine sahip birey, kendince takdir edilmesine inandigi bir
davranigin, takdir edilip ddiillendirilmemesi durumunda karsi tarafa kin ve nefret
besleyip, onunla olan iligkilerini sonlandirma egilimine girebilir. Akademisyenlerin
sahip olduklar1 karanlik kisilik 6zellikleri, bilim yuvalar1 olarak tanimlanabilecek
tiniversitelerde bilime ulasma yollari, tretilen bilginin hizmet etmesi amaglanan
noktalar, kaynak dagilimlarinda adaletsizlik, kariyer hareketlerinde maniiplasyon ve
orglit igerisindeki meslek etigi normlarinda ihlal gibi olduk¢a hayati sorunlarin

ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir.

En basit tanimiyla ¢alisanlarin kisisel ¢ikarlar1 baglaminda gii¢c miicadeleleri seklinde
tanimlanabilecek olan Orgiitsel siyaset kavrami, egitim Orgiitleri olan tiniversitelerde
de kendisini gosterebilmektedir. Ortak amaclar etrafinda bir araya gelen bireylerin
olusturduklar1 orgiitsel yapilarda ¢alisanlar, hem &giitsel hem de bireysel kazanimlar
elde etmek amaciyla bulunurlar ve bu baglamda da orgiitsel kaynaklardan
faydalanirlar. Fakat var olan kaynaklarin kisitlhi olmas1 yer yer adil olmayan kaynak
dagilimlarina neden olabilmekte, bu durum ise calisanlarin birbirleriyle c¢ikar
catismalari yasamalarina zemin hazirlayabilmektedir. Ortaya cikan bu ¢ikar
catismalar1 ¢alisanlarin oOrgiitsel siyaset algilarinin besleyicisidir. Universitelerde
akademik personelin terfi, gelir adaletsizligi (ek ders, makam tazminat1 vb.), orgiit
icerisindeki gii¢ dengesizlikleri gibi kimi kaynaklarda ¢ikar catigmalar1 yagamalari,
orgiitsel bir yap1 olan iiniversitelerde temel amaglardan sapma, kalitede azalma ve
verimlilik kaybi gibi yikici sonuglar ortaya cikarabilmektedir. Bununla birlikte
orgilitsel siyaset, calisanlarin orgiitsel aidiyet, orgiitsel sadakat, is tatmini ve Orgiite

duyulan giiven duygular lizerinde sarsici etki yaratmaktadir.

Yukarida deginilen bu sarsici etkilerin ortadan kaldirilmasi, ¢alisanlarin igerisinde
yer aldiklari orgiite yonelik duyumsadiklari aidiyet hissi ile engellenebilmektedir. Bu
baglamda yonetim alaninda son yillarda tlizerinde siklikla durulan orgiitsel aidiyet
kavrami, bir 6rgiitiin istikrar ve basar1 elde edebilmesinde 6nemli bir role sahip olan
faktor olarak kabul edilmektedir. Calisanlarin orgiitlerine yonelik orgiitsel siyaset
algilarinin diisiik olmasi ile orantili artis gosteren oOrglitsel aidiyet kavraminin,
orgiitlerin amag ve hedeflerini gergeklestirebilmeleri tizerinde etkili bir ara¢ oldugu,
konu ile ilgili olarak yapilan pek ¢ok arastirma ile ortaya konulmaktadir. Dolayisiyla

tiniversiteler baglaminda ele alinacak olursa oOrgiitsel aidiyet kavraminn,



akademisyenlerin yaratict ve yenilik¢i fikirler gelistirmelerinde, zorlu siiregler
oldugu bilinen akademik c¢aligmalarin yiiriitilmesi igin gerekli Ozveride
bulunmalarinda, igerisinde bulundugu {iniversitenin hedef ve amaglarini
benimsemelerinde ve mesleki motivasyonlar1 tizerinde oldukga etkili oldugunu ifade

etmek yerinde olacaktir.

Orgiitsel aidiyet ve mesleki performans ile alan yazinda siklikla iliskilendirilen
kavramlardan biri de kariyer kavramidir. Konu ile ilgili literatiirde, kavramsal olarak
farkli tanimlamalar1 olsa da kariyer, genel anlamda mesleki ilerleme, yapilan isi ile
ilgili istikrar ve kisinin yaptig1 is ile ilgili olarak, elde ettigi tecriibeler orlintiisii
seklinde tanimlamaktadir. Kariyer planlama ise ¢alisanin, tiim yonleriyle kendisini
ele alip analiz etmesi, gelecege yonelik kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlemesi,
olast kariyer imkanlarini tahlil etmesi ve tiim bu islemlerden elde edilen veriler
15181nda, uygulamaya gecilmesi seklinde ifade edilebilir. Bireysel ve orgiitsel olmak
tizere ikiye ayrilan kariyer planlama kavrami, bireyin mesleki anlamda elde edecegi
basari, icra ettigi isten elde ettigi tatmin, i¢erisinde bulundugu orgiite yonelik aidiyet
ve sadakat gibi ciktilar {izerinde dogrudan etkili olmaktadir. Calisanlarin kisilik
ozelliklerinden, oOrgiite duyduklar1 aidiyet ve algiladiklar1 oOrgiitsel siyasetten
etkilendigi ongoriilen kariyer planlama kavrami bu agidan ele alindiginda, oldukca
yogun bir emek ve performans gerektiren akademisyenlik mesleginde, calisanlarin
mesleki devamliliklari, etkin ve verimli olabilmeleri noktasinda oldukga biiyiik 6nem

arz etmektedir.

Bir akademisyenin mesleki basarisi, igerisinde bulundugu kurumun amaglarina,
ogrencilerine, meslektaglarina ve yoneticilerine yansiyacaktir. Bununla birlikte,
basarili bir akademisyen tarafindan ortaya konulan bilimsel ¢aligsmalar, ilgili alan
yazina katki sunacak, bahse konu alan ile ilgili diger arastirmacilara,
akademisyenlere, ayni zamanda topluma yol gosterici olacaktir. Bilime yaptigi katki
ile hem icerisinde yer aldig1 topluma hem de tiim diinya insanligina fayda saglayan
akademisyenlerin kisilik ozellikleri, orgiitsel siyaset algilari, kariyer planlar1 ile
orgiitsel aidiyet diizeyleri, mesleki basar1 baglaminda 6nem arz ettiginden, iizerinde

durulmasi gereken kavramlar olarak goriilmiis ve bu ¢caligmaya konu olmustur.

Calismada, karanlik tgli kisilik ozelliklerinin, Orgiitsel siyaset algis1 ve kariyer

planlamaya etkisinde orgiitsel aidiyetin araci rolii incelenmistir. Bu dogrultuda,



karanlik t¢li kisilik 6zelliklerinin, orgiitsel siyaset algisi ve Kariyer planlamayla
iliskisi tespit edilerek, Orgiitsel aidiyetin bu kavramlar arasindaki aracilik rolii

tanimlanmaya c¢alisilmistir.

Akademisyenlerin gorev yaptiklar1 iiniversitelerde yaratict ve 0zgiin davraniglar
sergilemelerine engel olan olumsuz nitelikli unsurlarin ortadan kaldirilmasi, daha
katilimc1 ve 1limli bir kurumsal iklimin olusturulabilmesini saglayacaktir. Yine
orglitsel aidiyet hissinin yiiksek oldugu, motivasyon ve is doyumu baglaminda
tatminkar 1§ ortaminin yaratilabilmesi bakimindan bu arastirmanin 6nemli

katkilarinin olacagi 6n goriilmektedir.
1. Arastirmanin Teorik Temelleri

“Karanlik Uglii Kisilik Ozelliklerinin Orgiitsel Siyaset ve Kariyer Planlamasina
Etkisinde Orgiitsel Aidiyetin Araci Rolii” adl1 bu galismada, genel anlamda karanlik
tcli kisilik ozellikleri, Orgiitsel siyaset, kariyer planlamasi ve Orgiitsel aidiyet
kavramlart incelenmis ve bu kavramlara yonelik genel alan yazin arastirmalar

yapilmistir.

Yapilan alan yazin arastirmasinda, kisilik ile ilgili arastirmalarin genel anlamda
kisiligin olumlu yonii olarak ifade edilebilecek kisilik teorileri (Bes Faktor kisilik
kurami, Eysenck’in Kisilik Kurami, Holland’in kisilik teorisi vb.) iizerinden
yuritildigi goriilmektedir. Fakat karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinin, 6rgiitsel ¢iktilar
tizerindeki (6zellikle olumsuz anlamda) yansimalarinin etki giiciiniin, diger kisilik
kuramlarina gére daha yliksek oldugunun 6ngoriilmesi sebebiyle bu calismada kisilik
kavrami, karanlik tUg¢lii kisilik 6zellikleri perspektifinden ele alinmaktadir. Karanlik
tcli kisilik ozellikleri, bireylerin patolojik asamaya ge¢memis, sosyallik karsit1 ¢
kisilik 6zelliginin bir arada ele alindig kisilik kurami seklinde tanimlanabilir. Burada
bahse konu bu kisilik 6zelliginin, kavramin onciileri olan Paulhus ve Williams
tarafindan, hasta ve normal bir birey arasinda konumlandirilmis olmast oldukga

onemlidir.

Karanlik tgcli kisilik kavraminin, sosyallik karsiti kisilik 6zellikleri olarak
tanimlanan Narsisizm, Makyavelizm ve Psikopati kavramlarini icermesi, orgiitsel
anlamda bu kisilik 6zelligine sahip bireylerin bir tehdit olusturduklar1 ¢ikariminda

bulunulmasinda temel neden olarak goriilmektedir (Harms ve Spain, 2015: 21).



Karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinden Narsisizm; kendini digerlerinden iistiin gérme,
kibir ve ben merkezli davranma, Makyavelizm; ahlak ve deger yargilarini bir tarafa
birakarak aldatma, hile yapma ve ikiyiizlilik ile menfaat-cikar elde etmeyi
amaclama, Psikopati ise empatiden yoksun, umursamaz ve duygusuz davranislar ile
kendisini gosteren kisilik 6zellikleri olarak 6zetlenebilir (Paulhus ve Williams, 2002:
556). Bahse konu bu davranis ¢iktilar1 perspektifinden bakildiginda, karanlik kisilik
Ozelliklerine sahip c¢alisanlarin sergileyecekleri olumsuz davranislarin, orgiit
igerisinde bir takim problemleri dogurmasi, sosyal uyum teorisi, sosyal 0grenme

teorisi ve yansitma teorisi baglaminda beklenmektedir.

Karanlik iiglii kisilik 6zelliklerine sahip bir ¢alisan hem bireysel bazda kendisi, hem
icerisinde yer aldig1 orgiitii hem de bu 6rgiit icerisinde yer alan diger ¢alisanlar icin
bir takim olumsuzluklarin yasanmasina araci olabilmektedir. Yani Karanlik kisilik
Ozelliklerine sahip bir calisanin, sergiledigi olumsuz sayilabilecek davranislar
nedeniyle digerleri tarafindan reddedilme ihtimali bireyin kendisine zarar verebilir
(Paulhus ve Williams, 2002: 556; Jones ve Paulhus, 2011: 681; Pekdemir ve Turan,
2015: 742). Bu kisilik 6zelliklerine sahip olmayan bir calisan, karanlik kisilik
Ozelligine sahip bir ¢alisanin olumsuz davranislarina maruz kaldiginda, kendisini
koruyabilmek ya da bu davranisi bertaraf edebilmek adina benzer bir davranisa
yonelebilir (Paulhus ve Williams, 2002: 556; Kaiser, LeBreton ve Hogan, 2015: 58;
Bailey, 2015: 1308; Chiaburu vd.,2013: 474; Kablanoglu, 2019: 78), olumsuz olarak
tanimladigi bir davramisa siirekli maruz kalmasi neticesinde bu davranisi
normallestirebilir veyahut bu davramislarla miicadele etmeyi reddedip, oOrgiite
duydugu aidiyeti yitirerebilir (Paulhus ve Williams, 2002: 556; Jonason, Duineveld
ve Middleton, 2015: 43; Baugman vd., 2014: 47).

Caligmamizin konularindan bir digeri olan Orgiitsel siyaset kavraminin, karanlik {iglii
kisilik 6zellikleri ile yakin iligki icerisinde oldugu 6ngoériilmiis, bu sebeple bu iki
kavramin birbirleri lizerinde tamamlayici role sahip olduklar diisiincesi ile birlikte
ele alinmasmin dogru olacagina karar verilmistir. Mayer ve Allen (1991) &rgiitsel
siyaset davranisini; “calisanin, ulagmay1 hedefledigi ¢iktilara, orgiitiin onaylayip
benimsemedigi yollara yonelerek ulagsmaya calismasi ya da orgiit desteklenmedigi
kazanimlar1 elde etmeye doniik bilingli davraniglar sergilemesi” seklinde

tanimlamaktadirlar. Bahse konu bu tanimdan hareketle, c¢ikar odakli ve sosyallik



karsit1 kisilik Ozellikleri seklinde Ozetlenebilecek olan karanhik {igli kisilik
ozelliklerinin, orgiitsel siyaset davranisinin ortaya ¢ikmasina yol agtigi ve oOrgiit
icerisinde yer alan calisanlar tarafindan algilan oOrgilitsel siyaset diizeyini artirdigi
¢ikariminda bulunulabilir (Ferris, Kacmar, 1992; Kacmar ve Carlson, 1997: 657,
Andrews vd., 2003: 358).

Miles, calisanlarin orgiitsel siyaset davranisinin en ¢ok sergilendigi belli bash siireg
ve unsurlarin varhi@indan s6z etmekte ve bunlarnn “Kaynaklar”, “Hedefler”,

“Kararlar”, “Farklilasma” ve “Dis Cevre” sekilde siralamaktadir (Miles, 1980).

Miles’in bu yaklasimindan hareketle, ¢alisanlar tarafindan orgiitsel norm ve etik
kurallarin ¢ikar odakli olarak bilingli ihlal edilmesini ifade eden Orgiitsel siyaset
kavraminin, kaynaklardan faydalanma noktasinda Orgiitsel adaletsizligi ortaya
cikarmasi, lizerinde tiim calisanlarin uzlagsmasi gereken oOrglitsel hedeflerden bazi
orgiit lyelerinin kopmasi, Orgiitii siyasi algilayan calisanlarin, alinan yonetsel
kararlar1 sorgulanmasi ve benimsenmemesi ile orglitsel karmasanin ortaya ¢ikmasi,
calisanlarin orgilite duyduklar1 sadakat ve aidiyet hissinin azalmasi gibi ciktilari
olacagini ifade etmek yerinde olacaktir (Parker vd., 1995: 892; Johns ve Saks, 2001:
426; Ferris vd., 1996: 26; Rong ve Cao, 2015: 434). Miles’in tanimlamasindan
hareketle ileri siiriilen bu ¢ikarim dogrultusunda, temel maksad:r varligimi devam
ettirmek olan oOrgiitler i¢in orglitsel siyaset kavraminin, iizerinde durulmasi gereken
hayati unsurlardan biri oldugu, yadsinamaz bir gercek olarak kendisini gosterdigi

sOylenebilir.

Aragtirma konularindan bir digeri olan kariyer planlama kavrami, calisanlarin
mesleki basarilart ile duyumsadiklar is tatmini {izerindeki etkisi ve hem bireysel hem
orgiitsel anlamda Oneminin anlagilmasi neticesinde, alan yazinda son zamanlarda
tizerinde siklikla durulan kavramlardan biri olarak goze ¢arpmaktadir.
Sabuncuoglu’na gore kariyer, “bireysel ve orgiitsel hedefler ile dogrudan iligkili,
bireyin hayat1 boyunca yasayacagi, kimi zaman kontrolii altinda olan kimi zaman ise
kontrol edemedigi is tecriibesi ve aktivitesi ile ilintili siire¢” seklinde
tanimlanmaktadir (Sabuncuoglu, 2000: 143). Bu tanimlama dogrultusunda, orgiit
igerisinde yer alan calisanlarin kisilik 6zellikleri ile orgiit icerinde duyumsanan
siyaset algisinin, hem bireysel hem de oOrgiitsel hedefler {izerinde etkilerinin olmasi

hasebiyle, Kariyer siireci lizerinde de dogrudan iliskili olacaklar ifade edilebilir.



Pek ¢ok arastirmaci tarafindan ¢ok farkli tanimlar yapilmis olmasina ragmen, kariyer
kavraminin odak noktasinin insan oldugu, kavram ile ilgili yapilan hemen hemen
tiim tanimlamalarin ortak noktasi olarak goze carpmaktadir. Kariyer, insanlar igin
hem psikolojik, hem sosyal hem de ekonomik agidan oldukga biiylik 6neme sahiptir.
Oyle ki, bireyin sahip oldugu sosyal statii, ekonomik olanaklar, hayat kalitesi ve
bireysel iyi olus diizeyi, kisini izledigi kariyer yolundan dogrudan etkilenmektedir
(Greenberg ve Baron, 2003: 229; Sharf, 2004: 194). Bu baglamda Kariyer
kavraminin, ¢alismanin konularindan biri olan oOrgiitsel aidiyet kavrami lizerinde

etkili olacag diisiiniilmektedir.

Orgiitsel aidiyet kavrami, bu kavramin onciilerinden olan Mayer ve Allen (1991)
tarafindan “calisanlarin igerisinde bulunduklar1 orgiitlerine karst var olan psikolojik
yaklagimlar1” seklinde ifade edilmektedir (Meyer ve Allen, 1991: 61). Ileri siiriilen
bu ifade dogrultusunda, calisanlarin Orgiitlerine yonelik psikolojik yaklasimlari

tizerinde etkili olan her unsurun, orgiitsel aidiyet kavramiyla iliskili oldugu ifade
edilebilir.

Porter vd. (1973), orgiitsel aidiyet kavraminin en az ii¢ faktorii icermesi gerektigini
ileri siirmektedirler. Arastirmacilar bu faktorleri (Porters, Steers ve Mowday, 1973:
3); calisanin, Orgiitsel ama¢ ve hedeflere inanmasi, bu ama¢ ve hedefleri kabul
etmesi, i¢inde bulundugu orgiit icin ¢aba sarf etmeye istekli olmasi, orgiit icerisinde

bulunmaya yogun bir istek duymasi seklinde siralamaktadirlar.

Bu noktadan hareketle, orgiitsel amag ve hedefler iizerinde, orgiit icerisindeki kiiltiir
ve iklim tiizerinde kuvvetli bir etki giicliniin oldugu ilgili literatiirden anlagilan
karanlik tglii kisilik 6zellikleri, orgiitsel siyaset, kariyer planlama ve orgiitsel aidiyet

kavramlari, arastirma konusu olarak ele alinmis ve incelenmistir.
I11. Arastirma Sorulari

“Karanlik Uclii Kisilik Ozelliklerinin Orgiitsel Siyaset ve Kariyer Planlamaya
Etkisinde Orgiitsel Aidiyetin Araci Rolii” adli bu ¢alisma, akademisyenlerin sahip
olduklar1 kisilik 6zeliklerinin, orgiit icerisindeki gozlemlenebilir yansimalarini, bu
ozelliklerin calisma kapsaminda ele alinan diger kavramlar {izerinde neden oldugu
etkileri tespit etmeyi amaclamaktadir. Orgiitsel boyutta ¢ikar catismasi, etik

kurallarin ihlali gibi sonuglar1 olan ve ¢alisanlarin 6rgiite duyduklar1 giiven sadakat



ve aidiyet gibi duygularda tahribata neden olan Grgiitsel siyaset algilarini belirlemek

ve kariyer planlarinin, kisilik 6zelliklerinden ne sekilde etkilendigini, birey ¢ergevesi

bakimindan ele almak, son olarak calisanlarin orgiitsel aidiyet diizeylerinin, bahse

konu bu kavramlari ne sekilde etkiledigini ortaya koyabilmek, calismanin diger

amaclar1 arasindadir.

Bu baglamda yapilan arastirma kapsaminda asagida yer alan sorularin cevaplari

aranmaya calisilmistir;

1.

10.

11.

Kafkas Universitesinde gdrev yapan akademisyenlerin karanlik iiclii kisilik

ozellikleri hangi diizeydedir?

Kafkas Universitesinde gérev yapan akademisyenlerin orgiitsel siyaset

algilar1 ne diizeydedir?
Kafkas Universitesinde gérev yapan akademisyenlerin orgiitsel aidiyet
diizeyleri nedir?

Kafkas Universitesinde gorev yapan akademisyenlerin kariyer planlanina
sahip olma diizeyi nedir?

Kafkas Universitesi akademisyenlerinin mesleki saygmlik algist ne
diizeydedir?

Akademisyenlerin ekonomik durumlarini tanimlamalar ile Grgiitsel aidiyet

diizeyleri arasinda ne gibi bir iligki bulunmaktadir?

Akademisyenlerin ekonomik durumlarin1 tanimlamalar1 ile Orgiitsel siyaset

algilar1 arasinda ne gibi bir iligki bulunmaktadir?

Akademisyenlerin ekonomik durumlarini tanimlamalar: ile karanhik gl

kisilik 6zellikleri arasinda ne gibi bir iligski bulunmaktadir?

Akademisyenlerin mesleki saygnlik tanimlamalar1 ile oOrgiitsel aidiyet

diizeyleri arasinda ne gibi bir iligski bulunmaktadir?

Orgiitsel siyaset algis1 ile karanlik iiclii kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir

iligki var midir?

Karanlik kisilik 6zellikleri ile kariyer planlama arasinda anlamli bir iligki var

midir?



12. Orgiitsel aidiyetin, karanlik kisilik ozellikleri iizerinde ne gibi bir etkisi

bulunmaktadir?

13. Karanlik Gg¢lii kisilik 6zellikleri ile 6rgiitsel siyaset arasindaki iliskide orgiitsel

aidiyetin araci etkisi var midir?

14. Akademisyenleri idari gorevlerinin olmasi ile orgiitsel aidiyet arasinda nasil

bir iliski vardir?

15. Akademisyenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, iinvan, idari gorev gibi kisisel
ve Orgiitsel 6zellikleri ile karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri arasinda ne gibi bir

farklilik s6z konusudur?

16. Akademisyenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, iinvan, idari gorev gibi kisisel
ve orgiitsel 6zellikleri ile orgiitsel siyaset algilar1 arasinda ne gibi bir farklilik

sOz konusudur?

17. Akademisyenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, tinvan, idari gorev gibi kisisel
ve oOrglitsel Ozellikleri ile orgiitsel aidiyet diizeyleri ne gibi bir farklilik

gostermektedir?

18. Akademisyenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, tinvan, idari gorev gibi kisisel
ve oOrgiitsel ozellikleri ile kariyer planlamalar1 arasinda ne gibi bir farklilik

s0z konusudur?

Yukarida yer alan arastirma sorularina, yapilan arastirmadan elde edilen verilerin,
cesitli istatistik analizlere tabi tutulmasi ile ulasilan ¢iktilar dogrultusunda cevap

verilmeye ¢aligilmistir.
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I.BOLUM
KARANLIK UCLU KIiSILIK OZELLIKLERI

1.1. Kisilik Kavranm

Karanlik tcli kisilik Ozelliklerine gegmeden once kisilik kavramini agiklamak,
konunun daha iyi anlasilabilmesi noktasinda yerinde olacaktir. Bu noktadan
hareketle kisilik, bir bireyi 6teki bireylerden ayiran, hem dogustan gelen hem de
sonradan kazanilan, tutarli davraniglarin bitintdir. Kisilik kavrami bireyin,
duygusal, zihinsel, fiziksel ve sosyal Ozelliklerinin, devamlilik arz eden yanlarini
kapsamaktadir (Ozdemir vd., 2012: 517).

Gliniimiizde kisilik ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde, kisiligin goriintir ve
Olumlu yonleri lizerine yogunlasan ¢aligmalar ile kisiligin daha olumsuz ve karanlik
yoniine egilen ¢alismalar olmak {izere genel anlamda iki farkli bakis acist oldugu
goriilmektedir. Kisilik konulu alan yazina bakildiginda, 6zellikle evrensel nitelikte
olmasi ve genel kabul gormesi bakimindan “Bes Faktor Kisilik Kurami” nin kisiligi
tanimlama ve inceleme bakimindan arastirmacilarca siklikla tercih edilen bir 6lgiim
metodu oldugu goriilmektedir. Bu durum kisilik kavrami ile ilgili yapilan
aragtirmalarin, konuya genel bakis acilarinin kisiligin genel ve goriiniir yoniiyle ilgili
oldugunu ortaya koymaktadir. Bahse konu olan bu durumun nedenleri arasinda
kisiligin aydmlik yoniine egilen Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin &lgiimiiniin daha
kolay olmasi, evrensel bir niteliginin bulunmasi, biyolojik unsurlart yok saymamasi,
zamana karst gecerliligini korumasi gibi nedenler yer almaktadir. Fakat son
zamanlarda kisiligi ve kisi davranislarini agiklamada kisiligin yalnizca genel ve
gorliniir yan1 ile degil, rutin olmayan durumlarda, 6zellikle bireylerin baski ve stres
altindayken ortaya koyduklar1 kisilik ve kisi davramiglarmin incelenmesi yani
kisiligin karanlik yonlerinin de ele alinip incelenmesi gerekliligi kendisini
gostermektedir. Tiim bu veriler 15181inda, Oncelikle kisilik ile ilgili ileri siiriilen
baslica kisilik kuramlarina degindikten sonra, kisiligin karanlik yonii ile ilgili bilgi

vermek yerinde olacaktir.

12



1.2. Bashca Kisilik Kuramlari

Kisilik kuramlari, farkli aragtirmacilarin, insanlarin kisiliklerini ve buna bagli olarak
davraniglarinin temel nedenlerini acgiklayabilmek adina, birbirinden farkli olan
ozellikleri (duygu, yetenek, ahlak, kiiltiir, vb.) ekseninde ele almak, incelemek ve
analiz etmek {izere olusturulmustur (Erdogan, 1997: 252). Bu baglamda bu béliimde,
kisiligi tanimlama noktasinda ilgili alan yazinda genel kabul gormiis kisilik
yaklasimlarindan olan, Sigmund Freud’un “Psikoanalitik Kurami1”, Alfred Adler’in
“Bireysel Psikoloji Kurami”, Jung’un ‘“Analitik Kurami” ve “Bes Faktor Kisilik
Modeli” tanmimlandiktan sonra “Karanlik Uglii Kisilik Ozellikleri” yaklasimina gecis
yapilmustir.

1.2.1. Freud’un Psikoanalitik Kuram

Kisiligi tanimlamak {izere belki de kendisinden en ¢ok soz ettiren yaklasimlardan
olan Psikanalitik kuram, Freud tarafindan ileri siiriilmiis ve kisiligi, bilingaltinda var
olan bir takim isleyislerin goriiniir hali olarak tanimlamistir. Psikoanalitik yaklasim,
bireyin kisiliginin bilingalt1 temelli oldugunu ileri siirmekte ve davraniglarin
saldirganlik ile cinsellik merkezinde ortaya ¢iktigini, fakat bu icgiidiisel diirtiiler ile
bir takim sosyal engeller arasinda olusan catisma sonrasinda fiiliyata doniiserek

gorlniir hal aldigini ileri siirmektedir (Erdogan, 1997: 253; Karadag, 2012: 18).

Freud’un psikoanalitik kuramina gore kisilik; “Id (ilkel Benlik), Ego (Benlik) ve
Siiper Ego (Ust Benlik)” olmak iizere birbiri ile etkilesim halinde olan {i¢ temel
kisimdan olugmaktadir. S6z konusu bu kavramlari, asagidaki gibi tanimlamak

mumkindiir.

Ego (Benlik): Ego, bireyin farkinda oldugu arzu, duygu ve diisiinceleri seklinde
ifade edilebilir. Bilingalt: siirecler ile toplumsal gercekler arasinda denge olusturma
noktasinda igleve sahip olan ego, insanin i¢ diinyasindaki haz elde etme arzusu ile dis
diinyanin beklenti ve gercekleri arasinda bir denge kurucudur. Yani ego, “kisinin
ilkel yaninin kendisinden bekledikleri ile toplumsal kurallarin kendisi ilizerinde
yarattig1 baskiy1r dengeleme mekanizmasi” seklinde ifade edilebilir (Uysal, 2015: 17).
Bu anlamda ego birey davranislarini diizenleyici bir role sahiptir ve bir takim

arastirmacilar tarafindan “Diizenleyici Dizge” olarak da adlandirilmaktadir.
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Ego, gerceklik ilkesi ile birlikte calismakta, boylelikle id’i kontrol altinda
tutmaktadir. Dis diinya ile ilkel yan arasinda denge kurabilmek i¢in ego baz1 yetilere

sahiptir. Bunlar;
» Diirtiilerin fark edilip algilanmasi (cinsellik, a¢lik vb.),

» Dis diinyada var olan kosullarin fark edilmesi (yiyecek nerede ve nasil

ulagilabilir),

» Dirtiileri, toplumsal talebe uygun hale getirme (yiyecek al para ver, hirsizlik
yapma),
> Istemli ve uyumlu davranisin fiile doniismesidir.

Ego, bir evrimsellesme siirecinin sonucudur. Soyle ki, birey diinyaya geldiginde, id
yani haz merkezli, ilkel bir yapiya sahiptir. Zaman igerisinde hazza ulagmada bir
takim kurallarin var oldugunu 6grenir ve bdylece diinyanin gerceklikleri ile yiizlesir
(Burger, 2006: 131). Bu siirecin sonunda alt benligin 6zel bir noktasi evrim gegirerek

ihtiya¢ duydugu aract bir mekanizmayi olusturur ve bdylece ego’yu ortaya ¢ikarir.

Id (ilkel Benlik): Freud, bireyin diinyaya gelisi ile belli bir zamana kadar yalnizca
tek bir kisilik yapisina sahip oldugunu ifade etmis ve bu yapiyr da id olarak
adlandirmustir. id, kisiligin en ilkel, en yabani yani olup, haz odakli bir zihin yapisini

tanimlamakta ve genetik arzu ile diirtiilere kaynaklik etmektedir.

Id’de kuralsizlik hakimdir ve gerceklik ile mantiksal yaklasimdan uzaktir. Zevk
unsurunun 6n planda oldugu id, bireyin arzu ve sehvetinin tatmin edilmesi i¢in
diistinceden uzak, sadece tatmin odakl1 bir yaklasim iizerine temellenir (Uysal, 2015:

17).

Bu anlamda, id odagindaki talep ve beklentiler yer, zaman, mekan ya da toplumsal
kurallar1 tamimazlar. Onemli olan tek sey haz ilkesi baglaminda ihtiyacin tatmine
ulagsmasidir. Freud, burada onemli bir hususa ozellikle dikkat ¢ekmektedir. Freud’a
gore id, elde etmek istedigi her seye refleksif bir tarzla atilsaydi, talepleri ¢cogu
zaman ger¢ege uygun olmadigindan karsiliksiz kalirdi ve tatmin yasayamazdi
(Burger, 2006: 132). Bu sebeple Id, diirtiilerin tatmin edilebilmesi noktasinda egoya

yogun bir bask1 yapar ve “dilek gecirme i¢ yonetimi” vasitasiyla onu kullanir.
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Siiper Ego (Ust Benlik): Siiper ego, benligin toplumsal deger ve normlar ile
denetlendigi bolimiinii ifade eder. Bir birey diinyaya geldiginde, yasak, ayip, saygi,
hak, hukuk gibi degerlere sahip degildir. Yasami bu donemde haz ilkesi hakimdir ve
davranislar1 bu baglamda sekillenir. ilerleyen yillarda birey, dnce ailesi sonra da
diger sosyal yapilarca yukarida bahsedilen degerlere sahip olmaya ve bazi kurallara
uymaya sevk edilir, bu kurallara uygun davranmadiginda ise cezai bir yaptirima

maruz kalir.

Freud’a gore bahse konu bu duygu ve degerler agi, iist benligi yani siiper egoyu
olusturmaktadir. Boylece cocukluk donemiyle baglayan bu siire¢, bireyin uygun
davraniglar sergilemesi noktasinda i¢sel bir baski yasamasina neden olur ve birey, bu
kurallara uygun yasamaya calisarak, cezalandirilacagi davraniglari sergilemekten
uzak durmayr tercih eder. Birey kendisi ilizerinde kurallar olusturan yapilarin
uzaginda olsa da, 6grendigi davranisi sergilemeye devam eder ¢iinkii bu davraniglar
artik igsellestirilmistir (Eren, 2001: 86). Birey hayatindaki temel belirtisi “sugluluk
duygusu” olan siiper ego, baz1 arastirmacilar tarafindan “Yargilayici1 Dizge” olarak

da adlandirilmaktadir.

flkel benlik ile siirekli ¢atisma halinde olan iist benlik, bireyi erdemli davranislar
sergilemeye sevk etmekte ve bu baglamda ego’nun olusumuna da katki sunmaktadir
(Baysal ve Tekarslan, 2004: 34). Ego ise bu ¢atismada arabulucu ve dengeleyici bir

rol tistlenmektedir.
1.2.2. Adler’in Bireysel Psikoloji Kuram

Alfred Adler, birey davraniglarina yon veren temel giidiilerin cinsellik ve sevgi
oldugu fikrine karsi c¢ikmakta ve davraniglarin sekillenmesinde daha karmasik

stireclerin var oldugu fikrini ileri stirmektedir.

Adler, Freud tarafindan ileri siiriilen kisilik yaklasiminin bazi noktalar1 savunurken
bazi noktalarinda da ayrismakta ve kisilige farkli bir pencereden bakilmasi
gerekliligini savunmaktadir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2011: 106). Freud
tarafindan ileri siiriilen ve bilingalt1 siireglerin kisilik {izerinde etkin oldugu fikrine
katilan Adler, baz1 noktalarda Freud’dan farkli diisinmektedir. iki arastirmacinin

ayristig1 noktalar ise su sekilde 6zetlenebilir (Simsek vd., 2011: 107);
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» Adler, yetiskin kisiligin, hayata geldikten sonraki ilk bes yil igerisindeki

deneyimlerle olustugu fikrine karsidir,

» Adler, Freud’un kisilik {izerinde iggiidiisel etkileri, olmas1 gerekenden fazla
on plana ¢ikardigini, toplumsal deger ve dinamikleri fazlasiyla goz ardi

ettigini savunmaktadir,

» Adler, Freud’un kuraminda kisiligin karanlik yoniine ¢ok fazla odaklandigini,
bunun yerine kisiligin olumlu ve aydinlik yonlerine yonelmek gerektigini ileri

surmektedir.

Adler’in bireysel psikoloji kuraminda, Freud ile benzer bir sekilde kisi
davraniglarinin, bireyin diinyaya gelmesi ile basladigini ve toplumsal bir yap1 i¢inde
sekillendigini ifade eder (Eroglu, 2013: 239). Adler’in, Freud ile benzer bir diger
yaklasimi da, kisiligin olusumunda, hayatin ilk yillarinin olduk¢a 6nemli oldugunu

ve en onemli gevresel etkenin aile oldugu fikridir (Yanbasti, 1990: 75).

Adler’e gore kisilik olusumunda belirleyici olan iki temel aile yaklagimi vardir.
Bunlar, “Agr Ilgili Aile” ve “Ihmalkar Aile” yaklasimlaridir. Buna gore (Gengtarim
ve Cetinkaya, 2016);

Asirt Tlgili Aile: Cocuga yonelik asir1 koruyucu olan ve ¢ocugu simartan ana-baba
yaklasimidir. Adler, bu yaklasim ile hareket eden bir ailede yetisen cocugun,
bagimsizligin1 yitirecegini, asagilik hissini artirabilecegini ve baz1 kisilik

problemlerine neden olabilecegini ileri siirmektedir.

Ihmalkar Aile: Cocugunu genel anlamda ihmal eden aile yaklasimidir. Adler’e gore
ana-babanin ilgisiz davrandigi, ihmal ettigi ¢ocuk, diger bireylere karsi soguk ve
siipheci yaklasir. Samimi iliskiler kurma noktasinda zorluk yasar ve digerlerinin
kendisine samimi davranmasindan rahatsiz olur ayrica bu Kkisiler temastan ve

kendilerine dokunulmasindan hoslanmazlar.

Adler’in, kisilik kuraminda degindigi bir diger énemli nokta da, bireyin diinyaya
gelme siralamasidir. Buna gore dogum sirast en Once olan kardes, daha zeki,
yetenekli ve sosyal yonii daha etkin olan bir kisilikte olacak, diger kardesleri, ayni
sart ve kosullarda yetigse de aralarinda gozle goriiliir bir farklilik olacaktir. Yani
Adler dogum sirasinin, bireyin yetenek ve zeka diizeyi iizerinde etkin bir role sahip

oldugunu ileri siirmektedir (Karadag, 2012: 13). Adler, dogum siras1 baglaminda
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bireyleri tek ¢ocuk, ilk ¢ocuk, ikinci ¢ocuk, ortanca ¢ocuk ve en kiigiik ¢cocuk gibi
kategorilere ayirmis ve her dogum sirasindaki bireyin, sirf dogum sirast nedeniyle

farkl1 niteliklere sahip olacagini ifade etmistir.

Adler, her bireyin dogasinda dogustan getirdigi bir istiinliik arayis1 oldugundan sz
etmekte ve bahse konu olan bu istiinliikk cabasini, bireyin algiladigi disiik
konumdan, yiiksek bir konuma geg¢isi seklinde tanimlamaktadir. Adler, bireyin
uistiinliik, miikemmellik ve yeterlilik i¢cin gosterdikleri ¢aba ile mutsuzluk vb. gibi
istenmeyen olumsuz duygulariyla basa ¢iktigini ifade etmektedir. Ustiin olmak igin
sarf edilen ¢abanin kisilik olusumu iizerinde etkili oldugu, Adler tarafindan ileri

stiriilen bir diger yaklagimdir.

Adler, kisilik tipolojisi baglaminda bireyin hayati igerisindeki gorev, sorumluluk ve
sorunlaria yaklasimini belirleyen iki boyut odaginda (etkinlik derecesi ve sosyal

ilgi) dort farkl kisilik tipi tanimlanmistir. Bunlar;
1. Baskin Tip: Etkinlik derecesi yiiksek, sosyal ilgi derecesi diisiik,
2. Alier Tip: Etkinlik derecesi orta, sosyal ilgi az seviyeli,
3. Kaginan Tip: Hem etkinlik derecesi hem de sosyal ilgi seviyesi diisiik
4. Sosyal Yetkin Tip: Hem etkinlik derecesi hem de sosyal ilgi derecesi yiiksek.

Burada bahsedilen tipolojik ayrim, insanlarin tiimiinii bu dort tipoloji ile kategorize
etmek anlamina gelmemektedir. Her insanin ayr1 bir yasam tarzi bulunmaktadir ve
bu yasam tarzlar1 dort tipoloji ile agiklanamayacak kadar genis bir perspektife

sahiptir (Yazgan Inang ve Yerlikaya, 2012: 59).
1.2.3. Jung’in Analitik Kuram

Yaklagim ve icerik bakimindan Freud ile olduk¢a benzer yanlart bulunan Carl
Gustaw Jung, genel anlamda Freud tarafindan ileri siiriilen psikoanalitik kuramda yer
alan kisilik-cinsellik goriislerinden farkli diisiinmekte ve Freud’un bu yaklagimina

karsilik analitik kurama ileri siirmektedir.

Jung, bireyi duygusal-sezgisel, diisiinsel-hissel ve igedoniik-disadoniik olarak ele

almis ve kisiligi bu degiskenler ekseninde incelemistir.

17



Jung, bireylerin sosyal yasamlarindaki algi ve etkilesim diizeylerini incelemek iizere
duygusal ve sezgisel yanlar1 iizerine yogunlagsmustir. Kisi davraniglarinin gergekgi ya
da i¢giidiisel olmasi, Jung’a gore bireyin duygusal veya sezgisel olusu ile dogrudan
iliskilidir (Yanbasti, 1990: 76). Bu baglamda Jung, gergek¢i (Realist) bireylerin
duygulari ile hareket ederken, iggiidiisel (Siibjektif) bireylerin, sezgileri ile hareket
ettigini ileri stirmdistiir.

Jung, benzer bir bi¢imde bireyleri hissel ve diisiinsel yonelimleri ile de incelemis,
hisleri ile hareket eden bireyleri daha sempatik ve duygusal, diisiinsel hareket eden
bireyleri ise daha rasyonel ve nesnel kimseler olarak tanimlamistir (McShane ve
Ann, 2014).

Son olarak Jung, bireyi i¢e doniik ve disa doniik 6zelligi baglaminda ele almis ve
kendisinden sonra da kisiligi bu yoniiyle ele alan arastirmacilara onciiliik etmistir. Bu
yaklasima gore Jung, disa doniik bireyleri yalnizliktan hoslanmayan ve siirekli diger
bireylerle zaman gecirmek isteyen ve iyi olusun kaynagini digerlerinde arayan
kimseler olarak tanimlarken ice doniik bireyleri ise, fikir, diisiince ve ilgilerinin kendi
i¢ diinyalarina yonelik oldugunu, diger bireylere kendilerini kapattiklarin1 ve kisith
iligkiler kurduklarmi ifade etmektedir (Ciiceloglu, 1991: 415). Bu yaklasimla Jung,
kisilik ile ilgili problemlerin genel anlamda bu iki kavram arasinda olmasi gereken
dengenin bozulmasindan kaynaklandigini ileri siirmekte, bireyin kaliteli ve saglikli
bir yasam siirdiirebilmesinin kisiligin bu iki yoniinii dengede tutmas1 gerekliliginden

s0z etmektedir.
1.2.4. Bes Faktor Kisilik Modeli

Bes faktor kisilik modeli bir teori olarak degil, kisiligin farkli 6zelliklerini bir araya
getirerek ortaya ¢ikarilmis bir gruplama modeli niteligindedir. Bu modelde kisiligin
tanimlanabilmesi adina bireylere ¢esitli sifatlar ve bu sifatlarin 6zelliklerine yonelik
ifadeler sunulur ve bunlardan kendilerine en uygun olant se¢meleri beklenir.
Boylelikle ilgili birey adina belli bir gruplama ile kisilik tanimlamasi yapilir. Bes
faktor kisilik modeli, sorumluluk, uyumluluk, duygusallik, gelisime agiklik ve disa
doniikliik faktorlerinin bir araya gelmesi ile olugmaktadir. Asagida sirasiyla bu

ozellikler hakkinda kisa tanimlayici bilgi verilmistir.
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Sorumluluk: Sorumluluk kisilik 6zelligine sahip olan bireyler, mevcut diirtiilerini
kontrol etmeleri ve belli bir hedefe yonelip, bu hedefler dogrultusunda prensipli,
disiplinli, titiz davranmalari ile bilinirler. Bu 6zellige sahip bireyler genellikle yapici,
caligkan ve gilivenilir kimseler olarak tanimlanirlar. Sorumluluk 6zelliginin olumsuz
yant bu 6zellige sahip bireylerin kimi zaman miikemmeliyet¢i ve iskolik olmalari
nedeni ile kendileri ve cevrelerindeki bireyler i¢in rahatsiz edici davraniglarda
bulunabilmeleridir (McCrae ve John, 1992: 178). Sorumluluk 6zelligine sahip
bireyler, bu 6zellige sahip olmayan kimselere gére gorevlerinde daha basarili, daha
gayretli, planli ve ortaya ¢ikacak olumsuzluklarla bas etme noktasinda daha
sabirlidirlar. Sonuca odakli bu bireyler, hem bireysel, hem de Orgiitsel ¢aligma

alanlarinda olduk¢a basarilidirlar.

Uyumluluk: Bu kisilik 6zelligine sahip bireyler uzlasmaci, arkadas canlisi, sempatik,
sevimli, merhametli, algcakgoniillii, diisiinceli vb. oOzelliklere sahip olmalariyla
tanmurlar. Bu kisilik 6zelligi, kisiyi tek bir birey olarak ele almaktan ziyade diger
bireyler ile olan iliskileri baglaminda degerlendirmektedir (Digman, 1990: 422-424).
Uyumluluk 6zelligine sahip olan kisiler ¢evrelerinde sevilen, yapici, giivenilir kisiler
olarak tanimlanirlarken, bu kisilik 6zelligine sahip olmayan bireyler ise kavgaci,

ilgisiz ve bencil kimseler olarak tanimlanirlar.

Duygusallik: Duygusallik (Nevrotizm) kisilik 6zelligi yliksek olan bireyler, sinir,
kaygi, endise, depresif tutum gibi ozellikler gdsterirler. Bununla birlikte bu kisilik
ozelligi baskin olan bireyler olumsuz duygusal siireglere (depresyon, kaygi, korku
vb.) acik ve yatkin kimseler olarak tanimlanirlar. Duygusallik kisilik 6zelligi diisiik

kimseler ise sogukkanli, dengeli ve rahat kimseler olarak tanimlanmaktadir.

Gelisime Acikhik: Gelisime aciklik kisilik 6zelligi bireyin yenilik, cesitlilik ve
degisime olan arzusu ile iliskilidir. Bu kisilik 6zelligi yiiksek olan bireyler yenilige
ve degisime acik, rutini ve siradanligl reddeden kimselerdir. Geleneksel olmayan
alisilmadik yontemleri uygulamaya hevesli, duyarli, entelektiiel ve yaratici olarak
tanimlanan gelisime agiklik 6zelligi yiliksek bireyler, genellikle i¢inde bulunduklari
toplumun gelisim ve degisiminde oncii role sahip kimselerdir (Thoms, 1996: 349;
Somer, Korkmaz ve Tatar, 2002: 23-24). Bu noktada, orgiitsel ve toplumsal degisim
ve yenilenme siirecinde gelisime aciklik kisilik 6zelligine sahip bu kisilerin 6nemli

bir rol ustlendikleri ifade edilebilir.
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Disa Doniikliik: Disa doniik bireyler, diger insanlarla birlikte olmaktan mutlu olan,
yiikksek Ozgiivene sahip, aktif ve sosyal kimseler olarak tanimlanmaktadirlar. Disa
dontiklik kisilik o6zelligi yiiksek kimseler, 6zellikle orgiitsel aktivitelerde daha
basarili ve daha istekli olmaktadirlar. Bu yoniiyle disa doniiklik ozelligi yiiksek
bireyler, orgiitsel amaglar bakimindan, igerisinde yer aldiklar1 orgiitlere, bu kisilik
ozelligi diistik bireylere gore daha olumlu katkilar sunmaktadirlar (Alarcon,
Eschleman ve Bowling, 2009: 246-247). insan merkezli bu kimseler, yiiksek
enerjileri, coskular1 ve organizasyon kurma becerileri ile temas ettikleri diger
bireyleri etkileyip yOnlendirebilme yetisine sahip kisiler olarak dikkat
cekmektedirler. Disa donitikliik 6zelligi diistik kisiler ise ¢evrelerinde silik, asosyal ve

kendini koruma cabasi icinde olan kimseler olarak tanimlanirlar.

Kisilik tizerinde yapilan bazi arastirmalarin sonuglarma goére, karanlik kisilik
ozellikleri ile bes faktor kisilik Ozellikleri arasinda anlamli iligkilerin oldugu
goriilmektedir.  Buna gore, uyumluluk ve gelisime aciklik 0&zellikleri ile
makyavelizm arasinda negatif yonlii, duygusallik ile pozitif yonlii iliski goriilmiistir.
Narsisizm 6zelligi ile disa doniikliik ve gelisime aciklik arasinda pozitif, uyumluluk
ozelligi ile negatif yonlii bir iliskili oldugu belirlenmis; psikopati 6zelliginin ise
sorumluluk ve uyumluluk 6zellikleri ile negatif yonlii iliski igerisinde oldugu tespit

edilmistir (Vernon vd., 2008: 451).

Kisiligin goriiniir yoniiyle ilgilenen ve literatiirde genel kabul gormiis Bes Faktor
Kisilik Modeli hakkinda yapilan bu kisa bilgilendirme sonrasinda kisiligi tanimlama
ile ilgili bir diger yaklasim olan kisiligin karanlik yoni hakkinda ileri stiriilen
Karanlik Uclii Kisilik Ozellikleri hakkinda bilgi vermek yerinde olacaktir. Bu
noktadan hareketle ilerleyen bdliimlerde karanlik tglii kisilik 6zellikleri genel

hatlariyla tanimlanmaya caligilmistir.
1.3. Karanhk Uglii Kisilik Ozellikleri

Karanlik {i¢lii (Dark Triad) kavramina ge¢meden Once karanlik kisilik 6zellikleri

hakkinda kisa bir bilgi vermek yerinde olacaktir.

Kisiligin karanlik yonii ile ilgilenen arastirmacilarin yapmis olduklar1 c¢alismalar
incelendiginde, karanlik kisilik 0Ozellikleri hakkinda iizerinde birlesilmis bir

siiflandirmanin  olmadigr goriilmiistiir. Bununla birlikte 6n plana cikan birkag
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calismanin varhigr goze carpmaktadir. Kisiligin karanlik tarafim1 konu edinen
aragtirmacilardan olan Moscoso ve Salgado (2004), karanlik kisilik 6zelliklerini 14
boyut altinda incelemis ve “Disfonksiyonel Kisilik Tarz1” seklinde adlandirmustir.
Karanlik kisilik o6zellikleri ile ilgili literatiirde kendine yer edinen bir diger
siiflandirma ise Amerikan Psikiyatri Dernegi tarafindan yapilan 10 boyutlu kisilik
bozuklugu temali smiflandirmadir. Bir baska siniflandirma ise kisiligin karanlik
yoniinii daha genel ve 6z bir hale doniistiiren Paulhus ve Williams (2002) tarafindan
ileri siiriilen, “Karanlik Uclii Kisilik Ozellikleri” olarak adlandirilan 3 boyutlu
simiflandirmadir. Literatiirde siklikla kullanilmasi ve genel kabul gormesi
bakimindan bu calismada kisiligin karanlik yonii, karanlik ticlii kisilik 6zellikleri

baglaminda ele alinmaktadir.

Tablo 1.1: Genel Karanlik Kisilik Ozellikleri Simiflandirmalart

Moscoso ve Salgado Amerikan Psikiyatri Paulhus ve Williams
Disfonksiyonel Kisilik Dernegi Karanhk Uglii Kisilik
Tarz DSM-V Ozellikleri
14 BOYUTLU 10 BOYUTLU 3BOYUTLU
SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA
Narsisistik Paranoid Narsisizm
Paranoyak Sizoid Makyavelizm
Sadist Sizotipal Psikopati
Cekingen Borderline (Siirda)
Depresif Anti sosyal
Pasif Agresif Histrionik
Mazosistik Narsisistik
Sizotipal Cekingen
Asir1 Duygusal Bagimh
Anti sosyal Obsesif-Kompulsif
Bagimh
Diirtiisel
Sizoid
Borderline (Siirda)

Yukarida yer alan Tablo 1.1. de de goriildiigii gibi karanlik kisilik 6zellikleri ile ilgili
olarak farkli bakis agilar1 ve buna bagli olarak da farkli siniflandirmalar yapilmistir.
Karanlik kisilik o6zellikleri Moscoso ve Salgado tarafindan 14 boyutlu bir
siniflandirma ile agiklanmaya c¢alisilmistir. Amerikan psikiyatri dernegi tarafindan
karanlik kisilik ozellikleri ile ilgili farkli donemlerde bes farkli siniflandirma
yapilmis ve gilinlimiizde DSM-V adiyla 10 boyutlu bir simiflandirmayla kavram

aciklanmaya calisilmistir. Paulhus ve Williams tarafundan ise gilindelik hayatta
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siklikla karsilasilan, klinik asamaya gegmemis ve hemen hemen her bir bireyde farkli
seviye ve nitelikte gozlenebilen tiglii bir siniflandirma ile karanlik kisilik 6zellikleri

aciklanmaya caligilmistir.

Literatiire ilk olarak Paulhus ve Williams tarafindan 2002 yilinda kazandirilan
Karanlik Uglii (Dark Triad) kavrami, genel olarak patolojik asamaya ge¢cmemis,
sosyallik karsit1 tic kisilik ozelliginin bir araya gelmesiyle olusturulmustur. Yani
karanlik tcli kisilik 6zellikleri yaklagimi ile Paulhus ve Williams kisiligi “normal”
bir kisilik ile “hasta” bir kisilik arasina konumlandirmaktadir (Harms ve Spain, 2015:
21). Karanlik {iglii olarak tanimlanan bu {i¢ kisilik 6zelligi sirasiyla, Narsisizm

(subklinik), Makyavelizm ve Psikopati (subklinik) olarak adlanmaktadir.

Karanlik tiglii kisilik 6zelliklerinden Narsisizm; kendini digerlerinden iistiin gorme,
Kibir ve ben merkezli davranma seklinde ifade edilebilir. Makyavelizm; ahlak ve
deger yargilarin bir tarafa birakarak aldatma, hile yapma ve ikiytizliilik ile menfaat-
c¢ikar elde etmeyi amaglama seklinde tanimlanabilir. Psikopati ise empatiden yoksun,
umursamaz ve duygusuz davranislar ile kendisini gdsteren kisilik 6zellikleri olarak

Ozetlenebilir (Paulhus ve Williams, 2002: 556).

Karanlik Uglii kisilik 6zellikleri olarak ifade edilen bu ii¢ 6zellik, birbirinden farkls
koken ve niteliklere sahip olsa da pek ¢ok ortak noktada bulusmakta ve klinik
belirtiler gostermeyen formlarmin birbirleri ile iligkili oldugu yapilan literatiir

taramasindan anlasilmaktadir (Furnham, Richards ve Paulhus, 2013: 210).

Baugman vd. (2014), Karanlik iiclii kisilik 6zelliklerini baskinlik, bencillik, tistiinliik
duygusu (Narsisizm); hilekarlik, sosyal cazibeye sahip olma, aldaticilik
(Makyavelizm); hasimane tavir, duygusuz sosyalite, diirtii merkezli tutum (Psikopati)
gibi davraniglar ekseninde karakterize etmekte ve bu davramiglarin toplum
icerisindeki yansimalarinin kisa siireli ortakliklar, empatiden yoksun bireyler,
menfaat iizerine kurulu iliskiler ve bencil tutumlar ile sonuglanacagini ifade

etmektedir (Baugman, Jonason, Veselka ve Vernon, 2014: 47).

Paulhus ve Williams (2002), karanlik ii¢lii 6zellikler ile kuramsal ve kavramsal pek
¢ok hususun iligkili oldugu ve kisisel farkliliklarin agiklanmasinda bu kisilik
Ozelliklerinin olduk¢a 6nemli bir roliiniin bulundugunu vurgulamaktadirlar. Buna

gore kisi davraniglart ile 1ilgili arastirma konusu olan pek c¢ok noktanin
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aydinlatilabilmesinde karanlik iiclii kisilik 6zellikleri olduk¢a 6nemlidir (Ashton vd.,
2018: 125).

Karanlik tiglii kisilik 6zelligine sahip bireyler baskalarmin fikir ve taleplerini ihmal
eder ve bu durumdan kisa vadeli kiiclik capli faydalar elde edebilirler, fakat uzun
vadede bu durum bireyin kendi davraniglarini terk etmesine ve olumsuz sayilabilecek
bu davramiglar1 devam ettirmesine neden olabilir. Bu duruma oOrnek vermek
gerekirse, bir anne ve babanin ¢ocuklarinin basarilarina kars1 ortaya koyduklar1 6vgi
ve Odillendirmeler ilk baslarda ¢ocugu tesvik edici etkiye sahip olsa da siirekli
olarak tekrar edildiginde, cocukta kibir ve begenilme arzusu dogurabilir ve ortaya
koydugu her davranisin takdir edilmesi ve ddiillendirilmesi talebi ile sonuglanabilir.
Birey kendince takdir edilmesine inandigi bir davramisin takdir edilip
odillendirilmemesi durumunda karsi tarafa kin ve nefret besleyip, onunla olan
iligkilerini sonlandirma egilimine girebilir (Kaiser, LeBreton ve Hogan, 2015: 58).
Bu durum ilerleyen zamanlarda kisinin narsisist davranislar sergilemesine ve ben

merkezli davranislarda bulunmasina neden olabilir.

Kisiligin karanlik yoniine egilen karanlik kisilik 6zellikleri, en genel anlamda iki
farkl1 bakis agis1 etrafinda sekillenmekte ve anlamlanmaktadir. Bunlardan ilki,
karanlik kisilik 6zelliklerini istenmeyen ve patolojik nitelige sahip davraniglar olarak
goren geleneksel yaklasimdir. Ikinci bakis agis1 ise, karanlik kisilik &zelliklerini
bireysel anlamda fayda saglayan fakat grup ve topluluk olusumlari iizerinde olumsuz
etkiye sahip ve bu olusumlarin devamliligini tehdit edici tarafinin oldugu savunusuna
sahip evrimsel yaklasim olarak adlandirilmaktadir (Jonason, Duineveld ve
Middleton, 2015: 43).

Yapilan aragtirmalarin sonuglari, bireylerin sosyal ¢evre secimleri ile sahip olduklari
Karanlik tclii kisilik o6zellikleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, karanlik ti¢lii kisilik 6zelligi gosteren bireyler dahil
olacaklar1 sosyal gruplar1 ve arkadaslarini segerken mevcut stratejik amaclarini 6n

planda tutmakta ve tercihlerini bu dogrultuda yapmaktadirlar.

Jonason (2012) tarafindan yapilan bir arastirma da, bireylerin sosyal ¢evre ve arkadas
secimlerinde karanlik tg¢li kisilik ozelliklerinin etkisi su sekilde 6zetlenmektedir.
Hem cinsleri arasindan arkadas se¢iminde narsisist kisilik 6zelligi yiiksek olan

kadinlarin, kendilerinden daha az ¢ekici ve daha az giizel olduklarini diistindiikleri
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kadinlara yoneldiklerini, makyavelist kisilik 6zelligi yliksek olan kadinlarin ayni
cinsiyetten kimselerle arkadaslik secimlerini sosyal statii ekseninde yaptiklarini ve
yiiksek psikopati seviyesine sahip erkek bireylerin arkadaslik segimlerini cinsel
egilimleri ve sahsi risklerini azaltma stratejisi tlizerine insa ettikleri goriilmektedir

(Jonason, 2012: 400).

Karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri, sinirlt duygudaslik, duygusuz bir mizag, kendisini ve
cikarlarin1 6n planda tutma, algak goéniillii olamama, diirtiiler dogrultusunda hareket
etme gibi davraniglarla Ortiismektedir. Bu ozellikleri gosteren bireyler, genellikle
sosyal gruplara dahil olduklar1 siirece bu davranislarini maskelemekte ve bu
davraniglarin tiim olumsuzluklarina ragmen gruba dahil olan diger bireylere zarar
verseler de sahsi ¢ikarlar elde etmeyi basarmaktadirlar. Ornek olarak, kendisini ven
ve On planda tutan yani narsisistik davranista bulunan bir birey grup i¢inde 6n plana
¢ikmakta ve daha fark edilebilir bir konuma ulasabilmektedir (Jonason vd., 2009: 6).
Sosyal cikar elde etme seklinde tanimlanabilecek makyavelist bir birey, hiyerarsik
basamaklar1 hizla ¢ikabilmekte ve diirtiisel davranislarda bulunarak diisiik duygu
duruma sahip psikopati seviyesi yliksek bireyler zor ve olumsuz sartlara daha ¢abuk

ayak uydurabilmekte ve bu sartlar altinda daha basarili olabilmektedir.

Tim bu anlatilanlardan sonra cevap verilmesi gereken bir sorunun akla gelmesi
kacmilmazdir, “peki kisilik neye gore olusur, kisiligi belirleyen faktorler nelerdir?”
bu soru olduk¢a uzun zamandan beri farkli arastirmacilar tarafindan yapilan
caligmalarla cevabi aranan bir soru olmakla beraber siyah ve beyaz gibi net bir cevap
verebilmenin de miimkiin olmadigi bir sorudur. Yapilan arastirmalar kisiligin
belirleyicisi olarak iki unsur lizerine yogunlagsmakta ve bunlar1 genetik faktorler ve
cevresel faktorler olarak adlandirmaktadirlar. Kisilik 6zellikleri, “bir bireyin
davraniglarinin - tanimlanmasin1 - saglayan, belli bir devamlilik gdsteren tiim

Ozellikleri...” seklinde tanimlanmaktadir.

Bu baglamda kisilik 6zelliklerinin belirleyicisinin ne oldugunu arastiran Minnesota
Universitesinden Dr. Segal, birbirinden farkli yerlerde biiyiiyen ve tam 31 yil ayri
kalan iki tek yumurta ikizi kardes tizerinde arastirma yapmistir (Robbins ve Judge,
2017: 134). Yaptig1 arastirmada bu iki kardes arasindaki kisilik benzerliginin, ayni

ortamda yetisen iki kardesten daha fazla oldugunu ortaya koymakta ve bu sonug ile
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birlikte kisilik ozelliklerinin belirleyicisi olarak genetik unsurlarin ¢evresel

unsurlardan daha etkili oldugu ileri siirmektedir.

Farkli bir yaklasim ise yasam Oykiisii teorisi olarak adlandirilmakta ve bu teoriye
gore kisilik 6zeliklerinin belirleyicisinin, kisinin i¢inde bulundugu cevre kosullari,
karsilastiklar: olumlu ya da olumsuz durumlar, bu durumlar karsisinda aldiklari tavir,
sartlara kars1 gelistirdikleri uyum vb. oldugu ileri siiriilmektedir (McDonald vd.,
2012: 601). Teoriye gore bireysel farkliliklara neden olan bu yasanmisliklar, bireyin
ogretiler ve deneyimler edinmesine neden olur ve bu edinimlerini devam ettirmeleri

ile de kisilik 6zellikleri olusur (Kanten, Yesiltas ve Arslan, 2015: 368).

Bireylerin is hayatlarinda veya sosyal cevrelerinde Karanlik tglii kisilik 6zellikleri
olarak ifade edilen narsisizm, makyavelizm ve psikopatinin gilinlimiiz diinyasinda
siklikla adi duyulan ve toplumun oldukga rahatsizlik duydugu kisilik ozellikleri
oldugu asikardir. Degisen diinya, kalabaliklasan kentler, deger ve normlardaki
farklilasma, statii ve gii¢c kazanma hirsi, kiiltiirel yozlasma gibi nedenler karanlik ve
seytani olarak betimlenen bu kisilik 6zelliklerinin yayginlik gostermesine neden
olmaktadir (Cairncross vd., 2013: 691). Iste tam da bu nedenle, iginde bulunduklar
toplum ve gruplara olumsuz etkileri olmasi kaginilmaz goriilen bu karanlik kisilik

ozelliklerine sahip bireylerin, i hayatinda bulunmalar1 kaginilmaz hale gelmektedir.

Karanlik iiclii kisilik 6zelliklerinin bilinmesi, bu 6zellige sahip kisilerin tespiti, bu
kisilik yapisina sahip calisanlar i¢in hangi tarz bir yonetim anlayisinin benimsenmesi
ve ne tiir bir Orgiitsel dizayn ile yonetilmeleri gerektigi; orgiitsel basari, refah ve
devamlilik anlamda olduk¢a Onemli hale gelmektedir. Bu bakimdan ilerleyen
bolimlerde karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri olan narsisizm, makyavelizm ve psikopati

kavramlari 6zellikle orgiitsel perspektiften ele alinarak incelenmistir.
1.3.1. Narsisizm

Narsisizm kavrami, bireyin kendini sevme ve begenme duygusunu radikal bir
bicimde hayatindaki siireclerin geneline yaymasi seklinde tanimlanabilecek bir

kisilik bozuklugudur (Thomaes vd., 2008: 382).

Kavram, mitolojik bir anlat1 olan Narkissos hikdyesinden adin1 almistir. Bu hikayeye
gore, Narkissos, kendisine asik olan Ekho’nun agkina karsilik vermez ve ondan

kacar, bu {iziintiye dayanamayan Ekho’nun arkadaslar1 ona bu aciy1 yasatan
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Narkissos” un cezalandirilmasi i¢in tanrtya dua ederler ve bunun iizerine tanrilar
Narkissos’u cezalandirarak, ayn1 imkansiz agki kendi kendine asik olarak yasayip aci
¢ekmesini emrederler. Bunun sonrasinda bir giin suda kendi aksini goren Narkissos
kendi goriintlisiine asik olur ve bakmaktan kendini alamadig1 sudaki yansimasina
baka baka oracikta can verir. Oldiigii yerde gorkemli ve giizel kokulu bir ¢icek acilir

o ¢igege de Narkissos (Nergis) ¢icegi ad1 verilir (Vogeler, 1997).

Narsisizm kavrami ilk olarak, H. Ellis tarafindan (1898) psikoloji alan yazinina
kazandirilmistir. Ellis, bu terim ile mitolojik Narkissos hikdyesini iliskilendirerek bir
cinsel davranis bozuklugunu tanimlamay1 saglamistir (Raskin ve Terry, 1988: 890).
llerleyen zamanlarda narsisizm kavrami farkli durum ve unsurlari tanimlamak igin de
kullanilmistir. Ornek olarak Freud narsisizm kavramini, libido ve ego arasindaki
iligkiyi ifade etmek icin kullanmistir. Kavrami farkli bir bakis agisi ile degerlendiren
Nacke ise sapiklik kavramini tanimlamak i¢in bu kavramdan faydalanmistir. Yine
kisilik iizerine arastirmalar yapan Horney, narsisizmi kisinin sahip olduklarindan ¢ok
sahip olmadigi, ancak zihninde varmis gibi yasadig1 kurgusu iizerinden agiklamaya
calismis ve birey ile ebeveyn arasindaki kopuklugun buna neden oldugunu ileri
stirmustir (Paris, 1996: 91). 1987 yilinda Amerikan Psikiyatri Dernegi tarafindan
yapilan DSM-III smiflandirmasi, narsisizmi yalnizca bir klinik durum olmaktan
cikararak, subklinik bir kisilik bozuklugu olarak da ele alinmasi gerekliligini ifade

etmis ve narsisizme farkli bir alanda ivme kazandirmistir (Chatterjee ve Hambrick,

2007: 377).

Narsisizm kavraminin psikoloji literatiiriinde kendisine énemli bir yer edinmesinde
biiyiik katkis1 olan “On Narcissism: An Introduction (Narsisizm Uzerine Bir Giris)”
adli eser, farkli perspektifler ve oldukca genis bir anlatiyla Freud tarafindan 1914
yilinda alan yazina kazandirilmistir (Akt., Konrath, 2007). Bu eserde narsisizm,
cinsel gelisim siirecinde bir donem, sizofreni diye adlandirilan ¢oklu kisilik
bozuklugunu ortaya cikaran unsurlardan biri, bir tiir nesne secim sekli ve tiim

ayarticilarin bir karakteristigi gibi farkli eksenlerle ele alinmigtir.

Tiim bu bilgilendirmeler ve tanimlamalar baglaminda narsisizm, bireyin yasaminin
tim evrelerinde kendisine duydugu yogun begeni ve sevgi duygusu ile birlikte

kendisini essiz, benzersiz olarak gormesi, buna bagh olarak da empatiden yoksun ve
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digerlerini kiigiimseyen bir sosyal iligki agi ormesine neden olan klinik hale

gelmemis kisilik bozuklugu seklinde tanimlanabilir.
1.3.1.1. Narsisizm Tiirleri

Narsisizm kavramui literatlirde, klinik belirtileri olmayan, bireyin sosyal hayatini
devam ettirmesine engel teskil etmeyen yoniiyle “normal narsisizm” ve klinik
sathaya gecmis kendisine, i¢inde bulundugu sosyal yapiya zarar vermeye baslamis,
profesyonel bir destegi gerekli kilan “patolojik narsisizm” olarak farkli iki baslik

altinda incelenmektedir.
Normal Narsisizm

Bireyin kendisine verdigi yiiksek deger ve 6zgiiven nedeni ile baskalari tarafindan
yapilan elestiri ve tavsiyelere kulak tikamasi ve bunlardan en az oranda etkilenmesi
seklinde tanmimlanabilir (Karaaziz ve Atak, 2013: 46). Olumsuz bir sdyleme
kendilerini kapatan bu bireyler, kendileri hakkinda yapilan olumlu ve yiiceltici

sOylemlerden ¢ok fazla etkilenirler ve bu sekilde kendilerini tatmin ederler.

Normal narsisizm de birey tirettigi nesne iizerinde emek sahibidir. Kendi ¢aba ve
Ozverisi ile ortaya bir {liriin koyar (resim, heykel, yemek, tarimsal {iiriin vb.) ve
bunlardan haz alir. Kisi is yapabilme enerjisini buradan alir ve bu tiir narsisizm
gergekle ilintilidir. Gergekle iligkili bu senaryoda olgular stirekli olarak kendi kendini
denetleme roliine sahiptir (Cihangiroglu vd., 2015: 3). Is yasantisina yénelik bu etki

olumlu bir sonug ortaya koymas1 bakimindan énemlidir.
Patolojik Narsisizm

Bu narsisizm tiiriinde bireyler normal narsisizmden farkli olarak bireylerin elestiri ve
Onerilerine tamamen kapali olmakla beraber hem bu elestiri ve Onerilere tepki
gosterici bir kimlige biiriiniirler hem de aslinda bu oneri ve elestirilere yogun bir

ithtiya¢ duyarlar.

Kendisi ile c¢elisen davranis tarzi sergileyen patolojik narsisistlerin disariya
gosterdikleri profilden farkli olarak aslinda 6zgiiven eksikligi tasiyan bireyler oldugu
soylenebilir (Karaaziz ve Atak, 2013: 47). Bu narsisizm tiirlinde birey iirettigi degil
sahip oldugu nesne ile ilgilidir. Buna 6rnek olarak kisi giizelligi, kaslari, arabasi,

paras1 vb. unsurlar iizerinden bir narsisist tavir sergiler. Normal narsisimden farklh
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olarak patolojik narsisimde olgular arasi denetim yoktur. Sadece sahip olunan bir
seyler ilizerinden begenilme ve talep goérme arzusu giin gectikce artarak devam
edecek ve karsilik bulmamasi durumunda digerleri suglanarak kisi i¢inde bulundugu
sosyal agdan soyutlanma yoluna gidecektir (Cihangiroglu, 2012: 120). Agir bir
depresyon ile sonug¢lanmasi muhtemel olan bu asama genellikle kisinin profesyonel

bir destek aramaya bagladig1 donem olarak bilinmektedir.
1.3.1.2. Narsisist Kisilik Ozellikleri

Narsisistik kisilige sahip bireyler birbirinden oldukg¢a farkli alt tiplere sahiptir. Tim
farkliliklara ragmen tim narsisistlerin ortak bazi 0&zellikleri bulunmaktadir.
Bunlardan bazilar, igsel ozgiivensizlik, utang, asagi olma korkusu, zayiflik vb.
seklinde siralanabilir (McWilliams, 2010: 209). Bunlarin diginda narsisist kisilerin

belirgin sayilabilecek 6zelliklerinden bazilar1 asagida siralanmaktadir.

Pismanlik ve tesekkiirii inkar: Sucluluk ve pismanlik tutumlar1 kendilerine zarar
verecegi ve utang duruma diisecekleri endisesi, narsisistlerin yapmaktan kacgindiklar
davraniglardir. Bununla birlikte siikran ve tesekkiir gibi davraniglarin ise baskasinin
Ustiinliigiinii  kabullenme dolayisiyla kendini kiiciik diisiirme gibi bir sonucu
olacagina inandiklarindan bu davraniglart sergilemekten de imtina ederler

(McWilliams, 2010: 217).

Ilgi ve iin pesinden kosarlar: Narsisistler kendilerine ilgi ve iin kazandirma ihtimali
olan her seye diisiinmeden ve ortaya ¢ikabilecek riski umursamadan yonelme egilimi
gosterirler. Iginde bulunduklari sosyal ortamdan ve mevcut iliskilerinden kopmak bu
kisileri rahatsiz etmez ¢iinkii narsisistler kendilerini tatmin edebilmek adina
digerlerini somiirmekten rahatsizlik duymazlar (Twenge ve Campbell, 2010: 45).
Kendi amagclarint gerceklestirmek i¢in, toplum tarafindan benimsenmeyen

davraniglar1 sergilemekten ¢ekinmezler.

Secilmis-Ozel insanlar olduklarina inamwrlar:  Kendilerini digerlerinin sahip
olmadig: seylere sahip olarak goriirler. Bazen {irettikleri bazen de sahip olduklari ve
hatta bazen de sadece sahip olduklarini diisiindiikleri seyler lizerinden begenilme ve
takdir edilme arayisindadirlar (Emmons, 1987: 16). Kendilerini takdiretneyenleri ise

kiiglimseme, reddetme ve asagilama egilimindedirler.
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Kendilerini éver, onemser ve cok konusurlar: Narsisistler, kendilerini ideal kimseler
olarak gosterir ve toplumsal rol, zeka, giizellik-yakisiklilik, yetenek vb. konularda
kendilerini digerlerinden daha iyi goriir ve buna kat1 bir bigimde inanirlar. Yalan
vazgecilmez bir enstriimanlaridir ve kendileri hakkinda yiiceltici yalanlar
soylemekten ¢ekinmezler (Paulhus ve Williams, 2002: 558). Yalan sdylemeyi,
kendilerini diger insanlardan daha iistiin, daha yetenekli ve daha bilgili gostermenin

bir vasitasi olarak kullanirlar.

Somiiriiciidiirler: Narsisistler kendilerini tatmin edebilmek adina ¢evresinde
bulunanlar ¢esitli argiimanlar1 kullanarak somiirebilir ve bunu yaparken kesinlikle
rahatsizlik duymazlar (Wink, 1991: 593). Belli bir siire sonra bir narsisist tarafindan

sOmiiriilen kisi kendisini degersiz ve aciz hissetmekle bag basa kalir.

Narsisistlerin temel duygulart haset ve utanctir: Narsisistlerin tiim davraniglarinin
merkezinde haset yani kiskanglik ve utanma korkusu vardir. Narsisistler kendilerinin
sahip olmadig1 bir seye sahip birini gordiiklerinde, bunu kiigiimseme, elestirme ve
zarar verme niyetli davramiglarda bulunurlar. Bununla birlikte bu kisilerde
cevrelerinin goziinde utanilacak bir duruma diisme ve begenilmeme korkusu

davraniglardaki temel belirleyici konumdadir.

Narsisistler psikolojik olarak kirilgandir: Narsisistlerin kendilerini farkli gosterme
ve gevrelerinden siirekli bir beklenti iginde olmalari, tizerlerinde tasimalart agir bir
yiike doniisiir (Akinci, 2015: 74). Her zaman tiim parcalar: bir arada tutamama ve her
seyi birbirine karistirip kiiciik diisme kaygisi ile yasadiklarindan dolayr genellikle

psikolojik olarak kirilgan ve bu kirilganliklarinin da farkinda olan kimselerdir.

Kendilerinin hep en iyiyi hak ettigini diisiiniirler: Narsisistik bireyler, sosyal
yasantilarinda karsilastiklar1 her konuda hep en iyiyi isteme egilimindedirler.
Basinda “en iyi” bulunan her seyi hak ettiklerini distinerek, bunu bir prestij
kaynagina doniistiiriirler (Akhtar ve Thampson, 1982: 17). Bu durum genellikle bu
bireylerin taleplerine ulasamama ve ger¢ekten kopmalar1 ile sonuglanirken kimi

zamanda daha da hirslanmalarina ve yogun stres duyumsamalarina neden olur.

Narsisistler iliskilerinde siiphecidirler: Narsisist kimseler genellikle c¢ocukluk
donemlerinde aileleri ile soguk ve ilgisiz bir iliski ge¢irmek gibi bir ortak noktaya
sahiptirler (Eldogan, 2016: 110). Bu durum bu kisilerin ilerleyen zamanlarda
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kuracaklart iliskilerde siipheci ve mesafeli olmalarima neden olmakla beraber,

toplumdan kopuk bir yasam stirmelerine de sebebiyet vermektedir.

Yukarida sozii edilen ozelliklerin yani sira narsisist kisileri tanimlayabilme ve

teshiste bulunabilme adina, Amerikan psikiyatri dernegi tarafindan yayimlanan

DSM-V (2013) ile kisiler asagida yer alan ifadelerden en az besini kapsiyorsa,

narsistik tanilamanin yapilabilirliginin miimkiin olacag: ifade edilmistir. Bu ifadeler

(Akt. Koroglu, 1994: 248);

>

Cikar ve menfaat odakli iliskiler kurmak ve hedefleri dogrultusunda diger

insanlar1 kullanmaktan geri durmamak.

Kendini digerlerinden tstiin goérmek, yeteneklerini ve basarisini

abartmak.

Empati yapma eksikligi, digerlerinin talep ve beklentilerine karsi

kayitsizlik.

Gig, giizellik, zeka, basar1 gibi kavramlara yonelik sinirsiz hayaller ile

mesgul olmak.

Kendisinin {istiin bir kisi olmasina ragmen bunu anlayabilecek kisi ya da

kurumlarin olmadigina inanmak.
Saygisiz, yliksekten bakan ve ukala tutumlarda bulunmak.

Stirekli 1ilginin {izerinde olmasmi1 ve insanlar1 kendisine hayranlik

duymasini istemek.
Ayricalikli muamele gérmeyi hak ettigine inanmak,

Bagkalarinin kendisini kiskandigina inanma ve igten ige baskalarim

kiskanma

Bununla birlikte bu tan1 kitabinda narsisizmin geng yetiskinlik doneminde baslayip,

cesitli durumlarda kendini gosteren, empati eksikligi, hayranlik beklentisi, 6zgiiven

yiiksekligi seklinde kisilik bozuklugu seklinde tanimlama ifadelerine yer verilmistir.

1.3.1.3. Orgiit icerisinde Narsisizm

Orgiitsel bir gevrede yer alan narsistik kimseler, icra etmeleri gereken gorevleri

yerine getirirken Orgiitte yer alan diger bireyleri kullanir ve ortaya ¢ikan basarinin,
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yalnizca kendi hanelerine yazilmasini isterler. Bu olumsuz sayilabilecek davranisin
yani sira narsisistler yogun bir begenilme ve takdir edilme duygusu ile digerlerinin
pes edecegi ya da zorlanacagi gorevler noktasinda daha basarili sonucglar ortaya
koyabilmektedir. Basar1 istegi ve kaybetme korkusu ile elde edilen motivasyon,
narsisizmin Orgiitsel anlamda olumlu sayilabilecek bir yonii olarak ifade edilebilir
(Cihangiroglu, 2012: 121). Ayrica narsisist bir ¢alisan, orgiit igerisinde fikirlerini
beyan etmekten g¢ekinmeyecegi igin oOrgiitsel iiretim ve gelisim agisindan faydali

sonuclar olusmasina katki sunabilir.

Yonetici seviyesindeki narsistik bireylerin bazi davraniglart orgiitte itici gii¢
yaratirken bazi davranislari ise orgiite zarar verir. Narsistik yoneticiler basar1 elde
edebilmek admma yogun bir Ozveri ve fedakarlikta bulunabilirler. Basar1 odakli
tavirlari, calisanlari motive edici etki yaratabilir. Narsistik yoneticilerin bu
durumlarinin orgiitsel amagclara hizmet noktasinda degerlendirilebilmesi igin bu tip
yoneticilerle anlagabilecek danigmanlarin varligi olduk¢a Onemlidir (Banks vd.,
2012: 792). Ciinkii narsistik kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin, diger bireyler ile

catisma egilimleri s6z konusudur.

Daha 6nce de deginildigi gibi, narsisist yoneticilerin Orgiit i¢in olumlu sonuglar
ortaya koyabilme olasiliklar1 kadar olumsuz sonuglar ortaya koymalar1 da olasidir.
Calisanlara yonelik kiiciimseme egilimi, empati eksikligi, asir1 6zgiivene bagh tolere
edilemeyecek risk alinmasi, grup ruhuna aykirt egilimler, doyumsuzluk ve istismar
gibi orgiitsel devamlilik iizerinde biiyiik tehdit olusturacak tutum ve davranislarinda
bu tarz (narsisist) yoneticiler tarafindan sergilenmesi muhtemeldir (Timuroglu ve
Iscan, 2008: 244-245).

Orgiit igerisinde ydnetici asamasinda gdrev yapan narsistik bireylerin, orgiit
basarisina etkisi noktasinda yapilan bazi caligmalar, bu tip yoOneticilerin basari

ortalamalarinin, genelden yiiksek ya da asagi olmadigimi ortaya koymaktadir

(Grijalva vd., 2015: 17).
1.3.2. Makyavelizm

Makyavelizm kavrami adin1 1513 yilinda yazdig1 “Hiikiimdar” adli eserinde yer alan
devlet yonetimi ve esaslari hakkindaki diisiinceleriyle olduk¢a ses getiren Italyan

yazar Niccold Machiavelli’den almaktadir. Iginde bulundugu dénemde ayn1 zamanda
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etkin bir diplomat olan Machiavelli, Hikiimdar adli kitabinda devlet idaresinde
hedeflere ulasabilmek ve kamusal diizeni tesis edebilmek icin akla gelebilecek tiim

aldatma, manipiilasyon ve hilelerden faydalanilabilecegi savini ileri siirmektedir

(Jones ve Paulhus, 2014: 28-41).

Machiavelli’nin bu bakis agisindan yola c¢ikarak, makyavelist diislince tarzinin
esasinin, “Bir amaca giden yolda her sey mubahtir” felsefesi iizerine temellendigini

ifade etmek miimkiindiir (Kara, 2016: 127; iyem, 2015: 1).

Makyavelizm felsefesinde 6nemli olan ahlak, normlar, ilkeler ve etik degil, varilmak
istenen amag ile izlenen yontemin uyumudur. Makyavelizm, digerlerinden ziyade
kendine hizmet eden bir anlayis1 benimser ve bu baglamda aldatma, hile, ahlaksizlik,
siniklik, yalan vb. gibi evrensel anlamda olumsuzluk ifade eden kavramlarin
tamamini mesrulastirir (Murat, 2017: 23). Makyavelist anlayis empatiden uzaktir.
Boylece “digerleri” iizerindeki olumsuz etkileri bu felsefenin uygulayicilarinin
toplum icerisindeki istenirlik ve kabullenirlik seviyesini asag1 ¢ekmektedir (Kanten,

Yesiltas ve Arslan, 2015: 369).

Machiavelli “Hiikiimdar” kitabinda, siyasal giice erisebilmenin stratejik bir yolla
miimkiin olacagini ifade etmekte ve siyasetcilerin uygulamasi gereken bu stratejileri

su sekilde siralamaktadir (Machiavelli, 1998: 197);

» Toplumsal ahlak ve siyaset ahlaki birbirinden farklidir ve bunlar ayri

tutulmalidir.

» Siyasette basar1 elde edebilmek kisinin hirs, giic ve iradesi ile miimkiindiir.

Zira siyaset sans, gii¢ ve yonetme tutkularinin miicadelesinden ibarettir,
» Devlet giiglii, bagimsiz ve egemen olmalidir.
> Insan dogas1 geregi kotiidiir.

Machiavelli, insan dogasinin siirekli olarak yeni bir seyler elde etme tutkusu iginde
oldugunu ileri siirmiistiir. Yeni seyler elde etmek i¢in giice ihtiyac vardir ve eger kisi
yeteri kadar giiglii ise istedigini elde edecek ve bu sayede digerleri tarafindan
oviilecektir. Ancak bir bagkasinin giliglenmesine miisaade etmenin kit kaynaklar
paylasmak i¢in yeni bir rakip yaratmaya neden olacagindan kisinin kendi sonunu
hazirlanmasi seklinde yorumlamaktadir. Machiavelli’ye gore istekleri giiciinden gok

olan insanlar mutsuz olmaya mahkimdurlar (Oztiirk, 2013: 186). Bu nedenle
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mutlulugu gii¢ ile 6zdeslestiren Machiavelli, giiciin 6niinde bulunan engellerin higbir
oneminin olmadigim1 vurgulayarak bu engelleri yikip ge¢menin mesrulugunu

savunmaktadir.

Machiavelli, ortaya koydugu felsefesinde aslinda insanlar arasindaki iligki iizerine
degil siyasal olgular, uygulamalar ve bunlarin sonuglari {izerine egilmistir. Bununla
birlikte giiniimiizde bu felsefe evrilerek, kisiler arasindaki iliskilere, sosyal iliskilerde
ortaya ¢ikan ahlak, deger ve dogrulardan uzak, zalimane ve art niyetli davranislara
dayanak olarak algilanma noktasina ulagsmaktadir. Yine bununla birlikte Machiavelli,
siyasi anlamda ihlalini mesru kabul ettigi degerlerin, ihlal edilmesinin, ihlal
edilmemesinden daha dogru ve faydali oldugunu sdylememis, devlet menfaatleri
dogrultusunda eger gerekli ise geleneksel kural ve degerlerin ihlal edilebilir
oldugundan bahsetmistir. Bu iki yargi birbirinden olduk¢a farkli anlam ve ¢iktilari
ifade etmektedir. Machiavelli, devletin temel gayesini, adaleti saglamak degil,
toplumsal kalkinma ve hep daha fazla giic sahibi olmay1 saglamak seklinde
tanimlamistir (Giiney ve Mandaci, 2009: 84). Bu yaklasim tarzi, devletin etik

olmayan ilke ve esaslar dogrultusunda yonetilmesi gerektigi anlami tasimamaktadir.

Tim bu anlatilanlarin ardindan makyavelizm kavramini i¢inde bulunulan sosyal
diizen ve insanlara yonelik alayci bir bakis, fayda merkezli bir ahlak ve 6nce ben
anlayisi ile kendisini gdsteren bir kisilik bozuklugu seklinde tanimlanabilir. Kisinin
amaglar1 dogrultusunda her seyi yapabilmeye hazir olmasi, amacina varmak i¢in
baskalarindan faydalanmak, etik olmayan davranislar ile baskalar tizerinde {istiinliik

elde etmek makyavelizmin diger ¢iktilaridir.

Konu ile ilgili alan yazin incelendiginde, arastirmacilarin makyavelizme yol agan
psikolojik nedenler iizerinde tam olarak uzlasmadiklar1 ve farkli goriisler ileri
stirdiikleri gortilmektedir. Bunlardan biri cinselligin makyavelizme neden oldugu
yoniinde ileri siiriilen savdir. Buna gore toplumsal gruplar {izerinde, makyavelizm
seviyesini tespit etmeye yonelik yapilan arastirmalarda, erkeklerin 6zelliklede geng
erkek bireylerin makyavelizm seviyelerinin kadinlara oranla daha yiiksek seviyeli
oldugu tespit edilmistir (Akt., Jones ve Paulhus, 2014: 28-41). Bu duruma neden olan
temel faktoriin fazla sayida partnerle birlikte olma ve anlik cinsel birliktelik yasama
arzusu oldugu goriisii ortaya atilmistir. Bu arastirmayla ilintili olarak yapilan bir

diger ¢alismada ise makyavelizm seviyesi yiiksek erkeklerin, diisiik seviyedeki erkek
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bireylere gore daha fazla partner ile birlikte olduklar1 ve anlik cinsel birliktelik
sayilarinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Linton ve Wiener,

2001: 681).

Makyavelizme neden oldugu ileri siiriilen faktorlerden biri de evrimsel kurama
dayandirilmaktadir. Bu yaklagima gore insanlik tarihi boyunca kaynaklara ulasmak
ve giic sahibi olmak her zaman 6nemli ve hayati olmustur. Insanlar, giice ve kit
kaynaklara ulagmak icin yer yer hileye, aldatmaya ve etik olmayan davraniglara
yonelmis ve bu sayede digerlerinden daha avantajli bir duruma ulasmislardir (Byrne
ve Whiten, 1988: 239). Evrim psikolojisi kuramina gore insanlar yasadiklar1 zorlu
durumlarla miicadelede, kendilerine basar1 kazandiran bu durumu genlerle
kendilerinden sonraki kusaklara aktarmaktadir. Bu gene evrim psikolojisinde
“Bencillik Geni” adi verilmektedir (Yaylaci, 2006: 98). Literatiirde ‘“Makyavelist
Zeka” olarak adlandirilan kavrama neden olan bu gene sahip olan bireyler yiyecek,
tireme, barinma gibi temel ihtiyaglar1 elde etmede digerlerine gore daha basarili

olmaktadir.
1.3.2.1. Makyavelizm Tiirleri

Makyavelizmin oldukg¢a genis bir alanda, farkli sekil ve varyasyonlarda bulunmast,
tek bir boyutla degerlendirilmesini giiglestirmis ve kavramin farkli boyutlarda ele
alinmas1 gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bu baglamda Christie ve Geis (1970: 73)
makyavelizmin 6l¢lilmesini saglayan, Mach IV adinda bir 6l¢ek gelistirmis ve bu
Ol¢ek dogrultusunda elde edilen verileri “Diisiik Makyavelizm” ve “Yiiksek

Makyavelizm” adinda iki boyutta incelemislerdir (Solmaz ve Ugma, 2010: 96).

Diisiik Makyavelizm: Makyavelizm 06zelliklerini diisiik seviyede gosteren kimseler
diisiik makyavelist olarak adlandirilirlar. Diisiik makyavelist kisilige sahip bireyler,
empati yapabilme yetisine sahip olan kisilerdir.  Yiiksek makyavelist kisilikteki
bireylere gore daha yiiksek bir duygusal zekaya sahiptirler. Boylece grup igerisinde
bulunma ve sosyal iligkileri yoneterek digerleri tarafindan daha fazla kabul gormeleri

mumkin olmaktadir.

Diisiik makyavelist kimseler, kurduklar1 sosyal iliskilerin giiciinden faydalanir. Bu

sebeple olumsuz durumlarla bas edebilmeleri ve giic edinebilmeleri adina saglam
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iliskiler ve miittefiklikler kurarlar (Pilch ve Turska, 2015: 86). Bu kisilerin yiiksek

makyavelist 6zellige sahip kimselere gore ikna edilmesi ¢ok daha kolaydir.

Yiiksek Makyavelizm: Makyavelist kisilik 6zelliklerine yiiksek oranda sahip oldugu
tespit edilen kimseler, yiiksek makyavelist kisiler olarak tanimlanirlar. Bu kisiler
genel olarak empatik davranistan yoksun, ahlak kurallarini reddeden, duygusal yonii
zayif, aldatma ve maniple etme noktasinda ¢ok basarili ve stratejik yonii gilicli

kimseler olarak karakterize edilebilirler (Yaylaci, 2006: 98)

Yiiksek makyavelist kimseler, i¢inde bulunduklar1 cevrede Yyalanlar sdyleyerek
insanlar1 cezbetme ve istedigi sekilde yonlendirebilme yetenegine sahip, onlari
somiirme {izerine kurgulanmig stratejileriyle menfaat elde eden, bunu yaparken de
hi¢ pisman ve rahatsiz olmayan kimselerdir (Ozkalp vd., 2013: 44). Yine yiiksek
makyavelistlerin bir diger o6zelligi, toplumun dayattifi norm ve baskilardan
etkilenmemeleri, baskalar1 tarafindan etki altina alinamamalari ve adaletten g¢ok
amaglarina odaklanmalaridir (Wakefield, 2008: 119). Bu kisiler menfaat elde
edecekleri bir firsat bulduklarinda, mantikli, sakin ve uygulanabilir bir strateji

gelistirerek, amaglar1 dogrultusunda hareket ederler.

Yiiksek makyavelistler i¢in para, gii¢ ve prestij oldukca Onemli unsurlardir ve
bunlarin 6niinde yer alan engellerin kaldirilmasinda higbir sakinca yoktur. Herhangi
bir ideolojinin etkisine girmeleri zordur, genellikle tarafsiz ve duygusal baghlig: az
kigilerdirler (Tang ve Liu, 2008: 251). Bu kisilik oOzelligine sahip bireyler,
menfaatleri dogrultusunda verdikleri sozleri yok saymaktan ya da yaninda bulunan

kimselere ihanet ¢ekinmezler.
1.3.2.2. Orgiitsel Makyavelizm

Yapilan literatlir taramasinda, Makyavelizmin Orgiitsel anlamda etkilerinin
incelendigi  bircok arastirmanin  varligit goze carpmaktadir. Yapilan bu
arastirmalardan elde edilen sonuglar baglaminda orgiitsel makyavelizmin sebep,

siire¢ ve sonuglar1 hakkinda bilgi verilmistir.

Makyavelizm ile ilgili ¢calismalar, akademisyenler, biirokratlar, yonetici ve gesitli
pozisyonlarda bulunan galisanlar olmak tiizere farkli pek ¢ok oOrneklem {izerinde
yiritilmistir (Pekdemir ve Turan, 2015: 742). Bu gruplarda yer alan

makyavelistlerin ortak 6zellikleri incelendiginde bu bireylerin, makam, statii ve para
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gibi hususlarda, kendileri i¢cin menfaat elde etmek adina diger tiim bireyleri aldatip,

ahlaki olarak nitelendirilmeyen yollara bagvurabildikleri gézlenmektedir.

Orgiitiin yapisal ozellikleri Makyavelizm davranis1 {izerinde etkilidir. iginde
bulunulan orgiit demokratik, esitlik¢i, agresifligi reddeden vb. olumlu O6zellikler
barmdiriyor ise yiiksek makyavelist kisiler, diisiik makyavelistlere gérece daha disa
itilen ve bu oOrgiit kiiltiirlinden zarar goren kimseler olurlar. Tam aksine orglit otoriter
ve agresifligi destekleme egiliminde ise umursamaz ve ¢ikarct yonii yiiksek olan
yiiksek makyavelist bireyler kendilerine daha genis bir alan agabilme olanagi
bulmaktadirlar (Yildiz ve Erdogmus, 1998: 421). Bu noktadan hareketle olumlu
Ozelliklere sahip Orgiitlerin makyavelizmi engelleyici bir roliiniin oldugunu ifade

etmek yerinde olur.

Bir i yerinde bulunan makyavelist kisilige sahip c¢alisanlar, diger is arkadaslarini
kandirma, Orgiitte yer alan diger bireylerin iligkilerine yogunlagsma, kazanimlar ve
paylasimlarin dagitimi noktasinda manipilatif faaliyetlerde bulunma gibi etik
olmayan roller istlendikleri bilinmektedir (Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 1995:
56). Arastirmalar sonu ortaya konulan ¢arpici bir tespit ise makyavelistlerin is

yerindeki zorbalik noktasinda hem kurban hem de fail olduklaridir.

Lider pozisyonundaki makyavelistler, strateji olusturma ve uygulamadaki basarilari
ile kazanma hirslar1 baglaminda yiiriitecekleri bir yonetim anlayisi ile, 6rgiitsel hedef
ve amaglar noktasinda gozle goriiliir bir basar1 kaydedebilirler. Bununla birlikte
makyavelist bir liderin bu siiregte yaptig1 hileli, ¢ikarct ve bencil tavir ve davranislar
Orgiit mensuplari tarafindan reddedilebilir ve lidere karsi olumsuz bir tutum
gelistirilebilir. Bu durum orgiitsel birliktelik ve amag odakliliga verebilecegi zararlar
bakimindan, 6rgiit icin olumsuz sonuglarin dogmasina neden de olabilir (Gliney ve
Mandaci, 2009: 85). Tiim bu sebepler dogrultusunda orgiit igerisindeki makyavelist

yaklagimin belli sinirlar dahilinde kalmasi yerinde olacaktir.

Makyavelizm seviyesi yiiksek kisiler Orgiit icerisinde daha politik davranma
egilimindedirler. Bu durumda olan c¢alisanlar yoneticileri ile sicak iliskiler kurmakta
ve yonlendirici tavir sergilemeleri ile yonetsel kararlara etki etmektedirler. Yine
yiiksek makyavelist ¢alisanlar yapilan orgiitsel toplantilarda digerlerine nazaran ¢ok

daha fazla s6z alip, diislince beyan ederek katki sunarlar ve alinmasi gereken
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kararlarin yoniinii menfaatleri noktasina ¢ekmeye calisirlar (Porter, Allen ve Angle,

1981: 135; Yildiz ve Erdogmus, 1998: 421).
1.3.3. Psikopati

Ilk defa Fransiz bir psikiyatrist olan P. Pinel tarafindan 19. Yiizyil da ileri siiriilen
“Psikopati” kavrami, psikotik belirti gdstermeyen, entelektiiel seviyeleri normal fakat
kontrolsiiz davraniglar sergileyen ve ahlaki degerleri diisiik kimseleri tanimlamak
amaciyla kullanilmistir. Bunun sonrasinda 20. Yiizyilda H. Clekley, kavrami empati
ve duygu yoksunlugu ile iligskilendirilmis bir kisilik bozuklugu seklinde
yorumlamastyla, glinlimiiz diinyasinda genel kabul gormiis psikopati kavrami

taniminin sekillenmesini saglamistir (Hare, 1998: 120).

Psikopat kimselerin genel karakteristik 6zellikleri, empati ve duygu yoksunlugunun
yant sira soguk kanlilik, bencillik, strese karsi tolerans, sorumsuzluk, diisiik korku,
su¢a meyil, hilekarlik, diizensiz hayat tarzi, diirtii kontrol bozuklugu, sosyallik
karsithigr vb. sekilde siralanabilir. Tiim bu sayilan 6zellikler bakimindan psikopati,
karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri arasinda en karanlik kisilik bozuklugu olarak ifade
edilebilir (Jonason ve Middleton, 2015: 672). Psikopatiyi karanlik o6zellikler
noktasinda ist seviyelere ¢ikaran bir diger neden ise psikopat kimselerin bilinen

herhangi bir tedavi metodundan etkilenmemeleridir.

Psikopat yapidaki kisiler, ¢evrelerinde muhalif yanlariyla bilinen, diisiindiiklerini
sOylemekten ¢ekinmeyen, kendini begenmis ve reklamlarini yapmaktan geri
durmayan kimseler olarak bilinirler (Ates vd., 2009: 136; Aydogan ve Serbest, 2016:
103). Yine psikopatlarin utanma, sugluluk duyma vb. duygulara 6nem vermeyen, 6z
biling seviyeleri diisiik kisiler olduklar1 sdylenebilir. Bununla birlikte psikopat
kisilikli bireylerin sosyallik karsiti, i¢inden geldigi gibi davranan, dogru-yanlis
ayrimi yapmayan, kendi arzularmi karsilama Onceliine sahip kimseler oldugunu
sOylemek miimkiindiir (Campbell, French ve Gandreau, 2009: 575). Dolayisiyla bu
kisilik 6zelligine sahip bireyler, toplumun sahip oldugu kiiltiire aykir1 davraniglar

sergileyebilmektedirler.

Yukarida ifade edilen bilgiler 1s1831nda psikopati; kisi davranislarinda bozukluk,

sosyal iligkilerde yasanan problemler ve kontrol edilemeyen duygudurum
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sorunlartyla karakterize olmus, siddet ve kontrolsiiz davranislar ile kendisini gosteren

bir kisilik bozuklugu seklinde tanimlanabilir.

Psikopat bireylerin davraniglar1 incelendiginde, diirtiiselligin 6n planda oldugu,
cevrelerindeki herhangi bir canli ya da nesne ile empati kurmadigi, kaygi seviyesinin
normalin oldukca altinda seyrettigi ve anti-sosyal egilimin 6n planda tutuldugu
goriilmektedir (Paulhus ve Williams, 2002: 559). Bu kisiler ortaya koyduklari
davranig ya da iradenin, diger insanlar lizerinde yaratacagi olumsuzluklardan hig
etkilenmez ve yaptiklari olumsuz davraniglara yonelik pismanlik veya sugluluk
duygusundan yoksun hareket ederek, sug isleyebilir ve toplumda istenmeyen 6nemli

vakalarin ortaya ¢ikmasinda etkin rol oynayabilirler.

Psikopati olumsuz ve zararl olarak nitelendirilen bir kavram olmasina ragmen bazen
bu kisilige sahip bireylerin bazi davranislari, kendilerine menfaat saglayici olabilir.
Strese karsi toleranslari, sogukkanli kimseler olmalari, korku esiklerinin ytliksekligi
gibi baz1 6zellikleri, baz1 noktalarda bu kisilerin psikopat kisilikte olmayan bireylere
nazaran daha basarili olmalarin1 saglayabilmektedir (Hare, 1991: 88). Bu perspektife
ek olarak ortaya konulan bazi arastirmalar, psikopat davramisin kisa vadeli
senaryolarda fayda saglayict yanlari olsa da uzun vadede pek c¢ok olumsuzlugu

ortaya ¢ikaracagi yoniinde bulgular sunmaktadirlar.

Psikopat kisilik 6zelliklerinden bazilarini su sekilde siralamak miimkiindiir (Hare ve

Neuman, 2008: 895):
» Psikopat kisiler empatiden yoksun bireylerdir.
Olaylar karsisinda endise seviyeleri oldukea diisiik diizeydedir.
Maceraperest kimselerdir ve diirtii merkezli davranirlar.
Sogukkanli, duyarsiz ve sosyal iligkileri 6nemsemeyen kimselerdir.
Diger insanlara kars1 bencil, merhametsiz, bencil ve duygusuz davranirlar.

Davraniglar genellikle gliven vermez ve diisiincesizce hareket ederler.

vV VvV VYV ¥V V VY

Utanma ve sugluluk kavramlar1t bu kisiler i¢cin énem arz etmez, i¢lerinden

geldigi gibi davranirlar.

» Kendi arzu ve isteklerini 6n planda tutarlar ve eylemleri bunlar1 karsilamaya

yoneliktir.
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» Psikopat kisilerde “duygusal kiintliik” ad1 verilen duygusal uyaranlara karsi

duyarsizlik egilimi bulunmaktadir.
» Yasadiklar1 hayatlar1 degisken, diizensiz ve daginiktir.

» Psikopatlar, diger karanlik kisilikler olan Narsisist ve Makyavelistlerin
aksine, neredeyse hi¢ kaygi duymazlar,

» Korku esikleri oldukga yiiksektir. Genel kitlenin asir1 tepki verdigi bir

duruma tamamen tepkisiz kalabilirler.

» Narsisistlere benzer bir bicimde kendilerini digerlerinden istiin goriirler ve

etki altina almak isterler.

> Icinde bulunduklar1 sosyal ¢evre tarafindan muhalif ve uyumsuz kisiler olarak

nitelendirilirler.
Uzerlerindeki yiiksek baskilarda dahi sogukkanli davranabilirler.

Olumsuz yasanmigliklardan ibret almazlar.

YV V V¥V

Bu kisiler cezalandirilma tehditleri karsisinda genellikle kayitsiz kalirlar.
» Dogru ve yanlisi bilirler ancak bunu umursamazlar.

Sayilan tiim bu 6zellikler, bu kisilik yapisina sahip bireylerin, bu kisilik yapisina
sahip olmayan bireylere gore sug¢ islemeye daha yatkin olmalarinin altinda yatan
nedenler olarak sayilabilir (Aydogan ve Serbest, 2016: 103). Toplumdan bireye
kazandirilan ahlaki tutum ve O&gretilerde, bu bireylerin olumsuz davranis

sergilemekten alikoyamamaktadir.

Ahlaki davranig, psikopat kisilikteki bireyler i¢in kimliklerinin bir parcasi
durumunda degildir. Oyle ki bu konuyu aydinlatmaya ydnelik arastirmalar, “dogru”
ve “yanlis” ayrimimi kusursuzca yapabilen psikopat bireylerin dahi ahlaki

kimliklerinin gelisim gdstermedigini ortaya koymaktadir (Mealey, 1995: 585).
1.3.3.1. Psikopati Tiirleri

Psikopati kavrami literatiirde genel olarak iki boyut altinda incelenen bir kisilik
bozuklugu seklinde karsimiza cikmaktadir. Hare (1980) tarafindan gelistirilen ve
psikopati kontrol listesi (PCL) ne gdre bu boyutlar; Birincil psikopati ve Ikincil
psikopati seklinde adlandirilmaktadir (Hare, 1991: 85).

39



Birincil (Primary) Psikopati

Psikopatiye giden yolun basi gibi ifade edilebilecek birincil psikopati boyutu,
dogustan gelen, genetik ve biyolojik unsurlar etrafinda sekillenmektedir (Noyan,
2008: 5). Birincil psikopati seviyesinde bulunan bireyler, diisiik bir empati yetenegi,
Otekilere karsi sicak olmayan bir yaklasimi ve yilizeysel bir duygudurumu ile
karakterize edilebilirler (Egan ve Jakobwitz, 2006: 234). Bu kisilerin duygusal halleri
genellikle aynmi seyirde devam etmekle birlikte tamamen duygusuz egilim

gostermezler.

Birincil psikopati diizeyinde bulunan kisiler yalan s6ylemeye yatkin, vurdumduymaz
olarak nitelendirilebilecek, olumsuz olaylar karsisinda pismanlik duymayan,

duygular disaridan anlagilmayan kimselerdir (Bailey, 2015: 1310).
Ikincil (Secondary) Psikopati

Ikincil psikopati seviyesindeki bireyler, ortaya koyduklari sapkin ve hilekar
davraniglarini, ¢evresel ve sosyal unsurlarin kendileri iizerinde yarattigi olumsuz

etkiye karsilik bir tepki olarak ileri siirmektedirler (Mealey, 1995: 586).

Ikincil psikopati, psikopatolojik anlamda sapkinlik ve topluluklar {izerinde manipiile
edici davranislart icerisinde barndirir (Egan ve Jakobwitz, 2006: 236). Birincil
psikopatinin daha 6tesinde, radikal unsurlar1 biinyesinde barindiran ikincil psikopati,
agresif tutum, duygu yoksunlugu, diirtii kontrol bozuklugu gibi davraniglar ile diger
insanlar lizerinde tehdit olusturabilecek bir kisilik ile kars1 karsiya kalinmasina neden

olabilir.
1.3.3.2. Orgiitsel Psikopati

Psikopatinin temel karakteristik 6zellikleri baglaminda bu 6zelliklere sahip kimseler,
orgiit icerisinde olabildigince g¢evreleri ile ilgilenip, kullanabilecekleri tiim kisi ve
araclart ¢cok kisa zamanda belirleyip analiz ederler (Babiak ve Hare, 2007: 121).
Empati, duygu ve vicdan yoksunluklarinin kendilerine actigi alan dogrultusunda
kendi istek ve beklentilerini gergeklestirmek amaciyla tespit ettikleri tiim kisi ve

araclar1 kullanmaktan ¢ekinmezler.
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Diger bireyler i¢in gecerli olan norm ve kistaslarin, psikopat kimseler tarafindan
dikkate alinmamasit ve kisisel basar1 elde edebilmek i¢in aldatici davraniglari
kusursuzca uygulayabilme yetileri, bu kisileri basarili ve kariyer odakli ¢alisanlara
doniistiirebilmektedir (Chiaburu, Munoz ve Gardner, 2013: 474; Bailey, 2015: 1308).
Bu nedenle sasirtict bir bigimde psikopat kisilikli kimselerin bircogunun orgiit

icerisinde On plana ¢ikan ve basarilari ile taninan kimseler oldugu goriilmektedir.
1.4. Karanhk Kisilik Ozelliklerinin Birlikte Degerlendirilmesi

Karanlik kisilik o6zelliklerinden, makyavelizm, narsisizm ve psikopati kisilik
Ozelliklerinin, karanlik iiclii kisilik Ozellikleri adi altinda birlikte ele alinmasinin
nedeni, bu kisilik 6zelliklerinin birbirleri ile benzer niteliklere sahip olmasi ve
birbirleri arasinda gorgiil iliskilerin tespit edilmis olmasidir. Bahse konu bu kisilik
Ozelliklerinin hepsi farkli diizeylerde olsa da, digerlerini istismar etmek, 6n plana
olmak, riyakarlik, empatiden yoksun olmak, uyumsuzluk, duygusal yoksunluk,
diiriistliikten uzak davranislar sergilemek, saldirgan davraniglarda bulunmak, ben
merkezli davranmak vb. sosyal bakimdan art niyetli kabul edilen ve genel olarak
istenmeyen davranig egilimlerini i¢inde barindirmaktadir (Paulhus ve Williams,
2002: 560). Bu o6zelliklerde bireyi olumsuz davranislar sergilemeye sevk etmektedir.
Bununla birlikte, bu 6zellikler birbirinden ayr1 olmadig: diisiiniilen bir yapiya sahip

gorinmektedir.

Benligi tatmin etmeye yonelik amaclar narsisist egilimli davraniglari, maddi ve
ara¢sal amaglar makyavelist egilimli davranislar ile psikopatik egilimli davraniglari
destekleyip beslemektedir. Makyavelizmi psikopatiden ayiran temel belirleyici ise,
elde edilmek istenen faydanin daha kisa vadeli olusu ile agiklanabilir (Jones ve
Weiser, 2014: 22). Karanlik kisilik 6zelliklerinin her tigliniin de O6ziinde, diger
bireyleri suiistimal etmeye neden olan duyarsizlik (callousness) davranisi

bulunmaktadir.

Karanlik tglii kisilik 6zelliklerinin klinik olmayan halinin 6lgiimlenebilmesi igin
gelistirilen Olgekler ile birlikte, bu kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiler net bir
sekilde gozler Oniine serilebilmistir. Bu baglamda, bu ¢ kisilik 6zelligi arasindaki
iliski lizerine yapilan ¢alismalar ile psikopati ve makyavelizm arasinda (Paulhus ve

Williams, 2002; Lee ve Ashton, 2005), narsisizm ile psikopati arasinda (Paulhus ve
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Williams, 2002; Jakobwitz ve Egan, 2006) ve makyavelizm ile narsisizm arasinda
(Paulhus ve Williams, 2002; Lee ve Ashton, 2005) anlamli iliskinin varlig

istatistiksel veriler ile tespit edilmistir.
1.5. Orgiit Icerisinde Karanhk Kisilik Ozellikleri

Yasamin her noktasinda oldugu gibi is hayatinda da kisilik 6zelliklerinin olduk¢a
onemli etkileri s6z konusudur. Isyerinde bulunan diger bireyler ile olan iliskiler,
sergilenen davranislar, orgiitsel uyum, is ile ilgili performans, grup performansi vb.
gibi durumlar kisilik ile dogrudan iliskilidir. Bu baglamda kisilik ile orgiitsel ¢iktilar

arasindaki iligkinin incelendigi pek ¢ok calisma literatiirde yer almaktadir.

Kavram ile ilgili yapilan g¢aligmalar neticesinde, karanlik kisilik 6zelliklerinin,
orgiitsel vatandaglik ve oOrgiitsel aidiyet davranisi ile ters yonlii iligskisinin oldugu
belirlenmistir. Psikopati ve makyavelizmin, 6rgiit igerisinde karsilagilan diisiik is
performanst ile zayif bir iliskisinin oldugu go6zlemistir. Yaratict diigiince ve
performans kavramlarinin karanlik t¢lii kisilik 6zelliklerinin psikopati boyutu ile
pozitif yonli iliski igerisinde oldugu tespit edilmistir (Spain, Harms ve Lebreton,

2014: 45).
1.5.1. Orgiit icerisinde Makyavelizm

Orgiit icerisinde yer alan makyavelist bireyler, diger ¢alisanlara belli amagclar
dogrultusunda yalan s6yleme, 6teki ¢alisanlar arasinda var olan etik dis1 davraniglara
gerektiginde kullanabilmek saikiyle ilgili olma, kazanimlarini 6n planda tutma ve is
arkadagslarin1 manipiile etme egilimindeki kimselerdir (Pilch ve Turska, 2015: 86).
Konu ile ilgili yapilan calismalar makyavelist kimselerin Orgiit icerisindeki

zorbaligin hem faili hem de magduru oldugunu ortaya koymaktadir.

Calisanlar, yoneticiler, akademisyenler gibi pek ¢ok grupta makyavelizm egilimi
konulu ¢aligmalar yapilmis, yapilan bu c¢alismalar neticesinde makyavelist kisilik
Ozelligine sahip kisilerin, Ozellikle para ve statii gibi noktalarda menfaat elde
edebilmek icin diger calisanlart manipiile etmekten kacinmadigi goézlemlenmistir.
Makyavelist ozellikte ¢alisanlar genel olarak saldirgan tutum sergilemezler. Fakat
kimi zaman kendileri i¢in kérli olacagma inandiklar1 bazi durumlarda saldirgan

egilim (Ozellikle intikam) sergileyebilirler (Pilch ve Turska, 2015: 91). Bu
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dogrultuda, makyavelist ¢calisanlarin, 6rgiit iceresinde ¢ikarlart s6z konusu oldugunda
saldirganlik egiliminde olabilirler. Bu egilime karsi bilingli davranig gdstermek

gerekliliginin 6nemi agiktir.

Makyavelist kisilik 6zelligine sahip liderler, kazanma odakl1 olduklarindan, rekabet¢i
stratejiler gelistirmede, karsi tarafi ikna edebilme ve gerekli pazarliklarin Orgiit
menfaatine sonuclanmasi noktasinda oldukca biiyiik basar1 elde edebilmekte, fakat
firsatg1, hileci, bencil ve etik dis1 davraniglariyla da orgiite telafisi zor zararlar
verebilmektedirler (Giiney ve Mandaci, 2009: 85). Bu noktada makyavelist kisilige
sahip liderlerin, orgiitsel normlar baglaminda belli sinirlar igerisine hapsedilmesi,
hem orgiitiin bu davraniglardan zarar gérmesini engelleyecek hem de bu davranisin

olumlu ¢iktilarindan 6rgiitiin istifade edebilmesini miimkiin kilacaktir.

Yiiksek makyavelist 6zellige sahip ¢alisanlar, daha diisiik seviyedeki makyavelistlere
gore icinde bulunduklari Orgiitii daha siyasi olarak tanimlama egilimindedirler.
Makyavelist egilimi yiiksek astlar genellikle, isgal ettikleri orgiitsel pozisyonlarini
daha iyiyle degistirmek ve mevcut durumlarini kendi hedefleri dogrultusunda dizayn
etmek maksadiyla istleri ile yaptiklar1 goriismeleri manipiile edebilmektedirler
(Walter vd., 2005: 60). Makyavelist ¢alisanlar i¢inde bulunduklar 6rgiitte fikirlerini
beyan etmekten kagcinmaz ve genellikle sOylemleriyle grup tartismalarina 6nemli

katkilarda bulunarak kritik kararlarda etki sahibi olurlar.

Yiiksek makyavelist kisilige sahip ¢alisanlar, sergiledikleri davranislar ile 6rgiitsel ve
kisisel basar1 elde etseler bile, hem yonetim hem de diger calisanlar tarafindan
genellikle tasvip edilmez, onaylanmaz ve takdir gormezler (Walter vd., 2005: 60).
Ciinkii bu ¢alisanlar isleri ile kendilerini 6zdeslestirmezler, diiriist davranmazlar ve is

arkadaglarinin degerlerine saygi duymazlar.
1.5.2. Orgiit i¢erisinde Narsisizm

Orgiitsel ortamda bulunan narsisistler, kendileri tarafindan yapilmas: gereken gérev
ve sorumluluklar1 yerine getirirken, Orgiitte bulunan diger c¢alisanlar1 kullanan,
bununla birlikte ortaya c¢ikan basariyr kendilerine mal etme egiliminde olan
kimselerdir. Narsisistlerin genellikle basarili bireyler olarak lanse edilmesinin altinda

yatan bu manipiilatif durumdan o6te bir de gergekten basarili olma durumu séz
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konusudur (Chiaburu vd., 2015: 474). Bunun nedeni ise, bu kisilerin basarisizlik

korkular1 ve s6hrete olan yogun arzularidir.

Narsisistik kisilik ozellikleri grup ve takim calismalarinda, yapinin performansi
bakimindan da olduk¢a etkili olmaktadir. Genel 6zellikleri bakimindan narsisistler
takim calismasina uygun olmayan kimseler olarak goriiliirler. Buna ragmen bu
kisiler, takim igerisinde kendilerinin anonimlesecegi diisiincesiyle diisiik performans
sergileme egilimine girebilir fakat takim ile 6zdeslesmeleri neticesinde, takimin
basarisin1 kendi basarilar1 olarak goriip, yiiksek bir performans sergileme egilimine
de girebilirler (Atay, 2009: 186). Bununla birlikte bu kisiler diisiincelerini agiklama
noktasinda ¢ekimser davranmadiklarindan, i¢inde bulunduklar1 yapinin eksikliklerini
tespit edip, performansinin artmasina neden olan elestiri ve yonlendirmelerde

bulunabilmektedirler.

Karanlik kisilik 6zellikleri arasinda yer alan narsisizmin zarar verici is davraniglari
ile iliskisi, narsisizmin hangi boyutu ile ele alindigmma gore farklilik arz
edebilmektedir (Grijalva ve Daniel, 2015: 119). Orgiitsel anlamda zarar verici is
davraniglarinin narsisizm ile iliskisi, istismarcilik yoniiyle pozitif, otoritenin etkisi

yoniiyle negatif iliskili oldugu sdylenebilir.

Narsisizmin digadontikliik kisilik 6zelligi ile ortiismesi, narsisist kisilerin genellikle
lider pozisyonunda bulunma olasiligini yiikseltmektedir (Grijalva vd., 2015: 17).
Narsisist liderlerin orgiitsel basar1 noktasinda narsisist olmayan liderlere gore daha
basarilt olup olmadiginin tespitine yonelik arasgtirmalar bu kisilerin ayirt edici bir

bagari farki olusturamadiklarini ortaya koymaktadir.
1.5.3. Orgiit icerisinde Psikopati

Karanlik t¢lii kisilik ozelliklerinden psikopat kisilik yapisina sahip ¢alisanlarin,
sosyal kurallar ve digerlerinin sahip oldugu haklarini1 gérmezden gelmeleri, bununla
birlikte sahsi basarilar1 i¢in manipiilatif araclara yonelmeleri, kariyer odaklilik ile
iligkilidir (Chiaburu vd., 2013: 474). Psikopatik kimselerin 6rgiitsel anlamda basarili
olabilmelerinin temel nedenlerinden biri, Otekileri 6nemsemeyen, etik degerleri
umursamayan ve olabilecekleri gormezden gelebilen bir egilimle, amacina

odaklanabilme seklinde tanimlanabilir.
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Psikopat  kisilikli ~ bireyler, digerleri icin vicdani yaklagsmayip, empati
gelistiremedikleri igin, Orgiit icerisinde mevcut tiim araglart kendi diirtii ve
ihtiyaglarmi tatmin etmek amaciyla kullanirlar (Bailey, 2015: 1308). Bu durum,
psikopatlarin  basarili olmalarma ve dolayisiyla Orgiit icerisindeki olagan

aktivitelerini slirdiirebilmelerine olanak saglar.

Psikopat ozellige sahip bireyler, bir orgiite dahil olduklarinda miimkiin oldugunca
cok sayida insani1 bir araya getirip, bunlarin goziinde olumlu bir izlenim yaratmay1 ve
bu insanlardan olabildigince ¢ok veri elde edebilmeyi amaglarlar. Gruba dahil olan
psikopatlar, grup icerisindeki bireyleri deger ve yarar baglaminda kategorize eder ve
davraniglarint bu dogrultuda sekillendirirler. Psikopatlar, is arkadaglarmi kendi
zihninde hiyerarsik bir diizene oturturlar. Bunu yaparken kisinin orgiit igerisinde
isgal ettigi konuma, teknik bilgisine, Orgiitsel degerleri kontrol edebilme erkine,
bilgiye erisebilme olanagina ve benzeri niteliklerine bakip, bunlardan saglayacagi
fayda baglaminda olasiliklar1 degerlendirip, bunlart yine fayda odakli bir diizen

halinde siiflandirirlar.

Yeni bir orgiite dahil olan psikopat kisilik Ozelligine sahip calisanlar, oOrgiitiin
siirlarint anlamak, 6nemli noktalarin1 tanimlamak ve bunlara niifuz edebilmek igin
cok kisa bir zamana ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu siire i¢inde kilit noktalarda bulunan
kisileri tespit eder, kendisi i¢in faydali olabilecek calisanlar1 belirler, calisanlarin
kullandiklart iletisim aglarin1 6grenirler (Babiak ve Hare, 2007: 122). Sonrasinda ise
bu 6nemli bilgileri, bilingli ve sistemli bir sekilde bir araya getirerek, kendi amaclar

dogrultusunda kullanirlar.
1.5.4. Orgiit icerisinde Karanhk Uclii Kisilik Ozelligine Sahip Liderler

Gaddis ve Foster tarafindan yapilan arastirma ile karanlik kisilik 6zelligine sahip
liderler incelenmis, duygusal dengesizlige sahip, siipheci, kararsiz, kindar ve
vurdumduymaz davranislar sergileyen yoneticilerin, idari gorevlerinde performans
diisiikliigii yasadiklar tespit edilmistir.  Yine bu yoneticilerden kendisine ¢ok fazla
giivenen, sagi solu belli olmayan, ¢ikar odakli ve ilgi meraklis1 yoneticilerin
calisanlar tarafindan gilivensiz olarak tanimlandiklart goriilmistir (Furnham,
Richards ve Paulhus, 2013: 205). Karanlik tglii kisilik 6zelliklerinin sonucu olarak

inatg1, elestirici, duygusal olarak soguk ve isteksiz davraniglart gozlemlenen
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yoneticilere karsi calisan algisinin bu tarz liderleri, zayif lider olarak tanimladiklar

ortaya ¢ikmistir.

Genel olarak Gaddis ve Foster’in yaptig1 arastirmaya bakildiginda, her seye alayci
yaklasan, diirtiisel davranislar sergileyen ve sinirlerini kontrol edemeyen liderlerin,
orgiit igerisinde sorumsuz ve tutarsiz kimseler olarak  goriilmektedir.
Miikemmeliyetci, duygusal gel-git yasayan, tuhaf davranislarda bulunan yoneticilerin
ise oOrgiit icerisinde iyi iliskiler kuramayan ve kurumun sosyal yapisina ayak
uyduramayan kimseler oldugu belirlenmistir (Furnham, Richards ve Paulhus, 2013:
205).

Karanlik kisilik ozelliklerine sahip liderlerin, c¢alisanlarin yaraticilig1 tizerinde
olumsuz etkiye sahip oldugu, kavrama yonelik yapilan arastirmalarca, siklikla ortaya
konulan verilerdendir. Kotli bir idari anlayisa sahip liderlerin, hiyerarsik yap1
icerisinde yer alan ve etki alani igerisindeki her bireyi, iradelerini ortaya koyma,
fikirlerini agiga vurma ve yaratici diigiincelerini Orgiitle paylasma noktasinda
olumsuz etkilemesi, orgiit icerisinde ortaya ¢ikmasi muhtemel pek ¢ok olumsuzlugun
kaynagi olabilmektedir (Jones ve Paulhus, 2011: 681). Bahse konu bu olumsuzluklar
neticesinde, ¢alisan ile lider arasinda istenmeyen ve bazen geri doniisii olmayan bir

takim olumsuz durumlar ortaya ¢ikmaktadir.

Calisanlarin karanlik kisilik 6zeliklerine sahip liderlere yonelik gelistirdigi belli bash
baz1 tutum ve tepkiler goriilmektedir. Bu tutum ve tepkiler aktif ve pasif tepkiler
olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Karanlik liderlere verilen aktif tepkiler, muhalefet
etmek, ortaya ¢ikan sorunlara ¢6zlim gelistirmek, {ist makamlara sikayette bulunmak,
isten ayrilmak, lider karsiti organizasyonlar olusturmak seklinde siralanabilir.
Karanlik lidere karsi sergilenen pasif tepkiler ise, ¢ikis yollari arastirmak, isi
yavaglatmak, ise karsi isteksizlik duymak, isten kaytarmak, ise gelmemek, isten
ayrilma niyeti gelistirmek, tibbi ve psikolojik yardima bagvurmak seklinde
siralanabilir (Mathieu ve Babiak, 2016: 104). Bu tiir davraniglar ise orgiitleri,

amagclarindan uzaklagtirmaktadir.
1.6. Karanhk Uglii Kisilik Ozelliklerine Yonelik Yapilan Cahsmalar

Kavramsal olarak heniiz yeni sayilabilecek karanlik tiglii kisilik kavrami, disiplinler

aras1 bir kavram olarak karsimiza ¢ikmakta ve oOzellikle sosyal psikoloji, klinik

46



psikoloji, orgiitsel psikoloji ve davranigs bilimler alaninda yogun bir ilgi ile
karsilanmistir. Insanlarin  birbirlerinde farkli 6zelliklere sahip olmalar1 farkli
davraniglar sergilemelerine neden olmaktadir. Bu davraniglar kimi zaman sosyal
yapiyl olumlu bir bigimde etkilerken kimi zaman olumsuz etkilemekte, bireyin
davraniglarindan, toplulugun geneli etkilenmektedir. Bu sebeple kisi davranislari,
bunlarin altinda yatan nedenler, bu davranislarin siiregsel yolculuklari vb. nitelikli

arastirmalar siklikla yapilmaktadir.

Karanlik kisilik 6zelliklerinin, topluluk iizerindeki olumsuz etkilerinin yogunlugu ve
bu davraniglarin stii kapali, gizemli bir yaninin olmasi aragtirmacilarin bu konuya
olan ilgisini arttirmaktadir. Ulkemizde karanlik iiclii kisilik 6zellikleri hakkinda az
sayida c¢alisma yapilmistir. Buna karsin yabanci alan yazinda siklikla {izerinde

durulan bir konu olarak kendine yer edinebilmistir.

Bu béliimde karanlik iiclii kisilik kavramini inceleme konusu edinen ve ¢alismanin

teorik alt yapisina katki sunan bazi ¢aligmalar hakkinda bilgi verilmistir.

Karanlik {i¢lii kavramini literatiire kazandiran Paulhus ve Williams, 2002 yilinda
yapmis olduklar1 ¢alismalarinda bes faktor kisilik kurami ile karanlhik {iglii kisilik
Ozelliklerini  karsilagtirarak bunlarin  aralarindaki iliskiyi incelemiglerdir. Bu
baglamda karanlik tclii kisilik ozellikleri ile bes faktor kisilik ozelliklerinin
boyutlarindan olan yumusak bashlik ve 6zdenetim arasinda negatif yonlii anlamli bir
iligki tespit edilmistir. Benzer bir ¢aligma yiiriiten Jakobwitz ve Egan (2006) ise
psikopati ve makyavelizmin ndrotizm boyutu ile pozitif, 6zdenetim ve yumusak

baslilik boyutlar ile ise negatif yonlii iliskisinin oldugunu belirlemislerdir.

Jones ve Paulhus (2011) tarafindan karanlik tgli kisilik ozellikleri ile diirtiisel
davranma arasindaki iliski arastirilmig, yapilan bu ¢alismayla karanlik kisilik
ozelliklerinden narsisizm ve psikopatinin diirtlisel davranis ile arasinda pozitif yonlii,

anlamli iligki oldugu tespit edilmistir.

Jones ve Neria, karanlik {iglii ile kisinin engellenmeye maruz kalmasi neticesinde
aciga cikan ofke ve saldirganlik hali seklinde tanimlanan “agresyon” arasindaki
iliskiyi incelemislerdir (Jones ve Neria, 2015: 362). Calismada karanlik kisilik
ozelliklerinden psikopatinin, agresyonun fiziksel yoOniiyle pozitif, narsisizmin,
agresyonun diismanlik boyutu ile negatif ve makyavelizmin agresyonun diismanlik

boyutuyla pozitif yonlii iligkisi tespit edilmistir.
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Kernberg tarafindan (1989) yapilan calismada, narsisistik kisilikli bireylerin,
etraflarindan begeni ve hayranlik ifadeleri duymayi istediklerini, bunu saglayabilmek
maksadiyla da bu kisilikteki bireylerin, pozitif yonlerini abartili bir bi¢imde digerleri
ile paylasma egiliminde olduklarmni ileri stirmiistiir (Kernberg, 1989: 555). Bununla
birlikte Kernberg tarafindan narsistik kisilikli bireyler, ego yiiklii davranislari,
digerlerini umursamayan yanlar1 ve alcak goniillii davranamamalari nedeniyle

“ayumsuz disadontikler” seklinde tanimlanmistir.

Campbell ve Miller tarafindan yapilan ¢alismada, narsistik kisilikli bireylerin, bes
faktor kisilik ozelliklerinden agiklik, disadoniiklik ve sorumluluk boyutlarindan
yiiksek puan ortalamasi yaparken uyumluluk boyutundan diisiik puan ortalamasi elde
etmesi, Kernberg tarafindan yapilan ¢alismay1 ve tanimlamay1 destekler mahiyettedir

(Campbell ve Miller, 2011: 196).

Karalik t¢lii kisilik 6zelliklerinin, demografik unsurlar bakimindan ele alindigi
calismalarda ise cinsiyetin karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinin sergilenmesinde etkili
oldugu gortlmiistir (Furnham vd., 2013: 206). Buna gore erkeklerin karanlik ti¢lii
kisilik yapist bakimindan kadinlara gére daha yiliksek puan ortalamasina sahip
olduklar1 tespit edilmistir.

Karanlik tg¢lii ile yas arasindaki iliskinin incelendigi bir ¢alismada ise karanlik
tcliiniin bireyin yasi ile iligkili oldugu, yas arttikca bireyin karanlik tgli kisilik
puanmin diistiigii goriilmiistiir (Ozer vd., 2016: 214). Ayrica yine ayni ¢alismada
medeni hal ile karanlik {i¢lii iliskisi incelenmis, bekar bireylerin evlilere gorece daha

narsistik egilimde olduklari tespit edilmistir.

Aydogan ve Serbest tarafindan 2016 yilinda yapilan ve karanhk tgli kisilik
ozelliklerinin demografik degiskenler ile iligkisini konu edinen diger bir arastirmada
ise, makyavelizmin demografik degiskenlerin hi¢ biri ile anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Psikopatinin cinsiyet, yas ve kidemden etkilenmezken,
medeni duruma gore farklilik gosterdigi, son olarak narsisizmin, cinsiyet haric¢
medeni hal, yas ve kideme gore farklilik gostermesi arastirmanin diger bulgularidir

(Aydogan ve Serbest, 2016: 117).

Jonason vd. (2012) tarafindan karanlik tiglii kisilik 6zelliklerine sahip kisilerin iliski
secimlerinin incelendigi ¢alismalarinda, narsisist ve psikopat bireylerin ciddi

romantik iligki tercihinde bulunmadiklari, ciddi ve romantik iliski yoneliminde
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cinsiyet farkliliginin, hem psikopati, narsisizm hem de narsisizme aracilik ettigini
tespit etmislerdir. Bununla birlikte Jonason vd. (2011) tarafindan karanlik ti¢lii kisilik
Ozellikleri ile bireylerin iliski stratejilerini belirleme degiskenlerinin incelendigi
arastirmada, Ozellikle psikopat kisilikli bireylerin iliski yasama stratejilerinde
diirtiisellik ve agresiflik hakimken, makyavelist bireylerin iligkilerini amagsal
unsurlar tiizerine ingsa ettikleri goriilmektedir. Bunula beraber karanlik kisilik
Ozelliklerine sahip bireylerin genellikle iliskilerini kisa vadeli stratejiler iizerine

kurguladiklar1 bu arastirmanin sonuglarindan bir digeridir (Jonason vd., 2011: 762).

Pekdemir ve Turan tarafindan yapilan ¢alisma da, makyavelizm ile orgiitsel siyaset
egilimi arasindaki iligki incelemistir. Bu arastirmada makyavelizm, diisiik
makyavelizm ve yiiksek makyavelizm olarak iki alt boyutlu olarak ele alinmistir.
Arastirmadan elde edilen veriler, yliksek makyavelist kisilik 0Ozelligi gosteren
bireylerin, diisitk makyavelist kisilige sahip bireylere gore i¢cinde bulunduklari 6rgiitii
daha siyasi olarak tanimlama egiliminde olduklarini ortaya koymustur. Calismada,
genellikle yiiksek makyavelist kisilige sahip astlarin, orgiit icerisindeki durum ve
konumlarim1 kendi talepleri dogrultusunda yonlendirmek igin, iistlerini maniple
edebilme egiliminde olduklari, elde edilen bir baska sonugtur. Pekdemir ve Turan
yaptiklar1 arastirmada, makyavelistlerin grup icerisindeki herhangi bir tartisma ve
karar alma toplantisinda, digerlerinden daha fazla goriis bildirdiklerini ve bdylece
alian kararlarda daha fazla etki sahibi olduklarini ifade etmektedir. Bununla birlikte
calisma kapsaminda yliksek makyavelist kisilikli caligsanlarin, diisiik makyavelist
kisilikli ¢alisanlara gore, ¢ikar elde edebilmek amaciyla daha yiiksek performans
sergiledikleri ve is arkadaslarina yonelik manipiilasyon tekniklerini daha fazla
kullandiklar1 goriilmiistiir (Pekdemir ve Turan, 2015: 742).

Eraslan vd. (2015), karanlik tgli kisilik Ozelliklerinin diirtiisel davranma ile
arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Bu c¢alismadan elde eden veriler dogrultusunda
diirtiisel davranma ile karanlik kisilik o6zellikleri arasinda anlamli iliski tespit
edilmistir. Bu baglamda psikopati ve makyavelizmin, diirtiisel davranisin alt
boyutlarinin tiimii ile (motor diirtiisellik, plansizlik ve dikkat diirtiiselligi) arasinda
pozitif yonlii anlamli iliski gozlenmis, Narsisizm ile diirtiisel davranisin “plansizlik”
alt boyutu disindaki diger tiim alt boyutlari ile de pozitif yonlii anlamli iligkili oldugu
tespit edilmistir (Eraslan vd., 2015).
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Akinci tarafindan yapilan ¢aligmada 18-75 yas araligindaki 559 kisiden elde edilen
veriler 1s181nda ¢esitli duygularin (hedefe odaklanma, utang, kaygi, sugluluk, duygu
diizenleme giicliigii, diirtiileri kontrol edememe vb.) narsisizm ile olan iliskisi
arastirma konusu olmustur. Arastirmada narsisizm biiyiiklenmeci narsisizm ve
kirilgan narsisizm olarak iki boyutta ele alinmigtir. Arastirmadan elde edilen
verilerden bazilar1 su sekildedir; Narsisizmin, kirilgan narsisizm boyutu ile
psikopatolojik belirtiler arasinda pozitif, yasam doyumu ile arasinda negatif yonlii bir
iliski gozlemlenmistir. Bununla birlikte narsisizmin biiyiiklenmeci narsisizm alt
boyutu ile yliksek yasam doyumu arasinda da anlamli iliski oldugu goriilmiistiir.
Kirilgan narsisizmin yasam doyumunu etkiledigi, bu etkinin hem tek basina hem de
aract degiskenler vasitasiyla gerceklestigi goriilmistiir. Kirilgan narsisizmin,
psikopatolojik belirtileri hem tek basmma hem de utang, 6fke, gurur ve duygu
diizenleme giicliikkleri gibi aracit degiskenler ile etkiledigi tespit edilmistir.
Biiyiiklenmeci narsisizm boyutunun, bireyin yasam doyumu iizerinde araci
degiskenler vasitasiyla total bir etkiye sahip oldugu fakat araci degiskenler kontrolii
saglandiginda ortaya ¢ikan bu etkinin kayboldugu goriilmiistiir (Akinci, 2015: 78-
94).

Pailing, Boon ve Egan (2014) tarafindan, 159 kisinin katilimiyla gerceklestirilen
arastirmada, karanlik kisilik Ozellikleri, bes faktor kisilik ozellikleri ve siddet
davraniglar1  Olglimlenerek aralarindaki iligki tespit edilmeye calisilmistir.
Arastirmadan elde edilen veriler baglaminda siddet davranisi ile karanlik kisilik
ozelliklerinden psikopati ve makyavelizm arasinda pozitif, diriistliik, uyumluluk ve
alcak goniilliiliik arasinda negatif yonli iliski gézlenmigstir. Bununla birlikte disa

doniikliik ile narsisizm arasinda pozitif yonlii anlamli iligki tespit edilmistir (Pailing
vd., 2014: 84).

Kablanoglu tarafindan 2019 yilinda yapilan liderlik, sosyal kimlik ve bireysel kimlik
konulu ¢alismada farkli tiniversitelerde egitim alan toplam 301 6grenciden veri elde
edilmistir. Arastirmada temel manada “liderlik siirecinde kisilik 6zelliklerinin mi
yoksa prototipiklik agiklamasinin mi1 belirleyici oldugunu incelemek ve kisisel giice,
basariya, manipiilasyona ve digerlerini yonetmeye yoOnelik arzular1 yansitan kisilik
ozelliklerine sahip bireylerin hedeflerine ulasabilmek i¢in gruplarinin prototiplerini

taklit edip etmeyecegi” sorularinin cevaplari bulunmaya ¢alisilmistir. Elde edilen
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veriler, karanlik tglii kisilik 6zellikleri, 6zgenisletim degerleri ve topluluk prototipine
yaklagmanin, kisinin liderlik motivasyonu {iizerinde etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle yiiksek Sosyal Baskinlik Yonelim diizeyinin, kisinin, grup
prototipini taklit etmesiyle iliskili oldugu tespit edilmistir (Kablanoglu, 2019: 78).

Uysal tarafindan, 2016 yilinda yapilan, karanlik tgli kisilik ozellikleri ile ask
bicimleri, baglanma boyutlar1 ve iliski doyumu konulu bir ¢alisma yapilmistir.
Calismadan elde edilen veriler dogrultusunda; karanlik t¢lii kisilik 6zelliklerinin alt
boyutlarindan psikopatinin, iliski doyumunu negatif yonlii yordadigi, makyavelizm
alt boyutunun, kaygili baglanma ile pozitif yonli iligkili oldugu ve son olarak
narsisizm alt boyutunun kaygili baglanma ve iliski doyumunu negatif yonlii

yordadigi tespit edilmistir (Uysal, 2016).

Vernon vd. (2008) tarafindan, Karanhk tglii kisilik 6zellikleri tizerine yapilan
arastirmada, karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri ile bes faktor kisilik 6zellikleri arasinda
anlamli iliskilerin oldugu ileri siiriilmektedir. Buna gore, uyumluluk ve gelisime
aciklik ozellikleri ile makyavelizm arasinda negatif yonli, duygusallik ile pozitif
yonlii iligki goriilmektedir. Arastirmada narsisizm oOzelligi ile disa doniklik ve
gelisime aciklik arasinda pozitif, uyumluluk 6zelligi ile negatif yonlii bir iliskili
oldugu goriilmekte ve son olarak psikopati 6zelliginin ise sorumluluk ve uyumluluk
ozellikleri 1ile negatif yonlii iliski igerisinde oldugu, arastirma sonucu tespit

edilmektedir (Vernon vd., 2008: 451).

Havare (2019) karanlik tglii kisilik Ozelliklerinin, Ogrencilerin kendilerini ve
baskalarini affetme davranislari izerindeki etkisini incelemistir. Bu arastirmada 1119
katilimcidan veri elde edilmis bu veriler dogrultusunda karanhk {cli kisilik
ozelliklerinin alt boyutlarindan olan makyavelizm ve psikopatinin, baskalarin
affetme diizeyini anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Fakat bu boyutlarin
bireyin kendisini affetme diizeyini herhangi bir sekilde yordamadig tespit edilmistir.
Bununla birlikte narsisizm kisilik 6zelliginin, kendini affetme diizeyleri ile anlamh
yordayiciliga sahip oldugu fakat baskalarini affetme noktasinda bir yordayicilik
etkisinin olmadig1 gézlenmistir (Havare, 2019: 54-60).

Ozsoy ve Ardig (2017) tarafindan yapilan “Karanlik Uclii’ niin (Narsisizm,
Makyavelizm ve Psikopati) Is Tatminine Etkisinin Incelenmesi” adli ¢alisma, 204

sigorta ¢alisanindan elde edilen veriler ile gergeklestirilmistir. Arastirma sonucuna
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gore karanlik tiglii kisilik ozellikleri ile is tatminini arasinda negatif yonlii zayif
diizeyli bir iligki gdzlemlenmistir. Karanlik {iglii kisilik 6zelliklerinden narsisizmin,
diger iki kisilik 6zelligine gorece is tatmini ile daha zayif bir iliskisinin oldugu tespit
edilmistir. Arastirmada yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari, yalnizca
psikopatinin is tatminini negatif yonlii etkiledigini ortaya koymustur (Ozsoy ve

Ardig, 2017: 402).
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Il. BOLUM

ORGUTSEL SiYASET

Orgiitler, ortak amag ve eylemleri gerceklestirmek amaciyla bir araya gelen kisilerin
olusturdugu yap1 olarak tanimlanabilir. Calisanlar hem orglitsel amaclari hem de
bireysel amaclarin1 gergeklestirmek ig¢in orgilit kaynaklarindan faydalanma ihtiyaci
duyarlar. Fakat kaynak, zaman ve Orglitsel uygulamalara baglh kisithliklar, orgiit
icerisinde yer alan tiim ¢alisanlarin, orgiit kaynaklarindan esit ve adil bir bicimde
faydalanmalarina engel teskil eder. Bu durum c¢alisanlar arasinda bir takim g¢ikar
catismalarinin olusumuna neden olur ve orgiitsel siyaset algisinin ortaya c¢ikisina

zemin hazirlar.

Iste bu nedenle giiniimiizde orgiitlerin iistesinden gelmeleri gereken Onemli
problemlerden biri de oOrglitsel amaglarin gerceklesmesini saglarken, calisanlarinin
yiiksek kazang elde etme, terfi alma, 6rgiit icerisindeki mevcudiyetlerini koruma gibi
nedenlerle, orgiit kaynaklarini kendi menfaatleri dogrultusunda kullanma diistince ve

miicadelesine girmelerini engellemeye ¢alismaktir.

Orgiit igerisinde kendi ¢ikarlart dogrultusunda davranislar sergileyen, giic miicadelesi
ylriiten ve sahsi menfaatleri igin Orgiitsel kaynak kullanimina yonelen galisan
davranig1 olarak tanimlanabilecek oOrgiitsel siyaset davranisinin Orgiit icerisinde
yayginlagmasi, Orgiitte bulunan diger calisanlarin 6rgiite olan giivenlerinin azalmasi,
sadakat seviyesinin diismesi, isinden duydugu tatminin azalmasi ve buna benzer
orgiit icin olumsuz denilebilecek bircok davranisin ortaya c¢ikmasina neden

olmaktadir.

Bu boliimde, orgiitsel siyaset kavraminin tanimi, kronolojik gelisim siireci, 6nemi,
onciiller1, ¢iktilari, orgiitsel siyaset yaklasimlari, orgiitsel siyaset kavraminin alt
boyutlar1 ve orgiitsel siyaset ile ilgili arastirmalar tizerinde durularak bunlar ile ilgili

literatiir bilgisi sunulmustur.
2.1. Orgiitsel Siyaset Kavram

Insanlar, kendilerince olusturduklar1 amag ve hedeflerine ulasabilmek igin hayatlar:

boyunca ¢aba sarf derler. Bu hedeflere ulasabilmek icin planlar yapar, stratejiler
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gelistirir ve yer yer fedakarliklarda bulunurlar (Kogel, 2015: 71). Fakat bu uzun ve
zorlu siire¢ igerisinde Kkisiler bazen ahlaki, hukuki ve idari bakimdan hos
karsilanmayan, uygun olmayan yollara yonelebilirler. S6z konusu kisisel ¢ikar ve
kazanimlar ~ oldugunda  bireyler siyasi ve ¢ikar esash  davramislar

sergileyebilmektedirler.

Orgiitsel ~siyaset, “calisanlarm, bireysel ve orgiitsel nitelikli cikarlarmi
gerceklestirmek amaciyla bilingli olarak sergiledikleri tutum ve davraniglarinin
tiimli” seklinde ifade edilebilir. Tanimlanan bu durum, is hayatinda kag¢inil bir durum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bursal1, 2008). Orgiitte yer alan kisiler, farkli pek ¢ok
yontem ile birbirleri tizerinde etki olusturma ve belli bir tutuma sevk etme ¢abasi
igine girmektedirler. Orgiite mensup bu iiyelerin, orgiitsel yapi igerisindeki giig
dengelerini ele gecirme ve bunlardan istifade etme cabalar, oOrgilitsel siyaseti

meydana getirmektedir.

Orgiitsel siyaset kavramina yonelik yapilan literatiir arastirmasinda, kavramim farkl
arastirmacilar tarafindan gesitli yonleriyle ele alindigi, dolayisiyla kavramla ilgili
farkli pek ¢ok tanimlamanin yapildigi goriilmektedir (Cropanzano vd.,1995: 2). Bu
tanimlamalar icerisinden genel kabul gormiis olanlardan bazilari asagida yer

almaktadir.

Mayer ve Allen (1991) siyasal davranisi; “calisanin, ulasmay1 hedefledigi ¢iktilara,
Orgiitlin onaylaylp benimsemedigi yollara yonelerek ulagmaya caligmasi ya da
orgiitlin desteklenmedigi kazanimlar1 elde etmeye doniik davranislar sergilemesi”

seklinde tanimlamaktadirlar (Yolag, 2009: 157).

Ferris ve Kacmar orgiitsel siyaseti; “genellikle orgiitsel amaglarin yer yer ise diger
caliganlarin  zarar gOrmesi pahasmna kisisel ¢ikar elde edebilmek adina

gergeklestirilen ¢alisan davranisi” seklinde ifade etmektedir (Ferris, Kacmar, 1992).

Ferris vd. (1996), siyasi davranisi; “kisisel ¢ikarlarin gergeklesmesi sirasinda kisi ve
gruplar1 birbirleri veya i¢inde bulunduklar1 orgiit ile karsi karsiya getiren, Orgiit
icerisinde kargasa ve catisma iklimi olusturan, bu sebeple de orgiitler tarafindan
resmen istenmeyip onaylanmayan davranislar” olarak ifade etmislerdir (Ferris vd.,

1996: 235).
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Kacmar ve Carlson, orgilitsel siyaset davranigini “bireyin, Orgiitten elde etmek
istedikleri kigisel ¢ikarlarin1 gerceklestirebilmesi ve kisisel ¢ikar saglayabilmesi
noktasinda kendilerine faydasi dokunabilecek kisilere yonelik etkileme amagh

girisimlerinin tamami” olarak ifade etmektedir (Kacmar ve Carlson, 1997: 657).

Andrews vd., ise orgiitsel siyaset kavramini, “caliganlarin sahsi ¢ikar elde edebilmek
maksadiyla, diger calisanlarin menfaatlerini gozetmeme ya da karsilasabilecekleri
olumsuz durumlari umursamama noktasindaki tasarlanmis ve bilingli davraniglar1”

seklinde ifade etmektedir (Andrews vd., 2003: 358).

Brandon ve Seligman (2004), Orgiitsel siyaseti, “bireylerin diisiincelerini
kabullendirmek, i¢inde bulundugu orgiitii etkilemek, amaglara ulagmak, iktidar elde
etmek gibi nedenlerle ortaya konulan, bazen resmi bazen gayri resmi ¢abalar olarak
tanimlamis, buna ek olarak bazen de gozlerden uzak, sahne arkasindan gdsterilen

ugraslar” seklinde ifade etmislerdir (Brandon ve Seligman, 2004).

Literatiirde yer alan bu birbirinden farkli tanimlamalar incelendiginde,
tanimlamalarin iizerinde durdugu hususlar arasinda birbirleri ile benzesik ii¢ noktanin

oldugu goriilmektedir. Bunlar;
1. Bireyin sahsi ¢ikarlarini korumaya yonelik bir tutumu olmali,

2. Siire¢ igerisinde birbirinden farkli ¢ikarlari s6z konusu olan en az iki taraf

olmali,
3. Siyasal faaliyetlerin, sosyal ¢iktilar elde etmeye yonelik faaliyetler olmasidir.

Yukarida ifade edilen bu ortak noktalar baglamda; terfi edebilmek i¢in Orgiit
icerisinde lobi faaliyeti yliriitmek, 6zel kazanimlar elde edebilmek i¢in uygun
olmayan yollara bagvurup uygun olmayan kanallara yonelmek ve sirf cikar elde
edebilmek maksadiyla ¢esitli gruplara dahil olmak, orgiitsel siyaset davranislarinin

en sik karsilasilanlarindan bazilaridir (Iscan, 2005: 152).

Orgiitsel siyaset, siire¢ anlaminda oldukca karmasik bir isleyise sahiptir ve her
orgitte farkli sekilde seyretmektedir. Bir oOrgiit icerisinde siyasi davraniglarin
sergilenmesi, bireyler arasinda g¢elisen menfaatler s6z konusu oldugunda, bu
menfaatlerin korunmasi, arttirilmasi ya da giiclendirilmesi i¢in girisilen eylemlerin
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Miles, ¢alisanlarin orgiitsel siyaset davranisini en

cok sergiledigi belli bagh siire¢ ve unsurlarin varligindan s6z etmekte ve bunlar
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“Kaynaklar”, “Hedefler”, “Kararlar”, “Farklilasma” ve “Dis Cevre” sekilde

siralamaktadir. Bu unsurlar su sekilde tanimlanabilir (Miles, 1980):

Kaynaklar: Calisanlar tarafindan ortaya konulan siyasi tutumun temel
belirleyicilerinden biri, orgiitsel kaynaklardir. Kaynaklarin miktari, orgiitsel siyaset
davranigin1 belirlemektedir. Kaynaklarin kitligi, orgiitsel siyaset tutumunda artisa
neden olmakta, ¢alisanlar bu kaynaklardan olabildigince fazla istifade etme yolunda
davraniglar sergilemektedir. Benzer bir durumda orgiit igerisinde ortaya ¢ikan yeni
kaynaklar i¢in s6z konusudur. Ortaya ¢ikan yeni bir kaynagin pay edilmesi siirecinde
calisanlar, digerlerinden daha fazla pay alabilmek adina siyasi tutumlar

gelistirebilmektedir.

Hedefler: Orgiitsel anlamda ortaya konulan amag ve hedefler ne kadar belirsizlik
icerir ve yine calisanlar tarafindan ne kadar Onemli olarak algilanirsa, Orgiit

igerisinde sergilenen siyasi tutum o denli artig gosterir.

Kararlar: Calisanlar tarafindan sergilenen siyasi davranislarin bir diger belirleyicisi
de orgiitsel kararlardir. Uzun vadeli, stratejik kararlar, kisa donemli ve giinliik etkiye
sahip kararlara gore bireylerin siyasi davraniglar sergilemesinde daha fazla etki
sahibi olmaktadir. Ciinkii Orgiitsel siyaset davranisi, komplike bir siireg
gerektirmekte, bu da yalnizca uzun vadeli beklentiler s6z konusu oldugunda kisileri

politik tutum sergilemeye yonlendirmektedir.

Farkhlasma: Orgiitsel anlamda yeni bir yapilanmaya gidilmesi ya da genis ¢apl1 bir
orgiitsel degisim, calisanlar tarafindan ¢ogu zaman bir firsat olarak algilanmakta ve
bu siiregten kaynaklanan beklentilerin olusmasina neden olmaktadir. Ortaya ¢ikan bu

durum oOrgiitsel siyaset tutum ve davranisinda artisa neden olmaktadir.

Dis cevre: Orgiitiin igerisinde bulundugu cevre, calisanlarin siyasi tutum ve
davraniglarinda etki sahibi olmaktadir. Dis ¢evredeki karisiklik, rekabet, ekonomi,
teknoloji vb. etkenler c¢alisanlari siyasi davranisa yonlendirmekte, bazen politik

davranisi arttirmakta bazen de azaltmaktadir.

Orgiitsel siyaset davranisi ile ilgili yapilan tanim ve yorumlamalar incelendiginde,
orgiitsel siyaset kavraminin genel manada, hem orgiitler, hem orgiit icerisinde yer
alan birimler hem de ¢aligsanlar noktasinda olumsuz nitelikli etkiye sahip bir bakis

acist ile ele alindigr goriilmektedir. Bu bakis acisina farkli bir pencere agan Parker
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vd. (1995) ise, orgiitsel siyaset davranisinin olumlu sonuglari olmadigi yoniindeki
anlayisin aslinda kavramin yorumlanig bigimi ile iliskili oldugunu ileri siirmekte,
siyasi davranisin yer yer olumlu etkilerinin olabileceginden s6z etmektedir (Parker
vd., 1995: 892). Bu baglamda bireyin, amacina ulasmak maksadiyla sergiledigi,
herhangi bir zararin s6z konusu olmadigi, akillica taktik ve tavirlarin da siyasal
davranig olarak degerlendirilmesi goz Oniline alindiginda, Parker vd. nin bu

yaklasiminin desteklendigi goriilmektedir.

Birey tarafindan sergilen bir davranisin dncesinde, bu davranisa neden olan alginin
onemi, kisi davranigini konu edinen yazinlarda siklikla vurgulanmaktadir. Siyasi
davraniga yonelik yapilan arastirmalarda da bu durum {lizerinde durulmakta ve
bireylerin siyasi davranig sergilemeden Once bir silire gozlem yaptiklari, sahsi
gbzlemleri sonucunda Orgiitii siyasi olarak algilamalar1 neticesinde ise davranislarini

bu eksende sekillendirdikleri ifade edilmektedir (Y1ilmaz, 2012: 57).

Birey, gozlemleri neticesinde orgiitiin siyasi oldugu yoniinde bir algiya erigsmis ve bu
durumun adil olmayan c¢iktilar olusturdugu kanaatine varmis ise, bu durumda iki
tirlii davranig gelistirebilir (Yilmaz, 2012: 58). Bunlardan ilki, var olan sisteme ayak
uydurarak siyasi davraniglar sergilemek, ikincisi ise algiladigi bu siyasi ortama
girmeyi reddederek Orgiitten uzaklagmayir tercih etmek seklinde kendini

gosterebilmektedir.

Simdiye kadar bahsedilen Orglitsel siyaset davranisi tetikleyicisi Orgiitsel unsurlar
olarak ele alinmig ise de Orgiitsel siyaset davraniginin tek nedeni Orgiitsel unsurlar
degildir. Bazen bireyin sahsi 6zellikleri, kisilik yapisi, siyasi davranabilme kabiliyeti,
orglitsel siyaset davranisi sergilemesinin tek nedeni olabilmektedir (¢alismamiza
konu olan karanlik tgcli kisilik ozellikleri ile orgiitsel siyaset kavrami arasinda
kurulacak iliskide bu durum iizerinde ayrintiyla durulacaktir (Yilmaz, 2012: 62-63;
Ertekin ve Ertekin, 2003: 19). Bununla beraber orgiitsel siyaset davranisi bazen de,
aslinda orgiitsel siyaset davranisi sergileme egiliminde olmayan calisanlarin, bu
davranisi sergileyenlerin hedeflerine daha kolay ulastiklarini, kazanimlardan daha
fazla pay aldiklarin1 gormeleri neticesinde, kendisinin de bu davranislar1 sergileyerek

kazanimlarini arttirma egilimine girmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiitii siyasi olarak algilamalar1 neticesinde orgiitsel siyaset davranisi sergileyen

bireylerin, en sik kullandigi orgiitsel siyaset davranislari;; sessiz  kalmak,
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manipiilasyona bagvurmak, zor kullanmak, ispiyonculuk yapmak, muhalefet etmek
ve catisma ortami yaratmaya calismak seklinde siralanabilir (Ozdemir ve Goren,
2016: 334).

2.1.1. Orgiitsel Siyasetin Ozellikleri

Her insan hayati boyunca iistlendigi roller baglaminda gesitli siyasal davranislar
sergilemektedir. Siyaset, hayatin her alaninda karsilagilan bir kavram olmasina
karsin, ¢ogunlukla insanlarin farkinda olmadan yasadiklar1 bir siire¢ olarak “kendini
gostermektedir. Siyasal davranigin bireyin bir Orgiite mensup olmasi ile artis
gostermesi ¢ogunlukla Orgiitiin yapisi, istlenilen goérevler, yetki-sorumluluk vb.
etkenler ile agiklanmaktadir. Bu dogrultuda siyasal davranig tanimlamalari ve
sosyolojik c¢ikarimlar baglaminda kavramin O6zelliklerini su sekilde siralamak

miimkiindiir (Johns ve Saks, 2001: 426):
» Siyasal davranislar, bireyin kendisine yonelik ve bilingli davraniglaridir.

» Birey ya da birim seviyesinde goriilebilir. Ciinkii bu davranis bir birey

tarafindan sergilenebilecegi gibi, birim tarafindan da sergilenebilir.
» Cikar merkezli davranislar olarak tanimlanabilir.

» Cogu zaman amag¢ ve yoOntemleri nedeniyle olumsuz karsilansa da kimi

zaman Orgiit i¢cin fayda saglayici olabilir.
» Genellikle orta ve iist yonetim kademelerinde yaygin olarak goriilmektedir.

» Adil olmayan erk dagitimi, kisi davranislarinda siyasallasmaya yol

agmaktadir.

> Orgiitsel siyaset davranisi, hedef tammlanmadigi ve rutin goérevlerin az

oldugu orgiitlerde daha sik goriilmektedir.

Yukarida yer alan bu 6zellikler incelendiginde, orgiitsel siyaset kavramin orgiitsel
anlamda olumsuz etkilerinin yani sira yer yer olumlu etkileinin olabilecegide

anlasilmaktadir.
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2.2. Siyasal Arena Baglaminda Orgiitler

Kavramsal olarak orgiitler; kisith kaynaklara ulasabilmek i¢in miicadelenin, ortak
fayda ve amag icin birlikteligin, kisisel iliski ve ¢atismalarin, hedeflere erisebilmek
adina olusan ¢ikar gruplarinin igerisinde yer aldigi bununla birlikte mensuplarinin
cesitli davraniglarina sahne olan sosyal birimler olarak tanimlanabilir (Ferris ve
Hochwarter, 2011: 441). Orgiitler genel anlamda 6rgiit ici sosyal diizenin saglanmast,
kisisel iliskilerin diizenlenmesi ve orgiitsel amaglara ulagilabilmesi i¢in tanimlanmus,

gbzle goriiniir, bi¢imsel ve soyut normlari biinyesinde barindirmaktadir.

Orgiitsel davranislar, bicimsel ve gozle goriilebilen mekanizmalar {izerine insa
edilmelerinden ziyade, bicimsel olmayan ve gozle goriilmeyen bazi siireg ve
mekanizmalar iizerine de insa edilebilmektedir. Tanimlanmamais, bigimsel olmayan,
gbzle goriinmeyen dinamikler ekseninde sekillenen davranislar, siyasi davramiglar
olarak tanimlanmaktadir (Ferris vd., 1996: 26; Rong ve Cao, 2015: 434). Ortaya
¢ikan bu siyasal davranislar, orgiite mensup bireyler arasinda ¢ikar gatigmalarinin
yasanmasina, birey veya gruplar halinde boliinmelere, calisanlarin birbirlerine ya da

orgiit icerisindeki otoriteye karsi tavir sergilemelerine yol acabilir.

Orgiitsel anlamda siyasal faaliyetler, somut olarak tanimlanmamis normlarin
rehberliginde ortaya konulan, anlagilmasi gii¢ denilebilecek "oyunlar” seklinde ifade
edilebilir. Mintzberg bu oyunlari; informal, genellikle boliicli ve en 6nemlisi higbir
yaptirim ile kargilik bulmamasina ragmen teknik olarak ele alindiginda gayr1 mesru

eylemler olarak nitelendirmektedir (Mintzberg, 1983: 172).

Buna karsin alan yazininda genel kabul goéren yaklasimlardan biri de siyasetin,
orglitsel hayatin dogal, ayrilmaz ve her alanina niifuz edebilme giiciine sahip bir
pargast oldugudur (Luthans, 1995: 332). Bu yaklasim, Orgiitlerin adeta siyasi bir

arena olarak ele alinip degerlendirilmesi gerekliligi fikrini desteklemektedir.

Bu noktadan hareketle, orgiitleri “tarafsiz, adil, akilc1 ve verimli yapilar” seklinde
degerlendiren geleneksel bakisin, bu durumlarla ¢elisen yani, “sosyal agidan ¢atisan,
cikar rekabetine sahne olan, her zaman akilct ve rasyonel davranmayan birey ve
yapilarin” da iginde bulunabildigi siyasal arenalar olarak goriip degerlendirmek
gerekliligine dikkat ¢eken, diisiince ve goriisleri de kapsayacak sekilde genisletilmesi

yerinde olacaktir (Ferris vd., 1996: 26; Ferris ve Hochwarter, 2011: 441).

59



2.3. Orgiitsel Siyaset Kavraminin Kronolojik Gelisimi

Orgiitsel siyaset kavrami ile ilgili alan yazin1 incelendiginde, 6zellikle 1980°li yillara
kadar kavram ile ilgili kayda deger bir ¢alismanin olmadigi, buna karsin 1980’1
yillarin sonrasinda bir disiplin olarak yiiriitiillen pek ¢ok arastirmanin teorik

altyapisinda yer aldig1 goriilmektedir (Bodla ve Danish, 2009: 49).

Gandz ve Murray tarafindan 1980 yilinda, 400 Amerikali yonetici lizerinde yapilan
arastirmanin, Orgiitsel siyaset kavramu ile ilgili bu tarihe kadar gerceklestirilen en

kapsamli ¢alisma oldugu kabul edilmektedir.

Orgiitsel siyaset kavramina yonelik ¢alismalar 1990 ve 2000°1i yillarda bilissel alan
tizerinde yogunlagsmistir. Bu donemde arastirmacilar, orgiitsel siyaset olgusunun
anlasilabilirliginin, c¢alisanlarin algilar1 iizerine yogunlasilmasi ile miimkiin
olabilecegi fikri ile ¢alismalarini, bilissel siirecler ekseninde sekillendirmislerdir
(Vigoda, Gadot ve Talmud, 2010: 2831). Bu baglamda 1990’l1 yillarda oldukga
popiiler olan &rgiitsel performans kavraminin degerlendirilmesinde, orgiitsel siyaset,
siklikla tizerinde durulan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Vigoda-Gadot ve
Talmud, 2010: 2829).

Kacmar ve Ferris (1992), orgiitsel siyaset kavraminin ¢ok boyutlu olarak ele
alinmasinda ve bilissel anlamda Olgiilmesinde Oncii olmustur. Bu arastirmacilar,
Orgiitsel siyaset kavramia nesnel olmayan bir bakis acis1 ile yaklasmis ve orgiit
icerisinde yer alan bireylerin Orgiitsel siyaset algilarin1 dlgmek amaciyla ilk defa

~ 9

“algilanan orgiitsel siyaset 6lgegi” ni gelistirmislerdir (Buchanan, 2008: 53).

Bu 6lgegin gelistirilmesi sonrasinda da orgiitsel siyaset algis1 ve siyasi tutum ile ise
yonelik tutumlarin arasindaki iliskiyi aciklamak iizere kurgulanan bu model, cesitli
calismalarla giincellenip gelistirilmeye c¢alisilmistir (Ferris ve Kacmar, 1992; Ferris

vd., 1996; Ferris vd., 2002).

Orgiitsel siyaset kavrami, gegmisten giiniimiize degin farkli pek ¢ok kavram ile
iliskilendirmis ve farkli yaklasimlar ile arastirmalar yapilmistir. Orgiitsel siyaset
kavrami ele alinma sekilleri bakimindan degerlendirildiginde, genel anlamda farkli
i yaklagimin var oldugu goriilmektedir. Bu yaklagimlar asagidaki gibi siralanabilir

(Vigoda-Gadot ve Talmud, 2010: 2830):

1. Davranigsal bakis baglaminda (Kipnis, Schmidt ve Wilkinson, 1980: 440).
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2. Cok boyutlu, biligsel bakis acis1 baglaminda (Ferris ve Kacmar, 1992).

3. Teorik bakis agis1 baglaminda (Cropanzano, Howes, Grandey ve Toth, 1997:
159).

2.4. Siyasi Davramsin Onciilleri

Orgiitlerin varliklarmi devam ettirmeleri ve calkantili ¢evre kosullarinda rekabet
edebilmeleri, ancak igsel siire¢ ve dinamiklerin istenilen dogrultuda yiiriitiilmesi ve
ortaya c¢ikmast muhtemel olumsuz durumlarin engellenebilmesi ile miimkiin
olmaktadir. Bu baglamda orgiitsel olarak oldukga biiyiik sayilabilecek etkilere sahip
orgiitsel siyaset kavraminin ortaya ¢ikmasinda etkili olan unsurlarin bilinip, bunlar

tizerinde gerekli caligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Yapilan alan yazin incelemesinde orgiit igerisinde siyasi tutum ve davraniglarin
ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorler; “Orgiit yapis1”, “liderlik tarzi”, “bireysel
algilar” ve “Orgiitlin kiiltiiri” olmak tizere dort bashik halinde ifade edildigi

gorilmiistir.
2.4.1. Orgiit Yapisi

Orgiitsel siyaset kavrammin onciilerinden olan Ferris vd. (1996), orgiitsel siyaset
davraniginin olusumunda rol sahibi olan orglitsel yap1 faktorlerini, ii¢ degisken
ekseninde ele almaktadirlar (Ferris vd., 1996: 237-238). Bu degiskenler;
“merkezilesme derecesi”, “bi¢imsellesme” ve “hiyerarsik yap1” seklinde

siralanmaktadir.

Merkezilesme Derecesi: Orgiit icerisinde, gii¢ ve kontrol unsurlarinin, orgiitsel
hiyerarsi icerisinde dagilimini yansitan merkezilesme derecesinde denge hiyerarsinin
istiine dogru toplandiginda, ¢alisanlar arasinda orgiitsel siyaset davranisinda artis

gozlemlenmektedir.

Bigimsellesme: Bigimsellesme, orglit icerisinde yer alan norm, prosediir, yonerge ve
iletisim gibi unsurlarin yazili forma donistliriilmesi, Orgiitte ylriitiilen tim
faaliyetlerin, dnceden belirlenmis olan bi¢imsel kurallar baglaminda icra edilmesi

seklinde ifade edilebilir. Bu baglamda ilgili alan yazin, orgiitsel unsurlarda
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bicimsellik artiginin, ¢alisanlarin orgiitsel siyaset davranisi sergileme egilimlerinde

diisiise neden olacagi savunusu ilizerinde yogunlagmaktadir.

Hiyerarsik Yapi: Hiyerarsi, bir orgiit ya da toplulukta bulunan kimselerin, ast-iist
iliskisi ile onem siralamasi igerisinde, asamali olarak siniflandiran sistem olarak
tanimlanabilir. Ferris, hiyerarsik yap ile Orgiitsel siyaset davranigi arasinda anlamli
bir iligkinin varligindan s6z etmektedir. Hiyerarsik yapilanmanin gii¢lii ve kati
oldugu orgiit yapilanmalarinda c¢alisanlar, oOrglitsel siireglerde geri planda
kaldiklarini, siire¢ igerisinde etkin olmadiklar1 ve orgilitsel isleyisi kontrol
edemedikleri diisiincesinin etkisi ile orgiitsel siyaset davranisi sergileme egilimine

girmektedirler.
2.4.2. Liderlik Tarz:

Lider, etkisi altindaki kimseleri, ortak hedeflere yonlendiren, bu hedefleri
benimseten, bireyler arasinda iligki insa edebilen, daginik bilgi ve gii¢ olgularini bir
araya getirerek ortak bir sinerji yaratan kisi olarak tanimlanabilir (Giiney, 2012: 185;
Giirsel ve Negis, 2003: 59).

Vigoda (2006), orgiitsel siyaset davranisi, liderlik tarzi ve c¢alisan performansi
arasindaki iligskiyi incelemek iizere yapmis oldugu calismada, oOrgiit icerisindeki
liderlik tarzinin, ¢alisanlarin giiven duygusu iizerinde etkili oldugunu tespit etmistir.
Yardimsever, empati yapabilen, diiriist liderlere, ¢alisanlarin daha fazla glivendikleri
sonucuna ulagsmistir (Vigoda, 2006: 9). Bu baglamda liderine giivenen calisanlarin,
islerine yonelik daha yiiksek dereceli bir aidiyet hissettiklerini, is birligine daha
yatkin olduklar1 ve yardimlagsma egilimlerinin daha yiiksek oldugu sonuglarina
ulasilmistir.  Orgiit igerisinde liderlik tarzina bagli olarak ortaya ¢ikan bu
davraniglarin, acik ve samimi bir iletisimi ortaya c¢ikaracagindan, ¢alisanlarin siyasi

bir tutum gelistirmelerine engel olacagi tespitinde bulunmustur.

Bu noktadan hareketle, “Orgiitsel hiyerarsi igerisinde, liderlik sifatin1 tasiyan karar
vericinin izlemis oldugu yol ve yontemlerin, siyasi tutum ve davraniglarin ortaya
¢ikma ihtimalini artmakta veya azalmakta oldugunu” ifade etmek demek yerinde
olacaktir (Poon, 2006: 520).

Bir orgiitii bir arada tutan temel degerler baglaminda belki de en 6nemli unsur, o

orgiit igerisinde var olan etik ve ahlak iklimidir. Orgiitsel birlik ve beraberlik, ahlak
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kurallar1 ve etik degerler ekseninde sekillenmektedir. Orgiit igerisinde olusturulan
ahlaki ortamin niteligi, o Orgiit icerisinde kullanilan liderlik tarzi ve mevcut liderin
tutum, tavir ve davranislarindan ¢ok biiyiik oranda etkilenmektedir (Giiney, 2012:
345). Orgiitlerin ¢alisanlar tarafindan etik ve ahlaki degerlere uygun yonetildigi
seklinde algilanmasi, c¢alisanlarin siyasi tutum ve davraniglar sergilemekten
kaginmasina, bunun neticesinde de orgiitiin amaglar1 dogrultusunda ve pozitif ¢iktilar

ortaya koymalarina neden olmaktadir.
2.4.3. Bireysel Algilar

Bir olgunun tiim bireyler iizerinde ayni etkiyi yaratmasi, ayni ¢iktilar1 ortaya
koymasi, insani fitrat bakimindan miimkiin degildir. Bu noktadan hareketle orgiit
icerisinde var olan iklimin 6nemli olmasinin yan1 sira, bu iklimin ¢alisan tarafindan
nasil algilandig1 da 6nemlidir. Birey mevcut orgiitsel yapiyr ne sekilde algiliyor ise, o
yonde bir davrams sergileyecektir. Ornek olarak, bir bireyin adil ve ahlaki olarak
algiladig1 bir orgiit, bir baska calisan tarafindan gayri ahlaki ve adaletsiz olarak
algilanabilir ve ayni Orgiit icerisinde yer alan bu iki c¢alisan farkli tutum ve

davranislar ortaya koyabilirler.

Bununla birlikte kural ve prosediirlerin olmadigr ya da uygulanmadigi orgiitlerde
orgiitsel siyaset davranmiginin artig gosterdigi bilinmektedir (Suzanne, 2007: 73).
Calisan, i¢inde bulundugu o6rgiitte mevcut kural ve prosediirlere riayet edilmedigi ve
karmasaya neden olan bosluklarin var oldugu algisina kapildiginda, bu durumu kendi

c¢ikarlart dogrultusunda kullanma egilimine girebilmektedir.

Calisanlarin orgiitsel siyaset davranisi sergilemelerinde etkili olan bagka bir durumda
calisanin i¢inde bulundugu Orgiitiin adil olmadig1 algisina kapilmas: ile
gerceklesmektedir (Kenneth, 2007: 135). Orgiit ve yoneticinin kendisine kars1 adil
olmadig1 algisina kapilan c¢alisan, ise yonelik baghiligini yitirecek, tatmin hissi
azalacak ve ilerleyen asamalarda isten ayrilma niyetinin olugsmasi gibi bir neticenin

olusmasina neden olabilecektir.
2.4.4. Orgiit Kiiltiirii
Birbirinden farkli her bir bireyin kendisine 6zgii bir kisiliginin olmas1 gibi, farkli her

bir 6rgiitiin de kendisine has, digerlerinden farkli bir kisiligi bulunmaktadir. Orgiitiin
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karakteristik 6zellikleri orgiit kiiltiiriiniin temel belirleyicilerindendir (Berberoglu ve
Baraz, 1999: 64). Bu karakteristik 6zellikler kimi zaman dogrudan kimi zaman ise
dolayli olarak orgiitsel kiiltiir iizerinde etkili olmakta ve oOrgiitiin {iretkenligi,

calisanlarin memnuniyet ve morali gibi 6nemli noktalarda kendini gostermektedir.

Orgiit kiiltiirii Schein tarafindan, “bir orgiitiin disarrya uyum saglamak ve onunla
biitiinlesmek noktasinda karsilastig1 sorunlar1 ¢ozmek amaciyla olusturup gelistirdigi,
belli bir diizende insa edilmis temel varsayimlar” seklinde tanimlamaktadir (Eren,
1998: 86). Orgiit kiiltiirii ile ilgili bir tanimlama ise “orgiitsel kurallara sik1 sikiya
bagli olma durumu” seklindedir. Farkli bir orgiit kiiltiirii tanimlamasi ise “Orgiit
tiyelerini bir arada tutan ortak ve temel degerler” seklinde yapilmaktadir (Berberoglu
ve Baraz, 1999: 66). Buna gore orgiit kiiltiirii, tutum, davranig ve orgiit hafizasinda

birikmis bilgi, deger ve normlarin toplamidir.

Yapilan alan yazini incelemesinde ¢esitli arastirmacilarin orgiit kiiltiirii yaklasimlari
incelendigine genel hatlariyla orgiit kiiltliriiniin 6zellikleri su sekilde siralanabilir

(Eren, 1998: 89);
> Orgiit kiiltiirii 5grenilmis veya sonradan edinilmis bir olgudur.
> Orgiitsel kiiltiir calisanlar arasinda paylasilmalidir.

> Orgiit kiiltiirii bicimsel bir formda degildir. Uyelerin diisiince, bellek ve

bilin¢lerinde yer alir.

> Orgiit kiiltiirii diizenli olarak tekrarlanan ya da olusturulan davranis kaliplart

seklindedir.

Orgiitsel degerleri benimsemek ve paylasmak zorunda olan orgiit iiyeleri, bu
degerleri ortak degerler olarak tanimlayip kabul etmekte ve algilayis bicimlerine gore
de anlamlandirmaktadirlar (Giiney, 2012: 184). Bu baglamda calisanlarin orgiit
icerinde sergiledikleri tutum ve davraniglarinin, deger yargilarinin, ortaya koyduklari
tepkilerin, aldiklar1 kararlarin lizerinde algiladiklar1 orgiit kiiltiiriiniin kaginilmaz bir

etkisi oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir (Sayli ve Kizildag, 2007: 240).

Basarili orgiitlerin sahip olduklar1 6zellikler incelendiginde, orgiitiin sahip oldugu
degerler ile oOrgiit amaglar1 arasinda bir paralellik oldugu ve bu degerlerin Orgiit
tyeleri tarafindan benimsendigi goriilmektedir. Calisanlar deger ve kistaslar

bakimindan kendilerini Orgiitleri ile Ozdeslestirdiginde, oOrgiit igin Ozveride
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bulunmaya goniillii olmakta ve bu da Orgiit basarisini giicli bir bigimde

etkilemektedir.

Orgiit iiyelerinin igerisinde bulunduklar1 &rgiitiin kiiltiiriinii algilama sekilleri,
orgiitiin paylastig1 degerler biitiiniiniin inandiricilik ve etkileyiciligine baglidir. Orgiit
kiiltiiriinlin ¢alisana sundugu degerlerin, ahlaki, etik ve adil degerler olarak
algilanmasi, Orglitsel siyaset davranisinin azalmasini saglamakta ayn1 zamanda 1limli

bir orgiitsel iklim olugsumuna katki sunmaktadir.
2.5. Siyasi Davranisin Ciktilari

Orgiitler, birbirinden farkli kisisel ozelliklere sahip, farkli beklentileri olan ve
cikarlarr farkli pek cok bireyin bir araya gelmesiyle olusan yapilardir. Orgiitlerin
varliklarim1 devam ettirebilmeleri, etkin ve verimli olabilmeleri bu farkli nitelikteki
bireyleri ortak paydalar iizerinde birlestirmek, ortak hedeflere sevk etmek ve dogru

stratejik uygulanmalarla saglanabilir (Kogel, 2015: 178).

Hem bireysel hem de orgiitsel ¢ikarlarin s6z konusu oldugu orgiitsel yapilar,
kazanimlarin olusturulmasi ve paylastirilmas: yoniiyle ekonomik, ¢alisanlarin kariyer
hedeflerini gergeklestirme, oldugu yerden daha iyi bir konuma yiikselme isteginin bir
sonucu olarak da siyasi yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Vigoda, 2000: 326).

Orgiit igerisinde iist pozisyonlarda yer alabilmenin, ¢cogunlukla calisanlarin sahip
olduklar1 ayricalik ve giic ile mimkiin olmasi, Orgiitsel siyaset davranisina
yonlenmeye neden olmaktadir (Karadal, 2008: 3; Bursali, 2008: 8). Gii¢ sahibi
calisanlar, sahip olduklar: giicii kullanmak suretiyle orgiit icerisinde yer alan diger
calisanlar1 etkilemekte, bu durum ise Orgiitsel ortamin siyasilesmesine neden

olmaktadir.

Orgiitleri siyasal arenalar olarak ele alan pek ¢ok calisma, orgiit {iyelerinin diger
caliganlara yonelik gii¢c kullanimlarinin altinda yatan temel sebebin, kendi amag ve
cikarlarmi gerceklestirmek oldugunu ortaya koymaktadir (Islamoglu ve Bérii, 2007:
137). Giig sahibi olanlarin, digerlerini amaglar1 dogrultusunda sevk etmeleri, onlar
tizerinde etki olusturmalar1 seklinde kendisini gosteren bu durum giic elde etme
cabast olarak adlandirilmakta ve bu durum ile Orgiit genelinde siyasi davranislar

yayginlastirmaktadir.
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Orgiit icerisinde siyasi davramslarin ortaya ¢ikmasi, bu sekilde davranmayan
calisanlar tlizerinde de etki yaratmakta, siyasi davraniglar genele sirayet etmektedir
(Kogel, 2015: 178). Orgiitsel faaliyetlerin, sahsi ¢ikarlar i¢in ydnlendirilmesi
seklinde Ozetlenebilecek Orgiitsel siyaset davramiginin, orgiitler lizerinde genellikle

olumsuz, bazen de olumlu sonuglar1 olmaktadir.

Ciinkii siyasi Orgiit yapilari, c¢alisanlarin davranislarini kisitlayan, onlarin 6zgiir
hissetmelerini engelleyen, baski altinda hissetmeleri sebebiyle baskalariin da baski
altinda olmasini1 dogal karsiladiklar1 yapilar olma 6zelligi géstermektedir (Kacmar ve
Ferris, 1992: 113). Baski altinda oldugu hissine sahip bir ¢aligsan, performansini

tiimiiyle kullanamamakta, boylece 6rgiit bundan olumsuz etkilenmektedir.

Orgiitiin galisanlar tarafindan siyasi olarak algilanmas, i¢inde bulunduklar1 rgiitsel
ortami tehditkar olarak gérmelerine, ¢ikar birliktelikleri olusturma veya bunlara dahil
olmalarina, kendilerini siyasi davraniglar sergilemeye mecbur hissetmelerine, bir ¢ok
etkileme ve manipiilasyon taktiklerini kullanmalarina neden olmaktadir (Cho ve
Yang, 2018: 63). Orgiitte siyasal algilamalarm sonucu olarak, etik dis1 uygulama ve
davraniglar, Orgiitte yer alan calisanlarin siyasi davranma egilimlerinde etkili
olmaktadir (Buhler, 1994: 3). Bu egilimler, orgiit lizerinde olumsuz sayilabilecek

durumlarin ortaya ¢ikmasi saglanmaktadir.

Orgiitsel siyaset algisinmn, ¢alisanlar arasinda ortaya cikardigi, kayirmacilik,
ayrimcilik, adaletsizlik benzeri olumsuz etkenler; kurallar dogrultusunda hareket
edip, isini layikiyla yerine getirmeye calisan, yetenekli, diirlist ve caligkan
isgorenlerin, tatmin duygusunu yitirmelerine, orgiitsel aidiyetlerinde azalmaya hatta
isten ayrilma niyeti olusturmalarina sebep olabilmektedir. Basar vd. (2015)
tarafindan yapilan bir ¢aligma, bu durumu desteklemekte ve orgiitsel siyaset algisi ile
isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligkiyi ortaya koymaktadir

(Basar vd., 2015: 651).

Orgiitsel siyaset davramisinin, genellikle olumsuz ciktilarinin oldugu alan yazin
tarafindan vurgulansa da, bazi arastirmacilar Orglitsel siyasetin, Orgiitler lizerinde
olumlu ¢iktilarinin olabilecegini ileri siirmektedir. Buna gore orgiitler igerisinde
ortaya c¢ikan siyasi algi dogru yonetilebilir ise, siyasi diisiince ve faaliyetlerden

yararlanmak ve bunu orgiitsel ¢ikarlar dogrultusunda kullanmak miimkiindiir.
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Buhler (1994), orgiitsel siyaset egilimi olan ¢aliganlarin, yiikselme hirsi olan, orgiit
icerisinde taninirlik elde etme arzusuna sahip, gii¢ ve statii elde etmeyi amaglayan
kisiler oldugunu tespit etmis ve bu kisilerin dogru bir yonlendirme ile orgiit
icerisinde amaclar1 gergeklestirme ve hedeflenen isi yaptirma noktasinda etkin

olabileceklerini ileri stirmiistiir (Buhler, 1994: 3).
2.6. Orgiitsel Siyaset Tle Is Ahlak Iliskisi

Orgiitsel siyaset davranisinin, ahlaki olup olmadigi, literatiirde siklikla karsilasilan
bir tartisma konusu durumundadir. Bununla beraber, kavrama iliskin ileri siiriilen
goriisler genel anlamda iki yaklasim etrafinda sekillenmektedir. Bu yaklagimlardan
ilki siyasi davranisin, orgiitsel kurallar1 g6z ardi etme, kaynaklarin pay ediminde adil
olmayan durumlarin yaganmasina neden olmasi ve diger calisanlar1 da kural disi
davranmaya sevk ettigi dolayisiyla ahlaki olmayan bir eylem oldugu diisiincesi
lizerine temellenen yaklasimdir (Greenberg ve Baron, 2000: 432). ikinci yaklagim
ise, orgiitlerin i¢inde bulunduklari karmasik siirecler, rekabet kosullar1 ve basari
thtiyacinin, orgiitlerde siyasi davranisi zorunlu ve kaginilmaz hale getirdigi fikri
izerine kurulan ve siyasi davranisin ahlaksiz bir eylem olarak goriilemeyecegini ileri

stiren yaklasimdir (Zahra, 1989: 16).

Cavanagh, vd. (1981), orgiitsel siyaset davranisinin ahlakiligi hakkinda ¢ikarimda
bulunabilmek ig¢in ilgili davranisin neden ve sonuglarma yonelik bazi sorular
sorulmasi ve alman cevaplar baglaminda davranisin ahlaki olup olmadiginin ifade
edilmesi gerektigini ileri siirmiis ve asagida yer alan Sekil 2.1 ile bu siireci sematize

etmistir.
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[ Ahlaki degil ] [ Anlaki ]
’_Evet 4-‘ Hayir Hayir TEvet

4 N\ ~

—— Soru:2 Siyasi davranis, E o
Hayr bu davranistan vet Soru:3 Siyasi

Soru:1 Siyasi
davranis Orgiitiin

biitiin amaglarini g6z etkilenen diger davranis tarafsiz ve
ardi eden gikare: calhisanlarin haklarma mesru.bir I}it.elige
yaklasimla m1 ortaya saygali midir? sahip midir?

¢ikmaktadir?

- N NG /

Sekil 2.1: Siyasal Davranisin Ahlakiligini Belirlenmesi

Kaynak: Cavanagh, GF, Moberg, DJ ve Velasquez, M. (1981). Orgiitsel siyaset etigi. Yonetim
Akademisi Dergisi, 6 (3), 363-374: 368.

Yukarida yer alan Sekil 2.1 den de anlasilacag: iizere orgiitsel siyaset davranisinin
ahlakiligini anlayabilmek i¢in sorulmasi gerek ilk soru “Siyasi davranig Orgiitiin
biitiin amaglarim1 goéz ardi eden c¢ikarci yaklasimla mi ortaya ¢ikmaktadir?”
sorusudur. Bu soruya verilen cevap “hayir” ise ikinci soruya gecilmeli ve “Siyasi
davranig, bu davranistan etkilenen diger calisanlarin haklarina saygili midir?”
sorusunun cevabr aranmalidir. Bu soruya verilen cevap ‘“evet” ise son soruya
gecilmeli ve “Siyasi davranis tarafsiz ve mesru bir nitelie sahip midir?” sorusu
sorulmali, bu sorunun cevabinin da “evet” olmasi sonrasinda davranigin ahlaki
oldugu tespiti yapilmalidir (Robbins, 2000: 552). Aksi durumda ise davranisi, orgiit
icerisinde olumsuz bir iklimin olusumuna neden olabilecek, ahlaki olmayan bir

orgiitsel siyaset davranisi oldugu ¢ikariminda bulunulmalidir.

Tim bunlarla birlikte orgiitsel siyaset davranisinin, Orgiit igerisinde bulunan giic
dengesi ve sahip olunan pozisyon ile de iligkili oldugu yapilan ¢aligmalarca ortaya
konulmaktadir. Bu baglamda, orgiitsel siyaset davranisinin ahlakiligi, c¢alisan ve
yoneticiler tarafindan farkli olarak degerlendirilmektedir. Calisanlardan Orgiitsel
siyaset kavramini tamimlamalar1 istendiginde, ¢ogunlukla ahlaki goriilmeyecek,
olumlu olarak tanimlanamayacak, ¢ikar ve entrika odakli faaliyetleri siralamakta iken
(Vigoda, 2000: 328), yoneticilerin ise siyasi davranisi genellikle olumsuz bir
davranig olarak tanimlamadiklari, hatta Orgiit icerisinde olmasii gerekli gordiikleri

davraniglar olarak ifade ettikleri goriilmektedir (Velasquez vd., 1983: 65). Bu
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noktadan hareketle oOrgiit igerisindeki hiyerarsik yapida asagidan yukariya dogru
ilerledikce, Orgiitsel siyaset kavramina iliskin olumsuz algmin azaldigi hatta
yoneticiler tarafindan bu davranisin, iletisim, karar verme, yoOnetsel faaliyetlerin
etkinligini saglama noktasinda katkilarinin oldugunu diisiindiiklerini ileri stirmek

yerinde olacaktir (Gandz ve Murray, 1980; Maslyn ve Fedor, 1998; Ferris vd.,1996).

Yapilan calismalar ve ortaya ¢ikan sonuglar baglaminda, drgiitsel siyaset kavramina
yonelik alg1 farkliliklarinin nedenlerine, hangi durumlarda olumlu sonuglarinin
olacag1 hangi durumlarda ise olumsuz sonuglarin ortaya c¢ikacagi noktasindaki
karmasaya odaklanan g¢alismalar yapilmalidir. Bunanla birlikte, orgiitsel siyasetin
minimize edilebilmesi igin, hiyerarsik yap1 baglaminda (galisan-yonetici) ortaya
cikan goriis farkliliklarinin  nedenlerinin  aragtirllmali  ve bunlara netlik

kazandirilmahdir (Iscan, 2005: 310)
2.7. Orgiitsel Siyasetin Boyutlar

Orgiitsel siyaset kavramimi tanimlamak ve agiklayabilmek amaciyla Kacmar ve
Carlson (1997) tarafindan 15 maddelik orgiitsel siyaset algis1 dlgegi gelistirilmis, bu
dleek “Genel Siyasal Davrams”, “Yiikselmek Icin Gerekeni Yapmak™ ile “Maas,
Odiil, Terfi” adlarinda ii¢ boyutta ele alinmustir (Kacmar ve Carlson, 1997: 629).
Orgiitsel siyaset algisinin Olgiilmesi ile oOrgiitte yer alan calisanlarm kisisel
farkliliklardan kaynakli olarak, orgiit i¢erisinde hangi tutumlarin siyasi algilandiginin
tespit edilebilmesi miimkiin olabilmekte ve boylece cesitli oOrgiitsel kavramlarin

tanimlanabilmesi, netlestirilebilmesi olanakli hale gelebilmektedir (Drory ve Romm,

1989: 165).

Orgiitsel siyasetin boyutlarindan olan genel siyasi davranis; kisisel c¢ikar elde
edebilme maksadiyla hareket eden calisanlarin, degerli bulduklar1 sonuglara
ulagabilmek i¢in sergiledikleri davraniglari ifade etmektedir. Bir diger boyut olan
Yiikselmek I¢in Gerekeni Yapmak; ¢alisanin degerli buldugu sonuca ulasabilmek
icin yapilmasi gerekenleri tasarlayarak, bu gereklilikler cercevesinde davranislarin
sekillendirmesi olarak tanimlanabilir. Son olarak maas, odiil-terfi boyutu; isletme
yonetimince sergilenen siyasi mahiyete sahip maas-odiil-terfi politikalarini ifade

etmek tizere kullanilmaktadir.
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2.7.1. Genel Politik Davranis Boyutu

Orgiit icerisindeki yer alan tiim paydaslarn, 6rgiitiin sundugu kit kaynaklardan esit
oranda faydalanabilmeleri ya da bu olanaklardan istedikleri oranda pay alabilmeleri
her zaman miimkiin olamamaktadir. Bu durum orgiitte bulunan paydaglar arasinda
rekabetin ortaya ¢ikmasina neden olur (Vigoda, 2000: 326). Istedikleri gii¢, imkan
ya da olanaklara sahip olabilmek adina c¢alisanlar kimi zaman gesitli yollara
bagvurabilir, istedikleri sonuglara ulasmalarini miimkiin kilacak manevralar
yapabilirler (Gull ve Zaidi, 2012: 159). Tam bu noktada, ¢alisanlarin sahsi
menfaatleri dogrultusunda sergiledikleri tutum ve davraniglar genel siyasi davraniglar

baslig1 altinda ele alinmaktadir.

Genel siyasi davranigin 6ngoriilebilmesi igin hedef orgiitte kit olan kaynaklarin tespit
edilip incelenmesi oldukga onemlidir (Kacmar ve Carlson, 1996: 630). Bu noktadan
hareketle Orgiit igerisinde genel siyasal davraniglarin goriilmesi muhtemel noktalar
kaynaklarin kit oldugu departmanlar ve bu departmanlardan sorumlu yoneticilerdir

yargisinda bulunmak yerinde olacaktir.

Genel siyasal davranis boyutunun temel belirleyicisinin, orgiit i¢erisinde yer alan kit
kaynaklar oldugu kabul edilirse, hemen hemen her orgiitiin kaynaklar noktasinda kit
denilebilecek bir yaninin var oldugu ya da farkhi bir deyisle orgiitler igerisinde yer
alan higbir kaynagin sonsuz olmadigi goriilecektir (Vigoda, 2000: 326). Boylece,
genel siyasi davranigin kaginilmaz bir yaninin oldugu ve her orgiitte genel siyasi

davranigin yagsandig1 yadsinamaz bir gergektir.
2.7.2. Yiikselmek i¢cin Gerekeni Yapma Boyutu

Orgiitsel siyaset kavraminm bu boyutu, ¢alisanlarin herhangi bir siyasi durum ve
olusum karsisinda sessizce sergiledikleri tutumlari konu edinmektedir (Kacmar ve
Carlson, 1997: 629). Calisanlar bazen menfaatlerini korumayir ve c¢ikar elde
edebilmeyi, gizli gizli gergeklestirme yoluna gitmektedirler (Gull ve Zaidi, 2012
;Andrews vd., 2003: 358). Bunun nedeni, ulasilmak istenen amaglar tizerinde rakip
olan diger calisanlarla yasanmasi muhtemel ¢atigsmalardan zarar gérebilme ihtimali,
On plana ¢ikmadan, digerleri tarafindan fark edilmeden c¢ikarlarina hizmet etmek ve
rakip olarak tanimlanmamanin etkisiyle oOrgiit icerisinde yer alan tiim gruplara

girebilme seklinde siralanabilir.
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Ayrica kimi zaman c¢alisanlar, digerlerinin ortaya koydugu catisma ve etkileme
cabalarina kayitsiz kalir ve bunlar1 engellemek amaciyla herhangi bir girisimde
bulunmazlar. Her ne kadar bu durum siyasi olmayan bir davranismis gibi géze ¢arpsa
da, aslinda bu davranisa neden olan niyet baglaminda konuya yaklasildiginda, bunun
orgiitsel siyaset davraniginin bir tiirii oldugu goriilmektedir (Wertheim vd.,1998: 3).
Eger bu davranisin altinda yatan niyet, kisinin kendisini koruma ve ¢ikarlarini

gozetme temeline oturmaktaysa, bunun bir siyasal davranis c¢iktis1 oldugu ifade
edilebilir.

2.7.3. Maas, Odiil ve Terfi Boyutu

Maas, terfi ve odil boyutu, oOrgiitin yonetim ve karar alma kademelerinin

merkezinde yer alan siyasi tutumlar1 tanimlayan orgiitsel siyaset boyutu olarak ifade

edilebilir.

Yonetim kademesinin, performans degerlendirme noktasinda, bir takim
ozelliklerinden yola ¢ikarak bazi ¢alisanlart kayirma egilimleri ve bu c¢alisanlari
digerleri arasindan 6n plana ¢ikaracak destekler yaparak, daha iyi {icret almalarini,
terfi etmelerini ya da o&diillendirilmelerini saglayici girisimlerinde bulunmalari,
siklikla karsilasilan durumlardandir (Kacmar ve Carlson, 1997: 627). Iste bu noktada,
yonetim kademesi tarafindan sergilenen bu davramig, orglitsel siyaset kavraminin,

maas, 0diil ve terfi boyutunu ifade etmektedir.

Maas, 6diil ve terfi noktasinda izlenen siyasal davraniglar, kimi zaman, orgiit
icerisinde siyasal egilimlerde bulunan ¢alisanlarin ddiillendirilmesine neden olurken
kimi zamanda siyasal davraniglar sergilemeyen calisanlarin cezalandirilmasi ya da
kaynaklardan digerleri kadar faydalanamamas ile sonuglanabilir (Ferris, Russ ve
Fandt, 1989). Bu durum orgiit igerisinde siyasi davraniglari yayilim gostermesine
neden olabilmekle beraber, bazi ¢alisanlarin orgiite duyduklar1 aidiyette azalmayi

dogurabilmektedir.

Bu noktada, Williams’in (2002) “calisanlarin performanslarinda artis olusturabilmek
amaciyla yapilan maas, 6diil ve terfi politikalarini, dogrudan dogruya g¢alisanin
performansina gore diizenleyen oOrgiitler, ¢alisan performansinin en yiiksek oldugu

orgiitlerdir” ifadesini vurgulamak yerinde olacaktir (Williams, 2002: 30).
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2.8. Alg1 ve Davrams Baglaminda Orgiitsel Siyaset

Orgiit calisanlarinin, sahsi ¢ikarlarim1 korumak ve arttirabilmek maksadiyla, orgiitte
yer alan diger bireyleri stratejik ve bilingli bir siire¢ dahilinde, etkileme ve
yonlendirme faaliyetleri seklinde tanimlanan orgilitsel siyaset kavraminda dikkat
edilmesi gereken belki de en Onemli husus, bireylerin siyasi davranislarinin

oncesinde, orgiit ile ilgili siyasi algilamada bulunduklaridir (Kogel, 2015: 178).

Giliniimliz is hayatinda yasanan ¢ikara dayali catigmalar, giic elde edebilme
miicadeleleri, etkileme ve manipiilasyon taktikleri, i¢inde bulunulan Oorgiitiin
calisanlar {iizerinde olusturdugu tehdit ve firsat algilari, yonetim merkezli
uygulamalarin, ¢aliganlar arasinda ayricalik ya da kisitlilik hallerinin dogmasina
neden olmasi ve bunlara benzer bir cok unsur, ¢alisanlarin 6rgiit igerisinde bir takim

siyasi davraniglar gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir (Karadal, 2008: 3).

Calisanlarin  kolektif hedef ve amacglara ulagabilme arzusunun yani sira kendi
cikarlarim1 da koruyup, gelistirebilme dogrultusunda hareket ettigi siyasi arenalar
olarak kabul edilen orgiitlerde, siyasi algi ve davramiglarin ortaya c¢ikmasi
kacinilmazdir. Calisanlar tarafindan sergilenen siyasi davraniglarin her zaman bilingli
bir sekilde yapildigini sdylemek dogru olmamakla birlikte, genellikle 6rgiit ortamini
siyasi olarak algilayan calisanlarin, kendilerini korumak, ¢ikar elde edebilmek ya da
mevcut ¢ikarlarini biiyiitebilmek maksadiyla bilingli bir siire¢ baglaminda siyasal
davraniglar sergilemeye yoneldikleri bilinmektedir (Morgan, 1997: 28). Burada
orgiitsel siyaset davranigiyla ilgili vurgulanmasi gereken, ¢alisanin ¢ikar sayisindaki
fazlalik ile sergiledigi siyasi davraniglarin say1 ve miktarindaki fazlaligin paralellik
gosterdigidir.

Bahse konu bu veriler dahilinde, hemen hemen her 6rgiit ve sosyal grupta orgiitsel
siyasetin kagmilmaz bir kavram oldugu goriilmektedir. Siyasi davranisin orgiitler
tizerinde hem olumsuz sayilabilecek (tatmin olamama, tilkenmislik duygusu, ¢atigsma
ve isten ayrilma) hem de olumlu sayilabilecek (aidiyet, isbirligi, karsilikli gliven
olusturma) etkilerinin oldugu, ¢esitli aragtirmalardan elde edilen veriler 1s18inda

goriilmektedir (Karatepe vd., 2012: 71).

Calisanlarin, Orgiitiin  seffafligina ve siyasi olmadigina iligkin inanca sahip

olmalarinin, onlarin daha etkin ve verimli ¢alismalar1 noktasinda oldukca 6nemli bir

72



role sahip oldugu degerlendirilmektedir. Siyasi alg1 ve siyasi davranig olgulari, kisir
bir dongii seklinde birbirini besleyip destekleyen ve orgiit ortaminin siyasilesmesine
katki1 sunan olgulardir (Bursali, 2008: 32). Bu noktadan hareketle, “siyasi iklimden
uzak bir orgiit yapisina sahip olunabilmenin On sartinin, Orgiitiin siyasi olarak
algilanmalarina neden olan olgularin engellenebilmesi oldugunu” ifade etmek

yerinde olacaktir.

Orgiitsel siyaset algisinin nedenleri ve bu algmin neden oldugu sonuglarin tespit
edilebilmesi noktasinda Ferris ve Kacmar tarafindan ortaya konulan ve asagida yer

alan Sekil 2.2. olduk¢a 6nemlidir.

Orgiitsel Etkiler

*Metkezileyme
*Bigimsellesme
*Hiyerargik
diizey

*Kontrol alant

4

Alglanan Kontrol I Ise baghhk I
Glrevve

Calbisma Cevresi

e Ol‘giit:ol
*Beceri ¢esitliliFi Alalanmast Is kayqia

: A

s Doyumu

*Geri besleme
*Tlerleme
firsatl
‘Di:;lerTexiyle Kavrama | -
iliskiler Orgiitten Aynlma
Amirler 4
*Isgica Devn
—— ’izngcvamsxzhk
sa's ; r Y
Kisisel Etkiler
*Yag
*Cinsiyet
*Makyavelcilik
*Kendini izleme

Sekil 2.2: Ferris-Kacmar Orgiitsel Siyaset Algis1 Modeli

Kaynak: Y.M. Bursa.h, (2008). Orgiitsel Politikanin i§leyi§i.' Orgiitsel Politika Algis1 ve Politik
Davranis Arasindaki Iliskiler, (Doktora Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
[zmir.

Ferris ve Kacmar tarafindan olusturulan ve sekil 2.2. de yer alan modelden de
anlasilacag1 tlizere, ¢alisanlarin Orgiitsel siyaset algilarinin olusumunda, oOrgiitsel

etkenler, gorev ve calisma cevresi kaynakli etkenler ve bireysel etkenler rol

oynamaktadir. Algilanan oOrgiitsel siyaset sonrasinda calisanlarin ise baglhlik, is
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doyumu, is kaygist ve Orgiitten ayrilma gibi cesitli davranis sekilleri ortaya
cikmaktadir.

Drory ve Romm (1990) tarafindan yapilan ¢alismanin bulgulari dogrultusunda ise,
arastirmacilar Orgiitsel siyasetin genis bir perspektifle ele alinip degerlendirilmesi
gerekliligini ifade etmislerdir. Bu baglamda Drory ve Romm, Orgiitsel siyaset
davranigin1 agiklamak iizere iki bashik altinda toplam yedi (7) faktérden soz
etmektedirler. Arastirmacilar, resmi olan, resmi olmayan ve yasal olmayan faktorler
adindaki ilk ti¢ (3) faktorii birincil araglar; gii¢ elde etme, fikir ayriligi, gizli giidiiler
ve Orgiit aleyhine tavir adindaki diger dort (4) faktorii ise ikincil araglar basligi

altinda tanimlamiglardir.
2.8.1. Birincil Araclar

Birincil araglar, orgiitsel siyaset kavraminin davranmisal araclari olarak ifade
edilmekte, calisanlarin, siyasi olarak algiladiklar1 oOrgilit ortami igerisinde yer
alabilmeleri maksadiyla gelistirdikleri davraniglarin, orgiitsel normlar gercevesinde

ele alinmasi seklinde tanimlanmaktadir.

Alan yazinda genellikle oOrgiitsel siyaset davranisinin birincil araglari, resmi olan,
gayri resmi olan ve yasal olmayan faktorler adi altinda tanimlanirken, bu araglar bazi
caligmalarda ise, Orglitsel kurallar, yasaklar ve ihtiyari davranislar olarak
adlandirilmaktadir (Allen vd., 2003). Bahse konu bu ii¢ faktor, orgiitsel siyaset

kavraminin davranigsal araglar1 olarak siniflandirilmaktadir.

Birincil araglar, ¢alisanlarin algiladiklar1 siyasi Orgiit ortami igerisinde kimi zaman
cikar elde edebilmek, kimi zaman varligini devam ettirebilmek kimi zamanda
konumunu yiikseltebilmek maksadiyla sergiledigi davraniglardir. Bu davranislar
bazen orgiitiin resmi gercevesinin sundugu olanaklarla, bazen resmi ¢ergevenin alan
acmadigr noktalarla bazen de Orgilitsel normlar c¢ergevesinde yasak olarak
tanimlanmis esaslar iizerinden agilan alan ile ortaya ¢ikabilmektedir (Bursali, 2008).
Bununla birlikte baz1 yaklagimlar siyasi davranigsin bu tutumlardan ziyade bazen de
calisanin takdiri baglaminda ihtiyari bir tutum ile de ortaya ¢ikabilecegi noktasina

vurgu yapmaktadir (Allen vd., 2003).
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2.8.2. ikincil Araglar

Orgiitsel siyaset davranisini ortaya c¢ikaran ikincil araclar bash@ altinda, fikir
ayriligi, giic elde etme, gizli giidiiler ve Orgiit aleyhine tavir takinma ad1 altinda dort
faktor yer almaktadir.

Fikir Ayrilig1: Orgiitler, tipki insanlar gibi belli amag, hedef, fikir ve felsefeye sahip
dinamik yapilardir. Yoneticilerin aldigi kararlar ve yonetsel uygulamalarin
calisanlarin sahsi fikirleriyle uyusmamasi durumunda kimi zaman ¢alisanlar, siyasi
bir davranis gelistirmekte ve menfaatleri dogrultusunda hareket etmekte ya da
orgiitsel fikre karsi direng sergileyebilmektedirler (Drory ve Romm, 1990: 1140).

Gii¢ Elde Etme: Orgiitsel siyaset kavrammin pek ¢ok arasirmaci tarafindan odak
noktasi olarak goriilen giic elde etme unsuru, Orgiit icerisinde sadece gii¢c sahibi
kimselerin digerlerini etkileyebilme olanagina sahip oldugunun fark edilmesiyle
birlikte, etki erkine sahip olma arzusunda olan ¢alisanlarin, bu erke erisebilmek
amaciyla siyasi tutum ve davranig gelistirmeleri seklinde tanimlanabilir (Drory ve

Romm, 1990: 1140).

Gizli Gidii: Siyasi bir tutumu olan ¢alisanlar, genellikle davraniglarinin altinda yatan
nedenlerin haksiz, yanlis ve digerleri tarafindan kabul edilemez oldugunu
bildiklerinden, gercek giidiilerini sergilenmekten ¢ekinmekte ve davraniglarinin
nedenlerini  agiklamak tizere yapmacik, sahte ve gostermelik giidiiler

gelisirmektedirler (Bursali, 2008: 32).

Orgiit Aleyhine Davranma: Orgiitsel siyaset davramisi genel olarak galisanlarin
cikarlar1 dogrultusunda tavir sergilemesi seklinde ele alinmaktadir (Drory ve Romm,
1990: 1141). Bu baglamda ¢alisanlar, ¢ikarlar1 s6z konusu oldugunda, 6rgiitiin menfi

siurlar disina ¢ikarak, orgiite zarar verici eylemlerde bulunabilirler.
2.9. Orgiitsel Siyaset Algisi-Davramisi Konusunda Yapilan Bazi Calismalar

Icinde bulundugumuz zaman diliminde teknoloji, kiiresellesme, artan rekabet gibi
degisen kosullar, orgiitsel dinamiklerin her gegcen giin yeniden gézden gecirilmesine
ve Ozellikle 6rgiit i¢in olduk¢a 6nemli bir stratejik deger olarak goriilmeye baslanan

insan faktoriine yonelik faaliyetlerin 6nem ve dncelik kazanmasina neden olmustur.
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Bu baglamda oncelikle ¢alisanlarin iginde bulunduklari 6rgiite duyduklari, gliven ve
aidiyet hissi Orgiitsel siirdiiriilebilirlik i¢in 6nem kazanmakta, orgiit icerisinde
calisanlarin amag¢ ve hedef birlikteliginin saglanmasi, mevcut is giicliniin orgiit
igerisinde duydugu tatmin hissinin arttirilmasi, kazanimlarin adilce pay edilmesi ve
isbirliginin saglanmasi1 gerekmektedir. Buna engel olabilecek oOrgiitsel faktorlerin

tespit edilmesi, engellenmesi ve ortadan kaldirilmasi da oldukg¢a 6nemlidir.

Orgiitler iizerinde olumsuz denilebilecek bir takim etkilerinin oldugu goriilen
orgiitsel siyaset davramisinin, Orgiitler {izerindeki etkilerinin arastirildig
calismalardan elde edilen bulgular, bu davranisin etkilerinin anlagilabilmesi
bakimindan yol gosterici nitelige sahiptir. Bu bdliimde orgiitsel siyaset kavrami
hakkinda yapilan calismalar ve bu c¢aligmalardan elde edilen bulgular hakkinda

derleyici bilgiler sunulmustur.

Orgiitsel siyaset kavramina yonelik 6ncii ¢alisma Ferris vd. (1989) tarafindan ortaya
konulmus, bahse konu bu caligma ile isgorenlerin orgiitsel siyaset algilamalarini
sekillendiren faktorler ile bu alginin orgiitsel faaliyetler noktasinda ortaya ¢ikmasi
muhtemel sonuglar tespit edilmeye calisilmistir. Bu anlamda orgiitsel siyaset kavrami
ile orgiitsel aidiyet, is tatmini, orgiitsel kaygilar ve isten ayrilma niyeti gibi basliklar

Ferris vd. tarafindan arastirma konusu olmustur.

Gandz ve Murray (1980) tarafindan yapilan c¢alismada, isletme programindan
lisansiistii seviyesinde mezun olan iggorenlere orgiitsel siyaset kavramina yonelik
sorular yoneltilmistir. Bu sorulara verilen cevaplar baglaminda iist ve orta kademe
calisanlarin ¢ok biiylik bir kisminin 6rgiitiin siyasallasmasina egilimli oldugu, alt
kademede yer alan c¢alisanlarin ise biiyilk kisminin orgiitiin siyasallagsmasina karsi

tavir sergiledikleri goriilmektedir (Gandz ve Murray, 1980: 244).

Kacmar ve Ferris tarafindan 1991 yilinda, cinsiyet, yas, egitim gibi birtakim
demografik degiskenlerin, orgiitsel siyaset algisi ile iligkisini tespit etmek amaciyla
bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmada ozellikle cinsiyet degiskeninin siyasi
algilarin sekillenmesinde onemli bir faktdr oldugu tespit edilmistir (Kacmar ve
Ferris, 1991: 160). Calismanin sonuglart incelendiginde, orgiit igerisinde giig
dengeleri baglaminda kadinlarin genellikle erkeklerden daha alt kademelerde
caligmast nedeniyle erkeklere gorece Orgiiti daha siyasi mecralar olarak

algilamalarina neden olmaktadir.
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Demografik o6zelliklerin orgiitsel siyaset kavrami ile iligkisini tespit etmek iizere
yapilan ¢alismalardan biri de yas faktorii lizerine yogunlasmis, yast daha biiyiik olan
calisanlarin, igerisinde bulunduklar1 oOrgiitiin siyasi iklimini kabullenmeleri
nedeniyle, Orgiitii genc yastaki calisanlardan daha az siyasi olarak algiladiklarini
ortaya koymaktadir (Kacmar ve Ferris, 1997: 163). Benzer bir calismada ise; yasi
biiyiik ¢alisanlarin, geng c¢alisanlara kiyasla etik ve ahlaki olmayan davraniglardan
uzak kalma egilimi sergileyerek, siyasi tavir sergilemekten daha uzak durmayi
sectiklerini tespit etmistir (Andrews ve Kacmar, 2001: 365). Bu durum, orgiitiin
siyasi dogasini kabul etme ya da bir takim etkileme taktikleri kullanmak suretiyle
sergilenen siyasi tavrin, bireyin kisilik Ozelliklerden de etkilendigi goriisiini

desteklemektedir.

Aybar tarafindan “Orgiitsel siyaset algisi ile orgiitsel aidiyet iliskisinde orgiitsel
giivenin aracilik roliiniin belirlenmesi” adli bir tez c¢alismasi yapilmistir. Bu
calismada Istanbul ilinde gorev yapan 267 akademisyenden veri elde edilmis ve elde
edilen bu veriler dogrultusunda, akademik personelin Orgiitsel siyaset algilar ile
orgiitsel giiven seviyelerinin, oOrgiitsel aidiyet diizeyleri tizerinde etkili oldugu
gbzlenmistir. Bu dogrultuda, arastirmadan elde edilen verilerin analizi ile bahse konu
bu ii¢ degisken arasinda anlamli bir iliskinin var oldugu arastirmaci tarafindan ileri
striilmiistir (Aybar, 2018: 226-239). S6z konusu bu iligkinin nedeni ise, Orgiit
icerisinde ¢ikar ¢atigmalarinin yasanmasiyla akademisyenler kurumu siyasi olarak
algilayisi, siyasi algilarinin artis gdstermesiyle orgiite duyduklar: gliven zedelenmesi
ve buna bagli olarak da bahse konu akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeylerinin

azalis gosterecegi seklinde ifade edilmistir.

Vigoda ve Cohen tarafindan yapilan ¢aligmada, egitim seviyesinin Orgiitsel siyaset
davranig1 ile iliskisi incelenmis, bu baglamda diisiik egitim seviyesine sahip
calisanlarin, yiiksek egitim seviyesine sahip calisanlara gorece orgiitii siyasi algilama
egilimlerinin arttig1 goriilmistiir (Vigoda ve Cohen, 2002: 318). Buna neden olarak
aragtirmacilar, yiiksek egitim seviyesine sahip ¢alisanlarin Orgiit icerisinde genel
olarak yonetim kademesinde yer almalari, orgiitsel isleyis asamalarindan biiyiik
oranda haberdar ve s6z sahibi olma durumlarinin, rgiitii siyasi algilamalar1 oniinde

engelleyici role sahip oldugunu ileri stirmislerdir.
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Hochwarter ve Ferris tarafindan yapilan, “siyasi beceri ve is performansi iliskisinde
oOrgiitsel siyaset algisinin araci rolii” isimli ¢alismada, siyasi algmin diisiik seviyede
oldugu orgiitlerde “yiiksek siyasi beceri diizeyi ile is performansi arasinda pozitif
yonlii giiclii iliski” “siyasi algilarin yiiksek seviyeli oldugu orgiit ortamlarinda ise
siyasi beceri ile is performansi arasinda zayif bir iliski” oldugunu tespit etmistir

(Hochwarter ve Ferris, 2011: 441).

Vigoda tarafindan 2000 yilinda yapilan, “orgiitsel siyaset, is tutumlari (is tatmini ve
orgiitsel aidiyet), is ¢iktilar1 (is ihmali ve isten ayrilma niyeti): Kamu sektoriinde bir
uygulama” adli c¢aligmada, isgdrenlerin Orgiitsel siyasi tepkilerinin nedenleri
arastirilmistir (Vigoda, 2000: 345). Arastirma neticesinde, “Orgiitsel siyaset algisi ile
is tutumlar1 (Orgiitsel aidiyet ve is tatmini) arasinda negatif yonlii bir iligki tespit
edilirken; is ciktilart (is thmali ve isten ayrilma niyeti) arasinda pozitif yonlii giicli
bir iliski goriilmiistiir”.

Aryee vd., tarafindan yapilan “degisimsel adalet ve calisanlarin performansi:
Orgiitsel siyaset ve islemsel adalet arasindaki iliskinin incelenmesi” adli
calismalarinda, Orgiitsel siyaset kavrami ile oOrgiitsel adalet kavraminin islemsel
adalet boyutu arasinda iliski tespit edilememistir. Buna karsilik, orgiitsel siyasetin, is
performansi, orgiitsel aidiyet ve performans ile iliskili oldugu tespit edilmistir (Aryee
vd., 2004: 4). Bu calisma, orgiitsel aidiyet, is performansi ve performans
degerlendirme Olciitleri ile Orglitsel siyaset arasindaki iligkiyi tespit eden Oncii

calismalardan biri olmasi nedeniyle olduk¢a 6nemlidir.

Ferris ve Kacmar, dort farkli orgiit lizerinde iki asamali bir ¢alisma yapmis ve
orglitsel siyaset kavraminin, orgiitler ve calisanlar iizerinde dogrudan etkilerinin
neler oldugunu arastirmuslardir. Ilk asamada calisanlarm is Ozerkligi, geri
bildirimleri, terfi hususundaki yaklagim farkliliklari, beceri ¢esitlilikleri
degerlendirilerek, orgiitsel siyasete yonelik diisiinceleri ele alinmis, ¢alisma verileri
baglaminda bu kavramlarin orgiitsel siyaset kavrami ile giiclii iliskileri oldugunu
tespit etmislerdir. Caligmanin ikinci agamasinda ise Orglitsel siyasetin Onciilleri ve
sonuglart iizerinde durulmustur. Elde edilen veriler dogrultusunda orgiitsel siyasetin
dogrudan ve dolayli etkileri olduguna vurgu yapilmis, “ise kendini verme”, “ise

yonelik endise” ve “is tatmini” gibi Orgiitsel davranislarin Orgiitsel siyasetten

dogrudan etkilendigini ifade etmislerdir (Ferris ve Kacmar, 1992: 99). Bununla
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birlikte orgiitsel siyasetin Orgiitiin i¢inde bulundugu yapi, sahip oldugu firsat ve

tehditler ekseninde ele alinmasi gerekliligi vurgulanmistir.

Vigoda ve Drory (2010), insan kaynaklar1 yonetiminde orgiitsel siyasetin etkilerinin,
iyl mi yoksa kotii mii oldugunu tespit edebilmek amaciyla yaptiklar1 c¢alismada,
kariyer gelisimi, c¢alisan giiclendirme, karar alim siirecine katilm ve is
zenginlestirme gibi kavramlar {izerinde durmuslardir. Yapilan analizlerde durumsal
degiskenler olarak adlandirilan hiyerarsik diizey, orgiitsel aidiyet, is doyumu ve karar
alma siirecine katilimi artirma degiskenlerinin, Orgiitsel siyaset ile iliskili oldugu
tespit edilmistir (Vigoda ve Drory, 2010: 202). Calismada bunlarin yani sira, orgiitsel
siyaset algisinin azaltilabilmesi i¢in yonetim kademesinin, orgiitsel prosediirlerle
ilgili olarak mevcut belirsizlikleri azaltarak, karar verme siireci ile ilgili astlarin

bilgilendirilmesinin 6nemini vurgulamstir.

Hochwarter vd., tarafindan 1999 yilinda yapilan calismada, calisanlarin siyasal
algilamalar ile isgilicii devir hiz1 ve ig stresi arasindaki iligkinin agiklayiciliginda
orgiitsel bagliligin araci rolii lizerinde durulmustur. Orta ve iist diizey yoneticilerden
elde edilen veriler ile iiniversite ¢alisanlarindan elde edilen veriler 15181nda ¢alisma
yirtitilmistiir. Elde edilen veriler dogrultusunda is stresi ve isgiicii devir hiz1 ile
orgiitsel siyaset arasinda pozitif yonlii iliski saptanmis ve aidiyet artisinin, orgiitsel
siyaset ile is stresi arasinda gozlemlenen pozitif yonli iliskiyi azalttigi goriilmiistiir.
Caligma, oOrgiitsel siyaset ve Orglitsel aidiyet iliskisinde, Orgiite duyulan duygusal
bagliligr dikkate almaktadir (Hochwarter vd., 1999: 295). Bu calismadan hareketle
orgiitsel siyasetin muhtemel olumsuz etkilerini engellemek icin orgiitsel bagliligin

oldukea etkili bir kavram oldugu ifade edilebilir.

Karatepe vd., orgiit icerisinde alt kademelerde yer alan calisanlar {izerinde, “orgiitsel
siyaset algilarinin, tiikenmislik onciilii ve negatif-pozitif duygulanim ilizerindeki araci
rolii” nii arastirmiglardir. Caligmadan elde edilen verilere gore; negatif duygusalligin,
tilkenmislik duygusu ve isten ayrilma niyeti lizerinde etkili oldugu; orgiitsel siyaset
algis1 ile pozitif duygusallik kavramlar1 arasinda ise giiglii ve anlaml bir iligkinin
varligi tespit edilmistir (Karatepe vd., 2012: 74). Bu calisma, oOrgiitsel siyaset

algisiin olumsuz yanlarinin anlasilmasi baglaminda literatiire katki sunmustur.

Dogan (1997), orgiitsel siyaset algisinin, is tatmini, Orgiitsel aidiyet, isten ayrilma

niyeti, ise kendini verme ve ise bagli endise ile iliskisinde makyavelizmin etkisini

79



aragtirmistir. Arastirma sonucunda, Orgiitsel siyaset algisinin, calismada oOrgiitsel
davranig degiskenleri olarak ele alinan aidiyet, ise kendini verme, is tatmini ve ise
bagli endise kavramlar1 iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu gorilmiistiir.
Demografik degiskenlerden sadece yas degiskeni ile orgiitsel siyaset algis1 arasinda
anlaml iligski gézlenmistir. Elde edilen verilerden birisi de Orglitsel siyaset algisinin,
is tatminine anlamli etkisinin yalnizca makyavelizm ile ortaya ¢iktiginin
goriilmesidir. Orgiitsel siyaset kavrami, makyavelizm ile beraber ele alindiginda is
tatmini, isten ayrilma niyeti, ise bagh endise ve orgiitsel aidiyet ile anlamli iliski
sergilerken, ise kendini verme degiskeniyle anlamli bir iligski gostermemistir (Dogan,

1997: 25).

Gilinaydin (2001) tarafindan yapilan, orgiitlerde adalet ve giiven degiskenlerinin
siyasi davranisa ve isbirligi yapma egilimine etkisi konulu ¢aligma, orgiitsel giiven
kavraminin, g¢alisanlarin is birligi yapma egilimi ve siyasi davranislari tizerinde
etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica yine bu calismada, orgiite duyulan
giivenin, karar verme siireclerinde duyumdanan adalet algis1 ile yakindan iligkili
oldugu ifade edilmistir. Buna gore karar verme siirelerinin adil algilanmasi
durumunda calisanlarin 6rgiite duyduklar: giiven artarken tam aksi bir senaryoda ise
orgiite giivenlerinin sarsildig1 arastirmaci tarafindan vurgulanmaktadir (Giinaydin,

2001: 75).

Ferris ve Kacmar tarafindan yapilan Orgiitsel siyaset ile orgiitsel adalet kavramlari
arasindaki iliskinin arastirildigi bir baska calismada, calisanlarin orgiitsel siyaset
algilarindaki artisin, orglitsel adalet algilar1 ile anlamli bir iligki icerisinde olduklar
goriilmiistiir. Buna gore c¢alisanlarin orgiitsel siyaset algilarindaki artisin, orgiitsel

adalet algilarinda azalisa neden oldugu saptanmistir (Ferris ve Kacmar, 1992).

Zarei (2011) tarafindan, orgiitsel aidiyet ile orgiitsel siyaset arasinda iligki olup
olmadigini tespit etmeye yonelik yapilan c¢alismada, oOrgiitsel aidiyet ile orgiitsel
siyaset algisi arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit etmistir. Zarei
tarafindan yapilan c¢alismada, yiiksek diizeyli siyasi algiya gorece, ¢ok yliksek
seviyeli Orgiitsel siyaset algisi ile yoneticilerin karar verme tarzlari arasinda bir
korelasyon tespit edilmistir. Calismada ortaya konulan 6nemli verilerden biri de; st

diizeydeki yoneticilerin olaylara yaklasiminin, karar verme stilleri {izerinde etkili
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oldugu ve aldig1 kararlarda yoneticilerinin etkisinde kalan calisanlarda ise orgiitsel

aidiyet seviyesinin diisiik oldugu goriilmiistiir (Zarei, 2011: 3).

Yiiksel ve Bolat (2016) tarafindan yapilan, “Hoffstede’in drgiitsel kiiltiir boyutlari, is
tutumlari, is c¢iktilart degiskenlerinin orglitsel politika algist ile iliskisi” adh
calismada, siyasi algilarin; ¢alisanlarin kiiltiirel degerleri, is tatminleri, is tutumlari,
orgiitsel aidiyet diizeyleri, tikenmiglik durumlari ve isten ayrilma niyetleri
tizerindeki olas1 etkilerini bir model vasitasiyla incelemislerdir. Calismadan elde
edilen veriler neticesinde, kiiltlir faktoriiniin alt boyutlarindan biri olan gii¢ mesafesi
ile orgiitsel siyaset algisi arasinda anlamli bir iligkinin varlig1 tespit edilmistir.
Bununla birlikte c¢alismadan elde edilen verilerden biri de, siyasi algilarin,

tilkenmislikle arasinda anlamli bir iliskinin gézlemlenmesidir (Yiiksel ve Bolat,

2016: 192).

Orgiitsel vatandaslik ve is ciktilar iliskisinde orgiitsel siyaset davramisinin etkilerini
arastiran Atta ve Khan, liniversitelerde gorev yapan akademisyenler iizerinde ortaya
koyduklar1 ¢calismada, orgiitsel politika algilarinin, 6rgiitsel vatandaslik davranislari,
is ¢iktilart ve duygusal bagliligi negatif yonli etkiledigini tespit etmislerdir (Atta ve
Khan, 2016: 22). Benzer bir ¢alisma yiiriiten Kimura (2012), orgiitsel siyaset algisi
ile duygusal aidiyet iliskisinde siyasi beceri ve lider-liye etkilesiminin araci etkisi
isimli ¢aligmasinda, Atta ve Khan’in arastirmalarina benzer bir sonug tespit etmistir.
Bu sonuca gore orgiitsel siyaset algisiyla duygusal aidiyet arasinda, negatif yonlii bir
iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Buna ek olarak Kimura, Orgiitsel siyaset algisi
ve duygusal aidiyet arasinda bulunan negatif yonli iliskinin, siyasi beceri ve lider-
tiye etkilesiminin artmasiyla azalim gosterdigini tespit etmistir (Kimura, 2012: 596).
Yine benzer bir calismayla Yilmaz vd. (2014), kamusal kurumlarinda orgiitsel
siyaset ve oOrgiitsel bagliligin biitge esnekligi lizerindeki etkisini incelemeye yonelik
yaptiklar1 ¢alismada, Orgiitsel bagliligin, orgiitsel siyaset algisinin alt boyutlar
tizerinde 6nemli bir belirleyici etkiye sahip oldugunu ve ek olarak orgiitsel baglhiligin,
orgiitsel siyaset davranislari lizerinde negatif yonlii etki gosterdigini tespit etmislerdir

(Yilmaz vd., 2014: 244).

Ilgili alan yazin incelendiginde, drgiitsel siyaset kavrammin bu ¢alismada da oldugu
gibi oOrgiitsel aidiyet kavrami ile siklikla birlilikte ele alinip incelendigi

goriilmektedir. Bu calismalar dogrultusunda iki kavram arasinda tespit ettigi genel
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bulgu, orgiitsel siyaset algisinin yiikseliginin, ¢alisanlarin orgiitsel aidiyeti {izerinde
ters orantil1 bir etki yaptigidir. Yani orgiitsel siyaset algisinin yiikselmesi ile ¢alisanin
orgiitsel aidiyetinin azaldigr konu ile ilgili yapilan ¢alismalarin genel anlamda
vardiklar1 sonu¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan ¢ikarilmasi gereken sonug,
“Orgiitte karar verici pozisyondaki kiginin, bagkalarina bagimli kararlar almasi
gerekiyor, kararlarini tamamen kendi inisiyatifi dogrultusunda alamiyor ise, bu
durum kisinin kendisini baski altinda hissetmesine, drgiite baghiligini yitirmesine ve
orgiitsel siyaset davraniglar1 sergilemesine neden olmaktadir” seklinde ifade

edilebilir.
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III. BOLUM

KARIYER PLANLAMA

Giindelik hayatta siirekli telaffuz edilen kariyer kavrami, farkli bireyler tizerinde
farkl1 ¢agrisimlar yapmaktadir. Kariyer bir alanda uzmanlasma, i¢inde bulunulan
hiyerarside iist basamaklara ¢ikma, birbiri ile iligkili olan islerde ¢alisma, uzun
donemli, planli, sosyal ve toplumsal yonii olan is ve is dis1 etkinlikleri

kapsamaktadir.

Kariyer planlama ise bireyin, ilgi, bilgi, beceri, deger yargisi, giiclii ya da zayif
yanlar1 baglaminda kendini degerlendirip, kariyer olanaklarini tanimlayarak, kisa-
orta-uzun vadeli hedeflerini ortaya koyup, kariyer planlarin1 hazirlayip, bu planlar

uygulamaya gecirmesi siireclerini ifade etmektedir.

Bu boliimde kariyer ile ilgili temel kavramlar, kariyer kavraminin kronolojik
gelisimi, kariyer yOnetimi, kariyer planlamasi kavrami, kariyer planlamanin
boyutlari, kariyer planlamasi yaklasimlar1 ve ¢alisma konusu ile ilgili yiiriitiilen bazi

caligmalar hakkinda bilgi verilmistir.
3.1. Kariyer Kavramina Genel Bakis
3.1.1. Kariyer

Dilimize, Fransizca “carriere” kelimesinden gecen ve Tiirk Dil Kurumu (TDK)
sozliigiine gore, “Bir meslekte zaman ve c¢alismayla elde edilen asama, basar1 ve
uzmanlik” seklinde tanimlanan kariyer kavrami, hem c¢alisanlar hem de oOrgiitler

bakimindan olduk¢a 6nemli bir kavramdir (Sabuncuoglu, 2000: 15).

llgili alan yazin incelendiginde kariyer kavramina yonelik farkli tanimlamalarin

yapildig1 goriilmektedir. Bu tanimlardan bazilar su sekildedir:

Decenzo ve Robbins (1999) kariyer kavramini, mesleki ilerleme, yapilan isi ile ilgili
istikrar ve Kisinin yaptigi is ile ilgili olarak, elde ettigi tecriibeler oriintiisii seklinde
tanimlamaktadir (Decenzo ve Robbins, 1999: 255).
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Beach (1980), kariyeri, bireyin is hayati boyunca i¢inde yer aldig1 orgiitte icra ettigi
isi, Orgiit icerisindeki yiikselisi, elde ettigi olanak ve yasam bicimi i¢ine alan genis

6l¢ekli bir kavram seklinde ele almaktadir (Beach, 1980: 323).

Eryigit’e gore kariyer, orgiitsel bir ilerleme olarak tanimlanabilir. Bu yaklasima gore
bir orgiit veyahut profesyonel bir hiyerarside genellikle yukari yonlii hareketlilik
kariyer olarak ifade edilmektedir (Eryigit, 2000: 98-99).

Sabuncuoglu’na gore kariyer, “bireysel ve orgiitsel hedefler ile dogrudan iliskili,
bireyin hayat1 boyunca yasayacagi, kimi zaman kontrolii altinda olan kimi zaman ise
kontrol edemedigi is tecriibesi ve aktivitesi ile ilintili siire¢” seklinde

tanimlanmaktadir (Sabuncuoglu, 2000: 143).

Kariyer kavrami, en genel tanimi ile bir meslek kolunda yiikselme, belli bir statiiye
erisme, ilerleme ve i¢inde bulunulan toplumun geneli tarafindan tercih edilen bir

meslegi icra ediyor olma seklinde ifade edilebilir (Yavuz, 2006: 8).

Kariyer kavramimin odak noktasinin insan oldugu, kavram ile ilgili yapilan
tanimlamalarin ortak noktasi olarak géze carpmaktadir. Kariyer, insanlar i¢in hem
psikolojik, hem sosyal hem de ekonomik agidan olduk¢a biiyilk 6neme sahiptir.
Oyle ki, bireyin sahip oldugu sosyal statii, ekonomik olanaklar, hayat kalitesi ve
bireysel iyi olus diizeyi, kisini izledigi kariyer yolundan dogrudan etkilenmektedir
(Greenberg ve Baron, 2003: 229). Diger bir ifadeyle bireyin kariyer yolu, yagaminin

tiim unsurlari iizerinde belirleyici olabilmektedir.

Tiim bu tanimlamalardan yola c¢ikarak kariyer kavramini, bireyin ise yonelik
eylemlerinin yani sira, bu eylemlere iliskin tutum ve davranislarini da igine alan
kapsaml1 bir siire¢ seklinde tanimlamak miimkiindiir. Kariyer siirecine ¢alisanin yani
sira, iginde bulundugu orgiitiin de biyiik etkisi bulunmaktadir. Bu baglamda
kariyerin belirleyicisi yalnizca ¢alisanlarin kendileri degil, ayn1 zamanda orgiitsel

faktorler ve dissal etkenlerdir demek yerinde olacaktir.

Simsek (2002: 352), kariyer kavraminin tanimsal igerigine yonelik yanlis bilinenleri

su maddeler ile siralamaktadir:
» Kariyer bir bireyin ise alinmasi ile es anlamli degildir,

» Kariyer orgiit igerisindeki pozisyonlarda dikey bir hareketlilik anlamina

gelmez,
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» Kariyer yalnizca yiiksek statiilii kisiler ya da ilerleme olanagi olan islerden

ibaret degildir,

» Kariyer plan ve denetiminin sadece orgiitler s6z sahibi degildir. Kisiler de

kendi kariyer planlama ve denetiminde s6z sahibidir.

Kariyer kavrami sadece oOrgiitsel bir basari olarak ele alimmamali, bir Orgiit
baglaminda kariyer sahibi olunabilecegi gibi, Orgiitsel olmayan, farkli faaliyet

alanlarinda da bireylerin kariyer sahibi olabilecekleri goz ardi edilmemelidir.

Kariyer, calisanin is hayat1 siiresince isine yonelik algi, tutum ve deneyimlerini
bununla birlikte ihtiyaglarini tatmin etme istegini kapsamaktadir. Kariyer kavraminin

kapsaminda ele alinabilecek igerikler su sekilde 6zetlenebilir (Sahindz, 2006: 9):

» Kariyer c¢alisanin ise baslamasi ile emekli olmasi arasinda gecen siireyi

kapsamaktadir.
» Kariyer, ¢alisma yasamu siiresince farkli pek ¢ok asamay1 kapsayabilir.
» Kariyer, is ile ilgili tutum ve davranislar kapsar.

» Kariyer, ayn1 isletmenin igerisinde, aym is ile ilgili farkli gorevleri alarak

yiikselmeyi kapsar.

» Kariyer, calisma yasantisinin degisik sathalarinda, farkli orgiitlerde, farkl

pozisyonlarda, farkl: igler yapmay1 kapsar.

Giiniimiizde isletmeler agisindan insan kaynaginin 6neminin anlasilmasiyla orgiitler,
insan kaynagi departmanlari olusturmus, isgorenleri hakkinda daha fazla bilgiye
sahip olup, onlar1 daha yakindan taniyabilmek, yetenek ve beklentileri hakkinda fikir
sahibi olabilmek, ama¢ ve hedeflerini 6grenebilmek amaciyla cesitli uygulamalar
gelistirmek durumunda kalmislardir. Bu baglamda, kariyer ile ilgili olan bazi kavram

ve uygulamalar asagida tanimlanmastir.
3.1.2. Kariyer Kavraminin Kronolojik Gelisim Siireci

Giliniimiliz diinyasinda ortaya c¢ikan cok sayida yenilik ve degisim, hayatin her
alaninda oldugu gibi orgiitsel kavram ve yontemler ilizerinde de etki gostermistir.
Orgiitler bakimindan varligini devam ettirebilmek ve rekabet yarisinda &nde

olabilmek, degisim hizin1 yakalayip ¢aga ayak uydurabilmek i¢in giiniimiizde
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orgiitsel anlamda sahip olunan en kiymetli hazine olarak tanimlanan insan

kaynaginin, en iyi bicimde yonetilmesi gerekmektedir (Erdogmus, 2002).

Bu noktadan hareketle, calisanlarin sahsi ihtiyaglar1 baglaminda ortaya koydugu
bireysel hedefleri ile i¢inde bulundugu orgiitiin gelecege yonelik hedefleri arasinda
uyum saglanmalidir. Bu da i yasaminda mutlu, yaptig1 isten tatmin olmus ve ig¢inde
bulundugu orgiite bagli bir is giicii olusturup, ¢alisanin isini daha iyi yapabilmesi,
orglit icerisinde soz sahibi olabilmesi ve ilerleyen zamanlarda kendisini gérmek
istedigi pozisyonlara ulagabilmesinin Oniiniin agilmasi ile miimkiin olabilmektedir
(Simsek vd., 2004: 3). Tim bu anlatilanlar “kariyer” kavraminin ortaya ¢ikis

nedenleri ve orgiitsel 6nemini ifade etmektedir.

Kariyer kavraminin gelisimine yonelik ilk adimlarin, XVI. ylizyilda modern kamu
hizmetlerinin gelisimi ve devlet memurlugu uygulamasinin ortaya c¢ikisi ile atildig

goriilmektedir.

1950 ve 1960’l1 yillar, kariyer kavrami bakimindan olduk¢a onemlidir. Bilimsel
anlamda kariyer kavraminin ele alinip incelenmesi ise ilk kez Anno Roe tarafindan,
1956 yilinda kaleme alinan “meslekler psikolojisi” adli eser ile yapilmistir. Bunun
sonrasinda 1957 yilinda D. E. Supper tarafindan yazilan “Kariyer Psikolojisi” kitabi,
Triedeman ve O’Hara tarafindan, 1963 yilinda yayimlanan “Kariyer Gelisimi Se¢imi
ve Uyarlanmasi ile Bireysel Kariyer Gelisim Teorisi” adli eser ve 1966 yilinda J.
Holland tarafindan yazilmis olan “Meslek Tercihi Teorisi” adli ¢alismanin, kariyer
kavramin 6nemini gozler oniine serdigi ve bu kavrami tartisilir konuma tasidiklar

sOylenebilir (Giiltekin, 2010: 12).

1970 ve 1980’li yillarin ise kavramin gelisimi bakimindan oldukc¢a 6nemli yillar
oldugu goriilmektedir. Kariyer kavraminin tam anlamiyla i diinyasinda kullanilmas1
ve calisanlar iizerindeki etkilerinin inceleme konusu olmaya baglamasi 1970’li
yillarda miimkiin olabilmistir (Ergin, 2002: 30). Bilim insanlan tarafindan kariyer
kavramimin c¢alisanlarin gelisi, degisimi ve hem orgilitsel hem de sosyal anlamda
etkileri, bu donemin arastirma konularinin baslicalaridir. 1980°li yillarda ise
kiiresellesme akiminin bas gostermesi ile ortaya ¢ikan yeni yonetim yaklagimlari,
kariyer kavramina yogun bir bi¢imde egilmek gerekliligine vurgu yapmustir (Bakan,
2004: 115). Bu yillarda yapilan cesitli galismalar ile kariyerin psikolojik ve

davranigsal etkilerinin goriilmesi ise, kavramin gelisimine biiyiik oranda etki etmistir.
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1990’11 yillarda ise 6zellikle “personel yonetimi” anlayisinin yerini “insan kaynaklar
yonetimine” birakmasi ve egitim sistemlerindeki degisim, kariyer kavraminin gelisim
hizint ve bu kavramm alan arastirmacilart goziindeki Onemini arttirmistir.
Calisanlarin isletmeler bakimindan énemli bir kaynak oldugu bilincine erisilmesi ve
yasam boyu egitim uygulamasinin glindeme gelisi, calisanlarin mevcut rekabet
ortaminda bir adim 6ne gecebilmeleri ve sahip olduklari ile yetinmeyip daha iyiye
gidebilecekleri fikrinin yayginlasmasiyla kariyer kavrami tabanda da kendini

hissettirip, karsilik bulmaya baslamistir (Simsek vd., 2004: 5).

Glinimiiz diinyasinda ise c¢esitli etkenler baglaminda rekabetin artmasi, hayatin
hemen hemen her alaninda ¢ok hizli bir degisimin varligi, toplumsal ve bireysel
degerlerdeki degisim gibi faktorlerin neticesi olarak bireyci anlayis hakim olmaya
baglamistir (Simsek vd., 2004: 5). Bu durum ¢alisanlarin gegmis donemlerde isletme
icerisinde sergiledikleri aidiyet, sadakat ve devamlilik gibi davraniglarini kokten
degistirmis ve ¢ikar merkezli, kariyer odakli bir calisma anlayisinin ortaya ¢ikmasina

neden olmustur.
3.1.3. Kariyer Yonetimi

Kariyer kavraminin ortaya ¢ikmasinin ardindan, kariyerin yalnizca orgiit igerisinde
gecerli bir kavram olmadig goriilmistiir. Bir orgilite bagh olsun ya da olmasin her
bireyin bir kariyer sahibi olabileceginin anlasilmasi sonrasinda, kariyer yOnetimi
anlam kazanmaya ve iizerinde ¢alisilan bir kavram olmaya baslamistir. Bu noktadan
hareketle Kkariyer yOnetimini “birey ve Orgiit arasinda amaglari uyumlagtirma
maksadiyla gerceklestirilen faaliyetlerin timii” seklinde ifade etmek miimkiin
olacaktir (Eryigit, 2000: 6). Burada amag, ¢alisanin yetenek, beceri ve bilgi diizeyine
uygun islerde ¢aligmasini saglamak, bu sayede Orgiitiin etkinligini arttirmak ve
calisanlar ile isletmenin amag-hedef uyumunu saglamak yoluyla orgiitsel aidiyet, is

tatmini ve orgiitsel basariyr maksimize etmektir.

Kariyer Yonetimi, “Orgiitiin ihtiyaglarinin yani sira, calisanlarin kapasite ve
tercihlerini karsilayacak bir bicimde kariyer planlanma ve yonetimini miimkiin kilan
orgiitsel siirecin, tasarim ve uygulanmasidir”. Ayrica kariyer yonetimi, ¢alisanlarin
kariyer planlarina erisebilmeleri i¢in Orgiit tarafindan desteklenmeleri seklinde de

tanimlanabilir (Aytag, 2005: 115; Bingol, 2016: 338).
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Kariyer yonetimi ile ilgili bir bagka tanimlama ise Aydin (2010) tarafindan
yapilmakta ve kariyer yonetimi, “calisanlarin kisisel kariyer hedeflerine ulagmalarini
saglamak ve mevcut ihtiyaclarin1 tatmin edebilmek i¢in yoneticilere olanak sunan
hedeflerin tespiti, planlanmasi, stratejilerin olusturulmasi ve uygulanmasi siirecinin

biitiinii” seklinde tanimlanmaktadir (Aydin, 2010: 5).

Kariyer yoOnetiminin amaci, c¢alisanin Orgilit igerisinde sahip oldugu konumun
bilincinde olmasini, kariyer hedeflerine ulasabilmesi i¢in atmasi gereken adimlarin
neler oldugunu goérmesini, kariyer yolculugu ile ilgili planlar1 yaparak, gelecege
hazirlamasini saglamaktir. Tlgili alan yazinda kariyer yonetiminin amaglari, genel ve
0zel amagclar olarak iki ana baslik altinda incelenmekte ve bu amagclar su sekilde

siralanmaktadir (Aytag, 2005: 117):
Genel Amagclar;

» Sahip olduklar istek, bilgi ve yetenekleri ile orglit igerisinde basarili olmak,
kariyer yapmak isteyen calisanlara ihtiya¢ duyduklart destegi verip, tesvik ve

rehberlik etmektir.

» Kavrama yetisine sahip caligsanlari, nitelik sahibi olabilmeleri amaciyla

hizmet i¢i egitimler ile donatmaktir.
» Yonetsel basar1 elde edebilmek i¢in orgiitsel gereksinimleri karsilamaktir.
Ozel Amaglar;

» Birey ve orglit bakimindan elde edilecek faydalari, karsilikli yarar

baglaminda denklestirmek,

» Kariyer platosu (duraganlik) donemine giren personeli motive edip,

canlandirmak,

» Caligsanlara, mevcut isleri ile ilgili olarak gelecekte ihtiyag duyabilecekleri

niteliklerle sahip olabilmeleri igin destek vermek,
» Calisanin kendini gelistirip glincel tutabilmesi i¢in olanaklar sunmak,
» Amaglar bakimindan 6rgiit ve birey arasinda uyum olusturmaktir.

Kariyer yonetimi, bireyin kendisine en uygun pozisyonlarda degerlendirilmesi,

yeteneklerinin ortaya c¢ikarilmasi, gelistirilmesi ve desteklenmesi bakimindan
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oldukca 6nemlidir. Bu baglamda basarili bir kariyer yonetimi, {ist yonetim tarafindan
desteklenmeli, planli olmali, orglit ve calisan uyumunu saglamali ve yonetsel
stireclerde kariyer yonetim planlar1 dikkate alinmalidir (Aytag, 2005: 119). Kariyer
yonetimine gerekli 6nemin verilmesi ile hem orgiitsel hem de bireysel kazanimlarin

ortaya ¢ikacagi unutulmamalidir.
3.2. Kariyer Planlama

Kariyer planlama, calisanlarin sahip oldugu secenek ve firsatlar1 gorebilmeleri,
kariyerlerine yonelik amaclar belirleyebilmeleri, belirledikleri bu amaclara
ulagmalarin1 saglayacak yolu ve gerekli olan siireyi hesaplayabilmelerini miimkiin
kilacak, egitim programlari, gelisimsel faaliyetler ve ise yonelik uygulamalarin belli
bir faaliyet ¢izelgesi halinde olusturulmasi seklinde tanimlanabilir (Erdogmus, 2003:
11; Kocabey, 2010: 94).

Kisinin kendisini sahip oldugu biitiin yonleri ile ele alip degerlendirmesi, Orgiit
icinde ve disinda muhtemel kariyer olanaklarint belirlemesi, kendine kisa/orta/uzun
vadeli hedefler olusturmas: ve bunlar1 uygulamaya gecirmesi, kariyer planlama
kapsaminda degerlendirilmektedir (Sharf, 2004: 194). Bu baglamda kariyer planlama
kavraminin, ¢alisanlarin yetenekleri, ihtiyaglari, deneyimleri ve is olanaklari arasinda
uyum saglamak ve c¢alisanin bu siirecten en biiyiik fayday:1 elde etmesini hedefleyen

bir ara¢ olarak ifade etmek yerinde olacaktir.

Bununla birlikte kavramin bir fonksiyonu da, gelecekte kendisini nelerin bekledigini
bilip, bu dogrultuda amaglar belirleyen, kendine giivenen, isine baglilig1 yliksek ve
motivasyon sahibi calisanlar yaratarak, amaglara ulagsmaya katki saglamasidir

(Aytag, 1997: 59).

Kisinin kariyerine yonelik, kendisi i¢in belirli hedefler koymasi ve projeler
hazirlamas1 seklinde tanimlanabilecek olan kariyer planlama, her bir birey igin
deneyim, birikim ve yetenek farkliliklarindan kaynakli olarak bireye 06zgii
hazirlanmahidir (Can vd., 2001: 314). Bir bireyi en iyi taniyanin kendisi olmasi
hasebiyle, bireyin kendisi i¢in atacagi dogru adimlarin basariya ulagmasi

kagimilmazdir.

Kariyer planlamasinin basariya erisebilmesi i¢in kisi, sahsi yeteneklerini

degerlendirmek suretiyle kendisine en uygun olacak ilgi alanini belirlemeli, bunun
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sonrasinda tercih ettigi alandaki kariyer siireclerini ve amaglarini tespit etmeli, son
olarak da tercih ettigi alandaki kariyer amacina ulasabilmek ic¢in yapilmasi

gerekenleri ortaya koymalidir (Palmer ve Winters, 1993: 134).

Kariyer planlama adi altinda yiiriitiilen faaliyetlerin 6ncelikli amaci, bireyin yetenek
ve ilgi alanlarimi oOrgilit ile uyumlastirip, bitiinlestirmektir. Kariyer planlama
faaliyetlerinin amaglarindan biri de isgoren doniisiim oraninda azalma saglamaktir.
Bununla birlikte kariyer planlama faaliyetleri yonetim kademesi tarafindan genellikle
orgit ici nitelikli, donanimli ¢alisan ihtiyacinin karsilanmasinda iyi bir yol olarak
goriiliir. Clinkii kariyer planlama faaliyetleri kapsaminda calisanlar, gelecege yonelik
planlarin1 yapmis ve hedeflerini belirlemis olurlar (Ozgen vd., 2002: 187). Bu
nedenle, kendilerini gelistirmeleri gereken yanlarini bilmekte, kendilerini bu anlamda
gelistirerek, egitim ve aktivitelere katilim saglamakta ve orgiitsel anlamda nitelikli,

donanimli personel sayisinda artisa yol agmaktadirlar.

Greenberg (1997:201), kariyer planlamanin orgiitler bakimindan sagladig fayda ve

kazanimlari su sekilde siralamaktadir:

» Kariyer planlama ile hedefler, karmasikliktan arinarak daha gozle goriiniir bir

hal almaktadir.

» Kariyer planlama faaliyetleri ile yonetim, gerekli ise, gerekli zamanda gerekli

calisan1 bulabilme olanagina sahip olmaktadir.

» Kariyer planlama, bireysel gelisim planlar ile orgiitsel yedekleme planlar

arasinda koprii vazifesi géormektedir.

» Kariyer planlama olanagi, ¢alisanlarin orgiit icerisindeki aktivitesini arttirmak

ve daha 1ylye yoneltmek gibi bir etkiye sahiptir.

» Kariyer planlama c¢alisan bakimindan, orgiit i¢i ve Orgiit disi olanaklarini

tespit edilebilmesini saglamaktadir.

Calisanin, daha donanimli olmasina sagladig katki ile organizasyondan ayrilsa bile

istthdam olanagina sahip olmasi ve kariyerini devam ettirebilmesinin yolunu acar.

Kariyer planlama kavraminin énemi ve etkinligi, icerisinde bulundugumuz zaman

diliminde daha net anlasilmig, hem orgiitler hem de c¢alisanlar bakimindan ayr1 ayri
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tizerinde durulmasi gerekliligi alan yazinda siklikla vurgulanmistir (Can vd., 2001:
314).

Giliniimiiz is hayatinda, 6zellikle 90’11 yillardan itibaren gesitli etkenler ekseninde pek
cok calisanin, ise yonelik tutum ve perspektifi degismis, isi bir deger sistemi olarak
gorme ve insancil yaklagim talep etme egilimi olusmustur. Bu anlamda is, ¢alisanin
kendisini gerceklestirmesine olanak sunan bir arag olarak goriilmeye baglanmistir.
Bu noktada calisanin, yeteneklerini ortaya ¢ikarabilecek, onu digerlerinden ayiracak,
karakterini, kisiligini, yetenek, bilgi ve becerilerini kullanabilecegi zenginlikte bir is
olanag1 iizerine yogunlagmasi, kariyer planlamayr Onemli hale getirmistir
(Palmer,1993: 135). Yine egitim olanaklarinin iyilesme gostermesiyle ¢alisma c¢agi
niifusun egitim ve donanim seviyesindeki artis, hem calisanlar hem de isletmeler
bakimindan planl bir kariyer programinin gereklili§ine neden olan bir diger faktor

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitler bakimindan kariyer planlamanin 6nemli hale gelmesindeki temel neden ise,
is talebinde bulunan nitelikli isgiicli sayisindaki gozle goriiniir artistir (Kozak, 2001:
91). Buna bagli olarak da orgiitsel hedeflere hizmet etme noktasinda, belirlenen
orgiitsel planlara en ¢ok katkiyr sunabilecek olan calisanlarin istthdaminin tercih

edilmesidir.

Kariyer planlamasinin bireysel ve orgiitsel anlamda ortaya koydugu kazanimlardan

bazilarm asagidaki maddelerle siralamak miimkiindiir (Ozgen vd., 2002: 187):
> Orgiit-alisan arasidaki iliskinin daha yapici ve esnek olmasi,
> Orgiit ile ¢alisan arasindaki uyum ve biitiinlesmenin saglanmast,

» Dogru is-dogru kisi neticesinde ortaya c¢ikan verim artisi ve buna bagh

rekabet Uistlinligi,
» Mevcut imajin iyilesip giiclenmesi,
> Orgiitiin gelecekte ihtiya¢ duymas1 muhtemel nitelikli is giiciiniin saglanmasi,

» Calisanlarin  kendilerine en uygun is ve Tlcret olanagiyla istihdam

edilebilmeleri,
» Yol gosterici ve destekleyici katki,

» Mevcut isgiiciinden en etkin ve en verimli sekilde faydalanma,
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» Lokal ag yapisiyla veri akisini hizlandirma.

Yukarida yer alan ifadelerden de anlasilacag: iizere kariyer planlama, hem isgdren

hem de isletmeyi giiclii kilan bir husustur.
3.3. Kariyer Planlamanin Amaclari

Kariyer planlamasi, kavramsal olarak bireysel deger ve hedefler baglaminda
olusturulmaktadir. insanlar, kendilerince énemli gordiikleri degerler dogrultusunda
hayatlarim1 sekillendirmekte ve gelecege yonelik tasarilarda bulunmaktadirlar. Bu
baglamda kisinin kariyer planlama yapmasi i¢in 6nemli olan degerlerini, amag ve
hedeflerini agikga tespit etmesi gerekmektedir (Aytag, 1997: 61). Boylelikle kisi,
amaglart dogrultusunda dogru adimlar atabilmekte ve is hayatinda kendi degerleri

dogrultusunda ilerleyebilmektedir.

Kariyer planlamanin bireysel avantajlardan bazilarimi su sekilde siralamak

miimkiindiir (Tunger, 2012: 4):

» Daha tatmin edici gelir elde edilebilmesi,

» Caligsanin verimliligi yiikseltmek suretiyle motivasyon saglamasi,
» Hedeflenen kariyer olanaklarini ulasilabilir hale getirmesi,
>

Sayginlik, kendini gerceklestirme ve fizyolojik ihtiyaclarin karsilanmasini

saglayarak psikolojik doyum olusturma,

A\

Orgiit igerisinde dikey hareketlilik olusturma,

> Is gorenin farkli departmanlarda calismasina olanak sunmasi ile deneyim ve

sorumluluk sahibi olmasina katkida bulunmasi,

» Kisinin hedefleri dogrultusunda kendini gelistirip giincellemesine neden

olmasi,
» Calisan kapasitesinde artisa sebep olmasi.

Orgiitsel acidan Kkariyer planlamasi, kaliteyi arttirma, calisan motivasyonunu
yiikseltme, orgilit ve calisan uyumunu saglama maksadiyla insan kaynaklar
yonetiminin oldukca etkin bir uygulamasi haline gelmistir. Kariyer planlama
siirecinde, bireysel hedef, ama¢ ve yonelimler ile oOrgiitsel amag¢ ve hedeflerin

iliskilendirilip aralarinda uyum saglanmasi olduk¢a &nemlidir. Orgiitler stratejik
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mahiyetteki amaglarini gergeklestirmek icin bu amaclara en uygun nitelikteki kalifiye
is gliciine ihtiyag duymaktadir (Simsek vd., 2004: 93). Bu ihtiyaci karsilama
siirecinde ise kendilerine yol gosterici olmasi bakimindan bir kariyer plani olusturma

gereksinimi duymaktadirlar.

Kariyer planma sahip bir igletme, dogru ise, dogru calisan gorevlendirerek verim
artist elde edecek, basarili ve yetkin kisileri list kademelerde gorevlendirecek ve

kariyer plan1 olmayan rakiplerine gore birgok noktada avantaj elde edecektir (Aytac,
1997: 61).

Kariyer planlamanin orgiitsel avantajlardan bazilarim1 su sekilde siralamak

miimkiindiir (Giiriiz ve Yaylaci, 2009: 197):
» (Calisanlarin orgiitten ayrilma niyetlerinde ve is devir oraninda diisiis goriiliir.

> Orgiitiin ihtiya¢ duydugu kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasinda dnemli

katki sunar.

» Calisanlarin motivasyon diizeyinde artisa neden olur, bu da orgiit igerisinde

bir sinerjinin ortaya ¢ikmasini saglar.
» Calisanlarin orgiite duydugu sadakat ve aidiyet hissi artar.

» Bireysel performansin yiikselmesine bagli olarak Orgiitsel performans

diizeyinde artisg gozlenir.

» Calisanlarin kisisel gelisim olanagina sahip olmalar1 neticesinde, i doyum

diizeyi artig saglanir.

» Caligsanlarin sahip olduklari yetenek ve nitelikler orgiit tarafindan daha ¢abuk
tespit edilir.

» Calisanlarin sahip olduklar1 enerjiyi orgiite aktarmalarina olanak verir.
> Orgiitlerin en 6nemli kaynagi olan insandan en iist seviyede yararlanmayi
saglar.

3.4. Kariyer Planlama Sistemi

Kariyer planlama kavrami, hem orgiitte basar1 elde edebilmek igin cabalayan
calisanlar, hem de calisanlarinin performanslarindan dogrudan etkilenen, en 6nemli

kaynag1 ¢aligsanlar olan orgiitler i¢in olduk¢a 6nemlidir (Yavuz, 2006: 42). Calisanlar
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is yasantilar1 siiresince, kariyer yolculuklarinin her asamasinda, islerine yonelik
yetkinliklerini arttirip, nitelikli bir c¢alisan olabilmek ve bunun sonrasinda da
kariyerlerini gelistirebilmek amaciyla, hem bireysel hem de Orgiitsel unsurlar
ekseninde kariyerlerine yonelik bir takim planlar yaparlar (Anafarta, 2001: 3). Bu
anlamda kariyer planlamanin orgiitsel kariyer planlama ve bireysel kariyer planlama

adinda iki boyutunun varligini ifade etmek gerekmektedir.

Calismanin kariyer planlama noktasinda temel konusu bireysel kariyer planlamadir.
Bu baglamda orgiitsel kariyer planlama hakkinda genel bir bilgilendirme

yapilmasinin ardindan bireysel kariyer planlama kavramina gegilmistir.
3.4.1. Orgiitsel Kariyer Planlama

Orgiitsel kariyer planlama, “isgorenlerin kariyer etkinlikleri ve gelisimleri igin orgiit
tarafindan ileri siiriilen uygulama ve politikalar” seklinde tanimlanabilir (Anafarta,
2001: 4). Orgiitsel kariyer planlama, orgiit gereksinimlerinin karsilanabilmesi
amaciyla, calisanlara kendilerini gelistirebilmeleri, daha donanimli hale gelebilmeleri
icin gerekli olanaklar1 sunarak bu yonde stratejiler gelistirme siireci olarak

degerlendirilmektedir.

Orgiitsel kariyer planlama uygulamalari, isletmenin sahip oldugu mevcut insan
kaynagindan optimum seviyede faydalanmayr konu edinen, oOrgiitsel amaclara
ulasmay1 hedefleyen, Orgiit menfaatlerini merkeze alan uygulamalarin yan sira,
calisanlarin  ihtiyaclarinin  saptanmasi, bireysel stratejilerinin  olusturulmast,
calisanlarin sahip olduklar1 yetenek ve niteliklerin farkina varmasi vb. gibi 6nemli bir
role sahiptir (Gokdeniz, 1999: 136). Bu anlamda orgiitsel kariyer planlamanin,

bireysel kariyer planlama ile yakindan ilgili oldugunu belirtmek yerinde olacaktir.

Bu noktadan hareketle Orglitsel kariyer planlamanin genel anlamda iki Onemli

roliiniin varligindan soz edilebilir. Bunlar;
1. Calisanlarin orgiite katkilarin1 maksimize etmek,

2. Calisanlar bireysel kariyer planlamalarin1 yapmaya tesvik edip, bu anlamda

desteklemek.

Orgiitsel kariyer planlamasinin islevi, genel anlamda galisanlarin bireysel kariyer

planlariyla orgiit amaglarinin gerceklestirilebilmesi yoniinde yiiriitiilen ¢aligmalara
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destek olmak, bir diger islevi ise, bireysel amaglar ile orgiitsel amaglar1 uyarlayip

biitiinlestirmektir (Simsek vd., 2004: 109).

Calisanin orgiite dahil olmasiyla birlikte, kimi zaman yatay ya da dikey eksenli yer
degisimleri s6z konusu olabilmektedir. Calisan {izerinde ¢esitli etkilere sahip olabilen
bu degisimlerde 6nemli olan, bu degisimlerin, ¢alisanin da dahil edildigi bir planlama
stirecinin igerisinde, belirlenmis bir amaca yonelik yapilmis olmasidir. Calisanin
dahil edildigi bir siire¢ sonunda ortaya ¢ikan degisimlerin, calisan {izerinde ortaya
cikabilecegi olumsuz etkiler, dahil edilmedigi bir slire¢ sonucunda ortaya ¢ikabilecek
olumsuz etkilerden ¢ok daha azdir. Bu durum c¢aligan-6rgiit uyumunun kariyer

planlama noktasinda 6nemini 6zetlemektedir (Mucuk, 2005: 337).

Calisanlarin kariyer gelisimlerinin planli ve nitelikli bir bigcimde yapilabilmesi i¢in
orgiitlere bir takim gorev ve sorumluluklar diismektedir. Bunlar su sekilde

siralanabilir;

> Orgiitsel kariyer planlamasinda 6ncelikli olarak ileriye doniik ihtiya¢ duyulan
insan kaynagi planlamasin1i yapmak gereklidir. Burada onemli olan bu

ihtiyacin, orgiit icinden karsilanmasidir.

» Calisanlarin kariyer yollar1 seklinde tanimlanan “kariyer patikasinin” tasarimi

yapilmalidir.

» Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi, planlama siirecinde oldukga

onemlidir.

> Is gorenlerin Kariyer hedeflerinin tespit edilmesinde, tespit edilen bu hedefe
ulagilabilmesi i¢in yapilmast gerekenlerin belirlenmesinde ve calisanin
yeteneklerinin ortaya cikarilmasima katki saglayan testlerin yapilmasinda
yardimct  olmast  i¢in  Orglit  tarafindan  kariyer = danigmanlar

gorevlendirilmelidir.

> Orgiit tarafindan sunulan hizmet i¢i egitimler ile calisanlarin kariyer

hedeflerine ulasmalar1 desteklenmelidir.
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Sekil 3.1: Kariyer Planlamasin1 Etkileyen Temel Faktorler

Kaynak: Z. Sabuncuoglu, (2000). /nsan Kaynaklar: Yénetimi, (1.Baski), Ezgi Kitabevi, Bursa, ss:

153.

Sekil 3.1. den de anlasilacag iizere, kariyer planlama siirecine etki eden ¢ok farkli

unsurlarin bulundugu ve bu siirecin birbiri ile ilintili asamalarin yer aldigi karmasik

ve biitiinsel bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir.

Kariyer planlamas: siirecinde, orgiitsel kariyer planlamanin olusturulabilmesi i¢in

orgiit tarafindan yapilmasi gereken bazi faaliyetler vardir. Bu faaliyetler; kurumun

kendisini degerlendirip tanimlamasi, orgiit icerinde var olan kariyer olanaklarinin

belirlenmesi, ¢alisanlarin gézlemlenmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi son

olarak da galisanlarin kariyer hedeflerine erismelerine katki sunacak egitimlerin

verilmesi seklinde siralanabilir (Tahiroglu,2002: 141).
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3.4.2. Bireysel Kariyer Planlama

Bireysel kariyer planlama, calisanlarin kendilerini tanimasi, egilimlerinin farkina
varmasi, Orglit i¢i olanaklar1 arastirip tespit etmesi, hedeflerini belirleyerek, en dogru
kariyer tercihini yapabilmesi igin yiiriitilen faaliyetlerin timiinii kapsayan bir
stiregtir (Barutgugil, 2002: 78). Bu siiregte bireyin kendi kariyer vizyonunu ortaya

koymasi esastir.

Bireysel kariyer planlama ile amaglanan, ¢alisanin 6z yetenek ve niteliklerinin
farkina varmasi, giiglii ve zayif yonlerinin farkina varip tanimlamasi ve hedeflerini
ortaya koyarak bunlardan ulasilabilir olanlara yonelmesidir. Kariyer planlamasi
yapan birey, ilgi alanlarini, yapmak istediklerini, beceri ve yeteneklerini, ilerleyen
zamanda kendisini nerede gérmek istedigini net bir bi¢imde ortaya koymalidir ¢linkii
bireyin hayati boyunca yapacagi meslegi, bulunacagi konumu, kendisini gérmek
istedigi yeri belirleme siireclerinin tiimiine “bireysel kariyer planlama” adi

verilmektedir (Kabaday1, 2013: 38).

Bireysel kariyer planlamanin olusumunda etkili olan g¢evresel faktorler; aile, icinde
bulunulan toplum, meslektaslar, orgiit hiyerarsisindeki iistler, faaliyet gosterilen
orgiit, icra edilen meslek ve bireyin kisiligi gibi unsurlardan olusmaktadir. Bu
cevresel etmenlerden belki de en 6nemlileri kisinin i¢cinde bulundugu 6rgiit ve icra

ettigi istir.

//, \ | N ) P /‘ \\\
Aile X s

f

f

/ . = . Meslektaslar
/  BIREYIN \
{ KARIYER

| \ YASAMI f

\\ Toplum X / Astlar

Sekil 3.2: Bireysel Kariyer Yasamindaki Cevre Elemanlari (Kurtoglu, 2010: 38)

Kaynak: E. Kurtoglu, (2010), Kariver Yénetiminin Kamu Kurumlarimn Etkinligi Uzerindeki Olast
Sonuglarimin Incelenmesi ve Corum Ornegi, (Yiiksek Lisans Tezi), Sosyal Bilimler Enstitiisii, Hitit
Universitesi, Corum.
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Bir insanin kendi kariyerine yonelik talep ve beklentileri sadece kendisi tarafindan
bilinir ve bunlar kisiden kisiye degisiklik gosteren goreceli istek ve beklentilerdir.
Bu sebeple kariyer planlama sadece kisinin kendisinin yapabilecegi bir uygulama
oldugundan, kariyer planlamasin1 hayatina gegirebilen kisilerde basarili bir kariyer
yolculugu ve tatmin duygusuna erisme olasilig1 oldukca yiiksektir (Byars ve Leslie,
2004: 227-229). Fakat uygulama noktasinda bireysel kariyer planlamanin basariya
ulasilabilmesi i¢in bir takim sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir (Uzun, 2004:

38). Bu anlamda bes maddeden olusan bu sartlar su sekilde siralanabilir;

» Bir calisanin basarisinin artmasi, performansinin gelistirilmesi ile dogru
orantilidir. Performans gelistirilmesi ise iyi hazirlanmis bir kariyer planiyla
miimkiin olabilmektedir. Fakat yalnizca iyi hazirlanmis bir kariyer planlamasi
basariyr getirmez, basari icin temel sart belirlenen hedef dogrultusunda

calisanin ugras sergilemesidir.

» Bireysel kariyer yOnetimini bireyin yalnizca kendisi gergeklestirebilir. Bu
baglamda, kendi kararlarini alabilme, alinan kararlari uygulayabilme, bu
uygulamalarin sorumlulugunu istlenebilme ve tiim bunlarda aktif bir tutum

sergileme, kariyer yonetim ve gelisiminin olmazsa olmazi durumundadir.

» Kariyer planlamasi dogrultusunda, kariyer yolculugunda {ist basamaklara
cikabilmek, ancak cok calisip, cok miicadele etmekle miimkiindiir. Kariyer
planlamasi ne kadar iyi olursa olsun ¢alismadan yoksun ise basarili olabilmek
miimkiin olmayacag1 gibi, ne kadar cok calisilirsa ¢alisilsin, kisi eger iyi bir
kariyer planina sahip degil ise, yine basart mimkiin olamamaktadir. Bu

baglamda basari i¢in iyi bir “kariyer plan1” ve “calisma” ayrilmaz unsurlardir.

> Orgiit icerisindeki hiyerarsik diizende, alt ve iist kademelerde yer alan diger

calisanlarla iyi iligkiler kurulmalidir.

» Kariyer gelisiminin On sarti, icra edilen igin en iyi sekilde 6grenilmesidir.
3.4.2.1. Siire¢ Bakimindan Bireysel Kariyer Planlama

Kariyer planlamasi, calisanin kariyer gelisimini hedefleyen, belirlenen stratejilerin

uygulanmasina odaklanan, mevcut firsat ve olanaklarin 6z degerlendirmeye tabi
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tutularak analiz edilmesini igeren ¢ok yonlii ve sistematik bir siiregtir (Antoniu,

2010: 14).

Calisanlarin kendilerini tanimasi, egilimlerinin farkina varmasi, orgiit i¢i olanaklar
arastirip tespit etmesi, hedeflerini belirleyerek, kendisi i¢in en dogru kariyer tercihini
yapabilmesi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin biitiinii seklinde tanimlanan bireysel kariyer
planlamasi, alan yazinda siire¢sel anlamda 5 asamali bir yaklasimla ele alinmaktadir

(Barutgugil, 2002: 78). Bu asamalar asagida yer alan sekil 3.3 de goriilmektedir.

' Ny
Kendini Degerlendirme
LY r
' l ™
Firsatlarn Tammmlama

LS o

il l o
Hedef Belirleme

LS o
Plan Olusturma

Geri Besleme

Sekil 3.3: Bireysel Kariyer Planlama Asamalari

Kaynak:"N. Anafarta}2 (2001), Orta Diizey Yoneticilerin Kariyer Planlamasina Bireysel Perspektif,
Akdeniz Universitesi I[IBF Dergisi, S.2, Antalya, ss. 1-17:6

Sekil 3.3. de gortildiigii tizere, bireysel kariyer planlama, bireyin kendisi ile ilgili bir
degerlendirmede bulunmasi, olasi firsatlarin1 tanimlamasi, bunlar arasindan en uygun
olana yonelmesi, hedefine ulagabilme noktasinda basar1 kaydedebilmesi i¢in gerekli
planlar1 olusturmasi1 ve harekete gecmesi sonrasinda karsilastigi durumlar ile ilgili
geri bildirimde bulunmasi seklinde dongiisel ve siirekli kendisini yenileyen bir siire¢
olarak 1ifade edilebilir. Bu siire¢ ile ilgili asamalar, asagida ayrintiyla ele

alinmaktadir.
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Kendini Degerlendirme: Bu asama, kisinin mevcut yetenek, beceri, bilgi, birikim,
talep ve nitelik gibi kendine 6zgii degerlerinin toparlanip, tespit edilme asamasidir
(Palmer, 1993: 135). Bu siiregte birey, is hayatina baglamadan evvel gii¢lii ve zayif
yanlarini tanimlayarak, nelerden hoslanip hoslanmadigini, neleri severek yapip neleri
yapmadigini, sahip oldugu donanim ile sahip olmasi gereken donanimim arasindaki

farkin ne oldugunu belirleyebilmelidir.

Kendini degerlendirip, tanimladigi bu siire¢ sonunda birey, arzu ettigi hedef
dogrultusunda ilerleyebilecegi gibi, siire¢ sonunda kendisinde kesfettigi olumlu ya da

olumsuz unsurlar nedeniyle farkli bir hedefe de yonelebilir (Aytag, 2005: 155).

Insanlar gelecege yonelik kariyer hedeflerini ve kariyer planlamalarini genellikle
tiniversite yillarinda olusturmakta, bu donemde giiglii ve =zayif taraflarim
degerlendirerek kisilik 6zelliklerini tanimlayip, mezuniyet sonrasina is planlamalar

yapabilmektedirler.

Giglii ve zayif yonlerinin farkina varabilmeyi basaran bireyler, cogunlukla kariyer
yolculuklarinda basarili bir sekilde ilerlemektedirler. Bireysel kariyer planlamasinin
kendini degerlendirme asamasinda kisinin alacagi basarili kararlar ve yapacagi
yerinde tespitler, kariyer planlamanin diger tiim agamalarinda etkili olacak ve kariyer
planlamasinin bagarili ya da basarisiz olmasinda oldukea etkin bir rol oynayacaktir

(Auliffe vd., 2006: 117).

Bireyin kendini degerlendirme asamasinda, sahip oldugu yetenekleri, becerileri,
bilgisi, ilgisi, kisilik 6zellikleri ve gelecege yonelik kariyer beklentileri, hangi is ile
ugragmak istedigi, bu is ile kisiligi arasinda uyum olup olmadigi gibi kendisini
tanimlamaya yardimci olacak bir takim sorular sormasi ve bu sorulara gercekei
cevaplar vermesi gerekmektedir. Bu sorulart su sekilde siralamak miimkiindiir

(Aytag, 2005: 153):
» Ben nasil bir insanim?
» Suan neredeyim?
» Gelecekte nerede olmak istiyorum?
» Nasil bir kariyer hayal ediyorum?

» Yapmayi sevdigim aktiviteler nelerdir?
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» Kendimi giiclii ya da zayif gordiiglim yanlarim nelerdir?
» Kendimce 6nemli-vazgegilmez gordiigiim seyler nelerdir?

Firsatlart Tamimlama: Bireysel kariyer planlamada ikinci asama firsatlar1 tanima
asamasidir. Birey bu asamada kariyer olanaklari, meslekler, orgiitler, kendisi ve
cevresi ile ilgili veri toplamaktadir. Kisi bu asamada, mesleki ilanlar, tanitimlar,
danigsman hizmetleri, tiniversitelerde yapilan mesleki bilgilendirmeler, staj, kariyer
giinleri vb. veri kaynaklarindan elde ettigi bilgiler 1s1ginda kariyer olanaklarinm
degerlendirir ve yonelim gosterir (Varol, 2001: 55). Fakat bu asamada 6nemli olan
kisinin yapmis oldugu yonelim ile sahip oldugu nitelikler arasinda uyum

saglamasidir.

Icra edilen meslegin insan omriinde ne kadar uzun zamanlar isgal ettigi
diisiiniildiiglinde, bireyin mesleki hayatini biiylik oranda etkileyecek olan kariyer
planlamasinin énemi daha iyi anlagilmaktadir. Bu anlamda kariyer planinin basaril
olabilmesi ve bireyin mutlu olabilecegi bir kariyer se¢imi yapabilmesi adina,
kariyeriler beklentileri tam olarak ve dikkatlice analiz edilmelidir (Daft, 1991: 665).
Siire¢ icerisinde bireyin ¢alismak istedigi sektorii yakindan tanimasi gerekliliginin
yani sira, alternatif alanlar, hakkinda da bilgi sahibi olmasi ve bu bilgiler

dogrultusunda se¢im yapmasi gerekmektedir.

Kariyer firsatlarinin belirlenmesi ve kisinin kariyer alanlarima uygun olup
olmadiginin tespit edilebilmesi icin ikinci bir kisinin destegi ¢ogunlukla gerekli
olmaktadir. Bu anlamda kariyer danigmanlari, kariyer se¢imleri noktasinda siirece

onemli katkilar sunmaktadirlar (Anafarta, 2001: 7).

Hedef Belirleme: Bireysel kariyer planlamanin {igiincli asamasi olan hedef belirleme,
bireyin kendi nitelik ve istekleri dogrultusunda, aile ve g¢evrelerinin de etkisiyle
kariyer hedeflerini belirledigi siire¢ olarak tanimlanabilir (Sahin, 2009: 15). Kariyer
hedefleri, bireyin c¢alisma hayatinda ihtiyag¢ duyacagi yetkinlikleri edinme,
yeteneklerin gelistirme ve iist pozisyonlara terfi edebilmeye yonelik hedefleri
tanimlama stireglerini igermektedir (Ayta¢ 1997: 157). Bu asamada birey, hedef
belirlerken gergekei ve ulasilabilir hedefler belirlemelidir (Raymond, 2009: 412). Bu
dogrultuda kisisel oncelikler net bir sekilde tanimlanmali, objektif bir bakisla {istiin
ve zayif yonler belirlenmeli ve gerekiyor ise amaclarda esneme yaparak siireci

kendisi i¢in olumlu bir sekilde tamamlamalidir.
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Hedef belirleme asamasinda kisa, orta ve uzun 6l¢ekli hedeflerini olusturan birey,
kendi olanaklar1 ve ilgili sektérden edindigi veriler dogrultusunda, farkli secenekleri
karsilastirir ve bu secenekler igerisinden en makul olani segmeye calisir. Bahse konu
bu siire¢ icinde bireyler genellikle yalniz hareket etmekte, bu nedenle de baz1 6nemli
niianslarin gézden kagirilmast s6z konusu olabilmektedir. Bu durum bir takim
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmakta, kariyer hedeflerine ulagmay1
zorlastirmakta hatta imkansiz hale getirebilmektedir (Anafarta 2001: 7). Bu gibi bir
siirecin yasanmasi so6z konusu olmasi halinde, alaninda uzman kisilerden yardim
talebinde bulunulmasi, kariyer planinin uygulanabilir olmasi bakimindan bireye

fayda sunar.

Plan Olusturma: Bireysel kariyer planlamanin dordiincii basamagi, plan olusturma
asamasidir. Bu asamada hedeflerini belirleyen birey, kendisine uygun olan kariyer
secenegini aramaya baglamaktadir. Belirlenen hedefler dogrultusunda birey artik
kariyer planimi olusturma sathasina gelmis demektir. Bu siirecte bireyin i¢inde
bulundugu ortam ve sartlar olduk¢a 6nemlidir. Oyle ki planlamanin basarili
olmasinda bireyin i¢inde bulundugu ortamin motive edici ve destekleyici tavri
planlama siirecinin basarisinda oldukca etkilidir (Tun¢ ve Uygur 2001: 74,
Sabuncuoglu ve Tokol, 2005: 323).

Planlama asamasinda bu plana muhatap bireyin yasantisi dikkate alinmali ve
beklentilerini karsilayip, tatmin olmasimi saglayacak bir kariyer tercihinde
bulunulmalidir (Ultanir ve Ultanir 2005: 4). Bununla birlikte kariyer rotas1 da bu

hazirliklar ¢ergevesinde belirlenmeli ve uygulamaya konulmalidir.

Kavramsal manada kariyer plani, kisinin kariyer hedeflerine ulagabilmesi amaciyla
gereklilik arz eden her tiirlii faaliyeti i¢ine alan olduk¢a kapsamli bir siirectir. Kariyer
planlamanin bu asamasi planlarin olusturularak hayata gecirilmesini kapsamasi
bakimindan bireyin hayatinda biiylik etkilerin ortaya ¢ikmasina neden olan 6nemli
bir asamadir (Ritesh vd., 2014: 112). Bu baglamda arastirmacilar, radikal
degisimlerden ziyade oOncelikle kiiclik capli kisa vadeli planlarla baslamak, elde
edilen tecriibe, basar1 ve tatmin ile birlikte daha genis 6lg¢ekli ve uzun vadeli planlar

yapmanin uygun olacagini énemle vurgulanmaktadirlar.

Planlama asamasinda bireyler kendilerini gelistirmek adina seminer ve kurslara

katilabilir. Eksiklik duyduklar1 noktalar ile ilgili egitimler alabilir, igerisinde
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bulunduklar: orgiitte farkli is olanaklari i¢in talepte bulunabilir, tiim bunlar1 yaparken
de yardima ihtiya¢ duyabilirler (Ergiin, 2007: 42). Bu noktada orgiite de onemli
gorevler diismektedir. Yonetim kademesi ve insan kaynaklari sorumlular1 bu

baglamda bireye destek olmali ve kariyer firsatlar1 olusturmalidirlar.

Geri Bildirim: Bireysel kariyer planlamanin son asamasi olan geri bildirim asamasi,
bireyin performans ve kariyer planlamasini diizenleme noktasinda olduk¢a 6nemli bir
isleve sahiptir. Birey bu asamada ¢esitli veri kaynaklarindan bilgiler almakta, bu
bilgileri yorumlamakta ve kariyer adimlarini bu bilgiler 1s18inda atmaya devam
etmektedir. Elde edilen veriler kimi zaman kariyer planlama siirecinin basarisini
dogrularken kimi zaman siirecin revize edilmesi gerekliligini de ¢alisana
gosterebilmektedir. Geribildirimden yoksun bir kariyer gelistirme cabasi, bireyin
mevcut hedeflere ulasilmasi noktasinda biiylik zorluklar yasanmasini hatta ¢ogu
zaman hedeflerine ulasilamamasi gibi istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir (Anafarta, 2001: 8). Bu baglamda birey geri bildirim agamasin1 etkin

bir bicimde kullanmalidir.

Bu verileri edinme kaynaklarindan biri personel ve insan kaynaklari birimleridir.
Insan kaynaklar1 ve personel birimleri ¢aligana performans l¢iim sonuglari ile ilgili
bilgilendirme yapmak ve ise yerlesme kararlart hakkinda bilgiler sunmak yoluyla
veri saglayabilmektedirler. Bir diger veri kaynagi ise bireyin is arkadaglari ve
yoneticileridir. Birey isi ile ilgili verileri yoneticileri ve meslektaglari ile yiiriittiigi
ikili iligkiler vasitasiyla da edinebilmektedir (Daft, 1991: 666). Elde ettigi bu verileri

geri bildirim olarak kullanip, kariyer planlamasina yon verebilmektedir.

Icerisinde bulundugumuz zaman diliminde gelisen teknoloji, kiiresellesme, ulasim ve
iletisim kanallarinda farklilagma gibi degisimler, rekabet ortamini hi¢ olmadig: kadar
zorlu bir hale getirmistir. Isletmeler bu rekabet ortaminda avantaj elde edebilecekleri
kaynaklara yonelme ihtiyac¢ ve baskisi altinda hissetmekte, en 6nemli kaynak olarak
gordiikleri insan kaynagi se¢iminde de bu anlamda segici olmaya baslamiglardir
(Borislavova, 2004: 10). Bu anlamda hem birey hem de isletmeler bakimindan
kariyer olanaklarinin belirlenip uygulanmasi, dinamik bir siirece doniismiistiir. Bahse
konu bu dinamizm de ancak bildirim kanallarinin agik olmasi ve etkin kullanilmasi

ile mumkiin olabilmektedir.
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3.4.2.2. Bireysel Kariyer Planlamada Etkin Faktorler

Giiniimiiz  kiiresel ekonomik sisteminde, yetenekli ve nitelikli bireylerin
yonelebilecekleri ¢cok sayida kariyer alternatifi bulunmaktadir. Yiksek nitelik sahibi
calisanlar tarafindan bir meslegin tercih edilmesi i¢in, o meslegin diger meslek
alternatifleri ile rekabet eden ve birey icin digerlerinden daha cazip olmasi
gerekmektedir (Byrne vd., 2012: 101). Bu anlamda bireysel kariyer planlamada etkin
olan faktorleri, demografik faktorler (aile, yas, cinsiyet vb.), kisisel 6zellik ve
yetenekler, ¢evresel, yasal, sosyal ve ekonomik faktorler baglaminda tanimlamak

gerekmektedir.
3.4.2.2.1. Demografik Ozellikler

Demografi, bir kitlenin yapisini, durumunu ve dinamik 6zelliklerini inceleyen bilim
alanm1 olarak tanimlanabilir. Demografik o6zellikler kisi davranislarinin temel
belirleyicilerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Bireylerin kariyer tercihlerinde
de olduk¢a 6nemli bir yere sahip oldugu yapilan pek cok arastirma tarafindan
desteklenmektedir. Bu baglamda bireylerin sahip oldugu cinsiyet, yas, aile gibi

faktorler kariyer planlamada etkin rol oynadigini ifade etmek yerinde olacaktir.
3.4.2.2.1.1. Yas

Yas, kisi davraniglarinin belirlenmesi ve bu davraniglarin dis diinyadan karsilik
gérmesi noktasinda énemli bir faktordiir. Insanlarin kariyerlerine yonelik planlari
hayatlarinin her evresinde farklilik gostermektedir. Bu donemler sirasiyla ¢ocukluk,
ergenlik, yetiskinlik ve yashilik seklinde kategorize edilmektedir (Ibis, 2011: 22). Yas
kategorileri baglaminda meslek ve kariyer yaklasimlart her donemde farklilik
gostermektedir. Bireyin yas donemlerine bagl kariyer yaklasimlari su sekilde ifade
edilebilir.

Cocukluk: Bu donemde meslek kavrami tamamen gelecege yonelik hayalden
ibarettir. Cocuklarin kendisine idol olarak gordiigii kisilerin icra ettigi meslekler ve
ailelerinin yonlendirmeleri genellikle ¢ocuklarin kariyer tercihlerini olusturan temel

faktorlerdir.
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Ergenlik: Ergenlik donemiyle birlikte artik meslek ve kariyer konusu daha ciddi bir
hal almaya baslamaktadir. Bu donemde aile ve ¢evre yonlendirmesi daha yogundur.
Birey bu yonlendirmeler ve kendi gézlemleri dogrultusunda farkli meslekler lizerinde
arastirmalar yapip veri toplamaya baslamakta, kendisi i¢in en uygun olacagin

diisiindiigii mesleklere yonelmeye baglamaktadir.

Yetiskinlik: Bu donemde kisi, kendisine en uygun oldugunu diisiindiigli meslek
kolunda ¢alismaya, eksiklikleri dogrultusunda kendisini gelistirmeye baslamis ve
kariyer planlarini netlestirmistir. Bu donemin 6nemli yanlarindan birisi de, kisinin
beklentileri ile karsilastig1 sartlarin kisi iizerindeki etkisinin gézlemlenmesidir. Bu
donemde kisi beklentilerini karsilamig ise devam etmeye, beklentilerini karsilamamis

ise isinden ayrilma egilimine girmektedir.

Yashhk: Bu donem bireyin hayatinda genellikle kariyer sonu ve emeklilik asamasini
kapsamaktadir. Bu donemde birey, kendinden sonra gelen calisanlara tecriibe ve
deneyimlerini aktarma, tavsiyelerde bulunma, danismanlik yapma gibi bir rol
istlenebilecegi gibi uzun yillar i¢inde bulundugu is hayatindan uzaklagma egilimine

de girebilmektedir.

Gortildiigii tizere yas faktorii, bireyin kariyer yolculugunda onemli bir role sahip
olmakta, hayatin her agsamasinda kisinin kariyer planlamasi farklilik géstermektedir

(Pekkaya ve Colak, 2013: 799).
3.4.2.2.1.2. Cinsiyet

Kariyer tercihi meslek segimleri noktasinda yonlendirme giicti yiiksek faktorlerden
birisi de cinsiyettir. Kadin ve erkek cinsiyetlere toplum tarafindan bigilen roller
seklinde tanimlanan toplumsal cinsiyet kavrami, bireylerin meslek se¢imlerine
dogrudan etki etmektedir (Sav, 2008: 59). Toplumun “kadin isi”, “erkek isi” seklinde
tanimladig1 meslekler, kisiler iizerinde baski unsuruna doniismekte, bu baski, bireyin

istedigi meslege yonelim gosterip, tercih etmesi Oniinde bir engel olabilmektedir.

Bununla birlikte kadinlarin meslek tercihlerinde ve c¢alistiklar1 orgiitteki yiikselme
olanaklarinda ¢esitli engellerle karsilagtiklari, konu ile ilgili yapilan alan
aragtirmalarinda siklikla ortaya konulmaktadir. Bu anlamda giiniimiiz diinyasinda

kadinlarin kariyer noktasinda ¢ogunlukla dezavantajli grup olduklar1 rahatlikla ifade
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edilebilir. Ayrica terfi politikalari, iicret politikalari, is yiikii, ise alma kriterleri vb.

bir takim cinsiyet merkezli kariyer sorununun varlig siirekli ifade edilmektedir.
3.4.2.2.1.3. Aile

Bireyin diinyaya gozlerini actig1 ve kisilik olusumunun en 6nemli yillarin1 birlikte
geeirdigi, kalict Ogretiler edindigi ilk sosyal alani olarak tanimlanabilecek aile,
bireylerin meslek tercihleri ve kariyer planlamalar1 {izerinde oldukga etki bir role
sahiptir (Kuzgun, 2000: 112). Bireyin iginde bulundugu ailenin yapisi, gelir diizeyi,
kilttirel 6zellikleri, birey tlizerindeki yonlendiricilik diizeyi gibi unsurlar kariyer

planlama noktasinda belirleyici olabilmektedir (Secer, 2013: 51).

Bireyin i¢inde bulundugu ailenin sosyal diizen igerisindeki ekonomik pozisyonu,
bireyin tercihte bulunacagi meslekler {izerinde belirleyici role sahip olabilmektedir.
Sahip olunan statii mesleki anlamda bireye bir ¢ergeve ¢izmekte ve bu cergevenin
disina yonelimi kisitlayabilmektedir. Oyle ki birey yapmak istedigi, hayalini kurdugu
meslekten sirf ailesini kargisina almamak i¢in uzaklasmakta ve aslinda yapmayi
istemedigi mesleklere yonelebilmektedir (Adigiizel, 2008: 75). Ornek olarak {ist
sosyoekonomik sinifa mensup bir is insaninin ¢ocugunun, cok istese bile kepce

operatorli olmasinin uygun karsilanmamasi verilebilir.

Ailenin birey ilizerindeki etkilerine yonelik yapilan ¢alismalar ailenin sadece meslek
tercihinde degil bununla birlikte kariyer gelistirme siirecinde de etkin oldugunu

ortaya koymaktadir (Simsek vd., 2011: 107; Karadag, 2012: 13).
3.4.2.2.2. Kisilik Ozellikleri ve Yetenekler

Kisilik, yetenekleri ve sahip oldugu 6zellikleri ile icinde bulundugu toplumda bireyi
otekilerden ayiran kendine 6zgii ve benzersiz bir varliga doniistiiren kavram seklinde
tanimlanabilir. Yetenek ise, bireyin bir isi belli bir seviyede yapabilmek yetkinliginin

bilesenleri seklinde ifade edilebilir.

Kisilik 6zellikleri bireylerin dogumla kazandiklar1 6zellikleri olmasinin yani sira,
dogum sonrasi bazi faktorlerden de etkilenebilmektedir. Bireylerin sahip olduklari
farkl kisilik ozellikleri farkli davranis kaliplarinin ortaya ¢ikmasina neden olmakta,

bu sebeple uyaranlara verilen tepkiler farklilik gostermektedir.
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Mesleki tercihler noktasinda bireyin sahip oldugu kisilik tipinin gii¢lii ve zayif
yanlar1 oldukga etkili olmakta, kimi bireyler i¢in fiziksel gii¢ gerektiren isler daha
uygun olmakta iken kimi bireyler i¢in ise fiziksel olmayan isler daha uygun
olabilmektedir. Bu baglamda farkli kisilik Ozellikleri farkli mesleki tercihleri de
beraberinde getirmektedir. Kisilik ozellikleri ile uyusan meslek tercihleri, yiiksek

performans ve i doyumunu da beraberinde getirmektedir (Koca, 2009: 60).

Holland’in mesleki egilim envanteri ¢alismasi, bireylerin mesleki egilimleri ile
kisilik arasindaki iliski iizerine kurgulanmis ve alan yazinda genel kabul goérmiis
basarili bir calismadir. Bu c¢alismada Holland, bireyleri yetenek, istek, ilgi ve tutum
farkliliklar1 baglaminda ele almis ve bu dogrultuda birbirinden farkli alti mesleki
egilim tanimlamas1 yapmistir. Bunlar; realist, yaratici, arastirmaci, sosyal, diizenli ve

girisimei kisilik tipleridir (Yesilyaprak, 2008).

Asagida yer alan Tablo 3.1 de Holland’in kisilik tipleri, bunlarin 6zellikleri, baskin

etkinlikleri ve mesleki egilimleri net bir sekilde ifade edilmektedir.
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Tablo 3.1: John Holland’m Kisilik Tipleri Ile Mesleki Egilim Iligkileri Teorisi

KISILIK TiPi _ BELIRGIN BASKIN TALEPLER/ETKINLIKLER TIPIK MESLEKLER
(OZELLIKLERI

GERCEKCT | Sabirli ve hoggdrild, *Kas etkinligi, motor koordinasyonu gerektiren Otomobil tamurcisi-her gegit arag
pratik, maddecy, erkeksi, | isler teknisyeni , elektrikel, miihendis, ziraat
antisosyal, uyumly, igten, | *Aqik havadaki igler, mekanik, sistemnatik le ilgili meslekler, beden egitimi
dogal, saburly, i¢ goriileri | caligmalar dfretmen
ve bagarma giidiileni fizla | *Nesneler, esyalar, makineler ve hayvanlarla ilgil

etkinlikler

ARASTIRICI Entelektiel, anahtik *Analitik gozlem yapma Biyolog, genetikgl, matematikel,
diiglince yapisina sahip, *Sistematik deneysel galisma kimyager, fizikgi, astronot, antropolog,
rasyonel, elegtirel, titiz, *Fiziksel, biyolojik ve kiltiirel olgulan arastirma | tip teknisyeni
saburly, yéintemei,
bagimstz, popiiler
olmaktan hoslanmayan

ARTISTIK | Heyecan ve cogkulan *Estetik faaliyetler yapar Yazar, ressam, aktor, tiyatro sanatgisi,
dengesiz, hayalel, fevr, *Tutkulu, bagimsiz, sistematik olmayan aktiviteler | mizisyen, kompozitdr, dekoratér ve
karmagik, sezgilerl gigli, | *Sanatsal etkinlik ve driinler yaratma mimar
bagimstz, duygusal, *Bagimsiz yaratic: galigmalar
uyumnlu olmayan, duyarh
ve etkileyici

SOSYAL Yardimsever, sorumluluk | *Insanlarla birlikteligi saptayan aktiviteler Sosyal hizmet uzman, rehabilitasyon

sehibi, sosyal isbirligine | *Baskalanim efiterck gelistirmek, yardim etmek | damgmani, psikolog, psikolojik
yatkmn, empatik, arkadas | *Baskalarini ikna etme, yanlendirme damsman, halkla iliskiler uzman,
canlst, igten, sabirh, nazik, iiniversite dgretim fiyes, fEretmen
anlayish

GiRiSiMCi Diga doniik, enerjik, *Baskalari ikna etmeye yonelik faaliyetler Saticy, pazarlamaci komisyoncu,
kendine giivenli, atilgan, | *Sosyal eglendirici etkinlikler mengjer, politikacy, avukat
fevri, ikna yetenegi *QOrganize edilmis galismalar
yiiksek, sabirsiz, merakli,
maceracl, iyimser, sosyal,
konugkan

GELENEKSEL | Dikkatl, titiz, itaatkar, *Sistemli kurallara bagl aktiviteler Banka veznedan, kiitiiphaneci,

tutarly, esnck olmayan, *Nesnelerle ilgili sistematik ¢aligmalar daktilograf, postaci, muhascbeci,
diizenli, saburh, viedanli, | *Kayt tutma, hesaplama, kontrol islemleri, vern | kitapgy, finans elemam
Gzdenetimli, hayal isleme makinelen kullanma
giiciinden yoksun, dengeli

Kaynak: J.L. Holland, (1973). “Mesleki se¢imler yapma: Kariyer teorisi. Englewood Cliffs”. Florida:

Inc.

Holland, kuramimin genel anlamda dort (4) temel varsayimi oldugundan s6z

etmektedir. Bu dort varsayim su sekilde siralanmaktadir (Holland, 1973);

1. Pek c¢ok insan, benzerlikler baglaminda degerlendirildiginde, yukarida

bahsedilen alt1 kisilik tipinden birine yerlestirilebilir.

2. Bahse konu bu alti kisilik tipi karsiligina alti tiir mesleki tercih grubu

bulunmaktadir.

3. Birey, sahip oldugu deger, beceri, yetenek ve tutum dogrultusunda, bunlari en

etkin sekilde kullanabilecegi mesleki ¢evreleri ararlar.

4. Bireyin mesleki tercihini, sahip oldugu kisilik tipi ile i¢inde bulundugu

cevrenin Ozelikleri arasindaki etkilesim belirlemektedir.
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3.4.2.2.3. Yasal ve Siyasal Unsurlar

Yasal zorunluluklar, toplum igerisindeki herkesin uymasi ve yerine getirmesi
gereken, kanunlar ile diizenlenmis olan uygulamalardir. Bireyin mesleki
yonelimlerinde bu uygulamalar olduk¢a dnemli bir yer tutmaktadir (Erdogmus, 2003:
75). Cesitli meslek gruplarinin belirledikleri orgiitsel politikalar baglaminda
olusturulmus kriterler, vatandaglik gorevi olarak devlet tarafindan bireye yiiklenen
sorumluluklar, yine meslege dahil olduktan sonra c¢alisandan talep edilenler, bireyin

mesleki yonelimleri ve kariyer planlamalari tiizerinde etkili olmaktadir.

Bunlara 6rnek vermek gerekirse, iilkemizde polislik meslegini icra etmek isteyen
kisilerden istenilen fiziksel sartlar, bu sartlara sahip olmayanlarin (erkeklerde boy
uzunlugunun asgari 1.70 cm kadinlarda 1.67 cm olmasi gibi) bu meslege yonelimleri
oniinde engel teskil etmektedir. Yine bircok meslekte erkek calisgan alimlarinda
askerlik gorevini yapmis olma sart1, bazi1 mesleklerde de zorunlu ¢alisma bolgelerinin
varligi gibi etkenler bireylerin mesleki tercih ve yonelimleri tizerinde dogrudan etkili

olabilmektedir.
3.4.2.2.4. Ekonomik ve Sosyal Faktorler

Bireyin kariyer se¢imi ve mesleki yoneliminde ekonomik unsurlar oldukg¢a etkindir.
Oyle ki ekonomik faktdrler hem meslek oncesi siire¢ hem de meslek sonrasi siirece
etki etme giicine sahiptir. Tercih edilen meslek ile elde edilecek ekonomik
kazanimin, bireyin ilgili meslegi tercih edip etmemesini belirlerken ayni zamanda
bireyin kariyer hedeflerine ulasabilmesi i¢in gerekli egitim ve gelisim siireclerini
tamamlayabilmesi de ekonomik unsurlardan dogrudan etkilenmektedir (Bingol,
2016: 341). Yani bir birey cok istese de ekonomik getirisinin azligi nedeniyle bir
meslege yonelmeyecedi gibi, ¢ok istedigi bir meslegin gereklerini ekonomik

nedenlerle yerine getirememesine bagli olarak da o meslege yonelmeye bilmektedir.

Kariyer tercihinde etkili olan unsurlardan biri de sosyal faktorlerdir. Bireyin
igerisinde bulundugu g¢evre, egitim aldig1 okul, yakin arkadas cevresi, idol olarak
benimsedigi kimseler, bireyin mesleki egilimi ve kariyer tercihi tizerinde kimi zaman
dogrudan, kimi zaman ise dolayli etki gostermektedir (Aytag, 2005: 77). Siklikla
ayni meslegi yapan aile tiyelerinin goriilmesi, belli mesleklerin belli gruplar

tarafindan icra edildiginin gozlemlenmesi, statii olarak iist noktalarda bulunan aile
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bireylerinin genellikle yiiksek statiilii mesleklere yonelmeleri bu baglamda

degerlendirilebilir.
3.5. Kariyer Planlamanin Orgiitsel ve Bireysel Anlamda Etkileri

Etkili olarak tanimlanabilecek bir kariyer plani, hem birey hem de 6rgiit bakimindan
ulagilabilir, gercek¢i hedefler ortaya koymali, bununla birlikte Orgiit ve calisan
uyumunu goz ardi etmemelidir. Yine kariyer planlarinda uzun dénemli planlar yerine
orta ve kisa vadeli planlar bulunmali, orgiit ve calisan baglaminda tespit edilen
eksikliklerin giderilmesine yonelik uygulamalar olusturulmalidir. Bu nitelikler ile
donatilan etkin bir kariyer planinin, hem birey hem 0Orgiit baglaminda basariy1
getirecegi rahatlikla sdylenebilir (Aytag, 2005: 143-145). Iyi hazirlanmis bir kariyer
planiyla orgiit verimliligi artar, bireylerin gelecek kaygisi ortadan kalkar ve her iki
tarafta ne istedigini bilen, motivasyonu yiiksek ve gelecekten emin bir sekilde

davranisg sergiler.

Kariyer planlama, hem orgiitsel anlamda hem de bireysel anlamda olduk¢a 6nemli
ciktilara sahiptir. Birey-Orgiit arasi uyumun yakalanmasi durumunda kariyer
planlamanin  olumlu  etkileri  aksi durumda ise olumsuz etkileri
gozlemlenebilmektedir. Bu bolimde kariyer planlamanin bireysel ve Orgiitsel

anlamda olumlu ve olumsuz etkileri incelenmistir.
3.5.1. Kariyer Planlamanin Bireysel Etkileri

Kariyer planlamanin birey baglamindaki etkileri olumlu etkiler ve olumsuz etkiler
olarak ifade edilebilir. Bu baglamda kariyer planlamanin olumlu ve olumsuz etkileri

su sekilde tanimlanabilir (Erdogan, 2009: 39):
Olumlu Bireysel Etkiler;
» Bireye kendisini gelistirebilmesi i¢in olanak saglar,

» Caligsanin igerisinde bulundugu orgiitte terfi alabilme olanaklarini gosterir ve

terfi edebilme imkam sunar,
» Calisanin gelecege yonelik kaygilarini azaltir,

» Calisanin orgiite olan aidiyet hissini arttirir,
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» Calisanlarin sahip olduklari nitelik ve Ozelliklerden, yonetimin haberdar

olabilmesini miimkiin kilar,

» Kariyer planlama ile farkli egitim ve farkli ge¢mise sahip calisanlarin
aralarindaki fark ortadan kaldirilabilmekte ve bunlarin 6zdeslesmesi

saglanabilmektedir,

» Calisanlarin 6zellikli konular baglaminda hedefler edinmesini saglayarak,

potansiyel yeteneklerini kullanabilmeleri saglanir.
Olumsuz Bireysel Etkiler;

Bireyin kariyer planlama sathasinda realist, wulasilabilir olan hedefler
belirlememeleri, hem kendileri hem de cevreleri baglaminda yiiksek beklentilerin
ortaya ¢ikmasina, bu artisa paralel olarak da calisanda stres ve umutsuzluk

goriilmesine yol agar (Simsek vd., 2004: 107).

Kariyer planlamanin bireysel anlamda olumsuz etkilerinin bir digeri de, uyumsuz bir
is ve kariyer plani ile orgiit ve ¢alisan arasinda sorunlarin ortaya ¢ikmasi, ¢alisanin
Orgiitte yabancilagsmaya baslamasi, aidiyet seviyesinin diismesi ve birey iizerinde

psikolojik olumsuz etkilerin gézlemlenmesi olabilmektedir (Uzun, 2004: 86).
3.5.2. Kariyer Planlamanin Orgiitsel Etkileri

Kariyer planlamanin orgiit baglaminda olumlu ve olumsuz etkileri s6z konusu
olabilmektedir. Bu baglamda kariyer planlamanin olumlu ve olumsuz etkileri su

sekilde tanimlanabilir (Y1lmaz, 2006: 60):
Olumlu Orgiitsel Etkileri;

» Terfi edecek personelin belirlenmesini kolaylastirmak,
Isletme igerisinde ihtiya¢ duyulan kadro diizenlemesine yardimci olmak,
[s-licret dengesinin kurulmasina katk1 sunmak,
Personel devir hizin1 diisiirmek ve ¢alisanlarda orgiitsel aidiyet olugturmak
Isgiiciiniin ¢esitlenmesine katki sunmak,

Uretim ve verimlilik artisina dogrudan katkida bulunmasi,

vV Vv YV V V VY

Ise en uygun ¢aliganin alinmast,
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> Orgiitsel hareketlilik olusmasina katki saglamak,
> Ise alim ve orgiitsel yedekleme noktasinda yol gosterici olmak,
» Stoklar1 azaltmaya katki sunmak.

Olumsuz Orgiitsel Etkileri;

Kariyer planlamada orgiit ve personel uyumu, kariyer planlamanin etkinligi
baglaminda biiyiilk 6nem arz etmektedir. Kariyer planlama siireci, orgiit ve birey
seviyesinde bir takim hedeflerin olusturulmas: ile baslamaktadir. Bireysel kariyer
planlamada oldugu gibi oOrgiitsel kariyer planlamada da, bu hedeflerin gercekei ve
ulagilabilir olmas1 6nemlidir (Simsek vd., 2004: 107). Gergekgi olmayan ulagilmaz
hedefler ve bu hedefler dogrultusunda belirlenen islevsiz stratejiler, oOrgiitiin

performansini olumsuz etkileyecek ve orgiitiin varligini tehdit edecektir.

Etkili olmayan bir kariyer planlama nedeniyle, realist olmayan hedefler ile
beklentilerini biiyiiten orgiit, bu beklentilerin ger¢ceklesmemesi iizerine hem yonetim
hem de c¢alisanlar goziinde itibar ve giiven kaybedecektir. Beklentilerinin
karsilanmayacagin1 anlayan ¢alisanlar, farkli is alternatiflerini arastirmaya
baslayacaklardir (Uyargil, 1994: 7). Bu noktadan hareketle isletmede personel devir
hizinin artis gdstermesinin, verimsizligin artmasina ve orgiite olan aidiyet hissinin

azalmasina yol agacagi ileri siiriilebilir.
3.6. Kariyer Planlamada Orgiit ve Calisan Sorumluluklar:

Kariyer planlama ile ilgili olarak, hem orgiit hem de c¢alisanlar bakimindan bir takim
sorumluluklar bulunmaktadir. Orgiitler ve calisanlar bakimindan olduk¢a dnemli olan
kariyer planlamada g¢alisanlar, kariyer olanaklarinin degerlendirilmesi ve bunlarin
gelistirilmesi yoOniiyle, orgiitler ise verimlilik ve performansin arttirilmasi yoniiyle
sorumluluk sahibidirler (Sabuncuoglu ve Tokol, 2005: 323). Bu noktadan hareketle,
isgorenlerin kariyerlerine yonelik planlarinin olusturulmasinda hem kendilerinin,
hem de 6rgiit yonetiminin gérev ve sorumluluklarinin oldugunu ifade etmek yerinde

olacaktir.

Kariyer planlamada orgiite diisen sorumluluklar su sekilde siralanabilir (Bingdl,
2016: 347):

» Kariyer planlama politikalarini seffaf hale getirip aciklamak,
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Calisanlara kendilerini gelistirebilecekleri egitim imkanlar1 sunmak,
Kendini gelistirip egitmek isteyen ¢alisanlara destek olmak,
Calisanlar niteliklerine en uygun is alaninda degerlendirmek,
Kariyer olanaklarini arttiran egitim programlar1 hazirlamak,

Isletme icinde seffaf bir terfi politikas1 uygulamak,

YV V V¥V V VY VY

Kariyer yolculugunda sorun ve engellerle karsilasan ¢alisanlara destek olup,

sorunlara ¢oziim tiretmek,

> Is gorenlerin mesleki ihtiyaglarmi tespit edip buna uygun stratejiler

geligtirmek,
» Calisanlarin performanslarini degerlendirerek elde edilen verileri kullanmak.

Kariyer planlamada calisanlara diisen sorumluluklar su sekilde siralanabilir (Bingo6l,

2016: 347):

» Kisisel niteliklerini (yetenek, amag, deger, hedef vb.) acik ve net bir bigimde
belirlemek,

Mesleki gelisim etkinliklerine katilmak,
Alan ile ilgili degisim ve gelisimleri takip etmek, giincel kalmak,
Isletme tarafindan kendisine sunulan olanaklardan faydalanmak,

Olas1 kariyer olanaklarina hazir olmak ve bunlart degerlendirebilmek,

vV VvV VY V V¥V

Yonetim tarafindan kendisi icin belirlenen kariyer planlama sistemine aktif

bicimde dahil olmak,
» Daha iyi olanaklara sahip olabilecegi firsatlar1 aramak.

Kariyer planlamada orgiit ve c¢alisanlar bakimindan farki sorumluluklar s6z

konusudur. Bu sorumluluklar asagida yer alan Sekil 3.4. te gosterilmistir.
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{ Kariver Planlamada Orgiit ve Cahsan Sorumluluklar: ]

¥ ¥
l/ Orgiit Sorumhilugu \ / Cahsan Sorumlulugu \-

-Insan kaynaklar: birimini olugturmalk -Eendi niteliklerini belirlemel:
15 ile ilzili egitimler vermek -Kariyer firsatlarum takip etmek
-Eehberlik ve danigma hizmeti sunmalk -Kariver planim gelistirmel
-Uygun kadro ve istihdam saglamak -Amaclarim tespit etmel
-Performans analizi yapmak -Izletme olanaklanndan faydalanmak
-Performans verilerini kullanmak: Kendisini gelir;ti:r;:telc
-Geri besleme sistemni kurmak Damgmanlarla birlikte calismak

. AN

Sekil 3.4: Kariyer Planlamada Roller ve Sorumluluklar

Sekilden anlagilacagi lizere kariyer planlamada oOrgiitlerin sorumlulugu, insan
kaynaklar1 birimi olusturarak, c¢alisanlarin kariyer ilerlemesine olanak sunacak
faaliyetleri kapsamaktadir. Calisanlara diisen sorumluluklar ise, kendi ozellik ve
yeteneklerini  tespit edip, isletme amaclarina katki saglayarak kendini

gerceklestirebilmeye calismak seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.
3.7. Kariyer Planlama ile Ilgili Yapilan Cahsmalar

Adigiizel tarafindan 2008 yilinda {iniversite 6grencileri tizerinde yapilan ¢alismada,
genglerin kariyer planlarina etki eden unsurlar ile bunlarin kisisel farkliliklara bagl
onem dereceleri tespit edilmeye calisgilmistir. Bununla birlikte tespit edilen bu
faktorler ile bireylerin sahip oldugu demografik 6zellikler arasinda herhangi bir iliski
olup olmadigida arastirma kapsaminda incelenmistir. Yapilan arastirma sonucunda
elde edilen bulgular, yakin ¢evrenin, genglerin kariyer planlamalarinda 6nemli bir
yerinin oldugunu gostermistir. Meslek zorlugunun kariyer planlamada orta derece
oneme sahip oldugu goriiliirken, ilging bir tespitle meslek sayginliginin, kariyer
planlama noktasinda diger faktorler kadar etkili olmadigi tespit edilmistir. Genglerin
kariyer planlarinda etki olan unsurlar aragtirmadan elde edilen anket verileri 15181nda
Oonem sirasina gore, en onemli olandan daha az 6neme sahip olana dogru su sekilde
siralanmaktadir, “Meslegin farkliligi”, “Yakin g¢evre”, “Meslek oncesi egitimin

zorlugu”, “Meslegin zorluk derecesi”, “Onyargilar”, “Giincel gelismeler”, “Meslegin
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29 ¢

saglayacag giivenlik ve gii¢”, “Meslegin Sayginlig1” ve “Basarma arzusu” (Adigiizel,

2008:126).

Isgorenlerin orgiitlerine yonelik kariyer ydnetimi beklentilerini belirlemek ve bahse
konu bu beklentilerin, Orgiitler tarafindan karsilanma seviyesinin, c¢alisanlarin
orgiitsel aidiyet diizeyleri lizerindeki etkisini tespit edebilmek maksadiyla ¢ok sayida
arstirma yapilmistir. Yapilan bu arastirmalardan elde edilen veriler, isgorenlerin
orgiitlerine yonelik kariyer beklentileri ile orgiitsel aidiyet diizeyleri arasinda giiclii
bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir (Wanuos vd., 1992; Irwing ve Meyer, 1994;
Decotiis ve Summers, 1987).

Baydur tarafindan 2014 yilinda ¢agri merkezinde ¢alisan 121 kisi iizerinde yapilan
bir calisma ile ¢alisanlarin sahip olduklar1 demografik 6zellikler 1s181nda, bireysel
kariyer planlamanin Orgiitsel aidiyete olan etkisi incelenmistir. Arastirmada
demografik unsurlarin (yas, cinsiyet, medeni hal, egitim seviyesi, gelir vb.) bireysel
kariyer planlama ve orgiitsel aidiyet ile anlamli iliskisinin oldugu tespit edilmistir.
Yine arastirma verileri dogrultusunda, kariyer planlama noktasinda o6rgiit tarafindan
destelenen c¢alisanin, orgite duydugu aidiyet seviyesinde artis oldugu tespit
edilmistir. Ayrica ¢alisanlarin bireysel hedeflerini tespit etmeleri ile bireysel
firsatlarin tanimlanmasi arasinda pozitif yonlii ve kuvvetli bir iligki gozlemlenmistir
(Baydur, 2014: 82). Yani hedef belirleme noktasinda basarili olan caligsanlarin,
firsatlar1 tanimlama noktasinda daha etkin olduklar1 arastirmadan elde edilen bir

diger sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kocabey tarafindan 2010 yilinda, Mersin bolgesinde faaliyet gosteren orta ve biiyiik
Olcekli 150 isletme iizerinde yapilan calisma ile isletmelerde performans
degerlendirme, kariyer planlama, geri bildirim ve Orgiitsel aidiyet arasindaki iliski
aragtirtlmistir. Arastirma bulgularma gore, bireyin kariyer planlamast ile ilgili olarak,
icinde bulundugu isletmede gergeklestirilecek etkin bir performans degerlendirme
siireci ile calisana yapilacak geri bildirimlerin oldukca etkili olacagi, basarili bir
kariyer planlamanin orgiitsel aidiyet ile sonuglanacagi, bu kapsamda bireyin orgiitsel
baglhiliginin isletme faaliyetleri ile iliskili oldugu ortaya ¢ikmistir (Kocabey, 2010:
169).

Serinkan ve Barutgu tarafindan 2006 yilinda, Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari

Bilimler Fakiiltesinde 6grenim goren Isletme, Iktisat, Kamu Y&netimi ve Maliye
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Boliimiindeki tiglincii ve dordiincti smif Ogrencileri iizerinde yapilan g¢alismada,
ogrencilerin “Kariyer Planlar1 ve Kisilik Ozellikleri Arasindaki iliski” belirlenmeye
calisilmistir. Arastirmaya toplam 170 Ogrenci katilmig ve arastirma sonucunda
sosyotrop ve otonom boyutlari ile ele alinan kisilik ile kariyer planlama arasinda
anlamli bir iliski gézlenmistir. Aragtirmada cinsiyet ile kariyer plani arasinda anlaml
bir farklilik tespit edilmemis, 6grencilerin kariyer planlarinda gelecekte 6zel sektore
gorece kamu sektoriine yonelme egilimlerinin yiiksek oldugu sonuglaria ulasilmistir

(Serinkan ve Barutgu, 2006: 336).

Yilmaz, 2006 yilinda “kariyer planlama ile mesleki motivasyon arasindaki iliskiyi
aragtirma konusunu yapmustir. Bununla birlikte arastirmada c¢alisanlarin kariyer
hakkindaki tutumlar1 ile bu tutumlara neden olabilecegi 6n goriilen demografik
ozellikler (yas, cinsiyet, medeni hal, egitim seviyesi, kidem vb.) arasindaki iliski de
arastirilmistir. Arastirma Istanbul ilinde, otomotiv sektoriinde hizmet veren dort
isletmede ¢alisan toplam 105 kisi iizerinde uygulanmistir. Arastirmadan elde edilen
veriler dogrultusunda, c¢alisanin kariyer hedefi ile kisilik oOzellikleri, kisisel
beklentileri, davraniglar1 ve sahip oldugu degerler arasinda anlamli bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Kariyer plani olusturmus olma ile calisanlarda moral,
motivasyon ve verimlilik artis1 ortaya c¢ikmistir. Kariyer planlamanin orgiitsel
amaclar ile calisan amaclarim1 netlestirerek birbirine uygun hale doniismesinde
oldukca etkin role sahip oldugu goriilmiistiir. Orgiitlerde kariyer planlamanin,
Isgorenlerin isleri ile ilgili beklenti, istek, duygu ve amaglarmi gerceklestirebilme

imkani1 sagladig arastirmadan elde edilen diger bulgulanmistir (Yilmaz, 2006: 230).

Eksili, Unal ve Giindiiz tarafindan 2016 yilinda, “is tatmini ve kariyer planlama
arasindaki iligkinin tespit edilmesine yonelik” yapilan arastirma, turizm sektoriinde
hizmet veren 459 c¢alisanin katilmiyla gerceklestirilmistir. Arastirma verilerinden
elde edilen sonuglara gore, calisanlarin kariyer planlar ile is tatminleri arasinda
anlamli bir iligski oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, kariyer planlama kavraminin
boyutlarindan olan kisisel 6zelliklerin, is tatmini lizerinde anlaml bir etkileyicilige

sahip olmadig1 sonucuna ulasilmistir (Eksili, Unal ve Giindiiz, 2016: 35).

Edinsel tarafindan 2018 yilinda bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 294 Y kusagi
calisan {izerinde “Kisilik Ozellikleri ve Orgiitsel Kariyer Planlamasmin, Bireysel

Kariyer Planlama ve Kariyer Memnuniyetine Etkisi” konulu bir arastirma
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yapilmistir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore, calisanlarin orgiitsel kariyer planlamaya
doniik algilar1 ile bireysel kariyer planlamalart ve kariyer memnuniyetleri arasinda
anlaml iliski oldugu goriilmiistiir. Yine calisma sonuglar1 dogrultusunda kisilik
Ozellikleri ile bireysel kariyer planlama ve kariyer memnuniyeti arasinda anlamli
iliski tespit edilmistir. Orgiitsel kariyer planlama ile egitim seviyesi ve medeni hal
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmezken, kidem, cinsiyet, yas gibi faktorler ile
anlaml farklilik tespit edilmistir. Bununla birlikte, bireysel kariyer planlama ile
egitim seviyesi, medeni hal, cinsiyet, isgal edilen pozisyon ve hizmet edilen kurum
arasinda anlamli farklilik goriiliirken, kidem ve yas ile anlamli bir farklilik igerisinde

olmadigi ¢alismanin diger sonuglarindandir (Edinsel, 2018: 258).

Dargham tarafindan 2011 yilinda “Orgiitsel Kariyer Yonetim Destegi Ile Caliganlarin
Bireysel Kariyer Y&netimi Davranislari Arasindaki Iliski” konulu bir arastirma
yapilmistir. Yapilan bu ¢alismada, ¢alisanlar tarafindan basarili bir orgiitsel kariyer
planinin, herkesi i¢ine alan, kurallar1 6nceden belirlenen ve seffaf hale getirilmis
olmas1 gerekliligi vurgulanmaktadir. Bununla birlikte arastirmanin sonuglarindan
bazilar1 sdyledir; ¢alisanlar Orgiitsel kariyer planlamadan Onemli oranda
etkilenmekte, ¢ikar uyumu olmayan bir orgiit-birey kariyer planlamasinda orgiitsel
aidiyette azalmakta, isten ayrima ve farkli alternatifler arastirma egilimi ortaya
cikmaktadir. Bir baska sonug¢ kariyer planlamanin calisanin bireyin sorumluluk
davranig1 sergilemesine yol agtig1 ve orgiit tarafindan ortaya konulan kariyer planinin

birey iizerinde rol ve davranis belirleme etkisinin oldugudur (Dargham, 2011: 10).

[lan tarafindan 2019 yilinda yapilan calisma, Sanlwrfa ilinde ikamet eden ve
herhangi bir meslek kolunda faaliyet gosteren “Bireylerin Kariyer Se¢im Yollarim
Belirlemek” ve bunula birlikte, “Meslek Tercihleri ile Kisilik Tipleri Arasinda Uyum
Olup Olmadigini, Holland’in Meslek-Kisilik Yaklasimi Perspektifinde Ele
Almaktadir”. 18 farkli meslek grubundan toplam 396 kisinin katilim gosterdigi
arastirmadan elde edilen sonuglar su sekildedir; Cinsiyet ile meslek tercihi arasinda
iliski olup olmadigina yonelik yapilan analizlere gore cinsiyet ile gercekei,
aragtirmaci, artistik-sanatsal, girisimci ve sosyal kisilik tipindeki meslek gruplari
arasinda anlamli bir farklilik goriilmemis ancak geleneksel kisilik tipi ile cinsiyet
arasinda anlamli bir farklilik oldugu goériilmistiir. Arastirma neticesinde elde edilen

bir diger sonu¢ ise, Holland’in kisilik-meslek uyumu arasindaki iligkiyi dogrular
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mabhiyette oldugu goriilmiistiir. Ekonomik durum ile meslek se¢imi arasinda, ¢cevresel
etmenler ile meslek se¢imi arasinda, egitim seviyesi ile mesleki yonelim arasinda

anlaml iliski oldugu gériilmiistiir (ilan, 2019: 95).
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IV. BOLUM

ORGUTSEL AIDIYET

Orgiit, “farkl1 bireylerin, onceden belirlenmis ve herkes tarafindan kabul edilmis
ortak bir ama¢ ya da eylemi gerceklestirmek maksadiyla, belli bir otorite ve
sorumluluk ekseninde bir araya geldigi yap1” seklinde tanimlanabilir. Bir yapinin
orgiit olarak adlandirilabilmesi i¢in birden fazla insanin bir araya gelmesi, ortak bir
amacin varligi, bu amaclara ulasabilmek i¢in kolektif birliktelik ve tiim bu unsurlar

bir araya getirip diizenleyecek otorite varligi gerekmektedir (Toprakei, 2008: 44).

Orgiitler, belirlenen amaglara ulasabilmek icin calisanlarin etkin ve verimli
faaliyetlerine ihtiya¢ duyarlar. Bu baglamda calisanlarin orgiitsel amaglara ulagma
noktasinda etkin olabilmeleri, igerisinde bulunduklar1 orgiite yonelik aidiyet
hissetmeleri ve bu hissi muhafaza etmeleri ile miimkiindiir (Robbins ve Judge, 2012:
77). Orgiitsel aidiyet, bir isgdrenin kendisini bir drgiit ve bu 6rgiitiin amaclar ile
0zdeslestirmesi, bununla birlikte i¢inde bulundugu orgiitiin iiyesi olarak kalma

arzusunun derecesi seklinde ifade edilebilir.

Orgiitsel aidiyet, ¢alisanin i¢inde bulundugu &rgiitiiniin amaglarima, siyasi yapisina ve
kisisel gorevinin geregine en uygun davramsi ihtiva etmektedir. Orgiitsel aidiyet
diizeyi yiiksek bir ¢alisandan, orgiit menfaatini sahsi menfaatinden kiymetli gérmesi,
gerektiginde olmasi1 gerekenden daha cok ve 6zverili ¢aligmasi, bununla birlikte
yonetim tarafindan kendisine verilen gorev ve talimatlari tartismasizca yerine

getirmesi beklenir (Aslan ve Bakir, 2014: 190).

Calisanlarin ve orgiitlerin etkin sekilde ¢alisabilmeleri i¢in Orgiite yonelik aidiyet
hislerinin olusturulmasi ve bu hissin siirekliliginin saglanmasi oldukca biiyiik 6nem
arz etmektedir (Sonmez, 2017). Orgiitlerin en 6nemli kaynag1 olarak kabul edilen
insan, Orgiitiin varliklarin1 siirdiirebilmesinde de, yok olmasinda da en Onemli
unsurdur (Aslan ve Bakir, 2014: 192). Bu sebeple orgiitler isgorenlerin Orgiite
aidiyetlerine ihtiya¢ duymakta ve bu aidiyet hissini olusturabilmek ve koruyabilmek

maksadiyla ¢esitli yontem ve tekniklere bagvurmaktadirlar.

Bu boliimde orgiitsel aidiyet kavrami hakkinda genel bilginin yani sira, orgiitsel

aidiyetin 6nemi, sonuglari, orgiitsel aidiyeti olusturan unsurlar, orgiitsel aidiyete etki
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eden faktorler, oOrglitsel aidiyetin boyutlari, oOrgiitsel aidiyete yonelik kuramsal

yaklagimlar ile kavram ile ilgili yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda bilgi verilmistir.
4.1. Orgiitsel Aidiyet Kavram

Sosyolojik, ekonomik, siyasal degisimler ile kiiresellesme ve teknolojik yenilikler,
isletmelerin igerisinde yer aldiklart dinamik kosullara uyumu saglayabilmelerini
zorlu bir siirece doniistiirmiis, bu dinamik kosullardan en ¢ok etkilenen ve
isletmelerin en O6nemli kaynagi olarak kabul edilen insan faktoriiniin ise orgiit

i¢erisindeki onemini daha da arttirmistir.

Orgiitsel aidiyet, isgdrenin ¢alistig1 orgiite yonelik tutum ve davranislar ile hissettigi
aidiyetin giiclinli ve orgiite duyumsadig1 sadakati icine alan ¢cok yonlii bir kavramdir.
Egitme, gelistirme, paylagsma, takim calismasi ve yardimlagmayla isgdrenlerin
orgiitsel ve bireysel becerilerinin gelismesi, 6zgiivenlerinin yiikseltilerek bagimsiz
karar alabilmeleri i¢in tesvik edilmeleri ve tiim bunlar1 kullanabilmeleri i¢in yetki-
sorumluluk alanlarinin  acilmasi seklinde tamimlanan personel giiclendirme
faaliyetlerinin etkin bir noktaya gelebilmeleri ancak ¢alisanlarin orgiitsel aidiyet hissi

ile miimkiin olabilmektedir.

Orgiitsel aidiyet, orgiitiin hedef ve amaclarina, norm ve kurallarma uymak ve
bunlarin devamliliginin saglanmasinda elinden geleni yapmak i¢in goniillii olmak
anlamma gelir. Calisanlar, icerisinde bulunduklar1 orgiitiin kurallara yonelik genel
anlamda iki tiir davranis sergilemektedirler; Bunlardan ilki, literatiirde kolektif
davranis olarak adlandirilan uyma ve itaat davranisi, ikincisi ise aidiyet davranisidir
(Tutar, 2016: 225). Isgdrenlerin, érgiit kurallarii benimsemeden, sadece digerleri
gibi davranmak maksadiyla yerine getirmeleri uyma, bu kurallar1 benimseyip
Oziimsemeleri neticesinde yerine getirmeleri ise aidiyet davranisi seklinde ifade

edilmektedir.

Porter ve arkadaslar tarafindan yapilan tanimlamaya gore aidiyet en az ii¢ faktori

igine almalidir. Bunlar (Porters, Steers ve Mowday, 1973: 3):

1. Calisanin, orglitsel amag ve hedeflere inanmasi ile bu amag ve hedefleri kabul
etmesi,

2. Calisanin, i¢inde bulundugu orgiit i¢in ¢aba sarf etmeye istekli olmasi,
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3. Calisanin, oOrgiit igerisinde bulunmaya yogun bir istek duymasi
gerekmektedir.

Orgiitsel aidiyet kavramimi ifade etmeye yodnelik arastirmacilar tarafindan farkli pek

¢ok tanim yapilmistir. Bu tanimlamalardan genel kabul gérmiis olanlardan bazilari su

sekilde siralanabilir;

Mowday, Porter ve Steers (1979), orgiitsel aidiyet kavramini “Orgiitsel hedef ve
degerlere duyulan kuvvetli inang, orgiit adina hizmet edip ¢aba sarf etme ve iginde
bulundugu orgiitiin iiyesi olarak kalmaya yonelik hissedilen giiclii arzu” seklinde

ifade etmektedirler (Mowday, Steers ve Porter, 1979: 226).

Mayer ve Allen (1991) orgiitsel aidiyeti calisanlarin igerisinde bulunduklar
orgiitlerine kars1 var olan psikolojik yaklasimlari seklinde ifade etmektedirler. Bahse
konu bu psikolojik yaklasim, calisan ile orgiit arasindaki iliskiyi betimler ve ¢alisanin

oOrgiite liyeligini siirdiirme kararinda etkin bir rol oynar (Meyer ve Allen, 1991: 61).

Orgiitsel aidiyet ile ilgili bir tanimlama da DeCotiis ve Summers tarafindan
yapilmistir. Bu tanimlamaya gore orgiitsel aidiyet, calisanin, bir orgiitiin hedef ve
degerlerini kabul ederek igsellestirdigi, bunlara kendisinin ne gibi bir katkida
bulundugu ve bu orgiit igerisinde ne gibi bir rol oynadigina iliskin hissettikleri ile
¢evrelenmis duygusal durumu ifade etmektedir (DeCotiis ve Summers, 1987: 448).
Bu tanima gore birey, orgiit hedeflerine ne kadar ¢ok katki saglarsa, orgiitsel aidiyeti

o denli yiikselecektir.

Orgiitsel aidiyet, ¢alisanlarin 6rgiit icerisinde varliklarimi devam ettirmek istemeleri,
orgiitiinlin ¢ikarlari, basarilar1 ve etkinlikleriyle 6zdeslesme, orgiite duyulan sadakat
ve bu dogrultuda orgiit basarisi i¢in sarf edilen ¢aba seklinde tanimlanabilir (Bayram,

2005: 128).

Robbins ve Judge orgiitsel aidiyeti, bir iggorenin kendisini bir orgiit ve bu Orgiitiin
amaglar1 ile 6zdeslestirmesi, bununla birlikte i¢inde bulundugu orgiitiin bir tiyesi
olarak kalma arzusunun derecesi olarak tanimlamaktadir (Robbins ve Judge, 2012:
77).

Kilig (2008) orgiitsel aidiyeti isgdrenin kimligini, i¢inde bulundugu orgiite baglayan
egilim ve tutumlar seklinde ifade etmektedir. Orgiitte yer alan calisanin orgiitsel

amaglara uyum saglamasiin Otesinde, bu amaglar1 6ziimsemesi ve sonrasinda da
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kendisini bu amaglara adamasi, amaglara ulasmak i¢in tim bilgi ve tecriibesiyle

calismasi kavram agisindan oldukg¢a énemlidir (Kilig, 2008: 55).

Weiner (1982), orgiitsel aidiyeti, “oOrgilitsel ama¢ ve cikarlar1 gozetip, bunlar
gerceklestirmek icin gereken davraniglari sergilemek iizere galisanin igsellestirdigi

normatif diirtii ve baskilarin toplami” seklinde tanimlamaktadir (Weiner, 1982: 419).

Yukarida yer alan tanimlamalardan hareketle orgiitsel aidiyet icin su sekilde
tanimlama yapilabilir; calisanin Orgiitsel degerlerin tiimiinii kabul edip bunlara
kuvvetli bir bicimde inanmasi, orgiitsel hedefler dogrultusunda yogun emek vermek
icin gonillii olmasi, orgiit igerisindeki varligin1 devam ettirebilme arzusuna sahip
olmasi ve tiim bunlarin psikolojik bir 6zdeslesme roliinii i¢ine almas1 6rgiitsel aidiyet

olarak ifade edilebilir.

llgili alan yazinda yer alan o&rgiitsel aidiyet tamimlari irdelendiginde, tanimi
sekillendiren bir takim temel unsurlar dikkat cekmektedir. Orgiitsel aidiyet kavramin
sekillendiren ve anlagilabilirligine katki sunan bu temel unsurlar su sekilde

siralanabilir (Gliney, 2011: 278):

> Orgiitsel aidiyet, orgiitiin kisi iizerinde sahip oldugu anlam diizeyi ile iliskili
psikolojik bir yonii olan bir olgudur.

» Bireyin orgiite yonelik duyumsadigr baginin giicii” orgiitsel aidiyet olarak
ifade edilebilir.

> Orgiitsel aidiyet, kisi-orgiit etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan bir olgudur.

> Orgiitsel aidiyet, ¢alisanin rgiit ile kurdugu maddi baglarin 6tesinde manevi
baglarin1 kapsamaktadir.

> Orgiitsel aidiyet, bireyin orgiitine yonelik duyumsadigi psikolojik
baglanmadir.

» Bireyin “Orgilite mensup kalma ve orgiit i¢in fedakarlik yapma arzusu ile
orgiitsel degerlere verdigi 6nem” unsurlarindan olusan biitiinlesik siireg,
orgiitsel aidiyet olarak ifade edilir.

> Orgiitsel aidiyet, isgorenin, orgiitiin varligini siirdiirmesi, belirlenen amag ve
hedeflere ulagmasi i¢in kendisinden beklenenden daha fazla performans ve

cabay1 goniillii olarak gdstermesidir.
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Orgiitsel aidiyet, c¢alisanlarin  igerisinde bulunduklar1 orgiitleri ile farkli
perspektiflerden Dbiitiinlesme dereceleri ile iligkilidir. Bu noktadan hareketle
calisanlarin orgiitleri ile biitiinlesmelerinin genel anlamda ii¢ 6gesinden s6z etmek

miimkiindiir. Bunlar (Balay, 2000: 24);

1. Calisanin, Orgiit amaclarmi kabullenip, bu amaglara yogun bir inangla
yonelmesi,

2. Calisanin, oOrgiitsel amaclara ulasabilmek i¢in, ilizerine diisenden fazla caba
sarf etme istegi,

3. Calisanin orgiitte varligini devam ettirme istegi.
4.2. Orgiitsel Aidiyet Kavramimin Kronolojik Gelisimi

Orgiitsel aidiyet kavrami, William Whyte tarafindan 1956 yilinda kaleme alinan
“Organization People (Orgiit Insan1)” adl1 eserine dayanir (Dixit ve Bhati, 2012: 36).
fleri siiriildiigii yillardan giiniimiize kadar orgiitsel aidiyet kavrami ile ilgili yasanan
gelisme ve calismalar1 genel anlamda dort donem halinde ele alip siralamak

miimkiindiir (WeiBo, Kaur ve Jun, 2010: 12-16).
4.2.1. Tlkel Diisiinme Dénemi

Bireyin orgiite duydugu aidiyet hissini konu edinen ilk dénemdir. Orgiitsel aidiyet
konulu calismalarin 6nciisii olarak tanimlanabilecek Howard Becker, 1960 yilinda
“yan bahisler” yaklagimi adiyla orgiitsel aidiyeti tanimlamaya ¢alismistir. Becker’e
gore hayat boyunca bireyler, i¢inde bulunduklar1 diinya ile ilgili varsayimlarda ve
onceden verilen kararlar dogrultusunda se¢imlerde bulunmaktadir. Bu baglamda
yapilan segimlerle iligkili olan yan (alt) se¢imler de bulunmaktadir. Kisi eger ana
secimde basarisiz olursa, bu secim ile iliskili yan se¢imlerin tiimiinde de basarisiz
olacaktir. Bununla birlikte bireyin yaptig1 bu yan sec¢imler, ana secime baglilig

arttirmaktadir.

Bu yaklagim, ¢aliganin orgiit ile iliskisini aidiyet perspektifinden ele alan, aidiyet
kavramina iliskin kavramsal ve kapsamli bir ¢ergeve ¢izmeye yonelik ilk arastirma
olarak kabul gormektedir. Becker’e gore, isgoren ile Orgiit arasindaki iliski,

ekonomik miibadele siireci iizerine oturmakta, i¢inde bulundugu orgiite aidiyet duyan
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isgorenler, kimi zaman gizli kimi zaman aleni ¢ikarlari dogrultusunda aidiyet hissi

gelistirmektedirler (Becker, 1960: 32-40).

Becker tarafindan ileri siiriilen yan bahisler teorisi; ¢alisanlarin elde ettikleri odiiller,
orgiit icin sarf ettikleri zaman ve gayret gibi yatirimlar vasitasiyla, icerisinde
bulunduklar1 orgiite aidiyet hissi olusturduklarini ifade etmeye ¢alismistir (Sigri,

2007: 263).
4.2.2. Duygusal Aidiyet Donemi

Orgiitsel aidiyetin kronolojik gelisiminin ikinci basamagi olarak ifade edilen dénem
duygusal aidiyet donemi olarak adlandirilmaktadir. Bu dénemde aidiyet kavramina
bakis, maddiyat odakli ilkel donemden, bireyin insani yaninin ele alindigi, bireyin

orgiite duydugu duygusal ve psikolojik aidiyete yonelmektedir.

Mowday, Porter ve Steers’mm 1974 yilinda ileri siirdiikleri, isgdrenin Orgiitsel
aidiyetinin yalnizca ekonomik unsurlardan degil, duyussal faktorlerden de
kaynaklanabilecegi fikrinin savunuldugu bu doénem Oorgiitsel aidiyete neden olan

unsurlarin duygusal faktorler ekseninde ele alindigi donemdir (Balay, 2000: 24).
4.2.3. Cok Boyutlu Donem

Orgiitsel aidiyetin kronolojik gelisiminin {i¢iincii adim1 olan ¢ok boyutlu dénemin
onciileri, O’Reilly ve Chatman ile Meyer ve Allen olarak kabul edilmektedir.
1980’11 yillarda aidiyetin ¢ok boyutlu bir kavram oldugunu ileri siiren O’Reilly ve
Chatman, calisanlarda Orgiitsel aidiyetin olusumunu, uyum, Ozdeslesme ve
i¢sellestirme adin1 verdikleri ii¢ boyutta acgiklamaya calismislardir (O’Reilly ve
Chatman, 1986: 491). Bu boyutlara gore (Balay, 2000: 22);

» Uyum Aidiyeti: Calisanlarin orgiit icerisinde belli cezalarla karsi karsiya
gelmemek ve bununla birlikte 6rgiitten elde edebilecekleri ¢esitli kazanimlari
elde edebilmek icin ortaya koyduklar1 yiizeysel aidiyete uyum aidiyeti adi
verilmektedir (Balay, 2000: 22).

> Ozdeslesme Aidiyeti: Calisanlarin orgiit ile 6zdeslesmesi ve orgiite aidiyet
gostermekten gurur duymalari  seklinde tamimlanabilir. Ozdeslesme

aidiyetinde  calisan  Orgiitsel  degerleri  benimsemis, Oziimsemis,
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icsellestirmistir. Bununla birlikte 6zdeslesme aidiyetinde orgilitte ¢alisanin
deger verdigi dinamikler dogrultusunda bir anlayis benimsemektedir (Giiglii,
2006: 22).
> lIgsellestirme Aidiyeti: Bu aidiyet ancak calisan-6rgiit arasinda tam bir
uyumun olusmasiyla ortaya c¢ikmaktadir. Birey, Orgiit icerisinde yer alan
diger calisanlar ve orgiitsel degerleri igsellestirip uyum yakaladiginda ortaya
¢ikan igsellestirme aidiyeti, Orgiitler bakimindan en ¢ok arzu edilen aidiyet
turidir (Gigli, 2006: 22).
Cok boyutlu donemde Meyer ve Allen tarafindan ileri siiriilen Orgiitsel aidiyet
yaklagimi da yer almakta ve bu yaklasim ilgili alan yazinda belki de en ¢ok kabul
goren yaklasim olarak gdze carpmaktadir. Orgiitsel aidiyeti, “Devam Aidiyeti”,
“Normatif Aidiyet” ve “Duygusal Aidiyet” adinda ii¢ boyutta ele alan arastirmacilar;
duygusal aidiyet ile ¢alisan ile orgiit arasinda duygusal bir bagi, devam aidiyeti ile
ekonomik zaruret temelli bir aidiyeti ve son olarak normatif aidiyet ile c¢alisanin
kendisini oOrgiite karsit sorumlu hissetme temelinde bir aidiyet hissetmesi seklinde

ifade etmislerdir (Naktiyok, 2015: 59).
4.2.4. Giincel Gelisim Donemi

Aidiyet kavraminin kronolojik gelisiminin son agamasi olan giincel gelisim donemi
2000’11 yillara gelindiginde zaman gibi unsurlarin da dahil edildigi yeni aidiyet
modellerinin olusturuldugu dénem olarak ifade edilebilir. Somers ve Cohen’in
onciliiglinii yaptig1 bu donem aidiyet kavramina daha karmasik bir bakis agisi
getirmektedir (McDonald ve Makin, 2000: 85). Orgiitsel aidiyetin calisan ve drgiit
arasinda psikolojik bir sozlesme ekseninde ele alindig: giincel gelisim donemi, ilgili
kavramin evrimsel gelisiminin, halen icinde bulundugu donem olarak kabul

gormektedir.

Degisen diinya diizeninde orgiitlerin ve c¢alisanlarin, farklilasan rollerine uygun
duygu doniistimleri ile Orgiitsel aidiyet kavrami, arastirmacilarin {izerinde siklikla

calistig1 konular arasinda yer almaktadir.
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4.3. Orgiitsel Aidiyete Etki Eden Faktorler

Orgiitsel aidiyet kavramini tanmimlayip aciklamaya yonelik yapilan ¢aligmalarin,
kavrami oturttuklar1 temel teorik zemin sosyal takas teorisi iizerine olmaktadir.
Burada ana fikir 6rgiit-galisan arasinda ortaya ¢ikan karsilikli degisim iliskisi olarak
ifade edilebilir. Birey orgiite dahil olmasiyla yetenek ve becerilerini 6rgiit amaglari
icin kullanmakta, bunun karsiliginda ise oOrgiit tarafindan bir takim istek ve
ihtiyaglarinin ~ karsilanmasimi  beklemektedir. Orgiit tarafindan ¢alisanin  bu
beklentilerin karsilanmasi durumunda orgiite yonelik bir aidiyet hissi olusmakta, aksi
durumda ise calisanin oOrgiite duydugu aidiyet hissi azalmaktadir (Mottaz, 1988:

470).

Orgiitler agisindan ¢alisanlarm 6rgiite aidiyet duymalart ve orgiit igerisindeki
varliklarin1 devam ettirip, Orgiitiin hedeflerine ulagsmasi i¢in istek duyup, bu
dogrultuda davraniglar sergilemeleri olduk¢a onemlidir. Bu sebeple orgiitsel aidiyet
kavramimin anlagilabilmesi i¢in, kavrama etki eden faktorlerin tespit edilip,
tanimlanabilmeleri gerekmektedir. Fakat aidiyete etki eden faktorlerin hangisinin ne
oranda etki ettigi, hangi faktoriin hangi birey iizerinde ne derece etkili oldugunu
kesin bir ifadeyle ileri siirmek miimkiin olamamaktadir (Dick ve Metcalfe, 2001:
112). Bu sebeple ilgili alan yazin incelendiginde, orgiitsel aidiyete etki eden
faktorlerin ele alinip incelendigi ¢alisma sayisinin olduk¢a fazla oldugu,
arastirmacilarin Orgiitsel aidiyet iizerinde etkili faktorleri ele alirken farkli kriterler

kullandiklar1 ve bu kriterleri farkli gruplamalara tabi tuttuklari goriilmektedir.

Orgiitsel aidiyete etki eden faktdrlere yonelik farkli aragtirmacilar tarafindan yapilan

bu gruplamalardan bazilar1 su sekildedir;

Uygur (2009), orgiitsel aidiyete etki eden faktorleri orgiitsel, bireysel, gorevsel ve

durumsal faktorler olmak iizere dort gruba ayirmistir.

Ince ve Giil (2005) orgiitsel aidiyete etki eden faktdrleri kisisel faktorler, orgiitsel
faktorler ve orgiit dis1 faktorler olarak ii¢ baslik altinda ele almistir.

Bakan (2011) orgiitsel aidiyete etki eden faktorleri; orgiitsel, kisisel ve ise dayal
faktorler ad1 altinda ii¢ grupta aciklamaya ¢aligmaktadir.
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Tekin (2002), orgiitsel aidiyete etki eden faktorleri agiklamaya yonelik ii¢ farkli
simiflandirmada bulunmustur. Bunlardan ilkinde bu faktorleri orgiitsel faktorler,
isgorenin kisisel ozellikleri ile gegmise ait birikimi olmak {izere iige, ikincisinde
kisisel, orgiitsel, orgiit dis1 ve is ile ilgili faktorler olmak {izere dorde ve son olarak
tictincti siniflandirmasinda kisisel ve orgiitsel faktorler adi altinda iki siniflandirma

yapmistir.

Mowday vd. (1982) ise orgilitsel aidiyete etki eden faktorleri orgiitsel faktorler,
bireysel faktorler ve g¢evresel faktorler olmak {izere ¢ bashk altinda
simiflandirmiglardir. Bu arastirmada da Mowday vd. tarafindan yapilan bu {glii

siniflandirma kullanilacaktir.

ORGUTSEL AIDIYETE ETKi EDEN FAKTORLER

!

/ Orgiitsel Faktérler / Bireysel Faktirler \ Cevresel Faktirler
Ucret Cinsiyet Alternatif iy olanaklary
 Terfi - Yag Ulke ekonomist
Is tatmim Medeni durum Iginde bulunulan sektor
Diger galisanlarla thigkiler Din Tssizlik oranlan
Yonetim ile iligkiler Egitim seviyest
Calisma kogullan Aile yapis1
Is giivenligi Kidem
Orgiit kiltiirii \ /
Isin niteligy

\ Ustlenilen rol /

Sekil 4.1: Orgiitsel Aidiyete Etki Eden Faktorler

4.3.1. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel aidiyete etki eden orgiitsel faktdrler, iicret, terfi, is tatmini, calisanin diger
calisanlarla olan iliskisi, ¢alisanin yonetim ile olan iliskileri, i yerindeki ¢aligma
kosullar, is glivenligi, icinde bulunulan o6rgiitiin kiiltiirii, icra edilen isin niteligi ve
calisanin Ustlendigi orgiitsel rol seklinde siralanabilir. Bu boliimde orgiitsel aidiyete

etki eden oOrgiitsel faktorler hakkinda bilgi verilmistir.
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4.3.1.1. Ucret

Calisanin orgiitsel aidiyetine etki eden en belirgin unsurlardan birisi ve belki de en
Oonemlisi Orgiitlin, ¢alisanin emegine karsilik 6dedigi ticret diizeyidir (Cohen, 1992:
538). Orgiitsel aidiyet ile iicret arasinda dogru orantili bir iliskinin varlig1 yapilan pek
¢ok calisma ile ortaya konulmustur (Mathieu ve Zajac, 1990: 177). Ucretin, ¢alisan
aidiyetine etki etmesinin genel anlamda {i¢ temel nedeninin oldugu ifade edilebilir.
Bunlardan ilki, ¢alisanin aldigi ticret ile i¢inde bulundugu o6rgiit i¢in ifade ettigi deger
arasinda iligki kurmasi, ikincisi elde edilen iicret ile motivasyon arasindaki iliski
nedeni ile ¢alisanin motive olmasi, Uglinclisii ise yiliksek iicret 6deyen oOrgiitlere
katilim talebinin yiiksek olmasi nedeni ile sahip oldugu isi kaybetmemek igin

calisanda baglanma diirtiisliniin gelismesidir (Balay, 2000: 68).

Konu ile ilgili yapilan bazi ¢alismalar is birakma ile elde edilen iicret arasinda
kuvvetli iligki oldugunu ileri siirmiis, licretin yalnizca miktarinin degil, dagitimindaki
adalet, Orglitiin {icret politikalar1, tcret ile ilgili karar alma ve uygulama
mekanizmalart gibi bir takim siireclerin ¢alisan aidiyetini dogrudan etkiledigi ileri
siiriilmiistiir (Ince ve Giil, 2005: 73; Cohen, 1992: 539; McFarlin ve Sweeney, 1992:
627). Giindelik hayatta calisanlarin yiiksek ticret almalarmma ragmen mevcut
islerinden kendi istegiyle ayrilip, daha az iicret elde edebilecegi Orgiitlere gegis
yapmalar1 ve bu oOrgiitlere daha fazla aidiyet duymalarinin siklikla karsilagilir bir

durum olmast, bahse konu bu veriyi destekler niteliktedir.
4.3.1.2. Terfi

TDK tarafindan makam ve derece bakimindan yiikselmek seklinde tanimlanan ve
caliganlarin  Orgiitsel yap1 igerisinde yukari yoOnli hareketleri seklinde
tanimlanabilecek terfi ile orgiitsel aidiyet arasinda var olan iliski alan yazinda siklikla
vurgulanmaktadir. Insan ihtiyaglari noktasinda Maslow tarafindan yapilan ihtiyag
siniflamasinda bireyin sayginlik ve statii ihtiyacindan s6z edilmektedir. Bu baglamda
terfinin caligsanlar i¢in tatmin edilmesi gereken bir ihtiya¢ oldugunu ifade etmek

miimkiindiir (G6zen, 2007: 64).

Orgiitiin terfi politika ve uygulamalar1 ile isgorenlerin orgiitsel aidiyet hisleri

arasinda anlamli bir iligkinin varligi, Gaertner ve Nollen tarafindan yapilan bir
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calisma ile ortaya konulmustur. Bu caligmaya gore ayni orgiitte calisan bir grup
isgorenden terfi ettirilenler ile terfi almayanlar arasinda orgiitsel aidiyet noktasinda
anlamli bir farklihigin oldugu goriilmiis, terfi alan c¢alisanlarin Orgiitsel aidiyet
diizeyleri daha yiiksekken terfi almayan ¢alisanlarin orgiitsel aidiyet seviyelerinin

diisiik oldugu gdzlenmistir (ince ve Giil, 2005: 79).
4.3.1.3. Is Tatmini

Calisanlar, igerisinde bulunduklar1 orgiitlere, belli roller iistlenmek ve bu rollere
uygun eylemlerde bulunmak vasitasiyla katki sunmaktadirlar. Calisanlarin rolleri
dogrulusunda yerine getirdikleri gorevler orgiitsel devamlilik icin oldukga biiyiik
oneme sahiptir. Fakat calisanlarin, orgiitsel beklentileri karsilarken yaptiklari isten
tatmin olmamalar1 hem orgiitsel aidiyet duymamalarina hem de orgiitten ayrilma

niyetinin olusumuna neden olmaktadir (Giiglii, 2006: 81).

Bu baglamda orgiitlerin ¢alisanlarina uygun, ilgi c¢ekici, kendilerini basarili ve
degerli hissedecekleri isler sunmalar1 hem calisanlarin is tatmini elde etmelerini
saglamak suretiyle islerine olan aidiyet ve motivasyonunu arttirir, hem de orgiitsel

aidiyet seviyelerini pozitif yonde destekler.
4.3.1.4. Diger Calisanlarla iliskiler

Orgiitler belli amaglar dogrultusunda bir araya gelen, farkli ve ¢ok sayida birey
tarafindan olusturulan yapilar olarak tanimlanabilir. Bu baglamda sosyal yapilar
olarak ifade edilebilecek olan orgiitlerde bulunan ¢ok sayida c¢alisanin birbiri ile iliski
ve iletisim halinde olmasi kaginilmaz bir durumdur. Orgiit icerisinde yer alan
calisanlarin sosyal etkilesim olanagina sahip olmalari, calisanlar arasinda isbirligi ve
uyumun varligi, karar alma noktasinda esit firsatlara sahip olmalari, ortak bir amag
dogrultusunda kolektif hareket edebilmeleri, sahip olduklari bilgi, deneyim ve
yetenekleri paylasabilmeleri, hem bireyler arasinda hem de calisan-0rgiit arasinda

aidiyet olusumuna neden olmaktadir (Korsgaard, vd., 1995: 61).

Calisanlarin birbiri arasinda gelisen olumlu iligkiler, orgiitsel amag¢ ve hedeflere
yonelik ¢abay1 maksimize edecek ve ortaya ¢ikan bu orgiitsel aidiyet orgiitiin rekabet
edebilirligini olumlu yonde etkileyecektir (Barutcugil, 2004: 278). Bu noktadan

hareketle orgiit yonetiminin, c¢alisanlar arasinda ortaya ¢ikmasi istenen bu olumlu
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iligkilerin dogusuna rehberlik edecek kurumsal politikalar gelistirmesi dogru ve

yerinde olacaktir.
4.3.1.5. Yonetim fle iliskiler

Isgorenlerin icerisinde bulunduklar1 is ortammin sart ve kosularmin genellikle
yonetim kademesi tarafindan dizayn edilmesi, isgoren goziinde orgiitiin yoneticiler
ile 6zdeslesmesine neden olmaktadir. Bu sebeple yonetim kademesi, calisanlarin
kuruma bakis ve kurumu algilayis siirecinde oldukca 6nemli ve etkin bir role sahip
olmaktadirlar (Darican, 2019: 147). Bu dogrultuda, yonetimin c¢alisanlar
Onemsemesi, calisanlarin sorunlarini dinleme ve ¢oziimleme egilimi, ¢alisan
isteklerine cevap verme derecesi, c¢alisan-yonetim arasindaki iletisim kanallarinin
ulagilabilir ve etkin olmasi igsgorenlerin orglite duyduklar aidiyet {izerinde dogrudan

etkili olmakta ve orgiite yliklenilen anlami belirlemektedir.

Yoneticinin, ¢alisanlara karsi sergiledigi tutum ve davranislar, orgiitsel prosediir ve
kurallar1 uygulama sekli ile karar alma siirecine etki eden unsurlar1 ifade eden
yonetim tarzi da calisanlarin Orgiitsel aidiyet seviyesi lizerinde dogrudan etkili
olmaktadir. Calisanlarin kendilerini degerli hissettikleri, alinan kararlarda s6z sahibi
olabildikleri, ihtiyaclarmin tatmin edildigi bir orgiitsel yap1 ve yOnetim tarzi,
calisanlarin duyumsadiklar orgiitsel aidiyet seviyesi tizerinde oldukga biiyiik bir role

sahip olmaktadir (Naktiyok, 2015: 67).
4.3.1.6. Is Giivenligi

Insanlarin kendilerini giivende hissetme ihtiyaglari A. H. Maslow tarafindan birinci
basamakta yer alan fizyolojik ihtiyaglarin hemen ardindan ikinci basamak ihtiyaglar
kategorisinde tanimlanmigtir. Maslow bir basamaktaki ihtiyacin tatmin edilmeden bir
iist basamaga ¢ikilamayacagini ifade etmistir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinden
yola ¢ikarak giivenlik ihtiyacini tatmin etmemis bir ¢alisanin, basarma, sayginlik
edinme ve kendini gelistirip gerceklestirme gibi ihtiyaglarina yonelmeyecegi savini

ileri siirmek yerinde olacaktir.

Bu dogrultuda yapilan bazi1 ¢alismalar, is giivenligi ile oOrgiitsel aidiyet arasinda

pozitif yonli anlamli bir iliskinin varhigini gostermektedir. Calisanin kendisini
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giivende hissettigi bir is ortaminin, Orgiitsel aidiyet algilarin1 desteklemesi

beklenmektedir.
4.3.1.7. Calisma Kosullar

Orgiitlerde ¢alisanlara sunulan calisma kosullarinin, ¢alisanlarin tutum, davranis ve
motivasyonlar1 iizerinde etkili oldugu yapilan pek c¢ok calisma ile ortaya
konulmaktadir. Calisma ortamindaki olanak ve kosullara gore belirlenen ¢alisma
kosullarinin, ¢alisanlarin hem is ortamlarinda hem de is ortamlarinin digindaki yasam
kalitesini ve refahini artirdigi buna bagli olarak da c¢alisanlar iizerinde orgiitsel
aidiyeti arttiric1 etkisinin oldugu tespit edilmistir (Rethinam ve Maimunah, 2008:
64).

4.3.1.8. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, orgiitiin sahip oldugu ve orgiit icerisinde yer alan galiganlarin
davraniglarin1 yonlendirme giiciine sahip degerler, inanislar, normlar, aligkanliklar,
semboller ve eylemler biitiinii olarak tanimlanabilir (Dinger, 1998: 347). Orgiitiin
sahip oldugu kiiltiir, isgorenlerin beklentileri ile orgiitiin hedefleri arasinda adeta bir
koprii vazifesi gormekte ve orgiitsel aidiyeti etkilemektedir. Calisanlar arasinda bir
kimlik olusumunu ortaya ¢ikarmasi ve orgiitsel amaglara katilim yoniinde isgdrenleri
tesvik etmesi ile orgiit kiiltiirii, orgiitsel aidiyetin olusumuna neden olmanin yani sira

var olan aidiyetin giiclenmesine de neden olmaktadir (Ince ve Giil, 2006: 76).

Orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel aidiyet iizerindeki etkilerini inceleyen Erdem (2007),
yapmis oldugu calismada Orgiitsel kiiltiir tipleriyle, orgilitsel aidiyet arasinda var olan
iliskiye yogunlagsmis ve orgiitsel aidiyetin, orgiit kiiltiir tiplerinin bazilarindan pozitif,

bazilarindan ise negatif yonlii etkilendigini ortaya koymustur.

Lyons vd. (2006) tarafindan 6zel, kamu ve yar1 6zel olmak lizere ii¢ tlir Orgiit
tizerinde yapilan ¢alismada, Orgiit yapist ile galisanlarin Orgiitsel aidiyet diizeyleri
arasindaki 1iligki incelenmistir. Yapilan bu calismanin sonucunda 06zel sektor
caligmalarinin  Orgiitsel aidiyet diizeylerinin, diger iki Orgiit tipinde yer alan

calisanlara gore daha yliksek oldugu gozlenmistir.
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4.3.1.9. Isin Niteligi

Is, ¢alisanlarin hayatinda oldukga biiyiik etkilere sahiptir. Hemen hemen her giin
kendisine verilen isi icra etmekle gorevli olan calisanin yapmis oldugu isin
nitelikleri, ¢alisanin hayat kalitesi, mutluluk diizeyi ve igerisinde bulundugu orgiite
yonelik hisleri iizerinde oldukea etkilidir. Calisanlar tarafindan yapilan isin zorluk
derecesi, icra edilen is ile calisanin 6zdeslesme seviyesi, ig-is¢i arasindaki uyum,
isgorenin icra ettigi isten duydugu tatmin ve motivasyon diizeyi vb. gibi isin niteligi
ile iliskili pek ¢ok unsur, calisanin Orgiitsel aidiyet seviyesini dogrudan etkileme
giiciine sahiptir (Ince ve Giil, 2005: 71). Bu sebeple yonetim kademesi tarafindan
calisanlar ile belli periyotlarda goriismeler yapilmali ve geri bildirim sistemleri insa
etmek suretiyle, isgorenlerden veriler toplanmali ve elde edilen bu veriler 15181nda
isin niteligi ile ilgili gerekli adimlar atilmalidir (Buhian ve Mengii¢, 2002: 3). icra
edilen isin niteliginin ¢alisanlar tarafindan olumlu algilanmasi, orgiitsel aidiyetin

artirtlmasinda 6nemli bir role sahip olmaktadir.
4.3.1.10. Ustlenilen Rol

Bir orgiit icerisinde yer alan herkes, sahip oldugu statii ve pozisyona bagli olarak
kendisine bigilen role sahiptir ve bu rolii oynamak ile yiikiimliidiir. Yani calisan,
orgiit igerisinde bulundugu pozisyon, istlendigi sorumluluk ve kendisinden
beklenilen eylemler dogrultusunda orgiitsel bir role sahip olmakta ve bu roliin

gereklerini yerine getirmektedir (Katz ve Kahn, 1977: 188-189).

Orgiitsel aidiyet noktasinda calisanin iistlendigi rol ile uyumlu olmasi ve sahip
oldugu roliin sinirlar1 ve gereklilikleri hakkinda bilgilendirilmesi olduk¢a dnemlidir.
Isgorenin rol ile uyumlu olmamas1 durumu olarak 6zetlenebilecek “Rol Catismasi”
ve yine isgdrenin sahip oldugu rol hakkinda bilgilendirilmemesi seklinde
Ozetlenebilecek olan “Rol Belirsizligi” kavramlari, ¢alisanin ise yabancilagmas, is ile
ilgili tatmin yasayamamas1 ve Orgiitten uzaklagarak aidiyet derecesinin azalmasina

neden olan, rol ile iliskili iki temel sorun olarak kendisini gdstermektedir (Gtiglii,

2006: 81).

Rol c¢atigmasinin, c¢alisanlarda is ortamindan kaynakli gerilimi arttirdignr ve

duyumsanan igsel ¢atisma ile pozitif yonlii iliski igerisinde oldugu, bunlarin yani sira

132



calisanlarin Orgiite duyduklart giiven ve is tatminleri lizerinde negatif yonlii etkiye
sahip oldugu konu ile ilgili yapilan ¢alismalarca ortaya konulmaktadir (Giiglii, 2006:
81). Benzer bir sekilde calisanin icra ettigi is ile ilgili olarak yeteri kadar
bilgilendirilmemesi, kendisine yonelik beklentilerin ¢alisan tarafindan anlasilmamasi
ve gorevi ile ilgili net bir ¢ercevenin ¢izilmemis olmasi, orgiitsel aidiyet olusumunu

engelleme etkisine sahiptir (Balay, 2000: 61).
4.3.2. Bireysel Faktorler

Orgiitsel aidiyet iizerinde etkili bir diger faktér ise bireysel faktdrler olarak
adlandirilabilir. Bu bolimde orgiitsel aidiyet {izerinde etkili olan bireysel
faktorlerden, cinsiyet, yas, medeni durum, din, egitim, aile yapist1 ve kidem

kavramlar1 lizerinde durulmustur.
4.3.2.1. Cinsiyet

Orgiitsel aidiyetin cinsiyet ile olan iliskisini tespit etmeye yonelik ilgili alan yazinda
pek cok aragtirmaci tarafindan cok sayida c¢alisma yapilmistir. Yapilan bu
calismalardan elde edilen veriler, cinsiyet faktorii ile orgiitsel aidiyet arasinda net bir
fikir birlikteligine varilamadigr goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda Kimi
arastirmacilar kadinlarin Orgiitsel aidiyet derecesinin daha yiiksek oldugunu ileri
stirerken, kimi arastirmacilar ise erkeklerin Orgiitsel aidiyet derecelerinin daha

yiiksek oldugunu ileri siirmiistiir.

Erkek c¢alisanlarin kadin ¢alisanlara gore daha yiiksek oOrgiitsel aidiyete sahip
oldugunu ileri siliren arastirmacilar, bu duruma gerek¢ce olarak kadinlarin
yiiklendikleri ailevi roller, toplumsal tabular ve is hayatinda kadmlarin karsilastig
engeller ile erkeklerin gelir elde etme yoniindeki temel sorumluluklar1 seklinde
siralamaktadir. Bunun tam tersi bir goriisle kadin calisanlarin erkek calisanlardan
daha yiiksek orgiitsel aidiyete sahip oldugunu ileri siiren arastirmacilar ise bu goriise
gerekce olarak, kadmlarin duygusal yapilarini, istikrarli davranmalarmi  ve
karsilastiklar1  sorunlarin  etkisinden daha hizli kurtulabilme becerilerini

siralamaktadirlar (Ince ve Giil, 2005: 62).
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4.3.2.2. Yas

Yas faktorii ile calisanlarin orgiitsel aidiyet diizeyleri arasindaki iliskinin ele alindig1
pek ¢ok aragtirma yapilmistir. Her ne kadar kavramlar arasinda farkli arastirmacilar
tarafindan farkli sonuclar elde edilmis ise de ilgili alan yazinda, yas artis1 ile birlikte
calisanlarin Orgiitsel aidiyet diizeylerinin de artis gosterdigi kabulii 6n plana

cikmaktadir.

Yas ile oOrgiitsel aidiyet arasinda dogru orantili bir iliski oldugunu ileri siiren
aragtirmacilar bu duruma asagida yer alan hususlari gerekge gostermektedirler

(Tekin, 2002: 60-61);

> llerleyen yaslarda calisanlarin alternatif is olanaklarindaki azalma calistig
orgiite aidiyeti artirmaktadir,

» Uzun zaman i¢inde bulunulan orgiitten ayrilip yeni bir is hayatina atilmanin
ilerleyen yaslarda riskli goriilmektedir,

» Calisanlar tarafindan degisimlere ayak uydurmanin ilerleyen yillarda daha
zorlu bir hal almasi,

» Daha tecriibeli calisanlarin, gorevlerini yerine getirirken sahip olduklar
deneyim nedeniyle, daha fazla is doyumu ve tatmin elde etmeleri... gibi
nedenlerin, yas ilerledik¢e calisanlarda Orgiitsel aidiyet diizeyinde artisa

neden oldugu ifade edilmektedir.
4.3.2.3. Medeni Durum

Orgiitsel aidiyet ile calisanin medeni durumu arasindaki iliskinin incelendigi
caligmalar genel olarak bu iki kavramin birbirleri ile iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir. Yapilan arastirmalar neticesinde evli c¢alisanlarin Orgiitsel aidiyet
diizeylerinin, bekarlara gorece daha yliksek seviyeli oldugu gézlemlenmistir (Kagmar
vd., 1999: 979). Bu durumun nedeni, evli ¢alisanlarin yiiklendikleri sorumluluklarin
bekar calisanlardan daha fazla olmasi ve mevcut islerinden ayrilmanin ortaya
cikaracagl baski ve maliyetin bekar calisilanlardan daha siddetli algilanmasi olarak

aciklanmaktadir (Ince ve Giil, 2005: 64).
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4.3.2.4. Din

Sosyal hayatin ve hem bireysel, hem de toplumsal davranislarin temel
belirleyicilerinden biri olan din ile ¢alisanlarin 6rgiitsel aidiyet diizeyleri arasindaki
iliskiyi tespit etmeye yonelik, Hrebiniak ve Alutto (1972: 560) tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore calisanlarin dini yonelimlerinin orgiitsel aidiyet diizeyleri lizerinde

biiyiik bir etkiye sahip oldugu ileri siirlilmektedir.

Buna gore kisinin mensubu oldugu dinin norm ve degerlerinin yonlendirmesi ve
sosyal etkiler, bireyi kanaatkar olmak, daha fazlasini istemek, riski kabullenmek ya
da reddetmek, aciziyet gostermek ya da savunma gelistirebilmek vb. gibi bir¢ok
davranigsa yonelmenin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir (Hrebiniak ve
Alutto,1972: 561). Bu dogrultuda calisan, inandigi dinin degerleri dogrultusunda

icinde bulundugu orgiite aidiyet duyumsayabilir ya da tam tersi bir tavir gelistirebilir.
4.3.2.5. Egitim Seviyesi

Egitim seviyesi ve orgiitsel aidiyet arasindaki iligkiyi arastiran ¢alismalarin belirgin
bir c¢ogunlugu bu degiskenler arasindaki iliskinin ters yonli oldugunu ileri

stirmektedir (Giiglii, 2006: 67).

Egitim seviyesindeki artis ile orgiitsel aidiyet arasinda ters yonlii iliski oldugunu ileri
stiren aragtirmacilar bu duruma gerekce olarak c¢alisanlarin egitim seviyeleri
yiikseldikge olast ig alternatiflerinin artmasi, egitim seviyesi yiiksek ¢alisanlarin
farkli beklentilere (ekonomik, hiyerarsik, sayginlik vb.) kapilmalari gibi faktorleri
gostermektedirler (Ince ve Giil, 2005: 65).

4.3.2.6. Aile Yapisi

Calisanin mensubu oldugu ailenin yapisal 6zelliklerinin orgiitsel aidiyet lizerinde
etkili oldugu arastirmacilar tarafindan ileri siiriilmektedir. Orgiitsel aidiyete etki eden
kisisel faktorlerden olan ve yukarida ilizerinde durulan medeni durumun orgiitsel
aidiyet noktasinda calisan iizerinde yarattig1 etkiye benzer bicimde c¢alisanin sahip
oldugu ailenin biiyiikliigii ve yapisi da orgiitsel aidiyet ile dogru orantili bir iliskiye
sahiptir (Hrebiniak ve Alutto,1972: 567).
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Calisanin sahip oldugu ailedeki kisi sayisi ne denli fazla ise ¢alisanin {izerinde
duyumsayacagi sorumluluk duygusu o kadar yiiksek olacak ve ¢alisan igine yonelik
daha fazla aidiyet hissedecektir (Ince ve Giil, 2005: 64). Bununla birlikte ailedeki
bagimli birey sayisi ile personel devri arasinda negatif yonli iliski oldugu da ilgili

alan yazinda vurgulanmaktadir.
4.3.2.7. Kidem

Calisanlarin oOrgiitte gegirdikleri siire ile orgiitsel aidiyet diizeyleri arasindaki iligki
alan yazinda genel anlamda iki sekilde ele alinmaktadir. Bunlardan ilki ¢alisanin aym
pozisyonda gegirdigi yil sayisina gore, digeri ise yillara gore farkli pozisyonlara
gecis yapmasi seklinde incelenmistir. Buna gore yapilan arastirmalardan elde edilen
sonuclar degisiklik gostermekte, orgiitte gegirdigi yillar boyunca ayni1 pozisyonda
kalan calisanlarin kidemleri ile orgiitsel aidiyet diizeyler arasinda ters yonlii iliski
gozlemlenirken (Mathieu ve Zajac, 1998: 178), orgiitte gecirdigi yillarda farklh
pozisyonlara terfi eden ¢alisanlarin kidemleri ile orgiitsel aidiyet diizeyleri arasinda

pozitif yonlii iligski oldugu tespit edilmistir (Balay,2000: 58).
4.3.3. Cevresel Faktorler

Orgiitsel aidiyet olusumunu etkileyen orgiitsel ve kisisel faktdrlerin yani sira bir
diger faktor de ¢evresel faktorlerdir. Calisanlarin orgiitsel aidiyet diizeyine etki eden
cevresel faktorler, alternatif is olanaklari, lilke ekonomisi, ¢alisanin igerisinde
bulundugu sektér ve mevcut issizlik oranlari olmak ilizere dort baslik altinda ele
alinabilir. Bu boliimde ¢alisanlarin orgiitsel aidiyet diizeyleri iizerinde etkili oldugu

diistiniilen bu dort faktor hakkinda bilgi verilmistir.
4.3.3.1. Alternatif is Olanaklar:

Caliganlarin  orgiitlerine yonelik duyduklart aidiyet diizeyini etkileyen Onemli
cevresel faktorlerin basinda alternatif is olanaklarmin geldigini ifade etmek
gerekmektedir (Ince ve Giil, 2005: 85). Konu ile yapilan ¢alismalar incelendiginde,
alternatif is bulma olasilig1 yiiksek olan bir ¢alisanin igerisinde bulundugu orgiite
yonelik duyumsadigi aidiyetin, is bulma olasilig1 diisiik olan calisanlara gore daha

diisiik seviyeli oldugu goriilmektedir (Gilbert ve Ivancevich, 1999: 386).
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Benzer bir yaklagimla Balay (2000), 6zellikle ekonomik kriz donemlerinde alternatif
is olanaklarinin azalmasiyla birlikte c¢alisanlarin, igerisinde bulunduklari Grgiite
yonelik aidiyet diizeylerinde yiikselme oldugunu ileri siirmekte ve bu donemlerde
calisanlar iizerinde ortaya ¢ikan bu oOrgiitsel aidiyet durumunu devam aidiyeti ile

iliskilendirmektedir (Balay, 2000: 67).
4.3.3.2. Ulke EKonomisi

Insanlar genel anlamda refah bir yasam siirmek ve hem kendilerinin hem de
ailelerinin ihtiyaglarini karsilamak tizere gerekli olan ekonomik giice erisebilmek i¢in
calisirlar. Ulke ekonomilerinde yasanan olumlu ve olumsuz durumlar, hem isletmeler
hem de bireyler iizerinde gesitli etkiler ortaya koymaktadir. Orgiitsel aidiyet bu
etkilerden birisi olarak ifade edilmekle birlikte, iilkelerin ekonomik kriz yasadiklar
donemlerde calisanlar genellikle mevcut standartlarin1 korumak tizere adimlar atar ve
icerisinde bulunduklar 6rgiite yonelik devam aidiyeti gelistirirler (Ince ve Giil, 2005:
85).  Aksi bir senaryoda yani tilke ekonomilerinin refah donemlerinde ¢aligsanlarin,
var olan standartlarini yiikseltmek tizere hamleler yaptklari ve mevcut alternatiflere

yogunlagsma egilimi igersine girdikleri goriilmektedir.
4.3.3.3. icinde Bulunulan Sektor

Orgiitler ve orgiitlerin igerisinde yer aldig1 sektdrler dinamik bir akisin igerisinde yer
alan unsurlar olarak tanimlanabilir. Zamanin isletmeler ve sektorler iizerinde
olusturdugu etki kimi zaman bu sektorler i¢in avantaj kimi zaman ise i¢inden
¢ikilmasi gii¢ krizlere neden olabilmektedir (Meyer ve Allen, 1991: 74). Bu noktadan
hareketle calisanin iginde yer aldigi sektoriin durumu, diger ¢evresel faktorlerden
olan issizlik oraninda artis ya da azalis, ekonomik kriz ya da refah ve is
alternatiflerinde azalma veya artis gibi sonuglar dogurabilmesi bakimindan Grgiitsel

aidiyete hem dogrudan hem de dolayli etki edebilmektedir.
4.3.3.4. Issizlik Oranlan

Issizlik en genel anlamda, ¢alisma yetkinligine, uzmanligma sahip olunmasima ve
calismak istenmesine ragmen, ilgili is kolunda ¢esitli gerekgeler ile (is kolunda

doygunluk, ekonomik gerekceler, sektorel sorunlar vb.) is bulunamamasi olarak
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tanimlanabilir. Calisanin Orgiitsel aidiyet diizeyine etki eden gevresel faktorlerden
birisi de, mevcut donemde calisanin uzman oldugu is kolundaki issiz bireylerin
olusturdugu issizlik oranlaridir. Ilgili is kolunda var olan c¢alisan sayisindaki
doygunluk, bu alanda hizmet etmek isteyen calisanlarin is bulabilirligini
zorlagtirmakta ve elde edilen ise yonelik yiiksek seviyeli bir aidiyet olusumuna neden
olmaktadir (Glindogan, 2009: 41). Bu durumun tam aksine ilgili is kolunda uzman
calisan eksikliginin yasanmasi, isverenlerin calisan bulmada zorluk yasamasi
durumunda ise g¢alisanlarin alternatif is olanaklarindaki artis, duyumsanan orgiitsel
aidiyet diizeyinde azalmaya neden olmakta yani ters yonli bir korelasyon

olusturmaktadir.
4.4. Orgiitsel Aidiyet Kavramn ile ilgili Bashca Simflandirmalar

Orgiitsel aidiyet kavramimi tamimlama ve smiflama noktasinda farkli arastirmacilar
farkli kriter ve nitelikleri esas almak suretiyle birbirinden farkli yaklasimlar ileri
siirmiislerdir.  Ileri siiriilen bu yaklasimlar1 genel anlamda bazi arastirmacilar
tarafindan iki, baz1 arastirmacilar tarafindan ise {lic bashik altinda

siiflandirilmaktadir.

o5 (13

Bunlar; “davranigsal aidiyet”, “tutumsal aidiyet” olmak tiizere kavrami iki baglik
altinda siniflandiranlar (Giilliioglu, 2011: 61; Giiney, 2011: 288; Percin ve Ozkul,
2009: 32) ve bu iki basliga ilave olarak {iciincii bir baslik olan “coklu aidiyeti” de
siniflandirmaya dahil eden ve kavrami ii¢ baslik altinda smiflandiran (Giilliioglu,
2011: 61) arastirmacilarin yapmis oldugu smiflandirmadir. Her ne kadar farkh
arastirmacilar tarafindan farkli smiflandirmalar yapilmis ise de igerikleri
incelendiginde bu farkli yaklasimlarin birbirini yanlislamak {izere degil aksine

birbirini tamamlamak saikiyle yapildigi goriilmektedir.

Bu calismada daha kapsayici olmasi bakimindan ti¢ baslikli smiflandirma olan

davranigsal, tutumsal ve ¢oklu aidiyet siniflandirmasina yer verilmistir.
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Sekil 4.2: Orgiitsel Aidiyete Yonelik Baslica Siniflandirma Yaklasimlari
4.4.1. Tutumsal Aidiyet Yaklasim

Tutumsal aidiyet yaklasimi, Orgiitsel davranis konulu ¢aligmalar yiiriiten
arastirmacilar tarafindan siklikla kullanilmasiyla dikkat ¢ekmektedir. Kavramsal
olarak tutum, bireyin etraflarinda var olan bir olaya, konuya, canli ya da cansiz bir
varliga yonelik olarak, gosterdigi tepki ve egilimi ifade etmektedir (Baysal ve

Tekarslan, 1998: 299).

Tutumsal aidiyeti, kavram ile ilgili olarak arastirmacilarin yogunlastiklar1 genel
hatlar baglaminda tanimlamak gerekirse, “calisanin, icerisinde bulundugu orgiit ve
bu Orgiitiin hedefleri ile 6zdeslesmesi neticesinde, bahse konu orgiitte varligim

devam ettirmeye yonelik duydugu arzu” seklinde ifade edilebilir.

Tutumsal aidiyet, isgorenin igerisinde bulundugu 6rgiite yonelik hissettigi duygusal
yonelim ile ilgilidir (Giil, 2002: 41). Bahse konu bu aidiyet, calisanin, 6rgiitten elde
edecegi bazi kazamimlar karsiliginda kendisini Orgiite baglamasi seklinde ifade

edilebilecek bir miibadele iliskisini icermektedir (Giilliioglu, 2011: 62).

Tutumsal aidiyet siniflandirmasi ile ilgili yaklagimlar, bu aidiyet seklinin olusumu ile
ilgili 6geleri, ortaya cikis sekillerini ve bu aidiyetin olusumuna etki eden neden ve
sonuglar1 belirleyip tanimlamaya yoneliktir. Tutumsal aidiyet siniflandirmasina katki
sunan arastirmacilardan bazilari, Allen-Mayer, Kanter, O’Reilly-Chatman, Etzioni,

Mowday-Porter-Steers ve Wiener seklinde siralanabilir.
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4.4.1.1. Allen-Mayer ’in Orgiitsel Aidiyet Yaklasim

Allen ve Meyer, orgiitsel aidiyet kavrami {izerine oncii ¢alismalart yapan ve 1990’11
yillardan itibaren ilgili kavramin gelisimine en fazla katkiy1 sunan
arastirmacilardandir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017: 429). Allen ve Meyer, orgiitsel
aidiyet kavramini, orgiit ile calisan arasindaki iliski baglaminda ele almakta ve
calisanin Orgiit icerisindeki varligini1 devam ettirme diisiincesi ile ortiisen psikolojik

bir siire¢ seklinde ifade etmektedirler (Kilig, 2008: 66).

Allen ve Mayer orgiitsel aidiyet kavramini, ¢aligsanlarin tutumsal perspektifinden ele
almig ve ilgili alan yazinda siklikla kullanilan normatif, duygusal ve devam aidiyeti
siniflandirmasini yapmuslardir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017: 429). Allen ve Mayer
tarafindan yapilan bu {¢lii aidiyet siniflandirmasina gore ilgili alt boyutlar asagida

kisaca tanimlanmaktadir.

Duygusal Aidiyet: Calisanlarin igerisinde bulunduklari 6rgiite manevi bir aidiyet
duymalari, orgiitiin hedef, amag¢ ve degerlerine inanip bunlarla 6zdeslesmesi olarak
ifade edilebilecek olan duygusal aidiyet, ¢calisanin rgiite katilim, sadakat ve 6zveride
bulunma gibi sonuglar ortaya koymaktadir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017: 429).
Yapilan caligmalar, duygusal aidiyet neticesinde c¢alisanlarda yiiksek diizeyli is
performansi ile diisiik diizeyli isten ayrilma niyeti ve devamsizlik gibi ¢iktilarin
gorildiigilinii ileri stirmekte, orgiitler bakimindan bu aidiyet seklinin olduk¢a 6nemli
oldugunun altin1 ¢izmektedir. Duygusal aidiyet gosteren calisanlarda orgilite adanma
egiliminin gbzlenmesi, bu ¢alisanlarin kendilerinden beklenenden daha fazla

performans sergileme egiliminde olmalarina neden olmaktadir (WeiBo, Kaur ve Jun,

2010: 14-15).

Devam Aidiyeti: Calisanin igerisinde yer aldig1 6rgiitten ayrilmasi durumunda ortaya
cikabilecek risk ve maliyetlere odaklanip, bu durumun muhtemel olumsuzluklarina
katlanmaktan kaginmak i¢in 6rgiit icerisindeki varligin1 devam ettirme istegi, devam

aidiyeti seklinde tanilanabilir.

Calisan bakimindan ¢ikar odakli bir tutum ile ortaya ¢ikan devam aidiyeti, isgérenin
orgiitten elde ettigi kazanimlarin, Orgiitten ayrilmasi durumunda elde edecegi
kazanimlardan biiylik olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Devam aidiyetinde

calisan duygulartyla degil mantiiyla hareket etmekte ve duygusal aidiyette benzer
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bigimde Orgiitten ayrilma egilimleri azalma gostermektedir (Mathieu ve Zajac, 1990:
184).

Devam aidiyetinde 6nemli olan nokta, duygusal aidiyetin aksine c¢alisanin herhangi
bir 6zdeslesme neticesinde degil, Orgiite yaptigi yatirnmlar sonucu elde ettigi
kazanimlar1 kaybetme korkusu ¢ercevesinde bir aidiyet gelistirmis olmasidir

(Ozdemir ve Cemaloglu, 2017: 430).

Normatif Aidiyet: Bu aidiyet tiirii, ¢alisanlarin etik ve ahlaki nedenler baglaminda
orgiitte kalmayi istemelerini ifade etmektedir. Kimi zaman bazi isgdrenler, drgiitten
ayrilmalar1 durumunda, isverenlerinin ve Orgitlerinin bu durumdan olumsuz
etkilenebilecegi diisiincesi ile orgiit icerisindeki varliklarini bir gérev ve sorumluluk
bilinciyle devam ettirmeyi segerler (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017: 430). Bu tiir bir
aidiyet, cogunlukla ¢alisanin orgiitten ayrilmasi i¢in var olan bir¢cok nedeni bastirip,

calisanin orgiit icerisindeki varligin1 devam ettirmesi i¢in yeterli olabilmektedir.

Meyer vd. (2002) tarafindan yapilan bir ¢aligma, normatif aidiyetin de c¢alisan
performansi iizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu ortaya koymakta, ancak bu
aidiyet tiiriiniin neden oldugu calisan performansinin, duygusal aidiyet tiiriinden az
iken, devam aidiyetinin olusturdugu ¢alisan performansindan ¢ok oldugunu ifade

etmektedirler.

Normatif aidiyet ile ilgili farkli bir ¢aligma da Siirgevil (2007) tarafindan yapilmas,
bu calisma neticesinde normatif aidiyetin Orgiit yararina olmayan bazi c¢iktilar
tizerine odaklanilmistir. Bu calismaya gdre normatif aidiyet diizeyi yiiksek calisanlar,
orgiite mutlak bir aidiyet duymamakta, orgiitle 6zdeslesme ve bunu yaparken kendi
degerlerinden de taviz vermeme cabasi i¢inde olmaktadirlar (Siirgevil, 2007: 51). Bu
durum isgorenin verimliligine etki etmekte ve verimsiz is ¢iktilarinin olusumuna

neden olabilmektedir.
4.4.1.2. Kanter ’in Orgiitsel Aidiyet Yaklasim

Kanter’in tutumsal bakis acisiyla ele aldig1 orgiitsel aidiyet yaklasimi, ¢alisanlarin
kisisel deneyimleri ve orgiitsel ihtiyaglar1 tizerine kurgulanmistir. Bu yaklasima gore
aidiyet, isgorenin kisilik sistemi ile orgiitiin sahip oldugu sosyal sistem igerisinde

meydana gelmektedir. Bu iki sisteminde kendi igerisinde alt bilesenleri oldugunu
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ifade eden Kanter, kisisel sistemin bilesenlerini, normatif, biligssel ve duyussal olmak
lizere li¢ boyutla, sosyal sistemin bilesenlerini ise takim igerisinde birlik, sosyal
kontrol ve sosyal sistemin devami olmak iizere yine li¢c boyut ile agiklamaktadir

(Yavuz, 2008: 72).

Kanter, orgiitiin isgorenler iizerinde olusturdugu davranigsal talepler sonrasinda
isgorenler de ii¢ tiir orgiitsel aidiyet tliriiniin ortaya ¢iktigini ifade etmekte ve bunlar
“Devam Aidiyeti”, “Birlik Aidiyeti” ve “Kontrol Aidiyeti” seklinde adlandirmaktadir
(Kanter, 1968: 502). Bu aidiyet tiirleri su sekilde agiklanabilir;

Devam Aidiyeti: Calisanlarin orgiitiin varlik ve devamliliginin saglanabilmesi i¢in
orgiite olan iiyeliklerini devam ettirip, kendilerini oOrgiite adamalar1 neticesinde
ortaya ¢ikan aidiyet tiirii seklinde tanimlanabilecek olan devam aidiyetinin temelinde
calisanin, Orgiitten ayrilmasi ile katlanmasi gereken maliyetlere katlanmak

istememesi diisiincesi yatmaktadir (Ersoy, 2007).

Birlik Aidiyeti: Bu aidiyet tiirli ise ¢alisanlarin, igerisinde bulunduklari gruba sosyal
iligkiler baglaminda aidiyet duyumsamayi ifade etmektedir. Birlik aidiyetinin altinda
yatan temel nedeni, calisanin orgiitten ayrilmasi durumunda, igerisinde yer aldigi
sosyal yapidan kopma korkusu seklinde ifade edilebilir. Birlik aidiyetinde isgoren,
sirf icinde bulundugu sosyal yapidan kopmamak icin orgiit tiyeligini devam ettirme

yoniinde bir egilim gostermektedir.

Birlik aidiyeti yiiksek calisanlar, orgilite mensup tyeler ile kurduklari iliskiler
neticesinde duygusal doyuma ulagsmakta, ben yerine biz diisturuyla hareket
etmektedirler. Bu durum orgiit icerisinde yaganan catismalar1 azaltmakta, kolektif bir
biling olusturmakta, orgiite duyulan aidiyet ve sadakati arttirmaktadir (Kanter, 1968:
502). Orgiitsel anlamda biiyiik faydalari olan birlik aidiyeti olusturmak maksadiyla
orgiitler, {iiniforma, rozet, flama gibi c¢esitli sembollerle birlikte, oryantasyon
uygulamalari, birlik aktiviteleri gibi faaliyetlerle ¢alisanlar arasinda birlik aidiyeti

olusturmaya ¢alismaktadirlar.

Kontrol Aidiyeti: Orgiitsel aidiyet kavramini tanimlayip smiflandirmada tutumsal
bakis acisin1  benimseyen Kanter’in = Orglitsel aidiyet kavrami ile ilgili
siiflandirmalarinin sonuncusu ise kontrol aidiyeti olarak adlandirilmaktadir. Kontrol

aidiyeti, ¢alisanin igerisinde bulundugu 6rgiit tarafindan belirlenen deger, norm, emir
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ve yasaklara yonelik duyumsadig aidiyeti ifade etmektedir (Gtiil, 2002: 43). Bu
aidiyet tiirlinde calisan, orgiitiin tanimladig1 denetim ve kontrol mekanizmalarina

baglidir ve bu normlar kapsaminda, orgiitiin istedigi dogrultuda davranis sergiler.
4.4.1.3. Etzioni’nin Orgiitsel Aidiyet Yaklasim

Orgiitsel aidiyet kavrami ile ilgili tanimlayici, simiflandirici ve ydnlendirmeci
caligmalarin Onciilerinden biri olan Etzioni (1961), orgiitsel aidiyet kavramini
“Orgiitsel Katilim” kavramiyla agiklamistir. Bu baglamda Etzioni orgiitsel aidiyeti,
calisanlarin orglitsel normlara uyumu ve Orgiitiin ¢alisanlar iizerinde sahip oldugu

yetki ve glic odaginda degerlendirmektedir (Giilliioglu, 2011: 63).

Etzioni, calisanlarin orgiite katilimlarinin ii¢ farkli sekilde gerceklesecegini ileri
siirmekte ve calisanlarin Orgiitsel katilim farkliliklar1 kapsaminda orgiitsel aidiyet
kavramini tanimlama yoluna gitmektedir. Calisanlarin 6rgiite katilimlar1 noktasinda
yapilan siniflandirma, ahlaki katilim, hesapli katilm ve yabancilagtirici katilim

seklinde adlandirilmaktadir.

Ahlaki Aidiyet: Calisanin orgiit degerleri, amag¢ ve hedefleri ile 6zdeslesmesi ve
orgiitsel otoriteyi icsellestirip, kendisini orgiitiine adamasit durumunda ortaya ¢ikan
aidiyet olarak tanimlanabilir. Ahlaki aidiyette ¢alisanin orgiite duydugu aidiyet, 6diil

ve kazanimlarin oranindan etkilenmez (Zangaro, 2001: 14).

Bu aidiyet tiirlinde ¢alisan, orgiitiine deger vermekte ve yapilan ise saygi duymakta,
tizerine diisen gorevi de bu dogrultuda yerine getirmektedir. Ahlaki aidiyetin
seviyesi, orgiitsel degerler ile ¢alisanin bireysel degerlerinin Ortiisme seviyesi ile

dogru orantili olarak degisiklik gosterebilmektedir (Gliney, 2011: 283).

Hesaph Aidiyet: Bu aidiyet tiirli, orgiit ile calisanin arasindaki ¢ikar alig-verisine
dayalidir. Kargilikli aidiyet diizeyinin diisiik oldugu bu katilim seklinde ¢alisan,
orgiite sundugu katkilar neticesinde elde ettigi kazanim dogrultusunda aidiyet
hissetmektedir. Caliganlarin yaptiklar1 goérev karsiliginda elde ettikleri kazanim ve
odiillerin miktar1 arttikga, oOrgiitlerine duyduklar1 aidiyetin seviyesi de artis

gostermektedir (Giillioglu, 2011: 64). Cikar, hesapli aidiyetin temel belirleyicisidir.

Yabancilastiric1 Aidiyet: Bu aidiyet tiirii ¢alisanin bireysel davraniginin, igerisinde

bulundugu orgiit tarafindan zoraki bir sekilde kisitlandigi, kendisini ifade etme
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imkani1 bulamadigl durumlarda ortaya ¢ikmakta ve oOrgiite karst olumsuz bir egilim
ile kendisini gostermektedir. Bu katilim tiiriinde c¢alisan, baska bir segeneginin
olmamast ya da Orgiitten ayrilmast durumunda ortaya c¢ikmasi muhtemel
olumsuzluklar1 gbéze alamadiginda oOrgiit {yeligini devam ettirmektedir.
Yabancilastirict aidiyette calisan, orgiitsel deger ve normlara saygi duymamakta ve
kendisi orgiit ile 6zdeslestirmemektedir (Giiglii, 2006: 16). Gelecek ve risk kaygisi

bu aidiyet tiiriinde temel belirleyicidir.

Etzioni, orgiitsel gli¢ ve ¢alisan uyumu baglaminda ele aldigi bu yaklagimda
orgiitlerin calisanlar {lizerinde kullandig1 gii¢ ile calisanin orgiite duydugu aidiyet
iligkisinde ¢ farkli gii¢ kullanimindan s6z etmekte ve yukarida sozii edilen bu fi¢
aidiyet tiirli ile Orgiit tarafindan kullanilan bu gii¢ tiirlerini iliskilendirmektedir
(Gtiney, 2011: 284). Buna gore oOrgiit tarafindan kullanilan normatif giicii, ahlaki
aidiyet ile miikafatlandirict giicii, hesapl aidiyet ile ve son olarak zorlayici giicii,

yabancilastirici aidiyet ile iligkilendirmektedir.
4.4.1.4. Mowday, Porter ve Steers’ in Orgiitsel Aidiyet Yaklagim

Mowday, Steers ve Porter (1982) orgiitsel aidiyeti, kendilerinden 6nce yapilan
calismalardan yola c¢ikarak, c¢alisanin bir Orgilitin amag, hedef ve degerleriyle
0zdeslesmeleri ve Orgilit ile aralarinda olusan iligkinin goreli giicii seklinde ifade

etmektedirler.

Mowday, Porter ve Steers tarafindan ileri siiriilen bu aidiyet yaklasimi temel manada

tic faktor ile betimlenebilir. Bunlar;

» Calisanin igerisinde yer aldigi Orgiitin deger ve hedeflerine kuvvetle
inanmasi ve kabullenmesi,
» Calisanin orgiit yararina anlamli bir 6zveri ve harcamaya arzu duymasi,

» Caligan tarafindan orgiit iiyeligini devam ettirmeye doniik istek duyma.

Bu noktadan hareketle, bu yaklasima gore orgiitsel aidiyeti, calisan ve Orgilit arasinda
anlaml bir iliski ve calisanlarin Orgiite katki sunma noktasinda istek duymalari
seklinde tanimlamak miimkiindiir (Giilliioglu, 2011: 66). Bu tanimda ifade edilen

aidiyetin duygusal temelli oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir.
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Bu yaklagima gore oOrgiitsel aidiyetin, tutumsal ve davranigsal aidiyet olmak iizere iki
boyutu bulunmaktadir. Her ne kadar arastirmacilar bu tiir bir ayrimdan séz etmisler
ise de, bu iki boyutun birbiri ile ¢esitli noktalarda ayrilmaz bir iliskisinin oldugunu
belirtmis ve bu boyutlara ilave olarak psikolojik unsurlarinda degerlendirilmesi

gerekliligini vurgulamiglardir (Reichers, 1985: 468).

Tutumsal Aidiyet: Calisanin orgiitsel degerlere inang duymasi ve kendisini bunlarla
0zdeslestirmesi neticesinde ortaya ¢ikan calisma istekliligi tutumsal aidiyet seklinde
tanimlanabilir. Bu aidiyet tiiriinde ¢alisan ile orgiitiin deger ve hedeflerinin birbirleri
ile uyum igerisinde olmasi esastir ki bu aidiyetin derecesi bu uyum ile dogru orantil

degismektedir.

Mowday, Porter ve Steers, tutumsal aidiyetin, calisanin Orgiitsel degerlerle
0zdeslesmesi, isi ile ilgili 6zveride bulunup, yiiksek oranli bir katilim gostermesi ve
kendisini Orgiite ait hissedip sadakat duymasi gibi bilesenlerden olustugunu

vurgulamaktadirlar.

Davranigsal Aidiyet: Bu aidiyet tiirli, bireyin orgiit ile olan iliskilerinden ziyade,
kendi davranislarim1 odak almasi neticesinde gelismektedir. Calisan, bir davranista
bulunduktan sonra (Ise erken gelme, mesai saatinden sonra da calisma, siirekli
yaptig1 isi devam ettirme vb.) cesitli sebeplerle bu davramisi pekistirmekte ve
zamanla bu davranisa yonelik aidiyet gostererek siirekli bu davranisi sergileme

egilimi gostermektedir (Balay, 2000: 24).

Arastirmacilar, 6rgiit menfaatleri s6z konusu oldugunda, tutumsal aidiyetin orgiit igin
daha fazla fayda barindirdigim1 ifade etmekte ve Orgiitlerin tutumsal aidiyet
olusumuna katki sunacak uygulamalar gelistirmesinin 6nemi iizerinde durmaktadirlar

(Giillioglu, 2011: 66).
4.4.1.5. Wiener’in Orgiitsel Aidiyet Yaklagim

Orgiitsel aidiyet kavramina tutumsal bakis acisiyla yaklasan Weiner (1982),
calisanlan orgiitsel aidiyetlerini iki boyutla ele almig ve bunlari aragsal aidiyet ile
moral aidiyeti seklinde adlandirmistir (Wiener, 1982: 418). Asagida bu aidiyet tiirleri

uzerinde durulmaktadir.
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Aragsal Aidiyet: Weiner, aragsal aidiyeti, ¢alisanin kisisel ¢ikar ve faydasini on
planda tuttugu aidiyet sekli olarak tanimlamaktadir. Bu yaklagima gore Orgiit,
calisanin istek, ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamakta, isgoren ise bunlar karsiliginda
orgilite hizmet etmektedir. Cikar iligkisi olarak tanimlanabilecek bu aidiyet tiiriinde
calisan, elde ettigi faydanin miktarinin artmasiyla birlikte orgiite daha yogun bir

aidiyet hissetmektedir.

Orgiit tarafindan ihtiyaglar1 karsilanan ve fayda elde eden calisanlar, bu iliskinin
devam edebilmesi igin, drgiitiin varliginin devam etmesi gerekliliginin farklindadirlar
ve aslinda kendi faydalari i¢in orgiite hizmet edip, Orgiitsel hedefler dogrultusunda
hareket ederler (Wiener, 1982: 420). Bu durum igsel bir baskinin sonucu olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Moral Aidiyeti (Normatif Aidiyet): Bu aidiyet tiiriinde calisan i¢in aidiyet ¢ikar
odakl1 degil, tamamen psikolojik bir temel iizerinde sekillenmektedir. Orgiit hedef ve
degerleriyle 6zdeslesen calisan, icsellestirdigi bu amag¢ ve hedeflere ulasilabilmek

icin igsel bir baski duymakta ve yogun bir emek ortaya koymaktadir.

Weiner, ¢alisanlarda olmasi gereken ideal aidiyet tiiriiniin moral aidiyeti oldugunu
ileri siirmektedir. Ciinkii moral aidiyetinde c¢alisan tamamen Orgiitle 6zdeslesme
neticesinde Orglit yararina faaliyetlerde bulunurken, aragsal aidiyette c¢alisan kendi

cikarlar1 dogrultusunda hareket etmekte ve orgiitii yonlendirmektedir.

Etzioni ile benzerlik gosteren aidiyet yaklagimiyla Weiner, dnemli bir sdylemde
bulunmakta ve aragsal aidiyetin bir siire¢ oldugunu ifade ederek, zaman igerisinde
aragsal beklentilerin, yerini normatif degerlere terk edebilecegini ve aragsal aidiyetin,

moral aidiyetine doniisebilecegini ifade etmektedir (Wiener, 1982: 421).
4.4.1.6. O’Reilly ve Chatman’in Orgiitsel Aidiyet Yaklagimi

O’Reilly ve Chatman tarafindan ileri siiriilen orgiitsel aidiyet yaklagimi, ¢alisanlarin
psikolojik yapilar1 temellinde sekillenmistir. Bu baglamda O’Reilly ve Chatman
calisanlarin orgiitlerine yonelik duyumsadiklar1 psikolojik aidiyetlerini {i¢ boyutta ele
almiglardir. Bunlar; 6zdeslesme, uyum ve igsellestirme boyutlaridir (O’Reilly ve
Chatman, 1986: 492).
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Uyum: Uyum boyutu, ¢alisanin 6diill ve kazanimlar elde edebilmek igin, Orgiit
tarafindan kendisinden istenilen davranislar sergilemesi seklinde ifade edilebilir. Bu
boyutta c¢alisan i¢in oOdillerin ¢ekiciligi ve cezalarin iticiligi davranisin

belirleyicisidir.

Ozdeslesme: Orgiitsel aidiyetin bu boyutu, calisanlarin orgiit icerisinde yer alan
diger calisanlarla tatmin edici nitelige sahip bir iliskiyi kurup, siirdiirme egilimi

ortaya ¢iktiginda kendini géstermektedir (O’Reilly ve Chatman, 1986: 492).

I¢sellestirme: Arastirmacilar tarafindan orgiitsel aidiyetin sonuncu boyutu olan
igsellestirme boyutu, tam anlamiyla kisi ve orgiit arasindaki deger eksenli uyum ile
iliskilendirilmektedir (Balay, 2000: 30). Calisan, Orgiit ve Orgiitte yer alan diger

bireyler ile uyumu yakaladiginda, orgiitsel aidiyet duyumsamaktadir.
4.4.2. Davramssal Aidiyet Yaklasimi

Vroom’un beklenti teorisinden etkilenen ve sosyal-psikologlar tarafindan ileri
siiriilmiis olan davranigsal aidiyet yaklasimi, Orgiitten ziyade bireye odaklanan bir
bakis acisina sahiptir. Davranigsal aidiyet yaklasimi, bir bireyin bir davranisi
sergilemesinden sonra, cesitli etken ve faktdrler nedeniyle davranisini devam
ettirdigi ve bu davranisa baglandigini ileri siirmektedir. Davranigsal yaklasima gore
caligan, Orgiite yaptig1 yatirimlar ve sahip oldugu aligkanliklar nedeniyle oOrgiitte

kalma istegi duymaktadir.

Davranigsal aidiyet yaklasimi, c¢alisanlarin igerisinde yer aldiklar1 orgiite yonelik
uyum saglama seviyelerine ve gecmis deneyimleri baglaminda, Orgiite
duyumsadiklar1 aidiyet siirecleri ile ilgilenmektedir. Bu yaklasimda c¢aligsanlarin bir
orglitte uzun sayilabilecek bir siire kalmalar1 neticesinde ortaya ¢ikabilecek sorunlar

ile bu sorunlarla basa ¢ikma yontemleri 6nem arz etmektedir (Bayram, 2006: 125).

Calisanin yer aldig orgiitten ayrilma ya da orgiit tiyeligini siirdiirme egilimleri, sahip
oldugu beklenti ve degerlerinin bir sonucudur. Bahse konu bu beklenti ve degerler
cevresel faktorler (firsatlar, duyumsanan destek, maliyetler vb.), yapisal faktorler
(otonomi, is stresi, terfi, iicret vb.) ve psikolojik faktorlerce (duygulanim, katilim,

karsilanan beklentiler vb.) sekillenmektedirler (Giilliioglu, 2011: 72).
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Davranigsal aidiyet alaninda genel kabul gormiis iki temel yaklagim bulunmaktadir.

Bunlar; Becker ve Staw-Salancik Yaklagimidir.
4.4.2.1. Becker’in Orgiitsel Aidiyet Yaklagim

Becker, orgiitsel aidiyet kavramini kendisi ile 6zdeslesen Yan-Bahis kavrami ile
aciklamaya calismigtir. Bu kavrama gore calisanlar, icerisinde yer aldiklar1 orgiitten
ayrilma egilimine girdiklerinde, oOrgiitte bulunduklar1 siire boyunca edindikleri
kazanimlar1 kaybedecegi ve bu durumun zaman, para, ¢aba gibi maliyet olarak
nitelendirilebilecek kayiplara neden olacag: diisiincesi ile orgiit iiyeliklerini devam

ettirmektedirler (Naktiyok, 2015: 64).

Becker, bahse konu bu maliyetleri, calisanin 6rgiitte kaldig: siire boyunca edindigi
birikimler olarak ele almakta ve bu durumu “Yan-Bahisler” (Side-Bet) terimi ile
adlandirmaktadir. Yan-bahis yaklagimi orgiitsel aidiyeti, ¢calisanin tutarli ve anlamli
bir davranig1 sergilemekten vazgegmesi durumunda ortaya cikabilecek kayiplari
diisiinerek, bu davraniglar1 devam ettirmesi seklinde tanimlanmaktadir (Naktiyok,
2015: 65). Bu baglamda, orgiitten ayrilma durumunda kayba konu olan yatirimlarin,
edinimlerin ve d&diillerin bilylikligli oraninda yan-bahis kavrami desteklenir ve
calisanin Orgiite yonelik hissettigi aidiyetin derecesi artar (Liou ve Nyhan, 1994:

101).

Becker, calisanlarin orgiitsel aidiyet gostermesine sebep olan yan-bahis kaynaklarini
dort sinifta degerlendirmektedir. Bunlar; “sosyal roller”, “sosyal etkilesimler”,

“toplumsal beklentiler” ve “biirokratik diizenlemeler” seklinde siralanmaktadir.

Sosyal Roller: Yan-bahis kaynaklarindan biri olan sosyal roller, ¢alisanin igerisinde
yer aldig1 orgiitiin sosyal yapisina alisip, uyum saglamasi, bununla birlikte baska bir
sosyal yapiya alismayi, uyum saglayip yeni bir rol iistlenebilmeyi olumsuz bir durum

olarak algilamas: seklinde &rgiitsel aidiyete etki etmektedir (Ilsev, 1997: 31).

Sosyal Etkilesimler: Calisanlarin davranislari, orgiit icerisindeki sosyal yap1 ile
bagdasmadiginda, orgiit icerisindeki kolektif yapiya dahil olabilmek i¢in bahse konu
calisanlar davranis degisikligine gidebilmektedir. Diger calisanlara kendisini kabul
ettirebilmek ve igerisine girdigi grupta varligin1 devam ettirebilmek i¢inde bu

davraniglar1 siirdiirmekte ve bir miiddet sonra bu davranislari igsellestirmektedir
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(Giilliioglu, 2011: 73). Ortaya c¢ikacak bir sosyal ortam degisimi, bireyin
davraniglarinda yeniden bir farklilagsmaya neden olabileceginden, birey mevcut

durumunu koruma egilimi géstermektedir.

Toplumsal Beklentiler: Bireyin mensubu oldugu ¢evreye iligkin iizerlerinde
hissettikleri sosyal ve manevi degerlerin olusturdugu kisitlayici ve baskilayict
etkilerdir. Toplumun bireyden sergilemesini bekledigi bir takim davraniglar
bulunmaktadir (Ince ve Giil, 2005: 52). Bu baglamda birey bu beklentileri
karsilayabilmek adina deger yargilarini ve davraniglarimi sekillendirecek ve bu

duruma zarar verebilecek her tiirlii eylemden uzak duracaktir.

Biirokratik Diizenlemeler: Calisanin icerisinde yer aldigi orgiitiin biirokratik ve
yapisal Ozellikleri, orgilitten ayillma egiliminde olan bir calisanin orgiit {lyeligin,
devam ettirmesi noktasinda bir baski unsuru olabilir. Cesitli orgiitsel kural ve
uygulamalar, calisanin orgiitten ayrilmasi ile ortaya ¢ikabilecek kayiplarin miktarina
etki ettiginden, birey bu biirokratik etkenler sebebiyle orgiitten ayrilmaktan imtina
edebilmektedir (Ince ve Giil, 2005: 51). Bu duruma omek olarak, c¢alisanin
maasindan her ay kesilen kidem tazminatinin, orgiitte istifa durumunda kaybedilecek

olmasi verilebilir.
4.4.2.2. Staw ve Salancik’in Orgiitsel Aidiyet Yaklagimi

Staw ve Salancik, calisanlarin orgiitsel aidiyetleri tizerinde etkili olan psikolojik
stireglerin ¢ok boyutlu bir role sahip oldugunu ve aldiklar1 kararlarda sergiledikleri
davraniglarda psikolojik gdtiiriilerin temel belirleyici oldugunu ileri siirmiislerdir
(Giilliioglu, 2011: 74). Bu baglamda Staw ve Salancik, tutumsal aidiyete karsilik

olarak davranissal aidiyet onermektedirler.

Salancik’e gore aidiyet, ¢alisanin ise baglamasi ile ortaya ¢ikmaktadir ve ¢alisanin ise
baglanmasina neden olan bir takim etkenler bulunmaktadir. Bu etkenler; “davranisin
goriniirligii”, “davranisin geri dondiiriilmezligi” ve “bireysel iradedir”. Birey bu
ozellikler baglamimda, yaptiklar1 ise ve ortaya c¢ikacak sonuglara daha fazla ya da

daha az aidiyet gosterebilirler (Salancik, 1977: 67).

Davramsin Goriiniirliigii: Salancik’in davranisin goriiniirliigiinden kasti, bireyin bir

isi yapmasi ya da bir amaca yonelik eylemde bulunmasinin, toplumsal duyurulmasi
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ve digerleri tarafindan bilinmesi, o isin ya da eylemin yapilma ihtimalini
yiikseltmektedir. Bunun temel nedeni Salancik tarafindan toplumsal baski ve
dislanma korkusu olarak agiklanmakta ve g¢alisanlarin bazi durumlarda goniilsiizde
olsa orgiit iiyeliklerini devam ettirme egilimlerinin altinda yatan temel nedenlerden

birini bu sekilde agiklamaktadir (Giiney, 2011: 287).

Davramisin Geri Dondiiriilmezligi: Bir davranisin sergilenmesi sonrasinda geri
alimamazlig1 ve degistirilemezligi, bireyin bu davranisin neticelerine katlanmasi
sonucunu dogurmaktadir (ince ve Giil, 2005: 54). Ornek olarak, bireyin dahil oldugu
orgiitle yaptig1 bir is sdzlesmesinin geregi olarak, bu sdzlesme hiikiimlerine bagimli
kalma zorunlulugu, bagimli kalmadiginda karsilasacagi hukuki yaptirimlarin kisi
tizerindeki  psikolojik  baskisi, bireyin bu sozlesmeye sadik kalmasini

saglayabilmektedir.

Bireysel irade: Bireyin bir isi kendi irade ve istegiyle yapmasi durumunda, ortaya
c¢ikacak sorumluluk ve yiikiimliiliikleri kabul etmesidir. Bu durum bireyi bahse konu
ise baglayan bir nitelige sahiptir (Dogan, 2013: 57). Davranisa neden olan bireysel
irade ile ortaya ¢ikan kisisel sorumluluk ise birey ile davranigi ayrilmaz bigimde

birbirine baglamaktadir.

Staw ve Salancik tarafindan ileri siiriilen davranissal aidiyet yaklasiminda, tutum ile
davranig arasinda belli bir uyum bulunmas: gerekliliginden s6z edilmektedir.
Arastirmacilara gore bireyin tutum ve davranigi arasinda uyumun olmamasi
durumunda huzursuzluk yasanmakta ve kisi bu davranisindan otiirii stres ve gerilim
duyumsamaktadir (Ince ve Giil, 2005: 54). Bahse konu bu durumun tam tersine
bireyin sergiledigi davranis ve tutumu arasinda uyumun saglanmasi neticesinde,
aidiyet oraninin yogun bi¢imde bir artig gdsterdigi arastirmacilar tarafindan ileri

stiriilmektedir.
4.4.3. Coklu Aidiyet Yaklasim

Orgiitsel aidiyet kavramina yonelik son smiflandirma “goklu aidiyet yaklagimi”
olarak adlandirilmaktadir. Coklu aidiyet yaklagiminin temel fikri, 6rgiit igerisinde yer
alan calisanlar lizerinde etkili, farkli ¢ok sayida etkenin oldugu ve ¢alisanlarin bu

etkenlere kars1 farkli diizeylerde aidiyet gelistirecegidir (Balay, 2000: 28). Farkli bir
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ifadeyle bu yaklasim, bir ¢alisan iizerinde etkili olan aidiyet nedeninin, farkli bir

calisan i¢in gegerli olamayabilecegi diisiincesi lizerine temellendirilmistir.
4.4.3.1. Reichers’in Orgiitsel Aidiyet Yaklasim

Orgiitsel aidiyet kavramina ydnelik son smiflandirma olan ¢oklu aidiyet yaklasimini
alan yazina kazandiran Reichers, her bir bireyin, birbirinden farkli ve kendine has
ozellikleri olmasma ragmen ayni etkenden, ayni sekil ve diizeyde etkilenmelerinin
miimkiin olmayacagi iddiasinda bulunmaktadir. Reichers’e gore mevcut orgiitsel
aidiyet yaklagimlar1 Orgiitsel aidiyet kavramimi agiklama noktasinda yetersiz
kalmakta ve Orgiit i¢erisindeki makro yapilara odaklanmamaktadir (Reichers,1985:

467).

Bu baglamda arastirmaci, orgiitsel yapiya yonelik makro yaklasimlarin yam sira,
referans grubu ve rol teorisi merkezli arastirmalarla kavramin arastiritlmasinin daha
dogru veriler sunacagini ileri siirmiistiir. Reichers, “insan neye aidiyet duyar”
sorusuna verilecek cevabin sadece oOrgiitsel hedefler ile sahip olunan degerler
baglaminda verilemeyecegini, bu sorunun cevabinin bulunabilmesi i¢in 6ncelikle kisi

ya da gruplarin taninmasi ve bunlarin c¢oklu aidiyet odaklarinin tespit edilmesi

gerekliligini vurgulamistir (Balay, 2000: 29).

Coklu aidiyet yaklasimi dogrultusunda Reichers, tutumsal ve davranigsal aidiyet
yaklasimlarindan farkli olarak, orgiit igcerisinde yer alan farkli etkenlerin, ¢alisanlar
tizerinde farkli seviyelerde aidiyet tiirlerinin olusumuna neden olabilecegini ileri
siirmektedir. Burada anlatilmak istenen Orgiit icerisinde yer alan gesitli unsurlarin,
calisanlarin bireysel degerleri ile 6zdeslesmeleri neticesinde, aidiyet olusumunun
saglanacag1 ve ortaya ¢ikan aidiyetin her ¢alisan icin kendi deger anlayisi ile iliskili

olmak tizere farklilik arz edecegidir.

Bahse konu bu etkenler, yoneticiler, miisteriler, is arkadaslari, dis cevre, iginde

bulunulan sektor vb. seklinde siralanabilir.
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Sekil 4.3: Coklu Orgiitsel Aidiyet Modeli

Kaynak: A.E. Reichers, (1985), “A Review and Reconceptualization of Organizational
Commitment”, Academy of Management Review, Vol.10, No.3. ss. 472

Ust
Yonetim

Coklu orgiitsel aidiyet yaklasiminda, orgiitiin amag ve degerleri tizerine kurgulanan
bir Orgiitsel aidiyet modeli yerine, orgiitsel amac¢ ve degerlerin, ¢alisanin Grgiitsel
aidiyeti lizerinde etkili faktorler seklinde ele alinmasi gerekliligi vurgulanmistir
(Balay, 2000: 24-33). Reichers tarafindan olusturulan bu model yukarida, Sekil 4.3.

de gostermektedir.

Coklu orgiitsel aidiyet kavraminmi 6zetlemek gerekirse, bir ¢alisan tarafindan orgiite
duyulan aidiyetin, bir baska calisan tarafindan duyulan aidiyetten farkli olabilecegi
ongorisii seklinde ifade edilebilir. Buradaki temel belirleyici, farkli kisilik yapilart
geregi, farkli etkilere verilen farkli tepkilerdir (Reichers, 1985: 467). Reichers,
kurumun sahip oldugu tiim faktorlerin ¢alisan iizerinde etkili oldugunu, ¢alisanlarin
bu faktorlerin her birine ayr1 bir aidiyet gelistirdigini ve Orgiitsel aidiyetin de

bunlarin tamaminin bir bileskesi oldugunu ifade etmektedir (Reichers, 1985: 470).
4.5. Orgiitsel Aidiyetin Sonuclari

Orgiitlerin ~ varliklarini  devam  ettirebilmeleri, rekabet kosullarina uyum
saglayabilmeleri ve faaliyet alanlarinda basar1 elde edebilmeleri noktasinda maddi
olanaklarin yetersiz kaldigi, gozle goriiniir bir gergek olarak karsimizda durmaktadir.

Basar1 elde etmek isteyen isletmelerin, en kiymetli kaynaklar1 olan insan kaynagina
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yogunlagmalari geregi alan arastirmacilar tarafindan siklikla vurgulanmaktadir (Putti
vd., 1990: 44-50). Bu baglamda orgiitsel aidiyet orgiitsel davranig arastirmacilari

tarafindan {izerine yogunlasilan kavramlardan biri durumundadir.

Orgiitsel aidiyet kavraminin sonuglar iizerinde durulacak olan bu boliimde, drgiitsel
aidiyet kavrami, aidiyetin Orgiitler acisindan ve ¢alisanlar agisinda sonuglari

ekseninde ele alinmistir.
4.5.1. Orgiitsel Aidiyetin Bireysel Sonu¢lar:

Orgiitsel aidiyetin sonuglarindan ilki olarak ele aldigimiz bireysel sonuglar bashg

altinda, orgiite duyulan aidiyetin, ¢alisan tizerindeki etkileri incelenmistir.

Orgiitsel aidiyet kavrami {izerine yapilan calismalar incelendiginde, elde edilen
bulgularin genellikle birbirine benzer oldugu goriilmektedir. Bu baglamda orgiitsel
aidiyeti ylksek caliganlarin, orgiite yogun sadakat duyduklari, orgiitiin yararina daha
fazla caba sarf ettikleri, daha etkin, daha yaratici olmaya gayret ettikleri goriilmekte
ve 13 devamsizliklarinin, alternatif is taleplerinin, ise ge¢ gelme ve kaytarma

davraniglarinin daha az oldugu goriilmektedir (Meyer ve Allen, 1991: 70).

Orgiitsel aidiyetin sonuglarindan biride, aidiyet diizeyi yiiksek ¢alisanlarmn, orgiite
yonelik sadakat ve gayretleri gere§ince Orgiit tarafindan daha fazla
odiillendirilmeleridir (Mowday vd., 1982: 139). Yapilan arastirmalar, orgiitsel aidiyet
diizeyi yiiksek calisanlarin, aidiyet diizeyi diisiik calisanlar gore Orgiit tarafindan
daha fazla 6diillendirildiklerini ortaya koymaktadir (Mowday vd., 1982; Meyer ve
Allen, 1991; Putti vd., 1990).

Balay (2000), orgiitsel aidiyetin sonuglarini, aidiyetin diizeyi baglaminda diisiik,
iliml1 ve yiiksek aidiyet cercevesinde ele almis ve farkl aidiyet diizeylerinin, hem
orgitler hem de c¢alisanlar Tlzerinde farkli sonuglart olacagmi ileri
stirmistiirCalisanlarin orgiitsel aidiyet diizeylerinin kendileri bakimindan olumlu ve

olumsuz etkilerinin yer aldig1 Sekil 4.4. asagida yer almaktadir.
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Olumlu Etkiler Olumsuz Etkiler

Diisiik Aidiyet Yaraticilik Diisiik performans
Ozgiinliik
IImh Aidiyet Firsatlar1 gorebilme Mesleki gelisim ve ilerleme

. . . olanaklarinda kisitlilik
Ise yonelik tatmin

Yiiksek Aidiyet Ise yonelik tutku Degisime direng
Yiiksek is tatmini Giincel kalamama

Orgiit tarafindan ddiillendirilme | Orgiit dis1 firsatlar1 kacirma

Sekil:4.4: Orgiitsel Aidiyet Diizeylerinin Calisanlar Uzerindeki Etkileri

Kaynak: R. Balay, (2000). Ozel ve Resmi Liselerde Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligi.
(Doktora Tezi), Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Yukarida yer alan Sekil 4.4 te goriildiigii lizere diistik aidiyet diizeyinin, ¢alisanlar
lizerinde yaraticilik ve Ozgiinliik gibi olumlu ve diisiik performans gibi olumsuz
sonuclar1 oldugu, ilimh aidiyet diizeyinin calisan iizerinde firsatlar1 gorebilme, ise
yonelik tatmin gibi olumlu, mesleki gelisim ve ilerleme olanaklarinin kisitli olmasi
gibi olumsuz sonuglari oldugu ve son olarak yiiksek aidiyet diizeyine sahip
calisanlarin yaptig1 ise yonelik tutkusu, yiiksek is tatmini ve oOrgiit tarafindan
odiillendirilmesi gibi olumlu, degisime karsi direng, gilincel kalamama, orgiit dist
firsatlar1 yakalayamama gibi olumsuz sonuglart oldugu Balay tarafindan ifade

etmektedir (Balay, 2000: 83-95).

Orgiitsel aidiyetin hem o&rgiitler hem de ¢alisanlar bakimindan olumlu sonuglarinin
yant sira bir takim olumsuz sonuglar1 da bulunmaktadir. Yiiksek oOrgiitsel aidiyet
diizeyine sahip calisanlar, hem bireysel gelisim hem de kariyer gelisimi noktasinda
geri kalabilirler. Yiiksek orgiitsel aidiyete sahip olmalari nedeniyle, oOrgiit disi
firsatlara kendilerini kapatan calisanlar, zaman igerisinde gelisimlerinde yavaglama
ve rakiplerine gore daha diisiik bir kariyer gelisimi gosterebilmektedirler. Ciinkii
firsatlara agik olan ve mobilite olanaklarindan faydalanan calisanlar, hizli bir kariyer
gelisimi gergeklestirebilmekte ve yeni is ortamlari nedeniyle kendilerini daha giincel
tutabilmektedirler. Bu baglamda orgiitsel aidiyetin ¢alisanlarin kariyer ve bireysel
gelisimleri noktasinda firsat maliyetlerine neden olabilecegi soylemek yerinde
olacaktir (Mowday vd., 1974: 40). Bununla birlikte, kurumsal aidiyeti yiiksek

calisanlarin olumsuz etkilendikleri diger unsurlar ise orgiitsel normlara siki sikiya
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bagli olmalari, degisime karsi direnmeleri ve oOrgiitsel adanmiglik neticesinde
kendilerinden yogun taviz vermeleridir (Randal vd., 1990: 475). Bunlarin tamamiu,

birey i¢in aidiyetin olumsuz sonuglar1 olarak ifade edilebilir.
4.5.2. Orgiitsel Aidiyetin Orgiitsel Sonuclar

Orgiitsel aidiyet, orgiitsel etkinliklerin artmasi noktasinda olduk¢a 6nemli bir role
sahiptir. Kavram ile ilgili alan yazin incelendiginde, oOrgiitsel aidiyetin orgiitler
acisindan oldukga faydali sonuglar1 oldugu ve aidiyetleri yliksek calisanlar1 istihdam
eden oOrgiitlerin, hem daha etkin hem de daha basarili olduklarinin siklikla

vurgulandig goriilmektedir.

Calisanlarin orgiitsel aidiyetlerinin, orgiitsel uygulamalardan dogrudan etkilendigi ve
adil bir yonetim algisinin, yonetim-¢alisan isbirliginin saglanmasinin, calisanlarin
Orgiite giivenmesini saglayicit vb. nitelikli uygulamalarin, orgiitsel aidiyet olusumu
tizerinde etkin bir rol oynadigi yapilan pek ¢ok calismadan elde edilen veriler
dogrultusunda ileri siiriilmektedir (Mowday vd., 1982; Porter vd., 1973; Randal vd.,
1990; Balay, 2000).

Orgiitsel aidiyet ¢alisma dongiisiine onemli katki sunmaktadir. Calisanin icra ettigi
ise yonelik goniillii katilimi, is ¢iktilarinin hem kalitesi hem de biiyiikligi ile
dogrudan iliskilidir. Kurum ile ilgili olumlu sdylemleriyle imaj olusumuna pozitif
yonde katki sunan aidiyet diizeyi yiiksek c¢alisanlar, orgiitte yasanmast muhtemel
catigmalar1 baskilayarak, orgiit ve calisanlar arasinda adeta bir tampon gorevi

gormekte ve boylece orgiitiin huzur ortamina katki sunmaktadirlar (Heskett vd.,
2003: 86).

Orgiitsel aidiyeti yiiksek c¢alisanlarin orgiit bakimmdan sergiledikleri bir bagska
olumlu faaliyet ise, bu calisanlarin orgiit igerisinde bulunan olumsuz uygulama,
davranig ve Orgiite zarar veren kisilere kars1 koymasi, tiim bunlardan {ist yonetimi
haberdar etmeleridir. Somers ve Casal (1994) tarafindan yapilan bir ¢caligma, orgiitsel
aidiyet ile ihbar etme davranisi arasindaki iliskiyi arastirmistir (Somers ve Casal,
1994: 270-285). Bu c¢alismaya gore orgiitsel aidiyet diizeyi yiiksek g¢alisanlarin,
oOrgiite zarar1 olabilecek usulsiiz, etik dis1 ve yasal olmayan eylemleri ihbar etme
oranlarinin, diisiik aidiyet seviyesine sahip ¢alisanlardan daha fazla oldugunu ortaya

koymaktadir.
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Orgiitsel aidiyetin drgiitsel sonuclarin diisiik, 1liml1 ve yiiksek aidiyet seklinde iiglii
bir siniflama ile ele alan Balay (2000), orgiitsel aidiyetin, orgiitler agisindan olumlu

ve olumsuz sonuglarini sekil 4.5 deki gibi ifade etmektedir (Balay, 2000: 83-95).

Olumlu Etkiler Olumsuz Etkiler
Diisiik Aidiyet |Insan kaynaklarmin daha etkin ve | Orgiite kars1 zarar verici
aktif kullanilmasi davraniglarin ortaya ¢ikmasi,
Orgiitsel eksikliklerin fark Diisiik is kalites,
edilebilmesi Diisiik verim,

Orgiitsel gelisime katk1 sunmasi Yiiksek calisan devir hizt,

Orgiite kars1 sadakatsizlik

Imh Aidiyet |Orgiitsel duraganlasmay1 engeller | Bazi orgiitsel degerlerin reddi

Orgiitsel denge mekanizmasina | Sistem tarafindan sekillendirilmeye
aracilik eder kars1 direng

Orgiit ile tam biitiinlesmeme

Yiiksek Aidiyet | Calisanlarin yogun fedakarligi Yapici olabilecek elestirilerin

. dillendirilmemesi
Rekabet edebilme iistiinliigii
. . Orgiitsel gelisim ve giincellik
Yiiksek orgiitsel sadakat e,

geriligi

Istikrarl: bir iy giict Hareketsizlige baglh duraganlik

Kaliteli is ¢iktilart

Sekil 4.5. Orgiitsel Aidiyetin Diizeylerinin Orgiitler Uzerindeki Etkileri

Kaynak: R. Balay, (2000). Ozel ve Resmi Liselerde Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligi.
(Doktora Tezi), Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Diisiik aidiyet diizeyinin, orgiitler lizerinde, orglite kars1 zarar verici davranis, diisiik
is kalitesi, diisiik verim, Orgiitten ayrilma talebi, Orgiite kars1 sadakatsizlik gibi
olumsuz etkileri olmaktadir. Bunun yani sira, insan kaynaklarinin daha etkin ve aktif
kullanilmasi, aidiyeti diisiik calisanlarin  Orgiit igerisindeki olumsuzluklara
yogunlasmalar1 neticesinde, ilerleyen zamanlarda daha biiyiik sorunlarin 6nceden
goriiliip miidahale edilebilmesini saglamasi gibi 6rgiitsel bakimdan bir takim olumlu

etkileri bulunmaktadir (Zeyrek, 2008: 65).

[limli aidiyet diizeyine sahip g¢alisanlarin, orgiitler lizerindeki olumlu etkileri, bu

kisilerin yardimsever, yaratici, yonlendirici ve fedakar yapilart dogrultusunda
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orgiitin duraganlagsmasina karsi katkilar1 ve orgiit yararina eylemlerde bulunma
arzular1 baglaminda kendisini gostermektedir. Buna karsin orgiitsel aidiyetin orgiitler
bakimindan olumsuz etkileri ise Orgiitiin bazi degerlerini reddetmeleri, sistem
tarafindan kendilerinin sekillendirilmesine karst koymalar1 ve orgiit ile tam bir

biitlinlesme gdstermemeleri nedeniyle ortaya ¢ikabilmektedir.

Yiiksek aidiyet diizeyine sahip calisanlar ise, orgiit ile 6zdeslesmeleri ve Orgiitsel
degerleri igsellestirme neticesinde Orgiit adina oldukca biiylik katki ve faydalar
sunmaktadirlar. Orgiite yiiksek aidiyet duyan calisanlar, yiiksek is tatmini duymakta,
ticret doyumuna ulagmakta, Orgiite yogun bir sadakat duymakta ve oOrgiit icin
fedakarlik yapmaktan kacinmamaktadir. Tiim bunlarin neticesinde yliksek aidiyet
seviyesinde calisanlara sahip bir oOrgiit, istikrarli bir is giicii, kaliteli is ciktilari,
olumsuzluklara kars1 duran bir insan kaynagi ve orgiitsel menfaatleri 6n planda tutan
bir ¢alisan kitlesiyle, rekabet edebilirligi yliksek, performansi {ist noktada bir yapiya
dontisebilmektedir (Randall, 1987). Bununla birlikte az da olsa yiiksek aidiyet
seviyesindeki calisanlarin 6rgiitsel anlamda olumsuz etkileri olabilmektedir (Balay,
2000: 83-95). Bunlardan bazilari, hareketsizlige bagl duraganlik, yeniliklere uyum
saglayamama baglantili gelisim geriligi ve sorgulamadan sadakat duyulmasinin,
yapict da olsa elestirileri baskilamasi nedeniyle Orgiitsel gelisimin olumsuz

etkilenmesi seklinde siralanabilir.
4.6. Orgiitsel Aidiyet ile ilgili Yapilan Bazi Arastirmalar

Ozer tarafindan 2011 yilinda yapilan, ¢alisanlarinin kisilik 6zellikleri ile orgiitsel
aidiyetleri arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismada, ilgili 6rneklem gurubundan elde
edilen veriler aidiyet ile kisilik arasinda iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Buna
gore, duygusal aidiyet ve normatif aidiyet ile bes faktor kisilik 6zelliklerinden olan,
sorumluluk, nevrotiklik, gelisime aciklik ve disadoniikliik kisilik 6zelligi; devam
aidiyeti ile bes faktor kisiligin sorumluluk boyutu arasinda anlamli bir iligkinin var
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, gecimlilik kisilik 6zelliginin, Orgiitsel

aidiyetin her ti¢ boyutu ile de anlamli bir iliskisinin olmadig tespit edilmistir.

Kilig (2008) tarafindan yapilan ve kariyer yonetimi ile orgiitsel aidiyet arasindaki
iliskinin konu edildigi ¢alismada, katilimcilarin kariyer planlama, kariyer yonetimi

ve kariyer gelistirme uygulamalarina yonelik goriisleri arasinda ve orgiitsel aidiyetin
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alt boyutlar1 olan tutumsal ve davranigsal aidiyet seviyeleri arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda, aragtirmaya
katilan calisanlarin kariyer yonetimi uygulamalarina yonelik algilarinin, kariyer
planlama ve gelistirme uygulamalarina yonelik algilarindan daha olumlu oldugu
tespit edilmistir. Calismanin evreni olan bes yildiza sahip otel isletmelerinde, kariyer
yonetimi sistemine doniik faaliyetlerin uygulama seviyesinin orta oldugu ve bununla
iliskili olarak da isgorenlerin Orgiitsel aidiyetlerinin orta seviyeli oldugu
gozlenmistir. Bu dogrultuda yapilan analizlerde orgiitsel aidiyet ile kariyer yonetimi
sistemi arasinda pozitif yonlii ve kuvvetli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Son olarak
yapilan bu c¢alismada, kariyer planlama, kariyer yoOnetimi ve kariyer gelistirme
degiskenlerinin, oOrgiitsel aidiyet iizerinde oldukca Onemli bir tesir giliciine sahip

oldugu, en 6nemli etkinin ise kariyer planlamadan oldugu ileri siiriilmektedir.

Alinezhad, Abbasian ve Behrangi (2015) orgiitsel adalet ile orgiitsel aidiyete, otantik
liderligin etkisini tespit etmeye yonelik 6gretmenler {izerinde bir ¢alisma yapmustir.
Yaptiklari bu ¢alismada, otantik liderligin, 6gretmenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri
tizerinde dogrudan ve anlamli bir etkisinin oldugu, bununla birlikte yine orgiitsel
adalet algisinin da 6gretmenlerin oOrgiitsel aidiyet diizeylerini dogrudan etkiledigi
tespit edilmistir. Orgiitsel adaletin orgiit igerisindeki tesisinin de yonetim ile iliskili
oldugu bilinmektedir. Bu baglamda orgiitsel aidiyetin, yonetim anlayis1 ve yonetim

tarzindan dogrudan etkilendigi, arastirmacilar tarafindan 6nemle vurgulanmaktadir.

Orgiitsel Aidiyet ile Kariyer yonetimi arasindaki iliskiyi tespit etmek maksadiyla
yapilan ¢aligmalardan elde edilen bulgular incelendiginde, orgiitsel aidiyet ile kariyer
yonetimi arasinda, pozitif yonlii anlamli bir iligkinin oldugu goriilmiis (Robinson ve

Morrison, 1995; Sturges ve Guest, 2001),

Onurlucan (2015) tarafindan yapilan, kisilik ozellikleri, orgiitsel adalet algis1 ve
orgiitsel aidiyet iliskisinin konu edildigi ¢alismada, calisanlarin sahip olduklari
kisilik ozellikleri ile orgiite yonelik duyumsadiklar1 oOrgiitsel adalet algilarinin,
orgiitsel aidiyet diizeyleri ile iligkisi incelenmektedir. Arastirma neticesinde elde
edilen verilerin analiz edilmesiyle kisilik ozellikleri ile oOrgiitsel aidiyet arasinda
anlaml bir iligki tespit edilememis, bununla birlikte orgiitsel adaletin ile Orgiitsel

aidiyet arasinda pozitif yonli anlamli iliski oldugu goriilmiistiir.
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Kili¢ ve Bozkaya tarafindan 2013 yilinda yapilan, ¢alisanlarinin kisilik 6zellikleri ile
orgiitsel aidiyetleri arasindaki iligskinin konu edildigi ¢alismada, bes faktor kisilik
Ozelliklerinin alt boyutlarindan olan disadoniikliik, yumusak baglilik, sorumluluk ve
deneyime aciklik gibi kisilik 6zellikleriyle, orgiitsel aidiyetin alt boyutlarindan olan
duygusal aidiyet arasinda pozitif yonlii anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Bununla
birlikte nevrotiklik kisilik 6zelligi ile devam aidiyeti arasinda pozitif yonlii anlaml
iliskinin bulundugu, disadoniikliikk, deneyime agiklik ve sorumluluk kisilik
Ozellikleriyle, normatif aidiyet arasinda pozitif yonlii anlamli iliski oldugu

arastirmadan elde edilen diger bulgulardir.

Dogar (2013) tarafindan yapilan, ¢alisanlarin kisiligi, oOrgiitsel aidiyetleri ve is
tatminleri arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismada, kisilik boyutu, sosyallik, hirs, i¢
uyum, tedbirlilik, uzlasabilirlik, 6grenmeye ac¢iklik ve yenilige agiklik alt
boyutlarindan olugmaktadir. Bahse konu bu kisilik 6zelliklerinin orgiitsel aidiyet ile
is tatmini tizerindeki etkileri incelenmis, bununla birlikte katilimcilarin demografik
ozellikleri (kidem, cinsiyet, egitim diizeyi, yas vb.) ile Orgiitsel aidiyet ve is
tatminleri arasindaki iliskide arastirmanin inceleme konulari arasinda yer almistir.
Elde edilen verilere gore, duygusal aidiyet ile uzlasilabilirlik, yenilige aciklik ve
sosyallik kisilik Ozellikleri; devam aidiyeti ile hirslilik kisilik 6zelligi; normatif
aidiyet ile sosyallik kisilik 6zelligi arasinda anlamli bir iligki oldugu gézlemlenmistir.
Demografik 6zellikler baglaminda ¢alisanlarin orgiitsel aidiyetleri ile is tatminleri
incelendiginde ise, calisma siiresi, mesleki kidem degiskenleri ile Grgiitsel aidiyet
arasinda anlaml farklilik oldugu goriilmiis, Yas ile devam aidiyeti ve duygusal

aidiyet arasinda anlamli iliski gozlemlenmistir.

Soékmen, Benk ve Gayaker’in 2017 yilinda yaptiklari, orgiit kiiltiiriiniin, orgiitsel
aidiyet ve oOrgiitsel vatandaslik davranisi ile iligkisinin konu edildigi c¢alismada,
calisanlarin algiladiklar orgiit kiiltiirii ile Orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda
pozitif yonlii ve zayif, orgiitsel aidiyet ile oOrgiitsel vatandaslik davranigi arasinda
pozitif yonlii orta ve son olarak algilanan orgiit kiiltiiriiyle orgiitsel aidiyet arasinda

pozitif yonlii zayif bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir.

Arslan tarafindan 2017 yilinda otel isletmelerinde calisan kisiler iizerinde yapilan ve
calisanlarin kisilik Ozelliklerinin, Orgiitsel aidiyet ve is tatminine etkKisinin

arastirlldigr calismada calisanlarin kisilik 6zellikleri bes faktor kisilik ozellikleri
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dogrultusunda degerlendirilmistir. Buna gore kisilik analizleri yapilan c¢alisanlarin
sahip olduklart kisilik 6zelliklerinin, hem orgiitsel aidiyet diizeyleri hem de
duyumsadiklar1 is tatmini tizerinde anlamli bir etki giliciine sahip oldugu

gozlemlenmistir.

Kocabey tarafindan 2010 yilinda, isletmelerde performans degerlendirme, geri
bildirim, kariyer planlama ve 6rgiitsel aidiyet arasindaki iligkilerin konu edildigi bir
calisma yapilmistir. Bu calismaya gore oOrgiit icerisinde uygulanan performans
degerlendirmesinin, ¢alisanlarin kariyer planlamalar1 iizerinde pozitif yonlii etkisinin
oldugu, ayrica performans degerlendirme ve geri bildirim uygulamalarinin,
Calisanlarin orgiitsel aidiyet diizeyleri lizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkisinin

oldugu tespit edilmistir.

Atlikan (2015) tarafindan yapilan, kariyer yonetiminin, orgiitsel aidiyet, kalite ve
etkinlik tizerindeki etkisinin konu edildigi ¢calismada, hazir giyim sektoriinde faaliyet
gosteren calisanlarin, kariyer yonetimi algilarinin, orgiitsel aidiyet, kalite ve
etkinlikleri {izerindeki etkisi tespit edilmeye calisilmistir. Bu baglamda, yapilan
aragtirmadan elde edilen veriler, olusturulan kariyer planlar ile kariyer gelistirme
programlarinin uygulanmasinin, c¢alisanlarin oOrgiitsel aidiyetini, kalitesini ve
etkinligini pozitif yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte arastirma
sonuglara gore, Orgiitiin iicretlendirme politikalari, sunulan hizmet i¢i egitimler,
isgorenlere pay edilen is yiikii dengesi gibi unsurlarin da ¢alisanlarin 6rgiitsel aidiyet,

kalite ve etkinligi lizerinde yiiksek tesir giiciine sahip oldugu ileri siiriilmektedir.

Sogiit (2019) tarafindan yapilan ve kariyer yonetiminin, orgiitsel aidiyete etkisinin
konu edildigi c¢alismada, kariyer yOnetiminin Orgiitsel aidiyet iizerindeki etkisi
incelenmis, bu baglamda yapilan arastirma, Bilecik, Boziiyiik’te seramik sektdriinde
faaliyet gosteren isletmelerde c¢alisan 205 kisi lizerinde uygulanmistir. Yapilan bu
arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda, “Kariyer yonetiminin, orgiitsel
aidiyet lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu” tespit edilmistir.
Icerisinde bulundugu orgiit tarafindan, kariyer hedefleri noktasinda desteklenen
calisanlarin, orgiitlerine kars1 duyumsadiklar1 orgiitsel aidiyetin daha yiiksek diizeyde
oldugu gozlemlenmistir. Kariyer yonetimi bakimindan demografik degiskenlerin
etkileri incelendiginde, c¢alisanlarin yas, cinsiyet, kidem, medeni durum, egitim

seviyesi, gelir diizeyleri bakimindan anlaml bir farklilik olugturmadigi goriilmustiir.
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Benzer sekilde orgilitsel aidiyet bakimindan demografik degiskenlerin etkileri
incelendiginde, Orgiitsel aidiyet diizeyinin medeni durum, yas ve gelir diizeyleri
noktasinda anlamli bir farklilik gostermedigi goriiliirken, kurumda calisma siiresi,
cinsiyet, egitim seviyesi, sahip olduklar1 pozisyona gore orgiitsel aidiyet diizeylerinin

anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
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V. BOLUM

KARANLIK UCLU KISILIK OZELLIKLERININ, ORGUTSEL
SiYASET VE KARIYER PLANLAMAYA ETKIiSINDE
ORGUTSEL AIDIYETIN ARACI ROLU

Arastirmanin ~ bu  bdliimiinde, Kafkas  Universitesinde  gdrev  yapan
akademisyenlerinden elde edilen veriler 1s181nda, karanlik ticlii kisilik 6zelliklerinin,
Orgiitsel siyaset algis1 ve kariyer planlamaya etkisinde Orgiitsel aidiyetin araci rolii

tespit edilmeye ¢alisilmis ve bu amagla yapilan arastirmaya yer verilmistir.
5.1. Arastirmanin Modeli

Hizli degisim ve gelisim gosteren calisma hayatinda orgiitlerin, sahip olduklari somut
nitelikli varliklardan ziyade calisanlarinin bilgi, deneyim, yetenek, aidiyet, sadakat,
kisilik ve motivasyon gibi kisisel ozelliklerini ifade eden soyut nitelikli unsurlara,
giiclii bir sekilde yoneldikleri goriilmektedir (Hsieh vd., 2011: 38). Alan yazinda
yapilan arastirmalarin pek c¢ogu, isletmelerin sahip olduklari kaynaklardan en
Oonemlisinin ¢alisanlar oldugu vurgusunu yapmakta ve isletmelerin varliklarini devam
ettirerek, yer aldiklar1 sektor igerisinde rekabet iistiinliigii elde edebilmelerinin, iistiin
nitelikli ¢alisanlar1 elde edebilmeleri ve bu c¢alisanlar1 Orgiit igerisinde

tutabilmelerinden gegtigini ileri siirmektedir (Spagnoli ve Caetano, 2012: 255).

Kisilik ozellikleri, bireyleri birbirinden ayiran temel farkliliklar ifade eden, algi-
tutum-davranis ¢iktilarinin belirleyicisi olan, bireye has duygu, diisiince ve eylemleri
etkileyip yonlendirebilen unsurlarin biitiinii seklinde tanimlanabilir (Chien-Wen vd.,
2013: 79). Bu tanimdan yola ¢ikarak, kisilik 6zelliklerinin, hem sosyal hem de
orgiitsel yasantida bireylerin sergiledikleri davraniglarin temel belirleyicisi oldugu

ifade edilebilir.

Kisiligin, orgiitsel davranisi konu edinen arastirmalarda olduk¢a Onemsenen ve
tizerinde siklikla durulan bir kavram oldugu goze carpmaktadir. Fakat kavram ile
ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, genellikle kisiligin olumlu denilebilecek
yanlarina odaklanan bir bakis agisinin alan yazina hakim oldugu anlasilmaktadir.

Kisiligin olumlu yonii olarak tanimlanan yaklasimlarda, genel anlamda olumlu
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olarak tanimlanabilecek kisilik Ozellikleri lizerinde durulmakta ve orglitlerin bu
davraniglar1 destekleyici politikalar gelistirmeleri vurgulanmaktadir. Karanlik kisilik
Ozellikleri olarak tanimlanan ve bireylerin sahip olduklari olumsuz nitelikli kisilik
Ozelliklerini ifade eden narsisizm, psikopati ve makyavelizm O6zelliklerine sahip
bireylerin, hem toplumsal hem de kurumsal alanlarda olumsuz sayilabilecek tutum ve
davraniglarda bulunmalar1 kaginilmazdir. Yine bu noktada bu kisilik 6zelligine sahip
bireyler klinik vaka olarak tanimlanip, toplumdan tecrit edilmedigi siirece, i ve
sosyal alanlar basta olmak tlizere her an her yerde karsimiza ¢ikabilmektedir. Bu
sebeple hayatin bir gergegi olarak karsimizda duran karanlik kisilik 6zelliklerine
sahip bireylerin, bir Orgilite dahil olmalariyla birlikte, Orgiit icerisinde ortaya
koymalart muhtemel olumsuz davranislarinin engellenmesi, diger calisanlara ve
orgiite yonelik yipratici-zarar verici eylemlerinin Onlenmesi ve bu bireylerin
kazanilabilmesi bakimindan o©nemli oldugu disiiniildiiginden, bu arastirmada

kisiligin karanlik yonii iizerinde durulmaktadir.

Karanlik kisilik o6zellikleri, bireylerin sahip olduklari, olumsuz nitelikli ve
istenmeyen kisilik ozellikleri olarak ifade edilmektedir. Bu ozellikler siddet, yalan
sOyleme, hasimane tutum, aldatma, bencillik gibi sosyal iliskilere zarar veren ¢iktilar
icerisinde barindirmaktadir. Ayn1 zamanda bu kisilik 6zelliklerinin pek ¢ok orgiitsel
¢ikt1 iizerinde de dolayl olarak olumsuz yansimalar1 olmaktadir. Buna 6rnek vermek
gerekirse, psikopat kisilikli calisanlarin, 6rgiitsel huzur ortamina zarar verdikleri ve
orgiitsel verimliligi diistirdiikleri, narsisist kisilikli ¢alisanlarin, etik olmayan yollara
bagvurduklart ve oOrglitsel birliktelige zarar veren Otekilestirici davranislara
yoneldikleri makyavelist kisilikli ¢alisanlarin ise orgiitsel aidiyet diizeylerinin diisiik
ve ¢ikar ugruna orgiitsel normlari ihlal etmekten ¢cekinmeyen bireyler olduklari, konu

ile ilgili calismalardan elde edilen bulgulardandir (Madan, 2014: 1728).

Alan yazinda karanlik kisilik 6zelliklerine yonelik Crysel ve arkadaslar1 (2013)
tarafindan yapilan arastirmada, karanhik kisilikli ¢alisanlarin, orgiit igerisinde
tehlikeli ve riskli  davramiglar  sergileme egilimi  igerisinde  olduklari
vurgulanmaktadir. Baughman ve arkadaslar1 (2012) tarafindan yapilan arastirmada,
karanlik kisilikli ¢caliganlarin hem fiziksel hem sozlii siddete meyilli olduklari, ¢gikar
s6z konusu oldugunda bu yollara basvurmaktan g¢ekinmedikleri ifade edilirken

Pailing ve arkadaslar1 (2014) tarafindan yapilan ¢alismada ise bu tiir kisilige sahip

163



calisanlarin, Orgiit icerisinde ortaya ¢ikan catismadan beslendiklerini ve digerlerinin

performansini baltalama egiliminde olduklarini ileri stirmektedirler.

Yine kavram ile ilgili yapilan farkli ¢alismalarda, karanlik kisilik 6zelligine sahip
calisanlarin, orgiitsel anlamda performans disiikliigline, isten elde edilen tatmine,
orgiitsel aidiyet kaybina, tlikenmiglige, ¢alisanlar arasinda ortaya cikan catigma
nedenlerine, isten ayrilma niyetine dogrudan etki ettigi ileri stiriilmektedir (Guenole,
2014: 88).

Bireylerin sahip olduklar1 kisilik, icerisinde yer aldiklar1 oOrgiiti tanimlayip,
degerlendirme big¢imlerini, Orgiitiin sosyal alanina dahil olup bu sosyal diizen ile
gerceklesen etkilesimlerini ve Orgilit igerisinde sergileyecekleri davranislarin
niteligini belirleyen olduk¢a 6nemli bir olgudur (Kozako vd., 2013: 182). Bu olgu,

bireyleri farkli sekilde diisiinmeye ve farkli davranislarda bulunmaya yoneltmektedir.

Is yasantisinda ¢alisanlar sergiledikleri davranislarin en onemli bileseni olarak
tanimlanan kigilik kavraminin, hem ¢alisanin Orgiitsel ama¢ ve hedeflerle
0zdeslesmesi ile birlikte Orgiit iiyeligini devam ettirmeye yonelik istegi olarak
Ozetlenebilecek oOrgiitsel aidiyete, hem cikar odakli bilin¢cli ve planli davranislar
biitiinii olarak Ozetlenebilecek orgiitsel siyasete hem de bireyin sahip oldugu
nitelikler baglaminda kendisi igin kisa-orta-uzun vadeli kariyer hedefleri belirlemesi
seklinde 6zetlenebilecek kariyer planlamasi lizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir.
Bu nedenle, karanlik {¢li kisilik 6zelliklerinin bu kavramlar tizerindeki etkisi

arastirmanin genel ¢ercevesini ¢izmektedir.

Bireylerin sahip olduklar1 karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinin, kariyer planlarinda ve
kariyer beklentilerine yonelik olarak yaptiklar1 hamlelerde ne gibi bir etkisinin
oldugunun belirlenmesi, bununla birlikte c¢alisanin igerisinde yer aldigi oOrgiitte
hedefledigi kariyer beklentilerine ulasmada, bu orgiite karst duyumsadigi aidiyet
diizeyinin aract etkisinin ne oldugu, aragtirma kapsaminda cevab1 aranan

sorulardandir.

Aragtirmada cevabi1 aranan temel sorulardan biride, karanlik tgli kisilik
Ozeliklerinin, ¢alisanlarin orgiitsel siyaset algisina ne gibi bir etkisinin oldugudur. Bu

baglamda iizerinde durulan hususlardan bir digeri de calisanlarin igerisinde yer
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aldiklar1 orgiite kars1 duyumsadiklart aidiyet diizeyinin, orgiitsel siyaset algisina ne

gibi bir araci etkisinin oldugudur.

Ayrica kigisel ve orgiitsel bir takim ozellikleri iceren demografik unsurlarin,
arastirma kapsaminda ele alinan karanlik ¢l kisilik 6zellikleri, Orgiitsel siyaset
kavrami, kariyer planlamasi ve orgiitsel aidiyet diizeyi lizerinde ne gibi etkilerinin

oldugu da, cevabi aranan sorular arasindadir.

Arastirma kapsaminda, cevabi aranan bu temel sorulardan hareketle ilgili kavramlar
asagida yer alan Sekil 5.1. deki model haritasina yerlestirilmis ve modelde bagimli,
bagimsiz ve aract degiskenler arasindaki kavramsal iliskiler goOsterilmeye

calisiimustir.

Orgiitsel Siyaset

H iy
Karanhk Uclii < ! Genel Politik Davranig

Kisilik H, | Yikselmek Igin Gerekeni Yapma

Ozellikleri
/ Maas-Terfi-Odiil
(Dark Triad)
Narsisizm Orgiitsel Aidiyet I Hy
Makyavelizm
i i Hs Bireysel Kariyer Planlama
Psikopati

Plan Olusturma

Kariyer Degerlendirme

H,

Firsatlar1 Tanimlama

Firsatlar1 Degerlendirme

Sekil 5.1. Arastirma Modeli
5.2. Arastirmanin Hipotezleri

Bu boliimde arastirmaya konu olan karanlik ticlii kisilik 6zellikleri, orgiitsel siyaset,
kariyer planlama ve orgiitsel aidiyet degiskenleri arasindaki iligkiler ele alinmis ve bu

baglamda kavramsal iligkilere yonelik hipotezler olusturulmustur.

Karanhk Uclii Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Siyaset kavram arasindaki iliski:

Icerisinde bulundugumuz zaman diliminde teknoloji, kiiresellesme, artan rekabet gibi
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degisen kosullar, orgiitsel dinamiklerin her gegen giin yeniden gozden gegirilmesini
saglamstir. Ozellikle orgiit icin oldukga énemli bir stratejik deger olarak gériilmeye
baslanan insan faktoriine yonelik faaliyetlerin 6nem ve oncelik kazanmasina neden
olmustur. Bu baglamda oncelikle ¢alisanlarin orgiite duyduklar giiven ve aidiyet
hissi orgiitsel stirdiiriilebilirlik i¢in 6nem kazanmakta, orgiit icerisinde ¢alisanlarin
ama¢ ve hedef birlikteliginin saglanmasi, mevcut is giliciiniin orgiit igerisinde
duydugu tatmin hissinin arttirilmasi, kazanimlarin adilce pay edilmesi ve isbirliginin
saglanmas1 gerekmektedir. Buna engel olabilecek orgiitsel faktorlerin tespit edilmesi,
engellenmesi ve ortadan kaldirilmasi da olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda orgiitler
icin olumsuz etkileri kaginilmaz olan karanlik kisilik 6zelliklerine sahip ¢alisanlarin
ve Orglitsel siyaset unsurlarinin tespit edilmesi ve Oorgiitlerin bu faktorlerin

doguracagi olumsuz etkilerden korunmalari elzemdir.

Karanlik ti¢li kisilik 6zelliklerine sahip bir ¢alisan bireysel baz da kendisi, i¢erisinde
yer aldig1 Orgiitii ve bu oOrgiit icerisinde yer alan diger calisanlar i¢in bir takim
olumsuzluklarin yasanmasina sebep olabilmektedir. Yani Karanlik kisilik
Ozelliklerine sahip bir calisanin, sergiledigi olumsuz sayilabilecek davranislar
nedeniyle digerleri tarafindan reddedilme ihtimali bireyin kendisine zarar verebilir
(Paulhus ve Williams, 2002: 556; Jones ve Paulhus, 2011: 681; Pekdemir ve Turan,
2015:742), Bu kisilik 6zelliklerine sahip olmayan bir g¢alisan, karanlik Kkisilik
ozelligine sahip bir calisanin olumsuz davraniglari ve c¢ikar odakli yaklasimlari
nedeniyle Orgiiti siyasi bir arena olarak algilayabilir, maruz kaldig1 bu
davraniglardan kendisini koruyabilmek ya da bu davranis1 bertaraf edebilmek adina
benzer bir davranisa yonelebilir (Paulhus ve Williams, 2002: 556; Kaiser, LeBreton
ve Hogan, 2015: 58; Bailey, 2015: 1308; Chiaburu vd.,2013: 474; Kablanoglu, 2019:
78) ve olumsuz olarak tanimladigi bir davranisa siirekli maruz kalmasi neticesinde bu
davranisi normallestirebilir veyahut bu davranislarla miicadele etmeyi reddedip,
orglite duydugu aidiyeti yitirebilir (Paulhus ve Williams, 2002: 556; Jonason,
Duineveld ve Middleton, 2015: 43; Baugman vd., 2014: 47).

Mayer ve Allen (1991) orgiitsel siyaset davranisini; “calisanin, ulagmay1 hedefledigi
ciktilara, orgiitiin onaylayip benimsemedigi yollara yonelerek ulasmaya caligmasi ya
da orgiit desteklenmedigi kazanimlar1 elde etmeye doniik bilingli davraniglar

sergilemesi” seklinde tanimlamaktadirlar. Bahse konu bu tanimdan hareketle, ¢ikar
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odakli ve sosyallik karsit1 kisilik 6zellikleri seklinde 6zetlenebilecek olan karanlik
ticlii kisilik 6zelliklerinin, rgiitsel siyaset davraniginin ortaya ¢ikmasina yol agtig1 ve
orgiit icerisinde yer alan calisanlar tarafindan algilan oOrgiitsel siyaset diizeyini
artirdig1 ¢ikariminda bulunulabilir (Ferris, Kacmar, 1992; Kacmar ve Carlson, 1997:

657; Andrews vd., 2003: 358).

Miles, ¢alisanlarin Orgiitsel siyaset davranisinin en ¢ok sergilendigi belli bagh siire¢
ve unsurlarin varhi@indan s6z etmekte ve bunlarnn “Kaynaklar”, “Hedefler”,
“Kararlar”, “Farklilasma” ve “Dis Cevre” sekilde siralamaktadir (Miles, 1980).
Karanlik kisilik 6zelligine sahip bireylerin de yoneldikleri unsurlarin benzer olmasi,
karanlik kisilik ozellikleri ile orgiitsel siyaset kavramlarinin birbirleri ile benzerlik

gosteren ve birbirlerini tamamlayici nitelikte kavramlar oldugunu gostermektedir.

Miles’in bu yaklasimindan hareketle, calisanlar tarafindan orgiitsel norm ve etik
kurallarin ¢ikar odakli ve bilingli bir sekilde ihlal edilmesini ifade eden orgiitsel
siyaset kavraminin, kaynaklardan faydalanma noktasinda orgiitsel bir adaletsizligi
ortaya cikarmast olasidir. Bununla birlikte Orgiitsel siyasetin artis gostermesi,
tizerinde uzlasip 6zdeslesilmesi gereken orgiitsel hedeflerden bazi orgiit liyelerinin
kopmas1 gibi durumlarin yasanmasina neden olabilmektedir. Ayrica Orgiitii siyasi
algilayan c¢alisanlarin, alinan yonetsel kararlar1 sorgulanmasi, bu karalar
benimsenmemesi, orgiite duyulan sadakat ve aidiyet hissinin azalmasi1 da ortaya
¢ikmast muhtemel sorunlardan bazilaridir (Parker vd., 1995: 892; Johns ve Saks,
2001: 426; Ferris vd., 1996: 26; Rong ve Cao, 2015: 434).

Kernberg tarafindan (1989) yapilan calismada, narsisistik kisilikli bireylerin,
etraflarindan begeni ve hayranlik ifadeleri duymayi istediklerini, bunu saglayabilmek
maksadiyla da bu kisilikteki bireylerin pozitif yonlerini abartili bir bicimde digerleri
ile paylasma egiliminde olduklarint ileri siirmiistiir. Kernberg, bu davranigin
nedenlerini ise ortaya koydugu iistiin yanlar vasitasiyla narsisist ¢alisanlarin, siyasi
bir tavir gelistirmesi ve bu sayede kazanimlar elde etmeyi amaclamasi ile

iliskilendirmektedir.

Pekdemir ve Turan tarafindan yapilan calisma, makyavelizm ile orgiitsel siyaset
egilimi arasindaki iliskiyi incelemektedir. Bu arastirmada makyavelizm, diisiik

makyavelizm ve yiiksek makyavelizm olarak iki alt boyutlu olarak ele alinmaktadir.
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Arastirmadan elde edilen veriler, yliksek makyavelist kisilik 0zelligi gosteren
bireylerin, diisitk makyavelist kisilige sahip bireylere gore icinde bulunduklari 6rgiitii
daha siyasi olarak tanimlama egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir. Calismada,
genellikle yiiksek makyavelist kisilige sahip astlarin, orgiit i¢erisindeki durum ve
konumlarim1 kendi talepleri dogrultusunda yonlendirmek igin, iistlerini maniple
edebilme egiliminde olduklari, elde edilen bir baska sonuctur. Pekdemir ve Turan
yaptiklar1 arastirmada, makyavelistlerin grup icerisindeki herhangi bir tartisma ve
karar alma toplantisinda, digerlerinden daha fazla goriis bildirme ve bdylece alinan
kararlarda daha fazla etki sahibi olduklarini ifade etmektedir. Bununla birlikte
yiiksek makyavelist kisilikli ¢alisanlarin, diisitk makyavelist kisilikli calisanlara gore,
cikar elde edebilmek amaciyla daha yiiksek performans sergilediklerini ve is
arkadaslarina yonelik manipiilasyon tekniklerini daha fazla kullandiklar1 arastirma

sonucunda tespit edilen bulgulardan bir digeridir (Pekdemir ve Turan, 2015: 742).

Seckin (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin ve
siyasi davranista bulunma sikliklarinin, ¢alisanlarin orgiitsel siyaset algisina etkisi
incelenmistir. Calisma neticesinde yonetim kademesindeki bireylerin sahip olduklari
kisilik 6zellikleri ile kullandiklar1 etkileme taktikleri ve siyasi davranista bulunma
sikliklar1 arasinda istatistiksel bakimdan anlamli iliskilerin oldugu tespit edilmistir.
Burada bahse konu kisilik 6zellikleri siyasi davranig sergileme sikligi bakimindan ele
alinirsa, ¢ikar amacl bilingli davranislar olarak tanimlanan siyasi davraniglarin, ¢ikar
odakli sosyallik karsitt davranig olarak ifade edilebilecek olan makyavelizm ve
kendini digerlerinden ayirip tistiin gorme seklinde ifade edilebilecek olan narsisizm

ile iliskilendirebilmek miimkiin olmaktadir.

Tiim bu yaklagimlara ek olarak, Adams tarafindan ileri siirilen (1963), Hakkaniyet
(Esitlik) Teorisi baglaminda ayni Orgiite mensup bireylerin, maag, terfi, ddiil,
taninma gibi Orglitsel kaynaklardan faydalanmak amaciyla yetenek, emek, deneyim,
gibi sahip olduklari nitelikleriyle 6rgiite fayda sunduklarini bu siireci ise karsilikli bir
degisim diizeyinde degerlendirdiklerini ifade etmektedir (Oliver, 1981: 34).
Calisanlar bu siire¢ icerisinde bir esitsizlik algiladiklarinda, siireci adaletsiz olarak
tanimlamakta ve algiladiklar1 adaletsizligin oran1 O6lgiisiinde farkli bir takim
davraniglar sergilemektedirler. Gelistirilen bu davraniglardan biri 6rgiitii siyasi

olarak algilamak iken ortaya ¢ikan bu adaletsizlige neden olan durumun
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nedenlerinden biri ise karanlik kisilik 6zelliklerine sahip c¢alisanlarin sergiledikleri

davraniglar olarak tanimlamak miimkiindiir.

Ayrica Richard Lazarus tarafindan ileri siiriilen “Biligsel Degerleme Teorisi”,
diisiincenin duygudan ve hareketten daha 6nce ortaya ¢iktigini ifade etmektedir. Yani
Lazarus’a gore bireyi davraniga sevk eden duygulart degil diisiinceleridir. Buna soyle
bir 6rnek verilebilir; ormanda bir anda tehlikeli, yabani bir hayvan ile karsilasan
bireyin, 6nce risk altida oldugunu diisiinmesi, sonrasinda korku duygusuna kapilmasi
ve akabinde kendisini bu tehditten koruyacak fiili davranigi sergilemesi beklenir. Bu
noktadan hareketle, karanlik kisilik ¢iktilarinin, orgiit igerisinde yer alan diger
calisanlar iizerinde tehdit olusturacagi, bu tehdidi ¢alisanlarin siyasi davranis olarak
yorumlayacaklari, bunun akabinde ise kaygi duygusu ile birlikte orgiite zarar

verebilecek cesitli tavirlar gelistirecekleri ongoriilebilir.

Yukarida yer alan ¢esitli aragtirma verileri ve ileri siirlilen goriisler baglaminda
orgiitsel siyaset kavraminin, karanlik ¢l kisilik 6zellikleri ile yakin iliski icerisinde
oldugu Ongoriilmistiir. Bu sebeple bu iki kavramin birbirleri {izerinde anlamli bir
etkiye sahip olduklari diisiincesi ile birlikte ele alinmasinin dogru olacagina karar

verilerek Hy hipotezi olusturulmustur.

Hi: Karanlhk iiclii kisilik ozelliklerinin orgiitsel siyaset iizerinde pozitif yonlii

anlamh bir etkisi vardir.

Karanhk Kisilik Ozellikleri ile Kariyer Planlama arasindaki kavramsal iliski:
Kisiligin karanlik yonii iizerine yogunlagan ve narsisizm, makyavelizm ile
psikopatiden olusan karanlik iiclii kisilik 6zellikleri, temelde birey davraniglari
tizerinde etkili olmaktadir. Fakat bu davraniglarin olumsuz ¢iktilar kisa siirede orgiit
tizerinde de olumsuz bir takim etkiler ile kendisini gostermektedir. Karanlk ti¢li
kisilik ozelliklerinden narsisizm; baskinlik, bencillik, istiinliik duygusunu,
makyavelizm; hilekarlik, sosyal cazibeye sahip olma ile aldaticiligi son olarak
psikopati; hasimane tavir, duygusuz sosyalite ve diirti merkezli tutum gibi
davranislar ile karakterize edilebilmektedir. Karanlik ticli kisilik 6zelligine sahip
bireyler baskalariin fikir ve taleplerini ihmal eder ve genellikle kisisel ¢ikarlarin1 6n

planda tutan bir tavir sergilerler.
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Birbirinden farkli pek ¢ok arastirmaci tarafindan pek cok farkli tanimlama yapilmis
olmasina ragmen, kariyer kavraminin odak noktasinin insan oldugu, kavram ile ilgili
yapilan hemen hemen tiim tanimlamalarin ortak noktasi olarak goze ¢arpmaktadir.
Kariyer, insanlar i¢in hem psikolojik, hem sosyal hem de ekonomik agidan oldukc¢a
biiyiik éneme sahiptir. Oyle ki, bireyin sahip oldugu sosyal statii, ekonomik
olanaklar, hayat kalitesi ve bireysel iyi olus diizeyi, kisinin izledigi kariyer yolundan
dogrudan etkilenmektedir (Greenberg ve Baron, 2003: 229; Sharf, 2004: 194).

Kariyer planlama ¢alisanin, tiim yonleriyle kendisini ele alip analiz etmesi, gelecege
yonelik kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlemesi, olast kariyer imkanlarini tahlil
etmesi ve tiim bu islemlerden elde edilen veriler 1s18inda, uygulamaya geg¢ilmesi
seklinde ifade edilebilir. Bireysel ve oOrgiitsel olmak {izere ikiye ayrilan kariyer
planlama kavrami, bireyin mesleki anlamda elde edecegi basari, icra ettigi isten elde
ettigi tatmin, igerisinde bulundugu orgiite yonelik aidiyet ve sadakat gibi ¢iktilar
tizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Calisanlarin kisilik 6zelliklerinden ve
algiladiklar1 orgiitsel siyasetten etkilendigi ongoriilen kariyer planlama kavrami bu
acidan ele alindiginda, calisanlarin mesleki devamliliklari, etkin ve verimli

olabilmeleri noktasinda oldukga biiyiik 6nem arz etmektedir (Antoniu, 2010: 14).

Yapilan bu tanimlamalarin ortak noktasi, ortaya konulan iradenin kisilikten
beslenmesi seklinde ifade edilebilir. Bireyin sahip oldugu kisilik ozellikleri,
beklentilerini, beklentilerine ulasmak i¢in tercih ettigi segimlerini, olasi
alternatiflerini ve tiim bunlara ulagmak icin bagvurabilecegi yollar1 belirleme giiciine
sahiptir (Kurtoglu, 2010: 38). Bu baglamda karanlik kisilige sahip bir bireyin, elde
etmek istediklerine ulasabilmek i¢in, digerlerinin bagvurmayacagi yollara
basvurmasi, etik ve ahlaki kurallar1 yok saymasi beklenebilir bir sonug¢ olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Kariyer planlama noktasinda bireyin sahip oldugu kisilik 6zellikleri, kisisel olarak
kariyer kavraminin tanimlamasin1 degistirmekte, hem yapilacak planin niteliklerini
etkilemekte hem de yapilan bu plana erisebilme yollarini1 belirlemektedir (Holland,
1973; Bingol, 2016: 341; Aytag, 2005: 77). Karanlik kisilik ozelliklerine sahip
olmayan bir bireyin kariyer planlamasi neticesinde hem bireysel hem de orgiitsel
menfaatleri olumlu yonde etkilenirken, karanlik kisilik 6zelliklerine sahip bir bireyin

kariyer planlamasi, hem birey hem de Orgiit bakimimdan olumsuz sonuglar
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dogurabilmektedir. Liyakatsizlik olarak tanimlanan ve kisinin hak etmedigi bir
konuma, sahip oldugu cesitli etik dist mekanizmalar1 kullanarak erismesi seklinde

Ozetlenebilecek durum buna 6rnek verilebilir (Tortop, 1999: 16).

Edinsel (2018) tarafindan, Y kusagina mensup calisanlara uygulanan “kisilik
ozellikleri ile kariyer planlama arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alisma sonuglarina gore
calisanlarin Orgiitsel kariyer planlamaya doniik algilar1 ile bireysel kariyer
planlamalar1 ve kariyer memnuniyetleri arasinda anlamli iliski goriilmiistiir. Yine
calisma sonuglar1 dogrultusunda kisilik 6zellikleri ile bireysel kariyer planlama ve
kariyer memnuniyeti arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (Edinsel,

2018).

Sav (2008) tarafindan alt1 iiniversiteden toplam 328 ogrenci iizerinde yapilan
caligmayla kariyer planlamaya etki eden faktorler arastirilmistir. Yapilan arastirma
neticesinde, kariyer planlamaya etki eden faktorlerin basinda kisilik 6zelliklerinin
geldigi, bununla birlikte sosyal-ekonomik ve ¢evresel faktorlerin, mesleki sayginlik
algisinin, ailenin, yasal zorunluluklarin ve egitim diizeyinin kariyer planlama

tizerinde etkili faktorler oldugu tespit edilmistir (Sav, 2008: 114).

Merdan (2011) tarafindan 6zel sektdrde hizmet veren 386 calisan iizerinde, kisilik
ozellikleri ile kariyer tercihi arasinda iliskin olup olmadig: arastirilmistir. Arastirma
neticesinde, kisilik modeli olarak tercih edilen bes faktor kisilik 6zellikleri ile kariyer
tercihleri arasinda anlamli iligki gbzlenmistir. Bu baglamda, nevrotiklik ile teknik-
fonksiyonellik arasinda, sorumluluk kisilik 6zelligi ile girisimcilik arasinda, gelisime
aciklik kisilik ozelligi ile giivenlik-bagimsizlik ve teknik-fonksiyonellik arasinda,
disa doniikliik kisilik 6zelligi ile tiim kariyer boyutlar1 arasinda anlaml iligkin oldugu
goriilmiistiir. Arastirmada elde edilen bulgulardan biri de uyumluluk kisilik 6zelligi
ile kariyer tercihlerinin herhangi bir boyutu arasinda anlamli bir iliskinin olmadiginin

tespit edilmesidir (Merdan, 2011: 80).

Kiyak (2015) tarafindan 461 katilimecinin yer aldig1 arastirmada, kisilik 6zellikleri ile
kariyer planlama arasindaki iliskide bireysel degerlerin araci rolii incelenmistir.
Yapilan aragtirmadan elde edilen veriler 1s18inda sahip olunan kisilik 6zellikleri,

bireysel degerler ile bireysel kariyer planlamas1 arasinda anlamli bir iligskinin oldugu
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bununla birlikte bireysel degerlerin, kisilik 6zellikleri ile kariyer planlama arasinda

kismi bir aracilik etkisine sahip oldugu tespit edilmistir (Kiyak, 2015: 94).

Cetiner (2014) tarafindan 6rneklem grubunu 369 6grencinin olusturdugu ¢alismada,
“kariyer planlamalari ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskinin, is tatmine ne gibi bir
etkisinin oldugu incelenmistir. Arastirma verilerinden elde edilen sonuca gore,
uyumluluk kisilik 6zelligi ile kariyer planlamasi arasinda pozitif yonlii anlaml bir
iliskinin oldugu, denecyime agiklik kisilik 6zelligi ile negatif yonlii anlamli bir
iligkisinin oldugu goézlenmistir. Arastirma neticesinde kisilik 6zellikleriyle kariyer
planlama arasinda dogrusal nitelikli iligkinin var oldugu, uyumlulugun ise bu iligki

tizerinde arttirici bir etkiye neden oldugu ortaya konulmustur (Cetiner, 2014: 108).

Yukarida yer alan arastirmalar ve ileri siiriilen goriisler baglaminda kariyer planlama
kavraminin, kisilik ile dolayisiyla da karanlik ticlii kisilik ozellikleri ile yakin iligki
icerisinde oldugu 6ngoriilmiis, bu sebeple bu iki kavramin birbirleri tizerinde etki
sahibi oldugu diistincesi ile birlikte ele alinmasinin dogru olacagina karar verilerek

H; hipotezi olusturulmustur.

H,: Karanlk iiclii kisilik 6zelliklerinin kariyer planlama iizerinde negatif yonlii

anlamh bir etkisi vardar.
Orgiitsel Siyaset ve Kariyer Planlama arasindaki kavramsal iliski:

Insanlar, mesleki geleceklerinde kendilerini gdrmek istedikleri yer, bulunmak
istedikleri pozisyon ve konum dogrultusunda kendilerince hedefler olusturur ve bu
hedeflerine ulagabilmek i¢in hayatlart boyunca ¢aba sarf derler. Bireyler bu mesleki
hedeflere ulasabilmek i¢in planlar yapar, stratejiler gelistirir ve yer yer
fedakarliklarda bulunurlar (Kogel, 2015: 71). Fakat bu uzun ve zorlu siire¢ icerisinde
kisiler bazen ahlaki, hukuki ve idari bakimdan hos karsilanmayan, uygun olmayan
yollara yonelebilirler. S6z konusu kisisel ¢ikar ve kazanimlar oldugunda bireyler

siyasi ve ¢ikar esasli davranisglar sergileyebilmektedirler.

Orgiitsel siyaset, “orgiit igerisinde yer alan ¢alisanlarin, bireysel ve orgiitsel nitelikli
cikarlarim1  gerceklestirmek amaciyla bilingli olarak sergiledikleri tutum ve
davraniglarinin timii” seklinde ifade edilebilir. Tanimlanan bu durum, is hayatinda
kaginilmaz bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bursali, 2008). Orgiitte yer alan

kisiler, farkli pek ¢ok yontem ile birbirleri lizerinde etki olusturma ve belli bir tutuma
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sevk etme cabasi igine girmektedirler. Orgiite mensup bu iiyelerin, drgiitsel yapi
icerisindeki giic dengelerini ele gegirme ve bunlardan istifade etme ¢abalari, orgiitsel

siyaseti meydana getirmektedir.

Bu baglamda bireyler mesleki anlamda planladiklari kariyer hedeflerine ulasabilmek
adina yer yer oOrgiite ve diger ¢alisanlara zarar verebilecek eylemlerde bulunmalari
yani, kariyer planlarin1 hayata gegirebilmek igin, oOrgiitsel siyaset davranislari

sergilemeleri siklikla karsilasilan durumlardandir.

Mayer ve Allen (1991) siyasal davranisi; “galisanin, ulasmay1 hedefledigi ¢iktilara,
orglitliin onaylayip benimsemedigi yollara yonelerek ulagsmaya ¢aligsmasi ya da orgiit
desteklenmedigi kazanimlar1 elde etmeye doniik davranislar sergilemesi” seklinde
tanimlamaktadirlar (Yolag, 2009: 157). Yapilan bu tanimlama oOrgiitsel siyaset ile
kariyer planlanin birbiri ile ne denli yakin bir iliski i¢erisinde oldugunu ortaya koyan

olduk¢a 6nemli bir ifadedir.

Kavramlar arasindaki iligkiyi agiklamaya yardimci bir diger yaklasim ise Adams’in
hakkaniyet teorisidir. Adams (1963), Hakkaniyet (Esitlik) Teorisi’nde, isgdrenlerin
orgiite katilimi, maas, terfi, taninma gibi degerli sonuglar karsiliginda, deneyim,
caba, egitim gibi Orgiite girdi sagladiklar1 karsilikli bir degisim siireci olarak
algiladiklarini belirtmektedir. Adams’a (1963) gore, isgorenler, bu ¢ikti-girdi degisim
adaletinin algilanan g¢iktilarin algilanan girdilerine oranini (hakkaniyet orani) farazi
bir “ideal 6teki” olarak tanimlanabilen bagka bir is arkadas1 veya eski isindeki bir
bireyin hakkaniyet oraniyla kiyaslayarak degerlendirmektedir. Isgéren bu iki
hakkaniyet oraninin esit oldugunu diistindiigiinde durumu adaletli olarak algilamakta
ve bu durum iggérende tatmin duygusunu saglamaktadir. Aksine, bu iki oran arasinda
esitsizlik oldugunu diisiiniirse burada bir adaletsizlik oldugunu algilayarak, orgiitii
siyasi olarak tanimlayacak ve karsilagtigi haksizligin ¢apt oraninda bir gerginlik

yasayarak Orgiite olan aidiyet hissini yitirecektir.

Yani bir ¢alisanin ¢esitli sebeplerle (ki burada tizerinde durdurulan konu kariyer
planlama ve bu dogrultuda bir ¢alisanin ortaya koydugu hakkaniyetle bagdasmayan
davraniglardir) orgiitsel kaynaklar iizerinde sergiledigi siyasi davranislar neticesinde

ortaya koydugu olumsuzlugu goren farkli bir ¢alisanin, Orgiitii adaletsiz olarak
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tanimlamasi1 ve orgiite duydugu aidiyet ve sadakati yitirmesi olas1 bir sonugtur. Bu

hem calisanlar hem de 6rgiit tizerinde yikict sonuglar dogurabilmektedir.

Kariyer planlama ve orgiitsel siyaset kavramlar arasindaki iliskinin 6rgiitsel boyutta
olumsuz etkilerinden biri de Bandura tarafindan ileri siiriilen sosyal Ogrenme
kuramidir. Bu kuramla Bandura, 6grenmenin sadece bireyin kendi davranislart ve
deneyimleri ile degil ayni zamanda bagkalarinin sergiledigi ve birey tarafindan
gozlemlenen davranislar ile de miimkiin olabildigini ifade etmektedir. Bandura’nin
ileri slirdiigi bu kuram dogrultusunda, kariyer planlarina erisebilmek adina siyasi
davraniglar sergileyen bireylerin, diger c¢alisanlar tarafindan goézlemlenmesi
neticesinde sosyal bir 0grenmenin gerceklesmesi ve bu davraniglarin etkili bir
engelleme mekanizmasi ve cezalandirma ile karsilik bulmamasi durumunda bu
davraniglar1 gozlem yoluyla 6grenen bireylerin de hedefleri dogrultusunda bu
olumsuz nitelikli davraniglar1 sergileme egilimine girebilecekleri sdylenebilir.
Burada oOzellikle c¢alismamizin ana konularindan olan karanlik tglii kisilik
ozelliklerinin, calisanlar tarafindan sergilenen Orgiitsel siyaset davraniglari iizerinde

oldukgca biiyiik etkisinin oldugu ifade edilmelidir.

Vigoda ve Drory (2010), insan kaynaklar1 yonetiminde orgiitsel siyasetin etkilerinin,
tespit edilebilmesine yonelik yaptiklari ¢alismada, kariyer planlama, kariyer gelisimi,
calisan giiclendirme, karar alim siirecine katilim ve is zenginlestirme gibi kavramlar
tizerinde durmuslardir. Caligma kapsaminda isgdrenlerin Orgiitsel siyaset algilarinin,
hem orgiitsel hem de bireysel kariyer planlamasi ile kariyer gelisimi {izerinde radikal
sonuglar dogurabilecek etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Yine c¢alisma
kapsaminda elde edilen veriler 1s18inda, durumsal degiskenler olarak adlandirilan
hiyerarsik diizey, orgiitsel aidiyet, is doyumu ve karar alma siirecine katilim artirma
degiskenlerinin, orgiitsel siyaset ile iligkili oldugunu ortaya koymustur. Calismada
olumsuz etkileri gézlemlenen Orglitsel siyaset algisinin azaltilabilmesi i¢in yonetim
kademesinin, orgiitsel prosediirlerle ilgili olarak mevcut belirsizlikleri azaltarak,
karar verme stireci ile ilgili astlarin bilgilendirilmesinin 6nemi vurgulamistir (Vigoda

ve Drory, 2010: 202).

Kariyer planlama kavraminin, orgiitsel siyaset ile yakin iligki igerisinde oldugu,
yukarida yer verilen gesitli goriis, kuram ve arastirmalar baglaminda 6ngoriilmiis, bu

sebeple bu iki kavramin birbirleri iizerinde anlamli bir iliskiye sahip olduklar
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diislincesi ile birlikte ele alinmasiin dogru olacagina karar verilerek Hs hipotezi

olusturulmustur.

Ha: Orgiitsel siyaset ve Kariyer planlama arasinda negatif yonlii anlamh bir

iliski vardir.

Karanhk Uclii Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Aidiyet arasindaki kavramsal
iliski: Orgiitsel aidiyet kavrami, bu kavramin &nciilerinden olan Mayer ve Allen
(1991) tarafindan “calisanlarin igerisinde bulunduklar1 Orgiitlerine karsi var olan
psikolojik yaklagimlar1” seklinde ifade edilmektedir (Meyer ve Allen, 1991: 61).
Porter vd. (1973), orgiitsel aidiyet kavraminin en az ii¢ faktorii icermesi gerektigini
ileri stirmektedirler. Arastirmacilar bu faktorleri (Porters, Steers ve Mowday, 1973:
3); calisanin, orgiitsel amag¢ ve hedeflere inanmasi ile bu amag¢ ve hedefleri kabul
etmesi, iginde bulundugu oOrgiit i¢in ¢aba sarf etmeye istekli olmasi, orgiit igerisinde
bulunmaya yogun bir istek duymasi seklinde siralamaktadirlar. ileri siiriilen bu ifade
dogrultusunda, calisanlarin drgiitlerine yonelik psikolojik yaklasimlari iizerinde etkili

olan her unsurun, orgiitsel aidiyet kavramiyla iliskili oldugu ifade edilebilir.

Kisilik 6zellikleri ile orgiitsel aidiyet arasindaki iliski Meyer ve Herscovitch (2001)
tarafindan, zihinsel kalip (mind-set) olarak adlandirdiklar1 bir baglayici giic ile ifade
edilmeye c¢alisgilmigtir. Arastirmacilar, zihinsel kalibi, bir bireyi belli faaliyetlere

yonlendiren psikolojik hal veya zihinsel aktivite seklinde ifade etmislerdir.

Meyer ve Herscovitch, aidiyetin ¢ok boyutlu bir kavram olusunu, bu kavramin
altinda yatan zihinsel kaliplar ile aciklamaktadir. Bu noktadan hareketle Meyer ve
Herscovitch’ e gore; duygusal aidiyet, devam aidiyeti ve normatif aidiyet, birbirinden
farkli zihinsel kaliplarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan, birbirinden farkl niteliklere
sahip aidiyet tiirleridir. Burada anlatilmak istenen, farkli kisilik 6zelliklerine sahip
bireylerin, 6rgiite duyumsadiklari aidiyetlerinin, farkli zihinsel siire¢ ve aktivitelerin

¢iktist oldugudur.

Bu anlamda, hedeflerine ulasma noktasinda her yolu mubah géren makyavelizmin,
digerlerinden farkl, {istiin ve 6nde olma egilimi olarak ifade edilebilecek narsisizmin
ve gerektiginde amaca ulasabilmek icin digerlerini maniple ederek zarar verebilme
noktasina varabilen psikopatinin, orgiitsel aidiyet durumunda etkili zihinsel kaliplar

olarak tanimlamak mimkiindir.
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Her bir ¢alisanin sahip oldugu kisilik 6zellikleri, 6rgiite duyumsadigi aidiyet tiiri,
orgiit icerisindeki aktivitesi ve hem kisisel hem oOrgiitsel menfaatler i¢in bagvuracagi
yollar farklilik gostermektedir. Karanlk tglii kisilik 6zelliklerine sahip calisanlarin
tam da bu noktada aidiyet duyduklar1 6rgiite zarar verebilecek davranislar sergileme
olasilig1 ortaya ¢ikmaktadir. Karanlik kisilik 6zelligine sahip bireylerde olusan bir
orgiitsel aidiyet neticesinde, sergilemeleri muhtemel orgiitsel davraniglarin, diger

calisanlarin orgiitsel aidiyet diizeylerine zarar verecek yansimalari olabilmektedir.

Etzioni (1961), o&rgiitsel aidiyet kavramini “Orgiitsel Katiim” kavramiyla
aciklamistir. Bu baglamda Etzioni 6rgiitsel aidiyet tanimlamasinda ahlaki, hesapli ve
yabancilastirict aidiyet siniflandirmasini  yapmaktadir. Etzioni’ye gore hesaph
aidiyette ¢alisan, orgiite sundugu katkilar sonucu elde ettigi kazanim dogrultusunda
aidiyet hissetmektedir. Calisanlarin yaptiklar1 gorev karsiliginda elde ettikleri
kazanim ve odiillerin miktar1 arttik¢a, orgiitlerine duyduklari aidiyetin seviyesi de
artis gostermektedir (Giillioglu, 2011: 64). Cikar, hesapli aidiyetin temel

belirleyicisidir.

Cikar odakli sosyallik karsit1 kisilik 6zellikleri olarak 6zetlenen karanlik ti¢lii kisilik
ozelliklerinin bu tanimla oldukca benzestigi goriilmektedir. Yine Etzioni’nin aidiyet
siiflandirmasinda yer alan yabancilastirict aidiyet ise Etzioni tarafindan, “calisanin
zoraki bir sekilde kisitlandigi, kendisini ifade etme imkani bulamadigr durumlarda
ortaya ¢ikmakta ve orgiite karst olumsuz bir egilim ile kendisini gostermektedir.”
seklinde ifade edilmistir. Bu aidiyet tiirlinlin ise karanlik kisilik 6zelliklerine sahip
calisanlarin ve yOneticilerinin, orgiit igerisinde olusturduklari yipratici etkinin sonucu

oldugu ¢ikariminda bulunulabilir.

Dogar (2013) tarafindan yapilan ve Kisilik, Orgiitsel aidiyet ve Is Tatmini Arasimdaki
Iliskinin Incelendigi calismada, kisilik boyutu, sosyallik, hirs, i¢ uyum, tedbirlilik,
uzlasabilirlik, 6grenmeye agiklik ve yenilige agiklik alt boyutlarindan olusmus ve bu
Ozelliklerin Orgiitsel aidiyet ile is tatmini tizerindeki etkileri incelenmistir. Elde
edilen verilere gore, duygusal aidiyet ile uzlasilabilirlik, yenilige aciklik ve sosyallik
kisilik o6zellikleri; devam aidiyeti ile hirshilik kisilik 6zelligi; normatif aidiyet ile

sosyallik kisilik 6zelligi arasinda anlamli bir iligki oldugu gézlemlenmistir.
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Arslan (2017) tarafindan yapilan, kisilik oOzelliklerinin, Orgiitsel aidiyet ve is
tatminine etkisi konulu galismada, ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerinin tespit edilmesi ve
sahip olunan bu 6zelliklerin, ¢alisanlarin is tatminleri ile orgiitsel aidiyet diizeyleri
tizerindeki etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir. Bes faktor kisilik 6zellikleri baglaminda
kisilik analizleri yapilan c¢alisanlarin sahip olduklar1 kisilik 6zelliklerinin, hem
orgiitsel aidiyet diizeyleri hem de duyumsadiklari ig tatmini iizerinde anlamli bir etki

giiciine sahip oldugu gézlemlenmistir.

Kilig ve Bozkaya (2013) tarafindan yapilan ve kisilik 6zellikleri ile orgiitsel aidiyet
arasindaki iliskinin incelendigi c¢alismada; bes faktor kisilik Ozelliklerinin alt
boyutlarindan olan digadéniikliik, yumusak baslilik, sorumluluk ve deneyime agiklik
gibi kisilik ozellikleriyle, orgiitsel aidiyetin alt boyutlarindan olan duygusal aidiyet
arasinda pozitif yonli anlamli iligski oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte nevrotiklik
kisilik 6zelligi ile devam aidiyeti arasinda pozitif yonlii anlamli iligkinin bulundugu,
disadoniikliik, deneyime aciklik ve sorumluluk kisilik 6zellikleriyle, normatif aidiyet
arasinda pozitif yonli anlamli iliski oldugu arastirmadan elde edilen diger

bulgulardir.

Ozer (2011) tarafindan yapilan c¢alismada, kisilik Ozellikleri ile orgiitsel aidiyet
arasindaki iligki inceleme konusunu olusturmustur. Elde edilen verilere gore,
duygusal aidiyet ve normatif aidiyet ile bes faktor kisilik o6zelliklerinden olan,
sorumluluk, nevrotiklik, gelisime agiklik ve disadoniikliik kisilik 6zelligi; devam
aidiyeti ile bes faktor kisiligin sorumluluk boyutu arasinda anlamli bir iligkinin var
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, gecimlilik kisilik 6zelliginin, Orgiitsel

aidiyetin her ii¢ boyutu ile de anlamli bir iliskisinin olmadig tespit edilmistir.

Orgiitsel aidiyet kavramimin, kisilik ile dolayisiyla da karanlik iiglii kisilik 6zellikleri
ile yakin iligki igerisinde oldugu, yukarida yer verilen cesitli goriis, arastirma ve
teoriler baglaminda ongoriilmiistiir. Bu sebeple karanlik {iglii kisilik kavraminin, Hy
ve H; hipotezleri baglaminda olusturulan teorik alt yapi c¢ergevesinde, Orgiitsel
siyaset ve kariyer plani iizerindeki etkisine, orgiitsel aidiyetin araci rol ile etki

edecegi diisiincesi baglaminda H, ve Hs hipotezleri olusturulmustur.

H4: Karanhk iiclii Kkisilik ozellikleri ile orgiitsel siyaset arasindaki iliskide

orgiitsel aidiyetin araci etkisi vardir.
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H5: Karanhk iiclii Kkisilik ozellikleri ile kariyer planlamasi arasindaki iliskide

orgiitsel aidiyetin araci etkisi vardir.

Aragtirma kapsaminda olusturulan hipotezler asagida yer alan Tablo 5.1 de toplu

olarak gosterilmistir.

Tablo 5.1: Hipotez Kodu ve Hipotez Icerigi

H,: Karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinin orgiitsel siyaset tizerinde pozitif yonlii
anlaml bir etkisi vardir.

H,: Karanlik tiglii kisilik 6zelliklerinin kariyer planlama tizerinde negatif
yonli anlamli bir etkisi vardir.

Hs: Orgiitsel siyaset ve kariyer planlama arasinda negatif yonlii anlaml1 bir iliski
vardir.

H,4: Karanlik Giglii kisilik 6zellikleri ile orgiitsel siyaset arasindaki iligkide orgiitsel
aidiyetin araci etkisi vardir

Hs: Karanlik tiglii kisilik 6zellikleri ile kariyer planlamasinin arasindaki iligkide
orgiitsel aidiyetin araci etkisi vardir.

Demografik degiskenler ile karanhk iiclii kisilik ozellikleri, orgiitsel siyaset,
orgiitsel aidiyet arasindaki kavramsal iliski: Demografi kavrami genel anlamda,
ele aliman toplumsal kitlenin, cinsiyet, yas, medeni hal, egitim durumu, ekonomik
durumu, vb. gibi bir takim sosyal ve ekonomik yonlerinin incelendigi ve bdylece
ilgili toplumsal grup hakkinda belli bagh ¢ikarimlarda bulunmaya yardimeci olan
kriterlerin biitlinii olarak tanimlanabilir. Demografik nitelikler bir bolgeden baska bir
bolgeye, bir iilkeden baska bir iilkeye degisiklik gostermekte ve toplumlarin

sosyolojik farkliliklarini inceleyerek, bunlar1 agiklamada kullanilmaktadir.

Bu noktadan hareketle demografik unsurlarin bireylerin kisilikleri, geleceklerine
yonelik planlari, bireysel algilar1 ve duygulari lizerinde etkili oldugunu ileri stirmek
yanlis olmayacaktir. Bahse konu bu varsayimi destekler nitelikte, alan yazinda
yapilan ¢aligmalar incelendiginde, bu caligmalardan elde edilen bulgularin,
demografik unsurlar ile hem Orgiitsel hem de bireysel olgular arasinda iliski
oldugunu orta koydugu goriilmektedir. Bu 6ngorii ¢ergevesinde ¢alismada ele alinan
konular ile bireyin sahip oldugu demografik unsurlarin iliskiside ayrica ele alinip

incelenecektir.
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5.3. Arastirmanin Smirhlhik ve On Kabulleri
5.3.1. Simirhliklar

Yapilan bu arastirmada, arastirma verileri anket teknigiyle elde edilmistir.
Arastirmalarda anket tekniginin kullanilmasinin dogurdugu bazi sinirliliklar
bulunmaktadir. Anketlerin gonilliilik esasmna goére doldurulmasi, dolduranlarin
okuduklarindan anladiklar1 6lgiide cevap vermeleri, sorudan c¢ikarilan anlam ve
verilen yanitlarin bireysel algi ve anlik psikolojiden etkilenmesi, tiim Ornekleme

ulasamama gibi durumlar bu sinirliliklardan bazilaridir.

Arastirmada kullanilan bazi kavramlarin, calisanlar {izerinde yarattigi risk algisi,
calisanlarin bahse konu bu kavramlar1 Ol¢ebilmek adina hazirlanan 6lcegi
doldurmaya sicak bakmamalarina neden olmaktadir. Bu baglamda, arastirmanin
yapilabilmesi igin gerekli Olgeklerin  dagitildigi orgiitlerde, ¢alismaya anket
doldurmak suretiyle katilim gostermek icin goniillii olan katilimecilarin azhigi,
dagitilan anketlerden geri donen, ¢alismamiza katki sunabilecek nitelikte olan anket
sayisindaki diigiiklik ve katilimcilarin, anket igerisindeki bazi sorulara cevap

vermekten kaginmalari, arastirma ile ilgili ilk kisit olarak tanimlanabilir.

Arastirmanin  yapildigi Kafkas Universitesi akademisyenlerinin is yogunlugu
nedeniyle anket doldurmaya vakit ayirmakta giiclik c¢ekmeleri ve odalarinda
bulunamamalar1 da bir diger kisit olarak sayilabilir. Bunlarin yani sira katilimcilarin
isimlerinin ve elde edilen verilerin kesinlikle gizli tutulacagr katilimcilara
sOylenmisse de bazi ¢alisanlarin arastirmamiza katilimi noktasindaki isteksizligi, bazi
anketlerin okunmadan gelisi giizel dolduruldugunun goriilmesi ve bazi
akademisyenlerin umursamaz, bozuk bir lisanla caligmaya katilim gdstermeyi
reddetmesi, bu calismada da konu olarak ele alinan orgiitsel siyaset davranigi ve
karanlik tglii kisilik 6zelliklerinin gostergesi olmakla beraber, érneklem sayisinin

daha fazla olmasina engel olmustur.

Yapilan bu arastirmanin temelinde, insan faktoriiniin bulunmasi ve c¢alisanlarin
algisina yonelik degerlendirmelerin yer almasi, bununla birlikte, sosyal bilimler

alaninda yapilan arastirmalara 6zgii bilinen genel sinirliliklar, bu arastirma igin de

179



gecerli olup, elde edilen verilerin giivenilirligi, arastirmaya katilim gosteren
akademisyenlerin degerlendirmeleri ve veri toplama noktasinda kullanilan anket
tekniginin 6zellikleriyle sinirlidir. Ayrica arastirmanin kesitsel nitelikte olmasi, farkl

kosullarda bulgularin degerlendirilmesi bakimindan kisitlilik olarak ifade edilebilir.

Arastirmamiz Kars ili Kafkas Universitesinde gorevli akademisyenler iizerinde

yapilmistir. Bu nedenle elde edilen bulgular bu gruptan alinan verilerle sinirlidir.
5.3.2. On Kabuller

Arastirma kapsaminda hazirlanan anket, c¢alismaya konu olan degiskenleri
belirleyebilmek i¢in gerekli Ozelliklere sahiptir. Arastirmada kullanilan O6l¢tim
araglari, daha 6nce yapilmis olan farkli aragtirmalarda yiiksek dereceli giivenilirlik ve
gecerlilik gostermistir. Bunun yanmi sira bu galismada da bahse konu o6lgeklerin
gegerlik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. Yapilan analiz ile 6l¢eklerin
giivenilirliginin olduk¢a yiiksek seviyeli oldugu gorilmiistiir. Bu sebeple anketin,
calisanlarin karanlik ¢l kisilik 6zelliklerinin, Orglitsel siyaset algisi ve kariyer
planlaria etkisi ile bu kavramlar arasinda orgiitsel aidiyetin araci roliinii yansittigi

varsayilmaktadir.

Arastirmada kullanilan anketlerde, sorularin oncesinde dikkat ¢ekici ve okunakli bir
bicimde “elde edilecek verilerin sadece akademik amagla kullanilacagi, higbir
sekilde katilimc1 isminin agiklanmayacagi ve sonuglarin higbir kisi ve/veya kurulusa
verilmeyecegi” ibaresi yazilmis, ayrica bu ifade anketin uygulanmasi esnasinda sozlii
olarak da katilimciya belirtilerek bu anlamda katilimer tizerinde olusabilecek kaygilar
giderilmeye caligilmigtir. Bu nedenle arastirmaya katilmayr kabul edip anketi
dolduran akademisyenlerin anket formundaki ifadeleri dogru algilayip

yorumladiklart ve gercek goriislerini yansitacak sekilde degerlendirdikleri

varsayilmaktadir.
5.4. Arastirmanin Yontemi
5.4.1. Arastirma Evreninin Belirlenmesi ve Orneklem Se¢imi

Oncelikle arastirma kapsaminda ele alman konularin gozlemlenebilecegi ve

modeldeki degiskenlerin Sl¢iimlenebilecegi uygun bir 6rneklemin tespit edilmesi,
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aragtirma kapsaminda elde edilen bulgularin anlamlilig1 bakimindan olduk¢a 6nemli
goriilmiis ve bu anlamda c¢aligmanin en uygun Orneklem {izerinde yapilmasi

hedeflenmistir.

Bu hedef dogrultusunda calismanin evreni olarak, Kafkas Universitesinde gorev
yapan akademisyenlerinin olmasina karar verilmistir. Caligmanin Kafkas tiniversitesi
akademisyenleri tizerinde yapilmasinin birka¢ nedeni bulunmaktadir. Bu nedenlerden

bazilari su sekilde siralanabilir;

» Arastirmacinin  Kafkas {niversitesinin bir mensubu olmasi dolayisiyla
orgilitsel dinamikler hakkinda fikir sahibi olmast,

» Yiiksek egitim seviyesine sahip akademisyenlerden elde edilecek verilerin
daha giivenilir olacagi inanci,

» Hiyerarsik bir olusumdan uzak olan akademisyenlik mesleginde, 6zgiirlik
seviyesi yiiksek olan akademisyenlerin sahip olduklar1 kisilik 6zelliklerini
sergileyebilme noktasinda yeterli hiir alana sahip olmalari,

» Akademisyenlerin ise alim, terfi ve idari gorevlendirmelerinde sik sik
gindeme gelen olumsuz vakalar nedeniyle tiniversitelerde orgiitsel siyaset
duyarliligiin yiiksek olmast,

» Akademisyenlik mesleginin, toplumsal anlamda bir kariyer meslegi olarak
tanimlanmasi,

» Emek yogun mesleklerden biri olan akademisyenlikte, ¢alisanin oOrgiitsel
baglhiliginin daha fazla emek vermesi ve 6zveride bulunmasi gibi bir sonug
dogurmasi, bunun da bireysel, orgiitsel ve toplumsal anlamda Onemli
etkilerinin olacaginin bilinmesi,

» Boyle bir arastirmanin daha Once akademisyenler {izerinde yapilmamis
olmasi,

> Akademisyenlik mesleginin denmsenmesi ve Kafkas Universitesinin Kars ili

i¢cin en onemli kurumlardan biri olmasi.

Aragtirmanin  evrenini, Kafkas Universitesinde gorev yapan, farkli birim ve
unvanlardaki 926 akademik personel olusturmaktadir. Bahse konu bu arastirma
evreninden %95’lik gilivenilirlik sinirlart igerisinde, %5’lik bir hata payr oram
ongoriilerek  segilecek  Orneklem  biiyiikligli 272 olarak  hesaplanmistir

(http://www.surveysystem.com/sscalc.htm). Ancak olas1 hatali cevaplar, gelisi giizel
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doldurmalar ve eksik degerlendirmeler dikkate alinarak anket formlar1 600 adet
hazirlanmis ve bizzat arastirmaci tarafindan akademisyenlere dagitilip toplanmustir.
Ormnegin seciminde evredeki her isgdrenin Ornege girme sansini esit kilan basit

tesadiifi yontem kullanilmistir.

Anketlerin igten, tarafsiz ve amaca uygun bir bigimde cevaplandirilabilmesi igin
anket formlarinin dagitimi esnasinda katilimcilar ile goriisme yapilmis, ankette yer
Olcek maddeleri hakkinda bilgi  verilerek  katilimcilar  aydinlatilmastir.
Akademisyenlerin anket formunda verdikleri bilgilere yonelik muhtemel ¢ekinceleri,
elde edilen verilerin bahse konu bilimsel arastirma disinda higbir mecrada
kullanilmayacagi ve gerekli analizler yapilirken fakiilte ve birim isimlerinin
verilmeyecegi belirtilerek giderilmeye ¢alisilmistir. Boylece anket igerisinde yer alan
Ol¢cek sorularimin katilimcilar tarafindan daha saglikli bir bicimde degerlendirilmesi
amaglanmistir. Dagitilan 600 anketten 470 tanesi geri donmiistiir. Anketlerin
arastirmaci tarafindan akademik calisanlara bizzat dagitilmasi, calismanin doktora
tez calismasi olarak yapildiginin ifade edilmesi, anketin yapist ve amaci hakkinda
gerek goriilen aciklamalarin yapilmasi, geri donen anket sayisinin yiliksek olmasinda

etkili olmustur.

Geri donen anketlerden 68 tanesi eksik, hatali ve gelisigiizel dolduruldugunun
degerlendirilmesi sebebiyle dikkate alinmamistir. Dolayisiyla analizlere konu olan

anket sayis1 402°dir.
5.4.2. Veri Toplama Araglarimin Gelistirilmesi

Caligmada sayisal yani nicel verilere dayali bir aragtirma ve O6lgme yontemi
benimsendiginden, arastirma verilerin elde edilebilmesi i¢in anket tekniginden
faydalanilmasina karar verilmistir. Bu sebeple, Oncelikle arastirmada yer alan
degiskenler hakkinda gerekli verileri elde edebilmeyi saglayacak icerikte bir dlgegin
gelistirilmesi gerekli goriilmiistiir. Bu baglamda ilk asamada karanlik iiclii kisilik
ozellikleri, orgiitsel siyaset, kariyer planlama ve orgiitsel aidiyet konulariyla ilgili,
yerli ve yabanci alan yazinda kuramsal ve arastirmaya dayali genis bir literatiir

taramasi yapilmustir.

Anket formunu hazirlanirken, miimkiin oldugunca kavramlar ile ilgili, daha 6nce

yapilan calismalarda kullanilmis, gecerli ve giivenilir oldugu ortaya konulmus ve
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kiiltiirel uyum problemi tagimadigini anlayabilmek adina iilkemizde de gegerlilik ve
giivenilirligi test edilmis olan olgeklerden faydalanilmistir. Sonrasinda segilen
Olcekler ile ilgili olarak alaninda uzman akademisyenlerden, ilgili kavrama ydnelik

Olcegin dil ve anlam bakimindan yeterli olup olmadig1 hakkinda goriisler alinmistir.

Daha sonraki adimda anket formuna son hali verilirken Glgeklerin siralanisi, ters
sorularin konumlandirilisi, bilgilendirici metin eklenmesi gibi hususlar, uzman
akademisyenlerin destegi ile yapilmis ve sonugta anket formu 5 kisimdan ve toplam

79 maddeden olusturulmustur.

Anket formunun ilk boliimiinde, akademisyenlerin yas, cinsiyet, unvan, idari gorev,
kidem, “Kendinizi ekonomik olarak hangi smifta tanimlarsiniz”, “Cocuklarinizin
sizinle ayn1 kariyer yolundan yiirlimesini ister miydiniz”, “Sizce akademisyenlik,
saygin bir meslek olarak tanimlanabilir mi” gibi bireysel 6zelliklerini ve fikirlerini
belirlemeye yonelik olarak hazirlanan 9 soru bulunmaktadir. Bu sorularla tespit
edilmeye ¢alisilan 6zellikler kontrol degiskeni olarak alinmis ve akademisyenlerin
karanlik kisilik oOzellikleri, oOrgiitsel siyaset algilari, kariyer planlar1 ve oOrgiitsel

aidiyet diizeyleri bu degiskenler baglaminda degerlendirilmistir.

Anketin ikinci boliimiinde akademisyenlerin kariyer planlarini 6lgmek igin kullanilan
Olcek, H. T. Erdogan‘in “Bireysel Kariyer Planlama ile Kisisel Basar1 Arasindaki
iliskiye Yonelik Dumlupinar Universitesi‘nde Bir Uygulama” isimli yiiksek lisans
tezinden alinmistir. Olcek 19 maddeden meydana gelmektedir. Erdogan tarafindan
yapilan caligmada giivenirligi, Alpha=0,942 olarak tespit edilen 6l¢ek, 4 alt boyuttan
olusmaktadir. Bu noktada ilk 5 soru (1-5) plan olusturma, sonraki 5 soru (6-10)
kariyer degerlendirme, daha sonraki 4 soru (11-14) firsatlar1 tanimlama ve son 5 soru

(15-19) firsatlar1 degerlendirme alt boyutlarini 6lgmeye yonelik sorulardir.

Anketin tgiincli boliimiinde akademisyenlerin karanlik tiglii kisilik 6zelliklerini
Olgmek i¢in Jones ve Paulhus (2014) tarafindan gelistirilen ve Makyavelizm,
subklinik narsisizm ve subklinik psikopati kisilik 6zelliklerini 6lgmeyi amaglayan, 27
maddelik olgekten (Dark Triad Scale) faydalanilmistir. Tiirkgeye uyarlanmasi ve
uyarlanan 6lgegin gecerlilik giivenilirlik calismasi Ozsoy, Rauthmann, Jonason ve
Ardig (2017) tarafindan yapilmistir. Olgekte yer alan alt boyutlarin her biri dokuz

maddeden olugsmaktadir. Bu anlamda ilk dokuz madde (1-9) makyavelizmi, sonraki
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dokuz madde (10-18) subklinik narsisizmi ve son 9 madde ise (19-27) subklinik

psikopatiyi 6lgmeye yonelik sorulardir.

Anketin dordiincti boliimiinde akademisyenlerin Orgiitsel siyaset algilarii 6lgmek
icin Kacmar ve Carlson (1997) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Siyaset Algis1 Olgegi
kullanilmistir. Orgiitsel siyaset dlgegi, 15 maddeden olusmaktadir ve genel politik
davranig, yiikselmek i¢in gerekeni yapmak ile iicret ve terfi politikalar1 olarak 3 ayr
alt boyutta ele alinmaktadir. Sengiil (2018) tarafindan lilkemizde yapilan Orgiitsel
sinizm ile Orgiitsel siyaset arasindaki iliski konulu ¢alismada orgiitsel siyaset dlgegi
giivenilirligi Alpha=0,833 olarak tespit edilmistir. Olgekte yer alan ilk 4 soru (1-4)
genel politik davranis alt boyutunu, sonraki 5 soru (5-9) yiikselmek igin gerekeni
yapmak alt boyutunu ve son 6 soru (10-15) ticret ve terfi politikalar: alt boyutuna

yonelik sorular1 igermektedir.

Anketin besinci ve son boliimiinde ise akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeylerini
tespit etmeye yonelik, Mowday ve arkadaslarinin gelistirdigi dokuz soru tek boyuttan
olusan orgiitsel aidiyet oOl¢egi kullanilmistir. Mowday vd. tarafindan yapilan
calismada Ol¢egin giivenilirligi Alpha=0,930 olarak, iilkemizde ise Naktiyok (2016)
tarafindan yapilan c¢alismada Alpha=0,911 olarak tespit edilmistir. Bu durum
kisaltilmig ve tek boyut ilizerinde kurulmus orglitsel aidiyet Olceginin gilivenilir

oldugunu gostermektedir.

Hazirlanan anket formu, Kafkas Universitesinde ¢esitli birim ve unvanlarda bulunan
akademisyenlere uygulanmis ve uygulama neticesinde elde edilen veriler, cesitli

analiz yontemleriyle analiz edilmistir.

Bu baglamda arastirmanin agama asama ilerleyisini gosteren yol haritasi asagida yer

alan Tablo 5.2’ de gosterilmektedir.
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Tablo 5.2.: Aragtirmanin Asamalar1 ve Elde Edilen Sonuglar

Asama Yontem Sonuc¢
1 Literatiir Arastirmasi Karanlik kisilik 6zellikleri, orgiitsel
siyaset, kariyer planlama ve Orgiitsel
aidiyet arasindaki iligkilerin teorik
altyapisinin olusturulmasi.
Asama Yontem Sonuc
2 Goriis ve Oneriler Goriisme ve Oneriler sonucu literatiir
bilgilerinin genisletilesi.
Asama Yontem Sonuc¢
3 [k Anket Formunun Literatiir aragtirmasi,  Oneriler ve
Hazirlanmasi belirlenen faktorler ile ilgili soru
formlarinin hazirlanmasi; demografik
sorularin dizayn edilmesi.
Asama Yontem Sonug¢
4 Ik 50 Kisi Uzerinde Olgek Ik diizenlemelerden sonra 50 kisiden
Sorularinin Test Edilmesi olusan akademisyen o6rneklem grubuna
anket uygulanarak, sorularin anlagilirligi,
konu ile uygunlugu konusunda
degerlendirme yapilarak gerekli
diizenlemelerin yapilmasi
Asama Yontem Sonug¢
5 Uzman Goriisii Alinmasi Olusturulan anket formu i¢in alan
akademisyenlerinden goriis alinmasi
Asama Yontem Sonug¢
6 Pilot Uygulama Ilk 50 kisiye uygulanarak gecerlilik ve
giivenilirlik testlerinin yapilmasi
Asama Yontem Sonug¢
7 Soru Formlarimin Yeniden Ik uygulamanin sonuglarindan sonra anket
Dizayn Edilmesi formunun diizenlenmesi
Asama Yontem Sonuc¢
8 Anket uygulamasina Anketin 6rneklemi olusturan katilimeilara

Gegilmesi ve Veri Analizi

5.4.3. Analiz Yontemleri

Uygulanmasi, geri doniis alinan
anketlerden elde edilen verilerin analiz
edilmesi ve yorumlanmasi

Calisma, Kafkas Universitesinde, cesitli birim ve unvanlarda gérev yapan

akademisyenlerinden elde edilen veriler ile yapilmistir. Ulasilan verilerden gerekli

eleme iglemlerinin yapilmas: sonrasinda kullanilmaya miisait toplam 402 adet anket

elde edilerek analizlerde kullanilmistir. Kullanilan bu 402 anket formunun, arastirma

evrenini temsil gilicline sahip ve yeterli biiylikliikte oldugu sdylenilebilir.

Calismada elde edilen verilerin analizi icin LISREL ve SPSS paket programlarindan

faydalanilmigtir. Analizlerde onem diizeyi p=0.05 olarak kabul edilmis ve
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aragtirmada Oncelikle kullanilan Slgeklerin  giivenilirlikleri  ve gegerlilikleri

incelenmistir.

Arastirmada kullanilan 6Slgeklerin giivenilirlik diizeyleri i¢sel tutarlilik (Internal
Consistency) yontemiyle hesaplanmis ve Cronbach Alpha giivenilirlik 6lgiitiinden
faydalanilmistir. Cronbach Alpha, 0 ila 1 arasindaki bir skalada deger alabilmekte ve
bu deger 1’e¢ yaklastikca, bahse konu Olgegin giivenilirlik diizeyi artmaktadir
(Morgan vd., 2004: 122).

Cronbach Alpha degerleri incelenirken oncelikle madde analizi yapilarak, madde
toplam korelasyonu belirlenmis ve herhangi bir 6lgek maddesinin silinmesi halinde
Cronbach Alpha degerlerindeki degisimin ne sekilde olacagi incelenmistir. Madde
toplam korelasyonu 0,20 diizeyinden kii¢iik olan maddelerin teste dahil edilmemesi,
0,20 ile 0,30 deger araliginda olanlarin ise diizenlenmesi hatta gerekli goriilmesi
durumunda analize dahil edilmesi istatistik uzmanlari tarafindan 6nerilmektedir. 0,30
ve daha yiiksek degere sahip olan maddelerin ise iyi ayirt edici vasfa sahip oldugu
ifade edilebilir (Biiyiikoztirk, 2011: 171; Leech vd., 2005: 67; Hinton vd., 2004:
363; Morgan ve Griego, 1998: 130). Calismada kullanilan bazi 6l¢eklerde madde
toplam korelasyonu 0,30 degerinin altinda kalan maddelerin 6lgekten ¢ikarilmasi
halinde Cronbach Alpha degerindeki yiikselis goriilmiis ve bahse konu bu maddeler
¢ikarildiktan sonra analiz tekrarlanmistir. Netice itibariyle arastirmada kullanilan
Olgeklerin sahip olduklar1 Cronbach Alpha degerlerinin alan uzmanlari tarafindan
verilen referans degerleri dahilinde oldugu tespit edilmistir. Bahse konu bu islemler,

bulgular kisminda yer almaktadir.

Aragtirmada kullanilan anket verilerinin giivenilirligini ve gecerliligini test etmek
maksadi ile sirasiyla agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Cok
degiskeni olan bir analiz yontemi olarak ifade edilebilecek faktor analizi, ¢ok sayida
degisken arasindaki iligkilerin tespitini kolaylastirmak, bahse konu bu degiskenleri
bir araya toplayarak, sayis1 daha az ve anlamliligi yiiksek yeni degiskenleri elde
etmeyi amaglayan analiz yontemi olarak tanimlanabilir (Biyiikoztiirk, 2002: 472).
Faktor analizleri, dogrulayici ve agcimlayici faktor analizleri olmak tizere ikiye ayrilir.
Acimlayic1 faktor analizi (AFA) tekniginde, bir maddenin faktor yiik degerinin belli
bir deger altinda olmasi, bahse konu o maddenin, ilgili faktorii yeterince

aciklayamadigini ifade eder. Faktor yiik degerinin alt seviyesi ise genel anlamda
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orneklem biiytikligiinden etkilenir. Bu baglamda alan yazinda bir maddenin faktor
yik degerinin en az 0,30 olarak alinabilmesi i¢in &rneklem biiyiikliigiiniin 350,
faktor yiikk degerinin 0,40 olarak alinabilmesi igin ise orneklem biiyiikliigiiniin 200
olmas1 gerekliligi yoniinde goriisler bulunmaktadir (Hair v.d.,1998: 112; Cokluk
vd.,2010: 194).

Calismada olgegin giivenilirligini artirmak amaciyla a¢imlayici faktor analizinde
faktor yiiki alt degeri 0,30 olarak alinmis ve bahse konu bu degerden diisiik olan
maddeler faktor analizinden ¢ikarilmistir. Yapilan faktor analizinde faktorlestirme
yontemi olarak, temel bilesenler analizi yonteminden faydalanilmis ve 6lgegin farkli
faktorlerde toplanma durumunu tespit edebilmek i¢in varimaks déndiirme rotasyonu

uygulanmastir.

Acimlayic1 faktor analizi (AFA) yapmadan Once, bu analiz yOnteminin
kullanilabilmesi igin gerekli on sartlarin saglanmasi gerekmektedir. Bu sartlardan
ilki, faktor analizi uygulanacak soru kagidi sayisinin, yonlendirilen soru sayisindan
daha fazla olmasidir. Bir bagka sart ise, 6rneklem yeterlilik olgiitii (Kaiser-Meyer-
Olkin Measure) ve kiiresellik derecesinin (Barlett’s Test) yeterli seviyede olmasidir.
Arastirmada KMO degerinin 0,60’dan yiiksek olmasi ve Barlett’s Kiiresellik Testi
anlamliliginin degerinin de 0,000 olmasi referans alinmistir (Leech vd., 2005: 82;
Lamm ve Lewis, 1999: 13).

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin AFA ile tespit edilen faktor yapisinin
uyumlulugunu test edebilmek i¢in dogrulayici faktér analizinden (DFA)
faydalanilmigtir. DFA, 6lgegi gelistirme siirecinde, genellikle gozlenen degisken ile
gizil degisken arasindaki iliskiyi gézlemleyebilmesi bakimindan, AFA’ya gore daha
kullanight ve saglikli bir analiz teknigi olarak goériilmektedir (Sencan, 2005: 408). Bu
analiz yontemi, kovaryans ve korelasyon matrikslerinden faydalanarak, degiskenlerin
ka¢ bagimsiz kiime altinda toparlanabilecegi ile elde mevcut verilerin, teoriyle
uyumlulugunu da arastirabilmeye olanak saglamaktadir. Bu analiz ile arastirmaci,
Olgekteki hangi maddenin, hangi faktore ait oldugunu oOnceden bilebilmektedir
(Simsek, 2007: 7). DFA’da modelin uygunlugunun tespit edilmesinde kullanilan
gesitli uyum indeksleri bulunmaktadir. Bu c¢alismada Ki-Kare uyum testi
(CMIN/DF), Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) ve (IFI), Artik Temelli Uyum
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Indekisi (RMR), Yaklasik Hatalar Ortalama Karekokii (RMSEA), dikkate alinmistir
(Meydan ve Sesen, 2011: 36; Kline, 2000: 74).

Tablo 5.3.: Arastirmada Kullanilan Uyum Indeksi Deger Araliklari

Uyum

Kriterleri Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum
x2/sd <3 <5
RMSEA 0 < RMSEA <0.05 0.05 <RMSEA <0.10
SRMR 0 < SRMR <0.05 0.05 <SRMR £0.10
NFI 0.95< NFI< 1 0.90 <NFI < 0.95
NNFI 0.95< NNFI< 1 0.90 <NNFI < 0.95
CFI 0.95< CFI< 1 0.90 <CFI < 0.95
GFI 0.95< GFI< 1 0.90 <GFI < 0.95
AGFI 0.90 < AGFI< 1 0.85 < AGFI1<0.90
IFI 0.95< CFI< 1 0.90 <IFI1 <0.95
RFI 0.95< RFI< 1 0.90 <RFI <0.95

Kaynak: Meydan ve Sesen, 2011.
5.5. Analiz ve Bulgular

Calismanin bu boliimiinde, katilimcilardan elde edilen demografik bulgular, karanlik
ucli kisilik, orgiitsel siyaset, bireysel kariyer planlama ve orgiitsel aidiyet 6l¢eklerine
iligkin gilivenilirlik ve gecerlilik analizi sonuglari ile degiskenlere iliskin tanimlayici

istatistikler yer almaktadir.
5.5.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular asagida yer alan tablolarda

sunulmustur.
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Tablo 5.4.: Akademisyenlerin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Ait Dagilimlar

Yas n %
20-30 59 14,7
31-35 124 30,8
36-40 95 23,6
41-45 71 17,7
46-50 28 7,0
50 Ustii 25 6,2

Cinsiyetiniz n %
Kadin 143 35,6
Erkek 259 64,4
Medeni Durum n %
Evli 309 76,9
Bekar 93 23,1

Arastirmaya katilan akademisyenlerin S0Syo-demografik dagilimlari incelendiginde;
%14,7’sinin  20-30, %30,8’inin  31-35, %23,6’sinin  36-40, %17,7’sinin 41-45,
%7’°sinin 46-50 ve %6,2’ sinin 50 yas ve lstii yas araliginda oldugu goriilmektedir.
Yine katilimcilarin %35,6° s1 kadin, %64,4° i erkek, %76,9° u evli, %23,1° ise
bekardir.
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Tablo 5.5.: Akademisyenlerin Is Ozelliklerine Ait Dagilimlar

Unvan n %
Ogr.Gér. 86 214
Ars.GOr. 93 23,1
Dr.Ogr.U. 131 32,6
Dog¢.Dr. 59 14,7
Prof.Dr. 33 8,2
Idari Gorev n %
Var 102 25,4
Yok 300 74,6
Kidem n %
1 ve alt1 28 7,0
2-4 81 20,1
4-6 73 18,2
7-9 77 19,2
10-12 53 13,2
13+ 90 22,4
Ekonomik Smmif n %
Orta 211 52,5
Orta-iist 191 47,5

Cocuklarimizin sizinle aym kariyer yolundan yiiriimesini

ister miydiniz? g %
Evet 306 76,1
Hayir 96 23,9
Akademisyenligin saygin ve prestijli bir meslek olarak n %
tammmlama durumu

Evet 349 86,8
Hayir 53 13,2

Akademisyenlerin sahip olduklar1 unvan dagilimlart incelendiginde; %21,4’{iniin
Ogr. Gor, %23,1’inin Ars. Gor, %32,6’smin Dr.Ogr.Uyesi, %14,7’sinin Dog.Dr. ve
%38,2’sinin  Prof.Dr. {invanina sahip oldugu goriilmektedir. Calismaya katilan
akademisyenlerin %25,4’1 idari goreve sahipken, %74,6’sinin ise herhangi bir idari
gorevi yoktur. Katilimcilarin %7°si 1 yil ve alt1 %20,1°1 2-4 yil, %18,2’si 4-6 yil,
%19,2°si 7-9 yil, %13,2’si 10-12 y1l, %22,4°1 13 yil ve iizeri olarak kidem siireleri
belirlenmistir. Katilimcilarin %52,5’1 kendisini orta, %47,5’i kendisini orta-iist
ekonomik smifta tanimlamaktadir. Yine elde edilen verilere gore akademisyenlerin
%76,1°1 cocuklarmin kendileriyle ayn1 kariyer yolunda ilerlemesini isterken %23,9°u

cocuklarinin  akademisyen olmasimi istememektedir. Katilimeilarin = %86,8’i
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akademisyenligi saygin ve prestijli bir meslek olarak degerlendirirken, %13,2’si

akademisyenligi saygin ve prestijli bir meslek olarak degerlendirmemektedir.
5.5.2. Karanlik Uclii Ol¢egine (Dark Triad) iliskin Bulgular

Karanlik tg¢li kisilik 6zelliklerinin 6l¢timii i¢in kullanilan 6lgek, Jones ve Paulhus
(2014) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, makyavelizm, subklinik narsisizm ve
subklinik psikopati kisilik 6zelliklerini 6lgmeyi amaglayan {i¢ alt-6lgekten
olusmaktadir. Alt 6l¢eklerinin her biri dokuz maddeden olusan karanlik ti¢li kisilik
ozellikleri dlgegi (KUKO), toplam 27 maddelik bir dlcektir. Olgekte yer alan ilk
dokuz madde (1-9) makyavelizm ile ilgilidir. Daha sonraki dokuz madde (10-18 arasi
maddeler) subklinik narsisizm ile ilgilidir. Son 9 madde ise (19-27 aras1 maddeler)
subklinik psikopati ile ilgilidir. Olgegin bu arastirma sonucunda elde edilen gegerlilik

giivenirlik sonuglar1 asagida verilmistir.

Karanlik tiglii 6lgegine yonelik madde analiz sonuglar1 Tablo 5.6°da gosterilmektedir.
Olgekteki her hangi bir maddenin, diger maddeler ile iliskisinin 0,30'dan diisiik
olmamasinin yeterliligi (Biiyiikoztiirk, 2009) bilinmektedir.
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Tablo 5.6: Karanlik Uglii Olgegine Iliskin Istatistikler

Viadde Siinirse Madde  Diizeliimis  JIETE
Madde No: Olgegin %I{Iﬂljse 'IMO a(lj:ril Olgegin
Ortalamasi Val?;agrllzl Korelgsyonu Cronbach Alfa

Katsayisi
M1 63,597 143,279 0,085 0,792
M2 65,657 133,343 0,448 0,776
M3 65,632 132,902 0,473 0,775
M4 65,321 134,887 0,371 0,780
M5 65,614 132,437 0,481 0,775
M6 65,500 129,916 0,486 0,773
M7 64,445 136,118 0,249 0,787
M8 64,853 136,320 0,258 0,786
M9 65,129 133,205 0,405 0,778
M10 64,746 137,796 0,389 0,784
M1 64,697 141,953 0,111 0,793
M12 64,975 137,615 0,398 0,784
M13 65,065 135,233 0,367 0,780
M14 64,490 136,620 0,318 0,783
M15 65,177 141,348 0,120 0,793
M16 65,304 136,696 0,332 0,782
M17 65,234 141,112 0,129 0,792
M18 64,607 136,967 0,267 0,785
M19 65,960 134,851 0,490 0,776
M20 64,286 143,147 0,059 0,796
M21 66,027 134,670 0,500 0,776
M22 65,938 138,891 0,382 0,784
M23 65,702 135,821 0,357 0,781
M24 65,393 133,012 0,444 0,776
M25 65,114 138,865 0,146 0,794
M26 66,259 136,960 0,475 0,778
M27 66,164 137,205 0,427 0,779

Giivenirlik Diizeyi= 0,789 (Cronbach Alpha)

Tablo 5.6. incelendiginde, mevcut 6lgek maddelerinden, diger maddeler ile iliskisinin

0,30’un altinda oldugu goriilen 1, 7, 8, 11, 15, 17, 18, 20 ve 25 numarali maddenin
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dlgekten ¢ikarilmasna karar verilmistir. Olgege ait yeni madde analizi Tablosu

asagida verilmistir.

Tablo 5.7.: Karanlik Uglii Olgegine Iliskin Yeni Istatistikler

Madde Madde Diizeltilmis ~ Madde Silinirse

Silinirse Silinirse Madde Olgegin

Olgegin Olgegin Toplam Cronbach Alfa
Madde No: Ortalamasi Varyanst Korelasyonu Katsayisi
M2 38,129 83,130 0,454 0,811
M3 38,105 82,298 0,505 0,808
M4 37,794 84,663 0,360 0,817
M5 38,087 82,015 0,508 0,808
M6 37,973 79,972 0,509 0,807
M9 37,602 83,712 0,376 0,816
M10 37,219 87,264 0,363 0,812
M12 37,448 86,143 0,323 0,818
M13 37,537 85,322 0,337 0,818
M14 36,963 86,490 0,385 0,811
M16 37,776 85,092 0,374 0,816
M19 38,433 83,777 0,535 0,808
M21 38,500 83,852 0,532 0,808
M22 38,410 86,811 0,331 0,818
M23 38,174 84,748 0,380 0,815
M24 37,866 82,954 0,446 0,812
M26 38,731 85,703 0,512 0,811
M27 38,637 86,362 0,429 0,814

Giivenirlik Diizeyi= 0,822 (Cronbach Alpha)

Tablo 5.7. incelendiginde, kullanilan 6lgek maddelerinin diger maddelerle olan
iliskisinin 0,30’un altinda olmamas1 nedeniyle 6l¢ekten madde ¢ikarilmasina gerek
olmadigina karar verilmistir. Olgegin madde i¢ tutarhiliginin belirlenmesinden
giivenirlik analizlerinden Cronbach Alpha kat sayisina bakilmis olup yapilan
giivenirlik analizi sonucu 6lcegin giivenirlik diizeyinin 0,822’ye yiikseldigi ve bu

degerin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5.8.: Karanlik Uclii Olgegi Madde ve Toplam Olgek Korelasyonu Degerleri

Madde No r p
M2 0,544 0,000**
M3 0,588 0,000**
M4 0,462 0,000**
M5 0,592 0,000**
M6 0,607 0,000**
M9 0,483 0,000**
M10 0,365 0,000**
M12 0,421 0,000**
M13 0,439 0,000**
M14 0,390 0,000**
M16 0,468 0,000**
M19 0,602 0,000**
M21 0,599 0,000**
M22 0,418 0,000**
M23 0,476 0,000**
M24 0,539 0,000**
M26 0,570 0,000**
M27 0,498 0,000**
**p<0.01

Madde-toplam korelasyon degerinin tiim maddeler i¢in 0,30’un iizerinde olmasi
sebebiyle maddelerin 6lgme giiciiniin yeterince iyi oldugu goriilmiis ve 6lgmek
istenilen yapiya ait diizeyin saptanmasinda yeterince katki sagladigi anlagilmistir. Bu
baglamda r >,30 diizeyindeki iliskiler veri setinin faktor analizine uygunluguna isaret
etmektedir. Tablo 5.8. incelendiginde, 6l¢ek maddeleri ile toplam 6l¢ek arasindaki
iligkinin tamaminin s6z konusu o6lgiitli karsiladig1 goriilmektedir. Tablo 5.8.’e gore
maddelerle toplam Olgek arasindaki iliskiler 0,365-0,607 arasinda degismekte ve
iligkilerin istatistiki acidan anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.01). Bu bilgiler

151¢1inda maddelerin tutarlilik agisindan problem yaratmadigi belirlenmistir.
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Tablo 5.9.: Karanlik Uglii Olgegine Ait KMO ve Bartlett’s Testi Sonucu

KMO Orneklem Yeterliligi

0,819
- Ki-kare Degeri (2) 1924,391
Bartlett's Test of Sphericity Serbestlik Derecesi (df) 153
Anlamlilik Degeri (p) 0.000

Tablo 5.9.’da KMO degeri 0,819>0,60 ve Bartlett’s kiiresellik testi p<0,01 6nem
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu degerler 6rneklem biiylikliigliniin faktor analizi
icin uygun oldugu ve verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan elde edildigini

gostermektedir (Kan ve Akbas, 2005).

Agiklayic1 faktor analizi (AFA) sonucunu belirlemek icin temel bilesenler
analizinden dikey dondiirme yontemlerinden Varimax dik dondirme yontemi
kullanilmistir. Olgekteki maddelerin kalmas1 ya da kalmamasi durumuna karar
vermede faktor ylik degerlerinin 0,45 veya daha tizeri bir deger olmas1 6l¢iit olarak
alimmustir (Biiyiikoztiirk, 2009). Bununla birlikte maddelerin binisiklige bakilarak tek
bir faktér altinda yiik degeri tasima oOzelligi de dikkate alinmustir. 18 maddelik
Olcekte faktor analizi sonucu toplam varyansin %46,127’sini agiklayan 3 faktorlii bir

yapt ortaya ¢iktig1 gorilmiistiir.

Tablo 5.10.: Karanhik Uglii Kisilik Olgegi Oz Degerleri ve Acikladiklart Varyans

Diizeyleri
) Dondiirme Sonrasi Yiiklerin
E, Baslangic Oz degerleri Kareler Toplam
=
L
é Toplam Varyans% Kiimiilatif % Toplam Varyans % Kiimiilatif %
1 4,740 26,331 26,331 3,125 17,363 17,363
2 1,901 10,563 36,894 2,857 15,872 33,235
3 1,662 9,232 46,127 2,321 12,892 46,127

Tablo 5.10.’a gore, karanlik ti¢lii kisilik 6lgegi 6z degeri 1’den biiyiik ti¢ faktorli bir
yap1 sergilemektedir. Birinci faktoriin tek basina o6lgegin, %17,363lnii, ikinci
faktoriin %15,872’sini, liclincli faktoriin %12,892’sini acikladigir belirlenirken {i¢

faktoriin 6lgegin %46,127 sini agikladigi belirlenmistir.
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Tablo 5.11: Karanlik Uglii Kisilik Olcegi Maddeleri Faktor Yiik Degerleri

Faktor Giivenirlik
Madde No Makyavelizm Psikopati  Narsisizm Diizeyi
M2 0,675
M3 0,728
M4 0,717
M5 0,686 0,762
M6 0,587
M9 0,456
M10 0,697
M12 0,684
M13 0,769 0,671
M14 0,498
M16 0,519
M19 0,485
M21 0,621
M22 0,752
M23 0,781 0,766
M24 0,493
M26 0,552
M27 0,450

Tablo 5.11.°¢ dlgege ait ortak faktor yiik degerleri, dondiirme sonrasi olusan faktor
yapisina ait sonuglar bulunmaktadir. Tablodaki bulgular degerlendirilirken faktor yiik
degerinin >,45 (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2016) ve iki faktor yiik degeri
arasindaki farkin en az >,10 (Biiyiikoztiirk, 2010) olmas: dikkate alinmistir. Faktor
yiik degerleri 0,450 -0,781 arasinda degismekte ve faktor yiikleri arasinda binisiklik

olmadig: belirlenmistir.

Tablo 5.11°e gore, Makyavelizm boyutu altindaki maddeler incelendiginde, bu alt
boyuta ait giivenirlik katsayisi (o= 0,762) sonucunun yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Psikopati boyutu altindaki maddeler incelendiginde bu alt boyuta ait
glivenirlik analizi (o= 0,766) sonucunun yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Narsisizm boyutu altindaki maddeler incelendiginde bu alt boyuta ait giivenirlik
analizi (0=0,671) sonucunun yeterli diizeyde oldugu belirlenmistir (Singh, 2007).
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Tablo 5.12.: Karanlik Uclii Kisilik Olgegine Ait %27 Alt-Ust Dilim Analizi Sonucu

Madde No t sd p
M2 -11,665 216 0,000**
M3 -11,950 216 0,000**
M4 -8,991 216 0,000™*
M5 -12,946 216 0,000**
M6 -13,904 216 0,000™*
M9 -9,956 216 0,000**
M10 -7,349 216 0,000**
M12 -7,261 216 0,000**
M13 -8,588 216 0,000**
M14 -8,242 216 0,000**
M16 -9,791 216 0,000**
M19 -11,888 216 0,000**
M21 -10,792 216 0,000**
M22 -7,803 216 0,000™*
M23 -9,595 216 0,000**
M24 -11,499 216 0,000™*
M26 -9,831 216 0,000**
M27 -9,762 216 0,000™*
**p<0.01

Tablo 5.12. incelendiginde Alt-Ust % 27°lik gruplar arasinda puan ortalamalari
acisindan farklarin istatistiksel agidan anlamli oldugu goriilmiistir (p<,01). Bu

bulgular, 6l¢ek maddelerinin ayirt etmede yeterli oldugunu géstermektedir.

Karanlik Uclii Kisilik Olcegine Ait Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Tablo 5.13.’te karanlik iiclii kisilik 6l¢egine ait faktor yapisini test etmek amaciyla

yiiriitiilen DFA analizi sonucunda elde edilen madde istatistikleri yer almaktadir.
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Tablo 5.13.: Karanlik Uglii Kisilik Olgeginin Standardize Edilmis Faktor Yiik

Degerleri
Faktorler Madde No  Faktor Yiik Degeri R? t
2 0,61 0,37 12,11
£ 3 0,66 0,44 13,31
§ 4 0,54 0,29 10,54
_;;1 5 0,67 0,45 13,69
L 6 0,61 0,37 12,13
9 0,48 0,23 9,05
10 0,52 0,27 9,46
£ 12 0,62 0,38 11,26
2 13 0,70 0,49 12,84
§ 14 0,40 0,16 7,05
16 0,47 0,22 8,30
19 0,58 0,34 11,41
21 0,67 0,45 13,74
= 22 0,50 0,25 9,62
S 23 0,54 0,29 10,54
> 24 0,48 0,23 9,18
26 0,67 0,45 13,73
27 0,57 0,32 11,25

Tablo 5.13. incelendiginde, karanlik iglii 6lgeginin AFA sonucunda elde edilen
faktor yapisinin madde istatistikleri agisindan DFA bulgulan ile de dogrulandigi
sOylenebilir. Buna gore, maddelerin faktdr yiik degerleri 0,40— 0,70 arasinda
degismektedir. S6z konusu degerler yeterli diizeyde olarak degerlendirilebilir.
Maddeler ile ortiik degiskenler arasindaki iligkilerin istatistiksel anlamlilik diizeyinin
ifadesi olan t degerleri ise p<,01 diizeyinde anlamli bulunmus ve biitiin degerlerin

2,58’den biiyiik oldugu goriilmiistiir.

Asagida DFA’ya ait path diyagrami sunulmustur. Path diyagraminda goriildiigii gibi
faktorler arasindaki iliski incelendiginde en yiiksek iliskinin 0,66 iliski kat sayisi ile
makyavelizm ile psikopati arasinda oldugu belirlenmistir. Path diyagrami
incelendiginde modele ait uyum indeksleri ilk asamada istenilen seviyede

oldugundan herhangi bir modifikasyon yapmaya gerek duyulmamustir.
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Sekil 5.2: Karanlik Uglii Olgegi Path Diyagrami

Tablo 5.14.: Karanlik Uglii Olgegi Uyum lyiligi Degerleri

RMSEA CFI

GFl

AGFI  NNFI

NFI RMR

0,000 0,086 0,920

0,900

0,850 0,940

0,940 0,083

gerekmektedir.

araligina diistiigli belirlenmistir.
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Bir modelin biitlin olarak kabul edilebilir olmasi i¢in raporlanan uyum iyiligi
indekslerinin  kabul edilebilir veya miikkemmel uyum smirlart i¢inde olmasi
DFA sonucu elde edilen standardize edilmis uyum
degerlerinin kabul edilebilir ve miikemmel uyum indeksleri icerisine diistiigii
goriilmektedir. En 6nemli uyum indeksi degeri olan X?/df degerinin 3,952 ile kabul
edilebilir uyum araligina, RMSEA degerinin 0,086 ile kabul edilebilir uyum araligina

diistiigii belirlenirken, diger uyum indekslerinin kabul edilebilir ve miikemmel uyum



5.5.3. Orgiitsel Siyaset Algis1 Ol¢egine Iliskin Bulgular

Arastirmada, Kacmar ve Carlson (1997) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Siyaset
Algis1 Olgegi kullanlmustir. Orgiitsel siyaset algisi, bir bireyin, siyasi davranislar
gosteren is cevresi hakkindaki 6znel degerlendirmesidir. Orgiitsel Siyaset dlcegi,
Kacmar ve Carlson (1997) tarafindan revize edilen son haliyle 15 maddeden
olugsmaktadir ve “genel politik davranig”, “yiikselmek icin gerekeni yapmak” ile

“licret ve terfi politikalar1” olmak tizere 3 ayr1 alt boyutta ele alinmustir.

Orgiitsel siyaset algis1 dlgegine iliskin madde analizi sonuglari Tablo 5.15°de
verilmistir. Olgekteki maddenin diger maddelerle olan iliskisinin 0,30'un altinda

olmamasi durumunun yeterli oldugu (Biiyilikoztiirk, 2009) bilinmektedir.

Tablo 5.15.: Orgiitsel Siyaset Algis1 Olgegine Iliskin Istatistikler

Madde Madde Diizeltilmis ~ Madde Silinirse
vecdsNo:  gunee Gmee  Mae | O
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Katsayisi
M1 43,582 93,481 0,579 0,841
M2 43,249 96,397 0,519 0,845
M3 43,378 101,777 0,319 0,855
M4 43,192 97,557 0,486 0,847
M5 44,027 95,668 0,520 0,845
M6 43,545 98,259 0,465 0,848
M7 43,485 100,116 0,349 0,854
M8 43,704 96,857 0,473 0,847
M9 44,393 100,404 0,376 0,852
M10 43,503 97,602 0,445 0,849
M11 43,391 98,787 0,435 0,849
M12 43,965 103,405 0,256 0,858
M13 43,766 94,050 0,637 0,838
M14 43,617 90,701 0,734 0,832
M15 43,443 91,389 0,721 0,833

Giivenirlik Diizeyi= 0,885 (Cronbach Alpha)

Tablo 5.15. incelendiginde, kullanilan 6lgek maddelerinin diger maddelerle olan

iliskisinin 0,30’un altinda bulunan 12 numarali maddenin Olgekten c¢ikarilmasina
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karar verilmistir. Olcege ait yeni madde analizi tablosu asagida Tablo 5.16 da

verilmigtir.

Tablo 5.16.: Orgiitsel Siyaset Algis1 Olcegine Iliskin Yeni Istatistikler

Madde Madde Diizeltilmis Madde Silinirse
Silinirse Silinirse Madde Olgegin
Olgegin Olgegin Toplam Cronbach Alfa

Madde No: Ortalamasi Varyansi Korelasyonu  Katsayisi

M1 40,816 87,118 0,578 0,844

M2 40,483 89,906 0,519 0,847

M3 40,612 95,061 0,321 0,858

M4 40,425 90,799 0,497 0,849

M5 41,261 88,907 0,533 0,847

M6 40,779 91,619 0,469 0,850

M7 40,719 93,405 0,353 0,857

M8 40,938 90,113 0,483 0,850

M9 41,627 93,591 0,385 0,855

M10 40,736 91,237 0,438 0,852

M11 40,624 92,245 0,434 0,852

M13 41,000 88,130 0,614 0,842

M14 40,851 84,571 0,727 0,835

M15 40,677 85,227 0,715 0,836

Giivenirlik Diizeyi= 0,858 (Cronbach Alpha)

Tablo 5.16. incelendiginde, kullanilan 6lgek maddelerinin diger maddelerle olan
iliskisinin 0,30’un altinda olmamasi nedeniyle 6l¢ekten madde ¢ikarilmasina gerek
olmadigina karar verilmistir. Olgegin madde i¢ tutarliliginin belirlenmesinden
giivenirlik analizlerinden Cronbach Alpha kat sayisina bakilmis olup yapilan
giivenirlik analizi sonucu o6l¢egin giivenirlik diizeyinin 0,858’e yiikseldigi ve bu

degerin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5.17.: Orgiitsel Siyaset Algis1 Olgeginin Madde ve Toplam Olgek

Korelasyonu Degerleri

Madde No r p
M1 0,662 0,000**
M2 0,604 0,000**
M3 0,419 0,000**
M4 0,582 0,000**
M5 0,620 0,000**
M6 0,556 0,000**
M7 0,458 0,000**
M8 0,576 0,000**
M9 0,478 0,000**
M10 0,535 0,000**
M11 0,525 0,000**
M13 0,685 0,000**
M14 0,784 0,000**
M15 0,772 0,000**
**p<0.01

Madde-toplam korelasyon degeri tiim maddeler i¢in 0,30’un istiinde oldugundan
dolay1r maddelerin 6l¢gme giiciiniin yeterince iyi oldugu belirlenmis ve 6lgmek istenen
yaptya ait diizeyin saptanmasinda yeterince katki sagladigi sOylenebilir. Bu
baglamda r >,30 diizeyindeki iliskiler veri setinin faktor analizine uygunluguna isaret
etmektedir. Tablo 5.17. incelendiginde, 6lgek maddeleri ile toplam 6l¢ek arasindaki
iliskinin tamaminin s6z konusu 06l¢iitii karsiladig1 goriilmektedir. Tablo 5.17.’ye gore
maddelerle toplam Olgek arasindaki iligkiler 0,419-0,785 arasinda deg§ismekte ve
iligkilerin istatistiki acidan anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.01). Bu bilgiler

15181nda maddelerin tutarlilik agisindan problem yaratmadig belirlenmistir.

Tablo 5.18.: Orgiitsel Siyaset Algis1 Olgegine Ait KMO Ve Barlett’s Testi Sonucu

KMO Orneklem Yeterliligi

0,842
Ki-kare Degeri (32) 2254,309
Bartlett's Test of Sphericity Serbestlik Derecesi (df) 91
Anlamlilik Degeri (p) 0.000

Tablo 5.18.°de KMO degeri 0,842>0,60 ve Barlett’s kiiresellik testi p<0,01 6nem

diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu degerler 6rneklem biiytikliigiiniin faktor analizi
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icin uygun oldugu ve verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan elde edildigini

gostermektedir (Kan ve Akbas, 2005).

Aciklayict faktor analizi (AFA) sonucunu belirlemek icin temel bilesenler
analizinden dikey dondiirme yontemlerinden varimax dik dondiirme yoOntemi
kullanilmistir. Olgekteki maddelerin kalmas1 ya da kalmamas: durumuna karar
vermede faktor ylik degerlerinin 0,45 veya daha lizeri bir deger olmas1 6lgiit olarak
alinmistir (Biiyiikoztiirk, 2009). Bununla birlikte maddelerin binisiklige bakilarak tek
bir faktor altinda ylik degeri tasima ozelligi de dikkate alinmistir. 14 maddelik
Olcekte faktor analizi sonucu toplam varyansin % 57,985’ini agiklayan 3 faktorlii bir

yap1 ortaya ¢iktig1 gorilmiistiir.

Tablo 5.19.: Orgiitsel Siyaset Algis1 Olgeginin Oz Degerleri ve Agikladiklari

Varyans Diizeyleri

Dondiirme Sonrasi Yiiklerin

R .

i; Baslangic Oz degerleri Kareler Toplanm

%]

é Toplam Varyans% Kiimiilatif % Toplam Varyans % Kiimiilatif %
1 5,049 36,063 36,063 3,545 25,323 25,323
2 1,950 13,931 49,994 2,958 21,127 46,450
3 1,119 7,991 57,985 1,615 11,535 57,985

Tablo 5.19.’a gore, orgiitsel siyaset algist 6lgegi 6z degeri 1’den biiyiik ti¢ faktorli
bir yap1 sergilemektedir. Birinci faktoriin tek basina o6lcegin, %?25,323, ikinci
faktoriin %21,127 ve tglincii faktoriin %11,535 acgikladig belirlenirken {i¢ faktoriin
Olcegin %57,985’1ni agikladigi belirlenmistir.
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Tablo 5.20: Orgiitsel Siyaset Algis1 Olgegi Maddeleri Faktor Yiik Degerleri

Madde No TP Fai({ii:(zg? r GPD Giivenirlik Diizeyi
M1 0,633

M2 0,487

M3 0,839 0.662
M4 0,759

M5 0,735

M6 0,751

M7 0,495 0,768
M8 0,765

M9 0,713

M10 0,613

M11 0,643

M13 0,752 0,841
M14 0,829

M15 0,829

Tablo 5.20°de dlgege ait ortak faktor yiik degerleri, dondiirme sonrasi olusan faktor
yapisina ait sonuglar bulunmaktadir. Tablodaki bulgular degerlendirilirken faktor yiik
degerinin >,45 (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2016) ve iki faktor ylik degeri
arasindaki farkin en az >,10 (Biiyiikoztiirk, 2010) olmast dikkate alinmistir. Faktor
yiik degerleri 0,487-0,839 arasinda degismekte ve faktor yiikleri arasinda binisiklik

olmadig: belirlenmistir.

Tablo 5.20°ye gore, “Ucret ve Terfi Politikalar”” boyutu altindaki maddeler
incelendiginde bu boyuta ait giivenirlik katsayist (a= 0,841) sonucunun yiiksek
diizeyde oldugu belirlenmistir. “Yiikselmek Icin Gerekeni Yapmak” boyutu
altindaki maddeler incelendiginde bu boyuta ait giivenirlik analizi (o= 0,768)
sonucunun yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. “Genel Politik Davrams” boyutu
altindaki maddeler incelendiginde bu boyuta ait giivenirlik analizi (0=0,662)

sonucunun yeterli diizeyde oldugu belirlenmistir (Singh, 2007).
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Tablo 5.21.: Orgiitsel Siyaset Olgegine Ait % 27 Alt-Ust Dilim Analizi Sonucu

Madde No t sd p
M1 -17,813 216 0,000**
M2 -13,927 216 0,000**
M3 -7,388 216 0,000**
M4 -12,359 216 0,000**
M5 -12,598 216 0,000**
M6 -11,731 216 0,000**
M7 -8,531 216 0,000**
M8 -12,5 216 0,000**
M9 -9,614 216 0,000**
M10 -8,568 216 0,000**
M11 -8,984 216 0,000
M13 -16,795 216 0,000**
M14 -22,783 216 0,000**
M15 -21,827 216 0,000**
**p<0.01

Tablo 5.21 incelendiginde Alt-Ust % 27’lik gruplar arasinda puan ortalamalar:
acisindan farklarin istatistiksel acidan anlamli oldugu gorilmiistir (p<,01). Bu

bulgular, 6l¢ek maddelerinin ayirt etmede yeterli oldugunu gdéstermektedir.

Orgiitsel Siyaset Olcegine Ait Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclar

Asagida yer alan Tablo 5.22°de, orgiitsel siyaset algist dlgegine ait faktor yapisini
test etmek amaciyla yiiriitiilen DFA analizi sonucunda elde edilen madde istatistikleri

bulgular1 yer almaktadir.
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Tablo 5.22.: Orgiitsel Siyaset Algis1 Olgeginin Standardize Edilmis Faktdr Yiik

Degerleri
Faktorler Madde No Faktor Yiik Degeri R? t
o 1 0,72 0,52 14,44
TE § 2 0,65 0,42 12,82
b8 § 3 0,32 0,10 5,81
4 0,48 0,23 9,08
o— 5
B 0,74 0,55 15,67
s Zx 6 0,69 0,48 14,25
—
A 3 g 7 0,43 0,18 8,13
=< <
Si-Re 8 0,70 0,49 14,5
= 9 0,62 0,38 12,37
e 10 0,45 0,20 9,14
S
- = 11 0.49 024 9.99
[-P]
- 13 0,75 0,56 17,05
= E 14 0,92 0,85 23,21
= 15 0,90 0,81 22,53

Tablo 5.22 incelendiginde, orgiitsel siyaset algisi Olgeginin AFA sonucunda elde
edilen faktér yapisinin madde istatistikleri acisindan DFA bulgular1 ile de
dogrulandig1 sOylenebilir. Buna gore, maddelerin faktor yiik degerleri 0,32— 0,92
arasinda  degismektedir. S0z konusu degerler yeterli diizeyde olarak
degerlendirilebilir. Maddeler ile ortiik degiskenler arasindaki iliskilerin istatistiksel
anlamlilik diizeyinin ifadesi olan t degerleri ise p<,01 diizeyinde anlamli bulunmus
ve biitiin degerlerin 2,58’den biiyiik oldugu goriilmistiir. Asagida DFA’ya ait path
diyagrami sunulmustur. Path diyagraminda goriildiigii gibi faktorler arasindaki iliski
incelendiginde en yiiksek iliskinin 0,78 iliski kat sayis1 ile GP ile UT arasinda oldugu
belirlenmistir. Asagidaki Sekil 5.3’te yer alan Path diyagrami incelendiginde, modele
ait uyum indeksleri ilk asamada istenilen seviyede oldugundan herhangi bir

modifikasyon yapmaya gerek duyulmamistir.
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Sekil 5.3: Orgiitsel Siyaset Algis1 Olgegi Path Diyagrami

Tablo 5.23.: Orgiitsel Siyaset Algis1 Olgegi Uyum lyiligi Degerleri

X?/df p RMSEA  CFI GFlI AGFI  NNFI NFI RMR

SRMR

2,849 0,000 0068 0970 0930 09 090 0,950 0,081

0,056

Bir modelin biitiin olarak kabul edilebilir olmasi i¢in raporlanan uyum 1iyiligi

indekslerinin  kabul edilebilir veya milkemmel uyum sinirlari iginde olmasi

gerekmektedir. DFA sonucu elde edilen standardize edilmis uyum

indeksi

degerlerinin kabul edilebilir ve miikkemmel uyum indeksleri igerisine diistiigi

goriilmektedir. En énemli uyum indeksi degeri olan X%df degerinin 2,849 ile

milkemmel uyum araligina, RMSEA degerinin 0,068 ile kabul edilebilir uyum
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araligina, distigi belirlenirken, diger uyum indekslerinin kabul edilebilir ve

mitkemmel uyum araligina diistiigii belirlenmistir.
5.5.4. Bireysel Kariyer Olgegine Iliskin Bulgular

Hasan Turgut Erdogan tarafindan yapilan yiliksek lisans tez ¢alismasindan alinan
bireysel kariyer planlama 6lcegi toplam 19 maddeden olusmaktadir. Erdogan yaptigi
arastirmada Olcegin giivenirligini Alpha=0,942 olarak bulmustur. Olgek 4 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgegin bu arastirma sonucunda elde edilen gecerlilik

giivenirlik sonuclari1 asagida yer almaktadir.

Bireysel kariyer planlama 6l¢egine iliskin madde analizi sonuglar1 Tablo 5.24’de
verilmistir. Olgekteki maddenin diger maddelerle olan iliskisinin 0,30'un altinda

olmamasit durumunun yeterli oldugu (Biiylikoztiirk, 2009) bilinmektedir.

Tablo 5.24: Bireysel Kariyer Planlama Olgegine Iliskin istatistikler

[\_/Iadde Silinirse [\_/ladde Silinirse  Diizeltilmis I_\_/Iadde Silinirse
Olgegin Olgegin Madde Toplam Olgegin Cronbach
Madde No: Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alfa Katsayisi
M1 73,433 61,573 0,562 0,831
M2 73,428 62,111 0,543 0,832
M3 73,264 63,736 0,452 0,836
M4 73,828 59,479 0,568 0,830
M5 73,796 59,120 0,530 0,832
M6 73,291 64,701 0,385 0,839
M7 73,169 65,617 0,314 0,842
M8 73,304 64,212 0,358 0,840
M9 73,231 65,630 0,335 0,841
M10 73,090 65,777 0,334 0,841
M11 73,595 65,050 0,193 0,850
M12 73,851 67,180 0,052 0,858
M13 73,572 61,946 0,463 0,835
M14 74,107 57,901 0,564 0,830
M15 74,410 58,951 0,468 0,837
M16 73,515 59,632 0,671 0,826
M17 73,311 61,975 0,649 0,829
M18 73,192 64,599 0,476 0,837
M19 73,271 62,009 0,629 0,830

Giivenirlik Diizeyi= 0,844 (Cronbach Alpha)
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Tablo 5.24 incelendiginde, kullanilan 6l¢ek maddelerinin diger maddelerle olan
iligkisinin 0,30’un altinda bulunan 11 ve 12 numarali maddenin 0&lgekten
cikarilmasina karar verilmistir. Olgege ait yeni madde analizi tablosu, asagida yer

alan Tablo 5.25°te verilmistir.

Tablo 5.25: Bireysel Kariyer Planlama Olgegine iliskin Yeni Istatistikler

Madde Madde Diizeltilmis Madde Silinirse

Silinirse Silinirse Madde Olgegin

Olgegin Olgegin Toplam Cronbach Alfa
Madde No: Ortalamasi Varyansi Korelasyonu  Katsayisi
M1 65,694 56,353 0,569 0,858
M2 65,689 56,714 0,565 0,858
M3 65,525 58,395 0,464 0,862
M4 66,090 53,887 0,607 0,855
M5 66,057 53,835 0,546 0,859
M6 65,552 59,410 0,388 0,865
M7 65,430 60,236 0,322 0,867
M8 65,565 59,169 0,340 0,867
M9 65,493 60,241 0,345 0,866
M10 65,351 60,597 0,320 0,867
M13 65,833 56,932 0,452 0,863
M14 66,368 52,547 0,587 0,857
M15 66,672 53,488 0,493 0,864
M16 65,776 54,224 0,702 0,851
M17 65,572 56,709 0,661 0,855
M18 65,453 59,331 0,478 0,862
M19 65,532 56,858 0,629 0,856

Giivenirlik Diizeyi= 0,868 (Cronbach Alpha)

Tablo 5.25 incelendiginde, kullanilan Ol¢gek maddelerinin diger maddelerle olan
iligkisinin 0,30’un altinda bulunan olmamasi nedeniyle dl¢ekten madde ¢ikarilmasina
gerek olmadigina karar verilmistir. Olgegin madde i¢ tutarliliginin belirlenmesinden
giivenirlik analizlerinden Cronbach Alpha kat sayisina bakilmis olup yapilan
giivenirlik analizi sonucu 6l¢egin giivenirlik diizeyinin 0,868 ile yiiksek diizeyde

oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5.26: Bireysel Kariyer Planlama Olgeginin Madde ve Toplam Olgek

Korelasyonu Degerleri

Madde No r p

M1 0,635 0,000**
M2 0,628 0,000**
M3 0,531 0,000**
M4 0,683 0,000**
M5 0,639 0,000**
M6 0,457 0,000**
M7 0,392 0,000**
M8 0,424 0,000**
M9 0,410 0,000**
M10 0,384 0,000**
M13 0,538 0,000**
M14 0,678 0,000**
M15 0,604 0,000**
M16 0,754 0,000**
M17 0,707 0,000**
M18 0,531 0,000**
M19 0,680 0,000**
**p<0.01

Madde-toplam korelasyon degeri tiim maddeler i¢in 0,30’un iizerinde olmasindan
dolay1 maddelerin 6lgme giiciiniin yeterince iyi oldugu belirlenmis ve 6lgmek istenen
yapiya ait diizeyin saptanmasinda yeterince katki sagladigi goriilmistiir. Bu
baglamda r >,30 diizeyindeki iliskiler veri setinin faktor analizine uygunluguna isaret
etmektedir. Tablo 5.26 incelendiginde, 6lgek maddeleri ile toplam 6lgek arasindaki
iligkinin tamaminin s6z konusu 6l¢iitii karsiladig1 goriilmektedir. Tablo 5.26’ya gore
maddelerle toplam Olgek arasindaki iliskiler 0,384-0,754 arasinda degismekte ve
iliskilerin istatistiki acidan anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.01). Bu bilgiler

151¢1inda maddelerin tutarlilik agisindan problem yaratmadig: belirlenmistir.

Olgegin faktdr yapisini incelemek igin aciklayici faktdr analizi yapilmis ama daha
oncesinde faktor analizinin On sartlar1 olan degiskenler arasinda belli oranda
korelasyon bulunmasinin sonucunda veri setinin faktdr analizine uygunluguna karar
vermek amaciyla KMO degeri, Bartlett’s Kiiresellik testi ve degiskenler arasindaki
iligkiler esas alinmistir (Tabachnick ve Fidel, 2014). KMO degerinin ,60’tan biiyiik
olmasi veriler lizerinden faktor analizi yapilabilecegini gostermektedir (Biiytlikoztiirk,
2009).
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Tablo 5.27: Bireysel Kariyer Planlama Olgegine Ait KMO ve Bartlett’s Testi

Sonucu

KMO Orneklem Yeterliligi

0,875
Ki-kare Degeri (32) 2573.261
Bartlett's Test of Sphericity : - ’
Serbestlik Derecesi (df) 136
Anlamlilik Degeri (p) 0.000

Tablo 5.27’de KMO degeri 0,875>0,60 ve Barlett’s kiiresellik testi p<0,01 6nem
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu degerler 6rneklem biiylikliigliniin faktor analizi
icin uygun oldugu ve verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan elde edildigini

gostermektedir (Kan ve Akbas, 2005).

Aciklayic1 faktdr analizi (AFA) sonucunu belirlemek i¢in temel bilesenler
analizinden dikey dondiirme yontemlerinden Varimax dik dondirme yontemi
kullanilmistir. Olgekteki maddelerin kalmas: ya da kalmamasi durumuna karar
vermede faktor ylik degerlerinin 0,45 veya daha {izeri bir deger olmas1 6lgiit olarak
alimmistir (Biiytikoztiirk, 2009). Bununla birlikte maddelerin binisiklige bakilarak tek
bir faktor altinda yiik degeri tasima oOzelligi de dikkate alinmustir. 17 maddelik
Ol¢ekte faktor analizi sonucu toplam varyansin %59,199’unu agiklayan 4 faktorli bir

yap1 ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Tablo 5.28: Bireysel Kariyer Planlama Olgeginin Oz Degerleri ve Acikladiklari

Varyans Diizeyleri

Dondiirme Sonrasi Yiiklerin

% Baslangi¢c Oz degerleri Kareler Toplam
2
é Toplam Varyans% Kiimiilatif % Toplam Varyans %  Kiimiilatif %
1 5,815 34,204 34,204 3,115 18,324 18,324
2 1,968 11,577 45,781 2,925 17,206 35,531
3 1,263 7,429 53,210 2,102 12,362 47,893
4 1,018 5,989 59,199 1,922 11,307 59,199

Tablo 5.28’e gore, bireysel kariyer 6lgegi 6z degeri 1’den biiyiik dort faktorli bir
yap1 sergilemektedir. Birinci faktoriin tek basina o6lgegin, %18,324’linii, ikinci

faktoriin %17,206’sm1, tiglincti faktoriin %12,362’sini ve dordiincii faktoriin tek
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basimna Olgegin  %11,307’sini agikladig1r belirlenirken dort faktériin  Olgegin
%59,199’unu agikladigr belirlenmistir. Agiklanan varyansin %40 ile %60 arasinda
olmasi yeterli kabul edilmektedir (Scherer, Wiebe, Luther ve Adams, 1988).

Tablo 5.29: Bireysel Kariyer Planlama Olcegi Maddeleri Faktor Yiik Degerleri

Faktor Giivenirlik Diizeyi
Madde No PO KD FT HB
M1 0,523
M2 0,762
M3 0,724 0,729
M4 0,696
M5 0,516
M6 0,607
M7 0,747
M8 0,636 0,702
M9 0,756
M10 0,514
M13 0,636
M14 0,880 0,624
M15 0,848
M16 0,501
M17 0,693 0,727
M18 0,461
M19 0,740

Tablo 5.29°da 6lgege ait ortak faktor yiik degerleri, dondiirme sonrasi olusan faktor
yapisina ait sonuclar bulunmaktadir. Tablodaki bulgular degerlendirilirken faktor yiik
degerinin >,45 (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2016) ve iki faktor yiik degeri
arasindaki farkin en az >,10 (Biiyiikoztiirk, 2010) olmast dikkate alinmistir. Faktor
yiik degerleri 0,461 -0,848 arasinda degismekte ve faktor yiikleri arasinda binisiklik

olmadig: belirlenmistir.

Tablo 5.29’a gore, faktor 1 altindaki maddeler incelendiginde “Plan Olusturma” alt
boyuta ait giivenirlik katsayist (o= 0,729) sonucunun yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. “Kendini Degerlendirme” boyutu altindaki maddeler incelendiginde
bu boyuta ait giivenirlik analizi (o= 0,702) sonucunun yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. “Firsatlar1 Tanimlama” boyutu altindaki maddeler incelendiginde bu
boyuta ait giivenirlik analizi (0=0,624) sonucunun yeterli diizeyde oldugu
belirlenmistir. “Hedef Belirleme” boyutu altindaki maddeler incelendiginde ise bu
boyuta ait giivenirlik analizi (0= 0,727) sonucunun yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmigtir (Singh, 2007).
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Tablo 5.30.: Bireysel Kariyer Planlama Olgegine Ait %27 Alt-Ust Dilim Analizi

Sonucu

Madde No t sd p
M1 -9,842 216 0,000**
M2 -10,249 216 0,000**
M3 -8,105 216 0,000**
M4 -14,881 216 0,000™*
M5 -12,632 216 0,000**
M6 -9,363 216 0,000**
M7 -7,558 216 0,000™*
M8 7,174 216 0,000™*
M9 9,971 216 0,000™*
M10 -8,856 216 0,000**
M13 -10,045 216 0,000™*
M14 -15,697 216 0,000**
M15 -13,574 216 0,000™*
M16 -13,925 216 0,000™*
M17 -12,462 216 0,000**
M18 -12,685 216 0,000™*
M19 -12,815 216 0,000™*
**p<0.01

Tablo 5.30 incelendiginde Alt-Ust % 27’lik gruplar arasinda puan ortalamalari
acisindan farklarin istatistiksel acidan anlamli oldugu gorilmiistir (p<,01). Bu

bulgular, 6lgek maddelerinin ayirt etmede yeterli oldugunu gdéstermektedir.

Bireysel Kariyer Planlama Olcegine Ait Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclar

Tablo 5.31.°de bireysel kariyer planlama olgegine ait faktor yapisini test etmek
amactyla yliriitilen DFA analizi sonucunda elde edilen madde istatistikleri yer

almaktadir.
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Tablo 5.31: Bireysel Kariyer Planlama Olgeginin Standardize Edilmis Faktor Yiik

Degerleri

Madde Faktor Yiik R2

Faktor No Degeri t
1 0,65 0,42 13,70
2 0,68 046 14,61
Plan Olusturma 3 0,55 0,30 11,25
4 0,56 0,31 11,42
5 0,58 0,34 11,93
6 0,53 0,28 9,58
7 0,58 0,34 10,57
Kendini Degerlendirme 8 0,46 0,21 8,15
9 0,58 0,34 10,56
10 0,48 0,23 8,59
Firsatlar1 Tanimlama 13 0,54 0,29 9,94
14 0,65 0,42 11,73
15 0,40 0,16 7,91
16 0,75 0,56 16,82
Hedef Belirleme 17 0,73 0,53 15,97
18 0,55 0,30 11,20
19 0,71 0,50 15,38

Tablo 5.31. incelendiginde, bireysel kariyer planlama 6l¢eginin AFA sonucunda elde
edilen faktor yapisinin madde istatistikleri acisindan DFA bulgulart ile de
dogrulandig1 sdylenebilir. Buna goére, maddelerin faktor yiik degerleri 0,40— 0,75
arasinda degismektedir. S6z konusu degerlerin yeterli diizeyde olarak
degerlendirilebilir. Maddeler ile ortiikk degiskenler arasindaki iligkilerin istatistiksel
anlamlilik diizeyinin ifadesi olan t degerleri ise p<,01 diizeyinde anlamli bulunmus
ve biitiin degerlerin 2,58’den biiyiik oldugu goriilmistir. Asagida DFA’ya ait path
diyagrami sunulmustur. Path diyagraminda goriildiigii gibi faktorler arasindaki iliski
incelendiginde en yiiksek iliskinin 0,79 iliski kat sayis1 ile plan olusturma Ile
firsatlar1 tanimlama arasinda oldugu belirlenmistir. Path diyagrami incelendiginde
modele ait uyum indeksleri ilk agamada istenilen seviyede ¢ikmadigindan 14-15 ve
17-19 maddeleri arasinda modifikasyon yapilmistir. Modifikasyon dncesi ve sonrasi

degerler asagidaki Tablo 5.32’de verilmistir.
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Chi-Square=400.27, df=109, P-value=0.00000, RMSEA=0.082

Sekil 5.4: Bireysel Kariyer Planlama Olgegi Path Diyagrami

Tablo 5.32: Bireysel Kariyer Planlama Olgegi Uyum lyiligi Degerleri

Modifikasyon .
X°/df p RMSEA CFI GFI AGFI NNFI NFI RMR SRMR
Once
6,969 0,000 0,122 0,880 0,810 0,750 0,860 0,870 0,080 0,083
Sonra

3,672 0,000 0,082 0,950 0,890 0,850 0,940 0,930 0,043 0,063

Bir modelin biitiin olarak kabul edilebilir olmasi i¢in raporlanan uyum iyiligi
indekslerinin kabul edilebilir veya miikemmel uyum smirlar1 iginde olmasi
gerekmektedir. DFA sonucu elde edilen standardize edilmis uyum indeksi

degerlerinin kabul edilebilir ve miikemmel uyum indeksleri icerisine diistiigii
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goriilmektedir. En 6nemli uyum indeksi degeri olan X?/df degerinin 3,672 ile kabul
edilebilir uyum araligina, RMSEA degerinin 0,082 ile kabul edilebilir uyum
araligina, distiigii belirlenirken, diger uyum indekslerinin kabul edilebilir ve

miikemmel uyum araligina diistiigii belirlenmistir.
5.5.5. Orgiitsel Aidiyet Olcegine Iliskin Bulgular

Calismada kullanilan anketin dordiincii kisminda yer alan orgiitsel aidiyet 6lgegi,
isgorenlerin oOrgilitsel aidiyet diizeylerini 6lgmek amaciyla hazirlanmistir. Calismada
kullanilan orgiitsel aidiyet Olgegi, Mowday ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilen
dokuz ifadeden ve tek boyuttan olusan bir 6lgektir. Anket formunda dérdiincii kisim
baslig1 altinda yer alan 9 sorunun Cronbach Alfa degeri, dl¢egi gelistiren Mowday ve
arkadaslar1 tarafindan ,93 olarak bulunmustur. Shah ve arkadaslar1 tarafindan yapilan
aragtirmada ise Cronbach Alfa degeri ,90 olarak tespit edilmistir. Degerlerin bu
sekilde bulunmas1 6l¢egin, orgiitsel aidiyet kavramini giivenilir bir sekilde Ol¢tiigi

sonucunu desteklemektedir.

Orgiitsel aidiyet algis1 dlgegine iliskin madde analizi sonuglari Tablo 5.33°de
verilmistir. Olgekteki maddenin diger maddelerle olan iliskisinin 0,30'un altinda

olmamast durumunun yeterli oldugu (Biiyiikoztiirk, 2009) bilinmektedir.

Tablo 5.33: Orgiitsel Aidiyet Algis1 Olgegine Iliskin Istatistikler

Madge Silinirse Madge Silinirse Diizeltilmis __Madde Silinirse
Madde No: Olgegin Olgegin Madde Toplam  Olg¢egin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Puan Korelasyonu  Alfa Katsayisi
M1 26,876 51,356 0,725 0,892
M2 27,189 48,598 0,793 0,886
M3 26,754 53,468 0,614 0,899
M4 27,694 49,535 0,725 0,891
M5 27,769 48,882 0,702 0,893
M6 27,503 49,208 0,735 0,890
M7 27,428 49,088 0,741 0,890
M8 26,503 55,607 0,513 0,905
M9 27,719 51,430 0,573 0,903

Giivenirlik Diizeyi= 0,905 (Cronbach Alpha)

Tablo 5.33 incelendiginde, kullanilan 6l¢ek maddelerinin diger maddelerle olan

iliskisinin 0,30’un altinda bulunan olmamasi nedeniyle 6l¢gekten madde ¢ikarilmasina
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gerek olmadigina karar verilmistir. Olgegin madde i¢ tutarliligimimn belirlenmesinden
giivenirlik analizlerinden Cronbach Alpha kat sayisina bakilmigs olup yapilan
giivenirlik analizi sonucu 6lgegin giivenirlik diizeyinin 0,905 oldugu ve bu degerin

yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.34: Orgiitsel Aidiyet Algis1 Olgeginin Madde ve Toplam Olgek Korelasyonu

Degerleri

Madde No r p
M1 0,785 0,000%*
M2 0,846 0,000%*
M3 0,690 0,000™*
M4 0,794 0,000™*
M5 0,781 0,000**
M6 0,803 0,000**
M7 0,807 0,000™*
M8 0,596 0,000™*
M9 0,676 0,000**
**p<0.01

Madde-toplam korelasyon degeri tiim maddeler i¢in 0,30’un iistiinde olmasindan
dolayr maddelerin 6lgme giicliniin yeterince iyi oldugu belirlenmis ve 6lgmek
istenilen yapiya ait diizeyin saptanmasinda yeterince katki sagladig1 s6ylenebilir. Bu
baglamda r >,30 diizeyindeki iliskiler veri setinin faktor analizine uygunluguna isaret
etmektedir. Tablo 5.34 incelendiginde, 6l¢ek maddeleri ile toplam Glgek arasindaki
iligkinin tamaminin s6z konusu o6lg¢iitii karsiladigr goriilmektedir. Tablo 5.34’e gore
maddelerle toplam Olgek arasindaki iligkiler 0,596-0,846 arasinda de8ismekte ve
iliskilerin istatistiki acidan anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.01). Bu bilgiler

15181nda maddelerin tutarlilik agisindan problem yaratmadig belirlenmistir.
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Tablo 5.35.: Orgiitsel Aidiyet Algis1 Olgegine Ait KMO ve Bartlett’s Testi Sonucu

KMO Orneklem Yeterliligi

0,909
Ki-kare Degeri (32) 1970.586
Bartlett's Test of Sphericity Serbestlik Derecesi (df) 3 6
Anlamlilik Degeri (p) 0.000

Tablo 5.35’°de KMO degeri 0,909>0,60 ve Bartlett’s kiiresellik testi p<0,01 6nem
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu degerler 6rneklem biiytikliigliniin faktdr analizi
icin uygun oldugu ve verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan elde edildigini

gostermektedir (Kan ve Akbas, 2005).

Olgekteki maddelerin kalmas1 ya da kalmamasi durumuna karar vermede faktor yiik
degerlerinin 0,45 veya daha iizeri bir deger olmasi Olgilit olarak alinmigtir
(Bliytikoztiirk, 2009). 9 maddelik 6lgekte faktor analizi sonucu toplam varyansin
%357,335’1ni aciklayan tek faktorlii bir yap: ortaya ¢iktigr goriilmiistiir.

Tablo 5.36.: Orgiitsel Aidiyet Algis1 Olgeginin Oz Degerleri Ve Acikladiklari

Varyans Diizeyleri
. } Dondiirme Sonrasi Yiiklerin
i:) Baslangic Oz degerleri Kareler Toplam
2
723
é Toplam Varyans% Kimiilatif % Toplam Varyans % Kiimiilatif %

1 5,160 57,335 57,335 5,160 57,335 57,335

Tablo 5.36’ya gore, orgiitsel aidiyet Olgegi 6z degeri 1’den biiyiik tek faktorli bir
yapi sergilemektedir. Tek faktoriin 6lgegin %57,335’ni acikladig: belirlenmigtir.
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Tablo 5.37.: Orgiitsel Aidiyet Algis1 Olgegi Maddeleri Faktor Yiik Degerleri

Faktor

Madde No 1
0,798

0,851
0,698
0,792
0,772
0,801
0,807
0,604
0,655

© (0 [N (o ([0 [~ [ [N (-

Tablo 5.37°de oOlgege ait bulgular degerlendirilirken faktor yiik degerinin >45
(Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2016) olmasi dikkate alinmistir. Faktor yiik
degerleri 0,604-0,655 arasinda degismektedir.

Tablo 41°e gore, faktor 1 altindaki maddeler incelendiginde faktor 1’e 6lgegin adi
olan “Orgiitsel Aidiyet” admin verilmesinin uygun olacagma karar verilmistir.
Olgege ait genel giivenirlik katsayis1 (a= 0,905) sonucunun yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. (Singh, 2007).

Tablo 5.38: Orgiitsel Aidiyet Algis1 Olgegine Ait %27 Alt-Ust Dilim Analizi Sonucu

Madde No t sd p

1 -17,813 216 0,000**
2 -13,927 216 0,000**
3 -7,388 216 0,000**
4 -12,359 216 0,000**
5 -12,598 216 0,000**
6 -11,731 216 0,000**
7 -8,531 216 0,000**
8 -12,5 216 0,000**
9 -9,614 216 0,000**
**p<0.01
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Tablo 5.38 incelendiginde Alt-Ust % 27’lik gruplar arasinda puan ortalamalar:
acisindan farklarin istatistiksel agidan anlamli oldugu goriilmiistir (p<,01). Bu

bulgular, 6l¢ek maddelerinin ayirt etmede yeterli oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel Aidiyet Algis1 Olcegine Ait Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclar

Tablo 5.39°de orgiitsel aidiyet algisi 6lgegine ait faktor yapisini test etmek amaciyla
yiiriitiilen DFA analizi sonucunda elde edilen madde istatistikleri bulgular1 yer

almaktadir.

Tablo 5.39: Orgiitsel Aidiyet Algis1 Olgeginin Standardize Edilmis Faktor Yiik

Degerleri
Madde No Faktor Yiik Degeri R? t
1 0,74 0,55 16,33
2 0,83 0,69 19,59
3 0,63 0,40 13,30
4 0,79 0,62 18,20
5 0,74 0,55 16,64
6 0,77 0,59 17,42
7 0,75 0,56 16,67
8 0,50 0,25 10,27
9 0,62 0,38 13,21

Tablo 5.39 incelendiginde, oOrgiitsel siyaset algisi dlgeginin AFA sonucunda elde
edilen faktor yapisinin madde istatistikleri agisindan DFA bulgular1 ile de
dogrulandigi soylenebilir. Buna gore, maddelerin faktor yiik degerleri 0,50— 0,83
arasinda degismektedir. S6z konusu degerlerin yeterli diizeyde olarak
degerlendirilebilir. Maddeler ile ortiik degiskenler arasindaki iliskilerin istatistiksel
anlamlilik diizeyinin ifadesi olan t degerleri ise p<,01 diizeyinde anlamli bulunmus
ve biitlin degerlerin 2,58’den biiyiik oldugu goriilmiistir. Asagidaki Sekil 5.5 te
DFA’ya ait path diyagrami sunulmustur. Path diyagrami incelendiginde modele ait
uyum indeksleri ilk asamada istenilen seviyede olmadigindan modifikasyon

yapilmasina gerek duyulmustur.
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Sekil 5.5: Orgiitsel Aidiyet Algisi Olgegi Path Diyagrami

Tablo 5.40: Orgiitsel Aidiyet Algis1 Olgegi Uyum lyiligi Degerleri

Modifikasyon yzq¢ |, RMSEA CFI GFI AGFI NNFI NFI RMR SRMR

Once 7,529 0,000 0,128 0,960 0,900 0,830 0,940 0,950 0,064 0,052

Sonra 4080 0,000 0088 00980 0950 0,900 0970 0980 0,045 0,037

Bir modelin biitlin olarak kabul edilebilir olmasi i¢in raporlanan uyum iyiligi
indekslerinin kabul edilebilir veya miikemmel uyum smirlart iginde olmasi
gerekmektedir. DFA sonucu elde edilen standardize edilmis uyum indeksi
degerlerinin kabul edilebilir ve miikemmel uyum indeksleri igerisine diistiigl
goriilmektedir. En 6nemli uyum indeksi degeri olan X?/df degerinin 4,080 ile kabul
edilebilir uyum araligina, RMSEA degerinin 0,088 ile kabul edilebilir uyum
araligina, distiglii belirlenirken, diger uyum indekslerinin kabul edilebilir ve

miikemmel uyum araligina diistiigii belirlenmistir.

221



5.6. Hipotez Testleri

5.6.1. Arastirmanin Birinci Hipotezine Ait Bulgular:

Arastirmanin birinci hipotezi olan karanlik tiglii kisilik 6zelliklerinin orgiitsel siyaset

tizerinde pozitif yonlii anlamli etkisinin olup olmadiginin belirlendigi modele ait

YEM analizi path diyagrami Sekil 5.6°da, karanlik {i¢lii kisilik 6zelliklerinin orgiitsel

siyaset lizerindeki etkisine ait standardize edilmis Lamda-x, Hata ve R? degerleri

Tablo 5.41 de, analiz sonuglari ise dzet olarak Tablo 5.42.’de verilmistir.

MAKYAY

NARSZM

PSIKOP

AN

0.57

037

0.8¢

/

—0.15 //jf/f
?53.___‘
0.7¢

GP

/

0.8l

YG

\

uT

Chi-Square=31.67, df=8, P-value=0.00011, RMSEA=0.086

=-0.34

= 42

KUK OZLK= Karanlk Uclii Kisilik Ozellikleri, ORG_SYS= Orgiitsel Siyaset

Sekil 5.6.: Karanlik Uglii Kisilik Ozelliklerinin Orgiitsel Siyaset Uzerindeki Etkisine

Ait Path Diyagrami
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Tablo 5.41: Karanhik Uglii Kisilik Ozelliklerinin Orgiitsel Siyaset Uzerindeki
Etkisine Ait Standardize Edilmis Lamda-x, Hata ve R? Degerleri

Gizil Degiskenler D(e;goisstke:flee . A Degeri R’ Hata Degeri
Makyav 0,57 0,32 0,68
Karanlik Uglii Kisilik Ozellikleri Narsizm 037 0,14 0,86
Psikop 0,86 0,75 0,25
GP 0,81 0,66 0,34
Orgiitsel Siyaset YG 0,50 0,25 0,75
uT 0,76 0,58 0,42

Modeldeki baglantilar incelendiginde, karanlik tiglii kisilik 6zellikleri gizil degisken
ile en biiyiik iliskiyi gosteren psikopati alt boyutu olmustur (A=0.86). Aralarindaki
iliski pozitif ve anlamlidir. Psikopati boyutunun, karanlik t¢lii kisilik 6zelliklerini

aciklama orani % 75°dir.

Yine modeldeki baglantilar incelendiginde oOrgiitsel siyaset gizil degisken ile en
biiylik iligkiyi gosteren iicret ve terfi politikalar1 alt boyutu olmustur (A=0.76).
Aralarindaki iliski pozitif ve anlamlidir. Ucret ve terfi politikalar1 boyutunun,

orgiitsel siyaseti agiklama oran1 % 58’dir.
Karanlik tg¢li kisilik 6zelliklerinin orglitsel siyaset lizerindeki etkisine ait model

sonucu asagidaki Tablo 5.42 de verilmistir.

Tablo 5.42: Karanhik Uglii Kisilik Ozelliklerinin Orgiitsel Siyaset Uzerindeki
Etkisine Ait YEM Sonuglar1

Hipotezler Yollar Standartlastirilmis t Sonug¢
Parametre degerleri
Tahminleri
Hi (KUK_OZL)->(ORG_SYS) 0,19 2,87**  Dogrulandi
**p<0.01

Tablo 5.42. incelendiginde; arastirmanin birinci hipotezi olan karanlik ti¢li kisilik
ozelliklerinin Orgiitsel siyaset lizerindeki etkisi istatistiksel olarak pozitif yonli ve
anlamli bulunmustur. Bu sonug, akademisyenlerin karanlik ticlii kisilik 6zellerinde
bir birimlik artis oldugunda o6rgiitsel siyaset algisi diizeylerinde de 0,19’°luk bir artisa

neden olacagini ifade etmektedir.
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Arastirma modelinin uygunlugunu degerlendirmek i¢in Tablo 5.43. incelendiginde,
X%/sd, RMSEA, SRMR, NFI, IFI, RFI, NNFI, CFI, GFI ve AGFI &l¢iitlerinin kabul

edilebilir limitleri i¢inde kaldigindan gegerli bir model olarak degerlendirilmistir.

Tablo 5.43.: Karanhk Uglii Kisilik Ozelliklerinin Orgiitsel Siyaset Uzerindeki
Etkisine Ait Uyum lyiligi Degerleri

XC/df p RMSEA  CFI GFlI AGFI  NNFI NFI RMR SRMR

3,958 0,000 0,086 095 0970 0930 0910 0940 0,039 0,059

Bir modelin biitiin olarak kabul edilebilir olmasi i¢in raporlanan uyum iyiligi
indekslerinin kabul edilebilir sinirlar i¢inde olmasi gerekmektedir. Kurulan model
sonucu elde edilen uyum indeksi degerlerinin kabul edilebilir ve miikemmel uyum
indeksleri igerisine diistiigli goriilmektedir. En 6nemli uyum indeksi degeri olan
X?/df degerinin 3,958 ile kabul edilebilir uyum araligina, RMSEA degerinin 0,086
ile kabul edilebilir uyum araligina, diger uyum kriterlerinin ise kabul edilebilir ve

miikemmel uyum araligina diistiigii belirlenmistir.
5.6.2. Arastirmanin Ikinci Hipotezine Ait Bulgular

Aragtirmanin ikinci hipotezi olan karanlik {i¢lii kisilik 6zelliklerinin kariyer planlama
tizerinde negatif yonlii anlamli bir etkisi olup olmadigini belirlemek {izere
olusturdugumuz modele ait YEM analizi path diyagrami Sekil 5.7°de, karanlik {iglii
kisilik ozelliklerinin kariyer planlamasi tizerindeki etkisine ait standardize edilmis
Lamda-X, Hata ve R? degerleri Tablo 5.44 de, analiz sonuglar1 ise 6zet olarak Tablo

5.45’de verilmistir.
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KUK_OZLK= Karanlik Uglii Kisilik Ozellikleri, KRYR PLA= Kariyer Planlamasi

Sekil 5.7: Karanlik Uglii Kisilik Ozelliklerinin Kariyer Planlamas1 Uzerindeki
Etkisine Ait Path Diyagrami

Tablo 5.44: Karanlik Uglii Kisilik Ozelliklerinin Kariyer Planlamasi Uzerindeki
Etkisine Ait Standardize Edilmis Lamda-x, Hata ve R* Degerleri

. . .. Gosterge .. 2 o
Gizil Degiskenler Degiskenler ADegeri R Hata Degeri
. Makyav 061 037 0,63
Karanhk Uglii Kisilik Narsizm 0.38 015 0.85
Ozellikleri ' ' !
Psikop 0,81 0,66 0,34
P_Olust 0,83 0,68 0,32
K Deger
Kariyer Planlamasi —c8 0.51 0.26 0.74
F_Tamim 0,69 0,48 0,52
H_Belir 0,91 0,84 0,16

Modeldeki baglantilar incelendiginde, karanlik {iglii kisilik 6zellikleri gizil degisken
ile en biiyiik iliskiyi gosteren psikopati boyutu olmustur (A=0.81). Aralarindaki iliski
pozitif ve anlamlidir. Psikopati boyutunun karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerini agiklama

oranit % 66°dir.
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Yine modeldeki baglantilar incelendiginde kariyer planlamasi gizil degisken ile en
biiyiik iligkiyi gosteren boyutun hedef belirleme oldugu goriilmiistiir (A=0.84).
Aralarindaki 1iliski pozitif ve anlamlidir. Hedef belirleme boyutunun, kariyer

planlamasi lizerindeki aciklayiciligi % 84’ diir.

Karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinin kariyer planlamasi {izerindeki etkisine ait model

sonucu asagidaki Tabloda 5.45 verilmistir.

Tablo 5.45.: Karanlik Uclii Kisilik Ozelliklerinin Kariyer Planlamas1 Uzerindeki
Etkisine Ait YEM Sonuglari

Hipotezler Yollar Standartlastirilms t Sonug¢
Parametre degerleri
Tahminleri
Hi (KUK_OZLM)>(KRYR 013 215 Dogrulandi
_PLA)
*p<0.05

Tablo 5.45 incelendiginde; arastirmanin ikinci hipotezi olan karanlik tglii kisilik
Ozelliklerinin kariyer planlama tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak negatif yonlii
anlamli bulunmustur. Bu sonug, akademisyenlerin karanlik ticli kisilik 6zellerinde
bir artis oldugunda kariyer planlamalari algilarinda 0,13’lik bir azalisa neden

olacagini ifade etmektedir.

Arastirma modelinin uygunlugunu degerlendirmek i¢in Tablo 5.46 incelendiginde,
X?/sd, RMSEA, SRMR, NFI, IFI, RFI, NNFI, CFI, GFI ve AGFI &l¢iitlerinin kabul

edilebilir limitleri i¢inde kaldigindan gecerli bir model olarak degerlendirilmistir.

Tablo 5.46.: Karanlik Uclii Kisilik Ozelliklerinin Kariyer Planlama Uzerindeki
Etkisine Ait Uyum Iyiligi Degerleri

X?/df p RMSEA CFlI GFl AGFI  NNFI NFI RMR SRMR

3,015 0,000 0,071 0970 0970 0940 0950 0,960 0,019 0,045

Bir modelin biitiin olarak kabul edilebilir olmasi i¢in raporlanan uyum iyiligi
indekslerinin kabul edilebilir sinirlar iginde olmasi gerekmektedir. Kurulan model

sonucu elde edilen uyum indeksi degerlerinin kabul edilebilir ve milkemmel uyum
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indeksleri igerisine diistiigii goriilmektedir. En 6nemli uyum indeksi degeri olan
X?/df degerinin 3,015 ile kabul edilebilir uyum araligia, RMSEA degerinin 0,071
ile kabul edilebilir uyum araligina, diger uyum kriterlerinin ise kabul edilebilir ve

miikemmel uyum araligina diistiigii belirlenmistir.
5.6.3. Arastirmanin Uciincii Hipotezine Ait Bulgular

Arastirmanin {i¢lincli hipotezi olan orgiitsel siyaset ve kariyer planlama arasinda
negatif yonlii anlaml bir iliski olup olmadigini belirlemek iizere olusturdugumuz
modele ait YEM analizi path diyagrami Sekil 5.8’de, karanlik Ttgli kisilik
ozelliklerinin kariyer planlamasi tizerindeki etkisine ait standardize edilmis Lamda-
X, Hata ve R? degerleri Tablo 5.47 de, analiz sonuglari ise 6zet olarak Tablo 5.48.’de

verilmistir.
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Chi-Square=38.47, df=10, P-value=0.00003, RMSEA=0.084

ORG_SYS= Orgiitsel Siyaset, KRYR PLA= Kariyer Planlamasi

Sekil 5.8: Orgiitsel Siyasetin Kariyer Planlamas1 Uzerindeki Etkisine Ait Path

Diyagrami
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Tablo 5.47: Karanlik Uclii Kisilik Ozelliklerinin Kariyer Planlamasi Uzerindeki
Etkisine Ait Standardize Edilmis Lamda-x, Hata ve R? Degerleri

Gizil Degiskenler D(e;goisstke:flee . A Degeri R’ Hata Degeri
GP 0,80 0,64 0,36
Orgiitsel Siyaset YG 0,50 0,25 0,75
uT 0,76 0,58 0,42
P_Olust 0,80 0,64 0,36
Kariyer Planlamasi K _Deger 0.47 0,22 0,78
F_Tanim 0,69 047 0,53
H_Belir 094 0,89 0,11

Modeldeki baglantilar incelendiginde, orglitsel siyaset ozellikleri gizil degisken ile
en biiyiik iliskiyi gosteren boyutun genel politik davranis boyutu oldugu gortilmiistiir
(A=0.80). Aralarindaki iliski pozitif ve anlamlidir. Genel politik davranigs boyutunun

orgiitsel siyaseti agiklama oran1 % 64’diir.

Yine modeldeki baglantilar incelendiginde, kariyer planlamasi gizil degisken ile en
biyiik iligkiyi gosteren boyutun hedef belirleme boyutu oldugu gorilmistir
(A=0.84). Aralarindaki iliski pozitif ve anlamlidir. Hedef belirleme boyutunun

kariyer planlama tizerindeki agiklayicilik orant % 89’dur.

Orgitsel siyaset ve kariyer planlama arasindaki iliskiye ait model sonucu asagidaki

Tablo 5.48 de yer almaktadir.

Tablo 5.48.: Orgiitsel Siyaset ve Kariyer Planlama Arasindaki Iliskiye Ait YEM

Sonuglari
Hipotezler Yollar Standartlastirimis t Sonug¢
Parametre degerleri
Tahminleri
Hi (ORG_SYS)>(KRYR_PLA) -0,40 -7,67  Dogruland:
**p<0.01

Tablo 5.48. incelendiginde; arastirmanin {igiincii hipotezi olan orgiitsel siyaset ve
kariyer planlama arasindaki iliskinin istatistiksel olarak negatif yonlii ve anlaml
bulunmustur. Bu sonug, akademisyenlerin Orgiitsel siyaset algilar1 artik¢a kariyer

planlamalarinda diisiik diizeyde (-0,40) bir azalig beklendigi anlami tagimaktadir.
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Arastirma modelinin uygunlugunu degerlendirmek i¢in Tablo 5.49. incelendiginde,
X%/sd, RMSEA, SRMR, NFI, IFI, RFI, NNFI, CFI, GFI ve AGFI &l¢iitlerinin kabul

edilebilir limitleri i¢inde kaldigindan gegerli bir model olarak degerlendirilmistir.

Tablo 5.49: Orgiitsel Siyaset ve Kariyer Planlama Arasindaki Iliskiye Ait Uyum
Iyiligi Degerleri

X/df P RMSEA CFlI GFlI AGFI  NNFI NFI RMR SRMR

3,847 0,000 0,084 0980 0970 0930 090 0970 0038 0,063

Bir modelin biitiin olarak kabul edilebilir olmasi i¢in raporlanan uyum iyiligi
indekslerinin kabul edilebilir sinirlar i¢inde olmasi gerekmektedir. Kurulan model
sonucu elde edilen standardize edilmis uyum indeksi degerlerinin kabul edilebilir ve
mitkemmel uyum indeksleri igerisine diistiigii goriilmektedir. En 6nemli uyum
indeksi degeri olan X?%df degerinin 3,847 ile kabul edilebilir uyum araligina,
RMSEA degerinin 0,084 ile kabul edilebilir uyum araligina, diger uyum kriterlerinin

ise kabul edilebilir ve miikemmel uyum araligina diistiigii belirlenmistir.
5.6.4. Arastirmanin Dordiincii Hipotezine Ait Bulgular

Arastirmanin dordiincii hipotezi olan karanhik U¢li kisilik ozellikleri ile Orgiitsel
siyasetin arasindaki iligkide orgiitsel aidiyetin aracilik roliiniin belirlendigi modele ait

YEM analizi sonuglari asagida verilmistir.

Yapisal modellerde bir degiskenin aracilik rolii farkli yontemlerle test edilebilir. Bu
arastirmada kullanilan yontem degiskenler arasindaki regresyon katsayilarin
karsilastirilmasidir. Bu analizde degiskenin aracilik rolii iic basamakta test edilir.
Birinci basamakta II. Modelde gosterilen a ve b regresyon katsayilarmm anlaml
olmas1 gerekmektedir. Ikinci basamakta III. modelde yer alan b’ regresyon
katsayisinin anlamli olup olmadigi incelenir. Son basamakta ise III modelde yer alan
bagimsiz degiskenin sonu¢ degiskeniyle direk iliskisinin I. Model de belirlenen
iligkiden daha az 6nemli olmas1 gerekmektedir (Baron ve Kenny, 1986). Bu durumda
Sekil 5.9 da goriilen ¢ regresyon katsayisinin ¢’ degerinden daha yiiksek olmasi

gerekmektedir. Bu kosullar saglandiginda orgiitsel aidiyet degiskeninin karanlik tiglii
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kisilik 6zellikleri ile orgiitsel siyaset degiskenleri arasindaki iliskide araci degisken

oldugu belirlenir.

Kurulan modellere ait yollar agagida yer alan Sekil 5.9°da verilmistir.

Karannhk Orgiitsel
Uglii Kisilik Siyaset

Orgiitsel
Aidiyet

Karannhk Orgiitsel
Uglii Kisilik Siyaset

Orgiitsel
Aidiyet

Karannhk Orgiitsel
Uglii Kisilik Siyaset

Sekil 5.9: Karanlik Uclii Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Siyaset Arasindaki iliskide
Orgiitsel Aidiyetin Araci Roliiniin Belirlenmesi icin Kurulan Modeller
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Karanhk Uclii Kisilik ile Orgiitsel Siyaset Arasindaki Iliskiye Yonelik Kurulan
Modelin Test Edilmesi

0.6+ MAKYAY

AN S

0.6+ NARSZM

0.25 PSIKOP

YG

-*0.34

-*0.75

uT

~0.42

Chi-Square=31.67, df=8, P-value=0,00011, RMSEA=0.086

Sekil 5.10: Karanlik Uglii Kisilik ile Orgiitsel Siyasetin Olusturdugu Modelin Test

Edilmesi

Sekil 5.10’da verilen 1. Model olan, karalik tg¢li kisilik ve Orgiitsel siyaset

degiskeninin olusturdugu model test edildiginde karalik ticli kisilik ve orgiitsel

siyaset (t=2,87, p<.01), arasinda kurulan iligkilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmiistiir. Modele iliskin Ki-kare X%= 31,67;sd =8;, p=0.0000<0.01 diizeyinde

anlamli bulunmustur. Ki-kare degerinin serbestlik derecesine orani incelendiginde

(x2/sd = 3,958) 5 degerinin altinda olmasi kabul edilebilir uyuma igaret etmektedir.

Yapisal modele ait standardize edilmis uyum 1iyiligi indeksleri incelendiginde
RMSEA = .086, RMR = .039, SRMR = .059, GFI = .97, AGFI = .93, CFI = .95,
NFI= .94 ve NNFI= .91 degerlerini aldig1 goriilmektedir. Bu degerler kurulan yapisal

modelin kabul

edilebilir uyuma sahip oldugunu gostermektedir.
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Karanlik Uclii Kisilik ile Orgiitsel Siyaset ve Orgiitsel Aidiyetin Olusturdugu

Modelin Test Edilmesi
0.36 0.41
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Sekil 5.11.: Karanlik Uglii Kisilik ile Orgiitsel Siyaset ve Orgiitsel Aidiyetin
Olusturdugu Modelin Test Edilmesi

Sekil 5.11°de verilen II. Model olan, karanlik {i¢lii kisilik ile orglitsel siyaset ve
orgiitsel aidiyet degiskeninin olusturdugu model test edildiginde karanlik ticlii kisilik
ile orgiitsel aidiyet (t = -2,03 , p<.05), orgiitsel aidiyet ile orgiitsel siyaset (t = -11,72,
p<.01), arasinda kurulan iliskilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir.
Modele iliskin Ki-kare X?=262,31, sd = 82, p = .000 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Ki-kare degerinin serbestlik derecesine orani incelendiginde (y2/sd = 3,198) 5
degerinin altinda olmasi kabul edilebilir uyuma isaret etmektedir. Yapisal modele ait
uyum iyiligi indeksleri incelendiginde RMSEA = .074, RMR = .056, SRMR = .061,
GFI = .92, AGFI = .88 ve CFI = .97 NFI= .96 ve NNFI= .96 degerlerini aldig
goriilmektedir. Bu degerler kurulan yapisal modelinin kabul edilebilir uyuma sahip

oldugunu gostermektedir.
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Karanhik Uclii Kisilik ile Orgiitsel Siyaset Arasindaki fliskide Orgiitsel

Aidiyetin Araci Roliiniin Incelenmesi
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Sekil 5.12.: Karanlik Uclii Kisilik ile Orgiitsel Siyaset Arasindaki iliskide Orgiitsel
Aidiyetin Araci Rolii

Sekil 5.12°de verilen III. Model test edildiginde karanlik iicli kisilik ile orgiitsel
siyaset arasindaki iligkide orgiitsel aidiyetin aracilik rolii test edildiginde, karanlik
tclii kisilik ile orgiitsel aidiyet (t = -1,97, p<.05), orgiitsel aidiyet ile orgiitsel siyaset
(t=-11,54, p<.01), karanlik ti¢lii kisilik ile orgiitsel siyaset (t = 2,58, p<.01), arasinda
kurulan iligkilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Modele iligkin Ki-
kare X°=259,57, sd = 81, p = .000 diizeyinde anlaml1 bulunmustur. Ki-kare degerinin
serbestlik derecesine orani incelendiginde (y2/sd = 3,204) 5 degerinin altinda olmasi
kabul edilebilir uyuma isaret etmektedir. Yapisal modele ait uyum iyiligi indeksleri
incelendiginde RMSEA = .074, RMR = .056, SRMR = .059, GFI = .92, AGFI = .88
ve CFI = .97 NFI= .96 ve NNFI= .96 degerlerini aldig1 goriilmektedir. Bu degerler

kurulan yapisal modelinin kabul edilebilir uyuma sahip oldugunu gostermektedir.
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Orgiitsel aidiyet degiskeninin arac1 degisken olup olmadigini belirlenmesinde Model
IT i¢in hesaplanan oOrgiitsel aidiyet ile Orgiitsel siyaset (p=-0,77) ve karanlik iicli
kisilik ile orgiitsel aidiyet (B=-0,11) arasinda hesaplanan regresyon katsayilarinin
anlamli oldugu goriilmektedir. III. Model i¢in regresyon katsayilar1 incelendiginde
orgiitsel aidiyet ile orgiitsel siyaset (f=-0,76) hala anlamli oldugu goriilmektedir.
Ucgiincii asamada Model I igin belirlenen bagimsiz degisken ile sonug¢ degiskeni
arasindaki iliskinin degisim miktar1 incelendiginde karanlik ti¢lii kisilik ile orgiitsel
siyaset Model I de gozlenen regresyon katsayis1 f= 0,19 iken Model III de ayni
katsay1 0,12’ye diismiistiir. Buna gore orgiitsel aidiyetin yar1 aracilik etkisi gosterdigi

belirlenmistir.

Asagida yer alan Tablo 5.50 de, karanlik ti¢li kisilik ile orgiitsel siyaset arasindaki
iligkide orgiitsel aidiyetin araci roliine ait standardize edilmis Lamda-x, Hata ve R?

degerleri gosterilmektedir.

Tablo 5.50: Karanlhik Uglii Kisilik ile Orgiitsel Siyaset Arasindaki Iliskide Orgiitsel
Aidiyetin Araci Roliine Ait Standardize Edilmis Lamda-x, Hata ve R Degerleri

Gizil Degiskenler ng"ls;lf:flee . hDegeri R Hata Degeri
GP 079 0,62 0,38
Orgiitsel Siyaset YG 051 026 0,74
uT 078 061 0,38
MAKYAV 050 0,25 0,75
Karanhk Uclii Kisilik NARSZM 0,37 0,13 0,87
PSIKOP 090 081 0,19
El 070 050 0,50
E2 082 0,68 0,32
E3 060 0,36 0,64
E4 081 065 0,35
Orgiitsel Aidiyet E5 0,76 0,57 0,43
E6 080 064 0,36
E7 077 059 0,41
E8 047 0722 0,78
E9 061 0,38 0,62

Modeldeki baglantilar incelendiginde, orgiitsel siyaset 6zellikleri gizil degisken ile

en biiyiik iliskiyi gdsteren boyutun genel politik davranis boyutu oldugu tespit
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edilmistir (A=0.79). Bunlar arasindaki iliski pozitif yonlii ve anlamlidir. Genel politik

davranig boyutunun, orgiitsel siyaset kavramini agiklama orani1 % 62°dir.

Yine modeldeki baglantilar incelendiginde, karanlik t¢li kisilik 6zellikleri gizil
degisken ile en biiyiik iliskiyi gosteren boyutun psikopati boyutu oldugu gortilmistiir
(A=0.90). Aralarindaki iliski pozitif yonlii ve anlamlidir. Psikopati boyutunun
karanlik ticlii kisilik tizerindeki agiklayicilik orant % 81°dir.

Model iizerinde tespit edilen baglantilardan bir digeride oOrgiitsel aidiyet gizil
degisken ile en biiylik iliskiyi E2 kodlu maddenin olusturdugudur (A=0.82).
Aralarindaki iligki pozitif yonli ve anlamlidir. E2 kodlu madde, “Kurumumu diger
kurumlara tercih ettigi i¢in eskiye kiyasla simdi daha ¢ok memnunum” yargisini

icermektedir. Buna gore bu maddenin orgiitsel aidiyeti agiklama orani % 68’dir.
5.6.5. Arastirmanmin Besinci Hipotezine Ait Bulgular

Arastirmanin besinci hipotezi olan karanlik tglii kisilik ozellikleri ile kariyer
planlama arasindaki iliskide orgiitsel aidiyetin aracilik roliinii belirledigimiz modele

ait YEM analizi sonuclar1 asagida verilmistir.

Kurulan modellere ait yollar Sekil 5.13’de verilmistir.
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Karannhk Kariyer
Oclii Kisilik Planlama

Orgiitsel
Aidiyet

Karannhk Kariyer
Uclii Kisgilik T ETGE

Orgiitsel
Aidiyet

Karannhk Kariyer
Dclii Kisilik Planlama

Sekil 5.13: Karanlik Uclii Kisilik Ozellikleri ile Kariyer Planlama Arasindaki
Mliskide Orgiitsel Aidiyetin Arac1 Roliiniin Belirlenmesi i¢in Kurulan Modeller

Karanhk Uclii Kisilik ile Kariyer Planlama Arasindaki Iliskiye Yénelik
Kurulan Modelin Test Edilmesi
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Sekil 5.14.: Karanlk Uclii Kisilik ile Kariyer Planlamanin Olusturdugu Modelin
Test Edilmesi

Sekil 5.14°de verilen 1. Model olan, karalik iiclii kisilik ve kariyer planlama
degiskeninin olusturdugu model test edildiginde karalik tclii kisilik ve kariyer
planlama (t= -2,15, p<.05), arasinda kurulan iligkilerin istatistiksel olarak anlamli
oldugu goriilmiistiir. Modele iliskin Ki-kare X°= 36,18; sd = 12; , p = 0.0000<0.01
diizeyinde anlamli bulunmustur. Ki-kare degerinin serbestlik derecesine oran
incelendiginde (y2/sd = 3,015) 5 degerinin altinda olmasi kabul edilebilir uyuma
isaret etmektedir. Yapisal modele ait uyum iyiligi indeksleri incelendiginde RMSEA
=.071, RMR = .019, SRMR = .045, GFI = .97, AGFI = .94, CFI = .97, NFI= .96 ve
NNFI= .95 degerlerini aldig1 goriilmektedir. Bu degerler kurulan yapisal modelin
kabul edilebilir uyuma sahip oldugunu gostermektedir.
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Karanlik Uglii Kisilik ile Kariyer Planlama ve Orgiitsel Aidiyetin Olusturdugu
Modelin Test Edilmesi
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Sekil 5.15.: Karanlik Uglii Kisilik ile Kariyer Planlama ve Orgiitsel Aidiyetin
Olusturdugu Modelin Test Edilmesi

Sekil 5.15°de verilen II. Model olan, karanlik iiclii kisilik ile kariyer planlama ve
orgiitsel aidiyet degiskeninin olusturdugu model test edildiginde karanlik ti¢lii kisilik
ile orgiitsel aidiyet (t = -2,31 , p<.05), orgiitsel aidiyet ile kariyer planlama (t = 8,38,
p<.01), arasinda kurulan iliskilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir.
Modele iliskin Ki-kare X*=452,15, sd = 99, p = .000 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Ki-kare degerinin serbestlik derecesine orani incelendiginde (y2/sd = 4,567) 5
degerinin altinda olmas1 kabul edilebilir uyuma isaret etmektedir. Yapisal modele ait
uyum iyiligi indeksleri incelendiginde RMSEA = .084, RMR = .067, SRMR = .078,
GFI = .88, AGFI = .83 ve CFI = .95 NFI= .93 ve NNFI= .93 degerlerini aldig1
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goriilmektedir. Bu degerler kurulan yapisal modelinin kabul edilebilir uyuma sahip

oldugunu gostermektedir.

Karanhk Uclii Kisilik ile Kariyer Planlama Arasindaki Iliskide Orgiitsel

Aidiyetin Araci Roliiniin incelenmesi
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Sekil 5.16: Karanlik Uglii Kisilik ile Kariyer Planlama Arasindaki Iliskide Orgiitsel
Aidiyetin Araci Rolii

Sekil 5.16°da verilen III. Model olan karanlik igcli kisilik ile kariyer planlama
arasindaki iligkide oOrgiitsel aidiyetin aracilik rolii test edildiginde, karanlik {iglii
kisilik ile orgiitsel aidiyet (t = -2,20, p<.05), orgiitsel aidiyet ile kariyer planlama (t =
8,21, p<.05), arasindaki iliskilerin anlamli karanlik ti¢lii kisilik ile kariyer planlama (t

= -1,11, p>.05), arasinda kurulan iliskilerin istatistiksel olarak anlamli olmadig

goriilmiistiir. Modele iligkin Ki-kare X2=442,1 1, sd =98, p = .000 diizeyinde anlamli
bulunmustur. Ki-kare degerinin serbestlik derecesine orani incelendiginde (y2/sd =
4,511) 5 degerinin altinda olmas1 kabul edilebilir uyuma isaret etmektedir. Yapisal
modele ait uyum 1yiligi indeksleri incelendiginde RMSEA = .083, RMR = .067,
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SRMR = .078, GFI = .88, AGFI = .83 ve CFl = .95, NFI= .93 ve NNFI= .93
degerlerini aldig1 goriilmektedir. Bu degerler kurulan yapisal modelinin kabul

edilebilir uyuma sahip oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel aidiyet degiskeninin arac1 degisken olup olmadigini belirlenmesinde Model
IT i¢cin hesaplanan orgiitsel aidiyet ile kariyer planlama (f=0,47) ve karanlik icli
kisilik ile orgiitsel aidiyet (B=-0,14) arasinda hesaplanan regresyon katsayilarinin
anlamli oldugu goriilmektedir. III. Model i¢in regresyon katsayilari incelendiginde
orglitsel aidiyet ile kariyer planlama (B=0,46) hala anlamli oldugu goriilmektedir.
Ucgiincii asamada Model I igin belirlenen bagimsiz degisken ile sonuc¢ degiskeni
arasindaki iliskinin degisim miktart incelendiginde karanlik tiglii kisilik ile orgiitsel
siyaset Model 1 de gozlenen regresyon katsayist f= -0,13 iken Model III de ayni
katsay1 -0,06’ya diismiis ve anlamliligini yitirmistir. Buna gore orgiitsel aidiyetin bu

modelde tam aracilik etkisi gosterdigi belirlenmistir.
5.6.6 Tiim Kavramlarin Birlikte Ele Alindig1 Model

Calismada simdiye kadar yapilan modellemelerde kavramlar arasindaki etki ve iligki
karsilastirmalari, tg¢lii bir kombinasyon fiizerinden ele alinmig ve analizler bu
yaklasim esasina gore kurgulanmistir. Yapilan bu modelleme ile arastirmaya konu
olan kavramlar tek bir modele entegre edilmis ve etki-iliski degerlendirmeleri bu
model iizerinden ayrica degerlendirilmistir. Arastirmanin modelinin test edilmesi
amaciyla LISREL 8.7 programi kullanilmis, uyum 1iyiligi degerleri ve beta kat

sayilar1 incelenmistir.

Model test edilirken karanlik tglii kisilik o6zellikleri bagimsiz degisken, orgiitsel
siyaset ve kariyer planlama bagimli degisken, orgiitsel aidiyet araci degisken olarak

ele alinmistir.
Olusturulan bu yeni model test edilirken asagidaki noktalara yogunlagilmistir:

1. Karanlik ti¢lii kisiligin, orgiitsel siyaset, kariyer planlama ve orgiitsel aidiyet

ile dogrudan iliskisi incelenmistir.

2. Orgiitsel aidiyetin, orgiitsel siyaset ve kariyer planlamaya dogrudan iligkisi

incelenmistir.
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3. Karanlik tgli kisilik o6zelliklerinin, oOrgiitsel siyaset ve kariyer planlama
tizerindeki etkisinde, Orglitsel aidiyetin aracilik rolii olup olmadigi

incelenmistir.
5.6.6.1. Tiim Kavramlarin Birlikte Ele Alndig1 Modele Iliskin Bulgular:

Arastirma modelinin test edilmesinde oncelikle 6l¢lim modeli i¢in tiim degiskenler
arasindaki Iliskilerin dogrusalligi test edilmistir. Ol¢iim modeli Sekil 5.17°de

verilmistir.
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Chi-Square=571.26, df=143, P-value=0.00000, RMSEA=0.086

Sekil 5.17: Olgme Modeline Ait Ol¢iim Modeli
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Olgiim modeline ortaya ¢ikan iliskilere ait model sonucu asagida yer alan Tablo 5.51

de verilmistir.

Tablo 5.51.: Olciim Modeline Ait Istatistik Sonuclar1

Degiskenler ORG_AIDA KUK_OZLK ORG_SYS KRYR_PLA
ORG_AIDA 1

KUK_OZLK -0,12* 1

ORG_SYS -0,75%* 0,21% 1

KRYR_PLA 0,47%* -0,13* 0,39%* 1

**n<0.01; *p<0.05

Tablo 5.51 incelendiginde; Arastirmanin karanlik tg¢li kisilik ile orgilitsel siyaset,
kariyer planlama ve Orgiitsel aidiyet arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli
oldugu goriilmiistiir. Sonuglar incelendiginde, tim degiskenlerin ayn1 anda igleme
alindig1 6lgme modeline gore karanlik ti¢lii kisilik ile orgiitsel siyaset arasinda pozitif
yonlii 0,21°1ik bir iligki (p<0.05 ve t:2,11), karanlik ti¢lii kisilik ile kariyer planlama
arasinda negatif yonlii 0,13°lik bir iliski (p<0.05 ve t:-2.15), karanlik ti¢lii kisilik ile
orgiitsel aidiyet arasinda ise negatif yonlii 0,12’lik bir iligki (p<0.05, t:1,99) oldugu

belirlenmistir.

Bununla birlikte sonuglar dogrultusunda yine Orgiitsel aidiyet ile oOrgiitsel siyaset
arasinda negatif yonlii 0,75°lik bir iliski (p<0.01 ve t:-11,91), orgiitsel aidiyet ile
kariyer planlama arasinda pozitif yonlii 0,47’lik bir iligki (p<0.01 ve t:8,29) oldugu

tespit edilmistir.

Olgme modelinin uygunlugunu degerlendirmek igin Tablo 5.48 incelendiginde,
X?/sd, RMSEA, SRMR, NFI, IFI, RFI, NNFI, CFI, GFI ve AGFI Olgiitlerinin kabul
edilebilir sinirlar i¢inde kaldigindan, olusturulan model, gecerli bir model olarak

degerlendirilmistir.
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Tablo 5.52: Olgiim Modeline Ait Uyum lyiligi Degerleri

) RMSE SRM
Xdf P A CFl  GFI  AGFI NNFI NFI RMR R

3,995 0,000 0,086 0,970 0930 0,900 0,970 0,970 0,071 0,063

Olgiim modeli sonucunda elde edilen uyum indeksi degerlerinin kabul edilebilir ve
milkemmel uyum indeksleri igerisine diistiigli goriilmektedir. En 6nemli uyum
indeksi degeri olan X?/df degerinin 3,995 ile kabul edilebilir uyum araligina,
RMSEA degerinin 0,086 ile kabul edilebilir uyum araligina, diger uyum kriterlerinin

ise kabul edilebilir ve miikkemmel uyum araligina diistigi belirlenmistir.

Olgiim modelinin gegerliligi ortaya konduktan sonra yol analizi yapilmistir. Asagida
yer alan Sekil 18°de, test edilen yapisal modelde yer alan her bir gézlenen degisken
ile ilgili oldugu gizil degisken arasindaki iligkiye ait standardize regresyon katsayilari

(Std.p katsayilari) ve Tablo 5.53’da yapisal modele iliskin sonuglar verilmektedir.
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Chi-Square=515.08, df=143, P-value=0.00000, RMSEA=0.081

Sekil 5.18: Arastirma Modeline Ait Path Diagrami
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Tablo 5.53’de arastirma modelinin uyum indeksleri incelendiginde uyum iyiligi

degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 5.53: Arastirma Modeline Ait Uyum lyiligi Degerleri

X’df P RMSEA CFlI GFl AGFI NNFI NFlI RMR SRMR

3,601 0,000 0,081 0980 090 0910 0970 0970 0,078 0,061

Arastirma modeli sonucunda elde edilen uyum indeksi degerlerinin kabul edilebilir
ve milkkemmel uyum indeksleri igerisine dustiigii goriilmektedir. En 6nemli uyum
indeksi degeri olan X?/df degerinin 3,601 ile kabul edilebilir uyum araligina,
RMSEA degerinin 0,081 ile kabul edilebilir uyum araligina, diger uyum kriterlerinin

ise kabul edilebilir ve miitkemmel uyum araligina diistiigii belirlenmistir.

Arastirmada yer alan yapisal model dogrultusunda olusturulan hipotezler test
edilirken kullanilan yol analiz sonuglar1 Tablo 5.54’de verilmistir. Tablodan da takip
edilebilecegi ilizere karanlik kisilik 6zelliklerinin, orgiitsel aidiyet lizerindeki etkisi
negatif yonde ve anlamli bulunmustur. Yine karanlik kisilik 6zelliklerinin, orgiitsel
siyaset lizerindeki etkisi pozitif yonde ve anlamli bulunur iken, kariyer planlama
lizerindeki etkisi negatif yonde ve anlamli bulunmamustir. Orgiitsel aidiyet ile kariyer
planlama ve orgiitsel siyaset arasindaki etki incelendiginde ise, orgiitsel aidiyetin
orglitsel siyaset lizerindeki etkisi negatif yonde anlamli, orgiitsel aidiyetin kariyer

planlama {izerindeki etkisi ise pozitif yonde ve anlamli bulunmustur.

Tablo 5.54: Arastirma Modelinin Yol Analiz Sonuglari

Hipotezler Yollar Std p t Sonug

Haasa (KUK_OZLK)->(ORG_AIDA) -0,10 1,99* Dogrulandi
Hao (KUK_OZLK)>(ORG_SYS) 0,11 2,11*  Dogrulandi
Hso (KUK_OZLK)>(KRYR_PLA) -0,06 1,05 Dogrulanmadi
Hac (ORG_AIDA)>(ORG_SYS)  -0,74 -11,91** Dogrulandi
Hse (ORG_AIDA)>(KRYR_PLA) 0,47 8,29**  Dogruland1

**<0.01; *p<0.05
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Modeldeki dolayli etkiler, dogrudan etkiler ve toplam etkiler Tablo 5.55’de

gosterilmistir.

Tablodan da goriilecegi gibi; karanlik tcli kisilik 6zelliginin oOrglitsel siyaset
tizerindeki etkisinde Orgiitsel aidiyetin aracilik rolii incelenmis, karanlik ti¢lii kisilik
Ozelliginin orgiitsel siyaset iizerinde hem dogrudan hem de dolayli olumlu etkilerinin
oldugu gozlenmistir. Bu sonu¢ kavramlar arasinda orgiitsel aidiyetin araci roliiniin

oldugunun gostergesidir.

Karanlik gl kisilik 6zelliginin, kariyer planlama {izerindeki etkisinde oOrgiitsel
aidiyetin aracilik rolii incelendiginde, karanlik {glii kisilik ozelliginin kariyer
planlama iizerinde hem dogrudan etkisi olmadig1 belirlenmis, buna karsilik dolayli
olumsuz etkilerinin oldugu gbzlemlenmistir. Bu sonu¢ karanhik {igli kisilik
ozelliginin, kariyer planlama iizerindeki etkisinde oOrgiitsel aidiyetin aracilik rolii

oldugunun gostergesidir.

Tablo 5.55: Degiskenlerin Dogrudan, Dolayli ve Toplam Etkileri (Ana Model)

] Orgiitsel Kariyer Orgiitsel
Degiskenler Etkiler ] o
Siyaset Planlama Aidiyet
Dogrudan 0,11 -0,06 -0,10
Karanlik Kisilik Ozellikleri Dolayh 0,07 -0,05
Toplam 0,18 -0,11

Akademisyenlerin karanlik kisilik 6zellikleri ile orgiitsel siyaset arasindaki etkilesimi
gosteren sonuglar Tablo 5.55 ve Tablo 5.56’da gosterilmistir. Elde edilen bulgular,
karanlik kisilik 6zelliklerinin orgiitsel siyaseti % 95 6nem diizeyinde anlamli olarak
etkiledigini ortaya koyarken (,110 ve p<0.05).; Karanlik kisilik 6zelliklerinin kariyer
planlamay1 % 95 6nem diizeyinde anlamli olarak etkilemedigini ortaya koymaktadir
(-0,06 ve p>0.05). Yine veriler karanlik kisilik 6zelliklerinin orgiitsel aidiyeti % 95
onem diizeyinde anlamli olarak etkiledigini ortaya koymaktadir (-0,10 ve p<0.05).

Orgiitsel aidiyet degiskenlerinin araci roliinii 8lgmek igin dncelikle aracisiz dogrudan
etkiler ve aracili dogrudan etkiler incelenmis ve daha sonra bootstrap yontemi ile
aract degiskenlerin dolayli etkilerinin anlamlilik diizeyi test edilmistir. Test

sonuclarina iliskin veriler asagida yer alan Tablo 5.56’da sunulmustur.
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Tablo 5.56: Araci Degiskenlerin Anlamlilik Diizeyi

Aracisiz Aracih
Tliski Dogrudan Etki Dogrudan Etki Dolayh Etki
0,0021 (Anlamli yari
KUK_OZLK-ORG_AIDA-ORG_SYS 0,21 (p<0,01) 0,11 (p<0,05) )
araci
0,0426 (Anlamli tam
KUK_OZLK-ORG_AIDA-KRYR_PLAN -0,13 (p<0,05) -0,06 (p>0,05)

aract)

Orgiitsel aidiyet baglaminda karanlik iiclii kisilik yapisinin orgiitsel siyasete etkisi
incelenirken oncelikle orgiitsel aidiyet aracit degiskeni modelden ¢ikarilarak karanlik
ticli kisilik yapisinin, orgiitsel siyasete dogrudan etkisine bakilmistir. Bu etki % 99

onem diizeyinde anlamli bulunmustur (,21 ve p<0.01).

Daha sonra aract degisken olan oOrgilitsel aidiyet modele eklenerek analiz
yenilenmistir. Bu durumda da karanlik {i¢lii kisilik yapisinin orgiitsel siyasete olan
etkisi % 95 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur (,11 ve p<0.05). Karanlik tglii
kisilik yapisinin Orgiitsel siyaset tizerine aracisiz dogrudan etkisi anlamlidir. Buna
karsin aract degisken olan orgiitsel aidiyet modele eklendiginde karanlik ti¢li kigilik
yapisinin Orgiitsel siyaset lizerindeki etkisi azalmistir. Bootstrap testi sonucuna gore
de aract degiskenin dolayli etkisi anlamli g¢ikmistir. Aract degiskenin modele
eklenmesiyle karanlik tglii kisilik yapisinin Orgiitsel siyasete etkisinin ortadan
kalkmamas1 veya sadece azalmasi orgiitsel aidiyet algisinin karanlik {i¢li kisilik ile
Orgiitsel siyaset arasindaki etkilesimde kismi bir aracilik rolii istlendigini

gostermektedir.

Orgiitsel aidiyet baglaminda karanlik {iclii kisilik yapisinin kariyer planlamaya etkisi
incelenirken oncelikle orgiitsel aidiyet aract degiskeni modelden c¢ikarilarak karanlik
ticlii kisilik yapisinin kariyer planlamaya dogrudan etkisine bakilmistir. Bu etki % 95

onem diizeyinde anlamli bulunmustur (0,13 ve p<0.05).

Daha sonra araci degisken olan Orgiitsel aidiyet modele eklenerek analiz
yenilenmistir. Bu durumda da tg¢lii kisilik yapisinin kariyer planlamaya olan etkisi %
95 6nem diizeyinde anlamli bulunmamistir (-,06 ve p>0.05). Karanlik {i¢lii kisilik
yapisinin kariyer planlamaya iizerine aracisiz dogrudan etkisi anlamlidir. Buna karsin

arac1 degisken olan oOrgiitsel aidiyet modele eklendiginde karanlik ¢l kisilik
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yapisinin kariyer planlama {tizerindeki etkisi ortadan kalkmigtir. Bootstrap testi
sonucuna gore de aract degiskenin dolayl etkisi anlamli ¢ikmistir. Araci degiskenin
modele eklenmesiyle karanlik tiglii kisilik yapisinin kariyer planlamaya etkisinin
ortadan kalkmamasi1 orglitsel aidiyet algisinin karanlik ti¢li kisilik ile kariyer

planlama arasindaki etkilesimde tam aracilik rolii iistlendigini gostermektedir.

Asagida yer alan Tablo 5.57 de, karanlik tglii kisilik 6zellikleri, kariyer planlama,
orgiitsel siyaset ve orgiitsel aidiyetin birlikte ele alindigr modele iliskin standardize

edilmis Lamda-x, Hata ve R? degerleri gosterilmektedir.

Tablo 5.57: Tim Kavramlarin Birlikte Ele Alindig1 Yapisal Esitlik Modellemesine
Ait Standardize Edilmis Lamda-X, Hata ve R? Degerleri

Gosterge

Gizil Degiskenler Degiskenler *Degeri R? Hata Degeri
MAKYAV 058 0,33 0,67
Karanlik Uclii Kisilik NARSZM 037 0,14 0,86
PSIKOP 085 072 0,28
P_OLUST 082 0,67 0,33
Kariyer Planlamasi K_DEGER 0.47 0,22 0.78
F_TANIM 069 048 0,52
H_BELIR 092 085 0,15
El 0,75 057 0,43
E2 082 0,68 0,32
E3 063 0,39 0,61
E4 079 0,62 0,38
Orgiitsel Aidiyet E5 074 055 0,45
E6 079 0,63 0,37
E7 0,78 0,61 0,39
ES8 052 027 0,73
E9 061 037 0,63
GP 078 062 0,38
Orgiitsel Siyaset YG 0,50 0,25 0,75
ut 079 062 0,38

Modeldeki baglantilar incelendiginde kariyer planlama ozellikleri gizil degisken ile
en biiylk iligkiyi gosteren boyutun hedef belirleme oldugu goriilmiistiir (A=0.92).
Aralarindaki iliski pozitif yonlii ve anlamhidir. Hedef belirleme boyutunun kariyer

planlamay1 agiklama orani % 85’dir.
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Modelde incelenen baglantilardan biride karanlik tglii kisilikleridir. Buna gore
karanlik ti¢li kisilik gizil degisken ile en biiyiik iligkiyi gosteren psikopati boyutu
olmustur (A=0.85). Aralarindaki iliski pozitif yonlii ve anlamhidir. Psikopati

boyutunun karanlik ii¢lii kisilik 6zelliklerini agiklama oram % 72’dlr.

Model iizerinde tespit edilen baglantilardan bir digeride Orgiitsel aidiyet gizil
degisken ile en biiylik iligkiyi E2 kodlu maddenin olusturdugudur (A=0.82).
Aralarindaki iliski pozitif yonlii ve anlamlidir. E2 kodlu madde, “Kurumumu diger
kurumlara tercih ettigi i¢in eskiye kiyasla simdi daha ¢ok memnunum” yargisini

icermektedir. Buna gore bu maddenin orgiitsel aidiyeti agiklama oran1 % 68’dir.

Kavramlar arasindaki iliskilerin incelendigi modele bakildiginda, orgiitsel siyaset
gizil degisken ile en biiyiik iliskiyi licret ve terfi politikalar1 boyutunun olmusturdugu
goriilmektedir (A=0.79). Aralarindaki iliski pozitif yonlii ve anlamlidir. Ucret ve terfi
politikalar alt boyutunun, orgiitsel siyaseti aciklama oran1 % 62°dir.

5.6.7. Arastirmada Kullanilan Degiskenler Arasindaki iliskilere Ait Bulgular

Arastirma  kapsaminda incelenen tiim  degiskenler arasindaki iliskilerin
incelenmesinde pearsin korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan korelasyon analizi
sonucuna gore tiim degiskenler arasinda %95 ve %99 giiven seviyelerinde iliskilerin
anlamli oldugu belirlenmistir. Asagida yer alan Tablo 5.58 de kavramlarin birbirleri

ile olan iliskileri gosterilmektedir.
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Tablo 5.58: Arastirmada Kullanilan Degiskenlere iliskin Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Genel Karanlik Uglii Kisilik 1
Ozellikleri (1)
Makyavelizm (2) 807** 1
Narsisizm (3) ,634**  244** 1
Psikopati (4) ,809** 490** 312** 1
Genel Orgiitsel Siyaset (5) ,150** ,196* ,140* ,195** 1
Genel Politik Davranig (6) ~ ,145* - 111* -112* |124* 810** 1
Yiikselmek Igin Gerekeni . - R . . .
Yapmak (7) ,242%* 219 ,104* 210*%* |748** 407 1
g‘)’ret Ve Terfi Politikalart  qga0  1ogx _103% 131%% ga7** g21%* 374%% 1
Genel Bireysel Kariyer 10k 101 * - - - - -
Planlama (9) ,108% -,101% 126 ,150**  282**  247**  193** DA41** 1

_ * _ * - - - - - *k
Plan Olugturma (10) 118 0,071 143 ,149%*  231** 208** 139** 212** 895 1

- _ * * - *

Kendini Degerlendirme (11) ,139** 126% 128 ,192** 142 136% ,134% ,163% 643> A46** 1

_ *  _ * * * - - - - *% *k *k
Firsatlar1 Tanimlama (12) 063 194% 157 183 ,385**  345*%* 257** 331** 718 549 210 1

- * * * * - - - -
Hedef Belirleme (13) 035% - 156% 163" 167" aanun oygux pgpwx pgywx 91277 756TF 453 64l ]
Orgiitsel Aidiat (14) -,019* 177* 191* - 125* 59;3** 54-6** 33_7** 56-2** ,A406** [350**  155* 485** 407** 1

**p<0.01; *p<0.05
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5.6.8. Demografik Ozellikler ile Arasirmada Ele Ahnan Kavramlara Iliskin
Farkhlik Testleri

Arastirma kapsaminda incelenen hususlardan bir digeride, akademisyenlerin sahip
olduklar1 demografik 6zelliklerin, karanlik iiclii kisilik 6zellikleri, orgiitsel siyaset
algisi, bireysel kariyer planlama ve oOrgiitsel aidiyet diizeyleri arasinda anlamli
farklilik olup olmadigidir. Bu baglamda yapilan istatistiki analizlerden elde edilen

bulgular asagida yer almaktadir.
5.6.8.1. Demografik Degiskenler Bakimindan Karanlik Uclii Kisilik Ozellikleri
Arastirmanin bu boéliimiinde karanlik ticlii kisilik ait bulgulara yer verilmistir.

Tablo 5.59.: Karanlik Uclii Kisilik Olcegine Ait Betimsel Bulgular

Degiskenler n X 5.
Makyavelizm 402 2,25 79
Narsisizm 402 2,81 72
Psikopati 402 1,80 ,62
Genel Karanlik Uglii Kisilik Ozellikleri 402 2,23 ,53

Bireylerin karanlik iiclii kisilik 6zellikleri incelendiginde, Makyavelizm (X= 2,25),
Narsisizm (X= 2,81), Psikopati (X= 1,80) ve genel karanlik iiclii kisilik 6zelliklerinin
(X=2,23) orta diizeyde oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5.60: Karanlik Uglii Olgegine Ait Madde Betimsel Bulgular:

Maddeler n X S.S

Madde 2 402 2,07 1,13
Madde 3 402 2,09 1,11
Madde 4 402 2,41 1,16
Madde 5 402 2,11 1,13
Madde 6 402 2,23 1,32
Madde 9 402 2,60 1,23
Makyavelizm 402 2,25 0,80
Madde 10 402 2,98 1,08
Madde 12 402 2,75 1,07
Madde 13 402 2,66 1,14
Madde 14 402 3,24 1,12
Madde 16 402 2,42 1,08
Narsisizm 402 2,81 0,72
Madde 19 402 1,77 0,93
Madde 21 402 1,70 0,92
Madde 22 402 1,79 0,97
Madde 23 402 2,02 1,11
Madde 24 402 2,33 1,16
Madde 26 402 1,47 0,78
Madde 27 402 1,56 0,83
Psikopati 402 1,81 0,62
Genel Karanhk f]g:lii Kisilik Ozellikleri 402 2,23 0,54

Akademisyenlerin karanlik iiclii kisilik 6zellikleri incelendiginde, Makyavelizm (X=
2,25), diizeylerinin diisiik seviyede oldugu belirlenirken en yiiksek diizeye ait
maddenin 2,60 ortalama ile 9 numarali “Bir¢ok insan gerektiginde manipiile
edilebilir” maddesi oldugu, en diisiik ortalama ait maddenin ise 2,07 ortalama ile 2
numaral1 “Istedigimi elde etmek igin akillica manipiilasyon (kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
birilerini yada bir seyleri yonlendirme) yapmaktan hoglaninm” maddesi oldugu

belirlenmistir.

Akademisyenlerin karanlik iiclii kisilik &zellikleri incelendiginde, Narsisizm (X=
2,81) diizeylerinin diisiik seviyede oldugu belirlenirken en yiiksek diizeye ait
maddenin 3,24 ortalama ile 14 numarali “Onemli kisilerle tanismaktan hoslanirim”
maddesi oldugu, en diisiik ortalama ait maddenin ise 2,42 ortalama ile 16 numaral

“Unlii kigilerle mukayese edilmisligim vardir” maddesinin oldugu belirlenmistir.
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Akademisyenlerin karanlik iiclii kisilik ozellikleri incelendiginde, Psikopati (X=
1,80) diizeylerinin diisiik seviyede oldugu belirlenirken en yiiksek diizeye ait
maddenin 2,33 ortalama ile 24 numarali “Benimle ugrasanlar daima pisman olur”
maddesi oldugu, en diisiik ortalama ait maddenin ise 1,47 ortalama ile 26 numaral

“Kaybedenlere satagsmaktan hoslanirim” maddesinin oldugu belirlenmistir.

Akademisyenlerin genel karanlik iiclii kisilik 6zelliklerinin (X= 2,23) diisiik diizeyde

oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.61.: Karanlik Uglii Kisilik Olgegine Ait Normal Dagilim Analizi Sonuglart

Istatistik  sd p Basikhk Carpikhbk X  Med.

Makyavelizm 089 402 000 530 -,284 225 216
Narsisizm 063 402 001 105 -217 281 2380
Psikopati 112 402 000 886 1960 1,80 1,71
Genel Karanlik

Uclii Kisilik 072 402 000 612 465 223 216
Ozellikleri

Karanlik ¢l kisilik ozellikleri Olgegine ait verilerin hangi dagilimdan geldigini
belirlemek i¢in; yukaridaki Tablo 5.61 de yer alan aritmetik ortalama, mod, medyan,
carpiklik ve basiklik katsayilar1 incelenmis olup, aritmetik ortalama ve medyanin esit
ya da yakin olmasi, carpiklik ve basiklik katsayillarmin £2 simirlarn iginde
bulunmasindan verilerin dagilimmn normallikten geldigi belirlenmistir (Tabachnick

ve Fidell, 2013).

Tablo 5.62: Akademisyenlerin Cinsiyetlerine Gére Karanlik Uglii Kisilik Diizeyleri
T-testi Sonucu

Cinsiyet n X s.S t p

Makyavelizm Kadin 143 2,14 74 -2,056 ,040*
Erkek 259 2,31 ,82

Narsisizm Kadin 143 2,79 ,69 -,273 , 785
Erkek 259 2,81 73

Psikopati Kadin 143 1,61 ,58 -4,704  ,000**
Erkek 259 1,91 ,61

Genel Karanhk I"Jg:lii Kisilik Kadin 143 2,11 ,49 -3,217 ,001**

Ozellikleri Erkek 259 2,29 55

**n<0.0; *p<0.05
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Akademisyenlerin karanlik ii¢lii kisilik 6zellikleri ile cinsiyet gruplari arasindaki fark
durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore, Makyavelizm kisilik
ozelligi ile cinsiyet gruplari arasinda istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde
anlamh farklibk bulunmustur (t=-2,056; p<0,05). Buna gore, erkeklerin (X=2,31)
Makyavelizm diizeyleri kadinlara (X=2,14) gére daha yiiksektir.

Psikopati kisilik 6zelligi ile cinsiyet gruplar1 arasindaki farkliligi tespit etmek iizere
yapilan analizler neticesinde kavramlar arasinda istatistiksel olarak % 95 giiven
diizeyinde anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir (t=-4,704; p<0,05). Buna gore,
erkek akademisyenlerin (X=1,91) Psikopati diizeyinin, kadin akademisyenlere (X=
1,61) gore daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Genel karanlik iiclii kisilik 6zelliklerinin ile cinsiyet gruplar1 arasinda da istatistiksel
olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur (t=-3,217; p<0,05). Buna
gore, erkek akademisyenlerin (X=2,29) genel karanlik iiclii kisilik &zelliklerinin
kadinlara (X= 2,11) gore daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Tablo 5.63: Akademisyenlerin Medeni Durumlarma Goére Karanhik Uglii
Kisilik Diizeyleri T-testi Sonucu

Medeni —
Durum n X S.S t p
Makyavelizm Evli 309 2,25 ,80 246,806
Bekar 93 2,23 79
Narsisizm Evli 309 2,81 71 356,722
Bekar 93 2,78 74
Psikopati Evli 309 1,80 ,62 -280 ,780
Bekar 93 1,82 ,61
Genel Karanhk Uclii Kisilik Evli 309 2,23 54 128,898
Ozellikleri Bekar 93 2,22 51

*p<0.05

Akademisyenlerin karanlik tg¢li kisilik ozellikleri ile medeni durum gruplari
arasindaki fark durumlarimin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore,
karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri ile cinsiyet gruplar arasinda istatistiksel olarak % 95

giiven diizeyinde anlamli farklilik bulunamamistir (p>0,05).
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Tablo 5.64: Akademisyenlerin Idari Gérevi Olma Durumlarina Goére Karanlik Uglii

Kisilik Diizeyleri T-testi Sonucu

Makyavelizm Var 102 2,17 90  -1,160 247
Yok 300 2,27 76

Narsisizm Var 102 2,80 74 -,010 ,992
Yok 300 2,81 71

Psikopati Var 102 1,89 ,64 1,675 ,095
Yok 300 1,77 ,61

Genel Karanhk Uclii Kisilik ~ Var 102 2,24 ,58 174 ,862

Ozellikleri Yok 300 2,23 52

*p<0.05

Akademisyenlerin karanlik tgli kisilik ozellikleri ile idari bir goreve sahip olma
durumu arasindaki fark durumlarmin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina
gore, karanlik tglii kisilik 6zellikleri ile idari goreve sahip olma durumu arasinda

istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlaml farklilik bulunamamaistir (p>0,05).

Tablo 5.65: Akademisyenlerin Ekonomik Sinif Durumlarina Gére Karanlik Uglii
Kisilik Diizeyleri T-testi Sonucu

Ekonomik -
Simif : X S.S t P
Makyavelizm Orta 211 2,27 78 717 AT74
Orta-Ust 191 2,22 81
Narsisizm Orta 211 2,83 ,69 ,608 544
Orta-Ust 191 2,78 74
Psikopati Orta 211 1,80 ,59 ,059 ,953
Orta-Ust 191 1,80 ,65
Genel Karanhk Uclii Kisilik Orta 211 2,24 ,50 ,608 ,543
Ozellikleri Orta-Ust 191 221 57

*p<0.05

Akademisyenlerin karanlik tglii kisilik ozellikleri ile kendilerini tanimladiklar
ekonomik smnif gruplart arasindaki fark durumlarinin belirlenmesi igin yapilan t-testi
sonuglarma gore, karanlik tglii kisilik 6zellikleri ile akademisyenlerin kendilerini
tanimladiklar1 ekonomik simif gruplari arasinda istatistiksel olarak % 95 giiven

diizeyinde anlamli farklilik bulunamamstir (p>0,05).
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Tablo 5.66: Akademisyenlerin Cocuklarmin Akademisyen Olmasmi Isteme

Durumlarina Gore Karanlik Uglii Kisilik Diizeyleri T-testi Sonucu

Cocuklarinin _
Akademisyen n X S.S t p
Olmasin Isteme

Makyavelizm Evet 306 2,25 81 ,012 ,991
Hayir 96 2,25 76

Narsisizm Evet 306 282 |73 519 ,604
Hayir 96 2,77 67

Psikopati Evet 306 180 61 -225 ,822
Hayir 96 1,81 ,65

Genel Karanhk Uclii Evet 306 2,23 54 ,098 ,922

Kisilik Ozellikleri Hay1r 96 2,22 53

*p<0.05

Akademisyenlerin karanlik tcli kisilik 6zellikleri ile gocuklarmin akademisyen
olmasini isteme tutumlar1 arasindaki fark durumlariin belirlenmesi igin yapilan t-
testi sonuglarina gore, karanlik ticlii kisilik 6zellikleri ile cocuklarinin akademisyen
olmasin1 isteme tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunamamustir (p>0,05).

Tablo 5.67: Akademisyenlerin Akademisyenligin Saygin ve Prestijli Meslek
Olmasina Gére Karanlik Uclii Kisilik Diizeyleri T-testi Sonucu

Akademisyenligin
Saygin ve Prestijli n X S.S t p
Meslek Olmasi

Makyavelizm Evet 349 2,26 ,80 ,884 377
Hayir 53 2,16 79

Narsisizm Evet 349 2,80 71 -,459 ,647
Hayir 53 2,85 A7

Psikopati Evet 349 1,78 ,60 -1,388 ,166
Hayir 53 1,91 75

Genel Karanhk Uclii Evet 349 2,22 ,52 -,357 721

Kisilik Ozellikleri Hayir 53 2,25 61

*p<0.05

Akademisyenlerin karanlik tglii kisilik 6zellikleri ile akademisyenligi saygin ve
prestijli meslek olarak tanimlamalar1 gruplar1 arasindaki fark durumlarinin
belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore, karanlik ticlii kisilik 6zellikleri ile
akademisyenligi saygin ve prestijli meslek olarak tanimlama gruplar1 arasinda

yapilan analizlr neticesinde herhangi bir farkliliga rastlanmamistir (p>0,05).
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Tablo 5.68: Akademisyenlerin Yas Gruplarma Goére Karanlik Ucglii
Kisilik Diizeylert ANOVA Sonucu

Yas n X s.s Sd F p Fark

20-30 59 2,34 J7 5 2,896 ,014* 1-6
Makyavelizm 31-35 124 2,31 75 2-6

36-40 95 2,27 ,85 3-6

41-45 71 2,29 ,86 4-6

46-50 28 2,01 77

50 Ustii 25 1,75 AT

20-30 59 2,83 72 5 1,550 173 -
Narsisizm 31-35 124 2,78 ,63

36-40 95 2,78 78

41-45 71 2,99 73

46-50 28 2,59 78

50 Ustii 25 2,72 73

20-30 59 1,66 51 5 1,540 ,176 -
Psikopati 31-35 124 1,79 63

36-40 95 1,81 ,54

41-45 71 1,95 ,80

46-50 28 1,75 ,56

50 Ustii 25 1,80 ,50

20-30 59 2,21 44 5 1,933 ,088 -
Genel 31-35 124 2,24 ,49
s B -
g‘zﬂlll'il;deri 46-50 28 2,07 46

50 Ustii 25 2,04 45
*p<0.05

1=20-30, 2=31-35, 3=36-40,4=41-45, 5=46-50, 6=50 iistii

Akademisyenlerin karanlik tglii kisilik ozellikleri ile yas gruplari arasindaki fark
durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan tek yonlii Anova analizi sonuglarina gore,
sadece Makyavelizm ile yas gruplart arasinda istatistiksel olarak %95 giiven
diizeyinde anlamli farklilhik bulunmustur (F=2,896; p<0,05). Anlamli farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi i¢in Post-Hoc analizlerinden LSD
analizi yapilmis olup LSD testi sonucuna gore anlamli farkliligin 50 isti yas
grubunda olanlarin (¥=1,75) Makyavelizm diizeyleri 20-30 yas (¥=2,34), 31-35 yas
(x=2,31), 36-40 yas (¥=2,27), 41-45 yas (¥=2,29) olanlara gore daha diisiiktiir.

Yapilan analizler neticesinde, karanlik tglii kisilik 6zelliklerinden narsisizm ve
psikopati ile yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlaml

farklilik bulunamamaistir (p>0,05).
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Tablo 5.69: Akademisyenlerin Unvan Gruplarina Goére Karanlik Ucglii
Kisilik Diizeylert ANOVA Sonucu

Unvan n X ss Sd F p Fark

Ogr. Gor. 86 2,38 79 4 3525 ,008* 15
Makyavelizm  Ars. Gor. 93 2,31 A7

Dr.Ogr. U. 131 2,17 79

Dog. Dr. 59 2,35 ,86

Prof. Dr. 33 1,83 ,65

Ogr. Gor. 86 287 70 4 1644 162
Narsisizm Ars. Gor. 93 2,72 ,69

Dr. Ogr. U. 131 2,73 .68

Dog. Dr. 59 2,97 ,81

Prof. Dr. 33 284 76

Ogr. Gor 86 1,84 57 4 4071 ,003* 34
Psikopati Ars. Gor 93 1,79 58

Dr.Ogr.U. 131 1,69 61

Dog. Dr. 59 2,06 .78

Prof. Dr. 33 1,68 40

Ogr. Gor. 86 2,31 50 4 3975 ,004* 34
Genel Ars. Gor. 93 2,22 ,45
Karanhk Dr.Ogr.U. 131 214 52
Uelii Kisilik 0 1y, 59 241 71
Ozellikleri 5 ¢ b 33 206 40
*p<0.05

1=0gr. Gér, 2=Ars. Gor, 3=Dr. Ogr. U., 4=Dog. Dr., 5=Prof. Dr.

Akademisyenlerin karanlik ti¢li kisilik 6zellikleri ile unvan gruplar1 arasindaki fark
durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan tek yonlii Anova analizi sonuglarina gore,
karanlik tglii kisilik ozelliklerinin alt boyutlarindan olan Makyavelizm ile unvan
gruplar1 arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik
bulunmustur  (F=3,525; p<0,05). Anlamli farkliigin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlenmesi i¢in Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi yapilmig
olup Scheffe testi sonucuna gére anlamli farkliligin Ogr. Gér. ile Prof. Dr. unvanlart
arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore, Ogr. Gor. olanlarm (¥=2,38)

Makyavelizm diizeyleri, Prof. Dr. (¥=1,83) olanlara gore daha yiiksektir.

Yine karanlik iiclii kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarindan olan Psikopati ile unvan
gruplar1 arasinda da istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli farklilik
bulunmustur  (F=4,071; p<0,05). Anlamli farkliligin  hangi gruplardan

kaynaklandigin1 belirlenmesi i¢in Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi yapilmis
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olup Scheffe testi sonucuna gore anlamli farkliligm Dr. Ogr. Uyesi ile Dog. Dr.
unvanlar1 arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gére, Dr. Ogr. Uyesi olanlarin

(x=1,69) Psikopati diizeyleri, Dog. Dr. (x=2,06) olanlara gore daha diistiktiir.

Genel karanlik tgli kisilik ile unvan gruplari arasindaki ki fark durumlarinin
belirlenmesi icin yapilan tek yonlii anova analizi sonuglarina gore kavramlar arasinda
istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur (F=3,975;
p<0,05). Anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi i¢in Post-
Hoc analizlerinden Scheffe analizi yapilmis olup Scheffe testi sonucuna gore anlamli
farkliligin Dr. Ogr. Uyesi ile Dog. Dr. unvanlar arasinda oldugu goriilmiistiir. Buna
gore, Dr. Ogr. Uyesi olanlarm (¥=2,14) Genel karanlik {iclii kisilik diizeyleri Dog.
Dr. (¥=2,41) olanlara gore daha diistiktiir.

Yapilan analizler neticesinde, karanlik ticlii kisilik 6zelliklerinden olan narsisizm ile
kidem gruplar arasinda istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli farklilik

bulunamamastir (p>0,05).
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Tablo 5.70: Akademisyenlerin Kidem Gruplarma Gore Karanlik Uglii
Kisilik Diizeyleri ANOVA Sonucu

Kidem n X ss Sd F p
1 ve alta 28 2,27 81 5 1,088 ,367
Makyavelizm 2-4 81 2,33 83
4-6 73 2,33 ,66
7-9 77 2,29 79
10-12 53 2,16 ,85
13+ 90 2,11 ,82
1 ve alta 28 2,87 57 5 ,372 ,868
Narsisizm 2.4 81 2,75 67
4-6 73 2,88 72
7-9 77 2,80 ,68
10-12 53 2,83 78
13+ 90 2,77 79
1 ve alt1 28 151 37 5 2,060 ,070
Psikopati 2-4 81 1,80 64
4-6 73 1,88 52
7-9 77 1,86 73
10-12 53 1,69 ,56
13+ 90 1,84 ,64
1 ve altt 28 2,14 37 5 ,841 521
Genel Karanhk 24 81 2,24 50
Uglii Kisilik 4-6 73 231 42
Ozellikleri 7.9 77 2,27 63
10-12 53 2,16 ,56
13+ 90 2,19 .59
*p<0.05

Akademisyenlerin karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri ile kidem gruplart arasindaki fark
durumlarinin tespit edilebilmesi i¢in yapilan tek yonlii Anova analizi sonuglarina
gore, karanhik t¢li kisilik ozellikleri ve kavramin alt boyutlari olan narsisizm,
makyavelizm ve psikopatinin, kidem gruplari ile arasindaki istatistiksel olarak %95

giiven diizeyinde anlamli farklilik bulunamamastir (p>0,05).
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5.6.8.2. Orgiitsel Siyaset Olgegine Ait Bulgular:
Aragtirmanin bu béliimiinde orgiitsel siyaset 6lgegine ait bulgulara yer verilmistir.

Tablo 5.71: Orgiitsel Siyaset Olgegine Ait Betimsel Bulgular

Degiskenler n X 5.5
Genel Politik Davranis 402 3,38 ,86
Yiikselmek i¢in Gerekeni Yapmak 402 2,90 87
Ucret ve Terfi Politikalari 402 3,18 ,96
Genel Orgiitsel Siyaset 402 3,14 72

Akademisyenlerin orgiitsel siyaset diizeyleri incelendiginde, genel politik davranis
(X=3,38), yiikselmek icin gerekeni yapmak (X=2,90), iicret ve terfi politikalari
(X=3,18) ve genel orgiitsel siyaset diizeylerinin (X=3,14) orta seviyede oldugu

belirlenmistir.

Tablo 5.72: Orgiitsel Siyaset Olgegine Ait Madde Betimsel Bulgular

Maddeler n X s.S
Madde 1 402 3,15 1,34
Madde 2 402 3,48 1,22
Madde 3 402 3,35 1,13
Madde 4 402 3,54 1,18
Genel Politik Davrams 402 3,38 0,86
Madde 5 402 2,70 1,28
Madde 6 402 3,19 1,16
Madde 7 402 3,25 1,24
Madde 8 402 3,03 1,27
Yiikselmek I¢in Gerekeni Yapmak 402 2,90 0,88
Madde 9 402 2,34 1,14
Madde 10 402 3,23 1,26
Madde 11 402 3,34 1,17
Madde 13 402 2,97 1,20
Madde 14 402 3,11 1,29
Madde 15 402 3,29 1,26
Ucret Ve Terfi Politikalar 402 3,18 0,97
Genel Orgiitsel Siyaset 402 314 0,73

Akademisyenlerin orgiitsel siyaset diizeyleri incelendiginde, genel politik davranis

(X=3,38) diizeylerinin orta seviyede oldugu belirlenirken en yiiksek diizeye ait
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maddenin 3,54 ortalama ile 4 numarali “Bu kurumda, her seye “evet efendim”
diyenlere yer yoktur; yoneticisine ters diisecek olsa bile fikirlerin belirtilmesi tercih
edilir” maddesinin oldugu, en diisiik ortalama ait maddenin ise 3,15 ortalama ile 1
numarali “Calistigim kurumdaki insanlar, genellikle bagkalarim1 asagiya ¢ekerek

yiikselmeye ¢alisirlar” maddesinin oldugu belirlenmistir.

Akademisyenlerin yiikselmek igin gerekeni yapmak (X=2,90) diizeylerinin orta
seviyede oldugu belirlenirken en yiiksek diizeye ait maddenin 3,25 ortalama ile 7
numarali “Bazen sessiz kalmak, sistemin yanlislariyla savasmaktan daha kolaydir”
maddesi oldugu, en diisiik ortalama ait maddenin ise 2,70 ortalama ile 5 numarali
“Bu kurumda giiglii olanin yaninda olmak en iyi segenektir” maddesinin oldugu

belirlenmistir.

Akademisyenlerin iicret ve terfi politikalari (X=3,18) diizeylerinin orta seviyede
oldugu belirlenirken en yiiksek diizeye ait maddenin 3,34 ortalama ile 11 numaral
“Bu kurumda, agiklanmis politikalarla tutarli olmayan bir terfi veya gorevlendirme alan bir
¢alisan hatirlamiyorum” maddesinin oldugu, en diisiik ortalama ait maddenin ise 2,34
ortalama ile 9 numarali “Bu kurumda kendin fikir edinmektense baskalarinin sana

soyledigini kabul etmek daha giivenlidir” maddesinin oldugu belirlenmistir.

Akademisyenlerin genel orgiitsel siyaset diizeylerinin (X=3,14) orta seviyede oldugu

belirlenmistir.

Tablo 5.73: Orgiitsel Siyaset Olgegine Ait Normal Dagilim Analizi Sonuglart

Istatistik  sd p Basikhk Carpikhk X  Med.

Genel Politik ,080 402 ,000

-,013 -,498 3,38 3,25
Davranig
Yiikselmek I¢in ,072 402,000 034 -484 290 3,00
Gerekeni Yapmak
Ucret ve Terfi 082 402,000 _oq6 510 3,18 3,00
Politikalan
Genel Orgiitsel ,054 402 ,006 035 -431 314 314
Siyaset

Orgiitsel siyaset ozellikleri 6lgegine ait verilerin hangi dagilimdan geldigini
belirlemek i¢in; aritmetik ortalama, mod, medyan, carpiklik ve basiklik katsayilari

incelenmis olup, aritmetik ortalama ve medyanin esit ya da yakin olmasi, carpiklik
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ve basiklik katsayilarinin +2 simirlart iginde bulunmasindan verilerin dagilimin

normallikten geldigi belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Tablo 5.74: Akademisyenlerin Cinsiyetlerine Gére Orgiitsel Siyaset Diizeyleri T-

testi Sonucu

Cinsiyet n X S.S t p

Genel Politik Davranis Kadin 143 3,23 ,80 -2,571 ,011*
Erkek 259 3,46 ,88

Yiikselmek icin Gerekeni Kadin 143 2,71 ,87 -3,234  ,001**

Yapmak Erkek 259 3,00 86

Ucret ve Terfi Politikalar1 Kadin 143 2,96 ,86 -3,652 ,000**
Erkek 259 3,31 1,00

Genel Orgiitsel Siyaset Kadm 143 2,95 ,61 -4,176  ,000**
Erkek 259 3,24 ,76

**n<0.01; *p<0.05

Akademisyenlerin orgiitsel siyaset diizeyleri ile cinsiyet gruplari arasindaki fark
durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuclarina gore, orglitsel siyasetin alt
boyutlarindan olan genel politik davranis diizeyi ile cinsiyet gruplari arasinda
istatistiksel olarak % 95 giliven diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur (t=-2,571;
p<0,05). Buna gore, erkeklerin (X=3,46) genel politik davranis diizeylerinin,
kadinlara (X=3,23) gore daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Orgiitsel siyasetin alt boyutlarindan olan yiikselmek igin gerekeni yapmak ile
cinsiyet gruplari arasinda da istatistiksel olarak % 99 giiven diizeyinde anlamli
farklilik bulunmustur (t=-3,234; p<0,01). Buna gore, erkek akademisyenlerin
(X=3,00) Yiikselmek igin gerekeni yapma egilimlerinin, kadmn akademisyenlere (X=

2,71) gore daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Orgiitsel siyasetin alt boyutlarindan bir digeri olan {iicret ve terfi politikalar ile
cinsiyet gruplari arasindaki fark durumlarmin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi
sonuglarma gore, kavramlar arasinda istatistiksel olarak % 99 giliven diizeyinde
anlaml farklilik oldugu gorilmistir (t=-3,652; p<0,01). Buna gore, erkeklerin
(X=3,31) Ucret ve terfi politika alg1 diizeylerinin kadinlara (X= 2,96) gore daha
yiiksek oldugu ifade edilebilir.
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Genel orgiitsel siyaset diizeyi ile cinsiyet gruplar1 arasinda da istatistiksel olarak %
99 giiven diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur (t=-4,176; p<0,01). Buna gore
erkek akademisyenlerin  (X=3,24) orgiitsel siyaset diizeylerinin, kadin

akademisyenlere (X= 2,95) gére daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Tablo 5.75: Akademisyenlerin Medeni Durumlarina Gore Orgiitsel Siyaset

Diizeyleri T-testi Sonucu

Medeni -
Durum " X S.S t P
Genel Politik Davrams Evli 309 3,36 ,86 -,487 ,627
Bekar 93 3,41 ,86
Yiikselmek ig:in Gerekeni Evli 309 2,93 ,87 1,231 ,219
Yapmak Bekar 93 2,80 89
Ucret ve Terfi Politikalar: Evli 309 3,20 ,96 ,519 ,604
Bekar 93 3,14 ,97
Genel Orgiitsel Siyaset Evli 309 3,15 73 ,613 ,540
Bekar 93 3,09 ,70

*p<0.05

Akademisyenlerin orgiitsel siyaset diizeyleri ile medeni durum gruplari arasindaki
fark durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore, orgiitsel siyaset
ve Orgiitsel siyasetin alt boyutlart olan genel politik davranig, yiikselmek icin
gerekeni yapmak ve licret-terfi politikalar1 ile cinsiyet gruplari arasinda istatistiksel

olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 5.76: Akademisyenlerin Idari Goérevi Olma Durumlarma Gore Orgiitsel

Siyaset Diizeyleri T-testi Sonucu

idari -

.. n X S.S t p

Gorev

Genel Politik Davranmis Var 102 3,23 ,81  -2,057 ,040*
Yok 300 3,43 87

Yiikselmek i¢in Gerekeni Var 102 2,80 ,84  -1,285 ,199

Yapmak Yok 300 2,93 ,88

Ucret ve Terfi Politikalar Var 102 2,98 96 -2,450 ,015*
Yok 300 3,25 ,95

Genel Orgiitsel Siyaset Var 102 2,99 g1 -2,420 ,016*
Yok 300 3,19 72

*p<0.05
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Akademisyenlerin orgiitsel siyaset diizeyleri ile idari bir géreve sahip olma durumu
arasindaki fark durumlarinin tespit edilebilmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore,
orgilitsel siyasetin alt boyutlarindan olan genel politik davranis ile idari gorevi olma
durumu arasinda istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli farklilik
bulunmustur (t=-2,057; p<0,05). Buna gore, Idari bir gérevi olan akademisyenlerin
(X=3,23) genel politik davranis diizeyleri, idari gdrevi olmayan akademisyenlere

(X=3,43) gore daha diisiiktiir.

Orgiitsel siyasetin alt boyutlarmdan bir digeri olan Ucret ve terfi politikalar1 ile idari
bir goreve sahip olma durumu arasinda da istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde
anlamli farklilik oldugu gértilmistiir (t=-2,450; p<0,05). Buna gore, idari goérevi olan
akademisyenlerin (X=2,98) Ucret ve terfi politika alg1 diizeyleri, idari gorevi

olmayanlara (X=3,25) gore daha diisiiktiir.

Genel orgiitsel siyaset diizeyleri ile idari bir goreve sahip olma durumu arasindaki
fark durumlarinin tespit edilebilmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarma gore de
kavramlar arasinda istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli farklilik tespit
edilmistir (t=-2,420; p<0,05). Buna gore, idari gorevi olan akademisyenlerin
(X=2,99) genel orgiitsel siyaset diizeylerinin, idari gérevi olmayanlara (X=3,19) gore
daha diisiik oldugu ifade edilebilir.

Yapilan analizler neticesinde orgiitsel siyasetin alt boyutlarindan olan yiikselmek i¢in
gerekeni yapmak ile idari bir géreve sahip olmak arasinda, istatistiksel olarak % 95

giiven diizeyinde anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05).
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Tablo 5.77: Akademisyenlerin Ekonomik Sinif Durumlarina Gére Orgiitsel

Siyaset Diizeyleri T-testi Sonucu

E:;?P omik n X S.S t p

Genel Politik Davrams Orta 211 3,38 ,83 ,210 ,834
Orta-Ust 191 3,37 ,89

Yiikselmek icin Gerekeni Orta 211 2,93 ,85 , 749 454

Yapmak Orta-Ust 191 2,86 ,90

Ucret ve Terfi Politikalar: Orta 211 3,15 ,92 -,803 ,422
Orta-Ust 191 322 1,01

Genel Orgiitsel Siyaset Orta 211 314 71 ,013 ,989
Orta-Ust 191 3,13 73

*p<0.05

Akademisyenlerin orgiitsel siyaset diizeyleri ile kendilerini tanimladiklar1 ekonomik
smif gruplar1 arasindaki fark durumlarmin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi
sonuclarina gore, orgiitsel siyaset ve orgiitsel siyasetin alt boyutlar1 olan genel politik
davranig, yiikselmek icin gerekeni yapmak ve flicret-terfi politikalar1 ile bireyin
kendisini tanimladigr ekonomik siniflandirma arasinda istatistiksel olarak % 95

giiven diizeyinde anlamli farklilik bulunamamastir (p>0,05).

Tablo 5.78: Akademisyenlerin Cocuklarmin Akademisyen Olmasini Isteme

Durumlarina Gore Orgiitsel Siyaset Diizeyleri T-testi Sonucu

Cocuklarinin
Akademisyen n X S.S t p
Olmasimi Isteme

Genel Politik Davramis Evet 306 3,31 86 -2,796 ,005**
Hayir 96 3,59 ,80

Yiikselmek I¢in Gerekeni  Evet 306 2,86 91 -1,688 ,093

Yapmak Hayir 9% 302 76

Ucret ve Terfi Politikalar1  Evet 306 3,11 94 -2,732 ,007**
Hayir 96 3,42 1,00

Genel Orgiitsel Siyaset Evet 306 3,08 ;74 -2,918 ,004**
Hayir 96 3,32 ,64

**p<0.01; *p<0.05

Akademisyenlerin orgiitsel siyaset diizeyleri ile ¢ocuklarinin akademisyen olmasini
isteme tutumlar1 arasindaki fark durumlarinin belirlenmesi igin yapilan t-testi
sonuglarina gore, Orgiitsel siyasetin alt boyutlarindan olan genel politik davranis ile

cocuklarinin akademisyen olmasini isteme tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak %
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99 giiven diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur (t=-2,796; p<0,01). Buna gore,
cocuklarinin akademisyen olmasm isteyenlerin (X=3,31) genel politik davranis
diizeyleri, ¢ocuklarinin akademisyen olmasini isteyenlere (X=3,59) gore daha

diistiktiir.

Orgiitsel siyasetin alt boyutlarindan bir digeri olan Ucret ve terfi politikalar1 ile
¢ocuklarinin akademisyen olmasini isteme tutumlar1 arasinda da istatistiksel olarak
% 99 giiven diizeyinde anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir (t=-2,732; p<0,01).
Buna gére, ¢ocuklarinin akademisyen olmasini isteyenlerin (X=3,11) Ucret ve terfi
politika alg diizeyleri, Cocuklarinin akademisyen olmasini isteyenlere (X=3,42) gore

daha diigtiktiir.

Genel oOrgiitsel siyaset diizeylerinin g¢ocuklarinin akademisyen olmasini isteme
tutumu arasindaki fark durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore
de, bahse konu kavramlar arasinda istatistiksel olarak % 99 giiven diizeyinde anlaml
farklilik bulunmustur (t=-2,918; p<0,01). Buna gore, ¢ocuklarinin akademisyen
olmasm isteyenlerin (X=3,08) genel orgiitsel siyaset diizeylerinin, ¢ocuklarmimn

akademisyen olmasini isteyenlere (X=3,32) gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Yapilan analizler neticesinde orgiitsel siyasetin alt boyutlarindan olan yiikselmek i¢in
gerekeni yapmak ile cocuklarmin akademisyen olmasini isteme tutumu arasinda,
istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli farklilik tespit edilememistir

(p>0,05).
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Tablo 5.79: Akademisyenlerin Akademisyenligin Saygin ve Prestijli Meslek

Olmasina Gére Orgiitsel Siyaset Diizeyleri T-testi Sonucu

Akademisyenligin
Saygin ve <
PertijliMeslek n.o X ssot P
Olmasi

Genel Politik Davrams Evet 349 3,30 ,85 -4,662 ,000**
Hayir 53 3,88 74

Yiikselmek icin Gerekeni  Evet 349 285 88 -2,855 ,005**

Yapmak Hayir 53 321 ,79

Ucret ve Terfi Politikalar1  Evet 349 310 95 -4,671 ,000**
Hayir 53 3,75 ,84

Genel Orgiitsel Siyaset Evet 349 3,07 ,71 -5077 ,000**
Hayir 53 3,59 ,61

*%p<0.01

Akademisyenlerin Orgiitsel siyaset diizeyleri ile akademisyenligi saygin ve prestijli
bir meslek olarak tanimlamalar1 arasindaki fark durumlarinin belirlenmesi igin
yapilan t-testi sonuglarmma gore, genel politik davranig alt boyutu ile
akademisyenligin saygin ve prestijli meslek olarak tanimlanmasi arasinda istatistiksel
olarak % 99 giiven diizeyinde anlamli farklilik oldugu gorillmistiir (t=-4,662;
p<0,01). Buna gore Akademisyenligi saygin ve prestijli meslek olarak
degerlendirenlerin (X=3,30) genel politik davramis diizeyleri, akademisyenligi saygin

ve prestijli bir meslek olarak degerlendirmeyenlere (X=3,88) gore daha diisiiktiir.

Yiikselmek icin gerekeni yapmak alt boyutu ile akademisyenligi saygin ve prestijli
meslek olarak tanimlanma arasindaki fark durumlarmin belirlenmesi icin yapilan t-
testi sonuglaria gore, kavramlar arasinda istatistiksel olarak % 99 giiven diizeyinde
anlaml farklilik bulunmustur (t=-2,855; p<0,01). Buna gore Akademisyenligi saygin
ve prestijli meslek olarak tanimlayanlarm (X=2,85) yiikselmek icin gerekeni yapma
egilimlerinin,  akademisyenligi  saygmm  ve  prestijli = meslek  olarak

degerlendirmeyenlere (X=3,21) gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Ucret ve terfi politikalar1 alt boyutu ile akademisyenligin saygin ve prestijli meslek
olarak tanimlanmasi arasindaki fark durumlarmin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi
sonuclarina gore, istatistiksel olarak % 99 giliven diizeyinde anlamli farklilik

bulunmustur (t=-4,671; p<0,01). Buna gore akademisyenligi saygin ve prestijli
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meslek olarak degerlendirenlerin (X=3,10) iicret ve politik davranis diizeyleri,
akademisyenligi saygin ve prestijli meslek olarak degerlendirmeyenlere (X=3,75)

gore daha diigiiktiir.

Genel orgiitsel siyaset diizeyleri ile akademisyenligin saygin ve prestijli meslek
olarak tamimlanmasi arasindaki farkliigin tespit edilmesi igin yapilan t-testi
sonuglarina gore ise bu gruplar arasinda istatistiksel olarak % 99 giiven diizeyinde
anlamli  farklillk oldugu  goriilmustir (t=-5,077; p<0,01). Buna gore,
Akademisyenligi saygin ve prestijli meslek olarak degerlendirenlerin (X=3,07) genel
orgiitsel siyaset diizeyleri, akademisyenligi saygin ve prestijli meslek olarak

degerlendirmeyenlere (X=3,59) gore daha diisiiktiir.

Tablo 5.80: Akademisyenlerin Yas Gruplarma Gére Orgiitsel Siyaset Diizeyleri
ANOVA Sonucu

Yas n X s.s Sd F p Fark

20-30 59 3,15 90 5 1,207 ,305 -
Genel Politik 31-35 124 3,44 .80
Davrams 36-40 95 3,40 79

41-45 71 3,34 93

46-50 28 3,52 1,03

50 Ustii 25 3,44 ,80

20-30 59 2,74 84 5 ,751 ,586 -
Yiikselmek igin 31-35 124 2,93 ,92
Gerekeni 36-40 95 2,92 85

41-45 71 2,98 91
Yapmak 46-50 28 2,91 ,87

50 Ustii 25 2,73 73

20-30 59 2,82 88 5 2,969 ,012* 1-5
Ucret ve Terfi 31-35 124 3,22 ,89
Politikalar 36-40 95 3,18 1,01

41-45 71 3,21 1,02

46-50 28 3,60 ,86

50 Ustii 25 3,32 1,05

20-30 59 2,88 J0 5 1,995 ,078 -
Genel Orgiitsel 31-35 124 3,18 71
Siyaset 36-40 95 3,15 72

41-45 71 3,17 75

46-50 28 3,33 76

50 Ustii 25 3,14 ,64
*p<0.05

1=20-30, 2=31-35, 3=36-40,4=41-45, 5=46-50, 6=50 iistii

Akademisyenlerin oOrgiitsel siyaset diizeyleri ile yas gruplar1 arasindaki fark
durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan tek yonlii Anova analizi sonuglarina gore,

ticret ve terfi politikalar alt boyutu ile yas gruplari arasinda istatistiksel olarak %95
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giiven diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur (F=2,969; p<0,05). Anlamh
farkliligin  hangi gruplardan  kaynaklandigini  belirlenmesi i¢cin  Post-Hoc
analizlerinden LSD analizi yapilmis olup LSD testi sonucuna gore anlamli farkliligin
20-30 yas grubu ile 46-50 yas grubu arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore 20-
30 yas grubunda olanlarin (¥=2,82) iicret ve terfi politika alg1 diizeyleri 46-50 yas
(x=3,60) olanlara gére daha diistiktiir.

Tablo 5.81: Akademisyenlerin Unvan Gruplaria Gére Orgiitsel Siyaset Diizeyleri
ANOVA Sonucu

Unvan n X ss Sd F p Fark

Ogr. Gor. 86 3,34 91 4 2466 ,045** 15
Genel Politik  Ars. Gor. 93 3,21 78 2-5
Davranis Dr. Ogr. U. 131 3,40 80

Dog. Dr. 59 3,46 87

Prof. Dr. 33 3,72 1,03

Ogr. Gor. 86 290 85 4 2282 060 -
Yiikselmek Ars. Gor. 93 2,78 ,86
I¢in Gerekeni  Dr, Ogr. U. 131 283 89
Yapmak Dog. Dr. 59 3,19 91

Prof. Dr. 33 292 81

Ogr. Gor. 86 3,12 95 4 4150 ,003** 15
Ucret Ve Terfi  Arg. Gér. 93 2,98 90 2-5
Politikalar Dr. Ogr. U. 131 316 1,01 3-5

Dog. Dr. 59 3,36 .92

Prof. Dr. 33 3,70 84

Ogr. Gor. 86 3,10 74 4 3,715 ,006** 15
Genel Ars. Gor. 93 2,97 .65 2-5
Orgiitsel Dr. Ogr. U. 131 311 72 3-5
Siyaset Dog. Dr. 50 3,33 72

Prof. Dr. 33 3,43 76

**F.).<O'Ol o

1=0gr. Gor, 2=Ars. Gor, 3=Dr. Ogr. U., 4=Dog. Dr., 5=Prof. Dr.
Akademisyenlerin orgiitsel siyaset diizeyleri ile unvan gruplari arasindaki fark
durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan tek yonlii Anova analizi sonuglarina gore,
orgiitsel siyasetin alt boyutlarindan olan genel politik davranis ile unvan gruplar
arasinda istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli farklilhik bulunmustur
(F=2,466; p<0,01). Anlamh farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit
edilebilmesi i¢in Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi yapilmis olup Scheffe testi
sonucuna gore anlaml farklihigin Prof. Dr. ile Ogr. Gér. ve Ars. Gor. unvanina sahip

olanlar arasinda oldugu gorilmiistiir. Buna gore Prof. Dr. (¥=3,72) unvanin sahip
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akademisyenlerin genel politik davranis diizeyleri Ogr. Gor. (¥=3,34) ve Ars. Gor.
olanlara (¥=3,21) gore daha yiiksektir.

Ucret ve terfi politikalar1 alt boyutu ile unvan gruplart arasindaki fark durumlarinin
belirlenmesi icin yapilan tek yonlii Anova analizi sonuglarina gore kavramlar
arasinda istatistiksel olarak % 99 giliven diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur
(F=4,150; p<0,01). Anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlenmesi i¢in Post-Hoc analizlerinden Scheffe analizi yapilmis olup Scheffe testi
sonucuna gore anlamli farklihigin Prof. Dr. ile Ogr. Gér. Ars. Gér. ve Dr. Ogr. U.
unvanlari arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore Prof. Dr. unvaninda olanlarin
(x=3,70) iicret ve terfi politika alg1 diizeyleri Ogr. Gor. (¥=3,12), Ars. Gor.
(x=2,98), Dr. Ogr. U. (¥=3,16) olanlara gére daha yiiksektir.

Genel orgiitsel siyaset diizeyleri ile unvan gruplari arasindaki farkliligi tespit etmeye
yonelik yapilan analizler neticesinde kavramlar arasinda istatistiksel olarak % 99
giiven diizeyinde anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir (F=3,715; p<0,01). Bahse
konu bu anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi i¢in Post-
Hoc analizlerinden Scheffe analizi yapilmis olup Scheffe testi sonucuna gére anlamli
farkliligin Prof. Dr. unvanina sahip olanlar ile Ogr. Gér. Ars. Gér. ve Dr. Ogr. U.
unvanina sahip olanlar arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore Prof. Dr.
olanlarin (x=3,43) genel orgiitsel siyaset diizeyleri Ogr. Gor. (¥=3,10), Ars. Gér.
(x=2,97), Dr. Ogr. U. (¥=3,11) olanlara gére daha yiiksektir.
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Tablo 5.82: Akademisyenlerin Kidem Gruplarma Gére Orgiitsel Siyaset Diizeyleri
ANOVA Sonucu

Kidem n X ss Sd F p Fark
1 ve alt1 28 3,08 80 5 1,775 117
Genel Politik 2-4 81 3,30 ,88
Davrams 4-6 73 357 83
7-9 77 3,44 72
10-12 53 3,41 ,93
13+ 90 3,31 91
1 ve alt1 28 2,73 1,03 5 1,403 ,222
Yiikselmek icin 2.4 81 2.81 92
Gereken 4-6 73 302 79
Yapmak
7-9 77 3,02 ,85
10-12 53 2,97 ,90
13+ 90 2,77 ,84
1 ve alt1 28 2,78 Jl 5 2,860 ,015* 1-3
Ucret ve Terfi 2.4 81 2,97 98 1-4
Politikalar:
4-6 73 3,30 ,87 1-6
7-9 77 3,38 ,89 2-3
10-12 53 3,13 1,14 2-4
13+ 90 3,27 ,98 2-6
1 ve alt1 28 2,85 71 5 2,562 ,027* 1-3
Genel Orgiitsel 9.4 81 3,00 76 1-4
Styaset 46 73 328 69 23
7-9 77 3,27 ,63 2-4
10-12 53 3,15 ,81
13+ 90 3,10 ,70

**p<0.01;*p<0.05
1=1 ve alt1, 2=2-4, 3=4-6, 4=7-9, 5=10-12, 6=13+.

Akademisyenlerin orgiitsel siyaset diizeyleri ile kidem gruplari arasindaki fark
durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan tek yonlii Anova analizi sonuglarina gore,
orgiitsel siyasetin alt boyutlarindan ticret ve terfi politikalari ile kidem gruplarn
arasindaki farklilik, istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur
(F=2,860; p<0,01). Buna gore 1 yil alt1 (x=2,78) ve 2-4 yil (¥=2,97) arasi kideme
sahip olanlarin, {icret ve terfi politika alg1 diizeyleri 4-6 yil (¥=3,30), 7-9 yil
(x=3,38) ve 13 y1l ve lizeri (¥=3,27) olanlara gore diisiiktiir.

Yine Kafkas Universitesinde gorevli akademisyenlerin Genel orgiitsel siyaset
diizeyleri ile kidem gruplarn arasindaki fark durumlarinin belirlenmesine yonelik

yapilan tek yonlii Anova analizi sonuglarina gore kavramlar arasinda istatistiksel
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olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik gériilmiistir (F=2,562; p<0,01). Buna
gore, kidemi 1 yil altinda (¥=2,85) ve 2-4 yil arasinda (¥=3,00) olanlarin Genel
orgiitsel siyaset diizeylerinin 4-6 yil (¥=3,28), 7-9 yil (x¥=3,27) arasi olanlara gore
diisiik oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel siyasetin alt boyutlarindan olan Genel Politik Davranis ve Yiikselmek i¢in
Gerekeni Yapmak ile kidem gruplar1 arasindaki fark durumlarinin belirlenmesine
yonelik yapilan tek yonlii Anova analizi sonuglarina gore ise kavramlar arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bir farklilhik olmadig: tespit

edilmistir (p>0,05).
5.6.8.3. Bireysel Kariyer Planlama Olcegine Ait Bulgular:

Aragtirmanin bu béliimiinde bireysel kariyer planlama 6l¢egine ait bulgulara yer

verilmistir.

Tablo 5.83: Bireysel Kariyer Planlama Olgegine Ait Betimsel Bulgular

Degiskenler n X S8
Plan Olusturma 402 4,04 .61
Kendini Degerlendirme 402 4,37 A1
Firsatlar1 Tanimlama 402 3,75 .88
Hedef Belirleme 402 4,05 97
Genel Bireysel Kariyer Planlama 402 4,10 ,46

Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeyleri incelendiginde, plan
olusturma (X=4,04), kendini degerlendirme (X=4,37), firsatlar1 tanimlama (X=3,75),
hedef belirleme (X=4,05), Genel bireysel kariyer planlama (X=4,10) yiiksek
diizeyde oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5.84: Bireysel Kariyer Planlama Olgegine Ait Madde Betimsel Bulgular

Maddeler n X S.S

Madde 1 402 4,16 0,80
Madde 2 402 4,16 0,77
Madde 3 402 4,33 0,70
Madde 4 402 3,76 1,00
Madde 5 402 3,80 1,10
Plan Olusturma 402 4,04 0,61
Madde 6 402 4,30 0,66
Madde 7 402 4,42 0,64
Madde 8 402 4,29 0,77
Madde 9 402 4,36 0,60
Madde 10 402 4,50 0,58
Kendini Degerlendirme 402 4,37 0,42
Madde 13 402 4,02 0,89
Madde 14 402 3,49 1,17
Firsatlar1 Tanimlama 402 3,75 0,89
Madde 15 402 3,18 1,22
Madde 16 402 4,08 0,86
Madde 17 402 4,28 0,67
Madde 18 402 4,40 0,57
Madde 19 402 4,32 0,68
Hedef Belirleme 402 4,05 0,58
Genel Bireysel Kariyer Planlama 402 4,10 0,47

Akademisyenlerin genel bireysel kariyer planlama diizeyleri incelendiginde, genel

bireysel kariyer planlama (X=4,10) diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Akademisyenlerin plan olusturma (X=4,04) diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu
belirlenirken, en yiiksek diizeye ait maddenin 4,33 ortalama ile “Kariyer planim
sadece meslek se¢imi degil, kendimi gelistirmeme de yoneliktir” ifadesinin yer
aldig1, 3 numaralt madde oldugu, en diisiik ortalama ait maddenin ise 3,76 ortalama
ile “Caligtigim kurumda var olan kariyer firsatlarinin farkindayim” ifadesinin yer aldig: 4

numarali madde oldugu belirlenmistir.

Akademisyenlerin kendini degerlendirme (X=4,37) diizeylerinin yiiksek seviyede
oldugu belirlenirken en yiiksek diizeye ait maddenin 4,50 ortalama ile 10 numarali
“Kendi duygu ve diisiincelerimin yaninda baskalarininkini de dnemserim” ifadesini
igeren madde oldugu, en diisiik ortalamanin ise 4,29 ortalama ile 8 numarali “Takdir

edilmek beni motive eder” ifadesinin yer aldigi madde oldugu belirlenmistir.
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Akademisyenlerin firsatlar1 tanimlama (X=3,75) diizeylerinin yiiksek seviyede
oldugu belirlenirken en yiiksek diizeye ait maddenin 4,02 ortalama ile 13 numarali
“I¢cinde bulundugum meslek, istek ve beklentilerime cevap vermektedir” ifadesinin
yer aldigi madde oldugu, en diisiik ortalama ait maddenin ise 3,49 ortalama ile 14
numarali “Calisgtigtm kurum bana kariyer planlama ve gelistirme imkani sunmaktadir”

ifadesinin bulundugu madde oldugu belirlenmistir.

Akademisyenlerin hedef belirleme (X=4,05) diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu
belirlenirken en yiiksek diizeye ait maddenin 4,40 ortalama ile 18 numarali “Hedef
belirlerken yetenek ve yetkinliklerimi g6z Oniinde bulundururum” maddesinin
oldugu, en diisiik ortalama ait maddenin ise 3,18 ortalama ile 15 numaral
“Calistigim kurum hedeflerime ulasmamda beni yonlendiriyor” ifadesinin yer aldig

madde oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.85: Bireysel Kariyer Planlama Ait Normal Dagilim Analizi Sonuglart

Istatistik sd p Basikhk Carptkhk X Med.

Plan Olusturma 152 402 000 -1,353 1,946 404 400
Kendini 125 402 000  -297 2170 437 4,40
Degerlendirme

Firsatlar1 Tammmlama , 180 402 ,000 -, 738 ,336 3,75 4.00
Hedef Belirleme 093 402 000 -808 1080 405 400

Genel Bireysel

. ,074 402 ,000 -,800 1,302 4,10 4,17
Kariyer Planlama

Bireysel kariyer planlama olg¢egine ait verilerin hangi dagilimdan geldigini
belirlemek i¢in; aritmetik ortalama, mod, medyan, ¢arpiklik ve basiklik katsayilari
incelenmis olup, aritmetik ortalama ve medyanin esit ya da yakin olmasi, carpiklik
ve basiklik katsayilarinin £2 sinirlart i¢inde bulunmasindan verilerin dagilimin

normallikten geldigi belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
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Tablo 5.86: Akademisyenlerin Cinsiyetlerine Gore Bireysel Kariyer Planlama

Diizeyleri T-testi Sonucu

Cinsiyet n X S.S t p

Plan Olusturma Kadin 143 4,15 49 2,933 ,004**
Erkek 259 3,98 ,66

Kendini Degerlendirme Kadin 143 4,40 42 ,883 ,378
Erkek 259 4,36 41

Firsatlar1 Tammmlama Kadin 143 3,81 79 1,035 ,302
Erkek 259 3,72 ,93

Hedef Belirleme Kadin 143 4,13 51 2,205 ,028**
Erkek 259 4,00 ,60

Genel Bireysel Kariyer Kadin 143 4,18 41 2,281 ,023**

Planlama Erkek 259 4,06 49

**p<0.01; *p<0.05

Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeyleri ile cinsiyet gruplar1 arasindaki
fark durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore, plan olusturma
alt boyutu ile cinsiyet gruplari arasinda istatistiksel olarak % 99 giiven diizeyinde
anlaml farklilik oldugu goriilmistiir (t=2,933; p<0,01). Bu baglamda Kadinlarin
(X=4,15) plan olusturma diizeylerinin erkeklere (X=3,98) gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Bireysel kariyer planlamanin alt boyutlarindan hedef belirleme boyutu ile cinsiyet
gruplar1 arasinda istatistiksel olarak % 99 giiven diizeyinde anlamli farklilik

bulunmustur (t=2,205; p<0,01). Buna goére Kadinlarin (X=4,13) hedef belirleme
diizeylerinin erkeklere (X= 4,00) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Genel bireysel kariyer planlama ile cinsiyet gruplart arasindaki farkligin belirlenmesi
i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore istatistiksel olarak % 99 giiven diizeyinde anlaml
farklilik bulunmustur (t=2,281; p<0,01). Buna gére Kadinlarin (X=4,18) genel
bireysel kariyer planlama diizeylerinin, Erkeklere (X= 4,06) gore daha yiiksek oldugu

gorilmektedir.

Bireysel kariyer planlamanin kendini degerlendirme ve firsatlar1 tanimlama alt
boyutlari ile cinsiyet gruplari arasindaki farkliligin tespit edilmesi i¢in yapilan t-testi
sonuglarina gore ise istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde kavramlar arasinda

anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).
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Tablo 5.87: Akademisyenlerin Medeni Durumlarina Gore Bireysel Kariyer Planlama

Diizeyleri T-testi Sonucu

'l\)/ljgjm n X S.S t p

Plan Olusturma Evli 309 4,04 57 -,051 ,959
Bekar 93 4,04 73

Kendini Degerlendirme Evli 309 4,37 42 -,088 ,930
Bekar 93 4,37 40

Firsatlar1 Tammmlama Evli 309 3,77 87 ,866 ,387
Bekar 93 3,68 ,92

Hedef Belirleme Evli 309 4,07 54 1,493 ,136
Bekar 93 3,97 ,67

Genel Bireysel Kariyer Evli 309 4,11 44 ,686 ,493

Planlama Bekar 93 4,07 54

*p<0.05

Akademisyenlerin bireysel Kkariyer planlama diizeyleri ile medeni durumlari
arasindaki farkliligin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore, bireysel
kariyer planlama ve bireysel kariyer planlamanin alt boyutlart ile medeni durum
gruplar1 arasinda istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli bir farklilik

bulunamamastir (p>0,05).

Tablo 5.88: Akademisyenlerin Idari Gérevi Olma Durumlarina Gore Bireysel

Kariyer Planlama Diizeyleri T-testi Sonucu

I(g;:;v n X S.S t p

Plan Olusturma Var 102 4,00 ,54 -,694 ,488
Yok 300 4,05 ,63

Kendini Degerlendirme Var 102 4,36 ,40 -,181 ,857
Yok 300 4,37 42

Firsatlar1 Tammmlama Var 102 3,85 ,88 1,328 ,185
Yok 300 3,71 ,88

Hedef Belirleme Var 102 4,14 49 1,851 ,065
Yok 300 4,02 ,59

Genel Bireysel Kariyer Var 102 4,13 42 ,645 ,519

Planlama Yok 300 4,10 48

*p<0.05

Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeyleri ile idari bir géreve sahip olma
durumu arasindaki farkliligin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuglarina gore,

bireysel kariyer planlama ve bireysel kariyer planlamanin alt boyutlar1 ile idari bir
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goreve sahip olma durumu arasinda istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde

anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05).

Tablo 5.89: Akademisyenlerin Ekonomik Sinif Durumlarina Gore Bireysel Kariyer

Planlama Diizeyleri T-testi Sonucu

Ekonomik

Sunif n X S.S t p

Plan Olusturma Orta 211 4,01 ,68  -1,063 ,288
Orta-Ust 191 4,07 ,52

Kendini Degerlendirme Orta 211 4,34 39  -1514 ,131
Orta-Ust 191 4,40 44

Firsatlar1 Tanimlama Orta 211 3,76 ,89 ,251 ,802
Orta-Ust 191 3,74 87

Hedef Belirleme Orta 211 4,03 ,62 -,454 ,650
Orta-Ust 191 4,06 52

Genel Bireysel Kariyer Orta 211 4,08 49 -,913 ,362

Planlama Orta-Ust 191 413 44

*p<0.05

Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeyleri ile kendilerini tanimladiklari
ekonomik smif gruplari arasindaki fark durumlarinin belirlenmesi igin yapilan t-testi
sonuglarina gore, bireysel kariyer planlama ve bireysel kariyer planlamanin alt
boyutlar1 ile akademisyenlerin kendilerini tanimladiklari ekonomik smif gruplar
arasinda istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde anlamli bir farklhilik

bulunmamastir (p>0,05).

Tablo 5.90: Akademisyenlerin Cocuklarmin Akademisyen Olmasini Isteme

Durumlarina Gore Bireysel Kariyer Planlama Diizeyleri T-testi Sonucu

Cocuklarimmin
Akademisyen n X S.S t p
Olmasim Isteme

Plan Olusturma Evet 306 4,13 52 4,415 ,000**
Hayir 96 3,76 76

Kendini Degerlendirme  Evet 306 4,39 ,40 1,511 ,132
Hayir 96 4,31 ,45

Firsatlar1 Tammmlama Evet 306 3,91 78 6,022 ,000**
Hayir 96 3,24 ,99

Hedef Belirleme Evet 306 4,13 ,51 5471 ,000**
Hayir 96 3,78 ,66

Genel Bireysel Kariyer Evet 306 4,18 42 5,247 ,000**

277



Planlama Hayir 96 3,87 53

**p<0.01; *p<0.05

Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeyleri ile ¢ocuklarinin akademisyen
olmasini isteme tutumlar1 arasindaki fark durumlariin belirlenmesi i¢in yapilan t-
testi sonuclarina gore, bireysel kariyer planlamanin plan olusturma alt boyutu ile
cocuklarinin akademisyen olmasini isteme tutumu arasinda istatistiksel olarak % 99
given diizeyinde anlamli farklilik oldugu gorilmistir (t=5,340; p<0,01). Bu
baglamda ¢ocuklarmin akademisyen olmasini isteyenlerin (X=4,13) plan olusturma
diizeyleri ¢ocuklarmin akademisyen olmasini istemeyenlere (X=3,76) gore daha

yiiksektir.

Bireysel kariyer planlamanin firsatlar1 tanimlama alt boyutu ile c¢ocuklarinin
akademisyen olmasini isteme tutumu arasindaki farkliligin belirlenmesi igin yapilan
t-testi analiz sonuglarina gore kavramlar arasinda istatistiksel olarak % 99 giiven
diizeyinde anlamhi farklilik bulunmustur (t=6,022; p<0,01). Bu baglamda
cocuklarinin akademisyen olmasii isteyenlerin (X=3,91) firsatlar1 tanimlama
diizeyleri, ¢ocuklarinin akademisyen olmasmi istemeyenlere (X=3,24) gére daha

yiiksektir.

Bireysel kariyer planlamanin hedef belirleme al boyutu ile cocuklarinin akademisyen
olmasini isteme tutumu arasindaki farkliligin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi analiz
sonuclarina gore kavramlar arasinda istatistiksel olarak % 99 giliven diizeyinde
anlamli farklilik bulunmustur (t=5,471; p<0,01). Bu baglamda cocuklarinin
akademisyen olmasini isteyenlerin (X=4,13) hedef belirleme diizeyleri ¢ocuklarinin
akademisyen olmasmi istemeyenlere (X=3,78) gére daha yiiksek oldugu

gorilmektedir.

Akademisyenlerin genel bireysel kariyer planlama diizeyleri ile ¢ocuklarinin
akademisyen olmasini isteme tutumu arasindaki farkliligin belirlenmesi igin yapilan
t-testi analiz sonuglarina gore de kavramlar arasinda istatistiksel olarak % 99 giiven
diizeyinde anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir (t=5,247; p<0,01). Yani,
cocuklarmin akademisyen olmasini isteyenlerin (X=4,18) genel bireysel Kariyer
planlama diizeyleri cocuklarinn akademisyen olmasini istemeyenlere (X=3,87) gore

daha yiiksek oldugu elde edilen veriler dogrultusunda goriilmektedir.
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Tablo 5.91: Akademisyenlerin Akademisyenligin Saygin ve Prestijli Meslek

Olmasina Gore Bireysel Kariyer Planlama Diizeyleri T-testi Sonucu

Akademisyenligin
Saygin ve -
Prgsgtijli Meslek n X ossot P
Olmasi

Plan Olusturma Evet 349 4,10 /57 5,278 ,000**
Hayir 53 3,64 |70

Kendini Degerlendirme Evet 349 4,37 A1 -322 147
Hayir 53 4,39 45

Firsatlar1 Tammmlama Evet 349 3,86 ,82 6,738 ,000**
Hayir 53 3,02 .92

Hedef Belirleme Evet 349 4,09 56 4,279 ,000**
Hayir 53 3,74 .58

Genel Bireysel Kariyer Evet 349 4,15 45 4,940 ,000**

Planlama Hayir 53 3,82 48

**n<0.01; *p<0.05

Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeyleri ile akademisyenlik meslegini
saygin ve prestijli meslek olarak tanimlama gruplar arasindaki fark durumlarinin
belirlenmesi i¢in yapilan t-testi analiz sonuglarina gore, plan olusturma alt boyutu ile
akademisyenligin saygin ve prestijli meslek olarak tanimlanmasi gruplar1 arasinda
istatistiksel olarak % 99 giiven diizeyinde anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir
(t=5,278; p<0,01). Akademisyenligi saygin ve prestijli meslek olarak
degerlendirenlerin (X=4,10) plan olusturma diizeyleri, akademisyenligi saygin ve

prestijli bir meslek olarak degerlendirmeyenlere (X=3,64) gore daha yiiksektir.

Firsatlar1 tanimlama alt boyutu ile akademisyenligin saygin ve prestijli meslek olarak
tanimlanmasi arasinda istatistiksel olarak % 99 giiven diizeyinde anlamli farklilik
bulunmustur (t=6,738; p<0,01). Akademisyenligi saygin ve prestijli meslek olarak
degerlendirenlerin (X=3,86) firsatlar1 tanimlama diizeyleri, akademisyenligi saygin

ve prestijli bir meslek olarak degerlendirmeyenlere (X=3,02) gore daha yiiksektir.

Hedef belirleme alt boyutu ile akademisyenligin saygin ve prestijli meslek olarak
degerlendirilmesi arasinda istatistiksel olarak % 99 giiven diizeyinde anlamli farklilik
bulunmustur (t=4,279; p<0,01). Akademisyenligi saygin ve prestijli meslek olarak
degerlendirenlerin (X=4,09) hedef belirleme diizeyleri, akademisyenligi saygin ve

prestijli bir meslek olarak degerlendirmeyenlere (X=3,74) gore daha diisiiktiir.
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Genel anlamda bireysel kariyer planlama ile akademisyenligin saygin ve prestijli
meslek olarak tanimlanmasi arasinda ise istatistiksel olarak % 99 giiven diizeyinde
anlaml farklilik oldugu goriilmiistiir (t=4,940; p<0,01). Akademisyenligi saygin ve
prestijli bir meslek olarak degerlendirenlerin (X=4,15) genel bireysel Kkariyer
planlama diizeyleri, bu meslegi saygin ve prestijli bir meslek olarak

degerlendirmeyenlere (X=3,82) gore daha yiiksektir.

Tablo 5.92: Akademisyenlerin Yas Gruplarina Gore Bireysel Kariyer Planlama
Diizeyleri ANOVA Sonucu

Yas n X S.S Sd F p

20-30 59 4,10 58 5 865 505
Plan Olusturma 31-35 124 3,98 ,62

36-40 95 4,12 54

41-45 71 4,03 63

46-50 28 3,97 69

50 Ustii 25 3,95 68

20-30 59 4,35 36 5 1,462 201
Kendini 31-35 124 4,31 ,40
Degerlendirme  36.40 95 4,44 48

41-45 71 4,43 38

46-50 28 4,37 36

50 Ustii 25 4,32 49

20-30 59 3,88 85 5 1,138 1339
Firsatlar 31-35 124 3,76 78
Tanmimlama 36-40 95 3,65 94

41-45 71 3,83 93

46-50 28 3,48 1,07

50 Ustii 25 3,82 80

20-30 59 4,07 59 5 1,707 132
Hedef Belirleme 31-35 124 3,97 .58

36-40 95 4,13 56

41-45 71 4,14 52

46-50 28 3,87 58

50 Ustii 25 4,01 59

20-30 59 4,14 44 5 1,162 327
Genel Bireysel  31-35 124 4,05 A7
Kariyer 36-40 95 4,16 A7
Planlama 41-45 71 4,16 44

46-50 28 4,00 52

50 Ustii 25 4,06 ,50

*p<0.05
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Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeyleri ile yas gruplar1 arasindaki fark
durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan tek yonlii Anova analizi sonuglarina gore,
genel bireysel kariyer planlama ve bireysel kariyer planlamanin alt boyut diizeyleri
ile yas gruplar arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik

bulunmamastir (p>0,05).

Tablo 5.93: Akademisyenlerin Unvan Gruplarina Gore Bireysel Kariyer Planlama
Diizeyleri ANOVA Sonucu

Unvan n X s.s Sd F p Fark

Ogr.Gor. 86 4,10 b9 4 1311 ,265
Plan Ars.Gor. 93 4,12 58
Olusturma Dr.Ogr.U. 131 3,98 55

Dog.Dr. 59 3,96 M2

Prof.Dr. 33 3,99 M2

Ogr.Gor. 86 4,38 A4 4 ,901 ,463
Kendini Ars.Gor. 93 4,36 37
Degerlendirme Dy Ogr.U. 131 4,34 42

Dog.Dr. 59 4,36 ,46

Prof.Dr. 33 4,49 ,36

Ogr.Gor. 86 3,85 83 4 3572 ,007** 15
Firsatlar Ars.Gor. 93 3,97 ,85 2-3
Tammlama Dr.Ogr.U. 131 3,64 80 2-4

Dog.Dr. 59 3,66 1,04 2-5

Prof.Dr. 33 3,43 ,94

Ogr.Gor. 86 4,09 D5l 4 ,827 ,509
Hedef Ars.Gor. 93 411 ,62
Belirleme Dr.Ogr.U. 131 4,01 53

Dog.Dr. 59 401 ,65

Prof.Dr. 33 3,95 ,60

Ogr.Gor. 86 4,15 45 4 1,326 ,260
Genel Bireysel  Ars.Gor. 93 4,17 46
Kariyer Dr.Ogr.U. 131 4,05 43
Planlama Dog.Dr. 59 4,06 54

Prof.Dr. 33 4,06 ,50

**p<0.01; *p<0.05

1=0gr. Gor, 2=Ars. Gor, 3=Dr. Ogr. U., 4=Dog. Dr., 5=Prof. Dr.
Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeyleri ile unvan gruplar1 arasindaki
fark durumlarmin belirlenmesi i¢in yapilan tek yonlii Anova analizi sonuglaria gore,
bireysel kariyer planlamanin firsat tanimlama alt boyutu ile unvan gruplar arasindaki
farklilik istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=3,572;
p<0,01). Anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi i¢in Post-

281



Hoc analizlerinden LSD analizi yapilmis olup LSD testi sonucuna gore anlamli
farkliigin Ogr. Gér. ile Prof. Dr. unvanlari arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna
gore, Ogr. Gor. unvanma sahip akademisyenlerin (x¥=3,85) firsat tanimlama
diizeylerinin Prof. Dr. unvanina sahip akademisyenlere gore (¥=3,43) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, Ars. Go6r. unvaninda olanlarin (x¥=3,97)
firsat tamimlama diizeylerinin Dr. Ogr. U. (¥=3,64), Do¢. Dr. (¥=3,66), Prof. Dr.
(x¥=3,43) olanlara gore daha yiiksektir.

Tablo 5.94: Akademisyenlerin Kidem Gruplarina Gore Bireysel Kariyer Planlama
Diizeyleri ANOVA Sonucu

Kidem n X ss Sd F p

1 ve alt1 28 4,20 38 5 1,651 ,146
Plan Olusturma 2-4 81 411 95

4-6 73 4,01 58

7-9 77 3,96 ,55

10-12 53 4,14 75

13+ 90 3,95 67

1 ve alt1 28 4,44 30 5 ,845 518
Kendini 2-4 81 4,36 40
Degerlendirme 4. g 73 435 46

7-9 7 4,36 ,40

10-12 53 4,46 33

13+ 90 4,34 47

1 ve alt1 28 4,03 66 5 2,022 ,075
Firsatlan 2-4 81 3,79 ,96
Tanimlama 4-6 73 3,74 87

7-9 77 3,55 86

10-12 53 3,95 94

13+ 90 3,68 82

1 ve alt1 28 4,20 952 5 2,004 ,077
Hedef Belirleme 2.4 81 4,11 57

4-6 73 3,98 51

7-9 77 3,94 95

10-12 53 4,18 ,66

13+ 90 4,00 57

1 ve alt1 28 4,25 33 5 2,211 ,052
Genel Bireysel 2-4 81 4,15 46
Kariyer 4-6 73 4,07 ,46
Planlama 7.9 7 402 42

10-12 53 4,22 ,50

13+ 90 4,05 50
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Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeyleri ile kidem gruplart arasindaki
farkliligin belirlenmesi icin yapilan tek yonlii Anova analizinden elde edilen verilere
gore, genel bireysel kariyer planlama ve bireysel kariyer planlama kavramin alt
boyutlart ile kidem gruplar1 arasindaki istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde

anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05).
5.6.8.4. Orgiitsel Aidiyet Olgegine Ait Bulgular:

Aragtirmanin  bu  boliimiinde demografik degiskenler ekseninde Orgiitsel

aidiyet ol¢egine ait bulgulara yer verilmistir.

Tablo 5.95: Orgiitsel Aidiyet Olgegine Ait Betimsel Bulgular

Degiskenler n X S.S
Orgiitsel Aidiyet 402 3,40 88

Akademisyenlerin orgiitsel aidiyet 6l¢eginde yer alan sorulara verdikleri cevaplar
dogrultusunda &rgiitsel aidiyet diizeyleri incelendiginde, (X=3,40) Kafkas
Universitesinde gorev yapan akademisyenlerin genel orgiitsel aidiyet diizeylerinin

orta seviyeli oldugu goriilmektedir.

Tablo 5.96: Orgiitsel Aidiyet Olgegine Ait Madde Betimsel Bulgulari

Maddeler n X ss
Madde 1 402 3,80 1,06
Madde 2 402 349 122
Madde 3 402 3,93 1,01
Madde 4 402 299 1,23
Madde 5 402 291 1,32
Madde 6 402 3,18 1,24
Madde 7 402 325 1,24
Madde 8 402 4,18 0,92
Madde 9 402 296 127
Orgiitsel Aidiyet 402 3,40 0,89

Akademisyenlerin orgiitsel aidiyet dlgeginde yer alan sorulara verdikleri cevaplar
dogrultusunda orgiitsel aidiyet diizeyleri incelendiginde, (X=3,40) Kafkas
Universitesinde gérev yapan akademisyenlerin genel orgiitsel aidiyet diizeylerinin
orta seviyeli oldugu goriilmektedir. En yiiksek diizeye ait maddenin 4,18 ortalama ile

8 numarali “Kurumumun akibetini ve gelecegini 6nemsiyorum” ifadesini igeren
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maddenin oldugu, en diisiik ortalama ait maddenin ise 2,91 ortalama ile 5 numarali
“Caligabilecegim olasi tiim kurumlar i¢inde kurumumun en iyisi oldugu kanaatindeyim”

ifadesinin yer aldig1 madde oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.97: Orgiitsel Aidiyet Olgegine Ait Normal Dagilim Analizi Sonuglari

Istatistik sd p Basikhk Carpitkhk X  Med.

Orgiitsel Aidiyet 067 402 0o 3% 435 340 344

Orgiitsel aidiyet ozellikleri Olcegine ait verilerin hangi dagilimdan geldigini
belirlemek i¢in; aritmetik ortalama, mod, medyan, carpiklik ve basiklik katsayilari
incelenmis olup, aritmetik ortalama ve medyanin esit ya da yakin olmasi, carpiklik
ve basiklik katsayilarinin £2 smirlar1 i¢inde bulunmasindan, verilerin dagilimin

normallikten geldigi belirlenmistir. (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Tablo 5.98: Akademisyenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Aidiyet Diizeyleri T-

testi Sonucu

Cinsiyet n X s.S t p

Orgiitsel Aidiyet Kadin 143 3,40 ,88 -,145 ,888
Erkek 259 3,41 ,88

*p<0.05

Akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri ile cinsiyet gruplari arasindaki fark
durumlarinin ~ belirlenmesi  i¢in  yapilan t-testi analizi  verilerine  gore,
akademisyenlerin aidiyet diizeyleri ile cinsiyet gruplar arasinda istatistiksel olarak %

95 giiven diizeyinde anlamli farklilik bulunamamistir (p>0,05).

Tablo 5.99: Akademisyenlerin  Medeni Durumlarina  Gére  Orgiitsel
Aidiyet Diizeyleri T-testi Sonucu

Medeni

n X S.S t p
Durum
Orgiitsel Aidiyet Evli 309 3,44 .86 1,429 ,154
Bekar 93 3,29 ,93

*p<0.05

Akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri ile medeni durumlart arasindaki fark

durumlarinin belirlenmesi icin yapilan t-testi sonuclarina gore, orglitsel aidiyet
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diizeyleri ile cinsiyet gruplart arasinda istatistiksel olarak % 95 giiven diizeyinde

anlamli farklilik bulunamamistir (p>0,05).

Tablo 5.100: Akademisyenlerin Idari Gérevi Olma Durumlarma Gére Orgiitsel
Aidiyet Diizeyleri T-testi Sonucu

idari =

Girev n X s.S t p
(")rgl'itsel Aidiyet Var 102 3,58 ,90 2,234 ,021**

Yok 300 3,34 87

**n<0.01

Akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri ile idari géreve sahip olma durumlari
arasindaki farkliligin belirlenmesi i¢in yapilan t-testi analizi verilerine gore, orgiitsel
aidiyet diizeylerinin idari géreve sahip olma durumu ile arasinda istatistiksel olarak
% 99 giiven diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur (t2,234; p<0,01). Bu
baglamda idari gorevi olan akademisyenlerin (X=3,58) orgiitsel aidiyet diizeylerinin,
idari gorevi olmayan akademisyenlere (X=3,34) gore daha vyiiksek oldugu

goriilmektedir.

Tablo 5.101: Akademisyenlerin Kendilerini Tanimladiklari Ekonomik Sinif

Durumlarina Gore Orgiitsel Aidiyet Diizeyleri T-testi Sonucu

Ekonomik -

Sumf n X S.S t p
Orgiitsel Aidiyet Orta 211 3,48 85 1,755 ,080

Orta-Ust 191 3,32 ,90

Akademisyenlerin Orgiitsel aidiyet diizeyleri ile kendilerini tanimladiklar1 ekonomik
siif gruplari arasindaki fark durumlarmin  belirlenmesi i¢in yapilan t-testi
sonuclarina gore, akademisyenlerin Orgiitsel aidiyet diizeyleri ile kendilerini
tanimladiklar1 ekonomik smif gruplari arasinda, istatistiksel olarak % 95 giiven

diizeyinde anlamli farklilik bulunmamstir (p>0,05).
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Tablo 5.102: Akademisyenlerin Cocuklarinin Akademisyen Olmasmi Isteme

Tutumlaria Gére Orgiitsel Aidiyet Diizeyleri T-testi Sonucu

Cocuklarimmin
Akademisyen n X S.S t p
Olmasim Isteme

Orgiitsel Aidiyet Evet 306 352 ,85 4,669 ,000**
Hayir 9% 3,04 89

**<0.01

Akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri ile ¢ocuklarinin akademisyen olmasini
isteme tutumlar1 arasindaki farkliligin belirlenmesi maksadiyla yapilan t-testi
sonuglarina gore, akademisyenlerin oOrgiitsel aidiyet diizeyleri ile cocuklarinin
akademisyen olmalarini isteme tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak % 99 giiven
diizeyinde anlamli farkliik bulunmustur (t=4,669; p<0,01). Bu baglamda,
cocuklarinin akademisyen olmasini isteyen katilimcilarin (X=3,52) orgiitsel aidiyet
diizeyleri, Cocuklarinin akademisyen olmasini istemeyen katilimcilara (X=3,04) gore

daha ytiksektir.

Tablo 5.103: Akademisyenlerin Akademisyenligin Saygin ve Prestijli Meslek

Olmasia Gére Orgiitsel Aidiyet Diizeyleri T-testi Sonucu

Akademisyenligin
Saygin ve -
Prestijli Meslek : X 53 t P
Olmasi
) Evet 349 3,49 87 5,048 ,000*%*
Orgiitsel Aidiyet Hayir 53 285 74

**p<0.01

Akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri ile akademisyenligin saygin ve prestijli
meslek olarak tanimlamalar1 arasindaki farkliligin tespit edilebilmesi amaciyla
yapilan t-testi verilerine gore, oOrgltsel aidiyet diizeyleri ile akademisyenlik
meslegini, saygin ve prestijli olarak tanimlama arasinda istatistiksel olarak % 99
given diizeyinde anlamli farklilik oldugu gorilmistir (t=5,048; p<0,01).
Akademisyenligi saygin ve prestijli meslek olarak degerlendirenlerin (X=3,49)
orgiitsel aidiyet diizeyleri, bu meslegi saygin ve prestijli olarak tanimlamayanlara

(X=2,88) gore daha yiiksektir.
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Tablo 5.104: Akademisyenlerin Yas Gruplarma Gore Orgiitsel Aidiyet Diizeyleri
ANOVA Sonucu

Yas n X ss Sd F p

20-30 59 3,63 91 5 1,207 ;305
Orgiitsel Aidiyet 37 35 124 3,35 88

36-40 95 3,44 A7

41-45 71 3,30 ,95

46-50 28 3,31 97

50 Ustii 25 3,43 ,89

Akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri ile yas gruplar arasindaki fark
durumlarinin tespit edilebilmesi igin yapilan tek yonlii Anova analizinden elde edilen
verilere gore, akademisyenlerin igerisinde yer aldiklari yas gruplar ile orgiitsel
aidiyet diizeyleri arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik

bulunmamaistir (p>0,05).

Tablo 5.105: Akademisyenlerin Unvan Gruplarina Gore Orgiitsel Aidiyet Diizeyleri
ANOVA Sonucu

Unvan n X s.s  Sd F p Fark
Ogr. Gor. 86 3,62 73 4 4,019 ,003** 13
Orgiitsel Ars. Gor. 93 3,56 91 1-4
Aidiyet Dr. Ogr. U. 131 331 84 1-5
Dog. Dr. 59 3,16 ,97 2-3
Prof. Dr. 33 3,19 95 2-4
2-5

**p<0.01

1=0gr. Gor, 2=Ars. Gor, 3=Dr. Ogr. U., 4=Dog. Dr., 5=Prof. Dr.

Akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri ile sahip olduklari unvan arasindaki
farkliligin belirlenmesi maksadiyla yapilan tek yonlii Anova analizi verilerine gore,
akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri ile sahip olduklart unvan gruplari
arasinda istatistiksel olarak % 99 giiven diizeyinde anlamli farklilik oldugu
gorilmiistiir  (F=4,019; p<0,01). Anlamli farkliligim hangi  gruplardan
kaynaklandigini belirlenmesi i¢in, Post-Hoc analizlerinden LSD analizi yapilmis
olup LSD testi sonucuna gore anlamli farkliigin Ogr. Gor., Ars. Gor. unvanlari ile
Dr. Ogr. U.,, Dog. Dr., Prof. Dr. unvanlar1 arasinda oldugu gériilmiistiir. Bu

baglamda, Ogr. Gor. (¥=3,62), Ars. Gor. (¥=3,56) unvanindaki akademisyenlerin
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orgiitsel aidiyet diizeylerinin, Dr. Ogr. U. (¥=3,31), Do¢. Dr. (¥=3,16), Prof. Dr.

(¥=3,19) unvanlarma sahip akademisyenlere gore daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 5.106: Akademisyenlerin Kidem Gruplarina Gére Orgiitsel Aidiyet Diizeyleri

ANOVA Sonucu

Kidem n X s.s Sd F p
) 1 ve alt1 28 3,83 J1 5 2,222 ,051
Orgiitsel 2-4 81 3,44 ,95
Aldiyet 4-6 73 33 74

7-9 77 3,27 82

10-12 53 3,26 1,07

13+ 90 3,49 87

Akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri ile sahip olduklari kidem gruplari

arasinda fark durumlarinin tespit edilebilmesi i¢in yapilan tek yonlii Anova analizi

sonuglar1 yukarida yer alan tablo 5.106 da gosterilmektedir, buna gore,

akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri ile sahip olduklari kidem gruplar

arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli farklilik bulunmamaistir

(p>0,05).
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SONUC

Bu arastirmada temel amac, Kafkas Universitesinde gorevli akademisyenlerin,
karanhk tg¢li kisilik 6zelliklerinin, orgiitsel siyaset algilarma ve kariyer planlaria
etkisinde Orgiitsel aidiyetin araci rolliinii tespit etmektir. Yapilan literatiir
incelemesinde daha Once bahse konu kavramlarin birlikte ele alindigir herhangi bir
arastirmaya rastlanmamis olup, bu anlamda ¢alisma bu degiskenlerin alt boyutlar ile

iliskilendirildigi ilk ¢aligma niteligindedir.

Bu calismada, arastirma i¢in belirlenen amag¢ ve bu amag¢ dogrultusunda olusturulan
hedefler cercevesinde, Oncelikle birinci bolimde karanlik tgli kisilik ozellikleri,
ikinci boliimde oOrgiitsel siyaset, {i¢iincii boliimde kariyer planlama ve dordiincii
boliimde orgiitsel aidiyet ile ilgili kavramsal bir ¢er¢ceve olusturulmaya caligilmistir.
Arastirmanin besinci ve son boliimiinde ise Kafkas Universitesinde gesitli birim ve
unvanlarda gorevli 402 akademik personelden anket yoluyla elde edilen veriler,

cesitli istatistik uygulamalariyla degerlendirilip yorumlanmaya g¢aligiimustir.

Arastirmanin kavramsal cergevesinin ilk kisminda karanlik t¢lii kisilik 6zelligine
iliskin tanimlar incelenmis, kisilik kavrami, baslica kisilik kuramlari, narsisizm,
makyavelizm ve psikopati ekseninde karanlik tiglii kisilik kavrami, karanlik kisilik

Ozelliklerinin orgiitsel yansimalari ele alinmistir.

Kavramsal c¢ergevenin ikinci kisminda Orgiitsel siyaset kavrami {izerinde
durulmustur. Bu baglamda orgiitsel siyaset kavramina iligkin tanimlar incelenmis,
orgilitsel siyasetin Ozelikleri, Orgiiler iizerindeki etkileri, orgiitsel siyasete neden olan
unsurlar, orgiitsel siyasetin sonuglari, siyasal bir arena olarak orgiitler ve is ahlaki ile

orgiitsel siyaset iligkisi incelenmistir.

Kavramsal cergevenin {iclincli kisminda kariyer planlama kavrami {izerinde
durulmustur. Bu baglamda kariyer planlama kavramina yonelik yapilan tanimlamalar
incelenmis, kariyer kavraminin kronolojik gelisim siireci, kariyer planlamanin alt
boyutlari, orgiitler ve bireyler bakimindan kariyer planlamanin onemi, kariyer
planlama iizerinde etkili unsurlar ile kariyer planlamada oOrgiitsel ve bireysel

sorumluluklar noktasinda bilgi verilmistir.
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Kavramsal g¢ercevenin son boliimii olan dordiincii bdliimde ise oOrgiitsel aidiyet
kavrami iizerinde durulmustur. Bu boliimde, orgiitsel aidiyet kavramina iliskin
yapilan tanimlamalar incelenmis, kavramin kronolojik gelisimi, ¢alisan ve Orgiit
bakimindan 6nemi, kavrami olusturan alt boyutlar ile orgiitsel aidiyet ile ilgili baslica
yaklasimlar tizerinde durularak, orgiitsel aidiyetin sonuglart ile ilgili kapsamli bir

aragtirma yapilmustir.

Aragtirmanin besinci boliimi, ele alinan kavramlar ile ilgili hazirlanan o6lgek
sorularinin, Kafkas Universitesinde, cesitli unvan ve birimlerde gérev yapan 402
akademisyene yoneltilmesiyle elde edilen verilerin, gesitli istatistik analiz programi
vasitastyla analiz edilmesi ve bu kavramlar arasindaki iligki ile aracilik etkisinin

incelenmesini kapsamaktadir.

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin demografik 6zellikleri incelendiginde, cinsiyet
bakimindan erkek katilimcilarin, yas bakimindan 31-35 vyas araligindaki
akademisyenlerin, medeni duruma gore ise evli akademisyenlerin sayisinin
cogunlukta oldugu anlasilmaktadir. Katilimeilarin Kafkas Universitesindeki gorev
stireleri incelendiginde, en yiiksek orana sahip grubun 2-4 yil arasi kideme sahip
calisanlar oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin  {invanlarina gére yapilan
degerlendirme sonucunda en yiiksek oranm Dr. Ogr. Uyesi iinvanina sahip
caligsanlardan olusturuldugu ve idari goreve sahip olup olmama oranlar
incelendiginde ise katilimcilarin bityiik gogunlugunun idari bir géreve sahip olmadigi

tespit edilmistir.

Yine akademisyenlerin kendilerini ekonomik olarak hangi sinifta tanimladiklarina
yonelik soruya verilen cevaplar incelendiginde, katilimcilarin tamami kendisini orta
ve orta-iist ekonomik sinifta tanimlamis ve hi¢ bir akademisyen “diisiik” ya da
“yiiksek  ekonomik smiftayim” secenegini isaretlememistir. Katilimcilara
“cocuklarmzin sizinle ayni kariyer yolundan yiirlimesini istermiydiniz” seklinde
yoneltilen soruya %76,1’i evet derken, “sizce akademisyenlik saygm-prestijli bir
meslek midir?” Sorusuna katilimcilarin %86,8’lik oldukca biiyiik bir kismi evet

cevabini vermistir.

Ortaya c¢ikan bu demografik veriler dogrultusunda Kafkas Universitesininin,

akademik kadrolarinda erkeklerin daha yogun oldugu, hem yas, hem tinvan hem de
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kidem bakimindan geng¢ bir kadro yapisina sahip oldugu ifade edilebilir. Yine
akademisyenlerin mesleklerine iligkin sahsi fikirlerini 6grenebilmek adina
kendilerine yoneltilen sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda Kafkas
Universitesinde gorev yapan akademisyenlerin, ekonomik olarak kendilerini orta-
orta-iist araliginda konumlandirdiklari, mesleklerini saygin bir meslek olarak
gordiikleri ve kendi ¢ocuklarinin da akademisyenlik meslegine yonelmelerine sicak
baktiklar1 anlagilmaktadir. Boyle bir bulgunun ortaya ¢ikmasinda {ilkenin ekonomik
kosullarinin, toplumun akademisyenlik meslegine yiikledigi kutsiyetinin ve elde

edilen mesleki doyumun etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmada cevap aranan sorulardan ilki, akademisyenlerin ne dl¢iide karanlik iiclii
kisilik ozelliklerine sahip olduklarin1 ortaya koymaktir. Bu sorunun cevabini
bulabilmek amaciyla karanlik tUgli kisilik 6zellikleri olgegindeki ifadelere iligskin
ortalama ve frekans dagilimlari incelenmistir. Karanlik ii¢lii kisilik 6zelliklerini 6lgen
18 ifadenin genel ortalamasi X= 2,23’tiir. Ifadelere verilen cevaplar dogrultusunda
katilimcilarin Makyavelizm diizeylerinin X= 2,25, Narsisizm diizeylerinin X= 2,81
ve Psikopati diizeylerinin X= 1,80 oraninda oldugu tespit edilmistir. Bu durum
arastirmaya katilim gosteren akademisyenlerin karanlik kisilik diizeylerinin orta-alt
seviyeli oldugunu gostermektedir. Arastirmaya katilim gosteren akademisyenlerin
karanhik tclii kisilik 6zelliklerinin orta-alt seviyeli olmasi olumlu bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmede iki temel husus dikkate alinmaktadir.
Bunlardan ilki zor sartlarda toplumun ve bilimin gelismesine katki sunan ve
yetismeleri olduk¢a zor olan bilim insanlarinin bu o6zellikleri yliksek diizeyli
ctkmamustir. Ikinci husus ise her insanm kisiliginde farkli sevilerde yer alan karanlik
kisilik 6zelliklerinin ortadan kaldirilamayacaginin fakat dis etkenlerle (¢evre, egitim,

inang vb.) azaltilabilir oldugunun ortaya konulmasidir.

Arastirmamizda cevabi aranan sorulardan bir digeri, akademisyenlerin orgiitsel
siyaset algilarinin ne olgiide oldugunu tespit edebilmektir. Bu sorunun cevabini
bulabilmek maksadiyla orgiitsel siyaset Olcegindeki ifadelere iliskin ortalama ve
frekans dagilimlari incelenmistir. Orgiitsel siyaset algisim 6lgen 15 ifadenin genel
ortalamas1 X= 3,14’tiir. Ifadelere verilen cevaplar dogrultusunda orgiitsel siyasetin
alt boyutlar1 olan genel politik davranis boyutunun X=3,38, yiikselmek i¢in gerekeni
yapmak boyutunun X=2,90, iicret ve terfi politikalar1 boyutunun X=3,18 oran ile
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akademisyenlerin Orgiitsel siyaset algilarinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.
Elde edilen bu verilerin nedeninin akademisyenlik mesleginin dinamiklerinden
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Burada kast edilenler, akademisyenlerin hem egitim
hayatlar1 siiresince hem akademisyenlik meslegine erisebilmek i¢in hem de meslege
girdikten sonra sarf ettikleri emek ve gayretin biiyiikliigiiniin, elde edilen gelir ile
mukayese edilmesi ile ortaya ¢ikan fark, akademisyenlik mesleginin hem akademik
hem idari boyutta terfi kanallarinda var olan bir takim belirsizlik ve aksakliklar ile

yonetimin uygulamalarinin belirleyici giicli gibi nedenler siralanabilir.

Cevabi aranan bir bagka soru akademisyenlerin kariyer planlama diizeylerinin ne
6lciide oldugunun tespit edilebilmesidir. Bu baglamda kariyer planlama 6l¢egindeki
ifadelere iliskin ortalama ve frekans dagilimlar1 incelenmistir. Akademisyenlerin
bireysel kariyer planlama diizeylerini Olgen 19 maddenin genel ortalamasi
X=4,10"dur. Kariyer planlamanmn alt boyutlarindan olan plan olusturma boyutunun
X=4,04, kendini degerlendirme boyutunun X=4,37, firsatlar1 tanimlama boyutunun
X=3,75 ve hedef belirleme boyutunun X=4,05 oran ile yiiksek seviyeli oldugu
belirlenmistir. Tespit edilen bu ortalamalarin yiiksekligi olduk¢a dikkat ¢ekicidir. Bu
durum akademisyenlerin hem kendilerini, hem olas1 firsatlar1 tanimlayarak belli
hedeflere yonelen kimseler oldugunu ortaya koymakta bdylece elde edilen basarinin

sirrint gozler Oniie sermektedir.

Arastirma kapsaminda cevabi aranan sorulardan bir digeride akademisyenlerin
orgiitsel aidiyet diizeylerinin ne dlgiide oldugunun tespit edilebilmesidir. Bu
baglamda oOrgiitsel aidiyet Olgegindeki ifadelere iliskin ortalama ve frekans
dagilimlar1 incelenmistir. Akademisyenlerin Orgiitsel aidiyet diizeylerini 6lgen 9
maddeli ve tek boyutlu dlgegin genel ortalamasmin X=3,40 oran ile orta seviyede
oldugu tesit edilmistir. Bu duruma gerek¢e olarak orgiitsel aidiyet olusumuna etki
eden faktorler ele alindiginda 6zellikle yonetsel uygulamalar, gelir diizeyi, mesleki
tatmin, calisma kosullar1 gibi noktalarda Kafkas Universitesinin iyi sayilabilecek
kosullara sahip olmasi gosterilebilir. Ancak bu durumun iiniversitelerde belli
stireligine gorev yapan ve bu siirenin sonlanmasiyla degisen {ist yonetim ekibinin

degismsiyesiyle farklilik gosterecegi vurgulanmalidir.
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Arastirmada kapsaminda olusturulan bes hipotez bulunmaktadir. Elde edilen veriler
1s181inda olusturulan bu hipotezler ¢esitli istatistik analiz yontemleri ile test edilmistir.

Olusturulan bu hipotezler ve hipotezler kapsaminda yapilan analiz bulgulari soyledir:

Hipotez 1: Karanlk iiclii kisilik 6zelliklerinin orgiitsel siyaset iizerinde anlamh

bir etKisi vardir.

Yapilan analizler neticesinde karanlik {iglii kisilik ozelliklerinin, Orgiitsel siyaset
tizerindeki etkisi istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamli bulunmustur. Bu sonug,
akademisyenlerin karanlik tg¢lii kisilik 6zellerinde bir birimlik bir artis oldugunda
orgiitsel siyaset algi diizeylerinde de 0,19°luk bir artisin ortaya ¢ikacagmi ifade

etmektedir.

Ortaya ¢ikan bu sonug, bireylerin sahip oldugu karanlik kisiligin, icerisinde
bulunduklar1  Orgiiti siyasi algilamalarinin  nedenlerinden  biri  oldugunu
gostermektedir. Karanlik kisilige sahip akademisyenlerin, kisisel amag¢ ve hefleri
dogrultusunda, orgiit igerisinde ¢ikar odakli bir bilingle davraniglarda bulunmalari

elde edilen bulgular dogrultusunda olas1 goriilmektedir.
Elde edilen veriler dogrultusunda Hipotez 1 dogrulanmistir.

Hipotez 2: Karanhk iiclii Kisilik ozelliklerinin kariyer planlama iizerinde

anlamh bir etkisi vardir.

Arastirmanin ikinci hipotezi olan karanlik {iglii kisilik 6zelliklerinin kariyer planlama
tizerindeki etkisi, istatistiksel olarak negatif yonlii anlamli bulunmustur. Bu sonug,
akademisyenlerin karanlik t¢li kisilik ozellerinde gozlenen bir birimlik artigin
bireysel kariyer planlamalarinda 0,13’lik bir azalisa neden olacagini ifade

etmektedir.

Bu sonug, karanlik kisilik o6zelligine sahip bireylerin, gelecege yonelik planlar
yapmaktan ziyade, icerisinde olduklar1 zaman dilimi ve sahip olduklar1 olanaklar
dogrultusunda davranislar sergiledikleri anlamina gelebilir. Bu anlamda karanlik {iglii
kisilik oOzelliklerine sahip akademisyenlerin, sahip olduklar1 kisisel yetenek ve
becerilerinden ziyade, digerlerinin (rakip, meslektas, referans vb.) sahip oldugu

unsurlara yogunlasip, bunlar iizerinden bir kariyer yolu ¢izdikleri sdylenebilir.

Elde edilen veriler dogrultusunda Hipotez 2 dogrulanmistir.
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Hipotez 3: Orgiitsel siyaset ve kariyer planlama arasinda anlamh bir iliski

vardir.

Aragtirmanin ti¢lincii hipotezi olan orglitsel siyaset ve kariyer planlama arasindaki
iligki, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu sonug, akademisyenlerin drgiitsel
siyaset algilar1 ile kariyer planlama arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki oldugunu
ifade etmektedir. Buna gore oOrgiitsel siyasette bir birimlik bir artisin, kariyer

planlamasinda -0,40’1ik bir azalisa neden olacagi beklenmektedir.

Ortaya ¢ikan bu sonug, akademisyenlerin Orgiitsel siyaset yani bilingli ¢ikar odakl
davranig algis1 arttikga, bireysel kariyer plani yapmaktan uzaklasmasi anlamina
gelmektedir. Bu durumun gerekcesi, etik olmayan yollara bagvurarak orgiitsel
menfaat elde edilebilecegini goren ¢alisanin, kisisel yetenek ve becerilerini
kullanmak yerine daha kolay bir yol olan orgiitsel siyaset davranisina yonelmesi ya
da var olan siyasi uygulamalari gorerek umutsuzluga kapilmasi ve kariyer

motivasyonunu yitirmesi olarak ifade edilebilir.
Elde edilen veriler dogrultusunda Hipotez 3 dogrulanmigstir.

Hipotez 4: Karanhk iiclii kisilik ozellikleri ile orgiitsel siyasetin arasindaki

iliskide orgiitsel aidiyetin anlamh bir etkisi vardir.

Karanlik ticli kisilik ozellikleri ile Orgiitsel siyasetin arasindaki iliskide orgiitsel
aidiyetin anlamli bir etkisi olup olmadiginin incelenmesi i¢in ii¢ asamali bir
modelleme yapilmistir. Oncelikle ilk asamada karanlik iiclii kisilik dzellikleri ile
Orgiitsel siyaset arasindaki iliskiye bakilmis ve bu kavramlar arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir iliski oldugu gdzlenmistir. ikinci asamada karanlik {iclii kisilik ile
orgilitsel siyaset ve orgiitsel aidiyet degiskeninin olusturdugu model test edildiginde
karanlik ticli kisilik ile orgiitsel aidiyet (t = -2,03 p<.05), orgiitsel aidiyet ile orgiitsel
siyaset (t = -11,72 p<.01), arasinda kurulan iliskilerin istatistiksel olarak anlamli
oldugu goriilmiistiir. Uciincii ve son asamada ise karanlik {iclii kisilik ile orgiitsel
siyaset arasindaki iliskide orgiitsel aidiyetin aracilik rolii test edilmistir. Karanlik
tcli kisilik ile orgiitsel aidiyet (t = -1,97 p<.05), orgiitsel aidiyet ile orgiitsel siyaset
(t =-11,54 p<.01), karanlik tglii kisilik ile orgiitsel siyaset (t = 2,58 p<.01), arasinda

kurulan iligkilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir.
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Bu asamalarin sonrasinda oOrgiitsel aidiyet degiskeninin araci degisken olup
olmadigin1 belirlenmesinde asama II i¢in hesaplanan orgiitsel aidiyet ile orgiitsel
siyaset (f=-0,77) ve karanlik tgcli kisilik ile orgiitsel aidiyet (p=-0,11) arasinda
hesaplanan regresyon katsayilarinin anlamli oldugu goriilmektedir. III. Asama igin
regresyon katsayilari incelendiginde orgiitsel aidiyet ile orglitsel siyaset (f=-0,76)
hala anlamli oldugu goriilmektedir. Ugiincii asamada, asama I icin belirlenen
bagimsiz degisken ile sonu¢ degiskeni arasindaki iliskinin deg§isim miktar
incelenmis, karanlik ¢l kisilik ile orgiitsel siyaset asama I de gdzlenen regresyon
katsayist = 0,19 iken asama III de ayni katsay1 0,12’ye diistiigli gozlenmistir. Bu
veriler, Orgiitsel aidiyetin karanlik {i¢lii kisilik 6zellikleriile orgiitsel siyaset arasinda,

yar1 aracilik etkisi gosterdigini ifade etmektedir.

Elde edilen bu bulgular dogrultusunda, karanlik iiclii kisilik 6zellikleri ile orgiitsel
siyaset diizeyi arasinda pozitif yonlii anlamli iligki, orgiitsel aidiyet ile orgiitsel
siyaset arasinda negatif yonlii anlamh iliski ve karanlik kisilik ile orgiisel aidiyet
arasinda negatif yonlii anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Aidiyetin araci
etkisinin ise var olan iligski degerini asag1 ¢ekse de ortadan kaldirmadigi goriilmiustiir.
Buna gore, karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerine sahip akademisyenlerin, orgiitsel aidiyet
diizeylerinin yiiksek olmasi durumunda bile, gerekli gordiikleri durumlarda orgiitii

siyasi olarak tanimlamasi ya da siyasi eylemlerde bulunmasi miimkiin olabilecegi

ifade edilebilir.
Mevcut bulgular dogrultusunda Hipotez 4 kabul edilmistir.

Hipotez 5: Karanhk iiclii kisilik 6zellikleri ile kariyer planlamasinin arasindaki

iliskide orgiitsel aidiyetin anlamh bir etkisi vardir.

Karanlik ticlii kisilik 6zellikleri ile kariyer planlamasinin arasindaki iliskide orgiitsel
aidiyetin anlamli bir etkisinin olup olmadiginin anlasilabilmesi i¢in H4 te oldugu gibi
{ic asamal1 bir modelleme yapilmistir. Oncelikle ilk asamada karalik iiclii kisilik ve
kariyer planlama degiskenleri arasindaki iligki incelenmis ve karalik iicli kisilik ve
kariye planlama (t= -2,15, p<.05), arasinda kurulan iliskilerin istatistiksel olarak
anlaml1 oldugu goriilmiistiir. Ikinci asamada, karanlik iiclii kisilik ile drgiitsel aidiyet
(t=-2,31, p<.05), orgiitsel aidiyet ile kariyer planlama (t = 8,38, p<.01), arasindaki

iligki incelenmis, bunu sonucunda da iligkilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu
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goriilmiistiir. Uciincii ve son asamada ise karanlik iiglii kisilik ile kariyer planlama
arasindaki iligkide orgiitsel aidiyetin aracilik rolii test edildilmistir. Bu dogrultuda
karanlik tgli kisilik ile orgiitsel aidiyet (t = -2,20, p<.05), orgiitsel aidiyet ile kariyer
planlama (t = 8,21, p<.01), arasindaki iligskilerin anlamli, karanlik tgli kisilik ile
kariyer planlama (t = -1,11, p>.05), arasinda kurulan iliskilerin istatistiksel olarak

anlamli olmadig1 goriilmiistiir.

Orgiitsel aidiyet degiskeninin araci degisken olup olmadigini belirlenmesinde asama
IT i¢cin hesaplanan orgiitsel aidiyet ile kariyer planlama (f=0,47) ve karanlik icli
kisilik ile orgiitsel aidiyet (B=-0,14) arasinda hesaplanan regresyon katsayilarinin
anlamli oldugu goriilmektedir. III. asama icin regresyon katsayilar1 incelendiginde,
orgiitsel aidiyet ile kariyer planlama ($=0,46) hala anlamli oldugu goriilmektedir.
Uciincii asamada, asama I igin belirlenen bagimsiz degisken ile sonug degiskeni
arasindaki iligkinin degisim miktar1 incelendiginde karanlik ticlii kisilik ile kariyer
planlama arasinda asama I de gozlenen regresyon katsayisi f= -0,13 iken asama III
de ayni katsay1 -0,06’ya diismiis ve anlamhiligin1 yitirmistir. Buna gore orgiitsel

aidiyetin bu modelde tam aracilik etkisi gosterdigi belirlenmistir.

Elde edilen bu bulgular dogrultusunda, karanlik iiclii kisilik 6zellikleri ile orgiitsel
aidiyet arasinda negatif yonlii anlamhi iliski, orgiitsel aidiyet ile kariyer planlama
arasinda pozitif yonlii anlamli iliski ve karanlik kisilik ile kariyer planlama arasinda

negatif yonli anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

Aidiyetin aract etkisinin ise var olan iliski degerini asag1 cekse de ortadan
kaldirmadig1 goriilmistiir. Buna gore, karanlik tglii kisilik O6zelliklerine sahip
akademisyenlerin, orgiite aidiyet diizeylerinin yiiksek olmas1 durumunda bile, gerekli
gordiikleri durumlarda Orgiitii siyasi olarak tanimlamalar1 ya da siyasi eylemlerde

bulunmalarinin miimkiin olabilecegi ifade edilebilir.
Mevcut bulgular dogrultusunda Hipotez 5 kabul edilmistir.

Demografik degiskenler ile karanhk iiclii kisilik o6zellikleri, kariyer planlama,

orgiitsel siyaset, orgiitsel aidiyete iliskin farkhilik testi sonuclari.

Karanhk iiclii  kisilik  ozelliklerinin  demografik degiskenler ekseninde

degerlendirilmesi:
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Erkek akademisyenlerin genel karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinin kadinlara goére daha
yiikksek oldugu, bununla birlikte karanlik tcli kisiligin alt boyutlarindan olan
makyavelizm diizeyinin, erkeklerde kadinlardan daha yiiksek oldugu goézlenmistir.
Yine psikopati kisilik 6zelliginin erkek akademisyenlerde kadin akademisyenlere
gore daha yiiksek oldugu, buna karsin narsisizm boyutunun cinsiyete gore farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Elde edilen bu sonucun nedeninin, erkeklerin dogalari
geregi daha naif ve duygusal olan kadinlara gore fazla risk alma ve daha fazla gii¢
elde etme egilimleri oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte narsisizm boyutunda
cinsiyete gore anlamli farkliligin ortaya c¢ikmamasi, ben merkezli davranisin

cinsiyetten bagimsiz bir isleyise sahip oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir.

Karanlik kisilik 6zellikleri ile yas gruplar arasindaki iliski incelendiginde, narsisizm
ve psikopati ile yas gruplari arasinda anlamli farklilik gézlenmezken makyavelizm
ile yas gruplar1 arasinda anlaml farklilik gézlenmistir. Anlamli farkliligi olusturan
yas gruplan incelendiginde 50 dstii yas grubunda olanlarin Makyavelizm
diizeylerinin 20-30 yas, 31-35 yas, 36-40 yas, 41-45 yas olanlara gore daha diisiik
oldugu goriilmistir. Bu durumun sebebinin 50 yas dsti akademisyenlerin,
Kariyerlerinin son asamasina gelmis olmalart nedeniyle, mesleklerine yonelik
hirslarinin azalmasi ile mevcut durumlarini korumanin daha giivenli ve zahmetsiz

olacagi yoniindeki kanaatleri oldugu diistiniilmektedir.

Karanlik iclii kisilik o6zellikleri ile unvan arasindaki iliski incelendiginde,
makyavelizm, psikopati ve genel karanlik kisilik Ozellikleri ile unvan arasinda
anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Buna gore; Ogr. Gor. olanlarm Makyavelizm
diizeyleri, Prof. olanlara gére daha yiiksek, Dr. Ogr. Uyesi olanlarin Psikopati
diizeyleri, Dog. olanlara gére daha diisiik ve Dr. Ogr. Uyesi olanlarm genel karanlik
liclii kisilik diizeyleri Dog. olanlara gére daha diisiiktiir. Bu sonuglar Ogr. Gér. nin
Profesorlere gére amaca varma noktasinda etik ve ahlaki kurallar1 daha esnek ve ihlal
edilebilir gormeleri ile hata yapmaktan ¢ekinmemeleri, Dog. iinvanindakilerin
Dr.Ogr. Uyesi iinvanindakilere gore daha agresif ve diirtiisel davramslar

sergiledikleri seklinde yorumlanabilir.

Karanlik iiclii kisilik 6zelliklerinin, medeni hal, bireyin kendisini konumlandirdig:
ekonomik  durum, kidem, c¢ocuklarinin akademisyen olmasini isteme,

akademisyenligi saygin bir meslek olarak tanimlama ve idari géreve sahip olma ile
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anlamli bir farklilik olusturmadigr arastirma verileri dogrultusunda ortaya

cikmaktadir.
Orgiitsel siyasetin demografik degiskenler ekseninde incelenmesi:

Orgiitsel siyaset ile cinsiyet arasindaki iliskinin incelenmesi neticesinde, genel
orglitsel siyaset boyutu ile Orgiitsel siyasetin biitiin alt boyutlarinda, erkek
akademisyenlerin kadin akademisyenlere gore daha yiiksek orgiitsel siyaset algisina
sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu veriler baglaminda, tim boyutlarda erkek
akademisyenlerin kadin akademisyenlerden yiiksek ortalamaya sahip olmalar
oldukca dikkat ¢ekicidir. Ortaya ¢ikan bu sonugclar, erkek akademisyenlerin orgiitsel
siire¢ ve isleyislere daha duyarli olduklarin1 ve ulagmay1 hedefledikleri ¢iktilara,
orgiitlin onaylamadigi yollara yonelerek ulasmayi hedefleme egilimlerinin daha

yiiksek oldugu ¢ikariminda bulunmaya olanak sunmaktadir.

Orgiitsel siyaset ile idari gorev arasindaki iliskinin incelenmesi neticesinde, genel
orgiitsel siyaset ile orgiitsel siyasetin alt boyutlarindan olan genel politik davranig ve
ticret-terfi politikalar1 boyutlarinin, idari gorev ile anlamli farklilik olusturdugu
gozlenmistir. Buna gore idari gorevi olan akademisyenlerin genel Orgiitsel siyaset
diizeylerinin, idari gorevi olmayanlara gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
Yine idari gorevi olan akademisyenlerin iicret-terfi politika algi diizeylerinin, idari
gorevi olmayanlara gore daha diisiik oldugu gériilmiistiir. Idari bir gérevi olan
akademisyenlerin genel politik davranig diizeylerinin, idari gorevi olmayan
akademisyenlere gore daha diisiik oldugu, tespit edilen bulgulardan bir digeridir.
Ortaya cikan bu sonuglarin nedeninin, Orgiitte yonetim kademelerinde bulunan
akademisyenlerin, 6rgiitiin uygun bulmadigi, etik dis1 davraniglar yonelmelerinin ya
da oOrgiitii bu sekilde tanimlamalarinin isgal ettigi pozisyon bakimindan uygun

olmamasi seklinde ifade edilebilir.

Akademisyenlerin Orgiitsel siyaset diizeyleri ile ¢ocuklarmin akademisyen olmasini
isteme tutumlar1 arasindaki farkliligin belirlenmesi i¢in yapilan analiz sonuglarina
gore, genel Orgiitsel siyaset diizeyi ile rgiitsel siyasetin alt boyutlarindan olan genel
politik  davranis ve TUcret-terfi  politikalar1  boyutunun, akademisyenlerin
cocuklarininda akademisyen olmasini isteme tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli farklihk bulunmustur. Buna gore ¢ocuklarimin akademisyen olmasin
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isteyenlerin genel orgiitsel siyaset diizeylerinin, ¢ocuklarinin akademisyen olmasini
isteyenlere gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Yine ¢ocuklarinin akademisyen
olmasimi isteyenlerin genel politik davranig diizeyleri, ¢ocuklarinin akademisyen
olmasini isteyenlere gore daha diisiiktiir. Ayrica, ¢gocuklarinin akademisyen olmasini
isteyenlerin ticret ve terfi politika algi diizeyleride c¢ocuklarinin akademisyen
olmasini istemeyenlere gore daha diisiiktiir. Bu durumun nedeninin, akademisyenlik
meslegini siyasi algilamayan calisanlarin, mesleklerine yiikledikleri anlam ve 6nemin

daha yiiksek olmasidan kaynaklandig diisiiniilmektedir.

Akademisyenlerin orgiitsel siyaset algilar1 ile sahip olduklar1 yas araliklar1 arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadiginin belirlenmesi icin yapilan analizler sonucunda,
yas gruplart ile oOrglitsel siyaset diizeyleri arasinda anlamli farklilik oldugu
goriilmiistiir. Anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit edilmesi
icin yapilan ikincil analizler neticesinde anlamli farkliligin 20-30 yas grubu ile 46-50
yas grubu akademisyenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore 20-30 yas
grubunda olanlarin ticret ve terfi politika alg1 diizeyleri 46-50 yas olanlara gore daha
diistiktiir. Bu durumun nedeninin, bireyin yasina bagl olarak, mesleki yetkinlik ve
birikimlerinin arttigina iligskin algiya kapilmasi, bunun sonrasinda da hem daha iyi
noktalarda daha iyi sartlarda ¢alismay1 hem de daha fazla kazanim elde etmeyi hak

ettigi yoniinde inanca kapilmasi oldugu diistiniilmektedir.

Akademisyenlerin Orgiitsel siyaset diizeyleri ile unvan gruplari arasinda farklilik olup
olmadinin belirlenmesi i¢in yapilan istatiksel analiz sonuglarina gore, hem genel
oOrgiitsel siyaset ile unvan gruplari arasinda hem de Orgiitsel siyasetin alt
boyutlarindan olan genel politik davranis ve ticret-terfi politikalari ile unvan gruplari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Buna gore Prof.
olanlarin genel orgiitsel siyaset diizeylerinin Ogr. Gér., Ars. Gér., Dr. Ogr. U.
olanlara gore daha yiiksek, Prof. unvanin sahip akademisyenlerin genel politik
davranis diizeyleri Ogr. Gor. ve Ars. Gor. olanlara gore daha yiiksek ve Prof.
unvaninda olanlarin iicret ve terfi politika algi diizeyleri Ogr. Gor., Ars. Gor., Dr.
Ogr. U. olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Her asamada farkliliklarin
yiiksek unvan ve diisilk unvanlar arasinda ortaya ¢ikmasi, oldukca dikkat ¢ekicidir.

Bu durumun nedeni, mesleki unvanin yiikselmesi ile orgiitsel uygulamalara daha
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fazla odaklanilmasi ve orgiitsel isleyise daha duyarli olunmasi ve yiiksek tinvandaki

akademisyenlerin Orgiit igerisinde artan tesir giicii ile agiklanabilir.

Akademisyenlerin orgiitsel siyaset diizeyleri ile kidem gruplar1 arasindaki farkliligin
belirlenmesi i¢in yapilan analiz sonuglarmma gore, kidem gruplari ile hem genel
oOrgiitsel siyaset arasinda hem de Orgiitsel siyasetin alt boyutlarindan ftcret-terfi
politikalar1 arasindaki anlamli farklilik goriilmiistiir. Buna gore, kidemi 1 yil altinda
ve 2-4 yil arasinda olanlarin genel orgiitsel siyaset diizeylerinin 4-6 yil, 7-9 yil aras1
olanlara gore diisiik oldugu tespit edilmistir. Yine 1 yil altt ve 2-4 yil aras1 kideme
sahip olanlarin, ticret-terfi politika algi diizeyleri 4-6 yil, 7-9 yil ve 13 yil ve iizeri
olanlara gore daha diisiiktiir. Bu durumun nedeninin, ¢alisanlarin 6rgiit igerisinde
gecirdikleri yillar oraninda hak ettiklerini diisiindiikleri kazanimlara kargin elde

ettiklerinin adil olmadigina dair inan¢larindan kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Orgiitsel siyaset algisinin, medeni hal ve bireyin kendisini konumlandirdig
ekonomik durum ile anlamli bir farkliik olusturmadigi arastirma verileri

dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir.
Kariyer planlamanin demografik degiskenler ekseninde incelenmesi:

Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeyleri ile cinsiyet gruplar1 arasindaki
farkliligin belirlenmesi i¢in yapilan analiz sonuglarina gore, genel bireysel kariyer
planlama ile cinsiyet gruplari arasindaki farkligin belirlenmesi i¢in yapilan analiz
sonuclarina gore istatistiksel olarak % 95 giliven diizeyinde anlamli farklilik
gozlenmistir. Buna gore kadinlarin genel bireysel kariyer planlama diizeylerinin,
erkeklere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yine kariyer planlamanin alt
boyutlarindan olan plan yapma ve hedef belirleme ile cinsiyet arasinda da anlamli
farklilik oldugu goriilmiis ve bu boyutlarda da kadinlarin erkeklerden yliksek puan
aldig tespit edilmistir. Kadinlarin erkeklere gore, anlamli tiim gruplarda daha yiiksek
puan almis olmalari, is hayatinda cinsiyet ayrimina iliskin karsilasilmast muhtemel
problemlere yonelik kadinlar tarafindan 6nceden alinmis bir tedbir mekanizmasi

olarak degerlendirilebilir.

Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeyleri ile ¢ocuklarinin akademisyen
olmasmi isteme tutumlar1 arasindaki farkliligin belirlenmesi i¢in yapilan analiz

sonuglarina gore, bireysel kariyer planlama ile gocuklarinin da akademisyen olmasini
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isteme tutumu arasinda hem genel bireysel kariyer planlama hem de bireysel kariyer
planlamanin alt boyutlarindan olan plan olusturma, firsatlar1 tanimlama ve hedef
belirleme arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmistiir. Buna goére ¢ocugunun
akademisyen olmasim1 isteyen akademisyenlerin bireysel kariyer planlama
diizeylerinin bahse konu her boyutta, istemeyen akademisyenlere gore daha yiliksek
oldugu goriilmektedir. Bu durumun nedeninin, akademisyenlik meslegine planl bir
sekilde, bireysel hedefleri dogrultusunda yonelen akademisyenlerin mesleki tatmin
diizeylerinin yliksek olmasi nedeniyle ¢ocuklarimin da bu meslege yonelmelerini

istemesi ile agiklamak miimkiindiir.

Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeyleri ile akademisyenlik meslegini
saygin ve prestijli meslek olarak tanimlama gruplarn arasindaki farkliligin
belirlenmesi i¢in yapilan analiz sonuglarina gore, bireysel kariyer planlama ile
akademisyenligi saygin ve prestijli bir meslek olarak tanimlama arasinda hem genel
bireysel kariyer planlama hem de bireysel kariyer planlamanin alt boyutlarindan olan
plan olusturma, firsatlari tanimlama ve hedef belirleme arasinda anlamli farklilik
oldugu goriilmistiir. Buna gore akademisyenligi saygin ve prestijli bir meslek olarak
tanimlayan akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeylerinin bahse konu her
boyutta, meslegini saygin ve prestijli tanimlamayan akademisyenlere gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Beklenen bir sonu¢ olarak bu durumun nedeninin
altinda, kariyer planit olmayan akademisyenlerin beklenti ve elde edilen arasindaki

iliskiyi kuramamis olmalarinin yattig1 diistiniilmektedir.

Bireysel kariyer planlama diizeyleri ile unvan gruplari arasindaki farkliligin
belirlenmesi i¢in yapilan analiz sonuglarina gore, bireysel kariyer planlamanin, firsat
tanimlama alt boyutu ile unvan gruplar1 arasinda istatistiksel olarak % 99 giiven
diizeyinde anlamli farklililk bulunmustur. Anlamli farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigim belirlenmesi igin yapilan analizler sonucunda bu farkliigin Ogr.
Gor. ile Prof. unvanlar1 arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore, Ogr. Gor.
unvanina sahip akademisyenlerin firsat tanimlama diizeylerinin Prof. unvanina sahip
akademisyenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, Ars. Gor.
unvaninda olanlarin firsat tamimlama diizeylerinin Dr. Ogr. U., Dog., Prof. olanlara
gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durumun nedeninin, mesleginin hentiz

unvan bakimindan basinda olan akademisyenlerin, mesleki olarak en iist unvana
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sahip akademisyenlere gore olas1 firsatlara daha fazla odaklanmalari oldugu

distiniilmektedir.

Kariyer planlamanin, medeni hal, kidem, idari goreve sahip olma, bireyin kendisini
konumlandirdig1 ekonomik durum, yas gruplari ile anlaml bir farklilik olusturmadigi

arastirma verileri dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir.
Orgiitsel aidiyetin demografik degiskenler ekseninde incelenmesi:

Akademisyenlerin oOrgiitsel aidiyet diizeyleri ile idari goreve sahip olmalar
arasindaki farkliligin belirlenmesi i¢in yapilan analiz verilerine gore, orgiitsel aidiyet
diizeyi ile idari goreve sahip olma arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir.
Buna gore idari gorevi olan akademisyenlerin Orgiitsel aidiyet diizeylerinin, idari
gorevi olmayan akademisyenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Elde
edilen bu sonu¢ baglaminda bu aidiyetin nedeninin, Orgiit icerisinde yonetsel
anlamda rol alan akademisyenlerin, bulunduklar1 konumundan kaynaklandig:

distiniilmektedir.

Akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri ile ¢cocuklarinin akademisyen olmasini
isteme tutumlar1 arasindaki farkliligin belirlenmesi maksadiyla yapilan analiz
sonuclarina gore, akademisyenlerin oOrgiitsel aidiyet diizeyleri ile ¢ocuklarinin
akademisyen olmalarin isteme tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur. Bu baglamda, c¢ocuklarinin akademisyen olmasini isteyen
akademisyenlerin Orgiitsel aidiyet dilizeyleri, Cocuklarinin akademisyen olmasini
istemeyenlere gore daha yiiksektir. Elde edilen bu sonucun altinda, orgiitsel aidiyet
duyumsayan akademisyenlerin bu aidiyet baglaminda yasadiklar1 pozitif ¢iktilara,

cocuklarininda sahip olmasi isteginin yattig1 diisliniilmektedir.

Akademisyenlerin Orglitsel aidiyet diizeyleri ile akademisyenligin saygin ve prestijli
meslek olarak tanimlamalari arasindaki farkliligin tespit edilebilmesi amaciyla
yapilan analiz verilerine gore, Orglitsel aidiyet diizeyleri ile akademisyenlik
meslegini, saygin ve prestijli olarak tanimlama arasinda istatistiksel olarak % 99
giiven diizeyinde anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Akademisyenligi saygin ve
prestijli meslek olarak degerlendirenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri, bu meslegi

saygin ve prestijli olarak tanimlamayanlara gore daha yiiksektir. Beklenen bir sonug

302



olarak bu durumun nedeninin, orgiitsel aidiyet sonrasinda ortaya ¢ikan ve c¢alisan

tizerinde pozitif etkiler yaratan faktorler oldugu diistiniilmektedir.

Akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyleri ile sahip olduklar1 unvan arasindaki
farkliligin belirlenmesi maksadiyla yapilan analizi verilerine gore, akademisyenlerin
orgiitsel aidiyet diizeyleri ile sahip olduklari unvan gruplari arasinda istatistiksel
olarak % 99 giiven diizeyinde anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Anlamh
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlenmesi icin, yapilan analiz
sonuglarma gore anlaml farkliligim Ogr. Gér., Ars. Gor. unvanlan ile Dr. Ogr. U.,
Dog., Prof. unvanlar arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda, Ogr. Gor. Ars.
Gor. unvanindaki akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeylerinin, Dr. Ogr. U., Dog.,
Prof. unvanlarina sahip akademisyenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen bu sonucun nedeninin, ilerleyen iinvanlarla birlikte ortaya ¢ikan yiiksek
beklentinin, karsilik bulamamasi ve bu durumun 6rgiite olan aidiyet duygusuna zarar

vermesi oldugu diistiniilmektedir.

Orgiitsel aidiyetin, cinsiyet, medeni hal, bireyin kendisini konumlandirdig1 ekonomik
durum, yas gruplari, kidem ile anlamli bir farklilik olusturmadigi arastirma verileri

dogrultusunda ortaya ¢ikmistir.

Mevcut bulgular demografik 0Ozeliklerin  kavramlar tizerinde kismen farklilik

olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda cevaplar1 aranan sorular ve elde edilen cevaplar su sekilde

Ozetlenebilir:

1. Kafkas Universitesinde gorev yapan akademisyenlerin karanlik iiclii kisilik

ozellikleri hangi diizeydedir?

Cevap: Katilimcilarin  Makyavelizm  diizeylerinin  X= 2,25, Narsisizm
diizeylerinin X= 2,81 ve Psikopati diizeylerinin X= 1,80 oraninda oldugu tespit
edilmistir. Karanlik iiclii kisilik 6zelliklerini 6lgen 18 ifadenin genel ortalamasi
X= 223tiir. Bu durum arastirmaya katilm gosteren Kafkas Univeritesi
akademisyenlerin karanlik tgli kisilik diizeylerinin orta seviyeli oldugunu

gostermektedir.
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2. Kafkas Universitesinde gorev yapan akademisyenlerin orgiitsel siyaset

algilar1 ne diizeydedir?

Cevap: Katilimcilardan elde edilen veriler dogrultusunda orgiitsel siyasetin alt
boyutlari olan genel politik davranisin X=3,38, yiikselmek i¢in gerekeni yapmak
boyutunun X=2,90, iicret-terfi politikalar1 boyutunun X=3,18 ortalamaya sahip
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel siyaset algisini dlgen 15 ifadenin genel
ortalamas1 ise X= 3,14’tiir. Bu oran, Kafkas Univeristesi akademisyenlerin

orgiitsel siyaset algilarinin orta-iist seviyede oldugunu gostermektedir.

3. Kafkas Universitesinde gorev yapan akademisyenlerin &rgiitsel aidiyet

diizeyleri nedir?

Cevap: Arastirmaya katilan akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeylerini 6lgen
9 maddeli ve tek boyutlu dlgegin genel ortalamasinin X=3,40 oran ile orta-iist

seviyede oldugu tespit edilmistir.

4., Kafkas Universitesinde gérev yapan akademisyenlerin kariyer planlanina

sahip olma diizeyi nedir?

Cevap: Kariyer planlamanin alt boyutlarindan olan plan olusturma boyutunun
X=404, kendini degerlendirme boyutunun X=4737, firsatlar1 tanimlama
boyutunun X=3,75 ve hedef belirleme boyutunun X=4,05 diizeyinde oldugu,
Akademisyenlerin bireysel kariyer planlama diizeylerini 6lcen 19 maddenin
genel ortalamasinin ise X=4,10 oldugu tespit edilmistir. Bu oran Kafkas

tiniversitesi akademisyenlerinin kariyer planlama diizeylerinin yiiksek seviyeli

oldugu gostermektedir.

5. Kafkas Universitesi akademisyenlerinin mesleki sayginlik algist ne

diizeydedir?

Cevap: Arastirmaya katilim gosteren Kafkas Univeristesi akademisyenleri,
akademisyenlik meslegi saygin bir meslek midir? seklinde yoneltilen soruya %
86,8’lik oldukga biiyiikk bir oranla evet cevabini vermistir. Bu durum kafkas
tiniversitesinde gorevli akademisyenlerin mesleki sayginlik algisinin oldukga

yiiksek oldugunu gostermektedir.
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6. Akademisyenlerin ekonomik durumlarmni tanimlamalar1 ile Grgiitsel aidiyet

diizeyleri arasinda ne gibi bir iliski bulunmaktadir?

Cevap: Arastirma verileri kapsaminda, akademisyenlerin oOrgiitsel aidiyet
diizeyleri ile kendilerini tanimladiklar1 ekonomik sinif gruplari arasinda anlamli

farklilik bulunmamistir.

7. Akademisyenlerin ekonomik durumlarini tanimlamalari ile Orgiitsel siyaset

algilar1 arasinda ne gibi bir iligki bulunmaktadir?

Cevap: Arastirma kapsaminda, akademisyenlerin Orgiitsel siyaset diizeyleri ile
kendilerini tanimladiklar1 ekonomik sinif gruplari arasinda anlamli bir farklilik

tespit edilmemistir.

8. Akademisyenlerin ekonomik durumlarini tanimlamalar1 ile karanlik iclii

kisilik ozellikleri arasinda ne gibi bir iliski bulunmaktadir?

Cevap: Arastirma kapsaminda akademisyenlerin karanlik {icli kisilik 6zellikleri
ile kendilerini tanimladiklart ekonomik sinif gruplari arasinda anlamli bir

farklilik tespit edilememistir.

9. Akademisyenlerin mesleki sayginlik tanimlamalar1 ile Orgiitsel aidiyet

diizeyleri arasinda ne gibi bir iligki bulunmaktadir?

Cevap: Arastirma verileri kapsaminda, akademisyenligi saygin ve prestijli
meslek olarak degerlendirenlerin orgiitsel aidiyet diizeylerinin, bu meslegi saygin

ve prestijli olarak tanimlamayanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

10. Karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri ile orgiitsel siyaset algisi ile arasinda anlaml

bir etki s6z konusu mudur?

Cevap: Yapilan analizler neticesinde karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinin, orgiitsel

siyaset lizerindeki etkisi istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamli bulunmustur.

11. Karanlik kisilik 6zellikleri ile kariyer planlama arasinda anlamli bir etki s6z

konusu mudur?

Cevap: Karanlik iicli kisilik 6zelliklerinin kariyer planlama tizerindeki etkisi,

istatistiksel olarak negatif yonlii anlamli bulunmustur.
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12. Orgiitsel siyaset ile kariyer planlama arasinda anlamli bir iliski var midir?

Cevap: Akademisyenlerin oOrgiitsel siyaset algilari ile kariyer planlar1 arasinda

istatistiksel olarak negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

13. Karanlik Gg¢lii kisilik 6zellikleri ile 6rgiitsel siyaset arasindaki iligkiye orgilitsel

aidiyetin araci etkisi ne sekilde olmaktadir?

Cevap: Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, orgiitsel aidiyetin, karanlik
¢l kisilik ozellikleri ile orgiitsel siyaset arasinda, yari aracilik etkisine sahip

oldugunu gostermektedir.

14. Akademisyenleri idari gdorevlerinin olmasi ile orgiitsel aidiyet arasinda nasil

bir iliski vardir?

Cevap: Elde edilen veriler dogrultusunda idari gérevi olan akademisyenlerin
orgiitsel aidiyet diizeylerinin, idari gorevi olmayan akademisyenlere gore daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir.

15. Akademisyenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, iinvan, idari gorev gibi kisisel
ve Orglitsel 6zellikleri ile karanlik {iglii kisilik 6zellikleri arasinda ne gibi bir

farklilik s6z konusudur?

Cevap: Akademisyenlerin sahip olduklari karanlik kisilik 6zlelikleri ile cinsiyet,
yas gruplart ve unvan ile anlamlt bir farklilik olusturdugu goriiliirken, medeni
hal, bireyin kendisini konumlandirdigi ekonomik durum, kidem, ¢ocuklarinin
akademisyen olmasini isteme, akademisyenligi saygin bir meslek olarak
tanimlama ve idari goreve sahip olma ile anlamli bir farklilik olugturmadig: tespit

edilmistir.

16. Akademisyenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, tinvan, idari gorev gibi kisisel
ve orgiitsel ozellikleri ile orgiitsel siyaset algilar arasinda ne gibi bir farklilik

s0z konusudur?

Cevap: Orgiitsel siyaset ile cinsiyet, idari gérev, ¢ocuklarinin akademisyen
olmasini isteme tutumlari, sahip olduklari yas araliklart, unvan gruplari, kidem ile

anlamli  bir farklilik olustururken, medeni hal ve bireyin kendisini
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konumlandirdigi ekonomik durum ile anlamli bir farklilik olusturmadig: tespit

edilmistir.

17. Akademisyenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, iinvan, idari gorev gibi kisisel
ve oOrglitsel Ozellikleri ile orgiitsel aidiyet diizeyleri ne gibi bir farklilik

gostermektedir?

Cevap: Akademisyenlerin oOrgiitsel aidiyet diizeyleri ile idari goreve sahip
olmalari, ¢ocuklarimin akademisyen olmasini isteme tutumlari, akademisyenligi
saygin ve prestijli bir meslek olarak tanimlamalari ve sahip olduklar1 unvan
arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriiliirken, cinsiyet, medeni hal, bireyin
kendisini konumlandirdigi ekonomik durum, yas gruplar1 ve kidem ile anlamli bir

farklilik olusturmadigi tespit edilmistir.

18. Akademisyenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, tinvan, idari gorev gibi kisisel
ve oOrgiitsel ozellikleri ile kariyer planlamalar1 arasinda ne gibi bir farklilik

s0z konusudur?

Cevap: Kariyer planlama diizeyleri ile cinsiyet gruplari, ¢ocuklarinin
akademisyen olmasini isteme tutumlari, akademisyenlik meslegini saygin ve
prestijli meslek olarak tanimlama, unvan gruplar ile anlamli bir farklilik
olustururken, medeni hal, kidem, idari géreve sahip olma, bireyin kendisini
konumlandirdigi ekonomik durum ve yas gruplar ile anlamli bir farklilik

olusturmadig tespit edilmistir.
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ONERILER

Yapilan bu ¢alisma sonunda, karanlik tglii kisilik 6zelliklerinin kariyer planlama ve
orgilitsel siyasete etkisinde Orgiitsel aidiyetin araci rolii tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Kafkas Universitesi akademik personeli iizerinde yapilan bu ¢alismanin, farkli sektor
ve meslek gruplart lizerinde uygulanmasi Onerilebilir. Calismada yer alan
degiskenlerin oOrgiitsel devamlilik noktasindaki 6nemi dikkate alindiginda, farkli
degiskenlerin modele ilave edilmesiyle farkli sonuglarin elde edilmesi ve bu
sonuclarin orgiitsel anlamda cevaplanamayan bazi sorulari cevaplamasit miimkiin

olabilir.

Orgiitler bakimindan ¢alisanlarin sahip olduklar kisilik dzelliklerinin énemi, drgiitiin
en Onemli kaynaginin insan kaynagi oldugu g6z oOniine alindiginda daha net
anlagilmaktadir.  Calisma verilerinden de anlasilacagi iizere isgorenlerin sahip
oldugu kisilik ozellikleri farkli pek cok orgiitsel durum ve cikti iizerinde etkili
olabilmektedir. Bu bakimdan ozellikle orgiitlerin ise alim siireclerinde, isgdren
adaylarmin  kisilik  Ozelliklerini  tespit etmeye yarayan profesyonel test
yontemlerinden faydalanmalari olduk¢a Onem arz etmektedir. Yine arastirma
kapsaminda ortaya konulan kariyer planlama ile orgiitsel aidiyet arasindaki pozitif
yonli anlamli iliski g6z 6niine alindiginda, kariyer planina sahip calisanlarin orgiitte
istihdam edilmesinin, orglitsel aidiyeti arttirmast beklendiginden, orgiitlerin hem ise
alma noktasinda hem de hizmet i¢i etkinliklerle kariyer planlama faaliyetlerini

desteklemesi Onerilmektedir.

Orgiitsel kural ve normlar 6rgiitiin saglikli bir isleyis gdstermesi bakimindan oldukca
onemlidir. Orgiitlerin tamimlanmis kurallarinin  olmamasi, varsa bu kurallarin
esnekligi, kisiden kisiye farkli uygulamalarin goriilmesi, bu kurallarin netlik ve
kesinlik arz etmemesi orgiitsel anlamda olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Bu gibi
durumlarda ¢alisanlar bu durumu siyasi algi malzemesi yapabilmekte, orgiite olan
saygl ve aidiyetini yitirebilmekte ve gerekli durumlarda kurallarda var olan bu
bosluklar1  kullanmak suretiyle Orgilitsel anlamda istenmeyen davranislar
sergileyebilmektedirler. Bu noktadan hareketle, yoOnetim kademesi tarafindan
olusturulmus ve isleyisi yukarida bahsedilen olumsuz durumlardan arindirilmis bir
norm yapilanmasinin, orgiitler tarafindan olusturulup uygulanmasi, arastirma verileri

dogrultusunda 6nerimektedir.
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Gelecekte yapilacak ¢alismalarda, kisilik 6zellikleri ve orgiitsel siyaset ile kurumsal
sosyal iletisim kavramlarmin birlikte ele alinarak, bireyin sahip oldugu kisilik
Ozellikleri ile kurumsal siyaset algisinin, kurum igerisinde sergiledigi iletisim
davranigin1 ne sekilde yonlendirdigi arastirilarak, bu arastirmanin sonuglar1 alan

yazina kazandirilmasi 6nerilmektedir.

Akademik yapinin giiglendirilmesi bakimindan, konu ile ilgili yapilan/yapilacak olan

bilimsel arastirmalar i¢in bu ¢alismanin bittigi yer, bir baslangi¢ noktasi1 olabilir.
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Ekler

Ek 1: Arastirma Olcegi

Bu anket Kafkas Universitesi akademisyenleri iizerinde “Karanlik Uclii Kisilik Ozelliklerinin,
Orgiitsel Siyaset Algis1 ve Kariyer Planlamaya etkisinde Orgiitsel Aidiyetin araci rolii” nii 6lgmeyi
hedefleyen bir ankettir. Vereceginiz bilgiler sadece bilimsel amacghi kullanilacaktir. Arastirma
sliresince ve ¢alisma sonunda olusturulacak raporlarda isminiz dogrudan veya dolayli olarak asla
kullanilmayacaktir. [lginiz ve katkilarmiz igin tesekkiir ederiz.

(A1)-Yas: 20-30 Arasi( ) 31-35 Arasi( ) 36-40 Arasi() 41-45 Arasi( ) 46-50 Aras1 ( ) 50 Ustii ()
(A2)-Cinsiyet:  Kadin ( ) Erkek ()

(A3)- Medeni Durumunuz: Evli () Bekar () Diger ()

(A4)-Unvan: Ogr.Gor. () Ars.Gor.( ) Dr.Ogr.U( ) Do¢Dr.( ) ProfDr.( )

(A5)- idari Géreviniz:  Var () Yok ()

(A6)-Bu Universitede Kagine1 Yilimiz: 1 yllvealtt () 2-4yilarasi () 4-6yilarast ()
79ylarasi( ) 10-12yilarasi( ) 13 veistiyill ( )

(A7)-Kendinizi ekonomik olarak hangi smifta tanimlarsiniz: Alt ( ) Orta ( ) Orta-Ust ( ) Zengin ()
(A8)-Cocuklarinizin sizinle aym kariyer yolundan yiiriimesini ister miydiniz: Evet ( ) Hayir ()

(A9)-Sizce akademisyenlik, saygin ve prestijli bir meslek olarak tanimlanabilir mi: Evet ( ) Hayir ()

Asagidaki sorulara verebileceginiz en uygun ve tek cevabu ilgili
kutucuga (X) yazarak belirtiniz. Bos birakmayiniz.

Hig
katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katillyorum
Tamamen
katiliyorum

=
IN
[°})
&

1%,

B1 Kariyer planlama, hedeflerimi belirlerken se¢im yapmami
kolaylastirmaktadir.

B2 Kariyer planimi yaptim.

B3 Kariyer planim sadece meslek se¢imi degil, kendimi gelistirmeme de
yoneliktir.

B4 Calistigim kurumda var olan kariyer firsatlarinin farkindayim.

B5 Kariyer planimin olmasi kararsizlik ve stres diizeyimi azaltmaktadir.

B6 Degisikliklere uyum saglayabilirim

B7 Kendimi taniyorum ve ne istedigimi biliyorum

B8 | Takdir edilmek beni motive eder

B9 Ustiin ve zayif yanlarimin farkindayim

B10 | Kendi duygu ve diisiincelerimin yaninda bagkalariminkini de dnemserim

B11 | Ulkemizin iginde bulundugu sosyo-ekonomik durumu kariyer planlama
siirecime etki etmektedir

B12 | Ucret, kariyer planlarimda etkili bir faktordiir

B13 | Icinde bulundugum meslek, istek ve beklentilerime cevap vermektedir

B14 | Calistigim kurum bana kariyer planlama ve gelistirme imkan1 sunmaktadir

B15 | Calistigim kurum hedeflerime ulasmamda beni yonlendiriyor
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B16 | Kariyer hedefim, gelecekte kendimi gérmek istedigim yer dogrultusunda
belirlenmistir

B17 | Kariyer hedefime ulasmak i¢in yapmam gerekenleri biliyorum

B18 | Hedef belirlerken yetenek ve yetkinliklerimi g6z oniinde bulundururum

B19 | Kariyer planlamam yaparken kendime bir hedef belirledim
Kisilik

C1l Sirlarmizi insanlara anlatmak akillica degildir

C2 Istedigimi elde etmek i¢in akillica manipiilasyon (kendi gikarlari
dogrultusunda birilerini yada bir seyleri yonlendirme) yapmaktan
hoslanirim

C3 Her ne pahasina olursa olsun, 6nemli kisileri kendi tarafina ¢ekmelisin

C4 Ileride isime yarayabilecek kimselerle dogrudan catismaktan kaginirim

C5 Daha sonra insanlara kars1 kullanabileceginiz bilgileri bir kenarda tutmak
akillicadir

C6 Insanlardan intikam almak igin dogru zamani beklemelisiniz

Cc7 Insanlarm bilmesi gerekmeyen seyleri onlardan saklamalisiniz

C8 Planlarimi baskalarina degil, kendime fayda saglayacak sekilde yaparim

C9 Birgok insan gerektiginde manipiile edilebilir

C10 | Insanlar beni dogal bir lider olarak gériir

C11 | Ilgi odag1 olmaktan nefret ederim

C12 | Birgok grup aktivitesinin bensiz sikici oldugu séylenir

C13 | Ozel biri oldugumu biliyorum, ¢iinkii herkes bana siirekli bdyle sdyliiyor

C14 | Onemli kisilerle tanismaktan hoslanirim

C15 | Biri banailtifat ederse mahcup olurum

C16 | Unlii kisilerle mukayese edilmisligim vardir

C17 | Ortalama biriyim

C18 | Hak ettigim saygiy1 gormekte 1srar ederim

C19 | Yetkililerden intikam almak hosuma gider

C20 | Tehlikeli durumlardan kaginirim

C21 | Intikam hizli ve girkin (bedeli agir bir sekilde) olmalidir

C22 | Insanlar siklikla kontrolden giktigimu sdyler

C23 | Baskalarina kars1 kaba olabildigim dogrudur

C24 | Benimle ugrasanlar daima pisman olur

C25 | Yasa dis1 islere bulagmaktan dolay1 hi¢ sorun yasamadim

C26 | Kaybedenlere satagmaktan hoslanirim

C27 | Istedigimi almak igin her seyi sdylerim

Kurumsal Siyaset

D1 Calistigim kurumdaki insanlar, genellikle baskalarini asagiya ¢cekerek
yiikselmeye caligirlar

D2 Calistigim kurumda kimsenin karsi ¢ikmadig: etkili bir grup her zaman
vardir

D3 Calisanlar, koklii diistinceleri elestirecek olsalar bile bu diislincelerini
acikca dile getirebilmeleri i¢in yonetim tarafindan daima tegvik edilirler

D4 Bu kurumda, her seye “evet efendim” diyenlere yer yoktur; yoneticisine
ters diisecek olsa bile fikirlerin belirtilmesi tercih edilir

D5 Bu kurumda giiglii olanin yaninda olmak en iyi segenektir

D6 Bu kurumda en iyisi “sorun ¢ikarmamak” tir

D7 Bazen sessiz kalmak, sistemin yanliglariyla savagmaktan daha kolaydir

D8 Burada insanlara duymak istediklerini sdylemek; gergegi sdylemekten
daha iyidir

D9 Bu kurumda kendin fikir edinmektense baskalarinin sana sdyledigini
kabul etmek daha giivenlidir

D10 | Bu kurumda ¢alistigim siire boyunca iicret ve terfi politikalarinin gikar
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amagl uygulandigin1 gormedim(ek ders, akademik tesvik, proje vb.)

D11 | Bukurumda, agiklanmus politikalarla tutarli olmayan bir terfi veya
gorevlendirme alan bir ¢alisan hatirlamiyorum

D12 | Aldigim zamlarin higbiri, ticret belirleme politikalariyla tutarli degildir

D13 | Bu kurumda agiklanan terfi politikalarinin, gercekte olan terfi
uygulamalari ile ilgisi yoktur

D14 | Bukurumda terfi kararlar1 alinacagi zaman dnceden belirtilen politikalar
dikkate alinmaz, karar vericiler diledigi gibi davranir

D15 | Bukurumda terfi almak bagar1 gostergesi degil; ¢iinkii terfi belirleme
stiregleri ¢ok politiktir

idiyet

El Kurumumun bir pargas1 oldugumu baskalarina sdylemekten gurur duyarim

E2 Kurumumu diger kurumlara tercih ettigim igin eskiye kiyasla simdi daha
¢ok memnunum

E3 Kurumumun basarisi igin benden beklenenin 6tesinde daha ¢ok ¢aba sarf
etmeye niyetliyim

E4 Kurumumun deger yargilariyla benim deger yargilarim birbirine ¢ok
benzemektedir

E5 Calisabilecegim olas1 tiim kurumlar i¢inde kurumumun en iyisi oldugu
kanaatindeyim

E6 Caligma performansimin artmasinda kurum ortamu tizerimde olumlu
duygular yaratmaktadir

E7 Kurumumu ¢alisma kosullar1 ¢ok iyi oldugu i¢in bagkalaria dverim

E8 Kurumumun akibetini ve gelecegini dnemsiyorum

E9 Kurumumda siirekli ¢caligabilmek i¢in neredeyse verilecek her tiirlii gérevi

kabul ederim.
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