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OZET

“Artvin ili ormancilik orgiitiinde calisan teknik elemanlarin zaman yonetimi agisindan
incelenmesi” konulu bu ¢alismada, ormanci teknik elemanlarin zaman yonetimine bakis
acilar,, onemli bir kaynak olan zamani nasil kullandiklar1 ve zaman tuzaklarinin

hangilerinden etkilendikleri aragtirtlmigtir.

Bu ¢alismanin kapsaminda Artvin Orman Boélge Midiirliigii ve bagli orman isletme
midiirliikleri (Artvin, Ardanug, Arhavi, Borcka, Savsat , Yusufeli) bulunmaktadir.
Arastirma isletme miidiirlikklerinde sef, miidiir yardimcisi, miidiir, bolge miidiirliigiinde
ise sube miidiirii, bolge miidiir yardimcisi, bolge miidiirii seviyesinde olan ormanci

teknik elemanlar lizerinde uygulanmistir.

Bu caligmada bilgiler iki kaynaktan toplanmistir. Bunlar resmi yazigma kayit defterleri

ile ormanci teknik elemanlara uygulanan ve yedi boliimden olusan anketlerdir.

Aragtirma  sonucunda Artvin Orman Boélge Miidiirliigii ve bagh Isletme
Miidiirliiklerinde gorev yapan ormanci teknik elemanlarin, zaman yonetimin bilincinde
ve gerekliligine inandiklart ancak sosyal g¢evrenin kontrolii, zaman kullanimi ve

yonetimi konusunda sorun yasadiklari tespit edilmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Zaman, Zaman Y 6netimi, Zaman Tuzaklar1
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ABSTRACT

In this study subjected that an investigation of time management of technical staff who
worked in forestry organization in Artvin was carried out to determine the time
management point of view of forester technical staff and how them use the valuable

resource time and additionally, time traps which they are influenced from.

In the scope of study, Artvin Forest Regional Directorate and pertinent Forest
Administration Directorates (Artvin, Ardanug, Arhavi, Borgka, Savsat, Yusufeli) are
evaluated. The implementation is carried out on Chiefs, Deputy Managers who are
employed in Forest Administration Directorates whereas in Regional Directorate

Department chiefs, Deputy Managers and Managers are evaluated.

At this study informations are collected from two sources. They are legal
correspondence record notebooks and questionnares that are applied to forester

technical staff and are formed seven parts.

At the end of study, it is concluded that the forester technical staff employed in Artvin
Forest Regional Directorate and pertinent forest Administration Directorates do aware
of time management, and believe in necessity of time management. However, they had

difficulties in social environment control, time usage and management.

KEY WORDS: Time, Time Management, Time Traps.
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ONSOZ

Yeri doldurulmayan, geri ¢evrilmeyen ve durdurulmayan kit bir kaynak olarak zaman,
her insan igin esit olarak bulunur. Orgiitiin beyni olarak yonetici bu kit kaynag: etkin
olarak kullanmak zorundadir. Ciinkii, orgiit ve bireysel amaglar1 dengeli bir bi¢imde
tatmin etme gorevini listlenen kisi olarak yOneticinin zamani1 ydnetme bic¢imi, Orgiitiin

amaglarinin gergeklestirilmesini dogrudan etkiler.

Orgiit amaclarmin gergeklesmesini dogrudan etkileyen yoneticinin zamam etkin olarak
kullanabilmesi yani zamani yoOnetebilmesi icin, Oncelikle zamani nasil kullandigini,
hangi zaman tuzaklarma yakalandigini bilmesi ve zamana hakim olmanin yollarini

aramasi gereklidir.

Zaman tuzaklarindan kurtulup, zamani iyi yonetebilen yoneticiler kazandiklar1 bu ek

stireyi hem kendileri hem de isleri i¢cin daha verimli kullanabileceklerdir.

Bu aragtirma Artvin Orman Bolge Midiirliigi ve baglh isletme miidiirliiklerini
kapsamaktadir. Arastirmada, Artvin Orman Bolge Miudirliigi ve bagl isletme
midiirliiklerinde orgiitiin beyni olarak kabul ettigimiz yonetici konumundaki ormanci
teknik elemanlarin, zaman ydnetimine bakis acilari, zamani nasil kullandiklar1 ve hangi
zaman tuzaklarindan etkilendikleri sorularina cevap aranmaktadir. Bunlarin belirlenmesi
sonucunda, etkin zaman yoOnetiminin saglanmasi ve zaman tuzaklarindan kurtulma

careleri konusunda oOneriler gelistirilebilir, onemli konulara daha fazla zaman ayrilabilir.

Bana bu konuda ¢alisma olanagi veren danismanim Sayin Prof. Dr. Cantiitk GUMUS’e,
yardimlarini gérdiigiim Yrd. Dog. Dr. Oguz KURDOGLU na ve ankete katilan Artvin

Orman Bolge Miidiirliigii ormanci teknik elemanlara tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Zaman ¢agin en Onemli kaynaklarindan biridir ve dogada bulunan tiim kaynaklarin
aksine herkese esit olarak dagitilmigtir. Zaman tasarruf edilemez, 6diing alinamaz,
kiralanamaz, birakilamaz, satin alinamaz, genisletilemez veya kisaltilamaz o6zelliklere

sahip alisilmadik bir kaynaktir.

Zaman gerek bireyler gerekse orgiitler icin, kaynaklar arasinda en onemlisi oldugu
kadar en kit olanidir. Bu nedenle kit olan bu kaynagin etkili olarak yonetilmesi orgiitsel

etkinlik ve verimliligi artiracaktir.

Bir insan bedeninin karar ve yonetim merkezi nasil ki beyin ise ve diger organlar
beyinden aldiklar1 direktiflerle belirli bir uyumla ve saglikli sekilde calisiyorlarsa,
yoneticilerde verdikleri hayati kararlarla orgiitlerin beyni gibidir. Yoneticilerin bu hayati
kararlar1 alabilmek icin ise ¢ok genis zamanlar1 yoktur. Kisitli olan zamanin ydneticiler
tarafindan etkin ve verimli sekilde kullanilmasi Orgiitlerin basaris1 i¢in artik bir
zorunluluk halini almistir. Zamanin etkin, planl ve verimli kullanilmasi ise basarili bir

zaman ydnetimi ile miimkiindiir.

Konusu “Artvin ili ormancilik 6rgiitiinde calisan teknik elemanlarin zaman yonetimi
acisindan incelenmesi” olan tezin g¢ercevesi incelendiginde; ¢alisma Oncelikle giris,
kavramsal ¢ergeve, materyal ve yontem, bulgular, tartisma ve sonug, Oneriler seklinde

ana boliimlere ayrilmistir. Girig boliimiinde teze iligskin 6n bilgiler yer almaktadir.

Kavramsal c¢ergeve boliimii dort alt bolimden olusmaktadir. Birinci alt bdoliimde
zamanin tanimi, yapisi ve cesitlerinden bahsedilmistir. Ikinci alt béliimde yonetim ve
yonetici tanim ile yOnetimin islevleri ele almmustir. Ugiincii alt bdliimde zaman
yonetiminin tanimi, amaci ve énemi iizerinde durulmustur. Dordiincii alt boliimde ise,
zaman kaybettiren nedenlere yani zaman tuzaklarina yer verilmis bu nedenler plansizlik,
oncelikleri belirleyememek, “hayir” diyememek, ertelemek, karar verememek, sik ve

uzun telefon goriismeleri, verimsiz toplantilar, ziyaretciler, agik kapi politikasi, yetki



vermemek ve ters yonde yetki devri, daginik biiro ve masa diizeni olarak belirlenmis ve

ayrintili olarak anlatilmistir.

Materyal ve yontem boliimiinde arastirma konusu Artvin Orman Bdélge Miidiirliigliniin
tanitimi, yoOnetici konumundaki teknik elemanlarin gorevleri, arasgtirmanin kapsami,

yontemi, sinirliliklar1 ve varsayimlari belirtilmistir.

Bulgular boliimiinde teknik elemanlarin zaman ydnetimi konusundaki durumlarinin
tespitine yonelik uygulanan ankete katilimcilarin verdigi cevaplar, boliimler halinde
degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira resmi yazisma defterlerindeki teknik ve yonetsel

yazigsma adetleri tespit edilmistir.

Tartisma ve sonug¢ bdliimiinde, bulgular boliimiinde tespit edilen degerlendirmeler,
arastirma varsayimlari ile karsilagtirilarak sonuglar belirtilmistir. Son boliimde ise

sorunlarin ¢éziimiine yonelik 6neriler sunulmustur.



II. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Zaman Kavrami

2.1.1. Zamann Tanim

Sozciik olarak “zaman”, olaylarin gegmisten bugiline gelip, gelecege dogru birbirini
takip ettigi, bireyin denetimi disinda kesintisiz devam eden bir siiregtir. Ancak zaman
goreceli bir kavramdir. Bu dogrultuda genel ve net bir tanim yapmak miimkiin

olmamaktadir (Akatay, 2003, s.282).

Tirk Dil Kurumuna ait Giincel Tiirkge Sozliik’te zaman su sekilde tanimlanmaktadir:

Bir igin, bir olusun icinde gectigi, gececegi veya gegmekte oldugu siire,
vakit,

- Bu siirenin belirli bir pargasi,

- Belirlenmis olan an,

- Cag, mevsim,

- Birise ayrilmis veya bir is i¢in alisilmis saatler,

- Donem, devir,

- Birstire ile ilgili durum ve sartlar.

Zaman olaylarin ardigikligin1 gdrerek bireyin zihninde yarattigi ve olaylarin bundan
sonrada icinde olup gideceklerinin diigliniildiigli bas1 ve sonu olmayan soyut bir

kavramdir (Sucu,1996, s.3).

Zaman herkes i¢in ¢ok degerli bir kaynaktir ve herkese esit dagitilmistir. Zaman, insanin
duyu organlariyla algilayamadig: fiziksel, felsefi ve sosyolojik boyutlar1 olan bir olgu
ve gercektir. Sahip oldugumuz tiim kaynaklar arasinda zaman, en az anlagilani, en

yanlis yonetileni ve en fazla bosa harcananidir (URL-1).



Zaman vyeri doldurulamaz bir kaynaktir, zamandan bagimsiz olarak bir is
gerceklestirmek miimkiin degildir. Zaman durdurulamaz ve geri g¢evrilemez, telafisi

yoktur (Turgut, 2002, s.20).

2.1.2. Zamanin Yapisi

Gilinlimiiz rekabet kosullarmin {stlin performans: gerekli kilmasi, kisileri zamani iyi
kullanmak zorunda birakmaktadir. Giines saati, kum saati derken dijital saatler zamanin
stiratle akip gittigini, geri donilisiin olmadigini agik bir bicimde kanitlarken ¢evremizi
kusatan seylerin asinmasi ise gecen zamanin en somut gostergesidir (Peltekoglu, 1996,

s.4).

Zaman bas1 sonu olmayan, cizgisel ve siirekli bir yapiya sahip, dlciilebilen fiziksel bir

biiyiikliiktiir.

Zaman geri ¢evrilemeyen, tek yonde gecmisten gelecege dogru hep ayni hizda ilerleyen

tek boyutlu olgu ve degismenin yer aldig farkl: bir boyuttur.

Her saatte altmis dakika ve her dakikada altmis saniye oldugunu bildigimiz halde
hepimiz bu siireleri farkli sekillerde algilamaktayiz. Bazen zamanin nasil gectigini fark
etmeyiz, bazen de zaman sandigimizdan hizli yada daha yavas gecer. Zamanin kendine
has psikolojisi vardir. Belirli bir amag i¢in harcanan zaman hizli gecer (Saygisever,

2002, 5.4-5).

2.1.3. Zaman Cesitleri

Nesnel (Gergek) Zaman

Gergek zaman, fiziksel etkisi olan zamandir. Zamanin fiziksel etkisini daha iyi
anlayabilmek i¢in, insanoglu zaman birimlere bolerek ifade etmistir: Salise, saniye,
dakika, saat, giin, hafta, ay, mevsim, yil, yilizyil, bin y1l gibi. Bu siireler, ayn1 zamanda
saatle Olciilebilen ger¢ek zamandir. Psikolojik zaman algisinin disinda, herkese gore

ayni olan zamandir (Tengilimoglu v.d, 2007, s.30).



Oznel Zaman

Gozle goriilebilen degismelerle algilanan ger¢ek zamanin iginde, hissedilen zamandir.
Saat zaman1 yada gercek zaman, ¢ok kesin birimlerle dlgiilebilirken, 6znel zaman bu
sekilde dl¢iilemez ve anlasilmas: giigtiir. Oznel zamanda miktardan cok nitelik hakimdir

(Usta, 2001, s.16).

Biyolojik Zaman
Biyolojik saat ; Uyku, beslenme, kan basinci ve beden 1sisinin ayarlanmasi gibi

bedensel faaliyetlerin giin i¢inde diizenlenmesini saglayan bir beden saatidir (URL-2).

Isletme Zamani
Isletmenin, mal ve hizmet iiretebilmesi icin, belirli bir siire icinde yerine getirilmesi
gereken islevlere, is goéren ve makine tarafindan harcanan siirelerin toplamidir (Usta,

2001, s.15-17).

Yonetsel Zaman

Birden ¢ok insani bir araya getirebilecek nitelikteki bir amag belirlemesi ile bu amaca
ulagmak i¢in yerine getirilen planlama, Orgiitleme, ylriitme, esgiidiim, denetim ve
yonetici egitimi faaliyetlerinin gerektirdigi is géren ve makine zamani toplamidir

(URL-3).

2.2. Yonetim Kavram

2.2.1. Yonetim Tanimi

Yonetim bilimcilerinin hem fikir olduklar1 tanima gore yonetim, orgiitiin sahip oldugu
madde ve insan kaynaklarimi kullanarak, orgiit amacini gerceklestirme bilim ve
sanatidir. Bir bagka deyisle Yonetim, bir orgiitte, dnceden belirlenmis isleri yapmak
lizere bir araya getirilen insanlar1 orglitleyip esgiidiimleyerek eyleme gegirme siirecidir

diye de tanimlanmaktadir (URL-4).



Yonetim, insanlarin igbirligini saglama ve onlar1 bu amaca dogru yiiriitme is ve

cabalarinin toplamidir (Tosun, 1987, 5.167).

Bilimsel YoOnetim okulunun kurucusu ve oOncusi kabul edilen Frederick Winslow

(13

Taylor, yOnetimi, “ c¢alisanlardan ne yapmalar1 (isi ne kadar zamanda ve nasil
yapmalar1) beklendigini tam olarak belirlemek ve islerin verimli bir bigimde yerine
getirilmesine nezaret etmek...” seklinde tanimlamistir. Bu tanimdan anlasilacag {izere,
F.W. Taylor, yonetim tanimini, planlama ve denetim islevlerine dayandirmistir.

(13

Tanimin bagsindaki calisanlardan ne yapmalart beklendigi ifadesi ile planlama

(13 2

islevinin; “ islerin en verimli bir bigimde yerine getirilmesi...” ifadesi ile denetim

islevini kastetmistir (URL-5).

Yonetim tanimi, bilim adamlarinin yaklasimlarina gore farklilik gostermektedir. Cesitli

bilim dallarina gére yonetimin anlami su sekilde agiklanabilir:

- Iktisatcilara gore yonetim; tabiat, isgiicii ve sermaye ile birlikte iiretim faktorlerinden
biridir. Burada iiretimde bulunmak hayatin devami agisindan gereklidir. Dolayisiyla

yonetim, isletmenin verimliligini ve karliligin yiikselttigi oranda basarili sayilmaktadir.

- Yonetim bilimiyle ugrasanlar yonetimin bir otorite sistemi oldugunu ifade eder. Buna
gbre Orglit yonetenler ve yoOnetilenler diye iki gruptan olusur. Bu iki grup arasindaki

iliski otorite iliskisidir.

- Sosyologlara gore yonetim ise, bir sinif ve sayginlik sistemi olarak nitelendirilir. Bu

smifa girmek i¢in bilim ve egitim sonucu saglanan basari temel olmaktadir.

- Diger bilim dallar1 yonetimi ilgi alanlarina uygun olarak tanimlamaktadirlar (Efil,
1995, s.1).

Yonetim, onceden belirlenmis amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek icin elde bulunan
kaynaklar1 (insan, para, makine, malzeme, bilgi vb.) anlamli bir sekilde bir araya
getirilerek planlama, Orgiitleme, yoneltme ve denetleme etkinliklerinin yiiriitiilmesine

denir (URL-6).



Belli amaclar gerceklestirmek iizere olusturulan bicimsel bir oOrgiitiin amaglari,
orgiitteki begeri ve maddi kaynaklarin amaglar dogrultusunda ydnlendirilmesi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi gibi eylemlerle gergeklestirilir. Bu eylemler

biitiiniine de yonetim denir (URL-7).

Yonetim, Orgilit amaglarina etkili ve verimli bir bicimde ulasmak icin, yaraticilik,
planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol iglevlerini, bir bilgi sistemi ve
sistemsel omurga tizerinde, olumlu bir i¢ ¢evre yaratarak ve dis ¢evre ile uyumlu olarak

yluriitmek seklinde de tanimlanabilir (Budak, 1998, s.7).

Kimi bat1 dillerinde “management” ve “administration” olarak ayrilan kavramlarin her
ikisi de Tiirk¢ede “yOnetim” sozciigiiyle karsilanmaktadir. Bu iki ayr kavram, kimi kez,
bat1 dillerinde de esanlamli olarak kullanilabilmektedir. Birinci anlamiyla yonetim, daha
cok, uygun bir ortamda, bir kiimeye bagl kisilerin davraniglarini etkileyerek, onlarin
cabalarmin ortak bir ama¢ dogrultusunda istenen sonuglari elde edebilecek bigcimde
yonlendirilmesi siireci, bir baska deyisle, bir isi ¢ekip-cevirmek olarak anlagilmakta;
ikinci anlamuyla ise, daha ¢ok, bir kamu yonetimi orgiitiinii ya da yerel yonetim birimini

anlatmak i¢in kullanilmaktadir (Ergun, 2004, s.3-4).

Yonetimi basit bir ifade ile “bagkalar1 vasitasiyla is gérmektir” seklinde tanimlamak

miimkiindiir (Kogel, 1999, s.12).

2.2.2. Yonetici Tanim

Yonetici, Orgiitiin dogmasi ve yasamasi i¢in gerekli yonetsel zamani, yonetim islevleri

aracilig ile tiretme yiikiimliiliiglinii tasiyan kisidir (Usta, 2001, s.11).

Yonetici, belirli bir takim yetkilerle kendisine verilmis grubu, belirli amaglara yonelten,

grup icersinde isbirligi ve esgiidiimii saglayan kimselerdir (Citken, 1998, s.9).



Bir amaca ulagma yolunda girisilen is ve eylemlerin toplamina ydnetim bu yonetim
siirecini yerine getiren kisi de yonetici olarak tanimlanmaktadir. Genis anlamda, birden
cok kisinin isini yoneten, dar anlamda da ozellikle iist diizeydeki gorevleri yerine
getiren kisiler olarak da ifade edilen yoneticiler, planlama, orgiitlenme, kaynaklar
diizenleme ve saglama, yoneltme, gozetim, esgiidiim, denetim ve yonetimi gelistirme
islevlerini yerine getirmek suretiyle, ortak ¢abayla belirli amaglarin gergeklestirilmesine
yol gosteren, Onderlik eden ve bir kurulusun basinda bulunan, emrinde personel
calistiran, emir ve kumanda eden, iist diizeyde calisan sevk ve idare eden, amaglara

ulastirmaya calisan kisilerdir (Glinay, 2004, s.5).

Genel olarak bir is ve isletmenin veya bir boliimiin belirlenmis amagclar etrafinda
yonlendirilmesi, faaliyetlerin sonuglarinin  degerlendirilmesi  gdrevini yiiriiten;
planlayan, emirler veren veya onlari denetleme yetkisine sahip olan kisiye yonetici
diyoruz. Unlii yonetim bilimcisi Peter Drucker ise ydneticiyi; “Bilginin

uygulanmasindan ve performansindan sorumlu kisi” olarak tanimlamaktadir (URL-8).

Yonetici; isi ve insan1 yoneten, isi de insanlar araciligi ile yaptirdigi, yonettigi icin asil

151 “insan1 yonetmek”™ olan insandir (URL-9).

Yonetici, ¢cok cesitli kaynaklardan gelen arzu, istek, baski ve zorlamalar altinda ¢alisan

bir kisidir (Usta, 2001, s.11-12).

Yonetici en yalin bi¢imi ile bagkalar1 araciligiyla is géren ya da bagkalarinin araciligiyla

amaglara ulasan kisi olarak tanimlanabilir (Kogel,1995,s.12).

2.2.3. Yonetimin Islevleri

Planlama

Planlamay1 bir veya birden fazla amag saptayarak bunlara ulasmak i¢in gerekli arag¢ ve

yollarin dnceden tayin ve tespiti olarak tanimlayabiliriz. Baska deyisle planlama isletme

icin amag gelistirme, bu amaclara ulagsmak i¢in ¢esitli alternatiflerin degerlemelerini



kapsayan siiregleri igerir. Bu siirecler genelde dis tehlike ve isletme i¢i giicler ve

dengelerin sistematik kontrolii iizerine kurulmustur (Giirpinar, 1992, s.6-8).

Planlama bir hedefe yonelmis diizenli calismalardir. Orgiitiin faaliyetlerinin yon ve
gelisimi amaclara ulasmak i¢in uyguladigi genel yaklasimlar planlama ile belirtilir.
Planlama 6nce diisiinmeyi 6ngdren zihinsel bir calismadir (Ilgar, 1996, 5.42).

Planlama, herhangi bir konu ile ilgili olarak ne, ne zaman, nasil, nerede, kim tarafindan,
neden, hangi maliyetle ve hangi siirede sorularina cevap vermeye calismayi ifade eder

(Usta, 2001, s.30).

Planlama siireci ise, planlama gereksinmesi konusunda kestirimde bulunma ya da
onceliklerin belirlenmesi, hazirlanacak plan igin kilit amaclar belirlenmesi, bu amaglari
destekleyen ara hedefler gelistirilmesi ve segenekli eylem bigimleri gelistirilmesi, ara
hedeflerin eylem planlarina boliinmesi, plan taslaklar1 hazirlanmasi ve bunlardan en iyi
olaninin se¢ilmesi, uzun vadeli (stratejik), orta vadeli (taktik) ya da kisa vadeli (islemsel
ya da eylemsel) planlarin hazirlanarak uygulamaya konulmasi basamaklarindan olusur

(Ergun, 2004, s.68).

Orgiitleme (Organizasyon)

Orgiit, etkinlikleri ve etkilesimleri amaca yonelik olarak yapilandirilmis bir kiime
insandir. Orgiitleme ise, bir orgiitteki kaynaklarmn tiimiiniin diizenli bi¢imde
kullanilmasini saglayacak bicimde oOrglitsel yapinin olusturulmasi siirecidir (Ergun,

2004, 5.77).

Yonetim islevlerinde planlama ilk adimi 6rgiitleme ise ikinci adimi olusturur. Bu acgidan
orgiitlemenin temeli planlamada yatmaktadir. Planlama, bir 6rgiitiin sosyal, ekonomik
ve teknolojik deneyimidir. Orgiitleme ise bu deneyimlerin somutlastirilmasidir (Efil,

1995, 5.90, Turgut, 2002, 5.6).

Bilindigi gibi orgiitleme (organize etmek), planda saptanmis bulunan amag, ara¢ ve

yontemlerin daha yakindan, yani uygulama yoniinde bir adim daha atmak suretiyle



maddesel (fiziksel) ve maddesel (yonetsel) anlamlarda diizenlemeleri, diizene

sokulmalar1 iglemleridir (Citken, 1998, s. 12).

Yoneticinin iyi bir Orgiitleme yapabilmesi i¢in i gorenlerin 6zelliklerini ve maddi
olanaklarini bilmesi gerekir. Daha sonraki yonetim iglevleri 6rgiitleme islevinin {izerine
insa edilir. Yanlis bir orgiitleme catismalara yol acar. Orgiitleme, dogru karar vermeyi,
iyi bir planlamayi, iyi iletisim kurmayi, ¢alisanlar1 ve kurumu iyi tanimay1 ve is bolimii

ve uzmanlasmayi zorunlu kilar ( Tlgar, 1996, s.44).

Yiriitme

Yonetim siireci hazirlik, uygulama ve denetim olarak {i¢ evreye ayrilirsa uygulama
evresi yirlitme islevini olusturur. Yonetim siirecinin ilk evresini olusturan planlama ve
orgiitleme duragan bir 6zellik tagimasina ragmen yiiriitme dinamik bir siireci kapsar.
Yonetici, planin1 yapip orgiitii kurduktan sonra sira Orgiitii harekete gecirmeye gelir.
Bunu orgiitiin ¢esitli basamaklarinda bulunan kisilere emirler vererek saglar (Efil, 1995,

.93, Turgut, 2002, s.6).

Isletme iginde calisan ve amaclari, diisiinceleri, duygulari, inanclar1 gereksinme ve
kisilikler ve bagli bulunduklar toplumsal ¢evre etkileri yoniinden biiyiik bir cesitlilik
gosteren bir¢ok bireyleri, kurulusun amag ve ¢ikarlari etrafinda toplamak ve bu ortak
amaca dogru, en az zaman, emek ve masrafla yiiriitmek, ancak etkili bir komuta
sisteminin kurulmastyla olanakli olur. Bu olanag: yaratabilen bir yonetici ise, gdrevinin

biiylik bir kismini basarmis sayilir (Citken, 1998, s.15).

Esglidiim (Koordinasyon)

Esgiidiim, orgiitte karigikliklarin 6nlenmesi, planda belirlenen ilke ve kurallarin sapma
olmaksizin uygulanmasi, bireyler arasi iliskilerin gelismesi ve ¢esitli sorunlarin

¢Oziimiinde etkin bir islevdir. Bu islevin yerine getirilmesinde yoneticilere biiylik

gorevler diiser. Bu acidan yoneticilik koordinatdrliik olarak da tanimlanabilir. Bir
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orkestra sefi gibi yOnetici, emrindeki maddi ve beseri unsurlar1 belli amaglar

dogrultusunda uyumlu bir sekilde bir araya getirir (Efil, 1995, s.113).

En uygun uyum, isletmenin her asamasinda korunmasi gereken bir sorundur. Yiiksek
orgiitlemelerde uyumlastirma, cabalarin birbirine zit yonlere dogru gotiirmeyecek
bicimde diizenlestirilmesidir. En uygun uyumlastirma sayesinde zaman, emek ve para

tasarruf edilmis olur (Citken, 1998, s.16).

Denetim (Kontrol)

Yonetim islevlerinin sonuncusu olan denetim, diger islevlerin neyi ve hangi oOlciide
basardigini arastirir ve saptar, calismalarin sonucu, ancak etkili bir denetim sonunda

belli olur (Citken, 1998, 5.17).

Denetim c¢aligmalarimin  plana ve standartlara uygun sekilde gergeklesip
gerceklesmedigini arasgtirma ve bdylece plandan sapmalari belirleme islemidir. Bu
nedenle planlama denetimin ¢ikis noktasidir. Planlama yapmaksizin denetim

gerceklestirmek miimkiin degildir (Turgut, 2002, s.7).

Ancak etkili bir denetleme yapilarak, yonetim biitiinlinlin  6teki parcalartyla birlikte
basarili olmasi saglanabilir. Etkili bir denetim yapilabilmesi i¢in denetim standartlarinin
belirlenmesi, orglitsel is basarimimin (performance) Olciilmesi, Olgiilen basar1 ile
denetim standartlarinin karsilastirilmast gerekir. Eger standartlardan bir sapma soz

konusu ise diizeltici eylemlere girisilmelidir (Ergun, 2004, s.113-114).

2.3. Zaman Yonetimi

2.3.1. Zaman Yonetiminin Tanimi, Amaci ve Onemi

Zaman yOnetimi, is giicli yogun yoneticilerin zamanlarin1 daha iyi organize etmelerine

yardimc1 olmak amaciyla bir egitim araci olarak Danimarka’da dogup, diinyaya

yayillmistir. Giintimiizde ise, ozellikle profesyonel calisma yasaminda basarmin en
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onemli 6gelerinden biri haline gelmistir. Zaman yonetimi elestiri konusu olan bir
kavramdir. Time Dergisi yoneticisi Pearson, terimin yanhs kullanildigini ifade ederek,
“zamani yoOnetemeyiz, yalnizca kendimizi zamana gore yonetebiliriz” demektedir.
Ciinkii, akreple yelkovanin hareketi bireyin denetimi disindadir. Bunlar durmaksizin
hareket eder ve birey ne yaparsa yapsin, zaman Onceden kararlastirilmis bir hizla akip
gider. Sorun saati yonetmek degil, bireyin kendisini zaman i¢inde yonetmesidir. Hall
“insanlar zamani yoOnetemez. Ancak sahip olduklari zamani daha iyi kullanirlar.”

demektedir (Akatay, 2003, s.283).

Zaman yonetimi, zamanimizi tamamen c¢alisarak ge¢irmek degil, kisitli zamanda dogru

isleri yapmak, kendimize de vakit ayirabilmektir.

Zaman yonetimi, zamani daha iyi degerlendirerek, belli bir zaman dilimine daha fazla is
ve etkinlik sigdirmaktir. Zaman yonetimi, zaman1 daha iyi degerlendirmek suretiyle,
ondan kazandigimiz zamana, baska isler sigdirmaktir. Kisaca zaman yonetimi, zaman
israfim1 ortadan kaldirarak, denetimimiz diginda akan zamani daha dolu yasamaktir

(Tengilimoglu v.d, 2007, s.17).

Her orgiitlenmenin gergeklestirmek zorunda oldugu amaglar vardir. Orgiitler bu
amaglara yeterli ve etkili bir sekilde ulagsmaya calisirken mevcut biitiin kaynaklar1 da
verimli kullanmak zorundadir. Aksi halde rekabet¢i ortamda yok olup gitme riskiyle
kars1 karsiya kalirlar. Iste bu kaynaklardan zamanm, verimli kullanilmasi amaciyla

yiiriitiilen ¢aligmalarin ve ¢abalarin toplamina zaman yonetimi denir (URL-10).

Zaman yonetimi, baglangic ve bitisi belirlenmis yada tanimlanmis bir zaman dilimi
icerisinde, yapilmasi gereken is ve eylemleri tanimlanmis amagclarin gerceklesmesine

yonelik olarak tiim kaynaklar etkin ve verimli kullanmaktir (Ardahan, 2003, s.18).
Zaman yonetimi bireyinin zamanimni etkin kullanmasi, planlamasi, igleri buna uygun

olarak yiirlitmesi, etkin yetki devri yapmasi ve sosyal cevresinin is ¢evresine

baskinligini 6nlemesidir.
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Zaman yonetiminin amaci, kisilerin ve 6zelliklede yoneticilerin zamanlarini en uygun
ve akillh bir sekilde kullanmalarini saglayabilmektir. Zaman yOnetiminin ana faaliyet
alani, kisilerin 6zel yasami ve {ist diizey yoneticilerden alt diizey c¢alisanlara kadar tiim
yoneticilerle iliskilidir. Iyi bir zaman yénetimi hem projeler igin maliyet ayarlamasina
hem de isletmeler i¢in ¢ok degerli bir kaynak olan insanin daha yararli bir sekilde

(13

kullanilmasma yardimci olacaktir. Peder F. Drucker’in ifadesiyle “ Zaman en gii¢

bulunan kaynaktir ve o yonetilmeden hicbir sey yonetilemez” (Usta, 2001, s.18).

Calisan insanlarin yasamlarinin biiyiik bir kisminin is yerlerinde, cogunlukla ertesi giine
devreden islerle gectigi ve zamaninin yeterli olmamasi nedeniyle mesai saatlerinin
disinda da ise zaman ayirma ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi géz Oniinde bulundurulursa,
zamanin akillica kullanilmasinin 6nemi agik¢a ortaya ¢ikmaktadir. Zaman ydnetiminin
onemi yalnizca ¢aligma hayatlarmi degil, tiim yasamlarint verimli ve faydali hale
getirmesinden kaynaklanmaktadir. Zamanini iyi kullanan bireyler 6nce kendi yasamlari,
daha sonra birlikte olduklar1 insanlar, calistiklar1 isletmeler ve dolayisiyla iginde

bulunduklari toplum i¢in yarar saglamis olmaktadirlar (Citken, 1998, s. 6).

2.3.2. Orgiitsel Zaman Yonetimi

Bireylerin amaglarina ulasabilmelerinin en iyi yolu faaliyetlerini orgiit yapisi icerisinde
gerceklestirmeleridir. Orgiitler, bireylerin aktivitelerini gerceklestirebilmeleri igin cesitli
onemli kaynaklara ihtiya¢ duyarlar. Bu kaynaklarin en &nemlisi zamandir. Orgiitiin
sahip oldugu kaynaklar1 en etkin ve verimli sekilde kullanilmasindan sorumlu olan
yoneticiler, bu amaci gerceklestirmede basarili olmak istiyorlarsa zamanlarin1 en etkin

sekilde kullanmak zorundadirlar (URL-11).
Orgiitsel zaman, orgiitiin mal ve hizmet iiretebilmesi icin belirli bir siire icinde yerine
getirilmesi gereken islevlere, personel ve makineler tarafindan harcanan siirelerin

toplamidir (URL-12).

Orgiitsel zamanin etkin kullanimu igin, drgiitsel tiim kaynaklarin (fiziki, mali, beseri)

Toplam Kalite anlayisiyla temin edilmesi ve bunlarin yonlendirilmesi gerekir. Sz
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konusu kaynaklarda bir yetersizligin olmasi durumunda, zamanin etkin kullanimi asla

miimkiin olmayacaktir (Tengilimoglu v.d, 2007, s.179).

Orgiitsel zamanin etkin ydnetilmesini belirleyen ve/veya etkileyen baslica faktorler;
oncelikleri belirleme ve planlama, etkin iletisim, karar verme, yetki devri ve astlarin
zamanini yonetme, Uist yoneticiyi yonetme, kesintileri ortadan kaldirma ve sekreterle

calisma olarak siralanabilir (URL-12).

2.3.2.1. Onceliklerin Belirlenmesi

Islerin yapilis sirasina karar vermek, “@ncelikleri belirlemek” olarak tanimlanir.
Oncelikleri belirlemede zaman/yarar orani, bu konuda calisanlara iyi bir rehberdir. Bir
isin yapilmasindan elde edilecek yarar ¢ok onemliyse ve az zaman gerektiriyorsa, o is

hemen yapilmalidir (Tengilimoglu v.d, 2007, s.141).

Yonetim literatiiriinde Oncelikleri belirlemede Pareto ilkesinden yararlaniimaktadir. 19.
Yiizyilda yasamus Italyan ekonomist ve sosyolog Vilfredo Pareto tarafindan ortaya
atilan Pareto ilkesi, bir gruptaki énemli birimlerin, gruptaki toplam birimlerin sadece
kiigiik bir boliimiinii igerdigini belirtir. Bu kural literatiirde “80/20 kurali” olarak da
adlandirilmaktadir. Bu kural zamana uygulandiginda sdyle bir sonug ortaya ¢ikar: “Bir
ise harcanan zamanin % 20’si, sonuglarin % 80’ini olustururken, harcanan zamanin %

80’1 sonuglarin % 20’sini olugturur (URL-12).

Zamani etkin ve verimli sekilde kullanmak isteyen yoOnetici, yapmasi gereken

faaliyetleri listelemeli ve ivedi konulara gore dncelikleri tespit etmelidir (URL-11).
En iyi yol listedeki her maddeyi ele alip Onceliklerine gore degerlendirmek,

devredilebilecekleri baskasina devretmek ve belirlenen oOnceliklere gore listeyi

tamamlamaya caligmaktir (Tengilimoglu v.d, 2007, s.141).
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2.3.2.2. Planlama

Yonetim, planlamayla baslar. Planlama nereye gitmek istendigini ve oraya nasil
gidilecegini mantikli sekilde dnceden kararlastirmaktir. Planlama isi yapilmadig: siirece
harcanan c¢abalarin dogru yonde oldugundan emin olunamaz. Uygun bir planlama

yapilmadan kazanilan basarilar iyi yonetimin degil, sansin eseridir (URL-12).

Yoneticiler igin bir gerilim kaynagi olan zaman baskisini azaltmanin temel yolu isini en

yiiksek verim i¢in planlamak ve orgiitlemektir (Citken, 1998, s.12).

Glinlimiiz 6rgiitlerinin ufku, kisa, orta, uzun planlama donemleri ile belirlenmektedir.
Simdiki zaman temel alinarak yakin ve uzak gelecege yonelik planlar yapilmaktadir

(URL-12).

Planlamada {i¢ asamali siire¢ s6z konusudur.

1- Hedefi belirlemek,
2- Bu hedeflere ulagmak i¢in bir plan gelistirmek,
3- Bu plan1 uygulayabilmek i¢in zamani denetleyebilmek (URL-11).

2.3.2.3. Etkin Tletisim

Iletisim siireci, yoneticinin dikkat etmek zorunda oldugu en énemli siireglerden birisidir.
Ciinkii yoneticilerin zamani, orgiit i¢i veya disi, sozlii/yazili mesajlar ile doludur ve
yoneticiler, ¢evrelerindeki insanlarla haberlesmek zorundadirlar. Yonetici, diinyanin en
1yi planini yapabilir veya kararin1 verebilir, ancak bu uygulamaya aktarilmadig: siirece
anlamsizdir. Uygulamaya aktarmanin ilk sart1 ise haberlesmedir (URL-12).

[letisim konusunda dikkat edilmesi gereken bazi ilkeler vardir.

1- Dogru zamanda dogru kisiyle dogru yerde iletisim kurulmalidir.

2- Bilgi dogru iletilmelidir.
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3- Yonetici profesyonel olmalidir.

4- Yonetici iletisime hazirlikli ve dikkatli olmalidir.
5- Yonetici 1yi bir dinleyici olmalidir.

6- Nazik ve esnek olmalidir.

7- Pratik olmalidir.

8- Giiler yiizlii ve iyimser olmalidir.

9- Yonetici sabretmesini bilmelidir (URL-11).

Glinlimiizde iletisimi daha etkin hale getirmek amaciyla, biirokratik yapilardan
uzaklagilarak, yatay ve yalin yapilara dogru bir gecis yasanmaktadir. Hiyerarsik
orgiitler, yass1 veya yatay (flat) orgiitlere déniismektedir. Iletisimden kaynaklanan
dezavantajlarin yasanmamasi i¢in orgiitlerde hiyerarsik kademeler azaltilmakta, Grgiite
yalin ve esnek bir goriinlim kazandirilmaya calisilmaktadir. Az sayida g¢alisanin yer
aldig1 oOrgiitlerde bireyler arasi iletisim kolaylasmaktadir (Tengilimoglu v.d, 2007,
s$.207).

2.3.2.4. Karar Verme
Karar verme, bir Orgiitiin basarili olmasi ve uzun vadede siirekliligi ile dogrudan
ilgilidir. Ciinkli, zamaninda alinmayan kararlar, Orgiitii biiyiikk bunalimlara ve

bozukluklara gotiirebilmektedir (URL-12).

Karar verme giicii boliinmiisse, ya da yetkinin kimde oldugu belli degilse, karar verme

islemi gecikir. Karar verme yetkisinin kimde oldugu kesinlikle bilinmelidir (URL-11).
Etkili karar almak veya diger bir anlatimla dogru karar alabilmek, dogru bilgilere, dogru
bicimde ulasmak ve bu bilgileri uygun sekilde degerlendirmekle miimkiindiir

(Tengilimoglu v.d, 2007, 5.98).

Karar agisindan zamanin yonetimi ¢ok onemlidir. Bir gorevi birisine verirken ya da bir

hedefe atilmasi gereken adimlarin programini yaparken, daima bir zaman siniri
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konmalidir. Zira, ge¢ kalmis dogru kararin erken verilmis yanlis bir karardan farki

yoktur (URL-12).

2.3.2.5. Yetki Devri

Sorumluluklarin ilgili yetkiyle birlikte alt kademelere dagitilma siireci yetki devri olarak
adlandirilir. Zamanlarinmi etkili kullanmak isteyen yoneticiler, ¢cok iyi yetki dagitmak

durumundadirlar (Akatay, 2003, s.291).

Yetki devrinin getirdigi kazang iki yonliidiir. Birinci yoni, yoneticilerin yapmak
zorunda olduklar1 gorevlerin bir kismini astlarina devrederek, kendilerinin daha oneli
konularda ilgilenebilmeleri i¢in zaman ayirmalaridir. Ikinci yonii ise astlarin yetki devri
yoluyla kendilerini gelistirme, sorumluluk sahibi olmalarin1 saglamaktir (Tengilimoglu

v.d, 2007, s.214).

Yetki devri konusunda dikkat edilmesi gereken bazi ilkeler vardir.

1- Beklenen performansi tanimlanmamis bir sorumluluk devredilmelidir.

2- Performans yetenegi olmayan birisine bir sorumluluk devredilmemelidir.

3- Yoneticiler bilingli olarak isin esit dagilimini tesvik eden bir sekilde devretmeye
caligmalidir.

4- Yoneticiler bilingli olarak firsatlarin esit dagilimini tesvik eden bir sekilde
devretmeye caligmalidir.

5- Etkili devir bireysel farkliliklarin ve durumun gereklerinin bilincinde olmay1
gerektirir.

6- Etkili devir devredilebilecek ve devredilemeyecek sorumluluklari ayirt
edebilmeyi gerektirir.

7- Devir karar1 alimirken devredilen sorumlulugu normal kosullarda yerine
getirmeye yetecek kadar yetki de verilmelidir.

8- Yonetici segilen elemani aktardigi yetkiyi ilgili herkese duyurmalidir.

9- Bir sorumluluk bir elemana devredilmeden 6nce gerekli raporlar ve 6teki kontrol

siirecleri dikkate alinmalidir.
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10- Gorev tamamlandiginda yonetici bu olguyu derhal kabul etmeli ve miimkiin
olur olmaz geri besleme verilmelidir.

11- Bir eleman devraldigi sorunlulugu tamamlayincaya ya da ydnetici tarafindan bu
sorumluluk kendisinden alinincaya kadar tagimalidir.

12- Sorumlulugu devredebilirsiniz ama hesap vermekten kurtulamazsiniz. Nihai
sorumluluk yoneticidedir. Gerek kendi gerekse elemanlarinin eylemlerinin

hesab1 ondan sorulacaktir (URL-13).

2.3.2.6. Astlarin Zamanini Yonetme

Yoneticinin gorevi yalnizca kendi zamanimi etkin kullanmak degildir; ayn1 zamanda
yonetici, orgiitteki insan kaynaklarinin zamanlarini etkin kullanmasi konusunda liderlik

gorevi ylriitmesi beklenmektedir (Tengilimoglu v.d, 2007, s.211).

Astlardan etkili bir bicimde yararlanmak i¢in onlarinda zamana kars1 duyarliliklarini
gelistirmek gerekir. Astlar ortaya ¢ikan sorunlara bir ¢6ziim bulmaya ugragmak yerine,
onlar1 6nceden sezmeyi 0grenmelidir. Zamanin bagkalar1 i¢inde ¢ok dnemli oldugunu
bilmeyi, iyi bir ekibin ancak, bireylerin yararlari ve ¢ikarlar1 diisiiniildiigiinde

gerceklesebilecegini anlamalidirlar (URL-12).

Astlarin zamanini yonetmede, yoneticilerin diistiigii 3 temel yanilgi vardir:
1- Astlara verilen gorevlerin agik olmamasi
2- Astlan bekletmek
3- Astlari islerinden alikoymak (URL-11).

Astlarin zamanim1 yonetmek, bir yOneticinin en az kendi zamanini yOnetmesi kadar
Oonemlidir. Astlara calisma zamanlarim1 planlayabilme imkani tanimak, onlarin
calismalarin1 bolmekten kaginmak, astlar1 imza vs. nedenlerle bekletmek, astlara,

dolayli olarak da bize zaman kaybettirecektir (URL-14).

Astlarin zaman sorunlart gérmezden gelinirse, sizin yOneticinin verimliligi de

siirlanmis olur. Astlarina yol gosteren yoOneticiler, onlari, ¢cevrelerindeki faaliyetleri ve
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olasi etkilerini anlayacak sekilde yetistirmeye gayret ederler (Tengilimoglu v.d, 2007,
s.213).

2.3.2.7. Ust Yoneticiyi Yonetme

Hangi yaklasimi benimsemis olursa olsun iist yoneticiler su ya da bu sekilde zamani
kesintiye ugratan faktorlerin belli baslilarindandir. Amirlerin astlarinin zamanlarini

kesintiye ugratan, engelleyici davraniglarindan bazilari sunlardir:

1- Bazi amirler ¢alisanlarina belirsiz hedefler gosterir ve hedef tahtalarin1 6nceden
haber vermeden baska yone kaydirmakta ustadirlar.

2- Bazilan astlarina iglerinde nasil olmalar1 gerektigini sdylememektedirler.

3- Bazilan astlarina yeterince yetki vermemektedirler, astlarin islerine karisirlar ve
her seyi degistirirler.

4- Bazilari ise tam tersi bir tutum sergileyip, astlarina ¢ok fazla yetki verip, ortadan
kaybolur ve her seyi asta birakirlar.

5- Bazilan astlarim1 dinlemez, onlarin fikirlerini almazlar.

6- Neredeyse higbiri astlarini takdir etmezler.

Bu ve benzeri durumlarla karsilasmak istemeyen kisilerin problemi ¢dzmek igin

atabilecekleri bes adim vardir:

Birinci adim, tatmin olmayan isteklerin kesfedilmesidir. Pek ¢ok kimse, ana-
babalarindan istedikleri, fakat yeterince elde edemedikleri “kiymet bilmek™” vb. seyleri

amirlerinden beklemektedirler.

Ikinci adim, astin amirinden en ¢ok istedigi seyi bilmesidir.
Ucgiincii adim, amirin kendisinden ne istedigini 6grenmektir.
Dordiincii adim, ast konumundaki yoneticinin amirinin isteklerini 6grenmesidir.

Son adim ise, amire bir miisteri gibi davranmaktir (URL-12).
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2.3.2.8. Kesintileri Ortadan Kaldirma

Yoneticilerin bosa harcanan zamaninin cogunu kesintiler olusturmaktadir. Biiylik zaman
almalarinin nedeni, kesinti siiresine mal olmalarinin yani sira, rahatsiz edilen kisinin
kaldig1 yerden devam edebilmesi igin, yaptigi isi tekrar gozden gegirmesini ve ona

yeniden odaklagmasini gerektirmesidir (URL-15).

Yoneticilerin isleri ¢esitli nedenlerle sik sik kesilmektedir. Yoneticinin zamaninda
kesintilerin olugmasinin sebebi, kesintiyi yapan sey veya kimseye Oncelik
verilmemesidir. Bunun sebebi, sikici isten gecici olarak uzaklagma istegi, erteleme,

nezaket veya otomatik bir tepki olabilir (URL-11).

Kesintiye sebep olan faktorler {ic ana grupta toplanabilir; telefon goriismeleri,

ziyaretciler ve toplantilar (URL-12).

Telefon Goriismeleri

Cagdas iletisim araglarinin en basinda telefonlar gelir. Kaynak ve hedef arasinda kanal
rolii gormesi, karsilikli etkilesim siiresini kisaltarak hiz kazandirmasi gibi yararlari olan
telefonun gereksiz kullanimi, zaman kaybinin da temel kaynagidir (Tengilimoglu v.d,

2007, s.100).

Yoneticiler goriismelerini zaman kazandiric1 ve verimli bir sekilde yapabilmeleri i¢in;
telefon sisteminin modasi ge¢mis ise, telefon sistemi tamamen degistirilmeli, digariyla
yapilan konusmalar1 gruplara ayirarak her giin lic veya bes telefon goériismesi yapmak
icin belirli bir zaman ayrilmali, her zaman sarf ettikleri kelimeleri kisa tutmali ve kisa

cevaplar vermelidir (Akatay, 2003, 5.292).

Etkili yonetimin amaci, telefonla siirekli aranmalar1 engelleyerek, yoneticinin ilgisinin

dagilmamasini saglamaktir (URL-12).
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Ziyaretgiler

Yoneticiler orgilitlerde zamanlarinin dnemli bir boliimiindi, yiiz yiize goriisme istegi ile
kurulus i¢inden veya kurulus disindan gelenlere ziyaretgilere ayirir ((Tengilimoglu v.d,

2007, s.102).

Calisma ziyaretciler tarafindan boliinmektedir. Bu konuda yapilabilecek sey, ziyaret
stirelerini en aza indirmektir.

Calismanin ziyaretciler tarafindan boliinmesini engellemenin anlami, verimliligi
sinirlandiran ziyaretcileri miimkiin oldugunca yok etmek ve zamani en iyi sekilde
kullanmay1 saglayacak, ziyaretcilerle ilgilenme teknikleri uygulamaktir (Akatay, 2003,
5.292).

Toplantilar

“Birden ¢ok kisinin bir sorun, olay veya olgu iizerinde goriisme yapmak amaciyla bir
araya gelmelerine toplant1 denir”. “Ozel bir is konusunda goriismek iizere iki ya da daha
fazla kisinin bir araya gelmesi” ya da bir grup insanmin belirlenmis konular1 bir

baskasinin yoneticiliginde tartismak iizere bir araya gelmelerine toplanti denir”

(URL-16).

Pek ¢ok toplantinin herkesin ¢ok fazla zamaninmi aldigi kesinlikle ortadadir ve bu
toplantilarin cogunun da pratik sebeplerden daha ¢ok geleneksel sebeplerden dolayi
yapilmakta oldugu bilinen bir ger¢ektir (URL-12).

Zamani etkin bir sekilde kullanmak isteyen yoneticiler toplantinin diizenlenmesinden

once toplantiya neden gerek duyuldugunu sorgulamali ve gerekli olmadik¢a toplanti

yapmaktan ka¢cinmalidir (Akatay, 2003, 5.293).
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2.3.2.9. Sekreterle Calisma

Bir yoneticinin verimliligine katkida bulunan kaynaklarin hi¢ birisi sekreterinden daha
onemli degildir. Zira etkili ve verimli bir yOnetici olmanin sirr1 sekreterin elindedir.
Sekreterin islevi (fonksiyonu), yoneticinin gorevleri kadar 6nemlidir. Ama en 6nemlisi,
sekreterin, yonetimi yoOnetici kadar temsil etmesidir. Clinkii sekreter daima yonetici

adina hareket eden ve yoneticinin zamanini yoneten ve diizenleyen kisidir (URL-17).

Giiniimiizde sekreterlik meslegi, hizla gelismektedir. Onceleri sekreter denildiginde akla
ilk gelen, biliroda sadece telefona bakan ve daktilo yazan kisi olarak bilinirken,
giiniimiizde sekreter biirodaki biitiin islerin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan,

yoneticiden sonraki kisi konumuna gelmistir (URL-12).

Sekreterler zaman yoOnetimi ve zaman tuzaklarinin Onlenmesi i¢in uygun goriilen
uygulamalardan her birine, planlamadan masa diizeninin saglanmasi, toplanti
hazirligindan iletisimlerin yonetimine kadar yoneticilere biiyiik destek saglamaktadirlar

(Citken, 1998, 5.84).

2.4. Zaman Tuzaklari

Yoneticilerin etkin zaman yonetimi gergeklestirebilmeleri i¢in, zamanlarini calan,

caligmalarina engel olan zaman tuzaklarindan kurtulmalar1 gerekir.

Zaman tuzaklari, zaman yOnetimin en biiyiik diismani ve isleyisini bozan hastaligidir.
Adindan da anlagilacagi tizere coguldur, bir¢ok cesidi vardir. Hastaligin ortadan
kaldirilabilmesi i¢in, 6ncelikle hastaliga neden olan zaman tuzagi ¢esidi tespit edilmeli,

daha sonra gerekli 6nlemler alinmalidir.
Zaman tuzaklar1 cesitli etkenlerden kaynaklanir. Bunlar isten kaynaklanan tuzaklar,

kisiden kaynaklanan tuzaklar ve orgiitsel yap1 ve yonetim anlayisindan kaynaklanan

tuzaklar olabilir (Tengilimoglu v.d, 2007, s.73).
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Zaman tuzaklarinin kaynagi, nedeni, c¢esidi ne olursa olsun, bunu ortadan kaldirmakla

sorumlu kisi, yoneticidir.

Y oneticilere zaman kaybettiren belli bagli zaman tuzaklar1 agagidaki gibi siralanabilir:

2.4.1. Plansizhik

Orgiitlerde biiyiik para ve zaman kayiplarina neden olan konulardan en 6nemlisi
plansizliktir. Birgok yonetici zamanlar1 olmadigi gerekcesiyle bu dnemli faaliyeti ihmal
ederler. Yine yoneticilerin biiylik ¢ogunlugu, 6zgirliikklerini kisitladigi diisiincesiyle

planlamaya sicak bakmamaktadirlar (Can, 1997, 5.246).

Plan yapmak sanilanin aksine isin bitimini geciktirmedigi gibi, karsilagilabilecek her

durumu dikkate aldigindan isin daha kisa siirede bitmesini saglar.

“Bu isi tamamen bitirecek zamaniniz hi¢ olmaz ama tekrar yapacak zamaniniz daima
olacak” yorumu unutulmamalidir. Iyi bir planlama yapilmadan kazamlan basarilar iyi

bir yonetimin degil, sansin eseridir (Turgut, 2002, s.45-46).

Plan yapmamak, basarisizlik plani1 yapmaktir. Etkin olmayan ya da yetersiz planlamanin
bireyin kendi yarattigi bir zaman hirsizi oldugu aciktir ve goriiniiste ayni derece bir

¢Ozlimii var gibidir; {istiin bir planlama! (Akatay, 2003, s.284).

2.4.2. Oncelikleri Belirleyememek ve Siralayamamak

Bireysel ve orgiitsel zaman yonetiminde, zaman tuzaklarindan en 6nemlisi, 6nceliklerin
yer degistirmesidir. Onceliklerin yer degistirmesi, aym zamanda yapilacak islerin
coklugu anlamina gelir. Baz1 kisiler agisindan bu kaydirmalar ve yeni baglangiglarin bir
anlam1 ve amaci varsa bu ¢ok heyecan verici ve gergek bir acillik olabilir. Boyle bir
amac gormiiyorlarsa, insanlar bir oraya bir buraya c¢ekistirildikleri duygusuna kapilirlar

(Tengilimoglu v.d, 2007, s.88).
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Pek cok kisi her giin yaptiklar islere onlar1 yapmakla ne biiyiik deger kazandiklarini hi¢
diistinmeden yaklasir. Onlara gore bir gorev digerlerine benzer ve giin etkinliklerle dolu
oldugu siirece mutludur veya zevkli goriinen isleri yapar, onlar kadar hos olmayanlari
gormemezlikten gelirler. Bazen de islerini Onceliklerden ziyade hissettikleri baskiya

dayanarak siraya dizerler. Etkisel degil tepkiseldirler (URL-18).

Yoneticiler, kendileri icin Oncelikli olmayan islere odaklandiklarinda asil islerini

etkileyecek olan etkenlere zaman ayiramazlar (Turgut, 2002, s.52).

Belirlenen hedef ve amaclar dncelik sirasina gore dizilmelidir. Cilinkii yapilan en genel
hata hi¢ dnceligi olmayan islerin 6n plana alinmasidir. ikinci ya da iiciincii siradaki isin
Onceye alinmasi sorun yaratmayabilir. Fakat yirminci siradaki is 6ne alinmissa biiyiik

bir hata yapiliyor demektir (Can, 1997, 5.286).

2.4.3. Hayir Diyememek

Herkesin listesinde 6nemli bir proje vardir. Yoneticiler hayir demekten hoglanmadiklari
i¢in, igleri 6ncelik sirasina koyarlar ve bir ¢ok isin ‘birer parcasi’ ile ilgilenerek sonugcta

hicbir isi bitiremezler (Saygisever, 2002, s.83).

Cok kolay goriinmesine karsin en biiyiik zaman kayiplarindan biri olan bu 6zellik ¢ogu
zaman insani planlamadig bir yigin yiikiin altinda birakmaktadir. Nedenleri ne olursa
olsun “hayir” diyememek sonucunda kisiler asir1 yiiklerin, asirt sorumluluklarin, asiri

stresin altinda kalmaktadir (Usta, 2001, s.109).

Zamani etkili kullanmak isteyen bir yonetici “ hayir” demeyi bilmelidir. Ama
yoneticiler genellikle bu so6zii sevmediklerinden pek cok isin ufak bir pargasiyla
ilgilenirler; sonug olarak hi¢bir isi tam olarak bitiremezler (Can, 1997, 5.286).

Robert Updegraff bu konuda sunlari sdyliiyor: “Yillar boyu insanlardan, yapmalari
gereken isleri yada yapmak istedikleri yapacak vakit bulamadiklarini, duyar dururum.
Cogunun sorununun ayni oldugunu kesfettim. Dilimizde bize en ¢ok zaman kazandiran

sOzciigl kullanmak istemiyorlardi. Hayir s6zciigiinii...” (Turgut, 2002, s.57).

24



Stirekli bagkalarinin istekleri dogrultusunda ve onlarin 6ncelikleri ile yasamak, insanin
yasaminin elinden alinmasi, bagkasinin yagsamina uygun bir yasamin se¢ilmesi anlamina
gelir. “Hayir” diyemedigimiz i¢in zamanimizi kaybetmemiz, zamanla bize zaman

kaybettirenlere karst bir 6tke duymamiza neden olur (Tengilimoglu v.d, 2007, s. 86).

2.4.4. Ertelemek

Erteleme aligkanligi en 6nemli zaman yonetimi tuzaklarindan biridir. Biitiin zaman
yonetimi uzmanlar1 ertelemenin zaman kaybettirici bir davranis oldugu konusunda
birlesmiglerdir. Oncelikli bir etkinligin, daha az onceligi olan bir digeri ile
degistirilmesine, olumsuz erteleme veya isi agirdan alma denir (Erdem ve Kaya, 1998,

5.104).

Erteleme, kisinin isi nasil yapacagini bilememesinden, kendine giiveninin olmayisindan,
dikkat toplama sorunu yasamasi nedeniyle ise yogunlagsamamasindan, yapilacak isten
nefret etmesinden, Oncelikleri tespit edemeyisinden, miikemmeliyet¢i olmasindan

kaynaklanabilir.

Erteleme davranisi, zamani planlama ve basar1 karsisindaki en biiyiikk engellerden
biridir. Bir konu bizim i¢in 6nemliyse ve biz konunun pesinden gitmiyorsak erteliyoruz
demektir. Ertelenen her is bir digerini etkiler. Erteleme karar verememekten
kaynaklanmaz. Erteleme kisinin karar verip de harekete gecememesidir (Saygisever,

2002, s. 81).

Erteleme, yasamin insan denetiminden c¢ikmasi anlamina gelir; ¢ilinkii zaman
planlamasi, isleri belirli zaman dilimlerine yerlestirmektir. Erteleme ise, islerin planl
zamanin digina ¢ikmasidir. Kisaca erteleme, bir plansizlik ve hedefsizlik demektir

(Tengilimoglu v.d, 2007, s.82-83).
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2.4.5. Karar Verememek

“En biiylik zaman hirsiz1 kararsizliktir!” diyor Charles Flory. Karar verme asamasina
gelince, ¢ogu yonetici tereddiit ederek, erteleyerek, yada bagka bahanelerle, karar
vermekten kaginir. Kararsizlik sadece zaman kaybina neden olmaz. Ayni zamanda,
endiseyi de beraberinde getirir. Kararsizlik yiliziinden endise dogabilir, yada endiseye
neden olunabilir. Endise o kadar yikici bir seydir ki, kisiyi daha giinliik islerine
baslamadan yorar (Usta, 2001, s.113).

Secim yapilamiyorlarsa kaynaklarin nasil kullanilacagi bilinemiyor demektir. En 6nemli
ve tekrar geri kazanilamayacak bir maliyet 6gesi olarak “zaman” islemektedir. Y6netici
tercih yapamamaktadir. Dolayisiyla hem amaca ulasilmas: gecikmekte, hem de dogru
mu yapiliyor, yanlis m1 yapiliyor degerlendirme olanagi ortaya ¢ikmamaktadir. Boylece
kit kaynaklar bir anlamda israf edilmis olmaktadir. Bu nedenle “en kotli karar bile
kararsizliktan iyidir” deyisi yonetim uygulamalarinda yerlesmis bulunmaktadir (Kogel,

1999, 5.43).

Kararsizligin zaman kaybettirici bir faktdor olmasinin yaninda yeterli bilgiye sahip
olmadan verilen ani kararlar da kotii sonuglara yol acabilir (Erdem ve Kaya, 1998,

5.108).

Ozellikle kamu orgiitlerinde, yoneticilerin zamanlarinm biiyiik kismi, az planlanmis ve
hizli alinmis kararlarin uygulanmasindan kaynaklanan yanlighiklar1 diizeltmekle

gecmektedir (URL-12).

2.4.6. S1k ve Uzun Telefon Goriismeleri

Telefonlar en sik kullanilan iletisim araglarinin basinda gelmektedir. Yonetici ve
calisanlarin orgiit i¢i ve dis1 iletisimini saglayan en hizli ve 6nemli araglardan biri olan
telefonun, zaman tasarrufuna 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. Telefon, yoneticilerin en
biiylik yardimcilar1 olabilecegi gibi iyi kullanilmadiginda zaman harcatan bir 6ge

olarak ortaya ¢ikmaktadir (Akatay, 2003, s. 292).
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Zaman kaybina neden olabilecek telefon aligkanliklarindan onemli olan bazilar
sunlardir: Fazla gevezelik, mesajlar1 yazmak i¢in kalem ve kagit bulundurmamak,
sOyleyeceklerimizi onceden hazirlamamak, kesin ve acik cevap verememek, gelen
biitiin telefonlara cevap vermek zorunda kalmak, zor insanlarla mesgul olmak zorunda
kalmak, acil bir projenin ortasinda gelen telefona cevap vermek zorunda kalmak, iyi
dinlememek, tele-sekreterin nasil kullanildigin1 bilememek seklinde siralanabilir

(Saygisever, 2002, 5.63).

2.4.7. Verimsiz Toplantilar

Yoneticiler, sorunlar1 goriisme, bilgi toplama, ¢éziimler bulma, kararlar almak gibi
nedenlerle toplant1 yaparlar.

Yonetimde st kademelere dogru ¢ikildik¢a, toplantilarin sikligi ve yogunlugu
artmaktadir. Ozellikle {ist diizey yoneticiler zamanlarini daha ¢ok toplantilarda

gecirmektedir (Erdem ve Kaya, 1998, s.114).

Pek ¢ok tistiinliiklerinin yani sira toplantilar orgiitlerde en ¢ok zaman alan etkinliklerden
biridir. Toplantilar, klasik zaman katilleridir. Konu ile ilgisi olmayan seyler sdyleyenler,
amag dis1 tartismalara girenler, hazirliksiz katilimeilar, denetimi elinden kagiran toplanti
baskani, gerekli olduklarindan degil, toplanmis olmak igin diizenlenen toplantilar,
yoneticinin degerli zamanina el koyan dnemli zaman tuzaklaridir (Tengilimoglu v.d,

2007, s.108).

Yararsiz toplantilarin en kotii yani sadece zamami bosa harcamasi degil, herkese

zamanin énemli olmadig1 mesajint vermesidir (Turgut, 2002, s.81).

2.4.8. Ziyaretgiler

Ziyaretgiler, yoneticilerin en biiyliik sorunudur. Her ziyaret¢i yonetici i¢in bir zaman
tuzagidir. Ziyaretcilere oteki faaliyetlerden daha fazla zaman harcanmaktadir. Ornegin,

Sune Carlston’un arastirmalarina gore, tipik bir yonetici giinde en az 3.5 saatini, cogunu

astlarinin olusturdugu ziyaretcilere ayirmaktadir (URL-12).
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Insanin is alam1 disinda neler olup bittigini dgrenme arzusu, biitiin ziyaretcilere

kapilarini ardina kadar agmaktadir (Turgut, 2002, s.86).

Yoneticileri i¢in en 6nemli zaman tuzaklarindan biri de, beklenmedik ziyaretgilerdir.
Beklenmeyen ziyaret¢i, zaman yonetimi bakimindan deprem etkisi yapar. Her sey alt
iist olur; ise ayrilan zaman sohbete harcanir. Yapilamayan is ertelemeye, erteleme ise bir
baska isin ertelenmesine neden olur. Beklenmeyen ziyaret¢inin el koymus oldugu
zaman, zaten baska bir is i¢in ayrilmustir. Is zamaninda yapilmayinca, baska bir isin

zamaninda yapilma zorunlulugu ortaya ¢ikar (Tengilimoglu v.d, 2007, s.103).

2.4.9. Acik Kapi Politikasi

Acik kapr politikast yoneticinin her an goriismeye hazir bir durumda bulunmasidir

(Erdem ve Kaya, 1998, s.106).

Acik kapi diisiincesindeki yoneticiler her zaman herkese agiktirlar. Acik kapi
politikasinda en biiyiik problem, goriisiilmesi gerekmeyen insanlarla, goriismek zorunda
kalinmas1 ve dolayisiyla o giinkii program ve amagclarla ilgisi olmayan konulardan

kaynaklanan biiyiik bir zaman kaybidir (Saygisever, 2002, s.79).

Bu politikanin nasil basladigini anlamak zor degildir. Bu goriis, iistlerin yaklasilmasi
zor kisiler olmadigin1 gostermek amaciyla, bireylere dayali yonetime dogru bir
egilimdir. Biitlin kapilar1 kapali bir koridor, gercekten de isletme personeline
dislandiklart hissini verebilir. Ustlerin her zaman goriilebilecegini kanitlamak igin, cogu
sirket acik kapi politikasini benimseyerek, abartili bir yol se¢mistir (Turgut, 2002,
s.87-88).

Astlarint tanima, agik ve kesintisiz iletisimi saglamak i¢in gerekli olan bu politika,

zamanla yozlasarak, her gelen gegenin bir merhaba demek i¢in basini igeri uzatip,

yoneticin dikkatinin dagilmasina doniisebilmektedir (Tengilimoglu v.d, 2007, s.121).
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2.4.10. Yetki Verememek ve Ters yonde Yetki Devri

Isletme yoneticileri her konuda tek baslarma karar alip, bunlar1 uygulama yetenegine
sahip degildirler. Yoneticiler gorevlerinin bir boliimiinii yetkileriyle birlikte diger
bireylere devretmek zorundadirlar. Bu yolla yetki devri yonetimin aksamadan islemesini
saglayacak, sorunlarin ¢6zlimiine, kararlarin saglikli alinmasina yardimci olacaktir (Efil,

1995, 5.215).

Yonetim bagkalar1 araciligryla is gormek olduguna gore, yetki devri olmaksizin zaten
yonetimden bahsedilemez. Yetki devri, yoneticilerin astlarinda yapabilecegi isleri onlara

devretmesidir.

Yetki devri ile yoneticilerin belirli isleri baskalarina vererek 6nemli islere daha fazla
zaman ayirmalart miimkiin olabilmektedir. Bu gercege ragmen, pek ¢ok birey, tiim is

yiikiinii tek baslarina tasimaya caligmaktadirlar (Erdem ve Kaya, 1998, s.108).

Yonetici miikkemmeliyetgilik, otoriteyi kaybetme korkusu, giivensizlik, kiskanglik,
hatalara anlayis gostermeme, tecriibesizlik, yetki devredecek kisi bulamamak gibi

nedenlerle yetki devretmekten ¢ekinebilmektedir.

Yetki vermek, insanlar1 gelistirme ve daha sonra da sorumluluk vererek serbest birakma
siirecidir. Kolay goziikiir ancak kolay degildir. Isin i¢ine ego girer. Yetki ve gorev
devredip etmeme, ne zaman devretme ve kime devretme gibi sorular, yoneticilerin

aldig1 en kritik kararlar arasinda yer alir (Tengilimoglu v.d, 2007, s.113).

Yonetimde yetki devri listten asta yapilmaktadir. Ancak uygulamada, astlarinda kendi
yetkilerini iistlerine devrettikleri goriilmektedir. Astlarin kendi yetkilerini {istlerine
devretmeleri yada devredilen astin yerine getirmesi gereken isin yiikiinii iiste aktarmasi

ters yonde yetki devri olarak tanimlanmaktadir (Akatay, 2003, s.291).

Iki batili yazar yukari dogru devreden yetkiyi “Sirtta Maymun Tagima™ benzetmesi ile

izah eder. Maymun astin karsilastig1 bir problemdir ve amiriyle karsilagincaya kadar
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onun sirtindadir. Ta ki, yoneticiyle karsilasincaya kadar. ikisi karsilasip ast “Haberiniz
var mi1? Bir problemim var,...” Diyerek konugmaya baglayip amir, “Ben hallederim”
dedikten ve ayrildiktan sonra artik maymun astin degil, yoneticinin sirtindadir. Y 6netici,
maymunu kabul etmekle goniillii olarak astinin emrindeki bir ast olmay1 kabul etmistir.
Yoneticinin problemi unutmamasi i¢in, ast bir siire sonra yoOneticin odasina girerek
“nasil gidiyor?” diye soracaktir. YoOneticinin maymun veya maymunlardan
kurtulmasinin ¢aresi; astin getirdigi sorunlar ilizerine tek basina kafa yormak yerine
kararlar birlikte alarak, problemin ¢ézlimiine onlar1 da katarak, kendisindeki yetkilerin

bir kismini devretmesi ile miimkiin olacaktir (URL-12).

2.4.11. Daginik Biiro ve Masa Diizeni

Daginik biiro ve masa diizeni zamanin etkin kullanilmadigmin bir belirtisidir. Bunun
nedeni ise plansizliktir. Karigiklik ve diizensizlik bireyin is iizerindeki denetimini
kaybetmesine, verimliligin azalmasina, dikkatinin dagilmasina, yorgunluga, strese ve
dolayistyla zaman kaybina neden olmaktadir. Scoot’a gore, yoneticilerin iigte birinin
diizensizlik sorunu bulunmaktadir. Bunun bir belirtisi de karigik masadir. Bu masalar
kagit yiginlarinin altinda gorkemli bir goriiniis arz etmektedir. Zor ve sikici isler,
okunmamis raporlar, tamamlanmamis isler ve gegen ayin dergileri masanin iizerinde
durmadan birikir. Ayrica 6nemli dokiimanlarin, yazigsmalarin ve projelerin yanlis yerlere
koyulmasi da ¢ok sik goriinen bir durumdur. Pek ¢ok yonetici bunun en fazla zaman

kaybettiren durumlardan biri oldugunu ifade etmektedir (Akatay, 2003, 286).
Bu zaman tuzaklarindan bagka, is hayati i¢in vazge¢ilmez noktalardan biri olan

seyahatler de cogu zaman gerektigi gibi planlanmadig1 i¢in zamanin bosa harcanmasina

sebep olmaktadir (Usta, 2001, s.112).
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III. MATERYAL ve YONTEM

3.1. Artvin Orman Bélge Miidiirliigii’niin Tamitim

3.1.1. Tarihce

Artvin Orman Bolge Midiirliigli, Orman Genel Miudiirliigii'niin 10.06.1967 tarih ve
3215/ 3 sayili emirleri geregince Artvin il sinirlan icinde faaliyet gostermek iizere
Trabzon Orman Bolge Midiirligi’nden ayrilarak kurulmus olup, 04.08.1967 tarihinde
faaliyete gegmistir.

Kurulusundan bu yana gecen zaman igerisinde isletme miidiirliigl, isletme sefligi,
kadastro komisyonlar1 kurulusu ve kapanislari olup, bugiin kurulus biinyesinde kurulus
merkezleri Artvin il merkezinde, Ardanug, Arhavi, Borcka, Savsat ve Yusufeli ilge
merkezlerinde olmak iizere 6 adet Orman Isletme Miidiirliigii ve bu isletme
miidirliiklerine baghh kurulus merkezleri Artvin, Ardanug, Arhavi, Hopa, Borcka,
Murgul, Savsat ve Yusufeli ilgelerinde bulunan 34 adette orman isletme sefligi

bulunmaktadir.

3.1.2. Genel Durum

Artvin Orman Bolge Miidiirliigii; Dogu Karadeniz Bolgesi’nde bir sinir ili olan Artvin il
siirlarini kapsar. Artvin Orman Bolge Miidiirliigii’niin dogu ve kuzey dogusu Ardahan,
batist Rize, gliney ve giiney dogusu Erzurum illeri ile, kuzeyi Giircistan Cumhuriyeti,
kuzey batis1 Karadeniz ile ¢evrilidir.

3.1.3. Sosyo Ekonomik Durum

Artvin Orman Bolge Miidiirliigii; Artvin ili ile merkez ilge dahil 8 ilce, 4 belde ve 311

koyden olugsmustur. 2000 yili niifus sayimina gére Artvin ili niifusu 191 934 olup, bu
niifusun 96 249’u koylerde, 11 497’si beldelerde ve 84 188’1 ilgelerde (merkez ilge
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dahil) yasamaktadir. 6831 sayili Orman Kanunu’nun 31. ve 32. maddelerinden

yararlanan kdy sayis1 311 adettir.

Bolge Miidiirliigii sinirlart icerisinde kamu ve 6zel sektore ait madencilik, enerji, gida

( cay, findik ve un) orman tiriinleri kollarinda sanayi tesisleri mevcut olup, bu sektorler
istihdam saglayan kuruluslardir. il smirlar1 igerisindeki Coruh Nehri iizerinde insasina
baslanan barajlarda 6nemli derecede istthdam saglamaktadir. Bunlarin yani sira
hayvancilik, aricilik, balikeilik, seracilik, ¢ay ve findik tarimi, orman {iriinleri {iretimi,
orman yetistirme faaliyetleri, orman yollarinin yapimi, bakimi gibi ormancilik

faaliyetleri de yore halkinin ge¢cim kaynaklar1 arasinda sayilmaktadir.

3.1.4. idari Kuruluslar

Artvin Orman Bolge Midiirliigii blinyesinde bolge Miidiirii, 2 bolge miidiir yardimcisi,
8 sube midiirliigii, 6 orman isletme miidiirliigii ve bu isletme miidiirliiklerine bagh 34
orman isletme sefligi bulunmaktadir. isletme miidiirliikleri merkezleri; Artvin, Ardanug,
Arhavi, Borgka, Savsat ve Yusufeli ilge merkezlerinde olup, Artvin il sinirlar

icerisindeki 8 il¢ede faaliyet siirdiirmektedirler.
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ARTVIN ORMAN BOLGE MUDURLUGU

GURCISTAN

CAMILI

BALCI

ARHAV|

KAYADIBI
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TASLICA {\ __
K Ny

TRABZON ORMAN BOLGE MUDURLUGU

TEPEDUZU
OVACIK

| ..\l
—_JYUSUFELI T
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1 ARTVIN ORMAN ISLETME MUDURLUGU
I ARHAVI ORMAN ISLETME MUDURLUGU

[ 1 ARDANUC ORMAN ISLETIVIE“MleDUI?I:l{GU SLCEK: 1/700.000
[ 1 SAVSAT ORMAN iSLETME MUDURLUGU

[ ] BORCKA ORMAN iSLETME MUDURLUGU
1 YUSUFELI ORMAN iSLETME MUDURLUGU

Sekil 1: Artvin Orman Bélge Miidiirliigii’ne bagl Isletme Miidiirliikleri ve Seflikler
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Tablo 1: Artvin Orman Bolge Miidiirliigii Kurulus Semast

KURULUS SEMASI

BOLGE MUDURU

BOLGE MUDUR YARDIMCILARI

PLAN-PROJE KORUMA KAD. MULK. ISL.PAZ. SILVIKULTUR ORM.ZAR.MUC. MAK-IK
SUB.MUD. SUB.MUD. SUB.MUD. SUB.MUD.  SUB.MUD. SUB.MUD. SUB.MUD.
ISLETME MUDURLUKLERI
[
ARTVIN ARDANUC ARHAVI BORCKA SAVSAT YUSUFELI
. _ _ . ISLETME .
ISLETME SEF. ISLETME SEF. ISLETME SEF. ISLETME SEF. SEF. ISLETME SEF.
ARTVIN ARDANUC ARHAVI BALCI AKDAMLA ALTIPARMAK
ATILA KARANLIKMESE HOPA BASKOY MEYDANCIK KILICKAYA
MADENLER OVACIK KAYADIBI BORCKA SAVSAT OGDEM
ORTAKOY TEPEDUZU KEMALPASA CAMILI TEPEBASI YUSUFELI
SACINKA CIFTEKOPRU VELIKOY
TASLICA GOKTAS YAYLA
TUTUNCULER KABACA
ZEYTINLIK KARSIKOY
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Tablo 2: Artvin Orman Boélge Miidiirliigii Personel Cetveli

PERSONEL CETVELI

.. BOLGE . . .

SIRA NO UNVANI MUDURLUGH ARTVIN ARDANUC ARHAVI BORCKA SAVSAT YUSUFELI TOPLAM
01 Bolge Midiirii 1 1
02 Bolge Miidiir Yardimeisi 1 1
03 Sube Miidiiri 8 8
04 Isletme Miidiirii 1 1 1 1 1 1 6
05 Isletme MiidiirYardimecisi 1 1 1 3
06 Basmiihendis
07 Miihendis 9 8 4 5 7 6 4 43
08 Avukat 1 1 2
09 Tabip
10 Isletmeler Saymani 1 1
11 Sayman 1 1 1 1 1 1 1 7
12 Tekniker 4 2 6
13 Teknisyen 6 4 1 3 1 15
14 Biiro Sefi 2 1 1 1 5
15 Bilgisayar Isletmeni 11 7 6 7 4 14 2 51
16 Veri Haz. Kont. Isletmeni 4 1 2 3 7 5 1 23
17 Mutemet
18 Veznedar 1 1
19 Anbar memuru
20 Memur 1 1
21 Daktilograf
22 Haberlesme Memuru 1 1 2
23 Santral Memuru
24 Orman Muhafaza Memuru 51 32 13 41 24 20 181
25 Sofor 1 6 7 1 3 3 2 23
26 Bekgi 2 1 2 1 6
27 Asel 1 1
28 Kaloriferci
29 Hizmetli 2 2

TOPLAM 52 86 56 35 67 60 33 389
30 So6zlesmeli Per. 63 12 19 5 8 107
31 Daimi Isci 207 33 26 48 54 16 384
32 Mevsimlik Isci 39 11 5 14 2 6 77

GENEL TOPLAM 50 395 112 66 148 121 63 957
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3.1.5. Orman Durumu

Artvin Orman Bolge Miidiirligii’niin genel sahas1 712 292,3 Ha.’1 ormanlik, 318 782,3
Ha.’1 ise a¢iklik alandir. Ormanlik alanin 192 153,5’i verimli koru, 107 238,0 Ha.”1
Bozuk koru olmak {iizere toplam 299 391,5 Ha.’1 koru ormanidir. Geriye kalan 5106,0
Ha.’1 verimli baltalik, 89 012,5 Ha.’1 bozuk baltalik olmak {izere 94 118,5 Ha.’1 da

baltalik ormandir.
Amenajman planlarima gore; koru ormanlarinda agac¢ serveti 45 371 162 m3, agac
serveti artimi1 ise 966 951 m3’ tiir. Baltalik ormanlarinda ise, toplam agag serveti 9 733

168 ster, agag serveti artimi ise 15 780 Ster’ dir.

Bolge Midiirligii genel alaninin % 55’1 ormanla kaplidir. Bu ormanlik alaninda %

76’s1 koru, % 24’1 ise baltalik niteligindedir.

Artvin Orman Boélge Midiirliigi’nde endiistriyel odun, lif yonga odunu ve yakacak

odun iiretimi yapilmaktadir.

Biinyesinde 20’yi askin agag¢ tiirlerini barindiran ve flora zenginligi ile bilinen Artvin

Orman Bolge Miidiirliigii’nde silvikiiltiirel calismalar biiylik 6nem arz etmektedir.

Bolge Miidiirliigii’niin genclestirme alan1 7 264 Ha. olup, bunun 5 449 Ha.’ 1 verimli,
1 815 Ha.’1 ise bozuk karakterlidir.

Uygulanan silvikiiltiirel ¢aligmalar tabii genglestirme, genglik bakimi, siklik bakimi, ilk
aralama bakimi, koruya doniistiirme, bozuk nitelikteki ormanlarin iyilestirilmesi
(rehabilitasyon), yapay genglestirme ve kiiltiir bakimi seklindedir.

3.1.6. Sorunlar- Darbogazlar

Genel sahasimnin % 55’1 ormanla kapli olan Artvin Orman Bolge Miudirliigt, tiir

cesitliligi ve kalite agisindan da zengin orman yapist nedeniyle sahip oldugu
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potansiyelini en iyi sekilde kullanarak yogun bir isletmecilik yapmak durumundadir.
Yore gecmiste orman varligl potansiyeli ile sosyo- ekonomik alanda énemli bir islevi

yiiklenmekte iken, bugiin bu islev eski 6neminden biraz uzaklasmis goziikkmektedir.

Ulke genelinde oldugu gibi orman kadastro calismalarmin yéremizde de
sonuglandirilmamis olmasi nedeniyle uzun yillardir siiren miilkiyet uyusmazliklar

orman-halk iligkilerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Artvin ladin ormanlarinda gegmiste biiyiik yikimlara yol acan kabuk bocegi de, birkag
yil 6ncesine kadar olmasa da halen 6nemli bir sorun olarak karsimizda durmaktadir

(Anon, 2007, s.1-4).

3.2. Artvin Orman Bélge Miidiirliigii ve Bagh Isletme Miidiirliiklerinde Y®netici

Konumunda Calisan Ormanci Teknik Elemanlarin Gorevleri:

Orman Bolge Miidiiriiniin Gorevleri:

Bolgesi ile ilgili isleri mevzuat hiikiimleri ile Genel Miidiirliigiin emirlerine gore
yonetmek, plan, proje ve yillik programlart uygulamak amaci ile bagli birimlerin
calismalarin1 diizenlemek ve denetlemek, bagli birimler tarafindan hazirlanan biitgeleri
ve is programlarini inceledikten sonra Genel Miidiirliige Oneride bulunmak, orman
idaresi, agaclandirma, silvikiiltiir ve diger plan, proje ve raporlar ile her tiirlii islere ait
kesif belgelerini incelemek, yetkisi icinde olanlar1 onaylamak ve uygulanmasini
saglamak, {retim, tasima ve satis islerini diizenlemek, takip etmek ve ettirmek

seklindedir.
Orman Bolge Miidiirliigli Ana Hizmet Birimleri: Planlama ve Proje Subesi, Koruma

Subesi, Kadastro ve Miilkiyet Subesi, Isletme ve Pazarlama Subesi, Silvikiiltiir Subesi,

Orman Zararhlari ile Miicadele Subesi seklindedir.
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Plan Proje Sube Miidiiriiniin Gorevleri:

1- Bolge midirliigiiniin yillik konsolide biitgesini ve yatirim programi
oOnerilerini hazirlayarak makamin onayina sunmak,

2- Yil iginde programlart ve yatirimlari takip ederek yatirimlarin
gerceklesmelerini ve programlarin uygulanmasini her ii¢ ayda bir ve yil sonunda Genel
Miidiirlige bildirmek,

3- Valiliklerle gerekli esgiidiimii saglayarak illere ait yatirnmlarin gelismesi
hakkinda vilayete bilgi iletmek,

4- Bes yillik kalkinma plani, ormancilik ana plani, bolgesel projelerin
hazirlanmas1 ve yeniden gbézden gegirilerek diizeltilmesi (revizyon) igin genel
midiirliik¢e istenilecek ¢aligmalar yapmak,

5- Bolge midiirliigii’niin “yillik ¢aligma programini” n1 hazirlamak,

6- Planlama ile ilgili istatistiki bilgileri toparlamak,

7- Diinya Gida Programi g¢ercevesinde bdlge miidiirliigli sorumluluk alaninda
uygulanacak gida yardimlarinda gerekli esgiidiimii saglamaktir.

8- “Orman Amenajman Planlarinin  Diizenlenmesi, = Uygulanmasi,
Denetlenmesi, ve Yenilenmesi Hakkinda Yonetmelik” te belirlenen ilkelere gore
amenajman planlarinin uygulanmasini takip etmek ve denetlemek,

9- Amenajman plan uygulamalari ile ilgili olarak y1l sonunda Genel Midiirlige
35, 36, 37 nolu cetvelleri gondermek,

10- Ormanlarin her tiirlii bakim ve genglestirme ¢alismalarini takip etmek ve

denetlemektir.

Koruma Sube Miidiiriiniin Gorevleri:

1- Ormanlarin korunmasi i¢in mevzuatta 6ngoriilen 6nlemlerin uygulanmasini
saglamak,

2- Ormanlardaki kanun dis1 kesim, tarla agma, yerlesme, otlatma benzeri iglerin
izlenmesi, suglularin tespit edilmesi ve adliyeye intikal ettirilmesini saglamak,

3- Orman iiriinlerine verilen tezkerelerin temini, orman isletme midiirliiklerine

dagitimi ve kayitlarin tutulmasi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
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4- Orman muhafaza memurlar1 goérev yonetmeliginde yazili gorevlerin,
muhafaza memurlarinca yapilmasi ve yetkililerce denetimini saglamak,

5- Orman muhafaza memurlarina verilen tabancalarin temini, orman isletme
midiirliiklerine dagitimi ve kayitlarinin tutulmasi ile ilgili islemleri yapmak,

6- Orman muhafaza memurlarinin silah tasima yetkisi, kullanma halleri ve
kimlerin ne cins silahlarla donatilacaklari hakkindaki kararnamenin ve bu konudaki
genel emirlerin uygulanmasi ve izlenmesini saglamak,

7- Orman muhafaza memurlarina diger kanunlarla verilen gorevlerin yapilmasi
ve yetkililerce denetimini saglamak,

8- Ormanlarin iginde, kenarinda ve iist simirinda bulunan otlak, yaylak ve
kislaklarda hayvanlarin otlatilmasi ve barindirilmasi konusundaki planlarin yapilmasi ve
uygulanmasi ile ilgili is ve islemleri yapmak, uygulamalari1 izlemek ve izlenmesini
saglamak,

9- Orman yanginlarini1 6nleme ve yanginla miicadele i¢in mevzuatta 6ngoriilen
onlemlerin uygulanmasini saglamak,

10- Yangin 6nleme plan ve programlarinin, olanaklar ¢ercevesinde en gelismis
teknikler kullanilarak hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak,

11- Yangmn oOnleme hizmetlerinde kullanilacak gerekli tesislerin plan ve
programlarinin diizenlenmesi ve uygulanmas ile ilgili is ve islemleri yapmak veya
yaptirmak,

12- Yangin emniyet yol ve seritlerinin planlama ve uygulama esaslar ile ilgili
mevzuatin verdigi gorevleri yapmak veya yaptirmak,

13- Yangin miicadelede gerekli destek hizmetlerinin plan ve programlarinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi ¢aligsmalarini yapmak veya yapilmasini saglamak,

14- 11k miidahale ve hazir kuvvet ekiplerinin ve yangma duyarlik derecelerine
gore sayilarmin tespiti ile ilgili is ve islemleri yapmak,

15- Telsiz haberlesme aginin planina uygun olarak programlanmasi
caligmalarini1 yapmak veya yapilmasini saglamak,

16- Ormanlarin  korunmasi, yangin Onleme ve yangmla miicadele
caligmalarinda diger ormancilik birimleri ve kuruluslarla isbirligi ve esgiidiim saglamak,

17- Ormanlarin  korunmasi, yangimlart Onleme ve yangmla miicadele

konularinda, gerek ormancilik personeli ve gerekse bolgedeki askeri birlikler igin
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egitimler diizenlenmesini, yine ayni konularda halkin uyarilmasi ve aydinlatilmasini
saglamak,

18- Yangin haber formlariin merkeze gonderilmesi ve giinliik cetvellerinin
zamaninda iglenerek ilgili makamlara ulagtiritlmasini saglamak,

19- Ormanlarin  korunmasi, yanginlari Onleme ve yanginlari miicadele
konularindaki yillik program ve biitge teklifini hazirlamak, program ve biitce
uygulamalarini izlemek,

20- Ormanlarin korunmasi, yanginlar1 Onleme ve yanginlari miicadele
hizmetlerinde kullanilan her tiirlii ara¢ ve gereglerin bakimlari, onarimlart ve her an
kullanilir durumda bulunmalarini saglamak,

21- Ormanlarin korunmasi amaci ile koy muhtarligi ile isbirligi yapmak,

22- Enkaz nakli ile ilgili islemlerin takip edilmesi ve gereginin yapilmasin
saglamak,

23- Yangina hassas bolgelerdeki mevcut meteorolojik bilgilerin acil olarak
saglanmasini temin etmek,

24- Orman bolge miidiirliiglince verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Kadastro ve Miilkiyet Sube Miidiirliigii Gorevleri:

1- Devletten baskasina ait ormanlardaki is ve islemlerin yiiriitiilmesini
saglamak,

2- 6831 sayili kanunun 1. maddesine gore orman tanimina girmeyen sahipli
yerlerdeki aga¢ ve agacciklardan sahiplerinin yararlanmalarina ait is ve islemleri 116.
maddeye gore takip etmek,

3- 4785 ve 5658 sayili kanunlara gore gerekli is ve islemleri yapmak,

4- Orman rejimine alinacak yerlerin kamulastirma islemlerini ylirtitmek,

5- Muvafakat (onama), izin, irtifak (yararlanma hakki) ve tahsis (kisi yada
orgiitler icin ayirma) isleri ile ilgili is ve islemleri yapmak,

6- Orman simirlama (tahdit) ve kadastrosuna, itiraz davalarini ve miilkiyet
uyusmazliklarini takip etmek ve sonug¢landirmak,

7- Kesinlesen orman smirlama ve kadastrosu sonucuna gore devlet
ormanlarmin tapuya kaydedilmesi ve silinmesi islemini yapmak,

8- Orman kadastro komisyonlari ile ilgili is ve islemleri yapmak,
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9- Orman simirlama ve kadastrosu yapilan belde ve koylerdeki orman
sinirlarinin - korunmasi1 ve kaybolan sinir noktalarimin yenilenmesini saglamak,
gerektiginde orman sinirlarini yerinde tespit etmek,

10- Bolge Miidiiriiniin verecegi benzer gorevleri yapmak,

Isletme Pazarlama Sube Miidiirliigii’niin Gorevleri:

1- Uretim, tasima ve satisla ilgili y1llik programlar1 yapmak,

2- Orman friinlerinin bdlmeden ¢ikartilmas1 igin gerekli planlar1 yapip,
kullanilacak tiretim makinelerini belirlemek,

3- Orman iirlinlerinin iiretim ve satisla ilgili is ve islemlerini yapmak,

4- Aylik stok ve hareketlerini takip etmek,

5- Satis fiyatlarinin tespiti, ayarlanmasi ve fiyat indirme Onerileri ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

6- Koyl zati miisterek ihtiyaclarinin kargilanmasi ile ilgili is ve islemleri takip
etmek,

7- Bolge miidiiriiniin verecegi benzeri gorevleri yapmak i¢in bolge miidiirliigii,
isletme pazarlama sube miudiirliigii her tiirlii 6nlemleri zamaninda ve yerinde alarak

hizmeti ytiriitiir.

Silvikiiltiir Sube Miidiirliigii’niin Gorevleri:

1- Bolge miidiirii adina isletmelerin silvikiiltiirel ¢alismalarin1 denetlemek ve
bolge miidiiriine bilgi vermek,

2- Genel miidiirliik ile bolge miidiirliigii arasindaki subesi ile ilgili yazismalar
takip etmek, gerekli cevaplar1 vermek,

3- Programlari diizenleme ve dagitimini yapmak,

4- Silvikiiltiir ¢alismalar1 ile ilgili gerek¢e raporlarini, kesif Ozetlerini ve
projeleri diizenlemek, inceleyip onay icin genel miidiirliige gondermek,

5- Silvikiiltiir Planlarinin uygulanmasini kontrol etmektir.
Orman Zararlilar1 ile Miicadele Sube Miidiirliigii niin Gorevleri:

1- Orman bocek ve hastaliklarina karst en uygun, etkili ve ekonomik miicadele

yontemlerini tespit etmek,
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2- Zararlilarin hareketlerini incelemek, c¢ikabilecek salgin ve enfeksiyonlarin
tespit amaci ile onceden gerekli 6dnlemleri almak i¢in tarama, 6n ¢alisma ve gozleme
calismalarin1 yapmak,

3- Miicadele plan ve programlarinin yapilmasini ve uygulamasini saglamak,

4- Orman ve agaglandirma sahalarinda goriilen salgin ve enfeksiyonlara karsi
gerekli teknik ve biyolojik miicadele uygulamalarini yapmak veya yaptirmak ve yapilan
calismalar1 denetlemek,

5- Zararlilarin 6zelliklerine, yerel sartlara ve faydalilarla olan iligkilerine goére
biyolojik devrelerini tespit i¢in laboratuar kurmak,

6- Orman zararlilar1 ve faydalilarimi (parazit ve predatdrlerini) tanima veya
taninmasini saglama ve faydalilardan biyolojik miicadelede yararlanmak amaci ile
biyolojik miicadele laboratuarlarini kurmak,

7- Zararlh ve faydalilarin tahnit (bozulmamasi i¢in ilaglama) ve
koleksiyonlarini yaptirmak ve bolge saglik haritalarini diizenlemek,

8- Ormanlarda biyolojik dengenin korunmasi, biyolojik dengenin bozuldugu
yerlerde tekrar kurulmasi ve biyolojik miicadele yapilabilmesi bakimindan orman
yetistirmenin ve igletmenin diizenlenmesini saglamak, biyolojik denetim ve bagigiklik
gibi dolayli koruyucu 6nlemleri tespit etmek,

9- Zararhlarin ve faydalilarin ©6n c¢alisma ve incelemelerini yapmak,
arastirilmasi gerekli olanlart aragtirma kuruluslarina intikal ettirmek ve kuruluslarla
isbirligi saglamak,

10- Ormanlardan elde edilen tohum veya meyvelerin zararlilardan korunmasina
0zen gosterilmesini saglayarak, yurt i¢inde bir yerden diger yerlere, tohum, fidan ve her
tirli orman emvali (mal) tasinmasi sirasinda zararlilarin yayilmasina meydan
verilmemesi i¢in gerekli 6nlemleri almak ve aldirmak,

11- Zararli ve faydalilarin 6nemi, bunlara iliskin alinabilecek 6nlemler,
ormanlarin yetistirilmesi ve isletilmesi sirasinda uyulmasi gerekli konular ve yapilan
miicadele ¢aligmalari ile ilgili egitimler diizenlemek,

12- Ormanlarin saglig1 ve miicadele hizmetlerinin gerektirdigi konularda ve i¢
karantina onlemlerinin alinmasi hususunda diger ormancilik birimleri ve kuruluslarla

isbirligi ve esgiidiim saglamak,
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13- Miicadele calismalarina paralel olarak, yillik biit¢eleri yapmak ve
O0deneklerin usuliince sarfini saglamak,

14- Miicadele geregi kesilecek agaclarin, dikili aga¢ damgasin1 yapmak veya
yaptirmak, raporunu diizenlemek,

15- Miicadele ekipmanlarinin her zaman kullanilir halde bulunmasimni
saglamak,

16- Orman bolge midiirliglince, orman zararlilar1 ile miicadele konusunda

verilen benzer gorevleri yapmak.

Yardimci Hizmet Birimleri ise; Idari ve Mali Isler Subesi, Makine ve Ikmal

Subesi seklindedir.

Idari Mali Isler Sube Miidiirliigii’niin Gorevleri:

1- Biitce Odenek kayitlarin1 tutmak, aylik mizanlar1 (hesap 0Ozeti), kesin
hesaplar1 ve bilangolar1 hazirlamak,

2- Doner Sermaye Biitgesinden ek oOdenek Onerileri ile 6denek aktarma
taleplerini hazirlamak,

3- Sayistay ilamlarinin kayitlarin1 tutmak, diizenleme veya zimmete ait
islemleri yiiriitmek,

4- Doner Sermayeli Kuruluslarin nakit ihtiyact ve akim tablosunu hazirlamak,
isletmelerin nakit teminini saglamak,

5- Katma biitge ile ilgili tahakkuk (gerceklesme) islerinin yapilmasini, 6denek
talebinde bulunulmasint ve yapilan harcamalarin Genel Miidiirliige intikallerini
saglamak, katma biit¢e ayniyat islerini yiirtitmek,

6- Sayman mutemetlerinin harcamalarini kontrol etmek,

7- Atama yetkisi Bolge Miidiirliigline ait personelin; atama, 6zliik, emeklilik
v.s islemlerini yapmak,

8- Is ve isci iliskilerini yiiriitmek,

9- Bolge Miidiiriiniin verecegi benzer gorevleri yapmaktir.
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Makine Tkmal Sube Miidiiriiniin Gorevleri:

1- Uretim ve agaglandirma makineleri ile hizmet vasitalarinin 6l¢iilii bir sekilde
calismalarini saglamak, bakim, onarim ve terkin islemleri yapmak veya yaptirmak,

2- Uretim ve diger ormancilik faaliyetleri dikkate alinarak orman yollar1 aginin
tespitini ve orman yol sebeke planlarina gére orman yollarinin etiit projesini yapmak,
yapim, bakim ve onarimi ile ilgili programi hazirlamak ve gerceklestirilmesini
saglamak,

3- Diger birimlerce yapilacak olan orman yollarinin yapim, bakim ve onarim
programini yol sebeke planlarma gore tespit etmek ve gerceklestirilmesi konusunda
gerekli esgiidiim saglamak,

4- Bina ve tesislerin yapim, bakim, onarim ve benzeri islerini yapmak veya
yaptirmak, tasinmaz mallarin dokiim, alim, satim, takas ve terkin islerini yliriitmek,

5- Bolge Miidiiriiniin verecegi benzeri hizmetleri yapmaktir.

Orman Isletme Miidiirliigiiniin Gorevleri ;

Orman Isletme (iiretim, tasima, satis v.b.) agaclandirma ve silvikiiltiir ¢alismalarini
orman idaresi ve yetistirme planlari ile ¢evrenin gerektirdigi sartlara gore yaptirmak ve
orman riinlerinin en iyi sekilde degerlendirilmesini saglamak, isletme mudiirliigiini
ilgilendiren biitiin isler icin dava a¢mak, actirmak ve dava islerinin diizenle
yiriitiilmesini saglamak, arttirma, eksiltme, pazarlik, birim fiyat gibi usuller ile
yapilacak satin alma, {iretim, satis v.b.igleri mevzuat hiiklimlerine gére yapmak veya
yaptirmak, isletme miidiirliigiiniin biitce ve kadro Onerilerini yapmak, is programini
hazirlamak, isletmeye ait hesap islerinin kurallarina gore yliriitiilmesini, nizam ve

bilangolarinin diizenlenmesini saglamak seklindedir.

Orman Isletme Sefinin Gérevleri:

1) Orman Amenajman ve silvikiiltiir planlarmin ve is planinin gereklerine ve isletmece
memur edilen silvikiiltiir mithendisi veya diger bir teknik elemanla birlikte silvikiiltiir
esaslarina gore inceleyerek agac¢ se¢mek, damgalamak, (Ancak olaganiistii hallerde

isletme miidiiriiniin sorumlulugu altinda bir teknik elemanla damga yapilabilir.)
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2) Teknik esaslara gore aga¢ kestirmek, standartlara ve Ozel isteklere gore
parcalara boldiirtmek, gerektiginde iirettirmek ve her gesit tasima ve istif islerini
yaptirmak,

3) Biitiin 6lgme islerini vaktinde ve yerinde dikkatle yapmak yaptirmak, dikili
ve yuvarlak agac tutanaklarini diizenlemek ve diizenletmek, sonuglarini amenajman
plania kaydetmek, kesim ve tasimadan sonra kesim yerinin denetlenmesiyle makta
denetlemesine ait raporu vermek,

4) Bolme dosya ve kartlar1 ile isletme islerinde kullanilacak her cesit diger
defter ve cetvelleri tutmak ve tutturmak, is¢i taseron ve miiteahhitlere ait hakedis
raporlari, puantajlar1 ve diger tahakkuk evrakini diizenlemek,

5) Her ¢esit nakliyat yollarinin giizergahlarini tayin ve biitiin tesisat ve insaat
islerine ve bunlara ait plan ve kesif raporlarin1 yapmak ve yaptirmak,

6) Isci, taseron ve miiteahhitlere ait puantaj, hakedis raporlari ve diger
tahakkuk evrakini diizenlemek,

7) Acele olan, isler i¢in isci bularak kullanmak ve normal hallerde de ¢alisacak
is¢i miktarini tespit ve isletme miidiiriiniin izniyle ¢alistirmak,

8) Ormanlarin korunmast ile ilgili ig ve islemleri yapmak,

9) Goriilen islerde sefligin direktif defterlerindeki emirler hakkinda her ay
sonunda diizenlenecek olan c¢aligma raporunun kesim, tasima, iiretim ve stok durum
cetvelleri ile birlikte igletme miidiirliigline gondermek,

10) Seflik ormanlarin1 tamamen goriip durumlarimi 6grenerek, belirli bir isi
olmasa dahi istif yerlerini, bina ve tesisleri ve igyerlerini, seflik ormanlarinin en uzak
taraflarin1 dahi sik sik gezmek, idari ve teknik incelemeler yapmak ve gerektigi takdirde
isletme miidiirligiine 6nerilerde bulunmak,

11) Seflik i¢indeki bina ve tesisleri ve demirbas esya malzemenin, vasitalarin
bakim ve korumasini temin etmek ve ettirmek,

12) Seflik icindeki memurlarin mevzuata gore calisip calisamadiklarini kontrol
ederek gerekli bilgi ve direktifleri vermek ve verilen emirleri ayrica direktif defterine
kayit ve imza etmek,

13) Silvikiiltir ve agaclama plan ve projelerini silvikiiltiir miihendisi ve
agaclandirma sefi ile birlikte hazirlamak ve bunlara ait kesif raporlarini yapmak ve

emrindekilere yaptirmak, bolme sabit numarataj kaziklarini ¢aktirmak, amenajman,
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planlarinin uygulanmasi sonuglari hakkinda yillik raporu diizenlemek ve planina
islemek,

14) Fenolojik (belirti) gozlemleri yapmak ve emrindekilere yaptirmak,
sonuglarini teknik gézlem defterine kaydetmek,

15) Isletme miidiiriiniin verecegi benzeri gérevleri yapmak (URL-19).

3.3. Arastirmanin Kapsam

Arastirmanin kapsaminda Artvin Orman Boélge Midiirliigii ve bagli orman igletme
midurliikkleri (Artvin, Ardanug, Arhavi, Borcka, Savsat , Yusufeli) bulunmaktadir.
Aragtirma isletme miidiirliiklerinde sef, miidiir yardimeisi, miidiir, bolge miidiirliigii’nde
ise sube miidiiri, bolge miidiir yardimecisi, bolge miidiirii diizeyinde olan yd&netici

konumundaki ormanci teknik elemanlar iizerinde uygulanmistir.

3.4. Arastirma Yontemi

3.4.1. Arastirmada Kullanilan Araclar

“Artvin ili ormancilik orgiitiinde calisan teknik elemanlarin zaman y6netimi agisindan

incelenmesi ” konulu bu arastirma da sonuglara ulasabilmek i¢in iki yol izlenmistir:

Birinci yol; arastirma varsayimlart ile katilimecilarin anketlerden aldiklart puan ve
yorumlart karsilagtirmak, ikinci yol ise, Artvin Orman Boélge Miidiirliigi ve bagh
birimlerinde teknik elemanlarin teknik ve yonetsel ¢aligsmalara ayirdiklar1 zamani resmi

yazigma kayitlarindan tespit etmektir.

Arastirmada veri toplama araci olarak ekler kisminda yer alan anket formundan, resmi

yazisma kayit defterlerinden yararlanilmistir.

Yapilan arastirmada kullanilan anket yedi boliimden, altmis bes sorudan olugmus,

kisisel bilgiler ve yorumsal ifadelerin istendigi dokuz soru hari¢, her bdliimde besli
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Olcek kullanilmistir. Cevaplarda besli 6lgekle anketi yanitlayanlarin ifadeleri ne derece
kabul ettikleri veya etmediklerini belirtmeleri istenmistir. Cevaplar “kesinlikle

katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “tarafsizzim”, “katiliyorum”, “kesinlikle katiliyorum”

seceneklerinden biri olarak isaretlenmistir.

Resmi yazismalarin sayilmasi ile yoneticilerin zaman kullaniminin niteliksel durumu
tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu amacla Artvin Orman Bolge Midiirliigli, Artvin Orman
Isletme Miidiirliigii ve bagli orman isletme sefliklerine ait resmi yazismalarin
kaydedildigi defterler temin edilerek ormanci teknik elemanlarin teknik ve yonetsel

yazigmalar1 say1lmustir.

3.4.2. Arastirmanin Yiiriitiilme Bicimi

Aragtirma amagclarina ulagabilmek icin veriler dncelikle anket formu araciligiyla elde
edilmistir. Anket formu, Artvin Orman Bolge Miidiirliigli ve bagl isletme miidirliikleri
ziyaret edilerek, ornek kitleyi olusturan elli dort ormanci teknik elemana verilmis,

ancak kirk kisi anket formunu doldurmus ve elden geri alinmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu 7 boélimden olusmaktadir. Anketin birinci
boliimiinde zaman yonetimine (zamani etkin kullanma), ikinci boliimiinde zaman
planlamasina, ii¢linci boliimiinde zaman yonetimine iliskin kisisel diislincelere,
dordiincii boliimiinde yetki devrine, besinci boliimde calisma ortami ve teknik
olanaklara, altinc1 boliimde sosyal ¢evrenin kontrolii, yedinci ve son boliimde ise ankete

katilanlarin kisisel bilgilerine iliskin toplam 65 soru yer almaktadir.

Yapilan anketle yonetici konumundaki teknik elemanlarin zamani nasil kullandiklari,
zaman yoOnetimi konusunda basart durumlari, zaman tuzaklarinin hangilerinden
etkilendikleri tespit edilmeye calisilmaktadir. Amaglanan var olan durumun tespitidir ve

herhangi bir sekilde yoneticileri etkileyip, degistirme amaci giidiilmemektedir.

Katilimcilara verilen anket formlarinda puanlar belirtilmemistir. Ancak bulgular

boliimiinde ekte belirtilen puanlarin yer aldigi form kullanilarak degerlendirme tablolar

47



halinde gosterilmistir. Tablolar, ankette yer alan grup sorularindan her katilimcinin

aldig1 puani gosterir sekilde diizenlenmistir.

Resmi yazigmalarin niteliksel tespitinin yapildig1 diger boliimde, Artvin Orman Bolge
Midiirligi ve bagh isletme miidiirliiklerindeki yazigmalarin kaydedildigi evrak kayit
defterleri incelenmistir. Bu amagla bolge miidiirliigii ve sube miidiirliigli diizeyindeki
yazismalarin kaydedildigi defter bolge miidiirliigii evrak kayit bilirosundan, isletme
miidiirliigii  diizeyindeki ~ yazismalar Artvin Orman Isletme Miidiirliigii Isletme
Kaleminden ve bagli sefliklerin yazismalar1 ise, sefliklerin yazigsmalarini yiiriiten

mutemetliklerinden temin edilmistir.

3.5. Arastirmanin Simirhhiklan

“Artvin ili ormancilik orgiitiinde ¢alisan teknik elemanlarin zaman yonetimi agisindan
incelenmesi” konulu bu arastirma yonetici konumundaki ormanci teknik elemanlarin
bu birime bagl olarak caligmalar1 ve calisma kolayligi nedenleriyle, Artvin Orman

Bolge Midiirligi ve bagl isletme miidiirliikleri ile sinirlidir.

3.6. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmada olusturulan varsayimlar asagida siralanmistir ve aragtirmanin ilk siradaki

amaci bu hipotezlerin sinanmasina dayanmaktadir.

1. Yonetici konumundaki ormanci teknik elemanlar, hem teknik hem de yonetsel tarafi
olan, mesai saati kavraminin normal mesai saatinden farkli ve daha fazla oldugu bir
gorevi yerine getirmek ve islerini yetistirmek zorundadirlar. O halde ormanci teknik
elemanlar i¢cin zaman yOnetimi aslinda secim konusu degil gerekliliktir. Bu nedenle
yonetici konumundaki ormanci teknik elemanlar zaman yonetiminin bilincinde ve

gerekliligine inanmaktadir.

2. Ormanci teknik elemanlar zaman tuzaklarinin bir veya birkacina yakalandiklarindan ,

zaman yonetimi konusunda sorun yagamaktadirlar.
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IV. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde anket degerlendirmeleri ve resmi yazisma kayit
defterlerinden tespit edilen teknik- yoOnetsel yazisma adetlerine ait bulgular yer

almaktadir.

Aragtirmada kullanilan anket formu (Ek 1), hedef kitle olan Artvin Orman Bolge
Miidiirliigii ve bagh isletme Miidiirliiklerindeki yonetici konumundaki ormanci teknik
elemanlarin tamamina ulastirllmaya ¢alisilmis ancak is yogunluklari nedeniyle

ulagilamamistir. Anket 54 kisilik kadrodan 40 kisi iizerinde uygulanabilmistir.

Katilimcilarin ankete verdikleri cevaplar ve aldiklar1 puanlara ait bulgularin yer aldigi

asagidaki ilk 6 maddelik boliimde Tablo 3’ten yararlanilmastir.
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Tablo 3: Zaman Yo6netimi Olgegi Puan Dagilim

Ankete

Katlan | > | B | ¢ D - E 4 F
Yénetici Bolimii | Bolimii | Bolimi | Boliimii | Boliimii | Boliimii
1 50 62 2 14 16 16
2 49 47 1 12 13 18
3 46 63 1 16 14 19
4 53 71 2 23 19 19
5 42 58 2 18 14 16
6 53 61 3 16 10 15
7 54 66 3 18 17 18
8 50 74 2 17 20 16
9 52 74 3 14 19 13
10 55 56 2 14 12 14
11 54 74 3 20 14 20
12 49 71 2 20 20 21
13 47 60 2 13 15 17
14 41 65 2 16 14 21
15 43 72 2 18 18 14
16 60 78 4 22 20 18
17 57 67 2 16 17 9
18 53 67 4 15 14 17
19 40 62 2 12 15 10
20 41 64 2 18 16 14
21 45 63 2 14 16 20
22 50 57 4 18 20 14
23 53 57 3 14 17 11
24 55 74 4 20 19 21
25 56 64 2 19 17 16
26 49 71 1 17 21 13
27 43 59 2 18 17 13
28 67 85 3 13 22 24
29 68 80 4 25 19 19
30 64 65 4 17 16 16
31 52 70 3 15 20 21
32 47 78 4 18 17 18
33 49 50 3 15 17 12
34 49 63 1 17 16 15
35 44 58 2 16 18 17
36 53 61 1 15 16 14
37 59 78 3 16 14 15
38 52 62 2 14 18 18
39 50 64 4 14 16 17
40 44 66 2 18 11 14
Toplam | 2038 2637 100 665 664 653
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4.1. Yonetici Konumundaki Teknik Elemanlarin Zaman Yonetimine Yaklasimlari

Yonetici konumundaki teknik elemanlarin zaman ydnetimine iliskin yaklagimlarini

tespite yonelik sorular, anketin A bdliimiinde yer almaktadir.

Bu boliimde 19 adet soru yer almaktadir. 3. ve 4. ve 19. sorular zaman yOnetiminin
gerekliligi, tanimlamas1 ve karsilagilan zaman tuzaklar ile ilgilidir ve puanlama dis1

birakilmistir. Diger sorular puanlamaya tabi tutulmustur.

Katilimcilarin bu boliimden aldiklar1 puanlara gegcmeden 6nce puanlama dis1 birakilan

sorulara verdikleri cevaplar incelenecek olursa;

Ankete katilanlarin tamamina yakini “zaman yonetiminin gerekliligi” ile ilgili 3. Soru
icin % 97,5 oraninda ( 39 Kisi : gereklidir, 1 Kisi : yorum yok) “gereklidir” segenegini
isaretlemislerdir. Bu oran, ankete katilan yonetici konumundaki ormanci teknik

elemanlarin, zaman yonetiminin gerekliligine inandiklarin1 gostermektedir.

Zaman yonetimin tanimlandig1 4. Soru i¢in ise katilimcilar, % 30 ( 12 kisi) “kesinlikle
katiltyorum”, % 47,5 ( 19 kisi) “katiliyorum”, % 5 (2 kisi) “tarafsizim”, % 5 ( 2 kisi)
“katilmiyorum”, % 12,5 ( 5 kisi) “kesinlikle katilmiyorum” segeneklerini
isaretlemiglerdir. Bu oran (kesinlikle katiltyorum+katiliyorum= 12+19= 31 kisi= %
77,5 ) biiyiik cogunlukla, katilimcilarin zaman ydnetimi kavraminin ne oldugunun

bilincinde olduklarin1 géstermektedir.

Anketin 19. sorusunda en ¢ok zaman kaybettiren zaman tuzaklar sorulmus, katilimcilar
%32,5 (13 kisi) “ plansizlik, isleri ertelemek” , %30 (12 Kisi) “ziyaret¢iler ve/veya
kimseye hayir diyememek”, % 17,5 (7 kisi) “Oncelikleri belirleyememek, kararsizlik”,
%10 (4 kisi) hicbiri, %7,5 (3 kisi) “yetki vermemek” ve % 2,5 (1 kisi) “telefon
goriismeleri, verimsiz toplantilar” segeneklerini isaretlemiglerdir. Bu durum,

(3

katilimcilarin birbirine yakin oranda isaretledikleri “ plansizlik, isleri ertelemek™ ile
“ziyaretgiler ve/veya kimseye hayir diyememek” zaman tuzaklarindan daha fazla

etkilendiklerini gostermektedir.
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A boliimiiniin diger sorular1 (16 adet) puanlamaya tabi tutulmustur. Arastirmaya katilan

her katilimcinin A boliimiinden aldiklar1 puanlar Tablo 3’de goriilmektedir.

Buna gore Tablo3 incelendiginde; A grubunun puanlamaya tabi tutulan 16 sorusundan

katilimcilarin aldiklar1 puan degerlendirmeleri su sekildedir:

Bu béliim ig¢in ;

Bir katilimcinin alabilecegi maksimum puan : 80

Katilimcilarin tamaminin aldigi toplam puan: 2038

Boliim Ortalama Puani : 50,95

Bu boliimden katilimcilarin % 47,5°1 ( 19 Kisi) ortalama {istlinde

% 52.5°1 (21 Kisi) ortalama altinda puan almislardir.

Bu sonug, anket yapilan yonetici konumundaki teknik elemanlar i¢inde, zaman yonetimi

konusunda sorun yasayanlarin daha fazla oldugunu gostermektedir.

4.2. Teknik Elemanlarin Zaman Planlama Konusunda Durum Degerlendirmesi

Yonetici konumundaki teknik elemanlarin zaman planlamasi konusunda durumlarini

tespite yonelik sorular, anketin B boliimiinde yer almaktadir.

Bu boliimde 22 soru yer almaktadir. 29. soru hari¢ digerleri puanlamaya tabi

tutulmustur.

Puanlama dis1 tutulan anketin 29. sorusunda, “isim geregi sik sik seyahate (araziye)
c¢ikarim” yorumuna %37,5 (15 kisi) “kesinlikle katiliyorum”, % 47,5 (19 kisi)
“katiliyorum”, % 2,5 (1 kisi) “tarafsizim”, % 7,5 (3 kisi) katilmiyorum, % 5 (2 kisi)
“kesinlikle katilmiyorum” segeneklerini isaretlemislerdir. Bu oran (kesinlikle
katiliyorum + katiliyorum= 15+19= 34 kisi= % 85 ) biiyiik ¢cogunlukla, katilimcilarin

zamanlarinin siklikla seyahatlerde (arazide) gectigini gostermektedir.
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“Zaman Planlamasi”na yoOnelik sorularin yer aldigi anketin B boliimiinde 21 soru
puanlamaya tabi tutulmustur ve her katilimcinin aldiklar1 puanlar Tablo 3°de

goriilmektedir.

Tablo 3 incelendiginde; B grubunda puanlamaya tabi tutulan 21 sorudan katilimcilarin

aldiklar1 puan degerlendirmeleri su sekilde tespit edilmistir:

Bu béliim i¢in ;

Bir katilimcinin alabilecegi maksimum puan : 105
Katilimcilarin tamaminin aldigi toplam puan: 2637

Boliim ortalama puani : 65,93

Bu boliimden yoneticilerin % 45 ( 18 Kisi) ortalama {istliinde

% 55 (22 Kisi) ortalama altinda puan almiglardir.

Bu sonug, katilimcilar i¢inde zaman planlamasi konusunda sorun yasayanlarin daha

fazla oldugunu gostermektedir.

4.3. Teknik Elemanlarin Zaman Yonetimine 1Iliskin Kisisel Goriis ve

Degerlendirmeleri

Yoneticilerin zaman yonetimine iliskin goriis ve degerlendirmeleri anketin C
boliimiinde yer almaktadir. Yoneticilerin C boliimiinden aldiklar1 puanlar Tablo 3°de

goriilmektedir.

Bu béliimde kisisel goriislerle ilgili {ic madde yer almaktadir. Ilkinde “Cevremizdeki
ormanci teknik elemanlar zaman yonetimi konusunda sorun yasamazlar” seklindeki
yargl irdelenmektedir. Segenekler puanlamaya tabi tutulmustur. Segeneklere baglh

olarak yorum haneleri de yer almaktadir.
Bu béliim igin;

Bir katilimcinin alabilecegi maksimum puan : 5

Katilimeilarin tamaminin aldigi toplam puan: 100

53



Boliim ortalama puani : 2,5
Bu boliimden ydneticilerin % 42,5 ( 17 Kisi) ortalama iistiinde

% 57,5 (23 Kisi) ortalama altinda puan almislardir.

Bu sonug, katilimcilar i¢inde ¢evrelerindeki orman teknik elemanlarin zaman yonetimi

konusunda sorun yasadigini diisiinenlerin daha fazla oldugunu gostermektedir.

“Cevremizdeki ormanct teknik elemanlar, zaman yonetimi konusunda sorun
yasamazlar” seklindeki ifadeye “kesinlikle katiliyorum” ya da “katiliyorum”

segeneklerini isaretleyenlerin konu ile ilgili yorumlari;

- “ Ormanci teknik elemanlara gerek okul doneminde, gerekse is hayatinda planh
calisma oOgretilmektedir. Planlama ise zaman planlamasi ile baslar. Cevremizdeki
ormanci teknik elemanlar planlamaya dikkat ettiklerinden zaman y6netimi konusunda
sorun yasamazlar.”

- “Islerini zamaninda bitiriyorlar.”

- “Basarilarinin nedenleri; yapilacak ve atilacak her adimda belli bir plan-program
dahilinde hareket etmeleri, koordineli olmalar1 ve ekip ¢alismasi yapmalaridir.”

- “Planl ve diizenli ¢alistiklar1 i¢in islerin zamaninda bitirilmesi miimkiin olmaktadir.”

- “Planlamanin iyi yapilmast.”  Seklindedir.

“kesinlikle katilmiyorum” ya da “katilmiyorum” segeneklerini igaretleyenlerin konu ile

ilgili yorumlari;

- “Islerin planlanmamasi ve randevusuz ziyaretgilerin sik ziyaretleri nedeniyle zaman
yonetimi konusunda sorun yasarlar.”

- “Ormancilik ¢ok yonlii bir meslek oldugu i¢in zaman ¢ok iyi kullanilamamaktadir.”

- “Her tiirlii i¢ ve dis etkenlere acik bir kurum olmamiz nedeniyle sorun yasanmaktadir.”
- “lyi planlama yapamadiklar1 ve dncelikleri belirleyemedikleri igin.”

- “Is cesitliliginin fazla olmasi, ani ve acil islerin ortaya ¢ikmas1.”

- “ Koruma isleri, sikayet ve ihbarlar zaman yonetimini zora sokmaktadir.”
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- “Calismalarimizda (yetki ve sorumluluk alanlarimizda) sosyal baski ve is 6nceligi ¢cok
degisken oldugundan planlama yapmak her zaman miimkiin olamamaktadir. Ayrica
uzmanlagsma olmadigindan her isi dogru ve planl yapmak gercekle bagdasmiyor.”

- “ Zaman yonetimini bilmemek, kaliplasmis ve gelisime ac¢ik olmayan anlayist
kopyalamak, degisme ve yenilenme arzusunun olmamasi.”

- “ Oncelikler belirlenmiyor ve planli ¢alisma yapilmiyor. Islere gereken &nem
verilmiyor. Cogu zaman basit ve gliniibirlik islerle zaman gecirilmekte.”

- “Yonetsel sorunlara daha fazla zaman ayirma zorunlulugu ve ziyaretgiler.”

- “ Islerin planlamas: yapildiktan sonra arazi sartlarinda farkli islerin ortaya ¢ikmast,
biiro ¢alismasi sirasinda verimli ¢alisma ortami bulamamak.”

- “ Kisa vadeli planlarinda g¢evresel faktorlerin etkisiyle (aniden ¢ikan isler, hava
sartlar1) sorun yasarlar. Uzun vadeli planlarda sorun yasamazlar.”

- “ Uzerimizde is yiikii fazla, zaman yetmiyor.”

- “ Cok c¢esitli islerin sefe yliklenmesi, branglasma olmayisi1.”

- “ Ormanci teknik elemanlar zaman yonetimi konusunda, 6zellikle arazi ¢alismalarinin

yogun oldugu yaz aylarinda sorun yasarlar.” Seklindedir.

Bu béliimde katilimcilardan gériislerinin istendigi ikinci soru; “Islerinizi (6zel ve
resmi ) bitirmek i¢in, 24 saatlik bir giiniin ka¢ saat olmasini isterdiniz?” seklindedir.

Bu soruya katilmeilarin %82,5’si (33 kisi) cevap vermistir. Verilen cevaplar
incelendiginde; 24 saatin yeterli olmadigin1 diigiinen katilimcilardan 1 kisi bu siirenin
48 saat, 4 kisi 30 saat,1 kisi 29 saat, 1 kisi 28 saat olmasin1 istediklerini belirtmislerdir.
Katilimcilardan bu siireyi tam giin (24 saat) olarak degil de, calisma siiresi olarak
yorumlayanlar olup ve cevaben 1 kisi bu siirenin 18 saat, 1 kisi 16 saat,1 kisi 12 saat, 5
kisi 10 saat, 2 kisi 8 saat olmasini istediklerini belirtmiglerdir. Diger katilimecilar (16

kisi) , 24 saatlik bir giiniin yeterli oldugunu goriisiindedir.

Bu bolimde katilimecilardan goriislerinin istedigi son soru ise; “ Bir gilinii nasil

planlardiniz? (Hangi faaliyetlere ve ne kadar sure?)” seklindedir.

Bu soruya katilimcilarin %62,5°1 (25 kisi) cevap vermistir. 25 kisiden 15’1 24 saatlik

giinli; uyku, resmi, Ozel isler, yemek seklinde boliimlere ayirarak siireleri
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belirtmislerdir. Buna gore; 15 kisiden 7’si giiniin 8saatini, 3’ 7 saatini, 5’1 6 saatini
uyku i¢in ayirmiglardir. Resmi isler i¢in 11 kisi gliniin 8 saatini, 2 kisi 9 saatini, 2 kiside
10 saatini ayrrmislardir. Ozel isler icin 8 kisi 8 saatini, 5 kisi 7 saatini, 2 kisi 6 saatini
ayirmistir. Katilimeilardan bir bolimii (9 kisi) yemek igin siire belirtirken, diger
bolimii 6zel isler i¢in ayrilan zaman i¢inde degerlendirmislerdir. Siire belirten
katilimcilardan 5 kisi 2 saati, 3 kisi 1 saati, 1 kisi 3 saati yemek i¢in ayirmiglardir.

Bu soruya cevap veren 25 kisi icindeki diger 10 kisi ise giinlin planlanmasini, is

saatinin planlanmasi olarak yorumlamiglardir.

4.4. Teknik Elemanlarin Etkin Yetki Devri Becerileri

Teknik elemanlarin yetki devri konusundaki durumlarinin tespitine yonelik sorular
anketin D boliimiinde yer almaktadir. Bu bolimde 5 adet soru yer almaktadir ve tim
sorular puanlamaya tabi tutulmustur. Katilimcilarin bu boliimden aldiklar1 puanlar

Tablo 3’de goriilmektedir.

Bu boliim igin;
Bir katilimcinin alabilecegi maksimum puan : 25
Katilimcilarin tamaminin aldigi toplam puan: 665
Boliim ortalama puani : 16,63
Bu boliimden yoneticilerin % 50 ( 20 Kisi) ortalama {istliinde
% 50 (20 Kisi) ortalama altinda puan almislardir.

Bu sonuca gore; yetki devri konusunda sorun yasayan ve yasamayan ormanci teknik

elemanlar ayni orandadir.

4.5. Teknik Elemanlarin Calisma Ortam ve Teknik Olanaklan

Teknik elemanlarin c¢alisma ortami ve teknik olanaklarina iliskin sorular anketin E
boliimiinde yer almaktadir. Bu bdliimde 5 adet soru yer almaktadir ve tim sorular

puanlamaya tabi tutulmustur. Katilimcilarin bu boliimden aldigir puanlar Tablo 3’de

goriilmektedir.
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Bu béliim igin;

Bir katilimcinin alabilecegi maksimum puan : 25
Katilimcilarin tamaminin aldigi toplam puan: 664

Boliim ortalama puani : 16,60

Bu boliimden yoneticilerin % 52,5 ( 21 Kisi) ortalama tistiinde

% 47,5 (19 Kisi) ortalama altinda puan almislardir.

Bu sonug, katilimeilar i¢inde c¢aligma ortami ve teknik imkanlardan memnun olanlarin

daha fazla oldugunu gostermektedir.

4.6. Teknik Elemanlarin Sosyal Cevreyi Denetimde Basar1 Durumlari

Teknik Elemanlarin sosyal ¢evreyi denetim becerilerini tespite yonelik sorular anketin E
boliimiinde yer almaktadir. Bu bdliimde 6 adet soru yer almaktadir ve tim sorular
puanlamaya tabi tutulmustur. Katilimcilarin bu boliimden aldigir puanlar Tablo 3’de

goriilmektedir.

Bu boliim i¢in;

Bir katilimcinin alabilecegi maksimum puan : 30
Katilimcilarin tamaminin aldigi toplam puan: 653

Boliim ortalama puani : 16,33

Bu boliimden yoneticilerin % 47,5 ( 19 Kisi) ortalama iistiinde

% 52,5 (21 Kisi) ortalama altinda puan almislardir.

Bu sonug, katilimcilar i¢inde sosyal ¢evrenin denetim konusunda sorun yasanildigini

diisiinenlerin daha fazla oldugunu gdstermektedir.

4.7. Teknik Elemanlara Ait Kisisel Bilgiler

Arastirma kapsamina giren ve ankete katilan ormanci teknik elemanlarin (yoneticilerin)
Artvin Orman Bolge Miidiirliigli (A.O.B.M) ve bagh isletme miidiirliiklerindeki

gorevleri, ka¢ yildir Artvin Bolge Miidiirliigii'ne bagli calistiklari, cinsiyetleri, yaslari,

egitim durumlari ile bilgiler bu boliimde yer almaktadir.
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4.7.1. Ormanci Teknik Elemanlarin (Yoneticilerin) Gorevleri:

Tablo 4 : Yoneticilerin Gorevleri

o Ankete Katilan Kisi
Gorevler
Sayisi

Bolge Miidiirti 1

Bolge Miid. Yard. 1

Sube Miidiirii 5

Isletme Miidiirii 2
Isl.Miidiir Yard. 3

Sef 28
TOPLAM 40

Tablo 4’de yoneticilerin kurumdaki gorevleri goriilmektedir. Buna gore uygulamaya
katilan 40 yoneticiden 28’1 sef, 3’1 miidiir yardimcisi, 2’si miidiir, 5’1 sube miidiirdi, 1°1

bolge miidiir yardimcisi, 1’1 bélge miidiirii diizeyindedir.

Uygulamaya katilan yoneticilerin % 70’1 sef diizeyinde alt kademe yoneticiler olup bu
da kurumda sef diizeyinde 34 yoneticinin % 82’sinin uygulamaya katildigim

gostermektedir.

Orta kademe olarak degerlendirilecek miidiir yardimcisi ve miidiir diizeyindeki
yoneticiler ise uygulamaya % 25 oraninda katilim saglamislardir. Bu durum kurumda
isletme miidiir yardimcisi, isletme miidiirii ve sube miidiirii diizeyinde 18 yoneticinin %

55 ‘inin uygulamaya katildigin1 géstermektedir.

Ust kademe olarak smiflandirilabilecek bolge miidiir yardimcist ve bolge miidiirii
diizeyindeki yoOneticiler ise uygulamaya % 5 oraninda katilmislardir. Bu durum
kurumda bolge miidiir yardimeisi ve bolge miidiirii diizeyinde 2 yoneticinin % 100’liniin

uygulamaya katildigin1 géstermektedir.
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4.7.2. Yoneticilerin Yaslar :

Tablo 5 : Yoneticilerin Yag Dagilimi

Yaslar Ankete Katilan Kisi Sayis1
20-30 15

31-40 22

51-60 3

TOPLAM 40

Tablo 5’de yoneticilerin yas durumlart ile ilgili bilgiler goriilmektedir. Buna gore
uygulamaya katilan yoneticilerin 15’1 (%37,5) 20-30 yas arasi1, 22’si (%55) 31-40 yas
arasi, 3’1 (%7,5) 51-60 yas aras1 bir yasa sahip olduklar1 gozlemlenmektedir. Bu durum
anket uygulamasi yapilan yoneticilerin yas ortalamalaria gore en verimli donemlerinde
olduklar1 soylenebilir. Bir baska agidan bakildiginda da uygulamaya katilan
yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugunun sef diizeyinde olmasi nedeniyle yas ortalamasinin bu

seviyede ¢ikmasi normaldir.

4.7.3. Yonetici Cinsiyetleri:

Tablo 6: Yoneticilerin Cinsiyetleri

Cinsiyet Ankete Katilan Kisi Sayist
Bay 35
Bayan 5
TOPLAM 40

Tablo 6’da uygulamaya katilan yoneticilerin cinsiyetleri ile ilgili bilgiler goriilmektedir.
Buna gore uygulamaya katilanlarin 35’1 (% 87,5) erkeklerden, 5’1 (% 12,5) bayanlardan
olusmaktadir. Boyle bir sonucun ¢ikma nedeninin, orman fakiiltelerinde egitimlerine
devam eden ve mezun olan erkek 6grenci sayisinin bayan Ogrenci sayisindan kat kat

fazla olmast digiiniilebilir. Tablo 6 sonuglarina gore, Artvin Orman Bolge
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Miidiirliigii’nde ve baglh isletme miidiirliiklerinde ormanci teknik elemanlarin yani

yoneticilerin biiyiik bir cogunlukla erkeklerden olustugunu sdylemek miimkiindiir.

4.7.4. Yoneticilerin Ka¢ Yildir Artvin Orman Bolge Miidiirliigii (A.O.B.M)’ne
Bagh Cahstiklar:

Tablo 7: Yoneticilerin A.O.B.M’ne bagli Calisma Siireleri

C? llsrpa Ankete Katilan Kisi Sayis1
Stiresi

3 Yildan az 19

3-10 11

11-20 8

21-30 2

TOPLAM 40

Tablo 7’de yoneticilerin kag yildir A.O.B.M’ne bagli olarak calistiklarina dair bilgiler
bulunmaktadir. Buna gére uygulamaya katilan yoneticilerin ¢ogunlugunun (19 kisi)

yoneticilik deneyimlerinin 3 yildan az (% 47,5) olduklar1 tespit edilmistir.

4.7.5. Yoneticilerin Egitim Durumlar

Tablo 8: Yoneticilerin Egitim Durumlari

Egitim Ankete Katilan Kisi Sayis1
Durumu

On Lisans 1

Lisans 32

Y.Lisans 7

Doktora

TOPLAM 40

Tablo 8’de uygulamaya katilan yoneticilerin egitim durumlar1 goriilmektedir. Tabloya
gore uygulamaya katilan yoneticilerin biiylik ¢ogunlugu (% 80) dort yillik (lisans)

fakiilte mezunudur. Ayrica yiiksek lisans yapmig yonetici oran1 da (%17,5) goz ardi
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edilmemesi gerekir bir seviyededir. Yoneticilerden sadece bir kisi (% 2,5) on lisans

mezunudur.

4.8. Yoneticilerin Zaman Kullaniminin Niteliksel Durumu

Aragtirmada kullanilan diger yol, Artvin Orman Bolge Midirliigli ve bagh
birimlerindeki yonetici konumundaki ormanci teknik elemanlarin zaman kullaniminin
niteliksel durumunun tespitidir. Bu amacgla Artvin Orman Bolge Miidiirliigii ile bagh
isletme miidiirliikleri icinde Ornek olarak Artvin Orman Isletme Miidiirliigi ve

sefliklerine ait teknik ve yonetsel yazisma kayitlar sayilmistir.

4.8.1. Artvin Orman Isletme Miidiirliigii’ne Bagh Sefliklere ait Teknik ve Yonetsel

Yazisma Tespiti

Inceleme neticesinde Artvin Orman Isletme Miidiirliigiine bagli sefliklerde 2007 yili
teknik ve yonetsel yazisma adetleri toplam 2634 adet olarak sayilmis, yazismalarin
subelere dagilimi Tablo 9°da, ylizdeleri ise Tablo10’da goriildiigli sekilde tespit

edilmistir.
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Tablo 9: Artvin Orman Isletme Miidiirliigii'ne Bagh Sefliklere Ait Teknik ve Y&netsel Yazismalarin Dagilimi

SUBELER
Teknik Yazigmalar Yonetsel
ISLETME Yazismalar
: — : — — Toplam
SEFL. Plan- |Kor. |Kad. Isl.Paz. |Silvikiil. |Or.Zar. | Mak.lk. | Toplam | Idari-Mali
Proje Milk. Mic. isler
Artvin
Orm. isl. Sefl. 15 30 28 53 13 22 31 192 374 566
Atila
orm.isl.sefl.| & | 17 1 25 8 2 25 84 81 165
Ortakoy
Orm. isl. Sefl. 27 72 25 131 20 1 11 287 168 455
Madenler
Orm. isl. Sefl. ? 25 4 47 11 1 2 99 91 190
Sacinka
Orm. isl.Sefl. 13 29 41 117 13 1 16 230 101 331
Taslica
Orm. isl.Sefl. 19 38 1 97 10 7 48 220 140 360
Tiitiinciiler
Orm. Isl. Sefl. 7 73 14 35 13 3 7 152 141 293
Zeytinlik
Orm. Isl. Sefl. 22 28 4 61 19 1 16 151 123 274
Toplam 118 | 312 118 566 107 38 156 1415 1219 2634
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Tablo 10: Artvin Orman Isletme Miidiirliigii'ne Bagl Sefliklerin Teknik ve Y&onetsel Yazisma Yiizdeleri

SUBELER
Teknik Yazigmalar Yonetsel
ISLETME Yazismalar
: — - — — Toplam
SEFL. Plan- |Kor. |Kad. |Isl.Paz. |Silvikiil. |Or.Zar. | Mak.lk. | Toplam |Idari-Mali
Proje Miilk. Miic. Isler
Artvin
Orm. is1.Sefl. 3 > > 9 2 4 6 34 66 100
Atila
Orm.isl.Sefl. 4 10 1 15 5 1 15 51 49 100
Ortakoy
orm.isl.sen.| ¢ | 10| © 29 4 2 63 37 100
Madenler
Oom.isl. Sefl, | > | P | ? 25 6 1 54 48 100
Sac¢inka
om.istsefl, | * | 2 | 2 | ¥ 4 5 69 31 100
Taslica
Orm. Isl.Sefl. > 1 27 3 2 13 61 39 100
Titlinctiler
Orm.{sl. Sefl. 2 25 3 12 S 1 2 54 48 100
Zeytinlik
Orm.Isl. Sefl. 8 10 2 22 7 6 55 45 100
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Tablo 9 ve Tablo10 incelendiginde Artvin Orman Isletme Sefligi haric¢ diger sefliklerde
teknik yazisma adet ve oraninin, yonetsel yazisma adet ve oranindan fazla oldugu
goriilmektedir. Bu durum sefliklerde teknik ¢aligmalara daha fazla zaman ayrildigini

gostermektedir.

4.8.2. Artvin Orman Isletme Miidiirliigii’ne Ait Teknik ve Yonetsel Yazisma

Tespiti

Artvin Orman Isletme Miidiirliigiine ait 2007 yil1 teknik ve yonetsel yazisma adetleri
toplam 8840 adet olarak sayilmis, yazismalarin subelere dagilimi ve ylizdeleri

Tablo11°de goriildiigii sekilde tespit edilmistir:

Tablo 11: Artvin Orman Isletme Miidiirliigii'ndeki Yazismalarin Subelere Dagilimi ve

Yiizde Oranlar

Teknik Yonetsel |Toplam| Teknik |Yonetsel | Toplam
SUBELER Yazigsma Yazigsma Yazisma | Yazisma

(Adet) (Adet) (%) (%)
Plan-Proje 122 36 158 77 23 100
Koruma 256 28 284 90 10 100
Kad. Miilk. 420 34 454 93 7 100
Isl. Paz. 2760 72 2832 97 3 100
Silvikiiltiir 114 10 124 92 8 100
Orm. Zar. Miic. 30 8 38 79 21 100
Mak. Tkmal 184 468 652 28 72 100
Idari Mali Isl. 4442 4442 100 100
TOPLAM 3886 5098 8984 43 57 100

Tablo 11 incelendiginde Artvin Orman Isletme Miidiirliigii’nde subelere ait teknik
yazisma adet ve oranlar1 yiiksek goriinse de, isletme miidiirliigii diizeyinde toplam 8984
yazismanin 5098’1 yani %57’si yonetsel yazigma seklindedir. Bu durum Artvin Orman
Isletme Miidiirliigii'nde yonetsel calismalara daha fazla zaman ayrildigim

gostermektedir.
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4.8.3. Artvin Orman Bolge Miidiirliigii ve Bagh Sube Miidiirliiklerine Ait Teknik

ve Yonetsel Yazisma Tespiti

Artvin Orman Bolge Miidirliigline ait 2007 yil1 teknik ve yonetsel yazisma adetleri

toplam 6832 adet olarak sayilmis, yazismalarin subelere dagilimi ve ylizdeleri

Tablo12’de goriildiigi sekilde tespit edilmistir:

Tablo 12: Artvin Orman Bolge Miidiirligii’ndeki Yazigmalarin Subelere Dagilimi ve

Yiizde Oranlar

Teknik Yonetsel |Toplam| Teknik |Ydnetsel | Toplam
SUBELER Yazisma Yazisma Yazisma | Yazigsma

(Adet) (Adet) (%) (%)
Plan-Proje 292 80 372 78 22 100
Koruma 135 161 296 46 54 100
Kad. Miilk. 725 291 1016 71 29 100
Isl. Paz. 435 76 511 85 15 100
Silvikiiltiir 208 61 269 77 23 100
Orm. Zar. Miic. 43 75 118 36 64 100
Mak. Ikmal 210 679 889 24 76 100
Idari Mali Isl. 3361 3361 100 100
TOPLAM 2048 4784 6832 30 70 100

Tablo 12 incelendiginde Artvin Orman Bolge Miidiirliigi'nde sube miidiirliikleri ait

yazigsmalarda, 8 sube miidiirliigli’'nden 4 tanesinde teknik, 4 tanesinde yonetsel yazisma

adet ve oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bolge miidiirliigii diizeyinde ise toplam

6832 yazismanin 4784’1 yani % 70’1 yonetsel yazisma seklindedir. Bu durum sube

miidiirliiklerinde ki 8 ormanci teknik elemanin yarisinin teknik, yarisinin ydnetsel

calismalara daha fazla zaman ayirdigini gostermektedir. Bolge miidiirliigii diizeyinde ise

yonetsel ¢alismalara daha fazla zaman ayrildig1 goriilmektedir.
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V. TARTISMA ve SONUC

Zaman dogada bulunan tiim kaynaklarin aksine herkese esit ama en kit dagitilan,
alinamayan, satilamayan, tasarruf edilemeyen, 6diing alinamayan, ikame edilemeyen

alisilmadik bir kaynaktir.

Zaman kaynaklar arasinda en 6nemlisi, yonetim orgiitleri var eden enerji, yonetici ise bu

enerjinin kaynagidir.

Orgiitsel etkinlik ve verimlilik, kit ve dnemli kaynak olan zamanm 6rgiitiin beyni kabul
edilen yoneticilerce etkili yonetilmesi ile miimkiindiir. Ydneticinin etkin bir yonetim
saglamasi, zamanini dogru isler i¢in kullanmasinm1 gerektirir. Zaman yonetimi de bunu

amagclar.

Zamanin dogru iglere kullanilabilmesi i¢inde, Oncelikle Orgiitlerin zaman ydnetimi
konusunda durumlarinin tespit edilmesi gerekir. Boylelikle basariy1 engelleyen noktalar

varsa, belirlenerek giderilebilir.

Artvin Orman Bolge Miidirliigii'nde ve bagl isletme midiirliikleri’'nde y0netici
konumunda ¢alisan ormanci teknik elemanlarin zaman yoOnetimi konusundaki
tutumlarina yonelik bu arastirma da, ilgili konuda ilk olarak durum tespitine yonelik

anket calismasi yapilmistir.

Yedi bolimden olusan anketin ilk bdliimiinde ( A Grubu) ; yonetici konumundaki

ormanci teknik elemanlarin zaman yonetimine bakis agilar1 6grenilmeye caligilmistir.

Anketin A grubu sonuglar1 incelendiginde; ankete katilanlarin zaman yonetiminin
gerekliligine inandiklart ( % 97 oraninda gereklidir secenegi isaretlenmistir) ve zaman
yonetimi konusunda bilingli olduklar1 ( Zaman y6netiminin tanimina % 77,5 oraninda
“kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” segenekleri isaretlenmistir) sonucuna

varilmigtir. Bu sonu¢ “Ormanci teknik elemanlar, zaman yodnetiminin bilincinde ve
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gerekliligine  inanmaktadir.” Seklindeki  birinci  varsayimin  dogrulugunu

ispatlamaktadir.

Ayni1 bolimde katilimcilarin en fazla zaman kaybettiren zaman tuzagi olarak “plansizlik
ve igleri ertelemek” (19. soru, en ¢ok isaretlenen secenek: 13 kisi) segenegini

isaretledikleri goriilmektedirler.

Anketin B boliimiinde; zaman planlamasi ile ilgili durum tespitine yonelik sorular yer
almaktadir. Anket sonucunda, katilimcilar i¢inde zaman planlamasi konusunda sorun
yasayanlarin fazla oldugu (katilimcilarin % 52,51 ortalama altinda puan almistir) ve

katilimcilarin zamanlarini siklikla seyahatlerde (arazide) gecirdikleri tespit edilmistir.

Anketin C boliimiinde, katilimeilarin ¢evrelerindeki ormanci teknik elemanlarin zaman
yonetimi konusunda sorun yasadiklar1 yargisina katilip katilmadiklarina dair kisisel
goriisler ve gerekgeler yer almaktadir. Anket sonucunda, katilimcilarin ¢ogunlugunun
cevrelerindeki ormanci teknik elemanlarin zaman yonetimi konusunda sorun yasadiklari
(katilimcilarin % 57,5°1) goriistine katildiklar1 goriilmektedir. Bu yargiya katilanlar,
zaman yoOnetimi konusunda sorun yasanma nedeni olarak; kisilerin planlamasiz
calismalari, randevusuz ziyaretgilerin sik ziyaretleri, ormanciligin ¢ok yonlii olusu, i¢ ve
dis etkenlere acik olmasi, is ¢esitliliginin fazla olusu, ani islerin ortaya ¢ikisi, sosyal
baskinin olmasi, yonetsel sorunlara daha fazla zaman ayirma zorunlulugu, is yiikiiniin
fazla olusu gerekcelerini belirtmislerdir. Bu boliimde katilimcilardan bir giinii nasil

planlayacaklarina dair yorumlara da yer verilmistir.

Anketin D boliimiinde, katilimcilarin yetki devri konusundaki tutumlari ortaya konmaya
calistlmistir. Anket sonucunda, bu konuda sorun yasayan ve yasamayanlarin ayni

oranda oldugu tespit edilmistir.
Anketin E boliimiinde, katilimcilardan ¢aligma ortami ve teknik olanaklara dair durum

tespiti yapilmistir. Anket sonucunda, katilimcilarin bu konuda sorun yasamadiklari

( katilimcilarin % 52,5°1) goriisiinde olduklar: tespit edilmistir.

67



Anketin F boliimiinde, katilimcilarin sosyal ¢evrenin denetimi konusunda sorun yasayip
yasamadiklarina dair tespit yapilmistir. Anket sonucunda, katilimcilar i¢inde sosyal
¢evrenin denetimi konusunda sorun yasayanlarin fazla oldugu tespit edilmistir.

Anketin son boliimiinde (G boliimii) ise katilimcilara ait kigisel bilgiler yer almaktadir.
Anketin B, C, D, F boliimiinden ¢ikan sonuglar ile katilimeilarin gézlemleri, ormanci
teknik elemanlarin zaman yonetimi konusunda sorun yasadiklarina dair ikinci varsayimi
dogrulamaktadir (katilmecilar yalnizca E boliimiinde ortalama iistiinde puan

almiglardir).

Teknik ve yonetsel resmi yazismalarin sayildigi boliimde, Artvin Orman Bolge
Miidiirligii’nde gorev yapan yonetici konumundaki ormanci teknik elemanlarin zaman

kullaniminin niteliksel durumunun tespiti yapilmaya calisilmistir.

Resmi yazisma kayit defterlerinin incelenmesi neticesinde; Artvin Orman Isletme
Sefligi hari¢ diger sefliklerde teknik yazisma adet ve oraninin, yonetsel yazigsma adet ve
oranindan fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum sefliklerde teknik ¢aligmalara daha
fazla zaman ayrildigini gostermektedir. Artvin Orman Isletme Miidiirliigii'nde ise
subelere ait teknik yazisma adet ve oranlar1 yiiksek goriinse de, isletme midiirliigi
diizeyinde toplam yazismanin yaridan fazlasi yonetsel yazisma seklindedir. Bu durum
Artvin Orman Isletme Miidiirliigii’'nde yénetsel calismalara daha fazla zaman ayrildigin
gostermektedir. Bolge midirliigii ve sube miidiirliiklerine ait evrak kayitlari
incelendiginde de, sube miidiirliigli gorevini yapan sekiz ormanci teknik elemanin
yarisinin  teknik, yarisinin yonetsel calismalara daha fazla zaman ayirdigim
goriilmektedir. Bolge miidiirliigii diizeyinde ise yonetsel ¢alismalara daha fazla zaman

ayrildig tespit edilmistir.
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VI. ONERILER

Bu boliimde ormanci teknik elemanlarin 6zellikle zaman yonetimi konusunda

yasadiklar1 tespit edilen sorunlarinin ¢éztimiine yonelik dneriler yer almaktadir.

Anket sonuglart ve katilimcilarin yorumlar1 incelendiginde; katilimcilar i¢in zaman

yonetimini engelleyen baslica zaman tuzaginin “plansizlik” oldugu goriilmektedir.

Orgiitlerin basarili olabilmesi igin iyi bir yonetime ihtiyaci vardir. Yonetimin ilk temel

sart1 ise planlama yapmaktir.

Orgiitler belirsizlikler icinde varhginmi siirdiiremezler. Her orgiitiin kisa ya da uzun
vadede gerceklestirmek istedigi hedefleri vardir. Orgiitler bu hedeflere ulasabilmek igin;
nerede, ne zaman, nasil, neler yapilmali sorularini cevaplayan etkin bir planlama

yapmak zorundadir.

Planlamaya zamani planlamakla baslanilmalidir. Ciinkii Orgiitler i¢in en kit kaynak
zamandir. Hedeflere istenen siirede ulasabilmek i¢in ise bu kit kaynagi planl

kullanmak gerekir.

Plansizlik tuzaginin asilabilmesi ig¢in, ise Oncelikle mevcut durumu tespit etmekle
baslanilmalidir. Hedefler belirlenerek, bu hedeflere nasil ulasilabilecegine karar
verilmeli, kararlar titizlikle uygulanmali ve doénem donem uygulamalar

denetlenmelidir.
Planlar basit, anlasilir olmali ve mutlaka yazili hazirlanmalidir. Planlar hazirlama
asamasinda cevredeki ast veya list konumdaki deneyimli insanlardan yararlanilabilir.

Onlarin katilim yada onay1 ile yapilacak planlar, daha uygulanabilir olacaktir.

Zamani planlamaya ise zamanin nasil harcandigi tespit edilerek baslanmali ve nasil

harcandig1 not edilmelidir. Boylelikle zamanin nasil harcandiginin farkina varilabilecek,
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yapilan islerin gerekli isler olup olmadigi, verimli ve verimsiz olunan saatlerin hangi

saatler oldugu anlagilacak, planlama yaparken buna dikkat edilebilecektir.

Anket sonuclart incelendiginde; katilimcilarin  yetki devri konusunda orta derece

olduklar1 sonucu ¢iktig1 goriilmektedir.

Yetki devri konusunda daha basarili olabilmek i¢in; Oncelikle devredilecek isler ele
alimmali, bu islerin astlar tarafindan daha iyi yapilip yapilmayacagi {izerinde
diisiiniilmelidir. Cevremizde yetkileri devredebilecek nitelikte kigiler arastirilmali, yok
ise kigiler egitilmeli, gelistirilmelidir. Yetkiyi devrettikten sonra ters yonde yetki
devrinin 6niine gecebilmek i¢in, astin sorunu oldugunda sorunu ¢ézmek yerine ¢dziime
yonlendirilmelidir. Astlara verilen yetki sinirlanmali ve genel denetim disinda ¢ok sik
denetim yapilmamalidir. Astlar devredilen isi basariyla tamamlarsa insanlar i¢inde

Oviilmeli ancak yanlislik yapti ise yalnizken uyarilmalidir.

Bagaril1 bir yetki devri sayesinde yonetici hem kendisine hem de isine daha fazla zaman

ayirabilecektir.

Anket sonuglarina gore; katilimcilar sosyal c¢evrenin denetimi konusunda da sorun
yasamaktadirlar. Sosyal ¢evrenin denetimi insanlara gerektiginde hayir diyebilmeyi,

ziyaretcileri denetim altina almay1 ve acik kapi politikasinin degistirilmesini gerektirir.

Gerektiginde hayir diyememek bizi agir ylklerin altina sokacak ve islerimizi
aksatacaktir. Bizi agir yiiklerin altina sokacak durumlar karsisinda hayir demekten

cekinmektense, ¢abuk ve kirici olmadan reddetme yoluna gidilmelidir.
Insanlar1 kirmamadan hayir diyebilmenin yolu oncelikle karsimizdakini nezaketen
dinlemekten gecer. Karar bu konuda hayir demekse bu basta ve nazik¢e sdylenmelidir.

Ancak hayir denmesinin gerekgeleri agiklanmali, yonlendirmeler yapilmalidir.

Sosyal ¢evrenin denetimi, insanlara gerektiginde hayir diyebilmenin yam sira

ziyaretcileri denetim altina almay1 gerektirir.
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Ziyaretciler randevu sistemi uygulanarak disipline edilebilir. Boylelikle ziyaretgiler

yoneticilerin saatlerini calmamis olurlar.

Yoneticilerin konumu miisaitse ziyaretgileri denetim icin sekreterlerden yararlanabilir.
Ziyaretgiler direk yoneticinin odasina girmektense, sekreterin denetiminden gegmis

olurlar.

Ziyaret gerceklesmis ise, ziyaretin kisa tutulmasini saglamak icin ziyaretciye islerimizin
yogun oldugu hissi verilmelidir. Ziyaret siiresinin uzamamasi i¢in ayaga kalkarak

konusma, saate bakma gibi yollara da bagvurulabilir.

Ayrica yoneticiler, ¢alisanlara ulagilmasi gii¢ insanlar olmadiklarin1 géstermek amaci
ile acik kap1 politikasini izlemektedirler. Bu politika giizel bir amacla dogmus ancak
yanlis uygulandiginda, yoneticinin ydnetim i¢in zaman bulamamasi sonucunu

doguracak kadarda tehlikelidir.

Yoneticinin her an hazir ve her zaman goristilebilir olmas1 basarisini garantilemez.
Aksine, yoOneticinin orgiitler i¢in Oncelikli olan islere ayirmasi gereken zamaninin

calinmasima neden olabilir.

Acik kapir politikasi, yoneticinin ihtiyag ve sartlara bagli olarak kapiyr kapatma
Ozgiirliigiiniin olabilmesi, zamaninin higcbir sekilde boliinmemesi gibi amaclarla
degistirilmelidir. Ancak bu c¢evremizle iliskiyi tamamen kesmek anlamina
gelmemelidir. Bunun yerine ziyaretgilere belirli kabul saatleri konabilir, 6zellikle
astlarin danismak istedikleri konuda hazirlikli olmalar1 istenebilir, astlarin yoneticiyi sik
sik rahatsiz etmelerini onlemek amaciyla gerektiginde astlarin odasina gidilebilir.
Ziyaretlerin bu sekilde diizenli ve sistemli hale getirilmesi ile agik kapi politikasi

herkesi memnun edecek sekilde degistirilmis olacaktir.
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EK-1: ANKET FORMU (Puanli)

BU ANKET CALISMASI KAFKAS UNIVERSITESI ARTVIN ORMAN FAKULTESINDE
YAPILMAKTA OLAN BiR YUKSEK LISANS CALISMASI ICINDIR. BASKA BIR AMACLA

KULLANILMAYACAKTIR. YARDIMLARINIZ iCIN TESEKKURLER.

Hazirlayan ve Uygulayan : Leyla OZKAN (Orman Miihendisi)

A BOLUMU : Bu boliimde Zaman Yoénetimi ( Zamani Etkin Kullanma) konusunda sorular yer
almaktadir. 11k ii¢ soru, zaman y&netimine iliskin diisiincelerinizle ilgili. Liitfen, size en ¢ok uyan

secenegi isaretleyiniz.

1. Asagidakilerden hangisi zaman yonetimi konusunda, kendinizle ilgili diisiincelerinizi

yansitiyor?

a) Zaman yonetimi konusunda ¢ok basariliyim. (5)

b)

d)
e) Yorum yok. (3)

Zaman yonetimi konusunda basariliyim. (4)
¢) Zaman yonetimi konusunda orta seviyede sayilirim. (2)
Zaman yonetimi konusunda basarisizim. (1)

2. Cevrenizdeki ormanci teknik elemanlar1 zaman yonetimi konusunda;

a) Cok basarili buluyorum. (5)

b) Basarili buluyorum. (4)

¢) Orta seviyede buluyorum. (2)
d) Basarisiz buluyorum. (1)

e) Yorum yok. (3)

3. Ormanci teknik elemanlarin zaman yonetimine dikkat etmesi?

a) Gereklidir  b) Gerekli degildir c) Fark etmez  d) Yorum yok

4. Zaman yonetimi ile

kastedilen, bireyin zamani Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizzim | Katiliyorum | Kesinlikle

etkin kullanmasi, planlamasi, | katilmiyorum katiltyorum

isleri buna uygun olarak

yiirlitmesi, etkin yetki devri

yapmast ve sosyal ¢cevresinin

is ¢cevresine baskinligini

Onlemesidir.

5. Zaman iyi kullanip Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

kullanmadigimi bilmiyorum. |Katilmiyorum Katiliyorum
(5) 0) 3) ) (1)

6. Teknik konulardan ¢cok

yonetsel konularla Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizzim | Katiliyorum | Kesinlikle

ilgilenmek durumunda katilmiyorum Katiliyorum

kalmam, zamani etkin

kullanmami engelliyor. ®)) (4) 3) (2) (1)
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7. Mesai bitiminde giinliik Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
planlarimin ne dlcilide katilmiyorum katiliyorum
gergeklestigini denetlerim.
(1) () 3) (4) (5)
8. Toplantiya gitmeden 6nce Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
toplantiya iliskin hazirlik Katilmiyorum Katiliyorum
yaparim. (1) 2) 3) (4) 5)
9. Her giiniibirlik/ uzun Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
seyahatte yanima almam Katilmiyorum katiliyorum
gereken bazi seyleri
unuturum. (5 4) 3) (2) (1)
10. Yazigsmalar nedeniyle Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
caligmalarim sik sik Katilmiyorum Katiliyorum
kesiliyor. (5 @) 3 2 (D
11. Karar1 geciktirmeden Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
almaya onem veririm. Katilmiyorum Katiliyorum
(1) @) (3) 4) 5)
12. Mesai i¢inde ¢alisma
zamanimin ¢gogunu giindem Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
dis1 giinliik gelisen olaylara | Katilmiyorum Katiliyorum
harcamak zorunda kaliyorum. (5) (4) 3) (2) (1)
13. Calismalarim, telefon Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
goriismeleri nedeniyle ¢cok Katilmiyorum Katiliyorum
sik kesilir. (5 (4) 3) (2) (1)
14. Mesleki yayin, konferans | Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
ve seminerleri izleyecek Katilmiyorum Katiliyorum
zamanim olmuyor. (5) (4) (3) (2) (1)
15. Toplantilar nedeniyle Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
calismalarimda aksamalar Katilmiyorum katiltyorum
oluyor. ©) 4 3) ) (1)
16. Bir konu iizerinde
calisirken ¢ok onemli
olmadikga ziyaretci, telefon Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
v.b gibi sebeplerle katilmiyorum Katiliyorum
calismamin kesilmesine izin
vermem. (D) (2) (3) (4) (5)

17. Kararlar ertelenirse daha Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
kaliteli sonuclar elde edilir. | Katilmiyorum Katiliyorum
. ) 4 3) 2) )

18. Isleri ¢abuk bitirebilmek

icin Oncelikle zevkli isleri Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
tamamlar, zor olanlari Katilmiyorum Katiliyorum
sonraya birakirim. (5) (4) (3) (2) (1)
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19. Asagidaki zaman tuzaklarindan hangisi size digerlerinden daha fazla zaman

kaybettirmektedir?

a) Plansizlik, isleri ertelemek
b) Oncelikleri belirleyememek, kararsizlik

¢) Ziyaretciler ve/veya kimseye “hayir” diyememek
d) Telefon goriismeleri, verimsiz toplantilar

e) Daginik biiro ve masa diizeni

f) Yetki vermemek
g) Hicbiri

B BOLUMU : Bu béliimde Zamam Planlama konusunda sorular yer almaktadir. Liitfen, size en

cok uyan segenegi isaretleyiniz.

20. Planlama i¢in yeterli Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

zamanim olmuyor. Katilmiyorum Katiliyorum
) (4) 3) 2 (@)

21. Planlama hareket ve Kesinlikle |Katilmiyorum |Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

secim Ozgiirliglimii Katilmryorum Katiliyorum

kisithyor. (5) (4) (3) (2) (D)

22. Planlarimi yazil Kesinlikle |Katilmiyorum |Tarafsizzim | Katiliyorum | Kesinlikle

yapmaktan ¢ok zihnimde Katilmiyorum Katiliyorum

olustururum. (5) (4) (3) (2) (D)

23. Yapilacak isleri, Kesinlikle |Katilmiyorum |Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

astlarima genellikle toplant1 | Katilmiyorum Katiliyorum

yaparak bildiririm. (5) (4) (3) (2) (1)

24. Ziyaretgilerimi Kesinlikle |Katilmiyorum |Tarafsizzim | Katiliyorum | Kesinlikle

genellikle randevusuz kabul | Katilmiyorum Katiliyorum

etmek zorunda kalryorum. (5) 4) (3) (2) (D)

25. Astlarla goriigmemin Kesinlikle |Katilmiyorum |Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

zaman ve seklini ben Katilmiyorum Katiliyorum

belirlerim. (D 2 3 @) (5

26. Oldukg¢a zor karar

veririm. Clinkii hata Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

yapmamak i¢in kararla ilgili |katilmiyorum katiliyorum

tiim bilgilere ulasmak

isterim. (5) 4) 3) (2) (1)

27. Her zaman kisa ve uzun Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

vadeli plan-program Katilmiyorum Katiliyorum

yaparim. (1) ) 3) (4) (5)

28. Diizenledigim

toplantilarin, giindem, saat Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

ve siiresini katilacak herkese | Katilmiyorum Katiliyorum

bildiririm. (D 2 3) 4 (5

29. Isim geregi sik sik Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

seyahate (araziye) ¢ikarim. | Katilmiyorum katiliyorum
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30. Seyahatlere ¢ikmadan Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

once plan yaparim. Katilmiyorum Katiliyorum
(D 2 3) 4 (©)

31. Cok kez, mesai

bitiminde giinliik planlarimi Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

gerceklestiremedigimi Katilmiyorum Katiliyorum

goriiyorum. ) 4 3) 2 (@)

32. Her zaman mesai i¢inde Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizzim | Katiliyorum | Kesinlikle

yapilacaklar arasinda Katilmiyorum katiliyorum

oncelikli olanlar1 belirlerim. (1) (2) (3) (4) (&)

33. Telefon goriismelerinin Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

kisa olmasina dikkat ederim. | Katilmiyorum Katiliyorum
(D 2 3) 4 )

34. Zor isleri, giin iginde Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizzim | Katiliyorum | Kesinlikle

kendimi en iyi hissettigim | Katilmiyorum katiltyorum

zamanlarda yaparim. (5 4) 3) (2) (1)

35. Hoslanmadigim isleri Kesinlikle |Katilmiyorum |Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

stirekli ertelerim. Katilmiyorum Katiliyorum
3 4 3) 2 (@)

36. Toplantilarin zamaninda

baslamasi ve bitirilmesi Kesinlikle |Katilmiyorum |Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

konusunda her zaman Katilmiyorum Katiliyorum

dikkatliyimdir. (D 2 3 4 (5

37. Planlama, bir¢ok

ayrintinin belirlenmesini Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizzim | Katiliyorum | Kesinlikle

gerektirdiginden ¢ok fazla | Katilmiyorum katiliyorum

zamanimi aliyor. (5) (4) (3) (2) (D)

38. Yapilan planlar, giinliik

cevre baskisi ve Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizzim | Katiliyorum | Kesinlikle

degisikliklerini hesaba Katilmiyorum katiliyorum

katmadigindan yetersiz

kaliyor. (5 @) 3) 2 @)

39. Cogunlukla mesai

saatleri i¢inde yapmam Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

gereken igler mesai digina Katilmiyorum katiliyorum

tagtyor. ) 4 3) 2 @)

40. Isleri onceliklerine gore

siralamak miimkiin degil, Kesinlikle |Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

ciinkii birden fazla 6ncelikli | Katilmiyorum katilryorum

1§ ortaya ¢ikiyor. (5) (4) (3) (2) (1)

41. Islerimi tamamlamak Kesinlikle |Katilmiyorum |Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle

icin mesai bana yetmiyor. Katilmiyorum Katiliyorum
(5) 4) 3) @) (D
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C BOLUMU : Asagidaki sorular, sizin zaman yonetimi konusunda kisisel diisiincelerinize
iliskindir. Liitfen, size en uygun olan segenegi isaretleyiniz.

42. Cevremizdeki ormanci

teknik elemanlar, zaman Kesinlikle Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum | Kesinlikle
yonetimi konusunda sorun | katilmiyorum katiltyorum
yasamazlar. (1) (2) 3) 4 (5)

Eger, kesinlikle katilmiyor yada katilmiyorsaniz, ¢evrenizdeki ormanci teknik elemanlarin
zaman yOnetimi konusunda sorun yasamalarimin nedenlerini a¢iklayiniz.

Eger, kesinlikle katiliyor ya da katiliyorsamz, ¢cevrenizdeki ormanci teknik elemanlarin zaman
yonetimi konusundaki basarilarimin nedenlerini agiklayiniz.

43. Islerinizi (6zel ve resmi) bitirmek icin, 24 saatlik bir giiniin ka¢ saat olmasini isterdiniz?

saat.

44. Bir glinliniizli (6zel ve resmi, uyku, yemek v.s) nasil planlardiniz? ( Hangi faaliyetlere ve ne

kadar siire?)

D BOLUMU : Bu béliimde Yetki Devri konusunda sorular yer almaktadir. Liitfen, size en ¢ok

uyan sikki igaretleyiniz.

45. Bazen yardimcilarim
tarafindan yapilmasi
gereken isleri kendim
yaparim.

Kesinlikle | Katilmiyorum
katilmiyorum
©) 4

Tarafsizim

)

Katiliyorum

2)

Kesinlikle
katiliyorum

(1)
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46. Bir isi devrettikten
sonra, astin igine fazla

miidahale etmeyip sadece Kesinlikle | Katilmiyorum Tarafsizim | Katiltyorum Kesinlikle
gelismeleri belirli katilmryorum katiliyorum
donemlerde denetlerim.
(@) 4 3) 2) (@)
47. Herhangi bir isi, bir
yonetici olarak kendim Kesinlikle | Katilmiyorum Tarafsizim | Katiliyorum Kesinlikle
yaptigimda, is daha az katilmiyorum katiliyorum
zamanimi aliyor ve daha iyi
sonuglantyor. (5) 4) (3) (2) (1)
48. Devrettigim isler,
yapmaktan sikildigim, Kesinlikle | Katilmiyorum Tarafsizim | Katiltyorum Kesinlikle
mesleki gelisimime katkida | katilmiyorum katiliyorum
bulunmayan islerdir. (5) 4) (3) (2) (1)
49. Astin bir sorusu
oldugunda ¢6ziimii sunmak | Kesinlikle |Katilmiyorum Tarafsizim | Katiltyorum Kesinlikle
yerine, kendisini ¢ozlime katilmryorum katiliyorum
gotiirecek yollari
gostermeyi tercih ederim. (D) (2) (3) (4) (5)
E BOLUMU : Bu béliimde Calisma Ortamu ve Teknik Olanaklar konusunda sorular yer
almaktadir. Liitfen, size en ¢cok uyan se¢enegi isaretleyiniz.

50. Fiziki ¢caligma
ortamim (Isiklandirma, Kesinlikle Katilmiyorum Tarafsizim | Katiliyorum Kesinlikle
ses, oturma diizeni v.b) katilmiyorum katiltyorum
oldukea rahattir.

(1) @) (3) 4) (5)
51. Personel Kesinlikle Katilmiyorum Tarafsizim | Katiliyorum Kesinlikle
yetersizliginden igleri katilmiyorum katiltyorum
yetistiremiyorum. (5) 4) (3) (2) (1)
52. Calisma ortaminin
diizensizligi ve asir1 is
yiikii strese girmeme Kesinlikle Katilmiyorum Tarafsizim | Katiliyorum Kesinlikle
sebep oluyor ve isime katilmiyorum katiltyorum
kendimi yeterince
veremiyorum. (5) 4) (3) (2) (1)
53. Islerimle ilgili
teknolojik gelisme ve yeni | Kesinlikle Katilmiyorum Tarafsizim | Katiliyorum Kesinlikle
yontemleri zamaninda katilmiyorum katiliyorum
Ogrenebiliyorum. (1) 2) 3) (4) (5)
54. Masanin ve ¢evrenin Kesinlikle Katilmiyorum Tarafsizim | Katiliyorum Kesinlikle
diizensizliginden katilmiyorum katiltyorum
calismalarim aksiyor. (5) 4) (3) (2) (1)
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F BOLUMU : Bu béliimde Sosyal Cevrenin Denetimi konusunda sorular yer almaktadir. Liitfen,

size en ¢cok uyan segenegi isaretleyiniz.

55. Ziyaret siiresini Kesinlikle Katilmiyorum | Tarafsizim |Katiliyorum Kesinlikle
genellikle ziyaret¢inin katilmryorum katiliyorum
kendisine birakirim. (5) (4) (3) (2) (1)
56. Gerektigi her zaman Kesinlikle Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum Kesinlikle
insanlara hayir diyebilirim. | katilmiyorum katiliyorum
. 1) 2) 3) 4 ()
57. Islerimin
yogunlugundan aileme ve Kesinlikle Katilmiyorum | Tarafsizim |Katiliyorum Kesinlikle
cevreme yeteri kadar zaman | katilmiyorum katiliyorum
aylramiyorum. (5) (4) (3) (2) (1)
58. Gelen higbir ziyaretciyi | Kesinlikle Katilmiyorum | Tarafsizim |Katiliyorum Kesinlikle
geri ¢evirmem. katilmiyorum katiltyorum
&) 4 (€)) 2 (D
59. Giliniin her saatinde Kesinlikle Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum Kesinlikle
ziyaretgilerim olur. katilmiyorum katiltyorum
. 5) 4) (3) @) ()
60. Is haricinde eglence,
spor v.b gibi sosyal Kesinlikle Katilmiyorum | Tarafsizim | Katiliyorum Kesinlikle
faaliyetlere zaman katilmiyorum katiltyorum
aylramiyorum. (5) 4) 3) (2) (1)

G BOLUMU : Bu béliimde Kisisel Bilgilerle ilgili sorular yer almaktadir.

uygun olan1 isaretleyiniz.

Liitfen, kendinize en

61. Kurumdaki Goreviniz :
() Sef

( ) Miidiir Yardimcisi
62. Yasinz :

63. Cinsiyetiniz :

( ) Erkek

( ) Miidiir

() Sube Miidiirii

( ) Bayan

( ) Bolge Miidiir Yardimecisi

() Bélge Miidiirii

64. Ne kadar siiredir Artvin Orman Bolge Miidiirliigli’ne bagh ¢alisiyorsunuz?

65. Egitim Durumunuz :

( ) On Lisans

( ) Lisans

() Yiksek Lisans

&3

( ) Doktora




