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OZET

Giliniimiizde otomotiv sektorii, gelismis ve hatta gelismekte olan iilkelerin
ekonomileri icin ‘“‘anahtar” roliinli oynamaktadir. Giiclii bir otomotiv sektorii,
sanayilesmig {ilkelerin ortak ozelliklerinden biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Otomotiv
sektorliniin bu denli bir 6neme sahip olmasinin  baslica nedeni, sektoriin diger

sektorlerle olan yakin iligki igerisinde olmasidir.

Osmanli Déneminde 1895 yilinda ilk kez Tiirk halkinin hayatina giren otomobil,
o giinden bugiine onemli gelismeler kaydetmistir. Diinyada yasanan kiiresellesme
siirecinde, Tiirk otomotiv endiistrisi diinyanin sayili otomotiv endiistrileri arasinda
yerini almis ve son donemde Tiirkiye'nin ihracat sampiyonu olma basarisini elde

etmistir.

Gerek lilke ekonomisine katkisi, gerekse bircok farkli sektdre oOnciiliik eden
otomotiv sektorii, dnemli sektdrlerden biri haline gelmistir. Bu ¢alismada, sektoriin
incelenmesi ¢ergevesinde oOncelikle otomotiv sektoriiniin diinyadaki ve Tiirkiye’deki
gelisimi ve mevcut durumu ele alinmis, iilkelerin ekonomilerine katkilarindan
bahsedilmis ve sonrasinda kiiresellesen diinya pazarinda Tiirkiye’nin bu rekabetteki

konumuna deginilmistir.
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ABSTRACT

In our age, automobile industry play a key role in economies of developed an
even developing countries. A powerful automobile industry is one of the common
aspects of industrilized countries. The main reason for automobile industry’s having

such an importance is that it is in close relationship with other industries.

The aoutomobile that was met with Turkish people for the first time in 1895,
during Ottoman Empire, has developed significantly. As the world getting more global,
Turkish aoutomobile industry has become the one of the distinguished automobile

industries and has lately succeeded in becoming the top product of export.

It became one of the important industries not only by contributing to Turkish
economy but also by helping other industries grow bigger. In this study, first the
progress and the current situation of automobile industry in the world and in Turkey are
examined. Then its contribution to the countries’ economies and the status of Turkey in

global competitive market are analyzed.
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GIRIS

Calismanin esas hedefi 21. yiizyilda etkisinin iyiden iyiye hissedildigi
kiiresellesmenin, tiim diinyada ekonominin lokomotifi olarak kabul edilen otomotiv

sektorii tizerindeki etkileri ve Tiirkiye’ nin bu siiregteki yerini ortaya koymaktadir.

Otomotiv sektorii genel olarak karayolu tasit araclar1 (binek otomobili, otobiis,
midibiis, minibiis, ¢ekici, kamyon ve traktdr) ile bu araclarin imalatinda kullanilan

pargalari imal eden bir sanayi dali olarak tanimlanmaktadir.

Kiiresellesmenin en fazla goriildiigii sektorlerden biri olan otomotiv sektorti,
ilkelerin ekonomilerinde etkili rol oynamaktadir. Ayrica, demir-gelik, petro-kimya,
otomotiv yan sanayi, lastik gibi sanayi dallarinda baslica alict konumundadir. Bu agidan
bakildiginda ¢ok sayida ve farkli is kollarinda tedarikgileri bulundugu sdylenebilir.
Turizm, altyapi, insaat, tarim ve ulastirma gibi cesitli sektdrlerin ihtiya¢ duyduklari
bircok motorlu aragta otomotiv sektdrii tarafindan saglanmaktadir. Bu sektorde
meydana gelen degismeler ekonomiyi 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Sektdrde son
yillarda artan rekabet, degisen pazar yapist ve kiiresellesme nedeniyle gerceklesen
sirketler aras1 birlesmeler ve satin almalar sonucunda {iretici firmalarin sayisinin giderek
azaldig1 gozlemlenmektedir. Giiniimiizde yaklasik yirmi firma, diinya otomotiv

sanayinin ve pazariin % 90’idan fazlasina hakim konumdadir.

Tiirkiye’de otomotiv sektorii; yarattigi katma deger, istihdama katkisi, vergi
gelirleri ve bircok sektor icin itici giic olmasiyla ekonomik agidan biiylik 6nem
tagimaktadir. Ayrica sektor, gelismis teknolojilerin iilkemize transferinde de 6énemli rol

oynamaktadir.

Biitiin bu 6zelliklerin yanisira, sektor ileri teknolojinin Tiirkiye’ye transferinde
onder bir rol oynamakta, teknolojinin kullanimi i¢in yetistirdigi elemanlar bu {ilkenin
stratejik Oneme sahip diger sektorleri igin de c¢ok Onemli bir yetismis el emegi

potansiyeli olusturmaktadir.



Baslangicta Tiirkiye’de ithal ikamesi modeli iistiine kurulan otomotiv sektorii

bugiin ulastig1 noktada iilkenin 6nde gelen sektorleri arasinda yer almaktadir.

Elde edilen bilgiler neticesinde dniimiizdeki 10 yil icerisinde Tiirkiye’nin diinya
otomotiv iiretimi siralamasinda ilk 10’a girmesi ve AB’de ilk 3 iilke arasinda olmasi

beklenmektedir.

Kisaca otomotiv sanayii; lilkenin, hammadde imalat ve savunma sanayiilerinin
gelismesinde,  istihdamin  arttirllmasinda, sosyal ve ekonomik gelismenin
saglanmasinda, milli gelirin arttirilmasinda ve genis bir alana yayilmasinda énemli bir
paya sahiptir. Bu anlamda otomotiv ana sanayii yan sanayii ile birlikte iilkenin

ekonomik ve sosyal gelismesini destekleyen bir 6zellik arz etmektedir.

Calismanin birinci boéliimiinde, otomotiv sektoriiniin tanimi yapilmis, sektoriin
diinyadaki tarihsel gelisimi ve arz-talep dengesi agiklanmistir. Bununla birlikte, Tiirk
Otomotiv Endiistrisi’nin tarihsel gelisimine, arz-talep dengesi arasindaki iliskiye,
thracat imkanlar1 ve ithalatin gelisimine deginilmistir. Ayrica ek olarak, otomotiv

tiretiminin toplum iizerindeki etkileri ve politik etkiler agiklanmstir.

Calismanin ikinci boliimiinde kiiresellesme silirecinde otomotiv sektoriinde
yasanan gelismeler,  sektorde Onde gelen piyasalar ve ireticiler agiklanmis,
kiiresellesmenin sektor iizerindeki etkilerine ve sektorde yasanan firsat ve risklere yer

verilmigtir.

Ucgiincii boliimde, ilk béliimde kisaca deginilen otomotiv sektdriinde dis ticaretin
yapisina genis bir sekilde yer verilmis ve yerel rekabetteki durum hakkinda bilgi
verilmistir. Ayrica, yerel otomotiv endiistrisinin kiiresel rekabetteki konumu ve sektoriin
iilke ekonomisindeki yerine deginilmis ve kiirsellesmenin yerel endiistri lizerindeki
etkileri incelenirken, 2008 yilinda Amerika’da patlak veren global krizin etkilerine yer

verilmigtir.

Calismanin sonug¢ boliimiinde ise, o ana kadar elde edilen veriler yorumlanmis
ve bu dogrultuda Tiirkiye’nin, bu siire¢te otomotiv endiistrisinde adindan soz ettiren bir

iilke konumuna gelebilmesi i¢in izlemesi gereken yollar belirtilmistir.



1. DUNYADA VE TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORU

1.1. Diinya Otomotiv Endiistrisi

Motorlu karayolu tasitlari, bir yanmali veya patlamali motorla tahrik edilen, yiik
veya yolcu tagimak ve karayolu trafiginde seyretmek iizere belirli teknik mevzuata gore
tiretilmis bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit aracglaridir. Bu araglari
lireten sanayi “Otomotiv Ana Sanayi” olarak adlandirilmaktadir. Otomotiv "Yan
Sanayi" ise, yurt i¢i ve disindaki iiretim ile yenileme pazarma dogrudan veya dolaylt
olarak ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlarina uygun orijinal ve esdeger
mamul, yar1 mamul, modiil ve sistem iireten sanayi koludur. Otomotiv sanayi deyimi,

bu iki alt sektoriin tiimiinii kapsamaktadr. '

Otomotiv ana sanayi grubu igerisinde degerlendirilen baslica iiriinler binek otomobil,
otobiis, midibiis, minibiis, kamyon, kamyonet ve traktorlerdir. Ana sanayi 8701, 8702,

8703 ve 8704 GTiP'leri kapsamaktadir.’

1.1.1. Diinya Otomotiv Endiistrinsin Tarihsel Gelisimi

Insanhik VIII. yy. itibariyle tekerlegi tasima araci olarak kullanilmaya
baslamistir. XIV. yiizy1l ortalarindan itibaren, araba denen bu tekerlekli tasitlara
slispansiyon sistemi diislinlildii ve uygulanmaya baslanmis ve XVI. yiizyil sonlarinda
ise, dort ve sekiz destege dayanan, manzarayr kapamayan cati sekilleriyle istleri

kapatilmaya da baslanmustir. >

XIV. ve XV. ylizyila kadar gercgeklestirilen teknolojik gelismeler hep kisisel
olup, organize yenilikler degildi. Teokratik rejim devletleri uzun yillar devam eden

savaslar nedeniyle fakir diismiislerdir. XV. ylizyilda yapilan Roénesans hareketleri

' Atila Bedir, “Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi Gelisme Perspektifi”, Kasim, 2002
www.dpt.gov.tr/DocObjects/Download/3270/0ik687.pdf -(Erigsim Tarihi: 10.02.2009)
? http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/OtomotivElektrikDb/otomotiv_sektoru.doc
(Erisim Tarihi:11.02.2009)
* Yakup I¢ingiir ve Ali Cengelci,  Tiirkiye’de Otomotiv Endiistrisinin Sektorel Analizi” (Cevrimigi)

http://www.obitet.gazi.edu.tr/makale/Makaleler/T27 Sektor.htm , (Erisim Tarihi: 15.02.2009). par.1.




teknolojik gelismelerde bir kipirdanma getirmistir. XV. yiizyi1lda madenlerin isleme ve
tiretim tekniklerinin gelismesi ile birlikte o giinlerin teknolojisiyle, once bazi takim

tezgahlarin yapilmasina yonelik faaliyetler hiz kazanmustir.

Henry Ford’un c¢abalanyla ger¢ek anlamda seri iiretime 1910°da Amerika
Birlesik Devletleri’'nde gecilmistir. Diinyada otomotiv sanayiinin gelisimi 3 temel

donem altinda incelenebilir:

Birinci dénem; 1910 yilindan itibaren ABD’de Ford fabrikalarinda baslayan
kitlesel tiretim giderek yayilmis, ABD ve diger pazarlarda etkinligini siirdiirmiistiir.
Ford 19 yilda, 15 milyon otomobil iiretmistir. 1908’de Ford T modelinin piyasaya
ciktigi donemde, Carpo Durant tarafindan kurulan General Motors Co., Buick ‘in
ardindan iki y1l i¢inde Cadillac, Chrsysler, Oldsmobile ve Oakland’daki Champion buji

fabrikalarin1 grubuna katmustir.

ABD’de diger bir otomobil imparatorlugunu da John M. Willys kurmustur.
1907°de de Owerland sirketinin yonetimini ele gecirerek, Studebaker da diinyanin en
biiyiik otomobil yapimcisi haline gelmistir. Bu dsnemde Ingiltere’de William R.Morris
ve Herbert Austin, Fransa’da Andre Gustave Citroen ve Louis Renault kiigiik ve ucuz
otomobiller iiretmektedir. Ford; Ingiltere, Almanya, Ispanya, Fransa ve Danimarka’da
fabrikalar kurmus, General Motors Co. 1925’te Ingiliz Wauxhall, 1929’da Opel
sirketlerini satin almistir. Fransa da ise, Peugeot, Citroen ve Renault 1920’lerde iiretime
baslamistir. 1925’te toplam iiretimin %40’mn1 Citroen saglamaktadir. Bu yillarda

kurulan, yeni bir Fransiz sirketi olan Simca 1930’lara kadar hizla biiytimiistiir.*

Ikinci dénem; 1950°1i yillarin sonlarina dogru Avrupali iireticiler kitlesel {iretim
icersinde mamul farklilasmasina dayali bir yontemle iiretimlerini arttrmiglar ve dis
tilkelerde yatirimlarint genigletmislerdir. Diger yandan II. Diinya Savasi’ni takiben
diinya otomotivindeki en biiylik gelisme Japonya’da gerceklesmistir. 1950’lerden
itibaren seri iiretimde hizli bir gelisme gosteren Japon otomotiv sektdrii, ABD’li ve
Avrupali ireticiler icin gelecekte ¢ok Onemli rakip olacaginin sinyalini vermeye

baglamistir.

* http://www.bilgipasaji.com/forum/diger-ders-odevler-420/75433-otomotiv-uretiminin-tarihsel-
gelisimi.html, (Cevrimici) (Erisim Tarihi: 13.02.2009), par. 10-12




Ugiincii donem; 1970°1i yillarda Japonya yeni iiretim yontemleri ile maliyet ve
kalite de 6nemli gelismeler saglayarak uluslar arasi rekabette ilk siraya yiikselmistir.
Japonya’nin otomotiv endiistrisindeki atilimlar1 ve kisa siirede yakaladiklar1 basar1 ABD
ve Avrupa iireticilerinin 6nemli sarsintilar gecirmelerine neden olmustur. Japonya’nin
hizli yiikselisi Avrupali iireticileri olduk¢a endiselendirmis hatta, 1980’lerin sonlarina
dogru Japon otomobillerinin Avrupa’ya ithalati ile ilgili onemli kisitlamalar ve tedbirler
alimmistir. Bunun tizerine Japon iireticileri Avrupa’nin 6nde gelen markalarina rakip
olabilecek liikks otomobiller iiretip, bu otomobilleri ABD ve diger kitalara pazarlayarak
bu kitalarda Avrupali modellerle 6nemli pazar rekabetine girigmistir. Sektoriin

gelisimdeki 6nemli tarihler su sekilde siralanabilir:

v' 1910 — ABD’de Ford fabrikalarinin seri tiretimi

v" 1950 — Avrupa ’da tirlin farklilagsmasina dayal tiretim

v" 1970 — Japonya ‘da yalin liretim

v" 1975 — Gelisen pazarlarda ABD ve Avrupa markalarinin ilk yatirimlar (Tiirkiye,
Meksika, Gliney Amerika)

v' 1980 — Japonya’nin diinya pazarlarina girmesi ve ABD ve Avrupa’da yeni

yatirimlara girmesi
v' 1990 — Giiney Kore’de iiretimin hizla gelismesi ve Dogu Avrupa ve gelisen
diger pazarlarda yeni yatirimlar yapmasi

v’ 2000 — Asya-Pasifik bolgesinde yatirimlar’

Tiirk ekonomisi i¢in ¢ok biiylik dnem tasiyan otomotiv endiistrisi, yirminci

yiizy1lin ikinci yarisindan itibaren lokomotif sektorlerden biri haline gelmistir.

1.1.2. Otomotiv Endiistrisinde Arz-Talep Dengesi

2007 yilinda diinya toplam motorlu arag¢ iiretimi, 2006 yilina gore yiizde 5,4
oraninda aratarak 73 milyon adede yiikselmistir. 2007 y1l1 motorlu arag iiretimi AB
(27 iilke)’de 2006 yilina gore yiizde 5,3 oraninda artarak 19,6 milyon adet olmus ve
AB’nin Diinya otomotiv liretimindeki pay1 yilizde 27 diizeyinde gergeklesmistir. AB

a.gm. 15-17



(yeni tiyeler)’nin 2007 yili otomotiv liretimi 2006 yilina gore yiizde 25,2 gibi 6nemli

bir oranda artarak 2,9 milyon adede yiikselmistir. °

Tablo 1. Diinya Motorlu Aracg Uretimi (1000 Adet)

| 2000 [ 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007
AB
Otomobil 16.761| 17373 17.237] 17.224] 17.822] 15.997] 16.194] 17.082
Hafif Ticari Arag 2317 2.055]  1.998] 2.150] 2296 1.797] 1.860] 1.910
Agir Ticari Arag 649 615 587 611 712 592 620 705
Toplam 19.727] 20.043] 19.822 19.985] 20.830] 18.386| 18.674] 19.697
Degisim (%) 2 -1 1 4 -12 2 5
Toplam Diinya

Otomobil 42.376] 39.826| 41.358] 41.993] 44.228] 46.863] 49.983] 53.042
Hafif Ticari Arag | 15.589] 14.280[ 14.282] 14.858] 16.780] 16.110] 15.484[ 16.131
Agir Ticari Arag 2245 2199 3.354] 3.748]  3.137] 35100  3.790] 3.929
Toplam 60.210[ 56.305] 58.994] 60.599 64.145] 66.483] 69.257] 73.102
Degisim (%) -6 5 3 6 4 4 6
AB'nin Payi (%) | 32,8 35,6 33,6 33,0 32,5 27,7 27,0 26,9

Kaynak: Murat Ertekin, Hasan K&se ve M. Bahadir Giille, “Kiiresel Otomotiv Piyasalar1 ve Tiirk
Otomotiv Sanayi”, (Cevrimigi),

http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/DisTicaretDegerelendirmeDb/otorapor_net.doc,

(Erisim Tarihi: 01.03.2009), s.5

NAFTA Bolgesi, 15,5 milyon adetlik motorlu arag iiretimi ile Diinya iiretimden
ylizde 21’lik bir pay almistir. NAFTA Bolgesinde iiretim ylizde 2,9 azalirken,
G.Amerika’da yilizde 15,5 oraninda artmustir. Dogu Avrupa {ilkelerindeki iiretim
yiizde 13 artis ile 2 milyon adede, Asya Pasifik Bolgesi’nde ise yiizde 8,5’lik artis ile
30,6 milyon adet diizeyine ulasmistir. Bolgede yer alan tilkelerden Japonya’da tliretim
ylizde 1, Cin’in {iretimi yiizde 22, Hindistan’1n {iretimi ise yilizde 14,4 artmistir. Bu
Bolge, toplam diinya motorlu arag iiretimi i¢indeki ylizde 42’lik payi ile ilk sirada

yer almaktadir.

2007 yilinda otomobil iiretimi yiizde 6,1 artarak 53 milyon adede ylikselmistir.
AB (27 iilke)’nin otomobil iiretimi yiizde 5,5 iken, AB (yeni iiyeler)’in tiretimdeki

artis yiizde 26,7 diizeyinde olmustur. Dogu Avrupa iilkelerindeki otomobil tiretimi

yilizde 12,8 oraninda artarak 1,5 milyon adede yiikselmistir.

S http://www.sedefed.org/default.aspx?pid=54444&nid=43554, (Cevrimici) (Erisim Tarihi: 23.02.2009)



http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/DisTicaretDegerelendirmeDb/otorapor_net.doc

NAFTA Bolgesinde otomobil iiretimi yiizde 6,1 azalirken, G.Amerika’da yiizde
16,8 oraninda artmistir. 2007 yilinda Asya-Okyanusya Boélgesi, 24,2 milyon adetlik
otomobil liretimi ile Diinya otomobil iiretiminden yiizde 46 pay almistir. Toplam
tiretimde oldugu gibi, Asya-Pasifik Bolgesinde otomotiv iiretiminde en biiyiik artis

yiizde 21,9 ile Cin’de gerceklesmistir.’

Tablo 2. Motorlu Ara¢ Uretiminin Bélgesel Dagilinm

Cooov ooy Dreomy g 1000 Cocon aod Draomr oo 1000
Edlge # [lke 2006 2007 Dedi im [ Bilge / (ke 2006 2007 Dedigim (%]
rupa 2123496 22 754 63 Lurpa 15.104) 19251 EA
AB{5 16 284 16702 26 AE15 13043 14225 20
A& verd veler 27392 2095 252 AL verd ek 2,255 2847 26,7
AL 2T i) 18676 19570 53 AL 27 ike) 16,198 17 082
OLAviwipa 1732 1955 130 0. Avwupa 1.360 1534 128
Tiirtiye ags 1099 12 Tiirtiye e G35 16,3
Drnerika 19094 19138 nz Lrrerka 9.382 9A25 -0
A ETA 15909 15 454 -1 4 NEETS 6992 6475 -fi1
G Aniefta 3.1490 3684 155 5.4 erita 2440 2850 16,8
0.5va- Pasifik 28 268 AETR2 83 b=sym-Pasfik 2 206 24159 a8
Japonya 11 484 11 596 10 Japoya 9,755 9045 14
i 7278 A8 220 e 5.133 6381 214
Hndistar 2017 2307 144 Hrolislam 1.3 1705 16,0
5. Ko 2840 4 086 fi4 &Ko 3489 3723 6.7
Tapand 1.194 1238 a7 Tayand g 304 33
far ans Qa7 102 Far 200 282 10,3
Cger Asya Dieler 1550 1 A6 10 Cfferdsya e ki 1.157 1211 47
Ciger Diirna Dlkeker a7 A28 B Difer Oimya Dkder 0 207 ar
TOPLAM 60,334 7 54 TOPLAM Joog2 53082 6.1

Kaynak: Murat Ertekin, Hasan Kdse ve M. Bahadir Giille, “Kiiresel Otomotiv Piyasalar ve Tiirk
Otomotiv Sanayi”, (Cevrimici),

http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/DisTicaretDegerelendirmeDb/otorapor_net.doc,
(Erisim Tarihi: 01.03.2009), s.8.

2007 yili diinya motorlu tasit araci iiretiminde, Japonya 11,6 milyon adetlik
tiretimi ile birinci sirada yer alirken, ikinci sirada 10,8 milyon adetlik {iretimi ile
ABD ve {giincii sirada ise 8.9 milyon adetlik iiretimi ile Cin’in bulundugu
goriilmektedir. 2007 yili Diinya siralamasit incelendiginde, 2006 yili ile
karsilastirildiginda, ilk ii¢ siranin degismedigi goriilmiistiir. Buna ragmen, 2006
yilinda onuncu sirada yer alan Meksika ile on birinci siradaki Hindistan, on dordiincii
siradaki Tayland ile on besinci siradaki Italya 2007 yili siralamasinda yer

degistirmistir. Ayrica, 2006 yil1 siralamasinda on dokuzuncu olan Iran, énemli bir

7 Murat Ertekin, Hasan Kose ve M. Bahadir Giille, “Kiiresel Otomotiv Piyasalar: ve Tiirk Otomotiv

Sanayi”,(Cevrimigi),http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/DisTicaretDegerelendirmeDb/otorap
or_net.doc, (Erisim Tarihi: 01.03.2009)


http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/DisTicaretDegerelendirmeDb/otorapor_net.doc

hamle yaparak, 2007 yil1 itibariyle, Belgika ve Cek Cumhuriyeti’ni geride birakarak,

Tirkiye’nin hemen arkasinda on yedinci sirada yer almistir.

1) JAPONYA 11.596

2) ABD 10.781

3) GHC 8.882

4) ALMANYA 6.213

5) GKORE \4.086

6) FRANSA ‘ 3.019

7) ISPANYA 2.890
8) BREZILYA 2.971
gramon 2578
wHNisTaN  ]2.350
11)MEKSIKA :|2.095
12) iNGILTERE 1.750

13) RUSYA 1.660
14) iITALYA ‘ 1.284
15) TAYLAND ‘ 1.238
16) TURKIYE m 1.099

17) IRAN :| 997

18) GEK CUMHURIYETI. :| 939
19)BELGIKA :| 844
20) POLONYA :| 785

Kaynak: Murat Ertekin, Hasan Kose ve M. Bahadir Giille, “Kiiresel Otomotiv Piyasalar ve Tiirk
Otomotiv Sanayi”, (Cevrimici),
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/DisTicaretDegerelendirmeDb/otorapor_net.doc
(Erisim Tarihi: 01.03.2009), s.9.

Grafik 1. OICA 2007 Yih Ulkelere Gore Motorlu Arag¢ Uretimi

Tiirkiye, diinya iiretiminde 1.099 bin adet ile Bel¢ika, Cek Cumhuriyeti, iran ve
Polonya’nin 6niinde ve on altinci sirada bulunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’nin 2006

yilinda motorlu tasit araci iiretiminde diinya siralamasindaki yerini korumustur.

2007 il itibariyle, AB (27) iginde, toplam motorlu tasit araci iiretiminde
besinci, kamyon iiretiminde yedinci, otomobil {iretiminde dokuzuncu ve hafif ticari arag

tiretiminde ise ikinci sirada bulunan Tirkiye, otobiis {retiminde ilk sirada yer


http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/DisTicaretDegerelendirmeDb/otorapor_net.doc

almaktadir.® Bu duruma gore, Tirkiye 2007 yili toplam tasit araci iiretiminde,

diinyadaki siralamasinda, 2006 yilina gore bir sira yiikselmistir.

Diinya otomotiv sanayinin gelisim siirecinde her firma, cografi kosullar, iklim ve
tiikketicinin talepleri dogrultusunda kendi ekoliinii yaratmis ve kendi liretim tekniklerini

gelistirmistir.

Otomotiv sanayinde, seri ve yalin iiretim teknolojileri kullanilmaktadir. 1970’li
yillarda seri iiretim teknolojisi kullanan iireticiler, teknolojilerini, Japonlarin 1950’1
yillarda gelistirdigi yalin {iterim sistemine doniistiirmeye baslamislardir. Yalin {iterim
teknolojisinde, daha az sayida; is¢i, tliretim alani,arag-gere¢ kullanilmakta ve iiretim
daha kisa bir zaman diliminde gerceklestirilmektedir. Ancak seri liretimden yalin
iterime donilis agsamast, lireticiye ek maliyet getirmektedir. Yalin iiretim taraflari, diinya
satts hacminde goriilen disiisleri; yalin iiretim kapasitesinin diisiik, seri iretim

kapasitesinin fazla olmasina dayanmaktadir.

Tiirkiye’de yabanci sermaye ile is birligi sonucu lisansl olarak iiretilen her arag
tipi icin merkez firmadan ilgili teknoloji ithal edilmistir. Otomotiv pargalarinin ithal
oldugu donemde, ilk olarak Montaj Sanayi Kararnamesi (1964), ile montaj sanayii
olarak baglayan imalat siireci bugiin lisansli liretim sanayi sayesinde yurt i¢inde pek ¢ok
is koluna motor tiretmektedir. Yurt disina ve bati iilkelerine motor ihraci yapar
seviyededir. Yan sanayi sayesinde ise diger sanayii kollarinda da kullanilabilen iiriinler

gelistirilmistir.

Genel olarak otomobil ve ticari tasit araglarinin iiretim sirasinda gegtigi asamalar

asagida verilmistir;

e Pres: Otomotiv sanayii girdisi olan sac, bu asamada preslenerek sekil alir. Sac
preslerde kaliplarin yardimi ile sekillenir. Isi yaparken kullanilan presler
tonlarca agirliktadir. Fikstiir ve kalip imal edilirken kullanilabilecek pek c¢ok
yontemden en gelismis olani, bilgisayar destekli olan ve ileri miihendislik

¢izimleri sonrasi online olarak makineye imalat emri verendir.

¥ OSD, “Otomotiv Sanayi 2008 Yil Degerlendirme Raporu”, Mart 2009, (Cevrimici)
http://www.osd.org.tr/2008yilidegerlendirme.pdf, (Erisim Tarihi: 18.04.2009)



http://www.osd.org.tr/2008yilidegerlendirme.pdf

Kaynak: Ortaya c¢ikacak ftriin kasasini olusturacak parcalarin, baglayici
fikstiirlerle veya diger bir deyisle, parcalar1 bir arada tutacak diger pargalarla
kaynaklanmasi iglemidir. Bu islem i¢in sac parcalar, yagdan temizlenmek
amactyla yag alma isleminden gegirildikten sonra kaynak siirecine
sokulmaktadir. Robotlarla gerceklesen kaynak islemi ise en gelismis

kaynaklama asamasidir.

Boyahane: Bu asamadaki islemler; yag alarak temizleme, fosfatlama, katoforez,
birlesim yerlerine sizdirmazlik saglamak i¢in miihiir siirme islemi ve ¢amurluk
iclerine PVC atma islemi, astar boya ve firinlama, son kat boya ve firinlama,
kapr igleri gibi kapali kesitlere wax enjekte etme, son kontrol ve diizeltmelerin

yapilmasi olarak agiklanabilir.

Montaj: Bu asamada, ithal parcalar ve yurt i¢i piyasasinin ve eger varsa
fabrikanin kendi {irettigi pargalar bir araya getirilmektedir. Motor, mekanik
pargalar, elektrik birimleri, dosemeler, diger hafif aksamlar vs. boyanmis

govdeye monte edilir. Arac en kii¢iik ayrintisina kadar hazirlanir.

Otomotiv sanayiinde iiretim siireci ve is akim semasi agsagida verilmistir:
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1) Malzeme Ithal Yerli Yan Yerli Hammadde
Malzeme ve Pargalari Sanayi Parcalar1 ve Diger Malzeme
2) Kalite Kontrol Malzeme - parga nakli, teslim alma,sayim, kalite kontrol, depolama
Teslim-Teselliim .
3) imalat Islemleri Imalat Atelyeleri
Sathast (pres,kaynak,talaglama,imalat,boya,déseme, motor isleme veya montaj

I

4) Montaj Islemleri
Montaj Atelyeleri

Safhasi
v
5)Arag Kalite Kontrol Motorlu Arag
Deneme ve Test Kalite Kontrolii
Sathast
6) Pazarlama Satis
Safhasi

Kaynak: AKSOY, Tamer, “Tiirk Otomotiv Sanayii Yatirimlar” Otomotiv Sanayii Dernegi Yaynlari,
Yaym No:20, 1990, s.87.

Sekil 1. Otomotiv Sanayiinde Uretim Siireci ve Is Akim Semasi

Yapilan bazi arastirmalarin sonuglari birbirinden farklilik gosterse de, ekonomik
tiretim 6lgegi, tek bir model bazinda olmak iizere binek otomobilde yaklasik 15.000,
otobiiste 2000, kamyon i¢in 10.000 — 15.000 civarinda kabul edilmektedir.’

Otomotiv sanayiinde uygulanan {iretim teknolojisi/sistemleri genel olarak;

“emek yogun iiretim”, “seri iiretim” ve “esnek tiretim”/ “yalin iiretim” sistemleri olarak

{i¢ baslikta siflandirilmaktadir. '

? Sibel Kumbasar Bayraktar, “Otomotiv Sektérii”, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Sektor
Aragtirmalari Serisi/No:1, Ekim 1995, Editor: Dr. Meral Varis Tezcanly, s. 8.

" Hakan Gok ve Sinan Yiiceler, “Otomotiv Sektoriinde Maliyet Diisiirme fislemleri”
(Cevrimigi),http://www.obitet.gazi.edu.tr/oto_sektor/otomotiv_sektorunde maliyet dusurme_islemleri%
20.ppt#10, (Erisim Tarihi: 12.03.2009)

11



19. ylizy1lin sonlarina kadar otomotiv sanayii, emek yogun bir {iretim yapisi arz
etmekte idi. Bu iiretim yonteminde iiriinler, tamamen siparise dayali, dolayisiyla kiiclik

Olgekte ve standart dis1 olarak iiretilmektedir.

Emek yogun iiretimde her bir {iriin az sayida iiretildiginden, s6z konusu {iiriinleri
tanimlayacak genel o6zelliklerden, diger bir ifade ile standardizasyondan bahsetmek
miimkiin degildi. Ayrica, kiigiik 6lgekli isletmelerin AR-GE’ye ve yeni teknolojiye

yatirim yapmalarinin gli¢liigii ve az sayida liretim birim maliyeti yiikseltmekte idi.

Ancak, 1908 yilinda Amerikan otomotiv sanayiinde Henry Ford tarafindan
baslatilan ve seri iiretimin baslangici olarak kabul edilen T-Modeli otomobil iiretimi
projesiyle, sanayideki eksiklikler giderilerek otomotiv sanayiinin onciiliiglinde, tim

sanayilerde yeni bir donem baslamistir.

Seri iiretim; hareket eden bir montaj hatt1 ve yiiksek oranda is boliimiine dayali,
sermaye yogun, iiretim hattinda c¢ok basit islemler yapan vasifsiz veya yar1 vasifh
isglicli vasitasiyla yiiksek miktarlarda ve standart {riinlerin iretildigi bir {retim

sistemidir.

Olgek ekonomisi kavrammin énem kazandig1, biiyiik 6lgeklerde ve birim {iriin
basina diigiik maliyette bir {iretimi esas alan seri liretimde bes temel 6ge vardir.Bunlar;
tiretimde hassaslik, iiriinde standardizasyon, aksam ve parcalarin degistirilebilirligi,
nihai {irin ve alt parcalarin iretiminde eszamanlilik ve iretimin strekliligi

unsurlarindan olusmaktadir.

Otomotiv sanayiinde, seri iiretim sistemlerinin uygulamasiyla saglanan
tiretkenlik artis1 ve daha diisiik maliyette {iretim, bu iriinlere yonelik kitlesel talebin

olugmasinda etkili olmustur.

Seri {iretimin kapsamli bir sekilde ilk kez uygulandigi Henry Ford’un T-Model
otomobil projesiyle, s6z konusu otomobilin ilk {iretimine baslandig1 1908 yilinda 6.000
adet civarindaki satis, montaj hattinin tiimden tamamlandigi 1914 yilinda yaklasik

260.000 adete ulagsmis ve ilk alt1 yilda ortalama yillik ylizde 87,4 biiylime saglanmistir.
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1908 yilinda 8508 olan fiyat: ise 1914 yilinda 4908$’a diismiistiir.''

1930’Iu yillardan sonra Avrupa iilkelerinde de seri iiretime gegis yOniinde
tesebbiislere baglanmis ve 1950°1i yillardan sonra seri iiretimin bu iilkelerde de yaygin
olarak uygulanmas1 ve Tiirkiye, Yugoslavya, Fas, Cezayir gibi iilkelerden ucuz isgiicii
teminin de etkisiyle 1970 yilina gelindiginde Bat1 Avrupa iilkeleri ve ABD diinya tasit
aract Uretiminin ylizde 80’inden fazlasini yaklasik esit bir sekilde iiretir konuma
gelmislerdir. Seri iiretimin ABD’de ve Avrupa iilkelerinde yaygin olarak uygulandig:
1960’1 yillarin sonlarinda, iretim sistemlerinde esnek/yalin iiretim sistemi olarak
adlandirilan ikinci 6nemli de8isim yine otomotiv sanayii Onciiliigiinde Japonya’da
gerceklestirilmis, kisa zamanda tiim Japon otomotiv firmalarinca uygulanmis ve
zamanla ABD ve Avrupa’li biiyiik otomotiv firmalar1 da kendi sistemlerini yalin iiretim
sistemine uyarlamaya calismiglardir. Japon otomotiv sanayiinin kisa siirede, oldukca
gelismis ABD ve Avrupa otomotiv sanayiine gore rekabet iistiinliigline kavusmasinda,

yalin iiretim sisteminin ¢ok dnemli bir unsur oldugu kabul edilmektedir.

Yalin dretim sistemi, TUretici-tedarik¢i ve iiretici-satici iliskilerini  de
kapsamaktadir. Dolayistyla, bu ii¢lii arasinda yiiksek bir orgiitlenme ve organizasyon

yetenegine dayalidir.

Yalin iiretim sistemi;

v' Tam zamaninda (JIT:Just in Time) lretim ve teslimat yOntemiyle stok

maliyetinin azaltildigi,

v Istatistiki islem denetim (SPC), kalite cemberleri ve toplam Kkalite
yonetimi (TQM) nin uygulandig,

v' Uretimde ¢ok amagl tezgahlarin ve bir ¢ok alanda yetenekli iscilerin
kullanildig1 ve is¢ilerin basit igler yapar konumdan ¢ikarilarak tiretimin
isleyisi ve iiretim teknolojisi hakkinda alinan kararlara azami olciide

katiliminin saglandigi,

v' Uretim teknolojisi, fiyat ve kalitede siirekli iyilestirmenin (Kaizen)

hedeflendigi,

" Bedir, a.g.e. s. 15
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v' Ana sanayi-yan sanayi iliskilerinde uzun doénemli iligkiler, karsilikli
dayanigma ve giiven unsurunun tesis edilmeye ¢alisildigi,

v" Diizenli bir iretici-satis teskilatlanmasiyla miimkiin oldugunca piyasa
isaretlerine duyarli bir {retimin saglanilmasina 6zen gosterildigi bir

uretim sistemidir .

Yalin iiretim anlayisinda isgiler, bir¢ok iste uzman ve sorun ¢oziicii olarak
goriilmekte ve grup caligmasina 6nem verilmektedir. Cok yonli vasiflar gelistirebilen
iscilere omiir boyu is giivencesi seklinde odiillendirme diizeni ve iistiin yetenek temelini
esas alan iicret anlayisi mevcuttur. Bu tiir uygulamayla, diger is¢ilerin de ¢ok yonlii

yetenek gelistirmeleri 6zendirilmektedir.

Seri liretim ve esnek/yalin lretim arasindaki farkliligin iilkeler boyutundaki

sonuclar1 agagidaki tablolarla anlatilmaya ¢alisilmistir.

Tablo 3. Ortalama Bir Otomobil Montaj Tesisinin Ozellikleri, 1989

Japon ABD Avrupa
Firmalar1 | Firmalari Firmalar1
Uretkenlik(Saat/Arag) 16,8 25,1 36,2
Kalite
(Montaj Hatalar1/100 Arag) 60 82,3 97
Onarim Alani
(Montaj Alan1 %'si) 4.1 12,9 14,4
Parca Stogu
(8 Ornek Parga icin-giin) 2 2,9 2
Oneri/Calisan 61,9 0.4 0.4
Yeni  Uretim Iscilerinin
Egitimi (saat) 380,3 46,4 173,3

Kaynak: JONES, Daniel T., ROOS, Daniel and WOMACK, James P., The Machine
That Changed The World, NY,1990, 5.56.

Tablo 3°de goriilecegi iizere, yalin iiretim sistemi/teknigini yaygin olarak
uygulayan Japon otomobil tireticileri, ABD ve 6zellikle Avrupa’l lireticilere gore gerek
tiretkenlik ve gerekse kalite agisindan oldukga iistiin durumdadirlar. Ayrica, Japon

tireticilerin, ¢cok daha az parca stokuyla, ve ¢ok daha az kalite kontrol, bakim onarim
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alamyla tretim gerceklestirdikleri goriilmektedir. ABD’de yaklasik ii¢ giinde bir,
Avrupa’da iki giinde bir tedarik yapilmasina ragmen Japonya’da giinde bes kez tedarik

yapilmaktadir.

Japonya’da is¢ilerin is organizasyonu ve iiretim islemleriyle ilgili kararlara esas
teskil edebilecek Oneriler sunmalar1 ve neticede kararlarda katiliminin bulunmasi
olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu durum, calisan basina Oneri gostergesiyle agikca
goriilmektedir. Ayrica, iscilerin tek bir is yapmaktan ziyade, ¢ok yonli vasiflar
edinebilmesi igin is¢i eitimi Japonya’da, ABD ve Avrupali lreticilere gore oldukca

yiiksektir. Bu hususlarin da verimlilik artisinda etkili oldugu agiktir.

Gelismis otomotiv sanayilerine sahip iilkeler arasinda, otomobil iiretiminde
maliyet farklili§ina sebep olan unsurlar {izerinde yapilan kapsamli bir arastirmada ise

Tablo:4’teki durum ortaya ¢ikmaktadir.

Caligmaya konu olan yillarda Yen gercek degerinden diisiik oldugundan Japon
firmalarmin rekabet giiclinii olumlu yonde etkilemistir. Kapasite kullanim oranina
bakildiginda ise, 6rnegin 1980 ve 1983 yillar1 arasinda ABD otomotiv sanayiinde
kapasite kullanim oran1 ortalama yiizde 55, Japonya’da yiizde 85 civarindadir.
Dolayisiyla, kisa donemli bu olumsuzluklarin etkisini giderebilmek i¢in, s6z konusu
tablo gercekei kur ve normal (uzun donemli) kapasite kullanim oranlar1 alindigindaki

reel durumu ortaya koymaktadir.

'2SAYER, Andrew, “Post Fordism in Question”, International Journal of Urban and Regional Research,
1989, vol.3.
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Tablo 4. Japon ve Amerikan Otomobillerinde Uzun Donem Birim Maliyet

Farklihg1 ve Kaynaklar

Farkliligin Kaynagi

Maliyet )

Farklihgr | ) Maliyet Ulke
Yillar * Iscilik | Sermaye | Malzeme | Olgek | Uretkenligi | Uretkenligi
1978 -11 -114 [-19 11 2,8 -7,7 -10,2
1979 -17.3 -11,1 [-1,8 6,5 2,2 -11 -12.9
1980 -23 -13,7 [-2,8 6,3 1,8 -13.7 -15,2
1982 -23,1 -12,1 [-2,1 1,1 1,3 -11,6 -12,7
1984 -24.9 249 |[-14 1,7 1,8 -16,7 -18,1

*((Japon/Amerikan)-1)*100
Kaynak: FUSS, Melvyn A., and WAVERMAN, Leonard, Cost and Productivity in Automobile
Production, Cambridge University Press, 1992, 5.150.

Tablo 4’de goriildiigii gibi, Japonya’nin kapasite kullanim orani ve kurdan
kaynaklanan maliyet stiinliigii giderildiginde dahi, 1984 yilinda Japonya’nin ABD’ye
gore yiizde 25 maliyet iistlinliigli oldugu goriilmektedir.

Japonya’daki otomobil iiretim maliyetini olumlu etkileyen unsurlar igerisinde,
isgiici, sermaye maliyetindeki distikliikle birlikte asil 6nemli etkenlerin iilke

tiretkenligi ve maliyet iiretkenligi oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4 su sekilde degerlendirilebilir: 1984 yilinda, iki iilkede iscilik fiyati hari¢
diger tiim unsurlar (s6z konusu yildaki geometrik ortalama olarak) esit kabul edilirse,
Japonya’da iscilik fiyatlarindaki diisiikliik nedeniyle otomobil maliyetinde yiizde
10,1°1ik bir astiinliik olusabilecektir. Maliyet iiretkenliginde ise, tiim girdi fiyatlarinin
her iki tilkede esit oldugu kabul edilirse, Japonya’nin ABD’ye gore yiizde 16,7 oraninda
maliyet Ustlinliigli oldugu goriiliiyor. Bu durum, Japonya’nin verimlilik stlinliigliniin
maliyette ¢ok Onemli bir boyut olusturdugunu ispatliyor. Bir diger dnemli husus ise,
tilkeye 0Ozgl tretkenlik degiskeninin maliyet istlinliigline olan yiiksek orandaki
etkisidir. Bu durum soyle aciklanabilir: Otomobil sanayinin yapisal durumu haricindeki
tim degiskenlerin iki iilkede esit oldugu kabul edilirse Japonya otomobil sanayii
rekabette ABD’ye gore yiizde 18,1 oraninda fiyat istiinliigiine sahiptir. Bu durumu
belirlemek icin kullanilan degiskenle iiretim sistemlerinin, daha 6zel ifadeyle Japonya

otomobil sanayinin idari ve teknik yapilanmasindaki basarisinin Onemi ortaya
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cikmaktadir. Ornegin, maliyeti etkileyen tiim degiskenler esit kabul edildiginde iilkeye
0zgii liretkenlik, maliyet farklili§inin yiizde 65’ini acgiklayabilmektedir.

Glinlimiiz otomotiv sanayiinde uluslararasi boyutta ciddi bir rekabet
yasanmaktadir. Gegmiste agirlikli olarak fiyat esasina gore rekabet edilirken son
yillarda rekabet; fiyat ile birlikte kalite, etkin bir pazarlama, iirlinde yaraticilik, degisen
talebe hizli yanit verme yetenegi, lirlin ¢esitliligi ve gelecege yatirim ile belirlenir
olmustur. Ozellikle doymus pazarlarda satislar1 miisteri egilimleri belirlemekte ve daha
sik araliklarla iirtin gelistirme, dolayisiyla marka ve model yaratabilme basarimi énem

kazanmaktadir.

Bu kapsamda, firmalarin AR-GE harcamalar1 giderek artmaktadir. Ornegin,
1999 yilinda Almanya otomotiv sanayiinin AR-GE dis1 yatirim tutar1 18 milyar mark
olurken, AR-GE harcamalar1 22 milyar mark olmustur. Ayni1 zamanda, Almanya
otomotiv sanayii AR-GE harcamalari, iilkenin toplam AR-GE harcamalarinin yiizde
30’unu olusturmustur. Arag¢ ireticileri, satig gelirlerinin yiizde 5’ini AR-GE’ye

ayikmaktadirlar.

Bu kapsamda, AR-GE harcamalarinin 6nemli bir boliimii, ¢evre normlarina
uyum, alternatif yakit kullanimi1 ve yakit tasarrufu, giivenlik, hafiflik ve kompozit

malzeme kullanimi alanlarina ayrilmaktadir.

Diger taraftan tiliketici tercihlerine duyarli, kisa siirede kaliteli ve uygun
maliyette yeni model gelistirme performansi firmalar i¢in 6nemli bir rekabet¢i {istlinliik
olmaktadir. Yeni bir otomobil modelinin gelistirme silirecinin Japonya’da, ABD ve

Avrupa iilkelerine gore daha kisa oldugu, ayrica, ortalama olarak model degistirme

14
siirelerinde de Japonya’y1 ABD ve Avrupa’nin takip ettigi bir gercektir.

Japonya’nin ana {iirlin gelistirme istiinliigiinde, yan sanayi katilimmin 6nemi

veya yan sanayinin {iriin gelistirmeye katilimi agsagidaki sekil ile agiklanmustir.

> VDA-Verband Der Automobilindustrie E.V., Annual Report 2000.
' Kim B. Clark, “Product Development Performance- Strategy, Organization and Management
in the World Auto Industry”; Harvard Business School Press, Boston, 1991.
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B Yan Sanayici
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Kaynak: Kim B. Clark, Product Development Performance- Strategy, Organization and
Management in the World Auto Industry; Harvard Business School Press, Boston, 1991.

Grafik 2. Yan Sanayiden Tedarik Edilen Parcalarin Tasarim Durumu

Ana firmalarin yan sanayiden tedarik etti§i pargalar icerisinde yan sanayi
patentli parcalar ve kara kutu parcalarin deger olarak payi, ABD’de ylizde 19,
Avrupa’da yiizde 46, Japonya’da ise yiizde 70’tir. Ayrica yan sanayi miihendislik orani
diye adlandirilan, bir otomobilin tasarimi i¢in harcanan toplam miihendislik ¢alismalari
icerisinde yan sanayi firmalarinin miithendislik payi, ABD’de yiizde 7, Avrupa’da yiizde
16, Japonya’da ise ylizde 30’dur.

Dolayisiyla, Japon arag iireticilerinin iiriin gelistirmede yan sanayiinin katilimina
biiyilk 6nem vermeleri, Japon arag¢ lreticilerinin yeni model gelistirme {stiinliigiinde

onemli bir etken olmaktadir. °

Ana sanayi firmasinin yan sanayicisinden aksam ve parca tedariki, yan
sanayicinin lriin gelistirmeye katilimi nispetine gére genel olarak yan sanayici patentli
parcalar, kara kutu pargalar, sartli tasarim ve misafir mithendis uygulamalar1 seklinde

ortaya ¢cikmaktadir.

Parcanin dig goriiniisti, yaklasik fiyati, performans 0lgiitleri vb. genel 6zellikleri

ana sanayiince belirlendigi, ancak gerekli tiim ayrint1 tasariminin yan sanayiince

1> Gok ve Yiiceler, a.g.e.
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gerceklestirildigi; ana ve yan sanayinin ortaklasa gelistirdikleri parcalar, kara kutu

parcalar olarak adlandirilmaktadir.

Kara kutu parcalarda iki tiir uygulama bulunmaktadir. Birincisi 1smarlama
cizimlerdir. Yan sanayince tasarimi yapilan par¢anin, yan sanayi tarafindan iiretiminden
once nihai tasariminin bir de ana sanayi tarafindan gozden gecirilmesi seklinde
uygulama olup, yan sanayici ana firmadan sadece tasarim iicreti talep etmektedir.
Ikincisi ise onayli ¢izimlerdir. Ana sanayi firmasi par¢anin yan sanayi firmasi tarafindan
yapilan ayrinti tasarimina hi¢ bir sekilde denetim ve ilaveler yapmamaktadir.
Dolayisiyla bu tiir bir kara kutu pargasinda yan sanayici patent sahibi olmakta, ana

sanayi tiretilmis pargay1 satin almaktadir. '°

Bunlara ilave olarak, yan sanayinin {iriin gelistirmeye katilimi konusunda diger
baz1 uygulamalar da mevcut olup bunlar, sarth tasarim ve misafir miihendis
uygulamalar1 olarak anilmaktadir. Parcanin baslangigta ongoriilen genel ozellikleri
yaninda tiim ayrintili tasariminin ana firmaca yapildigi, ancak, yan sanayicinin daha
kolay tiretilebilirlik ve maliyet diisiirme yoniinde Onerebilecegi degisikliklerin ana
sanayince tekrar degerlendirilip uygulandigi ve iretilmek {izere yan sanayicisine
verildigi pargalara sartl tasarimli parcalar denmektedir. Uriin gelistirme siireci boyunca
yan sanayicinin tiretim ve tasarim miihendislerinin de katilimiyla, ana fabrikada

tasarlanan pargalar ise misafir miithendislik uygulamasi olarak bilinmektedir.

Yapilan bir ¢aligmada, gelismis otomotiv sanayilerine sahip iilkelerde, 2000 y1li
itibariyle bir arag¢ iiretiminde yaratilan katma degerin yiizde 60-70’1 yan sanayiince
olusturulurken, bu oranin 2005 yilinda yiizde 65-75’e, 2010 yilinda yiizde 70-80’e
ulagacag; diger taraftan, yeni bir ara¢ modeli veya tirlin gelistirme harcamalarina yan
sanayiinin katkis1 2000 yilinda yiizde 33 iken, bu aranin 2005 yilinda yiizde 43’e, 2010
yilinda yiizde 51’¢ ulasacag: belirtilmektedir.'”’

Sonug¢ olarak, ara¢ iireten ana firmanin, aksam ve pargalarin tamaminin

tiretimiyle birlikte pargalarin teknik tasarimlarin1 da kendi firmasinda yapmaktan ziyade

' Bedir, a.g.e., s.21
7 VDA-Verband Der Automobilindustrie, E.V., Annual Report,2000
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dogrudan tedarikte bulundugu nispeten yeterli 6l¢ekli, AR-GE yeterliligi bulunan yan
sanayi firmasindan bekleme egilimi giderek artmaktadir. S6z konusu yan sanayi firmasi
da, tasarimini yaptig1 ana parcanin ilgili alt pargalarinin tedarikini daha kiigiik 6lgekli
yan sanayi firmalarindan yaparak tamamlanmis ana parg¢anin arag ireticisine teslimini

taahhiit etmektedir.

1.2. Tiirkiye’de Otomotiv Endiistrisi

Gelismis iilkelerde ekonominin lokomotifi olarak kabul edilen otomotiv sektorii
Tirkiye’de ti¢ biiyiik sektor arasinda yer almakta olup elli yillik bir gecmise sahiptir.
Bugiin Tiirk Otomotiv Endiistrisi, kiiresel pazarlara {irlin satabilmekte olup sektorde 17
ana ve yaklagik 1250 yan sanayi isletmesi genelde Marmara Bolgesi’nde kurulmustur.
Tiirkiye’de ithal ve yerli araglar dahil yaklasik 45 marka aracin satis1 yapilmaktadir.
Uretilen araglarin % 40’1 Giiney Marmara Bolgesi’nde satilmakta. % 40’1 ihrag

edilmekte % 20’si ise Gliney Marmara disindaki bolgelerde satisa sunulmaktadir.

Tiirk Otomotiv Ana Sanayi dis ticaretinin % 75’ini Avrupa Birligi iilkeleri ile
yapmaktadir. Son donemlerde sektdr ihracatinin artmasina bagli olarak Tirkiye’de
tiretilen aracglarin uluslararasi piyasalarda s6z sahibi olmaya baglamasi. iiretimin
artmasina zemin hazirladigr gibi istihdamin ve milli gelirin artmasina da énemli Olciide
katki saglamistir. Ancak iilkemizde ara¢ iiretiminin hizla artmasina ragmen diinya
genelinde 1000 kisiye diisen arag¢ sayis1 132 iken, 2005 yil1 verilerine gore lilkemizde
102 olarak gerceklesmistir. Bu da iilkemizde otomotiv endiistrisi anlaminda halen

doymamus bir piyasanin olduguna isaret etmektedir.

S6z konusu endiistride kolayca sayilabilecek kadar iiretici veya bu anlamda
satic1 varken smirsiz sayida tiiketici vardir. Bu da bize endiistrinin “oligopolistik™ bir
yapiya sahip oldugunu gosterir. Oligopol olmanin yani sira endiistride farkli ¢esit ve
modellerde tasit araclari oldugu i¢in farklilastirilmis yani heterojen oligopolden soz
edebiliriz. Diger taraftan endiistrideki firmalarin daha fazla miisteriye sahip olmak i¢in
ve bu cercevede karlarini artirmak i¢in birbirlerinin hareketlerine tepkide bulunmalari

endiistride anlagmasiz oligopol olgusunun oldugunu gdsterir.
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Endiistrinin yapisi agisindan incelememiz gereken bir diger durum da endiistride
ana sanayi ve yan sanayi acilimiin olmasidir. Otomotiv sanayinin en Onemli
ozelliklerinden biri, endiistriye ara mallar1 saglayan oto cam, lastik, boya, yedek parca
gibi endiistrilerin gelismesine ortam hazirlamasidir. Bu nedenle Otomotiv Endiistrisi,

otomotiv ana sanayi ve otomotiv yan sanayi olarak ikiye ayrilir.

Diger taraftan bu endiistride iiretilen araglar belirli bir siire kullanildiktan sonra
ikinci el piyasasinda islem goérmektedir. Bu ¢ercevede endiistrinin uzantis1 olarak sifir
kilometre ara¢ piyasasi ve ikinci el (limon piyasalar) ara¢ piyasasi yapilari ortaya

¢ikmaktadir.'®

1.2.1. Tiirkiye’de Otomotiv Endiistrisinin Tarihsel Geligimi

Osmanli Imparatorlugunda XIX. yiizyilin baslarindaki en onemli gelisme
zamaninin Ticaret ve Ziraat Nezareti tarafindan yaptirilmis olan sayim cetvelleridir.
1913 ve 1915 yillarin1 kapsayan bu ¢ok dnemli sanayii sayiminin sonuglari 1917 yilinda

yayimlanmustir.

Osmanli  hanedanlarindan biiylik kabul gormiis olan otomobil {iretiminin
ilklerinden biri, iilkeye Sultan II. Abdiilhamit devrinde 6zel izinle girmistir. Ulkeye
otomobil girisi II. Mesrutiyetten sonra hizla artmis ve Nazirlara, (o devrin bakanlarina)

birer otomobil tahsis edilmistir.

I. Diinya Savasi’ndan hemen sonra Istanbul’un isgali sirasinda Amerika’lilar,
Sirkeci rihtiminda bulunan depolarinda American Foreign Trade adi altinda yar1 resmi

bir tesekkiil kurmuslardir.

1924-1925 yillarinda Tiirk asilli beyaz Ruslardan Aynvefa firmasi, Ford marka
otomotiv lriinlerini Tiirkiye’de pazarlamaya baslamisti. 1927 yilinda Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi (TBMM) bir kanun ¢ikartti. Bu yasaya gore; Istanbul’da bir anlamda
serbest bolge kurulacakti. Bu yasanin maddi sikintilar bakimindan uygulanmasi ¢ok zor

olsa da 1928’de hiikiimetle Ford Motor Company arasinda 25 yillik bir sdzlesme

" http://www.tekplatform.com/ekonomi-turizm/621470-turk-otomotiv-endustrisi.html,  (Cevrimigi)

(Erigim Tarihi: 25.03.2009)
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yapildi. Ford Motor Co. 1929°da Istanbul Tophane’de kendisine tahsis edilen bolgede

montaj isine basladi. 19

Tiirk otomotiv sanayiinin temelleri 1950’1i yillarda atilmis ve sektoriin gelisimi
1960’larin sonu ve 1970’11 yillarin baginda kurulan monta;j fabrikalarinin belirli kapasite

ve yerlilik oranina ulagmalari ile olmustur. 20

1939’lara gelindiginde otomotiv endiistrisi I. Diinya savasinda oldugu gibi yine
savas malzemesi imali i¢in calisilmaya baslamistir. Bu savas i¢in 6zel imal edilen
motorlu araclar i¢indeki Williys Owerland tarafindan gerceklestirilen ¢ift diferansiyelli
Jeep’in askeri alanda daima gok 6zel bir yeri olmustur.”' Tiirkiye’de ilk otomotiv sanayi
trtinleri tretimi 1954 yilinda Overland Ltd.’nin orduya jip ve kamyonet iiretmesi
lizerine baglamistir. S6z konusu yatirimi, 1955 yilinda Tiirk Otomotiv Endiistrisi
A.S.’nin kamyon fabrikas1 ve daha sonrada Otosan ve Cift¢iler A.S.’nin ikinci ve
{iciincii kamyon fabrikalar1 izlemistir. Otobiis iiretimi ise 1963 yilinda Istanbul Otobiis

Karoseri San. A.S. tarafindan Magiriis otobiislerinin montaj1 ile baslatilmistir. **

[k Tiirk otomobili ise 1961 yilinda Eskisehir Devlet Demiryollar1 Fabrikasinda
tiretilmistir. “Devrim” adi verilen s6z konusu otomobil 4 adetlik prototip iiretimle sinirh
kalmis, s6z konusu yillarda talebin 5.000 adetin altinda oldugu diisiiniiliirse, talep
yetersizligi nedeniyle ekonomik o6l¢egin cok altinda bir iiretimin yapilamayacagi

gerekcesiyle iiretimi siirdiiriilememistir.

Otomobilde ilk ciddi tretim 1966 yilinda Anadol otomobili {iiretimi ile
baslamistir. Yillik iiretimi en fazla 7.200 adet olan Anadol marka otomobil tiretimi 1982

yilina kadar devam etmis ve toplam 87.000 adet iiretilmistir.

1980°li yillara kadar siirdiiriilen ithal ikamesi politikalari sonucu otomotiv
sanayii i¢ pazara doniik, ¢ok sayida firmadan olusan bir yap1 iginde faaliyet
gOstermistir. Ana sanayii iiretimine paralel olarak yan sanayi {iretiminde de

dalgalanmalar olmustur.

' f¢ingiir ve Cengelci, a.g.e.

20 http://www.taysad.org.tr/www/tr/default.asp?x=hakkinda&s=tarihce (Cevrimigi), (Erisim Tarihi:
15.03.2009)

1 0.8.D.Yayinlari, “Otomotiv Sanayi’nin Tarihgesi”, Say1: 16.

2 Bedir, a.g.e. s. 15
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1980’11 yillarda benimsenen liberal ekonomi politikalar1 gercevesinde sektoriin
disa acik, modern teknoloji kullanan, ekonomik 6lgeklerde tliretim yapabilen, fiyat ve
kalite acisindan uluslararasi rekabet giiciine sahip bir konuma gelmesi amaglanmaktadir.
Ancak, sozkonusu yillarda da koruma oranlarinin yiiksek tutulmasiyla birlikte tiretimde
istikrarli bir artis saglanmis ise de, bu sekilde uzun donemli bir korumacilik anlayisi
sektoriin  yurt i¢i pazara donikk, az sayida {riin cesitliliginde bir iiretim

gergeklestirmesine neden olmustur.

1980’11 yillarin sonlarindan itibaren koruma oranlar1 énemli 6lgiide indirilmis,
ekonomik oOlcekteki yeni yatinmlar ve belirli biiytikliikteki tevsii yatirimlari

desteklenmistir.

1990 yilina kadar otomobil {izerindeki yiiksek koruma oranlar1 nedeniyle yurtici
talep agirlikli olarak iiretimle kargilanmigtir. Ancak 1980’li yillarin sonlarindan itibaren
koruma oranlarinda yapilan indirimler ve ozellikle de Giimriik Birligi nedeniyle
ithalatta 6nemli bir artis olmus ve 6rnegin, Giimriik Birligi 6ncesinde yurti¢i talebin
ortalama yiizde 20’si ithalatla karsilanirken, 2000 yilinda ithalatin pazar pay: yilizde
55’e ulagmugtir. 2000 yili ithalat artisinda, artan yurtici talep ve eurodolar paritesindeki

gelismeler de etkili olmustur.

01.01.1996 tarihinden itibaren gergeklestirilen AB ile Giimriik Birligi ile birlikte
otomotiv sektdriinde ¢etin bir rekabet yaganir olmustur. AB ile tamamen serbest ticaret
kabul edilmesine ragmen, iiclincli iilkelere karst 2001 yilina kadar Ortak Glimriik
Tarifesi(OGT) iizerinde bir koruma kararlagtirilmistir. Ayrica kullanilmig otomobil

ithalatinin da belirli bir siire i¢in yasaklanmasi hususu benimsenmistir.
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Tablo 5. Otomotiv Ana Sanayi Firmalar1 Hakkinda Genel Bilgiler

URETIME YABANCI
BASLAMA SERMAYE

FIRMALAR URETIM YERI TARIHI LISANS %)
AHONDA GEBZE/KOCAELIL | 1997 HONDA MOTOR. . 50
AIOS ISTANBUL 1966 ISUZU 29.73
BMC IZMIR 1966 CUMMINS 0
ASEAM= GEBZE/KOCAELIL | 1964 CHEYSLER 0
FORD OTOSAN ISTANBUL 1959 FORD 41

ESKISEHIR 1983

KOCAELI 2001
HYUNDAI ASSAN KOCAELI 1997 HYUNDAI MOTOR 50
EARSAN BURSA 1966 PEUGEUT 0
MAN ANEKARA 1966 M.AN. 97.%
M BENZ TURK ISTANBUL 1968 MERCEDES BENZ 3

AKSARAY 1985
OTOKAR SAEARYA 1963 KEHD/LAND ROVER. | 0
OTOTOL SAKARYA 1966 IVECO-FIAT 27
O.RENAULT BURSA 1971 RENAULT 51
TEMSA ADANAL9ET 1987 MITSUBISHI 0
TOFAS BUERSA 1971 FIAT 37.%
TOTOTASA SAKARYA 1994 TOYOTA 73

(*) Daha onceki Chrysler

Kaynak: OSD, Tiirk Otomotiv Sanayii Genel Istatistiki Bilgiler Biiltenleri ve Aylik Istatistiki
Bilgiler Biiltenleri, 2007, s. 12

Bugiin 15 ana firma, sagladigi 25.000 civarindaki istihdamla sektorde faaliyet

gostermekte ve llke kalkinmasina onemli katkilarda bulunmaktadirlar. Sektordeki

firmalar lisans altinda iiretim yapmakta olup, Diinya otomotiv sanayiinde c¢ok giiclii

firmalarla yabanci sermaye ortakligi kurmuslardir.

Otomotiv yan sanayiinde de, 1000’in iizerinde firma faaliyet gostermekte olup,

ana sanayiinin ihtiya¢ duydugu pargalarin tamamina yakini iiretilebilmektedir. Ancak,

ana sanayiine birinci kademe yan sanayiici olarak faaliyette bulunan ve uluslar arasi

pazarlarda rekabet ederek ihracat yapabilen, belirli 6lgege ulasmis firma sayis1 250 —

300 civarmdadir. 2

Yaklagik 100.000 civarinda istthdami bulunan yan sanayiinde 130' un iizerinde

yabanci sermayeli firmayla isbirligi i¢inde bulunulmaktadir.

> Tiibitak, “Vizyon 2023 Projesi”, (Cevrimigi)

http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content files/vizyon2023/mm/mm_sonuc_rapor.pdf, (Erisim Tarihi:

12.03.2009)
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2000 yilinda otomotiv sanayii, imalat sanayii lretimi igerisinde yilizde 6,5,

ihracatinda ylizde 6,4 ve ithalatinda ise yiizde 14,4’liik bir paya sahiptir.

Uluslararast siiflandirmalara gore sektoriin 2000 yili ihracatil,6 milyar $,

ithalat1 5,5 milyar $’dir. 2001 yili ihracati 2,7 milyar $, ithalati 2,2 milyar $’dur.

Gumriik birligi sonrasi artan rekabetle birlikte firmalarin yeni model gelistirme

ve kalite iyilestirici yatirimlart artmistir.
Tiirkiye de otomotiv sektoriindeki gelismeyi kronolojik olarak incelenir ise:

1950 Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii
1954 11k montaj hatt1 (TSK)

1955 Kamyon Montajinin yapilmasi
1963 Otobiis montajinin gelismesi

1970 Binek Otomobil Montaj Fabrikalarinin kurulmasi (Tofas — Renault - Ford)

NS N N N N

1991-1993 wyillar1 Tiirk otomotiv sektdriiniin - gelisimi {iretim artmas1 ve

%30’lara dayanan biiylime

\

1994 krizi ve iiretimde durma noktasina gelmesi (ithalatin artmasi)

<\

2000 i¢ pazar talebinin ¢ok tlizerinde kapasitenin olusmasi.

v' 2001 yilinda diinyada yasanan ekonomik kriz Tiirkiye’yi de etkilemistir. Ancak
bu donemde Bankacilik ve Finans sektorii olumsuz etkilemistir. Otomotiv
Sanayinin ihracat rakamlarinda diisiis goriilse de bu olumsuz etkiyi bir nebze

sonlimleyebilmistir.

Tiirkiye’de otomotiv sanayi i¢in uygun bir gelisme stratejisi belirlenebilmesi
icin, diinyada otomotiv sanayinde yasanan degisim ve gelismelerin iyi analiz edilip
takip edilmesi gerekmektedir. Ozellikle, bu degisim ve gelisimi gergeklestirebilen iilke
otomotiv sanayilerinin sagladigi rekabetci tstiinliiklerin ortaya arttirmaktadir. Firmalar
rekabetin stirdiigii sektdrde, en biiyiik avantajin diisiik maliyet oldugunu bilmekte ve bu
kapsamda, iiretim sitemlerinde / teknolojilerinde saglanan gelismelerin, ana—yan sanayi

arasindaki iliskilerde gozlenen degisimin, ortak {iriin gelistirme faaliyetlerinin,
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firmalarin pazar ve iiretim stratejilerinin incelenmesinde fayda goriilmektedir. **

1.2.2. Arz-Talep Dengesi

Tiirkiye’de otomotiv sektorii kapsamindaki iiretim 1950’lerin ortalarinda
baslamig ve 1960’larin ortalarindan itibaren hiz kazanmistir. 1950°1i yillarda bazi
prototip araglarin {liretilmesinden sonra ilk montaj hatt1 1954°te silahli kuvvetlere jip ve
kamyonet tedarigi icin kurulmus, 1955’te kamyon ve 1963’te otobiis montajina
baslanmis, takip eden ii¢ yil igerisinde binek otomobil iireten montaj fabrikalar1 (Tofas-
Fiat, Oyak-Renault, Otosan-Ford) imalata gegmistir. 1966’da ise otomotiv sanayi kendi
tasarladigi modellerinin montajina baslamis ve Otosan tarafindan o ddnemlerin
otomobili Anadol iiretilmistir. iki biiyiik otomobil iireticisi Tofas ve Oyak-Renault;

italyan ve Fransiz lisanslartyla 1971°de imalat hatlarini kurmuslardir.”

Tablo 6. Yillara Gore Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii Uretimi(Adet)

1963 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2007 2008
Otomobil 30 3,660 67,291 31,529 60,353 167,556 233,412 297,476 453,663 634,853 621,567
Kamyon 999 6.041 14,670 8,308 18,162 16,933 19,759 28,348 37,227 34,544 36,800
Kamyonet 1,458 4,395 18,489 7,322 7,888 10,553 16,808 68,807 349,885 391,737 449,434
Otobiis 12 806 1,284 1,101 1,637 1,689 1,279 4,213 5,406 6,945 7,526
Minibiis 631 1,099 5,222 2,130 7,397 7,898 7,645 20,597 26,162 21,999 21,123
Midibiis 0 4 239 491 2,191 4,288 3,537 11,506 7,109 9,305 10,660
Traktor 7982 7,518 32,365 16,936 37,830 30,098 44,068 37,434 34,907 33,538 24,807
Toplam 11,112 | 23,523 139,560 67,817 135,458 239,015 326,508 468,381 914,359 1.132,951 | 1.171,917

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD), 2008, (Cevrimi¢i) http://www.osd.org.tr/2008rapor.pdf,
(Erigim Tarihi: 08.03.2009), s. 4.

Tiirkiye pazarina Avrupali ve Amerikali otomotiv devlerinin disinda Uzak
Dogu’dan Japonya girmistir. 1987 yilinda Mitsubishi, 1994 yilinda Toyota, 1997 yilinda
Honda ve Giiney Kore’den Hyundai firmalar, Tirkiye otomotiv pazariyla yakindan

ilgilendiklerini gerceklestirdikleri yatirimlar ile géstermislerdir.

1996 ve 1997 yillarinda artan yurti¢i talebe bagli olarak otomotiv sanayi

tretiminde Onemli artiglar gorlilmiistiir. Ancak, 1997 yili ortalarinda Uzak Dogu

** Bedir, a.g.e., 28
% Vakaflar Bankasi, Sektor Aragtirmasi, 2003
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iilkelerinde baglayan Asya Krizi ve 1998 yilinda Rusya’ya yayilan kriz, 1998 yilinin son
ceyreginden itibaren Tiirk otomotiv endiistrisini olumsuz olarak etkilemistir. 1999 yili

ortalarindan itibaren bu krizin otomotiv sektorii lizerindeki etkileri giderek hafiflemeye

baslamistir.
1.500 1
—o— P.Cars —o—Tokal
1.200 1.000 1.147
Bl
ORE
879 8~
G900 B2 3_
G600 T T
6535 622
345 498 546
300 -
297
290 222 175 204
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD),2008, (Cevrimigi)
http://www.osd.org.tr/2008rapor.pdf, (Erisim Tarihi: 08.03.2009) s. 4.

Grafik 3. 1998-2008 Yillar1 Arasi Otomobil Uretimi

2001 krizi ile otomotiv sanayi tiretiminde biiylik bir diislis gerceklesmistir. Fakat
2002 yilindan itibaren iiretim hizla artis gostermistir. 2002 yilinda otomotiv sektorii
toplam tiretimi 347.000 adet iken bu rakam 2003’te 534.000 adete, 2004’te ise 823.000
adete yiikselmistir. Bu yiikselisin nedenleri olarak son yillarda iiriin ¢esitliligin artmasi
ve bazi yeni modellerin sadece Tiirkiye’de iiretilip diinya pazarlarina ihra¢ edilmesi
gosterilmektedir. 2005 yilinda ihracattaki artisin destegi ile birlikte otomotiv sanayi
irlinleri liretimindeki artis devam etmis ve toplam tiretim 897.000 adet olmustur. 2006
ve 2007 yillarinda ytiikselis trendi yakalayan sektdr, 2008 yilinda diinya da yasanan

krizin etkisiyle beklenen yiikselis egilimini gostermistir.

Otomotiv sanayi sektoriinde, yillar itibariyle kapasite kullanim talebe bagl
olarak yapilan yatirimlar sonucu artis géstermistir. Otomotiv sektoriinde liretim yapan

firmalar, 1990’I1 yillarin basinda sektoriin hizli bir biliylime siireci iginde olmasi
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nedeniyle kapasitelerini artirmis, 1993 yilinda, 1992’ye kiyasla toplam {iretimde
saglanan artisa paralel olarak, kapasite kullaniminda da maksimum diizeylere gelinilmis
ve sektorde genel kapasite kullanimi % 77’°ye ulagsmistir. Takip eden donemlerde ise
1993 yilinda ulasilan rekor iiretimden sonra talep artisinin beklenenin altinda kalmasi
sonucu atil kapasite ile calismak zorunda kalan sektoriin kapasite kullanimi diisiik

seviyelerde gerceklesmistir.

Tablo 7. Yillara Gore Uretim Miktarlar: ve Kapasite Kullanim Oranlari

1993 1994 1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Uretim | 453.465 | 268.343 | 326.508 | 405.202 | 325.297 | 468.381 | 285.737 | 357.217 | 103.705

Kap.
Kul. (%) 77 46 46 50 36 50 29 35 38

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi,(2003), (Cevrimigi),
http://www.mmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=6190&tipi=4&sube=0, (Erisim Tarihi:
22.03.2009)

1994 yili basinda yasanan ve 5 Nisan 1994 Ekonomik Onlemler Paketi’nin
uygulamaya girmesiyle yavaglayan ekonomik sikintilarin biitiin sektorler iizerinde
olumsuz yonde etkileri goriilmiis ve yasanan kriz kapasite kullaniminin % 77'den %
46’ya diismesine yol agmig, 1995 yilindan 1998 yilina kadar ortalama % 50 civarinda
gerceklesen kapasite kullanimi 1998 yilinin son yarisinda ortaya ¢ikan kiiresel krizin
etkisi ile 1999'da % 36'ya diismiis, 2000 yilindaki rekor iiretim artisina paralel olarak
da yine % 50'lere ¢ikmustir. 2001 yilinda ise 979.405 adet liretim kapasitesi olan
sektorlin gergeklestirmis oldugu 285.737 aracglik iiretim ile kapasite kullanimi % 29'a,
diismiis, izleyen yillarda gerceklesen liretim artis1 sonucunda ise 2002'de % 35'e, 2003
Mart ay1 itibariyle de % 38'e yiikselmistir.

1.2.3. Thracat Imkanlari

Tiirkiye’nin otomobil ihracati, diinya ihracati ile karsilastirildiginda 1993 yilina
kadar kiiciik ol¢cekte gerceklesmistir. 2 Ancak, gecen yillarda yabanci sermayeli
firmalarin yurtdis1 baglantilarina paralel olarak ihracatta yiikselme goriilmiistiir. 1993

yilinda, TL nin reel olarak deger kazanma egilimini siirdiirmesi ve i¢ talepteki canlilik

 Ayper Egdirici Sénmez, “Otomotiv Ana ve Yan Sanayi”, (Cevrimigi)
http://www.atonet.org.tr/yeni/files/ images/distic/sektorler/otomotiv.pdf, (Erisim Tarihi: 18.04.2009)
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nedeniyle genel ekonomideki ihracat daralmasina paralel olarak otomotiv ihracati da
gerileme kaydetmistir. 1994’e¢ kadar otomotiv iiretimi daha ¢ok yurtici talebi
karsilamaya yonelik oldugu halde, 1994’tin ilk yarisinda doéviz kurlarinin hizla
yiikselmesiyle bas gosteren ekonomik kriz ve ardindan uygulamaya koyulan istikrar
tedbirlerinin i¢ talebi Onemli Olgiide daraltmasi sonucu fiireticiler ihracata

yonelmislerdir.

Gilintimiizde Tirk otomotiv sanayi ciddi bir iiretim kapasitesine ulagmis ve
teknoloji altyapist uluslar arasi diizeydedir.”” Uretim yapisi diinyamn 16. biiyiik
otomotiv sanayine sahip olan ililkemizde, 24 saniyede bir arag {liretilmekte, 30 saniyede
bir ara¢ ihra¢ edilmektedir. 27 iiyeli AB i¢inde toplamda yedinci, hafif ticari araglarda
liciincli ve otobiis iiretiminde ise birinci sirada olmasi sektoriin gelinen noktayi

gostermektedir.

Son 4 yildir ihracatta birinci sirada yer alan otomotiv sektorti, 2007 yilinda 22
milyar dolarlik ihracati ger¢eklestirmistir. 2008 yil1 ilk 6 ayinda bir 6nceki yila gore %
45,5 artig gosteren sektor, diinya da yasanan ekonomik kriz nedeniyle 2008 yil1 sonunda

beklenen artig1 gosterememistir.

*7 http://www.mmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=6190&tipi=4&sube=0, (Cevrimigi) (Erisim
Tarihi: 1.02.2009)
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1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
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Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD),2008, (Cevrimigi)
http://www.osd.org.tr/2008rapor.pdf , (Erisim Tarihi: 08.03.2009), s.17

Grafik 4. 1998-2008 Yillar1 Arasi Otomobil ihracat

Grafik 4 incelendiginde, 1998 yilinda 405.001 adet otomotiv iiretimi
gerceklestirilirken, bunlarin sadece % 9’u olan 37.926 arag¢ adedi ihrag¢ edilmistir. 2000
yilinda toplam otomotiv {iretimi 468.381 adet iken otomotiv ihracat1 %22’lik bir oranla
104.744 adet olmustur. 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz ile ara¢ iiretimi diismesine
ragmen ihracat artmig ve 2001 yilinda otomotiv ihracat oran1 %71’e yiikselmistir. 2002

yilinda 357.405 adet arag iiretilmis, %731 olan 261.934 adet aracg ihrag edilmistir.

2003 ve 2004 yillarinda oransal olarak bir diisiis gozlenmekle birlikte sayisal
olarak bir artis oldugu goriilmektedir. 2003 yilinda 563.450 adet ara¢ iiretilmis ve
bunlarin %64’i olan 354.742 adedi ihra¢ edilmistir. 2004 yilinda ise iiretilen 864.073
adet aracin 518.595°1 ihra¢ edilmistir. 2005 ve 2006 yillarinda da sektdriin ihracat
rakamlarinda artis gostermistir. 2005 yilinda %61 olan ihracat rakami, 2006 yilinda
%69’a kadar artis gostermistir. 2007 yilinda 1.132.951 arag iiretilmis, bunlarin %73’
ithrag edilmistir. 2008 yilinda ise tiretilen 1.171.917 aracin 920.763’1i ihrag¢ edilmistir.
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Japonya'nin oncii oldugu, otomotiv sektorii ihracatinda, Tiirkiye, 8. sirada
bulunmaktadir. Her yil pazar iilke sayisimi artiran sektor, 2006 yilinda 170 iilkeye
ulasmustir. Thracatinin biiyiik boliimiinii AB basta olmak gelismis bati iilkelerine
gerceklestiren sektoriin pazarlari arasinda Ispanya, Fransa, Italya, Almanya, Belgcika,
Ingiltere, Rusya Federasyonu, Slovenya, Estonya, Liiksemburg, Cezayir, Polonya,
Malta yer alan bazi iilkelerdir. **Suriye, Irak, iran, Hindistan, Japonya, Afganistan,

Libya, Sudan ve Gine Tiirkiye nin otomobil ihrag ettigi diger iilkelerdir.

Olaganiistii durumlar disinda isimleri pek anilmayan, ¢ogu kisinin haritadaki
yerini dahi bilmedigi, ancak otomotiv sektoriiniin pazarlar1 arasinda yer alan bu
iilkelerden bazilar1 soyledir: “Kenya, Gana, Afganistan, Fildisi Sahili, Mauritus,
Angola, Senegal, Guatemala, Etiyopya, Kostarika, Gabon, Madagaskar, Tanzanya,
Uganda, Honduras, Srilanka, Kamerun, Mozambik, Burkina Faso, Liberya, Nikaragua,
Moritanya, Benin, Gine, Brunei, Guyana, Kambogya, Jamaika, Banglades, Zambia,
Burundi, Filistin, Surinam, Nijer, Ekvator Ginesi, Eritre, Togo, Mayotte, Gambiya,

Zimbabve, Fiji, Cibuti ve Somali.”

Sektor'tin 2006 yilinda ilk kez ihracat yaptigi lilke ve 6zerk bolgeler ise soyledir:

1-Cayman Adalar1
2-Bermuda

3-Cebelitarik

4-Kosova

5-Fransiz Giiney Topraklari
6-Karadag

7-Laos

8-Dagistan Cumhuriyeti
9-Barbados

10-Namibya *°

2 Kobifinans, (Cevrimigi) http://www.kobifinans.com.tr/tr/sektor/011002/21733, (Erisim Tarihi:

18.03.2009)
% Net Haber, 22.01.2007
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Tiirkiye'nin otomotiv sektdriindeki ylikselisinin hizli bir sekilde devam ettigi ve
bu siirecin devam ettirilebilmesi haline Japonya, Avrupa Birligi, ABD, Giliney Kore ve
Cin'den sonra diinyanin 6. biliylik otomotiv ihracat¢isti konumuna gelmesi
beklenmektedir.”® Ancak Diinya’da yasanan kiiresel krizin olumsuz etkileri otomotiv
sektoriinde de kendini gostermistir. 2009 yilinin ilk 4 aylik doneminde otomobil
thracatinda %354,3’liik gerileme yasanmistir. Bu gerilemenin yasanmasinda en ¢ok
Fransa, Italya ve Almanya pazarlarindaki gerileme etkili olmustur. Sektdr, toplam
ithracatinin ylizde 43,1'ine sahip bu 3 iilkede, sadece 4 ayda, 1 milyar 683 milyon 580
bin dolar kaybetmis, otomotiv sektdrii ocak-nisan doneminde, 5 kitada 153 {ilke ile 13
serbest bolgeye toplam 4 milyar 187 milyon 347 bin dolarlik ihracat yapilmstir.
Sektoriin bu donemde ulastigi 153 lilkeden sadece 33'linde, serbest bdlgelerden ise

3'linde ihracat artig1 goriilebilmistir.

Tiirk otomotiv sektoriiniin ihracatinda ilk sirada yer alan Fransa'da, 2008 yilinin
ilk 4 ayinda 1 milyar 186 milyon 317 bin dolar1 bulan ihracat rakami, 2009 yilinin ayni
doneminde yiizde 35,8'lik diislisle 761 milyon 508 bin dolara gerilemistir. Fransa,
otomotiv ihracatinda %18,19 paya sahiptir. Ikinci siradaki Italya'da da 2008 yilinin ilk 4
ayinda 1 milyar 59 milyon 904 bin dolara ulasan ihracat rakami, 2009 ayn1 doneminde
yiizde 49,18'lik gerilemeyle 538 milyon 632 bin dolara diismiistiir. Italya'nin otomotiv
ihracatindaki pay1 ise %12,86’dr.

Almanya'da da gegen 2008 yilinin ilk 4 ayinda 1 milyar 243 milyon 825 bin
dolara yiikselen ihracat rakami, 2009 yilinin ayn1 déneminde yiizde 59,2'lik diisiisle 506
milyon 326 bin dolara gerilemistir. Ugiincii siradaki Almanya ise otomotiv ihracatinda
ylizde 12,09 paya sahiptir. Ocak-nisan doneminde, 1 milyar 806 milyon 467 bin dolar
ile toplam otomotiv ihracatindaki pay1 yiizde 43,1 olan bu ii¢ iilkeye, 2008 yilinin ayni
déneminde 3 milyar 490 milyon 47 bin dolar ihracat yapilmistir.’' Bu dénemde, Tiirk
otomotiv sektoriiniin dig ticaret yaptigt ilk 10 iilkedeki ihracati, degisim oranlart ve

ihracat paylar soyledir’*:

3% Net Haber, 29.03.2009
31 Milli Gazete, 12.05.2009

32 Haber Ortak, 11.05.2009

32



Tablo 8. Tiirk Otomotiv Sektériiniin Ticaret Yaptig1 Ulkeler ve Thracatlan

Thracat Degisim Pay
Ulke Bin Dolar (Yiizde) (Yiizde)
Fransa 761.508 -35,8 18,2
Italya 538.632 -49,1 12,8
Almaya 506.326 -59,2 12,1
Belgika 234.985 19,8 5,6
Ingiltere 218.894 -71,4 5,2
Rusya Federasyonu 164.942 -69,9 3,9
Slovenya 145.972 -30,6 3,5
Cezayir 111.909 20,3 2,6
Polonya 98.950 -49.,9 2,3
Malta 95.757 79,6 2,3

Kaynak: “Otomotiv En Cok U¢ Ulkeden Darbe Aldr” , (Cevrimigi),
http://www.haberortak.com/Haber/Otomotiv/11052009/Otomotiv-en-cok-3-ulkeden-darbe-
aldi.php, (Erisim Tarihi: 13.05.2009)

1.2.4. Sektdrde Ithalatin Gelisimi

Diinyadaki gelismeler ithalat1 arttirici bir rol oynamistir. AB ve Uzak Dogu’da
kullanilmayan kapasitelerin yiiksek olusu, Tiirkiye gibi gelisme potansiyeli olan
pazarlarda Ozel fiyat uygulamalarina neden olmustur. Bunun yani sira bu alandaki
yogun rekabet, otomotiv sektoriinde yogun bir teknolojik gelismeye neden olmaktadir.
Her yil yeni modellerin {iretilmesi ve bu modellerin yiiksek standartlara sahip olmasi
miisteri tercihlerinin bu modellere yonelmesi sonucunu dogurmaktadir. 1996 sonrasinda
ithalattaki artis 1999 yili disinda devam etmistir. Bu gelismeler yaninda ithalatin yurtici
satiglar i¢indeki payr 1992-1993 yillar1 arasinda sirasiyla %19 ve %23 oraninda
gerceklesmis, 1994 ve 1995 yillarinda ise gercekci kur politikast ve yerli sanayiinin
giimriik birligine hazirlanip modern araclar iiretme calismalarina bagh olarak %12 ve

%10 seviyelerine inmistir. 1996’da bu oran glimriik birliginden sonra artan ithalat
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dogrultusunda bir miktar yiikselerek %24 olarak gerceklesmistir. izleyen yillarda da

yurt ici satislar i¢inde ithalatin pay1 artmaya devam etmistir. >

Toplam Pazar (Otomobil+T.Arac)
Total Market (P.Cars+C.V)
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O Toplam/Tatal Eitha!atﬂmpults |
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1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Toplam /Tatal 481.275 | 401.435| 656521 | 105.090] 174,442 | 397.963| 741.260| 758.537| €65.515| 634,206 | S28.544
ithalat/Imports 163.721|175.437| 341.664| 93.867 | 83.027 | 222.984]430.204| 436,033 | 382.480| 355.752 305087
fthalat/Imports () | 36 | 44 | 52 | s | 48 | s | s | 7 | 7 | = 58

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD),2008, (Cevrimigi)
http://www.osd.org.tr/2008rapor.pdf , (Erisim Tarihi: 08.03.2009), s.19

Grafik 5. 1998-2008 Yillar1 Aras1 Otomobil ithalati

1998 yilinda toplam otomobil pazarinin %38’lik kismini ithalat olusturmaktadir.
Bu oran yillar igerisinde artis gostermistir. 1999 yilinda 401.436 adet olan toplam
pazarin 175.437 adetlik kismi ithal otomobildir. 2000 yilinda 656.521 olan toplam
pazarin %52°1ik boliimiinii ithal otomobiller olustururken, 2001 yilinda bu oran %48’e
diismiis ve 2002 yilinda da ayni oranda kalmistir. 2003 yilinda toplam pazar 397.963
adet iken otomobil ithalat1 %56’lik bir oranla 222.984 olmustur. Bu oran 2004 yilinda
%58, 2005 yilinda %57, 2006 yilinda %57 ve 2007 yilinda %56 olarak ger¢eklesirken,
2008 yilinda 526.544 adet olan toplam otomobil pazarnin %58’lik kismini (306.087

otomobil) ithal otomobiller olusturmustur.

33 Filiz Tiken, “Turkish Automotive Industry” , TSKB Research, Istanbul, January 2005, p.1.
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Hizli ithalat artisinin temel nedenleri sdyle Ozetlenebilir; 31.12.1995 tarihinde
yuriirliige giren 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 geregi AB’den ithalatta tim
tarifelerin sifirlanmasi ile ithalatta artis oran1 beklenenin tizerinde olmus ve bu asir1 artis
stirekli ve kararli bir nitelik kazanmistir. Giimriik birligi oncesinde sektor adina
ilgililerle yapilan birgok goriismede ithalatin artmasina karsi uygulanacak tek aracin,
kur politikasi olacagi agiklanmistir ancak uygulama bunun aksine gelismistir. Ozellikle
1997 ve onu izleyen yillarda markin enflasyonunun altinda deger kazanmasi
Almanya’dan yapilan ithalatin asir1 artmasina neden olmustur.Otomotiv pazarinda

ithalat gelismis iilkelerde dahi belirli diizenlemelerle denetim altinda tutulmaktadir>”.

2001 yili ile baslayan ekonomik kriz ve pazarin kiiclilmesiyle birlikte motorlu
araclar ithalati, 763 milyon dolar ile 1995 yilindan sonraki en diisiikk diizeyine
gerilemistir. 2001 yilinda doviz kurlarin asir1 degerlenmesi, pazarin daralmasiyla
birlikte stok seviyesinin yiikselmesi, ithalatin hem adet hem de dolar bazinda
azalmasima neden olmustur. Bununla birlikte, 2002 yil1 itibariyle, motorlu tasit araci

ithalat1, doviz kurlarinin diisiik seyretmesine bagli olarak dolar bazinda artmustir. >

Tiirkiye ekonomisi i¢in lokomotif sektor olarak nitelendirilen otomobil sanayii, 1
Ocak 1996 tarihi itibariyle AB iilkeleri i¢in giimrilk vergi oranlari ve fonlarin
sifirlanmasini saglayan giimriik birligine dahil olmustur. 6 Mart 1995 tarihli Ortaklik
Konseyi’nde alinan kararla otomobil sanayiinin hassas sektor olarak kabul edilmesi
nedeniyle AB dis1 iilkelere uygulanacak olan OGT’ye uyumun 2001 yilmma kadar
uzatilmasi, ikinci el otomobil ithalatinin 10 yil olarak Ongoriilen bir siire igin

engellenmesi kararlagtirilmustir®.

Gumriik Birligi oncesinde ithalatimiz iginde en biiyiik paya sahip {ilkelerin
Almanya, Giiney Kore, Japonya ve Cek Cumhuriyeti ile Rusya olduklar
gozlemlenmektedir. Glimriik Birligi sonrasinda ise basta Almanya ve Fransa olmak

tizere AB {ilkelerinin pay artarken, Giiney Kore ve Japonya’nin pay1 %3, Rusya’nin ise

3 0SD, “Otomotiv Sektoriinde ithalatin Degerlendirilmesi”, istanbul, 2000, s.11. )

3 Ercan Tezer, “Otomotiv Sanayiinde Dis Ticaretin Degerlendirilmesi”, OSD Yayimlari, istanbul,
2003, s.3.

6 Asuman Tuncay, Otomotiv Sektorii ve Tiirkiye’de Otomobil Ureten Uc¢ Firmanm Finansal
Analizi, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii,
Istanbul, 2001, s.27.
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%3 seviyelerine gerilemistir. Ugiincii iilkelere karst OGT nin {izerinde giimriik vergisi
orant uygulamasit 2001 yili basinda sona erdiginden, AB’nin ithalattaki payinin

gerilemesi ve Uzakdogu ve Dogu Avrupa iilkelerinin paymnn artmasi beklemektedir®’.

37 OSD, Otomotiv Sektorii Veri Analizleri Raporu: 1999/5, istanbul, 1999, 5.2
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2. DUNYA OTOMOTIV ENDUSTRISININ GENEL DURUMU VE
KURESEL REKABETIN ETKILERI

2.1. Diinya Otomotiv Endiistrisinde Kiiresellesme Siireci

Diinya otomobil sanayiinin gelismesinde ABD ve Japon firmalarmin 6nemli
rolleri olmustur. Ozellikle, ABD otomotiv sanayiinin oncii kuruluslarindan "Ford" ve
Diinya otomobil piyasasinda 6nemli bir yeri olan Japonya'nin "Toyota" sirketi, otomobil

sektoriinde ekol teskil edecek mahiyette karakteristik dzelliklere sahiptir.*®

Atdlyede el marifetiyle yapilmis olan ilk Ford otomobil, ikinci asamada
gelistirilen bir modelin bdlgesel ihtiyaclara gore kiigiik ¢apli degisikliklerin yapildig:
montaj tesislerinde (assemly-line methods) {iretilmeye baslanmasiyla iiretim ve
pazarlamada genisleme siirecine girmistir. Bu iiretim tarzi, Amerikan otomobil
yapimcilarinin uluslararasi piyasalara dogrudan ihracat olarak ilk agilma hareketidir.
Ugiincii asamada iiretimin pazara yaklastirilmasi (transplant) iiretim-ihracat modeli
gelistirilerek, Avrupa ve Latin Amerika'ya dogrudan yatirimlar yapilmistir. Bu anlay1s
Ford otomotiv sanayinin diinya Olgeginde iiretim yapan bir konuma ulagsmasini
saglamistir. Bu iiretim ve ihracat modeli, daha sonra Japon sirketlerinin diger piyasalara

girmede basvurduklari bir yontem olmustur.>”

Toyota firmasi, teknolojide ve organizasyon metodlarinda kaydedilen yenilikleri,
otomobil yapim sanayiinde ve pazarlamada siiratle uygulayarak, iiretim yapisinda
esneklik saglamis, genis iiriin ¢esitliligine ulagsma basarisin1 géstermistir. Firma, sahip
oldugu teknoloji ve esneklik kabiliyetiyle dogal cevreye uygun, yakitta tasarruf
saglayici, yeni tiiketici talebi yaratacak mahiyette gelistirdigi otomobillerle piyasada

onemli bir paya sahip olmustur. Bu siirecte kalite kontrolii, tiiketici tercihlerinin takip

* Eda Burcu Sungur, “Kiiresel Boyutta Otomotiv Sanayi ve Tiirkiye Analizi”, (Cevrimigi)
http://www.ba.metu.edu.tr/~manclub/yayinlar/glokal/glokalarsivi/sayil 3/otomotivsektoru.pdf, (Erisim
Tarihi: 02.03.2009)

* Tayfun Talay, “Diinya Otomotiv Sanayine Bakis”, (Cevrimici) http:/domainsiz.com/dunya-
otomotiv-sanayiine-bakis/, (Erisim Tarihi: 02.03.2009)
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edilerek degerlendirilmesi (feedback), bolgesel sartlara uygun iiriin gelistirilmesi

vazgecilmez unsurlar olmustur.

Diger taraftan, ABD firmalarinca gelistirilmis olan transplant iiretim modeli
(iretimin pazara yakin noktalara kaydirilmasi) 1970'li yillardan itibaren Japon otomobil
yapimcist firmalar tarafindan daha da gelistirilerek, ABD basta olmak iizere, AB

tilkeleri ve diger iilkelerde yaygin olarak kullanilmustir.

Otomobil sektori, diinya genelinde sahip oldugu giiclii tiiketici talebiyle dinamik
bir yap1 arz etmektedir. Sektor; kullanilan teknoloji, iiretim miktari, istthdam hacmi,
tirtin ¢esitliligi ve ticaret hacmi bakimindan global etkiye sahip bir konuma gelmistir.
Ancak, gerek iiretimin miktar ve kalitesi, gerekse ticaret ve yatirimda piyasa sartlar1 ve
tiikketici esnekliklerinin degerlendirilmesinde goriilen bolgesel farkliliklar, sektoriin

heniiz diinya 6l¢geginde homojen bir yapiya ulasamadigim gostermektedir.

2.1.1. Kiiresel Otomotiv Piyasalari

Otomotiv endiistrisi, Almanya ve Fransa’nin 6nderliginde Avrupa’da dogmus,
1900°’li  yillardan itibaren, 6nce ABD’de daha sonra Avrupa’da seri lretime
gecilmistir.* 1900’1 yillarin basinda kurulan otomotiv sanayi, 1910 yilindan itibaren
Ford tarafindan ABD’de temelleri atilan seri imalat ile iilke pazarlarinda etkilerini

stirdlire gelmektedir.

Uluslararas1 Motorlu Arag Ureticileri Birliginin (OICA) verilerine gore diinya
otomotiv liretimi, 2005 yilinda 66,7 milyon, 2006 yilinda da %4,1 artisla 69,5 milyon
adet olarak gergeklesmistir. Bu trend devam ederse diinya arag iiretimi 2020 yilinda en

az 100 milyon adete gikacagi tahmin edilmektedir.*!

Otomotiv sanayi, sadece gelismis lilkelerde degil tiim gelismekte olan iilkelerde

de ekonominin temel diregidir. Diinyada 50 milyondan fazla insanin dogrudan ge¢imini

40 Sudi Apak ve Metin Uyar, “Ara¢ Satislar ile Sigorta Primleri Arasindaki iliski: Tiirkiye ile
Avrupa Birligi Karsilastirmas1”, (Cevrimigi),
http://www.mmo.org.tr/resimler/ekler/412a3a1fd322186_ek.doc, (Erisim Tarihi: 13.04.2009)

I Omer Gorener ve Ali Gorener, “Otomotiv Endiistrisinin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri: Sektorel
Bir inceleme”, (Cevrimigi), http://www.e-sosder.com/dergi/26306-319.pdf, (Erisim Tarihi: 15.02.2009)
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temin ettigi bu sektor, 2005 yilinda diinyada 1,9 trilyon Euro ciro elde etmistir. Eger
otomobil iiretimi bir lilke ekonomisi olarak degerlendirilirse, otomotiv sektorii

diinyadaki en biiylik 6. ekonomi olarak addedilebilir.

Diinyada cesitli marka ve modelde yapilan {iretime paralel olarak tiiketici
tercihlerindeki farklilik, tlkeler arasinda ticaretteki engellerin kaldirilma ¢abasi,
motorlu arag {ireticilerinin sadece kendi iilke pazarlarmi degil tiim diinyay1 bir pazar
olarak kabul etmeleri, iilkelerin otomotiv sektorii dis ticaretinde Onemli rol

oynamaktadir.

Son yillarda Tiirkiye otomotiv sanayiinin gosterdigi gelisim ve basari,
Tiirkiye’yi bulundugu cografyada otomotiv sanayiine sahip tek lilke haline getirirken,
diinyada da onemli bir iis konumuna yiikseltmistir. Tiirkiye, bugiin geldigi noktada;
otobiiste Avrupa birincisi, ticari aracta Avrupa liclinciisii, otomobilde Avrupa yedincisi
ve toplam motorlu arag iiretiminde diinya on yedincisi konumundadir. Ihracatinin
yaklagik % 70'ini AB pazarina yapan Tiirkiye, bu sanayide kalitesini de ispatlamis
durumdadir. Toyota'nin diinya iizerindeki en kaliteli arac1 bugiin Tiirkiye'de tiretilmekte,
Renault'ta Avrupa'da kalitesi en yiiksek ve bozuk mal orani en diisiik yan sanayisine

Tiirkiye sahiptir.

Tiirkiye — AT Ortaklik Konseyi’nin 1/95 Sayili Karart ile olusan Giimriik Birligi
son doneminde AB ticaret politikalarina uyum amaci ile STA’lar yapilmasi
ongoriilmektedir. Bu ¢ergevede Karar’in ayrilmaz pargasi olan Bildirimler Boéliimiinde,
o donemde yeni {iye potansiyeli tasiyan eski Dogu Bloku iilkeler ile Fas, Tunus, Misir
ve Israil gibi Akdeniz iilkelerine dncelik verilecegi belirtilmistir. Bu iilkelerle STAlar

siireci iginde tamamlanarak yiiriirliige girmistir.*

Ancak daha sonra AB tarafindan Orta ve Giiney Amerika ile Kuzey Afrika’ da
sirdiiriilen STA c¢alismalar1 Tiirkiye’nin disinda tamamlanmis, Tiirkiye’nin bu
anlagmalar kapsaminda yer almak yolundaki istekleri ise AB tarafindan dikkate

alinmamustir.

2 Ertekin, Kose ve Giille, a.g.e. 5.6
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Sonug olarak Tam Uye statiisii tasimamasi nedeni ile Tiirkiye, bu STA’lar
kapsamina Birlik tarafindan alinmamistir. Glimriik Birligi nedeni ile Tiirkiye’nin
OGT’ne uymus olmasi ise, anilan bolge iilkeler ile AB paralelinde bir STA igin
goriisme yapilmasinda herhangi bir ilerleme kaydedilmesini engellemektedir. Diger
deyisle OGT’ ne uyum nedeni ile sanayi irlinlerinde indirilmis olan tarifeler, miizakere

noktasinda pazarlik pozisyonumuzu giiglestirmektedir.

Ote yandan AB’nin anilan STA’larinda Tiirkiye’nin kapsam disinda kalmast ise
ozellikle “Trafik Sapmas1” sakincasi yaratmasi yaninda, Tirkiye menseili iirlinlerin

rekabet giiclinli de bu pazarlarda engellemektedir.

AB’nin yeni karar1 ile bu kere 2007 yilinda ASEAN Ulkeleri, G. Kore ve
Hindistan ile STA miizakerelerine baslayacagi anlasilmaktadir. Eger Tiirkiye gegmiste
oldugu gibi AB tarafindan ayni mazeret ile sistem disinda birakilirsa, yukarida anilan
sakincalara yeni bir boyut eklenmis olacaktir. OGT uyumu neden ile bu gibi iilkelerle

dis ticaretimiz, tarifeler agisindan asimetrik ve dengesiz bir sekilde devam etmektedir.

Bu nedenle tam iiyelik yolunda son asama olan “Miizakere Siirecindeki Ulke”
olmamiz gergegi temel alinarak, Tiirkiye’nin bu iilkelerle yapilacak miizakerelerde taraf

kabul edilmesinin saglanmasi gerekli bulunmaktadir.

Tiirkiye’ deki otomotiv sanayi ulastig1 “iiretim kapasitesi — kalite ve teknoloji
diizeyi — maliyet avantaji” ile ihracatta 6nemli projeleri basari ile stirdiirmektedir. 2007
yilinin 1,2 milyon tiretim, 800 bin adet tasit araci veya toplam 17 milyar § ihracat ile
tamamlandigr tahmin edilmektedir. Ancak ihracatin pazar cesitliliginin mutlaka
saglanmasi ve bu nedenle yeni pazarlarin bulunmasi zorunludur. Ozellikle AB ile
Giimriik Birligi gerceklestiren ve “Tam Uyelik Oncesi Miizakere Yapan Ulke Statiisii”
ne sahip olan bir {ilke olarak AB Tercihli Rejimleri’nden yararlanilmasi halinde

ihracatta ek gelir saglanabilecektir.

12 Eyliil 1963 tarihli Ankara Anlagmasinin “taraflar arasinda ekonomik ve ticari

dengeyi araliksiz ve dengeli olarak giiclendirmek™ temel ilkesinden hareketle,
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Tirkiye’nin Giimriik Birligi Karari’nin 16 nc1 maddesi kapsaminda bir AB iiyesi gibi

AB Tercihli Rejimleri’nden yararlanmasi goz ardi edilmemelidir. **

Motor vehicle production (1000 units)
Country 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 &000 000 10000 11000 12000
® Japan 11596
== |nited States 10781
B Fr: chins 8882
T Cermany 6213 (includes Gh Belgium)
1@ South Korea 4086
B BFrance 3019
B3 Brazil 2971
= Spain 2890
B+ Canada 2578
e ] 2307
- Mexico 2095
= U 1750
B Russia 1660
B Btay 1284
= Thailand 1238
Turkey 1099
=i Iran 997
B Czech Rep. 939
l IEleIg\um 544
mmm Poland =)

Kaynak: OICA, (2007), (Cevrimici)
http://en.wikipedia.org/wiki/Template:World _motor_vehicle production_by_country,
(Erisim Tarihi: 17.02.2009)

Grafik 6. Diinya Motorlu Ara¢ Uretim Miktarlar

Japon otomotiv endiistrisi; 6zellikle 1960’11 yillardan sonra otomotiv sanayiinde
ithracata dayali olarak hizli bir biiyiime yasayan Japonya’nin gilinlimiize kadar en biiyiik
ithracat¢1 olma konumunu devam ettirdigi goriilmektedir. 1990’1 yillarda Japonya’nin
otomotiv sanayi uriinleri ihracatinda bir diisiis meydana gelmistir. Bunun sebepleri
olarak; Japonya’nin diger {ilkelerde yaptig1 yatirimlarin tamamlanmasi ve iiretime
baslanmasiyla ihracat pazarlarinda meydana gelen daralma, Japonya’da 1980 sonrasi
hizla artan is¢i iicretleri ve Japonya’nin rekabet giiciinde 6nemli bir unsur olan yalin
tiretim sistemlerinde Avrupa ve ABD’de saglanan gelismeler gosterilmektedir.
Japonya’dan sonra en fazla otomotiv sanayii irlinii ihra¢ eden iilkeler arasinda
Almanya, Fransa ve Ispanya bulunmaktadir. Fakat bu iilkeler ticaretlerini agirlikli

olarak AB i¢inde yapmaktadirlar. Son yillara baktigimizda ise Giliney Kore otomotiv

3 Ertekin, Kose ve Giille, a.g.e. s.21
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sanayii {iiriinleri ihracatimm hizla arttirarak Ispanyayr gecmis ve dordiincii siraya

yerlesmistir.44

Ulkelerin ihracatlarmin yani sira ithalatlar1 da degerlendirildiginde Japonya nin
otomotiv sanayii {Urilinleri ticaretinde biiyiilk miktarda dis ticaret fazlasi verdigi
goriilmektedir. ABD ise, yaptig1 ihracattan fazla ithalat yaparak yiiksek oranda bir dis
ticaret ac1g1 vermektedir. AB iilkelerindeki durum ABD’den farklidir. Almanya, Fransa,
Ingiltere, Italya gibi otomotiv sanayiinde gelismis iilkeler 6nemli miktarda ihracat
yaparken, ayn1 zamanda yiiksek miktarda da ithalat yapmaktadirlar. Gegmis yillarda
Almanya motorlu ara¢ iiretiminin ylizde 50’sinden fazlasini ihra¢ ederken, ithalatin
pazar pay1 ise % 30’un iizerinde olmustur. Bu oranlar italya icin sirastyla % 50 ve 55
mertebelerindedir Son olarak Giiney Kore’ye bakildiginda ithalat oraninin ihracata gore
diisiik kaldigir goriilmektedir. Bu durumun 6zellikle ithalatta etkin olarak uyguladig:

dolayli korumaciliktan kaynaklandigi sdylenebilir.

Giliniimiizde otomotiv sektoriinde uluslararasi boyutta ciddi bir rekabet
yasanmaktadir. Ge¢miste agirlikli olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken, giiniimiizde
fiyatla beraber kalite, {iriin gesitliligi ve gelecege yatirim, rekabet agisindan Onemli
unsurlar halini almistir. Ozellikle doymus pazarlarda, satislari miisteri tercihleri
belirlemekte ve dolayisiyla {iriin gelistirme, marka ve model yaratabilme gibi unsurlar
onem kazanmaktadir. Ayrica harcamalarin 6nemli bir kismi cevresel standartlarin
yakalanmasi, alternatif yakit kullanimi, yakit tasarrufu, giivenlik, daha az ve geri
doniisiime uygun malzeme kullanimi, gibi alanlara ayrilmaktadir. Uriin gelistirmede ve
kaliteli iiriin iretilmesinde tedarikgilerle dogru iligkiler 6nem kazanmistir. Japon
tireticilerin iiriin gelistirmede yan sanayiinin katilimina biiyiik dnem vermeleri, Japon

arag {ireticilerinin yeni model gelistirme ustiinliigiinde 6nemli bir etken olmaktadir.

Japonya, otomobil iiretiminde diinyanin en biiylik {ireticisidir. Japonya’da
yapilan 8,4 milyon adetlik {iretim diinya tiretiminin yiizde 21’ini olusturmakta olup,
Japonya bu iiretiminin yaklasik yiizde 40’11 ihra¢ etmektedir. Ayrica, sonraki
boliimlerde detayli aciklanacagi tizere, Japon firmalarinin gerek gelismekte olan

pazarlar ve gerekse ABD ve AB’deki biiyilk miktarlardaki dretimleri de

* Ali Gorener ve Omer Gorener, “Tiirk Otomotiv Sektoriiniin Ulke Ekonomisine Katkilari ve
Gelecege Yonelik Sektorel Beklentiler”, (Cevrimigi),

http://joy.yasar.edu.tr/makale/no10_vol3/03_gorener.pdf, (Erisim Tarihi: 14.05.2009)
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diisiiniildiiglinde, Japon menseli otomobil iiretiminin diinya otomotiv sanayii iiretimi
icerisinde c¢ok biiylik bir paya sahip oldugu ve Japonya’nin otomobil sanayiindeki

istiinliigii kolayca anlasilabilir.

Japonya’da yeni arag¢ satiglar1 1980 yilindan bu yana hi¢bir zaman 5 milyon
adedin altina inmemistir. 1975 yilinda 4,31 milyon ve 1980 yilinda 5,02 milyon adet
olan yeni arag satislari, ekonominin hizla gelistigi 1990 yilinda 7,78 milyon adetle zirve

yapmigtir.

Japonya’nin otomobil, kamyon ve otobiis liretimi, 2008 yilinin son aylarinda
ABD ekonomisindeki yaganan yavaslamanin otomotiv talebini azaltmasi nedeniyle son

40 yildaki en hizl diisiislinii yasamaktadir.

Japonya Otomobil Ureticileri Dernegi, Japonya’da arag iiretiminin 2008 Kasim
ayinda 2007 yilinin ayni1 dénemine gore % 20,4 gerileyerek, 854 bin 171 adede indigini
aciklamistir.2008 yilinin son aylarinda baslayan gerilemel967 yilindan bu yana en
biiylik diisiise tekabiil etmektedir. 2008 Kasim aymda 2007 yilinin aynt dénemine gore,
otomobil iiretiminin ylizde 20,3 azalarak 737 bin 797 adede, kamyon {iretiminin ise

yiizde 20,9 gerileyerek 106 bin 170 adede inmistir.*’

Toyota, Daihatsu, Toyota, Honda, Nissan ve Mazda diinyanin 6nde gelen

otomobil tireticileri olup Japon mengeli firmalardir.

A.B.D. otomotiv endiistrisi; 1900’lii yillarda ABD’de, 1940'h yillarda ise
Avrupa’da seri liretime gecilmistir. 1950 yilina kadar 6zellikle 1. ve II. Diinya Savasi
yillar1 agirlikli olmak iizere Diinya motorlu ara¢ iiretiminin %80’inde fazlasi ABD
onderliginde gerceklestirilmistir. 1960 yilinda ABD’nin toplam iiretimindeki pay1
%47,9°a diigmiistiir. *°

ABD hafif ara¢ pazarinda en dikkat ¢ekici nokta bu parkin énemli bir oranin
pikaplar ve spor araclarini1 da (SUVs) iceren hafif ticari araglarin olusturmasidir. Hafif
araglar ABD toplam ara¢ parkinin % 47’sini, binek otomobiller ise % 53’linii

olusturmaktadir. Pikaplar ve spor araglarda (SUVs) ara¢ parkinin biiyiikliigiiniin nedeni

* Yeni Safak, 25.16.2008
* www.odevarsivi.com/dosya.asp?islem=gor&dosya_no=145251 - 34k —(Cevrimigi) (Erisim
Tarihi:11.03.2009)
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bu araclarin genelde binek olarak kullanilmasidir. Bu aracglar toplam hafif arag¢ satiginin

% 50’sini olusturmaktadir.

ABD biiytik arac treticileri, genis ara¢ pazari ve {iretimi ile diinyanin en biiyiik
otomotiv sanayine sahiptir. Diinyanin iki dev iireticisi General Motor ve Ford
firmalarina sahip olan ABD, ayn1 zamanda genis yedek parca pazariyla diinyadaki

onemli yedek parca pazarlarindan biridir.

General Motors (GM), Ford ve Chrysler Grubu’nun merkezinin de bulundugu
Detroit diinyanin en biiyiik otomotiv liretim merkezi konumundadir. Son 30 yildir,
Amerikan otomotiv liretimi, Detroit’den baska tiretim maliyetlerinin daha diisiik oldugu
denizasin iilkelere kaymaktadir. Bu durum Avrupali ve Asyali otomotiv iireticilerin
ABD yerel pazarina girmelerini ve ABD’de iiretim yapmalarin1 kolaylastirmistir.
Avrupal1 ve Asyali ireticiler, liretim programlarini esnek talebe daha iyi adapte ettikleri

ABD’nin giiney eyaletlerinde yeni ve modern iiretim tesisleri kurmaktadirlar.*’

2000 yilinda yaklagik 134 milyon aragla, diinya toplam ara¢ parkinin yiizde
32’sine sahip olan ABD, bin kigiye diisen 785 adet aragla da ara¢ yogunlugunun en
fazla oldugu tilkedir.

ABD otomotiv sektorii liretim biiyiikliigl itibariyle iilkenin en biiyiik sektorii
olup, 6zel sektor tarafindan yaratilan yurt i¢i katma degerin yiizde 5’inden fazlasi,
ABD’nin tarim iiriinleri dis1 Ihracatinin yiizde 12’si, ana sanayinde 620.000 kisinin

istihdami, otomotiv sanayince saglanmaktadir.

Toplam ara¢ satislarinda ABD en biiylik pazar konumundadir. Bu durum,
ABD’de ticari ara¢ satiglarinin yiiksekliginden kaynaklanmaktadir. Diinya ticari arag

satiglarinin ylizde 58’1 ABD’de gergeklesmektedir.

ABD ticari ara¢ pazar1 1991 yilindan bu yana hizla biiyiimektedir. 2002 yilinda
toplam satis 8,857,147 adet olmus ve 1991 satiglarini ikiye katlamigtir. ABD ticari arag
pazarinin yaklasik %95°lik boliimii hafif kamyon pazari olusturmaktadir. 2002 yilinda

7 Ertekin, Kose ve Giille, a.g.e. s.22
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hafif kamyon satis1 8,529,257 adet olarak gerceklesmistir. 2002 yil1 orta ve agir kamyon
satis1 ise 326,746 adet olmustur.

ABD’de sektorel bazda ithalata bakildiginda ise ABD’nin ithalatinda ilk siray1
petrol ve petrol {iriinlerini de icine alan mineral yakit ve yaglar alirken, bunu %13’lik

pay ile otomotiv ve otomotiv yan sanayi tirlinleri izlemektedir.

2008 yilinin son aylarinda patlak veren kiiresel krizin baslangi¢ noktasi olan
Amerika'da otomobil satislari, 2008 ekim ayinda yiizde 32 oraninda gerilemis ve son 25

yilin en diisiik seviyesine inmistir.

ABD'de otomobil satiglarimin  Subat 1983'ten beri en diisik seviyede
gerceklesmistir. GM’nin satislarinda 2008 ekim ayinda yilizde 45'lik diisiis yasanirken,
Chrysler'in satislart yiizde 35 gerilmistir. ABD'de otomobil ve hafif ticari ara¢ satislari
son 15 yildir ilk defa 2008 eyliilde, aylik 1 milyon esiginin altina diistiikten sonra
ekimde 838.156 adete gerilemistir.*®

Yaganan kriz nedeniyle basta GM ve Daimler Chrsyler olmak iizere birgok
Amerikan otomotiv firmasinin satislarinda 6nemli 6l¢iide diisiis yasanmus, isci ¢ikarmak
zorunda kalmis ve Chrsyler iflasini istemistir. Bu konuda Beyaz Saray, zor durumdaki
otomobil Treticileri i¢in 2009 yilinda 17.4 milyar dolarlik kaynak yaratacagim
aciklamustir. i1k etapta 13.4 milyar dolar, ikinci asamada 2009 Subat ayinda ise 4 milyar

dolar kullandirilmistir.

Cin otomotiv endiistrisi; Otomotiv sektoriine iliskin olarak, Cin hiikiimeti
tarafindan uzun stiredir beklenen 6nemli bir diizenleme getirilmistir. Pekin, sadece
diinya standartlarinda bir otomotiv sektoriinii yaratma emelinin disinda, bati
toplumlarinda bir hak olarak goriilen iyi donanimli tasit araglarimin Cin vatandaslari
tarafindan da kullanimina imkan vermek istemistir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in ise;
hiiklimetin mevcut sanayi politikasinda degisiklikler yapmasina ihtiya¢ vardir. Bu

ihtiyaci karsilayacak diizenlemeler ise simdilik taslak durumdadir.

8 Zaman Gazetesi, 05.11.2008
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Cin pazari, tasit araglar1 piyasasinda diinyadaki en yiiksek oranda satis
rakamlarinin gerceklestigi pazar ozelligi sergilemektedir. 2010 yilina kadar Cin’in
diinyanin en biiyiik ikinci otomotiv pazari olmasi beklenmektedir. Ilk sirada bilindigi
gibi ABD bulunmaktadir. Bu arada yeni diizenlemeyle uygulanacak olan politikanin

Cinli ve uluslararasi sektor temsilcileri lizerinde bir kag yilda etkileri goriilebilecektir.

On yillik bir gegmise sahip olan sektore iligkin mevcut hiikiimet politikasinin
temel amagclar1 arasinda, uluslararasi iireticilerden yerli iireticilere teknoloji transferini
gergeklestirerek, yabancilar tarafindan desteklenen kamu sahipliginde bir sektorii
gelistirmektir. Politikanin planli ekonominin 6zelliklerini tagidigr goriilmektedir.
Sektore giris giigtiir. Ornegin devlet kuruluslarmin yatirnm planlarini onaylamast
gerekmektedir. Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii iiyeligine ragmen, yabanci bir sirketin
Cinli bir otomotiv firmasiyla ortaklik yapmasi miimkiin olup, bu ortakligin yiizde 50
oranint gegmemesi gerekmektedir. Hatta iki yi1l oncesine kadar yeni iirlinlerin dahi

merkezi hiikiimet tarafindan onaylanmasi gerekmekteydi.

Mevcut politikanin ise daha karisik denebilecek sonuglari olmaktadir. Cin’in
kamu kurumlar1 ve onlarin yabanci ortaklari tarafindan miilkiyeti olan biiylik ve gelisen
bir otomotiv sanayi taban1 mevcuttur. Bu ortak girisimler tarafindan {iretilen araglarin
biiyilk bir bolimii yabanci ortaklarin markalariyla satilmaktadir. Ayrica, Cinli
tiikketiciler ortalamada bakildiginda Japonya, ABD ve Bati Avrupa’da {iretilen araglara
gore %30-40 oraninda daha fazla bedel 6demektedir. Fiyatlarda yiiksekligin onemli
nedenlerinden biri; liretimde kullanilan malzemelerin biiyiik 6l¢iide verimsiz calisan

iilke i¢indeki tedarikgilerden elde edilmesi zorunlulugudur. *°

Diizenlemelerin getirdigi giicliiklere ragmen bazi1 6zel sermeyeli sirketlerin bu
pazara siirpriz girisler yaptig1 goriilmektedir. The Brilliance China Automotive, Chery
Automotive ve Geely Automotive gibi markalar, devlet tarafindan destekelenen iic
otomotiv grubunun satislarina gore 5 kat daha fazla satis yapabilmistir. Iflas etmis olan
kamu kuruluglarin1 satin alan bu girisimler, otomatik ve manuel iiretim siireclerini

optimize ederek sermaye yatirnm ihtiyacin1 azaltmayi basarmustir. Gerek kamu

¥ Paul GAO, The McKinsey Quarterly, 2004 number 3, (Cevrimigi),
http://ref.advancity.net/newsletters/2007/02/cin_oto.html, (Erisim Tarihi: 08.03.2009)
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kuruluslari, gerekse de ortak girisimlerin, 6rnegin i¢ piyasadan mal tedarik etmek gibi
yukiimliiligli olmayan s6z konusu yeni rakiplerin maliyet diisiiriicii imkanlara sahip
olduklar1 goriilmektedir. Ayrica, yabanci ortaklara lisans {icreti ddemek gibi bir
zorunluluklar1 olmayip, daha c¢ok diisiik {licret 6denen cografi bolgelerde {iiretim
yapmaktadir. Genelde bakildiginda, Cinli firma ve yabancilar arasinda tesis edilen ortak
girisimlerle kiyaslandiginda iliskilerini daha ¢ok bir girisimci mantigiyla oturttuklar1 ve
sirdlirdiikleri, bdylece c¢ok sayida biirokratik yiikii de ortadan kaldirabildikleri

izlenmektedir.

Bu tarz girisimlerin elde ettigi basarinin Cin’in giincellenen otomotiv sektori
politikasi ekseninde, hiikiimeti daha da tesvik etmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ozel
girisimlerin ve otomotiv sektoriinde varolmayan kamu girisimlerinin sektdre girislerinin
ontindeki engellerin kaldirilmasi gereklidir. Yeni politikanin beraberinde sektdre girisin
Oniinde ¢esitli engelleri yaratacagi da diistiniilmektedir. Bu duruma bir 6rnek verilecek
olursa; firmalara belirli bir biiyiikliik sinir1 getirilebilir. Devletin kamu miilkiyetindeki
tiretici firmalara aktardigi kaynaklara son verilmeli, bu kaynak transferini ticari
bankalara birakmasi gerekmektedir. Sektore girisin engellenmesi konusunda dikkat
edilmesi gereken alanlardan biri de; yabanci yatirimcilarin mutlaka yerel iireticilerle
ortak girisimler olusturmast zorunlulugudur. Ortak girisim modelinin  devam

ettirilmesinin sadece verimsiz olan kamu kuruluslarini destekledigi diistiniilmektedir.

Otomotiv sektorii 6zelinde bir degerlendirme yapildiginda, Cin’in sektore iliskin
piyasa mekanizmasi kosullarini benimsemesi gerektigi goriilmekle beraber, devletin de
bu siireg boyunca énemli gorevleri oldugu agiktir. Ornegin, egzoz gazi emisyonlari ve
giivenlik standartlar1 gibi alanlarda diizenlemeleri gelistirmek gerekmektedir. Yerel
oyuncularin teknoloji gelistirme potansiyellerini tesvik edici, 6rnegin elde edilen
karlardan Ar-Ge projelerini finanse edecek kaynak yaratma konusunda diizenlemeler
getirmek verilebilir. Gelistirilen bu teknolojilerin yerel {ireticilere lisanslanmalar
bdylece miimkiin olabilir, sonug olarak da emisyon kontrolii yapacak olan teknolojilere

yapilacak yatirimlarin caydirici etkisi ortadan kaldirilmis olacaktir.

Son birkag¢ yilda Cin otomotiv sektoriiniin ¢ok hizli biiylime performansi, bazi

basarisizliklarin goriilmesini engellemistir. Politika yapicilarin bu konular1 ihmal
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etmeleri durumunda, Cin’in bu alandaki yerel ve uluslararasi potansiyelinin Onii
kesilmis olacaktir. Devletin yerel otomotiv sektdriiniin dogru istikamette hareket etmesi

icin yonlendirici rolii g6z ard1 edilmemelidir.>

Cin Asya’da otomotiv sektoriiniin lokomotifi konumundadir. 2006 yilinda,
Asya’da arag satislar1 18,3 milyon’dur. Bu da 2005 yilina gére % 6,2, yani 1 milyon
adetlik satis artist anlamima gelmektedir. 2006 yilinda, bir¢ok Asya iilkesinde arag
satiglarinda diisme yasanirken Cin’deki arag satislart bu bolgedeki arag satis rakamlarini
desteklemistir. 2006 yilinda %25 oraninda biiylimiis yani bir 6nceki yila gore 1.4

milyon adet fazla ara¢ satilmistir.

2007 yilinda, Cin’de bir onceki yila gore 1,36 milyon adetlik fazla arag satist
yapildig1 tahmin edilmektedir. Bu rakam, bdlgedeki artisin %90’min Cin kaynakl
olmasi1 demektir. Bu bolgenin toplam arag talebinin 2006 yilinda % 36,6’smn1 Cin
olustururken 2007 yilinda bu rakam % 42,5’e yiikselmistir. Sektdorde Asya’da , 2008

yilinda da bu bdlge i¢in en 6nemli biiyiime Cin’de gergeklesmistir.

Cin otomotiv sektoriindeki son yillardaki gelismeye ragmen Cin’de kisi basina
diisen arag¢ sayisi diisiiktiir. Bunun da en énemli nedeni 1,3 milyarlik Cin’in kalabalik
niifusudur. Bu durum ayrica otomotiv sanayi i¢in doymamis ciddi bir i¢ talep ve ciddi

pazar biiylimesi olarak degerlendirilebilir.

Talepteki ani artigla beraber 2000’11 yillarda binek otomobil park: iki katina
cikmigtir. Aym1 dénemde, ticari ara¢ parkinda da ciddi artiglar s6z konusudur. Cin’de,
icinde kamyon ve otobiislerin de yiiksek miktarlarda bulundugu ticari ara¢ parki binek

otomobil parkindan 6nemli oranda fazlalig1 dikkat cekmektedir.

Satin alma giiciindeki iyilesme ile Cin’in 2002 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne
(DTO) iiyeliginin sonucu olarak pazardaki serbestlesme ve artan rekabet, 2002 ve 2003
yillarinda her y1l %60 oraninda binek otomobil talebini tetiklemis ve yillik satislar 2
milyon adet lizerine ¢cikmustir. Kiiciik, orta ve likks binek otomobil segmentlerinin
hepsinde (Ozellikle kiiclik orta siif binek otomobillerde) ciddi satis rakamlari

yakalanmustir.

*a.g.e.
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Pazardaki talep, Cin’in gii¢lii ekonomisi ve binek otomobil fiyatlarindaki diistise
paralel olarak pozitif yondedir. Gelir seviyesindeki artis, Cinli tliketicilerinin kendine
giivenini artirmastyla 2006 yilinda toplam ticari ara¢ pazarmi % 21,4 oraninda
biiylitmiistiir. Bu artisa, yabanci firmalarin yerli firmalarla ortak girisimler (JVCs)
yaparak trettikleri modeller ve yerel araba iireticilerinin fiyatlar1 diisiikk tutma

yontemleri 6nemli katki saglamistir.

Cin Halk Cumbhuriyeti (CHC) Giimriikler Genel Idaresi tarafindan yapilan bir
aciklamada, 2008 yilinda patlak veren kiiresel kriz nedeniyle i¢ ve dis talebin azalmasi

sonucunda, Cin’in otomobil ithalatinin ve ihracatinin geriledigi belirtilmistir.

2008 yilinin Ocak-Kasim doneminde Cin’in toplam arag ithalatinin 373.000°e
ulagtigi ve bu araglarin toplam degerinin ise 13,9 milyar ABD Dolar1 oldugu
aciklanmistir. Bununla birlikte, 6zellikle 2008 Kasim ayindaki ithalatin bir 6nceki yila
gore sadece %3,2 oraninda artig gostererek, 33.000 adet oldugu kaydedilmistir.

Ote yandan, krizin etkisi sonucunda, sadece 2008 Kasim ayinda i¢ piyasadaki

otomobil satiglarinin %10 oraninda geriledigi ifade edilmistir.

Kiiresel kriz, ithalatin yanisira, Cin’in otomobil ihracatini da etkilemistir. 2008
yil1 Ocak-Kasim doéneminde Cin’in toplam otomobil ihracati 609.000 adet karsiligr 8,3
milyar ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir. Gegen yilin aynt donemi ile

karsilastirildiginda, miktar ve deger bazinda 6nemli azalislar goriilmektedir.

Krizden kaynaklanan etkilere ragmen, uluslararasi otomobil devleri, gozlerini
diinyanin yeni kalkinan en biiyiik otomobil piyasasi Cin'e ¢evirmistir. Cin piyasasini
onemli bir Pazar olarak goren bu devler, Cin piyasasina yatirimlarini artiracaklarin

aciklamiglardir.

2007 yilinda Cin'de 8 milyon 880 bin adet otomobil iiretilirken, hemen hemen
aym sayida otomobil satilmistir. Cin, bu miktarla, ABD'min ardindan diinyanin ikinci

biiylik otomobil tiiketim piyasast haline gelmistir. 2008 yilina girilmesinden sonra,
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kiiresel finans krizinin etkisiyle, Kuzey Amerika, Japonya ve 6nemli Avrupa tlkeleri ya

da bolgelerde otomobil tiiketiminde eksi artis goriilmeye baglanmistir. °'

Almanya otomotiv endiistrisi; 2003 yili verilerine gore, Diinya’daki en biiyiik
ikinci, Avrupa’daki en bliyiik tasit iireticisidir. 2003 yilinda Almanya 5.181.000 arag
iretilerek, Avrupa’daki en yakin rakibi olan Fransa’nin 3.250.000 adetlik iiretiminin
epeyce iizerine ¢ikmistir. Verilere gore’de bu rakam 2004 yilinda % 0,7 artmistir. 2003
yil1 sonu itibariyle, otomotiv sektori 773.000 is¢isiyle iilkedeki is giiclinlin yaklasik
%2’sini dogrudan istthdam etmektedir. Bunun yaninda sektdre bagimli diger is
kollarinda yarattig1 ¢ok sayidaki isttihdam olanagiyla da otomotiv endiistrisi Alman

ekonomisinin en dnemli itici giiciidiir.

2003 yilinda bir dnceki yila oranla 9%0,9’luk bir artis ile 3,2 milyon yeni binek
arag arabasi trafige kaydedilmistir. Otomotiv sanayi Almanya’nin kilit ihracatgr sektorii
olup; Almanya’ya cok biiyiikk oranda ticaret fazlasi saglamaktadir. 2003 yilinda
Almanya 3,7 milyon binek ara¢ ve ticari ara¢ ihra¢ etmistir. Batt Avrupa en 6nemli

pazaridir.

Uluslararasi piyasadaki petrol fiyatlarinin da baskisiyla iireticiler her gecen giin
motorlarinin daha ekonomik olmasina c¢aba sarf etmislerdir. Dizel yakitl araclarin pazar
pay1 son yillarda 6nemli 6l¢iide artmustir. 1996 yilinda trafige kaydedilen her arabadan
%15’1 dizel iken 2003’°de bu rakam %40’a ulasmistir. Ayrica enerji politikalar: da daha
diisiik enerji vergileri ile dizel arag kullanimin1 6zendirmistir. Normal yakit icin litrede
0,64 € vergi alinirken, dizelde 2003 yil1 bagindan buyana litrede 0,46 € vergi seviyesi

korunmustur.

Tiim diinyada etkili olan mali kriz, ekonomisi 6nemli oranda otomotiv sanayiine
dayalt olan Almanya'da otomotiv sektoriinii de etkilemistir. Global ekonomik krizin
vurdugu Alman otomotiv sanayi, Uretimleri azalttigi gibi calisma saatlerini de
diistirmiislerdir. Alman otomotiv sektoriinlin Oncii firmalar1 kimi zaman iiretimlerini
durdurmak zorunda kalmislardir. Hemen hemen biitiin Alman otomotiv firmalari

devletten mali destek beklemektedir. >

>! http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/CHC/Ocak%202009%20otomotiv.doc, (Cevrimici) (Erisim
Tarihi: 12.05.2009)
>2 Cihan Haber Ajansi, 26.02.2009
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Alman otomotiv sektoriinlin 6nciilerinden BMW'in 2009 yilinin ilk ¢eyreginde
152 milyon Euro zarara ugradigini agiklamistir. Merkezi Miinih'te bulunan Alman
otomobil lireticisi, bir yil dncesinin aynt doneminde toplam 487 milyon Euro kar elde

etmisti.

BMW Grubu, 2008 y1ilinin son ¢eyreginde ise 960 milyon Euro zarar agiklarken,
BMW'in yilin ilk ¢eyreginde gerceklestirdigi satis rakamlarinda yilizde 13,4 oraninda

gerileme kaydedilmis ve satig hacmi toplami 11,5 milyar Euro’ya diismiistiir.

Kriz iki Alman otomotiv devini birlesmeye gotiirmiis, Daimler Mercedes Benz
ve BMW, maliyetlerini azaltmak i¢in otomotiv pargalarin1 beraber satin alacaklarini

aciklamislardir. Bu sayede maliyetleri diistirmeyi amaclamaktadir.”

2.1.2. Kiiresel Pazarlarda Onde Gelen Ureticiler

Diinya otomotiv sanayii sektoriinde faaliyet gdsteren en biiyiik ilk 25 firma
toplam sektdr iiretiminin  %91.1'ni  gergeklestirmektedir. Bu firmalar otomobil
tiretiminde %95.1, hafif ticari araglar iiretiminde %84.5, Kamyon iiretiminde %350.0,

otobiis tliretiminde %48.1 paya sahiptir.

Tablodan goriildigi iizere, diinya otomotiv iiriinleri toplam tiretiminde ilk bes
(Global Five) olarak adlandirilan General Motor, Toyoto, Volkswagen, Ford ve Fiat
firmalarmin  payr %49.7'dir. Onde gelen bu bes firmanin iiretimlerini sektdrde
sirkiilasyonun en fazla oldugu otomobil ve hafif ticari arag tiretiminde yogunlastirdiklari
goriilmektedir. Toplam Diinya iiretiminin ylizdesi olarak ifade edilecek olursa, bu bes
firma otomobil lretiminden %50.9, hafif ticari ara¢ iiretiminden %351.2 pay alirken,
kamyon iiretiminden %14.3, otobiis iiretiminden ise %18.7 pay almaktadir. Buna
karsilik liiks otomobil iiretiminde 6nde gelen Mercedes, otomobil iiretiminde %1.9 ile
17 sirada yer alirken, otobiis liretiminde %12.5 ve kamyon firetiminde %10.8 ile

siralamada ilk sirada yer almaktadir.

53 http://www.haberx.com/Ekonomi-Haberleri/Ekim-2008/Kriz-iki-Alman-otomotiv-devini-isbirligine-
goturdu.aspx, (Erisim Tarihi: 21.03.2009)
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Kaynak: OICA, (2007), (Cevrimigi)
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Toyota firmast 1937 yilinda Kiichiro Toyoda tarafindan Japonya’da
kurulmustur. Toyota kelimesinin kokii ailenin soy ismi olan Toyoda'dan gelir. Toyoda,
Japoncada "bereketli piring tarlas1" anlamindadir. Amblemin anlami: 3 elipsten yapilmis
amblem Toyota'nin gelecege yonelik kararliligini gosterir. Ilk elips Toyota sahibini,
ikinci elips Toyota'y1 iki elipsi ¢evreleyen lgiincii elips ise Toyota teknolojisi ve

yeniliginin sinirsiz olanaklarini ve yaratici ruhunu simgelemektedir.

Toyota Motor Corporation (TMC veya Toyota), minivanlardan biiyiik
kamyonlara kadar degisen alanlarda {iretim yapan ve biiyiik bir model yelpazesine sahip
olan, diinyanin en biiyiikk otomotiv sirketlerinden birisidir. Yakin zamanda Ford'u
gecerek diinyanin en biiyiik ikinci otomobil firmasi olan Toyota'nin 2007 yilinda diinya
tizerinde en ¢ok otomobil iireten firma olan ancak biiyiik bir ekonomik kriz i¢indeki
General Motors'u tahtindan edecegi diisliniilmektedir. 2007 ilk c¢eyrek diinya satis
rakamlarina goére General Motors'u ge¢mis ve en ¢ok satilan otomobil markasi

olmustur.>

2003 takvim yilinda Toyota, Lexus, Daihatsu ve Hino markalarinin yillik toplam
satiglar1 6,78 milyon adede ulasmistir. Japonya'da 12 fabrikasi, 11 baglh kurulusu, ve 26
iilkede 46 {iretim tesisi 264.100 calisan1 ile Lexus ve Toyota marka araglar iireten
sirketin liriinleri, 140'tan fazla iilkede miisterilere ulastirilmaktadir. Toyota'nin otomotiv
islerindeki  gelirleri, toplam satiglarinin = %90'mm1  kapsamaktadir. Toyota'nin
telekomiinikasyondan prefabrik evlere, ve liiks yatlara kadar degisik alanlarda calisan

sirketleri de bulunmaktadir.

Kiiresel Toyota satiglar yillar igerisinde gelisim gostermektedir. 1937 yilindaki
kurulusundan beri, Toyota' nin iiriin yelpazesi, diinyanin ilk seri iiretilen hibrit araci
"Prius"u ve pazara hazir ilk hidrojenli aract "Toyota FCHV"'yi kapsayacak kadar

genisglemistir.

Toyota' nin 1951 yilindan beri araliksiz iirettigi "Toyota Land Cruiser" modeli
sadece yliksek satis rakamlarina ulagmakla kalmamis, arazi kabiliyeti ve kalitesi

sayesinde sinifinda bir efsane haline gelmistir.

** WIKIPEDIA  Ansiklopedi, (Cevrimici), http:/tr.wikipedia.org/wiki/Toyota, (Erisim Tarihi:
28.04.2009)

53


http://tr.wikipedia.org/wiki/Toyota

Toyota tliretim sistemi (TPS), tiim miisterilerin ihtiyacina uygun araglarin esnek
bir sekilde ve yiiksek kalitede iiretilebilmesine  imkan  vermektedir.
Global dalgalanmanin yol actig1 pazar kii¢lilmesi nedeniyle Avrupa’daki satis hedefini
azaltan Toyota, son 7 yildir ilk kez diisiis yasamig ve 6.000 olan gegici is¢i sayisini

3.000'e indirmis ve kimi zaman {iretimini durdurmak zorunda kalmaistir.

Toyota Motor Corp'dan yapilan agiklamada, 2008 yilinin Temmuz-Eyliil
donemini kapsayan ¢eyrekte, bir onceki yilin ayn1 donemine gore yiizde 4'liik diistisle,

diinya genelinde 2,24 milyon arag satildig1 bildirilmistir.>

Diinyanin en biiylik otomobil iireticisi Toyota firmasinin sahip oldugu Daihatsu
Motor'da dahil olmak iizere kiiresel diizeyde, otomobil iiretimi 2009 yil1 Subat ayinda
ylizde 49,6 azalarak 434 bin 179'a gerilemistir. Japonya'da Toyota'nin iiretimi ayni
doneme yiizde 56,4 gerileyerek 207 bin 743'e inmistir.

Japon otomobil devi, yakit tasarruflu araglari nedeniyle yil basinda ABD'de
yuksek satis rakamlarina ulagmisti, ancak burada tiiketici harcamalarinin daralmasi

nedeniyle 2008 yilimin Eyliil ayinda satislar yiizde 32 gerilemistir.>®

General Motors; 1908 yilinda ABD'de kurulmustur. Diinya c¢apinda calisan
sayis1 244.500°diir.2007 yili cirosu 181,1 Milyar Dolar'dir.77 yil boyunca siirdiirdigti

diinyanin en biiyiik otomobil iireticisi unvanin1 Toyota'ya kaptirmistir.

GM, Tiirkiye’de Opel markasi ile baslayarak 1990°dan beri is yapmaktadir.
Mayis 2000’de Saab markasi ve 2004’te Chevrolet markast GM Tiirkiye grubuna
katilmustir.

Firma 2008 yilinda yasadigi mali kriz neticesinde ABD hiikiimetinden destek
talebinde bulumus ve goreve gelen ABD baskan1 Barack Obama'nin istegi tizerine GM

CEO'su Rick Wagoner 29.03.2009 tarihinde istifa etmistir.

GM grubun elinde tuttugu SAAB firmas1 20.02.2009 tarihinde GM grubundan

bagimsiz hareket etme karar1 almigtir.

55 Haber 7, 11.05.2009
%% {nternet Haber, 27.10.2008
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ABD hiikiimetinden simdiye kadar 15,4 milyar dolar kredi alan GM'nin, yeniden
yapilanmasi i¢in 1 Haziran 2009’ a kadar siiresi bulunmakta, buna karsin ABD'li sirket
zarar etmeye devam etmektedir. A¢iklanan 2009 yili ilk ¢eyrek sonuglarina gére, GM 6
milyar dolar (hisse basma 9,66 dolar) zarar etmistir. Sirketin, 2008 gecen yil ilk
ceyrekte 42,4 milyar dolar olan gelirleri 2009 yili ilk donemde ise yiizde 47 gerileyerek,
22,4 milyar dolar olmustur. 2009 yili ilk ¢eyrekte 10,2 milyar dolar harcama yapan
GM'nin gelirleri, Kuzey Amerika, Avrupa, Asya ve Latin Amerika'da diistiigii igin

gerilemistir.”’

2009 yil1 mayis ayinda GM CEO'sunun yaptig1 agiklamada, GM'in muhtemelen

1 Haziran'a kadar iflas bagvurusunda bulunmak zorunda kalacagini belirtilmistir. 58

Ford Otomobil Sirketi; Henry Ford tarafindan Highland Park, Michigan,
ABD'de 16 Haziran 1903 tarihinde kuruldu. Su anda merkezi Dearborn,
Michigan’dadir.

Michigan'da diinyada ilk otomobil iiretimime adim atan, otomotiv sektorii
liderlerinden Ford Motor Company 6 kitada, 200 pazarda arag¢ iiretimi ve dagitimi
yapmaktadir. Diinya genelinde yaklasik 246.000 ¢alisan1 ve 110 fabrikasi vardir. 2007
yilt Cirosu 172,455 Milyar dolardir Ford Motor Company’nin ana ve bagli otomotiv
markalar1 Aston Martin, Ford, Lincoln, Mazda, Mercury ve Volvo’dur. Otomotivle ilgili
hizmet kuruluslar1 Ford Motor Credit Company ve Hertz’i de kapsamaktadir. Ford
Jaguar, Land Rover'i 2008 yilinda bir Hint sirketi olan Tata’ya satmustir.”

Ford oldukga yiiksek sayida tiretime gegerken; endiistrinin de genel anlamda
gelismesinde biiyiik rol oynamistir. Ford, Eli Whitney'nin diisiincelerini kullanarak
degisebilir parcalar1 kullaniyordu. Boylelikle, arabalar daha diisiik masraflarda

iretilebiliyor ve yenilenebiliyordu.

12 kisinin 28.000 dolar yatirim yaparak kurdugu Ford giiniimiizde en fazla
otomobil satan markalardan biri konumundadir. Henry Ford'un sirket ve fabrika

calisanlarinin da otomobil sahibi olabilme olanagi sunarak gelistirdigi Ford Model T

" Haber 7, 11.05.2009

¥ Net Haber, 12.05.2009

* WIKIPEDIA Ansiklopedi, (Cevrimigi), http:/tr.wikipedia.org/wiki/Ford Motor_%C5%9Eirketi,
(Erigim Tarihi: 18.05.2009)
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1908 yilinda piyasaya sunulmustur. Henry Ford'un seri {iretim metodunu bulmasi iiretim
hizinin artmasina ve maliyetleri diistirmesiyle beraber 1913 yilinda 12.5 saat olan sasi
tretimi, 2 saat 40 dakikaya diismiistiir. Bunun yani sira, ayni donem igerisinde
calisanlarinin maaglarini 2 katina ¢ikararak giinliik 9 saatlik ¢aligma siirelerini de 8 saate
diistirmistiir. Rakip sirketler bunu kapitalizme uygun gérmese de yil sonunda Ford
Amerika'daki tiim arabalarin %50'sini iiretiyordu. 1918 yilinda ise, iilkedeki arabalarin
yarist Model T olmustur. Bunun yani sira, bu modelin fabrika ¢ikis renginin siyah
olmasinin sebebi de siyah boyanin en hizli kuruyan boya olmasiydi. 1927 yilinda Model

T yerini Ford Model A'ya birakmustir.

Birinci diinya savasi sonrasinda yasanan Amerika'daki biyiik c¢okiintii
doneminde ise, Amerika'daki tiim sirketlerde oldugu gibi Ford da bir ¢okiintii yasamis
ve birgok fabrikasini kapatmak zorunda kalmustir, is¢ileri de issiz kaldilar. II. Diinya
Savast doneminde tank iireterek sirket ayakta kalmaya g¢abalarken, savas sonrasinda

Ford tekrar eski gilinlerine donmeye baslamistir.

1955 yilinda, halka agik bir sirket olan Ford, sonraki yillarda Kanada, Meksika,
Ingiltere, Almanya, Brezilya, Arjantin, Avustralya, Giiney Afrika ve Tiirkiye basta
olmak {izere bir¢ok iilkede fabrikalar agmustir. Tiirkiye'deki ortakligi %51 The Ford
Motor Company, %49'u Otosan A.S'ye aittir. 3 Ekim 1997 tarihinde imzalanan bir
anlagsma ile Ford ve Otosan hisselerini esitlemistir. Boylece Otosan A.S. yeni ismiyle

Ford Otomotiv Sanayi A.S., yani Ford Otosan ortaya ¢ikmustir.

1997 yilinda ortaklik esitlenmesinden sonra Ford Avrupa'nin, ekonomik
bulmadig1 ic¢in askiya aldig1 bir proje, Tirkiye'nin iiretim kabiliyeti ve ekonomik
kosullart nedeniyle Tiirkiye'ye aktarilmistir. Bu projenin gergeklestirilebilmesi igin
150.000 adetlik bir kapasiteye ihtiyag olmasi ve Istanbul fabrikasmin bunun igin

yetersiz olmasi nedeniyle Golciik’te yeni bir fabrika kurulmustur.

Ulasilan bu seviye ile Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi, Avrupa Ford Fabrikalar
arasinda editorler tarafindan 2002, 2003, 2004 ve 2005 yillarinda "Best Plant In The

World" olarak adlandirilmis ve birinci olmustur.

Ford'un merkezi giinlimiizde Dearborn, Michigan, ABD'de bulunmaktadir.

Biinyesinde Mercury, Lincoln, Volvo 'yu da bulunduran Ford ayrica Mazda'ya da
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ortaktir. Bunun yan1 sira ABD'nin en biiylik araba kiralama sirketlerinden biri olan

Hertz'in de sahibidir.

Hyundai; Giiney Koreli otomobil iireticisi ve gelik sanayicisi firmadir. “*Kore
dilinde Hyundai simdiki zaman, asri zaman anlamindadir. Hyundai, aralarinda insaat
miiteahhitligi, otomobil, gemi yapimi, sigortacilik, elektronik, lojistik de bulunan pek

cok alanda etkinlik gostermektedir.

1967 yilinda Giiney Kore Ulsan’da Chung Ju Yung , Hyundai Motors firmasini
HMC adiyla kurarak Ingiltere'den kit halinde gelen Ford Cortina modeli arabalart monte

etmeye baglamigtir.

Chung Ju Yung gelismelerinin sektore farkli bir agidan bakan bir yabanci
tarafindan gerceklestirilecegine inanarak, gorevi ingiliz George Turnbull’a vermistir.
Turnbull, Kore’ye 1974 baslarinda gelmis ve kendisine Ulsan da bir otomobil fabrikasi
kurarak ilk arabasini iki yil i¢inde liretme gorevi verilmistir. Otomobil {iretimi igin
gelismis bir alt yapis1 olmayan Kore’de, iki y1l sonra Hyundai Pony ilk Giliney Kore

halk arabasi olarak {iretim hattindan satiga gecilmistir.
Hyundai Kore

e 1967: Hyundai Motor Company kuruldu.

e 1968: Ford ile lisans anlagsmas1 yapildu.

e 1981: Kamyon ve kamyonet iiretimine baslandi.

e 1983: Kanada'ya ihracat bagladi.

e 1995: Agir ticari arag tiretimi i¢in Chonju fabrikasi agildi.

e 1998: Hyundai Daimler-Chrysler ortakligiyla Kia'y1 satin aldu.
e 2001: Kaliforniya dizayn merkezi acildi.

e 2001: Amerikan pazarina agir vasitalarla girdi.

e 2001: Hidrojen yakitli aracin tanitim1 gergeklestirildi.

e 2002: Amerika Alabama'da fabrika kurma kararina varildi.

e 2002: United Technologies Corporation’la hidrojenli ara¢ yapmak i¢in anlasma

yapildi.

5 http://www.bibilgi.com/Hyundai, (Cevrimici) (Erisim Tarihi: 17.05.2009)
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e 2003: Frankfurt dizayn merkezi agildi.
e 2005: ABD Alabama fabrikasi a¢ildi.

Hyundai Tiirkiye

e 1990: Assan Hyundai M.A.S.A.S. HMC'nin Tiirkiye distribiitorligiinii aldi.

e 1993: Ticari araglar satisa sunuldu.

e 1994: HAOS %50-%50 esit hisseyle Kibar Holding ve HMC ortakligiyla
kuruldu.

e 1995: 25 Eyliil'de izmit Ali Kahya fabrikasinin temeli atilda.

e 1997:20 Eyliil'de 125.000 kapasiteli Ali Kahya fabrikasi agildi.

e 1999: Agir ticari araglar satisa sunuldu.®'

Hyundai yetkililerinin yaptig1 agiklamaya gére Hyundai 2009’un ilk ii¢ ayinda
Tirkiye’de 10 bin 186 adet otomobil satis1 gerceklestirip yiizde 14,9 pazar payi elde etti
ve 2008 yilin ayn1 donemindeki 6 bin 503 adetlik satisin1 yiizde 47 oraninda artirmistir.
Tiirkiye’de Ikinci siradaki marka ile arasinda 6nemli bir fark yakalayan Hyundai,
boylece 2009 yilinin ilk ¢eyreginde “Tirkiye’nin En Cok Tercih Edilen Otomobil

Markas1” unvanini korumustur.

Hyundai, 2009 yili Mart ayinda 4 bin 993 adet otomobil satis1 gergeklestirerek,
ilk iki ayda oldugu gibi Tiirkiye’de en c¢ok otomobil satan marka olmustur..
Hyundai’nin 2009 yili Mart ayindaki toplam satis1 ise 5 bin 549 adet olarak
gerceklesmistir. 2009 yil1 Ocak-Mart doneminde toplamda 11 bin 306 adet arac satarak
pazardan yiizde 11,7 oraninda pay almistir. Tiirkiye’de Otomotiv pazarinda satislarin
2008 yilinin ilk ii¢ ayma gore yiizde 20 oraninda daralirken Hyundai’nin satiglarini tam

tersine yiizde 47 oraninda artirmasi dikkat ¢ekmektedir.

2.2. Otomotiv Endiistrisinde Yeniden Yapilanma

' WIKIPEDIA Ansiklopedi, (Cevrimigi),http:/tr.wikipedia.org/wiki/Hyundai_Grubu, (Erisim Tarihi:
11.04.2009)
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20. ylizyilin sonlarinda sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel alanda diinyada
esen degisim rlizgarlari; devletleri, isletmeleri ve bireyleri hizla etkisi altina alarak, yeni
bir diinya diizeninin kurulmasina yol agmistir. Diinya hizla degismektedir. Boylece eski
degerler, egilimler yerini yenilerine birakmistir. Diinyay1r yeniden yapilandiran bu
degisime kiiresellesme siireci denilmistir. Bu siire¢, Oonceki donemlerde yaratilmis,
gelismis tilkeler, gelismekte olan iilkeler ayirimini; sanayilesmis iilkeler, sanayilesmekte
olan iilkeler ayirimini; merkez iilkeler, cevre iilkeler ayirimini ortadan kaldiran bir yap1

haline gelmistir.

Son yillarda diinya konjonktiiriinde teknolojide yasanan hizli gelisme ve ¢arpict
degisimler devlet, toplum ve insan hayatinin her alanina niifuz etmistir. S6z konusu
gelisim ve degismeler teknolojik, sosyo-politik, sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve

moral degerleri kriterleri arasinda, ¢ok ince bir ¢izgi olugsmustur. 62

Kiiresellesmenin tiim sektorleri etkiledigi gilinlimiizde, otomotiv sektorii
kiiresellesmenin en fazla etkiledigi sektorlerin basinda gelmektedir. Gegtigimiz son on
yilda diinya otomotiv endiistrisinin 6nde gelen merkezlerinde Onemli degismeler
yasanmistir.”  Kiiresellesme siirecinde rekabet baskisi altindaki sirketler, 6lgek
ekonomilerine ulasarak maliyetleri diisiirmeye yada ortakliklar, isbirlikleri ve

birlesmeler yoluyla stratejik diinya pazarlarina girmeye ¢alismaktadirlar.

2.2.1. Otomotiv Endiistrisinde Sirket Evlilikleri

Son donemde otomotiv sektoriinde de sikgca goriilen sirket evliligi
diyebilecegimiz birlesmelerin esas amacini, biiyiik {reticilerin kii¢iik rakiplerin
piyasadan ¢ekilmesini saglayarak, rekabet sartlarini kendilerinin belirleyecegi bir
ortama ulagma diislincesi olusturmaktadir. Birlesmeler ya sektorden tamamen ¢ekilme
ya da iiretim iinitesinin bir boliimiinii satarak, diger boliimler {izerinde yogunlagma
seklinde olmaktadir. Ornegin; Volvo grubunca otomobil bdliimiiniin satilmasi, sirketin
kisa vadede kaynak ihtiyacinin karsilanmasi ve diger iretim boliimlerinde rekabet

giiclinii artirabilmesi gerekgelerine baglanmustir.

52 http://www.ekodialog.com/Makaleler/kuresellesme_paradoks_1.html,(Cevrimigi) (Erisim Tarihi:
18.03.2009)
5 E. Teker ve Burcu Felekoglu, a.g.e., s.2
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Birlesme sonunda sirketlerin iiretim miktarlar1 artmakta, birim tiretim basina
AR-GE, planlama, iiretim ve pazarlama harcamalari azalmakta, karlari maksimize

edilmektedir.

Halen diinyada 17 tanesi biiyiik iiretici olmak tizere, 40 kadar otomobil iireticisi
firma bulunmakta ve bunlardan 10 tanesi kar etmektedir. Daimler-Crysler sirketinin es
baskani1 Robert Eaton'a gore "sirket birlesmeleri neticesinde yakin bir gelecekte sektorde

10 biiyiik iiretici firma kalacaktir."

Gergekten de son yillarda otomotiv sektoriinde birlesme, hisse satis1 gibi yeni
olusumlar dikkati c¢ekmektedir. Bunun sonucunda da bu sektérde dev sirketler
dogmaktadir. Son olarak Alman Daimler Benz ile Amerikan Chrysler'in birlesmesinden
dogan Daimler-Chrysler sirketi bir anda rekorlar kirmaya baslamistir. Uretimiyle
diinyanin en biiylik besinci iireticisi olan yeni sirket, ciro ve c¢alisan sayisiyla yeni

rekorlara imza atmaktadir.

1997 yilinda Ingiliz Rolls Royce'un BMW Grubu'na satilmasi, Alman Daimler
Benz ile Amerikan Chrysler’ in birlesmesi ve Giiney Koreli Kia'nin yine Giiney Koreli
Hyundai tarafindan satin alinmas1 heniiz giincelligini yitirmeden, Ocak 1999'da Isveg
otomotiv treticisi Volvo'nun otomobil boliimiinii 6.45 milyar ABD dolarina satin alan
Ford Motor, sahip oldugu 23.8 milyar dolar tutarindaki rezerv ile bir veya iki Asyali
otomotiv ireticisi firma ile birlesme hazirligi yapmaktadir. Ford ve Volvo arasindaki
son birlesme Japon ve Asyali diger iireticileri benzer olusumlara yonelmeye zorlayacak
mabhiyettedir. Ford ve Volvo arasindaki bu birlesmenin otomobil, hafif ticari ara¢ ve
kamyon pazarindaki rekabeti kiiresel boyutta artirmasi1 beklenmektedir. Diger taraftan,
1998 yilinda global boyut kazanan Giiney Asya krizinin de etkisiyle General Motor,
Ford ve Chrysler-Daimler'in olusturdugu birlesmelerin, ABD'li ve Bat1 Avrupali biiyiik
firmalara kiiresel rekabette giderek {istiinlik kazanmalar1 ihtimalini dogurmasi, 11
Japon firmasini da kendi aralarinda giiglerini birlestirmeye sevk etmistir. Bu ¢ercevede,
Toyoto-Daihatsu-Hino, GM kontroliindeki Isuzu-Suziki, Ford tarafindan kontrol edilen
Mazda, Nissan Motor-Nissan Dizel Motor, Honda Motor, Mitsubishi Motor "Fuji

Heavy Idustries" olarak gruplanmustir.
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2.2.2. Yerel Uretim

Otomotiv sanayii uluslararasi yatirimlarin oldukca yiiksek seviyede oldugu bir
sanayi dalidir. Ticarette uygulanan dogrudan ve dolayli engeller, iiretim girdileri
fiyatlarinda ve niteliginde tlkeler arasi1 farkliliklar, biiyiime potansiyeli olan pazarlar
veya pazarlara yakinlik, nakliye maliyetinden kurtulma gibi unsurlar otomotiv

sanayiinde uluslararas1 yatirimlara gidilmesine ve yerel {iretime sebep teskil etmektedir.

Bu kapsamda, Japonya, ABD ve AB iilkelerinin otomotiv {ireticilerinin gelismis
ve gelismekte olan pazarlarda olmak {izere ¢ok sayida tesisleri ve ortakliklar

bulunmaktadir.**

Ozellikle son yillarda otomotiv firmalarinin diinya araci uygulamasiyla, merkez
birimde gelistirilen yeni modelin {iretimi en uygun iretim merkezi/merkezlerinde

yapilarak buradan tiim diinyaya ihra¢ edilmektedir.

Ayrica, motorlu ara¢ {reticilerinin uluslararasi yatirnmlariyla birlikte, yan
sanayicileri de ayni iilkede yatirim yapmakta veya ortakliklar tesis etmektedirler.
Ornegin, Bosch’un 1986°da AB disinda 7 adet tesisi varken, 1997 yilinda bu say1 43’e
ulasmistir. Bu konuda Ispanya ornegi oldukca ilgingtir. Ispanya otomotiv ana
sanayiinde yiiksek oranda yabanci sermaye yatirimi bulunmaktadir. Ayni durum yan
sanayiinde de goriilmiistiir. 1972-1989 yillar1 arasinda yapilan ¢calismada, 1972 yilindaki
yan sanayi firmalarinin 1989 yili itibariyle yaklasik yiizde 50’sinin yabanci firmalarla
satin alindigi/ortakliklar tesis edildigi veya sektdrde faaliyette bulunmadigi

anlasilmustir.®

2.2.3. Otomotiv Endiistrisinde Isbirlikleri

Otomotiv endiistrisinde 2000°1i yillar, ana iiretici firmalar ile OEM olarak

adlandirilan ana tedarik¢i firmalar arasinda yogun isbirliklerinin ve miisterek iiriin

6 Atila Bedir, “Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi iliskiler ve Tiirkiye’de Otomotiv
Yan Sanayinin Gelecegi”’, DPT-Uzmanlik Tezleri, Kasim 1999 ve JAMA- Japon Automobile
Manufacturers Association, Motor Industry of Japan

% John Humphrey, , Globalisation and Suply Chain Networks: Auto Industry in Brazil and India,
published in G. Gereffi, F. Palpacuer and A. Parisotto (eds), Global Production and Local Jobs
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gelistirme cabalarinin baglangict olmustur. Gegmiste de otomotiv endiistrisinde ana
iiretici firmalar ile yan sanayi isletmeleri arasinda karsilikli isbirlikleri yasanmasina
karsin, yeni yiizyilda bu isbirlikleri uluslar arasi ve firmalar arasi “bilgi aglar™ ve
“isbirligi sebekeleri’ne doniismiistiir. Ikili iliskiler yerine bu tarz ¢oklu iliskilerin ve ag
yapilarinin ortaya c¢ikmasinin baglica nedenleri ve taraflara sagladigi yararlar

sunlardir;®

e Bir OEM ya da yan sanayi isletmesinin tek bir biiyiikk alicinin tedarikgisi
olmasinin hem alic1 hem de satic1 agisindan biiyiik riskler igermesi,

e Konjonktiirel durgunluk ve kriz donemlerinde yan sanayi isletmelerinin finansal
krizlerden daha fazla etkilenmeleri,

e Eksik kapasite kullaniminin maliyet artislarina neden olmasi,

e Tedarik zincirlerinin yeniden yapilandirilmasi ile ana firma ve tedarikgiler
arasinda daha kaliteli, daha diisiik maliyetli, daha hizli ve giivenilir teslimatin
saglanmast,

e Ortak AR-GE caligmalar ile AR-GE maliyetlerinin diisiiriilmesi ve yeni iiriin
gelistirme siirelerinin kisaltilmasi,

e Ortak ekipman kullanim ile ek yatirim maliyetinden tasarruf edilmesi,

Gilinimiizde ana iiretici ve OEM iligkileri incelendiginde ana fiiretici firmalarin
cok sayida kiiciik tedarik¢i firma ile ¢alismak yerine, daha az sayida, daha karmasik
irtinleri kendi biinyelerinde {iretebilen ve ana firmalara sistem ¢oziimleri gelistirebilen
OEM’ler ile caligmay tercih ettikleri goriilmektedir. Bu uygulama ilk kez BMW firmasi
tarafindan 1995 yilinda yeni gelistirilen Sserisi modelleri i¢in uygulanmis ve 250 olan
tedarikei sayis1 18 adet sistem tedarik¢isine indirgenmistir. BMW firmasinin ana {iretim
tesisine yakin yorelerde konuslandirilan OEM’ler alt tedarikgilerden sagladiklar

pargalari modiiler hale getirerek ana firmaya teslim edilmesini saglamislardir.®’
2.3. Sektordeki Firsat ve Riskler

Sektordeki firsatlar su sekilde siralanabilir;

% Edip Teker ve Burcu Felekoglu, “Diinya Otomotiv Endiistrisinde Kiiresel Gelismeler ve Bu
Gelismelerin Tiirk Otomotiv Endiistrisi Uzerindeki Etkileri” (Cevrimigi)
http://www.mmo.org.tr/resimler/ekler/Sf6ad6ce374177¢_ek.pdf?dergi=98, (Erisim Tarihi: 02.04.2009)

7 E. Teker ve Burcu Felekoglu, a.g.e., 5.3
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v" Ogzellikle gelismekte olan pazarlarda biiyiik potansiyel gdsteren ucuz
otomobil pazarinda rekabet artacaktir. Japonlar, otomobil gelistirme ve
tasarlamanin ucuz yollarin1 bulmay1 hedeflemekte, Fransizlar ultra ucuz

otomobil iiretmek i¢in ¢aligmaktadirlar.

v" AR-GE siireglerini firma degeri olarak ellerinde tutmak isteyen ana
sanayiler, birinci seviye tedarik¢ileri rekabette daraldigi alanlara sokmak

ve tedarik zincirini organize ettirmek istemektedir.

v' Anasanayinin en ¢ok vyatirim yaptigi alanlar miisteri / servis

hizmetleridir.

v' Hindistan hala biiyiik kar marjlar1 ile en iyi yatinm ve tedarik

yapilabilecek merkez olmaktadir.

v Gelismis altyap: sistemi ve konusuna hakim isgiicii ile Asya pazarlarina

hizmette Cin, diisiik maliyet firsat1 ile ¢ekiciligini devam ettirmektedir.

v' Avrupa; doguya, Bulgaristan, Slovakya, Romanya ve Tirkiye’ye,

sanayisini kaydirmaktadir.

v Orta dogu ve Afrika’daki Misir, Urdiin, Birlesik Arap Emirlikleri ve

Gana gibi iilkeler gelecegin ¢ekim merkezleri olacaktir. ®®
Sektordeki riskler;

v Yakin gelecekte, fiyat tepkisi, zayiflayan karlar, talep azalmasi ve kapasite
fazlalig1 endiistrinin yeni boyutu olacak, bu da yapinin sarsilmasina yol
acacaktir.

v" Doyuma ulasmis sanayi yapisi,

v’ Geleneksel pazarlarda biiyiimede direnen yapi,

68 http://www.busiad.org.tr/DuyuruDetay.php?hID=19, (Cevrimigi) (Erisim Tarihi:23.04.2009)
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v Cin, Hindistan, Dogu Avrupa’daki kapasite fazlalilig1,

V' Arag fiyatlarinda rekabet sonucu diisen kar marjlari,

v’ Yiiksek adet ihtiyac1 nedeniyle yiiksek yatirim ve yiiksek sabit giderler,
v’ Sanayi hissedarlarinin gelir erimeleri,

v' %68 ihracatim Bati Avrupa dilkelerine yapan Tirk sanayisi ig¢in bu

pazardaki %2’lik biiylimenin yetersizligi,

v' Cin’in, Afrika ve Ortadogu iilkelerinden tedarik kaynag: bulmast,

olarak siralanabilir.

3. TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORUNUN KURESEL
REKABET ACISINDAN KONUMU, FIRSATLAR VE TEHDITLER

% Bursa Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi, “Otomotiv Yan Sanayi Sektoriiniin Sorunlari ve Coziim
Onerileri” (Cevrimigi),
http://www.iso.org.tr/tr/Documents/MKRaporlar/Otomotiv%20Yan%20Sanayi%20Sekt%C3%B6r%C3%
BCn%C3%BCn%20Sorunlar%C4%B1%20ve%20%C3%87%C3%B62%C3%BCm%20%C3%96nerileri.
doc, (Erisim Tarihi: 23.04.2009)
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http://www.iso.org.tr/tr/Documents/MKRaporlar/Otomotiv%20Yan%20Sanayi%20Sekt%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCn%20Sorunlar%C4%B1%20ve%20%C3%87%C3%B6z%C3%BCm%20%C3%96nerileri.doc
http://www.iso.org.tr/tr/Documents/MKRaporlar/Otomotiv%20Yan%20Sanayi%20Sekt%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCn%20Sorunlar%C4%B1%20ve%20%C3%87%C3%B6z%C3%BCm%20%C3%96nerileri.doc

3.1. Tiirkiye’de Otomotiv Sektoriiniin Di1s Ticaret Yapisi

Diinyanin birgok bdlgesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de otomobil iiretimi, toplam
otomotiv iretiminin ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Tiirkiye‘nin i¢ pazar gibi uluslar
aras1 pazarlara da yoOnelik olarak otomobil iireterek satmasi i¢ pazardaki olumsuz
degisimlerden daha az etkilenmesi ve iiretimin aksamalara ugramamasi anlamina

gelmektedir.

Otomotiv
Sektorii

Demir Celik
Petro Kimya

Savunma

Plastik Tarim
. Turizm
Tekstil
Ulastirma
Cam Alt Yapt
Elektronik insaat
Makine Imalat $

Pazarlama/Bayi
Servis /Yedek
Parca
Finans/Sigorta
Akaryakit

Elektrik

Kaynak: “Otomotiv Ana ve Yan Sanayiinde Ihracat Stratejisinin Temel Ilkeleri”, Rapor 1998/7, OSD.

Sekil 2. Otomotiv Sektoriiniin Ekonomiye Katkisi

Sekil 2°de de goriildiigii tizere Otomotiv Sektorii ekonomik gelismede bir
lokomotif, siiriikleyici sektor durumundadir. Demir gelik, petro kimya, lastik, tekstil,
cam, elektrik-elektronik ve makine imalat1 gibi bircok sektorden iiriin alir, bunlar1 isler
ve Uretim neticesinde savunma, tarim, turizm, ulastirma, alt yap1 ve insaat gibi bircok
sektorde kullanilmak iizere lokomotif vazifesi goriir’’. Bu sektorler disinda pazarlama,
servis, yedek parga, finans, sigorta ve akaryakit gibi daha birgok alandaki ek katkisi ile

.. 1
onder konumdadir’'.

70 Ercan Tezer, Giimriik Birligi ve Otomotiv Sanayii, Esbank, Yaym No:6, Ekim 1995, s.130.
"' OSD, Tiirkiye’de Otomotiv Sanayiinde Giimriik Birliginin Gergeklestirilmesi, OSD Yayin,
Ankara, Eyliil 1994, s.1.
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Otomotiv sektorii, savunma sanayiinin temelidir. Siirekli ve giivenilir tek vergi
kaynagidir. Tiirkiye’de karayollarinda ve turizmdeki gelisme, hizli kentlesme ve
tilketim biciminin degisimi, yliksek genc niifus orani nedeni ile otomobilde potansiyel
talep vardir. Bu talep yerli iiretim tarafindan karsilanmalidir, aksi takdirde ithalat igin
gerekli doviz ihtiyaci artacaktir. Ayrica otomotiv sektoriiniin, diger sektorlerle olan

iliskisi nedeniyle kalkinmada zincirleme etkisi ve lokomotif gorevi vardir’>.

Gerek iiretim asamasinda kullanilan girdiler agisindan, gerekse iirtinleri ile diger
sektorlerin temel yatirim mallarini olusturmasi, ulusal iiretim, kalkinma, istthdam ve
teknolojik gelismeye dogrudan katkida bulunmasi, savunma sanayiinin temelini
olusturmasi, ekonomi igin stratejik dnem tasiyan bir sektér olmasi yoniiyle otomotiv
sektorli, sanayilesmis lilkelerde oldugu gibi iilkemizde ve gelismekte olan bir ¢ok

iilkede 6zel 6nem kazanmustir’”.

Tiirkiye’deki otomotiv sektoriinde 1990°l1 yillarda baslayan degisim siirecinde
olusan rekabet¢i yapr ihracattaki basarilarla devam etmektedir. Ozellikle Giimriik
Birligi ile birlikte dis ticaretin yapisit ve gelisme hedefleri 6nemli oranda degismistir.
Sektoriin bu yillarda yaptig1 kapasite, teknoloji ve insan giicli yatirimlart yaninda, AB
ve kiiresel teknik mevzuata uyumdaki kararliligi 6zellikle ihracatin artisinda 6nemli bir

etken olarak degerlendirilmektedir.

Ihracatin siirekli artan seyri, yeni proje ve tasarimlar sayesinde giin gectikge
devam etmektedir. Ayn1 donemdeki ithalatin seyrine bakildiginda, 1996 yilinda Giimriik
Birligi ile yiikselmeye baslamis ve 2000 yilinin 6zel makro ekonomik kosullarinda artan
talebe bagli olarak, 8.276 milyon dolar ile en iist diizeyine ulagmistir. Ancak, ayn1 yil
sonunda 10 milyar dolar dolayindaki asir1 cari agik sonucu yasanan krizler sonucu 2001

yilinda 2.574 milyon dolar ile son 8 yilin en diisiik diizeyinde gerceklesmistir. 2002

”? Emrah Cengiz, Uluslararasi Pazarlarda Tutundurma ve Uluslararasi Otomotiv Firmalarimn
Tiirkiye’deki Tutundurma Faaliyetlerine Ilskin Bir Uygulama, Yaynlanmamis Doktora Tezi,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1999, 5.233.

" Arzu Ozertem, Giimriik Birligi ve Otomotiv Sektorii, Yayinlanmamis Yiiksek lisans Tezi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1998, s.77.
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yilinda doviz kurlarindaki artisin, enflasyon degerlerinin altinda kalmasinin ithalatin

yeniden artisinda 6nemli etkisi oldugu sdylenebilir’*.

Otomotiv dig ticaretinde AB+EFTA iilkelerinin 6nemli bir pay1 bulunmaktadir.
2003 yilinda AB+EFTA iilkeleri ile ihracat 4.090 milyon dolar iken ithalat 6.048
milyon dolar olmustur. 2.042 milyon dolarlik dis ticaret agig1 meydana gelmistir. 2002
yili itibariyle, AB+EFTA iilkeleri ile ihracat 2.806 milyon dolar, ithalat ise 3.263
milyon dolar olmustur. Buna gore toplam dis ticarette bu iilkelerin pay1 %74, ihracatta
%065 ve ithalatta ise daha yliksek bir oranda ve %83 olmustur. Bu pay Glimriik Birligi
sonrast siirekli bir artis icindedir. 2001 yilinda doviz kurlarin asir1 artmasi ve krize bagh
olarak pazarin daralmasi, ithalatin yavaslamasina ve AB iilkeleri ile olan dis ticaret
icinde ihracatin payinin, son 10 yilin en yiiksek seviyesine (%53) ¢ikmasina neden

olmustur.

2002 yil1 toplam otomotiv ihracati 4.319 milyon dolar, ithalat1 ise 3.908 milyon
dolar diizeyinde gerceklesmistir. 2001 yilinda 901 milyon dolar olan dis ticaret fazlasi
2002 yilinda 411 milyon dolar olmustur.

AB+EFTA, Uzak Dogu, NAFTA ve Dogu Avrupa iilkeleri toplam Tiirkiye
thracatinin  %75,6’n1, ithalatinin ise %95,9’nu olusturmaktadir. Toplam otomotiv
ithalatinin %83,5’1 AB l{ilkelerinden yapilirken, bu {ilkelere yapilan ihracat, toplam
ihracatin %65°1 seviyesindedir. AB {ilkeleri ithalati icinde en biiyilk pay %26 ile
Almanya’ya aittir. Daha sonra sirasiyla, %19,5 Fransa ve %12,9 ile Italya yer
almaktadir. Ayn sekilde, ihracatin %19,8’1 Almanya’ya yapilmaktadir. AB iilkeleri ile

dis ticaretimizde en fazla agik Ingiltere’ye aittir.

NAFTA Ulkelerinin toplam ithalat i¢indeki pay1 %2,2, ihracat igindeki pay: ise
%2,5°dir. Uzak Dogu iilkelerinin ithalattaki pay1r %8,4 iken, ihracattaki pay1 ise
%0,1°dir. U.Dogu Bolgesi’nin aksine, Dogu Avrupa {ilkelerinin, ihracatta %8’lik pay

alirken, ithalattaki pay1 ise sadece %1,8’dir.

™ Ering Yeldan, Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisi, iletisim Yayinlari, Ankara, 2003, s.102
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DIE dis ticaret verilerine gdre, otomotiv sektdriinde dis ticaret dengelerinin
kismen de olsa kurulmaya baglandigin1 goriilmektedir. Sektorler arasinda otomotiv
sanayii ihracat1 2002 yilinda ikincilige yiikselmis iken, 2003 yilinda da bu durumunu
artarak korumaktadir. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gore, 2003 yilinda ihracat

2002 yilina gore %41 oraninda bir artis gergeklestirmistir.

Ancak 2000 yilindaki yiiksek talebin arkasindan 2001 ve 2002 yillarinda
%80°‘lere varan yiiksek bir oranda ¢oken i¢ pazarin, sektoriin rekabet giicii ile tiretim
potansiyelinde yarattig1 biiyiik tahribat 6nem tagimaktadir. Sektdriin otomobilde %85 ve
toplam tretimde ise %70’ler diizeyine varan ihracati bir basar1 ise de bunun
stirdiiriilebilmesi, ancak i¢ pazarda istikrarl bir talep yapisinin kurulmast ile s6z konusu

olacaktir.

Tablo 9. DIiE Verilerine Gore Otomotiv Sektorii Dis Ticareti

(Dolar)
Thracat Ithalat D5 Ticaret Dengesi

Yillar

Tasit Araclan | Aksam, Parca Toplam Tasut Araclan | Alsam, Parca Toplam Tasit Araclan | Alksam, Parca Toplam
1992 126.674.000 442900584 360.583.584) 536.147.000| 2.068.740.179| 2604806179 -409.473.000| -1.6215.830.595 12,595
1993 154.621.000|  404.063.423 358.684.423| 1.045.825.000( 2305.496.792( 3.351.321.792f -891.204.000| -1.901.433.369 -2 369
1994 2001029000 393.579.391 74608391 308385.000( 1015400631 1.323985.63lf -107.556.000) 421.821.240 -520.377.140
1995 432522000| 813323278 1.M6045278 470835000 21674812812 3145657812 -38.313.000| -1.861.299.534| -1.899.612.534
1906 485442000  BRE3TI000( 1.371.819.090| 1433.060.000) 2927970638 4361.039.633( -047.627.000( -2.041.593.548| -2.080.220.548
1997 330.654.000| 915.063.843( 1.249.719.843| 2406.205.000| 3.881.296.651| 6.287.301.651 -2.075.551.000| -2.96 Ik i
1998 354.175.000| 1320988905 1.4675.163.905| 2104.730.000) 4544528628 6.649.278.623 -1.750.575.000| -3.223.539 -4.974.114.723
1900 881985000 1.116490.447 1.908.484.447| 1.732.033.000| 3260.712.233| 4902745233 -850.048.000( -2.144.212.786| -2.994.260.786
2000 1.015.705.000) 2250169483 3274874483 34420760000 4833854780\ 8275930.780) -2.426.371.000| -2.574.685.297| -5.001.056.297
1001 1.652057.000) 1823033251 3475000231 762192000 1RB05.596.825 2573.78R.823  BB3.865.000 17.436426)  901.300.426
002 2.191.614.000 2.127.684.558| 4.319.208.55B| 1.153.186.000| 2.755.034.371| 3.908.220.371) 1.038.428.000( -627.349513| 411.078.187
2003 4007045000 2.088.174893| 6.095219.803| 3441.543.000) 3.903.865458| 7345408453 565.502.000( -1.8153 565 -1.250.188.565
2004 3.031.304.680| 90906.235.680( 6.711.175.000| 5.567.023.489| 13.278.108.480|  163.666.000( -3.5 800| -3.371L.962.500
2005 T.773.473.000 3.625374.618| 11.398.847.618| 6.581.074.000) 73635.586.978| 13.946.660.973] 1.192.399.000( -3.740.212.360| -2.547.813.360

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD), 2005, (Cevrimigi)
www.qfdturkiye.org/frames/KFG30-Sudi%20Apak.pdf, (Erisim Tarihi: 15.03.2009), s.5.

Uludag Ihracate1 Birliklerinin acikladigi 2006 yili verilerine gore otomotiv ana
sanayi ihracat1 9.923.805.517 dolar, yan sanayi ihracat1 4.427.019.432 dolar olmak
lizere toplam 14.350.824.949 dolar olarak gergeklesmistir. 2007 y1l1 Ocak-Eyliil donemi
verilerine gore ise otomotiv sektoriinde toplam ihracat, 14.285.030.698 dolar olarak
gergeklesmistir. Tiirkiye ihracatinda ilk sirada olan sektoriin 2007 yili Ocak-Eyliil
doneminde, 2006 yili aynt donemi ile kiyaslandiginda, toplam ihracati % 20,65

oraninda artig gostermistir.
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3.1.1. Tiirkiye Otomotiv Sektdriinde Ihracat ve ithalat Arasindaki Denge

Tiirkiye 2000’11 yillarla birlikte, ihracatta inanilmaz bir kalkinma yasamis ve
ihracat artis hizin1 ¢ok biiyilik bir ivme ile yukarilara tagimistir. Bu, Tiirkiye i¢in ¢ok
onemli bir gelismedir. Ancak, yine aym1 zamanda goriilmektedir ki ihracat arttikca
ithalat da artmaktadir. Zira ilke i¢indeki iiretimin biiylik bir kismi ithal ara ve
hammadde mallar1 aracilifiyla gergeklestirilmektedir. Bu iiretim ihra¢ edildiginde ise
bir bakima ¢ogu kalemde nihai {iriinlere katilmig ara ve hammadde mallarmin yiiksek
katma deger katilmadan yeniden ihracat yapilmis gibi bir durum ortaya ¢ikmaktadir.
Son yillarda en ytiksek ihracat kalemimizi olusturan otomotiv sektorii de bu duruma ¢ok
biiyiik bir 6rnek olmaktadir. Sektoriin ithalat ihracat dengesine bakildiginda araca gore
degismekle birlikte ithal par¢a oraninin yiizde 40-70 civarinda oldugu goriilmektedir.
Binek otomobil ihracat hacmi ithalatin altinda olmakla beraber bu durum, ticari ara¢ gz
Oniline alindigindan tam tersine donmektedir. Tiirkiye, 2006 yili itibari ile Avrupa’nin
basta gelen ticari arag¢ ireticisi durumuna gelmistir. Ticari arag¢ iiretimi, katma degeri
daha ytiksek olan, is hacmi, rekabet {istiinliigli ve karlilik agisindan avantaj saglayan bir
segmenttir. Tlrkiye’nin ticari ara¢ liretiminde Oncli ve ana iiretici konumda olmasi

sektoriin gelecekteki konumunu da saglamlastiran bir unsur olmaktadir.”

Tablo 10. Lider Sektorlerin Thracattaki Paylari

Sira .. Degisim 2006 yix
No Sektorler 2005 2006 (2005/2006)(%) | ihracat Pay:
1 Tagit Araglart ve |15 506 075 | 15.482.067 22.9 %18

Yan Sanayii

Hazir Giyim ve

2 . 13.699.068 | 13.987.651 2,1 %16,3
Konfeksiyon
3 Demir ve Demir Dis1 9.705.226 | 12.738.849 31,3 %14,8
Metaller
g | KimyeviMaddeler | ¢ 707 557 | g 785 525 29,2 710,2
ve Mamiilleri
5 | Flekunik- Blektronik | ¢ 795 365 | 8.067.353 18,7 %9,4

ve Makine

Ihracatta ilk bes sektoriin toplam ihracat icerisindeki payi(Toplam) =  %68.7

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD),2006, (Cevrimigi),
www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/IstatistikDb/turkiveoto.doc, (Erisim Tarihi: 11.04.2009)

7 Ercan Firat, “Uretimde Paradigma Degisiyor”(2007), (Cevrimici)
http://64.233.183.104/search?q=cache:mcJOrdGVwjol:www.capital.com.tr/haber.aspx%3FHBR
KOD%3D4059+otomotiv+sekt%C3%B61r%C3%BC+girdi+maliyetleri&hl=tr&ct=clnk&cd=13&g  I=tr,
(Erisim Tarihi: 15.04.2009)
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Dis ticaret acisindan, 1970-1995 arasi otomotiv sektorii ihracat verileri
incelendiginde, bu yillar arasinda ihracatin {iretim igindeki payinin diisiik oldugu
goriilmektedir. 1970-1980 arast yapilan iiretim i¢ talebi karsilamaya yonelik
oldugundan bu yillar arasinda ihracatin orani diisiik seviyede kalmistir. 1980’11 yillarin
basinda ihracatta artis meydana gelmesine ragmen, 1982 yilindan sonra ihracat
rakamlarinin olduk¢a diisiik degerler aldigi goriilmektedir. 2006 yilinda sanayinin
ithracat1 gecen yila gore %23 artigla 14,4 milyar ABD dolarin1 ge¢mistir. Tiirkiye
ithracatinda birinci sirada yer alan sanayinin, toplam ihracattaki payr % 18 olmustur.
Ihracatta lider sektdrlerin, tiim ihracat toplami igerisindeki payr Tablo 10’da

gosterilmistir.

Sektoriin 2000°1i yillardaki performansi, genel ekonomik gelismeler ve faiz
oranlar1 basta olmak iizere makro ekonomik gostergelerdeki degisimlere oldukca
duyarlilik géstermistir. 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz, otomotiv sanayini derinden
etkilemis ve ozellikle i¢ talepteki diisiise bagli olarak sektor iiretimi 2001 ve 2002
yillarinda Onceki yillarin oldukca altina diigmiistiir. Ancak, son yillarda siyasi ve
ekonomik istikrarin saglandig1r ortamda, otomotiv sanayiinde tekrar asagida belirtilen

onemli gelismeler elde edilmistir:

e Uretim hizla artmaktadir 2002 yilinda 346 bin — 2007 yilinda 1,100 bin
e Pazarda talep canlanmigtir 2002 yilinda 175 bin — 2007 yilinda 641 bin
e Ihracat istikrarl artmaktadir 2002 yilinda 258 bin — 2007 yilinda 820 bin

e Bu gelismelere paralel olarak; motorlu tasit araci iireten firmalardaki istihdam

hizla artmistir 2002 yilinda 26 bin — 2007 yilinda 47,5 bin
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Tablo 11. Tiirkiye'nin Motorlu Kara Tasitlar1 Ticareti

(Milyon Dolar)
Ihracat | ithalat | Ack Kargilama
Orani

1996 812 2.693 -1.881 0,30
1997 676 4.105 -3.429 0,16
1998 798 3.728 -2.930 0,21
1999 1.474 3.095 -1.621 0,48
2000 1.593 5.467 -3.874 10,29
2001 2.335 1.827 508 1,28
2002 3.304 2.333 971 1,42
2003 5.272 5.384 -112 0,98
2004 8.289 10.237 [-1.948 10,81
2005 9.566 10.553 |-986 0,91
2006 11.886 11.408 |478 1,04
2007 15.904 12.397 |3.507 1,28

Kaynak: Murat Ertekin, Hasan K&se ve M. Bahadir Giille,
“Kiiresel Otomotiv Piyasalar1 ve Tiirk Otomotiv Sanayi”, (Cevrimici),
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/DisTicaretDegerelendirmeDb/otorapor net.doc,
Erisim Tarihi: 01.03.2009), s.14.

1996 yilindan 2007 yilina kadar motorlu kara tasitlarinin ticaretinde ithalatin
ihracati karsilama orani 6nemli bir gelisim gostermis, 1996 yilinda 0,30 olan oran, 2007

yilinda 1,28’e kadar yiikselmistir.

Son donemde yasanan global gelismeler ve politik belirsizlik dogrultusunda,
Tiirkiye otomotiv sektdrii de yasanan durgunluktan paymi almustir.’® 2000 yilinda
Tiirkiye'de 420,000 arag tiretilmis,bunun 320,000' i¢ pazarda satilmistir. 2001 yilinda
280,000 arag iiretilmis bunun icerde satilan1 75,000 adettir. 2002 yilinda 340,000 arag
tiretilmis bunun icerde satilan1 100,000 adet, 2003 yilinda 520,000 arag iiretilmis bunun
icerde satilan1 195,000 adet aragtir. 2004 yilinda 820,000 arag iiretilmis bunun icerde
satilan1 310,000 adet ara¢ ve 2005 yilinda 880,000 arag iiretilmis bunun icerde satilani
320,000 adettir. 2005 yili itibariyle Tiirkiye pazarina ithal edilen arag¢ sayisi da,
Tiirkiye'de iiretilip icerden satilanla asagi yukar1 ayni sayidadir. Yani Tiirkiye'de 2005
yilinda satilan araglarin yarisi ithal yaris1 Tiirkiye'de iiretilmistir. 2005 yili itibariyle
Tiirkiye'de iiretilen her ii¢ aractan ikisi ihra¢ edilmistir Ara¢ ihracatinin %70't Avrupa
Birligi iilkelerine gerceklestirilmistir. ihracat kalemleri bazinda bakildiginda otomotiv,

ozellikle 2001 yilindan itibaren siralamada stirekli yiikseliste olan bir sektordiir. 2005

76 OSD, “Otomotiv Sanayi 2008 Y1l Degerlendirme Raporu”, Mart 2009, (Cevrimigi),
http://www.osd.org.tr/2008yilidegerlendirme.pdf, (Erisim Tarihi: 03.05.2009)
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yilinda 13.1 milyar dolar ile Tiirkiye’nin alisagelinmis ihracat kalemi sampiyonu Hazir
Giyim'den(13.7 Milyar dolar) sonra ikinci oldu, 2006'min ilk alti ayinda ise Otomotiv
thracati, 7.7 milyar dolar ile Hazir Giyim ihracatini (6.7 milyar dolar) ilk defa geride

birakarak Tiirkiye ihracatinda ilk siraya yerlesmistir.”’

3.1.2. Tiirkiye Otomotiv Endiistrisinde Yerel Rekabet Siireci

Diinya otomotiv sektdriinde son yillarda, yiiksek teknolojik gelismeye bagh
olarak Dbirlegsme, satinalma veya ortaklik yolu ile sirket sayisinin azalmasi sonucu
yogunlagsma giderek artmis ve boylece sektorde asiri bir kapasite ve rekabet ortaya

cikmustir.

Sanayilesmis {ilkelerde i¢ pazarlarin doymasi, gelisen pazarlarda uygulanan
cazip tesvik sistemleri, diisitk maliyetler ve ucuz is¢ilik gibi yerel olanaklar, otomotiv
sanayiinin gelismis iilkeler tarafindan diger iilkelere transferi ve teknik mevzuatin

uyumlastirilmasi kiiresel yayilmaya neden olmustur.

Siirli ve giderek diisen kar oranlari, agir1 kapasite, kiiresellesme zorunlulugu ve
yeni teknolojilerin gelistirilmesinde giderek artan maliyetler, gelisen rekabet¢i ortamda,

hayati 6nem tasiyan ekonomik 6l¢ek birlesmeleri hizlandirmaktadir.

Tiirk otomotiv sanayii de pek ¢ok acidan Tiirk ekonomisi i¢in siiriikleyici sektor
konumundadir. Sektor yarattigi katma deger, dogrudan ve dolayli olarak istthdama
katkis1 ve ithalata yonelik doviz tasarrufu giicli oraninda dis 6demeler dengesi iizerinde
sagladig1 pozitif katkilar, sektordeki iiretici ve saglayici isletmelerin 6dedikleri ve sektor
tiriinlerinin satislarindan elde edilen vergi gelirleri ile devlet biitgesi iginde 6nemli bir

yer tutmaktadir.

Biitiin bu 6zelliklerin yanisira, sektor ileri teknolojinin Tiirkiye’ye transferinde
oncii  bir rol oynamakta, sektoriin yetistirdigi elemanlar bu {lkenin stratejik oneme

sahip diger sektorleri i¢in de ¢ok 6nemli bir insan kaynagi potansiyeli olusturmaktadir.

" Turgut Uzer, “Otomotiv ve Tiirkiye” http:/www.turgutuzer.com/anm/anmviewer.asp?a=345&z=1,
(Cevrimigi) (Erigim Tarihi: 23.03.2009)
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Tiirkiye otomotiv sektorii, bugiin ilk ii¢ biliyiik sektor arasinda yer almaktadir.
Baslangicta Tiirkiye’de ithal ikamesi modeli iistiine kurulan otomotiv sektorii bugilin
ulagtig1 noktada 1996 yili sonrasinda yani Giimriik Birligi ile birlikte uluslar arasi
standartlarda tiretim ve {irlinlerinin kalitesi ile Diinya pazarlarina ihracat yapan bir
sektér konumuna gelmistir. Ulkemiz biiyiikk otomotiv iireticilerinin Diinya iiretim

tislerinden birisi olmustur.

Tiirkiye’de otomotiv sektdriiniin 50 yillik bir gegmisi bulunmaktadir. Uretime
1950" lerin ortalarinda sadece montajla baglayan sektor Ozellikle Giimriik Birligi

sonrasinda artan yatirimlarla bugiinkii durumuna gelmistir.

Sanayiideki bu gelisme paralelinde Tiirkiye otomotiv pazari bugiin gelinen
noktada kiiresel pazarin bir pargast olmus ve uluslar aras1 markalarin hemen hemen
tamaminin rekabet ettigi biiyiik bir pazar halini almigtir. Otomotiv sanayiinin gelisim
stireci dogrultusunda iilkemiz pazarinda da kiiresel diizeyde degisen pazar ve rekabet
kosullar1 nedeniyle siirekli bir gelisme mevcuttur. Ozellikle Giimriik Birligi sonrasi,
1990 oncesi kosullara gore c¢ok farkliliklar tasiyan pazar ve rekabet kosullari
Tiirkiye’deki otomotiv sektoriinii yeni bir yapilanma siirecine sokmustur. Bu yapilanma

stireci Oniimiizdeki yillarda da devam edecektir.

1963 yilinda motorlu tasit i¢ pazari yillik satis 11.000 adet olarka gerceklesmistir.
Toplam motorlu tasit parki ise 223.000 adete ulagsmistir. 2005 yilinda ise 786.000
adetlik satis hacmini yakalayan pazarla birlikte toplam arag¢ parki 9.7 milyon adete
ulasmistir. Pazarin ulastigi biiyiiklik AB f{ilkeleri igerisinde ifade edilmek istenirse
bugiin Tiirkiye binek otomobil acisindan Avrupa’nin 8., hafif ticari ara¢ acgisindan 4.
biiylik pazaridir. 1992 yilinda 1000 kisiye diisen motorlu tasit sayis1 52 adet iken 2004
yilinda 112 adete ylikselmistir. Avrupa’da ayni dénemde 476 olan motorlu tasit
sayisinin giiniimiizde de ayni seviyeyi korudugunu gézoniine aldigimizda gelismenin

carpici oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde de 6zellikle ok uluslu firmalarin yer aldig1 otomotiv sektdriinde 1990
I1 yillarla birlikte modern yonetim anlayislari, kalite ve insan kaynaklar1 kavramlar
kullanilmaya baslanmistir. Uretim siirecleri, grup yogunluklu iyilestirme calismalari,

arastirma gelistirme faaliyetleri, pazarlama kanallari, satig, satis sonrasi hizmetleri ve
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miisteri talepleri belirlenmesi caligmalar1 bu anlayis cercevesinde yiirlitiilmekte, yalin
iiretim/yonetim, takim c¢alismalari, stoksuz {iretim, problem c¢cozme teknikleri, stirekli
iyilestirme, Oneri sistemleri, 6 sigma, tam zamaninda iiretim gibi yonetim yontemleri

uygulanmaktadir. ™

Tablo 12. Motorlu Tasit Uretim Miktarlar1 (2007)

TURKISH MOTOR VEHICLE PRODUCTION IN 2007 BY COMPANIES
(IN UNITS)
Commercial | Agricultural
Companies Passenger Cars | Vehicles Tractors Total
Ford Otosan - 286,356 - 286,356
Oyak-Renault 263,656 - - 263,656
Tofas 102,357 110,136 - 212,493
Toyota 161,516 - - 161,516
Hyundai Assan 83,691 6,449 - 90,14
Honda Tiirkiye 23,663 - - 23,663
M. Benz Tiirk - 19,014 - 19,014
Tiirk Traktor - - 18,35 18,35
Ugzel - - 13,914 13,914
BMC - 10,369 - 10,369
Karsan - 9,72 - 9,72
Temsa - 9,328 - 9,328
Anadolu Isuzu - 7,842 - 7,842
Otokar - 2,534 - 2,534
MAN Tiirkiye - 2,069 - 2,069
Hattat Tarim - - 1,254 1,254
Otoyol* - 585 - 585
Askam - 79 - 79
TOTAL 634,883 464,531 33518 1,132,932

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD),2007, (Cevrimigi),
http://www.turkey-ow.org/db/Docs/Sector%20R eports/Sector%20Reports%202008/AUTOMOTIVE.pdf,
(Erisim Tarihi: 14.05.2009), s.6.

*Uretim 2007 Nisan aymda durduruldu.

7 Isik Dikmen, “Otomotiv Sektorii ve Rekabet” (Cevrimigi),
http://www.kalder.org.tr/genel/1 Skongre/sunumlar/isik_dikmen.doc, (Erisim Tarihi:08.04.2009)
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2007 yilinda Ford Otosan 286,356 aracla lider firma olarak pazarda yerini
alirken, ikinci sirada 263,656 aracla Oyak-Renault, Tofas ise toplam 212,493 aracla

liclincii sirada yer almustir.

Otosan; 1959 yilinda resmi olarak kurulmus Tiirk otomotiv firmasidir. 1928
yilinda Vehbi Kog, Ankara'da kurdugu Otoko¢ firmasi ile Ford Motor Company'nin
distribiitorliigiinii almis ve 1946 yilinda Kog¢ grubu resmen Ford Motor Company'nin

Tirkiye temsilcilisi olmustur.

Anadol ilk olarak 1963 yilinda Rahmi Ko¢ ve Bernar Nahum tarafindan
giindeme getirilmis, 22 Aralik 1965 tarihinde ingiltere'den kara yoluyla Tiirkiye'ye
ulagsan ilk prototipi denenmistir. Bu otomobile ismini koymak i¢in Tiirkiye ¢apinda
odiillii bir yarisma diizenlenmesine karar verilmistir. Gelen 150.000'e yakin mektupta
teklif edilen isimler, elenerek 3'e indilirilmis; "Anadol", "Anadolu" ve "Kog"

isimlerinden sonunda segilen isim "Anadol" olmustur.

Ik Anadol, 1966 Aralik aymnda iiretilmis son iiretildigi 1984 tarihine kadar
87.000 adeti bantlardan ¢ikmustir.

Ford'un Otosan ile iligkilerinde doniim noktas1 1976 yilinda imzalanan lisans
anlagsmasi ile baglamistir. Bu anlagsma ile Otosan D-1210 Ford kamyonu ile Transit
serisinin Tiirkiye'de imal ve satis hakkin1 almakta ve bir motorun gelistirilmesi iznine

sahip olmaktaydi.

Eskisehir Indnii fabrikasinin ticari iiniteler boliimii 1983 yilinda Istanbul
fabrikasindan parca par¢a tagindiktan sonra kargo kamyonunun imalati Eyliil 1984

ayindan itibaren tamamen bu fabrikada yapilmaya baglanmistir.

3 Ekim 1997 tarihinde imzalanan bir anlasma ile Ford ve Otosan hisselerini
esitlemis ve bdylece Otosan A.S. yeni ismiyle Ford Otomotiv Sanayi A.S., yani Ford

Otosan ortaya cikmustir.”

” Tiirkce Bilgi Ansiklopedi, (Cevrimici)
http://ansiklopedi.turkcebilgi.com/Ford Motor_ %C5%9Eirketi, (Erisim Tarihi:08.05.2009)
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1997 yilinda ortaklik esitlenmesinden sonra Ford Avrupamin ekonomik
bulmadig1 ic¢in askiya aldig1 bir proje, Tirkiye'nin iiretim kabiliyeti ve ekonomik
kosullar1 nedeniyle Tiirkiye'ye aktarilmig ve bu projenin gerceklestirilebilmesi igin
Istanbul fabrikasinin kapasiteye cevap verememesi nedeni ile Gélciik’te yeni bir fabrika
kurulmugtur. Nisan 2001 tarihinde yapilan torenle Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi

liretime baslamustir.

Ulasilan bu seviye ile Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi, Avrupa Ford Fabrikalari
arasinda oditorler tarafindan 2002, 2003, 2004 ve 2005 yillarinda "Best Plant In The

World" olarak adlandirild: ve en iyi notu elde edip birinci olmustur.®

Kocaeli’ndeki {iiretim tesisleri ile 2006’da diinyanin en iyi otomobil iiretim
tesislerinin sahibi secilen Ford Otosan, gliniimiize kadar Ar-Ge merkezinde 44 patentli

iriin gelistirmistir.

Tiirkiye’nin 6nde gelen iiniversiteleri ile isbirligi yapan Ford Otosan, ayni
zamanda Ar-Ge alaninda diinyadaki ilk 1000 kurulus arasina giren ilk Tirk sirketidir.
Kocaeli’ndeki ticari arag¢ iiretim tesislerinde 2006 yilinda 250 bin ara¢ iireten Ford
Otosan, agustos ayimin sonunda tamamlanan yatirimlarla birlikte Kocaeli tesislerinin
iiretim kapasitesini bu yilin sonunda 300 bin araca, ¢alisan sayisini ise 7 binin {istline
cikmistir. Eskisehir Indnii fabrikasmin iiretim kapasitesi ise yillik 10 bin adettir. 2006
yilin1 bagaril gegiren Ford Otosan, 2.454 milyon dolarlik ihracat geliri ile Tiirkiye'nin
en biiyiik {i¢ ihracatgisindan biri olurken yillik net cirosunu da 6.521 milyon YTL olarak

tamamlamugtir. 3!

2009 yilmin ilk ¢eyreginde aciklanan rakamlara gére Ford Otosan toplam 19,768

toplam tiretmis, 29,846 ara¢ satmustir.

Oyak Renault Otomobil Fabrikalart Anonim Sirketi; 1969 yilinda OYAK ve

Fransiz Renault grubunun katilimi ile kurulan Sirket, Renault marka binek araglarinin

% WIKIPEDIA  Ansiklopedi, (Cevrimigi), http:/tr.wikipedia.org/wiki/Otosan,  (Erisim
Tarihi:20.03.2009)

8! Giilizar Biiyiikkara, “Tiirkiye'nin ikinci Biiyiik Ozel Sirketi Ford Otosan Ar-Ge'de Diinyadaki ilk
1000 Arasma Girdi”, (Cevrimici)
http://www.bilgicagi.com/index.php?option=com_content&task=view&id=294&Itemid=102,(Erisim
Tarihi: 25.04.2009)
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ve mekanik parcalarinin iiretimi ve ihracatin1 gergeklestirmektedir.Sirketin Bursa'da
Organize Sanayi Boélgesi'nde kurulu bulunan fabrikasi,bugiin yillik yaklasik 360.000
adet otomobil liretim kapasitesi ile Renault'nun Bati Avrupa disinda en yiiksek
kapasiteye sahip fabrikasi konumundadir. Fabrikada fiiretilen tim modeller Avrupa

Ulkelerinin yani sira Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerine ihrac edilmektedir.

Kurulusundan giliniimiize kadar calismalarinda kalite standartlarini hep on
planda tutmasiyla dikkat ¢eken Oyak-Renault, ISO 9001 Kalite Giivence Sistem
Belgesi'ni sektorde ilk alan kurulus olmustur. Sirket ayrica ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistem Belgesi'ne sahiptir. Oyak Renault Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel sirketleri arasinda
yer almakta olup ,Merkezi Istanbul'dadir. Sermayesinin %511 Fransiz Renault SA

grubuna, %49'u da Tiirk Oyak grubuna aittir.®

2008 yilinda yasanan global krizin etkisi ile satislarinda onemli bir diisiis
yasayan Oyak-Renault, 2008 Aralik ayinda iiretimine 1 hafta siire ile ara vermek
zorunda kalmistir. 2009 yilma da durgun baslayan Oyak —Renault, hiikiimetin OTV
indirimi sayesinde 2009 Nisan ayinda 52,600 adet ara¢ satmuistir.

Fiat lisansiyla 1968 yilinda Tiirkiye'de kurulan otomobil firmasi olan Tofas,

Tiirk Otomobil Fabrikas1 Anonim Sirketi'nin kisaltmasidir.

Fabrikanin temeli Bursa'da 13 Nisan 1969'da atilmistir. 12 Subat 1971 yilinda
seri lretime gecmistir. Bursa-Yalova yolu lizerinde Demirtas sanayi bolgesinde kurulu

isletmede giliniimiiz itibariyle 8500 is¢i caligmaktadir. 8

Yasanan kriz nedeni ile 2008 Eyliil ayinda iiretimine bir siire ara veren Tofas,
2009 yili Ocak ayinda 900 isciyi isten c¢ikaracagini bildirmis ve 3 vardiya calisan

fabrika ¢aligmasini 2 vardiyaya diigiirmiigtiir.

%2 WIKIPEDIA Ansiklopedi, (Cevrimigi), http:/tr.wikipedia.org/wiki/Oyak Renault (firma), (Erisim
Tarihi: 03.05.2009)

% WIKIPEDIA Ansiklopedi, (Cevrimici), http:/tr.wikipedia.org/wiki/Tofa%C5%9F_(otomobil),
(Erigim Tarihi: 03.05.2009)
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3.2. Tiirkiye Otomotiv Endiistrisinin Kiiresel Rekabetteki Konumu

Tiirk Otomotiv Sektorii son on yilda yasanan gelismeler, 6zgilin tasarim ve
kaliteli tiretim ile adindan soz ettirmektedir. Otomotiv sirketlerinin artan diizeyde yeni
modelleri Tiirkiye tiretme talepleri nedeniyle iiretim hacmini her gegen yil artiran Tiirk
otomotiv sektorii, Avrupa pazarinda da onemli gelismeler kaydetmistir. Almanya (5
milyon 819 bin 614), Fransa (3 milyon 174 bin 260) ve Ispanya'nin (2 milyon 770 bin
435 iiretim) ilk ii¢ii paylasirken, Ingiltere, bir milyon 648 bin 388 adet, itayla bir milyon
211 bin 594 adet aragla dordiincii ve besinci sirada yer almis, bu iilkelerin ardindan
Avrupa otomotiv pazarinda Tiirkiye, 2006 yilinda bir milyon 24 bin 987 ile altinci

sirada yer almustir.

Ozellikle Tiirkiye’de iiretilen hafif ticari araglara olan talep, diinya genelinde

2007 yilinda bir dnceki yila gore %10-12 civarinda artig gostermistir.

Avrupa otomotiv pazarinda altinci siraya yerlesen Tiirk otomotiv sektoriiniin
kiiresel rekabetteki rekabet becerisi incelenirken, Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan
belirlenmis olan “agiklanmis goreceli istiinliik, ithalat sizma orani, uzmanlasma
katsayisi, dis rekabete aciklik, ihracat piyasa payi, ihracat/ithalat orani” kriterlerinin

dikkate alinmas1 gerekmektedir. S6z konusu kriterler tek tek ele alindiginda;

Aciklanmis Goreceli Ustiinliik Kriteri (Revealed Comparative Advantage); Bir
sektorlin ihracatinin bir iilkenin toplam ihracati i¢indeki payinin, o sektoriin toplam
diinya ihracatinin toplam diinya ihracat1 oranina boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Elde
edilen say1 (oran) 100 degerinden ne kadar fazla ise bir {ilke o sektdriin ihracatinda o

kadar uzmanlagmis demektir.™

4 T.C. B_asbakanhk Devlet Planlama Teskilatr, “Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013) Otomotiv
Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu”, s. 42.
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Tablo 13. Aciklanmis Goreceli Ustiinliik

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Sektor Ihracati
(Milyar $) 08 | 0708 | 1.4 | 1,6 | 23 ]33 | 51| 81 | 129
Ulke Toplam Thracat | o5 5 | 165 | 570 | 266 | 27.8 | 313 | 35.8 | 473 | 63.1 | 73.3
(Milyar $)
ﬁzl;fomnlhracat 332 | 2,54 | 2,96 | 5,41 | 5,60 | 7,46 | 9,11 | 10,81 12,84 17.60
Diinya Sektor
ihracats (Milyar§) | 470 | 496 | 525 | 549 | 578 | 590 | 627 | 728 | 847 | 983
Toplam Diinya 5391 5.581|5.498 [5.712|6.449 | 6.183 | 6.482|7.551 | 8.907|10.510
Ihracat1 (Milyar $)
Sektor Ditnya 87 | 89 195196 90|95 97|96/ 95| 94
Ihracat Pay1
Agiklanmug Goreceli | 3¢\ | he o | 310 | 562 | 62,5 | 78.2 | 942 | 112.1]135.0| 188.2
Ustunluk (%) ) D s 5 ) s i ) ) s

Kaynak: T.C. Bagbakanlik D_evlet Planlama Teskilati, “Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
Otomotiv Sanayi Ozel Thtisas Kurulu Raporu”, s. 42.

Tiirkiye’de bu deger ihracatin gelismesi ile % 38.1 den % 188.2 degerine

yiikselmigtir. Otomotiv sanayi ihracatinin iilke ihracatindaki pay1 1996 ile 2005 yillari

arasinda 5 kati artis gbstermis ve 1996 yilinda % 3.3 iken, 2005 yilinda % 17.6° e

ulagsmigtir. Ayn1 dénemde diinya ihracatindaki pay ise % 8.7 den % 9.4 e yiikselmistir.

ithalat Sizma Oram Kriteri (Import Penetration Rate); Bir scktorde ithalat

miktarinin, o sektore yonelik toplam i¢ talep miktarina (yurtigi iiretim+ithalat-ihracat)

boliiniir ve 100 sayisi ile ¢arpilir. Oranin 0'a yakin olmasi ithalatin i¢ talep igerisinde

thmal edilebilir oldugunu, 100'e yakin olmasi i¢ talebin tamamina yakininin ithalat ile

karsilandigint gosterir. Bu Ol¢ili, sektorlin ithalat yogunlugunu ve disa doniiklik

derecesini gostermektedir.™

Tablo 14. ithalatin Sizma Oram

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Sekté‘)rlthalat 93.720 [210.035 | 183.829 | 175.497 | 342.174 | 94.211 | 83.291 |223.224 | 432.293 | 438.114
Miktar1 (Adet)
Toplam Adet
(Uretim+ithalat-hracat) 34.668 | 526.028 | 496.493 | 387.537 | 676.114 | 166.184 | 171.834 | 409.748 | 747.304 | 764.728
(Adet)
ithalatin Sizma Orani 28 40 37 45 51 57 48 54 58 57

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati, “Dokuzuncu Kalkinma Plan (2007-2013)
Otomotiv Sanayi Ozel Ihtisas Kurulu Raporu”, s. 43.

¥ a.g.e.,s. 43
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Ithalatin sizma oran1 1996 yilinda % 28 iken, 2005 yilinda % 57 ye ulasmistir.
Burada iki 6nemli etken dikkat cekicidir. AB ile Tiirkiye arasinda Glimriik Birligi’nin
son donemini olusturan 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 1996 yilinda yiiriirliige
girmistir. Bunun sonucu ithalatta glimriik vergisi ve es etkili vergilerin orani ise, AB
sanayi Urtinleri i¢in sifir ve AB disindan gelen iirlinler i¢in bu tarihten itibaren her yil
azaltilarak 2001 yilinda Ortak Giimriik Tarifesi (OGT) diizeyine inmistir. OGT motorlu
tasit araglarinda % 10 ve aksam ve parcalarda ortalama % 3 ila 4 dolayindadir. Daha
once % 40 lar dolayinda Guimriik Vergisi uygulanan mallarda bu nedenle biiyiik oranda

ucuzluk meydana gelmis ve ithal {iriinlere olan talep artmistir.

Ote yandan 1994, 1998, 2001 ve 2002 yillarinda yasanan agir krizler nedeni ile
i¢ talepte biiyiik inis ve ¢ikislar yasanmustir. ¢ talepte ani daralmalarin % 80 e varan
boyutu nedeni ile, sanayi biiyiik stok yiikleri altina girmis ve 6zellikle cogunlugu KOBI’
lerden olusan yan sanayide biiyiik tahribat yasanmistir. Krizin ardindan ertelenen talebin
ani olarak geri doniisii bu kere yurticine yonelik bu dlgiide liretim yaratmamis ve sanayi
bu talebi krizde yasadigi tahribat nedeni ile kisa siirede karsilayamaz iken, bu asir1 talep
artis1 ithalat tarafindan hizla karsilanmistir. Bunun sonucu her kriz doneminde sanayi 10

puan dolayinda pazar kaybina ugramis ve bunun giderilmesi de miimkiin olmamustir.

Uzmanlasma Katsayis1 Kriteri; Bir sektordeki liretimin, o sektdrdeki yurtigi tiiketime
boliinmesi suretiyle hesaplanir. Bu gdstergenin yorumlanmasi ithalat sizma oranina
benzemektedir. Oranin biiyiikliigii sektoriin uzmanlasma diizeyinin yliksek oldugunu

. . 86
gosterir.

Tablo 15. Uzmanlasma Katsayisi

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
(SzléteigUre“m‘ 276.747 | 334.358 | 344.501 | 297.856 | 430.947 | 270.521 | 346.565 | 533.672 | 823.408 | 879.452
Sektdr Yurtici | 355 195 | 595 242 | 486.126 | 407.284 | 660.077 | 195.126 | 175.046 | 400.711 | 745.812 | 763.186
Tiiketim (Adet)
Uzmanlasma 82 66 71 73 65 139 198 133 110 115
Katsayisi

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati, “Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
Otomotiv Sanayi Ozel Thtisas Kurulu Raporu”, s. 44.

% a.g.e., s. 44.

80




Uzmanlagma katsayis1 1996 yilinda % 82 iken ihracatin artis1 ile 2005 yilinda

115 olmustur. Bu katsayinin daha fazla artmasina ithalattaki artis engel olmaktadir.

Dis Rekabete Aciklik Kriteri ; Bu gosterge, sektoriin ithalat ve ihracat diizeylerini
dikkate alir. Asagidaki formiile gére hesaplanir:

(sektor ihracati/sektor iiretimi) + [I-(sektor ihracati/sektor iiretimi)] * (sektor
ithalati/sektorde yurtici tiiketim)

Oranin yiiksek olmasi sektdriin disa agik oldugunu gosterir.®’

Tablo 16. Di1s Rekabete Acikhk

1996 | 1997|1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002|2003 | 2004 | 2005

D1s Rekabete Aciklik **) 37 | 45 44 59 63 86 87 84 84 84

*%) Dis Rekabete Aciklik = (Sektor Ihracati/Sektor Uretimi) + (1-(Sektor Thracati/Sektor
Uretimi) X (Sektor Ithalati/Sektorde Yurtici Tiiketim)

Kaynak: T.C. Bagbakanlik D_evlet Planlama Teskilati, “Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
Otomotiv Sanayi Ozel Thtisas Kurulu Raporu”, s. 44.

Otomotiv sanayinde Dis Rekabete Aciklik giderek artmaktadir. Ancak yasanan
ekonomik krizler ve oOzellikle sektorle ilgili uzun vadeli politika olusturmaktaki

gecikmeler, bunun daha yiiksek diizeyde olmasinin engellemistir.

Thracat Piyasa Pay1 Kriteri; Bir sektordeki ihracat miktarinin o sektordeki diinya
ihracat miktarina boliinmesiyle hesaplanir. Zaman i¢inde, sektoriin diinya piyasasindaki

payindaki gelisim incelenir.

Tablo 17. Thracat Piyasa Pay1

Sektor [hracat
Miktar1 (Adet)

Diinya Ihracat
Miktar1 (Adet)

Ihracat Piyasa
Pay1

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati, “Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013)
Otomotiv Sanayi Ozel Ihtisas Kurulu Raporu”, s. 45.

a.g.e.,s. 44.
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1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

35.799 28.365 31.837 85.186 97.007 198.548 257.775 346.830 508.397 552.838
18.201.093 | 20.370.161 | 22.722.388 | 22.722.388 | 24.312.000 | 24.590.978 | 25.213.055 | 26.406.472 | 28.160.059 | 30.018.622

0,197 0,139 0,143 0,378 0,399 0,807 1,022 1,313 1,805 1,842




Otomotiv sanayinde ihracatin diinya ihracati i¢indeki payt % 0.197 den 6nemli

bir artis ile % 1.842 ye yiikselmistir.

Ihracat/ithalat Oram Kriteri; Bir sektoriin ihracat miktarmm, o sektdriin ithalat
miktarina boliinmesi soz konusu sektoriin

uzmanlasma derecesini gosterir.

ile hesaplanir.
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Tablo 18. ihracat/ithalat Oram

Oranin  biytikligi,

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Sektor Thracat | 15 509 | 7¢ 365 | 31.837 | 85.186 | 97.007 |198.548 | 257.775 | 346.830 | 508.397 | 552.838
Miktar1 (Adet)

Sektor Ithalat | o5 591510035 | 183.820 | 175.497 | 342.174 | 94211 | 83201 |223.224 [432.293 | 438.114
Miktar1 (Adet)

Ithalat/Thracat 38 14 17 49 28 211 309 155 118 126
Orani

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati, “Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013)

Otomotiv Sanayi Ozel ihtisas Kurulu Raporu”, s. 45.

Gecen donem i¢inde sanayide ihracatin ithalati karsilama oraninda 6nemli artis
saglanmistir. 2001 ve 2002 yillarinda yasanan kriz nedeni ile i¢ talebi 6nemli bir oranda
diismesine karsilik krize ragmen ihracatin istikrarli artist sonucu bu oranda asiri

ylkselme goriilmektedir. 2005 yilinda artan talep ile ithalatin artis1 sonucu bu deger

azalma gostermistir.

Tirkiye’nin uluslararasi otomotiv sektoriinde rekabet giiciinii stirdiirebilmesi i¢in;

1) Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi;

v" Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik tiretecek sekilde ve pazara yonelik olarak

tasarlanmasi;

v" Ar-Ge harcamalarinin GSMH igindeki pay1 ve bu payin i¢inde 6zel

sektor agirliginin artirilmast;

2) Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin Yaygilastirilmast;

3) Daha Yiiksek Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi;

v" Sinai mamulleri imalati deger zincirinde katma degeri yiiksek alanlar;
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v Diinya ihracatindan daha fazla pay almak lizere yiiksek katma degerli
mal liretimi;

v" Firmalarin yiiksek girisimcilik glicline sahip, 6zgiin tasarim ve marka
yaratabilen, teknoloji iireten, yenilik¢i ve kurumsallasmis bir yapz;

v' Otomotiv, beyaz esya, makine ve elektronik sektorlerinde liretim
merkezi;

v’ Tleri teknoloji iiriinlerinin iiretimini gelistirmek iizere Ar-Ge ve
yenilik¢ilik faaliyetlerinin gelistirilmesi;

gerekmektedir.

3.2.1. Otomotiv Endiistrisinin Ulke Ekonomisindeki Yeri

Otomotiv sektorii kendi biinyesi disinda, hammadde ve yan sanayi ile nihai
iriinlerin tiiketiciye ulasmasini1 saglayan pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve
sigorta sektorleriyle de yakindan iligkili olup savunma sanayiinin gelismesine de en
onemli destegi veren sanayi dali niteligindedir. Gelismis pazarlardaki c¢evreye ve
giivenlige yonelik yliksek standartlar ve tiiketici istekleri, otomotiv sanayiinde yogun bir
teknolojik gelismeye yol agmaktadir. Bunun sonucu olarak, miisteri tercih ve
beklentileri biiyiik oranda degisiklige ugramakta ve biitiin iiriin segmantasyonu

degismektedir.

Tiirkiye’de otomotiv sanayii, sahip oldugu iyi yetismis insan giicline bagli olarak
Ar- Ge calismalarin1 6nemli Slgiide arttirmis ve 6zellikle uluslararast mevzuata uyum
caligmalarinda biiyiik bir basar1 elde etmistir. Tasarim, projelendirme ve {iriin gelistirme
gibi konularda yiikiimliiliikleri artan yan sanayi firmalar1 da ana sanayi gibi teknolojiye,
insan kaynaklarina, bilgiye ve kaliteye daha fazla 6nem vermeye baglamislardir.

stratejileri ¢ergevesinde siirdlirmesine neden olmustur.

Otomotiv sektdrii kayit altina alinan, iiretim ve ticari faaliyeti nedeniyle
giivenilir ve kesin bir vergi kaynagi niteligindedir. Ancak, istikrarsiz i¢ pazar kosullari,
asir1 ithalat, asir1 kapasite, firma sayisinin ¢oklugundan dogan sorunlar, 6zellikle yan
sanayinin desteklenmesi i¢in gereken finansman araglarinin yetersizligi, karmasik yapisi
ile ytliksek satis vergisi sistemi, ulusal strateji eksikligi, otomotiv sanayiinin gelismesi ve

tilke ekonomisine daha ¢ok katkida bulunmasinin oniindeki somut engeller olarak
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karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin disinda, yasanan ekonomik krizlerin yarattig1 sikintilar,
ekonomimiz igin itici bir giic olan otomotiv endiistrimizi olumsuz yonde etkilemis ve
sektorilin gelisimini ihracata yonelik sanayi stratejileri ¢ergcevesinde siirdiirmesine neden

olmustur.®

Tiirk otomotiv endiistrisi son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmis, sektdriin
1997 yilinda sadece %9 olan ihracat pay1 2002 yilinda %83’e ¢ikmistir. 2003 yilinda da
40 milyar $’1 bulan toplam ihracatta tekstil sektoriinden sonra %11°lik payla ikinci
sirada yer almistir. 2004 yilinda ise ana sanayi grubu igindeki ihracatta onceki yila
oranla %91 artis ger¢eklestirmistir.”® Aralarinda Daimler-Chrysler, Fiat, Ford, Peugeot,
Hyundai, Toyota ve Mazda gibi ¢ok sayida uluslar arasi1 firma bulunan sektor, nispeten
diisiik buna karsin kalifiye isgiicii ve uygun yatirim kosullar1 nedeni ile Tiirkiye’yi
iretim iissii olarak tercih etmistir. Bu tercihin 6nemli nedenleri arasinda Tiirkiye’de
tiretilen tasit araclarinin ve yan sanayi Uriinlerinin uluslararasi standartlara ulagmis

olmas1 yatmaktadir.

2004 yilinda Tirkiye’de faaliyet gdsteren ana iiretim firmalarinin yeni
modellerin liretimi amaci ile yapmis olduklari toplam yatirim 2,5 milyar $’1 bulmustur.
Biiylik 6lgiide ihracata yonelik olarak faaliyet gosteren bu firmalar arasinda Toyota
(Corolla), Ford (Transit ve Connect), Renault (Megane), Fiat (Doblo, Palio ve Albea),
Honda (Civic) ve Hyundai (Accent) modelleri sayilabilir. Otomotiv yan sanayinde
faaliyet gosteren uluslar arasi firmalar arasinda da Bosch, Delphi-Packard, Pirelli,

Heyes-Lemmerz gibi pek ¢ok iinlii firma sayilabilir.”!

2006 yilinda OSD fiyesi iireticiler toplam olarak % 25 gibi 6nemli bir artigla 10
milyar ABD Dolar1 ihracat yapmustir. Ilk {i¢ siray1 Toyota, Ford Otosan ve Oyak-
Renault firmalar1 almistir. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gére, 2006
yilina ait sektorel bazda toplam ihracat 2005 yilina gore % 16,9 oraninda artis
gostererek 85,8 milyar ABD Dolarina ulagmistir. Tagit Araglar1 ve Yan Sanayi ihracati

% Gorener a.g.e. s. 23

% EM. Ozerman “Diinden Bugiine Tiirk Otomotiv Sektorii”, Autex International Automotive Spares
Magazine, Mart-Nisan 2005, s. 91-94

°' P.Brandenburg, J.P. Burks “ Tiirkische Automobilwirtschaft fiir deutsche Zulieferindustrie von
grossen Interesse”, 2003, www.nrw-auto.com_zap_tuerkei
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ise % 22,9 oraninda artarak 15,4 milyar ABD Dolarn diizeyinde gergeklesmis ve 2006

yil1 itibariyle sektor siralamasinda birinci siraya yiikselmistir.

AB’ye uyum siireci icerisinde, Tiirkiye otomotiv sektoriinde 30 yili agkin siiredir
faaliyet gosteren ana ve yan sanayi isletmelerinin varligi, bu igletmelerin sahip oldugu
bilgi ve nitelikli isgiicii potansiyeli ve lilkemizin cografi konumu nedeni ile Asya,
Ortadogu ve Balkan iilkelerine olan yakinlig1 Tiirkiye’deki yabanci otomotiv firmalar
tarafindan bir “liretim iissii” olarak tercih edilmesinde 6nemli avantajlardir. Otomotiv
sanayinin gosterdigi performans yabanci otomotiv iireticilerinin oldugu kadar otomotiv
yan sanayi firmalariin da Tiirkiye’ye yatirim yapmasinda énemli etken olmustur. Son
yillarda Orta Dogu Avrupa iilkelerinin Avrupa Birligine tam {iye olarak kabul edilmesi
ile birlikte, Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Slovakya ve Polonya gibi iilkeler sahip
olduklart diisiik tiretim maliyetleri, geleneksel olarak sahip olduklar1 kalifiye isgiicli ve
endiistriyel bilgi birikimleri nedeni ile bir¢ok Bat1 Avrupali, Amerikan, Koreli ve Japon
otomobil iireticisi ve orijinal yedek parga iireticisi firma tarafindan iiretim iissii olma
konusunda ciddi avantajlar elde etmislerdir. Sayilan iilkeler kisa zamanda tiim otomotiv
enddistrisi i¢in dnemli bir liretim iissii konumuna gelmistir. Orta Dogu Avrupa “Middle
Ost Europe” kisaca (MOE) olarak adlandirilan bu iilkeler AB icinde ikinci bir “Detroit”

olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedirler.”

Otomotiv sanayi dogrudan ve 6zellikle dolayli olarak genis istihdam olanaklari
saglayan bir sanayi dali olup, gelismis {ilkelerde bu konuda ayrintili veriler

bulunmaktadir.

Ancak Tiirkiye’de tasit araci iiretimi yapan isletmeler disindaki ilgili sanayi,
ticaret, hizmet alanlarindaki isletmeler ile kamu gorevlerinde yaratilan istihdama iliskin
giivenilir veri eksikligi s6z konusudur. Otomotiv sanayi tasit araci iiretimi ile bu iiretim
icin ham madde, aksam ve parca lreten alanlarda genis is olanaklar1 yaratmaktadir.
Ayrica yenileme pazarinda, yalniz parktaki araglar i¢in aksam parca iireten igletmeler

bulunmaktadir.

Ticari alanda ise yetkili bayi ve servisler ile yedek par¢a dagitim sisteminde yer

alan isletmeler de bu istihdama ek is giicii talebi olusturmaktadir. Ticaret alaninda

2. 0. Povedins “ OEM und Automobilzulieferindustrie in den Beitrittslaendern”, 2004
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serbest saticilar/galeriler ve komisyoncular ile tamirhaneler de genis bir istihdam
alanmidir. Bununla birlikte, sanayi faaliyetlerindeki gelismeler, 6zellikle sanayi igin
giivenlik, yemek,lojistik, tasimacilik gibi hizmet veren kurumlar ve kredi kurumlar ile
sigorta ve kayit tescil aracit kuruluslart hizmet alanlarinda istihdam saglamaktadir.
Akaryakit ve yag iiretim ve dagitimi ile son yillarda gelisen otomotiv medya kuruluslari,
halka iligkiler ve reklam sektorlerinde otomotiv sanayinin gerektirdigi istihdam da
dikkat cekicidir. Ancak burada siralanan ticaret ve hizmet alanlarindaki istihdam yerli

sanayi tiretimi yaninda, ithal edilen iiriinler tarafindan da gelistirilmektedir.”

Tablo 19. Otomotiv Sektoriindeki istihdam Alanlar:

Motorlu Tasit

Aksam, Parca Sistem
Sanayi Ham Madde

Uretimi Yenileme Pazari Parca
Uretim ve Bakim Araclar1
Ust Yap1 ve Aksesuar

Distribiitor/ithalatcilar

Yetkili Bayiler

Ticaret Yetkili Servisler

Kesimi Serbest Saticilar / Galeriler
Serbest Servisler / Tamirhaneler
Yedek Parga Saticilari

Kayit, Tescil Aract Kuruluslar
Finansman

Sigorta

Lojistik

Tasimacilik

Hizmetler | Akaryakit ve Yag Dagitimi
Stiriicli Egitim Kuruluglari
Motor Sporlari

Medya, Halkla Iliskiler ve
Reklam

Giivenlik, Yemek,, Temizlik

Trafik Giivenlik
Kayit, Tescil ve Noter
Saglik

Yol Bakim ve Onarim

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati, “Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
Otomotiv Sanayi Ozel Thtisas Kurulu Raporu”, s. 36.

Kamu

% T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati, “Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Otomotiv
Sanayi Ozel Ihtisas Kurulu Raporu”, s. 34-35.
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Kamu kesiminde ise trafik giivenlik, saglik, kayit tescil ve noterlik hizmetleri ile

yol bakim onarim hizmetleri dolayli olarak istihdam yaratilan alanlardir.

Tablo 20. Otomotiv Sanayii Istihdam Durumu (Kisi)

isgiicii Yillar Yillik Artislar (%

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |[2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Isci 17.745 | 22.064 | 17.566 | 19.337|23.950 | 28.765 | 30.203 | 24,3 | -20,4 | 10,1 | 23,9 | 20,1 | 5,0
l]?élrrsooneli 3.794 | 3.844 | 3.815 | 3.593 | 3.481 | 3.283 | 3447 | 1,3 | -0,8 | -58 | -3,1 | -5,7 | 5,0
Idareci 700 763 844 720 613 722 758 9,0 | 10,6 | -14,7 |-149]| 17,8 | 5,0
Miihendis | 1.499 | 1.609 | 1.612 | 1.659 | 1.968 | 2.325 | 2.441 | 7,3 | 0,2 2,9 18,6 | 18,1 | 5,0
{\(/}?irliendis 628 621 687 813 814 862 905 | -1,1 | 10,6 | 183 | 0,1 | 59 | 5,0
Toplam 24.366 | 28.901 | 24.524 | 26.122 | 30.826 | 35.957 | 37.754| 18,6 | -15,1 | 6,5 18,0 | 16,6 | 5,0

Kaynak: OSD, (Cevrimici), www.osd.gov.tr, (Erigsim Tarihi: 25.08.2009)

Yillar itibari ile istihdam degisimi incelendiginde, 2000 yilindan sonra gelen kriz

doneminde iiretimde azalma goriilmesine ragmen, istthdamda 2001 yilinda sadece

iiretimde %15 oraninda azalma goriilmektedir. Ilerleyen yillarda ise ard arda artislar

gergeklesmistir.

@
—
L ]

Bulgaristan

Toplam is Gucl Maliyeti 2003
(€/saat)
2004 verileri
** Yaklasik Deger

Romanya™
Letonya

Litvanya
Estonya

Slovakya
Fuolonya

Tirkiye*

Gek Cumhuriyeti

Macaristan

Slovenya
Potekiz

alya
Fransa

D.Almanya

Japonya

ABD

ispanya

B.Almanya

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tesgkilati, “Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013)
Otomotiv Sanayi Ozel ihtisas Kurulu Raporu”, s. 37.

Grafik 8. Tiirk Otomotiv Sanayi Ureticilerinin Uluslararasi Verilerle Kiyaslanmasi
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Grafik 8’deki kiyaslama sadece saat {icretleri esas alinarak yapilmistir. Grafik 1
incelendiginde, Tiirkiye’de iicretlerin bazi yeni AB iiyesi llkelerin Oniine gectigini

gostermektedir. Ancak sanayilesmis iilkelerde tistiinliik halen devam etmektedir.

Ulkemizde &zellikle 199011 yillarda kiiresel rekabete hazirlik amaci ile isgiicii
Onemine tasit aracit ve aksam parca lireten islemlerde biiylik 6nem verilmis ve bunun

sonucu olarak;
v Isgiicii verimliligi ve yetenekleri siirekli egitim ile yiikseltilmektedir.
v Isgiicii “toplam kalite ydnetimi” konusunda giicliidiir.
v Egitim ana ve yan sanayide ortak ylirttilmiistiir.
v Isgiiciiniin “basarma istegi” yiiksek diizeydedir.
v Isten ayrilma ve is degistirme orani ¢ok diisiirtiir.

v Bu sayede otomotiv sanayinin rekabet giicii olumlu bir sekilde etkilenmistir.”

3.2.2. Otomotiv Sektdriine Saglanan Finansal Destekler

Bankacilik sektoriince otomotiv sektoriine saglanan krediler 2001 yili itibariyle
2.376 trilyon olarak gergeklesmis ve sektor toplam kredilerden %5,3 oraninda pay
almistir. 2002 yili Ekim ay1 itibariyle ise sektore verilen krediler 3.133 trilyona,
sektoriin toplam kredilerden aldig1 pay ise % 5,9'a yilikselmistir.

Otomotiv Vakifbank'in da destekledigi sektorlerden birisidir. 2001 yilinda
sektorde iretim yapan firmalara verilen krediler Bankanin toplam kredilerinin %
0,19'una tekabiil etmisken, bu oran sektoriin zor bir donemden ge¢mesi ve kredi
piyasasindaki daralmadan otiirti 2001 yilinda % 0,15'e, 2002 y1l sonunda ise % 0,6'ya
diismiistiir. Sektorde liretim yapan firmalara verilen kredilere, motorlu ara¢ ve yedek
parcga ile aksesuar satan firmalara verilen krediler de dahil edildiginde sektore verilen

kredi toplami1 banka kredilerinin % 0,9'una tekabiil etmektedir.

*a.g.e., s. 38.
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3.2.3. Otomotiv Sektoriine Saglanan Yatirim Tesvikleri

2001 yilinda otomotiv sektoriinde, toplam yatirim tutari 34,8 trilyon olan 30
yatirim projesi tesvik kapsamina alinmig olup yatirim miktar1 2000 yilina gore % 69
oraninda azalma gostermistir. Bu donemde sektoriin doviz kullaniminda % 71,

istihdamda ise % 73'liik gerileme kaydedilmistir.

Tablo 21. Yatirim Tesvik Belgelerinin Sektorel Dagihminda Tasit Araglarinin Pay:

(Yiizde)
Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pay
(%) 7,3 4,1 6,6 7,8 9,0 9,5 13,7 14,2(*)

Kaynak: DPT, T.C. Maliye Bakanlig1 Yillik Ekonomik Rapor, 2006, s. 18.
(*) 2006 yil1 Ocak-Kasim verilerini icermektedir.

Tiirkiye’nin biliylime hizinin azaldigr donemlerde otomotiv sektoriine saglanan
tegviklerin yiizdelerinde 6nemli bir diisiis olmadig1 goriilmektedir. Tiirkiye’deki ana ve
yan sanayii kuruluglariin ekonomik kriz dénemlerinde bile teknoloji yatirimlarini
stirdlirmesi, sektoriin gelisim dinamikleri acisindan da son derece dnemli bir noktaya
isaret etmektedir.” Sektor, bu yapisiyla Tiirkiye’deki teknolojik gelismenin temelini
olusturmaktadir. Tasarim, projelendirme ve {iriin gelistirme konularinda yiikiimliiliikleri
artan yan sanayii firmalari, ana sanayiye paralel olarak teknolojiye, insan kaynaklarina,

bilgiye ve kalite egitimine daha fazla yatirim yapmaktadirlar.

3.2.4. Otomotiv Endiistrisinde Yabanci Sermayenin Konumu

Tiirkiye ekonomisi hizli biiyliyen ve otomotiv iiriinlerine olan talebin siirekli
artis gosterdigi bir {ilke olmasit 06zelligi ile yabanci yatirimcilart ¢ekmektedir.
Tiirkiye’nin cografi konumu dolayisiyla komsu pazarlara hitap edebilmesi ve ihracat
potansiyelinin yiiksek olmas1 dogrudan yabanci sermaye yatirimlart agisindan tilkemizi

cazip kilmaktadir. Yerli firmalarin sermaye yetersizligi de biiyiik yatirim gerektiren bu

%> E. M. Ozerman, M.E. 2003 Yili Otomotiv ve Yan Sanayi ihracatimiz ve 2004 Yilina iliskin
Beklentiler,(Cevrimigi) http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2026/bakis2640.htm, (Erisim Tarihi:
14.02.2009)
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sektorde yabanci sermayeye sicak bakilmasini saglamistir. Otomobil firmalarinin
yabanc1 ortakli olmalari, gerek sektoriin gelismesi gerek teknolojik yenileme agilarindan

olumlu bir unsurdur.

Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda 1996 tarihinde tamamlanan Giimriik Birligi
cercevesinde Tiirk otomotiv sanayii yapisal bazi degisikliklere ugramistir. Bunlardan en
onemlisi, AB ile entegrasyon siirecindeki Tiirkiye’de ii¢lincii iilke firmalarinin yatirim
yapmaya baglamasidir. Tiirkiye’de faaliyette bulunan otomobil firmalarmin hemen
hepsi yabanci ortakli veya lisans ile iiretim yapan firmalardan olugmaktadir. 2002
yilinin ilk c¢eyregi itibariyle Tiirk otomobil sanayiinde toplam onbir adet yabanci
sermayenin ortak oldugu iiretim firmas1 bulunmakta olup, baslangigta Avrupa ve ABD
sermayeli olan bu firmalara 1994 yilindan itibaren Japon ve G.Kore sermayeli firmalar

da eklenmistir.”®

Gumriik Birligi’nin tamamlanmasindan sonra, Tiirkiye’ye beklenenin hayli
altinda da olsa gelen yabanci sermayenin 6nemli bir boliimii otomotiv sektoriinde yer
almistir. 2001 yili sonunda toplam yabanci sermayenin % 10,7'si otomotiv sektoriinde
yogunlasmis, sektorde faaliyet gosteren 151 Tiirk ortakli yabanci firmanin iilkemize
getirdigi sermaye miktar1 410,7 trilyon liraya ulasmis ve sektordeki istirak pay1 % 58,9

olarak gerceklesmistir.

% Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Planlama ve iktisadi Arastirmalar Grup Yonetmeligi, Sektor
Arastirmalanr Serisi/No:28, 2003, s. 17
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Tablo 22. Tirkiye’de Otomotiv Sanayi Firmalari ve Yabanci Sermaye Oranlar

) ) Uretime Yabanci
Uretici Uretim Baslama Lisans Sermaye
Firmalar Yeri Tarihi Oram (%)
A.LO.S Kocaeli 1966 ISUZU 29,74
ASKAM Kocaeli 1964 DAIMLER-CHRYSLER/HINO 0
B.M.C. [zmir 1964 - 0
FORD Eskisehir
OTOSAN Kocaeli 1983-2001 FORD 41
HONDA .
TORKIYE Kocaeli 1997 HONDA MOTOR 100
HYUNDALI .
ASSAN Kocaeli 1997 HYUNDAI MOTOR 70
KARSAN Bursa 1966 PEUGEOT 0
M.A.N.
TOURKIYE Ankara 1966 MAN 99,9
M.BENZ Istanbul
TURK Aksaray 1968-1985 MERCEDES BENZ 85
DEUTZ/L.ROVER/FRUEHAUF/AM
OTOKAR Sakarya 1966 GENERAL 0
OTOYOL Sakarya 1963 IVECO 27
O.RENAULT Bursa 1971 RENAULT 51
TEMSA Adana 1987 MITSUBISHI 0
TOFAS Bursa 1971 FIAT 37,8
TOYOTA Sakarya 1994 TOYOTA 100
T.TRAKTOR | Ankara 1954 - 37,5
UZEL Istanbul 1962 M.FERGUSON 0

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD),2006, (Cevrimigi),
www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/IstatistikDb/turkiyeoto.doc, (Erisim Tarihi: 11.04.2009)

2006 yilinda Otomotiv Sanayicileri Dernegi’nden yapilan agiklamaya gore
Tiirkiye’de faaliyette olan A.I.O.S’nin %29,74’ii, Ford Otosan’in %41°i, Honda’'nin
%100’1, Hyundai Assan’in %70’i, M.A.N.’nin %99,9’u, M. Benz’in %85’1, Otoyol’un
%27’s1, Oyak Renault’un %51°1 ve Toyota’nin %100’ yabanci sermayeli otomotiv

sanayi firmalardir.

3.3. Kiiresellesmenin Tiirk Otomotiv Endiistrisi Uzerindeki Etkileri

Tiirk otomotiv endiistrisi son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmis, sektoriin
1996 yilinda 276,700 adet olan iiretim miktart 2006 yilinda 987,600 adede ¢ikmustir.
2006 yilinda 430 bin adedi otomobil olmak iizere toplam 697 bin adet tasit araci ihrag
edilmistir. 2006 yilinda gergeklesen tasit araci ihracati 2005 yilina gére % 26 oraninda

artmistir. Uludag Ihracatr Birlikleri'nin verilerine gore, 2006 yilinda sektdr ihracati
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2005 yilina gore % 23 artarak 14,3 milyar $ olmustur. Tasit araci ihracati % 24, yan
sanayi ihracat1 ise % 21 artmistir. Toplam otomotiv sanayi ihracati, 2006 yil1 itibariyla,

sektorel ihracat siralamasinda 1. sirada yer almugtir.””’

Tiirk otomotiv sektorii, otuz yili agkin siiredir ana ve yan sanayi isletmeleri ile
faaliyet gostermektedir. Tiirkiye, bu isletmelerin sahip oldugu bilgi ve nitelikli isgiicli
potansiyeli, cografi konumu, Asya, Orta Dogu ve Balkan iilkelerine olan yakinli nedeni
ile bircok yabanci otomotiv iireticisi tarafindan “liretim iissii” olarak tercih edilmistir.
Otomotiv sanayinin gosterdigi performans, yabanci otomotiv iireticilerinin oldugu kadar
yabanct OEM firmalarinin da iilkemize yatirim yapmasina énemli etken olugturmustur.
Otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren bu tiir firmalar arasinda Robert Bosch, Delphi
Packard, Pirelli, Hyes-Lemmerz gibi ¢ok sayida uluslararasi firma sayila bilir. Son
yillarda Orta Dogu Avrupa iilkelerinin Avrupa Birligi’ne tam iiye olarak kabul edilmesi
ile birlikte, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya ve Polonya gibi iilkeler de sahip
olduklar1 kalifiye isgiicii, endiistriyel bilgi birikimleri ve lojistik avantajlari nedeniyle
Tiirkiye ile rekabet yarisinda dnemli istiinliik elde etmiglerdir. Bu iilkeler son yillarda
pek ¢ok Bati Avrupali, Koreli ve Japon otomobil iireticisi ile OEM firmasi tarafinda
“Uiretim Ussl” olarak tercih edilmistir. Dogu Orta Avrupa lilkeleri “Middle East Europe”
olarak adlandirilan bu iilkeler, AB ig¢inde ikinci bir “Detroit” olma yolunda

ilerlemektedir.”®

Ulke ekonomisinin gelismesi ve refah diizeyinin yiikseltilmesinde otomotiv
sanayinin kiiresel rekabet ortaminda rekabet giiciinii arttirmasi Onem tagimaktadir.
Otomotiv sanayi isletmelerinin siirdiiriilebilir biiytimeyi gerceklestirebilmeleri, bir
taraftan diinyadaki teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismeleri izlenmelerine, diger
taraftan da yeni lriinleri pazara sunma amaciyla yapacaklari inovasyon g¢aligmalarina

baglidir.
3.3.1. Kiresel Krizin Tirk Otomotiv Sektoriine Etkileri

2008 yilinda ABD’de yasanan mortgage kriziyle birlikte baslayan global

durgunluk tiim sektorleri farkli sekillerde etkilemistir. Bu dogrultuda diinya otomotiv

°7 Otomotiv Sanayi Dernegi, Basin Biilteni, 2006
% Podevins, 0. OEM und Automobilzuliefererindustrie in den Beitrittslaendern: Auf dem Weg zum
Netzwerkmanagement, 2005
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pazarinda yasanan durgunluga bakildiginda, etkinin aslinda global boyuttan ziyade

bolgesel oldugu goriilmektedir.

Otomotivin kalbi olarak nitelendirilen Amerikan otomotiv pazarinda, petrol
fiyatlarinin artmasiyla birlikte tiiketici aliskanliklarinda ciddi degisim goézlenmistir.
Ornegin, Amerikan otomobil miisterisinin, bugiine kadar hayatinin degismez pargasi
olan degerlendirdigi giiclii ve yliksek motor hacimli araclar yerine, daha kompakt, daha
islevsel araglara yoneldigi goriilmektedir. Bu degisimin etkisi altinda, Amerikali
otomotiv treticileri bliylik arag imal eden fabrikalarinda vardiya sayis1 ve/veya is giicii

azaltimina giderek iiretim stratejilerini revize etmektedirler.

Avrupa’da otomotiv sektoriine bakildiginda ise durgunluktan c¢ok, tereddiit
hissedilmekte ve Amerika’daki benzer trende paralel olarak ekonomik araglarin 6n

plana ¢iktig1 gdzlemlenmektedir.

Buna karsilik, Rusya, Cin, Hindistan gibi pazarlarda talep ve iiretim artmakta,
buna bagli olarak bu pazarlarda Batili firmalarla isbirligi gelismektedir. Ornegin,
Rusya’da enerjiden saglanan kaynagin alt yapiya aktarilmasi sonucu otomotive olan

talep artmaktadir.

Tiirkiye Avrupa’nin otomotiv {iretim iissii olma sansmi elde etmistir. Ornegin,
otobiis iiretiminde lider, hafif ticari ara¢ liretiminde ikinci, toplam otomotiv iiretiminde
ise altinc1 siradadir. Ancak, bu sansi iyi kullanarak iiretici is konumunu korumasi
gerekmektedir. Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri yabanci yatirimlari kendilerine
cekebilmek icin ¢ok biiyiik tesvikler vermektedirler. Tiirkiye ise uzun vadeli ihracati
arttirict yatirimlart tesvik etmek yerine, sicak paraya yiiksek faiz vererek dis ticaret
acigimi kapatmaya calismaktadir. Bu da borglarin siirekli olarak artmasina neden

olmaktadir.””

2008 yilinda yasanan global krizin etkisi ile son {i¢ ayinda satis ylizdesi %17
diismiistiir. Tiirkiye’de 2008 yilinda toplam binek ve hafif ticari ara¢ satislar1 494 bin 23
adette kalmistir. 594 bin 762 adet olan 2007 yilina gore binek ve hafif ticari ara¢ pazar
toplamina gore satiglarda %17 diisiis yasanmistir. 2008 Ocak-Aralik doneminde toplam

% Serkan Arslan, “Global Krizin Ulkemiz ve Otomotiv Sektoriine Etkileri”, (Cevrimici),
http://www.ototuning.org/haberoku.asp?id=11, (ErisimTarihi: 22.04.2009)
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binek otomobil satislar1 2007 yilinin ayn1 donemine oranla %14,4 azalarak 305 bin 998
adete ulasmistir. Toplam hafif ticari arag satiglar1 da ayn1 donem i¢in 2007 yilina oranla

%20,8 azalarak 188 bin 25 adet olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye otomotiv pazarinda 2008 Aralik ay1 binek otomobil satiglar1 25 bin 879
adet, hafif ticari arag¢ satiglar1 16 bin 199 adet olmak {izere toplamda 42 bin 78 adet
olmustur. 2007 yilinin Aralik ay1 binek otomobil satiglarina gore %58, hafif ticari arag
satiglarina gore de %59 diisilis goriilmiistiir. Aralik ay1 binek ve hafif ticari arag toplam
satiglarinda ise bir onceki yilin ayni ayma gore %58,3 diisiis gergeklesmistir. Ayrica
Aralik 2008 otomotiv pazarinda bir Onceki Kasim 2008’e goére binek otomobil
satiglarinda %50, hafif ticari ara¢ satislarinda ise %79 artis goriilmiistiir. Toplamda ise

%60 artis yasanmustir. '

3.3.2. Sektoriin Imajimin Kiiresel Rekabetteki Konumu

1961°de (4,5 ay gibi rekor bir siirede projelendirilmesiyle bir basari hikayesi
olmay1 hak eden, fakat benzin konmadigir i¢in 100 metre gidip yolda kalmasiyla
hatirlanan) Devrim'le baglayip, 1966'da ilk seri iiretim yerli otomobil (kaportasini
ineklerin yedigi elestirilerine maruz kalan) Anadol'la devam eden Tiirk otomotiv
sektort, 2000’11 yillara gelindiginde 6nemli bir asama kaydetmistir. Kiiresel rekabetteki
gelismeleri yakindan takip eden sektor, giinlimiiz kosullarinda Avrupa’da adindan séz

ettiren bir konuma gelmistir.

Tiirk ekonomisine 6nemli kama deger saglayan sektor, ihracat sampiyonu haline
gelmistir. Sektor, ilk donemlerinde olusan kotii imajini silmeyi basarmis ve glinlimiizde

150’den fazla iilkeye ihracat yapilmaktadir.

Diinya otomotiv sektoriine yon verenler, Tiirkiye’deki fabrikalarda firetilen
araglarin kalitesinden 6vgiiyle soz etmektedir. Onde gelen otomotiv iireticilerinden
Japon Toyota’nin yetkilileri, Adapazari’nda bulunan Toyota fabrikasinin en kaliteli
iiretim yapan Toyota fabrikalarindan biri oldugunu agiklamistir. Ford Otosan, Ford un

diinya genelindeki 18 fabrikasinin en iyisi secilmistir. Fiat ise Tofas’in diinyadaki en

1 Serkan Arslan, “Global Krizin Ulkemiz ve Otomotiv Sektoriine Etkileri”, (Cevrimigi),

http://www.ototuning.org/haberoku.asp?id=11, (ErisimTarihi: 22.04.2009)
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Oonemli ii¢ liretim merkezinden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

3.4. Tiirkiye’de Otomotiv Sektoriiniin Kiiresel Rekabette Tehdit ve Firsatlar

Tiirkiye’de otomotiv sektoriindeki tehditler su sekilde siralanabilir;

Kapasite fazlaligr; 1990’1li yillarda sektdre yeni giren firmalarla birlikte
olusturulan ilave kapasiteye ragmen, i¢ talebin yetersiz olusu ve artan ithalatla birlikte
kapasite kullanim oranlar1 oldukca diigsmiistiir. Bu durum iiretim maliyetleri tizerinde

olumsuz etki yapmaktadir.

Yan sanayiinin yenileme piyasasina yonelik iiretimleri ve nispeten daha iyi
ithracat performansmin etkisiyle kapasite kullanim oranmi biraz daha yliksek olmasina

ragmen, genelde ana sanayiine paralel bir yap1 izlemektedir.

Yetersiz ve istikrarsiz i¢ talep; otomotiv sektorii ekonominin genelinde goriilen
olumsuzluklardan en erken ve derin etkilenen sekt6rlerden biridir. Otomotiv sektori,
Tirk ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler nedeniyle, 1989-1993 yillarinda
goriilen hizli ve istikrarli talep artisini daha sonraki yillarda siirdliirememistir. Bu
yillardan sonra, talebin beklenenin ¢ok altinda olusuyla birlikte biiylik istikrarsizlik
gostermesi sektorlin yatirim, ihracat performansini olumsuz etkilemistir. Otomotiv
sanayiinde ekonomik Ol¢eklerde iiretim yaparak rekabet¢i bir maliyet diizeyi

saglamadan ihracati siirdiirmek zorlasmaktadir.

Ithalat artis1; Giimriik Birligi sonras1 otomotiv sanayii ithalatinda yiiksek oranda
artis olmustur. Yetersiz diizeydeki toplam i¢ taleple birlikte ithalatin i¢ talepteki payinin

da artmasi i¢ pazara yonelik yerli tiretimi oldukca kismaktadir.

Satig vergilerinin yliksekligi; Gelismis otomotiv sanayiine sahip AB {ilkelerinde
otomobil satis vergileri yaklasik yiizde 20’ler civarinda olup satis vergilerin agirliginm

genelde KDV olusturmaktadir.''
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Grafik 9. Otomotiv Satis Vergileri

Not: AB iilkeleri vergi oranlari, iiretimde 6nemli bir yeri olan silindir hacmi 2000 cc
araclar i¢in hesaplanmistir. Tirkiye’deki vergi oranmi ise, iiretimin agirlikli oldugu
silindir hacmi 1600 cc’ye kadar olan araglar i¢in gegerli olup, daha biiyiik hacimli ve

liikks araglar i¢in uygulanan vergiler daha yiiksektir.

Gegmis donemde Tirkiye’de otomobil satiglarinda alman vergiler AB
Ulkelerine oranla hem yiiksek, hem de KVD haricinde alinan vergiler ¢ok sayida ve
oldukca karigiktir. Otomobil vergilerinin yiiksek olusu, talep lizerinde olumsuz bir bask1

olusturmaktadir.

12 Haziran 2002 tarihinde Resmi Gazetede yaymlanan Ozel Tiiketim Vergisi
Kanunu (OTV)ile KDV disindaki vergiler tek vergi haline getirilmistir. OTV ile
mevcut vergi sisteminin basitlestirildigi, KDV ve OTV olarak iki tiir verginin
uygulandigi, ancak yaklasik olarak eski vergi diizeyinin korundugu goriilmiistiir. Bu
kapsamda; KDV’ye ilave olarak, satig ve iiretimin agirlikta oldugu silindir hacmi 1600
cc’ nin altindaki otomobillerde yiizde 27 OTV, silindir hacmi 1600-2000 arasinda yiizde
46 OTV ve silindir hacmi 2000 cc’nin iizerindeki otomobillerde yiizde 50 OTV

getirilmistir.
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Ana ve yan sanayii arasinda isbirligi eksikligi; gelismis otomotiv sanayilerine

sahip lilkelerdeki ana ve yan sanayii arasinda giiven unsurunun 6n plana ¢iktigi, saglikl

ve isbirligine dayali iliskiler kurulmaktadir. Bu durum, bu iilke sanayileri i¢in 6nemli

bir rekabetci {istlinliik olusturmakta olup, bu konuda biiylik ¢aba sarf edilmektedir.

Tiirkiye’de otomotiv sanayiinde giiclii bir yan sanayii olustugu sdylenebilir.

Otomotiv sanayiinin bu avantajini iyi kullanmasive firmalar arasinda isbirligine dayali

iligkilerin gelistirilmesi onem arzetmektedir. Tiirkiye’de, ana ve yan sanayii iligkileri

21

konusunda yapilan ¢alismalarda belirtilen tespitlerin bazilar1 asagida verilmektedir:

v

v

Gelismis otomotiv sanayilerindeki ana ve yan sanayii iliskilerine paralel
olarak, gecmis yillara gore Tiirk otomotiv ana ve yan sanayii iligkilerinde
de onemli gelismeler olmasina ve belirli bir giivenin tesis edilmesine

ragmen, gerekli seviyede igbirligi saglanamamustir.

Ana ve yan sanayii arasinda verimlilik artisi, maliyet diisiirme ve {riin
gelistirmege yonelik miisterek faaliyetlerde istenilen diizeye
ulasilamamustir.

Ana ve yan sanayii arasindaki iligkilerde sdzlesme ¢ergevesinde ¢alisma

diizeyi oldukca yiiksektir. Ancak, s6zlesme siireleri genelde kisadir.

Yan sanayi firmasi tiretiminde agirlik teskil eden iiriiniinde tek bir ana
firmayla caligmayip, bir ¢ok firmaya iiriin teslimati yapmakta olup, bu
durumun ana ve yan sanayici isbirligine olumsuz etkisi oldugu

diistiniilmektedir.

Yan sanayici se¢iminde fiyat faktorii gegmise gére onemini kaybetmis
olsa da ana sanayi firmalariin yan sanayi ile iliskilerinde fiyat faktorii
halen oncelik agisindan 6ne ¢ikmaktadir.

Sozlesmelerin genelde kisa siireli olmasi, verilen sipariglerin yatirim
yapmay1 ekonomik kilacak biiyiikliikte olmayisi ve degisken bir yapi
arzetmesi, enflasyonist bir ortamda girdi fiyatlarindaki artislarin zaman
zaman satig fiyatina yansitilamamasi, 6demelerdeki gecikmeler yan

sanayiciyi zor durumda birakmaktadir.
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Otomotiv sektdriinde Tiirkiye’nin rekabet giiciinii etkileyen tehditlerin yani sira,

gelisimini hizlandirabilecek 6nemli iistlinliikleri bulunmaktadir. Bunlar:

v Gelisme potansiyeli bulunan yerli pazarin varhigiyla birlikte, Tiirk
Cumbhuriyetleri ve Ortadogu Ulkeleri gibi gelismekte olan pazarlara ve

ozellikle gelismis AB pazarina yakinlik,
v Glimriik birligi basta olmak tizere AB ile stirdiiriilen entegrasyon,

v' Sektoriin gii¢lii sermaye yapist ve diinya otomotiv sanayiinde lider

durumda olan firmalarla gerceklestirilmis olan ortakliklar,
v' Yabanci ortaklarin Tiirkiye’yi bir tiretim merkezi olarak kabullenmeleri,
v" Uriin yelpazesi genis, giderek giiclenen bir yan sanayii varligi,
v Rekabet¢i (egitimli ve ekonomik) isgiicii varhigi,

v" Uluslararast kalite sistemlerinin ve uluslararast teknik mevzuatin
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uygulanmasi,

sektorlin bazi 6nemli tstiinliiklerini olusturmaktadir.

Tiirk otomotiv sanayisinin gelismesinde rol oynayabilecek olumlu gelismeler;

Yiiksek diizeyde girisimcilik

Ileri otomotiv kiiltiirii

Gelismis altyap1 — lojistik, enerji, iletisim
AB ile Giimriik Birligi

AB aday tilke statiisii

SN N N N

Uluslararas: diizeyde yiiksek kalite gelenegi

2 Murat Baksak, “Otomotiv Endiistrisinde Ana Firma-Tedarik¢i iliskileri ve Bir Anket
Uygulamasi”, (Cevrimi¢i) http://www.mmo.org.tr/resimler/ekler/1e567798fc9ccd2_ek.pdf, (Erigim
Tarihi: 27.04.2009), 5.21-23
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v Uluslararasi teknik mevzuata tam uyum

(\

Sendikalagmus is glicii

v’ Kalifiye, egitimli, motive, yiiksek verimlilik ile rekabet edebilir maliyette is
guict

v’ Tiirkiye’deki mevcut tedarikgilerin bir aracin %95’ini tiretecek altyapiya
sahip olmasi

v Yabanci sermaye igin uygun bir pazar olmasi

v' Tirkiye’de 1000 kisiye diigen toplam arag sayisi benzer ekonomiye sahip
tilkelerin gerisindedir. Bu da otomotiv pazarinin doymamis oldugunu
gosterir ve kisi basina diigen milli gelir artis1 talebi de arttiracaktir.

v' Kiiresel iiretim Kuzey’den Giiney’e ve Bati’dan Dogu’ya kaymast;

Tiirkiye icin bir firsattir.

3.4.1. Otomotiv Uretiminin Toplum Uzerindeki Etkileri

Tiim sanayilesmis lilkelerde otomotiv sanayi yan sanayi ile birlikte ekonominin

lokomotifi olarak tanimlanmaktadir.'®

Otomotiv Sanayi, Demir Celik, Petro Kimya, Lastik gibi temel sanayi dallar ile
yakin iliski i¢inde olup, diger sektorlerdeki teknolojik gelismelerin siiriikleyicisi

konumundadir.

Katma deger agisindan tekstil sektoriinden sonra ikinci sirayr alan otomotiv
sanayinin gelecegini sekillendirme ¢abasinda olan iilkemizin makine imalatina yonelik
politikalari, tiretimin kalitesi, AR-GE ve tasarim boyutu, mesleki egitim, calisanlarin is
giivencesi, sendikal haklar, ithalat, ihracat dengeleri vb. konularin bir biitiinliik i¢inde

ele alinmasi1 gerekmektedir.

Ekonomideki siiriikleyici etkisi ve diger sektorlerle olan iliskisi nedeniyle
otomotiv endiistrisi bugiin oldugu gibi gelecekte de iilke ekonomisi ve teknolojik

gelisim i¢in 6nemini korumaya devam edecektir.

1% TMMOB, Makina Miihendisleri Odasi, “IX. Otomotiv ve Yan Sanayileri Sempozyumu Sonu¢

Bildirgesi”, Cevrimig¢i, http://www.mmo.org.tr/etkinlikler/otomotivsanayi/index.php?etkinlikkod=43,
(Erigim Tarihi: 07.04.2009)
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Otomotiv sektorii, kendi disinda, ham madde ve yan sanayii ile otomotiv
tirlinlerinin tiiketiciye ulagsmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayii, servis,
akaryakit, finans ve sigorta sektorlerinde de genis is hacmi ve istthdam yaratmaktadir.

Bu 6zelligiyle toplumun kalkinmasini saglayan etkili bir giictiir.

Sektor, savunma sanayinin gelismesinde ve teknolojik diizeyin yiikselmesinde

temel olusturmaktadir.

Tiirkiye’deki ana ve yan sanayi kuruluslarinin ekonomik kriz dénemlerinde bile
teknoloji yatirimlarini slirdlirmesi, topluma etkisi, sektoriin gelisim dinamikleri

acisindan da son derece 6nemli bir noktaya isaret etmektedir.

Sektor, bu yapisiyla Tiirkiye’deki teknolojik gelismenin temelini olusturmaktadir.

Tasarim, projelendirme ve {irlin gelistirme konularinda yiikiimliiliikkleri artan yan
sanayi firmalari, ana sanayiye paralel olarak teknolojiye, insan kaynaklarina, bilgiye ve

kalite egitimine daha fazla yatirim yapmaktadirlar.

Yatirimi devam eden ve ihracata doniik diinya ara¢ projelerinin tamamlanmasi ile
Tiirkiye ¢ok kisa bir siire i¢inde yilda en az 500 bin arag ihrag edebilecek bir diizeye

gelmesi beklenmektedir.

Ayrica yakin bir gelecekte Tiirkiye, diinyanin alternatif ara¢ ve parga iiretim
merkezi olacak ve otomotiv sektorii 8-8.5 milyar dolarlik ihracatiyla imalat sanayinin

onde gelen sektorlerinden biri haline gelecektir.

Elbette Tiirkiye’nin karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu yonler kadar dikkat

edilmesi ve giderilmesi gereken eksikleri de var.

Tiirkiye’de Kurulu ¢ok fazla otomotiv ana sanayi firmasi olmasi, rekabetin daha
keskinlesmesine neden olurken, sektdrde ithalatin paymnin yiliksek olmasi 6zellikle i¢

piyasayi daraltan bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dis ticaret dengesinde var olan bu duruma karsin, tiim verilerle birlikte

degerlendirildiginde ortaya ¢ikan bir ger¢ek var: Tiirkiye otomotiv ana ve yan sanayi,
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cok 6nemli bir gelisim potansiyeline ve ihracat kapasitesine sahiptir. Bu 6nemli 6zelligi

ile tilkemizde igsizligin azalmasi yoniinde biiyiik rol oynamaktadir.

Ulke ekonomisinin giigsiizliigiinden kaynaklanan krizler sonucunda isgiiciinde
ugranilan nitelik/nicelik kayb1 ve sektdre yapilan yatirnmlarin yetersiz kalmasi, temel
girdi maliyetlerinin yiliksek seyretmesi gibi konularin ¢oziilmesi onem tasimaktadir.
Uluslararast strateji eksikligi ve ihracat tesviklerinin istenilen diizeyde olmamasi da

istihdam diizeyi agisindan yavaslatic1 unsurlardir. '**

Otomotiv sanayi, stratejik bir sanayi olarak biitiin iilkelerin yakin ilgisini
cekmekte ve sektore yonelik 6zel planlamalar yapilmaktadir. Hizla kiiresellesmekte
olan bu sektorde rekabet biiylik yogunluk kazanmaktadir. Otomotiv sanayi, kiiresel
diizeyde hizla degisen Pazar ve rekabet kosullari nedeni ile siirekli ve dinamik bir

gelisim i¢indedir.

Otomotiv  sektorliniin  ekonomik  katkisinin yaninda sosyal katkist da
unutulmamalidir. Bir otomobil sahibi olmanin, hareket serbestisi, zaman tasarrufu,
kiiltiir, eglence, dinlenme ve toplumsal itibar gibi getirileri vardir. Bunlarla birlikte is
cevresi, mutluluk ve basar1 gelmektedir. Hepsi bir araya geldiginde ise toplumsal refah

olugmakta ve kalkinmada ek gii¢ olugsmaktadir'®.

3.4.2. Otomotiv Endistrisine Politik Etkiler

Makine imalat sanayisinin cumhuriyet donemindeki durumu iilkemizin bu
donemde yasadigi belli basli ekonomik asamalarin olanak ve gereklerine gore

belirlenmistir.
1923-1932;

Bu tarihler arasi smal kalkinmada 6zel sektdor potansiyelinden cok sey

bekleniyordu. 1923 Izmir iktisat kongresinde temelleri atilan karma ekonomi politikasi

1% Ercan Tezer, “Otomotiv Vergilerindeki Yiikselme ve Otomotiv Yan Sanayine Olan Etkileri”,
(Cevrimigi),
http://www.tisk.org.tr/isveren_yazdir.asp?yazi_id=1083&id=61&baslik_id=&yapi=&gecerli_sayfa,
(Erisim Tarihi: 17.03.2009)

1% OSD, Tiirkiye i¢in Otomobil Sanayiinin Onemi, Rapor 1993/1, OSD Yayinlari, s.1.
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yuriitiilmekte Tesvik-1 sanayi kanunu ile 6zel girisimcilik tesvik ediliyordu. Fakat bu
yillarda makine sanayi ile ilgili biiyiik tesisler milli savunma sanayine ayrildi. Ozel
sektorde ise sadece otomotiv tamirleri yapilabiliyordu Tiirkiye makine ihtiyacinin

hemen hepsini ithal ediyordu.
1932-1939;

Bu tarihler arasinda ekonomi politikasinda devletciligin agirhik kazandig
donemdir.1930’larin baslarindaki diinya para buhrani Tiirkiye’yi bu yola itmistir.
Ekonomideki devletgilik politikas1 6zel sektorii bitirme noktasina getirmistir. Devlette
makine sanayine degil daha ¢ok savunma ve yap1 sanayine énem vermistir. Bu yiizden
makine dolayisi ile otomotiv sektdriinde bir gelisme gozlenememis ve ihtiya¢ duyulan
makineler ithal edilmistir.

1939-1945;

Yillar1 arasinda ikinci diinya savasi boyunca ithalatin yapilamamasi yiiziinden
tilkede biiytlik bir makine sikintist bas gostermistir. Bu sikint1 itici bir gii¢ rolii oynamis
ve mevcut tamirhane, mekanik atdlyeler par¢a imalatina yonelmistir. ikinci diinya
savasinin bir bakima olumlu bu etkisi yaninda makine sanayi yarattig1 asil biiyiik zarar;
devletce hazirlanmis olan ikinci ve iiglincii bes yillik sanayi planlarinda ¢ok kapsamli
bir makine sanayinin kurulmasi 6ngoriildiigii halde bu planlar savas kaygilar yiiziinden

uygulanamamis ve sanayilesmemiz agisindan biiyiik bir talihsizlik olmustur.
1945-1952 arasi;

Bu donemde savas sona ermis makine ithalatti baslamistir. Yerli makine

imalathaneleri ¢aligmalarini durdurmus, bir kisminda onarim isleri ile ilgilenmistir.
1952-1960 arasi;

Tekrar ithalat sikintis1 bag gostermistir. Dayanikli tiiketim mallar1 ve otomotiv
sanayi mamullerinin yedek parga ihtiyact makine imalat sanayisine talep yaratan iki
alan haline gelmistir. Bu alanlara yonelen 6zel sektor faaliyeti daha ileriki yillarda,
ozellikle 1960’larda hizlanan montaj sanayi ¢ercevesinde geliserek bugilinkii otomotiv

montaj sanayinin olduk¢a gelismis yan sanayisini dogurmustur.
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27 Mayis 1960 devriminden sonra;

Girdigimiz planli donemde o6zellikle ikinci bes yillik plan(1968-1972) yilar
boyunca makine imalat sanayi gerek kamu gerekse 6zel kesimlerde biiyiik bir gelisme
gostermistir. Top fabrikas1 1968 yilinda miiessese haline getirilerek top-otomotiv sanayi
miiessesi adim1 almistir. 1967°de bitirilen dokiimhane yatirim sanayinde bir¢ok dokiim

isinin yaninda tezgah govdelerinin dokiimiinii de yapmustir.

Planli donemde 6zel sektor eliyle gerceklestirilen yatirimlarin biiyiik kismi kitle
imalatina elverisli otomotiv sanayinin yedek parca ihtiyacin1 saglayacak yan sanayi
mamullerinin (piston, segman, yatak manifolt, mazot pompa enjektorleri, silindir
gomlekleri, filtre, yag kecesi v.b.) iiretimine yonlemistir.1964 yilinda ¢ikarilan montaj
sanayi talimatnamesi g¢ercevesinde calisan motorlu tasit sanayi biiyiikk bir gelisme
gostermis ve kendisine bagli 200°e yakin irili ufakli firma ortaya ¢ikmistir. Biiyiik kismi
makine imalat sektoriinde bulunan bu yan sanayi yardimiyla otomotiv sanayi

mamullerinde yerli tiretim oran1 %55-60 civarinda yiikselmistir.

Bu donemde makine imalat sektorii tasitlarin disli kutularinin yerli tiretimi igin
¢oziimler aramaya baslamistir. ikinci sanayi planinda bu konu yer almissa da cesitli
nedenlerle bu sanayi dalmmn kurulusu ii¢iincii plana kalmistir. Ugiincii planin getirdigi
ilke sudur; “ Ozel sektdriin ekonominin gereklerine girmekle tereddiit ettigi alanlarda
kamu kesimi 6nciiliik edecektir. Ozellikle motor ve gii¢ aktarma organlar1 sanayinin
kurulusunda kamu, 6zel, halk ve yurt disinda ¢alisan iscilerin katilmasi esas alinacaktir.
Bu nedenle sozii gecen karma ortakligi kurarak tasit dizel motorlart ve disli kutularmi
tiretecek orgiitlenmeyi saglama gorevi MKEK” e verilmistir.” MEKEK bu goérevi yerine

getirirken dokiimhane gelistirilmistir.'*°

106 http://www.obitet.gazi.edu.tr/download/Otomotiv_Sekturu_io.doc, (Cevrimigi) (Erigim

Tarihi:23.04.2009)
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SONUC

Otomotiv sektorii kendisi disinda, ham madde ve yan sanayi ile otomotiv
tiriinlerinin tiiketiciye ulasmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi, servis,
akaryakit, finans ve sigorta sektorlerinde genis is hacmi ve istihdam yaratan bir sektor
ozelligi tasimaktadir. Otomotiv sektorii iilkedeki savunma sanayisinin gelismesinde ve
teknolojik diizeyin yiikselmesinde de temel rol oynamaktadir. Kiiresellesmenin
etkilerinin hizli yasandig1 sektorde rekabet giin gegtikge artmakta ve iilkeler sektoriin

korunmasi ve rekabet giicliniin arttirilabilmesi i¢in 6zel politikalar gelistirmektedirler.

Tiirkiye’de 1950’1i yillarin ortalarinda baslamis olan, sektorii son yillarda iiretim
ve dig ticarette en biliylikk payr alan bir sektdr haline gelmis, yabanci {ireticilerin
Tiirkiye’de irettigi liriinlerin sayisinin artmasi ve yatirimlar ile bu artis hizlanmistir.
Baslangicta sadece montaj {lizerine calisan sektorde ilk imalat hatlar1 1971°de
kurulmustur. 1990’11 yillara kadar énemli artis gosteren sektdr, 1994 yilinda yasanan
ekonomik krizden olumsuz etkilenmistir. 2000’li yillara gelindiginde ise sektdr son
derece 6nemli ilerlemeler kaydetmis, ancak 2001 yilinda yasanan finansal kriz ile tekrar
yara almistir. 2002 yilindan itibaren siirekli artis gosteren sektor, donem igerisinde
sektorde onemli bir yere sahip olma sansini yakalamistir. 2008 yilinda basta A.B.D.’de
olmak tizere tim diinyada etkileri hissedilen global kriz, Tirk otomotiv sektori

tizerinde de etkili olmustur.

Otomotiv sanayiinde kiiresellesme siireci ile siirekli degisim yasayan pazar ve
rekabet kosullar1 nedeni ile siirekli bir gelisme mevcuttur. Tiirkiye'deki otomotiv sanayii
de diinyadaki bu gelismeler dogrultusunda gelisim gostermektedir. Ozellikle Giimriik
Birligi Karari ile birlikte 1990 oncesi kosullara gore ¢ok farkliliklar tagiyan pazar ve
rekabet kosullari, Tiirkiye'deki otomotiv sanayiini yeni bir yapilanma siirecine sokmus

bulunmaktadir.

Tiirkiye otomotiv sektoriiniin gelismesi sektordeki Ar-Ge c¢aligmalarinin yani
sira dis kaynak kullaniminin artmasi ile saglanmaktadir. Rekabet iistiinliigii saglamak
isteyen isletmeler icin dig kaynak kullanimi etkili bir rol oynamaktadir. Di1s kaynak

kullanimu ile isletmeler faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik kazanirken, kalite artis1 ve
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maliyetlerde azalma 1ile birlikte pazarda rekabet¢i Ozelliklerini  gli¢lerini
arttirmaktadirlar. Sektordeki sirketlerin dis kaynak kullanimi ile finansal, teknik,
yonetim, insan kaynaklari, kalite kontrol ve esneklik gibi konularda yapilan
caligmalarda iyilesme goriildiigii gozlemlenmektedir. Bu faktorlerin gelismesi ile

otomotiv sektoriiniin i¢ ve dis piyasalarda daha rekabetci giic kazandigi goriilmektedir.

Ulkeler diinyada yasanan degisimde bilgiyi yenilige, 6zgiin tasarima ve kaliteli
tiretime donistiirebildigi siirece varligini devam ettigi bir siirece girmigtir. Otomotiv
sektoriinde kiiresel anlamda biiyiik bir rekabet silireci yasanmaktadir. Bu nedenle, diinya

capindaki otomotiv sektoriinde siirdiirtilebilir rekabet¢i yap1 biiylik onem tagimaktadir.

Buna bagh olarak, otomotiv sektoriiniin siirekli gelisimini ve ihracatta istikrarl
artis1 saglamak icin, liretim miktarini arttirmanin yaninda yeni teknolojinin kullanilmast,

yeni model gelistirilmesi ve Ar-Ge c¢aligsmalarina da 6nem verilmesi gerekmektedir.

Otomotiv endiistrisi bugiin oldugu gibi gelecek yillarda da Tiirk ekonomisi i¢in
hayati 6nem tagimaya devam edecektir. Ekonomiye bulundugu katki agisindan 2008
yilinda ilk siray1 alan, devlet vergi gelirlerine, istihdama ve potansiyel olarak 6demeler
dengesine ¢ok biiyiik katkilar yapan bu sektoriin daha da gelistirilip disa agilmasi ve
uluslararasi pazarda rekabet giiclinii arttirabilmesi, Tiirk ekonomisinin istenen
biiylikliige ulasmasi acisindan onem tasimaktadir. Bu asamada sektoriin kendinden
beklenen faydayr gerceklestirebilmesi ve uluslararasi pazarda rekabet giiciinii
arttirabilmesi icin hizla degisen diinya kosullarina ayak uydurup, gelisen iiretim
teknolojilerini yakindan takip edilebilmesi sektore yapilacak tesvik, yatirnm ve

tiiketicinin korunmasi gibi ticari ve mali politikalarla bagimlidir.

Sektor, ekonomiye sagladigr fayda agisindan oldukg¢a onemli bir yere sahip
stratejik bir konumda olmasina karsin devletten yeterli ilgi ve destegi gorememektedir.
Otomobilde yiizde 63 ve hafif ticari araclarda yiizde 30 olan vergi oranlar1 (OTV ve
KDV), AB’de %18°dir. 2008 yilinda diinyada yasanan global krizin etkilerinin
etkilerinin en fazla hissedildigi sektor, devlet tarafindan 2009 yilinda gegigi bir siire i¢in

vergi indirimine gidilmis ve sektor bir nebze de olsa nefes almistir.
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Tiirkiye’nin kiiresel rekabetteki rakipleri Dogu ve Orta Avrupa iilkeleri, Rusya,
Cin’de, Hindistan ve Brezilya’da; tesvik sistemi, altyapi, enerji fiyatlari, ticretler ve
vergiler agisindan yatirimcilara daha biiyiik avantajlar saglamaktadir. Rakip tilkelerdeki
tesvikler dikkate alinarak; teknoloji gelistirmeye, yeni tasarimlar iiretmeye, kalite ve
verimliligi arttirmaya, ihracatta rekabeti gelistirmeye yonelik yeni yatirimlar tesvik

edilmelidir.

Ozellikle Cin’in otomotiv sektdriine hizli giris yaptig1 giiniimiizde, Tiirkiye’nin
rekabeti olumsuz etkileyecek, maliyetlerini arttiracak her tiirli diizenlemelerden,

uygulamalardan kaginmasi gerekmektedir.

Katma degeri daha yiiksek ve daha ¢ok el emegi gerektiren agir ve hafif ticari
ara¢ sektorlinde, ozellikle otobiiste iiretim merkezi olma yolunda 6nemli adimlar atan
Tiurkiye’nin bu alandaki kiiresel pazar firsatlarim1 ¢ok 1iyi degerlendirmesi
gerekmektedir. Tesviklerden yararlanmak i¢in izlenen biirokratik  siirecler

kisaltilmalidir.

Otomotiv sanayinin, ihracat ile 1ilgili kendinden beklenen hedeflerine
ulagabilmesi; lojistik yapisinin, dogru ve verimli bir sekilde planlanmasi ve yonetilmesi
ile miimkiin olacaktir. Bu dogrultuda, belirli stratejik bolgelerde, lojistik alt yapinin

planlanmasina yonelik projeler gelistirilmelidir.

Otomotiv sanayisinin uluslararasi alandaki rekabet giiciinii stirdiirebilmesi i¢in,
iiretim ve yonetimde yetenekli insan giiciiniin varligini temel olarak kabul edilmektedir.
Son yillarda, sektoriin kalifiye isgiicii ihtiyaci, iiretime paralel bir sekilde artmaktadir.
Ancak, sektoriin talebine uygun isgiicii yeterli degildir. Sektor icin kalifiye isgiicii

yetistirilmesi, istthdam i¢in de 6nemli bir kaynak olusturacaktir.

Yukarida s6zii edilen bazi sorunlarinin ¢éziilmesi ve eksikliklerin giderilmesi ile
iiretim ve ihracat basarilarinin siirdiiriilmesine katki saglayacak ve Tiirk otomotiv

sektoriliniin kiiresel pazarda kendinden soz ettirecek bir konuma gelmesini saglayacaktir.

106



KAYNAKCA

APAK, Sudi ve Metin UYAR. “Arac Satislari ile Sigorta Primleri Arasindaki iliski:
Tiirkiye ile Avrupa Birligi Karsilastirmasi”, (Cevrimici),
http://www.mmo.org.tr/resimler/ekler/412a3a1fd322186 ek.doc, (Erisim
Tarihi: 13.04.2009)

ARSLAN, Serkan. “Global Krizin Ulkemiz ve Otomotiv Sektoriine Etkileri”,
(Cevrimigi), http://www.ototuning.org/haberoku.asp?id=11, (ErisimTarihi:
22.04.2009)

BAKSAK, Murat. “Otomotiv Endiistrisinde Ana Firma-Tedarikgi Iliskileri ve Bir
Anket Uygulamas1”, (Cevrimigi)
http://www.mmo.org.tr/resimler/ekler/1e567798fc9ccd2_ek.pdf, (Erisim
Tarihi: 27.04.2009)

BAYRAKTAR KUMBASAR, Sibel. “Otomotiv Sektorii”, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi, Sektor Arastirmalari Serisi/No:1, Ekim 1995, Editor: Dr. Meral
Varis Tezcanli.

BEDIR, Atila. “Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi iliskiler ve
Tiirkiye’de Otomotiv Yan Sanayinin Gelecegi”’, DPT-Uzmanlik Tezleri,
Kasim 1999.

BEDIR, Atila. “Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi Gelisme Perspektifi’, Kasim, 2002
ww.dpt.gov.tr/DocObjects/Download/3270/0ik687.pdf -(Erisim Tarihi:
10.02.2009)

BRANDENBURG, P. and J.P. Burks. “ Tiirkische Automobilwirtschaft fiir deutsche
Zulieferindustrie von grossen Interesse”, 2003,
WwWw.nrw-auto.com_zap_tuerkei

BURSA SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGI. “Otomotiv Yan Sanayi
Sektoriiniin Sorunlari ve Coziim Onerileri” (Cevrimigi),
http://www.iso.org.tr/tr/Documents/MKRaporlar/Otomotiv%20Y an%?20Sanay
1%20Sekt%C3%B61r%C3%BCn%C3%BCn%20Sorunlar%C4%B1%20ve%20
%C3%87%C3%B62%C3%BCm%20%C3%%6nerileri.doc, (Erisim Tarihi:
23.04.2009)

BUYUKKARA, Giilizar. “Tiirkiye'nin Ikinci Biiyiik Ozel Sirketi Ford Otosan Ar-
Ge'de Diinyadaki i1k 1000 Arasina Girdi”, (Cevrimici)
http://www.bilgicagi.com/index.php?option=com_content&task=view&id=29
4&1temid=102,(Erisim Tarihi: 25.04.2009)

CENGIZ, Emrah. “Uluslararasi Pazarlarda Tutundurma ve Uluslararas1 Otomotiv
Firmalarin Tiirkiye’deki Tutundurma Faaliyetlerine Iliskin Bir
Uygulama”, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal

107


http://www.mmo.org.tr/resimler/ekler/412a3a1fd322186_ek.doc
http://www.ototuning.org/haberoku.asp?id=11
http://www.mmo.org.tr/resimler/ekler/1e567798fc9ccd2_ek.pdf
http://www.nrw-/
http://www.iso.org.tr/tr/Documents/MKRaporlar/Otomotiv%20Yan%20Sanayi%20Sekt%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCn%20Sorunlar%C4%B1%20ve%20%C3%87%C3%B6z%C3%BCm%20%C3%96nerileri.doc
http://www.iso.org.tr/tr/Documents/MKRaporlar/Otomotiv%20Yan%20Sanayi%20Sekt%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCn%20Sorunlar%C4%B1%20ve%20%C3%87%C3%B6z%C3%BCm%20%C3%96nerileri.doc
http://www.iso.org.tr/tr/Documents/MKRaporlar/Otomotiv%20Yan%20Sanayi%20Sekt%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCn%20Sorunlar%C4%B1%20ve%20%C3%87%C3%B6z%C3%BCm%20%C3%96nerileri.doc
http://www.bilgicagi.com/index.php?option=com_content&task=view&id=294&Itemid=102
http://www.bilgicagi.com/index.php?option=com_content&task=view&id=294&Itemid=102

Bilimler Enstitiisii, [stanbul, 1999.
CIHAN HABER AJANSI, 26.02.2009

CLARK, Kim B. “Product Development Performance- Strategy, Organization and
Management in the World Auto Industry”; Harvard Business School Press,
Boston, 1991.

DIKMEN, Isik. “Otomotiv Sektorii ve Rekabet” (Cevrimigi),
http://www .kalder.org.tr/genel/1 Skongre/sunumlar/isik dikmen.doc.(Erisim
Tarihi:08.04.2009)

ERTEKIN, Murat, Hasan KOSE ve M. Bahadir GULLE. “Kiiresel Otomotiv
Piyasalar ve Tiirk Otomotiv
Sanayi”,(Cevrimigi),http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/DisTicaret
DegerelendirmeDb/otorapor_net.doc, (Erisim Tarihi: 01.03.2009)

FIRAT, Ercan. “Uretimde Paradigma Degisiyor”’(2007), (Cevrimigi)
http://64.233.183.104/search?q=cache:mcJOrdGVwjoJ:www.capital.com.tr/ha
ber.aspx%3FHBR
KOD%3D4059+otomotiv+sekt%C3%B6r%C3%BC+girdi+tmaliyetleri&hl=tr
&ct=clnk&cd=13&g I=tr, (Erisim Tarihi: 15.04.2009)

GAO, Paul. The McKinsey Quarterly, 2004 number 3, (Cevrimigi),
http://ref.advancity.net/newsletters/2007/02/cin_oto.html,  (Erisim  Tarihi:
08.03.2009)

GOK, Hakan ve Sinan YUCELER. “Otomotiv Sektoriinde Maliyet Diisiirme
Islemleri” (Cevrimici),
http://www.obitet.gazi.edu.tr/oto_sektor/otomotiv_sektorunde maliyet dusur
me_islemleri%?20.ppt#10, (Erisim Tarihi: 12.03.2009)

GORENER, Ali ve Omer GORENER. “Tiirk Otomotiv Sektoriiniin Ulke
Ekonomisine Katkilar1 ve Gelecege Yonelik Sektorel Beklentiler”,
(Cevrimigi), http://joy.yasar.edu.tr/makale/no10_vol3/03 gorener.pdf, (Erisim
Tarihi: 14.05.2009)

GORENER, Omer ve Ali GORENER. “Otomotiv Endiistrisinin Tiirkiye
Ekonomisindeki Yeri: Sektorel Bir Inceleme”, (Cevrimici), http:/www.e-
sosder.com/dergi/26306-319.pdf, (Erisim Tarihi: 15.02.2009)

GUCLU, Ufuk. “Diinya Ekonomisindeki Yavaslamanin Tiirk Otomotiv Sektoriine
Etkileri”, (Cevrimici),
http://www.turktrade.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=2
45, (Erisim Tarihi: 18.02.2009)

HABER 7, 11.05.20009.

HABER ORTAK, 11.05.2009.

108


http://www.kalder.org.tr/genel/15kongre/sunumlar/isik_dikmen.doc,(Eri%C5%9Fim
http://ref.advancity.net/newsletters/2007/02/cin_oto.html
http://joy.yasar.edu.tr/makale/no10_vol3/03_gorener.pdf
http://www.e-sosder.com/dergi/26306-319.pdf
http://www.e-sosder.com/dergi/26306-319.pdf
http://www.turktrade.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=245
http://www.turktrade.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=245

ICINGUR, Yakup ve Ali CENGELCI. “ Tiirkiye’de Otomotiv Endiistrisinin Sektorel
Analizi” (Cevrimici)
http://www.obitet.gazi.edu.tr/makale/Makaleler/T27_Sektor.htm , (Erisim
Tarihi: 15.02.2009

INTERNET HABER, 27.10.2008.

KOBIFINANS. http://www.kobifinans.com.tr/tr/sektor/011002/21733, (Cevrimigi)
(Erisim Tarihi: 18.03.2009)

MILLI GAZETE, 12.05.20009.
NET HABER, 22.01.2007.
NET HABER, 12.05.2009.
NET HABER, 22.01.2007.

OSD, “Otomeotiv Sanayi 2008 Y11 Degerlendirme Raporu”, Mart 2009, (Cevrimici)
http://www.osd.org.tr/2008yilidegerlendirme.pdf, (Erisim Tarihi: 18.04.2009)

O.S.D.YAYINLARI. “Otomotiv Sanayi’nin Tarihgesi”, Say1: 16.
0OSD, “Otomotiv Sektoriinde ithalatin Degerlendirilmesi”, Istanbul, 2000.
OSD, “Otomotiv Sektorii Veri Analizleri Raporu 1999/5”, Istanbul, 1999.

OSD, “Tiirkiye’de Otomotiv Sanayiinde Giimriik Birliginin Gerceklestirilmesi”,
OSD Yayini, Ankara, Eyliil 1994.

OSD, “Otomeotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu”, Mart 2009, (Cevrimigi),
http://www.osd.org.tr/2008yilidegerlendirme.pdf, (Erisim Tarihi: 03.05.2009)

OTOMOTIV SANAYI DERNEGI. Basin Biilteni, 2006

OSD,Tiirkiye i¢in Otomobil Sanayiinin Onemi, Rapor 1993/1, OSD Yayinlari
http://www.obitet.gazi.edu.tr/download/Otomotiv_Sekturu_io.doc, (Cevrimigi)
(Erisim Tarihi:23.04.2009)

OZERMAN, E.M. “Diinden Bugiine Tiirk Otomotiv Sektorii”, Autex International
Automotive Spares Magazine, Mart-Nisan 2005.

OZERMAN, E. M. “2003 Y1l Otomotiv ve Yan Sanayi Ihracatimiz ve 2004 Yilina
Mliskin Beklentiler”,(Cevrimici)
http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2026/bakis2640.htm, (Erisim Tarihi:
14.02.2009)

OZERTEM, Arzu. “Giimriik Birligi ve Otomotiv Sektorii”, Yayinlanmams Yiiksek

109


http://www.kobifinans.com.tr/tr/sektor/011002/21733
http://www.osd.org.tr/2008yilidegerlendirme.pdf
http://www.osd.org.tr/2008yilidegerlendirme.pdf
http://www.obitet.gazi.edu.tr/download/Otomotiv_Sekturu_io.doc
http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2026/bakis2640.htm

lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1998.

POVEDINS, O. “ OEM und Automobilzulieferindustrie in den Beitrittslaendern”,
2004.

PODEVINS, O. OEM und Automobilzuliefererindustrie in den Beitrittslaendern: Auf
dem Weg zum Netzwerkmanagement, 2005.

SAYER, Andrew. “Post Fordism in Question”, International Journal of Urban and
Regional Research, 1989.

SONMEZ EGDIRICI, Ayfer. “Otomotiv Ana ve Yan Sanayi”, (Cevrimigi)
http://www.atonet.org.tr/yeni/files/_images/distic/sektorler/otomotiv.pdf,
(Erisim Tarihi: 18.04.2009)

SUNGUR, Eda Burcu. “Kiiresel Boyutta Otomotiv Sanayi ve Tiirkiye Analizi”,

(Cevrimigi)
http://www.ba.metu.edu.tr/~manclub/vayinlar/glokal/glokalarsivi/sayil 3/otom
otivsektoru.pdf, (Erisim Tarihi: 02.03.2009)

TALAY, Tayfun. “Diinya Otomotiv Sanayine Bakis”, (Cevrimici)
http://domainsiz.com/dunya-otomotiv-sanayiine-bakis/, (Erigim Tarihi:
02.03.2009)

TEZER, Ercan. “Giimriik Birligi ve Otomotiv Sanayi”, Esbank, Yayin No:6, Ekim
1995.

TEZER, Ercan. “Otomotiv Sanayiinde Dis Ticaretin Degerlendirilmesi”, OSD
Yayinlari, Istanbul, 2003.

TEZER, Ercan. “Otomotiv Vergilerindeki Yiikselme ve Otomotiv Yan Sanayine
Olan Etkileri”, (Cevrimigi),
http://www.tisk.org.tr/isveren_yazdir.asp?yazi_id=1083&id=61&baslik id=&
yapi=&gecerli_sayfa, (Erisim Tarihi: 17.03.2009)

TEKER, Edip ve Burcu FELEKOGLU. “Diinya Otomotiv Endiistrisinde Kiiresel
Gelismeler ve Bu Gelismelerin Tiirk Otomotiv Endiistrisi Uzerindeki
Etkileri” (Cevrimigi)
http://www.mmo.org.tr/resimler/ekler/5f6ad6ce374177¢_ek.pdf?dergi=98,
(Erisim Tarihi: 02.04.2009)

TIKEN, Filiz. “Turkish Automotive Industry” , TSKB Research, Istanbul, January
2005.

TMMOB, Makina Miihendisleri Odasi. “IX. Otomotiv ve Yan Sanayileri
Sempozyumu Sonug Bildirgesi”, Cevrimigi,
http://www.mmo.org.tr/etkinlikler/otomotivsanayi/index.php?etkinlikkod=43,
(Erisim Tarihi: 07.04.2009)

110


http://www.atonet.org.tr/yeni/files/_images/distic/sektorler/otomotiv.pdf
http://www.ba.metu.edu.tr/%7Emanclub/yayinlar/glokal/glokalarsivi/sayi13/otomotivsektoru.pdf
http://www.ba.metu.edu.tr/%7Emanclub/yayinlar/glokal/glokalarsivi/sayi13/otomotivsektoru.pdf
http://domainsiz.com/dunya-otomotiv-sanayiine-bakis/
http://www.tisk.org.tr/isveren_yazdir.asp?yazi_id=1083&id=61&baslik_id=&yapi=&gecerli_sayfa
http://www.tisk.org.tr/isveren_yazdir.asp?yazi_id=1083&id=61&baslik_id=&yapi=&gecerli_sayfa
http://www.mmo.org.tr/etkinlikler/otomotivsanayi/index.php?etkinlikkod=43

TUNCAY, Asuman. “Otomotiv Sektorii ve Tiirkiye’de Otomobil Ureten Ug
Firmanin Finansal Analizi”, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Istanbul, 2001.

TUBITAK. “Vizyon 2023 Projesi”, (Cevrimici)
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/vizyon2023/mm/mm sonuc
rapor.pdf, (Erisim Tarihi: 12.03.2009)

TURKCE BILGI Ansiklopedi. (Cevrimigi)
http://ansiklopedi.turkcebilgi.com/Ford Motor %C5%9Eirketi, (Erisim
Tarihi:08.05.2009)

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. PLANLAMA VE IKTISADI
ARASTIRMALAR GRUP YONETMELIGI. Sektor  Arastirmalari
Serisi/No:28, 2003.

T.C. BASBAKANLIK DEVLET PLANLAMA TESKILATI. Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013) Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

UZER, Turgut. “Otomeotiv ve Tiirkiye”
http://www.turgutuzer.com/anm/anmviewer.asp?a=345&z=1, (Cevrimigi)
(Erisim Tarihi: 23.03.2009)

WIKIPEDIA Ansiklopedi, (Cevrimigi), http://tr.wikipedia.org/wiki/Toyota, (Erisim
Tarihi: 28.04.2009)

WIKIPEDIA Ansiklopedi, (Cevrimigi),http://tr.wikipedia.org/wiki/General_Motors,
(Erisim Tarihi: 12.04.2009), (Erisim Tarihi: 12.04.2009)

WIKIPEDIA Ansiklopedi, (Cevrimigi),
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ford Motor %C5%9Eirketi, (Erisim Tarihi:
18.05.2009)

WIKIPEDIA Ansiklopedi, (Cevrimi¢i),http://tr.wikipedia.org/wiki/Hyundai_Grubu,
(Erisim Tarihi: 11.04.2009)

WIKIPEDIA Ansiklopedi, (Cevrimigi), http://tr.wikipedia.org/wiki/Otosan, (Erisim
Tarihi:20.03.2009)

WIKIPEDIA Ansiklopedi, (Cevrimigi),
http://tr.wikipedia.org/wiki/Oyak Renault (firma), (Erisim Tarihi:
03.05.2009)

WIKIPEDIA Ansiklopedi, (Cevrimigi),
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tofa%C5%9F (otomobil), (Erisim Tarihi:
03.05.2009)

VAKIFLAR BANKASI. Sektor Arastirmasi, 2003.

111


http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/mm/mm_sonuc_rapor.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/mm/mm_sonuc_rapor.pdf
http://ansiklopedi.turkcebilgi.com/Ford_Motor_%C5%9Eirketi
http://www.turgutuzer.com/anm/anmviewer.asp?a=345&z=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Toyota
http://tr.wikipedia.org/wiki/General_Motors
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ford_Motor_%C5%9Eirketi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hyundai_Grubu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Otosan
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tofa%C5%9F_(otomobil

VDA-Verband Der Automobilindustrie E.V., Annual Report 2000.

YELDAN, Ering. “Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisi”, Iletisim Yaynlari,
Ankara, 2003.

YENI SAFAK, 25.16.2008.
ZAMAN GAZETESI, 05.11.2008.

http://www.bibilgi.com/Hyundai, (Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 17.05.2009)

http://www.bilgipasaji.com/forum/diger-ders-odevler-420/75433-otomotiv-uretiminin-
tarihsel-gelisimi.html, (Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 13.02.2009)

http://www.busiad.org.tr/DuyuruDetay.php?hID=19, (Cevrimigi) (Erisim
Tarihi:23.04.2009)

http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/OtomotivElektrikDb/otomotiv sektoru.
doc, (Erisim Tarihi:11.02.2009)

http://www.ekodialog.com/Makaleler/kuresellesme_paradoks 1.html.(Cevrimici)
(Erisim Tarihi: 18.03.2009)

http://www.haberx.com/Ekonomi-Haberleri/Ekim-2008/Kriz-iki-Alman-otomotiv-
devini-isbirligine-goturdu.aspx, (Erisim Tarihi: 21.03.2009)

http://www.mmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=6190&tipi=4&sube=0,  (Erisim
Tarihi: 1.02.2009)

http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/CHC/Ocak%202009%20otomotiv.doc,
(Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 12.05.2009)

www.odevarsivi.com/dosya.asp?islem=gor&dosya no=145251 - 34k —(Cevrimigi)
(Erisim Tarihi:11.03.2009)

http://www.sedefed.org/default.aspx?pid=54444&nid=43554, (Cevrimici)  (Erisim
Tarihi: 23.02.2009)

http://www.taysad.org.tr/www/tr/default.asp?x=hakkinda&s=tarihce, (Cevrimigi),
(Erisim Tarihi: 15.03.2009)

http://tekirdag.kosgeb.gov.tr/urunresim/OTOMOT%C4%B0V%20VE%20Y AN%20SA
NAY%C4%B0%C4%B0.pdf, (Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 23.03.2009)

http://www.tekplatform.com/ekonomi-turizm/621470-turk-otomotiv-endustrisi.html,
(Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 25.03.2009)

112


http://www.bibilgi.com/Hyundai
http://www.busiad.org.tr/DuyuruDetay.php?hID=19
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/OtomotivElektrikDb/otomotiv_sektoru.doc
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/OtomotivElektrikDb/otomotiv_sektoru.doc
http://www.ekodialog.com/Makaleler/kuresellesme_paradoks_1.html,(%C3%87evrimi%C3%A7i
http://www.haberx.com/Ekonomi-Haberleri/Ekim-2008/Kriz-iki-Alman-otomotiv-devini-isbirligine-goturdu.aspx
http://www.haberx.com/Ekonomi-Haberleri/Ekim-2008/Kriz-iki-Alman-otomotiv-devini-isbirligine-goturdu.aspx
http://www.mmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=6190&tipi=4&sube=0
http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/CHC/Ocak%202009%20otomotiv.doc
http://www.taysad.org.tr/www/tr/default.asp?x=hakkinda&s=tarihce
http://tekirdag.kosgeb.gov.tr/urunresim/OTOMOT%C4%B0V%20VE%20YAN%20SANAY%C4%B0%C4%B0.pdf
http://tekirdag.kosgeb.gov.tr/urunresim/OTOMOT%C4%B0V%20VE%20YAN%20SANAY%C4%B0%C4%B0.pdf

	tez DKAPAK.pdf
	tez _Ç KAPAK.pdf
	onay.pdf
	özet son.pdf
	tez son.pdf
	  


