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0z

Denizcilik tarima dayali yerlesik toplam diizenine gegis ve uygarliklar arasi ticaret
hiz kazandigindan bu yana gelismis ve deniz yiizeyinde kiitiiklerin durabileceginin
kesfedilmesiyle ortaya ¢ikmis bir sektordiir. Diinya iizerinde bulunan yedi ana kara
parcasini ¢evreleyen ve diinyanin 3/4’tinii  kaplayan denizler dogal olarak

tasimaciligin da en 6nemli pargasidir.

Globallesen diinya ekonomisinde iilkelerin saglikli gelisimi ticaret hacminde artis1 da
beraberinde getirmektedir. S6z konusu ticaret artis1 sonucunda tagimaciligin kombine
bir yapiya ulagmasi amaciyla denizcilik sektorii ve deniz tasimaciliglr onemli 6lciide
deger kazanmistir. Ayrica denizcilik sektorii havayoluna goére 14 kat, karayoluna
gore 7 kat ve demiryoluna gore 3,5 kat daha ucuz maliyetle tasimacilik imkani

saglamaktadir.

Tiirkiye ise konum olarak ii¢ tarafi denizlerle cevrili ve 8333 km’lik sahil seridine
sahip olmasina, diinya deniz tagimaciliginin % 30’unun gerceklestirildigi Akdeniz
havzasinda yer almasina ve Karadeniz’den Akdeniz’e ve acik denizlere agilan tek
suyolu olan Bogazlara sahip olmasina ragmen denizcilik sektoriinde istenilen yere

heniiz gelebilmis durumda degildir.

Bu tezde; Tiirkiye Cumhuriyeti olarak denizlerle ¢evrili olmamiza ragmen denizciligi
bilmeyen denizci olamayan bir iilke olmamiz dolayisiyla denizcilik sektoriiniin
Ooneminin ve degerinin kavranmasi amaclanmistir. Bu amaci da; Mustafa Kemal
Atatiirk’in ~ “Denizciligi Tiirk’iin Milli Ulkiisii olarak benimsemeli ve onu az

zamanda basarmaliyiz” sdziiyle anlatabiliriz.
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ABSTRACT

The maritime is an industry which has been developed based on the discovery of the
ability of logs to float on the sea since from the transition to the agriculture-based
settled life and the acceleration of the inter-civilization trade. Seas which surround
the seven continents on the earth and cover % of the earth is naturally the most

important part of the transportation.

In the globalized world economy, the healthy growth of the countries brings along an
increase in the trading volume. As a result of such trading volume increase, the
shipping and marine transport became highly important in the view to ensure a
combined structure for transportation. In addition, the maritime industry ensures 14
times, 7 times and 3.5 times less expensive transportation when compared to the air,

road and railway transportation, respectively.

As to Turkey, our country have not been yet able to leap forward in the maritime
industry despite the facts that it is surrounded by seas from three sides and has a
coast line of 8333 km, is located in Mediterranean Basin on which 30 percent of the
world marine transportation takes place and retains the Straits which are the only
water way stretching from the Black Sea to the Mediterranean Sea and to the open

s€as.

In this study, it is aimed to understand the importance and value of the maritime
industry for we are a country which has always been lack of maritime specialization
and has never been a maritime nation. We believe that we can convey this aim
through the following saying of Mustafa Kemal Atatiirk: “We should consider

’

maritime as the Turks’ great national ideal and we should attain it in a short time.’
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GIRIS

Denizler, insanlik tarihinin baglangicindan itibaren toplum yasaminin en Onemli
unsurlarindan biri olmustur. Bundan dort bin y1l 6nce Mezopotamya’da insanla beraber
yiik tastyabilmek amaciyla tasarlanan ilk deniz araglari, zaman igerisinde, karada
kurulan yerlesim alanlar1 ve diger kara tagimacilik sekillerinin gelisip biiylimesiyle deniz

tasimaciliginda da gelismeler devam etmistir.

Diinyada hizla gelisen teknolojilere paralel olarak giiniimiizde deniz ve denizcilik, yiik
ve yolcu tasimaciligi basta olmak iizere, gemi insa sanayi, liman hizmetleri, deniz
turizmi ile canli ve cansiz dogal kaynaklarin iiretimi gibi yonleriyle basl basina bir

endiistri alan1 oldugu kadar ayn1 zamanda bir ticaret ve hizmet dalidir.

Diinyada kiiresellesme siirecinin getirdigi yogun rekabet ortaminda, iilke ekonomileri
icin lokomotif sektdrlerden biri olan Denizcilik Sektorii, gelisen ulastirma endiistrisinin

en biiyiik boliimii olup, sagladigi girdiler agisindan da biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tirkiye ise, cografi konumu nedeniyle ii¢ kitanin gegis yollarina sahip olmasi
dolayisiyla, Avrupa, Orta Asya ve Ortadogu arasinda dogal bir koprii olma konumu ile
tasimacilik yoniinden biiylik bir potansiyele sahiptir. Denizciligin 6nemi kavranmis ve
son 20 yillik siirecte dnemli 6l¢iide geligsmeler kaydedilerek diinya denizciliginde dnemli

konuma gelme cabasi igerisine girilmistir.

2007 yillarinda Amerika birlesik Devletleri’nde ortaya cikan ve Finans sektoriini
etkileyen kriz hizla yayilarak 2008 yilinin sonlarina dogru biitiin Diinya ekonomisini

etkisi altina almistir. Bu finans krizinden Denizcilik sektoriide payina diiseni almistir.



Bu calisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde denizciligin iyi anlasilmasi
amaciyla denizciligin dogusu ve  gelisimi anlatilarak sektorli olusturan deniz
tagimaciligi, gemi insa, liman hizmetleri, deniz turizmi ve su iirtinleri konusunda temel

bilgilere yer verilmistir.

Ikinci boliimde ise yasanmakta olan global krizin neticesinde diinya ekonomisi
icerisindeki denizcilik sektoriiniin - gelisimi  ve durumu degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmeler yapilirken denizcilik sektoriinii  olusturan deniz  tagimacilig
icerisindeki mevcut denizilik piyasalarma deginilerek gelisimin temel gdstergesi olan
Baltic Navlun Endeksinin durumu dile getirilmistir. Bunun yaninda, global krizden
onemli Ol¢iide etkilenmis bulunan diinya gemi insa sanayisinin mevcut durumu ele

alinarak, diinyada mevcut denizcilik politikalarina deginilmistir.

Ucgiincii boliimde ise; kiiresel krizden etkilenmis bulunan Tiirkiye ekonomisinin genel
degerlendirmesi igerisinde denizcilik sektoriinii olusturan deniz tagimaciligi, gemi insa
sanayi, limancilik, deniz turizmi ve su lriinlerinin 2008 yilindaki mevcut durumlarina ve

geligsmelerine deginilmistir.

Doérdiincii boliimde ise; Denizcilik sektoriinli en 6nemli Ol¢lide etkilemekte olan finans
yapisina genel olarak deginilerek, denizcilik sektoriiniin finansmanini olusturan temel

tanimlamalara deginilmis ve finansman yontemleri ele alinmustir.

Besinci boliimde ise; Diinya’da yasanmakta olan global krizin genel yapisi ele alinarak
Diinya ekonomisine ve Tiirkiye ekonomisine olan etkileri degerlendirilerek, denizcilik
sektoriinii  finansman yapisina olan etkileri degerlendirilmistir. Krizin finans
piyasalarinda olusmasi nedeniyle denizcilik finansmanina olan etkileri de énemli dlciide

ele alinmustir.



1. DENIZCIiLiGE GENEL BAKIS

1.1.  Denizciligin Gelisimi ve Uluslararasi Boyutu

Tanrmin insanlara sundugu en biiyiik nimetlerden biri “Deniz” dir. Insanlarin suya
erismek, suya kavusmak, su ile kaynasip, yasamak istemesi bir varlik nedeni olmustur.
Su, hayatin devami igin gereken temel unsur ve ayni zamanda manevi baglar
kuvvetlendiren bir glic olmustur. Deniz, insanlar tarafindan arastirilan, incelenen,
varolan sey arasindaki iliskinin sonucunda', denizler insanoglunun hayatinda biiyiik bir

kaynak olarak yeralmstir.

Denizler, insanlik tarihinin baglangicindan itibaren toplum yasaminin en Onemli
unsurlarindan biri olmustur. Zaman igerisinde, karada yerlesimler kurulup, diger
tasimacilik sekilleri de ortaya ¢ikmakla birlikte, su ve devami olan deniz tagimaciligi
daha da gelismistir. Diinyamizin dortte liglinli kaplayan denizler ve okyanuslar tek bir
tilkenin hakimiyeti altinda olmayip, kitalar ve iilkeleri denizyolu tasimaciligi ile birbirine

baglayarak iilkelerin gelismesinde 6nemli bir etken olmustur.”

Ilk caglarda, agac kiitiiklerinin batmadan su iizerinde kaldiklarin1 gdren insanoglu,
onlara tutanarak su iizerinde kalmis ve su iizerinde bir oyun, bir merak neticesinde

baslayan bu ugras zamanla gelismistir. >

" Ruhi Duman, Deniz Ticareti, Temmuz 2007 (Cevrimici) http://www.vda.org.tr/AnaSayfa/DenizTicareti/
tabid/209/Default.aspx , (Erisim Tarihi: 29.05.2009), p.1.

* T.C.Basbakanlik Denizcilik Miistesarlig, 21.Yiizyila Girerken Denizciligimiz, Ankara 1997, s.45.

3 T.C.Bagbakanlik Denizcilik Miistesarligi, Mesleki Egitim Notlar1 I, Ankara 1998, s.59.




Su iizerinde kiitiiklerle baslayan bu macera, riizgarin giiciiniin kesfedilmesiyle
olusturulan yelkenlilerle devam etmistir. ilk buhar makinelerinin bulunmasiyla birlikte,
zaman igerisinde buharli gemiler 6nem kazanmis ve bdylece, diinya deniz ticaret filosu
hizla gelisirken, iilkeler arasinda ticaretin gelismesi de saglanmistir. Bu gelismelerle
birlikte, seyir emniyetinin saglanmasi, masraflarin azaltilmasi, zaman tasarrufu, gemi
tasima kapasitelerinin arttirilmasi, daha az personel kullanimi, makine sarfiyatlarinin en
diisiikk seviyeye indirme yollar1 da aranmaya baslamistir. Motorlu makineler, tiirbin

makineler, dizel makineler ile ¢alisan gemiler ile de giiniimiize kadar gelinmistir. *

Denizcilik ilk olarak irmaklarda, géllerde baslamis, deniz kiyilarinda yapilan seferlerden
baglayarak okyanuslara dogru acilmistir. Bu agilis deniz iizerinde gidebilen araglarin
yapilmasini, gelismesini, teknolojiye dayanmasini gerekli kilmistir. Kiirekle baslayan,
yelkenle hizlanan makine ile insan kontroliine giren, teknoloji ile gelisen ve bu isimlerle

deniz ulagiminda ¢ag degistiren tarihi donemler olarak isimlendirilmistir.’

Denizler, insan topluluklarinin ortak yurdu olan topraklari saran ve karayollarinin bittigi
yerlerde birlestirici Ozelliklerini acikca ortaya koyan, ticaretin basladigi yerlerdir.
Denizlerin bu 6zelliklerini bilen ve onu akillica degerlendiren devletler, diinya devletleri

olma yolunda 6nemli avantaj saglamiglardir.

Denizcilik, denizlerin sagladigi sonsuz nimetlerden, imkanlardan ve kolayliklardan
yararlanma c¢abas1 ve ugrasisi olarak kabul edilmistir. Ik insanin tarihi varlik alanina
cikisinda deniz, akarsu ve gol gibi su alanlar1 ¢evresinde veya yakinlarinda yasayan
toplumlar yasamak, varliklarin1 siirdiirmek igin ilk Once su engelini asacak careler
aramaya yonelmisler ve su iizerinde durabilecek araglarin iiretilmesi iizerinde ¢aligmak
zorunda kalmislardir.’ insanoglunun suyun tasima ve kaldirma &zelliklerinden

yararlanmastyla birlikte, Denizcilik ve Deniz Tagimaciligi baslamistir.

* T.C.Basbakanlk Denizcilik Miistesarhigi, a.g.e., s.59.
3 Ruhi Duman, Denizcilik, Haziran 2007 (Cevrimici) http://www.vda.org.tr/AyinyazistMAY07/tabid/93/
Default.aspx, (Erisim Tarihi: 01.05.2009), p.2.
6
a.g.e., p.4.




Deniz, kendinden yararlanmasini bilen milletlere sagladigi sonsuz nimetler ve ¢ikarlarla,
uygarliklarin dogusu ve gelisimine en biiylik destegi olusturdugu gibi bunlarin

yayilmalarina ve kaynagmalarina da yol agmuistir.

Bu bakimdan rahatlikla diyebiliriz ki ¢aglar boyunca deniz yolu ile yayilan degerlerin
onde gelenleri; bilim, kiiltlir ve uygarlik olmustur. Tarih boyunca en biiyiik uygarliklar,
deniz kiyilarinda kurulur ve oralardan yayilirken; denizin bilim ve kiiltiirle olan ¢ift
tarafl iligskisi devam ettikge bu uygarliklara olan somut ve soyut katkilar1 da artarak

devam etmistir.”

Denizcilik iilkelerin diinyaya agilimini ve entegrasyonunu saglayan en Onemli
sektorlerden biridir. Bu acilim ve entegrasyon ne derecede giiclii olursa {ilkelerin

ekonomik giicli de o derece yliksek olmaktadir.

Ucte ikisinden fazlasi sularla kapli diinyamizda yerlesimin sayisiz denecek kadar ¢ok
adada ve birbirlerinden okyanuslarla ayrilmig bes biiyiik kara pargasinda yogunlagmis
olmasi, uluslararasi iligkilerde ve ticarette deniz tasima araclari ile deniz tasimaciligina

“vazgecilmezlik niteligi”® kazandirmustir.

Diinya ekonomisinin saglikli gelisimi iilkeleraras1 ticaretin artisini  beraberinde
getirmektedir. Globallesen diinya iliskileri ihtiya¢ duyulan enerji, hammadde, mamul
irlinlin diinyanin herhangi bir bolgesinden ithalat yolu ile teminini olagan hale getirmis,
bu islev swrasinda ¢abuk ve gilivenli isleyen tasimaciligi gereksinim haline

déniistirmiistiir.”

7 Mehmet Ceyhun Diilger, “Denizcilik Giiciiniin Gelecegi” Gebze Yiiksek Bilimler Enstitiisii Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, Gebze, 2006, s. 7

¥ Hayri R.Sevimay, Osmanhdan Giiniimiize Denizcilik Sektorii Politikalar, Uygulamalar, Sorunlar
ve Coziimler, Istanbul 1992, s.1.

? Yalgmn Unsan, Mustafa insel ve ismail Hakki Helvacioglu, 7.Ulastirma Kongresi, “Diinya Deniz
Ticareti ve Gemi Filosu Analizi”,Istanbul, 2007, s.427



Biitiin bu olgular denizcilige; evrensellik, kendine 6zgii bir hukuk, iiretimden tiiketime,
limanlardan gemi yapim sanayileriyle yan sanayilerine kadar uzanan genis bir cevre

kazandirmaktadir. '°

Ekonomik degerleri yiiksek olan deniz tasima araglarinin ve tasidiklar1 mallarin
giivenligi limana giivenlik i¢cinde ulasmalari, herbir deniz tasima aracinin bir devletin
uyrugu altinda bulunmasini, uyrugu altinda bulundugu devletin ve iilkelerin bir pargasi''

olmasini zorunlu kilmustir.

Deniz tagimaciliginin ulusal ekonomilerle, diinya ekonomisiyle, uluslararasi ticaretle ve
iliskilerle boylesine giiclii bir bag i¢inde olmasi karsilikli etkilesimleri kacinilmaz'?
kilmaktadir. Bu etkilesimler c¢ercevesinde deniz tasimacilik sektoriiniin kapasitesi ve

karlilig1 ekonomik gostergeler yoniinde hareketlilik gosterebilmektedir.

Ekonomik agidan bakildiginda deniz tagimaciliginin en Onemli avantaji yakit
giderlerinin az olmasi ve baska higbir tagima sisteminin tasiryamayacagi miktarda yiiki
bir seferde tasima olanagidir. Deniz araglarinin hizinin diisiik olmasina ragmen ¢ok
biiyiik kitlelerin taginmasi gerektiginde, tasimada gegen toplam siire diger tasima

sistemlerine gore daha kisa'® olmaktadir.

Bundan da anlasilacag iizere; diinyadaki taginmakta olan mallarin ticte ikisi deniz yolu
ile taginmakta olup uluslararast denizcilik kiiresel ticarette hayati bir rol oynamaktadir.
Denizcilik endiistrisi uluslararas1 biiylik hacimli mallarin pratik olarak en diisiik

maliyetle tasmnmasini saglamaktadir.'

' Hayri R.Sevimay, a.g.e., , s.1.

"ag.e.,s.2.

Zag.e.

13 T.C.Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi, a.g.e., s.64.

' Nur Jale Ece, “Denizcilik Piyasasindaki Gelismeler”, Deniz Haber , (Cevrimigi)
http://www.denizhaber.com/index.php?sayfa=yazar&id=11&yazi_id=100295&-Denizcilik-
Piyasalarindaki- Gelismeler.html (ErisimTarihi: 15.04.2009), par. 1.




Denizcilik sektoriiniin - kiiresel boyutta sahip oldugu Onem, iilkelerin ekonomi
politikalarin1 yakindan ilgilendirmektedir. Ticaret hacimlerinde, {ilkelerin {iretim
kapasiteleri kadar, iiretilen {irtinlerin tiiketicilere ulastirilmasindaki hiz ve gerek iiretim
gerekse tedarik agamalarinda maliyetlerin azaltilmasinin rekabet edebilme agisindan ne

kadar 6nemli oldugu gdzden kagirilmamasi gereken bir noktadir."

Denizcilik sektorli yapisi itibariyle tamanan uluslararasi niteliktedir. Bu 6zelligi
nedeniyle de, BM tarafindan 1948’de toplanan bir konferansta miinhasiran denizcilik
meselelerine tahsis edilmis bir uluslararasi organ olarak IMO’nun kurulusuna iliskin bir
sozlesme kabul edilmistir. 1958°de islerlik kazanan IMO genel anlamiyla uluslararasi
ticarette yer alan gemi trafigini etkileyen tiim teknik ve hukuki konularla ilgili
diizenlemeler ve pratik uygulamalar alaninda hiikiimetler arasi isbirligi saglamak
yaninda, deniz glivenligi, deniz ¢evresinin korunmasi ve seyriisefer etkinlikleriyle ilgili
standartlarin hiikiimeltlerce benimsenmesini tesvik amaciyla, faaliyetlerini 6zellikle

. . o g .16
uluslararasi s6zlesmeler ¢ergevesinde siirdiirmektedir.

Giderek yayilan kiiresellesme gergegi gozoniinde bulunduruldugunda, denizcilik
sektoriinde tilkeleraras1 karsilikli isbirligi yapmaya zorunlu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan
bu stratejik isbirlikleri, sektoriin gelisimini ve entegrasyona katki saglayan onemli bir
uygulamalardir. Bu uygulamalar c¢ergevesinde kiiresel ekonomide karsilikli yapilan
isbirligi anlasmalar1'’ ile denizcilik sektdriiniin evrensel yapisi bir kez daha gozler dniine

serilmektedir.

1.2. Deniz Ticareti

Diinyada hizla gelisen teknolojilere paralel olarak giiniimiizde deniz ve denizcilik, yiik

ve yolcu tagimaciligi basta olmak iizere, gemi insa sanayi, liman hizmetleri, deniz

'> Bagak Turan I¢ke, Konteyner Deniz ve Liman isletmeciligi, “Deniz Tasimacih@ Sektoriinde
i;birlikleri ve isbirliklerinin Finansal Etkileri”, Istanbul: Beta Yaynevi, 2008, 5.407.

' T.C.Bagbakanlik Denizcilik Miistesarligi, a.g.e., s.64.

"7 Bagak Turan igke, a.g.e., 5.407.



turizmi ile canli ve cansiz dogal kaynaklarin iiretimi gibi yonleriyle basli basina bir

endiistri alan1 oldugu kadar ayn1 zamanda bir ticaret ve hizmet dalidir. '®

Denizcilik, bircok meslegi i¢cinde barindiran gii¢lii bir ¢alisma alanidir. Bagta Gemi
olmak iizere Gemi Acenteligi, Gemi Insa Sanayii, Deniz Ticaret Filosu, Balik¢ilik,
Deniz Turizmi, Yatcilik ve Marinacilik, Sualt1 ve Su iistii Sporlari, Cansiz Sualt1 ve Su
istli Kiiltiir Varliklari, Kruvaziyer Turizmi, Kumculuk, Bakim ve Onarim, Yakit-
Kumanya ve Malzeme ikmalciligi, Limancilik, Sigorta ve Gozetim isletmeciligi vb."
birgok degisik sektor ve fonksiyonlara sahip entegre bir faaliyettir. Ayn1 zamanda bu
sektor, hizmet agirlikli ve biiylik sermaye gerektiren uluslararasi bir ekonomik

faaliyettir. *°

Deniz Ticaretini olusturan unsurlara baktigimizda;
a) Tasitan, yiikleten yada hizmet isteyen,
b) Tasiyan ya da hizmet veren,

c) Deniz Ticareti ile ilgili kuruluslardir.

Tasinmasi1 gereken bir yiik, yolcu ya da hizmet isteyen bir konu yoksa deniz ticareti de
olmayacagi goz oniine alinarak bu talebi su sekilde siralayabiliriz;
a) Tasitan, yiikleten, ihracatgi, ithalate1, yiik sahibi,
- Kiraci,
- Deniz hizmeti isteyen,
b) Tasiyan ya da hizmet verenler;
- Gemi
- Gemi sahibi ya da kiraci,
- Gemiyi ¢alistiran, personel,

- Gemi isletmesi.

18 DPT, 9 Kalkinma Plani-Denizyolu Ulasimi Ozel intisas Komisyonu Raporu, Ankara, 2007, s.3.
19 Ruhi Duman, Denizcilik, a.g.e,p.l11.
2 T C.Bagbakanlik Denizcilik Miistesarhig1 a.g.e., s.59.



¢) Deniz ticareti ile ilgili kuruluslar;
- Liman isletmeleri,
- Acenteler, brokerler
- Sigortalar,
- Uluslararasi kuruluslar, vs.. 21

gibi denizcilik sektorii i¢inde deniz ticaretini olusturan fonksiyonlardir.

1.2.1. Gemi Insa Sanayi

Gemi insa sanayi, yapisi itibariyle temelde bir montaj endiistrisidir. Diger bir deyisle,
celik sanayi, makine imalat sanayi, elektrik-elektronik sanayi, boya sanayi ve lastik-
plastik sanayi gibi pek ¢ok sanayi kolunun mamullerinin bilimsel ve teknolojik temellere
dayali olarak, belirli bir sistematik ve disiplin igerisinde, tersanelerde bir araya
getirilmesi ve birlestirilmesi sonucunda, gemi insa sanayinin iiriinii olan "gemi" ortaya

¢ikmaktadir. >

Gemiler; kullanim amacina, ¢alisma prensibine ve sevk sistemlerine, insaatta kullanilan
malzemeye gore ¢esitli tip, tonaj ve teknolojik imkanlara sahip olarak insa edilirler. Bu
nedenle, gemilerin insa edildigi fabrikalar grubunu olusturan tersaneler de, degisik
imkan ve teknolojik kabiliyetlerde olabilmektedirler. Basit bir ticaret gemisi insaatini
yapan, nispeten daha az teknik kabiliyete sahip bir tersaneden, ileri teknoloji harikalari
olarak nitelendirilebilecek siiper tankerleri ve savas gemilerinin ingaatini yapabilecek
teknolojik kabiliyet ve imkanlara sahip tersanelere kadar, oldukg¢a genis bir spektrum
gosteren gemi insa sanayi, bu haliyle her zaman ic¢in emek yogun bir endiistri dali ve
tersanelerin teknik imkan ve kabiliyetlerine dayali olarak da sermaye yogun bir sanayi

dalidir.

21
, a.g.e., s.60.

*? Biilent Kocak, T.C.Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi “Diinya’da ve Tiirkiye’de Gemi insa

Sanayi”, Ankara, 2007, s. 3.



Gemi Insa sektdrii maliyeti yiiksek yatirimlar gerektiren ve nitelikli is giiciine ihtiyag
duyan bir sektdr olarak goze ¢arpmakta, ayn1 zamanda iilkeye doviz girdisi saglayan bir
faaliyet alanidir. Bu sebepler géz oniine alindiginda diinyadaki birgok iilkenin bu

pastadan en biiyiik pay1 almak amaciyla calismakta oldugu da goriilmektedir.”

Emek yogun bir karaktere sahip gemi insa sanayi, iilkelerde her zaman bir istthdam
potansiyeli olarak goriilmiistiir. Gerek emek yogun karaktere sahip endiistri dali olmasi
ve gerekse diger sanayi kollarii bir lokomotif gibi siiriikleyerek, gelismelerine 6nemli
katkida bulunmasi, gemi insa sanayinin Onemli bir istthdam potansiyeli olarak

v e . 24
goriilmesine neden olmustur.

Diinya gemi insa sanayi son 30 yil igerisinde olduk¢a Onemli yapisal degisikler
gostermistir. Daha Onceleri gemi yapiminda gii¢lii olan 6zellikle Avrupa tlkeleri artik
sektorde onemli rol oynamamaktadirlar. Cin Halk Cumhuriyeti ise Uzak dogu iilkeleri
ticgenini ucuz is giicli ile tamamlayarak {retim siralamasinda 3 tiincii iilke haline

gelmistir. >

1.2.2. Deniz Tasimacihg:

Globallesmenin ilk adimi olarak kabul edilen deniz tasimaciligi mallarin uluslararasi
alanda serbest¢e dolasimi sayesinde oldukca stratejik bir konuma ulagsmistir. Deniz
tagimaciligi bir malin belirli bir limandan bagka bir limana ulastirilmasinda en ucuz ve
etkili tasima yontemidir. Bu noktada asil olan, bireylerin, firmalarin, kamusal
kuruluslarin diinyanin bagka bir yerinde {iretilen mala olan talebidir. Bu talebin

karsilanmas1 i¢in diinya tasimacilifinda etkin olmak, ilgili iilkenin gelismislik

» A.Erhan BAKIRCI, Erman OZCAN, “Tiirkiye’de Gemi insa Sanayinini Genel Yapisi, Sorunlari ve Bu
Sorunlarm Coziimiine Yénelik Oneriler”, II. Miihendislik Bilimleri Gen¢ Arastirmacilar Kongresi
MBGAK, Istanbul, 2005, s. 721.

2 Biilent Kogak, a.g.e., s. 3.

2 A.Erhan BAKIRCI, Erman OZCAN, a.g.e., s. 721.
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seviyesinin en dnemli gostergelerinden biridir. Global anlamda mal {ireten ve pazarlayan

tilkeler deniz tagimaciligini en etkili bir sekilde kullanmaktadirlar.*

Yiik ve yolcu tagimaciliginin hizli, giivenli, konforlu ve ekonomik olmasi yaninda,
cevreyi en az kirletmesi, yolcu-km ve ton-km basina tiikettigi enerjinin en az olmasi,
bakim-onarim kolaylig1 ve yatirim maliyeti ulastirma tiirlerinin tercihinde 6zenle dikkate

alinmasi gereken hususlardir.

Ayrica, gelismis llkelerde tasimacilikta tercih; dogal olarak birim tasima maliyeti en

diisiik olan denizyolu ve demiryolu lehinedir.

Uluslararas1 tagimalarda yogunlugun denizyolu tasimalarinda olmasi nedeniyle
tasinmakta olan yiiklerin tagima araglarinin tiplerine gore dagitiminda da denizyolu
tasima araclarinin tipleri esas alinmistir. Diinya genelinde yiik tasima alaninda yaygin
olarak kullanilmakta olan gemi tipleri sunlardir. Ham petrol tankerleri, islenmis petrol
tankerleri, amonyak ve kimyevi madde tankerleri, yag tankerleri, cevher komiir ve
benzeri gemiler, hububat ve benzeri gemiler, kereste gemileri, karigik esya gemileri,
Ro-Ro gemileri, konteyner gemileri, havalandirmali kuru yilik gemileri, canli hayvan

gemileri ve soguk tasima gemileridir. *’

Gemileri tlirleri bakimindan inceledigimizde;
Ticaret Gemileri; Yolcu gemileri, yiik gemileri, balik¢t gemileri, yardimc1 gemiler

olarak ayrilirlar. **

e Yardimci Gemiler: Yiizer vingler, kurtarma gemileri, fener gemileri, kablo doseyici
gemiler, buzkiranlar, tarak gemileri, dalgi¢ gemileri, romorkorler ve yiizer kreynler,
e Balik¢1 Gemileri: Balik¢i, ana balikei, balik nakliye ve fabrika gemileri,

e Yolcu Gemileri: Deniz asir1 gemiler, diizenli hat gemileri, feribotlar,

26 Senol Sarisen, “Tiirkiye Denizcilik Sektériinde Finansman”,istanbul Universitesi Deniz Bilimleri ve
1sletmeciligi Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2006, s.2.

" T.C.Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi, a.g.e., s.64.

B a.g.e., s.60.
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e Yiik gemileri; Ozel yiik gemileri, yardimei yiik gemileri, karisik yiik gemileri olarak

siiflandirilabilirler.

Siniflandirma igerisinde yer alan gemilerden bahsetmek gerekirse;

- Sivi dokme yiik gemileri: Petrol tankerleri, sarap tankerleri, su tankerleri, asit
tankerleri, kimyasal {irlin gemileri, LPG ve LNG gemileri,

- Kombine yik tasiyict gemileri smifinda yer alan, “OBO” (Oil/Bulk/Ore-
Petrol/Dokme/Cevher); dokme tahil, cevher taginabilmeleri i¢in 6zel olarak yapilmig
olan tankerlerdir.

- Ro-Ro; Ingilizce “Roll on Roll of” sdzciiklerinin bas harflerinden olusan bir isme
sahip olan Ro-Ro gemileri, tekerlekli araglar1 tasiyan ve dolayisiyla ylikleme ve
bosaltmanin ¢ok hizli yapildig1 gemilerdir.

- Kiurkambar kuruyiik gemileri; her tiirlii kuru yiikii tastyan gemilerdir.

- Kuru dokme yilik gemileri i¢inde yer alan dokmeciler; bugday, musir gibi tahil
tiriinlerini dokme halde tagimak iizere yapilmis olan gemilerdir.

- Sogutmali gemiler; Ozellikle gida maddeleri gibi tagima siiresinde bozulabilen
maddelerin, sogutularak tasinmasina elverisli olarak yapilmis gemilerdir.

- Konteyner gemileri; 6zellikle tasima ve bosaltma esnasinda hasara ugramamasi i¢in
yiiklerin igine konuldugu ve konteyner denilen 6zel kaplarin taginmasi amaciyla

yapilmis gemilerdir. *

Yardimci gemiler ise;

- Kablo gemileri; agikdenizlerde kablo dosemek amaciyla 6zel olarak yapilmiglardir.

- Romorkorler; Limanlarda gemi yanastirma, kaldirma ve ¢ekme isleri igin
kullanilmak tizere yapilmis teknelerdir.

- Kurtarma gemileri; Deniz kazasina ugramis bir gemiyi kurtarmak i¢in 6zel teghizatla

donatilmis ve kuvvetli ¢gekme giiciine sahip teknelerdir.

P a.g.e., s.6l.
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- Fener gemileri; belirli bir yerde demirli bulunan, fenerle birlikte seyre yardimcei bazi
cihazlara da sahip olabilen ve bulunduklari yerde gemi seyrine yardimci olan
teknelerdir.

- Tarak gemileri; limanlari, kanallar1 taramak iizere yapilmus teknelerdir. *°

Deniz tasimacilik sektoriinde yapilan tasimacilik faaliyetlerinde kullanilmakta olan
gemilerin c¢esitliliginin yanisira, yapilan tasimacilik tiirlerine gore de deniz tasimaciligi

cesitlilik arz etmektedir.

1.2.2.1. Doékme Yiik Tasimacihig

Deniz tasimaciligi hizmet bakimindan ¢ok segenekli bir tasima tiiriidiir. Onceleri daha
¢cok dokme mallarin tasinmasinda kullanilirken 6zel gemi tiirlerinin ortaya ¢ikmasiyla
par¢a mallarin denizyoluyla tasinmasi da gelismistir. Uluslararast deniz tagimacilig

temel olarak iki gruba ayrilmaktadir. *'

1.2.2.1.1. Tarifeli (diizenli hat/liner) Deniz Tasimacihgi,

Tarifeli deniz tasgimaciliginda seferler belirli araliklarda ve belirli limanlar arasinda
diizenli olarak tekrarlanir. Gemiler genellikle tasiyici isletmenin kendi gemisidir. Bazen
kiralanmig gemilerde kullanilabilmektedir. Tarifesiz gemi tagimaciligi sunan gemilerle

tasinan yliklere gore daha degerli yiiklerdir.

P a.ge., s.62.
age., s.60.
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1.2.2.1.2. Tarifesiz (diizensiz hat/tramp) Deniz Tasimacihgy,

Denizcilik sektoriinde faliyette bulunan firmalar gemilerini genelde tarifesiz olarak
isletmektedirler. Dokme yiik tasimaciligindan yiikk sahibi veya yiik tasitanin ticari
kararlarina gore tasmacak yikiiyle ilgili olarak iki yontemden birini sectigi
goriilmektedir. Ya firma kendi gemi sahibi olarak yiikiinii tagiyacaktir ya da yiikiini
dokme yiik deniz tagimacilifi yapan gemi sahipleri veya isletmecilerinin gemilerini

kiralayarak tasitma yoluna gidecektir. **

1.2.2.2.  Yolcu Tasimacihg:

Kruvaziyer gemi isletmeciligi denen bu modelde, 6nceden belirlenmis bir giizergahta,
0zel gezi programlarina sahip ve belirli duraklama yerleri olan bir denizyolu turizmi
gerceklestirilmektedir.

1.2.2.3.  Ro-Ro Tasimacihg:

Ro-Ro gemilerinin yiikleri tekerlekli araglardir. Yani arabalar, kamyonlar, tirlardir. Bu
ylizden bu tekerlekli araglarin tasinmasi igin garaj seklinde insa edilmislerdir. Ve bu

araglarin gemiye girip ¢ikmalarina imkan saglayan 6zel yapilari vardir.

Ro-Ro gemileri sahip oldugu avantajlarlar birlikte, genelde kisa ve orta mesafede

ekonomiktirler.

2 a.g.e., s.65.
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Transit nakliyatin gergeklesmesinde ¢ok onemli bir fonksiyona sahiptir. Deniz, kara,
demiryolu, havayolu tasimaciligini birlestirmesi nedeniyle, demiryollar1 ve karayollarina
destek olmasi agisindan da ayr1 bir 6neme sahiptir. Bu tasima kapsaminda; lokomotifler,
vagonlar, kendi tekerlegiyle hareket edebilen veya ¢ekilebilen biitlin araglar, makineler,

nakil vasitalar1 yer almaktadir. **

Glinlimiiz deniz tasimaciginda temel amag¢ gemilerin limanda daha az siire kalarak
verimli bir sekilde kullanilmasi ve tasima maliyetlerinin azaltilarak maksimum kar elde
edilmesi haline gelmistir. Iste deniz tasimaciliginda pahali yatirim yoluyla rekabet giicii
saglayan ve tagimalara oldukc¢a fazla hiz kazandiran gemilerin baginda Ro-Ro gemileri

gelmektedir.**

1.2.2.4. Konteyner Tasimacihg:

Kiiresel ticaretin Ozellikle son 20-30 yilda biiyiik bir hizla biiyiimesi, teknolojik
gelismeler ve kombine tasimaciligin yayginlasmas: ve Diinya limanlarinda elleglenen
yiiklerin konteynere kaymasi ile konteyner tasimaciligi artis gostermis olup son yillarda

denizcilik sektoriinde en hizli biiyliyen sektor olmustur.

Deniz tasimaciliginda ilk konteynerlerin kullanimi 1960’11 yillarda ABD’de olmus ve
tiim diinyaya hizli bir sekilde yayilmistir. Diinyada full-konteyner gemilerinin tonaj1 ve

tasima hatlarindaki gelisme hizla artmaktadir. *°

Konteynerler agagidaki 6zelliklere sahip olmasi nedeniyle avantajli bir tasima seklidir.

Konteynerler;

3 DPT, 8. Besyillik Kalkinma Plani, Ulastirma Alt Komisyonu Deniz ihtisas Alt Komisyonu Raporu,
Ankara, 2001, s. 28.

3 Liitfi Yesilbag, “Ro-Ro Tasimacihigr’nin Ulkemiz Deniz Ulastirmas: Sektoriindeki Yeri” Gemi
Ingaati ve Deniz Teknolojisi Teknik Kongresi, Bildiri Kitabi, Editorler: A.I.Aldogan, Y.Unsan,
E.Bayraktarkatal, Yapim Matbaacilik, Istanbul 1999, s.411.

% DPT, a.g.e., s. 28.
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- Hava gecirmez,

- Tehlikeli esyalar1 tastyabilecek ve saklayacak bicimde tasarlanmas,
- Kilitlenebilir,

- Bir alana y18ilabilir 6zellige sahip,

- Kapatilabilir,

- Bir defada ¢ok fazla yiik tasiyabilir,

- Glvenilir,

- Mal zaiyat1 minimum diizeydedir.

Konteyner tagimaciligi gliniimiizde bir ¢igir agmis olup dncelikle limanlarda elleglenen
yiikler biiylimiis; tiretim de dolayisiyla artmistir. Klasik tasimaciligin limana bagimli
olan smirlar1 konteynerle birlikte alici ve saticinin depolarina kadar uzanmis ve
dolayisiyla da konteyner tasimaciliginda limanlar yiikiin gecis noktalar1 durumuna

gelmistir. *°

Diinya tizerindeki TEU kapasitesinin %75’ i1 ve biitiin tam bolmeli konteyner gemilerinin
%71°1 sadece 15 isletici (operator) tarafindan kontrol edilmektedir. Bunlarin en biiyiigii,
Maersk Line diinya filo kapasitesinin %18,2’ini 1.6 milyon TEU kapasitesini
isletmektedir. Bu en biiylik 15 isleticinin 8 tanesinin filolarmin biiyiik kismu kiiresel

ittifak i¢inde yer almaktadur.”’

Deniz Tasimaciligy;

Bir defada ¢ok fazla yiik ulastirmasi,

- Gilvenilir olmasi,

- Sinir agimi olmamasi,

- Mal zaiyatinin minimum diizeyde olmasi,

- Diger kayiplarin hemen hemen hi¢ olmamasi,

- Hava yoluna gore 14, karayoluna gore 7, demiryoluna gore 3,5 kat daha ucuz

olmasi nedenlerinden dolay1 diinyada en ¢ok tercih edilen ulasim seklidir.

% a.ge., s. 28.
7 DTO, 2007 Deniz Sektor Raporu, istanbul, 2008, s.78.
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Deniz yoluyla bir defada en ¢ok yiik, en giivenli sekilde, en ucuza tasinmaktadir. Ulkeler

aras1 stir asim1’ problemi sézkonusu olmamaktadir.

1.2.3. Liman Hizmetleri

Limancilik sektorii, uluslararasi ticaret ve uluslararasi tasimaciliga konu olan birgok
ekonomik sektorden dogrudan etkilenen ve bu sektdrleri dogrudan etkileyen bir
sektordiir. Kiiresel ticaretin Ozellikle son 20-30 yilda biiylik bir hizla biiyiimesi,
teknolojik gelismeler, konteyner tasimaciliginin gelismesi ve denizyolu tasimaciligin
bir¢cok agidan daha da avantajli hale gelmesi nedeniyle, denizyolu ticareti ve dolayisiyla

limancilik faaliyetlerinde ciddi bir artis yasanmaktadir. *°

Diinya deniz ticaretinin her gegen gilin artmasina paralel olarak limanlarda elleclenen
yiiklerde de Onceki yillara gore biiylik artislar yasanmaktadir. Diinya limanlarinda 2005
yilinda yiiklenen yilik miktar1 gegen yila gore %3,8’lik artis ile 7,11 milyar ton olarak
gerceklesmistir. Diinya limanlarinda elleglenen yliklere bakildiginda Asya limanlari
%38,8 ile ilk sirada, ABD limanlar1 %22,1 ile ikinci sirada, Avrupa limanlar1 %21,8 ile
ticlincli sirada ve %8,8 ile Avusturalya limanlar1 dordiincii ve %8,5 oraninda Afrika
limanlar1 besinci sirada yer almaktadir. Tiirk limanlar1 350 milyon ton/y1l yiik ellegleme

kapasitesine sahip olup 2006 yilinda toplam 243,6 milyon ton yiik elle¢lenmistir. *°

Diinya limanlarinda elleglenen yiiklerin konteynere kaymasi ile konteyner tasimaciligi
artis gdstermis olup son yillarda denizcilik sektoriinde en hizli biiyiiyen sektor olmustur.
Diinyada, deniz yoluyla gergeklestirilen konteyner tasimaciligi, 4-5 bin TEU (20 feetlik
konteyner-Twenty Equivalent Unit) 4. nesil post panamax gemiler ve 2000 yilindan

sonra insa edilen 5-8 bin TEU konteyner tastyabilen post panamax plus gemilerin ingasi

*#* ITO, Deniz Tasimacih@ Sektor Profili, istanbul, 2004, s.8.

3% Liman-Is Sendikasi “Ekonomik Kriz, Limancilik Sektorii, Ozellestirmeler ve Liman iscileri”
Raporu, 2008, s.1.

*0 Nur Jale Ece,“Limanlarm Evrimi” (Cevrimici) http://www.lojiport.com/author_article detail.
php?id =227, (Erigsim Tarihi: 25.05.2009), p.3.
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ile daha da artmistir. Konteyner tagimaciliginin 6zellikle Uzakdogu-ABD, ABD-Avrupa,
Uzakdogu-Avrupa ve Akdeniz limanlar1 arasinda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla

buralardaki iilkeler konteynerize tasimacilikta en ileri seviyeye ¢ikmustir.*!

Liman, iireticiyle tliketiciyi baglayan farkli tasima modlarinin giristigi uzun bir tasima
zincirinin hayati bir baglanti noktast olup, gemiler ve diger ulasim araclar1 arasinda
emniyetli yiik ve yolcu transferinin yapilmasi i¢in gerekli ekipman, iistyap1 ve altyapiya

sahip hizmet noktasidir. *

1.2.4. Deniz Turizmi

Denizde deniz araglar ile yapilan, turizm amaglh meslek faaliyetleri ile, onu dogrudan

destekleyen diger meslek faaliyetleri DENIZ TURIZMI olarak tanimlanmaktadir.*

Deniz turizmi denizde deniz araglar1 ile yapilan, turizm amagli meslek faaliyetleri ve
dogrudan destekleyen diger meslek faaliyetleridir. Deniz turizmi ve yatciligin iilkelere
biiyiik kazanglar saglamasi ve turizm gelirlerinin 6nemli bir kisminin deniz turizminden

elde edilmesi nedeniyle deniz turizmi bir iilke i¢in 6nem tasimaktadir.

Deniz Turizmi 6zetle asagidaki bilesenlerden olusmaktadir;
- Yat Yatirim Isletmeciligi; Mavi Tur Isletmeleri (Guletler), Bareboat Isletmeleri,
Giiniibirlik Tur Tekneleri Isletmeleri, Yat Imalat ve Cekek Yeri Isletmeleri ,
- Yat Limam ve Marina Isletmeciligi,
- Kruvaziyer Turizm ve Feribot Isletmeciligi,

- Su Sporlar1 ve Dalis Turizmi Igletmeciligi,44

“a.ge., p4.

42 a.g.e., p.5.

43 DTO, (Cevrimigi) http://www.denizticaretodasi.org/DetoPortal/Default.aspx?tabid=91, p.1.
(Erigim Tarihi: 25.05.2009)

* DTO, 2007 Sektor Raporu, s.102.
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Deniz turizmindeki gelismeler insanlarin denizden yararlanma imkanlarini arttirmis ve
cesitlendirmistir. Onceleri elit bir kitlenin spor, denize déniik eglence ve dinlenme araci
olarak kabul edilen yatgilik uluslar arasi turizm hareketlerinin bir parcasi haline

gelmistir.

1.2.5. Su Uriinleri

Canl1 deniz kaynaklari, tiim denize kiyist olan {ilkelerin ekonomisine belirli bir yatirim
ve ¢aba karsiligr siirekli girdi saglayan 6nemli kaynaklardandir. Bunun bilincinde olan
tilkeler, balik ticaretini kaynak olarak benimsemisler ve ekonomilerine biiyiik olgiide

doviz girdisi saglayarak, gelismis ve gelismekte olan {ilkeler arasinda yer almaktadirlar.

Denizlerden besin elde etmenin yolu balik¢iliktir. Dengeli beslenmenin bilincinde olan
uluslar, hayvansal protein kaynaklarini daha da zenginlestirmek i¢in denizlerden yiiksek
oranlarda faydalanmanin yollarin1 siirekli aramakta Ozellikle gelecege yonelik
girisimlerini simdiden faaliyete gec¢irmektedirler. Balik¢ilik; beslenme aciginin
giderilmesi yaninda 6nemli sayida insana istihdam saglayarak sosyal ve ekonomik iki

amaci yerine getirmektedir. *°

Denizciligin temel yapi taslarini olusturan sektorler incelendiginde denizcilik sektoriiniin
ilke ekonomisinde 6nemli Slgiide rol oynamakta oldugu goriilmektedir. Gelismekte olan

ulkelerde denizcilik sektori tilke ekonomisinin lokomotifi durumundadir.

Kiiresel ekonomide yasanmakta olan ticaret hacim artiglari, gemi insa sektorii, denizyolu
tasimaciligl ve limancilik sektorlerinde, adeta bir patlamaya yol agmistir. Denizyolu
tagimaciliginin demiryolu tasimacilifindan 3,5 kat, karayolu tasimaciligindan ise 7 kat
daha ucuz olmasi, uluslararasi ticarette denizyolu tasimaciliginin daha fazla tercih

edilmesinin en énemli nedenlerinden®® biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ya.ge.,s.117.
% Liman-is Sendikas1, a.g.e., s.1.
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2. DUNYA EKONOMISINDE DENIZ TICARETININ YERI

2.1. Diinya Deniz Ticareti

Diinya ekonomisinin saglikli gelisimi {ilkeleraras1 ticaretin artisint beraberinde
getirmektedir. Kiiresellesen diinya iliskileri ihtiya¢c duyulan enerji, hammadde, mamul
tirlinlin diinyanin herhangi bir bolgesinden ithalat yolu ile teminini olagan hale getirmis,
bu islev sirasinda ¢abuk ve giivenli isleyen tasimacilifn gereksinim haline
doniistiirmiistiir. Bu nedenledir ki gemi tasimaciliginin mal ticaret talebini belirlenmesi
gerekmektedir.*’ Diinya mal ticareti, talep hacmine gore belirlenmektedir. Belirlenmekte
olan bu talebi, alim giicii olarak tanimlanabilecek olan Gayr1 Safi Yurt i¢i Hasila

(GSYIH) ve reel yillik degisimi olan biiyiime oranina belirlemektedir.
Gayti Safi Milli Hasila Yizdesine Gdre
60
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40
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Difjer Orta Dodju Afrika AB.DL AR Latin. Asya
we Avrupa Amerika

Kaynak: The Platou Report 2009
Sekil 1: Diinya GSMH Oranlar

" Yalgin Unsan, Mustafa insel ve ismail Hakki Helvacioglu, 7.Ulastirma Kongresi, “Diinya Deniz
Ticareti ve Gemi Filosu Analizi”,Istanbul, 2007426.
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Diinya ticareti ve ekonomisi 2000°1i yillarda biiyiik bir canlilik icinde olmus ve ortalama
% 8’lik biiylime hiz1 ile mal ticareti yogun olarak artmistir. Ekonomilerin biiyiikliigiiniin
gostergesi olan Gayrisafi Milli Hasila (GSMH), bu dénemde Avrupa ve Japonya’da
beklenenden daha giiglii olarak gerceklesirken, Cin ve Hindistan’da rekor diizeylere

glkmlstlr.48

Ancak, Diinya ekonomisi, diisiikk enflasyon ve yiiksek biiylime ortaminin gorildiigii
likidite bollugunun ve risk istahinin yiiksek oldugu bu donemi sonrasinda, 2007 yil
ortalarinda ABD Konut piyasasinda baslayan krizin ardindan diinya ekonomisinde
belirsizlik giderek artmis piyasalara istikrarsizlik ve ekonomik durgunluk hakim

olmustur. *’

S6z konusu kredi krizi 2008’e girerken bir¢ok alana sigramistir. 2007 yilinda ABD’de
konut kredilerinin 10 trilyon ABD dolarina ulasmasi ve bu kredi teminatlarinin
yarisindan fazlasinin menkul kiymetlestirilmesinin etkileriyle bir¢ok finansal kurum risk
altina girmistir. Faizlerdeki dalgalanmalar bu menkul kiymetlerde deger kayiplarina yol
acmis ve finans piyasalarinda 400 milyar ABD dolarin1 buldugu ifade edilen zararlar
kaydedilmistir. Bu baglamda alinan onlemler sonucunda o&zellikle faiz cephesinde
onemli degisiklikler olmustur. ABD Merkez Bankas1 2006 yilinda %5.25 olan hedef

bor¢lanma faizini kademeli olarak dnce %3.25’e daha sonra ise %2’ye indirmistir.50

8 Sinan Aslan, Ersan Aymutlu, Sinan Aslan ve Ersan Aymutlu, “Denizcilik Sektoriiniin Finansman
Yapis1”, Konteyner Deniz ve Liman Isletmeciligi, Beta Yaymevi, Istanbul, 2008, 5.387.

“DTO, a.g.e.,s.11.

Yage.,s. 11
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Sekil 2: Diinya Deniz Ticareti ve Ekonomik Gelisme

Deniz ticaretinin yillar itibariyle gelisime bakildiginda sermaye iiretimi agisindan
devaml yiikselen bir trent mevcuttur. Yiik tasimaciliginin gelisimine baktigimizda ise
zaman igerisinde inis ¢ikislar olmasina ragmen 1970’lerden 2008’lere kadar 6nemli bir
gelisme ve biiylime kaydettigi ortadadir. Deniz yoluyla tasinmakta olan petrol ticaretinde
ise; yasanan petrol krizlerinin etkisiyle bazi inigler olmasina ragmen son 10 yillik

donemde yiikselisini devam ettirdigini gormekteyiz.
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Sekil 3: Diinya Deniz Ticareti

Yukaridaki Sekilte te son on yillik donem igerisinde deniz ticareti yoniinden taginan
mallar1 inceledigimizde en fazla taginan mallar demirin cevheri, komiir, hububat, ¢elik
ile ilgili trtinler ve kok komiiri oldugunu gormekteyiz. 1999’dan 2008 yilina kadar

tagimacilik sektiirinde istikrarli yiikselis devam etmistir.

Ancak, 2008 yili denizcilik sektoriinde ¢ok elverisli kosullarda baslamis ve pek c¢ok
uzman denizciligin goriiniimiiyle ilgili genel olarak olumlu bir goriis i¢inde iken, bazi
otoriteler ve yorumlar, yiiksek hacimde siparis defterleri ve ABD'deki olasi finansal
krizle ilgili endise dolu beklentilere yer vermislerdir. Yilin sonunda finansal baski reel
ekonomiyi negatif yonde etkilemis, ve denizcilik piyasalarinin biiyiik ¢ogunlugu ¢ok

olumsuz bir trendle kars1 karsiya kalmiglardir.

23



Gilinlimiizde diinya denizcilik sektorii zor bir donemden gegmekte ve armatdrler, gemi
kiralayanlar, bankalar ve tersaneler finansal ve sozlesmelerle ilgili problemleri ve

karsilasilan giigliikleri ¢6zmeye calismaktadirlar.”’

Denizcilik piyasalari ise petrol fiyatlarindaki keskin diisiise oranla daha iyi bir konumda
kalmigtir. Bunun asil nedeni, armatdrlerin aldigi riskin deniz ticaretinde gemi
kiralayanlarla karsilagtirildiginda 6nemli Slgiide daha diisiik olmasidir. Buna karsilik
gemi insa sanayinin bilancolar1 daha gii¢lii ve daha uzun vadeli bir kararlilik i¢inde

olmustur.

Diinya ¢apinda uygulamaya giren koordineli mali ve finansal kurtarma paketleriyle,
2010 yilinda diinya GSYIH biiyiimesinde bir canlanma umulmaktadir. Diinya
ekonomisinde bir gelisme yasanmasinin sartini ise isleyen bir bankacilik sistemine bagl

oldugu degerlendirilmektedir. Ancak, bdyle bir sistem hala uygulamada degildir.”

2.1.1. Diinya Gemi Insa Sanayi

Denizler, tarih boyunca diinyaya hakim olma yarisinda birinci derecede oneme sahip
olarak, giic ve kabiliyet gosterisi i¢in her zaman elverisli bir ortam olusturmaya devam

etmis ve i¢inde bulunulan ¢agda da bu niteliklerini korumay1 stirdiirmektedir.

Caglar boyunca diinya olaylarinda ve uygulanan uluslararasi politikalarda 6nemli bir
konuma sahip olmak isteyen iilkeler, etkin bir deniz giicii olusturma gayreti icinde
olmus, deniz ticaretinde soz sahibi olmak iizere deniz ticaret filosunu genisletmek ve
gelisen teknoloji ile donatmak hevesini siirdiirmiis ve bu ¢ergeve igerisinde, gemi insa
sanayinin gelistirerek, gerektiginde savas gemisi ve deniz silah ve sistemlerini

iiretebilecek kapasite, imkan ve kabiliyetlerle techiz etmeyi amag edinmislerdir.>

I DTO, 2008 Deniz Sektorii Raporu, istanbul, 2009, s.1.

Zage.,s.l.

53 Biilent Kogak, “Diinya’da ve Tiirkiye’de Gemi insa Sanayi”,Denizcilik Miistesarligi, Ankara, 2007,
s.13.
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ABD’nin kurulmasindan bu yana, gemiler ve gemi insa sanayi bu iilkenin kalkinmasinda
onemli temel taslar1 olusturmus, tersaneler teknoloji {issii vazifesi gormiislerdir. Bunun
yaninda, Japonya'da 19. Yiizyilin baslarindan itibaren gemi insa sanayinin gelistirme
yolunda 6nemli adimlar atmistir. Japonya'da 1635-1868 yillar1 arasinda yaklasik 200 yil
siiren ve Japonlarin dig llkelere, yabancilarin da Japonya'ya gelmesini yasaklayan
izolasyon devri i¢inde 50 tondan yiiksek tonajda gemi insaatini yasaklayan uygulamaya
ragmen, Japonya 19'uncu ve 20'nci Yiizyillarda gemi insa sanayinde yaptig1 gelismeler
ve atilimlar sayesinde, 6zellikle 2'nci Diinya Savasindan sonra diinyada gemi insa sanayi

alaninda liderligi ele gegirmistir. >*

Son yillarda diinya deniz ticaret hacmi onemli artig gostermis, ozellikle Cin’in diinya
ticaretine etkin katilimi, armatorlerin filo yenileme taleplerinde 6nceden dngoriilemeyen
konjonktiirel bir patlama meydana getirmistir. Bu silire¢ Tiirkiye’deki gemi inga
sektoriinii de olumlu yonde etkilemis ve parlak bir gelisme egilimi yakalanmistir. Gemi
insa sanayii doviz girdisi saglayan, yan sanayii ve teknoloji transferini siiriikleyen,
istthdam saglayan, milli deniz ticaret filosunu destekleyen ve iilkenin savunma
ihtiyaglarina katkida bulunan bir sanayi koludur. Diinyadaki politik ve teknolojik
gelismeler ve yasanan yogun rekabet, diinya deniz ticaretini ve buna bagl olarak gemi
inga sanayiini de etkileyerek yapisal degisimlere zorlamistir. Teknolojik gelismelere

paralel olarak gemilerin yapisi, tipi ve biiyiikliigii degismis, hiz1 ve kapasitesi artmustir.>

Gelecek birkag yil icerisinde kiiresel ekonomi yiiksek biiyiime egilimini devam ettirmis
olmas1 durumunda bile, dokme yiik ve konteyner gemileri igin siparis defterlerinin, bu
segmentlerde saglikli piyasa kosullarini siirdiirmek igin fazlasiyla genis olacagi
degerlendirilmektedir. Ekonomik faaliyetteki keskin diislis yapisal fazla kapasite
senaryosunu ¢ok gercekei hale getirmis,  bu senaryoyu engellemek i¢in dniimiizdeki
3-4 sene boyunca yeni insa teslimatlarini kismak zorunluluk haline gelmistir. Dokme

ylik gemisi ve konteyner gemisi siparis defterlerinin en azindan yiizde 35-40 oraninda

54
a.g.e., s.3.
> T.C.Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi, “2009-2013 Denizcilik Miistesarhg Stratejik Plam™, s. 37.
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silinmesi ve teslimatlarin yiizde 20 gibi bir kisminin bu iki piyasada yapisal bir fazla
kapasiteyi onlemek i¢in gelecek yila ertelenmesinin gerekli oldugu, otoritelerce ifade

edilmektedir.®

Gemi insa sanayi ve denizcilik sektorii faaliyetlerine dayali olarak ekonomik kalkinmada
onemli hamleler yapan iilkeler arasinda, 20'nci Yiizyilda yeni endiistrilesen tlkeler
basligi ile anilan diger iilkeler de bulunmaktadir. Bu grup i¢inde Tayvan (Milliyetci
Cin), Singapur ve Hong Kong yer almaktadir. Singapur gemi insa sanayini gelistirme
hamlelerinin yaninda gemi tamir endiistrisinde énemli yatirimlar yapmistir. Tayvan ise
gemi insa endiistrisini gelistirmistir. Hong Kong 6zellikle deniz ticareti faaliyetlerini

artirmis ve deniz ticaret filosu, konteyner tasimaciligi ve limanlarini gelistirmistir. 37

Mevcut filonun ylizde yirmisinin IMO yonetmeligi paralelinde 2010 yil1 sonuna kadar
asamal1 olarak azaltilacak tek cidarli gemiler oldugu diisiiniildiigiinde tanker siparis
defteri daha 1limli bir durumdadir. Eger gelecek teslimattaki tanker siparislerinin yiizde
10’u kaldirilir ve teslimatlarin yiizde 20'si bir yil ertelenirse, tanker segmentinde de

yapisal bir fazla kapasitenin olusmasiin engellenebilecegi degerlendirilmektedir.”®

2.1.2. Deniz Tasimacihg:

Diinya ticaretinin ithal ve ihra¢ yiiklerinin %90’dan fazla boliimii deniz yoluyla
taginmakta olup diinyada, deniz yoluyla gerceklestirilen uluslararasi ticaret hacmi, her
gegen giin siiratle artmaktadir. Son yillarda deniz tagimaciligi toplam ticaret hacmi
icerisinde yiikselen bir trend gostermektedir. Ulusal ekonomilerdeki serbestlesme ve
sanayilesmenin artmasi iriinlere talebinde artmasma yol agmaktadir. Teknolojik

gelismeler ise ulastirmanin etkin ve hizli yapilmasini saglamaktadir.”

** DTO, 2008 Deniz...a.g.e., s.18.

*7 Biilent Kogak, a.g.e., s.4.

* DTO, 2008 Deniz...a.g.e., s. 18.

% Nur Jale Ece, Makale, “Diinya Deniz Ticareti ve Konteyner Tasimaciligi
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Uluslararast deniz ticaret hacmi 2005 yilindaki 6720 mton’dan 2006 yilinda %7.1
oraninda artarak 7195 mton’a ulagsmistir. Ton-mil bazinda 2005 yilinda 29,598 milyar
ton milden 2006 yilinda 31,744 milyar ton mile ulasmistir. Bu, bir onceki yila kiyasla
%6.2°1ik bir artigla esittir. 2007 yilinda deniz ticareti bir dnceki yila kiyasla %4.7

oraninda artarak 32,932 milyar ton-mil’e ulasmlstlr.60

Ortalama yiizde beslik kiiresel ekonomik biiylimeyle birlikte siradisi bir sekilde giiclii
gegen alt1 yil, toplam diinya deniz ticaretinde ortalama yilizde 8 oraninda tonaj talebi
artisina neden olmustur. Gemi insa sektoriinde yasanan kapasite eksikligi nedeniyle filo
bliylimesi 6nemli 6l¢iide diisiik kalmis, son olarak, pek ¢ok gemi segmenti i¢in kullanim

oranlari, navlun fiyatlari, ikinci el ve yeni insa fiyatlari rekor diizeyde artis gésterrnisir.61

Yiizde

92 93 94 95 96 oF 98 9o 00 01 02 03 04 05 06 07 OB

L - R = e N~ - B =

L]

[y

(=1

Kaynak: The Platou report 2009

Sekil 4: Diinya Ticaret Filosu 1992-2008 Yillik Degisim

% DTO, 2007 Deniz Sektorii Raporu,s.14.
o1 DTO, 2008 Deniz Sektorii Raporu, s. 1.
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2008 y1ilinin sonlara dogru kiiresel ekonomik faaliyette ortaya ¢ikan, siirpriz ve énemli
ol¢tideki olumsuz trend toplam yiizde 8'lik filo biiyiimesiyle bir araya geldiginde pek
¢ok segmentin kullanim oranlarinda ciddi bir diisiise neden olmustur. Toplam tonaj
talebi dordiincii ¢eyrekte tamamen durmustur. Bununla birlikte bir biitiin olarak
distiniildiigiinde 2008 yili kiiresel denizcilik i¢in bir bagka iyi yil sayilabilir. Kapasite
kullanim oranlar1 hemen hemen yilizde 90’a cok yakin degerlerde gergeklesmistir.
Tanker piyasast 2008’de en iyi yilim1 yasamis, yeni insa fiyatlar1 2008 yilinin ilk
yarisinda yiizde 5 artis gostermistir. Ancak yilin son aylarinda keskin bir sekilde
diismii, ve %10-20 arasinda gerilemistir. Modern dokme yiik gemilerinin ikinci el
fiyatlar1 ylizde 60-70 oraninda diismiistiir. Modern tankerlerin fiyatlar yiizde 25 diisiis
gosterirken, modern konteyner gemilerinin fiyatlar1 yiizde 25-50 arasinda disiis

godstermistir.*

Tablo 1: Diinya Deniz Ticaret Filosu (Milyon DWT)

KIMYEVI

MAD.  DOKME »
YIL TANKERLER TANKERLERi YUK OBO DIGER TOPLAM
1999  273.2 11.9 2604 161 160.9 72256
2000  276.0 13.5 264.8 152 1667  736.2
2001 2813 15.0 2740 146 169.3  754.3
2002 2749 15.0 287.4 13.8 1747  765.9
2003 27838 15.4 2950 126 1812  783.0
2004  287.9 17.3 303.3 122 189.6  810.3
2005  304.1 18.0 320.7 117 2005  855.0
2006  326.9 19.2 341.9 117 2133  913.0
2007 3444 21.4 3651 11.3 2325 97438
2008  362.1 24.4 392.9 113 2555 1046.2
2009 3808 26.4 4111 105 2839 11135

Kaynak: The Platou Report 2009

2DTO, 2008 Deniz...a.g.e., s.2.
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Deniz Ticaretinde 6nemli bir rolii olan filosu kapasitesi yeni yapilmakta olan gemilerle
giiclinii daha yukarilara tasiyarak, diinya ticaretinde tasimacilik agisindan daha fazla pay
alma cabasi igerisine girilmistir. 2009 yilinda siparisleri tamamlanacak olan gemilerle
birlikte 2009 yilinda da deniz tasimaciliginda tonaj artis1 beklentisi mevcuttur. Ancak,
yasanan krizin etkisiyle tersanelerde siparislerin iptali sonucunda gelecek yillarda tonaj

artisinda beklentileri minimum seviyelerdedir.

2.1.3. Denizcilik Piyasalari

2.1.3.1.Dokme Yiik Piyasasi

Kuru dokme yiik tasiyici pazart homojen dokme yiiklerin tasinmasin1 kapsamakta olup
iki kategoriye ayrilmaktadir. Baslica major dokmeler demir cevheri, komiir ve
hububatdir. Bunlar genellikle Capesize ve Panamax gemilerle tasinmakta ve diinya
dokme yiik ticaretinin %67’sini olusturmaktadir. Mindr dokmeler ise giibre, seker,
¢imento olup diinya dokme ticaretinin %33’iinii olusturmaktadir. Dokme yiik tasiyan
gemiler baslica dort sinifa ayrilmaktadir. Bunlar; (i) handysize (10,000-39,999 DWT)
(i1) handymax/supramax (40,000-59,999 DWT) (iii) panamax (60,000-99,999 DWT)
and (iv) capesize (higher than 100,000 DWT).%

2008 yili kuru dokme yiik tasimaciliginda simdiye kadarki en istikrarsiz yil olmus,
ortalama bazda, navlun fiyatlar1 gecen yila gore yilizde 10-15 oraninda daha diisiik
gerceklesmistir. Bununla birlikte, gecen yil navlun piyasasinda biiyiik dalgalanmalar
hakim olmug, Mayis ayinda Capesize'lar icin giinliik fiyat 200,000 ABD dolar1 iken bu
fiyat Kasim ayinda 5,000 dolara kadar diismiistiir. Ik rakamlar kuru dékme yiiklerin
deniz yoluyla ticaretinde yiizde 4-5 gibi bir biiylimeyi isaret etmektedir. Tonaj talebinin
yaklasik yiizde dort biliyiidiigii gozlenmis, filo gelisiminin ylizde 6.5 civarinda olacagi

53 Jale Nur Ece, “Denizcilik Piyasalarindaki Gelismeler”, Deniz Haber, 17.07.2008,
http://www.denizhaber.com/index.php?sayfa=yazar&id=11&yazi_id=100295, (Erisim Tarihi:
01.06.2009), p. 32.
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degerlendirilmistir. Buna karsilik kapasite kullanim orant 2007'den 2008'e navlun
piyasasindaki diisiisle paralel olarak ylizde 2-3 oraninda diismiis, yilin sonuna dogru
ekonomik faaliyetteki ani bozulma ulasima talepte keskin bir diisiise neden olmustur.

Bu durum navlun fiyatlarinda yasanan 6nemli 6l¢tideki ¢okiisii de ac;lklamaktadlr.64

2.1.3.2. Konteyner Piyasalari

Diinyada karigik esyanin %95°1 de giivenilir, ucuz olmasi ve bir defada ¢ok miktarda
yik tasinmasi nedeniyle konteynerlerle tasinmakta olup diinyada, deniz yoluyla
gergeklestirilen uluslararasi ticaret hacmi, her gegen giin siiratle artmaktadir. Diinyada,
deniz yoluyla gerceklestirilen konteyner tagimaciligi, 4-5 bin TEU (20 feetlik konteyner-
Twenty Equivalent Unit) 4. nesil post panamax gemiler ve 2000 yilindan sonra insa
edilen 5-8 bin TEU konteyner tasiyabilen post panamax plus gemilerin ingasi ile daha da

artmlstlr.65

INSA YILLARINA GORE 1.1.2009
TAM KONTEYNER FILOSU
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Kaynak: The Platou report 2009

Sekil 5: Diinya Konteyner Filosu

% DTO, 2008 Deniz...a.g.e., s.5.
6 Jale Nur Ece, a.g.e., p.11.
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ABD ve Avrupa’daki biiyiik ekonomik gerileme 2008’in son bdliimii boyunca konteyner
gemisi piyasasinda carpici bir ¢okiise neden olmustur. Charter fiyatlarinin genellikle ilk
7-8 ay boyunca istikrarli olmasina ragmen, yilin son aylarinda ¢arpici bir sekilde altiist
olmus, ortalama olarak baslangigta 2007 yilina gore sadece yiizde 10-15 daha diisiik
olan carter fiyatlar1 yili baslangigtaki degerlere gore yiizde 60-70 daha diisiik bir
diizeyde sonlanmustir. 11k veriler tonaj talebinde yiizde 7 artis ve yiizde 12 oraninda bir
filo biiylimesine isaret ederken, sonu¢ olarak kullanim oraninda yiizde 5 disis
yasanmistir. {1k rakamlar 2007 °den 2008’e konteyner gemisi talebinin yaklasik yiizde
yedi oraninda arttigin1 gostermektedir. Ayni1 donemde, konteyner gemisi kapasitesi

ylizde 12.5 artmus, filo kullanim orani bu nedenle ylizde besten fazla azalmistir.*®

2.1.3.3. Ro-Ro Piyasalan

Arag tasimaciligi son yillarda Asya, Orta-Dogu, Giiney Afrika, Dogu Avrupa, Rusya ve
Giliney ABD gibi biiyiiyen pazarlarda hizla artmaktadir. Japonya ve Giiney Kore baslica

araba ihracatcilaridir.®”’

Avrupa’da baglica araba limanlar1 Zeebrugge, Bremerhaven, Emden, Antwerp,
Barcelona ve Southampton’dir. Bu limanlarin bazilarinda araba tastyicit operatorleri
ihtisas (dedicated) hub limanlarina yatirnm yapmustir. Araba pazarinin gelecek yillarda
Rusya, Dogu Avrupa ve Tiirkiye’de hizli bir sekilde gelisecegi beklenmektedir. Uzak
yol araba tasiyict operatdrleri Avrupa Kisa Mesafe tasimaciligini kullanmaktadir. Kisa
Mesafe konteyner tasimacilifinda artis beklenmektedir. Deniz asir1 ve bolgesel hizmet

kombinasyonu toplam lojistik paketine dogru hizmet verme egilimini gostermektedir.®®

2008 yili Araba ve Kamyon Tasiyan Gemiler (PCTC) piyasasinda keskin zitliklarin

yasandig1 bir yil olmus, dokuz aylik ¢ok olumlu doénemi tagimalarin durdugu ii¢ aylik

% DTO, 2008 Deniz...a.g.e., s.13.
87 Jale Nur Ece, a.g.e., p. 26.
% United Nations, “Container Trafic Forecast” 2005.
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bir donem izlemistir. Yaglanan kredi krizi azalan kiiresel ekonomik biiyiime ve diisen
kiiresel otomobil satiglar1 PCTC piyasasi iizerinde dogrudan olumsuz bir etki yaratmistir.
PCTC kullanim1 2007'den 2008'e yilizde 99'dan yilizde 90'a diigmiistir. PCTC talebi
2008 yilinda yiizde 4-5 civarinda artmis, buna karsilik arzin yiizde 13 oraninda artmasi
filo kullan oranim1  diisiirmiistiir. 2008 yilinda Dogu Avrupa’ya yapilan otomobil
tasimalarinda  yaklasik yiizde 25, Orta Dogu’ya yapilan tagimalarda yiizde 20 ve
Afrika’ya yapilanda ylizde 6 artis gozlemlenmistir. Yilin ilk yarisinda Latin ABD’ya

artan tagimalara ragmen, nihai rakam yiizde bes oraninda bir diisiis gostermistir.”

2.1.3.4. Tanker Piyasalar

Kiiresel ekonomik krize ve petrol tiiketimindeki diisiise karsin, tanker piyasasi navlun
piyasasi kosullar1 agisindan 2008’de en iyi yilin1 yasamistir. Tanker endeksi 2007'de
giinlik 40,000 ABD’den 2008'de giinlik 64,000 ABD’na yiikselmistir. Bu deger
2004'teki 63,900 Dolar olan zirve oranindan daha yiiksektir. En zayif dordiincii ¢eyrekte
bile, tatmin edici sonuglar alinmstir. 1k tahminler, 2008 yilinda diinya deniz yoluyla
petrol ticaretinde yalnizca yiizde iki oraninda bir artis dngoriilmesine ragmen,  tonaj
talebini yiizde 7 oraninda artmistir. Artan ulasim uzakliklari, daha fazla yiizer depolama
ve azalan hiz (rekor diizeyde yiiksek bunker fiyatlar1 nedeniyle) gibi diger faktorler
istisnai diizeydeki yiiksek tonaj talebi artisina katkida bulunmustur. Kiracilarin asama
asama tek cidar tankerleri tercih etmemesi de tanker filosunun azalan iiretkenliginde
onemli bir rol oynamustir. 2008 yilinda, mevcut tanker filosunun ortalama yiizde 21'i tek

cidarh tankerlerdir.”

% DTO, 2008 Deniz...a.g.e., s.16.
" a.g.e., s.10.
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2.2. Arz/ Talep Dengesi

2008 yilmin ilk yarist boyunca, siparisler insa kapasitesiyle esit diizeyde olmustur.
Yiiksek dozeydeki birikmis siparislerin sozlesmelerin ¢ogunun 2011 yilinda teslim
edilmesi planlanmistir. Son bes yilda insa kapasitesi énemli Ol¢iide artmistir. Yeni
siparislerin miktar1 yilin ilk iki ¢eyreginde gergeklesen miktardan daha yiiksek bir
seviyede gerceklesmis, sonug olarak birimsi siparigler ortalama ii¢ yilin degerine ulagmis
ve bu durum da gemi insa fiyatlar iizerinde yukariya dogru basing olusturarak, tanker ve
dokme yiik gemisi fiyatlarin1 bu donem boyunca yaklasik % 6 arttirirken, konteyner

gemisi fiyatlar1 da % 3 oraninda artirmstir.

2008 yilinin tigiincii ¢evreginde navlun fiyatlar1 bozulmaya basladig i¢in siparisler beste
bir oraninda azalmis, 2002 yilinin basindan bu yana ilk kez birikmis siparislerde bir
azalma gozlenmistir. Bu durum fiyatlarin ve yeni insa edeksinin yaklasik yilizde bir
oranina diismesi yoniinde bir degisiklige neden olmustur. Tankerler i¢in fiyatlar diger
tonaj tipleriyle karsilastirildiginda kazanaglardaki daha olumlu seviyeler nedeniyle
digerlerinden daha esnek bir durumda olmus, yilin son ¢eyregi boyunca, navlun
piyasalarinda devam eden diislis siparislerde yasanan olaganiistii bir azalmanini nedenini
olusturmustur. Bu durum, dokme yiik gemileri ve konteyner gemileri i¢in % 17 oraninda
bir diisiisle sonuclanirken, tanker fiyatlarinda daha iliml bir diisiis yasamis, 2008 yilinin
sonunda yeni insa fiyat endeksi bir onceki yila kiyasla % 15 daha diisiikk olarak

gergeklesmistir. !

' DTO, 2008 Deniz...a.g.e., s. 28
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2.3. Uluslararasi Denizcilik Politikalar:

2.3.1. Birlesmis Milletler Uluslar arasi1 Ticaret Hukuku Komisyonu (UNCITRAL)

Uluslararasi ticaret hukukunu dengelemek icin anlagmalar gelistirerek, model kanunlar,
kurallar ve yasal yonetmelikler hazirlayarak diinya ticaretini kolaylagtirmak amaciyla
1966 yilinda Genel Kurul tarafindan olusturulan 60 iilkelik yapr diinyanin cografi
bolgelerinin ve temel ekonomik ve hukuki yapilarinin temsilcilerini bir araya getirir.
Yillardir, UNCITRAL uluslararasi ticaret hukukunda BM’in merkez kurumu olmustur.
Birlesmis Milletler’in Uluslararas1 ticaret hukuku boliimii Hukuki Isler Birimi,

UNCITRAL’1n sekreteryasi olarak hizmet vermektedir.””

3 Temmuz 2008 tarihinde Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu
(UNCITRAL) mallarin kismen ya da tamamen uluslararas1 deniz yollarinda taginmasi
hakkinda bir S6zlesme Taslagi ¢ikarmigtir. Ekim 2008 tarihinde toplanan Genel Krul’da
ilan edilen anlasmanin Eylil 2009 tarihinde Rotterdam’da gerceklestirilecek bir
konferans vesilesiyle imzaya agilmasi planlanmaktadir. Ardindan bu anlagma

“Rotterdam Kurallar” olarak” vyiiriirliige girmesi beklenmektedir.

Yiiriirliige girecek olan anlagsmada tarifeli deniz seferleri, feribot seferleri ve Ro-Ro
seferlerinde deniz giizergahlari i¢in yeni genel kurallar getirmekte ve ayni zamanda da
karadan ve denizden devam eden kombine tasimacilikta multimodal giizergahlar1 da
ilgilendirmektedir. Tagimacilik belgelerinde simdiye dek mevcut olmayan uluslararasi
elektronik veri dolagimi kurallarinin modern deniz tagimaciligi formlarindaki gelismeye

de katki saglamasi * planlanmaktadir.

7 http://www.unicankara.org.tr/today/6.html (Erisim Tarihi: 25.05.2009), p. 22.
7 DTO, 2008 Deniz...a.g.e., s. 34.
™ a.g.e., s.35.
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2.3.2. DOHA Goriismeleri

Diinya Ticaret Orgiitii, 2001'de Katar'n baskenti Doha'da serbest ticareti hedefleyen
pazarliklar1 baslatmisti. Doha goriismeleri olarak bilinen bu pazarliklar; tarim, sanayi ve

hizmet sektorlerindeki kimi giimriik duvarlarimin kaldirilmasini hedeflemekteydi.”

ABD ve Avustralya'nin yani sira gelismekte olan lilkeler de AB'den, tarim ve tarim
tiriinlerine uyguladigir glimrikk vergilerinde ciddi kesintilere gitmesini talep ediyor.
Tarmmla ilgili konulardaki minimal farkliliklar nedeniyle Diinya Ticaret Orgiitii’niin
goriismeleri basarisizlikla sonuglanmis, bundan uluslararasi deniz tasimaciligi da
etkilenmistir. Temmuz 2008 tarihinde bakanlar diizeyinde gergeklestirilen bulusmada
ithalat iirtinlerine kars1 koruyucu mekanizmalar ve tarimsal siibvansiyonlar hakkinda bir
uzlagsma saglanamamigtir. Bu basarisizligin ardindan Deniz Tasimaciligi’nin Hizmet
Ticareti Genel Antlagsmasi’na (GATS) dahil edilmesi siirecinin bundan bdyle nasil
isleyecegi ise daha da belirsizlesmistir. Gorligmelerin yeniden baglanmasi  deniz
tasimacilig1 agisindan pazardaki yiiksek liberalizasyonun siirdiiriilmesi biiyilik bir 6nem
tagimaktadir. Doha goriismelerinin basarisiz kalmasi nedeniyle, limanlarda esit muamele
ve yerlesme Ozgiirliigli gibi 6nemli esaslarin saglama alinabilmesi igin ikili gemicilik ve
ticaret antlagsmalarma daha fazla agirlik verilmesi gerekmektedir. Uluslararasi
Armatorler Birligi (ICS) Doha goriismelerinin basariyla tamamlanmasinin Diinya
ticaretini yeniden canlandirabilecegine ve boylelikle de navlun alanina talebi
artirabilecegine bir kez daha isaret etmistir. Deniz tasimaciligi tarihsel nedenlerle
simdiye kadar Diinya Ticaret Orgiiti’niin antlagmalarina dahil edilmeyen az sayida

onemli endiistriden biridir. '

7 http://www.bbe.co.uk/turkish/news/story/2007/03/070321 _g33.shtml (Erisim Tarihi: 01.06.2009)
" DTO, a.g.e., s. 36.
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2.3.3. Avrupa Birligi Denizcilik Politikalar:

Avrupa Birligi Ulastirma Bakanlar1 Konseyi 30 Mart 2009 giinii gerceklestirdigi
toplantida, Ocak 2009 ayinda Komisyon tarafindan yayimlanmis olan, "2018 yilina
iliskin AB Denizcilik Politikas1 Stratejisi" ve "Engelsiz Avrupa Deniz Alani’nin
Olusturulmasina iliskin Eylem Plan1" konulu tebliglere iliskin goriisiinii agiklamistir.
Komisyon tarafindan olusturulan stratejiyi olumlu karsilayan Konsey; s6z konusu
stratejinin uygulamaya gecirilmesine yonelik olarak en ge¢ 2009 yili sonuna kadar bir
yol haritast olusturulmast ve orta vadede stratejinin uygulanmasina iligkin bir

degerlendirme raporu hazirlanmasi ¢agrisinda bulunmustur.

Avrupa Deniz Tasimaciligr sektoriiniin uzun vadede rekabet giiciinlin artirilmasi ve
stirdiirtilebilirliginin saglanmasi cergevesinde bir vizyon teskil ettigine dikkat c¢eken
Konsey, ayrica, Komisyon’un ortaya koydugu 6 stratejik faaliyet alani Onerisine de
destek verdi. S6z konusu alanlar: Avrupa gemiciligi ve kiirsellesme, uluslar aras1 alanda
isbirligi, Kisa Mesafe Deniz Tasimaciligi, Avrupa’da yiik ve yolcu tagimaciliginin yani

sira arastirma ve gelistirmeyi kapsamaktadir.

Bakanlar, buna ek olarak, Komisyon’a, devlet yardimlari, tonaj ve gelir vergilerine
yonelik AB c¢ergeve mevzuatinin korunmasi veya gerekirse gelistirilmesi konusunda
cagrida bulunurken deniz tasimaciligi imajinin iyilestirilmesi ve g¢esitli denizcilik
mesleklerinin tanitimi konusunda da destekleyici Onlemler alinmasi geregine isaret

etmislerdir.

"Engelsiz Avrupa Deniz Alani’nin Olusturulmasina iliskin Eylem Plan1" konulu teblige
de olumlu yaklasan Konsey, diger tagimacilik tiirlerine kiyasla daha gevreci 6zellige
sahip Kisa Mesafe Deniz Tasimaciliginin AB I¢ Pazari icin nemine dikkat cekti. AB
limanlar1 arasindaki tagimaciliga yonelik idari prosediirlerin basitlestirilmesi Onerisine

destek veren Bakanlar, ayrica, Komisyon’u AB limanlar1 arasinda seyreden ancak
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ticiincii lilkelerde bulunan limanlara da ugrayacak olan gemilere yonelik uygulamalarin

basitlestirilmesine yonelik olarak 6n ¢calisma yapmaya davet etmektedir.”’

2.4. Baltik Navlun Endeksi ve Genel Egilimi

Baltic Dry Index' her giin Londra'da yerlesik 'Baltic Exchange' ad1 ile taninan kurum
tarafindan yayinlanan ekonomik bir veridir. 26 ayr1 deniz nakliye hattin1 temel alip
brokerlere ¢esitli tip okyanus gecer deniz kargo tasinmasinda kote edilen fiyatlar: toplar
ve gilinlik ortalama fiyatlar1 yaymlar. Bu indeks abone olunarak veya Reuters ve

Bloomberg gibi finansal ve ekonomik veri yayinlayan kuruluslardan elde edilebilir.

Bu indeks kargo tagima talebinin (kuru yiik tasimaciligi) ve kargo tasima hizmeti arzinin
(tastyict gemiler) dengesinin nasil gelistigini kote edilen fiyatlara dayanarak sergiler.
Genelde gemi arzi pek esnek degildir. Yeni gemi birkac¢ yilda imal edilir ve gemiler
kolay kolay ucuz sekilde, bir yere park edilemez. Bu nedenle az miktarda talep artis1 bile
fiyatlar1 yukar1 iter. Ancak bugilinkii kriz ortaminda ve kargo gemilerinin kenara
cekildigi ve tasima arzinin bol miktarda mevcut oldugu durumda, Baltic Dry Index
deniz tasimaciliginda kuru yiik nakliye hizmetinde gercek gelismeleri en iyi sergileyen

gostergelerden biridir.”

Okyanus gecen deniz kargosu biiyliik capta iiretime girecek hammadde ve yari
mamulden olustugundan (demir c¢elik, maden, insaat malzemeleri gida gibi seyler)
ekonomistler tarafindan 'leading indicator' yani, gelismeleri dnceden sinyalleyen 'Ooncii
gosterge' olarak izlenir. Ustelik bu indeks borsa veya déviz piyasalar1 gibi spekiilatif
icerik tasimaz, ayrica issizlik verileri veya reel biiylime gibi ge¢ de sinyal vermez.

Yukarida belirtildigi gibi de giinliik olarak yayinlanmaktadir.

"DTO, AB Biilteni Nisan 2009, http://www.denizticaretodasi.org/DetoPortal/Show.aspx?cid=9ce206¢eb-
9bc2-4c00-abe9-aatb056b3 14e, (Erisim Tarihi: 08.06.2009), s.1.

" http://www.aksam.com.tr/2009/02/07/yazar/11553/deniz_gokce/buyurun_biraz_iyimserlik .html
(Erisim: 23.05.2009)
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Kiiresel ekonomideki durgunluk uluslararast deniz ticaret yollarinda ulastirma
maliyetlerini gdsteren Londra merkezli Baltic Dry Endeksi'ni de etkilemis durumdadir.
BDI endeksi son 7 ayin en diisiik seviyelerine inmis durumdadir. Ekonomilerin Sanayi
tiretimi ve enerji taleplerine paralel hareket eden endeks, ozellikle Asya iilkelerinin
azalan celik, demir cevheri gibi hammadde ihtiyaclar1 ardindan yilin ikinci yarisindan

itibaren sert diiglise ge¢gmistir.

BDI endeksi 20 Mayis tarihinde 11 bin 793 puanla ulastig1 tepe noktasindan yiizde 53.4
deger kaybederek diin 5 bin 492 puana indi. Navlun endeksi bdylece emtia fiyatlarindaki
diisiise ragmen dolarin uluslararas1 para birimleri karsisinda degerlenmesi ve azalan
talep nedeniyle son 4 ayda yilizde 50'nin iizerinde geriledi. BDI endeksinin keskin
diisiisii ile birlikte Asya'da denizcilik sirketleri ve ihracatcilar paniklerken, hisselerde de

biiylik diistisler yasanmustir. 7

7 http://arsiv.sabah.com.tr/2008/09/10/haber.9257C14C1COE43A48BBEE57037C9F526.html (Erisim
Tarihi: 01.06.2009)
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3. TURK EKONOMISINDE DENIiZ TiCARETININ YERI

3.1. Tiirk Denizcilik Tarihi

Denizler; tarih boyuncu kitalarin, {tlkelerin ve degisik kiiltlirlerin birbirleriyle

tanigmasina ve aligverisine imkan saglamistir. 80

Diinyamizin dortte ii¢linii kaplayan denizler ve okyanuslar tek bir tilkenin hakimiyeti
altinda olmayip, kitalar ve iilkeleri denizyolu tasimaciligi ile birbirine baglayarak

ilkelerin gelismesinde dnemli bir etken olmustur.

Denizciligimizin tarihsel siirecine baktigimizda; pek c¢ok alanda oldugu gibi askeri
egilim ve amaglarin agirlikta oldugu goriilmektedir. Dokuz yiiz yillik denizcilik
tarihimizde; Izmir, Alanya, Antalya, Sinop, Gélciik ve Istanbul gibi sehirlerde kurulmus
olan tersanelerimizde askeri amagli gemiler iiretilmistir. Denizcilik Tarihinin 6nde gelen
isimlerinden olan Piri Reis’in  yaptig1 harita caligmalar1 sivil denizciligin

desteklenmesinde 6nemli rol oynamistr. ™'

Tiirklerin denizle tasimalar1 ise, Selcuklular dénemine rastlamaktadir. Osmanli
imparatorlugunun son yillar1 harig, Tiirkler hemen hemen hi¢ deniz ticareti ile
ugrasmamisglardir. Osmanli imparatorlugu’nun egemen oldugu denizlerde, Venedikliler
ve Yunanlilar basta olmak iizere bazi uluslararasi deniz ticareti yaparak zenginlesmisler
ve uluslararas: diizeydek kurduklari iliskilerle de birgok iilkeyi Osmanl1 Imparatorluguna
kars1 kullanmislardir. Denizlerin tasidigi biiyiikk nimetlerin ve deniz ticaretinin iilkeye

sagladigi menfaatlerin énemi, 1800°1ii yillarin ortalarindan sonra anlagilmis ve®* 1870

% T.C.Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi, Mesleki. .. a.g.e., 5.59.
#! T.C.Basbakanlik Denizcilik Miistesarligy, 21. Yiizyila... a.g.e., s.45.
82 T.C.Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi, Mesleki. .. a.g.e., 5.59.
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yilinda Fevaid-i Osmaniye ile baglayan sivil denizciligimiz gelisen kosullara gore
degisik adlarda denizcilik kurumlari ile yol almistir. Bu denizcilik kurumlari Cumhuriyet
donemindeki Tiirkiye Seyr-i idaresi Umum Miidiirliigii’niin temelini olusturmustur.

Bogazi¢i hattinda gemi isletmek iizere kurulan Sirket-i Hayriye aynmi zamanda ilk
anonim sirket olarak 0zel bir 6nem tasimistir. Osmanli deniz ticareti bu kurumlar

aracilifiyla 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.

Osmanli Seyr-i Sefain Idaresi, 1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Seyr-i Sefain
Idaresi'ne g¢evrilmistir. Ilk hedef yeni ve yeterli bir filo meydana getirerek kendi
limanlarimiz arasindaki tagimaciligi gerceklestirmek olmustur. 1 Temuz 1926’da

Kabotaj Kanunu ¢ikarilarak Tiirk Denizciligi yeni bir ivme kazanmustir. ®

Cumbhuriyet doneminde degisik isimler altinda faaliyetlerini siirdiiren gemi yapan,
isleten ve liman hizmetlerini veren kurulugslar devlet tarafindan kurulmuslardir. Biiyiik
yatinm ve uzmanlik isteyen bu kuruluslarin baslangicta devletge kurulmasi dogru bir
secimdi. Nitekim bunlar uzun yillar biiyiikk hizmetler vermis, sanayimizin geligsmesi ve
uzman eleman yetismesinde uygulamali bir okul gorevini siirdiirmiislerdir. Zamanla 6zel
sektoriin gelismesi, yurt disina agilma egilimlerinin artmasi1 ve degisen ekonomik
kosullarda etkinlikleri azalarak, gelisen teknolojiye ve modern isletme anlayisina ayak

uyduramaz hale gelmislerdir.

Tiirk denizcilik sektdrii ve milli ekonomimiz agisindan Kamu iktisadi Tesebbiislerinin
cagdas bir isletmecilik yapisina kavusturulup gelistirilerek daha iyi hizmet vermeleri i¢in
TDI A.S., T. Gemi Sanayii A.S. ve D.B. Deniz Nakliyat T.A.S. 6zellestirme kapsamina

almmus ve yillar itibariyle 6zellestirmeleri gerceklestirilmistir.*

%3 T.C.Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi, 21. Yiizyila ...., a.g.e., s.45.

% DPT, 9.Bes Yilhk Kalkinma Plam-Denizyolu Ulasimi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara,
2007, s.2.

% a.ge., s4.
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Diinyada hizla gelisen teknolojilere paralel olarak giiniimiizde deniz ve denizcilik, yiik
ve yolcu tagimaciligl basta olmak {izere, gemi insa sanayi, liman hizmetleri, deniz
turizmi ile dogal kaynaklarin iiretimi ile bir ticaret ve hizmet dalidir. Denizyolu
ulastirmasinin faaliyet alani uluslararas1 bir 6zellik tagimaktadir. Uluslararas: siyasi,
ekonomik gelismeler ve kosullar deniz ulastirmasinin kural ve yOntemlerini

saptamaktadir.

Onemli bir cografi konumda bulunan Tiirkiye’de, deniz ve deniz cevresi ile ilgili
konular, Tirkiye’nin hak ve menfaatleri korunarak uluslararasi denizcilik Orgiitii
(IMO)’niin faaliyetleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup OECD, KEIB ve o6zellikle
Glmrik Birligi ile AB gibi uluslararas1 ve bolgesel kuruluglarla denizcilik
politikalarinda uyum i¢inde olmaya 6zen gosterilmektedir. Tiirkiye’nin bu giin otuz
ticten fazla {ilke ile ikili denizcilik anlasmasi iginde olup denizcilik faaliyetlerini
gelistirme c¢abasindadir. Denizciligimiz ekonomik katkisinin  yani sira ulusal

giivenligimiz agisindan da hayati Gneme sahiptir.*

3.2. Tiirk Denizcilik Sektoriiniin Durumu

Uc yam denizlerle gevrili Tiirkiye Cumhuriyetinin denizci iilke olmasmi saglayacak
biitiin imkanlar mevcuttur. Diinya deniz tagimaciliginin % 30’unun, ham petrol ve petrol
tiriinleri tagimaciliginin ise % 28’inin gerceklestirildigi Akdeniz havzasinda yer almakta
olan Tirkiye, Karadeniz’den Akdeniz’e ve agik denizlere agilan tek su yolu olan
Bogazlar1 da hakimeyeti altina almistir. Ancak buna ragmen denizlerden tam olarak

yararlandig1 sdylenememektedir.

Denizci bir millet olabilmek agisindan her tiirlii imkanin elimizde olmasina ragmen

toplum olarak heniiz bu bilince varilabilmis degildir. Denizciligin ve deniz

% DPT, 8.Bes YilhlkKalkinma Plani, Ulastirma Ozel ihtisas Komisyonu Deniz Yolu Ulastirmas: Alt
Komisyonu Raporu, Ankara, 2001, s.8.

41



tasimaciliginin daha iyi tanitilmast ve her agidan denizciligin 6neminin her yerde dile

getirilmesi geregi ortadadir.

Denizcilik sektorii lilke okenomisinde hizla ilerleme kaydedilebilecek lokomotif
sektorlerden biridir. Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusunda denizcilige verilmis 6nem
Atatiirk’iin soylemis oldugu “Denizciligi Tiirk tin biiyiik milli iilkiisii olarak diisiinmeli
ve bunu en kisa zamanda basarmaliyiz” sdzle ortaya konulmaktadir. Ancak Cumhuriyet
sonrasindaki donemlerde denizcilige gerektigi Onem verilmemistir. Ancak 1980
sonrasindaki donemde yapilan bazi diizenlemeler ve degisiklikler neticesinde Tiirk
Deniz Ticaretinde canlanma meydana gelmistir. 1980 sonras1 donemde ekonominin
gelismesiyle ve disa diinlik hale gelmesi ile birlikte istikrarli bir ilerleme siirecine
girmistir. Bu siiregte Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan ekonomik yapi gercevesinde

yasanan krizlerinde etkileri sonucunda bugiinkii mevcut duruma gelmistir.

Denizcilik sektoriiniin bugiinkii mevcut durumuna incelemeden Once, Tiirkiye’nin
ekonomisini gozden gecirmek gerekmektedir. Tiirkiye ekonomik olarak 2002 yilindan
itibaren kararlilikla uygulanan makro ekonomik politikalar ve yapisal reformlarla
ekonomik istikrarin kalict hale gelmesi sonucu ¢arpict bir makroekonomik performans
elde etmistir. Uluslararas1 piyasalardaki olumlu havayla birlikte 6zel sektor yatirimlar
ile verimlilik artmisinin da etkisiyle 2002-2007 yillar1 arasinda yiiksek oranli biiyiime
hizlarma ulasilms, Tiirkiye ekonomisi son alti yilda ortalama yiizde 6,8 oraninda®’

bliylime gostermistir.

Ancak, altt yi1l boyunca diizenli olarak gosterilen biiyiime siirecinde 2007 yilinda
ekonomideki kismi olarak yavaslama sonucunda, biiylime hizi son yillardaki ytiksek
oranlarin altinda kalarak yiizde 4,6 olarak gerceklesmistir. Ekonomik biiyiime hizinda
yasanan yavaslamada genel olarak kiiresel piyasalardaki dalgalanmalar, se¢imlere iliskin
belirsizlikler, mevsim normalleri {lizerinde seyreden hava sicakliklarina bagli olarak

yasanan kurakligin yani sira degerli TL ve Onceki yillara oranla verimlilik artis hizindaki

87 Maliye Bakanligi, Yilhk Ekonomik Rapor 2008, s.7.
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yavaslamanin rekabet giicii iizerinde olusturdugu baski ® en biiyiik etkenler olarak

goriilmektedir.

Bunun yanisira ABD’de 2007 yili ortalarinda baslayan finansal kriz, 2008’de tiim
diinyay1 etkisi altina alirken, Tiirkiye’de ise krizin etkileri 2008 y1linin son aylarinda reel

sektor lizerinde belirginlesmeye baslamistir.

2008 yilinin dordiincii donemine iligkin hesaplanan gayri safi yurtigi hasila degeri bir
onceki yila gore sabit fiyatlarla ylizde 6.2 azalis gdstermistir. Tiirkiye ekonomisi 2001
yilindan beri ilk negatif bilylimesini bir dnceki yila gore yiizde 6,2 daralarak 2008 yilinin

son ¢eyreginde gerg:ekles‘cirmistir.89

Tiirkiye ekonomisinin iginde bulundugu bu durumda, ithalat ve ihracatin yiizde 95’1
denizyoluyla tasinirken, yurt i¢i ulagtirma faaliyetleri i¢erisinde denizciligin pay1 sadece
yiizde 3,8 civarindadir. Yine niifusun takriben yiizde 50'si, sanayinin yiizde 80'ine yakin
boliimii sahil kesimindeyken, i¢ tasimacilikta; yani, kabotajda deniz ulastirmasinin pay1

yiizde 5, yolcu tasimaciliginda ise binde 3 civarindadur. *°

2008 yil1 sonu itibariyle Tiirk deniz ticaret filosu (150 GT ve {izeri), adet bazinda 1.545
adete, GT bazinda 5,7 milyona ve DWT bazinda ise 7,5 milyona ulasmistir. 2008 y1li

sonu itibariyle uluslararasi ulasima agik 183 liman tesisimiz bulunmaktadir.

2008 y1l1 son ¢eyregi itibariyle Tiirk tersaneleri aldiklar1 246 adet gemi siparisi ile adet
bazinda diinya dordiinciisii, DWT bazinda ise (3,11 milyon DWT) diinya besincisidir.
Tiirkiye’de 2003 yilinda 37 adet olan tersane sayist 92’ye ¢ikmis olup, halen 66
tersanenin yatirimi devam etmektedir. 2002 yilinda tersanelerimizdeki istihdam 13.545

iken bu say1 34.500 kisiye ulasmustir. Ozel sektor tersanelerimizde 2007 yilina kadar

88
a.g.e.,s.7.

% Strateji Gelistirme Baskanligi, “Ekonomik ve Sektorel Analiz Dairesi, Giincel Ekonomik

Gelismeler”, Ankara, 2009, s.1. B

% DPT, 9.Bes Yilhik Kalkinma Plani, Gemi insa Sanayii Ozel intisas Komisyonu Raporu, Ankara,

2007, s.7.
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inga edilen en biiyiilk gemi tonaji 30000 DWT iken bugiin itibariyle 180000 DWT luk
gemiler yapilabilmektedir. Mega yat insasinda ise Tiirkiye, 2006 yili itibariyle (toplam

2256 metre) diinya tiglinciisiidiir.

Kati ve sivi dokme yiikleri, konteyner ve diger ticarl mallar1 bir seferde biiyiik
miktarlarda tasiyabilme oOzelligi ve ayrica “ton-km” tasima maliyetinin karayolu,
demiryolu ve havayoluna gore ¢ok ucuz olmasi denizyolu tasimaciliginin belirgin bir
istiinliigiidiir. 2007 yilinda ihracat yiiklerimizin % 75,7’si, ithalat yiiklerimizin %93,2’si

denizyolu ile tagimigtir A

Gemi insa sanayiinin Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler tarafindan kalkinma yolunda
bir ara¢ olarak kullanilabilecek bir sanayi dali oldugu bilinmektedir. Gemi insa
sanayinin gelismesi basta demir-celik ve makina imalati olmak {izere bir¢ok sanayi
dalinin da gelismesine yol agmaktadir. Can ve mal emniyeti ya da deniz ve cevre
emniyeti agisindan siirekli degisen ve yenilenen kurallar1 uygulama zorunlulugundan
kaynaklanan yeni teknolojiye uyum siireci, gemi insa sanayii ve buna bagli olan yan
sanayide de teknolojik gelisme ve yenilenmeye yol agmaktadir. Emek-yogun niteligine
ek olarak yan sanayide de istihdam saglama 6zelligi nedeniyle; gemi insa sanayii, niifusu

geng ve istihdam sorunlari biiyiik olan Tiirkiye agisindan ayr1 bir 6neme sahiptir. *>

3.2.1. Tiirk Gemi Inga Sanayi

3.2.1.1. Gemi Insa Sanayi’nin Genel Durumu

Tiirkiye Cumbhuriyetinin kuruldugu yillarda; denizciligin ve deniz ulastirmasinin

gelistirilmesinin Ulke gelismesinin ana yapi taslarindan biri oldugunun anlasilmas ile,

' TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Yilhg, Ankara 2007.
%2 T.C.Bagbakanlik Denizcilik Miistesarli31,“2009-2013 Denizcilik Miistesarhg Stratejik Plam”,
Ankara, s. 38.
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temel endiistri lisleri durumundaki tersanelerin teknoloji ve altyap: bakimlarindan eksik
yonlerinin giderilmesi, gerekli yatirimlarin yapilarak milli ekonomiye katkida

bulunmalarinin saglanmasi gibi konular énemle giindeme gelmistir.”

Cumbhuriyet doneminin baglarinda, 1928 yilindan itibaren Golciik Tersanesinin kurulus
caligmalart baslamis ve bu c¢alismalar 1934 yilindan yeniden projelendirme
tesebbiisleriyle siirdiiriilmistiir. Golciikk Tersanesinin kurulus faaliyetleri, ancak 2'nci
Diinya savast dolayisiyla 1942 yilindan itibaren tekrar devam ettirilebilmistir. Bu
dénemde Istanbul'da Halig, Camialti ve Istinye tersaneleri, yapilan diizenlemeler ile

devlet tesekkiilleri olarak isletilmeye devam edilmiglerdir.

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun ihtiyaci olan tonajli gemilerin insa edilebilmesi amaciyla,
Istanbul'da 1939 yilinda Pendik tersanesinin yapim icin ¢alismalara baslanilmustir.
Tersanelerde istihdam edilecek ve gemi insaatin1 gelistirecek beyin gliciiniin
yetistirilmesi amaciyla, 1944 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi

biinyesinde "Gemi insaiye" béliimii kurulmustur. **

Planli Dénemin basladig: yillara kadar tersanelerin altyapilar ile teknolojik yapilarinda
onemli sayilabilecek gelismeler kaydedilmemekle birlikte, insa edilen gemiler ve deniz
vasitalar1 sayesinde bilgi birikimi ve tecriibe kazanilarak gerekli isgiliciiniin yetismesi
saglanabilmistir. Tiirkiye’de ¢ok uzun yillardan beri faaliyet gosteren tersanelerde sac
gemi ingast 1950’11 yillardan sonra yayginlagmaya baslamis ve Planli Donem ile birlikte
denizciligimiz ekonomik kalkinmanin 6nemli bir unsuru olarak ele alinip
desteklenmistir. Bunun neticesi olarak uygulanan Bes Yillik Kalkinma Planlar

cercevesinde deniz sektdriine 6zel bir nem verilmistir. *

%3 A.Erhan Bakirci ve Erman Ozcan, “Tiirkiye’de Gemi Insa Sanayinin Genel Yapisi, Sorunlar1 ve Bu
Sorunlarin Coziimiine Yonelik Oneriler” ILMiihendislik Bilimleri Gen¢ Arastirmacilar Kongresi
MBGAK 2005, 17-19 Kasim 2005, s. 718.

% DPT, 9.Bes Yillik Kalkinma Plani, Gemi Insa.... a.g.e.,, s. 7.

93 A FErhan Bakirc1 ve Erman Ozcan, a.g.e., s. 718.
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Tiirkiye’de faal durumda bulunan tersanelerin bir kismi, halen tevsi ve modernizasyon
caligmalarin1 stirdirmektedir. Ancak kiiresel ekonomik kriz nedeniyle bankalarin
tersaneler lizerindeki yaptirimlari, tersanelerin tevsi ve modernizasyon projelerini askiya

alma stirecini baslatmis, bir kisim yatirimlarinin ise 6telenmesine neden olmustulr.96

Tersanelerin modernizasyonu, yeni gemi insa siparislerinin arttirilmasi ve gemi yapim
stirelerinin kisaltilmasi yoniinden finansman temini sorunu sektoriin en ciddi sorunudur.
Ihtisas yatirrm bankacihigmmn Tiirkiye’de gelistirilmesi, gemi insa sanayinin ihtiyag

duydugu yiiksek hacimli uzun vadeli ve diisiik faizli 6zel kredilerin saglanmasi biiyiik

6nem tasimaktadir. *’

2006 Aralik Milyon DWT

2007 Aralkk

2008 Aralik

Kaynak: Fairplay

Sekil 6: Tiirk Tersanelerinin Siparis Defteri Durumu

2008 yili basindan itibaren petrol fiyatlarindaki artiglar (ancak global ekonomik krizle
birlikte y1lin son ¢eyreginde petrol fiyatlarinda ciddi diisiisler olmustur.)

- % 65’1 ithal edilen gemi yan sanayi tiriinlerindeki fiyat artislari,

- Navlun fiyatlarindaki diistisler,

% DTO, 2008 Deniz ....a.g.e, s. 110.
o7 A .FErhan Bakirci ve Erman Ozcan, a.g.e., s. 723.
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- Eyliil 2008 ayindan itibaren ABD’de baslayan ekonomik krizin AB {ilkelerindeki

finansal yapiyr dogrudan etkilemesi ve domino etkisi yaratarak, krizin

globallesmesi,

- Gerek yerli gerekse yabanci basinda tersanelerimizdeki miinferit kaza olaylar ile

buna istinaden uygulanan tersane kapatilma islemlerinin yabanci iilkelerdeki

armatorliik kuruluslarinda yanki bulmast,

- Tim gemi insaci iilkelerin, tersanelerine dogrudan ve/veya dolayli devlet destegi

saglamalari,

tersanelerimizin yeni siparis alamamasina ve alinan siparislerin de énemli bir miktarinin

iptal edilmesine yol agmustir.”®
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Milyon DWT

Kaynak: Fairplay 02/2009

Sekil 7: Gemi Siparislerinin Ulkelere Gére Tonaj Dagilimi

Subat 2009 itibariyle 4,17’e gerilemistir; boylece diinya genelinde gemi siparislerine

gore lilkeler siralamasinda Tiirkiye adet bazinda Sinci, tonaj bazinda 8 inci sirada yer

almaktadir.

% DTO, 2008 Deniz... a.g.e.,s. 111.
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Kaynak: Fairplay 02/2009

Sekil 8: Gemi Siparislerinin Ulkelere Gére Adet Dagilimi

Tersanelerimiz 6zellikle kii¢iik ve orta tonajli kimyasal tanker ingasinda diinya ¢apinda
bir marka haline gelmistir. Ocak 2009 verilerine gore Tiirkiye diinya genelinde tanker

siparisi alan tilkeler siralamasinda 4 iincii sirada yer almaktadir.”

3.2.1.2. Yat insa Sanayi

Yat ve tekne imalat sanayi ¢ok biiyiik oranda katma degere sahip, istthdam saglayabilen,
thracat orani yiiksek bir sektordiir. Bu sanayi makina, demir,sag,ahsap, boya-kimya,
elektrik, elektronik, tekstil, dekorasyon, plastik,servis v.b. bir ¢ok sanayi dalinin

irlinlerinin tersanelerde birlestirilmesi sonucunda iiretim yapan bir sanayi dahidir.

Yat inga eden teknolojik gelismesini ve kadrolasmasini tamamlamig tersanelerin daha
¢ok Istanbul Bolgesinde faaliyetlerinin siirdiirmekte oldugu gériilmektedir. Bunun

yaninda Bati Karadeniz, Marmara, Orta Ege ve Giiney Bati Akdeniz sahillerimizde

” a.g.e.s. 120.
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faaliyet gosteren kiigiik ¢apta yat insa eden ve kalitelerini Avrupa standartlari seviyesine

getirmis olan yat inga sanayi mevcuttur.'”’

Tiirkiye’de giiniimiizde binlerce yat bulunmasina ragmen, deniz ve yat turizminin en
yogun oldugu Bodrum-Antalya rotasinda sadece 3000 yat baglama kapasitesi mevcuttur.
Sahip oldugu dogal ve tarihi zenginlikleri ile 8333 km kiyist olan Tiirkiye icin ortaya
cikan veriler, denizciligimizin ve sektoriin olmasi gereken yer agisindan oldukga

yetersizdir. '*'

Tablo 2: Ulkeler Bazinda Yat Insa Verileri

No Ulke Adet | No Ulke t’é:“'(‘;:‘) No Ulke ?;?f;
1 italya 1013 1 italya 37782,77 1 Almanya 2000021
2 A.B.D. 701 2 A.B.D. 26218,31 2 Hollanda 189931
3 Hollanda 487 3 Hollanda 21831,76 3 italya 186622
4 UK 214 4 Almanya 11049,12 4 A.B.D. 147333
5 Almanya 204 5 UK 8439,8 5 UK. 50244
6 Tiirkiye 168 6 Tiirkiye 6184,66 6 | Yunanistan 23620
7 Fransa 95 7 Kanada 3517,55 7 Kanada 23267
8 Kanada 93 8 Avustralya 3439,6 8 | Awvustralya 22907
9 [ Avustralya 86 9 Fransa 3439,26 9 Turkiye 18134

10 Yeni 74 10 | Yeni Zellanda 2847,01 10 Japonya 17671

Zellanda

Kaynak: www.synfo.com

“The Yacht Report Group”un Resmi web sitesi olan www.synfo.com verilerine gore,
Tiirkiye yat insa adedi ve uzunluklarina gore (LOA) diinyada 6 inc1 sirada; gross tonaja

gore ise 9 uncu sirada yer almaktadir.

3.2.1.3. Gemi Yan Sanayi

Gemi insaatinda kullanilan malzeme, techizat ve sistemler cok yiiksek sayida

oldugundan, yan sanayi tanimi da istenildigi kadar genis veya dar tutulabilir. Tersaneler

100 A.Erhan Bakirci ve Erman Ozcan, a.g.e., s. 723.
""'DTO, 2008 Deniz ...a.g.e., s. 125.
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ve bazi yan sanayi imalat¢ilart gemi sanayinin yani sira kren, duba vs. gibi gesitli ¢elik

konstriiksiyon imalatlari da yapmaktadr. '

Tiirkiye’de gemi yan sanayi, gemi inga sanayimizin son yillardaki gelisimine paralel
olarak gelisme goOstermekte fakat bazi gemi yan sanayi {riinlerinin Tirkiye’de
tiretiminin yetersizligi sebebiyle tersaneler, yan sanayi iirlinlerinin bir kismini yurt

disindan ithal etmektedirler.

Yan sanayinin gemi degerinin 6nemli bir yiizdesi (yaklasik %20) oldugu goéz oniinde
bulunduruldugunda, yan sanayinin gelisiminin gemi insa sektoriindeki rolii daha da iyi

anlasilacaktir.

Gemi yan sanayi, istihdam yaratma 6zelligi en yiiksek alt sektor niteligi tagimaktadir.
Japonya’da gemi yan sanayinde isgilicii yaklasik 33.000, Giiney Kore’de ise 65.000
seviyesindedir. Avrupa’da ise gemi yan sanayinde dogrudan istihdam yaklasik 262.000
kisidir.

Tiirkiye gemi insa sektorii bilylimesine paralel olarak gemi yan sanayimizdeki istihdama
da sektoriin yerli katki oran1 kapsaminda 1’e 3 istihdam imkan1 vererek Tiirkiye’nin en
biiyiik sorunu olan issizligin ¢oziimiine katki saglamistir. 2002 yilinda 30.000’lerde olan
Yan Sanayi calisan sayisi, 2008 yilinda 103.500’lere ulasmistir. Kiiresel krizin de
etkisiyle tersanelerimizde Aralik 2008 ve 2009 Ocak aylarindaki olumsuzluklar
neticesinde caligan sayist 80.730 kisiye gerilemistir. Agustos 2008 ayindan sonra
sektordeki talep daralmasinin, yan sanayimizin gelismesini ve yaratilan istihdami da

negatif yénde dogrudan etkileyecegi degerlendirilmektedir. '

102 A Erhan Bakirci ve Erman Ozcan, a.g.e.,s. 723.
% PDTO, 2008 Deniz... a.g.e..s. 132.
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3.2.2. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Gelisimi

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun 1980-2008 yillarinda Adet, DWT ve GRT degisimleri ve
diinya siralamasi Tablo 2’de incelenmistir. 1980 yilinda 2.0 Milyon DWT olan filomuz,
2000 yilinda 9.4 milyon DWT’a yiikselmis, 2001 yilinda ise 9.3 milyon DWT olan
filomuz 2008 yilinda 7.5 milyon DWT gerilemistir.'™

Tablo 3: Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Gelisimi(1980-2008)
YILLAR GEMI DWT  DEGISIM GRT DEGISIM DUNYA SIRA

SAYISI | 1000 (%) -1000 )
1980 - 2.032 - - - 35
1981 - 2.696 17,5 - - 34
1982 675 4.105 74,7 2.440 - 32
1983 726 4855 18,3 2.890 18,4 27
1984 780 6.051 24,6 3.509 21,4 25
1985 802 5.802 4,1 3.445 1,8 24
1986 835 5.234 9.8 3.182 7,6 24
1987 821 5.240 0,1 3.172 03 25
1988 830 4911 6,3 2.943 72 24
1989 839 5.123 43 3.048 3,6 28
1990 868 5.639 10,1 3.356 10,1 28
1991 899 5.968 5.8 3.575 6,5 23
1992 954 6.503 9 3.887 8,7 22
1993 1.012 8.255 26,9 4843 24.6 23
1994 1.050 8.545 3,5 5.093 52 19
1995 1.143] 10310 20,7 6.239 22,5 17
1996 1179 10.893 5.6 6.622 6,1 16
1997 1.197|  10.563 3 6.525 15 17
1998 1.204 9.760 7,6 6.463 1 17
1999 1242] 10322 5.8 6.778 49 18
2000 1.270 9.489 8,1 6.044 10,8 18
2001 1.261 9.307 1,9 6.002 -0,7 20
2002 1.185 8.666 -6,9 5.736 4.4 19
2003 1.152 7.627 12 5.113 -10,9 20
2004 1.209 7.055 75 4772 7,1 23
2005 1.379 7.603 7.2 5.229 9.6 24
2006 1.429 7.271 4.4 5.083 2.8 26
2007 1473 7.244 -0.4 5.126 0.8 25
2008 1525 7.544 4,1 5479 6.9 24

Kaynak : IMEAK DTO Istatistikleri ve ISL ‘in muhtelif say1lari

1 DTO, 2008 Deniz.... a.g.e., s. 49.
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Yukaridaki tabloda goriilecegi lizere, 1996 yilinda Tiitk Deniz Ticaret Filosu 10.8
Milyon DWT ile diinya filolar1 arasinda 16. sirada yer almaktadir. 2000 yilindan
itibaren filodaki gemilerin yabanci bayraga gecmesinin artig géstermesi nedeniyle 2008

yilinda yabanc1 bayraga gecen gemilerin toplam tonaj1 6.6 milyon DWT’a ¢ikmugtir.'®

Bu da gostermektedir ki; Tiirk Ticaret Filosunun giiclendirilmesi agisindan Tiirk
Bayragi’nin 6zendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda T.C.Basbakanlik Denizcilik
Miistesarhgi’nin ~ koordinasyonunda II. Sicil c¢alismalar1 ve OTV’siz yakit
uygulamalarinin yani sira yeni diizenlemelerin getirilerek Tiirk Bayragindan ¢ikislarin

Onlenmesidir.

Asagida yer alan tablo 4’de; Deniz Ticaret Filosunun gemi tiplerine gore yas ortalamasi
analizi yapilmistir. Yas ve tonaj analizlerinde tim filo analiz edildigi gibi, Kuruytik,
Dokmeytik, Petrol Tankerleri, Konteyner, Ro-Ro gemiler baslig1 altinda da tonaj

gruplar itibariyle sayisal ve tonaj bilgilerine ver verilmektedir.'®

Bilgiler 1s1g1nda
diinyada mevcut denizci iilkelerin ticaret filolarinin yas ortalamalar1 dikkate alindiginda

Tiirk deniz ticaret filosunun yas ortalamasinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir.

% a.g.e.,s. 50.
1% a.g.e., 2008, s. 62.
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Tablo 4: Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yas Ortalamasi

GEMi TiPLERI ADET | TONAJ (DWT) | TONAJ (GRT) gé.?_
KURU YUK GEMISI 427 1.483.469 925.897 28,0
DOKME YUK GEMISI 97 3.426.277 2.012.793 21,0
KONTEYNER 42 527.625 422 547 10,0
KURUYUK-KONTEYNER 17 119.093 83.856 9,0
KONTEYNER/ RO-RO 2 13.820 8.786 22,0
PETROL TANKERI 133 1.197.787 665.374 26,0
URUN TANKERI 3 4.686 2.853 39,0
KIMYEVI MADDE TANKERI 65 355.318 237.752 10,0
BITKISEL/HAYVANSAL YAG TANK. 1 3.130 2.123 34,0
LPG TANKERI 7 27.879 26.681 22,0
ASFALT TANKERI 1.861 1.396 48,0
SU GEMISI 16 7.656 4.446 28,0
RO-RO GEMISI 26 174.434 403.071 19,0
RO-RO FERRY-YOLCU 23 33.452 90.297 22,0
FERIBOT 38 10.402 55.275 15,0
TREN FERISI 7 7.291 11.266 37,0
TREN FERRY/RO-RO 6.266 15.195 30,0
YOLCU/YOLCU YUK GEMISI 45 11.739 152.634 25,0
BALIKCI GEMILERI 177 25.681 66.211 14,0
BILIMSEL ARASTIRMA GEMISI S 353 1.834 42,0
SEHIR HATLARI 46 7.763 23.975 31,0
DENIZ OTOBUSLERI 29 837 13.177 13,0
SEHIR HATLARI ARABALI 24 24.452 29.318 28,0
YOLCU MOTORLARI 77 22.915 84.940 8,0
ROMORKOR 119 5.905 59.807 22,0
HIZMET GEMILERI 69 19.283 41.952 23,0
MAVNA/SAT 4 19.774 20.395 25,0
YUZER VINC 5 287 9.230 35,0
DIGER 19 5.311 6.103 17,0
TOPLAM 1.525 7.544.747 5.479.184 24,24

Kaynak : IMEAK DTO Istatistikleri

Tiirk Deniz Ticaret Filosunda 150 GRT kapasitenin tiizerindeki gemiler dikkate
alindiginda 2008 yili sonunda filoda 1.525 adet gemi mevcuttur. Filonun yas ortalamasi

dikkate alindiginda 2008 sonu itibariyle 24.24’tiir.
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Kaynak: DTO Istatistikleri

Sekil 9: Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yas Gruplari itibariyle Dagilim

Yukarida yer alan Sekil incelendiginde filo yas oranlari daha iyi anlagilmaktadir.

Filonun yaklasik % 52’si 20 yas ve tlizeri gemilerden olusmakta olup, bu gemiler

genellikle deniz tagimacilifi yapmakta olan Kuru yiik, dokme yiik, tankerler, yolcu

tagimaciligl yapan gemilerden olusmaktadir. Denizcilik alaninda daha fazla s6z sahibi

olabilmek ve deniz tasimacilifinda diinya ticaretindeki onemli bir yere gelebilmek

amaciyla Tirk ticaret filosunun genclestirilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir.

1.600
1.400
1.200 1
1.000 |
800 |
600 |
400 |
200

0

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

o Yillar | 1.242 | 1.270 | 1.261 | 1.185 | 1.152 | 1.209 | 1.379 | 1.429 | 1.473 | 1.525

Kaynak: DTO Istatistikleri
Sekil 10: Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Sayisal Gelisimi (1999-2008)
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Yukarida yer alan sekil 10 incelendiginde; Tiirk deniz ticaret filosu 1999’daki 1.242 adet
olan gemi sayis1 2008 yilinda 1.525 adet gemiyle artis gostermektedir.

1000 DWT

Kaynak: DTO Istatistikleri

Sekil 11 : Tiirk Deniz Ticaret Filosunun DWT Gelisimi (1999-2008)

Ancak, artan gemi sayisina karsilik yukaridaki yer alan Sekil 11 incelendiginde gemi
adedine gore DWT gelisiminde 6nemli bir diisiis oldugu goriilmektedir. 2008 yilinda
gemi sayisinin artmasina karsilik DWT oranindaki diistis filoda mevcut bulunan

gemilerin tonajlarinin diisiik tonajli oldugunun en belirgin gostergesidir.

3.2.3. Tiirk Deniz Tasimacihg1

Diinya deniz ticaretinin yaklasik % 80’ni ve Tiirkiye ithalat ve ihracat tagimalarinin ise
yaklasik %90°mna yakin bir béliimii deniz yoluyla yapilmaktadir. Tiirkiye’de Istanbul ve
Marmara’nin bir bolimii gibi lokal alanlar disinda, yolcu ve ara¢ tasimaciliginda
denizyolunun kullanilmadigi, biiylik yatirimlar ve bakim-onarim biitgeleri gerektiren,
riskli ve pahali bir tagima yolu olan karayolu tasimaciliginin tercih edildigi, temel ulagim

politikalarinin da bu dogrultuda olusturuldugu gériilmektedir.'"’

"”DPT, 9.Bes... a.g.e., s.3.
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20. ylizyilin son g¢eyreginde diinyadaki politik ve teknolojik gelismeler Diinya Deniz
Ticaretini de etkilemis ve yapisal degisimlere zorlamistir. Teknolojik gelismeye paralel
olarak gemilerin siiratlerinin ve boyutlarinin artmasi diinyanin bir ucundaki pazarlara
daha kolay ulasilmasini saglamistir. Kara, deniz ve hava tasimaciligi biitiinlesme egilimi
gostermis ve yiiklerin kapidan kapiya tasinmasma olanak saglayan multi .modal
tasimacilik ve bunun yiik birimi olan birim yiik kavrami 6zellikle konteynerlerin ortaya

¢ikmas ile giderek artan bir nem kazanmustir, '*®

3.2.3.1. D1s Ticaret Tasimacilig1

Denizyolunun sinir agimi olmaksizin ulagim kolayligi, en glivenli tasima sekli olmasi,
bir defada en biiylik miktar1 en ¢abuk sekilde ulastirmasi ve bunlarin avantajlarinin

olusturdugu ucuzluk nedeni ile en ¢ok tercih edilen ulasim seklidir. '

Tiirkiye konum itibariyle Akdeniz ¢anaginda, Dogu-Bati, Kuzey-Giiney eksenlerinde
kavsak noktasinda hinterlandiyla Atlantige, Arap Yarimadasina, Ortadogu’ya,
Uzakdogu’ya Avrupa’dan ulasimin odagindadir. Bu cografi avantaj ayrica 4500
(8333km) deniz millik sahil seridi ile deniz ulagiminin iilke i¢inde her bolgeye etkili
olacagi bir durumu ortaya koymaktadir. Diinya deniz ticaretinin % 90’n1 ,Tiirkiye’ nin

dis ticaretinin % 86’s1 denizyoluyla yapiimaktadir.''

"% DPT, 8.Bes... a.g.e., s.8.
' DTO, 2008 Deniz.... a.g.e., s. 80.
" age.,s. 80.
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Tablo 5 : Yollar itibariyle Tiirkiye’nin Dis Ticaret Tasimalari (%)
YIL DENIZYOLU DEMIRYOLU KARAYOLU HAVAYOLU DIGER

1999 88.9 0.5 8.7 0.2 1.8
2000 88.6 0.5 8.6 0.2 2.1
2001 87.0 0.6 10.6 0.2 1.6
2002 87.3 0.7 9.7 0.2 2.1
2003 87.6 0.8 10.5 0.1 1.0
2004 87.4 1.2 10.3 0.1 1.0
2005 86.0 1.2 11.9 0.2 0.7
2006 87.4 1.1 10.4 0.1 1.0
2007 87.4 1.1 10.0 0.6 0.9
2008 86.5 1.1 10.7 0.7 1.0

Kaynak : TUIK

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine istinaden, 2008 yilinda Tiirkiye nin dis ticaret
hacmi % 86.5’1 Denizyolu ile, % 10.7’si Karayolu ile, % 1,1°1 Demiryolu ile % 1,0’1
Diger yollar ile ( Postayla gonderme,Sabit ulasim tesisati, kendinden hareketli araglar)

ve % 0,7’s1 ise Havayoluyla tasmmustir.'"!

KARAYOLU HAVAYOLU
1% 1%  DIGER
1%

DEMIRYOLU
1%

DENIZYOLU
86%

Kaynak: DTO

Sekil 12: Yollar itibariyle Tiirkiye’nin Dis Ticaret Tasimalari (%)

"Mage.,s. 80.
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Tiirkiye’nin liman ve iskelelerinden yiiklenen ve yine Tiirkiye’nin liman ve iskelelerine
bosaltilan Kabotaj Kanunu geregince Tiirk gemileri tarafindan yapilan denizyolu

tagimalarina kabotaj tagimalar1 denir.

01.01.2004 tibariyle uygulanmaya baslanan OTV’si indirilmis yakit dagittimi Denizyolu
kabotaj yiik, yolcu ve arag tagimaciligi paymnin yiikselmesini ve tesvik edilmesini

saglamistir. '

3.2.3.2. Kabotaj Tasimacihigi

Tiirkiye, denizle i¢ ice yasayan bir iilkedir. Kiyillarimizin uzunlugu Akdeniz’in boyunun
2,5 kati kadardir. Illerimizin yiizde 40’nin denizle kiyis1 bulunmaktadir. Deniz
ticaretinin basladig1 ve bittigi noktalar olan ve deniz hatt1 ile kara hattinin kesisim
bolgesinde bulunan limanlarin iilkenin sosyoekonomik yapisi iizerinde biiyiik etkisi
vardir. Tirkiye nin kiy1 uzunluklari, Anadolu Kiyist 6480 km, Trakya Kiyis1 786 ve
Adalar K1y1s1 106km olmak iizere, toplam 8333 km’dir.

Kabotaj hakki, Cumhuriyet Tiirkiye’sinin elde ettii uluslararasi basarilarin basinda
gelir. Bu hak sayesinde ulusumuz diinya denizlerine agilma yolunda fakat saglam bir
adim atmistir. Bugilinkii deniz ticaret filomuz sermaye varligini kabotaj hakkini
kullanarak yapmistir. Baska bir deyisle, kabotaj tasimalarmmin saglandigi birikimle
bugiinkii deniz ticaret filomuz olusturulmustur. Yine, limanlarimizin gelismesinde ve
ozerklik kazanmasinda kabotaj hakkinin 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. Tiirk toplumu
denizle hasir nesir olmayr kabotaj hakkini elde ettikten sonra bilingli bir temele
oturtabilmistir. Ozetle Kabotaj hakki Tiirk Ticaret denizciliginin baslangicidir,

denilebilir.'?

112
a.g.e., s.81.

3 Bekir Sener, Ugur Bugra Celebi ve Serkan Ekinci, “Kabotaj Hatt1 ve I¢ Sularimizdaki Mevcut Durum,

Gelecek Tasarimlarr” Gemi Miihendisligi ve Sanayimiz Sempozyumu, 24-25 Aralik 2004, 5.295.
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Tiirkiye’nin liman ve iskelelerinden yiiklenen ve yine Tiirkiye’nin liman ve iskelelerine

bosaltilan Kabotaj Kanunu geregince Tiirk gemileri tarafindan yapilan denizyolu

tagimalarina kabotaj tagimalar1' ' denilmektedir.

Tablo 6: 1999-2008 Yillar1 Kabotaj Tasimacihig: (Ton)
YIL KABOTAJDA ELLECLENEN YUK

o

YUKLEME BOSALTMA TOPLAM AR/’;IS

1999 17.428.975 21.229.016 38.657.991 -
2000 16.309.585 20.840.570 37.150.155 -4
2001 13.647.620 12.633.778 26.281.398 -29
2002 14.032.368 14.746.662 28.779.030 10
2003 14.319.652 14.884.389 29.204.041 1
2004 14.922.573 14.958.778 29.881.351 2
2005 14.145.672 13.922.865 28.068.537 -6
2006 15.470.667 15.133.337 30.604.004 9
2007 17.724.009 18.005.809 35.729.818 17
2008 18.922.148 20.134.058 39.056.206 9

Kaynak : Denizcilik Miistesarlig1 Liman Sayfasi

2008 yilinda kabotaj yiliklemeleri 18.922.148 ton, bosaltma ise 20.134.058 ton olarak
gerceklesmistir. 2004-2008 yilllarinda kabotaj yiikleme verileri dikkate alindiginda %
26,80 artis gergeklestigi goriilmektedir. 2004-2008 yillar1 dikkate alindiginda, kabotaj

tasimacilifinda en fazla artis 2007 yilinda % 17 ve 2006 ila 2008 yillarinda % 9

olmustur. 13

"4 DTO, 2008 Deniz... a.g.e, s. 81.
5 a.g.e., s.82.
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3.2.3.3. Konteyner Tasimacilig1

Son yillarda diinyadaki politik ve teknolojik gelismeler Diinya Deniz Ticaretini de
etkilemis ve yapisal degisimlere zorlamistir. Teknolojik gelismelere paralel olarak
gemilerin siiratlerinin ve boyutlarinin artmas: diinyanin bir ucundaki pazarlara daha
kolay ulasilmasini saglamistir. Kara, deniz ve hava tasgimaciliginin bir biitiinlesmesi ve
yiklerin kapidan kapiya taginmasina olanak saglayan kombine (intermodal

tasimacilik) ve 6zellikle konteynerler tasimacilir giderek artan bir 5nem kazanmustir.''®

Diinya deniz ticart filosunda konteyner gemilerinin ulusal filoda ve yabanci bayraktaki
(kolay bayrak) gemileri tablosunda ilk ii¢ siray1 % 41 ile Almanya , % 10 ile Japonya

ve % 9 ile Danimarka yer almaktadir. '’

Hong Kong Malezya
) 2% srail 1% Dig
FranS4'93PUr Kore 1% ;%/:zr
ingiltere 3% 3% 2%
3%

Almanya

41%
Cin Halk Cum.

6%
Kuveyt

Amerika
2%

Danimarka

9% Kanada Japonya

2% 10%

Kaynak: DTO Sektdr Raporu

Sekil 13: Diinya Konteyner Filosunun TEU Bazinda Oranlari

"% Jale Nur Ece, “Diinya Deniz Ticareti ve Konteyner Tasimaciligi” Deniz Haber, 05.06.2006.
""DTO, 2008 Deniz ...a.g.e., s. 99.
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Diinya konteyner filosunda ilk 20 iilkenin yer aldig1 Sekil iizerinde Tiirkiye’nin TEU
bazinda almis oldugu pay % 1’dir.

2008 Yili konteyner tasimalarinin kabotaj, ihracat, ithalat ve transit ayirimli olarak
incelenmesi halinde, TEU bazinda toplam ihracat 2.4 milyon TEU, toplam ithalat 2.4
milyon TEU, kabotaj yiikleme-bosaltma 169.801 TEU ve transit 117.353 TEU olarak
gergeklesmistir.

Denizyolu konteyner tasimaciligimizin 1999 yilinda 1 milyon TEU’luk tasima
hacminin 2008’de 5.1 milyon TEU’ya , ithalat yiiklerinin ayn1 donemde 467 bin
TEU’dan 2.4 milyon TEU’ya ve ihracat yiiklerinin ise 497 bin TEU’dan 2.4 milyon
TEU’ya yiikseldigi goriilmektedir. ''®

3.2.4. Tirk Limancihik Faaliyetleri

Denizyolu tagimaciliginin en 6nemli altyapisini olusturan limanlar, ticarete konu olan
mallarin ekonomiye giris-gikis yaptigi kapilar olarak ifade edilebilir. Ithalat ve
thracatimizin %87.6’sinin denizyolu ile yapilmasi, diinya deniz ticaret hatlarinin merkezi

konumunda bulunan Tiirk limanlarimizin énemi giderek artmaktadir.'"

Limanlar ticarete konu olan mallarin ekonomiye giris ¢ikis yaptigi iisler olarak ifade
edilebilir. Biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de uluslararasi ticaretin biiylik bir
boliimii halen en ekonomik sistem olan denizyolu ile gergeklefltirilmektedir. Tagima
zincirinin deniz ayagini olusturan limanlarin da iilke ekonomisinin gelismesindeki
onemli rolii goz Oniline alinarak, hizmetlerin en iyi flekilde yapilmasi, AB’ye

. . - . . . 12
entegrasyon siirecinde kisa ve uzun vadeli tiim énlemlerin alinmasi gerekmektedir.'?’

"8 a.g.e.,s.100. .
9 DTP, 9. Bes Yillik Kalkinma Plani, Gemi Insa.... a.g.e. ,s.26.
' DTO, 2007 Deniz... a.g.e., s. 132.
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Tiirkiye limanlarinin, Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney ulastirma koridorlar1 arasinda
bulunma gibi ¢ok Onemli bir rekabetci Ustiinliigli oldugu goriilmektedir. Ancak,
limanlarin denizcilik hatlar1 tarafindan tercih edilmesinin tek nedeni cografi konum
degildir. Liman operasyonlarinin verimliligi, hizmet kalitesi, uygun liman altyap1 ve
tistyap1 fonksiyonlari, liman tarifeleri ve liman emniyeti de hatlarin dikkate aldiklari
diger etkenlerdir. Bir liman rekabet edebilmek i¢in uygun altyapiya, kaliteli isgiicline ve
yiiksek teknolojiye sahip olabilir; ancak hizmet sundugu art alana ulasiminda karayolu

ve demiryolu baglantilar1 yetersiz ise bunlarin hi¢gbir 6nemi kalmayacaktir.

Tiirkiye’nin yakin ¢evresinde yer alan uluslar arasi ulastirma koridorlarinda yer
alabilmesi ve denizcilik hatlarini iilke limanlarina ¢ekebilmesi i¢in limanlarini ulusal ve
ayni zamanda uluslararas1 ulastirma agina entegre edebilmelidir. Tiim bunlar icin ise
uluslar arasi standartlara uygun bir liman ydnetim ve isletmecilik anlayisi ile'?' miimkiin

olabilecektir.

3.2.5. Deniz Turizmi

Tiirkiye’de 80’li yillardan sonra gelismeye baslayan deniz turizmi sagladigi sosyal ve
ekonomik katkinin yani sira tanitim faaliyetlerine katkis1 ve sagladigi doviz girdisi ile

genel turizm sektorii igerisinde dnemli yer tutmaktadir.

Kiiciik teknelerle gliniibirlik geziler veya kisa yatili geziler seklinde baslayan Yatgilik
Tiirkiye’de diger turizm c¢esitlerine oranla uzun bir ge¢gmise sahip olmasina ragmen son
on yilda kitle turizmini bir pargasi olarak binlerce yatlik filo halinde hizli bir gelisme
gostermistir. Ozellikle geleneksel Akdeniz tekne yapim yontemleriyle insa edilen ahsap
yatlarimizin (guletlerimiz) olusturdugu Mavi Tur filomuz diinyada ilk ve tek olup, Mavi

Yolculuk Tiirkiye’nin diinya turizmine hediye ettigi 6zgiin bir turizm dali olmustur.

21 DTO, 2008 Deniz... a.g.e.,s. 177.
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Yat yatirnm ve isletmeleri, yat limani1 yatirnm ve isletmeleri sportif amaclarla yapilan
aletli dalig aktiviteleri, su sporlari, amatdr denizcilige iliskin faaliyetler ve deniz
araclariyla yapilan giiniibirlik geziler biinyesinde toplayan deniz turizmi hizmet ticareti

uluslar aras1 alanda kapasitesini her gegen giin arttirmaktadir.

Tablo 7: 2000-2008 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Toplam ve Denizyolu
ile Gelen Turist Sayilar1 ve Artis Yiizdeleri

Yillar | Denizyoluyla Gelen | Tiirkiye’ye Gelen Toplam %
Yolcu Sayisi Turist Sayisi
2000 1.144.185 10. 428. 153 11
2001 1.137.887 11.619. 909 9,8
2002 743. 875 13.248 .176 5,6
2003 986. 261 13. 956. 405 7,1
2004 1.180.509 17.546.466 6,7
2005 1.320.064 21.124.886 6,2
2006 1.457.194 19.819.833 7,4
2007 1.742.906 23.340.911 7,5
2008 2,408,567 36,030,490 14

Kaynak: TUIK

2007-2008 yillarinda “Deniz Turizmi’nde saglanan olumlu gelismelerin devam
ettirilebilmesi ve genel turizm girdileri igersindeki pay1 siirekli yiikselen deniz
turizminin ekonomiye olan katkisinin arttirilabilmesi i¢in yeni projelerin iiretilebilmesi

D . . 122
ve sorunlarin giderilmesi gerekmektedir.

3.2.6. Su Uriinleri

Tiirkiye’nin ii¢ tarafinin denizlerle cevrili bir yarimada olusu, yurdun her yaninda
bulunan dogal gollerimiz, sayilar1 her gecen giin artan baraj ve goletlerimiz, balik
yetistiriciligine uygun su kaynaklarimizla, su iirtinleri sektorii i¢in 6nemli bir potansiyele
sahip olmasina karsin, su triinleri sektorii ulusal ekonomide yeterli diizeyde yer

alamamustr.

2 a.g.e., s. 140.
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Denizlerden besin elde etmenin yolu balik¢iliktir. Dengeli beslenmenin bilincinde olan
uluslar, hayvansal protein kaynaklarin1 daha da zenginlestirmek i¢in denizlerden yiiksek
oranlarda faydalanmanin yollarin1 siirekli aramakta 6zellikle gelecege yonelik

girisimlerini simdiden faaliyete ge¢irmektedirler.

Balik¢ilik; beslenme agignin giderilmesi yaninda 6nemli sayida insana istihdam

saglayarak sosyal ve ekonomik iki amac1 yerine getirmektedir.

Tiirkiye Diinyadaki konumu nedeniyle zengin bir su {irlinleri potansiyeline sahiptir.
Ayrica balikgilik alaninin biiyiik kismini olusturan farkli ekolojik o6zellikteki denizler
8333 km’lik bir kiy1 seridine , su iriinleri {iretim alani olarak kullanilabilecek 178 bin

km? dogal gollere ve 3442 km? baraj gollerine sahip bulunmaktadir.

YETISTIRICILIK:
20% iCSU URUNLERI;
\ 6%

DENiz
URUNLERI;
74%

Kaynak :TUIK

Sekil 14: 2007 Yili Su Uriinleri Uretim Miktarlarinin Dagihm
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Deniz ve i¢ sularimizdaki canli kaynaklar sonsuz degildir. Niifus artis1, Ozellikle iiretim
miktar1 olarak en biiyilkk paya sahip olanlar Karadeniz’de hamsi, istavrit, kefal,
Akdeniz’de sardalya, kefal; Ege Denizin’de sardalya, Marmara’da hamsi, istavrit ve
kefal gibi pelajik tiirlerdir. Karadeniz’de avlanan baliklarin % 63°tini  hamsi
olusturmaktadir. Sarikanat ve istavrit baligi ise % 19’luk oranla ikinci sirada yer

almaktadir.

Dip baliklarindan Karadeniz’de kalkan,mezgit,barbunya, Ege ve Akdeniz’de tekir,
berlam, iskarmoz baliklar1 6n sirada yer almaktadir. Kum midyesi, kara midye, karides
ve istiridye, Marmara Denizine 6zgii onde gelen tiirlerdir. Ahtapot, istiridye ve

mirekkep balig1 Ege balik¢isi i¢in 6nemli gelir kaynaklaridir.

Deniz iiretiminin %50°si Dogu Karadeniz, %25’ Bati Karadeniz , %15’1 Marmara,

%10’u Ege ve Akdeniz’den elde edilmektedir.

Uretimimizde, son 4 Yilda %8,8’lik bir artis saglanmis olup, 2015 Yilina kadar Avcilik
ve Yetistiricilikten elde edilmek tizere 1.500.000 Ton’luk iiretim hedeflenmektedir. 2007
yilinda, yaklasik 632 bin tonu avcilikla, 140 bin tonu yetistiricilikle olmak {izere toplam

yaklasik 772 bin ton su iiriinleri iiretilmistir.

Deniz iiriinleri iiretiminde ilk siray1 %59.6’lik oran ile Dogu Karadeniz Bolgesi almakta,
onu %20.7 ile Bat1 Karadeniz, %8.3 ile Ege, %7.9 ile Marmara ve %3.5 ile Akdeniz

bolgeleri izlemektedir.

Diger deniz iirtinleri iiretimi bir 6nceki yila gore %10.2 oraninda azalmistir. Diger deniz

iirtinlerinden Beyaz kum midyesi %66.6 ile en yiiksek paya sahiptir.'>

2 DTO, 2008 Deniz... a.g.e., s. 160.
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4. DENIZCILIiGIN FINANSMANI

4.1. Denizcilik Finansmanina Genel Bakis

Denizcilikte finansman tabiri ile, ana faaliyeti gemi yapimi ve isletmeciligi olan
firmalarin fon temini ve kullanimi ile fon getiri ve maliyetlerinin belirlenmesine iligkin
konular ifade edilir. Her ne kadar esas olarak gemicilik ile ugrasmasa da gemileri
bulunan firmalar da gemicilik ve ilgili olarak navlun piyasalarinda rol alirlar.
Gemicilikte finansmanin kuskusuz baslica karar noktasi, gemi alim ve satimina
iliskindir. Ikinci adim ise, gemide tasman yiikiin birim fiyatlarmna ilgili olarak navlun

piyasalardir.

Finansman yontemleri genel itibariyle projelerin kazang, risk ve vade yapilarina gore
degismektedir. Diinyada para piyasalarmma en bagimli piyasalardan sayilan denizcilik
sektoriinde son yillarda dikkati ¢ceken yontemler ise; Eurodolar piyasalarina yonelim,
leasing, farkli dovizlere dayali opsiyon sozlesmeleri, faize dayali vadeli kontratlar,
navlun iizerine yazilan vadeli sdzlesmeler, sendikasyon kredileri, junk tahvilleri ve halka
acilmalar (IPO) ile belirtilebilir. Armatdrler, fon saglayanlardan genelde, daha uzun
vadede diislik ve sabit faizli kredi talep ederler. Sektoriin yapist geregi, uluslararasi
ticaret, ekonomik biiyiime, doviz kurlari, politik degisimler uzun vadede firmalarin nakit
giriglerini ciddi sekilde etkileyebilmektedir. Ancak, yatirimin oldukga biiyiik tutarlarda
olmas1 buna karsilik beklenebilecek kazanglarin uzun vadeye yayilmasi ve belirsizlik

icermesi kredi imkanlarini kisitlamaktadir. 124

Denizcilik sektoriinde yatirimlar uzun vadeli kredi esasina gore yapilmaktadir. Tiirk

Bayrakli gemilerin Liman Devleti kontrollerinde Kara Liste’de yer almasi nedeniyle

124 Oral Erdogan, “Denizcilikte Finansman ve Hisse Senedi Fiyatlandirma Modeli: Tiirkiye Ornegi” Gemi
insaat1 ve Deniz Teknolojisi Teknik Kongresi 99, Istanbul 1999, s. 174.
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isletmeci firmalar kredi bulmada sorunlar yasamaya baslamistir. Sayilar1 az olmakla
beraber kurumsallagma siirecini uluslar aras1 boyutta tamamlayan isletmeciler bu konuda
sorun yasamamaktadir. Ancak kurumsallasma konusunda ciddi g¢aba gostermeyen
sirketlerin yabanci kredi bulma kosullar gittikge zorlasmaktadir. Diger taraftan kredi

veren kurumlar Tiirk Bayrakli gemilere kredi vermede de isteksiz davranmaktadirlar.

Tiirk Bankalar1 tarafindan sektore verilen krediler yetersizdir. Denizcilik sektoriinii
destekleme amacl birka¢ Tiirk Bankasi tarafindan verilen kredilerin hem siireleri kisa,

hem de miktarlar1 az oldugundan biiyiik yatirimlar igin yetersiz kalmaktadir.'*

Ayrica, sektoriin finansal oranlar agisindan degerlendirilmesine doniildiigiinde, deniz
ticaret sektorliniin, yatirimlarin karsiliginin yiiksek olmadigi bir sektor olarak goriildiigii
sOylenebilmektedir. Bu sektorde, pozitif getirilerle faaliyetlerin siirdiiriilmesi oldukca
zor kabul edilmektedir. Rakamsal olarak ifade etmek gerekir ise, 1997 yilinda
yayinlanan istatistiklere gore, 21 adet tagimacilik firmasinin yatirimlarinin karsilig
ortalama % 6,2 olarak sonuclanmistir. Bahsi gegen yirmi bir adet firmadan bes tanesinin
toplam varlik geliri ise % 1’in altinda kalmistir. Sektdrdeki dokuz adet biiyiik tasimacilik

fimasinin gelirlerinin net karlilig1 ise sadece % 0,1 olarak son(;lanmls‘ur.126

Gemi tagimaciligi sektorii, oldukca yogun sermaye yatirimlar: gerektiren bir sektordiir.
Diinya sermaye piyasasi, ¢ok cesitli kaynaklardan meydana gelmektedir. Olusan bu
sermaye, en ¢ok getiri nerede ise, o alanlara akmaktadir. Gemicilik sektoriiniin de bu
sermayeden pay alabilmek icin diger sektorler ile rekabet igerisinde olmasi ve

yatirimeilarin sahip olduklari kaynaklara uygun getiriler saglamasi gerekmektedir.'”’

Saglikli finansal kazanglar sektérde daha biiylik kapasiteler yatirim olanag: saglayarak

piyasanin yapisinin genislemesine ve degismesine olumlu yonde katki saglayabilecek

1 DPT, Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani Denizyolu... a.g.e., s.38
126 Bagak Turan igke, “Deniz Tasimacilig: Sektoriinde isbirlikleri ve isbirliklerinin Finansal
Etkileri”, Konteyner Deniz ve Liman Isletmeciligi, Beta Yayinevi, Istanbul 2008, s. 422.
127
a.g.e., s.423.
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iken; finansal performansin zayif olmasi ise, ilgili firma ya da firmalarin sektérden

¢ikmasina ve bu sekilde piyasanin degisimine neden olacaktir. '**

Denizcilik finansmani; diger finans tiirlerinden farkli bir yapiya sahip degildir. Ancak
finansal terimler, kosullar, bankalar ve hatta armatdrler her gecen giin daha da denizcilik

alaninda kendilerini gelistirmektedirler.'®

Tiirk Bankalarmin tutumlari dogrultusunda hareket etmek durumunda kalan Tiirk
Armatorii kendisine verilecek kredi miktarlarina gére de denizcilik sektoriinde arz talep

dengesini*” harekete gegirerek ekonomik yapr igerisinde yer alabilmektedir.

4.2.Denizcilik Finansmaninda Tarihsel Siirec

1850’11 yillarda buharli gemilerin seferlere baslamasiyla birlikte finans yontemleri ortaya
ctkmistir. O yillarda denizcilik sektoriindeki finans tekniklerini Ingiltere’ deki “sixty
fourth” isimli sirket kullaniyordu. Isteyen yatirimei, biitiin hisseleri tek basina alip biitiin
bir gemi’ye sahip olabilirdi. Veya kullanilan bir diger yontem ise yatirimcinin hisselerin
yarisini alip ve bu hisseleri diger ortaklarina sormadan istedigi kisiye kiralayip veya

satabilmesiydi.

Fakat birgok gemi’nin tek sahibi vardi. 1848 yilinda Londra belediyesi kayitlarina gore,
554 gemi iizerinden yiizde 89’nun tek isleticisi vardi. Yiizde 8’lik orani ise ortaklik ile
isletiliyordu. Diger kalan yiizde 3’liik kism1 da anonim sirketler kontrol ediyordu. Tercih
edilen bu ortakliklar en fazla 3 kisiden olusuyordu. Ama finans yontemlerinin gelismesi

ile birlikte ortaklik sayisi artmaya baslamustir."'

12 a.g.e., 5.420.
129 E Cihan Akca, “Denizcilik Finansmanindaki Son Gelismeler” J. Black Sea/Mediterranean
Environment Vol. 13, s. 188.

130
a.g.e. s. 188.
13! Martin Stopford, Maritime Economics,2005 s. 195.
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Gemilerin boyutlarinin biiylimesi ile birlikte armatorler de nakit sikintisi ¢cekmeye
baglamislardi. Ciinkii tiiketicilerin taleplerine cevap verebilmek igin yiiksek tonajli
gemilerin tercih edilmesi gerekiyordu. Gemi maliyetlerini ¢ikartabilmek i¢in finansal
yontemlere bagvuruyorlardi. Ozellikler de 1862 “Limited Sirket” kanununun Ingiltere de
¢tkmasi, denizcilik sektoriinde yeni bir donemin miijdecisi olmustu. Ciinkii bu kanun,
armatorlere daha fazla imtiyaz taniyordu ve boylece artik armatdrler, sirket hisselerini
satmakta daha rahat imkanlara sahip olacaklardi. Sirketlerin bir kismi hisselerini
herkese satarken bir kismi da sadece aile fertlerine hisselerini satiyorlardi. Halbuki
20.yiizy1la dogru yaklasirken bor¢lanma ¢ok popiiler olmustu. Biitiin sirketler
bor¢lanmaya giderek, likiditelerini artiriyorlardi. Fakat 20. yiizyilin basinda c¢ikan
ticaretteki durgunluk evresi, bor¢ alan sirketlerin dibe vurmasina sebep olmustu. 132
Popiiler olan bor¢lanma bir anda biitiin kamuoyu ve medya tarafindan lanetlenmisti.
Sirketler borg¢larii 6deyemeyerek iflasin esigine gelmislerdi. Yasanan bu durgunlugun
akabinde, denizcilik sirketleri otofinansman yaparak sadece Ozel sermayeleri ile

gecinmeye baslamislardi.'*

Ikinci Diinya Savasindan sonra sanayilesmis iilkelerde yasam diizeyi hizla yiikseldi,
fiyatlar da istikrar gostermeye baslamistir, birinci diinya savasinin aksine savas
ekonomisinden baris ekonomisine gegis daha kolay olmustur.'** Ticarette yogun bir artig
yasanmaya baslamisti. Savastan yorgun ve zararh ¢ikan iilkeler, iyilesmeyi diger diinya
iilkeleri ile yaptig1 ticaretler de ariyordu. Bagka bir deyisle, isletmeler acisindan
varliklara yatirnm veya fonlarin kullanimi 6nem kazanmaya baglamisti. Bu yillarda,
finansal yonetim konusundaki hizli gelisim devam etmis ve ortaklar yaninda, kredi

verenlerin de isletmeleri degerlendirmeleri s6z konusu olmustur.

Artan ticaret ile birlikte, ucuz hammaddelere de yogun bir talep yasaniyordu. Fakat

petrol sirketleri ve ¢elik {ireticileri mallarim1 tagiyacak gemi bulmakta zorlaniyordu.

132 Martin Stopford, a.g.e., s. 195.
133 E.Cihan Akga, Temel Denizcilik Finansmani,Yiiksek Lisans Tezi, 2006, s.5.
13 KOSGEB, Diinya Ekonomisi (Tarihi Gelisim), Ankara, 2004, s.16.
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Ciinkli gegmiste yasanan finansal krizler, yatirimcilari denizcilik sektdriine kars

sogutmustu. 139

Ancak, 1970’11 yillardan sonra bayrak tasimada gerceklesen serbestlesme (kolay bayrak
tasima) ise, gemi sahipliginde yeni bir dénemi baslatmustir. '*® Deniz tasimaciligi’mn
Ooneminin farkinda olan iilkeler deniz tasimaciliginin 6niindeki vergisel engelleri ortadan
kaldirmaya yada azaltmaya calismislardir. Nitekim sozkonusu {ilkeler yabanci bayrakli
gemilere kendi mevzuatina gore Oodemeleri gereken yiiksek oranli vergilerden kagis
kolayligi saglayan diizenlemeler'”’ sayesinde diinya tonajmm yaklasik yarisina

ulasmislardir.

Ancak, Petrol krizi ile birlikte ticaretin hizla daralmasi 6zellikle denizcilik piyasasina
olumsuz etkide bulunmus; atil kapasite olusmus ve is giiciiniin bir kism1 da diger
sektorlere gegmistir. Bu sliregte finansorler sektdr firmalarindan gemi ipotegini sart
kosmuslardir. Geminin finansal yaklasim ile hareket kabiliyeti olan bir varlik oldugu

kabuliiyle, bankalar tarafindan bir giivence olarak diisiintilmiistiir. '®

4.3.Denizcilik Sektoriiniin Finansman Yapisi

4.3.1. Gemi Yatirnminin Finansmam

Bir denizcilik sirketinin finansman politikasi, finansal davraniglarimin bir yandan
baslangi¢c noktasini, bir yandan da sonucunu olusturmaktadir. Sirket, faaliyetlerini ve
yatirimlarn 6z kaynak ile finanse edebilecegi gibi yabanci kaynaklarla da finanse

edebilir. Glinlimiizde firmalarin yabanct kaynak kullanimi giderek artmakta ve

133 E Cihan Akga, a.g.e., s.5.

1% Oral Erdogan, a.g.e., s. 174.

7 Ali Cetinkaya, “Diinyada ve Tiirkiye’de Deniz Tasimacih@i’na Saglanan Vergi Tesvikleri” ,2008,
s.1.

18 Oral Erdogan, a.g.e., s. 174.
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bor¢lanma ise firmaya vergi kalkani olusturmaktadir. Sirketlerin kredi (yabanci kaynak)
ihtiyaglar1 agagidaki nedenlerle ortaya ¢ikmaktadir.
- Biiyiime donemlerinde olmalari,
- Zarar etmeleri veya karliliklarinin yetersiz olusu (net isletme sermayesi
aciklarinin bulunmasi veya net isletme sermayesinin yillar itibari ile azalmast).
- Asirt kar dagitimi yapmalari,
- Firmalarin duran varliklarini ve yatirimlarini kisa vadeli fonlarla karsilamaya
caligmalari,
- Mevsimsel durgunluklar, hareketlilikler ve spekiilasyonlar,
- Bor¢ 6deme donemlerinde olmalari,
- Sermaye taahhiitlerini yerine getirmek istemeleri,

- Yeterli nakit imkan1 yaratamamalari,

Sirketlerin bu gibi nedenlerden dogan finansal ihtiyaclarin1 kredi kullanarak giderme
yolunu se¢meleri, finanse edilecek faaliyetlerin risk seviyesine gore ciddi bir faiz
yukiimliligi altina girmelerini gerektirir. Ancak, kredi faizlerinin vergi matrahindan
indirilebilmesi kredi kullanan firmalara vergi kalkani olarak avantaj saglar. Dogru veya
yanlis finansman davranislarinin seg¢ilmesi, finansman kurallaria uyulup, uyulmamasi

ve finansal kaynaklarin verimli kullanilip kullanilmamasina bagldir."*

Gemi insa sanayinde kullanilmak iizere i¢ ve dis kaynaklardan kredi temini

gerekmektedir. Bu kredilerin baslica temin kaynagi uluslararasi kuruluslardir.'*

4.3.1.1.0z Sermaye Ile Finansman

Oz sermaye; isletmenin sahip oldugu iktisadi kiymetler ile alacaklarin toplamindan,

borglarin diisiilmesi sonucunda geriye kalan tutardir. Bu tutar girisimcinin isletmeye

13 Sinan Aslan ve Ersan Aymutlu, a.g.e., s. 387.
' Oral Erdogan ve Altug Madak, “Gemi Sanayi Sirketleri i¢in Finansal Risk”, Gemi Miihendisligi ve
Sanayimiz Sempozyumu, 24-25 Aralik 2004, s. 216.
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koydugu varhig1 gosterir. Ihtiyatlar ve kar bilangoda ayri olarak gosterilseler dahi 6z
sermayenin unsurlarindan sayilir. Oz sermaye yasal yapilari ne olursa olsun yeni kurulan
firmalar i¢in fon kaynagini olusturdugu gibi, mevcit firmalarin da borg¢lanarak kaynak

< . 141
saglamalarina olanak verir.

Isletmelerin 6z sermaye ile finansman yolunu se¢melerinde esas neden firma igin sabit

bir yiik yaratmadig1 gibi, belirli bir vadesinin olmamasidir.'**

Oz sermaye ile finansmanin dzellikleri sdyle 6zetlenebilir:

- Denizcilik sirketlerine sabit bir yiik getirmez.

- Oz sermayenin belirli bir vadesi yoktur ve sirket igin siirekli bir kaynak
niteligindedir.

- Oz sermaye, firmanin gelecekte ugrayabilecedi zararlara karsi bir emniyet olarak
giiriildiigiinden, 6z sermayenin artisi, firmanin kredi degerligini yiikselterek ilave
kaynaklar bulmasini kolaylastirir.

- Tesvik tedbirlerinden yararlanabilmek i¢in yatirim belirli bir oranda 6z sermaye
ile karsilanmasi kosulu arandigida, 6z sermaye ile finansman gerekli olmaktadir.

- Denizcilik sirketinin cari finansal yapisi, 6zellikle Oz Sermaye/Borg orani daha
fazla bor¢lanmak i¢in elverigli degilse, daha saglikli bir mali yapiya
kavusabilmek icin sermaye atirma yoluna gidilebilir. Sirketin likidite durumu
daha fazla bor¢lanmay1 firma acisindan riskli hale getiriyorsa, ihtiya¢ duyulan
ilave fonlarin 6z sermaye artisi ile saglanmasi yerinde olur.

- Finansman kurumlarimin 6zellikle yatirim kredisi verilirken s6zkonusu sirket i¢in
belirli bir oran1 aramalari, firmalar1 6z sermayelerini arttirmak zorunda
birakmaktadir.'*

Firma likiditesini saglayacak baslica unsur oto finansmanin saglanabilmesidir.
Firmalarin amacinin kar elde etmek oldugunu dikkate alirsak, karliligini stirdiiremeyen

firmalarin orta vadede likidite sorunu yasamasi yiiksek olasilik haline gelir. Boyle bir

! TURMOB, Sirkiiler Rapor Kitaplari, 2006, s. 2.
12 Oztin Akgiig, Finansal Yonetim, istanbul , 1989, 5.592.
143 Sinan Aslan ve Ersan Aymutlu, a.g.e., s. 389.
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durumda, firmalarin finansal yapi, karlilik, likidite ve operasyonlar1 arasinda siki bir
iliski kurmast ve bunu yoOnetmesi beklenir. Sektoriin karlilik oranlari incelendiginde;

oldukga diistik oranlar gozlenmektedir. 144

Firmalar elde ettikleri karlar1 biinyelerinde tutup, dagitmayarak biriken sermayelerini de
yatirimlarinda kullanabilirler. Ancak, sirket ortaklarinin hisseleri karsilig1 alacaklart kar
paylarindan alinarak sirkette tutulan bu dagitilmamis karlarin belli bir sirket yatirirminda
kullanilmas! durumunda belli bir gelir elde etmeyi diisiinmektedir. Iste bu gelir oram
dagitilmamis kérlarin maliyetini belirlemektedir. Yani dagitilmamis karlarin maliyeti,
sitket ortaklarinin hisse basina almayr bekledikleri gelir oranma esittir. Sayet,
dagitilmamus kar ile yapilan yatirimin getirisi sirket ortaklarinin hisse basina bekledikleri
gelire esit degilse, sirketin hisse senetlerinin degeri de bu oSlgiide diisecektir. Ciinkii,

dagitilmams karlarin maliyetinin altinda getiri saglayan bir yatirim sdzkonusudur. '**

Sermaye yogun bir sektor olan gemi isletmeciliginde yatirimlarin maliyetinin yiiksek
olmasi, riskinde o Olciide yiiksek olmasi ve ortaklarin beklentileri de bu Olgiide

yiikselmesine neden olabilmektedir.

4.3.1.2.Banka Kredisi ile Finansman

Denizcilik sektoriiniin  kullanmakta oldugu kredileri temelde iki farklt  grupta
degerlendirebiliriz.
- Tersanelere acilan 'Gemi Insaa Kredileri' (Pre-Finansman)

- Denizcilik sektoriine gemi alimi i¢in agilan Post Finansman (Yatirim) kredileri.

14 Oral Erdogan ve Altug Madak, a.g.e., s. 219.
15 Oztin Akgiig, a.g.e., s. 418.
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4.3.1.2.1. Gemi Insa Kredileri (Pre Finansman)

Gemi insa kredileri geminin insasinin baslangicisindan bitisine kadarki siirecte
kullanilan kredilerdir. Gemi insa kredileri finanse edilen taraflar acisindan

smiflandirilmaktadir.

Pre-Finansman kredilerini, belli bir kontrata dayali olmalari, proje bazinda
kullandirilmalar1 ve projenin her asamasinin kolaylikla izlenebilmeleri gibi nedenlerden

146 tercih edilen bir kredi tiiriidir. Bunun yani sira  Pre-Finansman

dolay1 daha
kredilerinde vade; geminin insa tarihinden baglayarak teslimi ile sinirli olup, bu siirede
maksimum 18 ila 24 ay arasinda degismektedir. Kredi riski, geminin tesliminde alicinin

yaptig1 6demelerle kapatildigindan bankalarin kaynak yapilari ile de daha uyumludur. '’

Krediyi Gemiyi Insa Eden Tersanenin Kullanmas: Durumunda; tersane gemiyi kendisi
icin yapiyorsa, yurtdisi armatdrle arasinda satig kontratt yapmissa veya gemiyi daha
sonra satmay! planliyorsa finansmanim1 tamamen kendisi saglamaktadir. Geminin
yurtdisina satis1 ingaatin basinda oldugu gibi ortasinda ve sonunda da olabilmektedir.

Bu tip projelerde finansman ihtiyaci olan taraf tersanedir.

Gemi inga finansmanini saglamakla yiikiimlii tarafin tersane veya yerli armator,
bankalardan “koprii finansmani1” amaciyla harici garanti mektubu, akreditif ve ddviz
kredisi talepleri olmaktadir. Yurtdis1 armator i¢in insa edilen projelerde harici garanti
karsiliginda insaatin basinda ve denize iniste avans bedeli tahsil edilebildigi gibi gemi

bedelinin tamaminin teslimatta tahsil edildigi ornekler de olabilmektedir. Projelerde

146 Ahmet ilerigelen, YKB Gen. Miid. Réportaj, http:/www.denizhaber.com/HABER/4010/12/Y api-
Kredi'den-gemi-insaya-katki.html. Erisim: 01.06.2009.
T ag.e.
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maliyetin bir kismi 6z kaynaklardan karsilanirken bir kismi da bankalar tarafindan

finanse edilmektedir. '*®

Armator Finansmani; tersane yerli bir armatore gemi insa etmektedir; yerli armator de
gemiyi kendisi i¢in almakta veya yurtdisinda bir armatére satmaktadir. Geminin
yurtdisina satisi insaatin basinda oldugu gibi ortasinda veya sonunda olabilmektedir. Bu
tip projelerde geminin tiim insaat giderleri armatdr tarafindan satin alinarak tersaneye
teslim edilir. Tersane sadece hak edis bazinda isgilik iicreti elde etmektedir. Finansman
ihtiyac1 olan taraf armatdrdiir. Yerli armatoriin gemiyi yurtdigina satmas: durumunda
gelecek avans bedelleri karsiliginda harici garanti ihtiyaci dogacaktir. '*> Avans bedelleri
hak edis kapsaminda verilmekte olup, taraflarca imzalanacak so6zlesmelerde

belirtilmektedir.

Ornek vermek gerekirse;
So6zlesme imzalaninca is bedelinin % 10’u
Geminin kizaga ¢ikisinda is bedelinin % 20’si
Ana makinenin montajinda is bedelinin % 30°u
Geminin denize inisinde is bedelinin % 20’si

Geminin tesliminde is bedelinin % 20’si seklindedir.

4.3.1.2.2. Gemi insa Sonras1 Kullandirilan isletme Kredileri (Post Finansman)

Post Finansman kredileri gemi alimi i¢in verilir. Geminin ekspertiz degerine ve tipine
gore vade ve kosullar degisir. Bu krediler ikinci el gemi alimi igin kullandirilabilecegi
gibi geminin insa donemini de igerecek sekilde yani hem Pre hem Post finansman
seklinde de kullandirilabilir. Pre+Post Finansman seklinde kullandirildiklarinda, finanse

edilen geminin navlun gelirleri olusmaya baslayana kadar, anapara 6demesiz dénem

148 Sinan Aslan ve Ersan Aymutlu, a.g.e., s. 389.
' a.g.e..5.389.
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uygulamasi sdz konusu olur. Post finansman kredileri, Pre-finansman kredilerine gore
cok daha uzun bir vadeyi gerektirir. Bir geminin kendini amorti etme siiresi; navlunlarla
¢ok yakindan ilgili olup, bu siire 10 yila kadar ¢ikabilmekte hatta sektoriin darbogaza
girdigi donemlerde daha da uzayabiliyor. Teminat agisindan bakildiginda ise, gemi
fiyatlar1 diinya ticaret hacmindeki degisimler, uluslararasi diizenlemeler, navlunlar,
demir celik endiistrisindeki gelismeler gibi bir ¢ok degiskene bagli olarak ¢ok biiyiik
dalgalanmalar gosterebiliyor. Bu da, teminat degerinin muhafazasin1 zorlastirmakta ve
0zel bir ekspertizi gerektirmektedir. Yani sira agilan kredilerin vadesinin uzunlugu

belirsizlikleri artirmakta; kredi riskinin izlenmesini ve kontroliinii zorlastirmaktadir. 150

Post finansman kredileri genellikle 5 ile 15 yil aras1 vadelerde kullanilmaktadir. Post

finansman kredilerinin bankalarca degerlendirme siireci;

- Proje degerlendirme raporu,
- Gemi Tipi ve Tiird,

- Geminin Klasi,

- Geminin Bayragy,

- P&l Klipleri,

- Geminin Giincel Ekspertiz Raporu;
- Fiyatlama,

- Teminatlandirma,

- Kefalet;

- Gemi Ipotegi,

- Gemi Ipotegi tesisi;

- Navlun Temligi;

- Sigorta Temligi;

- Term Sheet Hazirlanmasi,

Hazirlanan sézlesmelerde bulunan detaylar;

150 Ahmet ilerigelen, a.g.e.
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- Proje hakkinda bilgi,

- Borglu hakkinda bilgi,

- Kreditor kurum,

- Finanse edilen gemi hakkinda bilgi,

- Finanse Edilecek geminin isletilmesi ve ¢alisma durumu hakkinda bilgi,
- Kullanilacak kredi hakkinda bilgi,

- Teminatlar,

Kredi Faiz Oran1 ve Komisyonlar;
- Faiz oram
- Komisyonlar;
0 Arrangement Fee,
0 Commitment Fee,
O Penatly Fee,
Diger sartlar,
- Bilinen bir klas kurulusuna kayitli olma kosulu
- Kredi veren tarafindan belirtilen diger sartlar
- Mali Tablolarin Hangi donemlerde sunulacagi
- Basel Il maddeleri
- Gemi ile ilgili raporlar
- Anlasmazlik durumunda hangi mahkemelerin yetkili olacagi

- Sigortalar™'

4.3.1.3. Diinya Bankasi Kredisi

Gelismekte olan iilkelerin gemi finansmani i¢in kredi temin edebilecekleri dort banka

vardir. Bunlar; Diinya Bankasi, Asya, Afrika, ve Inter ABD Gelistirme Bankalaridir. Bu

! Sinan Aslan ve Ersan Aymutlu, a.g.e., s. 390.
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uluslararast bankalar kredilerini vermeden once asagidaki hususlart g6z Oniine

almaktadirlar.

- Kirediyi veren {lilkenin ticaret hacmi, beklentileri ve yatirim iilke ekonomisine
saglayacag1 doviz girdisi,

- Gemi yatirimlarinin diger sektorlerin gelisimine katkis1 ve saglayacag istthdam
imkanlari,

- Yapilacak bu yatirim sayesinde yeni dis pazarlara agilma olasiligi,

- Gemilerin kredi veren iilkenin olanaklariyla yapilmasi, ithali, kiralanmasi ve
yikiin yabanci {iilke gemileri ile tasitilmasi seceneklerini karsilastirmak,

hangisinin {ilke ekonomisi agisindan daha faydali olacaginin belirlenmesi.

Bu bankalarin formalitelerinin ¢ok uzun olmasi, islemlerin agir islemesi ve son donemde

6zel bankalarin rekabetci fiyatlari nedeniyle bu kaynaklar pek tercih edilmemektedir. '

4.3.1.4. Siibvansiyon

Glintimiizde oldugu gibi ge¢miste de cok sayida iilke hem gemi yapimini hem de
isletmeciligini siibvanse etmistir. Ornegin Ingiltere’de 1966-1970 yillar1 arasinda
sermaye yatirimlar1 siibvanse edilmis ve gemi ilk maliyetlerinin % 20’lik hiikiimet
tarafindan sahiplerine geri O6denmistir. ABD’de ayni sekilde gemi insaatin1 ve
isletmeciligini siibvanse etmis ve bu iilkenin armatorleri yabanci armatorler karsisinda
olduk¢a avantajli bir duruma gelmislerdir. Ekonomik hesaplar yapilirken genelde
stibvanse edilen miktar geminin ilk maliyetinden diisiiliir. Siibvansiyonlarda gemiyi bir

kag yi1l i¢inde satmama gibi 6zel sartlar mevcut olabilir. 153

AB’de 1999 yilindan itibaren yeni vergi tesvikleri getirilmis, Denizcilik Uyum Yasasi

cikarilmistir. Hollanda, Danimarka, Isveg, Norveg, Finlandiya, Fransa ve Italya’da

Zag.e., 394,
1 a.g.e., 394.
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sadece lcret vergileri degil gemi adamlarinin sosyal 6demeleri de direkt veya endirekt

siibvansiyonlarla devletce desteklenmektedir. '>*

4.3.1.5. Tesvik Fonu Kaynakh Yatirim Kredisi

Bu kredi Hazine Miistesarlig1 tarafindan Bankalar araciligi ile Yatirim Tesvik Belgesi
kapsaminda insa ettirilen gemilerin finansmanindan kullanilmak iizere verilen orta
vadeli bir kredidir. Kredi ilk iki y1l 6demesiz donem olmak tizere toplam 5 yilda 7esit
taksit halinde geri 6denir. Kredinin vadesi, faiz oranlari, geri 6deme kosullar1 gibi sartlar
kredinin talep edildigi banka ile Hazine Miistesarlig1 arasinda yapilacak protokolle

belirlenir. !>

4.3.1.6. GISAT Fonu Kredisi

T.C.Bagbakanlik Denizcilik Miistesarlig tarafindan Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda
insa edilmekte olan gemilerin finansmani i¢in ipotek karsiligi TL tizerinden kullandirilan

uzun vadeli bir kredi turadiir.

Tersanelerin modernizasyonu, gemi insa siparislerinin artirilmast ve gemi yapim
sirelerinin kisaltilmast yonlerinden olduk¢a 6nem tasiyan finansman temini, sektoriin
kars1 karsiya bulundugu ciddi sorunlardan birini teskil etmektedir."*®

Kredi ilk 2 y1l 6demesiz donem olmak {izere toplam 5 yilda 6 aylik taksitler halinde geri
Odenir. Senelik uygulanan faiz orant % 20 olup, 6demesiz donem dahil 6’sar aylik

donemlerde tahsil edilir.

154 DPT, Sekizinci Bes Yilhik Kalkinma Plani, Gemi insa Sanayii ve Rekabet Edebilirlik Ozel
ihtisas Komisyonu Raporu, Haziran 2000, s. 78
'3 Sinan Aslan ve Ersan Aymutlu, a.g.e.394.

156 DPT, 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, Gemi .... a.g.e., s. 78
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Denizcilik sirketi; Yatirnrm Tesvik Belgesi’ne istinaden tersanenin belirlenmesi, 6z
kaynak harcamalar1 ve ithal edilecek makineler ile ilgili gerekli hazirliklar1 yaptiktan
sonra Gemi Insa Satin Alma ve Tersane Gelistirme Fonu’ndan kredi kullanmak igin
bagvurusunu yapar. GISAT fonu, sadece Yatim Tesvik Belgesine dayandirilnis
projeler icin verilmektedir. Ge¢mis yillarda yiiriirliikte olan, uygulamada mevcut

olmayan bir kredi tiiriidiir. "’

Halen Tiirkiye’de ihtisas yatirim bankaciliginin gelismemis olmasi nedeni ile var olan
bankacilik sisteminde gemi insa sanayinin ihtiya¢ duydugu yiiksek hacimli uzun vadeli

ve diistik faizli 6zel kredi verilememektedir.'*®

4.3.1.7.Finansal Kiralama

Isletmeler, piyasadaki rakipleriyle miicadelenin yam sira varliklarmin devami igin
gelisen teknolojiyi de izlemek zorundadirlar. Isletmelerin 6z kaynaklari ile karlarimn bir
boliimiiniin, makine ve techizat yenilenmesi ve yeni yatirimlara yonlendirilmesi,
isletmelerin nakdi agidan zayiflamasina yol agmaktadir. Bu nedenle, yatirim mallarinin
miilkiyetine sahip olunmadan, bu mallarin sadece kullanim ile yetinme, sirketlere cazip
gelmekte, sirketler agir maddi yiikler altina girmeksizin yeni teknolojiden

yararlanabilme ve tiretimlerini arttirabilme olanaklarina kavusmaktadirlar.

Leasing kavramimin 06zinli; yatrim mallarinin kullanim  haklarmin  devri
olusturmaktadir. Leasing, yatirrm mallarinin ( menkul veya gayrimenkul) ekonomik
omriiniin belirli bir siiresi veya tamami1 boyunca, miilkiyetini kiralayanda, zilyetligini ise

belirli bir kiracida birakan, kiralama siiresi bitiminde varligin kiralayana geri verilmesi

57 Sinan Aslan ve Ersan Aymutlu, a.g.e. s. 395.
58 DPT, a.g.e., 5. 78
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veya belirli bir bedel karsiliginda miilkiyetin kiraciya devredilmesini diizenleyen bir

159
anlagmadir.

Gemi satin almada kullanilan diger bir yontem de finansal kiralamadir. Bu yontemde
denizcilik sirketi tarafindan segilen bir gemi finansal kiralama sirketi tarafindan satin
alinir. Yapilan sozlesmeye gore gemi, miilkiyeti leasing sirketinde kalmak tizere belirli

bir kira 6emesi karsiliginda denizcilik sirketine kiralanir.

Kirac1 sirket geminin Tekne Makine ve P&I sigortalarini yaptirmak ve primlerini
diizenli olarak 6demek zorundadir. Finansal kiralamanin kiraci sirket agisindan, isletme
sermayesinin korunmasi, vade avantaji, gider gosterme etkisi gibi ¢esitli avantajlari

vardir. %

4.3.1.8.Takas ( Barter)

Bu tiir finansman daha c¢ok eski SSCB (Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi) tilkeleri
ile bat1 iilkeleri arasinda goriilmektedir. Takas yonteminde bir iilkeye yapilan ihracat
karsiliginda, o iilkeden gemi ithal edilir. Armatdr sirket gemi bedellerini kendi iilkelerine
Oderler. Ancak Tiirkiye’de bugiine kadar bu tiir bir ge¢eklesmis finansman uygulamasi

mevcut degildir. '®'

4.3.1.9.Bareboat Kiralama

Bareboat kiralamada, gemi sahibi gemisini personelsiz ve tim isletme haklarim
devrederek kiralar. Kiralayan, geminin tiim teknik donanimi, bakim, tutum, yedek parga,

sigortalar, yakit, yag, su, personel tayini ve diger tiim giderlerinden sorumludur.

13 Erkut Onursal, “Finansal Kiralama Yeterince Bilinmiyor” Dis Ticaret Uzmani, Cankaya

Universitesi Ogretim Gorevlisi, Dis Ticaret Dergisi, 2001/21, s. 66.
' Sinan Aslan ve Ersan Aymutlu, a.g.e. s. 395.
"“Tage., s.395.
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Genellikle kiralama sozlesmeleri en az 5 y1l gibi siireler i¢in yapilir ve pratikte bu tiir

kiralamalarin sonunda miilkiyet hakki kiraciya devredilir.

Gemi sahibi kiracinin 6dedigi kiralar ile finansman giderlerini karsilar. Uzun siiren
Bareboat sozlesmeleri siliresince meydana gelen navlun degisimleri kiract y1l zaman ve
sefer esasli kiralamaya gore daha az etkiler. Kirac1 sozlesme sonunda gemiyi {izerine
alacak ise, onceden belirlenmis olan esaslara gore kira miiddeti sonunda satis islemi
yurtrliige girer. Satis bedeli geminin tesliminde ddenebilecegi gibi, kira ile birlikte
taksitle de 6denmis olabilir. Bu tiir finansmanin pratikte pek bir uygulamasi yoktur,
clinkli armatorler genellikle kendi gemilerini kendileri isletip daha fazla kar etmeyi

tercih etmektedirler.

Giliniimiizde finansal kiralama bu modele benzemektedir ve Bareboat kiralamanin yerini

almustir. 162

4.3.1.10. Yatirim Hizmetlerini Tesvik Fonu

T.C.Bagbakanlik Denizcilik Miistesarligi’'nca kullandirilan bu kredi Tesvik Belgesi
kapsaminda baslamis ancak tamamlanmamis gemi insa yatirimlarinin kisa donemde
isletmeye alinmasini saglamak amaci ile yatirim kredisi olarak kullandirilmak iizere

tahsis edilmistir.

Kredinin vadesi, 2 yil anapara 6demesiz donem dahil % 30 faiz ile 5 yildir ve dort esit
taksitte geri odenir. Odemesiz dénemde faiz % 10°dur. Fon kaynakli bu krediden
yararlanma sartlar1 asagida belirtilmistir.

- Tesvik Belgesi kapsaminda baslanmis bir gemi insa yatiriminin olmasi,

- Gemi inga yatiriminin en az % 40’ mnin gerceklesmis olmasi,

- Geminin halen insa edilmekte olmasi,

2 a.g.e.,s. 395.
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- Geminin sefere ¢ikmamis olmasi (ving donanimi eksik olanlar haric)

Bu krediyi kullanan firmalar gemi tonajina gore asagida belirtilen siirelerde yatirimlarini
tamamlamak zorundadir:

- 3000 DWT’a kadar olan gemilerde 9 ay

- 3000 DWT - 15000 DWT aras1 gemilerde 12 ay

- 15000 DWT tizerindeki gemilerde 20 aydir.
Denizcilik sirketleri yatirimlarini belirtilen bu siirelerde tamamladiklarini krediyi veren

bankaya tesvik ederler. Ancak bu uygulamaya sik rastlanilmamaktadir. '**

4.3.1.11. Yurtdisinda Kullanilan Diger Alternatif Finansman Kaynaklar

KG Sistemi: Alman hiikiimetinin c¢esitli sektorlerde Pazar paymi genisletmek ve mali
blinyeye yabanci sermaye girdisi saglamak amaciyla kurdugu ¢esitli fonlar
bulunmaktadir. Denizcilik sektdriinde de KG fonu olarak hayata gegen bu projede
vergisel muafiyetler yaninda yurtdisinda bankalarin diisiik faizli kredilerinden ve

finansman desteginden yararlanilmaktadir. '**

Bu fona dahil olan sirketlerin % 30’u halka agilmakta ve sirketlerin biinyesinde bulunan
gemiler KG fonuna satilmak suretiyle Alman gemi filosuna dahil edilmektedir. '®® KG
fonuna tiye sirketler Devlet adina calisan danigsmanlik sirketleri tarafindan denetlenecek
olup, gemilerin nakit akimlarinin Alman Bankalari {izerinden yapilmas: sarti

bulunmaktadir. '

Almanya’da KG sistemi yaninda, ‘“Partenreederei” sistemi de uygulanmaktadir.
“Partenreederei” sisteminin “KG sistemi”nden en biiyiik farki, yatirnmcilarin kar riskini

tasimalaridir. Ikinci el gemilerin bu yolla finanse edilebilmesi ve yatirimlarin

163
a.g.e., s. 396.
1% Germanische Shipping, Alman KG Finansmam Bilgilendirme Toplantisi, istanbul 2007.
1% Sinan Aslan ve Ersan Aymutlu, a.g.e., s. 396.
1% Germanische Shipping, a.g.e.
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yabancilara da agik olmasi ayrilan diger noktalardir. Gemi sahibi sirketin Alman siciline
kayitli olmas1 gerekmekte, ancak gemi yabanci bayrak tasiyabilmekte ve yabanci gemi

adami sinirlamasi bulunmamaktadir.

Fransiz “QUIRAT” sistemi ile vergi avantajlariyla yeni insa ve ikinci el gemi alimi igin
sermaye temini tesvik edilmektedir. Karsiliginda yatirimcilarin gemileri asgari 6 yil
Fransiz bayragi tasimakla yiikiimlii olmaktadirlar. Gemi hissesi alan 0zel sahislar
yatirnmin tamamini vergi matrahindan diigebilmektedirler. Tek kisi i¢in yatirim tavan
500.000 FFR olmakta, sirket ve aileler i¢in tutar 1 milyon FFR’ye ¢ikabilmektedir.
Yatinmcilar  geminin  alinmasindan  itibaren dort yil siiresince hisselerini

satamamaktadirlar. '¢’

4.3.2. Denizcilik Sektoriiniin Finansmaninda Kullanilan Tiirev Uriinler

Degeri bagka bir finansal varligin veya malin degerine dogrudan bagli olan finansal
araglar tiirev ara¢ olarak adlandirilmaktadir. Tiirev araglar, dayanak varligin sahipliginin
el degistirmesine gerek olmaksizin, bu varlikla ilgili hak ve yiikiimliilikklerin ticaretine
imkan saglar. Tiirev araclar, riskten korunma veya getirisi degisken (6rnegin degisken
faizli tahvil) olan araglarin getirisi sabit olan araglarla (6rnegin sabit faizli tahvil)

degistirilmesi amaciyla kullanilabilir.'®®

4.3.2.1. Vadeli islemler (Forward Islemleri)

Forward tabanli sézlesmeler. S6zlesmeye konu olan taraflardan birine sdzlesmeye konu

olan doviz, faiz, ticari mal v.b.g, bir finansal varlif1 s6zlesmede belirlenen gelecekteki

"7 Deniz Ticaret Odast Deniz Ticareti Genel Sekreter Yardime1lig1. Denizcilik Tegvikleri.
Yaymlanmamis Rapor, Istanbul. 1999.
1% www.vob.org.tr/faq
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belirli bir tarihte ve belirli bir fiyattan satin alma ve diger tarafa da satma mecburiyeti

yiikleyen anlasmalardur.'®

Forward islemler (vadeli doviz alim/satimi ) Onceden belirlenen bir vadede para
biriminin bagka bir para birimine karsi islem tarihinde belirlenen bir kur ya da parite
iizerinden alinmasi ya da satilmast islemidir. '7°

Denizcilik sektoriinde 2 ¢esit forward islemi s6z konusu olmaktadir. Birinci islemde
satiglarin doviz ile yapildigi, ancak iscilik gibi yerel piyasa 6demelerini TL bazinda
yapildig1 durumda Doviz/TL forward islemi yapilarak kur riskinden korunulmaktadir.
Bu durumda firmalar ihracattan kazanacaklar1 dovizi gelecekte vadede bugiinden USD

olarak satip TL olarak almakta, boylece aylik TL getirilerini sabitlemektedir.

Ikinci durumda ise; ihracati ve ithalat1 farkli para birimlerinden gerceklestiren firmalarin
yapmis oldugu forward islemidir. Ornegin ihracat1 USD, ithalat1 Euro ile gerceklestiren
firma Euro’nun USD karsisinda deger kazanmasi ihtimaline karsi, ihracattan kazanacagi

USD’larini gelecekteki vadede bugiinden satip, Euro olarak maliyeti sabitler.

4.3.2.2. Faiz Svaplan

Faiz svap islemleri, kredi degerliligi farkli iki firmanin ayni tutarda fakat faiz kosullar
degisik olan i¢ borclarinin gerektirdigi 6demeleri belli bir siirede degistirmelerinden
olusmaktadir. Faiz swap islemi, sabit faizi degisken faize, degisken faizi sabit faize,
liboru prime rate’e veya prime rate’i libora cevirmek seklinde, faiz 6demelerinin

niteligini degistirerek bor¢ 6demelerinin yapisim degistirme islemine denir.'”'

19 Dursun Akbulut, Risk Yénetimi ve Finansman Miihendisligi, Bankacilar Dergisi, Say1:15,1995, s.44.
0 Levend Duransoy, Sevgi Unan ve Erdogan Aslan, Vadeli islem Piyasalari, (Cevrimici) http://tsrsb
.org.tr/private /trk /sayil9/ince191.htm, (Erisim Tarihi:30.03.2009) .

"' Levend Duransoy, Sevgi Unan ve Erdogan Aslan, a.g.e.
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Basit sekli ile faiz oran1 swapi, kredi degerliligi farkli iki firma arasindaki ayni ya da es
tutarda, fakat faiz kosullar1 degisik olan borglarmin gerektirdigi faiz 6demlerini belli

siire degistirmeleri seklinde yapilmaktadir'’?

Diger bir ifadeyle de sabit faizi degiskene, degisken faizi sabite; Libor’u Prime Rate’e
veya Prime Rate’i Libor’a ¢evirmek seklinde, faiz 6demelerinin niteligini degistirerek,

bor¢ demelerinin yapisinin degistirilmesi islemidir. '

Denizcilik sektoriinde uzun vadeli post finansman modelini segen sirketlerde uzun
vadeli faiz risklerinden korunmak amaciyla bu sozlesme tiiriinii tercih etmektedir.
Boylece firmalar ¢gogunlukla degisken faizli libor ya da euribor’a endeksli olan kredi
faizlerini bu ydntemle belirli bir oranda sabitleyebilmektedir. Bu durumda firmalar

islemi gerceklestirdikleri finansal kurulusa komisyon 6demektedirler.

172 Ali Ceylan, Finansal Teknikler, Uciincii Bask1, Bursa :Elin Yayinlari, 1998, s. 180.
173 hitp://www.esef. gazi.edu.tr/html/yayinlar/12_pdf/12 2.pdf.01.04.2009 (Erisim Tarihi: 18.05.2009)
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5. GLOBAL KRiZ OLUSUMU VE ETKIiLERI

5.1. Global Krizin Yapisi ve Olusumu

Finansal kriz, 2007 yilinda ABD’de milyonlarca kisinin su yiiziine ¢ikmaya baslayan;
emlak almak icin bankalardan kredi ¢eken vatandaslarin borglarini 6deyememesinden
kaynaklanan bir gelismedir.'”* ABD’nde 2007 yazinda meydana gelen finansal
piyasalardaki sorunlar Eylil 2008’de kiiresel bir krize doniismistir.'”” Bu kriz
neticesinde piyasalarda islemler durmus, borsalar ¢okmiis ve bir ¢ok firmanin 6deme
glicliigiine diismesi tiim uluslararasi finans piyasalarini ve kiiresel ekonomiyi tehdit eder

hale gelmistir.

Finansal kriz gelismis iilkelerde baslamis olmakla birlikte Kasim 2008 ortalarindan
itibaren gelismekte olan iilkeleri de etkilemeye baglamistir. Bir cok gelismekte olan iilke
borsalarinda ciddi deger kayiplart olmus, iilke paralar1 deger yitirmis, iilke tahvilleri ve
ticari bonolarda risk primleri artmis, ayn1 zamanda bu {ilkelere olan yabanci sermaye

akimlar1 ve banka bor¢lanmalari énemli oranda diigmiistiir. '’°

Yasanan krizin etkisiyle ABD ekonomisinde biiyiik kayiplar olusmus ve bu kayiplar
domino etkisi yaratarak biitlin iilkeleri etkilemistir. Kiiresel ekonomide gii¢ sahibi bir
cok ABD Yatirnm Bankas: batmis veya Merkez Bankasi destegiyle ayakta durmaya
caligmaktadir. ABD disinda Avrupa’nin en 6nemli giiclerinde de bu tiir finansal ¢okiisler

yasanmigtir.

174 http://www.timeturk.com/Dunya-finans-krizi-nedir-31015-haberi.html, 20.10.2008.

173 Pelin Ataman Erdénmez, “Kiiresel Kriz ve Ulkeler Tarafindan Alman Onlemler Kronolojisi”,
Bankacilar Dergisi, Say1 68, Istanbul, 2009, s. 85.

76 a.g.m., s. 85.
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Bu ¢okiislerde en 6nemli etken; diizenleme otoritelerinin ve merkez bankalarinin hizli
kredi biiylimesi ve aktif fiyatlarinda olusan balonun neden oldugu sistemik riskleri
gorememesi ya da gerekli onlemleri yeterli oranda ele alamamasidir. Uluslararasi
piyasalarda yasanan gelismeler karsisinda finansal sisteme olan giiveninin tekrar
artirilmast i¢cin ABD ve Avrupa’da Merkez Bankalar1 ve Hiikiimetleri tarafindan ¢ok

sayida 6nlem alinmus ve trilyon dolarlari bulan kurtarma paketleri agiklanmistir.'”’

Diinya GSYIH’sindan aldig1 %30’luk pay ile diinyanm en biiyiik ekonomisi, ticaret ve
finans merkezi olan ABD ekonomisinde yasanan durgunlugun devam etmesi veya
durgunlugun yatirim ve tiiketim kanaliyla reel sektorii etkileyerek daralmaya doniismesi
ihtimallerinin kiiresel ekonomiye nasil yansiyacagi biiyiik tartisma konusudur. Diinya
ekonomilerinin hem finansal hem de ticaret agisindan gittik¢e biitiinlestigi, disa agiklik
oranlarinin derinlestigi gliniimiizde, ABD ekonomisinde yasanacak durgunlugun veya
daralmanin, gelismis ve gelismekte olan iilkeler iizerindeki etkilerinin farklilagsacagi,
ayrica durgunluga kiyasla resesyonun etkilerinin daha agir olabilecegi'’® diisiincesi

mevcuttur.

Kurtarma paketleri ¢ergevesinde Diinya finans piyasalarina pompalanan milyarlarca
dolara ragmen bu kriz, yiizeyin altindan ilerleyerek kiiresel c¢apta bir ekonomik
sarsinttya yol agmustir. Uzmanlar bu krizin diinyadaki ekonomik yapilar1 yikacagina
iliskin korkularin1 gizlemezken bunun etkilerinin diinyanin dort bir yanina ulagmasindan

179

endise duyulmaktadir. Bu endiseler neticesinde c¢oziimler arayislart devam

etmektedir.

ABD bankalarinin portfoylinde her zaman 6nemli bir yer tutan ipotekli konut kredileri
zincirin baglangicini olusturmaktadir. Bu ortamda, “subprime” konut kredisi olarak da
adlandirilan ve ABD’de diisiik gelir grubuna acilan konut kredilerinin toplam konut
kredilerindeki pay1 giderek artmistir. Bu payin 2003’te yiizde 8,5’ten, 2006’da yiizde

20,1’e c¢ikmasi sistemin barindirdigr riski artirmistir. Kredi 6demelerinde yasanan

177 Pelin Ataman Erdénmez, a.g.m., s. 85.

178 Kiirsat Tiizmen, “Krizin Dogusu, Gelisimi ve Etkileri”,http://www.turktrade.org.tr/index.php? option=
com_content&task=view&id=236, (Erigim Tarihi: 02.06.2009), p.2.

17 http://www.timeturk.com/Dunya-finans-krizi-nedir-31015-haberi.html, 20.10.2008.
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problemler, geri ¢agrilan krediler ve sonrasinda teminatlarin (konutlarin) satisi, konut
fiyatlarinda dikkate deger bir diisiise neden olmustur. Banka sermayelerindeki erime

siireci boylelikle tetiklenmis ve bir kisirdongii i¢ine girilmistir.

Kriz dinamiklerinin karmasikligin1 ve krizin darbe siddetini ipotekli konut kredilerini
cevreleyen fon akimlarinda aramak gerekmektedir. Konut kredilerinin fazlasiyla
genisledigi bir ortamda, konut fiyatlar1 endeksinin artis egilimini korumasi ile ipotek
bedelleri kredi degerlerini agabilmistir. Bunun dogrudan sonucu ise ipotekli ikincil
kredilerin ve diger tiiketici kredilerinin siireklilik arz eder bigimde artmasi olarak

goriilmiistiir. ¥

Konut sahiplerinin ipotekli konut kredilerini 6deyememeleri, zayif risk yoOnetim
uygulamalari, derecelendirme kuruluslarinin ipotekli konut finansmanina iliskin menkul
kiymetler hakkinda yanlis derecelendirme yapmalari, yiiksek kisisel ve kurumsal borg
seviyeleri, para politikas1 uygulamalari, uluslararas: ticarette yasanan dengesizlikler ve
diizenlemelerdeki sorunlardan kaynaklanan eksiklikler uluslararasi piyasalarda yasanan

gelismelerin en 6nemli nedenlerini olusturmaktadur. '*'

Kiiresellesmis finansal piyasalar arasindaki siki baglantilar nedeni ile ABD mortgage
piyasalarinda baglayan ve daha sonra likidite krizine doniisen bu problem ABD
bankalarinin bor¢ verme riskini yabanci yatirimcilara aktarmasi sonucu basta Avrupa

olmak iizere tiim diinyaya yayilmstir.'®

Uluslararas1 piyasalarda meydana gelen gelismeleri iki siiregte degerlendirmek
miimkiindiir. Birinci slireg Temmuz 2007°de baslayan ve 15 Eyliil 2008’e kadar finansal
piyasalarda yasanan g¢alkantilar donemidir. ABD’da 2006’ya girerken ev fiyatlarindaki
ylikselis ve diisiik faiz oranlar1 ipotek kredilerinin 6nemli 6l¢iide artmasina yol agmis,

tiikketiciler gelirlerine gore biiyiik oranda harcama egilimi i¢ine girmislerdir.

180 TEPAV, 2007-2008 Kiiresel Finans Krizi ve Tiirkiye: Etkiler ve Oneriler, Istanbul, 2009, s. 2.
'8! Pelin Ataman Erdénmez, a.g.m., s. 85.

'82 Nazan Susam, Ufuk Bakkal, “Kriz Siireci Makro Degiskenleri ve 2009 Biitce Biiyiikliiklerini Nasil
Etkileyecek?”, Maliye Dergisi, Say1 155, Temmuz-Aralik 2008, s.75.
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Nitekim ABD’da hane halklarinin kredi piyasalarindan ve finansal olmayan
kurulusglardan borglanmalarinin GSYIH’e orani 1994-2007 yillar1 arasinda yiizde
118’den yiizde 173’¢ yiikselmistir. Hane halklarinin kredi borg¢lar1 2000 yilindan itibaren
adeta sicrama yapmis ve 2000-2007 yillar1 arasinda harcanabilir kisisel gelirin yiizde
98’inden yiizde 136’sina yiikselmistir. Ayn1 dénemde bu oran Ingiltere’de yiizde
120°den yiizde 180’e, euro bdlgesinde ise yiizde 71°den yiizde 91°e¢ ¢ikmustir.
Ingiltere’de ev fiyatlarin benzeri goriilmemis derecede artmasi ise bir cok gelismekte
olan iilkede benzer patlamalarin olmasina yol a¢mistir. Bu durum 2006’nin son
ceyreginde ise tersine donmeye baglamis, ev fiyatlarindaki 1limlhi diisiisiin yani sira
satilmayan ev stoku 1993’den bu yana en yliksek seviyesine ulagmistir. Ayn1 donemde
ev ingaati yiizde 18 azalmistir. Ucuz kredi doneminin kapanmasiyla bir ¢ok ipotek
kredisi alan borglu daha yiiksek taksit ddemeleriyle karsi karsiya kalmustir. Odeme
glicliigiine diiserek borclarini 6deyemeyenler ve icra yoluyla satisa ¢ikarilan konut
sayilart dramatik bir sekilde artmis, ve degisken faizli ipotek kredisinin faiz oranlari
daha da yiikselmistir. Ozellikle degisen faiz oranlarinin s6z konusu oldugu kredileri
(ARMS-adjustable rate of mortgages) alanlar biiyiik sikint1 i¢ine diismiislerdir. Hacizler
ABD’da 2006 sonlarinda hizlanmis, 2007 ve 2008 yillarinda kiiresel bir krizin
tetikleyicileri arasinda yer almistir. 2007 siiresince 1,3 milyon ABD ev teminatlarin
paraya cevrilmesi siirecine tabi tutulmustur.'® Konut piyasasindaki bu gelismeler, ipotek
¢Oziilmelerinin baglamas1 ve teminatsiz ipotek kredileri kullanan bankalar agisindan ¢ok

biiyiik kayiplara sebep olmustur.

Krizin 2008 Eyliil ayindan itibaren banka ve finansal kurumlarin ve 6zellikle de biiyiik
yatirim bankas1 Lehman Brothers’1n iflasiyla birlikte ikinci ve farkl bir siirece girmistir.
Bu iflaslarla birlikte ABDIilar iki giin i¢inde yaklasik 150 milyar dolar1 para piyasalari
fonlarindan ¢ekmislerdir. Ekim 2008’de ABD Merkez Bankasi ve diger merkez
bankalar1 piyasalara 2,5 trilyon dolar tutarinda likidite enjekte etmislerdir. Bu diinya

tarthindeki en biiylik parasal miidahaledir. ABD hiikiimeti ve Avrupa hiikiimetleri 1,5

183 pelin Ataman Erdénmez, a.g.m., s. 86.
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trilyon dolar tutarinda dogrudan hisse senedi yatirimi taahhiidiinde de bulunmuslardir.
Bankacilik  sektdriinde yasanan bu olumsuz gelismeler finansal sistemde
konsolidasyonlara yol a¢tigi gibi ABD’de yatirim bankacilifi modelinin de sonu
olmustur. Avrupa bankacilik sistemi de Ekim 2008’den itibaren krizden ciddi sekilde
etkilenmeye baslamig, biiylik bir takim uluslararasi Avrupa bankalarinin hiikiimetler
tarafindan kurtarilmas1 gerekmistir. Avrupa’da bu siire¢ esasinda Ingiltere’de Northern

Rock’mn ulusallagsmasiyla baglamistir.

Kiiresel para piyasalarinda baslayan bu kriz hizli bir sekilde yayilarak ABD ve
Avrupa’da kredi daralmasina neden olmustur. Eyliil’iin ikinci haftasinda ABD ve
diinyada bir ¢ok finansal merkezde tahvil ve kredi piyasalar1 ¢okmiis, ticari tahvil
fonlamasi1 daralmig, hisse senedi fiyatlar1 ciddi sekilde diigmiistiir. Ekonomideki

belirsizlikler ddemelerin giicliiliigiini artirmugtir. '**

Boylece, “Avrupa’nin finansal kuruluslarinin da ABD’deki gibi kurtarilmasi1 geregi
ortaya ¢ikmig ve buna bagl olarak kiiresel piyasalarda sistemik risk artmistir. Sistemik
riskin artmas1 sonucunda gozlenen kiiresel finansal sistemdeki bozulmanin reel sektore
yansimalari, artan fonlama maliyetleri ve daralan kredi imkanlar1 kanaliyla ortaya
cikmaktadir. Bu cercevede kredi piyasalarinda arz yonlii daralmanin artarak devam
etmesi, krizin finansal olmayan sektorleri ve gelismekte olan tilkeleri daha fazla
etkilemesi olasiligini artirmistir. Gelismekte olan iilkelerdeki kirilganliklar bdlgeden
bolgeye farklilik gostermekle birlikte, kiiresel krizin olumsuz etkilerinin bankacilik
sektorlii ve biitge yapisi saglam olmayan, kisa vadeli sermaye girislerinin agirlikli
oldugu, doviz kurundaki degisimlere duyarli ekonomilerde kendini daha fazla

hissettirebilecegi diisiiniilmektedir” '*

'8 a.g.m., s. 85.
185 Nazan Susam, Ufuk Bakkal, a.g.m., s.86.
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Tablo 8: Gesitli Ulkelerde Bazi Finansal Kurulus iflaslari 2008-2009

7 Subat- Ingiltere Northern Rock ulusallastirildi. 88 milyar sterlin
14 Mart-ABD Bear Stearns FED sibvansiyonundan sonra ticari 29 milyar dolar
bir banka tarafindan alind..
7 Eylul- ABD Freddie Mac ve Fannie Mae ulusallastirildi. 200 milyar dolar
15 Eylil- ABD Lehman Brothers iflas etmistir.
17 Eylul -ABD AlG ulusallastirild. 87 milyar dolar
18 Eylil- Ingilitere Lloyd TSB HBOS'u satin ald1. 12 milyar pound
29 Eylul-Beneliix Fortis kurtarildi. 16 milyar dolar
29 Eylul-ABD Citibank Washoiva'l ald1. 12 milyar dolar
29 Eylul-Almanya Hypo Gayrimenkul kurtarildi. 71 milyar dolar
29 Eyliil- izlanda Glitnir kurtarildi. 850 milyon dolar
29 Eylil- ingiltere Bradford&Bingley kurtarildi. 32,5 milyar dolar
30 Eylul- Belgika Dexia kurtarild. 9,2 milyar dolar
30 Eylil- irlanda Irlanda bankalari kurtarildi. 572 milyar dolar
7 Ekim- Izlanda Lansbanki ulusallastirildi.
9 Ekim- Izlanda Kaupthing ulusallastirildi 864 milyon dolar
12 Ekim- Ingiltere HBOS, Royal Bank of Scotland, Llyods TSB ve 60,5 milyar dolar
Barclays kurtarildi.
16 Ekim- Isvigre UBS kurtarildi. 59,2 milyar dolar
19 Ekim- Hollanda ING sermaye yardimi aldi. 10 milyar euro
20 Ekim- Fransa Fransa hikiimeti 6 biyik bankaya kredi agmistir. 10,5 milyar euro
27 Ekim- Belcika KGB 3,5 milyar euro
4 Kasim- Avusturya | Kommunalkredit ulusallastiriimigtir.
Constantine Privatbank ulusallastirildi ve 5
Avusturya bankasina 1 euro karsihig: satildi.
11 Kasim- | Hikimet 4 biydk bankaya sermaye enjekte 3,7 milyar dolar
Kazakistan etmistir.
24 Kasim- ABD Citigroup sermaye destegi almistir. 40 milyar dolar
22 Aralik- Irlanda Anglo Irish Bankasi ulusallastirilmigtir. 3 biyik 7,68 milyar dolar
bankasina fon aktariimistir.

Tablo’da da goriilecegi lizere ABD ve Avrupa’da biiyiik bir statii ve giice sahip olan
firmalarin bir kismi iflaslarmi agiklamis ve bir kismi da devletten gelen destek

dogrultusunda ayakta durmaya ¢aligmaktadir.

2007 yili Agustos ayma kadar normal seyreden ABD finans piyasalarinin aslinda
oldukga riskli bir varlik-yiikiimliiliik dengesine sahip oldugu, Londra merkezli Markit
sirketinin ABX endekslerini tasarlamasi ile daha goriiniir hale gelmistir. Sirketin piyasa
risklerini 6l¢mek iizere gelistirdigi bu yeni arag ile “diisiik kredi degerliligine sahip ev
sahiplerinin yukiimliiliklerine dayali” menkul kiymetlere sahip olmanin riskliligini
kolektif olarak degerlendirme olanagi ortaya c¢ikarmistir. O giline kadar bu tlir menkul
kiymetleri alanlarin bilangolarinda kuruma has (in-house) yontemlerle fiyatlanan bu tiir
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menkul kiymetler endeksin 25 adet subprime varliga dayali menkul kiymetin fiyatlarini
biinyesinde toplamasi ile bu varliklara dayali diger varliklar1 biinyesinde toplayan
varliklarin sahiplerine, tuttuklari riskin boyutuna iliskin malumat saglanmis olmaktadir.
Dolayisiyla, mevcut kiiresel krizin altinda biiyiikk Olgiide enformasyon asimetrisi

yatmaktadir.'*®

Ahlaker bir bakis agis1 ile mevcut krizin arkasinda finans diinyasinin a¢gozIiiliigiiniin ve
yozlasmigh@inin yattig1 soylense de, krizin kokleri esasen kurumsal diizenleme
aksakliklarindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda, ABD’de son kirk yil1 bi¢gimlendiren
iki temel degisiklikten s6z etmek gerekir. Bunlarin ilki 1970’lere uzanmakta olup, borsa
simsarlarina ddenen komisyonlarm diizenlemelere tabi olmaktan ¢ikarilmasidir. ikincisi
ise, 1990’lara uzanmaktadir, ticari bankacilik ve yatirim bankacilig1 faaliyetleri
arasindaki kisitlamalarin ortadan kaldirilmasidir. Mali piyasa diizenlemesi alanindaki bu
gelismeler 2007-08 krizinin baslangicini hazirlamistir. Ote yandan, son donemde
geleneksel bankacilik sisteminin “gdlge bankacilik sistemine” kiyasla ¢ok daha fazla
diizenlenmesi ve denetlenmesi, bu sektoriin giderek daha az karli olmasina yol agmustir.
Bu durum, kar oranlarmi golge bankacilik sistemindeki diizeye yiikseltmek isteyen
normal bankalar1 daha riskli tlirev iiriinlerin tasarimina yoneltmistir. Deregiilasyonun
dogrudan etkileri, rekabetin artmasi, kar marjlarinin daralmasi ve ticari bankalarin
yatirim bankaciligi pratiklerini aligilmisin  Otesine tagimalart bigiminde olmustur.
Karmagik tiirev iirlinlerinin yaratimi ve dagitimi, yatirim bankalariin bu degisiklik
trendi karsisindaki temel tepkisi olarak finansal mimariye eklemlenmistir. Menkul
kiymete doniistiirmenin (securitization) yarat-dagit (originate-and-distribute) modeli ve
finansal kaldiracin yogun kullanimi krizin ilk elden nedenlerini dogurmustur. Bu
noktada, anlatilanlar1 tiimiiyle politika hatasi olarak gérmek de miimkiin degildir.
Vurgulanmas1 gereken, bilgece alinmig politika kararlarinin arzu edilmeyen sonuglar

dogurabilecegidir.'®’

136 TEPAV, a.g.e., s.3.
% a.g.e.,s. 2.
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Kazang hirs1 ve basiretsizlik nedeniyle gelen uyarilarina kulak asmayan Wall Street'in
islemcileri, bu gafletlerinin bedelini gilinlimiizde ¢ok agir bir sekilde 6demektedirler.

Acgozliiliigiin esas faturasi ise olaylara seyirci kalan halk kitlelerine'®® kesilecektir.

Yukaridaki olaylar zinciri Ozetle, gelir akimlarinin siirdiiriilebilirligi, tiirev araclarin
iceriklerine iliskin bilinmezlikler, kredi degerligi diisiik olan ve olmayan araglarin ayni
fonlara dahil olmasi, havuzun mevduat sigortasindan yoksun olmasi, sigorta sirketlerinin
havuzdaki gelir akimlarinin garantdrii olmasi ve havuzu tesis edenlerin banka dis1 araci
kurumlar olmasi seklinde sunulabilmektedir. “Kamuyu aydinlatma” diizenlemelerindeki
eksiklikler ise giiven krizinin ortaya cikabilmesi i¢in uygun ortami hazirlamistir. Bu
durum, “malumat sahibi” yatirimcilar i¢in getirilen istisna ve muafiyetlerin, malumat
sahibi olmayanlar acisindan risklerin oldugundan daha diisiik algilanmasi sonucunu
dogurmustur. Yakin ge¢miste kullanima sunulan, hedge fonu ve benzeri yatirim fonu
modelleri kamuyu aydinlatma diizenlemelerindeki zaaflardan biiyiik 6lciide beslenmistir.
Bu noktaya kadar ele alinan olaylar zincirinin yasandigi donemin “baby-boomer”
kusaginin ¢aligma hayatinda yol aldig1 ve emeklilik fonlarmin da finansal sistemde
agirlik kazandigi bir donemle Ortiismesi sasirtict degildir. Yine es zamanli olarak, ABD
Merkez Bankasi’nin politika faiz oranlarin1 diisiirmesi sayesinde, biiylik boyutlara
ulasan s6z konusu fonlar ABD finans sisteminin kredi portfoyiinii diisiik gelir grubuna
yonelik olarak genisletmesini miimkiin kilmistir. Bu baglamda, yukarida 6zetlenen
unsurlarin bir bileskesinin krizi ortaya ¢ikardigini veya en azindan besledigini belirtmek

yanlis olmayacaktir.

Bundan sonra krizin neden olacagi hasarlar 6n plana ¢ikacaktir. Mali sistemin
bilangosundaki kiigiilme kredi hacminde simdiden bir daralmaya yol a¢mistir. Bu
daralmanin bir siire daha devam etmesi beklenmektedir. Dolayisiyla sirketler kesimi de
Oniimiizdeki donemde bu gelismeden olumsuz etkilenecektir. Bu gelismelerin dogal

sonucu kiiresel biiyiime hizinin diismesi seklinde tezahiir edecektir. Onemli bazi

138 Faruk Tiirkoglu, Referans Gazetesi, 03.10.2008, http://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?
HBR_KOD=107328&YZR_KOD=87, (Erisim Tarihi: 19.05.2009)

94



ekonomilerin daha simdiden durgunluga girdigi yolundaki belirtiler artmustir. Issizlik
oranlarmin yiikselecegi de agiktir. Durumlari izin veren iilkeler bu hasar1 azaltmak icin
kredi sistemini yeniden c¢alistirici ve ayni zamanda i¢ talebi artirict Onlemler
alacaklardir. ' Krizin bundan sonraki asamasinda ise, kiiresel mali sistemin yeniden

tasarlanmasi asamasidir.

5.1.1. Global Krizin Diinya Ekonomisi’ne Etkileri

Normal durumlarda kitlelerin bilgeligi, siyasi ve ekonomik sorunlar1 ¢ozer. Bazen de
kitlelerin ¢ilginlig1 devreye girer ve tiim yoneticilerin, kurumlarin ve akil insanlarin
basireti baglanir. Bdylesi tarihsel donemlerde kotiiye gidis konusunda uyar1 yapanlarin
seslerine kulak verilmez. Tiirev iirlinler konusunda son 10 yildaki gaflet doneminin
ardindan gelen kriz, finans diinyasindaki kolektif ¢ilginligin nerelere kadar varabilecegi
konusunda somut bir 6rnek olusturmustur. Bu tiir {irlinlerin olaganiistii karmasik bir
nitelige sahip olmasi da gafletin diger bir nedeni olmaktadir. ABD Merkez Bankasi
Bagkan1 Ben Bernanke'nin bile 2007'nin agustos ayimnda, piyasa uzmanlarindan bir
brifing aldiktan sonra 6zelliklerini tam olarak kavrayabildigi bu iirlinler konusundaki

bilgisizlik'*® kriz siirecini hizlandirmustur.

Ekonomide, ticarette ve finans diinyasinda kullanilan kagitlar ancak temsil ettikleri
varliga gore degerlenir. Ornegin bir iilkenin kagit parasi, ekonominin iiretim giiciine,
diinya ticaretindeki payina ve yillik enflasyon oranina gore deger kazanir veya kaybeder.
Hisse senetleri ve tahvillerin degeri de ait olduklar sirketlerin giiciine gore iner, ¢ikar.
Tiirev iriinlerde bu tiir bir baglanti ve iliski daha zayiftir veya hi¢ yoktur. Tiirev
tirinlerin daha 1993'te 9 trilyon dolar olan s6zlesme (notional) degeri 1998'de 80.3
trilyon dolara ¢ikmis ama bu c¢ikis, ekonomik dengeleri fazla zorlamamustir.
Miihendislikte ve is yOnetiminde gozde olan inovasyonun finans diinyasindaki

uygulamalar1 baslangicta olumlu karsilanmis, ancak son 10 yil iginde tiirev iirlinlerinin

" a.g.e.,s.5
1 Faruk Tiirkoglu, a.g.m.
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toplam degeri her yil ortalama olarak yiizde 25 oraninda artis gostermistir. Tirev
{iriinlerin bu asir1 hizli biiyiimesi'”' giiniimiizde yasanmakta olan krizin en 6nemli

nedenleri arasinda yer almaktadir.

Kriz déneminde petrol ve gida fiyatlarindaki hizli artis egilimi, enflasyonist baskilarin
tiim diinyada artmasina neden olmustur. Finansal krizin beraberinde getirdigi resesyon
endiseleri, ciddi boyutlara ulasan enflasyonla birlesince diinya ekonomisinde stagflasyon

endiseleri artmustir. '

Finans piyasalarinda baglayan ve ardi ardina banka batiglari ile hiz bulan kriz, zaman
icinde reel piyasalara da sigramis ve 6zellikle gelismis tilkelerde durgunluk belirtileri bas
gostermistir. Kiiresel biiyiime diiserken, diinya ekonomisinde yasanan bu benzersiz
¢okiis karsisinda tilkeler ayr1 ayr1 ve birlikte bir ¢ok tedbiri giindeme getirmek zorunda

kalmustir. 193

Ekonomik resesyon ve durgunluk beklentisinin bertaraf edilmesi amaciyla ABD Merkez
Bankas1 FED, faiz indirme politikasini uygulamaya koyarak, 2008 Ocak aymda toplam
1.25 puanlik indirim yaparak, faiz oranlarin1 %3’e diisiirmiis, daha sonra ise bu orani
%2’ye kadar cekmistir. Buna ragmen, ABD ekonomisi yavaglama siirecine girmis,
2007’nin son ¢eyreginde, reel GSYIH biiyiime oran1 %4,9’tan %0,6’ya gerilemistir. Bu
cercevede, IMF, ABD ekonomisindeki biiyiime beklentisini 2008 yil1 i¢in %0,5 olarak

. ‘e 194
revize etmistir.

Kiiresel ekonomik goriiniimdeki bozulmanin, finans piyasalarina yapilan miidahalelerin
sonuglarina bagli olarak, toparlanmaya baslamasinin zaman alacagi tahmin

edilmektedir.'”’

191 a.g.m.

a.g.m.
192 Maliye Bakanhgi, “Yillik Ekonomik Rapor”, Strateji Gelistirme Baskanligi, 2008, s.189.
' Sinan Aslan, Ersan Aymutlu, Denizcilik Sektoriiniin Finansman Yapisi, s.387.
194 Kiirsat Tlizmen, a.g.m., p. 5.
195 Maliye Bakanlig1, a.g.e., s.189.
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Yasanmakta olan kriz ortami igerisinde Diinya Bankasi’nin yayinlamis oldugu Kiiresel
Ekonomi Raporunda 2009 yili beklentilerine bakilacak olur ise; kiiresel ekonomide 2009
yilinda yiizde 1,7 daralma, OECD’ye {iye olan iilke ekonomilerinin 2009 yilinda yiizde
3’liikk bir kiigiilme ve Euro Bolgesi ekonomilerinin ise 2009 yilinda yiizde 2,7’lik bir
kii¢iilmenin yasanacagi ongoriilmektedir. 2010 yilinda ise kiiresel ekonomide zayif bir

biliylime goriilecegi beklentisi s6z konusudur.

Tablo 9: Diinya Bankasi Biiyiime Tahminleri

Yeni Tahmin Onceki Tahmin
(Kasim 2008)
2008 2009 2010 2009 2010
Kiiresel Ekonomi 1,9 -1,7 2,3 0,9 3
OECD Ulkeleri 0,7 -3 1,5 -0,3 1,9
Euro Bolgesi 0,7 -2,7 0,9 -0,6 1,6
Japonya -0,7 -5,3 1,5 -0,1 1,5
ABD 1,1 2,4 2 -0,5
Gelismekte Olan Ulkeler 5,8 2,1 4.4 4.4
Tiirkiye 1,5 -2 1,5 1,7 4,9

Kaynak: Diinya Bankasi Kiiresel Ekonomi Raporu

Diinya Bankas1 Kiiresel Ekonomi Raporunda 2010 yil1 beklentileri arasinda; kiiresel
ekonomi’de % 2,3’liikk bir biiylime beklentisi mevcuttur. Ancak, gelismekte olan
tilkelerde O0demeler dengesi krizinin ¢ikmasi halinde bunun kiiresel ekonominin

diizelmesine zarar verecegi beklentileri de mevcuttur.

Diger bir risk ise; finansal sektdorde devam eden sorunlar nedeniyle kredi piyasalarinda
diizelmenin ¢ok yavas ilerlemesi olacagidir. Ayrica, ekonominin gelecek yil biiyiimeye
baslasa bile tliretim seviyelerinin diisiik olamaya devam edecegi vurgulanirken issizligin

artis gosterecegi de belirtilmektedir.

Finansal krizin basladigi 2007 ve hiz kazandigi 2008 yillarinda finans piyasalarinda

yasanan sorunlar, Ozellikle gelismis iilkelerin finans piyasalarinda bozulmalara yol
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acmigtir. Konut piyaslari, ABD disindaki gelismis {ilkelerde 2007 yili boyunca
yikselmeye devam ettiyse de, 2008 yili itibariyle bircok gelismis iilke diisis
gostermistir. Bu llkelerde kredi kosullar1 sikilagirken, tiiketici ve yatirimci gliveni

onemli 6l¢lide azalmstir.

' ™
120 -+ T3
100 + 1
E'U -

x o7
m -+
T -12
40 1+
20 4 + -17
o -22
5 5 § s|3 2 § s|z & 3
» 22 5 <£ | = 5 2| & £ 3
= b <
2006 2007 2008
Eurc Balgesl (sag eksen) ——ABD (sol eksen)
L. "

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, Ekim 2008.

Sekil 15: Tiiketici Giiven Endeksi

Mevcut durumda en biiyiik risk piyasalardaki belirsizliklerin giderilmesine ve finansal
piyasalarin giiclenmesine yonelik daha gii¢lii tedbirlerin alinmamasi halinde reel sektor
ve finansal piyasalar arasindaki ugurumun derinleserek kiiresel bilylime iizerinde daha
da negatif etki yaratmasidir. Bir ¢ok gelismis iilkede deflasyon tehdidi artmaktadir. 2009
yilinda kiiresel ekonominin bilyiime hizinm 0,5’¢ diismesi beklenmektedir. *° Bu
beklenti gergevesinde ekonominin biiyiime hizi Ikinci Diinya Savasindan bu yana en

diisiik seviyeye inmistir.

19 IMF, “World Economic Outlook Update-Global Economic Slump Challenges Policies”, 2009,
www.imf.org
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Tablo 10 : Gelismekte Olan Ulkelere Net Yabanci Sermaye Akimlari

(Milyar $)
Gelismekte Olan Ulkelere Net Yabanci Sermaye Akimlar:
(Milyar Dolar)
1996 2003 2007 2008°  2009"

Net Ozel Sermaye Akimlari 161.4 236.7 028.6 465.8 165.3

Net dogrudan 6z sermaye o0 ¢ 1355 2061 174.1 1948
yatirimlar:

Yerlegiklerin Sermaye 1237  -490  -3844  -4219 2717
Hareketleri
Rezerv degismeleri 904 2725  -9487  -4443  -2459
("-" artis1 gdsterir)
Not:
Toplam Uluslararast Rezervler 31, ¢ 155009 37053 40046 4.446.6
(altin haric)
Toplam Dis Borg 22302 3,662.5 3.884.0 3,9802
G: Gegici; T: Tahmin
Kaynak: Uluslararas: Finans Enstitiisti, Ocak 2009.

Yukaridaki veriler 1s1¢inda, Diinya ekonomisinin 2007 Oncesindeki ticaret ve finans

akimlar1 daha uzun bir siire yeniden gelistirilmesi olanaksiz bir bi¢cimde tahrip edilmis

durumdadir. Kiiresel ekonomiyi daha uzun yillar diisiik bir kredi hacmi ve diisiik

finansal degerler sistemi beklemektedir. '’

Finansal piyasalardan kaynakli ve likidite sikigikligi yaratmig olan bu kriz, para

otoritelerinin aldiklar1 6nlemler sayesinde onemli Ol¢iide giderilmeye calisilmaktadir.

Ancak bu donemde ortaya ¢ikan zararlar, finansal kuruluslarin sermayelerini eriterek

bilangolarinda ¢ok biiyiik hasar yaratmustir.'”®

7 http://www.bilkent.edu.tr/~yeldane/Y eldan208_01Nis09.pdf (Erisim Tarihi: 07.06.2009)

19 TCMB, Bakanlar Kurulw/TBMM Plan ve Biitce Komisyonu sunumu, 21 Nisan 2009, Ankara, s.5.
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(2007 2.C — 2008 1.¢, milyar ABD dolart, birikimii)
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Kaynak: Bloomberg, TCMB

Sekil 16: Kiiresel Bankacilik Kesiminin A¢iklanan Zararlari

Kriz oncesinde gerekli denetim ve risk analizleri yapilmadan likidite bollugu icerisinde
verilmekte olan krediler ve bu kredilerin geri doniislerinde yasanan olumsuzluklar
nedeniyle olusan zararlar Sekilte de gorildiigii izere 2007 yilindan 2008 yili1 sonuna
kadar 6nemli derece artig gostermis, 2009 yili bagindan itibaren asir1 yiikselis temkinli

yaklagimla duragan hale gelmistir.

Bu olumsuzluklar neticesinde ayakta kalmay1 basaran finansal kuruluslar reel sektore
kredi kullandirmada isteksiz, kredi verme Kkosullarinda asir1 derecede titiz
davranmaktadir. Finansman kosullarindaki bozulma ve toplam talebin gerilemesiyle

birlikte kiiresel ticaret, miktar ve birim deger bazinda sert bir sekilde gerilemektedir.'*’

199 Durmus Yilmaz, TCMB, Bakanlar Kurulu/TBMM Plan ve Biitge Komisyonu Sunumu, 21 Nisan 2009,
Ankara, s.5.
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{Ocak 2008 — Nisan 2009, 4 haftalik hareketii ortalama, yiizae)
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Kaynak: JP Morgan, TCMB
Sekil 17: Kredi Piyasasi

Kiiresel piyasalarda yasanan gelismeler gelismekte olan iilkelerin finansal piyasalarini
da etkilemektedir. Bu {ilkelerin finansal kuruluslarimin ABD’daki ytiksek riskli aktiflere
ve bu aktiflerle ilgili menkul kiymetlere olan erisimi sinirli olmakla birlikte, s6z konusu
gelismeler biitiin gelismekte olan {ilke ekonomilerini etkilemistir. Gelismekte olan
tilkeler yatiricimlarin risk alma istahlarinin azalmasi nedeniyle dis finansman agisindan
ciddi daralma yasamaktadir. Yiiksek gelir grubundaki bankalar ve yatirim fonlari
gelismekte olan iilkelerden fonlarin1 ¢ekmisler ve riskli aktif kategorisindeki bu
varliklar1 daha likit enstriimanlara cevirmis’”, bundan dolay: da kredi kosullarinda

daralmaya neden olunmustur.

Cari agiklart GSYIH’in yiizde 10’undan fazla olan iilkelerde sermaye girislerinin
durmasiyla i¢ talep ciddi Olgiide daralmistir. Bankacilik sektoriinde 6zel bankalarin
disaridan borg¢lanmalar1 dramatik sekilde diismiistiir. Ocak 2008-Eyliil 2008 doneminde
Kazakistan’da 13,2 milyar dolar, Rusya’da 6,6 milyar dolar, Giiney Afrika’da 3,7 milyar

dolar, Ukranya’da 2,1 milyar dolar ve Tiirkiye’de 3,1 milyar dolar azalma olmustur. Cari

200 Diinya Bankasi, Global Economic Prospects, 2009, s. 21
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fazlas1 olan iilkeler de dahil olmak iizere biitiin iilkeler kiiresel piyasalarda yasanan

gelismelerden fazlasiyla etkilenmistir™"'

Krizin etkisiyle kiiresel ekonomi igerisinde ticaret degerlerinden ve ticaret miktarlarinda

onemli derecede diisiisler yasanmustir.

300 - Tanm

Meial

150 T T T T T T T v g
01-08 o508 0508 on-o7F 0S-07 0a-07 01-08 0508 0808 -9

Kaynak: Bloomberg,
Sekil 18: Emtia Fiyatlar1 Endeksi

Son birkag¢ yildir yavaslayan kiiresel ekonomik aktiviteye ragmen, emtia piyasasindaki
canlilik devam etmistir. Basta Cin ve Hindistan olmak {izere gelismekte olan iilkelerin
genel refah diizeylerindeki iyilesme, emtia fiyatlar1 {izerinde talep kaynakli bir baski
yaratarak fiyatlarin artmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte, petrol stoklarinin
azalmasi ve emtianin alternatif yatirim araci olarak kullanilmaya baslanmasi da emtia
fiyatlarinda gozlenen artislarin temel nedenleri arasindadir. 2008 yilnin ortalarindan
itibaren, hava kosullarina bagl olarak gida tiriinlerindeki arz yonlii sikintilarin azalmasi

ve petrol arzmin artmasi, emtia fiyatlarinda bir miktar diisise yol agmigsa da; diisiik

2! Diinya Bankasi, a.g.e., s. 21
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stoklar ve yiikselen piyasalardaki biiyiime hizi nedeniyle bu diisiisiin sinirli kalmasi

beklenmektedir.?*?

Ayrica, diinya ekonomisindeki yavaslamadan dolayi, petrol ihra¢ eden iilkelerden
Rusya, Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Giiney ABD iilkelerine yonelik esnek olmayan

talebin bir miktar gevsemesi beklenmektedir.”"

Bunun yaninda, gelismekte olan iilkelerde, emtia fiyatlarindaki artiglarin, beklentiler
kanaliyla ozellikle {icret artis1 gibi ikincil etkilere yol agmasi sebebiyle enflasyonun bir
stire daha ylikselmeye devam etmesi beklentisi mevcuttur. Gelismis iilkelerde ise, gerek
ekonomideki yavaslamaya bagli olarak, gerekse emtia fiyatlarinin bu tiir ikincil
etkilerinin goriilmemesi nedeniyle enflasyon riskinin daha az olacagr tahmin

edilmektedir.

5.1.2. Kiirezel Krizin Tiirkiye Ekonomisi’ne Etkileri

Yasanmakta olan kiiresel kriz sonucunda, Tiirkiye’nin kiiresel ekonomiye gittik¢e artan
oranda eklemlendigi hususu dikkate alindiginda, diinya ekonomisindeki bahse konu
menfi trendden Tiirkiye ekonomisi ve ticaretinin etkilenmemesi beklenilmemelidir.
Basta ABD olmak {izere kiiresel capta yasanacak bir durgunlugun beraberinde olusacak
dis talep daralmasmin Tiirkiye’nin en 6nemli ihra¢ pazari olan AB ekonomilerini de
etkileyebilecegi, ekonomik biiylimemizi yavaslatabilecegi diisiiniilmektedir. Ancak,
Tiirkiye ekonomisi ve dig ticareti, uygulanan yapisal reformlar ve disa acilma
cabalarimizla, kiiresel soklara karsi oldukca dayanikli bir biliylimeye kavusmustur.”**

Ulasilan bu oran ve yap: sonucunda Tiirkiye ekonomisi ekonomik krizin etkilerine

nispeten daha direngli olacaktir.

292 Maliye Bakanligi, a.g.e., 5.201-202.
% Kiirsat Tiizmen, a.g.m., p. 9.
2 a.gm., p.ll.
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Tiirkiye benzeri iilkelerde krize neden olan degil, krizin neden olacagi hasarlar1 kontrol
etmekte on planda olacaktir. Reel kesim ile finans sistemi arasindaki baglarin seviyesi ve
karmagiklig1 ile orantili bicimde mevcut risklerin sistem sathina biiyiiyerek yayilmasi
olasiliklar arasindadir. Bu nedenle, krizin neden olacagi hasarin boyutu aslinda reel
kesim ve finans sistemi arasindaki kredi iliskilerinin seyrine bagli olarak belirlenecektir.
Tiirkiye’deki banka bilangolarinda krize neden olacak bir problem esasen s6z konusu
degildir. Yakin gecmisteki yasal diizenlemeler sayesinde, bankacilik sistemimiz eskiden
olduguna kiyasla daha saglam bir yap1 arz etmektedir. Buna karsin, ekonominin

genelinde bir dizi bilango hasarma hazirlikli olmakta fayda goriilmektedir. **°

Tiirkiye 2008 yilinda genel piyasa beklentisi olan yiizde 0,5 bliylimenin aksine yiizde 1,1
biiyiime gergeklestirmistir ve 2009 yili {iglincii ¢eyreginden itibaren tekrar biiylimeye
baglayacagi ve 2010 yilinda piyasa beklentilerin {izerinde biiyliyecegi tahmin
edilmektedir. Gayri Safi Yurtici Hasila azalisina bakildiginda bu azalisin 6zel sektor
talebindeki sert diisiisten kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Ozel tiiketim bir dnceki yila

gore yiizde 4, 6zel yatirim ise yiizde 23,5 azalmugtir. 2%

2008 y1l1 dordiincii doneme iliskin hesaplanan gayri safi yurtici hasila degeri bir dnceki

yila gore sabit fiyatlarla yiizde 6.2 azalis gdstermistir.

25 TEPAV, a.g.e, s. 4.
2% Maliye Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanligi, Ekonomik ve Sektorel Analiz Dairesi Bagkanligi,
“Giincel Ekonomik Gelismeler”31.03.2009, say1: 544, s.2.
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Tablo 11 : Tiirkiye’nin GSYIH Sonuglar: (2007-2008)

Gayri Safi Yurtigi Hasila Sonuglari
Cari fiyatlarla GSYH | Gelisme hizi | Sabit fiyatlarla GSYH | Gelisme hizi
(Milyon YTL) (%) (Milyon YTL) (%)
D6nem
I 187 951 17,4 22 844 8,1
| 203 280 10,7 24 581 3,8
nr 232 257 8,9 27772 3,2
v* 219 691 9,1 26 057 4,2
2007 Yilhk* 843 178 11,2 101 255 4,7
I* 215 846 14,8 24 518 7,3
|} 239 244 17,7 25 258 2,8
nr 262 905 13,2 28 104 1,2
v 232 149 5,7 24 448 -6,2
2008 Yillik 950 144 12,7 102 328 1,1
Kaynak: TUIK
* flgili dénemlerde giincelleme yapilmistir.

Tiirkiye ekonomisi 2001 yilindan beri ilk negatif biiylimesini bir dnceki yila gore yiizde

6,2 daralarak 2008 yilinin son ¢eyreginde gergeklestirmistir. 207

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu mevcut durumda bankalarinda herhangi bir yapisal

bozukluk gozlenmemektedir. Bu krizi 2001 krizinden ayiran 6nemli unsur ge¢cmiste

yasanan kriz neticesinde bankalarin yapisal bozukluklarmin giderilmesidir. Bu nedenle

2007 yilinda baslayan kriz ortama bankalari 2001 yilindaki Olglide etkilememistir.

Ancak bu durum bankalarin disaridan temin edecegi fonlardaki azalmanin Oniine

gecemeyecegi

i¢in,

zorluklar®®® yasanmasi kacinilmaz olmaktadir.

T a.ge,s.1.

28 TEPAV, a.g.e, s. 4.

sendikasyon kredilerinde ve doviz cinsinden bor¢lanmada
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Kaynak: BDDK, TCMB

Sekil 19: Sirket ve Tiiketici Kredilerinin Ayhk Degisimi
(Ocak 2008 — Mart 2009, 4 haftalik hareketli ortalama, yiizde)

Global ekonominin i¢inde bulundugu kriz ortam icerisinde Tiirk Bankalarinin temkinli
yaklagimlar1 sonucunda, Tiirkiye’de krizin hissedildigi 2008 yilinin son g¢evreginde
sirket ve tiiketici kredilerindeki olaganiistii 6l¢iide azalis yukarida belirtilen sekildende

anlagilmaktadir.
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Sekil 20: Reel Sektoriin Bor¢ Dolarizasyonu
(2000-2007, yiizde)

Yukaridaki Sekilte de goriildiigli lizere Tiirkiye’de kiiciik ve orta olgekli sirketlerin
ylizde 75’inin yabanci para cinsi borcu bulunmamaktadir. Yabanci para cinsi krediler,
daha ¢ok biiytik 6lcekli ve thracat amacl liretim yapan sirketler209 ve bankalar tarafindan

kullanilmaktadir.

Yagsanmakta olan kredi daralmalar1 sonucunda yurtdis1 kaynaklarmin kapanmasi ve kredi
hacimlerinin daralmasi, bankalar1 ve sirketleri bilanco kiigliltmeye zorlayacaktir. Biiyiik
sirketlerin aldiklar1 kredilerin azalmasi ise bu sirketlerin tedarik =zincirlerini
etkileyecektir. Bu durumda, tedarik zincirlerindeki KOBI’ler iizerinde olusacak etki,
domino etkisi biciminde olacaktir. Ticari kredilerdeki daralma, KOBI’ler, esnaf ve
calisanlar tarafindan agir sekilde hissedilecektir. Boyle bir ortamda, sirketlerin zor

duruma diismesi, banka bilancolarinda yapisal bir hasarla karsi karsiya kalinmasi

209 Durmus Yilmaz, a.g.e., s.34.
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sonucuna yol acacaktir. Bu durumun onlenmesi, tasarlanacak tedbir paketinin baslica

oncelikleri arasinda yer almalidir. >

Kiiresel kriz siireci yatirim, iiretim, biiylime ve mal ve hizmet ticaretinde yasanacak
ciddi daralmanin her iilkede hissedilecegi bir siire¢ olacaktir. Kiiresel diizeyde ekonomik
faaliyette beklenen yavaslamanin 6zellikle gelismis iilkelerdeki ithalat talebinde azalisa
yol agmasi, Tiirkiye’nin ihracat performansi agisindan bir risk unsuru olusturmaktadir.
Bu riskin en aza indirilmesi; ihracat ve ithalat pazarlarinda yasanan degisime ve One
cikacak bolge Ongoriilerimize paralel olarak uygulamaya konulan bolge ve iilke
stratejilerinin yeni pazarlara girme ve kalici olma konusundaki enstriimanlarinin daha
yogun bicimde kullanilmasi, DFIF ve Eximbank kaynaklarinm artirilmasi suretiyle
miimkiin olabilecektir. Bu 6nlemler kriz siirecini firsata doniistiirmede ve biiylimenin
lokomotif giicii olan ihracatta yakaladigimiz artisin = siirdiiriilebilir  bir yapiya
kavusturulmasinda gerekli olan sistemli, proaktif ve elzem politikalarm®'' uygulanmasi

ile miimkiin olabilecektir.

5.2. Kiiresel Krizin Deniz Ticaretine Etkileri

Global ekonomik kriz tiim diinyay1 sarst1 ve sarsmaya da devam etmektedir. Diinyada
ithalat ve ihracatta yasanan daralma lojistik sektoriinli, dolayisiyla da denizcilik
sektoriinii son derece olumsuz etkilemistir. Bu durum ne yazik ki Tiirk denizcilik
sektoriinde de domino etkisi yaratarak, gerek gemi inga sanayi, gerek deniz tagimaciligi
bu durumdan son derece olumsuz etkilenmistir. Ister istemez isten ¢ikarmalar baslamus.
Ustelik uzmanlarin bir kismi; heniiz krizin etkilerinin tam olarak gériilmedigini,
oniimiizdeki giinlerin bize baska kotii siirprizler’'? hazirladigi konusunda tahmin

yiriitmektedir.

210 TEPAV, a.g.e, s. 4.

21T Ali Boga, DTM ihracat Genel Miidiirii, “Kiiresel Krizin Diinya ve Tiirkiye Ekonomisine Yansimalar1
ve Siirdiiriilebilir Thracatin Odemi” Turktrade, http://www.turktrade.org.tr/index2.php?option=com_
content&do pdf=1&id=261 (Erisim Tarihi: 27.05.2009)

212 hitp://www.virahaber.com/haber/ekonomik-kriz-ve-turkiye-9279.htm, (Erisim Tarihi: 04.05.2009)
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Kriz asil etkisini, tabii ki finans piyasalarinda gdstermistir. Finans piyasasi oncii
gostergelerdir. Reel sektorii altiist etmistir. Reel sektorde de kiiresel ticaretin ilk durak
sektorii tabii ki lojistik sektoriidiir. Dolayistyla denizcilik sektorii bu durumdan ¢ok kotii
etkilenmistir. ilk etkiyi, Balik Kuru Yiik Endeksi’ndeki bes aydaki astronomik diisiis
gorilmiistiir. Diinya ticaretinin Oniimiizdeki donem igerisinde yilizde 40 daralmasi

beklenmektedir.

Diinya ekonomisinin i¢inde bulundugu bu durumda denizcilik sektorii olarak dnlemler
alabilmek amaciyla, Deniz Ticaret Odas1 Aralik ay1 Meclis Toplantisi’na katilan ve kriz
konusunda bir konusma yaparak ve denizcilik sektoriinii bilgilendiren Prof.Dr.Josep Bar

Sason konusmasinda;

“Finans piyasasinda; en basta bankalarda biiyiik bir likidite diisiisiiniin yasandigina
deginerek, bu likidite azalmasi sonucunda bankalarin isletmelere ihtiyaci olan is
kredilerini, kisa vadeli kredileri dahi veremeyecekleri anlamma gelmektedir. Iyi
miisterileri bile artik kredi alamayacaktir. Bu da, agiktir ki islerini bélecektir. Yani,
sirketlere verilemeyen kisa vadeli krediler, ekonomik etkinliklerde diislise yol
acacaktir. Ekonomik etkinliklerde diisiis ne anlama gelir? Sermaye maliyetinin
arttigini biliyoruz. Sermaye maliyeti nedir? Firsat maliyetidir; isadam1 olarak gidip
bor¢ almanizin size ne kadara mal olacagidir. Alacaginiz sey, mutlaka para olmak
zorunda degildir. Sizin i¢eriye koydugunuz ana sermayeniz de bundan etkilenecektir.
Ciinkd, siz sermayenize % 10 eklerken, bankadan veya diger kuruluglardan % 16-17
ile kredi alirsaniz, bu agikca zarar demektir. O zaman, yatirim yapmamaya c¢aligirsiniz.
Yatirim yapmadigmizda biiyiime / yeniden yatirim ve tiikenen diger aktiflere ne olur?
Giderek kiiciilitlyordur, tekrar yerine koymak istersiniz. Ve burada sorunla
karsilasirsimiz. Sonugta ne yapma geregi duydular? Hiikiimet, “Istikrarli olmamz
gerekir” dedi ve bu dogruydu. Hiikiimetin belli tedbirler almas1 gerekiyordu. Ne gibi
tedbirler aldilar? Yapabilecekken istikrarli hale getirmeye caligtilar mu? Simdi

gorecegiz”

demistir. Bugilin itibariyle baktigimizda soylediklerinin gecerliligini korudugu

gozlemlenmektedir.
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Sekil 21 : Diinya Deniz Ticaret Gelisimi

Sekil incelendiginde; deniz tasimaciligina olan talep doyma noktasina ulasmasina
ragmen finansman imkanlarinin kolaylig1 ve ¢oklugu nedeniyle gerekli veya gereksiz
herkes inanilmaz rakamlarda bir gemi siparisi vermistir. Giiniimiizde diinya deniz ticaret
filosunu bir milyar DWT ton olarak kabul edersek oniimiizdeki 3 yil iginde filoya

katilacak gemi tonaji mevcudun % 50’si oraninda olmaktadir.

Diger taraftan tagima talebine bakildiginda; diinya ticaretindeki daralmaya bagli olarak

bir gerileme s6z konusu olmaktadir.

Merkezi Londra’da bulunan ve deniz ticaretindeki gelismelerle ilgili bilgiler derleyen
“Baltic Exchange” Baltik Kuru Yiik Endeksi (Baltic Dry Index)’nin giinliik frekansta
yayinlanan endeksin olusumunda 26 ayri rotada deniz yoluyla taginan kuru yiik miktar
dikkate alinmaktadir. Bu endekse bakarak diinyadaki ekonomik aktivitenin seyrini takip
etmek miimkiindiir. BKYE, ayn1 zamanda, deniz tagimacilig1 sirketlerinin degerleri

iizerinde de belirleyici olmaktadir. '

M age., s4.
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Yukarida da belirtildigi tizere denizcilik sektorii krizlerde oncelikli olarak etkilenen bir
sektordiir. Kriz birinci agamada denizcilik sektoriinii etkilemistir. ABD net faizlerde
0.75’lik bir indirim karar1 alarak 1958 yilindan beri ABD tarihindeki en diisiik faiz
oranini belirlemistir. Her devlet bir ekonomik paket hazirlamakta ve mali sistemini
giiclendirmeye ¢alismaktadir. Denizcilik sektoriinde yasanmakta olan bu firtina da

devlet ve sektor dayanigma icinde olacak ve elbirligi ile bu isin i¢inden g:1k1lacak‘ur.214

5.3.Kiiresel Krizin Denizciligin Finansmanina Etkileri

ABD finans piyasalarinda baglayarak biitiin diinyay:1 etkisi altina alan kriz, denizcilik
sektoriiniin finansmanini da 6nemli Ol¢lide etkilemistir. Bu finansal sorundan en fazla

etkilenen sektor ise gemi insa sanayidir.

Finansal piyasalarinin ani diistisiiyle tedirgin olan bankalar verilmis bulunan kredileri
geri ¢agirma yoluna gitmistir. Tersanelerde yapim asamasinda bulunan gemilerin
kredilerinde geri ¢cagirmalar sektorii olumsuz yonde etkilemis olup, gelecek donemlerde
verilen siparislerin de iptaline neden olmustur. Tam kapasite ¢calismakta olan tersaneler

siparis iptalleri nedeniyle kapanma sathasina gelmislerdir.

2% http://www.virahaber.com/haber/ekonomik-kriz-ve-turkiye-9279.htm, (Erisim Tarihi: 04.05.2009)
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GRAFIK 22: Yeni Gemi Insa Siparisleri

Finans kirizinin etkisiyle durma noktasina gelmis bulunan gemi insa sanayi sektorii 2007
yilina oranla 2008 yilinda yasanan siparis iptalleri nedeniyle 6nemli o6lgiide kan
kaybetmistir. Gemi siparislerinin iptalleri nedeniyle en 6nemli insan giicii istthdamina

sahip bulunan tersanelerde is¢i ¢ikarmalari meydana gelmistir.

Krizin finans sektoriine yaptigi etkinin en iyi gézlemlendigi sektorlerden biri de gemi
inga sanayidir ve bu gelismelerden fazlasiyla etkilenmektedir. Clinkii Tiirkiye’deki gemi
inga sanayicilerinin ve armatorlerin kiiresel rekabette ve kiiresel boyutta is yapma
kiiltiirleri heniiz ¢ok gelismemistir. Bu nedenle Ongériisiiz davranislart nedeniyle

gergekten zor durumda kalmaktalardir.*"

Kriz nedeni ile diinyadaki bir ¢ok banka denizcilikle ilgili departmanlarin1 kapatmis ve
geri kalan digerlerinin ¢ogu da denizcilik firmalarmi fonlamayi kisitlamis ve/veya
tahammiil edilmesi ¢ok zor sartlara baglamistir. Kaldirag destek fonu (leverage) temini

2009 yil1 igin denizcilik firmalarinin en biiylik sorunu haline gelmistir.

25 pro, Miisterek Meslek Komite Toplant1 Notlar, 17.12.2008.
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Denizcilik sirketleri,yeni projeler ile kendi yatirimlarini tamamlayabilmek i¢in asirt
derecede borglanmak zorunda kalmaktadirlar. Diisiik kaldirag etkisi armatorleri pahali
para bulmaya/kullanmaya itmis ve tabiatt ile bu durum verimliligi menfi yonde
etkilemistir. Bankalar bu gilinkii kriz ortaminda bilangolarinin durumu itibart ile
denizcilik firmalarina finansman saglamak konusundaki istek ve istahlarini
kaybetmislerdir. Halen sadece ihracat kredi programlari ile garanti altina alinan uzun
vadeli leasing (finansal kiralama) yontemi bas vurulabilecek tek yol olarak

goriilmektedir.?'

Baltikk Kuru Yiik Endeksi, Mayis-Kasim doneminde yaklasik yiizde 90’lik bir diisiis
gostermistir. Hammadde fiyatlar1 da anilan donemde ayni ongoriilerden kaynaklanan

benzer bir egilimi sergilemistir.

Baltic Exchange Dry Index
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Sekil 23 : Baltik Navlun Endeksi (2007-2008)

Brwilex

12 Aralik 2007 - 12 Aralik 2008 olarak, son bir yilin egrisine bakildiginda; Baltic

kuruyiik indeksi yine boyle bir gelisme izlemistir. Bunun en biiyiikk sorumlusu da

218 http.//www.referansgazetesi.com/haber.aspx?HBR_KOD=123060&KTG_KOD=443
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ticaretin finansmanini kestikleri i¢in bankalarin bu iste birinci derecede sorumlu oldugu

ortadadir.?!’

Denizcilik sektoriinde navlunun diismesi, gemi siparislerinin ve global ticaretin azalmasi
ile diinya genelinde ithalat ve ihracatin yiizde 90 oraninda gerceklestirilen deniz
tasimaciliginin dibe vurmasi ve arkasindan gelen demir atmis gemiler ve ¢ok biiytik bir
istihdam kaybi, denizcilik sektoriindeki finansal kaynaklarin daraltilmasi, likidite
azalmasi, dis finansal kaynaklarin kesilmesi, denizcilik kredi maliyetlerinin artirilmasi

ortaya ¢ikan sorunu *'® tam olarak ortaya koymaktadir.

5.4. Global Krizin Tiirk Denizciligine Etkileri

2007-08 krizi, gliniimiize kadar yasanmis olan krizlerden “baslangicindan itibaren
kiiresel olma™ 6zelligi ile ayrilmaktadir. Bu kriz, yalnizca bagimsiz devletlerin mevcut
kiiresel mimari i¢indeki ekonomik koordinasyonuna duyulan ihtiyact 6n plana tagimakla
kalmamakta, ayn1 zamanda yeni kiiresel mekanizmalarin ortaya konulmasina yonelik
tartismalara da kaynaklik etmektedir. Ama bunlardan daha Onemlisi, eger gerekli
tedbirler biran 6nce alinmazsa, Tiirkiye’nin, 2008’in ardindan 2009 ve 2010 yillarin1 da
biiyiime agisindan kaybetmesi riskini beraberinde getirmesidir. Bu baglamda, finansal
piyasalarda baglayan krizin, gelismis lilkeleri oldugu kadar, gelismekte olan piyasa
ekonomilerini de nasil etkileyecegini tahmin etmek biiyiik 6nem kazanmaktadir. Krizin
yayllma mekanizmalarina yonelik analizler, hangi sartlarda ne tiir tedbirlerin

alinabilecegine de 151k tutmaktadir.

Kiiresel kriz ise, getirdigi acil glindem ile dncelikleri bir siireligine degistirmektedir.
Yeni ortamda, Tiirkiye’nin olast iiretim kayiplarmin smirlandirilmasi 6ncelikli hale

gelmektedir. Bu yapilirken, mali disiplin korunmaya devam edilerek makroekonomik

"DTO,  17.12.2008.
218 Sedat Altunay, “Demir Atan Sektor”, 16.02.2009, http://www.virahaber.com/yazi/demir-atan-sektor-
8674.htm, (Erisim Tarihi: 18.05.2009)
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istikrarin siirdiiriilmesi, son yillarda kazanilmis olan basarilarin bosa gitmemesine katki
219

yapacaktir.
Deniz Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Metin Kalkavan; “Bankalarin kriz
durumunda frene basmamasi gerektigi belirterek 6zellikle yeni gemi ve projelerde 6z
kaynagi iyi olan firmalara destegin devam etmesinin 6nemine isaret etmistir. Piyasada
sOoylenen her seye inanilmamasi gerektigini, bu donemde hicbir sikintis1 olmayan

firmalarin bile sikint1 yasadigini vurgulamaistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkan Vekili ve Deniz Ticaret Odas1 Bagkan Vekili
Sayin Halim Mete ise bu konuda “bankacilar1 ve Hiikiimeti goéreve cagirdiklarini
belirterek, Hiikiimet, 6zel sektdor ve finans kurumlari bir arada konuyu ¢6zmek
durumunda diyerek. Yurticinde gemi insa ettiren armatoriin 4.5 milyar dolarlik mevcut
siparigleri var. Ancak kredileri durdurulmus. Yurtdisina siparis veren armatdrler ise 10
milyar dolarlik siparis verdi. Gemi almig bor¢lu armatorler de var. Bunlar elde ettikleri
navlunlarla borglarini tam 6deyemez durumdalar. 2009 yilinda bu sikintilarin ¢oziilmesi
icin birinci sart kredilerin ertelenebilmesi. Hiikiimet para degil de teminat seklinde
destek olabilir. Elbirligi ile sorunlar ¢éziilmeli. Sorunlar ¢oziilmezse diger sektorler gibi
denizcilik sektorii de c¢oker, bir daha da toparlama imkani bulunamaz” diye
konusmustur. 220

Bankalarin uygulamaya kodugu yaklagik libor art1 200 diizeyindeki faizler, ki bu oran
kriz Oncesine nazaran 3-4 misli yiikselmistir. Finansman-Fon temini konusundaki dar
bogaz/yokluk ozellikle yeni gemi insa faaliyetlerinin hizis1 kesmistir. **'  Gemi insa
sektorii olarak Aralik 2008’de tersanelerimizin siparis toplami adet bazinda 260 iken
Subat 2009 itibariyle 244 gerilemistir. Aralik 2008’de 4,34 milyon DWT olan tonaj da
yine Subat 2009 itibariyle 4,17°e gerilemistir, bdylece diinya genelinde gemi

29 TEPAV, a.g.e., s. 2.

220 http://www.denizhaber.com.tr/sektorden/17764/denizcilik-sektoru-finansal-destek-istiyor.html (Erigim:
24.04.2009)

221Serdar Durat, “Krizde Denizcilik Bankacilik fliskileri”, http://www.denizhaber.com/YAZAR/

17039/22/Krizde-Denizcilik-Bankacilik-Iliskileri.html, (Erigim Tarihi: 02.06.2009)
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sipariglerine gore iilkeler siralamasinda Tiirkiye adet bazinda Sinci, tonaj bazinda 8 inci

sirada yer almaktadir.***

Tiirkiye ekonomisinin dinamik yapisimi siirdiirmesi ve biliylimeyi saglamasi igin dis
finansmana ihtiya¢ duyan bir iilkedir. Eger dis finansman gelmez, gelenler Tiirkiye’yi
terk ederse veya pahali bir dis finansman gelirse; gerek mali piyasalar, gerekse reel
sektdr cok etkilenecektir ve de etkilenmeye baglamistir. Oniimiizdeki aylarda biiyiiklerin
kiigiikleri aldig1 veya biiylik kuruluslarin birlestigi ve tekel olusturdugu, verimliligin ve

karliligim azaldig1 duragan doneme™ gegisin miimkiin olabilecegi diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de denizcilik sektoriinde son donemde yasanan atagin arkasinda; ithalat ve
ithracattaki gelisme yani dis ticaretteki gelismelerdi. Tiirkiye diinya dis ticarettinde
yasanan gelismeden daha oOndeydi ilerlemekteydi.. Dolayisiyla da Tirk denizcilik
sektorii ihrag ve ithal {riinlerini tasiyarak, ¢ok onemli bir ivme kazanmisti. Gemiler
adeta yani sefere ¢ikmak icin dakika sayiyorlardi. Sektor 2007°de ve 2008’in baslarinda
en parlak giinlerini yasadi. Fakat dis ticaretteki olumsuz gelismeler, Oniimiizdeki
giinlerde 6zellikle Avrupa’dan baglayarak diinyadaki biitiin iilkeleri kapsayan resesyon
yani durgunluk, deniz tasimaciligini da olumsuz etkileyecek diye diisiiniiyor herkes.
Boyle bir genel egilim var. Dolayisiyla denizcilik sektorii buna hazirlikli olup, daha
rekabet¢i olmanin yollarin1 aramali. Nasil olacak bu bilmiyorum. Bu noktada 6zellikle
denizcilik sektoriine verilen bir takim tesviklerin artarak devam etmesi ¢ok Onemli.
Ciinkii eger olumsuz bir gelisme olursa, Tiirk denizcilik sirketlerinin ellerinde olan
gemiler yok pahasina elden ¢ikarilmak durumunda kalacak ya da bankalar bir kismi
gemi sahibi de olmus olacak. Dolayisiyla sektor yara alacak. Bu noktada bagsta Ulastirma
Bakanlig1 olmak tizere bu konuyla ilgili kurum ve kuruluslarin denizcilik sektdriiniin
ayakta kalmasi1 i¢in 6nlemler almasinda biiyiik fayda oldugunu diisiiniiyorum. 2009 bu

onlemlerin dogru alinip alinmadigina gore sekillenecek. Eger dogru onlemler alinirsa,

22 DTO, 2008 Deniz ...., a.g.e., s.
223 Sedat Altunay, “Demir Atan Sektor”, 16.02.2009, http://www.virahaber.com/yazi/demir-atan-sektor-
8674.htm, (Erisim Tarihi: 18.05.2009)
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denizcilik sektorii bu sikintili ortamdan bir firsat yakalayarak c¢ikabilir. Ama dogru

onlemler alinmazsa da, olumsuzluklar giindeme gelecektir.”**

Diger taraftan, Tiirkiye’nin krizin olumsuz etkilerini yonetmek ve bunun da Otesinde
krizi bir firsata doniistiirebilmek amaciyla izleyecegi stratejiye bir an Once karar
vermesinde fayda bulunmaktadir. Bu ortamda, ekonomi politikalar1 giindeminde, degisik
strateji alternatiflerinin tartisilmasi yerinde olacaktir. “Bekle-gor” olarak 6zetlenebilecek
bir tutumun yaninda, krizin Tiirkiye’ye etkilerine yonelik tahminler {izerine insa edilmis
ve Onceden inisiyatif alan (pro-aktif) tedbirlerden olusan diger bir strateji segeneginin de

var oldugunun altin1 ¢izmek gerekmektedir.

224 http://www.virahaber.com/haber/ekonomik-kriz-ve-turkiye-9279.htm, (Erigim Tarihi: 04.05.2009)
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SONUC

Amerika Birlesik Devletlerinin finans piyasalarinda baslayarak biitiin diinyaya yayilan
ve Amerika’daki Yatirim Bankalarinin batmasmna ve hem Amerika’da hem de
Avrupa’da koklii bir ¢ok biiylik sirketin iflasina neden olan global kriz, biitliin diinyay1
onemli Olgiide etkilemistir. Yaganmakta olan kriz gelismis iilkelerde baslamasina
ragmen gelismekte olan iilkeleri de dnemli Slglide etkilemistir. Yasanan krizin etkisiyle
kiiresel ekonominin 2009 yilindaki biiylime hizinin 0,5’e diismesi beklentisi
sozkonusudur ki, bu beklenti cercevesinde ekonominin biiyiime hizi Ikinci Diinya

Savagindan bu yana en diisiik seviyeye inecektir.

Bu olumsuzluklar ¢ercevesinde diinya ekonomisinin durumu  gdézoniinde
bulunduruldugunda ithalat ve ihracatta yasanan daralma deniz tagimaciligini ve
dolayisiyla da denizcilik sektoriinii son derece olumsuz etkilemistir. Bu durum ne
yazikki Tiirk Denizcilik sektoriinde de domino etkisi yaratarak, gerek gemi insa ve

gerekse deniz tagimaciliginda olumsuz etkilere neden olmustur.

Krizin asil etkisi finans piyasalarinda yasanmaktadir ve bu etki reel sektorii altiist
etmistir. Reel sektoriinde kiiresel ticaret icerisindeki ilk durag lojistik sektoriidiir. Bu da
dolayisiyla deniz tasimaciligin1 6nemli Slgiide etkilemistir. Diinya deniz tasimaciliginda
onemli bir gosterge olarak yer alan Baltik Navlun Endeksinde astronomik diisiislere
neden olmus ve diinya ticaretinde % 40’lara varan daralma beklentileri igerisine

girilmistir.

Finansal piyasalarda yasanan kriz nedeni ile diinyadaki bir ¢ok banka denizcilikle ilgili
departmanlarin1 kapatmis ve geri kalan digerlerinin ¢ogu da denizcilik firmalarini
fonlamay1 kisitlamis veya sartlar1 daha agir bir hale getirmistir. Bu da sirketleri zor
duruma sokmaktadir. Bu finans sikintisi igerisinde denizcilik firmalar tarafindan

verilmis bulunan gemi siparislerinde biiylik oranda diislis yasanmaktadir. Hatta bir ¢ok
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firma vermis oldugu teminatlarin dahi yanmasimi goze alarak siparislerini iptal

etmislerdir.

Tiirkiye’de de eleman istihdami agisindan Onemli bir yere sahip olan gemi insa
sektoriinde yasanan krizin etkisiyle gemi sipariglerinde iptaller nedeniyle isler durma
noktasina gelmis ve bir ¢ok tersanede is¢i ¢ikarmalar1 baslamislardir. Kriz 6ncesinde ful
kapasite ¢alisan ve 3-4 yillik gemi siparisleri hazir olan tersaneler tamamen bosalmis ve
bir ¢ogunun kapisina kilit vurulma asamasina gelmistir. Bunun en énemli nedeni ise kriz
nedeniyle bankalarin finansman desteginin 6nemli dl¢lide azalmasidir. Armatdr kendi
imkalar1 ve Ozsermayesi ile gemi inga ettirebilemek igin bdyle bir yiikiin altina

girememekte ve bankalarda krizin etkisiyle boyle bir riski géze alamamaktadirlar.

Bu durumda denizcilik sektorii kriz ortamindan kurtarabilmek amaciyla en 6nemli gérev
devletlere diigmektedir. Devletlerin destegi ve garantorliigiiyle gerekli finansal destegin
saglanmas1 ve alinacak yeni tedbir paketleriyle gerekli krizin bir an once atlatilmaya

calisilmasi gerekmektedir.
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