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OZET

Ulkelerin toplumsal gelisimlerinin siiriikleyici unsurlarmin basinda enerji kullanimi
gelmektedir. Enerji kaynaklar1 giinliik yasamimizin, enerji ve sanayi {riinleri ise
liretimimizin en 6nemli yasamsal girdileridir. Bu nedenle de iilkenin ve enerji alaninin
yonetimini istlenenler, toplumun ve ekonominin gereksinim duydugu enerjiyi kesintisiz,
giivenilir, zamaninda, temiz ve ucuz yollardan temin etmek ve gerek en uygun fiyatlarla
saglayabilmek, gerekse enerji arz giivenligi agisindan bu kaynaklari ¢esitlendirmek

zorundadirlar.

Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye de, enerji arzi icin santral cesitlerine
yonelmekte, gelecek yillardaki hedeflerini bu dogrultuda belirlemektedir. Bu hedeflerden
birisi olan komiire dayali termik santral projeleri son donemde adini sikca duyurmaya
baslamistir. Termik santraller gelecek donem enerji politikalar1 arasinda yer almakla
birlikte yatirnmci agisindan da yakit maliyetinin yiiksek olmasina ragmen yatirim
maliyetinin diisiik olmasi ve insat siiresinin digerlerine nazaran daha kisa siireli olmasi
acisindan tercih sebebi olabilmektedir. Bununla birlikte halk iizerinde kdmiire dayali
termik santrallere karsi olumsuz bir bakis agist bulunmaktadir. Bu noktada sosyal

sorumluluk kavrami devreye girmektedir.

Komiire dayali termik santrallerin insanlar tizerindeki etkilerini belirleyerek bu etkileri en
aza indirebilecek ¢Oziim Onerileri sunmayr amaglayan bu c¢alisma dort boliimden
olusmaktadir. Termik santral kurulmasi planlanan Sinop ili Ayancik ilgesi Agach kdylinde
yasayan halkin, santralin kurulumuna yonelik bakis acilarim1 6grenmek amaciyla anket
yapilmistir. Anket 956 kisiye uygulanmig olup, bu saymin %55.9’unu Sinop Merkez,
%41.0’m1 Ayancik ilgesi ve %3.0’1n1 ise Agacli koyii olusturmustur.Agacli kdyiinde anket
uygulanan kisilerin sayisinin az olmasi koy niifusunun 102 olmasindan kaynaklanmaktadir.
Secilen bolgedeki insanlarin termik santrale karsi bakis agilari, olumlular, olumsuzlar,
birincil hedef kitle, ikincil hedef kitle, olumsuzlar ve ilgisizler olarak ortaya koyulmustur.

Halk, yasadiklar1 bolgeye yapilacak termik santrale bakis acilarina  gore



siiflandirildiklarinda %63.0 oraninda olumsuz yaklasim tespit edilmistir. Ayn1 zamanda
ankete katilan bolge halkinin %60’1mnin santralin fayda ve zararlar1 konusunda bireysel
olarak bilgilendirilmeye ihtiya¢ duyduklar1 belirlenmistir. Bunun yaninda, Tiirkiye’de
gerekli enerji yatinmlar1 yapilmadiginda gelecek donemlerde olasi bir enerji krizi
yasanabilecegini diisiinenlerin oran1 ise %40 olarak tespit edilmistir. Halkin santrali
istememesindeki en Onemli sebepler; %30.1 oraninda cevreye zararli olmasi (hava
kirliligi), %18.6 oraninda hayvancilik ve balikciliga zararli oldugunu diistinmeleri olarak
belirlenmistir.Sagliga zararli oldugunu belirtenlerin orani ise %9,2 olup, ¢evreye ve dogaya
zarar vermemesi durumunda destekleyenlerin orani ise %9.2 olarak belirlenmistir. Santral
kurulumu sirasinda alinabilecek teknolojik onlemler olarak yiiksek kalorili ve daha diisiik
atikli komiir kullanmasi, baca gazi toz emisyonlarinin en st diizeyde tutulmasi, suyun
denize piskiirtiiciiler ile yiiksek hizda ve ¢ok noktadan verilmesinin saglanmasi, denizden
komiir nakli sirasinda kapali konveyodr sistemlerinin kullanilarak tozumanin onlenmesi
seklinde Oneriler sunulmustur. Anket sonucunda belirlenen sorunlara Kkarsi
olusturulabilecek sosyal sorumluluk projeleri i¢in hayvanciliga destek saglamak amaciyla
santralin kurulacagi arazi ¢evresinde yem bitkilerinin {liretimine katkida bulunulmasi, tarim
acisindan; fidelerini Antalya’dan getiren bolge halkina tohumdan fide yetistirilmesi
konusunda gereken destegin verilmesi, santrale yonelik istihdam saglanabilmesi i¢in
bolgede teknik egitim verebilecek kurslar agilmasi, teknik liselere destek verilmesi,
“Saglikli Toplum” adi altinda bolgede yasayanlara yonelik belirli periyotlarda saglik
taramalarinin yapilmasi, ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi i¢inde saglik merkezlerinin
kurulmas: seklinde sosyal sorumluluk &nerileri sunulmustur.. Isletmelerin sosyal yonden
sorumlu davranmalarinin gerekliligini savunan bu ¢alismada; Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kampanyalar1 araciligiyla siirdiiriilebilir iletisim anlayisinin gelistirilebilecegi ortaya

koyulmustur.

Anahtar Kelimeler : Enerji, termik santral, kémiir, sosyal sorumluluk, kurumsal

sosyal sorumluluk kampanyalar:



ABSTRACT

Energy consumption is the major factor for the development of the nations.
Energy sources and energy and industrial productions are vital inputs for the daily lives of
the nations. For those who are governing the country and the energy fields have to supply
the necessary energy in safety , continiously , on time ,clean and with cheap cost. For the

energy supply security they have to diversify the sources.

As a developing country Turkey also facing with different sorts of energy
supplying types have to meet the future targets. One of these targets is the thermal
reactors based on coal. Thermal Reactors are in the future projects of the enegy politics. For
the invester fuel cost is high ,investment cost is low and the construction term is less than
the others makes the thermal preferable. Looking from the peoples point of view, a
negative Outlook appears. Here social responsibility concept takes place.

This study cosist of four chapters regarding with the affects of thermal reactors on
people and to put solutions to reduce these affects. A survey was performed at Agach
village Ayancik /Sinop concerning from the peoples point of view facing to thermal
reactors. The survey applied to 956 person, 55.9 % from Sinop , 41.0 % from Ayancik , 3
% from Agagli ,because of a low population ,only 102 per. The first step was how people
face to thermal reactors ; positive, negative, first target group, second target group and
irrelevant group. At first observation 63 % negative approach appeared , while 60 % of the
respondents needed to be well informed about the thermal reactors. Also 40 % have

mentioned that energy is vital otherwise energy crisis can affect the future of the country.

Peoples choice of not wanting thermal reactors, 30.1 % be harmfull to the environment , air

pollution. 18.6 % be harmfull for animals and fihery. 9.1 % harmfull for human health.

Vv



On the other hand the supporters percentage is 9.2 % in case does not harm the nature
and environment. The technological measures can be taken during the installation, high
calorie and low emmision coal, keeping the highest level of dust emmision from flue gas ,
obtaining the water to be pomped into the sea at high speed and in many locations and
transporting the coal from  vessel with closed conveyor  system.
Social responsibility projects can be implemented. Such as providing support to livestock,

contribute to the production of forage crops land around the plant will be installed.

Support have to be given to the local people for seedlings, employment and health control
systems with concerning institutions should be provided as far as given technical
education. The enterprise should act in a social responsibility method. Through corporate
social responsibility campaigns, the concept of sustainable communications can be

developed.

KEY WORDS : Energy , thermal reactor, social responsibility , coal, institutional social

responsibility campaign,
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GIRIS

Enerji, ekonominin is giici, hammadde gibi temel girdilerinin en Onemlilerinden
birisidir. Enerji politikalari, iilkelerin dogal kaynak ve yetismis insan giicii potansiyelini
temel almaktadir. Ekonomik ve toplumsal kalkinmanin en 6nemli girdilerinden olan
enerji, 70'li yillardan itibaren tiim diinya tilkelerinin giindemini agirlikli olarak isgal
etmistir. Diinya enerji sektoriinde, Onceleri petrol krizinden kaynaklanan arz
kisitlamalari, 2000°1i yillarda ise; ¢evresel baskilardan kaynaklanan biiyiik maliyet
artiglar1 s6z konusudur. Enerji sektorii artik iilke sinirlarini agsmis, uluslararas: boyutlari
ile irdelenme konumuna girmistir. Uluslararas1 organizasyonlarin enerji sektori ile ilgili

olarak benimsedikleri ve uyguladiklari kararlar, tiim diinya iilkelerini etkilemektedir.

Enerji arz sisteminin siirekli degismesi, yeni teknolojilerin gelistirilmekte olusu, enerji
materyallerinin fiyatlarinin kisa periyotlar i¢inde degisiklikler sergilemesi, enerjide
stratejik planlamayr zorunlu hale getirmektedir. Elektrik enerjisine olan talebin
yiikseldigi ve sadece 2001 yilinda siddetli ekonomik krizden dolay: kiigiik bir gerileme
gosterdigi Turkiye'de, bugiine kadar enerji piyasasina yapilan arzin talebi karsilamakta

gliclikk ¢ektigi belirtilmektedir.

Geligmis tilkelerde enerji sektorii dogal yatirnmlarin genis bir bolimiine taliptir. Bu
yatirimlar, yeterli nitelikte olmasalar dahi temel ihtiyaglar1 az c¢ok karsilayabilir
durumdadirlar. Ancak; Tirkiye'de enerji sektoriine 1980’lerden 2000’li yillara her bes
yillik planlar dahilinde yaklagik olarak %25-35 oraninda pay ayrildigi goriilmektedir.
Bu diisiik yatirim oranina ek olarak Tirkiye nin enerji sektori i¢in yillik ithal ihtiyact
da diger bir ana sorundur. Ciinkii Tiirkiye enerjiyi ithal yollardan elde eder ve 2010
yilinda Tiirkiye’nin toplam enerji ithalatt 37,8 milyar dolardir. Enerji acig1 olan ve bu
nedenle enerjide ithalat bagimlis1 bir iilke; dogal olarak enerji ihra¢ eden iilkelere
muhtactir. Thtiyac duyulan enerjiyi disaridan temin etmeye dayanan bu strateji,
gelecegin enerji piyasasindaki belirsizlikleri nedeniyle biiyiik riskler tasimaktadir.

Ciinkii ekonomik gelismesini ucuz enerji ile destekleyemeyen iilkelerin, uluslararasi



arenada rekabet sansi yok denecek kadar azdir ve bu durum ekonomik gelismenin
onlindeki en biliylik engeldir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gliniimiizde
uygulanabilirliginin az olmasinda en 6nemli neden ilk yatirim maliyetlerinin 6zellikle
fosil yakitlara gore ¢ok yiiksek olmasidir. Yiiksek maliyetlerden dolay1 6zellikle 6zel

sektorilin yenilenebilir enerjiye yatirim yapmasinda sorun olusmaktadir.

Tirkiye’nin enerji bagimlili§inin azaltilmak istenmesi, yerli kaynaklarin kullaniminin
tesvik edilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin uygulanabilirliginin maliyetli olmasi
gibi sebeplerden otiirii glinlimiizde termik santral yatirimlarinda artiglar olmaktadir.
T.C.Enerji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “2010-2014 donemi Stratejik Plani” ve
Elektrik Isleri Etiit Idaresi tarafindan hazirlanan “Enerji Verimliligi Strateji Belgesi”
Tiirkiye’nin yerli kaynaklarmi kullanimina 6nem vermekte ve Tirkiye’de termik
santral yatirimlarinin yer alacagmna dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda; T.C.Enerji
Bakanligi, elektrik iiretim, iletim ve dagitiminda verimliligi artirmak, komiirlii termik
santrallerin rehabilitasyon, modernizasyon, Ozellestirme, lisanslama siireglerinde ve
mevzuat diizenlemelerinde, toplam ¢evrim verimi, zararli ¢evre emisyonlar1 ve atik

1sidan yararlanma konularini dncelikler arasina almistir.

Tiirkiye’ninn enerji politikalar1 arasinda yer alan ve enerji arzinin karsilanabilmesi
acisindan Oncelikli yatirnmlar arasinda bulunan termik santraller, yatirimcilar ve
T.C.Enerji Bakanligir tarafindan biiyilk Onem tagimaya baglamistir. Santrallerin
kurulmas1 diisiiniilen bolgelerde yasayan halk ise, ge¢mis zaman teknolojileri ile
kurulan mevcut santraller nedeniyle konunun 6nemini zaman zaman gérememektedir.
Bu nedenle insanlarin enerji talebine karsi arzin yetersiz kaldigi, teknolojinin eskiye
gore ¢ok daha ileri durumda oldugu, gerek Diinya’da gerekse Tiirkiye’de santrallerin
olumsuz etkilerinin azaltilmas: yoniinde ciddi o©nlemler ve yasaklarin alindigi

konularinda bilgilendirilmeleri gerekmektedir.

Insanlarin termik santrallere karsi negatif diisiincelerini ortadan kaldirabilmek adina;
oncelikli olarak eksik ve yanlis bilgiler giderilmeli, sonrasinda ise olumsuz noktalarin
hangi yollarla asgariye indirilebilecegi konusunda cesitli projeler gelistirilmelidir. Bu

noktada sosyal sorumluluk kavrami devreye girmektedir.



Isletmelerin temel olarak ekonomik bir kurum oldugu ve yalnizca hissedarlarma karsi
sorumlu oldugu goriisii giiniimiizde 6nemini yitirmistir. Isletmeye ekonomik, devlete
ise, sosyal bir gorev yiikleyen anlayis yerini ‘ortak sosyal sorumluluk’ kavramina
birakmustir. Isletmeler faaliyetlerini farkli gruplarin cikarlarina ve cevreye karsi duyarli
olarak, rekabeti ve ekonomik gelismeyi arttiracak sekilde siirdiirmelidirler. Sosyal
sorumluluk kavrami, isletmeleri, toplumun beklentilerini karsilayacak ve toplumun
degerlerine zarar vermeyecek sekilde hareket etmeye yonlendirmektedir. Isletmeler,
cevrelerindeki sistemin bir pargasi olmalar1 sebebiyle yasamlarini siirdiirmeleri, biiyiik
Olciide bu sistemdeki degisikliklere uyum saglamalariyla mimkiindiir. Bu nedenle
isletmeler, sistemdeki degisikliklere uyum saglamak i¢in, modern igletme yonetiminin
en temel 6zelligi olan sorumlulugu etkin bir ara¢ olarak kullanmahdirlar. Isletmeler
ekonomik amaglarin1 gergeklestirirken, bir taraftan topluma zarar verecek veya olumsuz
etki yapacak faaliyetleri ortadan kaldiracak sosyal dengeyi korumali; diger taraftan da
toplumun refah ve sagligina hizmet eden faaliyetlerde bulunarak sosyal fayday:
arttirmali, gerektiginde sosyal sorunlart ¢ozmek i¢in kendi kaynaklarini tahsis

etmelidirler.

Bu noktadan hareketle bu caligmanin amaci; Sinop ilinde yapilmasi planlanan termik
santral yatirnmina karst halkin goriisiiniin belirlenmesi ve bu goriisler g¢ercevesinde
sosyal sorumluluk onerileri sunmaktir. Calisma 4 ana baslik altinda toplanmustir. ilk
olarak, enerji ve enerji kaynaklari kavramlarina deginilmis, enerji kaynaklari
smiflandirilmig, Diinya ve Tiirkiye enerji {retim, tiiketim, talep egilimleri ve

Tiirkiye’nin enerji stratejilerine deginilmistir.

Ikinci kistmda ; Diinya ve Tiirkiye igin kdmiiriin dnemi vurgulanmis, termik santrallerin
isleyisi, avantaj ve dezavantajlari, insanlarin santrallere karsi olumsuz diislincelere sahip

olmasinda en biiyiik paya sahip olan ¢evresel etkileri siniflandirilarak incelenmistir.

Ucgiincii kisim; 6zellikle Karadeniz bdlgesinin siirekli adinm gectigi termik santral
yatirimlarina yonelik, Karadeniz’de kurulmasi planlanan bir termik santralin insanlar
tizerindeki etkileri 6lgmek amaciyla 6rnek calisma yapilmistir. Calismada anket
yontemi kullanismis olup, 956 denek ile yiiz ylize goriisiilmiistiir. Bu boliimde yapilan

anket caligsmasina istinaden; saha gézlemleri ve ortaya ¢ikan bulgulara yer verilmistir.



Dordiincii kisimda; sosyal sorumluluk kavrami ele alinarak tarihsel siiregte sosyal
sorumlulugun gelisimi, boyutlari, sosyal sorumlulugu o6nemli kilan nedenler ile
isletmelere olan fayda ve zararlar {izerine dikkat ¢ekilmistir. Sosyal sorumluluk; etik,
global sirket, global ekonomi ve sorumlu karar verme, kurumsal ¢ikar, yeni miisterilerin
kabul etmesi, sendika ve isglicii destegi, yeni yatirimcilari ¢gekme yetenegi ve tiiketici
giiveninin gelisimi acilarindan degerlendirilmistir. Hizmet veya iiretim siireclerinin,
insan haklarinin geregi olan degerlere uygun bir sistem altinda c¢alistigini dlgtimleyen
SA 8000 standardindan bahsedilmis ve Diinya’da ve Tiirkiye’deki c¢esitli sosyal

sorumluluk projeleri ile ilgili 6rnekler verilmistir.

Sonug olarak ise; elde edilen verilere dayanarak uygulanabilecek sosyal sorumluluk

projelerine o6rnekler verilmistir.



1. DUNYA’DA ve TURKIYE’DE ENERJI

Diinya niifusunun giderek artmasi ve refahin yayginlagsmasi dolayisi ile insanlarin enerji
tilketimi hizla artmakta, gaz, petrol, komiir gibi tlikenebilir enerjilerin fiyatlar1 da
giderek yiikselmekte ve temini zorlagsmaktadir. Tirkiye’de birincil  enerji
kaynaklarindan olan gaz, petrol, komiir gibi fosil enerji yataklar1 oldukg¢a smirh
miktarda oldugundan ithal edilmektedir. Bunun neticesi olarak, Tiirkiye enerji

kaynaklar1 bakimindan disa bagimli bir iilke durumundadir.

1.1.  Enerji Kavram ve Enerjinin Onemi

Ulkelerin toplumsal gelisimlerinin siiriikleyici unsurlarmin basinda enerji kullanimi
gelmektedir. Enerji kaynaklar1 gilinlik yasamimizin, enerji ve sanayi Uriinleri ise
liretimimizin en dnemli yagamsal girdileridir. Bu nedenle de iilkenin ve enerji alaninin
yonetimini istlenenler, toplumun ve ekonominin gereksinim duydugu enerjiyi
kesintisiz, giivenilir, zamaninda, temiz ve ucuz yollardan temin etmek ve gerek en
uygun fiyatlarla saglayabilmek, gerek enerji arz giivenligi agisindan bu kaynaklar

cesitlendirmek zorundadirlar.

Enerji; Giretimin en temel girdilerinden biri olmasinin yani sira, insanin gilinliik hayatinin
da vazgecilmez bir pargasidir. Evimizde i1sinmak, serinlemek, televizyon seyretmek,
yemek yemek gibi temel ihtiyaglarimizi karsilayabilmek i¢in hepimiz belli bir miktar
enerji tiiketmekteyiz. Bu ihtiyaglarimizi gidermek igin satin almak durumunda
oldugumuz ara¢ gerecin iiretiminde de, yani sanayide de enerji vazgeg¢ilmez bir

gerekliliktir. Kisaca, enerji insanin en bilyiik gereksinimlerinden biridir.

Enerji sorunlari, ekonomik ve ¢evresel agidan oldugu kadar, biitiinciil, kiiresel, sosyal ve
kurumsal agilardan da ele almmmalidir. Ozellikle, insanlar enerjinin kendisiyle degil,

enerjiden saglanan 1sinma, sogutma, pisirme, aydinlatma, hareket ve elektrikli aletlerin



kullanimi gibi hizmetlerle ilgilenmektedirler. Bu nedenle, tiim dikkat bu hizmetlerin

gelecekte nasil daha etkili ve verimli saglanabilecegi konusuna ¢evrilmelidir.

Ekonomik ve sosyal kalkinmay1 destekleyecek sekilde enerjinin yeterli, kesintisiz ve
giivenilir bir bicimde saglanmasi, enerji teminine yonelik tiim siireclerde verimliligin
artirtlmasi, ekolojik denge ile ¢evre tizerindeki olumsuz etkilerin minimuma indirilmesi
giiniimiizde bir iilkenin gelismislik gostergeleri icinde en basta gelmektedir.! 1900°1ii
yillarda teknolojinin gelismesi ile birlikte otomatik kontrol ve SCADA" sistemlerinin de
cag atlamasi, buna bagl olarak yayginlasan seri iiretim ve goriilen hizli makinelesme,
insanoglunun enerjiye bagimliligini arttirmis, hatta bu giicii elinde bulundurmak isteyen

tilkeler arasinda savaglar dahi yapildig1 goriilmustiir.

“Enerji, kuskusuz milyonlarca yildan bu yana insanoglunun yasamini devam
ettirmesinde en 6nemli temel kaynaklardan birisi olmustur. 18. ylizyilin ikinci yarisinda
baslayan ve Sanayi Devrimi olarak adlandirilan bilimsel ve teknolojik gelismeler
sonucunda, iretim siirecindeki hizli makinelesme, beraberinde enerji ihtiyacin1 da
giindeme getirmistir. Gelisen sanayi ve artan niifus, bilyilik bir ivme ile enerji ihtiyacin
da artirmis, bu durum enerji kaynakli ¢evre kirliliginin de ayni oranda artmasina neden

olmustur.”?

Enerji, halkin giinliik yasantisinin, sanayicinin, ekonomik ve sosyal kalkinmanin en
onemli girdisidir. Enerji olmadan higbir tiretimin gerceklestirilmesi miimkiin degildir.
Bu ozelligi ile de enerji soSyo-ekonomik kalkinmanin temel tasidir denilebilir.
Sanayinin ihtiyaci olan makinelerin yapiminda ve kullaniminda da enerji ihtiyaci vardir

ve sanayi faaliyetleri ¢ok miktarda enerji gerektirmektedir.

Enerji, iretim isletmelerinde kullanilmasi zorunlu bir girdi ve toplumlarin refah

diizeylerinin yiikseltilmesi igin gerekli bir hizmet araci olarak, ekonomik ve sosyal

! Emrah Ercen, “Ulkemizde Enerji Verimliligi ve Yoénetimi Calijmalarimin Diinii, Bugiinii ve
Gelecegi” Ege Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, izmir 2001,
s.1.

* S.C.AD.A. Ingilizce "Supervisor Control And Data Acquisition” (Yénetsel Denetim ve Veri Elde
Etme) sozciiklerinin kisaltilmasidir. SCADA sistemleri, biiyiik bir alana ait teknik konulardaki denetleme
ve yonetim islevini yerine getirmek amacindadir.

? Cagatay Dikmen; “AB’de Enerji ve Cevre”, 5. Enerji Sempozyumu Bildiriler Kitabi, Ankara 2005,
5.585



kalkinmanin temel taglarindan birisidir. Bu nedenle ekonomiye, yeterli ve gilivenilir
enerjinin, yerinde, zamaninda ve diisiikk maliyetle saglanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Geleneksel enerji kaynaklarinin tiikenme egilimine girdigi, enerji fiyatlarinin artig
gostermesinin  beklendigi, enerji kullanimindan kaynaklanan ¢evre sorunlarinin
biiylidigii bir donemde enerji planlamasi, &zellikle enerji kaynaklari kit, ithal
kaynaklara bagimli, yetersiz doviz kaynaklarina sahip tilkeler i¢in yararli ve zorunlu bir

arag olarak goriilmektedir.

Enerji, toplumsal gelisme ve ekonomik kalkinma icin 6zellikle gelismekte olan {ilkeler
icin en Onemli kaynaktir. Enerjinin giivenli, siirekli, kaliteli ve ¢evre sorunlarini baz
alan bir sekilde elde edilmesi, insanlarin yasam diizeyini ve refah seviyelerini
arttiracaktir. Ulkelerin, ekonomik biiyiimelerini saglayabilmeleri i¢in siirekli iiretim
yapmalar1 ve bunun devamliliginin saglanmasi gerekir. Bu yiizden, liretimin 6nemli bir
parcasi olan enerjinin, giivenle saglanmasi ve ucuz olmasi 6nemlidir.® Enerji talebi,
bashca iki sebepten dolay: artis gostermektedir. Bunlardan birincisi diinya niifusunda
meydana gelen artistir ki, giderek artmaya devam etmektedir. ikinci olarak ise, gelismis
tilkelerin sanayilesme c¢abalari ile gelismekte olan iilkelerin daha yiiksek bir hayat

standardin: yakalayabilmeleri i¢in ortaya koyduklari cabalardir.”

Enerji kaynaginin herhangi bir nedenden dolay:r kesintiye ugramasi veya enerji
konusunda beklenmedik soklarin ortaya ¢ikmasi, enerji arz giivenligini 6n plana
cikarmaktadir. Enerji arz giivenligi, iki varsayim tizerine kurulmaktadir. Bunlardan ilki,
gelecek donemlerde enerji konusunda herhangi bir sok olma olasiligi, ikinci olarak ise,
tilkeler itibariyle enerji konusunda disa bagimhligin giderek artma ihtimalidir. Bu
yizden, tlkeler enerjide disa bagimlihgr azaltmanin c¢arelerini aramaktadirlar.
Gilinlimiizde diinyada enerji kaynaklar1 bakimindan, agirhikli olarak fosil yakitlar
kullanilmaktadir. Ancak, fosil yakitlarin rezervlerinin tiikenecegi ve bir takim

kesintilere ugrayacag: bilincinde olan devletler, enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve

* Atilla Akkoyunlu, “Tiirkiye’de Enerji Kaynaklar1 ve Cevreye Etkileri”, TASAM (Tiirkasya Stratejik
Aragtirmalar Merkezi) ve Bahgesehir Universitesi, 1. Ulusal Tiirkiye’de Enerji ve Kalkinma
Sempozyumu’na Sunulan Bildiri, (Istanbul: 26 Nisan 2006), s. 1

N Nejat T. Veziroglu, “21. Yiizyihn Enerjisi: Hidrojen Enerji Sistemi”, TMMOB Tiirkiye IV.Enerji
Sempozyumu’na Sunulan Bildiri , (Ankara: 11 Aralik 2003), s. 78



alternatif enerji politikalarina gerekli yatirnmlar yaparak, enerjide cesitlendirmeye
gitmektedirler.”

Enerji ihtiyaci biitiin diinyada biiyiik bir hizla artmaya devam etmektedir. Giderek
biiyiiyen ekonomiler ve bu ekonomilerdeki bir¢ok endiistriyel iiretim alaninda enerjiye
duyulan biiyiikk ¢apli ihtiyaglardan dolay1 enerji, isletmeler i¢in {iretimin en temel
girdilerinden birisi durumundadir. Bu nedenle enerji, gerek firmalar gerekse tilkeler igin
stratejik bir kaynak konumundadir. Ayrica, nihai tiiketicilere yonelik olarak, ulasim
aracglarindan, dayanikli tiikketim mallarina kadar genis bir yelpazedeki binlerce iiriiniin
enerjiye bagimli olmasi, enerjiye duyulan ihtiyacin siddetini Onemli derecede
arttirmistir. Glinlimiizde enerji, nihai tiiketiciler ve endiistriyel alicilar i¢in diinyada en

fazla ihtiya¢ duyulan iiriinlerden birisi durumuna gelmistir.

Ekonomi biliminin dogusundan bugiine, temel sorunlardan biri toplumun refahinin nasil
arttirilacagidir. Ulke toplumunun yasam seviyesini yiikseltmek igin {iretimi arttirip,
ulagilan zenginligin adil boliisiimil, {izerinde uzlasilan bir konu olmakla birlikte bunun
nasil yapilacagi ya da bu amagcla hangi yontemlerin kullanilacagi konusu ekonomi

bilimini diisiinsel ve uygulama bazinda mesgul etmistir.®

Ulke hiikiimetlerinin zenginligi nasil yaratacag ve dagitacagi sorunsalinda temel olarak
kabul edilen olgu; iilkenin dogal kaynaklarinin etkin bir bi¢imde kullanimi ve bu
stirecin nitelikli isgiicii ile organize edilip, kullanilmasidir. Ancak bu belirtilen
siireglerin ulasacagi ortak hedef, iilkenin sermaye birikiminin saglanmasidir.”Ulke igin
daha Onceden iretilmis olan {retim mallariin anlamli bir biitinii olarak ifade
edebilecegimiz sermaye kavrami kalkinma i¢in temel etken durumundadir. Dogal
kaynaklarin verimli kullanimi ve nitelikli isgiicliniin istihdam1 bizzat sermaye birikimini
zorunlu kilmaktadir. Ulkelerin kalkinma amaglar igin, 6zellikle sanayi devrimi sonrasi

hammadde kaynaklari 6nemli bir hale gelmistir. Ayni zamanda iilke sanayisinde

> Mehmet Ozcan, “Enerji Verimliligi Hedefleri ve Uygulamadaki Giicliikler”, ETKB/EIEI Genel
Midiirliigii/Enerji Tasarrufu Koordinasyon Kurulu ve Ulusal Enerji Tasarrufu Merkezi

® R. Funda Barbaros, “Kiiresellesme Siirecinde Devletin Rolii: Tiirkiye Uzerine Bir Degerlendirme”,
2004 Tiirkiye iktisat Kongresi Teblig Sunuslari Kitap¢igi, DPT, izmir .14

7 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi, Imge Yay, istanbul, 2006, s:12-18



kullanilan teknolojiler i¢in komiir, elektrik, petrol ve dogalgaz kaynaklar1 gibi unsurlar

ekonomik yasam i¢inde dnemlidir. 8

Enerjinin 6zellikle sanayi sektoriinde etkin ve verimli kullanimi 6nem arz etmektedir.
Ancak enerji kaynaklarini edinme konusunda tiim iilkeler ayn1 oranda potansiyele sahip
degildir. Hatta bircok iilke bu kaynaklardan tamamen yoksun olduklar1 i¢in disa
bagimhidirlar. Gelismis iilkeler sOmiirge doénemlerinde enerji ya da hammadde
bakimindan zengin iilkelerde s6miirgeler olusturarak zenginlesmislerdir. Bu nedenle,
enerji kaynaklari ile kalkinma arasinda siki bir bag bulunmaktadir. Bunun yaninda
gelismekte olan iilkeler bu kaynaklardan yoksun olduklar1 ve kendi igsel kosullari
nedeniyle gelisme siirecinde geride kalmislardir.? Ozellikle giinlimiizde enerjinin artan
onemi ve iilkelerin ekonomik gelisme i¢in enerjiye siddetle ihtiyag duymalari, diinyanin
onemli enerji potansiyeline sahip iilkelerinde siki bir rekabet i¢ine girmelerine neden
olmaktadir. Ulkeler arasindaki kalkinma ve ticaret yaris1 ekonomik yasami daha da
hizlandirmaktadir. Bu baglamda diinya ekonomisinin gelecegi i¢in enerjinin Onemi

giderek artmaktadir.

Enerjinin ekonomik yasamdaki rolii konusunda yapilan degerlendirmelerde, diinyadaki
mevcut petrol ve dogal gaz kaynaklarinin % 50’ sinin Orta Dogu’ da oldugu, Afrika,
Orta Dogu, Rusya ve Hazar Deniz’ inden temin edilecek petrol ihtiyacinin 2010 yilinda
bugiinkii % 20 oranindan % 40 oranina ¢ikacagi, Cin’ in petrol ihtiyacinin onlimiizdeki
10 yillik donemde iki kat artacagi, bu iilkenin 2030 yilinda diinya petroliiniin % 14’ iine
ihtiyac1 olacag1 belirtilmektedir. 10 Ayrica, ABD Istihbarat Konseyi (NIC)
degerlendirmesinde, enerji tiikketiminin 1980-2000 yillar1 arasinda % 34 oraninda artmis
iken, 2020 yilina kadar bu artisin % 50 olacagi, Hazar Denizi, Orta Dogu ve Afrika’ nin
bu nedenle 6nemli oldugu, diinyada iiretilen dogal gazin % 95 inin boru hatlar ile
tasindigi, 2030 yilina kadar diinyadaki petrol ve dogal gazin ¢ikarilmasi ve dagitimi igin

toplam 16 trilyon dolarlik bir yatirima ihtiyag¢ olacagi belirtilmektedir."*

® Barbaros, a.g.m., 5.14-16.

° Atman, a.g.m, s.60-62.

1 Rex W.Tillerson, “The role of energy in the 2Ist Century”, www.presstrust.com, (Erigim
Tarihi:31.07.2010).

"' Rex W.Tillerson, “The role of energy in the 2lst Century”, Www.presstrust.com,
(ErisimTarihi:31.07.2010).




ABD Istihbarat Konseyi (NIC) degerlendirmesinde, diinya ekonomisinin 2020 yilinda
2000 yilina gore % 80 daha biiyiliyecegi ve kisi basina diisen gelirin de % 50 oraninda
artacagi ifade edilmektedir. Ayrica, enerji tikketiminin 1980-2000 yillar1 arasinda % 34
oraninda artmig iken, 2020 yilina kadar bu artisin % 50 olacagi, Hazar Denizi, Orta
Dogu ve Afrika’ nin bu nedenle 6nemli oldugu, diinyada {iiretilen dogal gazin % 95’ inin
boru hatlar1 ile tasindigi, AB’ nin disaridan enerji ihtiyacinin 2000 yilinda 1/3 oraninda

iken, 2020 yilinda bu oranin 2/3 olacag belirtilmektedir.

Tablo 1. Diinya Fosil Yakitlarinin Kullanilabilme Siireleri(Y1l)

Bolge Petrol |Dogalgaz |Komiir
Kuzey Amerika 14 11 239
Orta ve Giiney Amerika 38 66 474
Avrupa 8 18 161
Eski SSCB Ulkeleri 24 82 >500
Ortadogu 87 >100 175
Afrika 28 98 268
Asya ve Okyanusya 16 40 164
TOPLAM 41 62 230

Kaynak : BP, Statistical Review Of World Energy, 2008, s.77

Tablo 2. Diinya Fosil Yakit Uretim ve Tiiketimi(mtep)

Bolge Uretim| %/ Tiiketim %
Kuzey Amerika 1398,2] 25,2 1666,7 30
Orta ve Giiney Amerika 335,6| 6,0 2349 42
Avrupa 615,2|11,0 1096,2| 19,6
Eski SSCB Ulkeleri 839|15,0 609,6| 10,9
Ortadogu 894,9|16,0 279,7 5
Afrika 4195| 7,5 184,6 3,3
Asya ve Okyanusya 1079,5| 19,3 1521,3 27,2
TOPLAM 5582 100 5593 100

Kaynak : BP, Statistical Review Of World Energy , 2008, s.77

Bu verilere dayanilarak diinyada artan enerji ihtiyacinin nedenlerinin birinin yogun
ekonomik faaliyetler oldugu sOylenebilir. 2010 yilinda Cin’ in Gayr1 Safi Milli
Hasilasinin, ABD hari¢ diger Batili devletleri gegecegi, Cin ve Hindistan’1n niifuslarinin
sirastyla 1,4 milyar ve 1,3 milyara ulasacagi hesaplanmaktadir. Cin de, enerji ihtiyacinin

onlimiizdeki on yillik donemde % 100 artacagini bilerek, Afrika’da ki enerji
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kaynaklarina sahip iilkelerde 6nemli miktarda yatirnm yapmaktadir. Elbette ki artan
diinya niifusu ve tiikketim ihtiyact bu durum o6zelinde Oonemli olsa da ozellikle
sanayilesmis tilkelerin yogun ekonomik faaliyetleri ve iiretimleri i¢in dnemli oranda

enerji kaynagina ihtiyaclari bulunmaktadir.*

Tablo 3. Diinya Enerji Tiiketiminde Kaynaklarin Pay1 (%)

2000 2010 2020
Petrol 38,9 38,1 37,9
Dogalgaz 21,7 25,5 28,5
Komiir 26,1 23,1 22,1
Niikleer 5,9 51 3,7
Diger 7,4 8,1 7,8

Kaynak: U.S. Energy Information Amdinistarion, International Energy Outlook, 2000, s.79

Yukaridaki degerlendirmelerden anlasilacag tizere ekonomik yasam iginde enerji hayati
Oneme sahiptir. Bunun yaninda enerjinin tarihsel silire¢ igindeki gelisimi
diisiiniildiginde aslinda her zaman ekonomik yasam i¢inde 6nemli olmustur. Enerji
olgusunun ekonominin yaninda siyasal yasam icindeki rolii giiniimiizde ekonomik
nedenlere bagli hale gelmistir. Artan enerji ihtiyaci ve devletlerin enerjiyi temin
etmedeki rekabeti ister istemez politik unsurlarin da diisiiniilmesine neden olmaktadir.
Bu baglamda, ifade edilebilir ki, 6zellikle son yillarda uluslar arasi siyasal sistemdeki

giic miicadelelerinin nedenlerinden biri de enerjidir.

1.2.  Enerji Kaynaklar1 ve Siniflandirilmasi

Enerji konusu ele alinirken, enerji kaynaklarimmin smiflandirilmas: biiyilk 6nem
tasimaktadir. Ciinkii konuya yaklasim tarzina gore farkli siniflandirma sekillerine yer
verilmesi gerekmektedir. Enerji kaynaklar1 kullanim yeri ve amacma gore farkli
siniflandirmalara tabi tutulabilir.Enerji kaynaklar1 yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve

yenilenemeyen enerji kaynaklari olarak ikiye ayrilir.

1 Anthony H. Cordesman, “The US Government View of Energy Developmens in the World”,
www.eia.doe.gov (Erisim Tarihi 03.08.2010).
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1.2.1. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Diinyanin, enerji gereksiniminin %80’ini fosil yakitlardan karsilamasina karsin, petrol
ve fosil yakit rezervlerinin smirli oldugu bilinmektedir. Bir yandan fosil yakit
rezervlerinin azalmasi, diger yandan artan g¢evre kirliligi ve doganin tahribi sebebiyle
alternatif enerji kaynaklari konusunda yapilan arastirmalar, yenilenebilir enerji
kaynaklart konusunu giindeme getirmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, riizgar,

giines, bioenerji, su giicii ve dalga giiciinden olusurlar.

1.2.1.1. Hidrolik Enerji

Hidroelektrik (hidrolik) enerjisi, hareket halindeki sularin sagladig giic anlamina gelir.
Hidroelektrik enerjisi, dogal veya yapay baraj golleri dniine ve su diisiis diizeyine gore

bir hayli algakta kurulmus olan hidroelektrik santralleri yoluyla iiretilmektedir.

Bir bagka ifadeyle; Hidroelektrik enerjisi, suyun potansiyel enerjisinin Kinetik enerjiye
dontistiiriilmesi ile saglanan enerji olup, enerji miktar1 diisiis yiiksekligine ve debi
degiskenlerine baglidir. Belli bir diisiis diizeyiyle cebri boru ile tiirbine gelen suyun
potansiyel enerjisi tiirbinde kinetik enerjiye, tiirbine bagli jeneratérde ise; elektrik
enerjisine doniismektedir. Tiirbine gelen suyun diisiis yliksekligi ve debisi, iiretilecek
giicii belirlemektedir. Debi; belli bir zaman araliginda belli bir kesitten akan su

miktardir.

Komiir ve petrole gore; hidroelektrik enerjisinin bazi ekonomik avantajlar1 vardir.
Bunlardan en Onemlisi; harcamanin bir kez yapilmasi ve iretimin tiikendikce
cogaltilabilmesi, yani yenilenebilmesidir. Beyaz komiir enerjisi olarak bilinen hidrolik
enerjisi, yenilebilir enerji kaynaklan grubuna girmektedir. Hidrolik enerjiye dayali
santraller, akarsularin akim ve rejimlerinin 6zellikleri nedeniyle, ancak; belli cografi
konumlarda insa edilebilirler. Hidroelektrik santralleri, ya kendiliginden olusmus yani;
dogal ya da insa edilerek olusturulmus yapay barajlarin oniinde, baraj golii seviyesine

gore algak bir konumda kurulurlar. Hidroelektrik enerjisi elde edilmesine en uygun
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akarsular; akimi yiiksek, rejimi diizenli ve yatagi boyunca ¢aglayan yapabildigi, yiiksek

diisme noktalar1 bulunan akarsulardir.®

1.2.1.2. Jeotermal Enerji

Jeotermal enerji, yerkabugunun derinliklerinden gelen 1sinin dogal olarak yeraltindaki
sulara aktarilmasi ve 1sinan suyun yeryiiziine ulagsmasi sonucu ortaya ¢ikan bir enerji
tiriidiir. Jeotermal enerji, yenilenebilir enerji kaynagidir. Ciinkii yararlanilip
tiketildikge, kendi kendine yeniden olusmakta, yani kendini yenilemektedir. Jeotermal
1s1sindan yararlanmada yaygin olarak kullanilan uygulamalar, yeralt1 sicak su ve kayag
haznelerindeki 1simnin dogal ya da insanoglunun gelistirdigi sistemlerle yeryiiziine

cekilerek bu 1sinin degerlendirilmesi prensibine dayanmaktadir.

Yerkabugu i¢inde magmatik faaliyet son buldugu zaman magma giderek sogur. Soguma
binlerce yil devam eder ve yavas yavas meydana gelir. Soguma sirasinda; bazi gazlarla
birlikte, dogal buhar da olusur. Gazlar ve buhar yerkabugu i¢indeki kirik hatlar1 veya
volkanik bolgelerin derinliklerindeki gatlak ve yariklardan gegerek yiizeye sicak kaynak
sular1 (1lica ve kaplicalar), gayzerler ve dogal buhar (su buhar, sicak su-buhar karigimi)
seklinde ulasir. Ilica, kaplica ve gayzer (Geyzer) sulari, kendiliginden yiizeye ¢ikar.
Dogal buhar ise, sondajlar vurularak yiizeye ¢ikarilir.Dogal buharin, elektrik enerjisi
tiretiminde; diger sicak sularin ise 1sitma islerinde ekonomik olarak kullanilmalar1 da

miimkiindiir.*

1.2.1.3. Riizgar Enerjisi

Riizgar enerjisi; sicaklik, basing ve yogunluk farki gibi sebeplerden olusan ¢esitli hava
akimlarin yol a¢tig1 enerji transferlerinin kullanilabilir hale getirilmesini 6ngdren bir
teknoloji tlirtidiir. Rlizgarin kinetik enerjisinden, riizgar giicii tiirbini araciligiyla elektrik

enerjisi elde edilmektedir. Ancak; bu yolla enerji elde edebilmek i¢in, enerji elde

“Hayati Doganay., Enerji Kaynaklar1 Ekonomik Cografya (Dogal Kaynaklar), 1998,s. 511
" TUBITAK, Tiirkiye Enerji Teknolojileri Arastrma Program, Vizyon-2023 Ongorii Panel
Toplantis1 Notlari, Agustos, Ankara. 2002 s.56.
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edilecek bolgede; riizgarin hizi, yonii ve esme sikligi gibi cografi 6zellikler bulunmasi

gerekir.

Riizgarin hizi, kurulacak riizgar tiirbininden elde edilecek enerjinin ekonomik olup
olmayist bakimindan biiyiilk 6nem tasir. Riizgarin giicii, basing merkezleri arasindaki
gradyan farkinin yiiksek olusuna, bu da, o bdlgedeki 1sinma farklarinin siddetine
baghdir. Yapilan ¢alismalar; hizi 5-6 m/sn, yani 27 ile 35 km/h kadar olan riizgarlardan,
elektrik enerjisi elde edilebilecegini gostermistir. Riizgar sartlar1 elverisli olmayan
bolgelerde, hizt 3 m/sn veya 10 km/h dolayinda olan riizgarlar da ekonomik olarak
kabul edilmektedir. Hakim riizgar yonii, bir bolgede kurulacak olan riizgar enerjisi
sistemlerinin, yer ve yonlerinin tespitinde gbz Oniinde tutulmasi gereken en onemli
temel cografi esaslardan biridir. Yon dikkate alinmadan kurulacak olan bu gibi tesisler,
rizgar hiz1 yeterli olsa dahi, ekonomik olmayabilir. Riizgar tiirbinlerinin ekonomik

olabilmesi igin, riizgarlarin devamli olmas sarttir.*

1.2.1.4. Giines Enerjisi

Giines, enerji kaynaklarimin en giicliisiidiir. Giines enerjisinden yararlanma sahalari;
Giines enerjisinin, giines 1s1s1 toplayicilart araciligiyla ¢esitli 1sitma islerinde, oldukca
genis bir kullanim alani vardir. Elektrik enerjisi iiretiminde de, giines isisindan
yararlanilarak ¢ok gii¢lii bir su buhart elde etmek gerekir. Bu da, “glines aynalar

sistemi” denilen bir gézenekle saglanir.

Giines enerjisinden elektrik iiretimi dogrudan doniisiim ve dolayli doniisiim olmak tizere
iki ayr1 yontemle gerceklestirilir. Dogrudan doniisiimiin glinlimiizde en yaygin
teknolojisi "fotovoltaik donilisim" veya Tiirk¢e adiyla "gilines pili" olup, gelecek i¢in
timit veren diger bir teknoloji ise; 1sidan doniisiimle dogrudan mekanik enerji elde
edilen Stirling motorudur. Yine, ayni gruba giren termoelektrik ve termoiyonik
dontstiiriiciiler heniiz ticari kullanim diizeyine erisememislerdir. Dolayli doniisiim,

giines termik santrallerinde giines 1s1nimindan yararlanilarak tretilen buhar ile buhar-

" Doganay, a.g.e, s. 321
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giic ¢evrimi ya da giines enerjisiyle elde edilen hidrojen ve bunun kullanildigi yakat
pilidir.'®

1.2.1.5. Hidrojen Enerji

Yeni enerji kaynaklar1 icinde hidrojenin 6nemi her gegcen giin hizli bir sekilde
artmaktadir. Hidrojen, komiir veya biyogaz gibi birincil enerji kaynagi degildir, birincil
enerji kaynaklarindan iiretilen bir enerji tasiyicidir. Hidrojen, diinyada en ¢ok bulunan
element olup renksiz, kokusuz, havadan yaklasik 15 kat daha hafif ve tamamen zehirsiz

bir gazdir. Hafif olan kiitlesi nedeniyle; ¢ok yiiksek yayilma 6zelligine sahiptir.

Giines ve diger yildizlarin termontikleer tepkimeye vermis oldugu 1sinin yakitt hidrojen
olup, evrenin temel enerji kaynagidir. -252.77°C'da s1v1 hale getirilebilir. Siv1 hidrojenin
hacmi gaz halindeki hacminin sadece 1/700'i kadardir. Hidrojen bilinen tiim yakitlar
icerisinde birim kiitle basina en yiiksek enerji igerigine sahiptir (Ust 1s11 degeri 140.9
MJ/kg, alt 1s1] degeri 120.7 MJ/kg). 1 kg hidrojen; 2.1 kg dogal gaz veya 2.8 kg petroliin
sahip oldugu enerjiye sahiptir. Ancak; birim enerji bagina hacmi yiiksektir. Hidrojen;
dogada serbest halde bulunmaz, bilesikler halinde bulunur. En ¢ok bilinen bilesigi ise
sudur.*"Hidrojen gazi, farkli yontemlerle elde edildigi gibi su, giines enerjisi veya onun

tiirevleri olarak kabul edilen riizgar, dalga ve biyokiitle ile de iiretilebilmektedir.

1.2.1.6. Biyo kiitle(Biyomas) Enerji

Biyomas enerjinin (biyoenerji) kokeninde fotosentezle kazanilan enerji yatmaktadir.
Biyomas enerjinin materyalleri, bitkisel ve hayvansal tiriinlerdir. Organik kokenli bir
yakit olan biyo kiitleden elde edilen biyomas enerji, insanoglunun en eski ¢aglardan beri
kullandig1 bir enerji tiirtidiir. Biyo kiitleye 6rnek olarak; agaglar, orman atiklar , misir ve

bugday gibi 6zel olarak yetistirilen bitkiler, otlar, yosunlar, denizlerdeki algler, evlerden

' DPT, Elektrik Enerjisi, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. DPT
Yayini, Ankara, 2009.

YEnerji 2023 Dernegi,
http://www.enerji2023.org/index.php?option=com_content&view=article&id=59:hdrojen
enerjs&catid=12:hdrojen&Itemid=128 (Erisim Tarihi: 15.08.2010)
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at lan sebze ve meyveler, her tiirden organik ¢opler, hayvan diskilari, giibre ve gida

sanayi atiklar: verilebilir.

Biyomas terimini olusturan biyo canli, mas (mass) ise kiitle veya y1gin anlamindadir.
biyomas enerjisi; enerji elde edilecek tesise enerji maddesinin yigilip depo edilmesi gibi
anlamlara gelmektedir. Biyomas enerji kaynaklar ; biitiin bitkisel yakitlar ifade eder.
Biyo kiitlenin (organik atiklar); oksijensiz bir ortamda fermantasyona ugratiimasi
sonucu elde edilen yanici gaz karisimina biyogaz denir. Organik kokenli kaynaklara
dayanan bu enerji iiretim yonteminde temel enerji kaynagi , organik kokenli artik ve
atiklardir. Déniistiiriilmiis enerji liretmek icin yararlanilan bu gibi organik kdkenli
maddelere, genel bir terimlere “biyomas” ve bunlardan elde edilen enerjiye ise,

“biyomas enerjisi” ad1 verilmektedir.

Klasik biyomas enerji kaynaklar ; tezek ve odun’dur. Odun; aga¢ ve agags1 bitkilerin
yakit olarak kullanilmak iizere, kesilip hazirlanmis pargalaridir. Ticari olarak hala
kullanilmaktadir. Hayvanciligin gelistigi yorelerde hayvan giibresinden tezek yapilmak
suretiyle kirsal kesimin yakacak ihtiyag Karsilanmaktadir. Biyomas enerji
kaynaklarinin,. 1 ton biyomas maddesinin havasiz bir ortamda fermente edilmesi
sonucu, 1.2 varil petrol e de eri bir enerjinin elde edilebilecegi hesaplanmistir. Ote
yandan; biyomas kaynaklarindan elde edilen biyogaz, parlak mavi bir alevle yanan,
kalorifik degeri nispeten yiiksek bir gaz karigimidir. Birim hacimdeki biyogazda; %40
ile %70 oraninda metan gaz , %30 ile %55 oraninda karbondioksit ve diger oranlarin
ise; azot, hidrojen ve hidrojen siilfiir gibi maddelerden olustugu anlasilmstir.

Biyogazin, yanicilik niteligini kazandiran da bu metan gazldlr.18

1.2.2. Yenilenemeyen Enerji Kaynaklar:

Yenilenemeyen enerji kaynaklari, bir enerji hammaddesi olarak tiiketildigi zaman
yeniden olusamayan enerji kaynaklardir. Komiir, petrol ve dogal gaz gibi fosil enerji
kaynaklar ile niikleer enerji hammaddeleri olan uranyum ve toryum birer yenilenemez

enerji kaynaklaridir.

¥ Doganay, a.g.e, s. 324
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1.2.2.1. Petrol

Petrol, diinyanin en 6nemli enerji kaynaklarindan biridir. Giiniimiizde, toplam enerji
kaynaklarinin % 90’11 fosil kaynakli yakitlar teskil etmekte ve bunlarin %45°i petrole
dayanmaktadir. Petroliin fosil kaynakl1 yakitlar i¢indeki payinin artmasi ve 2030 yilina
gelindiginde %58’e ¢ikmasi beklenmektedir. Sanayilesme ve gelisme ile birlikte
tiiketimi artan petrol, Orta Dogu {ilkelerinin elinde bulunmakta ve petrol fiyatlar1 yine
Orta Dogu tilkelerinin ¢ogunlukta bulundugu bir kartel tarafindan belirlenmektedir. Bu,
farkl1 ekonomik ve kiiltiirel yapilardaki tilkeleri birbirine bagimli hale getirmektedir.
Boylece, petrol, herhangi bir maden olmanin &tesinde, uluslararasi siyasi ve ekonomik

stratejilerin sekillenmesinde énemli bir role sahiptir.*

Tiirkiye bugiin tiikettigi enerjinin ticte ikisini ithal etmekte olup, bunun yaklasik
%80’1ini petrol ve dogalgaz olusturmaktadir. Giiniimiizde alinan tiim tedbirlere ragmen,
petrol ve dogalgaza yurtdisindan ithal edilip biiylik dovizler 6denmektedir. Bugiin ham
petrol talebinin %92’si, dogalgaz talebinin ise %96’s1 ithal ile karsilanirken, bu
oranlarin 2020 yilinda sirasiyla %99 ve %100 olmasi beklenmektedir. Tiirkiye’de,
petrol gereksiniminin yaklagik %87’sini ithal yolu ile karsilayan bir iilke olarak, yiiksek
petrol fiyatlarindan olumsuz etkilenen iilkeler arasindadir. Tiirkiye'de petrole iilkemizin
degisik bolgelerinde rastlanmistir, varligr kanitlanmistir ve agirlikli olarak Giineydogu
Anadolu bolgesindeki sahalardan iiretim yapilmaktadir. Gilineydogu Anadolu
bolgesinde Batman, Mardin, Siirt, Diyarbakir, Adiyaman ve Kilis illeri i¢inde bulunan
sahalardan ve ayrica Trakya bolgesinde kiiclik sayilabilir 1-2 sahadan petrol iiretimi

yapllmaktadlr.20

Karadeniz ve Akdeniz'de petrol ve ozellikle dogal gaz aramalan biitge elverdigince
sirdiriilmektedir. Tiirkiye'de son yillarda yapilan en onemli kesif, 2 yil 6nce Ege
bolgesinde Manisa Alasehir'de delinen bir kuyuda petroliin bulunmasi olmustur.

Boylece, Ege bolgesinde ilk defa petrol bulunmus oldu. Orta Anadolu bolgesinde Tuz

¥ Nevin Selguk, “Tiirkiye’nin Enerji Kaynaklar: ve Enerji Thtiyac1 A¢isindan izleyecegi Politika Ne
Olmahdir?”, SEMPOZYUM: Tiirkiye’nin Enerji Stratejisi Ne Olmahdir? (26-27 Ocak 2006), Harp
Akademileri Basimevi, Istanbul, 2006,5.161-162

20 Tiirkiye’de Petrol Arama ve Uretim Potansiyeli, , www.pal.metu.edu.tr, (Erisim Tarihi 17.08.2010)
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Goli civarinda dogal gaz ve petrol potansiyelinin olabilecegi sdylemektedir. Tiirkiye'de

bulunan petrol sahalarinin Orta Dogu iilkelerindeki sahalar kadar biiytik degildir.

Tiirkiye'de bugiine kadar yaklasik 1 milyar ton petrol kesfi yapilmistir. Ancak bunun
%15'l olan yaklasik 150—160 milyon ton petrol iiretilebilir olarak tahmin edilmistir.
Bunun 112 milyon tonu (2000 sonu itibariyle) bugiine kadar tiretilmis olup, geriye kalan
40-50 milyon ton petrol Tiirkiye'nin iretilebilir petrol rezervidir. Bir baska deyisle,
Tirkiye'nin petrol rezervi yiiksek degildir ve ancak 1,5 yillik Tiirkiye petrol tiiketimini

karsilamaya yetecek kadardir.”*

Tiirkiye’ de toplam olarak, 2001 sonu itibariyle, 170 yabanci ve 20 yerli sirket faaliyette
bulunmustur. Uretim faaliyetinde bulunan sirketlerin sayis1 ise 2'si yerli, 9'u yabanci
olmak tizere 11'dir. Bu 42 milyon tonluk kalan iiretilebilir petrol, 30 milyon ton
civarindaki yillik tiiketimin 1,5 katindan azdir. Azalma siirecindeki yerli tiretim, 2001
yilinda 2,5 milyon ton olmustur. Kalan iiretilebilir petrol miktari, yillik petrol tiretiminin
17 katidir. Kesfedilen petrol sahalarinin yaklasik dortte biri de iiretimden diismiistiir.
Tiirkiye’nin ham petrol ithalat1 2000 ve 2002 yillarinda 4 milyar dolarin iizerine ¢ikmis,
petrol fiyatlarinin 10 dolara kadar diismiistiir. 1998 yilinda ise 2 milyar dolar diizeyinde
kalmistir. 1998 yilindan 6nce yok sayilacak diizeyindeki petrol ihracat1 ise, 1999 yilinda
5 milyon dolarin biraz lizerine ¢ikmig, 2001 ve 2002 yillarinda 3 milyon dolar
civarlarinda gergeklesmistir. Bu miktar, 2001 yilinda Tirkiye’nin toplam ithalatinin

ancak on binde 1’ine gelmektedir.22

1.2.2.2. Dogalgaz

Tiirkiye'de dogal gaz ilk defa 1970 yilinda Kumrular bdlgesinde tespit edilmis ve 1976
yilinda da Pmarhisar Cimento Fabrikasi'nda kullanilmaya baglanmistir. 1975 yilinda

Camurlu sahasinda bulunan dogal gaz, 1982 yilinda Mardin Cimento Fabrikasina

21 Kerem Alkin ve Sabit Atman, Kiiresel Petrol Stratejilerinin Jeopolitik A¢idan Diinya ve Tiirkiye
Uzerindeki Etkileri, Istanbul Ticaret Odast, Yayin no: 2006-48, Istanbul, 2006, s.62

2 Atman, a.g.m., s.62.; Emre Engiir, “Dogu —Bat1 Enerji Koridoru Dogalgaz Ile Tamamlaniyor:
BOTAS’1n Avrupaya A¢ilim Stratejisi”, Avrasya Dosyas1 Enerji Ozel, Cilt:9, Sayi:1, Bahar, 2003, s.41—
45,
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verilmigtir. Fakat bu kaynaklardaki rezerv ve iiretim miktar1 diisiik oldugu igin

yayginlagtirilamamustir.

Tirkiye'nin gelismesine paralel olarak artan hizli ve ¢arpik kentlesme, sanayilesme,
bunlara bagli olarak olusan ¢evre kirliligi ve hava kirliligi, 1970'lerde yasanan petrol
krizi tiim diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye'yi de alternatif kaynak arayiglarina itmistir. Bu
sebeple 1984 yilinda SSCB ile dogalgaz sevkiyati konusunda anlasma imzalanmistir.
Tirkiye'de dogal gazin yaygin olarak kullanimi 1 Ekim 1986 tarihinde yapimina
baslanan 850 km'lik SSCB -Tiirkiye dogal gaz boru hattinin Nisan 1988 de bitirilmesi
ile baglanmistir. 14 Nisan 1988'de Cezayir'le yillik 2 milyar m3 sivilastirilmis dogal gaz
alimina iliskin ticari anlasma imzalanmistir. Marmara Eregli’sinde 1994 yilinda insasi
tamamlanan sivilastirilmis dogal gaz terminaline 286 milyon m3 gaz tasinarak ana
iletim hattina transfer edilmistir. 1980°1i yillardaki planlama ve temin anlagsmalar ile
1987 yilinda ilk kullanimina baglanan ve biitiinliyle ithal edilen dogal gazin tiiketimi 14
yil iginde 27,6 kat artarak 2000 yilinda 14148 milyon m3’e ulasmistir. Alternatif bircok
yakita gore ucuzlugu, kullanim kolayligi, stoklama sorununun olmayisi vb. istiinliikleri
dogal gaza talebi hizla arttirmigtir. Artisin planlanmasindaki en biiyiikk etmen; elektrik
enerjisi Uretiminin, yaygin bir bigimde dogal gaza dayandirilmasidir. 1996 yilinda
Tiirkiye'nin ithal ettigi dogal gazin %53" elektrik iiretiminde kullanilirken, bu oran
1997'de %50 olarak gergeklesmistir.Ancak uzun vadede dogal gazdan elektrik
Uretiminin azalan degil, artan bir trend gostermesi Ongoriilmektedir. Dogal gazin
elektrik tretiminde kullanim oran1 2005 yilinda %58'e, 2010 yilinda %60'a
yiikselecektir. Sehir merkezindeki evsel ve ticari dogal gaz kullanimi ilk olarak
Ankara’da 1988 yili sonunda baslamistir. 1992 yilinda Istanbul ve Bursa'da da
kullanima gegilmistir. Sehir i¢i dogal gaz dagitimini, Ankara'da EGO, Istanbul'da
IGDAS, Bursa ve Eskisehirde BOTAS yiiriitmektedir. Dogal gazin ithali ve
Tiirkiye'deki genel dagitimii da BOTAS yapmaktadir. Dogalgaz dagitimi, pazarlamasi
ile LNG (sivilastirilmig dogalgaz) ithalat terminallerinin ve gaza dayali santrallerin
kurulmasi i¢in BOTAS biinyesinde Tiirk Gaz Ltd. Sti. kurulmustur. Sirket diger

kuruluglarla ortak girisimlerde bulunmay1 tasarlamaktadir.?

2 “Dalga Enerjisi Tesislerine Genel Bakis, “Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 III. Sempozyum ve
Fuar1”, YEKSEM 2003, 15-18 Ekim 2003, Izmir, www.arsiv.emo.org.tr/2003, (Erisim Tarihi
22.11.2008)
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Rusya Federasyonu’ndan Mavi Akim Projesi kapsaminda temin edilecek olan dogal gaz
da diger bir boru hatti vasitasiyla tasinacak olup, bu hattin Rusya Federasyonu
topraklar1 ile Karadeniz iizerinden Samsun’a kadar uzanacak olan boliimii Gazprom
Sirketi tarafindan, Samsun tizerinden Ankara’ya ulastirilmasi planlan Samsun - Ankara
Dogal Gaz Boru Hatti1 ise BOTAS tarafindan gergeklestirilecektir. Yapim caligsmalari
stiren hattin 2002-2003 yili itibartyla devreye alinmigtir. Bununla birlikte, Tiirkiye
Mavi Akim Projesi i¢in 339 milyon dolarlik yatirnm yaparken, Rusya Federasyonu bu

projeye 2,7 milyar dolar1 yatirim yapmaktad1r.24

1.2.2.3. Niikleer Enerji

Niikleer santrallerin, termik santrallerden en 6nemli farki yakit sistemleridir. Termik
santrallerde kati, sivi veya gaz seklinde cesitli yakitlar kullanilmakta iken niikleer
santrallerde atomun kontrollii sekilde pargalanmasi sirasinda agiga ¢ikan yiiksek 1sidan
faydalanilmaktadir. Onceleri askeri amagli kullanilan bu enerji, daha sonra bariscil

amaglar icin de kullanilmaya baslanmistir.

Niikleer santral projeleri uzun kurulus stireleri olan, mali yiikii oldukg¢a biiyiik, mutlak
surette niikleer glivenlik kriterlerine uyulmas: gereken, yiiksek kalite standartlarinin
uygulandigi projelerdir. Zamana karsi yaris, yiliksek kalite standartlar1 ve maliyet
kontrolii bu projelerin ana kontrol parametreleridir. Niikleer santral projelerinin
basarisinda yiiksek kalite standartlarini Ongdren, pahali ve karmagsik teknolojilerin
dogasina uygun modern bir organizasyon yapisinin ve yeterli sayida vasifli ¢alisanin

bulunmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Niikleer enerjinin girdisi olarak uranyum, toryum ve pliitonyum elementleri
kullanilmaktadir. Atomun par¢alanmast veya birlestirilmesi gibi olaylar sonucu
kiitlelerde azalmalar olur. Bu azalmalar yiiksek dereceli 1s1iya doniistiiriiliir. Ornegin; 1

kilogram uranyumun pargalanmas ile agiga c¢ikan enerji, 1s1l degeri 7000 Kcal/kg olan

** Haktan Birsel, “Avrupa Birligi, Enerji Jeopolitigi ve Giiney Kafkasya”, 2023 ikibinyedi, 15 Ocak
2007, 5.69-71.
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2800 ton tagskémiiriine esdeger olabilmektedir.”® Niikleer enerjinin hammaddesi olan
uranyumun hi¢ bir endiistriyel kullanim alani yoktur. Son maden aramalar1 sonucu
Avustralya ve Kanada'da biiyiik uranyum yataklar1 oldugu ortaya ¢ikmistir. Uranyumun
fiyat1 bu nedenler dolayisiyla zaman i¢inde siirekli azalmistir. Fakat diinya iizerinde 6
milyon ton rezervi bulunan uranyum yataklari, hi¢bir yeni santral kurulmasa dahi 50 y1l
icinde tilkenmeye yiiz tutacaktir. Ikinci bir niikleer hammadde ise toryumdur ve Tiirkiye
zengin toryum yataklarina sahiptir. Niikleer hammaddenin stoklanabilir olmasi, onun

petrol gibi ekonomik silah olarak kullanilmasini da 6nlemektedir.

1.2.2.4. Koémir

Komiir terimi, ¢ok degisik fiziksel ve kimyasal karakteristikleri olan organik kokenli
kat1 yakitlar biitiini i¢in kullanilir. Komiir; havanin oksijeni ile dogrudan yanabilen,
%355 ile %95 arasinda serbest veya bilesik halinde karbon ihtiva eden organik kokenli
kayaglara denir. Komiirliin icerdigi ana element karbondur. Komiiriin bilesiminde
karbonla birlikte hidrojen, oksijen ve degisken kiigiik miktarlarda azot, kiikiirt ve diger

elementlere de rastlanir.

Komiir, batakliklarda veya zaman zaman ¢Okmelere ugrayan genis nehir deltalarinda
yetisen bitkilerin ayrismasi sonucu olugsmustur. Bitki ve agaclarin ayrismasindan ortaya
cikan malzeme, bakterilerin etkisi ile 6nce turbaya doniisiir, turba da daha sonra olusan
sedimanter ¢okeltiler altina gomiilmiis olarak bulunur. Yerkabugunun hareketi sonucu
turba katmani daha derinlere goémiilerek 1s1 ve biyokimyasal reaksiyonlar etkisiyle
cesitli tipte komiir ve linyitlere doniisiir. Komiirlesme siirecinde; oksijen ve hidrojenin
atilmasi, komiiriin karbon igerigini artirir. Bu sirada metan olusur. Bu gaz ise, ya
atmosfere kagar ya da petrol olusumuna benzer bir sekilde jeolojik kapanlarda gecirgen
olmayan katmanlar arasinda dogal gaz rezervuarlari olusturur. Diisiik 1s1 ve basing
altinda meydana gelen komiirler, “diisik kaliteli linyiti” (brown coal)
olusturmuslardir.Yiiksek sicaklik ve basing altinda “alt bitiimlii ve bitlimlii komiirler”;
cok yliksek sicaklik ve basing altinda ise, en yiiksek kaliteli komiirler “antrasitler”

ortaya ¢ikmislardir.

> M. Adnan Pesint, “Elektrik Santralleri Enerji iletimi ve Dagitimi”, Milli Egitim Basimevi, Istanbul
1996, s.38.
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Antrasitler, taskomiirlerinin, zayif bir bagkalasim siireci gegirerek, yani,
metamorfizmaya ugrayarak, nem ve ugucu maddelerini biiyiik 6lgiide yitirmesi suretiyle
olusmus komiirlerdir. Karbon orani1 ve dolayisiyla da 1s1l degerleri en yiiksek komiirler
olup, bliyiik cogunluguyla antrasit rezervleri, Birinci Jeolojik Zaman'in Devoniyen ve
Karbonifer devirlerinde olusmuslardir (Zamanimizdan, yaklagik 400 ile 350 milyon yil
once). Rezervlerinin siirli olusu (az bulunmalari), ugucu madde oranlarinin ¢ok diigiik
ve karbon oranlarinin yiiksek olusu nedeniyle, ekonomik degerleri en yiliksek komiirler

durumundadirlar.

TaskOmiirleri, karbon oranlart ve 1s1l degerleri, dolayisiyla da ekonomik degerleri,
antrasitlerden sonra en yiiksek komiirlerdir. Eskiden beri demir-gelik endiistrisi ve bu
nedenle de; sanayi sektorlinlin, adeta belkemigini teskil ederler. Diinya komiir
rezervlerinin, %80 ile 85'i bu komiir ¢esitlerinden olusur. Turbalar, olusumu heniiz
tamamlanmamis fosil yakitidir.  Bitkisel kokenli depolarin, komiirlesmeye
(fosillesmeye) hazirlik asamasindaki olusuklardir. Ekonomik degerleri veya piyasa
degeri bakimindan; antrasitler birinci sirada, taskOmiirleri ikinci sirada ve linyit
komiirleri de, tiglincii sirada gelirler. Turbalarin, ekonomik degeri yoktur. Komiirlesme;
bitki artiklarinin turba, linyit, taskOmiirii ve antrasit basamaklarindan gegerek meta-
antrasite doniismesine kadar gegen evrelerdeki degisime "kOmiirlesme" denilmektedir.
Komiirlesme ilerledikge turba; yumusak linyit, sert linyit ve taskomiirii sathalarindan

gecerek gerekli sartlarin saglanmasi durumunda antrasite déniigmiislerdir.?®

1.3.Diinya’da Enerji Kaynaklari

Diinya niifusu, 1950 yilindan itibaren 2 katindan fazla bir artis gosterirken, enerji talebi
6 kat artis gostermistir. Giiniimiizde diinya niifusu 6.4 milyar olarak tahmin edilmekte
ve niifusun Birlesmis Milletlerin tahminlerine gore, 2015 yilinda 7.2 milyara, 2050
yilinda ise, 8.9 milyara yiikselecegi ongoriilmektedir. Bu da demek oluyor ki, enerji

talebi daha hizli bir sekilde artis gosterecektir. Enerji tiikketiminin artmasinda, Cin gibi

*® Hayati Doganay, Enerji Kaynaklar1 Ekonomik Cografya 2 (Dogal Kaynaklar), s.587
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gelisen ekonomilerin, enerjiye daha fazla ihtiya¢c duymalarmnin pay: biiyiiktiir.?’ Diinyada
petrol, dogalgaz ve kdmiir gibi fosil yakitlar1 agirlikli bir pay elde etmektedir. Ayrica,
petrol ve dogalgaz bakimindan zengin olan, 6zellikle Orta Asya iilkeleri, kullandiklar
enerjinin bliylik bir kismi1 bu kaynaklardir. Niikleer enerji kaynaklar1 da, ozellikle
Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerinde, yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Ancak, bu
kaynagin, diinya genelinde paymnin az oldugu belirtilmesi gerekmektedir. Hidrojen
enerji kaynagi ise, Ozellikle Orta ve Giiney Amerika’da kullanimin da artis

gorilmektedir.
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Kaynak: EC, European Energy and Transport: Trends to 2030, 2008, s.111

Sekil 1. Diinya Enerji Tiiketiminin Dagilimi: 2000-2030 (mtep)

Sekil 1.’de diinyada enerji tiikketiminin 2000-2030 yillar1 arasinda nasil bir dagilim
icerisinde oldugunu gdstermektedir. Goriildiigii gibi komiir, petrol ve dogalgaz gibi

enerji kaynaklar1 2030 yilinda da tiiketim igindeki agirliklarini korumaktadirlar. Aslinda

%7 Abdurrahman Satman, “Diinyada Enerji Kaynaklar”, TASAM (Tiirkasya Stratejik Arastirmalar
Merkezi) ve Bahgesehir Universitesi Tarafindan Diizenlenen 1. Ulusal Tiirkiye’de Enerji ve Kalkinma
Sempozyumu’nda Yapilan Konusma Metni, (istanbul: 26 Nisan 2006), s. 65
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tim kaynaklar bazinda bakildiginda 2000- 2030 yillar1 arasinda dikkat c¢ekici bir
degisikligin olmadig1 goriilmektedir.

Fosil yakitlar i¢inde petrol, enerji tiikketimi konusunda en onemli konumunu devam
ettirecek, komiir, elektrik iiretimindeki temel konumunu devam ettirecek, dogalgaz ise,
tiretim ve tikketimi artis goOsterecektir. Niikleer enerji ise liretimi bakimindan diisiis
gosterecektir. Yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin iiretiminde miktar olarak bir

artis olacaktir. Ancak fazla bir artig beklenmemektedir.?®

Geligsmekte olan iilkeler, diinya enerji rezervlerinde yasanan sikintilar nedeniyle enerji
kaynaklarini, ¢ok yonlii gelistirmek durumundalar. Gelismis {ilkeler, bu konuda biraz
daha rahattirlar. Cilinkii niifuslar1 ¢ok fazla artis gdstermiyor. Ortaya ¢ikan yeni
teknolojiler sayesinde kullandiklar1 iiriinler sik sik degistirilerek, enerjide verimlilik
saglanabiliyor. Geligmis iilkelerde, satin alma gilicii yiiksek oldugu icin enerji
konusunda ¢ikan her tiirlii teknolojik alet ve ekipmanlar sik degistirilmektedir. Ayrica

bu iilkelerin, enerji konusundaki piyasalari bir doyuma ulagmistir.

1.3.1. Diinya Enerji Profili

Diinya’daki enerji kaynaklariin %36’s1 petrol, %281 komiir, %24’ dogal gaz, %6’s1
niikleer enerji ve hidrolik-yenilenebilir %6’sindan olusmaktadir. Petroliin stratejik

onemi, enerji kaynaklari i¢inde sahip oldugu yiiksek paydan kaynakla.nmaktadlr.29

Komiir, 50'nin tizerinde tlkede tretilmekte ve 70'in iizerinde iilkede tiiketilmektedir.
Diinya komiir tiretimi 2003 yilinda 5124 milyon ton olarak ger¢ceklesmistir. Bu miktarin
4231 milyon tonu tagkdmiirii ve 893 milyon tonu ise linyit iiretimidir. Diinya tagkomtirti
tiretiminin yaklasik %93 11 iilke tarafindan yapilmaktadir. Bu iilkeler; Cin, ABD,
Hindistan, Avustralya, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Rusya, Polonya, Endonezya,
Ukrayna, Kazakistan ve Kolombiya'dir. 2003 yilinda en yiiksek iiretim, yaklagik 1.5
milyar ton ile Cin tarafindan gerceklestirilmistir. Bu iilkeyi, 890 milyon ton ile ABD,

%% European Commission, European Energy and Transport: Trends to 2030, DG Energy and
Transport Pub., Belgium, (Ocak 2008), s. 111
* BP, Statistical Review of World Energy, www.bp.com (Erisim Tarihi : 16.08.2010)
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340 milyon ton ile Hindistan, 275 milyon ton ile Avustralya, 240 milyon ton ile Giiney
Afrika Cumhuriyeti ve 190 milyon ton ile Rusya izlemektedir. En 6nemli linyit {ireticisi
ise, diinya tiretiminin %20'sini karsilayan Almanya'dlr.30 Diinya linyit iiretiminin ise;
%75'1 9 tlke tarafindan tlretilmektedir. Bu iilkeler; Almanya, Rusya, ABD, Yunanistan,
Avustralya, Tiirkiye, Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Kanada'dir.

Diinya toplam komiir tiikketimi, liretimlere nazaran daha dengeli dagilmaktadir. Yaklasik
2.6 Mtep olan 2003 yili tiikketiminin %31.9'u Cin'in ve %22'si ise; ABD'nin tiiketimidir.
Bu iki iilkeyi, %7.3 ile Hindistan, %4.3 ile Japonya, %4.2 ile Rusya, %3.4 ile Giiney
Afrika Cumhuriyeti, %3.3 ile Almanya ve %1.9 ile Avustralya izlemektedir. Kalan
%21.7 ise; diger ilkelerin talebini olusturmaktadir.® Diinya komiir {iretiminin profili
2004 yili itibariyle tiiketiminin %20.7'si Avrupa-Avrasya ve %51.5'i ise Asya-Pasifik

ulkeleri tarafindan tiiketilmektedir.

Diinya komiir talebinin, %56 artigla 2025 yilinda 8.2 milyar ton diizeyine yiikselecegi
é')ngén'ilmektedir.32 S6z konusu Ongoriiye gore, aynt donemde komiire olan talep Bati
Avrupa iilkelerinde yaklasik %20 azalirken; Dogu Avrupa ve Eski Sovyet Cumhuriyeti
tilkelerinde %14, Kuzey Amerika'da %41 ve Asya-Pasifik iilkelerinde ise %96

artacaktir.

Diinya komiir ticaret hacmi, 2004 yilinda 755 milyon tona ulagmistir. S6z konusu
ticaretin %91.3'4 9 {iilkenin elinde bulunmaktadir. Bunlar; Avustralya 29, Endonezya
%14.2, Cin %]11.4, Giiney Afrika Cumhuriyeti %8.9, Rusya %8.6, Kolombiya %6.9,
ABD %5.7, Kanada %3.6 ve Kazakistan %3 oranindadir. Komiir ithalatinda ise; Avrupa
tilkeleri en biiyiik payr almaktadir. Ticareti yapilan komiiriin yaklasik %401 Avrupa'ya
satilmaktadir. Japonya %24.2'sini ve Giiney Kore ise; %10.5'ini satin almaktadir.
Elektrik ya da 1s1 iiretimi amaciyla komiir ithal eden iilkeler arasinda; Almanya,
Belcika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Irlanda, italya, Japonya, Giiney Kore, Hollanda

ve Portekiz de bulunmaktadir.

%0 World Coal Instutue(WCI), The Coal Resource-Acomprehensive Overview of Coal, London, 2005
31 Bp, Statistical Review of World Energy 2005-Workbook, London, 2005
%2 EIA, International Energy Outlook 2010. July, Washington, 2010

25



Diinya komiir liretiminin yaklasik %69'u elektrik iiretimi amaciyla kullanilmaktadir.
Diger kullanimlar ise; 1sinma, demir celik ve ¢imento sektorlerinde yogunlasmistir.
Elektrik iiretimi amach kullanimin 2030 yilinda %79 diizeyine yiikselecegi tahmin
edilmektedir. ** Diinya toplam elektrik iiretimi, 2003 yilinda, 16661 TWh olarak
gerceklestirilmistir. Elektrik liretiminde kullanilan kaynaklar igerisinde en biiyiik pay,
%40.1 (6681 TWh) ile komiiriindiir. Kémiiri%19.4 ile dogal gaz, %15.9 ile hidrolik,
%15.8 ile niikleer, %6.9 ile petrol ve %1.9 ile diger kaynaklar izlemektedir.

2004 yili itibariyle Diinya’da dogal gaz iiretimi 2692 milyar m3, tiiketimi ise; 2689
milyar m3’tiir. 2020 yilinda tiiketimin 4.72 trilyon m3’e ulasacagi tahmin edilmektedir.
Dogal gazin elektrik iiretiminde kullanimi yillar itibariyle artan bir seyir izlemektedir.
Dogal gazda ise; diinya rezervinin %27.8’lik kismini elinde bulundura Rusya bagrolde
yer aldig1 goriilmistiir. Milenyum yakiti olarak adlandirilan dogal gazin en biiyiik
tiiketim bolgelerinin Kuzey Amerika ve Eski SSCB oldugu, bu bdlgeleri de Avrupa ve
Pasifik bolgelerinin takip ettigi goriilmiistiir.

Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya bolgesinde bulunan gelismis tilkeler diinya
tilketiminin %70’ini gerceklestirmektedirler. Bu bolgelerdeki tiiketim artiginin nedenleri
arasinda diger fosil yakitlarin ¢cevreye vermis olduklar zararlar ile dogal gazin ¢evreye
daha az zarar vermesi, taginabilir olusu ve kolay kullanimi sayilabilir. Sonug olarak;
dogal gaz kullaniminin diinyada Onilimiizdeki 20 yilda artacagi, tiiketim artiginin
ozellikle gelismekte olan iilkelerde olacagi, dogal gazin agirlikla elektrik tiretiminde
kullanilacag: ve iilkelerin ithal ve ihra¢ kaynaklarini ¢esitlendirmedeki ¢alismalarinin

yogunluk kazanacagi anlasilmaktadir.

Diinya’da dogal gaz yeralti1 stoklari, fiyat hareketlerinden etkilenmemek, gaz
kullaniminda kesintiyi onlemek ve arz-talep dengesini saglamak amaciyla talebin az
oldugu yaz aylarinda depolama yapilarak saglanmaktadir. Dogal gazin nerelerde
depolanabilecegi incelendiginde; islevi bitmis dogal gaz ve petrol yataklarinin,
yeraltindaki kaya tuzu yataklarinin tatli suyla eritilmesi ile elde edilen bosluklarin,
kapasitesi smirli olarak insa edilen ¢elik tanklar veya basingli c¢elik depolarin,

belirlenebilmis yeralti tabii bosluklarin, izolasyon ve sizdirmazliklarin saglanmis, terk

2 wal, a.g.e.
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edilmis yeralt1 maden yataklarinin dogal gaz depolama amagli kullanilmakta oldugu
goriilmektedir. Avrupa'da en biiylik dogal gaz tedarik¢isi Gaz de France'in toplam
depolama kapasitesi, 9.9 milyar m?, Alman Ruhrgas sirketinin 12 yeralt1 depolama

tesisinin kapasitesi ise 5.2 milyar m?’tiir.

BP Statistical Review of World Energy 2005 verilerine gore; hazirlanan 6nemli petrol
uireticisi tlkeler ve gergeklestirilen iiretim oranlar1 incelendiginde, diinya ham petrol
tretiminin %30.7’sinin Ortadogu’da gerceklestigi goriilmektedir. Bu bolgede ise; en
fazla tretici tlilke %13.1°lik oranla Suudi Arabistan’dir. Afrika %11.4 (Nijerya %3.2),
Asya Pasifik %9.8 (Cin %4.5), Kuzey Amerika %17.3 (ABD %8.5), Orta ve Giiney
Amerika %8.8 (Veneziiella %4), Avrupa ve Avrasya %22.0 (Rusya %1 1.9)’dur.34

Tablo 4. Diinya Birincil Enerji Tiirlerinin Ulkelere Gore TiiketimMiktarlari(mtep)

Ulkeler| Petrol |Dogalgaz| Komiir Ng:;er; r e';;'g:ﬁi( Toplam T%E';‘:?%kl
ABD 894.3 600.7 553.8 185.8 58.2 2293.0 24.4
Cin 245.7 27.0 663.4 5.9 55.8 997.8 10.6
Rusya 122.9 349.6 98.5 32.0 37.2 640.2 6.8
Japonya| 242.6 69.7 105.3 71.3 20.5 509.4 5.4
Almanya| 127.2 74.3 84.6 37.3 5.9 329.4 3.5
Toplam| 3522.5 | 2282.0 | 2397.9 610.6 592.1 9405.0 100

Kaynak : OECD/IEA, 2004, s.48

International Energy Outlook (IEO) 2005’in verilerine gore; tiiketimindeki ilk 5 sirada
yer alan iilkeler ve enerji tiirlerine gore; tiiketim miktarlar1 ve bu miktarlarin diinya
enerji tiiketim miktarina oranlar1 Tablo 4°‘de incelenmektedir. Buna gore; diinya
tilketiminde %24.4’linli olusturan ABD goriilmektedir. Diinya ham petrol iiretiminin
%30.7’sinin Ortadogu’da gergeklestirmekte olup bu bdlgede en fazla iiretici iilke ise
%13.1’lik oranla Suudi Arabistan’dir. Buna karsilik; ham petrol tiikketiminin %24.9’luk
kisminin ABD’de gergeklestigi goriilmektedir. Petrol ve dogal gaz rezervlerinin
Ortadogu, Rusya ve Hazar Havzasindaki bazi Tirk Cumhuriyet’lerinde toplanmast,

ABD’nin ve AB’nin bdlgeye artan ilginin sebebini ortaya koymaktadir.

* Prugh, T., Flavin C.ve Sawin J.L., Petrol Ekonomisini Degistirmek, Diinyanin 2005 Durumu. Tema
Yayimnlari, Istanbul, 2005, 5.125.
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Tablo 5. Yakitlara Gore Diinya Birincil Enerji Tiiketimi

Yillar
Ortalama Yilhk
Enerji Tirleri Oran Degisimi
1971 2002 2010 2020 2030 (%) (2002%2030)
Petrol 2413 3676 4308 5074 5766 1.6
Komiir 1407 2386 2763 3193 3601 1.5
Dogalgaz 892 2190 2703 3451 4130 2.3
Niikleer 29 692 778 776 764 0.4
Hidro 104 224 176 321 365 1.8
Biomas 687 1119 1264 1428 1605 1.3
Diger
Yenilenebilir 4 55 101 162 256 5.7
Toplam 5536| 10345| 12194| 14404| 16487 1.7

Kaynak : OECD/IEA, 2004, s.50

Tablo 5 incelendiginde, enerji tiiketimi icinde dogalgazda ciddi artis gerceklestigi
goriilecektir. Yillik ortalama %2.3 oraninda artan dogalgaz kullanimi 2030 yilina
gelindiginde bugiinkii tiiketiminden %90 daha fazla olacak ve toplam enerji tiiketimi

icinde komiirii gegerek petroliin ardindan 2. Siraya yerlesecektir.

Diinya elektrik enerjisi liretiminin yaklagik olarak %64'i fosil yakitlardan, %16's1
niikleer ve %?20's1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmaktadir. Genel enerji
tiketimindeki payr %38 civarinda olan petroliin bu egemenligini gelecekte de
siirdiirecegi net olarak goriilmektedir. Oniimiizdeki 25 yillik siiregte de diinya enerji
thtiyacinin %38-40'ini yine petrol saglayacaktir. Bu siirecte payr ve onemi giderek
artacak olan diger bir enerji kaynagi da dogal gaz olacaktir. Yine; onlimiizdeki 25 yil
icerisinde dogal gazin diinya toplam enerji kullanimindaki pay1 %28 civarinda olacaktir.
Ancak; smir asan dogal gaz boru hatlari, jeopolitik faktorler de dikkate alindiginda
sorun Yyaratabilecek potansiyele sahiptir. Fiyatlar konusunda da, politik faktorler s6z
konusu olmaktadir. Biitiin bu belirsizliklere ve risklere ragmen dogal gaza yonelim

egilimi bulunmaktadir.®

Komiir bugiin i¢in diinya enerji talebinin %12.6'sin1 karsilamakta olup gelecekte de ayni

durumunu koruyacag goriilmektedir. Ulusal ve bolgesel ozelliginden ve taginma,

** OECDIIEA, Avrupa Birligi’nin Enerji ve Ulastima Politikalar1 ve Tiirkiye’nin Uyumu, iktisadi
Kalkinma Vakfi Yayinlari, Aralik, Istanbul, 2004, s.159

28



depolanma kullanma kolayligina ek olarak; diisiik maliyetleri, fiyat istikrari ile glivenilir
ve tercih edilebilir bir kaynak olmaya devam edecektir. Yaratmis oldugu ¢evre sorunu
giderek onem arz etmekte olup temiz komiir ve C02 tutma teknolojilerinin gelistirilmesi
konusundaki c¢abalara ragmen bu gelismelerin kisa zaman da sonug¢ verecegi
beklenmemektedir. Hidroelektrik enerjisi, Diinya'da iiretilen toplam elektrik enerjisinin
yaklagik %20’sini saglamaktadir. Hidroelektrik, 65 {ilkenin ulusal elektriginin %50’sini,
32 dilkenin %80’ini ve 13 f{ilkenin de enerji ihtiyacinin neredeyse tamamini
karsilamaktadir. Cok sayida {lilke, hidroelektrigi gelecekteki ekonomik gelismelerinin
anahtar1 olarak gormekte ve bu yonde ulusal bir strateji belirlemektedir. Diinyanin en
fazla hidroelektrik enerji lireten iilkesi konumundaki Kanada'nin 2002 yili iiretimi 353.2
TWh olup 27 Avrupa iilkesinin toplamina (364.5 TWh) ¢ok yakindir. Diinya'da en
yiiksek hidroelektrik iiretimi saglayan ilk 10 iilkenin toplaminin, Diinya hidroelektrik
tiretiminde %66 paya sahiptir. Kanada, ABD ve Brezilya’nin yillik iiretimleri 300 TWh
dolayinda veya tistiindedir. Bu iilkeleri 4. sirada Cin Halk Cumhuriyeti, 5. sirada Rusya
Federasyonu takip etmektedir. Hidroelektrik iiretimde diinyada 1. siray1 koruyan iilke
olan Kanada, bu iretimi biiyiik ve orta kapasiteli 450 HES ve 10 MWHh'in altinda
200’den fazla kiicik HES'den saglamaktadir. Tiirkiye ise; 45300 GWh/y1l ortalama ile
Diinya'da 14. sirada yer almaktadir. Avrupa'da; Tiirkiye 45300 GWh/y1l ortalama
hidroelektrik iiretimle Norveg, Fransa, Isvec ve Italya'dan sonraki sirada bulunmakladir.
Hidroelektrik enerji agisindan 6z kaynaklarini azami bir sekilde kullanan bir iilke olan
Norveg, 2300 baraj ile ulusal elektrik iiretiminin %99’unu hidroelektrik enerjiden

saglamaktadir.

AB'de yapilan gelecege yonelik planlama ¢alismalarinda, yenilenebilir enerji
kaynaklarinda 50 MW ve istii kapasitede biiyiik hidroelektrik santraller yerine 50
MW'den kiigiik hidroelektrik santraller ve riizgar gibi diger yenilenebilir kaynaklar
tesvik edilmektedir. Mevcut biiyilik hidrolik potansiyelinin 6nemli bir kismini isletmeye
sokmus olan Avrupa, yenilenebilir enerji hedeflerini tutturabilmek igin basta riizgar
olmak {tizere kiiciik hidrolik, biyokiitle ve diger yenilenebilir enerjilere yonelmektedir.
Avrupa’da hidroelektrik enerji liretimi ve tiiketimine destek verildigi bu doénemde,
Avrupa tilkeleri halen ekonomik yapilabilir hidroelektrik enerji potansiyelinin %72’sini
degerlendirmis bulunmaktadir. Hidroelektrik potansiyele sahip birgok {ilke, bu

potansiyeli ekonomik kalkinmalarinin 6nemli bir araci olarak goérmiis ve enerji

29



politikalarin1 bu dogrultuda belirlemistir. Enerji politikasi agisindan bu yonde bir tercih,

enerjide disa bagimlilig1 azaltict yonde bir islev gérmektedir.

Diinyada kiigiik HES potansiyelinin en gelismis oldugu iilke, Cin Halk Cumhuriyeti‘dir.
Cin’de Kurulu giicii 26000 MW olan toplam 43000 kiiciik HES isletilmekte olup, her
y1l bu potansiyel gelistirilmektedir. Japonya'da ise, 3463 MW kurulu giicte (18665
GWh/yil) 1300'e yakin kii¢iik HES isletmede bulunmaktadir.**Bugiin icin hidroelektrik
Diinya'da iiretilen toplam elektrik enerjisinin yaklasik %20'sini saglamaktadir. Bugiin
yaklasik 15000 TWh/y1l olan Diinya elektrik tiikketiminin 2020 yilinda 22000 TWh
mertebesine ulasacagi tahmin edilmektedir. Kisi basina yillik elektrik tiiketimi
Norveg'te 26280 kwh, Kanada'da 17635 kwh ve ABD'de 13800 kwh iken, Afrika
tilkelerinin birgogunda 100 kwh'in altindadir.

Giines enerjisi tiretiminde en fazla giines kolektorii olan iilke 15 milyon m? ile ABD'dir.
Bunu 9-10 milyon m? ile Japonya ve Tiirkiye izlemektedir.Avustralya 4 milyon m? ile
onemli glines kolektorii kullanicilart arasinda yer almaktadir. Yunanistan’da Kurulu
miktar 2 milyon m?, Almanya'da 1 milyon m? olup, Avusturya, Fransa ve Portekiz daha
diisiik rakamlarla bu siralamada yer almaktadir, Israil’deki kurulu gii¢ 2.8 milyon m*dir.
Bu siralama iginde Tiirkiye 10 milyon m? kurulu giines kolektorleri ile son derece iyi bir
yerde bulunmaktadir. Ancak; bu kurulu alan miktarlarini, niifus ile orantilamakta da
fayda vardir. Bu acidan bakilacak olursa; kisi basina diisen giines kolektorii alan1 olarak
diinyada en ¢ok kullanim 0.85 m2 /kisi ile Kibris, bunu 0.55 m2/kisi ile Israil ve 0.2
m2/kisi ile Yunanistan izlemektedir. Ulkemizdeki durum ise; 0.15 m2/kisi ile bunlarin
gerisindedir. ABD, Japonya ve Almanya gibi iilkeler de bu agidan Tiirkiye ile ayni

durumdadir.

IEA iiyesi ilkeler, yasadiklart enerji krizlerinden sonra enerji ormanciligi projelerine
baslayarak kavak, sogiit, kizilagac, Akcaagac, hus, akasya, okaliptiis gibi hizl1 biiyliyen
yaprakli agag tiirlerinden elde ettikleri odunlar1 yongalayip kurulu gii¢leri 1-240 MW
arasinda degisen 1s1 tesislerinde yakarak 1s1 ve elektrik enerjisi iiretmektedirler.

Giiniimiizde Finlandiya iilke enerji gereksiniminin %22'sini, Isve¢ ise; %18'ini bu

*® World Atlas & Industry Guide, The International Journal On Hydropower & Dams Aqua, Media
Int. Ltd. 2008.
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sistemle saglayan ilk iki lider ilkedir. IEA'ya iiye ilkeler, 2050'li yillarda enerji
gereksinimlerinin  %20-50'sini enerji ormanciligi ile karsilamayr hedeflemektedir.
ABD'de kurulu giici 7000 MW'tan fazla olan 376 biokiitle 1s1 tesisi ile 66000 kisiye is
olanag1 saglanmistir. 2010 yili iginde 1s1 tesisi sayis1 500'in, kurulu gii¢ miktarinin
13000 MW'in iizerine ¢ikarilmasi, 1.6 milyon hektar alanda enerji bitkilerinin
yetistirilmesi ve 170000 kisiye is olanagi ile bolge ekonomilerine biiyiik katki

saglanmasi, petrol ithalatinin %40 oraninda azaltilmasi planlanmaktadir.

Kanada ve Isveg, iilkelerinin petrol konusundaki disa bagimliliklarin1 azaltabilmek igin
diinyada enerji ormanciligi konusunda uygulanan en biiyiik iki projeyi yiiriitmektedir.
Kanada ENFOR projesi ile orta ve uzun dénem sonunda enerji ormanciliginin iilkenin
birincil enerji kaynagi olmasimi amaglamistir. Kanada 2050'li yillarda enerjisinin
yaklasik %50'sini enerji ormancilig1 ile karsilamay planlamaktadir, Isveg hiikiimeti ise,
1976 yilinda enerji ormanciligina baglamis olup toplam 4 milyar hektar potansiyel alana
sahiptir. Glinimiizde mevcut enerji ormanlarindan saglanan odun materyalinin 1s1
tesislerinde yakilarak elektrik ve 1s1 enerjisine doniistiiriilmesi ile, iilkenin enerji
gereksiniminin yaklasik %16's1 karsilanmakta olup bu oranin 2010'lu yillarda %20'nin

iizerine ¢ikarilmasi i¢in yogun galismalar yapilmaktadir. 3’

Ulkelere gore 2010 yil1 yenilenebilir enerji kullanim hedefleri; Belgika %6, Danimarka
%29, Almanya %12.5, Ispanya %29.4, Yunanistan %20.1, Fransa % 21, Irlanda % 13.2,
Liikksemburg % 5.7, isve¢ % 60, Hollanda % 9, Avusturya %78.1, Portekiz %39,
Finlandiya %31.5, Ingiltere %10’dur. Niikleer enerji santralleri ise; diinya toplam
elektrik enerjisi iiretiminde %16 pay ile yer almaktadirlar. Uluslararasi Enerji Ajansinin
ongoriilerine gore; bu oran 2030'lu yillarda %9'a diisecektir. %¥Son zamanlarda Bati'nin
Rusya ve Ortadogu'daki kaynaklara fazlasiyla bagimli hale gelmesinin ve iklim
degisikligine kars1i fosil yakitlarin kullanimina agirlik verilmemesi yoniindeki
egilimlerin sonucunda niikleer enerjinin yeniden st siralara taginmaya galisildigi

anlasilmaktadir.

¥ Nedim Saragoglu, Biyokiitlenin Enerji Uretiminde Degerlendirilmesi, Tiirkiye 4. Enerji

Sempozyumu Bildiriler Kitabi. TMMOB Yayini, 10-12 Aralik, 2003, 5.501-507.
%% Yunus Arikan, Enerji Cevre Siirdiiriilebilirlik, Tiirkiye 4. Enerji Sempozyumu Bildiriler Kitabi.
TMMOB Yayini, 2003, s.325-343.
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1.3.2. Diinya’da Enerji Uretim ve Tiiketimi

Diinya flizerinde enerji kaynaklari, ekonomik biiylimeye engel teskil etmeyecek
miktarda bol bulunmaktadir. Buna karsin, enerji rezervleri ile enerjiye en ¢ok ihtiyaci
olan iilkelerin, birbirinden cografi bakimdan uzakta bulunmalari, enerjinin dagitimi ve

taginmast sirasinda olusan riskler, enerjinin kolay ulasilmasini sinirlandirmaktadir.

Petrol ve dogalgaz rezervlerine bakildiginda bu rezervlerin, belli iilkelerin  tekelinde
oldugu anlasilmaktadir. Petrolde, Orta Dogu iilkeleri, 6nemli rezerv kaynaklarina sahip
iken, dogalgazda, Rusya basi ¢eken iilke konumundadir. Diinyada, fosil yakitlari, bugiin
oldugu gibi gelecekte de enerji iiretimi konusunda 6nemini siirdiirecektir. Petrol ve
dogalgaz bakimindan, zengin rezervlere sahip olan Orta Dogu iilkelerinin, stratejik
Onemi acisindan, bu iilkelerin politik ve ekonomik istikrarini korumasi, diinya acisindan

Onemlidir.

Diger petrol iiretilen bolgelerdeki kaynaklarin, azalmakta olmas1 ve Orta Dogu petrol
rezervlerinin sinirl olmasi, buna karsilik gelismis tilkelerin, petrol ithalatinin artmasi ile
Cin gibi yliksek hizda biiyliyen tiilkelerin, enerji ithalatinda ylikselmeler goriilmesi,
diinya pazarinda enerji konusunda kiyastya bir rekabetin yasanacagini gdstermektedir.*®
Bu dénem igerisinde, dogalgaz kaynaklarinin artacagi ve bu kaynaklarin yine belirli
tilkelerin elinde toplanacagi i¢in, dogalgaz piyasasinda da hem arz gilivenligi hem de
rekabet ortami artacaktir. Tiikketim egilimleri dikkate alindiginda, komiirde herhangi bir
sorunla karsilasilmamaktadir. Ancak, petrol ve dogalgaz fiyatlarinda, rezervlerin sinirl
olmasi ve belirli ellerde toplanmasi dolayistyla fiyatlarinda ciddi dalgalanmalar olacagi
tahmin edilmektedir. Bu gibi sorunlarla karsilasmamak igin enerjide, ¢esitlendirilmeye
gidilmesi ve kullanilan enerji kaynaklarinin bir kismmin depolanmasi, hem enerjiye
bagimlilig1 azaltacagi, hem de enerjide ortaya cikabilecek soklara karsi hazirlikli

olunmasini saglayacaktir.

3 Ayfer Egilmez, “Diinya Enerji Politikalar1 ve Tiirkiye'nin Konumu”, Tiirk Harb-Is Dergisi, Say1:
219, Subat: 2000, s. 42
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IEI Kémdiir @ Petrol ODogal Gaz O Niikleer M Yenilenebilir Enerji

Kaynak: EC, European Energy and Transport: Trends to 2000

Sekil 2. AB Enerji Tiiketiminin Dagilimi: 2000-2030 (%0)

Sekil 2.°de AB’nin enerji tiiketiminin 2000-2030 yillar1 arasindaki dagilimini
gostermektedir. Petrol ve niikleer enerjinin paylarina bakildiginda, 2000-2030 yillart
arasinda azalmalar goriilmektedir. Dogalgaz ve yenilenebilir enerji kaynaklari ise, artig
gostermektedir. Komiir ise dalgali bir seyir izleyerek, 2005 yilindaki paymi, 2030
yilinda da korumustur. Enerji tiikketiminin, gelismekte olan {ilkelerde daha hizli artacag:

belirtilmektedir. Cilinkii kalkinma ve gelisme i¢in enerjiye ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.3.3. Diinya’da 2010-2020 Enerji Beklentileri

1900 yilinda niifusu 1.6 milyar, birincil enerji tiiketimi yaklagik 1 milyon tep olan
diinyanin, 2004 yilinda niifusu 6.7. milyara, birincil enerji tiiketimi ise 9,913 milyon tep
diizeyine ulagmistir. 104 yillik siiregte diinya niifusunun 4.78 kat, birincil enerji

tikketiminin ise 9.91 kat arttig1 goriilmektedir.1999 yil1 sonu itibariyle, diinya kisi basina
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yillik birincil enerji tiiketimi 1.4 tep/kisi (kisi basina ton esdeger petrol) Avrupa
ortalamast 3.2 tep/kisi, Kuzey Amerika ortalamasi 6.3 tep/kisi, Birlesik Devletler
Toplulugu tlkelerinde 3.2 tep/kisidir. Bu deger, Tirkiye’de ise 1.2 tep/kisi
diizeyindedir. Tiirkiye’de kisi basina birincil enerji tiiketiminin, diinya ortalamasi
altinda olmas1 dikkat g¢ekicidir. Ancak tiiketiciye yansitilan enerji fiyatlarinin, diinya
ortalamalarinin ¢ok altinda seyrettigi BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu)
iilkelerindeki gorece yiiksekligin de, bir basina gelismislik gostergesi” sayilmayacagina
da isaret etmemiz gerekmektedir. Tiirkiye’de kisi basina enerji tiikketim miktarinin
mutlaka arttirilmasi, ancak en az bu husus kadar 6nemli bir unsur olan enerjinin etkin ve

verimli kullanim1 hususlarinin da yasama gegirilmesi gerekmektedir.*°

Tablo 6. Diinya Genel Enerji Tiiketiminde Kaynaklarin Paylari (%)

2000 2010 2020
Petrol 38.9 38.1 37.9
Dogalgaz 21.7 25.5 28.5
Komiir 26.1 23.1 22.1
Niikleer 5.9 5.2 3.7
Diger 7.4 8.1 7.8

Kaynak: Canakkale 18 Mart Universitesi Fizik Boliimii, Enerji Kaynaklar1 Sempozyumu, 2000, s. 16

2000 y1l1 verileri itibariyle, diinya genel enerji tikketiminde fosil yakitlarin (petrol, dogal
gaz, komir) toplam payi, %86.7 olarak ger¢eklesmis oldugu Tablo 6°da
gosterilmektedir. ABD Enerji bakanligi ve Uluslar arasi Enerji Ajansi tahminlerine
gore, oniimiizdeki 20 yillik siiregte de fosil kaynaklar, diinya birincil enerji tiikketimi
icindeki belirleyici paylarmi  koruyacak ve toplamda 9%88.5’lik bir degere
ulasacaklardir. Bu siirecte dikkati ¢eken dnemli bir husus, fosil yakitlar arasinda dogal
gazin payinin, yaklasik %6.8’lik bir artis saglamasinin beklenmesidir. Niikleer enerjide
ise, gerek cevresel etkileri ve gerekse atik sorunlar1 nedeniyle 6nemli bir durgunluk
stireci yasanmakta ve yeni santrallerin insasina gidilmemektedir. 2000-2020 yillart
arasindaki donemde, niikleer enerjinin toplam birincil iiretimindeki payinin, %5.9°dan

%3.7’ye gerilemesi beklenmektedir.

%0 Canakkale 18 Mart Universitesi Fizik Boliimii, Enerji Kaynaklar1 Sempozyumu Bildiriler Kitabu,
2000, s. 16
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Yeni ve yenilenebilir kaynaklarin gelistirilmesi yoniinde c¢aligmalar siirecekse de,
toplam icindeki paylarinda, onemli bir artis Ongoriilmemektedir. 2000 yili sonu
itibariyle, rezervler ve mevcut iiretim degerleri esas alindiginda, diinya tretilebilir petrol
rezervlerinin 41, dogal gaz rezervlerinin 62, komiir rezervlerinin ise 230 yillik 6mri
oldugu goriilmektedir. 2000 yilinda 13 trilyon kwh olan diinya elektrik tiikketiminin,
2020 yila kadar ki donemde iicte iki oraninda artarak, 22 trilyon kwh’e ulagsmasi
beklenmektedir. Elektrik tiiketimindeki en yiiksek biiyiime oranlari, gelismekte olan
iilkelerde goriilecektir. Gelismekte olan Asya ile Orta ve Giiney Amerika iilkelerinde,

yillik ortalama artig miktarlarinin %3.5’in tizerinde seyretmesi beklenmektedir.

Niifus artis oranlarinin ve ekonomik biiyiime oranlarinin fazla olmayacagi sanayilesmis
iilkelerde ise, elektrik tiiketim artis oranlarinin daha diisikk oranda seyredecegi
ongoriilmektedir. S6z konusu iilkelerde, elektronik aletlerin satisinda pazarin doyma
oraninin yliksekligi ile, elektrikle calisan aletlerdeki verimlilik artig1 da, tiiketim artis
oranlarinin diisiik olmasinin nedenleri arasindadir. Yaygin bilgisayar kullanimi ve yeni
gelistirilecek elektronik aygitlar ise bu siireci ters yonde etkileyebilecek etkenler olarak
tespit edilmektedir.**

1.4. Tiirkiye’de Enerji Kaynaklari

Tiirkiye’de genel olarak enerji iiretim rezervlerinin sinirli olmasindan dolay: tiretim
kapasitesi, toplam enerji talebini karsilayamadigi i¢in enerji agig1 ortaya ¢ikmaktadir.
Bu acig1, diger ilkelerden enerji ithal ederek karsilamaya calismaktadir. Tiirkiye,
gelisme yolunda olan bir iilke oldugu i¢in siirekli bliylime ve niifus artis1 igerisindedir.
Bu nedenle enerji tiiketimi, siirekli olarak artis gostermektedir. Buna karsin enerji
tiretimi, aynit Olclide artmamaktadir. BoOylece enerji, iiretim ve tiikketim degerleri

arasindaki fark giderek agilmaktadir.

Enerji sektort, iilkelerin kalkinma politikalar1 i¢cinde hayati tasiyan stratejik bir alan
niteligindedir. Artan enerji fiyatlari, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda
gelisen duyarlilik, diinya enerji talebindeki artisa karsin tiikenme egilimine girmis olan

fosil yakitlara bagimhiligin yakin gelecekte devam edecek olmasi, yeni enerji

"age.,s.21
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teknolojileri alanindaki gelismelerin artan talebi karsilayacak ticari olgunluktan heniiz
uzak olusu, iilkelerin enerji glivenligi konusundaki kaygilarin1 her gegen giin daha da

artirmaktadir.

Diinyada niifus artis1, sanayilesme ve kentlesme olgulari, kiiresellesme sonucu artan
ticaret olanaklar1 dogal kaynaklara ve enerjiye olan talebi giderek artirmaktadir.
International Energy Agency (IEA) tarafindan yapilan projeksiyonlar, mevcut enerji
politikalar1 ve enerji arz1 tercihlerinin devam etmesi durumunda diinya birincil enerji

talebinin 2007-2030 yillar1 arasinda %40 oraninda artacagina isaret etmektedir.

Enerji arz giivenligi, Tirkiye i¢in de 6nemini korumaktadir. Tirkiye’nin enerji arz
giivenligi baglaminda son yillarda, enerji piyasamizin rekabete dayali ve seffaf bir
piyasa anlayisi ¢ercevesinde yeniden yapilandirilmasi, yerli ve yenilenebilir kaynak
potansiyelimizin tespiti ve kullanimi, niikleer enerjinin elektrik tiiretimine dahil
edilmesi, enerji verimliligi ve yeni enerji teknolojilerinden yararlanilmasi gibi alanlarda

yasal ve teknik ¢alismalarla 6nemli asama kat edilmistir.
Tiirkiye'nin temel enerji politikalari,*?

e Maliyet, zaman ve miktar yoniinden enerjinin tiiketiciler i¢in erisilebilir olmasi

e Serbest piyasa uygulamalar1 icinde kamu ve 6zel kesim imkanlariin harekete
gecirilmesi

e Disa bagimliligin azaltilmasi

e Enerji alaninda tilkemizin bolgesel ve kiiresel etkinliginin artirilmasi,

e Kaynak, giizergah ve teknoloji ¢esitliliginin saglanmasi

e Yenilenebilir kaynaklarin azami oranda kullanilmasinin saglanmasi,

e Enerji verimliliginin artirilmasi

e Enerji ve tabii kaynaklarin iiretiminde ve kullaniminda g¢evre iizerindeki

olumsuz etkilerin en aza indirilmesi seklinde 6zetlenebilir.

1990-2008 doneminde iilkemizde birincil enerji talebi artis hizi yillik ortalama %4,3
diizeyinde ger¢eklesmistir. Tiirkiye, OECD iilkeleri icerisinde gectigimiz 10 yillik

donemde enerji talep artisinin en hizli gergeklestigi iilke durumundadir. Ayni sekilde

*T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi,
http://www.enerji.gov.tr/index.php?dil=tr&sf=webpages&b=enerji&bn=215&hn=12&nm=384&id=384
(Erisim Tarihi:14.09.2010)
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Tirkiye, diinyada 2000 yilindan bu yana elektrik ve dogalgazda Cin'den sonra en fazla
talep artisina sahip ikinci biiyiikk ekonomi konumundadir. T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan yapilan projeksiyonlar bu egilimin orta vadede de

devam edecegini gostermektedir.

2008 yilinda Tiirkiye’nin toplam birincil enerji tiikketimi 106,3 milyon tep, iiretimi ise
29,2 milyon tep olarak gerceklesmistir. Enerji arzinda %32'lik pay ile dogalgaz ilk
siray1 alirken, dogalgazi %29,9 ile petrol, %29,5 ile komiir izlemis, %8,6'lik bdliim ise
hidrolik dahil olmak {izere yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmistir. Yapilan
projeksiyonlara gore birincil enerji tiikketimimizin, referans senaryo g¢ergevesinde, 2020

yilina kadar olan dénemde de yillik ortalama %4 oraninda artmasi beklenmektedir.*®

Yiiksek talep artisinin karsilanmasi, yeterli yatirnm yapilmasi ve ekonomik verimliligin
artirtlmasi igin, lilkemizde 2000 y1l1 sonrasinda enerji sektoriinde rekabeti dngdren yeni

bir yapilanmaya gidilmistir. Bu kapsamda,**

. Elektrik Piyasas1 Kanunu (2001)

. Dogal Gaz Piyasasi Kanunu (2001)

. Petrol Piyasas1 Kanunu (2003)

. LPG Piyasast Kanunu (2005)

. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach
Kullanimina Iligkin Kanun (2005)

. Enerji Verimliligi Kanunu (2007)

. Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu (2007)

. Niikleer Gii¢ Santrallerinin Kurulmas1 ve Isletilmesi ile Enerji Satisina
Iliskin Kanun (2007) Bu Kanun ile ayrica, yerli komiir kaynaklarmin elektrik
enerjisi Uretimi amaglh kullanimina iligkin diizenlemeler de getirilmis ve yerli
komdiir yakitli santral yapimi tesvik edilmistir.

. Arz gilivenligine iligkin 5784 sayil1 Elektrik Piyasasi1 Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (2008) yiiriirliige girmistir.

Tirkiye’nin, artan enerji talebini siirdiiriilebilir bir sekilde karsilayabilmek amaciyla

uzun vadeli planlama ¢aligmalarinda, 2023 yilinda;

** TEIAS, Tiirkiye Elektrik Enerjisi 10 Yilik Uretim Kapasite Projeksiyonu 2009-2018, Ankara,
2009, s.4-20

*T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhg, (Cevrimici)
http://www.enerji.gov.tr/index.php?dil=tr&sf=webpages&b=enerji&bn=215&hn=12&nm=384&id=384
(Erigim Tarihi : 14.09.2010)
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. Yerli komiir ve hidrolik kaynak potansiyelimiz tamamen kullanabilmek,
. Yenilenebilir kaynaklardan azami dl¢tide istifade etmek,

. Niikleer enerjiyi 2020 yilina kadar olan donemde elektrik {iretim
kompozisyonuna dahil etmek,

. Enerji verimliliginde AB diizeyine gelecek sekilde hizli ve stirekli

gelisme saglamak, hedeflerini 6ngoriilmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen calismalarla bugiine kadar ii¢ temel siitun (dogal gaz,
komiir ve hidrolik) {izerine kurulu olan enerji sektdriimiiz, yenilenebilir kaynaklar ve
niikleer enerjiyi de icerecek sekilde bes siitunlu ve saghkli bir yapida yeniden
yapilandirilmaktadir.”® Tiirkiye'nin enerji politikasi; iilke enerji ihtiyacimin amaglanan
ekonomik biiylimeyi gergeklestirecek, sosyal kalkinmayr destekleyecek ve
yonlendirecek sekilde; zamaninda, yeterli, giivenilir, ekonomik kosullarda ve ¢evresel
etki de gbz Oniine alinarak saglanmasi olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda; yerli
kaynaklarin miimkiin olabildigince hizli bir sekilde devreye girebilmesi i¢in, devlet ve
0zel sektor ile yabanci sermayenin enerji alaninda yatirimlarinin arttirilmasina doniik

yogun bir ¢caba harcanmaktadir.

1.4.1. Tiirkiye Elektrik Enerjisi Sektorii

Tiirkiye briit elektrik enerjisi tiiketimi 2008 yilinda 198,1 milyar kWh olarak
gerceklesirken 2009 yilinda bir 6nceki yila gore %2,42 azalarak 193,3 milyar kWh,
elektrik iiretimimiz ise bir onceki yila gore (198,4 milyar kWh) %2,02 azalarak 194il
milyar kWh olarak gerceklesmistir. TEIAS i son projeksiyonlarina gore elektrik
enerjisi talebinin 2018 yilinda yiiksek talep senaryosuna gore 357,2, diisiik talep
senaryosuna gore ise 335,8 milyar kWh diizeyine ulasacagi hesaplanmaktadlr.46 2009
yilinda sisteme toplam 3.022 MW’lik yeni santral eklenmis olup, devreye giren ilave
kapasitenin 2,810 MW’lik kismi 06zel sektor tarafindan yapilan santrallerden

olusmaktadir.

* T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhg, (Cevrimici)
http://www.enerji.gov.tr/index.php?sf=webpages&b=enerji, (Erisim Tarihi: 14.09.2010)

e Tiirkiye Elektrik Iletim A.S., “Tiirkiye Elektrik Enerjisi 10 Yilik Kapasite Projeksiyonu 2009-
2018”7, 2009
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Tablo 7. 2009 Yilinda Devreye Giren Kurulu Giig(MW)

Kaynak MW
Dogalgaz 1.391
Hidrolik 466
Riizgar 439
Ithal K&miir 270
Asfaltit 135
Jeotermal 47
Cop Gaza 16
Biogaz 9
Diger 39
Ozel Sektor Toplami 2.810
Obruk Hes (Kamu) 212
Toplam 3.022

Kaynak :ETKB, Enerji Isleri Genel Miidiirliigii

2009 yili sonu itibariyle Tiirkiye elektrik enerjisi kurulu giicli yaklasik 44.600 MW
diizeyine ulasmistir. Elektrik enerjisi sektoriinde uzun vadeli hedefleri ortaya koyan
“Elektrik Enerjisi Piyasas1 Arz Giivenligi Strateji Belgesi” 2009 yilinda Yiiksek
Planlama Kurulu (YPK) ile uygulamaya konulmustur. Strateji Belgesi cercevesinde;
2023 yilina kadar tim yerli komiir ve hidrolik potansiyelimizin ekonomiye
kazandirilmasi, riizgar enerjisi kurulu giictimiiziin 20.000 MW, jeotermal enerji kurulu
giicimiiziin 600 MW mertebesine ulastirilmasi ve ayrica, elektrik enerjisi iiretiminin
yiizde 5’inin niikleer enerjiden saglanmasi hedeflenmistir. ¥ Ayrica , Strateji
Belgesi'nde enerji  verimliligi projelerine Oncelik  verilmesine ve santral
rehabilitasyonlarinin yapilmasia dikkat c¢ekilmis, tam rekabetci piyasaya gecisin yol
haritas1 belirlenmis, toptan satis piyasasinin gelisimi, Ozellestirme uygulamalari ve

elektrik enterkoneksiyonlar1 konularinda temel stratejiler ortaya konmustur.

* Yiiksek Planlama Kurulu’nun 18/05/2009 tarih ve 2009/11 sayili Karari ile kabul edilen “Elektrik
Enerjisi Piyasasi ve Arz Giivenligi Strateji Belgesi”
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14.2. Tiirkiye’nin Enerji Politikalar

Tiirkiye enerji ve tabi kaynaklar politikalarinin temel hedefi enerji ve tabi kaynaklari;
verimli, etkin, giivenli ve c¢evreye duyarli sekilde degerlendirerek, iilkenin disa

bagimliligini azaltmak ve iilke refahina en ytliksek katkiy1r saglamaktir.

Bu kapsamda Tiirkiye’nin enerji politikasmnin ana 6gelerini;*®
e Disa bagimliliginin en alt diizeye indirilmesi,
e Kaynak cesitliligine ve yerli, yeni ve yenilenebilir kaynaklara Onem
verilmesi,
e (Cevre lizerindeki olumsuz etkilerin en aza indirilmesi,
e Enerjinin verimli iiretilmesi ve kullanilmasi,
e Kamu yararmin ve tiiketici haklarinin gézetilmesi,
e Serbest piyasa uygulamalari i¢inde kamu ve 0©zel kesim imkanlarinin

harekete gecirilmesi olusturmaktadir.

1.4.3. Tiirkiye’nin 2020 Y1ih Elektrik/Enerji Perspektifi

Tiirkiye’nin Elektrik/Enerji Perspektifi 2023 yili hedeflenerek ilk etapta 2020 yili igin
hazirlanmistir.  Tiirkiye Elektrik/Enerji  Sektorii’niin - mevcut durumdaki olumsuz
durumun 2020 ve 2023 yillar1 enerji perspektifi i¢in de gegerli olacagi simdiden

gorilmektedir.

Tiirkiye’nin 2020 y1l1 Elektrik/Enerji perspektifini olumsuz yonde etkileyen en énemli
faktor, % 8’ler diizeyindeki baska hi¢bir Avrupa iilkesinde goriilmeyecek kadar yiiksek
olan yillik elektrik talep artisidir. Bu artisin temel nedeni ise Tiirkiye nin enerjiye heniiz
ac bir iilke olmasindan kaynaklanmaktadir. Grafik 3’den goriilecegi gibi, bu artisin

konjonktiirel, yani gegici degil, yapisal, yani uzun siireli bir karakter gdstermesidir.

Diger tlilkelerde pek rastlanmayan diizeydeki bu yiiksek talep artisi, Tiirkiye’nin

gelecege yonelik enerji politikalar1 tizerinde son derece ciddi ve radikal yeniden

8 Zekiye Ozkul, “ETKB 2010-2014 Dénemi Stratejik Plani Perspektifinde Tiirkiye Enerji Politika ve
Stratejileri”, Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi, Istanbul, 2010, 5.299
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yapilanma yapilmasini ve buna uygun yatirim modelleri gelistirilmesi ihtiyacini agik¢a

ortaya koymaktadir.

DPT tarafindan Ongoériilen diisiik ve yliksek elektrik talep artis senaryolarma gore,
Tiirkiye’nin 2020 yilina kadar olan talep artisi ongoriilmiistiir. Tiirkiye’de ozellikle
belirli araliklarla giindeme gelen ekonomik krizler sonucu elektrik sektdriinde yasanan
olumsuz gelimseler karsisinda diisiik senaryonun dikkate alinmasi daha makul

gorinmektedir.

Diisiik senaryoda elektrik talebi 90’11 yillarda yillik ortalama % 8,8 diizeyinde
gelisirken, DPT tarafindan 2000’li yillarin 2008 yili sonuna kadar olan ilk 9 yilinda
elektrik talep artiSinin 9 yilin ortalamasi olarak % 6,9’a diigecegi tahmin edilmektedir.
DPT’nin 2020 yilin1 hedef alan s6z konusu uzun donemli elektrik enerjisi planlamasina
gore, 2009’dan itibaren elektrik talebinin giderek diisecegi ve 2020 yilina kadar
ortalama % 6,5 diizeyinde dengeye ulasan biiylime egilimine girecegi 6ngorilmustiir.
DPT’nin uzun donemli elektrik tahminleri 90’11 yillarda tutmus, 2000’li yillarda ise
ozellikle 2001 ve 2008 ekonomik krizlerinin etkisi diisiik tahmini desteklese de,

tutmamisgtir.

2008 y1l1 sonu itibariyla, diisiik senaryoda DPT nin 206 milyar kWh’lik, TEDAS 1n 204
milyar kWh’lik toplam elektrik tiiketim tahminlerine karsilik Tirkiye’nin toplam
elektrik tiikketimi 198 milyar kWh dolayinda gergeklesmistir. 2001 ekonomik krizinde
oldugu gibi, ekonomik krizin yikici etkisi ve zamana yayilmasina bagl olarak elektrik
tilketim artiSindaki diigme, bir y1l ya da birkag y1l siire ile devam edebilecektir. DPT
diisiik senaryosundaki ongoriildiigii gibi, bu gerileme % 6,5 ortalamasinin altinda
olmazsa, diisiik senaryoda 2020 yili itibariyla 442 milyar kWh’lik bir talep ortaya
cikabilecektir.*

Tiirkiye’nin elektriksiz kalmamasi i¢in 2020 yilina kadar her yil diizenli olarak ticari

isletmeye almak zorunda oldugu 3.000 MW dolayindaki kurulu giice ihtiyaci vardir.

* Tiirkiye Enerji Sektorii Raporu, 2009, s. 21-27
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Tiirkiye’nin Ozellikle ontiimiizdeki 12 yillik kritik donemde (2009-2020) ihtiyag
duydugu boyuttaki (her yil ortalama 20 milyar kWh) ilave elektrik tiretim kapasitesi
ihtiyacina, sadece 6zel sektor tarafindan siirli kaynaklarla gercgeklestirilen yatirimlarin

cevap verebilmesinin miimkiin olmadig: goriilmektedir.

15. Enerjive Cevre

Tiirkiye cevre politikasinin ana hedefi, siirdiiriilebilir kalkinma ile birlikte ¢evrenin
korunmasi ve gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Cevre politikasinin ana stratejisi, dogal
kaynaklarin yonetimi, insan saglig1 ve dogal dengenin korunmasi sartiyla siirdiiriilebilir
bir kalkinmanin saglanmasi ve gelecek nesiller igin dogal fiziksel ve sosyal bir ¢gevrenin
birakilmas1 olarak belirlenmistir. Ulkenin ekonomik gelismesi i¢in gerekli, artan enerji
talebinin karsilanmasi ile bundan kaynaklanan cevresel etkiler arasindaki dengenin
saglanmasi amaciyla enerji politikalar1 ile c¢evre politikalarinin esgiidiim icerisinde
belirlenerek uygulamaya gegilmesi iizerinde, tiim diinya iilkelerinde oldugu gibi

tilkemizde de yogun cabalar siirdiiriilmektedir.

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesine Tiirkiye nin katilmasimin
uygun bulunduguna dair 4990 sayili Kanun, TBMM Genel Kurulunda 21 Ekim 2003
tarihinde kabul edilmistir. Tirkiye’de emisyonlarin azaltilmasina yonelik olarak
stirdiiriilmekte olan ¢alimsalar ¢ergevesinde alinan bir dizi 6nlemlerin olumlu sonuglari
gozlenmeye baslamistir. Bunlar kisaca 6zetleyecek olursak; Tiirkiye yakin zamanda
tilketime sunulan kursunsuz benzin tiiketimi 2004 yilinda 1,5 milyon ton seviyesine
ulasmistir. Ulastirmadan kaynaklanan kirliligin azaltilmasi amaciyla araglarin yakat
tilketim sistemleri benzinden LPG’li sisteme doniistiiriilmektedir. Ankara ve
Istanbul’daki taksilerin yaklasik %80’i benzinden LPG’ye doniistiiriilmiistiir. Bunlara
ilave olarak Ankara’da 150 tane olmak {izere Ankara ve Istanbul’da bazi otobiislerin

yakitlar1 dogal gaza doniistiiriilmiistiir.

e Dogal gazin konut ve ticarethanelerde kullanimimin yayginlastirilmasi
calismalar siirdiiriilmektedir.
e Ekonomik olarak belirlenen 127 milyar kWh’lik hidrolik enerji potansiyelinin

biiyiik bir boliimiiniin orta donemde devreye alinmasi planlanmaktadir.
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e Basta riizgar enerjisi olmak Tlzere yenilenebilir enerji kaynaklariin
gelistirilmesi ve bu kaynaklardan azami oOlgiide faydalanilabilmesi amaciyla
Yenilenebilir Enerji Kanunu ¢ikarilmustir.

e Tiirkiye’'nin enerji ihtiyacinin yarisindan fazlasi ithalat yoluyla karsilanmaktadir.
Bu nedenle, enerji politikalar1 ¢ercevesinde miimkiin oldugu kadar yerli enerji
kaynaklarinin kullanilmasina 6ncelik verilmektedir. Bu prensip cercevesinde,
enerji arzinda, 6zellikle elektrik enerjisi tiretiminde yerli linyitler nemli bir yer

tutmaktadir.

Ancak, diisiik kaliteli linyitlerin 1s1l degerlerinin diisiik ve kiikiirt i¢eriklerinin yiiksek
olmasindan dolayi, linyite dayali termik santrallerden kaynaklanan SOx emisyonlari
ilgili Yonetmelikte belirtilen sinir degerler asilmaktadir. Bu agidan, Yonetmelige uygun
olarak mevcut termik santrallere, bir Oncelik siralamasina gore Baca Gazi
Desiilfiirizasyon (BGD) tesisleri kurulmaktadir. Ayni zamanda, yeni santraller igin
BGD tesisleri planlama asamasinda dikkate alinmakta olup, santral ile birlikte ihale
edilmektedir. %95 verimle ¢alisan BGD tesislerinin kurulmasinin sonucu olarak, birim
elektrik enerjisi basina diisen SO2 emisyonlarinda yillar itibariyle 6nemli 6lgiide azalma

saglanacaktir.

1992 Rio Cevre ve Kalkinma Deklarasyonu ve Giindem 21, ¢evre ve enerji verimligini
birlikte anarak siirdiiriilebilir kalkinma i¢in enerji tasarrufunun 6nemini vurgulamastir.
Su anda yiiriirliikte olan Enerji Sarti Sozlesmesi Enerji Verimliligi ve Ilgili Cevresel
Hususlar Protokolii ve Aralik 1997'de yiiriirliige giren, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cergeve Anlasmasi kapsamindaki Kyoto Protokolii enerji verimliligini, sera
gazlar1 emisyonlariin azaltilmasindaki anahtar 6nlem ve politika olarak belirleyerek,
iklim degisikligi etkilerini yavaslatmayr amaglamaktadir. 1997 yilinda Birlesmis
Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonunun Cevre Politikalari Gurubu kapsamli bir
enerji verimliligi programi baglatmustir. Enerji Tasarrufu saglamak iizere baglatilan bu
calisma o giinden bu yana Avrupa igin ¢evre kararlari ¢ercevesinde gelistirilerek
yiirtitiilmektedir. 1998 yilinda Danimarka'da yapilan Cevre Bakanlar1 toplantisinda
Enerji Verimliligi glindemin en 6nemli maddesi olarak ele alinmis, Enerji Tasarrufu

Girisimi olarak adlandirilan bir siire¢ 54 tilkenin katilimi ile baslatilmistir. Tim bu
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anlasma ve girisimlere bakildiginda enerji tasarrufunun c¢evre politikasinin merkezine

oturtuldugu goriilmektedir.*

Sanayilesme ve gelisme siirecindeki tilkemizin enerji tiikketiminin artmasi kaginilmazdir.
Ancak bu artisin g¢evre kirliligini en az etkileyecek sekilde olmasi zorunludur.
Tiirkiye’nin imzalamis oldugu iklim Degisikligi Sozlesmesi’nin taahhiitleri geregi
enerji tiiketimlerinin bir miktar daha asagiya c¢ekilmesi ig¢in ¢Oziimlerin ortaya
konulmasini gerektirmektedir. Bu nedenle, enerji talebinin yaklasik %70 nin ithal eden
Tiirkiye, enerjinin verimli kullanimi ve enerji tasarrufu konularmin {izerinde 6nemle
durmakta ve enerji verimliligi ¢alismalarindan somut sonuglar alinmasi i¢in yasal ve
idari, acidan yeni Onlemler almayr planlamaktadir. Bu g¢ercevede hazirlanan Enerji

Verimliligi Kanun Tasaris1 Taslagi bu dnlemlerin basinda gelmektedir.

Enerji verimliligi calismalarimi  belli bir disiplin igersinde yiriitmek {izere,
bilinglendirme, enerji verimliligi faaliyetlerinin idari yapilandirilmasi ve enerji
verimliligi hizmetlerinin yayginlagtiritlmasi ve bazi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin  yayginlagtirilmasi gibi temel stratejilere sahip ve bu stratejilerin
uygulanmasi i¢in tesvik ve yaptirim unsurlart tagtyan Enerji Verimliligi Kanun Tasarisi
Taslagi, ilgili kuruluslarla uzun siiren goriis aligverisine dayali tartismalar sonucu
Elektrik Isleri Etiit idaresi Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak nihai asamaya
getirilmistir. Diger taraftan AB Katilim Oncesi Mali Isbirligi Programi ¢ergevesinde
hazirlanan Enerji Verimliligi Stratejisi 24 Haziran 2004 tarihinde Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan uygulanmak {izere benimsenmistir.

Enerji Bakanlig: ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon igerisinde bu sektdrlerde
sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik yapilacak faaliyetlerin belirlenip,
bunlarin desteklenmesi i¢in yapilmasi gerekli yasal diizenlemeler, uygulamalar, tesvik
mekanizmalarinin  gelistirilerek i¢ ve dis politikalarin  olusturulmasit  goérevini

ustlenmistir.

*°IX. Kalkinma Plan1, Enerji Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, 2006, s. 108-112
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2. TERMIK SANTRAL TANIMI ve CEVRESEL ETKILERI

2.1. Termik Santral Tanimi

Termik santraller yakilan gesitli fosil yakitlardan (komiir, fueloil, dogal gaz vb) elde
edilen 1s1 (enerji) ile suyun 1sitilarak yiiksek basingli buhar haline doniistiiriilmesi ve
buhar vasitasiyla elektrik jeneratorlerinin  ¢ok hizli sekilde dondiiriilerek,
jeneratorlerdeki magnetlerden olusan elektrik impulslarinin yogunlastirilmasi sonucu
elektrik enerjisi tiretimi esasina dayanir. Termik santraller genel olarak yanmayla ortaya
c¢ikan 1s1 enerjisinden elektrik enerjisi ilireten enerji merkezleri olarak adlandirilabilirler.
Yani kati, s1vi ya da gaz haldeki fosil yakitlarin kimyasal enerjisinin elektrik enerjisine

dontistiiriildiigi enerji santralidir.

Bir kazan i¢inde gerceklestirilen yiiksek 1s1 ve basingtaki yanma iglemiyle elde edilen 1s1
ile suyun buharlagmasi saglanarak, daha algak basingli bdliimlerde buharin genlesmesi
saglanir ve bu genlesme ile bir enerji tiirbinine mekanik enerji kazandirilarak jenerator
vasitastyla elektrik enerjisi liretimi yapilir. Su, daha sonra sogutularak eski haline
dondiriliir. Komiirle calisan santrallerde bu dumanin daha sonra elektrostatik
diizenekler vasitasiyla tozu alinarak bacalardan disariya verilir. Komiirle ¢alisan modern

bir termik santralin verimi %40 dolaylarindadir.”

Tiirkiye’de termik santrallerde elektrik {iretimi i¢in maden komiird, linyit, fueloil,
motorin, dogal gaz, LPG gibi fosil yakitlar ve tiirevleri kullanilmaktadir. Bu
santrallerden bazilari tek bir enerji kaynagi ile bazilari ise birden fazla enerji kaynagi ile
calismaktadir. Termik santrallerden maden komiirii, linyit ile c¢alisanlar1 hammadde
kaynaklarma yakin, dogal gaz, fuel-oil gibi yakitla calisanlar1 ise tiiketim sahalarina

yakin kurulmuslardir.

>! Biilent ilhan Goncaloglu,Ferruh Ertiirk ve Alparslan Ekdal, “Termik Santrallerle Niikleer Santrallerin
Cevresel Etki Degerlendirmesi Bakimindan Karsilastirilmasi”, Yildiz Teknik Universitesi, Cevre
Miihendisligi Béliimii, Cevre Koruma Dergisi, C.9, S.34, Istanbul 2000, s.9.

45



Bir termik santralin kurulacagi yerin se¢imi birgok etkene baglidir. Bunlardan
baslicalari, enerji kaynaginin yakinligi (maden ocaklari, limanlar, rafineriler vb.),
yakitin santrale getirilme yontemleri (demiryolu, denizyolu vb.) ve o6zellikle soguk bir
kaynagin varhigidir. Ciinkii sogutma suyuna ciddi bir miktar enerji harcanmaktadir. Bu
nedenden biiyiik santraller ancak biiylik akarsularin {izerinde ya da deniz kiyisinda
kurulur. Bununla birlikte, termik santrallerin yol a¢tigi 1s1 artisi, su bitkileri ve
hayvanlar i¢in ciddi sorunlar yaratir. Santralden ¢ikacak olan ¢ok miktardaki artik
kiillerin ¢evreyi rahatsiz etmeden uzaklastirma ve depolama imkani, karayolu
ulasgiminin kolayligi, enerji iletim hatlarina baglanti kolayligi, zemin sartlarinin agir
yap1 ve tesislerin yapilmasina elverisli olmasi, riizgar yonii, rutubet, yagis gibi
meteorolojik kosullarin santral teknigi ve cevre kirlenmesi yoniinden uygunlugu gibi

hususlara da kurulus yeri se¢ciminde dikkat etmek ge:rekmektedilr.S2

2.2. Diinya Enerji Uretiminde Kémiir Kullanim

Komiir, diger birincil enerji kaynaklari ile karsilagtirildiginda tartismasiz ¢ok fazla olan
rezerv omrii ve yeryliziindeki genis dagilimi nedeniyle 6zellikle 2030 yilindan sonra ¢ok
daha biiylik 6nem kazanacaktir. Diinyada toplam kanitlanmig komiir rezervi 909 milyar
ton olup giliniimiizdeki tiretim diizeyi dikkate alindiginda, komiir rezervlerinin omrii
160-220 yil olarak hesaplanmaktadir. Bu siire, petrol i¢in 40 yil, dogalgaz i¢in 67 yil
olarak verilmektedir.*® Diinya komiir iretiminin yaklasik % 69 u elektrik enerjisi
iiretimi amaciyla yapilmakta olup bu oranin 2030 yilinda % 79 diizeyine yiikselecegi

tingériilmektedir.‘r’4

2.2.1. Komiiriin Diinya Ekonomisindeki Yeri

Enerji, tiikketimi her gegen giin artan ve gelecekte de artmaya devam edecek olan en
onemli ihtiyaglarimizdan birisidir. Enerji kaynaklari, tiikenebilir ve yenilenebilir olmak
tizere iki ana grupta toplanmaktadir. Taskomiirdi, linyit, bitimlisist(komiir grubu) ile

petrol, asfaltit, dogal gaz (petrol grubu) gibi fosil kaynaklar ve niikleer enerji 1. grup

> a.g.e, s.10

> International Energy Agency (IEA), Key World Energy Statistics-2007a, 2007, Paris
> World Coal Institute (WCI),Coal Facts-2007b, London
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“tlikenebilir” enerji kaynaklarini olustururken, hidrolik, giines, jeotermal, biomas,

rlizgar ve dalga enerjisi 2. grup “yenilenebilir enerji kaynaklarini olusturur.

Komiir, termik santrallerde elektrik iiretmek {izere enerji sektoriinde, sanayi sektoriinde
ve 1sinma amagcli olarak teshinde , koklasabilir nitelikli tagkomiiriinden elde edilen kok
komiirleri ise demir-gelik sanayi (metalurji) sektoriinde kullanilir. Komiir, diinya
ekonomisindeki yerini 18. yiizyil ortalarinda 6zellikle Ingiltere’de sanayi devriminin
baslamasi ile almis, buhar giicliniin ulasim ve sanayide kullanilmaya baslanilmasi ile bu
giicli elde etmede baslica tiikketim maddesi olmus, buna paralel olarak diinya niifusunun
artmasi ile artan elektrik ihtiyacinin karsilanmasi ve 1sinmadaki rolii ile 6nemini giderek
artirmistir. Almanya’da bulunan zengin komiir yataklari bu iilkenin sanayilesmesinde
onemli rol oynamistir. Polonya, Giiney Afrika, Avustralya, Cin ve Hindistan elektrik
tiretimlerinin %75’inden fazlasini1 komiire dayali santrallerden tiretmekte olup, bu oran
Cek Cumhuriyeti, Yunanistan ve Almanya’da %50’sinin {izerinde iken Tirkiye’de
%28’dir. (Diinyada %41)

20. ylizy1l baslarina kadar enerji iiretiminde komiir baslica hammadde iken, 20. yiizyil
baslarindan itibaren petrol tiikketiminin hizla artmasi sonucu, 1960’11 yillardan itibaren
diinya enerji tiiketiminin biiyilk boliimii petrole dayali hale gelmistir. Ancak, 1973 ve
1979 yillarinda yasanan diinya petrol krizleri nedeniyle petrol rezervleri agisindan kisith
imkanlara sahip {llkeler petrole olan bagimhiliklarin1 azaltmak amaciyla bir seri
onlemler almis, bu g¢ercevede bir yandan rezerv agisindan yeterli ve yaygin olan
komiriin iretimini artirirken, diger yandan yeni enerji kaynaklarmin arastirilip
gelistirilmesine biiylik 6nem vermislerdir. Komiir, Diinya dl¢eginde kullanimi en fazla
artan birincil enerji kaynagi olma o6zelligini 2008 yilinda da korumustur. Mevcut
tilketim seviyesi baz alindiginda Diinya komiir rezervlerinin bu talebi 160 yil daha
karsilamasi, buna karsilik, yeni rezerv bulunmadig: takdirde dogal gaz rezervlerinin 60,
petrol rezervlerinin ise 40 yil iginde tikenmesi beklenmektedir. Ancak bu rakamlar
mevcut rezervleri ifade etmektedir. Potansiyel rezervler, konvansiyonel kategoride yer
almayan petrollii kumlar ve diger rezervlerin artan fiyatlar paralelinde konvansiyonel
kategoriye dahil edilmesi, gelisen teknolojiyle kurtarim oranlarinin (recovery factor)
artmasi , ikincil ve Ugiinciil kurtarim metotlar1 gibi faktorler dikkate alinirsa, fosil

yakitlarin rezerv Omiirleri daha da uzundur. 2009 yili itibariyle Tiirkiye taskomiirii
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rezervi 1,3 milyar ton ve linyit rezervi 12,3 milyar tondur. Linyit rezervimiz diinya

.. . 55
rezervinin sadece %2,98’1 oranindadir.

2.2.2. Diinya Kémiir Uretim ve Tiiketimleri

Komiir, 50’nin iizerinde iilkede iiretilmekte ve 70’in {izerinde iilkede tiiketilmektedir.
Diinya komiir tiretimi 2007 yilinda 6.488 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. Bu
miktarin yaklasik %851 tagkomiirii ve %15°1 ise linyit tiretimidir (WCI 2007). Diinya
komiir tiretiminde son yillarda carpict bir gelisme s6z konusudur. Komiir {iretiminde
1982 yilindan bu yana yilda ortalama %?2 oraninda bir artis gozlenirken, son dort yildaki
ortalama artis oram1 %6,3 olarak gerceklesmistir. Sadece 2007 yilindaki bir yillik artig

orani %35,3 olmustur.
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Komiir iiretiminde 2000 yilindan bu yana gerceklesen artig orani ise yaklasik %35’dir.
Komiir iiretimindeki artis, ¢cok biiylik kismi1 Cin olmak {izere Asya kitasindaki elektrik
enerjisi talebinden kaynaklanmaktadir. Genel olarak 1sinma, tasima ve sanayi
sektorlerinin talebi duragan ya da diismektedir. Komiir tiikketiminin, gelismekte olan
iilkelerde gelismis lilkelere gore daha fazla artmakta olusunun nedenleri arasinda;
yiiksek ekonomik biiyiime oranlari, artan elektrifikasyon ve basta Avrupa Birligi olmak

tizere gelismis iilkelerin elektrik iiretiminde dogalgazi tercih etmeleri gelmektedir.

Diinya komiir tretiminin %38,4’linii tek basina Cin gerceklestirmektedir. Kiiresel
komiir iretiminin giderek daha biiyiik bolimiiniin daha az sayida iilkenin elinde
toplanmaya basladig1 gozlenmektedir. 20 y1l 6nce 1986 yilinda tiretimin yaklasik %80°1
toplam 10 iilke tarafindan yapilmaktayken, 2006 yili itibariyle %80°1 6 iilke tarafindan
yapilmaktadir: Cin, ABD, Hindistan, Avustralya, Rusya ve Giiney Afrika. Uretimin
%56,7 ile en biiylik kism1 Asya- Pasifik bolgesinden gerceklestirilmektedir. Avrupa-
Avrasya bolgesinin pay1 %19,6 ve Kuzey Amerika’nin pay1 ise %1 8,2°dir.*®

Diinya linyit Uretiminin ise %75’1 9 {ilke tarafindan {iretilmektedir. Bu {ilkeler;
Almanya, Rusya, ABD, Yunanistan, Avustralya, Tiirkiye, Polonya, Cek Cumhuriyeti ve
Kanada’dir. Linyit tiretiminin hemen hemen tamami agik ocaklardan iiretilmektedir.
Linyit biiyiik oranda elektrik tiretiminde kullanilirken, bazi iilkelerde endiistride ve ev
isinmasinda  briketlenerek kullanilmaktadir. Bazi iilkelerde elektrik iiretiminin
yarisindan fazlasi linyit komiirii ile gergeklestirilmektedir (Cek Cumhuriyeti, baz1 Eski
Yugoslavya Ulkeleri ve Yunanistan). Almanya, Avustralya, Macaristan ve Polonya gibi

tilkelerde ise elektrigin dnemli bir kismi linyit komiiriinden tiretilmektedir.

Petrol ve dogal gaz rezervlerinin belirli bolgelerde toplanmis olmasi ve fiyatlarindaki
yiiksek degiskenlik derecesi, niikleer kaynaklarin atik sorunu ve kamuoyu tepkisi, yeni-
yenilenebilir kaynaklarin yiiksek maliyetleri, komiirii, giiniimiiz diinyasinda elektrik
tiretiminde en yaygin kullanilan yakit konumuna getirmistir. Sonug¢ olarak komiir,
elektrik liretimi amaciyla kullanilan yakitlar arasinda en yaygin olamidir. Gelecekte,

elektrik iiretiminde komiiriin paymin azalacagi, dogal gaz payinda ise dnemli artislarin

% BP, http://www.bp.com/sectiongenericarticle.do?categoryld=9023786&contentld=7044482 (Erisim
Tarihi : 24.09.2010)
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olacagi tahmin edilmektedir. Buna karsin, komiirlin, elektrik liretiminde en yiiksek
oranda kullanilan yakit olma niteliginin 2030 yilina kadar degismeyecegi

ongoriilmektedir.>’

2.2.3. Diinya Komiir Sektorii Pazar Durumu

Diinya komiir ticaret hacmi, 2006 yilinda 815 milyon tona ulasmistir . En biiylik
thracat¢ct 231 milyon ton ile Avustralya’dir. Diinya komiir ithracatinin %80°1 6 iilke
tarafindan gerceklestirilmektedir: Avustralya, Endonezya, Rusya, Giiney Afrika, Cin ve
Kolombiya . Kémiir ithalatinda ise, Asya-Pasifik bolgesindeki 3 iilke %40 ile en biiyiik
pay1 almaktadir: Japonya, Gliney Kore ve Tayvan. 2006 yil1 itibariyle Japonya, kiiresel
ticareti yapilan komiirliin %21,8’ini satin almistir. Elektrik ya da 1s1 iiretimi amaciyla
komiir ithal eden iilkeler arasinda; Almanya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa,

Irlanda, Italya, Japonya, Giiney Kore, Hollanda ve Portekiz bulunmaktadir.

Elektrik ya da 1s1 tiretimi amaciyla komiir ithal eden tilkeler arasinda; Almanya,
Belcika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Irlanda, italya, Japonya, Giiney Kore, Hollanda
ve Portekiz de bulunmaktadir. Diinya komiir ticaretinin yaklasik tamami tagkomiiriine
iliskindir. Linyit komiiriiniin tlkeler arasinda taginmasi ya da ticareti giiniimiizde
ekonomik olmamaktadir. Kiiresel Olgekte ticareti yapilan tagkdmiriiniin iki ana
kullanim amaci1 bulunmaktadir: Elektrik iiretimi (buhar komiirii) ve demir c¢elik
endistrisinin kullanimi i¢in kok tretimi (koklasabilir komiir). 2006 yili rakamlarina

gore diinya komiir ticaretinin %731 buhar komiirii ve %27’si ise kok komiiriidiir 8

2.2.4. Elektrik Uretiminde Komiir

Komiire dayali elektrik tiretimi 2003 yilindaki 6.681 TWh’den 2030 yilinda 11.590
TWh’ye yiikselecek, buna karsin kdmiiriin enerji kaynaklar i¢erisindeki payi ise sadece
%2 azalarak %37’ye inecektir. Gelismekte olan iilkelerde ise, komiire dayali elektrik

tiretimi 3 katindan fazla artacaktir. Petrol ve dogal gaz rezervlerinin belirli bolgelerde

57 Energy Information Administriation, Annual Energy Outlook 2010,

http://www.eia.doe.gov/oiaf/aeo/pdf/trend_5.pdf , (Erisim Tarihi : 24.09.2010)
* World Coal Institute, http://www.worldcoal.org/coal/, (Erisim Tarihi : 21.09.2010)
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toplanmis olmasi ve fiyatlarindaki yiiksek degiskenlik derecesi, niikleer kaynaklarin atik
sorunu ve kamuoyu tepkisi, yeni-yenilenebilir kaynaklarin yiiksek maliyetleri, komiiri,
giniimiiz diinyasinda elektrik iiretiminde en yaygm kullanilan yakit konumuna

getirmistir.

Bir iilkede zengin kdmiir rezervlerinin bulunmasi, o iilke i¢in enerji arz gilivenliginin
saglanmas1 bakimindan ¢ok biiyiik bir avantaj anlamina gelmektedir. Diinya enerji
iiretim ve tiiketiminin gelecekte de ayni egilimi gostermesi durumunda, bugiin bilinen
rezervlerin kullanim siirelerinin petrol igin 40 yil, dogalgaz igin 60 yil ve kdmiir i¢in ise
160 y1l oldugu gergegi gbz Oniine alindiginda , elektrik tiretiminde komiir kullaniminin
giderek daha da artacagi kolaylikla ongoriilebilir. 2006 yili itibariyle diinya elektrik
enerjisi iretiminde komiir %41 oraninda kullanilmistir. Komiir rezervleri bakimindan
en zengin 20 ilkenin elektrik tiretimindeki komiir kullanimi ise ortalama %46’dir. S6z
konusu 20 iilke igerisinde 10’u elektrik iretiminde kaynak kullaniminin en az
yarisindan fazlasim1 komiir kaynaklarmma dayandirmistir. Bu iilkelerdeki elektrik
tiretiminde komiir kullanim paylari, 2006 yil1 itibariyle, Polonya’da %93,Giiney Afrika
Cumbhuriyeti’nde %92,8, Cin ve Avustralya’da %79, Kazakistan’da %71, Hindistan’da
%70, Cek Cumhuriyeti’nde %67, Yunanistan’da %64, Almanya ve ABD’de ise %51
seklindedir .*°

2.3. Tiirkiye Kémiir Sektorii

Tirkiye enerji politikasinin 6nemli bilesenlerinden biri, yerli kaynaklarin kullanimi ve
gelistirilmesine oncelik verilmesidir. Bu kapsamda birincil enerji tiretiminde %44, genel
enerji tiiketiminde %25 paya sahip komiir kaynagi; 6zellikle, giderek artan iilke enerji
ithtiyaglarinin giivenli, siirekli ve diisiik maliyetlerle karsilanmasi, istthdam yaratilmasi,

disa bagimliligin azaltilmasina katki koymas1 yonlerinden biiylik 6nem tasimaktadir.

*® Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Genel Miidiirliigii, Komiir Sektor Raporu 2009, istanbul, 2009,
s.10
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2.3.1. Tiirkiye Komiir Rezervleri

Tiirkiye’de , ¢cok siirli dogal gaz ve petrol rezervlerine karsin, 560 milyon tonu goriiniir
olmak tizere, yaklasik 1,3 milyar ton taskomiirii ve 12,3 milyar ton linyit rezervi
bulunmaktadir. Linyit rezervleri iilke geneline yayilmistir. Hemen hemen biitiin cografi
bolgelerde ve 37 ilde linyit rezervlerine rastlanilmaktadir. Linyit rezervlerinin %21°1
Tiirkiye Komiir Isletmeleri (TKI), geri kalan ise Elektrik Uretim A.S. (EUAS), Maden
Tetkik Arama (MTA) ve 6zel sektor elindedir. Bununla beraber, Tiirkiye’nin komiir
potansiyeli heniiz tam olarak ortaya konmus degildir. Tirkiye linyit rezervlerinin
cogunlugu 1976-1990 yillar1 arasinda bulunmustur. Bu doénemden sonra kapsamli
rezerv gelistirme etiit ve sondajlart yapilamamistir. Enerjide disa bagimliligin giderek
artmasi yaninda pahali olusu, yerli kaynaklara daha fazla yonelmeyi gerektirmistir. Bu
anlayisla “Linyit Rezervlerimizin Gelistirilmesi ve Yeni Sahalarda Linyit Aranmas1”
Projesi TKi koordinatérliigiinde, teknik olarak MTA’min  onciiliigiinde ve
sorumlulugunda, ETI Maden, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi (TPAO), EUAS,
Tiirkiye Taskomiirleri Kurumu (TTK) ve Devlet Su Isleri’nin (DSI) katilimi ile 2005
yilinda baslatilmistir. Proje ile basta MTA ve TKI arsivlerindeki linyit arama raporlari
olmak {iizere diger kuruluslarin komiirle ilgili verileri degerlendirilerek arastirilacak

alanlar belirlenmig,tir.60

Bu projeler cercevesinde linyit havzalarinda yapilacak jeolojik ve jeofizik etiitler,
sondajli aramalar, su, petrol, dogal gaz ve bor gibi farkli amaclarla yapilmis ve
yapilacak olan sondajlardan elde edilen loglar iizerinde yapilacak ge¢mise doniik
analizler yardimi ile yeni rezervlerin belirlenmesine calisilacaktir. 2005-2010 yillarini
kapsayan 6 yillik donem i¢inde yaklagik 30 000 km? etiit, 170 000 m sondaj yapilmasi
planlanmistir. Daha sonra Sayin Bakanin talimati ve 16.12.2005 tarihli olurlari ile bu
projenin kapsami genisletilmis; MTA Genel Miidirligii koordinatorliigiinde “Tiirkiye
Maden ve Jeotermal Kaynak Rezervlerinin Gelistirilmesi ve Yeni Sahalarin Bulunmasi

Projesi”ne dontistliriilmiistiir. Calismalar bu kapsamda siirdiiriilmektedir.

Bu calismalar ile Trakya havzasinda, Soma havzasinda, ve Karapinar havzasinda yeni

komiirler bulunmus, bilinen sahalarda ise rezerv artislar1 saglanmistir. Yapilan

%a.g.e., 5. 11-12
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calismalarda Afsin - Elbistan havzasinda 1 915 000 000 ton, Konya Karapinar
havzasinda 1 280 000 000 ton, Eskisehir Alpu’da 275 000 000 ton, Trakya havzasinda
498 000 000 ton, Soma Eynez havzasinda 170 000 000 ton olmak iizere toplam 4,138
000 000 ton rezerv artis1 saglanmis olup 8,3 milyar ton olan toplam linyit rezervimiz

12,3 milyar tona ulasm1§t1r.61

2.3.2. Tiirkiye Komiir Uretimi ve Tiiketimi

Tirkiye’de 2008 yilinda 84 milyon ton linyit ve 1,3 milyon ton taskomiirii tiretilmistir.
Linyit sektdriiniin en biiyiik iireticisi konumunda bulunan TKI disinda, kamuya ait
EUAS ait kémiir ocaklar1 bulunmaktadir. EUAS’1n, Ankara-Beypazari, Sivas-Kangal,
K.Maras-Elbistan sahalarinda iretilen komiirler sadece termik santrallerde elektrik

iiretimi amaciyla kullanilmaktadir.

Tagkomiirii sektoriinde ise sadece kamuya ait. TTK bulunmakta olup, bu Kurum
tarafindan Zonguldak havzasinda yilda yaklasik 2 milyon ton civarinda iiretilen
komiirler, elektrik iiretimi ile 1sinma ve sanayi sektoriinde kullanilmaktadir. Bu
kurumlar disinda 6zel sektore ait, iilkenin her tarafina yayilmis halde kiigiik ve orta
Olcekte linyit komiirii iireten ¢ok sayida isletme bulunmaktadir. Linyit iiretimleri,
ozellikle 1970’li yillarin baglarindan itibaren, petrol Krizlerine bagli olarak elektrik
tiretimine yonelik linyit igletmeleri yatirimlarinin baglamas: ile hizlanmistir. 1978
yilinda ¢ikartilan “Devletce Isletilecek Madenler Hakkinda Yasa” ile dzellikle elektrik
tretimi i¢in gerekli olan linyit yataklarinin kamu kesimi tarafindan isletilmesi imkani
yaratilmistir. Bu diizenleme ile, sonraki yillarda linyite dayali termik santrallerin TEK
tarafindan kurulabilmesi saglanmis ve petrole olan bagimlilik bu sayede bir oOlgiide

giderilebilmistir.

Tirkiye’de niifus artisina ve Gayri Safi Milli Hasila artisina paralel olarak komiir
kullanim miktarlari da her yil artmaktadir. Ulkemizin 2002 yili kdmiir tiiketim miktari
63.5 milyon ton iken 2007 yilinda 97,3 milyon iizerinde olmustur. Bu tiiketimin

yaklagik 13.3 milyon tonunun 1sinmada, 12,1 milyon tonunun sanayide, 64.7 milyon

' Age., s.10
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tonunun ise elektrik iiretiminde kullanilmistir. Yerli komiir tiretiminin tiiketim igindeki
payt 2002 yilina goére artmakla birlikte, tiiketim artis oranina gore yetersiz kalmistir.
TKI tarafindan iiretilen komiirlerin satis1 elektrik iiretim ile 1sinma ve sanayi sektdriine
yapilmistir., TKi nin toplam satis miktar1 2004 yilinda 25,3 milyon tondan 2008 yilinda

36,4 milyon tona ulasmustir.%?

2.4. Termik Santrallerin Cevresel Etkileri

Tirkiye’nin sahip oldugu en bol fosil kaynakli yakiti linyit olup, Afsin Elbistan havzasi
Tiirkiye’nin en biiyiik linyit rezervine sahiptir. Ancak linyit diisiik-kaliteli ve yliksek
derecede kirlenmeye yol acan yakit kaynagidir. Linyit komiirtiniin kullanim1 ¢ok yiiksek
miktarda Kiikiirt Dioksit (SO2), Azot Oksitler (NOx), Karbondioksit (CO), Ozon (O3),
Hidrokarbonlar, Partikiiler Madde (PM) ve kiil olusturmaktadir. Bu atiklar cevre
sagligin1 degisik bicimlerde olumsuz olarak etkilemektedirler. Bu a¢idan komiir yakitli
termik santrallerin ¢evresel etkileri de sOyle siralanabilir: hava kirliligi, su kirliligi,

cevre-toprak kirliligi, canlilar tizerinde yaptig: etkiler ve bitki ortiisii tizerindeki etkileri.

2.4.1. Hava Kirliligi

Hava kirliligi; havada kati, sivi ve gaz halinde bulunan yabanci maddelerin insan ve
diger canlilarin sagligina, hayatina ve ekolojik dengeye zarar verecek yogunlukta
atmosferde bulunmasidir. Atmosfere birakilan vey termik santrallerden ¢ikan atiklarin
cevre lizerinde etkileri oldugu gibi insanlarin iizerinde de 6nemli etkileri vardir. Hava
kirliliginden bazi gruplar daha kolay etkilenmektedirler. Bu gruplar; bebekler ve
gelisme c¢agindaki cocuklar, gebe ve emzikli kadinlar, yaslilar, kronik dolasim ve
solunum sistemi hastaliklar1 olanlar, endiistriyel isletmelerde calisanlar ve diisiik

sosyoekonomik grup i¢inde yer alanlardir.

Genel olarak havadaki kirleticilerin sagliga etkileri ise sunlardir: Ozellikle yeryiiziine
yakin seviyelerde olusan ozon insan saghigint olumsuz yonde etkilemektedir. Azot

oksitlerin bulundugu ortamda kisa siireli bulunma solunum sikayetlerine, uzun siire

%2a.ge.,s.12
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bulunma ise akcigerlerde kalict hasarlara neden olmaktadir. Partikiiller; bronsite,
anfizem ve damar hastaliklarina bagl olarak dliimlere neden olmaktadir. Kursun, kan
hiicrelerinin gelismesini ve olgunlasmasini engellemekte, kanda ve idrarda birikerek
saglig1 olumsuz yonde etkilemektedir (URL 1; URL 2) Karbon monoksit'in ise, kandaki
hemoglobin ile birleserek oksijen tasinmasini aksattigi bilinmektedir. Bununla birlikte
SO2'nin, iist solunum yollarinda keskin, bogucu ve tahris edici etkileri vardir. Ozellikle,
duman akcigerden alveollere kadar girerek olumsuz etki yapmaktadir. Kronik kalp
hastaligi olan kisilerin hastaliklarinin siddetlenmesinde artis, kanser vakalarinin
goriilme sikliginda ve erken 6liim goriilme sikliginda artisa neden olmaktadir. Termik
santrallerin olusturdugu hava kirliligi sadece havay1 soluyan canlilara degil, orman ve
genis tarim arazilerine de olumsuz etkiler yapmaktadir. Bacadan ¢ikan gazlar ve diger

maddelerin {iriin verimlerine olumsuz etkileri gt')rl'ilmektedir.s3

2.4.2.  SuKirliligi

Termik santrallerde kullanilmakta olan sogutma suyu pompalarla ¢ekilerek aritmadan
gecirilmekte ve bu sirada gecici sertlik giderimi, ¢oktiirme ve mikroorganizmalarin yok
edilmesi asamalarinda kimyasal maddeler ilave edilmektedir. Kullanilan bu kimyasallar
sogutma suyunun bir alict ortama verilmesi durumunda alic1 ortamda kirlilige sebebiyet
vermektedir. Termik santrallerin sogutma sularimi desarj ettikleri su ortamindaki normal
sicaklik derecesi zamanla ylikselerek, termik santral kurulmadan 6nceki dogal halinden
farkli yeni bir sicaklik dengesi olusur. Sicaklik, sulardaki canlilar ve canli
metabolizmas iizerinde hizlandirici, kisitlayict ve 6ldiriicii etkilerde bulunur. Sicaklik
aynt zamanda sudaki ¢Oziinmiis oksijen konsantrasyonunun azalmasina neden
olmaktadir. Ayrica santral bacasindan ¢ikacak olan kirletici gazlarin olusturacag: asit
yagmurlari da sularin pH'im1 degistirebilmektedir. Ugucu kiillerde bulunan agir metaller

de zamanla yeralt1 sular1 vasitasiyla alict ortamlara verilmektedir.

Termik santrallerde sogutma, temizleme vb. islemler i¢in Onemli miktarda su
kullanilmaktadir. Kullanilan bu suyun alict ortama desarji sonucu ortamdaki sicaklik

dengesi bozulur. Sicaklik canlilar i¢in hayati dnem tasiyan bir kavramdir ve sicaklik

® Tiirkiye Ormancilar Dernegi, Orman ve Av Dergisi, Ankara,2010, s.4-5
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degisimlerinin canli faaliyetleri iizerinde kisitlayict hatta oOldiiriicii etkisi vardir.
Kullanilan sogutma sularinin alic1 ortama verilmeden once aritilmasi sirasinda (gecici
sertlik giderimi, ¢Oktiirme) kullanilan kimyasal maddeleri suyun verildigi ortamlarda

kirlilige neden olabilmektedir.

2.4.3. Cevre ve Toprak Kirliligi

Termik santral reaktoriinde komiirliniin yanmasi sonucu komiirde bulunan mineral
maddeler yanmayip ucucu kiil olarak reaktorii terk etmektedir. Ugucu kiiller baca
dumani ile havaya yayilarak agirliklarina ve atmosferik olaylara gore bacadan itibaren
farkli mesafelerde yere ¢okerler. Bu ucucu kiillerin igerdikleri agir metaller, 6rnegin Co,
Cd, Zn, Pb, Cu gibi metal bilesikleri ile baca dumanindan ¢ikan kiikiirt dioksit (SO) ve
azot oksit (NOX) gazlar1 atmosferdeki birtakim kimyasal reaksiyondan sonra kiikiirt
dioksit siilfiirik asit (HSO), azot oksit ise nitrik asit (HNO) seklinde yagmur i¢inde (asit

yagmuru) termik santralin ¢evresindeki topraklarin iizerine ulasirlar.

24.4. Bitki Ortiisiine Yaptig1 Etkiler

Ozellikle baca gaz1 desiilfiirizasyon tesisi olmayan veya arizalanarak devre dis1 kalmus
olan tesislerden, biiyiik oranlarda kiikiirt dioksit ¢ikisi olmaktadir. S6z konusu gazin
canlilar lizerinde bircok olumsuz etkisi vardir. Bunlardan birisi bitkiler iizerindeki
etkisidir. Linyitle calisan termik santrallerin aktif hale geg¢mesiyle ormanlarda
kirleticilerin birikimli etkisi s6z konusu olmaktadir. Bu etki ¢am gibi igne yaprakli
agaclarin yapraklarinda kiikiirt birikimi ve agaclarin yillik biiylime halkalarinda da
daralma olarak ortaya c¢ikmaktadir. Sonugta zararli gaz etkisi hem bitki oOrtiisiiniin
gelisimini yavaslatarak kesintiye ugratmakta hem de odun tiretiminde verim ve hasilat
kaybina neden olmaktadir. Termik santrallerin bacasindan ¢ikan ve bitki Ortiisiinii en

cok etkileyen gazlar kiikiirt dioksit ve azot oksitleridir.
SO2 ve NOx gazlar asit yagmurlarinin olusumunda birinci derecede sorumludurlar.
Bitkilerin bu gazlara en hassas olan ve etkilenen organi yapraklaridir. Yapraklardaki

stomalar vasitasiyla yaprak biinyesine giren bu gazlar yapraktaki klorofillerin yapisini
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bozmaktadirlar. Ayrica yanik etkisi, serbest asit halinde yiizeysel olarak da ortaya
cikabilmektedir. Bitkiler tizerinde kirletici etkisiyle ortaya ¢ikan zararlar ii¢ ayr1 boyutta
goriilebilmektedir. Bunlar akut, kronik ve gizli zararlardir. Akut zararlanmaya ugrayan
bitkiler derhal 6lmekte, kronik zararlanma 6ldiiriicii olmamakla birlikte bitki kalitesini
biiyiik oranda bozmaktadir. Gériinmeyen zarar ise zaman i¢inde ortaya c¢ikmaktadir.
Kiikiirt dioksitin bitkilere olan bu dogrudan etkisinden baska, yoredeki yagislarin ve
bagil nemin fazlaligi da topraktaki asitlesmeyi artirici, bazlarda fakirlestirici ve
mikrobiyolojik etkinligi yok edici bir etkide bulunarak, dolayli yoldan bitkilerin
direncinin azalmasina neden olur. Bu diren¢ zayiflig1 da zararli bocek ve mantarlarin
tiremesi i¢in gerekli ortam1 olusturur. Bu bocek ve mantarlar bitki ortiisiinii ve kalitesini
giderek yok ederler. Kiikiirt dioksitin yapraklardan sonra en etkili oldugu yerler bitki
besin maddelerinin tasindigi iletim borularidir. Bu borular vasitasiyla bu gazin yaptigi
zarar bitkinin diger kisimlarina yayilir. Bitki terleme olaymi kontrol edemez ve su
dengesi bozulur. Bitkide solgunluk ve kurumalar goriiliir. Ayrica, polenler ve disicik
borular1 zarar gordiigiinden dollenme olmaz ve meyve tutmaz. Meyvedeki belirtiler
bitki bir yil SO2 maruz kaldiktan sonra belirginlesir. Bitkilerdeki termik santrallerden
kaynaklanan zararlar yaprak lekeleri, yaprak kurumalari, yaprak ve meyve dokiilmeleri,

biiyiimedeki gerileme, solgunluk ve éliimle sonuglanir.®*

2.4.5. Canhlar Uzerinde Yarattigy Etkiler

Ozellikle baca gazi1 desiilfiirizasyon tesisi olmayan veya arizalanarak devre dis1 kalmis
olan tesislerden, biiyiik oranlarda kiikiirt dioksit ¢ikisi olmaktadir. S6z konusu gazin
canlilar lizerinde bircok olumsuz etkisi vardir. Bunlardan birisi bitkiler {izerindeki
etkisidir. Linyitle calisgan termik santrallerin aktif hale ge¢mesiyle ormanlarda
kirleticilerin birikimli etkisi s6z konusu olmaktadir. Bu etki ¢am gibi igne yaprakli
agaclarin igne yapraklarinda kiikiirt birikimi ve agaglarin yillik biiylime halkalarinda da
daralma olarak ortaya c¢ikmaktadir. Sonugta zararli gaz etkisi hem bitki Ortiisiiniin
gelisimini yavaglatarak kesintiye ugratmakta hem de odun iiretiminde verim ve hasilat

kaybina neden olmaktadir.

*ag.e 558
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2.5.

Tiirkiye Agisindan Komiire Dayalh Termik Santral Swot Analizi

Komiir, enerji ve cevre liggeninde Tirkiye linyit kaynaklarmin degerlendirilmesine

yonelik SWOT analizi yap11m1st1r.65

Avantajlar :

Tirkiye linyit kaynaklar1 bakimindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Sahip oldugu rezervler ile Diinyada ilk 10 igerisinde yer almaktadir.
Bilinen linyit rezervlerimiz bugiin i¢in yaklasik 11.5 milyar ton
civarinda olup yakin bir zamanda yiiriitiilen projeler ile daha da artacagi
tahmin edilmektedir.

Linyit rezervlerinin O6nemli bir bolimii termik santrallerde enerji
iiretimine uygun o6zelliklerdedir.

Tiirkiye cografi olarak komiir yataklarina yakin alanlarda termik santral
icin gerekli kosullara sahiptir.

Komiir madenciligi ve komiire dayali termik santraller iilkemizde
dogrudan veya dolayli bircok insana ¢aligma alan1 yaratacak 6zelliklere
sahiptir.

Diinya’da 50’den fazla iilkede {iretildiginden ve arz giivensigi
oldugundan politik riskler tastmamaktadir.

Linyite ve termik santrale bagl olarak kiil 6zellikleri uygun oldugunda
termik santral kiilleri ¢cimento fabrikalarinda kullanilabilir.

Diisiik rantli komiirlerde uygulanan temiz komiir teknolojileri ile
linyitlerimizden gaz eldesi miimkiin gériinmektedir.

Enerji sektoriinde en 6nemli tehdit bagimli olmaktir. Bu bagimlilik tek
kaynaga ve belirli merkeze oldugunda ise durum tartismasiz ¢ok daha
kotiidiir.Bu nedenle linyitlerimizin her tiirli tehditten uzak bir enerji
kaynag1 olmasi ¢ok dnemli bir iistiinliiktiir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi, oniimiizdeki 25 yil i¢inde diinya enerji
talebinin  %50’ye yakminin ve diinya komiir talebindeki artigin
%80’inden fazlasinin sadece Cin ve Hindistan’dan gelecegini

aciklamistir. Cin ve Hindistan’da yasanacak olan enerji talebi artisinin

% flker Sengiiler, “Komiir-Enerji- Cevre Ucgeninde Linyit Swot Analizi”, 16. Uluslararasi Enerji ve
Cevre Fuar1 ve Konferansi Bildiriler Kitabi, 12-14 Mayis 2010, s.148-151
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Zayifliklar :

bu cografyada yeni dengeler olusturacagi ve dilkelerin kendi enerji
kaynaklarim1 kullanmanin ¢ok onemli olacagi Ongoriilmektedir.Sahip
oldugumuz kaynaklar cografik olarak iistlinliik saglamaktadir.

2005 yilindan sonra Cin’in diinya komiir piyasasina girisi ile birlikte
komiir fiyatlar1 artis gostermistir.Cin  ve Hindistan’in elektrik
sistemlerinin temelini komiir olusturmakta olup, tlkeler 2015 yilina
kadar toplam 800 GW santral yapimi planlamaktadir. Bu kapasitenin
tim Avrupa llkelerinin 2. Diinya Savagsi ile 2006 yili arasinda yaptigi
santrallere esit olacagi ve bu yatirimin %90’ min komiire dayali olacagi
ifade edilmektedir.

Ulkemize elektrik iiretim santrallerinin toplam kurulu giicii 2010 yili
basi itibari ile 41.041 MW’dir. Bu olgu dikkate alindiginda s6z konusu
kapasite toplam kurulu giiciin yaklasik %45’ini olusturacaktir.Bu tablo
iilkemiz enerji giivenliginin saglanmasi agisindan son derece dnemlidir.
Ulkemizde 2020 yilinda toplam enerjinin %30’ unun yerli kaynaklardan,
%70’inin ise ithal kaynaklardan karsilanabilecegi ongoriilmektedir. Bu
olgu dikkate alindiginda yerli kaynaklarimiz igerisinde en Onemli

potansiyele sahip olan linyitler daha az 6nem kazanmaktadir.

Linyite dayal1 termik santrallerin kurulmasi zaman almaktadir.
Konvansiyonel yakma sistemi ile ¢alisan santrallerin rehabilitasyonu i¢in
gerekli olan giderler ytiksektir.

Enerji hammaddeleri i¢inde birim 1s11 deger basma en yliksek
karbondioksit emisyonuna sahip olant komiirdiir. CO2 tutulumu igin
heniiz gelistirilmekte olan pahali tekniklerin kullanilmasi gerekmektedir.
Tiirkiye ortalamasinda linyit kalitesi diisiik buna karsin madenciligi
goreceli olarak pahali durumdadir.

Genellikle ¢ok yiiksek kiil ve nem igerigi nedeniyle enerji yogunlugu
diistiktiir ve buna bagl olarak nakliye maliyeti yliksektir.

Yiiksek kiikiirt icerikleri nedeniyle kirleticiligi yiiksek olup yakma ile
baglantili ilave aritma teknikleri gerektirir ve bunlar maliyete

yansimaktadir.
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Firsatlar :

Tehditler :

Diinyadaki enerji arayislarinin siirdiigii donemde sahip oldugumuz linyit
rezervleri, elektrik enerjisi i¢in ¢oziim niteligindedir.

Dogalgazdaki %99, petroldeki %92 olan disa bagimliligimiz dikkate
alindiginda iilkemizin enerjideki sigortasidir.

Fosil yakitlar arasindaki rekabet ve arz giivenilirligi dikkate alindiginda
komiir goreceli olarak en bagta yer almaktadir.

Halen diinyadaki elektrik iiretiminde ana enerji hammaddesi kaynagi
olarak kullanilmaktadir.

Yakma teknolojilerindeki gelismeler “global iklim degisikligi” endisesini
gittikge azaldigindan biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de yeniden

onemli bir kaynak durumuna gelmistir.

Kyoto protokolii ile olusturulan yaptirimlar linyit baglaminda iilkemiz
icin bir tehdit unsuru olarak goriilmektedir. Ancak emisyonlar icin
aciklanan uluslararasi rakamlar nedeniyle konu tartigmali durumdadir.
Ithal koémiirlerin ¢ok diisiik fiyatlarla limanlarimiza teslim ediliyor
olmasi, yerli kdmiirlerin tercih edilebilirligini azaltmaktadir.

Emisyonlar konusunda madencilerimiz ve yatirimcilarimiz  dogru
bilgilendirilemediginden sektorde ¢ekingenlik yaratmaktadir.

Stirekli daha siki hale gelme egilimi gosteren emisyon kisitlamalari,
komiirlerin yakit amacl kullaniminda caydirici etki yapmaktadir.
Komiire dayali termik santraller i¢in hala kendi komiirlerimize uygun
yerli teknolojinin gelistirilememis olmasi, enerjide disa bagimliligimizi

azaltacagl ongoriilen linyitlerimiz i¢in 6nemli bir tehdit olusturmaktadir.
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3. SOSYAL SORUMLULUK KAVRAMI ve ISLETMELERDE
SOSYAL SORUMLULUK ANLAYISI

3.1.  Sosyal Sorumluluk Tanim

Her isletme belli bir toplumda faaliyet gosterdigini i¢in, bu toplumu ve toplumsal yapiy1
dikkate almak gerekir. isletmenin hayatin1 devam ettirebilmesi igin gevresi ile siirekli
iliskide olmas1 gerekmektedir. Ciinkii isletme, tipki bir organizma gibi kendine 6zgii
stirekliligi ve biiylime stratejisi olan bir varliktir. Stratejiyi siirekli kilmak, ¢evre ile olan
iliskisinde verdigi 6neme de baghdir. Bu baglamda son derece 6nemli konulardan biri

de hi¢ kuskusuz sosyal sorumluluk kavramidir.

Sosyal sorumluluk kavrami tarihsel siire¢ icerisinde ele alindiginda farkli tanimlarla
karsilasilmaktadir. Milton Friedman’a gore; yonetimin sorumlulugu hem kanunlara hem
de etik degerler kapsaminda toplumun temel kurallarina uyarken, hissedarlarin arzular
dogrultusunda miimkiin oldugu kadar ¢ok para kazanmaktir.% Ayni zamanda Friedman,
isletmelerin toplumun biitlin problemleriyle ugrasacak donanima sahip olmadigin1 iddia
etmekte ve isletmenin kaynaklarini hissedarlarin ¢ikarlarint korumak dogrultusunda

kullanmasinin esas oldugunu ileri stirmektedir.

Isletmelerin temel olarak ekonomik bir kurum oldugu ve yalnizca hissedarlarma karsi
sorumlu oldugu goriisii giiniimiizde énemini yitirmistir. Isletmeye ekonomik, devlete
ise, sosyal bir gorev ylikleyen anlayis yerini ‘ortak sosyal sorumluluk’ kavramina
birakmugstir. Isletmelerin faaliyetlerini farkli gruplarin ¢ikarlarina ve g¢evreye Kkarsi
duyarli olarak, rekabeti ve ekonomik gelismeyi arttiracak sekilde siirdiirmeleri
ongoriilmektedir. Bu baglamda ortak sosyal sorumluluk, isletmelerin sosyal ve ¢evresel
kaygilarin1  ticari faaliyetlerinde ve paydaslaniyla iligkilerinde g6z Oniinde

bulundurmalar olarak tanimlanmaktadir.

® Deniz Kagnicioglu, “Endiistri fliskileri Boyutuyla Sosyal Sorumluluk”, T.C. Anadolu Universitesi
Yayinlari, Eskisehir, 2007, s:7
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Buraya kadar yapilan tanimlarda sosyal sorumluluk kavraminin, igsletmeleri, toplumun
beklentilerini karsilayacak ve toplumun degerlerine zarar vermeyecek sekilde hareket
etmeye yoOnlendirdigini goriilmektedir. Bu tanimlardan fakli olarak sosyal sorumluluk
kavramina ekonomik bir bakis agisin1 benimseyen bir yaklasim da bulunmaktadir. Bu
yaklasima gore, isletmelerin sosyal sorumluluklari, sahip oldugu kaynaklari etkin
sekilde kullanarak ve kar ederek topluma mal ve hizmetler sunmasi ile
sinirlandirilmalidir.* Bu tanimda, isletmelerin en temel uygulamalarindan olan kar
etmek ve gelisme saglamanin basli basina bir sosyal sorumluluk oldugu ve diger
sorumluluk alanlarina uymanin gerekli olmadig iizerinde durulmaktadir. Bunun karsiti
olan bir diger yaklagimda ise, “isletme faaliyetlerinin diger kisi ve kurumlara zarar
vermeyecek sekilde yiiriitiilmesini ve bir adim daha ileriye giderek adil, adaletli ve
esitlikci bir yaklasimin belirlenmesini 6ngdrmektedir. Uluslararas: Calisma Orgiitii
(ILO) tarafindan 2001 yilinda hazirlanan ve ortak sosyal sorumlulukla ilgili temel
kaynaklardan biri olan ¢ Cokuluslu Sirketler ve Sosyal Politikayla Ilgili Ilkeler Uglii
Bildirgesi’ ( Tripartite Declaration of Principles Concerning Multinational Enterprises
and Social Policy) , cokuluslu isletmelerin ekonomik ve sosyal gelismeye olumlu
katkida bulunmasinin cesaretlendirilmesini amaglamaktadir. ILO’nun ¢aligsma haklar1 ve
prensiplerine yonelik hazirladigi ‘Temel Calisma Haklar1 ve ilkeleri’ (Fundamental
Principles and Rights at Work) ise, ekonomik gelisme ve sosyal iyilesme arasinda bir

bag saglanmasini, temel ¢aligma haklar1 ve ilkeleri arasinda Vurgulamlstlr.68

Isletmeler, ¢evrelerindeki sistemin bir pargast olmalar1 sebebiyle yasamlarini
sirdliirmeleri, biiyiik oOl¢iide bu sistemdeki degisikliklere uyum saglamalariyla
miimkiindiir. Bu nedenle isletmeler, sistemdeki degisikliklere uyum saglamak igin,
modern isletme yOnetiminin en temel 6zelligi olan sorumlulugu etkin bir ara¢ olarak
kullanmahdirlar. Ozellikle biiyiik isletmelerde yoneticiler, isletme sahipleri, isletmede
calisanlar, alicilar, saticilar ve halk arasinda denge kurma zorunlulugu igine
girmislerdir. Bu degiskenligin nedenini, sosyo-ekonomik yonetim felsefesinin gittikce
yayginlik kazanmasinda aramak gerekir. Bu yeni felsefeye gore; isletmeler, pazarlarin

geregine gore degil sosyo-ekonomik c¢evrenin ihtiyaglarina gore yonetilmelidir. Cilinkii

&7 Bilgin TAK, “Isletmelerin Sosyal Sorumluluklarim Yerine Getirmeleri Acisindan Algilanan
Performanslarimin Ol¢iimiine Yonelik Bir Olcek Gelistirme Calismas1”, 10. Yonetim Organizasyon
Kongresi Bildiri Kitab1, Antalya, 2002, s:85

68 Kagnicioglu, a.g.e., s:11
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isletmeler, toplumun degisen beklentilerine gbz Oniine almadan hayatlarint devam
ettiremezler. Baska bir deyisle, isletmeler ekonomik amagclarini gergeklestirirken, bir
taraftan topluma zarar verecek veya olumsuz etki yapacak faaliyetleri ortadan
kaldiracak sosyal dengeyi korumali; diger taraftan da toplumun refah ve sagligina
hizmet eden faaliyetlerde bulunarak sosyal fayday: arttirmali, gerektiginde sosyal
sorunlart ¢ozmek i¢in kendi kaynaklarini tahsis etmelidirler.®®

13

Bu noktada sosyal sorumluluk kavrami tanimlanacak olursa * isletmenin ekonomik
faaliyetlerinin, onunla ilgili taraflarin ( hissedarlar, ¢alisanlar, tiiketiciler ve nihayet tiim
toplumun ) higbirinin ¢ikarlarina zarar verilmeden yonetilmesi ” seklinde tanimlanabilir.
Bagka bir ifadeyle sosyal sorumluluk, isletmenin ekonomik ve hukuki sartlara, is
ahlakina, orgiit i¢i ve dis1 kisi ve gruplarin beklentilerine uygun bir ¢alisma stratejisi

giitmesi, anlamini tasimaktadur.”

3.2.  Sosyal Sorumluluk Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Isletmecilik faaliyetleri, sanayi devrimi oncesi 12. ve 18. yiizyillar arasinda bilimsel
esaslardan uzak kalmis, diikkan ve ticarethanelerden olusan isletmelerde siparise dayali
tiretim yapmistir. Tim Ortagag boyunca ticari faaliyetlerde ve ekonomide dini inanglar
onemli bir yer tutmus, yonetenlerin ve ticari faaliyetlerle ugrasanlarin sorumluluk
anlayislar1 da yine vicdan, dini ilkeler ve normlar dogrulusunda sekillenmistir.
Dolayisiyla bu donemde kurumsal sosyal sorumluluk kavramindan soz

edilememektedir.

1500 ile 1800 yillar1 arasinda “Bir {lilkenin zenginliginin sahip oldugu degerli
madenlerle Olciiliir” goriisiiniin hakim oldugu Merkantalist donemde fakirlere yardim
etmek, issizlere is bulmak devletin gorevi ve sorumlulugu olarak tanimlanmistir. Bu
donemlerde Dogu toplumunda da Bati toplumunda oldugu gibi dini inanglarin etkin

oldugu goriilmektedir. Islamiyet, yardimlasma, toplumsal dayanisma, zekat verilmesi

% Ferit Olger, “ Giiniimiizde Sosyal Sorumlulugun Degisen Boyutlari ve isletmeler Uzerine Etkileri
”, Standard Dergisi Y1l: 40 Say1: 473, TSE Yayinlari, Mayis 2001
7 Omer Dinger, “Stratejik Yonetim ve isletme Politikas1”, Beta Basim Yayim Dagitim A.S. 5.Baski,

Istanbul,
1998, s.155.
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gibi birgok konuyu dini kurallara baglamistir. Bu nedenle sosyal sorumluluk kavrami

Bati’ya gére Dogu toplumunda daha énce gelisim gostermistir.”*

1765’te James Watt’in buhar makinesini icat etmesi ve bu makinenin {iiretimde
kullanilmast sayesinde fabrika diizenine gecilmis ve sanayilesme baslamistir. Yiizyilin
ikinci yarisinda bu yapisal degisim, “Sanayi Devrimi” ya da “Endiistri Devrimi” olarak
adlandirilmaktadir. Bu donemde hakim olan goriislerden biri Newtoncu goriistiir.
Newton evreni kapali bir sistem olarak tanimlamaktadir. Bu goriise gore orgiitler i¢in
onemli olan, en yiiksek diizeyde kar elde etmektir. Ayrica is¢iler makine gibi algilanmis

ve iscilerin sosyal ihtiyaglari igverenler tarafindan 6nemsenmemistir.

Fabrika sistemi, hizli ve kitlesel iiretim gibi olumlu sonuglar dogurmus, ancak aym
zamanda olumsuz sonuglar1 da beraberinde getirmistir. Erkek is gorenlerin yaninda,
daha ucuza ¢alistiklari icin kadimlar ve ¢ocuklar da calistirilmaya baglanmistir.”’Calisma
saatlerinin fazla olmasi1 iicretlerde artis saglamamis, lcretler yetersiz kalmistir.
Makinelerin kullaniminin basit olmasi ise kalifiye isgliciine olan ihtiyaci biiyiik dl¢lide
azaltmistir. Bu donemde isverenler ve yoneticileri kisisel kazanglarini maksimize

etmeye calismislar, bunun disinda herhangi bir sorumluluk almamislardir.

1900°lii yillarda hizli ve hareketli olan ekonomik dénem, yerini 1929 yilinda krize
birakmistir. Kriz sonunda dev Amerikan sirketlerinin ¢okiisii geride issiz kitleler
birakmis ve satin alma gilicii diismiistir. Bu donemlerde isletmeler, faaliyetlerin
sonucunda topluma olan etkilerinden dolay1 kurumsal sosyal sorumluluk kavramiyla
kars1 karsiya kalmislardir. 1930’lu yillarda sanayilesmis iilkelerde yasanan kiiltiirel ve
sosyal degisimler beraberinde calisanlar i¢in sendikal haklar, daha iyi iicret, calisma
kosullar1 ve sosyal haklar getirmistir. Ikinci Diinya Savas1 ile birlikte isletmeler
calisanlarin 6nemini anlamaya ve onlara karst sosyal sorumluluklarini yerine getirmeye

baslamislardir. II. Diinya Savasi’nin sonunda diinya savasinin sonunda zor yasam

& Belgin Aydintan, “Kiiresel Tlkeler Sézlesmesi’ne Katilan Tiirk Sirketleri’nin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporlarimin Karsilastirmal Analizi”, http://www.mskongre.org/doc/belginaydintan.doc.,
s:3 Erisim Tarihi: 06.12.2010

& Birgiil Cakir,“Sosyal Sorumluluk Kavram ve Tarihsel Gelisimi”,
http://www.eurocons.com.tr/sosyalsaaa.php. Erisim Tarihi:06.12.2010
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kosullari, sistem ve durumsallik yaklasimlari, isletmelerin sosyal konularla daha fazla

ilgilenmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir.”

1930’Iu yillarda tiim sanayilesmis toplumlarda bir takim sosyal ve kiiltiirel degisimlerin
meydana gelmeye ve is gorenler sendikal haklarin1 edinmeye, daha iyi iicret, calisma
sartlar1 ve diger sosyal haklar i¢in pazarlik giicli elde etmeye baslamustir.”* 1960’11
yillara gelindiginde ise; calisan haklari, asgari licret, ¢evreye duyarli iiretim, tiiketici
haklar1, sigortali ¢alisma, 1rk ayrimi, kadin haklar1 gibi bir¢ok konu glindeme gelmis,
boylece Sivil Toplum Orgiit’lerinin (STK) toplumdaki énemi giderek artmustir.

Sosyal sorumluluk kavrami, 1960’11 yillarda isletme yoneticileri arasinda ve isletme-
yonetim okullarinda daha fazla ilgi cekmeye baslamis ve 6zellikle ABD’de 1960°1larda
toplumun degisen sosyal degerleriyle birlikte bu kavram da énem kazanmistir. Isletme
yoneticileri, isletmenin sosyal sorumlulugundan bahsetmeye ve ekonomik problemler
yaninda, sosyal nitelikli problemlere de ¢6zliim getirecek sosyal programlar gelistirmeye
baslamiglardir. Isletme ve ydnetim okullar: ise ders programlarina, isletmenin sosyal
sorumlulugu hakkinda yeni dersler koymuslardir.”” Bu baglamda 196011 yillar, sosyal
sorumluluk ile ilgili akademik caligmalarin yapilmaya baslandig yillar olarak karsimiza

cikmaktadir.

1980°1i yillar Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) uygulamalarinin 6nem kazandigi ve
cesitlendigi yillardir. Giinlimiizde isletmeler, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari
konusunda sivil toplum kuruluslariyla birlikte ¢alisarak bir plan dahilinde hareket
etmekte ve stratejiler gelistirmektedirler. 1980°li yillardan itibaren karm topluma
yapilan iyi hizmet sonucunda elde edilebilecegi anlayisi benimsenmeye baslanmistir.
Ayrica bu yillarda sivil toplum orgiitlerinin toplum i¢indeki rolii 6nem kazanmus, 1k
ayrimi, kadin haklar1 gibi konularda onemli adimlar atilmustir. Orgiitlerde goriilen
baslica kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarina, ortaklara bilgi saglama, ise

alimlarda adalet, kar1 paylasma, reklamlarin ahlaki olmasi, geri doniisiim, toplum

7 Aydmtan,a.g.e.

™ Cakr, a.g.e.

7 Feristah Sonmez, “Isletmelerin Sosyal Sorumlulugu ve Cevre Sorunlarinda Ekonomik Yaklagimlar”
http://www.econturk.org/Turkiyeekonomisi/Feristah _II.doc, (Erisim Tarihi: 07.12.2010)
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sagligina hizmet, calisma kosullarmin daha saglikli hale getirilmesi 6rnek olarak
verilebilmektedir.

Isletmeler her donemde faaliyetleri nedeniyle cevresel faktorleri etkilemis ayn1 zamanda
bu faktorlerden etkilenmistir. Ancak giiniimiizde kiiresellesme etkisiyle isletmelerin
cevresi ile olan etkilesimi diinya genelinde giderek yayginlasmistir. Gelisen teknoloji,
bilginin yayilma hizin1 artirmis, insanlar isletmelerin faaliyetleri hakkinda daha fazla
bilinglenmistir. Bu gelismeler isletmelerin sosyal sorumluluklarinin da artmasina neden

olmustur.”®

3.3.  Sosyal Sorumlulugun Boyutlari

Sosyal sorumluluk kavrami dort boyutlu olarak ele alinmakta ve incelenmektedir. Dort
sosyal sorumluluk modeli, isletmelerin ekonomik, yasal, etik ve goniillii
sorumluluklarint kapsayarak modern sosyal sorumluluk anlayisini ayritili olarak
tanimlamaktadir. Tiim bu kategoriler, isletmenin sosyal sorumlulugunun birer boyutu

olup her isletmede belirli l¢giilerde mevcutturlar.

3.3.1. Ekonomik Sorumluluk

Sosyal sorumlulugun ekonomik boyutu, isletmelerin 6ncelikli sorumlulugunun karlilik
oldugu ilkesi iizerinde durmaktadir. Uriinlerin ve hizmetlerin iiretiminde kullanilan
kaynaklarin, sosyal sistem iginde nasil bir dagilimi oldugu konusu ile ilgilenir.
Ekonomik sorumluluklarin sosyal sorumluluk kavrami igine dahil edilmesi basta garip
gelse de isletmelerin her seyden once ekonomik kuruluslar oldugunu unutmamak
gerekir. Bu nedenle makul bir kar ile siireklilik, biiyiime ve yatirimcilara gelir saglamak
isletmelerin baslica yiikiimliiliikleridir. Sosyal sorumluluk, isletmelerin finansal destegi

Olgiisiinde:

e Hissedar kazancglarinin maksimizasyonunu saglamali,

% Ash Ozgiin, “Isletmelerde Sosyal Sorumluluk Projelerinin Gelistirilmesine iliskin Bir Ornek

Inceleme”, (Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Caligma Ekonomisi Ve Endiistri liskileri Ana
Bilim Dal1 Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi) Bursa, 2009, s.45
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e Miimkiin olan en yiiksek kazanci gergceklestirme ¢abasinda olmali,
e Rekabetci pozisyon siirdiirebilmeli,
e Verimli ¢calisma kosullari siirekli kilinmali,

o Sirket imajin1 devam ettirebilmek icin, kazanglarda siireklilik saglamahdlr.77

3.3.2. Hukuki Sorumluluk

Isletmelerin kar elde ederken toplumun ¢ikarlarin1 gdzeten kanun ve kurallara uygun
davranmasi isletmenin yasal sorumlulugudur. Ekonomik sorumlulugun yaninda
isletmeler kendi kurumsal sosyal sorumluluklarinin bir pargast olarak kanuni

sorumluluklara da sahiptir.

Isletmelerin sosyal sorumluluk anlayis1 yasalara uygun olmalidir. Sosyal sorumlulugun
hukuki boyutu, sorumlu davraniglar i¢in asgari standartlar ve toplumun dogru ve
yanlisin ne olduguna dair Olgiit olarak kabul ettigi yonetimin ¢ikardigi yasalar ve
diizenlemelere itaat etmek olarak ifade edilebilir. Kisacast hukuki sorumluluklar,
toplum tarafindan isletmeden istenen ve igletmenin yerine getirmekle yiikiimli oldugu

hususlardir.

Kuruluglar eger sosyal sorumluluklarini yerine getirmezlerse gesitli talep ve istekleri
olan halk, isteklerinin karsilanmasi i¢in yerel ve merkezi hiikiimetlere bagvuracaklardir.
Yoneticilerde bu ihtiyaglart karsilamak igin ¢esitli kanuni diizenlemelere uymak

kuruluglara hayli pahaliya mal olabilecektir. Yasal sorumluluk unsurlarr;’®

Devletin ve yasalarin beklentilerine uygun davranmak 6nemlidir.

Yasal ve kurumsal diizenlemelere uymak 6nemlidir.

Bir kurum olarak yasalara uyan bir vatandas olmak 6nemlidir.

Basaril1 bir isletme yasal gereklilikleri dogru ve zamaninda yerine getirendir.

’" John Friedrich, “Business Ethics: Ethical Decision Making and Cases” Houghton Mifflin Company,
Boston, 1994, s.68-84

8 Sevki Ozgener, “Is Ahlaki ve Sosyal Sorumluluk”, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya,2000,s.160
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e En azanindan askeri yasal gereklilikleri karsilayan {iriin ya da hizmetlerin

uretilmesi onemlidir.

3.3.3. Ahlaki Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk modelinin ii¢lincli boyutunu ahlaki sorumluluk olusturmaktadir.
Ahlaki sorumluluklar, isletmelerin toplumun degerleriyle uyumlu bir sekilde faaliyet
gostermesi lizerinde odaklanan beklentilerin tiimiinii ifade etmektedir.Bu kapsamda
isletmelerin sosyal sorumluluklara iliskin ahlaki bilesenleri su sekilde siralanabilir.

e Toplumun belirledigi norm ve kurallara uyulmasi,

e Toplumun isletmelerden beklemis oldugu sayginin gosterilmesi,

e Ahlaki norm ve kurallardan fedakarlik edilmemesi,

e Ahlaki agidan toplumun isletmeden beklentileri acik bir sekilde tanimlanmasi,

e (Calisma hayatinin ahlaki davranis kurallarinin, yasal diizenlemelerin daha

istiinde oldugu kabul edilmesidir.”

3.34. Goniillii Sorumluluk

Sosyal sorumlulugun goniillii sorumluluklar soyutu; toplum tarafindan isletmeden
beklenen ve isletmenin zorunlu olmadig: halde isteyerek yerine getirebilecegi diisiiniilen
sorumluluklar olarak ifade edilmektedir. Bu tiir yardimlar, toplum i¢inde isletmeye
olumlu bir imaj kazandirarak, uzun vadede karli caligmasina ve yasamini siirdiirmesine
de olanak saglayacag ifade edilen yardimlar olarak diistiniilmektedir.Sosyal sorumluluk

bilesenleri su sekilde ifade siralanabilir:®

Toplumun isletmelerden hayirsever yardimlar konusunda beklenti igerisinde
oldugu unutulmamali,

e Talep edilen goniillii yardimlar, isletmeler tarafindan en iyi sekilde karsilanmali,
e Yonetici ve calisanlar ile birlikte toplumsal ¢evreye de yardim yapilmali,

e Ozel ve kamuya ait egitim kurumlarma maddi olarak destek verilmeli,

" Archie Carroll, “The Pyramide of Corporate Social Responsibility”, Business Horizons, New Delhi
1999,5:39-49
% a.g.e., s.39
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e Goniilli projelere, kendisine iyi bir imaj kazandiracag i¢in destek vermelidirler.

3.4.  Sosyal Sorumluluk Yaklasimlari

KSS tarihsel gelisimi incelendiginde iic nemli sosyal sorumluluk goriiniimiiniin oldugu

dikkati ¢cekmektedir. Bunlar; gizli el, devlet ve yonetim yaklagimlaridir.

3.4.1. Gizli El Yaklasim

Gizli el yaklasimimi savunan klasik iktisatgilarin en Onde gelen temsilcisi Milton
Friedman’dir. Friedman; sirketlerin tek sorumlulugunun pay sahiplerine karst oldugunu

sOylemekte ve Sirketlerin topluma kars1 bir sorumlulugu olmadigini savunmaktadir.

Gizli El Yaklagimi temel ¢ikis noktasini Friedman’in goriislerinden almis olsa da, bu
yaklagimin kaynaginda 18.yiizyil ekonomisti Adam Smith oldugu bilinmektedir. Gizli el
yaklagimina gore sosyal sorumluluk, “kar yap ve kanunlara uy” olarak 6zetlenmektedir.
Bu yaklasima gore isletmeler, yasal zorunluluklar dogrultusunda karlarini artirmaya
ugrasacaklardir. Isletmelerin sosyal sorumlulugu ise, kaynaklarin toplum igin en etkin

kullanimz ile serbest piyasa mekanizmasi sa,c;rlayacaktlr.81

3.4.2. Devletci Yaklasim

Toplumun ilgili taraflarina, yasal ve politik siireglerle yapilan diizenlemeler araciligi ile,
bir gizli elin verecegi hizmetten daha iyi hizmet verilecegine inanilmaktadir. Boylece
isletme faaliyetlerinin istenmeyen olumsuz etkileri yasalarla diizenlenmis
olacaktir.®*Nitekim bir¢ok isletme; karini yiikseltmek icin, diger firmalara, bireylere ve
icinde bulundugu cevreye zarar vermekten cekinmeyebilir. Bu da zamanla birgok
problemi beraberinde getirecektir. Bunun engellenmesi de devlet tarafindan ortaya
konulan, uyulmasi zorunlu olan yaptirnmlardan ge¢cmektedir. Zaten isletmelerin,

tedarikcileri ve is ortaklartyla birlikte icinde bulundugu cevreyi olumlu sekilde

® Bartol K. M. — Martin D.C., “Management” Mcgraw Hill, 2nd Edition, 1994
2 Age., 48
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etkilemek ve calistirdigr is¢ilerin haklarina saygili davranmak gibi bir zorunlulugu
vardir. Bu sorumlulugu biitiin toplumun haklarinin korunmasini amaglayan devletin
temel sorumlulugunun yerine gecirmek, isletmelerin ve devletin islevlerinin i¢ ige

gecmesi anlamina gelmektedir.

3.4.3. Yonetimci Yaklasim

Yonetimei yaklasima gore, ne gizli el ne de devlet¢i yaklagim sosyal konularda isletme
liderlerine karar vermede genislik saglayabilir. Yonetimci yaklasima gore isletme ve
yoneticilerinden sosyal refahin korunmasi ve yiikseltilmesi konusunda uygun
davraniglar beklenilmektedir. Bir bagka deyisle isletme ve yoneticileri, ekonomik
cikarlara uygun davranislar sergilerken sosyal refahin korunmasina ve yiikseltilmesine
katki saglamalidir. Nitekim bu yaklasima goére bu durum, kurumsal sosyal
sorumluluktan beklenen davramiglar olarak adlandirilir. 8 Giiniimiizde isletmeler;
toplumda var olan bir birey olarak ele alinmaya baglanmistir. Bir birey nasil belirli hak
ve sorumluluklara sahip ise, bir isletme de toplumda yer alan bir vatandas olarak g¢esitli
hak ve sorumluluklara sahip olacaktir. Bir bireyden beklenen sorumluluklar,

isletmelerden de beklenmektedir.

3.5.  Sosyal Sorumluluk ile Ilgili Goriisler
Tarihsel gelisim siirecinde akademik ve genel politik yap1 sosyal sorumlulugun iki ters
goriisiinii ortaya koymaktadir. Bunlar klasik ve sosyoekonomik goriistiir.

3.5.1. Klasik Sosyal Sorumluluk Yaklasim

Adam Smith ile baglayan F.W. Taylor tarafindan bigimlendirilen ve Milton Friedman
tarafindan giiniimiize kadar siirdiiriilen geleneksel yaklasim, isletmelerin mevcut olan
hukuki ve ahlaki diizen igerisinde miimkiin olan en yiiksek kar1 gerceklestirmeye

calisarak topluma en iyi hizmeti verdiklerini savunmaktadir. Bu anlamda maksimum

¥ Age., 550
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kar1 saglamak isteyen bir isletme tam rekabet piyasas1 gii¢lerinin yani goriinmez bir elin

yardimiyla topluma hizmet islevini de yerine getirmis olacaktir.

Klasik sosyal Sorumluluk yaklasimi, isletmelerin sadece karlarini maksimize etme
sorumlulugunu ifade eder. Bu goriise gore;™

e Isletmenin kar diisiisiine,

e Isletmenin maliyetlerinin cogalmasina,

e [sletme amaclarinin sulandirilmasina,

e Isletme i¢in haddinden fazla sosyal giice,

e Toplumda isletme sorumlulugunun eksilmesine neden olacaktir.
Bu anlayis, fiyat mekanizmasi ile iiretim faktdrlerinin rasyonel bigimde olusacaklarini,
bu suretle toplum refahini arttirabilecegi varsayimindan hareket ederek ekonomiye
karismanin gereksizligini ileri siirmektedir. ® isletmeleri odak noktasi alan klasik
yaklasimda, toplumdaki bir¢ok sorunun kar elde edemeyen isletmelerden kaynaklandig:
ve isletmelerin karlilig1 arttikca toplumdaki sorunlari da c¢oziilecegi fikri hakimdir.
Olduk¢a dar kapsamli olan klasik yaklasim gegerliligini her gegen giin daha da
kaybetmektedir. Ciinkii giiniimiizde isletme faaliyetlerinin, ekonomik etkilerinin diginda
sosyal, siyasal ve gevresel etkilerinin de farkina varilmistir. Sosyal sorumluluk anlayisi
olarak sadece ekonomik sorumluluklarinin geregini yapan isletmeler, gerek yasal gerek
toplumsal miidahalelerle karsilasir, isletmeye olan giiven azalir, olusan bu imaj kaybi
isletmenin karliligin1 ve devamliligini tehlikeye diisiiriir. Ancak klasik yaklagimin
tamamen yanlig bir yaklasim oldugunu savunmak haksizlik olacaktir. Klasik yaklagim
degerlendirilirken dogdugu donem dikkate alinmalidir. Cevre kirliliginin boyutlarinin
fazla olmadigi, kaynaklarin sinirsiz oldugu diislincesinin hakim oldugu, bilginin bu
kadar hizl1 yayilamadigi, uzmanlagsma ve is boliimiiniin olmadig1 bir zaman diliminde
dogmus olmasi nedeniyle bir¢ok yonden eksik olmasi yadirganmamalidir. Ancak tekrar
belirtmek gerekir ki giintimiiz sartlarinda bu goriisiin gegerliligini kabul etmek miimkiin
degildir.®

* Ali Halic1, “isletmelerde Sosyal Sorumluluk Stratejileri:Canakkale ilinde Arastirma”, Yonetim ve
Ekonomi, Cilt:7, Say1:1, Manisa, 2001, s.14

& Seyfi Top ve Oner Akin, “isletme Perspektifinden Sosyal Sorumluluk Teorisinin incelenmesi”,
ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:4, Say1:7, 2008, 5.99

* flve Karaismailoglu, “Isletmelerin Sosyal Sorumluluklar1”, (Hali¢ Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul, 2006, s.26
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3.5.2. Modern Sosyal Sorumluluk Yaklasim

Klasik goriise karsi olarak sosyal sorumlulugun lehinde olan fikirleri ortaya koyan bu
goriise Elton Maya, Peter Drucker, Adolp Berle, J.M. Keynes gibi diisiiniirlerin
caligmalarinda rastlanmaktadir. Modern goriis sosyoekonomik goriis olarak da
adlandirilmaktadir. Bu goriisiin temsilcileri isletmenin amaglarinin sadece kar elde
etmek degil, ayn1t zamanda toplum refahin1 korumak ve gelistirmek oldugunu
savunurlar. Sanayi devriminden sonra ortaya ¢ikan ¢evre sorunlari, ekonomik ve politik
rahatsizliklar gibi beseri ve sosyal sorunlar, isletmelerin daha fazla sosyal sorumluluk
tagimalar gercegini ortaya koymustur. Bu goriise gt')re87;

e Isletmenin uzun dénem karlar,

e Isletmenin sosyal sorumlulugunu destekleyen kamuoyu beklentileri,

e Isletmenin gelistirecegi imaji,

e Isletmenin etiksel zorunluluklari,

e Isletmelerin elinde teknik, parasal ve yonetsel kaynaklar1 vardir.

Modern ekonomik goriis, isletmelerin birincil sosyal sorumlulugunu klasik ekonomik
yaklasimda oldugu gibi karlarin1 maksimize etmesi olarak kabul etmekle birlikte, sosyal
sorumlugun gelisim evrelerinde ortaya c¢ikan toplumsal refahin korunmasi ve
gelistirilmesi fikirlerine ilave olarak, isletmelerin ekonomik performans 6l¢iimlerinin
yapilmasi ve igletme faaliyetlerinin kontrol edilmesi faaliyetlerini de sorumluluklari

arasina eklemektedir.®

Modern goriise gore isletmeler sosyal yasamin ayrilmaz bir pargasidir. Bu sebeple
isletmeler, toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katkida bulunmali ve sosyal
sorumluluklarinin geregini yerine getirmelidir. Isletmelerin gevre faktoriiyle etkilesim
bigimi isletmenin sosyal sorumluluklarinin farkinda olup olmadiklar1 agisindan ipuglar

verir.®®

87 Halici, a.g.e., s.14
* Top ve Oner, a.g.e., 5.101
8 Karaismailoglu, a.g.e., 5.25-26
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3.6. Isletmelerin Sosyal Sorumluluk Alanlar

Isletmelerin dogal cevreye, is ortaklarina, topluma, tiiketicilere, devlete, rakiplere ve

calisanlarina kars1 sorumluluklar1 bulunmaktadir. Sosyal sorumlulugun kapsamu ise:

Sosyal sorumluluk kapsamina giren ilk konu, isletmenin ve yoneticilerinin,
hissedarlara ve sermaye sahiplerine olan yiikiimliiliikleridir.

Ikinci konu, yakin g¢evreye istihdam olanaklarmin teminidir, ise almada ,
cinsiyete, 1irka ve sosyal siniflara esit davranilmalidir.

Bir diger konu tiiketicinin korunmasidir.

Bir diger konu is ahlakina sahip olunmasidir. Haksiz ve asir1 karlar elde etme,
rakip firma mallarmi kétiileyici ve kiiglik diisliriici reklamlar yapma gibi is
ahlakina ters davraniglar sergilenmemelidir.

Bir diger konu ¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve ¢evrenin yasanabilecek bir ortam
olarak korunmasidir.

Son olarak da insanliga karsi duyulmas: gereken ihtiyari sorumluluklar olarak

siralanabilir.®

Diger taraftan sosyal sorumlulugun kapsami, isletme i¢i ve isletme dis1 sosyal

sorumluluk olmak tiizere iki baslik altinda toplanarak incelenmektedir. Bunlardan ilki

olan isletme ici sosyal sorumluluklar:

Isletme personeline 6nem verilmesi

Personelin ise adaptasyonunun saglanmasi

Calisma ortaminin ve kosullarinin ¢alisana gore ayarlanmasi, iyilestirilmesi
Bireyin kisisel egitimine ve kariyerine odaklanilmasi

Isletmede iletisimi arttirma ve ydnetime katilma olanagimin saglanmasi

Ikincisi olan isletme dis1 sosyal sorumluluklar ise:

Isletmelerin is ahlakina uymalar

Uriiniin tiiketiciye tanitilmasi

Tiiketiciyi bilgilendirme sorumluluklar
Fiyat belirleme bakimindan sorumluluklari

Cevre kirliliginin 6nlenmesi agisindan sorumluluklar1 olarak siralanmaktadir.”

% Nilay Kaleli, “Toplam Kalite Felsefesinin Isletmelerin Sosyal Sorumluluklarina Etkisi”,(Kocaeli
Universitesi, SBE, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi)Kocaeli, 2003, .6
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3.6.1. Isletmelerin Cevreye Karsi Sosyal Sorumluluklar:

Isletmeler, bireyler gibi kendi toplumlarinin birer iiyesidirler ve pargasi olduklari
topluma biiyiik etkileri bulunmaktadir. Isletmelerin ¢evreye olan etkileri toplumu
etkileyecek onemli unsurlardan biridir. Ancak, koklii isletme ve yonetim kuramlari,
orgiitlerin dogal kaynaklar1 koruma ve zenginlestirme yiikiimliiliiklerinin olmadigini
savunmaktadirlar. Bu kuramlara gore, eger isletmeler kazanglarini atiklarin aritilmast,
yenilenmesi, degisik bigimlere sokularak yeniden kullanilmasi gibi pahali ve toplumsal
icerikli projelere yatirirmalar1 durumunda yeni isyerleri agma konusunda sikinti
yasayacaklar1 diisiiniilmektedir. Orgiitlerin bu tiir faaliyetlerinin maliyeti tiiketicilere
yansiyacak ve onlart yoksullagtiracaktir. Bu baglamda, cevreye yonelik sosyal
sorumluluk faaliyetleri, isletmeleri zayiflatacak ve isletmelerin ekonomiye olan

katkisini azaltacak bir faktordiir.%?

Gelistirilen bu teoriler sonucunda uygulamalarda da farkli goriisler ortaya ¢ikmamis ve
ekonominin aktorlerine gore g¢evre, atiklarin bedelsiz olarak bosaltildigi bir mekan
olarak goriilmiis ve herhangi bir bireyin yol a¢tig1 kirliligin onun bireysel ¢evresinde
onemli bir etki yaratmadigi kabul edilmistir. Bu goriisiin dogal sonucu olarak tiim
tilkelerde, mal ve hizmetlerin {iretim maliyetini ¢evreye uyumlu bir igerikte planlamak
yerine, ¢evreyi kirletme egilimi yoniinde gerceklesmistir.Sorumluluk anlayisindan uzak
endiistriyel faaliyetler sonucu tehdit altinda olan gevresel dgeler ise:%

Hava

Su

Ekilebilir arazi

Fosil yakitlardan olusmaktadir.

Bilindigi gibi isletmeler mal ve hizmet iiretimi sonucunda havaya zehirli maddeler ile
bogucu gazlar vermekte ve oksijen orani azalmaktadir. Diger bir konu ise, zararli sivi
maddelerin dere, gol ve denizlere verilmesi sonucunda hem bu sularin insanlar
tarafindan kullanilamayacak hale gelmesine, hem de buralarda yasayan baliklar ve diger

yararli canlilarin yok olmasina sebep olmaktadir. Ayni sekilde toprak da igletme

*" Erol Eren, “Isletmelerde Stratejik Yonetim ve Isletme Politikas1”, Beta Basim Yayim Dagitim,
2000, Istanbul, s:103-107

*? jbrahim Ethem Basaran, “Yonetimde insan iliskileri, Yonetsel Davrams”, Giil Yaymevi, Ankara,
1998, s:245

% Mahmut Arslan, “is ve Meslek Ahlaki”, Nobel Yayinlari, Ankara, 2001, s:189
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faaliyetleri sebebiyle zarar gormektedir. Kati maddelerde kullanilan iriinlerin ambalaji
ve vyaratiklartyla bozulan topragin, kirlenmis ve zehirli maddeler igeren sularla
sulanmasi durumunda, humus tabakasi bozulmakta, verimliligi azalmakta ve hatta
ortadan kalkmaktadir. Tim bu tehlikelere ragmen, dogal kaynaklarin tiikenmesi
konusunda kamuoyu duyarliligi yeni olusmaktadir. Bu konuda da “ozon tabakasinin
delinmesi”, “hava kirliligi” gibi insan sagliligini dogrudan dogruya etkileyen cevre

sorunlarinin ortaya ¢ikisi etkili olmustur. o4

Gelismis iilkelerde sorunun 6nemi yillar 6nce anlagilmistir ve ¢oziimii i¢in bu iilkelerde
cevre sorununa kaynak ayrilmaktadir. Gelismekte olan {ilkelerde ise, ¢evre
kirlenmesinin azaltilmasi amaciyla ayrilabilecek kaynaklar oldukca sinirhidir. Devletler,
gerek ulusal, gerek uluslararasi alanda ¢evrenin koruyuculugu ve iyilestirilmesi
Odevlerini istlenecek en O6nemli taraf durumundadirlar. Bunun yaninda devletin en
onemli gorev ve sorumluluklarindan biri de siirekli denetim yaninda cezai yaptirim
bakimindan adil, kesin ve tutarli politikalar uygulayabilme kapasitesidir. Bu baglamda,
isletmelerde daha duyarli bir ¢evre politikasi izlemeli, varliklarini siirdiirdiikleri ¢cevreye
karst sorumluluk bilinglerini arttirmalidirlar. Bu amagla isletmeler Oncelikle su

uygulamalari yerine getirilmelidir.

e Dogal kaynaklar “sorumlu” bigimde kullanmali,

e (evre dostu triinler ve liretim siiregleri arayisi iginde olmal,

e Toplumda cevre yararina calisan cesitli gruplarla bilgi alis verisinde bulunmali
ve is birligi yapmal,

e Ekonomik, sosyal ve ekolojik amaglara esit derecede 6nem vermelidirler.

Isletmelerin gevreye zarar verecek uygulamalar iginde bulunmasi, dnceki yillara gére
toplumun daha c¢ok tepkisini ¢ekmektedir. Diger taraftan ¢evre dostu politikalar
izleyerek on plana ¢ikan isletmeler daha cok takdir edilmektedir. Giiniimiizde
isletmeler, cevresel etik sdylem ve eylemleriyle, medyanin ilgisinin g¢ekebilmekte,
toplum iizerinde olumlu imaj yaratabilmekte ve itibar saglayabilmektedir. Kamuoyu
oniindeki imaj1 ile isletmenin degisik kesimler ile daha ileri iliskiler kurmasi, reklam

veya benzeri kampanyalarla saglanacak etkilerden daha kalici etkiler birakabilmektedir .

* Eren, a.g.e. 5.92
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Bu nedenle isletmeler basit ancak sorumsuz uygulamalardan kag¢inmalidirlar.
Isletmelerin havanin kirlenmesini 6nleyecek filtreler takilmasindan, atiklarin geri
dontisiimiini saglayacak caligmalar yapilmasina kadar bir¢ok konu hakkinda politikalar
belirlenmeleri ¢evre konusunda uygulanmasi gereken sorumluluk faaliyetlerinden

bazilarini olusturmaktadir.*®

3.6.2. Isletmelerin Topluma Karsi Sosyal Sorumluluklar

Sosyal sorumlulugun toplumsal boyutu toplum tarafindan kabul edilen ya da reddedilen
davranis ve faaliyetlere uymak, toplumun dogru olduguna inandig1 seyi yapmak, zararh
olanindan sakinmak, ayrica beklentilere cevap verecek sekilde katki ve katilimlari
genisletmektir. Toplumsal sorumluluklari bu dogrultuda bes madde altinda toplayarak
siralamak miimkiindiir:*®
e Toplumsal toreler ve ahlaki normlarin beklentilerine uygun sekilde faaliyette
bulunmak,
e Toplum tarafindan uygulanmis ve uygulanmakta olan ahlaki normlar1 kabul
etmek ve saygi duymak,
e Toplum normlarmin isletmenin amagclarint gergeklestirmek igin  kotiiye
kullanilmasina engel olmak,
e (Calisanlardan ahlaki olarak beklenen tutum ve davranislar gosterenleri, gesitli
yontemlerle ddiillendirmek,
e Toplum ve isletme biiyiikliigiiniin, ahlaki yaklagimin, yasal diizenlemelerin

otesinde oldugunu kabul etmek.

Ulusal agidan insanliga karst duyulan ihtiyari sorumluluklardan en onemlisi , insan
saghig ve kamu giivenligi konusunda hassasiyet gosterilmesinin gerekliligidir. Ornek
vermek gerekirse, satig ve kari arttirma ugruna silah ve uyusturucu tiretimi konusunda
calisan isletmelerin hassas davranarak gerek iilke i¢i ve gerekse iilke dist kamu
giivenligini ve sagligin1 tehlikeye sokacak faaliyetlerden kaginmalari gerekmektedir.

Ikinci ihtiyari sorumluluk ise, iilkenin savunma giiciinii arttiracak iiretim ¢abalarini

%> Marti Cimen, “Isletmelerin Cahsanlara Karsi Sosyal Sorumluluklarinin Orgiitsel Giivene Etkisi”,
(T.C. Dumlupinar Universitesi, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Kiitahya, 2007
*® Bayrak, a.g.e, 5.221
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desteklemek icin gerekli olan finansal destegin saglanmasidir. Kiiltiirel seviyeyi
yiikseltmek amaciyla ise; okuma yazma ve meslek edinme kurslarinin agilmasina ve
yiiriitiilmesine yardimcr olmak, bu tiir kampanyalara destek vermenin bir yoludur.
Ulusal ihtiyari sorumluluklardan {i¢iinciisii de isletmenin 6zellikle faaliyette bulundugu
is ¢evresinin yollarini, kopriilerini yaptirmasi, yesil alanlar, parklar ve ¢ocuk
bahgelerinin yapimina katkilarda bulunarak c¢evreyi imar etme ve giizellestirme

cabalarina onderlik etmesi veya destek olmasina iliskindir.

Isletmelerin 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde énemli sorunlar arasinda
yer alan hizli niifus artisinin Oniine gececek kampanyalara onderlik ederek veya
katilarak ¢evrelerinde toplum ve aile planlamasina yardimci olmalari en Onemli
toplumsal faaliyetlerdendir. Isletmelerin, toplumla biitiinlesme siirecinde sivil toplum
orgiitleriyle iliskileri biiyiikk onem tasimaktadir. Isletmeler, séz konusu kuruluslarla
diizenli ve saglikl, diiriistliige, iyi niyete dayali iliskiler kurmak durumundadirlar.
Isletmeler, s6z konusu gruplarim sivil hareketlerine destek vermeli, toplumun saglk ve
refahinin arttirllmasi i¢in c¢aba gostermeli, egitime, kiiltliirel ve sanatsal faaliyetlere

destek vermelidirler.®’

3.6.3.  Isletmelerin Is Ortaklarina Karsi Sosyal Sorumluluklar

Yogun kiiresel rekabet ortaminda is ortaklart basariy1 etkileyen en kritik unsurlardan
biridir. Bu ortaklar alt igverenler, tedarikciler ve ortaklar gibi isletmenin g¢esitli
nedenlerle iligki i¢inde bulundugu biitiin gruplart kapsamaktadir. Gittikce sertlesen
rekabet ortami isletmelerin is ortaklariyla uzun dénemli, stratejik ve isbirlikei iligkiler
gelistirmesini gerektirmektedir. Ayrica isgiicii yogun isletmeler uzun tretim zincirleri
meydana getirmekte ve isgileri yasal korumanin diginda birakan alt igveren sistemini
yayginlagtirmaktadirlar. Sosyal sorumluluk anlayisi, isletmelerin kendi iggisi olsun ya
da olmasin alt igverenin ya da tedarik¢ilerin iscilerine karsi calisma kosullariyla ilgili
bazi sorumluluklar1 {istlenmesini 6ngérmektedir. Bu amacgla uluslar arasi calisma
ilkeleri isletmenin alt igverenlerine ve tedarikgilerine uygulanacak sekilde

diizenlenmistir. Boylece igletmelerin kisa vadeli fayda ya da avantaj saglayacak iliskiler

*" Eren, a.g.e., 5.93
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yerine, uzun donemli basar1 saglayacak ahlaki sorumluluk, diiriistliik ve adillik temeline
dayal1 bir iligkiler ag1 gelistirmesi s6z konusu olmaktadir. Yatirimcilarin ise kurumdan
temel beklentileri; kendileri i¢in gelir elde etmesidir. Ancak, tek beklentilerini bu olarak
belirlemek yanlis olacaktir. Bunun yani sira sirketlerin yatirnmcilara karsit diger bir
sorumlulugu, yatirimcilarin bilgi edinme haklarina saygili olmaktir. Kiiresellesmeyle
birlikte mal ve hizmet ticareti, smir tanimayan bir yapiya kavusmustur. Bunun
sonucunda da yatirnmcilar, diinyanin herhangi bir yerindeki sirkete ortak olmak
olanagma kavusmuslardir. Kiiresellesmenin dolayli bir sonucu da, yatirimcilarin
haklarinin uluslar arasi1 ortamda korunmasi gerekliliginin ortaya c¢ikmasidir. Bu
baglamda yatirimcilarin yatirimlar karsiliginda hak edilen geliri elde etmek ve yatirim
yaptiklar1 kurumla ilgili gerekli bilgileri dogru ve giincel bir sekilde elde etmek olmak
iizere temelde iki hakkindan sdz etmek miimkiindiir. Isletmelerin 6ncelikli rollerinin kar
elde etmek ve bunlari pay sahiplerine dagitmak oldugu konusunda da hala bir fikir
birligi vardir. Bu isletmelerin gelismeleri ve biiyiimeleri i¢cin gerekli sermayeyi
hissedarlar saglayacaktir. Bunun sonucu olarak, pay sahipleri yonetimden, kar dagitim
ya da varlik deger artis1 seklinde yatirimlarina miimkiin olan en yiiksek doniisiin
saglanmasini isteyeceklerdir.Cagdas isletmecilik ve sosyal devlet anlayisina gore; bir
bireyin elinde bulunan tasarruf ve sermaye, sadece o bireyin degil toplumun malidir.
Oyleyse, birey bunu kendi yararma oldugu kadar toplumun yararma da kullanmak
yikiimliliiglindedir; onu harcayamaz, toplumun genel c¢ikarina aykiri amaclar igin
kullanamaz. Boylece isletme yoneticileri sermayenin kullaniminda birer emanetgi

sifatiyla ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etme durumundadirlar.®®

3.6.4. Isletmelerin Tiiketicilere Karsi Sosyal Sorumluluklar

Gilinlimiizde, ekonomik faaliyetlerin odaginda tliketici memnuniyetinin oldugu
bilinmekte, dolayisiyla iiretime tiiketici ihtiyaglari ve tercihleri yon vermektedir. Bu
baglamda isletmeler ic¢in tliketicilerin beklentileri biiylikk Onem tasimaktadir.
Kiiresellesme ve rekabet, iireticinin sahip oldugu giliciin yoniinii bu iiriinleri alan ve
kullanan miisterilere dogru kaydirmigtir. Pazar ekonomilerinde isletmenin basarisini

etkileyen en temel unsur miisteriler olarak kabul edilmektedir. Basarili isletmeler

%M. Nejat Oziipek, “Kurum Imajinda Sosyal Sorumluluk, Kuramsal ve Uygulamali Bir Caligma” T.C.
Selguk Universitesi, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Konya, 2004, s:44

78



miisterilerinin talep ve beklentilerini karsilayarak, onlara kaliteli ve gilivenilir mal ve
hizmet sunmaya calismaktadirlar. Ayrica giin gegtikge gesitlenen {irlin profili iginde
miisterinin dikkatini ¢ekmeye, iiriin ve hizmeti satin almaya yonelik bir istek yaratmaya

calismaktadirlar.

Bazi isletmeciler topluma ¢ikar saglayan hemen her faaliyeti sosyal sorumluluk kavrami
icine sokmaya c¢alismaktadirlar. Onlara gore verimli ve etkin olarak mal ve hizmet
iireten her isletme sosyal sorumlulugu yerine getiriyor demektir. Bu goriis klasik
yaklasimcilara aittir. Ancak giiniimiiz modern isletmelerinden bundan fazlasi
beklenmektedir. Tiiketicilerin haklarinin korunmasi, sosyal sorumluluk uygulamalarinin
en biiyiik boliimiinii olusturmaktadir. Tiiketicilere karst sorumluluk, miisterinin istedigi
mal veya hizmetin, istedigi yer ve zamanda 6demeyi kabul edecegi fiyattan satilmasini
kapsamaktadir. Yapilan reklamlarda diiriist davranmak, miisteriye lriini tanitmak ve
tanitilanlart satmak, mallarin bakim ve onariminda miisteriye hizmet etmek isletmenin
tilketicilere karsi olan sorumluluklarinin bir kismini olusturmaktadir. Diger yandan
isletmelerin pazarlama kararlarinda tiiketiciyi korumaya yonelik tutum izlemeleri
pazardaki etkilesimde tiiketici yonlii etkiyi arttirmaktadir. %

Isletmelerin ve yoneticilerin tiiketicilere kars1 dort temel gorevi bulunmaktadir. Bunlar

sOyle aciklanabilir:

Oncelikle, satis sdzlesmesinin kosullarina uyumlu olmak gerekmektedir. Yani iiretilen
iriin veya hizmetin kaliteli olmasit ve Onceden belirtilen nitelikleri tagimasi
gerekmektedir. Bunu belirleyen faktorler ise gilivenilirlik, hizmet siiresi, garanti
sorumlulugu ve iiretim giivenligidir. Ikinci faktdr ise {iriiniin hizmet siiresi yani, satin
aliman rliniin tiiketicinin  kullanmay1 diisiindiigii siire boyunca bozulmadan
kullanilmasidir. Nitekim, tiiketici bir Uriinii satin alirken, onu ne kadar siire
kullanabilecegini bilmelidir. Ugiincii faktér garanti sorumlulugudur. Satin alinan
iiriiniin, belli bir siire i¢ginde bozulmasi durumunda, tamir gibi islerin igletme tarafindan
istlenilmesini ifade etmektedir. Son faktdr olan {iretim giivenligi, isletmelerin satilan

malin kullanimindaki riskleri belirtmeleri giivencesidir.'®

99 ERDIL Sabri, “Pazarlama Faaliyetlerinin Toplumsal Ac¢idan irdelenmesinde Sosyal ve Ahlaki
Ogreti”, T.C. Marmara Universitesi, [.I.B.F. Dergisi, Istanbul, 2000, s:160
% Cimen, a.g.e., 5.28
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Yoneticilerin tiiketicilere karsit ikinci temel gorevi, iiretilen malin 6zelliklerini
tagimasidir. Yeni sozlesme taraflar arasinda 6zgiirce yapilmalidir. Fakat 6zgiirliikk dogru
bilgilendirmeyle anlamli olur. Satin alinan malin tim 6zellikleri dogru olarak tiiketiciye
anlatilmis olmalidir. Ugiincii temel gorev, tiiketicinin dogru bilgilendirilmesidir.
Ozellikle bir iiriiniin reklami yapilirken, yamiltic1 bilgi verilmemesi gerekmektedir. Son
temel gorev, baski ve zorlama yapmaktan kaginmaktir. Tiiketiciler bazen yogun

duygusal baskilara maruz kalarak rasyonel davraniglarini degistirebilmektedirler.

Bugiin iktisadi faaliyetlerin merkezinde miisteri istekleri yer almaktadir. Isletme bu
isteklere uymakla hem maksimum kar elde edecek, hem de toplumun kaynaklarini
gereksiz yere harcamamis olacaktir. Ayrica iiriin hakkinda bilgi vermek ve dogacak
problemlere gdgiis germek zorundadir. Isletmenin bunlarin yaninda ‘sosyal pazarlama’
anlayisina uygun hareket ederek etik davranmasi gerekir. Boyle bir davranis isletmeye

piyasada iyi bir imaj kazandiracak ve karin1 maksimize etmesini saglayacaktir.

3.6.5. Isletmelerin Devlete Karsi Sosyal Sorumluluklar

Isletmelerin bir diger sorumluluk alanmi ise devlet olusturmaktadir. Isletmelerin
faaliyette bulunduklar1 bolgede ya da tilkede devlet kurumlar tarafindan belirlenen yasa
ve yaptirimlara uyma yiikiimliliigli bulunmaktadir. Hiikiimet kurumlari, sektorlerdeki
iligkileri ve uygulamalar1 diizenlemek, yeni yatirimlari desteklemek, ulusal ya da
uluslararas ticareti korumak amaciyla bir takim yasa ve yaptirimlar olugturmaktadir. Bu
kapsamda isletmeler, s6z konusu yasalara uymakla yiikiimliidiirler. Ancak bu yasalar
esnek olabilmektedir. Isletmeler séz konusu acikliklardan yararlanip iilke ve bolge
ekonomisini sarsacak faaliyetlerde bulunmamalidirlar. Isletmeler kurduklar: lobiler ile,
mali giiclerini kullanarak yasalar1 degistirme ya da esnetme gibi ydntemler
segmemelidirler. Isletmeler iilke biitiinliigiinii sarsacak politik eylemlere girmemeli,

politik gruplar1 desteklememeli, yasalara uygun davranmalidirlar.
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3.6.6. Isletmelerin Rakiplerine Kars1 Sosyal Sorumluluklar

Isletmenin rakipleriyle olan iliskilerinde piyasa kosullarinin etkisi oldukga fazladir. Bu
durumda isletmelerin rakiplerine karsi sosyal sorumluluklar arasinda; haksiz rekabet,
rakiplerin karalanmasi, rakiplerle ilgili gizli bilgilerin kabul edilemez yollarla
sizdirilmasi, ozellikle ileri teknoloji gerektiren iiriinlerde bilgi casuslugu, rakiplerin
cevreye ve insan sagligina karsi zararli uygulamalari, fiyat anlasmalari, baz1 rakipleri
piyasadan kovma uygulamalarina giriserek miisterilerin bir mal ya da hizmeti daha
yiiksek fiyattan almaya zorlanmasi gibi konular yer almaktadir.Ayni sektorde {iretim
yapan isletmeler, birbirleriyle kiyasiya rekabete girmekte ve rekabet ortamini kaldirmak
icin aralarinda kartel, trost, holding gibi gizli veya acik Orgiitler kurmaktadirlar.
lliskiler, isletmeler arasinda normal ve dogal karsilanan cevresel iliskileridir. Bunun
yam sira haksiz rekabet ortam1 yaratan isletmeler de vardir. Ornegin bir isletme kapanis
saatini daha gece alarak, diger isletmelerin, o saat araliginda miisterilerini kendine

¢ekme yoluna gidebilmektedir.'*

3.6.7. Egitim ve Kiiltiir Faaliyetlerinde Sosyal Sorumluluklar

Gilinlimiizde biitiin isletmeler, toplumun ekonomik ve sosyal refahina ve yasam
kalitesine katkida bulunmaya ve toplumun beklentilerine cevap vermeye, bu dogrultuda
insanlarin refahin1 ve 1iyi niyetini gelistiren programlar1 taahhiit etmeye davet

edilmektedir. 1%

Bircok orgiit, toplumun sagligi i¢in yapilan yatirimin sadece sosyal
yonden sorumluluk olmadigini, ayn1 zamanda isletme, ¢alisanlar ve toplumun tiimiinii
icine alan herkes tarafindan arzulanan énemli ve gerekli goriilen bir sorumluluk oldugu
inancini tagimaktadir. Saglik ve sosyal refah projeleri isletmelerin toplumda olumlu bir
izlenim yaratmasini saglayacaktir. Bu durum isletmeyi hem c¢alisanlar agisindan cazip
kilacak hem de potansiyel yatirnmcilart etkileyecektir. Ekonomik refaha katk,
isletmelerin artan karlarini, istthdam yaratici alanlara kanalize etmeleri, issizligi azaltici,
yeni istihdam firsatlar1 yaratmalari, rekabette Ustiinliik saglayacak sekilde teknoloji

gelistirmeleri, yeni metot ve ara¢ gelisimlerine Onderlik etmeleri ile yakin iligkilidir.

Ekonomik ve sosyal refah konusunda isletmelerin ortaya koyduklari refah ve durgunluk

191 Nida Pehlivan, “isletmelerin Calisanlara Kars: Sosyal Sorumluluklarinin Is Tatmini Uzerine

Etkisi”, (T.C. Dumlupinar Universitesi SBE, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Kiitahya, 2004, s.26
2 carroll, a.g.e., 5.42
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donemi uygulamalar1 sosyal sorumluluk sorunlar1 yaratabilmektedir. Refah
donemlerinde isletmeler, kendi isletmelerinin iiretimlerini, tiiketici taleplerini
karsilamak i¢in arttirmaktadir. Ancak bu sekildeki mal iiretimi, yliksek oranda iiretim
hatalar1 ve kalite diistikliigline neden olmaktadir. Ayrica bdyle bir dénemde,
isletmelerin arz artisindan dolayr meydana gelebilecek fiyat diislislerini dnlemek igin,
kapasitesini mevcut talebi karsilayamayacak diizeyde kullanmalari bir sorumsuzluk

ornegi olusturacaktir.3

Refah donemi disinda durgunluk dénemlerinde de sosyal sorumluluk sorunlarina tanik
olunmaktadir. Ciinkli boyle donemlerde issizlik artmakta ve toplam satin alma giicli
diismekte, boylelikle tiiketim harcamalar1 azalmakta ve satislari olumsuz yonde
etkilemektedir. Satiglarin diistiigii donemde isletmeler, kendi iiretim maliyetlerini
disirmeye ve bu c¢ergevede yilkksek kaliteli hammaddeler ikame etmeye
baslamaktadirlar. Bu durum ise bir deger sorun olan kalite diisiisiini ortaya
cikarmaktadir. Isletmelerin sosyal sorumluluk kapsamina giren toplumsal refah ile ilgili
bir baska konu, faaliyette bulunduklar1 is ¢evresinin fiziki altyapisiyla ve sosyal
altyapisina katkida bulunmalaridir. Bu anlamda kiiltiir ve sanat faaliyetlerine sponsorluk
yapmalari igletmelerin sosyo-kiiltiirel ¢evreye yapabilecekleri en dnemli sosyal refah

katkisidir.'%

3.6.8. Isletmelerin Calisanlarina Karsi Sosyal Sorumluluklar

Isletmelerin en 6nemli sosyal sorumluluk alanini kendi calisanlar1 olusturmaktadir.
Isletmelerden ¢alisaninin her beklentisinin karsilanmasi degil, isin gerekleri ile ¢alisanin

gereksinimleri arasinda bir denge kurmas1 beklenmektedir.

Sirketler amagclarina calisanlar1 sayesinde ulasirlar. Ote yandan, sirketin faaliyetlerinden
dogrudan etkilenen en Onemli kesimlerden biri c¢alisanlardir. Sirketin temel
kaynaklarindan biri olan insan, sosyal sorumluluk uygulamalarinin ilk etapta goz
onilinde bulundurulmasi gereken boyutudur. Giinlimiizde degerler ve beklentiler giderek

degismekte, calisanlar sadece ekonomik degerlerle tatmin olmamakta, manevi tatmin,

'8 Serif Simgek, “isletme Bilimlerine Giris”, Nobel Yayin Dagitim, Adana, 1998, s.53
% Bayrak,. a.g.e., 5.112
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kendini gelistirme ve hem kendilerine hem de yakinlarima ayrabilecekleri zaman
acisindan calisma hayatin1 degerlendirmektedirler. Calisanlar beklentileri ve amaglari
dogrultusunda tatmin edilmediyse, onlardan verimli bir calisma ve motivasyon
beklemek olanaksizdir. Bu baglamda isletmelerin ¢alisanlara karsi sosyal sorumluluklari

su sekilde siralanabilir:'®

e Saglikli ve giivenli ¢alisma kosullar1 yaratma sorumlulugu,
e (alisanlara adil ve yeterli ticret 6deme sorumlulugu,

e Yonetime katilmaya yonelik sosyal sorumluluklar,

e Insan kaynagini bulma ve segmede sosyal sorumluklar,

e Egitim ve kariyer gelisimine yonelik sosyal sorumluluklar
e Performans degerlemeye yonelik sosyal sorumluluklar,

e Sendika kurma ve grev hakkina yonelik sorumluluk,

e s giivencesine yonelik sosyal sorumluluklar,

e Ozel hayatin gizliligi hakkina saygili olma sorumlulugu.

Isletmelerin i¢ ve dis cevreye olan sosyal sorumluluklarinin en onemlisi ¢alisanlara
karst olan sosyal sorumluluklardir. Calisanlar sosyal sorumluluk siirecinde hem
kararlara katilarak hem de kararlarin uygulanmasindan etkilenen taraflar olarak yer
almaktadirlar. Iscilerin ¢alisma saatleri, iicretleri ve ¢alisma kosullari ile ilgili diger
diizenlemeler bir taraftan yasalarla asgari olarak belirlenirken, diger taraftan toplu
sozlesme ve sosyal diyalog mekanizmalar1 yoluyla iyilestirilmektedir. Hizmet
sektoriiniin ve bilgi teknolojilerinin ekonomide agirliginin arttig1 glintimiizde, ¢alisanlar
bu kosullarin belirlenme siirecinde de yer alabilmektedirler. Ancak ¢alisanlar paydas
olarak diger gruplardan biraz farklidirlar. Bir is¢i, bazen bir temsilci, bazen bir tiiketici
bazen de toplumun bir {iyesi olarak isletmenin ekosistemi igerisinde yer alabilmektedir.

Bu durum ¢alisanlarin potansiyel olarak etki giiclinii arttirmaktadar.

1% Cimen,a.g.e., 5.27
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3.7.  Sosyal Sorumlulugu Onemli Kilan Nedenler

Isletmeler icin sosyal sorumlulugu &nemli kilan bazi faktdrler vardir. Bunlar etik,
kiirsel ekonomi, global sirket, global ekonomi ve sorumlu karar verme, kurumsal ¢ikar,
sendika ve isgiicii destegi, yeni yatirimcilar1 ¢cekme yetenegi, tiikketici glivenin gelisimi

olarak siralanabilir.%®

3.7.1. Etik

Kavramin ¢ikis noktasinda isletme kararlarinin etik 6zellikli olup olmadigina yonelik
tartigmalar yer almaktadir. Ekonomik ve hukuki sorumluluklar da etik bir norm
icerisinde ele alinabilir. Ancak, Carroll tarafindan ayr1 bir KSS bileseni olarak ele alinan
etik sorumluluklar, kanunlar tarafindan yazili hale getirilmedigi halde, toplum
tarafindan kurumlardan yapmasi beklenen bazi ek sorumluluklardir. Bir baska deyisle,
etik sorumluluklar, toplumun kuruluslardan gergeklestirmesini bekledigi, siirekli gelisen
deger ve normlarin yasalar tarafindan kabul edilen halini daha da gelistirilmis, daha

yiiksek performans standartlarindaki halidir. X’

3.7.2. Kiiresel Ekonomi

IMF ve Diinya Bankas1 gibi kuruluslar devletin sosyal harcamalarinda kisint1 isterken,
sosyal gelisme cabalarinda Ozel sektoriin daha fazla katki saglamasi s6z konusu

olacaktir. Ayrica kamu kuruluslarinin sosyal sorunlari ¢ozmede yetersiz kalmalar

isletmelerden olan beklentiyi daha da artirmaktadir.

3.7.3. Global Sirket

Global ekonomi ve global sirketlerin olusumuna hiz veren faktor iletisim
teknolojilerindeki hizli gelismelerdir. Global sirketlerin gilinlimiizde belli bir iilkeye

aidiyetleri sorgulanmaktadir. Ulus devletin giicii azalirken global sirketin giicili ve etkisi

196 {Jpal Ay, “isletmelerde Etik ve Sosyal Sorumluluk”, Nobel Kitabevi, Adana,2003, s.31-36
97 carroll, a.g.e., 5.53
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artmaktadir. Ancak global sirket artan giicline paralel sorumluluklar iistlenmis degildir.
Bir bagka deyisle; giic dengesindeki farklilasma sosyal sorunlarin ¢ézlimiinden sorumlu

kurumlarin yerine yenilerinin ikamesini getirmemistir.

3.7.4. Global Ekonomi ve Sorumlu Karar Verme

Global sirketler sosyal sorumluluklarint 6nemseme ve yerine getirme agisindan farkli
performans ortaya koymaktadir. Bu sirketlerden bazilar1 faaliyet gosterdikleri
iilkelerdeki sirketlerden ve hatta devletten bile daha iyi performans sergilerken bazilari
da gittikleri iilkelerin yerel kurumlar ile isbirligi yaparak c¢esitli yolsuzluk ve sug

faaliyetlerinin iginde yer almaktadirlar.

3.7.5. Kurumsal Cikar

Tamamen milli sinirlar i¢inde faaliyet gosteren sirketler, sosyal sorumluluklarini yerine
getirme becerileri a¢isindan medya ve sivil toplum tarafindan izlenmektedir. Yanlis bir
karar ya da faaliyeti saklamak giiglesirken, yerine getirilen ve sirketten beklenen bir
davranisin duyulmasi dnem arz etmektedir.Ozellikle Bat1 Ulkeleri’nde sirketlerin hem
karmasik yasal ortama ayak uydurmasi hem de sosyal sorumluluk {istlenmesi
gerekmektedir. Sosyal sorumluluguna titiz bir sirket ihtiyaci olan destegi ¢evresinden

saglamakta zorluk ¢ekmeyecektir.

3.7.6. Sendika ve Isgiicii Destegi

Ucretlendirme sistemi, emeklilik plani, is saghig ve giivenligi yiiksek firmalar
giintimiizde kaliteli ig giliciinii saglayabilmektedir. Buna karsin ¢ogu sirket personelini
korkutarak ve kiskirtarak performans ortaya koymaya calisirken sendikal tepkilerle

karsilagmakta hatta miisterilerin boykotuna maruz kalmaktadir.
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3.7.7. Yeni Yatirnmcilar1 Cekme Yetenegi

Olumsuz sosyal sorumluluk isletmelerinin sirket karliligi ve yatirimlarin etkinligi
acisindan olumsuz sonuglar iretmektedir. Bir ¢aligmaya gore, sosyal sorumlulugu
acgisindan 1iyi etki yaratmis firmalar 1982-1987 arasindaki ekonomik performanslari
incelendiginde hem borsa piyasasinda hem de risk ve kredi agisindan daha iyi sonuglar

ortaya koymuslardir.

3.7.8. Tiiketici Giiveninin Gelisimi

Tiiketicilerin isletme karar ve faaliyetlerini etkileme gilicii giin gectikge daha da
artmaktadir. Sosyal sorumlulugun olumsuz sonuglari yaninda tiiketici olumlu sonuglari
da gormektedir. Neticede tiiketici giiniimiizde isletmelerin tiiketiciye Onem vermesi

yoniinde etkilemektedir.

3.8. Sosyal Sorumlulugun Isletmelere Yararlari ve Zararlar

Giinlimiizde isletmelerin sosyal sorumluluk projeleri tstlenmelerinin ve bu konuya
onem vermelerinin en 6nemli nedeni kuskusuz bu konunun onlara rekabet avantaji
sagladigini diisiinmeleridir. KSS, isletmelere yeni kaynak bulmada kolaylik saglarken,
firmanin kabiliyetini ve sirket kiiltliriinii gelistirmek i¢in de yardimci olmaktadir. Ayrica
isletmenin iinlenmesi yani tanimnmasit da sOylenebilir. Dogru olarak yapilan sosyal
sorumluluk duyumlar1 firmanin dis ¢evresini de olumlu olarak etkilemektedir. Firmanin
calisan isgilerini, firmaya olan bagliliklarini, morallerini ve yorumlarimi olumlu olarak

etkilemektedir.

Sorumluluk iistlenmenin isletmelere sagladigi avantajlar su sekilde siralanabilir :
108

e Iyi bir sosyal gevre olusturularak isletmenin kamuoyunca benimsenmesi

saglanabilir.

108 Aylin Tbisoglu, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Vestel Ornegi” (T.C.Baskent Universitesi SBF,

Yayinlanmams Ylksek Lisans Tezi), Ankara, 2007, s.13
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Maliyet gibi goriinen bazi diizenlemeler kar olarak geri donebilir.

Toplumsal sorunlarin tartigilip ¢dziimlenmesinde gorev alarak toplumun Snemli
bir parcasi haline gelinebilir.

Ekolojik yapiya duyarli, ¢evre dostu isletmelere ulasilir.

Yeni pazarlara girmede ve miisteri sadakati saglamada onemli avantajlar elde
edilir.

Cok yonlii nitelikli ¢alisanin  kuruma cezp edilmesine ve kuruma olan
bagliliklarinin artmasina neden olur.

Daha genis finansman kaynaklarina ulagilmasini saglar.

Calisanlar ve miisteriler, organizasyona daha fazla giiven duymaya ve deger
vermeye baslarlar. Calisanlarin ve miisterilerin ait olma ve baglhlik duygular
gelisir. Bunun sonucunda calisanlarin devir hizi diiser. Miisterilerin satin alma
sikligr artar.

Satiglarin karlilig: ytikselir.

Calisanlar arasindaki iletisim, gliven, dayanigsma ve takim ruhu giiclenir. Takim
caligmasinin etkinligi, organizasyonel performansin ve genel motivasyonun
yiikselmesini saglar.

Organizasyonun toplumla, yerel ve merkezi devlet organlariyla olan iliskileri
gelisir ve giiclenir.

Toplumsal sorumluluk projelerinde gorev alan kurum g¢alisanlar: bilgi, beceri ve
deneyimlerini gelistirirken kendilerine olan gilivenleri daha yiiksek, yaratici

diisiinebilen ve sorun ¢6zme yetenekleri gelismis kisiler haline gelirler.

Faydalarin yaninda sosyal sorumlulugun isletmelere zararlar1 da olabilir. Bu

zararlar su sekilde siralanabilir 109

Sosyal faaliyetlerin, {irlin maliyetlerine yansitilmasiyla fiyatlar artar, bu da pazar
kaybina neden olabilir.

Sosyal faaliyetler icin yeni insan kaynagina ihtiya¢ duyulabilir.

Isletme sahip, ortak veya yoneticilerinin sosyal konulara fazla duyarli

davranmalari, orgiitsel amaglardan uzaklasilmasina neden olabilir.

109

Tahir Akgemci, Adnan Celik ve Sevki Ozgener, “Sosyal Denetim Kavramina Genel Bir Yaklasim

“1.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 2001, s:23-24

87



Sosyal sorumluluk programlarina kaynaklar1 kanalize etmek, rekabetci bir
pazarin ilkelerini ihlal eder ve hissedarlar1 ekonomik kazangtan yoksun birakir.
Isletmeler sosyal faaliyetleri gerceklestirmek igin kurulan miiesseseler degildir.
Isletmenin asil hedefi kar1 maksimize etmektir. Sosyal hareket, ekonomik
verimliligi azaltmaktadir. Sosyal sorunlar hemen ele alinip iizerinde durulacak
hususlar degil, aksine serbest piyasa ekonomisi isleyisi ve baskilar zamanla
coziilebilecek sorunlardir. Bu nedenle her isletmenin sosyal amag ve gorevlerle
ugrasmast dogru degildir. Ayrica sosyal sorumluluk yaklasimi, piyasa
ekonomisinin temel 6zelliklerinden biri olan “gériinmez el ilkesi” agisindan da
elestirilmektedir. Bireylerin kendi iradeleri ve istekleri disinda topluma fayda
saglayacak sonuclar yaratmalari, kapitalist sistemde “gdriinmez el ilkesi” olarak
kabul edilir. Eger kar hedefinin yani sira sosyal hedeflere yonelirse bu durumda
Pazar iizerindeki kontroliinii yitirir.

Bazi arastirmalar, toplumun sosyal hareket yiiziinden daha yiiksek fiyatlar
6demek zorunda kaldigin1 gostermistir. Ciinkii sonugta sosyal hareketlerin bedeli
isletmenin sattig1 mal ya da hizmetin fiyatina yansimaktadir.

Sosyal yiikiimliiliikler firmalar agisindan maliyetli olabilir. Sosyal programlarin
maliyeti, tiriin fiyatina yansidig1 icin uluslar aras1 pazarda satis yapan sirketler,
sosyal maliyetleri tasimayan diger iilkelerin sirketleriyle rekabette dezavantajli
duruma disebilirler ve boylece pazarlarini kaybedebilirler. Ayrica bazi
hissedarlar isletmelerden fonlarini ¢ekebilirler ve bu ylizden isletme diger ¢ekici
yatirimlardan vazgecebilir.

Cok sayida isletme, sosyal sorunlari basarili bir sekilde ¢ozmek igin gerekli
uzman personel ve becerilerden yoksun olabilir. Isletmelerin ekonomik
konularla 1ilgili egitim, deneyim ve becerileri sosyal sorunlara uygun
olmayabilir.

Sosyal amaglara mesgul olma, isletmenin verimliliginin etkileyebilir.
Isletmelerin sosyal konulara dalmalar1, onlar1 esas misyonlarindan alikoyabilir.
Sosyal kontrol ve hesap verme mekanizmalarinin yetersiz olmasi, karmasik ve
tatmin edilemeyen sosyal beklentiler yaratacagindan toplum ve isletme

acisindan maliyetli olabilir.
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o Sirketlerin yapacagi KSS c¢alismalar1 eger halki kandirmaya yonelik sadece
tamitim amagli yapiliyorsa, bunun bilincine varilmasi sirke ismine zarar

verebilmektedir.

3.9.  Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi (SA 8000)

Insan haklar1 bilincinin yerlesmesi ile sirketlerin ¢alisanlarina karst sosyal
sorumluluklarini ne derece yerine getirdikleri miisterilerin dikkatle izledikleri konular
arasinda yer almaktadir. SA 8000, hizmet veya iiretim siireglerinin, insan haklarinin
geregi olan degerlere uygun bir sistem altinda ¢alistigin1 dl¢imlemektedir. SA 8000
standardina uygun c¢alisan bir isletmede, saglik ve giivenlik kosullari, calisanlarin
yaslarinin calismaya uygunlugu, 1k, cinsiyet, din gibi sosyal ayirimlara dayali is ve
ticret kosullarinda farklilik gozetilmedigi, calisma ve mesai saatlerinin uygunlugu,
ticretin yeterliligi, orgiitlenme ve toplu sdzlesme hakk: sistemli olarak giivence altina

alinmis oldugu anlasilmaktadir.

Standardin birincil amaci, sirketlerdeki ve alt tedarikgilerdeki haksiz ve insancil
olmayan uygulamalara ve ¢alisma kosullarina dikkat ¢gekmek ve bunlarin azaltilmasina
katkida bulunmaktir. Sirketlerdeki calisma kosullarinin SA 8000 standardina uygun
olup olmadigini saptamak i¢in tamamen bagimsiz bir onay siireci yiiriitiilmektedir.
Onemli olan nokta, sirketlerin iyilestirme planlarimni adapte edebilecek durumda olmalari
ve bu konuda istek duymalar1 ve ongoriilen hedeflere ulasabilecek kapasiteye sahip
olmalaridir. Yapilacak dogrulama tetkikleri ile bu planlar1 hayata gegirme siirecinin

beklenenlere uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitilmedigi kontrol edilmektedir. *°

3.10. Diinya’da ve Tiirkiye’de Sosyal Sorumluluk Ornekleri

Giliniimiizde, Diinya’da ve Tirkiye’de ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi
uygulanmaktadir. Bu baslik altinda Diinya’da ve Tirkiye’de uygulanan sosyal

sorumluluk projelerinden 6rnekler verilmistir.

9 http://www.informdanismanlik.com, (Erisim Tarihi: 10.11.2010)
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3.10.1. Sabanci Grubu Ornegi

Sabanci Grubu Tirkiye’de sosyal sorumluluk faaliyetlerine en fazla biitce ayiran
sirketler arasinda gelmektedir. Sabanct Grubunun diger sirketlerden en biiylik farki,
yapacagl ¢alismalar oncesinde arastirma yaparak hangi konulara egilmesi gerektigini
planliyor olmasidir. Bu kapsamda yapilan son ¢alisma ise Sabanci Grubu sirketlerinden
Phillip Morris tarafindan hayata gegirilmistir. 1992 yilindan itibaren izmir’in 6nde gelen
sanayi kuruluslar1 arasinda yer alan Phillip Morris, Sabanci’nin destegiyle 2005 yilinda
Izmir ve cevresinde, toplumun bilyiik olgekli sirketlerinden Kurumsal sosyal

sorumluluk alanindaki beklentilere yonelik bir aragtirma yaptirmistir.

Arastirma sonucunda toplumun, Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik siirecinde biiyiik sirketlerden
egitim ve iletisim alanlarinda destek istedigi ortaya ¢ikmustir."*Bu dogrultuda Phillip
Morris de 6zellikle ekonomik olarak aktif oldugu bolgelerde AB ile ilgili siirdiiriilebilir
bir sosyal projeyi destekleme karar1 almistir. Ayn1 yil Tiirkiye- AB Dernegi ve ESIAD
isbirligi ile dnce izmir’de sonra EGEV’in de katilimiyla Ege Bélgesi’nin diger illerinde
hayata gecirilen Ege Fikir Onderleri AB Egitim Programi’na destek saglamigtir.222
kisinin sertifika aldigi egitimlerin elde ettigi basar1 Ege Bolgesi’nin tiim illerine de
yayllma imkam bulmustur. Phillip MorrisSa bunun yaninda IKGV ile birlikte 2004
yilinda ortak bir projeye imza atmisg, insan ticaretinin kurbani olan kadinlar i¢in bir
sigmak acilmasina destek olmustur. Umut Cocuklart Dernegi ile birlikte Istanbul’da
Sokak ¢ocuklart i¢in bir sosyal rehabilitasyon merkezinin kurulmasini saglamistir. CEV
tarafindan Phillip MorrisSa ‘nin finansal destegi ile ‘Aile Destek Projesi’ baslatilmistir.
Bu proje kapsaminda da aile i¢inde uyumlu iligkileri tesvik etmek, aile i¢i siddete

doniisebilecek siirtiismeleri azaltmak hedeflenmektedir.'*

3.10.2. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Ornegi

Mercedes-Benz Tiirk A.S. ve Cagdas Yasami Destekleme Dernegi’nin 2004 yilinda
baslattig1 “Her Kizimiz Bir Yildiz” adli projenin amaci, olanaklar1 kisitli, ancakgaligkan

ve kisa siirede meslek sahibi olmayr amaglayan ilkdgretim okulu mezunu kiz

111

Seyma Oncel Bayiksel, "Sorumluluk Liderlerinde Biiyiik Yaris” , Capital Dergisi, Kasim 2007/4,
S:64
"2 Ebru Firat, “Sosyal Sorumlulukta Tiirkiye’nin Liderleri”, Capital Dergisi, Nisan 2007, s:78
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ogrencileri mesleki egitime tesvik etmektir. Mercedes-Benz Tiirk, kiz ¢ocuklarin
egitime katilmini artirma ve egitimde kiz erkek esitligine katki saglama g¢aligsmalari
kapsaminda 6ncelikle teknik meslek lisesi 6grencilerine burs vererek, burslu kizlarina
staj olanaklar1 saglayarak ve mezuniyet sonrasinda da basarili olanlar1 sirket ihtiyaclari

dogrultusunda istihdam etmektedir.

Adana, Afyon, Aksaray, Ankara, Antalya, Aydin, Bursa, Canakkale, Corum, Denizli,
Diyarbakir, Diizce, Edirne, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Hakkari, Isparta, Icel,
Iskenderun, Istanbul, Izmir, Izmit, Kars, Kayseri, Konya, Mardin, Mugla, Samsun, Siirt,
Sivas, Sanlurfa, Tarsus, Tekirdag, Trabzon ve Van olmak iizere 36 ilden dgrenciler ile
yuriitiilen egitim projesinde basta elektrik/elektronik, bilgisayar ve muhasebe olmak

lizere birgok mesleki egitim programi bulunmaktadir.

2004/2005 ders yilinda 200 kiz 6grenci ile baglayan proje, Mercedes-Benz Tiirk’iin yani
sira bayiler, yan sanayi firmalar1 ve Mercedes-Benz Tiirk calisanlarinin da destegi
sayesinde bugiin 850 O6grenciyi kapsamaktadir. Projenin hedefi ise 1000 o6grenciye
ulasmaktir. Her Kizzmiz Bir Yildiz projesi 2006 yilinda Platin Dergisi’nin ‘En lyi
Sosyal Sorumluluk’ kategorisinde ¢ Zirvedekiler’ &diiliinii, 2007 yilinda ise TUHID,

egitim kategorisinde “En Iyi Sosyal Sorumluluk’ Altin Pusula ddiiliinii kazanmugtir. '3

3.10.3. MNG Kargo Ornegi

MNG kargo 2008 yil1 itibariyle, dogal kaynaklarin verimli kullanilmas1 amaciyla ‘kargo
posetlerinin geri doniisimii’ adli projeyi uygulamaya basglamistir.’Kargo Posetleri
Kutuya Cocuklar Okula’ sloganiyla baslattigi proje ile Tirkiye c¢apinda kargo
sektoriiniin bir ayda TUrettigi yaklasgik yirmi milyon adet plastik kargo posetinin
toplanmasi planlamaktadir. Toplumsal sorumluluk projesi olarak yaklasik olarak bir
yildir bu proje lizerinde c¢alisan MNG kargo, iizerinde ‘Kargo Posetleri Kutuya
Cocuklar Okula’ sloganinin yazili oldugu geri doniisiim kutularmi kargo
sirkiilasyonunun yogun oldugu toplam yirmi bin noktaya koymay1 ve daha sonra lisansl

firmalarda bu posetleri geri doniistirmeyi ve yerine ¢O0p torbast iiretmeyi

M HR dergi , (Cevrimigi), http://hrdergi.com/tr/article.asp?1D=1488
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planlamaktadir. Kargo posetlerinin geri doniisiimiiyle elde edilecek olan gelir ise Milli
Egitim Bakanligi’nca belirlenen ve ihtiya¢ duyulan yerlesim merkezlerinde okul yapimi
icin harcanacaktir. Belli bir kotanin tizerinde poset toplayarak projeyi destekleyen
bireylere ve kuruluslara ise isimlerine fidan dikilerek tesekkiir edilecektir. MNG kargo
yoneticileri, proje ile her ay iki okul yaptirabilecek kadar biiyiik bir degerin ortaya
cikabilecegini ve Cevre Bakanligi’'nmin destegi ile de projeyi daha da

genisletilebilecegini diisiinmektedir.***

3.10.4. Lafarge Tiirkiye ve TOG Isbirligi Ornegi

Proje Lafarge Tiirkiye ve Toplum Goniillilleri Vakfi’nin igbirligi ile hayata gegirilen,
ilkdgretim okullar1 ve liselere yonelik bir sosyal sorumluluk projesidir.
Projenin amaglari:
* Segilen okullarin fiziki yetersizliklerinin Oncelik sirasina gore ve biitce
dahilinde giderilerek, daha saglikli egitim ortamlarmnin yaratilmasina olanak
saglanmasi,
* Bu okullardaki 6grencilere iiniversiteli goniilliiler tarafindan yi1l boyunca ve
sonrasinda siirdiiriilebilir egitim desteginin verilmesi,
* Yore halkina ve 6grencilere sosyal sorumluluk bilincinin agilanmasi.
* Yerel goniilliileri de harekete gecirmek igin kisi ya da kuruluslarin maddi ya da

materyal konusunda destek vermelerinin saglanmasi,

Proje kapsaminda TOG ile yiriittiikleri ve Darica’ da yapilan 2 okul da dahil olmak
tizere Tirkiye c¢apinda 15 okulun fiziki ihtiyaclarn giderilerek, egitim destegi

saglanmigtir.

3.10.5. OPET Ornegi

OPET, hizmet vermis oldugu akaryakit sektoriinde, petroliin sebep oldugu gaz

emisyonu ve cevre Kkirliligini en aza indirmek amaciyla ‘Yesil Yol’ projesini

" MNG Kargo, (Cevrimigi), http://www.posetlerkutuyacocuklarokula.com/ (Erisim Tarihi: 11.12.2010)

(Cevrimigi), http://www.lafarge.com.tr/wps/portal/PressRelease (Erisim Tarihi: 11.1.2010)
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yiiriitmektedir. "*® OPET bu proje ile ¢ Diinyanin ¢ollesmesi’ ve ‘insanligin gelecekte
kuraklasan ortamlarda yasama tehlikesi’ ne dikkat ¢ekmek amaciyla uzun soluklu bir
agaclandirma hareketi gergeklestirmektedir. Once istasyonlardan baslamak iizere, tiim
Tirkiye’de yesili olusturmak, ¢ogaltmak ve korumak projenin baslica amacidir. Yine
proje kapsaminda agaglandirma faaliyetlerinin gerceklestirildigi bdlgelerde ¢evre
bilincini yaratmak ve gelistirmek i¢in egitimler yapilmaktadir. Yesil yol projesinin tim
ayrintilar1 basin ile paylasilmakta ve bu projeyi toplu bir hareket haline getirmek

amagclanmaktadir.

Proje dahilinde bu giine kadar 346 istasyonda peyzaj ¢alismalari tamamlanmis ve
284.364 adet bitki dikilmistir.**’

Tema vakfi verilerine gore Tiirkiye’de:

® Yesil alan oran1 %22’ye diigmiistiir.

®* Son 50 yilda ormanlarimiz 44,3 milyon hektardan 20,7 milyon hektara
diismiistiir.

* Gelismis iilkelerde kisi basina 20 m2 yesil alan diiserken, Tiirkiye’de bir
kisiye 200 kat daha az yani %0,1 m2 alan diigmektedir.

* Tiirkiye’de her y1l 2000 den fazla orman yangini ¢ikmaktadir.

Proje basinda ‘yesili kaybeden yasami kaybeder, ,’dogaya yatirim yapin’, ‘tiim dogal
kaynaklarimiza el ve goniil birligi ile sahip ¢ikalim’ sloganlariyla yer almistir. Projenin
hedef kitleleri ise oOncelikle OPET miisteri ve ziyaretcileri, istasyon cevresindeki
yerlesim bolgelerinde yasayanlar, proje kapsaminda ziyaret edilen okullardaki dgrenci
ve Ogretmenler, tim kamuoyu ve yerel makamlardir. Gazete, dergi, TV, kurumsal
internet sitest ile tiim kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Uygulama asamasi ise OPET
peyzaj mithendisleri, saha ekipleri ve projenin bir paydasi olan Tema Vakfi’nin dnerdigi
bir bolgede Karayollar1 Genel Miidiirliigii’nlin izniyle yiiriitiilmektedir. Arastirmalar
sonucu bolgenin iklim kosullarmma gore belirlenen bitkiler Tema Vakfi’ndan temin
edilmektedir. Proje OPET ’in tiim istasyonlarinda uygulanmakta ve motivasyon
amactyla en basarili istasyonlarin giris 6ncesi 1 km. ve ¢ikis sonras1 500 m.deki mesafe

OPET tarafindan yiiksek fidanlarla agaclandirilmaktadir. Yapilan her faaliyete basin da

"® Ebru Ozgen, “ Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri”, Maviagag¢ Yaynlari, istanbul, 2006, s.249

17 OPET, (Cevrimigi), http://www.opet.com.tr/tr/Icerik.aspx?cat=1&id=50 (Erisim Tarihi: 12.11.2010)
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davet edilmekte, katilamayan basin mensuplarina projenin detaylarini igeren basin

dosyalar1 gonderilmektedir.

3.10.6. Wall-Mart Ornegi

Diinya’nin en biiyiik perakende zinciri Wal-Mart hazirladigi sosyal sorumluluk plani ile
enerji, ticaret ve saglik harcamalar1 konusunda liderligi hedeflemektedir. Wal-Mart
sosyal girisim paketiyle, miisterilerini enerji tiiketimi az olan mallar1 almaya tesvik
etmeyi ve diger ABD perakende magazalariyla da sosyal standartlar ve c¢evre
standartlar1 konusunda beraber ¢alismayr planlamistir. Ayrica Wal-Mart ABD
sirketlerinin i3 yaptigi yabanci sirketleri de c¢evre konusunda duyarli olmaya

zorlamaktadir.

Proje biinyesinde Ozellikle bilgisayar, mikrodalga, firin, su 1siticilart gibi 6rnek {iriin
modellerinin piyasaya sunulmasi beklenmektedir. Projenin daha saglam bir alt yapiya
oturmasi i¢in Perakende Sirketleri Uluslar arasi Komitesi ile birlikte ABD sirketlerinin
is yaptig1 yabanci firmalarin da denetlenmesi 6ngoriilmektedir. Wal-Mart’in en biiyiik
tedarik¢isi olan Cin firmalar1 ise bu denetlemenin ilk hedefidir. Yetkililer, Cin
Hiikiimeti ve yerel sivil toplum orgiitleri bu konu iizerinde g¢alisacaklarim1 da plan
cergevesinde kamuoyuna duyurmustur. Wal-Mart ayrica 2005 yilinda kurmus oldugu
ilk ekolojik magazasiyla da ilgi cekmistir. Riizgar tiirbinin magazanin elektriginin yiizde
5’ini sagladig: sistemde, yagmur sular1 da kullanilabilir hale getirilebilmektedir. Sirket
ayrica plastik poset yerine kagit torbalar1 kullanmaya baslayarak projeyi bir adim ileri
gotliirmeyi hedeflemektedir. Wal-Mart’in gevre adina baslattigi bu proje tiim diinyaya
fayda getirecekken bir baska yonden Tiirkiye adina da énemli bir firsati beraberinde
sunmaktadir. Ornegin Tiirkiye organik pamugun %65 ini iiretmektedir. Diinya’da ¢ok
iyl pamugun yetistigi belli alanlar bulunmaktadir, California ve Teksas’ta belli bir
bolgede, Misir’da Nil Nehri’nin kiyisinda yine ¢ok kiigiik bir alanda yetismektedir.
Ayrica daha 6nce tarim yapilmamis arazilerde organik ziraata gecmek ii¢ yil siirerken

118

Tiirkiye’de bu siire 18 aydir.”™ Tiirkiye Wal-Mart gibi bir perakende devinin bu sosyal

sorumluluk projesini avantaja doniistiirebilecek bir iilkedir. Bu konuda rekabette

118

(Cevrimigi), http://perakende.org/ , (Erigsim Tarihi: 09.11.2010)
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Tiirkiye’nin birinci siraya oturmasinin yani sira Tiirk halkina ve c¢evreye de olumlu
etkiler yapacak, ¢linkii ¢cevre ve is¢i haklar1 konusunda da uyulmasi gereken standartlar

getirecektir.

3.10.7.  Starbucks Ornegi

Starbucks, i¢inde yasadigi topluma karsit sorumlulugunu her iilkede baslattigi farkl
sosyal sorumluluk faaliyetleriyle siirdirmektedir. Starbucks’in tiim diinyada sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumsal fayda yaratmayi amagladigi alanlar arasinda, kahve
iiretim alanlarinin, kahve lreticilerinin desteklenmesi, ¢evre bilinci, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, egitim, saglik, spor gibi alanlarda kamu yararina yapilan projeler yer

almaktadir.

Organik golgede yetismis kahve alimlarinda adil ticaret ilkesini benimseyerek, kahve
tiretiminin, sosyal, ekonomik ve ¢evresel agidan siirdiiriilebilirligine katkida bulunmaya
0zen gostermektedir. Kahve tireten topluluklardaki ailelerin refah diizeyini yiikseltmek
icinse okul, saglik ocagi ve kahve tesisi insaati gibi uzun vadeli yatirimlar

yapmaktadlr.119

Starbucks Kosta Rica’nin kirsal kesimlerindeki 382 okulda egitim géren 30 binden fazla
ogrenciye kitap ve egitim masraflarinin karsilanacag iki yillik bir projeye 400 bin dolar
katkida bulunmustur. Panama’da bir meslek lisesinde ¢ok yoksul ailelerden gelen 130
cocugun egitim masraflarin1 karsilamaktadir. Tiim bu faaliyetleri yerine getirirken
Starbucks genglerin egitimi, ¢ay-kahve iireticileri ve ¢evre igin 14,6 milyon dolar
harcamis ve Starbucks ¢aligsanlar1 ¢esitli projeler igin tam 214 bin saat ¢aligmislardir.
Firma goniilliileri saat bagina 10 dolar ile 6dﬁllendirmistir.120 Bunlarin yani sira ¢evre
konusunda da ayni duyarliligt gosteren firma, calistigi tiim sirketlerin ham kahve
gonderdikleri kenevir ¢uvallarin da geri doniisiimiinii saglamakta ve mobilya dolgusu

vb. gibi amaglarla kullanilmak tiizere iireticiye aktarmaktadir.

"9 Ceyda Aydede, “Yiikselen Trend Kurumsal Sosyal Sorumluluk”, Mediacat Yaynlari,
Istanbul,2007,s.112
20 4a.g.e., 5113
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Tiirkiye'de 19 Nisan 2003'ten beri faaliyet gosteren Starbucks Coffee egitim alaninda
yirlittiigli sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal fayda yaratmaya odaklanmistir. Bu
amacla hayata gecirilen Starbucks Coffee Kardes Okullar projesi, Aralik 2003'te
baslamis olup halen Starbucks Coffee’nin bulundugu tiim illerdeki kardes okullara
yonelik ¢aligmalarla devam etmektedir. Projenin amaci; ilkdgretim 6grencilerinin daha
iyi kosullarda Ogrenim gorebilmeleri, bireysel gelisimlerine katkida bulunmak ve
okullarimizin giizellestirilmesidir. Kardes Okullar Projesi Starbucks Coffee Tiirkiye
koordinasyonu, Starbucks Coffee calisanlarinin ve miisterilerinin goéniilli destegiyle
gerceklestirilmektedir. Her Starbucks Coffee magazasinin kardes okul se¢imi i¢in ilgili
flge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagvurulmaktadir. Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri'nin
yonlendirmeleri ile calisma kistaslarina en uygun okul belirlenmekte, Milli Egitim
Miidiirliikkleri tarafindan onaylanan okullarin arag-gere¢ vb. ihtiyaglar1 karsilanmaya
calistimaktadir. Ogrencilerin fiziksel ve zihinsel gelisimine destek olacak yarismalar ve
cesitli etkinlikler “Kardes Okullar” projesi kapsaminda yiiriitillen calismalardir. 2
Starbucks Coffee'nin Tiirkiye'deki kardes okullarinda okuyan toplam &grenci sayisi
30.000'1 bulmaktadir. Kahve tutkunu miisterilerimiz ile bulustugumuz noktalar arttikca,
Kardes Okullarin sayisi, dolayisiyla ulasilan 6grenci sayist da giin gectikge artacak
firma ile birlikte blyliyecektir. Magazalarda gorev alan "Sosyal Sorumluluk
Uzmanlar’, Kardes Okullar ile siirekli iletisimi saglamaktadir. Bu sayede, Kardes
Okullarin ihtiyaglarin1 yakindan takip edilmekte, destek vermek isteyen calisanlar ve

miisteriler bilgilendirebilmekte, maddi ve manevi goniillii katilimlar saglanmaktadir.

2! Starbucks, (Cevrimici) http://www.starbucks.com.tr/SosyalSorumluluk_1.asp (Erisim Tarihi:

12.12.2010)
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4., TERMIK SANTRAL KURULUMUNDA SOSYAL
SORUMLULUK STRATEJILERININ OLUSTURULMASINA
ILISKIN ORNEK CALISMA

4.1. Arastirmanin Amaci

Sinop iline yapilmasi planlanan termik santrale yonelik halkin tutumunun anlasilmasi,
enerji yatirimlarma yonelik olabilecek endiselerin arastirilmasi, termik santral
yatirnmlarinin olusturabilecegi sosyo-ekonomik sorunlarin belirlenmesidir. Calisma
sonuncunda belirlenen endiseler ve sosyo-ekonomik sorunlara karsi isletmelerin

uygulayabilecekleri sosyal sorumluluklarin 6nemi vurgulanmastir.

4.2. Metodoloji

Aragtirmanin  evreni  Sinop il  merkezi(niifus:201.134),  Ayancik  ilge
merkezi(niifus:10.930) ve Agach kdyiidiir(niifus:102). Orneklem biiyiikliigii 956°dir ve
arastirma, deneklere yiiz yiize gorlismelerle anket wuygulanmasi seklinde
gerceklestirilmistir. Orneklemin mahallelere gore dagiliminda genel segimlerdeki
segmen sayisi baz alinmistir.Ornek biiyiikliigii 50’den biiyiik olan mahallelerde her
sokakta en fazla 10, 6rnek biiyiikliigii 50’den kiigiik olan mahallelerde ise her sokakta
en fazla 5 hanede goriisme yapilmistir. Dolayisiyla 6rneklem iginde belli sokaklarin

agirhiginin artmasi engellenmistir.

4.3. Saha Gozlemleri

Bolge halkinin, enerji meselesine ve Sinop ili sinirlart igerisinde yapilmasi diisiiniilen
termik enerji santrallerine karsi tutumlar1 agisindan degerlendirildiginde 5 ana tutum

kategorisi tespit edilmistir:
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Olumlular: Ulkede bir enerji sikintis1 ihtimali oldugunu diisiiniip, hiikiimetin enerji

politikalari1 ve Sinop’ta gergeklestirilmesi planlanan enerji yatirimlarini destekleyen

grup.

Birincil Hedef Kitle: Yiriitilecek iletisim faaliyetlerinin birincil hedef kitlesidir.
Ulkenin enerji ihtiyac ve hiikiimetin enerji politikalari ile ilgili farkli diisiinceleri olsa

bile Sinop’a yapilacak enerji yatirnmlarini desteklemektedirler.

ikincil Hedef Kitle: Yiiriitiilecek iletisim faaliyetlerinin ikincil hedef kitlesidir. Ulkenin
enerji ihtiyaci ve hiikiimetin enerji politikalar ile ilgili farkli diisiinceleri olsa bile

Sinop’a yapilacak enerji yatirimlarina karsidirlar.

Olumsuzlar:  Ulkede bir enerji sikintist olmadigim diisiinen, hiikiimetin enerji

politikalarma ve Sinop’ta gergeklestirilmesi planlanan enerji yatirnmlarina karsi ¢ikan

grup.

flgisizler: Konu hakkinda bilgi sahibi olmayan ve meseleyi nemsemeyen grup.

4.4.  Orneklem Dagilim

Tablo 8. Anket Orneklem Dagilim (%)

Kisi Sayis1 %
Merkez 534 55.9
Ayanc1k 392 41.0
Agach 30 3.1
Toplam 956 100.0

Calismada Sinop merkezden 534, Ayancik ilgesinden 392 ve Agacli Kdyli’'nden 30
olarak toplamda 956 kisi ile goriisiilmiistiir. Sinop il merkezi niifusu 201.134, Ayancik
ilge niifusu 10.930 ve Agach koyii niifusu ise 102°dir.*?Gériisiilen kisilerin %55.9’u
Sinop Merkez, %41.0’1 Sinop’un Ayancik ilgesi ve %3.1°1 de Ayancik ilgesi Agacl

2 TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (Adnks) Veri Tabani, 2009 yili sayim sonuglart,
http://report.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?adnksdb2=&report=idari_yapi_09sonrasi.RDF&p_ill=
57&p_yil=2009&p_dil=1&desformat=htmI&ENVID=adnksdb2Env (Erigim Tarihi: 20.12.2010)
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Koyli’'nden olugmaktadir. Agagli koylinde goriisiilen kisi sayisinin az olmasi, koy

niifusunun ¢ok az olmasindan kaynaklanmaktadir.

45. Arastirma Bulgulan
Aragtirma sonucu elde edilen bulgular agiklanmistir.

45.1. Tutum Kategorileri

Calisma esnasinda Sinop’tan kdylere dogru gidildik¢e, vatandaslarin konuyla ilgili
tutumlarin 6nyargili oldugu gozlenmistir.Santral yapilmasi planlanan koylerden biri
olan Agag¢li Koyii'nde yasayanlar konuya negatif tepkiler vermislerdir. En yogun
mubhalif tutumlarla bu kdyde karsilagilmistir. Koy halki, karsilasmalart muhtemel olan
kayiplarin nasil telafi edileceginin kendilerine anlatilmamasinin, mevcut tutumlarinda

biiyiik rolii oldugunu belirtmislerdir.

45.1.1. Ana Tutumlarin Dagilhim
Notr; 2,6

éOZitif; -
Negatif; 63

Sekil 4. Ana Tutumlarin Dagilim (%)

Olumlular ve Birincil Hedef Kitle pozitif, Olumsuzlar ve ikincil Hedef Kitle negatif,
llgisizler ise nétr tutumlar olarak degerlendirildiginde, pozitif tutuma sahip olanlarin
oraninin % 34.4, negatiflerin % 63.0, notrlerin ise % 2.6 oldugu goriilmektedir. Yani

bolge halkinin 2/3’i konuya olumsuz yaklasmaktadir.
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Tablo 9. Tutum Kategorilerine Gore Enerji Santrallerine Bakis A¢isi (%)

Deneklerin Enerji Santrallerine Bakis A¢ilarina Gore Simiflandirilmasi
Kisi Sayis1 %
Olumlular 118 12.3
Birincil Hedef Kitle 211 22.1
Ikincil Hedef Kitle 460 48.1
Olumsuzlar 142 14.9
Tlgisizler 25 2.9
Toplam 956 100.0

Sinop ili, Ayancik ilgesi ve Agach kdyii olmak iizere 3 bolgede toplamda 956 kisiden
genel olarak enerji santrallarine olumlu bakanlarim %12.3, olumsuz bakanlarin ise
%14.9’luk orana sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bununla birlikte Sinop’ta yapilacak

termik santrale toplamda %63 oraninda olumsuz bakis agis1 tespit edilmistir.

45.1.2. Cinsiyet ve Yas Dagilim

Tablo 10. Tutum Kategorilerinin Cinsiyet Dagilim (%)

I Birinci_l Hedef Ilz(:elclifelfl Olumsuzlar
Cinsiyet Kitle Kitle
% % %
Kadin 60.7 42.0 43.0
Erkek 39.3 58.0 57.0
Toplam 100.0 100.0 100.0

Tablo 11. Tutum Kategorilerinin Yas Dagilim (%)

Birincil Hedef ikinci! Hedef | o 1o
Yas Kitle Kitle
% % %
18-24 arasi 14.4 10.7 10.6
25-34 arasi 18.7 16.2 12.7
35-44 arasi 144 17.9 31.7
45-54 arasi 215 21.9 22.5
55-64 arasi 16.3 19.3 11.3
65 ve iizeri 14.8 14.0 11.3
Toplam 100.0 100.0 100.0
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Arastirmada kadin ve erkek niifusun esit dagitilmasma G6zen gosterilerek, cinsiyet
kotasinin yani sira yas kotalar1 uygulanmistir. Arastirma se¢gmen yast olan 18 ve iizeri
yas gruplar ile gerceklestirilmistir. Tablo 14’e¢ gore; santrale karsi olumlu durus
sergileyenlerin %14 liniin geng¢ niifus yani 18-24 yas aras1 oldugu goriiliirken, ayn1 yas
grubunda santral kurulmasina yonelik ilgisiz kimse olmadigr goriilmistir. Geng
niifusun “olumlu” yada “birincil hedef kitle” kategorilerinde yer almalari bolgede
istihdam eksikliginden dolay1 olusan issizlige karsi, santralin kurulmasiyla is bulabilme
umudu olarak yorumlanabilir. Buna karsin santral kurulmasina karsi olan yas grubu
genelde 40 yas ve iizeridir. Ozellikle olumsuz diisiinenler arasinda bulunan %22.5’in
45-54 yas aras1 kisilerden olugmasi, emekli ve/veya emekli olacak kisiler olarak

degerlendirilebilir.

45.1.3. Egitim Diizeyi

Tablo 12. Tutum Kategorilerinin Egitim Diizeyi

Deneklerin Enerji Santrallerine Bakis Acilarina Gore Siniflandiriimasi
Egitim Durumu Birincil | Tkincil Hedef | ) o\ 1o | igisizler
Olumlular Hedef Kitle Kitle
% % % % %
Diisiik 44.9 39.1 45.9 30.9 83.3
Orta 25 9.7 4.7 7.9 11.1
Yiiksek 52.5 51.2 49.4 61.2 5.6
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Denekler enerji santrallerine bakis acilarina gore degerlendirildiklerinde, diisiik gelir
grubunda olupta olumsuz diisiinenlerin oram1 %30.9 iken, ayni gelir grubundaki
olumlularin oran1 %44.9 olmustur. Yiiksek gelir grubunun yaklasik %61 ini olumsuzlar
olustururken yiiksek gelir grubuna sahip olumlularin orani yaklasik %52 olarak

gerceklesmistir.
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45.1.4. Meslek Dagilim

Tablo 13. Tutum Kategorilerinin Meslek Dagilimi
Deneklerin Enerji Santrallerine Bakis A¢ilarina Gore Degerlendirilmesi

Ikincil Hedef Kitle Olumsuzlar Toplam

Meslekler % % %
Mavi Yakalilar 47.3 10.0 100.0
Beyaz Yakalilar 49.7 12.7 100.0
Ev Kadim 54.5 19.2 100.0
Emekli 38.4 10.7 100.0
Ogrenci 50.0 11.4 100.0
Meslek Belirtmeyen 40.0 - 100.0
Ciftci 7.1 57.1 100.0
Esnaf 324 32.4 100.0
Serbest 33.3 - 100.0
Hayvancihik 66.7 33.3 100.0
Asker 25.0 50.0 100.0

Ikincil Hedef Kitlenin; Ulkenin enerji ihtiyaci ve hiikiimetin enerji politikalari ile ilgili
farkli diislinceleri olsa bile Sinop’a yapilacak enerji yatirimlarina karsi olanlardan
olustugu diistliniildiigiinde, bu kategoride % 50.0 orana sahip “6grenciler”, %54.5 orana

sahip “ev kadnlar1” ve hayvancilikla ugrasan %66.7°lik orana sahiptir.

45.2. Haberdarhk, Bilgi Diizeyi ve Bilgi Kaynaklar:

Bilgi kaynaklar1 Sinop, Ayancik ve Agacli’da farkliliklar gostermekle birlikte, ulusal
TV kanallari, ulusal gazeteler ve yerel TV kanallar1 halkin biiylik ¢ogunluguna ulagsmak
icin en uygun kanallar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Sinop ve Ayancik’da internet

erisiminin yayginlig1 interneti bir bilgi kaynagi olarak 6nemli hale getirmektedir.

Tablo 14. Elektrik Enerjisi Santrallerine Yonelik Bilgi Diizeyi

Tiirkiye'de Elektrik Enerjisinin Ne Tiir Santrallerden Elde Edildigine Yonelik Bilgi

Diizeyi
Birincil Hedef ikinci! Hedef |, 10 ilgisizler
Olumlular Kitle Kitle
% % % % %
Bilmeyenler 43.2 48.8 60.6 59.2 96.0

102



(Tablo 14. Devam)

Bilenler 56.8 51.2 39.4 40.8 4.0

Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Tablo 14’¢ gore, Ulkede bir enerji sikintis1 olmadigmi diisiinen, hiikiimetin enerji
politikalarima ve Sinop’ta gerceklestirilmesi planlanan enerji yatirimlarina karsi ¢ikan
grubu temsil eden “olumsuzlarin” %>59.2’sinin Tiirkiye’de tretilen eletrik enerjisinin
hangi santrallerden elde edildigini bilmedigi goriilmistiir. Yine aym bilgi diizeyi igin
ikincil hedef kitleyi temsil eden kesimin ise %60.7’sinin konu ile ilgili bilgisinin

olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 15. Termik Santralin Fayda ve Zararlarina Yénelik Bilgilendirilmelhtiyaci

Santralin fayda ve zararlar1 konusunda bireysel olarak bilgilendirilme ihtiyaci

Ayancik Merkez
% %
Bilgilendirilmek isteyenler 32.1 33.1
Bilgilendirilmek istemeyenler 61.7 61.2
Cevap/Fikrim Yok 6.1 5.6
Toplam 100.0 100.0

Toplumun tamami Sinop smnirlar1 igerisinde enerji projeleri planlandigindan
haberdardir. Ancak hem genel olarak enerji konusu, hem de Sinop’ta yapilmasi
planlananlarla ilgili bilgi diizeyi olduk¢a diisiiktiir. Deneklerin % 60’1 bireysel olarak
santralin fayda ve zararlari konusunda bilgilendirilmeye ihtiyact oldugunu kabul

etmektedir.

Tablo 16. Termik Santral ile flgili Bilgilendirme Kanallari

Sizce bu bilgilendirme nasil ve hangi kanallardan yapilmahdir?
%
Ulusal televizyon kanallar: 74.4
Kapal mekanlarda gerceklestirilecek bilgilendirme toplantilar: 46.3
Brosiir ve kitapcik gibi bilgilendirici malzemelerin dagitilmasi ‘ ‘ 19.8
Ev ziyaretleri 18.2
Ulusal gazeteler 145
Yerel gazeteler 12.8
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(Tablo 16 Devam)

Yerel televizyon kanallar: 10.7
Internet 45
Ulusal radyo istasyonlari 2.9
Bilboard ve afis gibi dis mekan bilgilendirmeleri 2.9
Yetkililerin bilgilendirmesi 2.5
Yerel radyo istasyonlar: 1.7
Anons 0.8
Diger 0.4
Cevap yok/Fikrim yok 3.7

Bu bilgilendirme i¢in uygun kanallar olarak kitle iletisim araglarinin yani sira, kapal
mekanlarda yapilacak bilgilendirme toplantilari, ev ziyaretleri ve brosiir-kitapcik gibi
tanitict materyalin hazirlanip dagitilmasi anket yapilan kisiler arasinda en ¢ok tercih

edilen yontemler olmustur.

Tablo 17. Olasi Bir Enerji Krizinde Ortaya Cikacak Sorunlarin Kategorileri
Tiirkiye’de yasanabilecek bir enerji krizinin yaratacag diisiiniilen sorunlar

%
Konutlarda aydinlanma ve 1sinma icin gerekli elektrigin temininde zorluk
yasanmasl 74.2
Isyerlerinde iiretimin aksamasi nedeniyle istihdamin olumsuz etkilenmesi 37.6
Ekonomik biiyiimenin olumsuz etkilenmesi 38.5
Sokak aydinlatmalarinda yasanacak sorunlar nedeniyle su¢ oranlarinin
artmasi 18.6
Okul-hastane gibi kuruluslarda hizmette aksakliklar yasanmasi 15.4
Uretim maliyetlerinin artmas 14.0
Turistik tesislerin ve turizmin olumsuz etkilenmesi 3.6
Her alanda sorun olur 3.6
Disa bagimhihiin artmasi 1.4
Kurakhk 0.5
Sosyal hayat 0.5
Higbir soruna neden olmaz -
Diger 1.8
Cevap yok/Fikrim yok 7.2

Ana tutumlarin dagilimma bakildiginda bolge halkinin % 63°i termik santral
kurulumuna olumsuz bakmaktadir.Bununla birlikte bir diger sonug olarak olas1 bir
elektrik enerjisi krizinde yasanabilecek sorunlarin basinda, konutlarda ve isinmada
yasanacak zorluklarin, iiretimde meydana gelecek aksamalarin, ekonomik biiylimeye

yanstyacak olumsuz etkilerin farkindaligina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Yani halkin
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biiyiik boliimii, termik santral istememekte ayni zamanda da iilkede yasanabilecek bir

elektrik krizinde ciddi sorunlar yasanabilecegini de kabul etmektedir.

Tablo 18. Termik Santral Kurulumuyla lgili Algilar

Sinop sinirlar icinde genel olarak termik santral kurulmasi ile ilgili
belirtilen hususlar
%
Saghga zararh 9.4
Herhangi bir sebep belirtmek istemiyorum-Desteklemiyorum 9.2
Cevreye zararlari(Hava Kirliligi) 30.1
Cevreye ve dogaya zarar vermezse destekliyorum 9.2
Dogaya zararh (Hayvanlar, balik vs.) 18.6
Turizmi etkiler 4.1
Enerji santralleri hakkinda bilgi sahibi olunmal 5.4
Giivenilir 6nlemler alinmah (teknik) 2.6
Is sahasyistihdam 3.0
Radyasyon zarari 0.8

Deneklerin birden fazla se¢enegi isaretlemelerinin istendigi Tablo 21°de belirtilen soru
ile, santralin kurulacagi bolgede yasayan halkin termik santrale kars1 algilar
sekillenmistir. Halkin 9%30.1°1 santralin 6zellikle hava kirliligi yarattigini belirtirken,
%18.6s1 ise hayvancilik ve balikciliga zararli oldugu yoniinde goriis belirtmistir. Bunun
yaninda dikkat c¢eken diger secenekler ise anketi cevaplayan kisilerin %9.2’sinin
cevreye ve dogaya zarar vermemesi durumunda santrali destekledikleri goriilmektedir.
Burada sarth alg1 s6z konusu olurken igletme agisindan da degerlendirilebilecek 6enmli

bir etkendir.

45.3. Enerji Projeleri ile Alg1 ve Tutumlar

Ulkemizin enerji meselesi ile ilgili tutumlarda net ayrigmalar gdzlenmektedir. Agagl
Koyii sakinlerinin yaklasik % 75°lik bir grubu iilkede bir enerji sorunu olmadigini,
enerji santralleri yapilmazsa herhangi bir sorun yasanmayacagini belirtip, planlanan
enerji politikalarina da karsi ¢ikmaktadir. Ayancik ve Sinop’ta ise her iki bolgenin de

yaklasik % 50’si iilkenin bir enerji sorunu yasadigi ve yeni yatirimlar yapilmazsa
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onemli sikintilar yasanacagimi  kabul etmekle birlikte, enerji  politikalarini

destekleyenlerin oran1 % 45’lerin altina diismektedir.

Gerekli enerji yatirimlar1 yapilmamasit durumunda insanlar1 en tedirgin eden olasi
sikintt “konutlarda kullanilan enerjinin temininde sikinti yaganmasidir. Her tutum
tiriindekilerin 2/3’iinden fazlasi bu kaygiyr dile getirmistir. Daha sonra ekonomik
bliylime ve istthdamda yasanacak sorunlar zikredilmistir. Yapilacak yatirimlarin olasi
faydalar1 arasinda da issizligin azalmasi, lilke ekonomisinin canlanmasi ve konutlarda

kullanilan enerji fiyatinin ucuzlamasi en dnemli beklentiler olarak dikkat cekmektedir.

4.6. Sosyal Sorumluluk Stratejileri

Yapilan anket calismasindan elde edilen bulgular neticesinde isletme, santralin

kurulucagi bolgede asagida belirtilen sosyal sorumluluk onerilerini hayata gegirebilir.

® (Gozlemlere gore bolgede eksikligi hissedilen yatimlar; spor salonu ve saglik
ocagl. Ilk ve ortaokul ¢agindaki ¢ocuklarin spora tesviki amaciyla kurslar,yaz

okullar1 agilmasina destek verilerek, bolgede donanimli bir spor salonu agilmasi,

e [lgili birimlerle temasa gegip ihtiya¢ duyulan noktalara saglik ocaklar1 agilarak,
belirli periyotlarda halkin saglik kontrollerinden gegirilmesi,

e Santralin kurulacag: bolgede yasayan halkin biiyiikk cogunlugunun 60 yas istii
olmasi sebebiyle, 60 yas iistii kisilere licretsiz saglik taramasi yapilmasi,

e Bolge halkindan istthdam saglanmasi agisindan, teknik liselerin ve ilgili
kurslarin agilmas1 desteklenerek kalifeye eleman yetistirilmest,

® Maddi imkansizliklart nedeniyle okula gidemeyen ¢ocuklar i¢in gerekli burs

imkanlarinin taninmasi ve egitim masraflarinin karsilanarak okula doniislerinin

saglanmasi,

e Bolge halkina verilecek enerji egitimleri ile, enerji tasarrufu ve enerji kaynaklar
konusunda biling olusturulmasi,

e Tarimciligr gelistirmek adina, tohum ekme hatlar1 belirlenerek, organik tarima
destek verilmesi, organik tarim ile elde edilen iriinlerin satisina yonelik satis

standlar1 ya da magazalar acilmasi,
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Santralin kurulacagi bdlge etrafinda yasayan halkin santralden daha uzak

kesimlere taginmalari igin gerekli ihtiyaglarin karsilanmasi,

Saglik bilincinin Oncelikli olarak genglerde olusturulmasi gerektigine dikkat
cekerek, genglerin saglik alanindaki bilgilerinin artirilmasi ve gelecekte daha
saglikli bir toplum olusturulmasi amaciyla temel saglik konularinda egitmenlik
egitimi verilmesi,

Cevre bilincini olusturmak ve karbon salinimini azaltmak adina atik kagit ve

plastiklerin toplanmasi,

65 yas iizerine ileri yaslarda saglikli yasamanin sirlari, yasam boyu iiretmeye
devam etme, haklar ve ihtiyag duyuldugunda kimlerden ve nerelerden hangi
konularda destek ve hizmet alinabilecegi gibi konularda kisileri aydinlatmaya

yonelik yasam rehberi olusturarak ticretsiz dagitiminin yapilmasi,

Santral sogutma suyunu denizden alip tekrar geri birakacag diisiiniildiigiinde,
deniz canlilarina zarar vermeyecek sistemlerin kullanilmasinda fayda vardir.
Suyun denize dokiildiigli yerde 200 m capinda bir alanda 1-3°C 1sinmaya sebep
olabilecektir. Bu 1sinmay1 minimum seviyede tutup deniz kirliligine de yol agmamasi
acisindan denize dokiilecek suyun hi¢ bir katki maddesi olmadan denizden alindig1 gibi
geri bosaltilmas1 ve puiskiirtiiciiler ile yiiksek hizda ve ¢ok noktadan verilerek ani
bir 1sinmanin Oniine gecilmesi ve periyodik olarak su 1sisinin  Ol¢liimii

yaptirilarak halkla paylasigmasi,

Bolgenin 6nemli ge¢im kaynaklarindan biri olan sebze yetistiriciligi konusunda,
tohumdan fide yetistirme projesine destek verilmesi,

Ihtiyag sahibi yaslilar i¢in bakim evi yapilmast,
Santralin kurulacagi bolge etrafinin agaglandirilma projesi,

Cevre sorunlarina genclerin bakis agisiyla ¢oziim Onerileri getirmek amaciyla
cevre alanindaki bir soruna yonelik ¢oziimler iireten projelere, farkindalik
yaratma, yetkinlik gelistirme, etkinlik diizenleme ya da bir arastirma
gerceklestirme gibi uygulamalara destek verilmesi, ¢esitli yarigmalarla odiiller
sunulmasi, isletmenin hayata gecirebilecegi sosyal sorumluluk stratejilerine

ornek olarak siralanabilir.
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SONUC ve ONERILER

Ekonomik kalkinmanin ve toplumsal gelismenin vazgegilmezlerinden olan enerji,
Ozellikle yerli kaynaklar1 sinirli olan iilkeler i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Buna gore;
dengeli ve ileri kalkinmada enerji, insanlarin refahi ve iilke ekonomisinin gelismesinde
belirleyici unsur olmaktadir. Enerji talebinin; her donemde yeterince verimli, giivenilir,
ekonomik, devamli ve c¢evreye dost kosullarda saglanmasi temel hedefler arasinda
olmas1 gerekmektedir. Enerji potansiyeli ac¢isindan olabildigince bagimsiz kalabilmenin
ve gesitlendirmeye gidebilmenin anahtari, 6z kaynaklarm gelistirilmesidir. Ulkelerin
kalkinmalarinda en 6nemli parametrelerden biri olan enerji, tiim diinya iilkelerinin

oldugu gibi Tiirkiye’nin de en 6nemli konularindandir.

Enerjinin globallesmesi, piyasa sartlarinin degismesi, liberal ekonomik modellerin
izlenmesi, ¢cevre vb. faktorler enerji konusunda iilke bazinda ciddi devlet politikalarinin
olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Olusturulacak enerji politikalari, bir yandan diga
bagimlilig1 asgari seviyelere ¢ekerken, 6te yandan ekonomik canlanmaya maksimum
katkida bulunacak sekilde olmalidir. Fosil kaynaklardan petrol ve dogalgaz
rezervlerimizin az olmasi, gelecekte komiri bugiinkiinden daha fazla 6n planda
tutacaktir. Sadece diger fosil kaynaklara gore rezervin biiylikliigli acisindan degil,
komir yataklarinin yurdumuzun cesitli bolgelerine dagilmis olmasi, kalkinmaya olumlu
etkide bulunmasi, istihdam saglamasi, isletilmesi nedeniyle ortaya ¢ikan katma deger,
elektrik enerjisi iiretiminde kwh basina ucuz hammadde olmasi(dogal gazin yarisi
maliyette) ve emniyetli tasinmasi vb. faktorler, komiirii Tirkiye’nin en 6nemli fosil

enerji kaynagi haline getirmektedir.

Komiiriin dezavantaji olan gaz ve toz emisyonlar: ile kat1 atiklar, yeni temiz komiir
teknolojileri ile dnemli oranda azaltilabilmektedir. Ik anda pahal1 gibi goriinen temiz
komiir geri doniis siiresinin dogal gaza gore daha uzun olmasidir. Bu da yatirimci
acisindan sikint1 yaratabilmektedir. Giiniimiizde dogalgazin kdmiire nazaran daha temiz

yakit olmasi nedeniyle tercihi kolayci bir yol olmaktadir. Bir¢ok iilke gelecekte
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kendisini stratejik acidan sikintiya sokacak bu kolayci yolu se¢mek yerine, kendi 6z
kaynaklarin1 devreye almaya ¢alismakta ve bunun i¢in kisa vadede pahali da olsa, yeni
teknolojik yatirimlar tercih edilmektedir. Bugiin diinyanin en gelismis tlilkesi ABD ve
hizla gelismekte olan Cin, gelecekteki enerji senaryolarinda komiire biliyiikk 6nem

vermektedirler.

Tirkiye’nin de gelecek donem enerji yatirimlari arasinda bulunan termik santraller,
gecmisteki eski teknolojiler sebebiyle genel olarak c¢ok da hos karsilanmamakta,
insanlar {izerinde tedirginliklere ve korkulara sebep olmaktadir. Bu agidan en biiyiik
gorev yatirimciya diigmektedir. Yatirimci, bir taraftan enerji ihtiyacina yonelik termik
santral kurulmasi yoniinde hareket ederken diger taraftan da toplumun deger
yargilarina uygun politikalar belirlemelidir. Bu noktada etik ve sosyal sorumluluk

kavramlar1 devreye girmektedir.

Gilinlimiizde, isletmelerde etik degerlere iliskin standartlar olusturulmaktadir. Bunun
kaynaginda da yiiksek verimliligi saglamak ve kar elde etmek vardir. Etik, isletmeleri
mitkemmellige ve her alanda kaliteye gotiiren bir siirectir. Etik ilkeler ve kurallarin
isletmelerde uygulama alan1 bulmasi belirsizligi azaltarak, gelecegin tahmin
edilmesinde ve c¢aligsanlarin giivenli bir ortam igerisinde ¢alismasinda 6nemli bir gelisme
saglayacaktir. Isletmelerde etik kurallarin benimsenmesi, uzun dénemde toplumun tiim
yarar saglayacaktir. Bu standartlar dogrultusunda hareket eden ekonomik yapilarda
kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Nitekim, etik degerlere uygun davranislar

ile elde edilen bireysel ve kurumsal fayda, toplumsal yarar1 beraberinde getirecektir.

Is etigi kavrami ile “sosyal sorumluluk” kavrami arasinda da ¢ok yakin bir iligki
bulunmaktadir. Tiim birey ve kurumlarin i¢inde yasadigi cevreye karsi odev ve
sorumluluklart bulunmaktadir. Bir isletmenin kendi calisanlarina, pay sahiplerine,
ortaklarina oldugu kadar, dis cevreye, devlete, topluma kars1 da sorumluluklari
bulunmaktadir. Sosyal sorumluluk, esasen is etiginin geregidir. Bir baska ifadeyle, is
etigi, sosyal sorumlulugu da iceren bir anlam tasimaktadir. Bir isletmenin
faaliyetlerinde dogru ve diiriist olmasi, oOrgiitsel etik degerlere sahip olmasi, sdziinde
durmasi, tiretimde ve satis asamalarinda hileli yollara basvurmamasi, ¢ok takdir

edilmesi gereken etik davranmiglardir. Ancak isletmenin tiretim yaparken gerek ic,
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gerekse dis cevreye karst oOdev ve sorumluluklarinin da bilincinde olmasi

gerekmektedir.

Gliniimiiz keskin rekabet ortaminda kurumsal sosyal sorumluluk, giderek artan derecede
onemli hale gelmektedir. isletmeleri faaliyetlerini; sosyal paydaslarinin ¢ikarlarini; istek
ve ihtiyaglarint g6z Oniine alarak devam ettirmesini ifade eden bir kavramdir. Modern
anlayisa gore isletmelerin sosyal sorumluluklari; ekonomik sorumluluklar, yasal
sorumluluklar, ahlaki sorumluluklar ve gonillii sorumluluklar olmak iizere dorde
ayrilmaktadir. Isletmelerin ¢alisanlar, miisteriler ve tiiketiciler, hissedarlar, rakipler ve
tedarikgiler gibi sosyal paydaslarina karsi sorumluluklari bulunmaktadir. Ekonomik
sorumluluklar en temel anlam ile tiim isletmelerin en basta gelen sorumlulugu olarak
tilkketicilerin ihtiya¢ duyduklar1 mal ve hizmetleri iiretmesi ve iirettiklerini karl bir
sekilde satmasidir. Yasal sorumluluklar ise isletmelerin faaliyetlerini yerine getirirken
yasalara uygun sekilde davranmasi gerekliligini ifade etmektedir. Ahlaki ve goniillii
sorumluluklar ise, isletmelerin yerine getirmelerinin zorunlu olmadigi; ancak yerine
getirmeleri beklenilen sorumluluklardir. Ahlaki sorumluluklar, isletmenin ahlaka uygun
davraniglarda bulunmasini ifade ederken; goniillii sorumluluklar, isletmenin gerek
calisanlar, gerek toplum gibi sosyal paydaslarinin ¢esitli sorunlarina egilerek tamamen
istege bagli sekilde bu sorunlar1 ¢ozmek {izere gesitli sosyal girisimlerde bulunmasini

ifade etmektedir.

Calisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarinin orgiitsel bagliliga etkisi ise
oncelikli olarak kurumun ahlaki ve goniillii sorumluluklarini yerine getirmesi ile
ilgilidir. Tim sosyal paydaslarina, Ozellikle de calisanlarina karsi olan ahlaki
sorumluluklarini yerine getiren bir firmada calisanlarin 6rgiitsel bagliliklart da bundan
olumlu olarak etkilenmektedir. Goniilli sorumluluklarin  yerine getirilmesi ise
calisanlarin, gurur duyabilecekleri bir firmada g¢alistiklarini hissetmelerinden dolayi
duygusal baghliklarini, calisanlarin sosyal projelere goniilli olarak katilmalari da
orgiitsel bagliliklarin1 olumlu olarak etkilemektedir. Bu baglamda isletmeler, dncelikle
kendi calisanlarinin sorunlarina egilmeli, daha sonra isletme disinda yer alan kisi ve
kuruluslarla ilgilenmelidirler. Ozellikle kendi iiriinlerini satin alan tiiketici kesimini
yakindan izlemelidirler ¢iinkii tiiketicilerin destegini alamayan bir isletme uzun siire

ayakta kalamaz. Dolayisiyla, isletmelerin gorevinin sadece mal ve hizmet iiretimi ile
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siirli olmadigini, isletmelerin ekonomik amaglarin1 gergeklestirirken ¢alisanlarina,
miisterilerine, ortaklarina, rakiplerine, tedarik¢ilerine ve i¢inde yer aldiklari topluma
kars1 da yerine getirmeleri gereken sosyal sorumluluklar1 oldugunun bilincine varmalari
gerekmektedir. Bu sosyal sorumluluk duygusuna sahip olan ve is ahlak kurallarina
uygun davranan kuruluslar toplumda kabul gérmekte, hem kendi degerlerini arttirmakta

hem de topluma deger kazandirmaktadirlar.

Bu noktadan hareketle ¢alismada, Tiirkiye enerji politikalar1 arasinda yer alan ve
giiniimiizde de yapiminin stirekli dile getirildigi termik santrallerin toplum tizerinde
yaratabilecegi sosyo-ekonomik sorunlar belirlenmistir. Calismaya gore pilot bolge
olarak secilen Sinop ili Ayancik il¢esinde halk, enerji meselesine ve Sinop ili sinirlar
icerisinde  yapilmasit disiiniilen termik santrale karst tutumlar1  agisindan
degerlendirildiginde 5 ana tutum Kkategorisi tespit edilmistir. Bunlar olumsuzlar,
olumlular, birincil hedef kitle, ikincil hedef kitle ve ilgisizlerden olugmaktadir. Birincil
hedef kitle; tilkenin enerji ihtiyact ve hiikiimetin enerji politikalar1 ile ilgili farkli
diistinceleri olsa bile Sinop’a yapilacak enerji yatirimlarini destekleyenleri temsil
ederken ikincil hedef kitle; tilkenin enerji ihtiyaci ve hiikiimetin enerji politikalart ile
ilgili farkli diislinceleri olsa bile Sinop’a yapilacak enerji yatirimlarina karsi olan grubu

temsil etmektedir.

956 denek ile gerceklesen anket ¢alismasinda bolge halkinin 2/3’iinilin konuya olumsuz
yaklastig1 goriilmiistiir. Hem genel olarak enerji konusuna, hem de Sinop’ta yapilmasi
planlanan termik santralin teknolojik ozellikleri ile ilgili bilgi diizeyi oldukga diisiiktiir.
Ortalama olarak deneklerin % 60’1 bireysel olarak bu konuda bilgilendirilmeye ihtiyaci
oldugunu kabul etmektedir. Bu noktada yatirimci igin yapilacak ilk g¢alisma bolge
halkin1 enerji ve santraller konusunda bilgilendirmek olabilir. Bu bilgilendirmede, kitle
iletisim araglarinin yani sira, kapali mekanlarda yapilacak bilgilendirme toplantilari, ev
ziyaretleri ve brosiir-kitapgik gibi tanitici materyalin hazirlanip dagitilmast uygun

olacaktir.

Gerekli enerji yatirimlari yapilmamasi durumunda insanlari en tedirgin eden olasi
sikinti “konutlarda kullanilan enerjinin temininde sikintt yasanmasi”dir. Her tutum

tiirlindekilerin 2/3’{inden fazlast bu kaygiy1 dile getirmistir. Daha sonra ekonomik
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bliyime ve isttihdamda yasanacak sorunlar zikredilmistir. Bu noktada isletmenin
tilkketiciye karsi sorumlu oldugu ve iizerinde yogunlasmasi gereken bir diger konu ise
santralde calisacak kisilerin bolge halkindan secilerek istihdamin artirilmasi olmalidir.
Elbette ki bu konuda oncelikli tercih uzman kisilerin se¢ilmesi olacaktir. Bu nedenle
isletme, santralde calistiracagi kalifiye elemandan yana sikinti yagamamak adina
bolgede 1ilgili meslek dallarinda meslek okullarinin agilmasina katkida bulunabilir.
Boylece hem santralin isletme donemine kadar kalifiye eleman yetistirerek kendine
konusunda uzman ¢alisanlar saglamis hem de bolgede egitim agisindan ciddi bir sosyal

sorumluluk yaratmis olacaktir.

Halkin santrale yonelik en biiyiik tedirginligi santralin ¢evreye verebilecegi zarardir.
Insanlarin iizerinde bu tedirginlik ve olumsuzlugun olusmasindaki en biiyiik etken ise
Tiirkiye’de faal olarak isletilen santrallerin teknik 6zelliklerinin yetersizligidir. Burada
isletmenin iizerine diisen en biiyiik gorev, Diinya’da kullanilan en son teknoloji ile
santrali kurmak bdylece olumsuz cevresel etkenleri maksimum seviyede bertafar etmek
olacaktir. Ornegin kurulmasi planlanan santralde yiiksek kalorili ve daha diisiik atikl
komiir kullanmasi, santralin ¢evreye verdigi zararlari azaltma konusunda onemli bir
karar olacaktir. Fakat Tiirkiye bu 6zelliklerde komiire sahip degildir. ithal tas komiirii
hem yiiksek kalorili hem de daha diisiik atikli bir komiir olarak bu noktada tercih sebebi
olabilir. Her ne kadar ithal olmasi disa bagimlilig1 akla getirse de ¢evreye verecegi
zararlarm yaninda g6z ard edilebilir. Ithal kdmiiriin teminin de ise Sinop’un bir liman
sehri olmas1 ve cografi konumu nedeniyle Rusya tercih edilebilir. ithal kdmiir, %14 kiil
ve %3 gibi bir kiikiirt oranina sahiptir ki bu oranlar yerli komiirde %25 kiil ve %14
kiikiirt olarak bulunmaktadir. Ayrica bu kalitedeki bir kdmiirde radyoaktivite olmasi s6z
konusu olmayacaktir zaten ithal komiir olmasi sebebiyle limanda kurulacak glimriikte
radyoaktivite kontrolii yapilmak zorunda olunacaktir. Bu o6zelliklerin ve mevzuatin

bolge halkina ciddi sekilde anlatilmasi ile halk iizerindeki kredibilite artirilabilir.

Komiir yakma sistemli termik santrallerden ¢ikan kiil endiistriyel {iretim i¢in 6nem arz
etmektedir. Toz halindeki kiil kiymetli olup, ¢imento karisiminda, endiistri ve
kozmatikte kullanilmaktadir. Kiiliin geri kazanimli olmasi ile isletme de ekonomik
kazang saglayacagindan baca gazi toz emisyonlarmin en {iist diizeyde tutulmasina

calisilarak hava kirliliginin de oniine gegilebilir.
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Bunlarin diginda santralin ¢evreye olumsuz etkisini azaltmak adina ;

e insaat doneminde saha hazirh@ sirasinda bitkisel topragin siyrilarak
proje alaninda uygun bir yerde teknigine uygun sekilde depolanmasi ve
peyzaj uygulamalarinda degerlendirilerek dogal kaynak israfinin Oniine
gecilmesi,

e Baca gaz1 kiikiirt aritimi, azot oksit giderimi ve elektrostatik filtre
uinitelerinin kurulmasi,

e Denizden kOmiir nakli sirasinda kapali konveydr sistemlerinin

kullanilarak tozumanin onlenmesi ve

e Komiir stok sahasinda siirekli nemlendirme ile tozumanin engellenmesi

gibi 6nlemler alinabilir.

Santral sogutma suyunu denizden alip tekrar geri birakacag: diisiiniildiigiinde, deniz
canlilarina zarar vermeyecek sistemlerin kullanilmasinda fayda vardir. Suyun denize
dokiildiigli yerde 200 m ¢apinda bir alanda 1-3°C i1sinmaya sebep olabilecektir. Bu 1sinmay1
minimum seviyede tutup deniz kirliligine de yol agmamasi acisindan denize dokiilecek suyun
hi¢ bir katki maddesi olmadan denizden alindigi gibi geri bosaltilmasi ve piskiirtiiciiler ile
yiiksek hizda ve ¢ok noktadan verilerek ani bir 1stnmanin 6niine gegilmesinde fayda

vardir.

Ayancik ilgesinde tarimcilik onemli gegim kaynaklari arasinda yer almaktadir. Bolgenin
onemli ge¢im kaynaklarindan biri olan sebze yetistiriciligi konusunda, kullanilacak
fidelerin Antalya’dan geldigi belirtilmistir. Dolayisiyla bu transfer hem maliyetli olabilir
hem de uygun kosullarda temin edilemeyebilir. Bu noktada isletmenin gelistirecegi
sosyal sorumluluk projesi; tohumdan fide yetistirme projesine destek vermek olabilir.
Bu kapsamda, sebze fidelerinin yetisecegi sera yapimina destek ile bolgenin kendi sebze
fidesi ihtiyaglarini kendisi karsilamasi saglanabilir. Ayni zamanda tarima yonelik
yapilacak yatirim destegi ile arazilerde yem bitkilerinin iiretimine katki saglanabilir.
Boylece hem hayvancilik hem tarim alanlarinda bolgeye yarar saglanacaktir.
Kastamonu Devrekani ilgesine tarim ve hayvancilik alaninda yapilan sosyal sorumluluk
projesi bulunmaktadir. Bir isadami tarafindan gergeklestirilen projede 680 dekar alana

kurulan isletmenin 40 doniimliikk boliimiinde hayvancilik yer almaktadir. Tesiste iiretilen
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giinlik 7.5 ton siitin Ulker grubuna satilmaktadir. Benzer bir projenin hayata
gecirilmesi ile bolgede tarim ve hayvancilikla ugrasan yore halkina da ge¢im kaynagi

saglanmis olacaktir.

Belirtilen 6zellik ve standartlarda yapilacak olan yatirim nedeniyle bolgede turizm ve
otelcilik faaliyetleri de dolayli yoldan genisleyebilir. Bolgeye uluslararasi diizeyde
teknik ve ticari ziyaretler gerceklesecek bu ihtiyact karisilmaya yonelik yeni, modern
otel yatirimlar1 olacak ve bu ziyaretler bolgenin taninmasina katki saglayacaktir. Tesis
edilen oteller kaliteli yatak kapasitesini artiracak buda hem yerli hem de yabanci

turizmin ilgi odagi haline gelmesini saglayacaktir.

Sonug olarak, teknolojik olarak alinabilecek bu 6nlemler ile termik santralin dogaya ve
cevreye olan etkileri minimum seviyeye indirilebilirken halk {izerindeki olumsuz
psikoloji de azaltilabilir. Ayn1 zamanda santral, su anda Tiirkiye’de faal olan diger eski

teknolojili termik santrallerin rehabilitasyonu i¢in de tesvik edici bir 6rnek olacaktir.
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