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In this study, it is emphasize to give the importance of the errors and fraudelent
statements in financial reports which brings into disrepute the integrity and accuracy of
the financial statements and types of frauds and the detection of these frauds according
to the increasing fraud activities and other financial crimes all over the world,
Furthermore, it is tried to disclose the new working area in accordance with the
evoluation of fraud which is named forensic accounting with the prosecutions around
the world and tried to make a proposal the prosecution of this area in Turkey.



ICINDEKILER

Sayfa No.
OZEt (ADSEIACE)........covieeeeceeieeeeeeeee ettt e s st n et n s i
B = o ][0T ) =T Vil
SEKIL LASTEST......eiiviiiiieiiiiiie et ree s viil
| S EE: Y U 117 ) F: 1 TP iX
RIS ..ottt ettt ettt et et e et e e, 1
1. HATA VE HiLE KAVRAMLARININ TANIMLANMASI
1.1. Genel AGIKIAMAIAT............ooooiiiiiieiie et e e rre e e e 5
1.2. Hata Kavraminin Tanimml......coo.eeieeeeneeeeiieee et etis e e s s s e s s s s e s sab s 7
1.2.1. Muhasebe Hatalarinin Stniflandirilmast........coeeeeeeeeneeeeeeeeeeiiiieeeeeeeeeeeeiinn 9
1.2.1.1. Matematik Hatalarl.........ooooveeemmmeeee et e e eeerab s 9
1.2.1.2. Kayit Hatalarl.......ccoooiiiiiiiiciieccece e 10
1.2.1.3. AKtarma Hatalar . ... ..oeeeeeeeeeeeeeeee et e v e e v 11
1.2.1.4. Unutma ve Tekrarlama Hatalart............oooeeeeeveeeveeeeeeeeeeeeeiiieeeee, 12
1.2.1.5. Bilango Hatalart.........c...cccviieiuiieeiiieeeiicceeee e ee e 13
1.3. Hile Kavraminin Tamim. ... .. . e 15
1.4. Hata ile Hile Arasindaki Farklar........cccooooeeeemmoeeee e 17

2. HILENIN BOYUTLARI, YAPILMA NEDENLERI, ORTAYA CIKARILMASI
VE ONLENMESI

2.1. Genel AGIKIAMALAT..........c..oeiiiiiiiieeeeee et 20
2.2. Hilenin Smiflandirtlmasit ve TUIIETT......cuviiiiiiiiiiiiiii e 22
2.2.1. Calisan Hileleri (Zimmete GeGITME).........eeevvererreeerrreeeieeeereeesreeeeseeeesseeas 29
2.2.2. Yonetim Hileleri (Finansal Raporlama Hileleri)...........cccoovevviiinicnicicnnnn, 31
2.2.3. Yatirim HIlBIEr. ..o 37
2.2.4. Sat1C1 HIlRLOTT. ceoueiiiiiiiieiieeeee s 37
2.2.5. MUSteri HIlEIEI........oooveiiee e 38
2.3. Hile Yapanlar ve Karakteristik OzelliKIeri.............cccoeomveeeeeeerereeeeeeeeeeeens 39
2.3.1. Hile Yapanlarin Karakteristik OZeHiKIEri...........ccccoevvierrrcreiiirecreeiena, 40
2.4. Hileye Basvurmay1 Tesvik Eden Etkenler ve Hile Uggeni........cccovovvvvrverecnnnee. 47
2.5. Hilenin Tespit Edilmesi, Ortaya Cikarilmasi ve Onlenmesi.............c..ccccvvrevennnne. 54
2.5.1. Analitik Incelemeler KUANMA..........c.ceveueeeeeeeeeececcceccecceeeceeeeee e 59
2.5.2. Benford Yasasint Kullanma.............cccoeciiiiiiiiiniiniicieceec e 60
2.5.3. Yeniden Hesaplamalar............coooiiiiiiiiiiiiecee e 61
2.5.4. Capraz Denetim TeKNiGi.......cccueeriieriieiieiiieiie et 62
2.5.5. Istisna Testleri ve Dogruluk (Es) Kopya Testleri.........ccccvvveveveveverererenennn, 62
2.5.6. Veri MadenCiliZi.........cccueeiieiieiiieiieeie et 63
2.5.7. UZMaN SIStEMIET.......ccveiiiiiiieiiesee e 64
2.5.8. YaPAY STNIT AGL.ecuiiiiiiiiieiieeieeeiee ettt ettt et te e seeeeae s sae e nbeessneenee s 65



3. ADLI MUHASEBECILIK

3.1. Genel AGIKIAmMAlAr..........cooviiiiiiiiiiee e 67
3.2, FINanSal SUGIAT...........ooiiiiiiiieeee et e 68
3.2.1. Riisvet, Yolsuzluk Ve SUIStIMal...........cccooevieiiiiii i 68
3.2.2. Kaymagini Alma ve Zimmetine GeGIirme...........cceeveeerieerieerieeneenieeneeennns 69
3.2.3. Hisse Senedi ve Manipiilasyon Suglart...............coooeviiiiiiiiiinn.n. 70
3.2.4. Kredi Kartt YOISUzZIUKIart........ccccocuevieiiiniiniiiinicececeeceece 71
3.2.5. Kar Amaci Olmayan Sivil Toplum Organizasyonlarinda Hile.................. 72
3.2.6. Belgede Sahtecilik ve Tahrifat...........cccccceviiiiiiie e 73
3.2.7. Vergi KaGIMa.......cccvieiiieiieiiieeieecie ettt sve et siee et e beennee s 74
3.2.8. Bankacilik islemlerinde Yapilan Hileler..........cccoocoveviviievcceeiecccean. 76
3.2.9. Internet(Sanal) SUGIAIL...........cceveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeens 76
3.2.10. Kurum(Isletme) Hileleri...........cocoevevereeeeeeiereeeeeceeiee e 78
3.3 AdlE MUNGSEDE........ciiice 79
3.4. Bagimsiz Denetci ile Adli Muhasebeci Arasindaki Ayrim..........ccccceceviiiiininnnnns 81
3.5. Adli Muhasebecilik Mesleginin Kapsami ..........cccccvevviiieniiiinienisiesee e 84
3.5.1. Dava Destek Danigmanlifl...........ccocveiiiiiiiiiiniiiiciceesee e 85
3.5.2. UZMaN TaniKIiK.......ccooiiiiiiiiiieiie e 88
3.5.2.1. Bilirkisilik Kavrami.............ccoovviiieiiiieeiciiiee e 92
3.5.3. Arastirmact MUhasebeciliK..........cccovviieiieiiie e 94
3.6. Adli Muhasebecilik Faaliyet Konulart...........cccoooeiiiiiieniiiiiceeceec e 101
3.7. Adli Muhasebe Mesleginin Olusumu ve GeliSimi......c.eeerveeeriieiiieeniiiesnieenee 105
3.8. Adli Muhasebecilik Meslegine ihtiya¢c Duyanlari ve Nedenlefi......................... 110
3.9. Bir Adli Muhasebecinin Bilgi Sahibi Olmas1 Gereken Konular ve Kisilik
OZEIIKIETL. . ..., 114
3.10. Diinyada Adli Muhasebecilik MeSIeZ1..........cccvrmiiiiiiiiiieiiec e 121
B.10. 1. AMEITKEL ..ot 121
3.10.2. KANAUA. ... 128
3.11. Meslegin Tiirkiye’de Uygulanmasi...........ccceeveeriieerienieeniienieeiieeieeiee e 131
SONUC VE ONERILER...........ccccccvoviiiiieeeeese et en st st 141
ERLER ettt b et nne s 144
| 0N 0 N . NS 146

Vi



TABLO LISTESI

Sayfa No
Tablo 1. Hileye [liskin SAS’IAr..........ooviiiiiii e 25
Tablo 2. Isletmelerde Yapilan Hile TUrleri..............oovviiueiineiieeiieeieeiiene, 28
Tablo 3. isletme Calisanlarinin Gergeklestirdigi Hileler......................coeoiiunn.., 30
Tablo 4. isletme Sahibi ve Yoneticilerinin Gergeklestirdigi Hileler....................... 32
Tablo 5. Isletme Saticilari, Tedarikgileri ve Yiiklenicilerinin Hileleri..................... 37
Tablo 6. isletme Miisterilerinin Gergeklestirdigi Hileler......................ccccoevnn.i 39

Vi



SEKIL LISTESI

Sayfa No.

Sekil 1. Hile Uggeni (Fraud Triangle)..............cocooiiuiiiniiiiiiieieeieieeieean, 48

viii



ABD

ABV

ACFE

a.g.e.

a.g.m.

AICPA

AVA

Bkz.

BDDK

CA

CFD

CFE

CFF

CFFA

CIA

KISALTMALAR

Amerika Birlesik Devletleri

Onaylanmis Sirket Degerleme Programi (Accredited in Business
Valuation)

Sertifikali Hile Denetgileri Kurulusu (Association of Certified Fraud

Examiners)
Adi1 Gegen Eser
Ad1 Gegen Makale

Amerika Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (American Institute
of Certified Public Accountants)

Onaylanmis Degerleme Analisti (Accredited Valuation Analysts)
Bakiniz

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Cilt

Yeminli Mali Miisavir (The Chartered Accountant)

Sertifikali Hile Sorusturmacisi (Certified in Fraud Detection)
Sertifikali Hile Arastirmacilari (Certified Fraud Examiner)

Adli Finans Setifikasi (Certified in Financial Forensic)

Adli Finans Analistleri (The Certified Forensic Financial Analyst)

Sertifikali i¢ Denetci (Certified Internal Auditor)



CICA

CISA

COSO

CPA

CISM

CITP

FBI

FCPAS

FFI

FVS

IASB

IAS

ICEP

IFAC

IFRCP

1A

IRS

Kanada Ruhsatli Muhasebeciler Birligi (The Canadian Institute of

Chartered Accountants)

Sertifikali Bilgi Sistemleri Denetgisi (Certified Information System
Auditor)

Sponsor  Organizasyonlar Komitesi (Committee of Sponsoring

Organizations of TheTreadway Commision)
Sertifikali Kamu Muhasebecileri (Certified Public Accountant)

Sertifikali Bilgi Giivenligi Yoneticisi (Certified Information Security

Manager)

Sertifikali  Bilgi Teknolojileri Uzmanlar1 Certified Information
Technology Professional)

Federal Arastirma Biirosu (Federal Bureau of Investigation)

Adli Sertifikali Kamu Muhasebecileri Toplulugu (Forensic CPA Society)
Adli Finans Enstitiisii (Financial Forensics Institute)

The Forensic and Valuation Services

Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu

Uluslararas1 Denetim Standartlar1 (International Auditing Standards)

Seckin Kisiler Bagimsiz Komitesi (Independent Committee of Eminent

Persons)

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of

Accountants)

Ic Prosediirlere iliskin Federal Kurallar1 (Federal Rules of Civil
Procedure)

I¢ Denetciler Enstitiisii (The Institute of Internal Auditors)

I¢ Gelirler Servisi (The Internal Revenue Service)



ISACA

IT
ISMMMO
MO

NACVA

No.

PCAOB

RCMP

SAS
SEC
SFO
SOFE
SPK
SM
SMMM
TCK
TDK

TESMER

Bilgi Sistemleri Kontrol ve Denetim Kurulusu (Information Systems

Audit and Control Association)

Bilgi Teknolojileri (Information technology)
Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1
Milattan Once

Ulusal Sertifikali Degerleme Analistleri Kurulusu (National Association

of Certified Valuation Analysts)
Numara

Halka Agik Sirketler Muhasebe Go6zetim Kurulu (Public Company
Accounting Oversight Board)

Royal Canadian Mounted Police

Say1

Sayfa

Denetim Standartlar1 Beyannamesi (Statement on Auditing Standards)
ABD Sermaye Piyasas1 Kurulu (Securities and Exchange Commission)
Agir Hile Biirosu (Serious Fraud Office)

Finansal Denetgiler Toplulugu (Society of Financial Examiners)
Sermaye Piyasasi Kurulu

Serbest Muhasebeci

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

Tiirk Ceza Kanunu

Tiirk Dil Kurumu

Temel Egitim ve Staj Merkezi

Xi



TIiDE Tiirkiye I¢ Denetgiler Enstitiisii
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
USD Amerikan Dolar1 (United States Dolar)

US GAAP  Amerikan Muhasebe Standartlar1 (Generally Accepted Accounting
Principles in the United States)

v.d. Ve Digerleri
VUK Vergi Usul Kanunu

YMM Yeminli Mali Miisavir

xii



GIRIiS

0.1. CALISMANIN AMACI

Isletmelerde kisilerin ya da gruplarm isletme aleyhine ve lehine yaptig1 hileli
eylemlerdeki artis ve hilelerin isletmelere, topluma verdigi zararlar bunlarin tespiti
konusunda yeni bir uzmanlik alanin olugmasimi saglamistir. Denetginin  gorevi,
isletmelerin irettigi finansal tablolarin ve verilerin genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine uygunlugunu ve dogrulugunu makul giivence saglayacak yeterli ve uygun
bagimsiz denetim kanitlar1 ile bagimsiz denetim standartlarinda Ongériilen gerekli
bagimsiz denetim teknikleri uygulanarak, defter, kayit ve belgeler iizerinden
degerlendirilmesi ve sonuglarinin bir rapora baglanmasidir. Bu agidan denetginin
denetim faaliyetini yiiriitirken Oncelikli hedefi, hata ve hileleri ortaya c¢ikarmak
olmadigindan isletmelerdeki hile ve yolsuzluklarin ortaya ¢ikarilmasi ve ispati

konusunda hizmet verecek “Adli Muhasebe” olarak anilan yeni bir meslek dogmustur.

Bu calismanin amaci; gelismis iilkelerde yaygin uygulama alani bulan ancak
tilkemizde heniiz tam anlamiyla uygulama alani bulamayan Adli Muhasebecilik
meslegini tanitmak, meslegin kapsami ve ozellikleri hakkinda bilgi vererek iilkemizde

uygulanabilirligini tartigmaktir.



0.2. CALISMANIN ONEMIi

Yirminci ylizyil sonlarinda ortaya ¢ikan sirket skandallari, finansal tablolarin
giivenilirliginin sorgulanmasina neden olmustur. Isletmelerin faaliyet sonuglarma ve
finansal durumuna ilgi duyan finansal tablo okuyucularinin ve yararlanicilarinin
finansal tablolardaki bilgilerin dogruluguna iliskin giivence ihtiyact bagimsiz denetimin
Onemini arttirmis, denetim ve muhasebe alanlarinda 6nemli gelismeler yasanmasina,
yeni diizenlemeler olusturulmasina katki saglamistir. Ayrica, kiiresellesme, yogun
rekabet ortami1 ve bilgi teknolojilerindeki hizla artan gelismelere bagli olarak, finansal
tablolarin yonetim kararlarina etki etmesi nedeniyle ve diger tiim finansal tablo
kullanicilarinin kullanimi agisindan ortaya konulan verilerin dogrulugu ve giivenilirligi
onemli hale gelmistir. Bu nedenle, isletmelerin ortaya koydugu finansal tablolarin hata
ve hilelerden armndirilmis, dogru ve giivenilir olup olmadiginin tespiti 6nem

kazanmustir.

Uzun yillardan beri siiregelen denetim islevi, ortaya ¢ikan skandallarinda
etkisiyle gelismis tlkelerde, 6zellikle Amerika basta olmak iizere, “Adli Muhasebe”

meslegi genis uygulama alan1 bulmaktadir.



0.3. CALISMA KONUSUNUN KAPSAMI ve SINIRLANDIRILMASI

Adli muhasebecilik meslegi ve Tiirkiye’de uygulanabilirligi 3 ana boliimde

incelenmistir.

Birinci boliimde; hata ve hile kavramlarina genel olarak deginilmistir. Bu
kavramlarin muhasebe bilimdeki yeri, standartlar ve ilkelerle getirilen tanimlamalara
yer verilecek ve dnemi anlatilmistir. Bunun yani sira; bagimsiz denetimde vazgegilmez

olan bu iki kavrami arasindaki farklar incelenmistir.

Ikinci bolimde; hile daha genis bir sekilde incelenmistir. Hilenin
siniflandirilmasi ve hile tiirleri, isletmelerde yasanan hile eylemleri odakli olarak ele
alimmistir. Hileye bagvurulma sebepleri, hile yapanlarin ya da hile egilimi olanlarin
ozellikleri, hile tiggeni, hilenin tespiti ve Onlenmesine yer verilmistir. Hile konusu
oldukca genis bir ¢alisma alan1 olmasina karsilik bu ¢alismanin asil amacinin adli
muhasebecilik meslegini incelemek ve Tiirkiye’de uygulanabilirligini tartismak oldugu

dikkate alinarak ¢alismanin bu boliimii bahsedilen igerik ile sinirli tutulmustur.

Ucgiincii boliimde; dncelikle isletmelerde yasanan hile ve diger finansal suglar ele
alinmistir. Ardindan dava konusu haline gelen hile ve finansal suglar1 inceleyen, hileleri
ve suglar1 tespit etmeye yonelik aragtirmalar yapan, elde edilen bilgi ve kanitlari
mahkemelere sunan adli muhasebecilik meslegine; bu meslegin  kapsamina,
uygulamalarina, tarihi gelisim siirecine, meslekte faaliyet gosterecek kisilerin sahip
olmas1 gereken Ozelliklere ve bilgi sahibi olmas: gereken alanlara yer verilmistir. Son
olarak, diinyada adli muhasebecilik meslegi incelenecek bu bilgiler 1s181inda Tiirkiye’de

bu mesleginin uygulanabilirligi tartisilacaktir.

Sonug¢ boliimiinde; ¢alisma 6zetlenip degerlendirilecek ve uygulamaya yonelik

oneriler getirilecektir.



0.4. CALISMADA KULLANILAN YONTEM

Bu calismanin hazirlanmasinda oncelikle yerli ve yabanci literatiir incelemesi
yapilmistir. Bu konu 1ile ilgili yetkili kuruluslarin diizenlemeleri ve raporlari
incelenmistir. Makale ve Kitap taramasi yapilmis ve konu ile ilgili konferans,

sempozyum ve toplantilarda sunulan bildirilerden yararlanilmistir.



1. HATA VE HILE KAVRAMLARI

1.1. Genel Aciklamalar

Gilinlimiizde kiiresellesmenin etkisiyle sermaye piyasalarinin geligsmesi, isletme
sahipligi ve yoneticiliginin birbirinden ayrilmasi, c¢okuluslu isletmelerin sayisinin
artmasi ve faaliyet alanlarinin genislemesi, muhasebe islemlerinin karmasiklasmasi, ilgi
gruplariin sayisinin ve bilgi gereksiniminin artmasi, ¢ikarlarin catismasi ve kamuyu
bilgilendirmenin 6neminin artmasi muhasebe ve denetim meslegini etkileyen gelismeler

olarak degerlendirilmektedir.*

Bunlarin yaninda bilgisayar kullaniminin yayginlagmasi, internetin kullanimu, e-
ticaret vb. bilgisayar programlari ve yazilimlarinin kullanimimin artmasi da ticari
faaliyetlerin kapsaminin, hacminin genislemesine neden olmus ve bu faaliyetleri sanal
ortamlara tasimistir. Teknolojik gelismelerin dogal ¢evre ve toplum hayatina etkisi,
kiiresellesme; toplumlarin daha fazla kesiminin isletmelerin faaliyetlerinden

etkilenmelerine neden olmaktadir.

Bahsedilen gelismelerle diinya genelinde isletme faaliyetlerinden etkilenmis ve
etkilenmekte olan kisi ya da gruplarin isletmelerin yiiriitmekte oldugu ve gelecekte
gerceklestirecegi faaliyetlerinden haber alma ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Muhasebe, bu
anlamda, bilgi ihtiyacim karsilayacak tek sistemdir. Muhasebe, isletme faaliyetlerini
parasal degerlerle ifade etmeye, cikan sonuclar1 ¢esitli sekillerde raporlamaya yarayan
bir sistemdir. Muhasebe bunu yaparken isletme i¢inden ve disindan topladig: bilgileri
kayitlardan olusan bir veri ambarinda biriktirir. Biriktirdigi bu bilgileri kullanarak g¢esitli
raporlar {iretir. Muhasebe sisteminin ortaya koydugu, isletmenin durumunu ve
gelecegini en iyi sekilde yansitan raporlar isletmenin finansal tablolaridir. Isletme ile

ilgilenenler, istedikleri bilgileri belirli araliklarla ve belirli tarihlerde diizenlenen ve

! A.Zafer SAYAR, “Sermaye Piyasasi Kurulunun Muhasebe ve Bagimsiz Denetime iliskin Mevzuat:
Kapsaminda Bagimsiz Denetcilerden Beklentiler”, Ankara 2005, s.2-3.



yaymlanan bu finansal tablolardan elde ederler.? Bu nedenle finansal tablolardaki
verilerin dogrulugu ve finansal raporlarin seffaflig1 bilgiye ihtiya¢ duyan finansal tablo

kullanicilar i¢in 6nemlidir.

Finansal tablo kullanicilarinin, tablolarda sunulan bilgilerin dogrulugunu bizzat
arastirma ve inceleme sansi olmadigindan isletme calisanlarinca hazirlanan ve sunulan
bu bilgilerin dogru oldugunu varsayarak karar almalari gerekmektedir.3 Dogru ve
giivenilir bilgiyi saglama gorevinin isletme yonetimlerine ait oldugu 13 Ocak 2011
tarthinde kabul edilen Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 375.maddenin c¢ bendinde

asagidaki sekilde belirtilmistir:*

“Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi él¢iide, finansal
planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasr” yonetim kurulunun devredilemez ve

vazgecilemez gorev ve yetkilerindendir.

Herhangi bir nedenle finansal bilgilerin dogrulugunun veya raporlamalarin
seffafliginin saglanamamasi, finansal bilgi kullanicilarina, karar alma siireglerinde
kullanmalar i¢in gerekli olan finansal bilgileri temin eden finansal raporlarin iiretim
stirecinde hata ve hilelerin olustugu varsayimimi giindeme getirir. Bu hata ve hilelerin
yarattigi kayiplarin eskisine gére daha agir oldugu ve daha fazla kesimi etkiledigi
aciktir. Bu agidan finansal raporlarda yer alan hata ve hilelerin tespiti ve 6nlenmesi i¢in

gelistirilecek yontemlerin 6nemi giin gegtikge artmaktadir.”

Bu anlamda ticaret diinyasinin ve bir isletmenin finansal verilere ihtiyag
duyanlarin, muhasebe hatalarindan ve hilelerinden arinmig bilgilere ve seffaf finansal
tablolara ulasmasinda muhasebe denetiminin ve bu meslegi icra edenlerin yeri ve gorevi

blytiktiir.

2 Hasan Tiiredi, Genel Muhasebe, Trabzon: Celepler Matbaacilik, 2004, s.15.

* Giilfer Ozsahin, Bagimsiz Denetcinin Hata ve Hilelere iliskin Sorumlulugu, Ankara: Sermaye
Piyasasi Kurulu, Ekim 2000, Y. 159, s.10.

#6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu 375.madde (Cevrimigi) http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k6102.html
(Erigim Tarihi: 13/05/2011)

® Sezen Cubuk¢u, “Muhasebe Hilelerini Ortaya Cikarmada Benford Modeli’nin ilk iki Basamak
Yaklasimu ile Kullanilmas1”, Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayamisma Vakfi Dergisi, Temmuz-
Eyliil 2009, S.3, s. 114.




Hata ve hileler genel anlamda muhasebe prensip ve kurallarina uymayan
davranislar olarak tanimlanmaktadir.? Bu boliimde hata ve hile kavramlari iizerinde

durulacak, bunlar arasindaki farklar vurgulanacaktir.

1.2. Hata Kavraminin Tanim

Sozliik anlamiyla hata; istemeyerek ve bilmeyerek yapilan yanls, kusur,
yamlgidir.” Muhasebe biliminde hata, finansal tablolarda ve muhasebe kayitlarinda
yapilan matematiksel yanlisliklar ya da muhasebe ilkelerinin uygulanmasinda gézden
kagma veya gercek verilerin istem dis1 yanlis beyan edilmesi olarak ifade edilmektedir.?
Diger bir ifadeyle, kaydedilmesi gereken bir ekonomik olayin, bir tutarin, bir
aciklamanin finansal tablolara yanlis islenmesi ya da hi¢ dahil edilmemis olmasi
sonucunda meydana gelmektedir.® Hata; dikkatsizlik, unutkanlik, gozden ka¢irma gibi

insanca nedenlerden kaynaklanmaktadir ve kasit bulunmamasi temel 6zelligidir.1o

Muhasebede diger bir hata tanimi ise, kanunlara, yonetmelik ve yonerge gibi
yasal mevzuata, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ile isletme politikalarina ve
dogrulugu kabul edilmis diger ilke ve prensiplere aykir1 ancak kasit unsuru igermeyen
fiil ve davramslar seklindedir.® Muhasebe hatalarmnin ortaya ¢ikmasimin baslica
sebepleri; gereken dikkat ve Ozenin gdosterilmemesi, ihmal, bilgi ve deneyim
yetersizligi, yasal hiikiimlerin yeterince anlagilamamasi, plansiz ve programsiz ¢alisma
seklinde belirtilmektedir.'> Hatalar finansal tablolar: carpitmaktadir, fakat kasitsiz

olarak yapilan yanhigliklar oldugundan tespit edildiklerinde isletme c¢alisanlari

® Nermin Akyel, “Adli Muhasebecilik ve Tiirkiye’de Uygulanabilmesi i¢in Altyap: Bilesenlerinin Mevcut
Durumu, Degerlendirilmesi ve Oneriler”, (Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yayimlanmamis Doktora Tezi), Haziran 2009, s.12.
" TDK Tiirkge Sozliik (Cevrimigi) http://tdkterim.gov.tr/bts/ (Erisim Tarihi: 27/02/2011)
8 Giilhan Geng, “Hileli Finansal Raporlama”, (M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi), Istanbul 2009, s.7.
® Ersin Giiredin, Denetim ve Giivence Hizmetleri, istanbul: Arikan Basim, 11.basi, 2007, s.132.
% Cubukgu, a.g.m., s. 115.
1 Ramazan Irmak vd. , Muhasebenin Genel Esaslar1 Muhasebede Hata ve Hileleri ile Bunlarin
;l;espit Yontemleri ve Hesaplarin Denetimi, Ankara: Safak Matbaacilik, 2002, s.32.
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tarafindan diizeltilirler.® Bu hatalarin yine muhasebe kurallar1 i¢inde diizeltilmesi

gerekmektedir.**

Muhasebe hatalar1 ve diizeltilme yontemlerine iligkin diinya genelinde muhasebe
ve denetim alaninda faaliyetler yiirliten kuruluslarin onciiliiglinde cesitli standartlar
olusturulmustur. Boylece hem muhasebeyi uygulayan muhasebecilerin hem de
muhasebe sistemini denetleyen denetgilerin bir islemin ne zaman hata, ne zaman hile

olarak tanimlayacaklar1 agik¢a belirtilmistir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) tarafindan yayinlanan
standartlardan olan 1AS 8’e¢ gore hatalar, bilginin gozden kagmasi, muhasebe
uygulamalarinda goriilen yanhishklar veya bazi kalemlerin mali tablolarda

gosterilmemesi olarak belirtilmistir.™

Amerikan Muhasebe Standartlarina (US GAAP) gore ise hatalar; matematiksel
yanliglardan kaynaklanabilecegi gibi muhasebe ilkelerinin uygulanmasi ve finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda bilgilerin yanlis kullanilmasi1 veya bazi verilere yer

verilmemesi ya da yanlis muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikabilmektedir."®

Ulkemizde ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’ nin yaymladig1 Seri: XI No: 25
de hata; cari donemde fark edilen, gegmis dénem veya donemlere iliskin mali tablolarin
hazirlanmasi ve agiklanmasi esnasinda mevcut ve dikkate alinmis olmasi beklenen
giivenilir bilginin mali tablolar disinda birakilmasi veya diger raporlama yanlislhiklar
olarak tammlalnmlstlr.17 SPK’nin bu tebliginde hatalar; matematiksel hatalar, muhasebe

politikalarinin yanlis uygulanmasi, bilgilerin yanlis yorumlanmasi, dikkatten kagmasi

2 Giiredin, a.g.e., 5.133.

14 Faruk Giiglii, Muhasebe Denetimi Ilkeler ve Teknikler, Ankara: Detay Yayincilik, 2008, s.73.

% Ozsahin, a.g.e., 5.22.

% yolkan Demir, “SPK Muhasebe Standartlar1 Cercevesinde Hata Kavram ve Diizeltilmesi”,
(Cevrimigi)http://www.tmsk.org.tr/makaleler/TMS%208/SPK%20MUHASEBE%20STANDARTLARI
%20CERCEVESINDE%20HATA%20KAVRAMI%20VE%20DUZELTILMESI.pdf  (Erisim  Tarihi:
16/01/2011)

o SPK Teblig, Seri XI No: 25, 19.Kisim Madde 466. (Cevrimigi)
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=178&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf (Erigim
Tarihi: 06/03/2011)
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veya kasti hatalar seklinde smiflandirilmustir.™ Hatalarin yapilis sekillerine gore

siniflandirmak da mimkindiir.

1.2.1. Muhasebe Hatalarimin Siniflandirilmasi

Muhasebe hatalari; kasitli olmayan yanlis beyanlari, tutarlarin atlanmasi ya da
unutulmasi, finansal tablolarda yer almasi gereken aciklamalarin atlanmasi, gézden
kacirmadan kaynaklanan yanlis muhasebe tahminleri ya da durumu yanlis yorumlayarak
genel kabul gormiis muhasebe ilklerine aykiri muhasebe uygulamalar1 yapmak gibi ¢cok
¢esitli durumlari i(,‘ermektedir.19 Bu nedenle muhasebe hatalarini bir siniflandirmaya

tabi tutarak ele almak daha uygun olmaktadir.

1.2.1.1. Matematik Hatalar

Matematik hatalar1 olarak adlandirilan hatalar, ger¢eklesen olaylarin muhasebe
sisteminde kayitlara alinmasi sirasinda ihtiya¢ duyulan rakamsal ifadelerin elde edilmesi
icin yapilan matematiksel islemlerde yapilan hatalardir.?® isletmenin ahs faturasinda yer
alan mallarin kalem sayilarinin fazla olmasi nedeniyle tutarlarin fazla hesaplanmasi
matematiksel hataya bir 6rnektir. Diger bir 6rnek ise genel yonetim giderleri hesabinin
100.000 TL iken 110.000 TL olarak hesaplanmasi ve donem kar ya da zarar1 hesabina

bu sekilde aktarilmasi verilebilir.”*

18 SPK Teblig, Seri XI No: 25, 19.Kisim Madde 473. (Cevrimigi)
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=178&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf (Erisim
Tarihi: 06/03/2011)

90.Ray Whittington ve Kurt Pany, “Principles of Auditing and Other Assurance Services” , Boston :
McGraw-Hill/lrwin , 4.b., 2004, s.36.

2 Irmak vd., a.g.e., 5.33.

2 Akyel, a.g.e., 5.12.




Matematik hatalar1 genellikle amortisman, yeniden degerleme, katma deger
vergisi, maliyet artis fonu gibi aritmetik islemlerin yapildigi hesaplarda ortaya
cikmaktadir.??

Matematik hatalariin kayitlar tizerinde tespiti ¢ift tarafli kayit sistemi sebebiyle
pek miimkiin degildir. Ancak dogrudan dogruya belgeler {izerinde yapilan incelemeler

sonucunda ortaya cikartilabilirler.?

1.2.1.2. Kayit Hatalari

Kayit hatalari, isletmedeki olaylarin muhasebe sisteminde kayit altina alinmasi
sirasinda gerceklesen hatalardir. Giliniimiizde muhasebelestirme agirlikli  olarak
bilgisayar programlarinin destegiyle gerceklestiriliyor olsa da, manuel bir muhasebe
sistemi var ise, herhangi bir maddenin bor¢ ve alacaginin birbirini tutmamasi veya
yevmiye defterlerinden defteri kebire nakil sirasinda, baska hesaplara veya farkli
rakamlarla yanlis nakil islemlerinin yapilmasi gibi hatalardir.?* Kayit hatalar1 kendi

i¢inde su sekilde boliimlendirilebilir:

» Hesap Adinda Hata: Islemin, muhasebenin gercevesini ortaya koyan ilkeler,
standartlar, kanunlar, usul ve esaslara uygun olarak yorumlanamamasi nedeniyle
islemin yanlis hesaba kaydedilmesi ile ortaya ¢ikan hatalardir. ® Ornegin,
isletmenin kendi ihtiyaci i¢in yapmakta oldugu bir binay1 “258 Yapilmakta Olan
Yatirimlar” hesabinda izlenmesi gerekirken, yillara sari bir insaat isi gibi
yorumlanarak “170 Yillara Sari Ingaat ve Onarim Maliyetleri” hesabinda

. . 2
izlenmesi hesap hatasidir. %°

22 |rmak vd., a.g.e., 5.33.

2 Akyel, a.g.e., 5.14.

% Fatma Ulucan Ozkul ve Piar Pektekin, “Muhasebe Yolsuzluklarimn Tespitinde Adli Muhasebecinin
Rolii ve Veri Madenciligi Tekniklerinin Kullaniimasi”, Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayamisma Vakfi Dergisi, Eyliil-Aralik 2009, S.4, 5.63-64.

®GENC, a.g.e., 5.9.

% Irmak vd., a.g.e., 5.33-34.
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= Miktarda Hata: Depoya giren ya da c¢ikan malin denetiminde fatura
muhteviyatindaki mal miktar1 6énem kazanir. Muhteviyatta yapilacak bit hata

stok eksigi ya da fazlasina neden olabilmektedir.?’

» Tutarda Hata: Tutarlarin defterlere noksan veya fazla yazilmasi veya rakamlarin

yer degistirmek suretiyle yanlis kaydedilmesi gibi hatalardir.”®

» Tarihte Hata: Belgenin asil tarihi ile kayit esnasindaki belge tarihinin uyumlu

olmamasidir.?®

» Muhteviyatta Hata: Alinan malin farkli bir mal olmasina karsilik bagka bir mal

almmus gibi gosterilmesidir.®

1.2.1.3. Aktarma Hatalar:

Aktarma hatalari, muhasebe islemlerine iligkin tutarlarin sayfalar ve defterler
aras1 aktarilirken yanlig aktarilmasi veya yevmiye defterine kaydedilen bir islemin
biiyiik deftere kaydedilmesi sirasinda baska bir hesaba kaydedilmesi sonucu meydana

gelen hatalardir.®

Aktarma hatalarina iligkin kontroller, ge¢mis hesap donemi kapanig bilangosu
hesabi, envanter ve bilango defteri, yeni hesap donemi agilis bilangosu hesabi, yevmiye,
defterikebir ve yardimci defter kayitlari, hesap donemi sonu kar ve zarar hesabi ile
kapanig bilangosunun {iizerinden yapilir. Gegen donem bilangosunda yer alan bir¢ok

hesabin ayr1 ayr1 tutarlar, yeni déneme aktarilmis olmalidir.*

Ornegin, yevmiye defterinde genel giderler hesabmna 10.000 TL tutartyla borg
kaydedilen bir rakamin defteri kebire 100.000 TL olarak nakledilmesi veya yevmiye

7 Giiglii, a.g.e., 5.74.

%8 Irmak vd., a.g.e., 5.33.

» Geng, a.g.e., 5.9.

* Giiglii, a.g.e., 5.74.

3 Irmak vd., a.g.e., 5.35.

%2 Mehmet Yazici, Kurumsal Muhasebe Denetimi, Istanbul: Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1
Yayini, 2003, s.103.
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defterinde “770 Genel YoOnetim Giderleri” hesabina kaydedilen tutarin biiyiik deftere

“730 Genel Uretim Giderleri” hesabina aktarilmasi gibi hatalardir.®®

Giliniimiizde muhasebelestirme islemleri bilgisayar destekli programlar
aracilifiyla yapilmakta oldugundan bu tiir hatalara daha ¢ok manuel bir muhasebe

sisteminin uygulandig1 isletmelerde rastlanmaktadir.>*

1.2.1.4.Unutma ve Tekrarlama Hatalari

Muhasebenin genel ilkelerinden “Dénemsellik ilkesi” geregi yapilan islemlerin
ilgili bulundugu hesap doneminde defterlere kaydedilmesi gerekmektedir. Donemsellik
ilkesi, her kurumun her hesap dénemi basinda yeniden kuruldugunu ve o hesap donemi
sonunda hayali olarak tavsiye edildigi varsayilan diisiince sekli ve kamidir.*® Béylece,
isletme Omrii belirli donemlere bdliinmiis olur ve her donemin faaliyeti diger
donemlerden bagimsiz olarak bagimsiz olarak saptanabilir, istenilirse diger donemlerle

karsilastirmali verilere de ulasilabilir.

Unutma ve tekrarlama hatalar1 da bahsedilen donemsellik ilkesi kapsaminda
islemlerin ilgili bulundugu hesap doneminde defterlere kaydedilmeyerek sonraki
donemlerde kaydedilmesi sonucu ortaya ¢ikan muhasebe hatasidir. Ornegin, muhasebe
dénemi sonuna dogru bazi alis faturalarinin  gézden kacgirilarak doneme
kaydedilmemeleri sonucu, aliglar ve ticari borglar hesaplarinin oldugundan diisiik
tutarda hesaplanmasi bir hatadir.®® Tekrarlamalar, aym islemin ¢esitli yerlerde

muhasebeye iki defa kaydedilme durumunu ifade eder.*’

*Irmak vd., a.g.e., 5.35.

% Mikail Erol, “Isletmelerde Yasanan Yolsuzluklara (Hata ve Hileler) Karsi Denetimden Beklentiler”,
Siileyman Demirel Universitesi [IBF Dergisi, S.1, Cilt 13, 2008, 5.231.

®Yazicy, a.g.e., 5.31.

% Giiredin, a.g.e., 5.133.

3 Can Kaymak, “Muhasebede Yapilan Hata ve Hilelerin Muhasebe ve Muhasebe Denetimi Y 6niinden
Degerlendirilmesi ”, (M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), 1996, 5.84
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1.2.1.5.Bilanco Hatalar

Bilango, bir isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin

saglandigir kaynaklar1 gosteren finansal tablodur.®® Isletmenin belirli bir tarihteki

durumunu gosteren bir tablo olmasi sebebiyle, isletme sahipleri, isletme ortaklari,

devlet, isletmenin iliskide bulundugu kisi ve kuruluslar, kredi verenler, yatirim yapanlar

ve diger ilgililer tarafindan ihtiya¢ duyulan bilgilerin gergegi yansitacak sekilde

gostermesi gerekmektedir. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel 1 Nolu Teblig’inde

bilan¢o diizenleme ilkeleri belirtilmistir. Buna gore, bilango ilkelerine aykir1 olarak

yapilan her tiirlii islem muhasebe hata ve hilesine yol agar. Bilango hatalar1 ii¢ grup

halinde ele alnabilir:>®

Isletmenin aktif ve pasifinde bulunan kiymetlerin degerlenmesi ile amortisman
ve karsilik ayrilmasi konularinda muhasebe ilkelerine, ticari kurallara ve kanun
hiikiimlerine uygun hareket edilmemesi suretiyle ortaya ¢ikan hatalardir. Iktisadi
isletmelere dahil olan gayrimenkullerin maliyet bedeli ile degerlenmesi
gerekirken rayi¢ bedelle degerlenerek bilangoya alinmasi veya isletmeye kayith

bos araziye donem sonunda amortisman ayrilmasi buna érnektir.

Bilangoda niteligi belirsiz ve kapali hesaplarin bulunmasidir. Mabhiyeti
anlagilmayan gecici ve ara hesaplar gibi hesaplardir. Bilangoda bu tlirden

hesaplarin varlig1 saglikli bir analiz yapilmasini 6nlemektedir.

Aktif ve pasif hesaplarin veya alacak ve bor¢ hesaplarmin tek bir hesapta
birlestirilmesidir. Karsilikli hesaplarin mahsup edilmesi seklinde ortaya ¢ikan bu
hatalarin dénem sonucuna etkisi yoktur ancak bilangonun aciklik, seffaflik ve
anlagilirlik ilkelerine aykiridir. Bu tiir hatalara; muhasebe yetkilisi alacak
hesabinda kalan alacak bakiyesini kisa vadeli borglar arasina dahil etmeyi

gozden kacirmig, bunun sonucu donen varliklari ve kisa vadeli borglar

% Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, Ankara: Gazi
Kitabevi, 2007, 11.baski, s.72.
% Akyel, a.g.e., 5.16-17
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olduklarindan diistik hesaplanip raporlanmasi %0 iktisadi isletmelere dahil olan
gayrimenkullerin maliyet bedeli ile degerlenmesi gerekirken rayi¢c bedelle
degerlenerek bilangoya alinmasi veya isletmeye kayithh bos araziye donem
sonunda amortisman ayrilmasi ya da isletmenin ayni kisi yada kurumdan olan
borg ve alacagini ayr1 ayri hesaplarda izlemesi gerekirken alicilar hesabinda yani

tek bir hesapta izlemesi bilanco hatalarmna érnektir.**

Bahsettigimiz hata ve yanlisliklar finansal tablolardaki bilgilerin dogru
olmamasina, yanlis kararlar alinmasina neden olmaktadir. Bu durum toplumu da

etkileyen zararlar dogurabilmektedir.*’

Muhasebe islemlerinin ¢oklugu ve karmasikligi, finansal tablo kullanicilarinin
genellikle isletme disindaki kisiler olmasi sebebiyle verilerin dogrulugunu bizzat
kontrol etme olanaklarinin olmayisi, finansal tablo kullanicilari ile finansal tablo
hazirlayicilar1 arasindaki ¢ikar ¢atismasi ve bilgilerin alinacak kararlarla ilgili olmasi

gibi ¢esitli nedenler hata ve yanligliklarin yapilmasina neden olabilmektedir.*®

Bu nedenlerle kullanicilarin finansal tablolardaki verilere giivenebilmeleri igin
uygulanabilecek cesitli yontemler vardir. Bu yontemler; finansal tablo kullanicilarinin
bizzat bilgileri denetlemesi, isletme yonetiminin finansal tablo kullanicilari ile giivenilir
olmayan verileri ve dogurabilecegi riskleri paylagsmasi ve finansal tablo kullanicilarina
denetimden gec¢mis finansal tablolarin sunulmasi seklindedir. ilk iki ydntemin
uygulanabilirligi glinlimiiziin kiiresel, ¢okuluslu ve karmasik isletme yapilari i¢in pek de
uygun olmadigindan finansal tablolar kullanicilara sunulmadan oOnce denetim
konusunda profesyonel olan meslek mensuplarinca denetlenerek onaylandiktan sonra
kullanicilara sunulmaktadir.** Béylece hata ve yanhsliklardan arinmus verileri kullanan
ve karar alan kesimlere dogru bilgiler saglanmis ve seffaf finansal tablolar sunulmus

olacaktir.

“ Giiredin, a.g.e., 5.133.

*Irmak vd., a.g.e., 5.38.

2 Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi, istanbul: Alfa Yaymlar1, Mart 2006, s.20.
8 Ozsahin, a.g.e., s.10.

* Bozkurt, a.g.e., s.20.
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1.3. Hile Kavraminin Tanimi

Tirk Dil Kurumu’na ait Tirkce sozlikte hile kavrami; birini aldatmak,

yaniltmak i¢in yapilan diizen, dolap, oyun, entrika olarak tammlanmustir.*®

Literatiirde, muhasebede hile kavrami farkli sekillerde tanimlanmistir, yapilan

belli baglh tanimlar ve unsurlar1 soyledir:

Hile, bir calisanin iginde bulundugu isletmenin kaynaklarin1 ve varliklarini
kasith olarak uygun olmayan bir bicimde kullanarak veya ele gegirerek haksiz kazang
sa1glanmalsld1r.46 Aslinda hile; sahtekarlik, yolsuzluk, usulsiizlik gibi durumlardir ve
kasitlt olarak yapilan islemleridir. Isletmenin kaynaklarmin ve ya varliklarmin bilerek
ya da isteyerek calinmasi, suistimal edilmesi, yanlis yonlendirilmesi veya g¢alisanlarin

kisisel yarar saglamaya caligsmasi seklindeki faaliyetlerdir.47

Bir bagka hile tanimu ise, finansal tablolara yanlis bilgilerin dahil edilmesi veya
dahil edilmesi gereken tutarlarin veya aciklamalarin kasitli olarak finansal tablolara

dahil edilmemesi sonucunda meydana gelen yolsuzluklardlr.48

Diinya tlizerinde 125 iilkede faaliyette olan basta muhasebe ve denetim alaninda
olmak {izere bir¢ok alanda standartlar diizenleyen Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu (International Federation of Accountants - IFAC) tarafindan yayinlanan
“Uluslararast Denetim, Giivence, Etik Kurallar1” kitapgiginda hile; yonetim
kademesindeki birey ya da bireyler, isletme ¢alisanlar1 ya da ti¢ilincii kisiler tarafindan
yasadist ya da haksiz kazan¢ saglamak icin yapilan kasith davranisglari olarak

tanimlanmigtir.*

Sertifikali Hile Denet¢ileri Kurulusu* (Association of Certified Fraud
Examiners - ACFE)’nin 1996 yilinda yayinladig: ilk raporunda hile ve/veya kotiiye

*®TDK Tiirkge Sozliik (Cevrimigi) http:/tdkterim.gov.tr/bts/ (Erisim Tarihi: 06/03/2011)

46 Nejat Bozkurt, Isletmelerin Kara Deligi: Hile Calisan Hileleri, Istanbul: Alfa Yaymnlari, 2009, 1.b., s.
60.

*" Cubukeu, a.g.m., s. 116.

*® Giiredin, a.g.e., 5.134.

* Akyel, a.g.e., s.11.

" Farkli kaynaklarda farkli isimlendirmelere rastlanmustir.
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kullanma, bir kisinin kendi kisisel zenginligi i¢in ¢alisant oldugu isletmenin
kaynaklarin1 veya varliklarin1 bilerek haksiz ve amag¢ disi kullanmasi olarak
tamimlamaktadir. Raporda hile, {i¢ ana kategoride smiflandirilmaktadir. Bunlar;
varliklarin kétiiye kullanm, hileli finansal raporlama, riisvet ve yolsuzluktur.® ACFE
tarafindan iki yilda bir yayimlanmakta olan mesleki hile ve suiistimallere iliskin
raporlarda ele alinan hilenin kategorilerine ¢alismanin ikinci boliimiinde detayli olarak

yer verilecektir.

Ulkemizde ise SPK’ nin yaymladigi Seri: X, No:22 sayili ve 12.06.2006
tarihinde yiiriirlige girmis olan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim standartlar
Hakkinda Teblig'de hile, isletme ydnetimindekiler ile yonetimden sorumlu kisilerin,
isletme caliganlarinin veya iiciincii sahislarin kasith olarak adil veya yasal olmayan bir
menfaat saglamak amaciyla aldatma igceren davramslarda bulunulmasi olarak
tanimlamaktadir.”® Teblig hileyi iki gruba ayirmaktadir: varhiklarin kétiiye kullanilmas:
ve hileli finansal raporlamadir. Teblige gore hileli finansal raporlama g¢ogunlukla
isletme  yOnetimi tarafindan etkin olarak siirdiiriilmesi  gereken kontrol
mekanizmalarindaki aksamalardan ve bu aksakliklarin g6z ardi edilmesinden

kaynaklandig1 belirtilmektedir.”

Ulkemizde 1995 yilinda kurulan ve I¢ Denetciler Enstitiisii (The Institute of
Internal Auditors — 11A) iiyesi olan Tiirkiye I¢ Denetgiler Enstitiisii (TIDE), yayimladig1
Uluslararas: I¢ Denetim Standartlarinda hile kavramim suistimal olarak adlandirmis ve
sOyle tanimlamustir: “Kisinin yanlis oldugunu bildigi veya dogru olmadigina inandig,
kasti aldatma veya yanlis yorumlama ozelliklerine sahip bir dizi usulsiizliik ve yasadisi

eylemdir. 53

Literatiir ~ aragtirmasinda  sirasinda  rastlanilan  hilenin  tanimlanmast,

engellenmesi, ortaya ¢ikarilmasina iliskin ¢alismalarin ¢ogu 1980’11 yillar ve sonrasina

% ACFE, The Report to the Nation 1996, USA (Cevrimici)
http://www.acfe.com/documents/Report_to_the Nation.pdf (Erisim Tarihi: 17/10/2010) s.2.

o SPK Seri X 22 Nolu Teblig Kisim 6 Madde 4
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=295&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf (Erisim
Tarihi: 06/03/2011)

2 Veysel KULA vd., “Hileli Finansal Raporlama Yaklasimlarim Belirleyen Tesvikler/Baskilar ve
Firsatlar”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Mayis 2008, s.63.

53 Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari: Mesleki Uygulama Cercevesi,
Istanbul 2008, s.103.
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ait tarihlerdedir. Bunun nedeni, muhasebe skandallarinin bu yillarda sik¢a yasanmasi ve
ardindan ¢esitli kurum, dernek ve bilim diinyasinin bu konuya egilmesidir. Diinyada

yasanan bu skandallarin en {inliilerinden birisi de Enron Sirketi’nde yasanandir.

Enron’da 1990’lardan baslayarak sirketin iflasina kadar devam eden siirecte
yonetim kademelerinde yer alan kisiler sirket ve toplum yararin1 gdz oniinde tutmak
yerine bireysel cikarlarim1 6n plana alarak kurumsal yonetim anlayisindan tamamen
uzaklagmislardir. Enron Sirketi’nin iflasi, sadece hissedarlar ve calisanlar degil, isletme
cevresinin tamamini etkilemistir. Bu olayda, basta mevcut sistem olmak iizere denetim
stireci, isletme c¢alisanlart ve bu hisselere yatirim yapanlar elestirilmektedir. Bir
zamanlar hizla yiikselen hisse fiyatlari ile Wall Street’in en gézde sirketlerinden olan bu
firma, kendi tepe yoneticilerinin ellerindeki sirket hisselerini biiyiik karlarla
satmalarinin ardindan hissedarlarin birikimleri ve ¢alisanlarin tasarruflari yok olarak
iflas olayr gerceklesmistir.>* Enron Olays, kurumsal yonetimin ve muhasebe
sistemlerinin etkinliginin dnemini hatirlatan ayn1 zamanda isletmelerde yasanan finansal
raporlama hileleri igin 6nemli bir 6rnek olmustur. Finansal tablo hileleri, finansal tablo
kullanicilarim1 aldatmak ig¢in, finansal tablolarda tutarlar1 veya elde edilen sonuglari
kasitl olarak yanlis bildirme veya atlama yapmak, bir isletmenin finansal durumunu
bilingli olarak yanlis beyan etmektir.>® Finansal tablo hileleri, genellikle isletme iist ve
tepe yoneticileri tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu nedenle yonetim hileleri olarak
adlandirilarak ¢aligmanin hilenin simiflandirilmasi ve tiirlerine iligkin boliimiinde yer

verilecektir.

1.4. Hata ile Hile Arasindaki Farklar

Denetci, denetim planini denetim riskine gore olusturur. Denetim riski, finansal

tablolara yansimis olan maddi hatalarin denet¢i tarafindan saptanamayip yanlis goriis

> Merve Altinsoy, “Enron Vakasi” , Kurumsal Yonetim ve Risk Dersi Odev Notlari, 2010-2011 Giiz
Donemi, s.1.

% Nermin Citak, Hileli Finansal Raporlamada Yaratic1 Muhasebe, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2009,
s.18
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ortaya konmast riskidir.>® Denetci, denetim planimi finansal tablolarda yanlis beyanlarin
bulunmasi olasiligin1 yani denetim riskini dikkate alarak hazirlamalidir. Bu nedenle
finansal tablolarda yer alan yanlis beyanlarin hatadan mi1 yoksa hileden mi

kaynaklanmakta oldugunu tespit etmeye gerek duymaktadir.>’

Bu baglamda hata ve hile kavramlar1 arasindaki farklari tespit edebilmek denetci

ve denetim plani i¢in 6nem tasimaktadir.

Amerika Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (American Institute of
Certified Public Accountants — AICPA) tarafindan yayimlanan SAS No.82’de hilenin
tanimlanmas1 yapilirken hatay hileden ayiran 6zelliklere yer verilmistir. Tanima gore;
hatada kasit yoktur ve herhangi bir zamanda ve yerde Onceden tahmin edilemeyen
finansal tablo etkileriyle ortaya g¢ikabilir. Hatalarin meydana gelmesini 6nlemek veya
meydana gelmis olanlar1 ortaya c¢ikartmak ve diizeltmek i¢in tasarlanmis faaliyet
politikalarina ve yordamlara yer veren siki bir i¢ kontrol yapisi onemli hatalarin

yapilmasi riskini azaltabilir.>®

SAS 82 ve SAS 82 ile yiirtirliikkten kalkan SAS 53’te hata, “mali tablolardaki
kasitli olmayan yanligliklar” seklinde tanimlanmigtir. Her ne kadar SAS 82’de hatalara
iliskin ayrintili bir agiklama bulunmasa da SAS 53’te hatalar, “mali tablolarin
hazirlanmasi sirasinda hesaplamalarda, hesap kalemlerine iliskin kayitlarda, muhasebe
ilkelerinin uygulanmasinda ve olaylarin yorumlanmasinda matematiksel ve yonetsel

yanligliklar olarak aciklanmistir,”

SPK Seri:X No: 22 tebliginde hata kavrami ile hile kavrami arasindaki farki su
sekilde belirtmektedir:®°

“Finansal tablolardaki yanligliklar, hile ve usulsiizliikten veya hatadan
kaynaklanabilir. Hile ve usulsiizliikleri hatadan ayiran temel unsur, finansal tablolarda

yanlishiga sebep olan fiilin kasith olarak yapilip yapilmadigidir.”

% Melih Erdogan, Denetim: Kavramsal ve Teknolojik Yap1, Ankara: Maliye ve Hukuk Yayinlari, Mart
2006, 3.b, s.51.

5" Whittington ve Pany, a.g.e., s.36.

*® Nurten Erdogan, “Hileler Karsisinda Denetginin Sorumlulugu ve SAS No. 82”, Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi, Subat 2002, s.21.

*Geng, a.g.e., s.6.

% Demir, a.g.m., s.6.
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Yapilan tanimlamalar ve acgiklamalara gore hile ile hata arasindaki farklari ve

Ozelliklerini maddeler halinde siralamak gerekirse;

» Muhasebe hatalari, kasitli olmayan yanligliklardir, hileler ise kasith, isteyerek

yapilan eylemlerden olusur.

* Muhasebe hatalari, genellikle calisanlar tarafindan yapilirken; hileler tepe

yoneticileri, isletme sahipleri tarafindan yapilir.

* Muhasebe hatalar1 genellikle kayitlar {izerinden yapilirken muhasebe hileleri

genellikle belgeler iizerinden yapilir.
» Hatalar fark edildiginde diizeltilebilir.

» Hatalarin ortaya c¢ikarilmasi kolayken; hileler kasithi olarak gizlendiginden

ortaya ¢ikarilmasi gilictiir.

Yapilan bir islemin hata veya hile olup olmadigini anlamak her zaman ¢ok kolay
olmamaktadir. Ornegin, sabit kiymetlere gecirilmesi gereken bir makinenin genel
yonetim giderleri hesabina kaydedilmesi, muhasebe prensiplerinin bilinmemesinden ve
ya dikkatsizlikten kaynaklaniyorsa bu islem bir muhasebe hatasi olarak diigiiniilebilir.
Fakat giderlerin yiiksek gosterilmesi yoluyla kar1 azaltmak amaci ile genel yonetim
giderlerine kaydedilmisse yapilan islemde kasit oldugu kabul edilerek muhasebe hilesi

yapildigi diisiiniilebilir.%

81 Kaymak, a.g.e., 5.63.
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2. HILENIN BOYUTLARI, YAPILMA NEDENLERI, ORTAYA
CIKARILMASI VE ONLENMESI

2.1. Genel Aciklamalar

Diinyada 1980’11 yillardan baslayarak ortaya ¢ikan Enron, WorldCom, Tyco gibi
muhasebe skandallar1 hile konusunda siiphe ve endiselerin artmasina neden olmustur.
Yasanan gelismeler; hissedarlarin  paylarimin bu hileler yolu ile kaybolmasi,
yatirimcilarin finansal piyasalara olan giivenini ve cesaretini kirmistir. Ortaya ¢ikan
muhasebe skandallarinda da goriildiigii gibi, kiigiik ve orta Olcekli isletmelerden ¢ok
biiylik olgekli ve hatta uluslar arasi isletmeler bu tiir hile skandallar1 ile giindeme

gelmis‘[ir.62

Biiylik olgekli isletmelerde yasanan hile olaylar1 biiyiik tutarlarda maddi
zararlarin olusmasina neden olmaktadir. Kiiclik ve orta dlgekli isletmelerde yasanan hile
olaylarindaki zararin boyutu maddi anlamda daha azdir. Istatistiksel anlamda, bir
calisan diizeyinde hilenin verdigi zarar biiyilk Olgekli isletmelerde kiigiik Olcekli
isletmelere gore 100 kat daha biiyiiktiir. Bunun yaninda, hile skandali nedeniyle
isletmenin dis ¢evre ile olan iletisim ve iliskileri, ¢calisanlarinin motivasyonu, isetmenin

, . . 63
iin ve markasi1 da zarar gérmektedir.

Ayn1 zamanda bu tiir hile olaylar1, diiriist yoneticilerin kariyerlerini sarsmakta ve
islerini riske atmakta, toplumun bu tir kurum ya da kuruluslara olan inancini
zedelemektedir.®® Bu nedenle ¢alismada agirlikli olarak isletmelerde yasanan hile

olaylar1 ele alinmustir.

62 James L.Bierstaker, Richard G.Brody ve Carl Pacini, “Accountants’> Perceptions Regarding Fraud
Detection and Prevention Methods”, Managerial Auditing Journal, VVol.21 No.5, 2006, s.520.

% A.g.m., s.521.

% Michael J.Comer, Investigating Corporate Fraud, Gower Publishing Limited, 2003, s.4
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Isletmelerde yasanan hile tiirleri iginde isletme calisanlarinca veya tepe
yoneticilerince gergeklestirilenler hem isletmeleri biiyiik tutarlarda zarara ugratmis hem
de iilke genelinde olumsuz etkilere sebep olabilmislerdir. Isletme calisanlarinca
gerceklestirilen hileler, literatiirde beyaz yakali ve mavi yakali hileler olmak iizere
calisan hileleri olarak ifade edilmektedir.* Yapilan cesitli arastirmalar isletmelerin yillik
gelirlerinin %6’sin1 bu tiir ¢alisan hileleri ve yolsuzluklart nedeniyle kaybettiklerini

ortaya koymaktadir.®®

Bu gelismeler ACFE tarafindan istatistiklere dokiilmiistiir. Hilenin boyutlarim
ortaya koyan ilk arastirma 1996 yilinda ACFE’nin yayimladig: rapor ile detayli olarak
ortaya konulmustur.®® Arastirmada isletmelerin gelirlerinin %6’smin hile yoluyla
kaybedildigi yalniz ABD’de isletmelerin katlandig1 yillik kayiplarin 400 milyon USD’
den fazla oldugu gibi ¢arpici bir tahmin ortaya konulmustur. ACFE, 2002 yilinda benzer
bir calismayi tekrar rapor halinde yayinlamistir. Aragtirma, Nisan 2001 ile Subat 2002
tarithleri arasinda 663 adet hile eylemine dayanilarak yapilmistir. Zarar toplami 7 milyar
USD’ dir. Her iki raporun verileri dikkate alindiginda isletmelerin yillar itibariyle artan
hile riskinin varlig1 goriilmektedir.®” 2010 yilina gelindiginde benzer kapsamdaki ACFE
raporunda Onceki yillara oranla zararin boyutlarinin azalmis oldugu goriilse de hile ile
miicadeleye devam edilmesinin gerekliligi ortadadir. 2010 yilinda yayinlanan bu rapora

gore, isletmeler yillik gelirlerinin yiizde 5°ini hile yoluyla kaybetmektedir.®®

Son yillarda isletmelerde hile nedeniyle olusan maliyetler, isletmelere ve
topluma pahaliya mal olmaktadir. Bu nedenle diinyada, hiikiimet kurumlarinin,
tiniversitelerin, ticaret gruplarinin, meslek kuruluslarinin, ticaret odalarinin ve is amach
orgiitlerin katilimi ile seminerler, sempozyumlar ve konferanslar sik¢a diizenlenmekte,
hilenin ortaya ¢ikarilmasi ve Onlenmesi konusunda cesitli ¢6ziim Onerileri ve

uygulamalar tartisiimaktadir.

% Nejat Bozkurt, “Muhasebe Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan “Adli Muhasebecilik”,Yaklasim
Dergisi, Y1l:8, Ekim 2000, S.94, s. 58.

% Bozkurt, Isletmelerin..., a.g.e., s. 5.

Age.,s. 11.

%8 ACFE, The Report to the Nation 2010, USA (Cevrimigi) http://www.acfe.com/rttn/rttn-2010.pdf
(Erisim Tarihi: 17/10/2010) s.4.

* Calisan hilelerine hile tiirlerine iliskin boliimde yer verilmistir.
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Hilelerin 6nlenmesi veya en aza indirilebilmesi igin; hile tiirleri, neden hileye
basvuruldugu, hile yapan ya da yapabilecek gruplar, hilenin ortaya ¢ikarilmasi igin

kullanilan teknikler ve hile gostergeleri en iyi sekilde kavranmalidir.

2.2. Hilenin Simiflandirilmasi ve Tiirleri

Hile, kasten yapilmis veya tesadiifen gergeklesmis, kurbana zarar veren, yalan
bilgilerin gercekmisgesine inandiric1 bir sekilde sunulmasidir.®® Isletmelerde yasanan
hileler; baskalari tarafindan isletme aleyhine veya lehine ve isletme tarafindan

diizenlenen sahtekarlik ve yolsuzluklar olarak siniflandirilabilir.”

Bu hileler isletme i¢inden yani isletme yoneticileri, gorevlileri, ¢alisanlar1 ve
acenteleri tarafindan isletme lehine, aleyhine veya isletme i¢indeki diger gruplara karsi
diizenlenebilecegi gibi isletme disindan tedarikgiler, saticilar, miisteriler ve diger

! sletme aleyhine

kesimler tarafindan isletme aleyhine de diizenlenebilmektedir.’
diizenlenen hileler; hirsizlik sucu, zimmete para gec¢irme, sahtekarlik ve belge iizerinde
yapilan sahtekarliklar1 igermektedir. Isletme lehine yapilan hile eylemleri ise kurumlar
vergisi kacakciligl, kurum varliklarinin veya net karin yalan beyani, asilsiz reklamcilik

ve ceza getiren resmi diizenlemeleri ihlal etmek olarak siralanabilir.”

Genellikle hile, igletmeye kars1 diizenlenen ve isletme yararina diizenlenen hile
tirleri olarak smiflandirilmaktadir. Fakat gesitli kaynaklarda gesitli agilardan farkl

smiflandirilmalara rastlanmaktadir.

Isletmelerde yasanan hileler, genel anlamda, isletme kaynaklarinin kisisel amagl
kullanilmasi ve isletme finansal tablolarnin hileli diizenlenmesi olarak iki kategoride
siiflandirilabilir. Isletmenin kaynaklarma yénelik olarak gerceklestirilen hilelerde

kurban isletmenin kendisidir ve gesitli kisi ya da gruplarca yapilabilir. Isletme finansal

8 \W.Steve Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, Fraud Examination, 2. Edition, Thomson
South Western Corporation 2006, s.7.

 Jack Bologna, “Handbook on Corporate Fraud”, USA: Butterworth-Heinemann Publishing, 1993,
s.18-19.

TAge.

2Ag.e., s.13.
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tablolarimin hileli bigimde diizenlenmesi ise, isletmenin finansal tablolarin1 iyi
gostermek veya duruma gore kotii gostermek igin gelirleri, satiglari, aktif varliklar
oldugundan fazla gostererek veya masraflari ve borglari oldugundan az gostererek
iyilestirmek isteyen {ist diizey yoOneticiler tarafindan gergeklestirilir. Bu sekilde
isletmenin ger¢ek durumu yanlis beyan edilmis, ¢arpitilmis olur. Daha diisiik seviyedeki
yoneticilerinin gergeklestirdigi hileler ise bu yoneticilerin ayni organizasyon igindeki
amirlerini yaniltma, birimin oldugundan karli ve verimli olduguna amirlerini inandirma
ve bdylece daha yiiksek bir prim veya terfi kazanma istegi ile gergeklestirilebilir. Bu
durumda, bu alt birimin gelirlerini, satislari1 veya verimliligini oldugundan fazla
gostermesi goriinlirde isletmenin daha iyi goriinmesine yardimci olsa da aslinda bu

isletmeye kars1 yapilnus bir hiledir.”®

Nejat Bozkurt hileyi c¢esitli agilardan siniflandirmistir. Bunlar kayit ici ve kayit
dis1 hileler, isletme ici ve dis1 hilelerdir. Kayit i¢i hileler, isletme iginde ve ozellikle
muhasebe kayit ortaminda yapilan hilelerdir. Yapilan hile, bu kayit yoluyla gizlenmek
istenmektedir. Kayitlar {izerinden yapilan hileler bazi durumlarda isletmeye, bazi
durumlarda ise iigiincii kisilere zarar verebilmektedir. Kayit disi hileler ise isletmede
muhasebe kayit ortamina girmeden, dogrudan ve agiktan yapilan hilelerdir. Isletme
icinde bulunan bir calisan tarafindan yapilan hileler, isletme i¢i hilelerdir. Saticilar,
tedarikciler, yiikleniciler gibi isletme disinda bulunan kisiler tarafindan yapilan hileler

ise isletme dig1 hileler olarak adlandirilmaktadir.”

Diger bir simiflandirma sekli ise ACFE’nin mesleki hile taniminda yer
almaktadir: “Bir kisinin kendi ¢ikarlar i¢in isletmenin varlik ve kaynaklarini kasten
kotiiye kullanmasi veya zimmete gecirmedir.” ACFE’ nin iki yilda bir yayinlamakta
oldugu mesleki hile ve suistimal raporunda hilenin unsurlart su sekilde

siralanmaktadir:”
= gizlice yapilan,

= calisanin direk veya dolayl olarak finansal bir fayda sagladig,

”® Mete Giilagt;, “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi”, (M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul 2004, s.4.

" Bozkurt, Isletmelerin. ..., a.g.e., s. 66-67.

" Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., ,.10.
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= calisanin isletmeye kars1 gorevlerini kotiiye kullandigi,

» igletmenin varliklarina, gelirlerine veya kaynaklarina yani igletmeye bir sekilde

zarar veren bir eylemdir.

AICPA tarafindan 1997 yilinda yayimlanan denetim standartlar: i¢inde yer alan
SAS No0.82 de, hileyi tanimlayarak, varliklarin kotiiye kullanimi ve finansal raporlama
hilelerinde ¢alisanlar1 hile yapmalar1 yoniinde etkileyen durum ve karakterleri ortaya

koymustur.”®

Aslinda 1988 yilinda yayimmlanan SAS No.53 isletmelerdeki hata ve
usulsiizliiklere iliskin bir standarttir. Ancak bu standardin yetersiz kaldigi disiiniilerek
yerine SAS No0.82 diizenlenmistir. SAS No.82, hile flizerine yogunlasan hileyi

tanimlayarak denetciye yol gosteren ilk standarttir.”’

Ekim 2002’de, yasanan muhasebe skandallariin da etkisiyle, SAS No. 82’nin
yerini alacak olan SAS N0.99 yayimlanmistir. Bu yeni standart, hilenin tanimina ve
kategorizasyonuna herhangi bir degisiklik getirmemistir.”® Ancak, SAS N0.99,
potansiyel hileler ile miicadelenin nasil gelistirilecegini adim adim ele alir. Yeni
standardin amaci, denet¢iye finansal tablo denetimleri sirasinda hileleri tespit edebilme

yetenegi, becerisini gelistirmek ve yol gostermektir.

SAS No.82’de de yer alan hilenin ortaya ¢ikarilmasi siireclerinde herhangi bir
degisiklik olmamistir. SAS No0.99’da hilenin karakteri ve tanimi, hileye bagh yanlis
beyanlarin olusturdugu risk tanimlamalari, denetim kanitlarinin degerlendirilmesi, hile
konusunda yonetim, denetim komitesi ve digerleri ile iletisim kurulmasi gibi denet¢inin
denetim programini hazirlarken ve yiiriitiirken ihtiyac duyacagi yonlendirmelerin,
standartlarin tiimiine yer verilmektedir. Konuya iliskin ilk standart 1977 yilinda

yaymlanmistir. Bahsedilen standartlarin giiniimiize kadarki gelisimine Tablo 1°de yer

" Joseph T.Wells, “Why Employess Commit Fraud?”, February 2001, (Cevrimigi)
http://www.acfe.com/resorces/view-content.asp?ArticlelD=41 (Erisim Tarihi: 18/02/2011) , s.1.

" Nurten Erdogan, a.g.m., 5.19.

8 Ergiin Kiigik ve Saban Uzay, “Hileli Finansal Raporlamanin Olusumu ve Dogurdugu Sorunlar”,
Erciyes Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, S.32, Ocak-Haziran 2009, s.240.
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verilmistir. AICPA’ya bagli olan standartlar1 olusturan Auditing Standards Board
(ASB)’un giiniimiize kadar yayimladig: hileye iliskin standartlar séyledir:79

Tablo 1: Hileye iliskin SAS’lar

Yayimlandigi
Yil Sas No. Aciklama

Bagimsiz Denet¢inin Hata ve

1977 Sas No.16 Diizensizlik Tespit Etme Sorumlulugu
Denetcinin Hata ve Diizensizlikleri Tespit

1988 Sas No.53 ve Rapor Etme Sorumlulugu
Finansal Tablo Denetiminde Hilelerin

1997 Sas No0.82 G6z Oniinde Bulundurulmasi
Finansal Tablo Denetiminde Hilelerin

2002 Sas N0.99 Gz Oniinde Bulundurulmasi

Kaynak: Ismail Kiigiik, “Finansal Raporlamada Hile-Manipiilasyonlar ve Onlenmesi”, (M.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamis Doktora Tezi), istanbul 2008, s.42.

Konuya iliskin son standart olan SAS No.99°da yer alan 6nemli noktalardan
birisi de isletmenin finansal tablolarin1 denetleyen denetcilerin, hileyi géz Oniinde
bulundurmaya 6zen gostermesinin beklenmesine ragmen; hileyi Onlemek, ortaya
cikarmak ve caydirmak igin programlarin hazirlanmasi, kontrollerin yapilmast ve
yiirtitiilmesinin sorumlulugunun igletme yoneticilerine ait olduguna yer verilmesidir.

Boylece ydnetim ve denetginin yetki ve sorumluluk alanlar belirlenmistir.*

Genel bir ifade ile SAS No0.99, SAS No.82’ye gore denetciye denetim planinin
olusturulmasi, hata ve hilelerden kaynaklanan yanlis beyanlarin denetlenen finansal
tablolar tizerindeki etkisini tespit ederek finansal tablolarin makul giivence ile
yayimlanmasint saglayacak bir denetim gergeklestirilmesi konularinda daha iyi bir
rehberlik vermektedir.®® Standart, denet¢iye sorumluluk yiiklerken aym zamanda
sorumlulugunu yerine getirirken neler yapmasi gerektigine iliskin bir yol haritasi

sunmaktadir.

" fsmail Kiigiik, “Finansal Raporlamada Hile-Manipiilasyonlar ve Onlenmesi”, (M.U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yaymlanmamis Doktora Tezi), Istanbul 2008, s.49.

%0 A.g.e., 5.42,49,50.

81 Ppatrick A.Casabona ve Michael J.Grego, “Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit: A
Revision of Statement on Auditing Standards 82, Rewiew of Business, Spring 2003, Vol.24, Iss. 2, p.17
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Bahsedilen hile tanimlar1 ve siniflandirmalari disinda en kapsamli tanilama

ACFE tarafindan yapilmustir. ACFE hileyi ii¢ kategoride incelemektedir:®

» Varliklarin kétiiye kullanimi — hirsizlik ile iliskilendirilebilir veya isletme

varliklarinin haksiz kullanimidir.

* Yolsuzluk ve suistimal — yapanlarin isletmeye karst gorevlerini unutarak

kendilerine yarar saglayacak sekilde islemlerin diizenlenmesi.
= Hileli raporlama — finansal raporlarin tahrif edilmesidir.

ACFE’nin hile smiflandirmasina gore; yolsuzluk ve suistimal, varliklarin kotiiye
kullanim1 ve hileli raporlamaya iliskin hile eylemlerinin detaylarina Ek 1’de yer

verilmistir.

Varliklarin kotiiye kullanimi, hirsizlik veya isletme varliklarinin amag dist
kullanimin1 igermektedir. Bordro hileleri, kazanglarin kaymagini alma, demirbaglarin
calinmasi drnek verilebilir.® Varliklarm kotiiye kullanimi yanlis veya yaniltic1 kayitlar
ve belgelerle birlikte yapilabilir ve galisanlar veya {igiincii kisiler arasindan bir veya
birden ¢ok kisi ile organize edilebilir.** ACFE’nin 2010 yilinda yayinlanan raporda

2008’dekine benzer sekilde ilk siray1 varliklarin kétiiye kullanimi almaktadir.®®

Riigvet ve suistimal, hilebazin igverenine karsi olan gérev ve sorumluluklariin
disinda ve baskalariin haklarina zarar verecek sekilde, kendine veya digerlerine yarar
saglamak amaciyla yapilan islemleri yetkilerini kullanarak etkilemek olarak ifade edilir.
Riisvet kabul etmek Srnek verilebilir.?® Yapilan eylem, sonugta isletmeye, isverenlere,
diger calisanlara ya da diger kisi ve da gruplarin haklarina aykiridir ve zarar verir
niteliktedir.’” ACFE’nin 2010 yili raporunda en ¢ok goriilen hile tiirleri i¢inde ikinci

sirada yer almaktadir.

8 Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., ,s.10.

8 Joseph T.Wells, Principles of Fraud Examination, John Wiley Inc. Second Edition 2008, s.45.

8 Nurten Erdogan, a.g.m., s.21.

8 ACFE, “The Report to the Nation 2010”, USA, http://www.acfe.com/rttn/rttn-2010.pdf (Erisim
Tarihi: 17/10/2010) s.10-11-12-13.

B \wells, Principles..., a.g.e., s.45.

8 Ayse Irem Piskin, “Isletmelerde Hileli Mali Raporlama”, (M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul 2004, s.29.
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Hileli raporlama, isletmeye iliskin finansal bilgilerin okuyanlar1 yaniltmak
amaciyla kasith olarak yanls bildirimidir. Isletme gelirlerini oldugundan yiiksek
gbsterme ve bor¢ ve harcamalarimi oldugundan diisik gosterme ornek verilebilir.?®
Finansal tablo hilelerini diizenleyenler, iist diizey yoneticiler, orta ve alt kademe
calisanlar, organize su¢ gruplari tarafindan gen;eklestirilmektedir.89 ACFE’nin son
raporuna gore, istatistiki ger¢eklesme orani %4,8 ile en az goriilen hile tiirii olarak
gortilse de finansal tablo hilelerinin verdigi zarar parasal olarak dl¢timlendiginde ilk
sirada yer almaktadir. Rapora gore, finansal tablo hilelerine iligkin olaylara az rastlansa

da kurbanlarini yiiksek tutarlarda zarara ugratan hile tiiriidiir.”

Hilenin verdigi zararlarin boyutlari, daha ¢ok nerede ortaya c¢iktigi ve en ¢ok
hangi kisi ya da gruplarca diizenlendigi de dikkate alinarak bu ¢alisma kapsaminda

isletme odakli olarak ele alinacaktir.

Bu baglamda hile tiirleri alti grupta detayli olarak ele almmmaktadir.” Bunlar;
calisan hileleri, yonetim hileleri, yatirim hileleri, satici hileleri, miisteri hileleri ve ¢esitli
hilelerdir. Tablo 2’de bu hile tiirleri, hileleri gergeklestiren ve bu hilelere maruz kalan

kisi ya da gruplar agiklamali olarak 6zetlenmistir.

Bwells, Principles..., a.g.e., 5.45.

8 wells, Principles..., a.g.e., 5.268.

% ACFE, “The Report to the Nation 2010”, USA, http://www.acfe.com/rttn/rttn-2010.pdf (Erisim
Tarihi: 17/10/2010) s.10-11-12-13.

% Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., s.10-11.
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Tablo 2: isletmelerde Yapilan Hile Tiirleri
Hile tiirii Magdur

1. Zimmete gegirme ya da Isverenler
calisan hilesi

2. Yonetim Hilesi Hissedarlar, borg¢ verenler
ve mali tablolara tabi olan
diger kisiler

3. Yatirim Hileleri Yatirimcilar

4. Satict hilesi Mal ya da hizmet alan
kuruluslar

5. Miisteri hilesi Mal ya da hizmet satan
kuruluslar

Suglu

Calisanlar

Ust yonetim

Bireyler

Mal ya da hizmet satan
kuruluslar ya bireyler

Miisteriler

Aciklama

Calisanlar dogrudan ya da
dolayl olarak
igverenlerinden calar.

Ust yonetim 6zellikle mali
bilgiler konusunda yanlis
sunumlar yapar. (Mali
Tablolarda yapilan
manipiilasyonlardir.)

Bireyler hileli yatirimlara
para yatirmasi konusunda
yatirimcilart aldatir.

Kuruluslarin mal ve
hizmetleri asir1
fiyatlandirmasi ya da
6deme yapilmasina ragmen
sevk edilmemesi.

Miisteriler, sahip
olmamalar1 gereken bir seyi
vermesi ya da olmasi
gerkenden daha diisiik
iicretlendirme yapmasi
konusunda saticilari aldatir.

Kaynak: W.Steve Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O.Albrecht, Fraud Examination, 2nd

edition, 2006, Thomson South Western, s.11.

ACFE’nin yayinladigi raporlarda hile kapsaminda calisanlarin, yoneticilerin,

organizasyonun i¢inde yer alan herkesin kii¢iik hirsizliklardan kapsamli ve karmasik

yatirim hilelerine kadar ¢ok genis davranis sekilleri ve ¢esitleri olduguna vurgu

yapilmaktadir. Bu nedenle tabloda da yer verilen hile tiirleri isletmeler ve o6zellikle

isletmelerde c¢alisanlarin  yaptig1 hilelerin tespiti

ve Onlenmesi 1Uzerinden ele

alimmaktadir. Gegmiste yaganmis biiylik muhasebe skandallar1 da dikkate alindiginda en

sik rastlanan ve isletmeleri biiylik tutarlarda zarara ugratan hileler isletme calisanlar

tarafindan yapilanlardir.
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2.2.1. Cahsan Hileleri (Zimmete Ge¢irme)

Calisan hileleri, en ¢ok karsilasilan hile tiirlerindendir. En basit tanimi ile
calisanin isletmenin kaynaklarini almak yolu ile isverenini kandirmasidir. Bu hile, direk
olarak kisinin kendisi tarafindan yapilabilecegi gibi dolayli olarak da yapilabilmektedir.
Direk calisan hileleri, isletme kasasindaki nakit, demirbas, ara¢ ve gere¢, malzeme
hirsizlig1 olabilir. Bunun disinda c¢alisanin sahte bir sirkete aslinda hig¢ teslim almadigi
mallar i¢in 6deme ¢ikarttirmasi da ¢alisan hilesi olarak degerlendirilebilir. Direk ¢alisan
hilesinde isletme varliklar1 {i¢iincii sahislarla hicbir iligski kurulmaksizin, dolaysiz olarak

sucu isleyenin cebine gitmektedir.

Diger taraftan, dolayli calisan hilelerinde ise, calisan satici, miisteri ya da
isletme disindaki gruplar i¢in teslim edilmeyen mallar, yiiksek alig fiyat1 belirleme ya
da distik satis fiyatindan satma gibi ¢esitli ayricaliklar saglayarak bunlar i¢in riigvet

almaktadir.*

Calisan hileleri aslinda beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarinca gergeklestirilen
hilelerdir. Mavi yaka calisanlarinin gerceklestirdigi hileler, genellikle isletme

varliklarini ¢almak, kullanmak seklindedir.

Beyaz yaka calisanlarinin gerceklestirdigi hileler ise, genel anlamda varlikli
smiftan kimselerin bulunduklar1 pozisyon ve edindikleri statiileri ticaret ve endiistri
diinyasinda kendi kazanimlar1 i¢in kullanmalar1 olarak ifade edilebilir. Aslinda beyaz
yaka sugclari, is diinyasi ile ilintili vergi kacirma, riisvet alma, yolsuzluk, zimmete

gecirme gibi tiim hile, dolandiricilik, kétiiye kullanma eylemlerini icermektedir.*®

Calisan  hileleri, ¢alisanlarin  ydneticileri ve igverenleri tarafindan
sOmiiriildiigiine inanmasi, is tatminsizligi gibi tamamen isle ilgili faktorlere baglidir.
Isverenler calisanlarinin genellikle ekonomik nedenlerle hileleri basvurdugunu dile

getirse de hile eylemlerinde bulunan ¢alisanlar ekonomik nedenlerden ¢ok g¢alisma

%W Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., s.11.
% Larry J. Siegel, Criminology: The Core, , Belmont, CA: Thomson/Wadsworth, 3rd Edition 2008,
s.281.
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ortaminda yasanilan baski, catisma gibi unsurlarin etkisiyle bu tiir hilelere

basvurduklarini dile getirmektedirler.94

Calisan hileleri dolayli veya dogrudan yapilan hileler olarak iki grupta
incelenmistir. Calisan, isletmeden nakit para, stok, demirbas veya benzer varliklari
ticlincii bir taraf olmadan dogrudan kendine ¢almaktadir. Dolayli hilelerde ise ¢alisan
satic1 veya misteri gibi {igiincii bir sahis ya da tarafa yarar saglamakta ve bu sagladigi

yarar i¢in riigvet almaktadir.®

Calisan hilelerinde kurban isletme ve dolayli olarak isverendir. Buna uygun

olarak ¢alisan hileleri tiirlerine Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3: Isletme Cahsanlarimin Gergeklestirdigi Hileler

Kurban Hile Tipi
Isverenler Sahte istihdam bagvurulari
Isverenler Sahte kazang talepleri
Isverenler Sahte masraf talepleri
Isverenler Hirsizlik ve agirma
Isverenler Performans hilesi
Isverenler Zimmete gegirme

Kaynak: Mete Giilagt;, “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi”, M.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2004, s.9.

Tabloda yer alan hile tiplerinden sahte isttihdam bagvurulari, sahte kazang
talepleri, sahte masraf talepleri, performans hilesi dogrudan galisan hilesi olarak
tanimlanabilir. Hirsizlik ve asirma ile zimmete gegirme ise dolayli ¢alisan hilesi olarak
tanimlanabilir. Ciinkii hirsizlik ve zimmete gegirme suglar1 bizzat hileyi yapan kisi
tarafindan gergeklestirilebilecegi gibi tglincli kisilere yarar saglayacak sekilde

diizenlemeler de i¢erebilecek hilelerdir.

% A.g.e.,s.286.
% Bozkurt, Isletmelerin. .., a.g.e, s. 64.
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2.2.2. Yonetim Hileleri (Finansal Raporlama Hileleri)

Yonetim hileleri, isletme ya da birim karlarmin kasith olarak manipiile edilmesi

olarak ifade edilmektedir. Bu tiir hileler; statii, is istikrari, gipta ile bakilan terfiler,

yiiksek prim ya da diger ekonomik tesvikler bekleyen ya da arayan kisiler tarafindan

diizenlenen yonetimin gorevi olarak tesvik edilen olusturulmus diizenlemeler ve

sahtekarliklardir.”® Yonetim hileleri, uygulayicilariin  dogas1 geregi ve hilenin

uygulanis sekli ile diger hile tiirlerinden ayrilir. Yonetim hileleri asagidaki sekillerde

gerg:eklesmektedir:g7

Finansal tablolarin hazirlanmasin1 saglayan muhasebe kayitlarinin veya

belgelerin degistirilmesi, evrakta sahtecilik veya usulsiiz belge kullanimi,

Yonetimin bilgisi dahilinde kasitli olarak, isletme ile ilgili onemli is ve
islemlerin, olaylarin veya aciklamalarin saklanmasi, bilgi vermekten
kacinilmasi. Ornegin, devam eden ve sirket aleyhine sonuglanabilecek bir
davanin mevcudiyeti gibi, bilanco tarihinden sonra sonuglanan fakat bilango
tarihinde mevcut olan 6nemli olaylarin finansal tablolarda yer almamasi veya

agiklanmamasi,

Finansal tablolarda yer almasi gereken bilgilerdeki miktar, siniflandirma veya
aciklayict notlarla ilgili kayit ve bilgilerin kasitli olarak saklanmasi veya yanlig
bilgi verilmesi. Ornegin, bilanco dipnotlarinda yer almasi gereken bilgilerin

aciklanmamasi, eksik veya yanlis agiklanmast,

Amortisman, stok degerleme, karsilik ayirma gibi islemlerde uygulanan
yontemlerin yillar itibariyle farklilik gdstermesi, bu bilginin bilango
dipnotlarinda yer almamasi, muhasebe politikalarinin ve yasal diizenlemelerin,
kasith olarak isletme lehine ihlal edilmesi suretiyle ¢ikar elde edilmesi, bu yolla

tictlincii kisilere yanlis bilgi verilmesi seklinde olusabilir.

% Bologna, a.g.e., 5.18-19.
¥ [smail Kiigiik, a.g.e., s.11.
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Isletme y&netiminin gergeklestirdigi bu hilelerde kurban, finansal tablo

okuyucularmin tiimii; misteriler, kredi verenler, rakipler, yatirimcilardir ve isletmenin

kendisi de olumsuz etkilenmektedir.®® Bu agidan Tablo 4’de bu hile tiirleri yer

verilmigtir.

Tablo 4: Isletme Sahibi ve Yoneticilerinin Gergeklestirdigi Hileler

Kurban
Miisteriler
Miisteriler
Miisteriler
Miisteriler
Miisteriler
Miisteriler
Miisteriler
Miisteriler
Hissedarlar
Hissedarlar
Hissedarlar
Alacaklilar
Alacaklilar
Alacaklilar

Rakipler

Rakipler

Rakipler

Rakipler

Rakipler

Rakipler

Rakipler

Rakipler
Bankacilar
Bankacilar

Sirket/Isveren
Sirket/Isveren
Sirket/Isveren
Sirket/Isveren
Sirket/Isveren
Sirket/Isveren
Sirket/Isveren

Hile Tipi
Sahte reklamcilik
Sahte agirlik
Sahte dlgiiler
Sahte beyanlar
Sahte etiketleme/markalama
Kalitenin degistirilmesi
Ucuz taklitler
Kusurlu tirtinler
Sahte mali tablolar
Sahte mali tahminler
Sahte beyanlar
Sahte mali tablolar
Sahte mali tanminler
Sahte beyanlar
Yikici fiyatlandirma
Maliyetin altinda fiyat belirleme
Bilgi korsanligi
Patent haklari/ telif haklarinin ihlali
Ticari iftira
Onur kirict yayinda bulunma
Ticari sirlar1 galma
Calisanlarin yolsuzlugu
Kredi i¢in sahte bagvurular
Sahte mali tablolar
Masraf hesabinin abartilmasi
Performans hilekarligi
Gelirleri oldugundan fazla gdsterme
Aktifleri oldugundan fazla gosterme
Kar1 oldugundan fazla gésterme
Masraflari oldugundan az gésterme
Borg¢lart oldugundan az gdsterme

% Nermin Citak, “Hileli Mali Raporlamada Yaratici Muhasebe ve Bir Uygulama”, (M.U. Sosyal Bilimler

Enstitiisii Yayimlanns Doktora Tezi), Istanbul 2007, s.23
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Sirket/Isveren Aktiflerin ¢aligmasi

Sirket/Isveren Zimmete gegirme
Sirket/Isveren Ticari riigvet
Sirket/Isveren Icerinden 6grenenlerin ticareti
Sirket/Isveren Ilgili taraflarin islemleri
Sirket/Isveren Kayitlarin degistirilmesi/imha edilmesi
Sigorta Sirketleri Sahte zarar talepleri
Sigorta Sirketleri Kar Amagli kundakeilik

Kaynak: Mete Giilagt1, “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi”, (M.U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul 2004, s.9.

Bu hile tiiriinde son yillarda Enron, Worldcom, Crazy Eddie Inc., Tyco gibi
bir¢cok drnege rastlanmigtir.” 2003 yilinda Amerika’da yapilan 150’den fazla halka agik
sirket ve denetim firmalarii kapsayan arastirmanin sonuglarina gore, muhasebe
hilelerinin %39’u sirket yoneticileri tarafindan gergeklestirilmektedir. En ¢ok goriilen
hilelerin, gelir ve gider kalemlerinde veya karsilik hesaplarindan yapildigi tespit
edilmistir. Arastirmada bu hile tiirli i¢in verilen istatistik, 106 hile olayindan 101 inde
yoneticilerin dogrudan iligkili oldugu seklindedir.'® Bu yoniiyle yonetim hilelerinin
biiyiikk bir kismimi finansal raporlama hilelerinin olusturdugu sdylenebilir. Bu nedenle

bu boliimde finansal raporlama hilelerine de yer verilmistir.

Finansal tablolar, isletmenin karnesi niteligindedir.101 Tablolar analiz edildiginde
isletmenin zayif ve giiclii oldugu yonleri tespit edilebilir. Bu yiizden finansal tablolar
basta yatirimcilar olmak iizere tiim ihtiya¢ duyan finansal tablo kullanicilar1 igin
onemlidir. Yatirnmcilarin yatirimlart agisindan, kredi verenlerin kredi sozlesmelerinin
kosullart agisindan, isletmenin tedarik¢iler ya da miisterileri ile yapacagi sozlesmeler
acisindan igletmenin sundugu finansal tablolar degerlendirilir. Bu nedenle isletmenin
finansal tablolarinin dogrulugu, giivenilirligi 6nemlidir. Kimi kosullarda isletmeler bu
finansal tablolarda dogruluguna golge disiirecek sekilde degisiklikler yapma egiliminde

olmaktadir. Bu da finansal raporlama hilesi olarak adlandirilmaktadir.

Finansal raporlama hileleri, finansal tablo kullanicilarinin aldatilmasi
amaciyla tablolarda yer alacak verilerin ve/veya agiklamalarin genel kabul gormiis

muhasebe ilkelerine, muhasebe standartlarina 6nemlilik ve uygunluk kriterleri agisindan

%W Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., 5.12.
190 Nermin Citak, “Hileli Finansal..., a.g.e., s.25.
1A ge., s.22.
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dogru ve diirtist sekilde sunulmamasini saglamak {izere kasitli olarak degistirilmesi ya

da gdz ard1 edilmesidir.'® Finansal raporlama hileleri genellikle iist yonetimlerce ve ii¢

sekilde gergeklestirilmektedir. Genellikle hile bahsedilecek olan ydntemlerin ilkiyle

baslamaktadir. Yillar gectikge ve hile biiylidiik¢ce diger yontemlere basvurulmaktadir.

Finansal raporlama hilelerinin gergeklestirilme yontemlerine asagida yer verilmistir:®

Muhasebe sistemiyle oynamak: Hileyi diizenleyen ya da diizenleyenler,
isletmenin muhasebe sistemini istenilen sonuclarin elde edilebilmesi i¢in bir arag
olarak kullanmaktadir. Ornegin, istenilen rakama ulasilmas: icin kazanimlarin
arttirilmasi ya da diisiiriilmesi gerektiginde hileyi organize edenler; amortisman
ve/veya siipheli alacaklar gider karsiliklarini, stok karsiliklarint olmasi
gerekenden farkli tahmin ederek manipiile edebilirler. Harcama ve borglarin
varligindan kagmabilmek i¢in satict faturalarimi  zamaninda kayitlara

almayabilirler.

Muhasebe sistemini alt etmek: Hileyi diizenleyen ya da diizenleyenler,
muhasebe sistemi ile oynayarak ulasamadiklari rakamlara ulasabilmek i¢in
yanhs ve fiktif bilgileri ve rakamlar1 muhasebe sistemine dahil ederler. Bunun
icin fiktif satiglar, yasalara uygun olarak kurulmus ancak sahte miisterilere
kaydedilir. Yaratilan alacaklar ve stoklara iliskin rakamlar, sahte belgelerle
desteklenebilir. Giinlik girisler, hile girisimleri ya da diizenlemelerinin

gizlenebilmesi i¢in maskelenmistir.

Muhasebe sisteminin disina ¢ikmak: Hileyi diizenleyen ya da diizenleyenler, bu
yaklagimda, finansal tablolar1 belki bir daktilo veya kisisel bilgisayarda olmasin
istedigi sekilde diizenlemektedir. Bu finansal tablolar; hileyi diizenleyen,
istenilen sonuglar1 elde edecekleri sekilde isletmede {iretilen muhasebe ve
finansal raporlama sistemine bizzat getirdikleri diizenlemeler yolu ile ortaya
cikarilmis tablolardir. Bazi olaylarda hileyi diizenleyenlerin, olusturulmus
finansal tablolardaki rakamlar1 destekleyebilmesi i¢in ge¢mis yillara iligkin sahte

rakamlar1 muhasebe sistemine girdikleri goriilmiistiir.

192 Eroiin Kiigiik ve Saban Uzay, a.g.m., 5.241.
193 Wells, Principles..., a.g.e., 5.269-270.
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Bahsedilen finansal raporlama hilelerini {ist kademe yoneticileri ve/veya isletme

sahipleri, ¢esitli nedenlerle gergeklestirme egilimindedir. Asagida yoneticilerin hangi

amaglarla muhasebe kayitlarin1 degistirmek, durumu oldugundan farkli goéstermek

isteyebildikleri agiklanmaktadir:'%*

Isletmenin asil performansini gizlemek amaciyla yapilabilir. Performasi daha

diisiik ya da daha ytiiksek gosterilebilir.

Kisisel statii ve otoritelerini korumak amaciyla yapilabilir. Yiiksek egolu fiist
kademe yoneticileri, ortaya koyduklar1 stratejinin basarisiz oldugunu, bu is
performansinin  yetersiz  oldugunu  igin  sonuna  gelmeden  kabul

edemeyebilmektedirler.

Kisisel yasam kosullarini ve gelirlerini devam ettirmek amaciyla da muhasebe
kayitlarinda degisiklik yapmak isteyebilmektedirler. Yoneticilerin gelirlerinde

aldiklar1 maaslar, bonuslar, hisse senedi ve hisse senedi opsiyonlarin etkilidir.

Asagida bir iist diizey yoneticinin hangi amagclarla isletme performasini

oldugundan daha yiiksek gostermek isteyebilecegine iliskin aciklamalar yer

almaktadir:'%

Borsa analistlerinin kazang veya gelir biiylime beklentilerini karsilamak ya da

asmak
Uygun borg sartlarina siirdiirebilmek
Borg verenlerin bor¢clanmay1 devam ettirmek icin istedigi kriterleri saglamak

Bagli bulunulan ana firmanin koydugu kurum performans kriterini

gerceklestirmek
Kisisel performans kriterini ger¢eklestirmek

Performansa bagli olarak ek ticret(bonus) saglamak

104 \wWells, Principles..., a.g.e., 5.268.
15 Ag.e., 5.269.
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= Kisisel hisselerin iyi fiyatla satilmasi, sirket birlesmesi veya satin alinmasi

beklentilerinde borsa fiyatin1 desteklemek

=  Menkul degerin 6nceden planlanmis arzi ve satisini desteklemek adina 6rnek bir

biiylime gosterebilmek

Asagida bir iist diizey yoneticinin hangi amaglarla isletme performansini
oldugundan daha disiik gostermek isteyebilecegine iliskin agiklamalar yer

almaktadir:'%

Gelirleri bir sonraki biitge donemine aktarabilmek. (Eger cari donemdeki biitge
hedefi karsilanmis ve ek performans i¢in herhangi bir 6diillendirme olmamissa,
yoneticiler sagladiklar1 ek kazanclari yeni donemdeki hedefleri tutturabilmek

icin bir sonraki doneme ydnlendirmeyi tercih edeceklerdir.)

= “Big Bath”* olarak adlandirilan yontem ile gelecekteki gelirlerini devamli

olarak artmak

* Bugiinden beklentiyi diisiik tutmak, gelecekte yakalanacak biiylimenin iyilesme

olarak algilanmasini saglar ve ddiillendirilir.

» Siirekli biiylimeyi siirdiirmek ve boylece istikrarsiz sonuglardan kaginabilmek.

Finansal raporlama hileleri ¢ok genis anlamda ele alinabilecek bir konudur. Bir
acidan hile eylemlerini gerceklestirenlerin insanlar olmasi sebebiyle de diger hile
tiirlerinde de oldugu gibi ¢ok karmasik ve ortaya ¢ikarilmasi i¢in ¢ok yonlii caligmalarin

yapilmasini gerektiren bir hile tiirtidiir. **

106 A g.e., 5.269.

" Bir envanter i¢in yapilan harcamani diisiik tutardan gider yazilmasi ve gelecek donemlerde envanterin
satisindan saglanacak gelirin gercekten daha yiiksek olmasi yolu ile gelecek donemlerdeki kazanglar
yiiksek gosterilmis olur. Bu kazang yonetim teknigi muhasebede “Big Bath” olarak adlandirilmaktadir.

" Finansal raporlama hileleri konusunda daha detayl bilgi i¢in bkz. Nermin Citak, “Hileli Finansal
Raporlamada Yaratict Muhasebe”, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2009.
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2.2.3.Yatirim Hileleri

Yatirim hileleri, yonetim hileleri ile yakindan iligkilidir. Cogu zaman isletmenin
degersiz ve hileli yatirnmlari, kuskulanmayan yatirimcilara satilir. Uzaktan pazarlama

faaliyetleri ya da tele-pazarlama, bu kategoride yer alir.'%’

Ayni zamanda degersiz ortaklik paylarimin ya da diger yatirim firsatlarinin
yatirimciya satilmasi, gelir saglamayacak kazang ortakliklarinin miisterilere satis1 da

yatirim hilelerinden sayﬂmaktaldlr.108

2.2.4.Satic1 Hileleri

Satici hileleri genel olarak yayginlasmis iki uygulama ile karsimiza ¢ikmaktadir.
Uygulayicr satict ya tek basina hareket etmektedir ya da satici ve alici birlikte anlagsma
icerisinde hileyi siirdiirmektedirler.’®® Kurban mal ve hizmeti satin almakta olan miisteri

isletme oldugundan bu agidan isletme dis1 hileler olarak goriilebilir.

Satict hilelerinin tiirlerine iliskin 6rneklere Tablo 5 araciligiyla yer verilmistir.

Tablo 5 isletme Saticilari, Tedarikgileri ve Yiiklenicilerinin Hileleri

Kurban Hile Tipi
Miisteriler Eksik sevkiyat
Miisteriler Fazla faturalama
Miisteriler Cift faturalama
Miisteriler Ikinci derece mallarin degistirilmesi
Misteriler Calisanlarin yolsuzlugu

Kaynak: Mete Giilact1, “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi”, (M.U.  Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul 2004, s.9.

197\ Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., s.12.
18 A ge.
%A ge.,s.14
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Fazla faturalandirma anlamca cift faturalandirma aile benzer nitelikte gibi
goziikkse de ¢ift faturalandirma; bir sevkiyatin iki kere faturalandirilmasini ifade
ederken, fazla faturalandirma kismi sevkiyatin tam bir sevkiyat gerceklestirilmiscesine

faturalandirilmasidir.**°

Isletmede satin alma islemleriyle ilgilenen calisanlarinin saticinin eksikliklerini
gormezden gelmesi de tabloda bahsedilen hile tiplerinin gergeklesmesine zemin

hazirlamakta oldugu unutulmamalidir.

2.2.5. Miisteri Hileleri

Miisteri hileleri miisterinin mal ya da hizmeti satin aldig1 isletmeye kars1 yaptigi
hilelerdir."** Miisteri satin aldigi mallarin ya da hizmetlerin parasinin tamamim

ddememektedir.'*?

Isletmelerin mail order ya da telefon ile gergeklestirdigi satis
islemlerinde, fiziken bir belgenin varligindan séz edilemez. Bu satis islemlerinde
miisteri internet ya da telefon araciligiyla hesap bilgilerini paylasarak alim islemini
gerceklestirmektedir. Bu nedenle satici isletme, miisterinin verdigi kimlik ya da kartin
bagli oldugu bilgilerinin gegerliligini kolayca dog“grulayarnayabilir.113 Kurbanin mali
satan isletme oldugu bu tiir hileler bu agidan miisteri hileleri gibi isletme dis1 hile tiirleri

arasinda degerlendirilebilir. Hile tipleri Tablo 6’de verilmistir.

10 Bplogna, a.g.e., 5.33.

M Bozkurt, isletmelerin. .., a.g.e., s. 66.

12 \W Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., s.15.

3 Dave Arthur Williams, “Credit Card Fraud in Trinidad and Tobago” , Journal of Financial Crime,
2007, Vol.14, No.3, 5.343.
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Tablo 6: Isletme Miisterilerinin Gergeklestirdigi Hileler

Kurban Hile Tipi

Saticilar Etiket degistirme
Saticilar Mal ¢alma
Saticilar Sahte c¢ekler
Saticilar [ade igin sahte hak talepleri
Saticilar Sahte kredi kartlar
Saticilar Sahte kredi bagvurulari

Kaynak: Mete Giilagt;, “Adli Muhasebe Meslegi ve Uygulama Onerisi”, M.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2004, s.15.

Tablo 6’da yer verilen hile tiplerine ek olarak; miisteri, ¢alisanlar ile igbirligi
yaparak faturalandirmamis mallarin sevkiyatini saglamak, kredibilite sahteciligi, teslim
alinan mallarin hasarli olduguna dair yalan iddialar ile dava agmak ile tehdit etme gibi

yine kurbanin satic1 igletme oldugu hile eylemlerine de rastlanmaktadir.**

Hile denetimi yapan bir kisi, Tablo 3,4,5 ve 6’da yer verilen hile tiplerinin
hangilerinin gergeklestigini, gerceklesmekte oldugunu ya da gerceklesecegini tespit
ettikten sonra kimin ya da kimlerin bu hileleri diizenledigini ortaya c¢ikarmaya
calismaktadir. Bu nedenle hile tiirlerini gerceklestiren kisilerin kimler olabilecegi

hilenin tespiti i¢in dnemlidir.

2.3. Hile Yapanlar ve Karakteristik Ozellikleri

Genel olarak hile toplumdaki herkes tarafindan yapilabilir. Arastirmalar hile
yapan ile yapmayanlarin kolaylikla ayirt edilemedigini hile yapanlarin da ¢ogu zaman
diiriist insanlarla ayn1 davranig bigimlerini sergilediklerini ortaya koymustur. Ayrica
arastirmalar, hile yapanlarin oldukc¢a yash oldugunu ve genellikle erkek oldugunu

sdylemektedir. Istatistiksel olarak, mal veya esya hirsizliklarmin % 2’si ve diger hile

14 Bologna, a.g.e., 5.34.
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eylemlerinin ise % 30’u kadmlar tarafindan gerceklestirilmektedir.**®

Kurum(isletme)
hileleri yoniinden hileli eylemlerde bulunanlar; isletmelerde cesitli kademlerde calisan
memur, alt veya orta kademe yoneticiler ve iist diizey yoneticiler veya tepe yonetimi

olabilmektedir.

Hileli eylemler yapan ya da yapma olasiligi olanlarin ne tiir karakteristik
Ozelliklere sahip olabileceklerini bilmek ve anlamak gelecekte olusabilecek hile
olaylarinin tespiti i¢in kolaylik saglayacaktir. Ayn1 zamanda bu insanlar diger insanlarla
benzer davranis bigimleri sergilediklerinden genellikle kurbanlar olay1 6grendiklerinde
yalanlama yolu gitmektedir. Clinkii hilekarin kendisiyle benzer sekilde davrandigindan
diiriist olmayan eylemler yapmis olabilecegi fikri akla uygun gelmemektedir. Bu acgidan
hile yapanlarin ozelliklerini bilmek isletmenin gelecekte c¢alisacaglr personelin
seciminde, anlagsma yapilacak satict ve miisterilerin belirlenmesinde veya ortakliklarin

kurulmast sirasinda diiriist olmayan eylemlerle karsilasilmasini en aza indirecektir.*®

Hileli eylemler yapan ya da yapma olasilig1 olan kisilerin ne gibi 6zellikler
tastyabilecekleri uzun yillar boyunca yasanan 6rnek olaylarin incelenmesi sonucu elde
edilmis verilere dayanmaktadir. Bu 06zellikler hilelerin ortaya ¢ikarilmasina yardimci
olabilirler. Ancak bu bahsedilecek ozellikleri tasiyan her ¢alisanin hileli eylemlerde
bulundugu ya da bulunacagi anlamini tasimaz, ayni sekilde bu ozellikleri tagimayan

kisilerinde hileli eylemlerde bulunmayacagi diigiiniilmemelidir.

2.3.1. Hile Yapanlarm Karakteristik Ozellikleri

Hile yapanlarin karakteristik 0Ozelliklerini; cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, zeka ve benlik diizeyi, risk alma, yas ve ilgi diizeyleri, kurallara uyma, ¢aligsma
kosullar, kisilik durumlari, yasam kosullari, isletmedeki yerleri, isletme dis1 iliskileri,

kisisel kazang beklentileri ve gercek¢i olmayan beklentiler seklinde siralanabilir.**’

15\ Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., s.30.

18 \w Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., 5.30-31.

117 Nejat Bozkurt, “Isletmede Hile Yapan Calisanlarin Karakteristik Ozellikleri”, Yaklasim Dergisi,
Y1l:8, S:93, Eyliil 2000, s.58-59-60.
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a) Cinsiyet

ACFE’nin 1994, 2006 ve son olarak 2008’de yayinladig1 raporlarda cinsiyet
bakimindan isletmelerdeki erkek c¢alisanlarin hem say1 itibariyle hem de hile
tutarlarinda kadin c¢alisanlara gére daha ¢ok hileli eylemlerde bulunmaktadir.*®
Erkeklerin isletmeye verdigi zararlar kadinlarinkine oranla ortalama 4 kati
diizeyindedir.119 Raporlarda kadin ¢alisanlarin hileli eylemlerinde yillar bazinda artig
goriiliiyor olsa da niceliksel olarak dikkate deger degildir. Bu bilgi 1s1ginda erkek
calisanlarin iist diizey yonetim kademelerinde kadinlara oranla daha ¢ok gorev aldiklari
ve verilen zararlarin ¢alisilan pozisyon ile dogru orantili oldugu sdylenebilir. ACFE’nin
2008 ve 2010’da yaymladigi raporlardaki cinsiyet ve hile dagilimi verileri asagida

belirtilmigtir:**°

2008 | 2010 2008 2010
Cinsiyet| (%) (%) (USD) (USD)

Erkek [% 59,1 |66.70% |250.000,00 |232.000,00

Kadin |% 40,9 [59.10% (110.000,00|100.000,00

Tabloda da yer aldigi gibi, oransal olarak kadinlarin ve erkeklerin hile
eylemlerini  gergeklestirme oranlar1 birbirine yakin goziikse de erkeklerin

gerceklestirdigi hilelerin zararlar1 parasal deger olarak daha ytiksektir.

b) Medeni Durum

Arastirmalar, hileye tesebbiis edenler ya da hileli eylemlerde bulunanlarin
medeni durumlarina bakildiginda evli ve ozellikle ¢ocuk sahibi olanlarin bekarlara

oranla daha fazla oldugu ortaya ¢ikmaktadir.*?*

18 Bozkurt, isletmelerin..., a.g.e., s. 78-80.

19 Lisa Eversole, “Profile of A Fraudster”, October 1997 (Cevrimigi)
http://www.bus.Isu.edu/Accounting/faculty/lcrumbley/fraudster.html (Erigim Tarihi: 17/04/2011)

120 ACFE, The Report to the Nation 2010, USA, s.52-53.

121 Bozkurt, “Isletmede...”, a.g.m., s.58.
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c) Egitim Durumu

Yapilan aragtirmalarin sonuglari, diisiik egitim diizeylerinde hileli eylemlerin ya
da tesebbiislerin daha ¢ok oldugu ancak egitim diizeyi arttik¢a hileli eylemlerin sayisi
azalirken, isletmeye verdigi zararlarin boyutlarinda biiyilik tutarlarda artis oldugunu

122

gostermektedir.”* ACFE’nin 2008 ve 2010 da yayinladig: raporlardaki egitim diizeyi ve

hile dagilimi verileri agagida belirtilmistir:*?

Egitim Diizeyi 2008 2010 2008 2010
(%) | (%) (USD) (USD)
Lise % 33,9 |%28,8 |[100.000,00|100.000,00
Kolej % 20,8 |%17,1 |[196.000,00|136.000,00
Universite % 34,4 |%,38,0 |210.000,00|234.000,00
Universite Sonrasi [ % 10,9 [%14,0 [550.000,00 |300.000,00

Tabloda da goriildiigii gibi iiniversite egitim diizeyindeki kisilerin oransal olarak
daha ¢ok hile eylemlerini gerceklestirdikleri goriilmektedir. Ancak iiniversite sonrasi
egitim diizeyindeki kisilerin gerceklestirdigi hileler parasal olarak daha yiiksek
tutarlarda zarar verir niteliktedir. Bu nedenle hile eylemlerinde iyi egitimli kisilerin

daha ¢ok siipheli konumunda yer alabilecekleri sdylenebilir.

d) Zeka Diizeyi

Zeka diizeyi yiiksek olan veya bu iddiada bulunan c¢alisanlarda, hile yapma istegi
daha fazla goriilmektedir. Bu kisiler meydan okuma veya karst koyarak bir tatmin
saglamak amaciyla i¢ kontrol yapilarina ve giivenlik sistemlerine kolayca miicadele

edebilecekleri diisiiniilmektedir.***

122 Bozkurt, fsletmelerin..., a.g.e., s.82.
128 ACFE, The Report to the Nation 2010, USA, s.59.
124 Bozkurt, “Isletmede...”, a.g.m., 5.59
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e) Benlik Diizeyi

Hile yapanlarin bir kismi1 digerlerine gore daha fazla egoist yap1 tasimaktadirlar.
Isletmede bulunduklar1 yeri begenmemeleri ve kendilerini daha &nemli gormeleri,

istlerini kiiciimsemeleri ve asagilamalar hile yapmalarina neden olmaktadir.'®
f) Risk Alma Diizeyi

Aragtirmalar, hile yapanlarin daha fazla risk alma yeteneklerinin ve isteklerinin
bulundugunu  ortaya koymaktadir.® Bu  kisilerin  kendilerine  giivenleri,

yakalanmayacaklarina inanglar1 ve risk almay1 sevmeleri bu sonuca neden olmaktadir.

g) Yas Diizeyleri

Her yastaki calisan hileye tesebbiis edebilir ancak ACFE raporlart ileri yaslarda
hile sayis1 ve tutarmin arttigim tespit etmistir. Ileri yaslarda yapilan hileler, kisilerin
tecriibbesi ve isletme yapisimi tanidiklarindan zayif noktalarinin farkinda olmalar
sebebiyle hilelerin verdigi zarar daha yiiksek tutarlarda olmaktadir."*” ACFE’nin 2008
ve 2010 da yayinladig1 raporlardaki yas diizeyi ve hile dagilimi verileri asagida

belirtilmistir:'?®

Yas Diizeyi 2008 2010 2008 2010
(%) | (%) (USD) (USD)
26 yas alt1 %46 |[%5,2 25.000,00 |15.000,00
26-30 %8,1 [%9,6 50.000,00 |60.000,00
31-35 % 12,8 [%16,1 |113.000,00(120.000,00
3640 % 16,2 [%19,3 |145.000,00(127.000,00
41-45 %18,1 |%19,3 |[200.000,00|270.000,00
46-50 %17,5 |%13,7 |[344.000,00]|265.000,00
51-55 %12,0 |%9,4 36.000,00 |321.000,00
5660 %6,9 %5,2 636.000,00 | 428.000,00
60 yas Ustii %39 |%2.2 435.000,00974.000,00

122 Bozkurt, isletmelerin..., a.g.e., 5.85.

1265 g.e.

127 Bozkurt, “Isletmede...”, a.g.m., 5.59.
128 ACFE, “The Report to the Nation 2010, USA, 5.56-57.
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h) ilgi Diizeyleri

Ise ve isletme asir1 merakli olanlar, siirekli yeni bir seyler 6grenme ve yaratma

motivasyonu i¢inde olanlar da hileye egilimli olarak deg:“;erlendirebilir.129

1) Kurallara Uyma

Isletmelerde uygulanan kurallari ve prosediirleri izlemeyen ¢aliganlarm hile
egilimi oldugu sdylenebilir. Bu kisiler, sonuca kisa yollardan gitmeyi seven, kurallara

uymadig1 durumlarda kendini hakli gdsterir gerekgeleri sunup savunabilenleridir.'*®

1) Calisma Kosullar

Genelde isletmeye ilk once gelen ve en son giden kisiler arasinda hile
eylemlerinin daha fazla goriildiigii tespit edilmistir. Ozellikle isinin bitmemesine neden
olarak gdsterip gece gec saatlere kadar yalniz basina ¢alisma istekleri olan kisilerin hile
yapma olasiligin1 arttirmaktadir. Ayni zamanda, hileli eylemler nedeniyle yakalanan

yoneticilerin gogunun zorunlu olmadik¢a izin kullanmadiklar tespit edilmigtir.131

j) Kisilik Durumlari

Hile yapan veya yapmaya tesebbiis eden kisilerin stres altinda olduklar
gozlemlenir. Stresin kaynagi 6zel yasamda yasanan parasal sorunlar, mutsuz evlilikler

gibi krizlerdir."*> Uykusuzluk, siirekli yatistirict ila¢ kullanmalari, doktor destegine

129 Eversole, a.g.m.

10 Mark  R.Simmons,  “Profiling an Internal  Fraudster”, 1996  (Cevrimigi)
http://www.facilitatedcontrols.com/fraud-investigation/fraudstr.shtml (Erisim Tarihi: 17/04/2011)

131 Bozkurt, “Isletmede...”, a.g.m., s.60.

132 Eversole, a.g.m.
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gerek duymalari, sinirli davraniglart ve dogrudan insanin yiiziine bakmaktan

kaginmalari belirtiler olarak dﬁsﬁnﬁlmektedir.133

k) Yasam Kosullar

Pahali hobilere sahip olma ya da liiks i¢inde yasama arzusu kisiyi daha ¢ok para
harcamaya ve kazanmaya iten nedenlerdendir.*** Bu durumda kisinin hileye tesebbiis
egilimi de artmaktadir. Calisanin yasam diizeyindeki nedensiz, ani yiikselisler hile

olasiligini belirtisi olarak goriilmektedir.'®

) Isletmedeki Yerleri

Yapilan arastirmalar, isletmelerin yonetim kademelerinde yer alan kisilerin
yiiksek tutarlarda hileli eylemler gergeklestirdiklerini gostermektedir. Kisilerin
bulunduklar1 konum nedeniyle yeterince denetlenmedikleri ve isletmenin i¢ kontrol
sistemindeki agik ve zayif noktalar1 bilmeleri nedeniyle daha rahat hile yapabildikleri
goriilmektedir. Hileye kurban olanlarin hile yapan i¢in sdyledikleri ilk s6z “ondan bunu

beklemezdim” seklinde olmaktadir.**®

m) Isletme Dig1 iliskiler

Calisanlar, isletmeye mal ya da hizmet satan ya da satin alan taraflarla yakin ve

hatta kisisel iligkiler kurabilmektedirler. Bu yakin iliskiler, kimi zaman is iliskilerinin de

137

bu yonde genislemesine neden olabilmektedir.”™" Bu durum hile agisindan uygun bir

ortamin olusmasina neden olacaktir.

133 Bozkurt, isletmelerin..., a.g.e., 5.89.
3% Simmons, a.g.m.

135 Bozkurt, isletmelerin..., a.g.e., 5.89.
1% Giilacty, a.g.c., s.26.

137 Eversole, a.g.m.
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n) Kisisel Kazan¢ Beklentileri

Calisanin isletmede yasanacak bazi gelismeler nedeniyle kisisel kazang elde
edecek olmasi hile yapma diirtiisiinli dogurabilecek nedenlerdendir. Hedeflerin
tutturulmasi durumunda bir 6diil, promosyon veya ikramiye elde edecek olmasi, onun
bu sonuglarn gergeklesmesi igin harekete ge¢mesine neden olabilmektedir. Ozellikle
tepe yoneticileri bu nedenlerle bir kazang saglayabilmek i¢in isletmenin mali tablolar1

tizerinde gesitli gergek olmayan diizenlemelere gidebilmektedir.138

0) Gercekci Olmayan Beklentiler

Ust yoénetimin koydugu gercek dis1 finansal beklentiler calisanlar1 beklentileri

karsilamak adina hileli eylemler yapmaya itebilmektedir.**°

Bahsettigimiz ozelliklere gore hile egilimi tasiyan bir igletme calisanin agirlikli

baz1 6zelliklerini sualayabiliriz:140

. Erkek

. Evli

. Iyi egitimli

. Zeki

. Egoist

. Merakl

. Risk alabilen
. Kural tanimaz
. Siki ¢alisan

138 Bozkurt, isletmelerin. .., a.g.e., 5.93.
139 Eversole, a.g.m.
140 Bozkurt, Isletmelerin. .., a.g.e, s.94.
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. Stresli

. Iyi yasamayi ve bol para harcamay1 seven
. Parasal sikint1 ¢eken

. Kotii aliskanliklar1 olabilen

. Y onetici konumunda

. Hirshi

. Kisisel kazang beklentisi olan

. Isletme disindakilerle yakin iliskiler kuran

Isletmelerde yapilan hileler, detayli bir sekilde incelemek istenirse bahsettigimiz
hile yapan ya da yapabilecek kisilerin profili ve belirleyici ozelliklerinin yaninda
hileden etkilenen isletmelerin yapilari, hile tiirleri, yapilma bigimleri, ¢alisanlar1 hileye
iten nedenler, hilelerin ortaya cikartilmasi, hilelerin 6nlenmesine yonelik caligmalarda

ele alinmalidir.

2.4. Hileye Bagvurmay1 Tesvik Eden Etkenler ve Hile Uggeni

Tarihsel olarak, hile eylemlerinin belirli piyasa kosullar1 ve ekonomik kosullar
altinda artt1§1 gozlemlenmistir. Ornegin isletme yararina yapilan hileler, ekonomide
durgunluk doénemlerinde ve igletmenin faaliyette bulundugu sektdrde rekabetin
siddetlendigi donemlerde artmaktadir. Benzer sekilde isletme aleyhine hile eylemleri,
ekonomik giicliiklerin yasandigr donemlerde ve calisanlarin yasam kosullarinin tehdit

altinda oldugunu hissettiklerinde ger¢eklesmektedir.***

1 Bologna, a.g.e., s.20.
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Ayni zamanda unutulmamalidir ki hile sadece ekonomik giicliikler ve rekabet
kosullar1 nedeniyle degil, beraberinde sosyal ve politik faktorler sebebiyle de
diizenlenebilmektedir. Giiven ve diiriistliigiin deger gérmedigi, her kosulda kazanmanin

one ¢iktigi bir toplu diizeni i¢inde sugun ve hileli eylemlerin artmas: dogal olacaktir.**?

Hile sadece insanlar tarafindan yapilabilir. Isletmelerde yasanan hileler de,
genellikle isletme igindeki kisilerce, firsat ve baski motivelerinin birlesimi ile
gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda tedarikgiler, saticilar ve herhangi bir faaliyet i¢in
anlagilmis taraflar da isletme aleyhine hile gerceklestirebilmektedir. Fakat isletme
icinden kimselerin muhasebe sistemlerine ve donen varliklarina erisimi daha kolay

oldugundan daha fazla tehdit olusturmaktadir.*®

Donald R.Cressey, kisileri hileye iten kosullari ti¢ unsur altinda toplamistir. Bu
unsurlar daha ¢ok “Hile Ucgeni” adiyla bilinmektedir. Bu ii¢genin ilk bacagi, hilenin
bask1 unsurunu, ikinci bacagi firsat unsurunu ve iigiincii bacagi ise hakli gosterme

144

unsurunu ifade etmektedir.”™" Bu ii¢ unsurdan birinin ya da birkaginin birlikte varlig

hile ihtimalinin yiikseldigini isaret etmektedir.

BASKI

HILE
UCGENI

( FIRSAT > (HAKLI G(")STERME>

Sekil 1. Hile Ucgeni (Fraud Triangle)

1%2Bologna, a.g.e., s.21.

% Bologna, a.g.e., 5.22.

144 Mary-Jo Kranacher, Richard A. Riley ve Joseph T. Wells, Forensic Accounting and Fraud
Examination, John Wiley&Sons Inc. 2011, s.12.
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Sekilde belirtilen hile tiggeninin unsurlarin1 daha iyi ortaya koymak amaciyla
ornek bir hile senaryosu olusturulabilir. Calistig1 isletmede zimmetine para gecirmek
sucundan yakalanan bir kisiyi ele aldigimiz1 varsayalim. Bu hile eylemindeki unsurlar

tespit edilecekse;'*

Baski unsuru, c¢alisanin kumar tutkusu nedeniyle biiyiik tutarli bir bor¢ altina
girmis olmasidir. Gelir diizeyinin yetersiz olmasi nedeniyle borcunu ddeyememis ve
Oliim tehdidi almaya baglamistir. Firsat unsuru, isletmede saglikli bir i¢ kontrol yapisi
ve denetim diizeni olmayisidir. Dolayisiyla kisi yakalanmayacagini da diigiinerek rahat
bir bicimde parayr zimmetine gecirmistir. Hakli gdsterme unsuru, yakalandiginda
yaptiginin ahlaki olmadigini bilse bile parayr sonradan yerine koyacagindan

suclanamayacagini diisiindiigiinii sdylemesidir.

Bu oOrnekten yola c¢ikarak da anlasilabilecegi gibi baski, kisinin bireysel
yasamindan veya isletme igindeki olaylardan kaynaklanabilmektedir. Hile eylemlerinde
baski, bireyin kisisel ihtiya¢larinin etik, isletme ihtiyaglar1 ve amaglarindan daha énemli
hale gelmesi olarak ifade edilebilir. Bir hile diizenleme motivasyonu, kisisel baskilar

146

ve/veya isletmenin kisi {izerinde olusturdugu baskilar ile ilintilidir.™™ Hile uzmanlari,

bask1 unsuru dort baslik altinda ele almaktadirlar.

Aragtirmalar, hilelerin yaklasik olarak % 95’inin finansal igerikli baskilar ile
yapilmakta oldugunu ortaya koymustur. Finansal icerikli baskilar, birdenbire ortaya
cikabilecegi gibi uzun zaman dilimleri i¢inde de olusabilmektedir. Ne yazik ki ¢cok az

sayida hilebaz, finansal sorunlar yasadig1 hakkinda etrafindakilere bilgi vermektedir.**’

Kusurlardan kaynaklanan baskilar, finansal baskilar ile yakin iligkilidir.
Kusurlardan kaynaklanan baskilara, uyusturucu, alkol, kumar ve pahali gayrimesru

iliskiler 6rnek verilebilir. Hileye neden olabilecek unsurlar arasinda en koti tiir olarak

kabul edilmektedir.**®

145 Nejat Bozkurt, “isletme Calisanlari Tarafindan Yapilan Hileleri Doguran Nedenler” , Yaklasim
Dergisi, Agustos 2000, Y11:8, S.92, s. 65.

46| eonard Vona, Fraud Risk Assessment: Building a Fraud Audit Program, USA: Wiley 2008, 5.7-8
17\W Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., s.33.

1“8 ALg.e.,5.34.-35.
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Isle ilgili baskilar, ¢alisanin isinden memnun olmamasi, haksizliga ugradigini
diistinmesi, bekledigi terfiyi alamamasi, diisiik ticretlerle calistirilmasi, tstlerince

gereken takdiri gorememesi gibi nedenler say11abilmektedir.149

Bazen de hile, bahsedilenlerin disinda bir diger baskilar nedeniyle yapilabilir.
Daha da gelismis bir yasam stili arzulayan ya da sisteme meydan okuyarak yenmesini

bekleyen bir es buna 6rnek olarak verilebilir.**

Baski unsurunun yaninda firsat unsuru da hilenin organize edilebilmesi icin
onemlidir. Kisinin isletme varliklarina erisebilecek konumda olmasi veya hile sugunun
islenmesi izin verecek kontrol noktalarini yonetme yetkisine sahip olmasi gerekir.
Boylece kisinin konumu yani sorumluluklari ve yetkileri, hilenin diizenlenmesine firsat
saglamaktadir.”®® Firsat unsuru, isletmede hileli eylemlerin yapilabilmesine firsat veren,
isletmedeki kontrol noktalarindaki eksiklikler nedeniyle kisilerin hile yapabilecek
zemini hazirlayan durumlardir.” Hile licgenin unsurlar arasinda tepe yoneticileri ve
dolayisiyla isletme yOnetiminin en etkin rol oynayabilecegi ve hileyi dnlemek amaciyla
rahatca adimlar atabilecegi unsur budur. Isletmede hile egilimi icinde olan kisilerin, siki
bir i¢ kontroliin oldugunu bilinmesi, hile yaparsa yakalanacagini diisiinmesi hileye
yonelme olasiligin1 azatlamaktadir. Tersine isletmede hile yapmak i¢in isletmede
firsatlarin oldugunu goren ve yakalanmayacagini diisiinen kisi, hile yapmaya daha ¢ok

istekli olacaktir. Hilenin dogmasim saglayabilecek firsat unsurlari sunlardir:**®
= ¢ kontrol yapisinin zayiflig1
= Zayif ahlak politikalar1
= Ugiincii kisiler veya ortaklarla yapilan gizli anlasmalar
* (Calisanlarin yaptiklari islerin kalitesini degerlemede yetersizlik
» [sletme calisanlar arasinda bilgi akisinin yetersizligi

» Hile yapanlarin cezalandirildig1 disiplinli bir ortamin saglanamamasi

9\ Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., s.35.
130\ Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., s.36.
11\/ona, a.g.e., s.8.

152\ Albrecht, Conan C.Albrecht ve Chad O. Albrecht, a.g.e., s.36.
153 Bozkurt, “isletme...” , a.g.m., s. 66.
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= Tepe yonetiminde var olan cahillik, umursamazlik ve yetenek eksikligi

= Saglikli denetim ¢aligmalarinin olmamasi

Isletmelerde hilenin dogmasma katki saglayan uygulamalar ve eksiklikler,
nedeniyle son yillarda muhasebe skandallar1 ortaya ¢ikmistir. Bu skandallarin birgogu
isletme i¢i ve disi denetim fonksiyonlarmin yetersizligidir. Muhasebe meslegine
mensup kisiler, bagimsiz denetcilerin miisteri isletmelerdeki hileleri tespit etmek ya da
hilenin var olup olmadigini arastirmak gibi bir gorev alani olmadiginda hemfikirdirler.
Bagimsiz denetgilerin, siirekli denetimlerinde hilenin tespiti ve hileden korunmaya
iligkin programlar1 tesis etme ve uygulama gibi bir isleyisleri bulunmamaktadir. Bu
noktada isletmelerdeki hileler, suistimaller, varliklarin koétiiye kullanilmasi ve riisvet
gibi su¢ olaylarmi kimin takip ederek ortaya ¢ikartacagi konusunda bir soru isareti
olugsmakta ve isletmelerde hile {i¢geninin firsat unsurunu olusturacak bosluklar
olusturmaktadir. Isletme icinden i¢ denetciler ve isletme disindan hile denetgileri, bu
gorevi istlenebilecek niteliktedirler. I¢ denetci; isletme varliklarii hileye karst
savunabilecek, isletmenin bir ¢alisan1 olarak bu rol ve sorumluluklar: {istlenebilecek
kisidir. Varliklarinin kétiiye kullanimini tespit etmeye, hileyi ortaya cikarmaya ve
onlemeye odaklanan bir i¢ denet¢i, ayn1 zamanda isletmede etkin ¢calismanin saglanarak
isletme hedef, misyon ve vizyonlarini gergeklestirmesine katki saglamak olan genel

amaci ile uyumlu bir ¢alisma yiiriitmiis olacaktir. Hile ile ilgili olarak bir i¢ denetgi;™*
» Kontrol ¢gevresini degerlendirmeli
» Hileye isaret eden durum ve sinyalleri tespit etmeli
= Hilenin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan zayif noktalari tespit etmeli
= Gerekli ise arastirma ve sorusturmalar yapilmasini tavsiye etmeli
= Hile olaylar ile ilgili iist yonetime bilgi vermeli

*  Suclu ya da suglular hakkindaki adli kovusturma siirecine yardimci olmalidir.

> william Hillison, Carl Pacini ve David Sinasion, “Accountants’ Perceptions Regarding Fraud
Detection And Prevention Methods”, Managerial Auditing Journal, Bradford 1999, Vol.14, Iss.7,
s.351.
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I¢ denetciye isletme iginde yiiklenen hile ile ilgili sorumluluklar, i¢ denetginin
isletmede calisanlar1 siirekli olarak degerlendirmesinin gerekliligini vurgulamaktadir.
Zaten 1992 yilinda yaymnlanan COSO Raporu*’nda i¢ kontrol sistemi tekrar
tanimlanarak i¢ denetgilerin iistlendikleri sorumluluklarin nemine vurgu yapilmistir.**®
Ayni zamanda ASB tarafindan 2002’de yayimlanan SAS No.99, COSO Raporu ile
paralellik gosterecek sekilde i¢ kontrol sisteminin Onemine i¢ kontrol yapisim
unsurlarina yer vermektedir. Standart, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve
siirdiiriilmesi isletme yonetimlerine sorumluluguna birakilmistir.®® COSO Raporu,
isletmelerin seffaf ve kurumsal bir yonetim anlayisi ile yonetilmeleri i¢in etkin ve
bagimsiz denetim komitelerinin olusturulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Isletmelerin

denetim komitelerinin de katkisiyla seffaf bir yonetim anlayisina kavusmasi, iiretilen

finansal tablolarin da seffaf ve giivenilir olmasina katki saglayacaktir.

Hilede, suglu ya da hileyi diizenleyenlerin basrol oyuncusu oldugu agiktir. Bu
nedenle su¢lu dogasi ve psikolojisi hakkinda 6grenilen her bilgi, sucun tespitinde i¢

denetciye yardimei olacaktir.™

Yapilan arastirmalar da, yakalanan hileli eylemlerin %61’inin giiglii i¢ kontrol
yapilart sayesinde ortaya c¢iktigin1 gostermektedir. Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu (IFAC) tarafindan yapilan en kapsamli i¢ kontrol sistemi tanimi su
sekildedir:**®

“I¢ kontrol sistemi; isletmelerin varliklarin1 korumak, yolsuzluklar1 ve yanlislar:
onlemek ve bulmak, muhasebe kayitlarinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak,
finansal bilgilerin zamaninda hazirlanmasin1 saglamak, isletme faaliyetlerini yonetim
politikalarina uygunlugunu saglamak amaglarina ulasmak igin isletme faaliyetlerinin
diizenli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamada yardimci olan, yonetim tarafindan

kabul edilmis tiim usul ve yontemler ile 6rgiit planindan olusur.”

15 F Miinevver Yilanc, ig: Denetim, Ankara: Nobel Yayin, Eyliil 2006, s.13.

1% Kiiciik, a.g.e., 5.49.

%7 Hillison, Carl Pacini ve David Sinasion, a.g.m., s.351.

158 Celal Kepekei, “i¢ Kontrol Sistemi”, Ankara: Temel Egitim ve Staj Merkezi Yaymlar1 S.6, 1994, s.4.
" Coso Raporu, Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluglar Komitesi tarafindan 1992°de
yaymmlamistir. Bu rapor, COSO i¢ kontrol modeli olarak bilinmektedir. i¢ kontrolii tanimlar ve i¢ kontrol
etkisinin unsurlarint tarif eder. Coso Raporunun yayimlanmasini saglayan Treadway Komisyonu
AICPA’nin destekledigi bir komisyon olup 1985 yilinda kurulmustur. Komisyonunun en énemli hedef;
hileli finansal raporlarin nedenlerini belirlemek ve meydana gelme olasiligini azaltmaktir.

52



Tanimda da yer verildigi iizere, isletmelerde olusturulacak i¢ kontrol yapisi
hileyi 6nlemeye, isletme i¢inde yapilan islemlerin her tiirliisiinii kontrol etmeye yonelik

olarak organize edilebilir.

Giinlimiizde olusmus rekabet¢i ve sert ticaret hayatinda igletmelerin hayatlarini
stirdiirebilmeleri i¢in ¢esitli baskilar altinda kaldiklar1 ve hileye yonelik motivasyonlarin
varliindan bahsetmistik. Bunun yaninda isletme yonetim kademelerinde yer alan
kisilerin, “ben merkezci” olmalar1 ve ideolojik diisiinceleri bu tiir eylemleri tesvik edici
bir unsur olarak karsimiz c¢ikmaktadir. Bir bagka motivasyon ise psikolojik
motivasyonlardir. Bu kategoride patolojik yalancilar, profesyonelce giiven uyandiran
kisiler ve kleptomanlar bulunmaktadir. Bu motivasyonlara ek olarak gevsek bir i¢
kontrol sistemi ve ihmal edilen yonetimsel ve idari sistemler, hile yapma firsatlarini
arttirmaktadir. I¢ kontrol yetersizlikleri, hile egilimini arttirmaktadir. Isletmelerde
olusturulacak etkili i¢ kontrol yapilari, hilenin ortaya c¢ikartilmasi ve Onlenmesi

konusunda 6nemli rol oynayacaktir.

Hile tiggenin son unsuru ise hakli gosterme unsurudur. Yapilan hileleri hakli

159

gosterecek c¢abalarin varligidir.™ Her hile yapanin kendini hakli gdsterme ¢abasi ve

buna uygun olarak 6ne siirdiigii gerekceleri vardir. Bu gerekcelerden bazilari:'®

“Paray1 borg¢ almistim, daha sonra 6deyecektim.”
*  “Bu, isletmeye yaptiklarimin karsiligidir.”

* “Bu olay sonucu kimse incinmedi.”

=  “Bu paray1 iyi bir amag i¢in almistim.”

=  “Yaptigimin sug¢ oldugunu bilmiyordum.”

= “[sletme bunu hak etmisti.”

= “[sletme vergi kacirdigindan dolay1 zaten benim olan bir seyi aldim.”

159 Gilagti, a.g.e., s.28.
160 Bozkurt, “Isletme ...” , a.g.m., s. 67.
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Gegmiste yasanan calisan hilelerinin ortaya cikartildigi vakalarda, psikolojik
olarak kisilerin kendilerini diiriist olarak tanimladiklar1 ve yapilan hile eyleminde dahi
kendilerini hakli kilacak nedenler ortaya koyabildikleri gozlemlenmistir. Ornegin, nakit
hirsizlig1 yapan ¢alisanlarin bu hareketleriyle ilgili yaygin diisiinceleri bu parayir daha
sonra yerine koyma niyetinde olduklaridir. Onlar i¢in bu hirsizlik degil, yalnizca 6diing
alma islemidir. Bunun disinda “Herkes yapiyor ben neden yapmayayim” gibi sdylemler
ya da kendinin bir adaletsizlie karsi c¢iktigina inandiran savunucu diisiinceler

tiretilebilir.'®

Isletmenin bu unsurun olusmasmi ©Onlemek igin calisanlarina, calistiklar:
isletmenin kiiltiirtinii, etik kodlarini, ahlak kurallar1 anlatilmali ve benimsetilmelidir,

isletmede bir ahlak yasas1 olusturulmali ve calisanlarin egitimine dnem verilmelidir.*®

Aslinda hile kurbanlari; ¢alisanlarina ve i¢ kontrol sistemlerine yeterince yatirim
yapmayan ve dzen gdstermeyen isletmelerdir. Isletmeler hileleri ancak iyi muhasebe

sistemleri kurarak ve yonetim kontrolleri kurarak ortaya gikarabilirler.'®®

2.5. Hilenin Tespit Edilmesi, Ortaya Cikarilmasi ve Onlenmesi

Giliniimiizde is hayatinda hileler nedeniyle ugranilan zararlarin tutarlari yiiksek
olmakta ve isletmenin bir sekilde iliskide bulundugu devlet, iilke, tedarik¢iler gibi ¢cok
farkli gruplar bu hileli islemlerin dogurdugu zararlardan pay alarak olumsuz

etkilenmektedir.

Ornegin, Equity Funding adli bir sirket kendisi tek bagma 200 milyon ABD
dolar1’ ndan fazla bir tutar1 gergek gelirden daha fazla elde edilmis gibi gostermistir. Bu
fazla beyan, sirket bilgisayarlarindan hararetli bir sekilde binlerce sahte sigorta poligesi
olusturmaya calisan birka¢ yiiz sug¢ ortagi ile birlikte kapatilmisti. Sirketin bu kadar

yuksek tutarlarda kazandiklarini beyan etmelerinin sebebi, hayatta kalabilmekti. Sirket

! Cubukeu, a.g.m., 5.118.
182 Bozkurt, “Isletme ...” , a.g.m., s. 68.
% Bologna, a.g.e., 5.22.
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zararina calisiyor olmasina ragmen hissedarlar ve diger finansal tablo okuyucular
isletmenin goz alici sekilde yillik cirosunun artmakta oldugunu samiyorlardi. Sirketin
zararda oldugunu agiklamak firmanin sonu getirecekti.'® Bu 6rnekten de anlagilacag

gibi kisi ya da gruplari ¢ok farkli sebepler ve kosullar hileye tesvik edebilmektedir.

Hilelerin tespiti diger su¢ olaylarmin tespiti ve arastirilmasindan farklilik
gosterir. Clinkili cinayet gibi su¢ olaylarinda somut kanitlar vardir ve bu kanitlardan
hareketle sucluya ulasilir. Ancak hileli islemlerin tespitinde 6ncelikle hileli bir islemin
varlig1r ortaya konulduktan sonra arastirma asamasina gegilebilmektedir. Bunun igin
cesitli hile gostergeleri ve hile denetim tekniklerinden yararlanilmaktadir. ACFE’nin
2010 yilindaki arastirma raporunda, hilelerin nasil ortaya ¢ikarildiklarina iligkin sorunun

cevaplarina yiizde seklinde 6zetlenerek yer verilmistir:*®®
» Ipuglar1 veya tavsiyeler - %40,2
= Yonetim denetlemeleri - %15,4
» ¢ denetim - %13,9
» Kazara - %8,3
» Hesap mutabakatlari - %6,1
» Belge inceleme - %5,2
» Dis denetim - %4,6
= GOzetleme ve izleme - %2,6
= Polis tarafindan tespit edilme - %1,6
= tiraf- %1,0

= Bilgi sistemleri ve teknolojik kontroller - %0,8

18% Giilagts, a.g.e., s.16.
165 ACFE, The Report to the Nation 2010, s.16.

55



Bu baglamda, en yaygin ortaya ¢ikarma yontemi, ipuclar1 ve tavsiyelerdir.
Raporda yer alanlarla birlikte hile denetgilerinin hilenin ortaya ¢ikarilmasina yonelik
olarak arastirmalarinda kullanmakta oldugu gostergeler ve teknikler de vardir. Asagida

bu gosterge ve tekniklere iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Hile, her ne kadar bilingli olarak gizleme eylemi ise de hileleri ortaya ¢ikarmaya
iliskin tekniklere ek olarak, var olan bazi durumlari ya da ipuglarini gérebilmek de
hilenin tespiti ve ortaya ¢ikarilmasini kolaylastirmaktadir. Bu nitelikteki ipuglar1 veya

gostergeler literatiirde “Kirmiz1 Bayraklar” olarak adlandirilmaktadir.

Kirmiz1 bayraklar, denetciler veya diger hileyi tespit etmeye yonelik gruplar
tarafindan hile riskinin degerlendirilmesinde erken bir uyar1 sistemi olarak
kullanilmaktadir. Bunlar, somut kanitlar olmaksizin bazi seylerin yanlhs olabilecegini
ortaya koyan gostergeler niteligindedir.’®® Pek ¢ok hile eger belirtecler iyi izlenebilirse

erkenden ortaya ¢ikarilabilir.

Kirmizi bayraklar, sonuca gotiirmekten c¢ok hilenin s6z konusu olabilecegini

anlatan belirteclerdir.™®’

Ayni zamanda, bir igletmede hile belirteclerinin var olmasi,
hilenin kesinlikle var oldugu anlamina da gelmemelidir, bununla birlikte tersine hile

belirtilerinin olmamasi da her seyin diizgiin oldugunu géstermemektedir.

Ornegin, hileli finansal raporlama ve isletme varliklarinin kotiiye kullanimini
tespit etmek i¢in asagida isaret edilen konular kirmizi bayrak niteliginde sayilabilir.
Sorulara ne kadar ¢ok evet cevabi veriliyorsa hileyi arastiran kisiler, isletmede o kadar

fazla hilenin varligindan kusku duyabilirler:'®®

186 Bozkurt, Isletmelerin. .., a.g.e., s. 130.

187 Fikret Cankaya ve Bilal Gerekan, “Hile Denetgiligi Meslegi ve Sertifikali Hile Denetgiligi Mesleki
Standartlar1 ve Ahlak Kurallar1”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Nisan 2009, s.100.

168 Wells, “Why...”, a.g.m., p.1
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M Yonetim kademesinde bulunan kisilerin aldig1 maaslar sirketin degeri
ile orantili midir?
M Yonetimde bir kisi ya da grubun baskisi soz konusu mudur?

FINANSAL
RAPORLAMA |M Yo6netim manidar bir sekilde diizenleme ve kontrolleri Gnemsemeyen
HILELERI bir tavir sergilemekte midir?
M Yonetim denetginin bazi belgelere ya da kisilere ulagmasini
kisitlamaya ¢alismakta midir?
M Yonetim gercekgi olmayan finansal hedefler koymus mudur?
M Yonetimin gegmiste herhangi bir yasa dis1 baglantis1 var midir?
M Bu kisinin gegmiste diiriist olmayan tavirlar1 ya da herhangi bir yasa
VARLIKLARIN | dis1 baglantis1 var midir?
KOTUYE M Bu kisinin asir1 borg, kredi veya vergi borcu gibi finansal yonden
KULLANIMI | maruz kaldig1 herhangi bir bask1 var midir?

M Bu galisanin yasam kosullarinda ya da davranislarinda ani bir
degisiklik s6z konusu mudur?

Hile denetcisinin bir isletmedeki denetimleri sirasinda kontrol noktalar1 olarak

dikkate alabilecegi kirmizi bayraklar genel olarak belirlenebilir. Bu kirmizi bayraklari

hile tiirlerine gore siniflandirmak da miimkiindiir. Asagida calisan hileleri i¢in en ¢ok

karsilagilan kirmizi bayraklara yer verilmistir:*®

= [sletme calisaninin yasam tarzindaki degisikliler; liiks otomobil, miicevher, ev

ve giysiler

= Yiiksek tutarlarda, belirgin kisisel bor¢clanmalar ve kredi kart problemleri

» (Calisanin davranislarindaki degisiklikler; alkol, uyusturucu kumar baghlig: ya

da isini kaybetme korkusu

» Yillik izin ya da hastalik izinlerini kullanmay1 reddetme

= Gorevlerin ayriligi ilkesinin ¢alisanlar arasinda uygulanamamasi

189 Thomas P. Dinapoli, “Red Flags of Fraud”, State of New York Office of the State Comptroller, s.5.
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Benzer sekilde yonetim hileleri i¢cin de kirmizi1 bayraklar olusturulabilir. Asagida

yonetim hilelerinin ortaya ¢ikarilmasina katki saglayacak en c¢ok karsilagilan kirmizi

bayraklara yer verilmistir:'’

0

Yonetimin denetgilerin ihtiya¢ duydugu verileri sunmaya ya da temin etmeye

goniilsiiz yaklagmast

Yonetim kademesindekilerin denet¢i ile sikga tartigmalar, uyusmazliklar

yasamasi
Y 6netim kararlarinin belirli bir grup ya da kisinin etkisi altinda alinmasi
Yonetimin diizenleyici kuruluslara karsi saygisiz tavirlar sergilemesi
Isletmede zayf bir i¢ kontrol sisteminin varlig

Mubhasebe caliganlarint gorevleri ile ilgili gevsek veya deneyimsiz olmalari
Yetkilerin kontrolsiiz ya da takip edilmeksizin devredilmesi

Cok sayida ¢ek hesabinin varligi

Banka hesaplarinin sik¢a degismesi

Dis denetgilerin sik¢a degismesi

Isletme varliklarinin piyasa degerinin altina satilmasi

Istikrarli piyasa ortamindaki bir isletmede dikkate deger diisiisler yasanmasi
Stirekli borg ¢evirme

Yilsonlarinda rutine gore daha fazla igslem yapilmasi

Yiiksek ¢alisan devir hizi

Nakit dengesinde ani artis ve azaliglar

Genelde ve isletme 6zellinde mantiga uygun diismeyen finansal iglemler

A ge.
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» Hizmetin alinmadigi hizmet s6zlesmeleri

= Eksik ya da fotokopi belgeler

Isletmelerde karsilagilan hile gostergeleri yani kirmiz bayraklar; genel bir
siniflandirmaya tabi tutularak muhasebe ile ilgili anormallikler, i¢ kontrol zayifliklari,
analitik anormallikler, asir1 yasam bi¢imleri, olagan olmayan davranislar ve sikayet,

uyari, imalar seklinde alti grupta toplanmaktadir.'™

Hile denetgisi, bu gostergeleri
izleyecek sekilde bir denetim programi planlamalidir. Kirmizi bayraklarla tespit edilen
hile olasiliklarini test etmek lizere denetim planina asagida aciklanan denetim teknikleri

de dahil edilmelidir.

2.5.1. Analitik Incelemeler Kullanma

Hileleri bulmada, bilgisayar kullanmanin en mantikli ve kolay yolu analitik
incelemeler kullanmaktir. Analitik incelemeler, finansal tablolarda yer alan verilerin
karsilagtirilmast ve aralarindaki iligkilerin arastirilarak gézden geg:irilmesidir.172 Bu
denetim tekniginin amaci, veriler arasinda anlamli iligkilerin var oldugunu dogrulamak

ve bunlar arasinda olagan kabul edilmeyecek farkliliklar1 bulup ortaya cikarmaktir.'"

Basit bir calisma tablosu veya veri analiz programlariyla; beklenen iliskilerin,
gercek iliskilerle, geemis iliskilerle veya endiistri standartlariyla karsilastirilmasi
miimkiindiir. Iliskiler arasindaki sapmalara neden olan bazi durumlar, olagandisi
islemler ve olaylar1 muhasebe yontemlerindeki degisiklikleri, is degisikliklerini ve varsa

finansal tablolarda yapilan hata ve hileleri gosterir nitelikte olacaktir. '’* Ancak analitik

1 Burak Arzova, “isletmelerde Calisanlar Tarafindan Yapilan Hilelerin Kirmizi Bayraklar Yoluyla
Izlenmesi” , Muhasebe ve Finansman Dergisi, Kasim 2003, S.20, s.121.

Y2 TESMER, “Mesleki Uyum Egitimi: Denetim(teori): Cilt I”, Ankara: Temel Egitim ve Staj Merkezi
Yayinlari, 2009, s.137.

173 [smail Kiigiik, a.g.e., 5.107.

174 Murat Kiract, “ Hile Riski Degerlemesinin ve Hileleri Bulmanm Denetimin Etkinligindeki Rolii ve
Tiirkiye’deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Aragtirma”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Ocak
2005, s.108.

59



incelemeler tek baslarina denetim kanitt sayilamazlar, diger denetim tekniklerini

destekleyici niteliktedirler.*”

Analitik incelemeler, bilgisayarlar yardimiyla ¢ok etkin olarak yapilabilir ve elde
edilen kanitlar, finansal sonuglarin dogrulugunu ortaya ¢ikarmakla birlikte isletmenin
faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini de ortaya koyar. Analitik yordamlar, 6zellikle

. . .« e . o 17
denetim siirecinin planlama ve tamamlama evrelerinde ¢cok 6nem tasirlar. 6

2.5.2. Benford Yasasi’m1 Kullanma

Astronom ve matematik¢i Newcomb’un ortaya koydugu sayilarin logaritmik
iligkisini tespit eden teori, daha sonralari fizik¢i Frank Benford ve muhasebe profesorii
Mark Nigri’nin c¢aligmalar1 ile hile denetiminde uygulanabilecek bir denetim teknigi

haline dontlismiistiir.

Benford’ un bulgularina goére ortalama olarak 1 rakaminin anlamli ilk rakam
olma oranm1 % 30,6; 2 rakaminin anlamli ilk rakam olma oranmi1 % 18,5’dir. 9 rakaminin
ilk rakam olma orani ise sadece % 4,7 olmaktadir. Benford bu verilerin dagilimi
hakkinda fizik ile ilgili baz1 varsayimlarda bulunmus, bu varsayimlarda integral
hesaplamalarindan yararlanmis, basamak ve basamak kombinasyonlarinin beklenen
ortaya c¢ikis sikliklarini hesaplamlstlr.177 Sonrasinda Benford’un bulgulari, Mark
Nigri’'nin 1992 yilinda muhasebe alanindaki tezinde uygulanarak yayimlamistir.
Nigri’nin tezine gére muhasebe hilelerinin ortaya ¢ikartmak igin verinin gézlemlenen
gercek ilk rakamlarinin frekanslarini Benford Yasasi’ndaki ongdriisiine uygun olacak

sekilde beklenen ilk rakam frekanslarini karsilastirmak gerekmektedir.178

Frekanslar, Benford Yasasi’na uygun olmayan bir seyirde degisiyorsa bunu
yaratn sistematik bir dis etkenin varligi s6z konusu demektir. Bu muhasebe verileri

tizerinde dogal akis1 bozmaya yonelik kasithi bir girisimin yani hilenin varliginin kaniti

> TESMER, a.g.e., 5.138.
7 Melih Erdogan, a.g.e., 5.64.
Y7 {smail Kiigiik, a.g.e., 5.109.
178 Cubukeu, a.g.m., s.126.
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sayllmaktadlr.179 Ornegin ticari alacaklar hesaplarinin dokiimii yapilirsa Benford
Yasasindan 6nemli sapmalar bulundugunda, denet¢i dogrulama diizeyini artirabilir, ek
islem taramasi yapabilir, kayitlanmis kredili satislar1 destekleyen belgeleri daha fazla
inceleyebilir.

Benford Yasasi yardimiyla yapilan analizler sonucunda, hile denetcisi verilerin
bliyilk sapmalar verdigi alanlar1 hilenin var oldugu siiphesiyle daha detayh

incelemelidir.

2.5.3. Yeniden Hesaplamalar

Yeniden hesaplama yoOntemi, muhasebe sistemi igerisinde yapilan ¢esitli
hesaplamalarin tekrar hesaplanmasi yolu ile sistemin dogru isleyip islemediginin
kontrol edilmesidir.’®* Ornek olarak, amortismanlar, karsiliklar, kar payr 6demeleri,

1 1 .o
8 Ucret maas

vergiler ve faiz hesaplamalar1 yeniden hesaplanarak kontrol edilebilir.
bordrosundaki veriler de 6zetlenmis oldugundan kontrol edilmelidir. Denet¢i hem
bilgisayar destekli denetim teknikleri programlariyla hem de ¢alisma tablosu yazilimiyla
briit {icret, net {icret, vergiler ve diger kesintiler gibi miktarlar1 tekrar hesaplayabilir. Bu
yeniden hesaplamalar bordro programinin dogru bir sekilde isleyip islemedigini ve
calisanlarin dosyalariin degistirilip degistirilmedigini belirlemeye yardim eder, denetci
bu yolla miisteri isletmedeki hileleri tespit edebilir.*®

Yeniden hesaplama ile isletme kayitlar1 arasinda fark olup olmadigi

karsilastirilarak hile ve usulsiizliik olup olmadigi ortaya ¢ikarilmaya calisilir.

¥ Melih Erdogan, a.g.e., 5.3-4.

180 A g.e., 5.62.

181 Hasan Tiiredi, Denetim, Trabzon: Celepler Matbaacilik, 2007, s.167.
182 Kiraci, a.g.m., s.110.
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2.5.4. Capraz Denetim Teknigi

Muhasebede karsilikli ¢alisan hesaplarin isleyis kurallarina gore olusturulmus
bir denetim teknigidir. Bu teknikte temel isleyis, aralarinda islevsel iliski bulunan
hesaplar1 bir araya getirmektir. Ornegin, satislar, satis iadeleri ve iskontolar, tahsilat

islemleri ve alacak hesaplar iligkili ¢alisan hesaplardur.183

Karsiliklt calisan hesaplar belirlendikten sonra karsilikli calismasi uygun
olmayan hesaplar dikkate alinarak incelemeye devam edilir, bu tiirden hesaplarda ayni
kayitta yer aliyorsa ya da hesaplar ve tutarlar arasinda fark varsa incelenmesi gereken

bir durum oldugu st')ylenebilir.184

2.5.5. Istisna Testleri ve Dogruluk(Es) Kopya Testleri

Istisna testleriyle denetci, isletmedeki hile yapilma olasiligi olan olagandist
kalemler veya istisnai durumlar ya da olaylar iizerinde yogunlasabilir. Dogruluk(es)

kopya testleri, hayali veya ayrilmis ¢alisanlar1 belirlemede kullanilmaktadir.*®®

Ozellikle alicilar ve saticilar gibi hesaplar igin ise dogrulama/mutabakat teyitleri
ile saglikli kontroller yapilabilir. Tlgili firmadan cari hesap dokiimii ve/veya belli tarih
itibariyle hesap bakiyesi yazili olarak istenir. Herhangi bir hile ve usulsiizligiin var
olmasi olasiligina karsilik cevabin da yazili olarak ve yonetim kurulu tyeleri veya
dogrudan denetcinin adresi gibi isletme disinda farkli bir adrese gonderilmesi istenir. Bu
sekilde elde edilen bilgiler, isletme kayitlar1 ile kontrol edilerek, varsa tutarsizliklarin

nedeni arastirilir.*®®

183 Nejat Bozkurt, Muhasebe..., a.g.e., 5.47.

184 Cankaya ve Gerekan, a.g.m., 5.100.

% Kiraci, a.g.m., 5.109.

8 A g.m., s.112.

"Bazi kaynaklarda Veri Analizi olarak da adlandirilmaktadir.
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2.5.6. Veri Madenciligi

Veri madenciligi*, bir sorusturma siirecinde i¢ ve dig kaynaklardan elde edilen
verilerden daha 6nce goriilemeyen veya agik olmayan sonuglara ulagsma siirecidir. Yani
kisaca veri analizi, verilerden anlam c¢ikarma teknigidir.187 Cikarilmig veriler, yeni,
anlasilir ve kullanilabilir olacaktir. Veri madenciligi, biiylik ve karmagsik veri setlerinin
kisiler veya kurumlar i¢in kullanilabilir veriler haline doniistiiriilmesini saglar.188

Boylece diizenlenmis veri yiginlar1 isletme karar alma siireclerinde kullanilabilir, yararh

bilgiler haline gelmis olur.

Veri madenciligi, tek basina ve yeni bir yontem degildir; otomatik 6grenme,
istatistik, sinir aglari, model siniflama, uzman sistemler ve diger tekniklerle birlikte

isleyen multidisipliner bir alandir.™®

Bu yontem, ticaret diinyasinda genis bir uygulama alan1 bulmaktadir. Dogrudan
pazarlama, kredi karti dolandiriciliklart kontrolii, sigorta hileleri kontrolii, kredi
analizleri ve telefon servis hileleri kontrolii gibi alanlarda kullanilabilmektedir. Bunun
yaninda sigorta sirketleri genis olarak veri madenciligi teknigini usulsiizliikleri veya

potansiyel hileleri arastirmak iizere kullanmaktadir.

Hile denetiminde ise, islemlerin hile veri profili ile uyumlu olanlarinin
aragtirtlmasi i¢in kullanilmaktadir. Denet¢i hile veri profili yardimi ile bir isletmede
gerceklestirilebilecek iglemler iginde hileli olan islemleri tespit edebilmektedir. Veri
profili, her bir hileli islem igin tektir, bu nedenle hileli eylemin dogasina gore hileli
eylemin veri profili ¢esitlenmektedir. Veri madenciligi yonteminde esas olarak denetgi
hileyi arastirirken spesifik hile eylemlerine ve egilimlerine odaklanan 6rnek bir plan

gelistirir. Bu ornek plan ya da yol haritasi, hile risklerinin degerlendirilmesini saglar.

87 A.g.m., s.110.

188 Roderick M. Rejesus, Bertis B.Little ve Ashley C.Lovell, “ Using Data Mining to Detect Crop
Insurance Fraud: Is there a Role for Social Scientists?” , Journal of Financial Crime, Vol.12, No.1,
2004, s. 24.

189 A g.m.
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Her bir islem bazinda degerlendirme yapildigindan veri madenciligi olarak

adlandiriimaktadir.*®

2.5.7. Uzman Sistemler

Uzman sistemler, insanin diisiinme stirecini taklit eden bir bilgisayar
programudir.’® Bu sistemler, bellek biriminde sakladigi bilgileri isleyerek, uzmanlik
gerektiren sorunlara ¢dziim Onerileri tiretebilen bir bilgisayar yazilimidir. Bilindigi gibi
uzmanlik gerektiren bir sorunun ¢oziimii tek degildir. Farkli uzmanlarin farkli ve
birbirinden gelismis ¢6ziimleri olabilir. Uzman sistem yazilim haline getirilmis uzman
goriislerinin (¢ozlimlerinin) belirli bir soruna uygulanarak, karar alicinin en iyi karari
almasina yardimer olmaktadir.'*

Bu sistem aslinda belirli bir alanda kisisel deneyim kazanacak kadar ¢alismis ve
uzman olmus bir kisinin diisiinme siirecini taklit eder. Program araciligiyla, satin
almalarda ve so6zlesmelerde kullanicilara hile gostergelerini fark etmeye yardim

etmektedir.*%

Bunun yaninda muhasebe alaninda da; denetim, mali tablo analizleri,
yatirimlar, vergi gibi oldukg¢a genis bir kullanim potansiyeli mevcuttur. Cok sayida
degiskenin ve karmasik iligkilerin bulundugu kararsizlik ve belirsizlik kosullarinda

. . 194
uzman sistemler basarili sonuglar vermektedir.

Bazi firmalar, bu karar destek programinin kullanmaya baslamistir. Ornegin,
IBM firmasi uzman sistemler kullanimiyla isletmelerin mevcut i¢ kontrol sistemlerini

degerlendirmekte ve yeni i¢ kontrol uygulamalarini tasarlamaktadir. ™

1%0\/0na, a.g.e., s.14.

101 Kiraci, a.g.m., s.110.

192 Melih Erdogan, a.g.e., 5.179.
% Kiraci, a.g.m., 5.110.

% Melih Erdogan, a.g.e., 5.180.
1% Age.
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2.5.8. Yapay Sinir Aglar

Yapay sinir aglari, insan beyninin ¢alisma ve diisiinebilme yeteneginden yola
cikarak olusturulmus bir bilgi islem teknolojisidir. Ik ticari yapay sinir agmin
gelistiricisi olan Robert Hecht-Nielsen yapay sinir agimi disaridan gelen girdileri
dinamik olarak yanit olusturma yoluyla bilgi isleyen, birbiriyle baglantili basit

elemanlardan olusan bilgi islem sistemi olarak tanimlamaktadir.'®®

1980’lerden sonra yayginlasan yapay sinir aglarinda amag¢ fonksiyon birbirine
bagl basit islemci initelerinden olusan bir ag iizerine dagitilmistir. Yapay sinir
aglarinda kullanilan 6grenme algoritmalar1 veriden {niteler arasindaki baglanti
agirliklarini hesaplar. Bu yontem, istatistiksel yontemler gibi veri hakkinda parametrik
bir model varsaymaz yani uygulama alani1 daha genistir ve bellek tabanli yontemler

kadar yiiksek islem ve bellek gerektirmez. ™’

Diger bir deyisle, yapay sinir aglari, tarihsel verileri tekrar tekrar inceleyerek
bilgisayar ortaminda insan beyninin fonksiyonlarmi taklit eder, belirli bir silirecin
girdileri ile ¢iktilar1 arasindaki iligskileri Ogrenerek agiklamaktadir. Hile denetimi
acisindan, yapay sinir aglarmi nasil kullanilabilecegi bir 6rnekle somutlastirilabilir.
Ornegin, denetci denetledigi isletmede iflas 6ngoriisiinde bulunmak igin dncelikle iflas
etmemis ve iflas etmis isletmelere iliskin mali oranlar bagimsiz degiskenler olarak
sisteme girilir. Sonraki adim model olusturma adimidir. Yazilim, otomatik olarak
oranlar ve iflas eden-etmeyen firmalar gozden gecirerek girdiler ile ¢iktilar arasindaki
iligkileri tanimlayarak model olusturur. Daha sonra yapay sinir agi tahminleri ile
isletmede gerceklesenler karsilastirilarak farklar tespit edilir. Sapmalar kabul edilemez
diizeyde ise yazilimdaki parametrelerde degisiklik yapilir. Degisiklikler kabul edilebilir
bir model olusturulana dek devam eder. Kabul edilebilir bir model olusturulamiyorsa

iflas eden ve etmeyen Orneklemelerinin sayisi arttirilir. Eger sonuglar tatminkar

19 Kirac1, a.g.m., 5.110.

9" Ethem Alpaydin, “Zeki Veri Madenciligi: Ham Veriden Altin Bilgiye Ulasma Y&ntemleri”, Bogazigi
Universitesi Bilisim 2000 Egitim Semineri, (Cevrimigi), www.cmpe.boun.edu.tr/~ethem/files/.../veri-
maden_2k-notlar.doc (Erigim Tarihi: 30/04/2011) , 5.6
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bulunuyorsa iflas 6ngoriisii yapilacak asil isletmenin verileri girilerek ¢ikt1 degeri alinir.

Bulunan deger, isletmenin iflas etme ve etmeme 01as111g1d1r.198

Denetciler denetim sirasinda bahsedilen denetim tekniklerinden de yararlanarak
denetim faaliyetlerini gerceklestirirler. Denetim esnasinda tespit edilemeyen hileler
nedeniyle bagimsiz denetgilerin gorevlerini yerine getirmedikleri diisliniilmektedir.
Ancak bu denetgiler isletmede bir ya da programlarina goérev en fazla iki, ii¢ hafta
gecirmektedirler ve hile eylemi igerisinde bulunanlar bu siire iginde hileli bir eylem
gerceklestirmeyeceklerdir. Bu konudaki diizenlemeler de, bagimsiz denetgilerin hilenin
ortaya ¢ikarilmasinin esas gorev alani olmadig: fikrinde birlesmektedir. Hilenin dogasi

geregi hile gergeklestikten sonra arastirmasina baslanacaktir.

Bu ac¢idan bakildiginda isletmedeki hileleri tespit etmeye en uygun olanlar
isletmede ¢alisanlarin ya da herhangi bir sekilde iliskide bulunan tiim isletme ¢evresidir.
Hilenin ortaya g¢ikarilmasi agisindan isletme calisanlarinin, ydneticilerin, isletme dis1

kisilerin ve isletme ile ilgili {i¢lincii kisilerin 6nemli bir rolii oldugu unutulmamalidir.

Hilelerin énlenmesi igin isletmelerde etkin bir i¢ kontrol bulunmalidir. i¢ kontrol
yapisl, igletmede iyi igleyen, zamaninda ve dogru bilgiler saglayan bir bilgi akis ortami

9

yaratmahdlr.19 Bu ortamin saglanmasinda etkin bir i¢ raporlama sisteminin

gelistirilmesi ve i¢ denetim faaliyetlerin 6nem verilmesi de katki saglamaktadlr.zoo

Hilenin ortaya ¢ikarilmasi ve oOnlenmesi konusundaki rolii ile diinyada son
yillarda one ¢ikan meslek ise Adli Muhasebecilik meslegidir. Bu meslegin diinyada

yaygin uygulama alanlarindan birisi de “Arastirmact Muhasebecilik™ tir.

Adli muhasebecilik olarak adlandirilan bu meslegin kapsamina ve
uygulanmasina, diinyadaki uygulama methodlartyla birlikte c¢alismanin {igiincii

boliimiinde yer verilecektir.

1% Melih Erdogan, a.g.e., 5.181-183.
199 Tiiredi, Denetim, a.g.e., s. 127.
20K epekei, a.g.e., 5.29.
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3. ADLi MUHASEBECILIK VE TURKIYE’DE UYGULANMASI

3.1. Genel Agiklamalar

Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi, dolayisiyla isletmelerde mali nitelikte
islemlerin bilgisayar ortaminda yapilmasi, muhasebe biliminin dijital ortama gegisinden
sonra ortaya ¢ikan mali yolsuzluklardaki artis, muhasebe skandallarini beraberinde
getirmistir. Yasanan bu skandallar, denetim faaliyetlerinde denetgilerin sahip oldugu
muhasebe bilgisinin yeterli olmadigi, bilgi teknolojileri basta olmak iizere, hukuk,

istatistik vb. alanlarda da bilgi sahibi olmasmin gerekliligini ortaya koymugtur.?®*

Gelisen diinya kosullar1 sebebiyle gilinlimiizde ticaret ve is diinyasinda islemler
ve/veya iligkiler daha da karmasik hale gelmistir. Karmasiklasan bu iligkiler kimi zaman
ilgili taraflar arasinda anlasmazliklar haline doniisebilmekte ve bir dava konusu haline
gelebilmektedir. Ozellikle Amerika ve Bati Avrupa iilkelerinde is diinyasinda aktif
olarak yer alan “Adli Muhasebeciler” bu anlasmazliklarin mahkemeye dava olarak
taginmasit oncesinde ve dava esnasinda taraflara bilgi toplamak, incelemeler yapmak ve
karmasik ticaret iglemler veya iliskiler hakkinda karar vericilere dogru bilgileri, verileri,

anlasilir sekilde sunarak destek olmaktadirlar.

Uzun yillardir birgok iilkede “Adli Muhasebecilik” alaninda ¢alisan kimseler,
dava konusu haline gelen islemlerin yaninda dava konusu haline gelmeyen iglemler i¢in
de i1s diinyast ve/veya isletme yoOnetimlerinin talepleri dogrultusunda incelemeler

yaparak istenen konularin agikliga kavusturulmasi konusunda hizmet vermektedirler.

Calismanin bu boélimiinde ticaret diinyasinda yasanan, adli muhasebecilik
mesleginin de konusu haline gelebilen finansal suglara deginilecek; adli muhasebecilik
meslegine iligkin detayli bilgilere ve uygulama alanlarma yer verilerek Tiirkiye’de

uygulanmasi tartisilacaktir.

201 zkul ve Pektekin, a.g.m., s.57.
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3.2. Finansal Suclar

Son yillarda diinya genelinde isletme i¢i ya da isletme disinda gergeklesen hile
ve finansal suglarin sayisindaki artis ¢arpicidir. Finansal suglar siklikla hileyi de

barindirmaktadir.

Bireysel veya kurumsal olarak islenen finansal suglarin artisina neden olan
faktorler; yoksulluk, issizlik, egitimsizlik, hapishane kapasitelerinin azligi, uyusturucu
kullanimi, siyasal suistimal, gevsek hukuk uygulamalari, aile parcalanmalari, otoriteye
duyulan saygmin azalmasi, televizyon ve filmlerdeki siddet eylemlerinin artmasi,
diirtistliik, sadakat ve yasca biiyiik olan kimselere duyulan saygi gibi deger ve normlarin
stirdiiriilememesi, okul, polis ve insan hizmetlerine yapilan yatirimlarin azlig1 olarak
siralanabilir.?% Bireyler, kurumlar, isletmeler, devletler ve her ¢esit ekonomik kurum ya

da kuruluslar hile kurban1 olabilme olasiligima sahiptir.?*

Bu suclarin bazilar kisa siirede ¢oziimlenebilirken bazilar1 ise uzun donemler
sonrasinda ortaya c¢ikmaktadir. Karmasik finansal suglarda, iddialar1 destekleyecek

nitelikte, yeterli finansal kayit ve belgeleri toparlamak uzun zaman almaktadir.”®*

Bu baglamda 6ncelikle, bir adli muhasebecinin de konusu kapsamina girebilecek

hile ve ya finansal su¢ olarak nitelendirilen eylem tiirleri agiklanacaktir.

3.2.1. Riisvet, Yolsuzluk ve Suistimal

Riigvet, para ya da herhangi bir destegin teklif edildigi veya kabul edildigi,
taraflar1 etkilemek adina kamu hizmeti veya 6zel hizmetler esnasinda ortaya cikan
tercihli muamelelerdir.?® Aslinda riisvet, yolsuzluk ve suiistimaller; herhangi bir

konum, is, makam ya da s6zlesme ile iligkili uygun olmayan bir avantaj vermek, talep

22 Bologna, a.g.e., s.21.

203 petter Gottschalk, Categories of Financial Crime” , Journal of Financial Crime, 2010,Vol.17,

No.4, s.442.

22‘5‘ George A.Manning, “Financial Investigation and Forensic Accounting”, CRC Pres 2000, s.14.
A.g.e.
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etmek, kabul etmek ya da elde etmek olarak ifade edilmektedir.”® Uygun olmayan
avantaj, birebir bir eylem ile iligkili olmak zorunda degildir, saglanan avantajin bir

kisinin konum, is ve ya sdzlesmesiyle baglantili olmasi yeterlidir.

Bir kisi ya da grup tarafindan, zaten gorevi olan bir seyi yerine getirmek ya da
gbrevi olmayan bir seyi yapmak, uygun olmayan bir kisi i¢in akla ve yasalara uygun
olmayan bir uygulama gerceklestirmek amaciyla yetkisini kullanmak i¢in para ve ya
paraya esdeger bir seyin kabul edilmesi yolsuzluk olarak tanimlanmaktadir. Kisi ya da
grup adaletsizce ve diiriist olmayan bir sekilde davranmaya tesvik edilmistir. Boylece,

kisinin gorevini yerine getirme diiriistliigii ve baglilig1 da zedelenmis, yok edilmistir.2"’

Riigvet, yolsuzluk ve suiistimallerin ortaya ¢ikarilmasi igin yiriitiilen
sorusturmalarda, yasanan en biiyiilk sorun, yapilan eylemlerin izine kayitlarda ve
defterlerde rastlamanin, takip etmenin zorlugudur. Ornegin, demenin yapildig1 acik
olmasina karsilik, 6demeyi kimin aldigini tespit etmek giigtiir. Bu sug, verilen degerin
kars1 tarafi etkileme niyetiyle verilmis olmasi durumunda riigvet sayilir. Riigvet teklif

edilen tarafindan reddedilse bile teklif eden su¢lu konumundadir.*®

3.2.2. Kaymagini Alma ve Zimmete Gecirme

Kaymagimi alma, isletme kazancini kendi kisisel kullanimina ydnlendirme
davramisidir. Sadece isletmede yetkili kisilerce veya isletme sahiplerince yapilabilir.2%®
Kaymagini alma da eylem, paranin isletme defterlerinde kayitlara alinmasindan 6nce
gerceklesmistir. Bir plastik cerrahin  yaptigi cerrahi operasyonlar ic¢in hastadan
isvereninin bilgisi disinda belirlenen fiyattan daha yiiksek bir hizmet bedeli talep etmesi
ornek olarak verilebilir. Yani, kaymagin1 alma ¢alisanin miisteriye hizmet ya da mal
satimi esnasinda miisteriden 6demeyi tahsil etmesi ve kayitlara almamasi ile ortaya
cikmaktadir. Burada hile kurbant konumundaki isletmenin defterlerinde kayit

goziikmediginden bu tip hileyi defter kayitlarin1 kontrol ederek ortaya ¢ikarmak pek

206 Gottschalk, a.g.m., 5.443.
27 A g.m.

2% Manning, a.g.e., s.14.

29 A g.e., s.19.
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miimkiin degildir. Bu nedenle isletme hileli bir eylemin gerceklestiginden

habersizdir.?*

Zimmete gecirme ise, isletme kaynak ve kazancglarinin isletme c¢alisanlarinca
kendi kullanimina y(inlendirilmesidir.211 Zimmete gecirme calisanlarca gerceklestirilen
nakit hirsizligin1 da kapsamaktadir. Nakit hirsizligi, hirsizlik eyleminin kurbani olan
isletmenin defter kayitlarinda ¢alinan tutarin yer almasindan sonra gergeklesen nakit
paranin ¢alinmasidir. Bir kasiyer ya da veznedarin ¢alistig1 isletmenin kasasindan belirli
bir tutar1 ¢almasi 6rnek verilebilir. Isletme defter kayitlarini kontrolii ile hirsizhigin

gerceklestigini kolayca tespit edebilir.??

Zimmete gegirmede, eylemi yapan kisiye aslinda hukuki yollardan zimmete
gecirilen mal ya da paray1 yonetme ya da takip etme sorumlulugu isletme sahibi, patron
ya da baskan tarafindan verilmistir ve bir anlamda kisi ona sahiptir, sonradan onu kendi
zimmetine gecirir. Bu anlamda zimmete gecgirme hirsizliktan faklidir. Hirsizlik, ¢alinan

mal ya da paranin sahiplerinin rizasi: olmadan alma, sahiplenme eylemidir.”*®

3.2.3. Hisse Senedi ve Manipiilasyon Suclari

Karmasik ve uzmanlik gerektiren bir alandir. Haksiz kazang elde etmek isteyen
kimi gruplar, oncelikle kagit tizerinde var olan fakat gercekte higbir varligi olmayan
yasal igletmeler kurar. Bu isletmeye ait sahte alim-satimlar yapilarak hisse senedinin
degerinin yiikselmesi saglanir. Piyasada hisse senetleri talep gormeye ve yiiksek fiyattan
satilmaya baslamisken, isletme bir anda terk edilir ve hisse senetleri elden ¢ikarilmaya
baglanir, senet olmasi gereken piyasa degerine diiser.”® Diger bir ifade ile
manipiilasyon yapanlar, iizerinde oynadiklari varligin fiyatini istedikleri yonde
degistirerek haksiz kazang saglarlar veya bir varliktan asirt miktarlarda alim-satim

yaparak fiyatini etkilerler. Bir menkul kiymetin ger¢ek degeri ve pazar degeri ile ilgili

219 Thomas Buckhoff ve James Clifton, “Exotic Embezzling: Investigation Off-Book Fraud Schemes”,
Journal of Financial Crime, 2004, VVol.11, No.3, 5.249.

2! Manning, a.g.e., s.19.

212 gyckhoff ve Clifton, a.g.m., s.249.

213 Bologna, a.g.e., 5.54.

2“Manning, a.g.e., 5.20.
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olarak kamuya farkli bilgiler verilebilmekte ve béylece yatirim yapmayi diisiinenlerin

kararlari etkilenebilmektedir.?*®

Ornegin, piyasada bir sirket i¢in, kamu bankasina olan kredi borcunu
odeyemedigi, is¢i ¢ikardigi ve konkordatoya gidecegi yoniinde haberler ¢ikarirlar ve bu
olumsuz sOylentiler nedeni ile sirket hisselerinin fiyati taban yapinca bu hisseleri alirlar.
Daha sonra piyasalardan topladiklar1 bu hisseler ger¢ek degerini bulunca satarlar ve ¢ok

bliyiik karlar elde ederler.

Bu tiirden suglarin arastirilmasi ve ortaya cikarilmasi zaman alacak detayli
arastirmalart gerektirmektedir. Muhasebe islemlerinde yapilan manipiilasyonlar1 etik
siirlar icinde kaliyor ve muhasebe bilgisi kullanicilarinin zararina sonuglanmiyorsa
“muhasebe usulsiizliigii ya da “gergege aykiri raporlama” olarak nitelendirilir. Ancak
etik sinirlar iginde kalmiyor ve muhasebe bilgilerini kullananlarin zararina sonuglari
dogmasina yol agiyorsa “muhasebe hilesi” ya da “aldatic1 finansal raporlama” olarak

tanimlanmaktadir.?'®

3.2.4. Kredi Kart1 Yolsuzluklar:

Kredi kart1 yolsuzluklari, yillardir diinya genelinde sorun olagelmistir. Topluma
ve isletmelere zarar veren, genellikle organize su¢ Orglitlerince gergeklestirilen
multimilyonluk isler olabilmektedir. Kredi karti yolsuzlugu, genel olarak degerli
mallarin elde edilmesi i¢in bir kredi kartinin yetkisiz bir bigimde kullanilmasi, seklinde
ifade edilmektedir.?’’ Uygulanan plan klasik bir modeldir. Kredi karti ¢alinmus,
saklanmis ve kredi kartinin basan kurumdan kart sahibine ulasamamustir. Genellikle,
kredi kart1 sahibinin kartin yoklugunu fark ederek bildirmesinden veya karti basan

sirketin abonesine hirsizligi haber vermesinden ¢ok once kredi kart1 sahibinin bilgisi ve

215 Gokhan Kuloglu, “Adli Muhasebecilik kapsaminda Kredi Karti Dolandiriciliklari ve Tiirkiye Ornegi”,
(Celal Bayar Universitesi Isletme Anabilim Dali Doktora Tezi), Manisa, 2007, s.50.

216 Akyel, a.g.e., s.11.

21 Kuloglu, a.g.e., 5.46.
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izni disinda alim iglemleri yapllmls‘ur.218 Bazi olaylarda kredi kart1 sahipleri ancak aylik

kart hesap ozetlerini kontrol ederken bunu tespit edebilmektedir.?*®

Bu tiirde suglarin yarattig1 etki kurbanlarinin yaninda kredi kart1 sirketlerini de
etkilemektedir. Kredi karti sirketleri ve kart ile satis yapan isletmeler, bu hileleri
engelleyebilmek i¢in kredi kartlarinin fiziksel 6zelliklerini gelistirmis ve sahte kartlari
tespit edecek cesitli programlar kullanmaya baglamislardir. Kredi karti hilelerinin birgok
tiirli olmasina karsilik Mastercard International’in aragtirmalarinin da ortaya koydugu
gibi kredi kart1 yolsuzluklari iginde g¢alinti kredi karti hileleri(%22,4) ve kayip kart
hileleri(%16,4) yiiksek oranlarla éne ¢ikmaktadir.”

Kredi kartlari hesap bilgilerini igeren bir seride sahiptir. Manyetik seritler kart
sahiplerini dolandirmak isteyen suglulara yardimci olmaktadir. Seritteki bilgiler
sifrelenmemistir ve kolayca kopyalanabilmektedir.®> Bu nedenle kredi karti
yolsuzluklar1 i¢inde son yillarda yayginlasan diger bir tiir ise sahte kredi kartlar ile
yapilan islemlerdir. Bu tiir hileler literatiirde “beyaz plastik kart(white plastic card)”
olarak da adlandirilmaktadir. Gergek kredi kartlarinin boyutlarinda plastik kartlar
lizerine hesap numaralart ve isimlerin kabartili olarak islendigi sahte kartlar ile
gerceklestirilen hile eylemlerini ifade eder. Sahte hologramlar, numaralar, logolar ve
manyetik alanlar1 kopyalanarak yerlestirilmekte ve gercek bir kart goriinlimiine
sokulmaktadir. Giiniimiizde bu tiir sahtecilik yapan kisiler, uluslararast su¢ orgiitlerinin

bir parcasi haline gelmeye baslamislardir.”

3.2.5. Kar Amaci Olmayan Sivil Toplum Organizasyonlarinda Hile

Bu tiir sivil toplum organizasyonlari ¢esitli hilelerin ortaya ¢ikabildigi yapilardir.
Sivil tolum organizasyonlar1 yasal cergevesinde vergilerden muaf tutulan, topluma

destek vermek tlizere faaliyetlerini yiirliten kar etme amaci olmayan yapilardir. Burada

¥ Manning, a.g.e., s.15.

2P williams, a.g.m., 5.341.

220 Katherine J.Barker, Jackic D’Amato ve Paul Sheridon,” Credit card Fraud: Awareness and
Prevention”, Journal of Financial Crime, 2008, VVol.15, No.4, 5.398-399.

221 Ruloglu, a.g.e., 5.46.

222 Barker, D’ Amato ve Sheridon, a.g.m.,s.400.
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hile unsuru, sosyal amagclarla diizenlenen faaliyetlerin toplum yararina degil de
faaliyetleri yiiriiten kisilerin sahsi kazanimlari, yararlar1 i¢in kullanimidir. Bu tiir bir

hilede kurban hem maddi hem de duygusal yonden zarara maruz kalmaktadir.??®

3.2.6. Belgede Sahtecilik ve Tahrifat

Baska bir kisinin haklarina zarar verecek sekilde yolsuzluk ve hile amaciyla
belge ve diger materyalleri bozma, baskalastirma ya da gercek disi diizenlemeler
yapmaktir. Burada eylemin su¢ olabilmesi i¢in yolsuzluk amaciyla yapilmig olmasi en
6nemli noktadir.”** Orijinal belgenin taklit edilmesi yolu ile aslia benzeyen fakat
aslindaki giivenlik ozelliklerini igermeyen belgeler iiretmek ve ya orijinal belgenin
tizerinde degisik sekillerde sahtecilik yapmak yolu ile yapilabilmektedir. Sahteciligin

cok cesitli uygulamalari mevcuttur.

Belgenin tizerinde tahrifat yapmak i¢in kimyasal maddelerin kullanimi, ince uglu
igne veya benzeri malzemeler ile fiziksel silmeler, pasaport, niifus clizdani gibi resimli
belgelerde fotograf degisiklikleri, 6zellikle ¢ek ve senetlerde tutarin rakamla ifade
edildigi hanelerin basina ve sonuna eklemeler yapma veya sursarj(tamamlama) yolu ile
rakamlarin degerinin yiikseltilme ya da karalama yolu ile belgedeki bilgilerin

gizlenmeye ¢alisilmasi gibi uygulamalara rastlanmaktadir.””®

Bu tiir suglarla ilgili diizenlemelere iilkemizde TCK 204. ve 205.inci
maddelerinde; belgede sahtecilik ve belgeyi bozma, yok etme veya gizlemek
basliklariyla yer verilmis ve suclarin niteligine gore cezalandirilmalar diizenlenmistir.*®

Ayrica Vergi Usul Kanunu 359.madde b bendinde de belgede sahtecilik ile ilgili

22 Manning, a.g.e., 5.22.

24N g.e., .24,

225 Oguz Karakus, Kriminalistik, Ankara: Adalet Yaynevi, 2009, 5.368-372.

226 5237 Sayilt Tiirk Ceza Kanunu 204. ve 205. madde (Cevrimigi)
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5237.html (Erigim Tarihi: 12/04/2011)
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diizenlemeler yer alir. Vergi Usul Kanunu’nda sahte belge diizenleme ve buna iligskin

ceza su sekilde yer almaktadir:??’

“Vergi kanunlart uyarinca tutulan veya diizenlenen ve saklama ve ibraz
mecburiyeti bulunan defter, kayit ve belgeleri yok edenler veya defter sahifelerini yok
ederek yerine baska yapraklar koyanlar veya hi¢ yaprak koymayanlar veya belgelerin
asil veya suretlerini tamamen veya kismen sahte olarak diizenleyenler veya bu belgeleri
kullananlar, ii¢ yildan bes yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir. Gergek bir
muamele veya durum olmadigi halde bunlar varmis gibi diizenlenen belge, sahte

1

belgedir.’

3.2.7. Vergi Kacirma

Vergi kacirma, kotii niyeti gosteren, kanunlara aykiri oldugu bilinen ve diinyada

® Ekonomik faaliyetlerde bulunan

yaygin olarak goriilen bir finansal sugtur.”
miikelleflerin vergi dairelerine kayitli olmamalar1 veya kayith olup da yasalara gore
bireylerin veya tiizelkisilerin 6demekle yiikiimlii olduklar1 vergi gelirlerini, sahte
faturalarla veya ¢esitli muhasebe oyunlari ile vergiye esas belgelerin kasith sekilde
ortadan kaldirilmasi sonucu kayitlarina yansitmamalari veya eksik olusturmalari

anlamina gelmektedir.””®

Diger bir ifade ile bir kisi ya da kurumun vergi yiikiimliiliklerini azaltmak
amaciyla bilerek vergi kanunlarimi uygulamaktan kagma ya da vergi uygulanmasini

engelleme girisimlerinin tiimii vergi kagirma olarak ifade edilmektedir.”

Genel olarak vergi kagirma yontemleri; vergi borcunu kasith olarak az gosterme,

kayit dis1 calisma, vergilendirilecek islemleri koymama, hayali olaylar ve eylemler,

21 213 Sayili Vergi Usul Kanunu 359.madde b bendi (Cevrimigi)
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/1045.html (Erisim Tarihi: 18/05/2011)

228 Kranacher, Riley ve Wells, a.g.e., 5.103

229 Burak Ali Han Tecim, “Kayit Dig1 Ekonomide Vergi ve Vergi Denetiminin Onemi, (Dokuz Eyliil
Universitesi Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi), 2008, s.39.

2% Gottschalk, a.g.m., 5.453.
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saklanmis olaylar ve eylemler, vergi memurluguna yalan beyanda bulunma, hileli vergi

dosyalamasi igin sahte belge vermedir.?*!

Vergi kagirma suglarinda etik degerlerinde etkili oldugu ortaya konmustur. Etik
degerlerin yiiksek oldugu toplumlarda vergiye uyma yiizdesi yiiksek iken etik degerlerin
daha az oldugu toplumlarda vergi kanunlarina baglilik azalmaktadir. Etik degerleri
yuksek olan toplumlar vergi kagirmanin etik kurallarina uygun olmadigini diisiinerek
hareket etmektedirler. Boylece toplumdaki degerler, normlar vergiye uyulmasi yoniinde

giiclii bir etki yaratmlstlr.232

Ulkemizde vergi kacirma sugu i¢in Vergi Usul Kanunu(VUK)’nda diizenlemeler
yer almaktadir. VUK 341. maddesi ve VUK 344. maddesi vergi ziyar* ve cezalarini,
VUK 359.madde a bendi vergi kagirma sugu ve cezalarin1 diizenlemektedir. VUK 344,
maddesine gore, vergi ziyair sugu isleyenlere, ziyaa ugrattiklar1 verginin bir kati
tutarinda vergi ziyai cezasi kesilir. Aym1 kanunun 359.maddesinde yer verildigi gibi
vergi kacirmak ilizere muhasebe hileleri yapanlar, muhteviyat: itibariyle yaniltic1 belge
diizenleyenler, belgeleri tahrif edenler, belgeleri gizleyenler ve bahsedilen diger
hallerde, bu eylemleri yapanlar hakkinda on sekiz aydan ii¢ yila kadar hapis cezasina

<;arptlrllmak‘[adlr.233

Bu bahsedilenlerin yaninda, vergi kacgirma suglari ile vergiden kaginma
eylemleri birbirinden farkli oldugu dikkate alinmalidir. Vergiden kaginma, kisinin
kanunlara uygun olarak vergi yiikiimliiliiglinli azaltacak firsatlar1 kullanmasina yonelik
eylemlerdir. Ulkemizde de uygulanan vergi matrahini kiigiiltmeye yodnelik uygulamalar
vergiden kaginma olarak adlandirilmaktadir. Yeniden degerleme, finansman fonu, duran
varlik yenileme fonu vb. uygulamalar yasaldir ve vergi matrahini diisiirmeye

yoneliktir.?*

281 K ranacher, Riley ve Wells, a.g.e., s.103

%2 Gottschalk, a.g.m., s.453.

233213 Sayih Vergi Usul Kanunu 34.madde, 344.madde ve 359.madde a bendi

24 Omer Teksen ve Serdar Atay, “Vergi Hukuku Agisindan Enflasyon Muhasebesinin Finansal Tablolara
Etkileri”, Sayistay Dergisi No: 55, 5.42-43, (Cevrimigi)
http://www.sayistay.gov.tr/dergi/icerik/der55m2.pdf (Erisim Tarihi: 12/04/2011)

* VUK 341.maddede; “Vergi ziyai, mikellefin veya sorumlunun vergilendirme ile ilgili 6devlerini
zamaninda yerine getirmemesi veya eksik yerine getirmesi yiiziinden, verginin zamaninda tahakkuk
ettirilmemesi veya eksik tahakkuk ettirilmesi” seklinde tanimlanmigtir.
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3.2.8. Bankacilik Islemlerinde Yapilan Hileler

Hem miisterileri hem de bankada ¢alisan kisileri kapsamaktadir. Yaygin olarak;
bu tiir hile ve yolsuzluklar, ¢ekin tahsilinde, miisterinin karsiliksiz ¢ek vermesi gibi

islemlerde goriilmektedir.?®

Cek hileleri, bir isletmeye ait ¢ekin calinmasi, takasa
girmesi ya da sahtesinin yapilmasi gibi durumlari kapsamaktadir. Bdylece para bir
bagka hesaba yonlendirilmistir ve hileyi diizenleyen ya da diizenleyenler hesabi

kapattiktan sonra adeta kaybolacaklardir.?*®

Cek hilelerini gergeklestirenler, ¢ekin tizerinde fiziksel ya da kimyasal yollarla
silerek tahrifat yapilabildigi gibi mevcut bir ¢cek 6rnek alinarak taklit edilerek sahte ¢cek
olusturulabilmektir. Bu tiir hilelerin tespiti i¢in ¢ek kagidi ve baskisi, iizerindeki kase,
miihiir, seri numarasi, motifleri, ¢ek iizerindeki yazi karakterleri ve imza detayli sekilde

incelenmelidir.?®’

Bunun yaninda banka yoneticileri ve ¢alisanlarin ¢esitli yontemleri ile bankadan
kendi zimmetlerine para gecirmeleri ve banka miisterilerinin sahte belgeler ile bankaya

basvurarak kaynak saglamasi da bankacilikta ortaya ¢ikmis hile tiirleridir.*®

3.2.9. Internet(Sanal) Suclar

Bilgisayar ag1, internet, ileri iletisim araclar1 gibi bilgi teknolojileri giiniimiizde
tiim insanlarin hayatlarinin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. Kiiresellesmenin de

katkis1 ile igletmeler ve is diinyasi da bu teknolojileri kullanmaktadir. Bu sayede

% Manning, a.g.e., 5.27.
2% Gottschalk, a.g.m., s.447.
231 Karakus, a.g.e., 5.382,383.
%8 Manning, a.g.e., 5.27.
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isletmeler diinyanin uzak noktalarinda daha ucuza iiretim yaparken ayni zamanda

isletmenin diger liretim merkezleri ile iletisim kurarak entegre olabilmektedirler.*®

Bilgi teknolojilerinin kullanimimin artmasi, isletmelerin ve bireylerin de bilgi
teknolojilerini kullanabilmek i¢in harcadiklar: tutarlar ve katlandiklar1 masraflar giin
gectikce artmasina neden olmaktadir. Bugiin tiim diinyadaki insanlar yaygin olarak

internet kullanmaktadir.

Bu genis ag, yasal olmayan eylemleri ve bu tiir girisimleri de arttirmaktadir.
Internet ya da sanal suglar olarak adlandirilan bu tiir suglar, telifli eseri kopyalamak gibi

240 Internet

teknolojiyi hile ya da hirsizlik icin kullanmay1 igeren suglarin tiimiidiir.
suglarmin ¢ok ¢esitli orneklerine rastlanmaktadir. internet iizerinden perakende satis
islemleri de bilgi teknolojileri ile gelisen suclardan birisidir. Her yil, internet {izerinde
cok sayida mal alim ve satim islemleri yapilmaktadir. Ornegin, bir alicinin internet
tizerinden st kalite bir elektronik ekipman aldigini diisiinelim. Ayni 6zellikte ve benzer
goriiniimde fakat daha ucuz olan bir iiriin daha aldigini varsayalim. Ucuz iiriin alim
yapilan perakendeciye barkot ve etiket bilgileri pahali olan iriiniinki ile degistirilerek

gonderilir. Perakendeci isletme tarafindan geri alinan iirlin genellikle detayli olarak

incelenmediginden aliciya pahali olan iiriin i¢in para iadesi yapilmis olur.**

Internet suglarinda yaygim hilelerden birisi de e-mail hileleridir. Hilebaz, bir
kisiyi taklit ederek ya da bir kurumu referans gostererek kurbanda e-mail araciligiyla
psikolojik bir etki yaratmaya calisir. Bu sayede mailin okunmasi yolu ile kiginin kimlik

ve diger bilgilerine ulagmak amaglanmaktadir.?*?

Pazarlamacilar tarafindan gergeklestirilen hilelerin yeni bir tiiri ise internet
iizerinden gergeklestirilmektedir. Internet iizerinden yapilmakta olan bir satinalma
isleminde miisteri kredi kartinin numarasini1 ve son kullanim tarihini girerek satinalma
islemini onaylar ve islemini tamamlamis olur. Bu hile tiirlinde miisteriye islemlerini
tamamlamasinin hemen arindan bir e-mail ulagmaktadir. Ulasan e-mail kredi kartindan

az once yapilan islemin onaylanmasim istemektedir. Icerikte yapilan harcamay1

¥ Sjegel, a.g.e., 5.295.

0 Sjegel, a.g.e., 5.295

#1 A g.e., 5.300.

22 Joshua J.S.Chang ve Mark David Chong, “Psychological Influences in E-mail Fraud”, Journal of
Financial Crime, 2010, Vol.17, No.3, s. 337.
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reddetmek veya onaylamak i¢in kredi kartt numarasi ile son kullanma tarihinin girilmesi
talep edilir. Misteri istenileni yaptiginda karta iliskin bilgiler hilebaza ulagmis

olacaktir.?*®

3.2.10. Kurum(isletme) Hileleri

Isletme i¢inden kisiler ya da isletme disindan gruplarin yarar saglamak amaciyla
isletme aleyhine veya lehine diizenledikleri eylemlerdir. Bu tiir hileler, kazang saglamak
amaciyla calisanlarca isletmenin sirket sir1 niteligindeki bilgilerinin paylasilmasi, bir
sirket tarafindan diger sirket sirlarinin ¢calinmasi — sirket casuslugu, telif hakk: ve patent

ihlali, uyusturucu madde veya zararl yiyeceklerin iiretimi, dagitimi ve halka satigidir.**

Genellikle isletme icinde sevilen, Sayilan ve bulundugu mevki sebebiyle karar
verme yetkisine sahip kisilerce gerceklestirilmektedir. Son yillardaki ortaya c¢ikan
kurumsal hile orneklerinde de goriildiigli iizere bu hilelerin boyutlart oldukga
gelismistir. Kurum hileleri dncelikli olarak isletmelerdeki usul bosluklari nedeniyle

ortaya ¢ikmaktadir.**®

Bahsedilen vergi kagirma, kredi kartt dolandiriciliklari gibi hile tiirleri
toplumlarda yaygin goriilen ve halk arasinda duyulan, skandal yaratan olaylardir. Fakat
kurum hileleri, daha biiyilk boyutlarda zarar veren, kurbanlarini sasirtan hile

olaylaridir.**®

Bahsedilen finansal suglar genellikle isletmelerde ve is diinyasinda karsilagilan
sug tiirleridir. Bunun yaninda hirsizlik, soygun, suikast, iflas, kundakgilik, fuhus, kumar
gibi eylemlerde para iliskisi nedeniyle finansal su¢ niteligindedir. Bahsedilen suglarin
her biri adli muhasebecilik mesleginin faaliyet alanlarinin i¢inde yer alabilmektedir. Bu
nedenle adli muhasebecilik mesleginin genis bir calisma alam1 ve kapsami oldugu

sOylenebilir.

3 Williams, a.g.m., 5.344-345.

2 Manning, a.g.e., 5.30.

#>Niall F.Coburn, “Corporate Investigations”, Journal of Financial Crime, 2006, Vol. 13 No.3, 5.350.
246 Comer, a.g.e., p.4
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3.3. Adli Muhasebe

Muhasebe meslegi, 19.yiizyilldan itibaren sanayilesme ile gelisen, biiyiiyen
isletme yapilarinin 6nemli unsurlarindan biri olmustur. Muhasebe bilimi de bu anlamda,
degisen ve gelisen isletmelere uyum saglayarak ortaya c¢ikan sorunlara ¢oziimler
tretmistir. Her yeni olay karsisinda kosullara uyum saglayarak bugiine kadar gelisimini
devam ettirmistir. Bu ylizden muhasebe meslek mensuplarinin da bu katkiy1
saglayabilmek adina siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri ve yenilemeleri

gerekmektedir.

Muhasebe meslegindeki en yeni gelismelerden biri de 1980°li yillardan itibaren
ABD basta olmak iizere bat1 {ilkelerinde gelisen orijinal adiyla “forensic accounting”
olarak adlandirilan bu yeni uzmanlik alanidir. Forensic kelimesi, sozliik anlam1 olarak
“mahkemeye ait” , “adli davalara bir standart olarak kabul edilme” seklinde ifade

edilmektedir.?*’ Dilimizde “Adli Muhasebecilik” olarak karsilik bulmustur.

Adli muhasebecilik, astirmact ya da sorusturmaci muhasebecilik olarak da
adlandirilabilmektedir. Adli muhasebe, “sorusturmaci tekniklerinin kullanima,
muhasebe ve ticaret becerileri ile entegre olma, mahkemede taniklik ve uzman taniklar
tarafindan kullanilmasi i¢in fikir ve diisiinceler gelistirme, karmagik finansal bilmeceleri
¢ozme, yolsuzluk sorusturmasi, zarar hakkinda karar verme, firma degerinin
belirlenmesi ve diger finansal tartismalarin ¢6ziimiinde kullanilan sezgisel bir

yaklaslmdlr.”248

Jack Bologna ve Robert Lindquist 1987 yilinda yayimladiklar1 kitaplarinda ise
adli muhasebeciligi, ¢ozlilememis olaylar1 finansal beceri ve arastirmaci bir bakis
acistyla kanit kurallarina baghh kalarak ¢oziime kavusturma uygulamasi olarak

tanimlamislardir. ?°

241 Bozkurt, “Muhasebe. ..”, a.g.m., s. 56.

8 Akyel, a.g.e., 5.68.

9 D Larry Crumbley ve Nicholas Apostolou, “ Forensic Accounting: A New Growth Area in
Accounting”, The Ohio CPA Journal, July- September 2002, s.17.
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Isletmelerde gesitli kisi ve kurumlarca yapilan muhasebe hilelerinin ve bunlarin
neden oldugu ekonomik kayiplarin biiylik boyutlara ulagsmasi, ticari ve ekonomik
anlagmazliklar, yaratict muhasebe(creative accounting) gibi mali tablo kullanicilarini
yaniltmaya yonelik uygulamalarin artmasi, muhasebenin kapsamini genisleterek “Adli
Muhasebe” olarak anilan meslegin dogmasina neden olmustur. Bu alanin ortaya
cikmasiin nedenlerinden birisi de, isletmelerde gerceklesen hile sayisinin, tiirlerinin
artmas1 ve bunlarin isletmeleri biiyiik tutarlarda zarara ugratmasidir. Isletmeler; bu
hilelerin ortaya ¢ikarilmasinda ve dnlenmesinde, muhasebecilerden ve denetgi sifatiyla
isletmeyi denetleyen, isletme kayitlarinin ve mali tablolarinin genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerine ve isletme politikalarina uygun olup olmadigin1 kontrol etmek ile

gorevli olan kisilerden beklemektedirler.

Denetc¢i, bir isletmenin faaliyetlerine iliskin agiklanan bilgilerin, 6nceden
belirlenmis kriterlere uygunluk derecesini belirlemek ve raporlamak igin bu faaliyetlere
iligkin kanitlar1 toplayan, degerlendiren ve finansal tablo kullanicilarina raporlayan
kisidir. Bagimsiz denetim faaliyetini yliriiten denetciden finansal tablolarda hata ve
hilenin bulunmadigina dair makul giivence vermesi beklenmektedir. Buradaki hata ve
hilelerin olmadigina yonelik giivence, tablolarin yiizde yiiz dogru oldugunu da ifade
etmemektedir. Ciinkii bagimsiz denetim faaliyeti bilgilerin yiizde yiiz kontroliinden ¢ok
bilgilerin 6rnekleme yolu ile segilip kontrol edilmesi seklinde gergeklestirilmektedir.
Denetgi, isletmenin faaliyetlerine iliskin yeterli kanit elde ederek denetim sonuglari
hakkinda ilgilileri ikna etmeye yonelik bir ¢alisma icindedir.”® Bu nedenle birebir hile

denetimi yapmas1 beklenemez.

Ayni zamanda g¢aligmanin Onceki bdoliimlerinde yer verilen hile eylemlerini
denetlemek amaciyla denetim faaliyetinde bulunan bir hile denetcisi de isletme
calisanlarinin ve iist kademe yoneticilerinin her tiirlii islemlerine iliskin olusmus,
olusmakta olan ve olusabilecek hile eylemlerini tespit etmek amaciyla denetim
faaliyetlerini yiiriitiir. Hile denetgisi bagimsiz denetgiden farkli olarak denetlenecek
islemleri Onemlilik derecesine gore se¢mek yerine i¢ kontroliin zayif oldugu
noktalardaki olagan disi islemleri detayli olarak incelemeyi tercih etmektedir. Bu

denetimlerde amag, hilenin varligini, eylemi yapanin kim ya da kimler oldugunu tespit

250 Ozsahin, a.g.e., s.10.

80



etmek ve gelecekte gergeklesecek hile eylemlerini Onlemeye yonelik ¢alismalar
gelistirmektir. Hile denetgisi, konunun adli boyutunu ve yasalar c¢ergevesinde

getireceklerini goz oniinde bulundurmamaktadir.

Bahsedildigi gibi bagimsiz denet¢i ve hile denetgisi gorev alanlari hileyi de
kapsamasina karsilik isletmelerin ve finansal tablo okuyucularinin talep ve
beklentilerini tam olarak karsilamamaktadir. Aslinda adli muhasebecilik buradaki

boslugu tamamlayan bir meslek olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Adli muhasebe, ticaret, muhasebe ve hukukun konusuna giren islemlerin timiini
kapsamaktadir ve bu kapsamda faaliyet gostermektedir.”>® Bir arastirma kapsaminda
muhasebe, denetim ve hukuki kavram, ilke ve tekniklerin yasal, finansal ve sosyal

problemlerin ¢oziimiinde kullanilmasiyla ilgilenen bir hizmet tiirii olarak gi')rl'jlebilir.252

Joseph T. Wells’e gore, Ozetle iyi bir adli muhasebeci, biraz polis, biraz

muhasebeci, biraz psikolog ve biraz da avukat olmalidir.*

3.4. Bagimsiz Denetci le Adli Muhasebeci Arasindaki Ayrim

Uygulamaya bakildiginda ne muhasebeciler ne de isletmelerin mali tablolarini
denetleyerek uygunluk veren denetgiler; yolsuzluk, riisvet, hile gibi durumlarin ortaya
c¢ikarilarak sonuglandirilmasina yonelik ¢calismalar yiiriitmedikleri, dncelikli amaglarinin

arasinda yer almadigi g('jriilmektedir.zs4

Muhasebecilerden isletmenin muhasebe
kayitlarinin tutulmasi, kayitlarin mevzuata uygunlugunun saglanmasi, karar olusturacak
bilginin ilgili kisi ve kurumlara saglanmasi, miikellefiyete iligskin bildirim ve beyanin
yerine getirilmesi, karsilasilan siipheli iglemlerin bildirilmesi gibi goérevlerin yerine
getirilmesi istenilmektedir. Meslek mensuplarinin sorumluluklari, finansal tablolara

dogrudan veya dolayli olarak etkide bulunan yasa dis1 islemleri raporlamak ile sinirlidir.

»lKulogly, a.g.e., s. 4.

%2 Ugur Kaya, “Muhasebe Mesleginde Adli Muhasebe Uzmanligi ve Tiirkiye Acisindan Gerekliligi”,
Muhasebe Ogretim I"Jyeleri Bilim ve Dayamigsma Vakfi Dergisi, Mart 2005, Cilt.7, S.1, s.51.

253 Joseph T.Wells, “Sherlock Holmes ,CPA, Part 17, Journal of Accountancy, August 2003, 5.86

2% Cengiz Toraman, Hasan Abdioglu ve Burcu Isgiiden, “Aklama Sugunun Onlenmesine Y&nelik
Cabalar: Adli Muhasebecilik Meslegi ve Uygulamalar1” , Afyon Kocatepe Universitesi iiBF Dergisi,
Cilt 11, S. 1, 2009, s.31.
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Denetci, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine bagili kalarak bir degerlendirme
ortaya koyar ve amag¢ finansal tablolarin genel kabul gormiis muhasebe ilkleriyle

2% Yasa dig1 bir

uyumlu olarak hazirlanip hazirlanmadig1 konusunda bir fikir sunmaktir.
islem belirlediginde bu tespitini isletme yonetimine ve tlilkede gecerli SPK, BDDK, SEC
gibi kurumlara bildirmek ve konu hakkindaki goriisiinii denetim raporunda agiklamak
ile sorumlulugunu yerine getirmis olmaktadir.”*® Burada hilelerin ortaya ¢ikarilmasi ve
Onlenmesi, dava konusu olan olaylarin analizine iliskin isletme yoneticileri ve tiim diger
kisi ya da kurumlarin ihtiya¢ duydugu hizmetler adli muhasebecilerce karsilanmaktadir.
Adli muhasebeciler, isletmenin defterlerini incelerken denetgilere gore daha proaktif ve
kuskucu bir yaklasim icindedirler.”®” 2002 yilinda yiriirliige giren Sarbanes-Oxley

Yasasi’da bagimsiz denetim yapan denetciler ile adli muhasebecileri farkli alanlarda

hizmetler veren meslekler olarak algilanmasini saglamistir.

Bagimsiz denetim faaliyetinde bulunan bir bagimsiz denetciden beklenenler
SAS.99°da Finansal Tablo Denetiminde Hilelerin Gz Oniinde Bulundurulmasi
(Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit) baslig: ile belirlenmistir. Bir
bagimsiz denet¢ci buna gore, finansal tablolardaki verilerin yanlis ya da yalan
ifadelerden olusup olmadig1 konusunda finansal tablolarin riskini l¢iimleyerek finansal
tablolardaki verilerin dogrulugu konusunda giivence vermek ile yiikiimliidiir. Fakat hile
denet¢isi ya da adli muhasebecinin ¢alisma alan1 bagimsiz denetginin faaliyetlerinden
farklidir. Hilenin en belirgin 6zelligi niyettir. Ciinkii kaza sonucu ortaya hile ¢ikamaz ve
hile kisilerden kaynaklanmaktadir. Hile iddialarin1 sorusturuldugu bir siirece “ hile
denetimi ya da hile arastirmasi” denilebilir.?®® Bu disiplin, bagimsiz denetginin denetim
faaliyeti ile temel olarak benzer 6zellikleri tasisa da 6nemli bazi yonlerden farliliklar
gostermektedir. Adli muhasebede bir iddianin sorusturulmasi ve adli muhasebeciden bu

amagla arastirmasini yiiriiterek adli dogrultudaki kamtlar1 sunmasi beklenmektedir.?®

Yapilan aciklamalar 1s18inda adli muhasebeciler ile denetgiler arasindaki belli

basli farkliliklar1 agagidaki gibi sayabiliri2'260

255 Crumbley ve Apostolou, a.g.m., s.16.

%6 Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, a.g.m., s.34.
7 Crumbley ve Apostolou, a.g.m., s.16.

28 Wells, « Sherlock ...”, a.g.m., s.86.

29 Kulogly, a.g.e., s. 6.

2%0 Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, a.g.m., .34.
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Denetim siirecinde denetci, hatalar1 ve uygunsuzluklar1 bulmaya ¢alisirken, adli
muhasebeci ise calismalarinda bilinen tiim hile yontemlerini uygulayarak

siiphelenilen uygunsuz durumlari her yoniiyle arastirir.

Denet¢i; SPK, SEC, BDDK gibi kurumlarin 6ngordiigii diizenlemelerin
uygunlugu aragtirmaktadir. Oysa adli muhasebeci, adli sorusturma, hile denetimi

ve su¢ unsuru bulunan olaylarin ¢oziimii ile ilgilenmektedir.

Denetci, finansal tablolarin sunumunda yoOnetimin diiriistliigii konusunda
goriisiinii beyan etme ile gérevini yerine getirirken, adli muhasebeci genel olarak
hileli islemler veya finansal suglarin olusumu, sorumlu taraflar1 belirleme ve

zarar1 tespit etme ile ilgilenir.

Denetcilerin sorumlulugu, finansal tablolardaki eksiklikleri ve hatalari bulmak
icin denetim prosediirlerini uygulamak ve finansal tablolar hakkinda bir goriis
olusturmaktir. Adli muhasebeciler ise gerceklere dayanan bilgileri veya iddialar
detaylandirirlar, siipheliler veya bilinenler hakkinda kim, ne, nerede, ni¢in, nasil

gibi sorular sorarak kanitlar toplar ve belgelendirme yaparlar.

Raporlamada kullanilan dil bakimindan adli muhasebeciler denetcilere nazaran

daha nitelikli, agik ve kararli bir dil kullanirlar.

Adli muhasebeciler denetgilerden farkli olarak sug¢ atmosferi igerisinde ¢alisirlar

Ve yargilama Oncesi veya yargi asamasinda da hizmet verirler.

Adli muhasebeciler denetcilerden farkli olarak daha derinlemesine arastirma
yaparlar, tiim ilgili belge, dokiiman ve olaylar1 detayli olarak arastirir ve

incelerler.

Adli muhasebeciler denetcilerden farkli olarak kontrol sistemlerinin ve
slireglerin nasil suiistimal edilebilecegi veya hatali kullanilabilecegi konusunda
daha yetkindir. Bu yetkinlikler hile tiirlerine, i¢ kontrol faaliyetlerini dnleyici

yontemlere ve sistemi bozma planlarina yoneliktir.

Adli muhasebecilerin incelemeleri akilsal ¢ikarimlar ve stirekli  bir

degerlendirme siireci igerisinde gergeklesmektedir.
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3.5. Adli Muhasebecilik Mesleginin Kapsam

Diinyadaki gelismeler esliginde muhasebe ve isletme sistemleri de
karmagiklagsmis ve hatta bu gelismeler ile dava konusu haline gelen olaylar da karmasik
hale gelmistir. Bu ve adli muhasebecilik mesleginin gelismesine etki eden bircok
faktoriin bir arada degerlendirilmesi avukatlar ve diger hizmet talep eden gruplar icin
uzman destegine olan ihtiyac1 ve bu ihtiyact karsilamak {tzere gelisen Adli

Mubhasebecilik meslegini gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu boliimde agiklanacak olan adli muhasebecilik mesleginin kapsami geregi, bir
adli muhasebeciye ihtiya¢ duyabilecek kisi ya da gruplar; avukatlar basta olmak {izere,
polis kuvvetleri, sigorta sirketleri, bankalar, mahkemeler, is diinyasi, hiikiimet

temsilcileri ve hiikiimete bagh tiizel kisiliklerdir.?®*

Bu kisi ya da gruplarin hangi
islemler i¢in bir adli muhasebeciye ihtiyag duyacaklari adli muhasebecinin faaliyet

konulara iligkin bolimde ele alinacaktir.

Genel bir ifade ile adli muhasebecinin gorev alani, dolandiricilik ve hilelerin
tespiti ve dava destegi saglanmasi faaliyetlerini birlesmesinden olustugu sdylenebilir.®?
Adli muhasebeciler is diinyasindaki sorunlarin temeline egilerek sayilarin Otesine
gececek sekilde egitilmektedir. Bu nedenle muhasebe bilgisi ve becerisi yargiya
taginmis meselelerin ¢ézlimiinde kullanilmaya baglanmistir. Derinlemesine ve yararh
analizler yapabilen adli muhasebeciler, sorunlarin kaynagina 1sik tutarak bir olay1 ortaya

¢ikarmaya ve adaletin yerini bulmasima yardimei olabilmektedir.?®®

Adli muhasebeciligin giiniimiizdeki faaliyet alanlarini ii¢ baglik altinda toplamak
miimkiindiir. Bunlar; dava destek danmismanligi, uzman sahitlik ve arastirmaci

muhasebeciliktir.

%! Selim Yiiksel Pazarceviren, “Adli Muhasebecilik Meslegi” , ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 1,
S.2, 2005, s.4.

%2 D.Larry Crumbley. “New Technologies’Effect on Forensic Auditing”, Fifteenth Annual
International Financial Management Conference, April 2 to April 6, 2001, Miami, Florida, s.204.

%3 Kuloglu, a.g.e., s. 14.
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3.5.1. Dava Destek Damismanhg

Dava destek danigmaligi adli muhasebecilik hizmetlerinin en genis
kapsamlilarindandir. Amerika’da 1980°li yillara kadar adli muhasebecilerin baslica
faaliyet alanlar1 kriminal suclarken daha sonralar1 kiiresellesme ile davalara verdikleri

destek hizmetleri faaliyet konularina dahil olmustur.

1980’lerin baslarina kadar Lindquist Holmes’un tiim dosya ytikiiniin %90’lik bir
kismin1 polisten kaynaklanan kriminal olaylar olusturmaktaydi. 1980’lerin ortalarinda
adli muhasebenin kapsamma malin izini siirme, tekrar yerine koyma, sug
sorusturmalarinda isbirligi yapmak ve cok farkli medeni hukuk davalarinda dava destegi
gibi ¢ok farkli alanlarda sunulan ek muhasebe ve sorusturma hizmetleri de dahil oldu.
1980’lerin sonlarina gelindiginde ise firmanin kriminal ¢aligmalardaki pay: biitiin dosya
sayisinn yaklasik %10’u kadarini olusturmaktaydi.?®* Geriye kalan pay ise danigsmanlik

hizmetleriydi.

Dava destek danismanlii, en genel anlamiyla adli muhasebecinin dava
oncesinde ve dava siirerken ilgili avukatlara cesitli agilardan destek olmasi, hizmet
sunmasidir.?® Ornegin bir sozlesme ihlalinin sonucunda ortaya ¢ikan mali kaybi

hesaplamak tipik bir dava destegidir.?®®

AICPA dava destek danismanligini, bir dava
siirecinde avukatin avukata saglayamadigi destek olarak tanimlamaktadir.?®” Herhangi
bir dava konusu ile ilgili olarak bir adli muhasebecinin avukatlara verecegi profesyonel

hizmetler iki baslikta ele alinabilir: 268

®  Dava ile ilgili gerekli verilerin ortaya konulmasi: Bu siire¢, avukatlarin ihtiyac
duyacaklar1 davayla ilgili verilerin yeterli ve dogru olarak saptanmasi ve

sunulmasina yonelik faaliyetleri igerir.

%4 Kuloglu, a.g.e., s. 13.

5 Kaya, a.g.m., 5.56.

266 (9zkul ve Pektekin, a.g.m., 5.63-64.

7D Larry Crumbley, “The Growing Field of Forensic Accounting”, New Accountant, April 2000, s.18.
268 Bozkurt, “Muhasebe. ..”, a.g.m., s. 57.
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= Verilerin analizi siireci: Bu siireg, mahkemeye sunulacak finansal nitelikteki
verilerin degerlendirilmesi ve avukatlarin bulgular1 yorumlamasia yardimci

olacak faaliyetleri icerir.

Dava destek danismanliginda adli muhasebeci, adli bir takimin biitiinleyici
pargasi olarak hareket etmektedir. Davadaki iddialarin tartisilmasi ve gerekgelerinin
olusturulmasi, etkilerinin analiz edilmesi ve iddialarin belgelendirilmesine yardimeci

olmaktadir.?%®

Bir adli muhasebeci, kriminal veya sivil bir adli olayla ilgili olarak, iddia
makami ve savunma adina, hatta olayin muhasebe yoniinii degerlendirmekte eksik kalan
ya da hi¢ bilgisi olmayan bir yargi¢c veya bir avukatin talebi ile mahkeme adma da
calisabilmektedir. Iddia makami adina ¢alisan bir adli muhasebeci, konumu geregi,
olayla ilgili muhasebe islemleri veya kayitlarini inceleyerek hile iddialarin1 kanitlayacak
nitelikteki delillere ulasmaya calisacaktir. Adli muhasebeci ayni zamanda savunma
adina da hizmet verebilmektedir. Boylesi bir durumda iddia sahibi makamin ortaya
koydugu ya da koyacagi senaryoyu etkisiz kilmak yani aksini ispatlamak iizere

faaliyetlerini ywiirl'itecektir.270

Adli muhasebecilerden, yolsuzluk davalarinda, isletme degerlemelerinde, hasar
ve zarar tahminlerinde, sigorta anlasmazliklarinda, anlagmalardan dogan sorunlarda,
patent, hak ve markalarla ilgili dogan sorunlarda, isletmelerle ilgili ayrilma veya
birlesme davalarinda, iflas davalarinda, bosanma ile ilgili mali anlasmazliklarda ve

isletmeler arasi sorunlarda dava destegi talep edilebilmektedir.?”

Adli muhasebecilerden cinayet davalarinda bile destek istenebilmektedir. Yogun
bir ¢abayla adli muhasebeci; hile, yolsuzluk faaliyetlerini saklama veya degistirmeye

yonelik bir girisim olup olmadigini belirleyebilmek amaciyla muhasebe kayitlarini

%9 Frank I.Grippo ve J.W. “Ted” Ibex, “Introduction to Forensic Accounting”, National Public
Accountant, June 2003, s.4.

2 william T. Thornhill, Forensic Accounting: How to Investigate Financial Fraud, Richard D.Irwin
Inc., 1995, s.12.

21t Bozkurt, “Muhasebe. ..”, a.g.m., s. 58.
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incelerken, biiyiik ihtimalle cinayetin islenmesine etki eden sebeplerden birini de ortaya

<;1karabilmektedir.272

Arzu edilen bilgiye ulasmak amaci, adli muhasebecinin dava destek

damsmanlig1 hizmet uygulama alanimi da gok genisletmektedir:*"
= s yapilari, verilen yetki ve sorumluluklar da dahil olmak iizere is tanimlar

= Kayitlar1 saklama, miisteri hizmetleri, tahsilat ve saticilar olmak iizere isletme

yonetimi
= QOperasyonlar
= Politika, uygulama, prosediirler ve standartlar
= Bilgi sistemleri
= Uygunlugu belirleyici hukuk ve diizenlemeler

» [nceleme kapsamindaki gevrenin i¢ kontrol yeterliliginin incelenmesi

Maddeler halinde toparlamak gerekirse bir adli muhasebecinin dava destek

danigmanligi olarak sunabilecegi hizmetler soyledir:2™

* Bir iddiay1 desteklemek veya ciirlitmek i¢in gerekli dokiimanlari temin etmek

= Eksik noktalar1 belirlemek ve durumun onciil bir degerlendirmesini yapmak icin

dokiimanlar1 incelemek

» Karsi taraftaki bilirkisinin zarar talebi raporunu incelemek ve mevcut durumun

eksik veya iyi yonleri hakkinda raporlar1 gézden gegirmek

* Davanin sonuca baglanmasina yonelik goriisme ve tartigmalara yardimci olmak

22 Thornhill, a.g.e., s.12.

B ge.

2" Hiiseyin Aktas ve Gokhan Kuloglu, “Adli Muhasebe ve Adli Muhasebecilik Meslegi”, Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi, Mayis 2008, s.111.
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» Karsi tarafin tanigin1 dinlemek i¢in durusmaya katilmak

= Mali kanita iliskin sorularin olusturulmasi dahil olmak {izere sahit

sorgulamasinda yardimci olunmasi®”

» fadeleri gdzden gecirerek finansal konularm anlasilmasi i¢in yardime1 olmak ve

sahit sorgusunda sorulacak sorunlarin olusturulmasina katkida bulunmak?’®

» Uzlagsma goriismelerine yardimei olunmasi®”’

3.5.2 Uzman Tamklik

Genellikle davalarda taniklik yapan kisilerin taniklig1 diisiince, sonuca varma ve
tasvir ile kisitli tanikliktir. Gorme, duyma, hissetme, koklama, tatma ve dokunma yani
alt1 duyu ile taniklik etmekte ve bildikleri bunlar ile sinirli kalmaktadir. Fakat donanimli
uzmanlar, olayla ilgili daha kapsamli ve profesyonel bilgi birikimlerini uzmani olduklari
alan veya disiplin ile 1ilgili olarak paylasabilecek ve sonuca ulasilmasini
saglayacatklardlr.278 Ozellikle ekonomik ve finansal icerikli davalarda islemlerin
karmasik olmasi ve uzmanlik gerektirmesi nedeniyle adli muhasebecilerden yardim
alinabilmekte, tanikliklar1 istenebilmektedir. Hakimler daha saglikli sonuglar elde

edebilmek i¢in adli muhasebecilerin bilgi ve deneyimlerine ihtiyag duymaktadlrlar.279

AICPA’ne gore uzman sahit, bir konu hakkinda bilimsel, teknik veya 6zel bir
fikir verme veya bir konunun aydinlatilmasina katkida bulunabilecek gerekli bilgi,
yetenek, deneyim ve egitime sahip kisidir.”®® Bir avukat ya da hakim, bir adli
muhasebeciyi uzman goriisii almak adina durusmaya dahil edebilir.?®" Bir basgka ifade
ile uzman tanik, dava konusu olan ticari, finansal islemler alaninda uzman kisi olarak

degerlendirilir. Adli muhasebeci uzman taniklik hizmeti ile avukatlara, hdkimlere ve

2’5 Ahmet Erdal Ozkol, “Bilirkisilik ve Adli Muhasebe” , Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayamsma Vakfi Dergisi, Eyliil 2005, Cilt 7, S.3, s.74.

276 A g.m.

2T ALg.m.

2 Thornhill, a.g.e., 5.13.

29 Bozkurt, “Muhasebe. ..”, a.g.m., s. 58.

280 Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, a.g.m., s.43.

281 Aktas ve Kuloglu, a.g.m., 5.112.
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jiri tyelerine dava konusu olayin yorumlanmasi i¢in teknik yoniiyle ilgili bilgi
vermektedir. Toplumda yasanan ve mahkemeye konu olan olaylarin daha saglikli bir
bicimde ¢6ziime kavusturulmasi bakimindan adli muhasebeciligin bu uygulama alani

olduk¢a énemlidir.?%?

Uzman taniklik ihtiyaci genellikle muhasebe uzmanligi alanina giren
anlagsmazliklarda ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomik gergekleri bulmak, vergi analizleri
hazirlamak, karsi tarafin uzman tamigmin ifadesini ¢iiriitmek, sorgulanacak konulari
belirlemek, belgelerin yorumlanmasina yardimci olmak ve diger sahitlerden bilgi

283

alimin1 desteklemek gibi konularda bagvurulabilmektedir.”> Adli muhasebeciler, ceza

veya medeni hukuk davalarma taniklik i¢in cagirilmalar rutin, genellikle olagan bir
durumdur. Muhasebe, isletme yonetimi veya mesleki hileler, varliklarin calinmasi,
zimmete geg¢irme, kundakgilik veya sigorta sahtekarliklari, yalan beyan, bahsis kabulii,
iflas hilesi, vergi kacirma ve hileli diger tiim olaylar bir adli muhasebecinin uzman tanik

olarak gérev alabilecegi konulardir.?*

Adli muhasebecinin uzman tanik olarak alacagi gorevlerde iizerine diisen

gorevler asagidaki gibi siralanabilir:?®
= Defterleri, kayitlar1 ve islemleri géozden gecirmek,
=  Muhasebe ve vergi konularini incelemek,
» GOriisme yapmak,
» Disaridaki muhasebeci ya da denetcilerin ¢calismalarini denetlemek,
= Avukati konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

* Devlet incelemesinde devletin davaya yaklasimmi inceleyerek devlet

gorevlileriyle bir araya gelmek,

* Avukatin taniklarindan yeminli ifade almasina ya da c¢apraz sorgu yapilmasina

yardim etmek.

282 Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, a.g.m., 5.43.
283 Bzkol, a.g.m., 5.75.

% Thornhill, a.g.e., 5.13.

%85 Akyel, a.g.e., 5.157.
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Adli muhasebeciler, bu sorumluluklarini yerine getirirken, tarafsiz, bagimsiz ve
objektif olmali, teknik konular1 agik bir dille ve 6gretici bir bigimde a(;1klamahd1rlar.286
Tiim bu gorevleri yiiriitiirken adli muhasebecinin izleyecegi yol ya da yontemler, dava
konusu ile ilgili arastirma yaparak verileri toparlamak, bu verileri inceleyerek bir kaniya
varmak ve olusturdugu goriisi mahkemede héakimlere ve avukatlara en uygun dille

gretici bir sekilde aciklamaktir.?®’

Uzman taniklik yapacak adli muhasebecinin ehliyetli, konusunda uzman olan,
uzman oldugu alanlarda belgeleri de bulunan kisiler olmas1 beklenmektedir. Bunun
yaninda adli muhasebecinin daha dnceki deneyimleri ve giiven duyulan, sayginligi olan
ve diristliigine inanilan kisiler olmalar1 dava hakkinda goriis bildirerek seyrini
etkileyebileceklerinden dnemlidir.®® Adli muhasebecinin uzman taniklik esnasinda en
cok 6zen gostermesi gereken konu ise mali bilgileri incelerken ya da gerekli analizleri
yaparak olaylar1 yorumlarken duygusalliktan uzak ve objektif olarak olaylara
yaklagmasidir. Adli muhasebeci bu stiregteki her asamada objektif davranmali, bagimsiz
olma 6zelligini korumalidir. Verilerin analizi sonucunda edinilen fikri taraflara uygun
sekilde aktaracak ve taraflar ile iyi iletisim kurabilecek bir yapida olmalidir.?®® Daubert
ve arkadaslart uzman tamigin sahip olmasi gereken Ozellikleri asagidaki gibi

snalandlrmlslardlrzzgo

» Uzman olarak nitelendirilmesini saglayacak 6zelliklere sahip olmak,

Ifadesini saglam bir temele dayandirmak,

Giivenilir ve tutumlu bir ifade vermek,

Genel kabul goérmiis teori ve teknikler kullanmak.

Muhasebenin temel kavramlari, genel kabul gormiis denetim standartlar1, vergi
hukuku, Sarbanes-Oxley Yasasi, sirket yonetimi, sirketlerde uyum ya da anlagmazliklar

gibi uzmanlik bilgisi gerektiren muhasebe, finans ve vergi kanunlariyla ilgili davalarda

286 Aktas ve Kuloglu, a.g.m., s.113.

21 Bozkurt, “Muhasebe. ..”, a.g.m., s. 58.
88 Thornhill, a.g.e., 5.13.

289 Bozkurt, “Muhasebe. ..”, a.g.m., s. 58.
2% Akyel, a.g.e., 5.160.
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uzman muhasebeci, yabanci kavram ve kelimeleri anlasilir bir dille ifade etmelidir.
Teknik bir dil kullanimindan olabildigince sakinmalidir; hem kolay anlasilir olmasi hem
de daha ikna edici, inandirici olmasi ve akilda kalict olmasi agisindan grafikler
kullanilmast uygun olabilir. Adli muhasebecilerden dava siireclerinde uzman tanik
olarak yararlanma her gecen giin artmaktadir. Bunun baglica nedenlerine asagida yer

Verilmistir:291

» Uzman tanik olarak adli muhasebeci agiklanamayan durumlara yonelik kabul

edilebilir mantikli bir agiklama getirebilmektedir.

» Uzman tanik olarak adli muhasebecinin her dava siirecinde ayni hassasiyeti

gosterdigi bilinmektedir,

* Uzman tanik olarak adli muhasebeci sahip oldugu uzmanlik alanindan dolay1

giivenilir kisi olarak kabul edilmektedir.

Amerika ve Kanada basta olmak lizere yargi sistemlerindeki genel egilim dava
konusu ile ilgili olarak uzmanlardan yararlanmak yoniindedir. ABD’de SEC veya
Ingiltere’de Agir Hile Biirosu’nca (Serious Fraud Office - SFO) adli muhasebeciler
tanik olarak dinlenmektedirler. Bu agidan Amerika ve bati iilkeleri bu meslege 6nem
vermekte ve uzman tamkhik gorevine iliskin standartlar getirebilmektedir. g
Prosediirlere Iliskin Federal Kurallar1 (Federal Rules of Civil Procedure - IFRCP)’da

uzman ifadesinin asagidaki 6zellikleri tagimasi gerektigi Vurgulanmlstlr:292

» Tanik tarafindan hazirlanan ve imzalanan yazil bir rapor olmalidir,

» Yazil rapor ifade edilen tiim goriisleri, sebepleri ve sonuglar1 igcermelidir;

boylece goriisii sekillendiren uzmanin tiim bilgi ve belgeleri ifade edilmis olur,
=  Sunumlar,
* Tamgm son on y1l igerisinde yaptig1 yayinlari iceren bilgiler,

=  Tazminat talebi,

! Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, a.g.m., s.44.
292 pkyel, a.g.e., 5.160-161.
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= Son dort yil i¢inde ifade verdigi ya da uzman olarak gorev aldigi davalarin

listesi.

3.5.2.1. Bilirkisilik Kavram

Adli muhasebeciler diinyada yasal diizenlemeler cercevesinde faaliyetlerini
sirdiirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye’de adli muhasebecilik alaninda heniiz
herhangi bir yasal diizenleme yoktur. Adli muhasebecilik meslegi kapsaminda ele
aldigimiz dava destek danigmanligi ve uzman taniklik alanlari, Tiirkiye’de yasal
zeminin eksikligi ve adli muhasebecilik mesleginin heniiz gelismekte oldugu

bugiinlerde yasal zeminde “bilirkisilik” araciligiyla doldurmaya ¢alisilmaktadir.

Bilirkisilik kurumu, hakimin dava konusu ile ilgili yeterli bilgi sahibi olmadig:
durumlarda taraflar arasindaki anlasmazliklara iliskin gerekli bilgiyi ortaya koymak

adina olusturulmugtur.?®

Bu kavram, farkli alanlarda cesitli sekillerde tanimlanmustir.
Ceza Usulii Muhakemeleri Yasasinin 63. maddesine ve Hukuk Usulii Muhakemeleri
Yasasinin ise 275. maddesine gore bilirkisi, ¢oziimii 6zel ya da teknik bir bilgiyi
gerektiren hallerde basvurulan kisidir ve yargiglhik mesleginin gerektirdigi genel ve
hukuki bilgi ile ¢6ziimlenmesi miimkiin olan konularda bilirkisiye basvurulmaz.”* Bu
hiikiimler 15181nda, bilirkisi yargicin teknik ve 6zel bilgisi ile ¢6zemedigi konularda ve
yargicin kendisine verdigi gorev c¢ercevesinde inceleme yaparak ulastigi sonucu

diizenleyecegi “Bilirkisi Raporu” ile sunar. Bu anlamda bilirkisi, yasa maddelerinde de

belirtildigi gibi hakimin “ Uzman Damsmani” niteligindedir.?*®

Ulkemizde davalarda etkin bir muhasebe destegi verilememekte, bilirkisilik

296

hizmeti de zayif kalmaktadir.”” Cogu kez bilirkisi olarak secilen kisilerin inceleme

yapacaklar1 alanlarla ilgili uzmanliklarinin olmadigi, diizenledikleri raporlarla bir

2% Bzkol, a.g.m., 5.70.

24 5271 Sayih Ceza Usuli Muhakemeleri Yasasmin 63. Madde ve 1086 Sayili Hukuk Usulii
Muhakemeleri Yasasmin ise 275. Madde (Cevrimigi)http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5271.html,
http://www.hukuki.net/hukuk/index.php?article=132 (Erigim Tarihi: 20/03/2011)

2% Riiknettin Kumkale, “Bilirkisilik ve Mali Miisavirlik Meslegi”, 15 Haziran 2005, Ankara, (Cevrimigi)
http://www.alomaliye.com/ruknettin_kumkale bilirkisilik.htm (Erigim Tarihi: 23/03/2011)

2% Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, a.g.m., 5.46.
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anlamda yargiy1 da yanilgiya diisiirdiikleri gézlenmektedir.zg7 Hakimler bilirkisilik
talebinde bulunurken muhasebede 0zel uzmanlik alani(genel muhasebe, maliyet
muhasebesi, denetim vs. gibi) belirtmeden daha genel ifadeler kullanmaktadirlar. Bu da
bazi durumlarda, se¢ilen bilirkisinin dava konusundan farkli bir alanda uzmanlasmasi

nedeniyle bilirkisi raporlarinin tatminkar sonucun alinmasini engellemektedir.298

Bunun yaninda tilkemizde bilirkisilerin uzmanlik alanlarina gére dogru seg¢imi,
se¢imlerin bir kurum ya da kurul yerine bizzat hakimler tarafindan yapilmasi, bilirkisi
ticretlendirme sistemi gibi pek ¢ok sorun bu kurum islerligine golge diisiirmekte ve
davalarda saglikli bir sorusturma, arastirma siirecinin gergeklestirilememesine,
davalarin siirelerinin uzamasini kapsayacak pek cok sorunun olusmasimna neden
olmaktadir. Diinyada oldugu gibi ililkemizde de faaliyet alan1 bulacak olan Adli
Mubhasebecilik meslegi bu alandaki sorunlar1 azaltabilecek niteliktedir. Adli
muhasebecilerin bilirkisilerden daha etkin bir sekilde dava destegi ve uzman taniklik
gorevlerini gerceklestirebilecegi aciktir. Ciinkii bilirkisi olarak nitelendirilen uzman,
kendi gorev alaninda ancak kendi gorevi disinda bir gorev yliklenmektedir. Bu durum,
uzmanin zamanini kendi goérevinin disinda bir baska gorev i¢in ayirmasi anlamina

gelmektedir.?*

Pek cok mesleki faaliyette oldugu gibi, bilirkisilikte de bu faaliyeti icra edecek
olan kisilerin sahip olmasi gereken nitelikler bulunmaktadir. Bunlar, uzman ya da

ehliyetli olma, tarafsizlik ve diiriistliik olarak siralanabilir.

Yargi¢ Oniindeki davada kendi genel ve hukuki bilgisi ile ¢oziimleyemeyecegi
konularda, o konuda uzmanlig tescil edilmis olan bir kisiyi bilirkisi olarak atayacak ve
onun vermis oldugu rapor yardimi ile davay1 ¢oziimleme yoluna gidecektir.*® Bilirkisi
de yargicin kararina kendi uzmanlik alani ¢ercevesinde yardimci olduguna gore,
gorevlendirilecek bilirkisinin alaninda gergekten ehliyetli/ uzman kisi olmasinda adeta
bir zorunluluk bulunmaktadir.*** Dava ile ilgili olarak bilirkisinin bilgisine basvurulacak
konunun hangi uzmanlik alanma girdiginin dogru tespiti saglikli bilgilere ulagilmasini

saglayacaktir. Ornegin muhasebe alani ile ilgili olarak, hangi uzmanlik derecesindeki

27Veysi Sevig, “Bilirkisilik”, Diinya Gazetesi, 20 Haziran 2002, s.1.
2% Kaya, a.g.m.,s.60.

29 Bzkol, a.g.m., 5.70.

0 Kumkale, a.g.m., s.1.

301 Akyel, a.g.e., , 5.198.
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kisiye ya da muhasebenin hangi dalinda uzman kisiye ihtiyag duyulacaginin
belirlenmesi, bilirkiside o ehliyetlerin aranmasi ve bir anlamda belgelenmesi

onemlidir. 3%

Bilirkisilerin 6zel ve teknik bilgiden baska sahip olmalar1 gereken diger bir
Ozellik de tarafsiz davranabilmeleridir. Bilirkisi, hakim gibi higbir etki altinda
kalmadan, objektif olarak konu ile ilgili bilgi ve fikirlerini mahkemeye sunmalidir.*®®
Tarafsizlik ilkesinin en 6nemli unsurlarindan biri, bilirkisinin davanin taraflarindan biri
ile akrabalik ya da menfaat iligkisinin olup olmadig1 konusudur. Mali miisavirlik ya da
yeminli mali miisavirlik yapan kisiler, uzun zamanda birgok kisi ile miikellef - meslek
mensubu 1iligkisi kurmaktadirlar. Bu sebeple mahkeme tarafindan atandiktan sonra
taraflar arasinda ge¢miste ya da halen devam eden bir menfaat iligkisi bulunan kisilerin
yer alip almadiginin kontrol edilmesi, eger boyle bir durum séz konusu ise; sebebi

mahkemeye aciklanmak suretiyle dosyadan c¢ekilmek en uygun davranis bigimi

4
olacaktir.*

Bir davada yer alacak tiim taraflar gibi gergeklerin ortaya cikarilabilmesi adina
bilirkisi de diristliiglinii  korumali, bilgisini hi¢bir etki altinda kalmadan
paylasabilmelidir. Diiriistliik, adalete yardimer olan kimse igin vazgegilmez bir erdem
olmalidir ve bilirkisi tarafindan hazirlanacak olan rapor da higbir etki altinda
kalmmadan diizenlenmelidir.*® Tim bunlarla ilgili olarak 5237 Sayili TCK’min
“Gergege Aykirt Bilirkisilik ve Terctimanlik” bashkli 276. Maddesi bilirkisilerin

cezalandirilmasi ile ilgili hiikiimleri icermektedir.

3.5.3. Arastirmaci Muhasebecilik

1980’1 yillardan sonra yasanan biiyiik sirket skandallari, isletmelerin hile ve
suiistimal tehdidini kars1 ozellikle finansal zararlar da yaratiyor olmasi sebebiyle de

yeni diizenlemelere gitme ve kendilerinin giivenlik altina alma ihtiyacinin dogmasina

%02 Hzkol, a.g.m., 5.72.

303 ALg.m.

304 Riiknettin Kumkale, a.g.m., s.2.
305 Akyel, a.g.e., , 5.201.

%96 R {iknettin Kumkale, a.g.m., s.2.
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neden olmustur. Teksas’ta adli muhasebecilik hizmetleri veren Smith Sibley&Co.
firmas1 reklaminda kullandig1 “Beyaz yaka suglari, sigorta hileleri, kredi felaketleri ve
bilgisayar suglarindan kaynaklanan zararlar yillik 3 milyar USD’dir, Smith,Sibley&Co.
gibi yeni bir tiir adli muhasebecilige ihtiya¢ vardir.” sdylemi de hilenin boyutlarina ve

hilenin tespiti icin adli muhasebeciye duyulan ihtiyaca vurgu yapmaktadir.**’

AICPA arastirmaci muhasebeciyi, su¢ sayilan bir davranigin kanitlarini arastiran
veya zararlarin reddedildigi ve delillerin karartildig1 iddialarinin tespiti i¢in yapilan
caligmalara, arastirmalara katkida bulunan kisi olarak tanimlamaktadir. Arastirmaci
muhasebecileri goriinliste zararsiz belgeleri inceleyerek tutarsizliklar1 arastiran

kisilerdir. %

Arastirmact muhasebecilik adli muhasebecilerin daha yogun bir sekilde hizmet
verdikleri adli muhasebe uygulama alanidir. Genel olarak arastirmaci muhasebeciler;
varliklarin, yolsuzluk, riigvet, zimmete gecirme ve hileli islemler ile kétiiye kullanimini
onlemek, bilgisayar hileleri, calisan hileleri ve stok hilelerine yonelik 6zel ve kamu

sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve isletmelere hizmet vermektedirler.*®

Burada dikkate deger bir nokta ise ¢aligmanin ikinci boliimiinde de yer verilmis
olan hile denetcilerinin adli muhasebecilerle benzer alanlarda faaliyet gostermelerine
ragmen faaliyetlerini farkli sekillerde yiiriittiiglidiir. Adli muhasebeciler, hangi tarafin
ne kadar zarar gordiiginii ya da bor¢lu oldugunu saptayabilmek, mahkemede
diigimlenmis finansal iglemleri aciklayabilmek ya da davalara destek olabilmek igin
karmasik finansal islemler iginden dava konusu haline gelen olaylar1 ayiklayarak
¢oziimlemelidir. Her zaman bir hile iliskisi olmasi mecburi degildir. Fakat, hile
denetcileri, hirsizlik veya isletme varliklarinin koétiiye kullanimi gibi is diinyasina hakim
olan hileli eylemleri ararlar.®*® Dolayisiyla hile denetimi ile hile arastirmasi da ya da

arastirmaci muhasebecilik de farkli uygulamalara sahiptir.

Hile denetimi ile arastirmasi birbirinden farklidir. ikisi de farkli bilgi birikimleri

ve standartlar gerektirmektedir. Denetim, denetim standartlari, muhasebe ilkeleri ve

%97 Crumbley, “The Growing...”, a.g.m., s.19.

08 A g.m.

%99 Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, a.g.m., s.40.

319 | eslie Zganjar, “Forensic Accountant is a Financial Detective”, Birmingham Business Journal,
Hoover August 2002, VVol.19, Iss.34, s.5
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prosediirlerine dayanmaktadir. Arastirmasi ise kanit kurallari, medeni ve ceza(sug)
hukukuna dayanmaktadir. Ceza ve su¢ kurallarina gore, bir kuralin ihlali ceza
hukukunun konusu haline gelir ve ispat yikiimliligii dogar. Hukuki eylemlerde ise,
sozlesmeden dogan hak ve yiikiimliiliikkler ile olusabilecek haksiz fiil davalari soz
konusundur ve medeni hukukun konusu haline gelir. Hile denetimi, hile suglarini ve
hileli islemlerin kirmizi bayraklar yontemlerinin kullanilarak ¢oziimlenmesi ortaya
¢ikarilmasi ile ilgilidir. Isletme ydnetimi davanm hakimi haline gelmektedir. Hile
aragtirmasi ise hile iddiasinin ispatlanmasi ve/veya aksinin ispatlanmasi i¢in gerekli
kanitlar1 hukuk kurallar1 ¢er¢evesinde saglamak, bir araya getirmek ile ilgilidir. Savcilar
ve hakimler davanin hakimidir. Hile aragtirmasii yiiriitecek denetgi, arastirmanin

amacini belirlemelidir. Genel olarak amag, hile iddiasini c;iizi'1mlemektir.311

Bu acidan, ¢alismanin bu boliimiinde bir arastirmaci muhasebecinin hilenin var
oldugu ya da olmadigi, dava konusu haline gelen bir olay1 incelerken izledigi asamalara

yer verilecektir.

Adli muhasebecinin herhangi bir kaynaktan elde edilen iddiay1 arastirmak i¢in
oncelikle bazi sorularin cevaplarina ulagsmasi1 gerekmektedir. Hile iddiasina iligkin bilgi
cesitli kaynaklardan edinilmis olabilir. Ornegin, dis denetci, i¢c denet¢i, muhasebeci, sef,
miidiir ya da isletmede uygulanmakta olan mevzuata uygunluk aragtirmalari sirasinda
hileli bir durumun varligma dair tespitlerde bulunulmus olabilir. Adli muhasebecinin
oncelikle hilenin nerede ve kim ya da kimler tarafindan gergeklestirilmis olabilecegini
tespit etmesi gerekmektedir. Bunun igin isletmenin ge¢misinde hile eylemlerinin ortaya
ciktig1 olaylar, kisiler hakkinda bilgi edinmek iyi bir rehber olacaktir. Bdylece
isletmenin zayif oldugu noktalar tespit edilebilmektedir. Adli muhasebecinin asagida
siralanan konularda miimkiin oldugu kadar ¢ok bilgi toplamas1 iddianin arastirilmasinda

yardimei1 olacaktir:**?
= Hile yapabilecek olanlarin organizasyon semasindaki yerleri belirlenmelidir.

* Bu kisilerin isletmede istlendikleri sorumluluklar yani i tanimlar1 dogru bir

sekilde tespit edilmelidir. Isletme iginde kimlere raporlamaktadir, kimler ona

$11\/ona, a.g.e., 5.191.
22 Thornhill, a.g.e., 5.43.
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raporlamaktadir, kimlerle iliskileri vardir ve isi ile ilgili 6zellikleri nelerdir, 6zel

olarak yiiriittiigii ya da yiiriitmekte oldugu gorevler var midir tespit edilmelidir.
» Bu kisilerin egitim, tecriibe ve algilama yetenekleri arastirilmalidir.

= Hile siiphesi ile yapilan arastirmalarda, kisilerin yasam bigimleri ve

ge¢mislerinin de arastirilmasinin gerekli olduguna inanilmaktadir.

Bunlara ek olarak, adli muhasebeci elde ettigi tiim belgeleri incelemelidir. Tiim
bu arastirmalarda problem ya da iddiaya iligkin bilgiler islenmis ve Ozetlenmistir.
Burada bir degerlendirme yapilarak ya iddia bir sonraki asamaya taginacak ya da burada
sonlanacaktir. Ornegin, hile iddiast bulunan islemlere iliskin arastirmalar sonunda
islemlerde kasitsizca yapilmis hatalarin oldugu tespit edilirse arastirma sonlanacaktir.

Bu “tahmin” olarak da adlandirilmaktadir.>*®

Tahmin; iyi egitimli, 6zenli ve dikkatli bir bireyin hilenin olustuguna, olusmakta
olduguna veya olusacagina cesitli sebeplerin meydana getirdigi kosullar nedeniyle
inanmas1 olarak da ifade edilebilir. Tim hile sorusturmalari, bir¢ok farkli kosulun
olusturdugu tahminlere dayanir. Bu tahminler olmadan hile sorusturmasina baslanamaz.
Bahsedildigi gibi konu ile ilgili herhangi bir ipucu, kanit ya da sikayet hileyi ortaya
cikarmaya yonelik ¢aligmalara baglamak i¢in yeterlidir, genellikle kullanilan yontem de
budur. Fakat yalnizca siiphe ile slipheyi destekleyen ikinci dereceden de olsa bir kanit

olmadan hile arasgtirmasi diizenlemek dogru olmayacaktir.

Adli muhasebeci ya da arastirmaci muhasebeci, hile iddiasinin dogru
olabilecegine kanaat getirmis ise yaptigi arastirmalarda edindigi bilgiler yardimi ile
yiirlitecegi arastirmanin iskeletini olusturacaktir. Ilk olarak yapacagi arastirmanin
amacini, 6n arastirmada edinilen bilgilere gore isletmenin zayif noktalarin1 kapsayacak

bir plan olusturulmalidir. Arastirmada isletmenin zayif ve gii¢lii yonleri, organizasyonel

BAge.
814 Kranacher, Riley ve Wells, a.g.e., 5.32-33.
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biitiinliik ve etkinlilik, isletme amag, hedef ve stratejilerinin uygulanabilirligi, muhasebe

sistemindeki zayif ve giiclii noktalar, i¢ kontrol sistemi incelenecektir.*®

Olusturulan plan kapsaminda kanit toplanma siireci baslayacaktir.
Sorusturmanin bu asamasinda toplanacak kanitlarin niteligi, hilenin ya da problemin
tanimlanma asamasinda elde edilen bilgi ve kanitlarin inandiricilifina gore
belirlenecektir. Elde edilmis kanitlarin yamlticiligi ya da inandiriciligina gore
sorusturma plan1 ortaya kondugu sekliyle uygulanmaya devam edilecek ya da

giincellenecektir.**®

Kanit toplama tekniklerinden birisi belge incelemesi yapmaktir. Bu teknik dogru
sekilde uygulanirsa sugu gizlemek iizere harcanan cabalar1 ortaya ¢ikaracak niteliktedir.
Belge incelemesi yapilirken belgelerin {izerinde degisiklik yapilmis, yaratilmis,
kopyalanmis, sahte olabilecegi unutulmamalidir. Kimi belgeler ise kayip edilmis, imha
edilmis ya da yanlis yerlestirilmis olabilmektedir. Bununla birlikte bir¢ok hile eyleminin
belgelerin manipiile edilmesi yoluyla gergeklestirildigine dair 6rneklerde yasanmustir.
Ayn1 zamanda adli muhasebeci i¢in belgeler 6nemli bir kanittir. Ciinkii mahkemeler

elde edilen belgeleri birinci dereceden kamit olarak gormektedir.®’

Kanit toplama siireci kisilerin ge¢cmisini arastirmayr da kapsamalidir. Bu
arastirma, kisinin profesyonel niteliklerini ve egitimini dogrulama, teminatl borglarini,
kredi derecelendirmesini ve yasam kosullarini anlatan ya da etkileyen diger faktorleri
tespit etmeyi kapsamalidir. Bu agidan adli muhasebeciye siipheliler, kurbanlar ya da
siiphelinin yakinlar ile ilgili gizlice yliriitiilen gozetlemeler dnemli bilgilere ulasmay1

saglayabilmektedir.318

Gozetim yolu ile banka ya da finansal varliklar, araba, yat gibi diger varliklar,
ev, arsa ya da binalar gibi 6nemli bilgiler agiga ¢ikarilabilir. Bunun yaninda kisinin

iligkileri ve birebir gorlismeye ihtiya¢ duyulacak yakinlar1 da tespit edilmis olur. Elde

313 Thornhill, a.g.e., s.44.
316 A g.e., 5.46.
TAg.e., 5.47.

BB ge.
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edilen tiim bu bilgiler, c¢iplak gozle kolayca goriilebilir bilgilerken kanit niteligindeki

resmi belgelerde yer almayan, gozle goriilmeyen bilgilerdir.319

Ayni zamanda kanit toplamak i¢in veri tabanlarindan da yararlanilmaktadir.
Uygulamada tiim halkin erisimine agik veri tabanlar1 oldugu gibi erisimi kisitlanmis veri
tabanlar1 da mevcuttur. Ornegin halka agik veri tabani araciligiyla siipheli konumundaki
bir kisinin mal ve vergi matrahi bilgilerine kolaylikla ulasilabilir. Kisitli veri tabanlari
ise cogunlukla polis teskilatlarinin kullandig1 veri tabanlaridir. Giiniimiizde en genis ve

kisitsiz veri tabani internettir.3?°

Adli muhasebecinin uygulayabilecegi diger bir kanit toplama teknigi ise,
gorlismeler diizenlemektir. Goriismeler, agresif olmayan hile siliphesi bulunmayan
kisilere sorularin yoneltildigi bilgi edinmek amaci ile gergeklestirilen bir kanit toplama

teknigidir. Genellikle arastirmact muhasebecinin ofisi disinda gerc;eklestirilir.?’21

Goriismenin siipheli ya da tanikla yapilip yapilmayacagina bakilmaksizin, etkin
iletisim kurmak konusunda birgok psikolojik engelin var oldugu s6ylenebilir. Psikolojik
engellerle birlikte, goriismeyi yapan kisi, sosyal ve cevresel engellerin de iistesinden
gelmelidir. Taniklar ve kurbanlar ile saglikli, diiriist bir miilakat gergeklestirmek
genellikle miimkiin olmamaktadir. Ciinkii 6rnegin kimi taniklar sevdikleri komsusu ya
da arkadas1 gibi bir kisiye karst muhalif bir tavir sergilemek ya da muhalif siirecin
icinde yer almak istememektedir. Diger bir 6rnek ise kisi kendisinin saklamakta oldugu
bilgilerin ortaya ¢ikmamasi, ilgili otorite ve birimlerin konudan habersiz olmalarini

saglamak i¢in goriismeye isteksizdir. 3

Adli muhasebeci etkin bir goriisme gerceklestirebilmek i¢in miilakat siirecini
yoneten kisi olmali, sorular yonelterek verilen cevaplar1 dikkatle dinlemeli ve gézlerini
acik tutmalidir. Goriislilen kisi tanik ya da siipheli olsun herhangi bir sebeple bir

323

durumu, olayr saklama egilimi i¢inde olabilir.”” Durumu saklamak amaciyla sdylenen

yalanlar ve yalan sdyleme stresi, kisilerin sdzel ya da s6ze dayali olmayan yani bedensel

19 Howard Silverstone, Michael Sheetz, Forensic Accounting and Fraud Investigation for Non-
Experts, NJ USA: John Wiley&Sons Inc., 2007, 5.128.

320 A g.e., 5.128-129.

%21 william S. Hopwood, Jay J.Leiner ve George R.Young, Forensic Accounting, NY: Mc.Graw-
Hill/lrwin, 2008, 5.238.

%22 Sjlverstone ve Sheetz, a.g.e., 5.135.

32 Hopwood, Leiner ve Young, a.g.e., 5.239-240.
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davranislarinda degisime neden olmaktadir. Ornegin diiriist bir tanik ya da siipheli gii¢lii
ve kendinden emin bir goriintii sergilerken, diiriist olmayan kisi de sabirsizlik ve

sinirlilik belirtileri goriilmektedir.***

Yoneltilen sorulara cevap verilmesi sirasindaki goz hareketleri, beden dili ve
secilen sozciikler de adli muhasebeci igin bir ipucu niteligindedir. Ornegin, siipheli ya
da tanik tarafindan “ben, benim” gibi sézciikler yerine “onlar, siz, sen” gibi sozciikleri
tercih etmesi tizerindeki sorumlulugu baskasi ya da baskalarina yiiklemeyi tercih ettigini
ortaya koymaktadir. Siipheliye; “Paray1 sen mi aldin?” sorusu ydneltildiginde, slipheli
kizgin bir ifade ile “Neden boylesine sagma bir sey yapayim ki?” seklindeki cevap,
sahte bir davranis sekli de olmasi ihtimali ile birlikte genellikle parayr o kisinin

almadigina isaret etmektedir.*?®

Kanit toplama tekniklerinde bir arastirmaci muhasebecinin basarili olabilmesi

i¢in 1yi derece psikoloji ve kriminoloji bilgisine ihtiyag¢ olacagi agiktir.

Arastirmaci muhasebeci, bir olay1 ya da hile iddiasini tespit i¢in gergeklestirdigi
arastirma ve sorgulama siirecini tamamlayarak hileli bir eylemin gergeklestigine dair
herhangi bir gostergenin, kanitin ortaya konulmasindan sonra hilenin boyutlarini,

verdigi zararlari tespit etmeye yonelik calismalara yonelecektir.

Meslegin faaliyet kapsamina giren dava destek danigmanligi, uzman sahitlik ve
arastirmaci muhasebecilik faaliyetlerinin tiimii; hile eylemlerini tespite yonelik olarak
ele alindig1 gibi ayn1 zamanda i¢inde hile barindirmayan anlagmazliklari, olaylar1 da
arastirmaya, destek vermeye ve taniklik etmeye yoneliktir. Asagida yer alan boliimde
adli muhasebecilik mesleginin faaliyet konusu olabilecek olay ve anlasmazliklara yer

verilmistir.

24 Bozkurt, isletmelerin..., a.g.e., 5.384.
325 Hopwood, Leiner ve Young, a.g.e., 5.240-241.242.
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3.6. Adli Muhasebecilik Faaliyet Konulari

Adli muhasebe, sadece mahkemelerdeki olaylarla ilgilenen bir muhasebe
uzmanligr olmadigini isletmelerdeki hile ve yolsuzluklarin tespiti ve ¢oziimiiyle
yakindan ilgili oldugu sdylenebilir. Adli muhasebe davalara destek vermek basta olmak
tizere farkli birgok konuda hizmet verebilmektedir. Adli muhasebecilerin hizmet alanina

girebilecek faaliyet konularindan bazilari su sekilde siralanabilir:*?
= Isletme degerlemeleri
» Bosanma ve evlilik ile ilgili yasanan finansal anlagmazliklar
» Fiziksel yaralanma ve 6liimciil kazalar
» s ihmalleri
= Sigorta islemleri
= Uzlagsma / Tahkim
= Ortaklik ve/veya hissedar anlasmazliklar1 ve davalari

= Hile ve finansal yolsuzluk, diizensizlikleri igeren medeni hukuk ve ceza hukuku

olaylar
*  Yolsuzluklarin tespiti ve dnlenmesi

= Hile ve beyaz yaka calisan gruplarinda yasanan suglarin tespiti ve 6nlenmesi

a) Sirket Degerlemeleri

Sirket degerlemelerinde anlasmazlik, genellikle hissedarin kayb1 ya da yok olma
durumlarinda hisse, i, ortaklik veya maddi olmayan varliklarin degerlerinin

belirlenmesi sirasinda yasanmaktadir. Adli muhasebeci, genellikle kabul edilen veya

%26 Grippo ve lbex, a.g.m., s.4.
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tartismali yontem ya da yontemleri uygulayarak degerlemeyi ve gerekli diizenlemeleri
yaparken hem finansal analist hem de arastirmaci muhasebeci bilgilerini beraber

kullanmalidir.*?’

Sirket degerlemeleri, her giin evrilmekte ve gelismekte olan bir alandir. Bu
nedenle bu konuda uzmanlasan kisilerin hukuk diinyasi ile siirekli iletisim halinde
olarak yeni gelismeleri yakindan takip etmesi gerekmektedir.328 Amerika’da adli
muhasebecinin bu alandaki uzmanligini belgeleyen Onaylanmis Sirket Degerleme
Programi ( Accredited in Business Valuation — ABV) sonucunda alinan ABV sertifikasi

mevcuttur.

b) Bosanma Davalari

Ciftlerin herhangi bir isletmenin sahipleri olmasi, ortakliklar1 olmasi ya da
bosanacak taraflardan birinin énemli miktarda varliginin olmast durumlarinda mallarin
nasil paylasilacagr ya da varliklarin degerlerinin belirlenmesi konusunda yasanan
anlagsmazliklar1 ¢6ziimlemek i¢in adli muhasebeciye ihtiyag duyulacak‘ur.329 S6z konusu
haklarin belirlenmesi, varliklarin degerlerinin belirlenmesi ve bunlarin incelenerek
ayristirlmas:  konusunda adli muhasebeci ¢iftlere yardimer olabilecektir.® Adli
muhasebeci, ilgili vergiler disiildiikten sonra bosanacak ¢iftin kalan net varliklarini
hesaplama ve adil bir sekilde paylastirma konusunda onemli bir rol oynayabilir.331

Burada adli muhasebecinin iletisim becerilerine sahip olmasi da 6nemlidir.>*

¢) Fiziksel Yaralanma ve Oliimciil Kazalar

Isletmelerde yasanan fiziksel yaralanma ve Sliimciil kaza durumlarinda da adli

muhasebecilere bagvurulabilir. Calisan yaralanmalari, haksiz 6liimler gibi dava konusu

327 «yWhat is CPA?” (Cevrimigi) http://www.forensicglobal.org/about.html (04/03/2011)

%28 Grippo ve lbex, a.g.m., s.5.

%% Kaya, a.g.m., 5.54.

%0 Akyel, a.g.e., 5.82.

331 Brian Hyland ve Naomi McGloin, “ Divorce and the Role of the Accountant”, Accountancy lreland,
Vol. 40, No.4, August 2008, s.23.

$32«What is CPA?”, a.g.e., 5.2
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333

haline de gelen olaylar1 kapsamaktadir.™ Sahsi yaralanma, haksiz isten ¢ikarma, tibbi

yolsuzluk veya oOrnegin bir tasit kazasi igin zararin tespit edilmesi, mali kaybin

belirlenmesi konusunda adli muhasebecilerden destek alinabilmektedir.>3*

d) Is Thmalleri

Is ihmalleri, adli muhasebeci tarafindan iki yonlii olarak degerlendirilebilir. Eger
daval1 bir muhasebeci ise ve dava konusu muhasebe uygulamalar1 veya benzeri sekilde
finansal tablolara etki eden bir olay ise adli muhasebeci konuyu muhasebe ahlak
prensipleri, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlar1 ve uygulanan
diger ilke, yasa veya standartlar ¢ergcevesinde analiz edecektir. Bunun disindaki dava
konusu olan ya da olmayan olaylarda ise kayiplarin tespit edilerek hesaplanmasi

acisindan degerlendirecektir.®*

e) Sigorta Islemleri

Bu islemlere iliskin taleplerin sigortali ve sigortacilar adina hem hazirlanmasi
hem de degerlenmesi, talebin dogrulugu ve boyutu agisindan bir adli muhasebecinin
yardimim gerektirebilmektedir.*® Sigorta poligeleri igerik ve sartlarma gére 6nemli
olciide degisiklik gosterebilir. Bu agidan policenin detayli bir analizi kayiplarin tespiti
icin uygun hesaplama metodlar1 segilerek yapilir. Adli muhasebeci, sigortali kisinin ya
da olayin igerigine gore sigorta sirketinin bakis agisiyla da konuyu degerlendirebilecek

yetenekte olmalidir.®

f) Uzlasma ve Tahkim

Uzlagma ve tahkim, ticaret diinyasinda anlagmazliklarin dogmasi durumunda

taraflarin mahkemeye bagvurmak yerine hakem ya da arabulucularla ¢6ziime ulagmaya

%3 Kaya, a.g.m., 5.54.
34 Akyel, a.g.e., 5.80.
3% Pazargeviren, a.g.m., s.12.
3% Akyel, a.g.e., 5.81.
837 Pazargeviren, a.g.m., s.12.
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calismasidir. Bir adli muhasebeci bu tiirden adli konulara hakim olmasi sebebiyle bu

konudaki uygun egitimi almislar ise uzlasmacilik ve hakemlik yapabilirler.338

g) Ortaklik ve Hissedar Anlasmazhklar:

Ortaklik ve hissedar anlagsmazliklarinda genellikle sirket calisanlar1 ve ya sirket
yoneticileri aleyhine durumlar ve davalar goriilmektedir. Adli muhasebeci, iddialari
degerlendirmek iizere nakit akis, karlilik, gelir ve giderlerin etkisini inceleyerek bir
thmalin varligin1 ve var ise kaynagini bulmak, sirketin performansinin diislisiinii ve
nedenlerini tespit etmek, yonetim kurulu kararlarini degerlendirmek i¢in incelemelerde

bulunur.

Bu tiirden anlagmazliklarin oldugu davalarda, olayin tespiti ve tam
degerlendirme i¢in genelde birden ¢ok yilin mali tablolarinin ve muhasebe kayitlarinin

incelenmesi gerekmektedir>*®

h) Beyaz Yaka Hileleri ve Finansal Yolsuzluklar

Hile ve finansal yolsuzluklar ile bunlarin tespiti ve 6nlenmesi konusunda adli
muhasebeci daha cok hilenin varliginin tespiti, dogas1 ve etkileri, verdigi zararin
tespitine ve suglunun tanimlanmasma iliskin faaliyetlerde bulunabilir.3*® Adli
muhasebeci, bahsedildigi gibi potansiyel suglu kisilerle miilakat da dahil olmak {izere
birgok farkli yontem uygulayarak olay1 ¢dziime kavusturmaya c¢aligmaktadir. Bunlarin
yaninda Ozellikle isletmelerdeki hile ve yolsuzluklarin Onlenebilmesi talep
dogrultusunda sirket yonetimine ve ilgili birimlerine 6nerilerde bulunarak danigsmanlik

yapabilmektedir.

Glinlimiiziin gelismis teknolojileri isletme sistemlerini tehdit edebilmektedir.
Joseph T.Wells’in de belirttigi gibi isletme igindeki onay sistemleri ya da kontrol

noktalarinin teknolojiyle birlikte otomize edilmesi sistemi bilen kisilerce hileli iglemler

%38 pazargeviren, a.g.m., s.12.
%9 Akyel, a.g.e., .77
340 Akyel, a.g.e., s.81.
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yapilmasina neden olmaktadir.?** Bu nedenle isletmeler sanal suglarla da miicadele
etmek veya maruz kaldiklar1 sanal sug¢ olaylarinin sonucunda isletmede olusan
kayiplarin tespiti, maliyetlerin belirlenmesi konusunda adli muhasebecilerden destek

alinabilmektedir.

Ayrica sanal suglarla karsilasildiginda sirketler adli muhasebecilerden siber
korsanlar ile ilgili iddialarin desteklenmesi i¢in avukatlar, bu iddialarin olusturulmasi
oldukca gii¢ ve karmasik oldugundan ayrintili analizlere ihtiya¢ duyarlar. Bu asamada

da avukatlar adli muhasebecilerden iddialarini sekillendirmede yardim alabilirler.>*?

3.7. Adli Muhasebe Mesleginin Olusumu Ve Gelisimi

Bugiin adli muhasebe kavramu ile ilgili geriye doniik bir arastirma yapildiginda
aslinda bu disiplinin koklerinin 5000 yildan fazla bir ge¢mise dayandigi ortaya
cikmaktadir. Arkeolojik arastirmalar, MO 3300- 3500 yillar1 arasinda diinyanin ilk
muhasebecileri sayilabilecek Misirli ve Mezopotamyali katiplerin 1slak kil tabletler
izerine ticari iglemleri kayit edip daha sonra ince kil bir zarfin icine katlayarak
arsivlediklerini tespit etmistir. Dis tablette meydana gelen herhangi bir hasar ya da
oynama sorusturmaya konu olmaktaydi. Tabletler kraliyet denetgilerince kontrol
ediliyor, herhangi bir aykirihk ya da uygunsuzluk tespit edildiginde Misirh

muhasebeciler para cezasi, sakat birakilma, hatta 6liimle bile cezaland1r111y0rlard1.343

Benzer sekilde Hindistan’da MO 321- 184 yillar1 arasindaki Mauray déneminde
tutulan kayitlarin dogrulugu ve suclularin tespitine yonelik hesap sorulabilirlik
egiliminin varligim1 gostermektedir. Muhasebe alanindaki bilinen en eski bilimsel
calisma Kautilya’'nin Arthasastra’sidir. Bu c¢alisma, zimmete gegirmenin 40 farkli

yontemini listelemektedir ve muhasebecilerin basarisiz olduklar1 gorevleri, kasitl hile,

¥ Howard W. Wolosky, “Forensic Accounting to the Forefront”, Practical Accountant, February 2004,
S.26.

%2 Akyel, a.g.e., 5.84.

343 Nurse D.B., “Silent Sleuths”, CA Magazine, June-July 2002, 135:5, .22
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ithmal ya da savsaklama gibi durumlar icin cezalandirilmalar1 gerektigini ileri

siirmektedir.>**

Profesyonel anlamda muhasebe meslegi, 19. yiizyilda Iskogya’da
saptanmaktadir. Bu yillarda muhasebeciler ile avukatlar arasinda yakin bir iligki
olusmustur. Iki meslek grubu da sik stk aym kuruma bagh calismaktaydilar. Cogu
avukat miisterilerine muhasebe hizmetleri de sunmakta ya da ihtiya¢ duyulmasi halinde
muhasebe uzmanlarindan yardim almaktaydilar. Bu sayede muhasebeciler, uzman
sahitlik gorevini genellikle hizmet verebildikleri bir alan haline déniistiirdiiler.**> Uzman
sahitlik gorevinin dava yonii 1817°deki bir davaya kadar gitmektedir.3*® 1824°de
Iskogya’nin Glasgow kentinden geng bir muhasebeci, bir genelge ile iistlendigi farkli

tiirde uzman sahitlik gorevlerine iliskin anlagmalar1 ilan etmistir.347

Bu yillarda hukuk ¢alismalari, muhasebecilerin verdigi hizmetlerin biiyiik bir
kismini olusturmaktaydi. 1854 yilinda Edinburgh Muhasebeciler Toplulugu Queen
Victoria’dan ~ muhasebecinin ~ gorevinin  yalmizca  hesap  uzmanhg  ile
siirlandirilamayacagini, muhasebecinin genel hukuk prensiplerine de goz ardi
edilemeyecek kadar hakim olmasi gerekliligini ve bu yiizden muhasebe mesleginin daha
genis bir alana yayildigin1 dikkat ¢eken bir kraliyet fermani yayinlanmasimi talep
etmislerdi.348 20. ylizyilin baglarinda uzman muhasebeciler, muhasebe alanindaki
hizmetlerini arttirirken mahkemelerde yer alma islerinin kiicik bir kismini
azaltmiglardi. Bu nedenle adli muhasebecilik muhasebe alaninda yeni bir uzmanlik dali
olmaktansa muhasebenin koklerine geri doniisii temsil etmektedir.>*® 1900°1i yillarda
Amerika ve Ingiltere’de uzman tanikhik ile ilgili bazi bilgi verici makaleler
yayinlanmaya baslandi. Ayn1 zamanda sugcla ilgili getirilen diizenleme ve kanunlar adli

muhasebecilik disiplinine olan ihtiyact arttird.**°

¥4 Kuloglu, a.g.e., s. 11.

5 Corne Oberholzer, “Quality Management in Forensic Accounting”, Gordon Institute of Business
Science, November 2002, s.2.

%6 Kuloglu, a.g.e., s. 11.

7 Crumbley, “New...”, a.g.m., 5.203.

8 Oberholzer, a.g.e., s.2.

Age.

30 Crumbley, “New...”, a.g.m., 5.203.
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Bu yillarda isletmelerin, islemlerin kiiresellesmesi ve Ozellikle 1929’da
Amerikan borsasindaki ani diisiis, denet¢ilerin ilgisini hile ve dolandiriciliklarin

tespitinden kamu finansal raporlamalarina ¢evrilmesine neden olmustur.

Adli muhasebecilik disiplini, en ¢ok iinlii gangster Al Capone durusmalari
esnasinda {in kazanmustir. 1930°lu yillarda Amerikan igki Yasag1 Biiro’sunda bir ajan
olarak calisan Eliot Ness, Al Capone’un yakalanmasinda oynadigi rol nedeniyle
Amerikan sugla miicadele tarihinde 6nemli bir yer kazanmustir. Fakat Ness, Capone’un
yakalanmas1 i¢in cabalayan ekibin sadece bir {iiyesiydi. Gergekte, vergi kaciran
Capone’un takibinde kilit rol oynayan isim I¢ Gelirler Servisi’nde (IRS) bir muhasebeci
olan Emler Irey’di. IRS’nin bu olaylardan sonra Alphonse Capone’nun resminin
bulundugu bir reklam posteri hazirlatt1 ve poster, “Sadece bir muhasebeci Al Capone’u

yakalayabilirdi.”  seklindeydi.**

Irey, Amerika’nin ilk yiiksek profilli adli
muhasebecisiydi. “Sessiz sorusturmacilar” olarak tanimlanan sorusturma ekibi, Al
Capone’un ¢oziillemez finansal kanunsuz eylemlerini {istiin arastirmaci kimlikleri ve

analitik becerileri ile ortaya glkarrnlslardlr.352

Uzman taniklik konusuna iliskin ilk makale SEC c¢alisan1 olan Joe Backer
tarafindan 1942’de yayinlamistir. Backer makalesinde, ticaret ve sanayi yasamini
denetleyen ve diizenleyen devlet kurumlarinin etkinligindeki artis nedeniyle kamu
muhasebecilerinin bir kisim gorevlerini de yapabilecek nitelikte uzman muhasebecilere
olan ihtiyacin kaginilmaz oldugunu vurgulamistir. Bununla birlikte, 6zel sektor ve
bireylerin 6zellikle resmi dairelere ifade verilmesi, taniklik edilmesi gibi durumlarda
resmi dairelerin gesitli diizenlemelerini, kanunlar1 ve kurallari takip etmek ve dogru
yorumlamak i¢in muhasebecilik becerilerini sahip uzman yardimecilara daha ¢ok ihtiyag

duyulacag belirtilmistir. >

“Forensic Accounting — Adli Muhasebecilik” deyimini yazili literatiirde ilk
kullanan Maurice E. Peloubet adli bir muhasebeci olmustur. O siralarda Peloubet, New
York’da faaliyet gosteren Pogson, Peloubet & Co muhasebecilik sirketinin ortagidir.**

Peloubet, 1946 yilinda yayimladigi “Adli Muhasebe: Bugiiniin Ekonomisindeki Yeri”

%1 D.Larry Crumbley, “ Forensic Accountants Appearing in the Literature” , New Accountant, April
1995, Vol.10, Iss.7, s.23

%2 Operholzer, a.g.e., s.3.

3 Crumbley, “New...”, a.g.m., 5.203.

%4Kuloglu, a.g.e., s. 12.
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adli makalesinde, savas sirasinda kamu muhasebecileri ve endiistriyel muhasebecilerin
gorevlerinin adli muhasebe uygulamasi altinda bir araya geldigini belirtmektedir.**®
Ikinci Diinya Savasi yillarinda, Amerikan Federal Arastirma Biirosu; FBI biinyesinde en
az 500 muhasebeci yer almaktadir. Savastan sonra bu sayida bir diisiis olmussa da daha

sonra 600 kisiye kadar ulastigi diisiiniilmektedir.356

Peluobet’in ardindan “Forensic Accounting — Adli Muhasebecilik” deyiminin
kullanildig1 iki makale daha 1953 ve 1986 da yaylnlandl.357 1995 yilinda kurulan ICEP
(Independent Committee of Eminent Persons - Seckin Kisiler Bagimsiz Komitesi)
kapsaminda bir araya gelen adli muhasebecilerin cabalari sonucu 1933- 1945 arasi
donemde, II. Diinya Savasi esnasinda, Nazi zulmiiniin magdurlarina ait oldugu
diisiiniilen 254 Isvicre bankasinda yaklasik 6.8 milyon hesabin acildigmni ortaya
cikararak, 4.1 milyon hesaba iliskin kayitlara ulastilar ve yaklasik 1 milyar dolar

civarinda bir para yasal miras¢ilara teslim edildi.®®

Muhasebecilerin  polisiye olaylara katilimi  1970’lerin  baslarmma kadar
dayanmaktadir. O yillarda, biiylik muhasebe firmalar1 disinda bu alanda calisan bir ya
da iki 6zgiin kisi ile snirli kalinmistir. Ancak bu durum Don Holmes ve Bob Lindquist
isimli iki muhasebecinin muhasebe bakis acis1 ve Lindquist-Holmes isimli sirketlerini
kurmalari ile birlikte degismeye basladi. Profesyonel anlamda ilk adli muhasebe firmasi
olan Lindquist-Holmes, Kuzey Amerika’da ortaya ¢iktr.*® Bu ortaklik, adli ve
arastirmact muhasebecilik alanindaki gelismelere onciiliik eden ve kuruldugu yer olan
Kanada’dan baslayarak tiim diinyaya yayilan bir disiplin olmustur. Lindquist-Holmes,
risvet ve suistimal arastirmalari, sézlesme ve hissedar anlagmazliklari, calisan
sorusturmalart ve isletme yonetimi hile iddialari, haksiz isten ¢ikarma, patent ihlali

davalar gibi ¢ok cesitli konularda hizmet Vermistir.360

Adli muhasebecilerin sayisinda yiikselme egilimi 1980°li yillara degin

yakalanamamisti. Ancak isletmelerin kayiplarindaki artis, bu alanda g¢alisan denetim

%5 Oberholzer, a.g.e., s.3.

356 Crumbley, “New...”, a.g.m., 5.203.

%7 A.g.m., , 5.204.

%8 Kuloglu, a.g.e., s. 12.

S Kulogly, a.g.e., s. 14.

360 “Don Holmes: News to Note”, 8 February 2002 (Cevrimigi)
http://www.acfi.ca/NewsArchDonHolmes.htm (Erigim Tarihi: 19/01/2011)
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firmalarin1 adli muhasebecilik ile ilgili bir boliim olusturmaya tesvik etmistir.361
1980’lerin ikinci yarisina gelindiginde, ACFE’nin Texas Austin’de 1988 yilinda
kurulmasi ile birlikte adli muhasebe alan1 ve bu alanda calisan muhasebeciler kabul
gormiis ve kurumsallasmistir. Aslinda bir ylizyili agkin siiredir siirdiiriilen bu alandaki
faaliyetler bu dernegin kurulusuna degin vergi planlamasi, yonetim muhasebesi gibi

muhasebenin 6zel bir boliimii ya da dali olarak bir siniflandirmaya tabi tutulmamugtir. >®2

1992 yilinda ise Amerikan Hile Denetgileri Koleji (the American College of
Forensic Examiners) kurulmustur. Bugiin diinyada 6nde gelen denetim firmalarinda adli
muhasebecilik béliimleri olusturulmustur. Ornegin Price Waterhouse Cooppers’mn
istihdam ettigi adli muhasebecilerin sayis1 500°diir. FBI’da da 450’den fazla adli

muhasebeci (;ahsmaktadlr.363

Bologna ve Lindquist’e gore, adli muhasebe mesleginin yakin ge¢misinde yer
alan 6nemli olaylar, bu meslegin gelismesine getirdigi onemli katkilardan bazilar1 su

sekilde belirtilmistir:***
*= “Dava agma” destegi, teriminin adli muhasebe meslegine dahil edilmesi,

= ACFE, NACFE (Ulusal Adli Muhasebeciler Dernegi) ve Ulusal Dava A¢ma

Destek Hizmetleri Birligi’nin kurulmasi,
* Treadway ve McDonald Komisyon Raporlari,

= AICPA tarafindan SAS 53 No.lu “ Denetginin Hatalar1 ve Diizensizlikleri

Izleme Sorumlulugu” Raporunun yayinlanmast,

= |lA tarafindan 3 No.lu “Hilenin Caydirilmasi, [zlenmesi, Arastirilmasi ve

Raporlanmas1” baslikli I¢ Denetim Standartlari Raporunun yayinlanmast,

* Brigham Young Universitesi ve Nebraska Universitesi biinyesinde hile denetimi

hakkinda tiniversite diizeyinde derslerin konulmasi,

%1 Nurse, a.g.m.,s.22

%2 Manning, a.g.e.,s.454.

%3 Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, a.g.m., s.36.
%4 Akyel, a.g.e. 5.94-95.
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= Hile denetiminin tam bir boliim halinde ele alindig1 ilk denetim metninin

yayinlanmasi,

= Hile izleme politikalarinin “Mali Direktorler ve Yonetim Muhasebecileri

Enstitiisii” tarafindan kabul edilmesi,

» Kamu kuruluslarinin, dis denetcilerin hile izleme ve sug teskil eden fiilleri
denetim kurullar1 ve SEC’e rapor etme konularinda ylikiimli tutulmalarinin

onerildigi ABD Davasi,
» Federal hiikkiim verme kilavuzlari,

= ¢ kontrollerin yeniden tanimlanmast.

3.8. Adli Muhasebecilik Meslegine Thtiya¢c Duyanlar Ve Nedenleri

Ozellikle 1980’1i yillardan sonra Amerika’da borsaya kayith Enron sirketinde
oldugu gibi bircok sirkette ortaya c¢ikan muhasebe skandallar1 kamuoyunun mali
tablolara olan giivenini zedelemistir. Diinyada pek ¢ok kisinin dikkatini ¢eken Enron,
Xerox, Dynegy, WorldCom, Global Crossing, Tyco International, Qwest
Communicaitons ve Adelphia Communications gibi sirketlerin skandallari muhasebe ve
denetimin mali tablolarin giivenilirligi agisindan éneminin bir kez daha hatirlanmasini
saglamigtir. Denetcinin  sorumluluklarinin  da artmasina neden olmustur. Bu
skandallarda ortaya ¢ikan muhasebe hileleri yalnizca sirket sahiplerine ve yatirimcilara
degil, ayn1 zamanda devlet, kredi kurumlar1 ve denetim firmalar1 da dahil olmak iizere

pek cok kesime zarar vermektedir.

ACFE, yayinladig1 son arastirmasinda, 100 iilkede gerceklesen 1843 hile olayini
incelemistir. Aragtirmaya gore, sirketlerin yillik gelirlerinin %5’inin kaybedilmesine
hile olaylart neden olmaktadir. Bu rakam dolar cinsinden 2,9 trilyon dolara karsilik

gelmektedir. Hile dogasi1 geregi gizli, sakli yapildigindan kesin ve dogru bir sekilde
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bilimsel gézlemleme ve 6l¢iimleme yapmaya elverisli degildir, bu yiizden arasgtirmada

gecen rakamlar gercekte daha da yiiksek olabilecegi tahmin edilmektedir.*®

Ortaya ¢ikan sirket skandallar1 ve hileli eylemlerin verdigi bu biiylik zararlar,
konu ile ilgili cesitli 6nlemler, diizenlemeler i¢in calismalara baglanmasina 6n ayak
olmustur. Amerika’da 30 Temmuz 2002 tarihinde yiiriirliige giren Senatdr Paul D.
Sarbanes ve Michael G.Oxley sundugu taslak ile olusturulan Sarbanes-Oxley Yasast™*
ile kurumsal yonetim, bagimsiz denetim, muhasebe standartlar1 konularinda yeni
diizenlemeler getirilmistir. Amerikan Baskan1 George W.Bush tarafindan imzalanarak
yiriirliige giren yasa halka agik sirketleri, denetcileri, denetlenen sirketlerde calisan
muhasebecileri ve i¢ denetgileri de ilgilendirmektedir.366 Bu diizenlemeler SEC’in
kurulusundan beri halka acik sirketler icin getirilen en Onemli diizenlemeleri

igermektedir.

Yasanin getirdigi 6nemli degisikliklerden bazilari, bagimsiz denetim alanindadir.
Halka Acgik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu (Public Company Accounting
Oversight Board - PCAOB) adli gozetim ve denetim kurulu olusturularak Amerika
bagimsiz denetim faaliyeti gosteren tiim kurumlarin bu kurula kayith olmasi zorunluluk
olarak getirilmistir. Bu kurulun goérevi, denetim firmalarin1 kayit altina almak, yasalara
ve standartlara uygun denetim raporu hazirlanmasini saglamak, kayith denetim
firmalarmi denetlemek, bu denetim firmalar1 veya bu firmalarin baglantili oldugu kisi
ya da kurumlarin iliskili inceleme, sorusturma ve disiplin islemleri yapmak, gerekiyorsa
uygun cezalar vermek, kamu yararin1 gozetmek ve yatirimcilart korumak amaciyla
denetim firmalarinca verilen hizmetlerin kalitesini arttirmak iizere ¢aligmalar yapmak

367

veya diizenlemeler getirmek olarak agiklanabilir.™" Bu kurul SEC biinyesinde gorev

yapan, iiyelerinin en az ii¢li bu meslegin disindan olan inceleme yapma ve denetim

elemanlarin1 cezalandirma yetkisine sahip olacak bes kisiden olusmaktadlr.368

%5 ACFE, The Report to the Nation 2010, s.4 - 8.

%6 Ayca Zeynep Siier, “Profesyonel Muhasebe Mesleginde Enron Skandali ve Sonrasi Gelismeler” ,
6.Muhasebe Denetim Sempozyumu, 16-19 Nisan 2003, s.6.

%7 Hilmi Kirhoglu ve Nermin Akyel, “Enron Sonrasi Bagimsiz Denetimde Yasananlar”, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, Temmuz 2004, S:23, s.31.

%8 Ayca Zeynep Siier, “Profesyonel Muhasebe Mesleginde Enron Skandali ve Sonrasi Gelismeler” ,
6.Muhasebe Denetim Sempozyumu, 16-19 Nisan 2003, s.6.

“ Halka Acik Sirketler Muhasebe Reformu ve Yatirimeiyr Koruma Yasast olarak da isimlendirilmektedir.
(Cevrimigi) http://www.pwc.com/tr/tr/audit/sarbanes-oxley.jhtml (Erisim Tarihi:17/03/2011)
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Yasanin getirdigi diizenlemeler igersinde denetim komiteleri de yer almaktadir.
Yasaya gore, sirket biinyesinde var olan komitelerin yaninda bir denetim komitesinin de
faaliyete gegirilmesi zorunlu hale getirilmektedir. Sirkette ayr1 bir denetim komitesinin
bulunmamasi halinde, yonetim kuruluna bir denetim kurulu olusturulmasi ylikiimliligi
getirilmektedir. Bagimsizligin saglanabilmesi icin denetim komiteleri iiyelerinin,
yonetim  kurulu  iyelerinin  disindaki  kisilerden  olusturulmast  gerektigi

vurgulanmaktadir.®®®

Denetim komitesinin fonksiyonu; sirket muhasebe sistemlerinin
kontrolii, i¢ kontrol sisteminin etkin uygulanmasi, sirket sahiplerinin veya ortaklarinin,
calisanlarin, yoneticilerinin sorun ve Onerilerini ele alarak sirket prosediirlerinin

olusturulmasina katki saglamaktlr.370

Amerika’da ortaya c¢ikan skandallardan sonra yasanin ortaya ¢ikmasina karsilik
sadece yasanin uygulanmaya baslandigi iilke olan Amerika’da degil, tiim diinyada etkili
olmus ve diger iilkeleri de benzer diizenlemeler yapmaya tesvik etmistir. Ulkemizde de
SPK halka acik sirketlerin muhasebe hizmetleri, finansal raporlamalar1 ve bagimsiz
denetim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla diinyada yasanan gelismeler
dogrultusunda yeni diizenlemeler getirmistir. 2 Kasim 2002 tarihinde yiiriirliige giren
“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig” ile Amerika’da Sarbanes-Oxley Yasasi ile getirilen diizenlemelere c¢ok
benzer diizenleme ve degisiklikler yapilarak mali tablolarin seffafligin1 saglayacak,
denetim  komitelerinin  olusturulmasim1  saglayacak, denetim  firmalarinin
bagimsizliklarin1 pekistirecek, denetim firmalarini ¢ikar ¢atismalarindan uzaklastiracak

diizenlemeler yapilmistir.

Sarbanes-Oxley Yasasi ayni zamanda sirket yoneticilerine i¢ kontrol sistemlerini
inceleme ve denetleme, mali tablolari onaylama ylikiimliiliigii getirmistir. Bu noktada

371 Adli muhasebeciler,

sirket yoneticileri adli muhasebecilerden yardim alacaklardir.
muhasebe, denetim ve hukuk bilgilerine dayanarak sirket yoneticilerine ve/veya
denetim komitelerine danismanlik hizmeti verebileceklerdir. Bu ag¢idan Amerika’da
yuriirliige giren ve tiim diinyayr da etkileyen yasa, adli muhasebecilere duyulacak

gereksinimi arttirmustir.

%9 Hilmi Kirlioglu ve Nermin Akyel, “Enron Sonrasi Bagimsiz Denetimde Yasananlar”, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, Temmuz 2004, S:23, s.31.

30 A g.m., 5.33.

871 Pazargeviren, a.g.m., S.3.
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Adli muhasebeciye ihtiyacin artmasinin nedenlerinden birisi de, toplumda
bireylerin ve kurumlarin ¢oziimsiizliikklerini mahkemelerde ¢oziime ulastirmayi tercih

etmeleridir.>"

Mahkemeler giiniimiizde eskiye oranla ¢ok sayida ticari nedenlerden
kaynaklanan davalara bakmaktadir. Kiiresellesmenin getirdigi kosullar ticari iglemlerin

daha da karmasik hale gelmesine ve ¢ozilimsiizliik hallerinde artisa neden olmaktadir.

Kiiresellesme, sinirlarin ortadan kalkmasina, bir takim degerlerin uluslar arasi
diizeyde ortak kullanimma neden olmustur. Is diinyasinda bilginin énemi, ekonomik
degeri ve karar alma siireglerindeki etkisi kiiresel ekonomi icinde var olmak isteyen
sirketler i¢in bilgiyi 6nemli bir kaynak haline getirmistir. Sirketin karar alma siireclerini
de etkilen sirket icinden ve disindan kaynaklardan toparlanan bilgi, kisa ve uzun vadeli
strateji ve planlarin temelini olusturacaktir. Bu agidan etkin bir bilgi sisteminin ve bilgi
yonetiminin varligi isletmenin kiiresellesmenin getirdigi uluslararasi rekabet ortaminda
yeri biiyliktiir. Etkin bir bilgi sistemini etkileyen 6nemli faktdrlerden birisi de isletmenin
muhasebe sistemidir.®”® Muhasebe, isletmedeki deger degisimlerini dénemsel olarak
izleyen ve bunun sonucunda yoneticilere ve diger ilgili kisi veya kuruluslara bilgi sunan
bir hesap, kayit ve raporlama sistemidir.*’”* Muhasebe sisteminin yarattigi bilgiyi
kullanacak olan kullanicilar, sistemin isleyisinin ve iirettigi verilerin gercegi yansittigina
ve dogru oldugunu bilmeye ihtiyaci vardir. Bu ihtiyact karsilamak iizere ortaya cikan
muhasebe denetimi alaninda kiiresellesme ile biiyliyen isletme faaliyetlerini ve
karmasiklasan mali tablolarin uygunlugunu denetleyen bagimsiz denet¢ilerin yaninda
dava konusu halini alan karmagik islemlerin analizini yapmak, tiim taraflara; bireylere,
kurumlara, devlete ve avukatlara ¢6ziime ulasilmasi yolunda destek olmak tizere adli

muhasebecilere ihtiya¢ da dogmustur.

Isletmelerde ¢alisanlarm yaptiklart yolsuzluklardaki artis ve bu eylemlerin
ortaya ¢ikartilmasi ve Onlenmesi zorlasmaktadlr.375 Calisan yolsuzluklariin verdigi
zararlar ve dnlenmesi konusundaki zorluklar bu alanda bir uzmanlik alaninin dogmasina

neden olmustur. Adli muhasebeciler, ¢alisan hileleri ya da yolsuzluklarinin tespiti,

812 Bozkurt, “Muhasebe. ..”, a.g.m., s. 56.

3% Fuat Oksiiz, “Kiiresellesme Cabalari Dogrultusunda Bati Ulkglerinin Muhasebe Sistemindeki
Gelismeler”, 4.Muhasebe Denetimi Sempozyumu 5- 9 Mayis 1999, ISMMMO Yayinlar1 1999, s.146-
147.

¥4 Karhoglu ve Akyel, a.g.m., s.28.

375 Bozkurt, “Muhasebe...”, a.g.m., s. 57.
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ortaya cikarilmasi ve isletmelere bu hileler karsisinda 6nlem almasii saglayacak
danmismanlik hizmetleri verebilmektedir. ACFE’ nin 2010 raporunda, daha &nce
yaymlanan 2008 raporuna paralel olarak, hile yapanlar arasinda ilk siray1 % 42,1 ile
calisanlar almaktadir. ikinci sirada ise % 41 ile isletme yoneticileri yer almaktadir.
Hileyi yapan ile verdigi zarar arasinda iligki oldugu aciktir. Hileyi yapanin yetkileri

artikca verdigi zarar da artmaktadir.>"®

Adli muhasebecilik uzmanlik alaninin olusmasina iligskin agiklanan sebeplere ek
olarak; toplumda birey ve kurumlarla devlet arasindaki iliskilerin giderek artan
oranlarda sorun dogurmaya baglamasi, artan sayida ve biiylik tutarlarda isletme
basarisizliklarinin yasanmasi, avukatlar ve mahkemelerin karsilastiklar1 olaylar igin

daha fazla uzman destegine ihtiya¢ duymasi sayllabilir.377

3.9. Bir Adli Muhasebecinin Bilgi Sahibi Olmasi Gereken Konular Ve
Kisilik Ozellikleri

Adli muhasebecinin karsilastigi birgok olaya klasik bir muhasebeci bakis agisi
ile yaklasilmasi yeterli olmayacaktir.’’® Bir adli muhasebecinin bahsedilen faaliyet
alanlarina bakildiginda da anlagilacagi gibi bu meslekte basarili olmak i¢in muhasebe ve
denetim bilgilerinin yaninda hukuk, su¢ bilimi bilgisi ve giiclii iletisim becerileri gibi
konularda da muhasebe ve denetim alanindaki kadar uzman olmay1 gerektirmektedir.
Jack Bologna ve Robert Lindquist’in 1987 yilinda yayimladiklarini kitapta, bir disiplin
olarak adli muhasebeciligin finansal uzmanlik, hile konusunda bilgi birikimi, is diinyas1
ve hukuk sistemi hakkinda giiglii ve detayli bir anlayis ve bilgiyi kapsadigi
belirtilmektedir.>™

Larry Crumbley ise bir makalesinde adli muhasebecinin sahip olmasi gereken

bilgi ve becerileri soyle aciklamistir:*®°

376 ACFE, The Report to the Nation 2010, s.48.

31T Bozkurt, “Muhasebe. ..”, a.g.m., s. 57.

378 James P.Martin, “Forensic Accounting”, Smart Business Chicago, August 2010, s.34.

% Crumbley ve Apostolou, a.g.m., s.17.

%0 D.Larry Crumbley, “New Technologies’Effect on Forensic Auditing”, Fifteenth Annual
International Financial Management Conference, April 2 to April 6, 2001, Miami, Florida, s.204.
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“Adli muhasebecilik aslinda ii¢ katli bir diigiin pastasina benzetilebilir. Alttaki
en genis kat muhasebecilik altyapisini temsil eder. Daha kiigiik olan orta kat, denetim
bilgisi, risk degerlemesi, kontrol ve hile denet¢isi olma 6zellikleridir. En iistteki kat ise
Ozellikle mahkeme salonlarinda ihtiya¢ duyulacak hukuk bilgisi ve algisidir. Bunun

yaninda, yazili ve s6zlii iletisim becerileri giiclii bir tamamlayici 6zelliktir.”

Adli muhasebeci, muhasebe alaninda lisans programini tamamlamis olan bir
kisiden daha fazla niteliklere sahip olmalidir. Iyi bir adli muhasebecinin muhasebe
disinda asagida belirtilen alanlarda da muhasebe alanindaki kadar bilgi sahibi olmasi

beklenmektedir:*®!
= Muhasebe bilgisi
» Hukuk bilgisi
= Denetim bilgisi
»  fsletme ydnetimi
= Psikoloji
*  Sug bilim

» Bilgisayar uygulamalar1

Adli muhasebeci, hilenin ortaya ¢ikarilmasina iliskin olaylar ya da
mahkemelerde uzman taniklik yaptigi davalar igin kanitlari arastirilmasi, analiz
edilmesi, kontrol edilmesi ve incelenmesi siire¢lerinde biraz muhasebeci biraz da
dedektif olmalidir.*® Bu noktada Sir Arthur Conan Doyle’nin yarattigi dedektif
Sherlock Holmes karakteri akla gelmektedir. Sherlock Holmes karakteri en iinlii

dedektif, adli uygulayici ve adli kimyager olarak nitelendirilmigti.®

381 Nejat Bozkurt, “Muhasebe Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan” Adli Muhasebecilik”, Yaklasim
Dergisi, Y.8, S. 94, Ekim 2000, s. 59.

%2 Vinita Ramaswamy, “New Frontiers: Training Forensic Accountants Within The Accounting
Program”, Journal of College Teaching & Learning, September 2007 VVolume 4, N.9, s.37.

%3 Crumbley, “Forensic...”, a.g.m., 5.23.
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Adli muhasebecilik meslegi i¢in muhasebe standartlari, uygulamalar1 ve ilkeleri
hakkinda derin bilgi birikimi gerekmektedir. Bu baglamda, ilk olarak bu alandaki
egitimi onaylayan tiniversite diplomasi gibi bir egitim belgesine ihtiya¢ vardir. Yonetim
veya genel muhasebeci, i¢ denetci, maliyet veya vergi muhasebecisi gibi tiim muhasebe
alanlarinda edinilmis tecriibeler de 6nemlidir. Adli muhasebecinin edinilmis tecriibe ile
birlikte mesleki standartlara, uygulamalara ve ilkelere getirilen yenilikleri, yeni
diizenlemeleri takip ederek mesleki Ogretimini devam ettirmesi gerekmektedir.
Mubhasebe islemlerinde, kayitlarinda ve raporlarinda hile karigtirarak hileli finansal
raporlamalar yapmak veya karsilasilan sorunlarda kotii yonetim sergilemek gibi
durumlar hakkinda da adli muhasebeci bilgi sahibi olmalidir. Muhasebe ve denetim
bilgi ve becerilerinin birlikte kullanimi, adli muhasebeciye arzulanan inceleme alani ve
yaklagimini belirlemeyi, arzulanan hedefe ulagmayr saglar. Bu baglamda adli
muhasebeci her seyin dogru olup olmadigini kapsamli sekilde kontrol etme, varsa
problemleri tiim yonleri ile tespit etme ve bu muhasebe ve denetim becerilerinin

birlikte, verimli kullanim ile yapilan incelemeleri yerine getirebilecektir.®**

Muhasebe ve denetim bilgilerinin yaninda bir adli muhasebecinin hile ve
denetimi konularinda da bilgi ve tecriibe sahibi olmasi gerekmektedir. Bu alandaki
birikimler, kirmiz1 bayraklarin tespiti, olusabilecek riskler, tehditler ve hassasiyetlerin
tarihsel problemler, modeller ve teoriler ile beraber yorumlanarak belirlenmesi ve bu
sayede en dogru, uygun bakis agisinin ¢izilmesini ve etkin bir sorusturma planinin

hazirlanmasini saglayacaktir.*®

Adli muhasebeci gorev alanit ve konusu geregi, yeterli diizeyde 6zel ve ceza
hukuku bilgisine ihtiya¢ duyacaktir. Hukuk bilgisi sayesinde, adli muhasebeci hangi
hallerin kanuna aykir1 olabilecegini bildiginden sorusturma konusu olabilecek durumlari

rahatlikla tespit edebilecektir.*®®

Adli muhasebeci, e-posta ve elektronik dolandiricilik, kara para aklama, yalan
beyan, iflas, vergi kacakeilifi, komplo veya suikast ve adaletin engellenmesi gibi
konularda gorev aldigindan hukuk bilgisine sahip olmalidir. Kisisel haklar, gozetim,

arastirma ve el koyma, miilakat ve gozalti siireclerini de igeren kanitin kabul

4 Thornhill, a.g.e., 5.20-21.
¥ Age.,s.21.
¥ Ag.e., s.22.
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edilebilirligi ve sorusturma tekniklerinin yol gostericiliginde yasalarla korunmaktadir.*®’

Bu siiregler hakkinda adli muhasebeci bilgili olmalidir. Bunun yaninda adli muhasebeci
hile ile ilgili her tiirlii olayda muhasebe bilgisi ile davalara destek vereceginden, bir
seyin hileli oldugu ya da potansiyel hileyi icerdigi konusunda ve kanit kurallar
hakkinda genis bilgisi ile yargiglara yol gostermek iizere dava prosediirlerini de

%88 Adli muhasebeci dava esnasindan yargica sunacagi kanitlarin

kavramis olmalidirlar.
gecerli olup olmayacagindan emin olmalidir, bu nedenle kanit kurallar1 hakkinda bilgi
sahibi olmasi dogru kanitlari dava sirasinda sunabilmesi agisindan onemlidir. Bu
noktada adli muhasebeci asagida siralanan sorulardaki kanit kurallarimi degerlendirme

kriterlerini kanitlarini toplarken, arastirmalarini yaparken dikkate almalidir:**°
= Kanit nedir?
» Kanit nasil elde edilmistir?
= Kanit olacak belge ve dokiimanlarin orijinal olmasi.
= Kanit nasil korunmustur?
» Davada kanit nasil sunulacaktir?

» Adli muhasebecinin ¢alismalar1 davada sunulacak kanitlarin biitiinii iginde nasil

yer alacaktir?

Adli muhasebecinin faaliyet konular1 nedeniyle bilgi sahibi olmasi gereken
alanlardan birisi de psikoloji ve su¢ biliminde psikolojinin yeridir. Adli muhasebeci
psikoloji biliminin ilkeleri ile ceza yargilama sistemini birlikte degerlendirmelidir.390
Erken kisilik gelisimi ve benlik, suclulugu etkileyen baslica etken oldugu bir¢ok
psikologca sdylenen bir 6nermedir. Psikoloji biliminde sug, dengesiz bilingaltina sahip
kisilerce yapilan eylemler olarak goriilmektedir. Bilingcalti, dogumla birlikte gelen,

farkindaligin bulunmadigi, ruhsal enerjinin kaynagi icgiidiisel ihtiya¢ ve diirtiiler olan

%87 Kranacher, Riley ve Wells, a.g.e., 5.39.
%88 Thornhill, a.g.e., 5.22.

¥ Ag.e., 5.23.

390 Kranacher, Riley ve Wells, a.g.e., s.39.
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ve psiko-analitik teoride insan ruhunun {i¢ pargasindan biridir.>* Diger iki parca ise ego

ve siiper ego’dur.

Psikoloji, beyaz yaka calisanlarin hilelerinde suclunun ruh halini anlamak ve
sugun tespiti, dava sirasinda taniklarin ve saniklarin ruh halinin tespiti, avukat ile dava
hakkinda goriisiirken, bir suglunun aklim1i ve niyetini analiz ederken, hile
sorusturmalarinda potansiyel suglularla yapilan miilakatlarda adli muhasebecinin ihtiyag

duyacagi ve basvuracagi bilim dallarindandir.

Kriminoloji, sug, suglu, sug¢ teorileri, sucun kaynagi ve sucun davranissal
etkilerini arastiran bir bilim dalidir. Kriminoloji, insan davranigini analiz ederek
anlamaya calismanin yaninda mesleki suclar, organize suglar, beyaz yaka suglar1 gibi
cesitli sug tiirlerini de arastirmakta, hileyi engelleme ve caydirma ile ilgilidir. Bu
bilimim hile ve tespiti konusunda en Onemli katkilarindan biri kriminolog Donald

Cressey’s hile ii(;genidir.392

Giliniimiiziin diinyasindan adli muhasebeci, bilgisayarlar ve bilgi sistemleri ile
ilgili her tiirlii teknolojiye tam anlamiyla hakim olmalidir. Teknoloji ve ekipmanlari
hakkinda uzman olmalar1 gerekmez ancak basit ve temel noktalar hakkinda bilgi sahibi
olmalidir. Asagida bir adli muhasebecinin hile arastirmalari, kétii yonetim ve ihmal
sorusturmalarinda muhasebe belge ve kayitlarinin nerede islendigi, kayit altina alindigt
ya da raporlarin kimin tarafindan bilgisayar ve ya diger teknolojiler yardimiyla nasil
hazirlandiginin tespiti i¢in sahip olmasi gereken teknoloji bilgisi ve becerileri

belirtilmektedir:>%

= Bilgi teknolojileri vasitasiyla isletilen muhasebe sistemleri hakkinda eksiksiz

bilgi birikimi
= Bilgisayar sistemleriyle korunan belgeler konusunda kapsamli bilgi
= Sistemlerin nasil arayiizlendigini anlayabilme

» Para transferi islemlerinin Ornegin SWIFT gibi sistemleri ve kullanimi

hakkindaki bilgiler

%1 Thornhill, a.g.e., 5.26.
%92 Kranacher, Riley ve Wells, a.g.e., 5.40.
%3 Thornhill, a.g.e., 5.28-29.
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= Internet uygulamalarim1 da kapsayacak sekilde sirket veya devletlerin arayiizleri

ve bu tiir baglantilarin amaglarii hakkinda bilgi
= Bilgisayar grafikleri

= Sirketlerde bilgisayarlar ile 1lgili teknolojilerde yasanan problemler

saptayabilme.
» Grafik hazirlayacak ve analizler yapabilecek kadar bilgisayar kullanima.

= Veri kriptolama yapilip yapilmadigini tespit edebilme ve var ise hangi amacla

yapildigin1 kontrol ederek gerekli bilgilere ulasabilme.

Adli muhasebecinin  bilgi  birikiminin yaninda kisilik 6zellikleri  ve
kamuoyundaki itibar1 ve insanlarda biraktig1 izlenim de 6nemlidir. Adli muhasebecinin
yaninda yetkinliklerini ispatlamak adina sinavlardan gecerek edindigi ehliyetleri bu
alandaki kapsamli egitimine ve bilgisine isaret ederken ayni zamanda dogrulugu,
diirtistligli ve objektif bir bakis agisina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
becerikli bir adli muhasebeci; merakli, 1srarci, yaratici, ihtiyath, diizenli, kendine

giivenli olmalidir.®**

Bir adli muhasebeci i¢in en 6nemli sey, mesleki prstijdir. Bagimsizlik ve
tarafsizlik onun en onemli 6zelligi olmalidir. Mitkemmel seviyede bir giivenilirlik,
mesleki standartlar ve ahlaki degerler esastir. Dogru diistinebilme dogru konusma, bir
adli muhasebeci icin son derecede 6nemli ve aranan karakteristik 6zelliklerdir. Tkinci
kademede ise, daha Once gorev aldigi olaylarda gosterdigi performans ve iin yer

almaktadir.>®

Adli muhasebecinin nasil biri olmas1 gerektigine dair avukatlar ve denetg¢ilerden
goriisleri derleyen bir anket calismasina gore, eger bir avukat bir adli muhasebeciden
yardim almak durumunda olsa % 78 oranla analitik yetenekleri kuvvetli olan bir

muhasebeci ile ¢alismay1 tercih edecektir. AICPA tarafindan yapilan 2009 yili anket

%4 Alan Zysman, “Forensic Accounting Demystified” (Cevrimigi) http://www.forensicaccounting.com/
(Erigim Tarihi: 13/03/2011)
%% Grippo ve Ibex, a.g.m., s.2.
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sonuglarina gore, analitik yetenek ilk sirada geliyor ve sirasiyla bu o6zelligi, ayrinti
odaklilik, etik, sorumluluk sahibi olmak ve algis1 giiclii, bilgili olmak takip etmektedir.
Bu sayilan 6zellikler ya da yetenekler aslinda adli muhasebecide aranan bes esas 6zellik

olarak tanimlanmigtir.>®

Denetcilere gore bir adli muhasebecide bulunmasi beklenen 6zellikler temelde
avukatlarin beklentileri ile benzer olmakla birlikte bazi noktalarda farklilik
gostermektedir. Denetgiler de bir adli muhasebecide analitik yetenegin varligini birincil
olarak aramaktadir. Bunun yaninda denetgilere gore bir adli muhasebeci merakli veya
aragtirmaci bir ruha sahip, etik, ayrinti odakli ve kuskucu olmalidir. Ankete gore, adli
muhasebecilere en ¢ok finansal tablolar ile iliskili davalarda ihtiya¢c duyulmaktadir.
Bunun yaninda daha az oranlar ile hile ve ekonomik zararlarla sonuglanan dava konusu
olan olaylarda bir adli muhasebeciye ihtiyag dogmaktadir. Denetgiler, adli
muhasebecilik mesleginin biiylik bir kismin1  hile denetiminin olusturdugunu

belirtmektedir.3’

Crumbley’e gore ise, adli muhasebeciler, finansal bir hile ya da yolsuzlugu

aragtirirken kriminoloji, etik, bilgisayar teknolojileri, hukuk ve muhasebe bilgilerini

beraber harmanlayarak kullanmaktadir.**®

Adli muhasebecinin basaris1 kisaca asagidaki becerilerin ve kisisel 6zelliklerin

varliginda sakhdir:
* Yeterli diizeyde egitim
= Mesleki gelismelere ilgili ve takip etmeye merakli
» Kapsamli muhasebe ve denetim bilgisi ve tecriibesi
= Sozlii ve yazili iletisim becerisi
=  Arastirmaci

* Ayrintilar dikkate alan

%% Charles Davis, Suzanne Ogilby and Ramona Farrell, “Forensic Accounting”, Journal of
Accountancy, August 2010, s. 55.

¥ Ag.m.

%% Crumbley ve Apostolou, a.g.m., s.16.
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* Yaratici

* Analiz etme yetenegi

» Bir takimin pargas1 olarak ¢alisabilme

= Hukuk ve yasal prosediirleri kavrayabilme

= Esneklik

= [sletme yapilari, i¢ kontrol sistemleri ve isletme y&netimi konusunda tecriibe

*  Yazilim, donanim, muhasebe bilgi sitemleri ve teknoloji hakkinda bilgili

3.10. Diinyada Adli Muhasebecilik Meslegi

Calismanin bu boliimiinde adli muhasebecilik meslegine onciiliik eden,
mesleginin fiilen uygulanmakta oldugu, bu meslekle ilgili uygulamalarin ve meslek
kuruluslarinca getirilen diizenlemelerin diger iilkelerdeki caligmalara gére daha ileri
seviyelerde olmasi sebebiyle meslegi Amerika ve Kanada’daki gelisimi ele alinarak

incelenmistir.

3.10.1. Amerika

[k olarak Iskogya’da ortaya ¢iktig1 ifade edilen adli muhasebecilik faaliyetleri
hizla Amerika’ya da yayilmisti. Adli muhasebecilik meslegine olan ilgi 20. ylizyilin ilk
yilarindan itibaren artmisti. Amerika’da bu faaliyetlerin profesyonel olarak yiirtitiilmesi
20.ylizyilin ikinci yarisina rastlamaktaydi. Amerika’da adli muhasebecilik mesleginin
gelisimine katki saglayan, kilometre tasi sayilabilecek olaylar; 1988 yilinda ACFE’nin
kurulmasi, 1992 yilinda Amerikan Hile Denetcileri Koleji’nin kurulmasi, 1997 yilinda
Amerikan Adli Muhasebeciler Kurulu’nun kurulmasi ve 2000 yilinda “Journal of

Forensic Accounting, Auditing, Fraud and Taxation” dergisinin yayimlanmaya
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baslanmasi seklinde Ozetlenebilir. Amerika’daki bu kurum ve kuruluslar, bu alanda
calisan kimselerin uzmanliklarin1  ve meslek kalitenin belirlenmek, meslegin
saygimhgini siirdiirmek amaciyla faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu amagla ¢ok sayida
uzmanlik ve kisilerin o alandaki uzmanligini gosterir ehliyetlere sahip olabilmeleri i¢in
sertifika programlar1 gelistirmis ve bu programlar ve sertifikalar1 gilinlimiizde diinya

capinda gecerlilik kazanir hale gelmistir.

Bu baglamda, diinyanin hileyle miicadele ve egitim konusunda oncii kurulusu
olan ACFE, bugiin yaklasik 50.000 iiyesi ile diinya ¢apinda is diinyasindaki hile
azaltmak ve profesyonel anlamda diiriistlik ve kamuoyunun giivenini saglamaya
yonelik faaliyetlerini siirdiirmektedir. ACFE’ nin amaci, tim diinyada yasanan hileli
eylemlerin ve beyaz yakali suglarmin etkilerini en aza indirmek ve hilelerin tespiti,

6nlenmesi konusunda iiyelerini desteklemektir.>*

ACFE iyesi olan kisilerden Sertifikali Hile Arastirmacilar1 (CFE - Certified
Fraud Examiner) ehliyetine sahip olmalarin1 beklemektedir. Suan diinya genelinde
ACFE’nin CFE ehliyetli 20.000 iiyesi bulunmaktadir. Bu ehliyet, hile ve yolsuzluklar
Onleme, ortaya ¢ikarma ve caydirma konusunda uzmanligi isaret etmektedir. Bu alanda
uzman olanlar hile ve hile riskinin varligin1 gésteren uyarici isaretleri ve kirmizi
bayraklar1 tespit etmek tizere egitilmektedirler. CFE ehliyetini alabilmek i¢in adaylar,
ACFE tarafindan diizenlenen zorlu sinavlari basarmak, profesyonel gereklilikleri ve
0zel egitimlerini tamamlamak, deger ve etik standartlarin1 6grenerek, CFE mesleki etik
kodlarina sadik kalacaklarini benimsemeleri gerekmektedir.*®® CFE ehliyetine sahip

olmak isteyen adaylarda aranan 6zellikler:**!

=  Tanmmis kuruluslardan alinmis bir diploma derecesi,
= Hileile ilgili konularda iki y1llik profesyonel uzmanlik,

» CFE sinavini bagari ile tamamlanmasidir.

%% Kranacher, Riley ve Wells, a.g.e., s.47.
A g.e.
1 Manning, a.g.e., 5.454.
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Bahsedilen sinavda adaylarin hilenin ortaya ¢ikarilmasi ve onlenmesi ile ilgili

bilgisi dort boliimde sorgulanmaktad1r:402

»  Arastirmacilik ya da sorugturmacilik: Bu boliimde adaylarin miilakat ilkeleri ve
sorgulama teknikleri, bilginin kaynagina ulagsma ve raporlama becerisi, dava
dosyalar1 ve kanitlar, gizli sorusturmalar alanindaki becerileri analiz

edilmektedir.

»  Hukuk (vasal diizenlemeler) : Bu bolimde ceza hukuku, kanit kurallari, sanik
haklari, 6zek hukuk ve uzman sahit olarak davalarda taniklik etme ya da ifade

verme becerileri 6l¢iimlenmektedir.

»  Finansal islemler: Bu bolim ise muhasebe ve denetim teorisi, i¢ kontrol
sistemlerini degerlendirilmesi, finansal tablolarin analizi, istatistiksel 6rnekleme,
denetim kanitlar1 ve bilgisayar ya da teknoloji hileleri konularindaki bilgisini

Olgmektedir.

»  Kriminoloji (su¢ bilimi): Bu boliimde su¢ teorisi, sosyoloji ve sug isleyen
psikolojisi, ceza yargilama sistemi, sug istatistikleri, hiikiimlii yonetmelikleri,
savci-sanik uzlasma kosullar1 ve tazmin konularindaki bilgi ve becerileri analiz

edilmektedir.

Dort uzmanlik alanindan olusan sinavi basariyla gegerek CFE olan kisilerin bu
alanlardaki bilgileri diginda mesleki etik ve degerlere de sahip olmasi meslegin
gelecegi, itibart icin 6nemlidir. Bu nedenle ACFE, iiyesi olan tiim CFE’lerin uymasin
bekledigi Meslek Etik Kodlarini ilan etmistir. Bu ilkler sadece CFE’ler i¢in degil, bu

alanda ugrasan herkes i¢in ge(;erlidir:403

» Her zaman, alinan goreviyle ilgili en iist diizeyde profesyonellik, dikkat ve

gayret gosterilmelidir.

* Yasal ve etik olmayan davramiglarda veya ¢ikar saglayicit faaliyetlerde

bulunulmamalidir.

2 Manning, a.g.e., 5.454.
%8 Ag.e., 5.455.
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» Her zaman, profesyonel yeterlilik ile tamamlanabilecek, anlamlandirilabilir
beklentinin bulundugu gorevler kabul edilmeli ve alinan tiim bu gorevlerde en

ist performans gosterilmelidir.

* Mahkemelerin ve yasalarin getirdigi yasal diizene uymali, her zaman gergekleri

kanitlamali, tarafsiz ve dnyargisizca taniklik etmelidir.

* Anlasma geregi miisteri konumundaki kisi ya da kurumlara iligskin elde edilmis

gizli bilgiler ilgili kisilerin yetkisi ve 1zni olmadan paylasilmamalidir.

* Arastirma esnasinda bulunan tiim deger ifade eden kanitlar degerlendirilmelidir.
Deger ifade eden tek bir kanitin dikkate alinmamasi olayin
anlamlandirilmasindaki biitiinltigi zedeleyebilmekte ve konuyu

carpitabilmektedir.

* Verilen tiim profesyonel hizmetlerde, siirekli olarak kabiliyet ve etkililigi

arttirmaya yonelik caba sarf edilmelidir.

*» Bir arastirma ya da sorusturma esnasinda elde edilen kanitlar veya diger
dokiimantasyonlar, ifade edilen her diisiincenin mantiksal bir zemine oturmasini
saglayacak nitelikte olmalidir. Higbir diisiince tek basina bir kisi veya tarafi

suclamaya ya da sugsuz ilan etmeye yeterli degildir.

ACFE gibi benzer amaglarla kurulmus ve diinya genelinde ¢ok sayida muhasebe
alaninda uzman kisilerin {iyeligi ile desteklenmekte olan bir¢ok kurulus ve dernek

bulunmaktadir. Bunlardan biri de AICPA’dur.

AICPA tiim sertifikali kamu muhasebecilerinin katilabildigi uluslar arasi bir
organizasyondur. Aslinda ilk olarak 1887 yilinda American Association of Public
Accountants ismiyle 6zellikle Ingiliz ve Isko¢ diplomali muhasebecilerin iiyesi oldugu
bir topluluktur. Diplomali muhasebecilerin amaci, muhasebeciliin saygin bir meslek
oldugu ve meslegin ehliyetli, etik profesyonellerce icra edildiginden emin olmak ve
bunu siirdiirmektir. Daha sonralari, bu topluluk diger profesyonel muhasebe
organizasyonlari ile birleserek tekrar yapilanmis ve bugiine gelmistir. Bugiin 128 {ilkede

yaklagik 370.000 iiyesi ile diinyada bu alandaki en genis topluluk halini almistir. Serbest
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muhasebeciler, is diinyasi, hiikiimet, egitim ve damismanlik gibi ¢ok ¢esitli alanlardan
tyeleri bulunmaktadir. Muhasebe bolimii  Ogrencileri ve Sertifikali Kamu
Muhasebecileri (CPA - Certified Public Accountant) aday1 olanlarda iye
olabilmektedir. ***

AICPA’nin misyonu, liyelerinin profesyonel bir tutum i¢inde kamunun 6zellikle
isveren ve miisterilerin yarar saglamasi amaciyla verecekleri nitelikli hizmetler icin
liderlik, kaynak ve bilgi saglamaktir. Organizasyon bu misyonunu ger¢eklestirebilmek
amaciyla CPA ile birlikte calismakta ve oncelikli olarak bu alana egilmektedir. Ciinkii
CPA Amerika’da bugiin bile en ¢ok taninan ve deger ifade eden, muhasebecilerin
mesleki faaliyetlerini yiiriitmesinde Oniinii acgan, profesyonelliklerinin gostergesi
niteligindeki sertifikadir. AICPA ya bagh bir kurum olan FVS( The Forensic and
Valuation Services), CPA’lara bu alanda ¢ok genis kaynak, bilgi ve diizen sunmak
tizere kurulmustur. Bu merkez, analitik rehberlik, aile hukuku, hile ve yolsuzlukla
miicadele ve adli muhasebecilik, hukuk, kurallar, standartlar ve diger rehberlikler, dava
hizmetleri, is degerleme, uygulama ve 6zel raporlama hizmetleri, ekonomik zararlar,
belge saklama ve teknoloji, finansal raporlamalarda gercege uygun deger gibi konularda

destek verebilmektedir.*®

Amerika’da bahsettigimiz iki kurumun verdigi sertifikalar tek basina Tiirkiye’de
anladigimiz anlamda muhasebecilik faaliyetini yiiriitmek i¢in yeterli degildir. ACFE
tarafindan verilen CFE belgesi “Adli Muhasebecilik” alaninda uzmanlhig1 gdosterir bir

belge ni‘ce:lig“:,rindf,'dir.406 CFE belgesine sahip bir kisi CPA belgesine de sahip olmalidir.

Onaylanmis Sirket Degerleme Programi ( Accredited in Business Valuation —
ABV) ’nin amaci, programi tamamlayan Kkisilerin igverenler ve diger miisterilere
verecekleri hizmetlerde 6zgiinliik yaratacak yetenegi ve bilgiyi gelistirmek {izere bilgiye
erisim, egitim, diizen ve destek saglayarak sirket degerleme uzmanlar1 yetistirmektir.

Program, ehliyet sahiplerinin asil uzmanlik alani sirket degerleme hizmetleri saglamak

“9% http://www.aicpa.org/About/Pages/About.aspx (Erisim Tarihi: 13/03/2011)
% K ranacher, Riley ve Wells, a.g.e., 5.47.
% Kaya, a.g.m., 5.61.
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olan CPA’lar olarak konumlandirmalarina ya da markalastirmalarina firsat

vermektedir.*"’

Sertifikali Bilgi Teknolojileri Uzmanlar1 (Certified Information Technology
Professional — CITP), teknoloji uzmani olarak taninan, is ve teknoloji arasinda kopriileri
kurarak bosluklar1 tamamlama yetenegine sahip sertifikali kamu muhasebecileridir.
CITP ehliyeti teknoloji uzmanhiginin 6tesinde is ve teknoloji uygulamalar1 kapsayan
daha genis bir alan1 ifade etmektedir. Giin gectikce artan rekabet ortaminda global
piyasalarda yarigan organizasyonlar avantaj elde edebilmek amaciyla daha fazla
kapasite, daha ¢ok verimlilik i¢in yeni teknolojilere ihtiya¢ duymaktadir. Bir IT uzman
teknik olarak uzmanligi olsa da is diinyasinin getirdigi karmasik islemlerin gereklerini
teknoloji ile biitiinlestirerek algilama ve ¢6ziime ulastirma konusunda CITP ehliyeti

olanlardan hizmet alinmalidir.*®®

Adli Finans Setifikas1 (Certified in Financial Forensic — CFF), adli
muhasebecilik  mesleginde AICPA  yoneyim kurulunun Mayis 2008’deki
yetkilendirmesi ile olusturulmus bir sertifikasyondur. Bu programi CPA’lart adli
muhasebecilik  alanindaki  uzmanhklar1 ile esas bilgi ve yeteneklerini
biitiinlestirebildikleri bir program olmasi sebebiyle ehliyete sahip CPA’lar en ¢ok
giivenilen sirket danismanlari olarak goriilmektedirler. CFF sertifikasi, bir CPA’nin
degerleme, iflas ve tasfiye, bilisim suglari, aile hukuku, ekonomik zararlar, hile
arastirmasi, dava destegi, sirket ortaklar1 ve/veya hissedarlar1 anlagmazliklar1 gibi
hizmet verdigi temel ve Ozellikli tiim adli muhasebecilik faaliyetleri konusu
kapsamaktadir. Bu programi katilabilmek i¢in muhasebe uygulamalar1 alaninda en az
bes yil tecrilbe ve AICPA’nin itibar sahibi bir {iyesi olmak, yeterli diizeyde egitim ile

birlikte bu alanda gereken niteliklere sahip olmak gerekmektedir.**

Adli Sertifikali Kamu Muhasebecileri Toplulugu ( Forensic CPA Society —
FCPAS) 15 Temmuz 2005 de kurulan, amaci adli muhasebecilik alanindaki seckinliligi
ya da kamuoyu goziinde adli muhasebeci olarak calisan meslek mensuplarinin
seckinliligini kurumak ve ilerletmek olan bir topluluktur. Topluluk bu amacini

gerceklestirmek icin adaylara bir dizi testlerin uygulandigi bir sertifikasyon

7 Kranacher, Riley ve Wells, a.g.e., 5.48.
%8 ALg.e.
A ge.
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gelistirmiglerdir. Bu sertifikayr alabilmek i¢in uygulana bes asamali testlere
katilabilmek i¢cin CPA, CA (The Chartered Accountant - Yeminli Mali Miisavir) veya
diger iilkelerde CPA ile esdegerde olan bir belgeye sahip olmalar1 gerekmektedir. Eger
bir kisi hem CPA hem CFE, Cr.FA veya CFF echliyetine sahip ise sertifikasyon

sinavlarin1 gegmis sayilarak FCPA belgesine sahip olabilmektedir.*°

Bilgi Sistemleri Kontrol ve Denetim Kurulusu (Information Systems Audit and
Control Association — ISACA), kurulusundan itibaren bilgi yonetimi, kontroli,
giivenligi ve denetim uzmanligi konularinda 6rnek alinan global bir organizasyon
olmugtur. Kurulusun bilgi sistemleri giivenligi ve denetimi konusunda getirdigi
standartlar diinya genelinde uygulayicilar tarafindan takip edilerek uygulanmistir.
Kurulusun diizenledigi iki tiir sertifika programi vardir. Sertifikali Bilgi Sistemleri
Denetgisi (Certified Information System Auditor — CISA) sertifika programi bilgi
sistemleri denetimi, kontrolii ve giivenlik konularinda becerileri sahip olmak isteyen ve
diinya genelinde profesyonel kisi ya da kurumlardan talep goren bir program haline
gelmistir. Programin baslangicindan bugiine bu CISA sertifikasina sahip profesyonel
sayist 60.000 e ulagmistir. Kurulusun verdigi diger sertifika ise Sertifikali Bilgi
Giivenligi Yoneticisi (Certified Information Security Manager — CISM) dir. Bu sertifika
programi bilgi gilivenligi yonetimi sorumluluklar1 olan tecriibeli bilgi giivenligi
yoneticileri i¢in gelistirilmis bir programdir. CISM ehliyeti uygulayici yetenekler yerine
kisinin bilgi glivenligi durumlarindaki yonetim tecriibesini belgeleyen bir sertifikadir.

Bugiine kadar CISM sertifikasina sahip 9.000 profesyonel bulunmaktadir.***

1A, 150.000°den fazla iiyesi olan global merkezi Altamonte Springs Florida’da
olan profesyonel ve uluslararasi bir kurulustur. IIA tiim diinyada sertifikasyonda,
egitimde, arastirmada ve rehberlikte i¢ denetci profesyonellerin Onciisii olarak
taninmaktadir. Kurulus, i¢ denetcilik meslegi ve bu alanda ¢alisan profesyonelleri igin
global bir ses, taninmig bir otorite, kabul edilen bir oncii ve baslica egitimci niteligi
tasimaktadir. I¢ denetim alaninda calisan iiyeleri, risk yonetimi, yonetisim, i¢ denetim,
bilgi teknolojileri denetimi ve giivenligi konularinda ¢aligmaktadirlar. Kurulusun amaci,
tim diinyadaki profesyonel i¢ denetciler i¢in dinamik bir orgiit saglamaktir. Kurumca

verilen sertifikasyon ise Sertifikali I¢ Denetci Sertifika programidir. I¢ Denetci

MO K ranacher, Riley ve Wells, a.g.e., 5.49.
LA gee.
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Sertifikas1 (Certified Internal Auditor — CIA) i¢ denetgiler i¢in diinyaca kabul goren
tek belgedir ve kisilerin i¢ denetim alanindaki yetkinlik ve profesyonelliklerini
gostermektedir. Adaylar programi, is diinyasinda veya herhangi bir organizasyonda

hemen uygulayabilecekleri diizeyde deneyim, bilgi ile tamamlarlar.*"?

Ulusal Sertifikali Degerleme Analistleri Kurulusu (National Association of
Certified Valuation Analysts — NACVA)'nun Adli Finans Enstitiisii (Financial
Forensics Institute — FFI) bazi milletlerin adli muhasebecilik, hukuk, ekonomi,
degerleme teorisi, uzman taniklik ve destegi alanindaki yiiksek otoritelerinin
ortakligiyla katilanlara adli finans danismanligi konusunda biitiin yonleri ortaya
koyacak bir program sunmak amaciyla kurulmustur. Adli Finans Enstitiisii Sertifikali
Adli Finans Analistleri (The Certified Forensic Financial Analyst — CFFA) yetistirmek
tizere bir sertifika programi sunmaktadir. Bunun yaninda NACVA’in CFFA disinda ii¢
sertifika programi daha bulunmaktadir. Bunlar; Onaylanmis Degerleme Analisti
(Accredited Valuation Analysts — AVA), Sertifikali Hile Sorusturmacisi (Certified in
Fraud Detection — CFD), Sertifikali Degerleme Analisti (Certified Valuation Analyst —
CVA) dir.*®

Finansal Denetgiler Toplulugu ( Society of Financial Examiners — SOFE) 1973
yilinda kurulan, formal ya da formal olmayan her tiirlii bilginin karsilikli paylasimi ve
kisilerin egitimi amaciyla sigorta sirketlerinin finansal denetcilerinin, bankalarin, kredi

ortakliklarin bir araya geldigi profesyonel bir olusumdur.*

3.10.2. Kanada

Adli muhasebecilik meslegine olan ihtiyag, yasal olmayan eylemlerin ya da
kurallarin hiikiim siirdigli ortamlarda ve ya bu tiirden yasal olmayan olaylarin agiga
¢tkmasindan hemen sonra fark edilmekte ve beraberinde oOrgiitlenmeyi getirmektedir.
Kanada’da daha 6nceden North-West Mounted Police (NWMP) olarak bilinen ve ilk

olarak Kanada’da hukuku ve yasalari uygulamak ve diizeni saglamak amaciyla kurulan

412 K ranacher, Riley ve Wells, a.g.e., s.50.
A ge.
M4 A gee.
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teskilat bugilin ekonomik suglarla miicadeleyi de kapsayacak sekilde geliserek
blinyesinde 28.000 gorevlisi ile Royal Canadian Mounted Police (RCMP) adiyla devam

etmektedir.**®

RCMP 1960’11 yilardan itibaren Kanada’da sug¢ orgiitlerinin yasal ticari
olusumlar i¢inde yer almalari, ¢esitli hile ve yolsuzluk olaylari nedeniyle ekonomik
suclar1 da kapsayacak sekilde teskilati genisletmis ve Kanada’nin ilk uzman ekonomik

su¢ birimi olmus‘[ur.416

Kanada’da muhasebe meslegi ile ilgili orgiitlenmeler daha da eski tarihlere
dayanmaktadir. Kanada Ruhsatli Muhasebeciler Birligi (The Canadian Institute of
Chartered Accountants — CICA) 1902 yilinda parlamentoda kabul edilen yasa ile tiizel
kisilik kazanmis bir topluluktur. Kurulusun amaci, is diinyasi, sivil toplum kuruluslar
ve devlet i¢in sigorta, finans, denetim ve muhasebe alanlarinda standartlar olusturmak,
her diizeydeki katilimcilar icin egitim programlart gelistirmek ve diizenlemek, her
seviyedeki tiyeleri icin profesyonel bilgi kaynagi saglamak, fikri haklar1 arastirmak ve
gelistirmek, risk yonetimi ve yonetim alaninda kilavuzlar olusturmak yayimlamak,

ulusal ve uluslar arasi iist diizey paydaslar ile iliskiler gelistirmektir.**’

CICA, adli muhasebe ile ilgili standartlar olusturulmas: icin, Adli ve
Sorusturmaci Muhasebeciler Birligi’ne yetki vermistir. Bu birlik 2001 yilinda,
“Arastirmaci ve Adli Muhasebe’nin Gelistirilmesi i¢in Teklif” adi altinda bir ¢alisma
metni yayimladi. Bu c¢alisma metni, adli muhasebe ile ilgili Kanada’da ilk standart
olarak goriilmektedir. Bu c¢alisma metni, CICA tarafindan, Genel Kabul Gormiis
Denetim Standartlar1 El Kitap¢igi’'nda yer alan standartlara benzer uygulama ve
raporlama standartlarini igermektedir. 2006 yilina gelindigi ise, Adli ve Sorusturmaci
Mubhasebeciler Birligi’nin Standartlar Komitesi, adli muhasebe s6zlesmelerinin
uygulanis1 ile ilgili standartlar1 yayinlamistir. Bu standartlar, sézlesme kabuliinden,
yapilacak isin planlanmasina, verilerin toplanip analizinden, belgelendirilmesine ve
raporlanmasima kadar, adli muhasebecilerin, sozlesmede izleyecegi prosediirleri

tanimlamaktadir.

13 http://www.remp-gre.gce.ca/hist/index-eng.htm (Erisim Tarihi: 19/03/2011)

18 Aktas ve Kuloglu, a.g.m.,s.109.

M7 http://www.cica.ca/about-the-profession/cica/incorporation-and-governance/index.aspx (Erisim Tarihi:
19/03/2011)
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Kanada’da adli muhasebecilik meslegine profesyonellik katmak, kamuoyundaki
sayginligin1 korumak ve belli bir standardi yakalamak amaciyla kurulan CICA disinda
baska orgiitler de bulunmaktadir. Ornegin CA - Chartered Accountants ve NACFE -
National Association of Certified Fraud Examiners gibi. NACFE {iyelik i¢in deneyim ve
calismanin gerekli oldugu, 6zel, kar amacli bir kurulustur.**® Kurulusun amaci genel
olarak yolsuzluklar1 ortaya ¢ikarmaktir. Uyelik igin gerekli olan; hem uygulamay1 hem
de hukuk, hile kesfi gibi teorik kurslar1 kapsayan ¢ok disiplinli iki yillik bir programi
almis olmaktir.**® CICA ise, hem miilakatlar, teftisler ve yaymlar yoluyla hem de
meslek disinda {niversiteler ve hiikiimetlerle baglantilar sayesinde profesyonel

muhasebe hakkindaki bilginin kontroliinii egemenligi altma almaktadir.**°

Kanada’da “Adli Muhasebe” meslegini icra edebilmek i¢in kisilerin CICA
tarafindan belirlenmis bir takim kosullar1 yerine getirmis olmasi gerekmektedir. Bu

kosullar:

Kanada’da CICA tarafindan verilen muhasebe ruhsat sahibi olmak,
» 3 yil Kanada’da ruhsatli muhasebeci olarak ¢alismak,

= Toronto Universitesi tarafindan verilen Adli ve Arastirmact Muhasebe Diploma

Programini tamamlamak,

= Son ii¢ yil boyunca, ruhsathh muhasebeci olarak adli muhasebe alaninda, 1500
saat faaliyette bulunmak ya da son ii¢ y1l 500 saatten az olmamak kaydiyla, 6 yil

boyunca toplamda 2500 saat adli muhasebe alaninda faaliyette bulunmaktir.

8 pazarceviren, a.g.m., s.16.
9 Akyel, a.g.e., 5.106.
420 Pazargeviren, a.g.m., s.16.
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3.11. Meslegin Tiirkiye’de Uygulanmasi

Hile, yolsuzluk ve adli muhasebecilik konusunda gelismis iilkeler Tiirkiye’ye
gore bir hayli yol almis olsalar da sorunu heniiz tiimiiyle asamamislardir. Konu ile ilgili
yapilan aragtirmalarin sonuglari, getirilen diizenlemeler, standartlar ve ilkelere karsin
yiiksek hile oranlar1 ve bunlarin isletmeye getirdigi maliyetler hilenin boyutlarini
gostermektedir. Ulkemizde ise bu konuda heniiz organize bir miicadele

yiiriitiilememektedir ve hilenin verdigi zararlar 6nlenememektedir.***

Hile ve yolsuzluklar, yasa dis1 eylemler olarak nitelendirildiklerinden muhasebe
biliminin konusu olmasi yani sira hukukun ve ceza kanunlarinin da konusu
olmaktadirlar. Bu nedenle hile ile miicadele icin ilk adim, bu kavramin somutlastirilarak
toplumun her kesimi i¢in anlasilir kilinmasi olmalidir. Bu, yasal olarak hilenin

tanimlanmasi1 ve boyutlariin agik bir sekilde ortaya koyulmas: ile saglanabilecektir.

Diinyadaki ornekler incelendiginde hile ile ilgili tanimlamalarin yasa
metinlerinde yer aldigi ve bunlar iizerine ilgili kuruluslarin miicadele icin belirli

programlar hazirlayarak ilerledigi goriilmektedir.

Ornegin ABD Ceza Hukuku’nda hile su sekilde tamimlanmaktadir:*?2

“Hile, sosyal bir kelimedir ve insanoglunun yaraticiliginin tasarlayabilecegi ve bir birey
tarafindan sahte beyanlar yoluyla bir baska birey ilizerinde avantaj elde etmesini

saglayan birden fazla yonii ve yiizii olan tiim yontemleri kapsamaktadir.”

Ancak iilkemizde hukuk cer¢evesinde muhasebe hilesi ve hatasi tanimi net bir
sekilde ortaya koyulamamis ve hileli eylemlerin su¢ kapsaminda degerlendirilmesine
iliskin herhangi bir diizenleme yer almamaktadir. Kanunlarimizda yer alan konu ile

ilgili tanimlamalar su sekildedir:*?

21 Bozkurt, “Isletme...”, a.g.m., s. 68.

422 Giilagty, a.g.e., s.3.

%23 Nihal Saban, “Bir Analiz: Tiirk Hukukunda Hile Kavrammin Unsurlari”, Muhasebe ve Finansman
Dergisi 2006, S.31, 5.59-60.
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Borglar Kanunu’nda ‘F. Rizadaki Fesat’ baghigi altinda hata ve hileye yer

424 “Diger tarafin hilesiyle akit

verilmistir. Hileye iliskin boliim madde 28’de sdyledir:
icrasina mecbur olan tarafin hatasi esasli olmasa bile, o akit ile ilzam olunmaz. Ugiincii
bir sahsin hilesine diicar olan tarafin yaptigi akit liizum ifade eder. Su kadar ki diger
taraf bu hileye vakif bulunur veya vakif olmasi lazim gelirse, o akit lazim olmaz.” Bu
ifade ile bir kimseyi bir irade beyaninda bulunmaya, 6zellikle s6zlesme yapmaya sevk
etmek i¢in onda kasten hatali bir kanaat uyandirma veya esasen mevcut olan hatali bir

kanaati koruma veya siirdiirme eylemini hile olarak tanimlanmis olmaktadir.*?®

Tiirk Ceza Kanunu’nda ‘Dolandiricilik’ basligr altinda madde 157°de soyle bir

diizenleme getirilmigtir:*?°

“Hileli davramslarla bir kimseyi aldatip, onun veya
baskasinin zararina olarak, kendisine veya baskasina bir yarar saglayan kisiye bir
vildan bes yila kadar hapis ve bes bin giine kadar adli para cezasi verilir.” Buna gore;
dolandiricilik i¢in birden fazla fiilin ayn1 anda gerceklesmesi gerekmektedir ve hileye
maruz kalan kisi ya da iiglincii kisilerin zarar gordiigii, eylemi yapan ya da baskalarinin

menfaat sagladig1 kasten islenebilen bir sug olarak gt')rl'ilmektedir.427

Bor¢lar kanunu; borg iligkisini diizenleyen kurallar biitiiniidiir.*? Diger bir
deyisle, iki taraf arasindaki sozlesme geregince olusan bag sonucu dogan haklar1 ve
yiikiimliiliikleri diizenlemektedir. Ceza kanunu ise kisi hak ve ozgiirliikklerini, kamu
diizenini ve giivenligini, hukuk devletini, kamu sagligin1 ve ¢evreyi, toplum barigini
korumak ve sug islenmesini énlemek amaciyla diizenlenmistir.**® Bu nedenle Borclar
Kanunu ve Ceza Kanunu’nun yer verilen maddeleri de bu ¢ergevede diizenlenmistir ve

hile kavrami aldatma eylemi {izerinden ele almaktadir.*®

Muhasebe hilesi kavramini diger kanunlarda uygulandig: iizere aldatma eylemi

tizerinden degerlendirildiginde verginin eksik 6denmesi, bilerek ve isteyerek hileli belge

diizenlenmesi ya da hileli eylemler gerceklestirilmesi olarak dﬁsﬁnebilmektedir.431

424 818 Sayili Borglar Kanunu 28.madde (Cevrimigi) http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/407.html
(Erigim Tarihi: 17/03/2011)

2 Arzova, a.g.m., 5.118.

%6 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu 157.madde

2" Saban, a.g.m., s.60.

28 Safa Reisoglu, Bor¢lar Hukuku, istanbul: Beta Yayimnlari, 15.Baski, 2002

%295237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu Madde 1 (http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5237.html)

%0 Saban, a.g.m., s.60.

! Saban, a.g.m., s.61.
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Ancak ilgili kanunlarda acik bir ifade yer almamaktadir. Vergi Usul Kanunun
Kagakcilik Suclar1 ve Cezalar1 basligi altinda 359.maddede muhasebe hilesine su

sekilde yer Vermistir:432

“Defter ve kayitlarda hesap ve muhasebe hileleri yapanlar, gercek olmayan
veya kayda konu islemlerle ilgisi bulunmayan kisiler adina hesap aganlar veya
defterlere kaydi gereken hesap ve iglemleri vergi matrahimin azalmasi sonucunu
doguracak sekilde tamamen veya kismen baska defter, belge veya diger kayit
ortamlarina kaydedenler hakkinda on sekiz aydan ii¢ yila kadar hapis cezasina

hitkmolunur.”

Bu madde kagak¢iliga iliskin olarak diizenlenmistir ve iginde defter ve
kayitlarda hesap ve muhasebe hilesi yapanlar sayilmistir.**® Hangi hallerin muhasebe

hilesi sayilabilecegine iliskin herhangi bir diizenleme yer almamaktadir.

Tiim bunlar sebebiyle yargt muhasebe hilesi tanimlayamamistir

denilmektedir.***

Calismanin 6nceki boliimlerinde de bahsedildigi gibi hile konusu ¢ok
boyutlu bir alandir ve hilenin tespiti, dnlemesi i¢in miicadele edecek isletmeler ve adli

muhasebeciler icin muhasebe hilesinin net bir sekilde ortaya koyulmasina ihtiyag¢ vardir.

Bunun yaninda adli muhasebecilik meslegini yasal diizenlemeler gercevesinde
ylriitiilen bir meslektir. Bu nedenle de adli muhasebecilerin sug ile miicadelelerin de
yasa hiikiimleri ve yasaya iliskin ilgili yonetmelik ve alt diizenlemelerin varlig1 temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.”®® Sug sayilabilecek eylemler veya hileler, Tiirk
Ceza Kanunu (TCK)’nda zimmete gegirme ve irtikdp suclari olarak tanimlanmis ve yer
verilmistir. TCK’nin 247. 250 ve 252. maddelerinde bu suglar i¢in cesitli ceza
diizenlemeleri getirilmistir.‘"36 Fakat TCK’da yer alan diizenlemeler memurlarin
isledikleri suglarla sinirhdir. Hile eylemleri ve finansal suglarin, sug¢ olarak
tanimlandiginda ve buna uygun cezai diizenlemelerin getirildiginde adli muhasebecilik

meslegi hukuki olarak uygulama alani bulacaktir.

#2213 sayih Vergi Usul Kanunu 359.madde
¥ saban, a.g.m., 5.61.

A g.m.

* Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, a.g.m., 5.46.
#%6 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu
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Ulkemizde heniiz gelismekte olan bu alan igin once denetgiler sonrasinda
yargiclar calismalariyla 6nayak olmali, saglam temeller {izerinde ilerlenebilmesi igin

katkida bulunmalidirlar.

Uzmanlarm ¢aligmalar1 disinda konuya iligkin egitim programlar1 da énemlidir.
Birgok hileli eylem iyi bi¢imde gizlendiginden ortaya ¢ikarilamamaktadir. Bu nedenle
klasik denetim anlayisinin yetersiz kaldigi, bagimsiz denetgilerin de hileleri ortaya
cikarmak ve oOnlemek konusunda o6zel bir egitim almadiklar1 da g6z Oniinde
bulundurularak hileyi yapandan bir adim 6nde olmak, onun gibi diisiinebilmek i¢in hile

denetimi ve adli muhasebe konusunda uzmanlik egitimi sarttir.**’

Diinyada ozellikle bati iilkelerinde bu konu iizerinde aragtirmalar yiiriitiilerek
yuksek 6gretim asamasinda en iyi egitim modelinin olusturulmasina c¢alisilmaktadir.
Ancak, bu alanda donanimli mezunlar vermesini saglayacak bir sistem tam olarak

benimsenememis, 6zellikle hile denetgiligi ile ilgili diizenlemeler devam etmektedir.

Muhasebe alaninda uzman olan kisiler, muhasebe 6grencilerinin hilelere karsi
miicadele edebilmeleri i¢in hile 6zelinde bir egitim almalarinin yararli olacagim
belirtmektedir. Kurs niteligindeki bu tiir egitim programlarinin muhasebe dgrencilerinin
hileyi anlamalar1 ve hile caydiriciligir konusunda uzmanlagmalar1 i¢in yeterli olmadigi
goriilmektedir. Ogrenciler iizerinde de yapilan arastirmalar daha nitelikli kurslara
ihtiyag duyuldugunu gostermektedir. Fakat gelecekte bu alanda iyi yetismis kisiler
bulabilmek i¢in kurslar yerine muhasebe Ogrencilerinin hileyi her yoniiyle daha iyi
tantyabilecekleri ve hileleri 6nleme konusunda uzmanlasabilecekleri hile iliskili adli

muhasebecilik egitim programlari gelistirilmelidir.438

Bu konuda farkli goriisler de ortaya atilmaktadir. Bunlar; adli muhasebeciligin
mevcut derslerin igine monte edilmesi, ayr1 bir muhasebe dersi olarak okutulmasi ve
denetim konulari i¢inde ayri bir bolim olarak ele almmasi seklindedir.”*®
Akademisyenlerin katildig1r bir ankette de benzer sonuglara rastlanmaktadir. Anketi
cevaplayanlardan %34’ii hile denetimi ve adli muhasebecilik alanlarinda ayr kurslarin

verilmesinin yeterli oldugu goriisiindeyken %7°lik bir kisim ayr1 bir adli muhasebecilik

7 Bozkurt, “Isletme...”, a.g.m., s. 68.

% Mike Seda, Bonita K.Peterson Kramer, “The Emergence of Forensic Accounting Programs in Higher
Education”, Management Accounting Quarterly, Spring 2008, Vol.9, No.3, s.16.

*¥ Kaya, a.g.m., s.61.
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egitim programi Onermektedir. Ankete katilanlarin %34°liik kismi ise geleneksel
muhasebe ve denetim programlari ile adli muhasebe programlarinin biitiinlestirilerek
sunulacagr kurs programlarini onermektedir. Geriye kalan %25’lik kisim ise adli
muhasebeciligi de kapsayan herhangi bir 6neride bulunmamislardir. Anket sonuclart da
egitimcilerin, bu alanda yiriitilecek egitim programlar1 icin bir fikir birligine

varamadigini gostermektedir.*°

Bununla birlikte Amerika’da az sayida {lniversitede lisans diizeyinde ve
lisanstistii diizeyde muhasebe ve denetim programlarindan ayr1 adli muhasebecilik
egitim programlart acilmaya baslanmistir. Bu programlarin ders igerikleri hile, hile
arastirmasi, muhasebe, muhasebe denetimi, beyaz yaka suglari, kriminoloji, hukuk, etik
gibi bir adli muhasebecinin ihtiyag duyacagi tiim bilgi alanlarin1 kapsayacak sekilde

gelistirilmistir.441

Diinya’da yine meslek mensuplarinin bu alandaki yetkinliklerini belgeleyen bir
dizi sertifikasyon programu ilgili dernek ve topluluklarca diizenlenmektedir. Meslekle
ilgili baz1 sertifikalara sahip olma ise zorunludur. Bunlarin en basinda gelen ACFE
tarafindan verilen CFE belgesidir. Burada CPA olmak adli muhasebecilik i¢in On sarttir.
Adli muhasebecilik alaninda uzman olundugunu kanitlamak i¢in CFE belgesine ihtiyag

vardir.**?

Ulkemizde bu meslek dalindaki egitim programlar1 ve sertifikasyonlar heniiz
gelismektedir. ISMMMO’nun 2010 yilindan itibaren “Bagimsiz Adli Muhasebe
Uzmanlig1” egitim programi bu alanda verilmeye baslanan ilk egitim programidir. Bu
programa katilimda SMMM, SM ya da YMM belgesine sahip olmak 6n sart olarak
getirilmistir. ISMMMO Akademi biinyesinde verilen bu egitim programinda 75 meslek
mensubu egitim gormektedir.**® Bu egitim programu diger kuruluslara 6rnek olmus ve
Ozel tiniversiteler, diger egitim merkezleri de “Adli Muhasebecilik” egitimlerine
programlarinda yer vermeye baslamiglardir. Uygulandig1 sekliyle meslek mensuplarinin

katilmaya hak kazandigi bu egitim programlari sonucunda uygulanacak adli

*05eda ve Kramer, a.g.m., s.16-17.

“LAg.m., s.19.

2 Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, a.g.m., s.47.

43 «Adli Muhasebeciler Geliyor”, Diinya Gazetesi, Organize Sanayi Gazetesi Eki, 20 Agustos 2010,
s.20.
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muhasebecilik sertifika smavina tUniversitelerin muhasebe, finans ve denetim

kiirsiilerinde gorev yapan dgretim iiyeleri de katilabilmelidirler***

Geligmis iilkelerde, bahsedilen sertifikasyonlari organize eden ve meslege iliskin
yeni gelismeleri takip ederek gerekli diizenlemeleri yapan, standartlar, bildiriler
yayimlayan dernek ve kuruluslarin kurulus tarihleri tilkemizdekilerle kiyaslanamayacak

durumdadir.

Ulkemizdeki muhasebe ve denetime iliskin en temel yasal diizenleme olan 3568
sayili Meslek Yasasi (yeni diizenlemeler ile 5760 sayili yasa) 1932 yilindan bu yana
cesitli tasarilarla yasama organina sunulmus ancak 1989 yilinda kanunlasabilmistir.
Benzer nitelikteki mali misavirlik ve muhasebecilik meslegine iliskin yasalar
Ingiltere’de 1870, Fransa’da 1881, Amerika’da 1886, Hollanda’da 1395, Almanya’da
1899, isvigre’de 1941 yilinda diizenlenmistir.**® Amerika ve diger iilkelerde ACFE,
NAFA gibi orgiitlenmeler 1980°li yillardan itibaren meslege iliskin faaliyetlerini

sturdurmektedirler.

Ulkemizde ise hile ile miicadele edebilecek orgiitlenmelere yeni olusmaya
baslamistir. Bunlardan birisi de 2007 yilinda kurulan Uluslararas1 Suistimal Inceleme
Uzmanlart Dernegi’dir. Dernek, ACFE iiyesidir. Hilenin Onlenmesinde i¢ kontrol
sistemlerinin etkisi ve 6nemi bilinmektedir. Bu nedenle i¢ denetgilerinde bir ag¢idan
hilelerle miicadele fonksiyonu bulunmaktadir. Tiirkiye’de 1995 yilinda kurulan Tiirkiye
I¢ Denetgiler Enstitiisii faaliyetlerini giiniimiizde de yiiriitmektedir. Tiirkiye’deki bu
olusumlarin yaninda adli muhasebecilik alaninda bir Orgiitlenmeye heniiz

rastlanamamaktadir.

Gilintimiizde Tiirkiye’deki muhasebecilerin uygulama alanlar1 vergi ve defter
tutma konular1 ile kisith kalmis durumdadir. Bu nedenle muhasebenin bilgi verme,
yonetime yardimci olma, analiz ve yorumlama fonksiyonlar1 heniiz kullanilmamaktadir.
Mubhasebecilerin defter ve belgelerin sadece rakamlari ile ugragsmak yerine rakamlarin
arkasindaki diinya ile ugrasmalart 6nemli bir ihtiyagtir. Bu anlamda adli muhasebe

Tiirkiye’de de uygulanabilirse muhasebeciler daha yetenekli hale gelecek ve isletme

** Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, a.g.m., s.47.
#° Nihal Saban, “3568 ve 4008 sayili Yasalar, Tebligler ve Damistay Kararlarmin Ardindan Meslek
Mensuplari, Meslegin Konusu ve Sorumluluk”, Vergi Sorunlar1 Dergisi, Mayis 1995, S.80, s.93.
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kararlarinda, denetimde ve davalara destek olmak konusunda etkin rol

oynayacaklardlr.446

Adli muhasebeciligin diger faaliyet alanlar1 ise dava destek danigmanligi ve
uzman tanikliktir. Mahkemelere intikal eden olaylardaki hizli artiglar, avukat ve
hakimlerin muhasebe konusunda profesyonel yardim ihtiyacinin artmasi, bilgi
teknolojilerindeki hizli gelismeler, bilgisayara dayali islemlerde artan hile ve
yolsuzluklar, isletme ¢alisanlarinin yaptiklar1 yolsuzluklarin hizla artmasi, hile ve
yolsuzluklarin tespitinin ve onlenmesinin giderek imkansizlasmasi vb. nedenler adli

muhasebecilik meslegine duyulan ihtiyaci arttirmaktadir.

Uzman taniklik, Tiirk Yargi sisteminde uygulamasi olmayan bir sistemdir.
Ulkemizde taniklik sadece olay1 bizzat gozleriyle goéren kisiler iizerinden
diizenlenmistir. Bunun yaninda var olan sistemde, bilirkisilik uygulamasi ile uzman
kisilerin diislincelerine basvurulmaktadir. Bu da ancak yazili bir rapor seklinde
olmaktadir. Fakat uygulamada da sik¢a rastlandig: gibi, bilirkisilerce hazirlanan raporlar
dava konusu olan olaylarla ilgili uzman olunacak kadar bilgiye sahip olmayan savcilarin
ve hakimlerin olay hakkinda karar vermelerine yardimci olacak sekilde agiklayici
olmasi beklenirken teknik terim ve kavramlarin kullanilmasi, dilbilgisi kurallarinin tam
olarak kullanilmamasi, ifadelerin muglak kalmas1 gibi nedenlerle bilirkiginin anlatmak
istediklerinin tam anlamiyla anlagilamamasi neden olmaktadir. Ek agiklamalar talep
edilebilse de sonu¢ yine benzer sekilde olmaktadir. Uzman taniklik sistemi ise sozlii
beyana dayalidir.**’ Bu nedenle uzman tamk olarak mahkemede yer alan adli
muhasebecinin yiiksek iletisim becerilerinin olmas1 ve goriisiinii mahkemede hakimlere

ve avukatlara aydnlatic1 ve 6gretici bir bicimde yansitmas: beklenmektedir.**®

Bununla birlikte 12/01/2011 tarihinde kabul edilen ve 01/10/2011 tarihinde
yiriirliige girecek olan 6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 293.maddesine

gore, hakimler ve davali taraflar uzman goriisiine bagvurabilecekler ve uzman davaya

449

katilarak konu ile ilgili sorular1 yanitlayabilecektir.™™ Adli muhasebecilik mesleginin

6 Kaya, a.g.m., s.60.

M7 Selguk Giilten, “Adli Muhasebe Kavrami ve Adli Miisavirlik Meslegi”, Ankara Barosu Dergisi,
2010, Y1l:68, S:3, s.317.

8 Toraman, Abdioglu ve isgiiden, a.g.m., 5.43.

96100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu (Cevrimici) http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k6100.html
(Erisim Tarihi: 18/05/2011)

137



uygulama alanlarindan olan uzman tanikligin {ilkemizde uygulanmasi i¢in énemli bir

diizenlemedir.

Uzman taniklik sisteminin Tirk Yargi Sistemi’nde uygulanmaya baslanmasi
davalarin goriilmesini hizlandiracak ve bilirkisilik sisteminde yasanan sorunlari

¢oziimiine katk: saglayacaktir.*

Tiim bunlarin yaninda adli muhasebeciligin Tiirkiye’de uygulanmasi adina tiim
altyapilar hazirdir, yalniz uygulamayi yiiriitecek bir organizasyona ve Yyasal
diizenlemelere ihtiyac vardir.®* Adli muhasebecilik olarak adlandirilan meslek
tilkemizde heniiz yasal bir statliye kavusamamuistir. Bir adli muhasebeci, profesyonel
olarak kendi bilgi ve donanimlarint gelir elde etmek amaciyla paylasan meslegini bu
sekilde icra eden kisidir. Ulkemiz yasal diizenlemelerinde bu tiip bir faaliyet serbest
meslek faaliyeti olarak tamimlanmaktadir. 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun

65.maddesinde serbest meslek faaliyeti su sekilde agiklanmistir:

“Serbest meslek faaliyeti; sermayeden ziyade sahsi mesaiye ilmi veya mesleki
bilgiye veya ihtisasa dayanan ve ticari mahiyette olmayan islerin igverene tabi

olmaksizin sahsi sorumluluk altinda kendi nam ve hesabina yapilmasidir.”

Adli muhasebeciligin, Gelir Vergisi Kanunu’nun yer verilen maddesine gore
meslek faaliyeti olarak tanimlanabilmesi i¢in ti¢ temel sarti saglamasi gerekmektedir.
Bunlarmn ilki, belirli bir egitim siireci sonunda meslek mensubu sayilmasidir. Ikincisi,
meslege iliskin belirlenmis standartlar, ilkeler ve etik kurallarin olmasidir. Son olarak,
meslegin uygulandig1 yerde hukuksal dayanagini olusturan kanun, yonetmelikler gibi
yasal diizenlemelerin varhiidir. Diinya’daki adli muhasebecilik uygulamalarina
bakildiginda bu ii¢ sartin genellikle saglandigin1 goriiyoruz. Ancak iilkemiz igin
bakildiginda meslege iliskin 6zel bir kanunun bulunmadigi, meslek mensuplarinin
alandaki yetkinliklerini gosteren belgelendirmelerin, sertifikasyonlarin, meslege iliskin

standart ve ilkelerin eksik oldugunu s6ylenebilir.**?

0 Giilten, a.g.m., 5.317.
*! Kaya, a.g.m., 5.61
2 Giilten, a.g.m., 5.313-314.
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SONUC ve ONERILER

Son yiizyildaki gelismelerle birlikte degisen ticaret anlayisi kiiresel bir boyut
kazanmistir. Teknolojik gelismelerinde katkisiyla isletmeler faaliyetlerini uluslararasi
diizeyde yiriitmeye baslamiglardir. Bu durum isletmelerin iligkide bulunduklar
¢evrenin ¢esitlenmesine neden olmustur. Genisleyen isletme ¢evresi, daha ¢ok kisi ya da
grubun, kendi ekonomik faaliyetlerinin devamliligi i¢in, iliskide bulunulan isletmelerin

gelisimini takip etme, gelecegini merak etme gereksinimi dogmustur.

Bir igletmenin faaliyetlerinin, kurulusundan bugiine gelisiminin rakamsal olarak
izlenebildigi gerek duyuldugunda analiz edilebildigi veri tabani niteligindeki tek sistem
muhasebe bilgi sistemidir. Muhasebe bilgi sisteminin ortaya koydugu veriler, isletmenin
faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen gruplar agisindan 6nemlidir. Muhasebe
bilgi sistemince kayit edilen veriler isletme finansal raporlar1 aracilifiyla isletme
ilgililerinin bilgisine sunulmaktadir. Bu finansal raporlarin bizzat isletme i¢inde ve
isletme c¢alisanlar1 araciligiyla {retiliyor olmasi bilgi kullanicilarinin  verilerin
dogruluguna iligkin bir giivenceye ihtiya¢c duymalarina neden olmustur. Giivence
sistemini olusturmak, muhasebe bilgi sisteminin islerligini saglamak tizere 2000’1
yillarin basinda itibaren yasanan muhasebe skandallar1 da dikkate alinarak muhasebe
sistemleri, finansal raporlar ve bunlar1 denetleyen denetim faaliyetlerine iliskin

diizenlemeler getirilmistir.

Sozi edilen giivence sistemi, finansal raporlarin dogrulugunun gesitli denetim
teknikleri araciligiyla konusunda uzman olan kisilerce kontrol edilerek onaylanmasidir.
Bu sistem muhasebe denetimi olarak adlandirilmaktadir. Muhasebe denetiminde
denetim faaliyetini yiiriiten denetci, finansal raporlarda yer alan beyanlarin dogrulugunu
genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve finansal raporlama standartlarina bagl
kalarak denetlemelidir. Bu denetim faaliyeti, ayn1 zamanda isletme sistemi igerisinde
tretilen ve bilgi kullanicilarina sunulan finansal raporlarin, bilgi kullanicilarini

isletmede gergekte var olandan farkli bir durumun bulunduguna inandirmaya yonelik
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girisimleri de arastirmalidir. Hile olarak adlandirilan bu girisimler, yasanan muhasebe

skandallarinda da goriildiigii tizere ¢ok ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir.

Hile, isletme yonetimlerince gergeklestirildigi gibi isletme ¢alisanlarinca
isletmenin kurban olacagi sekilde de gergeklestirilebilmektedir. Bu durum, biiyiik
tutarlarda ve ¢ok boyutlu zararlara neden olan hile ve diger finansal suglarin tespit
edilmesine yonelik calismalar1 arttirmistir. Muhasebe mesleginde bu anlamda adli

muhasebecilik olarak adlandirilan yeni bir alanin dogmasina da neden olmustur.

Adli muhasebe, isletmelere zarar veren hileleri arastirmanin yaninda, biiyliyen
isletme faaliyetleri nedeniyle karmasiklasan muhasebe ve finansal sistemlerin tirettigi
karmagik bilgileri analiz ederek bu konuda yeterli donanima sahip olmayan avukat,
hakim gibi davalarin seyrini de etkileyen diger meslek dallarindan olan kisilerim
bilgisine sunmaktadir. Dava destek danismanligi ve uzman taniklik olarak adlandirilan
adli muhasebecilik faaliyetlerinde adli muhasebeci dava konusu haline gelen finansal

sug ve hilelerde bilgi sunma ve uzman taniklik gorevini listlenmektedir.

Adli muhasebeciler, hilenin incelenmesi, belgelerin analiz edilmesi ya da bir
finansal sugun ortaya ¢ikarilmasi i¢in isletmeler tarafindan gorevlendirilebildigi gibi bir
su¢ arastirma ekibinin pargasi olarak da c¢alisabilmektedirler. Bu nedenle adli
muhasebeciler, hem hukuk, muhasebe, denetim, psikoloji, kriminoloji alanlarinda bilgili

olmal1 hem de arastirmaci ve analizci bir yapiya sahip olmalidir.

Adli muhasebecilik meslegine ihtiyacin artmasiyla birlikte meslegin faaliyet
alanlar1 da hizla artmaktadir. Adli muhasebeciler bugiin diinyada bosanma davalarinda
mal degerlemeleri i¢in basvurulan uzmanlar haline gelmistir. Diinyadaki uygulama
alanlar1 ve gelisim seyrine karsilik tilkemizde yeni yeni tartisilan bu meslegin gerekli
altyapilar1 hazirlanmaya ¢alisiimaktadir. Ulkemizde de diinyada oldugu gibi artan hile
olaylar1 ve dava konusu haline gelen finansal suglar, bu meslege duyulan ihtiyaci ortaya
koymaktadir. Hile ve finansal suglarin 6nlenmesi ¢aligsmalarinin hizlanmasi igin kayit
dis1 ekonomik faaliyetlerin tespiti, ortaya ¢ikarilan hile eylemlerinin istatistiki verilere

dokiilerek hilelerinin boyutlarinin tespiti hile ile miicadeleye katki saglayacaktir.

Adli muhasebecilik mesleginin iilkemizde uygulanmaya baslanabilmesi igin
gerekli yasal diizenlemelerin tamamlanmasi gerekmektedir. Yapilacak yasal

diizenlemeler i¢in Oncelikle meslek mensubu olan kisiler ve akademisyenlerden oneriler
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alinmalidir. Diinyada da uygulanmakta oldugu gibi adli muhasebecilik meslegini
yapacak kisilerde aranacak oncelikli kosul muhasebe meslek mensubu olmalaridir. Bu
ehliyet kisilerin muhasebe ve denetim alanlarinda uzman olduklarini belgelemektedir.
SMMM ve YMM belgesine sahip kisiler, var olan uygulamalar: takip edebildikleri ve
bizzat uyguladiklar icin eksiklikler konusunda daha ¢ok gozlem yapma sansina sahiptir.
Bu nedenle de onlarin sunacagi bilgi ve Oneriler yasal diizenlemelerin yeterli diizeyde

yapilabilmesine katki saglayacaktir.

Ayni zamanda adli muhasebecilik mesleginin Tiirkiye’de yapisini belirleyecek
yasal diizenlemelerin olusturulmasi sirasinda hukukgular, adli birimler ve polis teskilati
gibi sugla birebir miicadele halinde olan kurumlarla da calismalar yiiriitiilmelidir.
Bahsedildigi gibi adli muhasebecilik hukuk, muhasebe, denetim, sug¢ bilimi, psikoloji
gibi pek c¢ok bilimin bir arada uygulandigi bir alandir. Bu nedenle yapilacak

diizenlemelerde bu alanlarda faaliyet halinde olan kurumlardan da 6neriler alinmalidir.

Meslegin uygulanabilirligi i¢in diger Oneri ise egitim sistemine iligkindir.
Ulkemizdeki iiniversitelerin ilgili fakiiltelerinde adli muhasebecilik meslegini tanitan ve
bilgi veren donemlik ve se¢meli ders olarak uygulanabilecek bir ders programi
hazirlanmalidir. Universite egitimi, gengleri hayata hazirlayan ve teorik bilgisini
edindikleri alana iliskin hangi meslegi tercih etmeyi isteyecekleri konusunda karar
vermelerini saglayan bir silirectir. Bu nedenle {iniversite Ogrencilerinin adli
muhasebecilik mesleginden haberdar olmalari, bu meslegi tanimalarina yonelik bir

programlar gelistirilmelidir.

Adli muhasebecilik mesleginin uygulanmaya baslanmasi ile davalarda uzman
taniklik gorevini alabilecek adli muhasebeciler, {ilkemizde uygulanan bilirkisilik
kurumunun yiikiinii hafifleterek, yasanan sorunlar1 da azaltacaktir. Uzman taniklar,
finansal su¢ ve hilelerin arastirilmasi, tespit edilmesi ve dava sirasinda suga iliskin
bilgilerin acik ve anlasilir sekilde sunulmasi yolu ile dava konusu olaylara iliskin uzman
bilgisine sahip olmayan karar vericilerin saglikli karar vermelerine katki saglamis
olacaktir. Ayn1 zamanda adli muhasebecilik meslegi, yasanan hileleri ortaya ¢ikararak
hilelerden arinmis finansal raporlar sunulmasini ve seffaf isletmelerin var oldugu bir

ticaret diinyasinin olusmasina yardime1 olacaktir.
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Sonug olarak; adli muhasebecilik meslegi Oncelikle, getirilecek yasal
diizenlemeler ile meslegi uygulayacak kisilerin egitimleri i¢in gelistirilecek egitim

programlariyla birlikte {ilkemizde aranan bir muhasebe meslek dali haline gelecektir.
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