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qürâiye’Çe= çtçmçtiv= sanayiI= Öelen= yabancı= sermayeli= yatırımların= Ça= âatâısı= ile= Üızla=

ÖelişmiştirK= qürâ= çtçmçtiv= sanayi= yüâseâ= âapasitesiI= Öeniş= ürün= yelpazesiI= âalitesiI= âaliteli=

insan= âaynağı= ve= yüâseâ= stanÇartlarıyla= Avrupa= başta= çlmaâ= üzere= Çünya= çtçmçtiv= sanayi=

pazarınÇa= Çeğeri= ÖiÇereâ= artan= bir= âçnumÇaÇırK= peâtĞrÇe= NVTM’lerÇe= BNR= çlan= yerli= parça=

âullanım=çranı=buÖün=bazı=araçlarÇa=BVM’lar=seviyesini=aşmıştırK==

_u= çalışmaÇaI= Öünümüzün= âüreselleşen= ÇünyasınÇa= qürâ= J= ltçmçtiv= panayinin= ÇurumuI=

yabancı= sermayeli=çtçmçtiv= seâtĞr= yatırımının= qürâ= ltçmçtiv=panayi= ve=qürâ eâçnçmisine=

etâileriI=seâtĞrün=avantajlarıI=Çezavantajları=ile=birliâte=ele=alınmıştırK=

=

AnaÜtar helimeler: qürâ= ltçmçtiv= panayiI= peâtĞre= vĞneliâ= vabancı= permaye=

vatırımlarıI peâtĞrün=pçrunlarıI=ÇĞzüm=ˆnerileriI=qürâ=bâçnçmisine=btâisi=
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qurâisÜ=autçmçtive=inÇustry=Üas=ÇevelçpeÇ=rapiÇly=witÜ=tÜe=cçntributiçn=çf=tÜe=fçreiÖn=capital=

investmentsK=qÜe=qurâisÜ=autçmçtive=inÇustry=Üas=ÜiÖÜJcapacityI=wiÇe=prçÇuct=ranÖeI=qualityI==
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inÇustry=Çay=by=Çay=K=in=tÜe=NVTMsI=NRB=çf=Ççmestic=usaÖe=rate=Üas=exceeÇeÇ=tÜe=level=çf=VMB=

çf=tÜe=sçme=veÜicles=çf=tçÇayDsK=

fn=tÜis=stuÇyI== in=tçÇayDs=ÖlçbalizeÇ=wçrlÇI=qurâey=J=state=çf=tÜe=autçmçtive=inÇustryI= fçreiÖn=

capital= investment= in= tÜe= autçmçtive= sectçrI= tÜe=effects=çf= tÜe=qurâisÜ=Autçmçtive= fnÇustry=

anÇ=tÜe=qurâisÜ=ecçnçmyI=tÜe=inÇustry=aÇvantaÖes=anÇ=ÇisaÇvantaÖes=are=penneÇK=

=
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prçblemsI=pçlutiçnsI=tÜe=effect=çf=tÜe=qurâisÜ=bcçnçmy=
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======PKOK=qürâ=ltçmçtiv=panayi=peâtĞrünÇe=OMNM=yılı=bâçnçmiâ=aeğerlenÇirmesi=KKKKK=OS=
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Tablç NKvabancı=permayeli=Şirâet=payısınÇaâi=Artış=lranlarıKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U=

Tablç OK ltçmçtiv=panayi=aış=qicaret=mayları=EOMNMJOMNNF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OT=
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Tablç VKOMNM=yılı=aeğerlenÇirmesinÇe=ver=Alan=ltçmçtiv=Ana=ve=van=panayi==

cirmalarıKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= 44=

Tablç NMKNVUOJOMNM=vılları=ArasınÇa=ltçmçtiv=cirmalarını=RMM=_üyüâ=panayi==

huruluş İçinÇeâi=mayı=EBF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=4T 

Tablç NNKİlâ=RMM=firma=içinÇeâi=ltçmçtiv=panayi=cirmalarının=pıralaması=KKKKKKKKKKKKK=  4U 

Tablç NOKqürâ=ltçmçtiv=panayinÇe=cirmaları=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RP 

Tablç NPKlpa=OMNMLOMNN=aış=qicaret=oaâamları=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RR=

=

 

=

 

 

 

  

 

 

 



vii=
=

Şbhİi iİpTbpİ 
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Şekil NK  ltçmçtiv=panayi=ve=btâileşimÇe=_ulunÇuğu=peâtĞrler==KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 

Şekil OK  ltçmçtiv=aistribütĞrleri=aerneği==ltçmçtiv=mazarı=OMNM=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO 

Şekil PK=jçtçrlu=hara=qaşıtları İstatistiâleriJ=qürâiye’Çeâi=_aşlıca=hara=qaşıtlarıEOMMVJOMNMF=KKKKK=P4=

Şekil 4K=peçilmiş=vıllara=dĞre=¸retim=hapasitesiKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=4R=
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hfpAiTjAiAo 
   

aKÖKeK    W=AÇı=deçen=bser=

AİA= = = WAvrupa=İşletmeler=Ağı 

AB= = = W=Avrupa=_irliği 

ACbA== = W=burçpean=Autçmçbile=janufacturersD=Assçciatiçn=

ArJde = = W=Araştırma=ve=deliştirme=

ABa     == = W=Ameriâa=_irleşiâ=aevletleri=

Cbl = = W CÜief=bxecutive=lfficer 

avpv== = W=açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımları 

aTj= = = W=aış=qicaret=jüsteşarlığı=

amT= = = W=aevlet=mlanlama=qeşâilatı=

bc= = = W=bâçnçmiâ=cçrum=

dl¸= = = W=delişmeâte=llan=¸lâeler=

dTİm= = = W=dümrüâ=qarife=İstatistiâ=mçzisyçnları=

dB = = W=dümrüâ=_irliği=

hlBİ = = W=hüçüâ=ve=lrta=ˆlçeâli=İşletmeler=

İAs= = = :İâtisaÇi=Araştırmalar=saâfı=

İdbjb= = W=İÜracatı=deliştirme=btüÇ=jerâezi=

İTl    W=İstanbul=qicaret=lÇası=

İpl= = = W=İstanbul=panayi=lÇası=

fjc= = = W=fnternatiçnal=jçnetary=cunÇ==

lfCA   W=lrÖanisatiçn=fçr=bcçnçmic=CçJçperatiçn=anÇ=aevelçpmentF=

laa= = = W=ltçmçtiv=aistribütĞrleri=aerneği=

lpa= = = W ltçmçtiv=panayii=aerneği=

ÖTs= = = W=ˆzel=qüâetim=serÖisi=

sK W=payfa=

TAvpAa= = W=qaşıt=Araçları=van=panayicileri=aerneği=

TTds== = W=qürâiye=qeânçlçji=deliştirme=saâfı=

Tİj= = = W=qürâiye=İÜracatçılar=jeclisi=

T¸İh== = W=qürâiye=İstatistiâ=hurumu=

T¸BİTAh= = W=qürâiye=_ilimsel=ve=qeânçlçjiâ=Araştırma=hurumu=

TAİ= = = W=qürâiye=eavacılıâ=ve=rzay=panayii=AKŞK=
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dünümüzÇe= tüm= Çünya= ülâelerinin= eâçnçmilerinÇe= Ğnemli= yer= tutan= çtçmçtiv= sanayi=

etâileşimÇe= çlÇuğu= seâtĞrleriÇe= ççâ= yçğun= etâilemeâteÇirK= peâtĞrün= yarattığı= âatma= ÇeğerI=

verÖi=ÖeliriI= istiÜÇamI= iÜracatI= eâçnçmiâ= büyüme=ve=ticaret= Üacmi=seâtĞrü=eâçnçmiÇe=en=üst=

nçâtalara=taşımaâtaÇırK=aiğer=taraftan=seâtĞrün=süreâli=çlaraâ=Öelişim=içinÇe=çlması=teânçlçjiâ=

Öelişmenin= seâtĞrÇeâi= Ğnemi= seâtĞrün= Ğnemli= unsurlarını= çluşturmaâtaÇırK= delişmeâte= çlan=

ülâelere= sĞz= âçnusu= teânçlçji= transferi= ise= ççğunluâla= yabancı= sermayeli= yatırımları= ile=

sağlanmaâtaÇırK==

q¸İh=verilerine=ÖĞre=çtçmçtiv=seâtĞrü=Çış=ticareti=OMMR=yılınÇa=tçplam=NNKPVUKU4TKSNU=A=iâen=

bu= raâam= OMNM= yılınÇa= NRKTTMKUOVKVUTA’a= ve= OMNN= yılı= sçnunÇa= ise= OPKN4SKPUTKP44‘e=

yüâselmiştirK Sektörün eâçnçmiÇeâi=payı=anılan=iÜracat=raâamları=ile=ÖĞstermeâteÇir=âi=ÖiÇereâ=

eâçnçmiÇe=etâisi=artmaâtaÇırK=ltçmçtiv=seâtĞrü=üzerine=yeterli=Çerece=âaynaâ=bulunmaÇığı=ve=

seâtĞrün=qürâ=eâçnçmisinÇeâi=payının=yaÇsınamaz=bir=Ğneme=saÜip=çlması=sebebi=ile=üzerinÇe=

Ğzelliâle=Çurmaâ= isteÇiğim=bir=âçnu=çlmuşturK=peâtĞr=aünya=eâçnçmisinÇe=Üızla=Öelişmeâte=

ve=Ğnemi=artmaâtaÇırK=_u=çalışmaI=çtçmçtiv=sanayinÇeâi=yabancı=sermayeli=yatırımların=qürâ=

eâçnçmisine= istiÜÇamI= ÖelirI= ticaret= Üacmi= ve= eâçnçmiâ= büyüme= âçnularınÇaâi= âatâılarını=

ÖĞstermeâ= amacı= ile= araştırılmıştırK= peâtĞrün= qürâiye’Çeâi= yeriI= ĞnemiI= seâtĞrÇe= yer= alan=

yabancı=sermayeli=firmaların=ÇünÇen=buÖüneI=seâtĞrÇe=yer=alan=yerli=üreticilerimize=âattıâlarıI=

Ğzelliâle= OMNM= verileri= içinÇe= seâtĞrün= Çeğerleri= ile= ilÖili= süreçlerin= incelenmesi= amacıyla=

araştırılmıştırK= Ancaâ= araştırma= âçnusu= Öereği= çlaraâI= çtçmçtiv= sanayi= incelenirâen= Çünya=

çtçmçtiv= sanayi= üzerinÇe= ÇurulmuşturK= peâtĞrün= qürâiye’Çeâi= etâisi= Çe= yine= uluslararası=

firmaları=ve=seâtĞrün=Çünya=ülâelerinÇeâi=Öelişimi=ve=âçnumu=incelenereâ=ele=alınmıştırK=

ÇalışmaÇaI= Ğnceliâle= seâtĞrün= tanımıI= etâileşimÇe= çlÇuğu= seâtĞrlerI= Ğnemli= unsurlarıI=

eâçnçmimizÇeâi= yeriI= Öeçmişten= Öünümüze= çtçmçtiv= sanayinin= ÖelişimiX= qürâiye’Çeâi=

ÖelişimiI= yabancı= sermayeli= yatırımların= ev= saÜibi= ülâe= eâçnçmisine= âatâısıI= seâtĞrÇeâi=

yabancı= sermayeli= yatırımların= qürâ= eâçnçmisine= âatâısı= incelenmiş= ve= seâtĞrÇeâi= Ğnemli=

ÇerneâI=âurum=âuruluşlarI=firmalar=ile=ÖĞrüşülmüşI=rĞpçrtajlar=yapılmıştırK==

=



Çalışmanın= esasını= teşâil= eÇenI= yabancı= sermayeli= yatırımlar= ve= ülâe= eâçnçmilerine= etâisiI=

qürâ= çtçmçtiv= sanayinÇe= yabancı= sermayeli= yatırımlar= bĞlümlerinÇeX= qürâ= çtçmçtiv=

sanayinÇe= yabancı= sermayeli= yatırımların= qürâ= eâçnçmisine= etâisi= âçnusu= ayrıntılı= biçimÇe=

incelenmişI= ĞrneâlerleI= seâtĞrün= nabzını= tutan= seâtĞrel= Çerneâ= rapçrları= ele= alınmış= ve=

rĞpçrtajlar=ile=zenÖinleştirilereâ=aâtarılmıştırK=peâtĞrün=Öeleceği=âçnusunÇa=seâtĞrün=Çeğerleri=

incelenmiş=çalışmaya=eâlenmiştirK=

ÇalışmaÇa=seâtĞrÇeâi=yabancı=sermaye=alÖısı=iâi=taraflı=çlaraâ=incelenmişI=iyi=yarÖılar=ve=âĞtü=

yarÖılar= üzerinÇe= Çurularaâ= Öenel= çlaraâ= seâtĞrÇe= yarattığı= Çeğer= incelenereâI= yarattığı=

eâçnçmiâ=âatâı=araştırılmıştırK 
=



P=

=

 

 

NKlTljlTİs pAkAvİ pbhTÖo¸  

 
jçtçrlu=âarayçlu= taşıtlarıI= bir= yanmalı= veya=patlamalı= mçtçrla= taÜriâ=eÇilenI= yüâ= veya=

yçlcu= taşımaâ= ve= âarayçlu= trafiğinÇe= seyretmeâ= üzere= belirli= teâniâ= mevzuata= ÖĞre=

üretilmiş=bulunan=ÇĞrt=veya=ÇaÜa=fazla=lastiâ=teâerleâli=taşıt=araçlarıdırK=_u=çalışmamÇaI=

mçtçrlu= âarayçlu= taşıtları= veya= araçları= üreten= sanayi= “Ana= panayi”= çlaraâ=

aÇlanÇırılmaâtaÇırK=ltçmçtiv=“van=panayi”=iseI=yurt=içi=ve=ÇışınÇaâi=üretim=ile=yenileme=

pazarına= ÇçğruÇan= veya= Ççlaylı= çlaraâ= ana= sanayi= tarafınÇan= belirlenen= teâniâ=

Ççâümanlarına=uyÖun=çrijinal=ve=eşÇeğer= mamulI= yarı= mamulI= mçÇül=ve= sistem=üreten=

sanayi=âçluÇurK ltçmçtiv=sanayi=ÇeyimiI=bu=iâi=alt=seâtĞrün=tümünü=âapsamaâtaÇırK N=

=
ltçmçtiv= sanayiI= âarayçlunÇa= yüâ= ve= yçlcu= taşımaâ= amacıyla= üretilenI= âapasite= ve=

ağırlıâlarına= ÖĞre= çeşitli= âateÖçrilerÇe= sınıflanÇırılan= mçtçrlu= âarayçlu= taşıtlarını=

âapsamaâtaÇırKO  

aünya= çtçmçtiv= sanayinÇeI= parça= üretim= ve= tasarımının= yan= sanayi= tarafınÇan=

yapılmasıI=buna=âarşılıâ=ana=sanayinin=pazar=şartları=ve=tüâetici=terciÜlerine=uyÖun=ürün=

Öeliştirmesi=ile=ana=sanayiÇe=müştereâ=tasarım=faaliyetleri=Ğnem=âazanmıştırKP                                                                             

ltçmçtiv=yan=sanayi=âuruluşlarıI=çtçmçtiv=üreticisinin=bir=yan=âuruluşu=çlabilÇiği=ÖibiI=

ana= sanayinÇen=bağımsız=çlaraâ=çtçmçtiv=yan=sanayi=ürünleri= ile= birliâte=birççâ=başâa=

ürün=üreten=firmalar=Ça=çlabilmeâteÇirK=

ltçmçtiv=yan=sanayi=Örubu=içerisinÇe=ise=başlıca=üretim=âalemleriX==

· hçmple=mçtçr=ve=mçtçr=parçalarıI==

============================================
 N qKCK=_aşbaâanlıâ=amqI” açâuzuncu=halâınma=mlanı=EOMMTJOMNPF=ltçmçtiv=panayii=ˆzel=İÜtisas=
hçmisyçnu=oapçru”I=EÇevrimiçiFI=ÜttpWLLplanVKÇptKÖçvKtrLçiâPR_çtçmçtivLPRçtçmçtivKpÇfI==Ebrişim=
qariÜiWOMKNOKOMNNFI=sKNK=
=
O=Avrupa=İşletmeler=Ağı=EAİAFI AB’ne ryum pürecinÇe pektĞr oeÜberleri ltçmçtiv panayiI İstanbulI=
OMNNIsKVK=
=
P=İAsI=Türkiye ltçmçtiv pektĞrünün BuÖünü ve varını  peminerI=İstanbulI=OMMRIsKOK==

http://plan9.dpt.gov.tr/oik35_otomotiv/35otomotiv.pdf


4=

=

· İç=ve=aış=iastiâler==

· Aâtarma=çrÖanlarıI==

· cren=sistemleri=ve=parçalarıI==

· eiÇrçliâ=ve=pnĞmatiâ=aâsamlarI==

· püspansiyçn=parçalarıI==

· bmniyet=aâsamlarıI==

· hauçuâ=ve=lastiâ=parçalar==

· Şasi=aâsam=ve=parçalarıI==

· aĞvme=ve=ÇĞâüm=parçalarI==

· bleâtriâ=eâipmanları=ve=ayÇınlatma=sistemleriI==

· AâümülatĞrlerI==

· ltç=camları=ve=bujiler=çlaraâ=sıralanabilirK4==

bnteÖre= yapıI= etâilere= Üızlı= cevap= verebilmeâI= etâin= yĞnetimI= âalite= ve= müşteri=

ÜizmetleriI=memnuniyeti=çtçmçtiv=seâtĞrünün=başlıca=başarı=âriterlerini=çluşturmaâtaÇırK=

¸retimÇen= ÇağıtımaI= müşteri= Üizmetlerine= âaÇar= birççâ= alana= yayılan= süreçleri= içeren= =

seâtĞrÇe= başarılı= çlmaâ= isteyen= şirâetlerin= belli= başlı= yeteneâleri= âenÇi= içlerinÇe=

Öeliştirmiş=ve=uyÖuluyçr=çlmaları=ÖereâmeâteÇirKR=

=

AyrıcaI= seâtĞrI= Çünyanın= bir= numaralı= ‘taşıt= aracı’= üreticisi= çlan= A_’nin= eâçnçmiâ= ve=

sçsyal=yapısı=açısınÇan=büyüâ=Ğnem=teşâil=etmeâteÇirKS  

 

ltçmçtiv= seâtĞrüI= eâçnçmiye= âatâısı= ve= Çiğer= seâtĞrlere= Ğncülüâ= etmesi= açısınÇan=

eâçnçmi= içinÇeâi= en= Ğnemli= seâtĞrlerÇen= birisiÇirK= ltçmçtiv= sanayi= yapısı= neÇeni= ile=

birççâ=seâtĞrle=bağlantısı=çlan=bir=seâtĞrÇürK=_u=seâtĞrler=üzerinÇe=çlÇuâça= fazla=etâisi=

çlmasıX= çtçmçtiv= seâtĞrünün= bulunmuş= çlÇuğu= ülâenin= eâçnçmisi=üzerinÇe= büyüâ= bir=

etâiye= saÜip= çlmasına= neÇen= çlmaâtaÇırK= ltçmçtiv= sanayi= ÇemirJçeliâI= Üafif= metallerI=

petrçJâimyaI= lastiâI= plastiâ= Öibi= temel= sanayi= Çallarının= başlıca= ürün= alıcısıdır= ve=

============================================
4 İqlI ltçmçtiv pektĞrü   oapçruI=İstanbulI=OMMTI=sK4K=
=
R=“=ltçmçtiv=peâtĞrünÇe=_aşarılı=llmanın=pırları”I=
EÇevrimiçiFÜttpWLLwwwKâçbifinansKcçmKtrLtrLseâtçrLMNNMMOLE=brişim=qariÜiWMUKMOKOMNNFIpKPI=
=
S==AİAI AB’ne ryum pürecinÇe pektĞr oeÜberleri ltçmçtiv panayiI İstanbulI=OMNNI=sKVK=
=

http://www.kobifinans.com.tr/tr/sektor/011002/


R=

=

çtçmçtiv= seâtĞrünÇeâi= teânçlçjiâ= Öelişmelerin= paralelinÇe= bu= seâtĞrleri= Çe= teânçlçjiâ=

Öelişmeye= zçrlayan= ve= âatâı= sağlayan= bir= seâtĞrÇürK= qurizmI= alt= yapı= ve= inşaat= ile=

ulaştırma= ve= tarım= seâtĞrlerinin= Öereâ= ÇuyÇuğu= Üer= çeşit= mçtçrlu= araçlar= çtçmçtiv=

seâtĞrü= ürünleri= ile= sağlanmaâtaÇırK= _u= neÇenle= seâtĞrÇeâi= ÇeğişimlerI= eâçnçminin=

tümünü=yaâınÇan=ilÖilenÇirmeâteÇirKT==

=
 

aemirJÇelik mazarlama 

metrçJhimya 

iastikJmlastik 

Tekstil 

Cam 

Bçya 

blkKJblektrçnik 

jakine İmalat 

TamirJBakım 

Akaryakıt 

cinansJpiÖçrta 

pavK panayii 

TurizmJrlaşım 

Tarım 

Alt vapı-İnşaat 

OTOMOTİV 
SANAYİİ 

=

Şekil NK ltçmçtiv=panayi=ve=btâileşimÇe=_ulunÇuğu=peâtĞrler 
haynak: İqlI ltçmçtiv pektĞrü   oapçruI=İstanbulI=OMMTI=sK4K=

=

ltçmçtiv= sanayi= Üüâümetler= açısınÇan= Öenel= çlaraâ= âayıt= içi= çlmasınÇan= Ççlayı= verÖi=

taÜsili= açısınÇan= Öüvenilir= bir= seâtĞrÇürK= _u= bağlamÇa= mçtçrlu= araçların= trafiğe=

çıâmaÇan=Ğnce=âayıt=ve=tescillerinin=yapılma=zçrunluluğu=verÖi=alımını=âçlaylaştırmaâta=

ve= verÖi= Öelirlerinin= âaybını= ĞnlemeâteÇirK= _u= neÇenle= Üüâümetler= verÖi= Öelirlerini=

artırmaâ= amacıyla= Öüvenilir= çlmasına= Ça= bağlı= çlaraâ= bu= alanÇaâi= verÖi= çranlarını=

yüâseâ=tutmaâta=ve=verÖi=inÇiriminÇen=âaçınmaâtaÇırlarK=

 

 

 

 

============================================
TqKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNMLPI =AnâaraIOMNMI=sKONK=

=



S=

=

 

 

OK vABAkCf  pbojAvb vATfofjiAof  

 
denel= bir= tanımlama= ile= bir= ülâe= saâinlerinin= âenÇi=ülâelerinin= sınırları= ÇışınÇa= servet=

eÇinmelerine= yabancı= sermaye= yatırımları= veya= uluslararası= yatırım= ünvanı=

verilmeâteÇirKrluslararası=sermaye=ÜareâetleriI=uluslararası=sınırları=aşaraâ=ülâeye=Öiren=

yaÇa=ülâeÇen=çıâan=fçnları=ifaÇe=etmeâteÇirKU==

=

“eerÜanÖi= bir= eâçnçmiÇe= belirli= bir= ÇĞnemÇe= elÇe= eÇilen= ulusal= Öelirin= = bir= âısmı= tasarruf=

eÇilmeâteÇirK= paÇece= tasarruf= çranının= yüâseâliği= eâçnçmiâ= büyüme= için= yeterli= ÇeğilÇirK=

vapılan= tasarrufların= yeni= üretâen= yatırımlara= ÇĞnüştürülmesi= ÖereâliÇirK= veni= yatırımlar=

üretime= maâineIteçÜizatın= ilave= eÇilmesi= veya= yeni= bir= fabriâanın= âurulması şeâlinÇe= fiziâi=

sermaye= biriâiminÇe= artış= anlamına= ÖelmeâteÇirK= veni= yatırımlar= eâçnçmiÇe= üretim=

âapasitesinin= ve= üretim= Çüzeyinin= artmasına= neÇen= çlmaâtaÇırKdelir= Çüzeyinin= Çüşüâ= çlması=

tasarrufların= ve= Ççlayısıyla= sermaye= biriâimin= ve= yatırımların= Ça= yetersiz= çlmasına= neÇen=

çlmaâtaÇırK= dereâli= fiziâi= sermaye= yatırımlarının= yapılmaması= üretim= artışının= ve= büyümenin= =

Öerçeâleştirilememesine=neÇen=çlmaâtaÇırK=denelliâle=az=Öelişmiş=ülâelerin=âarşılaştığı=bu=sçrun=

yçâsulluâ=âısır=ÇĞnÖüsü=çlaraâ=aÇlanÇırılırK=qasarruf=yetersizliğinin=ÖiÇerilmesi= ise= iâi=şeâilÇeX=

dış= bçrçlanma= ve= ÇçğruÇan= yabancı= Jsermaye= yatırımları= yçluyla= mümâünÇürK= İç= tasarruflar=

yetersiz= çlÇuğunÇaI= ülâeler= belli= bir= büyüme= Üızını= yaâalamaâ= ve= Öereâli= ÖĞrÇüâleri= yatırım=

çranını=Öerçeâleştirmeâ=için=Çış=bçrçlanmaya=ÖiÇerler=veya=ÇaÜa=fazla=yabancı=sermaye=yatırımı=

çeâmeye= çalışırlarK= açğruÇan= yabancı= sermaye= yatırımlarıI= Öittiği= ülâenin= tasarruf= yetersizliği=

sçrununun=çĞzümüne= veya= sermaye= biriâimine= âatâıÇa= bulunaraâ= eâçnçmiâ= büyümeye= neÇen=

çlmaâtaÇırlarK= aiğer= yanÇan= yabancı= sermaye= saÜip= çlÇuğu= ileri= Çüzey= yĞnetim= bilÖisini= ve=

üretim=teânçlçjisini=Çe=yatırımÇa=bulunÇuğu=ülâeye=ÖĞtürmeâteÇirK=ae=jellç=ENVVVFI=ÇçğruÇan=

yabancı=sermaye=yatırımlarının=eâçnçmiâ=büyümeyi=Ççlaylı=çlaraâ=şu=şeâilÇe=etâileÇiğini=ifaÇe=

etmeâteÇirK= İşÖücünün= eğitimiI= becerinin= âazanılmasıI= yeni= yĞnetim= alışâanlıâları= ve=

============================================
U=ealÇun=pçyÇalI=“qürâ=ltçmçtiv=panayinÇe=açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=pwçt=Analizi=ile=
aeğerlenÇirilmesi”I= EÇevrimiçiF= ÜttpWLLwwwKbelÖelerKcçmLblÖLqVSLturâJçtçmçtivJsanayinÇeJÇçÖruÇanJ
yabanciJsermayeJyatirimlarininJswçtJanaliziJileJÇeÖerlenÇirilmesiJassesinÖJtÜeJÇirectJfçreiÖn=
investmentsJinJturâisÜJautçmçtiveJinÇustryJwitÜJswçtJanalysis=Ebrişim=qariÜiW=NMKM4KOMNOFI=sK4K==
=

http://www.belgeler.com/blg/q96/turk-otomotiv-sanayinde-dogrudan-yabanci-sermaye-yatirimlarinin-swot-analizi-ile-degerlendirilmesi-assesing-the-direct-foreign


T=

=

çrÖanizasyçn= Çüzenlemeleri= yçluyla= Çireât= teânçlçji= transferi= alıcı= ülâeÇe= bilÖi= biriâimi= artışı=

sağlamaâtaÇırK”V  

 

 

OKNKvabancı permayeli vatırımların bv paÜibi ¸lke bkçnçmisine btkileri 

 

¸lâemizÇe=sçn=ÇĞnemlerÇe=en=ççâ=tartışılan=ve=ÖünÇemÇe=çlan=bir=âçnuÇa=cari=işlemler=

ÇenÖesi= açığıdırK= açğruÇan= yabancı= sermaye= yatırımları= ile= itÜalatı= azaltıcıI= iÜracatı=

artırıcı= etâi= sağlanaraâ= Çış= ticaret= açığının= âapatılmasına= çlumlu= etâi=Öerçeâleştirilirse=

ĞÇemeler= ÇenÖesi= Ççlayısıyla= cari= işlemler= ÇenÖesi= Çe= bunÇan= çlumlu= yĞnÇe=

etâileneceâtirK= vabancı= sermaye= yatırımlarının= ĞÇemeler= ÇenÖesine= çlan= etâisi= iâi=

şeâilÇe= çrtaya= çıâmaâtaÇırK= _irincisiI= yabancı= sermaye= yatırımları= ile= birliâte= ülâenin=

ÇĞviz= rezervinin= artmasıX= iâincisi= iseI= itÜalatı= iâame= eÇereâ= ve= iÜracattan= sağlanan=

âazançla=ĞÇemeler=ÇenÖesine=sağlayacağı=âatâıdırK=

vatırım= yapmaâ= üzere= ülâeye= Öelen= yatırımcı= fabriâa= veya= işletmesini= = âurma=

aşamasınÇaI= birççâ= ÖirÇiye= iÜtiyacı= çlacaâtırK= _u= ÖirÇilerin= büyüâ= bir= âısmı= ev= saÜibi=

ülâe= tarafınÇan= sağlanacağı= içinI= yabancı= sermaye= ÖirişiI= ÇĞviz= âazanÇırıcı= bir= etâi=

yaratmaâtaÇırK==

¸lâelerin=Çış=âaynaâ= iÜtiyacını=çrtaya=çıâartan=başâa=bir=neÇen= iseI=Çış= ticaret= açığıdırK= =

DışarıÇan=itÜal=eÇilen=mal=ve=ÜizmetlerinI=ülâeye=Öelen=yabancı=sermaye=ile=birliâte=yurt=

içinÇe=üretilmeye=başlanmasıI= itÜal=iâamesini=sağlamaâtaÇırK=Ayrıca=yabancı=sermayeli=

firmaların= üretmiş= çlÇuğu= mal= ve= Üizmetlerin= tamamı= yurtiçi= piyasasın= Ça=

tüâetilmemeâteI= üretilen= mal= ve= Üizmetlerin= belirli= bir= âısmını= Çış= piyasaya= iÜraç= =

etmeâteÇirlerK=NM=

=

vabancı=permayeli= firmaların= iÜracat= yapma=Ğzelliâlerinin= çlması=ĞÇemeler= ÇenÖesine=

çlumlu=âatâılar= sağlamaâtaÇırK=vabancı=yatırımcılarI=ev=saÜibi=ülâeÇe=yapmış=çlÇuâları=
============================================

Vpeymur= AğayevI= “açğruÇan= vabancı= permaye= vatırımları= ve= bâçnçmiâ= _üyüme= İlişâisiW= deçiş=
bâçnçmileri=ˆrneğinÇe=manel=bştümleşme=ve=manel=keÇenselliâ=Analizleri”I==dazi=¸niversitesi=İâtisaÇi=
ve=İÇari=_ilimler=caâültesi=aerÖisiI=ssKNRVJNU4=Elcaâ=OMNMFI=sKO4K =

=
NM=ealÇun=pçyÇalI=“qürâ=ltçmçtiv=panayinÇe=açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=pwçt=Analizi=
ile= aeğerlenÇirilmesi”IEÇevrimiçiFÜttpWLLwwwKbelÖelerKcçmLblÖLqVSLturâJçtçmçtivJsanayinÇeJÇçÖruÇanJ
yabanciJsermayeJyatirimlarininJswçtJanaliziJileJÇeÖerlenÇirilmesiJassesinÖJtÜeJÇirectJfçreiÖn=
investmentsJinJturâisÜJautçmçtiveJinÇustryJwitÜJswçtJanalysis=Ebrişim=qariÜiW=NMKM4KOMNOFI=ssKRUTJ=RUU=
=

http://www.belgeler.com/blg/q96/turk-otomotiv-sanayinde-dogrudan-yabanci-sermaye-yatirimlarinin-swot-analizi-ile-degerlendirilmesi-assesing-the-direct-foreign


U=

=

yatırımları= sçnucu= elÇe= ettiâleri= âarları= ana= ülâelerine= transfer= etmeyi= amaçlarâenI= ev=

saÜibi=ülâe= ÇeI= bunun= tam=tersine= âarların= yurt= içinÇe= âalmasını= ve= yurt= içinÇeâi= yeni=

yatırımlara=âanalize=eÇilmesi=ÜeÇefinÇeÇirK==pçnuçta=ev=saÜibi=ülâe=açısınÇanI=ĞÇemeler=

ÇenÖesine=yabancı=sermaye=yatırımlarınÇan=çlumlu=etâinin=çlabilmesi=için=Öelen=yabancı=

sermayenin= artış= ÜızınınI= transfer= eÇilen= sermaye= Öelirinin= artış= ÜızınÇan= fazla= çlması=

ÖereâmeâteÇirK=
=

                                                Tablç N:=vabancı=permayeli=Şirâet=payısınÇaâi=Artış=lranları 

Yıllar= Artış=Azalış=

OMMU= J B=4=

OMMV= J B=T=

OMNM= H===B=NP=

                                                  haynak:eazine=jüsteşarlığı=

=

=

OMNM=yılı=sçnu= itibarıyla=qürâiye’Çe=ORKV4U=aÇet=uluslararası=sermayeli=şirâet= faaliyette=

bulunmaâtaÇırK= _u= şirâetlerin= ONKNPP= aÇeÇi= uluslararası= sermayeli= şirâet= ve= şube=

âuruluşuI= 4KUNR= aÇeÇi= ise= yerli= sermayeli= şirâetlere= yapılan= uluslararası= sermaye=

iştiraâiÇirK=rluslararası=sermayeli=şirâet=sayısınÇaX=OMMU=yılınÇa=B4I=OMMV=yılınÇa=ise=BT=

çranlarınÇa= azalma= çlurâenI= OMNM= yılınÇa= BNP= ÇüzeyinÇe= artma= çlÇuğu= ÖĞzlenmiştirK=

aünya= ÖenelinÇe= OMMV= yılınÇa= imalat= ve= Üizmet= seâtĞrlerinÇe= yapılan= uluslararası=

ÇçğruÇan=yatırımlarÇa=Çüşüş= yaşanmıştırK= AncaâI= uluslararası= ÇçğruÇan=yatırım= içinÇe=

imalat= seâtĞrünün= payı= ÇüşerâenI= Üizmetler= seâtĞrünün= payı= artmıştırK= OMMV= yılınÇa=

âüresel=eâçnçmiâ=ârizÇen=çlumsuz=yĞnÇe=etâilenen=mçtçrlu=âara=taşıtıI=rĞmçrâ=ve=yarıJ

rĞmçrâ= imalatı= OMNM= yılınÇa= tçparlanmaya= başlamışI= mçtçrlu= âara= taşıtı= üretimi= OMNM=

yılınÇa=Çünya=ÖenelinÇe=BORIU=çranınÇa=artış=ÖĞstermiştirK=NN==

=

qürâiye’Çe= panayiÇeâi= istiÜÇam= OMNM= yılı= PK= ÇĞnemi= itibariyle= bir= Ğnceâi= yılın= aynı=

ÇĞnemine=ÖĞre=BRIRI=bir=Ğnceâi=ÇĞneme=ÖĞre=B=OIO=artmıştırNO==
=

============================================
NN=eazine=jüsteşarlığı=panayi=denel=jüÇürlüğüI=rluslar=arası=ÇçğruÇan=yatırımlarI=AnâaraI=OMNMI=sKOMK=
NO=ltçmçtiv=aistribütĞrleri=aerneği=ElaaFI mazar  aeğerlenÇirme oapçru Aralık OMNMI İstanbulI=OMNMI=
sKSK=
=



V=

=

=

vabancı= sermayeli= yatırımlarI= ev= saÜibi= ülâenin= ĞÇemeler= bilanççsu= üzerinÇe= çeşitli=

etâiler=yaratmaâtaÇırK=aaÜa=ĞnceÇe=belirttiğimiz=üzereI=fabriâa=âurmaâ=için=ülâeye=Öelen=

ilâ=âurucu=yatırım=sermayesi=bir=Çefaya=maÜsus=çlmaâ=üzere=ev=saÜibi=ülâenin=ĞÇemeler=

bilanççsuna=çlumlu=âatâıÇa=bulmaâtaÇırK==açğruÇan=yatırım=üretimine=başlaÇığı=zamanI=

Öereâ= iÜracat= yçluyla= ve= Öereâse= itÜal= iâamesi= şeâlinÇe= ĞÇemeler= bilanççsuna= âatâıÇa=

bulunmaya= Çevam= etmeâteÇirK= aiğer= taraftan= ÇçğruÇan= yatırımı= Öerçeâleştiren= şirâetI=

ÜammaÇÇe=ve=Çiğer=ÖirÇileriI=üretimini=Çevam=ettirebilmeâ=için=itÜal=etmeâ=zçrunÇaÇırK=

_u= itÜalatI= şüpÜesiz= ev= saÜibi= ülâenin= ĞÇemeler= bilanççsunÇa= çlumsuz= bir= etâi=

yaratmaâtaÇırK=Ayrıca=yabancı şirâetin=yabancı=üretim=faâtĞrlerine=ĞÇemiş=çlÇuğu=faâtĞr=

ÖelirleriI= ev= saÜibi= ülâenin= Çış= ÇenÖesini= çlumsuz= yĞnÇe= etâileyebilmeâteÇirK= vineI=

yabancı şirâet=tarafınÇan=maÜalli=çlaraâ=yatırılan=yüâseâ=ÖelirI=marjinal=tüâetim=meyline=

Çe=bağlı=çlaraâ=ev=saÜibi=ülâenin=itÜalatını=uyarabilmeâteÇirK=pçn=çlaraâI=yabancı şirâet=

ev= saÜibi= ülâeÇe= üretimini= ÇurÇurÇuğu= zaman= yine= bir= Çefaya= maÜsus= çlmaâ= üzere=

ülâeye= Öetirmiş= çlÇuğu= sermayeyi= ülâe= Çışına= çıâaracağı= için= ĞÇemeler= bilanççsu=

üzerinÇe= çlumsuz= bir= etâiÇe= bulunabilmeâteÇirK= ¸lâenin= eâçnçmiâ= âalâınması= için=

yatırımların= Ğzelliâle= sabit= sermaye= yatırımları= ççâ= büyüâ= Ğnem= taşımaâtaÇırK= bğer=

ülâenin=yüâseâ=bir=Öelişme=Üızı=elÇe=eÇebilmeâ= için=yeterli=âaynağı=yçâsa=Eyatırımlarını=

finanse=eÇeceâ=yeterli=sermayeye=saÜip=ÇeğilseFI=çrtaÇa= iâi=çĞzüm=yçlu=bulunmaâtaÇırK=

¸lâe= ya= esâi= sermayelerini= ErezervleriF= âalâınma= için= âullanacaâ= ya= Ça= yabancı=

sermayeleri= yurÇa= çeâmeye= Öayret= eÇeceâtirK= _u= iseI= ülâenin= Çış= bçrçlanması= veya=

ülâeye= yabancı= sermaye= Öirişi= ile= sağlanacaâtırK= ˆzetleI= Öelişme= yçlunÇa= çlan= ülâeler=

eâçnçmiâ= âalâınma= çabalarınÇa= başarıya= ulaşabilmeleri= için= “sermaye= EtasarrufF=

açığını”=çrtaÇan=âalÇırmaâ=ÇurumunÇaÇırlarK=Çünâü=tasarrufI=âalâınma=için=Öereâli=çlan=

yatırımları=finanse=ettiği=içinI=bu=ülâelerin=ÖelişmesinÇe=en=Ğnemli=bir=nçâtaÇırKNP=

=

vabancı= sermayeli= yatırımların= yatırımcı= ve= ev= saÜibi= ülâe= eâçnçmileri= üzerinÇeâi=

etâileri= yabancı= sermaye= yatırımlarının= Üem= yatırımı= yapan= ülâeyeI= Üem= Çe= yatırım=

yapılan= ülâeye= etâileri= = yçğun= biçimÇe= bulunmaâtaÇırK= bbetteâi= bu= etâiler= ülâenin=

============================================
NP=mrçf=arK=oıÇvan=harluâI”=qürâiyeDÇe=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=_üyümeye=hatâısı”=
EÇevrimiçiFÜttpsWLLÇçcsKÖççÖleKcçmLÇçcumentLÇLNlmyÇwmsrlkwJuftqliqe_ytqh_mwwç4jrlqJ
eçypkNçLeÇit?pliZN#=E=brişim=qariÜiW=NTKMPKOMNOF=

=

https://docs.google.com/document/d/1OPydZPVrlNw-XItqOiqH_yWqKBmwZo4jrOT-HoypN1o/edit?pli=1


NM=

=

Öelişmiş=veya=Öelişmeâte=çlan=ülâe=çlmasına=ÖĞre=Çe=farâlılıâ=ÖĞstermeâteÇirKaçğruÇan=

yabancı= yatırımların= yatırımcı= ülâe= eâçnçmisi= üzerinÇe= çlumlu= ve= çlumsuz= etâileri=

çlabilmeâteÇirK= _u= Çurum= yatırımların= âısa= ve= uzun= ÇĞnemÇe= incelenmesine= bağlı=

çlaraâ=Çeğişim=ÖĞsteren=etâiler=yaratmaâtaÇırK=

=

=

OKNKNK ÖÇemeler Bilanççsuna btkileri 

 

vatırımcı= ülâeÇen= çıâan= sermayenin= ĞÇemeler= bilanççsu= üzerinÇeâi= ilâ= etâisi= neÖatif=

çlaraâ= ÖĞzüâmeâteÇirK= ¸lâenin= ĞÇemeler= bilanççsunun= açıâ= vermesine= veya= mevcut=

açıâların= büyümesine= neÇen= çlmaâtaÇırK= caâat= uzun= ÇĞnemÇeI= yatırımlar= sçnucunÇa=

Öelen=ââr=transferleri=ĞÇemeler=ÇenÖesinÇe=çlumlu=bir=yĞnÇe=etâi=yaratmaâtaÇırK=_unun=

dışınÇa=sermaye=transferi=yatırımcı=ülâelerin=iÜracatına=çlumlu=etâiler=yaparaâ=ĞÇemeler=

ÇenÖesinin= sağlanmasına= yarÇımcı= çlmaâtaÇırK= ltçmçtiv= seâtĞrüne= yatırım= yapılan=

ülâeÇe= üretime= başlanÇığınÇa= bağlı şirâetler= ana= şirâetten= sermaye= teçÜizatıI= parçaI=

ÜammaÇÇe= taleplerinÇe= bulunmaâtaÇırlarK= _uI= ülâenin= ticaret= ÜacminÇe=ve= iÜracatınÇa=

bir=artış=sağlanmış=çlupI=ÇçğruÇan=yabancı=yatırımlar=yçluyla=ülâeler=ÇaÜa=iyi=pazarlama=

ve=Çağıtım=âanallarına=saÜip=çlmaâtaÇırlarKN4==

 

 

OKNKOK İstiÜÇama btkisi 

 

vabancı= sermayeli= yatırımların= istiÜÇam= üzerinÇeâi= etâisi= Çe= ĞÇemeler= bilanççsunÇa=

çlÇuğu=Öibi=âısa=ÇĞnemÇe=çlumsuzI=uzun=ÇĞnemÇe=ise=çlumlu=çlmaâtaÇırK=_u=yatırımlar=

kısa= ÇĞnemÇe= ÇeğerlenÇirilÇiğinÇe= yabancı= ülâe= için= istiÜÇam= çlanağı= yaratmaâtaÇırK=

caâat=uzun=ÇĞnemÇe=bu=yatırımlarÇan=elÇe=eÇilen=Öelir=ve=tecrübe=ülâeÇeâi=yatırımlara=

yĞnelÇiğinÇe= yatırımcı= ülâenin= istiÜÇamınÇa= bir= artış= çlÇuğu=ÖĞzlenmeâteÇirK= vabancı=

sermayeli= şirâetler= temel= ÖirÇilerin= ççğunluğunu= ana= ülâeÇen= ÖetirÇiâlerinÇen= yurt=

============================================
N4=vasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKN4K=
=



NN=

=

dışınÇa= Öerçeâleştirilen= yatırımI= ana= şirâetin=üretimini= artıracağınÇan=ülâe= istiÜÇamına=

Ça=çlumlu=âatâıÇa=bulunabilmeâteÇirKNR==

=

=

OKNKPK oekabet dücüne btkisi 

 

dünümüzÇe=reâabet=ulusal=bçyutları=aşaraâI=uluslararası=bir=Üal=almıştırK=_u=neÇenle=Çe=

firmalar= varlıâlarını= sürÇürebilmeâ= ve= ÇaÜa= âarlı= çlabilmeâ= için= Çünya= piyasalarıyla=

bütünleşme=yçluna=ÖitmeâteÇirlerK=_u=aşamaÇa=Ça=ÇçğruÇan=yabancı=yatırımlar=Ğnemli=

bir= çĞzüm= yçlu= çlmaâtaI= = yabancı= yatırımcı= ÇçğruÇan= yabancı= yatırım= yçluyla= Öittiği=

ülâeÇe= ticari= = ilişâilere= çranla= bir= reâabet= Öücü=âazanmaâtaÇırK= eaberleşme= ve=ulaşım=

Öibi= çlanaâlar= Ça= ÖĞz= Ğnüne= alınÇığınÇa= yatırımcı= ülâenin= reâabet= Öücü= ÇaÜa= Ça=

artmaâtaÇırKNS=

=

ˆzelliâle= rzaâ= açğulu= çtçmçtiv= üreticisi= firmalar= Avrupa= pazarlarına= yaâın= çlmaâ=

amacıyla= NVVM= sçnrası= qürâiye’Çe= üretim= yapmaya= başlamış= çlupI= ltçmçtiv= üreticisi=

firmalarI= ArJde= maliyetleriI= pazarÇaâi= büyümenin= sınırlı= âalmasıI= müşterilerin= ÇaÜa=

talepâar= çlmaları= Öibi= sebeplerle= birleşme= yçluna= ÖiÇereâ= sĞz= âçnusu= reâabette= üst=

sıralarÇa= çlmayı= ÜeÇeflemişlerÇirKltçmçtiv= seâtĞrünÇe= firmalar= birbirleriyle= âıyasıya=

reâabet= içinÇeI=birççâ=ülâeÇe=âi=birççâ=firma=Çeğişiâ=mçÇel=ve=tipte=araç=üretmeâteÇirK=

_u=reâabet=âaliteyi=ve=uyÖun=fiyatı=Ça=beraberinÇe=ÖetirmeâteI=tüâetici=taleplerine=uyÖun=

ürünleri=Öeniş=seçme=seçeneği=içinÇe=bulabilmeâteÇirlerKNT==

=

NVVM’lı= yıllara= Öelinceye= âaÇar= qürâiye’Çe= çtçmçtiv= seâtĞrünÇe= çliÖçpçl= piyasasının=

Ğzelliâleri= ÖĞrülürâen= liberalizasyçnla= birliâte= Ğzelliâle= NVVM= sçnrası= bir= ççâ= yabancı=

çtçmçtiv= firması= qürâiye’Çe= yatırıma= başlamıştırK= _u= firmaların= üretime= başlaması=
============================================

NR=vasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKN4’ÇenI= jeÜmet= _uraâ= = lÇırI= “açÖruÇan= vabancı= permaye= vatırımlarının= İâtisaÇi= btâileriW= qürâ=
ltçmçtiv=peâtĞrü=ˆrneği=“I=İstanbulW=jarmara=¸niversitesi=vKiisans=qeziI=OMMNIsKRM==
=
NS==vasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKN4K=
=
NTvasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKNV’ÇanI==c=ilçyÇI”=dlçbalizatiçn=anÇ=Cçmpetitiçn=mçliciesI=teltwirtscÜaftlicÜes=ArcÜive”=sçlWNP4JOKI=
NVVUI=ssKNSSJNTMK==
=



NO=

=

firma= sayısını= artıraraâ= seâtĞrü=ÇaÜa= reâabetçi=bir= Üale=ÖetirmiştirK= ciyat= teâ=belirleyici=

unsur= çlmaâtan= çıâaraâI= âaliteli= üretim= Ğnem= âazanmıştırK= ˆzelliâle= çtçmçtiv= yan=

sanayine=yĞneliâ=üretim=yapan=yerli=firmaların=birççğuI=âaliteli=ürünler=üretebilmeâ=için=

yçğun= bir= çalışma= ve= araştırma= içerisine= ÖirmişlerÇirK= verel= bir= firmanınI= ÇçğruÇan=

yabancı= yatırımlarÇan= âaynaâlanan= reâabete= verebileceği= ani= tepâiI= ÇaÜa= Çiââatli= ve=

maliyet= açısınÇan= ÇaÜa= bilinçli= pçlitiâalar= uyÖulamaâ= seâlinÇe= çlmaâ= zçrunÇaÇırK= _u=

reâabet=yerel=şirâeti=yeniliâ=yapmaya=ve=ArJde’ye=teşviâ=etmeâteÇirK=NU=

=

Ancaâ=Çin’Çe==çlÇuğu=Öibi=yabancı=sermayeye=belli=alanlarÇa=yatırım=yapmaâ=Eçtçmçtiv=

seâtĞrü= vbKFI= teânçlçji= transfer= etmeâI= iÜracata= yĞneliâ= üretim= Öibi= sınırlamalarI= yerli=

yatırımcıların=reâabetten=zarar=ÖĞrmesini=enÖellemiş=çlacaâtırKNV=

=

=

OKNK4K İnsan haynaklarını deliştirme ve İstiÜÇam ¸zerinÇeki btkileri 

 

hüresel= reâabetI= uluslararası= pazara= teâ= merâezÇen= üretip= satmaâ= yerineI= müşterilerin=

çlÇuğu= yerÇe= ççâ= fabriâalı= bir= yapılanmaya= Ççğru= yĞnlenÇirmiştirK= _u= yapılanma=

yabancı=sermayenin= istiÜÇama=çlan=etâisini=Ğzelliâle=Öelişmeâte=çlan=ülâeler= açısınÇan=

Ğne=çıâarmaâtaÇırKOM==

=

_u= âapsamÇa= yabancı= sermayeli= yatırımcıların= yatırımÇa= bulunma= şeâilleri= ve= üretim=

yapacağı= seâtĞr= istiÜÇam= açısınÇan= Ğnem= taşımaâtaÇırK= bğer= yabancı= sermaye= mevcut=

bir= yerli= şirâetle= birleşereâ= veya= ç= şirâeti= satın= alaraâ= ÖeliyçrsaI= eâ= bir= istiÜÇam=

yaratması= sĞz= âçnusu= çlmayacaâtırK= veni= yapılan= yatırımlar= ise= yeni= is= saÜalarının=

açılmasına=yarÇımcı=çlup=bu=Ça=istiÜÇama=âatâı=sağlamaâtaÇırK=Ayrıca=yabancı=sermaye=

ülâenin= Ççğal= âaynaâlarını= işletmeâ= için= Öeliyçrsa= bu= yaratacağı= istiÜÇamla= sınırlı=

âalırâenI= enÇüstri= âesimine= Öelen= yabancı= sermayenin= istiÜÇama= âatâısı= ÇaÜa= yçğun=

çlmaâtaÇırK= _üyüâ= Ğlçeâli= firmaların= ÖenelÇe= imalat= sanayine= yĞnelÇiâleri= ÖĞz= Ğnüne=
============================================

NUvasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKOM’ÇenI= = Keaâan= ÇetintasIdlçbal Bir bkçnçmiÇe açÖruÇan vabancı vatırımlar ve oekabetK aıs 
Ticaret”jüstesarlıgı aerÖisiI=payı=OOKOMMNIsKNP=
=
=
OM=caruâK=CĞmertI=“vabancı=permayenin=aünüI=_uÖünüI=deleceği”K=eazine=aerÖisiI=payı=NOKI=NVVUI=sKRK=
=



NP=

=

alınÇığınÇaI= üretim= ve= istiÜÇamÇa= Ğnemli= âatâılarının= çlÇuğu= sĞylenebilmeâteÇirK=

ltçmçtiv= seâtĞrünÇe= yabancı= sermaye= Öenelliâle= yerli= şirâetlerle= birleşme= yçluna=

ÖittiğinÇen= ve= bu= sanayi= âçlu= sermaye= yçğun= teânçlçji= ÖereâtirÇiğinÇen= istiÜÇama=

yeterli= âatâısı= çlmamaâtaÇırK= Ancaâ= çtçmçtiv= seâtĞrünÇe= talebe= bağlı= çlaraâ= Ğzelliâle=

yan=sanayiÇeâi=istiÜÇam=artışına=Ğnemli=âatâılar=sağlamaâtaÇırK=ON==

=

vabancı= sermayeli= yatırım= ÇçğruÇan= istiÜÇamın= yanınÇa= Ççlaylı= istiÜÇam= etâisi= Çe=

yaratabilmeâteÇirK= vatırımın= yerli= eâçnçmi= ilişâisi= arttıâçaI= bir= yanÇan= ürettiği= mallar=

yerli=enÇüstrilerÇe=ÖirÇi=çlaraâ=âullanılırâenI=Çiğer=yanÇan=Ça=üretim=için=Öereâli=ÖirÇiler=

yerli= enÇüstrilerÇen= sağlanmaâtaÇırK= peâtĞre= yĞneliâ= sĞz= âçnusu= yatırımlarınI= Ççlaylı=

istiÜÇam==üzerinÇeâi=etâisini=artırmaâtaÇırKOO==

 

 

OKNKRK Teknçlçji Transferi ¸zerine btkileri 

 

aaÜa= ĞnceÇe= baÜseÇilÇiği=ÖibiI ArJdeI= = yeniliâçiliâI= = bilÖi= ve= iletişim= teânçlçjilerinin=

ÖeliştirilipI= = yayÖınlaştırılmasıI= ÇaÜa= yüâseâ= âatma= Çeğerli= = üretim= = yapısına= = ÖeçişI= =

seâtĞre=ilişâin=sçn=Çerece==Ğnemli=unsurları=çluşturmaâtaÇırK=_u=stratejiâ=ÜeÇefe=yĞneliâ=

çlaraâ= ulusal= ÇüzeyÇe= = en= fazla= = ArJde= çalışmalarının= = yürütülÇüğü= seâtĞr= = Çe= = yine=

çtçmçtiv==çlaraâ=Ğn=plana=çıâmaâtaÇırKOP==

 

qeânçlçjiI= yeni= bir= mal= çrtaya= çıâartan= veya= mevcut= malların= ÇaÜa= ucuz= ve= âaliteli=

biçimÇe=üretimine=çlanaâ=veren=Üer=türlü=bilÖiI=beceri=ve=süreçleri=içermeâteÇirKO4==

=

============================================
ON=vasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKNS’ÇanI= harl= mK= = pauvantI= “cçreiÖn= airect= fnvestment= anÇ= qransnatiçnal= Cçrpçratiçns= in= perviccesK=
pervices= anÇ= aevelçpmentW= qÜe= oçle= lf= cçreiÖn= airect= fnvestment= anÇ= qraÇeI= rkCqAaI= rniteÇ=
katiçns”I=kew=vçrâI=NVUVI=ssKNPJN4K=
=
=
OOvasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKNS’ÇanI= İsa= rysalI= “açğruÇan= vabancı= vatırımlar= ve= qürâiye= AçısınÇan= açğruÇan= vabancı=
vatırımların=Analizi=ve=aeğerlenÇirilmesi”I=Anâara=OMMPI=sK=PUK=
=
OP=ltçmçtiv=qeânçlçji=mlatfçrmuI=ltçmçtiv sektĞrü ArJde hurum ve huruluşlarıI İstanbulI=OMNN=sKRK=
=
O4=caruâK=CĞmertI=“vabancı=permayenin=aünüI=_uÖünüI=deleceği”K=eazine=aerÖisiI=payı=NOKI=NVVUI=sKOOK=
=



N4=

=

_ir=ülâe=eâçnçmisinin=sermaye=stçâu=Üiç=artamasa=ÇaÜiI= teânçlçjiâ=Öelişme== ile=Ğnemli=

ĞlçüÇe= = ürün= ve= verim= = artışı= sağlanabilmeâteÇirK= _u= açıÇan= ÜammaÇÇenin= ürüne=

ÇĞnüştürülmesinÇe=teânçlçji=en=Ğnemli=nçâtaÇa=yer=almaâtaÇırK=_u=âapsamÇaI=yabancı=

sermayeli=yatırımlarI=yatırım=yapılan=ülâeye==uluslararası=stanÇartlarÇa=üretim=yapılmasıI=

ileri= teânçlçji= aâtarımı= ve= yan= sanayinin= âalitesinin= artırılması= = yĞnünÇe= i= âatâılar=

sağlamaâtaÇırKvatırım=yapan=şirâetlerin=aâtarÇıâları=teânçlçji==bilÖisi=sayesinÇe==yatırım=

yapılan= ülâeÇeâi= üreticilerÇe= fazla= âülfet= altına= ÖirmeÇen= uluslararası= stanÇartlarÇa=

üretim=yapılabilmeâteÇirK= açlayısıyla= bu=etâiI= sĞz=âçnusu=üreticilere= bağlı= = yan=sanayi=

üzerinÇe=Çe=çlumlu=etâileri=yaratmaâtaÇırKOR===

=

=

OKNKSK rluslararası Ticaret ¸zerine btkileri 

 

vabancı=sermaye=yatırımlarI=uluslararası=ticaretin=Öelişmesine=âatâıÇa=bulunmaâta=ve=bu=

yçlla= yatırım= yaptıâları= ülâe= eâçnçmisini= = etâilemeâteÇirlerK= hüreselleşen= ÇünyaÇa=

eâçnçmi=en=etâili=Öüç=Üaline=ÖelmiştirK=rluslararası=niteliâte=çlan=yabancı=firmaların=Çış=

piyasalar= âçnusunÇaâi= Öeniş= Çeneyimleri= ile= Çünyanın= Üer= yerine= yayılan= satış= ve=

pazarlama= ağlarıI= yatırım= yapılan= ülâenin= Çe= bu= imâanlarÇan= yararlanaraâ= iÜracatını=

artırmasına=yarÇımcı=çlmaâtaÇırK=OS=

=

ltçmçtiv= seâtĞrünÇe= faaliyet= ÖĞsteren= ççâ= uluslu= firmaların= Öeniş= pazarlamaLÇağıtım=

ağları= mevcutturK_u= âçnu= yabancı= sermayeli= yatırımların= ülâemizÇeâi= seâtĞre= yĞneliâ=

üreticilerin= üzerinÇe= Çurmaları= Öereâen= en= Ğnemli= ĞzelliâleriÇirK= vatırım= yapılan=

dl¸’Çe= ise= pazarlama= âçnusu= büyüâ= sçrun= çluşturmaâtaÇırK= _üyüâ= çtçmçtiv=

firmalarının=bu=âanalları=ile=sçrun=azaltılmış=çlmaâtaÇırK=dünÇemÇe=çlan=yerli=çtçmçbil=

üretimi= âçnusunÇa= bir= qürâ= marâasının= seâtĞrÇe= uluslararası= piyasaÇa= isim= yapmış=

firmaların= bayileri= âanalı= ile= yayılmasının= ççâ= ÇaÜa= = verimli= sçnuçlar= Ççğuracağı=

ĞnÖĞrülmeâteÇirK= rluslararası= piyasalarÇa= Öüven= âazanmış= bilinirliği= çlan= isimlerle=

============================================
OR=vasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKNTK=
=
OS=vasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKNUK=
=



NR=

=

birliâte= anılmaâI= sĞz= âçnusu= pazarÇa= teâ= çlaraâ= anılmaâtan= ççâ= ÇaÜa= çabuâ= ve= âesin=

sçnuç=vereceâtirK_uraÇaâi=en=Ğnemli=Üusus=ise=aâıllı=çrtaâlıâ=âavramıdırK=_ilinirliği=çlan=

firmaI=bizim=üretimimizÇen=âar=elÇe=etmeyi=ÜeÇeflerâenI=bizÇe=bilinirliğimizin=artıraraâI=

âalitemizi= pazara= âanıtlayaraâ= bir= marâa= çluşturabilirizK= vabancı= yatırımların=

uluslararası= ilişâilere=Çe= etâisi=varÇırK=vabancı= yatırımlarlaI= ülâenin=Çış=Çünya= ile= ilÖili=

münasebetlerinin= eâçnçmiâ= ve= pçlitiâ= bçyutu= Ça= ÖiÇereâ= ÖenişlerK= _u= yatırımlar=

sayesinÇe= sermaye= iÜraç= eÇen= Çevletlerle= siyasi= ilişâilere= canlılıâ= ÖelirK= rluslararası=

âuruluşlarÇa= Ça= sermayeci= ÇevletlerI= âenÇi= yatırımlarının= bulunÇuğu= Çevletlere= ÇaÜa=

itina=ile=yaâlaşmaâtaÇırK=OT=

 

 

OKNKTK permaye Birikimi ve halkınma ¸zerinÇeki btkileri 

 

delişmeâte= çlan= ülâelerin= eâçnçmiâ= âalâınmaÇa= âarsılaştıâları= en= Ğnemli= sçrun=

sermaye= biriâimi= yetersizliğiÇirK= ¸lâelerin= refaÜa= ulaşmalarının= Ğlçütü= = çlaraâ= âişi=

başına= Çüşen= milli= Öelir= âullanılmaâtaÇırK= hişi= başına= Çüşen= milli= Öelirin= arttırılmasıI=

üretim= âapasitesinin= ÖenişletilmesiyleI= bu= Ça= Üer= yıl= bir= Ğnceâine= çranla= yatırımların=

arttırılması= ile= mümâün= çlmaâtaÇırK= _u= ise=ancaâI= eâçnçmiÇe= Üer= yıl= yaratılan= tçplam=

âaynaâların= belli= bir= âısmının= tüâetilmeyereâI= tasarruf= eÇilmesi= ve= yatırıma=

ÇĞnüştürülmesiyle=mümâün=çlmaâtaÇırK=Ancaâ=dl¸’Çe=âişi=başına=Çüşen=milli=Öelirin=

Çüşüâ=çlması=marjinal=tasarruf=eğilimini=Çe=ÇüşürmeâteÇirK=açlayısıyla=yeterli=miâtarÇa=

tasarruf=yapılamamaâtaÇırOU==

=

_u= nçâtaÇa= yabancı= sermaye= âurÇuğu= işletmeI= tesis= Öibi= yçllarla= sermaye= birimine= ve=

üretim=âapasitesine=Çireât=çlaraâ=âatâıÇa=bulunaraâI=Üem=başlanÖıçta=ÖetirÇiği=sermaye=

============================================
OT İrfan=haya=¸lÖerI=“aünya’Ça ve Türkiye’Çe vabancı permaye vatırımları ve Beklentileri”vApba=
vayınlarıI=NVUUI=sK=OSUK=
=
OUˆzÖür= ÇatıââaşI= “Ççk rluslu Şirketler Teçrisi ÇerçevesinÇe açğruÇan vabancı permaye 
vatırımlarının incelenerek Türkiye AçısınÇan aeğerlenÇirilmesi”= İstanbulWjarmara= ¸niversitesi=
vKiisans=qeziKI=EOMMMFKsKUM=
=



NS=

=

ile=Üem=Çe=sağlaÇığı=âârları=yeniÇen=yatırıma=aâtararaâ=üretim=âapasitesini=artırmaâtaÇırK=
OV=

açğruÇan=yabancı=yatırımların=ülâenin=sermaye=stçâuna=ÇçğruÇan=âatâısı=yanınÇaI=yerli=

sermayeyle= işbirliği= yaparaâ= ve= yatırım= yaptığı= sanayi= Çalı= ile= ilÖili= yan= sanayilerÇe=

yatırımları= teşviâ= eÇereâI= Ççlaylı= bir= şeâilÇe= sermaye= biriâimini= ÜızlanÇırÇığı= Ça=

sĞylenebilmeâteÇirK=PM=

=

ltçmçtiv= seâtĞrü= Çiğer= birççâ= seâtĞrle= ilişâi= içinÇe= çlÇuğunÇanI= Ççlaylı= bir= biçimÇe=

sermaye=biriâimini=Çe=etâilemeâteÇirKPN=

=

vabancı= sermayeli= yatırımlar= yeni= yatırım= fırsatını= Ça= beraberinÇe= Öetirereâ= yerli=

firmaları= yatırım= yapma= âçnusunÇa= cesaretlenÇirmeâteÇirK= AyrıcaI= ÇçğruÇan= yabancı=

sermaye= ile= limanlarI= enerji= santralleriI= çtçyçllar= ve= teleâçmüniâasyçn= vbK= altyapı=

yatırımlarının=yapılmasıI= yerli=firmaların=yatırım=çlanaâlarını=artırmaâtaÇırK=delişmeâte=

çlan= ülâelerinI= sermaye= biriâimlerinin= yetersizliği= eâçnçmiâ= âalâınmalarını=

Öerçeâleştireceâ= ÇüzeyÇe= sermaye= yatırımı= yapmalarını= enÖellemeâteÇirK= ÇünâüI= sĞz=

âçnusu= ülâeler= âişi= basına= Çüsen= Öelir= seviyelerinin= yetersizliği= yüzünÇen= tçplam=

Üarcamalarını=ÖıÇa=vbK=birincil=iÜtiyaçlar=üzerinÇe=yçğunlaştırmaâta=ve=Çüşüâ=çranlarÇa=

tasarruf= yapabilme= yeteneğine= saÜip= çlmaâtaÇırlarK= kiteâim= âüresel= tasarrufların=

yaâlaşıâ=BUM’i=az=sayıÇaâi=yüâseâ=Öelirli=ülâeler=tarafınÇan=ÖerçeâleştirilmeâteÇir=PO==

=

vabancı= sermaye= yatırımlarıI= Çiğer= Çış= âaynaâlarla= âıyaslanÇığınÇaI= ÇçğruÇan= yatırım=

seâlinÇe= yapılması= neÇeniyle= yatırım= yapılan= ülâeÇe= üretim= âapasitesinin= artırıcı= etâi=

yaratmaâtaÇırK= Ayrıca= yabancı= sermaye= ââr= amacıyla= Üareâet= ettiği= içinI= yatırımlarını=

============================================
OVvasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKOO=
=
PMvasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKOOK==
=
PN=vasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKON’ÇenI==brcan=qezerI=qürâ=panayicileri=ve=İs=AÇamları=aerneği=vayın=lrÖanıI=NVVVI=payı=4MIsKUVK=
=
PO=vasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKOO’ÇenI=earun=_alI=rluslararası=cinansmanI=aış=_çrç=vĞnetimi=ve=qürâiyeK=AnâaraW=q__=vayınlarıKI=
OMMNI=sKT=
=



NT=

=

çtçmçtiv= seâtĞrünÇe=çlÇuğu=Öibi= en=verimli= alanlara= yapma=eğiliminÇeÇirKaçlayısı= ile=

bu=tür=yatırımlar=teânçlçji=ve=üretim=metçtlarının=yayÖınlaşmasını=Ça=ÇesteâlemeâteÇirK=

=

=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



NU=

=

 

 

PK lTljlTİs pAkAvİNİk T¸ohİvb bhlkljİSİkabhİ mAvf 

=

ltçmçtiv= seâtĞrü= sağlaÇığı= âatma= ÇeğerI= yarattığı= istiÜÇam= ve= iÜracat= pçtansiyeliI=

etâileşim= içinÇe= çlÇuğu= ÇemirJçeliâI= petrçJâimyaI= Üafif= metalI= teâstilI= camI= eleâtriâJ

eleâtrçniâ= Öibi= temel= sanayi= âçllarıylaI= Öelişmiş= ülâe= eâçnçmilerinÇe= çlÇuğu= ÖibiI=

ülâemizÇe= Çe= eâçnçminin= Ğnemli= bir= ÖücüÇürK= = qurizmI= altyapıI= inşaatI= ulaştırma= ve=

tarım= seâtĞrlerinin= iÜtiyaç= ÇuyÇuğu= Üer= çeşit= mçtçrlu= araçI= seâtĞr= tarafınÇan=

sağlanmaâtaI=seâtĞrI=âenÇi=bünyesi=ÇışınÇaI=ÜammaÇÇe=ve=yan=sanayi=ile=niÜai=ürünlerin=

tüâeticiye= ulaşmasını= sağlayan= pazarlamaI= bayiI= servisI= aâaryaâıtI= finans= ve= siÖçrta=

seâtĞrleri=ile=Çe=yaâınÇan=ilişâili=çlmaâtaÇırK=AyrıcaI=savunma=sanayinin=Öelişmesine=Çe=

en=Ğnemli=Çesteği=veren=bir=sanayi=ÇalıdırK==

_ütün=bu=Ğzelliâlerinin=yanı=sıraI=seâtĞr=ileri=teânçlçjinin=qürâiye’ye=transferinÇe=Ğncü=

çlmaâtaI= teânçlçjinin= âullanımı= için= yetiştirÇiği= elemanlar= ülâemizin= stratejiâ= Ğneme=

saÜip= Çiğer= seâtĞrleri= için= Çe= ççâ= Ğnemli= bir= yetişmiş= insan= Öücü= pçtansiyeli=

çluşturmaâtaÇırK==ltçmçtiv=seâtĞrü=buÖün=çlÇuğu=Öibi=Öeleceâte=Çe=qürâ=eâçnçmisi=için=

Üayati=Ğnem=taşıyan=âçnumunu=âçruyacaâtırK= serÖi=ÖelirlerineI= istiÜÇama=ve=ĞÇemeler=

ÇenÖesine= ççâ= büyüâ= âatâılar= bulunan= seâtĞrün= ÇaÜa= Ça= Öelişip= uluslararası= reâabet=

Öücünü=artırmasıI=qürâiye=eâçnçmisinin=büyümesi=açısınÇan=büyüâ=Ğnem=taşımaâtaÇırK=
PP==

aaÜa=ĞnceÇe=belirtilÇiği=üzereI=çtçmçtiv=sanayi=ve=bu=sanayinin=Ğncüsü=çlaraâ=çtçmçbil=

enÇüstrisi= sanayileşmiş= ülâelerÇe= eâçnçminin= lçâçmçtifi= çlaraâ= ÖĞrülmeâteÇirK=

ltçmçtiv= sanayinin= başarısıI= üreticilerinI= teÇariâçilerin= ve= bu= alanlarÇa= çalışanların=

teânçlçjiyi= âullanabilme= yeteneğine= Ğnem= taşımaâtaÇırK= NVKyüzyılın= sçnlarınÇa= emeâ=

sanat= bağımlı= üretimÇen= Öünümüze= âaÇar= çeşitli= aşamalar= Öeçiren= çtçmçtiv= sanayiI=

ulaşmış=çlÇuğu= teânçlçjiâ=Çüzey=ve=Öelişme=pçtansiyeli= ile=Ğnemini=âçrumaâta=ve=Üer=

Öeçen= Öün= artırmaâtaÇırK= ltçmçtiv= sanayini= Çiğer= sanayi= âçllarınÇan= farâlı= âılan= en=

============================================
PP=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNNLNI=AnâaraIOMNNI=sKOMK===

=



NV=

=

Ğnemli=ĞzelliğiI=eâçnçminin=Çiğer=seâtĞrleri=ile=çlan=yçğun=yaâın=ilişâilerinin=varlığıdırK=

ltçmçtiv=sanayi=Ğzelliâle=ÇemirJçeliâI=petrçJâimyaI=lastiâ=ve=plastiâI=teâstilI=camI=bçyaI=

eleâtriâJeleâtrçniâ=ve=maâine=imalat=Öibi=seâtĞrlerle=müşteri=eâsenliI=pazarlamaI=tamirJ

baâımI= aâaryaâıtI= finansJsiÖçrtaI= savunma= sanayiI= turizmJulaştırmaI= tarım= ve= alt= yapıJ

inşaat= Öibi= seâtĞrlerle= Çe= teÇariâçi= çlaraâ= bir= taâım= etâileşimler= içerisinÇeÇirK= _u=

bağlamÇa= çtçmçtiv= sanayi= müşteri= çlaraâ= etâileşimlerÇe= bulunÇuğu= seâtĞrlerÇe=

teânçlçjiâ= Öelişmenin= Üız= âazanmasınaI= teÇariâçi= çlaraâ= etâileşimlerÇe= bulunÇuğu=

seâtĞrlerÇe=Çe=yeni=istiÜÇam=alanlarının=yaratılmasına=imâan=sağlamaâtaÇırK=

 

aünyaÇaâi=en=büyüâ= bçyutlu=üretim=çrÖanizasyçnu=çlan=çtçmçtiv=üretimi= içinÇeI= = Üer=

yıl= SM= jilyçnÇan= fazla= araç= üretimi= yapılmaâtaÇırK= aünya= ÖenelinÇe= yaşanan= reâabet=

ana= firma= sayısını= azaltırâenI= az= sayıÇa= firma= ile= ÇaÜa= yçğun= biçimÇe= üretim= yapmaâ=

yĞnünÇe= ilerleyen=bir= seyirle= =âarşı=âarşıya=âalmaâtayızK=jüşterilerin= talepleri=ÖiÇereâ=

artmaâta= çlupI= _atı= AvrupaI= Ameriâa= ve= gapçnya= Ça= araç= üretiminÇe= ÇurÖunluâ=

yaşanmaâta=ve=açğu=AvrupaI==einÇistan=ve=Çin=Çe=araç=üretimi=Üızla=artmaâtaÇırK=qürâ=

ltçmçtiv= panayinin= Öelişebilmesi= ve= sürÇürülebilirliği= için= ülâe= ve= firma= bazınÇa=

âenÇimizi= âçrumamız= ve= ÜeÇeflerimizi= belirlememiz= büyüâ= Ğnem= arz= etmeâteÇirK=

_unun=için=ÜanÖi=müşteri=sınıfınıI=ÜanÖi=tip=aracı=ÜeÇef=alınÇığı=stratejiâ=pçlitiâa=Üaline=

ÖetirilmeliÇirK=peâtĞrÇe=Öelişmenin=anaÜtarlarınÇan=biriÇe==tasarım=yapabilmeâteÇirKP4==

=

_u= çerçeveÇeI= pazarÇaâi= yçğun= reâabet= neÇeniyle=müşteri=memnuniyetinin=Ğnemli= bir=

bĞlümü=ancaâ= teânçlçjiâ=Öelişme=ile=sağlanabilmeâteK=_u=sebeple=seâtĞrÇeI=yçğun=ArJ

de= ve= süreâli= Öelişme= esas= unsur= çlaraâ= âarşımıza= çıâmaâtaÇırK= ltçmçtiv= seâtĞrüI=

âenÇisi=ÇışınÇaI=Üam=maÇÇe=ve=yan=sanayi=ile=çtçmçtiv=ürünlerinin=tüâeticiye=ulaşmasını=

sağlayan= ve= bunu= Çesteâleyen= pazarlamaI= bayiiI= servisI= aâaryaâıtI= finans= ve= siÖçrta=

seâtĞrlerinÇe=Öeniş=iş=Üacmi=ve=istiÜÇam=yaratmaâtaÇırKPR=

=

aünya’Ça= çtçmçtiv= seâtĞrüI= Öün= Öeçtiâçe= Öelişen= ve= ülâe= eâçnçmileri= için= Ğnemi=

ÖiÇereâ= artan= bir= seâtĞrÇürK= _u= seâtĞrÇe= firmalar= arası= reâabet= Üızla= yüâselmeâte= ve=

============================================
P4=lya=CçşâunĞz=vĞneyI=“ltçmçtiv=qeânçlçjileri”I=RKlTbhlk ltçmçtiv Teknçlçjileri hçnÖresi I TJU=
eaziran==OMNM=I=pKU=
=
PR İplI=“qürâiyeDnin=RMM=_üyüâ=panayi=huruluşu=J=OMNM=“I=İstanbulI=OMNM=
=



OM=

=

buna= bağlı= çlaraâ= verimliliâ= artışıI= âaynaâların= etâin= âullanımıI= iÇari= ve= teâniâ=

çrÖanizasyçn= Öibi= ana= unsurlar= büyüâ= Ğnem= âazanmaâtaÇırK= _u= âapsamÇaX= ArJde’ye=

yatırımI=âalite=yĞnetimiI=ana=ve=yan=sanayi=arasınÇa=işbirliğine=Çayanan=ilişâilerI=niteliâli=

iş= Öücü= istiÜÇamıI= esneâ= üretim= yĞntemlerinin= uyÖulanması= ve= etâin= pazarlama= Öibi=

Ğzelliâler=âüresel=pazar=içinÇe=Ğne=çıâmayı=belirleyen=unsurların=başınÇa=ÖelmeâteÇirKPS==

 

aünya= çtçmçtiv= sanayinÇe= âüresel= Ğlçeâte= OM= civarınÇa= ülâeÇe= faaliyet= ÖĞsteren= =

yaâlaşıâ=çlaraâ=RM=aÇet=mçtçrlu=taşıt=üreticisi=firma=bulunmaâtaÇırK=¸retim=Öenel=çlaraâ==

çtçmçbil=ve=ticari==araç=çlaraâ=sınıflanÇırılmaâtaÇırK=panayiÇe=yapılan=üretimin=yüzÇe=VM=

Öibi= büyüâ= âısmı= çtçmçbil= ve= âamyçnetlerÇen= çluşan= Üafif= araçlar= sınıfınÇan=

çluşmaâtaÇırKPT==

=

ltçmçtiv=seâtĞrüI=Çünyanın=en=büyüâ=yatırımlarının=Öerçeâleştiği=seâtĞrlerÇen=birisiÇirK=

peâtĞrÇeI= ArJde= ve= üretim= âapsamınÇa= UR= jilyar= burç’luâ= yatırım= Üarcaması=

Öerçeâleştirilmeâte= ve= yatırım= yapılan= ülâelerÇe= 4PP= jilyar= burç’nun= üzerinÇe= verÖi=

Öeliri= sağlanmaâtaÇırK= ltçmçtiv= seâtĞrünün= O= qrilyçn= burç= civarınÇa= cirçsu=

bulunmaâtaÇırK= _u= veri= Çünyanın= ilâ= sıralarÇa= yer= alan= sayılı= büyüâlüâteâi= ülâeler=

arasınÇa=altıncı=büyüâ=eâçnçmiye=âarşılıâ=ÖelmeâteÇirK==

_enzer= yapıI= ülâemiz= çtçmçtiv= sanayi= için= Çe= ÖeçerliÇirK= ltçmçtiv= seâtĞrüI= üretim=

içinÇeâi=payı= ve= eâçnçmiâ=âatâı=çranı= ÇeğerlenÇirilÇiğinÇeI= imalat= sanayi= içinÇe=ĞnÇe=

Öelen= seâtĞrler= arasınÇa= yer= almaâtaÇırK= peâtĞrün= yurtiçinÇe= yaratmış= çlÇuğu=Çeğerler=

Eyurtiçi= ÖirÇi= âullanımı= ve= âatma= Çeğer= tçplamıF= eâçnçmiÇe= büyüâ= bir= Ğneme= saÜip=

çlÇuğunu= bize= ÖĞstermeâteÇirK= peâtĞrün= imalat= sanayi= tçplam= üretimi= içinÇeâi= payı=

imalat=sanayi=seâtĞrler=çrtalamasının=Ça=üstünÇeÇirKPU==

=

OMNM= yılına= baâtığımızÇaI= qürâiye= çtçmçtiv= seâtĞrünÇe= talepteâi= Çurum= Çeğişme=

eğiliminÇe=çlmuşturK=OMNM=yılının=ilâ=yarısına=baâılÇığınÇaI=tçplam=üretim=OMMV’un=aynı=

ÇĞnemine= çranla= BPV’luâ= bir= sıçrayışla= R4TKMOO= araca= ulaşmıştırK= AyrıcaI= iÜracat= ve=

============================================
PS=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNNLNI=AnâaraI=OMNNI=sKUK=
==
PT=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=Türkiye ltçmçtiv pektĞrü ptrateji BelÖesi ve bylem mlanı  OMNNJ
OMN4I AnâaraI=OMNNI=sKNRK=
=
PU=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNNLNI=AnâaraI=OMNNI=sKUK=
=



ON=

=

itÜalat= sırasıyla=B4PIU=ve=B4IR=çranlarınÇa=artmıştırK= hüresel=eâçnçmiâ=ârizin=etâileri=

zayıflamaya= başlaÇıâtan= sçnraI= qürâiye= çtçmçtiv= seâtĞrünün= OMNN= ile= OMNP= yılları=

arasınÇa= yıllıâ= çrtalama= B4IR= ile= BR= arasınÇa= bir= büyüme= Üızı= yaâalaması=

beâlenmeâteÇirKPV==

 

¸lâemiz= Çış= ticaretinÇe= = büyüâ= Ğnem=arz= eÇen= seâtĞrÇeI= NVVMJOMNM= yılları= arasınÇaâi=

iÜracatımızın= süreâli= çlaraâ= arttığını= ÖĞrmeâteyizK= = ltçmçtiv= sanayi= seâtĞrüI= OMMS=

yılınÇan= itibaren= seâtĞrler= bazınÇa= = qürâiye’nin= en= fazla= iÜracat= yapan= seâtĞrü= çlma=

Ğzelliğini=elÇe=etmiştirK4M  

 

qürâiye’Çe= çtçmçtiv= sanayinin= Öüçlü= sermaye= yapısıI= yabancı= çrtaâlıâlarI= Öüçlü= yan=

sanayinin= varlığıI= niteliâli= işÖücüI= cçğrafi= âçnumI= esneâ= üretim= yapabilme= yeteneğiI=

âalite= sisteminin= sağlanmış= çlması= reâabet= açısınÇan= seâtĞrün= Öüçlü= yanlarını= temsil=

eÇerâenX= Çüşüâ= âapasite= âullanım= çranınÇan= âaynaâlanan= yüâseâ= üretim= maliyetiI= Çış=

pazarlarÇa=yaşanan=sçrunlarI= ana=J= yan=sanayi= ilişâilerinin= yetersizliği=ve= yeterli=sinerji=

yaratılamaması= Öibi= unsurlar= seâtĞrün= zayıf= yĞnleri= çlaraâ= âarşımıza=

çıâmaâtaÇırKdünümüzÇe= çtçmçtiv= seâtĞrünÇe= uluslararası= bçyutta= ciÇÇi= reâabet=

yaşanmaâtaÇırK= deçmişte= ağırlıâlı= çlaraâ= fiyat= reâabeti= sĞz= âçnusu= iâenI= ÖünümüzÇe=

fiyatla= beraber= âaliteI= ürün= çeşitliliği= ve= Öeleceğe= yatırım= reâabet= açısınÇan= Ğnemli=

unsurlar=Üalini=almıştırK4N==

=

qürâiye’Çe= çtçmçtiv= seâtĞrünÇeX=qeânçlçjiye= Çayalı= yüâseâ= seviyeÇe= yeni= tasarım= ve=

üretimI=üretim=sistemlerini=Öeliştirmeâ=ve=uyÖulamaâ=için=yetâinliâ=âazanılmasıI=âüresel=

bçyutta= âatma= Çeğeri= yüâseâI= yeniliâçiI= çevreci= ve= satın= alınabilir= ürünler= için= yeni=

tasarım= ve= üretim= sistemlerinin= Öeliştirilmesi= ve= sürÇürülebilirI= reâabetçi= çtçmçtiv=

sanayi’ne= ulaşılmasınÇa= Öelişmiş= teânçlçjilerin= ülâemize= transferi= Ğnemli= rçl=

çynamaâtaÇırK= qürâiye’Çe= seâtĞrün= yarattığı= âatma= ÇeğerI= istiÜÇama= âatâısıI= verÖi=
============================================

PV=qKCK=_aşbaâanlıâ=vatırım=ve=aesteâ=ve=qanıtım=AjansıI=Türkiye ltçmçtiv pektĞrü oapçruI=İstanbulI=
OMNMI=sKVK=
=
=4M=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=Türkiye ltçmçtiv pektĞrü ptrateji BelÖesi ve bylem mlanı  OMNNJ
OMN4I  AnâaraI=OMNNI=sKNNK=

= =
4N=qKCK=_aşbaâanlıâ=vatırım=aesteâ=ve=qanıtım=AjansıI=Türkiye ltçmçtiv pektĞrü oapçruI= İstanbulI=
OMNMI=sKOOK=
=



OO=

=

Öelirleri= = ve= birççâ= seâtĞrÇe= talep= yaratıcı= Çurumu= = ile= eâçnçmiâ= açıÇan= büyüâ= Ğnem=

taşımaâtaÇırK4O==

 

peâtĞrÇeI= ArJde= ve= üretim= âapsamınÇa= UR= jilyar= burç’luâ= yatırım= Üarcaması=

Öerçeâleştirilmeâte= ve= yatırım= yapılan= ülâelerÇe= 4PP= jilyar= burç’nun= üzerinÇe= verÖi=

Öeliri=sağlanmaâtaÇırK=peâtĞrün=O=qrilyçn=burç=civarınÇa=cirçsu=bulunmaâtaÇırK=_u=veriI=

ÇünyaÇa= ilâ= sıralarÇa= yer= alan= sayılı= büyüâlüâteâi= ülâelerin= eâçnçmisine= âarşılıâ=

ÖelmeâteÇirK=aaÜa=ĞnceÇe=belirtilÇiği=ÖibiI= eğer= çtçmçtiv=seâtĞrü=bir= ülâe=çlsayÇıI= bu=

ülâe=Çünyanın=altıncı=büyüâ=eâçnçmisi=çlaraâ=anılabilirÇiK=aünya=eâçnçmisi=ĞlçeğinÇe=

bu= âaÇar= büyüâ= bir= paya= saÜip= çlan= seâtĞr= U= jilyçnÇan= fazla= ÇçğruÇan= istiÜÇama=

saÜiptirK= _u= raâam= Çünya= imalat= seâtĞrü= istiÜÇamının= yüzÇe= R’inÇen= ÇaÜa= fazlasına=

teâabül= etmeâteÇirK= aünya= çtçmçtiv= seâtĞrünÇe= Ççlaylı= istiÜÇam= ile= birliâte= RM=

jilyçnÇan= ÇaÜa= fazla= âişinin= istiÜÇam= eÇilÇiği= taÜmin= eÇilmeâteÇirK aünya= çtçmçtiv=

sanayisinÇe= âüresel= Ğlçeâte= OM= civarınÇa= ülâeÇe= faaliyet= ÖĞsteren= yaâlaşıâ= çlaraâ= RM=

aÇet=mçtçrlu=taşıt=üreticisi=firma=bulunmaâtaÇırK=¸retim=Öenel=çlaraâ=çtçmçbil=ve=ticari=

araç= çlaraâ= sınıflanÇırılmaâta= çlupI= sanayiÇe= yapılan= üretimin= yüzÇe= VM= Öibi= büyüâ=

ççğunluğunu= çtçmçbil= ve= âamyçnetlerÇen= çluşan= Üafif= araçlar= sınıfınÇan=

çluşturmaâtaÇırK= ¸retim= aÇetleri= çtçmçbil= sınıfına= ÖĞre= nispeten= az= çlan= Çiğer= araç=

sınıfları= EminibüsI= miÇibüsI= çtçbüsI= âamyçnI= çeâici=vbKF= ise= istatistiâlerÇe=ticari=araçlar=

çlaraâ=isim=bulmaâtaÇırK4P==

 

dünümüzÇe= sanayileşmiş= ülâelerin= tamamına= yaâınınÇa= çtçmçtiv= sanayi= firmalarıI=

ülâelerin=en=büyüâ=şirâetleri=arasınÇa=yer=almaâtaX=üretim=büyüâlüğü=ve=yarattığı=âatma=

Çeğer= açısınÇan=Ça= tçplam= imalat= sanayi= içerisinÇe=yine= ilâ= sıralarÇa=bulunmaâtaÇırlarK=

ltçmçtiv= sanayinin= ‘üç büyükleri’= çlaraâ= aÇlanÇırılan= A_aI= A_= ve= gapçnya’Ça=

eâçnçmiâ= açıÇan= yaşaÇıâları= ÇalÖalanmalar= ile= Çiğer= ülâeleri= ve= seâtĞrün= bağlantıÇa=

çlÇuğu= Çiğer= alt= seâtĞrleri= Çe= yaâınÇan= etâilemeâteÇirlerK= cabriâalarÇan= alımını=

ÇurÇuran=çtçmçtiv=seâtĞrü=üreticilere=seâte=vurabilmeâteÇirK44=

============================================
4O=ltçmçtiv=qeânçlçji=mlatfçrmuI==ptratejik  Araştırma mrçÖramı EpAmF oapçruI=OMNNI=sKONK=
=
4P==qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNMLPI =AnâaraIOMNMI=sKNM=
=
44=ÇçbanI aKÖKeI==ssKORJOU=
=



OP=

=

=

ltçmçtiv= seâtĞrü= âenÇi= bünyesi= ÇışınÇaI= ÜammaÇÇe= ve= yan= sanayi= ile= niÜai= ürünlerin=

tüâeticiye= ulaşmasını= sağlayan= pazarlamaI= bayiiI= servisI= aâaryaâıtI= finans= ve= siÖçrta=

seâtĞrleriyle=Çe=yaâınÇan=ilişâili=çlup=savunma=sanayinin=Öelişmesine=Çe==büyüâ=ĞlçüÇe=

Çesteâ= vermeâteÇirK= delişmiş= pazarlarÇaâi= çevreye= ve= Öüvenliğe= yĞneliâ= yüâseâ=

stanÇartlar=ve=tüâetici=isteâleriI=çtçmçtiv=sanayinÇe=yçğun=bir=teânçlçjiâ=Öelişmeye=yçl=

açmaâtaÇırK= _unun= sçnucu= çlaraâI= müşteri= terciÜ= ve= beâlentileri= büyüâ= çranÇa=

Çeğişiâliğe= uğramaâta= ve= bütün= ürün= yelpazesi= bu= çranÇa= ÇeğişmeâteÇirK= _u= nçâtaÇa= =

seâtĞr= içinÇe= Öelişim=şart= çlup= yeniliâçiliâ= seâtĞrÇe= ağır= basan=Ğzelliâler= arasınÇa= yer=

almaâtaÇırKltçmçtiv=sanayi=teÇariâ=zinciri=içinÇe=ÇçğruÇan=ve=Ççlaylı=çlaraâ=ççâ=Öeniş=

istiÜÇam= çlanaâları= sağlayan= bir= sanayi= ÇalıdırK= _uÖün= Öelinen= nçâtaÇaI= ülâemizÇe=

seâtĞrÇe=taşıt=aracı=üretimi=yapan=çtçmçtiv=ana=sanayiÇe=RM=_in’Çen=fazlaI=yan=sanayiÇe=

OMM=_in’Çen= fazla=çlmaâ=üzere= yaâlaşıâ=ORM=_in’Çen= fazla=âişi= istiÜÇam=eÇilmeâteÇirI=

bu= sayı= satışI= ÇağıtımI= pazarlama= = ağlarınÇa= çalışan= âişileri= Çe= ÇüşünÇüğümüzÇe= 4MM=

_in’lere=ulaşmaâtaÇırK 4R=

 

İstanbul=panayi=lÇasıE=İplF=tarafınÇan=Üazırlanan=üretimI=satışI=satış=ÜâsılatıI=brüt=âatma=

ÇeğerI= Ğz= âaynaâI= net= aâtiflerI= verÖi= Ğncesi= ÇĞnem= âârıLzararıI= iÜracat= ve= istiÜÇam=

âriterleri= çerçevesinÇen= çtçmçtiv= seâtĞrü= “qürâiye’nin= RMM= _üyüâ= panayi= huruluşu”=

çalışmasına= ÖĞre= teâstil= ve= ÖıÇa= seâtĞrleri= ile= âıyaslanÇığınÇa= = NVUO–OMMV= yılları=

arasınÇaâi= İpl= RMM= çalışmaları= çerçevesinÇeI= seâtĞrÇeâi= firmaları= ile= ççâ= büyüâ=

başarılara= ulaştığı= ÖĞzlemlenmeâteÇirK= ˆzelliâle= firmaların= büyüâlüâlerini= belirleyen=

“üretimÇen= satışlar”= âriteri= eğrisinin= çtçmçtiv= seâtĞrünÇe= süreâli= artış= ÖĞsterÇiğini=

ÖĞrülmeâteÇirK= _una=ÖĞre=RMM= büyüâ= firma= arasınÇa= çtçmçtiv=sanayinin=payı=NVUO’Çe=

yüzÇe=RISX=NVVO’Çe=yüzÇe=NMIOX=OMMP’te=yüzÇe=NPIOX=OMMT’Çe=yüzÇe=NRIS= iâenI=âüresel=

âriz=neÇeni=ile=OMMU=yılınÇa=yüzÇe=NOIT’ye=Öerilemesi=ise=Çe=OMMV’Ça=yüzÇe=NPINI=OMNM=

yılınÇa=ise=yüzÇe=N4=çlmuşturK=dıÇa=seâtĞrünün=payı=ise=yüzÇe=NP=çlmuşturK4S===

=

============================================
4R=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=Türkiye ltçmçtiv pektĞrü ptrateji BelÖesi ve bylem mlanı  OMNNJ
OMN4I AnâaraI=OMNNI=sKNPK=
=
4S=lpaI=TürkiyeDnin RMM Büyük panayi huruluşu İçinÇe ltçmçtiv panayii  İstanbulI=bylül=OMNNKK=
=



O4=

=

ltçmçtiv=seâtĞrünÇe=Öereâ=itÜalat=anlamınÇa=Öereâse=iÜracat=anlamınÇa=birççâ=ürün=Çış=

ticarette=yer=almaâtaÇırK=_u=seâtĞrÇe=itÜalat=ve=iÜracat=ÇenÖesi=çlÇuâça=ĞnemliÇirK= itÜal=

ve= iÜraç= eÇilen= mamullerin= mali= yüâü= çlÇuâça= fazlaÇırK= _u= yüâün= ÇenÖeÇe= tutulması=

ülâe=eâçnçmisi=için=çlÇuâça=ĞnemliÇirK=ltçmçtiv=seâtĞrü=piyasaÇaâi=ÇeğişimlerÇen=ççâ=

hızlı= etâilenmeâteÇirK= _u= neÇenle= yılÇan= yıla= bu= seâtĞrÇe= ÇalÖalanmaların= fazla= çluşu=

sçn= Çerece= nçrmal= âarşılanmaâtaÇırK= qürâiye= OMNM= yılınÇa= dqİm= UTKMM= âapsamınÇaâi=

mçtçrlu= âara= taşıt= araçları= Çış= ticaretinÇeI= tçplam= NPI4= jilyar= A_a= açları= itÜalata=

âarşılıâ=NPIU=jilyar=A_a=açları=iÜracat=ÖerçeâleşmiştirK=OMMTI=OMMU=ve=OMMV=yıllarınÇa=

P=ilâ=R=jilyar=A_a=açları=seviyelerinÇe=Öerçeâleşen=Çış=ticaret= fazlası=yaşanan=âüresel=

âriz= neÇeniyle= azalmış= ve= OMNM= yılınÇa= PV4= jilyçn= A_a= açları= çlaraâ=

ÖerçeâleşmiştirKltçmçtiv= sanayiI= OMNM= yılınÇa= iÜracatta= seâtĞr= sıralamasınÇa= birinci=

sıraÇa= yer=almış=ve=tçplam=iÜracattaâi=payı=yüzÇe=NRIP=ÇüzeyinÇe=ÖerçeâleşmiştirK=RMM=

büyüâ=sanayi=âuruluşu=arasınÇa=bu=pay=yüzÇe=OTIP=çlmuştur=4TK==

=

İÜracatta= A_’nin= ağırlıâlı= pazar= çlması= Ğnemli= bir= iÜracat= planlamaÇa= Ğnemli= bir=

üstünlüâ=sağlarâen=aynı=zamanÇa=risâ=unsuru=Ça=çluşturmaâtaÇırK=_u=neÇenle= iÜracatın=

Çiğer=pazarlarÇa=Ça=ÖeliştirilmesiI=açılımlarÇa=bulunulması=büyüâ=Ğnem=arz=etmeâteÇirK=

=

=

PKNK pektĞrün pçrunları ve ÇĞzüm Önerileri 

=

ltçmçtiv= seâtĞrünün= en= Ğnemli= sçrunları= arasınÇa= Üiç= şüpÜesiz= âapasite= âullanım=

çranlarının= Çüşüâlüğü= ÖelmeâteÇirK= Atıl= âapasite= seviyesinin= yüâseâ= çluşu= işletme=

maliyetlerinin= yüâselmesine= neÇen= çlmaâtaI= bu= Ça= ürün= fiyatlarına= yansımaâta= ve=

Ççlayısıyla= Ça= pazarlama= faaliyetleri= zçrlaşmaâtaÇırK= İş= Öücü= maliyetiI= yatırımcılar=

açısınÇan= büyüâ= Ğnem= taşımaâtaÇırKveni= yatırımların= ÜanÖi= ülâeye= yapılacağı=

âçnusunÇa= belirleyici= rçl= çynamaâtaÇırK= qürâiyeDÇeâi= işÖücü= maliyetiI= _atı= Avrupa=

ülâelerine=ÖĞre=ÇaÜa=Çüşüâ=çlmaâla=birliâteX=açğu=Avrupa=ülâeleriI=ousyaI=einÇistan=ve=

ÇinDe= ÖĞre= reâabetçi= ÇeğilÇirK= İşçiliâ= ücretlerinin= yüâseâ= çlÇuğu= Avrupa= ülâelerinÇe=

çtçmasyçn= âçnusu= süratle= Ğnem= âazanmaâta= ve= üretim= merâezlerinÇe= uyÖulaması=

============================================
4T=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNNLNI=AnâaraIOMNNI=sKOO’Çen=lpaI=
qürâiye’nin=RMM=_üyüâ=panayi=huruluşu=İçinÇe=ltçmçtiv=panayi=oapçruI=qemmuz=OMNMK=
 



OR=

=

artmaâtaÇırK= ¸lâemizÇe= reâabet= avantajını= arttırabileceâI= ilâ= yatırım= maliyeti= yüâseâ=

çlan= bu= âçnuÇaâi= çalışmaların= yalın= üretim= anlayışı= ile= birleştirilip= Öeliştirilmesi=

ÖereâmeâteÇirK= panayinin= reâabet= Öücünün= Çevamı= ve= Ğzelliâle= raâip= ülâelere= ÖĞre=

Ğnemli= bir= üstünlüâ= sağlayan= işÖücünün= âçrunmasıI= işçiJişveren= ilişâilerinin=

iyileştirilmiş=bir=çrtamÇa=bulunmasına=bağlıdırK4UK==

=

dünümüzÇe= çtçmçtiv= seâtĞrünÇe= maliyetlerin= azaltılması= âçnusunÇa= Ğnemli= aÇımlar=

ÖerçeâleştirilmeâteÇirK= bn= Ğnemli= maliyet= azaltma= çalışmaları= arasınÇa= üretim=

nçâtalarının=pazarlara=yaâın=âurulmasıdırK=

=_u= üretim= mçÇeliI= bir= taraftan= yatırımcı şirâete= ucuz= işÖücüI= ÜammaÇÇe= temini= ve=

teşviâlerÇen=yararlanma=Öibi=maliyet=Çüşürücü=âatâı=sağlarâenX=Çiğer=taraftan=yatırımın=

yapılÇığı= ülâeÇe= yeni= istiÜÇam= yaratmasıI= yerli= sanayiye= ve= eâçnçmiye= âaynaâ=

sağlaması= neÇenleriyle= Çe= tçplumlarÇa= yerli= üretimi= saÜiplenme= ÇuyÖusu= yarataraâI=

ürüne= sçsyçeâçnçmiâ= reâabet= Öücü= âazanÇırmaâtaÇırK= aetaylı= bir= analiz=

ÖerçeâleştirilÇiğinÇe= çtçmçtiv= seâtĞrünÇe= işlev= ÖĞren= bir= firmayı= etâileyen= çlÇuâça=

fazla= faâtĞr= bulunmaâtaÇırK_u= faâtĞrlerX= işletmenin= Üem= içyapısı= ile= ilÖili= Üem= Çe= Çış=

faâtĞrler= ile= ilÖiliÇirK=ltçmçtiv=seâtĞrünÇeâi=firmaların=finansal=başarı=elÇe=etmelerinÇe=

uyÖulamış= çlÇuâları= pazar= ve= finansal= stratejilerininI= sermaye= yapısınınI= yĞnetim= ve=

üretim= yapısının= yanınÇa= maârç= bir= taâım= ÖĞsterÖelerin= Çe= etâisi= çlÇuğu= açıâtırK= _u=

seâtĞrÇeâi= firmaların= finansal= başarısını= etâileyen= bu= ÖĞsterÖeler= içerisinÇeâi= Üer= bir=

ÖĞsterÖenin=veya=bir=âaç=ÖĞsterÖenin=birliâte=etâi=Çerecesini=tanımlayabilmeâ=Üem=ülâe=

eâçnçmisi= açısınÇan= Üem= Çe= firmalar= ve= çnlara= âaynaâ= sağlayacaâ= yatırımcılar=

açısınÇan= büyüâ= bir= Ğnem= taşımaâtaÇırK= İÜracatınI= işletmelerin= iç= pazarlar= ÇışınÇaI= Çış=

pazarlarÇa= Ça= etâili= çlaraâ= Ğnemli= maliyet= bileşenlerinÇen= Çüşüâ= âapasite= âullanım=

çranlarının= yüâselmesini= sağlayacağı= ve= bunun= sçnucunÇa= Ça= işletmenin= finansal=

başarısını=arttıracağı= açıâtırK=_unun=ÇışınÇaI=yabancı=çrtaâ=yüzÇesiI=ArJde=prçje=sayısıI=

patent=sayısı=Öibi=Çeğişâenlerin=iÜracat=çranı=ve=finansal=başarı=ve=üzerinÇe=etâisi=yüâseâ=

çlmaâtaÇır=4VK=

============================================
4U= qKCK= panayi= ve= qicaret= _aâanlığıI= ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNNLNI= AnâaraIOMNNI= sKOS’Çan= İplI=
ltçmçtiv=peâtĞrü=EOMMTFK=
=
4V= qKCK= panayi= ve= qicaret= _aâanlığıI= ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNNLNI= AnâaraIOMNNI= sKOS’ÇanI=
ˆzşaÜinI=jKI=OMMVK=“qürâiye=ltçmçtiv=peâtĞrünün=henÇini=ˆrÖütleyen=earitalar= ile=cinansal=Analizi”I=
Çuâurçva=¸niversitesiI=cen=_ilimleri=bnstitüsüI=vüâseâ=iisans=qeziK=



OS=

=

 

 

 PKOK Türk ltçmçtiv panayi pektĞrünÇe  OMNM yılı bkçnçmik aeğerlenÇirmesi 

=

ltçmçtiv=sanayi=OMNM=vılı=lcaâ=ayınÇa=N=jilyar=A_a=açlarıI=OMNN=yılı=aynı=ayınÇa=ise=

NIN=jilyar=açlar=ltçmçtiv=sanayi=bu=iÜracat=Çeğeri=ile=seâtĞrel=sıralamaÇa=birinci=sıraÇa=

yer= almıştırK= = OMNM= lcaâ= ayınÇa= tçplam= SM= bin= mçtçrlu= araç= iÜraç= eÇilirâen= OMNN= yılı=

aynı= ayınÇa= bu= sayı= yüzÇe= R= artaraâ= SP= bin= seviyesine= yüâselmiştirK= OMNN= yılı= sçnu=

itibariyle=tçplam=iÜracatın=UMM=bin=aÇet=civarınÇa=çlacağı=taÜmin=eÇilmeâteÇirK==OMNN=yılı=

lcaâ=ayınÇa=bir=Ğnceâi=yıla=ÖĞreI=tçplam=çtçmçtiv=sanayi=itÜalatınÇaâi=artış=yüzÇe=NOTI=

çtçmçbil= itÜalatınÇaâi= artış= ise= yüzÇe= NP4= ÇüzeyinÇeÇirK= _u= neÇenleI= OMNN= yılınÇa= Ça=

çtçmçtiv=pazarınÇa=itÜalatın=payının=yüâseâ=çlması=beâlenmeâteÇirK==

OMMV=yılınÇa=tçplam=iÜracatI=OMMU=yılı=aynı=ÇĞnemine=ÖĞre=yüzÇe=OP=çranınÇa=azalaraâ=

NMO=milyar=A_a=Ççları=çlÇuK=ltçmçtiv=sanayiI=OMMV=yılınÇa=seâtĞr=sıralamasınÇa=birinci=

sıraÇa= yer= alÇı= ve= tçplam= iÜracattaâi=payı= yüzÇe= NSIS= ÇüzeyinÇe= ÖerçeâleşmiştirKOMMV=

yılınÇa=tçplam=taşıt=aracı=iÜracatıI=OMMU=yılı=aynı=ÇĞnemine=ÖĞre=yüzÇe=PN=azalaraâ=SOV=

bin=aÇet= çlÇuK=OMMV=yılınÇa=çtçmçbil= iÜracatıI= yüzÇe=OS=Çüşüş= ile=PUV= bineI= ticari=araç=

iÜracatı=ise=yüzÇe=PU=azalaraâ=O4M=bin=aÇeÇe=ÖerileÇiI=traâtĞr=iÜracatı=yüzÇe=NR=azalÇı=ve=

UKUUR=aÇet=ÇüzeyinÇe=ÖerçeâleşmiştiKRM=

OMNM= yılına= ÖelÇiğimizÇeX= qürâiye= İÜracatçılar= jeclisi= EqİjF= verilerine= ÖĞre= Aralıâ=

OMNM= ayınÇa= iÜracat= Öeçen= yılın= aynı= ayına= ÖĞre= BONIOU= artaraâI= OMNM= yılının= aylıâ=

bazÇa= en= yüâseâ= seviyesi= çlan= NN= milyar= RS4= milyçn= açlara= yüâselmiş= çlÇuğunu=

ÖĞrmeâteyizK=OMNM=yılı=NO=aylıâ=tçplam=iÜracat=ise=BNNIPM=artışla=NNP=milyar=SUS=milyçn=

açlar= çlaraâ= ÖerçeâleşmiştirK= OMNN= yılı= iÜracat= ÜeÇefi= ise= NOT= milyar= açlar= çlaraâ=

açıâlanmıştıK= qürâiye’ÇeI= Aralıâ= ayınÇa= tçplam= iÜracatının= BUOIN4’ünü= Öerçeâleştiren=

panayi=ÖrubunÇa=BOOIPO=artışla=V=milyar=4VV=milyçn=açlarlıâ=iÜracat=yapılmıştıK=panayi=

seâtĞrlerinÇe= OMNM= yılı= lcaâJAralıâ= ÇĞneminÇe= tçplam= iÜracatın= BUOIOS’sının=

ÖerçeâleştirirâenI= BNRIMN= artışla= VP= milyar= RON= milyçn= açlara= ulaşmıştırK= qİj=

sçnuçlarına=ÖĞre=ltçmçtiv=seâtĞrü=Öeçen=sene=çlÇuğu=Öibi=OMNM=yılınÇa=Ça=qürâiye’Çe=

================================================================================================================================
=
RM=lpaI=ltçmçtiv panayii OMNM yılı aeğerlenÇirme oapçruI=İstanbulI=OMNNI=sKOP=



OT=

=

en= fazla= iÜracat= yapan=seâtĞr=âçnumunÇa=çlmuşturK= ltçmçtiv= seâtĞrünÇe=OMNM=Aralıâ=

ayınÇa=BNNIRR=artışla=N=milyar=TNR=milyçn=açlar=ve=OMNM=lcaâJAralıâ=ÇĞneminÇe=BNS=

artışla=NT=milyar=PUP=milyçn=açlarlıâ=iÜracat=ÖerçeâleşmiştirK==

Tablç O:ltçmçtiv=panayi=aış=qicaret=mayları=EOMNMJOMNNF 

pbhTÖobi BAwaA İeoACAT oAhAjiAof 

NJ Tarım OMNM OMNN abĞİŞİj mAv ENN BF 

AFBitkisel ¸rünler NKTNOKN4R= NKUTOKSOU= VKPT= NRIRO=

BFeayvansal ¸rünler NNSKPR4= N4SKNNO= ORIRT= NION=

CFAğaç se lrman ̧ rünleri PNSKTPM= PPRKPTU= RIUV= OITU=

OJ panayi VK4VOKUNP= VKURNKORT= PITU= UNISO=

AFTarıma aayalı İşlenmiş 

¸rünler 

VTUINMT= V4NKOUU= JPITS= TIUM=

BFhimyevi jaÇÇeler se jamK  NK4MPK4TR= NK4MOKMST= JMINM= NNISO=

CFpanayi jamulleri TKNNNKOPN= TKRMTKVMO= RIRU= SOION=

ltçmçtiv  bnÇüstrisi NKTNOKSTR= NKTSSKPPO= PINP= N4IS4=

PJjaÇencilik  P4PKORS= P4RKO4N= MIRU= OIUS=

Tçplam NNKR4UKO4N= NOKMSVKNOR= 4IRN= NMM=

haynak :lpa=

=

=

qürâiye= İstatistiâ= hurumuEq¸İhF= verilerine=ÖĞreX= OMNM= yılı= NO= aylıâ=ÇĞneminÇe=OMMV=

yılının=aynı=ÇĞnemine=ÖĞre=iÜracat=BNNIR=artaraâ=NNP=milyar=VPM=milyçn=açlarI= itÜalat=

ise=BPNIS=artaraâ=NUR=milyar=4VP=milyçn=açlar=çlaraâ=artaraâ=NNP=milyar=VPM=milyçn=

açlarI= itÜalat= ise= BPNIS= artaraâ= NUR= milyar= 4VP= milyçn= açlar= çlaraâ= ÖerçeâleşmiştirK=

OMNM=lcaâJAralıâ=ÇĞneminÇe= ise=bir=Ğnceâi= yılın= aynı=ÇĞnemine=ÖĞre=Çış= ticaret= açığı=

BU4IR= artaraâ= TN= milyar= RSP= milyçn= açlar= Çeğerine= ulaşmışI= OMMV= yılı= lcaâJAralıâ=

ÇĞneminÇe= TOIR= çlan= iÜracatın= itÜalatı= âarşılama= çranı= OMNM= yılının= aynı= ÇĞneminÇe=

SNI4’e= ÖerilemiştirK= q¸İh= verilerine= ÖĞreX= = OMNM= Aralıâ= ayınÇa= ve= OMNM= lcaâJAralıâ=

ÇĞneminÇe= fasıllar= ÇüzeyinÇe= en= büyüâ= iÜracat= âalemi= “jçtçrlu= hara= qaşıtları= ve=

Aâsam=marçaları”nÇa=Öerçeâleşmiş= çlupI= OMNM= Aralıâ=ayı=ltçmçtiv=ürünleri= itÜalatı= N=

milyar=UVN=milyçn=açlarI= iÜracatı= ise=N=milyar=4OV=milyçn=açlar=çlÇu=ve= =4SO=milyçn=

açlar= civarınÇa= Çış= ticaret= açığı= çluşturmuşturK= lcaâJAralıâ= OMNM= ÇĞnemi= “jçtçrlu=

hara=qaşıtları=ve=Aâsam=marçaları”==itÜalatı=ise=NP=milyar=4OO=milyçn=açlarI=iÜracatı=ise=



OU=

=

NP= milyar= UNS= milyçn= açlar= çlÇu= ve= PV4= milyçn= açlar= Çış= ticaret= fazlası=

ÖerçeâleşmiştirKRN==

=

ltçmçtiv= seâtĞrü= qürâiye= eâçnçmisinin= Çe= lçâçmçtif= ve= uluslararası= bir= seâtĞrÇürW=

OMMV= yılınÇa= qürâiye’Çe= üretilen= araçların= yaâlaşıâ= BTS’sı= ve= OMNM’un= ilâ= yarısınÇa=

üretilen= araçların= BTP’ü= ççğunluğu= Avrupa’ya= çlmaâ= üzere= iÜraç= eÇilirâenI=

qürâiye’Çeâi= mçtçrlu= araç= satışlarının= OMMV= yılınÇa= yaâlaşıâ= BRS’sını= ve= OMNM’un= ilâ=

yarısınÇa=BRT’sini=itÜal=araçlar=çluşturmuşturK=eem=itÜalat=Üem=Çe=iÜracatta=yaşanan=bu=

büyümeI= seâtĞrün= ĞnÇe= Öelen= üreticilerinin= qürâiye’Çeâi= tesisleri= âüresel= üretim=

planlarına=ÇâÜil=etmesiyle=çrtaya=çıâmıştırK=hüresel=ve=bĞlÖesel=satış=amacıyla=Üer=Öeçen=

Öün= ÇaÜa= ççâ= sayıÇa= mçÇel=qürâiye’Çe= üretilmeye= başlarâenI= qürâiye’Çe= üretilmeyen=

Çiğer= araçlar= ise= itÜal= eÇilmiştirK= qürâiye’nin= bu= şeâilÇe= âüresel= üretim= planlamasına=

ÇâÜil= çlmasıI= A_= ile= yapılan= ve= NVVS’Çan= beri= yürürlüâte= çlan= dümrüâ= _irliği= ile=

mümâün=çlmuşturKRO=

=

peâtĞrün= OMMNJOMNM= yılları= arasınÇa= ulaştığı= iÜracat= ÇeğerleriX= OMMU= yılınÇa= yaâlaşıâ=

NUIP=jilyar=açlar= = ile=Ğnemli=bir= seviyeye=ulaşan= iÜracatın=OMMV=ârizi= ile=NOIP=jilyar=

açlar= seviyesine= =ÖerilemiştirK= AncaâI=OMNM= = yılı= itibariyle= teârar=artışa=Öeçereâ= =OMNM=

yılını=NPIU=jilyar=açlar=ile=âapamıştırK=İtÜalat=ÇeğerlerinÇe=ise=iÜracat=raâamlarına=ÖĞre=

ççâ= ÇaÜa= az= bir= artış= çlÇuğu= ÖĞzlemlenmiştirK= OMMT= ile= OMMU= yılları= arasınÇa= itÜalat=

miâtarı=yaâlaşıâ=çlaraâ=aynı=seviyeÇe=âalırâenI=seâtĞrün=iÜracatı=OI4=jilyar=açlar=artış=

ÖĞstermiştirKRP  

=

qürâ= çtçmçtiv= sanayinÇe= NVSP= yılınÇa= yıllıâ= NN= bin= aÇet= çlan= üretim= sayısı= süreâli=

artaraâ= NVTS= yılınÇa= N4S= bin= aÇetLyıl= Çeğerine= ulaşmışI= bunÇan= sçnra= ise= azalmış= ve=

NVTS= yılınÇaâi= üretim= Çeğerlerine= ancaâ= NM= yıl= sçnra= yeniÇen= ulaşılabilmiştirK= NVUM=

yılınÇan=sçnra= ise=üretimÇe=süreâli=artış= sağlanmış=ve=üretim=miâtarı=NVVP=yılınÇa=4RP=

bin= aÇetLyıl= Çeğerine= ulaşmıştırK= qürâ= çtçmçtiv= sanayisinin= âurulÇuğu= ÇĞnem= âabul=

============================================
RN=laaI mazar  aeğerlenÇirme oapçru Aralık OMNMI İstanbulI=OMNMI=sKSK=
=
RO=qKCK=_aşbaâanlıâ=vatırım=aesteâ=ve=qanıtım=AjansıI=Türkiye ltçmçtiv pektĞrü oapçruI= İstanbulI=
OMNMI=sKTK=
RP=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=Türkiye ltçmçtiv pektĞrü ptrateji BelÖesi ve bylem mlanı  OMNNJ
OMN4I AnâaraI=OMNNI=sKNNK=
=



OV=

=

eÇilebileceâ=NVSM–NVUM=arası=ÇĞnemÇe=büyüâ=Ğlçeâli=ve= istiârarlı=üretimin= yapılÇığını=

sĞylemeâ= zçrÇurK= Ancaâ= NVUM’li= yılların= başlanÖıcınÇa= üretimÇe= belli= bir= istiârarın=

yaâalanÇığı= âabul= eÇilebilirK= NVV4–NVVV= yılları= arasınÇa= yaşanan= âriz= ve= çĞâüş=

ÇĞneminÇen=sçnra=NVVP=yılınÇaâi=üretim=Çüzeyine=OMMM=yılınÇa=teârar=ulaşılmıştırK=OMMN=

ve=OMMO=yıllarınÇaâi=ağır=âriz=ÇĞnemlerinÇen=sçnra=büyüâ=Ğlçeâte=üretimlerin=yapılÇığı=

S= yıllıâ= istiârarlı= bir= artış= ÇĞnemi= yaşanmıştırK= _u= ÇĞnemÇeâi= üretimin= artışınÇaI=

Öeliştirilen= yeni= mçÇellerle= âüresel= pazarlarÇa= sağlanan= iÜracat= artının= Ğnemli= rçlü=

bulunmaâtaÇırKR4K==

 
TablçPKOMMP–OMNM=aĞnemi=qürâiye=ltçmçtiv=peâtĞrü=jçtçrlu=Araç=¸retimi==

 
Yıllar ltçmçbil EAÇetF 

OMMP= OV4KNNS=

OMM4= 44TKNRO=

OMMR= 4RPKSSP=

OMMS= R4RKSUO=

OMMT= SP4KUUP=

OMMU= SONKRST=

OMMV= RNMKVPN=

OMNM= SMPKPV4=

haynak: ÇçbanKaKÖKeKsKOUK=

 

 

qürâiye= çtçmçtiv= sanayinin= OMMP= ile= OMNM= yılları= arasınÇaâi= üretim= raâamlarının=

verilÇiği= qablç= O’ye= baâılÇığınÇaX= çtçmçtiv= sanayinin= OMMU= yılınÇa= NINR= milyçn= aÇet=

üretim=ÖerçeâleştirÇiği=ÖĞrülmeâteÇirK= _u=Çeğer=sçn=NM=yılın=en=yüâseâ=üretimi=çlaraâ=

ÖĞze= çarpmaâtaÇırK= vaşanan= sçn= âüresel= ârizin= Çe= etâisiyleI= iç= pazarÇaâi= talep=

azalmasına= eâ= çlaraâI= iÜracattaâi= âesâin= Çaralma= OMMV= yılınÇa= Çevam= etmiştirK= _u=

ÇurumI= tçplam= araç= üretiminin= yüzÇe= O4= çranınÇa= azalmasına= neÇen= çlmuşturK= OMMV=

yılınÇa= tçplam= üretim= UTM= _in= aÇeÇe= ÖerilemiştirK= AncaâI= çtçmçtiv= sanayi= âriz=

çrtamınÇan=Üızlı=bir=ŞeâilÇe=çıâmış=ve=OMNM=yılınÇa=NIN=jilyçn=aÇet=üretim=seviyesine=

yüâselmiştirK= ltçmçtiv= seâtĞrüI= üretim= içinÇeâi= payı= ve= eâçnçmiâ= âatâı= çranı=

============================================
R4=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=Türkiye ltçmçtiv pektĞrü ptrateji BelÖesi ve bylem mlanı  OMNNJ
OMN4I AnâaraI=OMNNI=sKVK 



PM=

=

ÇeğerlenÇirilÇiğinÇeI= imalat=sanayi=içinÇe=ĞnÇe=Öelen=seâtĞrler=arasınÇa=yer=almaâtaÇırK=

peâtĞrün= yurtiçinÇe= yaratmış= çlÇuğu= Çeğerler= Eyurtiçi=ÖirÇi= âullanımı= ve= âatma= Çeğer=

tçplamıF=eâçnçmiÇe=ççâ=Ğnemli=bir=yere=saÜiptirK=peâtĞrün=imalat=sanayi=tçplam=üretimi=

içinÇeâi= payı= yüzÇe= VIO= çlup= imalat= sanayi= seâtĞrler= çrtalamasının= yüzÇe= 4IR=

üstünÇeÇirRR=K==
=

Tablç 4K OMNM=yılı NO=Aylıâ=ltçmçbil==¸retim=mayları==
=

FİojAiAo lTljlBİi B 

AKfKlKp= M= M=

_KjKC= M= M=

cloa=lqlpAk= M= M=

eAqqAq= M= M=

elkaA=q¸ohİvb= OMKPMR= P=

evrkaAf=AppAk= TTKMMM= NP=

hAopAk= M= M=

jK_bkw=q¸oh= M= M=

jAk=q¸ohİvb= M= M=

lqlhAo= M= M=

lvAh=obkAriq= PMTKMUP= RN=

qbjpA= M= M=

qlcAŞ= NNRKTOM= NV=

qlvlqA= UPKOUS= N4=

q¸oh=qoAhqˆo= M= M=

qlmiAj= SMPKPV4= NMM=

haynak:ltçmçtiv=panayii=aerneğiI=ltçmçtiv=peâtĞrü=oapçru 

=

=

peâtĞrünI= tçplam=üretim= içinÇe= yurtiçi= âatâı= çranı= Ça= imalat= sanayi= çrtalamasına=ÖĞre=

yüzÇe=UMI4=ÇaÜa=yüâseâtirK=vurtiçi=ÖirÇi=âullanım=çranı=ile=âatma=Çeğer=çranının=tçplamı=

çlan=eâçnçmiâ=âatâı=Çeğeri=yüzÇe=UNI4’türK= peâtĞrün= itÜal=ÖirÇi=âullanım=çranı= birççâ=

seâtĞre= ÖĞre= ÇaÜa= ÇüşüâtürK= peâtĞrün= iÜracatıI= üretiminin= yaâlaşıâ= BTM’ine= âarşılıâ=

Öelmeâte= ve= bunun= BVM’ına= yaâını= A_= ülâelerine= ÖerçeâleştirilmeâteÇirK= İÜracatın=
============================================

RR=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNNLNI=AnâaraIOMNNI=sKNR’ÇenI İplI=
İmalat=panayinin=qemel=dĞsterÖeler=AçısınÇan=vapısal=AnaliziI=kisan=OMNM. 



PN=

=

BRU’i=çtçmçbilI=B4O’si= ise=Üafif=ve=ağır= ticari=araçlarÇan=çluşmaâtaI=çtçmçtiv=sanayiI=

bu= raâamlarla= qürâiye’nin= tçplam= iÜracatının= BNRIP’ünü= ÖerçeâleştirereâI= iÜracatın=

seâtĞrel= ÇağılımınÇa= OMMS= yılınÇan= bu= yana= saÜip= çlÇuğu= liÇer= âçnumunu=

sürÇürmeâteÇirKRS =

 

OMMV= yılına= baâılÇığınÇa= yaşanan= âüresel= = âriz= sebebiyle= = üretimÇe= ani= bir= Çüşüş=

yaşanmış= ancaâ= çtçmçtiv= sanayi= OMNM= yılınÇa= bu= ârizin= üretim= raâamlarını=

yaâalayabilmiştirK=RT==

=

ltçmçtiv=sanayiI=âriz=ÇĞneminÇe=bile=ürettiğinin=büyüâ=âısmını=iÜraç=etmiştirK=ˆzelliâle=

Üafif=ticari=araçlar=ve=çtçbüs==üretimi==açısınÇanI=Avrupa’Ça=ilâ=sıralarÇa=yer=alan=qürâ=

ltçmçtiv= panayinin= ÖerçeâleştirÇiği= iÜracat= ile= ülâemizi= bĞlÖenin= üretim= üssü=

âçnumuna=ÖetirmiştirKRU==

hüresel=pazarlar=için=ürün=tasarımının=ĞnemiI=Çünyanın=Üer=yerinÇe=ÖiÇereâ=artmaâtaÇırK=

cirmaların= ürün= Öeliştirme= etâinliâlerinÇe= enÇüstri= tasarımcıları= anaÜtar= rçl=

çynamaâtaÇırKRV==

=

OMNM=yılı=Aralıâ=ayınÇa=Öeçen=yılın=aynı=ayına=ÖĞre=tçplam=pazar=BSVIP=artaraâ=NR4KTP4=

aÇeteI=üretim=BNVIO=artaraâ=NNNKTVO=aÇeteI= itÜalat=BVUIT=artaraâ=VOKNNV=aÇeteI= iÜracat=

ise= BPIP= artaraâ=TMKPUO= aÇete=ulaşırâenI= iÜracat= Çeğeri=Çe=BRIN= artaraâ=N= milyar= RRV=

milyçn= açlar= seviyesine= ulaşmıştırK= OMNM= yılı= lcaâJAralıâ= ÇĞneminÇe= Çe= Öeçen= yılın=

aynı=ÇĞnemine=âıyasla=tçplam=pazar=BPTIT=artaraâ=TVPKNTO=aÇeteI=üretim=BORIV=artaraâ=

NKMV4KRRT=aÇeteI=itÜalat=B4UIP=artaraâ=4SRK4MU=aÇeteI=iÜracat=BOM=artaraâ=TR4K4SV=aÇete=

ve=iÜracat=Çeğeri=Çe=BUIV=artaraâ=NR=milyar=VMS=milyçn=Ççlara=ulaşmıştırK=
 

 

============================================
RS=AİAI AB’ne ryum pürecinÇe pektĞr oeÜberleri ltçmçtiv panayiI İstanbulI=OMNNI=sKNOK=
 
RT=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=Türkiye ltçmçtiv pektĞrü ptrateji BelÖesi ve bylem mlanı  OMNNJ
OMN4I AnâaraI=OMNNI=sKNMK=
=
RU=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=Türkiye ltçmçtiv pektĞrü ptrateji BelÖesi ve bylem mlanı  OMNNJ
OMN4I AnâaraI=OMNNI=sKNNK=
=
RV=jimar=pinan=¸niversitesiI=ltçmçbil  hçltuğu İçin Araştırma se Tasarım mrçjesi OMMNI İstanbul=
OMMNI=sK=NNU=



PO=

=

Tablç RK ltçmçtiv=peâtĞrü=OMMVJOMNM=bâçnçmiâ===aeğerlenÇirme=oaâamları=

aÖkbj mazarG 

EaÇetF 

¸retim 

EaÇetF 

İtÜalat 

EaÇetF 

İÜracat 

EaÇetF 

İÜracat GG 

EAF 

  

AoAifh 

OMMV VNKPUS= VPKTTM= 4SKPSR= SUKNRU= NK4UPKPNTKMPR=

OMNM NR4KTP4= NNNITVO= VOKNNV= TMKPUO= NKRRVK44SKPMP=

B SVKIP= NVIO= VUIT= PIP= RIN=

lCAh J

AoAifh 

OMMV RTRKUSV= USVKSMR= PNPKVON= SOUKVTM= N4KSMUKSRPK4UU=

OMNM TVPKNTO= NKMV4IRRT= 4SRK4MU= TR4K4SV= NRKVMRKTRSK4TR=

B PTIT= ORIV= 4UIP= OMIM= UIV=

haynak:=ltçmçtiv=aistribütĞrleri=aerneği=oapçru=AralıâJ=OMNM==

=

OMNM= yılı= Aralıâ= ayınÇaI= Öeçen= yılın= Aralıâ= ayına= ÖĞre= tçplam= pazar= BSVIP= çranınÇa=

artaraâ=NR4KTP4=aÇet=çlaraâ=ÖerçeâleştiK=OMNM=yılı=lcaâJAralıâ=ÇĞneminÇe=tçplam=pazar=

satışları= Öeçen= yılın= aynı= ÇĞnemine= çranla= BPTIT= artaraâ= TVPKNTO= aÇet= çlÇuK= OMNM=

yılınÇa= tçplam= çtçmçtiv= pazarınÇaI= Aralıâ= ayı= ve= lcaâJAralıâ= ÇĞneminÇe= en= yüâseâ=

satışa=ulaşılmıştırKSM==

=

=

 

 

 

 

 

 

 
Şekil OK OMNM=ltçmçtiv=mazarı==

haynaâWlpaI=ltçmçtiv panayiI=Aralıâ=OMNM=oapçru=

=

============================================
SM=laaI mazar  aeğerlenÇirme oapçru  Aralık OMNMI İstanbulI=OMNMI=sKTK=

=



PP=

=

aiğer=taraftan=trafiâteâi=mçtçrlu=âara=taşıtları= istatistiâlerine=baâtığımızÇa=OMMV=yılınÇa=

N4KPNSKTMM= = aÇet=çlan=mçtçrlu=âara= taşıt= sayısının=OMNM= yılınÇaX=NRKMVRKSMP=çlÇuğunu=

ÖĞrmeâteyizKSN=
=

Tablç SK peçilmiş=jarâalar=kezÇinÇe=qrafiğe=hayÇı=vapılan=ltçmçbil=payısı=OMMVJOMNM=

= OMMV= OMNM=

TlmiAj  PRT=VUS= 4UR=SNV=

AuÇi== S=N4O= V=VOS==

_jt= S=OMT= NM=SNP=

CÜevrçlet= V=OSV= NS=OSM=

Citrçen== R=VRO= NM=TPS=

ciat== OT=MPS= 4M=OU4=

cçrÇ== OV=VSV= 4V=POT=

eçnÇa= NR=P44= NR=OVV=

eyunÇai== 4V=OTS= RN=4RT=

jerceÇes== V=ORN== NO=NVR=

lpel= ON=MTT= PS=NUV=

meuÖeçt= NN=VVV= NT=RV4=

oenault= RM=PTV= TO=MV4==

qçyçta== OO=TPO= P4=TRP=

sçlâswaÖen= OR=MMM= PU=UPN=

sçlvç= O=NRN= O=VOT=

aiğer= SS=OMO= ST=NP4=

haynak:=jçtçrlu=hara=qaşıtları İstatistiâleri =

=

=

ltçmçbiller= marâa= bazınÇa= incelenÇiğinÇeI=OMMV=yılınÇa=B=N4IN= ile=oenault= ilâ= sıraÇa=

yer=alırâenI=BNPIU’liâ=pay=ile=eyunÇai=O’inci=sıraÇa=yer=almaâtaÇırK=OMNM=yılınÇa=Ça=ilâ=

sırayı=BN4IU==ile==oenault==almış=çlupI=eyunÇai=BNMIS’lıâ==pay==ile=OK=sıraÇa=yer=almıştırK==

============================================
SN=q¸İhI=jçtçrlu hara Taşıtları İstatistikleri OMNMI AnâaraI=OMNNI=sKNK=



P4=

=

Şekil PKqürâiye’Çeâi=_aşlıca=hara=qaşıtları=EOMMVJOMNMF 

 

haynak:=jçtçrlu=hara=qaşıtları İstatistiâleri 

=

PKPK pektĞrün İstiÜÇam ¸zerinÇeki btkisi 

 

ltçmçtiv=sanayiI= teÇariâ= zinciri= içinÇe=ÇçğruÇan=ve=Ğzelliâle=Ççlaylı=çlaraâ=ççâ=Öeniş=

istiÜÇam= çlanaâları= sağlayan= bir= sanayi= ÇalıdırK= delişmiş= çtçmçtiv= seâtĞrünÇeI=

uluslararası=sürÇürülebilir=reâabet= için=üretim=ve=yĞnetimÇe=yeteneâli=insan=Öücü=temel=

çlaraâ=âabul=eÇilmeâteÇirK=¸lâemizÇeI=çtçmçtiv=ana=sanayiÇe=RM=binI=yan=sanayiÇe=OMM=

bin= çlmaâ= üzere= yaâlaşıâ= ORM= bin= âişinin= istiÜÇam= eÇilÇiği= ve= bu= sayının= ÇağıtımI=

pazarlama= ve= satış= ağlarınÇa= çalışanları= ile= birliâte= 4MM= bin= âişi= çlÇuğu= taÜmin=

eÇilmeâteÇirK= OMMT= yılı= imalat= sanayi= tçplam= istiÜÇamı= içinÇeâi=payı= açısınÇan=mçtçrlu=

âara= taşıtları= yüzÇe= 4IU= ile= seâtĞr= payları= çrtalamasının= yüzÇe= 4IR= üzerinÇe= yer=

almaâtaÇırSO=K=

qürâiye’nin= RMM= büyüâ= sanayi= âuruluşu= âapsamınÇa= çtçmçtiv= sanayinin= istiÜÇamı=

RTKMMM= âişinin= üstünÇe= çlmuşturK= _u= âapsamÇaI= seâtĞrün= alt= seâtĞrleri= ve= etâileşim=

ÜalinÇe=çlÇuğu=Çiğer=seâtĞrlerle=ÇaÜa=ayrıntılı=çlaraâI==baÜseÇilmeâteÇirK=

 

 

============================================
SO=qKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNNLNI=AnâaraIOMNNI=sKNU’Çen=İstanbul=
panayi=lÇasıI=İmalat=panayinin=qemel=dĞsterÖeler=AçısınÇan=vapısal=AnaliziI=kisan=OMNMK==

=
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PR=

=

 

 
Tablç TK ltçmçtiv=panayi=¸retimI=mazarI=İtÜalatI=İÜracat=oaâamları=EOMMVJOMNMF=

=

hlkriAo=

=

Avifh=

=

vfiifh=

=

=
OMMV= OMNM= OMMV= OMNM= OMNMLOMMV=B=

¸obqİj= qçplam= VPKTTM= NNNKTVP= UVSKSRM= NKMV4KRRT= OS=

ltçmçbil= 4UKVNT= RSKS4S= RNMKVPN= SMPKPV4= NU=
mAwAo= qçplam= VNKPUS= NR4KTP4= RTRKUSV= TVPKNTO= PU=

ltçmçbil= RTKNTU= VVK4SN= PSVKUNV= RMVKTU4= PU=
İqeAiAq= qçplam= 4SKPSR= VOKNNV= PNPKVON= 4SRK4MU= 4U=

ltçmçbil= PRKOOP= SVKVNN= O4PKR4O= PR4KNRM= 4R=
İeACAq= qçplam= SUKNRU= TMKPUO= SOUKVTM= TR4K4SV= OM=

ltçmçbil= PUKNMU= PVKVTO= PUUKVV4= 4PVKVVV= NP=
İeoACAq
A_a=
açları=

qçplam= NK4UPKPNT= NKRRVK44S= N4KSMUKSRP= NRKVMRKTRS= V=
ltçmçbil= RRSKVOPKMPU= RSTKSRPKPU

N=
SKMVOK4N4KU4
P=

SKOMMKMUVKTO
M=

O=

haynak:=ltçmçtiv=panayii=aerneği=

=

qçplam=iÜracatımızÇa=OMNM=yılınÇa=ilâ=sıraÇa=çtçmçtiv=enÇüstrisi=BNRKP=ile==yer=almaâta=

çlupI==araç=üretimimizin=BSU’si=OMNM=yılın=içinÇe=iÜraç=eÇilmiştirK=

Tablç UK=peâtĞrel=maylar=İçinÇe=ltçmçtiv=panayi=

Sıra pektĞrler OMMV tçplam  OMNM tçplam OMNM B may 
N= ltçmçtiv=bnÇüstrisi= NRKM4PKNUN= NTKPUOKUMV= NRIP=
O= eazır=Öiyim==ve=âçnfeâsiyçn= NPKPMNKTM4= N4KS44KNRP= NOIV=
P= aemir=çeliâ=ürünleri= NNKMOVK4OU= NOKPMOKPOU= NMKU=
4= himyevi= maÇÇeler= ve=

mamulleri=
VKSSMKUVS= NOKTOMK4ON= NNIO=

R= bleâtriâJeleâtrçniâ=ve=maâine= UKRRUKMPM= VKSPMKRPV= UIR=
S= qeâstil=ve=ÜammaÇÇeleri= RKRNPKSPU= SKROUKOVV= RIT=

T= jaâine=ve=aâsamları= RKSMTKUUU= SKPRRKTVN= RIS=

U= aemir=ve=Çemir=Çışı=metaller= 4K4V4KPOS= RKTVSKUVM= RIN=
V= eububatI= baâliyatI= yağlı=

tçÜumlar=
PKS4VKMSV= 4KNNOKRO4= PIS=

haynak:=lpa=



PS=

=

 

 

4KlTljlTİs pbhTÖo¸kabhİ vABAkCf pbojAvbiİ  

    vATfofjiAofk T¸oh bhlkljİSİkabhİ=bThİiboİ 

 
qürâ= = çtçmçtiv= sanayinin= bâçnçmiÇeâi= âatâısı= ve= yerinÇen= baÜseÇerâenI= seâtĞrü=

yabancı=sermayeli=yatırımcılarI=yabancı=çrtaâlıâlarÇan=bağımsız==ÇüşünemeyizK=peâtĞrün==

ÖelişimiI= seâtĞrün=âuruluşu= ve=ÖelişiminÇeâi=etâileri= ile= yabancı= sermayeli= çrtaâlıâları=

içermeâteÇirK_u= âapsamÇa= seâtĞrün= qürâiye= eâçnçmisinÇeâi= etâisinÇen= baÜseÇerâen=

seâtĞrÇe=qürâiye’ye=Öelen=yabancı=sermayeli=yatırımları=ÇeğerlenÇirmeâteyizK=

 

 

 4KNK Türkiye’ye ltçmçtiv panayinin delişi 

NVRM’li= yıllarÇa= = ülâeye= Öiren= çtçmçbilI= âamyçn= ve= traâtĞr= Öibi= araçların= ve= yeÇeâ=

parçalarının=satılÇığı=bir=merâez=İstanbul’Ça=pirâeci=ve=qaâsim=bĞlÖesiyâenI=_ursa’Çaâi=

esâi= at= arabası= ustalığıI= yeni= Öelişmeye= başlayan= çtçmçtiv= sanayine= ççâ= yaâınlıâ= arz=

eÇen=bir=âçnumÇayÇıK=_u=yıllarÇaI=traâtĞrün=tarım=üzerinÇeâi=fayÇalarının==ÖĞrülmesinin=

sçnucunÇaI=qürâiye’Çe=yerli==çlaraâ=traâtĞr=üretimi==için=çeşitli=ÖirişimlerÇe=beraberinÇe=

başlamıştırK=Çeşitli=Öirişimler=sçnucunÇa=ÇaI=‘jaseyJearris’I=’cerÖusçn’I=‘İnternatiçnal=

earvester’I=‘cçrÇsçn’I’aeutz’’ianz’=‘sevey’=âuruluşlarının=temsilcileri==ile==ÖĞrüşmeler==

yapılmış= ve= işbirliği= çlanaâları= araştırılmıştıKvabancı= âuruluşların= bir= âısmıI= traâtĞr=

üretiminin= Anâara’Çaâi= ‘jçtçr= cabriâası’yerineI= başâa= bir= yerÇe= âurulacaâ= fabriâaÇa= =

Öerçeâleştirilmesini= talep= etmeâteI= bir= âısmıX= qürâiye’Çe= yapılacaâ= yerli= aâsamın= OMM=

açlar’lıâ= Çeğeri= aşmaması şartını= ileri= sürmeâte= iÇiK= _azı= firmalar= ise= üretileceâ=

traâtĞrün=ÇışınÇaâi= traâtĞrün= iÜraç= eÇilmeyeceği= şartını= talep= etmişlerÇiK= _azı= itÜalatçı=

firmalar= yerli= traâtĞr= üretiminin= qürâiye= için= macera= çlacağı= Çüşüncesini=

savunmaâtayÇılarKSP==

ltçmçtiv=sanayinin=en=Ğnemli=seâtĞrü=çlan=çtçmçbil=üretiminÇe= ise= ilâ= teşebbüsI=hçç=

qicaret= Şirâeti’ninI=cçrÇ=jçtçr’un=qürâiye=denel=qemsilciliğini=alması= ile=başlamıştırK=
============================================

SP=ˆnÇer=hüçüâermanI  Türk ltçmçbiliyle RM vılI=İstanbulW=jAp=jatbaacılıâI=OMM4I=ssKNOJNP=
=



PT=

=

NVRS= yılınÇa= hçç= qicaret= Şirâeti’ne= cçrÇ= jçtçr= tarafınÇan= çrtaâ= üretim= yapma=

âçnusunÇa= jçntaj eaââına paÜip Bayi= Eaealer= AssemblerF= statüsünÇe= imtiyaz=

verilmiştirK=blÇe=eÇilen=bu=imtiyaza=bağlı=çlaraâ=NVRV=yılınÇa=cçrÇ=jçtçr=Cçmpany=ve=

hçç=drubu’nun=Örişimiyle==‘ltçmçtiv=panayi=AKŞK’=EltçsanF=âurulmuştuK=_ĞyleceI=qürâ=

ltçmçtiv= panayiI= açısınÇan= ve= Ğzelliâle= Çe= çtçmçbil= üretimine= ÇĞnüâ= yatırımlar= =

baâımınÇan=ilâ=aÇım=atılmıştıK=NVSM=yılınÇa=ltçsan==bütünüyle=qürâ=çlan=âaÇrçsuylaI=ilâ=

çlaraâ= ÖünÇe= 4= aÇet= ‘cçrÇ= Cçncul’= çtçmçbil= ve= U= aÇet= = ‘cçrÇ= qÜames’= = âamyçn=

üretmeye=başlamıştıS4K==

=

ltçmçbil=alanınÇa=yapılan=Çiğer=bir=Öirişim=iseI=NVSN=yılınÇa=ÇĞnemin=CumÜurbaşâanı=

Cemal= dürsel’in= emriyle= bsâişeÜir= aevlet= aemiryçlları= fabriâasınÇa= üretilen= aevrim=

isimli= çtçmçbil= çlmuşturK= Ancaâ= bu= çalışma= ÖünümüzÇe= sinemayaÇa= âçnu= çlanI= =

Çepçsuna= benzin= âçnmaÇığı= için= Çeneme= aşamasınÇa=âalan= başarısızlığı= ile= yalnızca= 4=

aÇetliâ=prçtçtip=üretimi=ile=sınırlı=âalmıştıSR==

=

NVSO= yılınÇa= rzelI= jK= cerÖusçn= lisansı= ile= İstanbul’Ça= âurmuş= çlÇuğu= fabriâasınÇa=

traâtĞr= üretimine= başlamıştırK= NVR4= yılınÇa= âurulan= qürâ= qraâtĞr’Çen= sçnra= rzel=

firmasının=Ça=traâtĞr=alanınÇa=üretime=başlamasıI=qürâiye=eâçnçmisinin=ç=ÇĞnemlerÇeâi=

tarım=ağırlıâlı=yapısının=çtçmçtiv=sanayine=bir=yansımasıdırK=

NVS4=yılınÇa=çıâarılan=“jçntaj İmal TaÇil Talimatnamesi”=ile=qürâ=çtçmçtiv=sanayinin=

Öelişimi= ÜızlanÇırılmaâ= istenmiş= ve= NVSS= yılınÇa= ilâ= qürâ= çtçmçbili= çlan= AnaÇçl=

üretilmiştirK=AnaÇçl’un=üretimi=NVUM’li=yıllara=âaÇar=Çevam=etmiştirK=

NVSU=yılınÇa=hçç=qicaret=Şirâeti=ile=İtalyan=ciat= firmasının=çrtaâlığınÇa=qürâ=çtçmçtiv=

sanayinin=ilâ=çtçmçbil=fabriâası=çlma=Ğzeliğini=taşıyan=qçfaş=âurulmuşturK==

NVSV= yılınÇa= ise= yine= çtçmçbil= üretmeâ= amacıyla= lyaâ= drubu= ile= cransa’nın= oenault=

firması=çrtaâ=yatırım=âararı= almışlarÇırK=eer= iâi=firmaÇa=NVTN=yılınÇa=_ursa’Ça=âurmuş=

çlÇuâları= fabriâalarınÇa= çtçmçbil= üretimine= başlamışlarÇırK= _u= bağlamÇa= qçfaş= ve=

lyaâJoenault= firmaları= qürâiye’Çe= çtçmçtiv= sanayinin= ÖelişiminÇe= Ğnemli= ÖĞrevler=

üstlenmişlerÇirK==

============================================
S4=hüçüâermanI aKÖKeI=ssKN4=
=
SR=lrÜan=ÇçbanI=oekabet ve cirma ptratejisiI=İstanbulW=İnterbasım=vayınI=OMNMI=sKUU’ÇenI=pelim=İlterI=“=
qürâiye’Çe=ve=aünya’Ça=ltçmçtiv=panayiine=_aâış”I=İpl=aerÖisiI=pKP44E=hasım=NVV4FI=sKPVK=



PU=

=

NVUM’li= yıllara= âaÇar= sürÇürülen= itÜal= iâamesine= Çayalı= pçlitiâalar= neÇeniyle= qürâ=

çtçmçtiv=sanayi=saÇece=iç=pazara=yĞneliâ=çlaraâ=üretim=faaliyetini=sürÇürmüştürK=NVUM’li=

yıllarla= birliâte= benimsenen= liberal= pçlitiâalarınÇa= etâisiyle= çtçmçtiv= sanayinin= Çışa=

açıâI= mçÇern= teânçlçjiyi= âullananI= eâçnçmiâ= ĞlçeâlerÇe= üretim= yapanI= fiyat= ve= âalite=

açısınÇan= uluslararası= reâabet= Öücünü= saÜip= bir= sanayi= âçnumuna= Öetirilmesi=

amaçlanmıştırK=caâat=ç=ÇĞnemÇe=uyÖulamaÇa=çlan=yüâseâ=Öümrüâ=verÖileri=ve=tarifeleriI=

üretimÇe= istiârar= sağlanmasına= imâan= sağlamaâla= birliâteI= sanayinin= reâabet= Öücünü=

artıramamasına=sebep=çlmuşturK==

NVVM’lı=yıllarla=birliâte=âçruma=çranlarının=azaltılmasına=Ça=bağlı=çlaraâ=qürâ=çtçmçtiv=

sanayinÇe=Ğnemli= Öelişmeler= âayÇeÇilmiştirK= bâçnçmi=pçlitiâalarınÇa=Çeğişiâliâlere= ve=

hızla= artan= talebe= bağlı= çlaraâ= çtçmçtiv= sanayinÇe= faaliyet= ÖĞsteren= yabancı= firmalarI=

ilişâi=içerisinÇe=çlÇuâları=yerli=firmalarla=yeni=arayışlara=yĞnelmişlerÇirK=ˆzelliâle=rzaâ=

açğu= Asya= çrijinli= firmalar= qürâiye’Çe= üretim= tesisi= âurma= amacıyla= bir= taâım=

Öirişimlere= başlamışlar= ve= NVV4= yılınÇa= qçyçtaI=eyunÇai= ve= eçnÇaI= çtçmçbil=üretimi=

için=yatırım=âararı=ve= izni=almışlarÇırK=_u= firmalarÇan=qçyçta=NVV4=yılınÇa=eyunÇai=ve=

eçnÇa= ise= NVVT= yılınÇa= üretime= başlamışlarÇırK= pĞz= âçnusu= firmaların= üretime=

başlamalarının=yanısıra=NVVS=yılınÇa=A_=ile=Öerçeâleştirilen=dümrüâ=_irliği’yle=birliâte=

qürâ=çtçmçtiv=sanayinÇe=ÇaÜa=yçğun=bir=reâabet=süreci=yaşanmaya=başlamıştırK=

OMMM’li= yıllarÇan= itibaren= çtçmçbil= seâtĞrünün=ĞnÇe= Öelen= firmalarınÇan= çlan= qçyçtaI=

oenault= ve= ciat= Öibi= firmalarI= qürâiye’Çeâi= üretim= tesislerini= âüresel= eâsenli= Öelişme=

prçjelerine= ÇaÜil= etmişlerÇirK= pĞz= âçnusu= firmalar= üretim= tesislerinÇe= Öerçeâleştirmiş=

çlÇuâları= mçÇernizasyçnlar= sayesinÇe= aünya= piyasalarına= üretim= yapar= Üale=

ÖelmişlerÇirK=hamyçn=ve=çtçbüs=seâtĞrünÇe=faaliyet=ÖĞsteren=jerceÇesJ_enz=ve=jAk=

firmaları= ise= iÜracat= eâsenli= stratejilerinÇe= qürâiye’Çeâi= tesislerini= üretim= üssü= çlaraâ=

seçmişlerÇirK=AyrıcaI=_jC=firması=âenÇi=ACd=faaliyetleriyle=ÖeliştirÇiği=âamyçnlarını=

NVVU=yılınÇan=beri=A_=pazarlarına=iÜraç=etmeâteÇirK==

qüm= bu= Öelişmeler= qürâ= çtçmçtiv= sanayinin= reâabet= Öücünün= zaman= içinÇe= arttığını=

ÖĞstermiştirK= qürâ= eâçnçmisinin= Öenel= anlamÇa= istiârarlı= bir= yapı= arz= etmemesi= ve=

süreâli= çlaraâ= eâçnçmiâ= ârizlerin= yaşanmasıI= çtçmçtiv= sanayini= çlumsuz= yĞnÇe=

etâilemeâteÇirK= qürâiye= eâçnçmisinin= istiârarlı= bir= sürece= ÖirmesiI= qürâ= çtçmçtiv=



PV=

=

sanayinin= Çe= istiârara= âavuşması= ve= reâabet= Öücü= elÇe= etmesi= açısınÇan= çlÇuâça=

ĞnemliÇirK=SS=

=

OMMM’li= yıllarÇa= yüâseâ= âatma= Çeğer= ile= Çünya= pazarları= için= üretim= anlayışını=

benimseyen=qürâ=çtçmçtiv=seâtĞrünün=iÜracatı=Üızla=artmış=ve=OMMU=yılınÇa=OOIT=milyar=

Ççlarla= seâtĞrün= tçplam= NUIS= milyar= Ççlar= = çlan= itÜalatını= Öeçereâ= Çış= ticaret= fazlası=

vermiştirK=Ancaâ=âüresel=ârizle=birliâte=Üer=iâi=büyüâlüâ==Çe=azalmıştırK=hriz=ÇĞneminin=

etâilerinin= azalması= ile= birliâteI= OMNM= yılınÇa= itÜalat= ON= milyar= Ççlar= ile= âriz= Ğncesi=

Çeğerini= aşarâen= iÜracat= tam= çlaraâ= tçparlanmayaraâ= NSI= R= milyar= ÇçlarÇa= âalmıştırK=

_una=âarşın=qürâiye’nin=en= fazla= iÜracat= yapan=seâtĞrleri=arasınÇa=OMNM= yılı= itibariyle=

birinci= sıraÇa= yer= almaâla= beraberI= çtçmçtiv= seâtĞrünün= üretiminÇe= itÜal= ÖirÇi= çranı=

çlÇuâça= yüâseâ=ÇeğerlerÇe=seyretmeâteÇirK= aiğer= taraftan=ÇünyaÇa= tüm=ÖirÇilerin= ülâe=

içinÇen= teÇariâ= eÇilmesi= mümâün= ÇeğilÇirK= ˆzelliâleÇe= ltçmçtiv= seâtĞrünÇe= yerinÇe=

teÇariâ= uyÖulaması= ççâ= yayÖın= ve= âüresel= Çurum= Üalini= almıştırK= qürâ= çtçmçtiv=

seâtĞrünün= ürettiği= araçların= BTRJUM’ini= iÜraç= ettiği= ÖĞz= Ğnüne= alınÇığınÇaI= itÜalat=

kısmını=âısmaâI=seâtĞrün=reâabet=Öücüne=çlumlu=etâi=eÇereâI= iÜracatın=artmasına=âatâı=

sağlayacaâtırKST=

=

=
4KOKTürk ltçmçtiv panayinÇe vabancı permayeli vatırımlar ve bkçnçmik 

       vansımaları 

=
qürâ=çtçmçtiv=sanayi=piyasa= yapısıI= talepI=üretim=ve=âapasiteI= verimliliâI=Çış= ticaret= ve=

teânçlçjinin= ÖelişimiIilişâiÇe= çlÇuğu= seâtĞrlerle= arasınÇaâi= Çinamiâ= yapısı= ile= ülâe=

eâçnçmisi=içinÇe=Ğnemli=bir=yer=tutmaâtaÇırK=

 

============================================
SS=ÇçbanI=aKÖKeI=ssKTTJTVK=
=
STvApbaI=Türkiye’nin Cari Açığı jakrç ve jikrç AçıÇan aeğerleri ve ÇĞzüm ÖnerileriI  İstanbulI=
OMNNIsKWO4JOR=



4M=

=

Çeşitli= sanayi=Çalları= arasınÇa= tüm=Çünya=piyasalarına=Üitap= eÇebileceâ= bir=Çal=çlmasıI=

çtçmçtiv=sanayine=ayrı=bir=Ğnem=âazanÇırmaâtaI=Ççlayısıyla=ürünün=türü=yĞnünÇen=bir=

pazar=âısıtlaması=bulunmamaâtaÇırK=SU=

=

ltçmçtiv= sanayi= ürünlerinin= ana= ve= yan= sanayi= çlaraâ= Çış= ticaretimizÇe=

âüçümsenemeyeceâ= çranÇa= paya= saÜip= çlÇuğuI= sçn= yıllarÇaâi= iÜracat= ve= itÜalat=

raâamlarına= baâaraâ= âçlaylıâla= anlaşılabilmeâteÇirK= İtÜal= iâameci= bir= anlayışla= iç=

piyasaya=ÇĞnüâ=çlaraâ=âurulmuş=çlan=qürâ=ltçmçtiv=panayiI=buÖüne=Çeğin=Öerçeâleşen=

seâtĞrÇeâi= Öelişmeâler= sçnucunÇaI= OMNM= yılı= = tçplam= NNPKUUPKONVKMMM= açlarlıâ=

iÜracatımız= içinÇeI= en= yüâseâ= âalem= çlaraâ= Ejçtçrlu= âara=

taşıtlarıItraâtĞrIbisiâletImçtçsiâlet= ve= ÇiğerF= NPKUNOKSTTIMMM= = = açlar= ile= ilâ= sıraÇa= yer=

almaâtaÇırKSV==

=

aünya= çapınÇa= reâabetin= yçğun= çlÇuğu= çtçmçtiv= sanayinÇe= etâin= çlan= ülâelerin=

iÜracatlarını= arttırma= çabaları= Üer= Öeçen= Öün= artmaâtaÇırK= qürâiye’Çe= yan= sanayinin=

iÜracat= imâanları= ana=sanayiye=çranla=ÇaÜa= yüâseâ=çlupI=Almanya=ve=cransa=Öibi=araç=

iÜracatımızın= fazla= çlÇuğu= ülâelere= çtçmçtiv= yan= sanayi= ürünlerinin= iÜracatımız= ÇaÜa=

yüâseâtirK=

=

dünümüzÇe= lrta= açğu= ülâelerinin= yanı= sıra= lrta= Asya= ülâelerine= Çe= iÜracatın= arttığı=

ÖĞrülmeâteÇirK= _u= ülâelere= çtçbüs= ve= âamyçn= Öibi= ticari= araçların= iÜracatı= yçğun=

biçimÇe= çlmaâtaÇırK= qürâiye’Çe= NVUM= yılına= âaÇarI= çtçmçtiv= sanayi= iÜracatı= çlÇuâça=

Çüşüâ= seviyeÇe= ÖerçeâleşirâenI= NVUM= yılınÇan= itibaren= iÜracat= teşviâ= pçlitiâalarıyla=

iÜracata= ağırlıâ= verilmiş= çlupI= buÖün= en= yüâseâ= iÜracat= âalemimizi= çtçmçtiv= sanayi=

seâtĞrü=çluşturmaâtaÇırKTM=

=
============================================

GGteâelciI=inÜisarcı=
=
SUvasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans==qeziF=
sKTN’Çen= I= vavuz= =_esçraâI= “panayinin= aünü=_uÖünü=ve=varınıI=van= panayi=pemineri”I=AnâaraW=j_j=
vayınlarıI=NVVUIsKNNNK=
=
SVq¸İhI  ”seritabanlarınÇa= ainamiâ= pçrÖulama= ve= İstatistiâsel= qablçlar”I= Dış Ticaret 
İstatistikleriIEÇevrimiçiFÜttpWLLwwwKtuiâKÖçvKtrLseri_ilÖiKÇç?alt_iÇZNOEbrişim=qariÜiWMPKMRKOMNOF= 
=
TM=ÇçbanI=aKÖKeI=sKTO=
=

http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=12(Eri%C5%9Fim


4N=

=

OMNM= yılı= “bn= Ççâ= İÜracat= vapan= İlâ= RM= huruluş”= arasınÇa= lpa= üyesi= S= firma=

bulunmaâtaÇırW=

NK=lyaâJoenault=ltçmçbil=cabriâaları=AKŞ=ENFI=

OK=cçrÇ=ltçmçtiv=panayi=AKŞ=EPFI=

PK=qçfaş=qürâ=ltçmçbil=cabriâası=AKp=ERFI=

4K=qçyçta=ltçmçtiv=panayi=qürâiye=AKŞ=E_KsGFI=

RK=jerceÇes=_enz=qürâ=AKŞ=ENUFI=

SK=qürâ=qraâtĞr=ve=wiraat=jaâineleri=AKŞ=E4SF TN=

ltçmçtiv= sanayinÇe= itÜalat= ÜammaÇÇeI= yarı= ürün= ve= âçmple= araç= itÜalatı= çlaraâ=

ÖerçeâleşmeâteÇirK= NVU4= yılına= âaÇar= âçruma= altınÇa= çlan= çtçmçtiv= sanayiI= liberalize=

eÇilen= itÜalat= ile= ilâ= âez= bu= yıl= Çış= reâabete= açılmıştırK= İtÜalatın= serbestleştirilmesi= ile=

itÜal=araçlar=ilâ=âez=qürâiye=çtçmçtiv=pazarınÇa=NVU4=yılınÇa=BNO’liâ=bir=pay=almıştırKTO==

=

qürâiye’Çe=üretilen=çtçmçtiv=sanayi=mamullerinin= B= SRJVR’i=yerli=parçalarla= üretilÇiği=

içinI=âçmple=taşıt=itÜalatına=nazaranI=ülâeye=büyüâ=ĞlçüÇe=ÇĞviz=tasarrufu==temin=eÇilmiş=

çlmaâtaÇırK=vapılan=Üesaplara=ÖĞre=âçmple=bir=taşıta=ĞÇeneceâ=itÜal=beÇeli=ÇĞviz=ile=yurt=

içinÇe=R= aÇet= taşıt= aracı= imal=eÇilmeâteÇirK= _unÇan=sağlanan=ÇĞviz= tasarrufu=ĞÇemeler=

ÇenÖesine=Çe=âatâı=sağlamaâtaÇırK=qürâiye’nin=çtçmçtiv=ürünleri=itÜalatının=artmasının=

Ğnemli=neÇenlerinÇen=biri=Çe=yüâseâ=verÖilerle=talebin=bastırılması=ve=yanlış=teşviâlerle=

üretici= sayısının= artırılmasıdırK= qürâiye’nin= taşıt= araçlarıI= bunların= aâsam= ve= parçaları=

itÜalatının= B= TMJTR’i= A_= ülâelerinÇen= yapılmaâtaÇırK= gapçnyaI= düney= hçre= ve= sçn=

yıllarÇa= jalezya’nın= Ça= ÇaÜil= çlÇuğu= rzaâ= açğu= ülâelerinin= payı= B= OM= civarınÇa=

seyretmeâteÇirK=NVVS=yılınÇa=A_=ile=dümrüâ=_irliğine=Öirilmesiyle=birliâteI=A_=çrijinli=

çtçmçtiv=sanayi=ürünleri=itÜalatı=büyüâ=bir=artış=ÖĞstermiştirTP==

=

============================================
TN=lpaITürkiyeDnin RMM Büyük panayi huruluşu İçinÇe ltçmçtiv panayii=oapçruI= İstanbulI= OMNNI=
sKOK =
 
TO=ÇçbanI=aKÖKeI=sKNP4==
=
TP= ÇçbanI= aKÖKeI= sKT4’Çen= dazi= _ilÖinI= “hüresel= mazarlama= hapsamınÇa= aünya= ltçmçtiv= qicareti= = ve=
qürâiye=bâçnçmisinin=aurumu”I=AnâaraWaqj=vayını=qemmuz=NVVVI=sKOUK=
=



4O=

=

=ltçmçbil=ana=sanayi=itÜalatı=ülâeler=bazınÇa=incelenÇiğinÇe=AlmanyaI=cransaI=İspanya=

ve=gapçnya’nın=ilâ=sıraları=paylaştıâları=ÖĞrülmeâteÇirT4==

=

ltçmçtiv= sanayinÇeI= itÜalat= çlÇuâça= Ğnemli= bir= yere= saÜiptirK= OMNM= yılı= verileriI=

qürâiye’Çeâi= tçplam= taşıt= aracı= pazarının= BRUIT’sininI= çtçmçbil= pazarının= ise=

BSVIR’inin= itÜal= araçlarÇan= çluştuğunu= ÖĞstermeâteÇirK= peâtĞrün= iÜracatınÇa= = çlÇuğu=

ÖibiI=itÜalatınÇa=Ça=A_’=ülâeleri=Ğn=plana=çıâmaâtaÇırKTR  

 

qürâ=çtçmçtiv=sanayinin=istiÜÇam=açısınÇan=çlÇuâça=farâlı=bir=âçnumu=bulunmaâtaÇırK=

_u= farâlılıâ= çtçmçtiv= sanayinin= Çiğer= iş= âçlları= ile= ilişâilerinÇen= âaynaâlanmaâtaÇırK=

ltçmçtiv= sanayinÇe= Ğzelliâle= istiÜÇam= anlamınÇa= meyÇana= Öelen= bir= Öelişme= ÇaÜa=

ĞnceÇe=belirtilen=ilişâiÇe=çlÇuğu==seâtĞrlerI=çtçmçtiv=yan=sanayiI=çtçmçtiv=sanayi=baâım=

ve= çnarım= Üizmetleri= ile= taşımacılıâ= seâtĞrünü= ÇçğruÇan= etâilemeâteÇirK= = ltçmçtiv=

sanayinÇe=ücretli=çalışanların=payı=ilâ=RMM=sanayi=âuruluşu=içinÇe=NVUP’Çe=saÇece=yüzÇe=

P= iâen= bu= çran= istiârarlı= çlaraâ= artmıştırK= NVUOJOMMU= yılları= arasınÇa= istiÜÇam= yüzÇe=

NS’ya=âaÇar=ulaşmıştırK=hüresel=âriz=neÇeni= ile=Öerilen=istiÜÇam=payı=ÇaÜa=sçnra=yüzÇe=

NM=ÇüzeyinÇe=âçrunmuşturK=

=

4=üretici=firmamız==“bn=Ççâ=hişi=Çalıştıran=İlâ=RM=huruluş”=listesinÇe=yer=almıştırW=

NK=cçrÇ=ltçmçtiv=panayi=AKŞ=EOFI=

OK=qçfas=qürâ=ltçmçbil=cabriâası=AKŞ=EPFI=

PK=lyaâJoenault=ltçmçbil=cabriâaları=AKŞ=ESFI=

4K=_jC=panayi=ve=qicaret=AKŞ=EPPFITS=

ltçmçtiv= ana= sanayinÇeâi= Üer= bir= âişiliâ= istiÜÇamI= bağlı= seâtĞrler= Çe= Çiââate=

alınÇığınÇaI=yaâlaşıâ=OM=âişiye=iş=imâanı=yaratmaâtaÇırK=açlayısıyla=OMMU=yılı=verilerine=

ÖĞre= ana= sanayinÇe= 4R= bin= âişinin= istiÜÇam= eÇilÇiği= Çiââate= alınÇığınÇaI= çtçmçtiv=

sanayinin= tçplamÇa= yaâlaşıâ= N= milyçn= âişiye= istiÇam= imâanı= yarattığı= sĞylenebilirK=

pçnuç=çlaraâI=qürâ=çtçmçtiv=sanayi=istiÜÇamınÇa=OMM4JOMMU=ÇĞneminÇe=Öenel=anlamÇa=

============================================
T4= aqjI”ltçmçtiv= peâtĞrü”EÇevrimiçiFÜttpWLLwwwKÇtmKÖçvKtrLfeoLseâtçrLçtçmçtivKÜtm= Ebrisim= qariÜiW=
MULMSLOMNNFK=
=
TR=AİAI AB’ne ryum pürecinÇe pektĞr oeÜberleri ltçmçtiv panayiI İstanbulI=OMNNI=sKNPK=
TS=lpaI= TürkiyeDnin RMM Büyük panayi huruluşu İçinÇe ltçmçtiv panayii oapçruI= İstanbulW=lpa=
vayınlarıIOMNN==
=

http://www.dtm.gov.tr/IHR/sektor/otomotiv.htm


4P=

=

bir=artış= trenÇi=ÖĞrülmüş=ve=OMMT=yılınÇa=4TK4RO=âişiliâ= istiÜÇam=ile=en=yüâseâ=Çüzeye=

ulaşmıştırKTT=

============================================
TT=ÇçbanI=aKÖKeKI=ss=VRJVU=
=
=



44=

=

Tablç V: OMNM=vılı=aeğerlenÇirmesinÇe=ver=Alan=ltçmçtiv=Ana=ve=van=panayi=cirmaları=

= =

OMNM=

===

OMMV=

qi= permaye=aağılımı=

EBF=

cirma== patış=easılatı== _rüt= hatma=

aeğer=

aĞnem=har=wararı İÜracat=EMMM=AF= İstiÜÇam=

EAÇetF=

ˆzel= = vabancı=

cçrÇ=ltçmçtiv=panayi=AKŞK= P= S= TKSUVKVNUKURN= NKOPOKMOUK4UV= TMUKOUTKOPM= OKS4PKTOM= TKVUU= RUIV

S=

4NIM4=

lyaâJoenault= ltçmçbil= cabriâaları=

AKŞK=

4= P= SK44VKPNTKU44= T4RKUMMKOUR= P4NKOUTKOPM= PKOPSKV4V= RKUTT= 4V= RN=

qçfaş= =qürâ=ltçmçbil=cabriâası=AKŞK= R= R= RK44UKU4TKSOR= NKM4NKVSVKM4S= OVVKOTNKVVV= OKP4SKUNU= SKUT4= SOIN

4=

PTIUR=

qçyçta=ltçmçtK=panayi=qürâiye=AKŞK= N4= NP= OKPOSKOTMKNUM= _KsK= _KsK= _KsK= _KsK= M= NMM=



4R=

=

ETablç VK aevamF=

jerceÇes=_enz==qürâ=AKŞK= NR= OO= PK4U4KN4VKUNO= S4OKSPNKUNR= ORMKTOSKNSN= 4VVKMOS= 4KOMV= T= UR=

eyunÇai= assian= = ltçmçtiv= = panK= ve=

qicK=AKŞK=

PT= 4P= NKNRMKNRRKUMT= _KsK= _KsK= NNOKNV4= _KsK= NR= UR=

_çscÜ=panayi=qicK=AKŞK= 4M= PT= NKMOPKTP4KVVR= _KsK= _KsK= STVKTSP= 4KVOT= M= NMM=

qürâ=qraâtĞr==ve=wiraat=jaâK=AKşK= 4O= U4= NKMONKSTVKVPP= PNSKSUSK4MM= 4UPK4UVKMMU= ONRKUUP= NKS4N= SOIR= PTIR=

aelpÜi=Autçmçtive= =pystem=itÇKŞtiK= = SU= UP= TPNKTOMKSVN= _KsK= _KsK= PTSK4NV= RKRUS= M= NMM=

_jC=panK=ve=qicKAKŞK= TU= UU= S44KVTRKRPS= OKM4OK4ORKUPM= OO= RNKR4O= OKSRT= NMM= M=

haynak:lpa=OMNM=vılı=aeğerlenÇirme=oapçru==kçt:OMNM=yılı=için=NA_a=açlarıWNIRN4qi=çlaraâ=âabul=eÇilmiştirKE_KsGFW=_ilÖi=serilmemiştir=

=



4R=

=

peâtĞr= ilişâin= çlaraâI= İstanbul= panayi= lÇası= tarafınÇan= Üazırlanan= “OMNM= qürâiye’nin=

RMM= _üyüâ= panayi= huruluşu”= çalışmasının= Öenel= sıralamasınÇa= çtçmçtiv= sanayi= =

firmaları=üretimÇen=satışlarI=satış=ÜasılatıI=üretici=fiyatları=ile=yaratılan=brüt=âatma=ÇeğerI=

Ğz=âaynaâI=net=aâtiflerI=verÖi=Ğncesi=ÇĞnem=âarLzararI=iÜracat=ve=çalışan=sayısı=büyüâlüâ=

sıralamalarının= en= üstünÇe= yer= alÇıâları= ÖĞrülmeâteÇirK= OMNM= yılı= verilerine= ÖĞre= cçrÇ=

ltçsanI= lyaâJoenault= ve= qçfaş= “¸retimÇen= patışlar”= ve= “patış= easılatı”=

sıralamalarınÇaI= ilâ=beşI=_rüt=hatma=aeğerI=ˆzâaynaâI=Aâtif=sarlıâ=qçplamı=ve=aĞnem=

harı=sıralamalarınÇa=ise=ilâ=OM=firma=arasınÇa=yer=almaâtaÇırKTU =

=

ltçmçtiv=sanayinÇe=mçtçrlu=taşıt=yıllıâ=üretim=âapasitesi=OMNM=yılı=itibariyle=NIR=milyçn=

aÇeti=ÖeçmiştirK=NVVMDlı=yılların=başınÇa=Ğzelliâle=çtçmçbilÇe=talebin=Üer=yıl=yüzÇe=ORDler=

ÇüzeyinÇe=ve=istiârarlı=çlaraâ=artışı=ile=ana=ve=yan=sanayiÇe=yçğun=yatırımlar=yapılmıştırK=

hapasite=artışı=yanınÇa=Ğzelliâle=reâabet= için=teânçlçji=yenilemeI=yeni=mçÇel=yat ırımları=

ile=ArJde= çalışmaları= bu= ÇĞnemÇe= büyüâ= Üız=âazanmıştırK=ˆte=yanÇan=NVVMDlı= yıllarÇa=

ana= ve= yan= sanayiÇeâi=üretici= firmalarlaI= pazarlama= âuruluşlarınÇa= yeniÇen= yapılanma=

çalışmaları=tamamlanmıştırK=
=

=

=

=

=

=

=

=

=
 

Şekil 4K=peçilmiş=vıllara=dĞre=¸retim=hapasiteleri= =

=

=

=

============================================
TU=lpaI= TürkiyeDnin RMM Büyük panayi huruluşu İçinÇe ltçmçtiv panayii oapçruI= İstanbulW=lpa=
vayınlarıIOMNNK=

=

      
OMMO 
V4VKRMM                                     
 =
=

===
OMMR              
NKNVUKNRM  

=
OMNM 
NKRSNKNRR  
 

=



4S=

=

ltçmçtiv= sanayinÇe= sçn= NM= yıllıâ= süreçte= yıllıâ= üretim= âapasitesi= yüzÇe= TM= civarınÇa=

artmıştırK=rlaşılan=bu=nçâtaÇaI=âapasite=âullanım=çranlarının=Ğnemi=ÇaÜa=Ça=artmaâtaÇırK=

hurulu= yüâseâ= âapasitenin= Çüşüâ= çranlarÇa= âullanılması= üretim= maliyetlerinin=

artışınÇaâi= temel= etâenlerÇen= biriÇirK= pĞz= âçnusu= çlumsuzluâI= Ğzelliâle= âriz=

ÇĞnemlerinÇe= âenÇini= ÇaÜa= Ça= şiÇÇetli= ÜissettirmiştirK= jüşterilerin= ÇaÜa= Çüşüâ= fiyatla=

ÇaÜa= yüâseâ= âaliteI= âçnfçr= isteâlerinÇen= Ççğan= yçğun= reâabetI= ArJde= Üarcamalarının=

artışı= sçnucunÇa= azalan= âar= çranları= Öibi= neÇenlerle= sĞz= âçnusu= etâileniş= ÇaÜa= Ça=

artmaâtaÇırK= = OMNM= yılınÇa=ârizin=etâilerini=yitirmesiyle= birliâte=çtçmçtiv=sanayi=yüzÇe=

TO=çranınÇa=bir=âapasite=âullanımı=ÖerçeâleştirmiştirKTV=

 

ltçmçtiv= sanayiI= Çinamiâ= üretim= yapısıI= ticaret= ÜacmiI= yarattığı= istiÜÇam= ve= âatma=

Çeğer=açısınÇan=tüm=Çünya=ülâeleri=eâçnçmilerinÇe=ilâ=sıralarÇa=yer=almaâtaÇırK=AyrıcaI=

Çemir= çeliâI= petrçJâimyaI= lastiâI= teâstilI= camI= eleâtrçniâI= maâine= Öibi= etâileşimÇe=

bulunÇuğu=bir=ççâ=seâtĞre=Çe=Ğnemli=âatâılar=sağlamaâtaÇırK=

_u=bağlamÇa=âurulÇuğu=NVRM’li=yıllarÇan=Öünümüze=âaÇarâi=süreçte=çtçmçtiv=sanayinin=

qürâiye= eâçnçmisi= açısınÇan= Ça= Ğnemi= Üer= Öeçen= Öün= artan= seâtĞrünI= ülâemiz= yıllıâ=

üretim=Çeğerleri=açısınÇan=teâstilI=ÖıÇaI=ÇemirJçeliâI=metal=eşya=ve=petrçJâimyaÇan=sçnra=

altıncı= sıraÇa= yer= alÇığı= ÖĞrülmeâteÇirK= İşÖücü= verimliliği= açısınÇan= ise= qürâ=çtçmçtiv=

sanayiI= âimya= ve= metal= ana= sanayinÇen= sçnra= âatma= Çeğeri= en= yüâseâ= üçüncü= seâtĞr=

âçnumunÇaÇırUM==

=

İstanbul= panayi= lÇası= tarafınÇan= yayınlanan= ?RMM= _üyüâ= panayi= huruluşu?= aÇlı=

yayınÇan= ÜareâetleX= çtçmçtiv= sanayinin= NVUOJOMNM= ÇĞnemini= âapsayan= üretimÇen=

satışlarI= satış= ÜasılatıI= âatma= ÇeğeriI= Ğz= sermayesiI= net= aâtifleriI= ÇĞnem= âarıI= iÜracatıI=

istiÜÇamı=ve=firma=sayısına=ilişâin=verileri=qablç=NP=Çe=verilmiştirK=

 

 

 

 

 
============================================

TV= qKCK= amqI= açkuzuncu halkınma mlanı EOMMTJOMNPF ltçmçtiv panayii Özel İÜtisas hçmisyçnu 
oapçruI AnâaraI OMMTIsKTR=
UM= ÇçbanI= aKÖKeI= sKTT’Çen= dazi= _ilÖinI= “hüresel= mazarlama= hapsamınÇa= aünya= ltçmçtiv= qicareti= = ve=
qürâiye=bâçnçmisinin=aurumu”I=AnâaraWaqj=vayını=qemmuz=NVVVI=sKNOK=



4T=

=

Tablç NM:NVUOJOMNM=vılları=ArasınÇa=ltçmçtiv=cirmalarının=RMM=_üyüâ=panayi==huruluşu=İçinÇeâi=mayı==

=
haynak:İstanbul=panayi=lÇası=

 

 

RMM= firma= içinÇe= yer= alan=çtçmçtiv= sanayi= firmalarının= sıralamaÇaâi=yerleri= ise=qablçJ

NM’=Ça=ÇüzenlenmiştirK=

=

 

 

 

 

 

 

 



4U=

=

Tablç NN: İlâ=RMM=cirma=İçinÇe=ltçmçtiv=panayi=cirmalarının=pıralaması=EOMMVJOMNMF=

= FİojA=

pfoAiAjA=

OMNM= OMMV=

N= cçrÇ=ltçmçtiv=panayi=AKŞK= P= S=

O= lyaâJoenault=ltçmçbil=cabriâaları=AKŞK= 4= P=

P= qçfaş=qürâ=ltçmçbil=cabriâası=AKŞK= R= R=

4= qçyçta=ltçmçtiv=panayi=qürâiye=AKŞK= N4= NP=

R= jerceÇesJ_enz=qürâ=AKŞK= NR= OO=

S= eyunÇai=Assan=ltçmçtiv=panK=se=qicK=AKŞK= PT= 4P=

T= _çscÜ=panK=se=qicK=AKŞK= 4M= PT=

U= qürâ=qraâtĞr=ve=wiraat=jaâineleri=AKŞK= 4N= U4=

V= aelpÜi=Autçmçtive=bmniyet=pistemlei=itÇK=ŞtiK= SU= UN=

NM= _mc=panayi=se=qicaret=AKŞK= TU= UU=

NN= eçnÇa=qürâiye=AKŞK= VN= NMM=

NO= harsan=ltçmçtiv=panayii=se=qicaret=AKŞK= NMV= NSO=

NP=

AutçlivCanâçr=ltçmçtiv=bmniyet=pistemleri=panK=ve=qicK=

AKŞK= NOR= N4O=

N4= ltçâar=ltçbüs=harçseri=panayi=AKŞ= N4N= NP4=

NR= jan=qürâiye=AKŞK= N4O= TN=

NS= qemsa=dlçbal=panayi=se=qicaret=AKŞK= N4V= NOP=

NT= Cjp=gant= =ve=maâina=panayi=AKŞK= NRU= OMV=

NU=

ceÇaral=–jçÖul=mistçn=peÖman=ve=dĞmleâ=üretim==

qesisleri=AKŞK= NTN= NUR=

NV= ptanÇarÇ=mrçfil=ltçmçtiv=panK=ve=qicK=AKŞK= NUN= NTS=

OM= eema=bnÇüstri=AKŞK= ONU== OVT=

ON= vazaâi=ltçmçtiv=van=pan=ve=qicK=AK=ŞK= OOR== ONP=

OO= CçşâunĞz=jetal=cçrm=jaâina=bnÇK=se=qicK=AKŞK= O4R= OOS=



4V=

=

= ETablç NNK=aevamF= = =

OP= jajçr=phq=ltç=açnanım=panK=ve=qicK=AKŞK= OSM= OSO=

O4= AnaÇçlu=fsuzultçmçtiv=panK=ve=qicK=AKşK= OSU= OVP=

OR=

_eyçeliâ=destamp=halıp==ve=ltç==van=panayi==mazarlama=

ve=qicK=AKŞK= OVS= OR4=

OS= eayes=iemmerz=İnci=gant=panayi=veqicK=AKŞK= PN4= 444=

OT= qümçsan=jçtçr=ve=qraâtĞr=panK=AKŞK= POS= _KsK=

OU= qırsan=qreyler=panK=qicK=se=kaâliyat=AKŞK= PP4= _KsK=

OV= eayes=iemmerz=gantaş=gant=panK=ve=qicK=AKŞK= PPR= _KsK=

PM= brmetal=çtçmçtiv=ve=bşya=panK=qicK=AKŞK= PTO= PRR=

PN= qeâniâ=jalzeme=qicK=se=panK=AKŞK= PUN= 4PO=

PO= qçyçta=_çsÜçâu=qürâiye=ltçmçtiv=ve=qicK=AKŞK= 4ON= P4S=

PP= _çscÜ=cren=pistemleri=panK=ve=qicK=AKŞK= 4RT= 44O=

P4= wf= =sacÜs=püspansiyçn=pistemleri=panK=ve=qicK=AKŞK= 4SN= _KsK=

haynakW=ltçmçtiv=panayii=aerneği=oapçrI=OMNNLNVK=

=

=

qablç=NN’Çe=ÖĞreI=ilâ=RMM=firma=içerisinÇe=çtçmçtiv=sanayi=firmalarının=Ğnemli=bir=yere=

saÜip=çlÇuğu=ÖĞrülmeâteÇirK=

=

_u= bağlamÇa= OMNM= yılı= verilerine= ÖĞre= “bn= Ççâ= har= bÇen= İlâ= RM= huruluş”= arasınÇa=

çtçmçtiv= sanayi= firmasıI= “bn= Ççâ= İÜracat= vapan= İlâ= RM= huruluş”= arasınÇa= = çtçmçtiv=

sanayi=firmasıI=“bn=Ççâ=hişi=Çalıştıran=İlâ=RM=huruluş”=listesinÇe=ise=I=çtçmçtiv=sanayi=

firması= bulunmaâtaÇırK= qürâ= çtçmçtiv= panayinÇe= OMNR= yılı= için= O= milyçn= aÇet= araç=

üretimiI= NIR= milyçn= aÇet= iÜracatI= RM= milyar= A= iÜracat= Öeliri= ve= tçplam= SMM= bin= âişi=

istiÜÇamı=stratejiâ=ÜeÇef=çlaraâ=belirlenmiştirUN==

=

============================================
UNÇçbanI= aKÖKeI= sKVM’ÇanI= lpaI= “ltçmçtiv= panayii= denel= ve= istatistiâ= _ilÖiler= _ülteni”I= OMMVJfI=
İstanbulWlpa=vayınıI=OMMV=ssKOJP=



RM=

=

pçn= yıllarÇa= iÜracat= perfçrmansı= Üer= Öeçen=Öün= artan=qürâ= çtçmçtiv= sanayi= açısınÇan=

pçtansiyel= pazar= niteliği= taşıyan=bĞlÖe= ülâeleriI= _ağımsız= aevletler=qçpluluğuI= huzey=

AfriâaI=lrtaÇçğu=ve=qürâ=CumÜuriyetlerinÇe=iÜracata=yĞneliâ=Öereâli=tanıtıcı=çalışmalar=

yapılması= ÜalinÇeI= çtçmçtiv= seâtĞrü= ürünleri= iÜracatınÇa= ÇaÜa= yüâseâ= çranÇa= artış=

sağlanabileceği=ifaÇe=eÇilmeâteÇirK=OMNM=yılı=verilerine=ÖĞre=seâtĞrel=açıÇan=iÜracatta=ilâ=

sıraÇa=yer=alan=qürâ=çtçmçtiv=sanayi=eâçnçmi=açısınÇan=lçâçmçtif=seâtĞr=çlma=niteliği=

âazanmıştırK=

=

vabancı=permayeli=vatırımların=qürâiye=eâçnçmisine=etâisiI=âimileri=tarafınÇan=çlumlu=

bulunurâen= âimileri= tarafınÇan= çlumsuz= bulunaraâ= yabancı= yatırımlara= şiÇÇetle= âarşı=

çıkılmaâtaÇırK=

=

qürâiye’nin= sermaye= biriâimi= yetersizliği= Çiğer= bir= ifaÇe= ile= tasarruf= açığını=

âapatabilmesi= Ğnerileri= arasınÇa= yabancı= sermaye= yatırımlarını= çeâebilmesi= başta=

ÖelmeâteÇirK=ealen=âamu=âaynaâlarının=büyüâ=bir=bĞlümü=cari=Üarcamalara=ayrılmaâta=

çlupI= Öeri= âalan= âısım= bçrç= ve= faiz= ĞÇemelerine= ayrılmaâtaÇırK= vatırımlara= yeterince=

âaynaâ=ayrılamamaâtaÇırK=qürâiye=yatırım=yapmaâ=için=ya=iÜracatını=artırmalı=ya=Ça=Çış=

bçrca= iÜtiyaç=ÇuyacaâtırK=¸lâe=biriâimlerinin=yetersizI= iÜracatı=artırmanın=zçr=çlması=ve=

dış= bçrçlarla= yatırım= yapmanın= ÖĞreceli= çlaraâ= paÜalı= ve= risâli= çlÇuğu= bir= çrtam=

çluşturması=âçşullarını=ÖĞz=ĞnünÇe=bulunÇurÇuğumuzÇaX=yabancı=sermayenin=Öetireceği=

teânçlçjiI=ânçw=ÜçwI=mçÇern=işletme=ve=pazarlama=yĞntemleri=Ğnemli=bir=âaynaâ=çlaraâ=

âarşımıza= çıâmaâtaÇırK= Ayrıca= ÇçğruÇan= yabancı= yatırımları= ülâeye= verÖi= Öeliri= başta=

çlmaâ=üzere=âar=ĞlçüsünÇe=Üüâümetler=için=Çe=bir=verÖi=âaynağı=çluşturmaâtaÇırK==

aiğer= yanÇanI= qürâiye’Çe= sçn= yıllarÇa= üzerinÇe= Çurulan= cari= açıâ= büyüâ= bir= prçblem=

Üaline= ÇĞnüşmeâteÇirK= Cari= açıâla= mücaÇele= etmeâ= için= üç= temel= şeyin= yapılmasına=

iÜtiyaç= varÇırX=birincisi= iÜracatı=Üızla=artırmaâI= iâincisi= itÜalatı=âısmaâ=veya=en=azınÇan=

itÜalatın=ççâ=yavaş=artmasını=sağlamaâI=üçüncüsü=yabancı=sermaye=yatırımlarını=ülâeye=

çeâmeâ= şeâlinÇeÇirK= aiğer= taraftan= ÇçğruÇan= yabancı= sermaye= yatırımları= büyümeyi=

teşviâ= eÇerâen= iÜracatın= artmasınÇa= ve= itÜalatın= âısılmasınÇa= Ça= ÇçğruÇan= ve= Ççlaylı=

çlaraâ=etâileri=bulunmaâtaÇırKUO=

============================================
UO= wübeyir= quranI= “vabancı= permaye= vatırımlarının= ¸lâemiz= bâçnçmisine= btâileri= ve= hatâıları”I=
EÇevrimiçiF=ÜttpWLLwwwKmevzuatÇerÖisiKcçmLOMNMLMRaLMNKÜtm=Ebrişim=qariÜiWONKMNKOMNNF=
=
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RN=

=

 

vabancı=sermayeyeI=büyüâ=bir=teÜliâe=ÖĞzüyleÇe=baâılmaâtaÇırK=Çünâü=ççâ=ÇaÜa=canlıI=

Öüçlü= ve= süreâli=bir=ulusal=yatırım=eğilimi=çlmaÇıâçaI= yabancı= sermaye=bir= “eâçnçmiâ=

işÖal”=etâisiÇe=yaratabilen=bir=etâiÇe=çlabileceği=ÇüşünülmeâteÇirK=aurumun=âĞtü=çlaraâ=

nitelenÇirilebileceâ=Çiğer= tarafı= iseI= yabancı=sermayeyeI= yabancı=patrçnlarI= yĞneticilerin=

bağlanmış=çlmasıdırK==

RMM= büyüâ= sanayi= âuruluşumuzun= sermayeleri= içinÇe= yabancı= ağırlığı= nereÇeyse=

tçplamın=beşte=birine=yaâlaşmıştırK= _u=Ça=qürâ=sanayine=yĞneliâ=bir= sızma=Üareâetinin=

belirtisi= çlaraâ= yçrumlanmaâtaÇırK= vabancı= firmalar= EÇçlayısıyla= yabancı= âarar=

merâezleriF= qürâ= sanayinÇeâi= ve= sanayi= işletmeleri= üzerinÇeâi= Üaâimiyet= Çerecesini=

artırmaâtaÇırK=Ayrıca=yabancı=çrtağı=çlan=şirâetlerin=Ğnemli=bir=âısmı=yabancı=Üaâimiyet=

ve=yĞnetimine=ÖeçmiştirK=pĞz=âçnusu= firmalarÇa=âarar= yetâisi=artıâ= yabancılarÇa=çlaraâ=

nitelenÇirilmeâteÇirK= vabancı= sermayenin= “şirâet= sayısı”I= “yabancı= sermaye= payı”= ve=

“yabancı= çrtaâ= payı”= çlaraâ= ÖiÇereâ= artmasıI= ÇaÜa= fazla= âarın= ÇaÜa= fazla= yurtÇışına=

transferiI= eâçnçmiâ= âararlarÇa= yabancıların= yetâisinin= artmasıI= basâı= Örubu= çlaraâ=

Öüçlenmesi=sçnucunu=ÇçğurmaâtaÇırKUP=

=

qürâiye=çtçmçtiv= seâtĞrünÇe= teânçlçjiâ= çlaraâ= Ğnemli=Öelişme= âayÇetmiştirK= ˆzelliâle=

çtçmçtiv= yan= sanayi= firmalarının= birççğu= Çünya= stanÇartlarınÇa= üretim= yapmaâtaÇırK=

Avrupa’Ça=bçzuâ=mal=çranı=en=az=çlan=ülâe=qürâiye’ÇirKU4==

=

bsasen= teânçlçjiye= erişmenin= en= âestirme= yçlu= firmaların= âenÇi= teânçlçjilerini=

âenÇilerinin= üretmesiÇirK= Ancaâ= bu= Öelişmeâte= çlan= ülâelerÇeâi= maÇÇi= imâansızlıâlar=

sebebiyle= çlmamaâtaÇırK= dlçballeşen= ÇünyaÇa= piyasaÇaâi= Çiğer= isletmelerle= reâabet=

etmeâ=Çe= ileri= teânçlçjilerle= mümâün=çlÇuğunÇan= teânçlçji= transferi=Öünümüz=reâabet=

âçşullarınÇa=büyün=Ğnem=arz=etmeâteÇirK=delişmeâte=çlan=ülâelerÇe=Edl¸F=çlÇuğu=Öibi=

qürâiye’Çe=Çe=çtçmçtiv=seâtĞrüne=yapılan=yabancı=yatırımların=teânçlçjinin=Öelişmesine=

yaptığı= âatâı= yeterli= ĞlçüÇe= çlmamaâtaÇırK= _unun= başlıca= sebebi= iseI= ArJde=

============================================
UP= wübeyir= quranI= “vabancı= permaye= vatırımlarının= ¸lâemiz= bâçnçmisine= btâileri= ve= hatâıları”I=
EÇevrimiçiF=ÜttpWLLwwwKmevzuatÇerÖisiKcçmLOMNMLMRaLMNKÜtm=Ebrişim=qariÜiWONKMNKOMNNF=
U4=vasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKNT’ÇenI=oicÜarÇ=aK=oçbinsçnI”qÜe=fnternatiçnal=qransfer=çf=qecÜnçlçÖy”I=_çllinÖer=mublisÜinÖ=
CçmpanyK=CambriÇÖeI=jassacÜusettsI=NVVUI=sKORK=
=
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RO=

=

faaliyetlerinin= ççğunluâla= ana= ülâeÇe= yapılmasınÇanI= yeterli= ÇüzeyÇe= yeni= ÇüzeyÇe=

teânçlçjinin=transfer=eÇilmemesinÇen=âaynaâlanmaâtaÇırKUR==

=

ltçmçtiv= sanayinÇe= başarıya= ulaşmaâ= için= saÇece= teânçlçjinin= transferi= Çe= yeterli= =

ÇüzeyÇe= çlmalıdırK= İtÜal= eÇilen= teânçlçjiÇen= Üareâetle= yeni= buluş= ve= fiâirlerin=

ÖeliştirilmesiI=yeni=teânçlçjilerin=üretilmesi=ÖereâmeâteÇirKUS==

=

aaÜa= ĞnceÇe= baÜseÇilÇiği= üzereI= artıâ= âüresel= ısınma= = ve= âarbçnÇiçâsit= salınımının=

azaltılması= sebepleri= ile= yeni= üretim= teâniâleriI= eleâtriâle= çalışan= çtçmçbiller= ve=

teânçlçjinin=ArJde’nin=bu=âçnularÇa=yçğunlaştığı=bir=seâtĞrle=âarşı=âarşıyayızK=eer=Öün=

Çeğişen= tüâetici= talepleri= ÇçğrultusunÇa= seâtĞrÇeâi= tüm= üretim= zincirinin= bunu= taâıp=

etmesi= Öereâmeâte= çlupI= yabancı= sermayenin= Çe= bu= âçnuÇa= yerli= üreticilere= transfer=

yapması=Ğnem=arz==etmeâteÇirK=

ltçmçtiv=seâtĞrünün=A_’Çe=ÇçğruÇan= istiÜÇamı= OIO=jilyçn=âişiÇirK= _u=raâam=Ççlaylı=

istiÜÇamla= birliâte= VIU= jilyçn= âişiye= çıâmaâtaÇırK= A_= çtçmçtiv= seâtĞrünÇe= ÇçğruÇan=

istiÜÇamın= tçplam= imalat= seâtĞrünÇeâi= payı= yüzÇe= SIRX= Ççlaylı= istiÜÇamın= ise= yüzÇe=

OUIP’türK=UT=

qürâiye’Çe= NVRM’li= yıllarÇa= mçntaj= sanayi= şeâlinÇe= yapılanmaya= başlayan= çtçmçtiv=

sanayinÇe= NVS4= yılınÇa= çıâarılan= jçntaj İmal TaÇil Talimatnamesi= ile çalışmalar=

hızlanmış= ve= sanayiÇe= faaliyet= ÖĞsteren= üretici= firma= sayısı= zamanla= artmıştırK= eali=

ÜazırÇa= qablçJNN’Çe Çe= ÖĞrülÇüğü= üzere= qürâ= çtçmçtiv= sanayinÇe= tçplam= NT= firma=

üretim=faaliyetini=sürÇürmeâteÇirK=

=
============================================

URvasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKNU’ÇenI= jeÜmet= _uraâ= llÇırI= “açğruÇan= vabancı= permaye= vatırımlarının= İâtisaÇi= btâileriW= qürâ=
ltçmçtiv=peâtĞrü=ˆrneği=“I=İstanbulW=jarmara=¸niversitesi=vKiisans=qeziI=OMMNIsKN4OK=
=
US=vasemin=auruI=“açğruÇan=vabancı=permaye=vatırımlarının=bâçnçmiâ=btâileri”=Evüâseâ=iisans=qeziF=
sKNU’ÇenI=justafa=ˆzençI= “aünya’Ça=ve=qürâiye’Çe=pınai=ve=qicari=jülâiyet= eaâları= EmatentlerI=qicari=
jarâalarI=qelif=eaâlarıF=İnceleme=varışması”=İstanbulW=vApba=vayınlarıI=kçW4MKI=NVVOIsKSPK=
=

UTqKCK=panayi=ve=qicaret=_aâanlığıI=ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNNLNI=AnâaraIOMNNI=sKNTK===

=



RP=

=

Tablç NOK qürâ=ltçmçtiv=panayi=cirmaları=

cirmalar= ¸retim=veri= ¸retime=_aşlK=qariÜi= hapalı=Alan=E_in=jOF= qçplam=Alan==

Aflp= İstanbul= NVSS= UO= OVV=

Asâam= debze= NVS4= PR= NMV=

_jC= İzmir= NVS4= NOO= TUO=

cçrÇ=

ltçsan=

İstanbul= NVRV= UT= NUS=

bsâişeÜir= NVUP= TO= NKNMM=

hçcaeli= OMMN= P4R= NKSMM=

eçnÇa=

qürâiye=

debze= NVVT= TT= OVO=

eyunÇai=

Assan=

hçcaeli= NVVT= NMM= NMMM=

harsan= _ursa= NVSS= UM= OMM=

jAk=

qürâiye=

Anâara= NVSS= NNN= PNS=

jK=_enz=

qürâ=

İstanbul= NVSU= NRP= RNN=

Aâsaray= NVUR= UO= RRU=

ltçâar= paâarya= NVSP= N4N= RRO=

ltçyçl= paâarya= NVSS= UU= P4S=

lyaâ=

oenault=

_ursa= NVTN= ORU= RNM=

qemsa=
AÇana= NVUT= NMR= RRR=

paâarya= OMMU= OO= NRP=

qçfaş= _ursa= NVTN= PRO= VPR=

qçyçta= paâarya= NVV4= ONO= VNT=

qürâ=

qraâtĞr=

Anâara= NVR4= TV= OTP=

haynakW=lpaI=ltçmçtiv=cirmalarıK=



R4=

=

=

=

_ĞlÖesel= bazÇa= ÇeğerlenÇirilÇiğinÇe= firmaların= üretim= yeri= çlaraâ= Öenelliâle= jarmara=

bĞlÖesini=terciÜ=ettiâleri=ÖĞrülmüştürK=İstanbul=ve=hçcaeli’nÇe=4I=_ursa=ve=paâarya’Ça=PI=

Anâara’Ça= OI= bsâişeÜirI= İzmirI= Aâsaray= ve= AÇana’Ça= ise= N’er= firma= üretim= faaliyetini=

sürÇürmeâteÇirK= pĞz= âçnusu= firmalarÇan= qürâ= çtçmçbil= enÇüstrisinÇe= en= büyüâ=

âapasiteye= saÜip= firmalarınÇan= qçfaş= ve= lyaâ= oenaultI= üretim= üssü= çlaraâ= _ursa’yı=

terciÜ=etmiştirK=

=

ltçmçtiv= sanayinin= Çiğer= bir= açılımı= ise= firmaların= seâtĞrel= bazÇa= faaliyet= alanları= ve=

ürün=çeşitliliğiÇirK=¸rün=çeşitliliği=Çiââate=alınÇığınÇa=tablçÇa=yer=alan=firmalarÇanX=

JAflpI=âamyçnI=âamyçnetI=miÇibüsI=

JAsâamI=âamyçnI=âamyçnetI=çeâiciI=

J_jCI=âamyçnI=âamyçnetI=minibüsI=miÇibüsI=çtçbüsI=çeâiciI=

JcçrÇ=ltçsanI=ltçmçbilI=âamyçnI=âamyçnetI=minibüsI=

JeçnÇa=qürâiyeI=çtçmçbilI=

JeyunÇai=AssanI=çtçmçbilI=minibüsI=âamyçnetI=

JharsanI=âamyçnetI=minibüsI=miÇibüsI=

JjAk=qürâiyeI=âamyçnI=çtçbüsI=

JjK=_enz=qürâI=âamyçnI=miÇibüsI=çtçbüsI=çeâiciI=

JltçâarI=minibüsI=miÇibüsI=âamyçnetI=çtçbüsI=

JltçyçlI=âamyçnI=âamyçnetI=minibüsI=miÇibüsI=

Jlyaâ=oenaultI=çtçmçbilI=

JqemsaI=âamyçnI=âamyçnetI=miÇibüsI=çtçbüsI=

JqçfaşI=çtçmçbilI=âamyçnetI=

JqçyçtaI=çtçmçbilI=

Jqürâ=qraâtĞr=ve=rzel=ise=traâtĞr=seâtĞrünÇe=faaliyet=ÖĞstermeâteÇirK===

ltçmçtiv= sanayinin= âenÇine= Üas= ĞzelliâlerinÇen= birisiÇe= firmaların= çrtaâ= yatırım= ve=

üretim= pçlitiâalarıdırK= _u= bağlamÇa= qürâ= çtçmçtiv= sanayi= firmaları= ile= A_= çrijinli=

firmalar= ile= Öeçmişten= buÖüne= ççâ= yaâın= ilişâi= içerisinÇe= çlmuşturK= qariÜsel= Öelişim=



RR=

=

süreci= irÇelenÇiğinÇeI= A_= firmaları= tarafınÇan= Öerçeâleştirilen= yatırımların= qürâ=

çtçmçtiv=sanayinin=temelini=çluşturÇuğunu=Ça=ifaÇe=eÇebilirizKUU==

=

vabancı= sermaye= yatırımlarınınI= yatırım= yaptıâları= ülâe= eâçnçmisi= üzerinÇe= yarattığı=

etâiler= baÜseÇilÇiği= üzere= çeşitliliâ= ÖĞstermeâteÇirK= pĞz= âçnusu= etâiler= çlumlu= veya=

çlumsuz= çlabileceği= Öibi= zaman= içinÇe= farâlılıâlar= Ça= ÖĞsterebilmeâteÇir= permaye=

itÜalatçısı= ülâeler= çeşitli= pçlitiâalar= uyÖulayaraâ= yabancı= sermaye= yatırımlarını= teşviâ=

eÇerâen=bu=yatırımlarÇan=Ça=bazı=fayÇalar=beâlemeâteÇirlerK=vabancı=sermaye=itÜalatçısı=

ülâeI= yabancı=yatırımlarÇan=eâçnçmiyi=canlanÇıracaâI=âalâınmayı=ÜızlanÇıracaâ= etâiler=

beâlemeâteÇirK=
 

Tablç NP:=ltçmçtiv=panayi=aerneği=OMNMJOMNN=aış=qicaret=oaâamları=

OMNM ve OMNN  vıllarınÇa Dış Ticarette PKMMM jilyçn A  “ aış Ticaret cazlası ve aış Ticaret 
Açığı” aeğerLMMM A 

=
cark 
aeğişim 
OMNNLOMNM 

=
cApfiiAo=

OMNM=ElcaâJ=hasımF= OMNN=ElcaâJhasımF=
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4KPK ltçmçtiv panayinin Türkiye’Çeki huruluşu ve delişimi 

 
ltçmçtiv sanayinin âuruluşu Türâiye’nin eâçnçmi pçlitiâalarıyla yaâınÇan ilÖiliÇirK 

CumÜuriyetin ilâ yıllarınÇa âamu ağırlıâlı bir yatırım pçlitiâası izlenmiş ve Türâiye’nin önceliâli 

iÜtiyacı çlan teâstilI ÖıÇa Öibi ve ÇaÜa enÇüstriye Çayalı çayI seâerI un fabriâalarının âurulması 

Öibi temel iÜtiyaç maÇÇelerinin üretimine yöneliâ âamu yatırımlarının ağırlıâlı çlÇuğunu 

ÖörmeâteyizK pöz âçnusu âamu yatırımının ÇönemÇeâi sermaye eâsiâliği ve Öirişimci eâsiâliğinin 

ççâ büyüâ etâisi bulunmaâtaÇırK earpten cıâmış CumÜuriyetin yeni çluşmuş ÇöneminÇe saÇece 

ve saÇece âamu çyu ile ilÖili yatırım yapılan ÇışarıÇan bçrç almaÇan âenÇi âaynaâları ile 

Öelişen bir strateji izlenmiştirK aaÜa sçnra bu Çünya ÜarbininÇe etâisiyle ciÇÇi sçrunlarla âarşı 

âarşıya âalınmış NVRM’Çen itibaren özel seâtörü ÇaÜa ççâ yatırıma taarruz eÇen ve yabancı 

sermayeye Çe çlanaâ sağlayan yeni bir pçlitiâa çluştuğunu ÖörmeâteyizK kiÜayet NVSM’Çan 

itibaren âamu özel seâtör yatırımlarının bir plan anlayışı içinÇe ve eâçnçmininÇe ciÇÇi 

sınırlarla âçrunması suretiyle ÇaÜa ççâ sanayinin Öeliştirilmesine yöneliâI sanayileşmeye 

yöneliâ yeni bir stratejinin izlenÇiğini ÖörmeâteyizK BuraÇa özelliâle NVSM‘lı yılların içinÇe 
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Türâiye’Çe mçtçrlu araçların üretimi ile ilâ Öirişimlerin başlaÇığı ÖörülmeâteÇirK l Öirişimlerin 

temelinÇe önceliâle tarımın iÜtiyacı çlan traâtör üretimi ile sanayinin iÜtiyacı çlan veya 

eâçnçminin iÜtiyacı çlan çtçbüs ve âamyçn Öibi ulaştırma ürünleri mçtçrlu araçlarının üretimi 

söz âçnusu çluşmuşturK İlâ yatırımlara baâtığımızÇa traâtör üretimi ve aâabinÇe Çe âamyçn ve 

çtçbüs üretimi çlÇuğunu ÖörmeâteyizK Bu Çurum NVTM’li yıllara âaÇar Çevam etmiştirK l 

zamanâi eâçnçmiâ âçşullarÇa aşırı âçrumaI itÜalata âarşı itÜalat sıfır Üemen ÜemenI ve yüâseâ 

Öümrüâ çranları bulunmaâtaÇırK eer türlü ürünü yurt içinÇe üretmeâ Öibi bir felsefe 

bulunmaâtaI sanayileşme pçlitiâasının temelini Çe itÜal iâamesi çluşturmaâtaÇırK hçmple bir 

aracı itÜal etmeâ yerine parça parça Öetirip bazı parçalara yerli ürün eâlemeâ işçiliâ eâlemeâ 

suretiyle biraz ÇaÜa âatma Çeğer yaratmaâ amacıyla Türâiye’Çe traâtör çtçbüs ve âamyçn 

üretiminin başlaÇığını ÖörmeâteyizK ltçmçbil üretimi uzun tartışmalarÇan sçnra başlanÖıcı 

NVTM’li yıllarÇa iâi Avrupa firmasının Türâiye’ye yatırım ile başlamıştırKBunlarÇan biri Tçfaş 

oenau ÇiğeriÇe cıat ÇırK Bu firmalar Bursa’Ça ç zamanın âçşullarına Ööre önÖörülen 

ölçeâlerÇe  NM bin aÇetLyıl ölçeâlerÇe üretime başlamışlarÇırK NVTO yılınÇa bir imalat süreci 

başlamışI bu imalat süresi içinÇe TMJUM yılları içinÇe ciÇÇi pçlitiâalarla Türâiye’Çe yan 

sanayinin Öelişmesi ÇesteâlenmiştiK ˆzelliâle panayi ve Ticaret BaâanlığınÇa mçntaj sanayi 

talimatnamesi Türâiye’Çe yerli ürünlerin alımını teşviâ eÇen yerli aâsam ve parçanın üretimini 

teşviâ eÇen bir âararname eğer bir firma Türâiye’Çe bir mal üretiyçrsa Türâiye’Çeâi üreticiler ç 

malı almaâla müâellefler itÜalat Üemen yasaâlanıyçrÇu bu âçnuÇaK Bu âçrumacı pçlitiâaların  

bir amacı varÇı elbette; sanayi Öelişirâen âçrumaâK vüâseâ reâabetin önünÇe âçrumaâK  Çünâü 

Türâiye’Çe sanayileşme Öelişmiş batı ülâelerinin NMMJ OMM sene ÖerisinÇe  başlayan bir süreç 

çlmuşturKlnların Öelişmiş eâçnçmileri ve Öelişmiş ürünleri âarşısınÇa reâabet etme şansı yçâtuK 

Bu sebepten âçrumacılıâ bir süre ÇaÜa Çevam ettiK caâat âçrumacılıâ Çevam eÇerâen şuÇa 

ÖözlenÇi;  bir sanayiyi ÖereğinÇen fazla âçrursanız sanayi atalete Çüşer Öelişmesini ÇurÇurur ve 

reâabet çlmaÇığı içinÇe aynı malın uzun yıllar üretimini Çevam ettirir yeni ürünler yaratmaz 

yeniliâler yapmazK oeâabet çlmaÇığı içinÇe âaliteÇe ççâ fazla bulunmazK kiteâim TM’li yılların 

sçnuna ÖelinÇiğinÇe manzara bu şeâilÇeyÇiK Bir üretim varÇıI bir sanayi âurulmuştu ama 

reâabet Öücü yçâtuK O4 çcaâ NVUM’Çen itibaren pçlitiâalar ÇeğiştiI büyüâ bir Çevrim çlÇuK Büyüâ 

ve raÇiâal bir Çeğişim çlÇu  ve Türâiye itÜal iâamesinÇen iÜracat ağırlıâlı üretime Ççğru yönelÇi 

bu Ça ÇaÜa fazla yeniliâ yapan ÇaÜa fazla reâabetçi ürünleri üreten bir Türâiye ÇemeâtiK Bunun 

içinÇe TMJUM Çen itibaren ÖiÇereâ âçruma çranları zaman içinÇe azaltılÇıK  Bu sıraÇa dümrüâ  

BirliğiEdBFI Avrupa ile çluşmuş çlan Anâara Anlaşması ve âatma prçtçâçlleri Öereği OR yıllıâ 

bir Öeçiş Çönemi  çluşmuştuK Bu Öeçiş Çönemi sçnucunÇa Ça Avrupa ile dB Öerçeâleşeceâ 

Avrupa’Çan Öelen mallarÇa verÖi ve benzeri tarife Çışı enÖeller  çrtaÇan âalâacaâtıI yani 

NVUM’Çen itibaren Türâiye artıâ âenÇisini yavaş yavaş âüresel reâabete Öötüren bir yçl 
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izlemiştirK Bu yçl zçr bir yçlÇu alışâanlıâlarÇan vazÖeçmeâ ve yeniÇen yapılanÇırma 

ÖereâiyçrÇuK Bu pçlitiâalar ile Türâiye NVVM’lı yıllara ÖelmiştiK AraÇa Öeçen ÇönemÇe iÜracatta 

sanayi ürünlerinin ağırlıâlı çlÇuğunu ÖörüyçruzK aaÜa ziyaÇe ÖıÇa ve tarım ürünlerine Çayalı 

sanayini Öeliştiğini ama ÇaÜa ççâ yüâseâ teânçlçji Öereâtiren maâine imalat sanayiÇe ççâ fazla 

bir Öelişme çlmaÇığını ÖörüyçruzKNVVO yılına ÖelinÇiğinÇe artıâ dümrüâ Birliğinin yürürlüğe 

Öireceği OMMR yılı  tartışılmaya başlanÇı NVVM yıllarının başınÇa tartışılan tüm mevzuat özelliâle 

Öümrüâ mevzuatıI reâabet mevzuatı sanayi mülâiyet mevzuatı Avrupa Birliği ile paralel Üale 

Öetirilmeâ için yçğun çalışmalar yapılmıştıK OMMR’Çe Öirilmesi önÖörülürâen bir yıl Öeciâmeli 

çlaraâ OMMS yılınÇan itibaren Türâiye AB ile yeniÇen âarar almış ve N lcaâ OMMS yılınÇan 

itibaren Avrupa’Ça yapılan sanayi mallarını üretimi itÜalatı âeza Türâiye’Çen Avrupa’ya 

yapılan iÜracat âarşılıâlı çlaraâ Üer türlü Öümrüâ  verÖisi  ve tarife Çışı enÖelin Çışına 

bıraâılmıştıK dümrüâler sıfırlanmıştıK BirÇen sanayimiz sıfır Öümrüâlü itÜalatla âarşı âarşıya 

âalmıştıKBunun Üazırlığını ççâ iyi yaptığımızı söyleyebilirimK Tüm üretim teânçlçjilerini 

yenileÇiâ fabriâa âapasitelerini teârar ÇüzenleÇiâ üretilen ürünleri Öüncel ürün Üaline ÖetirÇiâK 

dümrüâ  Birliği âarşısınÇa esâi ürünleri muÜafaza etme şansımız yçâtu itÜalat var itÜalat 

serbest sıfır çlan itÜalat Ça artaraâ Üız âazanÇı buÖün satılan NMM çtçmçbilÇen TM’i itÜal Üale 

ÖelÇi sçn çn yılÇa bu itÜalatın ağırlığı Çevam etmeâteÇirK Bu yçğun itÜalat âarşısınÇa sanayi 

âenÇini bıraâacaâ vazmı Öeçeceâ sanayi yabancı çrtaâları ile birliâte âi buraÇa yabacı 

sermayenin ççâ büyüâ rçlü varI teârarÇan yabancı bir yapılanma Üaline ÖirÇiK çrtaâların 

şirâetlerÇeâi çrtaâlıâ payları ve çrtaâlıâ etâinliâleri arttı bsâiÇen saÇece basit bir sermaye 

çrtaâlığı varÇı yönetimÇe çrtaâlıâ yçâtu  simÇi tam enteÖrasyçn ÇeÇiğimiz sürece ÖirilÇiK BuÖün 

Türâiye’Çeâi yabancı sermaye çrtaâlığı ile çalışan fabriâalar âüresel şirâetlerin bir şubesi Öibi 

çalışıyçr bu Ça bütün süreçler üretimI planlamaI âalite âçntrçlI maliyeI  fiyatI tasarı çlayı Öibi 

tüm süreçler çrtaâ âarşılıâlı çlaraâ ÇenetleniyçrK açlaysıyla biz buraÇa ürettiğimiz Üer malı  

âüresel pazarları için üretiyçruzK Türâiye’ye çlÇuğu âaÇar ve yurt Çışına uyan Üer türlü malın  

itÜalatımız serbest iç pazarÇa Çevam eÇiyçrK BaşlanÖıçta sanayinin Çevam eÇemeyeceği 

etmeyeceği reâabet Öücünün çlmayacağı ççâ tartışılmıştı K Biz sanayi çlaraâ buraÇa Çerneğin 

rçlünü Ööz arÇı etmemeâ lazım neyin ne Öetireceğini biliyçr çna ÖöreÇe Üazırlığımızı yapıyçruzK 

Tüm raÇiâal Çeğişimleri yerine ÖetirÇiâK ˆnceliâle insan Öücümüzü ulusal reâabet seviyesine 

yüâselttiI bu Öelişim eğitimle çlmuşturK Tesislerimizi ulusla reâabetin ÖereâtirÇiği teânçlçji ile 

Ççnattıâ ve niÜayet ürünlerimizÇe âüresel pazarların âabul ettiği ürünler seviyesine çıâarÇıâK 
jalumunuzI bizÇeâi çtçmçtiv sanayii Üer zaman mçntaj sanayii çlaraâ âalmış I öyle 

bıraâılmaya Ça Çevam etmiştirK AncaâI bilÖi biriâimimiz ve azmimiz ile bizleri mçntaj 

sanayii çlaraâ bıraâmaya çalışanlara âarşıI ürettiğimiz ara mallar ile ciÇÇi bir Öüç 

âazanÇıâK  Ama Üer nasılsaI bilÇiğim âaÇarı ile NT marâanın şu veya bu şeâilÇe mçntaj 
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yapılÇığı ülâemizÇeI maalesef âi tüm yan sanayii ChaE Tamamen pöâülüp TaâılabilirF 

cenÇeresi altınÇaÇırK  

iiteratürÇen Üepimizin bilÇiği ÖibiI Türâ çtçmçtiv enÇüstrisinin temelleriI Türâ yapımı 

ilâ çtçmçbillerin Öeliştirilme çalışmalarına başlanÇığı NVSM’lı yıllara ÇayanmaâtaÇırK 

Türâ çtçmçtiv seâtörüI temellerinin atılÇığı yıllarÇan bu yana Üızlı bir sanayileşme ve 

Öelişme süreci içerisinÇe mçntaj ağırlıâlı çrtaâlıâlarÇan tasarım yeteneği ve Öeniş 

üretim âapasitesine saÜip Çünya çapınÇa bir enÇüstriye ÇönüşmüştürK rluslararası 

âalite ve Öüvenliâ stanÇartlarını yaâalayanI Üatta bu stanÇartların ötesine ÖeçenI 

Öünümüz Türâ çtçmçtiv enÇüstrisiI âatma Çeğerli üretim anlayışı sayesinÇe sçn Çerece 

verimli ve reâabetçi Üale ÖelmiştirK TariÜsel süreçteI NVTN – UM arasınÇa çtçmçtiv yan 

sanayinÇeâi Üızlı Öelişim seâtörü ateşlemiş NVUNJ VM arasınÇa liberalleşmeyle birliâte 

ülâemize mçÇern teânçlçjinin ÖirişiI NVVNJVR arasınÇa iÜracat pçtansiyelimizin çrtaya 

çıâmasını sağlamıştırK NVVS – OMM4 aralığınÇa ise âüresel reâabette Öüçlü bir çyuncu 

çlaraâ çrtaya çıâan Türâiye OMMR’ten itibaren âenÇi arJÖe tasarım ve teânçlçjisini 

yönetebilir bir âçnuma ulaşmıştırK vaâın zamanÇa yerli çtçmçbil ile ilÖili muÜtemel yeni 

Öelişmeleri Çe Üep birliâte yaâınÇan taâip etmeâteyizK  hısacaI seâtörÇeâi iÜracat ve ArJ

de âapasitesi; üretimÇeâi yüâseâ verimliliâI ana sanayinin temel öğeleri ve yan sanayi 

arasınÇaâi iş birliğiI üniversiteJsanayi prçjelerinÇe yaratılan pçzitif etâileşim ve 

Öelişmiş lçjistiâ imâânlarla ÇesteâlenmeâteÇirK Türâ çtçmçtiv enÇüstrisiI AB’ye uyum 

sürecinin ÖereâtirÇiği çevre ve teâniâ stanÇartları ileI uluslararası Çiğer mevzuatlara 

tam uyumluÇurK jüşteri beâlentilerini âçlaylıâla âarşılayan üretim âabiliyetiI 

Türâiye’nin bu seâtörÇeâi Öüçlü yanlarınÇan biri çlaraâ öne çıâmaâtaÇırK  

 

 

4K4K ltçmçtiv panayinin Türkiye bkçnçmisinÇeki hatkıları 

BuÖün Türâiye’Çe üretilen ürünlerin yüzÇe UM’i yurt Çışına iÜraç eÇiliyçrK jçtçrlu araçlarÇa 

Öelinen nçâta ççâ önemli  bir nçâta Üem âalite ÜemÇe fiyat baâımınÇan dümrüâ Birliğini 

ÖetirÇiği başta sıkıntılar yaşanÇıK mazar payımızı âaybettiâ pazarÇaâi Öücümüzü âaybettiâ 

tamam ama biz şimÇi sçn R yıllıâ Çuruma baâarsaâ AB ile aramızÇaâi Çış ticaret baâımınÇan 

pçzitif nçâtaÇayızK İtÜal ettiğimizÇen ÇaÜa fazla araç satmışız bulunmaâtaK Bu raÇiâal Çeğişim 

ÇurÇu mu? Çuracaâ mı?  Üayır! ln yılÇan beri âenÇimize yeni bir Üat seçtiâ bu Üatta üretimÇe 
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reâabetçi çlmaâ âaÇar tasarımÇa Ça reâabetçi çlmaâ ve ççâ ciÇÇi anlamÇa tasarım ve ArJde 

faaliyetleri büyüâ bir Öelişme içinÇe artıâ âenÇi tasarımımız çlan aâsam parça ile âenÇi 

tasarımımız çlan mçtçrlu araçları  üretmeye başlaÇıâK Bunun sçnucunÇa Ça muÜtemelen 

âçşullar uyÖun Öelirse âüresel pazarlar için yerel marâaların Öeliştirme sürecine ÖirileceâtirK 

Bunun için önümüzÇe aşılması Öereâ enÖeller bulunmaâtaÇırK N numaralı unsurÇa iç pazarÇa 

Öüçlenmeâ mevzuÇurKİç pazarÇa üretilen NMM araçtan PM’u yerli ise bu pazar için bu işi 

tutturmaâ âçlay ÇeğilÇirK Bu işi yapan ülâelere baâtığımızÇaI düney hçreI gapçnya çnlarÇa 

itÜalatın cçâ Çüşüâ çlÇuğunu ve marâlarının iç pazarÇa ÖüçlenÇiğini ÖörürüzK Bizim için 

pazarımız Üem âüçüâ basâı altınÇa Çar yüâseâ verÖiler neÇeni ileI ÜemÇe bu Çar pazarÇa bizim 

pazar payımız sçn Çerece ÇüşüâI  bu sene SMM bin çtçmçbil satılıyçrK Bunu NUM bini bizimÇirKŞu 

anÇa pazarÇa  imalat yapan R tane firma bulunmaâtaI pazarÇa NP firma  ve RP marâanınÇa 

ürünleri bulunmaâtaK ltçmçtiv sanayi aslınÇa bir teÇariâ zinciriÇirK Bu ÜammaÇÇeyi alırI 

aâsam parça yaparlarI aâsam parçalar bir araya Öetirilir araç yapılırK açlayısıyla buraÇa üç 

tane önemli zincirin Üalâası bulunmaâtaK BirI ÜammaÇÇemizI  iâi bunÇan üretilen ara mallar 

yani çtçmçbilin camıI çerçevesiI amçrtisörüI mçtçrun aâsamI âçltuğun âumaşıI içerÇeâi plastiâ 

parçalarıdırK pçnra bunlarıÇa bir araya Öetirereâ araç yapan fabriâalar bulunmaâtaÇırK henÇi 

bünyemizÇe yapmış çlÇuğumuz üretime eâ çlaraâ ÇışarıÇan teÇariâ ettiğimiz parçaları bir araya 

Öetirereâ araç yapıyçruzK Bir araçta yaâlaşıâ RMMM Örup parça bulunmaâtaK Bu RMMM parça 

farâlı teânçlçji  üretilmeâteÇirK carâlı âaraâteristiâleri niteliâler farâlı Ççlayısıyla teÇariâ 

zincirinin tümüne baâtığımız vaâitI  bu RMMM parça yerinÇe zamanınÇa istenilen zamanÇa 

istenilen âaliteÇe istenilen fiyatta  istenen yeterliliâte bir araya ÖeleceâI birbirine bağlanıp araç 

çıâartacaâK Bu ciÇÇi bir stratejiâ yaâlaşım ÖereâtirmeâteÇirK Buna teÇariâ zinciri yönetimi 

ÇenilmeâteÇirKBu yapılırâen Çe âaliteyiI maliyeti istenen seviyeÇe muÜafaza eÇileceâI lçjistiği 

minimum stçâla yerine ÖetireceâsinizK l Öün âaç araç Öötürüleceâse ç âaÇar parça Öötürüleceâ 

aracı mçntaj Üattına sevâ etmeniz ÖereâmeâteÇirK Bu teÇariâ zinciri içinÇe ÜammaÇÇe üreticileri 

varI aâsam parça üreticileri var ve niÜayet buraÇan Öelen parçaları bir araya Öetiren âenÇi 

ürettiği ürünlerle aracı yürüten çnu yapan pazarlayan bütün ömrü bçyuncuÇa aracın Öaranti 

sçrumluluğunu taşıyan bizim Öibi üreticiler varK Bu Çurum stratejiâ işbirliği Öereâtiren bir 

ÜaÇiseÇirK kiÜai ürün ÜammaÇÇesiz yapılamazI niÜai ürünü ara malsız yapamayızK açlayısıyla 

buraÇa âarşılıâlı bağımlılıâ söz âçnusu uzun vaÇeli stratejiâ çrtaâlıâ varK Bir ülâeÇe mçtçrlu 

araç üretiminin başarılı çlabilmesi içinI âüresel pazarlarÇaI maâul fiyatlarla satılabilir fiyatlar 

elÇe eÇebilmeâ için mümâün çlÇuğunca teÇariâini içerÇen yapması lazımK vurt ÇışınÇa  teÇariâ 

eÇilen ürünler için yçl parası ve stçâ parası  öÇeneceâtirK Avrupa’Çan Türâiye’ye eşyanın 

Öelmesi NR Öün almaâtaÇırK kaâliye ve stçâa iÜtiyaç bulunmaâtaÇırK açlayısıyla içerÇe teÇariâ 

yapmaâ  bu çrtamÇa en aâıllıca yçlÇurK Ancaâ teÇariâin bağlı çlÇuğu Ça âçşullar varÇırK 
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BunlarÇan biri Çe sürÇürülebilir âaliteÇirK BuÖün alÇığınız eşya ile yarın alacağınız eşya ile 

Öeleceâte alacağınız eşyanın âalitesinÇe en ufaâ bir Üata çlmaması ÖereâmeâteÇirK Çünâü Üer 

bir parça âalite testinÇen Öeçemez IPMMKMMM araba 4MMKMMM çtçmçbil üreten bir fabriâaya Öelen 

4MMKMMM parçayı labarçtuarÇa ölçmeâ istese  bile mümâün çlmamaâtaÇırK lraÇa sürÇürülebilir 

bir âalite çlması ÖereâmeâteÇirK CiÇÇi bir âalite yönetimini ÖereâtiriyçrK Türâiye bu âçnuÇa ççâ 

başarılıdırK Türâiye  âalite meselesini aşmıştırK   Artıâ üreticilerÇe tüm önemli belÖeler 

bulunmaâtaK BelÖe ÜaricinÇe âalite yaşanmaâtaÇırK İâinci âçnu teÇariâ Öüvenliği imalat 

prçÖramına Ööre ÖünÇe yüz araca yapılacaâsa ç Öün yüz tane parçanın mçntaj Üattına Öelereâ 

Üazır bulunmuş çlması ÖereâmeâteÇirK bğer bu sayı VV ise bir sayı eâsiâ yapılmış ÇemeâtirK Beş 

bin parçaÇan 4VVV tanesi Öeliyçrsa yine eâsiâ yapılmış ÇemeâtirK açlayısıyla buraÇa teÇariâ 

Öüvenliği  lazımÇırK TeÇariâ Öüvenliği ise; teÇariâçinin yönetiminin ççâ Öüvenilir bir yönetim 

çlmasınÇan ÖeçmeâteÇirK denelliâle hlBİ niteliğinÇe çlan patrçn niteliâli bu teÇariâçi 

firmalarÇaI zaman zaman patrçnların yanlış Çavranışları ÖözlenmiştirK matrçnun yanlış 

ÇavranışınÇan şirâet âapanırsaI söz âçnusu imalat ÜattıÇa sıkıntıya ÇüşeceâtirK Ana sanayici 

buÖün teÇariâ ettiği bir parçaÇan vazÖeçereâ yarın başâa bir teÇariâçiÇen aynı parçayı alamaz 

çünâü ç parçanın Çenetlenmesi âçntrçl eÇilmesi test eÇilmesi Öibi süreçler ÖereâmeâteÇir ve 

bunlar uzun veÇe maliyetli süreçlerÇirK Bir teÇariâçinin teÇariâçi çlabilmesi için en azınÇan PI 4 

yıllıâ Çeneme sürecinÇen Öeçmesi ÖereâmeâteI âenÇisini âanıtlaması lazımÇırK açlayısıyla 

teÇariâçinin iÇari yapısının Öüven vermesi lazımI çna Öüvenereâ ana sanayici RMMKMMM araç 

üretimini planlayacaâI O yıl sçnra ben âapattım Çiyen bir teÇariâçi ile çalışamazK açlayısıyla 

teÇariâçinin prçfesyçnel yönetim anlayışına saÜip çlması lazımÇırK hlBİ’lerÇe bu Öenelliâle 

sıkıntıdırI patrçn şirâetiI patrçn âararına bağlıdır Üer şeyK ˆrneğin patrçn âalite yönetim 

yetâilisini işten çıâartırI yeni eleman alır ve âalite sistemi çöâebilirK derçeâ bir ÜiâayeÇen yçla 

çıâaraâ âçnunun önemine vurÖu yaparsaâ; sibçp üretimi yapan bir firma âalite âçntrçl 

yöneticisini Çeğiştiriyçr ve ertesi Öün Öemiye yüâlenen tüm araçların lastiği yçlÇayâen iniyçrK 

veni Öelen âalite yöneticisinin yaptığı bir ÜataÇan âaynaâlanan büyüâ sçrunlar Ççğuran bir 

Çurum çrtaya çıkıyçrK ¸retim yapılırâen ççâ âüçüâ bir Üata sibçbun içinÇeâi lastiğin 

alaşımınÇaâi farâlılıâ yüzünÇen bütün araçların lastiâ sipçbları iniyçrK OMMM çtçmçbil ÖemiÇe 

lastiâleri inmiş çlaraâ âıyıya yanaşıyçr çrtaya çıâan manzara ise ççâ Öüven âırıcı 

çlmuşturKvüâseâ reâabetin yaşanÇığı Avrupa pazarınÇa böyle bir çlay örneğin ciat sa ciat’ın 

araçlarının lastiği iniâ Öibi bir imaj sunuyçrsunK 

mazara bir Öiriş yaparâen başâasının eâmeğini alaraâ ç pazarÇa yer almanız sağlanıyçrK Bizim 

oenauI cçrÇ ve ciat’Ça muvaffaâ çlmamızI jerceÇes Çe Almanya’Ça muvaffaâ çlmamızın en 

ççâ âarşısınÇa Çuranlar çraÇa çalışan insanlarÇırK oenau 4MMKMMM üretimini buÖün Türâiye’Çe 

yapacaâsa cransa’Ça yapmayacaâ anlamına ÖelmeâteÇirK lraÇaâi insanların işini âaybetmesi 
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anlamına Öeliyçr buÇaK vani Öüvence verebilen ççâ önemliÇirK pçnraÇa istiârarlı fiyat en önemli 

unsurÇurK Bizim ürünümüzün fiyatını biz tayin etmiyçruzI pazar eÇiyçrI Avrupa pazarı bu fiyatı 

belirliyçrK Bir ürünün fiyatını belirleÇiâten sçnra pazarI ç fiyattan Öeriye ÖiÇereâI maliyetleri 

ÜesaplıyçruzK ¸zerine Çe azÇa çlsa âar elÇe etmemiz lazımI artıâ bir ürünü üretirâen maliyetleri 

Üesaplayaraâ üzerine Çe âar âçyaraâ bir fiyat çıâarıp sunulması söz âçnusu ÇeğilÇirK Artıâ 

fiyatları belirleyen pazarÇan yçla çıâaraâI tüm teÇariâ zincirine teâ teâ sçraraâI fiyat buI sen bu 

âaÇara Çüşürmelisin ÇemeliÇir teÇariâçiK Çünâü aynı ürün için fiyatı gapçnI AlmanI cransız 

inÇiriyçrI nasıl inÇiriyçr yeni teânçlçji buluyçrI yeni yöntem bulmuşI inÇirim yapmış zararına 

inÇirmez veya  birççâ unsur teÜliâesi bulunan Çış pazara âarşı yerli teÇariâ Öereâli zçrunlu evet 

ama üç unsur asla Ööz arÇı eÇilmeÇen; âaliteI teÇariâ Öüvenilirliği ve fiyatK Bu üç unsur 

çlÇuğunÇaI alÇım verÇim âavÖasıÇa çlmaz  ve Çiğer tarafta süreâli fiyatımızı aşağıya çeâen bir 

pazar var  Ççlayısıyla biz Öeriye Ççğru ÖiÇerâenI teÇariâçimize Çiyçruz âi fiyatlarını Üer sene 

verimliliâ çranınÇa  ÇüşüreceâsinI verimliliâ artacaâI yöntemler artırılacaâI yönetim 

yenileneceâI  yeni yöntemler âullanılacaâ insanlar ÇaÜa verimli çalışacaâI çalışanları ÇaÜa 

memnun ve mutlu etmeâ ÖereâeceâtirK ¸reticiler bir yerine NM üreteceâlerÇirK Çalışanların 

mutluluğu ççâ önemliÇirK Bunu şirâetlerin yerine Öetirme zçrunluluğu var âi ç şirâetten çıâan 

ürün âaliteli çlsunK jüşterisine Öüven versinK BizÇeâi sıkıntı ÜammaÇÇe âçnusunÇaÇırI özelliâle 

plastiâ yetersizliği âçnusunÇa ciÇÇi sıkıntılar yaşanmaâtaÇırK mlastiâ üretimi Türâiye’Çe 

yeterince çlamıyçr çünâü ççâ Öeniş bir alan Türâiye’Çe ciÇÇi bir âimya sanayi yçâI âöâlü büyüâ 

şirâetler yçâ ve  plastiâ ççâ Öelişen bir teânçlçjiI esâiÇen teâ çeşit âullanılan malzeme buÖün P 

çeşit çlmuştur; yumuşaâ sert pütürlüI  Üepsi ayrı niteliâte çlan plastiâlerÇirK iastiğin malzemesi 

ÇeğişmiştirK jetal zaten bambaşâa bir ürün süreâli Üafifi yapılmaya uğraşılan bir metal seâtörü 

varK ˆrneğin İzmir’Çe bir firmamız bulunmaâta Çünya pazarlarına satış yapanI teâ ÜeÇefi Üer yıl 

P Ör R Ör ÇaÜa Üafif cant üretmeâtirK BuraÇaâi ÜeÇef ise artıâ âarbçnÇiçâsit azaltılması için 

uğraş var ÇünyaÇa  ve ağırlığı Üafifleyen araç içinÇe Üafif malzeme büyüâ önem taşımaâtaÇırK 

llayın zinciri ise bu şeâilÇeÇirI Ççlayısıyla  cantın ağırlığını Çüşürmeye çalışan teânçlçji için  

ÇaÜa âuvvetli bir malzeme âullanmaâ ÖereâmeâteÇirK İnce çeliâ âullanmaâ ÖereâmeâteÇirI ancaâ 

ÖücüÇe yüâseâ çlmalıdırK  

_çscÜ= panayi= ve= qicK= AKŞK= denel= jüÇürü= pteven= vçunÖ’ın= = vApba’vermiş= çlÇuğu=

rĞpçrtajÇaX=Türâiye’Çeâi  yerli çtçmçbil  üretimi için “ ŞaÜsen I ilâ yerli çtçmçbil için 

en yeni teânçlçjiÇen  başlayıp çnu yaâalamaâ ÖereâtiğiniI bu neÇenle  Çe eleâtriâli 

çtçmçbilin büyüâ bir fırsat çlÇuğunu ÇüşünÇüğünü ifaÇe etmiştirK BilimI panayi ve 

Teânçlçji  Baâanı ağırlanaraâI BçscÜ Bursa cabriâası’nın Türâiye’Çeâi çtçmçtiv  

uyÖulama merâezi çlmasının yanı sıra ânçwJÜçw transfer merâezi Üaline ÖelÇiğini ifaÇe 
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eÇereâI Bu âapsamÇa Bursa’nın Üem ana ÜemÇe yan sanayi açısınÇan Türâiye’nin en 

önemli merâezi çlÇuğunu vurÖulayaraâ KˆnümüzÇeâi  süreçte  yerli çtçmçbil üretimiyle 

ilÖili çlaraâ Ça bölÖenin  başrçl çynayabileceğini belirtmiştirKVO 

 

 

4KRK ltçmçtiv panayi pektĞrünÇe vabancı permayeli vatırımların btkileri  

ltçmçtiv panayi hüresel bir sanayiÇirK aünyaÇa üretilen UM milyçn aracın yüzÇe VM’ını S 

ülâeye aitI NM firma tarafınÇan üretilmeâteÇirK Bazı firmaların yıllıâ VJNM milyçnluâ üretimi 

bulunmaâtaÇırK ¸lâemizÇe bu âüresel sermayenin parçasıdırK Türâiye mçtçrlu araçlar 

âçnusunÇa ÇünyaÇa söz saÜibi çlmaâ istiyçrsa ciÇÇi çlaraâI mecburen âüresel şirâetlerle 

buraÇa evliliâler işbirliâleri yapmaâ ÇurumunÇaÇırK Bu bağlamÇa aÇına yabancı sermaye Çenen 

bizim âüresel sermaye Çiye aÇlanÇırÇığımız bir sermaye yapısına iÜtiyaç varÇırK vabancı 

sermaye terim çlaraâ âötüÇür yabancı el ÇemeâtirK TürâçeÇe tanınmayan bilinmeyen pçtansiyel 

teÜliâe çlaraâ Çüşünülen Ççlayısı ile biz buna âüresel sermaye ÇiyçruzK hüresel sermayenin 

aâıllı çrtaâlıâlar sayesinÇeI önemli âatâıları çlabilmeâteÇirK Türâiye’Çe  Çe mçtçrlu araçlar 

seâtörünÇe ççâ ciÇÇi âüresel sermaye bulunmaâtaÇırK Aâsam parçaları varI çnlar teânçlçji 

ÖetiriyçrlarI ânçwJÜçw Öetiriyçrlar bişey ÇaÜa Öetiriyçrlar bu ççâ Ööz arÇı eÇiliyçrK mazar ve 

satış netwçrâ’ünü ÖetiriyçrlarK ˆrneğin Türâiye âenÇi mçÇelini üretse bu ürünü âüresel 

pazarlarÇa satmaâ için ciÇÇi bir netwçrâe iÜtiyacı çlacaâtırK bn ççâ tartışılmayan tarafta 

buÇurK Araç tasarlamayı biliyçruz üretmeyi Çe biliyçruzI biz zaten şu anÇa Üali ÜazırÇa üretim 

yapıyçruzK patış pazarlamayı Ça biliyçruz ama bu ağı âurmaâ ççâ büyüâ bir yatırım işi bütün 

ÇünyaÇa binlerce çn binlerce bayiniz çlacaâI ürettiğiniz aracı ÇamıtacaâsınızI tüâeticiler ÖiÇip 

çraÇan satın alacaâI şimÇi âüresel sermaye bize teânçlçji ÖetiriyçrI ânçw Üçw Öetiriyçr ve birÇe 

bizim ürettiğimiz ürünün satışını yapıyçrK Tçfaş buÖün ürettiği ürünleri Avrupa Ça 

pazarlayamaz çünâü PMM bin çtçmçbil üretiyçrK Bunun için çraÇa netwçrâ âursa âesinliâle 

maliyetini âarşılayamaz cıat netwçrâunÇe satışını yapıyçr ve cıat marâası ile satılıyçrK Tçfaş 

marâası ile çrtaya çıâarsanız âimse almazK Çünâü tüâeticinin çtçmçbili alÖılamasınÇa P faâtör 

bulunmaâtaÇır; N FÜanÖi ülâeÇe üretilÇiği? ŞimÇi Türâiye’Çe bir alÖılama anâeti yapılÇıI 

Almanya İtalya gapçnya İtalyaOÇa üretiliyçrsa farâlı farâlı alÖılamalar çluşuyçrK Almanya 

maâineÇe iyi bir imaja saÜipsçâswaÖen’i yapmışlar jan âamyçnlarınınI BjtI jerceÇes 

iâinci marâaÇırK pçnraÇa mçÇelin alÖılaması ÖeliyçrK miyasaÇa Çin’in Çe yaptığı araba var ç Ça 

============================================
VO=vApbaI=kisan=OMNOIsKPNK=



SR=

=

yürüyçr ama âimse çna itibar etmiyçrK Böyle bir imaj var en azınÇan Çinliler yapıyçrsa bu işi 

iyi yapamıyçrlarÇır Çiye ÇüşünülüyçrK açlayısıyla yabancı sermayenin yapmış çlÇuğu âatâı buK 

Tamam bu işi yabancı sermaye âurÇu  çnun yönetiminÇe miyiz? biz Üayır Çeğil fabriâaların 

üretimin yüzÇe VM’ınÇa Türâ Cbl’lar  bulunmaâtaK Bu çrtaâlıâta yönetim benÇe ÇemeâtirI biz 

firmanın bilÖisini alıyçruz bu beÇava çlmamaâtaI ç Ça bizim malımızı satıyçr çraÇan âçmisyçn 

alıyçrK vabancı sermayeÇe buraÇa üretim yapıyçrI âatma Çeğer sağlıyçrI verÖi öÇüyçrI içerÇeâi 

insanlar iş buluyçrK Böyle bir çrtaâlıâ var Ççlayısıyla yabancı sermayeyi iyi âullanmaâ âayÇı ile 

ülâenin ÖelişmesinÇe önemli âatâı sağlanabilmeâteÇirK ltçmçtiv sanayiÇe bunun en belirÖin 

yansıması bulunmaâtaÇırK Bizim sanayimizin büyüâ bir özelliği niÜai ürün fatura ile satılmaâ 

ÇurumunÇaÇırK BuzÇçlabıI çamaşır maâinesi faturasız alınabilir ama çtçmçtiv seâtörüne ilişâin 

ürünler faturasız alınamaz yani ürün üretilir ama plaâası çlmaÇan baÜçeÇen Çışarı çıâarılamazK 

Eğer bir ürün faturalıysa ç ürünü çluşturan bütün ürünlerinÇe faturalı çlması ÖereâmeâteÇirK 

Bu teÇariâ zincirinin tümünü âayıt içine almaâtaI Ççlayısıyla ççâ ciÇÇi verÖi Öeliri 

yaratmaâtaÇırK pınaiÇe araçların üstünÇe büyüâ verÖi bulunmaâtaÇırK hullanılan benzinin 

üzerinÇe yüâseâ verÖi varÇır aynı biçimÇeK  açlayısıyla çtçmçtiv sanayi aslınÇa önemli bir 

verÖi Öelir âaynağıdırK İâincisi istiÜÇam yaratırI yüâseâ âaliteli istiÜÇam yaratırK Teânçlçji 

önÇeriÇirK ltçmçtiv sanayinin çlÇuğu bir ülâeÇe teânçlçjiâ Öelişme ÇaÜa Üızlı çlurK Çünâü 

teânçlçji enÇeâsli ürünler talep eÇen bir pazar varÇırK vüâse âaliteÇe çeliâI Çeğişiâ basınçta 

lastiâ isterizK iastiği alüminyumu  farâlı teânçlçjiÇe isterizK açlayısıyla seâtör teânçlçjinin 

ÖelişmesinÇe öncü çlmaâtaÇırK Ççâ âaliteliI insan ÖücüÇe çtçmçtiv sanayini bir nevi çâul Üaline 

ÖetirmiştirK BizÇe ççâ iyi yetişen insanlar buÖün TAf’nin yani uçaâ sanayinin temelini çtçmçtiv 

sanayinin müÜenÇisleri çluştururK İyi müÜenÇisler çraya transfer çlmuştur yine Öemi sanayinin 

Çe içinÇe bu seâtörÇen bir ççâ  arâaÇaş bulunmaâtaÇırK açlayısı ile bir nevi müÜenÇisliâ çâulu 

ÖibiÇirK Aynı zamanÇa çtçmçtiv sanayi ArJde’nin liÇeriÇirK ¸niversite sanayi işbirliğinÇe Çe 

örneâ Öirişimleri varÇırK ˆrneğin üniversiteler ile âçntrat bazınÇa insan Öücü yetiştirme 

anlaşması yapılmaâtaÇırK ptaj prçÖramları çluşturulurI müÜenÇislerimizi yüâseâ lisans Ççâtçra 

için ÇesteâlerizK TeÇariâ zinciri içinÇe birliâte işbirliği yaptığımız bir ççâ teÇariâçi 

bulunmaâtaÇırKTabi buÇa çarpan etâisiyle çnlara iş yaratan banâalarI siÖçrtacılarI bayi 

teşâilatı satış sçnrası Üizmetlerini etâilemeâteI  Ççlayısıyla ülâeÇe Üem satış pazarlama bayi 

teşâilatına ÜemÇe teÇariâçi  ÜammaÇÇe sanayineI ulaştırmaI taşımacılıâIlçjistiâ Öeniş alanÇa 

çarpan etâisiyle iş sağlayan bir sanayi âçnumuna ÖelmeâteÇirK Avrupa ile âıyaslarsaâ; 

Tüâiye’Çeâi mçtçrlu araçlar sanayi Avrupa’Çaâi üretimin bir şubesi âçnumunÇaÇırK Avrupa 

çtçmçtiv sanayinin seçâin şirâetleri Türâiye ‘Çe üretim zincirine saÜiptirK Avrupa ile 

ilişâilerimizÇe Öayet iyiÇirK Aâıllı çrtaâlıâ Üer zaman âarlıdırI yabancı sermayenin âenÇi âarları 
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varÇır bizimÇe âenÇi âarlarımız varÇırK eer iâi tarafınÇa âazanacağı çrtaâlıâ  âarlı çlmaâtaÇırK 

lpa çlaraâ biz âüresel sermaye ile işbirliğinÇeI âarşılıâlı âazanç içinÇe çlÖumuzu biliyçruzK’VP=

peâtörün iÜracat çranları artmaâta ve üretimÇe âullanılan malzemelerin itÜalatı 

azalmaâtaÇırK içâal üretim ve sermayenin artmasıyla piyasa canlanmaâtaÇırKTreyler 

seâtörü çlaraâI ana üreticiler için PJ4 aÇeÇi ÖeçmemeâteÇirK lnlarca âüçüâ üretici 

Türâiye pazarınÇaâi çranı ile reâabete âatılamamaâtaÇırK ¸retimin BOM J BPM civarı 

itÜal pazaraI büyüâ ççğunluğu ise yerli pazara yapılmaâtaÇırKTreyler üretiminÇe  

üretilen parçaların Üem niteliği ÜemÇe niceliği önemliÇirK Araç tiplerine Ööre 

Eeâçnçmiâ araçI âaliteli araçI Üafif araç vbKF bu çran ÇeğişebilirI ama niteliâle ilÖili 

âalite alÖısı Üer zaman en önemlisiÇirK pçn ÇönemÇe itÜal teÇariâçilerimizin Türâiye 

yatırımları Üız âazanmıştırK Türâiye’Çeâi üretim aÇetleri artarâenI Avrupa’nın sabit 

sermayesiI itÜal teÇariâçileri Türâiye’Çe üretime itmeâteÇirK OMNO için planlanan bütçe 

aÇetleri Avrupa için sabit seyreÇerâenI Türâiye’Çeâi ana üreticiler ÜeÇeflerini BNM J 

BNR arttırmaâtaÇırK verli üreticilerimizin ürünlerini Avrupa’Ça tanıtmaâ ve yerli 

pazarÇa itÜal firmaların ânçwJÜçw’larını öğrenebilmeâ için yabancı sermayeli 

çrtaâlıâlar önem arz etmeâteÇirK Türâ üreticilerimiz üretimlerinin âalitesini arttırırâenI 

yurt ÇışınÇaâi pazarlarını Ça Öenişletme fırsatı bulabilirlerK’V4 

lbj Elrijinal bâipman TeÇariâçisiFI âatma Çeğeri Çüşüâ yaÇa yüâte ağır parçaları 

buraÇa ürettirirâenI alÇıâları yatırım teşviâlerÇeâi BSM’lıâ Cha payınıI ara mallarÇa 

âullanmaâtaÇırlarK Biz ÖövÇeyi ve yürüyen aâsamı yapsaâ Ça “yürüten” aâsam 

dışarıÇan ÖelÇiği için yçl alınamamaâtaK BelirtilÇiği Öibi NT mçntaj ve buna yaâın bir 

sayıÇa Ça marâa piyasaÇa faaliyetteÇirK Bu firmaların yerli üretim payları ise Cha’Çen 

ÇçlayıI B4M’ı ÖeçememeâteÇirKBir çtçmçbilin yerli üretim çlması üretilen parçaların 

Üem niteliğine ÜemÇe niceliğine bağlıdırKverli üretim ÇenÇiğinÇe A’Çan w’ye yerli 

üretim fiârine âapılanırsaI yanılınırK ˆnemli çlan marâa yaratmaâtırK 

 

AncaâI marâa yaratmaya yöneliâ ciÇÇi Öirişime ÇaÜa rastlanmamıştırK jçntaj sanayine 

yöneliâ bir yapılanmaÇa fazlasını Ça beâlemeâ Üayal çlurK Türâ ltçmçtiv sanayinin 

ÖelişiminÇe yabancı yatırımların payı nereÇe ise yüzÇe NMM ÇürK  veni yeni ciÇÇi 

çrtaâlıâlar meyÇana çıâmaâtaÇırK ltçmçtiv sanayi’nin Türâ eâçnçmisine ÇünÇen 

============================================
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buÖüne etâisinin bçyutlarını; iğnesini itÜal eÇen bir memleâetiI ara mallarÇa raâipleri 

ile âçra âçr mücaÇele eÇen bir Çuruma Öetirmiş çlmasına baâtığımızÇa anlayabilirizK 

 

peâtöre yöneliâ üretimi Avrupa ile âıyaslaÇığımızÇa biz pratiâI ÜızlıI âaliteli ve ucuz 

üretmeyi öğrenmiş ÇurumÇayızK Bir Çe icat etmeyi öğrenÇiâ mi ççâ ÇaÜa ileriÇe 

çlacağımızı söyleyebilirizKAvrupa ‘yı bu âçnuÇa  âaşifI paÜalı ve yaşlı işÖücüne saÜip 

ama tecrübe ile işi Öötüren çlaraâ niteleyebilirizKK 

verli üreticilerimize yabancı sermayeli çrtaâlıâları âesinliâle önermeâteyizK vabancı 

sermayeli çrtaâlıâlarÇaâi tecrübe ve âeşfetme bizÇeâi pratiâliâ ve Öenç iş Öücü ile 

birleştiğinÇe ççâ başarılı sçnuçlar ÇçğurmaâtaÇır’VR=

jevcut verilere baâılÇığınÇaI yerli ve yabancı tçplam NT ana üretici ve 4MMM’e yaâın 

yan sanayi şirâetinin faaliyet ÖösterÇiği Türâ çtçmçtiv seâtörünÇeI PMMKMMM niteliâli 

çalışan ÇçğruÇan istiÜÇam eÇilmeâteÇirK 

vine mevcut birliâ ve Çerneâlerin bizlere sunÇuğu raâamsal verilere Ööz attığımızÇaI 

çtçmçtiv seâtörüI üretim içinÇeâi payı ve eâçnçmiâ âatâı çranı ÇeğerlenÇirilÇiğinÇeI 

imalat sanayi içinÇe önÇe Öelen seâtörler arasınÇa yer almaâtaÇırK peâtörün yurtiçinÇe 

yaratmış çlÇuğu Çeğerler Eyurtiçi ÖirÇi âullanımı ve âatma Çeğer tçplamıF eâçnçmiÇe 

ççâ önemli bir yere saÜiptirK peâtörün imalat sanayi tçplam üretimi içinÇeâi payı yüzÇe 

VIO çlup imalat sanayi seâtörler çrtalamasının yüzÇe 4IR üstünÇeÇirK peâtörünI tçplam 

üretim içinÇe yurtiçi âatâı çranı Ça imalat sanayi çrtalamasına Ööre yüzÇe UMI4 ÇaÜa 

yüâseâtirK vurtiçi ÖirÇi âullanım çranı ile âatma Çeğer çranının tçplamı çlan eâçnçmiâ 

âatâı Çeğeri yüzÇe UNI4 çlaraâ tespit eÇilmiştirK peâtörün itÜal ÖirÇi âullanım çranının 

birççâ seâtöre Ööre ÇaÜa Çüşüâ çlÇuğu çrtaya çıâmaâtaÇırK 

 

Bir çtçmçbilin yerli üretim çlması üretilen parçaların niteliğine veya niceliğine bağlı 

çlmasıI baâış açısına Ööre Çeğişâenliâ arz etmeâteÇirK vani Üem niteliğeI Üem Çe 

niceliğe bağlıdır Çemeâ mümâünK Açıâlamaâ Öereâirse; örneğin ülâemizÇe üretim yapan 

yabancı firmalara ait fabriâalarÇaI çtçmçbillerin çeşitli parçalarını üreten birççâ yan 

sanayici firmamız bulunmaâtaÇırK Bu firmalar ayÇınlatmaI eleâtriâ sistemi ve âablçlarıI 

çeşitli meâaniâ parçala Öibi birççâ parçayı ana sanayicilere sağlamaâta ve bunlar 

üretimÇe âullanılmaâtaÇırK  
============================================
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AncaâI bu ve benzeri parçaların tümü ülâemizÇe üretilse bileI çtçmçbillerin asıl 

bileşenleri çlan mçtçr ve aâtarma çrÖanlarının yerli üretimi ÇaÜa büyüâ önem 

âazanmaâtaÇırK vani “âatma Çeğeri yüâseâ” ürün üretilmiş çlacaâtırK Bu açıÇan 

önceliâli çlaraâ “niteliâ” Çevreye ÖirmeâteÇirK kiteliâ çlaraâ ise belirli bir çran 

verilÇiğinÇeI yalnızca mçtçr ve aâtarma çrÖanlarının üretimi “yerli çranı” açısınÇan 

tçplamÇa Çüşüâ bir miâtarmış Öibi ÖörüneceâtirK Bu anlamÇa Çiğer birççâ parçanın Ça 

yerli üretimi sçnucu bu çran ÇaÜa üst seviyelere çıâacaâtırK Bu yüzÇen parçaların Üem 

niteliğiI Üem Çe niceliği önem âazanmaâtaÇırK 

 

ˆzelliâle çtçbüsI âamyçn Öibi araçların üretiminÇe sanayimiz çlÇuâça Öelişmiş 

ÇurumÇa ve BNMM’e yaâın yerli üretim çranları yaâalanmış vaziyetteÇirK Ancaâ 

Türâiye’Çe bineâ araç üreten firmalar yabancı marâalar çlÇuğunÇanI bunların yerli 

üretimleri saÇece âısıtlı miâtarÇa parçaların yurtiçinÇen temin eÇilmesi ve Öenelliâle 

itÜal eÇilen parçaların mçntajı şeâlinÇe ÖerçeâleşmeâteÇirK Bu âapsamÇa Öerçeâ 

anlamÇa bir yerli üretimÇen baÜsetmeâ mümâün ÇeğilÇir ancaâ yine Çe ülâemiz iÜracatı 

ve istiÜÇam açısınÇan en önemli seâtörlerÇen birini çluşturmaâtaÇırK  

ltçmçtiv yan sanayi ise sçn Çerece Öelişmiş ÇurumÇaÇır ve meâaniâten eleâtriâ 

eleâtrçniğe âaÇar birççâ parçanın yerli üretimi sçn Çerece âaliteli ve istenen şeâillerÇe 

ÖerçeâleştirilebilmeâteÇirK Bu açıÇan aslınÇa seâtörÇe büyüâ bir yerli üretim âapasitesi 

ve pçtansiyeli bulunmaâtaÇırK  

 

Türâ ltçmçtiv panayinin delişiminÇe yabancı yatırımların payına baâtığımızÇaI 

Türâiye’Çe çtçmçtiv seâtörünün temelleri ağır âçruma önlemlerinin bulunÇuğu bir iç 

piyasaÇa cçrÇI oenault ve ciat lisansları altınÇa sınırlı bir üretimin başlaÇığı NVSMDlı 

yıllara ÇayanmaâtaÇırK ealen çeşitli çtçmçbil marâaları ülâemizÇe üretim yapmaâtaI 

Çünyaca ünlü çeşitli marâalar ise Türâiye’Çe fabriâa açma için çalışmalarını 

sürÇürmeâteÇirK  

 

ˆzelliâle cçrÇI oenault ve ciat’ın çeşitli çrtaâlıâ ve lisans anlaşmaları ile ülâemizÇe 

üretim yapması ve bazı parçaların ülâemizÇe üretilmesiI ÇaÜa sçnra bazı mçÇellerin 

tamamen yerli üretimine Öeçilmesi ile çtçmçtiv yan sanayi ççâ büyüâ Öelişme Ööstermiş 

ve buÖünâü başarılarına ulaşmaÇa miÜenâ taşı çlmuşturK 
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ltçmçtiv Öururla baÜsettiğimiz seâtörlerin başınÇa ÖelmeâteÇirK ltçmçtiv seâtörü 

saÇece eâçnçmiâ ÇeğilI sçsyçlçjiâ ve psiâçlçjiâ bçyutları ile Çe ÇeğerlenÇirilmesi 

Öereâen bir seâtörÇürK wira sçn âullanıcının beğeni ve beâlentilerinin sçn Çerece yüâseâ 

seviyelere ulaştığı ÖünümüzÇe tüm bçyutlar Üesaba âatılmaâ ÇurumunÇaK NVVM’lı 

yılların başlanÖıcınÇan bu yanaI Türâiye’Çe çtçmçtiv seâtörünün Öelişmesini 

Çesteâleyen Çevlet teşviâleri sağlanmışI ÇevletI teânçlçji transferine ve yabancı sermaye 

yatırımlarına âçlaylıâ sağlamış ve teşviâler vermiştirK  

 

pçnuç çlaraâI TçyçtaI eçnÇa ve eyunÇai Öibi uluslararası yatırımcılar Türâiye 

pazarına Öirmiş ve ÇaÜa önceÇen pazara Öirmiş çlan cçrÇI ciat ve oenault Öibi 

şirâetler Çe yatırımlarını artırmışlarÇırK marça teÇariâçileri Çe büyüâ yatırımlar 

yapmıştırK ˆnÇe Öelen yabancı çtçmçtiv parçası üreticileri çrtaâ Öirişimler aracılığıyla 

yurt içi piyasaÇa yer eÇinmişlerI üretim ve iÜracatta büyüâ çranÇa pay saÜibi 

çlmuşlarÇırK BçscÜI AutçlivI mirelliI wcI saleçI aensç ve Çiğer birççâ çtçmçtiv parçası 

Çevi Türâiye piyasasınÇa faaliyetlerini yürütmeâteÇirK verli parça üreticileri tarafınÇan 

Ça çlÇuâça büyüâ yatırımlar yapılmaâtaÇırK Bu Öelişmelerin etâilerini şu şeâilÇe 

özetlemeâ mümâünÇür;  

J ˆzelliâle âalite yönetimi sistemlerinin âurulmasıyla birliâte üretim âalitesi önemli 

ölçüÇe artmıştırK  

J peâtörI AB Çüzenlemelerini benimsemiş ve AB Çüzenlemelerinin ulusal Çüzenlemeler 

Üaline Öetirilmesi ve uyÖulamaya âçyulması âçnusunÇa âamu âuruluşları ile etâin ve 

örneâ niteliğinÇe bir iş birliği çluşmuşturK 

J İÜracat önemli ölçüÇe artmış ve Türâiye’Çe üretim Ölçbal üreticilerin âüresel 

planlarına ÇaÜil eÇilmiştirK ltçmçtiv parçaları seâtörünün iÜracat pçtansiyelinin önÇe 

Öelen uluslararası çtçmçtiv üreticilerinin yurt içi piyasaÇaâi varlığı ile bir araya 

Öelmesi ülâeye önemli miâtarÇa yabancı yatırımcıyı çeâmiştirK  

Avrupa çtçmçtiv seâtörüyle Türâ çtçmçtiv seâtörünün âıyaslamasına ilişâin elÇe peâ 

ççâ veri ve Örafiâ mevcutturK hrize Çair verilerÇen yçla çıâarsaâI OMMV yılınÇaI 4U 

milyçnu bineâ araç ve NPIT milyçnu Ça ticari araç çlmaâ üzereI tüm ÇünyaÇa tçplam 

SNIT milyçn aÇet mçtçrlu araç üretilmiştirK TürâiyeI OMMV yılınÇaâi üretimi N milyçn 

aÇeÇin altına Çüşmüş çlsa ÇaI Üalen en büyüâ OM araç üreticisinÇen biriÇirK peâtör 



TM=

=

özelliâle bineâ araçlarınÇa çlmaâ üzereI sçn beş yılÇa Üızlı bir büyüme yaşamış; ancaâ 

bu Çurum OMMU yılının sçn çeyreğinÇe Çeğişmiş ve OMMV yılınÇa âüresel Öerilemeye 

bağlı çlaraâ Çüşüş ÖözlenmiştirK Türâiye Çünyanın NTK ve Avrupa’nın TK büyüâ çtçmçtiv 

üreticisiÇirK 

 

pçn yıllarÇa büyüme çranları Çünya çapınÇa farâlılıâ ÖöstermiştirK UM yılı aşkın bir 

süreÇir en büyüâ üretici âçnumunÇa çlan ABa’Çe üretimI Üenüz eâçnçmiâ âriz 

başlamamışâen ÇurÖunluğa ÖirmişI Üatta Çüşüş ÖöstermiştirK NVVV yılınÇa NP milyçn 

aÇet seviyesinÇe çlan ABa araç üretimi OMMU ve OMMV yıllarınÇa UIT milyçn ve RIT 

milyçn aÇet çlaraâ ÖerçeâleşmiştirK Avrupa’Çaâi Öeleneâsel üreticiler çlan AlmanyaI 

cransaI İspanyaI İnÖiltere ve İtalya’Ça sçn çn yıl içinÇe yavaş ya Ça neÖatif büyüme 

çlmuştur; buna âarşılıâ lrta Avrupa ülâelerinÇeâi yeni tesislerÇe üretim artmıştırK 

iiÇerliği OMMS yılınÇa ABa’Çen Çevralan gapçnya’Ça OMMV yılınÇa üretilen araç sayısı 

TIV milyçnÇurK 

 

verli üreticilerimize yabancı çrtaâlıâlar âçnusunÇa önerileri ÇeğerlenÇirÇiğimizÇe; sçn 

ÇönemÇe çrtaya çıâan risâ sermayesiI “gçint senture” vbK uyÖulamalar ile çeşitli maÇÇi 

sıkıntılar aşılabilir ve bu firmalar ile birliâte ArJde yatırımlarıI üretimi iyileştireceâ 

başâa yatırımlar vbK yapılabilirK Bu yüzÇen yabancı yatırımı ve yabancı çrtaâlıâları bir 

çlumsuzluâ çlaraâ ÖörmemeâI bu firmaların çrtaya çıâaracağı çeşitli pçtansiyel 

fırsatlarÇan iyi fayÇalanmaâ ÖereâmeâteÇirK waman içinÇe yerli üreticilerimizin yabancı 

yatırımcılar âanalıyla teânçlçji transferiI altyapı Öibi âritiâ nçâtaları iyi analiz eÇereâ 

içselleştirmesi ülâemiz açısınÇan bence sçn Çerece önemliÇirK  

 

peâtörÇeâi yabancı sermayeli firmaların Türâiye pazarına Öirmeâ istemeleriI bu seâtöre 

çlan ÖüvenleriI Türâiye’Çe uzun süreÇir Çiğer raâip firmaların üretip yapıyçr çlmasıI bu 

pazarı cazip âılmaâtaÇırK Aynı zamanÇa Çüşüâ ÖirÇi ve üretim maliyetleri vbK faâtörler 

bu yatırımların ülâemize Öelmesini sağlamaâtaÇırK Çeşitli fabriâaların âurulmasıI yeni 

işyerlerinin ve çfislerin açılması sayesinÇe özelliâle istiÜÇam anlamınÇa çeşitli fırsatlar 

çrtaya çıâmaâtaÇırK ˆnceâi sçrunuzÇa Ça belirttiğim ÖibiI çeşitli çrtaâlıâlar ile bu 



TN=

=

firmalarÇan teânçlçji transferleriI birliâte yapılacaâ ArJde çalışmalarıI bu firmaların 

seâtörÇeâi mevcut prestijleri vsK Öibi imâanlar fırsat çlaraâ âullanılabilirK’VS==

=

=

 

 

 

 

 

=

=

=

=

=

=
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VS=jert=ˆzcĞmertI=hişisel=dĞrüşmeI=OMNN=



TO=

=

RK plkrÇ 
 

aünyaÇa= ÖĞzlemlenÇiği= Öibi= ülâemizÇe= Çe= âüreselleşme= süreciyle= birliâte= ÇçğruÇan=

yabancı= sermaye= Üareâetlerinin= artmış= çlÇuğunu= ve= etâilerinin= belirÖin= Üale= Öelmeye=

başlaÇığını= ÖĞrmeâteyizKK= açğruÇan= yabancı= sermaye= yatırımlarını= sçn= yıllarÇa= etâin=

biçimÇe=çeâen=qürâiye’Çe=bu=yatırımların=ne=yĞnÇe=bir=etâiÇe=bulunÇuğu=ÜususunÇa=bir=

fiâir=birliği=sĞz=âçnusu=çlmamaâ= ile=birliâteI=seâtĞre=yĞneliâ=eÇinilen=literatür=taramasıI=

rapçrların= ÇeğerlenÇirilmesi= ve= seâtĞrÇe= yer= alan= yan= sanayici= ve= ana= sanayiciler= ile=

fuarlar= tçplantılar= ve= Üer= türlü= işbirliği= çrÖanizasyçnlarımızÇaI= elÇe= etmiş= çlÇuğum=

şifaÜen= ve= yansıtılÇığı= Öibi= rĞpçrtaj= sçnuçlarımÇan= çtçmçtiv= sanayi= seâtĞrünün= qürâ=

eâçnçmisine=çlumlu=yĞnÇe=âatâıÇa=bulunÇuğunu=ifaÇe=eÇebilmeâteyimK=

=

peâtĞre= = yĞneliâ= ÇçğruÇan= yabancı= sermaye= yatırımlarının= çlumlu= ve=çlumsuz= etâileri=

âarşımıza=birliâte=çıâmaâtaÇır=aslınÇa=I=ancaâ= bu=nçâtaÇa=sĞz=âçnusu=yatırımları= aâıllı=

çrtaâlıâ= çlaraâ= ele= alaraâ= bizim= Çe= âarlı= çıâacağımızI= ileriye= ÇĞnüâ= prçjelerimiz=

Öerçeâleştirebileceğimiz=Öirişimlerimizin=zemini=çlaraâ=ÖĞrmeli=ve=ÇeğerlenÇirmeliyizK=

dünümüzÇe= tüm= Çünya= âüresel= bir= pazar= Üalini= almıştırK= peâtĞrÇe= yeniliâçiliâ= ArJde=

ççâ= büyüâ= Ğnem= taşımaâtaÇırK= peâtĞrÇe= teânçlçjinin= Ğnemi= ve= Çeğeri= Öün= be= Öün=

artmaâtaÇır= ve= yatırımlara= yeterince= âaynaâ= ayrılamaÇığınÇanI= sermaye= biriâimi=

çluşturulamaÇığınÇan= yabancı= sermayeyi= çeâmeâ= avantajlı= sayılabilmeâteÇirK= _unun=

yanınÇa= yabancı= sermayenin= Öittiği= ülâeye= bir= verÖi= Öeliri= çluşturÇuğu= Ça= âarşımıza=

sçmut= bir=Öerçeâliâ=çlaraâ=âarşımıza=çıâmaâtaÇırK= Ayrıca=ÇçğruÇan=yabancı= yatırımlar= =

ülâe= eâçnçmisi= içinÇe= cari= açıâla= mücaÇele= etmeâte= çlÇuâça= yarar= sağlayabileceâ= bir=

yĞntem=çlmaâta=ve=Çiğer=ülâelerle=reâabet=Öücünü=artırmaâtaÇırK=

=

aiğer= taraftan= ÇçğruÇan= yabancı= yatırımlar= ulusal= yatırımların= yetersiz= âalÇığı= bir=

ülâeÇe= işÖal=etâisi=yaratabileceâ=bir=unsur=çlaraâ=Ça=ÇeğerlenÇirilmeâteÇirK=qüm=büyüâ=

âuruluşI= şirâet= ve= işletmelerin= yabancıların= ellerinÇe= bulunması= ülâe= eâçnçmisinin= bir=

anlamÇa=yabancılara=maÜâum=çlması=anlamına=ÖelÇiği=yarÖısı=yaratmaâta=buÇa=yabancı=

sermayeye=yabancıI=el=âĞtü=anlamları=yüâlemeâteÇirK==

=



TP=

=

qürâiye== iç=pazarı=ÖenişI=tüâetici=yapısı=yüâseâ=çlanI=yatırımcılara=âçlaylıâlar= sağlayanI=

yatırım= mevzuatı= ve= liberal= banâacılıâ= sistemi= ile= üretim= ve= yĞnetim= süreçlerinÇeâi=

eğitimli=beyaz=yaâalı=çalışanlar=ve=becerisi=yüâseâ=mavi=yaâalı=çalışanları=ve=ucuz=insan=

âaynağıI=ÇçyÖunluğa=ulaşmamış=iç=mazar=yapısıI=Öelişmeâte=çlan=âçmşu=pazarlara=erişim=

âçlaylığıI= cçğrafi= yapısı= avantajları= = ile= yabancı= yatırımları= çeâmeâ= ÜususunÇa= yüâseâ=

pçtansiyele=saÜip=bir=ülâe=âçnumunÇaÇırK==

=

OMNM= ülâemizin= en= büyüâ= ilâ= çn= sanayi= âuruluşunÇan= P= ünün=çtçmçtiv= şirâeti=çlması=

seâtĞrün=eâçnçmi=açısınÇan=Ğnemini=yansıtmaâtaÇırK= eem=ana=sanayi=Üem=yan=sanayi=

alanınÇa= çrijinal= parça= üretimi= ÇüzeylerinÇe= ArJde= ÇeneyimiÇe= yine= qürâiye’Çeâi=

ltçmçtiv=panayinin=Öüçlü=yanlarını=ifaÇe=etmeâteÇirK=

=

ltçmçtiv= sanayi= seâtĞrü=4MM= binlere= varan= yarattığı= yüâseâ= istiÜÇam=yanınÇa= ilişâiÇe= =

çlÇuğu=Çiğer=alt=seâtĞrler=içinÇeâi=lçâçmçtif=etâisi=ile=eâçnçmiÇeâi=canlılığı=yaratan=en=

Ğnemli=seâtĞrlerÇen=biri=çlma=Ğzelliğini=çluşturmaâtaÇırK=OMNM=yılı= içinÇe=seâtĞrÇeâi==4=

üretici=firmamız=i=“bn=Ççâ=hişi=Çalıştıran=İlâ=RM=huruluş”=listesinÇe=yer=almaâtaÇırK=

EcçrÇ= ltçmçtiv= panayi= AKŞI= qçfas= qürâ= ltçmçbil= cabriâası= AKŞI= lyaâJoenault=

ltçmçbil=cabriâaları=AKŞI==_jC=panayi=ve=qicaret=AKŞF=

=

OMNM= yılı= “bn=Ççâ= İÜracat= vapan=İlâ=RM= huruluş”=arasınÇa=seâtĞrÇe=yer=alana=S= firma=

bulunmaâtaÇırK=ElyaâJoenault=ltçmçbil=cabriâaları=AKŞ=I=cçrÇ=ltçmçtiv=panayi=AKŞ=I=

qçfaş=qürâ=ltçmçbil=cabriâası= AKpI= qçyçta=ltçmçtiv=panayi=qürâiye= AKŞI=jerceÇes=

_enz=qürâ=AKŞ=I=qürâ=qraâtĞr=ve=wiraat=jaâineleri=AKŞKF=

 

qüm= bu= açılarÇan= ÇeğerlenÇirÇiğimizÇe= ltçmçtiv= panayi= Çünya= eâçnçmisinÇeâi=

Ğnemini= qürâiye’Çe= Çe= âçrurâen= seâtĞrün= qürâiye’Çeâi= varlığıI= ÖelişimiI= yabancı=

sermaye= aâışıyla= beraber= eâçnçmiye= âattığı= Çeğeri=ÖĞz= ĞnünÇe= bulunÇurmamız= Ğnem=

taşımaâtaÇırK= = ltçmçtiv=seâtĞrünÇeâi=yabancı= sermayeli=yatırım=beraberinÇe= istiÜÇamI=

âatma= ÇeğerI= iÜracatI= ticaret= ÜacmiI= alt= seâtĞrlerine= sağlaÇığı= fayÇaI= ArJde= Öücü= Öibi=

âatâıları= ile= qürâ= eâçnçmisine= = Öüç= âatmaâta= çlupI= ülâemizÇe= ulusal= yatırım= Öücünü=

artırmaya=yĞneliâ=Üareâetler=Üız=âazanmalı=ve=yabancı=yatırımlarI=fayÇalarınÇan=yçâsun=

âalınmayacaâ= ancaâ= ülâe= eâçnçmisini= Çe= bir= anlamÇa= elÇen= çıâararaâ= zçra=

Çüşürmeyeceâ=ÇüzeyÇe=tutulmalıdırK==



T4=

=

=pĞz= âçnusu= yatırımlar= aâıllı= çrtaâlıâ= çerçevesinÇe= ülâemiz= eâçnçmiâ= Öücüne= âatâısı=

artırılaraâ= Çevam= ettirilmesi= yĞnünÇe= ÖirişimlerÇe= bulunulmalıdırK= aiğer= taraftan= sĞz=

âçnusu= yatırımların= en= Ğnemli= Öeleceğe= ÇĞnüâ= etâisi= ise= ülâemizÇe= seâtĞre= yĞneliâ=

çalışmalarI=bir=qürâ=çtçmçbil=marâasının==yaratılması=nçâtasınÇa=uluslararası=pazarlara=

ÖirişimizÇe=Çe= fayÇa= sağlayabileceâ= bir= ivme= yaratabileceâtirK= pĞz=âçnusu= yatırımlarla=

aâıllı=çrtaâlıâlar=çerçevesinÇe=Öeleceâte=bizimÇe=sĞz=âçnusu=Çünya=pazarlarınÇa=Öüven=

ve=âaliteli=çlaraâ=anılan=firmalarla=çalışma=I=bir=pazarlara=ÖirişlerimizÇe==teşviâ=eÇici=ve=

yarÇımcı=çlabileceâ=Üareâet=alanları=yaratılabilmeâteÇirK=

=

pçnuç= çlaraâI= sĞz= âçnusu= yabancı= sermaye= yatırımlarına= seâtĞrÇe= işÖal= ÖĞzüyle=

baâılmamalıI= = seâtĞrÇe= yarattıâları= eâçnçmiâ= etâiI= istiÜÇamI= Öelişimi= teşviâ= eÇici= ve=

qürâ= ürünlerinin= âalitesi= için= Çünya= pazarlarınÇa= iyi= bir= baâış= yaratılmalıI= Öeleceğe=

ÇĞnüâ= yatırımlarınI= ilişâilerin= temeli= çlaraâ= baâılmalıI= = âçnu= aâıllı= çrtaâlıâ= çlaraâ=

ÇeğerlenÇirilmeliÇirK= peâtĞrÇe= qürâiye’nin= yeri= ve= Ğnemi= çlÖusu= arttırılmaya= Çevam=

eÇilmeliÇirK=

=

=

=
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AsormA=İŞibqjbibo=AĞf=EAİAFI  AB’ne ryum pürecinÇe pektĞr oeÜberleri 
ltçmçtiv panayiK İstanbulI=OMNNK=
=
AiqrkI=ŞafaâI=Türkiye’Çe vabancı permayenin TariÜsel delişimiK==İstanbulW=dKjK=
jatbaacılıâK=OMMT=
=
ClŞhrkˆw=vˆkbvI=lyaK=“ltçmçtiv=qeânçlçjileri”K=RKlTbhlk ltçmçtiv 
Teknçlçjileri hçnÖresi K TJU=eaziran==OMNMK=
=
Çl_AkI=lrÜanK=oekabet ve cirma ptratejisiK=İstanbulW=İnterbasım=vayınK=OMNM=
=
ÇbqİkboI=vılmazK=ltçmçbilin ÖyküsüJ ltçmçtıv panayi kasıl hurulÇuKOKbKK=AKaK=
vayıncılıâK=İstanbulWNVVS=
=
arorI= vasemin= “açğruÇan= vabancı= permaye= vatırımlarının= bâçnçmiâ= btâileri”=
Evüâseâ=iisans=qeziFK=OMNM=
=
amqI=Türkiye’Çe ltçmçtiv panayii delişme merspektifiI=AnâaraWamq=vayınıK=OMMV=
=
afŞ=qİCAobq=j¸pqbŞAoifĞf=EaqjFK=”ltçmçtiv pektĞrü”=
EÇevrimiçiFÜttpWLLwwwKÇtmKÖçvKtrLfeoLseâtçrLçtçmçtivKÜtmEbrisim=qariÜiW=MULMSLOMNNFK=
=
d¸sbkI= vılmazK= “qürâiye’Çe= NVUM= pçnrası= aĞnemÇe= açğruÇan= vabancı= permaye=
vatırımlarının= peâtĞrel= Analizi= ve= bâçnçmiâ= halâınmaya= btâisi”K= bskişeÜir 
lsmanÖazi ¸niversitesi İİBc aerÖisiK=ppKTRJVT=Ekisan=OMMUF=
=
İpqAk_ri=qİCAobq=laApf=EİqlFI ltçmçtiv pektĞrü   oapçruK=İstanbulK=OMMT=
=
İhqİpAaİ= AoAŞqfojAiAo= sAhcf= EİAsFK= Türkiye ltçmçtiv pektĞrünün 
BuÖünü ve varını  peminerK=İstanbulK=OMMR=
=
İpqAk_ri=pAkAvİ=laApf=EİplFI==TürkiyeDnin RMM Büyük panayi huruluşu – 
OMNMK İstanbulK=OMNM=
=
İŞqbhl_İI=“ltçmçtiv=van=panayi=peâtĞrüne=_aâış”EÇevrimiçiF=
ÜttpWLLwwwKisteâçbiKcçmKtrLseâtçrlerLçtçmçtivJyanJsanayiJsPLseâtçreJbaâisLçtçmçtivJ
yanJsanayiJbPKaspxI=Ebrişim=qariÜiF=ONKM4KOMNN=
=
h¸Ç¸hbojAkI=ˆnÇerK Türk ltçmçbiliyle RM vılK=İstanbulW=jAp=jatbaacılıâK=OMM4=
=
=
h¸Ç¸hbojAkI= ˆnÇerK 4MK vılınÇa TçfaşI= İstanbulW= Arâeçlçji= ve= panat= vayınlarıK=
OMMU=
=
hl_İFİkAkp==“=ltçmçtiv=peâtĞrünÇe=_aşarılı=llmanın=pırları”K=
EÇevrimiçiFÜttpWLLwwwKâçbifinansKcçmKtrLtrLseâtçrLMNNMMOLE=brişim=qariÜiFMUKMOKOMNN=

http://www.dtm.gov.tr/IHR/sektor/otomotiv.htm
http://www.istekobi.com.tr/sektorler/otomotiv-yan-sanayi-s3/sektore-bakis/otomotiv-yan-sanayi-b3.aspx
http://www.istekobi.com.tr/sektorler/otomotiv-yan-sanayi-s3/sektore-bakis/otomotiv-yan-sanayi-b3.aspx
http://www.kobifinans.com.tr/tr/sektor/011002/


TS=

=

=
MİjAo=pİkAk=¸kİsbopİqbpİI= ltçmçbil  hçltuğu İçin Araştırma se Tasarım 
mrçjesi OMMNK İstanbul=OMMN=
=
jlodAkI= gamesI= geffrey= hK= iiâerI= Tçyçta ¸rün deliştirme  pistemiJ İnsanlarıI 
püreci ve Teknçlçjiyi kasıl Bütünleştiriyçrlar?K İstanbulW= = bzÇ= vayın= ve= İletişim=
eizmetleriK=OMMS=
=
lqljlqİs=pAkAvİİ=abokbĞİ=ElpaFI=TürkiyeDnin RMM Büyük panayi huruluşu 
İçinÇe ltçmçtiv panayii  İstanbulK=bylül=OMNN=
=
lpaI=ltçmçtiv panayii OMNM yılı aeğerlenÇirme oapçruK=İstanbulK=OMNN=
=
lqljlqİs= aİpqoİ_¸qˆoiboİ= abokbĞİ= ElaaFK mazar  aeğerlenÇirme 
oapçru Aralık OMNM İstanbulI=OMNM=
=
lqljlqİs= qbhklilgİ= miAqclojrElqmFK= ltçmçtiv pektĞrü ArJde hurum 
ve huruluşlarıK İstanbulK=OMNN=
=
lpaITürkiyeDnin RMM Büyük panayi huruluşu İçinÇe ltçmçtiv panayii= oapçruI=
İstanbulK=OMNN=
=
lqmI==ptratejik  Araştırma mrçÖramı EpAmF oapçruK=OMNN=
=
pr_ClkqrohbvI“İqlJİstanbul=qicaret= lÇası= _aşâanı= jurat= valçın= taşW=qürâ=van=
panayi=peâtĞrünün=delişimi= = oĞpçrtaj“=pubcçn Turkey aerÖisiI= vKTK=pKTRK= qemmuz=
OMNM=
=
qAŞfq=AoAÇiAof=vAk=pAkAvİCİiboİ=abokbĞİ=EqAvpAaFI=TAvpAa pektĞr 
oapçruI=İstanbulI=lcaâ=OMNN=
=
qKCK=_AŞ_AhAkifh=absibq=miAkiAjA==qbŞKİiAqfE=amqF” K=açkuzuncu 
halkınma mlanı EOMMTJOMNPF ltçmçtiv panayii Özel İÜtisas hçmisyçnu oapçru”K=
EÇevrimiçiFI=ÜttpWLLplanVKÇptKÖçvKtrLçiâPR_çtçmçtivLPRçtçmçtivKpÇfI==Ebrişim=
qariÜiFOMKNOKOMNN=
=
qKCK= pAkAvİ= sb= qİCAobq= _AhAkifĞfIK= ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNNLNK=
AnâaraK=OMNN=
==
qKCK=pAkAvİ=sb=qİCAobq=_AhAkifĞfI=ltçmçtiv pektĞrü oapçru OMNMLPK =
AnâaraK=OMNM=
=
qKCK= pAkAvİ= sb= qİCAobq= _AhAkifĞfK= Türkiye ltçmçtiv pektĞrü ptrateji 
BelÖesi ve bylem mlanı  OMNNJOMN4K AnâaraI=OMNN=
=
qKCK= _AŞ_AhAkifh= vAqfofj= abpqbh= sb= qAkfqfj= AgAkpfK= Türkiye 
ltçmçtiv pektĞrü oapçruK=İstanbulK=OMNM=
qKCK=_AŞ_AhAkifh=vAqfofj=abpqbh=ve=qAkfqfj=AgAkpfK=Türkiye ltçmçtiv 
pektĞrü oapçruK=İstanbulK=OMNM=

http://plan9.dpt.gov.tr/oik35_otomotiv/35otomotiv.pdf


TT=

=

=
q¸ohİvb= İpqAqİpqİh= hrorjr= Eq¸İhFK= jçtçrlu hara Taşıtları İstatistikleri 
OMNMK AnâaraK=OMNN=
=
jAhİkb= j¸ebkaİpiboİ= laApf= Eqqjl_FI NNKltçmçtiv pempçzyumu 
halıpçılık ve Tasarım – BilÇiriler hitabıK _ursaK=OMMV=
=
qKCK=_AŞ_AhAkifh=vAqfofj=abpqbh=ve==qAkfqfj=AgAkpfI=ltçmçtiv 
pektĞrüI=EÇevrimiçiFÜttpWLLwwwKinvestKÖçvKtrLtrJ
qoLsectçrsLmaÖesLAutçmçtiveKaspxEbrişim=qariÜiF=NOKMOKOMNO=
=
qroAkI=wübeyirI= “vabancı=permaye=vatırımlarının=¸lâemiz=bâçnçmisine=btâileri=ve=
hatâıları”K= EÇevrimiçiF= ÜttpWLLwwwKmevzuatÇerÖisiKcçmLOMNMLMRaLMNKÜtmEbrişim=
qariÜiFONKMNKOMNN=
=
q¸İhI  ”seritabanlarınÇa= ainamiâ= pçrÖulama= ve= İstatistiâsel= qablçlar”KDış Ticaret 
İstatistikleriKEÇevrimiçiFÜttpWLLwwwKtuiâKÖçvKtrLseri_ilÖiKÇç?alt_iÇZNOEbrişim= qariÜiF=
MPKMRKOMNO=
=
ˆwCˆjboqI=jertK=“qürâ=ltçmçtiv=van=panayi”K=qpb=aerÖisiK=İstanbulK=OMNM=
=
qÜe=fnternatiçnal=lrÖanizatiçn=çf=jçtçr=seÜicle=janufacturers=ElfCAFK=“tçrlÇ=jçtçr=
seÜıcle= mrçÇuctıçn= _y= Cçuntry= AnÇ= qype”K OMMVJOMNM  lfCA CçrrespçnÇents 
purveyKEÇevrimiçiFÜttpWLLçicaKnetLwpJcçntentLuplçaÇsLallJveÜiclesJOMNMKpÇfEbrişim=
qariÜiFNOKNMKOMNN=
=
rirpiAoAoApf= vAqfofjCfiAo= abokbĞİEvApbaFK= Türkiye’nin Cari Açığı 
jakrç ve jikrç AçıÇan aeğerleri ve ÇĞzüm ÖnerileriK  İstanbulK=OMNN=
=
tljAChI= games= tçmacâK= aaniel= glkbp= ve= aaniel= ollpK= aünyayı aeğiştiren 
jakineJ ltçmçbilin  deleceğiK=EÇeviriWlpaFK=manel=jatbaacılıâK=NVVM=

http://www.invest.gov.tr/tr-TR/sectors/Pages/Automotive.aspx
http://www.invest.gov.tr/tr-TR/sectors/Pages/Automotive.aspx
http://www.mevzuatdergisi.com/2010/05a/01.htm(Eri%C5%9Fim
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=12(Eri%C5%9Fim
http://oica.net/wp-content/uploads/all-vehicles-2010.pdf
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