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Hazirlamis oldugum tez ozgiin bir calisma olup YOK ve ITICU Lisansiistii
Yonetmeliklerine uygun olarak hazirlanmigtir. Ayrica, bu c¢alismay1 yaparken bilimsel etik
kurallarmma tamamiyla uydugumu; yararlandigim tiim kaynaklar1 gdsterdigimi ve higbir
kaynaktan yaptigim ayrintili alinti olmadigim1 beyan ederim. Bu tezin ihtiva ettigi tiim
hususlar sahsi goriisiim olup Istanbul Ticaret Universitesinin resmi  goriisiinii

yansitmamaktadir



OZET

Tiirkiye’de otomotiv sanayi, gelen yabanci sermayeli yatmrimlarin da katkisi ile hizla
gelismistir. Tirk otomotiv sanayi yiiksek kapasitesi, genis iirlin yelpazesi, kalitesi, kaliteli
insan kaynagi ve yliksek standartlariyla Avrupa basta olmak {izere diinya otomotiv sanayi
pazarinda degeri giderek artan bir konumdadir. Sektorde 1970’lerde %15 olan yerli parca
kullanim orani1 bugiin baz1 araglarda %90’lar seviyesini agmistir.

Bu calismada, giiniimiiziin kiiresellesen diinyasinda Tiirk - Otomotiv Sanayinin durumu,
yabanci sermayeli otomotiv sektor yatiriminin Tiirk Otomotiv Sanayi ve Tiirk ekonomisine

etkileri, sektoriin avantajlari, dezavantajlar1 ile birlikte ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Otomotiv Sanayi, Sektore YoOnelik Yabanci Sermaye

Yatirimlari, Sektdriin Sorunlari, Coziim Onerileri, Tiirk Ekonomisine Etkisi

ABSTRACT

Turkish automotive industry has developed rapidly with the contribution of the foreign capital
investments. The Turkish automotive industry has high-capacity, wide product range, quality,
qualified human resources and high standards. Increasing the value of the Turkish automotive
industry day by day . in the 1970s, 15% of domestic usage rate has exceeded the level of 90%
of the some vehicles of today's.

In this study, in today's globalized world, Turkey - state of the automotive industry, foreign
capital investment in the automotive sector, the effects of the Turkish Automotive Industry

and the Turkish economy, the industry advantages and disadvantages are penned.

Keywords: Turkish Automotive foreign capital investments in the sector, the sector

problems, Solutions, the effect of the Turkish Economy

*Berna Yurtseven, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Uluslararasi Ticaret Boliimii.
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GIRIS

Gliniimiizde tiim diinya iilkelerinin ekonomilerinde Onemli yer tutan otomotiv sanayi
etkilesimde oldugu sektorleride ¢cok yogun etkilemektedir. Sektoriin yarattigir katma deger,
vergi geliri, istthdam, ihracat, ekonomik biiyiime ve ticaret hacmi sektorii ekonomide en st
noktalara tagimaktadir. Diger taraftan sektoriin siirekli olarak gelisim i¢inde olmasi teknolojik
gelismenin sektordeki 6nemi sektdriin dnemli unsurlarini olusturmaktadir. Gelismekte olan
iilkelere s6z konusu teknoloji transferi ise ¢ogunlukla yabanci sermayeli yatirimlar: ile
saglanmaktadir.

TUIK verilerine gdre otomotiv sektdrii dis ticareti 2005 yilinda toplam 11.398.847.618 § iken
bu rakam 2010 yilinda 15.770.829.9878’a ve 2011 yili sonunda ise 23.146.387.344°‘
yiikselmistir. Sektorin ekonomideki pay1 anilan ihracat rakamlari ile gdstermektedir ki giderek
ekonomide etkisi artmaktadir. Otomotiv sektdrii lizerine yeterli derece kaynak bulunmadigi ve
sektoriin Tiirk ekonomisindeki paymin yadsimnamaz bir dneme sahip olmasi sebebi ile iizerinde
ozellikle durmak istedigim bir konu olmustur. Sektér Diinya ekonomisinde hizla gelismekte
ve Onemi artmaktadir. Bu ¢alisma, otomotiv sanayindeki yabanci sermayeli yatirimlarin Tiirk
ekonomisine istihdam, gelir, ticaret hacmi ve ekonomik biiyiime konularindaki katkilarini
gostermek amaci ile arastirilmustir. Sektoriin Tiirkiye’deki yeri, 6nemi, sektorde yer alan
yabanc1 sermayeli firmalarin diinden bugiine, sektorde yer alan yerli iireticilerimize kattiklar1,
ozellikle 2010 verileri i¢inde sektoriin degerleri ile ilgili siireglerin incelenmesi amaciyla
arastirtlmigtir. Ancak arastirma konusu geregi olarak, otomotiv sanayi incelenirken diinya
otomotiv sanayi iizerinde durulmustur. Sektoriin Tirkiye’deki etkisi de yine uluslararasi
firmalar1 ve sektoriin diinya iilkelerindeki gelisimi ve konumu incelenerek ele alinmustir.
Calismada, Oncelikle sektoriin tanimi, etkilesimde oldugu sektorler, 6nemli unsurlari,
ekonomimizdeki yeri, ge¢cmisten gilinlimiize otomotiv sanayinin gelisimi; Tiirkiye’deki
gelisimi, yabanci sermayeli yatirimlarin ev sahibi iilke ekonomisine katkisi, sektdrdeki
yabanci sermayeli yatirimlarin Tiirk ekonomisine katkisi incelenmis ve sektordeki onemli

dernek, kurum kuruluslar, firmalar ile goriistilmiis, roportajlar yapilmistir.



Calismanin esasini teskil eden, yabanci sermayeli yatirimlar ve {ilke ekonomilerine etkisi,
Tiirk otomotiv sanayinde yabanci sermayeli yatirimlar bdliimlerinde; Tiirk otomotiv
sanayinde yabanci sermayeli yatirimlarin Tiirk ekonomisine etkisi konusu ayrmtili bigimde
incelenmis, Orneklerle, sektoriin nabzini tutan sektorel dernek raporlari ele alinmis ve
roportajlar ile zenginlestirilerek aktarimigtir. Sektoriin gelecegi konusunda sektoriin degerleri
incelenmis ¢alismaya eklenmistir.

(Calismada sektordeki yabanci sermaye algist iki tarafli olarak incelenmis, iyi yargilar ve kotii
yargilar lizerinde durularak genel olarak sektorde yarattigi deger incelenerek, yarattigi

ekonomik katki aragtirilmastir.



1.0TOMOTIV SANAYI SEKTORU

Motorlu karayolu tasitlari, bir yanmali veya patlamali motorla tahrik edilen, yiik veya
yolcu tasimak ve karayolu trafiginde seyretmek tiizere belirli teknik mevzuata gore
iiretilmis bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit araglaridir. Bu ¢alismamda,
motorlu karayolu tasitlar1 veya araglar1 iireten sanayi “Ana Sanayi” olarak
adlandirilmaktadir. Otomotiv “Yan Sanayi” ise, yurt i¢i ve digindaki liretim ile yenileme
pazarma dogrudan veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan belirlenen teknik
dokiimanlarina uygun orijinal ve esdeger mamul, yar1t mamul, modiil ve sistem {iireten

sanayi koludur. Otomotiv sanayi deyimi, bu iki alt sektoriin tiimiinii kapsamaktadr. '

Otomotiv sanayi, karayolunda yiikk ve yolcu tasimak amaciyla iiretilen, kapasite ve
agirhiklarina goére cesitli kategorilerde siniflandirilan motorlu karayolu tasitlarini

kapsamaktadur.”

Diinya otomotiv sanayinde, par¢a iretim ve tasariminin yan sanayi tarafindan
yapilmasi, buna karsilik ana sanayinin pazar sartlar1 ve tiiketici tercihlerine uygun iiriin

gelistirmesi ile ana sanayide miisterek tasarim faaliyetleri 5nem kazanmustir.?

Otomotiv yan sanayi kuruluslari, otomotiv iireticisinin bir yan kurulusu olabildigi gibi,
ana sanayinden bagimsiz olarak otomotiv yan sanayi iiriinleri ile birlikte bircok baska

iiriin iireten firmalar da olabilmektedir.
Otomotiv yan sanayi grubu icerisinde ise baslica iiretim kalemleri;

e Komple motor ve motor parcalari,

! T.C. Bagbakanlik DPT,” Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas

Komisyonu Raporu”, (Cevrimigi), http://plan9.dpt.gov.tr/oik35 otomotiv/35otomotiv.pdf, (Erisim
Tarihi:20.12.2011), s.1.

% Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA), AB’ne Uyum Siirecinde Sektér Rehberleri Otomotiv Sanayi, istanbul,
2011,s.9.

3 IAV, Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin Bugiinii ve Yarim Seminer, Istanbul, 2005,s.2.


http://plan9.dpt.gov.tr/oik35_otomotiv/35otomotiv.pdf

e ¢ ve Dis Lastikler

e Aktarma organlari,

o Fren sistemleri ve parcalari,

o Hidrolik ve pndmatik aksamlar,
o Siispansiyon parcalart,

e Emniyet aksamlari,

e Kauguk ve lastik parcalar

e Sasi aksam ve pargalari,

e Dovme ve dokiim pargalar,

o Elektrik ekipmanlar1 ve aydmlatma sistemlert,
e Akiimiilatorler,

« Oto camlari ve bujiler olarak siralanabilir.”

Entegre yapi, etkilere hizli cevap verebilmek, etkin yOnetim, kalite ve miisteri
hizmetleri, memnuniyeti otomotiv sektoriiniin baslica basari kriterlerini olusturmaktadir.
Uretimden dagitima, miisteri hizmetlerine kadar bir¢ok alana yayilan siiregleri iceren
sektorde basarili olmak isteyen sirketlerin belli bashi yetenekleri kendi iglerinde

gelistirmis ve uyguluyor olmalar1 gerekmektedir.’

Ayrica, sektdr, diinyanin bir numaralt ‘tagit araci’ iireticisi olan AB’nin ekonomik ve

sosyal yapis1 agisindan biiyiik 5nem teskil etmektedir.’

Otomotiv sektdrii, ekonomiye katkisi ve diger sektorlere Onciiliik etmesi agisindan
ekonomi igindeki en onemli sektdrlerden birisidir. Otomotiv sanayi yapist nedeni ile
birgok sektorle baglantist olan bir sektordiir. Bu sektorler lizerinde oldukca fazla etkisi
olmasi; otomotiv sektoriinlin bulunmus oldugu iilkenin ekonomisi iizerinde biiyiik bir
etkiye sahip olmasina neden olmaktadir. Otomotiv sanayi demir-gelik, hafif metaller,

petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi dallarnin baglica {iirlin alicisidir ve

*1TO, Otomotiv Sektorii Raporu, istanbul, 2007, s.4.

>« Otomotiv Sektoriinde Basarili Olmanin Sirlar1”,

(Cevrimigi)http://www.kobifinans.com. tr/tr/sektor/011002/( Erigim Tarihi:08.02.2011),p.3,

6 AIA, AB’ne Uyum Siirecinde Sektor Rehberleri Otomotiv Sanayi, Istanbul, 2011, s.9.


http://www.kobifinans.com.tr/tr/sektor/011002/

otomotiv sektdriindeki teknolojik gelismelerin paralelinde bu sektdrleri de teknolojik
gelismeye zorlayan ve katki saglayan bir sektordiir. Turizm, alt yapi ve ingaat ile
ulagtrma ve tarim sektorlerinin gerek duydugu her cesit motorlu araglar otomotiv
sektorii trlnleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle sektordeki degisimler, ekonominin

tiimiinii yakindan ilgilendirmektedir.”

Demir-Celik Pazarlama

Tamir-Bakim

Petro-Kimya

Lastik-Plastik Akaryakit

Tekstil Finans-Sigorta

OTOMOTIV

SANAYIi

Sav. Sanayii

Boya Turizm-Ulagim

Elk.-Elektronik Tarim

Makine imalat

Q

Alt Yapi-ingaat

Sekil 1. Otomotiv Sanayi ve Etkilesimde Bulundugu Sektérler
Kaynak: iTO, Otomotiv Sektorii Raporu, Istanbul, 2007, s.4.

Otomotiv sanayi hiikiimetler agisindan genel olarak kayit i¢i olmasindan dolay1 vergi
tahsili acisindan gilivenilir bir sektordiir. Bu baglamda motorlu araglarin trafige
cikmadan Once kayit ve tescillerinin yapilma zorunlulugu vergi alimimi kolaylastirmakta
ve vergi gelirlerinin kaybinit onlemektedir. Bu nedenle hiikiimetler vergi gelirlerini
artirmak amaciyla giivenilir olmasma da bagh olarak bu alandaki vergi oranlarini

yiiksek tutmakta ve vergi indiriminden ka¢inmaktadirlar.

"T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sektorii Raporu 2010/3, Ankara,2010,s.21.



2. YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Genel bir tanimlama ile bir iilke sakinlerinin kendi iilkelerinin sinirlar1 disinda servet
edinmelerine yabanci sermaye yatmrimlar1t veya uluslararast yatwrim iinvan
verilmektedir.Uluslararas1 sermaye hareketleri, uluslararasi sinirlart agarak iilkeye giren

yada iilkeden ¢ikan fonlar ifade etmektedir.®

“Herhangi bir ekonomide belirli bir donemde elde edilen ulusal gelirin bir kismm tasarruf
edilmektedir. Sadece tasarruf orammin yiiksekligi ekonomik biiylime icin yeterli degildir.
Yapilan tasarruflarin yeni iretken yatirimlara doniistliriilmesi gereklidir. Yeni yatirimlar
iiretime makine,techizatin ilave edilmesi veya yeni bir fabrikanin kurulmasi seklinde fiziki
sermaye birikiminde artis anlamina gelmektedir. Yeni yatirimlar ekonomide iretim
kapasitesinin ve liretim diizeyinin artmasina neden olmaktadir.Gelir diizeyinin diigiik olmas1
tasarruflarn ve dolayisiyla sermaye birikimin ve yatirimlarin da yetersiz olmasina neden
olmaktadir. Gerekli fiziki sermaye yatirimlarinin yapilmamasi iiretim artiginin ve biiyiimenin
gerceklestirilememesine neden olmaktadir. Genellikle az geligmis iilkelerin karsilastigi bu sorun
yoksulluk kisir dongiisii olarak adlandirilir. Tasarruf yetersizliginin giderilmesi ise iki sekilde;
dis borglanma ve dogrudan yabanci -sermaye yatirimlari yoluyla miimkiindiir. I¢ tasarruflar
yetersiz oldugunda, iilkeler belli bir bilylime hizin1 yakalamak ve gerekli gordiikleri yatirim
oranini gergeklestirmek i¢in dis bor¢lanmaya giderler veya daha fazla yabanci sermaye yatirimm
¢cekmeye calisirlar. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, gittigi tilkenin tasarruf yetersizligi
sorununun ¢oziimiine veya sermaye birikimine katkida bulunarak ekonomik bilyiimeye neden
olmaktadirlar. Diger yandan yabanci sermaye sahip oldugu ileri diizey yonetim bilgisini ve
iiretim teknolojisini de yatirnmda bulundugu iilkeye gotiirmektedir. De Mello (1999), dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin ekonomik biiyliimeyi dolayl olarak su sekilde etkiledigini ifade

etmektedir. Isgiiciiniin egitimi, becerinin kazamlmasi, yeni yonetim aliskanliklar1 ve

¥ Haldun Soydal, “Tiirk Otomotiv Sanayinde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmm Swot Analizi ile
Degerlendirilmesi”, (Cevrimig¢i) http://www.belgeler.com/blg/q96/turk-otomotiv-sanayinde-dogrudan-
yabanci-sermaye-yatirimlarinin-swot-analizi-ile-degerlendirilmesi-assesing-the-direct-foreign
investments-in-turkish-automotive-industry-with-swot-analysis (Erisim Tarihi: 10.04.2012), s.4.



http://www.belgeler.com/blg/q96/turk-otomotiv-sanayinde-dogrudan-yabanci-sermaye-yatirimlarinin-swot-analizi-ile-degerlendirilmesi-assesing-the-direct-foreign

organizasyon diizenlemeleri yoluyla direkt teknoloji transferi alic1 iilkede bilgi birikimi artisi

saglamaktadir.”

2.1.Yabanc1 Sermayeli Yatirnmlarin Ev Sahibi Ulke Ekonomisine Etkileri

Ulkemizde son dénemlerde en ¢ok tartisilan ve giindemde olan bir konuda cari islemler
dengesi a¢igidir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: ile ithalati azaltici, ihracati
artirict etki saglanarak dis ticaret agiginin kapatilmasma olumlu etki gergeklestirilirse
O0demeler dengesi dolayisiyla cari islemler dengesi de bundan olumlu yonde
etkilenecektir. Yabanci sermaye yatmrimlarinin 0demeler dengesine olan etkisi iki
sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi, yabanci sermaye yatirimlar: ile birlikte iilkenin
doviz rezervinin artmasi; ikincisi ise, ithalati ikame ederek ve ihracattan saglanan
kazangla 6demeler dengesine saglayacagi katkidir.

Yatrim yapmak iizere lilkeye gelen yatirimci fabrika veya isletmesini  kurma
asamasinda, bir¢ok girdiye ihtiyaci olacaktir. Bu girdilerin biiylik bir kism1 ev sahibi
iilke tarafindan saglanacagi icin, yabanci sermaye girisi, doviz kazandirici bir etki
yaratmaktadir.

Ulkelerin dis kaynak ihtiyacini ortaya ¢ikartan baska bir neden ise, dis ticaret agigidir.
Disaridan ithal edilen mal ve hizmetlerin, {ilkeye gelen yabanci sermaye ile birlikte yurt
icinde iiretilmeye baslanmasi, ithal ikamesini saglamaktadir. Ayrica yabanci sermayeli
firmalarin  tretmis oldugu mal ve hizmetlerin tamami yurtici piyasasm da
tiikketilmemekte, iretilen mal ve hizmetlerin belirli bir kismini1 dig piyasaya ihrag

etmektedirler. *°

Yabanci Sermayeli firmalarin ihracat yapma ozelliklerinin olmas1 6demeler dengesine

olumlu katkilar saglamaktadir. Yabanci yatirimcilar, ev sahibi lilkede yapmis olduklar1

’Seymur Agayev, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Ekonomik Biiyiime Hi§kisi:_ Gegis
Ekonomileri Orneginde Panel Estiimlesme ve Panel Nedensellik Analizleri”, Gazi Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, ss.159-184 (Ocak 2010), s.24.

' Haldun Soydal, “Tiirk Otomotiv Sanayinde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Swot Analizi
ile Degerlendirilmesi”,(Cevrimigi)http://www.belgeler.com/blg/q96/turk-otomotiv-sanayinde-dogrudan-
yabanci-sermaye-yatirimlarinin-swot-analizi-ile-degerlendirilmesi-assesing-the-direct-foreign
investments-in-turkish-automotive-industry-with-swot-analysis (Erisim Tarihi: 10.04.2012), ss.587- 588
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yatirimlart sonucu elde ettikleri karlar1 ana iilkelerine transfer etmeyi amaglarken, ev
sahibi iilke de, bunun tam tersine karlarin yurt i¢inde kalmasini ve yurt i¢indeki yeni
yatirimlara kanalize edilmesi hedefindedir. Sonugcta ev sahibi iilke agisindan, 6demeler
dengesine yabanci sermaye yatirimlarindan olumlu etkinin olabilmesi i¢in gelen yabanci
sermayenin artig hizinin, transfer edilen sermaye gelirinin artis hizindan fazla olmasi

gerekmektedir.

Tablo 1: Yabanci Sermayeli Sirket Sayisindaki Artig Oranlar1

Yillar Artis Azalis
2008 - %4
2009 - %7
2010 + %13

Kaynak:Hazine Miistesarlig1

2010 y1l1 sonu itibariyla Tiirkiye’de 25.948 adet uluslararasi sermayeli sirket faaliyette
bulunmaktadir. Bu sirketlerin 21.133 adedi uluslararasi sermayeli sirket ve sube
kurulusu, 4.815 adedi ise yerli sermayeli sirketlere yapilan uluslararasi sermaye
istirakidir. Uluslararasi sermayeli sirket sayisinda; 2008 yilinda %4, 2009 yilinda ise %7
oranlarinda azalma olurken, 2010 yilinda %13 diizeyinde artma oldugu gozlenmistir.
Diinya genelinde 2009 yilinda imalat ve hizmet sektorlerinde yapilan uluslararasi
dogrudan yatirimlarda diislis yasanmistir. Ancak, uluslararas1 dogrudan yatirim iginde
imalat sektoriiniin pay1 diiserken, hizmetler sektoriiniin payr artmistir. 2009 yilinda
kiiresel ekonomik krizden olumsuz yonde etkilenen motorlu kara tasiti, romork ve yari-
romork imalat1 2010 yilinda toparlanmaya baglamis, motorlu kara tasit1 iiretimi 2010

yilinda diinya genelinde %25,8 oraninda artis gostermistir. '

Tiirkiye’de Sanayideki istihdam 2010 yil1 3. donemi itibariyle bir 6nceki yilin ayni

donemine gore %5,5, bir dnceki doneme gore % 2,2 artmlstlr12

" Hazine Miistesarlig1 Sanayi Genel Miidiirliigii, Uluslar aras1 dogrudan yatirimlar, Ankara, 2010, s.20.
'2 Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD), Pazar Degerlendirme Raporu Aralik 2010, istanbul, 2010,
s.6.



Yabanci sermayeli yatirimlar, ev sahibi iilkenin 6demeler bilancosu iizerinde c¢esitli
etkiler yaratmaktadir. Daha 6ncede belirttigimiz tizere, fabrika kurmak i¢in iilkeye gelen
ilk kurucu yatirim sermayesi bir defaya mahsus olmak {izere ev sahibi lilkenin 6demeler
bilancosuna olumlu katkida bulmaktadir. Dogrudan yatirim iiretimine basladigi zaman,
gerek ihracat yoluyla ve gerekse ithal ikamesi seklinde 6demeler bilangosuna katkida
bulunmaya devam etmektedir. Diger taraftan dogrudan yatirimi gergeklestiren sirket,
hammadde ve diger girdileri, liretimini devam ettirebilmek i¢in ithal etmek zorundadir.
Bu ithalat, sliphesiz ev sahibi lilkenin 6demeler bilancosunda olumsuz bir etki
yaratmaktadir. Ayrica yabanci sirketin yabanci tiretim faktorlerine 6demis oldugu faktor
gelirleri, ev sahibi iilkenin dis dengesini olumsuz ydnde etkileyebilmektedir. Yine,
yabanci sirket tarafindan mahalli olarak yatirilan ytliksek gelir, marjinal tiiketim meyline
de bagl olarak ev sahibi iilkenin ithalatini uyarabilmektedir. Son olarak, yabanci sirket
ev sahibi iilkede iiretimini durdurdugu zaman yine bir defaya mahsus olmak iizere
iilkeye getirmis oldugu sermayeyi lilke disina ¢ikaracagi i¢in 6demeler bilangosu
iizerinde olumsuz bir etkide bulunabilmektedir. Ulkenin ekonomik kalkmmasi igin
yatirimlarm 6zellikle sabit sermaye yatwrimlar1 ¢ok biiyilk onem tasimaktadir. Eger
iilkenin yiiksek bir gelisme hiz1 elde edebilmek i¢in yeterli kaynagi yoksa (yatirimlarini
finanse edecek yeterli sermayeye sahip degilse), ortada iki ¢6ziim yolu bulunmaktadir.
Ulke ya eski sermayelerini (rezervleri) kalkinma icin kullanacak ya da yabanci
sermayeleri yurda ¢ekmeye gayret edecektir. Bu ise, iilkenin dis bor¢lanmasi veya
iilkeye yabanci sermaye girisi ile saglanacaktir. Ozetle, gelisme yolunda olan iilkeler
ekonomik kalkinma c¢abalarinda basariya ulasabilmeleri icin “‘sermaye (tasarruf)
acigin1’” ortadan kaldirmak durumundadirlar. Ciinkii tasarruf, kalkinma i¢in gerekli olan

yatirimlari finanse ettigi i¢in, bu tilkelerin gelismesinde en 6nemli bir noktadur."

Yabanci sermayeli yatirimlarin yatirimci ve ev sahibi {lilke ekonomileri iizerindeki
etkileri yabanci sermaye yatirimlarmimn hem yatirimi yapan iilkeye, hem de yatirim

yapilan iilkeye etkileri yogun bicimde bulunmaktadir. Ebetteki bu etkiler {ilkenin

13 Prof Dr. Ridvan Karluk,” Tirkiye'de Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Ekonomik Biiylimeye Katkis1”
(Cevrimigi)https://docs.google.com/document/d/1 OPydZPVrINw-X1tqOigH yWqKBmwZo04ijrOT-
HoypNlo/edit?pli=1# ( Erisim Tarihi: 17.03.2012)



https://docs.google.com/document/d/1OPydZPVrlNw-XItqOiqH_yWqKBmwZo4jrOT-HoypN1o/edit?pli=1

gelismis veya gelismekte olan iilke olmasina gore de farklilik gostermektedir.Dogrudan
yabanci yatirimlarin yatirimcr iilke ekonomisi iizerinde olumlu ve olumsuz etkileri
olabilmektedir. Bu durum yatwrimlarin kisa ve uzun donemde incelenmesine bagl

olarak degisim gosteren etkiler yaratmaktadir.

2.1.1. Odemeler Bilancosuna Etkileri

Yatirimer iilkeden ¢ikan sermayenin 6demeler bilangosu iizerindeki ilk etkisi negatif
olarak goziikmektedir. Ulkenin ddemeler bilancosunun acik vermesine veya mevcut
aciklarin biiyiimesine neden olmaktadir. Fakat uzun donemde, yatirimlar sonucunda
gelen kar transferleri 6demeler dengesinde olumlu bir yonde etki yaratmaktadir. Bunun
disinda sermaye transferi yatirimer iilkelerin ihracatina olumlu etkiler yaparak ddemeler
dengesinin saglanmasma yardimci olmaktadir. Otomotiv sektdriine yatirim yapilan
iilkede tretime baslandiginda bagl sirketler ana sirketten sermaye techizati, parga,
hammadde taleplerinde bulunmaktadirlar. Bu, iilkenin ticaret hacminde ve ihracatinda
bir artis saglanmis olup, dogrudan yabanci yatirimlar yoluyla iilkeler daha iyi pazarlama

ve dagitim kanallarina sahip olmaktadirlar.'*

2.1.2. istihdama Etkisi

Yabanci sermayeli yatirimlarm istihdam {izerindeki etkisi de 6demeler bilangosunda
oldugu gibi kisa donemde olumsuz, uzun donemde ise olumlu olmaktadir. Bu yatirimlar
kisa donemde degerlendirildiginde yabanci iilke i¢in istihdam olanagi yaratmaktadir.
Fakat uzun donemde bu yatirimlardan elde edilen gelir ve tecriibe iilkedeki yatirimlara
yoneldiginde yatirimer iilkenin istihdaminda bir artis oldugu gozlenmektedir. Yabanci

sermayeli sirketler temel girdilerin ¢ogunlugunu ana iilkeden getirdiklerinden yurt

'* Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmin Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.14.
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disinda gergeklestirilen yatirim, ana sirketin {iretimini artiracagindan iilke istihdamina

da olumlu katkida bulunabilmektedir. '’

2.1.3. Rekabet Giiciine Etkisi

Gilinlimiizde rekabet ulusal boyutlar1 asarak, uluslararasi bir hal almigtir. Bu nedenle de
firmalar varliklarmi siirdiirebilmek ve daha karli olabilmek icin diinya piyasalariyla
biitiinlesme yoluna gitmektedirler. Bu asamada da dogrudan yabanci yatirimlar 6nemli
bir ¢6ziim yolu olmakta, yabanci yatirimci dogrudan yabanci yatwrim yoluyla gittigi
iilkede ticari iligkilere oranla bir rekabet giicii kazanmaktadir. Haberlesme ve ulasim
gibi olanaklar da g6z Oniine alindiginda yatirimer iilkenin rekabet giicii daha da

artmaktadir.'¢

Ozellikle Uzak Dogulu otomotiv iireticisi firmalar Avrupa pazarlarina yakmn olmak
amaciyla 1990 sonrasi1 Tiirkiye’de iiretim yapmaya baslamis olup, Otomotiv iireticisi
firmalar, Ar-Ge maliyetleri, pazardaki biliylimenin simnirli kalmasi, miisterilerin daha
talepkar olmalar1 gibi sebeplerle birlesme yoluna giderek s6z konusu rekabette iist
siralarda olmay1 hedeflemiglerdir.Otomotiv sektoriinde firmalar birbirleriyle kiyasiya
rekabet i¢inde, bir¢ok iilkede ki bir¢ok firma degisik model ve tipte arag iiretmektedir.
Bu rekabet kaliteyi ve uygun fiyat1 da beraberinde getirmekte, tiiketici taleplerine uygun

iiriinleri genis segme segenegi iginde bulabilmektedirler.'”’

1990’1 yillara gelinceye kadar Tiirkiye’de otomotiv sektdriinde oligopol piyasasinin
ozellikleri goriiliirken liberalizasyonla birlikte 6zellikle 1990 sonrasi bir ¢ok yabanci

otomotiv firmas1 Tiirkiye’de yatimrima baslamistir. Bu firmalarm iiretime baglamasi

" Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmimn Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.14’den, Mehmet Burak ldir, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinmn Iktisadi Etkileri: Tiirk
Otomotiv Sektorii Ornegi “, Istanbul: Marmara Universitesi Y.Lisans Tezi, 2001,s.50

' Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmmn Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.14.

"Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)

s.19°dan, F Lloyd,” Globalization and Competition Policies, Weltwirtschaftliches Archive” Vol:134-2.,
1998, ss.166-170.
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firma sayisim artirarak sektorii daha rekabetci bir hale getirmistir. Fiyat tek belirleyici
unsur olmaktan ¢ikarak, kaliteli {iretim &nem kazanmustir. Ozellikle otomotiv yan
sanayine yonelik iiretim yapan yerli firmalarin bir¢ogu, kaliteli tirlinler iiretebilmek i¢in
yogun bir ¢aligma ve arastirma igerisine girmislerdir. Yerel bir firmanm, dogrudan
yabanci yatirimlardan kaynaklanan rekabete verebilecegi ani tepki, daha dikkatli ve
maliyet agisindan daha bilingli politikalar uygulamak seklinde olmak zorundadir. Bu

rekabet yerel sirketi yenilik yapmaya ve Ar-Ge’ye tesvik etmektedir. '®

Ancak Cin’de oldugu gibi yabanci sermayeye belli alanlarda yatirim yapmak (otomotiv
sektdrii vb.), teknoloji transfer etmek, ihracata yonelik liretim gibi smirlamalar, yerli

yatirimeilarin rekabetten zarar gérmesini engellemis olacaktir.'

2.1.4. insan Kaynaklarim Gelistirme ve Istihdam Uzerindeki Etkileri

Kiiresel rekabet, uluslararasi pazara tek merkezden iiretip satmak yerine, miisterilerin
oldugu yerde cok fabrikali bir yapilanmaya dogru yonlendirmistir. Bu yapilanma
yabanci sermayenin istihdama olan etkisini 6zellikle gelismekte olan iilkeler agisindan

6ne ¢ikarmaktadir.*’

Bu kapsamda yabanci sermayeli yatirimcilarin yatirimda bulunma sekilleri ve {iretim
yapacag1 sektor istihdam agisindan 6nem tagimaktadir. Eger yabanci sermaye mevcut
bir yerli sirketle birleserek veya o sirketi satin alarak geliyorsa, ek bir istihdam
yaratmas1 s0z konusu olmayacaktir. Yeni yapilan yatirimlar ise yeni is sahalarinin
ag¢ilmasma yardime1 olup bu da istihdama katki saglamaktadir. Ayrica yabanci sermaye
iilkenin dogal kaynaklarmni isletmek icin geliyorsa bu yaratacagi istihdamla sinirli
kalirken, endiistri kesimine gelen yabanci sermayenin istihdama katkis1 daha yogun

olmaktadir. Biiyiik 6lgekli firmalarin genelde imalat sanayine yoneldikleri géz Oniine

18Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.20°den, .Hakan Cetintas,Global Bir Ekonomide Dogrudan Yabanci Yatirnmlar ve Rekabet. Dis
Ticaret”Miistesarhgi Dergisi, Say1 22.2001,s.13

20 Faruk. Comert, “Yabanci Sermayenin Diinii, Bugiinii, Gelecegi”. Hazine Dergisi, Say1 12., 1998, s.5.
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alindiginda, tiiretim ve istthdamda Onemli katkilarmin oldugu sdylenebilmektedir.
Otomotiv sektdriinde yabanci sermaye genellikle yerli sirketlerle birlesme yoluna
gittiginden ve bu sanayi kolu sermaye yogun teknoloji gerektirdiginden istihdama
yeterli katkis1 olmamaktadir. Ancak otomotiv sektoriinde talebe bagl olarak 6zellikle

yan sanayideki istihdam artisma 6nemli katkilar saglamaktadir. *'

Yabanci sermayeli yatrim dogrudan istihdamin yaninda dolayli istihdam etkisi de
yaratabilmektedir. Yatrimin yerli ekonomi iliskisi arttik¢a, bir yandan {iirettigi mallar
yerli endiistrilerde girdi olarak kullanilirken, diger yandan da iiretim icin gerekli girdiler
yerli endiistrilerden saglanmaktadir. Sektdre yonelik s6z konusu yatirimlarm, dolayli

istihdam iizerindeki etkisini artirmaktadir.?

2.1.5. Teknoloji Transferi Uzerine Etkileri

Daha 6ncede bahsedildigi gibi, Ar-Ge, yenilik¢ilik, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelistirilip, yaygnlastirilmasi, daha yiiksek katma degerli iiretim yapisma gegcis,
sektore iligkin son derece Onemli unsurlari olusturmaktadir. Bu stratejik hedefe yonelik
olarak ulusal diizeyde en fazla Ar-Ge ¢alismalarinin yiriitiildiigii sektor de yine

otomotiv olarak on plana ¢ikmaktadir.”

Teknoloji, yeni bir mal ortaya ¢ikartan veya mevcut mallarin daha ucuz ve kaliteli

bigimde tiretimine olanak veren her tiirlii bilgi, beceri ve siireleri igermektedir.*

*! Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarimin Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.16’dan, Karl P. Sauvant, “Foreign Direct Investment and Transnational Corporations in Servicces.
Services and Development: The Role Of Foreign Direct Investment and Trade, UNCTAD, United
Nations”, New York, 1989, ss.13-14.

**Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmin Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.16’dan, Isa Uysal, “Dogrudan Yabanct Yatirimlar ve Tiirkiye Acgisindan Dogrudan Yabanci
Yatirimlarin Analizi ve Degerlendirilmesi”, Ankara 2003, s. 38.

> Otomotiv Teknoloji Platformu, Otomotiv sektorii Ar-Ge Kurum ve Kuruluslari, istanbul, 2011 s.5.

* Faruk. Comert, “Yabanci Sermayenin Diinii, Bugiinii, Gelecegi”. Hazine Dergisi, Say1 12., 1998, s.22.
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Bir iilke ekonomisinin sermaye stoku hi¢ artamasa dahi, teknolojik gelisme ile dnemli
Olciide iirlin ve verim artis1 saglanabilmektedir. Bu a¢idan hammaddenin {iriine
doniistiiriilmesinde teknoloji en dnemli noktada yer almaktadir. Bu kapsamda, yabanci
sermayeli yatirimlar, yatirim yapilan iilkeye uluslararasi standartlarda tiretim yapilmasi,
ileri teknoloji aktarimi ve yan sanayinin kalitesinin artirilmasit yoOniinde i katkilar
saglamaktadir.Yatirim yapan sirketlerin aktardiklar: teknoloji bilgisi sayesinde yatirim
yapilan tlkedeki {ireticilerde fazla kiilfet altina girmeden uluslararasi standartlarda
iiretim yapilabilmektedir. Dolayisiyla bu etki, s6z konusu iireticilere baghi yan sanayi

iizerinde de olumlu etkileri yaratmaktadir.>

2.1.6. Uluslararasi Ticaret Uzerine Etkileri

Yabanci sermaye yatirimlar, uluslararasi ticaretin gelismesine katkida bulunmakta ve bu
yolla yatirim yaptiklar1 iilke ekonomisini etkilemektedirler. Kiiresellesen diinyada
ekonomi en etkili gii¢ haline gelmistir. Uluslararasi nitelikte olan yabanci firmalarin dig
piyasalar konusundaki genis deneyimleri ile diinyanin her yerine yayilan satis ve
pazarlama aglari, yatirim yapilan iilkenin de bu imkanlardan yararlanarak ihracatini

artirmasina yardime1 olmaktadir. *°

Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren ¢ok uluslu firmalarin genis pazarlama/dagitim
aglar1 mevcuttur.Bu konu yabanci sermayeli yatirmmlarin iilkemizdeki sektore yonelik
reticilerin {lizerinde durmalar1 gereken en Onemli Ozellikleridir. Yatirim yapilan
GOU’de ise pazarlama konusu biiyiik sorun olusturmaktadir. Biiyilk otomotiv
firmalarinin bu kanallar1 ile sorun azaltilmis olmaktadir. Giindemde olan yerli otomobil
tiretimi konusunda bir Tiirk markasinin sektorde uluslararasi piyasada isim yapmis
firmalarin bayileri kanali ile yayilmasinin ¢ok daha verimli sonuglar doguracagi

ongoriilmektedir. Uluslararas1 piyasalarda giiven kazanmis bilinirligi olan isimlerle

** Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarimin Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.17.

*% Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarimin Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.18.
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birlikte anilmak, s6z konusu pazarda tek olarak anilmaktan ¢ok daha ¢abuk ve kesin
sonug verecektir. Buradaki en 6nemli husus ise akilli ortaklik kavramidir. Bilinirligi olan
firma, bizim iiretimimizden kar elde etmeyi hedeflerken, bizde bilinirligimizin artirarak,
kalitemizi pazara kanitlayarak bir marka olusturabiliriz. Yabanci yatirimlarin
uluslararasi iligkilere de etkisi vardir. Yabanci yatirimlarla, tilkenin dis diinya ile ilgili
miinasebetlerinin ekonomik ve politik boyutu da giderek genisler. Bu yatirimlar
sayesinde sermaye ihra¢c eden devletlerle siyasi iligkilere canlilik gelir. Uluslararasi
kuruluslarda da sermayeci devletler, kendi yatirimlarinin bulundugu devletlere daha

itina ile yaklasmaktadur. *’

2.1.7. Sermaye Birikimi ve Kalkinma Uzerindeki Etkileri

Gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmada karsilagtiklar1 en Onemli sorun
sermaye birikimi yetersizligidir. Ulkelerin refaha ulasmalarinin 6lgiitii olarak kisi
basma diisen milli gelir kullanilmaktadir. Kisi basmna diisen milli gelirin arttirilmasi,
iiretim kapasitesinin genisletilmesiyle, bu da her yil bir oncekine oranla yatirimlarm
arttirtlmasi ile miimkiin olmaktadir. Bu ise ancak, ekonomide her yil yaratilan toplam
kaynaklarm belli bir kisminin tiiketilmeyerek, tasarruf edilmesi ve yatwrima
doniistiiriilmesiyle miimkiin olmaktadir. Ancak GOU’de kisi basma diisen milli gelirin
diisiik olmas1 marjinal tasarruf egilimini de diistirmektedir. Dolayisiyla yeterli miktarda

tasarruf yapilamamaktadir®®

Bu noktada yabanci sermaye kurdugu isletme, tesis gibi yollarla sermaye birimine ve

tiretim kapasitesine direkt olarak katkida bulunarak, hem baglangicta getirdigi sermaye

27 frfan Kaya Ulger, “Diinya’da ve Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlar1 ve Beklentileri”YASED
Yayinlari, 1988, s. 268.

28(5zg1'ir Catikkas, “Cok Uluslu Sirketler Teorisi Cercevesinde Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatinmlarinn incelenerek Tiirkiye Acisindan Degerlendirilmesi” Istanbul:Marmara Universitesi
Y .Lisans Tezi., (2000).s.80
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ile hem de sagladig1 kérlar1 yeniden yatirima aktararak iiretim kapasitesini artirmaktadir.
29

Dogrudan yabanci yatirimlarin iilkenin sermaye stokuna dogrudan katkist yaninda, yerli
sermayeyle isbirligi yaparak ve yatirim yaptigi sanayi dali ile ilgili yan sanayilerde
yatirimlar: tesvik ederek, dolayli bir sekilde sermaye birikimini hizlandirdig1 da

soylenebilmektedir. *°

Otomotiv sektorii diger bir¢ok sektorle iliski i¢inde oldugundan, dolayli bir bigimde

sermaye birikimini de etkilemektedir.’'

Yabanci sermayeli yatirimlar yeni yatwrim firsatim1 da beraberinde getirerek yerli
firmalar1 yatirim yapma konusunda cesaretlendirmektedir. Ayrica, dogrudan yabanci
sermaye ile limanlar, enerji santralleri, otoyollar ve telekomiinikasyon vb. altyap1
yatirimlarmin yapilmasi, yerli firmalarm yatirim olanaklarmi artirmaktadir. Gelismekte
olan iilkelerin, sermaye birikimlerinin yetersizligi ekonomik kalkmmalarini
gerceklestirecek diizeyde sermaye yatirimi yapmalarini engellemektedir. Cilinki, s6z
konusu iilkeler kisi basina diisen gelir seviyelerinin yetersizligi yiiziinden toplam
harcamalarini gida vb. birincil ihtiyaglar iizerinde yogunlastirmakta ve diisiik oranlarda
tasarruf yapabilme yetenegine sahip olmaktadirlar. Nitekim kiiresel tasarruflarm

yaklasik %80’i az sayidaki yiiksek gelirli iilkeler tarafindan gergeklestirilmektedir **

Yabanci sermaye yatwrimlari, diger dis kaynaklarla kiyaslandiginda, dogrudan yatirim
seklinde yapilmasi nedeniyle yatirim yapilan iilkede iiretim kapasitesinin artirict etki

yaratmaktadir. Ayrica yabanci sermaye kar amaciyla hareket ettigi i¢in, yatirimlarini

*Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmin Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.22

*%Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmin Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.22.

*! Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlariin Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.21’den, Ercan Tezer, Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi Yayin Organi, 1999, Say1 40,5.89.

32 Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmin Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.22’den, Harun Bal, Uluslararasi Finansman, Dis Bor¢ Yonetimi ve Tiirkiye. Ankara: TBB Yayinlari.,
2001, s.7
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otomotiv sektoriinde oldugu gibi en verimli alanlara yapma egilimindedir.Dolayist ile

bu tiir yatirimlar teknoloji ve liretim metotlarinin yayginlagmasini da desteklemektedir.
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3. OTOMOTIiV SANAYININ TURKIYE EKONOMIiSINDEKIi PAYI

Otomotiv sektorii sagladigi katma deger, yaratti§i istihdam ve ihracat potansiyeli,
etkilesim i¢inde oldugu demir-gelik, petro-kimya, hafif metal, tekstil, cam, elektrik-
elektronik gibi temel sanayi kollariyla, gelismis iilke ekonomilerinde oldugu gibi,
iilkemizde de ekonominin 6nemli bir giiciidiir. Turizm, altyapi, insaat, ulagtrma ve
tarim sektorlerinin ihtiyag duydugu her c¢esit motorlu arag, sektor tarafindan
saglanmakta, sektor, kendi biinyesi diginda, hammadde ve yan sanayi ile nihai {iriinlerin
tilketiciye ulasmasimi saglayan pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans ve sigorta
sektorleri ile de yakindan iliskili olmaktadir. Ayrica, savunma sanayinin gelismesine de
en 6nemli destegi veren bir sanayi dalidir.

Biitlin bu 6zelliklerinin yani sira, sektor ileri teknolojinin Tiirkiye’ye transferinde oncii
olmakta, teknolojinin kullanimi i¢in yetistirdigi elemanlar iilkemizin stratejik dneme
sahip diger sektorleri i¢cin de ¢ok Onemli bir yetigmis insan giicii potansiyeli
olusturmaktadir. Otomotiv sektdrii bugiin oldugu gibi gelecekte de Tiirk ekonomisi i¢in
hayati 6nem tasiyan konumunu koruyacaktir. Vergi gelirlerine, istihdama ve 6demeler
dengesine ¢ok biiyiik katkilar bulunan sektoriin daha da gelisip uluslararasi rekabet
giiclinii artirmasi, Tiirkiye ekonomisinin biiylimesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
33

Daha dncede belirtildigi lizere, otomotiv sanayi ve bu sanayinin dnciisii olarak otomobil
endiistrisi sanayilesmis iilkelerde ekonominin lokomotifi olarak goriilmektedir.
Otomotiv sanayinin basarisi, ireticilerin, tedarik¢ilerin ve bu alanlarda calisanlarin
teknolojiyi kullanabilme yetenegine onem tasimaktadir. 19.ylizyilin sonlarinda emek
sanat bagimli iiretimden gilinlimiize kadar ¢esitli asamalar gegiren otomotiv sanayi,
ulagsmis oldugu teknolojik diizey ve gelisme potansiyeli ile 6nemini korumakta ve her

gegen giin artirmaktadir. Otomotiv sanayini diger sanayi kollarindan farkli kilan en

33 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sektorii Raporu 2011/1, Ankara,2011, 5.20.

18



onemli 6zelligi, ekonominin diger sektorleri ile olan yogun yakin iliskilerinin varligidir.
Otomotiv sanayi 6zellikle demir-gelik, petro-kimya, lastik ve plastik, tekstil, cam, boya,
elektrik-elektronik ve makine imalat gibi sektorlerle miisteri eksenli, pazarlama, tamir-
bakim, akaryakit, finans-sigorta, savunma sanayi, turizm-ulastirma, tarim ve alt yapi-
ingaat gibi sektorlerle de tedarik¢i olarak bir takim etkilesimler igerisindedir. Bu
baglamda otomotiv sanayi miisteri olarak etkilesimlerde bulundugu sektorlerde
teknolojik gelismenin hiz kazanmasimna, tedarik¢i olarak etkilesimlerde bulundugu

sektorlerde de yeni istihdam alanlarinin yaratilmasina imkan saglamaktadir.

Diinyadaki en biiylik boyutlu {iretim organizasyonu olan otomotiv iiretimi i¢inde, her
yil 60 Milyondan fazla arag iiretimi yapilmaktadir. Diinya genelinde yasanan rekabet
ana firma sayisini azaltirken, az sayida firma ile daha yogun bi¢imde iiretim yapmak
yoniinde ilerleyen bir seyirle karsi karsiya kalmaktayiz. Miisterilerin talepleri giderek
artmakta olup, Bati Avrupa, Amerika ve Japonya da ara¢ iretiminde durgunluk
yasanmakta ve Dogu Avrupa, Hindistan ve Cin de arag iiretimi hizla artmaktadir. Tiirk
Otomotiv Sanayinin gelisebilmesi ve siirdiiriilebilirligi icin {ilke ve firma bazinda
kendimizi korumamiz ve hedeflerimizi belirlememiz biiyilk O6nem arz etmektedir.
Bunun i¢in hangi miisteri smifini, hangi tip arac1 hedef alindig1 stratejik politika haline

getirilmelidir. Sekt6rde gelismenin anahtarlarindan biride tasarim yapabilmektedir.*

Bu cercevede, pazardaki yogun rekabet nedeniyle miisteri memnuniyetinin 6nemli bir
boliimii ancak teknolojik gelisme ile saglanabilmekte. Bu sebeple sektdrde, yogun Ar-
Ge ve stirekli gelisme esas unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Otomotiv sektordi,
kendisi disinda, ham madde ve yan sanayi ile otomotiv iirlinlerinin tiiketiciye ulagmasimni
saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta

sektorlerinde genis is hacmi ve istihdam yaratmaktadir.®

Diinya’da otomotiv sektorii, giin gectikce gelisen ve {lilke ekonomileri i¢in Snemi

giderek artan bir sektordiir. Bu sektorde firmalar arasi rekabet hizla yiikselmekte ve

** Oya Coskunoz Yéney, “Otomotiv Teknolojileri”, 5.0TEKON Otomotiv Teknolojileri Kongresi, 7-8
Haziran 2010, p.8

> {80, “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu - 2010 “, Istanbul, 2010

19



buna bagl olarak verimlilik artigi, kaynaklarin etkin kullanimi, idari ve teknik
organizasyon gibi ana unsurlar biiylik 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda; Ar-Ge’ye
yatirim, kalite ydonetimi, ana ve yan sanayi arasinda isbirligine dayanan iliskiler, nitelikli
is giicli istihdami, esnek iiretim yontemlerinin uygulanmasi ve etkin pazarlama gibi

ozellikler kiiresel pazar iginde 6ne ¢ikmayi belirleyen unsurlarin basinda gelmektedir.

Diinya otomotiv sanayinde kiiresel Olgekte 20 civarinda {iilkede faaliyet gosteren
yaklasik olarak 50 adet motorlu tasit iireticisi firma bulunmaktadir. Uretim genel olarak
otomobil ve ticari arag olarak smiflandirilmaktadir. Sanayide yapilan iiretimin ytizde 90
gibi biiyilk kismi otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif aracglar smifindan

olusmaktadir.”’

Otomotiv sektorii, diinyanin en biiylik yatirimlarmin gerceklestigi sektorlerden birisidir.
Sektorde, Ar-Ge ve iiretim kapsaminda 85 Milyar Euro’luk yatirim harcamasi
gerceklestirilmekte ve yatirim yapilan tilkelerde 433 Milyar Euro’nun {izerinde vergi
geliri saglanmaktadir. Otomotiv sektoriiniin 2 Trilyon Euro civarinda cirosu
bulunmaktadir. Bu veri diinyanin ilk siralarda yer alan sayili biiytikliikteki tilkeler
arasinda altinci biiylik ekonomiye karsilik gelmektedir.

Benzer yapi, iilkemiz otomotiv sanayi i¢in de gegerlidir. Otomotiv sektori, iiretim
icindeki pay1 ve ekonomik katki oran1 degerlendirildiginde, imalat sanayi iginde onde
gelen sektorler arasinda yer almaktadir. Sektoriin yurtiginde yaratmis oldugu degerler
(yurti¢i girdi kullanimi ve katma deger toplami) ekonomide biiyiik bir dneme sahip
oldugunu bize gostermektedir. Sektoriin imalat sanayi toplam tretimi i¢indeki pay1

imalat sanayi sektorler ortalamasmin da iistiindedir.”®

2010 yilma baktigimizda, Tiirkiye otomotiv sektdriinde talepteki durum degisme
egiliminde olmustur. 2010 yilinin ilk yarisia bakildiginda, toplam {iretim 2009’un ayni1

donemine oranla %39’luk bir sigrayigla 547.022 araca ulasmistir. Ayrica, ihracat ve

%% T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sektorii Raporu 2011/1, Ankara, 2011, s.8.

7 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2011-
2014, Ankara, 2011, s.15.

** T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sektorii Raporu 2011/1, Ankara, 2011, s.8.
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ithalat sirasiyla %43,8 ve %4,5 oranlarinda artmistir. Kiiresel ekonomik krizin etkileri
zayiflamaya basladiktan sonra, Tiirkiye otomotiv sektoriiniin 2011 ile 2013 yillar1

arasinda yillik ortalama %4,5 ile %S5 arasinda bir biiyiime hiz1 yakalamasi

beklenmektedir.*’

Ulkemiz dis ticaretinde biiyiikk dnem arz eden sektdrde, 1990-2010 yillar1 arasindaki
ithracatimizin siirekli olarak arttigmmi goérmekteyiz. Otomotiv sanayi sektorii, 2006
yilindan itibaren sektdrler bazinda Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan sektdrii olma

ozelligini elde etmistir.*’

Tiirkiye’de otomotiv sanayinin gii¢lii sermaye yapisi, yabanci ortakliklar, giiclii yan
sanayinin varligi, nitelikli isgiicli, cografi konum, esnek iiretim yapabilme yetenegi,
kalite sisteminin saglanmig olmasi rekabet agisindan sektdriin giiclii yanlarini temsil
ederken; diisiik kapasite kullanim oranindan kaynaklanan yiiksek iiretim maliyeti, dis
pazarlarda yasanan sorunlar, ana - yan sanayi iliskilerinin yetersizligi ve yeterli sinerji
yaratilamamasi1  gibi  unsurlar  sektoriin  zayif yOnleri olarak  karsimiza
cikmaktadir.Glinlimiizde otomotiv sektdriinde uluslararast boyutta ciddi rekabet
yasanmaktadir. Gegmiste agirlikli olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken, giiniimiizde
fiyatla beraber kalite, iiriin ¢esitliligi ve gelecege yatirim rekabet acisindan onemli

unsurlar halini almistir.*’

Tiirkiye’de otomotiv sektoriinde; Teknolojiye dayali yiiksek seviyede yeni tasarim ve
tiretim, tiretim sistemlerini gelistirmek ve uygulamak i¢in yetkinlik kazanilmasi, kiiresel
boyutta katma degeri yiiksek, yenilik¢i, ¢evreci ve satin almabilir {iriinler i¢in yeni
tasarim ve Uretim sistemlerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir, rekabet¢i otomotiv
sanayi’ne ulasilmasinda gelismis teknolojilerin iilkemize transferi 6nemli rol

oynamaktadir. Tiirkiye’de sektOriin yarattigi katma deger, istihdama katkisi, vergi

% T.C. Bagbakanlik Yatirim ve Destek ve Tanitim Ajansi, Tiirkiye Otomotiv Sektorii Raporu, istanbul,
2010, s.9.

* T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2011-
2014, Ankara, 2011, s.11.

*1 T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Tiirkiye Otomotiv Sektorii Raporu, istanbul,
2010, s.22.
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gelirleri ve birgok sektdrde talep yaratict durumu ile ekonomik agidan biiyliik 6nem

tasimaktadir.*

Sektorde, Ar-Ge ve iiretim kapsaminda 85 Milyar Euro’luk yatirim harcamasi
gerceklestirilmekte ve yatirim yapilan iilkelerde 433 Milyar Euro’nun {izerinde vergi
geliri saglanmaktadir. Sektoriin 2 Trilyon Euro civarinda cirosu bulunmaktadir. Bu veri,
diinyada ilk siralarda yer alan sayili biiyiikliikteki iilkelerin ekonomisine karsilik
gelmektedir. Daha oncede belirtildigi gibi, eger otomotiv sektdrii bir iilke olsaydi, bu
iilke diinyanin altinci biiylik ekonomisi olarak anilabilirdi. Diinya ekonomisi 6lgeginde
bu kadar biiyiikk bir paya sahip olan sektor 8 Milyondan fazla dogrudan istihdama
sahiptir. Bu rakam diinya imalat sektorli istthdaminin yiizde 5’inden daha fazlasina
tekabiil etmektedir. Diinya otomotiv sektoriinde dolayli istihdam ile birlikte 50
Milyondan daha fazla kisinin istihdam edildigi tahmin edilmektedir. Diinya otomotiv
sanayisinde kiiresel dlgcekte 20 civarinda iilkede faaliyet gosteren yaklasik olarak 50
adet motorlu tasit iireticisi firma bulunmaktadir. Uretim genel olarak otomobil ve ticari
ara¢ olarak smiflandirilmakta olup, sanayide yapilan iiretimin yiizde 90 gibi biiyiik
cogunlugunu otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif araglar sinifindan
olusturmaktadir. Uretim adetleri otomobil sinifina gére nispeten az olan diger arag
smiflar1 (minibiis, midibiis, otobiis, kamyon, ¢ekici vb.) ise istatistiklerde ticari araglar

olarak isim bulmaktadir.*

Giliniimiizde sanayilesmis iilkelerin tamamina yakiinda otomotiv sanayi firmalari,
iilkelerin en biiyiik sirketleri arasinda yer almakta; tiretim biiyiikliigii ve yarattig1 katma
deger acisindan da toplam imalat sanayi igerisinde yine ilk siralarda bulunmaktadirlar.
Otomotiv sanayinin ‘ii¢ biiyiikleri’ olarak adlandirilan ABD, AB ve Japonya’da
ekonomik acidan yasadiklar1 dalgalanmalar ile diger iilkeleri ve sektoriin baglantida
oldugu diger alt sektorleri de yakindan etkilemektedirler. Fabrikalardan aliminm

durduran otomotiv sektorii iireticilere sekte vurabilmektedir.**

*2 Otomotiv Teknoloji Platformu, Stratejik Arastirma Programm (SAP) Raporu, 2011, s.21.
* T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sektorii Raporu 2010/3, Ankara,2010,s.10

* Coban, a.g.e, ss.25-28
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Otomotiv sektdrii kendi biinyesi diginda, hammadde ve yan sanayi ile nihai {iriinlerin
tilketiciye ulagsmasini saglayan pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta
sektorleriyle de yakindan iligkili olup savunma sanayinin gelismesine de biiyiik 6l¢iide
destek vermektedir. Gelismis pazarlardaki g¢evreye ve gilivenlige yonelik yiiksek
standartlar ve tiiketici istekleri, otomotiv sanayinde yogun bir teknolojik gelismeye yol
acmaktadir. Bunun sonucu olarak, miisteri tercih ve beklentileri biiyilkk oranda
degisiklige ugramakta ve biitlin iiriin yelpazesi bu oranda degismektedir. Bu noktada
sektor i¢cinde gelisim sart olup yenilik¢ilik sektorde agir basan dzellikler arasinda yer
almaktadir.Otomotiv sanayi tedarik zinciri i¢inde dogrudan ve dolayl olarak ¢ok genis
istihdam olanaklar1 saglayan bir sanayi dalidir. Bugiin gelinen noktada, iilkemizde
sektorde tasit araci liretimi yapan otomotiv ana sanayide 50 Bin’den fazla, yan sanayide
200 Bin’den fazla olmak iizere yaklasik 250 Bin’den fazla kisi istihdam edilmektedir,
bu say1 satig, dagitim, pazarlama aglarinda ¢alisan kisileri de diisiindiigiimiizde 400

Bin’lere ulasmaktadir. **

Istanbul Sanayi Odasi( ISO) tarafindan hazirlanan iiretim, satis, satis hasilati, briit katma
deger, 0z kaynak, net aktifler, vergi dncesi donem kari/zarari, ihracat ve istihdam
kriterleri ¢ergevesinden otomotiv sektdrii “Tiirkiye’nin 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu”
caligmasina gore tekstil ve gida sektorleri ile kiyaslandiginda 1982-2009 yillar
arasindaki I1SO 500 calismalar1 cercevesinde, sektordeki firmalar1 ile ¢ok biiyiik
basarilara ulastig1 gdzlemlenmektedir. Ozellikle firmalarmn biiyiikliiklerini belirleyen
“liretimden satiglar” kriteri egrisinin otomotiv sektoriinde siirekli artis gosterdigini
goriilmektedir. Buna gore 500 biiyiik firma arasinda otomotiv sanayinin pay1 1982°de
yiizde 5,6; 1992°de ylizde 10,2; 2003°te yiizde 13,2; 2007°de yiizde 15,6 iken, kiiresel
kriz nedeni ile 2008 yilinda yiizde 12,7 ye gerilemesi ise de 2009°da yiizde 13,1, 2010

yilinda ise yiizde 14 olmustur. Gida sektdriiniin payi ise yiizde 13 olmustur.*

* T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plami 2011-
2014, Ankara, 2011, s.13.

46 OSD, Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde Otomotiv Sanayii Istanbul, Eyliil 2011..
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Otomotiv sektoriinde gerek ithalat anlaminda gerekse ihracat anlaminda birgok {iriin dig
ticarette yer almaktadir. Bu sektorde ithalat ve ihracat dengesi oldukc¢a 6nemlidir. ithal
ve ihra¢ edilen mamullerin mali ylikii olduk¢a fazladir. Bu yiikiin dengede tutulmasi
iilke ekonomisi i¢in olduk¢a dnemlidir. Otomotiv sektdrii piyasadaki degisimlerden ¢ok
hizli etkilenmektedir. Bu nedenle yildan yila bu sektérde dalgalanmalarin fazla olusu
son derece normal karsilanmaktadir. Tiirkiye 2010 yilinda GTIP 87.00 kapsamindaki
motorlu kara tasit araglar1 dis ticaretinde, toplam 13,4 Milyar ABD Dolar1 ithalata
karsilik 13,8 Milyar ABD Dolar1 ihracat ger¢eklesmistir. 2007, 2008 ve 2009 yillarinda
3 ila 5 Milyar ABD Dolar1 seviyelerinde gerceklesen dis ticaret fazlasi yasanan kiiresel
kriz nedeniyle azalmis ve 2010 yilinda 394 Milyon ABD Dolar1 olarak
gergeklesmistir.Otomotiv sanayi, 2010 yilinda ihracatta sektdr siralamasinda birinci
sirada yer almis ve toplam ihracattaki payi yiizde 15,3 diizeyinde gergeklesmistir. 500
biiyiik sanayi kurulusu arasinda bu pay yiizde 27,3 olmustur */.

Ihracatta AB’nin agirlikhh pazar olmasi &nemli bir ihracat planlamada &nemli bir
iistiinliik saglarken ayn1 zamanda risk unsuru da olusturmaktadir. Bu nedenle ihracatin

diger pazarlarda da gelistirilmesi, agilimlarda bulunulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

3.1. Sektoriin Sorunlar ve Coziim Onerileri

Otomotiv sektdriiniin en 6nemli sorunlar1 arasinda hi¢ siiphesiz kapasite kullanim
oranlariin diisiikliigli gelmektedir. Atil kapasite seviyesinin yliksek olusu isletme
maliyetlerinin yiikselmesine neden olmakta, bu da {iriin fiyatlarina yansimakta ve
dolayisiyla da pazarlama faaliyetleri zorlagmaktadir. Is giicii maliyeti, yatirimcilar
acisindan biliylk Onem tasimaktadir.Yeni yatirimlarin hangi iilkeye yapilacagi
konusunda belirleyici rol oynamaktadwr. Tiirkiye'deki isgilicli maliyeti, Batt Avrupa
tilkelerine gore daha diisiik olmakla birlikte; Dogu Avrupa iilkeleri, Rusya, Hindistan ve
Cin'e gore rekabetci degildir. Iscilik {icretlerinin yiiksek oldugu Avrupa iilkelerinde

otomasyon konusu siiratle 6nem kazanmakta ve iiretim merkezlerinde uygulamasi

47 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sektorii Raporu 2011/1, Ankara,2011, s.22°den OSD,
Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu i¢cinde Otomotiv Sanayi Raporu, Temmuz 2010.
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artmaktadir. Ulkemizde rekabet avantajini arttirabilecek, ilk yatrim maliyeti yiiksek
olan bu konudaki c¢aligmalarin yalin {iretim anlayisi ile birlestirilip gelistirilmesi
gerekmektedir. Sanayinin rekabet giicliniin devami ve Ozellikle rakip iilkelere gore
onemli bir dstiinlik saglayan isgiicliniin korunmasi, isci-isveren iliskilerinin

iyilestirilmis bir ortamda bulunmasina baghdur.*®.

Giliniimiizde otomotiv sektoriinde maliyetlerin azaltilmas: konusunda 6nemli adimlar
gergeklestirilmektedir. En Onemli maliyet azaltma ¢alismalar1 arasinda iiretim
noktalarinin pazarlara yakin kurulmasidir.

Bu {iiretim modeli, bir taraftan yatirimer sirkete ucuz isgiicli, hammadde temini ve
tesviklerden yararlanma gibi maliyet dusiiriicti katk: saglarken; diger taraftan yatirimin
yapildig1 iilkede yeni istihdam yaratmasi, yerli sanayiye ve ekonomiye kaynak
saglamas1 nedenleriyle de toplumlarda yerli iiretimi sahiplenme duygusu yaratarak,
iriine  sosyoekonomik rekabet giici kazandirmaktadir. Detayli bir analiz
gergeklestirildiginde otomotiv sektoriinde islev goren bir firmayr etkileyen oldukca
fazla faktor bulunmaktadir.Bu faktorler; isletmenin hem igyapist ile ilgili hem de dis
faktorler ile ilgilidir. Otomotiv sektdriindeki firmalarin finansal basari elde etmelerinde
uygulamig olduklar1 pazar ve finansal stratejilerinin, sermaye yapismin, yonetim ve
iiretim yapisinin yaninda makro bir takim gostergelerin de etkisi oldugu agiktir. Bu
sektordeki firmalarin finansal basarisini etkileyen bu gostergeler icerisindeki her bir
gostergenin veya bir kag¢ gostergenin birlikte etki derecesini tanimlayabilmek hem iilke
ekonomisi agisindan hem de firmalar ve onlara kaynak saglayacak yatirimcilar
acisindan biiyiik bir dnem tasimaktadir. Thracatin, isletmelerin i¢ pazarlar disinda, dis
pazarlarda da etkili olarak dnemli maliyet bilesenlerinden diisiik kapasite kullanim
oranlarinin yiikselmesini saglayacagi ve bunun sonucunda da isletmenin finansal
basarisini arttiracagi agiktir. Bunun disinda, yabanci ortak yilizdesi, Ar-Ge proje sayisi,
patent sayis1 gibi degiskenlerin ihracat orani ve finansal basar1 ve tlizerinde etkisi yliksek

olmaktadir ¥°.

®T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomeotiv Sektorii Raporu 2011/1, Ankara,2011, s.26’dan iSO,
Otomotiv Sektorii (2007).

¥ T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Otomotiv Sektérii Raporu 2011/1, Ankara,2011, s.26’dan,
Ozsahin, M., 2009. “Tirkiye Otomotiv Sektdriiniin Kendini Orgiitleyen Haritalar ile Finansal Analizi”,
Cukurova Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi.
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3.2. Tiirk Otomotiv Sanayi Sektoriinde 2010 yih Ekonomik Degerlendirmesi

Otomotiv sanayi 2010 Y1l1 Ocak aymda 1 Milyar ABD Dolari, 2011 yili ayn1 ayinda ise
1,1 Milyar Dolar Otomotiv sanayi bu ihracat degeri ile sektdrel siralamada birinci sirada
yer almigtir. 2010 Ocak ayinda toplam 60 bin motorlu ara¢ ihrag¢ edilirken 2011 yili
ayni aymda bu say1 yiizde 5 artarak 63 bin seviyesine yilikselmistir. 2011 yili sonu
itibariyle toplam ihracatin 800 bin adet civarinda olacagi tahmin edilmektedir. 2011 yili
Ocak aymda bir dnceki yila gore, toplam otomotiv sanayi ithalatindaki artig yiizde 127,
otomobil ithalatindaki artis ise yiizde 134 diizeyindedir. Bu nedenle, 2011 yilinda da

otomotiv pazarinda ithalatin paymin yiiksek olmasi beklenmektedir.

2009 yilinda toplam ihracat, 2008 yil1 ayn1 donemine gore yiizde 23 oraninda azalarak
102 milyar ABD dolar1 oldu. Otomotiv sanayi, 2009 yilinda sektor siralamasinda birinci
sirada yer ald1 ve toplam ihracattaki pay1 yiizde 16,6 diizeyinde gerceklesmistir.2009
yilinda toplam tasit araci ihracati, 2008 y1li ayn1 donemine gore yiizde 31 azalarak 629
bin adet oldu. 2009 yilinda otomobil ihracati, yiizde 26 diisiis ile 389 bine, ticari arag
ihracati ise ylizde 38 azalarak 240 bin adede geriledi, traktdr ihracati yiizde 15 azaldi ve
8.885 adet diizeyinde gergeklesmisti.™

2010 yilna geldigimizde; Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore Aralik
2010 aymda ihracat gecen yilin ayni ayma gore %?21,28 artarak, 2010 yilinin aylk
bazda en yliksek seviyesi olan 11 milyar 564 milyon Dolara yiikselmis oldugunu
gormekteyiz. 2010 y1l1 12 aylik toplam ihracat ise %11,30 artigla 113 milyar 686 milyon
Dolar olarak gerceklesmistir. 2011 yili ihracat hedefi ise 127 milyar Dolar olarak
aciklanmist1. Tiirkiye’de, Aralik ayinda toplam ihracatinin %82,14’iinii gerceklestiren
Sanayi grubunda %22,32 artigla 9 milyar 499 milyon Dolarlik ihracat yapilmisti. Sanayi
sektorlerinde 2010 yili Ocak-Aralik doneminde toplam ihracatin %82,26’smin
gerceklestirirken, %15,01 artisla 93 milyar 521 milyon Dolara ulasmistir. TiM

sonuclarina goére Otomotiv sektorii gegen sene oldugu gibi 2010 yilinda da Tiirkiye’de

*Y OSD, Otomotiv Sanayii 2010 yili Degerlendirme Raporu, istanbul, 2011, 5.23
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en fazla ihracat yapan sektor konumunda olmustur. Otomotiv sektdriinde 2010 Aralik
aymda %11,55 artigla 1 milyar 715 milyon Dolar ve 2010 Ocak-Aralik doneminde %16
artigla 17 milyar 383 milyon Dolarlik ihracat ger¢eklesmistir.

Tablo 2:Otomotiv Sanayi Dis Ticaret Paylar1 (2010-2011)

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI

1- Tarim 2010 2011 DEGISIM | PAY (11 %)
A)Bitkisel Uriinler 1.712.145 1.872.628 | 9.37 15,52
B)Hayvansal Uriinler 116.354 146.112 25,57 1,21
C)Agac¢ Ve Orman Uriinleri 316.730 335.378 5,89 2,78
2- Sanayi 9.492.813 9.851.257 | 3,78 81,62
A)Tarinma  Dayah islenmis 978,107 941.288 -3,76 7,80
Uriinler

B)Kimyevi Maddeler Ve Mam. | 1.403.475 1.402.067 -0,10 11,62
C)Sanayi Mamulleri 7.111.231 7.507.902 | 5,58 62,21
Otomotiv Endiistrisi 1.712.675 1.766.332 | 3,13 14,64
3-Madencilik 343.256 345.241 0,58 2,86
Toplam 11.548.241 12.069.125 | 4,51 100
Kaynak :0SD

Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK) verilerine gore; 2010 yili 12 aylik doneminde 2009
yilinin ayn1 dénemine gore ihracat %11,5 artarak 113 milyar 930 milyon Dolar, ithalat
ise %31,6 artarak 185 milyar 493 milyon Dolar olarak artarak 113 milyar 930 milyon
Dolar, ithalat ise %31,6 artarak 185 milyar 493 milyon Dolar olarak gerceklesmistir.
2010 Ocak-Aralik doneminde ise bir onceki yilin ayni donemine gore dis ticaret agigi
%84,5 artarak 71 milyar 563 milyon Dolar degerine ulagmis, 2009 yili Ocak-Aralik
doneminde 72,5 olan ihracatin ithalati karsilama orani 2010 yilinin ayni1 doneminde
61,4’ gerilemistir. TUIK verilerine gore; 2010 Aralik aymnda ve 2010 Ocak-Aralik
doneminde fasillar diizeyinde en biiylik ihracat kalemi “Motorlu Kara Tasitlar1 ve
Aksam Parcalari”nda gergeklesmis olup, 2010 Aralik ay1 Otomotiv iirlinleri ithalati 1
milyar 891 milyon Dolar, ihracat1 ise 1 milyar 429 milyon Dolar oldu ve 462 milyon
Dolar civarinda dis ticaret acigi olusturmustur. Ocak-Aralik 2010 donemi “Motorlu

Kara Tagitlar1 ve Aksam Pargalar1” ithalati ise 13 milyar 422 milyon Dolar, ihracat1 ise
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13 milyar 816 milyon Dolar oldu ve 394 milyon Dolar dis ticaret fazlasi
gergeklesmistir.”!

Otomotiv sektdrii Tiirkiye ekonomisinin de lokomotif ve uluslararast bir sektordiir:
2009 yilinda Tiirkiye’de iiretilen araclarin yaklasik %76’s1 ve 2010’un ilk yarisinda
iretilen araglarm %73’ ¢ogunlugu Avrupa’ya olmak {izere ihra¢ edilirken,
Tiirkiye’deki motorlu arag¢ satiglarinin 2009 yilinda yaklasik %56’smn1 ve 2010°un ilk
yarisinda %57’sini ithal araglar olusturmustur. Hem ithalat hem de ihracatta yasanan bu
bliylime, sektoriin 6nde gelen ireticilerinin Tiirkiye’deki tesisleri kiiresel tiretim
planlarma dahil etmesiyle ortaya ¢cikmistir. Kiiresel ve bolgesel satig amaciyla her gecen
giin daha ¢ok sayida model Tiirkiye’de iiretilmeye bagslarken, Tiirkiye’de tiretilmeyen
diger araglar ise ithal edilmistir. Tiirkiye’nin bu sekilde kiiresel iiretim planlamasina
dahil olmasi, AB ile yapilan ve 1996’dan beri yiiriirlikte olan Glimriik Birligi ile

miimkiin olmustur.”

Sektoriin 2001-2010 yillar1 arasinda ulastigi ihracat degerleri; 2008 yilinda yaklagik
18,3 Milyar Dolar ile 6nemli bir seviyeye ulasan ihracatin 2009 krizi ile 12,3 Milyar
Dolar seviyesine gerilemistir. Ancak, 2010 yili itibariyle tekrar artisa gecerek 2010
yilmi 13,8 Milyar Dolar ile kapamustir. ithalat degerlerinde ise ihracat rakamlarma gére
¢ok daha az bir artis oldugu gozlemlenmistir. 2007 ile 2008 yillar1 arasinda ithalat
miktar1 yaklasik olarak ayni seviyede kalirken, sektdriin ihracat1 2,4 Milyar Dolar artis

gOstermistir.”

Tiirk otomotiv sanayinde 1963 yilinda yillik 11 bin adet olan {retim sayis1 stirekli
artarak 1976 yilinda 146 bin adet/y1l degerine ulasmig, bundan sonra ise azalmis ve
1976 yilindaki iiretim degerlerine ancak 10 yil sonra yeniden ulagilabilmistir. 1980
yilindan sonra ise iiretimde stirekli artis saglanmis ve iiretim miktar1 1993 yilinda 453

bin adet/yil degerine ulagsmistir. Tiirk otomotiv sanayisinin kuruldugu dénem kabul

>l ODD, Pazar Degerlendirme Raporu Aralik 2010, istanbul, 2010, s.6.

> T.C. Basbakanlhk Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Tiirkiye Otomotiv Sektorii Raporu, Istanbul,
2010, s.7.

> T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2011-
2014, Ankara, 2011, s.11.
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edilebilecek 1960-1980 aras1 donemde biiyiik 6lgekli ve istikrarli tiretimin yapildigini
sOylemek zordur. Ancak 1980’li yillarmn baslangicinda {iretimde belli bir istikrarin
yakalandig1r kabul edilebilir. 1994-1999 yillar1 arasinda yasanan kriz ve ¢okiis
doneminden sonra 1993 yilindaki iiretim diizeyine 2000 yilinda tekrar ulagilmistir. 2001
ve 2002 yillarmdaki agir kriz donemlerinden sonra biiyilik dlcekte tiretimlerin yapildigi
6 yillik istikrarli bir artis donemi yasanmistir. Bu donemdeki {iretimin artiginda,
gelistirilen yeni modellerle kiiresel pazarlarda saglanan ihracat artinin 6nemli rolii

bulunmaktadir.>*.

Tabl03.2003-2010 Dénemi Tiirkiye Otomotiv Sektérii Motorlu Arag Uretimi

Yillar Otomobil (Adet)
2003 294.116
2004 447.152
2005 453.663
2006 545.682
2007 634.883
2008 621.567
2009 510.931
2010 603.394

Kaynak: Coban.a.g.e.s.28.

Tiirkiye otomotiv sanayinin 2003 ile 2010 yillar1 arasindaki iiretim rakamlarmin
verildigi Tablo 2’ye bakildiginda; otomotiv sanayinin 2008 yilinda 1,15 milyon adet
iretim gergeklestirdigi goriilmektedir. Bu deger son 10 yilin en yiiksek {iretimi olarak
gbze carpmaktadir. Yasanan son kiiresel krizin de etkisiyle, i¢ pazardaki talep
azalmasma ek olarak, ihracattaki keskin daralma 2009 yilinda devam etmistir. Bu
durum, toplam ara¢ iiretiminin yiizde 24 oraninda azalmasma neden olmustur. 2009
yilinda toplam iiretim 870 Bin adede gerilemistir. Ancak, otomotiv sanayi kriz
ortamindan hizli bir Sekilde ¢ikmis ve 2010 yilinda 1,1 Milyon adet iiretim seviyesine

yiikselmistir. Otomotiv sektorii, {iretim icindeki payr ve ekonomik katki orani

** T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2011-
2014, Ankara, 2011, s.9.
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degerlendirildiginde, imalat sanayi i¢inde dnde gelen sektorler arasinda yer almaktadir.
Sektoriin yurtiginde yaratmis oldugu degerler (yurtici girdi kullanimi ve katma deger
toplam1) ekonomide ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Sektoriin imalat sanayi toplam iiretimi
icindeki payr yiizde 9,2 olup imalat sanayi sektorler ortalamasinin ylizde 4,5

{istiindedir™ .

Tablo 4. 2010 y1l1 12 Aylik Otomobil Uretim Paylar1

FIRMALAR OTOMOBIL %
ALO.S 0 0
B.M.C 0 0
FORD OTOSAN 0 0
HATTAT 0 0
HONDA TURKIYE 20.305 3
HYUNDAI ASSAN 77.000 13
KARSAN 0 0
M.BENZ TURK 0 0
MAN TURKIYE 0 0
OTOKAR 0 0
OYAK RENAULT 307.083 51
TEMSA 0 0
TOFAS 115.720 19
TOYOTA 83.286 14
TURK TRAKTOR 0 0
TOPLAM 603.394 100

Kaynak:Otomotiv Sanayii Dernegi, Otomotiv Sektorii Raporu

Sektoriin, toplam iiretim i¢inde yurti¢i katki orani da imalat sanayi ortalamasia gore
yiizde 80,4 daha yiiksektir. Yurti¢i girdi kullanim orani ile katma deger oraninin toplami
olan ekonomik katk1 degeri ylizde 81,4’tiir. Sektoriin ithal girdi kullanim orani bir¢gok
sektore gore daha diisiiktiir. Sektoriin ihracati, liretiminin yaklasik %70’ine karsilik

gelmekte ve bunun %90°ma yakm AB iilkelerine gergeklestirilmektedir. fhracatin

3 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sektorii Raporu 2011/1, Ankara,2011, s.15°den, iSO,
Imalat Sanayinin Temel Gostergeler Agisindan Yapisal Analizi, Nisan 2010.
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%358’1 otomobil, %42’si ise hafif ve agir ticari araglardan olugsmakta, otomotiv sanayi,
bu rakamlarla Tirkiye’nin toplam ihracatinin %15,3’{inlii gerceklestirerek, ihracatin
sektorel dagiliminda 2006 yilindan bu yana sahip oldugu lider konumunu

siirdiirmektedir.>®

2009 yilma bakildiginda yasanan kiiresel kriz sebebiyle iiretimde ani bir diisiis
yasanmis ancak otomotiv sanayi 2010 yilinda bu krizin {iretim rakamlarini

yakalayabilmistir. >’

Otomotiv sanayi, kriz doneminde bile iirettiginin biiyiik kismini ihrag etmistir. Ozellikle
hafif ticari araglar ve otobiis iiretimi agisindan, Avrupa’da ilk siralarda yer alan Tiirk
Otomotiv Sanayinin gerceklestirdigi ihracat ile iilkemizi bolgenin iiretim iissii
konumuna getirmistir.”®

Kiiresel pazarlar i¢in {irlin tasariminin 6nemi, diinyanin her yerinde giderek artmaktadir.
Firmalarin iriin gelistirme etkinliklerinde endiistri tasarimcilari anahtar rol

oynamaktadir.”

2010 y1l1 Aralik ayinda gegen yilin ayn1 ayma gore toplam pazar %69,3 artarak 154.734
adete, tiretim %19,2 artarak 111.792 adete, ithalat %98,7 artarak 92.119 adete, ihracat
ise %3,3 artarak 70.382 adete ulasirken, ihracat degeri de %5,1 artarak 1 milyar 559
milyon Dolar seviyesine ulagsmistir. 2010 yi1li Ocak-Aralik doneminde de gecen yilin
ayn1 donemine kiyasla toplam pazar %37,7 artarak 793.172 adete, tiretim %25,9 artarak
1.094.557 adete, ithalat %48,3 artarak 465.408 adete, ihracat %20 artarak 754.469 adete
ve ihracat degeri de %8,9 artarak 15 milyar 906 milyon dolara ulagmistir.

36 AIA, AB’ne Uyum Siirecinde Sektor Rehberleri Otomotiv Sanayi, Istanbul, 2011, s.12.

7 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2011-
2014, Ankara, 2011, s.10.

> T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2011-
2014, Ankara, 2011, s.11.

> Mimar Sinan Universitesi, Otomobil Koltugu i¢in Arastirma Ve Tasarim Projesi 2001, istanbul
2001, s. 118
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Tablo 5. Otomotiv Sektorii 2009-2010 Ekonomik Degerlendirme Rakamlari

DONEM Pazar* Uretim Ithalat | Ihracat Ihracat **

(adet) (adet) (adet) (adet) &)

2009 91.386 93.770 46.365 68.158 1.483.317.035

ARALIK 2010 154.734 111,792 92.119 70.382 1.559.446.303
% 69.,3 19,2 98,7 3,3 5,1

OCAK - 2009 575.869 869.605 313.921 628.970 | 14.608.653.488

ARALIK 2010 793.172 1.094,557 465.408 754.469 | 15.905.756.475
% 37,7 25,9 48,3 20,0 8,9

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi Raporu Aralik- 2010

2010 yili Aralik ayinda, gegen yilin Aralik ayma gore toplam pazar %69,3 oraninda

artarak 154.734 adet olarak gerceklesti. 2010 yili Ocak-Aralik doneminde toplam pazar

satiglar1 gecen yiln ayni donemine oranla %37,7 artarak 793.172 adet oldu. 2010

yilinda toplam otomotiv pazarinda, Aralik ay1 ve Ocak-Aralik doneminde en yiiksek

satisa ulasilmugtir.®

Otomotiv Pazari Ocak-Aralik' 2010

1.000.000
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0000 +------- .——————————————-——-—---------------------______________flr_ﬂ_?’?a
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034,07
400,000 - o
072,11
T "l
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Otomobil Hafif Ticari A gnir Ticari Toplam
[ 9819 187307 18.743% 575869
[ A M9, 784 251.129 32.259 793172

Sekil 2. 2010 Otomotiv Pazari

Kaynak:OSD, Otomeotiv Sanayi, Aralik 2010 Raporu

60 ODD, Pazar Degerlendirme Raporu Aralik 2010, istanbul, 2010, s.7.
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Diger taraftan trafikteki motorlu kara tasitlar: istatistiklerine baktigimizda 2009 yilinda
14.316.700 adet olan motorlu kara tasit sayisinin 2010 yilinda; 15.095.603 oldugunu

gormekteyiz.®!

Tablo 6. Secilmis Markalar Nezdinde Trafige Kayd: Yapilan Otomobil Sayis1 2009-2010

2009 2010
TOPLAM 357 986 485 619
Audi 6 142 9926
BMW 6207 10 613
Chevrolet 9269 16 260
Citroen 5952 10 736
Fiat 27 036 40 284
Ford 29 969 49 327
Honda 15 344 15299
Hyundai 49 276 51457
Mercedes 9251 12 195
Opel 21077 36 189
Peugeot 11 999 17 594
Renault 50379 72 094
Toyota 22732 34753
Volkswagen 25000 38 831
Volvo 2 151 2927
Diger 66 202 67 134

Kaynak: Motorlu Kara Tagitlar1 Istatistikleri

Otomobiller marka bazinda incelendiginde, 2009 yilinda % 14,1 ile Renault ilk sirada
yer alirken, %13,8’1ik pay ile Hyundai 2’inci sirada yer almaktadir. 2010 yilinda da ilk
siray1 %14,8 ile Renault almis olup, Hyundai %10,6’lik pay ile 2. sirada yer almustir.

' TUIK, Motorlu Kara Tasitlar: istatistikleri 2010, Ankara, 2011, s.1.
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Sekil 3.Tiirkiye’deki Baglica Kara Tasitlar1 (2009-2010)

Kaynak: Motorlu Kara Tagitlar Istatistikleri

3.3. Sektoriin istihdam Uzerindeki Etkisi

Otomotiv sanayi, tedarik zinciri i¢cinde dogrudan ve 6zellikle dolayli olarak ¢ok genis
istihdam olanaklar1 saglayan bir sanayi dalidir. Gelismis otomotiv sektoriinde,
uluslararasi siirdiiriilebilir rekabet i¢in iiretim ve yonetimde yetenekli insan giicli temel
olarak kabul edilmektedir. Ulkemizde, otomotiv ana sanayide 50 bin, yan sanayide 200
bin olmak iizere yaklasik 250 bin kisinin istthdam edildigi ve bu saymin dagitim,
pazarlama ve satis aglarinda calisanlar1 ile birlikte 400 bin kisi oldugu tahmin
edilmektedir. 2007 yil1 imalat sanayi toplam istihdami i¢indeki pay1 agisindan motorlu
kara tasitlar1 ylizde 4,8 ile sektdor paylart ortalamasinin ylizde 4,5 lzerinde yer
almaktadir® .

Tiirkiye’nin 500 biyiik sanayi kurulusu kapsaminda otomotiv sanayinin istihdami
57.000 kiginin iistiinde olmustur. Bu kapsamda, sektoriin alt sektorleri ve etkilesim

halinde oldugu diger sektorlerle daha ayrintili olarak, bahsedilmektedir.

62 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sektorii Raporu 2011/1, Ankara,2011, s.18”den Istanbul
Sanayi Odasi, Imalat Sanayinin Temel Gostergeler Agisindan Yapisal Analizi, Nisan 2010.
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Tablo 7. Otomotiv Sanayi Uretim, Pazar, ithalat, Thracat Rakamlar1 (2009-2010)

KONULAR AYLIK YILLIK
2009 2010 2009 2010 2010/2009 %

URETIM | Toplam | 93.770 111.793 896.650 1.094.557 26

Otomobil | 48.917 56.646 510.931 603.394 18
PAZAR Toplam | 91.386 154.734 575.869 793.172 38

Otomobil | 57.178 99.461 369.819 500.784 38
ITHALAT | Toplam | 46.365 92.119 313.921 465.408 48

Otomobil | 35.223 69.911 243.542 354.150 45
[HACAT | Toplam | 68.158 70.382 628.970 754.469 20

Otomobil | 38.108 39.972 388.994 439.999 13
[HRACAT | Toplam | 1.483.317 1.559.446 | 14.608.653 | 15.905.756 |9
ABD Otomobil | 556.923.038 | 567.653.38 | 6.092.414.84 | 6.200.089.72 | 2
Dolar1 1 3 0

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi

Toplam ihracatimizda 2010 yilinda ilk sirada otomotiv endiistrisi %15.3 ile yer almakta

olup, arag iiretimimizin %68’si 2010 y1ilin i¢inde ihra¢ edilmistir.

Tablo 8. Sektérel Paylar Iginde Otomotiv Sanayi

Sira | Sektorler 2009 toplam 2010 toplam 2010 % Pay
1 Otomotiv Endiistrisi 15.043.181 17.382.809 15,3
2 Hazir giyim ve konfeksiyon 13.301.704 14.644.153 12,9
3 Demir gelik tirlinleri 11.029.428 12.302.328 10.8
4 Kimyevi maddeler ve | 9.660.896 12.720.421 11,2
mamulleri
5 Elektrik-elektronik ve makine 8.558.030 9.630.539 8,5
6 Tekstil ve hammaddeleri 5.513.638 6.528.299 5,7
7 Makine ve aksamlari 5.607.888 6.355.791 5,6
8 Demir ve demir dig1 metaller 4.494.326 5.796.890 5,1
9 Hububat, bakliyat, yagl | 3.649.069 4.112.524 3,6
tohumlar
Kaynak: OSD
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4.0TOMOTIV SEKTORUNDEKIi YABANCI SERMAYELI
YATIRIMLARIN TURK EKONOMISINDEKI ETKILERIi

Tirk otomotiv sanayinin Ekonomideki katkisi ve yerinden bahsederken, sektorii
yabanc1 sermayeli yatirimeilar, yabanci ortakliklardan bagimsiz diisiinemeyiz. Sektoriin
gelisimi, sektdriin kurulusu ve gelisimindeki etkileri ile yabanci sermayeli ortakliklar
icermektedir.Bu kapsamda sektoriin Tiirkiye ekonomisindeki etkisinden bahsederken

sektorde Tiirkiye’ye gelen yabanci sermayeli yatirimlar1 degerlendirmekteyiz.

4.1. Tiirkiye’ye Otomotiv Sanayinin Gelisi

1950’1 yillarda iilkeye giren otomobil, kamyon ve traktor gibi araglarm ve yedek
pargalarmin satildig1 bir merkez Istanbul’da Sirkeci ve Taksim bolgesiyken, Bursa’daki
eski at arabasi ustaligi, yeni gelismeye baslayan otomotiv sanayine ¢ok yakmlik arz
eden bir konumdaydi. Bu yillarda, traktoriin tarim tizerindeki faydalarmin goriilmesinin
sonucunda, Tiirkiye’de yerli olarak traktor iiretimi i¢in ¢esitli girisimlerde beraberinde
baslamistir. Cesitli girisimler sonucunda da, ‘Masey-Harris’, *Ferguson’, ‘International
Harvester’, ‘Fordson’,’Deutz’’Lanz’ ‘Vevey’ kuruluslarinin temsilcileri ile goriigmeler
yapilmis ve isbirligi olanaklar1 arastirilmisti.Yabanci kuruluglarin bir kismi, traktor
tiretiminin Ankara’daki ‘Motor Fabrikasi’yerine, baska bir yerde kurulacak fabrikada
gerceklestirilmesini talep etmekte, bir kismi; Tiirkiye’de yapilacak yerli aksamm 200
Dolar’lik degeri asmamasi1 sartin1 ileri siirmekte idi. Bazi firmalar ise iiretilecek
traktoriin disindaki traktoriin ihra¢ edilmeyecegi sartini talep etmislerdi. Bazi ithalatci
firmalar yerli traktdr iretiminin Tirkiye i¢in macera olacagi disiincesini

savunmaktaydilar.®

Otomotiv sanayinin en dnemli sektorii olan otomobil {iretiminde ise ilk tesebbiis, Kog

Ticaret Sirketi’nin, Ford Motor’un Tiirkiye Genel Temsilciligini almasi ile baslamistir.

% Onder Kiigiikerman, Tiirk Otomobiliyle 50 Y1l, istanbul: MAS Matbaacilik, 2004, ss.12-13
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1956 yilinda Kog¢ Ticaret Sirketi’'ne Ford Motor tarafindan ortak {iretim yapma
konusunda Montaj Hakkina Sahip Bayi (Dealer Assembler) statiisiinde imtiyaz
verilmigtir. Elde edilen bu imtiyaza bagl olarak 1959 yilinda Ford Motor Company ve
Kog¢ Grubu’nun grigimiyle ‘Otomotiv Sanayi A.S.” (Otosan) kurulmustu. Boylece, Tiirk
Otomotiv Sanayi, agisindan ve Ozellikle de otomobil iiretimine doniik yatirmmlar
bakimindan ilk adim atilmisti. 1960 yilinda Otosan biitiiniiyle Tiirk olan kadrosuyla, ilk
olarak giinde 4 adet ‘Ford Concul’ otomobil ve 8 adet ‘Ford Thames’ kamyon

iiretmeye baslamist1®*.

Otomobil alaninda yapilan diger bir girisim ise, 1961 yilinda donemin Cumhurbaskani
Cemal Giirsel’in emriyle Eskisehir Devlet Demiryollar1 fabrikasinda iiretilen Devrim
isimli otomobil olmustur. Ancak bu c¢alisma giiniimiizde sinemayada konu olan,
deposuna benzin konmadig1 i¢in deneme asamasinda kalan basarisizligi ile yalnizca 4

adetlik prototip tiretimi ile smirh kalmist:®

1962 yilinda Uzel, M. Ferguson lisans: ile Istanbul’da kurmus oldugu fabrikasmnda
traktdr Uretimine baslamistir. 1954 yilinda kurulan Tiirk Traktdr’den sonra Uzel
firmasinin da traktor alaninda tiretime baglamasi, Tiirkiye ekonomisinin o donemlerdeki
tarim agirlikli yapismin otomotiv sanayine bir yansimasidir.

1964 yilinda ¢ikarilan “Montaj Imal Tadil Talimatnamesi” ile Tiirk otomotiv sanayinin
gelisimi hizlandirilmak istenmis ve 1966 yilinda ilk Tiirk otomobili olan Anadol
iretilmistir. Anadol’un iiretimi 1980’11 yillara kadar devam etmistir.

1968 yilinda Kog Ticaret Sirketi ile Italyan Fiat firmasmin ortakliginda Tiirk otomotiv
sanayinin ilk otomobil fabrikas1 olma 6zeligini tasiyan Tofas kurulmustur.

1969 yilinda ise yine otomobil iiretmek amaciyla Oyak Grubu ile Fransa’nin Renault
firmasi ortak yatirim karar1 almiglardir. Her iki firmada 1971 yilinda Bursa’da kurmus
olduklar1 fabrikalarinda otomobil iiretimine baslamislardir. Bu baglamda Tofas ve
Oyak-Renault firmalar1 Tiirkiye’de otomotiv sanayinin gelisiminde onemli goérevler

tistlenmiglerdir.

64 Kiiciikerman, a.g.e, ss.14

%5 Orhan Coban, Rekabet ve Firma Stratejisi, 1stanb_u1: Interbasim Yayin, 2010, s.88’den, Selim Ilter, «
Tiirkiye’de ve Diinya’da Otomotiv Sanayiine Bakis”, ISO Dergisi, S.344( Kasim 1994), s.39.
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1980°1i yillara kadar siirdiiriilen ithal ikamesine dayali politikalar nedeniyle Tiirk
otomotiv sanayi sadece i¢ pazara yonelik olarak iiretim faaliyetini stirdiirmiistiir. 1980’1i
yillarla birlikte benimsenen liberal politikalarinda etkisiyle otomotiv sanayinin disa
acik, modern teknolojiyi kullanan, ekonomik 6lgeklerde iiretim yapan, fiyat ve kalite
acisindan uluslararas1 rekabet gliciinii sahip bir sanayi konumuna getirilmesi
amaclanmistir. Fakat o donemde uygulamada olan yiiksek glimriik vergileri ve tarifeleri,
iretimde istikrar saglanmasina imkan saglamakla birlikte, sanayinin rekabet gliciinii
artiramamasina sebep olmustur.

1990’11 yillarla birlikte koruma oranlarinin azaltilmasma da bagl olarak Tiirk otomotiv
sanayinde onemli gelismeler kaydedilmistir. Ekonomi politikalarinda degisikliklere ve
hizla artan talebe bagli olarak otomotiv sanayinde faaliyet gdsteren yabanci firmalar,
iliski icerisinde olduklar1 yerli firmalarla yeni arayislara yonelmislerdir. Ozellikle Uzak
Dogu Asya orijinli firmalar Tiirkiye’de liretim tesisi kurma amaciyla bir takim
girisimlere baslamiglar ve 1994 yilinda Toyota, Hyundai ve Honda, otomobil iiretimi
icin yatirim karar1 ve izni almislardir. Bu firmalardan Toyota 1994 yilinda Hyundai ve
Honda ise 1997 yilinda iiretime baslamiglardir. S6z konusu firmalarm iiretime
baslamalarinin yanisira 1996 yilinda AB ile ger¢eklestirilen Glimriik Birligi’yle birlikte
Tiirk otomotiv sanayinde daha yogun bir rekabet siireci yagsanmaya baslamustur.

2000’11 yillardan itibaren otomobil sektdriinlin dnde gelen firmalarmdan olan Toyota,
Renault ve Fiat gibi firmalar, Tiirkiye’deki liretim tesislerini kiiresel eksenli gelisme
projelerine dahil etmiglerdir. S6z konusu firmalar iiretim tesislerinde gerceklestirmis
olduklar1 modernizasyonlar sayesinde Diinya piyasalarina {iretim yapar hale
gelmiglerdir. Kamyon ve otobiis sektoriinde faaliyet gosteren Mercedes-Benz ve MAN
firmalar1 ise ihracat eksenli stratejilerinde Tiirkiye’deki tesislerini iiretim iissii olarak
secmislerdir. Ayrica, BMC firmasi1 kendi A&G faaliyetleriyle gelistirdigi kamyonlarini
1998 yilindan beri AB pazarlarina ihra¢ etmektedir.

Tiim bu gelismeler Tiirk otomotiv sanayinin rekabet giiciiniin zaman i¢inde arttigini
gostermistir. Tirk ekonomisinin genel anlamda istikrarli bir yap1 arz etmemesi ve
stirekli olarak ekonomik krizlerin yaganmasi, otomotiv sanayini olumsuz ydnde

etkilemektedir. Tiirkiye ekonomisinin istikrarli bir siirece girmesi, Tiirk otomotiv
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sanayinin de istikrara kavusmasi ve rekabet giicii elde etmesi agisindan oldukga

onemlidir.

2000’11 yillarda yiiksek katma deger ile diinya pazarlar1 icin diretim anlayigini
benimseyen Tiirk otomotiv sektoriiniin ihracati hizla artmis ve 2008 yilinda 22,7 milyar
dolarla sektoriin toplam 18,6 milyar dolar olan ithalatin1 gegerek dig ticaret fazlasi
vermistir. Ancak kiiresel krizle birlikte her iki biiyiikliik de azalmistir. Kriz doneminin
etkilerinin azalmasi ile birlikte, 2010 yilinda ithalat 21 milyar dolar ile kriz oncesi
degerini asarken ihracat tam olarak toparlanmayarak 16, 5 milyar dolarda kalmistir.
Buna karsmn Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan sektorleri arasinda 2010 yili itibariyle
birinci sirada yer almakla beraber, otomotiv sektdriiniin iiretiminde ithal girdi orani
oldukea yiiksek degerlerde seyretmektedir. Diger taraftan diinyada tiim girdilerin iilke
icinden tedarik edilmesi miimkiin degildir. Ozelliklede Otomotiv sektdriinde yerinde
tedarik uygulamasit ¢ok yaygin ve kiiresel durum halini almistir. Tiirk otomotiv
sektoriiniin Urettigi araclarin %75-80’ini ihrag¢ ettigi géz Oniine alindiginda, ithalat
kismin1 kismak, sektoriin rekabet giiciine olumlu etki ederek, ihracatin artmasina katki

saglayacaktir.®’

4.2.Tiirk Otomotiv Sanayinde Yabanci Sermayeli Yatinnmlar ve Ekonomik

Yansimalari

Tiirk otomotiv sanayi piyasa yapisi, talep, liretim ve kapasite, verimlilik, dig ticaret ve
teknolojinin gelisimi,iliskide oldugu sektorlerle arasindaki dinamik yapisi ile iilke

ekonomisi i¢inde dnemli bir yer tutmaktadir.

% Coban, a.g.e, ss.77-79.

7Y ASED, Tiirkiye’nin Cari A¢i1 Makro ve Mikro Acidan Degerleri ve Coziim Onerileri, Istanbul,
2011,s.:24-25
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Cesitli sanayi dallar1 arasinda tiim diinya piyasalarina hitap edebilecek bir dal olmasi,
otomotiv sanayine ayri bir 6nem kazandirmakta, dolayisiyla {iriiniin tiirii yoniinden bir

pazar kisitlamasi bulunmamaktadur. *®

Otomotiv sanayi TUriinlerinin ana ve yan sanayi olarak dig ticaretimizde
kiictimsenemeyecek oranda paya sahip oldugu, son yillardaki ihracat ve ithalat
rakamlarina bakarak kolaylikla anlasilabilmektedir. Ithal ikameci bir anlayisla ic
piyasaya doniik olarak kurulmus olan Tiirk Otomotiv Sanayi, bugiine degin gerceklesen
sektordeki gelismekler sonucunda, 2010 yili  toplam 113.883.219.000 Dolarlik
ithracatimiz icinde, en yiiksek kalem olarak (Motorlu kara
tagitlarytraktor,bisiklet,motosiklet ve diger) 13.812.677,000 Dolar ile ilk sirada yer

almaktadir.®’

Diinya capinda rekabetin yogun oldugu otomotiv sanayinde etkin olan {ilkelerin
ihracatlarini arttrma cabalar1 her gecen gilin artmaktadir. Tiirkiye’de yan sanayinin
ihracat imkanlar1 ana sanayiye oranla daha yiiksek olup, Almanya ve Fransa gibi arag¢
ithracatimizin fazla oldugu iilkelere otomotiv yan sanayi iirlinlerinin ihracatimiz daha

yiiksektir.

Giliniimiizde Orta Dogu {ilkelerinin yani sira Orta Asya iilkelerine de ihracatin arttig1
goriilmektedir. Bu iilkelere otobiis ve kamyon gibi ticari araglarin ihracati yogun
bicimde olmaktadir. Tiirkiye’de 1980 yilina kadar, otomotiv sanayi ihracat1 oldukca
diisiik seviyede gerceklesirken, 1980 yilindan itibaren ihracat tesvik politikalariyla
ithracata agirlik verilmis olup, bugiin en yiiksek ihracat kalemimizi otomotiv sanayi

sektorii olusturmaktadir.”

**tekelci, inhisarci

%Y asemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmim Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.71’den , Yavuz Besorak, “Sanayinin Diinii Bugiinii ve Yarmni, Yan Sanayi Semineri”, Ankara: MM
Yayinlari, 1998,s.111.

(ngUiK, ”Veritabanlarinda ~ Dinamik ~ Sorgulama ve Istatistiksel ~Tablolar”, Dis Ticaret
Istatistikleri,(Cevrimici)http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt id=12(Erisim Tarihi:03.05.2012)

" Coban, a.g.e, s.72
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2010 yili “En Cok Ihracat Yapan ilk 50 Kurulus” arasinda OSD iiyesi 6 firma
bulunmaktadir:

1. Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S (1),

2. Ford Otomotiv Sanayi A.S (3),

3. Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S (5),

4. Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S (B.V*),

5. Mercedes Benz Tiirk A.S (18),

6. Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S (46) ™'
Otomotiv sanayinde ithalat hammadde, yar1 iiriin ve komple arac ithalati olarak
ger¢ceklesmektedir. 1984 yilina kadar koruma altinda olan otomotiv sanayi, liberalize
edilen ithalat ile ilk kez bu yil dis rekabete acilmistir. ithalatin serbestlestirilmesi ile
ithal araglar ilk kez Tiirkiye otomotiv pazarinda 1984 yilinda %12’lik bir pay almustir.”

Tiirkiye’de iiretilen otomotiv sanayi mamullerinin % 65-95°1 yerli pargalarla tiretildigi
icin, komple tasit ithalatina nazaran, lilkeye biiylik 6l¢iide doviz tasarrufu temin edilmis
olmaktadir. Yapilan hesaplara gore komple bir tasita ddenecek ithal bedeli doviz ile yurt
icinde 5 adet tasit araci imal edilmektedir. Bundan saglanan doviz tasarrufu 6demeler
dengesine de katki saglamaktadir. Tiirkiye’nin otomotiv iiriinleri ithalatinin artmasinin
onemli nedenlerinden biri de yiiksek vergilerle talebin bastirilmasi ve yanlis tesviklerle
iiretici sayisinin artirilmasidir. Tiirkiye’nin tasit araglari, bunlarin aksam ve parcalari
ithalatinin % 70-75’1 AB iilkelerinden yapilmaktadir. Japonya, Giiney Kore ve son
yillarda Malezya’nin da dahil oldugu Uzak Dogu iilkelerinin payr % 20 civarinda
seyretmektedir. 1996 yilinda AB ile Giimriik Birligine girilmesiyle birlikte, AB orijinli

otomotiv sanayi iiriinleri ithalat1 biiyiik bir artis gostermistir’>

n OSD, Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde Otomotiv Sanayii Raporu, Istanbul, 2011,
s.2.

2 Coban, a.g.e, s.134

7 Coban, a.g.e, s.74’den Gazi Bilgin, “Kiiresel Pazarlama Kapsaminda Diinya Otomotiv Ticareti ve
Tiirkiye Ekonomisinin Durumu”, Ankara:DTM Yayimi1 Temmuz 1999, s.28.
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Otomobil ana sanayi ithalat1 iilkeler bazinda incelendiginde Almanya, Fransa, Ispanya

ve Japonya’nin ilk siralar1 paylastiklari goriilmektedir”*

Otomotiv sanayinde, ithalat olduk¢a Onemli bir yere sahiptir. 2010 yili verileri,
Tiirkiye’deki toplam tasit araci pazarmin %>58,7’sinin, otomobil pazarinin ise
%69,5’inin ithal araglardan olustugunu gostermektedir. Sektoriin ihracatinda oldugu

gibi, ithalatinda da AB” iilkeleri 6n plana ¢ikmaktadir.”

Tiirk otomotiv sanayinin istihdam agisindan oldukea farkli bir konumu bulunmaktadir.
Bu farklilik otomotiv sanayinin diger is kollar1 ile iliskilerinden kaynaklanmaktadir.
Otomotiv sanayinde Ozellikle istthdam anlaminda meydana gelen bir gelisme daha
oncede belirtilen iligkide oldugu sektorler, otomotiv yan sanayi, otomotiv sanayi bakim
ve onarim hizmetleri ile tagimacilik sektoriinii dogrudan etkilemektedir. Otomotiv
sanayinde ticretli ¢alisanlarin payi ilk 500 sanayi kurulusu i¢inde 1983°de sadece yiizde
3 iken bu oran istikrarli olarak artmistir. 1982-2008 yillar1 arasinda istihdam yiizde
16’ya kadar ulagsmigtir. Kiiresel kriz nedeni ile gerilen istihdam pay1 daha sonra yiizde

10 diizeyinde korunmustur.

4 iiretici firmamiz “En Cok Kisi Calistiran 11k 50 Kurulus” listesinde yer almustir:

1. Ford Otomotiv Sanayi A.S (2),

2. Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S (3),

3. Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S (6),

4. BMC Sanayi ve Ticaret A.S (33),”

Otomotiv ana sanayindeki her bir kisilik istihdam, bagli sektorler de dikkate
alindiginda, yaklasik 20 kisiye is imkan1 yaratmaktadir. Dolayisiyla 2008 yil1 verilerine
gore ana sanayinde 45 bin kisinin istthdam edildigi dikkate alindiginda, otomotiv
sanayinin toplamda yaklasik 1 milyon kisiye istidam imkani yarattig1 sdylenebilir.

Sonug olarak, Tiirk otomotiv sanayi istihdaminda 2004-2008 doneminde genel anlamda

™ DTM,”Otomotiv Sektdrii”(Cevrimigi)http:/www.dtm.gov.tr/THR/sektor/otomotiv.htm (Erisim Tarihi:
08/06/2011).

7 AlA, AB’ne Uyum Siirecinde Sektor Rehberleri Otomotiv Sanayi, Istanbul, 2011, 5.13.
® OSD, Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu i¢inde Otomotiv Sanayii Raporu, istanbul: OSD
Yayinlar1,2011
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bir artig trendi goriilmiis ve 2007 yilinda 47.452 kisilik istihdam ile en yiiksek diizeye

ulasmustir.”’

" Coban, a.g.e., ss 95-98
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Tablo 9: 2010 Y1l Degerlendirmesinde Yer Alan Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Firmalar1

TL Sermaye Dagilimi
(%)
2010 | 2009
Firma Satis Hasilat1 Briit  Katma | Dénem Kar Zarar1 | fhracat (000 $) | Istihdam Ozel | Yabanci
Deger (Adet)
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 3 6 7.689.918.851 1.232.028.489 | 708.287.230 2.643.720 7.988 58,9 | 41,04
6
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 | 4 3 6.449.317.844 745.800.285 341.287.230 3.236.949 5.877 49 51
AS.
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. | 5 5 5.448.847.625 1.041.969.046 | 299.271.999 2.346.818 6.874 62,1 | 37,85
4
Toyota Otomot. Sanayi Tiirkiye A.S. | 14 13 2.326.270.180 B.V. B.V. B.V. B.V. 0 100
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(Tablo 9. Devam)

Mercedes Benz Tiirk A.S. 15 22 3.484.149.812 642.631.815 250.726.161 499.026 4.209 7 85
Hyundai assian Otomotiv San. ve | 37 43 1.150.155.807 B.V. B.V. 112.194 B.V. 15 85
Tic. A.S.

Bosch Sanayi Tic. A.S. 40 37 1.023.734.995 B.V. B.V. 679.763 4.927 0 100
Tiirk Traktor ve Ziraat Mak. A.s. 42 84 1.021.679.933 316.686.400 483.489.008 215.883 1.641 62,5 | 37,5
Delphi Automotive System Ltd.$ti. | 68 83 731.720.691 B.V. B.V. 376.419 5.586 0 100
BMC San. ve Tic.A.S. 78 88 644.975.536 2.042.425.830 | 22 51.542 2.657 100 |0

Kaynak:0SD 2010 Yili Degerlendirme Raporu Neot:2010 yili i¢in 1ABD Dolar1:1,514TL olarak kabul edilmistir.(B.V*): Bilgi Verilmemistir
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Sektor iliskin olarak, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “2010 Tiirkiye nin
500 Biiyilk Sanayi Kurulusu” ¢alismasinin genel siralamasinda otomotiv sanayi
firmalar1 tiretimden satislar, satis hasilat, iiretici fiyatlari ile yaratilan briit katma deger,
0z kaynak, net aktifler, vergi 6ncesi donem kar/zarar, ihracat ve ¢alisan sayis1 bilytikliik
siralamalarmin en istiinde yer aldiklar1 goriilmektedir. 2010 yili verilerine gore Ford
Otosan, Oyak-Renault ve Tofas “Uretimden Satislar” ve “Satis Hasilatr”
siralamalarinda, ilk bes, Briit Katma Deger, Ozkaynak, Aktif Varlik Toplami ve Dénem

Kar1 siralamalarinda ise ilk 20 firma arasinda yer almaktadir.”®

Otomotiv sanayinde motorlu tasit yillik iiretim kapasitesi 2010 y1il1 itibariyle 1,5 milyon
adeti ge¢mistir. 1990l yillarin basinda 6zellikle otomobilde talebin her yil yiizde 25'ler
diizeyinde ve istikrarl olarak artis1 ile ana ve yan sanayide yogun yatirimlar yapilmigtir.
Kapasite artig1 yaninda 6zellikle rekabet i¢in teknoloji yenileme, yeni model yatirimlari
ile Ar-Ge calismalar1 bu dénemde biiyiik hiz kazanmistir. Ote yandan 1990'h yillarda
ana ve yan sanayideki liretici firmalarla, pazarlama kuruluslarinda yeniden yapilanma

caligmalar1 tamamlanmistir.

) -

Sekil 4. Secilmis Yillara Gore Uretim Kapasiteleri

"8 OSD, Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu i¢inde Otomotiv Sanayii Raporu, istanbul: OSD
Yaymnlar1,2011.
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Otomotiv sanayinde son 10 yillik siiregte yillik iiretim kapasitesi ylizde 70 civarinda
artmistir. Ulagilan bu noktada, kapasite kullanim oranlarinin 6nemi daha da artmaktadir.
Kurulu yiiksek kapasitenin diisiik oranlarda kullanilmasi {iiretim maliyetlerinin
artisgindaki temel etkenlerden biridir. S6z konusu olumsuzluk, o6zellikle kriz
donemlerinde kendini daha da siddetli hissettirmistir. Miisterilerin daha diisiik fiyatla
daha yiiksek kalite, konfor isteklerinden dogan yogun rekabet, Ar-Ge harcamalarmin
artis1 sonucunda azalan kar oranlari1 gibi nedenlerle s6z konusu etkilenis daha da
artmaktadir. 2010 yilinda krizin etkilerini yitirmesiyle birlikte otomotiv sanayi yiizde

72 oraninda bir kapasite kullanimi gergeklestirmistir.”’

Otomotiv sanayi, dinamik iiretim yapisi, ticaret hacmi, yarattig1 istthdam ve katma
deger acisindan tiim diinya tilkeleri ekonomilerinde ilk siralarda yer almaktadir. Ayrica,
demir c¢elik, petro-kimya, lastik, tekstil, cam, elektronik, makine gibi etkilesimde
bulundugu bir ¢ok sektdre de dnemli katkilar saglamaktadir.

Bu baglamda kuruldugu 1950’11 yillardan giiniimiize kadarki siirecte otomotiv sanayinin
Tiirkiye ekonomisi agisindan da 6nemi her gecen giin artan sektoriin, tlilkemiz yillik
iiretim degerleri acisindan tekstil, gida, demir-celik, metal esya ve petro-kimyadan sonra
altinc1 sirada yer aldig1 goriilmektedir. Isgiicii verimliligi agisindan ise Tiirk otomotiv
sanayi, kimya ve metal ana sanayinden sonra katma degeri en yiiksek iiclincii sektor

80
konumundadir

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yaymlanan "500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" adh
yayindan hareketle; otomotiv sanayinin 1982-2010 donemini kapsayan {iretimden
satiglar, satis hasilati, katma degeri, 6z sermayesi, net aktifleri, donem kari, ihracati,

istihdam1 ve firma sayisina iligkin verileri Tablo 13 de verilmistir.

" T.C. DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013) Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, Ankara, 2007,s.75

% Coban, a.g.e, s.77°den Gazi Bilgin, “Kiiresel Pazarlama Kapsamimnda Diinya Otomotiv Ticareti ve
Tiirkiye Ekonomisinin Durumu”, Ankara:DTM Yaymi Temmuz 1999, s.12.
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Tablo 10:1982-2010 Yillar1 Arasinda Otomotiv Firmalarmin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu igindeki Pay1

= =L R Diinem ,
f:_i Ln;;:’.e;f:i:';hr ;’&iﬁ:ﬂ%ﬁ Bru[::g::ma Oz Kavnak | Net Akiifler Ei?;%a}ran Ihracat |Istihdam fj::‘:
1952 ] 3 5 7 4 7 - 3 4
1983 ] 3 ] 4 4 5 3 3 3
1954 i 3 3 3 4 3 4 4 4
1985 i 3 3 3 3 3 5 3 3
1986 ] ] 3 3 4 3 4 4 3
19587 7 i 3 5 4 ] 2 4 5
1958 g 7 ] 3 3 ] 3 4 3
1959 7 3 3 3 3 7 3 3 3
1900 9 8 7 3 4 12 3 3 3
19481 9 8 7 5 4 ] 3 5 ]
1942 10 g 7 4 4 11 3 5 ]
1993 13 11 11 5 ] il 4 6 ]
1994 i 3 5 6 4 g 4 6 3
1985 g 7 7 7 6 9 9 6 ]
1994 9 8 7 7 6 13 8 6 ]
19497 9 9 7 g 7 15 6 6 ]
1993 12 11 11 11 11 14 g 10 ]
1999 9 g 4 ] 3 4 13 i ]
2000 11 12 8 7 7 13 12 ]
2001 9 7 4 ] ] 2 14 6 3
2002 9 9 4 5 8 -1 7 ]
2003 13 12 ] 8 9 10 12 Q g
o4 17 16 7 ] ] 13 1y 11 g
2005 16 15 7 8 9 11 X7 12 8
2006 15 14 6 g g 9 28 13 g
2007 16 14 6 7 g g 30 13 8
2008 5 3 3 7 7 3 7 16 12
2008 13 12 11 7 7 11 26 14 g
2009 13 12 3 ] 7 7 27 11 7
2010 13 13 5 5 7 9 12 11 T

Kaynak:istanbul Sanayi Odas1

500 firma i¢inde yer alan otomotiv sanayi firmalarinin siralamadaki yerleri ise Tablo-

10’ da diizenlenmistir.
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Tablo 11: ilk 500 Firma iginde Otomotiv Sanayi Firmalarmin Siralamas1 (2009-2010)

SIRALAMA
FIRMA 2010 2009
1 Ford Otomotiv Sanayi A.S. 3 6
2 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S. 4 3
3 Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. 5 5
4 Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. 14 13
5 Mercedes-Benz Tiirk A.S. 15 22
6 Hyundai Assan Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 37 43
7 Bosch San. Ve Tic. A.S. 40 37
8 Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 41 84
9 Delphi Automotive Emniyet Sistemlei Ltd. Sti. 68 Q1
10 |Bmc Sanayi Ve Ticaret A.S. 78 38
11 |Honda Tiirkiye A.S. 01 100
12 |Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.S. 109 162
IAutolivCankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic.
13 |AS. 125 142
14  |Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S 141 134
15 [Man Tiirkiye A.S. 142 71
16 [Temsa Global Sanayi Ve Ticaret A.S. 149 123
17 |CMS Jant ve makina Sanayi A.S. 158 209
Fedaral -Mogul Piston Segman ve Gomlek {iretim
18  [Tesisleri A.S. 171 185
19  |Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. 181 176
20 |[Hema Endiistri A.S. 218 297
21  [Yazaki Otomotiv Yan San ve Tic. A. S. 225 213
22 |Coskundz Metal Form Makina End. Ve Tic. A.S. 245 226
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(Tablo 11. Devam)

23 [Major SKT Oto Donanim San. ve Tic. A.S. 260 262
24 |Anadolu IsuzuOtomotiv San. ve Tic. A.s. 268 203
Beycelik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi Pazarlama
25 |ve Tic. A.S. 296 254
26 [Hayes Lemmerz inci Jant Sanayi veTic. A.S. 314 444
27  [Timosan Motor ve Traktor San. A.S. 326 B.V.
28  [Tirsan Treyler San. Tic. Ve Nakliyat A.S. 334 B.V.
29  |Hayes Lemmerz Jantas Jant San. ve Tic. A.S. 335 B.V.
30 |Ermetal otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. 372 355
31 [Teknik Malzeme Tic. Ve San. A.S. 381 432
32 [Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv ve Tic. A.S. 421 346
33  |Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S. 457 442
34 [Zf sachs Siispansiyon Sistemleri San. ve Tic. A.S. 461 B.V.

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi Rapor, 2011/19.

Tablo 11°de gore, ilk 500 firma igerisinde otomotiv sanayi firmalarmin énemli bir yere

sahip oldugu goriilmektedir.

Bu baglamda 2010 yili verilerine gore “En Cok Kar Eden ilk 50 Kurulus” arasinda
otomotiv sanayi firmasi, “En Cok Ihracat Yapan ilk 50 Kurulus” arasinda otomotiv
sanayi firmasi, “En Cok Kisi Calistiran 11k 50 Kurulus” listesinde ise , otomotiv sanayi
firmas1 bulunmaktadir. Tiirk otomotiv Sanayinde 2015 yili i¢in 2 milyon adet arag
tiretimi, 1,5 milyon adet ihracat, 50 milyar $ ihracat geliri ve toplam 600 bin kisi

istihdamu stratejik hedef olarak belirlenmistir®'

81Coban, ag.e, $.90°dan, OSD, “Otomotiv Sanayii Genel ve istatistik Bilgiler Biilteni”, 2009-L,
Istanbul:OSD Yayini, 2009 ss.2-3
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Son yillarda ihracat performansi her gegen giin artan Tiirk otomotiv sanayi agisindan
potansiyel pazar niteligi tasiyan bolge iilkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Kuzey
Afrika, Ortadogu ve Tiirk Cumhuriyetlerinde ihracata yonelik gerekli tanitici caligmalar
yapilmasi halinde, otomotiv sektorii iirlinleri ihracatinda daha yiliksek oranda artig
saglanabilecegi ifade edilmektedir. 2010 y1l1 verilerine gore sektorel agidan ihracatta ilk
sirada yer alan Tiirk otomotiv sanayi ekonomi ag¢isindan lokomotif sektdr olma niteligi

kazanmistir.

Yabanci Sermayeli Yatirimlarin Tiirkiye ekonomisine etkisi, kimileri tarafindan olumlu
bulunurken kimileri tarafindan olumsuz bulunarak yabanci yatirimlara siddetle karsi

cikilmaktadir.

Tiirkiye’nin sermaye birikimi yetersizligi diger bir ifade ile tasarruf agigini
kapatabilmesi Onerileri arasinda yabanci sermaye yatwrimlarini g¢ekebilmesi bagta
gelmektedir. Halen kamu kaynaklariin biiyiik bir bolimii cari harcamalara ayrilmakta
olup, geri kalan kisim bor¢ ve faiz 6demelerine ayrilmaktadir. Yatirimlara yeterince
kaynak ayrilamamaktadir. Tiirkiye yatirim yapmak i¢in ya ihracatm artirmali ya da dis
borca ihtiya¢ duyacaktir. Ulke birikimlerinin yetersiz, ihracat1 artirmanin zor olmasi ve
dis borglarla yatirim yapmanin goreceli olarak pahali ve riskli oldugu bir ortam
olusturmasi kosullarini géz 6nilinde bulundurdugumuzda; yabanci sermayenin getirecegi
teknoloji, know how, modern isletme ve pazarlama yontemleri dnemli bir kaynak olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica dogrudan yabanci yatirimlar: iilkeye vergi geliri basta
olmak {izere kar 6lgiistinde hiikiimetler i¢in de bir vergi kaynagi olusturmaktadir.

Diger yandan, Tiirkiye’de son yillarda lizerinde durulan cari agik biiylik bir problem
haline doniismektedir. Cari agikla miicadele etmek icin ii¢ temel seyin yapilmasina
ihtiya¢ vardir; birincisi ihracati hizla artirmak, ikincisi ithalat1 kismak veya en azindan
ithalatin ¢cok yavas artmasini saglamak, {i¢iinciisii yabanci sermaye yatirimlarini iilkeye
cekmek seklindedir. Diger taraftan dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: bliylimeyi
tesvik ederken ihracatin artmasinda ve ithalatin kisilmasinda da dogrudan ve dolayl

olarak etkileri bulunmaktadir.

82 Ziibeyir Turan, “Yabanci Sermaye Yatirimlarmin Ulkemiz Ekonomisine Etkileri ve Katkilari”,
(Cevrimigi) http:/www.mevzuatdergisi.com/2010/05a/01.htm (Erigim Tarihi:21.01.2011)
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Yabanc1 sermayeye, biiyilik bir tehlike goziiylede bakilmaktadir. Ciinkii ¢ok daha canls,
giiclii ve siirekli bir ulusal yatirim egilimi olmadikca, yabanci sermaye bir “ekonomik
isgal” etkiside yaratabilen bir etkide olabilecegi diisliniilmektedir. Durumun kotii olarak
nitelendirilebilecek diger tarafi ise, yabanci sermayeye, yabanci patronlar, yoneticilerin
baglanmis olmasidir.

500 biyilik sanayi kurulusumuzun sermayeleri i¢inde yabanci agirligi neredeyse
toplamin beste birine yaklagsmistir. Bu da Tiirk sanayine yonelik bir sizma hareketinin
belirtisi olarak yorumlanmaktadir. Yabanci firmalar (dolayisiyla yabanci karar
merkezleri) Tiirk sanayindeki ve sanayi isletmeleri lizerindeki hakimiyet derecesini
artirmaktadir. Ayrica yabanci ortagi olan sirketlerin 6nemli bir kismi1 yabanci hakimiyet
ve yonetimine gegmistir. S6z konusu firmalarda karar yetkisi artik yabancilarda olarak
nitelendirilmektedir. Yabanci sermayenin “sirket sayis1”, “yabanci sermaye payr” ve
“yabanci ortak pay1” olarak giderek artmasi, daha fazla karin daha fazla yurtdisina
transferi, ekonomik kararlarda yabancilarin yetkisinin artmasi, baski grubu olarak

. . - 83
giiclenmesi sonucunu dogurmaktadir.

Tiirkiye otomotiv sektdriinde teknolojik olarak énemli gelisme kaydetmistir. Ozellikle
otomotiv yan sanayi firmalarinin bir¢ogu diinya standartlarinda iiretim yapmaktadir.

Avrupa’da bozuk mal oran1 en az olan iilke Tiirkiye’dir.**

Esasen teknolojiye erismenin en kestirme yolu firmalarin kendi teknolojilerini
kendilerinin iiretmesidir. Ancak bu gelismekte olan iilkelerdeki maddi imkansizliklar
sebebiyle olmamaktadir. Globallesen diinyada piyasadaki diger isletmelerle rekabet
etmek de ileri teknolojilerle miimkiin oldugundan teknoloji transferi gliniimiiz rekabet
kosullarinda biiyiin 6nem arz etmektedir. Gelismekte olan iilkelerde (GOU) oldugu gibi
Tiirkiye’de de otomotiv sektdriine yapilan yabanci yatirimlarin teknolojinin gelismesine

yaptig1 katki yeterli Olglide olmamaktadir. Bunun baslica sebebi ise, Ar-Ge

83 Ziibeyir Turan, “Yabanci Sermaye Yatirimlarmin Ulkemiz Ekonomisine Etkileri ve Katkilari”,
(Cevrimigi) http:/www.mevzuatdergisi.com/2010/05a/01.htm (Erigim Tarihi:21.01.2011)

% Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarnm Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.17’den, Richard D. Robinson,”The International Transfer of Technology”, Bollinger Publishing
Company. Cambridge, Massachusetts, 1998, s.25.
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faaliyetlerinin ¢ogunlukla ana iilkede yapilmasindan, yeterli diizeyde yeni diizeyde

teknolojinin transfer edilmemesinden kaynaklanmaktadir.®

Otomotiv sanayinde basariya ulagsmak i¢in sadece teknolojinin transferi de yeterli
diizeyde olmalidir. Ithal edilen teknolojiden hareketle yeni bulus ve fikirlerin

gelistirilmesi, yeni teknolojilerin tiretilmesi gerekmektedir.*®

Daha oncede bahsedildigi iizere, artik kiiresel 1sinma ve karbondioksit saliniminin
azaltilmas1 sebepleri ile yeni iretim teknikleri, elektrikle calisan otomobiller ve
teknolojinin Ar-Ge’nin bu konularda yogunlastig1 bir sektorle kars1 karsiyayiz. Her giin
degisen tiiketici talepleri dogrultusunda sektordeki tiim iiretim zincirinin bunu takip
etmesi gerekmekte olup, yabanci sermayenin de bu konuda yerli iireticilere transfer

yapmas1 Onem arz etmektedir.

Otomotiv sektoriiniin AB’de dogrudan istihdami 2,2 Milyon kisidir. Bu rakam dolaylh
istihdamla birlikte 9,8 Milyon kisiye ¢ikmaktadir. AB otomotiv sektoriinde dogrudan
istihdamin toplam imalat sektoriindeki pay1 ylizde 6,5; dolayl istihdamin ise yiizde
28,3°tiir. ¥’

Tiirkiye’de 1950°1i yillarda montaj sanayi seklinde yapilanmaya baglayan otomotiv
sanayinde 1964 yilinda cikarilan Montaj Imal Tadil Talimatnamesi ile ¢alismalar
hizlanmig ve sanayide faaliyet gOsteren iiretici firma sayisi zamanla artmigstir. Hali
hazirda Tablo-11’de de goriildiigii lizere Tiirk otomotiv sanayinde toplam 17 firma

tiretim faaliyetini siirdiirmektedir.

%Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmm Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.187den, Mehmet Burak lldir, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmin Iktisadi Etkileri: Tiirk
Otomotiv Sektorii Ornegi “, Istanbul: Marmara Universitesi Y.Lisans Tezi, 2001,s.142.

86 Yasemin Duru, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Ekonomik Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi)
s.18’den, Mustafa Ozeng, “Diinya’da ve Tiirkiye’de Siai ve Ticari Milkiyet Haklari (Patentler, Ticari
Markalar, Telif Haklar1) Inceleme Yarigmasi” Istanbul: YASED Yayinlari, No:40., 1992,s.63.

¥T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, Otomotiv Sektorii Raporu 2011/1, Ankara, 2011, s.17.
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Tablo 12. Tiirk Otomotiv Sanayi Firmalari

Firmalar Uretim Yeri | Uretime Basl. Tarihi Kapah Alan (Bin M?) | Toplam Alan
AIOS Istanbul 1966 82 299
Askam Gebze 1964 35 109
BMC [zmir 1964 122 782
Ford Istanbul 1959 87 186
Otosan Eskischir 1983 7 1.100

Kocaeli 2001 345 1.600
Honda Gebze 1997 77 292
Tiirkiye
Hyundai Kocaeli 1997 100 1000
Assan
Karsan Bursa 1966 80 200
MAN Ankara 1966 111 316
Tiirkiye
M. Benz Istanbul 1968 153 511
Tark Aksaray 1985 82 558
Otokar Sakarya 1963 141 552
Otoyol Sakarya 1966 88 346
Oyak Bursa 1971 258 510
Renault

Adana 1987 105 555
Temsa

Sakarya 2008 22 153
Tofas Bursa 1971 352 935
Toyota Sakarya 1994 212 917
Tiirk Ankara 1954 79 273
Traktor

Kaynak: OSD, Otomotiv Firmalari.
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Bolgesel bazda degerlendirildiginde firmalarm iiretim yeri olarak genellikle Marmara
bolgesini tercih ettikleri goriilmiistiir. Istanbul ve Kocaeli’nde 4, Bursa ve Sakarya’da 3,
Ankara’da 2, Eskisehir, Izmir, Aksaray ve Adana’da ise 1’er firma iiretim faaliyetini
stirdirmektedir. S6z konusu firmalardan Tiirk otomobil endiistrisinde en biiylik
kapasiteye sahip firmalarindan Tofag ve Oyak Renault, liretim iissii olarak Bursa’y1

tercih etmistir.

Otomotiv sanayinin diger bir acilimi ise firmalarin sektorel bazda faaliyet alanlar1 ve
iriin gesitliligidir. Uriin cesitliligi dikkate alindiginda tabloda yer alan firmalardan;

-AIOS, kamyon, kamyonet, midibiis,

-Askam, kamyon, kamyonet, ¢ekici,

-BMC, kamyon, kamyonet, minibiis, midibiis, otobiis, ¢ekici,

-Ford Otosan, Otomobil, kamyon, kamyonet, minibiis,

-Honda Tiirkiye, otomobil,

-Hyundai Assan, otomobil, minibiis, kamyonet,

-Karsan, kamyonet, minibiis, midibiis,

-MAN Tiirkiye, kamyon, otobiis,

-M. Benz Tiirk, kamyon, midibiis, otobiis, cekici,

-Otokar, minibiis, midibiis, kamyonet, otobiis,

-Otoyol, kamyon, kamyonet, minibiis, midibiis,

-Oyak Renault, otomobil,

-Temsa, kamyon, kamyonet, midibiis, otobiis,

-Tofas, otomobil, kamyonet,

-Toyota, otomobil,

-Tiirk Traktor ve Uzel ise traktor sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Otomotiv sanayinin kendine has Ozelliklerinden biriside firmalarin ortak yatirim ve
iretim politikalaridir. Bu baglamda Tirk otomotiv sanayi firmalar1 ile AB orijinli

firmalar ile ge¢misten bugiine ¢ok yakin iligki igerisinde olmustur. Tarihsel gelisim
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sireci irdelendiginde, AB firmalar1 tarafindan gergeklestirilen yatirimlarin Tiirk

otomotiv sanayinin temelini olusturdugunu da ifade edebiliriz.*®

Yabanci sermaye yatirimlarinin, yatirim yaptiklar iilke ekonomisi iizerinde yarattigi

etkiler bahsedildigi iizere cesitlilik gostermektedir. S6z konusu etkiler olumlu veya

olumsuz olabilecegi gibi zaman i¢inde farkliliklar da gosterebilmektedir Sermaye

ithalat¢ist iilkeler cesitli politikalar uygulayarak yabanci sermaye yatirimlarini tesvik

ederken bu yatirimlardan da bazi faydalar beklemektedirler. Yabanci sermaye ithalatcist

iilke, yabanci yatirimlardan ekonomiyi canlandiracak, kalkinmay1 hizlandiracak etkiler

beklemektedir.

Tablo 13: Otomotiv Sanayi Dernegi 2010-2011 Dis Ticaret Rakamlar1

2010 ve 2011 Yillarinda Dis Ticarette 3.000 Milyon $ “ Dis Ticaret Fazlas1 ve Dis Ticaret

cihazlar,aletler,

Acig1” Deger/000 $ Fark
2010 (Ocak- Kasim) 2011 (Ocak-Kasim) S

FASILLAR T - T 7

Ithalat ihracat Fark Ithalat Thracat Fark
Toplam 168.409.564 104.500.849 -63.903.715 220.232.528 122.502.213 | -97.730.315 53
Orme Giyim Esyast 911.103 6.983.769 6.069.366 1.024.722 7.709.605 6.684.882 10
ve aksesuarlari
Yenilen meyvalar, 277.458 3.041.204 2.763.746 338.827 3.681.616 2.924.236 12
kabuklu  yemisler,
turunggil ve kavun
kabugu
Oriilmemis  giyim 1.411.979 4.166.155 2.754.176 1.757.380 4.681.616 2.924.236 6
esyast ve
aksesuarlari
Demir veya ¢elikten 1.750.326 4.355.423 2.605.097 2.314.897 5.231.835 2.916.938 12
esya
Motorlu kara 11.945.188 12.867.172 921.984 15.520.970 14.352.540. -1.168.436 227
tasitlari, traktor,
bisiklet, motosiklet
ve diger
Hava tasitlari,uzay 2.576 272.949 -2.303.679 3.443.080 310.480 -3.132.600 36
araglari,aksam  ve
parcalari
Optik, fotograf,sinem 3.040.223 330.811 -2.700.412 3.723.616 396.302 -3.327.314 23
a,0l¢ii,kontrol, ayar
cihazlari,tibbi alet
Organik  kimyasal 3.957.282 464.260 -3.493.022 5.103.357 492.176 -4.611.181 32
miistahsallar
Elektrikli makine ve 13.133.071 6.766.054 -6.376.017 15.370.135 7.967.196 -7.402.939 16
cihazlar, aksam ve
parcalari
Plastik ve plastikten 8.758.261 3.355.202 -5.403.059 11.676.432 4.207.931 -7468.501 38
mamul esya
Demir ve Celik 11.452.557 7.811.194 6.611.363 18.696.762 10.161.112 8.535.650 29
Kazan:makine  ve 18.581.084 9.360.594 -10.223.490 24.717.076 10.452.722 -14.264.354 40

Kaynak:TUIK Dis Ticaret Verileri

88 Coban, a.g.e., ss. 79-83
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Son yillarda artan kiiresel likidite, sirket birlesme ve devralma (M&A) islemlerini
artrmigtir. Gelismekte olan piyasalar iginde en cazip pazarlardan biri olarak 6ne ¢ikan
Tiirkiye, bu konjonktiirden 6nceki yillara gére ¢ok daha fazla yararlanmaktadir.. Tiirkiye
son yillarda global sermayenin ilgi gosterdigi onemli iilkelerden biri konumundadir.
Bunun 6nemli gostergelerinden biri de sirket birlesme ve devralma operasyonlaridir. Bu
durumu Tiirkiye’nin diisiik enflasyon, yiiksek biiylime, IMF ve AB c¢italar1 ile
desteklenen ekonomik istikrarina baglayanlar, yabancilar1 Tiirkiye’yi yatirim yapilmasi

gereken bir pazar olarak degerlendirilmesine yonelttigi kanisindadirlar®™

2009 yili itibariyla, Tiirkiye’nin toplam ihracat gelirlerinin %17,4’linii temsil eden, 16,9
milyar ABD dolar1 tutarinda ihracat hacmine sahip otomotiv sektorii son yillarda
iilkenin ihracat agisindan en biiyiik sektdrii haline gelerek, 2010 yilinin ilk yarisinda
toplam ihracat geliri 8,7 milyar ABD dolar1 olarak ger¢eklesmistir.

2009 verilen gore 869,605 2010 verilerine gore 1,094,557 motorlu ara¢ iiretimi
gerceklesmis olup, s6z konusu tiretim artist %25 oraninda gergeklesmistir’’.

Uretimde gozlenen %14,3’liik yillik bilesik bilyiime oranin %85’inden fazlasi dort
biiyiik firma tarafindan gerceklesmistir. Daha Oncede bahsi gectigi gibi, otomotiv
sektoriindeki 6nemli miktarda yabanci yatirim bulunmaktadir. Dort biiyilik iireticiden
ticli olan Ford Otosan, Oyak-Renault ve Tofas-Fiat, Tiirk ve yabanci otomobil iireticileri
arasinda kurulmus olan ortakliklardir. Diger biiyiik iiretici olan Toyota ise artik yiizde
yiiz Japon istirakidir.

Son on yil i¢inde, Tiirkiye’de kisi basina diisen otomobil sayisi biiyiikk bir artis
gostermistir. 1.000 kisiye ortalama 500 otomobilin diistiigii Fransa ve Almanya ile
1.000 kisiye 104 otomobilin distigu Tirkiye kiyaslandiginda, bu rakamin ileriki
yillarda daha da artmasi beklenmektedir.

¥Ziibeyir Turan, “Yabanci Sermaye Yatirimlarmmn Ulkemiz Ekonomisine Etkileri ve Katkilari”,
(Cevrimigi) http:/www.mevzuatdergisi.com/2010/05a/01.htm (Erigim Tarihi:21.01.2011)

P0ICA, “World Motor Vehicle Production By Country And Type”, 2009-2010 OICA Correspondents
Survey,(Cevrimici)http://oica.net/wp-content/uploads/all-vehicles-2010.pdf(Erisim Tarihi:12.10.2011)
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1990’1 yillarin baglarmdan beri, Tiirkiye’de arac¢ liretimine yatirim yapilmasi icin
tesvikler verilmektedir. Bu siire zarfinda, teknoloji transferi ve yabanci sermaye
yatirimlarmin getirilmesi konusunda devlet tarafindan kolayliklar saglanmig ve
destekler verilmistir. Ozellikle kalite yonetim sistemlerinin kurulmasiyla birlikte,
gerceklesen yogun egitim programlarmin ardindan modern iretim teknikleri

kullanilmaya baslanmustir.”’

Otomotiv Sanayi sektdr temsilcileri Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Genel Sekteri
Prof Dr. Ercan TEZER, TIRSAN Treyler A.S. Stratejik Satmn alma yetkilisi Berk
OZKISLALI, Telsama Metal Dan. Ith. Thr. San. ve Tic. Ltd. Sti. Yoneticisi Tamer
KUNLAR, Istanbul Ticaret Odast KOBI Arastirma ve Gelistirme Subesi Tiirk Yan
Sanayi Borsast Sefi Mert OZCOMERT ile yaptigim goriismelerim ve Bosch Sanayi ve
Tic. A.S. Genel Miidiirii Steven Young’m YASED’e vermis oldugu roportaj neticesinde

elde edilen bilgiler basliklar altinda aynen yansitilmistir;

4.3. Otomotiv Sanayinin Tiirkiye’deki Kurulusu ve Gelisimi

Otomotiv sanayinin  kurulusu Tiirkiye'nin ekonomi politikalaryla yakindan ilgilidir.
Cumhuriyetin ilk yillarinda kamu agwlikly bir yatirim politikasi izlenmis ve Tiirkiye 'nin oncelikli
ihtiyaci olan tekstil, gida gibi ve daha endiistriye dayali ¢ay, seker, un fabrikalarinin kurulmasi
gibi temel ihtiya¢ maddelerinin iiretimine yonelik kamu yatirimlarvmin agulikly oldugunu
gormekteyiz. S6z konusu kamu yatiriminin dénemdeki sermaye eksikligi ve girisimci eksikliginin
cok biiyiik etkisi bulunmaktadir. Harpten citkmis Cumhuriyetin yeni olusmus déneminde sadece
ve sadece kamu oyu ile ilgili yatirim yapilan disaridan bor¢ almadan kendi kaynaklar: ile
gelisen bir strateji izlenmistir. Daha sonra bu diinya harbininde etkisiyle ciddi sorunlarla kars:
karsiya kalinmis 1950°den itibaren ozel sektorii daha ¢ok yatirima taarruz eden ve yabanci
sermayeye de olanak saglayan yeni bir politika olustugunu gormekteyiz. Nihayet 1960 °dan
itibaren kamu ozel sektor yatirimlarimin bir plan anlayisi icinde ve ekonomininde ciddi
simirlarla korunmasi suretiyle daha c¢ok sanayinin gelistirilmesine yonelik, sanayilegsmeye

yonelik yeni bir stratejinin izlendigini gormekteyiz. Burada ézellikle 1960°N yillarin icinde

! T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Tiirkiye Otomotiv Sektorii Raporu, istanbul,
2010, s.3.
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Tiirkiye 'de motorlu araglarin iiretimi ile ilk girigimlerin basladigi goriilmektedir. O girigimlerin
temelinde oncelikle tarvmin ihtiyact olan traktor iiretimi ile sanayinin ihtiyaci olan veya
ekonominin ihtiyaci olan otobiis ve kamyon gibi ulastirma itiriinleri motorlu araglarinin iiretimi
50z konusu olusmustur. Ik yatirimlara baktigimizda traktor iiretimi ve akabinde de kamyon ve
otobiis iiretimi oldugunu gérmekteyiz. Bu durum 1970°li yillara kadar devam etmistir. O
zamanki ekonomik kosullarda asir1 koruma, ithalata karst ithalat sifir hemen hemen, ve yiiksek
glimriik oranlart bulunmaktadir. Her tirlii iiriinii yurt icinde iiretmek gibi bir felsefe
bulunmakta, sanayilesme politikasimin temelini de ithal ikamesi olusturmaktadir. Komple bir
araci ithal etmek yerine parca parca getirip bazi parcalara yerli iiriin eklemek is¢ilik eklemek
suretiyle biraz daha katma deger yaratmak amaciyla Tiirkiye'de traktor otobiis ve kamyon
tiretiminin basladigimi gormekteyiz. Otomobil iiretimi uzun tartismalardan sonra baslangici
1970°li yillarda iki Avrupa firmasimn Tiirkiye ve yatirim ile baglamistir. Bunlardan biri Tofas
Renau digeride Fiat dir. Bu firmalar Bursa’da o zamamin kosullarina gore ongoriilen
olgeklerde 10 bin adet/vil dlgeklerde iiretime baglamislardwr. 1972 yilinda bir imalat siireci
baslamig, bu imalat siiresi i¢inde 70-80 yulart icinde ciddi politikalarla Tiirkiye'de yan
sanayinin gelismesi desteklenmisti. Ozellikle Sanayi ve Ticaret Bakanlhiginda montaj sanayi
talimatnamesi Tiirkiye 'de yerli iiriinlerin alimin tegvik eden yerli aksam ve parg¢anin iiretimini
tesvik eden bir kararname eger bir firma Tiirkiye 'de bir mal tiretiyorsa Tiirkiye deki iireticiler o
malr almakla miikellefler ithalat hemen yasaklaniyordu bu konuda. Bu korumact politikalarin
bir amaci vardi elbette; sanayi gelisirken korumak. Yiiksek rekabetin éniinde korumak. Ciinkii
Tiirkiye 'de sanayilesme gelismis bati iilkelerinin 100- 200 sene gerisinde bagslayan bir siireg
olmugtur.Onlarin gelismis ekonomileri ve gelismis tiriinleri karsisinda rekabet etme sansi yoktu.
Bu sebepten korumacuik bir siire daha devam etti. Fakat korumacilik devam ederken suda
gozlendi; bir sanayiyi gereginden fazla korursaniz sanayi atalete diiser gelismesini durdurur ve
rekabet olmadigt icinde aynt malin uzun yillar iiretimini devam ettirir yeni tiriinler yaratmaz
yenilikler yapmaz. Rekabet olmadigi icinde kalitede ¢ok fazla bulunmaz. Nitekim 70°li yillarin
sonuna gelindiginde manzara bu sekildeydi. Bir iiretim vardi, bir sanayi kurulmustu ama
rekabet giicii yoktu. 24 ocak 1980 den itibaren politikalar degisti, biiyiik bir devrim oldu. Biiyiik
ve radikal bir degisim oldu ve Tiirkiye ithal ikamesinden ihracat agirlikly iiretime dogru yoneldi
bu da daha fazla yenilik yapan daha fazla rekabetci iiriinleri iireten bir Tiirkiye demekti. Bunun
icinde 70-80 den itibaren giderek koruma oranlart zaman icinde azaltildi. Bu swrada Giimriik
Birligi(GB), Avrupa ile olusmus olan Ankara Anlagmasi ve katma protokolleri geregi 25 yillik
bir gecis donemi olugmustu. Bu gegis donemi sonucunda da Avrupa ile GB gergeklesecek
Avrupa’dan gelen mallarda vergi ve benzeri tarife disi engeller ortadan kalkacakti, yani

1980°den itibaren Tiirkiye artik kendisini yavas yavas kiiresel rekabete gétiiren bir yol
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izlemistir. Bu yol zor bir yoldu aliskanliklardan vazge¢mek ve yeniden yapilandirma
gerekiyordu. Bu politikalar ile Tiirkiye 1990°li yillara gelmisti. Arada gecen dénemde ihracatta
sanayi tiriinlerinin agirlikll oldugunu gériiyoruz. Daha ziyade gida ve tarim tiriinlerine dayali
sanayini gelistigini ama daha ¢ok yiiksek teknoloji gerektiren makine imalat sanayide ¢ok fazla
bir gelisme olmadiginmt goriiyoruz. 1992 yilina gelindiginde artik Giimriik Birliginin yiiriirliige
girecegi 2005 yili tartisiimaya baslandi 1990 yillarimin basinda tartisilan tiim mevzuat ézellikle
glimriik mevzuat, rekabet mevzuati sanayi miilkiyet mevzuati Avrupa Birligi ile paralel hale
getirilmek icin yogun ¢alismalar yapilnmigti. 2005 'de girilmesi ongoriiltirken bir yil gecikmeli
olarak 2006 yiindan itibaren Tiirkiye AB ile yeniden karar almis ve 1 Ocak 2006 yilindan
itibaren Avrupa’da yapian sanayi mallarmm iivetimi ithalati keza Tiirkiye'den Avrupa’ya
yvapilan ihracat karsilikli olarak her tirlii giimriik vergisi ve tarife disi engelin disina
birakilmisti. Giimriikler sifirlanmigti. Birden sanayimiz sifir giimriiklii ithalatla karsi karsiya
kalmisti. Bunun hazirligini ¢ok iyi yaptigimizi soyleyebilirim. Tiim iiretim teknolojilerini
veniledik fabrika kapasitelerini tekvar diizenledik iiretilen iiriinleri giincel tiriin haline getirdik.
Giimriik  Birligi karsisinda eski iiriinleri muhafaza etme sansimiz yoktu ithalat var ithalat
serbest sifir olan ithalat da artarak hiz kazandr bugiin satilan 100 otomobilden 70°i ithal hale
geldi son on yilda bu ithalatin agirligi devam etmektedir. Bu yogun ithalat karsisinda sanayi
kendini birakacak vazmi gegecek sanayi yabanci ortaklari ile birlikte ki burada yabaci
sermayenin ¢ok biiyiik rolii var, tekrardan yabanci bir yapiuanma haline girdi. ortaklarin
sirketlerdeki ortaklik paylari ve ortakilik etkinlikleri artti Eskiden sadece basit bir sermaye
ortakligi vardi yonetimde ortaklik yoktu simdi tam entegrasyon dedigimiz siirece girildi. Bugiin
Tiirkiye 'deki yabanci sermaye ortakligi ile ¢calisan fabrikalar kiiresel sirketlerin bir subesi gibi
calistyor bu da biitiin siiregler iiretim, planlama, kalite kontrol, maliye, fiyat, tasari olayr gibi
tiim siirecler ortak karsilikl olarak denetleniyor. Dolaysiyla biz burada iirettigimiz her mali
kiiresel pazarlart icin iiretiyoruz. Tiirkiye ye oldugu kadar ve yurt disina uyan her tiirlii malin
ithalatimiz serbest i¢c pazarda devam ediyor. Bagslangicta sanayinin devam edemeyecegi
etmeyecegi rekabet giiciiniin olmayacagi ¢ok tartisilmist: . Biz sanayi olarak burada dernegin
roliinti goz ardi etmemek lazim neyin ne getirecegini biliyor ona gorede hazirligimizi yapiyoruz.
Tiim radikal degisimleri yerine getirdik. Oncelikle insan giiciimiizii ulusal rekabet seviyesine
yiikseltti, bu geligim egitimle olmustur. Tesislerimizi ulusla rekabetin gerektirdigi teknoloji ile
donattik ve nihayet tiriinlerimizde kiiresel pazarlarin kabul ettigi iiriinler seviyesine ¢ikardik.

Malumunuz, bizdeki otomotiv sanayii her zaman montaj sanayii olarak kalmis , oyle
birakilmaya da devam etmigstir. Ancak, bilgi birikimimiz ve azmimiz ile bizleri montaj
sanayii olarak birakmaya calisanlara karsi, tirettigimiz ara mallar ile ciddi bir gii¢

kazandik. Ama her nasilsa, bildigim kadari ile 17 markanin su veya bu sekilde montaj
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vapildigt iilkemizde, maalesef ki tiim yan sanayii CKD( Tamamen Sokiiliip Takilabilir)

cenderesi altindadir.

Literatiirden hepimizin bildigi gibi, Tiirk otomotiv endiistrisinin temelleri, Tiirk yapimi
ilk otomobillerin gelistirilme ¢alismalarina baslandigr 1960°l yillara dayanmaktadir.
Tiirk otomotiv sektorii, temellerinin atildigi yillardan bu yana hizli bir sanayilesme ve
gelisme siireci icerisinde montaj agirlikly ortakliklardan tasarum yetenegi ve genis
tiretim kapasitesine sahip diinya ¢apinda bir endiistriye doniismiistiir. Uluslararasi
kalite ve giivenlik standartlarini yakalayan, hatta bu standartlarin Otesine gegen,
gtintimiiz Tiirk otomotiv endiistrisi, katma degerli iiretim anlayisi sayesinde son derece
verimli ve rekabet¢i hale gelmigstir. Tarihsel siirecte, 1971 — 80 arasinda otomotiv yan
sanayindeki hizli gelisim sektorii ateglemis 1981- 90 arasinda liberallesmeyle birlikte
tilkemize modern teknolojinin girigi, 1991-95 arasinda ihracat potansiyelimizin ortaya
ctkmasin saglamistir. 1996 — 2004 araliginda ise kiiresel rekabette giiclii bir oyuncu
olarak ortaya ¢ikan Tiirkiye 2005 ten itibaren kendi ar-ge tasarim ve teknolojisini
vonetebilir bir konuma ulagmistir. Yakin zamanda yerli otomobil ile ilgili muhtemel yeni
gelismeleri de hep birlikte yakindan takip etmekteyiz. Kisaca, sektordeki ihracat ve Ar-
Ge kapasitesi, iiretimdeki yiiksek verimlilik, ana sanayinin temel ogeleri ve yan sanayi
arasidaki is birligi, iiniversite-sanayi projelerinde yaratilan pozitif etkilesim ve
gelismis lojistik imkanlarla desteklenmektedir. Tiirk otomotiv endiistrisi, AB’ye uyum
stirecinin gerektirdigi ¢evre ve teknik standartlart ile, uluslararast diger mevzuatlara
tam uyumludur. Miisteri beklentilerini kolaylikla karsilayan iiretim kabiliyeti,

Tiirkiye 'nin bu sektordeki gii¢lii yanlarindan biri olarak one ¢ikmaktadir.

4.4. Otomotiv Sanayinin Tiirkiye Ekonomisindeki Katkilar

Bugiin Tiirkiye'de iiretilen iiriinlerin yiizde 80°i yurt disina ihrag ediliyor. Motorlu araglarda
gelinen nokta ¢ok onemli bir nokta hem kalite hemde fiyat bakimindan Giimriik Birligini
getirdigi basta sikintilar yasandi. Pazar payimizi kaybettik pazardaki giiciimiizii kaybettik
tamam ama biz simdi son 5 yulik duruma bakarsak AB ile aramizdaki dis ticaret bakimindan
pozitif noktadayiz. Ithal ettigimizden daha fazla ara¢ satmisiz bulunmakta. Bu radikal degisim

durdu mu? duracak mi? hayw! On yildan beri kendimize yeni bir hat sectik bu hatta iiretimde
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rekabetci olmak kadar tasarimda da rekabetci olmak ve cok ciddi anlamda tasarim ve Ar-Ge
faaliyetleri biiyiik bir gelisme icinde artik kendi tasarimimiz olan aksam parca ile kendi
tasarvmimiz olan motorlu araglart  iiretmeye basladik. Bunun sonucunda da muhtemelen
kosullar uygun gelirse kiiresel pazarlar icin yerel markalarin gelistirme siirecine girilecektir.
Bunun icin oniimiizde asimasi gerek engeller bulunmaktadwr. 1 numarall unsurda i¢ pazarda
giiclenmek mevzudur.Ic pazarda iiretilen 100 aractan 30'u yerli ise bu pazar icin bu isi
tutturmak kolay degildir. Bu isi yapan iilkelere baktigimizda, Giiney Kore, Japonya onlarda
ithalatin cok diisiik oldugunu ve marklarmin i¢ pazarda giiclendigini goriiriiz. Bizim igin
pazarimiz hem kiiciik baski altinda dar yiiksek vergiler nedeni ile, hemde bu dar pazarda bizim
pazar payimiz son derece diistik, bu sene 600 bin otomobil satiliyor. Bunu 180 bini bizimdir.Su
anda pazarda imalat yapan 5 tane firma bulunmakta, pazarda 13 firma ve 53 markaninda
tirtinleri bulunmakta. Otomotiv sanayi aslinda bir tedarik zinciridir. Bu hammaddeyi alir,
aksam parca yaparlar, aksam pargalar bir araya getirilir arag yapiulir. Dolayisiyla burada ii¢
tane onemli zincirin halkasi bulunmakta. Bir, hammaddemiz, iki bundan tiretilen ara mallar
yani otomobilin cami, ¢ercevesi, amortisorii, motorun aksam, koltugun kumasi, icerdeki plastik
pargalaridir. Sonra bunlarida bir araya getirerek arag yapan fabrikalar bulunmaktadir. Kendi
biinyemizde yapmuis oldugumuz iiretime ek olarak disaridan tedarik ettigimiz par¢alart bir araya
getirerek arag yapryoruz. Bir aragta yaklasik 5000 grup par¢a bulunmakta. Bu 5000 parca
farkli teknoloji iiretilmektedir. Farkli karakteristikleri nitelikler farkli dolayisiyla tedarik
zincirinin timiine baktiguimiz vakit, bu 5000 parca yerinde zamaninda istenilen zamanda
istenilen kalitede istenilen fiyatta istenen yeterlilikte bir araya gelecek, birbirine baglanmp arag
¢tkartacak. Bu ciddi bir stratejik yaklasim gerektirmektedir. Buna tedarik zinciri ydnetimi
denilmektedir.Bu yapilirken de kaliteyi, maliyeti istenen seviyede muhafaza edilecek, lojistigi
minimum stokla yerine getireceksiniz. O giin kag arag gotiiriilecekse o kadar par¢a gotiiriilecek
aract montaj hattina sevk etmeniz gerekmektedir. Bu tedarik zinciri icinde hammadde tireticileri
var, aksam parc¢a iireticileri var ve nihayet buradan gelen par¢alari bir araya getiren kendi
tirettigi tiriinlerle araci yiiriiten onu yapan pazarlayan biitiin omrii boyuncuda aracin garanti
sorumlulugunu tasityan bizim gibi tireticiler var. Bu durum stratejik isbirligi gerektiren bir
hadisedir. Nihai iiriin hammaddesiz yapilamaz, nihai tiriinii ara malsiz yapamayiz. Dolayistyla
burada karsilikli bagimlilik soz konusu uzun vadeli stratejik ortaklik var. Bir iilkede motorlu
arag tiretiminin basarili olabilmesi icin, kiiresel pazarlarda, makul fiyatlarla satilabilir fiyatlar
elde edebilmek icin miimkiin oldugunca tedarikini icerden yapmasi lazim. Yurt disinda tedarik
edilen iiriinler icin yol parasi ve stok parasi odenecektir. Avrupa’dan Tiirkiye'ye esyanmin
gelmesi 15 giin almaktadir. Nakliye ve stoka ihtiya¢ bulunmaktadir. Dolayisiyla icerde tedarik
yvapmak bu ortamda en akillica yoldur. Ancak tedarikin bagh oldugu da kosullar vardr.
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Bunlardan biri de siirdiiriilebilir kalitedir. Bugiin aldiginiz esya ile yarin alacaginiz esya ile
gelecekte alacaginiz esyamn kalitesinde en ufak bir hata olmamast gerekmektedir. Ciinkii her
bir parca kalite testinden gegemez ,300.000 araba 400.000 otomobil iireten bir fabrikaya gelen
400.000 parcayt labarotuarda ol¢mek istese bile miimkiin olmamaktadir. Orada siirdiiriilebilir
bir kalite olmasi gerekmektedir. Ciddi bir kalite yonetimini gerektiriyor. Tiirkiye bu konuda ¢ok
basarilidir. Tiirkiye kalite meselesini asmistwr. Artik iireticilerde tiim onemli belgeler
bulunmakta. Belge haricinde kalite yasanmaktadir. Ikinci konu tedarik giivenligi imalat
programina gore giinde yiiz araca yapilacaksa o giin yiiz tane par¢amin montaj hattina gelerek
hazwr bulunmus olmasi gerekmektedir. Eger bu sayt 99 ise bir sayi eksik yapilmis demektir. Beg
bin parcadan 4999 tanesi geliyorsa yine eksik yapimis demektir. Dolayisiyla burada tedarik
glivenligi lazimdir. Tedarik giivenligi ise; tedarik¢inin yonetiminin ¢ok giivenilir bir yonetim
olmasindan gecmektedir. Genellikle KOBI niteliginde olan patron nitelikli bu tedarikci
firmalarda, zaman zaman patronlarin yanhs davranislart gozlenmistir. Patronun yanlis
davramsindan sirket kapanirsa, séz konusu imalat hattida sikintiya diisecektir. Ana sanayici
bugiin tedarik ettigi bir par¢adan vazgegerek yarin baska bir tedarik¢iden ayni par¢ayr alamaz
clinkii o parcanin denetlenmesi kontrol edilmesi test edilmesi gibi siirecler gerekmektedir ve
bunlar uzun vede maliyetli siireclerdir. Bir tedarik¢inin tedarik¢i olabilmesi i¢in en azindan 3, 4
yillik deneme siirecinden ge¢mesi gerekmekte, kendisini kanitlamasi lazimdir. Dolayisiyla
tedarik¢inin idari yapisinin giiven vermesi lazim, ona giivenerek ana sanayici 500.000 arag
tiretimini planlayacak, 2 yil sonra ben kapatum diyen bir tedarikgi ile ¢alisamaz. Dolayistyla
tedarikginin profesyonel yéonetim anlayigina sahip olmasi lazimdir. KOBI'lerde bu genellikle
stkinticdir, patron sirketi, patron kararina baghdir her sey. Ornegin patron kalite yonetim
yetkilisini isten ¢ikartir, yeni eleman alir ve kalite sistemi ¢okebilir. Gergek bir hikayeden yola
¢tkarak konunun onemine vurgu yaparsak, sibop tiretimi yapan bir firma kalite kontrol
yoneticisini degistiriyor ve ertesi giin gemiye yiiklenen tiim arag¢larin lastigi yoldayken iniyor.
Yeni gelen kalite yoneticisinin yaptigi bir hatadan kaynaklanan biiyiik sorunlar doguran bir
durum ortaya ¢ikiyor. Uretim yapilirken ¢ok kiiciik bir hata sibobun icindeki lastigin
alasimindaki farkhiik yiiziinden biitiin araclarin lastik sipoblart iniyor. 2000 otomobil gemide
lastikleri inmis olarak kiywa yanasiyor ortaya ¢ikan manzara ise ¢ok giiven kirict
olmugtur. Yiiksek rekabetin yagsandigit Avrupa pazarinda boyle bir olay ornegin Fiat sa Fiat'in

arag¢larinin lastigi inik gibi bir imaj sunuyorsun.

Pazara bir giris yaparken baskasinin ekmegini alarak o pazarda yer almaniz saglaniyor. Bizim
Renau, Ford ve Fiat’da muvaffak olmamiz, Mercedes de Almanya’da muvaffak olmamizin en
¢cok karsisinda duranlar orada ¢alisan insanlardir. Renau 400.000 tiretimini bugiin Tiirkiye 'de

yvapacaksa Fransa’da yapmayacak anlamina gelmektedir. Oradaki insanlarin isini kaybetmesi
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anlamina geliyor buda. Yani giivence verebilen ¢ok onemlidir. Sonrada istikrarli fiyat en onemli
unsurdur. Bizim tiriiniimiiziin fiyatim biz tayin etmiyoruz, pazar ediyor, Avrupa pazari bu fiyati
belirliyor. Bir iiriiniin fiyatini belirledikten sonra pazar, o fiyattan geriye giderek, maliyetleri
hesapliyoruz. Uzerine de azda olsa kar elde etmemiz lazim, artik bir iiriinii iiretirken maliyetleri
hesaplayarak iizerine de kar koyarak bir fiyat ¢ikarip sunulmast soz konusu degildir. Artik
fivatlart belirleyen pazardan yola ¢ikarak, tiim tedarik zincirine tek tek sorarak, fiyat bu, sen bu
kadara diisiirmelisin demelidir tedarik¢i. Ciinkii aym iiriin igin fiyati Japon, Alman, Fransiz
indiriyor, nasil indiriyor yeni teknoloji buluyor, yeni yontem bulmus, indirim yapmis zararina
indirmez veya bir¢ok unsur tehlikesi bulunan dis pazara karsi yerli tedarik gerekli zorunlu evet
ama ii¢ unsur asla goz ardi edilmeden; kalite, tedarik giivenilirligi ve fiyat. Bu ii¢ unsur
oldugunda, aldim verdim kavgasida olmaz ve diger tarafta siirekli fiyatimizi asagrya ¢eken bir
pazar var dolayistyla biz geriye dogru giderken, tedarik¢imize diyoruz ki fiyatlarini her sene
verimlilik oraminda diigiireceksin, verimlilik artacak, yontemler artirllacak, yonetim
yenilenecek, yeni yontemler kullanmilacak insanlar daha verimli ¢alisacak, ¢alisanlart daha
memnun ve mutlu etmek gerekecektir. Ureticiler bir yerine 10 iireteceklerdir. Calisanlarin
mutlulugu ¢ok onemlidir. Bunu sirketlerin yerine getirme zorunlulugu var ki o sirketten ¢ikan
tirtin kaliteli olsun. Miisterisine giiven versin. Bizdeki stkintt hammadde konusundadir, ozellikle
plastik yetersizligi konusunda ciddi sikintilar yasanmaktadir. Plastik iiretimi Tiirkiye de
yeterince olamiyor ¢iinkii ¢ok genis bir alan Tiirkiye 'de ciddi bir kimya sanayi yok, koklii biiyiik
sirketler yok ve plastik ¢cok gelisen bir teknoloji, eskiden tek cesit kullanilan malzeme bugiin 3
cesit olmustur, yumugsak sert piitiirlii, hepsi ayr nitelikte olan plastiklerdir. Lastigin malzemesi
degismistir. Metal zaten bambaska bir tiriin stirekli hafifi yapilmaya ugrasilan bir metal sektorii
var. Ornegin Izmir’de bir firmamiz bulunmakta diinya pazarlarina satis yapan, tek hedefi her yil
3 gr 5 gr daha hafif cant iiretmektir. Buradaki hedef ise artik karbondioksit azaltilimast igin
ugras var diinyada ve agirligt hafifleyen arag iginde hafif malzeme biiyiik 6nem tasimaktadir.
Olayin zinciri ise bu sekildedir, dolayisiyla cantin agirligim diisiirmeye ¢alisan teknoloji igin
daha kuvvetli bir malzeme kullanmak gerekmektedir. Ince celik kullanmak gerekmektedir, ancak
giictide ytiksek olmalidir.

Bosch Sanayi ve Tic. A.S. Genel Miidiirii Steven Young’in YASED’vermis oldugu
roportajda; Tiirkiye’deki yerli otomobil iiretimi i¢in *“ Sahsen , ilk yerli otomobil i¢in
en yeni teknolojiden baslayip onu yakalamak gerektigini, bu nedenle de elektrikli
otomobilin biiyiik bir firsat oldugunu diistindiigiinii ifade etmistir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji ~ Bakani agwrlanarak, Bosch Bursa Fabrikasi'nin Tiirkiye'deki otomotiv

uygulama merkezi olmasinin yani sira know-how transfer merkezi haline geldigini ifade
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ederek, Bu kapsamda Bursa’nin hem ana hemde yan sanayi agisindan Tiirkiye 'nin en

onemli merkezi oldugunu vurgulayarak .Oniimiizdeki siirecte yerli otomobil iiretimiyle

ilgili olarak da bélgenin basrol oynayabilecegini belirtmistir.”

4.5. Otomotiv Sanayi Sektoriinde Yabanci Sermayeli Yatirnmlarin Etkileri

Otomotiv Sanayi Kiiresel bir sanayidir. Diinyada tiretilen 80 milyon aracin yiizde 901 6
tilkeye ait, 10 firma tarafindan iiretilmektedir. Bazi firmalarm yillik 9-10 milyonluk iiretimi
bulunmaktadir. Ulkemizde bu kiiresel sermayenin parcasidir. Tiirkive motorlu araglar
konusunda diinyada séz sahibi olmak istiyorsa ciddi olarak, mecburen kiiresel sirketlerle
burada evlilikler isbirlikleri yapmak durumundadir. Bu baglamda adina yabanci sermaye denen
bizim kiiresel sermaye diye adlandirdigimiz bir sermaye yapisina ihtiyag¢ vardir. Yabanci
sermaye terim olarak kétiidiir yabanct el demektir. Tiirk¢ede taninmayan bilinmeyen potansiyel
tehlike olarak diisiiniilen dolayisi ile biz buna kiiresel sermaye diyoruz. Kiiresel sermayenin
akilly ortakliklar sayesinde, onemli katkilar: olabilmektedir. Tiirkiye'de de motorlu araglar
sektoriinde ¢ok ciddi kiiresel sermaye bulunmaktadir. Aksam parcalari var, onlar teknoloji
getiriyorlar, know-how getiriyorlar bisey daha getiriyorlar bu ¢ok goz ardr ediliyor. Pazar ve
satis network’iinii getiriyorlar. Ornegin Tiirkive kendi modelini iiretse bu iiriinii kiiresel
pazarlarda satmak igin ciddi bir networke ihtiyact olacaktir. En ¢ok tartistimayan tarafta
budur. Arag tasarlamayr biliyoruz tiretmeyi de biliyoruz, biz zaten su anda hali hazirda iiretim
yapiyoruz. Satis pazarlamayt da biliyoruz ama bu agi kurmak ¢ok biiyiik bir yatirim igi biitiin
diinyada binlerce on binlerce bayiniz olacak, iirettiginiz aract damitacaksiniz, tiiketiciler gidip
oradan satin alacak, simdi kiiresel sermaye bize teknoloji getiriyor, know how getiriyor ve birde
bizim iirettigimiz iiriiniin satissu  yapiyor. Tofas bugiin iirettigi iiriinleri Avrupa da
pazarlayamaz ¢iinkii 300 bin otomobil iiretiyor. Bunun igin orada network kursa kesinlikle
maliyetini karsilayamaz Fiat networkunde satisint yapiyor ve Fiat markasi ile satiliyor. Tofas
markast ile ortaya ¢ikarsamz kimse almaz. Ciinkii tiiketicinin otomobili algilamasinda 3 faktor
bulunmaktadwr; 1 )hangi iilkede iiretildigi? Simdi Tiirkiye'de bir algilama anketi yapildi,
Almanya Italya Japonya Italyalda iiretiliyorsa farkh farkli algilamalar olusuyor. Almanya
makinede iyi bir imaja sahipVokswagen’i yapmislar Man kamyonlarinin, BMW, Mercedes

ikinci markadir. Sonrada modelin algilamast geliyor. Piyasada Cin’in de yaptig1 araba var o da

%2 YASED, Nisan 2012,s.31.
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yiirtiyor ama kimse ona itibar etmiyor. Boyle bir imaj var en azindan Cinliler yapryorsa bu isi
iyi yapamiyorlardwr diye diisiiniiliiyor. Dolayisiyla yabanci sermayenin yapmis oldugu katki bu.
Tamam bu isi yabanci sermaye kurdu onun yonetiminde miyiz? biz hayw degil fabrikalarin
viretimin yiizde 90 inda Tiirk CEO’lar bulunmakta. Bu ortaklikta yonetim bende demektir, biz
firmanin bilgisini aliyoruz bu bedava olmamakta, o da bizim malimizi satiyor oradan komisyon
alwyor. Yabanci sermayede burada iiretim yapiyor, katma deger sagliyor, vergi édiiyor, icerdeki
insanlar is buluyor. Boyle bir ortaklik var dolayisiyla yabanci sermayeyi iyi kullanmak kayd ile
tilkenin gelismesinde onemli katki saglanabilmektedir. Otomotiv sanayide bunun en belirgin
yansimast bulunmaktadir. Bizim sanayimizin biiyiik bir ozelligi nihai tiriin fatura ile satilmak
durumundadir. Buzdolabi, ¢camasir makinesi faturasiz alinabilir ama otomotiv sektoriine iliskin
tirtinler faturasiz alinamaz yani iirtin tiretilir ama plakasi olmadan bahgeden disart ¢itkarilamaz.
Eger bir iiriin faturaliysa o iiriinii olusturan biitiin tiriinlerinde faturali olmasi gerekmektedir.
Bu tedarik zincirinin timiinii kayit igine almakta, dolayisiyla ¢ok ciddi vergi geliri
yaratmaktadir. Sinaide araglarin iistiinde biiyiik vergi bulunmaktadw. Kullanilan benzinin
tizerinde yiiksek vergi vardwr aymi bicimde. Dolayisiyla otomotiv sanayi aslinda onemli bir
vergi gelir kaynagidir. Ikincisi istihdam yaratir, yiiksek kaliteli istihdam yaratir. Teknoloji
onderidir. Otomotiv sanayinin oldugu bir iilkede teknolojik gelisme daha hizli olur. Ciinkii
teknoloji endeksli iiriinler talep eden bir pazar vardir. Yiikse kalitede ¢elik, degisik basingta
lastik isteriz. Lastigi aliiminyumu farkll teknolojide isteriz. Dolayisiyla sektor teknolojinin
gelismesinde oncii olmaktadir. Cok kaliteli, insan giiciide otomotiv sanayini bir nevi okul haline
getirmistir. Bizde ¢ok iyi yetisen insanlar bugiin TAI 'nin yani ucak sanayinin temelini otomotiv
sanayinin miihendisleri olusturur. Iyi miihendisler oraya transfer olmustur yine gemi sanayinin
de i¢inde bu sektorden bir ¢ok arkadas bulunmaktadwr. Dolayisi ile bir nevi miihendislik okulu
gibidir. Aymi zamanda otomotiv sanayi Ar-Ge’nin lideridir. Universite sanayi isbirliginde de
ornek girigimleri vardir. Ornegin iiniversiteler ile kontrat bazinda insan giicii yetistirme
anlasmasi yapilmaktadir. Staj programlart olusturulur, miihendislerimizi yiiksek lisans doktora
icin destekleriz. Tedarik zinciri iginde birlikte igbirligi yaptigimiz bir ¢ok tedarikgi
bulunmaktadir.Tabi buda c¢arpan etkisiyle onlara is yaratan bankalar, sigortacilar, bayi
teskilati satis sonrast hizmetlerini etkilemekte, dolayisiyla iilkede hem satis pazarlama bayi
teskilatina hemde tedarik¢i hammadde sanayine, ulastirma, tasimaciliklojistik genis alanda
carpan etkisiyle is saglayan bir sanayi konumuna gelmektediv. Avrupa ile kiyaslarsak;
Tiikiye 'deki motorlu araglar sanayi Avrupa’daki iiretimin bir subesi konumundadir. Avrupa
otomotiv sanayinin seckin gsirketleri Tiirkiye ‘de iiretim zincirine sahiptir. Avrupa ile

iliskilerimizde gayet iyidir. Akilli ortakiik her zaman karlidir, yabanci sermayenin kendi karlar
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vardr bizimde kendi karlarimiz vardwr. Her iki tarafinda kazanacag ortaklik karli olmaktadir.

OSD olarak biz kiiresel sermaye ile isbirliginde, karsilikli kazang i¢inde olgumuzu biliyoruz.””

Sektoriin ihracat oranlari artmakta ve iiretimde kullanilan malzemelerin ithalati
azalmaktadir. Lokal iiretim ve sermayenin artmasiyla piyasa canlanmaktadir.Treyler
sektorii olarak, ana iireticiler igin 3-4 adedi ge¢memektedir. Onlarca kiigiik iiretici
Tiirkiye pazarindaki orani ile rekabete katilamamaktadir. Uretimin %20 - %30 civar
ithal pazara, biiyiik ¢ogunlugu ise yerli pazara yapilmaktadir.Treyler iiretiminde
tiretilen pargalarin hem niteligi hemde niceligi onemlidir. Arag tiplerine gore
(ekonomik arag, kaliteli arag, hafif ara¢ vb.) bu oran degisebilir, ama nitelikle ilgili
kalite algisi her zaman en onemlisidir. Son donemde ithal tedarik¢ilerimizin Tiirkiye
vatirimlart hiz kazanmistir. Tiirkiye 'deki iiretim adetleri artarken, Avrupa’nin sabit
sermayesi, ithal tedarikgileri Tiirkiye de iiretime itmektedir. 2012 i¢in planlanan biitge
adetleri Avrupa icin sabit seyrederken, Tiirkiye'deki ana iireticiler hedeflerini %10 -
%15 arttrmaktadwr. Yerli iireticilerimizin iiriinlerini Avrupa’da tanitmak ve yerli
pazarda ithal firmalarin know-how’larini  ogrenebilmek icin yabanci sermayeli
ortakliklar 6nem arz etmektedir. Tiirk iireticilerimiz iiretimlerinin kalitesini arttirirken,
yurt disindaki pazarlarimi da genisletme firsati bulabilirler.””*

OEM (Orijinal Ekipman Tedarikgisi), katma degeri diisiik yada yiikte agir parcalar
burada iirettirirken, aldiklar: yatirim tesviklerdeki %60°lik CKD paymni, ara mallarda
kullanmaktadirlar. Biz govdeyi ve yiiriiyen aksami yapsak da “yiiriiten” aksam
disaridan geldigi icin yol alinamamakta. Belirtildigi gibi 17 montaj ve buna yakin bir
sayida da marka piyasada faaliyettedir. Bu firmalarin yerli iiretim paylari ise CKD den
dolayr, %40°1 gecememektedir.Bir otomobilin yerli iiretim olmast iiretilen parcalarin
hem niteligine hemde niceligine baghdir.Yerli iiretim dendiginde A’dan Z'ye yerli

iiretim fikrine kapilanirsa, yanilinir. Onemli olan marka yaratmaktir.

Ancak, marka yaratmaya yonelik ciddi girisime daha rastlanmamigtir. Montaj sanayine
vonelik bir yapilanmada fazlasimi da beklemek hayal olur. Tiirk Otomotiv sanayinin
gelisiminde yabanci yatirimlarin payr nerede ise yiizde 100 diir. Yeni yeni ciddi

ortakliklar meydana ¢ikmaktadir. Otomotiv sanayi’nin Tiirk ekonomisine diinden

% Ercan Tezer, Kisisel Goriisme, 2012

% Berk Ozkislah, Kisisel Goriisme, 2011
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bugtine etkisinin boyutlarini; ignesini ithal eden bir memleketi, ara mallarda rakipleri

ile kora kor miicadele eden bir duruma getirmis olmasina baktigimizda anlayabiliriz.

Sektore yonelik tiretimi Avrupa ile kiyasladigimizda biz pratik, hizli, kaliteli ve ucuz
tiretmeyi ogrenmis durumdayiz. Bir de icat etmeyi ogrendik mi ¢ok daha ileride
olacagimizi séyleyebiliriz.Avrupa ‘yi bu konuda kasif, pahali ve yasl isgiiciine sahip
ama tecriibe ile igi gotiiren olarak niteleyebiliriz..

Yerli iireticilerimize yabanct sermayeli ortakliklar: kesinlikle onermekteyiz. Yabanci
sermayeli ortakliklardaki tecriibe ve kesfetme bizdeki pratiklik ve geng¢ is giicii ile
birlestiginde ¢ok basarili sonuglar dogurmakz‘adzr’95

Mevcut verilere bakildiginda, yerli ve yabanci toplam 17 ana iiretici ve 4000’e yakin
van sanayi sirketinin faaliyet gosterdigi Tiirk otomotiv sektoriinde, 300.000 nitelikli
calisan dogrudan istihdam edilmektedir.

Yine mevcut birlik ve derneklerin bizlere sundugu rakamsal verilere goz attigimizda,
otomotiv sektorii, tiretim igindeki payr ve ekonomik katki oram degerlendirildiginde,
imalat sanayi igcinde dnde gelen sektorler arasinda yer almaktadir. Sektoriin yurti¢inde
varatmis oldugu degerler (yurti¢i girdi kullanimi ve katma deger toplami) ekonomide
cok onemli bir yere sahiptir. Sektoriin imalat sanayi toplam tiretimi i¢indeki pay: yiizde
9,2 olup imalat sanayi sektérler ortalamasinin yiizde 4,5 tistiindedir. Sektoriin, toplam
tiretim iginde yurtici katki orani da imalat sanayi ortalamasina gore yiizde 80,4 daha
viiksektir. Yurtici girdi kullanim orami ile katma deger oraninin toplami olan ekonomik
katkr degeri yiizde 81,4 olarak tespit edilmistir. Sektoriin ithal girdi kullanim oraninin

bir¢ok sektore gore daha diisiik oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Bir otomobilin yerli iiretim olmasi iiretilen parcalarin niteligine veya niceligine bagh
olmasi, bakis agisina gore degiskenlik arz etmektedir. Yani hem nitelige, hem de
nicelige baglhdir demek miimkiin. A¢iklamak gerekirse; ornegin iilkemizde iiretim yapan
vabanci firmalara ait fabrikalarda, otomobillerin cesitli parcalarini iireten bir¢ok yan
sanayici firmamiz bulunmaktadwr. Bu firmalar aydinlatma, elektrik sistemi ve kablolari,
cesitli mekanik parcala gibi bir¢ok par¢ayr ana sanayicilere saglamakta ve bunlar

tiretimde kullaniimaktadr.

% Tamer Kunlar, Kisisel Gériisme, 2011
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Ancak, bu ve benzeri parcalarin tiimii iilkemizde iiretilse bile, otomobillerin asil
bilesenleri olan motor ve aktarma organlarinin yerli iiretimi daha biiyiik onem
kazanmaktadr. Yani “katma degeri yiiksek” iiriin tiretilmis olacaktir. Bu ag¢idan
oncelikli olarak “nitelik” devreye girmektedir. Nitelik olarak ise belirli bir oran
verildiginde, yalnizca motor ve aktarma organlarimin iiretimi “yerli orani” agisindan
toplamda diisiik bir miktarmus gibi goriinecektir. Bu anlamda diger bir¢ok par¢anin da
verli tiretimi sonucu bu oran daha iist seviyelere ¢ikacaktir. Bu yiizden parc¢alarin hem

niteligi, hem de niceligi 6nem kazanmaktadir.

Ozellikle otobiis, kamyon gibi araclarin iiretiminde sanayimiz oldukca gelismis
durumda ve %100°e yakin yerli iiretim oranlart yakalanmis vaziyettedir. Ancak
Tiirkiye'de binek arag iireten firmalar yabanci markalar oldugundan, bunlarin yerli
tiretimleri sadece kisith miktarda pargalarin yurtiginden temin edilmesi ve genellikle
ithal edilen pargalarin montaji seklinde gergeklesmektedir. Bu kapsamda gercek
anlamda bir yerli iiretimden bahsetmek miimkiin degildir ancak yine de iilkemiz ihracati
ve istihdam acisindan en onemli sektorlerden birini olusturmaktadir.

Otomotiv yan sanayi ise son derece gelismis durumdadir ve mekanikten elektrik
elektronige kadar bir¢ok parcamn yerli tiretimi son derece kaliteli ve istenen sekillerde
gerceklestirilebilmektedir. Bu agidan aslinda sektorde biiyiik bir yerli tiretim kapasitesi

ve potansiyeli bulunmaktadir.

Tiirk Otomotiv Sanayinin Gelisiminde yabanci yatirimlarin payina baktigimizda,
Tiirkiye’'de otomotiv sektoriiniin temelleri agir koruma onlemlerinin bulundugu bir i
pivasada Ford, Renault ve Fiat lisanslart altinda simirly bir iiretimin basladigr 1960l
villara dayanmaktadir. Halen cesitli otomobil markalart iilkemizde iiretim yapmakta,
diinyaca tinlii ¢esitli markalar ise Tiirkiye'de fabrika ag¢ma i¢in ¢alismalarin

stirdiirmektedir.

Ozellikle Ford, Renault ve Fiat'in cesitli ortaklik ve lisans anlasmalari ile iilkemizde
tiretim yapmasi ve bazi pargalarin iilkemizde iiretilmesi, daha sonra bazi modellerin
tamamen yerli tiretimine gegilmesi ile otomotiv yan sanayi ¢ok biiyiik gelisme gostermig

ve bugiinkii basarilarina ulasmada mihenk tasi olmustur.
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Otomotiv gururla bahsettigimiz sektorlerin basinda gelmektedir. Otomotiv sektorii
sadece ekonomik degil, sosyolojik ve psikolojik boyutlar: ile de degerlendirilmesi
gereken bir sektordiir. Zira son kullanicinin begeni ve beklentilerinin son derece yiiksek
seviyelere ulastigr giiniimiizde tiim boyutlar hesaba katilmak durumunda. 1990l
villarin  baslangicindan bu yana, Tiirkiye'de otomotiv sektériiniin  gelismesini
destekleyen devlet tegvikleri saglanmus, devlet, teknoloji transferine ve yabanci sermaye

vatirimlarina kolaylik saglamis ve tegvikler vermistir.

Sonug¢ olarak, Toyota, Honda ve Hyundai gibi uluslararasi yatirnimcilar Tiirkiye
pazarina girmis ve daha onceden pazara girmis olan Ford, Fiat ve Renault gibi
sirketler de yatirimlarimi artirmislardwr. Par¢a tedarikgileri de biiyiik yatirimlar
yapmstir. Onde gelen yabanci otomotiv parcast iireticileri ortak girisimler araciligiyla
yurt igi piyasada yer edinmisler, iiretim ve ihracatta biiyiik oranda pay sahibi
olmugslardir. Bosch, Autoliv, Pirelli, ZF, Valeo, Denso ve diger bir¢cok otomotiv par¢asi
devi Tiirkiye piyasasinda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yerli parga tireticileri tarafindan
da olduk¢a biiyiik yatirnimlar yapiumaktadr. Bu gelismelerin etkilerini su sekilde
ozetlemek miimkiindiir,

- Oczellikle kalite yénetimi sistemlerinin kurulmasiyla birlikte iiretim kalitesi onemli
Olciide artmistir.

- Sektor, AB diizenlemelerini benimsemis ve AB diizenlemelerinin ulusal diizenlemeler
haline getirilmesi ve uygulamaya koyulmasi konusunda kamu kuruluslar: ile etkin ve

ornek niteliginde bir is birligi olusmugstur.

- Ihracat énemli élgiide artmis ve Tiirkiye'de iiretim global iireticilerin kiiresel
planlarina dahil edilmigtir. Otomotiv parcalar: sektoriiniin ihracat potansiyelinin énde
gelen uluslararast otomotiv tireticilerinin yurt i¢i piyasadaki varligi ile bir araya

gelmesi iilkeye onemli miktarda yabanct yatirimciyr ¢cekmistir.

Avrupa otomotiv sektoriiyle Tiirk otomotiv sektoriiniin kiyaslamasina iligkin elde pek
cok veri ve grafik mevcuttur. Krize dair verilerden yola ¢ikarsak, 2009 yilinda, 48
milyonu binek arag¢ ve 13,7 milyonu da ticari ara¢ olmak iizere, tiim diinyada toplam
61,7 milyon adet motorlu arag tiretilmistir. Tiirkiye, 2009 yilindaki iiretimi 1 milyon

adedin altina diismiis olsa da, halen en biiyiik 20 arag iireticisinden biridir. Sektor
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ozellikle binek araglarinda olmak iizere, son bes yilda hizli bir biiyiime yasamis, ancak
bu durum 2008 yilmin son ¢eyreginde degismis ve 2009 yilinda kiiresel gerilemeye
bagli olarak diisiis gozlenmigtir. Tiirkiye diinyanin 17. ve Avrupa’nin 7. biiyiik otomotiv

tireticisidir.

Son yiullarda biiyiime oranlar diinya ¢apinda farkhilik gostermistir. 80 yili agkin bir
stiredir en biiyiik iiretici konumunda olan ABD’de iiretim, heniiz ekonomik kriz
baslamamisken durgunluga girmis, hatta diisiis gostermistir. 1999 yilinda 13 milyon
adet seviyesinde olan ABD arag iiretimi 2008 ve 2009 yillarinda 8,7 milyon ve 5,7
milyon adet olarak gerceklesmistir. Avrupa’daki geleneksel iireticiler olan Almanya,
Fransa, Ispanya, Ingiltere ve Italya’da son on yil icinde yavas ya da negatif biiyiime
olmustur; buna karsilik Orta Avrupa iilkelerindeki yeni tesislerde iiretim artmistir.
Liderligi 2006 yilinda ABD 'den devralan Japonya’da 2009 yilinda iiretilen ara¢ sayisi
7,9 milyondur.

Yerli iireticilerimize yabanci ortakliklar konusunda onerileri degerlendirdigimizde; son
donemde ortaya ¢ikan risk sermayesi, “Joint Venture” vb. uygulamalar ile ¢esitli maddi
stkintilar asilabiliv ve bu firmalar ile birlikte Ar-Ge yatirimlari, iiretimi iyilestirecek
baska yatirimlar vb. yapilabilir. Bu yiizden yabanct yatirimi ve yabanct ortakliklart bir
olumsuzluk olarak gérmemek, bu firmalarin ortaya c¢ikaracagi cesitli potansiyel
firsatlardan iyi faydalanmak gerekmektedir. Zaman iginde yerli tireticilerimizin yabanct
vatirimcilar kanaliyla teknoloji transferi, altyapr gibi kritik noktalari iyi analiz ederek

i¢csellestirmesi iilkemiz acisindan bence son derece 6nemlidir.

Sektordeki yabanci sermayeli firmalarin Tiirkiye pazarina girmek istemeleri, bu sektore
olan giivenleri, Tiirkiye’'de uzun siiredir diger rakip firmalarin iiretip yapryor olmasi, bu
pazart cazip kilmaktadir. Ayni zamanda diisiik girdi ve iiretim maliyetleri vb. faktorler
bu yatirimlarin iilkemize gelmesini saglamaktadir. Cesitli fabrikalarin kurulmasi, yeni
isverlerinin ve ofislerin agilmasi sayesinde ozellikle istihdam anlaminda ¢esitli firsatlar

ortaya ¢tkmaktadir. Onceki sorunuzda da belirttigim gibi, cesitli ortakliklar ile bu
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firmalardan teknoloji transferleri, birlikte yapilacak Ar-Ge ¢alismalari, bu firmalarin

sektordeki mevcut prestijleri vs. gibi imkanlar firsat olarak kullamlabilir.

% Mert Ozcomert, Kisisel Goriisme, 2011
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5. SONUC

Diinyada goézlemlendigi gibi iilkemizde de kiiresellesme siireciyle birlikte dogrudan
yabanci sermaye hareketlerinin artmis oldugunu ve etkilerinin belirgin hale gelmeye
basladigin1 gérmekteyiz.. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmi son yillarda etkin
bicimde ¢eken Tiirkiye’de bu yatirimlarin ne yonde bir etkide bulundugu hususunda bir
fikir birligi s6z konusu olmamak ile birlikte, sektore yonelik edinilen literatiir taramasi,
raporlarin degerlendirilmesi ve sektdrde yer alan yan sanayici ve ana sanayiciler ile
fuarlar toplantilar ve her tiirlii isbirligi organizasyonlarimizda, elde etmis oldugum
sifahen ve yansitildig1 gibi réportaj sonuglarimdan otomotiv sanayi sektoriiniin Tiirk

ekonomisine olumlu yonde katkida bulundugunu ifade edebilmekteyim.

Sektore yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin olumlu ve olumsuz etkileri
karsimiza birlikte ¢ikmaktadir aslinda , ancak bu noktada s6z konusu yatirimlar: akill
ortaklik olarak ele alarak bizim de karli ¢ikacagimiz, ileriye doniik projelerimiz
gerceklestirebilecegimiz girisimlerimizin zemini olarak gérmeli ve degerlendirmeliyiz.

Gilinlimiizde tiim diinya kiiresel bir pazar halini almistir. Sektérde yenilik¢ilik Ar-Ge
cok biliylik onem tagimaktadir. Sektdrde teknolojinin dnemi ve degeri giin be giin
artmaktadir ve yatirimlara yeterince kaynak ayrilamadigindan, sermaye birikimi
olusturulamadigindan yabanci sermayeyi ¢ekmek avantajli sayilabilmektedir. Bunun
yaninda yabanci sermayenin gittigi lilkeye bir vergi geliri olusturdugu da karsimiza
somut bir gerceklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica dogrudan yabanci yatirimlar
iilke ekonomisi i¢inde cari agikla miicadele etmekte oldukca yarar saglayabilecek bir

yontem olmakta ve diger iilkelerle rekabet giiclinii artirmaktadir.

Diger taraftan dogrudan yabanci yatirimlar ulusal yatirimlarin yetersiz kaldigi bir
ilkede isgal etkisi yaratabilecek bir unsur olarak da degerlendirilmektedir. Tiim biiyiik
kurulus, sirket ve isletmelerin yabancilarin ellerinde bulunmasi iilke ekonomisinin bir
anlamda yabancilara mahkum olmas1 anlamina geldigi yargis1 yaratmakta buda yabanci

sermayeye yabanci, el kotii anlamlar1 yiiklemektedir.
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Tiirkiye i¢ pazari genis, tiiketici yapis1 yiiksek olan, yatirimcilara kolayliklar saglayan,
yatirim mevzuat: ve liberal bankacilik sistemi ile liretim ve yonetim siireclerindeki
egitimli beyaz yakali ¢alisanlar ve becerisi yiiksek mavi yakali ¢alisanlar1 ve ucuz insan
kaynagi, doygunluga ulasmamuis i¢ Pazar yapisi, gelisgmekte olan komsu pazarlara erigim
kolayligi, cografi yapisi avantajlar1 ile yabanci yatirimlari1 ¢ekmek hususunda yiiksek

potansiyele sahip bir tilke konumundadir.

2010 iilkemizin en biiyiik ilk on sanayi kurulusundan 3 {inlin otomotiv sirketi olmas1
sektoriin ekonomi agisindan dnemini yansitmaktadir. Hem ana sanayi hem yan sanayi
alaninda orijinal parca iiretimi diizeylerinde Ar-Ge deneyimide yine Tiirkiye’deki

Otomotiv Sanayinin giiglii yanlarmni ifade etmektedir.

Otomotiv sanayi sektorii 400 binlere varan yarattig1 yiiksek istihdam yaninda iligskide
oldugu diger alt sektorler i¢indeki lokomotif etkisi ile ekonomideki canlilif1 yaratan en
onemli sektdrlerden biri olma 6zelligini olusturmaktadir. 2010 y1l1 iginde sektordeki 4
iiretici firmamiz i “En Cok Kisi Calistiran 11k 50 Kurulus” listesinde yer almaktadir.
(Ford Otomotiv Sanayi A.S, Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S, Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalar1 A.S, BMC Sanayi ve Ticaret A.S)

2010 yili “En Cok Ihracat Yapan ilk 50 Kurulus” arasinda sektorde yer alana 6 firma
bulunmaktadir. (Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S , Ford Otomotiv Sanayi A.S ,
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S, Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S, Mercedes
Benz Tiirk A.S , Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.)

Tim bu agilardan degerlendirdigimizde Otomotiv Sanayi diinya ekonomisindeki
onemini Tirkiye’de de korurken sektoriin Tiirkiye’deki varligi, gelisimi, yabanci
sermaye akistyla beraber ekonomiye kattig1 degeri géz oniinde bulundurmamiz 6nem
tagimaktadir. Otomotiv sektoriindeki yabanci sermayeli yatirim beraberinde istihdam,
katma deger, ihracat, ticaret hacmi, alt sektorlerine sagladig1 fayda, Ar-Ge giicii gibi
katkilar1 ile Tiirk ekonomisine gii¢ katmakta olup, tlilkemizde ulusal yatirim giiciinii
artirmaya yonelik hareketler hiz kazanmali ve yabanci yatirimlar, faydalarindan yoksun
kalinmayacak ancak {iilke ekonomisini de bir anlamda elden g¢ikararak zora

diistirmeyecek diizeyde tutulmalidir.
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S6z konusu yatirimlar akilli ortaklik ¢ergevesinde ililkemiz ekonomik giiciine katkisi
artirilarak devam ettirilmesi yoniinde girisimlerde bulunulmalidir. Diger taraftan soz
konusu yatirimlarin en onemli gelecege doniik etkisi ise iilkemizde sektore yonelik
caligmalar, bir Tiirk otomobil markasinin yaratilmasi noktasinda uluslararasi pazarlara
girisimizde de fayda saglayabilecek bir ivme yaratabilecektir. S6z konusu yatirimlarla
akilli ortakliklar ¢ercevesinde gelecekte bizimde s6z konusu diinya pazarlarinda giiven
ve kaliteli olarak anilan firmalarla ¢alisma , bir pazarlara girislerimizde tesvik edici ve

yardimct olabilecek hareket alanlar1 yaratilabilmektedir.

Sonu¢ olarak, s6z konusu yabanci sermaye yatirimlarina sektorde isgal goziiyle
bakilmamali, sektdrde yarattiklar1 ekonomik etki, istihdam, gelisimi tesvik edici ve
Tiirk trlinlerinin kalitesi i¢in diinya pazarlarinda iyi bir bakig yaratilmali, gelecege
doniik yatirimlarin, iligkilerin temeli olarak bakilmali, konu akilli ortaklik olarak
degerlendirilmelidir. Sektdrde Tiirkiye nin yeri ve Oonemi olgusu arttirilmaya devam

edilmelidir.
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