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OZET

Her gecen giin yeni teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte yillar dnce
gelistirilen maliyet muhasebesi sistemleri gilinlimiiz ortaminda isletmelerin beklentilerini
karsilayamaz duruma gelmistir. Clinkli geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri direkt
maliyetlerin agirlikli oldugu iiretim ortamlar1 baz alinarak gelistirildiginden, yoneticilerin

maliyet bilgisi gereksinimini karsilayacak yeni sistemlere ihtiya¢ duyulmustur.

Yasanan teknolojik gelismeler ve yeni liretim ortamlar1 igletmelerin maliyet
yapilarinda degisiklik meydana getirdiginden geleneksel maliyetleme sistemlerinden elde
edilen sonuglarin dogrulugu tartisilir hale gelmistir. Bundan dolayr da hem mamul/hizmet
maliyetlemesinde geleneksel maliyetleme sistemlerine gore daha dogru sonuglar veren
hem de yoneticilerin karar alma siirecinde, planlamada, gider azaltmada ve kontrolde
kullanabilecekleri bilgileri iireten faaliyet tabanli maliyetleme sistemi gelistirilmistir. Bu
calismada, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin 6rme-kumas isletmesinde
uygulanabilirliligi ele alinmis ve isletmenin hesapladig1 birim maliyetlerle faaliyet tabanli

maliyetleme sistemine gore hesaplanan birim maliyetler karsilagtirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orme kumas, birim maliyet, muhasebe, maliyet muhasebesi, FTMS.



ABSTRACT

Throughout the newcoming technological developments, cost accounting systems
which were developed many years ago, could'nt start to provide the necessarities of today's
conditions. Because of classical cost accounting systems had been developed in the paralel
of places in where direct costs of production in current, new systems needed to be meet the

need for cost information managers.

Technological developments and changes in cost structures of enterprises in the
new production environments when the traditional costing systems, the accuracy of the
results obtained is being discussed. For this reason, the producst and services that costing
accurate results than the traditional costing systems administrators as well as the decision-
making process, planning, expense reduction and control use activity-based costing
systems has been developed that produces information. In this sutdy, activity-based costing
system is discussed enforceability of knitted-fabric mill and the company calculates the
unit costs compared to the unit costs calculated according to the activity-based costing

system..

Keywords: Knitted-fabric, unit cost, accounting, cost accounting, activity based costing

system.
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GIRIS
Bir iilkenin gelismesi ve biiyiimesi i¢in, isletmelerin, kurum ve kuruluslarinin
basarisi ¢ok Onemli yer kaplamaktadir. Kurumlarin basarili olabilmesi i¢in de,
muhasebenin hukuksal altyapisi ile uygulanacak muhasebe ve denetim teknikleri ¢ok
onemlidir. Ulkelerin kalkinmasindaki en énemli faktorlerden biri olan kaynaklarn verimli,
etkin ve tutumlu olarak kullanilmasi ancak ve ancak, bu kaynaklar1 kullanan kurumlarin
mali islemlerinin iyi isleyen bir muhasebe sistemi igerisinde gercgeklestirilmesi ve o

sistemin etkin bir sekilde denetimi ile miimkiin olmaktadir.

Son yillarda isletmecilik alaninda yaganan geligsmelerle birlikte yonetim muhasebesi
anlayisinda da ilerlemeler goriilmiis ve isletmeler arasi rekabetten dolayir yeni muhasebe
anlayislarinin  gelismesine sebebiyet vermistir. Geleneksel yoOnetim muhasebesi,
isletmelerin drettikleri ve satisa ¢ikardiklari iirlin ve hizmetlerin maliyetlerinin tespit
edilmesi ve bu maliyetlerin lizerine belirli bir kar pay1 eklenerek fiyatlandirma kararlarinin
verilmesi lizerinde durmaktadir. Oysa isletmeler arasi artan rekabet sonucu, yoOnetim
muhasebesindeki bu geleneksel yaklasim zamanla isletmeler tarafindan yetersiz kalmistir.
Isletmeler de kar marjlarini yiikseltmelerine katki saglayacak stratejik yonetim muhasebesi

anlayisint benimsemeye baslamislardir.

Bu yeni anlayis ile birlikte, isletme faaliyetlerinden yola ¢ikilarak gerceklestirilen
faaliyet tabanli maliyetleme, satis fiyatlar1 veya elde edilmek istenilen kar baz alinarak
uygulamaya koyulan hedef maliyetleme gibi ¢esitli stratejik yonetim muhasebesi araglari

ortaya ¢ikmuistir.

Konumuz geregi bu yeni sistemlerin tekstilde yani bir 6rme-kumas isletmesinde
uygulanabilirliligini, birim maliyetlerinin hesaplanmasini ele alacagimizdan tekstilin ortaya

¢ikisi ve hayatimizdaki yerine de bir parca giris yapmak dogru olacaktir.

Tekstil ¢ok eskilerden beri hayatimiz da 6nemli bir yere sahiptir. Yapraklarin giysi
olarak kullanilmasindan beri gecen zamani dikkate aldigimizda hayatimizda tekstilin ne
kadar yer isgal ettifini gormekteyiz. Insanlar yapraklardan sonra ilk olarak dogal elyafi

kesfettiler ve bunu isleyip su an ki giysilerin ortaya ¢ikmasina sebep oldular.



Tekstilde ilk olarak dokuma kavrami ortaya ¢ikmistir. Ciinkii 6rme ilk zamanlarda
el ile yapildigindan zaman alic1 olarak goriilmekteydi. Ancak 6rme isleminin makineler

araciligiyla yapilmasindan sonra 6rme, dokumadan daha 6nemli bir yer almistir.

Genel olarak 6rmecilige iliskin bir tanim yaparsak 6rmecilik, bir iplige 6zel igneler
yardimiyla ilmek sekli verilmesi ve bu ilmegin kendinden 6nceki, sonraki ve yanlarindaki
ilmeklerle baglanti yapmasi sonucu bir tekstil yiizeyi olusturulma yontemidir. Bir bagka
ifade ile, tek veya ¢ozgiilii ipliklerin Oriicii ve yardimci elemanlar vasitasiyla temel orgii
elemanlar1 haline getirilmesi, bunlar arasinda yan yana ve boylamasina baglantilar
olusturulmasi ile bir tekstil yiizeyi ve dokusu elde etme yontemi seklinde tanimlamak

miumkindiir.

Ilk 6rme makinesi, papaz William Lee tarafindan bulunmustur. Calismas1 dokuma
makinesine gore cok daha karmasik olan bu makine pedal ve kasnakla ¢alismaktayd: ve
dakikada 600 ilmek atarak sasirtic1 bir hizla 6rmekteydi. Makinenin her bir ilmek i¢in ayr1
bir ignesi vardi ve baslangi¢ta yalniz diiz yiizeyler orebiliyordu. Bu makinenin ilk bigimi

elle 6rmeye oranla 1015 kez daha hizli 6rgii yapabilmekteydi.

Son yillarda 6rgli makinelerinin de gelismesiyle birlikte, 6rmenin ve Ormeden
yapilmis giysilerin diinyada ve iilkemizde oldukca fazla miktarda {iretimi yapilmaktadir.
Ozellikle elektronik ve bilgisayar sanayinin gelismesiyle birlikte, drme makinelerinde de
yenilenmeye gidilmistir. Bu yenilikler sayesinde 6rme kumaglarin kullanim alanlarinda da,
tiretim miktarlarinda da biiyilik artiglar meydana gelmistir. Bu artiglarda beraberinde 6rme
makinelerinin gelisimini saglamistir. Bu gelismeler genel olarak iiretim miktarinin ve iiriin
ozelliklerinin arttirilmast seklinde ortaya ¢ikmistir. Glinlimiizdeki yiiksek teknolojiye sahip
orme makineleri sayesinde hem yiiksek iiretim alinabilmekte hem de iiretilen iiriin

cesitliligi arttirilabilmektedir.

Bu ¢alismada, maliyet ve muhasebe kavramlari ayr1 ayri incelenmis ve faaliyet tabanli
maliyetleme sisteminin avantaj ve dezavantajlar1 ortaya konulmustur. Bu yeni sistemin bir

orme kumas isletmesiyle olan baglantis1 aragtirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

MALIYETLEME SiSTEMLERI

1.1. Muhasebe ve Maliyet Kavramlari

Muhasebe, gerek aileleri, gerekse bliylik holding ve sirketlere kadar herkesi ¢ok
yakindan ilgilendiren genis bir kavramdir. Basit anlamda muhasebe gelir ve giderlerin
hesabini tutma anlamina gelmektedir. Biiyiik holdinglerin oldugu kadar, her ailenin de belli
bir geliri ve yapilmasi gereken giderleri vardir. Bu baglamda, gelirlerin verimli bir sekilde
harcanmasi ve bu gelirlerin yaninda tasarruflar gergeklestirilmesi her ailenin amaci olarak
on plana ¢ikmaktadir. Kiiclik bir aile bile, aile i¢indeki gelir-gider dengesini saglamak icin
muhasebeye ihtiya¢ duyuyorsa ve biiyiik isletmelerin gelir, gider, alim, satim islemleri bir
aileninki ile kiyaslanamayacak kadar genis ¢apl oldugunu diisiindiigiimiizde, isletmelerin

muhasebeye olan ihtiyacinin kaginilmaz oldugu goriilmektedir’.

Muhasebe bir isletmede ortaya c¢ikan mali olaylari tarih sirasini dikkate alacak
sekilde siralayan, kaydeden, siniflandiran ve bu bilgileri analiz ederek yorumlayan,

raporlayan bir tekniktir?.

Sekil 1: Muhasebe Islevleri ve Araclar

Muhasebe islevleri Araclar
Kaydetme — Yevmiye Defteri
Siniflandirma (—Y Defter-i Kebir
Ozetleme — Temel Mali Tablolar

- Bilango

- Gelir Tablosu
Analiz, Yorum, Raporlama ——> Mali Analiz Teknikleri

Kaynak: Lazol, a.g.e., s.4

! Muhasebenin Tanimi ve Fonksiyonlari, http://www.muhasebedersleri.com/genel-muhasebe-2/muhasebe-
tanimi.html (Erisim Tarihi:03.12.12)

2 {brahim Lazol, Genel Muhasebe, Ekin Kitabevi, 8.Bask1, Bursa, 2003, s.3.



http://www.muhasebedersleri.com/genel-muhasebe-2/muhasebe-tanimi.html
http://www.muhasebedersleri.com/genel-muhasebe-2/muhasebe-tanimi.html

Bir bagka tanima gére muhasebe, kuruluslarin finansal nitelikteki iglemlerini ve olaylarini
para ile ifade edilecek sekilde kaydeden, siniflandiran, Ozetleyerek rapor eden ve

sonuglarini yorumlayan ve analiz eden bir bilim dalidir.

Maliyet kavrami ise; genel ifade ile belli bir amaca ulagsmak icin katlanilan
fedakarliklarin parasal ifadesi olarak tanimlanmaktadir. Maliyet muhasebesinde, maliyet
kavrami, genellikle, iiretim faaliyeti sonucu elde edilen mamul ya da hizmet maliyetleri ile
sinirlt tutulmaktadir. Bu nedenle, maliyet muhasebesi s6z konusu oldugunda; maliyet
kavramini su sekilde tanimlamak miimkiindiir. Maliyet, liretilen mamul ve hizmetler igin
yapilan fedakarliklarin (varlik, hizmet ve diger fayda tiiketimlerinin) parasal deger olarak
ifadesidir. Ornegin; ekmek iiretiminde kullanilan un, maya, is¢ilik, su, temizlik, yakacak,

gibi giderler toplamu {iretilen ekmeklerin maliyetini olusturmaktadir®.

Genis anlamda maliyet kavrami ise, hedeflenen sonuca ulagmak igin katlanilan
fedakarliklarin para ifadesi ile toplami seklinde ifade edilmektedir®. Bir baska tanima gore
maliyet, belli bir amaca ulasmak i¢in katlanilan ve parasal olarak ifade edilebilen ve bir
deger olusmasina olanak saglayan fedakarhiklarin toplamidir®. Diger bir tanimda ise,
isletmelerin kendi faaliyet konularin1 olusturan mamul ve hizmetleri elde edebilmek i¢in

harcadiklari tiretim faktorlerinin para ile dl¢ililen degerine denilmektedir.

Bu agidan baktigimizda genis bir anlam yelpazesine sahip olan maliyet kavrami
aslinda yasalar, isletme ekonomisi, muhasebe, vb. farkli disiplinlerce farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Maliyet en genel anlamiyla “bir amaca ulasmak i¢in katlanilan

fedakarliklarin toplam1” diyebiliriz6.

8 T.C. Milli Egitim Bakanligi, Muhasebe Finansman Uriin ve Hizmet Maliyeti, MEGEP, Ankara, 2008,
s.4.

* Kamil Biiyiikmirza, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, 9.Baski, Gazi Kitapevi Yaymlari, Ankara, 2003,
s.44

® Osman Altug, Maliyet Muhasebesi, 13.Baski, Tiirkmen Yayinlari, Istanbul, 2001, s.15.

® Serhat Kutlan, Maliyet Kontrolii ve 5 Yildizh Konaklama Isletmelerinde Uygulama, Alfa Yaymnlari,
Yayin No:471, Dizi No:116, Istanbul, 1998, s.3.



1.2. Muhasebe Sisteminin Amaclari

Muhasebe sistemi birgok isletmede birincil niceleyici bilgi sistemidir. Bu sistemin

li¢c ana amaca hizmet etmek durumundadir. Bunlar7;

¢ Yoneticilere maliyet muhasebesi, faaliyet plan1 ve kontrolii ile ilgili ayrintili rapor

ve bilgi akis,

e Uriin ve hizmetlerin maliyetlendirilmesi, iiriinlerin pazara giriste hangilerinin daha
onemli olacag: ile ilgili kararlar, ekipman yatirimi, uzun vadeli planlarla ilgili

stratejik kararlarin alinmasinda 6zel ve rutin olmayan raporlarin hazirlanmasi.

e Yatirimcilara, devlete ve sirket dis1 sahislara-firmalara isletmenin mali durumu ile

ilgili bilgilerin saglanmasi1 hakkinda raporlarin hazirlanmasidir.

Bu ii¢ amacin saglanmasi konusunda hem isletme igindeki yOnetim hem de
isletmelerin dis cevreleriyle olan iliskilerini yonlendiren sahislar ayni fikre sahiplerdir.
Muhasebe aygitinin bu amaclar1 saglamak icin farkli bilgi kanallarina agik olmalidir. Bu
baglamda, diizgiin ve dogu bir sekilde olusturulmus bir veri tabani ile dogru bilgi
birikimine ulasilabilmektedir. Yeri geldiginde muhasebe yetkilileri bu bilgi birikimini i¢ ve
dis miisterilerin talebini karsilamak iizere kullanabilmektedir. Ornegin, tasarim maliyetleri,
liretim, tasima ve pazarlama konular ile ilgili bilgiler hangi {irlinlerin firmada {iretilecegi

veya hangi tiriinlerin fason iiretilecegiyle ilgili kararlarin verilmesinde birlestirilmelidir®,
1.3. Maliyet Muhasebesi Tanim

Rekabetci ortam kosullarinin farkinda olan ve bu kosullar altinda da basarili olmak
isteyen isletmeler, yiiksek kalite, diisiik stok, otomasyon, esnek {iiretim ve teknolojik bilgi
birikimi gibi silahlarla yeni iiretim ortamlarini olusturmaya baslamistir. Bu siire¢ 6zellikle
maliyet muhasebesi etkilemistir. Bir zamanlar maliyet muhasebesinin temel fonksiyonu

3

olarak degerlendirilen “iiretilen mamul ya da hizmetin maliyetinin saptanmas1”, yerini

“maliyet bilgilerinin karar vermede, planlamada, maliyet azaltmada ve kontrolde

" Nalan Akdogan, Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Yayinlari, Ankara, 1994, s.5.

8 Davut Karaman, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi ve Bir Mermer Isletmesinde Uygulama Ornegi,
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii (Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi), Isparta,
2010, s.8.



kullanilmasina birakmistir. Bu da, muhasebenin alt sistem bdliimlemesine neden olmus ve

sistem,
 Finansal Muhasebe,
* Maliyet ve Yonetim Muhasebesi
olmak iizere 2 alt sistemde degerlendirilmeye baslanmistir®,

Bu olusum dogrultusunda finansal muhasebe sistemi, isletmenin varlik, bor¢ ve
sermaye yapisi hakkinda isletme dis1 gruplara bilgi sunmakta ve bir hesap donemine ait
faaliyet sonuglarini, 6z sermaye degisimlerini ve nakit akiglarin1 raporlamaktadir. Maliyet
muhasebesi sistemi ise, finansal ve yonetim muhasebesi sistemlerine iglevsellik kazandiran
bir sistemdir. Bir taraftan bilango ve gelir tablosuna yonelik maliyet bilgilerini finansal
muhasebeye saglarken, diger taraftan da, karar verme siirecinde kullanima y6nelik bilgileri

yonetim muhasebesine saglamaktadlrlo.

Maliyet muhasebesinin, muhasebe biliminin bir branst oldugu ve genel muhasebe
ile ¢ok az bir iliskisi oldugu sdylenmekle birlikte aslinda durum boyle degildir. Maliyet
muhasebesi genel muhasebe kurallarinin daha detayli sekilde tatbik edilmesinden ibarettir.
Maliyet muhasebesi de isletmenin genel mali durumunu gostermekle beraber, yalniz imalat

subeleri hesaplarini daha detayl bir sekilde kayit etmektedir™.

Maliyet muhasebesi, iiretilen mamul ya da hizmetlerin maliyet cesitlerinin, imal
yerleri ve ilgili olduklari mamul ya da hizmet cinsleri agisindan belirlenmesi ve
izlenmesine imkéan saglayan bir hesap ve kayit sistemi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
baglamda Maliyet muhasebesine, isletmenin daha ¢ok ic siireglerini ilgilendiren {iretim
faaliyetleriyle ilgili oldugundan, Analitik Muhasebe ya da Isletme Muhasebesi de

denmektedir*?. Bununla birlikte, muhasebenin bu dali endiistri isletmeleriyle de ilgilidir ve

% Hasan Alkan, Maliyet Yonetim Arac1 Olarak Hedef Maliyetleme ve Devlet Orman Fidanlik Isletmelerinde
Uygulanabilirligi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii (Yayimlanmanmis Doktora
Tezi), Isparta, 2003, s.5.

10 Alkan, a.g.tz., s.6.
1S Oktay, “Maliyet Muhasebesi Prensipleri”, MTA Dergisi, 5.113, http://www.mta.gov.tr/v2.0/daire-
baskanliklari/bdt/kutuphane/mtadergi/13 10.pdf (Erisim Tarihi:03.12.12)

Ekrem Yaman, “Maliyet Muhasebesinin Tanimi ve Amaglar1”,
www.muhasebenet.net/makale_ekrem%20yaman_smmm_... (Erigim Tarihi: 03.12.12)
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bu nedenle Endiistri Muhasebesi, Imalat Muhasebesi ya da Sinai Muhasebe olarak da

literatiirde kullanilmaktadir'®

Sekil 2: Sistem Acisindan Muhasebe Ogeleri ve Muhasebe Sistemlerinin Dogusu

1. Belgelerin Diizenlenmesi \
Hesaplarin Tutulmass > * fslem Muhasebesi (Genel Muhasebe)

Maliyetin Belirlenmesi

| ]

[¥¥]

Muhasebe Sistemleri

4. Sonucun Cikarilmasi
5. Isletmenin Ol¢iimlenmesi Isletme Muhasebesi
6. Ongoriiniin Saptanmasi / (Maliyet Muhasebesi)
Kaynak: Cemal Elitas, Maliyet Muhasebesi, (e-kitap), 2010, s.2,

http://www.muhasebevefinans.net/Dosyalar/file/maliyet.pdf (Erigim Tarihi: 03.12.12)

Sekil-2, bu baglamda, genel muhasebenin goérevlerini gostermektedir. Buna gore genel
muhasebe, isletmenin varlik ve sermaye durumlar ile gelir-gider hareketlerine yonelik
olgulan ¢ift yanl isleme yontemi ile isler, izler, diizenler ve isletmenin donem sonu
durumunu ¢ikartir. Maliyet muhasebesinin gorevi ise, isletmenin i¢inde meydana gelen
deger hareketliliklerini izlemek, maliyet yerlerini hesaplamak, mamullerin toplam ve birim

maliyetlerini belirlemek ve kisa donemlerinde sonuglar cikartmaktir'

1.4. Maliyet Muhasebesinin Amaclar:

Maliyet muhasebesinin amaglarini su basliklar altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar;

e Mamullerin maliyetini saptamak
e Maliyet kontroliine yardime1 olmak
e Planlamaya yardimci olmak

e Ozel yonetim kararlarina yardime1 olmak

13 Ali Kartal, H.Erdin Giindiiz, Adnan Sevim, Maliyet Muhasebesi, Kerim Banar (Ed.), Anadolu
Universitesi A¢ikdgretim Fakiiltesi Yayinlari, Yaym No:808, 9. Baski, Eskisehir, 2011, 5.3

14 Elitas, a.g.e., s.2.
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1.4.1. Mamullerin Maliyetini Saptamak

Mamul maliyet hesaplanirken, oncelikli olarak iiretilen mamuliin, mamul stoklar1
hesabinda hangi degerle isaret edilerek kayit altina alinacagi énem kazanmaktadir. Bu
baglamda satilan mamuliin maliyeti bilinmis olacak ve bu satilan mamul maliyeti s6z
konusu mamuliin satig hasilati ile karsilastirilarak gelir tablosunda mamuliin briit satis kart
veya zararina ulasilacaktir. Ayni zamanda iiretilmis olup hentiz satilmamis mamullerin de
bilancoda hangi degerle gosterilecegi sorusu cevaplanmis olacaktir. Bunun yami sira
hesaplanan mamuliin maliyeti, mamuliin fiyatin1 etkileyen faktérlerden biri oldugundan,

mamul fiyatlanmasinda da bu bilgilerden yararlanilacaktir™,

1.4.2. Maliyet Kontroliine Yardimeci Olmak

Maliyet kontrolii agsamasinda gerceklesen fiili maliyetler, daha 6nce belirtilmis olan
maliyetlerle karsilastirilir ve bdylece sapmalar belirlenir. Dolayisiyla sapmalarin nedenleri

arastirilmali ve bu dogrultuda diizenleyici 6nlemler alinmalidir™.

1.4.3. Planlamaya Yardimeci Olmak

Planlama islevi, amaglar ile bu amaglara ulasmada izlenecek yol ve yontemlerin
belirlenmesi seklinde tanimlanmaktadir. Bu islev, planlarin uygulanmasi ve kontrol
isleviyle birlestirildiginde yonetim siirecini olusturmaktadir. Isletme ydnetiminin sahip
oldugu planlarinin, muhasebede rakamsal olarak ifade edilmesiyle biitgeler
olusturulmaktadir. Bu baglamda planlarin uygulanmas: esnasinda gerceklesen faaliyet
sonuglart muhasebe igerisinde kayit altina alir, kategorize edilir, 6zetlenir ve biitceler ile
mukayese edilerek yoneticilerin bilgisine sunulur. Bu noktada, planlama ile kontrol

islevleri birbirlerine eklemlenmektedirler ve tek bir siire¢ olarak tezahiir etmektedirler™.

1> Kartal ve digerleri, a.g.e., 5.3.
18 http://www.aktifonline.net/maliyet_muhasebesi_ders_notlari.pdf (Erisim Tarihi:03.12.12)
7 Kartal ve digerleri, a.g.e., s.4.
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1.4.4. Ozel Yonetim Kararlarina Yardimcr Olmak

Isletmeyi yoneten bireylerin giinliik islerinden biri de siirekli kararlar almaktir.
Alinan bu kararlarin bir kismi rutin kararlar iken, diger kism1 da 6zel kararlar niteliginde
olan sabit bir kiymetin alinip alinmamasi veya bir siparisin kabul edilip edilmemesidir. Bu
acidan maliyet muhasebesinin, igletme yoneticilerine rutin kararlarla birlikte 6zel yonetim
kararlarinda da ihtiyag duyacagi konularda yeterli ve saglikli bilgileri sunma amaci s6z

konusu olmaktadir'®,

1.5. Maliyet Muhasebesinde Kullanilan Bazi Tanimlar

Bir tip metnini ve ya vergi ile ilgili bir metni okurken okudugumuz metni tam
olarak anlayabilmek igin o bilimlere iliskin kavramlarin bilinmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde okunulan metinden higbir sey anlagilamaz. Bu durum maliyet muhasebesi i¢inde
gecerlidir. Maliyet muhasebesinin de anlasilabilmesi i¢in bu alana ait kavramlarin da iyi

bilinmesi gerekmektedir. Bu kavramlardan bazilar1 asagida agiklanmustir.

1.5.1. Gider Kavramm

Isletmeden karsiliksiz deger cikislari, baska bir ifade ile karsihksiz varlik
tikenisleridir'®. Baska bir tamima gore; hasilat elde etmek amaciyla yapilan varlik

tiketimidir. Burada iki 6nemli olan unsur s6z konusudur. Bunlarzo;

e Tiiketim isletme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in yapilmis olmalidir.

e Tiketim belirli bir doneme ait olmalidir.

1.5.2. Harcama Kavramm

Glinliik hayatta harcama kavrami, nakit ¢ikisi olarak ifade edilirken, bu tanim
isletme ekonomisi agisindan yetersiz kalmaktadir. Isletme agisindan harcama kavramu,

isletmelerin yapmis olduklar1 nakit veya nakit yerine gecen ¢ikislardir®.

18 Elitas, a.g.e., s.4; Kartal ve digerleri, a.g.c., s.4.
Y Lazol, a.g.e., s.9.
27 C. Milli Egitim Bakanlig, a.g.e., s.4.



Harcama, isletme tarafindan katlanilan borg¢ veya sunulan hizmetler gibi nedenlerle para ve
para benzeri araglarla yapilan demelerdir. Harcama i¢in temel unsur 6demedir®”. Harcama
kavrami 6deme kavramindan daha genis bir kavramdir. Harcama, 6deme ya da 6deme
vaadinde bulunmadir. Bir mal veya hizmet karsilig1 olarak veya bor¢ 6demek igin hisse

senedi ¢ikarilmasi da bir harcama olusturmaktadir®.

1.5.3. Zarar Kavrami

Isletmenin varliklarindaki karsiliksiz tiikkenmelere zarar denmektedir. Zarara 6rnek
olarak “isletmenin {rettigi mamullerin dogal afetler nedeniyle satis degerlerinin
kalmamas1” verilebilir®. Bir diger tamima gore ise zarar, isletme faaliyetlerinin yerine
getirilmesi esnasinda yapilan gereksiz ya da asir1 dolayisiyla verimsiz olan tliketim
kategorisidir. Bir diger ifade ile, ekonomik fayda yaratmayan, bosa yapilan tiiketimdir.
Mesela, depodaki hammaddenin normal olmayan nedenlerle, kullanilmasi imkéansiz hale
gelmesi ya da yok olmasi zarardir. Bunun disinda yine, mamul bagina tiiketilmesi gereken
3 kg hammadde kullanimi yerine 3,5 kg kullanilmasi gibi bosa yapilan ya da karsihiginda

ekonomik bir fayda elde edilmeyen tiiketimlerin karsilig1 i¢in kullanilmaktadir®.

2! Engin Ding, Sanayi Isletmelerinde Genel Uretim Maliyetlerinin Denetimi ve Bir Uygulama, Karadeniz
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayilanmanus Doktora Tezi), Trabzon, 2001,s.47.

?2 Nermin Ozgiilbas, Maliyet Kavram ve Y6ntemleri,

http://www.hm.saglik.gov.tr/pdf/nbd/sunumlar/uhymemudurleregitimi/maliyetetkililik/maliyet_kavram_ve_y
ontemler.pdf (Erisim Tarihi: 03.12.12).

2 Nasuhi Bursal — Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama, Kardesler Matbaa, istanbul,
2002, s.4.

? Elitas, a.g.e., s.5; Kartal ve digerleri, a.g.e., 5.8

2 http://www.evergi.net/gider-maliyet-harcama-ve-zarar-kavramlari.html ~ (Erigim  Tarihi:  04.12.12);
Karaman, a.g.tz., .12.
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1.6. Maliyetlendirme Sistemleri, Geleneksel Yontemin Dezavantajlar1 ve Yeni

Yaklasimlar

Maliyet muhasebesi sistemlerinin amaci isletme yonetimine gegerli ve zamaninda
bilgiyi saglamaktir. Bu sayede uygun ve dogru bilgiye sahip olan isletme yonetiminin

alacaklari kararlarin daha dogru olacag: agiklanmaktadir®.

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri su sekilde siniflandiriimaktadir®’;

1. Maliyetlerin kapsamina gére maliyet sistemleri:

Tam maliyet sistemi,

Normal maliyet sistemi,

Degisken maliyet sistemi,

Direk maliyet sistemi,
2. Maliyetlerin saptanma zamanina gore maliyet sistemleri:

e Fiili maliyet sistemi,
e  Tahmini maliyet sistemi,

e Standart maliyet sistemi,
3. Maliyetlerin saptanma sekline gére maliyet sistemleri:

e Siparis maliyeti sistemi,

e Evre (safha) maliyeti sistemi.

Siralanan bu maliyet sistemlerinin uygulanmasinda karsilagilan bazi  sorunlar

bulunmaktadir. Bu sorunlar su sekildedir®®;

- Genel iretim giderlerinin dagitiminda direkt is¢iligin dagitim anahtar1 olarak
kullanilmasi,

- Stok maliyetlerinin azaltilmasi geregi,

% M. Yair Babad, Bala V. Balachandran, “Cost Driver Optimization In Activity Based Costing”, The
Accounting Review, Vol.68, No.3, 1993, s.563.

%" Nalan Akdogan, TMS ve SPK Sistemlerinde Maliyet Muhasebesi Uygulamas:, Gazi Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi Matbaasi, Ankara, 1988, s.39.

%8 Fikret Otlu — Ozcan Demir, “Stratejik Karar Verme Ag¢isindan Maliyet Sistemleri”, Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:15, Say1:1, Elaz1g, 2005, s.159.
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- Uretim merkezlerinin yerini mamul merkezlerinin almast,
- Uretim maliyetleri icinde sabit maliyetlerin paymndaki artis ve bu dogrultuda

maliyet sistemlerinin islevini ger¢eklestirmede yetersiz kalmasi.

Geleneksel maliyet sistemlerinde, genel tiretim giderleri tek bir maliyet havuzunda
toplanirlar ve direk is¢ilik saati ve makine saati gibi iiretim hacminin igerisinde ve onunla
dogru orantili olarak degisen dagitim anahtarlar1 araciligi ile iirlin birimlerine

dagltllmaktadlrzg.

Geleneksel maliyet sistemlerinin yakin sonuglar verebilmesi igin, endirekt
maliyetlerin is¢ilik maliyetlerinden diistik oldugu, iirlin ¢esitlerin az ve liretim hacimlerinin
birbirine benzer olmasi gerekmektedir®®. Ancak giiniimiizde birtakim sebeplerden dolay:
isletmelerin sahip olduklar1 tiretim sistemlerinin ve yapilan faaliyetlerin degisiklige
ugradigr gortiilmektedir. Bu degisiklikler, isletmelerde toplam maliyet kavramini da yapisal
olarak doniistiirmektedir. Dolayisiyla 6nceden iiretim maliyetlerinde merkezi nitelikte olan
direkt iscilik kavrami yerine endirekt unsurlar ikdme edilmektedir. Bu nedenle, genel
iretim giderleri liriin ve hizmetlere dagitilirken direkt is¢ilik kavrami gibi yiikleme
anahtarlar1 aciklayic1 olmaktan uzak kalmaktadir. Bu anahtarlarin genel tretim gideri,
iiretilen mamul ve hizmetler arasindaki iligkiyi agiklamakta yetersiz addedilmektedirler™.
Bunun disinda destek birimlerinin de genel iiretim giderlerinden ne kadar tiikettiklerinin,

geleneksel maliyet yontemleri ile tespit edilmesinin zor oldugu tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak diyebiliriz ki, tiretim yapisi degistigi i¢in, kullanilacak maliyet
sisteminin de bu duruma uygun olarak gelistirilmis olmasi gerekmektedir. Yukarida
bahsettigimiz ¢esitli sebeplerden dolayr son yirmi yil 6ncesine kadar geleneksel maliyet
sistemlerini kullanan isletmeler geleneksel maliyet sistemlerinin yetersizliginden dolay1
yeni bir maliyet sistemi arayigina girmistir. Bu durum da faaliyet tabanli maliyet sisteminin

ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.

 Ronald W. Hilton, Managerial Accounting, McGraw-Hill, New York, 1997, 5.194.

%0 A. A. Atkinson, R.S. Kaplan, S. M. Young, Management Accounting (4th edition), Englewood Cliffs,
Prentice-Hall, NJ, 2004, s.125.

R, Hacirlistemoglu, M. Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklasimlar, Tirkmen Kitabevi,
Istanbul, 2002, s.26.
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1.6.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi

Uretim ortamlarinda kullanilan emegin azalmasiyla, geleneksel olarak en dnemli
maliyet unsuru olan ve maliyetleme silirecinin 6nemli bir parcasini olusturan direkt is¢ilik
maliyetleri azalarak 6nemini yitirirken, genel liretim maliyetlerinin 6nemi ve tutarinin
arttigt  goriilmektedir. Bu baglamda, iiretim maliyetleri dahilinde direkt maliyet
unsurlarindaki azalma, endirekt unsurlari artmasiyla beraber gézlemlenmektedir. Ornegini
giiniimiizde bir isletmede maliyetler havuzunda, %10 direkt iscilige giderken, %355
malzemeler, %35 ise genel iiretim giderleri kategorisinde yer almaktadirlar®. Bu agidan
baktigimizda maliyet dagitiminin tek bir dagitim dlgiitiine 6zellikle de direkt is¢ilik saatine
gore yapilmasinin ne kadar yanlis oldugu goriilebilmektedir. Faaliyet tabanli maliyet

sisteminin dnemi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi isminden de anlasilacagi lizere faaliyetleri
hedef alan bir sistemdir®®. Faaliyet tabanli maliyet sistemini ilk olarak yayan ve herkes
tarafindan bilinmesini saglayan Cooper ve Kaplan’a gore; bu sistem maliyetlerin,
mamiillere ve faaliyetlere dayali olarak yiiklenmesi, her mamiile tiikettigi kaynak oraninda
pay verilmesini saglamaktadir. Bu noktada FTMS, muhasebenin fonksiyonlarinm
yirlitmekle birlikte, isletmenin hedeflerine ulasmasinda da stratejik bir konumdadir.
Dolayistyla bu sistemin kullanimi, mamul maliyetleme sistemi ile birlikte, veri kaynagi da
olusturmaktadir. Ustelik, isletmenin diger fonksiyonlarina yonelik de bilgilerin saglandig

gézlemlenmektedir34.

Mamul ve hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde faaliyetleri temel alan ve genel
tiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde kullanilan bu sistem i¢in farkli tanimlar
yapilmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore, triinler isletmenin kaynaklarini
faaliyet bazinda tiiketmesini, endirekt anlamda giderlerin de faaliyet bazinda kategorize
edilmesinin oncelenmesi gerekmektedir. Buna gore, endirekt giderlerin faaliyet bazinda
kategorize edilmesini savunmasi ile {riin ile endirekt giderlerin iiretim hacmi ile iligkili

olmaksizin cesitli seviyelerde lineer bir iligki kuran maliyet ve yoOnetim anlayis

%2 Ulkii Ergun - B. Esra Karamaras, “Iki Cagdas Yonetim Muhasebesi Yaklasiminin Karsilagtiriimasi:
Faaliyet Esesina Dayal1 Maliyetleme ve Kisitlar Teorisi”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt: 4, Say:
1, Mart 2002, s.97.

%3 L. Patrick Romano “Management Accounting”, Activity Accounting, An Update-Part 1, 1989, s.65.

% Robin Cooper and Robert S. Kaplan, The Design of Cost Management Systems: Text, Cases and
Readings, Prentice-Hall, Ch.5., 1991, s.46.
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getirmektedir *. FTMS ile ilgili tanimlar bununla siirli kalmamaktadir. Buna gére FTSM,
bir orgiitte meydana gelen tiim farkli faaliyetleri tanimlayan ve bu faaliyetlerin temelindeki
maliyetleri bir araya getirip hesaplayan bir muhasebe bilgi sistemi niteligindedir36. Bir
diger tanima gore ise, FTSM, genel tiretim giderlerini 6rgiitiin her bir faaliyet merkezinin
icerinde toplar ve sonrasinda faaliyet merkezlerindeki maliyetleri ve faaliyetleri kullanan

mamul, hizmet ve diger maliyet unsurlarina yiikler®'.

1.6.2. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme kavrami, maliyet yonetimi kavraminin iligkilendigi ve sistemin
icerisinde yer alan bir kavramdir. 1k olarak 1970'li yillarda Yalin Uretim ve Toplam Kalite
Yonetimi felsefelerinin egemen oldugu Japonya'nin {inlii otomotiv firmasi Toyota'da
kullanilmaya baslanmustir®®. Buna gore hedef maliyetleme; yeni bir iirlin agsamasinda plan,
arastirma ve gelistirme siireclerindeki maliyetin diigtiriilmesini hedefler. Bu baglama, ortay
atilan tlim Onerilerin gbézden gegirilmesi ongoriiliir. Hiz, kalite, giivenilirlik gibi miisteri
ihtiyaclar1 bu vesile ile saglanirken, iirliniin yasam egrisi maliyetlerinin de diistiriilmesi
amaglanir. Dolayisiyla hedef maliyetlemenin merkezinde bu diisiirme eylemi

bulunmaktadir™®.

Bir diger tanima gore ise hedef maliyetleme kavrami, tirliniin dmiir seyrince iiriin
maliyetlerinin diisiiriilmesini arastirmakta olan stratejik yonetim araclarindan biri olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, iirlinlin pazar fiyat: temel alinir ve maliyet hesab1 buna

gore yap111r40.

% Sezayi Dumanoglu, “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi: Bir Dijital Baski Isletmesinde Uygulama”, Mufad
Journal, Say1 27, Temmuz 2005, s.106.

% A.Cecily Rainborn, - T. Jesse Barfield, and R. Michael Kinney, Managerial Accounting, West Publishing
Company, Minneapolis, 1993, s.154.

37 T.Charles Horngren - L. Gary Sundem, Introduction to Management Accounting, Prentice-Hall. New
Jersey, 1993, s.116.

% T. Tanaka, “Target Costing At Toyota”, Journal Of Cost Management, V:7, 1993, 5.4-6.

%Y. Kato, “Target Costing Support Systems; Lessons From Leading Japanese Companies”, Management
Accounting Research, V:4, 1993, s.33; Gokhan Bahsi - Vecdi Can, “Hedef Maliyetleme”, Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi, Mayis 2001, s.50.

0 Zeynep Tiirk, “Gelecegin Maliyetlerinin Kontroliinde Yeni Bir Yaklasim: Hedef ve Kaizen Maliyetleme”,
DEUIIBF Dergisi, Cilt:14, Say1:1, 1999, 5.201.
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Hedef maliyetlemenin temel amaci, her iki agiklamadan da edinilen cergeve
1s18inda, tliketici ve {retici agisindan iiriin Omiir donemi maliyetlerinin minimize
edilmesidir. Tiiketici bu noktada, {iriinlin alim bedeline ek olarak kullanim maliyeti ile de
bas basa kalmaktadir. Tiiketici, bu dogrultuda, alim bedelini degil, kullanim maliyetini
diisiiniir ve iiriinlerini bu ydnde alir. Uretici baglaminda ise, iiriin émriindeki maliyet
diistirme, iiriiniin dmrii boyunca igerdigi tiim maliyetlerin minimize edilmesi anlamina

gelmektedir®.
Buradan hareketle Hedef maliyetleme sisteminin amaclarini su sekilde siralanmaktadir®;

e Isletmeyi tiim birimleri ile pazara adapte etmek,

e Pazarn talep ettigi kaliteyi realize etmek,

e Mamuliin &zelliklerinin degerini pazar goziiyle kesfederek tiiketici ihtiyaclarini
tatmin etmek,

e Yeni mamulleri en uygun zamanda piyasaya sunmak,

e Maliyet, islevsellik ve kalite arasinda optimal bir bilesimin saglandigi mamulleri
gelistirmek.
Bu baglamda Sekil 3, agiklayicilik arz etmektedir.

Sekil 3: Hedef Maliyetleme Siirecinin Asamalari

Mewveut ve : :
yem ! ' | Uretim
Ulasilacak firinlerin : ' | basladik-
Pazardalki hedef kar ve Hedef i | Hedef i | tan sonra
lf'tedef sats || marjinleri |yl stireglerin maliyetin '# maliyete ' . maliyet-
iyatimin veva muhtemel belirlen- i | ulasil- | len
belirlen- - liyetleri- . ! v dusi
elirlen maliyetler- maliyetler: mesi ! | masi i lisiirme
mesi in belirlen- nin i | cabalari-
mesi hesaplan- : : mn .
mas1 : : 1zlenmesi
Uriin Planlama Safhasi ‘Uriin Tasarim!  Uretim
' Safhas1 ! Safhas1
1 |

* Semra Aksoylu, Yunus Dursun, “Pazarda Rekabetci Ustiinliik Araci Olarak Hedef Maliyetleme”, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:11, 2001, 5.365.

“2 Ali Altinbay, “Etkin Bir Maliyet Yénetim Sistemi Olarak Hedef Maliyetleme Sistemi ve TMMT
Uygulamas1”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:16, Aralik 2006, s.142.
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Kaynak: Oktay Kutay, Stratejik Yonetim Muhasebesi Araci Olarak Miisteri Odakli Fiyatlandirma,
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmans Doktora Tezi), 2008,
5.26.

Gorildiigii iizere hedef maliyetleme siireci alt1 temel agsamadan olusmaktadir. Bu
asamalar, 6n hazirlik safhalari ile birlikte, standart bir ¢alisma plani, egitim ve uygulamalar
stireci agisindan standart bir ¢erceve sunmaktadir. Bu baglamda, her bir yeni hedef
maliyetleme igerigi her ne kadar kendi ile tanimlanacak denli 6zgiinliik arz etse de, genel
olarak igletmelerin gerceklestirdikleri uygulamalar sekilde gosterilen asamalara benzerlik
gostermektedir. Bu sekilde gosterilen asamalarda, degisik isletmelerde belirli durumlara
gore farkli uygulamalara yonelinebilir. Ancak bu temel asamalarin hedef maliyetleme
uygulamalarinda yapi olarak dikkate alinmas1 6nerilmektedir®®. Hedef maliyetli hesaplama

siirecinde kullanilan formiiller iki kategori altinda ele alinmaktadirlar. Bunlar®*:
Hedef Maliyet Birim = Hedef Satig Fiyat: — Hedef Birim Kar

Hedef Maliyet Toplam = Hedef Satis Tutar1 — Hedef Toplam Kar

1.6.3. Tam Zamanh Uretim Sistemi Maliyetlemesi

Tam zamaninda iiretim felsefesi bir diger alternatif liretim felsefesi olarak 6n plana
cikmaktadir. Ingilizce adi ile "Just-in-time" (JIT)'in merkezinde ihtiyac kadar talebi,
kusursuz kalitede ve artiksiz olarak, zamansal anlamda optimum verimle {iretmek
gelmektedir. Bunu izleyen siiregte, miisteri talebi dogrultusunda ve istendigi zamanda

dogru yere nakletmek 6nem arz etmektedir®.

Tam zamaninda iiretim sisteminin diger isimleri; sifir envanter, stoksuz iiretim,
kanban sistemidir. Bu sistem de Japon menseilidir. Sistemin amaci, iiretim siirelerinde
duraklama olmaksizin, islemlerin siirekli kilinmasidir. JIT'in hedefi ise, liretimin her
asamasinda asir1 maliyetlerin minimize edilmesi ve isletmenin genel giderlerinin

diisiiriilmesidir*®. Tam zamanli iiretim, gerekli zamanda, gerekli yerde, sadece gerekli

* Kutay, a.g.tz., 55.26-27.

* Bahsi — Can, a.g.m., 5.50-51.

* . Faruk Baykog¢ — Seda Abaci — Mine Duyar, “Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Servis Sistemlerine
Uygulanabilirligi”, Gazi Universitesi Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi Dergisi, Cilt:17, No:4, 2002,
s.140.

*® http://www.misjournal.com/?p=3102 (Erigim Tarihi: 06.12.12)
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malzemeye bulundurmayr amaglar. Buna goére malzeme hareketi gergeklestirilir.

Dolayisiyla igletmenin genel is akiglarina da dinamizm kazandirilir®’.

Tam zamaninda iiretim sisteminin isleyisi, malzemeleri, ara mamulleri ve
mamiilleri tam ihtiya¢ olunan zamanda teslim almak ve teslim etmek seklinde tezahiir
etmektedir. Bunun saglayacagi baslica faydalar; stok seviyesi ve tedarik siiresindeki
azalmalardir. 1970'lerden sonra iiretim sistemleri g6z Oniinde bulunduruldugunda,
isletmeler ¢ok sayida f{iriinii ayn1 anda iiretmekte ve {iretim siirelerini minimize

etmektedirler. Dolayisiyla JIT tam da bu siiregler i¢in doniistiiriicti niteliktedir®.

Tam zamanl iiretim sisteminin temelinde iki kavram bulunur. Bu kavramlar ayni
zamanda sistemin amaglaridir. Bunlar; sifir stok ve minimum maliyet yani sifir 1sraftir. Bu

iki kavram realize edildiginde isletme su faydalari saglar4g;
a. Uriin tasariminda ekonomik iiretimin dnde tutulmast,
b. Uretim akis1 kolaylastiriimast,
c. Calisanlarin katiliminin saglanmast,
d. Dogru veri saglanmasina yonelik yontemlerin belirlenmesi,
e. Biirokraside, liretim siirecinde ve stoklarda minimizasyon,
f. Biitiin alanlarda stirekli gelisme.
Bu maliyet sisteminin muhasebe asamasindaki yararlar ise sunlardir™®;

1. Saghkh maliyet bilgileri: Fiyatlandirma, iiretim, satis veya {iriin karmas1 gibi

karar agamalarinda kullanilacak mamul maliyet bilgilerinin daha saglikli olmas:.

2. Daha iyi maliyet kontrolii: Bu baglamda hedef, belli bir boliim ya da ilgili birim

maliyetleri ile sinirhi degil, tiim isletme maliyetlerinin diistirilmesine yoneliktir.

" B. Zafer Erdogan — Giirkan Hasit — Atil Taser, “Tam Zamanlh Uretim Sisteminin Kiitahya ilinde Seramik
Uretimi Yapan Kobiler’de Uygulanabilirligi Uzerine Bir Arastirma”, Dumlupmar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Sayi:16, Aralik 2006, s.192.

*® Durmus Acar - Nuri Omiirbek - A. Hiisrev Eroglu, “Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Tekstil
Sektoriindeki Uygulama Boyutlari”, Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt:7
Say: 1, 2006, s.22.

* {smail Aydemir, Maliyet Yénetimi Konusundaki Yeni Yaklasimlar ve Muhasebe Egitimi Uygulamalarina
Yansimasi, XXIV. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu Tebligleri Kitabi, Mugla, 2005,s.171;
http://www.misjournal.com/?p=3102 (Erigim Tarihi: 06.12.12)

% Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., 5.68.
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3. Sistem maliyetlerinde tasarruf: Mevcut birgok maliyet muhasebesi sistemi
pahali, karmagsik ve yoneticiler ve muhasebeciler yoniinden asir1 zaman alict
sistemlerdir. Bu baglamda, tam zamaninda tiretim sisteminde kolaylastirici unsur,
satin alma ve {retim gibi faaliyet alanlarmmi da kapsayan, tim faaliyetler

paralelinde maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasidir.
1.6.4. Uriin Yasam Seyri Maliyetleme

Maliyetlemenin bir diger bigimi ise {iriin yasam seyrinin maliyetlenmesidir. Buna goére bu

maliyetler {i¢ kategori altinda degerlendirilmektedir;

- Uretim 6ncesi maliyetler,
- Uretim sirasindaki maliyetler,

- Uretim sonras1 maliyetlerdir.

Uriin Yasam Seyri maliyetleme yonteminde, iiriinler veya hizmetler AR-GE asamasindan
baslayarak, nihai tiiketiciye pazarlanmasina kadar tiim evrelerde gecerlidir ve bu evrelerde
maliyet bilgilerini toplayarak takip altina almak amaci giitmektedir™. Bu yaklasima gore,
her iirlinlin sinirlanmis bir yasam seyri vardir ve bu seyir belirli asamalardan olugsmaktadir.

Bu seyir maliyeti lizerinden isletme yonetim stratejilerini gelistirip, belirleyebilir.

Giliniimiizde iirlin yasam seyrindeki kisalmayla dogru orantili olarak yeni iiriin
tasarimlarina ya da yeni iriinlerin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan zaman da kisalma
yoniinde egilim gostermektedir. Bu iliski de, toplam mamul maliyetleri i¢indeki {iriin
tasarim ve gelistirme maliyetlerini oransal olarak arttirmaktadir. Buna gore, iiriin yasam
seyrine ait toplam maliyetlerin Onemli bolimii, {iretim Oncesi asamalarda
yogunlagsmaktadir. Buradan hareketle, muhasebenin egilimleri sadece iiretim asamasinda
yogunlagsmamali, buradan iiretim Oncesi tasarim asamasint da kapsayacak baglamda
genisletilmesi gerekmektedirSz. Bu baglamda {irlinlin yagam ve pazardaki seyri dnem

kazanmaktadir.

5! Gayle L. Rayburn, Cost Accounting Using a Cost Management Approach, Mc Graw Hill, USA, 1996,
s.12.

°2 Mevliit Karakaya, “Uretim Yasam Seyrindeki Degisim ve Standart Maliyet Sistemi”, Muhasebe Bilim
Diinyasi Dergisi, Sayi:1, 1999, s.106.
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Sekil 4: Uriin Pazar Yasam Seyri ve Donemleri

1\
Safislar
Satislar ve e
Karlar —
Olgunluk
Diisiis
\ Kar
Gelisme
Giris
B j L
Zarar

Kaynak: Karakaya, a.g.m., s.103.

Gortldiigii lizere giliniimiizde; giris, gelisme, olgunluk ve diisiis olmak {izere,
{iriiniin en az dort yasam evresi ele alinmaktadir. Uriin yasam seyrinin, gelistirilen ve

pazara sunulan bir iirliniin ¢esitli donemleri igceren bir dmre sahip oldugu agiktir.

1.6.5. Deger Yaratmayan Maliyetlerin Ortadan Kaldirilmasi

Yalin Uretim kavrami cergevesinde isletmeler her gegen giin deger yaratmayan
maliyetlerin isletme biinyesinden tasfiye edilmesine yonelik hamleler gelistirmektedirler.
Geleneksel maliyet yonetimi bu anlamda maliyetlerin yOnetimini gergeklestirmeye
calisirken yetersiz kalmaktadir. Cilinkii maliyetler degil faaliyetler merkezi onem arz
etmektedir. Dolayisiyla onlarin yonetimi isletmenin toplam maliyetinin yonetiminde daha
etkili bir sonu¢ saglayacaktir. Bu da isletme igerisinde zaman, kaynak ve para israfina

sebebiyet veren "deger yaratmayan" faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ile saglanacaktlrSS.

% Feryal Orhon Basik — ipek Tirker, Stratejik Maliyet Analizi ve Yéntemi, V. Ulusal Uretim
Arastirmalar1 Sempozyumu, Istanbul Ticaret Universitesi, 25-27 Kasim 2005, s.54.
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1.6.6. Geleneksel Yontemin Dezavantajlar1 ve Yeni Bir Maliyetleme Sistemine

Duyulan Ihtiya¢

Deger yaratmayan faaliyetlerin isletme icerisindeki niceligi, isletmenin is akislarini
tehlikeye sokar vaziyete geldiginde ya da asir1 maliyetler yarattifinda, isletmelerin bir
paradigma degisikligine kacinilmaz olarak yonelmeleri gerekmistir. Geleneksel yontemin
refere ettigi deger yaratmayan faaliyetler, iiretimle ilgili rahatlikla gézlemlenebilmektedir.
Bir iirline, iiretim siirecinde deger katilmasi, ancak o iiriin sekillendirilirken miimkiindiir.
Bir iiretim yerinde, dogrudan {iriin sekillendirme faaliyeti olmasa da katlanilmasi
durumunda kalinan maliyetler s6z konusudur. Stok bulundurma, depolama, transfer,
nakliye ve liretim denetimi bu tiir maliyetlerdendir. Bu maliyetler, {iretim alanlarinda iiriin
akisin stirekli kilarak ve liretim siireglerinin yeniden yapilandirilmasinin saglanmasiyla
ortadan kaldirilabilir. Bu baglamda, {iretim siireci i¢in gerekli zaman dort kategori altinda
ele alinmaktadir. Bunlar®:

+ Isleme Zamam
+ Denetim Zamant
+ Aktarma Zamani

+ Bekleme Zamani

= Toplam Gerekli Zaman

Bu tabloya gore, denetim, aktarma ve bekleme zamanlari, mamullerin islenmedigi
zamanlar1 sembolize etmektedir. Bundan dolayr da {iretim siirecine deger katmayan
zamanlar olarak degerlendirilirler. Bu zaman gereksinmesi, gerek iiriin gerekse de tiretim
sistemi tasarimindan kaynaklanmaktadir. Buna gore Uretim Siireci igin Gerekli Zaman

Esitligi asagidaki sekilde de ifade edilebilir®:

Uretim Gerekli Zamani1 = Isleme Zamam + Deger Katmayan Faaliyet Zamani

* Miinir Sakrak, Maliyet Yonetimi, Yasa Yaymnlari, Istanbul, 1997, s.154.
% Sakrak, a.g.e., s.176.
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Bu yaklasim ¢ergevesinde, iiretim siireci (dongii) etkinligi verimliligi (USV), asagidaki
sekilde hesaplanmaktadir:

Isleme Zamani

USV = -ommmmmmemeeeee- mmmmmmmemmemeoeees e e e
Islem Zaman1 + Denetim Zamani + Aktarma Zamani + Bekleme Zamani

Deger yaratmayan faaliyetler, lirlinlin miisterinin ihtiyaglari gergeklestirmesine
katkida bulunmayan unsurlardir. Ornegin bir firmin 1s1nmasii beklemek tiiketici agisindan
bir deger yaratmaz. Ciinkii tiiketiciler icin 6nemli olan yemegin pismesidir ve pisme
hizidir. Bu baglamda, deger yaratmayan faaliyetlerin ayiklanmasi maliyetlerde
minimizasyon sagladig gibi gibi kit olan kaynaklarin ¢ok daha etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasii da beraberinde getirecektir®®. Buradan hareketle gelencksel yontemin
karsisina ¢ikan yeni maliyetleme sistemlerinde en Onemlisi olan faaliyet tabanl

maliyetleme sistemi (FTMS) 6nem kazanmaktadir.

1.7. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi (FTMS)

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminden yukarida kisaca bahsetmistik. Bu baslik
altinda ise; faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin ozellikleri, gelisimi, isleyis siireci

hakkinda daha genis bilgiler verilecektir.

1.7.1. FTMS’nin Tanim ve Ozellikleri

Faaliyet tabanli maliyetleme, bir isletmede faaliyetlerin ve maliyetlerin bir veri
tabaninda toplanmasini saglayan, onlari isleyen ve koruyan bir bilgi sistemidir. Bu sisteme
gore, faaliyetler mamiillerin tiretim i¢in yapilir ve bu noktada isletme kaynaklar1 kullanilir.
Dolayisiyla faaliyetler ile maliyetler arasinda sebep-sonug iliskisi goriilmektedir. FTMS bu

iligkiyi maliyetleri mamullere yiikleme asamasinda kullanmaktadir®’.

56 B:asﬂ( — Tiirker, a.g.e., s.57.
" Ozcan Unutkan, “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama”, Mali Céziim Dergisi, Say1:97,
2010, s.90.
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Bununla birlikte, FTMS bir muhasebe sistemi oldugu kadar igletme stratejisinin de
bir aracidir. Strateji, tasarim, faaliyet kontrolii ve mamul gruplart ile ilgili kararlarin
alinmasinda maliyet bilgisi saglayan ve bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri fiiriinlere,
kullandiklar1 faaliyetler oraninda tahsis eden bir maliyet sistemidir. Faaliyet tabanli
maliyetleme; isletmedeki kaynaklar, faaliyetler, maliyet nesneleri ve basar1 Olgiileriyle
ilgili verileri toplayip bilgiye donistiirerek; yonetime karar almada destek saglamasi

yoniinden de bilgi sistemidir™.

Faaliyet tabanli maliyetleme, isletme faaliyetlerini tamimlayan, isletme faaliyetleri
ile ilgili maliyetleri belirleyen ve bu maliyetlerinin mamullere veya hizmetlere
dagitilmasinda degisik maliyet etkenlerini kullanan bir maliyet yonetim modelidir. Faaliyet
tabanli maliyetleme, sadece maliyetlerin tespitine yonelik bir sistem olarak kalmayip; ayni

zamanda performansa yonelik bir degerleme y6ntemidir5g.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde merkezde faaliyet bulunmaktadir. Bu
baglamda is stratejisi de faaliyete yoOnelik dizayn edilir ve bu sekilde is siireclerinde
gelisme saglanir. Bu gelismenin saglanmasi, maliyet havuzlarinin kurulmasi, endirekt
maliyetlerin bu havuzlarda toplanmas1 ve her maliyet havuzuna gore dagitim anahtarlarinin

secilmesinden gegmektedir®™.
Faaliyet tabanli maliyetlemenin diger yararlari su sekilde siralanmaktadir®™;

e Birim maliyetler kesin olarak bilinir. Boylece isletme yonetiminin mamiil
maliyetine giliveni saglanir ve kar planlamasi da etkin bir sekilde buna gore dizayn

edilir.

e Mamiillerin, tiretim hattinin ve miisterilerin karliliklar1 6lgiilebilir unsurlar haline

gelirler. Olumsuz etkiye sahip olanlardan vazge¢mek miimkiin olur.

% Yakup Ulker — Hiiseyin Iskender, “Dogru Maliyet Hesaplamada Giivenilir Bir Sistem: Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ve John Deere Ornegi”, Bahkesir Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:8, Say1:13,
5.194.

5 Sakrak, a.g.e., s.176.

% Robin Cooper, “The Rise of Activity Based Costing-Part One: What is an Activity-Based Cost System?”,
Journal of Cost Management For Manufacturing Industry, 1990, s.45.

® Douglass Cagwin and J. Marinus Bouwman, “The Association Between Activity-Based Costing and
Improvement In Financial Performance”, April 2000, s.2-3,
http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http
%3A%2F%2Fciteseerx.ist.psu.edu%2Fviewdoc%2Fdownload%3Fdoi%3D10.1.1.198.8499%26rep%3Drep
1%26type%3Dpdf&ei=FCTBUMgmLsaHhQegj Y DQBw&usg=AFQjCNEIO_ZgG22ybJ6MQVOTMyv7b
WIVWA&sig2=0thWm_LBxPJtZxhlJ34vTg (Erisim Tarihi: 06.12.12)
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e Bos Boylece isletme kapasite yonetimi etkin bir sekilde realize edilerek, kaynak
optimizasyonu saglanir.kapasite zarari belirlenir ve mamiil maliyetinde etkili

olmas1 engellenir.

e Maliyet avantaji elde edilir ve boylece rekabetin yogun yasandigi pazarlarda, kisa

zamanda etkin satis stratejileri olusturulmasi saglanir.

e Hizmet ya da mamiil satisinda ger¢cek maliyet hesabini ve fiyati belirleyebilmek

oldukca kolaylasir.
1.7.2. FTMS’nin Amagclari

FTMS'nin en 6nemli amaci, maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olan faaliyetler ve
o faaliyeti ortaya c¢ikaran mamuller arasinda bir iliski saglamaktir. Bu baglamda FTM
Ozellikle tiretim siireci sonunda ¢ikan ve mamul veya hizmetlere kolayca yiiklenemeyen
endirekt giderlere yogunlasmaktadir. Bu tiirden giderler kisa vadede degerlendirilirlerse
sabit nitelik arz ederler. Ancak FTM bu tiirden maliyetleri uzun vadeli kavramakta ve
dolayistyla bu giderleri degisken bir gider gibi algilamakta ve sistemi bdyle insa
etmektedir®® FTM sisteminde, isletme faaliyetleri asamasinda gergeklesen tiiketimi,
maliyeti ve alam1 tanimlamak, detayli veri edinmek ve yonetsel stratejilere bu sekilde
destek saglamak onem arz eder. Bu destegin icerigi dogru maliyet bilgilerini sunmaktan

gegmektedir®.

FTM yo6netimi diinya capindaki isletmelerde yonetim, planlama, biitgeleme ve
kontrol sistemi olarak yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Buna gére FTM'nin diger

amaglari sunlardir®;

e Genel iretim maliyetleri icinde seffaflik saglayarak, bu tiir giderlerin yapisinin
daha iyi anlagilmasini ve triinlere daha dogru bigimde yiiklenmesini saglamak ve

objektif maliyet bilgilerini edinmek,

628, Yiikgii, Maliyet Muhasebesi, Anadolu Matbaacilik, izmir, 1998, s.741.

63 Ayten Ersoy, Tekdiizen Maliyet Sisteminin Cagdas Gelismeler ve Amaclar Agisindan
Degerlendirilmesi, 1.Baski, Ankara, 1996, s.111.

 A.Vecdi Can, Hedef Maliyetleme Kuram ve Uygulama, Sakarya Kitabevi, Adapazari, 2004, s.131;
Yakup Ulker, Faaliyet Tabanli Maliyetlemede On Maliyetleme Simiilasyonu ve Plastik Gida Kaplari
Ambalaj Sanayinde Bir Uygulama, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Sakarya, 2002, s.3.
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Anlamli kar merkezleri ve iiriin rakamlar1 elde etmek ve buna goére dogru yerde,
dogru zamanda, daha dogru kararlar alinmasi ig¢in yonetsel stratejiye veri

olusturmak,

Daha basit ve anlasilir hesaplar olusturup, yoneticilerin maliyet bilgilerinden

rantabl bicimde yararlanmalarini saglamak,

Diisiik katma degere sahip, bagka bir ifade ile mamiil ve hizmet iiretiminde deger

yaratmayan faaliyetlerin maliyetleri yok etmek ya da minimize etmek,

Karliligi arttirmak amaciyla gercgeklestirilen katma degeri yiiksek faaliyetlerin

yiirlitiilmesinde etkin ve verimli bir bilgi tabani inga etmek,

JIT (Tam Zamaninda Uretim) ve MRP (Yénetim Bilgi Sistemi) gibi tekniklerde
gindeme gelen yeni gelismeleri izleyebilmek ve adaptasyon saglayabilmek igin

uygun ortam hazirlamak,

Problemlerin temel nedenlerinin teshis edilmesi ve bu nedenlerin re-organize

edilmesi ya da ortadan kaldirilmasini saglamak,

Zayif ve hatali varsayimlar ve bu var sayimlar tizerinden gelistirilen kabullenmeler

ve yetersiz maliyet dagitiminin sebep oldugu yanlisliklari ortadan kaldirmak,

Hedeflenen iiriin ve faaliyet hacmine gore biitce hazirlanmasina ve faaliyet miktari

tiiketimlerinin biitgelenmesine imkan saglamak;

Faaliyet donemi temel alinarak, kaynaklarin ileriye doniik fiyatlar1 tahmin
edilebilir, ileriye yonelik {irtin 6n-maliyet senaryo ve simiilasyonlar1 hazirlanabilir

ve bu sekilde projeksiyonel hareket edilebilir.

Bu baglamda, faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, iiretilen mamullere iliskin dogru

ve ayritili maliyet bilgisi saglayarak maliyet minimizasyonu, performans degerleme,

deger yaratmayan faaliyetleri sistemin disina tasfiye etme, siirekli giiclendirme

stratejilerine hizmet etmekte ve isletme yonetiminin alacagi diger stratejik kararlara,

planlama ve kontrol faaliyetlerine yonelik ¢erceve saglamaktadir®.

% Ahmet Biiyiiksalvarci, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bankalarda Bir Uygulama”, Sel¢uk Universitesi
Karaman [iBF Dergisi, Say1:10, Y11:9, Haziran 2006, s.163
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1.7.3. FTMS’nin Tarihsel Gelisimi

FTSM kavramina dogru tarihsel olarak acilan yolun ilk taglar1 Japon ydnetim
sistemleri igerisinde gozlemlenmektedir. Bu baglamda Toyota fabrikasindaki maliyetleme
sistemleri sonraki on yillarin rekabet ortaminda firmalarin verimliligini arttiran bir unsur
olarak dikkat cekmektedir. Ozellikle geleneksel maliyet muhasebesi ve yonetim kontrol
sistemlerinin yeniden gbzden gegirilmesinde 1970'lerdeki FTSM uygulamalarinin biyiik
pay1 bulunmaktadir®®. Geleneksel maliyetleme sistemi, 1980°1i yillarmn ikinci ¢eyreginden
sonra ¢ok sayida isletme tarafindan uygulanmistir. Bu yontemin merkezinde, mamul
maliyetleri ve miisteri karliliginin 6lgiilmesi, isletmelerin hedeflerine ulagmasi, siireglerin
iyilestirilmesi, mamul fiyatlamast ve miisteri iligkileri bulunmaktadir®’. Buna karsin
FTM'in isletmelerde kullanilmaya baglamasi, Cooper ve Kaplan tarafindan Schrader
Bellows, John Dere ve Wayerhaeuser isletmelerindeki FTM adaptasyonlarina

dayanmaktadir.

Bu baglamda, 6zellikle Kaplan’in 1984 tarihli “Yesterday Accounting Undermines
Production” isimli ¢alismasi geleneksel yonteme yogunlasmaktadir. Bu siire¢ icerisinde
1987 tarihli de Johnson ve Kaplan ile baslayan finansal muhasebe bilgilerinin gerekliligine
iliskin tartismalar, 1991'de Bailey, 1993'de Drury ve arkadasli ve 2000 tarihinde Drury ve
Tayles tarafindan finansal muhasebe bilgilerine dayanilarak hazirlanmis tiretim maliyet
bilgilerinin kullanilmasiyla son bulmaktadir. O giine dek olusan muktesebat, W. Rotch
tarafindan hizmet endiistrisine uygulanmistir. Bunun tizerine 19901 yillarda Piper ve
Walley, Le-Van ve Sibomana Boer ve Jeter FTM nin mantig1 ve uygulanmasi konularinda

elestirel bir yontem izlemislerdir.

Yine Freidman ve Lyne bazi isletmeler 6zelinde iiretim sitemlerindeki zorluklar
nedeniyle FTM'nin uygulanmasinin miimkiin olmadig1 yoniinde tartigmalar baglatmiglardir.
Buna karsilik Hopper ve arkadaslari erken 1990'larda ve Scapens ve arkadaslari ise
1996'da bilgi tasariminda bazi esneklikleri 6ngére veritabaninin yonetim muhasebesinin

hedefleri yolunda kullanilabilecegini séylemislerdir.

% M. Eker, “Genel Uretim Giderlerinin Faaliyete Dayali Maliyet Yoéntemine Gore Dagitimi ve
Muhasebelestirilmesinde 8 Nolu Ana Hesap Grubunun Kullanim1”, Uludag Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt.21, Say1.1, 2002, s.239.

% Robert S. Kaplan and Steven R. Anderson, Time-Driven Activity-Based Costing-A Simpler And More
Powerful Path To Higher Profits, Harvard Business School Pres, USA,
http://www.hbs.edu/research/facpubs/workingpapers/papers2/0304/04-045.pdf (Erisim Tarihi: 07.12.12)
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Dolayisiyla, 1992 de Cooper ve Kaplan’in isaret ettigi sekliyle FTM sistemi "bir tiir
kaynak tiiketim yontemidir". Kaynak tiiketim yonteminin merkezinde maliyet siiriiciileri
olusturarak ortak paydayr bulmak i¢in pratik kapasitenin kullanimi bulunmaktadir. Bu
biitgelenmis kapasitenin asildigr anlamina gelmektedir. Drury ve Tayles'e gore (1994) ¢ogu
isletme Genel Uretim Giderleri (GUG) yiikleme katsayisinda 6lcii olarak direkt iscilik
saatini kullanmaktadirlar. Gruowka ve Parkinson, 1997 tarihinde, FTM modelinin kesinligi
tizerine ¢alismalar gerceklestirmistirler. Daha 6nceki yillarda geleneksel anlamda FTM ile
ilgili yapilan ¢alismalar hizmet faaliyetleri miistakil olarak ele almis diger faaliyetlerle olan
iliskisini yok saymustirlar. Oysa bu geleneksel FTM'nin dezavantaji olarak goze
carpmaktadir.

Yine 1990’11 yillarin sonlarinda maliyet davraniglarinin tahmini {izerine kurulu olan
matematiksel modellerin olusturulmasi1 ve maliyet davraniglarinin sistematik analizini
amaglayan FTM {izerine matematiksel modelleme ve istatistiksel ¢alismalar yapilmasi da
onemli gelismelerdendir. Bu baglamda 1990'larin sonu ile 2000'li yillarin basi1 arasinda da

FTM'yi olumlayan ya da ona elestirel yaklasan ¢esitli teorik tartismalar s6z konusudur.”®®

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemini bu teorik tartismalarin sonucunda dort kusaga

ayirmak mimkiindiir.

Birinci Kusak FTMS: 1980 oncesini kapsayan ve geleneksel maliyet muhasebesi
sistemleri uygulanan bir donemdir. O yillara kadar neredeyse tiim diinyada, geleneksel
maliyet muhasebesi sistemleri uygulanmaktaydi. O zamana kadar faaliyet tabanh
maliyetleme sistemi, karmasik bir sistem olarak algilanmis ve heniliz tam anlamiyla
gelisememistir. Bu baglamda FTMS'in ilk devreye girdigi zamanlarda daha dogru iriin
maliyetleme birincil amag olarak goze ¢arpmaktadir. Bu da onun finansal muhasebe ile

olan ilgisi ile siirl kalmasina neden olmustur®.

ikinci Kusak FTMS: FTMS kavraminin kullanimi du donemde bir basar1 6l¢iim sistemi
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ikinci kusak FTMS, kaynaklarin, faaliyetlerin ve maliyet
nesnelerin basaris1 konusunda faydali veri gergevesi saglayan bir sistemdir. Bu donemdeki

temel egilim, bir veri saglama kaynagi olarak kullanilan faaliyet tabanli maliyetleme ile

% Osman Akin, Alt1 Sigma Sistemi Ile Biitiinlesik Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Mermer Sektoriinde
Uygulanmasi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis Doktora Tezi),
Isparta, 2010, ss.81-83.

% Karaman, a.g.tz., 5.30.
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faaliyetlerin yonetiminin giiglendirilmesi i¢in kullanilan faaliyet tabanli yonetim arasindaki

farkin belirginlesmesidir”’.

Uciincii Kusak FTMS: Bu kusakta, sadece isletme igindeki faaliyetlerle smirli olmayarak,
FTMS stratejik planlamada da yer almaktadir.

Dordiincii kusak FTMS: Bu kusaktaki gelismeler sistemin bugiinkii halini
netlestirmektedirler. Diger bir deyisle dordiincii kusak FTMS, bugiinkii sistemin bizatihi,
kendisidir™. Bu kusakta ayni zamanda mikrodan makroya dogru bir evrilme sz konusu
olmustur. Boylece, FTMS, biitiinsel anlamda bir isletmenin tiim is birimleri ile ilgili bilgi
veri saglayacak bir aygit konumuna yerlesmistir’?. Bu gelismeler asagidaki tablo aracilif

ile daha da rahat anlasilabilecektir.

Tablo 1: Ug Kusaktaki Maliyet Sistemlerinin Karsilastiriimasi

Faalivetler arasmdaki

Uriin Maliyetleme

Siirec Maliyetleme

KARSILASTIRMA I KUSAK II. KUSAK III. KUSAK
AMACIT
Olugum Maliyet Merkezi |Maliyet Merkezi Is Birimi
Faaliyetler Uriine Yoénelik  |Siirece Yonelik Isletmeye Yonelik
Maliyetler . Siire¢. Uretim. Satis |, .
: Uretim Sm&;? L 1letuu Satig Isletme Ici ve Dist
ve Yonetim : : :
Odak Deger Zinciri

Maliyetleme

iliskiler Iliski Yok Iliski Var Iliski Var

Maliyet Tasiyicilar Isletme Ici Isletme Ici Isletme I¢i ve Dis1
Planlama Maliyet Merkezi |Malivet Merkezi Is Birimi

Kontrol Maliyet Merkezi |Maliyet Merkezi Is Birimi

Maliyet Analizi Taktiksel Taktiksel Stratejik
Hiyverarsi Uriin Siireg Isletme

Kaynak: Karaman, a.g.tz., s.31.

® M.Akif Altunay, Cagdas Maliyetleme Sistemlerinden Faaliyet Tabanl Maliyetleme Sistemi ve Bir Tekstil
Isletmesinde Uygulanmasi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi), Isparta, 2007, s.34.

™ Karaman, a.g.tz., 5.31.

"2 Altunay, a.g.tz., s.35.
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Gortildiigii tizere, tabloda ilk li¢ kusak yer almaktadir. Bunlar ayn1 zamanda doérdiincii
kusaga dek olan evrimi sunmaktadirlar. Ciinkii dordiincii kusak, tekrarlamak gerekirse,

FTMS'nin bugiinkii halidir.

1.7.4. FTMS ile Tlgili Temel Kavramlar

FTMS kavrami baglaminda kullanilan temel kavramlar kaynaklar, faaliyetler,
faaliyet merkezleri (faaliyet havuzlari), maliyet havuzu ve maliyet siiriiciisiidiir. Bu

dogrultuda;

Kaynaklar: Faaliyetlerin yapilmast igin ihtiyag duyulan ekonomik unsurlardirlar.
Kaynaklar borg alinarak digsaridan saglanabilecegi gibi, isletmenin bizatihi kendi iginde
baska bir departmandan da saglanabilmektedirler. Bu baglamda, bir faaliyetin ¢iktis1 bagka

bir faaliyete kaynak olabilmektedir’®.

Faaliyetler: Bir isletmenin mamiil ve hizmet iretimi sirasinda yapilan eylemlere
faaliyetler adi verilmektedir. Diger bir deyisle sirket amaglart igin isletme zamanini ve

kaynaklarin1 kullanma seklinin biitlinline denir.

Faaliyet merkezleri: Uretim siireci i¢inde bir siirii faaliyet mevcuttur. Mamiil hattinin
genisligi, mamul cesitlerinin ¢ok olmasi gibi unsurlar faaliyetlerin sayisinin artmasina
neden olmaktadir. Bahsi gecen faaliyetlerin tekil olarak ele alimip incelenmesi ve her
birinin mamullerle iligkilendirilmesi giiniimiiz diinyasinda her igletme i¢in ekonomik
acidan olanaksizdir. Bu baglamda isletmeler, detay ve kayit tutma maliyetlerini azaltmak
icin, homojen nitelik gosteren faaliyetleri fonksiyonel veya ekonomik olarak bir merkezde
toplamaktadirlar. Bu dogrultuda, faaliyet merkezleri, her siirecin toplam maliyetinin
goriilmesini saglamaktadirlar. Bununla birlikte faaliyet merkezleri faaliyetlere iliskin
raporlarin  hazirlanmas1 ve faaliyet denetimlerinin yapilmasi siireglerine de yardim

saglamaktadirlar’™,

Maliyet havuzu: Bir diger kavram ise maliyet havuzudur. Buna gore faaliyetlerde

tilketilen kaynaklarin toplam tutari, faaliyet itibari ile belirlenmektedir. Dolayisiyla bu

3 Ulker — iskender, a.g.m., 5.198. .
“ Nurcan $Sahin, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistem Tasarimi ve Bir Isletme Uygulamasi, Sakarya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Sakarya, 2007, s.30-31.
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isleme islemine maliyet havuzu olusturma ad1 verilmektedir. Maliyet havuzu bir faaliyetin
toplam maliyetini ifade eder. Birbiri ile iligkili olan faaliyetler de bu baglamda faaliyet

havuzunda toplan1rlar75.

Maliyet siiriiciisii: Bir faaliyeti gerceklestirebilmek i¢in gereksinim duyulan ¢aba ya da is
yiikiinii belirleyen unsurlardir. Bu kavram ile referans verilen unsur faaliyet maliyetlerinin
mamullere aktarilmasidir. Yani maliyet siiriiciileri, bir faaliyet icra etmek i¢in ihtiyag
duyulan caba ya da is yiikiinii belirleyen faktorlerdir. FTMS'de maliyet siiriiciisi,
geleneksel sistemdeki dagitim anahtarlarinin islevini goriir. Bu baglamda, maliyet
stiriciileri, maliyetlerle mamiiller arasinda neden-sonug iliskisinin gegerli oldugu objektif
birer koprii vazifesi gormektedir. Dagitim anahtarlari ise, subjektif bir maliyet dagitimini
saglamaktadirlar. FTMS, subjektif dagitim yerine “sebep olan faktoére gore” maliyet
yiiklemeyi 6nermekte ve sistem geneline yaymaktad1r76. Bu dogrultuda FTMS'nin isleyis

sureci Onem arz etmektedir.

1.7.5. FTMS Modeli

FTMS’nin maliyet dagitim yonii ve siire¢ yoni olmak {izere iki boyutu
bulunmaktadir. Maliyet dagitim yoniinde kaynaklar, faaliyetler ve maliyet objeleri
hakkinda bilgi akisi s6z konusu iken; siire¢ yonii agirlikli olarak finansal olmayan

operasyonel bilgi saglamaktadir’’.

™ Ulker — iskender, a.g.m., 5.199.

® Ahmet Dogan, Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi ve Tiirkiye Uygulamasi, Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii (Yayinlanmamis Doktora Tezi), Ankara, 1996, 5.91

" Ulker — iskender, a.g.m., s.196.
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Sekil 5: FTMS isleyis Modeli

Maliyet Dagitim Yonii

Kaynaklar

1

Kaynak Kaynak
Maliyetlerinin Etkenleri
Dagitim1
Stire¢ Yoni |
'
Maliyet L, ﬂzu 1, Performans
Etkenleri Faaliyetler Olgiileri

|
v

Faaliyet

Maliyetlerinin |+— Faa]iyet.
Dagitim Etkenleri

1

Maliyet
Nesneleri

Kaynak: Altunay, a.g.tz., s.40.
1.7.5.1. FTMS’nin Siire¢ Yonii

FTM modelinin yatay bolimii ayn1 zamanda siire¢ yonii olarak ©on plana
cikmaktadir. FTM'nin siire¢ yonii, bir faaliyette yapilan is ve bu isin diger faaliyetlerle
iliskili performans 6lgiileri, finansal bilgi vermemekle birlikte, siire¢ hakkinda operasyonel
bilgi saglamaktadir. Bu operasyonel bilgiden hareketle, faaliyetin yapilma sikligi ve onu
yapmak icin gereken cabalari belirleyen dis faktorler ve faaliyetin performansi hakkinda
bilgi edinilebilmektedir "®. FTMS’nin siire¢ yonii, faaliyetlerin tanimlanmasi asamasinda
onem kazanmaktadir. Ciinkii bu silire¢, bir amac¢ dogrultusunda birbirleriyle baglanan

faaliyetlerden olusmaktadir. Bu nedenle FTMS’de faaliyetler siire¢ deger analizleri

"® Haciriistemoglu — Sakrak, a.g.e., s.46.
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yardimiyla belirlenirler. Siire¢ deger analizi bir {iriin veya hizmeti liretmek icin gereken
kaynaklarin sistematik analiz olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu analiz orgiitiin ihtiyaglarim
karsilamaya yoOnelik olan faaliyetleri “deger yaratan faaliyet” digerlerini ise “deger
yaratmayan faaliyet” olarak tamimlar. Boylece siireg iyilestirme ¢aligsmalarinin ve maliyet

yonetimi ¢aligmalarinin 6nemi Vurgulanmaktad1r79.

1.7.5.2. FTMS’nin Maliyet Dagitim Yonii

e FTMS’nin bir diger yonii ise maliyet dagitim yoniidiir. Buna gore; kaynaklar,
faaliyetler ve maliyet objeleri hakkinda bilgi saglamak maliyet dagitim yoniinii
olusturmaktadir. Sekil goriildiigi tizere FTMS’nin maliyet dagitim yoniinde ii¢

unsur bulunur. Bunla sirasiyla,

e Kaynaklar,
e Faaliyetler

e Maliyet objeleridir.

Maliyet dagitim yoniinde, maliyet kavrami igerisinde yer alan {iriin, hizmet veya
miisterilerin maliyeti hesaplanmaktadir. Kaynaklardan baslayarak maliyet tasiyicilarina
kadar uzanan siirecte, faaliyetler kaynaklari, maliyet tasiyicilar1 da faaliyetler icerisinde
degerlendirilmektedir. Kaynak maliyetleri, kaynak siiriiciileri aracilifi ile faaliyetlere
dagitilmaktadirlar. Bu sekilde faaliyetlerin maliyetleri hesaplanir. Son olarak faaliyet
maliyetleri, faaliyet siiriiciileri aracilig1 ile maliyet unsurlarina dagitilmakta ve {iriin veya

hizmet maliyetleri bu sekilde hesaplanmaktadir®.

¥ Melek Akgiin, “Kalite Maliyetlerinin Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemine Entegrasyonu”, Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi, Mayis 2005, s.40.

% Durmus Acar, “ileri Maliyet Yonetimi Yaklagimi Olarak Hedef Maliyetleme’’, Siileyman Demirel
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1:3(2), 1998, s.81.
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Sekil 6: FTMS Maliyet Dagitim Modeli
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Kaynak: Altunay, a.g.tz., s.42.

1.7.6. FTMS Kullaniminin Uygunlugunu Belirleme

Giliniimiiz rekabet sartlarinda isletmeler karar alma asamasinda ilk enstriiman olarak
fayda-maliyet analizini kullanmaktadirlar. Bu enstriman yeni bir maliyet sisteminin
uygulanmas1 asamasinda da gegerli olmaktadir. Fayda maliyet analizi, bu analizin
uygulanacagi yatirnmlardan dogan fayda ve maliyetlerin, ekonomik agidan
karsilastirilmasina imkan tanir. Bu analiz teknigi ile planlanan bir yatirirmin muhtemel
fayda ve maliyetlerinin bugiinkii degeri saptanabilmekte ve yatirimin gerceklestirilmesi
yoniinde hazirlanmis ¢esitli projeler mukayese edilerek, en ¢ok fayda saglayabilecek olan
proje tercih edilmektedir. Bu baglamda, fayda-maliyet analizinin niteligi de
karsilagtirmanin ticari, ekonomik ve sosyal acidan gerceklesme ya da gerceklesmeme
nedenine gore degismekte ve buna gore adlandirilmaktadir FTMS’yi ilk kez uygulayan bir
isletme i¢in, bu sistem baslangicta girift unsurlara sahip olarak degerlendirilebilmektedir.
Bu da isletmeler i¢in ekstra bir yatirim demektir. Kuskusuz, FTMS’ye gec¢is maliyetli bir

siirectir. Bu siirecte direkt maliyetlere, eski sistemin kaldirilmasina iliskin maliyetler ve
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gecis maliyetleri de eklenmektedir®. Ancak bu durumda maliyeti diisiiren baska unsurlar
olabilmektedir. Bu baglamda isletme, sistemin gelistirilmesi i¢in ikdme edilmis muhasebe
ve bilgi sistemi uzmanlarina ve maliyet dagitim anahtar1 verilerinin kaydini saglayan
gerekli bilgi teknolojisine sahipse FTMS uygulamasimin maliyeti de diger isletmelere

nazaran daha asagiya ¢ekilebilecektir®.

1.7.7. FTMS’nin Isleyis Siireci

FTMS'de kaynaklarin tiiketilmesinden baslayarak, maliyetlerin  mamullere
yiiklenmesi ile sonug¢lanan iki asamali bir siire¢ s6z konusudur. Bu siirecin ilk asamasinda,
faaliyetlerin maliyetleri belirlenir. ikinci asamada ise, faaliyetlerin maliyetleri iiriinlere

yiiklenir. Bu iki agamay1 olusturan adimlar su sekilde siralanmaktadirlar;
* Faaliyetlerin belirlenmesi,
» Faaliyetlerin gruplandirilmasi,
* Maliyet etkenlerinin belirlenmesi,
* Maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarilmasi,

« Maliyetlerin iiriinlere yiiklenmesi®.

1.7.7.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde baglica asamalarindan biri endirekt giderlerin
mamullerle iliskilendirilecek faaliyetlerin belirlenmesidir. Uretime hazirlik asamasi da
dahil olmak iizere, tiim faaliyetlerin birbirleriyle ortlismeyecek bigimde tespit edilmesi
oncelik arz etmektedir. Bu baglamda mamul agisindan farklilik yaratmasiyla giindeme

gelen faaliyetler;

81 Nazim Hikmet, “Faaliyet Bazinda Maliyet Sistemlerini Muhasebeciler Benimseyemiyorlar”, Muhasebe ve
Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt:3, Sayi:1, Mart 2001, s. 112.

82 R. Karcioglu, Stratejik Maliyet Yonetimi, Aktif Yaymevi, Istanbul, 2000, s.161.

8 V. Naci Tams - M. Fatih Giiner, “Y&netim ve Maliyet Muhasebesi Agisindan Faaliyete Dayali Maliyet
Sistemi: Bir Konfeksiyon Isletmesinde Uygulama”, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt:5, Say1:3,
Eyliil 2003, s.4-5.
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e Hammadde ve malzeme satin alma,
e Uretim planlama,

o Kalite kontrol,

e Malzeme hareketleri,

e Makine ayarlari,

e Uriin gelistirme,

e AR-GE,

e Satis sonrasi lojistik faaliyetlerdir®.

1.7.7.2. Faaliyetlerin Gruplandirilmasi

Her bir iiriiniin retilmesi icin ihtiyag duyulan faaliyetler niceliksel anlamda ¢ok
oldugundan ve hepsinin ayr1 olarak incelenmesi ekonomik agidan miimkiin olmadigindan,
bu faaliyetlerin toplandigi ve orgiitlendigi faaliyet merkezleri olusturulmaktadir®. Bu
baglamda faaliyetler gruplandirilirken dikkat edilmesi gereken iki husus vardir. Bunlardan
birincisi, ortak havuza kanalize edilecek olan faaliyetlerin belli bir maliyet objesi icin
tiketiliyor olmasi gerekliligidir. Bir diger ifade ile, bu havuzda gruplandirilacak
faaliyetlerin her biri belli bir iiriin grubu tarafindan kullaniliyor olmalidir. Ornegin, AR-GE
birimindeki teknik elemanlarin ya da miihendislerin maaslari, birimde kullanilan teknolojik
tirtinlerin harcamalar1 ve malzeme maliyetleri gibi unsurlar ile birlestirilerek, miithendislik
faaliyetleri havuzunda gosterilebilmektedirler. Dolayisiyla bu maliyetler, belli bir faaliyetin

siirekli kilinabilmesi i¢in destek faaliyetleri niteligindedirler®.

Bu baglamda faaliyetlerin gruplandirilmasiyla ilgili bir bagka 6nemli husus,
faaliyetlerin ayni maliyet etkeni gergevesinde oOrgiitlenmeye elverislilik durumlaridir.
Ornegin yine miihendislik birimi iizerinde galistig1 iiriin grubuna yonelik harcadig: siireye
gore maliyet aktarimi gergeklestiriyor ve tiim miihendislik giderleri bu anlamda
miithendislik siiresi ortak maliyet etkeni ¢ercevesinde orgiitleniyor ise biitiin miithendislik
maliyetlerinin ayn1 noktada kategorizasyonunda engel s6z konusu degildir. Buna karsin,

maliyetlerin {riinlere miihendislik siiresi yerine farkli anahtarlar yardimiyla yiiklenmesi

8 fsmail Bek¢i — Nurcan Negiz, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Insaat Taahhiit Isletmelerinde
Uygulanmast”, U.U. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: XXX, Say1:2, 2011, 5.122-123

% Bek¢i — Negiz, a.g.m., 5.123.

8 Figen Oker, Faaliyet Tabanh Maliyetleme, Literatiir Yayinlar1, Istanbul, 2003, s. 39.
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faaliyetlerin ve onlarin ortaya koymus oldugu maliyetlerin ayn1 havuzda biriktirilmesinin

oniinde engel teskil etmektedir®’.

1.7.7.3. Maliyet Etkenlerinin Se¢imi

Maliyet etkeni, faaliyet maliyetlerinin elde edilmesinde kullanilan ve belli bir
faaliyete 6zgii Ol¢ii birimi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Maliyet etkeni bu baglamda, bir
faaliyeti tiiketen {iriinle, o faaliyetin toplam maliyeti arasinda nedensel bir iliski
saglamasiyla 6nem kazanmaktadir. Maliyet etkenleri tercih edilirken su faktorler goz

Oniinde bulundurulmahdlrgg;
e Her bir faaliyetle ilgili niceliklerin 6l¢iim maliyeti,

e Uriiniin gergek faaliyet tiiketimi ile segilen faaliyet etkeninin gerektirdigi tiiketimin

iliskilendirilmesi,

e Davranigsal etkiler.

1.7.7.4. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktarilmasi

FTMS’nin dagitim siireci iki asamali olarak gelismektedir. Birinci asamada,
maliyetler iriinlere yiiklenmeyi beklemek {iizere toplandiklar1 faaliyet merkezlerine
dagitilmaktadirlar. Bu asamada maliyetler faaliyetler merkezlerine ya dogrudan
yiiklenmektedirler ya da birinci asamadaki maliyet faktorleri devreye sokularak faaliyet
merkezlerine dagitilmaktadirlar. Maliyetlerin faaliyetlere yiiklenebilme asamasinin dogru
gerceklesmesi anlaminda dnceleyen unsur faaliyetler tarafindan tiiketilen tiim kaynaklarin
ve maliyetlerin izlenmesidir. Bir kaynagin tiiketilmesi tek bir faaliyet tarafindan
gergeklestiriliyorsa, bu faaliyeti izlemek miimkiindiir. Buna karsin bir kaynak birden ¢ok
faaliyet tarafindan tiiketiliyorsa ya da bir faaliyet birden fazla faaliyeti tiiketmekteyse bu

durumda maliyetlerin izlenmesinin 6niindeki engeller gogalacakt1r89.

8 Oker, a.g.e., s.40.

8 Nurten Erdogan, Faaliyete Dayah Maliyetleme Maliyet Muhasebesinde Bir Yaklasim, Anadolu
Universitesi Yayinlari, Eskisehir, 1995, 5.78-79.

% Nurcan Yagmurlu, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve insaat Sektoriinde Bir Uygulama, Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Isparta, 2009, s.58.
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1.7.7.5. Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde son asama, maliyetlerin mamullere
yiiklenmesini igerir. Bu asamada 6n plana ¢ikan amag, faaliyet maliyetlerinin segilen
maliyet faktorlerine gére mamullere yiiklenmesidir. Faaliyet merkezleri i¢in uygun maliyet
faktorleri belirlendikten sonra, her maliyet objesinin bu faaliyetleri kullanma miktarina
gore faaliyetlerde toplanmis maliyetler {iriin Kkategorilerine aktariimaktadirlar. Maliyet

objelerine yiiklenecek maliyetler su sekilde hesaplanmaktadirlar.

Maliyet objelerine yiiklenecek maliyetler; Maliyet faktoriiniin birim maliyeti X (¢arpi)

maliyet Giretiminin ortaya cikmasinda etkili maliyet etkeninin tekrarlanma sayisidir.

Bu sekilde tiiketilen kaynaklar, faaliyetler araciligi ile bu faaliyetleri kullanan maliyet

objelerine aktarilmis olmaktadirlar®.

1.7.8. FTMS’nin Genel Degerlendirmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin isletmelere sagladigi bir¢ok yarar s6z
konusudur. Ancak FTMS’nin yararlar1 oldugu kadar, bu sisteme yonelik elestiriler
gindeme gelmektedir. Bu yararlar ve elestirilen asagida ayrmtili bir sekilde

agiklanmaktadir.

1.7.8.1. FTMS’nin Yararlan

FTM Sisteminin bir¢ok amaci vardir. Bu amaglar ile dogru orantili olarak

isletmelere ¢esitli faydalar saglanmaktadir. Bu faydalar sunlardlrgl:

e FTM Sistemi'nin yoneticilere performans degerleme ve kararlarla ilgili

kullanabilecekleri uygun verileri saglamasi,

e FTM Sistemi'nin daha etkili bir yonetimi igin karisik yapidaki maliyetleri ve bu

maliyetlere neden olan maliyet tasiyicilarini anlamaya yardimci olmasi,

% Oker, a.g.e., s.51-52.
1 Yoram Eden and B. Ronen, “Activity based costing and activity based management the same thing in a
different guise ?”, Monthly Management Accountant, Vol 12.7, July 2003, s.11.
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e FTM Sistemi'nin gelencksel yontemlerin gereken ilgiyi vermedigi iiretimle ilgili
olmayan pazarlama ve dagitim maliyetleri ile ilgili gecerli bilgiler elde edilmesini

saglamasi,

e Yalnizca iiretim isletmeleri i¢in gelistirilmis bir sistem degil hizmet isletmelerinde

de kullanim1 uygun ve gecerli bir sistem olusu,
e Faaliyet, liriin ve miisteri karliliklarinin hesaplanmasinda rantabl sonuglar vermesi.

Bu bilgiler 1s1ginda FTMS'min giliniimiiz rekabet kosullarinda en Onemli isletme ici

araclardan biri olarak 6n plana ¢iktig1 aciktir.

1.7.8.2. FTMS’ye Yoneltilen Elestiriler

FTMS olumlu unsurlarinin yaninda elestiriler de almakta olan bir yontemdir. Bu
baglamda, elestiriler 6zellikle bu sistemin kullanilmasi ve uygulanmasinda karsilasilan
zorluklarda yogunlagmaktadir. Oncelikle sisteme gegmenin getirdigi karmasik ve biiyiik bir
yatirim ihtiyaci devreye girmektedir. Bu anlamda dile getirilen bir diger elestiri ise, maliyet
etkeni secimidir. Faaliyet tabanli maliyet sistemini 6n plana cikartanlar, ne kadar ¢ok
maliyet etkeni maliyet hesaplamada kullanilirsa, elde edilecek maliyetlerin de o oranda
daha dogru olacagini sdylemektedirler. Oysa bu elestiri; faaliyet tabanli maliyet sistemini
olumlayanlarin, maliyet etkeni se¢ciminde en {ist sinirin ne oldugunun sdylememeleri gz
Oonlinde bulundurularak degerlendirilmelidir. Bu olumlamalarin yapanlar maliyet
hesaplamasini dort etken ile gergeklestirmektedirler. Yine, ayni hesaplamanin yiiz maliyet
etkeni ile yapabilecegini sdyleyenler de bulunmaktadir. Dolayisiyla, bu baglamda, {ist sinir

getirilmemesi elestiri konusudur®.

Bu elestiriler su sekilde siralanabilmektedir®:;
- Kaybolan beklentilerin var olmasina sebebiyet vermesi,
- Sistemin kullanilmas1 ve uygulanmasinin kiilfetli olusu,

- Sistemin karisik ve anlagilmasinin zor oldugu.

% Yagmurlu, a.g.tz., s.63-64. )
% Alper Tunga Alkan, “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama”, Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:13, s.47.
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Bu baglamda FTMS'ye yénetilen elestiriler sdyle siralanmaktadirlar®:

e FTMS'in ilgi alaninda tiim Genel Uretim Maliyetleri yerine sadece bir kisim iiretim
maliyetleri bulunmaktadir. Bu baglamda, denetim iicretleri ve miidiirlerin maaslari
gibi isletmenin geneline iliskin maliyetleri mamullere yiiklemede klasik maliyet

sistemlerinden daha ileri bir metodolojiye sahip degildir.

e FTMS’nin fiili olarak uygulanmaya baslanmasi 6nemli personel problemlerine yol
acabilmektedir. Cilinkii FTMS’nin uygulanmasi ve c¢alisanlarinin bu konuda

egitilmesi zor olabilmektedir.

e FTMShmin etkin c¢alismasi igin personel motivasyonunu yararlari anlatilarak

kazanilmasi ve siirece eklemlenmesi gerekmektedir.
e Onyargilarla yeni bir sistem olmasindan &tiirii karsilasabilir.

e Bu sistemde hesaplanan birim maliyetlerin, geleneksel muhasebe sisteminden farkli
agirliklar1 kullanan bir agirlikli ortalama maliyet oldugu elestirmenlerce oOne
stiriilmektedir. Bu baglamda agirliklar, yorumsal ve kavramsal kalmakla ve birim
maliyetlerin en dogru birim maliyet olarak izah edilemeyecegi tehlikesi ile karsi

karsiya kalmakla elestirilebilmektedir.

1.8. Tiirkiye’de FTMS Uygulamalari

Getirilen her yeni sistem bir dncekinin eksikliklerini tamamlamak ya da gidermek
amaciyla olusturulmaktadir. FTMS de geleneksel sistemlerin yetersiz yOnlerine ¢6ziim
bulmak amaciyla ortaya ¢ikmustir. Ulkemizde de teknolojinin ve teknolojik aygitlarin
yaygin bir sekilde kullanimmin getirdigi olumlu etkilerle birlikte, ¢ok fazla olmasa da

cesitli endiistri kollarinda uygulanmaya baslamistir.

Bu baglamda, Tiirkiye’de 2002 y1l1 igerisinde 88 biiyiik sanayi isletmesini kapsayan
ve FTMS’nin Tiirkiye’deki isletmelerde taninma, uygulanma, uygulanmama durumunda
ise nedenlerinin arastirildig1 bir calisma gerceklestirilmistir. Buna gore arastirmanin

nesnesi konumundaki hicbir isletme FTMS’yi siireglerinde uygulamamaktadir. Bununla

% Altunay, a.g.tz., 5.54-55.
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birlikte %29’u FTMS’yi uygulamayr diisiinmekte, %71’i bu yoOntemi uygulamayi

distinmemektedir.
Nedenlere gelindiginde ise;
e 9%58’1 mevcut sistemin yeterli oldugunu,
e  9%26’s1 FTMS’nin kendi isletmelerine uygun olmadigini,
¢  9%8’1 FTMS’nin maliyetinin getirecegi faydadan ¢ok oldugunu,
o  %38’1 1se bu yontemi 1yi tanimadiklarini ifade etmislerdir®.

Arastirma sonucunda elde edilen verilere gore, FTMS’yi uygulayan isletme olmasa
da, %29 oraninda FTMS’ye yonelik ¢aligma siirecine girmis olan isletme bulunmaktadir.
Veri analizi sonucunda ortaya cikan bir diger unsur ise, FTMS‘yi kullanmay1 diisiinen
isletmelerin maliyet yapilar1 ile bu yontemi diisiinmeyenlerin maliyet yapilarinin
karsilastirilmasi ile literatiir arasinda anlamli bir sonu¢ olmamasidir. Bu baglamda literatiir
veriler ile desteklenmemektedir. Istatistiki anlamda, tek anlamli iliski FTM ydntemini
kullanmay: diisiinen isletmeler ile isletme biiyiikliigli arasindadir. Cesitli lilkelerde FTMS
ve isletmelerin 6zellikleri ile biiytikliik, tirlin ¢esitliligi, maliyet yapis1 ve rekabet kosullar
gibi yeni yontemlerin Oniinde engel teskil edecek ozellikler arasindaki etkilesimi analiz
eden arastirmalarda, istatistiksel olarak en kuvvetli iliskinin isletmenin biiylkligiinde
gozlemlenmesi s6z konusudur. Bu sonuglar 1s1ginda, Tiirkiye’de de yeni yontemlerin
uygulanmasmi 6n gordiigli ek ve yeni maliyetlerin ancak biiyiik 6lgekli isletmeler

tarafindan karsilanabilecegi diisiincesi 6n plana cikmaktadir™.

Aslinda s6z konusu sistemin, endiistri kollarinda karliligi artiracagi
savunulmaktadir. Yine FTMS’ nin kullanilmasi, isletmelerin alacag stratejik kararlarda yon
verecek ve daha saglikli maliyet bilgilerinden hareket edilebilecektir. Sonugta da, gerek
ulusal pazarlarda, gerekse de uluslararasi pazarlarda, hem rekabet giicii hem de karlilik

artacaktir.

% Altunay, a.g.tz., s.55.
% Altunay, a.g.tz., 5.55-56.
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1.9. Departmental Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Sistemi (DFTMS)

FTM yonteminde, geleneksel maliyet sistemin tersine, Genel Uretim Maliyetleri
(GUM)’nin faaliyetler merkeze alinarak ciktilarla iliskilendirilmesinde, gider yerleri goz
oniinde  bulundurulmamaktadir. Yani GUM, gider vyerleri yerine, faaliyetlere
dagitilmaktadir. FTM yonteminde gider yerlerinin kullanilmamast en Onemli
dezavantajlardan biri olarak goziikmektedir. Bu anlamda gider yerlerinin kategorize
edilmesi ve giderlerin gider yerleri bazinda izlenmesi bir isletmenin genel isleyisi
acisindan 6nemlidir. Gider yerlerini kategorize etmek ve giderlerin gider yerleri bazinda
izlenmesi gider kontrolii, planlama ve biitgeleme gibi maliyet muhasebesinin temel
islevlerinin gerceklesmesine de yardimeir olacaktir. Bu kaynaklarin  kullanimi ile
performans arasindaki iliskide de gecerlidir. Ciinkii kaynaklarin kullanimi ydneticinin
insiyatifindedir ve bu kaynaklarin tutarlarinin 68renilmesi ile yonetici bazinda performans

6l¢iimii de gerceklestirilebilir®.

Gider yerleri, isletme igerisinde her bir sorumluluk merkezi, departmanlar,
fonksiyonel boliimlenmis birimler, atdlyeler gider olarak belirlenebilir. Bununla birlikte
fiziksel yerlesim de belirleyici bir parametre olarak kabul edilebilmektedir. DFTMS, FTM

yénetiminin bu eksikligini gidermeyi dngérmektedir™,
Bu baglamda, DETMS’nin faaliyet tabanl maliyet sisteminden istiinliikleri sunlardir®:

e DFDM’ de Faaliyete Dayali Maliyet (FDM)teki gibi sik degisimler
yasanmamaktadir. DFDM, departmantal bilgiyi saglamaya siirdiirmesinden Otiirdi,
kisiler bu sisteme kars1 direng gelistiremezler. Bu yiizden, DFDM, FDM’ den
isletme Olceginde daha kolay bir sekilde adapte edilir ve daha sik kullanima

sokulur,

e DFDM, iiretim isletmesi genelindeki faaliyetlere karmasik ve keyfi dagitimlar
yapmaktan uzak durur. Uretim isletmesi geneline iliskin faaliyetlerin analizinin

yiiriitilmesini sart kosmamaktadir,

%’ Seyhan Cil Kogyigit, Faaliyete Dayali Maliyet Yéntemi ve Hastane Uygulamasi, Gazi Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Ankara, 2006, ss. 58-59.

% age, ss. 58-59.

% Akin, a.g.tz., 5.96.
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DFDM, departmantal maliyetleri hesaplamaktadir. FDM ise bu bilgiyi saglamaz.
Dolayisiyla bu bilgi, kit kaynaklarin departmanlar arasinda dagitilmasinda etkin bir
veri olarak giindeme gelmektedir. Ayrica departmanlar ¢alismadan once kararlar

asamasinda, maliyet ve fayda analizi yapilabilir,

DFDM, departmantal faaliyetler, maliyet dagitim anahtar1 ve maliyet dagitim
oranlarina yonelik bilgileri igermektedir. FDM ise buna karsin, yalnizca faaliyet,
maliyet dagitim anahtar1 ve maliyet dagitim oranlarina iligkin iiretim igletmesinin
biitiiniine yonelik bilgileri kapsamaktadir. Dolayisiyla bu durum, maliyet merkezi
yoneticilerinin - maliyetleri kontrol etmelerini ve kendi alanlarindaki ve

sorumluluklarindaki maliyetlerin nedenlerini tespit etmelerini saglamaktadir.

DFDM, c¢ok esnek bir sistem Ongormektedir. Buna gore tiim maliyetlerin
departmanlara dagitilmasina gerek olmamaktadir. Maliyetlerin dogru bir sekilde
departmanlara dagitilmadigr durumlarda, bu esnek sistem, onlarin direkt olarak

maliyetlere yiiklenebilmesine olanak tanimaktadir.
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IKINCi BOLUM

ORME SANAYi VE MALIYETLEME SiSTEMIi

2.1. Ormeciligin Tanim

Ipliklerin ya tek basma ya da topluca ¢dzgiiler halinde &riicii igne ve yardimci
elemanlar ile ilmekler haline doniistiiriilmesi ve bunlar arasinda da yan yana Ve
boylamasina baglantilar olusturulmasi ile bir tekstil yiizeyi elde etme islemine “6rmecilik”

ad1 verilmektedir®.

Orme islemi sayesinde yiizey olusturma islemi yapilmakta ve iplik en hizli sekilde
kumas yapisina doniistiiriilmektedir. Ayrica 6rme sistemi ile iiretilen kumaslarda, diger
tekstil yiizeylerine gore boyut stabilizesi yoniinden daha esnek, daha elastik, daha yumusak
ve daha dolgun bir yap1 elde edilmektedir.

2.2. Ormeciligin Tarihi Gelisimi

Iplik egirme, dokuma ve dikis gibi isler M.O. 5000-6000 yillarmdan itibaren
yaptlmasina ragmen el Ormeciligi ilk olarak M.S. 600’lii yillarda Misir’da
gozlemlenmektedir. i1k 6rme eylemi 1589 yilina kadar bugiine kadar kullanimda olan basit

sis, mil, t1g ile gergeklestirilmistirml.

Orgiiden yapilmis giyim esyalarinin ge¢misi oldukca eskiye dayanmaktadir. Eski
kayitlarda, 1365°de Almanya’min Frankfurt kentinde “Orgiicii Katherine” adl1 bir kadmin
ve 1484’de “Orgiicii Hans” adli bir erkegin adina rastlanmaktadir. 1475-1524 yillan
arasinda oOriiciiler “Haubenstricker” ismi ile ge¢mektedirler. Almanya’daki Buxtehuder
Kilisesinin mihrabina 1405’de ressam Betram tarafindan yapilan bir tabloda Meryem
Ana’nin elindeki dort drgii sisi ile dizi dibinde oynamakta olan kiigiik Hz. Isa igin bir elbise
oOriisti tasvir edilmektedir. 1500°de ressam Stoss tarafindan yapilmis olan dini igerikli bir

bagka resim de Meryem Ana’nin gatalli bir ignesi ile genis ilmekli bir file isi orgili yaptigi

100 hitp://www.sarteksorme.com.tr/sayfa.asp?id=17 (Erisim Tarihi: 11.12.12)
0L . Milli Egitim Bakanlig1, Tekstil Teknolojisi: Temel Orme, Ankara, 2011, s.2.
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tasvir edilmektedir. Bu kanitlardan hareketle XIV. yiizyildan baslayarak o6rgii isi giyim

esyalarinin yaygin olarak tiretildigi séylenebilmektedirloz.

Bir 6rme yiizeyi olusturmak icin mekanik araclarin kullanimi 1589 yilinda
Ingiltere’de William Lee tarafindan gergeklestirilmistir. Lee, bir corab1 érmek igin yapilan
el hareketlerine odaklanmis ve bunlarin birebir aynisini yatay bir yatak tizerindeki ignelere
uygulatmigtir. Esnek uglu 6rme ignelerinin kullanildigi bu diizenekte, ayn: anda 16 ilmek
gergeklestirilebilmektedir. Her bir ilmek i¢in ayr1 ignesi olan bu makine dakikada 600
ilmek atarak calismaktaydi. 1758 yilinda Jedediah Strutt yatay durumdaki igne yatagina,
dikey durumda bir igne yatagi daha ekleyerek ilk ¢ift igne yatakli 6rme makinesini icad
etmeyi basarmistir. 1789 yilinda ise bu kez Fransiz Decroix Wise, dairesel bir yatak

izerine igneleri dizerek ilk yuvarlak 6rme makinesini iiretmistir.

1847°de ise Ingiliz Matthew Townsend, dilli igneyi bulmus ve bu bulusu érmecilik
tarihinde yeni bir ¢igir agmistir. Bu bulus, bir miiddettir bilinmekte olan kancali
ignelerdeki baski iglemini ortadan kaldirmakta ve mekanizmasini kolaylastirarak el
tezgahlarimin  siiratlenmesini  ve  dolayisiyla  maliyetlerin  azalmasina  zemin

saglamaktadlrlog.

1857 yilinda ise bu kez Chemnizt’li A.Eisenstuck ilk defa ¢at1 seklinde ¢ift plakali
orme makinesini gelistirerek bu makinenin patentini almigtir. 1863 yilinda Amerikali mucit
Isaac William Lamb dilli igne ile donatilmis ilk diiz 6rme makinesini icad etmistir. Bu
orme makinesi temel 6rme prensiplerini bugiine kadar koruyabilen ilk 6rme makinesidir.
Goriildigu tizere 6rmecilik teknikleri kiimiilatif bir sekilde ve siirekli birikerek diinyanin
her noktasinda ilerlemektedirler. Nitekim, 1864“te William Cotton, gagali ignele yataklari

lizerine ¢alismalar yapmis ve yatak konumlarini dikey hale getirmistir.

14 yil sonra, 1878 yilinda ise D.Gris Wold, ilk ribana iiretimini gergeklestiren
yuvarlak 6rme makinesinin patentini almigtir. Bu makine dikey silindir ve ignelerine, yatay
kapak ve igneleri eklenerek olusturulmustur. 19. ylizyilin sonundan, 20. yiizyilin basina
kadar olan siiregte ise gelismeler hizli bir sekilde gozlemlenmektedir. Nitekim, 1918

yilinda ilk cift silindirli, kiiciik ¢apli yuvarlak érme makinesi ve igne iticileri Ingiltere“deki

102 Mehmet Tasmaci, Ormecilik Esaslart Ders Notlarl, Uludag Universitesi, Miihendislik — Mimarlik
Fakiiltesi, Tekstil Miihendisligi Boliimii, Bursa, 1998.

1% MEB (2011), Tekstil Teknolojisi:Temel Orme, a.g.e., 5.2-3.
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Wildt firmasi tarafindan tretilmistir. 1920“1i yillarin sonlarma dogru ise diiz ve yuvarlak

6rme makinelerinde renkli desenli 6rgiilerin fabrikasyon iiretimi baslatilmugtir™®,

Orme sektorii, Ikinci Diinya Savasi’na kadar kendisinden beklenen biiyiik gelismeyi
gdsterememistir. Ancak Ikinci Diinya Savasi'nin sona ermesiyle, rmenin hemen hemen
her dalinda ¢ok Onemli ve hizli gelismeler yasanmistir. Bu gelismelerle 1s18inda, 6rme

kumaslar her alanda kullanilmaya ve tercih edilmeye baslanmustir*®,

Orme makinelerindeki gelismeler, 20. yiizyilda da elektronik sektoriindeki
gelismelerle paralel bir sekilde bir hizla ilerlemistir. Bugiin ise tiimiiyle elektronik hatta
dijital olarak kontrol edilen 6rme makineleri s6z konusudur ve bunlar sonsuz desen
kapasitesine ve yiiksek iiretim hizina ulasabilmektedirler. Bunlarin temel getirileri, iplik
tiretimi ve konfeksiyonda zaman kaybini 6nlemektir. Bununla birlikte, higbir konfeksiyon
islemine gerek kalmaksizin makineden alinip giyilebilecek sekilde giysiler de elde
edilebilmektedir. Yiiksek teknolojiye sahip makinelerde daha kaliteli bir sekilde elde
edilen 6rme yiizeyler, hemen hemen her kullanim sahasina girmis ve en ¢ok tercih edilen

iretim teknolojileri diizeyine ulasmislardir™®.

2.3. Orme Kumaslar ile Dokuma Kumaslarin Karsilastirilmasi

Orme kumas, Oriicii elemanlar aracihig ile ilmek sekli kazandirilan ipligin,
kendinden 6nceki ilmek ve sonraki ilmekler ile baglanmas: sonucu olusturulan yiizeylerdir.

Orme kumaslar su genel 6zelliklere sahiptirler107:

- Orme kumaslarm kendi dogalarinda olan bir elastikiyete ve esnedikten sonra eski

konumuna dénme 6zelligi,
- Viicut hareketlerine kolaylikla uyum,

- Durgun havada yalitim,

104 Duygu Erdem, Orme Makinelerinin Teknoloji ve Tasarim Parametreleri Arasindaki Iliskilerin

Arastirilmas1, Siileyman Demirel Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi), Isparta, 2011, s.4.

1% MEB (2011), Tekstil Teknolojisi:Temel Orme, a.g.e., s.3.
1% Erdem, a.g.tz., S.5.

197 Alev Erenler, Biyoenzimler ve Biyoenzimlerin Orme Kumas Ozelliklerine Etkisi, Cukurova Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Adana, 2009, s.13.
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- Utii az gerektirir ya da hi¢ gerektirmezler.
- IImegi kolay kacar ve ¢oziiliirler.
- Stabillestirilmedikge ¢ekerler.

- Yilin her mevsiminde giyilebilecek kalinlik ve agirlik ¢esitliligi 6rme kumaslar i¢in
gecerlidir. Yine ayni metre-tiil agirhigma sahip dokuma kumaslara gore daha iyi

yalitim saglarlar.

- Orme kumaslarin dokuma kumaslar kadar giiclii 6rtme 6zelligi yoktur. Orme

kumaslar soguk hava sartlarinda sicak tutabilirler.

Buna karsin, dokuma kumas ise; en az iki iplik sisteminin birbirleriyle belli bir diizen
igcinde ve dik a¢1 olusturarak baglanti yapmalariyla tiretilen tekstil tiriintidiir.
Dokuma kumaslarin genel 6zellikleri ise asagida 51ra1anm1$t1r108:

- Dokuma kumaslar ¢ozgli ve atki ipliklerini, dik acilarda birlestiren basit ya da

kopleks yapili dokuma makinelerinde tiretilmektedir.
- Atk ve ¢ozgii sikliklar ¢ok degisken olabilir; Vual:44 iplik Poplin: 100 iplik
- Her iklim kosuluna uygun kumas iiretilmektedir.
- Yiizey yapist agik, seyrek veya gozeneksiz olabilir. Tiilbent, montluk, pantolonluk.

- Cok hafif olabilecekleri gibi, ¢ok agir da olabilirler: 50-60G/M2 Vual 25000-
3000G/M2 hal1 gibi

- Stabillerdir.

- Cekmeleri dokuma orglisiine bagli olarak degisir; ancak Ormeye gore diisiik

miktardadir. Iplik sikliklart nemlidir.

- Tutum o6zellikleri iplik cinsine, iplik sikligina ve uygulanan bitim islemlerine gore

degisir, diger tekstil yiizeylerine gore serttir.
- Iplikler arasindaki mesafe az oldugu igin saglamdir.

- Her ¢esit elyaftan her ¢esit dokuma yapilabilir.

18 1 C. Milli Egitim Bakanligi, Giyim Uretim Teknolojisi: Kumas Kontrolii, MEGEP, Ankara, 2007,
5.22-23.
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- Orgii cesidi degistirilerek farkli desenlendirme ile sinirsiz kumaslar olusturulabilir.

- Elastik iplikler kullanilmadiginda esneklik c¢ok azdir ve en az esneme c¢ozgi

yoniinde, en ¢ok esneme ise 45 agilik kisitmdadir.

- Burusma egilimleri genelde yiiksektir. Buna karsilik iitii tutma Ozellikleri de

yiiksektir.

- Stabillikleri nedeni ile konfeksiyonda daha kolay kesim ve dikim ozellikleri

gostermektedirler.
- Iplik sistemlerinin sayis1: Cozgii iplik sistemi ve Atki iplik sistemidir.

- Elastikiyet ve esneklik: Verev yonde elastikiyet ve esneklik vardir. Atk ipligi

yoniinde az; ¢ozgii ipligi yoniinde ise hemen hemen hi¢ yoktur.

- Nem ¢ekme 6zelligi: Dokuma kumaslar 6rgii yiizeyli kumaslara oranla daha az nem

cekerler.

Orme islemi dokuma isleminden ¢ok daha hizli yapilabilmektedir. Ayrica tek iplikli
orme makinelerinde kumas tipi degisimi ¢ok daha kisa siirede olmaktadir. Bunun disinda,
kiiciik partiler iiretmek ve kisa zamanda mal teslim edebilme imkani da 6rme sanayinin
onemli bir avantajidir. Orme kumaslar dokuma kumaslardan daha hizli {iretim 6zelligine
sahip olsalar da, piyasa arastirmalarina gore, 6rme kumas fiyatlar1 dokuma kumaslarla
hemen hemen aynidir. Bazi durumlarda ise % 12 oranlarinda daha da yiiksek oldugu sz

konusudur.

Orme kumaslar ipliklere ilmek formu verilerek 6riildiigiinden érme kumagin drtme
faktorli, dokuma kumagin oOrtme faktoriine gore daha diisiik seyretmektedir. Dokuma
kumaslar kadar ortme Ozelligi s6z konusu olmasa da, 6rme kumaglar, ayni metre-tiil
agirhigma sahip dokuma kumaslara gére daha iyi yaliim saglamayi basarirlar. Orme
kumaslar hacimli olmalar1 ve ilmek yapilarindan otiirii 1s1 yalittminin temeli olan
hareketsiz havay1 biinyelerinde bulundururlar ve bu nedenden 6tiirii soguk hava sartlarinda

kaplandiklar1 noktayi sicak tutma imkanlari vardir™®.

1% Banu Akkis, Farkli iplik Numaralarindan Oriilmiis Degisik Orgii Tiplerinin Kumagin Fiziksel
Ozelliklerine Etkisi, Cukurova Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi),
Adana, 2009, ss.13-14.
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Orme kumas ile dokuma kumas arasindaki farklar: su sekilde siralanabilmektedir''®:

e Orme kumas iiretimi, dokuma kumas iiretimine gore daha hizlidar.

e¢Orme kumaslar esnek bir yapiya sahip olmakla birlikte, dokuma kumaslarda

(lycralilar hari¢) esneme yoktur.
e Orme kumaslarin nem alma 6zelligi, dokuma kumaslara gore daha yiiksektir.
e Orme kumaslarin yikama sonrasi ¢ekme egilimi, dokumaya nazaran daha yiiksektir.

eOrme kumaslar dokumaya nazaran daha az burusur. Bu sebeple katlama ve

paketlemesi daha kolay ve hizlidir.

eOrme kumaslar daha dokiimliidiir. Viicudu kolay sarar. Dokuma kumaslarin
dokiimlii olmast saglansa bile, viicut kivrimlarina tam oturmaz ve Orme

kumaglardaki rahatligi vermez.

eOrme kumaslar dikildikten sonra yikanmaya ihtiya¢ gdstermez, kullanima hazir
olarak tiiketiciye ulagir. Dokuma kumaslardan dikilen iirlinlerde, kumas cinsine ve
kullanim yerine bagl olarak tuse, dikis efekti ve goriiniimde istenilen sonucu
alabilmek i¢in, dikimden sonra yikanir, daha sonra hazirlanarak tiiketiciye

gonderilir.

eOrme kumastan yapilan iiriinler gorap, tayt, atlet, ic camasiri, sweat, t-shirt,
esofman (alt ve ist), bebe giysileri olarak Tiretilirken, dokuma kumastan ise

pantolon, gémlek, ceket, kaban, mont, salopet, sort, yagmurluk tiretilmektedir.

2.4. Ormecilikte Kullanilan iplikler ve Ozellikleri

Iplik, hayatimizda bircok alanlarda kullanilan hali, kumas, giyim vb. iiriinlerin
tekstil ham maddesidir. Ham pamuk, yiin, polyester ya da keten gibi elyaf 6zelligi olan
liflerin belli bir kiitleyi olusturacak sekilde bir araya getirilerek aralarindaki baglantinin
cesitli yollarla giiclendirilmesi ile, makine ya da dokuma tezgahlarinda biikiilerek

olusturuldugu form iizerinden iplik islenebilmektedir'*’,

19 htp://www. tekstilokulu.net/smfforum/index.php?topic=10.0 (Erisim Tarihi: 12.12.12)
11 hitp://kadirbolukbasi.wordpress.com/iplik/ (Erigim Tarihi: 13.12.12)
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Ormecilikte kullamilan ipliklerin hammaddesi; yiin, pamuk, polyester, polipropilen,
akrilik, asetat, naylon ve bas sentetik maddelerdir. Orme ipliginin, 6rme kumasta
bulunmasi arzu edilen ve zorunlu olan hacimli, dolgun ve yumusak kivami verebilmesi
icin, blkiim katsayis1 diisiik olmas1 gerekmektedir. Ciinkii, iplik yumusak ve dolgun bir

yaptya sahip olmalidir.

Orme kumas iiretiminde drme makinesi tip ayrimi yapiimadig1 durumlarda her cesit
ipligin kullanilabilir. Ancak o6rnegin diiz 6rme (triko) makinelerinde akrilik iplikler,
yuvarlak 6rme makinelerinde pamuk iplikler, ¢6zgiilii 6rme makinelerinde sentetik iplikler

daha ¢ok tercih edilirler. Orme iplikler genel olarak yumusak, az biikiimlii, siirtinmeye

dayanikli olmas gereken ipliklerdir'*?,

2.5. Kumas Uretimi icin On Hazirhk islemleri

Dokuma igleminin gerceklemesi i¢in yapilmasi zorunlu olan ve bununla birlikte
dokuma igleminin verimli, kaliteli ve hizl1 yapilabilmesini saglayan 6n hazirlik islemlerine

dokuma hazirlik islemleri denmektedir.

Iplikhanede iiretilen ipliklerin dokumaya hazir hale getirilmesi i¢in gerekli olan hazirlik

islemleri su sekilde siralanabilmektedir;
a) Bobin hazirlama islemleri
b) Biikiim ve katlama islemleri
c¢) Atki hazirlama islemleri
d) Cozgii sarma islemleri
e) Hasil islemleri

Bununla birlikte tiretim sekline gore, bobin boyama, ¢ozgii ipliklerinin basilmasi, indigo

hasil i¢in halat yapma ve agma gibi islemler eklemek miimkiindiir. Bu baglamda;

Atku Ipliklerinin Dokumaya Hazirlanmasi: Atki iplikleri, dokuma islemi esnasinda

olduk¢a az bir gerginlige maruz kalirlar. Atk ipliklerini dokuma igin hazirlamak, onlari

1z Akkis, a.g.tz., s.14.
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istenen kalinlikta egirmek, kumasin istedigi gerekli biikimii vermek ve atki atma

mekanizmasina uygun formda sarmak demektir'®,

Cozgii Ipliklerinin Dokumaya Hazirlanmasi: Cozgii olarak kullanilacak iplikler dokuma
esnasinda atki ipliklerine kiyasla ¢ok daha fazla bir gerilime maruz kaldiklar1 igin
bobinleme, ¢ozgii ve hasil gibi bazi ek islemlerden gecirilmekte ve bu sayede dokuma
isleminde ortaya ¢ikan gerginliklere karsi bir mukavemet kazandirilmaktadir. Bu asamada
gerceklestirilen islemler iplik kalitesini fazla etkilemeyen dokuma hazirlik islemleri olarak

tasvir edilmektedir**.

Bobinleme: Bobinleme sirasinda iplik hatalar1 da temizlenerek daha biiyiikk bobinlere
sarilmakta ve ardindan bu bobinler bir cagliga yerlestirilmektedir. Caglik, bobinlerin iglere
iist liste ve uzunlamasima dizildigi bir diizenektir. Bu diizenekten sagilan iplikler ¢ozgii
levendi denilen ¢ok biiyiik bir makara iizerine sarilmaktadirlar. C6zgii levendinin {izerinde
yiizlerce iplik kesiksiz olarak sarilmistir ve birbirine paralel durumdadir. Hasillanmig
iplikler, biiyiik ve buharla 1sitilmis, bakir kapli silindirler iizerinde kurutulur ve hasil fikse
olmaktadir. Bir sonraki asamada, ¢6zgii iplikleri son olarak dokuma makinesi ¢ozgii

levendine sarilmakta ve dokuma icin hazir hale gelmektedir'®.

Tek katli ipliklerin biikiim makinesinde katlanarak biikiilmesi ile de biikiim islemi
gerceklestirilmektedir. Biikiim tek kat ipliklerde direncin arttirilmas: amaciyla veya iki
veya daha fazla kath iplik elde ederek kumasta istenen efekt 6zelliklerini kazandirmak

amaciyla gerceklestirilebilmektedir.

Bobinler halindeki ipliklerin, dokumasi yapilacak kumasi olusturacak sekilde ve
dokuma makinesinde verimli olarak ¢alisacak bir forma getirilmesi ile ¢oziimleme islemi
gergeklestirilmektedir. Iplik ise, iiretimi itibariyle (pamuk, yiin, viskon, vs.) gesitli liflerin
bir araya getirilerek biikiilmesi sonucu olusmaktadir. Bu baglamda, liflerin boylar
genellikle kisadir ve ayn1 uzunlukta degildir. Uzun lifler arasinda kisa lif miktarinin ¢ok ve
diizensiz olusu, imal edilen iplikte istenmeyen uclarin olusmasini beraberinde

getirmektedir. Bu istenmeyen uglar, dzellikle dokuma tezgahinda ipligin ¢dzgii kopriisiine,

13 http://www.forum.bbs.tr/diger-odev-konulari/20825-dokuma-hazirlik-daha-kisa-anlatimla.html ~ (Erisim

Tarihi: 13.12.12)
14 http://www.forum.bbs.tr/diger-odev-konulari/20825-dokuma-hazirlik-daha-kisa-anlatimla.html
15 http://www.forum.bbs.tr/diger-odev-konulari/20825-dokuma-hazirlik-daha-kisa-anlatimla.html
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caprazlamalarina, lamellere, giicii tellerindeki gozlere ve dokuma taraklarina siirtiinerek
iplik yiizeyinde sagaklanmalara neden olmaktadir. Bu kilciklar lifleri teker teker kaydirarak
ipligi koparirlar. Bu da dokuma tezgahinin verimini diisiiriir ve 1skartanin artmasina neden
olur. Bu sikintilar1 onlemek, dokumacilarin isini kolaylastirmak, tezgahin verimini
yukariya ¢ekmek ve bez kalitesini arttirmak i¢in iplik yiizeylerinin diizgiin olmas1 6n kosul

olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yiizden ¢6zgii iplikleri hasillanmalidir™*®,

Makine 6rmeciliginde hazirlik islemleri, atki 6rmede (tek iplikli 6rme) ve ¢ozgiilii
ormede ayr1 ayr1 kategorize edilmektedirler. Cozgiili 6rmede 6n hazirlik islemleri bazi
detaylar olsa da dokumaciliktaki 6n islemlere benzemektedir. Cozgiili 6rmecilikte de
¢oOzgii ve atki hazirlama, ¢6zgii baglama, tahar gibi islemler sz konusudur. Bu nedenle ilk
yatirnmi yiiksektir. Bundan otiirli lilkemizde ¢ozgiilii 6rmecilik, atki 6rmeciligine gore
yeteri kadar yayginlik kazanamamaktadir. Atki 6rmecilikte ise bu 6n islemlerin hi¢ biri
yoktur. Sadece gerektigi zaman bobin aktarma ve bu islem sirasinda parafinleme soz
konusudur. Bu nedenle atki ormecilikte, gerek diiz 6rme (triko) de gerekse yuvarlak

6rmede tek makineyle dahi olsa calisabilmek miimkiin olmaktadir'"’,

2.6. Desenlendirme Olanaklarn

Dokumacilikta desenlendirme siirecine yardimci olan ve dokumaya kattiklar1 desen
efektleriyle dokuma kumaslarin ¢ok cesitli sekillerde desenlendirmelerini saglayan 6geler

sOyle siralanmaktadirlar:

Orgii (doku) efekti: Birtakim dokuma orgiilerin kendilerine 6zgii olan baglant1 yapilarinin
kumasta olusturduklar1 enine, boyuna, diyagonal ¢izgiler gibi efektlere orgii efekti adi
verilmektedir. Yani bu efekt kumasin olugsmasina sebep olan orgiiniin iplik kullanmadan,
kendi yapisindan kaynaklanmaktadir. Bu orgiilerin kendilerine 6zgii yapisindan ziyade
armiir ve jakar tertibatlartyla yapilan ve 6zellikle ¢ozgii ipliklerinin degisik hareketleri ile

gerceklestirilen orgii varyasyonlari da desenlendirme i¢in oldukca 6nemlidir.

18 http://www.forum.bbs.tr/diger-odev-konulari/20825-dokuma-hazirlik-daha-kisa-anlatimla.html
17 Akkis, a.g.tz., $5.14-15.
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Renk efekti: Cozgii ve atki ipliklerinin renkli ipliklerden tesekkiil etmesinden ve farkli
renklerin bir desen olusturmak iizere sirayla bir diizen i¢inde kullanilmasindan o&tiirii ¢ok

cesitli desenler yaratma imkan1 s6z konusudur.

Iplik yapisi efekti: Dokuma kumaslarm biikiim yonii ve sayisinin farkli olmasi ve ipliklerin
belirli bir diizen i¢inde kullanilmasiyla farkli desenler ortaya ¢ikar. Cok belirgin olmayan,
ancak klasik ve kaliteli yiinlii kumaslarda agirlikli olarak uygulanan bu desenler, ipliklerin

15181 farkli yansitmalarindan kaynakli olusmaktadirlar.

Dokumada eksantrikli, armiirlii ve jakarli desenlendirme ve kumanda tesisi ile
sonsuza yakin desenlendirme olanaklar1 s6z konusudur. Orme kumas iiretiminde de jakar
tekniginin 6rme makinelerine uygulanmasiyla desenlendirme olanaklart dokumadaki gibi

zenginlesmis ve ayrica 6zel aktarma desenleri v.b. ile daha da geligmistir.
Dokumada desenlendirme yontemleri sunlardir:
a) Orgii birlesimleriyle desenlendirme,
b) Temel orgii yapisina motif yerlestirerek desenlendirme,
c¢) Renkli iplik ve orgii efekti ile desenlendirme,
d) Diger desenlendirme olanaklari;
- Cekme efekti, gofre,
- Baski, batik boyama,

- Pikotaj, gibi desenlendirmelerdir.

2.7. Kumas Tipi Degisimi ve Cesitlilik Yelpazesi

Dokumada kumas tipi ve ¢esidinin dokuma makinesinde degisimi olduk¢a zaman
ve enerji kaybina mal olan bir istir. Kumas tipi degisimi i¢in ¢dzgiiniin, taharin ve siklik
ayarlarmin vb. degistirilmesi gerekmektedir. Bu islemler otomatik makinelere devredilerek
siire¢ kolaylastirilmaya ve bu baglamda zaman kazanilmaya calisiimaktadir. Orme

sanayinde triko (diiz) ve yuvarlak 6rme makinelerinde 6rgii ve kumas tipi degisimi
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dokumaya gore daha kisa zamanlara ¢ekilebilmektedir. Cozgiilii 6rmecilikte ise bu islem

dokumadan biraz daha uzun siirede alabilmektedir®,

2.8. Konfeksiyonda Kesim Ozellikleri

Endiistriyel uygulamalarda kumas kalib1 (kesimi yapilacak her bir parganin profili)
yerlesimi ¢ok Onemli bir yer tutmaktadir. Bunlara ayakkabi kalibi, konfeksiyon kalibi,
sunta kesimi, cam kesimi vb. drnek olarak verilebilir. Ulkemiz sanayinin lokomotif
sektorlerinden, tekstil isletmelerinin can damar1 olan konfeksiyon sektoriinde de
otomasyona gecerek daha yiliksek verim yakalama calismalari hizli bir sekilde devam
etmektedir. Kuskusuz hazir giyim sektoriiniin en dnemli kisimlarindan birisi de tasarlanan
kalip modeline gore pastalin en uygun, yerlesim planinin hazirlanmasi, hizli ve en az
kayipla kesilerek dikime hazirlama sathasidir. Bu amagla kesilecek parcanin kumas
kullanim1 maksimum ve kesim zamani minimum olabilmesi i¢in bazi metot ve yontem

gelistirme calismalari yapilmaktadir®®,

Kumas kesim isleminde kumasin, pastal {izerine yerlesimi ve pastaldan kaliplarin
kesilip c¢ikartilma islemi ¢ok Onemlidir. Kumasin pastal {izerine yerlestirilmesinde iki
metot uygulanmaktadir. ilki, kesim igin ¢izilmis kaliplarin pastal iizerine elle yerlestirmesi
iken digeri de bilgisayar yardimiyla resmi ¢izilmis kalibin pastal {izerine

yerlestirilmesidir*®.

Cok sayida kattan olusan bir kesim pastalinin kesilmesi dikkat gerektiren bir istir.
En Onemli nokta, kesimin hassas olarak ve kumas diizlemine dik yapilmasidir. Bundan
dolay1 da ilk asamada dik bigakli kesim makineleri kullanilmaktadir. Bunlar diisey yonde
titresim yapan ve tekerlekli bir tabla yardimiyla kesim masas: iizerinde elle hareket
ettirilebilen motorlu makineler olarak 6n plana g¢ikmaktadirlar. Eger kat sayisi az ise

kullanilan bir diger alternatif makine ise doner disk bigakli kesim makinesidir.

18 Akkis, a.g.tz., ss.15-16.

119§ Abdurrahman Celik - Mehmet Cengiz Kayacan - Tuncay Aydogan - Abdiilkadir Cakir, “Bilgisayar
Kontrollii Kumas Kesme Makinas1 Tasartmi ve imalati”, Politeknik Dergisi, Cilt:5, Say1:2, 2002, s.173.

120 X. Yang — T. Furuhasi — Y. Uchikawa — T. Ozaki — T. Ohna, “Basic Study On Apparel CAD Using A
Fuzzy Neural Network”, Proceeding Of The International Conference On Neural Mateworks, October
1993, v.1.
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Ikinci asama da ise, hassas kesim yapilmaktadir. Hassas kesim igin dairesel bigakli
kesim makinesi kullanilmaktadir. Bu kesim makinesi diisey dogrultuda tek yonde hareket
eden bir hizardir ve kesimin yapildig1 genis alanli bir tablasi vardir. Kaba kesimi yapilmis

bliyiik parcalar dolayisiyla dogrudan bu makinede kesim islemine ugratlhrlarlzl.

Dokuma kumaslar diiz yapiya sahip olduklarindan daha kolay pastal atilmakta ve
kesim daha kolay yapilmaktadir. Bu tir kumaslarin kesim kenarlarinda kivrilma
olmamaktadir. Uzama ve elastikiyetleri 6zel kumaslar disinda ihmal edilecek kadar az
oldugu i¢in kumasi dinlendirme, pastali bekletme gibi ara islemleri gerektiren bir durum
s0z konusu degildir. Buna karsin diiz ve yuvarlak 6rme kumaslar ise, esnek bir yapiya
sahip olduklarindan genelde kesimden once dinlendirilmeleri veya pastal halinde bir
miiddet bekletilmeleri gerekmektedir. Pastal atilirken kumasin esnetilmemesine dikkat
edilmelidir. Ciinkii bu kumaslarin kesim kenarlarindan kivrilma egilimi bulunmaktadir.
Hacimli yapilar1 ve esneklikleri nedeniyle pastalda daha fazla kat atilmasina yapisal

anlamda elverisli degillerdir'?.

2.9. Ormeciligin Siiflandiriimasi

Orme yiizeyler, ilmek olusum tipine gore iki ana siifa ayrilmaktadir. Bunlar;
o Atkil1 6rme
o Cozgiilii 6rme

Ormeciligin temel siniflandirma 6lgiitii, ilmek olusturma yéniiniin dokuma kumas
sisteminde kullanilan atki ve ¢6zgii ipliklerinin yoniine gore ifade edilmesi olarak 6n plana
cikmaktadir. Dokuma kumasglarda enine yondeki iplikler atki ipligi olarak ifade edilirken,

boyuna yondeki iplikler ¢ozgii ipligi olarak ifade edilmektedir'?,

121 Berkant Dulkadir, Konfeksiyon Teknolojisi, Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Miih.-Mim.
Fakiiltesi Bitirme Odevi, Kahramanmaras, Haziran 2002.

122 Akkis, a.g.tz., s.16.
12 MEB (2011), Tekstil Teknolojisi:Temel Orme, a.g.e., s.4.
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Sekil 7: Atkih ve Cozgiilii Orme Yiizey Goriiniisleri
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Atkih 6rme yiizey Cozgiilii 6rme yiizey

2.9.1 Atkil Orme

Atkili 6rme, tek iplik besleme sistemine gore ilmeklerin enine yonde hareket ederek
baglant1 yapmasi ile yiizey olusturma teknigine dayali 6rme olarak tanimlanmaktadir.
Atkilt 6rmede yuvarlak 6rme sisteminin en énemli 6zelligi iplik sabit, ignelerin hareketli

olmasi ve esnekligi yiiksek kumaslarin {iretimine imkan saglayacak sekilde olmasidir.
124

Atkili 6rmede diiz 6rme iiretiminde igneler sabit, iplik ve sistemler hareketlidir

125.

Atk yonli 6rme tekniginin 6zellikleri sunlardir
e Atki yonlii 6rmede ilmekler yan yana meydana getirilmektedir.
e Atk1 yonlii 6rmede 6rme kumas, ilmek siralarinin sirayla oriilmesiyle olusmaktadir.

e Atki yonlii 6rmede 6rme makinesinin bir kurs ya da turundaki tiim ilmekler tek

iplikle olugsmaktadir (Burada katli iplikler tek iplik olarak diistiniilmektedir).

e Atkr yonlii 6rme tekniginin en onemli 6zelligi tek bir iplikle 6rme kumasin elde
edilebilmesidir. Atki yonlii 6rme makinelerinde iiretimi artirabilmek icin birden

fazla iplik ignelere ardisik olarak beslenmektedir.

24 MEB (2011), Tekstil Teknolojisi:Temel Orme, a.g.e., s.4.
125 Erdem, a.g.tz., s.7.
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e Atki yonlii 6rmede 6rme kumasin iiretildigi yone, yani baska bir deyisle kumasin

enine dik agiya yakin bir agiyla beslenmektedir.

Sekil 8: Orme Makinelerinin Genel Simiflandirilmasi

Orme makineleri

Atk iplik sistemli 6rme makineleri Cozgi iplik sistemli drme makineleri
( tek 1plikli. yatay beslemeli. (cok iplikli, dikey beslemeli.
igneleri tek tek hareketli) igneleri topluca hareketli)
| | | |
Diiz oérme(triko) Yuvarlak drme Trikot Rasel

Kaynak: Basak Ozkendirci, Tasarim Yontemleri Acisindan Cozgiilii Orme, Marmara Universitesi Giizel
Sanatlar Enstitiisii, (Yayimlanms Yiiksek Lisans Tezi), istanbul, 2010, s.7.

Sekil 7°de de goriildigii lizere atkili 6rme makineleri diiz 6rme ve yuvarlak 6rme
makineleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu iki grupta yer alan ¢esitli makine tipleri,
makinenin caligma prensibine, iirlin ¢esidine, mayina ve g¢apina gore farkli sekillerde
siniflandirilabilmektedir'®. Atkili 6rme makineleri, tek bir iplik bobiniyle bile ilmek
yiizeyi olusturabilen ve tek tek igne hareketli veya topluca igne hareketli olarak 6rme
islemini yapabilen diiz veya yuvarlak Kkonstriiksiyonlu O6rme makineleri olarak

tanimlanmaktadirlar.

Atkili 6rme makinelerinde kullanilan silindir kamlarinin yuvarlak hatlarda
yapilmasi, randimani arttirmakla beraber igne ayaklarina etkiyen kuvvetleri azaltmis ve

igne kirilmalarini 6nleyici rol {istlenmistir*?’.

126 p, paling, Warp Knitting Technology, Colombine Pres, London,1965.

27 Caglar Sivri, “Atkili Ormeden Teknik Tekstiller”, Tekstil Teknolojileri Elektronik Dergisi, 2008 (2),
s.24, http://www.teknolojikarastirmalar.com/pdf/tr/04 020208 3 Sivri_tr.pdf (Erisim Tarihi: 14.12.12)
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2.9.2 Céozgiilii Orme

Atkili 6rme kumaglar olduk¢a esnek olan kumaslardir. Bu o6zellikleri sayesinde
giyim sektoriinde 6nemli bir yere sahiplerdir. Fakat giyim haricinde kullanim alanlari
oldukga kisithidir. Dokuma kumaslar kadar stabil 6rme kumaslara duyulan gereksinim,
¢Ozgiili 6rme tekniginin gelistirilmesini saglamistir. Bu teknikle istendiginde dokuma
kumaglar kadar stabil veya atkili 6rme kumaslar kadar esnek iiriinler elde edilebilmektedir.
Zaman i¢inde gorsel ve islevsel ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilen teknik, giiniimiizde

yiizlerce farkl: alana hitap eden biiyiik bir sektdr haline gelmistir'?®.

Cozgiili 6rme teknolojisi iiretim hizinin ytliksekliginin yaninda genis bir farklilik
araliginda kumas iretimine olanak saglamaktadir. Bu niteliginden dolayr da o6zellikle
endiistriyel kumaslarda giderek artan bir ilginin merkezi haline gelmistir. Cozgili
ormecilik, Orgii yapilari, ilmek sikligi, renk, o6l¢ii kumasin iiretilecegi makinenin
ozellikleri, tasarimcinin {irin olustururken kullanabilecegi segenekler gibi bir¢ok degiskeni

iginde barindiran bir kumas tiretim teknigi olarak tanimlamak miimkiindiir'®.

Cozgiilii 6rme makineleri Sekil 7°de de goriildiigii iizere trikot ve rasel’dir. Bazi
kaynaklara gore ise ¢ozgiilii 6rme kumaslarin tiretiminde kullanilan makineler rasel, trikot,

kroset'® ve yuvarlak ¢6zgiilii 5rme makineleridir'".

Cozgiili 6rme sisteminde ignelerin hepsi birlikte hareket etmektedir. Her bir igne,
makineye dikey olarak gelen ayr1 bir iplikle beslenmektedir. Dokumadaki ¢ozgiiye
benzeyen iplik besleme sistemi nedeniyle ¢ozgiilii 6rme olarak adlandirilan bu sistemle

calisan makineler dikey iplik beslemeli 6rme makineleri olarak da adlandinlabilir*®,

Cozgiili 6rmeciligin kullanim alanlar1 sunlardir; balik¢ilik ve denizcilik aglari, bitki
ve hasat aglari, koruyucu, emniyet amacli ve {liriinlin bliylime siirecinde kullanilan aglar,
paketleme aglari, konveyor kumaslar, nakliye sektorii icin tekstiller, gida aglari, spor ve

bos zaman i¢in endiistriyel kumaglar, giyime yonelik endiistriyel kumaglar vb.

128 zkendirci, a.g.tz.,,s.8.

129 Bagak Badur Ozkendirci, “Cozgili Ormecilikte Iplik Degiskenleri Konusunda Goriis ve
Degerlendirmeler”, Atatiirk Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dergisi, Say1:21, 2012, s.23

1301 C. Milli Egitim Bakanligi, Tekstil Teknolojisi: Orme Kumas Ozellikleri, Ankara, 2011, s.25.

131 Cevra Candan, Teknik Uygulamalara Yénelik Cozgilii Orme Makinalart Notlari, Istanbul Teknik
Universitesi, 2009.

132 Ozkendirci, a.g.tz.,, ss.8-9.
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Bunun disinda araba dosemelerinde kullanilan PVC kaplama kumaslarin yerini, nem

gecirme ve hava gecirgenligi saglamasi nedeniyle fitilli veya kordonlu ¢ozgiilii 6rme

kumaslari almaktadir*®,

2.9.3. Ormecilikte TImek Olusumu

Bir 6rme yiizeyinin olusabilmesi i¢in iplige igne yardimi ile ignenin hareketine gore
sekil verilmektedir. Bunu saglayan en onemli drgii baglantis1 ilmektir. Ilmeksiz bir érme

dokusu olusturmak miimkiin degildir.

Orme makinelerinde kullanilan temel igne tipleri Sekil 8°de verilmistir. Sekilden de

goriildiigi iizere bu igneler dogrusal yapida tasarlanmistir.

Sekil 9: Klasik Orme ignesi Tipleri

Esnekllq\{

(a) (&) (=)

(a) Esnek uglu igne (b) Kancali (dilli) igne (c) Siirgiilii igne

Atk1 6rme makinelerinde ¢ogunlukla kancali (dilli) igne kullanilmaktadir. Kancali (dilli)

ignenin ilmek olusturmasi Sekil 9°da gosterilmistir.

133 Candan, a.g.e.
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Sekil 10: Bir Kancali (dilli) ignenin Ilmek Olusturma Asamalar1

»
(a) ® (© @ (e

Bu asamalari A. Serkan Soydan doktora tezinde su sekilde aciklamistir ***:

(a) Baslangi¢c pozisyonu: 1gne drme bolgesi disindaki normal pozisyonundadir. igne dili
kapalidir ve (1) no.lu eski ilmek igne kancasi iginde tutulmaktadir. Orme bélgesinde igne

bu pozisyonda kalmakta ve hig yiikselmezse bu igne atlama ilmegi olusturmaktadir.

(b) Aski Pozisyonu: 1gne aski pozisyonuna yiikselmistir. Igne, yeni ipligi kancas1 igerisine
alabilecek kadar yiikselmis fakat eski ilmegi igne govdesine diisiirebilecek kadar
yiikselmemistir. Igne bu pozisyondan algalmaya baslarsa yeni iplik (2) ve eski ilmek (1)
1gne kancasi i¢cinde beraber bulunurlar ve bir sira sonra ikisi birden igne kancasi iizerinden

asirilirlarsa aski ilmegi olusmaktadir.

(¢) Ilmek Pozisyonu: igne, hem yeni ipligi (2) kancas! icerisine alabilecek kadar hem de
tizerindeki eski ilmegi igne govdesine diisiirebilecek kadar yiikselmistir. Bu pozisyondan
baslayarak igne kancasina (2) no.lu yeni iplik verilmekte ve igne alcalmaya baslamaktadir.
Igne alcalirken eski ilmek (1) igne dili arkasindan dili kapatmaktadir. Bu yiikselme
pozisyonu neticesi yeni bir ilmek olustugu i¢in bu pozisyona ilmek pozisyonu

denmektedir.

134 Ali Serkan Soydan, Kiiciik Capli Yuvarlak Orme Kumaslar ve Uretim Makinalar1 Hakkinda Bazi
Calismalar, Dokuz Eyliil Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Izmir,
2011, s5.24-25.
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(d) Tlmek Asirma Pozisyonu: 13ne asag dogru hareket ederken eski ilmek (1) igne dili
disinda yeni iplik (2)’de igne kancasinin i¢indedir ve eski ilmek (1) yeni ipligin (2)

lizerinden asirilarak ilmekler birbirine takilmaktadir.

(e) Ilmek Iplik Uzunlugu Ayar Pozisyonu: 13ne, yatag icerisine gekilerek yeni ipligin (2)
ilmek iplik uzunluguna erismesi saglanmaktadir. Sik veya seyrek 6rme kumas elde etmek
icin 6rme makinelerinde bu en alt i§ne pozisyonu ayarlanabilir yapilmistir. igne 6rme
yatagi icine az cekilirse ilmekler kiigiik olacak ve orgii sik olacaktir. Tersi durumunda orgii

seyrek olacaktir.

Cozgiili 6rmede ise agirlikli olarak siirgiilii igne kullanilmaktadir. Cozgiili 6rmede

kullanilan = siirgiilii  ignenin ilmek olusturma asamalar1t ise Sekil 10 ile birlikte

a<;1k1anrnak‘[ad1r135 X

Sekil 11: Siirgiilii ignenin Ilmek Olusturma Asamalar:

b\
|

(1) Baslangi¢ (ilmek olusum) Pozisyonu: 1gne gdvdesi ve siirgii parcasi en alt (ilmek

olusum) pozisyonundadir. Igne kancalari, siirgii parcalar1 tarafindan kapatilmistir. Iplik
kilavuzlari bu arada alt yatirim islemini gergeklestirirler.
(2) Cozgii Ipliklerinin Ust Yatwrum Islemi: 1gne govdesi ve siirgii pargasi, en iist

pozisyonda beklemektedirler. Siirgii parcas1 hala igne yariginin igindedir. Iplik kilavuzu en

1% , “Siirgiili Igne Teknolojisindeki ~ Yenilikgi ~ Atthm”, s.4,  http://www.groz-

beckert.com/website/media/tr/media_master 361 low.pdf (Erisim Tarihi: 15.12.12)
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arka pozisyonuna hareket ettikten sonra ¢ozgii ipliginin st yatiim islemini
gerceklestirmektedir.

(3) Cozgii Ipliklerinin Tutulmasi: iplik kilavuzunun on tarafa dogru salimim hareketi
kancasi tarafindan yakalanmaktadir. Bu esnada siirgli parcalar1 ise en {ist pozisyonlarini

koruduklart i¢in igne yarigindan disar1 ¢ikmig olmaktadirlar.

(4) Igne Kancasimin Kapatilmasu: igne govdesinin ve siirgii parcasinin asag1 dogru hareket
ettirilmesiyle, igne kancasinin siirgii parcasi tarafindan kapatilmasi saglanmaktadir. Bu

esnada ilmekler de igne gévdesinden siirgii pargasinin lizerine kaymislardir.

2.10. Temel Orgii Yapilarn

Yap1 bakimindan ilmeklerin yliz kisminda goriilme sekline goére R ve L yiizeyler
olmak {iizere baglica iki gesit yiizey sekli bulunmaktadir. Bu ylizeyler de aski ve atlama
islemleriyle zenginlestirilmekte ve askili, atlamali, askili-atlamali yiizeyler seklinde
isimlendirilmektedir. R yiizeyde bacak kisimlarinin iistte kalmasindan dolay1 boyuna izler,
L yiizeyde ise bas ve ayaklarin yan yana dizilmesinden dolay1 bir kabarcik olusturmasi

136

halinde enine izler yer almaktadir=". Sekil 11°de de R ilmek yiizeyinin, L ilmek yiizeyinin,

askilt orgliniin ylizey, atlamali orgiinlin yiizey goriiniisiine 6rnek gosterilmistir. Kumasin

On yiizii diiz (R) ilmek yapisini, arka yiizii ters (L) ilmek yapisint gostermektedir.

Temel 6rme yiizeyler 6rme kumas yiiziinlin ve tersinin ilmek goriintiisiine goére

(RL), (RR) ve (LL) yiizey olarak ifade edilmektedir'*’. Bunlar;
1. RL Diiz 6rme yiizeyleri, Stiprem 6rme ylizeyleri.
2. RR 6rme yiizeyleri, Ribana ve Interlok rme yiizeyleri.

3. LL 6rme yiizeyleri, Harosa 6rme ylizeyleri.

136 Erenler, a.g.tz., 5.14.
B c. Milli Egitim Bakanlig1, Tekstil Teknolojisi: Temel Orme, MEGEP, Ankara, 2007, 5.22.
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Sekil 12: Atkih Ormede Temel Orgii Yiizeyleri

QY

OOV

£ B TR
%W%D%&

A: R ilmek yiizeyinin goriiniisii, B: L ilmek yiizeyinin goriiniisii,

C: Askili 6rgiiniin yiizey goriiniisii, D: Atlamali 6rgiiniin yiizey gorliniisii

2.10.1. Siiprem Orgii

Tek katli 6rme kumaslar olarak taninan tek plakada iiretilmis, 6rme kumas yiizii sag
ilmek (R), tersi sol ilmek (L) goriiniimlii yiizeylere (RL) yiizey denmektedir. Bu ylizeyler
diiz 6rme makinelerinde tek plakada yuvarlak 6rme makinelerinde tek plaka siiprem

makinelerinde iiretilen kumas gesitlerini ifade etmektedir®,

Tek plakali orgli makinelerinde iiretilen siiprem orgii, kullanilan en yaygin temel
orme yiizeyi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii oldukca sade bir yapist vardir. On yiizey
goriintlisti arka ylizey goOriintlistinden tamamen farklilik arz etmektedir. Biitiiniiyle
ilmeklerden olusmakta olan bu orgii, esnek ve stabil olmayan bir yiizeyden miitesekkildir.

Bu nedenle kenar kivrilmalari may dénmesine agiktir*®,

1% MEB (2007), Tekstil Teknolojisi:Temel Orme, a.g.e., s.22-23.

139 Gokhan Tasdemir, “Kumas Bilgisi Kumas Olusumu ve Ozellikleri Orgii Kumas Bilgisi, Ege Ihracatc1
Birlikleri Ders Notlar1”, Tekstil Miihendisleri QOdasi, s.4,
http://www.egeliihracatcilar.com/DersNotlari/03/03_2.pdf (Erisim Tarihi: 15.12.12)
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Stiprem orgii kumaslar tek katli iplikler, ek iplikler veya ¢ift katli iplikler ile gesitli
varyasyonlarla tretilebilmektedirler. Agir siiprem, likrali siiprem, melanj siiprem gibi
gesitleri vardir. Bununla birlikte desenlendirme metodu ile daha farkli siiprem kumaslarda
elde edilmektedir. Bu kumaslar dengeli degildir ve makineden ¢iktiklarina ters yiize dogru
donme egilimleri miimkiindiir. Bitim islemleri ile bu donme egilimleri 6nlenebilmektedir.
Bu kumaglar o6zellikle i¢ giyimde ve yazlik sportif dis giyimde yaygin olarak

kullanilmaktadir**°.

Sekil 13: Siiprem (Jarse) Orgii Yapisi

3" 2"
M
it i

\]._

Kaynak: Akkis, a.g.tzs., s.20.

Bu kumasin genel 6zellikleri su sekilde siralanabilmektedir™*;

¢ On ve arka yiizii farkli goriiniistedir,
¢ Acik en ya da tiip seklinde (tubular) tiretilebilen bir kumastir,
e Diger 6rme kumaslara gore daha genis enler elde etmek miimkiindiir,

e Hem boyuna hem de enine esner fakat diger kumaglara nazaran en diigiikk esneme

ozelligine sahiptir,

140 Selim Erkog, Yuvarlak Orme Makinelerinde Uretilen Orme Kumas Ozelliklerini Etkileyen Parametrelerin

Incelenmesi, Cukurova Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, (Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi),
Adana, 2006, s.8.

1 Akkas, a.g.tz., s5.20-21.
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¢ Orgii raporu tek igne plakasinda en az, 1 igne ve 1 iplik hareketinden meydana
gelmektedir (normal Orgii raporu yan yana iki igne ile ve Ust iiste iki ilmek

sirasindan olugsmaktadir),
e Kumas tek plaka tizerinde olustugu i¢in harcanan iplik miktar1 en azdir,
¢ Boyutsal stabilitesi azdir,
¢ Esnediginde sekli bozulabilir,

e Viicut hareketlerine karg1 uyumu, diger tek iplikli 6rme kumaslara gore esnekliginin

az olmasi nedeni ile diistiktiir,

e Yanlardan kumasin arka yiizline dogru, {ist ve alttan da orgiinlin 6n yliziine dogru

kivrilma vardr,

e Diger orgiilere gore en diisiik desenlendirme imkanina sahiptir,

e Siiprem kumasin yapist hacimli oldugu i¢in nem alma 6zelligi dolayisi ile emiciligi
iyidir,

e ipligin kopmas1 durumunda bozulan ilmekler, ilmek halkalarmin kaymasina, yani

ka¢gmasina neden olurlar,

eOrme kumasin kalinhig, kullanilan hammaddenin ayni kalmasi sartiyla daha

distiktiir,
e ince, hafif agik yapi ile agir yapilar arasinda gesitlilik gosterirler,
¢ Kesim ve dikim iglemi esneme 6zelliginden dolay1 problemlidir,

eKismen i¢ giyim ve yaygin olarak yazlik dis giyim sanayinde kullanim alani

bulmustur,

e Fazlaca iitii istemez, kirisikliklarini kolay kaybederler.

63



2.10.2. Ribana Orgii

Ribana 6rgii, RR 6rme yiizeyine sahiptir. RR 6rme kumas yiizii sag ilmek (R), tersi
sag ilmek (R) goriiniimliidiir. Kumasin iki yilizii de aym1 goriinmektedir. RR yiizeyler
boyuna ilmek siras1 bir sira R ilmek, bir sira L ilmek olarak olusur. L Ilmek siralar1 R
ilmek swralarinin  sikismas1 ile ylizeyde goriinmez ancak gererek acildiginda

goriilmektedir*®.

Sekil 14: Ribana Orgii Yapisi

Kaynak: Akkis, a.g.tz., s.22.

Sekil 14’te gosterilen ribana Orgili, ¢ift plakali makinelerde iretilen iki temel orgii
yiizeyinden biridir. Ust giyim esyalarinin yaka, etek, kol uclar1 ve esofman alt1 pagalar1 i¢in
aranan esnekligi vermektedir. Giiniimiize dek agirlikli olarak i¢ c¢amasiri imalatinda
kullanilan ribana kumaslar giiniimiizde iist giyim esyalarinda da sik¢a kullanilmaktadir.
Aksesuar olarak kullanilacaklari zaman da genellikle elastik iplikli (likral) olarak
oriilmektedirler. Boylece esneklikleri daha da artmaktadir. Ribana kumaslarda genelde
donme ve kenar kivrilmasi olmamaktadir. Ancak elastik iplikle oOriildiiklerinde kenar
kivrilmast goriilmektedir. Bununla birlikte biitiiniiyle ilmeklerde olusan yapilari vardir.
Siiprem kumastan daha kalindirlar. On yiizey goriintiileri ile arka yiizey goriintiileri

birbirlerinin aynisidir'®.

Y2 MEB (2007), Tekstil Teknolojisi:Temel Orme, a.g.e., 5.23.
138 Tagdemir, a.g.e., s.4.
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Ribana kumaslarin genel 6zellikleri maddeler halinde ele alirsak™;

e Ters L ve yiiz R ilmeklerin sayisi esit ise kumasin 6n ve arka yliziinde ayn1 goriintii

olugsmaktadir. Yani ¢ift ylizliidiir,

o Cift plakali triko (dliz 6rme), yuvarlak ve ¢ozgiilii 6rme makinelerinde iiretilen ¢ift

katl 6rme kumastir,

e Orgii raporu ¢ift plakada, en az 2 igne ve 1 iplik hareketinden meydana gelmektedir
(normal, esas Orgii raporu ise yan yana 2 ser igne ile st iiste 2 ilmek sirasindan

olusmaktadir).

e Orgii raporu ¢ift plakada olustugu icin, harcanan iplik miktar1 siiprem kumaslara

gore daha fazladur,
o Yiiksek elastikiyet ve sicrama 6zelligi vardir,
¢ Boyuna yonde esneme 6zelligi diisiiktiir. Enine yonde esneme 6zelligi ise yiiksektir,
¢ Enine yonde esnemesi diiz orgililerden daha fazladir,

e Esneme 0Ozelliginin yliksek olmasi nedeni ile ribana 6rme kumas viicuda uyum

saglamaktadir,

eOrme kumasin her iki tarafindaki ilmek sayilar1 esit ise, 6n ve arka yiizdeki
ilmekler birbirini dengeleyecek ve boylelikle kenarlarda kivrilma goriilmeyecektir.

Yani, her iki ugta ve kenarlarda diiz durma 6zelligine sahiptir.
¢ Yalnizca son ilmekten donme yapabilir,
¢ Yalnizca son ilmekten kagma olabilir,

eEsit ya da farkli tasarimda, dengeli ya da dengesiz ribanalar (boyuna R ilmek

diizeni) sahip olabilir,

e Kullanilan hammaddeler ayn1 kalmak kaydiyla, ribana kumasin kalinlig1 stiprem

kumasa gore daha kalindir,

¢ Diiz ya da bicim verilmis olarak {ist giyim orgiisiinde kullanilabilir,

144 Akks, a.g.tz., $8.22-23.
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e Dokunmus ya da farkli tiirden kumaglarin kenarina gesit olarak uygulanabilir,

e RR Ribana 6rme kumaslar hacimli yapisi ile nem alma 6zelligi, dolayisi ile emici

ozellikleri iyidir,
e RL Siiprem kumaslara gore daha yiiksek gramajli kumaslar elde edilebilir,
e Enine elastikiyet yiiksekliginden dolay: dairesel konumlari diizgiindiir,
e iki 6rgii tabakasi arasinda hava tutuldugu icin, viicudu sicak tutmaktadir,

e i¢ ve dis giyimde ve 6zellikle elastikiyeti, olmasi istenen kol, yaka, bel kisimlarinda

lastik orgii olarak genis bir kullanim alan1 bulmuslardir.
2.10.3. interlok Orgii

Cift plakali makinelerde {iretilen iki temel 6rgii yiizeyinden, iki ribana 6rgiiniin ayni
anda i¢ i¢e oriilmiis haline Interlok Orgii ad1 verilmektedir. Bu &rgii ilmek ve atlamalardan
olusmaktadir. Ote yandan interlok o6rgii, temel &rgii yiizeylerinin en stabil olanidir.
Goreceli olarak hacimli ve yumusak bir yapiya sahip olmasindan dolay1 bebek giyimi bagsta
olmak tlizere yumusak dokunusun talep edildigi tiim giyim esyalarinda tercih edilmektedir.
Bununla birlikte, esnekligi ribanadan daha azdir ve yiizeyi ise daha diizgiindiir. interlok
orgiide, kenar kivrilmasi ve may dénmesi goriilmemektedir. On ve arka yiizey goriintiileri

birbiriyle aynidir'®.

1% Tagdemir, a.g.e., S.5.
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Sekil 15: Interlok Orme Yiizeylerinin A¢ik Ilmek Yapisi

A: Interlok 6rgiiniin 6n yiiziiniin a1k ilmek goriiniisii,
B: Interlok érgiiniin arka yiiziiniin agik ilmek goriiniisii

Kaynak: Erenler, a.g.tz., s.17.

RR interlok oOrgiiler sadece yuvarlak 6rme makinelerinde iretildiginden ribana
orgiiden farklidir. Iki yatakli makinenin tiim igneleri calisir durumdadir. Interlok kumaslar,

iki ayr1 tam dolu ribana orgiiniin, ayn1 makinede, ayn1 anda oriilmesi seklinde olusan 6rme

yiizeyleridir. Sekil 14’te interlok 6rme yiizeylerinin agik ilmek yapis1 goriilmektedir™*.

Interlok 6rgiiniin baslca 6zelliklerini maddeler halinde siralayacak olursak™’;
¢ On ve arka yiizde ayn1 gériiniime sahiptir, ¢ift yiizlii 6rme kumaslardir.
¢ Desen ve yiizey dizayn1 sinirhidir,

e Sadece c¢ift plakali yuvarlak 6rme makinelerinde iiretilebilir,
e On ve arka yiizii piiriizsiizdiir,
o Sik bir yapiya sahiptir,

e Orgii raporu ¢ift plakada ve iki sistemden bir sira olusturdugu igin, harcanan iplik

miktar1 en yiiksektir,

148 Erenler, a.g.tz., 5.17.
147 Akkis, a.g.tz., ss.24-25.
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¢ Cok ince ya da kaba bir makine inceligine sahip olabilir,

e Orgii raporu ¢ift plakada ve karsilikli, igneler iizerinde olustugu icin ve kullanilan
hammaddelerinde ayni kalmas1 kaydi ile {iretilen en kalin tek iplikli 6rme kumastir.
Orgii raporu en az arka ve onde 2’ser igne ile iist iiste 2 ilmek sirasindan

olusmaktadir.

e Dikey yonde yatay yone gore daha yiiksek bir elastikiyet ve esneklik 6zelligine
sahiptir,

¢ Yatay yonde sinirli bir elastikiyet ve esneklik 6zelligine sahiptir,
¢ Boyutsal stabilitesi ve seklini koruma 6zelligi ytiksektir,

e Diger tek iplikli 6rgii kumaslara gore en yiiksek gramajli 6rme kumaglar elde

edilebilir,
¢ Gerilmeye maruz kaldiginda ilmek bir kenardan kagma egilimi gosterir,

e Ribana 6rme kumasta oldugu gibi, 6n ve arka yiizdeki ilmek sayilari esit ise, her iki
taraftaki ilmekler birbirini dengeleyecek ve tek katli kumaslarda oldugu gibi
kenarlarda kivrilma goriilmeyecektir. RR Interlok &rme kumaslar, sadece en son
oriilmiis ugtan dénme yapabilirler. Iki 6rgii tabakasi arasinda hava tutuldugu igin,

diger tek iplikli orme kumasglara gore daha sicak tutma 6zelligine sahiptirler,

e interlok 6rme kumaslarin, hacimli yapisi nedeni ile, nem alma &zelligi iyidir,

birbirini takip eden mekiklerde farkli iplik veya renkler kullanilarak ¢izgili desen
elde edilebilir,

e i¢ giyim, yazlik ve kiglik iist giyimlerde genis bir kullanim alanina sahiptirler

2.10.4. Harosa Orgii

Harosa orgii LL orgii yiizeyine sahiptir. Orme kumas yiizii sol ilmek (L), tersi sol

ilmek (L) goriiniimlii ise bu ylizeylere (LL) ylizey denmektedir. Harosa 6rgii kumaslar, tek

bir orgii iginde hem diiz hem de ters ilmeklerin olugu tek katl kumaslardir. Kumasin her

iki yiiziinde de diiz bir 6rme kumastaki ters tarafindan goriiniimii hakimdir. Kumasin her

iki tarafindaki ardisik, birbirlerine gore ters yone dogru, birbirlerinin iginden gecirilerek
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ortilen diiz ilmek ve ters ilmek siralarindan olusmaktadirlar. Harosa, bu baglamda, maylari
sirali olarak diiz ve ters ilmek cubuklarindan olusan ribana orgiilerden farkliligi ile 6n

plana ¢ikmaktadir.

En basit haraso kumas 1*1 ters olarak bilinen bir siranin tamamen diiz ilmek,
sonrakinin ise tamamen ters ilmeklerden olustugu kumastir. Birbirini izleyen diiz ve ters
ilmek siralart birleserek on ve arka ylizde yatay yonlii yart dairesel ilmek halkalari
olusturmaktadirlar*®®. Bu tip oOrgiilerin boydan biiziilmeleri yliksek oldugu icin iiretim
miktar1 da buna bagli olarak diisiiktiir. Boydan biiziilme oran1 % 40-50 civarindadir. Sekil

15’te LL 6rme (harosa) kumasin agik ilmek yapisi gortilmektedir.

Haraso oOrgiiler, hem diiz hem de yuvarlak makinelerde iiretilebilmektedirler.
[lmeklerin bazen 6ne bazen arkaya ¢ekilmesi nedeniyle bu kumaslarin iiretilmesinde iki
sira igneye ihtiyag vardir. Haraso makinelerinde iki ayr1 igne seti kullanmak yerine, bir set
iki ucu dilli igne kullanilmaktadir. Bu iki ucu dilli igneler, kumasin her kursunun sirali
degistigi durumda kendisinden en gegerken bir yataktan digerine gececektir. Piyasada
lifado ismi ile iki igne yuvasinda g¢alisan ve platin tarafindan hareket ettirilen ¢ift bash
kancali dilli igneler bulunan makinelerde iiretilmektedirler. Bu orgii 6zelinde Jakarli
desenlendirme miimkiindiir. Harago orgiiler jarse orgiiler gibi donmemektedirler. Haraso
kumaslar jarse kumaslara gore daha kalindirlar. Bu kumaslarin bir diger 6zelligi ise, en
fazla esnemesinin uzunlamasina olmasidir. Bu kumaslarin bebek ve ¢ocuk giyiminde

yaygin kullaniminin bundan kaynaklanmaktad1r149.

8 Erkog, a.g.tz., ss.14-15.
% Brkog, a.g.tz., s.15.
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Sekil 16: Harosa Kumasin A¢ik ilmek Yapisi

A: Harosa orgiiniin 6n yiiziiniin agik ilmek goriiniisii,
B: Harosa orgiiniin arka yiizliniin agik ilmek goriiniisii

Kaynak: Erenler, a.g.tz., s.18

Harosa kumas 6zellikleri su sekilde siralanabilmektedir™®:

¢ Dengeli, diizgiin yiizeyli kumaslardir ve bu yiizden kenarlarda kivrilma olmaz.

eEnine esneklikleri siiprem kumasla ayni. boyuna esneklikleri diiz kumaslarin

yaklasik iki katidir.
e Kumas ilk ve son siralarindan sokiilebilmektedir.

e Kumas yapisindaki ilmek kacig1 may boyunca yukar1 ve asag1 olmak tizere her iki

yonde ilerlemektedir.
2.11. Orme Makineleri

Orme makineleri 6rme sistemine, makine konstriiksiyonuna, boyutlarina, igne
cinsine, makine inceliklerine ve liretimine gore ¢ok cesitli siniflandirilabilir. Temelde atki
ve ¢ozgli olmak tizere iki ¢esit 6rme ¢esidi vardir. Bundan dolay1r da 6rme makineleri de
atkili 6rme makineleri ile ¢6zgiilii 6rme makineleri olarak iki kategori altinda ele

alinmaktadirlar. Sekil 17°da da goriildiigii iizere atkili ve ¢ozgiilii rme makineleri de kendi

150 Akkis, a.g.tz., s.24.
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icinde alt kategorilere ayrilmistir. Sekilde 6rme makinelerinin temel simiflandirilmasi

e 1zl Makineleri

Haroge
— Maldineleri

b (Sinple Jersey)

Cift Yatakh
b (Flibana, Interlok)

yapilmustir.
Sekil 17: Orme Makinelerinin Siniflandirilmasi
Orme Makineleri
1
1 1
Atk Orme Cozgii Orme
Makineler: Makineler:
1
| 1 | I 1 1
Diiz Yatakl Orme Cotton Makineleri Yuvarlak Orme Cozgii Otomatlary Ragel Makineleri
Malkanelen ('Esu.ek\T]_:Za-iCh; Izneh Makinelen Esnek Ugln [gneli {ﬁiﬂl].i I:z]:;;!i 1'Ea
A Siirsiilii [Eneli mean “gne
V-Yatakl Diiz Tek Vatakh

Cift Silindirli
b (01ap Makrineleri)

Kaynak: Soydan, a.g.tz., s.14.

2.11.1. Atkih Orme Makineleri

Atkili 6rme makinelerinin de birtakim 6zelliklere gore kendi iginde kategorilere
ayrildigin1 daha 6nce belirtmistik. Bu baglamda, temel bir siniflandirmaya gore atkili 6rme

makinelert;
- Diiz 6rme makineleri
- Yuvarlak 6rme makineleri olarak ikiye ayrilmaktadir.

Diiz Orme (Triko) Makineleri: Oriicii ignelerin, yan yana ve dogrusal yataklar -diiz raylar-

tizerine yerlestirildigi 6rme makinelerine diiz 6rme makinesi denmektedir.
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Sekil 18: Diiz Orme Makinesi

rooooco ¥ 19 %99 %,

Sekilde de 6rnegi gosterilen diiz 6rme makinelerinde, diiz igne yataklar tizerinde
hareketli olan kizak ve iplik kilavuzlart yer almaktadir. Goriildigii tizere, bu kizak ve iplik
kilavuzlari, igne yataklari iizerinde makinenin bir kenarindan digerine gidis gelis hareketi
yapmaktadirlar. Kizak, tizerinde kilit (¢elik) mekanizmalarini tasirken, iplik kilavuzlari
(mekikler) da ipligin 6rme igneleri lizerine yatirilmasini saglamaktadir. Boylelikle iplikler

bobinlerden direkt olarak drme ignelerine negatif iplik iletimiyle beslenmektedir'®",

Diiz 6rme makineleri de tek rayli (RL) (cotton), ¢ift rayli (RR) (v yatakli) ve harosa orgii

(LL) makineleri olarak kendi i¢inde siniflanmaktadir.

Cotton makinelerinde, tek bir igne yatagi bulunmaktadir. Bu yatakta dilli ignelerin
desen cesidine gore birlikte ya da ayr1 ayr1 hareketi ile arka yiiziinde iplik atlamalar
goriilmeden renkli desenli 6rme yapilarin elde edilebilmesine olanak saglanmasi s6z
konusudur. V yatakli makinelerde ise, ekstra bir yatak daha bulunmaktadir. Bu makinede
yataklar birbirine 45°’lik aciyla yer almaktadirlar ve dilli igneler birbiri arasindan gegerek
herhangi bir ¢arpmaya mahal vermeyecek sekilde hareket etmektedirler. Bu makine ile her
tiirlii desende kumas iiretimi miimkiindiir. Uretilen kumasa da rib 6rgii adi verilmektedir.
Harosa makinelerinde ise, ayn1 diizlemde bulunan iki igne yatag: vardir ve iki ucu kancali
igneler bir ugtan diger uca ilmek atarak harosa orgiiyii olusturmaktadirlar. iki ucu kancali
ignelerin sagladigr avantaj ile aymi oOrgli icinde hem ters hem de diiz ilmek siralar

olusturulabilmektedirlsz.

I MEB (2007), Tekstil Teknolojisi: Temel Orme, a.g.e., s.5.
152 Erdem, a.g.tz., 55.33-34.
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Yuvarlak Orme Makineleri: Orme ignelerinin yan yana ve dairesel bir igne yatagina
dizilmis oldugu O©rme makinelerine yuvarlak Orme makineleri denmektedir. Bu
makinelerde diger oriicli elemanlar ignelere dairesel konumda yerlestirilmistir. Sabit duran
iplik kilavuzlarindan ignelere iplik yatirilmaktadir. Ve yine sabit olan kilitlerin 6rme
ignelerini asag1 yukar1 hareket ettirmesi sayesinde donen igneler tarafindan 6rme islemi
tamamlanmis olacaktir. Asagidaki sekilde yuvarlak 6rme makinesine iligkin 6rnek

sunulmustur.

Sekil 19: Yuvarlak Orme Makinesi

Yuvarlak 6rme makinesi sisteminde iplikler bobinlerden 6rme ignelerine direkt
olarak beslenmektedirler. Bu makinelerde igne yataginin ¢apia gore degisiklik gosteren
ve ¢esitli enlerde olabilen hortum seklinde 6rme kumaslar tiretilmektedir. Yuvarlak 6rme
makineleri diiz 6rme makinelerine gore 4 ile 8 kat arasinda degisen miktarda daha hizl

iretim yapabilmektedir.

Yuvarlak 6rme makineleri de kendi icinde tek rayli (RL), c¢ift yataklt (RR)
(interlok) ve ¢ift yatakli (LL) makineler olmak iizere siniflanmaktadir. RL-tek rayl
yuvarlak 6rme makinesinin tek rayli diiz atkili 6rme makinelerindekine benzer bir ¢calisma
sekli s6z konusudur. Dilli igneler tek tek ya da hep birlikte ¢alistirilmak sureti ile 6rme

yapilar olusturmaktadirlar.
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Bu noktada yegane fark igne yataginin diiz degil de yuvarlak formda olmasidir. RR
interlok 6rme makinelerinde ise, igne yataklari birbirine 90°lik agiyla yerlesmisglerdir.
Ayni1 anda donme hareketi yapan iki yatakta da dilli igneler kullanilmakta ve bu igneler
ileri geri hareket yapmaktadir. iki yataktaki igneler yiikseldiginde birbirinin arasindan
gecerse ribana orgii olusur. Ote yandan bu igneler birbirine karsilik gelirse interlok drgiiler
olugmaktadir. LL ¢ift yatakli makinelerde ise, iki ucu kancali ignelerin kullanilmaktadir.
Igneler silindir seklindeki iki yatak iizerinde asagi-yukar1 hareketler gerceklestirerek diiz
yatakli 6rme makinesindekine yakin yapida harosa orgiiler olusturmaktadir. Bu nedenle bu

tip makineler yaygin olarak gorap iiretiminde kullanilmaktadirlar'>.

2.11.2. Cozgiilii Orme Makineleri

Cozgiilii 6rme; makinelerinde leventlere ayn1 dokuma ¢ozgiisii seklinde sarilmis
ipliklerin, birlikte hareket eden ignelere, her igneye bir iplik gelecek sekilde yatirilmasiyla
gerceklestirilen 6rme teknigidir. Cozgiili 6rmecilik; 6zellikle naylon, polyester, asetat,
viskoz devamli flament yapili iplikleri ile belli 6lgiide pamuk ve yiin ipliklerinin
kullanildig1 en hizli kumas yapim teknigi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sistemde, tim
iplikler bir igne iizerinde ilmek olusturmaktadirlar. igneler iizerinde olusan ilmeklerin

4

yatay hareketlerle birbirleriyle baglantisi saglanmaktadir®. Sekilde ¢ozgiili 6rme

makinesine ornek gosterilmektedir.

53 Erdem, a.g.tz., 55.35-37.
1 MEB (2007), Tekstil Teknolojisi: Temel Orme, a.g.e., s.5.
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Sekil 20: Cézgiilii Orme Makinesi

Cozgiili 6rme makineleri, iki grupta incelenmektedir. Bunlar;
- Trikot Cozgiilii Orme Makinesi.
- Rasel Cozgiilii Orme Makinesi.

Bazi yazarlar bunlarin disinda yuvarlak ¢ozgiili 6rme makinesini de bu grup altinda

incelemistirlss.

Trikot Cozgiilii Orme Makinesi: Trikot ¢ozgiilii 5rme makineleri 2 ile 4 veya en fazla 8
kilavuz ¢ozgii ray: ile ¢alismaktadirlar. Bu makinelerin ¢iktig1 ilk zamanlarda esnek uglu
igneler kullanilmigtir. Makinede esnek uglu igneler birbirine dik iki yatagin tizerinde
bulunurlar. Alttaki igne yatagi sadece salinim hareketi yaparken iistteki igne yatagi hem
salimim hem de ileri-geri hareket edebilme 6zelligine sahiptir. Gliniimiizde ise artik sadece
strgiilii igneler kullanilmaktadir. Siirgiilii ignelerin bu baglamdaki islevi daha hizli

caligmaya olanak saglamalaridir.

Rasel Cozgiilii Orme Makineleri: Bu makinelerde onceleri sadece kancali igneler
kullanirken, artik ¢ogunlukla siirgiilii igneler tercih edilmektedir. Rasel ¢ozgiili 6rme
makineleri 2 ile 64 ve hatta 82 adet kilavuz rayi ile c¢alisilabilmektedir. Trikot ¢ozgiilii

orme makineleri 3 veya 2 ilmek zamanli olarak caligirken, Rasel makinelerinde 1,2,4,6,8

1% Candan, a.g.e.
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zamanli olarak ilmek olusturmak kapasitesi s6z konusudur. Ote yandan desen degistirme

islemi, trikot ¢6zgiilii 6rme makinelerine gére daha zor ve daha uzun stirmektedir.

Rasel ¢ozgiili 6rme makineleri, trikot ¢ozgiilii 6rme makinelerine gore daha biiyiik
govdelidir ve dolayisiyla daha yavas calismaktadir. Trikot ¢ozgiilii 6rme makinelerinde
makine govdesi ufak ve portatif goriinimdedir. Bu bilgiler 1s1ginda; rasel ¢ozgiili 6rme
makineleri daha yavas calismakta ancak desenlendirme agisindan en gelismis ve ¢esitlilik

acisindan da daha ¢ok kumas iireten makineler olarak 6n plana ¢ikmaktadirlar.

Yuvarlak Cozgiilii Orme Makinesi: Maratti tipi yuvarlak ¢dzgiilii 6rme makinesinde
igneler silindir seklindeki igne yatagi iizerinde donme hareketi yaparak ve asagi yukari
hareket ederek 6rme yapilar olustururken, Milan tipi yuvarlak ¢ozgiilii 6rme makinesinde
ise aymt durum gegerli iken Maratti tipinden farkli olarak siirgiilii igneler

kullanilmaktadir®®.

2.12. Orme Kumas Hatalar

Orgii makineleri ile driilen yiizeylerde basta makine, iplik, iscilik gibi nedenlerden
kaynakli birgok hatalar meydana s6z konusu olabilmektedir. Kumas iiretiminin 6n sathasi
ve sonraki safhasinda gergeklestirilecek olan kontrollerle aksakliklart en aza indirgemek
minimize mimkiindiir. Ancak bu aksakliklarin tamamen ortadan kalktig1 bir sistemden sz

edilemez®®’.

Kumas iizerindeki hatalar genelde ii¢ sekilde goriilebilmektedir. Bu hatalar ya
kumas eni dogrultusunda, ya kumas boyu dogrultusunda, ya da gelisi giizel sekilde
olabilmektedir. Kumas eni dogrultusunda goriilen hatalar ¢ogunlukla iplik ve makineden,
kumas boyu dogrultusundaki hatalar genellikle makineden kaynaklanirken, gelisi giizel
goriilen hatalar ise, her iki kaynaktan ve de kumagtaki ilmek dinamiginden

kaynaklanabilmektedir'®®,

% Erdem, a.g.tz., 55.46-47.

" MEB, Giyim Uretim Teknolojisi: Kumas Kontroli, a.g.e., s.4.

1% Niliifer Y1lmaz, Bir Orme Konfeksiyon isletmesindeki Fire ve Maliyetleri Uzerine Bir Arastirma, Istanbul
Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul, 2007, s.28
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Orme kumaslarda olusabilecek hatalarin siniflandirmast alt basliklarda agiklanmustir.

2.12.1. iplikten Kaynaklanan Hatalar

a)

b)

d)

f)

Iplik Abraji: Farkli numaradaki veya farkli partilerin ipliklerinin karismasindan
otiirti 6rme eni boyunca olusan bant izlerine iplik abraji adi verilmektedir. Bu hata
yaygin olarak boyamadan sonra ortaya ¢ikmaktadir ve siklikla goriilebilen bir

hatadir.

Ucuntu (Elyaf Topagy): ilmege karismus lif birikintilerinin kumas icerisinde
kalinlik yapmasi ucuntuya neden olmaktadir. Orgii sahasmnin temizligi saglanarak
bu sorunun giderilmesi miimkiindiir. Lif uguntulari boyama sirasinda da renk tonu

farklilig1 olarak kendini gésterebilmektedirng.

Olii Elyaf: Pamuk iplik¢iliginde siirekli karsilasilan bir problem sonucunda bu hata
olusmaktadir. Iplikteki &lmils veya olgunlasmis liflerin, boya alamamalari
sebebiyle boyanmis kumas yilizeyinde ham halde goriiniir olmaktadirlar. Koyu renk

boyamalarda daha belirginlesmektedirler.

Orgiide Enine Cizgiler: Orgiide Enine hatalar iplikten de, makineden de
kaynaklanmaktadir. Genel olarak, hatali ve hatasiz ilmek siralarinin ilmek iplik
uzunluklar1 aym ise iplikten, farkli ise; 6rgli makinesinden kaynaklanan hatalara
"orglide enine ¢izgiler" adi verilmektedir. Buna gore, iplikte ince ve kalin yerler
orgii yiizeyinde periyodik olmayan enine ¢izgiler olusturmaktadir. Ipligin yer yer
kalin olusu ilmek boylarinin biiylimesine neden olmakta, ince yerlerin olmasi ise

ilmek boylarini kii¢tiltmektedir.

Likra Kagigi: Bu hata herkesge bilinen adiyla elastik ipligin kopmasi ile

olusmaktadir. Kumasta enine ize sebep olmaktadir.

Delik ve Patlak: Iplikten veya makinedeki ayarsiz pargalardan kaynaklanan, rme
kumas1 kullanilmayacak hale getiren bir hatadir. Ayar mesafeleri, eskimis igneler,

mukavemetsiz iplikler delik hatasina neden olan faktorlerin onde gelenleridir.

1 ¥ilmaz, a.g.tz., s.34.
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9)

h)

)

Patlak ise, delik boyunun biiyiikliigiiniin santimetre asmasiyla olusmaktadir.
Boylelikle kumagtaki fire miktar: da artmaktadir.

Iplik Karismasi: Bu hatalar, Orme makinelerinde ipliklerin iplik rehberlerinden
gecmesi esnasinda bir ipligin elyaflariin veya filamentlerinin birbirine veya bir

baska iplige dolagsmasiyla olugan hatadir.

Iplik Kesilmesi: Orme makinesinde bir ipligin igneye beslenmesinin ardindan ve
ilmek olusturma hareketi esnasinda kopmasi sonucu bu hata ortaya ¢ikmaktadir. Bu

hata kumasta kiiciik bir delik ortaya ¢ikarmaktadir.

Yabanct Madde: Iplige, kumasa karismis olan istenmeyen, talep ve arzu edilmeyen
malzemeler olarak tasvir edilmektedir. Bunlari arasinda en ¢ok bilinenleri; iplikteki
jut, sentetik pargaciklar, ortamdan orgiiye giren yagl pamuk parcalari, renkli elyaf
ucuntularidir. Daha ¢ok acik renk kumas boyamalar1 sonucu belirginlesmektedirler.
Ancak eger bu maddeler sentetik ve renksiz yabancit maddeler ise, koyu renklerde

boyamalarda ortaya ¢cikmaktadirlar™®.

Orgii Donmesi (May Dénmesi): Orme kumaslarda biikiilme durumuna "érgii
donmesi" adi verilmektedir. Orgii yapisi1 icerisindeki ilmek, sira ve cizgilerinin
birbirine dik bir goériiniim arz etmesi gerekmekteyken, dengesiz orgii yapilarinda
orgii donmesi nedeniyle bu durum bozulabilmektedir. Dikdortgen seklinde oriilen
bir kumas parcast donme sonrasinda paralel kenara doniisebilmektedir. IImek
cubuklar1 ile ilmek siralari arasindaki a¢i 5°°den biiyilkse donme Onemli ve
istenmeyen bir diizeyde gerceklesmis demektir. Bu baglamda, 6rgli donmesi,
agirlikli olarak iplikten ya da makineden kaynakli 6rgii donmesi seklinde ortaya
g:lkmaktadlrlel.

2.12.2. Orme Makinesinden Kaynaklanan Hatalar

Orme makinelerinde bazi makine parcalarinin siire¢ icerisinde asinmasi, kirilmast,

bozulmasi ya da hatali gergeklestirilen ayarlar sonucunda Oriilen kumasta ¢esitli hatalar

ortaya ¢ikmaktadir. Orme sektdriinde makine kaynakli hatalar sunlardir:

10 MEB, Giyim Uretim Teknolojisi: Kumas Kontrolii, a.g.e., s.11.

161

MEB, Giyim Uretim Teknolojisi: Kumas Kontrolii, a.g.€., 5.7.
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K) Igne Siirtiinmeleri ve Carpmalari: Bu hatalar daha cok makinenin ayarsiz
olmasindan kaynaklanmaktadir. Kapak igne raymnin silindir igne rayma gore
ayarlanmamasi, yanlis-yakin ayarlama yapilmasi veya ayar sikma vidalarinin eksik
veya fazla sikistirilmasi nu sikint1 tizerinde etkili olabilmektedir. Bununla birlikte,
ozellikle interlok karsilikli igne diizeni calismada Kkilitlerin yanlislikla sistemde
karsilikli ayarlanmamalarindan 6tiirii  igne siirtinme ve carpisma hatalari

olusabilmektedir'®?.

I) Yag Lekesi: Yaglama cihazinin bozuk oldugu, igne ve platin yataklarinin asiri
yaglanmasi sonucu buradan ya da patlak, bosluklu parcalardan kumasa bulasan
Orgii yaglarinin sebep oldugu hatalardir. Bilhassa damlalar seklinde makineden

akan kullanilmis yaglar kalic1 lekelere sebebiyet vermektedir.

m) Igne Delikleri (Balik Gozii): Oriilen kumasin yeterli miktarda ¢ekilmemis olmas,
eski ilmegin igne tlizerinden tam disiirilememesi ya da c¢esitli igne hatalar
sonucunda oldukea kiigiik delikler seklinde goriilen 6rme hatasidir. Igne delikleri
sicaklik degisimden dolay1 rayin uzamasindan meydana gelmektedir. Bu durumu
onlemek i¢in; kumas kenar ignelerinin ayarlanmasi veya yatirim ray1 kenarlarimin
diizeltilmesi gerekmektedir. Ayrica ortam sicakligiin da 22°°de olmasi

gerekmektedir®.

n) Ilmek Diismeleri: Makine elemanlarmin bozuklugu sonucu veya hatali ipliklerden
dolay1 oriilmiis doku tizerinde rastgele ya da diizenli olarak ilmek diismelerine
rastlanmaktadir. ilmek diismesi 6rme esnasinda ipligin igneye yatirilmamasi veya

ignelerin herhangi bir nedenle kapali kalmasi sonucu olusan hatalara verilen addir.

0) Ilmek Kagigi (Iplik Kagigy): Orme kumaslarin oriillmesi asamasinda bir ipligin
kopmasi, ignenin zarara ugramasi veya kanallarin pislik ile dolmas1 ilmek yerine
bigimsiz iplik pargalarinin  olugsmast sonucunu vermektedir. Ayrica bir

uzunlamasina sirada veya birden fazla uzunlamasina sirada, ipligin veya ipliklerin

162 http://www.tekstilokulu.net/smfforum/index.php?topic=62.0 (Erisim Tarihi: 18.12.12)
18 1. C. Milli Egitim Bakanligi, Tekstil Teknolojisi: Orme Kumas Hatalari, MEGEP, Ankara, 2008, s.28.
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ilmek halinin bozularak asagiya dogru diiz sarkmasi da hatanin tiplerinden
biridir'®,

p) Ilmek Boylarimin Diizgiin Olmamasi: Bu hata, atkili 6rme makinesinde, birbirini
izleyen enlemesine ilmek siralarindaki ilmek uzunluklarindaki farkhiliktan otiiri
olugsmaktadir. Hatal iplik beslemesi, makine {izerinde ilmek boyutlarinin yanls
ayarlanmasi, ilmek ¢ekimlerinin tiim sistemlerde ayni olmamasi, alt ¢ektirmenin

diizensiz ¢alismasi gibi nedenlerden 6tiirii meydana gelmektedir.
q) Kelebek: igne dilinin bozuk olmasindan dolay1 olusmaktadir.

r) Cift llmek Hatasi: Ayni ignede iist iiste birkag askinin olusmasi veya yan yana 2-3
ignede tek bir ilmek meydana gelmesi seklinde olusan hatadir. Bu baglamda, askili
caligmalarda maksimum 3-5 aski yapilabilmektedir. Ancak daha fazlasinin
yapilmasi durumunda igneler zorlanir, kirilir ve genel hatalara sebep olur. Bu
hatanin sebebi iplik ya da makine ayarlarinin iyi olmamasi ya da alt ¢ektirmenin

¢ok sert olmasi olarak 6n plana ¢ikmaktadir'®,

) Burusukluk: Orme kumas yayildiginda diiz olarak yayilmamasi, potluk yapmasi
seklinde goriilmektedir. Bu baglamda, diizgiinsiiz ilmek, iplik numarasi
diizglinsiizliigii, degisik gerginlikteki iplikler, makinenin iyi ayarlanmamasi gibi

nedenlerden o6tiirli meydana gelmektedir.

t) Boyuna Cizgiler: Orme kumaslarda goriilen boyuna cizgiler daha ¢ok igne hatalar
sonucu olugmaktadir. Makinede calisan igne g¢esitli kuvvetlerin baskisi altina
girmektedir ve zamanla bozulup kirilabilme olasilig1 vardir. Bu durum sonucunda
da kumasta belli basli hatalar ortaya ¢ikmaktadir. Bu hatalarin ¢6ziimiinde ve
platinlerin degistirilmesi yollarin baginda gelmektedir. Bu baglamda, bozuk ignenin
yerine hi¢ kullanilmamis bir ignenin takilmasi hata olusumunu onlemedigi gibi,
yeni hatalara da kaynaklik etmektedir. Bu anlamda uzun siireli ¢alisan ignelerde
zamanla yilizey asinmasi meydana gelir. Bu asmmmadan otiirii yeni takilan bir

ignenin ilmekleri ile asinmis ignenin ilmekleri farkli biiyiikliiklerde olur. Bu

184 http://www.tekstilokulu.net/smfforum/index.php?topic=62.0

18% y1lmaz, a.g.tz., s.33; MEB, Tekstil Teknolojisi: Orme Kumas Hatalar1, a.g.e., s.32.
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nedenle belli bir calisma siiresini takiben makinedeki tiim igneler degistirilmeli ve

kirilan ignenin yerine diger igneler gibi biraz kullanilmus olan: yerlestirilmelidir*®®.

u) Durus Izi: Bu hata, ¢cekim esnasinda uzun siireli makineyi durdurma isleminde
makinede birakilan kumaslarda goriilmektedir. Bu baglamda, iplik tizerindeki
gerilimlerin azalmas: daha biiyiik ilmek olusumu tetiklemektedir. Dolayisiyla,
¢oOzgiilii 6rme makinelerinde sentetik iplikle c¢alisildiginda daha durus izi siklikla
gozlemlenmektedir. Ilmek uzunlugu kumasin asil kismidakinden degisik olan bir
miktar enlemesine ilmek sirasindan ibaret bir yatay ¢izgi halinde ortaya
¢ikmaktadir. Bunun nedeni, makinenin hizlanisi ve yavaslayisi esnasinda meydana
gelen ¢ozgii gerginligindeki fark olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
ayarlarin diizgiin yapilmas: makinenin sabit hizda calistirllmasina ve durusun az

olmasina olanak tanimaktadir®’.

V) Rastgele Ilmekler: Bu hata ¢ozgiilii 6rme makinelerinde goriiliir. Makinelerin arka
rayinin atki yatirnmlart sirasinda meydana gelen bu hata, atki yatirimi esnasinda
yana hareketin ¢ok erken baslamasiin bir sonucudur. Bu baglamda arka raymn
iplikleri 6n rayin iplikleriyle birlikte ilmek olusturmasina rastgele ilmek isimi
verilmektedir. Rastgele ilmek hatali sikistirllmis delikli igne bloklarinda, yatirim
raylarinin 6n veya arkaya sallandiginda delikli igne, ignenin ters tarafina gecer ve

bu dogrultuda istenmeyen bir durum olusu®,

2.12.3. Diger Orme Kumas Hatalar

% Cekme (Relaksasyon ve Kecelesme Cekmesi): Orme islemi aninda gerilmeler
ortadan kaktiginda, 6rgiiniin relakse hale ge¢mesi ile kumasta sekil degistirme s6z konusu
olmaktadir. Bu genelde ¢ekme seklinde tezahiir eder. Bu baglamda ¢ekme hatalarini iki

gruba ayirmak miimkiindiir. Bunlar™®;

Relaksasyon Cekmesi: Biitiin 6rme mamullerde goriilen bu ¢ekme, kumas tamamen

relakse olup Tlzerindeki gerilmelerden kurtulduktan sonra meydana gelen boyut

196 MEB, Giyim Uretim Teknolojisi: Kumas Kontroli, a.g.e., s.9.
%7 MEB, Tekstil Teknolojisi: Orme Kumas Hatalar, a.g.e., 5.36.
168 MEB, Tekstil Teknolojisi: Orme Kumas Hatalar, a.g.e., 5.36.
1% MEB, Giyim Uretim Teknolojisi: Kumas Kontroli, a.g.e., s.12.
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degisimidir. Bu ¢ekmeyi Onlemek adina; Orgli mamil terbiye islemlerinden fazla
gerilmemeli, rahat ve serbest olarak islenmelidir. Orme islemi sirasinda kumas fazla
gerilmemelidir. Bununla birlikte kumasa presser-foot (baski ayagi) mekanizmasi
kullanilmalidir. Ayn1 zamanda, ¢ok sik ve gevsek orgiilerden kaginip, normal siklikta bir

orgii dizayni insa edilmelidir.

Kecelesme Cekmesi: Bu hata, yalnizca yiin ipliginden oriilen yiizeylerde goriilmektedir.
Bu tip ¢ekme hatasini Onlemek ig¢in; ¢esitli yontemlerle lif {izerindeki pulcuklar yok
edilmelidir ve % 100 yiin kullanmaktan kaginilarak ve kumasin yikanmasi sirasinda fazla

sicak ve hareketli ortamdan uzak durularak bu hataya mahal verilmemelidir.

% Kumag Kirig1: Orme kumas kirilmalar terbiye islemi esnasinda, bilhassa da agir
kumasglar halat seklinde terbiye edilirken bazi bolgelerin katlanmasi ile ortaya ¢ikmaktadir.
Bu bolgelerde kullanilan boya miktar: farkli olacagindan bitmis kumasta dalgali ve ¢izgili
bir goriintii s6z konusu olabilmektedir. Bu hatalar1 6nlemek ve azaltmak amaciyla bazi

Onlemler alinmaktadir. Bunlar”o;

o Kumas terbiye edilirken hortum sisirici sistemler kullanmak
o Kirik 6nleyici (kumas kayganlastiric1) maddeler kullanmak
o Flotte oranini arttirmaktir.

< Boncuklanma: Kumas igindeki liflerin siirtinmeden dolayr kumas yiizeyine

cikarak toplanmasidir.

% Kenar Kwrimasi: Dengesiz Orgiili yapilarda, kumas yanlarn ile alt ve {ist
kenarlarinda goriilen kivrilmalara kenar kivrilmasi ismi verilmektedir. Bu kivrilmalar

onlemek miimkiin degildir. Ancak konfeksiyon islemi sirasinda ¢alismay1 kolaylastirmak

i¢in su yontemler uygulanabilmektedirl7l:

e Terbiye islemi sirasinda kumas kenarlarina yapiskan madde aplike edilebilir,
e Kumas kenarlarina yapigkan kagit yapistirilabilir,

e Kenarlara kivrilmay1 6nleyici sprey uygulanabilir,

170 ylmaz, a.g.tz., s.38.

"' MEB, Giyim Uretim Teknolojisi: Kumas Kontrolii, a.g.e., s.13.
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e Igneli serim masasi kullanilabilir.

% Baski Isleminden Kaynaklanan Kumas Hatalar'™:

Akma; iyi gergeklestirilmemis fiksaj ve boyarmadde hasliginin kotii olmasi
yiizlinden baskilarin yikama islemlerinde, bir rengin akarak, diger rengi kirletmesi ve diger

desenin bulundugu alana dagilmasidir.

Kontiir belirsizligi; baski patinin vizkozitesinin iyi ayarlanamamasindan Otiiri

desenin kenarlarinin keskin ve temiz ¢izgiler halinde degil piitiirlii olmasidir.

Kayma; desen sablonlarinin veya silindirlerinin gerektigi gibi hizalanamamasindan

oturd desenin tam olarak oturmamasidir.

Keleslik; rakle basincinin diisiik, pat kivaminin da asir1 yiikksek olmasindan dolay1
baskida patin kumasa yeterince aktarilamamasindan 6tiirii motiflerde renkler arasinda yer

yer beyazliklarin ve kontiirlerde keskinligin goriilmesidir.

Hale; desende bulunan iki rengin baski esnasinda birbirlerine yakin noktada tist

tiste gelmesi ile olusan {igiincii bir rengin ortaya ¢ikmasina hale denir.

Rakle cizgisi; rakle agzmin zarar gormesi sonucu, raklenin boyay1

styilramamasindan otiirii ¢izgiler meydana gelmektedir.

2.13. Uretim Kaybi (Fire) ve Maliyet Kavrami

Uretim kayb:r kavrami, genel olarak yatinmm uygun geri doniisiimiinii
saglamaksizin maruz kalinan zararlar olarak tanimlanabilmektedir. Normal ve anormal
kayiplar olmak iizere iki tiirlii iiretim kayb1 vardir. Normal kayiplar belli miktarda ortaya
cikmas1 Onlenemeyen hammadde ve isgilik siiresine iliskin kagmilmaz kayiplardir.
Anormal  kayiplar ise, kacginilabilir  kayiplar olup, kontrol etmek ile

azaltilabilmektedirler'.
Baslica iig tiir kayipla karsilasilmaktadir. Bunlar;

e Insan giicii kaybi,

172 Y1lmaz, a.g.tz., ss.39-40.
1% Yilmaz, a.g.tz., 5.40.
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e Uretim faaliyetleri kaybu,
e Hammadde ve malzeme kaybi.

Bu kayip tiirlerinden birinin veya hepsinin ortaya ¢ikmasi ile isletmede faaliyetlerin

verimliligi azalacak, tiretim maliyetleri yiikselecek ve dolayisiyla kar marj1 diisecektir.

Fire kavrami, bir mamuliin biinyesinde yer alan net ilk madde ve malzeme miktar1
ile iiretim siirecine giren briit ilk madde ve malzeme miktar1 arasindaki fark olarak tarif
edilmektedir ancak harcanan ilk madde ve malzeme miktar1 ile mamulde yer alan ilk
madde ve malzeme miktar1 arasinda kalan farkin tamamen ortadan kalktigi durumda fiziki
miktar kayb1 meydana gelmektedir. Bu ise ger¢ek anlamda fireye tekabiil etmekte ve

literatiirde tam fire olarak tasvir edilmektedir’.

Bu baglamda fire; artik, bozuk mamul ve kusurlu mamul seklinde ortaya ¢ikan
iiretim kayiplarindan dolay1 yalnizca miktar kayb1 degil, ayn1 zamanda deger kaybidir.
Baska bir ifade ile, iiretim kayiplarindan kaynaklanan toplam deger kaybi sadece imalata
verilen hammadde ve malzeme ile yardimc1 maddelerin miktar eksilmesinden kaynaklanan
kayiplar degildir. S6z konusu direkt malzeme ve maddenin mamul hale doniistiiriilmesi
icin direkt is¢ilik ve imalat giderlerinin yapilmasi gerekmektedir. Bundan dolayi, iiretim
kayiplarinin ortaya ¢ikmasi sonucu, iiretim kayiplarina isabet eden oranda direkt isgilik ve

genel imalat gideri kaybi1 da olmaktadir'™.

Maliyet kavrami ise, ilk boliimde de bahsettigimiz {izere; kurumun isletilebilmesi
i¢in belli bir zaman diliminde kullanilan ve tiikketilen mal ve hizmetlerin deger olarak tutar1
seklinde tanimlanmaktadir'®. Diger bir tanima gore maliyet (lost) kavrami; bir amaca
ulagmak, bir nesneye sahip olabilmek i¢in katlanilan fedakarliklarin biitlinii olarak tasvir
edilmektedir. Maliyet kavramimm muhasebenin merceginden incelenebilmesi igin
katlanilan fedakarliklarin parasal degeri ile oOlgiilebilir olmasi s6z konusu olmalidir.
Gorildigi lizere, ulasilmis olan ya da ulasilmak istenen her farkli sonu¢ i¢in ayri bir

maliyet giindeme gelebilmektedir'’”.

174 K artal ve digerleri, a.g.e., 5.209.

5 yilmaz, a.gtz., s.4l.
176 vasfi Haftact, Maliyet Muhasebesi, Avci Ofset, Istanbul, 2007, s.44.
L Siileyman Yiik¢ii, Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, izmir, 1999, s.39.
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UCUNCU BOLUM
3. FTMS’NIN BIR ORME-KUMAS ISLETMESINDE UYGULANMASI

Ik boliimde maliyet muhasebesi sistemleri ve ozellikle Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Sistemi iizerinde durulmus, ikinci béliimde ise Orme Kumas ve drmecilik
sektoriinlin tarihsel gelisimi ve teknolojik doniisiimii analiz edilmistir. Buna gore
FTMS'nin 6rme kumas sektoriindeki kullanimina dair ampirik bir arastirma Onem
kazanmaktadir. FTMS, "kaynaklari faaliyetler, faaliyetleri iirlinler tiketir" var sayimi
tizerinde sekillenir. Dolayisiyla ampirik yontemle incelenecek olan igletmede de temel
alginin bu olmasma dikkat edilmistir. Uygulamanin sonucunda, FTMS'nin ortaya
cikaracagi maliyet bilgileri ile isletmenin sisteminin kullandig1 maliyet sisteminin verileri
mukayese edilecek ve FTMS'nin isletmenin yonetim ve maliyet sistemi lizerindeki etkileri
analiz edilecektir.

Bu baglamda, ¢alismanin saglikli ve mukayeseye olanak taniyan sonuglar liretmesi
icin uygulama anlaminda secilen igletmenin farkli iiriinleri ayni iiretim biriminde iireten bir
isletme olmasina dikkat edilmistir. Uygulamanin gergeklestirildigi isletme, hem i¢ piyasa
hem de ihracat igin iiretim gergeklestirmektedir. Isletmede ipligin 6rme kumasa
dontstiirilmesinden, iiriin olarak paketlenmesine dek tiim iiretim silireglerini igeren bir

fizik mekan tizerine kurulmustur.

3.1.isletme ile Tlgili Genel Bilgiler

Tiirkiye'de tekstil sektoriiniin 6nde gelen isletmelerinde biri olan isletme, 5000 m'2
kapali alan iizerinde {iretimini siirdiirmektedir ve yillik iiretimi 3.500 tondur. Isletme aktif
varliklari, kapasitesi ve personel sayisi dikkate alindiginda orta olcekli bir isletme
kapsamina girmektedir.

Orme kumas fabrikas, isletmenin ilk yillarinda kendi kumas tedarigini saglamak
amaci ile kurulmusken, bugiin kendi ihtiyacini karsilamakla beraber disariya da fason
calisan ve ihracat siireclerini silirdiiren bir kurulus konumuna gelmistir. Bu baglamda,
yurti¢i ve yurtdisinda her gegen giin biiyiiyen ve gelisen firma, biinyesine son teknoloji

yeni makineler eklemekte ve yeni kumas cesitleri ile liriin skalasini1 genisletmektedir.
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Isletmenin amac; kalite, yiiksek hiz, diisiik maliyet ve miisteri memnuniyetini kendine ilke
edinmis, uluslararasi standartlarda bir tekstil sirketi olmaktir. Bu baglamda sirket faaliyet
gosterdigi her alanda,
e Kalite iirlin ve hizmetler sunmak,
e Topluma ve ¢evreye karsi saygili olmak,
e Miisterilerinin ve ¢alisanlarinin memnuniyetini saglamak,
e FEtik degerler g¢ercevesinde her zaman diiriist ve dogru calisarak verimli ve
stirdiiriilebilir is sonuglarina ulagmaya gayret etmektedir.
Isletme, ham ve boyali kumas, imalat ve satis1 ile tekstil sektdriinde hizmet
vermektedir. Yillik cirosu 25 milyon TL olan isletme, iiretim kapasitesini ve isgiicii

istihdamini her gegen giin arttirmay1 hedeflemektedir.

3.2.Isletmenin Fiziksel ve Isgiicii Yapist

Isletme miilkiyeti kendisine ait drme fabrikasi iizerinde faaliyetini siirdiirmektedir.
Bununla birlikte isletmenin gesitli yerlerde satis subeleri vardir. Isletme aym zamanda
tekstil sektorii igerisinde de ham ve boyali kumas imalat ve satis1 alaninda faaliyet
gosterdigi bilinmektedir. Onceki senelerde 1000 ton olan iiretim hacmi, bugiin 3500 tona
kadar yiikseltilmistir. isletme catis1 altinda 56 calisan bulunmaktadir. Ancak isletmenin

biiyiime ivmesi dogrultusunda bu rakamlarin ¢ok daha yukariya ¢gekilmek istendigi agiktir.

3.3.isletmede Uretilen Uriinler

Isletmede "Siiprem", "Iki Iplik",Kaskorse", “’Interlok’’ ve "Ribana" érme kumas
cesitleri i¢ ve dis piyasaya siiriilmek tizere liretilmektedir. Tedarik ve pazarlama siirecleri
ayri iki yerde gerceklestirilmektedir. Tedarik ve firetim siirecleri fabrikada
gergeklestirilirken, pazarlama ve satis magazadan yiiriitilmektedir. FTMS uygulamasi i¢in
bu isletmenin secilmesinin nedeni, isletmenin tek iiriin merkezli ¢alismiyor olusudur.
Cesitli iiriinler iizerine yogunlasan bu isletmede biitiin genel giderler tek bir {irline ait
degildir ve bu nedenle FTMS'ye uygulanma alan1 anlaminda ihtiya¢ vardir. Bu baglamda

tiretilen {irtinlerin alt kategorileri sunlardir;
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Siiprem:

Diiz Siiprem 10/1- 20/1- 24/1- 30/1- 40- 1-50/1-60/1

Gri Diiz Stiprem 10/1- 20/1- 24/1- 30/1- 36/1- 40/1- 50/1-60/1

Gri Likrali Stiprem- 10/1- 20/1- 24/1- 30/1- 36/1- 40/1- 50/1- 60/1
Likrali Stiprem- 10/1- 20/1- 24/1- 30/1- 36/1- 40/1- 50/1- 60/1

Penye Diiz Siiprem- 10/1- 20/1- 20/1- 30/1- 36/1- 40/1- 50/1- 60/1

Penye Gri Likrali Stiperm - 10/1- 20/1- 24/1- 30/1- 36/1- 40/1- 50/1- 60/1
Penye Gri Diiz Stiprem- 10/1- 20/1- 24/1- 30/1- 36/1- 40/1- 50/1- 60/1
Penye Likrali Siiprem- 10/1- 20/1- 24/1- 30/1- 36/1- 40/1, 50/1, 60-1
Pamuk Polyester Full Likrali Siiprem- 10/1-20/1- 30/1- 36/1- 40/1- 50/1- 60/1
OE Siiprem - 10/1, 20/1-24/1-30/1-36/1-40/1-50/1-60/1

Viskon Likrali Stiprem- 28/1 - 36/1

Viskon Baskili Siiprem- 28/1 - 36/1

Viskon Siiprem - 28/1- 36/1

Turlu Viskon Siiprem- 28/1 - 36/1

Ring Viskon Siiprem - 28/1 - 36/1

iki Iplik:

Iki iplik - 10/10- 20/10- 30/20- 30/30- 30/70- 30/90

Likral1 Iki iplik- 10/10- 20/10- 20/20- 30/20- 30/30- 30/70- 30/90

Gri iki iplik-10/10- 20/10- 20/20- 30/20- 30/30- 30/70- 30/90

Gir likrali iki iplik-10/10- 20/10- 20/20- 30/20- 30/30- 30/70- 30/90

Baskail1 iki iplik- 10/10- 20/10- 20/20- 30/20- 30/30- 30/70- 30/90

Baskil1 likrali iki iplik- 10/10- 20/10- 20/20- 30/20- 30/30- 30/70- 30/90

Penye iki iplik- 10/10- 20/10- 20/20- 30/20- 30/30- 30/70- 30/90

Pamuk Polyester Full Likrali iki iplik- 10/10- 20/10- 20/20- 30/20- 30/30- 30/70-
30/90

Gri Full Likrali Iki Iplik- 10/10- 20/10- 20/20- 30/20- 30/30- 30/70- 30/90
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Ribana:
Open-end Ribana, OE-Likrali Ribana, Penye Ribana, Penye Likrali Ribana, Karde Ribana,
Karde Likrali Ribana.

Kaskorse:
OE Kaskore, Perse Kagkorse, Likrali Kaskorse, Cizgili Kaskorse, Jakarli Kagkorse.

Interlok:
o OE Interlok - 24/1- 30/1- 36/1- 40/1
e Penye Interlok - 24/1 - 30/1- 36/1- 40/1
e Ring Interlok- 24/1- 30/1- 36/1- 40/1
e Gri Interlok- 24/1- 30/1- 36/1- 40/1
e Cizgili Interlok- 24/1- 30/1- 36/1- 40/1
e Celikli Interlok- 24/1- 30/1- 36/1- 40/1

Diger Uriinler:

Ottoman, Cizgili Ottoman, Biiriimciik,Y1lan desen biirlimciik, Zikzak desen biiriimciik,
Yagmur desen biirlimciik, Modal Penye siiprem, Glorya, Versoft, Cizgili Yaka, Lakost,
Krep, Batik, Batik Viskon, Batik Ug Iplik, Batik Iki Iplik, Kesik Elyaf Siiprem, Kesik
Elyaf Poliviskyon, Kesik Elyaf Baskili Siiprem, Kesik Elyaf Ribana, Selanik, Diiz yaka,
Model Ribana.

Calismada triinler kavrami ile referans verilen iriin skalast bu kalemlerden
olusmaktadir. Isletmede, miisteri isteklerine tam zamaninda cevap verebilmek igin 50
degisik renk tonu siirekli olarak stoklarda tutulmaktadir. Standart calisilan {irtinler disinda,
miisterinin talepleri dogrultusunda gramaj, renk kalinlik ve boyda iriinler iiretilmekte ve

18 Uretim tek bir bloktan olusan binada

on giin igerisinde teslim edilebilmektedir
gerceklestirilmektedir. Uretim boliimiinde iiretim siirecine gore gesitli bantlar ve makineler

bulunmakta ve liretim bu bantlarin lizerinde gerceklestirilmektedir.

Uretimde kullanilan makineler (firmanin teknoloji giicii) bu sekilde siralanmaktadir.

178 Erdem Tekstil, "Uriinlerimiz" (erisim): http://erdemormevekumascilik.com/urunlerimiz/
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Tablo 2: Isletme'nin Teknoloji Giicii

NO MARKA PUS/FEIN  SISTEM ACIKLAMA iGNE SAYISI MODEL
1 PILOTELLI 34/28-22 102 AEN 2880 2004
2 PILOTELLI 34/28-22 102 AEN 2880 2004
3 PILOTELLI 34/28-22 102 AEN 2880 2008
4 PILOTELLI 34/28-22 102 AEN 2880 2008
5 PILOTELLI 34/28-22 102 AEN 2880 2008
6 PILOTELLI 34/28-22 102 AEN 2880 2008
7 PILOTELLI 34/28-22 102 AEN 2880 2008
8 PILOTELLI 34/28-22 102 AEN 2880 2008
9 PILOTELLI 32/28-22 96 AEN 2760 2013
10  PILOTELLI 32/28-22 96 AEN 2760 2013
11 PILOTELLI 32/28-22 96 A.EN 2760 2013
12 PILOTELLI 32/28-22 96 AEN 2760 2013
13 PILOTELLI 32/28-22 96 A.EN 2760 2013
14  PILOTELLI 32/28-22 96 AEN 2760 2013
15  PILOTELLI 32/28-22 96 AEN 2760 2013
16  ORIZIO 34/18 68 INTERRIB 1920 2006
17 ORIZIO 36/17 72 INTERRIB 1920 2006
18 MAYER 32/20 102 3 IPLIK 2016 2001

89



Isletmede is giicii agirlikli olarak yakin cevreden saglanmaktadir. Bununla birlikte
Isletme biinyesinde staj goren teknik ve meslek okul 6grencileri de bulunmaktadir.
Isletmedeki is giicii yapilanmasi esnek bir yapilanma modeline olduk¢a yakindir. Buna
gore liretim planlamasinda atdlyeler arasinda is¢i alisverisi gerceklestirilebilmektedir. Yine
makineler ¢ok fonksiyonludur ve 6l¢me islemlerini zorlagtirmakla beraber diger birimlerin

ihtiyaglar1 dogrultusunda da harekete gecirilebilmektedirler.

3.4. Mevcut Maliyet Sistemine Gore Uriin Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Geleneksel yontemler ile calisan isletmelerde, ortak bir alanda, ortak faaliyetlerin
tek tip Uriinlerde seri halde iiretimi s6z konusudur. Dolayisiyla bu yontemi uygulayan
firmalarin  yoneticileri, maliyet sistemlerinin temelinde "safhalar1" belirlemek
zorundadirlar. Bu da {iretim faaliyetlerinin ortak islemlerden miitesekkil olmasini ve bu
faaliyetlerin tek bir g¢erceve igerisinde gerceklesmesini gerektirir. Ancak bu sekilde
yonetim sathalari birbirinden ayirabilmektedir. Dolayisiyla yonetim her safhada maliyetleri
ayr1 ayr1 hesaplar ve yarin mamullerin tamamlanma derecelerine gore bir sonraki sathanin
devrinin islemi gerceklestirilir. Bu da iiretim siireci icerisinde akis siireci faaliyetlerinin
ortaya ¢ikmasina ve faaliyetlerden kaynakli maliyetlerin giindeme gelmesine neden olur.

Bu baglamda geleneksel maliyetleme sisteminin kullanildigi isletmelerde,
maliyetler GUG gibi maliyetlendirme sistemleri mamullerle iliskilendirilerek, birim
maliyet hesaplamasinda bulunulur. Bu durum kendi i¢inde bazi celigkiler tagimaktadir.
Bunlarin en basinda birim maliyetlerin tam degeri verip vermedigi gelmektedir. Ciinkii
uriinlere  yiiklenen maliyetler smirli sayidaki gider kalemlerinden miitesekkil
olabilmektedir. Oysa ayni iiriin lizerinde genel yonetim gideri, pazarlama gideri, satig ve
dagitim gideri, finansman gideri, genel bina gideri gibi giderler de birim maliyet lizerinde

etkili olabilmektedir. Bu baglamda en kapsayici ¢erceveyi ¢izen 6rnek FTMS'dir.

Isletmede mevcut sistemde {iriin maliyetlerinin hesaplanmasi su sekildedir; Direkt
Ik madde ve malzeme , direkt iscilik giderleri ve Genel Uretim Giderleri belirlenir ve
toplanarak Toplam maliyet elde edilir. Her {irlinlin {iretim miktarma bdliinerek birim
maliyet elde edilir. Buna gore tiriinlerin geleneksel yonteme gore hesaplanmis yillik toplam

ve birim faaliyetleri sdyledir;
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Tablo 3: Mevcut Maliyet Sistemin Gore Uriin Maliyetleri

Siiprem iki iplik Ribana interlok Kagkorse
iplik Maliyeti 8.000.000,00 TL | 5.700.000,00 TL | 3.420.000,00 TL | 1.860.000,00 TL | 1.200.000,00 TL
Direkt iscilik 250.000,00 TL | 180.000,00 TL |  150.000,00 TL | 160.000,00 TL |  150.000,00 TL
GUG 600.000,00 TL |  300.000,00 TL |  200.000,00 TL |  150.000,00 TL |  120.000,00 TL
Toplam Maliyet 8.850.000,00 TL | 6.180.000,00 TL | 3.770.000,00 TL | 2.170.000,00 TL | 1.470.000,00 TL
Uretim Miktari(kg)/yil 1.250.000 kg 840.000 kg 480.000 kg 300.000 kg 180.000 kg
SINAI BIRIM MALIYET | 7,08 TL/kg 7,36 TL/kg 7,85 TL/kg 7,23 TL/kg 8,16 TL/kg

3.5. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Uygulanmasi

Isletmenin ge¢misi oldukca eskilere dayanmamaktadir. Bu nedenle isletmenin
iretim yapist ve maliyet sisteminde restorasyona aciktir. Bu nedenle de siirekli
organizasyonunu giincellemekte, iiretim yapisini ve maliyet sistemini igletme bilinyesindeki
eksiklikler ve bundan kaynakli beklentiler dogrultusunda degistirmektedir.

Goriildugii tizere Erdem Tekstil'in yonetimi maliyetlerini direkt ilk hammadde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderleri (GUG) olarak ayirmaktadir. Dolayisiyla
tiriin maliyetlerinin hesaplanmasi asamasinda direkt ilk hammadde ve malzeme, direkt
iscilik ve orgii maliyetleri toplanmakta ve bu toplamma GUG eklenmektedir. Oysa
giiniimiiziin rekabet kosullar icerisinde, bu sistem alinacak stratejik kararlar agisindan
verimli bir zemin olusturamamakta, birim maliyet bilgisini dogru ve hizli bir sekilde
saglayamamaktadir. Bu baglamda maliyetin daha dogru bir diizleme yerlestirilmesi igin
FTMS giindeme getirilmistir.

FTMS'nin bir 6rme kumas isletmesinde dogru bir sekilde uygulanabilmesi ve
maliyetin daha dogru bir zemine yerlestirilmesi i¢in elzem olan alt yap1 olusturulmalidir.
Bu baglamda, FTMS'nin yegane yonelimi maliyet dagitim yoniine degil, maliyetlerin

yonetimi i¢in siire¢ yoniine de odaklanmalidir.

3.5.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

FTMS siirecindeki en 6nemli agamalardan biri olarak faaliyetlerin belirlenmesi 6n
plana ¢ikmaktadir. Buna gore, yapilan faaliyetlerin belirlenmesi hem bilginin {iretimi hem
de deger katmayan faaliyetlerin bilinmesi agisindan yonetsel siireclere ciddi katki saglar.
Bu baglamda faaliyetlerin belirlenmesi esnasinda dikkatle iizerinde durulmasi gereken
unsur, faaliyetlerin neler olacag1 ve nasil kategorize edilecegidir. Dolayisiyla faaliyetlerin
belirlenmesinde  Oncelikle isletmenin is akisi olmasi

semasmin  olusturulmus
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gerekmektedir. FTMS agisindan is akis semasinin insa edilmis olmasi bir 6n hazirlik
niteligindedir. Erdem Tekstil'in is akis semasi yoneticilerle yapilan goriismeler ve
Esenyurt’ taki tesislerde gerceklestirilen gozlemler sonucunda verilmektedir. Buna gore is
akis1; Siparis-Pazarlama / Uretim Planlama------ Tedarik-----Uretim-----Depolama
seklinde bir dogrusallia sahiptir.

Bu baglamda, goriilmektedir ki, oncelikli olarak siparis alinmakta ya da iiretim
karar1 verilmektedir. Siparis ya da karar olsun, buradan hareketle iiretim planlamasi
gerceklestirilmekte ve ham 6rgii islemleri dogrultusunda depodan tedarik edilen madde ve
malzemeler istenmektedir. Buna gore iplik siparisi verilmekte, gelen iplik oriilerek ham
kumas haline gelmektedir. Islenme alaninda isletmenin 18 adet orgii makinesi
bulunmaktadir. Makinelerden 9 tanesi ile iki Iplik ve Siiprem Kumas , 9 tanesi ile de
Ribana, interlok ve Kaskorse oriilmektedir. Bunu izleyen asamada ise kalite kontrol
asamast gelmektedir. Burada onaylanan {irlinler rulolanmaya hazir hale getirilmekte ve
depodaki yerini almakta, onaylanmayan iiriinler ise iiretim safthasina geri gonderilmektedir.

Tablo 4: Faaliyetler, Faaliyet Merkezleri

Yonetici Etki Alani
Faaliyet isci Kullanilan Alan m2 Makine
sayisl Direkt Endirekt Sayisi

Merkezleri (adet)
Uretim Planlama 2 Mudir 100
iplik Ambari 6 Miidiir 1000
Uretim 1 18 Miihendis | Miidiir 1200
Uretim 2 18 Mihendis | mudiir 1200 9
Kumas Depolama 4 Miidiir 1500
Toplam 56 5000 18

Bu noktada is akis1 oldukca kompakt bicimde tasarlanmistir. Isletmenin isci sayisi
56'dir ve bu nedenle bir ¢ok yan birim birbirlerine yardimci olmaktadir. Dolayisiyla
birimler aras1 gegislilikler miimkiindiir ve bu da tam maliyet degerinin anlagilmas1 6niinde

giigliiklerden biri olarak durmaktadir. Bu baglamda Uretim-1 Siiprem ve Iki Iplik
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iiretimlerinin yapildig1 alan iken, Uretim-2, Ribana, interlok ve Kaskorse kumaslarmnin

oriildiigiialandir.

3.5.2. Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Bir sonraki asamada, bu faaliyet alanlarinin belirlenmesini, bu faaliyetlerin hangi
oranda kaynak tiilketimine neden oldugu yani faaliyet maliyetleri hesaplanir. Bu nedenle
giderler FTMS'de ti¢ kategori altinda degerlendirilir. Bunlar;

e Yonetici giderleri: Bu kategori altinda bir birimde calisan isletme miidiirii ya da
boliim miihendisine dair giderler ele alinmaktadir. Bu anlamda bu giderler ilgili
faaliyet alanina aktarilirlar.

e GUG'e aktarilan iscilik giderleri: Bu kategoride iscilik giderleri, endirekt iscilik
giderlerinin biitiinlinden ve direkt is¢i olarak c¢alisan personelin direkt iscilik
disinda olusan giderlerine referans vermektedir. Yani bu kategori altindaki giderler,
endirekt personelin giderleri ile direkt personelin endirekt giderlerini
kapsamaktadir. Bunlar; endirekt personelin tim ficretleri, yemek giderleri, servis
giderleri, SSK isveren payi, Issizlik sigortasi igveren payidir.

e Diger genel iiretim giderleri: Bu kategoride ise, yonetici giderleri ve endirekt is¢ilik
maliyetleri disinda kalan tim endirekt maliyetlere referans verilmektedir. Bu
maliyetler; amortisman, temizlik, bakim onarim, enerji, giivenlik vb'dir.

3.5.3. Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Goriildugii tizere bir takim faaliyetlerin maliyetleri, faaliyet merkezleri tablosunda
gosterilen kategorilere direkt aktarilabilmektedir. Ancak bir takim maliyetler ise faaliyet
merkezlerine "kaynak tasiyicilar1" yani maliyet etkenleri lizerinden yiiklenebilmektedirler.
Dolayisiyla burada "kaynak tasiyicilarini" segmek oOnemli bir unsur olarak 6n plana
¢ikmaktadir.

Maliyet etkeni/kaynak tastyicisi, bir faaliyet ile bir maliyet grubu arasindaki neden
sonug iliskisini yansitan 6gedir. Dolayisiyla, birinci asama kaynak tasiyicilari, kaynaklari
faaliyet merkezlerinin i¢indeki maliyet havuzlarina dagitmak i¢in kullanilan bir faktordiir.
Bu baglamda, temel husus maliyeti degistiren faktorleri belirleyebilmek olarak 6n plana

¢ikmaktadir. Birinci Asama Maliyet etkenleri sunlardir;
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Tablo 5: Birinci Asama Maliyet Etkenleri (Kaynak Tasiyicilar)

Birinci Asama Maliyet Etkenleri (Kaynak Tasiyicilari)

iscilik Disi GUG Maliyet etkeni GUG Yilik Gider Toplami
Aydinlatma Gideri Kullanilan Alan 4.440,00 TL
Makine Enerji Giderleri Makine Saat 180.000,00 TL|
Makine Sigorta Gideri Makine Degeri 1.200,00 TL
Makine Bakim-Onarim Gideri Makine Saat 7.200,00 TL
Makine Amortisman Gideri Makine Degeri 4.320,00 TL
Bina Sigorta Gideri Kullanilan Alan 2.160,00 TL
Bina Amortisman Gideri Kullanilan Alan 5.400,00 TL
Bina Temizlik Gideri Kullanilan Alan 7.344,00 TL
Toplam isgilik Disi Endirekt Maliyetler 212.064,00 TL

3.5.3.1. Endirekt Iscilik Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Bu ¢apta isletmelerde gegerli olan isci kategorileri; normal ¢alisanlar, ¢iraklar ve
stajyerlerdir. Bu baglamda gegerli olan ve isletme icin baglayici olan gerceve "5084 Sayili
Yatirrm ve Istihdamin Tesviki" kanunudur. Ciraklar ve stajyerler icin devlete ddeme
gerceklestirilmemektedir. Ancak her iki grubun da yemek ve servis giderleri
istlenilmektedir.

Bir diger unsur ise, endirekt iscilik maliyetleri hesaplanirken, is goren sayisinin
maliyet etkeni/kaynak tastyicisi olarak hesaplanmasidir. Isletmede asgari iicret ve az {istii
belirli bir kategori i¢in uygulanmaktadir. Bu da 2012 yili itibari ile 701,14 lira net, 886,50
TL briittiir. Isverene maliyet, asgari iicret + SSK primi + Isveren Issizlik sigorta fonunun
toplami ile bulunmaktadir. Bu deger 900 TL"dir. isletmede Endirekt isci gideri iicret ve
kesintiler toplami, y1llik 100.800 TL'dir. Ydnetici giderlerinde isletme midiiriiniin giderleri
endirekt olarak alinmaktadir. Isletme miidiiriiniin gideri = Briit maas1 + Fazla mesai iicreti=
6.000 TL/ay dir.Bu rakam yillik olarak hesaplandiginda 72.000 TL dir. Direk yonetici
gideri olarak da 6rme kumas {iretim siireci boliimiiniin mithendis giderleri dahil edilmistir.
Boliim miihendisinin giderleri = Briit Maas1 + Fazla Mesai Ucreti= 4000 TL/ay'dir Yillik
hesaplandiginda ise 48.000 TL/y1l’dur.

Yemekhane giderleri yillik 36.000 TL olarak hesaplanmustir. Servis giderlerinde
ise 30.912 TL’lik bir is¢ilik gideri s6z konusudur. Elde edilen sonuglar is¢ilerin ¢aligtiklari
boliimlere FTMS prensipleri dogrultusunda yiiklenmektedirler. Endirekt is¢ilik giderleri ile
ilgili yiikleme katsayilar1 ve isci sayisina gore dagilimi asagidaki gibidir.
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Tablo 6 :Endirekt iscilik Giderleri

3.5.3.2. Makine Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

MUDUR VE MUHENDIS

isci | Endirekt iscilik
Faaliyet Merkezleri | sayisi Giderleri Endirekt Direkt Yemekhane Servis Toplam
Uretim Planlama 2 3.600,00 TL 3.000,00 TL 2.000,00 TL 1.500,00 TL 1.288,00 TL 11.388,00 TL
iplik Depo 6 10.800,00 TL 9.000,00 TL 6.000,00 TL 4.500,00 TL 3.864,00 TL 34.164,00 TL
Uretim 1 18 32.400,00 TL 27.000,00 TL 18.000,00 TL 13.500,00 TL 11.592,00 TL | 102.492,00 TL
Uretim 2 18 32.400,00 TL 27.000,00 TL 18.000,00 TL 13.500,00 TL 11.592,00 TL | 102.492,00 TL
Kumas Ambari 4 7.200,00 TL 6.000,00 TL 4.000,00 TL 3.000,00 TL 2.576,00 TL 22.776,00 TL
Toplam 48 86.400,00 TL 72.000,00 TL 48.000,00 TL 36.000,00 TL | 30.912,00 TL | 273.312,00 TL
iISCI SAYISINA GORE KATSAYI KATSAYI KATSAYI KATSAYI KATSAYI
YUKLEME KATSAYILARI _ |86.400/48=1800  |72000/48=1500  [48000/48=1000 [36000/48=750 30.912/48=644

Isletmede enerji tiiketiminin merkezinde bulunan unsur érme makineleri, ve bu
makinelere bagli olarak yapilan giderlerdir. Isletmede tiim enerji giderleri tek sayac
iizerinden degerlendirilmektedir. Fakat Uretiml ve Uretim 2 Faaliyet Merkezlerinde
bulunan 6rme makinelerinin her birinin {izerinde birer saya¢ da mevcuttur. Boylece
isletme, enerji giderlerinin Faaliyet Merkezlerine yansitilmasinda  dogru degerlere

ulasabilmektedir.

Orme makinelerini sigorta giderleri, amortisman giderleri, bakim giderleri ve enerji
giderleri yillik makine saatine gore dagitilmaktadir. Bu baglamda asagida bu giderler ve
dagilimi tablo halinde gosterilmistir.

Tablo 7: Makine Giderleri

Makine

Faalivet Merkezleri Makine Makine Bakim
aallyet Nlerkezlen| mMakine Sigorta | Amortisman | Onarim |Makine Enerji
Sayisi | Makine Saat Gideri Gideri Gideri Gideri Toplam

iplik Depo 0 0 - TL 0 - TL - TL - TL
Uretim 1 9 54000] 600,00 TL | 2.160,00 TL | 3.600,00 TL | 96.000,00 TL | 102.360,00 TL
Uretim 2 9 50000 600,00 TL 2.160,00 TL | 3.600,00 TL 84.000,00 TL 90.360,00 TL
Kumas Ambari 0 0 - TL - TL - TL - TL - TL
Toplam 18 Adet |104.000 sa/YIL | 1.200,00 TL 4.320,00 TL | 7.200,00 TL | 180.000,00 TL | 792.720,00 TL
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3.5.3.3. Bina Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Bina maliyetleri faaliyetlere yiiklenirken, kullanilan alan miktar1 (m2) gozoniinde
bulundurulur. Buna bagl olarak Temizlik Gideri, Bina Amortisman Gideri, Bina Sigorta
Gideri ve Aydinlatma Gideri gibi yillik giderlerin dagilimi yapilir.

Asagida Kullanim alanmna gore yiikkleme katsayilari ve buna bagh giderler yine
kullanim alanina gore dagilmistir

Tablo 8: Bina Giderleri

Bina

Faaliyet Merkezleri | Kullanim | Temizlik |[Amortisman| Bina Sigorta | Aydinlatma

Alani(m2)|  Gideri Gideri Gideri Gideri Isitma Gideri | Toplam
Uretim Planlama 100 144,00 TL 108,00 TL 43,20 TL 88,80 TL 300,00 TL 684,00 TL
iplik Depo 1000{ 1.440,00 TL | 1.080,00 TL 432,00 TL 888,00 TL | 3.000,00 TL 6.840,00 TL
Uretim 1 1200{ 1.728,00 TL | 1.296,00 TL 518,40TL | 1.065,60TL [ 3.600,00 TL 8.208,00 TL
Uretim 2 1200{ 1.728,00 TL | 1.296,00 TL 518,40TL | 1.06560TL | 3.600,00 TL 8.208,00 TL
Kumas Ambari 1500{ 2.304,00 TL | 1.620,00 TL 648,00 TL | 1.332,00TL | 4.500,00TL { 10.404,00 TL
Toplam 5.000 M2 7.344,00 TL | 5.400,00 TL | 2.160,00 TL | 4.440,00 TL | 15.000,00 TL | 34.344,00 TL
Kullanim Alanina Gére KATSAYI KATSAYI KATSAYI KATSAYI KATSAYI
Yilkleme Katsayilar 7200/5000=1,44 [5400/5000=1,08|2160/5000=0,432 |4440/5000=0,888|15000/5000=3

Tablo 9°da yukaridaki verilere dayanarak olusturulan ve Destek Faaliyet Merkezleri

ile Esas Faaliyet Merkezlerine Dagitilan toplam maliyetleri verilmistir.

maliyetlerin

Biirgesi olusturulmus olur.

Tablo 9: isletme Biitiiniinde Tiiketilen Kaynak Maliyetleri Biitcesi

Toplam

bulunmasiyla birlikte Isletme Biitiiniinde Tiiketilen Kaynak Maliyetleri

Destek Faaliyet Merkezleri Esas Faaliyet Merkezleri
Maliyet Uretim  (Kumag

Kaynaklar Etkeni iplik Ambari |Planlama |Ambari  |Uretim1  |Uretim 2
isletme Biitiiniinde Kullanilan Kaynaklar
Genel Miidir Ucrei Kisi Sayisi 9.000,007L| 3.00000TL| 6.000,00TL| 27.000,007L| 27.000,00TL
Yemek Giderleri Kisi Sayisi 4500,007L| 1500,00TL| 3.00000TL| 1350000TL| 13500,00TL
Senis Giderleri Kisi Sayisi 3864007L| 128800TL| 2576007L| 11592,00TL| 11592,00TL
Bina Amortisman Giderleri KullanmAlani | 1080,007L|  10800TL| 162000TL|  129600TL|  1296,00TL
Bina Sigorta Giderleri Kullanim Alani 432,00L $20TL]  648,00TL 518407TL 518407TL
Temiziik Giderleri KullanmAlani | 1440007L|  14400TL| 2304007L|  172800TL|  1728,00TL
Aydinlatma Giderleri Kullanim Alani 888,00 TL 88,80TL| 1.332,00TL 1.065,60 TL 1.065,60 TL
lstma Giderleri Kullaim Alani | 3.000,007L|  30000TL| 450000TL|  3.60000TL|  3.600,00TL
Toplam 24.204007L | _ 6472,00TL | 21.98000TL| 6030000 | 60.300,00TL
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Biit¢e olusturulduktan sonra Destek Faaliyetleri Biit¢esinde olusan maliyetlerin

Esas Faaliyet Merkezlerine dagitilmasi gerekiyor.

Tablo 10: Destek Faaliyetleri Biitcesi

Destek Faaliyetleri

Kaynaklar iplik Ambari |Uretim Planlama |Kumas Amban
Faaliyet Merkezlerinde Direkt Kullanilan Kaynaklar

Miihendis,Ustabasi ve Sef Ucretleri 14.400,00 TL 4.600,00 TL 9.600,00 TL
Kirtasiye Giderleri 395,00 TL 750,00 TL 365,00 TL
Enerji Gideri - TL 1.500,00 TL - TL
Makine Amortisman Gideri - TL 450,00 TL - TL
Makine Sigorta Gideri - TL 100,00 TL - TL
Makine Bakim Onarim Gideri - TL 650,00 TL - TL
Isletme Biitiiniinde Kullanilan Kaynaklar

Genel Miidir Ucreti 9.000,00 TL 3.000,00 TL 6.000,00 TL
Yemek Giderleri 4.500,00 TL 1.500,00 TL 3.000,00 TL
Servis Giderleri 3.864,00 TL 1.288,00 TL 2.576,00 TL
Bina Amortisman Giderleri 1.080,00 TL 108,00 TL 1.620,00 TL
Bina Sigorta Giderleri 432,00 TL 43,20 TL 648,00 TL
Temizik Giderleri 1.440,00 TL 144,00 TL 2.304,00 TL
Aydinlatma Giderleri 888,00 TL 88,80 TL 1.332,00 TL
Isitma Giderleri 3.000,00 TL 300,00 TL 4.500,00 TL
| Toplam Destek Faaliyet Maliyetleri | 38.999,00 11 | 14.522,00TL | 31.945,00 TL

2.930.000 Kg 620is Emri 3.050.000 Kg
0,0133 TL/Kg 23,42 TL/is Emri 0,0104 TL/Kg

Bu dagitim Destek Faaliyet Merkezlerinin

Maliyet Etkenleri baz alinarak

yapilmalidir. Tablo 11° da Destek Faaliyet Merkezlerinin Maliyet Etkenleri belirlenmis

olup Esas Faaliyet merkezlerine dagitimi yapilmustir.

Tablo 11: Destek Faaliyet Maliyetlerinin Esas Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi

Esas Faaliyet Merkezleri

Destek Faaliyet Merkezleri |Maliyet Etkenleri |Uretim1 |Uretim 2 Toplam
Uretim Planlama is Emri 400 is Emri 220 s Emri 620 is Emri
iplik Ambari Uretime Sevk Miktar | 2.090.000 Kg 840.000 Kg 2.930.000 Kg
Kumas Ambari Uretim Miktari 2.090.000 Kg 960.000 Kg 3.050.000 Kg

Esas Faaliyet Merkezleri
Destek Faaliyet Merkezleri Uretim 1 Uretim 2 Toplam
Uretim Planiama 400 is Emri X 2342 TL | 9368,00TL | 22015 Emri X 23,42 7L 5.152,40TL | 620 Is Emri
iplik Ambari 2.090.000 Kg X0,0133 TL| 27.797,00TL | 840.000Kg X0,0133TL |  11.172,007L | 2.930.000 Kg
Kumas Ambari 2.090.000 Kg X 0,0104 TL| 21.736,00 TL| 960.000Kg X0,0104TL |  9.984,00TL | 3.050.000 Kg

Destek Faaliyet Maliyetlerinin Esas Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasiyla Iplik

Ambari, Uretim Planlama ve Kumas Ambari faaliyet merkezlerinden Uretim 1 ve Uretim 2
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faaliyet merkezlerine diisen pay belli olmustur. Boylece Esas Faaliyet Maliyetleri Biitcesi

tamamlanmaistir.

Tablo 12: Esas Faaliyet Maliyetleri Biitcesi

Esas Faaliyet Merkezleri

Kaynaklar Uretim 1 |Oretim 2

Faaliyet Merkezlerinde Direkt Kullanilan Kaynaklar

Miihendis,Ustabasi ve Sef Ucretleri 50.400,00 TL 50.400,00 TL
Kirtasiye Giderleri 1.150,00 TL 910,00 TL
Eneriji Gideri 96.000,00 TL 84.000,00 TL
Makine Amortisman Gideri 2.160,00 TL 2.160,00 TL
Makine Sigorta Gideri 600,00 TL 600,00 TL
Makine Bakim Onarm Gideri 3.600,00 TL 3.600,00 TL
isletme Biitiiniinde Kullanilan Kaynaklar

Genel Miidiir Ucreti 27.000,00 TL 27.000,00 TL
Yemek Giderleri 13.500,00 TL 13.500,00 TL
Servis Giderleri 11.592,00 TL 11.592,00 TL
Bina Amortisman Giderleri 1.296,00 TL 1.296,00 TL
Bina Sigorta Giderleri 518,40 TL 518,40 TL
Temizlik Giderleri 1.728,00 TL 1.728,00 TL
Aydinlatma Giderleri 1.065,60 TL 1.065,60 TL
Istma Giderleri 3.600,00 TL 3.600,00 TL
Endirekt iscilik Gideri(Muhendis+Ustabasi) 50.400,00 TL 50.400,00 TL
Makine Amortisman Gideri 2.160,00 TL 2.160,00 TL
Makine Sigorta Gideri 600,00 TL 600,00 TL
Makine Bakim Onarm Gideri 3.600,00 TL 3.600,00 TL
Enerji Gideri 96.000,00 TL 84.000,00 TL
Dagitilan Destek Faaliyet Maliyetleri

Uretim Planlama 9.368,00 TL 5.152,40 TL
iplik Ambari 27.797,00 TL 11.172,00 TL
Kumas Ambari 21.736,00 TL 9.984,00 TL
Toplam Maliyet 425.871,00 TL 369.038,40 TL
Biitgelenmis Uretim Miktari (Makine Saat) 54.000 Msa 50.000 Msa
Faaliyet Maliyetleri Yikleme Orani (TL/ Msa) 7,8865 TL/Msa 7,3808 TL/Msa

3.5.4. Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Esas Faaliyet Maliyetleri Biitcesi ile Uretim 1 ve Uretim 2 faaliyet merkezleri igin

yapilan maliyetler birarada gosterilmistir. Bunlardan iiriin bazinda faaliyet maliyetlerine

ulagilabilir.Uretim 1 ve Uretim 2 faaliyet merkezlerindeki Uretim miktarlar1 ve iiriin bagina

diisen yillik Makine Saat leri Tablo 13’ de hesaplanarak gosterilmistir. Esas Faaliyet

Merkezlerinde olusan maliyet Yillilk Makine Saat Miktarlarma boliinerek Uretim 1 ve

Uretim 2 faaliyet merkezlerinde olusan Faaliyet Maliyetleri Yiikleme Oranlar belirlenir.

Boylece Esas Faaliyet merkezlerinde {iretilen iiriinlerin Faaliyet Maliyetlerinin belirlenerek

birim maliyetlerinin hesaplanmasinin 6nii agilmis olur.
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Tablo 13: Esas Faaliyet Maliyetleri Biitcelenmis Uretim Miktarlar

Esas Faaliyet Merkezleri

Uretim 1 Uretim 2
— ratim (Kal — —— —— — ——
Siprem 1.250.000 0,025837 Msa/Kg | 32.269 Msa

ki iplik 840.000 0,025837 Msa/Kg | 21.731 Msa

interlok 480.000 0,052083 Msa/Kg | 25.000 Msa
Ribana 300.000 0,052083 Msa/Kg | 15.625 Msa
Kaskorse 180.000 0,052083 Msa/Kg | 9.375 Msa
Toplam 2.090.000 960.000

Uretim 1 54.000 makine saat/

Yiikleme Orani |2.090.000 Kg 0,025837 Msa/Kg

Uretim 2 50.000 makine saat/

Yiikleme Orani [960.000 Kg 0,052083 Msa/Kg

Faaliyet maliyetleri yiikleme orani tespit edildikten sonra Faaliyet Maliyetlerini

liriinlere yiikleme asamasina gegilir. Tablo 14’te goriildiigii gibi Uriin bagina yillik {iretim

saati, Faaliyet Maliyetleri ylikleme oraniyla ¢arpilarak {iriin bazinda faaliyet maliyetlerine

ulasilmistir.
Tablo 14: Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi
Uretim 1 Uretim 2

URUNLER Yiikleme Orani Yillik Uretim Saati |Faaliyet Maliyeti |Yiikleme Orani | Yillik Uretim Saati |Faaliyet Maliyeti
Siiprem 7,8865 TL/Msa 32.269 Msa 254.489,46 TL

iki iplik 7,8865 TL/Msa 21.731 Msa 171.381,53 TL

interlok 7,3808 TL/Msa  |25.000 Msa 184.520,00 TL
Ribana 7,3808 TL/Msa  |15.625 Msa 115.325,00 TL
Kagkorse 7,3808 TL/Msa 9.375 Msa 69.195,00 TL

3.5.5. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Erdem Tekstil San. ve Ltd. Sti' nde birim maliyetlerin hesaplanma asamalart sunlardir;

e Uriinlerin faaliyet merkezinden aldig1 pay, iiriinlerin ilgili faaliyet merkezinden kag

defa

faydalandigini

gosteren sayilarla,

ilgili

faaliyet merkezinin yiikleme

katsayisinin ¢arpilmasi sonucu bulunmustur. Boylece faaliyet merkezlerinde

biriken maliyet {iriinlere dagitilmis olmaktadir. Bu asamada, {irliniin ilgili faaliyet

merkezlerinden aldig1 paylar hesaplanmistir. Hesaplanan paylarin toplami o {irliniin

genel iiretim maliyetini olusturmaktadir.

e Ikinci olarak, isletme yoneticilerinden alinan bilgiler dogrultusunda isletmede

tiretilen tirtinlerin ilk madde ve malzeme (iplik) maliyetleri hesaplanmustir.
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e Puantajlar, iicret bordrolar1 ve defter-i kebir hesaplar1 yardimiyla direkt isgilik

giderleri hesaplanmustir.

e Asagida hesaplanan maliyetler (genel iiretim, direkt ilk madde ve malzeme ve

direkt is¢ilik maliyetleri) toplanarak toplam iirlin maliyeti hesaplanmigtir.

e Toplam iiriin maliyeti liretim miktarina boliinerek birim maliyetler hesaplanmistir

Tablo 15 ‘de bu asamalar {riinlere gore hesaplanarak birim maliyetler

hesaplanmustir.

Tablo 15: Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Maliyet Hesaplamalari Uretim 1 Uretim 2
Siiprem iki iplik interlok Ribana Kaskorse

DiMM (iplik) 8.000.000,00 TL | 5.700.000,00 TL | 1.860.000,00 TL | 3.420.000,00 TL | 1.200.000,00 TL
D.iSCILIK 225.000,00 TL 180.000,00 TL 160.000,00 TL 150.000,00 TL 150.000,00 TL
Faaliyet Maliyeti 254.489,46 TL 171.381,53 TL 184.520,00 TL 115.325,00 TL 69.195,00 TL
Toplam Maliyet 8.479.489,46 TL | 6.051.381,53 TL| 2.204.520,00 TL | 3.685.325,00 TL | 1.419.195,00 TL
Uretim Miktari 1.250.000 kg 840.000 kg 300.000 kg 480.000 kg 180.000 kg
FTMS ye gére Birim Maliyet 6,78 TL 720TL 735TL 7,68TL 7,88TL

3.5.6. isletmenin Hesapladign Birim Maliyetlerle FTMS’ye Gére Hesaplanan Birim

Maliyetlerin Karsilagtirilmasi

Tablo 16” da goriildigi tizere FTMS'de ¢ikan sonuglar, geleneksel maliyetleme

sisteminde ¢ikan maliyetlere nazaran diislis gostermistir.

Ancak yine goriildiigii tizere bu

tiim {iriin gam1 i¢in gegerli degildir. Ornegin, Siiprem ya da Kaskorse daha az maliyetle

uiretilirken, diger Uriinlerde kayda deger bir maliyet diislisii goriillememektedir.

Tablo 16: Mevcut Maliyet Muhasebesine Gore Hesaplanan Maliyetlerle

FTMS’ ne Gore Hesaplanan Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Geleneksel
Yoénteme Gore Birim| FTMS 'ne Gore | Artig/Azalis | Artig/Azalig

URUN ADI Maliyet Birim Maliyet (TL) Orani

Slprem 7,08 TL/kg 6,78 TL |- 0,30 TL -4,46%
iki Iplik 7,36 TL/kg 720 TL |- 0,16 TL -2,18%
Ribana 7,85 TL/kg 7,68 TL |- 0,17 TL -2,15%
interlok 7,23 TL/kg 7,35TL 0,12TL 1,58%
Kaskorse 8,16 TL/kg 7,88 TL |- 0,28 TL -3,15%

Bu baglamda, Mevcut maliyet sisteminde direkt olarak kabul edilen hammadde ve

malzeme ile, direkt iscilik giderleri FTMS'de de aynen kabul gérmistiir. Bunlarin
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haricinde kalan GUG'"iin hesaplanmasi ve iiriinlere dagitilmasi asamasinda ise iki sistem
arasindaki asil kirilma yasanmaktadir. Bu noktada basa donersek iiriin gami icerisinde,
FTMS'nin maliyeti genel olarak azalttigi gézlemlenmektedir. Yani biitiinsel anlamda
isletmede FTMS'in kullanilmasi her asamada az da olsa olumlu sonu¢ vermektedir.
Dolayistyla bunun nedenlerinden baslicasi, hal-i hazirda kullamlan GUG hesaplama ve
triinlere  yiikleme yontemidir. Bu yontem oOrme kumas sektoriinde firmalarin
dontisiimlerini tam anlamiyla nihayete erdirmemis olmalarindan ileri gelmektedir. Bu da
isletmenin GUG'i tek tek hesaplama ydnteminin yerine oransal hesaplamayi ikdme
etmesine neden olmaktadir. Bu da isletmeyi ek maliyetleme masrafindan kurtarmaktadir.
Isletme dlcegine gore ek maliyetleme agir maliyetlerin eklenmesini gerektirebilir. Erdem
Tekstil icinde bu asamada, sistem bu tip maliyetler c¢ikartmaktadir. Kumas ¢esitlerinin
coklugu ve yan tekstil iirlinlerinin de {iirlin gami icerisinde yer almasi maliyetlemede
saglikli bir tabloya erisilememesine ve daha karmasik bir yapmin giindeme gelmesine

neden olmaktadir.

Bu baglamda bir diger zorluk da isletmede giderlerin 6l¢iimlenmesine dairdir.
Orme kumas sektoriinde iplik maliyetleri ve iscilik {iriiniin toplam maliyetinin olusmasinda
biiyiik 6neme sahiptir. Bu da her iki maliyetin de siirekli kontrol altinda bulundurulmasini
gerektirir. Dolayisiyla, tiretim siirecinden arta kalan ipliklerin degerlendirilmesi, isgiliciiniin
birimler arast gecisliligi 6zendirecek sekilde esnek planlanmasi gibi parametreler maliyete
yonelik dogru verilerin elde edilmesinin 6niindeki engellerdir. Bu da geleneksel sistemin
bazi yonlerden FTMS'ye nazaran, Erdem Tekstil biinyesinde daha 1yi sonuglar vermesine

neden olmaktadir.
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SONUC

Giliniimliz ekonomilerinden bundan yirmi sene Oncesiyle karsilastirilmayacak
derecede yeni parametrelere devreye girmis ve siireci donistiirmiistiir. Bu parametreler
arasinda gelisen ve gelismekte olan teknoloji, piyasaya giren oyuncularin artan sayisi,
kiiresellesme siireci ve rekabet baslarda gelmektedir. Dolayisiyla bu rekabetin eziciligi
karsisinda, hizli karar vermek, rekabet iistiinliigiinii ele gegirmek noktasinda en 6nemli
unsurlardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, bilgi toplumu kavrami muhayyel
bir kavram degildir. Gergekten de bir isletmenin bu sartlar altinda ayakta kalabilmesi
bilgiyi iyi okumasi, ona sahip olmasi, onu doniistiirmesi ve stratejik hedefler dogrultusunda

kullanabilmesinde yatmaktadir.

Bu bilginin hem ig¢sel hem de digsal siirecleri yani konjonktiirii iyi okuyabilme
zorunlulugunu da igerdigi agiktir. Yani piyasanin sartlari, hukuki mevzuat, siyasi ve
makro-ekonomik iklim Onemliyken, isletme ici siire¢lerin de rantabl bir sekilde
yiirlitiiliiyor olmast da en az bunun kadar énem arz etmektedir. Bu baglamda bir diger
unsur da miisteri taleplerindeki doniisiimdiir. Miisteriler, eskisi gibi kitle iiretiminin
kurallarmin gecerli olmadigi bu donemde, daha secici ve likit bir begeni Olgiisiine
sahiptirler. Bununla birlikte, miisteriler en kaliteli iiriinii, en ucuz fiyata ve en kisa zamanda
tedarik edebilecekleri bir ortam1 arzu etmektedirler. Bu ortami saglayabilecek isletmelerin

rekabetin bu en yogun yasandigi donemde Oncelikli tercih unsuru olacaklar1 agiktir.

Ancak en klasik parametre ayn1 zamanda gilinlimiiz ortaminin kat'i gergegini isaret
etmektedir. Bu da elbet de fiyat unsurudur. Bugiin miisteriler agisindan fiyat 6nemli oldugu
gibi, sadece kendilerine yansiyan fiyat dnemlidir. Dolayisiyla isletmenin i¢ siireglerinin
fiyat yansimasi onu ilgilendirmez. O en makul fiyatin pesinde arayistadir. Bu baglamda,
fiyatlarin bilindigi pazarlarda, isletmelerin karliliklarini maksimize etmesinin yegane yolu
maliyetlerin dogru yonetimi olarak on plana ¢ikmaktadir. Buradan hareketle, modern
maliyet yonetimi, isletmelerde hizli ve dogru elde edilmis ve e-siireclere islenmis maliyet
bilgisini gerekli kilmaktadir. Tirkiye'de isletmelerin doniisen cehresi igerisinde bu da
otomasyon yatirimlarina referans vermektedir. Calismanin merkezindeki 6rme kumas
sektoriinde yari-yapilandirilmis bir silire¢ s6z konusudur ve isletmelerin bir kism1 heniiz bu

yatirimlar gergeklestirmemislerdir.
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Orme kumas sektoriinde, ilk madde (iplik) ve malzeme (boya, baski vb), ile iscilik
maliyetleri toplam maliyetler igerisinde en Onemli kalemleri olusturmaktadirlar. Bu
baglamda GUG (Genel Uretim Giderleri) , Toplam Maliyetler icerisinde gittikce biiyiiyen
bir paya sahip olmaktadir. Bu baglamda ¢agdas maliyet sistemlerinin basinda gelen FTMS,
maliyet dagitimi ve siire¢ yoniiyle igletmelerin maliyetlerinin hesap ve yonetim siireg
ihtiyaclarina karsilik verebilmektedir. Anacak ilk yatirnmdaki maliyet, sistemin yeterince
bilinmemesi, kompleks ve girift olusu gibi nedenlerden 6tlirii heniiz arzu edilen yayginligi
kazanamamustir. Rekabetin baskisi ise igletmeleri baslangigtaki maliyetleri goze almaya ve

FTMS'yi uygulamaya yoneltmektedir.

Orme kumas sektorii ozelinde ise FTMS iki kategori altinda sorunlar ile
karsilagmaktadir. Bunlar maliyet verilerinin elde edilmesi ve maliyetlerin hesaplanmasi ve
raporlamast ile ilgili sorunlardir. Bu baglamda, maliyet verilerinin elde edilmesine iliskin

sorunlar, uygulama isletmesi olan Erdem Tekstil'de su sekilde gozlemlenmektedir;

Isletme, gerceklestirdigi iiretime iliskin verileri agirlikli olarak iiretim planlamasi ya da
performans degerlendirmesi amaci ile toplamaktadir. Bu da maliyetleme miistakil amag
olarak belirmediginden 6tiirii, ayrintili verilere ulasmayi zorlastirmaktadir. Bir diger unsur
ise, otomasyon siirecine yar1 gecilmis olmasidir. Belirli kayitlar otomasyon siireci
tizerinden gerceklestirirken, digerleri klasik yoOntemlerle tutulmaktadir. Otomasyon
sistemine gecirilenlerde ise belirli bir periyodik istikrardan bahsedilemez. Kayitlar giinliik

tutulmamakta ve haftalik, aylik gibi rastlantisal araliklarla tutulmaktadir.

Ote yandan bu siiregte dikkat ¢eken bir diger unsur ise, verilerin kalifiye bir
personel tarafindan degerlendirilme sorunudur. Isletmede is¢i grubu disinda iiretimde
gorevli miithendis ve isletme midiirii disinda bir maliyet ve performans 6l¢en uzman yoktur
ve bu da sikinti yaratmaktadir. Bu baglamda Erdem Tekstil 6zelinde FTMS'nin maliyet
verilerinin elde edilmesi asamasinda oOncelikle kurumun bu sisteme adaptasyonu
hedeflenmelidir. Bu da birimlerde uzmanlarm varligi ile miimkiindiir. Ote yandan
FTMS'nin rantabl bir sekilde kullanimi i¢inde yari-yapilandirilmis bir otomasyon sistemi
yerine aktif bir otomasyon sistemi gereklidir. Biitiin bu siiregler organizasyon yapisinda
doniislime sebebiyet verebilir. Bu da ihtimallerden biridir ve oOrgiit bunu da

gerceklestirebilir.
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Ikinci asamada ise maliyetlerin hesaplanmasi1 ve raporlanmasi ile ilgili sorunlar
bulunmaktadir. Bunlarin ilki mevcut sistem ile FTMS'ye gore olan degerlerin dogru
karsilastirmasimin gergeklestirilmesidir. Ciinkii goriildiigli lizere her {iriin grubunda ayri
ayr1 degerler ortaya ¢ikmakta ve FTMS her durumda avantajli olmamaktadir. Bu noktada
iki ayr1 raporlama maliyetine diigmemek i¢in sistem biitlinlestirilmeli ve mukayese dogru
gerceklestirilmelidir. Bu noktada da yine bu siireci yonetebilecek uzmanlara ihtiyag soz
konusudur. Bu asamada, sistemin kurulusu icin Erdem Tekstil'e profesyonel yardim
almalar1 6nerilmistir. Bu sayede sistem daha verimli bir sekilde isleyecek ve enerji, zaman
ve para kaybinin Oniine geg¢ilmesine yardimci olacaktir. Dolayisiyla bu zamanla bir
organizasyon kiiltiirline doniisecek ve sistemin unsurlart artik biitiin isletmeyi bir FTMS
alan1 olarak diisiineceklerdir. Bu nedenle FTMS'den hem isletme i¢i hem de isletme disi
raporlamada yararlanilmalidir. Ciinkii ikili bir sistemin insas1 da isletmenin aleyhine

olacaktir.

Bu baglamda, 6rme kumas sektorinde FTMS uygulamasinin verimli oldugu
goriilmekte ancak az c¢alisanli bir sirket olan Erdem Tekstil'de tam anlamiyla rantabl
yiiriitiilemedigi gdzlemlenmektedir. Isletmenin 6rme kumas agirlikli olmakla birlikte
tiretim skalasinin farkli tekstil {irtinlerini de igeriyor olmasi ve personelin bu iiretim i¢in
yan birimlere ge¢mek durumunda kalmasi dogru degerlerin alinmamasina neden
olabilmektedir. Bu noktalar FTMS'nin boyle bir isletmede uygulanmasinin Oniindeki
stnirliliklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunlarin giderilmesi ve isletmenin siire¢ icerisindeki

biiyiime eylemlerinden 6tiirli, zamanla FTMS uygulamalarina yatkinlik saglanacag: agiktir.

Son tahlilde, FTMS, bu sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziimii yoniinde gelistirilen
uyarilar goz oniinde bulunduruldugunda, Erdem Tekstil San. Tic. Ltd. Sti'deki seriiveni

gostermektedir ki, bu hacimdeki isletmelerde sistem gelecek sahibidir.
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