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0z

Giiniimiiz ekonomik konjonktdriinde KOBI’lerin ekonomiye, inovasyona, Ar-Ge’ye,
ekonominin bolgeler arasinda dagilimina ve istihdama destekleri ile rekabet
kosullarina uyumlar1 ve uluslararasi ticarete katilimlart diisiiniildiiginde ekonomiler
icinde onemli bir giice erismislerdir. KOBI’ler hem gelismis iilke ekonomileri hem
de gelismekte olan iilke ekonomileri icerisinde 6nemli ekonomik aktorlerdir.
Ozellikle ekonomik ve sosyal kriz donemlerinde bu isletmelerin krizlere karsi

direncleri KOBI’leri ekonomiler i¢in vazgegilemez bir gii¢ haline getirmistir.

KOBI’lerin ekonomik etkinligini arttirabilmesi i¢in bilgiye, teknolojik gelismelere,
finansal kaynaklara ve gelismis isgiiciine ulagmalarinin kolaylastirilmasi bu yonde
yasadiklar1 zorluklarin asilmasi i¢in 6zellikle devlet kurumlarinin saglayacagi destek
ve tegvikler biliylik 6nem tagimaktadir. Bu yonde gelismis ve gelismekte olan tilkeler
kendi ihtiya¢ ve kosullarmna gére ticari onlemler almaktadir ve KOBI’lerini kiiresel

ekonomi i¢inde daha aktif isletmeler haline getirmeyi hedeflemektedirler.

ABSTRACT

SMEs have become very strong in today’s economies as they support innovation,
R&D and employement; comply with competition conditions; and participate in
international trade. SMEs are among the most important actors within both
developed and developing countries’ economies. Especiallly during economic and
social crisis periods, SMEs’ resistence to such crisis has made them an important

power for economies.

The support of state institutions-by helping them reach information, technological
improvements, financial sources and advance labour force- bears a very high
importance for SMEs to increase their economical activity. Both developing and
developed countries are taking measures according to their needs to help this and

they aim to make SMEs more active enterprises within the global economy.



ONSOZ

Ekonomi politikalarmin énemli unsurlari olan KOBI’ler diinya ticaretinin ve iilke
ekonomilerinin temel dinamikleridirler. Ekonomik biiyiime ve kalkinma igin
Oonemlerinin yani sira gelir dagilimimin ve istihdam etkilerinin daha genis cografi
bolgelere yayilmasi ve ekonominin daha genis kesimlere ulasmasinda basari ic¢in
vazgecilmezlerdir. Sagladiklar1 bu olumlu katkilar her gecen giin artmaktadir.
Dolayisiyla bu isletmelere yonelik destek politikalarinin saglanmasina daha fazla

calisilmaktadir.

KOBI’ler yapisal ve finansal 6zellikleri nedeniyle birgok sorunlarla karsi karstyadir.
Yapilarinin kii¢iik olmasi ve finansal agidan kaynak bulamamalar1 bu isletmelerin
ekonomi igindeki paylarini arttirmalarinin  Oniindeki en Onemli iki unsurdur.
KOBI’lerin etkin ve etkili bir sekilde iiretimde bulunmalar1 i¢in KOBI destek
sisteminin saglanmasina ve verilen desteklerin ihracata, istihdama ve bolgesel

kalkinmaya olumlu katkilar saglanmasina 6nem verilmelidir.



ICINDEKILER

[0 Y 7RSOOI ii
ABSTRACT ...ttt ettt s st a s s st sn s snae s s nensnes i
ONSOZ......ooooeeeeeeeee et et ettt iii
KISALTIMALAR ..ottt es e s s seses sttt ses s nas s s snsanenes vi
TABLOLAR LISTESI........oooiiiiiiiecceeee e, iX
GIRIS .ottt ettt ettt ettt e i
1. GIRISIMCILIK TANIMI ve TARTHCESI ...........cocooooviviiiieececeeeeeees 3
1.1. GIRISIMCILIGIN TANIMI .......coooiiiiiiiieeceeeeeeesees s 3
1.2. TURKIiYE EKONOMISiNDE GiRiSiMCILIiGIN TARIHCESI ................. 4
1.2.1. Cumhuriyet Oncesi Dénemde KObi’Ier ..........ccovevrviverenereicierieeieseceeeseaae 4
1.2.2. Cumhuriyet Doneminde Ve Planli Kalkinma Doéneminde Kobi’ler .............. 5)
1.3. KOBI TANIMLARI ........c.cooiiiiiiiiiieeetecsesse et sas s s st sane s, 6
1.3.1. Tiirkiye’de Kullanilan Kobi Tanimlart...........cccccoeviiieiiiiiieniicneccses 7
1.3.2. Avrupa Birliginde Kullanilan Kobi Tanimlart ...........cccooveviiieiiiiiiicincen, 7
1.4. KOBI’LERIN OZELLIKLERI ...........cocoooiviiiiiiiiieieeeece e, 9
1.4.1. NiteSHKSEL OZ@IIKIETI ..ottt ettt et et et eean e 9
1.4.2. Kobi’lerin Avantaj Ve Dezavantajlart..........cccocoeveiiiiiiiiiiicniiiiec e 9
2. KOBI’LER ve ULKE EKONOMILERI ICERISINDEKI YERI ................... 12
2.1 KOBI’LER ve GLOBALLESEN DUNYADA ARTAN ONEMI .................. 12
2.2. KOBI’LERIN TURKIYE EKONOMISI iCERISINDEKI YERIi ............... 24
2.3. TURKIYE’DE KOBI’LER ve GELiISMIiS ULKELERDEKI KOBI’LERIN
BENZESEN ve AYRISAN YONLERI..........ccoooooviiiiiicieeeceeeeeeeee e 47
2.3.1. Teknolojik Gelisimlerden Uzak Geleneksel “Statik Kobiler™...................... 47
2.3.2. Yeniligin Ve Teknolojik Gelismelerin Kaynagi “Dinamik Kobiler”........... 48
3. KOBILERIN FINANSMANI VE DESTEKLEYEN KURUMLAR................ 49
3.1. KOBI’LERIN FINANSMAN KAYNAKLARI ..........ccccoooeviininiieieiienenane. 49
3.2. KOBILER ICIN ALTERNATIF FINANSMAN YONTEMLERI............... 50
3.2.1. AB’de Finansal Destek SiStemIEri .....cuvviiiiiiiiiiiieiiiiii e 50



3.2.2. Tirkiye’de Finansal Destek Sistemleri ........ccccovvvvrviieiiiiniiiii e 59

3.2.2.1. Yasalarda Kiigiik GirisimeiliK.........cccooiviriiiiiiiee e 59
3.2.2.2. Kobi’leri Destekleyen Kurum Ve Kuruluslar ..........ccocoeviiiiiiiiiiinniinnns 60
3.2.2.3. Ihtisas Kurulusu Olarak KOSGEB...........cccocevveveieeerieeeeceieeeseeeseeie e 96
4. KOBI KREDILERI ACISINDAN BASEL-IPNIN ONEMI ............c........... 110
4.1 BASEL-1 ve BASEL-IPYE GENEL BAKIS ........cccoooiiiiiiiieee e 110
4.2. BASEL HUKUMLERI ........cooooiiiiiiiiicc e 118
4.2.1. BaSel-1 KIeIIeri......c.coveiieiiiie et 118
4.2.2.BaSel HH KIEIIEI.....ceiiieciee et 120
4.2.3 Basel-1I’de Yer Alan Kredi Riski Ol¢iim Yaklasimlart ...........cccevevvennen.. 121
4.2.4. Sermaye Yeterliligine Iliskin Diizenlemeler Ve Mekanizmalar ................ 134
4.3. BASEL-II’NIN KOBI KREDILERINE MUHTEMEL ETKILERIi.......... 137
4.3.1 Basel-1I'nin Tiirk Bankacilik Sektoriine Muhtemel Etkileri..............c..c...... 137
4.4. BASEL-I’'NIN KOBI KREDILERINE MUHTEMEL ETKILERI................. 154
SONUC ...ttt ettt et et e s e et e st et e seebe st e re et e ste e esesbeterenrens 164
KAYNAKCA ....cooeoeoeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et ee ettt s et s s et e e s erane 166



a.g.e
AB
ABD
ABIGEM
Ar-Ge
ATO
BDDK
BEST
BIDEP
BM
BROP
BTYK
CAD
CIP

CMSE

CRM
CP
DB
DiE
DPT
DTM
DTSS
EEN
EFTA
EIB
EPM
ERDF
ERP

KISALTMALAR

: Ad1 Gegen Eser

: Avrupa Birligi

: Amerika Birlesik Devletleri

: Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri

: Aragtirma ve Gelistirme

: Ankara Ticaret Odas1

: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

. Is Ortami Basitlestirme ¢alimsa Kolu Programi
: Bilim Insan1 Destekleme Daire Baskanlig

: Birlesmis Milletler

: Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu

: Bilgisayarli Tasarim

: Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi (Competitiveness

and Innovation Programme

: Isletmelerin rekabet edebilirligi ve KOBI’ler programi (programme

for te competitiveness of enterprises and sme

: Miisteri liskileri Y®6netimi

: Cerceve Programlari

: Dilinya Bankasi

: Devlet Istatistik Enstitiisii

: Devlet Planlama Teskilati

: D1s Ticaret Miistesarlig1

: D1s Ticaret Sermaye Sirketleri

: Avrupa Isletmeler Ag

: Avrupa Serbest Bolge Birligi

: Avrupa Yatirim Bankasi

: Kurumsal Performans Y onetimi
: Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu

: Kurumsal Kaynak Planlamasi

Vi



ESF

: Avrupa Sosyal Fonu

EXIMBANK : Tiirkiye ihracat Kredi Bankas1 A.S.

GATT
GIDEM
GSMH
GSYIH
IGEME
[iBF
IKV
IMF

IPA
IPARD
iSO

iTO

KA
KGF
KOBI
KOSGEB
KUSGET
MAP
OECD
0SB
OVK
SAN-TEZ
SBA
SCM
SDS
SEGEM
SPK
TEKMER
TESK
TESKOMB
TGSD

: Ticaret ve Glimriik Tarifeleri Genel Anlagmasi

. Girisimci Destekleme Merkezleri

: Gayri Safi Milli Hasila

: Gayri Safi Yurti¢i Hasila

: Thracat1 Gelistirme Etiid Merkezi

: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

- Iktisadi Kalkinma Vakfi

: Uluslararasi Para Fonu

: Katilim Oncesi Yardim Araci

: Kiursal kalkinma programi

- Istanbul Sanayi Odas1

: Istanbul Ticaret Odas1

: Kalkinma Ajanslar

: Kredi Garanti Fonu

: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme

: Kiigiik, Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
: Kiigiik, Orta Olgekli Sanayi Destekleme Gelistirme Idaresi
: Tiirkiye, Isletme ve Girisimcilik Cok Yilli Programi

: Ekonomik Ishirligi ve Kalkinma Teskilat1

: Organize Sanayi Bolgesi

: Orta Vadeli Krediler

: Sanayi Tezleri Programi

: Kiigiik Isetmeler Idaresi

: Tedarik Zinciri Yonetimi

: Sektorel Dis Ticaret Sirketleri

: Smai Egitim ve Gelistirme Merkezi

: Sermaye Piyasas1 Kurulu

: Teknoloji Gelistirme Merkezleri

: Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu

: Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri

: Tekno girisim Sermayesi Destegi

Vi



TiMm

TiSK
TOBB
TTGV
TUBITAK
TUIK

: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi

: Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

- Tiirk Istatistik Kurumu

viii



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1:Avrupa Birligi'nde KOBI Tanimlari ...........ccco.cevvievereeeieiceeseeieeee e 8
Tablo 2: Ulkelerin Ekonomide Etkinlik DUZEYIET .......cvcvevviveiieereiiiieisiceeiseevesesiess e 15
Tablo 3: Baz1 Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin Paylart (%6)........coceueveeeureeerereeeererenrersnnens 16
Tablo 4. AB Ekonomisinde KOBI’lerin Onemli GOStergeleri..........coovrvevrerrrerireerererrerennenns 20
Tablo 5: Tiirkiye’de kullanilan KOBI Tanimlart............ccoeevevreveiieereiiesseesesssesssse s 59
Tablo 6: Tiirkiye’de kullantlan KOBI Tanimlar ............ccc.cceveveevericersreceeiseeeeseseesesse s 59
Tablo 7: OIGUM YONEMIETT ... ....ceceivviiececeeie e ieeeecee ettt ettt en s 123
Tablo 8: Rating NOIAIT ......eeiviiiiiiiiicei e e 125
Tablo 9: Bankalardan Alacaklar Rating Notu Risk Agirligi 1. Segenek.........ccocvvvennnnene. 125
Tablo 10: Bankalardan Alacaklar Rating Notu Risk Agirlig1 2. Segenek.........ccoccevvennnene 126
Tablo 11: Kurumsal Firmadan Alacaklar Rating Notu Risk AGirlig1 .......cccoovveniiiinnnnnn. 127
Tablo 12: Kredi Derecelendirme Tanimlari..........ccoceieeeerineeiineniee s 146
Tablo 13. Firmalara Gore Kredi NOIArT ........coocviiiiiiiiiiiiic e 147
Tablo 14: Basel-1I” de Portfoy Sintflandirmast............ccuvvririiinineneeiccee s 152
Tablo 15: Basel II Standart Yaklasimda Kabul Edilebilecek Teminatlar................c..c........ 153
Tablo 16: Basel 11 SY’de Ipotek Karsiligi Verilen Kredilerde Risk Agirligt .........c.cone.. 153



GIRIS

Kiiresellesme siireci kokeni 1960’larda ortaya ¢ikan hizli degisim ve doniisiimlere
dayali, politik sonuglart da beraberinde getiren ekonomik bir siiregtir. Ekonomik
siyasal ve toplumsal alanda goriilen degisim siireci devletleri, isletmeleri ve bireyleri
de etkileyerek yeni bir diizen kurulmasina yol agmistir. Kurulan bu yeni diizende
bilgi ve iletisim teknolojileri degisip geliserek kiiresel bir degisimin Onciisii

olmaktadir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siirecinde de en dnemli etkiyi KOBI’ler
olusturmaktadir. Hizla gelisen siirecte rekabetin yerlestirilmesi ve silirdiiriilmesi,
degisen kosullara ve yeniliklere hizli uyum saglamak yetenegine sahip olan
KOBI’lerin ayakta kalmasi ekonominin dinamigi agisindan 6nem tasimaktadir.
KOBI’ler iiretim, ihracat, katma deger ve yatinm agisindan Onemli paylara
sahiptirler. Gelismis ve gelismekte olan {lkelerdeki isletmelerin ¢ogunlugunu
KOBI’ler olusturmaktadir. Sadece ekonomik degil sosyal ve kiiltiirel agidan da
onemli islevleri olan KOBI’lerin gelismekte olan iilkelerde de gelismis iilkelerde
oldugu gibi desteklenmeleri gerekmektedir. Karsilagtiklar1 zorluklarin iistesinden
gelmek i¢in ¢oziimler iiretilmesinin ve Ozellikle finansal agidan ¢esitli stratejiler
olusturulmas1 ve yasal kolayliklar saglanmasi gerekmektedir. Etkin bir destek
politikasinin olusturulmas: i¢in KOBI’lerin mevcut durum ve kosullarinin tespit
edilmesi, ihtiyaclarinin onceliklendirilmesi ve uygun destek Onerilerinin belirlenmesi

gerekmektedir.

Calismanin birinci béliimiinde, KOBI kavramlar1 ve tanimlarina yer verilmis olup,
Ulkemizde ¢esitli kurumlara iliskin KOBI tanimlamalarina, Avrupa Birligi’nde ki
KOBI tanimlarina deginilmistir. KOBI’lerin ekonomi icindeki tarihsel gelisimi
tizerinde durulmustur. Calismanin ikinci boliimiinde, KOBI’lerin iilke ekonomileri
icindeki onemi iizerinde durulmus ve iilkemiz KOBI’leri ile AB KOBI’lerinin
benzesen ve ayrilan yonleri {izerinde durulmaya calisarak klasik ve modern KOBI
isletmelerinin 6zellikleri agiklanmaya calisilmistir. Calismanin {i¢lincii bdliimiinde,

hem {ilkemizdeki hem Avrupa’daki KOBI’lere yonelik devlet kredi ve destek



programlari incelenmis, bu konuda bir ihtisas kurulusu olarak kurulan KOSGEB
destekleri aciklanmistir. Calismanin son boliimiinde ekonomik krizlerin bankacilik
sektorii {lizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla gelistirilen BASEL
kriterleri aciklanmis ve bu kriterlerin KOBI’lere muhtemel etkileri iizerinde

durulmustur.



1. GIRISIMCILIK TANIMI ve TARIHCESI

1.1. GIRISIMCILIGIN TANIMI

Girigimcilik ve girisimci kavramlart uzun zamandan itibariyle kullanilan kavramlar
olup ve c¢ok arastirilan kavramlardan biridir. Girisimcilik konusunda birgok kisi
tanimlamalarda bulunmustur. Genel olarak girigimcilik; bir kisinin, bagimsiz veya bir
organizasyon iginde, bir firsat1 belirleme ve yeni bir deger yaratmak veya ekonomik
bir basar1 saglamak icin s6z konusu firsata yonelme motivasyonu ve kapasitesini
ifade eder. Girisimcilik, kisilerle ve onlarin bir isletmeyi kurma, devralma veya
isletme ya da bir firmanin stratejik karar mekanizmalarina katilma tercihleriyle ve bu
yondeki aktiviteleriyle ilgilidir. Piyasaya girmek ve rekabet etmek, bu piyasayi
degistirmek, yeni bir piyasa yaratmak icin yaraticiliktan veya yeniliklerden
faydalanan girisimciler ise, heterojen bir grup olup, tiim sosyal katmanlardan gelirler.
Girisimci davranislari, risk alamaya hazir olma, bagimsizlik gibi ortak 6zellikler

géstermektedirl.

Daha kapsamli bagka bir tanima gore girisimci; bilgiyi esas alarak, genel egilimlere
ve kendisine uygun bir alani secerek ve/veya bilgisini girisimcilige konu ederek,
herhangi bir finansman yontemi kullanip tiim insanlarin faydasi i¢cin mal ve hizmet
tiretmek amaciyla isletme agip, ekonomik ihtiyacini, ekonomik zenginligini,
bagimsizligini, sosyal prestijini, kendini kabul ettirmeyi ve kendisini agsmayi, agtiSi
isletmesinde devam ettiren, devam ettirme arzusunda ve ¢abasinda olan herkes olarak

ifade edilmektedir?.

Ekonomik hayatin canlanmasi konusunda biiylik 6neme sahip olan girisimci, yenilik
yapma ve bu yenilikleri ticari iirlinlere doniistiirme islemiyle kendini gosterir.
Girisimcilik, risk almayr ve cesaretli olmay1 gerektirir. Bu sebepten dolay1 bilgi

birikimi olmal1 ve kiiciik detaylar1 bile firsata doniistiirebilmelidir.

! Seyhun Dogan, Avrupa Birligi’nin KOBI Yaklasimi, iTO Yayinlari, 2010, s. 26.
2
a.g.e, s.30.



1.2. TURKIYE EKONOMISINDE GIiRiSIMCILIGIN TARIHCESI

KOBI’ler Tiirkiye ekonomisinde her zaman var olmakla birlikte KOBI’lerin énem
kazanmas1 1980’lerden itibarendir. Ge¢mise baktigimizda KOBI’lerin 1950°li yillara
kadar genelde duragan ir yapiya sahip oldugu, tiiketicin taleplerine ancak cevap
verebildigi gozlenmektedir. Daha sonra, KOBI’leri gelistirecek ve gii¢lendirilecek
yeterlilikte politikalarin olmadigi uzunca bir déonem yaganmistir. 1980’lerden sonra,
ozellikle de AB’ye uyum calismalarmin basladigi son zamanlarda KOBI’lerin
kiiresel diinyada ve rekabet ekonomilerinde sahip olduklar1 6nemin farkina

varilmustir’.

1.2.1. Cumhuriyet Oncesi Dénemde Kobi’ler

Tiirk girisimciligin temelini, Selguklu doneminde kurulup Osmanli imparatorlugu
doneminde de faaliyetini devam ettiren “ahilik teskilati” (daha sonraki adiyla lonca)
olusturur. Ekonomik ve mesleki a¢cidan énemli bir kurulus olan Ahi Teskilatlar1 ¢ok
uzun yillar varligini koruyabilmistir. Sanayi Devrimi’yle beraber sosyal ve ekonomik
yapida degisiklikler meydana gelmistir, bu degisim ile birlikte ahilik teskilati

hayatin1 devam ettirememistir.

I¢c pazarin rekabete agilmasi 1938 yilinda ticaret anlasmasiyla olmustur, bununla
birlikte esnaf ve sanatkarlar piyasadan c¢ekilmistir. Ekonomik ve sosyal diizen, 18.
yiizyilinin sonlarinda Avrupa kaynakli dlcek ekonomisine yerini birakmistir. Yeni
diizen ile birlikte ucuz hammadde ve enerjiye, makinelesmeye, otomasyona ve
bunlarin getirdigi kalite 6n plana c¢ikmistir. Yerli sanayi “Islah—1 Sanayi”
caligmalariyla kiiciik atolyelerin rekabet giiciinii artirmaya ¢alismistir fakat yeterince

basarili olamamustir”,

Osmanli doneminde ticaretle ugrasan kesim Rumlar ve Ermeniler gibi azinliklards,

Tiirkler daha cok ¢iftcilik ve askerlik meslekleriyle ilgileniyorlardi. Azinliklarin

3 Siileyman Ozdemir, Halis Yunus Ers6z, Halil Ibrahim Sarioglu, Kiiciik Girisimciligin Artan
Onemi ve KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri, Sosyal Siyaset Konferanslar1 Dergisi, say1:
53, 2007, 5.179.

* Ozdemir, Ersoz, Sarioglu, a.g.e.



savas sonrasi miibadelelerle iilkeden ayrilmasiyla Tiirkler ticarette yer almaya

baslamistir.

1.2.2. Cumhuriyet Doneminde Ve Planh Kalkinma Doneminde Kobi’ler

Cumhuriyet doneminin ilk yillarinda piyasa ekonomisinde kendimizi gésteremeden,
Diinyada yasanan 1929 tarihli ekonomik buhran ile birlikte iilkemizde devletin rolii
artmistir. Ulkemiz cumhuriyetin ilk yillarinda sermaye, bilgi ve tesebbiis ruhu
acisindan yetersiz durumdaydi. Bu durum devletin ekonominin i¢inde bulunmasini

zorunlu hale getirmistir.

Devlet bir yandan 6zel sektorii ve girisimciligi tesvik ederken, bir yandan da mevcut
boslugu doldurmak tizere kamu iktisadi tesekkiilleri olusturarak bizzat ekonomide rol
almaya baslamistir. Oyle ki, devlet ekonomide bir an 6nce kalkinma saglamak
amactyla yerli bir girisimciler grubunun yaratilmasinin sart oldugu bilinciyle hareket
ederek, girisimciligin desteklenmesi amaciyla tesebbiislerde bulunmustur. Aslinda, o
doneme hakim olan diisiince, daha Cumhuriyet kurulmadan dokuz ay once
gerceklestirilen Izmir Iktisat Kongresi’ne de hakim olmustur. Kongrenin &ne
cikarttig1 temel ilkelerden bir tanesi, Tiirk insaninin girisimci yoniiniin gelistirilmesi

amaciyla gerekenlerin yapilmasi olmustur.’

1933 ve 1935 Sanayi Planlarmin uygulanmasiyla kurulan Iktisadi Devleri
Tesekkiilleri kurulmustur ve ekonomi igindeki pay1 artmistir. Bununla birlikte, 6zel
sektoriin tesvikinden, girisimcilikten higbir sekilde vazgecilmemistir. Tegvik—i
Sanayi Kanunu, Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kanunu, Stimerbank ve Tiirkiye Halk

Bankasinin kurulmasi bu gergcevede degerlendirilmelidir.6

Ozel sektdr eliyle 1950 sonrasinda miitesebbis yaratmak, mevcutlar1 desteklemek
politikas1 takip edilmistir, gosterilen ¢abalarin sonucu olarak bir Tiirk girisimciler
grubunun olustugu gozlenmistir. Ancak, bunlarin hem sayis1 hem de nitelikleri heniiz

istenilen diizeyde degildir.

s deemir,Erséz,Sarloglu,a.g.e.,S.181.
6 Ozdemir,Ers6z,Sarioglu,a.g.e.,s.182.



1950°den 1980°¢e kadar Tiirk girisimciligi agisindan duragan denilebilecek bir donem
yasanmistir. Yine de bu donemde, girisimcilige verilen destekler artmis, ekonomi
gelismis, Tiirkiye hem niifus hem de kisi basina diisen gelir itibariyle biiylimiistiir.
Tirkiye’de girisimcilige asil énem veris, 1980’11 yillardan itibaren baslamistir. 24
Ocak 1980 Kararlariyla birlikte yapisal bir donilisiim baglatan Tiirkiye, bu tarihten
itibaren piyasa ekonomisini tercih etmis, bu tercihin bir geregi olarak girisimciligi ve

girisimcileri 6ne glkartmlstlr.7

Tiirk ekonomisi planli kalkinma doneminde, iktisat politikast ve uygulamasi
acisindan &nemli dénem gegirmistir. Oncesinde ithal ikameci olan kalkinma plani
yerini ihracata dayali modele birakmistir. Bu déneme KOBI’ler de diger ekonomik

aktdrler gibi uyum siireci yagamistir.

Yeni donem getirdigi riskler, yliksek uyum yetenekleri sayesinde sektoriin dnemli bir
kesimi tarafindan firsata donistiirilmiistiir. Bu donemde kamu kesimi, basta finansal
destekler olmak iizere, KOBI’lerin yeni déneme uyumunu artiracak, hizlandiracak
tedbirleri uygulamaya koymus, bu isletmelerin iktisadi ve sosyal fonksiyonlarini
yerine getirebilmeleri i¢in Planlarda her donemin 6zelligine uygun ilke ve oncelikler
belirlemistir. Yasanan krizlerden en fazla etkilenen kesim olan KOBI’lerin artan
maliyet ve azalan (Ozellikle i¢) talebe iliskin sikintilarinin asilabilmesi ic¢in
isletmelerin her yonden giiglendirilmesi, rekabet edebilirliklerinin artirilmasi, sadece
sektor mensuplarinin degil, tilke ekonomisi icindeki agirligr ve iiretim baglantilari

sebebiyle tiim tilkenin meselesidir.?

1.3. KOBi TANIMLARI

Kiiciik isletmeleri belirlemek amaciyla kullanilan standart bir Ol¢lit ve tanim
bulunmamaktadir. KOBI tamimi, farkli iilkelerde, sanayilesme diizeyine, pazar
bliytikliigline, isletmelerin faaliyet alanlarina ve kullanilan iiretim tekniklerine bagh

olarak farklilik gostermistir, ayrica ayni lilke i¢inde de bir bolgeden digerine ya da

" Orhan Kiigiik, Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Yénetimi, Ankara,Seckin Yayincilik,2005,s.34
¥ Kiiciik ,a.g.e., 5,190



sektorler arasi farklilik gosterebilmektedir. Tanimlarin yapilmasinda kullanilan

veriler ¢esitlilik gdstermektedir.

1.3.1. Tiirkiye’de Kullanilan Kobi Tanimlari

18 Kasim 2005 tarih 25997 sayili Resmi Gazete’ye gore “Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandiriimasi Hakkinda
Yonetmelik™ yiirtrliige girmis olup, bu Yonetmelik ile kiigiik ve orta biiylikliikteki
isletmelerin  tanimina, niteliklerine ve siiflandirilmasina iliskin  esaslarin
belirlenmesi ve bu tanim ve esaslarin tim kurum ve kuruluslarin uygulamalarinda
esas alinmasini saglamak amacglanmistir. Buna gore kiiciik ve orta biiytlikliikteki
isletme (KOBI) 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
ya da mali bilangosu 25.000.000 TL’yi asmayan isletmeler olarak tanimlanir. Ayrica
bu Yonetmelik’te mikro isletme, kiiciik isletme ve orta biiyiikliikte isletme olarak

siniflandirmalara yer verilmistir. Bunlar ise:

- Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig hasilati
ya da mali bilangosu 1.000.000 TL’yi agsmayan ¢ok kii¢iik 6l¢ekli isletmelerdir.

- Kiigiik isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
ya da mali bilangosu 5.000.000 TL’yi asmayan igletmelerdir.

Orta biiyiikliikteki isletme: Iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu 25.000.000 TL’yi asmayan isletmelerdir.

1.3.2. Avrupa Birliginde Kullamlan Kobi Tanimlari

Mikro isletmeler ve KOBTI'ler Avrupa ekonomisinde merkezi bir rol oynamaktadirlar.
S6z konusu isletmeler, yenilik ve istihdam i¢in 6nemli bir kaynak durumundadirlar.
Bu nedenle de, mikro isletmelerin ve KOBI'lerin birgok mekanizmayla her agidan

giiclendirilmesini hedefleyen AB'de, 1996 yilinda belirlenen KOBI tamimi, 6 Mayis

*Resmi Gazete, “KOBI’lerin Tanmimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmasi1 Hakkinda Yonetmelik”, 18
Kasim 2005, say1 25997, Cevrimigi http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz.aspx?ref=2,
Erigim Tarihi: 25.02.2012
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2003'te yapilan yeni tanimin 1 Ocak 2005 ‘ten itibaren yirirlilige girmesiyle
degismistir. Dolayisiyla, tiim iiye iilkeler ve aday iilkelerin, KOBI tanimlarmin
ABnin KOBI tanimlarina uyumlastirmalari gerekmektedir. Yeni diizenleme
kapsaminda AB'de mikro, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler, ¢alisan sayisi ile

yillik cirolari ya da mali bilangolar: esasina gore tanimlanmustir. ™

Tablo 1:Avrupa Birligi’nde KOBI Tanimlar

Isletme Tiirii Tanim

250 kisiden az is¢i calistiran,
Bilango Degeri< 43 milyon Euro
Orta Biiyiikliikteki Isletmeler - 'Bagimsizlik' kriterine uygun olan isletmeler

50 kisiden az is¢i ¢alistiran,
Bilango Degeri< 10 milyon Euro
Kiiciik Isletmeler - 'Bagimsizlik' kriterine uygun olan isletmeler

10 kisiden az is¢i ¢alistiran.
Mikro Igletmeler Bilango Degeri< 2 milyon Euro

Kaynak: Seyhun Dogan, Avrupa Birligi Arastirmalar1, I.T.O. Yayinlari, 2010.

Avrupa'daki isletmelerin yiizde 99,8'ini KOBI'ler olusturmaktadir. Biiyiik isletmeler
ise, yalnizca yiizde 0,2'lik bir paya sahiptir. Yiizde 99,8'lik KOBI orani iginde,
Avrupa ekonomisinin gergek devleri olan mikro 6lgekli isletmelerin pay1 yiizde
91,5'tir. Mikro isletmeler, tiim isletmelerin yiizde 90'indan fazlasini olusturan finans
disindaki ekonomide isgiiciiniin yaklasik yiizde 30'unu istihdam eden, iktisadi katma

degerin yiizde 20 'den fazlasini iireten isletmelerdir.**

19 Seyhun Dogan,Avrupa Birligi Arastirmalari,i.T.O.Yayinlar1,2010,s.77
Mage.,s77



1.4. KOBI’LERIN OZELLIKLERI

1.4.1. Nitesliksel Ozellikleri

Tiirkiye'de KOBI'lerin giiclii ve zayif yonlerini de belirleyen ortak ozelliklerini su
sekilde siralamak miimkiindiir’?:

. Yenilige acik, dinamik bir yap1 mevcuttur.

. Sahiplik ile yoneticiligin genellikle ayni kiside toplanmis olmasi, biiyiik
isletmelerde oldugu gibi yonetici {lizerinde bir baski olusturmadigindan, yonetim

faaliyeti daha bagimsiz kararlar ile gergeklestirilmistir.

o Genellikle bireysel veya sahis ortakligt hukuki yapist s6z konusudur.
Faaliyetler is boliimii olmadan ya da basit bir is bolimiiniin gecerli oldugu bir

organizasyonla gerceklestirilmekte ve uzmanlik sinirli boyutlarda kalmaktadir.

o Isci-isveren ile isletme-miisteri arasinda daha yakin bir iliski s6z konusudur.

o Sermayeleri sinirli  olup finansmanlarint  genellikle 6z kaynaklardan

saglamaktadirlar.

o Pazar paylar1 sinirli olup, genellikle lokal seviyededir.

o Yatirim giigleri zayif, mal ve hizmet iiretim kapasiteleri sinirl diizeydedir.

1.4.2. Kobi’lerin Avantaj Ve Dezavantajlar

KOBI'ler biiyiik isletmeler olmadiklar1 i¢in daha az yatinmla daha cok kisiye
istthdam imkan1 vermektedir. Calisan sayist az oldugu ve is giicii devir hiz1 yiiksek
oldugu i¢in bir tiir okul gorevi gérmekte ve bircok kisiye mesleki ve teknik egitim

vermektedir. Sanayi alaninda hizmet veren KOBI'lerin ¢ogu diger isletmelerin

2 Dogan, a.g.e.5,96



kullandigt hammadde malzeme, ara mal ya da hizmet iirettikleri icin ekonomik

dalgalanmalardan daha az etkilenmektedir.™

Bir bolgede bir alanda yogunlasmis ya da yogunlasmamis ¢ok sayida kiiciik isletme
kurulabilmektedir. Bu tir KOBI'ler arasinda yoresel olarak faaliyet gdsteren
isletmeler olabilecegi gibi ulusal ya da uluslararasi faaliyet gosteren isletmeler de
bulunabilmektedir. Bu da iilkedeki bolgeler arasi adil gelir dagilimimna katki
saglamaktadir. Bu igletmelerin kurulmasi daha az sermaye gerektirdigi i¢in iilkenin
bircok bdlgesine yayilabilirler. Boylece sanayi nispeten geri kalmis bolgelere de
kayabilmekte, oralarda is ve isttihdam imkanlar1 artmaktadir. Gelir kaynaklarinin ve
sanayicilerin {ilke c¢apinda yayilmalar1 saglandigr icin saglam bir orta sif
olusturmaktadir. Ulkede giiclii bir orta smifin bulunusu ise toplumu gerek ekonomik

gerekse toplumsal yonden dengeli kilacaktir.™

Ulkede yapilan bazi iiretimler sadece talep miktarma bagl oldugunda, ilgili iiretim
Kobi’ler tarafindan gerceklesebilmektedir. Ayrica biiyiik isletmeler maliyetlerini
diistirmek amaciyla bazi iiretim kisimlarin1 Kobi’lere yaptirmaktadir. Kobi’lerde
calisan sayisinin az olmasi, ¢alisanlar arasindaki iligkiyi kuvvetlendirmekte ve daha

samimi bir ¢aligma ortaminin yaratilmasinda etkili olmaktadir.

Tiirkiye'deki KOBI'lerin 6nemli finansal sorunlar1 oldugu gibi, bu KOBT'lerin bilgiye
ulasim, kalite altyapisi, ekonomik istikrar ve vasifli isgiiciine sahip olma, hukuki ve
kurumsal faktorler agisindan da olumsuz bir ortamda calismak zorunda oldugu

goriilmektedir.

Ozellikle, nitelikli isgiicii eksikligi, teknoloji iiretimi ve modem teknoloji
kullamiminda yetersizlik, yiiksek katma degerli iiriinlerde kisith iiretim kabiliyeti,
pazarlama fonksiyonundan kaynaklanan yetersizlikler, bilgiye ulasmada karsilasilan
giicliikkler, kayit disihk, maliyet avantajina sahip tlkelerin ihracat yapan sanayi
isletmelerinin piyasada Onemli pay saglamalari vb. sorunlar, imalat sanayi

KOBI'lerinin gelisiminde &nemli engelleri teskil etmektedir. Rekabet giicii,

3 M. Kemalettin Conkar, Suayip Ozdemir, Kobi Girisimcileri i¢in Yatirim Projelerinin
Hazirlanmas:1 Ve Degerlendirilmesi, 1.T.0.Yayinlar1,2009,Istanbul, s.24
1 Conkar ve Ozdemir, a.g.e.,s.25
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verimlilik ve katma deger kriterlerine gore KOBI'lerin gelismis iilkelerdeki
KOBI'lerden daha iist diizeye ulasabilmeleri igin oncelikle ele alinmasi gereken

sorunlari ise su sekilde siralamak miimkiindiir:*®

J Girisimcilik
o Nitelikli insan kaynagi

o Teknoloji, Ar-ge ve yenilikgilik

o Bilgi ve iletisim teknolojileri
o Kalite ve standardizasyon

o Pazarlama ve ihracat

. Cevre

o Finansman

¥ Dogan, a.g.e.,5.97
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2. KOBI’LER ve ULKE EKONOMILERI iICERISINDEKI YERI

2.1 KOBI’LER ve GLOBALLESEN DUNYADA ARTAN ONEMI

Bugiin diinyamiz hizli bir degisim ve yeniden yapilanma siireci i¢indedir. Bu siirecin
dinamikleri “Kiiresellesme, Bilgi Toplumu ve Teknoloji” kavramlaridir. Diinyada
yasanmakta olan globallesmede KOBI’lerin 6nemi daha da artmustir. Artik
giiniimiizde Kiigiik Isletmeler denince basarisiz oldugu igin biiyliyememis, kiigiik
Olceklerde kalmaya mahkum, ekonomiye yiik olan isletmeler anlasilmamaktadir.
Giiniimiizde bu igletmeler sahip olduklart esnek iiretim yapilariyla, degisen sartlara
hizla uyum saglayabilen, dinamik, , biirokratik olmayan, yaratici, yenilikgi, talep
degisikliklerini hizla yakalayip, firsatlar1 zamaninda degerlendirebilen isletmeler
olarak algilanmaktadir. Ciinkii KOBI’ler ekonomilerin en dinamik kuruluslar1 olarak,

gelismenin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temel taglaridirlar.

Il. Diinya savasinin sonundan 1970'li yilarin ortalarina kadar 30 yil boyunca,
gelismis iilkelerin hepsinde, yiiksek Tcretli isler vasifsiz beden islerinde
yogunlagmisti. Glinlimiizde yiiksek iicretli islerin gogunlugu bilgi islerindedir. Sanayi
devrimi ve sanayi toplumunun insanliga getirdigi koklii degisim ve doniisiimlere
benzer bir siiregte glinlimiizde yasanmaktadir. 20. yy’in son ¢eyregi, bu doniisiimiin
basladigr donem olmustur. Ancak yeni teknolojilerin, sanayi devrimine gore ¢ok hizli
liretiminin yapilmasi ve yasam bi¢imimizi etkilemesi, bilgi toplumuna doniisiimiin
cok daha kisa siirede gergeklesmesi yoniinde bir sonu¢ dogurmustur. Simdiye kadar
elli yildir, bilgi teknolojisi, toplanmasi, saklanmasi, iletimi, sunumu ile VERD’ de
yogunlagmistir ve BT(Bilgi Teknolojisi)'nin T'si tizerinde odaklanmistir. Yeni bilgi
devrimleri “B” iizerinde odaklanmaktadir. Bu nedenle, bilgi toplumuna doniisiim
stirecinin irdelenmesi ve bu doniisiim siirecine uyum saglanmasi, gelismis iilkeler
seviyesine ¢ikarak saygin bir yer elde edebilmek adina zorunludur. Kiiresellesme ile
pazar kavrami yoresel ve ulusal anlaminin iizerinde uluslararasi pazar kavramina

dogru degisim gostermistir. Isletmeler artik yoresel tiiketici istek ve tercihlerinden

12



Ote evrensel tiiketici profiline gore ve uluslararasi kalite normlarinda yeni mamuller
tiretmek zorundadir. Diinya, 21. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren bilgisayar ve
iletisim teknolojilerinin hizla gelismesi ve birbiriyle biitiinlesmesiyle birlikte,
sonuglart simdiden tahmin edilemeyen yeni bir doneme girmistir. Bu dénemle is
diinyasi yapisal degisime zorlanmis, yasanan doniisiime ayak uyduramayan sektor ve
sirketler yok olmuslardir. Uluslararasi alanda yasanan bu gelismelerin yorumlanmasi

“Yeni Ekonomi” denilen kavramin ortaya ¢ikmasina neden olmusturls.

Kiiresel rekabet olarak ifade edilen bu yeni ekonomik ortamda yerel 6l¢ekte faaliyet
gosteren isletmeler, hem yerel rakipler ile hem de kiiresel Olgekte faaliyet gosteren
isletmelerle rekabet etmek zorunda kalmislardir. Diinya, bu yeni duruma uyum
saglamak igin yeniden yapilanmaya gitmektedir. Uretimde, rekabette, yeni is yaratma
ve toplumsal biitiinlesmenin saglanmasinda énemi olan KOBI’lerin biiyiik isletmeler
gibi yeni ekonomik ve sosyal ortama uyum saglamak, rekabet giiglerini artirmak
amactyla yeniden yapilanmalari gerekir. Bu enformasyon otoyolu veya internet
ekonomisinin 6zellikle KOBI’ler ve yeni kurulan sirketlere biiyiiklerle rekabet

edebilme firsatlarini sunacagi muhtemeldir.

19. yiizyilla birlikte KOBI’lerin 6nemi artmaya baslamiglardir. 1973 yilinda yasanan
Petrol Krizi ile diinya ekonomilerinde enerji ve hammaddede biiyiik darbogazlar
yasanmistir. Petrol ve hammaddede goriilen fiyat artislari ile talep daralmasi olusmus
ve Ozellikle ABD ve Bati Avrupa ilkelerinde biiyiik isletmeler agir sikintilar
yasarken, kiiciik ve orta Olcekli isletmeler esnek yapilart nedeniyle bu krizi daha
kolay atlatmuslardir'’. Petrol Krizi’nden sonra sanayideki ¢alisan kayb1 en ¢ok biiyiik
isletmelerde goriilmiistiir. Bu oran biiyilik isletmelerde %10, kiigiik isletmelerde ise

%S5 olarak gergeklesmistir.

Kiiciik isletmelerin, isttihdam sorunlar1 karSisindaki direnclilik diizeyleri biiyiik

isletmelerden daha iyi durumdadir™®. 1980°li yillarla birlikte diinyadaki endistriyel

'8 Hakki Ciftgi, iktisadi Gelismede Uluslararasi Rekabet ve Ulusal Kurumlar Dinamigi, Ankara,
Seckin Yay., 2004, s.24.

Y Halil Sariaslan, Orta ve Kiigiik Olcekli isletmelerin Finansal Sorunlar1 Céziim i¢in Bir
Finansal Paket Onerisi, Ankara, TOBB Yay. 1994, s.23.

'8 flhan Uludag, Giimriik Birligi Siirecinde KOBI’ler ve Risk Sermayesi Sirketleri Modeli,
Istanbul, ITO Yay. Ekim 1996, s.83.
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sirketler, pazardaki hizli degisiklikler, iiriin ve {iretim teknolojisindeki degisiklikler
ve agirlasan rekabet kosullarindan Onemli o6lclide etkilenmeye baslamislardir.
Ozellikle pazarlarim doyuma ulasmasi, miisterileri daha secici kilmis, bu da {iriin
cesitliliginin artmasina sebep olmustur. Ayrica artan rekabet kosullar1 ve teknolojik
gelismeler tiriinlerin yasam dongiilerini etkilemistir. Firmalar stok diizeylerini en aza
indirgeyen, kaliteli ve diigiikk maliyetli iiretim yapan, liriin ve talep degisikliklerine
daha esnek cevap verebilen iiretim ydntem ve teknolojilerini kullanmak ve

gelistirmek durumunda kalmislardir™.

Genel olarak teknoloji ve dzellikle tiretim teknolojisi hizla degisim gostermektedir.
Tiiketici egilimleri de buna baglh olarak degisim halindedir ve insanlar artik herkesin
kullandig1 siradan iirlinler yerine kendilerini 6zel hissedecekleri iiriinleri tercih
etmeye yonelmislerdir. Bu durum KOBI’lerin &nemini artirmaktadir, ciinkii
degisimlere hizli uyum saglayan esnek ve kiigiik yapilara sahip olmalar1 biiyiik

isletmelere gore iistlinliik saglamaktadlrzo.

KOBI’lerin ekonomik, sosyal ve politik boyutlarda 6nem kazanmasi, bu isletmelerde
meydana gelen nitelik degisiminin sonucudur. Geg¢miste bu isletmeler basarisiz
oldugu igin biiyliyememis, kiiciik Ol¢eklerde kalmaya mahkum, ekonominin
kamburu, siirekli yardima muhtag isletmeler olarak goriilmekte iken giiniimiizde bu
goriis tamamen degismistir. Giiniimiiz kiiciik isletmeleri, tam tersine sahip olduklar
esneklikleriyle dinamik, degisen kosullara siiratle uyabilen, biirokratik olmayan
yapilartyla inovatif, yenilik¢i, talep degisikliklerini siiratle yakalayip firsatlar

zamaninda degerlendirebilen isletmeler olarak algilanmaktadir®.

KOBI’lerin diger isletmelerden en énemli farkliliklar1 dlgek olarak kiigiik ve esnek
olmalaridir. Bu 6zellikleri sayesinde bu isletmeler ekonominin lokomotifi olarak,
iilke ekonomilerine dinamizm katarlar®®. Ekonominin cesitli sektorlerinde kiiciik ve

orta Olgekli isletmelerin sayilarinin ¢ogalmasi o sektordeki tekellesmenin de Oniine

9 Ciftei, a.g.e., 5.24.

2 Semra Giiney, Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Ankara, Siyasal
Kitabevi, 2008, s.21

2! Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi isletmeleri Sorunlar Oneriler, A.U.
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Ankara, 1989, s5.16-17.

22 1dil Ozlem Kog, Tiirk KOBI’leri Bugiinii ve Gelecegi, istanbul, Arikan Basim Yayim, 2008 s.15

14



ge¢mektedir. Ekonomik sistemin daha etkin iSlemesi i¢in bagimsiz kiigiik
isletmelerin varligi zorunludur®. Uluslararasi rekabet acisindan yerli sermaye ile
iiretim yapan KOBI’ler, karlarin1 yeni yatirm yaparak degerlendirmektedirler.
Dolayisiyla tasarruf yatirim orani yiikselmekte olup, ayni zamanda yatirimlarin
finansman maliyeti de diismektedir. Bu durum ekonomide kaynaklarin daha etkin
kullanilmasina  neden  olmaktadir.  Ayrica ek  finansman  maliyetine
katlanilmadigindan, tasarruflarin  daha etkin degerlendirilebilmesine imkan
saglamaktadir. KOBI’ler istihdama katki saglayarak ve iilke geneline yayilarak

gelirin dengeli dagilmasina da etkili olurlar.

Ozellikle gelir paylasiminda refahin artirilmasina katkida bulunur ve gelir dagilimim
da diizenlerler. Pareto’da gelir dagiliminda esitligin, ekonominin verimli oldugu
stirece devam edebileceginden bahsedilmistir. Buna gore ekonomi ne kadar verimli
olursa gelir dagiliminda esitlikte o kadar iyi olacaktir. Verim ne kadar azalirsa gelir
dagiliminda esitlik de o kadar diisecektir. Bu yiizden bu durum icin KOBI’ler énemli
bir unsuru olusturmaktadirlar®®. KOBI’lerin ¢esitli iilke ekonomileri igerisindeki

etkinlik diizeyi tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2: Ulkelerin Ekonomide Etkinlik Diizeyleri

Sira Ulke Etkinlik
1 ABD 8,1
2 Almanya 7,45
3 Italya 6,63
4 Israil 6,06
5 Fransa 5,91
6 Tiirkiye 5,35
7 Japonya 4,68
8 Romanya 4,50
9 Yunanistan 4,44
10 Cin 4,42

Kaynak: Ramazan Aktas, “KOBI’lerin Ulke Ekonomisi Agisindan Tasidigi Onem, Sorunlari ve
(6ziim Onerileri”, (Cevrimigi) http://www.sbe.yildiz.edu.tr/Kobi.pdf, Erisim Tarihi: 05.02.2012

2 M. Kemalettin Conkar, Suayip Ozdemir, KOBI Girisimcileri i¢in Yatirim Projelerinin
Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi, istanbul, ITO Yay No0:2009-27, 2009, s.24.

2 Ozkan Oztiirk, istihdam Konusunda KOBi’lerin Onemi ve KOBI Alaninda Egitim istihndam
iliskisi A¢isindan Kamu Istihdam Kurumunun Rolii, T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigi Uzmanlik Tezi, Ankara, 2007, 5.18-19.

®Kog, a.g.e. 24
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Tabloda, KOBI’lerin iilke ekonomileri igerisinde etkinlik diizeylerinin
Karsilastirilmas1 yapildiginda ABD ve Almanya’daki KOBI’lerin ilk siralar1 aldiklart
goriilmektedir. Bu iilkelerdeki KOBI’lerin ekonomi i¢in tasidigi 6nem diger
iilkelerden daha fazladir. KOBI’ler tarafindan ekonomik gelismeye yapilan katkilar

asagidaki sekilde siralanabilir: °

o Girisimciligin gelistirilmesi,

° Verimlilik artisi,

. Yeniliklerin artirilmasi,

o Rekabetei bir ekonomik yapinin olusmasi,

o Biiyiik isletmelerle olan tamamlayicilik iliskisi,

o Tiiketici taleplerinin karsilanmasi,

° Ekonomik Kkrizlerin etkisinin azaltilmasi,

o Gelir dagiliminin olusumuna yapilan olumlu katkist,

Tablo 3: Baz1 Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin Paylari (%)

A.B.D. | AlImanya [Japonya| Fransa |ingiltere|G. Kore|Hindistan

KOBTI’lerin Tiim 97,2 99,8 99,4 99,9 96,0 97,8 98,6
[sletmeler I¢indeki Yeri

Toplam Istihdam 50,4 64,0 81,4 494 36,0 61,9 63,2
icindeki Yeri

Toplam Yatirim 38,0 440 40,0 45,0 29,5 35,7 27,8
icindeki Yeri

Yaratilan Katma Deger | 36,2 49,0 52,0 54,0 25,1 34,5 50,0
icindeki Yeri

Toplam [hracat 32,0 31,1 38,0 23,0 22,2 20,2 40,0
icindeki Pay1
Toplam Krediden 42,7 35,0 50,0 48,0 27,2 46,8 15,3
IAldiklar1 Pay

Kaynak:(Cevrimigi)http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/Beytulla
h.doc, Erisim Tarihi: 14.01.2012

Tabloda ki iilkelerin hepsinde isletmelerin neredeyse tamamimi KOBI’lerin
olusturdugu goriilmektedir. Ulkemizde KOBI’lerin istihdamdaki payr % 61,1,
yatirimlardaki payr % 56,5, yaratilan katma degerdeki payr % 37,7’dir. Ancak

®Kog, a.g.e. 24
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iilkemizdeki KOBI’lerin toplam ihracat igindeki pay1 ile toplam kredilerden almus
olduklar1 pay diger iilkelere gore ¢ok diisiiktiir. KOBI’lerin ihracattaki pay1 gelismis
iilkelerde % 20 ile % 38 arasinda iken, bu oran iilkemizde % 8 civarindadir. Bu da
iilkemizdeki KOBI’lerin bilyiik cogunlugunun dis ticarette etkin olarak var
olmadigint ve kiiresellesme siirecine giremediklerinin gdsterir. Bunun yaninda,
KOBI’lerin toplam ihracat i¢indeki paymin ¢ok diisiik olmasi, mevcut istatistiklerde
KOBI’lerin kendi yaptiklar1 ihracatin dikkate alinmasindan kaynaklanabilir. Oysa
KOBI’lerin énemli miktardaki ihracatlarinin biiyiik isletmelerin dis ticaret sirketleri
araciligryla yapildig: bilinmektedir. Bu gergek gdz oniine alindiginda, KOBI’lerin
toplam ihracat i¢cindeki pay1 yaklasik % 20’ye yiikselmektedir.

Ekonominin i¢ ve dis kaynakli olumsuzluklara karSi direncinin artirilmasi ve
bliylimenin temini agisindan, ekonomik istikrarin kalict olarak tesisi ve iilke
kaynaklarmin verimli alanlara ydnlendirilmesi énem tasiyan unsurlardir. KOBI’ler
rekabetin korunmasi ve gelistirilmesinde onemli rollere sahiptir. Tam rekabet
piyasasinin olusturulmasi ve korunmasi i¢in ¢ok sayida ve yeni isletmenin piyasaya
girmesi gerekmektedir. Biiyiime ve kalkinma i¢in gerekli olan piyasa yapisinin

olusturulmasinda KOBI’lere bu acidan gerek duyulmaktadir.

KOBI’ler ekonomik ve siyasal acinin yaninda sosyal acidan da onemli islevlere
sahiptir. Basta istihdama olan katkilar1 olmak tiizere, orta smif karakteri ve sosyal
gecisi kolaylastirict dinamik yapilari nedeniyle hem ge¢miste hem de giiniimiizde
onemli bir yere sahiptir. Ayn1 zamanda bu isletmeler sosyolojideki orta smif

teorisinin temel unsurlarindan birini olusturrnaktadlr27.

KOBI’lerin sosyal yasama olan katkist ekonomik katkilarmin altyapisim
olusturmaktadir. Kiiciik ve orta Olgekli isletmeler faaliyet gosterdikleri yorede,
bolgenin ihtiyacim1 ve girdilerini dikkate alarak modern teknolojiler yerine, ara
teknolojileri kullanmalari, hem bdlgenin kalkinmasina hem de ¢evrenin korunmasina

yardimci olmaktadir. KOBI’ler tarafindan sosyal gelismeye yapilan katkilar®®;

" Miiftiioglu, a.g.e., 5.19. 49
%8 jlhan Uludag, Giimriik Birligi Siirecinde KOBi’ler ve Risk Sermayesi Sirketleri Modeli,
istanbul, iTO Yay., Ekim 1996Uludag, s.86.
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Gelir dagiliminda adaletin saglanmasi,

Bolgesel farkliliklarin azaltilmast,

. Gociin ve go¢ sonucu olusan olumsuz etkilerin azaltilmasi,

Sosyal dislanmanin 6nlenmesi Seklinde siralanabilir.

Cagimiz ekonomik, teknolojik ve sosyal alanda devrim niteligi tasiyan ¢ok onemli
gelismelere sahiptir. Bu degisiklikler, biiyik teknolojik devrimler ekonominin
yeniden yapilanmasiyla baglantilidir. “Endiistri-otesi” ve “bilgi ¢ag1” ile ilgili olan
teoriler, ortaya ¢ikan yeni sosyal yapilart gostermektedir. Giiniimiizdeki degismenin
boyutlari; kiiresellesme, bilgi teknolojisi sistemlerinin yayginlagmasi, hiyerarsinin

kalkmasi ve orgiit yapilarinin degismesi olarak aciklanabilir®.

Ulke bazinda incelendiginde &nde gelen iilkelerin basinda Amerika gelir.
Amerika’nin giiclic Ar-Ge yapisi, genis i¢ pazari, aktif ihracat pazarlamasi, yatirim
sermayesi Uretme kapasitesinin yiiksek olmasi, esnek ve yetismis isgiici,
performansa dayali yOnetim bigimi gibi kriterleri yiiksek teknolojilerdeki
basarilarinin arkasindaki sebeplerdir. Ayni zamanda 21. yilizyilda son 60 yilda
ABD’de bolgesel gelirlerin birbirine yaklagsmasi gibi, baslica sanayi tilkelerinin kisi
basina gelirleri de birbirine yaklagsmaktadir. Japonya, ABD ve Avrupa’ya yetistikge,
biiylime haddinin hizi disebilmekte ve onun grubun oOniinde yer almasini

engellemektedir®.

Giiniimiizde, KOBI’ler biiyiik isletmelere gore sayisal degerlendirmelerde iistiin
durumdadirlar. Diinya genelinde iilke ekonomilerinin %95-99°ni KOBI’ler olusturur.
Bu oran GSMH’ DA %30-70 arasinda, istihdam da %40-80, yatirimlarda %30-60,
ihracatta ise %10-40 civarinda bulunmaktadir. Bu ozellikler KOBI’lerin iilke

ekonomileri i¢in vazgegilmez olduklarim géstermektedir®'. Japonya’da KOBI’ler

2 Nusret Ekin, Kiiresellesme ve Giimriik Birligi (Rekabet Giiciine Sosyal Boyutlu Bir Yaklagim),
Istanbul, ITO Yay., 1996, s.9.

%0 Hakki Ciftei, iktisadi Gelismede Uluslararasi Rekabet ve Ulusal Kurumlar Dinamigi, Ankara,
Seckin Yay., 2004,, s146.

3 Siileyman Ozdemir, Halis Yunus Ersiz ve Ibrahim Sar1 oglu, issizlik Sorununun Céziimiinde
KOBJI’lerin Desteklenmesi, istanbul, ITO Yay, 2006, s.144.
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imalat kesiminin %99’unu olusturmaktadirlar. En istte biiylik isletmeler (keiretsu)
yer almaktadir. Kiiglik isletmeler biiyiik isletmeler i¢in iiretim yapmaktadirlar.

Cemaatgi anlayisina sahip olan Japonya’daki isletmeler, is gruplari, becerilerde
toplumsal sorumluluk, ekip calismasi, sirkete sadakat, sanayi stratejileri, biiyiimeyi
tevsik eden aktif sanayi politikalar ile birlikte varliklarimi siirdiirmektedir®. Diger
bir hususta, Japon ekonomisinin 1990’larin ortalarindan itibaren girmis oldugu
genisleme doneminde gergeklestirdigi yatirimlarin bes yil iginde fabrika ve sermaye
ekipmanma 3 trilyon dolar1 bulmasidir. Ilave olarak 600 milyar dolar arastirma-
gelistirme alanina aktarilmigtir. Ayni1 zamanda yaklasik dortte biri Avrupa’ya olmak
tizere, dis iilkelere 597 milyar dolarlik yatirimda bulunmustur. Japonya bdylelikle

hem i¢ biinyesini giiclendirmis hem de uluslararasi1 baglantilarini gelistirmistir33.

1985 de Avrupa Komisyonu'nun talebiyle KOBI’lerin gelisme ve rekabet
kabiliyetini dnleyen yasal ve idari yiiklerin azaltilmasi amaglanmistir. KOBI’lerin is
yaratma olanaklarini artiracak ne gibi basitlestirmelerin yapilabilecegini belirlemek
ve KOBI’lerin is yaratmadaki gelismelerle ilgili onceliklerini ortaya koymak
amaciyla “Belmond Raporu” olarak isimlendirilen bir c¢alisma yapilmistir. Bu
calismada “vergilendirme, cevre, tiikketicinin korunmasi, rekabet ve sosyal yasalar”

ele ahnmlstlr34.

Avrupa, giiniimiizde diinyanin su zamana kadarki en bilyiik iktisadi pazar
konumunda bulunmaktadir. Avrupa Birligi’nde yer alan iilkelere ve 2005 yilina gore

KOBI’lerin rakamlari tabloda gosterilmektedir.

% Ciftei, a.g.e., 5.151.
% a.g.e., s.149.
% Ekin, a.g.e., 5.108.
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Tablo 4. AB Ekonomisinde KOBI’lerin Onemli Gostergeleri

Isletme | Istihdam |Katma Deger|isletme SayisiCalisan Sayisi Katma Deger

Sayisi Sayis1  |(Euro Milyar) (%) (%) (%)

(Bin) (Bin)
EU-27 19.602 | 85.000 3.090 99.8 67.1 57.6
BE 395 1.602 83 99.8 66.6 57.8
BG 240 1.318 5 99.7 72.6 53.2
CcZ 878 2.461 30 99.8 68.9 56.7
DK 202 1.129 67 99.7 66.0 64.8
DE 1.654 12.357 553 99.5 60.6 53.2
EE 38 305 4 99.6 78.1 75.1
IE 85 654 53 99.5 67.5 58.2
EL 820 2.031 44 99.9 81.9 69.6
ES 2.542 10.538 339 68.5 99.9 78.7
FR 2.274 8.834 412 99.8 54.2 61.4
IT 3.819 12.182 420 70.9 99.9 81.3
CY 43 174 5 80.0 99.9 84.3
LV 62 469 5 99.7 75.6 71.1
LT 93 619 5) 99.7 72.9 58.5
LU 21 120 7 99.6 70.8 58.5
HU 556 1.783 20 99.8 70.9 50.2
MT - - - - - -
NL 61.5 492 3.146 146 99.7 67.6
AT 272 1.589 76 99.7 67.4 60.0
PL 1.405 5.289 59 99.8 69.8 48.4
PT 848 2.676 47 99.9 82.0 67.8
RO 410 2.463 13 99.5 60.8 48.4
Sl 88 371 8 99.7 66.4 60.6
SK 42 501 7 98.8 54.0 44.5
Fl 187 717 40 99.7 58.5 53.9
SE 523 1.667 83 99.8 63.2 55.6
UK 1.535 9.636 501 99.6 54.0 51.0
NO 241 895 102 99.8 69.6 68.6

Kaynak: Manfred Schmiemann, “Enterprises By Size Class-Overview of SMEs in the EU”, 2008,
(Cevrimigi) http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-SF-08-031/EN/KS-SF-08-031-
EN.PDF, Erigim Tarihi: 20.04.2012.

Tabloda goriildiigii iizere, Avrupa Birligi’ndeki KOBI’ler iilke ekonomileri iginde
onemli bir konumdadirlar. Biitiin Avrupa Birligi iilkelerinde KOBI isletmelerin
sayist %99’un tizerindedir. Ayrica bu isletmelerin istihdam paylar1 %50 nin
iizerindedir. Ulke ekonomileri i¢in énemli katma deger yaratmaktadirlar. Avrupa
Birligi kaynaklarina gére biiyiik isletmeler, toplam istihdamdaki paylari kadar katma
deger iiretirken, KOBI’ler istihdamdaki paylarindan daha fazla katma deger
iiretmektedir. AB’deki KOBI’lerin ¢ogunlugu miitesebbis kontrolii altinda olup,
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http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-SF-08-031/EN/KS-SF-08-031-

bunlarin finansman ihtiyaclari, biiyiik isletmelere is iireten KOBI’lerden cok degisik
olmaktadir. Bu tiir isletme sahipleri, biiyiik riskler altina girmekte, modernizasyon,
yeni pazarlara agilma, teknolojik yenilikleri izleme vb. konularinda uluslararasi
rekabet kosullarina uymaya calismaktadir. Bu sebeple AB, bu girisimcilere destek
vermektedir. KOBI’lerin yasadiklar1 mali zorluklarla bas edebilmeleri icin biiyiik
isletmeler Karsisinda yok olmamalari, rekabet edebilmeleri icin AB, KOBI’lere

finansal destek verecek mekanizmalar olusturmustur. Bunlar®®;

e Mali yardimlar
e Yardimlar

o Krediler, seklinde siralanmaktadir.
KOBI’lere kredi saglayan kuruluslar ise®;

e Avrupa Yatirim Bankas1 (European Investment Bank-EIB)
e Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu (European Coal and Steel Community- ECSC)
e Yeni Topluluk Araci (The New Community Instrument NCI)

e Avrupa Toplulugu Yatirim Ortaklari Programi (European Community Investment

Partners-ECIP) seklinde siralanmaktadir.
KOBI’lere yardim yapan kuruluslar®’;

e Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (European Regional Development Fund-
ERDF),

e Auvrupa Sosyal Fonu (European Social Fund-ESF),

** Uludag, a.g.e., 55.138-146.
*a.g.e.
ag.e.
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e Avrupa Toplumsal Yonlendirme ve Garanti Fonu (European Agricultural

Guidence and Guarantee Fund-F,FEOGA),

e Avrupa Risk Sermayesi Birligi (Capital Association-EVCA),

Avrupa Komisyonu, ¢esitli zaman araliklarinda Avrupa isletmeleri arasinda bir¢ok
arastirma yapmaktadir. Bu siirecte yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore, daha
kaliteli idari diizenlemeler yapilmas kiiglik ve orta Olgcekli isletmeler agisindan 50
milyar Euro’ya varan tasarruflar saglayabilmektedir®. Avrupa Birligi-Tiirkiye Mali
ishbirligi kapsaminda yiiriitiilen bolgesel kalkinma programlarinda, hibe programlari
uygulamasiyla projeler desteklenmektedir. Bu g¢ercevede, destek programlarin
oncelik alanlarinda belirlenen sartlara uygun projelerden, yarisma yoluyla secilenler

hibelerden yararlanmaktadir.

Hibe programlarinin hazirllk ve uygulamalari Devlet Planlama Teskilati
koordinasyonuyla gerceklesmektedir. Ihale asamalar1 ise Merkezi Finans ve ihale
Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Bu programlara, ilgili program kapsamindaki
illerin simirlart iginde yiiriitiilmesi kosuluyla, yerel yonetimler ile kar amaci
giitmeyen kurum ve kuruluslar basvuruda bulunabilmektedir. KOBI’ler ise, ancak
dogrudan gelir artirict nitelikte olmayan faaliyetleri i¢in hibe alabilmektedir. Bu

nitelige sahip kurum ve kuruluslar;

e Yerel Yonetimler (belediye, il 6zel idaresi, koy tiizel kisiligi, muhtarliklar),
e KOBI’ler,

e Sivil toplum kuruluslar ve ilgili tiim yerel inisiyatifler,

Avrupa ve Amerika’da KOBI’lere finansman olanagi saglamak adina gelismis
sermaye piyasalar1 kurulmustur. KOBI niteligindeki isletmeler tezgah {istii adi

verilen piyasalardan basarili sekilde finansman olanagi saglarlar. Amerika’da

% TiSK, “Avrupa Birligi’nde Girisimciligin gelistirilmesi Tiirkiye’ye Yol Gosteren ilke, Politika
ve Uygulamalar”, (Cevrimigi) http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=1215, 20.04.2011.
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NASDAQ ve Avrupa’da EASDAQ ve benzeri bir¢cok borsa bulunmaktadir. Diinyada
KOBI’lere destek saglama politikalar1 genel olarak®®;

e Devletin yogun tevsik, danismanlik ve egitim destegi,
e KOBI’lerin kendi aralarinda gelistirdikleri isbirligi sistemleri,

e Istikrarli bir sosyal, siyasi ve ekonomik ortam, seklinde siralanmaktadir.

Ulke uygulamalarina bakildiginda bu uygulamalar4o.;

e Hibe Yardim,

o Kredi Destegi (Kredi, Kredi Garanti Sistemi),

e Vergi Indirimi ve Muafiyeti,

e Sosyal Yiiklerin Hafifletilmesi,

e Devletin Sermayeye Katilimi,

e Arsa Tahsisi,

e Enerji Indirimi,

e Imtiyazlar (Kamu alim ve satimlari, Ihaleler, Tekeller),

e Diger (Piyasay1 etkileyecek nitelikteki kamusal tercih, eylem ya da beyanlar v.b.)
seklindedir.

% Giiler Aras ve Alovsat Miisliimov, “Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’lerin
Yeri: Finansman, Ekonomik Sorunlari ve Coziim Onerileri”, (Cevrimigi)
http://www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf%5CBildiri_33.PDF, Erisim Tarihi: 02.02.2012, s.13.

% Giiler Aras ve Alovsat Miisliimov, “Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’lerin
Yeri: Finansman, Ekonomik Sorunlar1 ve Coziim Onerileri”, (Cevrimigi)
http://www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf%5CBildiri_33.PDF, Erisim Tarihi: 02.02.2012, s.13.
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2.2. KOBI’LERIN TURKIYE EKONOMISI ICERISINDEKI YERI

20. yiizyihin ilk yarisinda iilkemizin sanayi yapisi ¢ogunlukla devlet egemenligi
altindadir. Ozel sektor sadece bir kisim tekstil ve gida sanayisine ait isletmeler
haricinde tiiketicilerin siparigleri iizerine {iretim yapan kiiciik isletmelerden
olusmaktadir ** . Gumrik Birligi anlasmasiyla fonlarin  ve giimriiklerin
kaldirilmasindan sonra iilkemizde 6zellikle sanayi sektdriindeki KOBI’ler agisindan
yogun bir rekabet ortam1 olusmustur. Ulkemizdeki KOBI’lerin yapisal durumlar ve
sermaye yeterlilikleri diistinitildiigiinde son teknolojileri biinyesinde barindiran AB
isletmeleriyle rekabet etmeleri oldukga gii¢ géziikmektedir ve devlet tarafindan
desteklenmesi gerekmektedir®.

Tiirkiye’nin Avrupa’ya yonelik biitiinlesme siirecini baglatmasi, ekonomideki 6nemli
yerinden dolayr KOBI’leri dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen gesitli ekonomik
politikalar ile orta ve uzun vadeli ekonomik stratejilerin olusturulmasini saglamistir.
Bu siireci 1960’11 yillarda baslamis ve ozellikle 1980°1i yillarda hizlanmistir. Bu
siiregte 6zel bir KOBI politikas1 gelistirilmis ve bu politikanin uygulamasin
gerceklestirmek {lizere onemli bir arag¢ olarak SEGEM (Sinai Egitim ve Gelistirme
Merkezi) ve KUSGET (Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilatr) kurulmustur. Bu
kuruluslar daha sonra KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Destekleme ve

Gelistirme Idaresi Baskanlig) ad1 altinda birlesmislerdir®.

KOBI’lere destek olusturmasi bakimindan bilimsel ve teknolojik ilerlemenin
ticarilestirilmesini dngdren politikalar1 uygulanmaktadir. Ulkemizde bu girisimler ilk
olarak 1960’11 yillarda Tiirkiye Bilimsel ve Teknik arastirma Kurumu’nun
(TUBITAK) kurulmasiyla baglamistir. TUBITAK ile Tiirkiye’deki bilim ve teknoloji

politikalarimin  hazirlanmasi, uygulanmasina iliksin koordinasyon saglanmustir.

* Tamer Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Ol¢ekli Sanayi isletmeleri Sorunlar Oneriler,
A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Ankara, 1989, ss.123-124.

2 DPT, “KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 (2007-2009)”, Ocak 2004, (Cevrimigi)
http://www.dpt.gov.tr/DY S/DokumanAra.aspx?Enc=9311D34D022EB51F8F965FAB6D24991113C
AC673450E38F7, Erisim Tarihi: 07.01.2012, s.7.

*8 OECD, “Tiirkiye’deki Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler Mevcut Durum ve Politikalar”, 2004,
(Cevrimigi) http://www.oecd.org/dataoecd/37/37/33705673.pdf, 5.9, Erisim Tarihi: 29.04.2012.
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Devletin Ar-Ge arastirmalarina baglamasi da 1983 yilinda gergeklesmistir. Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) kurulmustur. Bilim ve teknoloji politikalarinin
temel yonelimleri 1990’larda bir dizi belgelerle tanimlanmistir. Bu politikalar farkli
igeriklerinin disinda ulusal yenilik sisteminin yiiriitiilmesine, bilim ve teknoloji
alaninda ihtiyag duyulan kaynak ve kurumlarin gelistirilmesine, elde edilenlerin
ekonomide kullanilmasina etken olmustur. 1997 yilinda BTYK, ulusal yenilikgilik
sisteminin 6nemine, yayginlastirilmasinin gerekliligine, yenilik¢ilik faaliyetlerine hiz
verilmesi ihtiyacina ve sonug¢ olarak KOBI’lerin yenilik¢ilik faaliyetlerine destek

verilmesinin gerekliligine dikkat ¢ekmistir*.

Ulkemizde 1963 den itibaren her bes yilda bir bes Yillik Kalkinma Plan1 (BYKP)
hazirlanmaktadir. Bu planlarda kiiciik sanayi konusu gesitli nedenlerle ve degisik
acilardan ele alinmistir. Tiirkiye’nin kalkinma siirecinin bes yillik planlar vasitasiyla
gerceklestirilmesinin - hedeflendigi bu c¢alismalarda, kiigiik sanayi ile ilgili
politikalarin kapsamli ve tutarli bir sekilde ele alindigi sdylenemez. Bunun baslica
nedeni, tlkemizdeki geleneksel esnaf, sanatkar, el sanatlari ve tacir gibi

siniflandirmalarda kiigiik sanayinin yerinin tam bir belirginlik kazanamamasidir®.

1970 yilinda ¢ikartilan yeni Merkez Bankasi Yasasi ile vadesine en ¢ok 5 yil kalan
senetlerin reeskontu kabul edilmesi Orta Vadeli Krediler (OVK) mekanizmasinin alt
yapisini olusturmustur. Ekonomik kalkinmada orta vadeli kredilerin ne kadar dnem
tasidigin1 bilen yetkililer Merkez Bankasi’nin 1972’de aldig1 kararla “ticaret
bankalarinin toplam plasmanlarinin %10’ unu OVK (isletme ve yatirim kredisi) ve
tahsis etmesini Ongérmiiglerdir. Bankalar bu karara 1974’ten itibaren uyum
gostermisler, 1976’da ise bu oran yetkililerce %?20’ye c¢ikartilmistir. Boylece
bankalarin sanayi isletmelerinin &zellikle KOBI’lere karsi daha olumlu katkilarda

bulunmalari saglanmig olmaktadir*®.

Thracata yonelik devlet yardimlarmi diizenlemek amactyla 11.01.1995 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanan karar gére Kalkinma Planlar1 ve yillik programlardaki

toplumsal ve ekonomik hedeflerin gergeklestirilmesini teminen yapilacak

* OECD, 2004, a.g.e., 5.43.
* Miiftiioglu, a.g.e., 5.168.
*® Uludag, a.g.e., 5.90.
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faaliyetlerin, Avrupa Birligi’ne olan yiikiimliiliikklere ters diismeyecek yontemlerle
desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu karar, bolgeler arasi farkliliklardan kaynaklanan
ekonomik ve sosyal olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasina, yeni egitim olanaklari

saglanarak istthdamin gii¢lendirilmesine iligkin yardimlar1 kapsamaktadir.

Ozellikle yeni iiriin, yeni {iretim sistemi ve teknoloji kullanan, arastirma-gelistirme
programlarinin uygulanmasina, ayni iiretim alaninda faaliyet gosteren KOBI’lerin
orglitlenmelerine, ¢evre sorunlarmin  Onlenmesi igin  sanayinin  yeniden
yapilanmasina, GATT taahhiitleri ¢ercevesinde tarim iriinlerinin desteklenmesine,
tirtinlerin  uluslararas1 alanda tanitilmasina ve pazarlanmasina iliksin devlet
yardimlarint da kapsamaktadir. Ayn1 zamanda bu karara gore devlet yardimlari,
arastirma-gelistirme (Ar-Ge) yardimlari, ¢evre koruma yardimlari, yurti¢i ve
uluslararasi nitelikteki ihtisas fuarlarina iliskin yardimlar, pazar arastirmasina yonelik
yardimlar, egitim yardimlari, tarimsal iiriinlerde ihracat iadesi yardimlari, uluslararasi

taahhiitlere aykirilik teskil etmeyecek diger yardimlar1 kapsamaktadir®’.

18.01.2001 tarih ve 24291 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmelerin Devlet Yardimlar1 Hakkinda 21.12.2000 tarihli ve 2000/1822
sayil1 Karar ve 18.02.2001 tarih ve 24322 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kiiciik
ve Orta Olgekli Isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina iligkin 2001/1 sayili Teblig ile yardim programlar1 yasal dayanagini
saglamistir * . Ulkemizde KOBI’ler sayilari ve sagladiklari isgiicii nedeniyle
ekonomide onemli bir rol iistlendiklerinden devlet kurum ve kuruluslar araciligi ile
desteklenmesi gerekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye 1 Ocak 1996 tarihinde Avrupa
Birligi ile imzaladizn Giimriik Birligi anlagmasinin ardindan KOBI destek

programlari tasarim ve uygulanmasina verilen 6nem artmistir.

Tiirkiye, 2002 yilinda Avrupa Kiiciik Isletmeler Sartin1 imzalanmis ve KOBI’lere

yonelik politika ve programlarin gelistirilmesi i¢in daha somut adimlar atilmistir.

120 DTM, “Ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Nelerdir?”, (Cevrimigi)
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/DevletYardimlariDb/devyardnot.doc, Erisim Tarihi:
14.03.2012.

“8 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plam 2007-2013 Devlet Yardimlari, DPT Yayin No:2730, Ankara,
2007-a, s.18.
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Aym zamanda Tiirkiye, Isletme ve Girisimcilik Cok Yilli Programi’na (MAP) ve
BEST (Is Ortami Basitlestirme ¢alimsa Kolu) Programi’na da katilmaktadir. Bu
cercevede iilkemiz kiiresel KOBI ortakliklarinin giiclendirilmesi igin ikili ve ¢ok
tarafli faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla 2000 yilinda OECD iiyesi ilkeler ve

OECD disindaki ekonomilerle birlikte Bolonya Deklarasyonu’nu imzalamistir.

Tirkiye’de uygulanan devlet yardimlarinin genel c¢ergevesi; genel nitelikli
diizenlemeler (vergi avantajlari, sanayi altyapisinin kurulmasi ile ilgili diizenlemeler,
Sanayi ve Ticaret Bakanliginca uygulanan destek programlari, serbest bolgeler),
yatirimlara yonelik destek programlar1 (Genel tesvik mevzuati, KOBI’lere yonelik
yardim programlar1), isletme donemi destekleri (DTM destekleri, KOSGEB
destekleri, EXIMBANK uygulamalar1), AR-GE destekleri, bdlgesel yardim

programlar1 seklindedir.

Avrupa Birligi ile olan iliskilerin kuvvetlenmesiyle 6zellikle 6zellestirmeye bagli
olarak devletin ekonomideki roliiniin kiigtliltiilmesi programlari uygulanmaya
baslanmistir. Bu durum iilkemizde rekabeti tesvik edici politikalarin uygulanmasini
zorunlu hale getirmistir. Avrupa Birligi Antlasmasi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan Rekabetin Korunmasi Kanunu 1994 yilinda kabul edilmis olup, 1997
yilinda Rekabet Kurumu kurulmustur. Rekabet Kurumu, acik ve rekabete dayali bir

pazarin temin edilmesin ve siirekliligin saglanmasinda 6nemli roller tistlenmektedir.

Ulkemizdeki KOBI’lerin sayica ¢ok, dlgek olarak kiigiik ve iilke geneline yayilmis
olmalarindan dolayr Rekabet Kurumu’'ndan etkilenememektedir. Ancak KOBI’lerin
tekelci egilimlere kars1 giivence altina alinmasi ve piyasada tam rekabetin saglanmasi
bakimindan rekabet politikalarinin uygulanmasi ekonominin tamamini1 ve KOBI’leri
olumlu yonde etkilemektedir. Ayn1 zamanda KOBI’lerin kredi pay: da genel olarak
Halk Bankasi’nin bu isletmelere verdigi kredilere dayali olarak sayisallastirilmis
olup, bu oran % 4 gibi ¢ok diisiik diizeydedir. Ciinkii bankalarin smirli da olsa

verdikleri kredilere iliskin elde bilgi bulunmamaktadir.

Diinyanin bir¢ok tilkesinde kii¢lik ve orta 6l¢ekli sanayi isletmelerinin korunmasi ve

gelistirilmesi i¢in bu kesimin gereksinimi olan finansal ve teknolojik destekler veren
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kuruluslarin  mevcut oldugu ve KOBI’lerin yasal diizenlemelerle korundugu
bilinmektedir. Ozellikle son yillarda KOBI’lere Halk Bankasi’ndan baska kurumlar
da finansman dis1 desteklerin yaninda, kredi destegi de sunmaktadir. Bdylece,
KOBI’lere olan destek ekonomik kaynaklarin gelisimine gore her gecen giin

artmaktadir.

Nitekim geleneksel finansman kurumlar1 olan bankalarin kredi faiz oranlarinin
oldukca yliksek olmasi 6zellikle Gelismekte olan iilkeler ve Tiirkiye’de finansman
modelinin gelistirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Cilinkii bu yiiksek maliyetli
fonlar1 kullanarak uzun vadeli yatirimlara girismek miimkiin degildir. Gelismekte
olan iilkelerde gercek anlamda girisimci sayisinin da az olmasi nedeniyle 6zel
girisimlerin yatirnrm miktart da disiik seviyelerdedir. Bu nedenle risk sermayesi
finansman modeli adi verilen ve faiz ve anapara tarzinda geri 6deme zorunlulugu
icermeyen bir finansman seklinin Onemi ortaya c¢ikmaktadir. Risk sermayesi,
teknolojiye dayali isletmelerin sahip olduklar1 yeni iiriin ve/veya siireclerin
ticarilestirilmesi esnasinda karsilagtiklart finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi
amactyla gelistirilmis uzun vadeli ve riskli yatirimlarin finansmaninda kullanilan 6z

kaynak benzeri yatirimlardir.

KOBI’lerin ya da sermaye bulamamis fakat projesi olan kisilerin veya isletmelerin,
yatirimlarmin  gergege doniistliriilmesi i¢in  gerekli finansman ihtiyaglarinin
¢oziimiinde kullanilan bu finansman modeli, 6zellikle gelismis tilkelerde yani ABD,
AB ve Japonya gibi yiiksek teknoloji yatirimlar1 olan iilkelerde basarili sekilde
uygulanmaktadir. Risk Sermayesi Finansman Modelinin iilkemizde de uygulanmasi
icin gerekli ekonomik, politik ve hukuki tedbirlerin alinmasi ile bu model iilke

kalkinmasina 1yi bir ivme kazandiracaktir.

Ulkemizde KOBI'lerin en ¢ok karsilastig1 sorunlarin basinda, pazarlama, planlama ve
finansman sorunlar1 gelir. Bu sorunlarla karsilagilmasinda en o6nemli etkenin
KOBI'lerin bilimsel olmayan ¢alisma yontemleri ve egitim eksikligidir. Bdylece,
KOBI’ler bu anlamda biiyilk isletmelere karsin diger alanlarda olusan
iistiinliiklerinden istenilen bicimde yararlanamamaktadirlar. KOBI’lerin sayisal

iistlinliiklere ragmen yarattiklar1 katma degerin diisiik kaldigi gozlenmistir.
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Istihdamin yaridan fazlasmi olusturan KOBI'lerin, yarattiklar1 katma deger sadece %
30'lar diizeyinde kalmistir*®. KOBI'lerin olusturduklari istihdama karsin yeterli katma
deger yaratamamalarimin temel nedeni emek yogun c¢alismalari, teknolojilerini

yenileyememeleridir.

AB ile Giimriik Birligine girilmesinden sonra Tiirk KOBI’leri, Avrupali rakipleriyle
rekabet edebilmek ve ulusal pazardaki firsatlardan istifade edebilmek ig¢in, teknik
seviyelerini yiikseltmek, know-how edinmek ihtiyaci ile kars1 karsiya kalmislardir.
Her ne kadar son yillarda hizli bir ilerleme kaydetmis ise de, bilgi ve iletisim

teknolojilerine olan yatirim miktar1 Tiirkiye’de hala diisiik kalmstir *°.

Kaynak yetersizligi, kiiciik 6l¢ekli olmalari, kendi ihtiyaglarini anlamakta yasadiklari
giicliikler ve kotii isleyen bir piyasa sebebiyle isletmelerin teknoloji ihtiyaglari
otomatik olarak bir talep dogurmamis, teknolojik gelisme igin gerekli olabilecek
destek politikalari, yine kamusal finansman eksikligi sebebiyle yeterli olamamustir.
Bu nedenle Tiirkiye’deki KOBI’lerin teknolojik gelisimi oldukca yavas kalmistir.
Giderek daha fazla sayida Tiirk KOBI’si teknolojik kapasiteleri arttirmak ve tesis
ekipmanlari1 modernize etmek istese de gerekli finansman ve kredi elde
edilmesinde yasanan zorluklardan dolay1 istediklerini gerceklestirmeleri zor
olacaktir. Sdyle ki; KOBI’ler sanayi kesiminde faaliyet gosteren isletmelerin
%099,5’ine tekabiil etmesine ragmen banka kredilerinin ancak %35’inden az bir

boliimii KOBI’lere verilmektedir .

KOBI’ler finansman yetersizlikleri nedeniyle gelismis teknolojilere sahip
olamamakta, eski teknoloji ile emek yogun ¢alismak zorunda kalmaktadirlar. Bu da
iiriinlerin kalitesine olumsuz yansimaktadir. Kalitesiz iiretim, KOBI’lerin satis
giiciinii ve biiyiik isletmelerle rekabet giiciinii engellemektedir. Eski teknolojilerle
yapilan tretim ile ihracat yapilmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet edilmesi giic
goziikmektedir. Bununla birlikte, son yillarda yasanan biiyiik biitce aciklar1 ile 2000

ve 2001 ekonomik krizleri bankacilik sektoriinii olduk¢a zayiflatmistir. Bankalarin

* DIE, 1997 Sanayi is Yeri Sayim

*% (Cevrimigi)http://www.oecd.org/dataoecd/60/58/38369169.pdf, Erisim Tarihi: 14.01.2012

*! (Cevrimigi)http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/Beytullah.doc,
Erigim Tarihi: 14.01.2012
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bircogu KOBI’lere kredi vermeme yoluna gitmis ve bu tiir kredileri kullandiran
bankalarin ¢ogu ise gercekte bu derece kiiciik miktarlt kredilerin nasil verildigi ve
bunlar1 destekleyecek olan fonlarin neler oldugu hakkinda bilgi sahibi olamamustir.
KOBI’lerin gelisimini desteklemek igin diger Avrupa bankalarindan fon kullanimi da
s0z konusu olabilir ancak bu durumda saglanan fonlarin mevcut bankacilik sistemi
kanaliyla etkin bir sekilde kullandirilabilecegi siiphelidir. Ayrica, risk sermayesi,
menkul kiymetler borsasi kanaliyla 6z sermaye finansmani gibi alternatif finansman

araclar1 da yeterince gelismemistir.

KOBI’lerin iilkemizde de isletmelerin hemen hemen hepsini (% 99,89), istihdamin
%45,6’smm1 ve katma degerin %26,5’ini olusturan KOBI sektoriiniin KOBI’lerin
Ahilik kiiltiiriine dayanan ge¢misi, Tiirk insaninin girisimci ruhu ve risk alabilme
becerisinin gliniimiiziin teknolojisi ve yeni yaklagimlariyla sentezlenerek ortaya
¢ikacak sinerjiden kiiciik isletmelerin dis ticaretimizin %70’ini olusturan AB’deki 18
milyon KOBI ile rekabet edebilecek giice kavusmasi hedeflenmektedir. KOBI’lerin
performansini etkileyici faktorler arasinda girisimcinin demografik, psikolojik ve
davranigsal 6zellikleri ile yonetim becerileri ve teknik bilgisinin daha yiiksek etkiye
sahip oldugunu vurgulamaktadir. OECD ise KOBI’lerde genel stratejileri etkileyen
kararlar genellikle isletmenin sahibi ya da yoneticisi tarafindan verildiginden bastaki

kisinin firmanin bagarisindaki roliiniin biiytikliiglinden bahsedilmektedir.

Tiirkiye’de, 1980’lerde ortaya cikan serbest pazar ekonomisi, uluslararasi ticaret
serbestisi, fiyat kontrollerinin kaldirilmas: yeni bir ekonomik doniisiimiin 6nemli
unsurlarint olusturmustur. 1970’ler kiigiik ve orta olgekli isletmeler icin elverisli
ortamin oldugu yillar olmakla birlikte, 80’ler de yeni bir girisimcilik ve ihracat
furyasinin basladigi yillar olmus, toplumun her kesiminde 0Ozel tesebbiis
O0zendirilmistir. Ancak, ticari isletmeler ve servis sektoriindeki firmalar, bu akimdan
geleneksel tiretim yapan firmalara ya da tarimla ugrasan isletmelere gore daha iyi
faydalanmiglardir. Bununla birlikte kiiciik ve orta olgekli isletmelerin teknolojik
gelismelerin gerisinde kaldigi, yetenek ve becerilerini ¢ok iyi gelistiremedikleri
gozlenmistir. Mevcut ekonomik yapi icinde ¢ogu zaman diisiik verimliliklerine

ragmen, KOBI’ler, iiretim, ticaret ve hizmet sektdrlerindeki sayica ezici
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cogunluklariyla énemli bir role sahiptirler. KOBI’ler, kisisel ve aile birikimlerinin
ekonomiye  kazandirilmasini  sagladigindan,  sermaye  olusumunu  da
hizlandirmaktadirlar. Kiigiik isletmeler, sayica c¢oklugunun is imkani yaratmasi
bakimindan da ekonomiye katkida bulunur. Ancak ¢ok kiiciik 6l¢ekli firmalarin
goreceli ¢ogunlugu iilkemizde kiiciik igletme sektorlinliin az gelismis yapisini da
vurgular. Baska iilkelerdeki benzerleriyle karsilastirildiginda da Tirkiye’deki
KOBI’lerin daha kiiciik oldugu ve iilke milli gelirine katkisinin daha diisiik
seviyelerde kaldigr fark edilmektedir. Bunun yaninda Tiirkiye’de, ¢ok kiiciik dlgekli
firmalar, biitiin firmalarin ylizde 95’ini, islerin ylizde 34’{int, iiretimin ylizde 8’ini
olustururken, Italya, Portekiz ve Fransa gibi iilkelerde bu firmalar géreceli daha az
olmakla birlikte, tiretime katkis1 ylizde 11-15 civarindadir. Avrupa firma &lgekleri
esas alindiginda, Tiirk sanayi, AB sanayisine gore daha KOBI agirlikli bir yapiya
sahiptir. Ozellikle tarim sektdrii paymin ve tarim sektoriinde istihdam edilen kirsal

niifusun AB ortalamalarindan ¢ok yiiksek oldugu gdriiliir®®.

Ulkemizde kiigiik isletmelerin sektorsel dagilimina bakildiginda daha gok geleneksel
alanlarda oldugu goriiliir. Teknolojik gelismelerin, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin oldukca zayif kaldigi, sanayinin i¢ine sokulamadigi bir gercektir.
Hatta son yillarda elektronik, mikroislemciler ve genetik alaninda yapilan yenilikler
Tiirkiye’deki kiigiik isletme sektdriiniin i¢ine yayilmamustir. Tiirkiye'deki KOBI’ler
bilgi teknolojilerini kullanma agisindan olduk¢a kotii durumdadirlar. Yapilan
arastirmalara goére, KOBI’lerin % 80'inde bilisim altyapisinin olmadig1 ve % 20'sinde
ise ortalama bilgisayar kullaniminin 3 ile 4 arasi oldugu, bunlarinda muhasebe
departmanlarinda kullanildigr g6zlenmistir. Teknolojiyi kullanabilen 1-1.5 milyon
KOBI’nin ise sadece 200 bininin bilgisayar1 vardir. Geri kalan heniiz bilgisayarla
tanismamiglardir. 200 bin KOBI’nin de toplam 700 bin bilgisayar1 mevcuttur. Bu
anillan rakamlar KOBI’lerin geneli gbéz oniine alindifinda, yeterli olmadig
anlasilmaktadir. Ulkemizde yasanan ekonomik dalgalanmalardan biiyiik oranda
etkilenen KOBI’lerin bilgi teknolojileriyle donatilmalari halinde, rekabet giicii
kazanip, uluslararas1 piyasalara agilmalar1 miimkiin olabilecektir. Giinlimiizde bir
zamanlar bize yol gosteren sinirlar (cografi, politik, toplumsal ve duygusal) artik

kalkmis durumdadir. Tiirkiye’deki KOBI’lerin cesitli problemleri, gelisebilmeleri ve

>? KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, 2004
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gerek diinya gerekse AB i¢ pazarinda rekabet giicii kazanabilmeleri ydniinde

oniindeki temel darbogazlar1 olusturur®..

° Finansal ortamdaki gicliikler: KOBI’lerin finansmaninda en bliytik

problemlerden biri kredi hacminden yararlanmada c¢ikmaktadir. KOBI’lerin
kredilerden aldig1 pay ancak % 4 civarindadir. Tiirkiye’de KOBI’lerin finansman
ihtiyacin1 karsilama amaciyla kurulmus bir kurum bulunmamakta, bu konuda biiyiik
gorev ve pay T. Halk Bankasi’na diismektedir. Kamu kesiminin piyasalardaki ytiksek
bor¢lanmasinin faizlerin asir1 yiikselmesine ve bankalarin finanse etme kapasitesinin
asinmasina yol agmast; ekonomik krizler neticesinde yatirim/proje finansmani
hizmetlerinin daralmasi, KOBI’lerin kredi piyasasindan tamamen diglanmasina
neden olmaktadir. KOBI’lere hizmet verecek sermaye piyasasi imkanlari da
gelistirilememistir. Mali sektor biinyesinde yasanan krizler ve KOBI’lerle ¢alisacak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle, KOBI’lerin kredi darbogazini rahatlatmak igin
AB’deki para ve sermaye piyasalarindan yararlanilmamakta, Tiirkiye’ye saglanan
finansman imkanlarmim bile KOBI’lere aktarilmasinda sikintilar yasanmaktadir.
Bunun yaninda Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik kredi garantisi, risk sermayesi yatirim
ortaklig, gayrimenkul yatirrm ortakligi, KOBI finans sirketleri, KOBI’lere yonelik
faktoring ve leasing sirketleri, KOBI’lerin menkul kiymet piyasalarindan
yararlanmasini saglayan KOBI borsasi gibi bazi finansman kurumlari ya sembolik

diizeyde gerceklesmis ya da plan olarak kalmistir.

. Diisiik teknoloji diizeyleri ve know-how vetersizligi: Tirk KOBI’leri

geleneksel iiretim metotlar: ile Tiirkiye pazari i¢in liretim yapmakta ancak bir¢ok
pazarda AB firmalar1 basta olmak tlizere yabanci firmalar ile rekabet etmek zorunda
kalmaktadir. Bununla birlikte, teknoloji diizeyleri Avrupa firmalarinin ¢ok altinda
kalmakta, genellikle modas1 ge¢mis tasarimlar, verimsiz iiretim metotlar1 ve eski
makine-ekipman kullanarak katma degeri diisik olan alt kalitede iriinleri
tiretmektedirler5. Diinya Bankasi tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, tilkemizde
teknoloji seviyesinin diisiik olmasinin baslica nedeni biri, yeni buluslarin azligidir.
AR-GE calismalarinda 6zel sektdr payr OECD filkelerinde yiizde 65 civarindayken,
iilkemizde bu, yiizde 35 seviyelerindedir. Universite-sanayi isbirligi zayif, teknik

>> KOBI Stratejisi ve Eylem Plam, 2004
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ekipman da yetersiz oldugundan, proje fonlar1 ve arastirma laboratuvarlarinin
gelistirilmesinde zorluklar yasanmaktadir. Bunlarin yaninda, vergi tesviklerinden
cogunlukla biiyiik firmalar yararlanmakta, AR-GE ve yeni bulus caligmalarinda
finansman zorlugu yasanmaktadir. Rekabet baskis1 ve yeni pazar arayisi nedenleriyle
hissedilen teknolojik ihtiyaglar, tilkenin mevcut yapisal kosullarinda ekonomik talebe
dontisemediginden ve bu ihtiyaglart karsilayict “know-how” hizmetleri sunan kesim
ile tiketecek kesim arasinda ticari baglar gelismediginden, Tiirkiye’de piyasa
mekanizmasinin sonucu olarak teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi yoluyla rekabet

giicli kazanimi ortaya ¢gikmamustir.

° Kalifive eleman sikintis1 ve egitim sorunlari: Kalkinmadaki en Onemli

Ogelerden biri, liretimin arttirilarak kalitenin ytikseltilmesi oldugundan bu da nitelikli
insan giiciine bagli oldugundan, kiiciik isletmeler rekabet avantajlarini arttirmada
kalifiye insan giiciine olan ihtiya¢ duymaktadir. Ancak iilkemizde, kii¢iik sanayici ya
da girisimcinin bizzat kendisine ciddi bir egitim verilmemektedir. Son yillarda kiiciik
isletmelerin artan 6nemi ve Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne liye olma c¢alismalari
nedeniyle bir¢cok proje ve egitim programi giindeme gelmekte ancak bunlarin
kalitesi, ihtiyact karsilamas1 ve genis kitlelere seslenebilmesi gercegi bir soru isaret

olarak kalmaktadir.

. Tanitim ve pazarlama sorunu: Firmalar, kiiclik 6lgekli ve daginik bir yapiya

sahip olmalar1 sonucu tanitim sorunu yasamaktadirlar. Bunda, kendi zayifliklari
kadar kurumsal gevrelerinin yetersizlikleri de darbogaz yaratmaktadir. KOBI’lerin
ulusal ve uluslararasi alanda tanitim, pazarlama ve satis sorunlarini agmalarindaki en
onemli unsur; yeni pazarlama modellerini, iirtinleri, tercih ve zevkleri yakindan takip

edebilme yetileridir.

. Kanun ve mevzuat sorunlari: Kiiciik isletmelerin sorunlar1 énemli bir kismini

da kemiklesmis hukuki ve kurumsal diizenlemeler olusturmaktadir. Biirokratik
engellerin ve uyulmasi gereken formalitelerin ¢oklugu, bir¢ok girisimciyi atilimdan
uzaklastirmakta, var olan kiiciik isletmelerin ise gelisimini engellemektedir.

Ekonomik aktiviteleri zorlastirici kanun ve hiikiimlerin basitlestirilmesi ve her
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asamada kamu isletmelerinin baskici varligmin hafifletilmesi KOBI’lerin

faaliyetlerini daha rahat siirdiirebilmesine olanak saglayabilir.

Kiigiik isletmeler konusunda kemiklesmis olan problemlerden bir tanesi de
destekleyici kuruluslar ve KOBI’ler arasindaki koordinasyon eksikligidir. KOBI’lere
destek verecek kuruluslar yeterli talep gdrememekten yakinirken, KOBI’lerin de
kendilerine ihtiya¢ duyulan destegin verilmediginden yakindiklar1 ¢ok sik olarak
rastlanilan bir durumdur. Bu dagmiklik ve bilgi akis1 eksikliginden dolayi,
KOBI’lere hizmet veren 46 kamu kurum ve kurulusunun biitcelerinde yer alan
yaklasik 800 trilyon liralik 6denegin yarisindan fazlasi kullanilamamaktadir.
Tiirkiye’de KOBI’lerin ihracata olan katkilari, yani disa agilma dereceleri birgok
iilkeye gore oldukga diisiiktiir. Tiirkiye’de KOBI’lerin yaptiklar1 ihracatin oransal
karsilig1 yalnizca % 10 olarak tespit edilmektedir. Bu oranin daha yiiksek olmasi
olasidir. Ciinkii istatistiklere yansiyan % 10’luk bu oran, yalnmizca KOBI’lerin kendi
baslarina gergeklestirdikleri ihracati belirtmektedir. Halbuki biiylik isletmelere
iirettikleri fason mallar, dolayh olarak ihra¢ edilmektedir® . Diger yandan, birgok
KOBI ihracatlarini sektdrel dis ticaret sirketleri yoluyla gerceklestirmektedir. Bunlar
dikkate alindiginda, sanilanin aksine gerceklestirdikleri toplam ihracat rakamlartyla

KOBT’lerin iilke ekonomisi igin ne kadar 6nemli olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir™.

KOBTI’lerin sahip olduklar1 biiyiik hacme karsin c¢ok diisiik diizeyde ihracat
gerceklestirebilmelerinin nedenleri olarak, yetersiz sermaye, teknoloji ve insan giicii
kaynaklarina sahip olmalari, ihracat yapma ve dis pazarlar hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamalar1 ve dis pazarlara uygun fiyat ve kalitede mal ve hizmet

iiretememeleri vb. gosterilebilir’®,

Tiirkiye’de KOBI’lerin teknoloji diizeyleri ne yazik ki diisiiktiir, bu nedenle de
uluslararas1 pazarlara yonelik mal ve hizmet iretimi gerceklestirilememektedir.

Onlarin daha ¢ok uluslararasilasabilmeleri, ¢agdas teknolojileri igsellestirebilme

>* Nusret Ekin, Ekonomik ve Hukuksal Boyutlariyla Alt isveren,istanbul, ITO Yay., 2002, s. 73-76
> Beytullah Yilmaz, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Toplumda Ustlendikleri Roller
Bakimindan Analizi”, (Cevrimigi): http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak% 202004/kucuk.htm,
18.02.2012, s. 3, 12.

** DPT, 2006 YILI Program, (Cevrimici): http://ekutup.dpt.gov.tr/program/2006.pdf, s. 104.
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kabiliyetlerine ve bu konuda onlara sunulacak desteklere baglidir. isletmelerin hem
ulusal hem de uluslararasi1 piyasalarda rekabet giicliniin yiikseltilmesi amaciyla
yapilmasi gerekenler; isletmelerin yiiksek teknolojiye ve yiiksek nitelikli isgiicline
sahip olmalarinin, diinyada degisen kosullara uyum saglayabilecek sekilde esnek bir
yaptya kavusabilmelerinin saglanmasidir. Girisim giicii yiiksek, verimlilik bilinci
olan, modern teknolojiyi i¢sellestirmis ve tam faydalanabilen, finansal piyasalara
kolay erigen, altyapi ihtiyaglarinin karsilandigi, girdi maliyetlerinin diisiirildiigii,
devlet yardimlarinin etkin oldugu, biirokrasinin azaltildig, kurumsallasmanin
yayginlastirildigi, is ve ¢alisma ortaminin igletmeleri destekleyici yonde olustugu

rekabetci bir firma yapisina ulasmak hedeflenmelidir.

Krediler, biiyiik finansman sorunlar1 bulunan KOBI’ler icin ¢ok &nemli mali
enstriimanlardir. Tiirkiye’de KOBI’lerin toplam kredilerden aldig1 pay, ne yazik ki
¢ok diisiiktiir. Bu oran % 5’ler civarinda iken, son hiikiimet doneminde % 13’lere
kadar ciktig1 sdylenmektedir. Ayni tiir isletmelerin toplam krediler i¢indeki oram
ABD’de % 42,7, Japonya’da % 50, Ingiltere’de ise % 27,2’dir57. Ulkemizde,
KOBI’lerin kredi gereksiniminin biiyiik bir kismu Halk Bankasi araciligiyla
karsilanmaktadir. Ancak, bankanin kaynaklarinin sinirli olusu, kredi maliyetlerinin
KOBI’ler tarafindan yiiksek bulunmasi, kredi vadelerinin kisa ve kredi kosullarinin

agir olugu gibi nedenler, bu oranin daha da artmasina engel olmaktadir.

Ote yandan, bireysel tiiketici kredilerinden bir kismmin KOBI’lerin finansman
gereksinimleri i¢in kullanilabilecegi olasilig1 da diisiiniildiigiinde, aslinda KOBI’lerin
toplam kredilerdeki paylarinin birka¢ puan daha yukarida oldugu sdylenebilir.
Dolayisiyla iilkemizde KOBI’lerin toplam kredilerden aldigi bu paym, diger
ilkelerin diizeyine erisebilmesi i¢in 3—5 kat1 oraninda artmasi gerekmektedirss. Cok
yakin zamanlara kadar, KOBI’ler kredi agisindan riskli goriildiigii i¢in, bankacilik
sektorii bu igletmelere soguk bakarken, giinlimiizde, ekonomide yasanan iyilesme ve
istikrar ortami ve faizlerin diismesi, bankalarin KOBI’lere yaklasimini olumlu ydnde

degistirmistir. Artik, tiim bankalar KOBI’lere yonelik 6zel hizmetler, 6zel

* DPT, Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, , s. 104.

> Figen Yilmaz, “Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Boy isletmeler (KOBI’ler)”, (Cevrimigi):
http://http://www.isbank.com.tr/dosya/ekon—tr_kobiler2004.pdf, is Bankasi Yayin, 03.12.2012
, 8. 13.
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kampanyalar  gelistirmekte, bu konuda birbirleri ile rekabete girismis
bulunmaktadirlar. Tiirkiye’de KOBI’lerin krediler icindeki payr (% 13) gelismis
iilkelere kiyasla (% 40) ele alindiginda, kredi pazarmin ne kadar gelisme
potansiyeline sahip oldugu goriilecektir. Bu yararm, KOBI’lerin finansman
sorunlarinin ¢ézliimiine katkida bulunacagi aciktir. Diger taraftan, iilkemizdeki
KOBI’lerde ¢alisan iscilerin biiyiik isletmelere kiyasla verimliliginin genelde diisiik
oldugu goriilmektedir. Ulkemizde, biiyiiklere gore KOBI’lerde c¢alisanlarin
verimliligi % 38’dir. Halbuki, Avrupa iilkelerinde KOBI’lerdeki verimliligin oran1 %
78°dir. Ulke bazinda bakilirsa, Belgika’da 78, Almanya’da 81, Fransa’da 75,
[talya’da 76, Hollanda’da 74,ispanya’da 75°dir>°.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan 2002 yilinda yapilan Genel Sanayi ve Isyerleri
Saymmi ( 2002 GSIS) sonuglarina gore; Tiirkiye'de 1.720.598 girisim bulunmaktadir.
Bunlarin  116.598'1 ¢ok birimli, 1.604.000'i ise tek ve bagimsiz girisimdir.
Girisimlerin sektorel dagilimi incelendiginde; imalat sanayi sektoriiniin toplam
isletme sayisinin yiizde 14,35'ini olusturdugu, en biiyiik pay1 ise yiizde 46,19 ile
ticaret sektoriiniin aldig1 goriilmektedir. Bununla beraber, isletme sayisi itibartyla
ticaret sektorliniin tigte biri kadar olan imalat sanayinin istihdamdaki pay: ticaret
sektoriiyle ayn1 diizeydedir (ylizde 32,3). Buna gore, imalat sanayi girisimlerinin
yizde 90'a yakini, sadece isletme sahibinin calistigit veya 1-9 is¢i calistiran
girisimlerdir. 0-49 is¢i calistiran girisimlerin sayis1 20.325 olup, imalat sanayindeki
toplam girisimlerin yiizde 8,23 'iinii olusturmaktadir. 100-150, 151-250 ve 250+
caligsan araliklarinin her birinde girisim sayisi binin altindadir. imalat sanayinde
isletme sayist ve istihdamin 6lgeksel dagilimi incelendiginde, Tiirkiye'de 1-9 isci
calistiran mikro Olgekli isletmelerin orani yiizde 89,73 ve istihdamdaki pay1 yiizde
27,6' dir . Sektorel agidan bu grup isletmelerin dagilimina bakildiginda, gelismis
iilkelerde orta ve ileri diizey teknoloji kullanan isletmelerin; lilkemizde ise orta diizey
ve eski teknoloji kullanan isletmelerin agirlikta oldugu dikkati ¢ekmektedir.

Tiirkiye'de isletmelerin yiizde 99,9'unu ve istihdamin yiizde 76,7'sini olusturan

** Hande Siizer, “KOBI Pesindeki Banka Sayis1 Artt1”, Capital, 1 Mart 2006, (Cevrimigi):
http://www.capital.com.tr/haber.aspx?HBR_KOD=3364, Erisim Tarihi: 23.03.2012, s. 1. & Ayhan
Yiiksel, BASEL-II’nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri, Ankara, BDDK Yayini, 2005, s. 10.
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KOBI'ler, ekonominin bel kemigi olmasima ragmen, katma deger ve ihracat iginde

yeterli paya sahip degildir®.

Ozellikle, nitelikli isgiicii eksikligi, teknoloji iiretimi ve modem teknoloji
kullaniminda yetersizlik, yiiksek katma degerli iiriinlerde kisitli iiretim kabiliyeti,
pazarlama fonksiyonundan kaynaklanan yetersizlikler, bilgiye ulasmada karsilasilan
giicliikkler, kayit disilik, maliyet avantajina sahip tlkelerin ihracat yapan sanayi
isletmelerinin piyasada Onemli pay saglamalar1 vb. sorunlar, imalat sanayi
KOBi'lerinin gelisiminde &nemli engelleri teskil etmektedir. Rekabet giicii,
verimlilik ve katma deger kriterlerine gore KOBI'lerin gelismis iilkelerdeki
KOBI'lerden daha iist diizeye ulasabilmeleri icin 6ncelikle ele alinmasi gereken

sorunlari ise su sekilde siralamak miimkiindiir® ;

. Girisimcilik:  Girisimcilik  kiiltiiriiniin - heniiz  yerlesmedigi iilkemizde,
girisimcilerin i kurma, is plan1 hazirlama, pazar arastirmasi ve girisimcilige
saglanan destekler konusunda bilgi eksikligi s6z konusudur. Ayrica, girisim

sermayesi eksikligi, girisimcilerin en 6nemli sorunlarinin basinda gelmektedir.

o Nitelikli Insan Kaynagi: KOBI'ler igin, vergi, zorunlu istihdam ve sosyal
giivenlik harcamalarinin getirdigi yilik, dnemli bir maliyet unsurunu olusturmaktadir.
Yiiksek nitelikli personel istihdami durumunda, mali yiik daha da artmaktadir.
Bununla birlikte, imalat sanayinin gereksinim duydugu nitelikli eleman ve ara
eleman sayisinin yetersiz oldugu iilkemizde, mesleki egitim ve yiiksek egitim,
sanayinin ihtiyag duydugu hazir personeli saglamakta yeterli olamazken,

tiniversitelerdeki arastirmaci potansiyeli de, sanayiye kanalize edilememektedir.

o Teknoloji, Ar-Ge ve Yenilik¢ilik: Heniiz teknoloji liretiminde yeterli diizeye
erisilmeyen {ilkemizde, sanayinin gereksinim duydugu terminoloji yurt disindan

transfer edilmektedir. Dolayisiyla, ileri teknolojiye sahip, verimliligi yiiksek, bakim-

* Hande Siizer, “KOBI Pesindeki Banka Sayis1 Artt1”, Capital, 1 Mart 2006, (Cevrimigi):
http://www.capital.com.tr/haber.aspx?HBR_KOD=3364, Erisim Tarihi: 23.03.2012, s. 1. & Ayhan
Yiiksel, BASEL-II’nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri, Ankara, BDDK Yayin1, 2005, s. 10.

®1 OECD, “Tiirkiye’deki Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler Mevcut Durum ve Politikalar”, 2004,
(Cevrimigi) http://www.oecd.org/dataoecd/37/37/33705673.pdf, 29.04.2012, s.25.
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onarim-sarf maliyetleri diisiik donanim igin yapilacak yatirim KOBi'lere énemli yiik
getirebilmekte ve ayrica, KOBI'lerimizin dis piyasalarda rekabet giiciiniin artmas,
uluslararas1 rakiplerin teknoloji satmaktan kaginmalarina neden olmaktadir. Bu
sonug, KOBI'lerin 6zgiin teknoloji iiretmelerinin geregini, Ar-Ge ve yenilik¢iligin

Onemini agikca ortaya koymaktadir.

o Bilgi ve Iletisim Teknoloji/eri: Basta bilgi eksikligi olmak iizere, donanim,
yazilim, altyap1 yatinm maliyetlerinin yiiksekligi sebebiyle KOBI' ler, bilgi ve
iletisim teknolojilerinden faydalanamamaktadir. Ozellikle e-devlet uygulamalarinin
heniiz yaygmlagsmamasi da, bilisim konusunda KOBI'lerin yatirrma ydnelmesini

engellemektedir.

o Kalite ve Standardizasyon: Ulusal ve uluslararast kalite standartlar
hususunda bilgi yetersizligi soz konusudur. KOBI'ler hedef dis piyasalardaki iiriin ve
sistem belgelendirme kosullarini gesitli sebeplerle karsilayamamakta, karsilayanlar
ise, yiiksek maliyet yiikii nedeniyle siirekliligi saglayamamaktadirlar. Bununla
birlikte, piyasa gozetimindeki eksikliklerin, standartlara uygun iiretim gergeklestiren
ve gergeklestiremeyenlerin farkliligini ortaya koyamamasi dolayisiyla, standartlara
uygun {iretim gergeklestirmek igin yiiksek maliyet yiikiine katlanan KOBI'ler, haksiz

rekabete ugramaktadirlar.

o Pazarlama ve Ihracat: Pazarlama ve ihracat acisindan karsilasilan sorunlarin
basinda, bilgi ve yetkin yonetici eksikligi gelmektedir. Markalagsma bilincinin
yerlesmedigi KOBI'lerde kurumsallasma eksikliginin olmas: sebebiyle pazarlama ve
ihracat hususunda uzmanlasmis departmanlar kurulamamaktadir. Bununla birlikte,
ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi dolayisiyla, ortak pazarlama ve ihracat
yontemleri ve olusumlar yeterince kullanilamamaktadir. Ayrica, yurt disi piyasa

raporlart KOBI'lerin kullanimina gerektigince sunulamamaktadir.
o Cevre: Cevreye duyarli iiretim bilincinin heniliz yerlesmedigi iilkemizde,

uluslararas1 ¢evre standartlar1 ve atik kontrolii hususunda bilgi eksikligi soz

konusudur.
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o Finansman: KOBI'lerin kredilerden aldig: pay, teminat problemleri sebebiyle
diistiktiir. Bu soruna ¢6ziim bulmak i¢in kurulan kredi kefalet sirketi sayis1 ise yeterli
degildir. Yakin gelecekte uygulanacak olan Basel-II standartlart da, buna hazir
olmayan KOBI'leri yiiksek kredi maliyetleriyle karsi karsiya birakacaktir. Sermaye
piyasasinda yeterince yer alamayan KOBI'lerin yararlanabilecegi AB kaynakl1 fonlar

konusunda da bilgi eksikligi s6z konusudur.

Ayrica, ilkemizde girisim sermayesi gibi uygulamalar heniiz yayginhik
kazanmamustir. KOBI'lerin ekonomideki esnekliklerine ragmen varliklarmni
siirdliirmeleri ve biiylimeleri i¢in gerekli en dnemli unsurlardan birisi hi¢ siiphesiz
finansmandir. Kaynak sorunu, KOB{'lerin en biiyiik sikintisidir. KOBI'ler bu sorunun
¢oztimiinde i¢ kaynak (kaynagin ortaklarca saglanmasi yani sermaye artirimi) ve dis
kaynak (bor¢lanmak) alternatifi ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Ancak, KOBI'ler
yabanci kaynak saglamada giigliiklerle, maliyetlerin yiiksekligi ve kredibilitenin

diisiikliigli sorunlar1 ile karsilasmaktadirlar.

KOBI'lerin kurulus asamasinda baslayan ve isletme asamasinda devam eden soz
konusu finansman sorunlar1 su sekilde siralanabilir: KOBi'lerin finansmanla ilgili
sorunlarmin baginda kaynak yetersizligi gelmektedir. Kriz donemlerinde finansman
kaynaklan son derece azalmakta ve KOBI'ler yiiksek faizli banka kredilerine
yonelmek zorunda kalmaktadirlar. Ekonomik krizin reel sektor lizerindeki etkilerine
iliskin olarak TOBB 'un gergeklestirdigi arastirma sonuglarina gore, isletmelerin
yiizde 70.10'u herhangi bir bankadan kredi alamayacaklarini tahmin ettiklerini ifade
etmektedirler®.

KOBI'lerin toplam krediler i¢inde diisiik bir pay almalarinin ve biiyiik bdliimiiniin
gelecekte de banka kredilerinden faydalanamamalarinin en onemli nedeni kredi
maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Kredi alirken temininde giigliiklerle karsilasilan
belgeler (ipotek, kefalet, ekspertiz raporu, kapasite raporu, yerlesim plani, ticaret
odas1 raporu ve vergi kayit belgesi vb.) de KOBI'lerin banka kredilerinden diisiik

oranda yararlanma nedenleri arasinda yer almaktadir. Bankalar teminat olarak

82 Oznur Yiiksel, “Subat Krizinin KOBI’ler Uzerindeki Etkileri ve Céziim Onerileri”, Cevrimigi
http://www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf/bildiri_09.pdf , Erisim Tarihi: 14.03.2013 s.17
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ozellikle gayrimenkul ipotegi istemekte ve sonugta kredi, girisimcilik niteliklerine
sahip ya da ekonomik agidan uygulanabilir projesi olan girisimci niteligi tasiyan
kisiler yerine gayrimenkulii olan Kkisilere verilmektedir. KOSGEB 'in yaptigi ir
arastirmaya gore, KOBI'lerin banka kredisi kullanimina iliskin sorunlarmn en
onemlileri, ipotek (ylizde 33) ve kefalet (yiizde 22) olmustur. Ayrica, bankalarin
kredi islemlerini cevaplandirma siiresinin uzunlugu ve bunun neden oldugu mali
yiikkler de KOBIi'lerin ekonomideki agirliklarmma uygun olmayan diizeyde banka

kredilerinden faydalanmasina yol agmaktadir®.

Tiim bu olumsuzluklar sonucunda, KOBIi'ler kredi ihtiyaclarin1 bankacilik sistemi
disinda inforniel para piyasasinda tefecilerden karsilamaya yonelmistir. Kurulusg
asamasinda ticari bankalardan tesis ve yatirim kredisi imkanlar1 kisitli olup, sadece
Halk Bankasi'min gelistirdigi araglar son donemde artmakla beraber, istenilen

diizeyde KOBI'ye ulasamamaktadir.

AB ve gelismis iilke uygulamalariyla kiyaslandiginda, Tiirkiye'de KOBI'ler igin
hazirlanan destek programlari, isletmelerin taleplerini karsilayacak yeterlilige sahip
degildir. Ayrica, kaynak yetersizligi ile kurumsal kapasite eksikligi, hazirlanan
programlardan kisa ve orta vadede somut sonuglar alimmasini engellemektedir. KOBI
desteklerini daha etkin kilmak ve mikerrerlikleri onlemek amaciyla, kurumlar
arasinda Kkoordinasyonun artirilmast ve desteklerin biitlinciil bir yapiya sahip

kilinmast ihtiyaci devam etmektedir.

Kalkinma ve yatirim bankaciliginin yeterince gelismedigi, risk sermayesi fonlarmin
yetersiz kaldig1 bir ortamda, sabit sermaye yatirim araglar1 saglayan leasing sistemi
ile proje bazinda AB'nin ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin sagladigi
fonlara geleneksel yapilar ve bilgi eksikligi yiiziinden KOBI'lerin pek yonelmedigi
goriilmektedir. Devletin yatirnm konusunda tesvik ve yardimlari hem ¢ok az sayida
isletmeye ulagsmakta, hem de yatirimlar1 dogru bdlge ve sektore yonlendirme
konusunda eksik kalmaktadir. Tesviklerden yeterince yararlanamayan KOBI'ler,

yatirirm zamanlamasinda da hatalar yapmaktadir. Sermaye vyetersizligi, kiigiik

83 Oznur Yiiksel, “Subat Krizinin KOBI’ler Uzerindeki Etkileri ve Céziim Onerileri”, Cevrimigi
http://www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf/bildiri_09.pdf , Erisim Tarihi: 14.03.2013 s.18
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isletmelerin en biiylik zayifliklarindan biri oldugundan, muhtemel girisimcileri en
fazla engelleyen faktordiir. KOBI'ler, kurulus asamasindan hemen sonra isletme
sermayesi sorunu ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Sik araliklarla meydana gelen

finansal krizler, KOBI'lerin isletme sermayesi eksikligini beslemektedir.

Tiirkiye'de KOBI'lerin Finansman islevine Iliskin Ozellikleri Olgek biiyiidiikge
(ortaya yaklastik¢a) degismekle birlikte, genellikle bir finansman ve muhasebe
boliimleri yoktur. Sermaye piyasalarinin imkanlarindan yararlanamazlar. Kredi
imkanlar1 biiylik isletmelere gore daha kisithdir. Kredi maliyeti daha yiiksektir.
Isletme sahibinin isletmesiyle o6zdeslesmesi, bu isletmelerin kredilendirilmesi
sartlarmn dada etkisini gostermektedir. Nitekim KOBI'ler kredilendirilirken, kredi
verilen isletmenin performansi ve 6deme giiciinden ¢ok, isletme sahibinin kisi olarak
gosterebilecegi teminatlara bakilmaktadir. Oto finansman imkanlar1 kisithidir
(amortisman ve ihtiyatlar). isletme sahibi, sirket sermayesinin yaninda kisisel
varliklar1 ile de sorumlu tutulmaktadir. Iflas durumunda boyle bir risk dolayisiyla
isletme sahipleri, kredi almaktan ¢ekinebilmektedirler. Siibvansiyon imkanlari
olabilmektedir. Stoklarin, vadeli satiglarin finansmani da sorun olmakta, 6z sermaye
yonetiminin  yetersiz olmasi, 0z sermaye/toplam varlik oranini olumsuz

etkilemektedir.

KOBI'lerin yonetim ve drgiitlenmeleri, genelde bir muhasebe normuna uygun defter
tutmamalar1 ve 6z sermaye/toplam varlik oraninin diisiikliigii bankalarin KOBI'lere
kredi verme konusunda ¢ekimser davranmasina neden olmaktadir. Verilen kredilerde
de KOBIi'ler miktar, vade, faiz oran1 ve teminat acisindan zorlu kredi kosullarina
maruz kalmakta, finansman maliyetleri yiikselmekte, buna baglh olarak da bankacilik

sistemine basvurmayi ¢ok fazla tercih etmemektedirler.

Sermaye piyasalar;, KOBI'lerin finansman sorunlarin1 serbest piyasa ekonomisi
icinde ¢ozebilecek bir alan olmasima ragmen, bu alan KOBI'ler i¢in heniiz yeterli
diizeyde taninmis degildir. KOBI'lerin, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)' nun borsaya
kotasyon kosullarint  karsilayamamalart ve geleneksel yapilan, sermaye
piyasalarindan da fon saglayamamalarina neden olmaktadir. Girisimci kredisi ve
isletme sermayesi ihtiyaclar1 yabanci kaynak ile karsilanabilen KOBI'ler, menkul

kiymet ihrac1 ile fon saglayamamaktadirlar. KOBI'lerin sermaye piyasalarindan
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yararlanamamalar1 sadece menkul kiymet ihract konusu ile sinirli kalmamakta, risk
sermayesi ve finansal kiralama gibi mali enstriimanlarin fazla yayginlagmamasi veya
hedef kitle olarak KOBI'lerin belirlenmemis olmasi da alternatif kaynak saglama

acisindan sikinti yaratabilmektedir.

KOBI'lerde mali konularda uzman eleman eksikligi séz konusudur ve bu nedenle
mali disiplinden uzaktirlar. Dolayisiyla, birgok kii¢iik isletme, biiylime siirecine
girmekten c¢ekinmekte ve faaliyetlerini kiigiik Olcekte siirdiirerek, karsilastiklar:
firsatlart etkin bir bicimde degerlendirememektedir. Ayrica, isletme sahiplerinin
finansal yonetime iligkin bilgi eksikligi ve profesyonel finansal yonetici istihdam
edilmemesi, KOBI'lerin diger finansal sorunlari arasinda yer almaktadir. KOBI'lerin
genelde birinci kusak sahiplerince yonetildigi goriilmektedir. Bu da tiim
esnekliklerine ragmen yeniliklere hizla uyum saglamalarini engellemektedir.
KOBI'lerin genelde bilgiye ulasma ve bilgi eksikligi nedeniyle verimlilikleri ve
katma deger yaratmalar1 yeterince yliksek olmamaktadir. Bu da kaynak sorununu
derinlestirmektedir. Bilgi eksikligi nedeni ile KOBI'ler, kaynaklara ve teknolojiye

ulagsmakta da sorun yasamaktadir.

KOBI'lerin finansman yetersizlikleri nedeniyle gelismis teknolojilere sahip
olamamalari, eski teknoloji ile emek yogun c¢alismak zorunda kalmalar1 da,
tirettikleri malin kalitesine olumsuz yansimaktadir. Kalitesiz {iretim, KOBI'lerin satig
giicinii ve dolayisiyla biiyiik isletmelerle rekabet giiciinii engellemektedir. Eski
teknolojilere dayali iiretimle de ihracat yapma ve uluslararasi pazarlarda rekabet

olanag yoktur.

Finans ve pazarlama faaliyetlerini geregi gibi yerine getiremeyen KOBIi'ler, bu
anlamda biiyiik isletmelere karsin diger alanlarda olusan iistiinliiklerinden istenilen
bi¢imde yararlanamamakta ve Ozellikle finansman sikintilar1 nedeniyle pazarlama
fonksiyonuna yeterince Onem verememektedir. Pazarlama igin gerekli olan
harcamalar KOBI'lerin biinyesinde yeterli diizeyde olusturulamamaktadir.
Organizasyon ve yonetimdeki eksiklikler, KOBI'lerin yurtdis1 pazarlar1 bir yana yeni
yurt i¢i pazarlara girmesini engellemektedir. Tiim iilkelerde kiiclik ve orta 6lcekli
isletmelerin toplam isletmeler i¢indeki oran1 %96’dan fazladir. Almanya, Fransa ve

Japonya’da bu oran %99°dur. Ulkemizde ise bu oran oldukg¢a yiiksektir. Ayni
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sekilde, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler iilke istthdaminin da biiyiik bir boliimiini
karsilamaktadirlar. Japonya’da istihdamm %80°den fazlasini bu isletmeler
saglamaktadir. Bu isletmeler, toplam yatinm, yaratilan katma deger ve

gergeklestirilen ihracat iginde de biiyiik paylara sahiptir64.

Ulkemizdeki KOBI’lerin kiigiik olgekli olup milli iiretime olan katkilarmmn az
olmasi, uluslararas1 karsilastirmalarda da dikkati cekmektedir. Ornegin, 100 Kisiden
az is¢i calistiran KOBI’lerin orani1 Tiirkiye’de birgok OECD iilkesinde (italya tek
istisnadir) oldugundan daha fazladir ve Tiirk KOBI’lerinin bir¢ogu, biinyesinde 10
Kisiden az is¢i calistiran isletmeler kategorisinde yer almaktadir. Tirkiye, ayrica
biinyesinde 10 kisiden az is¢i ¢aligtiran imalat firmalarda %34°liik gibi bir en yiiksek
oranda is sayisina sahip bir {ilkedir. Aym1 zamanda mikro Olgekli isletmeler
Tirkiye’deki isletmelerin %95’ini ve tiim islerin %34 tinii olustururken bunlar
toplam imalatin %7,8’i gibi son derece diisiik bir boliimiinii teskil etmektedir. Bu,
Italya, Fransa ve Portekiz gibi bu tiir isletmelerin orantisal olarak daha az oldugu ve

daha az kisinin istihdam edildigi iilkelerde %11 ile %15’¢ tekabiil etmektedir®.

Tiirkiye ekonomisinde énemli yere sahip KOBI’ler kiiresellesme ve bdlgesellesme
egilimi ile birlikte artan rekabet ortamindan dnemli dlciide etkilenmekte ve bu durum
KOBI’lerin sorunlarmin ¢dziimiinii daha onemli ve ivedi hale getirmektedir.
Globallesme ile birlikte krizlerin yayilmasi da kolaylagmaktadir. 1998 yilinda
yasanan krizin Asya iilkelerinde baslayip giderek hemen hemen biitiin diinyay1 ve
diinya ticaretini etkilemesi bunun en Onemli gostergelerindendir. Bu donemde
globallesme taraftarlarinin dahi bu olumsuz etkiyi goéz ardi edemedikleri

gorilmiistiir.

Tiirkiye'de KOBI’lerin biiyiik lciide fason iiretime yoneldikleri, kendi markalarini
yaratmakta ve kendi iiriinlerini pazarlamakta giicliik ¢ektikleri goriilmektedir. Ulke
imajinin ve markanin olmamast bu isletmelerin rekabet giiclinii biiyiik 6l¢iide
zayiflatmaktadir. Bu agidan bakildiginda, globallesme stirecinde Tiirkiye'ye bigilen

rol biiylik 6lgiide ucuz, fason iiretim yapilan iilke konumundadir. Firmalar kendi

8 “Kiigiik ve orta Olgekli Isletmeler (KOBI’LER)” Cevrimigi,
www.ekodialog.com/isletme_ekonomisi/kobiler ve ozellikleri.html , Erigim Tarihi: 25.02.2013
% OECD, “Tiirkiye’deki kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler mevcut durum ve politikalar” Cevrimigi,
www.oecd.org/dataoecd/37/37/33705673.pdf , Erigsim Tarihi: 15.02.2013, s.27
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markasint yaratmadigir ve kaliteli liretime 6nem vermedigi siirece bu gelismeler
karsisinda rekabet avantaji yakalamasi olanaksizdir. Tiirkiye'nin toplam ihracati ve
ithalatinin dagilimina bakildiginda biiyiik 6l¢iide teknoloji yogun ve katma degeri
yiiksek mallar ithal ettigi (makineler, mineraller, kimyasallar) ve emek yogun mallar1
(tekstil konfeksiyon) ihrag ettigi goriilmektedir. Tiirk dis ticaretinde en dnemli ihrag
tirtinii olan tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik bir
kismi kiigiik ve orta dlgekli atdlye tarzi ¢alisan isletmelerdir. Ozellikle sanayilesme
ve teknoloji seviyeleri yiiksek Avrupa iilkeleri ile rekabet KOBI'lerin maliyetleri
diigtirmelerini ve ileri teknoloji ile kaliteli tretim yapmalarini zorunlu hale
getirmistir. Son yillarda maliyet avantajlari arasinda en Onemlilerinden olan ucuz
isgiici ve hammadde avantajin1 kaybeden KOBI'ler artan rekabete uyum saglamak
icin yeni teknoloji yatirimlarina ihtiyag duymaktadir. Bu ise yeni fonlarin
saglanmasini zorunlu hale getirmistir. AB'de her tiirlii koruma yasaklanmis olmasina
ragmen ekonomik krizlere uyum gosterme giicii yiiksek olan KOBI'ler vergi
kolayliklari, yatinm tesvikleri, diisiik faizli krediler hibeler seklinde
desteklenmektedir. Birlik kredilerinin biiyiik boliimii KOBI'lere tahsis ederek

finansman agisindan desteklemektedir.

Kiiresellesme siirecinde Tiirkiye'de uygulanan tevsikler ise yatirnm ve ihracat
tesvikleri seklindedir. AB Tiirkiye'nin yakin ¢evresinde ve ticaret alani iginde bir
gelisme olmast ve iginde yer almak istegimiz nedeniyle bizi en fazla ilgilendiren
entegrasyondur. Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi'nin son asamasi olan Euro'ya
gecis bu bolgesel entegrasyonun basari ile tamamlanmasi agisinda biiyiik dnem

tagimaktadir.

Avrupa Parasal Birligi'nin ticaret yaratici-saptirici etkisi Euro alani disindaki iilkeler
tarafindan iyi degerlendirilmelidir. Ozellikle AB iginde artmasi beklenen tiiketim
pazara yakin Tiirk firmalarina yeni olanaklar yaratacaktir. Zira AB alan1 Tiirkiye'nin
en biiytik ticaret bolgesini olusturmaktadir. Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yaklagik
%350'si AB iilkelerine yapilmaktadir. Toplam ithalatin ise yaklasik 9%52'si bu bdlge
iilkelerinden gergeklestirilmektedir. AB {ilkeleri ile bu kadar siki ticari baglari
bulunulan Tiirk isletmelerinin  entegrasyonun gelisiminden etkilenmemesi
kagiilmazdir. Diinya {iretim ve ticaretine ¢cokuluslu sirketlerin hakim olmasi KOBI

olarak nitelenen ve disa acilma konusunda biiyiiklere oranla daha fazla giicliik
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cekenlerin ulusal bagimliliklarin1 kaybedecek diizeyde cokuluslu olabileceklerini
sOylemek zordur. Zira bunlar biiyikk oOlgiide isgilicli, hammadde, sermaye vb.
acisindan bulunduklar1 iilkeye bagimlidir. Dolayistyla KOBI'lerin kiiresellesmenin
getirdigi ¢cokulusluluk 6zelligine tam olarak dahil olmas1 beklenemez. Ancak, ayakta
kalabilmek i¢in bu ortamin getirdigi rekabet kosullarina uyum saglamak zorunlulugu

vardir®.

Ote yandan KOBI’lerin kiigiik olmalarindan kaynaklan karar almada ve
uygulamadaki esneklikleri onlara yeni gelismelere uyum saglamak konusunda
kolaylik sagladigini da goz ardi etmemek gerekir. Onemli nokta rekabetgi bir piyasa
ile karst karsiya kalan, fakat rekabet yetenegi zayif kiicik ya da orta oOlcekli
isletmelerin ne sekilde bir strateji izlemeleri gerektiginin belirlenerek finansal ve

diger gerekli desteklerin zamaninda saglanabilmesidir.

Ayn1 zamanda serbest tesebbiislerin toplumdaki en Onemli vazifesinin milli
kaynaklart ve milli emegi azami derecede kullanarak kiymetlendirmek, yabanci
kaynaklardan en uygun durumlarda azami derecede faydalanmay: saglamak, ilim ve
sanat dallarinda ve sosyal alanda gelimse icin maddi ve manevi yardimlarda
bulunmak ve gerektigi durumlarda bu alanlarda da rol oynamak oldugu
belirtilmistir®”. Ulkelerin kiiresel rekabet diizeyinde faaliyette bulunabilmeleri igin
onemli olan unsurlardan biri de ne kadar ihracat yaptiklaridir. Ekonomik biiytimede
ihracatin nemli bir etkisi bulunmaktadir. Bu yiizden KOBI’lerde ihracat yapanlarin
paylar1 biiyiime agisindan 6nem tasimaktadir. Aym zamanda KOBI’lerin rekabet
giictiniin gelistirilmesi kalkinmay1 da desteklemektedir. Rekabet giiciinii belirleyen

firma dis1 faktorler®®:

e Doviz kuru politikasi ve devaliiasyon
e Makroekonomik ortam

e Teknoloji

% jstanbul Ticaret Odasi, Ulke Hizmetinde 100 Y1l, Rehberlik Yaynlar1 Dizisi No:12, Istanbul, ITO
Yay., 1982, s.5.

" a.g.e.,s.5.

%8 Coskun Can Aktan ve istiklal Y. Vural, Yeni Ekonomi ve Yeni Rekabet, Tiirkiye isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu Rekabet Dizisi 1, Yayin No:254, Ankara, 2004, ss.31-56.
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o Beseri kaynaklar

¢ Organizasyon el yap1

o Kamusal politikalar

¢ Finansal kaynaklar ve mali sektor

o Kalite seklinde siralanmaktadir.

Ulke ekonomisi icin ihracat olduk¢a 6nemlidir ve iilke ihracatinda hem biiyiik
isletmeler i¢cin hem de kiiclik ve orta Olgekli isletmeler biiyiik rol oynamaktadir.

[hracat iilke ekonomisine oldukea katki saglamaktadur. ihracat®:

Ulke kaynaklarinin daha verimli ve etkin kullamlmasma katkida bulunmasi

acisindan,

e Olgek ekonomilerinden ve pozitif dissalliklardan elde edilen kazanglar1 artirmasi

agisindan,

e Doviz sikintisinin hafiflemesine yardime1 olmasi agisindan,

Ara mallarin ithalatin1 kolaylagtirmasi agisindan,

Yeni teknolojilerin ve diger yeniliklerin iilkeye getirilmesinin kolaylagtirilmasi
agisindan, Onemlidir. Ayrica ihracat istihdami artirmakta, yeni driin gelisimine
katkida bulunmakta, dis ticaretle baslayan iligkiler yabanci sermayenin {iilkeye
cekilmesiyle de énemli bir katki yaratmaktadir. Ihracat ile KOBI’ler uluslararasi bir
boyut kazanmaktadir’. iktisadi gelimse siirecinde uluslararasi rekabetin ve kurumsal
yapinn belirleyici olma 6zelligi, glinimiizde daha baskin sekilde goriilmektedir.
Sermaye hareketleri, ticaret ve yabanci yatirnmlarin 6niindeki engeller, ulasim ve
iletisim maliyetleri, uluslarin neyi nerede ve nasil tiretecekleri ve kime satacaklari
konusundaki tercihlerinin genislemesi, ulus Gtesine tasan endiistri ve firmalarin hizla
cogalmast ve uluslararas1 rekabet gibi unsurlar kurumsal yapilanmayi zorunlu

kilmaktadir. Bu yiizden 6zellikle ihracat sektorii, ihracat yapacak isletmenin pek ¢ok

®Kog, a.g.e., 5.142.
" Ciftei, a.g.e., 5.155.
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bilgi birikimine sahip olmasmin yani sira rekabet edilebilir mallar Gretmesini de
gerektirmektedir. Ekonominin yani sira sosyal kalkinmada da KOBI’ler énemli

rollere sahiptir.

2.3. TURKIYE’DE KOBI’LER ve GELiSMIS ULKELERDEKI
KOBI’LERIN BENZESEN ve AYRISAN YONLERI

KOBI’ler ekonomiye farkli oranlarda katkida bulunurlar. Biiyiikk kism1 geleneksel
isletmelerdir . Geleneksel kiiciik ve orta boy isletmeler “statik KOBI’ler’dir. Bir
kisim kiiciik ve orta boy isletmeler ise modern isletmelerdir bunlarda “dinamik
KOBI’ler”dir. Tiirk KOBI’leri ile gelismis iilke KOBI’leri arasindaki en biiyiik fark,
ozellikle yatirim, teknoloji diizeyi, Ar—Ge, ihracat ve kredi kullanim oranlarinda
ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de KOBI’lerin finansman, pazarlama ve ydnetim

sorunlarmin oldugu goriilmektedir’.
2.3.1. Teknolojik Gelisimlerden Uzak Geleneksel “Statik Kobiler”

1970°li yillara kadar KOBI’lerin genel olarak beden giiciine dayali olarak faaliyet
gostermistir, nitelikli isgiicli, yliksek teknoloji ve otomasyon sistemine sahip
olmadiklar1 goriilmektedir. 1970 sonrasinda KOBI’lerin bir kismi yine ayn1 anlayis
tizere faaliyetlerine devam ederken, bir kismi ise son derece ileri teknoloji ve nitelikli
isgiicii kullanir duruma gelmistir. Ulkemizdeki KOBI’ler diger iilke KOBI’leri ile
karsilastirildiginda, bazi noktalarda ¢ok biiyilik farkliliklarin oldugu goériilmektedir.
Bu farkliliklarin basinda, iilkemizdeki KOBI’lerin daha geleneksel olusudur72. Yani,
bizde mikro isletmeler basta olmak iizere daha ziyade emek—yogun teknolojiler
tercih edilmekte ve bunun yaninda baska iilkelerde demode olmus, terk edilmis, geri
teknolojiye sahip makine ve techizatlar da yogun sekilde kullanilmaktadir.
Geleneksel KOBI’lerin yeniliklerle fazla ydnelmez, is yapis sekillerini var olan
konumlarinda siirdiirme gayretindedirler. Giiniimiiz diinyasinda, bu sekilde geri

teknolojiyle liretim yapan, yenilikten kagan, rekabetten kaginan, sadece i¢ pazarlara

"t Mehmet Civan, Mehmet Tekinkul, “Kiiciik ve Orta Boy isletmelerin Avrupa Birligi’ne Uyum
Siireci: Gaziantep Ornegi”, (Cevrimici): http://www.econturk.org/ Turkisheconomy/P455.pdf,
19.03.2012, s. 5.

2 Uludag, a.g.e., s.88.
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doniik olarak c¢alisan KOBI’lere sahip olmak, yarinin kaybedildigi, o iilkenin

geleceginin pek parlak olmayacagi anlamina gelebilir.

2.3.2. Yeniligin Ve Teknolojik Gelismelerin Kaynag: “Dinamik Kobiler”

Asil olarak ekonomilere lazim olan isletme tipi atilgan, hirsli, yenilikgi, teknolojiyle
barisik isletmelerdir. Bunlarin ¢ok sayida oldugu iilke ekonomileri, daha dinamiktir
ve c¢agin kosullarina uygundur. Giiniimiizde ucuz iscilik ve tabii kaynaklara dayali
geleneksel isletmeler yerine, bilgiye ve teknolojiye dayali isletmeler 6ne ¢ikmaktadir.
Cagdas diinyanin gerektirdigi KOBI’ler, kendisini siirekli gelistiren, gelismelere ve
yeniliklere acik, biitliin diinyay1 pazar olarak goéren, rekabet giicli yiiksek, dinamik,
esnek, yaratici, teknoloji diizeyi yiiksek ve riski seven isletmelerden olusmaktadir.
Tiirkiye’de KOBI’lerin daha az bir kisminin bu niteliklere sahip oldugu, ancak son
yillarda KOBI politikalar1 yeniden olusturulurken, bu gerceklerin gdz oniinde

tutulmaya c¢alisildig1 gézlenmektedir.
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3. KOBILERIN FINANSMANI VE DESTEKLEYEN KURUMLAR

3.1. KOBI’LERIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Temelde KOBI’ler yabanci kaynaklara ulasmakta sikint1 yasamakta olup finansman
ihtiyaglarinin biiyiik kismini 6z kaynaklardan sermaye olarak ve elde edilen karlarin
isletme ihtiyaglarinda finansal kaynak olarak kullanilmasi (oto finansman)
yontemleri ile karsilarlar. Kisa vadeli yabanci kaynaklar icinde en ¢ok kullanilan
satin alma islemlerinde saglanan vadeli alimlarin yarattig1 ticari kredi kullanimidir.
Ozellikle yatirim mallar {iretimi yapan KOBI’ler icin énemli diger bir kisa vadeli
kaynak bu projeler i¢in proje basinda ve asamalarinda miisterilerden alinan avanslar
onemli finansal kaynaklardir. Banklardan saglanan finansal kaynaklarin ¢ok biiyiik
bir kismi ise kisa vadeli banka kredilerinden olusmaktadir. Bunun yaninda az sayida
KOBI yatiimin finansmaninda ve isletme sermayesi olarak orta vadeli banka
kredilerine ve finansal kiralama islemlerine ulasabilmektedir. Kobilerin finansman

kaynaklar1 incelendiginde bu kaynaklar su sekilde siniflandirlabilir’;

e Oz Kaynaklar

e Yabanci Kaynaklar

e Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
e Ticari Krediler

e Kisa Vadeli Banka Kredileri

e Avanslar

e Faktoring

e Orta Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
e Orta Vadeli Banka Kredileri

¢ Finansal Kiralama

e Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
e Uzun Vadeli Banka Kredileri

e Oto finansman

” Uludag, a.g.e., s.88.
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KOBI’lerin en &nemli sorunlarindan biri finansmana erisimdir. Krediye erisim ve
kredi kosullar1 bakimindan mikro isletmeler, yeni girisimciler, yeterli teminati
olmayan isletmeler ile gelismislik seviyesi diisiik bolgelerdeki isletmeler 6zellikle
banka kredilerine erisim bakimindan en fazla sorunu yasayan kesimlerdir. Kullanilan
kredinin niteligi, tlirli, vade ve faiz yapis1 {lilkelerin kosullarmma gore Onemli
farkliliklar gosterebilmektedir. Riske dayali performans yonetimine gecilmesiyle
birlikte bankalar, kredi vermede daha ihtiyatli davranmaktadirlar Bankacilik
sisteminde yasanan bu gelismelerle birlikte son yillarda bankalar, KOBI kredilerine
yonelmek suretiyle gelir hacimlerini arttirmayr hedeflemislerdir. Bu c¢ercevede
KOBI’lerle iliskilerini gelistirmek ve Subeler-Alternatif Dagitim Kanallar1 aracilig

ile daha 1yi hizmet verebilmek amaciyla;

 Bilgi asimetrisini ve yiiksek risk potansiyelini azaltmak i¢in puanlama sistemleri
kullanma, riske gore fiyatlama yapma, bilgi saglayan kurumlardan (kredi kayit

biirolar1 vb) yararlanma, ticiincii kisiler ve kurumlarla paylagma,

o Kredi maliyetlerini azaltmak icin bilgi teknolojilerinden yararlanma ve

kredilendirme siirecini kisaltma,

« KOBI bankacilig1 konusunda calisanlar1 egitme, KOBI miisterilerini siniflandirma

ve 0zel birimler olusturma,

e Riski ve maliyetleri diislirme ile finansmanin yani sira damigsmanlik benzeri
hizmetleri saglama gibi ¢esitli arag, yontem ve stratejiler gelistirmislerdir. Tiim bu

gelismelerin neticesinde KOBI kredilerinde 6nemli bir artiglar yasanmistir.

3.2. KOBILER iCIN ALTERNATIF FINANSMAN YONTEMLERI

3.2.1. AB’de Finansal Destek Sistemleri

KOBi'ler, Avrupa Birligi'nde (AB) gerek istihdam yaratmada gerekse ekonomik
biiyiime ve refahin artirilmasinda énemli rol oynamaktadir. Avrupa Istatistik Kurumu

(Eurostat) verilerine gére Avrupa Birligi'nde 20,796,192 KOBI bulunmakta olup,
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KOBI'lerin tiim isletmeler igerisindeki oran1 %99'dur. AB'de KOBI'ler istihdamin
%66'sm1, katma degerin ise %58'ini olusturmaktadir. Avrupa Komisyonu'nun
"Avrupali KOBI'lerin Uluslararasilasmas1”" konulu raporunda AB'deki KOBI'lerin
%25'inin ihracat yaptigi belirtilmistir. Bu nedenle, Avrupa Komisyonu Haziran
2008'de; KOBI'lerin biiyiimesi icin en uygun ortami yaratmayi, AB tarafindan
olusturulan tiim politikalarda KOBi'lerin ihtiyaclarini 6n planda tutmayr ve
hiikiimetlere Devlet Baskanlar1 ile Hiikiimetlere KOBI vizyonu kazandirmayi
amaglayan Kiiciik Isletmeler Yasasmi (Small Business Act - SBA) yiiriirliige
koymustur’”.

Kiiciik Isletmeler Yasasi ile KOBI’lerin Avrupa Ekonomisinin merkezinde oldugu
kabul edilmekte ve iiye iilkeler icin politika cergevesi belirlenmektedir. Kiiciik
Isletmeler Yasasi isletmelerin gelisimine yonelik 10 adet prensibi (ilkeyi) ortaya

koymaktadir.

Kiiciik isletmeler Yasas1 10 Prensip’:

1. Girisimcilerin ve aile isletmelerinin tesvik edildigi bir is ortami olusturulmasi:
Girigimcilik egitimleri i¢in is diinyasiyla ortak stratejiler gelistirilmesi, 6zellikle orta
ogretim miifredatlarina yenilik¢i ve girisimei zihniyetin gelismesine yonelik derslerin
eklenmesi, isletme devirlerini kolaylastirict 6nlemler alinmasi yoniinde ¢alismalarin

yapilmasi,

2. iflas tehdidiyle karsilasan diiriist girisimcilere ikinci bir sans tanimmasi: Iflasin
ardindan yeniden is kuran diiriist girisimcilerin ilk isini kuranlarla esit muamele

gormelerini saglayan tedbirlerin alinmasi,

3. “Once Kiigiik Olan1 Diisiin” ilkesine uygun Kurallar gelistirilmesi: Isletmeler
tizerindeki idari yiiklerin kisa vadede %25 oraninda diisiiriilmesi, diizenlemelerin

uygulamaya konulmadan énce KOBI’ler iizerindeki etkilerinin analiz edilmesi,

" «K OBI’lerin Kredilere Ulasimi “ Cevrimigi,
http://www.dpt.gov.tr/DocObjects/View/12573/Turkiyede Kobilerin_Banka Kredilerine Erisimi_Uz
manlikTezi.pdf , Erisim Tarihi: 25/04/2013

> »iigiik isletmeler yasasi 10 prensip “ Cevrimig¢i, Resmi Gazete say1 27955 05 haziran 2011 ,
cdd.kosgeb.gov.tr/.../file.axd , Erisim Tarihi: 25/04/2013
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4. Kamu kurum ve kuruluslarmin KOBI’lerin ihtiyaglarina duyarli hale getirilmesi:
Isletme kurma siiresinin kisaltilarak KOBI’lerin ticari faaliyete baslama siirecinin
hizlandirilmasi, isletmeleri ilgilendiren tiim bilgilerin alinabilecegi ve her tiirli
islemin elektronik ortamda yapilabilece§i bir tek basvuru noktasmnin kurulmasi

suretiyle Hizmetler Direktifinin uygulanmasi,

5. Kamu politika araglarinin KOBI ihtiyaglarina uyumlastirilmasi: KOBI’lerin kamu
alimlarma istirakinin kolaylastirilmas1 ve Devlet yardimi imkanlarinin KOBI’ler
tarafindan daha iyi kullanilmasinin saglanmasi Kamu alimlarma KOBI’lerin
istirakinin tesvik edilmesi, KOBI’lerin Devlet yardimlarindan yararlanma

imkanlarinin artirilmasina yonelik 6nlemlerin alinmast

6. KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmas1 ve ticari islemlerde
O0demelerin zamaninda yapilmasini destekleyici diizenlemelerin ve is ortaminin
gelistirilmesi: KOBI’lerin finansman ihtiyaglarina yonelik araglarin gelistirilmesi,
yapilacak vergi diizenlemeleri ile yatirnmlarin tesvik edilmesi, ticari islemlerde geg
O0demelerin Oniine gecilmesi amaciyla kamu kurum ve kuruluslar ile biyiik
isletmelerin KOBI’lere zamaninda ddeme yapmalarinin saglanmasi icin gerekli

diizenlemelerin yapilmasi,

7. KOBI’lerin Tek Pazar’in sagladigi firsatlardan daha fazla yararlanmasimin
saglanmas1: Ulkelerin karsilikli tanima ilkesini dogru sekilde uygulamalari, Tek
Pazar haklarinin kullaniminda karsilasilan sorunlarin resmi yontemler yaninda daha

hizli sonug alinabilecek yontemlerle de ¢oziimlenebilmesinin desteklenmesi,

8. KOBI’lerin sahip oldugu becerilerin ve her tiirlii yenilik faaliyetinin
gelistirilmesinin  tesvik edilmesi: KOBI’lerin arastirma ve yenilik yapma
kapasitelerinin artirllmasina yonelik olarak olusturulacak eylem planlarina uygun

hareket edilmesi,

9. KOBI’lerin ¢evresel sorunlart firsata doniistirmesine imkan saglanmasi:

KOBI’lerin hafifletilmis gevresel prosediirlere tabi olmalarinin saglanmasi, Cevre
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Yonetimi ve Denetleme Planina erisimlerinin kolaylastirilmasi ve bu kapsamda yeni

destek mekanizmalarinin gelistirilmesi,

10. KOBI’lerin biiyiiyen pazarlardan yararlanmasmin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi: KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda daha fazla yer alabilmesi igin,
karsilasacaklar1 ticari engellerin bertaraf edilmesi amaciyla “Once kiiciik olani
diisiin” ilkesinin tesviki ile KOBI’lerin aday ve komsu iilke pazarlarina girisinin

kolaylastirilmasi.

Tiirkiye, Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi’na 2010 yilinda taraf olmustur. 5 Haziran
2011 tarihinde ise “Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasas1 Prensipleri” konulu Genelge
27955 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir. Genelgede, gerek Avrupa Birligi
biinyesinde gerek ulusal diizeyde KOBI’lere yonelik politikalar olusturulurken,
rehber niteligi tasiyan 10 temel prensip lizerinde durulmus ve bu yasaya temel teskil
eden "Once Kiigiik Olan1 Diisiin" prensibi 15181nda bir dizi mevzuat diizenlemesinin
yapilmasinin gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), iilkemiz adma, Yasa ile
belirlenmis prensiplere iliskin ilerlemeleri izlemekle gorevli "Ulusal Koordinator"

olarak belirlenmistir76.

AB’ye liye olmak i¢in basvuran ve resmi olarak adaylig1 taninmis tlkelere de ozel
mali destekler verilmektedir. Tiirkiye de aday iilke statiisii ile katilim 6ncesi yardim
ad1 altinda olusturulmus bu mali yardimlardan faydalanabilmektedir. S6z konusu
yardimlar, iilkelere AB iiyeligi siireci kapsaminda AB miiktesebatina uyum ve
uygulama yoniinde lilke tarafindan alinmas1 gereken siyasi, ekonomik, yasal ve idari
tedbirler i¢in mali kaynak sunmaktadir. Merkezi Finans ve ihale Birimi. Tiirkiye'de
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen programlar cergevesinde gergeklesen
hizmet, mal, i3 ve hibelere iliskin ihalelerin genel biit¢celeme, ihaleye ¢ikma,
sOzlesme imzalama, 6deme, muhasebe ve mali raporlamasi bakimindan tek sorumlu
olacaktir. Merkezi Finans ve Thale Birimi, hizmetlerin, mallarin, islerin ve hibelerin
thalesine iliskin Avrupa Birligi kural, diizenleme ve usullerine bagli kalinmasini ve

uygun bir raporlama sisteminin islemesini saglamaktir.

76 ccprse w1 i . L
Kiiciik Isletmeler Yasas1” , Cevrimigi ,
www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view...id... ,Erisim Tarihi: 12.01.2013.
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A -) Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP):

Katilm Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda Bilim,Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin yiiriitmekte oldugu BROP, hedef bolgedeki illerden gelecek basvurular
dogrultusunda proje finansmani saglamaktadir. KOBI’lerin direk basvurusuna hali
hazirda agik olmayan programa, hedef bdlgede yer alan kamu kurumlar ile sivil
toplum kuruluslarinin yanmi sira KOBi’lerin ortak ¢ikarlarini korumak gibi bir
misyonlar1 da bulunan oda, birlik ve borsa benzeri kuruluslar da bagvurabilmektedir.
Program kapsaminda, belli bir sektdrdeki tiim KOBI’lerin ortak faydasmna yonelik
projeler hayata gegcirilmektedir. Projelerin en fazla %85’ine kadar finansmani
AB’den, geriye kalan kismi ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi merkez

biitgesinden kargilanmaktadir’".

AB Cerceve Programlari, Avrupa Birligi’nde c¢ok uluslu arastirma ve teknoloji
gelistirme projelerinin desteklendigi baslica Topluluk Programi’dir. ilki 1984 yilinda
baslayan Cergeve Programlart (CP) ¢ok yilli programlar olup, kapsami ve programa
ayrilan biitce miktar1 her bir programda artis gostermektedir. Bu noktada 2007 - 2012
yillarii kapsayan 7. Cergeve Programu ise su an ylrirliiktedir. Genel olarak, 7.CP
projelerinde en az 3 farkli AB {iyesi ililke ya da asosye iilkeden en az 3 bagimsiz
kurulusun yer almasi gerekmektedir. Sahip oldugu biitceyle 7. CP, bilginin,
yeteneklerin ve uzmanlhigin ortaklasa kullanilabilecegi Avrupa ¢apindaki

konsorsiyumlara katilma firsatlar sunmaktadir’®,

B - ) Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cer¢eve Programi (Competitiveness and

Innovation Programme-CIP)

KOBI'leri hedef alan Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi (CIP), 2007
ila 2013 yillar1 arasinda uygulanacak olup, programin genel biit¢esi 3,6 milyar

Avrodur. Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cergeve Programi (Competitiveness and

" “Bjlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi” Cevrimigi ,
www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view...id... , Erisim Tarihi: 25.12.2013

"8 «7 Cevre Programi” , Cevrimici, www.fp7.org.tr/home.do?0t=1&sid=310 , Erisim Tarihi:
25.12.2013
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Innovation Programme-CIP), Avrupa’daki isletmeleri rekabete tesvik etmeyi

amaclamaktadir’®.
CIP programu ii¢ alt programa ayrilmistir. Bunlar ®;

Isletmelerin rekabet edebilirligi ve KOBI’ler programi (programme for the
competitiveness of enterprises and sme — COMSE) : 2013 yilinda bu gergeve
programinin sona ermesiyle birlikte, yerine 2014 - 2020 yillar1 arasin1 kapsayacak
yeni bir gerceve programi gelecektir. COSME programinin 2014 — 2020 yillar
arasinda 2,5 Milyar Avro biit¢e ile yiiriitiilmesi 6ngoriilmekte olup, s6z konusu

program ile asagidaki alanlara yogunlasilacaktir.

Leonardo Da Vinci (hayatboyu 6grenme programi) : Leonardo da Vinci AB'ne iiye
ve aday iilkelerin mesleki egitime yonelik politikalarini desteklemek ve gelistirmek
icin yliriitilen bir programdir. Bu program; iilkeler arasi igbirliginin kullanilarak
mesleki egitim sistemleri ile uygulamalarinda kalitenin gelistirilmesini, yeniliklerin
tesvik edilmesini ve Avrupa boyutunun yiikseltilmesini amag¢ edinmistir. Uye
Devletlerin mesleki egitimin kapsami ve organizasyonu konusundaki sorumluluguna,
kiiltiirel gesitlilige ve dil ¢esitliligi dikkate alinarak gerceklestirdikleri eyleme destek
olmaya caligsilmaktadir. Bunun i¢in mesleki egitim alanindaki iilkeler arasi igbirligi

projelerine hibe destegi verilmektedir.

Kirsal kalkinma programi (IPARD) : Avrupa Birligi (AB) aday ve potansiyel aday
tilkelere destek amaciyla 1085/2006 sayili Konsey Tiziigii ¢er¢evesinde Katilim
Oncesi Yardim Araci’mi  (Instrument for Pre-Accession Assistance- IPA)
olusturmustur. IPA destegi bes bileseni icermekte olup, Tiirkiye IPA tiiziigliniin EK
I’inde yer alan aday iilke statiisiinde biitiin bilesenlerden yararlanabilmektedir.
IPA’nin besginci bileseni Kirsal Kalkinma (IPA Rural Development- IPARD) Avrupa
Birligi’nin Ortak Tarim Politikasi, Kirsal kalkinma Politikas1 ve ilgili politikalarinin
uygulanmasit ve yoOnetimi i¢in uyum hazirliklarini ve bu kapsamda politika

gelistirilmesini desteklemektedir.

¥ «Rekabet Edilebilirlik Ve Yenilik Cevre Program1” , Cevrimigi
,http://ab.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newslD=2033&Ing=tr , Erisim Tarihi 15.12.2012
80 «Rekabet Edilebilirlik Ve Yenilik Cevre Programi1” , Cevrimigi
,http://ab.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newsID=2033&Ing=tr , Erisim Tarihi 15.12.2012

55


http://ab.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newsID=2033&lng=tr
http://ab.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newsID=2033&lng=tr

IPARD desteginin 2007-2013 yillarin1 kapsayan c¢ok wyilli “Kirsal Kalkinma
Program1” kapsaminda uygulanmasi gerekmektedir. Tirkiye i¢in IPA Kirsal
Kalkinma Programi (IPARD Program) iilkenin kirsal kalkinma baglaminda katilim
oncesi donemdeki Oncelikleri ve ihtiyaglart g6z Oniinde bulundurularak
tasarlanmistir. Bu gercevede 2007-2013 yillarini igeren 9uncu Kalkinma Plani, 2006-
2010 yillarini igeren Tarim Stratejisi ve Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi dncelikleri
yaninda Avrupa Birligi Cok Yill1 Gosterge Planlama Belgesi’nin stratejik dncelikleri
de dikkate alimmistir. AB’nin 1085/2006 IPA Konsey Tiiziigii ve tiizigiin
uygulanmasi esaslarini iceren 718/2007 sayili IPA Uygulama tiiziigli Programin
dayanagini olusturmaktadir. Program 2007-2013 yillarin1 igeren yedi yillik bir siireci
icermekte olup mali ¢ercevesi MIPD’nin en son versiyonunda yer alan donem igin
belirlenmigtir. Bu kapsamda, IPA ve IPARD i¢in Tiirkiye’ye tahsis edilen fonlar,
onceki ve halihazirda 2009-2011 yillart i¢cin MIPD belgesi temelinde , milyon Avro

olarak asagida verilmektedir®’,
C - ) AB Cergeve Programlari

AB Cerceve Programlari, Avrupa Birligi’nde c¢ok uluslu arastirma ve teknoloji
gelistirme projelerinin desteklendigi baslica Topluluk Programi’dir. 1lki 1984 yilinda
baslayan Cerceve Programlar1 (CP) ¢ok yilli programlar olup, kapsam1 ve programa
ayrilan biitce miktar1 her bir programda artis gostermektedir. Cergeve Programlarinin
baslica amaclar1 arasinda, Avrupa’nin bilimsel ve teknolojik temelinin
giiclendirilmesi, endiistriyel rekabetin desteklenmesi ve iilkeler arasi isbirliginin
tesvik edilmesi sayilabilir. AB’nin Mart 2000°de yapilan Zirve Toplantisi’nda
belirtilen ve Lizbon Stratejisi olarak adlandirilan strateji kapsaminda ise, AB’nin

"diinyanin en dinamik rekabet¢i bilgi temelli ekonomisi" olmasi hedeﬂenmistirgz.

Biitiinlestirilmis bir Avrupa Arastirma Alani olusturmayi hedefleyen ve 2002-2006
doneminde yiiriirliikte olan 6. Cerceve Programi (6.CP) ve 2007-2013 yillarinda
yiirtirlitkkte olacak 7. Cerceve Programi (7.CP) AB’nin bu hedefe ulasmas1 amaciyla
sekillendirilmistir. Bilginin, yeteneklerin ve uzmanligin ortaklasa kullanilabilecegi

Avrupa ¢apindaki konsorsiyumlara katilma firsatlari sunmaktadir. 7.CP’ye katilanlar,

81 «IPARD projesi”, Cevrimigi , http://www.ipard.com.tr/ipard.html , Erigim Tarihi 15.12.2012
82 «Cergeve programlarr” Cevrimici, http:/projeofisi.ogu.edu.tr/2q=node/39 Erisim Tarihi
17.12.2012
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Avrupa’da ve Avrupa disinda yeni iligkiler ag1 ve pazarlar kurma firsatin1 yakalayip
teknolojinin en ileri noktasini hedefleyen projelere ortak olabileceklerdir. Cergeve
Programlarina, ulusal/uluslararasi kanunlar ve AB kanunlarina gore kurulmus tiizel
ve gercek kisiler basvurabilirler. Bu kapsamda, {iniversiteler, arastirma merkezleri,
kamu kurumlari, sanayi kuruluslart ve sivil toplum orgiitleri Cerceve Programlarina
katilabilirler. Ayrica, tiizel kisilige sahip olan veya olmayan KOBI’lerin de
basvurular1 tesvik edilecektir.l1 Ocak 2014 itibariyle Arastirma ve yenilik ig¢in
saglanan finansman kaynaklarinin hepsi (Cerceve Programi, CIP ve EIT) tek bir
programda toplanacak ve Horizon 2020 olarak ifade edilecektir. Tiirk¢e "Ufuk 2020"
olarak ¢evrilebilecek isim, internet iizerinden yapilan bir oylama sonunda finale

kalan {i¢ isim arasindan se¢ilmistir: Discover (Kesfet), Imagine (Hayal Et), Horizon

(Ufuk)®.
D - ) EUREKA

EUREKA pazar odakli, kisa siirede ticarilesebilecek {irtin ve siireglerin
gelistirilmesine yonelik projelerin desteklendigi uluslararasi isbirligi platformudur.
1985 yilinda Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 18 iilke ve Avrupa Birligi’nin
katilimiyla kurulan EUREKA o tarihten bu yana 4000’den fazla AR-GE projesinin
desteklenmesini ve €29 Milyar lizerinde Ar-Ge hacmi yaratilmasimi saglamistir.
Standart EUREKA projeleri; teknoloji alani kisit1 olmaksizin, EUREKA iiyesi en az
iki llkenin bir araya gelerek baglattiklar1 pazar odakli uluslararast AR-GE
projeleridir. Standart EUREKA projesi baslatmak icin agagidaki adimlarin izlenmesi
gerekmektedir. EUREKA biinyesinde gozde teknoloji alanlarindaki firmalarin bir
araya gelerek olusturduklar1 yapilanmalar kiime (cluster) olarak adlandirilmaktadir.
Bu tiir stratejik yapilarin olusturulmasindaki amag, sektordeki biiylik firmalari bir
araya getirerek onlarin uzun vadeli stratejik projelerinin EUREKA programinca
desteklenmesini  saglamaktir. EUREKA semsiyeleri (umbrellas), EUREKA
programlarinda aktif rol alan EUREKA {iyesi iilke temsilcileri ve kiimenin
hedefledigi sektorii temsil eden firmalar arasindaki igbirligini gelistirmek amaciyla
kurulmus sektorel yapilanmalardir. Bu yapilanmalarin amaci, EUREKA {iye

tilkelerindeki Ar-Ge destek programlari, ilgili sektor temsilcileri ve firmalarin

8 «Cerceve programlar1” Cevrimigi , http://projeofisi.ogu.edu.tr/?q=node/39 Erisim Tarihi
17.12.2012
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arasinda yakin isbirligi kurulmasimi saglayarak EUREKA projeleri yaratmak ve

sektére yon vermektir®,
E- ) EUROSTARS

Avrupa Komisyonu ve EUROSTARS iiye iilkelerin Avrupa’daki KOBI’lerin
rekabetciliginin arttirilmasi icin baslattiklar1 KOBI’lere 6zel, hizl1 ve etkin bir destek
programidir. EUROSTARS herhangi bir teknoloji alani ve sektdr ayrimi
yapmaksizin  Ar-Ge odakli faaliyetler yiiriiten KOBI’lerin projelerinin
desteklenmesini amaglamaktadir. Bunlarin disinda asagidaki kurum ve kuruluslarca

da KOBI’lere farkli destekler saglanmaktadir™.

e Merkezi Finans Ve Ihale Birimi

e Avrupa Birligi Bakanligi

e Sivil Toplum Gelistirme Merkezi

e Avrupa Birligi Egitim Ve Genglik Programlar1 Merkezi
e GEF Kiigiik Destek Programi

e Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

e Sivil Toplum Kurulusglar1 Egitim Ve Arastirma Birimi
e The World Bank

e Acdi Voca

e Danimarka Disisleri Bakanlig

e Unicef

¢ National Endowment For Democracy

e World Health Organization

8 “Bureka” Cevrimigi , http://www.eureka.org.tr/home.do?rt=9&0t=1&pid=0&sid=1389 , Erisim
Tarihi 17.12.2012

8 “Eureka Eurosatrs “, Cevrimigi, http://www.aia-istanbul.org/tr/content.asp?P1D={84485BB8-
F3FA-4F01-8F1F-7FE813F8272E} , Erisim Tarihi 17.12.2012
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3.2.2. Tiirkiye’de Finansal Destek Sistemleri

3.2.2.1. Yasalarda Kiiciik Girisimcilik

Ulkemizde cesitli kurumlarin farkli KOBI tanimlama élgiitleri olup 04.11.2012 tarih

ve 790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren, "Kiiciik ve Orta

Biiyiikliikteki Isletmelerin Tamimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmast Hakkinda

Yénetmelik" ile KOBI tanimi revize edilmistir. Bu tanima gére, KOBI'ler asagidaki

gibi siniflandirilmaktadir®:

Tablo 5: Tiirkiye’de kullanllan KOBI Tanimlan

Kriter Mikro Olgekli KOBI | - Kiigiik Olgekli Orta Olgekli
KOBI KOBI
Calisan Personel Sayisi <10 <50 <250
Yillik Net Satig Hasilati <1 Milyon TL <8 Milyon TL <40 Milyon TL
Yillik Mali Bilango Toplam1 <1 Milyon TL <8 Milyon TL <40 Milyon TL

Kaynak: http://www.tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/KOBITanimi.aspx , erisim tarihi 20.12.2012

Kurumlarim kendilerinin belirledigi KOBI tanimlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6: Tiirkiye’de kullanllan KOBI Tanimlan

Mikro | Kiiciik Orta
Olgekli| Olgekli Olcekli
Kurulus Tamm Kapsam Tamim Kriterleri |isletme| isletme | Isletme
KOSGEB Imalat Sanayi Isci Sayisi - |1-50 Is¢i| 51-150 Isci
Imalat Sanayi, Turizm,
Halkbank Yazilim Geligtirme Isci Sayisi - - 1-250 Isci
Sabit Yatirim Tutar1 |{230.00
(Euro) 0 ]230.000| 230.000
Imalat Sanayi, Turizm,
Hazine Tarimsal Sanayi, Egitim, 10-49
Miistesarligi|Saglik, Yazilim Gelistirme Isci Sayisi 1-9 Isci| Isci | 50-250 isci
Yatirim Tutar1, Kobi
Tesvik Belgesine
Konu Yatirim Tutar1 |350.00
(Euro) 0 |350.000| 350.000
D1s Ticaret
Miistesarlig Imalat Sanayi Isci Sayisi - - 1-200 Isci
Sabit Yatirim Tutar1
(Euro) - - 1.830.000
Eximbank Imalat Sanayi Isci Sayist 1-200 isci

Kaynak: Cevrimigi, http://www.usakgundem.com/yorum/9/t%C3%BCrkiyede-kobi-tanimlari.html
Erisim Tarihi: 20.12.2012

8 «K obi Tanimlar1 “, Cevrimici , http://www.tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/KOBITanimi.aspx ,
Erisim Tarihi 20.12.2012
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3.2.2.2. Kobi’leri Destekleyen Kurum Ve Kuruluslar
1 -) Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Uretici ve Sanayiciler igin verilen destekler su sekildedir87:

A) AR-GE Merkezleri

Kurumsal bir Ar-Ge destegi olup, en az 50 tam zamanli esdeger Ar-Ge personeli
bulunan ve 5746 Sayili Kanunda belirtilen sartlar1 saglayarak Bakanlikga Ar-Ge
Merkezi Belgesi verilmesi uygun goriilen isletmelerin Ar-Ge faaliyetleri i¢in vergisel

indirimler, istisnalar ve muafiyetler saglamaktadir.

Ar-Ge Merkezleri Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 12 Mart 2008 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan 5746 Sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” 01 Nisan 2008 tarithinde yiiriirliige girmis,
Kanunun Uygulama ve Denetim Yonetmeligi ise 31 Temmuz 2008 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanmistir. Bu Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanacak; Ar-Ge Merkezleri, Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri ve Tekno-girisim

Sermaye Destegi ilgili islemler bakanlik¢a yiirﬁtiilmektedirgg:

Bugiine kadar;
e 163 isletme Ar-Ge Merkezi kurmak i¢in basvurmus,

o 134 isletmeye Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmistir.

Bu isletmelerin;
o Toplam Ar-Ge Personel sayisi 14.837,

o Isletmeler tarafindan yapilan Ar-Ge harcamast ise 4,80 milyar TL'dir

87 « Kobi Destekleri”, Cevrimigi ,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid=259 , Erisim
Tarihi: 12.12.2012

88 « Ar-Ge Destekleri “Cevrimigi ,
http://www.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=113&catID=305&Ing=tr , Erisim Tarihi:
12.12.2012

60


http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid=259
http://www.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?dataID=113&catID=305&lng=tr

B) Sanayi Tezleri Program1 (SAN-TEZ)

Universite-sanayi isbirligi ile yiiriitiilen be Bakanlik¢a desteklenmesi uygun goriilen
Ar-Ge Projelerinin %75°1 Bakanlik¢a hibe olarak, %25°1 proje ortagi firma tarafindan

karsllanmaktadlrS9 :

C) Tekno-girisim Sermayesi Destegi

Tekno-girisim Sermayesi Destegi (TGSD) igin yeni ve yenilikgi bir is fikri bulunan,
orglin 6grenim veren Universitelerin herhangi bir lisans programindan bir yil iginde
mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yliksek lisans veya doktora O0grencisi ya da
lisans, yliksek lisans veya doktora derecelerinden birini 6n bagvuru tarihinden en ¢ok
bes yil 6nce almus kisiler bagvurabilmektedir. Is fikri desteklenmesi uygun bulunan
girigsimei, firmasini kurmasmi miiteakip bir defaya mahsus olmak iizere, en fazla
100.000,00 TL teminatsiz hibe destek ile bir yil siire boyunca desteklenmektedir.
Programa yilda bir kez Bakanligimizca duyurulacak tarihlerde bagvuru

yapllabilmektedirgo.

5746 Sayili Kanunun destek mekanizmalarindan birisi olan “Teknogirisim Sermayesi
Destegi”; Orgiin 6grenim veren iiniversitelerin herhangi bir lisans programindan bir
y1l i¢inde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yliksek lisans veya doktora dgrencisi
ya da lisans, yliksek lisans veya doktora derecelerinden birini 6n basvuru tarihinden
en ¢ok bes yil dnce almis kisilerin, teknoloji ve yenilik odakli 1§ fikirlerini, destegi
veren merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan desteklenmesi uygun
bulunan bir is plam1 cercevesinde, katma deger ve nitelikli istthdam yaratma
potansiyeli  yiiksek tesebbiislere  doniistiirebilmelerini  tesvik etmek icin

diizenlenmistir®.

89 « Kobi Destekleri” , Cevrimigi
,http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid=259 , Erisim
Tarihi: 12.12.2012

% « Kobi Destekleri «, Cevrimigi
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid=259 , Erigim
Tarihi: 12.12.2012

91« Tekno Girisim Destegi” Cevrimici , http://www.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pagel D=545&Ing=tr ,
Erisim Tarihi: 12.12.2012
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Bu Kanun ile iilkemizde nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi bu girisimciler
tarafindan uluslararasi rekabet giicii olan, yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek iiriin ve
siirecleri gelistirebilen isletmelerin olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu destek
ile tllkemizde bilgi yogun ve yenilik¢i girisimcilik konusundaki farkindaligin
artirtlmasinin yaninda yiiksek egitimli, nitelikli genclerin is hayatina kazandirilmasi

da saglanmaktadir®.

Kanun kapsaminda desteklenmesi uygun bulunan girisimei, isletmesini kurmasini m
titeakip en fazla 100.000 TL ve bir yil siire ile desteklenecek olup, destek ddemeleri
bir is plani ¢ercevesinde ve dénem raporlarinin projenin is planina uygun olarak
yiriitiildiigliniin denetimi sonrast yapilmaktadir. 5746 Sayili Kanun kapsaminda
saglanan Teknogirisim Sermaye Destegi ile yeni ve yenilik¢i is fikirleri olan geng
girisimcilerin, bu is fikirlerini katma deger ve nitelikli isttihdam yaratma potansiyeli
yilksek tesebbiislere doniistliirebilmeleri icin ¢ekirdek sermaye saglanarak

desteklenmesi amac¢lanmaktadir. Destek bagvuru kosullar1 ve yararlanacaklar%:

. Programa iiniversitelerin 0Orglin O68renim veren, herhangi bir lisans
programindan bir yil i¢inde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiiksek lisans veya
doktora 6grencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden birini 6n

bagvuru tarihinden en ¢ok 5 yi1l 6nce almis gercek kisiler bagvurabilmektedir.

. "Bir y1l i¢inde mezun olabilme" sart, ilgili liniversitenin yetkili birimlerince
Teknogirisim sermayesi destegi i¢in talepte bulunulan merkezi yoOnetim

kapsamindaki kamu idaresi adina diizenlenen bir yaziyla,

. "on bagvuru tarthinden en cok bes yil Once alma" sartt ise 1ilgili

tiniversitelerce verilen ¢ikis belgesiyle veya diplomayla tevsik edilecektir.

. Destekten, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idaresi tarafindan kabul
edilmis 1§ planina uygun bicimde ve destek basvurusundan sonra ithdas edilmis ve

girisimcinin tek bagina temsil ve ilzama yetkili oldugu isletme yararlanabilecektir.

%2 « Tekno Girigim Destegi” Cevrimici , http://www.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pagel D=545&Ing=tr ,
Erisim Tarihi: 12.12.2012
% « Tekno Girigim Destegi” Cevrimigi , http://www.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pagel D=545&Ing=tr ,
Erisim Tarihi: 12.12.2012
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Programa yilda bir kez 01 Ekim - 01 Kasim tarihleri arasinda bagvuru
yapilabilmektedir. Destegin siiresi ve miktar1 destekleme siiresi 12 ay,
desteklenmesine karar verilen is fikirlerinin giderlerine uygulanan en fazla destek
miktar1 100.000,00 TL olup teminat alinmaksizin ve hibe olarak verilmektedir.

Destek kapsaminda bulunan gider kalemleri®*:

. Makina, donanim, yazilim ve yayin giderleri,

. Sarf malzemesi giderleri

. Personel giderleri,

. Hizmet alim1 ve danigmanlik giderleri (Toplam biitgenin %20'sini gegemez),

. Genel isletme giderleri.

Teknogirisim Sermayesi Destegi Programina 2009-2012 doéneminde toplam 3.339
basvuru yapilmis olup, Degerlendirme Komisyonunun g¢aligmalart sonucunda 767
girisimciye ait is fikri desteklenmeye deger bulunmustur. Girisimcilerin isletmesini

kurmasin1 miiteakip 740 isletme ile s6zlesme imzalanmlstlr%.
D) Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri

Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri basvurusu, 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunda 6ngoriilen destek ve tesviklerden

yararlanmak iizere en az iki igletme tarafindan basvuru yapilmasi ile gerg:eklesir%.
2- ) Ekonomi Bakanlig1
A ) Uluslararasi nitelikteki yurt i¢i ihtisas fuarlarina katilim destegi

Uluslararas1 nitelikteki yurti¢i ihtisas fuarlarinin dig tanitimmin saglanmasi ve

uluslararas1 diizeyde katilimin artirtlmas1 amacina yonelik bir destektir. Dis Ticaret

% « Tekno Girigim Destegi” Cevrimigi, http://www.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pagel D=545&Ing=tr ,
Erigim Tarihi: 12.12.2012

% « Tekno Girigim Destegi” Cevrimigi, http://www.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pagel D=545&Ing=tr ,
Erisim Tarihi: 12.12.2012

% <« kobi destekleri , Cevrimigi,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid=259 , Erisim
Tarihi: 12.12.2012
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Miistesarligi'nca belirlenecek kriterlere uygun yerli organizatorlerin fuar 6ncesinde
ve fuar siiresince gergeklestirecekleri tanitim ve promosyon faaliyetlerine iligkin
giderlerin belli bir oram1 karsilanmaktadir. Bu destekten organize eden firmalar

yararlanabilmektedir®’.
Desteklenecek Fuarlar *

* Tekstil-konfeksiyon-hali

* Deri (ayakkab1 dahil)

* Tasit araclar1 ve yan sanayi
* Gida ve gida teknolojisi

* Elektrik/elektronik sanayi

* Madeni esya sanayi

* Toprak sanayi

» Insaat malzemeleri

* Mobilya sanayi
Desteklenecek Harcamalar®®

* Fuar Oncesi yapilan yurtdisi tanitim faaliyetleri 1 (% 50) Azami Destek (ABD
Dolar1) 25.000

* Fuara davetli 6nemli yabanct alicilarin (2 kisi/lilke) ulasim giderler Destek Orani

(% 50) Azami Destek (ABD Dolari) 15.000

 Fuar siiresince diizenlenecek seminer, konferans, panel ve 6dillii yarigmalara

iliskin giderler Destek Orani(% 50) Azami Destek (ABD Dolar1) 5.000

%« Yurtdis1 Fuar Destegi” , Cevrimigi ,
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=mevzuat&bolum=0FCD75B3-D8D3-8566-
4520AE92BA183DC2 , Erisim Tarihi: 12.12.2012

% <« Yurtdis1 Fuar Destegi” , Cevrimigi ,
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=mevzuat&bolum=0FCD75B3-D8D3-8566-
4520AE92BA183DC2 , Erigsim Tarihi: 12.12.2012

% <« Yurtdis1 Fuar Destegi” , Cevrimigi ,
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=mevzuat&bolum=0FCD75B3-D8D3-8566-
4520AE92BA183DC2 , Erisim Tarihi: 12.12.2012
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B) 97/5 Sayili Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Bu destegin amaci; Tiirkiye'de ticari ve sinai faaliyette bulunan veya tarim ya da
yazilim sektorlerinde istigal eden sirketler tarafindan ¢evre, kalite ve insan sagligina
yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite edilmis kurum
ve/veya kuruluslardan alinacak kalite, ¢cevre belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve
giivenligini gosterir isaretler ile tarim Triinlerine iliskin laboratuar analizleri ve
belgelendirme iglemleriyle ilgili harcamalarin belirli bir boliimiiniin karsilanmasidir.

Destekten yararlanabilecek sirketler'®:

» Tiirkiye'de ticari ve sinai faaliyette bulunan sirketler
* Tarim veya yazilim sektoriinde istigal eden sirketler
* D1s Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS)

* Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS)

Saglanan Destek

* ISO 9000 serisi

* [SO 14000 serisi

* CE isareti

 Uluslararasi nitelikteki diger kalite, ¢evre belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve

giivenligini gosterir isaretler

* [SO 22000 gida giivenligi yonetimi sistemi belgeleri

* Tarim iiriinlerine iliskin belgelendirme islemleri ve olumlu sonuglanmak kaydiyla

laboratuvar analiz raporlarini alma masraflari (sadece belgelendirme masraflar)

Destek Sart1 i¢cin harcamalarin belgelendirilmis olmasi ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
veya akredite edilmis kuruluslardan alinmasidir. Destek Oran1 % 50 olup Azami
Destek Tutar1 25.000 ABD Dolaridir, belgeyi aldiktan sonra 6 ay icginde

100 «Cevre Maliyetlerinin Degerlendirilmesi “ Cevrimigi,

http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=mevzuat&bolum=7924EE8SE-D8D3-8566-
452070DDCEC9618C , Erisim Tarihi 12.12.2012
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bagvurulmasi: gerekmektedir. Yetkili Kurulus DTM olup uygulamaci kurulus

ihracatg1 Birligi Genel Sekreterligi’dir™".

C) 98/10 Sayil1 Arastirma-Gelistirme (AR-GE) destegi

Yeni bir iriin tretilmesi, tiriin kalitesi veya standardinin yiikseltilmesi, maliyet
diistiriicii ve standart yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin uygulanmasi, iiretimle
ilgili olarak yeni bir teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojinin yurt kosullarina
uyumu konusunda bilimsel esaslara uygun ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
her safhasini belirleyecek mahiyette hazirlanacak ¢alisma ve teknoloji uyarlanmasina
yonelik bir destektir. Basvuru Mercii Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV)’dir. Yararlananlar : sanayi kuruluglari, yazilim gelistirmeye yonelik
firmalar/kuruluslar ile sektor ve biiyiikliigline bakilmaksizin firma diizeyinde katma
deger yaratan biitiin kuruluslardir. Destegin kapsami projelere sermaye destegi
saglanmasidir. Destek Oran1 % 50 dir. TTGV ile proje sahibi kurulus arasinda bir
sOzlesme imzalanmasi esasina dayanmaktadir. Sermaye destegi iki sekilde

saglanmaktadlrloz:

e Uriin Gelistirme Projelerine Sermaye Destegi

Ticari degeri olan yeni iiriin olusturulmas1 veya mevcut iirlinlerin rekabet giicliniin
yiikseltilmesine ya da bu amagla iiretim yontemi, sistemi ve tekniklerinin
arastirtlmasina ve gelistirilmesine yonelik AR-GE projelerine, Destekleme ve Fiyat
Istikrar Fonu’ndan projeyi yiiriiten sanayi kurulusunu tesvik eder nitelikte destek

saglanmasidir.

Azami destek siiresi : 2 yil

Azami destek tutari : 1 milyon $

o Stratejik Odak Konular1 Projelerine Sermaye Destegi

101 «Cevre Maliyetlerinin Degerlendirilmesi “ Cevrimici
y g ¢L,

http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=mevzuat&bolum=7924EE8E-D8D3-8566-
452070DDCEC9618C , Erisim Tarihi 12.12.2012

102 «Ar-Ge Yardimlarr” Cevrimigi,
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=mevzuat&icerik=A7566044-D8D3-8566-
4520B559CF46D075 , , Erisim Tarihi 15.12.2012
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“Stratejik Odak Konular1 Projeleri”, lilkemizde mevcut sanayi yapisi, teknoloji ve
insan birikimi ile uluslararasi karsilagtirmali {istlinliiklerin dinamigi esas alinarak,
hangi alanlarda teknolojik projeler yiiriitiilmesinde yarar bulundugunu veya arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin lilkemizde gelisip yayginlasmasi i¢in alinmasi gereken
tedbirleri tespit eden projelerdir.  Uriin gelistirme projeleri sonucunda ticari
uygulamaya gecilmesi halinde, projeye saglanan sermaye destek miktari, projeyi
yoneten kurulus veya ticari uygulamayr baslatan iiglincii sahislar tarafindan, faiz

oranlar1 iizerinden DFIF’e geri denir.

Destek orani : Proje giderlerinin tiimii

Azami destek tutar1 : 100.000 $

Azami destek siiresi : 1 yil
D) 2000/1 Istihdam Yardimlari

Sektorel Dis Ticaret Sirketi unvanini haiz firmalarin miinhasiran dis ticarete iliskin
islemlerini yiiriitmek iizere konusunda tecriibeli ve yiliksek O0grenimli yonetici ve
eleman istihdaminin saglanmasi amaglanmaktadir. Destek oran1 % 75 olup en fazla 1
yil stireyle desteklenmektedir. Desteklenen Harcamalar : Bir SDS'ye istihdam
edecegi en fazla bir yonetici ile iki elemanin {icretleri i¢in ve bir defa destek

< 1
saglanmasidir 03,

Destek Kapsaminda Calisan Saylsl104

e SDS'lerin ilk defa istthdam edecekleri, konusunda tecriibeli ve yiiksek 6grenimli

e Yoneticinin toplam azami 18.000 ABD Dolar karsiligi Tiirk Lirasim1 agmamak

izere yillik briit maaslarinin % 75"

e Elemanlarin toplam azami 9.000 ABD Dolar karsiligi Tiirk Lirasin1 agsmamak

iizere yillik briit maaglarinin % 75'

103 “fstihdam Yardimi” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/ISTIHDAM.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
104 «fstihdam Yardimi” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/ISTIHDAM.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
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E) 2009/5 Sayili Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin Desteklenmesi
Firmalarimizin yurt dis1 fuarlara istiraki ve sektorel nitelikteki uluslararasi fuarlara
bireysel katilimlarinin saglanmasi ile Tiirk ihra¢ {riinlerinin tanitilmasi ve
pazarlanmasi suretiyle desteklenmesidir. Yurt dis1 fuar organizasyonu gergeklestiren
organizatdrler ve soz konusu fuara istirak eden firma ve kuruluslar ile sektorel
nitelikteki uluslararas1 fuarlara bireysel katilim saglayan firma ve kuruluslar
destekten faydalanabilir. Gerekli tiim bilgi ve belgeler fuarin bitis tarihinden en geg
lic ay icerisinde; yurt dis1 fuar organizasyonlarinda; katilimci ve/veya organizator
tarafindan Miistesarlikca belirlenecek IThracatci Birlikleri Genel Sekreterliklerine,
bireysel diizeyde uluslararasi fuar katilimlarinda ise; katilimcr tarafindan katilimeinin
liretim konusuyla ilgili iiye oldugu ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterliklerine intikal
ettirilir'®.

Katilimcinin bireysel olarak katilim saglayacagi, Miistesarlikca destek kapsamina
alinmis bulunan sektorel nitelikteki uluslararasi fuarin baslama tarihinden en az on
bes giin dnce, destek miiracaatinda bulunacagi Thracatci Birligi Genel Sekreterligine
fuarin yetkili organizatorii tarafindan diizenlenen, bos stand ve/veya standart
donanimli stand metrekare fiyatin1 gosteren yer tahsis belgesi veya faturasini ibraz
eder. Yurt Dis1 Fuar Organizasyonlarinda, katilimer tarafindan organizatore ddenen
katilim bedelinin % 50'si destek kapsaminda katilimciya ddenir. Katilimeinin SDS
olmasi durumunda, organizatére oOdenecek katilim bedelinin % 751 destek
kapsaminda katilimciya &denir. Uretici/Imalatg1 organizasyonlarmin katilacag
yurtdis1 fuarlarda katilim bedelinin % 75't destek kapsaminda katilimciya 6denir.
Yurt Digt Fuarlara Iliskin Organizatér Tamtim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Miistesarlikca gorevlendirilen organizatdr tarafindan yapilan tanmitim faaliyetlerine
yonelik harcamalar, tiim katilimcilarin toplam katilim bedelinin % 25 _ini gegmemek
tizere; yurt dis1 fuarin genel nitelikli olmasi halinde % 75 oraninda destekten

yararlandlrlhrl%.

105 «yurtdist Fuar Destegi” Cevrimigi , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/YD%20FUAR.pdf , Erigim Tarihi 12.12.2012
106 <y yrtdig1 Fuar Destegi” ¢evrimigi , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/YD%20FUAR.pdf , Erisim Tarihi 12.12.2012
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Sektorel Tiirk Ihra¢ Uriinleri Fuarlar1 ve sektdrel nitelikteki uluslararasi fuarlara
Milli Katilimlarda, Miistesarlik¢a verilecek 6n uygunluga istinaden, fuar konusu
sektoriin tanitimina yonelik gergeklestirilecek gosteri/etkinlik/trend alan1 harcamalari
% 75 oraninda desteklenir. Miistesarlikca belirlenerek ilan edilen yurt disinda
diizenlenen  sektorel nitelikteki  uluslararast  fuarlara  Bireysel Katilim
gerceklestirilmesi durumunda; katilimcinin fuarin yetkili organizatoriine 6deyecegi
bos stand ve/veya standart donanimli stand kirasinin ve nakliye harcamalarinin %
50'si, Katilimcimin SDS olmasi durumunda, bos stand ve/veya standart donanimli
stand kirasmin tamam ve nakliye harcamalarmin % 75, Uretici/imalatg1
organizasyonlarinin katilacagi sektorel nitelikli uluslararasi fuarlar i¢in, bos stand
ve/veya standart donanimli stand kirasinin ve nakliye harcamalarinin % 75'idir.
Ihracatimizin iilke ve pazar agisindan gesitlendirilmesi ve firmalarimizin hedef pazar
olarak nitelenen lilkelere yonlendirilebilmelerini teminen her yil belirlenen 15 hedef
tilkede diizenlenecek fuarlara istirak eden katilimcilarin % 50 destek oranina 20 puan
ilave destek saglanir. Bu Tebligin yiirlirliige girdigi tarihten itibaren 1 yil siire
icerisinde gerceklestirilecek fuarlara istirak eden katilimcilarin % 50 destek oranina

10 puan ilave destek saglamir'’.

F) 2010/6 Sayili Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

G) 2006/4 Sayili Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®’nin Desteklenmesi

Tiirk markalariin pazara giris ve tutunmalarina yonelik gerceklestirecegi her tiirli
faaliyet ve organizasyonlara iliskin giderler ile olumlu Tiirk mali imajimin
olusturulmasi ve yerlestirilmesi i¢in yurt iginde ve yurt disinda gerceklestirecegi her
tiirlii harcamalarin uluslararasi kurallara gére Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan
karsilanmas1 amacglanmaktadir. Ihracatgr Birlikleri, Uretici Dernekleri, Uretici
Birliklerinin, sektorlerinin  yurtdisinda tamitimi amaciyla gergeklestirecekleri
harcamalara iliskin giderler, Tiirkiye’de ticari ve/veya sinai faaliyette bulunan
sirketlerin {iriinlerinin markalagsmas1 amaciyla gerceklestirecekleri faaliyetlere iliskin

giderler ile Thracat¢1 Birliklerinin TURQUALITY® Programi kapsaminda firmalara

107 «yyrtdis1 Fuar Destegi” Cevrimigi , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/YD%20FUAR.pdf , Erisim Tarihi 12.12.2012
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yurt icinde ve yurt disinda markalagsma siirecinde verece8i desteklere iligkin
harcamalar, Tiirk markalarnin pazara giris ve tutunmalarma yonelik
gerceklestirecegi her tiirlii faaliyet ve organizasyonlara iliskin giderler ile olumlu
Tirk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi i¢in yurt i¢cinde ve yurt disinda
gerceklestirecegi her tiirlii harcamalarin uluslararasi kurallara gore Destekleme ve
Fiyat Istikrar Fonu’ndan karsilanmas1 amaglanmaktadir. Bu ¢ergevede, anilan Teblig
kapsaminda firmalarimiza saglanan desteklerin daha etkin ve verimli bir bigimde
yiiriitilmesi amaciyla “Turquality Otomasyon Sistemi” tasarlanmis ve 23/11/2009
tarihi itibartyla canli kullanima gegilmistir. Diger taraftan, “2011/5 Sayili, 2006/4
Sayili Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali Imajinin
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’de
Degisiklik Yapilmasma iliskin Teblig” ile 2006/4 Sayili Teblig’de énemli yenilikler
getirilmis olup, Gastronomi sektdrii destek kapsamina dahil edilmistir'®,

Bu kapsamda saglanmasi 6ngoriilen destekler'®:

e Yurtdisinda Onay Yeri: Ticaret Miistesarlig1 veya Konsolosluk
e Bagvuru Mercii : Ekonomi Bakanligi

e Bagvuru Siiresi : 6 ay

e Yararlananlar : Thracatci Birlikleri, Uretici Dernek/Birlikleri,

e Tirkiye’de ticari ve/veya sinai faaliyette bulunan sirketler

e Destek Orani : sirketler % 50 (fhracatci Birlikleri %80)

e Destek Siiresi :4 Y1l (Marka Destek Programi)

e 5 Y1l (TURQUALITY® Destek Programi) Destegin Kapsami

108 «Turqality”, Cevrimigi, http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/TURQUALITY.pdf , Erisim Tarihi , 15.12.2012
199 “Turqality”, Cevrimigi, http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/TURQUALITY.pdf , Erisim Tarihi , 15.12.2012
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Thracatg1 Birliklerinin; Sektérleri ile ilgili olarak yapacaklari tamitim ve reklam
harcamalart en fazla 250.000 $ ,Uretici Dernekleri ve Birliklerinin; Sektorleri ile

ilgili olarak yapacaklari tanitim ve reklam harcamalari en fazla 100.000 $ 110

Marka Destek Programi Kapsamindaki Firmalar i¢in: Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalart yillik en fazla 50.000 $, Reklam,
tanitim ve pazarlama faaliyetleri yillik en fazla 300.000 $, Yurtdisinda diizenlenen
uluslararasi nitelikteki sektorel fuarlara katilim halinde, stand dekorasyonu ile fuar
katilim bedeline iliskin harcamalar1 (Reklam, taniim ve pazarlama faaliyetlerine
dahildir) , Actiklar1 ve/veya acacaklar1 yurtdigi birime (satig sonrasi servis hizmeti
vermek lizere acgilan birimler dahil) iligskin briit kira ile buna iliskin vergi/resim/harg,
komisyon, hizmet, anilan birimlerin kiralanmasina yonelik hukuki danigmanlik
giderleri ile s6z konusu birimlerin igletilmesi i¢in gerekli, Miistesarlik tarafindan
belirlenen temel kurulum giderleri yillik en fazla 500.000 $§, Magaza\lokanta\kafe
acilmast amaciyla gerceklestirecekleri uygun mahal arastirmasina yonelik
danigsmanlik ve yerel vergi, resim harclar ile agtiklarni ve/veya agacaklari
magaza\lokanta\kafelere iliskin konsept mimari ¢alismalar1 ve dekorasyon giderleri
yillik en fazla 400.000 $, Kiraladiklar1 ve/veya kiralayacaklari reyonlara iligskin kira
ve/veya komisyon giderleri yillik en fazla 200.000 $, Ac¢mis olduklar1 ve/veya
acacaklar1 showroomlara iligkin kira ve/veya komisyon giderleri yillik en fazla
200.000 $, Cevre, kalite ve insan sagligmma yonelik teknik mevzuata uyum
saglanabilmesi ve magaza/lokanta/kafe acilist  ve isletilmesini  teminen
gerceklestirilen; kalite, hijyen, ¢evre belgeleri ile insan can, mal emniyeti, ve
giivenligini gosterir isaretlere iliskin danmigmanlik dahil her tiirli giderleri yillik en
fazla 50.000 $, Franchise vermeleri halinde, franchising sistemi ile yurt disinda
acilacak ve faaliyete gecirilecek yillik en fazla 10 magazaya iliskin; dekorasyon
harcamalari, magaza basina en fazla 50.000 $, Kira giderleri magaza basina en fazla
iki yil siiresince ve azami 100.000 $, Is ydnetimi kapsaminda satin alacaklari her
tiirli danismanlik giderleri en fazla 500.000 $, istihdam edilen moda/endiistriyel

iiriin tasarimeist, asc1/sef giderleri yillik en fazla 200.000 $, desteklenmektedir™*’.

10 «Tyrqality”, Cevrimigi, http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/TURQUALITY.pdf , Erisim Tarihi , 15.12.2012
" «“Turqality”, Cevrimigi, http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/TURQUALITY.pdf , Erisim Tarihi , 15.12.2012
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TURQUALITY® Destek Programi Kapsamindaki Firmalar igin: Patent, faydali
model ve endiistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalar1 ile TURQUALITY®
Sertifikasin1 haiz markalarinin yurtdisinda tescili ve korunmasia iligkin giderleri,
Cevre, kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesi ve
magaza/lokanta/kafe acgilist ve isletilmesini teminen gercgeklestirilen; kalite, hijyen,
cevre belgeleri ile insan can, mal emniyeti, ve giivenligini gosterir isaretlere iliskin
harcamalari, TURQUALITY® Sertifikasin1 haiz markali {iriinleriyle ilgili olarak
istihdam edilen moda/endiistriyel iirlin tasarimcisi, asgi/sef giderleri, Reklam,
taniim ve pazarlama faaliyetleri, Yurtdisinda diizenlenen uluslararasi nitelikteki
sektorel fuarlara katilim halinde, stand dekorasyonu ile fuar katilim bedeline iliskin
harcamalari  (Reklam, tamitim ve  pazarlama  faaliyetlerine  dahildir),
Magazalara/lokantalara/kafelere ilisgkin uygun mahal arastirmasina yonelik
danigmanlik, konsept mimari g¢aligmalari, dekorasyon, briit kira ile buna iligkin
vergi/resim/harg, komisyon, hizmet harcamalari, magaza/lokanta/kafe kiralanmasiyla
ilgili hukuki danismanlik ve belediye giderleri ile s6z konusu birimlerin isletilmesi
icin gerekli, Miistesarlik tarafindan belirlenen temel kurulum giderleri, Ofis, depo,
showroom, satig sonrasi servis vb. yurtdisi birimlerine yonelik briit kira ile buna
iligkin vergi/resim/harg, dekorasyon (yalnizca showroom i¢in), komisyon giderleri,
s0z konusu birimlerin isletilmesi i¢in gerekli Miistesarlik tarafindan belirlenen temel
kurulum giderleri, farkli markalarin satildigi showroom/biiyiilk magaza (department
store), hipermarketlerde kiraladiklar1 reyon, gondol, kose (corner), dekorasyonlu
kose (shop in shop), kiosk, stand (floor display) vb. tahsis edilmis satis alanlarina
iligkin kira, dekorasyon, hizmet ve/veya komisyon harcamalari, Franchise vermeleri
halinde, franchising sistemi ile yurt disinda agilacak ve faaliyete gecirilecek
magazalara iliskin dekorasyon ve kira giderleri, Is ydnetimi kapsaminda satin

alacaklari her tiirlii damismanhik giderleri, desteklenmektedir'*2.

H) 2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

Yurt dis1 pazar arastirmasi desteginin amaci sinai ve/veya ticari sirketler ile yazilim

sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerce gergeklestirilen yurt dis1 pazar arastirmasi

W2 wsTyrqality”, Cevrimici, http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/TURQUALITY..pdf , Erisim Tarihi , 15.12.2012
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gezilerine iligkin giderlerin karsilanmasidir. Tiirkiye'de sinai ve/veya ticari faaliyette
bulunan sirketler ve yazilim sirketleri yararlanabilir. Bir yurt dis1 pazar arastirmasi
gezisi kapsaminda en fazla 2 (iki) sirket calisaninin asagida belirtilen giderleri

desteklenir®®:

Ulasim: Uluslararasi1 ve sehirlerarasi ulasimda kullanilan ekonomi sinifi ucak, tren,
gemi ve otobiis bileti {icretleri ile giinlilk 50 ABD Dolarini, gezi bagina da 500 ABD

Dolarim1 asmamak kaydiyla ara¢ kiralama giderleri.

Konaklama: Sirket bagina giinliik 300 ABD Dolarin1 gegmemek kaydiyla konaklama
(odatkahvalti) giderleri.

Yurt dis1 pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler %70 oraninda ve yurt dis1 pazar
arastirmasi gezisi basina en fazla 7.500 ABD Dolarina kadar desteklenir. Bir takvim
yili icerisinde en fazla 10 adet; ayni iilkeye yonelik en fazla 2 adet pazar arastirmasi
projesi desteklenir. Cografi konumu birbirine yakin olmak kaydiyla en fazla 3 (ii¢)
iilkede de yapilabilir. Yurt dis1 pazar arastirmasi gezisi i¢in ayrilan siire yol hari¢ en
az 2 (iki), en fazla 10 (on) giin olabilir. Burada bahsi gecen en az 2 (iki) giinliik siire;
en az 2 (iki) giin arastirma yapilmasi zorunlulugunu ifade eder. Basvuru, destege
iligkin ilk 6deme belgesi tarihi esas alinarak en gec¢ 6 (alt1) ay igerisinde gerekli
belgeler ile birlikte sirketlerin yerlesik olduklar1 sehire gore Ekonomi Bakanligi’na
(Ihracat Genel Miidiirliigii) ya da Bakanhigin Bélge Miidiirliiklerine yapilir. Destek

islemleri Ekonomi Bakanlig (fhracat Genel Midiirliigii) tarafindan yiiritilir**.

Yurt digina yonelik pazara giris stratejileri ile eylem planlarinin olusturulabilmesi
amaciyla uluslararas1 kuruluglara yaptirilan ve satin alinan sektor, iilke, yabanci
sirket veya marka odakli raporlar (mali ve hukuki raporlar dahil) ile yabanci sirket
alimlarina yonelik danigmanlik hizmetlerine (mali ve hukuki danmigsmanlik dahil)
iliskin giderlerin karsilanmasidir. Tiirkiye’de sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan
sirketler, Isbirligi Kuruluslar1 (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, Ihracat¢1 Birlikleri, Il Ticaret

B «“yurtdis1 Pazar Arastirmast” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZAR%20ARS.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
" «yurtdisi Pazar Arastirmasr” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZARY%20ARS.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
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ve/veya Sanayi Odalari, Sektor Dernekleri ve Kuruluslari, Organize Sanayi
Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile imalatcilarin kurdugu dernek, birlik ve
kooperatifleri,) ile Doviz Kazandirict Hizmet veya Faaliyetlerle Istigal Eden
Kuruluslara (Tirkiye’de yerlesik yiiksek Ogretim kuruluslari, saglik sektoriinde
tedavi amagli faaliyet gosteren kuruluslar, film sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
ile yazilim sektériinde faaliyet gosteren sirketler) yonelik faaliyet gdsteren Isbirligi
Kuruluslar1 bu destekten faydalanabilirler. Uluslararasi kuruluslara yaptirilan ve satin
alman sektor, iilke, yabanci sirket veya marka odakli raporlar (mali ve hukuki
raporlar dahil) ile yabanci sirket alimlarina yonelik danigsmanlik hizmetlerine (mali
ve hukuki danismanlik dahil) iliskin giderler destek kapsamindadir. Sirketler i¢in
%60, Isbirligi Kuruluslar1 i¢in %75 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD

Dolarina kadar desteklenir'™.

Rapor ve danismanlik destegi 6n onay basvurusunda bulunan sirket veya Isbirligi
Kuruluslarinin Bakanligin 6n onaymi miiteakip belirtilen 6n onay sonrasi destek
basvuru belgelerini ilk 6deme belgesi tarihinden itibaren en geg 6 (alt1) ay igerisinde
dogrudan veya posta ile Ekonomi Bakanligma (Thracat Genel Miidiirliigii/ Serbest
Bolgeler, Yurtdist Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii) ibraz etmeleri
gerekmektedir. Dviz Kazandirict Hizmet veya Faaliyetlerle Istigal Eden Kuruluslara
(Turkiye’de yerlesik yiiksek ogretim kuruluslar, saglik sektoriinde tedavi amagh
faaliyet gosteren kuruluslar, film sektoriinde faaliyet gosteren sirketler ile yazilim
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler) yonelik faaliyet gosteren Isbirligi
Kuruluslarinin rapor destegi bagvurularint Ekonomi Bakanligi’na (Serbest Bolgeler,

Yurtdis1 Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii) yapmalari gerekmektedirlm.

Yurt Dis1 Tanitim Destegi: Doviz kazandirict hizmet veya faaliyetlerle istigal eden
kuruluglar (Tirkiye’de yerlesik yiiksek 6gretim kuruluslari, saglik sektoriinde tedavi
amacl faaliyet gosteren kuruluglar, film sektoriinde faaliyet gosteren sirketler ile
yazilim sektoriinde faaliyet gosteren sirketler) yurt disinda tamitimi faaliyetlerin
desteklenmesidir. 2011/1 sayili Tebligin 10 uncu maddesi uyarinca doviz kazandirici

hizmet veya faaliyetlerle istigal eden kuruluslar (Tiirkiye’de yerlesik yiiksek 6gretim

Y5 «“yurtdis1 Pazar Arastirmast” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZAR%20ARS.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
1 «yurtdisi Pazar Arastirmasr” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZARY%20ARS.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
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kuruluglari, saglik sektoriinde tedavi amacgli faaliyet gosteren kuruluslar, film
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler ile yazilim sektoriinde faaliyet gosteren
sirketler) destekten faydalanabilirler. Yurt disinda gerceklestirilen tanitim faaliyetleri

cercevesinde agagida belirtilen giderler desteklenir®!’:

Ulasim: Tanitim faaliyetleri c¢ercevesinde uluslararasi ve sehirlerarasi ulasimda
kullanilan ekonomi sinifi ugak, tren, gemi ve otobiis bileti ticretleri ile toplu tasimaya

yonelik ara¢ kiralama giderleri.

Konaklama: Tanitim yapilan siire igerisinde gidilen iilkede giinliik 300 ABD Dolarini
geememek kaydiyla konaklama (odatkahvaltl) giderleri. Asagida belirtilen tanitim

ve organizasyon giderleri:

e Terciimanlik giderleri.

Seminer, konferans, toplanti ve ikili goriigmelerin yapildigi yerlerin kiralama
giderleri.

Gorsel ve yazili tanitim ve reklam giderleri.

Halkla iliskiler hizmeti giderleri.

Fuar ve sergi katilim1 giderleri.

Katalog, brosiir, esantiyon ve tanittim malzemeleri giderleri

Yurt disinda tanitimi1 amaciyla yapilan faaliyetler cercevesinde; ulasim, konaklama
ve tanitim giderleri % 50 oraninda ve yillik en fazla 300.000 ABD Dolarina kadar
desteklenir. Ekonomi Bakanligi (Serbest Bolgeler, Yurtdist Yatirim ve Hizmetler
Genel Miidiirliigii) Kuruluslarin program tarthinden en az 3 (ii¢) ay Once 0On

basvuruda bulunmasi gerekmektedirlls.

Sektorel Ticaret Heyeti ve Alim Heyeti : Bakanlik koordinasyonunda Organizator

Kuruluslarca diizenlenen sektorel ticaret heyeti ile alim heyeti programlarina iliskin

Y «yurtdisi Pazar Arastirmast” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZAR%20ARS.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
8 «yurtdisi Pazar Arastirmasr” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZARY%20ARS.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
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giderlerin desteklenmesidir. Organizator Kuruluslarca diizenlenen sektorel ticaret

heyeti ile alim heyeti programlari ¢ergevesinde asagida belirtilen giderler desteklenir.

Ulasim: Sektdrel ticaret heyetlerinde sirket basina, alim heyetlerinde davetli yabanci
sirket, kurum veya kurulus basina en fazla 2 (iki) kisinin uluslararasi ve/veya
sehirleraras1 ulasimda kullanacagi ekonomi smifi ugak, tren, gemi, otobiis bileti ve

arag kiralama giderleri

Organizatér Kurulusun en fazla 2 (iki) calisaninin sektorel ticaret heyeti
organizasyonuyla ilgili koordinasyonu saglamak tizere gerceklestirilecegi on heyet
ve/veya sektorel ticaret heyet programi kapsaminda uluslararasi ve/veya sehirlerarasi
ulasimda kullanacagi ekonomi sinifi ugak, tren, gemi, otobiis bileti ve arag¢ kiralama
giderleri (Doviz Kazandirici Hizmet veya Faaliyetlerle Istigal Eden Kuruluslara

yonelik olarak diizenlenecek 6n heyet programlar1 desteklenmez.)

Konaklama: Sektorel ticaret heyetlerinde sirket basina, alim heyetlerinde davetli
yabanci sirket, kurum veya kurulus basina giinliik 300 ABD Dolarin1 gegmemek
kaydiyla konaklama (oda+kahvalti) giderleri

Sektorel ticaret heyeti veya alim heyeti programlar1 kapsamindaki asagida belirtilen

tanitim ve organizasyon giderleri

e Terciimanlik giderleri

e Seminer, konferans, toplanti ve ikili gorlismelerin yapildig1 yerlerin kiralama
giderleri:

e Gorsel ve yazili tanitim ve reklam giderleri
e Halkla iliskiler hizmeti giderleri

e Katalog, brosiir, esantiyon ve tanittim malzemeleri giderleri

Bir takvim yilinda bir Organizatér Kurulusun yaptigi en fazla 5 (bes) sektorel ticaret
heyeti ve 10 (on) alim heyeti programi desteklenir. Organizator Kuruluslarca
diizenlenen sektorel ticaret heyeti ile alim heyeti programlarma iligkin giderler %50

oraninda ve program basina en fazla 150.000 ABD Dolarina kadar desteklenir. Sinai
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ve/veya ticari sirketlere yonelik sektorel ticaret heyeti programlari ile alim heyeti
programlar1 basvurulari Ekonomi Bakanligi'na (lhracat Genel Miidiirliigii) yapilir.
Déviz Kazandirict Hizmet veya Faaliyetlerle Istigal Eden Kuruluslara (Tiirkiye’de
yerlesik yiiksek 6gretim kuruluslar, saglik sektoriinde tedavi amagh faaliyet gosteren
kuruluslar, film sektoriinde faaliyet gosteren sirketler ile yazilim sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler) yonelik sektorel ticaret heyeti programlari ile alim heyeti
programlar1 basvurulart Ekonomi Bakanligi’na (Serbest Bolgeler, Yurtdis1 Yatirim

ve Hizmetler Genel Midiirligi) yaplhrllg.

E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi : Sirketlerin nihai tiiketiciye yonelik olmayan e-
ticaret sitelerine iyelik giderlerinin karsilanmasidir. E-ticaret sitelerine tyelik
giderleri sirketler i¢in %70 oraninda ve yillik en fazla 10.000 ABD Dolarma kadar
desteklenir. Destekten sirketler en fazla 5 (bes) e-ticaret sitesi igin ve e-ticaret sitesi
basina en fazla 3 (ii¢) yil siiresince yararlanabilir. Sirketlerin yerlesik olduklari sehire
gdre Ekonomi Bakanligi’na (Thracat Genel Miidiirliigii) ya da Bakanligin (EK E)’de
belirtilen Bolge Midirliiklerine yapilir. (Destekten yararlanabilmek i¢in tiye olmak
istenen e-ticaret sitesinin Ekonomi Bakanligi’'ndan ©6n onay almis olmasi

gerekmektedir?.

1) 2010/8 Sayil1 Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi

Tiirkiye'de smai ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketler ile yazilim sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinii arttirmaya yonelik
egitim giderlerinin desteklenmesidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 nc1 maddesinde
belirtilen smai ve / veya ticari faaliyette bulunan veya yazilim sektoriinde faaliyet
gosteren kollektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketleri yararlanabilir.
Her bir egitim programina, bir sirketten en fazla 4 (dort) kisi katilabilir. Sirketlerin
yillik toplam 20.000 ABD dolarin1 agsmamak {izere, program bazinda siiresi 60

(altmis) saati gegmeyen yurtii egitim giderlerinin %70'i desteklenir'?!,

Y9 «yurtdis1 Pazar Arastirmasi” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZAR%20ARS.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
20 «yurtdis1 Pazar Arastirmast” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZAR%20ARS.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
1 «yurtdisi Pazar Arastirmasr” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZARY%20ARS.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
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Egitim Konulari*?;

e Avrupa Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii Mevzuati,

e Dis Ticarette Anlasmazliklarin C6ziimii ve Uluslararas1 Tahkim,
e Dis Ticaretin Finansmani ve Dis Ticaret Muhasebesi,

e Dis Ticarette Fiyatlandirma,

e Dis Ticaret, Glimriik ve Kambiyo Mevzuati,

e Dis Ticarette Kullanilan Belgeler ve Odeme Sekilleri,

e Dis Ticarette Sozlesmeler ve Teslim Sekilleri,

e Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik,

e Uluslararas1 Pazarlama ve Elektronik Ticaret,

e Yenilikgilik ve Kiimelenme,

e Bakanlik¢a uygun goriilen diger konular

Proje Bazli Egitim, Danismanlik, Yurtdisi Pazarlama, Alim Heyeti ve Bireysel
Danismanlik  Programlar1 ile Istihdam Giderlerinin Desteklenmesi: Isbirligi
Kuruluslarinin Bakanlik¢a uygun goriilen proje bazli giderlerinin desteklenmesidir.
Uyeleri igin isbirligi faaliyeti gergeklestiren Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, Thracat¢i Birlikleri, Il
Ticaret ve/veya Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sektorel Uretici Dernekleri, Sektdrel Dis Ticaret
Sirketleri (SDS) ile imalatgilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifler'?,

Isbirligi Kuruluslarmin, Egitim ve/veya danismanlik ihtiyacimin analizi, Is plan1 ve
ihracat stratejilerinin hazirlanmasi, izlenmesi, Thracat potansiyelinin belirlenmesi ve
thracat yapmaya hazir hale getirilmesi, Siire¢ iyilestirme ve yonetimi, Bilgi ve
iletisim teknolojileri damigmanligi, Ayni deger zincirinde yer alan, birbirleriyle iliski
icinde olan ve cografi yakinlik i¢inde bulunan sirketlerin uluslararasi rekabetcilik

yoniinde yol haritalarinin hazirlanmasi, konularinda diizenlenen egitim ve/veya

22 «“yurtdis1 Pazar Arastirmast” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZAR%20ARS.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
12 «yurtdisi Pazar Arastirmasr” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZARY%20ARS.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
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danismanlik programlar ¢ercevesinde verilen egitim, danismanlik faaliyet giderleri
ile program organizasyonuna yonelik faaliyet giderlerinin en fazla %75'i proje
bazinda 400.000 ABD Dolarina kadar karsilanir.isbirligi Kurulusunca bu projelerde
gorevlendirilen en fazla 2 (iki) uzman personelin istihdam giderlerinin en fazla %75't
desteklenir. Isbirligi Kurulusunca diizenlenen 5 (bes) adet yurt dist pazarlama
programlar1 (ortak pazar arastirmalari, pazar ziyaretleri, kiime tanitim faaliyetleri,
ticaret heyetleri, yurt dis1 fuar ziyaretleri, eslestirme vb organizasyonlar) i¢in her bir
program bazinda 150.000 ABD Dolarmma kadar, 10 (on) adet yurt disindaki alici
firmalari Tiirkiye'den alim yapmalar1 amaciyla diizenlenen alim heyeti programlari
icin ise her bir program bazinda 100.000 ABD Dolarina kadar, asagida yer alan

giderlerinin en fazla %75" karsilanir?*,

Ulagim: Yurt dis1 pazarlama veya alim heyeti programlari kapsaminda uluslararasi
ve/veya sehirlerarast ulasimda kullanilan ekonomi sinifi ugak, tren, gemi, otobiis

bileti ve toplu tasimaya yonelik arag¢ kiralama giderleri,

Konaklama: Yurt dist pazarlama veya alim heyeti programlari kapsamindaki

konaklama giderleri,

Yurt Dis1 Pazarlama veya Alim Heyeti Programlari Kapsamindaki Tanitim ve

Organizasyon Giderleri:

e Terciimanlik gideri,

e Seminer, konferans, toplanti ve ikili goriismelerin yapildigi yerlerin kiralama
giderleri,

e Gorsel ve yazili tanitim giderleri,

¢ Halkla iligkiler hizmeti gideri.

Proje Bazli Bireysel Danismanlik Programi roje bazl faaliyetler kapsaminda, egitim
ve/veya danismanlik programina/ programlarina ve yurt digi pazarlama veya alim
heyeti programina/programlarina katilan sirketler, Bakanlikgca uygun goriilen

konularda proje bazli bireysel danigmanlik hizmeti alabilir. Sirketlerin yillik 50.000

2% «yurtdis1 Pazar Arastirmasr” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZARY%20ARS.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
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ABD Dolarina kadar 3 (ii¢) y1l alacaklar1 danigsmanlik hizmetlerine iliskin giderleri %

70 oraninda karsilamr.'®

J) 2008/2 Sayili Tasarim Destegi

Markalasmanin 6nemli bir unsuru olan tasarimin dogrudan desteklenebilmesini
teminen; tasarimci sirketleri, tasarim ofisleri ile Birlikler, tasarim dernekleri-
birliklerinin gergeklestirecegi tanitim, reklam, pazarlama, istthdam, danismanlik
harcamalar ile yurt disinda agacaklar1 birimlere iliskin giderlerinin Destekleme ve
Fiyat Istikrar Fonu'ndan karsilanmasim diizenleyen 2008/2 sayili “Tasarim Destegi
Hakkinda Teblig” 18/04/2008 tarihli ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmig

ve mezkur Teblig’e iligkin Uygulama Usul ve Esaslari diizenlenmistir'?®.

Yetkili Kurulus : Dis Ticaret Miistesarligt

Basvuru Mercii : Ihracatg1 Birlikleri

Yararlanan Firmalar : Tasarimci Sirketleri, Tasarim Ofisleri, Birlikler ve Tasarim
Dernekleri-Birlikleri

Destek Stiresi : Tasarimer Sirketleri ve Tasarim Ofisleri: en fazla 4 yil

Birlikler ve Tasarim Dernekleri-Birlikleri: Proje bazinda

Destek Orani : % 50 2

Tasarimec1  Sirketlerinin =~ Desteklenmesi: ~ Yurt  disina  yonelik  olarak
gerceklestirecekleri reklam, tanitim, pazarlama vb. faaliyetlerine iliskin giderleri
%350 oraninda ve yillik en fazla 300.000 ABD Dolari, yurt disinda agacaklari ve
destek kapsaminda degerlendirilen birimlerinin (sirket, ofis, magaza, depo, sube,
showroom, reyon, gondol vb.); demirbas, dekorasyon giderleri %50 oraninda ve
yillik en fazla 100.000 ABD Dolari, Briit kira giderleri ve bu birimlerin
kiralanmasina iliskin danismanlik giderleri ile vergi/resim/har¢ giderleri %50
oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolar1, Patent, faydali model ve endiistriyel

tasarim tesciline iliskin harcamalar1 ile markalarinin yurtdisinda tescili ve

% «“yurtdis1 Pazar Arastirmast” Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZARY%20ARS.pdf , Erigim Tarihi 15.12.2012

126 «“Tasarim Destegi” Cevrimigi , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/ozet10.pdf , Erisim Tarihi , 15.12.2012

127 «Tasarim Destegi” Cevrimigi , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/0zet10.pdf , Erisim Tarihi , 15.12.2012

80


http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=mevzuat&bolum=A5CB41A4-D8D3-8566-45208B9AE8CFB76A
http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZAR%20ARS.pdf
http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-3DEB92A25DCCD64F/PAZAR%20ARS.pdf
http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-3DEB92A25DCCD64F/ozet10.pdf
http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-3DEB92A25DCCD64F/ozet10.pdf
http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-3DEB92A25DCCD64F/ozet10.pdf
http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-3DEB92A25DCCD64F/ozet10.pdf

korunmasina iliskin giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000. ABD Dolari,
Istihdam edilen tasarimcilarin briit maas giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla
150.000 ABD Dolari, Kurumsal kimlik olusturulmasi, stratejik sirket
yapilandirilmasi, kalite kontrol sistemi olusturulmasi, numune tesis yapilandirilmasi,
moda ve trendler, {irlin ve ambalaj tasarimi, modelizm (kalip ebat setleri) satin alma
ve tedarik, stratejik pazarlama, perakende operasyonlar, sirket kurulusu, magaza
acilmas1 ve isletilmesi, uluslararasi ihracat ve hukuk, maliyet muhasebesi, risk
yonetimi, uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini artiric1 diger her tiirlii is yonetimi
kapsaminda satin alacaklari danismanlik giderleri ile Bilgisayarli Tasarim (CAD),
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM), Miisteri
Iliskileri Yonetimi (CRM), Kurumsal Performans Yonetimi (EPM), Perakende
Yonetimi vb. bilgi yonetimi kapsaminda satin alacaklar1 veya kiralayacaklar1 yazilim
tirtinlerinin lisanslart ve bunlarin yillik bakim-giincelleme bedelleri ile yazilimlarin
devreye alinmasi, iyilestirilmesi ve idamesi i¢in yapacaklari danismanlik, egitim ve
dis kaynak kullanimi harcamalari, %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD

Dolar1 desteklenmektedir'?®,

Tasarim Ofislerinin Desteklenmesi: Yurt digina yonelik olarak gerceklestirecekleri
reklam, tanitim, pazarlama vb. faaliyetlerine iliskin giderleri %50 oraninda ve yillik
en fazla 150.000 ABD Dolari, yurt disinda agacaklar1 ve destek kapsaminda
degerlendirilen birimlerinin (sirket, ofis, magaza, depo, sube, showroom, reyon,
gondol vb.); demirbag, dekorasyon giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000
ABD Dolari, briit kira giderleri ve bu birimlerin kiralanmasina iliskin danismanlik
giderleri ile vergi/resim/har¢ giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD
Dolar1, Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalar ile
markalarinin yurtdisinda tescili ve korunmasina iliskin giderleri %50 oraninda ve
yillik en fazla 50.000 ABD Dolari, Istihdam edilen tasarimcilarm briit maas giderleri
%50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari, Kurumsal kimlik
olusturulmasi, stratejik sirket yapilandirilmasi, kalite kontrol sistemi olusturulmasi,
numune tesis yapilandirilmasi, moda ve trendler, iirin ve ambalaj tasarimi, modelizm
(kalip ebat setleri) satin alma ve tedarik, stratejik pazarlama, perakende operasyonlar,

sirket kurulusu, magaza agilmasi ve isletilmesi, uluslararasi ihracat ve hukuk, maliyet

128 «“Tasarim Destegi” Cevrimigi , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/0zet10.pdf , Erisim Tarihi , 15.12.2012
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muhasebesi, risk yonetimi, uluslararasi pazarlarda rekabet avantajin artiric1 diger her
tirlii ig yonetimi kapsaminda satin alacaklar1 danigsmanlik giderleri ile Bilgisayarl
Tasarim (CAD), Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), Tedarik Zinciri Yo6netimi
(SCM), Miisteri iliskileri Yonetimi (CRM), Kurumsal Performans Yonetimi (EPM),
Perakende Yonetimi vb. bilgi yoOnetimi kapsaminda satin alacaklart veya
kiralayacaklar1 yazilim iriinlerinin lisanslar1 ve bunlarin yillik bakim-gilincelleme
bedelleri ile yazilimlarin devreye alinmasi, iyilestirilmesi ve idamesi i¢in yapacaklari
danigmanlik, egitim ve dis kaynak kullanimi harcamalari, %50 oraninda ve yillik en

fazla 100.000 ABD Dolar desteklenmektedir®?°.

K ) 2011/4 Sayili Teknik Misavirlik Firmalarinin Yurt Disindaki Faaliyetlerine

Saglanacak Devlet Yardimlari

Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 16/05/2011 tarihli ve 27936 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2011/4 sayili “Teknik Miisavirlik Sirketlerine Saglanacak
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Teblig”in (Teblig) amaci, iilkemiz insaat sektoriine
yonelik mal ve hizmet ihracini artirmak i¢in Teknik Miisavirlik Sirketlerine (TMS),
Bagimsiz Teknik Miisavirlik Sirketlerine (BTMS), Ortak Girisimlere, Sektorel
Miisavirlik Sirketlerine (SMS), Miiteahhitlik Sirketlerine, Isbirligi Kurulusuna ve
Sektorel Kuruluslara yurt dis1 ve yurt i¢indeki bazi faaliyetlerinin desteklenmesine
yonelik devlet yardimlarin1 kapsamaktadir. Mezkur Teblig kapsaminda, firmalarimiz
ve sektorel kurum/kuruluslarimiz basvuru esaslar1 asagida belirtilen sekilde,
“Yurtdis1 Ofis”, “Reklam, Tamitim ve Pazarlama”, ‘“Pazar Arastirmasi”, “Fuar”,
“Seminer/Konferans”, “Fizibilite Etiidii ve Nazim (Master) Plan1 Hazirlanmas1™ ile

“Sozlesme™ destegi unsurlarindan faydalandiriimaktadir*®.

L ) 2010/10 Tarimsal Uriinlerde Thracat Iadesi Yardimlari

Bazi tarim iirlinlerinin ihracatinin desteklenmesidir. Tarim iirlinleri ihracatgilari

destekten yararlanabilir. Ihrag edilen iiriinlerin ihracat miktar ve degerleri gz oniine

129 «“Tasarim Destegi” Cevrimigi , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/0zet10.pdf , Erisim Tarihi, 15.12.2012

130 «Teknik Miisavirlik Destekleri”, Cevrimigi , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-
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alinarak hesaplanan tutarlarin, ihracat¢ilarin kamu kuruluslarina yapmis olduklar

vergi, SSK primi, haberlesme ve enerji giderlerinden mahsup edilmesidir*".

3 - ) Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

A ) Faiz Indirimli Tarimsal Krediler

B ) Alan Bazli Tarimsal Destekler

Mazot, Glibre ve Toprak Analizi Destegi

Organik Tarim ve Iyi Tarim Uygulamalar1 Destegi

Alternatif Uriin Destegi

Findik Ureticilerine Alan Bazli Gelir Destegi ve Alternatif Uriine Gegen
Ureticilere Telafi Edici Odeme

C) Fark Odemesi Destekleri

Kiitli Pamuk, Yaglik Aycicegi, Soya Fasulyesi, Kanola, Dane Misir, Zeytinyagi,
Aspir, Hububat ve Baklagil, Yas ¢ay destekleri.

D ) Hayvancilik Destekleri

E ) Tarim Sigortas1 Destekleri

F ) Telafi Edici Odemeler Kapsamindaki Tarimsal Destekler
G ) Diger Tarimsal Amagh Destekler

e Yurti¢i Sertifikali Tohum ile Sertifikali Fidan, Cilek Fidesi ve Standart Fidan
Kullaniminin ve Yurtici Sertifikali Tohumluk Uretimlerinin Desteklenmesi

e Cevre Amach Tarimsal Arazilerin Korunmasi Destegi

o AR-GE Destekleri

o Ciftlik Muhasebe ve Veri Ag1 Sistemi Katilimi Destegi

e Tarimsal Yayim ve Danismanlik Hizmetlerinin Desteklenmesi

o Kirsal Kalkinma Destekleri

13! «Tarimsal Destek” , Cevrimici , http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78D45D5F-19DB-2C7D-
3DEB92A25DCCD64F/0zet10.pdf , Erisim Tarihi 15.12.2012
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4 -) Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin ¢evre maliyetlerinin desteklenmesi g¢ercevesinde,
Tirkiye’de ticari ve sinai faaliyette bulunan veya tarim ya da yazilim sektorlerinde
istigal eden sirketler tarafindan gevre, kalite ve insan saglhigina yonelik teknik
mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite edilmis kurum ve/veya
kuruluglardan alinacak kalite, c¢evre belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve
giivenligini gosterir isaretler ile tarim Triinlerine iliskin laboratuar analizleri ve
belgelendirme islemleriyle ilgili harcamalarin belirli bir boliimiiniin Destekleme ve
Fiyat Istikrar Fonu’ndan karsilanmasi amaglanmaktadir. Bu Teblig kapsamindaki
desteklerden, Tiirkiye’de ticari ve sinai faaliyette bulunan veya tarim ya da yazilim
sektorlerinde istigal eden sirketler, Dig Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS) ile

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS) yararland1r11abi|ir132.

Bu kapsamda; firmalarin'®,

a) ISO 9000 serisi kalite giivence sistemi belgelerini,

b) ISO 14000 ¢evre yonetim sistemi belgelerini,

¢) CE isaretini,

d) Uluslararas: nitelikteki diger kalite ve cevre belgelerini alma masraflar1 (sadece
belgelendirme masraflari),

e) ISO 22000 gida giivenligi yonetimi sistemi belgelerini,

f) Tarim triinlerine iliskin belgelendirme islemleri ve olumlu sonug¢lanmak kaydiyla
laboratuar analiz raporlarin1 alma masraflar1 (sadece belgelendirme masraflari)

karsilanacaktir.

Sirketlerin, bu belgelendirme ve/veya laboratuar analiz harcamalar1 % 50 oraninda ve
belgelendirme ve/veya analiz basina en fazla 25.000 (yirmibesbin) ABD Dolarina
kadar desteklenir'®”,

132 «Cevre Degisim Destekleri” Cevrimigi ,

http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid=259 , Erisim
Tarihi 15.12.2012

133 «Cevre Degisim Destekleri” Cevrimici ,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid=259 , Erisim
Tarihi 15.12.2012
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5 -) Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Baskanligi (TEYDEB), teknolojinin
toplumsal faydaya doniisme siirecini hizlandirmak amaciyla, lilkemiz 6zel sektor
kuruluglarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini desteklemek
amaciyla kurulmustur. Boylelikle, {ilkemiz kuruluslarinin arastirma-teknoloji
gelistirme yeteneginin, yenilik¢ilik kiiltiirlinlin ve rekabet giiciiniin arttirtlmasi
hedeflenmektedir. TEYDEB, bahsedilen hedefler dogrultusunda, destek programlari

tasarlamakta ve yﬁrﬁtmektedirl35.

TEYDEB! in vyiiriittiigii destek programlari*®:

o Sanayi Ar-ge destekleri

e Ulusal Destek Programlari

e 1008 - Patent Bagvurusu Tesvik ve Destekleme Programi

e 1512 - Girisimcilik Asamali Destek Programi

o 1301 - Bilimsel ve Tekn. Isblg. Aglar1 ve Platf. Kurma Girisimi Proj. (ISBAP)

o 1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

e 1503 - Proje Pazarlar1 Destekleme Programi

« 1507 - TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

e 1511 - TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
P.D.P.

e 1505 - Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

o 1007 - Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini D.P.

e 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

1501, oncelikle firma diizeyinde katma deger yaratan kuruluslardaki Ar-Ge nitelikli

proje harcamalarina %60’a varan oranlarda geri Odemesiz hibe destegi

134 «Cevre Degisim Destekleri” Cevrimigi ,

http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid=259 , Erisim
Tarihi 15.12.2012

135 «TUBITAK” Cevrimigi ,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid=259 , Erisim
Tarihi 15.12.2012

136 «“TUBITAK Programlari” Cevrimici , http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-
programlari#destekler_sanayi_ana_sayfa_akordiyon-block 1-0, Erisim Tarihi 17.12.2012
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saglamaktadir. 1507, KOBI’lerin 400.000 TL biitceye ve 18 aya kadar Ar-Ge
harcamalarint desteklemekte; 1508 ve 1509 ise, biiyiik ol¢ekli firmalarin Ar-Ge

harcamalarina %60, KOBI’lerin ise %75 oraninda hibe destegi vermektedir*®’.

Uluslararas1 Ortakli Destek Programlari

AB 7. Cer¢eve Programi

1509 - TUBITAK Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

TC Maliye Bakanlig1 Ar-Ge Indirimi

Arastirma Destek Programlari1 Bagskanligi (ARDEB)

ARDEB'in misyonu; evrensel gelismeleri ve iilke onceliklerini géz Oniine alarak,
bilgi ve teknolojinin iiretilerek topluma kazandirilmasi amaciyla, iilkemizde Ar-Ge
faaliyetleri gergeklestiren kurum ve kuruluslar ile bilim insanlarini tesvik etmek ve

desteklemek iizere programlar ve hedefler gelistirmek, uygulamaktir'®®,

Bilim ve Toplum Proje Destekleri

Toplumumuzdaki bireylere diisiinme, gozlemleme, sorgulama, arastirma, veri ve
bilgiye dayali kararlar verme yetilerini kazandirmak ve toplumumuzdaki bireylerin
bilimi anlamasini, uygulamasini, ¢agin teknolojisini yakalamaya caligmasinin ve
tilkesinin geleceginin bilimsel ve teknolojik gelismelerde oldugunu goérmesini

saglamakt1r139.
AB Cercgeve Programi Destekleri

Oldukca biiyiik bir biitgeye sahip olan 7.CP, bilginin, yeteneklerin ve uzmanligin
ortaklasa kullanilabilecegi Avrupa capindaki konsorsiyumlara katilma firsatlari

sunmaktadir. 7.CP’ye katilanlar, Avrupa’da ve Avrupa disinda yeni iligkiler ag1 ve

137 «TUBITAK Programlarr” Cevrimigi , http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-
programlari#destekler_sanayi_ana_sayfa_akordiyon-block 1-0, Erisim Tarihi 17.12.2012

138 TUBITAK Programlar1” Cevrimigi,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid=259 , Erisim
Tarihi 17.12.2012

139 TUBITAK Programlar1” Cevrimigi,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid=259 , Erisim
Tarihi 17.12.2012
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pazarlar kurma firsatin1 yakalayip teknolojinin en ileri noktasini hedefleyen projelere
ortak olabileceklerdir. Cerceve Programlari’na, ulusal/uluslararasi kanunlar ve AB
kanunlarina gore kurulmus tiizel ve gercek kisiler bagvurabilirler. Bu kapsamda,
tiniversiteler, arastirma merkezleri, kamu kurumlari, sanayi kuruluslar1 ve sivil
toplum orgiitleri Cerceve Programlari’na katilabilirler. Ayrica, tiizel kisilige sahip

olan veya olmayan KOBI’lerin de bagvurulari tesvik edilecektir*®.
Bilim Insan1 Destekleme Daire Baskanlig1 (BIDEP) Destek Programlari
6 - ) Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

A) AR-GE Proje Destekleri

Bu desteklerin amaci; kuruluslarimizin, sahip oldugu teknoloji gelistirme
potansiyelinden azami faydayr saglamalarina olanak vererek gelistirdikleri
teknolojiler ile kiiresel pazarlarda rekabet eden teknoloji sampiyonu isletmeler haline

gelmelerini saglamaktir™,

TTGV’nin kurulmasiyla 1992 yilinda baslatilan Tirkiye’nin ilk Ar-Ge Projesi
Destegi 6zelliginde olan bu Program, 1992-2006 yillar1 arasinda Hazine Miistesarligi
araciligiyla Diinya Bankasi’ndan saglanan fonlar ve Para Kredi ve Koordinasyon
Kurulu’nun 98/10 sayili Arastirma-Gelistirme Yardimina Iliskin Teblig’i kapsaminda
1995 yilindan beri de DFIF kaynagindan saglanan fonlar aracihigiyla yiiriitiilerek

sanayi ve yazilim kuruluglarina finansman destegi saglanmlstlrMZ.
B) Ticarilestirme Projeleri Destegi

2006 yilinda Vakif 6z kaynaklariyla uygulamaya alinan program kapsaminda,
Teknoloji Gelistirme Projeleri desteginden yararlanarak prototip gelistirme agamasini
basar1 ile tamamlamis firmalarin, proje ¢iktilarinin, Ar-Ge ¢alismalarini takip eden
pazara hazirlik ve ihtiyaclarinin desteklenmesi amaglanmistir. Pilot 6l¢ekte yiiriitiilen

ve firmalarm yogun talebi ile de Ar-Ge ve Seri Uretim arasindaki tesvik ihtiyacini

140 «TUBITAK Programlarr” Cevrimigi , http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-
programlari#destekler_sanayi_ana_sayfa_akordiyon-block 1-0, Erisim Tarihi 17.12.2012

141 «Ttgy” Cevrimigi , http://www.ttgv.org.tr/tr/genel-bilgi , Erisim Tarihi 17.12.2012

142 «“TTGV Destekleri “ Cevrimici , http://www.ttgv.org.tr/tr/ar-ge-proje-destekleri , Erisim Tarihi
17.12.2012
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ortaya koymus olan bu Programin bir destek modeli olarak ulusal Olgekte bir
programa  doniistiiriilmesi  beklenmektedir. Teknoloji ~ Gelistirme  Projeleri
desteginden yararlanarak prototip gelistirme asamasini bagar1 ile tamamlamis
firmalarin, proje c¢iktilarinin, Ar-Ge c¢alismalarini takip eden pazara hazirlik ve
ihtiyaglarinin desteklenmesi amaci ile Ticarilestirme Projeleri Destegi 2006 yilinda
tamami1 Vakfimiz 6z kaynaklarindan karsilanmak {izere isletmeye alinmistir. Bu
kapsamda 2006-2008 yillar1 arasinda 14 proje ile toplam 6 milyon ABD dolar1
tutarinda sozlesme imzalanmis ve 2009 sonu itibari ile toplam 3,4 milyon ABD
dolar1 kullandirim  saglanmistir. TTGV'nin Teknoloji  Gelistirme Projeleri
desteginden yararlanarak prototip gelistirme asamasini basari ile tamamlamis
firmalarin faydalanabilecegi Ticarilestirme Projeleri Destegi, bu projeler sonucunda
olusan ciktilarin 6lgek ekonomisine uygun sekilde ticarilestirilmesine yonelik
gelistirilecek projelere destek saglamayir amaglamaktadir. TTGV'nin Teknoloji
Gelistirme Projeleri desteginden yararlanarak prototip gelistirme agamasini basari ile
tamamlamis sanayi kuruluslari ve yazilim sirketleri yararlanmaktadir. Ust limiti
1.000.000 ABD Dolar1 olarak belirlenen geri 6demeli destegin cergevesi ticarilesme
stirecinin  gereklerine uygun olarak genisletilmis, tamamlanan Ar-Ge projesi
sonrasinda uluslararas1 pazarlarda rekabet giiciine kavusmak amaciyla yapilmasi
gerekli iiretim ve satisa yonelik hazirlik calismalart destek kapsamina dahil

edilmistir. Destek siiresi azami 1 y11d1r143.

C) Ileri Teknoloji Projeleri Destegi

2010 yili sonunda uygulamaya alinan ve Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi ve
Ticarilestirme Destegi’nin hibrit bir modeli olarak tasarlanan Program kapsaminda,
Vakfin belirledigi oncelikli teknoloji alanlarinda, lilkemizin ihtiyaclar: ile paralel
olarak yiiksek katma deger ve ileri seviyede yenilik iceren projelerin, Vakfin 6z
kaynaklar1 araciligiyla desteklenmesi Ongoriilmektedir. TTGV’ye, 1992 yilindan
2011 y1li ortasina kadar toplam 2337 teknoloji gelistirme proje basvurusu yapilmastir.
Bu bagvurularin 898’1 desteklenmis olup, desteklenen projelere iliskin toplam

sozlesme tutar1 310 milyon ABD dolaridir. Desteklenen projelerden 32 tanesi

13 “TTGV Destekleri” Cevrimigi , http://www.ttgv.org.tr/tr/ticarilestirme-projeleri-desteqgi, Erisim
Tarihi 17.12.2012
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Stratejik Odak Noktas1 Projesi olup, bu projelere 3,4 milyon ABD dolan
kullandirilmigtir. Saglanan destek ile 2011 yil1 ortast itibari 6zel sektoriimiiziin 620
milyon ABD dolarmi asan bir Ar-Ge hacminin olusumuna katkida bulunulmustur.
TTGV, 1991 yilindan itibaren Hazine Miistesarligi/Diinya Bankasi (HM/DB)
kaynakli Teknoloji Gelistirme Projesi (TGP) ve Endiistriyel Teknoloji Projesi (ETP)
ile Dig Ticaret Miistesarligt (DTM) kaynaklarin1 kullanmigtir. Halen Teknoloji
Gelistirme Projeleri Destegi %751 DTM, %25'1 TTGV'nin 6z kaynaklarindan olmak
iizere devam etmektedir. "Teknolojik Uriin" ve "Teknolojik Proses Inovasyonu"
kavramlar1 ¢ergevesinde, bilgi birikimi projeyi gerceklestiren firmada kalmak tizere,
ticari degeri olan {iriinlerin elde edildigi teknoloji gelistirme diizeyindeki Ar-Ge
faaliyetleri desteklenmektedir. Altyapi veya liretim yatirnmina dayalt projeler TGP
destek kapsami disinda kalmaktadir. Sanayi kuruluslart ve yazilim sirketleri destek
programindan yararlanabilecek kuruluglardir. Sanayi kuruluslari ve yazilim
sirketlerinin Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla olusturulan destegin tamami
geri Odemeli olup, destek miktar1 en fazla 1.000.000 ABD Dolar1 olarak
belirlenmigtir. Destek siiresi azami 2 yildir. 2005-2011 déneminde desteklenen DTM
kaynakli projelerin biitceleri dikkate alindiginda destegin %84’ liniin 250 ve daha az
personeli olan kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelere yoneldigi goriilmektedir.
Desteklenen firmalarin %’46’i 10 yasindan kiiciik, gen¢ firmalardan olugmakta,
%54’sm1 ise 11 ve lizerinde olan firmalar olusturmaktadir. 2005-2011 doéneminde
desteklenen projelerin sozlesme tutarlarina gore; %31 unun makina, %?23’sinin
enformasyon, % 18’sinin ise elektrik/elektromekanik alaninda oldugu bunu % 14 ile

malzeme, % 7 ile kimya ve % 7 ile biyo/agroteknolojinin izledigi goriilmektedir***.

D) Cevre Proje Destekleri

Cevre Teknolojileri Destegi’nin temel amaci, eko-verimlilik (temiz iiretim/
stirdiiriilebilir {iretim) anlayis1 c¢ercevesinde liretim siire¢lerinde asgari enerji, su,
hammadde tiiketimi ve atik liretimi i¢in {iretim siire¢lerinde teknolojik yenilik iceren,
sanayide uygulanabilir ve ekonomik degeri olan temiz iiretim teknolojilerinin
uygulanmasina yonelik uygulama projelerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesidir.

“TTGV Cevre Destekleri Programi” ile ¢evre teknolojileri (temiz {iretim/

144 «qleri Teknoloji Destekleri” , ¢evrimigi , http://www.ttgv.org.tr/tr/ileri-teknoloji-projeleri-destegi ,

Erigim Tarihi, 17.12.2012
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stirdiiriilebilir iiretim) ve enerji verimliligi alanlarinda sanayi kuruluslar tarafindan
gerceklestirilen uygulama projelerine finansman destegi sunulmaktadir. Bu
kapsamda, sanayicimizin ¢evre performansini artirip tiretim maliyetlerini diisiiren ve
dolayisiyla rekabet giiciinii artiran uygulamalar desteklenmektedir. Sanayici
tarafindan uygulanan bu projelerde yerli teknolojilere dncelik verilmesi suretiyle bu
tir teknolojilerin yerli olanak ve kaynaklarla gelistirilmesinin/ iiretilmesinin de
dolayli olarak tesvik edilmesi hedeflenmektedir. TTGV Cevre Desteklerine bagvuran
firmalarin projeleri; sagladig1 cevresel kazanimlar, finansal etkinlik, teknoloji ve
yenilik diizeyi, yerli olanak ve kaynak kullanimina katki, ag-yapi etkisi, firma
kapasitesine katkisi (siirdiiriilebilirlik vb.) gibi kriterler géz oniinde bulundurularak
degerlendirilmektedir. Bu cercevede bugiine kadar tekstil, gida, seramik, plastik,
demir-gelik ve elektrik tiretimi gibi farkli sektorlerden; atik geri kazanimi, su geri
kazanimi, hammadde kullanim verimliliginin artirilmasi, yakma sistemi
verimliliginin artirilmasi, sogutma sistemi optimizasyonu, atik 1s1 geri kazanimi,
enerji izleme ve otomasyon sistemi, buhar sisteminin iyilestirilmesi ve siire¢
optimizasyonu gibi farkli uygulamalara destek saglanmistir. Enerji Verimliligi
Destek Programi, Tiirkiye’nin diinyada artan enerji fiyatlar1 karsisinda, ozellikle
enerji yogun sektorlerde rekabet giiciiniin korunmasi, disa bagimliligini azaltmasi ve
sera gazi salimlarimin azaltilmasma katki saglanmasi ve sanayicinin ilgili
faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla olusturulmustur. Destek kapsaminda enerji
verimliligi etiitleri de dahil olmak iizere, enerji verimliligine yonelik uygulama

projelerinin uygun sartlarda desteklenmesi amaclanmaktadir™®.

E ) Teknolojik Girisimcilik Destekleri

TTGV'nin teknolojik girisimcilik destekleri Teknoloji Yatirim A.S. tarafindan
yiriitiilmektedir.

7 - ) Kalkinma Ajanslari
8 - ) Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

9 -)ISKUR

15 fleri Teknoloji Destekleri” , Cevrimigi , http://www.ttqv.org.tr/tr/ileri-teknoloji-projeleri-destegi ,
Erigim Tarihi, 17.12.2012
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A ) Aktif Istihdam Programlari
Girisimcilik Egitimleri, isbasi Egitim Programlari, Toplum Yararina Calisma
Programlari, Calisanlarin Mesleki Egitimi ile ilgili kurs programlarina destek

verilmektedir®®.

B ) Pasif istihdam Programlari
Issizlik Sigortasi

Ucret Garanti Fonu

Kisa Calisma Odenegi

Is Kayb1 Tazminati

C) SGK Prim Tesviki Uygulamasi
6111 Sayil1 Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasia Iliskin Kanun

9 - ) Gelir Idaresi Baskanlig

Kanunlarma Gére Vergisel Tesvikler™*’

e 193 Sayili Gelir Kanunu'nda Yer Alan Vergisel Tesgvikler

e 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Yer alan Vergisel Tesvikler

3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu'nda Yer Alan Vergisel Tesvikler

e 4325 Sayili Olaganiisti Hal Bolgesinde Ve Kalkinmada Oncelikli Yérelerde
Istihdam Ve Yatirimlarin Tesviki Hakkinda Kanunda Yer Alan Vergisel Tesvikler

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu'nda Yer Alan Vergisel Tesvikler

e 492 Sayili Harglar Kanunu'nda Yer alan Vergisel Tesvikler

e 5084 Sayili Yatirrmlarin Ve Istihdamim Tesviki Kanunu'nda Yer Alan Vergisel
Tesvikler

146 «][SKUR Destekleri” , Cevrimigi ,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=132&Itemid=260 , Erisim
Tarihi, 17.12.2012

wr “Vergisel Destekler” , Cevrimigi,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=132&Itemid=260 , Erisim
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10 - ) Tiirk Eximbank

Tirk Eximbank'in temel amaci; ihracatin gelistirilmesi, ihra¢ edilen mal ve
hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, ihra¢ mallarina yeni pazarlar kazandirilmasi,
ihracatcilarin uluslararasi ticarette paylarinin artirilmas: ve girisimlerinde gerekli
destegin saglanmasi, ihracatgilar ile yurt disinda faaliyet gosteren miiteahhitler ve
yatirimcilara uluslararasi piyasalarda rekabet gilicli ve giivence kazandirilmasi, yurt

disinda yapilacak yatirimlar ile ihracat maksadina yonelik yatirim mallari tiretim ve

satisinin desteklenerek tesvik edilmesidir™*®.

A)) Krediler

Tiirk Eximbank, ihracatcilari, ihracata yonelik liretim yapan imalatcilar1 ve yurt
disinda faaliyet gosteren girisimcileri kisa, orta-uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi
kredi programlar1 ile desteklemektedir. Ayrica, vadeli satis islemlerini tesvik etmek

ve bu vyolla ihracat hacmini artirmak, yeni ve hedef pazarlara girilmesini

kolaylastirmak amaciyla vadeli ihracat alacaklarini indirime tabi tutmaktadir'*®,

« Kisa Vadeli ihracat Kredileri

o Orta-Uzun Vadeli Thracat Kredileri

o Ihracat Finansmam Aracilik Kredisi(EFIL-1V)

e Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) Kredisi

e Yurt Dis1 Magazalar Yatirim Kredisi

o Ozellikli Ihracat Kredisi

o Gemi Inga ve Thracat: Finansman Programi

o Doviz Kazandiric1 Hizmetler Kapsamindaki Krediler

e Turizm Kredisi

148 «Eximbank Kredi Destekleri”, Cevrimigi ,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=152&Itemid=267 , Erisim
Tarihi, 17.12.2012
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Uluslararas1 Nakliyat Pazarlama Kredisi (UNPK)

Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Teminat Mektubu Programi

Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Képrii KREDISI

Doviz Kazandirict Hizmetler Kredisi

Yurt Dis1 Fuar Katilim Kredisi
B ) Ulke Kredi ve Garanti

Tiirk Eximbank, Tiirkiye’nin dis politikast ve ekonomik hedefleri ¢ercevesinde dnem
arz eden tilkelerle kalici ve uzun siireli iliskilerin tesis edilebilmesine hizmet etmek
amaciyla, bu iilkelerde Tiirk yiiklenicileri tarafindan gergeklestirilecek projelere Ulke

Kredi/Garanti Programi gergevesinde finansman destegi saglamaktadir®.

C ) ihracat Kredi Sigortas1

Eximbank biinyesinde uygulanmaya baslanan ihracat kredi sigortas1 programlar ile
ithracatgi firmalarin ihrag ettigi mal bedellerinin, ticari ve politik risklere karsi belirli
oranlarda teminat altina alinmasi1 ve Sigortali firmalarin gerek Tiirk Eximbank
nezdinde dogmus veya dogacak alacak haklarini ticari bankalara temlik etmek
suretiyle, gerekse kambiyo senedine bagli vadeli alacaklarini ister Tiirk
Eximbank'da, isterse Tiirk Eximbank onay: ile ticari bankalarda iskonto ettirmek
suretiyle hem sevk oOncesi, hem de sevk sonrasi donem i¢in diizenli finansman

imkanina erismeleri amaglanmaktadlrlSl:

e Tiirk Eximbank biinyesinde halihazirda uygulanmakta olan Sigorta Programlari
« Kisa Vadeli Thracat Kredi Sigortasi

o Orta ve Uzun Vadeli Ihracat Kredisi Sigortasi Programlari

o Teminat Mektuplarinin Haks1z Nakde Cevrilme Sigortasi

150 «Eximbank Kredi Destekleri”, Cevrimigi ,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=152&Itemid=267 , Erisim
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D ) KOBI Ihracata Hazirlik Kredileri

Kiiciik ve Orta Boy Isletme tanimma giren; imalatci-Thracatgi ,ihracata yonelik mal

iireten imalat¢1 firmalar krediden faydalamrlarlsz.

11 - ) Tiirkiye Kalkinma Bankasi

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Anonim Sirket statiisiindeki tesebbiislerin yatirimlarini
yurti¢i-yurtdigi kaynaklarla destekleyerek, oncii/Ornek isletmelere istirak ederek,
girisimcilere teknik yardim destegi saglayarak, sermaye piyasasinin gelismesine
katkida bulunarak ilkemizin kalkinmasim1 ve siirdiiriilebilir  biiylimenin

gerceklestirilmesini amaglayan bir kurulustur™>;

e Kalkinma Yatirim Kredisi

o Kalkinma Isletme Kredisi

¢ Diinya Bankasi Kaynakli Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi
e Avrupa Yatirim Bankasi Kobi Gelistirme Kredisi

e Islam Kalkinma Bankas1 Kaynakli Yatirim Kredisi

e Diinya Bankas1 KOBI-Il Apeks Kredisi

e Proje Finansmani ve Kredilendirme
12 - ) TESKOMB

Ulkemizde esnaf ve sanatkarlar1 desteklemek amaciyla kurulan Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi (TESKOMB),

verdigi kredilerle finansal destek saglamaktadir.
13- ) KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Yiiksek biiylime potansiyeline sahip yeni pazarlar, yeni teknoloji veya iiriin, yeni bir

tiretim sekli veya hizmet bi¢imi tasarlayan vizyon sahibi girisimcilerin yenilik¢i

152 «Eximbank Kredi Destekleri”, Cevrimigi ,
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projelerine yatinm yapmayi, Uriin/hizmet acisindan rakiplerine gore avantajl
pozisyonda olmalarina ragmen, kapasite ve finansman darligi ¢eken KOBI'lere
finansman ve yonetsel destek saglamayi, Girisim sermayesi ve is melekleri
modellerinin iilkemizde de gelismesi ve farkindaliklarinin artirilmasi i¢in gerekli

altyapiy1 olusturmay1 misyon olarak edinmistir™*.

14 -) KGF

KGF, kiigiik ve orta dlgekli isletmeler igin sagladigi kefaletle bu isletmelere destek
vermekte, yatirnmlarinin ve isletmelerinin  finansmaninda banka kredisi
kullanmalarmi1 miimkiin hale getirmektedir. KGF, KOBI’lere verdigi kefalet ve
tistlendigi risk ile bu isletmelerin daha c¢ok banka kredisi kullanabilmelerini
saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden kiigiik isletmelerimizin de

yararlanmasini miimkiin hale getirmektedir™>>.

15 -) IvCi

Istanbul Venture Capital Initiative (iVCi), Tiirkiye’nin ilk fonlarin fonu ve es-yatirim
programi olarak 2007°de kurulmustur. Baslica yatirimcilar arasinda Kiiciik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlhigi (KOSGEB), Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Tiirkiye Kalkinma Bankasi (TKB), Garanti
Bankasi, National Bank of Greece Grubu (NBG) ve European Investment Fund
(Avrupa Yatirnm Fonu — "EIF") bulunmaktadir. EIF 1VCi’nin danismanliin
yapmaktadir. iVCi, Avrupa Birligi’nin Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
(KOBT’ler) i¢in uzman finansal kurulusu ve European Investment Bank (Avrupa
Yatirim Bankas1 — "EIB")’in risk sermayesi kolu olan EIF’in tecriibesinden giic
almaktadir. 1VCi Tirkiye’de faaliyet gosteren sekiz fona yatirim yapmis, toplam
taahhiit tutar1 144 milyon Euro’ya ulagsmistir. 2012 yili i¢inde bolgesel girisim

sermayesi fonuna gerceklestirilecek yatirim ile portfoyde toplam dokuz fona

154 «g obi A.S.” Cevrimigi ,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=182&Itemid=274 , Erisim
Tarihi 17.12.2012

1% «“K GF A.S.”, Cevrimigi ,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=183&Itemid=275 , Erisim
Tarihi 17.12.2012
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ulagilarak, iVCi kaynaklarinin biitiiniiyle Tiirk Girisim Sermayesi sektoriine taahhiit

edilmis olmasi 6ngoriilmektedir®®,

3.2.2.3. Ihtisas Kurulusu Olarak KOSGEB

KOSGEB; 12.04.1990 giinlii, 3624 say1l1 Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligmin Kurulmasi Hakkinda Yasa ile kurulmustur.
KOSGEB'in kurulusundan énce, SEGEM ve KUSGET adl iki kurulus, KOBi'lere
destek verme gorevini yiiriitmiistiir.v3624 sayili kurulus Yasasinin 1. maddesine gore
KOSGEB'in  kurulus amaci, "Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmasinda Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi isletmelerinin payimn1 ve etkinligini
artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu
ekonomik gelismelere uygun bigimde gerceklestirmek ..."tir. 3624 sayili Yasada
KOSGEB'In orgiit yapisina iliskin ayrintili diizenlemeler yer almamaktadir.
KOSGEB!'in érgiit yapisi, esas olarak 1998 yilinda Icra Komitesi karari ile yiiriirliige
konulan "Degisim Miihendisligi" adli belge ile big¢imlendirilmistir. KOSGEB'in
organlari; Genel Kurul, Icra Komitesi ve Baskanliktir. Ayrica hizmet birimi olarak
kurulmug enstitiller, gelistirme merkezleri ile laboratuvar miidiirliikleri

bulunmaktadir™’.

KOSGEB'IN ORGANLARI
Genel Kurul

Yasanin 7. maddesine gére Genel Kurulun gorevleri kalkinma plan ve programlari
dogrultusunda, isletmelerin teknolojik gelismelere ve serbest rekabet ortamina
uyumunu saglamak maksadiyla, kiigilk ve orta Olcekli sanayi kesimine iliskin
gelistirme ve destekleme kararlarimin alinmasi, uygulamalarin planlanmasi ve
koordinasyonun saglanmasi bakimindan tedbirler almak, diizenleyici direktifler
vermek, Baskanligin yillik faaliyet raporlarimi incelemek, yillik calisma programi

esaslarini tespit etmek ve onerilerde bulunmaktir. Bagsbakan’in veya gorevlendirecegi

16 «jvCi”, Cevrimigi,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=235&Itemid=344 , Erisim
Tarihi 17.12.2012

137 «K OSGEB Kurulus Ve Organlar” Cevrimici , http://www.tccb.gov.tr/ddk/ddk21.pdf , Erisim
Tarihi 20.12.2012
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bir bakanin bagkanliginda, Ekonomi Bakani, Maliye Bakani, Milli Egitim Bakani,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani, Kalkinma
Bakanlig1 Miistesar1, Hazine Miistesari, Ekonomi Bakanlig1 Miistesar1, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Miistesari, Yiiksek Ogretim Kurulu'nca kurulus tarihleri
itibariyle 2 yil siirelerle ve sirayla tayin edilecek Teknik Universite Rektérlerinden
biri, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Baskani, Sosyal Giivenlik
Kurumu Baskani, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Bagkani, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani, Tiirk Miithendis ve Mimar Odalar1 Birligi Baskani,
Makine Miihendisleri Odas1 Bagkani, Elektrik Miihendisleri Odas1 Bagkani, Kimya
Miihendisleri Odas1 Baskani, Metalurji Miihendisleri Odas1 Baskami, Insaat
Miihendisleri Odas1 Baskani, Mimarlar Odas1 Bagkani, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu Bagkani, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri
Birlikleri Merkez Birligi Genel Bagskani, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi Yonetim Kurulu Bagkani,
Tiirkiye Bankalar Birligi Baskani, Tiirkiye Halk Bankasi Genel Miudiirii, Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 Genel Miidiirii, Bagbakanlik¢a uygun goriilecek diger banka genel
midiirleri, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Kurulu'nca secilecek sanayi
odasi, ticaret odasi ile ticaret ve sanayi odasi yonetim kurulu baskanlar1 arasindan en
az birer tane olmak iizere toplam 5 yonetim kurulu baskani, Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu Baskani, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
Genel Kurulunca belirlenecek 2 Birlik Baskani, Madeni Egya Sanatkarlar
Federasyonu Baskani, Elektrik-Elektronik ve Benzeri Teknisyenleri Esnaf ve
Sanatkarlar1 Federasyonu Baskani, Agac¢ Isleri Federasyonu Bagskami, Tiirkiye
Seyahat Acenteleri Birligi Baskan1 ve Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeler Serbest
Meslek Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi Baskanit ve Genel Kurul giindemi dikkate
alinarak Basgbakan tarafindan belirlenebilecek diger bakanlar, kamu ve 6zel sektor
temsilcilerinden meydana gelir. Genel Kurul, yilda en az bir defa olmak iizere,
Bagbakanin daveti {izerine toplanir. Genel Kurul, iiyelerin salt ¢ogunlugu ile toplanir
ve toplantiya katilanlarin salt ¢gogunlugu ile karar verilir. Oylarin esitligi halinde
Genel Kurul Baskani’min oyu ¢ift sayilir. Genel Kurul’un sekreterya isleri

Baskanlikca yﬁrﬁtﬁlﬁrlss.

158 «K OSGEB Genel Kurul” Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz.aspx?ref=3&refContent=2 , Erisim Tarihi
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Genel Kurulun Gorevleri: Kalkinma Plan ve Programlar1 dogrultusunda, isletmelerin
teknolojik gelismelere ve serbest rekabet ortamina uyumunu saglamak maksadiyla,
isletmelere iligskin gelistirme ve destekleme kararlarinin alinmasi, uygulamalarin
planlanmasi1 ve koordinasyonunun saglanmasi bakimindan tedbirler almak,
diizenleyici direktifler vermek, Baskanligin yillik faaliyet raporlarini incelemek,

yillik ¢aligma programi esaslarini tespit etmek ve onerilerde bulunmaktir™®.
Icra Komitesi

3624 sayili Yasanin 9. maddesine gore Icra Komitesinin baslica gorevleri Genel
Kurulun belirledigi politikalar, amaglar, hedefler ve ilkeler dogrultusunda kiigiik ve
orta 6lcekli sanayinin gelistirilmesi ve desteklenmesine iliskin uygulama kararlarini
almak ve yliriitmek, Bagkanlik¢a hazirlanan biit¢eyi, personel kadrolarini onaylamak,
Yonetmelik taslaklarmi incelemek ve uygun gorecegi Yonetmelikleri karara

baglamaktad1r160.

fcra Komitesi; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani’nin baskanhiginda, Kalkinma
Bakanligi Miistesari, Maliye Bakanligi Miistesari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Miistesar1, Hazine Miistesar1, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Baskani, Genel
Kurul’da temsil edilen Teknik Universite Rektorii, TUBITAK Baskani ile Idare

Bagskani’ndan 01u§maktad1rlﬁl.

Icra Komitesinin Gérevleri: Genel Kurulun belirledigi politikalar, amaglar, hedefler
ve ilkeler istikametinde isletmelerin gelistirilmesi ve desteklenmesine iligskin
uygulama kararlarim1 almak, baskanlik¢a hazirlanan biit¢eyi, personel kadrolarini,

gecici nitelikteki danisman sayilarini ve personele 6denecek giindelik miktarlarin

20.12.2012

199 «K OSGEB Genel Kurul” Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz.aspx?ref=3&refContent=2 , Erisim Tarihi
20.12.2012

160 «K OSGEB lcra Kurulu” Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Baskanligimiz.aspx?ref=3&refContent=3 , Erisim Tarihi
20.12.2012

161 « OSGEB icra Kurulu” Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz.aspx?ref=3&refContent=3 , Erisim Tarihi
20.12.2012
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onaylamak, bu Kanuna gore Baskanlik¢a hazirlanan, KOSGEB organlarinin ¢alisma
usul ve esaslari, gorev ve yetkileri ile diger Yonetmelik taslaklarini incelemek ve
uygun gorecegi Yonetmelikleri karara baglayarak bu Kanunun yiirtrlige girdigi
tarihten itibaren 6 ay siire i¢inde yiiriirlige koymak, baskanligin ihtiyac1 olan
taginmazlarin edinilmesi, idaresi ve gerektiginde Genel Kurulun tasvibinden sonra
satilmasi hakkinda kararlar vermek'®,

Baskanlik; Bagkanligin 12. maddede sayillan gorevleri Ozet olarak asagida

belirtilmistir*®;

Icra Komitesinin aldig1 kararlar1 uygulamak,

o Mevcut kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayiyi, genel sanayi politikalarina gore rehabilite,
reorganize ve entegre etmek, yeni tesebbiisleri tesvik ve bu entegrasyona ve

ihtiyacglara gore yonlendirmek,
o Isletmelerin gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in stratejiler belirlemek,

« Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin paymi1 ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini
yilikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bi¢imde
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. KOSGEB tarafindan KOBI’lere sunulan
destekler asagidaki gibidir:

A ) KOBI Proje Destek Programi
Amag ve Gerekc;e164

o Isletmelere ©6zgii sorunlarin isletmeler tarafindan projelendirildigi  ve
projelendirilen maliyetlerin desteklenebildigi bir programa ihtiya¢ duyulmasi,

+ KOBI’lerde proje kiiltiirii ve bilincinin olusturulmasi,

162 « OSGEB icra Kurulu” Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Baskanligimiz.aspx?ref=3&refContent=3 , Erisim Tarihi
20.12.2012

163 “K OSGEB icra Kurulu” Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz.aspx?ref=3&refContent=3 , Erisim Tarihi
20.12.2012

164 «“ obi Proje Destek Programi” , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=3 , Erisim Tarihi 20.12.2012
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+ Isletmelerin proje yapabilme kapasitelerinin gelistirilmesi,

* Esnek destekleme sistemine ihtiya¢ duyulmasi.

Program Siiresi 3 Yil

Proje Stiresi  6-24 ay(+12 ay)

Destek Ust Limiti ~ 150.000 TL

Proje Destek Oram 1. ve 2. Bélgelerde %50 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde %60

Destek Konulari: Isletmelerin; iiretim, ydnetim-organizasyon, pazarlama, dis ticaret,
insan kaynaklari, mali igler ve finans, bilgi yonetimi ve bunlarla iligkili alanlarda

sunacaklari projeler desteklenir™®®.

Desteklenecek Giderler'” :

* Bu program kapsaminda desteklenecek proje giderlerine Kurul karar verir. Ancak,
arsa, bina, ingaat, tadilat, tefrisat ve benzeri, tasit araci, vergi, resim ve harglar,
sosyal gilivenlik primleri, haberlesme giderleri, proje ile ilgili olmayan personel
giderleri, enerji ve su giderleri, kira giderleri, finansman giderleri, proje ile

iligkilendirilmemis diger maliyetler desteklenmez.

* Proje kapsaminda desteklenmesi uygun goriilen gider gruplarinin toplami Kurul
tarafindan belirlenir ve sabitlenir. Her bir proje gider grubunun desteklemeye esas
tutar; makine-teghizat, hammadde, malzeme igin, sabitlenen toplam tutarin %
10’unu ve personel, yazilim ve hizmet/diger gider gruplarinin her biri i¢in % 40’ m1
gegmeyecek sekilde belirlenir. Proje biitce gerceklesmesindeki degisiklikler bu

tutarlar1 degistirmez.

165 <K obi Proje Destek Programi” , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=3 , Erisim Tarihi 20.12.2012
166 K obi Proje Destek Programi” , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Destekler.aspx?ref=3 , Erisim Tarihi 20.12.2012
167« obi Proje Destek Programi” , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=3 , Erisim Tarihi 20.12.2012
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B ) Tematik Proje Destek Programi

Amag ve Gerek(;e168
« KOBI’lerin kendi isletmelerini gelistirmeleri ve Meslek Kuruluslar1 tarafindan
kiigiik ve orta oOlgekli isletmelerin gelistirilmesi amaciyla daha fazla proje

hazirlamalarinin tesvik edilmesi,

» Makro strateji dokiimanlarinda isaret edilen Oncelikler dikkate alinarak belirlenen

tematik alanlarda bolgesel ve sektorel ihtiyaglarin karsilanmasi,

» KOBTI’lerin uluslararasi mevzuat ve onceliklere uyumunun saglanmasi,

Destek Unsurlarr:*®

Cagr1 Esasli Tematik Program Meslek Kurulusu
Proje Destek Programi
Basvuru Yapabilecekler KOBI’ler ve Meslek Kuruluslar Meslek
Kuruluslari
Program Siiresi Proje Teklif Cagrisinda Belirlenir 36 Ay
Proje Siiresi 24 Ay (+12 Ay)
Destek Orani 1. ve 2. Bolgede % 50
3,4, 5 ve 6 Bolgelerde %60
Destek Tiirii Geri Odemesiz
Destek Ust Limiti 150.000 TL

Cagn Esash Tematik Program Desteklenecek Proje Giderleri'”

e Personel net iicretleri ve seyahat giderleri,
e Yeni Makine-ekipman, yazilim ve donanim alimi veya kiralanmasi giderleri,

e Sarf malzemesi giderleri,

168 «“Tematik Proje Destek Programi™ , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=4 Erisim Tarihi 20.12.2012
169 “Tematik Proje Destek Programi™ , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=4 Erisim Tarihi 20.12.2012
170 «“Tematik Proje Destek Programi” , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=4 Erisim Tarihi 20.12.2012
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e Hizmet alim giderleri,

o Genel idari giderler

Meslek Kurulusu Proje Destek Programi Desteklenecek Proje Giderleri

Kurul tarafindan uygun bulunan ve asagida belirtilenler disinda kalan giderler destek
kapsamindadir; Bina insaat yapimi, tadilati, gayrimenkul alimi, makine-techizat,
tefrisat, tasit araci, vergi, resim ve harglar, sosyal glivenlik primleri, haberlesme
giderleri, finansman giderleri, proje ile ilgili olmayan personel giderleri, enerji, su,
kira giderleri, proje ortaklarindan alinan danigsmanlik ve hizmet alimi giderleri ve

proje ile iligkilendirilmemis maliyetler”l.

C) AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

Amag ve Gerek(;e172

= Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin

gelistirilmesi,

= Teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi,

= KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastirilmasi ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmast,
= Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi,

» Inovatif faaliyetlerin desteklenmesi,

* Ar-Ge ve Inovasyon proje sonuglarmin ticarilestirilmesi ve endiistriyel

uygulamasina yonelik destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmas:.

. . .17
Proje Siiresi 3

Ar-Ge ve Inovasyon Programi igin en az 12 (on iki), en ¢ok 24 (yirmi dért) ay,

Endiistriyel Uygulama Program i¢in en ¢ok 18 (on sekiz) ay,

Her iki program i¢in de Kurul karar1 ile 12 (on iki) aya kadar ek siire verilebilir.

Destek Ust Limiti (TL) DESTEK %

1 «Tematik Proje Destek Programi™ , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=4 Erisim Tarihi 20.12.2012
172 «pr-Ge, Inovasyon Destek Programi”, Cevrimici ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=6 , Erisim Tarihi 20.12.2012
173 “Ar-Ge, Inovasyon Destek Programi”, Cevrimici ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=6 , Erisim Tarihi 20.12.2012
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Ar-Ge ve Inovasyon Programi®’*

Islik Destegi Isliklerden bedel alinmaz

Kira Destegi 12.000 75
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim

ve Hizmet Alimi1 Giderleri Destegi 100.000 75
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim

ve Hizmet Alimi1 Giderleri Destegi (Geri Odemeli) 200.000 75
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Baslangi¢c Sermayesi Destegi 20.000 100

Proje Gelistirme Deste,éil75

Proje Danigsmanlik Destegi 25.000 75
Egitim Destegi 5.000
Sinai ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Destegi 25.000
Proje Tanitim Destegi 5.000
Yurtdis1 Kongre/Konferans/Fuar Ziyareti/
Teknolojik Isbirligi Ziyareti Destegi 15.000
Test, Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000
Endiistriyel Uygulama Programi®’®
Kira Destegi 18.000 75
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi,
Yazilim ve Tasarim Gid. Destegi 150.000 75

Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi,
Yazilim ve Tasarim Giderleri Destegi (Geri Odemeli) 200.000 75

174 «Ar-Ge, Inovasyon Destek Programi”, Cevrimici ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=6 , Erisim Tarihi 20.12.2012
15 «Ar-Ge , inovasyon Destek Programi”, Cevrimici ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=6 , Erisim Tarihi 20.12.2012
6 «Ar-Ge, Inovasyon Destek Programi”, Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=6 , Erisim Tarihi 20.12.2012
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Amac ve Gereksinim:

D) Genel Destek Programi

177

Proje hazirlama kapasitesi diisiik KOBI’ler ile KOSGEB hedef kitlesine yeni dahil
olmus sektdrlerdeki KOBI’lerin de mevcut KOSGEB desteklerinden
faydalanmasi,

KOBI’lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet {iretmelerinin saglanmast,

Mevcut KOSGEB desteklerinin revize edilerek daha fazla KOBI’nin bu
desteklerden yaygin sekilde faydalanmasi,

KOBI’lerin rekabet giiglerini ve diizeylerini yiikseltmek amaciyla genel isletme
gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi,

KOBI’lerin yurt igi ve yurt digt pazar paylarim1 artirmak amaciyla tanitim ve

pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi.

Genel Destekler Destek Ust Limiti (TL) Destek Oram
1. ve 2. Bolgeler 3..4..5. ve 6. Bolgeler
%50 %60
Yurt I¢i Fuar Destegi 30.000
Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi 10.000
Tanitim Destegi 10.000
Eslestirme Destegi 15.000
Bagimsiz Denetim Destegi 10.000
Nitelikli Eleman istihdam Destegi 20.000
Danismanlik Destegi 15.000
Egitim Destegi 10.000
Enerji Verimliligi Destegi 30.000
Tasarim Destegi 15.000
Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi 20.000
Belgelendirme Destegi 10.000
Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 20.000

177 ¢
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E ) Girisimcilik Destek Programi

Programin Amaci*"®

» Girisimciligin desteklenmesi
* Girisimciligin yayginlastirilmasi

» Basarili isletmelerin kurulmasi

Programdan Kimler Yararlanabilir *"
» Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler,
» Girisimciler

= [sletici Kuruluslar (Is Gelistirme Merkezi’ni yonetmek iizere kurulan tiizel kisilik)

Programin Kapsarm180

» Uygulamali Girisimcilik Egitimi,
* Yeni Girisimci Destegi,
» |5 Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

= |5 Plan1 Odiiliinden olusur.

Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Uygulamali Girisimcilik Egitimi, kendi isini kurmak isteyen girisimcilerin bir is
planina dayali olarak kuracagi isletmelerin basari diizeylerini artirmak amaciyla

diizenlenir®®®.

Uygulamal1 Girigsimeilik Egitimlerim;

= KOSGEB birimleri tarafindan diizenlenen,

» Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda, KOSGEB tarafindan yiiriitiilen,

» KOSGEB ile isbirligi icerisinde ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen

egitimler,

178 «Girisimcilik Destek Program1” , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 , Erisim Tarihi 20.12.2012
179 «Girigimcilik Destek Program1” , Cevrimigi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 , Erisim Tarihi 20.12.2012
180 «Girigimcilik Destek Program1” , Cevrimigi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 , Erisim Tarihi 20.12.2012
181 «Girigimcilik Destek Program1” , Cevrimigi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 , Erisim Tarihi 20.12.2012
182 “Girisimcilik Destek Programi1” , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 , Erisim Tarihi 20.12.2012
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= Universiteler tarafindan 6rgiin egitim kapsaminda verilen girisimcilik dersleridir.

Bu egitimler, 24 saati atolye ¢alismalarindan olusan toplam 70 saatlik egitimler olup;

genel katilima agik ve ticretsiz egitimlerdir.

Yeni Girigimci Destegi: '

Bu destekten;

» Uygulamali Girisimcilik Egitimi’ni,

» KOSGEB Geng Girisimci Gelistirme Programi’ni,

= Kiiciik Olgekli Isletme Kurma Danismanligi Destegi (KOIDD) Programi’mi
tamamlayarak egitime veya programa katildigin1 belgeleyen ve isletmesini kuran
girisimciler,

» {ISGEM’de yer alan isletmeler yararlanabilir.

. . .. . . . o . .,.184
Yeni Girisimci Desteginin Unsurlari, Orani, Siiresi ve Ust Limiti

Destek Unsuru Ust Limiti (TL) Destek Orani (%)
(1.ve2 .Bolge) (3..4..5.ve 6. Bolge)

Geri Odemesiz
Isletme Kurulus Destegi 3.000 60 70
Kurulus Dénemi Makine,

Techizat, Ofis Donanim ve

Yazilim Destegi 15.000
Isletme Giderleri Destegi 12.000
Geri Odemeli

Sabit Yatirim Destegi 70.000

F ) Gelisen Isletmeler Piyasas1 Kobi Destek Programi

Programin Amaci ve Kapsarm185

Gelisen Isletmeler Piyasast KOBI Destek Programi” ile gelisme ve biiyiime

potansiyeline sahip kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin;

183 copme v o ere .

Girisimcilik Destek Programi” , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 , Erisim Tarihi 20.12.2012
184 come - - o1: -

Girisimcilik Destek Programi” , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 , Erisim Tarihi 20.12.2012
185 cope : - o1 -

Girisimcilik Destek Programi” , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 , Erisim Tarihi 20.12.2012
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= Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem
gdérmesinin saglanmasi,

= Sermaye piyasalarindan fon temin edilmesine imkan saglanmasi

e Program kapsaminda, KOBI’lerin paylarmin Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem
gormek tlizere halka acilma siirecinde;

» Piyasa danigsmani danismanlik hizmet bedeli,

» Bagimsiz denetim hizmeti bedeli,

» Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kurul kaydina alma {icreti,

» IMKB Gelisen Isletmeler Piyasas1 Listesine kabul iicreti,

» Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) masrafi,

» Araci kurulusa 6denecek aracilik komisyonu,

KOSGEB tarafindan geri 6demesiz destek olarak s6z konusu maliyetler KOSGEB
tarafindan karsilanacaktir. Program kapsaminda saglanan destegin toplam iist limiti
100.000 (Yizbin) TL olup, destek unsurlarinin ist limit ve oranlari asagida

Verilmistirl%.

Destek Odemesi Ust Limiti (TL) Destek Unsurlar: Orani ( %)187

Piyasa danigmani danigmanlik

hizmet bedeli (azami 2 y1l) 60.000 75
Bagimsiz denetim hizmeti bedeli 20.000 75
SPK kurul kaydina alma ticreti 10.000 100
IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi

Listesine kabul ticreti 10.000 100
Merkezi Kayit Kurulusu masrafi 10.000 100

Araci1 kurulusa 6denecek aracilik
komisyonu 10.000 75

186 «Geligen Kobi Destek Program1” , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=24 , Erisim Tarihi , 20.12.2012
187 «Gelisen Kobi Destek Program1” , Cevrimigi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Destekler.aspx?ref=24 , Erisim Tarihi , 20.12.2012
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G ) Kredi Faiz Destegi

Programin Amaci ve Kapsaml188

Kredi Faiz Destegi programlart ile KOSGEB tarafindan; kiiglik ve orta oOlgekli

isletmelere uygun kosullarda finansal destek temin edilerek,

Uretim, kalite ve standartlarini artirmalart,

Finansman sorunlarinin ¢éziimii,

Istihdam yaratmalari,

Uluslararasi diizeyde rekabet etmelerinin  saglanmasidir.

KOSGEB’in 2003 yilindan itibaren sagladigi finansal destekler, Bakanlar Kurulu
Karar1 geregince 2008 yilina kadar ii¢ kamu bankasi araciligiyla saglanmis, 2008 y1li
Mayis aymnda ise yeniden diizenlenen Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda, halen
Tiirkiye’de faaliyette bulunan kamu bankalari, 6zel bankalar, katilim bankalar ile
yapilan Protokollerle KOBI’lere kullandirilacak kredilerin faiz/kar payi, komisyon
vb. giderlerinin program tiiriine gore kismen ya da tamamen karsilanmasi seklinde

surdirilmektedir.

KOSGEB Veri Tabaninda kayitlar1 onayli ve KOSGEB desteklerinden yasakhi
olmayan gercek/tiizel kisiligi haiz isletmeler yararlanabilir. Yatirim, igletme ve
thracat amacghi Kredi Destek Programi g¢ercevesinde kullanacaklari banka kredileri
icin basvuru kosullar1 ve diger sartlar KOSGEB tarafindan belirlenir. Kredi faiz
destegi, KOSGEB biitce imkanlar1 dahilinde, KOSGEB Icra Komitesi’nin kararlar
dogrultusunda; isletmelerin ve girisimcilerin ihtiyaglar1 géz 6niinde bulundurularak,
giiniin sartlarina uygun olarak hazirlanan kredi programlar1 kapsaminda, bankalar ile
yapilan protokoller ¢ercevesinde kullandirilir. Bu kapsamda yapilan protokollerde;
taraflar ve protokoldeki sorumluluklari, kredinin vadesi, limiti, faiz/kar pay1 tutari,
O0deme sekli, masraf ve ipotek tesis giderleri, kredinin isleyis ve uygulama siireci
imza altina alimir. Kredi basvurular1 bankacilik kredi mevzuati cercevesinde

degerlendirir. Bu destek, ana para riski bankaya ait olmak kaydiyla, yatirim, isletme

188 «Kredi Faiz Destegi” , Cevrimici , http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=32 ,
Erisim Tarihi 20.12.2012
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sermayesi ve ihracata yonelik Tiirk Lirast veya doviz cinsinden nakdi ya da gayri
nakdi kredilerin, faiz/kar payi, komisyon vb. tutarlarinin kismen veya tamaminin
KOSGEB tarafindan diger masraflarin (vergi yiikiimliiliikleri, dosya masraflar1 vb.)
isletme tarafindan karsilanmasi suretiyle yiiriitiilir. KOSGEB KOBI kredi faiz
desteginin vadesi azami 48 (kirk sekiz) ayi, iist limiti igletme basina 300.000 (ii¢ yliz
bin) TL’yi gecemez. Kredi programi c¢ergevesinde verilecek yatirim ve isletme
kredileri Tiirk Liras1 cinsinden, ihracat kredileri ise doviz ve/veya doviz karsiligi
Tirk Lirasi cinsinden kullandirilir. Taahhiide bagl kredi programlarinda; isletmeden,
icerigi programin Ozelligine uygun olarak KOSGEB tarafindan belirlenen ve
yiikiimliiliiklerin yer aldigi bir taahhiitname istenebilir. Desteklere iliskin olarak;
ilgili mevzuat hiikiimlerine aykir1 kullanimlarin tespiti halinde yiirtirliikteki mevzuat
dahilinde Kredi Faiz Destegi iptal edilerek isletmelerin ve girisimcilerin yeni destek
basvurulart uyusmazlik bitene kadar kabul edilmez. Bu takdirde destek verilmis ise,
KOSGEB’in destege iliskin kredi faiz alacagi yasal faizi ile birlikte KOSGEB
tarafindan hicbir ihbar ve ihtara gerek kalmaksizin isletmelerden ve girisimcilerden
tahsil edilir. Uyusmazlik sona erdiginde ve isletmenin ve girisimcinin miiracaati
halinde yeni desteklerden yararlanma hakki devam eder. Yukarida belirtilen esaslar
cercevesinde, KOSGEB Veri Tabani’nda kaydi onaylanmis ve KOSGEB
Desteklerinden yasakli olmayan isletmeler KOSGEB Kredi Faiz Destegi
programlarindan yararlanabilir. Diger kamu kurum ve kuruluslarinca desteklenen
veya kamu kaynaklarindan subvanse edilen krediler i¢in ayrica KOSGEB Kredi Faiz
Destegi kullandirilmaz. KOSGEB Kredi Faiz Destek uygulamalari, web tabanh
yazilim sistemi lizerinden on-line olarak, taraflarin miidahalesine imkan vermeyecek
sekilde, bagvuru sirasina gore ayrilan kaynak tiikenene kadar olmak tizere, makul
miktarda da yedek basvurular kabul edilerek, hakkaniyet ilkeleri kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Teminat sorunu yasayan tiim KOBI’ler Kredi Garanti Fonu
A.S.(KGF)’den saglanabilecek kefaletle daha uygun kosullarda bu imkandan
yararlanabilmektedirler. Ilgili Kanun geregince diger KOSGEB Desteklerinde
oldugu gibi, Kredi Faiz Destek Programlarindan yararlanabilecek isletmelerin,

gecikmis vergi ve SGK Prim borcu bulunmamalidir'®.

189 «K redi Faiz Destegi” , Cevrimici , http://www.kosgeb.gov.tr/pages/ui/destekler.aspx?ref=32 ,
Erisim Tarihi 20.12.2012
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4. KOBI KREDILERI ACISINDAN BASEL-II’NIN ONEMI

4.1 BASEL-I ve BASEL-II’'YE GENEL BAKIS

Tiim diinyada mali sermayenin yeniden yapilandirilmasini i¢eren Basel Kriterleri’nin
temeli 1974 yilina dayanmaktadir. Ulkelerin Merkez Bankalarmin olusturduklar bir
kurulus olan BIS ( Bank For International Settlements ) tarafindan 1977 yilinda
uluslararas1 doviz ve bankacilik piyasalarinda meydana gelen 6nemli krizleri takiben,
“Bankacilik Diizenleme ve Denetim Uygulamalar1 Komitesi” adi altinda Basel
Komitesi kuruldu®®. Komiteye iiye iilkeler; Almanya, Fransa, Ingiltere, Hollanda,
Kanada, Belgika, Isveg, Isvicre, Ispanya, Liiksemburg, italya, Japonya ve ABD’dir.
Ana amac bankalarin caligma kriterlerini belirlemek ve uygulamaktir. Bankadan
bankaya calisma kriterlerinin degisiklik gostermesi Onlenmeye calisilmistir. Ana

ama¢ kurumsallagsma ve risk yontemlerini kullanmaktir™®*.

Basel Komitesi ulusal sermaye yeterliligi hesaplama yontemlerinde uyumluluk
getirmek ve bu konuda asgari bir standart olusturmak amaciyla Basel | olarak
adlandirilan Sermaye Yeterliligi Uzlagisin1 1988 yilinda yayimlamistir. Bu uzlast
1993 yilinda yiiriirliige girmis ve bankalar tasidiklari riskle orantili olarak yasal
sermaye bulundurmaya baglamistir. Tanimlanan sermayenin, risk agirlikli aktiflere
oraninin en az % 8 olmasi 6ngoriilmiis ve kurumsal yapiya ulagsmayan, risklerini

yonetmeyen isletmeler i¢cin Basel vurgusu yapilmistir.

Basel kriterleri risk yonetimi anlamina gelir. Bankacilik faaliyetleri i¢cinde oldukga
onemli riskler vardir. Bu risklerin baginda doviz ve faiz riski gelir. Basel yontemiyle
risk yonetimi uygulamasi genisletilmistir. Basel I’in ortaya cikisinda uluslararasi
gecerliligi olan bir ‘sermaye yeterliligi hesaplama’ yontemi gelistirilmek ve
uygulanmak istenmektedir. Ayrica piyasa riski hesaplamaya dahil edilerek var olan

sistematik riskler igerisine yeni bir risk kat sayisi eklenmistir. Bankalarin sermaye

190 Cevrimigi, BIS, http://www.bis.org/about/history.htm, Erisim Tarihi: 15/03/2013

YMurat Besinci, Cemil Ertem , “Basel Kriterleri” , Cevrimigi ,
http://www.birgun.net/forum_index.php?news code=1108535891&year=2005&month=02&day=16
Erigim Tarihi: 20.03.2013
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yeterliligi siirecini kuvvetlendirmek amaciyla diizenlemistir. Komite tarafindan
yayinlanan sermaye yeterliligi diizenlemesi, ilkelerde farkli normlarla uygulanan
sistemleri tekdiize hale getirmis ve bu diizenlemeye 1996 yilinda piyasa riski
hesaplamasi eklenmistir. Basel Bankacilik Denetim Komitesi’nin iiyesi G-10
iilkeleri tarafindan hazirlanan Basel I, hali hazirda 100°den fazla tilkede, ulusal
bankalar da dahil olmak iizere uygulanmaktadir.'® Bu durum Basel I’i kabul eden
bir llkedeki bankanin risk diizeyini diger iilkedeki yatirimci i¢in hesaplanabilir

kilmustir.

Basel Komitesi etkin bankacilik denetimi igin 25 temel ilke belirlemis olup bu ilkeler

ilgili olduklar1 konular kapsaminda asagidaki gibi siniflandirlabilirler:*®

I. Etkin bankacilik gbzetim ve denetimi i¢in 6n kosullar

II. Bankacilik lisans1 verilmesine iliksin ilkeler

I11. Bankalarin faaliyetlerini saglikli bir sekilde siirdiirmesini temine yonelik ilkeler
IV. Bankacilik denetim ve gozetiminde kullanilacak yontemlere iliskin ilkeler

V. Bilgi gereksiniminin karsilanmasina ve kamunun aydinlatilmasina yonelik ilkeler
VI. Denetim ve gozetim otoritesinin yasal yetkilerine dair ilkeler

VII. Sinir 6tesi bankacilik faaliyetlerine yonelik ilkeler

Basel Komitesi, temel ilkelerini uluslararasi finans sisteminin saglamlastiriimasina
yardimci1 olacak sekilde diizenlemistir. Komite, temel ilkelerin uluslar arasi alanda
uygulanmas1 durumunda finansal istikrarin gelismesinde onemli yol alinacagina ve

etkin denetim sisteminde gelecege yonelik taban saglanacagina inanmaktadir.

Basel Komitesi’nin belirlemis oldugu 25 temel ilkel sunlard1r;194

1. Amaglar, Bagimsizlik, Giig, Seffaflik ve Isbirligi: Denetim sisteminde bankalarin
denetiminde bulunacak otoriteler agik sorumluluklara ve amaglara sahip olacaktir.

Otorite operasyonel bagimsizliga, akli yonetisime, seffaf yontemlere ve kaynaklara

92Mustafa Atiker, Basel I-Basel II, Konya Ticaret Odas: Etiid Arastirma Servisi Bilgi Raporu,
Say1:2005-41, Konya, 2005, s:62

193 M. Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, Turhan Kitabevi, Mart,
2006, s:60

194 Basel Bankacilik Denetim Komitesi, Etkin Bankacilik Denetimi i¢in Temel ilkeler, Bankacilar
Dergisi, Say1 59, 2006, ss.127-130
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sahip olmali ve tiim goérevlerini yapmaktan sorumlu olmalidir. Bankacilik denetimi
icin uygun yasal ¢ergeveye; banka kurulmasinda ve devam eden denetimlerde yetki
ile ilgili hiikiim vermeye, giivenlik ve saglamlikla kadar kanunlara uygun olarak s6z
sOyleme giicline ve denetleyiciler i¢in yasal korumaya ihtiya¢ duyar. Denetleyenler

arasinda bilgi paylasim1 ve korunmasi i¢in diizenlemeler yapilmalidir.

2. Izin Verilebilir Faaliyetler: Denetime tabi ve lisanslandirilmis kurumlarin izin
verilebilir faaliyetleri acik¢a tanimlanmali, ismen banka kelimesinin kullanimi

kontrol edilmelidir.

3. Lisanslama Kiriterleri: Lisanslama otoritesin, kriter koyma ve standartlari
karsilamayan kurulus basvurularini reddetme yetkisi olmalidir. Siireg, sahiplik yapisi,
bankanin ve daha genis grubun yonetiminin degerlendirmesinden olusmali, kurul
tiyelerinin ve st diizey yoneticilerinin sayginligini ve uygunlugunu, stratejik ve
operasyonel plani, i¢ kontrol ve risk yonetimini igermelidir. Ongdriilen sahip yabanci

bir banka ise, ana iilke denetim otoritesinden 6n kabul temin edilmelidir.

4. Bliylik Alimlar: Denetim otoritesi, sinir 6tesi operasyonlarin kurulmasini igeren ve
yakin iligkili ortaklik veya yapilarin bankayi risklerle kars1 karsiya birakmamasini ve
denetimi engellememesini teyit eden kriterlere aykir1 olabilecek bankalarin biiyiik

kazanim veya yatirimlarini inceleme yetkisine sahip olmalidir.

5. Kayda Deger Hisse Transferi: Denetim otoritesi, bankalarinin diger gruplara
sahiplik degisimi ya da dolayli, dolaysiz hisse degisimi niyetlerini inceleme ve

reddetme giiciine sahip olmalidir.

6. Sermaye Yeterliligi: Denetim otoritesi, bankalarin iistlendigi riskleri yansitan
asgari sermaye yeterlilik gereksinimini belirlemeli ve kayiplar1 telafi etme
kapasitesini goz Onilinde bulundurarak sermayeyi tanimlamalidir. En azindan global
bankalar i¢in tesis edilen gereksinimler, uygulanabilir Basel gereksinimlerinden az

olmamalidir.

7. Risk Yonetim Siireci: Denetim otoritesi, bankalar ve bankacilik gruplarinin;

tanimlama, goézden gecirme, kontrol etme, degerlendirme ve risk unsurlarini
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azaltarak bankalarin risk profillerine dair ayrintili sermaye yeterliligi
degerlendirmeleri i¢in kapsamli risk yonetim metotlarina (kurul ve st yOnetici
kusurlarin1 iceren) sahip olduklar1 konusunda tatmin edilmelidir. Bu siireg

kurumlarin yapisal hacmi ve karmasikligiyla orantili olmalidir.

8. Kredi Riski: Denetim otoritesi, bankalarin ihtiyatli politika ve metotlarla kredi
risklerini (karsilikli riskleri igeren) tanimlamak, 6l¢mek, gozetlemek ve kontrol
etmek icin kurumlarin risk profillerini iceren kredi risk yonetimi metotlarina sahip
olduklar1 konusunda ikna edilmelidir. Bu, kredilerin dagitim1 ve yatirim siireclerini,
yatirim kredisi kalitesini, kredi ve yatirim portfyiiniin devam eden degerlendirilmesi

yOnetimini igerir.

9. Problem Aktifler, Karsiliklar ve Yedekler: Denetim otoritesi, bankalarin problemli
varliklar1 yonetmek, bu varliklarin yedek ve hazirliklarin yeterliligini degerlendirmek

icin uygun yontemleri kurduklar1 ve siirdiirdiikleri konusunda ikna edilmelidir.

10. Maruz Kalinan Genis Risk Limitleri: Denetim otoritesi, banka portfoylerinin
yogunlagmasii tanimlamak ve yonetmek i¢in miimkiin kilinabilir yOnetim
politikalarima sahip olundugu konusunda tatmin edilmelidir. Denetim otoritesi
bankalarin tek veya grup halindeki riske maruz kalmalarini sinirlamak i¢in limitler

koyabilir.

11. Ulke ve Transfer Riskleri: Denetim otoritesi, bankalarin uluslararasi krediler ve
yatinm aktiflerinde transfer riskini ve iilke riskini tanimlama, 6lgme, izleme ve
kontrol etmek i¢in bu tiir risklere kars1 yedek ve karsiliklar: stirdiirdiikleri ve yeterli

politika ve metotlara sahip olduklar1 konusunda ikna edilmelidir.

12. Piyasa Riski: Denetim otoritesi, bankalarin piyasa riskini hatasiz olarak
tanimlayan, Olgen, izleyen ve kontrol eden elverisli politika ve metotlara sahip
olduklar1 konusunda tatmin edilmelidir. Otorite piyasa riskinin garanti edilmesi icin
belirli sermaye ile yiikiimli tutmak, belirli limitleri empoze etmek giiciine sahip

olmalidir.

13. llgili Gruplarin Riskine Maruz Kalma: Ilgili gruplarin riskine maruz kalmadan

dogan suiistimalleri Onlemek, c¢ikar c¢atigmalarina dikkat cekmek icin denetim
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otoritesi, bankalarin bu sirketler ve sahislardan dogacak riski, objektif temellere
yaymast konusunda elverisli enstriimanlar edinmelidir. Bu risk alanlari izlenmeli,
riskleri kontrol etmek i¢in uygun adimlar atilmalidir ve bu alanlarinin hesaplarmin

kapatilmasi standart politika ve metotlarla yapilmalidir.

14. Likidite Riski: Denetim otoritesi; bankalarin, kurumlarin risk profillerini dikkate
alan likidite riskini tanimlayan, 6lgen, izleyen ve kontrol eden ve giinliik tabanda
likiditeyi yoneten likidite stratejisine, ihtiyatli politika ve metotlara sahip olduklar
konusunda tatmin edilmelidir. Denetim otoritesi, bankalarin, likidite problemlerini

ele alan muhtemel planlara sahip olmalarini talep eder.

15. Operasyonel Risk: Denetim otoritesi; operasyonel riskleri tanimlamak, 6lgmek,
izlemek ve hafifletmek i¢in risk yonetimi ve siiregleri konusunda tatmin edilmelidir.

Bu politika ve siirecler bankalarin biiytlikliik ve karmasikligi ile orantili olmalidir.

16. Faiz Oran1 Riski: Denetim otoritesi; bankalarin kurullar tarafindan onaylanmis
ve st diizey yoneticileri tarafindan uygulanan iyi tanimlanmis stratejileri igeren ve
bankalarin kayitlarinda olan faiz orami riskini tanimlamaya, 6l¢meye, izlemeye ve
kontrol etmeye elverigli etkin sistemlere sahip olduklari konusunda tatmin

edilmelidir. Bu sistem onlarin biiytikliik ve karmagikligina uygun olmalidir.

17. I¢ Kontrol ve Denetim: Denetim otoritesi; bankalarm islerinin karmasiklig1 ve
blytikligi i¢in yeterli olan i¢ kontroller sistemlerine sahip olduklari konusunda ikna
edilmelidir. Bu i¢ kontroller, yetki ve sorumluluk dagitimimna agik, bankay: taahhiit
altina sokan fonksiyonlarin ayrimina dikkat etmis olmalidir. Ayrica fonlarin
O0denmesi, aktif ve pasiflerin muhasebelesmesi, banka aktiflerinin korunmasi ve agik
diizenlemelerin kontrollere uygunlugunu test etmek i¢in gerekli olan bagimsiz i¢

denetim ve uygunluk fonksiyonlarini igermelidir.

18. Finansal Hizmetlerin Kotiiye Kullanimi: Denetim otoritesi, bankalarin finansal
sektorde profesyonel ve yiiksek etik standartlar1 destekleyen ve bankalarin kasti veya
kasti olmayan yasadisi eylemlerde kullanilmalarin1 engelleyen, siki “miisterini tan1”

kurallarma elverisli politika ve siireclere sahip olduklart konusunda ikna edilmelidir.
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19. Denetimsel Yaklasim: Bankacilik denetim sistemi; denetim otoritelerinin, esasl
bir banka ve bankacilik gruplar faaliyetleri anlayisi ile birlikte giivenlik ve
saglamliga ve bankacilik sisteminin istikrar1 iizerine odaklanarak bir biitiin olarak
bankacilik sistemi faaliyetleri anlayis1 gelistirmesi ve bu anlayisi siirekli kilmasini

gerektirir.

20. Denetimsel Teknikler: Banka yonetimi ile diizenli iletisimden ve yerinde ve

uzaktan denetimden meydana gelmelidir.

21. Denetimsel Raporlama: Denetim otoriteleri hem tek hem konsolide bazda
bankalardan gelen Ongoriilii istatistiksel verileri ve raporlar1 toplama, gézden
gecirme ve analiz etme araglarina ve alan incelemeleri ya da dis uzman kullanimi

araciligiyla gelen bu raporlarin bagimsiz dogrulanmasi araglarina sahip olmalidir.

22. Muhasebe ve Agiklama: Denetim otoriteleri her bankanin uluslararasi diizeyde
kabul gormiis muhasebe politika ve siirecleriyle uyumlu kaydedilmis kayitlari,
kendisinin finansal durumunu ve portfoyiinii diirlistge yansitan bilgileri diizenli bazda

yayimlamayi siirdiirdiigli konusunda ikna edilmelidir.

23. Denetim Otoritelerinin Diizeltici ve iyilestirici Giigleri: Denetim otoriteleri,
tasarruflar1 altinda dogru zamanli diizeltici eylemlere sebebiyet veren yeterli
denetimsel araglar dizisine sahip olmalidir. Bu araclar gerektiginde bankacilik

lisansini iptal etme veya iptal etmeyi tavsiye etme ehliyetini igerir.

24. Konsolide Edilmis Denetim: Denetim otoritelerinin, bankacilik grubunu, yeterli
izleme ve uygunsa grup tarafindan diinya ¢apinda idare edilen isleri her yoniiyle
ithtiyatli normlar uygulayarak konsolide bazda denetlemesi, bankacilik denetiminin

esas unsurlarindan birisidir.

25. Merkez Ev Sahibi Iliskisi: Sinir 6tesi konsolide edilmis denetim, merkez iilke
denetim otoritesi ile ilgili diger denetim otoritelerinin, 6zellikle ev sahibi iilke
denetim otoritelerinin bilgi alisverisi ve isbirligini gerektirir. Bankacilik denetim

otoriteleri, yabanci bankalarin yerel islemlerine, yerel bankalarin uymak zorunda
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olduklar1 standartlarin aynisini uygulamalidirlar. Banka denetimi i¢in ortaya koyulan
temel prensipler son derece Onemli olmakla birlikte, Basel Komitesi’nin {ilke
bankacilik sistemleri ve banka denetim otoritelerini en fazla etkileyen caligmalari

sermeye yeterliligi uzlasirlardi.

Basel-I wuluslararas1  bankacilik  sisteminin  saglamligimin  ve istikrarinin
giiclendirilmesine ve uluslararas1 bankalar arasindaki rekabetin gelistirilmesine
yardimc1 olmustur. Ancak, finans piyasalar1 zaman iginde 6nemli dlgtide gelismis ve
diinya finans sistemi biiyiik 6l¢iide ekonomik tiirbiilansa girmistir. Ayrica Basel-I;
bankalarin risk diizeylerini tam yansitmamasi, diizenlemenin yarattigi farkliliklar
nedeniyle olusabilecek arbitraji engelleyememesi, operasyonel risk gibi bazi
riskleri icermemesi ve OECD iilkesi kriterinin yol agtigi rekabet esitsizligi nedeniyle
bankalarda yeterli sermaye ve risk yonetimine sahip olunmasi ve bankacilik
sisteminin gliven ve saglamliginin temin edilmesi hususlarinda yetersiz kalmis ve
yeni bir diizenlemeye ihtiyag duyulmustur. Yeni Basel Sermaye Yeterlilik Uzlagist
(Basel-II ) igin ¢alismalar 1999 ‘da baslamistir. Basel-Il, piyasa riski ile ilgili
diizenlemeleri aynen korurken, kredi riskinin hesaplanis ile ilgili yeni diizenlemeler
getirilmis ve operasyonel risk ilk kez sermaye yeterliligi hesaplanmasia dahil

edilmistir™.

Basel Komitesi, 2002 yilinda “Basel-II standartlar1” n1 taslak olarak yayimladi. 2004
yilinda taslak kesinleserek standart halini ald1 ve 2007 yilindan itibaren uygulamaya
baglandi. Basel-II‘de sermaye yeterliligi rasyosunun diginda yeni riskler eklenmistir.
Kredi riskinden sonra Basel I’de piyasa riski ve operasyonel risk eklenmistir. Basel-I
bankalarin ayirmalari gereken sermayeyi sinirlandiran yapidir. Basel-1I’de Basel'in
icine isletmelerde katildi. Bankalarda aktif pasif denkligi olduk¢a Onemlidir ve
bankalardaki aktif pasifin denk olmamasinin nedeni kredilerin dénmeyisi yani batik
kredilerdir. Bankalarin bilanco yapis1 O6denmeyen kredi riskinden dolayi
bozulmaktadir. Bu yiizden sirketin riskine yani sirket bilancosuna bakilmalidir.
Burada s6z konusu olan 6z kaynak ve aktif kalitesiyle ayakta duramayan

isletmelerdir. Isletme aktif ve 6z kaynak kalitesi iyi ise ve aktif pasif denkliginde

195 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN,%20
%C4%B0BRAH%C4%B0OM.pdf , Erisim Tarihi 15.02.2013
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sorun yoksa bankalardan aldigi kredi borcunu 6der. Banka olarak isletmenin mali
tablosundaki bozukluk istlenildigi i¢in bankalarinda mali tablosunda bozulmalar

yasanmaktadlrl%.

Bankacilik krizlerinin nedeni kredisini 6deyemeyen isletmeler oldugu i¢in isletmeler

Basel-1I"ye katilmiglardir. Basel-II" de {i¢ temel amag vardir. Bunlar®®’;

1) Bankalarin riskini daha iyi 6lgmek ve bunu asgari sermaye ile iliskilendirmek
2) I¢ ve dis denetimi giiglendirmek

3) Seffaf ve uluslararas1 muhasebe kurallarina uygun bilancolar yoluyla piyasa

disiplinini saglamak.

Yapilan diizenlemeler ilk basta bankaciligi ilgilendiriyor gibi goziikse de firmalarda
bundan payini alacaktir. Iyi firmalar, bankalardan daha diisiik maliyetli fon kullanma
imkan1 bulurken, riskli firmalar kredi almakta zorlanacak ya da kredi maliyetleri
yiikselecektir. Yani sadece bankalarin bilangosundaki risk yonetimi dnemli olmadigi
i¢in igletmelerin bilangosu da siirece katilmalidir. BDDK 25 Haziran 2008 tarihinde
yaptig1 aciklama ile Basel-II diizenlemesi ileri bir tarihe erteledigini duyurmustur.
2008 deki Mortgage Krizi ekonomilerin bozulmasi nedeniyle 2008-2010 da Basel-11
de duraklama siireci yasanmistir. Tam anlamiyla Basel-11 yetersiz bulunmuyorsa da
Basel-1I eklemeler yapilmasi giindemdedir. Krizden sonra yeni risk tanimina ihtiyag

duyulmustur ve bundan sonraki adim Basel-I1I tiir'®®,

196 Arslan brahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSL AN,%20
%C4%BOBRAH%C4%BO0OM.pdf , Erisim Tarihi 15.02.2013

BT ATO, “BASEL II Kobilerin Kredi Riski Ve Derecelendirilmesi” Cevrimigi ,
http://www.atonet.org.tr/yeni/files/ filessOZEL IHTISAS KOMISYONLARI/files/ato_basel.pdf-
matbaa.pdf , Erisim Tarihi 20.03.2013

198 ATO, “Basel I KOBIlerin Kredi Riski Ve Derecelendirilmesi” Cevrimigi ,
http://www.atonet.org.tr/yeni/files/ filessOZEL_IHTISAS KOMISYONLARI/files/ato basel.pdf-
matbaa.pdf , Erisim Tarihi 20.03.2013
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4.2. BASEL HUKUMLERI

4.2.1. Basel-1 Kriterleri

Basel - | kriterlerinin temel esasi, kredi verilecek olan miisterinin kredi riski
acisindan sermaye yikiimliliginiin belirlenmesidir. Bu yiikiimliiliik OECD iilkesi
olup olmama kriterine gore belirlenmektedir. Kredilendirmede OECD iilkesi olanlar
lehine kredi kolayliklari saglanmasi esasi gegerli olmustur. Basel-1 kriterleri ile
bankalarin krizlere karsi dayamikliligini arttirmak tizere ve finansal istikrari
saglamak i¢in uymalar1 gereken temel kriterler belirlenmistir. Basel-1 kriterleri,
bankalarin kredi verirken belirli esaslara uyulmasi ve risk iistlenme katsayilarinin
belirli bir degerin altinda olmasini 6ngérmektedir. Bunlar1 temin etmek igin
bankalarin sermaye yeterliliginde uluslararasi standartlar belirlenmistir. Buna gore,

Sermayenin Risk Agirliginin aktiflere orani icin alt siir % 8°dir'®°.

Risk Agirlig

(Banka Sermaye Katsayis1 % 8 < ------- e
Aktifler (Kredi Riski)

Bankalarin kredi riski, aktiflerinin ve bilango dis1 kalemlerinin farkli risk siiflarina
ayrilmasi ve her sinifa karsilik gelen risk agirliklar1 olan %0, %20, % 50 ve %100
katsayilariyla  carpilmasiyla  hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, bankalarin
biinyelerinde asgari bir sermaye bulundurmalarini istemekte, bankalarin faaliyetleri
0z kaynak biiyiikligiine bagl olarak sinirlandirilmaktadir. Basel-I’de varliklarin risk
agirliklarinin belirlenmesinde kullanilan kriterler asagidaki basliklar dogrultusunda
:':1(;1klanabi1ir.200

Bor¢lunun 6zelliklerini dikkate alan Varsaylmlarzm;

I. OECD’ye iiye iilkelerin Merkez Bankalar1 ve Hazineleri’nden olan alacaklar kredi

riski tagimazlar. (% O risk agirligy)

199 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektriine Etkileri” gevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSL AN,%20
%C4%BOBRAH%C4%B0M.pdf , Erisim Tarihi: 15.02.201

2% Altintas, a.g.e., $5.70-72.

2t a.g.e., 55.70-72.
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II. OECD’ye tiye iilkelerde kurulu banka ve finans kuruluslarindan olan alacaklar ile
cok tarafli banka ve mali kurumlardan olan alacaklar, OECD iiyesi olmayan
tilkelerde kurulu banka ve finans kuruluslarindan olan alacaklara gore daha diisiik

kredi riski tagirlar. (% 20 risk agirligi)

Teminatlar1 dikkate alan Varsaylmlarzoz;

I. Teminatinda OECD’ye iiye lilkelerin merkez bankalari ve hazinelerinin kefaleti
veya bunlarca ihra¢ edilen menkul kiymetlerin bulundugu alacaklar kredi riski

tasimaz. (Risk agirligi % 0)

II. Teminatinda OECD’ye {iye iilkelerde kurulu banka ve finans kuruluslarinin veya
cok tarafli banka ve mali kurumlarin kefaleti veya bunlarca ihra¢ edilmis menkul

kiymetler bulunan alacaklar diisiik kredi riski tasir. (risk agirligt % 20)

III. Teminatinda gayrimenkul ipotegi bulunan alacaklar orta derecede kredi riski

tasirlar. (risk agirligt % 50)

Baslangigta kredi risklerine odaklanan Basel-I’in, bankalarin finansal yapilarinda
piyasa risklerinin de Onemli yer tutugunun anlasilmasiyla diizenlemedeki
eksikliklerin de dikkate alinmasiyla 1996 yilinda piyasa risklerinin de sermaye
yeterliligine dahil edildigi calisma yaymlanmistir. Buna gore sermaye yeterliligi su

sekilde hesaplanma11d1r203:

Sermaye

(Banka Sermaye Katsays) %8 < =~ -----e--em-
Kredi Riski + Piyasa Riski

Bankanin bir kaynagin1 kullanima tahsis ederken nakdi yada gayri nakdi riski
karsiliginda 100 birim igin 8 birim sermaye bulundurma zorunlulugu vardir. Yani

kredi verecek olan banka veya kredi kurulusu sermayesinin en fazla 12,5 kati kadar

202 Altintas, a.g.e., 5.70-72.
2% a.g.e., 55.73-74.
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yeni kredi tahsis etmek durumunda olan banka sayet risk katsayisini tamamlamissa
sermaye artirrmina gitmek zorunda kalacaklardir. Bu zorunluluk dogal olarak kredi
maliyeti olarak miisteriye yansiyacaktir. Basel-l1 kriterleri bu anlamda risk

dlgiimlemesini tek dlciiye baglamis bulunmaktadir.?*

Bu durum kisa siire igerisinde yetersiz kalmis ve degistirilmesi kag¢inilmaz olmustur.
Temel esaslarin, risk yonetiminde tek bir 6l¢iiye bagli kalinmasi, agirlikli olarak
sermaye odakli olmasi, isletmelerin simiflandirilmasinda ve kredilendirilmesinde
cesitlilik saglanmamasi sebebiyle uzun siire uygulanmasi miimkiin olmamistir. Bu
sebeple 1988 yilinda kabul edilen Basel -1 kriterleri 2004 yilinda yerini Basel - Il

kriterlerine birakmistir®®.

4.2.2.Basel 1l Kriterleri

Basel-1l Uzlasis1 Basel-1 e gore, riskleri, &zkaynak ihtiyaglari ile daha iyi
eslestirmis, risk dl¢limii ve yonetimindeki gelismeleri dikkate alarak daha kapsamli
bir yaklasim insa etmistir. Finansal sistemdeki giivenligi ve rekabet esitligini
stirdiirmiis ve ozellikle uluslararasi bankalara odaklanmistir. Basel-II risk yonetimi
uygulamalarindaki degisiklikleri uyumlastirarak bankaciligin  denetlenmesini
lyilestirmeyi ve bankalara daha fazla riske-duyarli sermaye gerekliligi sunmay1
hedeflemistir. Basel 1l, herkese tek tip elbise yerine, iilkelerin inisiyatiflerine

birakilan ulusal uygulama tercihlerini éngormektedir®®.

Basel II’nin 6nemli esaslarindan biri, risk yonetiminin tek odakli degil ¢ok odakli
olarak diizenlenmis olmasidir. Oyle ki, banka veya kredi kuruluslar1 bir miisteriye
ticari kredi verirken miisterisini KOBI, Perakende KOBI veya Kurumsal KOBI

kategorilerine gore siniflandirir. Bunu siniflandirma derecelendirme kuruluslariin

204 Altintas, a.g.e., $5.73-74.

205 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSL AN,%20
%C4%B0BRAH%C4%BOM.pdf , Erisim Tarihi: 15.02.2013 s.52

206 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSL AN,%20
%C4%B0BRAH%C4%B0OM.pdf , , Erisim Tarihi: 15.02.2013 s.52
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verecegi notlar dikkate alinarak yapilir. Derecelendirme kuruluslarinin notlarina
gore miisterinin Kredi alip alamayacagi veya hangi maliyetle alabilecegi tespit edilir.
Basel II’nin temel esasi, miisterinin kendi 6zel durumuna gore kredilendirmenin de
farki sekilde uygulanmasidir. Basel 1l bankalarda risk yonetimini ve piyasa
disiplinini gelistirmek, sermaye Yyeterliligi etkinligini artirmak ve bu sayede saglam
ve etkin bir bankacilik sistemi olusturarak finansal istikrara katkida bulunmak igin

sunulmustur207 .

Basel 1l igerisinde sermaye yiikiimliiligiiniin hesaplanmasi, risklerin yonetimi,
sermaye yeterliliginin degerlendirilmesi ve kamuya agiklanmasina iliskin hiikiimler
mevcuttur. Basel 11 i¢erisinde risk 6lgtimiine iliskin olarak basit aritmetige dayali
standart yontemlerin yani sira kredi, piyasa ve operasyonel riske iliskin istatistiki /
matematiksel risk olgtim metotlarmi igeren yontemler bulunmaktadir. Basel I
ilkelerin uygulanmasi bankalardan daha ¢ok kredi kullanmak isteyen isletmeleri

etkileyecektir®®.

4.2.3 Basel-11’de Yer Alan Kredi Riski Olciim Yaklasimlar:

Yukaridaki agiklamalar 1siginda Basel-11 kriterlerinin temel dayanaklarini i

noktada toplamak miimkiindiir. Bunlar®®®:

1) Asgari sermaye ihtiyacinin karsilanmasi
2) Denetim otoritesinin gézden gegirmesi

3) Kamuyu aydinlatma ilkesine uygun davranilmasi ilkeleridir.

Bunlardan en detayli ve teknik olani asgari sermaye ihtiyacinin Kkarsilanmasi
ilkesidir. Asagida bu ilkeler agiklanmaya ¢aligilacaktir.

27 Arslan Ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSL AN,%20
%C4%B0OBRAH%C4%B0OM.pdf , , Erisim Tarihi: 15.02.2013 s.53

208 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSL AN,%20
%C4%B0OBRAH%C4%BOM.pdf , , Erisim Tarihi: 15.02.2013 s.52

29 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
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A) Asgari Sermaye Ihtiyacinin Karsilanmasi

Bir projenin kredilendirilmesinde Basel-1 kriterleri ii¢ olgliye dayanir ve bunlarin
formiilasyonuna gore kredi talebi degerlendirilir. Buna gore, kredi verilmesinde
dikkate alinacak hususlar 6z kaynak, kredi riski ve piyasa riskidir. Miisterinin kredi
talebinin olumlu cevaplandirilmasi ig¢in 6z kaynaklarin kredi riski ile piyasa riski
toplamina boliinmesi neticesinde ortaya ¢ikan degerin, bankanin sermayesinin yiizde
sekizine esit y ada daha biiyiik olmasi gerekir. Aks1 takdirde kredi talebi olumlu
karsilanamaz. Basel-II"de risk agirlikli kalemler degismis, rasyonun hesaplanmasinda
formiiliin paydasina kredi riski ve piyasa riskinin yansira operasyonel risk
eklenmistir. Ote yandan piyasa riskinin hesaplanma mantig1 ayni kalirken (standart
yaklagim ve riske maruz deger yaklasimi), kredi riskinin hesaplanmasina iligkin bazi

degisikliklere gidilmistirzm.

Sermaye
(Banka Sermaye Katsayisi) % 8 < —--m--mmmmmmmm s
Risk Agirlikli Aktifler
(Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk)

Risk agirliklandirmast kredi riski, operasyonel risk ve piyasa riskine gore
ayarlanmistir. Likidite riski kredi riski hesaplamalarinda yer almakta ve piyasa riski
hesaplamalar1 tarafindan kapsanmaktadir. Basel-11 diizenlemesinde farkli risk
kategorilerine gore sunulan hesaplama yontemleri asagidaki tabloda yer

almaktadir®®.

219 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSL AN,%20
%C4%B0BRAH%C4%B0OM.pdf , , Erisim Tarihi: 15.02.2013s.54

21 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri Ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN, %20
%C4%B0BRAH%C4%B0OM.pdf , , Erisim Tarihi: 15.02.2013 s.54

122


http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN,%20%C4%B0BRAH%C4%B0M.pdf
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN,%20%C4%B0BRAH%C4%B0M.pdf
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN,%20%C4%B0BRAH%C4%B0M.pdf
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN,%20%C4%B0BRAH%C4%B0M.pdf

Tablo 7: Ol¢ciim Yoéntemleri

Ol¢ciim Yéntemleri Temel Orta Gelismis

Gelismislik

Diizeyi

Kredi riski Standart Temel igsel Gelismis I¢sel
Yaklagim Derecelendirmeye Derecelendirmeye

Dayal1 Yaklasim Dayal1 Yaklasim

Piyasa Riski Standart Metot Icsel Model (RMD)

Operasyonel Temel Gosterge| Standart ve Alternatif |Gelismis Ig¢sel Olgiim

Risk Metodu Standart Metot Yontemi

Kaynak: ARSLAN Ibrahim, Basel Kriterleri Ve Tiirk Bankacilik Sektériine Etkileri ,5.6

Diizenlemede sunulan temel yaklagimlar, uygulanmas: digerlerine gore daha kolay,
orta ve gelismis yOntemlere gore daha az yatirimla gergeklestirilebilecek
yontemlerdir. Temel seviyede olan yaklasimlardan orta ve ileri seviyede olan
yaklasimlara gegebilmek icin diizenleme, bankalarin risk yonetim sistemlerine
yonelik pek ¢ok asgari gereklilik ortaya koymustur. Konulan bu asgari
gerekliliklerle, bankalarin risk yonetim sistemlerini gelistirmeleri saglanirken,
sistemlerdeki bu gelismeye kargilik olarak bu bankalarin sermaye avantaji sagladigi

goriilmektedir®?.

Kredi riskinde, risk agirlikli varliklar1 Orta ve Gelismis YoOntemler kapsaminda
hesaplayabilmek i¢in bankanin derecelendirme ve risk tahmin sisteminin; borglu ve
islem i¢in degerlendirme ve risk ayristirmasi yapilmas: ve risk hakkinda makul
dogru sayisal ¢ikt1 tiretebilmesi sarttir. Bir bankanin Orta ve Gelismis yontemlerle
Risk Agirligi varlik hesaplamasi yapabilmesi igin, en az ii¢ yillik doénemde
kullaniliyor olmasi, “Temerriit Thtimali” hesaplamalar: icin en az bes yillik bir veri
seti kullanmasi, “Temerriit Halinde Kayip” ve “Temerriit Halinde Risk”
parametrelerini, yine diizenlemede belirtilen standartlarla en az ti¢ yillik bir donem
i¢in hesapliyor ve kullaniyor olmalidir. Diizenleme, konuyla ilgili baska sartlar
ileri siirmekte ve bu sartlarin, daha ileri 6l¢iim yontemlerini kullanmak isteyen
bankalarca yerine getirilip getirilmediginin kontroliinii yerel otoritelerin denetimine
birakmaktadir. fleri dlgiim ydntemlerine gegebilmek igin, bankalarca gelistirilme

asamasinda olan derecelendirme sisteminin Basel 11 standartlariyla uyumlu

12 Arslan Ibrahim, Basel Kriterleri Ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri , 5.7
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olmasi ve i yillik kullanim siiresinin dolmas: gerekmektedir®".

Basel Il kapsaminda 6nerilen operasyonel risk 6l¢iim yontemleri arasinda, Temel
Gosterge Yontemi, Standart Olgiim Yontemi ve Alternatif Standart Yéntem
bulunmaktadir. Bu yontemlerin ortak noktasi, bankamin gelir diizeyi iizerinden
hesaplamanin yapilmasidir. Bu yontemler sonucu hesap edilen operasyonel riske
maruz tutar degerleri takip edilmekte olup, hangi yontem sonucu en diisiik degerin

hesaplandigi ile ilgili analizler yapiimaktadir®'.

I-) Asgari Sermaye Ihtiyacinin Karsilanmasinda Kredi Riski

Kredi riski hesaplamasinda kullanilan temel yontem olan Standart Yaklasim’da,
karsi tarafin yetkili Kuruluslardan aldigi derecelendirme notu, risk agirliginin
belirlenmesinde esas alinmaktadir. Standart yaklasim kapsaminda bankalarin
alacaklari asagidaki portfoyler seklinde siniflandirilmig ve her portfoy igin farklh

uygulamalara yer verilmistir®™>:
a) Kamudan Alacaklar

Bankalarin, hazineden ve merkez bankalarindan olan alacaklari, ilgili iilke hazine
ve merkez bankasmin dissal derecelendirmesine bagli olarak risk yonetimine tabi
tutulur. Bir bagka ifadeyle, iilkenin diinya piyasalarindaki derecelendirme notu ayni
zamanda kamu borglarinin finanse edilmesinde onemli etkendir. Buna gore,
uluslararas: derecelendirme notu yiiksek olan iilkelerin kamu finansmaninda veya
hazine borglanma kagitlarinin teminat olarak verilmesinde risk agirligit % 0 olarak
hesaplanacaktir, 6te yandan, uluslararasi derecelendirme notunun durumuna goére

ilave teminatlar alinmas: gerekebilir?®.

23 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektdriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN, %20
%C4%B0BRAH%C4%B0OM.pdf , Erisim Tarihi: 15.02.2013 s.54

24 Arslan Ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN,%20
%C4%B0OBRAH%C4%B0OM.pdf , , Erisim Tarihi: 15.02.2013 s.54

215 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSL AN,%20
%C4%B0OBRAH%C4%B0OM.pdf , , Erigsim Tarihi: 15.02.2013 s.55

216 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimici ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN, %20
%C4%B0OBRAH%C4%B0OM.pdf , , Erisim Tarihi: 15.02.2013 s.55-56
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Tablo 8: Rating Notlar:

Rl\allting AAA /AA|/A+/A-BBB+/BBB|BB+/B-B-alti Ratingsiz
otu - -

Risk %0 % 20 % 50 % 100 |% 150 % 100
Agirhig

Kaynak: BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararas: Diizeyde
Uyumlastirilmasi (Yeni Basel Sermaye Uzlasist), Tiirkge Ceviri, 2005, s:28

Diizenlemeye gore banka, kendi devletinden olan yerel para cinsi alacaklarina,
Ulusal Denetim Otoritesinin inisiyatifi dogrultusunda, daha disiik bir risk agirlig
uygulayabilecektir. Yabanci para cinsi alacaklarda ise yukaridaki tablo esas
alinacaktir. BIS, IMF, Avrupa Merkez Bankasi ve AB’den olan alacaklar % 0 risk
agirligina tabi olacaktir. Diizenlemenin ortaya koydugu bu gereklilik, misteri ve
kredi bazinda en detayl bilginin (Kars: taraf bilgisi, teminat, garanti v.b.) sistemce

iiretilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir®’.

b) Banka Riskleri

Basel Kriterleri, bankalardan alacaklar igin iki farkli secenek sunmaktadir. Ulkenin
Ulusal Denetim Otoritesinin  karar1 dogrultusunda, bu iki segenekten biri

uygulanacaktir.

Tablo 9: Bankalardan Alacaklar Rating Notu Risk Agirhigi 1. Secenek

1.SECENEK
Ulke Rating | AAA/ |A+/A| BBB+/ [BB+/B| B- Ratingsiz
Notu AA - - BBB - - altt
Risk Agirhgi| 9% 20 % 50 % 100 % 100 loéoo % 100

Kaynak: BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarimn Uluslararasi Diizeyde
Uyumlastirilmasi (Yeni Basel Sermaye Uzlasisi), Tiirkge Ceviri, 2005, s: 33

Birinci secenege gore, bankalar igin, tabloda yer alan ve iilke risk agirliginin bir
derece yiiksegine karsilik gelen risk agirliklar: kullanilacaktir. ikinci secenekte ise

bankanin ratingine gore belirlenmis asagidaki risk agirhig: tablosu kullanilacaktir®®:

27 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSL AN,%20
%C4%B0OBRAH%C4%B0OM.pdf , Erigim Tarihi: 15.02.2013 s.56
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Tablo 10: Bankalardan Alacaklar Rating Notu Risk Agirhg 2. Secenek

2.SECENEK
Banka Rating | AAA /AA-|A+/A-| BBB+/ |BB+/|B-alti| Ratingsiz
Notu BBB - B -
Risk Agirlig % 20 % 50 %50 | %100 | % 150 % 50
Kisa Vadeli
Alacaklar igin % 20 % 20 % 20 % 50 | % 150 % 20
Risk Agirligi

Kaynak: ARSLAN Ibrahim, Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacihik Sektoriine Etkileri, s.9

BDDK, Sayisal Etki Calismalar1 kapsaminda, bankalardan olan alacaklar igin
2.secenegin kullanilmasi gerektigini belirtmistir. Burada 6zellik arz eden durum {i¢
aydan kisa vadeli alacaklarda, risk agirliginin % 20 tabaniyla sinirli olmasi sartiyla,
banka ratinginin karsilik geldigi risk agirliginin  bir derece daha disigi

kullanilabilir?*®.

¢) Kamu Kuruluslarindan Alacaklar

Kamudan alacaklar igin de aynmi yontem kullanilir. Ancak Ulusal Denetim
Otoritesinin tercihine gore, diizenlemede belirtilen kriterlere sahip bazi kamu
Kuruluslart i¢in iilke hazine ve merkez bankasi igin kullanilan risk agirlig:
uygulanabilir. BDDK, QIS Calismalar1 kapsaminda, Kamu kuruluslari i¢in iilke

risk agirhiginin kullanilmasina karar vermistir®?,

d) Kurumsal Riskler

Basel - 2 kapsaminda Kurumsal Firma, yillik cirosu 50 milyon € ve iizerinde olan
firmalardir. Sigorta sirketlerinden alacaklar da bu kategoride degerlendirilmistir. Bu
ciro rakamina sahip olan firmalarda risk agirligi, firmanin digsal ratingine bagh
olarak asagidaki tabloya gore risk derecelemesine tabi tutulur. Bu portfoyde b u
tanima uyan firmalara direkt kullandirilan kredilerin yaninda bu tip firmalarin

garantorligiinde kullandirilan krediler de yer almaktadir®®,

219 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
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Tablo 11: Kurumsal Firmadan Alacaklar Rating Notu Risk Agirhgi
Rating Notu | AAA /AA-| A+/A-|BBB+/BB- |BB-alti Ratingsiz
Risk Agirligi % 20 % 50 % 100 % 150 % 100

Kaynak: BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarimin Uluslararasi Diizeyde
Uyumlastirilmasi(Yeni Basel Sermaye Uzlasisi), Tiirkge Ceviri, 2005, s. 33

e) Perakende Portfoyii I¢inde Yer Alan Alacaklar

Bu portfoy kapsamina, belli sartlar1 tasiyan kiigiik isletme kredileri ve sahis kredileri
dahil edilmektedir. Diizenlemede belirtilen; tiriin tip1 tipina, oransal ve miktarsal
biiyiikliikk ve karsi taraf kriterlerini tasiyan alacaklar % 75 risk agirligina tabi

tutulacaktir®®?.

f) Konut ipotekli Alacaklar
Tamami, borg¢lu tarafindan kullanilacak ya da kiraya verilecek olan konut tizerinde
tesis edilen ipotekle teminat altina alinmis alacaklar % 35 risk agirligina tabi

tutulacaktir’®.

g) Ticari Gayr1 Menkul Teminatli Alacaklar

Ticari gayri menkul ipotekli krediler, bankacilik sektorii i¢in sikint1 yaratan bir aktif
turii oldugundan, Basel Komitesi, bu krediler igin % 100 risk agirligim
uygulamaktadir. Ancak, gelismis ve iyi organize olmus emlak piyasasi olan
tilkelerde, kredinin sartlar1 tagimasi durumunda % 50 risk agirligina tabi tutulmasi

miimkiin olmaktadir®®*.

h) Takipteki krediler
Basel - 2 diizenlemesine gore, kredilerin teminatla giivence altina alinmamis olan
tutarlarindan geri 6demesi 90 giinden fazla gecikmis olanlar, ayrilan 6zel karsiliklar

diisiildiikten sonra asagidaki risk agirliklarina tabi tutulacaktir®.
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e Ozel karsihigin, takipteki kredi tutarmin % 20’sinden az oldugu durumda % 150

risk agirligi,

e Ozelkarsiligin, takiptekikredi tutarinin % 20’smdenaz olmadig:

e Durumda % 100 risk agirligi,

e Ozel karsiligin, takipteki kredi tutarinin % 50’sindenaz olmadigi
durumda, diizenleyici otoritenin onayiyla, % 100 risk agirligi yerine % 50 risk

agirhigi uygulanacaktir.

1) Diger Aktifler
Diger tiim aktifler % 100 risk agirligina tabi tutulacaklardir.

j) Bilango Dis1 Islemler
Bilango dis1 islemlerden; tiirevler, taahhiitler ve gayr1 nakdi kredilerin, kredi
esdegeri tutarlari, Kredi Dontstirme Faktori (CCF) kullanilarak bulunacak ve

islemin Kars1 tarafina gore risk agirligina tabi tutulacaktr.

2- Asgari Sermaye Ihtiyacinin Karsilanmasinda Teminatlandirma;
Diizenleme c¢ergevesinde, kabul goéren teminat tiirleri, oOnerilen farkli teminat
degerlendirme yontemleri (basit yaklasim, kapsamli yaklasim) igin farklilik

géstermektedir226.

a ) Basit yaklasim kapsaminda gegerli olan teminatlar

o Kredi veren banka nezdinde tutulan nakit degerler,

e Altin,

e Kabul edilen risk derecelendirme sirketleri tarafindan derecelendirilmis
bor¢lanma senetleri;

e En diisiik BB- derecesine sahip iilkelerin hazine, merkez bankasi ya da kamu
kuruluslarinca ¢ikartilmis olan menkul kiymetler,

e Diger kurumlar (banka ve menkul kiymet firmalar1 dahil) tarafindan ¢ikarilmis

BBB- ve iistii ratingli menkul kiymetler,

226 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
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e Kisa vadeli bor¢lanma araglarindan en az A-3/P-3 derecesine sahip olanlar.

e Herhangi bir kabul edilen derecelendirme  kurulusu  tarafindan
derecelendirilmemis bor¢lanma senetlerinden. Bir banka tarafindan ihrag edilen,

e Herhangi taninmis bir borsaya kota olan ve

e Birincil borg niteliginde olanlar ile

e Menkul kiymeti elinde teminat olarak bulunduran bankanin s6z konusu kiymetin
BBB- ya da A-3/P-3’den daha diisiik risk derecesine sahip olmasi gerektigine
dair bir bilgiye sahip olmamasi halinde elinde bulundurdugu menkul kiymet,
diizenleyici otoritenin, piyasa likiditesine yonelik yeterince giiveninin oldugu
menkul kiymetler.

e Bir ana endekse dahil hisse senetleri,

e Transfer edilebilir menkul kiymetlere yapilan kolektif yatirimlara garantiler ve
yatirim fonlari,

e Birim fiyatinin giinliik olarak agik¢a kota edilmesi,

e Bu tir yatinm ve fonlarin sadece basit ve kapsamli yaklasimda teminat olarak

kabul goren tiriinlere yatirim yapmasi halinde teminat olarak kabul edilebilecektir.

b) Kapsamli yaklasim igin gegerli olan teminatlar:*’

« Basit yaklasimda gegerli olan teminatlar,

« Bir ana endekse dahil olmayan ancak taninmis bir piyasada islem goren hisse
senetleri,

 Yukaridaki enstriimanlara yatirim yapan, transfer edilebilir menkul kiymetler

kolektif yatirimlari garantileri ile yatirrm fonlaridur.
c) Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim:?%

Bu yaklasim kapsaminda belirlenen temel alacak siniflari;
e Kurumsal alacaklar,

¢ Ulke hazine ve merkez bankasindan alacaklar,

227 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos _mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSL AN, %20
%C4%B0OBRAH%C4%B0OM.pdf , Erigim Tarihi: 15.02.2013 s.60

228 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” gevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN, %20
%C4%B0BRAH%C4%B0OM.pdf , , Erisim Tarihi: 15.02.2013 s.60

129


http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN,%20%C4%B0BRAH%C4%B0M.pdf
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN,%20%C4%B0BRAH%C4%B0M.pdf
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN,%20%C4%B0BRAH%C4%B0M.pdf
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN,%20%C4%B0BRAH%C4%B0M.pdf

e Bankalardan alacaklar,
o Perakende alacaklar ve

o Hisse senetleridir.

Bu yaklagim kapsaminda {i¢ temel husus s6z konusudur. Bu hususlardan ilki risk
unsurlardir. I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim’da 6nem arz eden ikinci
husus, risk agirligi fonksiyonlaridir. Her aktif sinifi i¢in ayr1 ayr1 belirlenmis olan bu
fonksiyonlarla, risk unsurlari, risk agirlikli varlik rakamina, dolayisiyla
da sermaye ihtiyacina doniistiiriilmektedir. Uciincii husus ise asgari gerekliliklerdir.
Bu gereklilikler, herhangi bir bankanin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimi
kullanabilmesi i¢in tasimasi gereken asgari standartlari ifade eder.
Diizenlemede ¢ok kapsamli olarak ele alinmig olan asgari gereklilikleri tasiyan
bankalar ancak yerel otoritelerinin bu hususu teyit eden onaymi aldiktan sonra

hesaplamalarinda igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimi kullanabileceklerdir®,

Yukarida belirtilen alacak siniflariin pek ¢ogunda Diizenleme, iki yaklasim ortaya

koymaktadir®®.

1- Temel i¢sel Derecelendirmeye Dayal1 Yaklasim

2- Gelismis I¢sel Derecelendirmeye Dayal1 Yaklasim.

Bu yaklasimlarda temel ihtiyag rating sistemidir. Olusturulacak rating sistemleri
sayesinde; kurumsal alacaklar, hazine ve merkez bankasindan alacaklar, bankalardan
alacaklar, perakende alacaklar ve hisse senetleri igin farkli yontemler
kullanilabilecektir. Bir bankanin Icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim’i
kullanabilmesi igin, hem baslangigta hesaplama yontemi segilirken ve takip eden
donemlerde siirekli olarak, bu diizenleme kapsaminda belirlenen asgari sartlart
tasimas1 gerekmektedir. S6z konusu asgari gereklilikler; Rating sisteminin tasimasi
gereken ozelliklerden, kamuya agiklama sartlarina kadar bir dizi detayh standartlari

kapsamaktadir.

229 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
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B) Denetim Otoritesinin Gézden Gegirmesi

Basel Komitesi Basel-1I de gozetim prosediirlerinin kapsamini1 genis tutarak yeniden
tanimlamistir.  Komitenin  temel amaci; bankalarin yiiklendikleri riskleri
karsilayacak diizeyde sermaye tasimalarini saglamak ve kendi risklerini izleme ve
yonetme konusunda gelismis teknikleri gelistirip kullanmalar1 yoniinde tesvik

etmektir®®!,

Diizenleme, sermayenin, uygun olmayan risk kontrol mekanizmalar: i¢in bir ikame
olmadigini, dahili limitlerin uygulamaya sokulmasi, karsilik seviyelerinin
yiikseltilmesi ve i¢ kontrollerin arttirilmas:t gibi yontemlerle risk yonetiminin

giiclendirilmesinin sart oldugunu vurgulamaktadir.

Komite, yerel gozetim ve denetim otoritelerinin, bankalarin kendi sermaye
ihtiyaglarini ne ol¢iide degerlendirebildiklerine yonelik incelemeler yapmalarini ve
uygun gordiikleri durumlarda miidahale etmelerini amaglamaktadir. Temel prensipler

asagida detayli olarak ele alinmistir®®?;

1. Prensip: Bankalarin, sermaye yeterliligini degerlendirmeye yonelik igsel
sistemleri ve sermaye yeterliligi seviyelerini korumaya yonelik
stratejileri bulunmahidir. Bankalar hedef sermaye seviyelerinin, karsi karsiya
olduklart risk diizeyiyle ve mevcut ekonomik sartlarla uyumlu oldugunu
aciklayabilmelidir. Bunun igin oOncelikle banka yonetim kurulu, bankanin
karsilayabilecegi riskleri ve seviyelerini ortaya koymalidir. Bankanin bunu
saglayabilecek bir sisteme ve bu sisteme dayali saglam bir sermaye degerlendirme
siirecine sahip olmasi sarttir. Bu siire¢ ve sistemlerin siirekliligi; st diizey
yonetimin gozetimi, izleme ve raporlama aglarinin varligi ve i¢ kontroliin gézden
gecirmesiyle saglanmalidir. EKonomik sartlarin ve bankanin faaliyette bulundugu
alanlarin degismesi bankanin sermaye ihtiyaci tizerinde 6nemli degisiklikler yaratir.

Bu sebeple banka yonetimi bankanin risk profiline ve sermaye ihtiyacina yonelik

21 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
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diizenli raporlar almalidir. Bu raporlar yonetimin; risklerin seviyesi ve trendi ile
sermayeye etkilerine, sermaye degerlendirme sisteminde kullanilan varsayimlarin
tutarliligina, raporlanan risk profiline dayanarak gelecekteki sermaye ihtiyacina

yonelik degerlendirmeler yapabilmesine olanak saglamalidir.

2. Prensip: Gozetim ve denetim otoriteleri, bankalarin sermaye yeterliligi
degerlendirme sistemleri ile stratejilerinin yeterliligini gozden gegirmeli, bankanin ig¢
sisteminin yetersiz oldugu durumlarda gerekli tedbirleri almalidir. Gozetim ve
denetim otoriteleri bankalarm i¢ sistemlerini; hedeflenen sermaye seviyesinin
yiiklenen riskler ve mevcut dis sartlarla birlikte degerlendirildiginde yeterli
oldugunu, bu seviyenin banka iist yonetimi tarafindan siirekli olarak izlenip gézden
gegirildigini ve sermayenin igeriginin bankanin biyiikliigi ve yiiriittiigii faaliyetlerle
tutarli oldugunu tespit etmeye yonelik olarak denetlemelidirler. G6zetim ve denetim
otoriteleri, bankalarin beklenmeyen olaylara karsi ayirdiklart sermayenin diizeyi
konusunda incelemeler yapar. Bu incelemeler; harici sartlara iliskin senaryolari,
kullanilan  tekniklerin  Sofistikeligi ve kullanilan stres testlerinin  bankanin

aktiviteleriyle uyumlu olup olmadig: hususlarini kapsamalidir®.

Otoriteler ayrica, bankanin yonetim bilgilendirme sistemlerinin kalitesi ile banka
yonetiminin ortaya ¢ikan ve degisen risklere karsi aldigi tedbirleri de gozden

gecirmesi gerekir.

3. Prensip: Otoriteler bankalarin minimum sermaye yeterliliginin {izerinde faaliyet
gostermelerini beklemeli ve gerekli gordiiklerinde minimum sermayenin tizerinde
sermaye tutulmasini talep edebilmelidirler. Diizenlemenin 1. dayanagi kapsaminda
belirlenen minimum sermaye standardi, kredi degerliligi diisiik olan bankanin, kredi
degerliligi normal diize7yde olarak degerlendirilmesi amaciyla tespit edilmis alt
smirdir. Bankalarin aktiviteleri, faaliyet siireci icerisinde degisim gosterir ve buna
bagli olarak risklilikleri ve sermaye vyeterlilik oranlar1 farklilasir. Sermaye
yeterlilik rasyolari, bahsi gecen degisikliklerden olumsuz etkilenen bankalarin

sermayelerini yiikseltmeleri gerekir ve buda piyasa sartlarmin olumsuz oldugu

?*3 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektériine Etkileri” Cevrimigi ,
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donemlerde maliyetli olabilir. Ayrica bankalar genel ekonomik sartlardan
kaynaklanan risklerle karsi karsiya kalabilirler. Tim bu sebepler géz Oniine
alindiginda gozetim ve denetim otoriteleri bankalarin, asgari sermaye yeterlilik oran

iizerinde bir oranla faaliyette bulunmalarin: beklemelidirler®,

4. Prensip:  Yerel otoriteler, gerektiginde erken miidahalede bulunarak
sermayenin belirlenen minimum seviyenin altina diismesini engellemeli ve
bankalardan hizli tedbir almalar1 konusunda talepte bulunmalidirlar.

Otoriteler, bankalarin yukarida belirtilen prensiplere iliskin eksikliklerini tespit
etmeleri durumda bir dizi tedbire bagvurmalidirlar. Bu tedbirler; bankaya yonelik
gbozetimin derinlestirilmesi,  temetti 6demesinin sinirlandirilmasi, bankadan
sermaye Yeterliliginin yeniden tesis edilmesi yoniinde bir plan hazirlanmasinin

istenmesi ya da derhal sermaye arttirmasimnin talep edilmesi olabilir®®.

C) Kamuyu Aydinlatma ilkesine Uygun Davraniimasi

Basel Komitesi, kamuyu aydinlatma prensiplerini kapsaminda piyasa katilimcilarinin
bankalarin risk yiiklenimleri, risk degerlendirme siirecleri ve sermaye yeterlilikleri
hakkinda bilgi sahibi olabilmelerini saglamayr amaglamistir. Bankalarin, kamuyu
aydinlatma politikasinin  olmas1  gerektigi ifade edilen bolimde,  sermaye
yeterliligine yonelik kamuya agiklanacak bilgilere iliskin ¢izilen genel gergeve su

sekilde dzetlenebilir®®:

Uygulamanin kapsami hakkinda agiklama

Sermayeye iliskin agiklamalar

Sermaye bilesenleri

Sermaye yeterliligi bilesenleri

Risk profiline iliskin a¢iklamalar

2% Arslan Ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektériine Etkileri” Cevrimigi ,
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o Genel niteliksel bilgiler

o Kredi riski

e Genel bilgiler

o Portfoylere iliskin bilgiler

o Kredi riski profili

o Kredi riski azaltim teknikleri
e Menkul kiymetlestirme

e Piyasa riski

e Operasyonel risk

e Hisse senedi yatirimlari

e Yapisal faiz orani riski

Bankalar, bu ¢ercevedeki agiklamalarini, agiklamanin niteligine gore 3 aylik, 6 aylik

ve 1 yillik periyotlarda ger¢eklestirmek durumundadirlar.

4.2.4. Sermaye Yeterliligine Iliskin Diizenlemeler Ve Mekanizmalar
Sermaye Yeterliligine Iliskin Diizenlemeler

Tirk bankacilik sektoriinde 6zellikle 1990’11 yillarda ortaya ¢ikan sikintilar dikkate
alinarak 1999°dan sonra sektore yonelik 6nemli yenilikler getirilmistir. Bu ¢ercevede
oncelikle 4389 ve daha sonra degisen haliyle 4491 sayili Bankalar Kanunu
diizenlenmistir®®’.

Bu kanunun getirmis oldugu temel degisiklikler sunlardlrzss:

I. Bagimsiz bir gézetim ve denetim organi olarak BDDK ’nin kurulmasi,
II. Bankalarin gézetim ve denetim yetkilerinin BDDK’ya devredilmesi,
III. Banka kurulus sartlarinin agirlastirilmast,

IV. Bankalarin uygun bir i¢ denetim ve risk yonetim sistemine sahip olmalar1 sartinin
getirilmesi,

237 BABUSCU Senol, Basel II Diizenlemeleri Cergevesinde Bankalarda Risk Yonetimi, Akademi

Yayinevi, Eyliil, 2005, s:231
2% Babuscu Senol, Basel II Diizenlemeleri Cer¢evesinde Bankalarda Risk Yénetimi, Akademi
Yayinevi, Eyliil, 2005, s:231
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V. Biiyiik kredi ve kredi limitlerinin diizenlenmesi,

VI. Mali biinyesi zayiflayan bankalara iliskin olarak alinacak 6nlemlerin kapsamli

olarak diizenlenmesi,

VII. Banka ortaklar1 ve yoneticilerinin gsahsi sorumluluklarinin arttirilmasi. Daha
once 10.02.2001 tarihinde yiiriirliige giren, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y6netmelik”le bankalarin piyasa riskine
maruz tutarlarini konsolide ve konsolide olmayan esaslara gore hesaplamalar1 hiikiim
altina alinmistir. S6z konusu ydnetmeligin gegici birinci maddesiyle, konsolide
olmayan esasa gore hesaplanan piyasa riskine maruz tutarin 01.01.2001 tarihinden,
konsolide esasa gore hesaplanan piyasa riskine maruz tutarin ise 01.07.2002
tarthinden itibaren sermaye yeterliligi standart rasyosuna dahil edilmesi esasi

getirilmistir. Son yapilan diizenlemeyle getirilen yenilikler sunlardir®®:

I. Bankalar sermaye yeterliligi oranlarini iicer aylik donemlerle aciklayacaklardir.
II. BDDK her bankanin durumunu ayr1 ayr1 dikkate alarak standart oranin {izerinde

bir sermaye yeterlilik rasyosu olusturulmasini isteyebilecektir.

Sermaye Yeterliligine iliskin Mekanizmalar; Bankacilik mevzuatimizda sermaye
yeterliligini saglamak ve sermayeye gore risk alimmasimmi saglamak amaciyla

olusturulan mekanizmalar1 bes baslik altinda incelemek miimkiindiir®®.

a )Kurulus Sermayesi ve Ortaklarin Mali Giicii (Lisanslama)

Bir bankanin kurulusu i¢in izin verilmesi asamasi, mevcut ve muhtemel sermaye
beklentilerinin karsilanmasini1 garanti altina almak bakimindan {izerinde en fazla
durulmas: gereken asamadir. Ulkemizde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
normal bir anonim sirket kurulusu i¢in aranan sermaye 50.000 TL olmakla birlikte,
Bankalar Kanunu’nda ticari banka kurulusu i¢in aranan sermaye 30 Milyon TL’dir.
Ayrica kanunda “nitelikli banka ortakligi” i¢cin agirlastirilmis ahlaki ve mali itibar
sartlar1 Oongoriilmektedir. Kurulmus bir bankaya nitelikli ortaklar almak isteyenler

icinde ayni sartlar gecerlidir.

239

Altintas, a.g.e ,s.232
#%a.9.e., 55:54-57
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b ) Oz kaynakta Kalitenin Korunmasi

Sermayenin sinirli oldugu ilkelerde 6z kaynak kalitesini muhafaza etmek veya
kaliteli 6z kaynak saglamak bankacilik sektoriinde ©Onemli sorunlar ortaya
cikarmaktadir. Bankacilik sektoriinde c¢ikarilan hisse senetlerinin nakit karsilig
cikarilmasit gerekliliginin arkasindaki temel neden, banka sermayesinin nakit
degerlerden olusmasinin  gerekliligidir. Bununla birlikte bankacilikta ayni
sermayenin kullanilamamasi nakit degerlere verilen Onemi bir kat daha
arttirmaktadir. Bankacilik kanunumuzda 6z kaynak kalitesinin korunmasina yonelik
olarak diizenlenen hiikiimde, mevzuata aykiri olarak yapilan sermaye artirimlarinin

0z kaynak kabul edilmeyecegi yer almaktadir.

¢ ) Sermaye Bazli Kanuni Risk Limitleri

Diinya uygulamalarina bakildiginda bankalarin aldigi muhtelif riskleri sermayeleri
ile sinirlandirmaya calisan yasal diizenlemelerin var oldugu goriilmektedir. Benzeri
diizenlemeler de ilk bankacilik kanunumuz olan 1933 tarihli Mevduati Koruma
Kanun’dan itibaren iilkemizde uygulanmistir. 25 maddeden olusan ilk kanunda
sermayesi 3 milyon liradan az olan bankalar tarafindan bir kisiye verilecek kredi
miktar1 6z kaynaklarin % 10°u ile siurlandirilmistir. 1936 tarihli ikinci Bankalar
Kanunu'nda kredi smirlarmin  yam1 sira istirak ve gayrimenkuller icinde
sinirlandirmalar getirilerek, istiraklere yapilabilecek yatirim miktarinin, banka 6z
kaynaklarin1 agamayacagi belirtilmistir. Kredi, istirak ve gayrimenkuller ile ilgili

sinirlandirmalar iilkemizde yaklasik olarak 70 yildir uygulanmaktad1r241.

d) Sermaye Yeterliligi Oran1

1980’11 yillardan itibaren uluslararas1 diizeyde bankalarin sermaye yeterliligi ile ilgili
kaygilarin artmasina paralel olarak, risklerin daha saglikli Ol¢limii yoniindeki
calismalar hizlanmis ve Basel Bankacilik Komitesi 1988 yilinda riske dayali ilk
sermaye yeterliligi uzlasisin1 agiklamistir. Ulkemizde Sermaye yeterliligi standart
oraninda zaman i¢inde gesitli degisiklikler yapilmis olup, en kapsamli revizyon ise
BDDK tarafindan 10.02.2001 tarihinde yayimmlanan “ Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine Iliskin Y&netmelik” ile yapilmis ve diizenlemeye piyasa

riski ilave edilmistir. 1989 yili Ekim ayindan 2005 yili Ekim ayima kadar teblig ve

*'Altintas, a.g.e ,s.232
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yonetmeliklerle diizenlenen sermaye yeterliligi orani, 5411 sayili yeni Bankacilik
Kanunu’nun 45. maddesinde yeniden diizenlenerek yer bulmustur. Kanunun sermaye
yeterliligi basliklt 45. maddesinde oranin asgari seviyesi % 8 olarak Ongoriilmiis
ayrica pay ve paydaya ne yazilacaginin belirlenme yetkisi ile her banka i¢in farkli bir
oranda uygulama ve gerektiginde asgari orani arttirma yetkisi BDDK’ ya

verilmistir®*.

e¢) Miidahaleci Onlemler

Bankalarin risk ve sermaye dengesinin bozuldugu hallerde, denetim otoritesi gittikce
sertlesen miidahaleci Onlemlerle devreye girerek bozulan dengeleri yeniden
diizenlemeye ¢alisir. Bankacilik Kanunumuzda da miidahaleci 6nlemler kanunun 68,
69, 70. maddelerinde, diizeltici, iyilestirici ve kisitlayict dnlemler basliklarinda yer
almaktadir. Kar dagitilmamasi, sermayenin arttirilmasi, bazi riskler igin karsilik
ayrilmasi, bankaya yeni ortak bulunmasi, yeni risk alinmamasi veya mevcut risklerin

tasfiyesinin saglanmasi bu 6énlemlerden bazilarin olusturmaktadir®®.

4.3. BASEL-II’NIN KOBI KREDILERINE MUHTEMEL
ETKILERI

4.3.1 Basel-11'nin Tiirk Bankacilik Sektoriine Muhtemel Etkileri

TBB biinyesinde olusturulan BASEL-II Yonlendirme Komitesi tarafindan kabul
edilen "BASEL-1I"ye Gegise iliskin Yol Haritas1"na g6r6244:

¢ Bankalarin maruz kaldiklar risklerin daha saglikli olarak olgiilebilmesi amaciyla is
kollarimin BASEL-II’ye gore tanimlanmasi ve tesisi g¢aligmalar1 kapsaminda

bankalarin hesap ve kayit diizenlerinde degisikliklerin yapilmasi,

e BASEL-II kapsaminda kredi riski 6l¢iimiinde dis derecelendirme kuruluslarinin
tayin edecegi dereceler esas alinacagindan, Tiirkiye'de kredi derecelendirme

kuruluslar1 kurulmas.

2 a.9.e ,5.232

*®Altintas, a.g.e ,s.234

*** TBB “Basel II Calisma Raporlar1 Eyliil 2006 Say1 58” , Cevrimigi
http://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Dergiler/Dokumanlar/58.pdf , Erigsim Tarihi 15.03.2013
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e Kredi, piyasa ve operasyonel risklerin istatistiki olarak Ol¢iilmesinin

kolaylastirilmasi amaciyla merkezi bir veri tabaninin kurulmas.

e BASEL-II’ ye gecis caligmalar1 hakkinda reel sektor, kamu sektorii ve ilgili diger
taraflarin bilgilendirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmasi olmak {izere BASEL-II’

ye gecis icin bazi planlamalar yapilmistir.

BASEL-II’ ye gecis stratejisi iizerinde Hazine Miistesarlig1 ve Meslek Kuruluslari ile
de mutabakat saglanmasi amaglanmistir. BASEL-II sermaye yogun bankacilik
yapmak anlamina geldiginden Tiirkiye'nin BASEL-II’ ye heniiz hazir olmadigi
disiiniilmektedir. Risk Yonetimi g¢aligmalarini 2001'den bu yana yiiriiten Tiirk
bankacilik sektorii, risk yoOnetimi sistem ve yontemlerini BASEL-II’ ye gecis
stirecindeki ¢alismalara altyapr olusturacak sekilde gelistirmistir. Bu nedenle,
bankalar icinde BASEL-II Komiteleri kurulmustur. Tiirkiye'de BASEL-II
hiikiimlerinin Tiirk bankacilik sektoriindeki bankalarin sermaye yeterlilikleri lizerine
etkilerini gorebilmek amaciyla yapilan etki ¢caligmalari, BASEL Komitesi tarafindan
2003 yilinda gergeklestirilen QIS-3 calismasina katilim saglanmasi ile baglamistir.
Sektor aktif biyiikligiiniin yaklagik %601 olusturan bankalarin katilimi ile
gergeklestirilen QIS-3 ¢alismasinin ardindan 2004 yilinda sektor pay1 yaklasik %95'e
ulasan 23 banka ile ilk yerel sayisal etki calismas1 olan QISTRI yapilmistir. BASEL-
II ile AB sermaye yeterliligi direktiflerine iligkin nihai metinlerin 2005 ve 2006
yillarinda yaymlanmis olmast ve QIS-TR1 ¢aligmasindan sonraki doénemde
bankacilik sektoriiniin aktif kompozisyonunda ozellikle krediler lehine yasanan
degisimler yeni bir sayisal etki caligmasinin yapilmasi geregini ortaya ¢ikarmistir.
BASEL-II ve AB hiikiimleri referans alinarak gerceklestirilen QIS-TR2 ¢aligmasinin
onemi, hem katilimci bankalarin ¢ogunlugu hem de BASEL-II hiikiimlerinin
yurlirlik  Oncesi bankalarin sermaye yeterlilikleri iizerindeki etkilerinin
degerlendirilebilmesini saglayan son c¢alisma olma 0&zelligini tasimasindan
kaynaklanmaktadir. QIS-TR2 c¢aligmasinda, tiim katilimci bankalar sermaye
yeterliliklerini piyasa riskine iligkin olarak standart yaklasimi, kredi riskine iligkin
olarak standart yaklasimi, operasyonel riske iligskin olarak ise temel gosterge, standart
ve alternatif standart yaklasimlari kullanarak raporlamislardir. Uluslararasi
geligsmelere paralel olarak, BASEL-II sermaye yeterliligi diizenlemesinin 6ngdrdiigii

altyapinin tamamlanmasindan sonra, Tirkiye'de uygulamanin baglamasinin finansal
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sektorlin faaliyetlerini ve rekabetini olumlu yonde etkileyecektir. Bu yonde dnemli
adimlar da atilmaktadir. Nitekim Bankalar Kanunu'nda risk yonetimi konusunda
uluslararas1 gelismeler ve uygulamalara uyumlu diizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenlemeler ¢ergevesinde bankalar modern risk yonetimi sistemleri kurma yolunda
caba harcamaktadirlar. Risk yonetimi artik Tiirk bankalarmin bankacilik kiiltiirtinde
oturmus bir kavramdir. Risk yonetimi icradan bagimsiz. Yonetim Kurulu'na bagh bir
fonksiyon olarak yapilanmistir. Bankalarin biinyesinde teftis kurulundan bagimsiz bir
ic kontrol fonksiyonu olusturulmustur®®. Fonksiyonunu icra etmekte olan birimlerin
temel gorevleri risklerin tespit edilmesi, Olgiilmesi, yonetilmesi ve raporlanmasi
seklinde Ozetlenebilir. BASEL-II diizenlemesinin bankalar iizerindeki temel
etkilerine bakildiginda; diizenleme, bor¢lu-kredi kalitesine verilen 6nemin artmasina
paralel olarak zaman icinde kurallara uygun bir kredi kiiltiiriiniin yerlesmesini
desteklemektedir. Piyasa disiplini, seffaflik ve rekabetin artmasi, daha etkin hale
gelmesi beklenmektedir. Miisteri iligkileri ile {irlin fiyatlamasinda kokli degisiklikler
olmas1 muhtemeldir. Ancak, diizenleme uluslararasi faaliyet gosteren bankalar ile bu
kapsamda yer almayan bankalar tizerinde farkli etkiler yaratabilecegi gibi gelismis
tilkelerle gelismekte olan iilkelerin bankalari lizerindeki etkileri de farkli olacaktir.
Bu konuda en carpicit 6rnek iilkemiz ile ilgidir. Tiirkiye gibi OECD iiyesi olma
avantajin1 kaybedecek olan {ilkelerde bankacilik sektoriinde sermaye gereklerini

artiracaktir®*®.

Halihazirda, OECD filkesi olmamiz sayesinde. Hazine tahvillerinin bilangolardaki
risk agirhigr yiizde O'dir. Avrupa Birligi'nde 2007 itibariyle uygulanmaya baslanan
diizenleme, bankacilik sektoriiniin kurallarint yeniden belirlemektedir. Tiirkiye, taraf
oldugu mali iliskiler sonucunda BASEL-II diizenlemelerini kabul eden {ilkeler
arasinda yer almaktadir. BASEL-II'nin yol haritas: taslagt BDDK tarafindan 30
Mayis 2005'te kamuoyuna agiklanmustir. Tiirkiye'de standart yontem yaklagimi ile
uygulanmaya baslanacak diizenleme, 0ziinde bankalarin etkin risk yOnetimi

uygulamasin1 ve uluslararast piyasalarda daha giivenli faaliyet yiirlitmesini

25 BDDK, Basel ilerleme Raporu Degerlendirmesi, Cevrimici,
www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/ilerleme raporu degerlendirmesi 19062006.pdf,Erisim Tarihi:
15/03/2013 s.14-16

%6 BDDK , “Basel 2 ikinci Sayisal Etki Caligmasi Degerlendirme Raporu” Cevrimigi ,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Basel/3554Q1S-TR2_%20Raporu.pdf , Erisim Tarihi
15.03.2013 ss.1-3
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amaclamaktadir. Bankalarin; kredilendirme, teminatlandirma ve fiyatlandirma
davraniglarinda degisimin yolunu agmaktadir. Bu yeni yapilanmada piyasa disiplini
ve seffafliga verilen 6nem, bankalar arasi rekabeti de artiracaktir. Tiirk bankacilik
sisteminde uygulamaya konulacak olan yeni bankacilik kurallarini igeren BASEL-II,
bankacilik sisteminin kirilganligini gelismis risk yonetimi ilkeleri 15181nda azaltacak,

riske hassasiyeti artiracak ve sermayenin ¢ok daha etkin kullanilmasini saglayacaktir.

Dolayisiyla, Tiirkiye'de risk yonetimi kiiltiirli olustuktan sonra, bankacilik sisteminin
cok daha verimli hale gelmesi, piyasanin korunmasi yolunda daha dogru bir yapiya
biirtinmesi, niteliksel ya da sayisal herhangi bir sorun ortaya ¢iktiginda, bu sorunun
risk yonetimi tarafindan hizli bir sekilde teshis edilmesi beklenmektedir. Ne var ki
diinyada da BASEL-II diizenlemelerinin merkezine oturan KOBI'ler séz konusu

oldugunda, Tiirkiye'de ayn1 anlayisin yasanmadigi goriilmektedir.

Tiirkiye'de BASEL-II hazirliklarinin banka-KOBI esgiidiimiinde gerceklesmedigi ve
KOBI'lerin maalesef bu siirece hazir olmadiklarmna tanik olunmaktadir. Ote yandan,
bankalarin daha saglikli veri tabanina ve muhasebe altyapisina sahip olmasi
beklenmektedir. Boylece kredi, piyasa ve operasyonel risklerin daha hassas 6l¢timii
mimkiin olabilecektir. Ancak, s6z konusu altyapt c¢alismalart uzun vadede
tamamlanabilen maliyetli c¢alismalar oldugundan, kisa vadede sistemin islerlik
kazanmas1 miimkiin olmayabilir. Dolayisiyla, altyap: ¢alismalarina en kisa zamanda

tamamlanmas1 gerekmektedir.

BASEL-II ile beraber yeni bir denetim siirecine gegileceginden bankalarin ve
denetcilerin hizli hareket etmeleri gerekmektedir. BASEL-II siirecinin 6zellikle veri
havuzlarinin olusturulmasi ve dahili derecelendirmeye dayali yaklasimlarda ortak
risk bilesenlerinin kullanilabilmesi ac¢isindan sektorel dayanisma ile denetim
otoritesinin etkin katilim destegini gerektirmesi BDDK'nin konum ve etkinliginin
onemini artirmaktadir. TBB, BDDK ve cesitli KOBI'lere destek veren kurumlar hem
kredi verenleri hem de kredi kullananlari risk yonetimi ve BASEL kurallar
konusunda bilgilendirmektedir. BDDK tarafindan hazirlanan "Bankacilik Sektorii
BASEL-II Gelisme Raporuna" gore, bankalarin tamamina yakimi kendi yol
haritalarin1 hazirlamistir. BDDK'dan yapilan aciklamada, BASEL-II'ye Gegise iligskin
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BDDK Yol Haritasinda, bankalarin BASEL-II'ye yonelik kendi yol haritalarini
olusturmalart ve tiger aylik donemlerde yiiriittiikkleri faaliyetlere iliskin olarak
Ilerleme Raporlar1 vasitasiyla BDDK'ya bilgilendirmeleri  dngoriilmektedir.
Hazirlanan banka i¢i yol haritalarinin kapsam ve niteligi, banka tiiriine ve Olgegine

gore farklilik arz etmektedir.

Ulke notlarinin fiili olarak derecelendirme tavani olarak kullanilmasi ve bankalarin
kendi ulusal paralar1 cinsinden kendi devletinden olan alacaklar1 i¢in yerel para
derecelendirme notlarinin taninmamasi iilke kredi notunun 6nemini artirmaktadir. Bu
cergevede. Hazine'nin bor¢lanma maliyetleri agisindan iilke notunun yiikselmesi
biiylik 6nem tasimaktadir. Hi¢ kuskusuz Tiirkiye'nin ekonomik ve finansal istikrarin
stirdiiriilmesi yoniindeki basaris1 lilke notunun yiikselmesine ve BASEL-II’ ye
uyumu destekleyecektir. BASEL-II bankalarin sermaye yeterlilik oranini hesaplamak
tizere kendi i¢ risk derecelendirme sistemlerini kullanabilecekleri igsel
derecelendirme metodunu gelistirmistir ve belirli bir gecis asamasindan sonra
bankalarca bu metodun uygulanmasini énermektedir. Yeni diizenleme ile kredi ve
faaliyet riskleri i¢in Ongordiigii gelismis metotlarin kullanilmamasit durumunda
bankalarin asgari sermaye ihtiyaclar1 artacaktir. Ote yandan, bankalarin BASEL-II

kapsaminda kabul edebilecekleri teminatlar sunlar olacaktir:**’

¢ Nakit para

e Altin

¢ Ana endeksteki hisse senetleri

e Mevduat ve mevduat sertifikasi

e Yatirim fonlari

¢ Borclanma senetleri (degerlendirme notuna gore)

¢ Ana endeksteki hisse senetleri

e Mevduat veya mevduat sertifikasi

e Bor¢lanma senetleri (degerlendirme notu yoksa nakit ve bankalarca ¢ikartilmis).

e Ana endeks disinda fakat diizenlenmis piyasalarda islem goren senetler

*7ITO, Tiirkiye’de Kobilerin Basel II’'ye Uyum Siireci Ve Oneriler, Yayin No: 2008/4, 5.37
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e Ana endeks disinda, fakat diizenlenmis piyasalarda islem goren senetleri de

barindiran fonlar.

Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) nezdinde de risk yonetimi sistemlerine yonelik
uygulamalarin gelistirilmesi ve paylasilmasi yoniinde faaliyetler stirmektedir. Giiglii
ve etkili risk yonetimi fonksiyonu bankanin sermaye yonetimindeki en Onemli
aracidir. Bankalarin riskleri i¢in bulundurduklar1 sermaye ile risk yonetimi ve i¢
kontrol siireglerinin giicii ve etkililigi arasinda onemli bir iliski bulunmaktadir.
Sermaye, yetersiz i¢ kontrol veya risk yonetimi siireglerine alternatif olarak
goriilmemelidir. Basel Komitesi'nin sermaye yeterliligine iliskin yeni diizenlemesi
hakkinda bankacilik sisteminin bilgilendirilmesi, s6z konusu diizenlemeler
konusunda bankacilik sisteminin goriislerinin dile getirilmesi ve ortak bir strateji
belirlenmesi amaciyla bankalarin temsilcileri ile BDDK yetkililerinin katilimiyla
BASEL-II Yonlendirme Komitesi olusturulmustur. Komite BASEL-II'nin Tiirk
bankacilik sistemine olasi etkilerinin saptanmasi amaciyla bankalarin biiyiik
cogunlugunun katilimiyla yapilan Sayisal Etki Caligmasinin sonuglari 1s181inda
sektorin  BASEL-II’ ye ge¢is siirecindeki altyapt hazirlik  faaliyetlerini
planlamaktadir. Bankacilik sektoriinde Tiirkiye agisindan bakildiginda son donemde
¢ok 6nemli ve olumlu mesafeler alinmistir. Tiirkiye ekonomisi simdi ¢ok daha
istikrarli ve bankacilik sistemi simdi ¢ok daha sagliklidir. Kamu kesiminin kaynak
ithtiyacinin diismesine bagli olarak bankacilik sisteminin 6zel sektdre kullandirdig:

krediler 6nemli dlgiide artmustir.

Bankacilik sektoriiniin yurt i¢i ekonomik faaliyetlerdeki istikrara ve diger ekonomik
gostergelerdeki gelismelere paralel olarak kamu kesimini finanse eden bir aktif
yapisindan sirketler ve hane halkini finanse eden bir plasman yapisina yoneldigi
goriilmektedir. Nitekim son yillarda, sektoriin aktif yapisinda menkul kiymetlerin
payindaki diisiise karsin kredilerin paymda genel bir artis egilimi s6z konusudur.
Bankacilik bu olumlu gelismeler i¢inde BASEL-II hedefine yiirimeye devam
etmektedir. Kamuoyunda da yogun bir sekilde tartisilan BASEL-1I'in KOBI'ler ve
reel sektor tizerine olasi etkileri konusunda elde edilen istatistikler, BASEL'in reel
sektor tarafindan kullanilan kredilerin sermaye yiikiimliiligii izerinde olumlu bir etki
ortaya cikaracagi seklinde yorumlana bilebilir. QIS-TR2 c¢alismasinda bankalarin
Eyliil 2006 tarihindeki portfoy yapilarina BASEL-II hiikiimlerinin uygulanmasinin
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sermaye yeterlilik rasyolarinda diismeye neden oldugu belirlenmistir. Ancak
bankalarin degisen portfdy yapilarinin da etkisiyle onceki QIS c¢alismalarina gore
daha olumlu sonuclar ortaya koymaktadir®®®. BASEL-1I'nin sermaye yeterlilikleri
tizerindeki olumsuz etkileri, 6zellikle perakende ve ticari bankacilik agirlikli faaliyet
gosteren bankalar icin, kamu alacagi portfoyli biliylik bankalara gore daha smirh
kalmistir. Calisma sonucunda, katilimci bankalarin cari mevzuat gercevesinde
hesaplanan sermaye yeterlilik oranlart % 19,31 iken, BASEL-II kapsaminda bu oran
5,6 puanlik azalis ile % 13,68 olarak gergeklesmistir249. Portfoy katki oranlari
incelendiginde, sermaye yeterliligi oranindaki disiisiin temel olarak Hazine
tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlerin yer aldigi alim-satim hesaplar1 ve kamu
portfoyli ile sermaye yeterliligi mevzuatina yeni eklenen operasyonel riskten
kaynaklandig1 tespit edilmistir. Hazine tarafindan yabanci para cinsinde ihra¢ edilen
menkul kiymetlerin, cari mevzuat ¢ergevesinde %0 risk agirligina tabi tutulurken,
BASEL-II'de iilke derecelendirme notuna bagli olarak %100 risk agirligina tabi
tutulmasi, sermaye yeterliligi rasyosu tizerinde en fazla etkiye neden olan husustur.
Tiirkiye'de sadece finansal sektoriin ve bankalarin degil ekonomik yapinin topyekin
iyilesmesi ve rekabet giicliniin artirilmasi i¢in makul bir siireye ve yiiksek diizeyde
kaynaga ihtiya¢ vardir. Bu siire¢ sadece ekonomik olmadigi gibi yalniz kamuyu ve
finansal sektorii degil tiim sektorleri ilgilendirmektedir. Ayn1 zamanda sosyal, siyasi,
kiiltiirel konular da igermektedir. Ote yandan gelismis iilke standartlar1 uygulamaya
calisilirken siirecin olumlu yonde ilerlemesine hassasiyet gostermelidir. Kurallar1 ¢ok
kisa silirede degistirmek miimkiindiir ancak uygulamak i¢in toplumsal destege,

zamana ve sabra ihtiya¢ oldugu da asikardir®®.

Bankalarin ayiracagi sermaye tutar1 kredi kullandirdig firmalarin risk agirliklar: ile

oranlanarak belirlenecektir. Risk Agirliklarinin belirlenmesinde baslangigta 2 yontem

vardir®?,

¢ TBB Calisma Grubu, "Risk Yonetimi Prensipleri”, Bankacilar Dergisi, Sayi. 57, 2000, s 22.

29 BDDK, Finansal Piyasalar Mart 2007 Raporu, Say1. 5, 22 Agustos 2007, s. 79.

X0 BDDK , “Basel 2 ikinci Sayisal Etki Caligmasi Degerlendirme Raporu” Cevrimigi ,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Basel/3554Q1S-TR2_%20Raporu.pdf , Erisim Tarihi
15.03.2013 s.52

AL eRisk Agirlik Yontemi” Cevrimigi ,
http://www.tbb.org.tr/Content/Upload/Dokuman/821/Konferans KOBI_Kitapcigi.pdf , Erisim Tarihi
20.03.2013
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1- Basitlestirilmis Standart Yontem;
Perakende KOBI’lere % 75
Kurumsal KOBI’lere % 100

standart risk agirliklar1 uygulanacaktir.

2- Standart Yontem;

Perakende KOBI’lere % 75 standart risk agirlig1 uygulanacak,

Kurumsal KOBI’lere dis derecelendirme kuruluslarinca verilmis olan derecelere gore
% 20, % 50, % 100, % 150 risk agirliklarindan biri uygulanacak,

Derecesi bulunmayan firmalara % 100 risk agirlig1 uygulanacaktir.

Basel II standartlarina uyum saglamakta zorlananlara dezavantajlar yaratacaktir. Bu
kapsamda Basel II'nin finansal piyasalara ve bu piyasanin en 6nemli aktdrleri olan

bankalara muhtemel etkileri asagidaki gibi siralanabilir: >

1. Basel II diizenlemeleri sermaye yeterliligi hesaplamalarina yonelik olarak
goziikmesine ragmen, Ozellikle bankalar icin gerektirdigi ¢ok detayli veriler ve
bunlarin analizi bankalarin saglikli bir risk profili ¢ikarmak ve yasal gerekliliklerin

Otesinde risk yonetimini etkinlestirmeyi amaglamaktadir.

2. Diizenlemeler temel olarak yonetime, banka faaliyetlerinin risklerini etkin olarak
yonetmek ve kotii sartlara kars1 yeterli finansal kaynaklar1 saglamak ylikiimliiligiini
getirmektedir. Bu nedenle kurumlarda risk kiiltiiriiniin yerlesmesi agisindan yeni

diizenlemenin zorlayici etkisi olacaktir.

3. Diizenlemelerde yer alan farkli yaklasimlarin basit ve kapsamli segenekleri
bulunmaktadir. Basit yaklasim ve secenekler, ortalama bir banka diisiiniilerek
hazirlanmis standart kurallar1 igerdiginden, yaklasim veya segenek olarak basit
yaklasim veya segenekleri tercih eden bankalar, ellerindeki avantajlari tam olarak
degerlendiremeyecekleri icin gerekenden fazla sermaye tutmak durumunda

kalabileceklerdir.

4. Kredi riski ol¢limiinde kullanilacak risk agirliklari i¢in i¢ veya dis derecelendirme

notlart esas almmacagindan, reel sektor firmalarmin kredi degerliliklerinin tespit

22 “Basel 11 ve KOBI’ler Calisma Grubu, Basel IT ve KOBI’ler Uzerine Etkisi”, Bankacilar Dergisi,
Say1:58, 2006, s:14
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ettirmeleri bir zorunluluk haline gelecek, bunun sonucunda da iilkedeki

derecelendirme sirketlerinin faaliyetleri yayginlasacak ve seffaflik artacaktir.

5. Bankalarmn fiyatlama ve yeni iiriin belirme siirecleri risk odakli bir hale gelecek,
bunun sonucunda bankalar finansal acidan iyi ve gilivenilir firmalarla ¢alismaya

gayret edeceklerdir.

6. Bankalarin risk yonetiminin etkinlestirilmesi ile mevduat sahipleri de korunmus
olmaktadir. Ayrica kamuyu aydinlatma ilkelerinin yerine getirilmesiyle de

yatirimcinin saglikli karar almasi yoniinde asama kaydedilmis olacaktir.

7. Yeni diizenleme ile OECD iilkesi olmanin avantaji kaybolmaktadir. Gelismekte

olan OECD tilkeleri bu noktada olumsuz etkilenecektir.

8. Derecelendirme kiiltiiri yerlesmemis {iilkelerde ve reel sektori kiigiik isletme
yogun bir profile sahip olan iilkelerde Basel-11 gereksinimleri yerine getirmek,
sikintili bir siire¢ haline gelecektir. Firmalarinin biiyilk ¢ogunlugunun kredi
degerlilikleri diisiik olan iilkelerin bankalar1 i¢in sermaye gereksinimi s6z konusu

olacaktir.
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Tablo 12: Kredi Derecelendirme Tanimlari

NOT

TANIM

AAA

En yiiksek kredi kalitesi. Risk unsurlart
yok denecek diizeyde, Devlet Tahvili ve
Hazine Bonosunun hafif iizerinde.

AA

Yiiksek kredi kalitesi, Koruma unsurlari
giiclii. Risk unsurlart diisik diizeyde
ancak zaman zaman ekonomik kosullara
bagli olarak hafif degisim gosterebilir.

Koruma unsurlar1 ortalama diizeyde
ancak uygun. Buna karsilik, risk
unsurlart ekonomik stres donemlerinde
daha degisken ve yiiksek.

BBB

Koruma unsurlar1 ortalamanin altinda
olmakla birlikte, temkinli yatirim igin
yeterli. Konjonktiirel dalgalanmalarda
risk unsurlarinda énemli degiskenlik.

BB

Yatirim derecesinin  altinda ancak
yiikiimliiliklerini zamaninda yerine
getirebilecegine inaniliyor. Bu
kategoride derecenin yukari ya da asagi
yonde biiyiikk bir degisme potansiyeli
var.

Yatinm derecesinin altinda ve mevcut
ya da beklenen mali koruma faktorleri
sektorel  kosullara  ve  kurumsal
gelismelere  bagli  olarak  6nemli
dalgalanmalar gdsteriyor.

CCC

Yatirnm  derecesinin  ¢ok  altinda.
Anapara, faizce imtiyazli temettil
O0demelerinde biiyiik bir belirsizlik
mevcut. Koruma faktorleri  zayif.
Olumsuz nitelikteki ekonomik, sektorsel
ve kurumsal gelimseler yiiksek risk
yaratabilir.

DD

Odenmemis borglar. ihragci anapara ve
faiz O6demesini belirlenmig tarihlerde
yapmamis durumda.

D

imtiyazli hisse senedinin temetti
6demesi heniiz yapilmamus.

Kaynak: SIRVAN Nesrin, Kredi Derecelendirmesi ve Tiirkiye
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Tablo 13. Firmalara Gore Kredi Notlar:

Standart&Poor’s | Moody’s | Fitch | Duff And
Helps
Yiiksek Derece AAA Aaa AAA 1
AAA Aa AA 2-4
Orta Derece A A A 5-7
BBB Baa BBB 8-10
Spekiilatif BB Ba BB 11-13
Derece B B B 14
CCC Caa CCC 15
Taahhiitleri CC Ca CcC 16
Karsilayamama : C 3 17
Riskinin
Yiiksek c - C -
Oldugu D - DDD -
Durumlar : 3 DD 3
- - D -

Kaynak: BABUSCU Senol, Hazar ADALET, Kredi Derecelendirmesi ve Finans, Akademi Yaylari,
Ankara, Eyliil, 2006, s:41

Basel-II kararlar1 ile kredi talebinde bulunan firmalarin finansal verileri, yonetici -
ortaklarin geg¢misi, organizasyon yapisi, ithalat-ihracat pazar payr ve firmanm
derecelendirme notuna bakilacaktir. Ayrica lilkemizde yogunlukla kullanilan miisteri
cek ve senetleri ile ortak ve grup sirketi kefaletleri yerine mevduat sertifikasi, altin,
bor¢lanma senetleri, yatirnm fonlari, ana endeksteki hisse senetleri gibi daha giiclii
teminatlar istenecektir. Kredi verilen firmanin derecelendirme notu diistiik¢e, banka
hem daha ¢ok risk alacak, hem de daha yiiksek karsilik ayirmak zorunda kalacaktir.
Bu da otomatikman kredi miktarina ve maliyetlere yansiyacaktir. Ratingi distik,
sermayesi zayif, mali tablolar1 uluslar arasi standartlara uymayan, kayitmisi orani

yiiksek firmalar daha yiiksek kredi maliyetleri ile kars1 karsiya kalacaktir.

Bankalar sermayelerini daha dikkatli ve verimli alanlarda kullanacaklardir. Bankalar,
sermaye arz1 ile talebin eslestigi bir sistemdir. Bu nedenle ekonomiler de hayati bir
oneme sahiptirler. Bankalarda meydana gelecek asagiya dogru bir gidisat hem

isletme verimliligini, hem de iilke ekonomisini olumsuz etkileyecektir. Bu amagcla
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Basel-II ile bankalarin sermaye yeterliliginin saglanmast ve kullandirilacak
sermayenin verimli ve risk oran1 az alanlarda degerlendirilmesini istemektedir. Risk
orant yliksek alanlarda degerlendirme durumlarinda ise banka sermaye oran
yiikseltilerek bankanin da bu riskten etkilenmesi ve daha dikkatli davranmasi
saglanmistir. Kredi geri ddemelerinde meydana gelecek bir diizen, zamaninda geri
donen kredinin yeni yatirimlar i¢in aktarilmasini saglanacaktir. Bu sayede maliyetler

azalacak ve kredi fiyatlar1 asagiya cekilecektir.

Bankacilikta sermaye girisi hizlanacak ve faiz oranlar1 diisecektir. 1990 yilindan
itibaren baslayan kiiresellesme olgusu sermaye hareketlerini de hizlandirmis ve
cesitli iilkeler bu sermaye hareketlerinden etkilenmislerdir. Her ne kadar sermaye
kiiresellesmesi beraberinde tiim bolgeyi bazen de diinyay: etkileyen krizler ortaya
cikartmis olsa da bir¢ok tilkenin sermaye birikiminin az olmasi ve 6zellikle ihracat
agirlikll tiretim yapan igletmelerin kredi bulmalarini kolaylagtirmistir. Kiiresellesme
ile yogunlagsan ekonomik krizler nedeniyle kiiresel sermaye bir iilkeye hizla girmekte
ve en kiiclik bir algilamada, hizla ¢ikmaktadir. Bu ise sikintiya giren {ilkelerin
ekonomilerini buhrana dogru siiriiklemektedir. Bu hizli giris ve ¢ikislar, finans
piyasalarinin en biiylik aktorleri olan bankalar1 da dogrudan etkilemekte ve 6zellikle

dis kaynak bulma da sikint1 gekmelerine neden olmaktadir.

Basel-II ile birlikte diizene giren bankacilik sektorii daha saglam ve standart ¢aligma
diizeni ile disaridan ve igeriden daha kolay kaynak bulmalari saglanacaktir. Risk
oraninin diismesi bulunan kaynagin daha fiyatinin az olmasina neden olacak ve hem
bankanin hem de reel sektoriin maliyetleri diisecektir. Bankalarin kirilganlig
onlenecektir. Ulkemizdeki bankacilik yapisi birikimlerin toplanmasi ve talep edenler
verilmesi seklinde yiirimektedir. Banka sermaye birikimleri ikinci planda
kalmaktadir. Bu ise bankanin ¢ok fazla siipheli alacak pozisyonuna diismesi ile
sikintrya girmekte ve banka batmalaria kadar varan sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Bu
amagla Basel — II verilen kredilerin risk oranina gore bankanin 6z sermaye
koymasini 6n gormekte ve saglam sermaye yapisinin olugmasini amaglamaktadir. Bu
sayede ortaya cikacak geri doniisii olmayan kredilerden kaynaklanan sikinti

azaltilmaya calisilmaktadir.

148



Bankacilik sisteminde risk yonetimi degisecek bankalar mevcut sistemde subenin
tanidig1 ya da merkezin onayi ile kredi agilmaktadir. Basel — 11 ile birlikte yeni bir
risk yonetimi ortaya cikarilarak, miisterilere derecelendirme sistemi kurulmakta ve
derece durumuna gore, yani risk oranina gore kredi orani ve fiyati belirlenmektedir.
Omegin 1 milyon EURO’nun iistiinde bir kredi alacak olan KOBI eger AAA+ bir
degere sahip ise kredi fiyatlandirmas1 % 20’lere kadar diiserken, derecelendirilmemis
bir KOBI % 75 — 100 oraninda bir fiyatlandirmaya tabi tutulacaktir. Bu ise reel
sektoriin maliyetlerinin artmasi ya da azalmasina neden olacak, piyasadaki rekabet

sekli degisecektir™®,

Risk yonetimi sistemi ile i¢ ve dis derecelendirme sistemi kurulacak bu sayede adil
ve uygun kosullarda bir kredi sistemi ortaya c¢ikacaktir. Bankalarin en fazla sikayet
ettikleri konu, risk calisma yontemleridir. Her bankaya gore degisen, bazi bankanin
riskli gordiigli bir miisteri diger banka tarafindan ayni sekilde degerlendirilmemesi
nedeniyle bir ikilem ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum bankalari sikintiya sokmakta ve
bir standart olusamamaktadir. Basel — Il ile getirilen standart risk sistemi sayesinde
bankalarin i¢ denetim ile belirledikleri bir derece tiim bankalar i¢in ayni1 olacak ve o
miisteri hangi bankaya giderse gitsin ayni fiyatlandirma ile karsilasacaktir. Zamanla
olusacak bankalar aras1 miisteri derecelendirme portfoyii sayesinde miisteri tek elden

izlenebilecektir.

Dis soklardan etkilemeyen bir yapi saglanacaktir. Ulke ekonomilerinde meydana
gelen krizlerin derinlesmesinin en belli basli nedeni dis ve i¢ kaynakli sermayenin
cekilmesidir. Risk orani yiiksek bir iilkeye giren dis sermaye hizli bir giris yapar ve
finansal piyasalar canlanir, ancak, ekonomide meydana gelen bir sikinti, bu
sermayenin hizla ¢ikisina neden olmaktadir. Bu ¢ikis bir anda finans piyasalarini
sarsmaktadir. Bunu goren i¢ kaynakli sermayede birikimlerini bu piyasadan c¢ekerek
daha az riskli, 6zelliklede altin ve dovize kaydirmaktadirlar. Bu durum ekonomik

krizin artmasina ve tiim piyasalarin alt iist olmasina neden olmaktadir.

53 Akbas RAHMI , “Basel 2 Ve Amac1” Cevrimigi ,
http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/rahmi/001/yazdir.php ,Erisim Tarihi , 10.03.2013
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Basel — II ile birlikte finans piyasalarinda saglanan standart ve bankalarin 6z sermaye
yapisindaki artis nedeniyle, dis soklardan dolayr ekonomide meydana gelecek bir
sikinti, dis kaynakli ve bunu gozlemleyen i¢ kaynakli sermayenin hizla ¢ikisim
onleyecek ve kiiclik olumsuz etkilerle bu sorun asilacaktir. Basel-II’de sunu iyi
gormek gerekmektedir, standart caligma yapist ve sistem getireceginden risk

azalacak ve hizli sermaye giris ve ¢ikislar1 yavaslayacaktir.

Basel-II diizenlemelerinin bankalar iizerine etkileri incelendiginde, bu siiregte
yasanacak en Onemli gelismenin bankalarin risk yonetimine verdikleri Onemin
artmast olacaktir. Bankacilik sistemi yeni diizenleme ile birlikte bor¢lularin kredi
kalitesini, gerek kendi i¢sel degerlendirme yontemleri gerekse standart yaklagimlarda
yer alan kredi derecelendirme kuruluslarinin vermis olduklar1 kredi notlar1 sayesinde
belirleyeceklerdir. Bu balgamda bankalarin almis olduklari risk, etkin analizler ve
degerlendirmeler yapilmasi sonucu azaltilabilecektir. Basel-II diizenlemeleri ile
onem kazanan diger bir degisken ise verilerdir. Bankalar o6zellikle igsel
degerlendirme yontemlerini kullanmalari durumunda bu verilerden yararlanacaklar
ve bu siirecte bankalarin sahip olduklari verilerin 6nemi artacaktir. Bu nedenle Basel-
IT ile birlikte bankalarin kullanmis olduklar1 verilerin daha kaliteli olmasi onem
kazanacaktir. Basel-II’'nin bankacilik sistemine olan diger etkileri ise; piyasa
disiplinin artmasi, seffaflik ve rekabetin artmasi, iirlin fiyatlamasinda ve miisteri
iligskilerinde degisimin yasanacak olmasidir. Basel-II'ye gelismekte olan {ilkelerde
faaliyet gosteren bankalar ile gelismis iilkelerde faaliyet gdsteren bankalarin uyum
siireclerinin esgiidiimlii olarak gerceklesmesi diizenlemenin teknik diizeyinin yliksek
olmasi nedeni ile zor goziilkmektedir. Uyum siirecinde gelismekte olan {ilkelerde
faaliyet gosteren bankalarin kredi riski hesaplamalarinda standart yontemi, gelismis
iilkelerde faaliyette bulunan bankalarin ise icsel degerlendirme yontemlerini
kullanmalar1  beklenmektedir. Yukarida yer alan etkiler g6z Oniinde
bulunduruldugunda Basel-II'nin diizenleme amaglarina uygun olarak bankalarin
uyum siirecini tamamlamalar1 sonucunda saglayacaklar1 faydalar s6z konusudur. Bu

faydalari asagidaki gibi siralayabiliriz?>*;

254 Besinci Murat, “Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Basel II’ye Uyum Siireci”, Cevrimigi ,
www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=3715-37k- , Erisim Tarihi
01.03.2013
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1. Bankalarda risk yonetiminin etkinliginin artmasi,

2. Bankalarin aracilik faaliyetlerini daha etkin bigimde gerceklestirmelerinin
saglanmasi,
3. Bankalar tarafindan kamuya agiklanacak bilgiler sayesinde piyasa disiplininin

saglanmasi,

4. Bankalarin sermaye diizeylerinin maruz kaldiklar1 risklerle paralel olmasinin

saglanmasi.

Basel-1I’nin Tiirk Bankacilik Sistemi iizerine etkileri incelendiginde asagida yer alan

hususlar ortaya ¢ikmaktadir.

I. Basel-1l ile birlikte, Basel-I"de yer alan OECD Kliip Kurali’nin kaldirilmasi nedeni
ile iilkemizde faaliyet gOsteren bankalarin bu durumdan olumsuz olarak
etkilenebilecekleri sdylenebilir. Bu siirecte iilkemiz gibi OECD {iyesi olma avantajini
kaybedecek olan {ilkelerde bankacilik sektoriinde sermaye gereklilikleri
artacaktir.167 Bunun sebebi Tirkiye Ornegi gosterilerek su sekilde agiklanabilir;
mevcut uygulamada Hazine tahvillerinin bilangodaki risk agirh % 0 olarak
belirlenmigtir. Fakat Basel-II diizenlemesi ile birlikte, Tiirkiye YTL disindaki bir
baksa para birimi ile tahvil ihra¢ edecek olursa, bu tahvillerin bilangodaki risk
agirligi en az iilkenin sahip oldugu kredi notu kadar olmalidir. Tiirkiye’nin kredi
notunun yatirim derecesinin altinda (BB-) oldugu varsayimi ile Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan ihra¢ edilecek tahviller artik % O risk agirligina sahip olmayacak ve
bankalarin bu ger¢egi g6z Onilinde bulundurarak sermaye bulundurmasi

gerekecektir®®.

Il. Yeni piyasa dengesinde, Basel-II’ ye uyum saglayan bankalarin piyasa degeri
daha da artacak, fon saglayicilar tarafindan bu durum dikkate alinacaktir. Diger bir

deyisle, Basel-II siirecinde denetim faaliyetlerinin etkinlik kazanmasi ve piyasa

23 Sahin Adem , “Basel II Perspektifinde Tiirk Bankacilik Sektoriinii ve Reel Sektorii Bekleyen Olasi

Gelismeler”, Active Academy Dergisi, Aralik, 2004, s:3
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disiplini sayesinde yatirimcilarin tilkemiz mali sistemine giivenleri daha da artacak,

bu sayede sektore daha fazla fon ve kaynak girisi saglanabilecektir®®.

I1l. Basel-II uygulamalarina gegis ile birlikte bankalarin risk agirliklar1 daha diisiik

olan miisterileri tercih etmeleri s6z konusu olacak ve bunun sonucunda kredi

portfoylerinde farklilagma yasanmasi beklenmektedir. Sonug¢ olarak Basel-II’nin

ekonomik yansimalar1 degerlendirildiginde bu uygulamadan etkilenecek olan

birimler; bankalar, isletmeler, diizenleyici otorite ve derecelendirme kuruluslaridir.

Tablo 14: Basel-II’ de Portfoy Simflandirmasi

KREDI TUTARI (K) | YILLIK SATIS CIROSU

SINIFLANDIRMA

(©)
K >1.000.000 EURO C > 50.000.000EURO KURUMSAL
K >1.000.000 EURO C <50.000.000EURO KURUMSAL KOBI
K <1.000.000 EURO C > 50.000.000EURO KURUMSAL
K <1.000.000 EURO C < 50.000.000EURO PERAKENDE KOBi

Kaynak: UZ Reha , Risk Yonetimi ve Basel II’'nin Kobi’lere Etkileri, Tiirkiye Bankalar Birligi

Yayinlari, [stanbul, Eyliil, 2004, s:1

256 «

Etkisi”, Bankacilar Dergisi, Say1:58, 2006, s:17

BASEL II ve KOBI’LER CALISMA GRUBU, Basel II ve KOBI’ler Uzerine
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Tablo 15: Basel II Standart Yaklasimda Kabul Edilebilecek Teminatlar

Teminat Tiirleri Basel I’deki Risk Agirligi Basel II’ deki Risk
Agirhig
Nakit, mevduat veya % 0 % 0
mevduat sertifikasi
Altin %0 %0
Belirli sartlar1 tagiyan % 100 Ihrac eden firmanin
bor¢lanma senetleri ratingine gore
Ana endeksteki (IMKB % 100 Ihrag eden firmanin
100) hisse senetleri ratingine gore
Yatirim fonlari % 100 Fonun iginde bulunan
enstriiman tipine gore
Ana endeks disinda fakat % 100 Ratinge gore

organize piyasalarda
islem goren hisse

senetleri
Ana endeks disinda, fakat % 100 Fonun i¢inde bulunan
organize piyasalarda enstriiman tipine gore

islem goren hisse
senetlerini de i¢eren
yatirim fonlari

Tasinmaz mal ipotegi % 50 Ikamet amagli % 35
Ticari amagli % 100
Belli sartlar1 tasiyan % 100 Ratinge gore

garanti (A- ve lizeri
ratingi olan firmalar)

Kaynak: ARAS Giiler, Basel II Uygulamasinin KOBI’lere Etkisi ve Gegis Siireci, s:20,
www.sbe.yildiz.edu.tr/BASEL%2011.pdf, Erisim Tarihi: 11.03.2013.

Tablo 16: Basel IT SY’de ipotek Karsiig1 Verilen Kredilerde Risk Agirhig

Ipotek Tiirii Risk Agirhg
Tkamet Amagh Gayri Menkul Ipotegi % 35
Ticari Amagh Gayri Menkul Ipotegi % 100

Kaynak: ARAS Giiler, Basel-Il Uygulamasimnin KOBI’lere FEtkisi ve Gegis Siireci,
s:21www.she.yildiz.edu.tr/BASEL%20I1.pdf, Erisim Tarihi: 11.03.2013.

Basel Komitesi standart yaklagimda ikamet amagh gayrimenkul ipotegi karsiligi
kullandirilan kredileri % 35 risk agirligina tabi tutmustur. Ticari amagh gayrimenkul
karsilig1 kullandirilan kredilerin ise % 100 risk agirligina tabi tutulacagimi
belirlemekle birlikte asagidaki durumlarin gergeklesmesi halinde risk agirhigmin %

50 olarak uygulanmasina izin vermistir®':

%7 TBB “Risk Yénetimi ve Basel II'nin KOBI’lere Etkisi, Cevrimici,
http://www.tbb.org.tr/Content/Upload/Dokuman/821/Konferans KOBI_Kitapcigi.pdf , Erisim Tarihi
10.03.2013
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I. Ipotegin, is merkezleri veya ¢ok sayida bagimsiz birimden olusan gayrimenkuller

tizerine tesis edilmesi,

I1. Ipotek tutarinin kredi tutarmin iki kat1 olmasi,

I1l. Kredi tutarinin gayrimenkuliin degerinin % 60’1indan kiigiik olmasi,

IV. Ulkede gelismis organize emlak piyasalarinin olmasi ve bu gayrimenkuliin

menkul krymetlestirilerek ikincil piyasalarda islem gormesi,

4.3.2 BASEL-II’NIN Kobiler A¢isindan Muhtemel Etkileri

BASEL-II siireci, sadece bankalar1 degil ayn1 zamanda Tiirkiye'nin reel sektoriiniin
%99 gibi ¢ok 6nemli bir kismimi temsil eden KOBI'leri de ilgilendirmektedir.
Tiirkiye'de KOBI'ler ekonominin bel kemigini olusturmaktadir. Kiiciik o6lgekli
olmanin verdigi esneklik ve uyum oOzelliklerini en dogru sekilde kullanabilen
KOBI'lerin rekabet giiclerini arttirabilmeleri i¢in c¢agdas ydnetim anlayisi
hedeflemeleri gerekmektedir. BASEL-1I, KOBIl'lere yonelik cagdas ydnetim
arayislarindan biri olarak 6nemli etkilere sahip olacaktir. BASEL-II'nin yiiriirliige
girmesi ile BASEL-I ¢ercevesi genisletilerek kredi derecelendirme uygulamasi
gecerli olacaktir. BASEL-II ile bankanin kredilendirilen isletmeye karst kendini
korumas1 i¢in derecelendirme veya risk notu belirlenmesi amaglanmaktadir.
KOBI'nin notu diistiikce, bu banka i¢in daha ¢ok risk tasidig1 i¢in bankanim karsilik
olarak daha ¢ok sermaye tutmak durumunda kalmasi anlamina gelecektir. Tiirkiye'de
KOBI'lerin finansman sorunlarmnin temelinde, yetersiz dzsermaye veya sermaye
yapilarinin zayifligi yatmaktadir. BASEL-II ile sermaye yapist saglam olan
KOBI'ler daha diisiik maliyetle kredi alabileceklerdir. Fakat tersi durumda,
kredilerin firmalara getirecegi maliyet biiyiiyecektir. Tiirkiye'de KOBI bilangolarinin
seffaf olmamasi, kayit dis1 islemlerin yer almasi ve banka kredi analizleri agisindan
tereddiide agik olmasi nedenleri ile derecelendirme kuruluslarini ve faaliyetlerini
zorlayacak gibi goriinmektedir. Ancak, kacinilmaz olarak yaklagan BASEL-II siireci
KOBI'leri uyuma zorlamaktadir. Ozellikle, kredi maliyetlerinin artacag1 ve finansal

planlama siirecinin sekteye ugrayacagi gergekleri ile uyanmaya baslayan KOBI'ler
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cesitli panel ve seminerlerin katkisiyla da BASEL-II'yi 6grenmektedir. Yine de,
bunun heniiz reel sektdrde yeterli bir idrak diizeyini isaret etmedigini belirtmek
gerekir. Tiirkiye ekonomisinde KOBI'lerin yeri ve énemi yiiksek oldugundan, bu
kuruluglarin BASEL-II’ ye ge¢cmeden Once bazi hazirliklar1 yerine getirmeleri

gerekmektedir®®.

Bu firmalar1 zorlayacak konularin basinda firma kredi derecelerinin tespiti
gelmektedir. Bankalar kredi derecesine gore fiyatlama politikas1 giidecekleri igin
kredi derecesi iyi olmayan firma kredi bulmakta zorlanacaktir. Diger taraftan, iyi
yonetilen, saglikli bilango yapisina sahip ve gerekli tiim bilgileri seffaf bir sekilde
sunabilen KOBI'ler potansiyel olarak en iyi kredi derecesini almak suretiyle en iyi
sartlarda kredilendirme imkanlarin1 elde edeceklerdir. BASEL-II ile risk odakh
sermaye yonetimi, risk odakli kredi fiyatlamasini beraberinde getirecektir. Risk
odakli kredi fiyatlamas1 dogal olarak KOBI'lerin kullanacaklar1 kredilerin
miktarmi/fiyatin1 olumlu/olumsuz etkileyecektir. Kullandirilan kredinin tiiriinden
vadesine, teminatindan firma derecelendirmesine kadar c¢esitli kriterler, kredilerin
fiyatina yansiyacaktir. Mevcut uygulamada kredi riski, ileri tekniklerle dl¢tilmeden
belirlendiginden, ayn1 firma hakkinda bankalar arasinda farkli degerlendirmeler
yapilabilmekte, farkli kredi fiyatlar1 ortaya ¢ikabilmekteydi. BASEL-II ile birlikte,
riskin 6l¢limii iki ana unsura dayanmaktadir; kredi kullananin (firmanin) risk seviyesi
ve kredi isleminin risk seviyesi. Kredi kullananin riski, firmanin finansal verileri
(bilango, gelir tablosu vb.) ile niteliksel faktorlerinin (y6netici ve ortaklarin gecmisi,
yonetim ve organizasyon yapisi, iiriin/hizmet gelisimi, ithalat-ihracat, Pazar pay1 vb.)
degerlendirilmesi sonucu tespit edilen "Firma Derecelendirme Notu" ile ifade
edilmektedir. Kredi isleminin riski ise, islemin tiirli, teminat, vade, para birimi gibi
unsurlar ile degerlendirilmektedir. Boylece kredi, "gok riskli" veya "az riskli" olarak
belirlenmekte ve buna gore fiyatlama yapilmaktadir®. KOBI'lerin BASEL-II ile

birlikte alabilecegi kredilere yonelik 6n kosullar sunlardir:

%% Arslan Ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSL AN, %20
%C4%BOBRAH%C4%BOM.pdf , Erisim Tarihi: 15.02.2013

>3 Arslan ibrahim ,”Basel Kriterleri ve Tiirk Bankacilik Sektériine Etkileri” Cevrimigi ,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C4%B0brahim%20ARSLAN/ARSLAN, %20
%C4%B0BRAH%C4%B0OM.pdf , Erisim Tarihi: 15.02.2013
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e KOBInin yillik satis hasilati 50 milyon Euronun altinda olmalidir. KOBI kredileri
% 100 yerine %75 risk agirligl lizerinden degerlendirilecegi i¢cin bir bankanin

KOBI kredisi ne kadar fazla ise maliyeti o oranda diisecektir.

e KOBI'nin bir bankaya olan nakdi ve gayri nakdi risk toplami 1 milyon Euronun

altinda olmalidir.

Bankalarda risk yonetimi kiiltiiriiniin daha da gelismesinin, dolayl1 olarak bankalarin
misterisi konumunda olan reel sektor firmalarini da etkileyecek olmasi ¢ok iyi
bilinen bir olaydir. BASEL-II risk yonetiminde ortaya ¢ikan gelismelerle bu siireg
daha da etkilenecektir. Reel sektor bu konuda son yillarda gerekli diizenlemeleri

yapmis ve finans sektoriine oranla ¢ok daha hazirlikli bir konumda bulunmaktadar.

Bilangolar1 seffaf olmayan ve yeterince kurumsallasmamis reel sektor firmalarinin
bankalarla yasayabilecekleri sorunlar, BASEL-II uygulamasindan bagimsiz olarak,
uluslar aras1 standartlara yiikseltilmesi zorunlulugu bulunan risk yonetimi
uygulamalarmin da dogal ve zorunlu bir sonucu olarak goriilmelidir. Iyi yonetilen,
Iyi finanse edilmis ve gerekli tiim bilgileri zamaninda ve yeterli bir sekilde seffafligi
saglayabilen KOBI'ler, potansiyel olarak en iyi dereceyi almak suretiyle, en iyi

sartlarda kredilendirme imkanina sahip olacaklardir.

Reel sektoriin kayit disi, vergi mevzuati ve muhasebe standartlarina uyum
problemlerini ¢6zmesi gerekmektedir. Bankalarin son 10 yilda bu ¢ergevede yapmis
oldugu yatirimlara reel sektdriin de aynmi Ol¢iide uyum saglamasi gerekmektedir.
Cinkii BASEL-II ile birlikte, derecelendirme notu bulunmayan sirketler igin
herhangi bir degisiklik olmazken, yiiksek derecelendirme notuna sahip sirketler

digerlerine gore daha avantajli konuma gececeklerdir.

Gelecekte az riskli firmalarin kredi maliyetleri diisebilecek ve riskli firmalar yiiksek
kredi maliyetleri ile kars1 karsiya kalacaklardir. BASEL-II ile KOBI tanimi
firmalarm yillik toplam satis cirosuna gore tanimlanmistir. Buna gore yillik toplam
cirosu 50 milyon gegmeyen firmalar KOBI kavramina dahil edilmektedir. Krizler

nedeniyle birbirinden uzaklasan reel sektor ile bankacilik sektoriiniiny BASEL-II ile
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beraber bankacilik sektoriiniin, reel sektore risk yOnetimi agisindan baski

uygulayacagini ve kredi verme agisindan daha segici davranacagini belirtmeliyiz.

Gelecekte, kiigiik miktarlarda ve bireysel ve KOBI kredilerinin artacagi, biiyiik
miktarlarda ve sirketlere verilen kredilerin diisecegi beklenmektedir. Diger taraftan
mevcut durumda KOBI olarak degerlendirilen bir firma biitiin 6zellikleri ile
glinlimiiz tanimina uygun olsa bile, ¢alistigi banka BASEL-II’deki standart yontemi
uyguluyorsa kredilerinin toplam 1 milyon Euro'yu ge¢mesi halinde kurumsal portfoy
icerisinde degerlendirilerek kendisine derecelendirme kuruluslari tarafindan verilen
ratingler bankaca esas alinacak ve derecelendirme sistemi nedeni ile artan kredi
maliyetlerine maruz kalabilecektir. Bilindigi gibi, derecelendirilmemis kurumsal
firmalarin risk agirligi %100 olarak alinacak ve iilke risk agirhgmdan daha iyi

olamayacaktir.

Tiirkiye'de de firmalarimizin biiyilk c¢ogunlugu dissal derecelendirmeye tabi
tutulmamis durumdadir. BASEL-II ile beraber, banka kredisi bulmak isteyen
KOBIi'ler derecelendirme notuna sahip olmak zorundadirlar. Bu yonde gerekli
derecelendirme igin esas dayanak finansal raporlar ve seffafligidir. Belirtildigi gibi,
bu KOBI'ler igin ciddi sorunlari da beraberinde getirmektedir. Tiirkiye'de KOBI
olarak gosterilen ve yonetim anlayislar1 kurumsallagsmadan uzak birgok isletmenin
finansal tablolar1 uluslararasi standartlara uymamaktadir. Bu baglamda, bilangolari
kayit dis1 olan, seffaf olmayan ve yeterince kurumsallasmamis KOBI'ler
derecelendirme nedeniyle bankalarla ciddi sorunlar yasayacaktir. Bu yeni sisteme
gore, rating kuruluslarindan derecelendirme notu alanlar, bu notun degeriyle orantili
olarak faiz 6deyeceklerdir. Yeni diizenle birlikte, bilangcosu daha gii¢lii, mali yapisi
1yl ve sermayesi daha kuvvetli olan dolayisiyla kredi derecelendirme notu yiiksek

olan KOBI'ler daha ucuz kredi kullanabilecektir?®°.

BASEL-II’de sermaye yeterliligini belirlemek i¢in kullanilan 'standart yontemde'
KOBI smifinin sinirlar, firmalarin yillik toplam satis cirolaria gére belirlenmeye

baslanacaktir. KOBI, toplam cirosu 50 milyon Euro’yu gegmeyen firmalar olarak

20 TBB, Risk Yénetimi ve BASEL-I1'nin KOBi'lere Etkileri, Yayin no:238, Ekim 2005 s. 33
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tanimlanmaktadir. Bu KOBI tanimina bagl olarak, 'perakende-kurumsal' KOBI farki
ortaya ¢ikmaktadir. Yillik cirosu 50 milyon Euro veya daha az olan bir isletme, bir
bankadan 1 milyon Euro’nun iizerinde kredi kullanirsa, o bankada Kurumsal KOBI
olarak, diger bankadan da 1 milyon Euro'nun altinda kredi kullanirsa o bankadan da
'Perakende KOBI' olarak dikkate almacak ve farkli risk agirliklarina tabi tutacaktir.
Degerlendirmede kullanilacak risk agirliklari da bu iki bankanin sermaye yeterliligi

icin kullandig1 yonteme gore farklilik arz edecektir.

Tiirkiye'deki KOBI'lerin reel sektdr i¢indeki agirligi diisiiniilecek olursa, BASEL-II
standartlar1 ekonominin ¢arki olan bu sektoriin gelismesi ve diizenlenmesi i¢in biiyiik
bir firsat olarak goriilmelidir. Bu siirece uyum, ekonomik biiylimenin yam sira
KOBI'lerin varliklarmn siirdiirebilmeleri ve finansal olarak ayakta kalabilmeleri igin
de onem tasimaktadir. Dolayisiyla, KOBI'ler siiratle yeni standartlara yonelik takip
geligtirmeli, BASEL-II i¢in gelecek ongorii ve planlamalarini hazir bulundurmals,
finansal raporlarini standartlarla uyumlastirmali ve kurumsallagsma ve organizasyon
calismalarini baglatmalidir. BASEL-II, bir yandan Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu AB
ile uyum siireci agisindan da Onem arz eden bir siiregtir. Tiirkiye'de bankalar
tarafindan standart yaklasim uyguladiginda tim firmalar yiizde 100 risk
agirliklandirilmasina tabi olacak oysa bunu hak etmeyen firmalar i¢in dahili
derecelendirmeye dayali yaklagimlar: kullanan yabanci bankalarca daha diistik risk
agirhigr kullanilacak ve bdylece bu bankalar standart yaklagim kullanan bankalara
gore onemli avantaj elde edeceklerdir. Bilindigi gibi, derecelendirilmemis kurumsal
firmalarin risk agirligi %100 olarak aliacak ve ililke risk agirligindan daha 1yi

olamayacaktir.

Tirkiye'de de firmalarin biiyiik ¢ogunlugu dissal derecelendirmeye tabi tutulmamis
durumdadir. Ust denetci mercii bankalara portfoylerindeki firmalarin kredi notlarina
bakmaksizin hepsi i¢in %100 risk agirligi kullanma izni verebilir. Bu durumda
bankalarin tutarli bir yaklagim izleyerek ya biitiin firmalar i¢in %100 risk agirligim
kullanma yada kredi notu olan firmalar i¢in kredi notunu, derecelendirilmemis
firmalar iginse %100 risk agirhig uygulama yoluna gitmeleri gerekmektedir. Ilk
asamada biiylik oranda standart yontem kullanilacagi ve daha gelismis yontemlere

gecisin en az 4-5 yil almasinin beklendigi de g6z Oniine alindiginda bu ve benzeri
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politikalar uygulayarak riskliliginin farkinda olan KOBI'lerin fon maliyetlerini

diistirebilmesi muhtemeldir.

Ancak, BDDK'nin gézetiminin olacagi ve perakende portfoyde yer alan firmalarin
gecmisteki temerriit durumlarinin incelenerek bu firmalara uygulanan standart risk
agirliginin artirilabilecegi unutulmamalidir. Ayrica BASEL-II’ de bankalarin igsel
derecelendirme (IRB) yontemini kullanmaya tesvik edildikleri ve ge¢is asamasindan
sonra bu yontemin bankalarca kullanilmasinin daha hassas risk Olglimiine olanak
taniyacag1 gercegi de goz ardi edilmemelidir. Bunlara ilaveten, zamanla bankalardan
kredi kullanan firmalarla ilgili baz1 bilgiler Kredi Kayit Biirosu sistemi i¢inde yer
alacak ve bilgilerin bankalarca paylasildigi bu sistemde bankalar firmalarin
kullandiklar1 kredileri yakindan takip etme olanagina sahip olacaklardir. Kurumsal
portfoyde degerlendirilen ve dissal derecelendirme notuna sahip olmayan bir firma
%100 risk agirligina tabi olacak, risk agirligi iilke risk agirligindan daha iyi
olamayacaktir. Eger firmanin rating notu varsa lilke risk agirligindan daha iyi bir
dereceye sahip olabilecektir. Bununla beraber BASEL-II’ ye uyumla birlikte
firmalarin digsal derecelendirmeye tabi tutulmalari ve seffaflagmalari neticesinde
AB'ye iiyelik siirecinde yabanci sermayenin girisi ile birlikte {ilkemizin yurtdisi
bor¢lanma maliyeti de diisecek ve iilke notumuz (B+) iyileserek iilkemizin risk
agirhgr %100'n altina (%50, %75 seviyelerine) inebilecektir. Bu durumda da
kurumsal portfoyde yer alan firmalara uygulanacak risk agirligt bu seviyelere
indiginde, bankalarin daha az sermaye tutmalar1 neticesinde kredi faiz oranlarinda
ciddi distisler olabilecek ve bu da kredi kullanan firmalara biiyiik avantajlar

saglayabilecektir.

BASEL-II diizenlemesi ile birlikte bankalarin davranisini etkileyecek olan yeni risk
yonetimi anlayisi kredi miisterilerine de yansiyacaktir. BASEL-II iyi derecelendirme
sistemlerine ¢ok fazla odaklanmaktadir. Standart yaklasimda kurumsal portfoydeki
firmalarin (Kurumsal KOBI'ler dahil) bagimsiz derecelendirme kuruluslar: tarafindan
derecelendirilmesi, perakende portfdyde yer alan firmalarin ise derecelendirilmeyip

sabit bir oranla degerlendirilmesi ongoriilmektedir.
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Daha gelismis yaklasimlara bakildiginda ise; bankalarin bunun yerine, 6zellikle
kredileriyle ilgili kendi derecelendirme sistemlerine sahip olmalar1 gerektigi
goriilmektedir. Bu kapsamda her bankanin ilerdeki yillarda kendi derecelendirme
sistemini kurmasi ve kullanmasi beklenmektedir. BASEL-II Onerisinde agiklanan
gelismis metotlari, risklerinin Ol¢limiinde kullanmiyorsa, bankalarin sermaye
ihtiyaglar1 artacaktir. Bunu da firmalara kullandirdiklart kredi maliyetlerine

yansitmalar1 kag¢inilmaz olacaktir.

Ulkemizde BASEL-II ile birlikte, kredinin siibjektif yontemlerle "iyi" veya "riskli"
veya "az riskli" oldugunun belirlenmesi siirecine girilecek, fiyatlamanin buna gore
yapilmas1 kagmilmaz olacaktir. Bu risk odakli kredi fiyatlamasi KOBI'lerin
kullanacaklar1 kredilerin miktarlarin1 ve fiyatlarin1 olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilecektir. Kullandirilan kredinin tiirlinden vadesine, teminatindan firma
kredi notuna kadar cesitli kriterler firmalarin kullanacaklari kredilerin fiyatina
yanstyacaktir. Mevcut sistemde, 6zel sektor firmalaria verilen krediler risk yapisina
bakilmaksizin, teminat yapisi dikkate alinarak biiyilkk oranda yilizde 100 risk
agirligina sahipken, BASEL-II” deki standart yontem altinda kurumsal portfydeki
firmalarmn risk agirligi, firmalarin kredi notuna baglanmistir. Yeni diizenleme ile
Tirkiye ekonomisi ve gelismekte olan ekonomiler i¢in ¢ok onemli bir konu olan
KOBI'lere yaklasim yeni bir boyut kazanmaktadir Uluslararas1 ekonomik iligkilerde
yasanan gelismeler, rekabet kosullarindaki hizli degisme, teknoloji alanindaki
yenilikler yaninda ekonomik faaliyeti diizenleyen kurallardaki degismeler

KOBI'lerin performansini etkilemektedir®®".

Sonug olarak KOBI'lerin BASEL-II siireci i¢in atacaklar1 adimlar sunlard1r262:

e Esas konularinda faaliyet gostermek,

e Faaliyetlerden dogan riskleri yonetecek finansal enstriimanlar1 kullanmak,
e BASEL-II'nin 6ngdrdiigii teminat yapisina uyum saglamak,

e Bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan ve bankalardan derecelendirme

e notu almaya hazir olmak,

26! KOBI-Efor, Cevrimigi, http://www kobi-efor.com.tr/haber detav.asp?id, Erisim Tarihi:
15.04.2013.
22K OBi-Efor, Cevrimici, http://www.kobi-efor.com.tr/haber detav.asp?id, Erisim Tarihi:
15.04.2013.
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e lyi not alabilmek i¢in sermaye yapisin1 gii¢lendirmek,

e Uluslararast anlamda kabul gormiis standartlarda ve giivenilir mali tablolar
iretmek,

e Kurumsal yonetim kiiltiiriinti gelistirmek,

o Nitelikli insan kaynagina yatirim yapmak,

o Karar almada her tiirlii riskin dikkate alinmasini saglayan bir sistem kurmak,

e Degisime ayak uydurmak.

Bilindigi gibi, AB ile entegrasyon siirecine girmis olan Tiirkiye'nin, tam iiyelik i¢in
bircok alanda AB normlarina uymast istenmektedir. AB uygulamaya koydugu
cergeve programlarda iizerinde durdugu gibi ekonomik ve sosyal alanda KOBI'lere
cok biiyiikk 6nem vermektedir. Bu siire¢ i¢inde, reel ekonominin lokomotifi olan Tiirk
KOBI'lerinin normlarma uymaya galismasi ve rekabet giiciinii arttirmasi kagmilmaz
bir olgudur AB iiyeligi icin hazirlik programi yapmakta olan Tiirkiye'nin bu
sebeplerden dolay1, biinyesindeki KOBI'lerii AB KOBI'lerinin standartlarina

yakinlagtirmak i¢in gerekli tedbirleri almasi gerekmektedir®®®.

Basel-1I diizenlemesinin finansal piyasalarda faaliyet gosteren kurumlara onemli
etkileri olmakla birlikte, yeni wuygulama bu kurumlardan standartlari
gerceklestirebilenlere avantajlar saglarken standartlar1 gerceklestiremeyenler veya
Reel sektor aldigi kredileri daha etkin ve verimli kullanacaktir. Ulkemizin ekonomik
yapinsin hemen hemen % 95’ini olusturan KOBI’ler bankalardan aldiklari kredilerle
hem yatirim yapmakta hem de isletme sermayesi olarak kullanmaktadirlar. Alinan
krediler bu amagla kullanildiginda bir sorun c¢ikmamaktadir. Ancak, ge¢miste
yasanan bircok olay bu kredilerin isletme i¢inde kullanilmadigi, girisimcinin sahsi
amaglar1 i¢inde kullandig1 goriilmektedir. Binek arag, yat, kat gibi tiiketime doniik
alanlarda kullanilan bu krediler geri 6demeler sirasinda sikinti olusturmakta ve

isletmenin bile sonlanmasina varan sonugclar ortaya ¢ikartmaktadir.

Basel-II ile getirilen teminat sekilleri ve derecelendirme sayesinde bu tiir, tiiketime

doniik harcamalarda bu kredilerin kullanma sansi azalacak ve isletmenin

263 Erhan Akdemir, "Avrupa Birligi {lerleme Raporlari ve Tiirkiye'de KOBI'ler", iITO VIZYON
Dergisi-AB Vizyon Eki, Mayis 2007, s. 7.
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ihtiyaclarma doniikk bir kullanim s6z konusu olacaktir. Yeni sistemde belli
standartlara baglanan kredi alimlari, sadece alim asamasinda degil {i¢ kademe halinde

kredinin 6denmesi bitene kadar denetlenecektir.

Seffaflik ve Denetim i¢in isletmelerin uyacagi yeni finansal tablo yapisi, devletin
denetimi kolaylastiracak ve daha fazla gelir elde edecektir. 1980°den sonra ortaya
¢ikan bir yap1 maalesef basarili olmamistir. Ozel sektoriin giiclenmesi ve sermaye
birikimi olusturmasina dayali bu yap1 gelisirse, istthdam orani artar, devletin hantal
yapisi, 0zel sektoriin dinamik yapisi ile degisir ve devlet birgok piyasadan cekilerek
ozellestirme ile birlikte gercek gorevlerine doner diisiincesi hakimdi, bu nedenle de
cok fazla kayit dis1 ekonomi ile ilgilenilmemistir. Ancak, giiniimiizde bu istenenin
cok da gerceklesmedigini gérmekteyiz. Devletin giliclenememesi ve hantal yapisi,
ekonomik krizlerde, 6zel sektorii de zorlamis ve birgok isletme batmistir. Her ne
kadar krizlerden bu kadar ¢abuk ¢ikisimizi kayit dist ekonomiye baglansa da artik
her kesim {irettiginin vergisini verecek, devlet giiclendikce 0Ozel sektorde

giiclenecektir.

Basel —II ile getirilen standartlar sayesinde devlet denetimi kolaylasacak, iki tip
finansal tablo uygulamasi ortadan kalkacaktir. Seffaflasan isletme devlete vergisini

verecek ve kayit digilik dnlenecektir.

Isletmelerin bu siirece hazirlanirken yapmalar1 gereken diizenlemeler su sekilde
Ozetlenebilir: Kayit dis1 islemlerin kayit icine alinmasi gerekir. Firmalarin esas
faaliyet konularinda c¢aligmaya onem vermeleri gerekir. Faaliyetlerinden dogan
riskleri azaltacak alternatif finansman yontemleri kullanilmalidir (Faktoring gibi).
Ongoriilen teminat yapisina uyum saglanmali (Isletme disindaki sahislarin
gayrimenkullerin isletme i¢ine alinmasi). Dogru ve seffaf kayit diizeni ile giivenilir
mali tablolar iiretilmesi icin gerekli muhasebe siire¢lerine uyulmali. Raporlama ve
veri tabani konularinda teknolojik yatirimlar tamamlanmali. Kurumsal yonetim
kiiltliriiniin en {ist yoneticiden tiim ¢alisanlara kadar yerlestirilmesi i¢in ¢alismalar
yapilmali. Finansal yonetimin profesyonellere verilmesi ve nitelikli insan kaynagina

yatirim yapilmasi gerekir. Basel-1I ile ngériilen degisimlerin Isletmelere etkilerinin
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bilinmeli ve riskler dlciilmelidir. Sermayelerin giiglendirilmesi amaci ile ortakliklarin

kurulmasi, Dig yatirimeilarla kismi veya tam ortakliklar yapilmasi.

Bu siiregte yetersiz 6z sermaye yapisina sahip isletmeler zor durumda kalabilecektir.
Kredi siirecinde klasik ipotekler ©nemini yitirecektir. Bunun yerini kurumsal
yonetim, finansal raporlama siirecinde seffaflik ve finansal yapmin giiglii olmasi
alacaktir. Mali tablolarda agiklanan bilgiler isletmenin gercek durumunu
yansitmalidir. Tiirkiye’de muhasebe kayitlarinin yasal zorunluluk ve vergi kaygisi ile
tutulmasi finansal raporlama siirecinin seffafligin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Bu
baglamda artik igletmelerin finansal tablolarin1 kamuya giivenilir bilgi tiretmek
amaciyla hazirlamalidirlar. Gilivenilir finansal tablolar i¢in diger bir unsur
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’'na (UFRS) wuygun raporlama
standartlarinin kullanilmasidir. Bunun i¢in muhasebe siirecinde Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu(TMSK) tarafindan olusturulan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari(TFRS) kullanilmalidir. Bu
konuda yasal bir diizenleme yapilmasi yerinde olacaktir. Finansal tablolarin
giivenirligini arttiran bir diger unsur bagimsiz denetimdir. Ayrica isletmelerde
faaliyetlerin verimliligini arttirmak, varliklar1 korumak, hata ve hileleri en aza
indirmek amaciyla uygun bir i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetim mekanizmasi
olusturulmalidir. Tiim isletmelerde kurumsal yonetim ilkeleri hayata gecirilmelidir.
Bu ilkeler; esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktur. Ulkemizde sikca
kullanilan teminat yontemi olan ortak kefalet ve grup sirket kefaleti artik gecerli
olmayacak. Miisteri ¢cek ve senetleri dahi krediye teminat olarak kabul edilmeyecek.
Isletmeler Bilangolarindaki sermaye yapilart ve piyasa giigleri {izerinden

degerlendirilecek.
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SONUC

Ulke ekonomilerinin siirdiiriilebilir, saglikl1 ve pozitif bir biiyiime ve kalkinma siireci
icin kilit bir rol oynayan KOBI’lerin iilke ekonomilerindeki éneminin her gecen giin
artmaktadir. Tiirkiye’de kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin yapisal 6zelliklerinden
kaynaklanan bircok ©nemli sikintisi bulunmaktadir. Dengesiz cografi dagilim,
yatirim desteklerinin azligi, vergi zorluklari, teknolojik gelismelere erimede yasanan
zorluklar, biirokratik engeller, finansal kaynaklara ulasmakta yasanan zorluklar gibi
sikintilar nedeniyle bu isletmeler dis ticarette yeterince pay alamamaktadir ve i¢
piyasayla yetinmek zorunda kalmaktadirlar. i¢ piyasa kaynaklarinin yetersiz olmasi
ise KOBI’lerin isletme faaliyetlerini simirlandirmaktadir. Thtiyag duyduklari
finansmanin temini i¢in banka kaynaklarina ihtiyag duyan bu isletmelerden yiiksek
teminat ve faiz oranlar1 talep edilmektedir. Bu bakimdan bankacilik sistemi veya
cesitli devlet kurumlari tarafindan saglanacak olan kredilerin toplam hacmi igerisinde
KOBI’lerin paymn artirilmasi, mali araglart daha iyi ve fazla kullanmalarini

saglamak {izere uygun yapilar olusturulmasina 6nem vermek gerekir.

Mevcut isletmelerin yapisal 6zelliklerinin gelistirilmesi, tiretkenliklerinin artirilmasi
ve biiyiitiilmesi, yeni girisimcilerin desteklenmesi bu bakimdan olduk¢a 6nemlidir.
Ulkemizde KOBI’ler tesvik ve desteklerden yeterli bilgilendirmenin yapilmamasi,
tesvik sartlarimin agir olmasi gibi nedenlerle yararlanamamaktadirlar. Diger
finansman kaynaklarindan da bilgi eksikligi, olgek kiigiikliigli gibi nedenlerle
yararlanamayan bu isletmeler finansman kaynagi taleplerinin karsilanamamasi
nedeniyle gelisip bliyliyememekte, teknolojik yenilikleri takip edememekte, Ar-Ge
caligmalarinda bulunamamakta ve bu yiizden de iilke ekonomisinin biiyiimesi ve
kalkinmas1 agisindan destek saglayamamaktadir. KOBI’ler iilkemiz i¢in de sosyal,
ekonomik ve kiiltlirel agidan gerekli olan temel taslardir. Bu isletmelere destek ve
tesvik politikalar1 ile katki saglanmasi gerekmektedir. Bu politikalarin amacinin
kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin ihracata yoOnelik faaliyetlerini, iiretkenliklerini,
katma degerdeki paylarini artirici, maliyetleri distiriicti, uluslararasi piyasalardaki
rekabet giiciinii artirict ve aym zamanda KOBI’lerin teknolojik ve yenilikgilik
kapasitesini gelistiren oOzellikler tasimasi gerekmektedir. Bu baglamda devlet

tarafindan &ncelikle KOBI’lerin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi igin istikrarli bir
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ekonomik ve politik ortamin olusturulmasi gerekmektedir. Diger yanda, uygulanacak
olan tesvik ve desteklerin etkin ve etkili olmasi, i ortamini iyilestirmesi, teminat
sorununa ¢oziim iiretmesi, bagimsiz is kurmayi tesvik eden ve biirokratik siireci
azaltan adil, etkili bir vergi sistemi olusturmasi, etkin finansman teknikleri ve yollar
gelistirmesi gerekmektedir. Bunu saglamak icin etkin bir KOBI destek politikalarmin
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmakta ve verilen desteklerin ihracata, istthdama ve

bolgesel kalkinmaya saglayacagi katkinin artirilmasi 6nem arz etmektedir.
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