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Hazirlamis oldugum tez 6zgiin bir calisma olup YOK ve ITICU Lisanstistii
Yonetmeliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, bu c¢alismayr yaparken
bilimsel etik kurallarina tamamiyla uydugumu; yararlandigim tiim kaynaklari
gosterdigimi ve hicbir kaynaktan yaptigim ayrintili alinti olmadigini beyan ederim.
Bu tezin ihtiva ettigi tiim hususlar sahsi goruisim olup Istanbul Ticaret

Universitesinin resmi goriistinii yansitmamaktadir.



OZET

Vakif {iniversitelerinin hedeflenen amaglara ulagsmada, stratejilerini
gerceklestirmede ve en Onemlisi siirekli ve kesintisiz olarak sektorde varliklarini
devam ettirmelerinde gelir olusturma kapasiteleri tarafindan sekillenen kit
kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, 6nemli bir yere sahiptir.
Kaynaklarin hangi faaliyetler tarafindan ne seviyede kullanildigi, hizmet sunumu
sirasinda bu kaynaklarin kimler tarafindan ve nereler igin tiiketildiginin zamaninda
ve dogru olarak saptanmasi gerekmektedir. Bu siire¢ icerisinde elde edilecek
ciktilarin siirekli bir sekilde izlenmesi, 6nceden belirlenmis olan hedef ve stratejilerle
karsilagtirtlmast ve bunun mali yOnetimin bir stratejik planlama araci olarak
kullanilmasini beraberinde getirecektir. Belirtilen bu 6nemli noktalar1 irdelemek
tizere, hazirlanan bu tez 6zellikle vakif tiniversitelerinde etkin bir maliyet yonetimi
i¢cin One ¢ikan dort bilesen (faaliyet tabanli maliyet yonetimi, sorumluluk muhasebesi
temelinde yonetim, etkin gelir yonetimi ve biitce disiplini) bir model ¢ercevesinde

ele alinmustir.

Anahtar sozciikler: Vakif Universitelerinde Maliyet Yonetimi, Faaliyet Tabanli

Maliyet Yonetimi, Sorumluluk Muhasebesi, Biitce Raporlamasi.



ABSTRACT

Revenue generation capacities of foundation universities are critical factors to
reach defined goals, fulfill desired strategies, and most importantly to survive within
the higher education sector while focusing on effective and efficient usage of their
limited resources. It is highly important to determine in a timely manner how
financial recourses are used by whom these recourses allocated for particular
activities. In this process, outputs have to be continuously assessed based on pre-
defined goals and strategies while using financial management as a strategic planning
tool. To shed further light on these critical factors, this thesis attempts to offer a cost
management model specifically for foundation universities by focusing four major
financial components (namely, activity-based cost managemet, management on the
basis of responsibility accounting, effective revenue management and budgetary

discipline)

Key Words: Cost management in Foundation University, Activity-Based Cost

Managemet, Responsibility Accounting, Budget Reporting.
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GIRIS

Icerdigi dissalliklar nedeniyle bir kamu hizmeti olmasina ragmen
yiiksekogretim hizmetleri diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de vakif iiniversiteleri
tarafindan ancak yine devlet otoritesinin gozetim ve denetiminde olacak sekilde
verilmektedir. Vakif {iniversitelerinde verilen hizmetin ayni zamanda, kamu

kaynaklarimin kullanimiyla iligkili bir konu oldugu unutulmamalidir.

Universitelerde egitim dgretim gorecek dgrenci niifusu stoku ve bu niifusun
artis hiz1 ortadadir. Kiiresellesme ile birlikte artan Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi
ulusal ve uluslararast 6grenci hareketlilikleri ile cesitli farkli amaglar gozetilerek
vakif liniversitelerinin say1 ile 0grenci kontenjanlar1 giin gectikge arttirilmasi bu

nifusu etkilemektedir.

Vakif {niversitelerinin devlet biitgesinden pay alamamalart nedeniyle
yiiksekOgretimin nasil, nereden, ne zaman ve ne kadar finanse edilecegi ve bu
finansmanin nasil yonetilecegi 6nemli bir konu haline gelmektedir. Bu nedenle sahip
olduklar1 siirli kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, vakif
tiniversitelerinin amaglarina ulasmada, stratejilerini gerceklestirmede ve en dnemlisi
istikrarli bir sekilde sektorde varliklarini devam ettirmelerinde Onemli bir yere

sahiptir.

Vakif tiniversitelerinde var olan kaynaklarin hangi faaliyetler tarafindan ne
seviyede kullanildigi, faaliyet sunumu sirasinda bu kaynaklarin kimler tarafindan ve
nereler i¢in tiiketildiginin belirlenebiliyor olmasi gerekmektedir. Faaliyetler
sonucunda elde edilecek c¢iktilarin siirekli bir sekilde izlenmesi, 6nceden belirlenmis
olan hedef ve stratejilerle karsilastirilmasi ve bunun idari ve mali yonetimin bir araci

olarak kullanilmas1 miimkiin hale gelecektir.

Tezin birinci boliimiinde Tiirkiye’de egitim-0gretim sektoriine, bu sektor

igerisinde faaliyet gosteren kurumlara ve bu kurumlardan 6zellikle tez konusunun



odagi olan vakif iiniversitelerine mali ve yonetim yapilart 6n plana alinarak

deginilmistir.

Tezin ikinci boliimlerinde vakif iiniversitelerinin tabi olduklar1 ulusal yasal
mevzuat sinirliliklart dikkate alinarak bu iiniversite yonetimlerinin arzuladiklari
olumlu sonuglar1 elde etmeye yarayacak maliyet yonetimi ana bilesenlerine ayrintili
bir gekilde yer verilmistir. Etkin bir maliyet yonetimi icin bir arada ve birbirleriyle
etkilesimli bir sekilde ele alinmasi onerilen ana bilesenler; faaliyet tabanli maliyet
yonetimi bileseni, sorumluluk muhasebesi ve sorumluluk merkezli yonetim bileseni,

etkin gelir yonetimi bileseni ve biitge ile biitce disiplini bileseni olarak ele alinmistir.

Tezin ii¢lincli ve son boliimiinde biitge ve biitge disiplini bileseni icerisinde
degerlendirilen biitge esasli raporlamaya ve kullanilmasi Onerilen biitce raporlama

ornekleri olusturulmaya ¢alisilmstir.



1. EGITIM ve OGRETIM

Duyulan ihtiya¢ nedeniyle egitim ve Ogretim, bireyler, organizasyonlar ve
toplumlar icin her zaman 6nem arz etmistir. Bu ihtiyag, aile, okul, sivil toplum
kuruluglari, sosyal g¢evre, medya vb. Ogeler tarafindan karsilanmaktadir.
Calismamizda daha ¢ok en genis anlami ile okul ve okul benzeri kurumlar tarafindan

verilen orgiin egitim-6gretim hizmeti tizerinde durulacaktir.

Tiirk milli egitim sistemine gore Orgiin egitim asagida listelenen kurumlari

kapsamaktadir: '
e Okul 6ncesi egitimi,
o llkdgretim,
e Ortadgretim,
e Yiiksekogretim,

Yiiksekogretim kurumlar1 tarafindan verilmekte olan yliksekogretim
hizmetleri, asagida listelenen kamu tiizel kisiligine sahip kurumlar tarafindan

verilmektedir:
e Universiteler,
e Fakiilteler,
e Enstitiiler,
e Yiiksekokullar,
e Konservatuvarlar,
e Meslek yiiksekokullari,

e Uygulama ve aragtirma merkezleri,

: Milli Egitim Temel Kanunu, Madde 18-35, (Cevrimigi)
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_1/temelkanun_1.html (Erisim Tarihi:03.02.2014)



Ulkemizde yiiksekogretim hizmetleri Milli Egitim Bakanhigi’nin (MEB)

gdzetim ve denetiminde? bir kamu hizmeti olarak sunulmaktadir.

1.1. Tiirkiye’de Yiiksekogretim

Tiirkiye’de yliksekogretim faaliyeti ve bu faaliyeti yliriitecek olan kurumlar
anayasa ve kanunlarla diizenlenmistir. Anayasamizin 131. maddesi ile kurulan
Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tiim yiiksekdgretim kurumlarini tek bir merkezden
yonetmektedir. Anayasanin yiiksekogretim kurumlarina iliskin diizenlemeleri 130 ve

132. Maddelerinde yer almaktadir. 130. maddeye gore:

“Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin
ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amact ile; ortaogretime dayall ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve damsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek iizere ¢egitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel ozerklige sahip
iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur... Universitelerin hazirladigi biitceler;
Yiiksekogretim Kurulunca tetkik ve onaylandiktan sonra Millt Egitim Bakanligina sunulur ve
merkezi yonetim biitcesinin bagli oldugu esaslara uygun olarak isleme tabi tutularak
yiirtirliige konulur ve denetlenir. Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacina
yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan, Devietin gozetim ve denetimine tdbi
yiiksekogretim  kurumlarr  kurulabilir... Vakiflar tarafindan  kurulan  yiiksekogretim
kurumlari, mali ve idari konulari disindaki akademik c¢alismalari, ogretim elemanlarinin
saglanmast ve giivenlik yonlerinden, Devlet eliyle kurulan yiiksekogretim kurumlart icin

Anayasada belirtilen hiikiimlere tabidir. 3

% Tevhidi Tedrisat Kanunu, Madde.1, (Cevrimigi) http://mevzuat.meb.gov.tr/html/110.html (Erisim
Tarihi:04.02.2014)

? Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, (Cevrimigi)

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=1.5.2709&sourceXmlSearch=&Mevzuatlliski=
0 (Erigim Tarihi:10.02.2014)




Yukaridaki anayasa hiikiimlerinden anlasilacag: lizere Tiirkiye’de kuruculari

acisindan iki tiir tiniversiteden s6z edebiliriz:*
. Devlet Tarafindan Kanunla Kurulan “Devlet Universiteleri”
. Vakiflar Tarafindan Kanunla Kurulan “Vakif Universiteleri”

Kanunla kurulan ve kamu tiizel kisiligine sahip olan bu tiniversitelerin mali
ve idari gibi kimi yonetim alanlarmma iliskin Ozerklik dereceleri birbirinden

farklilastirilmastir.

1.2. Tiirkiye’de Universiteler

Mali agidan Ozerkligi, {niversitenin kendi faaliyetleri kapsaminda
gerceklesecek gelir ve giderleri iizerinde nihai karar verici olmasi olarak
tanimlayabiliriz. Bir baska ifade ile Universitenin, biitce siirecini kisaca; kendisinin
belirlemis oldugu yonergelere gore hazirlayarak yiirlitmesi ve sonu¢landirmasi olarak
aciklayabiliriz. Bu slirecin igerisinde biitgenin; tasarlanmasi, hazirlanmasi,
goriistilmesi, onaylanmasi, yiiriirliige konmasi, uygulanmasi, uygulanma sonuglarinin

izlenmesi ve raporlanmasi gibi bir¢ok alt yonerge bulunmaktadir.

OECD, tniversite 6zerkligini sekiz temel Olgilite baglamis bulunmaktadir.

Asagida siralanan bu dlgiitlerden ilk besi mali 6zerklik ile ilgilidir: >
e Gayrimenkul ve diger donanimlarin miilkiyetine sahip olmak,
e Borglanarak fon yaratabilmek,
e Yaratilan kaynaklar1 amagclar1 dogrultusunda harcayabilmek,

e (alisanlarin ticretlerini belirleyebilmek,

* Ocak 2013 itibariyle YOK tarafindan Milli Egitim Bakanligi’na gonderilen yeni yasa taslagi
onerisinin 25.Maddesinde 6zel hukuk tiizel kisiligine haiz “Ozel Yiiksekogretim Kurumu”
kurulabilecegi hiikmiine yer verilmis bulunmaktadir.
(http://yeniyasa.yok.gov.tr/?page=yazi&c=90&i=120 (Erigim tarihi:09.04.2014)

> flhami Soyler, “Yiiksekogretimin Finansmani: Yeni Beklentiler ve Hedefler Isiginda Normatif Bir
Yaklagim”, Sayistay Dergisi, S.72 (Ocak-Mart 2009)
http://dergi.sayistay.gov.tr/default.asp?sayfa=4&id=72 (Erisim Tarihi:10.04.2014).




e Ogrenci harclarini saptayabilmek,
e Akademik programlari ve ders igeriklerini belirleyebilmek,
e Akademik personelin ise alinmasina karar vermek,

e Ogrenci kontenjanlarim belirleyebilmek,

Yukaridaki tespite paralel olarak bir baska calismada, Tiirkiye’deki Devlet
Universitelerinde mali agidan kurum dist diizenlenen unsurlarm® bazilar1 asagida

listelenmistir:
e Devlet liniversiteleri, devlet yonetiminde kurumlardir.

e Varliklari devletin miilkiyetindedir ve c¢alisanlarin1  devlet istihdam

etmektedir.

e Universite ydnetiminin temel yapisi, fakiilteler, personel, dgrenci sayilari,
har¢lar ve katki paylar1 hiikiimetin yasama ve biitceleme araglar1 ile

belirlenmektedir.
e Yasal mevzuat: uygulamaktan sorumlu kurum YOK ’tiir.
e Binalar1 ve techizatlar liniversitelere ait degildir.

e Universitelerin bagimsiz finansman kaynaklarina erisimleri

bulunmamaktadir.

e Universitelerin, yiiksekdgretime bazi atiflarda bulunan 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na bagli olan akademik personeli ancak kismi olarak ise
alma ya da isten ¢ikarma hakki vardir. Ornegin, maaslara hiikiimet karar

vermektedir.

e Universiteler kayit olacak oOgrenci sayisma ancak kismi olarak karar
verebilmektedirler: Her y1l segme sinavindan 6nce hiikiimete kayit kotalarini
bildirmeleri talep edilirken, YOK kota iizerinde gereklilikler halinde
degisiklikler yapabilmektedir.

% EUA, “Tiirkiye’de Yiiksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar, Yiiksekogretim Sistemi Uzerine
17 Tiirk Universitesinin EUA-IEP Kurumsal Degerlendirme Raporlarina Dayanan Gozlemler ve
Oneriler” , (Cevrimici) http:/eua.ieu.edu.tr/old/doc/tusiad_eua_raporu.pdf (Erisim Tarihi:01.06.2014),
Ekim 2008, 5.67




e ‘Katki paylarinin’ hiikiimet tarafindan belirleniyor olmasi nedeniyle

ogrencilerin har¢larini tiniversiteler belirlememektedir.

Bu agiklamadan hareket edilerek Tirkiye’deki iiniversitelere bakildiginda asagida

belirtilen tespitler yapilabilir.

1.2.1. Devlet Universiteleri

Devlet tiniversitelerinin mali yonetimi, 2006 yilinin basinda yiiriirliige giren
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa tabidir. Bu kanuna gore
{iniversite biitgeleri Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Maliye Bakanligi ve yatirim
biit¢esi s0z konusu oldugunda Devlet Planlama Teskilati (DPT) ile ortak bir bi¢imde
hareket edilmektedir. Kurul bu biitgeleri, kendi biitgesi ile birlikte, Milli Egitim
Bakanligi’na iletmekte ve Milli Egitim Bakani da Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nde
(TBMM) bu biitceleri savunmaktadir. TBMM Komisyonu’ndaki goriismelerin
basinda ve sonunda Yiiksekogretim Kurulu Baskani’na da soz verilmektedir.
Goriismeler sonucunda her bir Devlet Universitesi i¢in belirli yerlere ayrilmis biitce

rakamlari iceren “harcama kalemi biitgesi” onaylanarak ilan edilmektedir.

Yillik olarak devletin sagladigi bu biitceye ek olarak, her {iniversitenin ii¢ gelir

kaynag1 daha bulunmaktadir:
e Universitelerin doner sermaye isletmelerinden saglanan gelirler,
e Ogrencilerden saglanan “6grenci katki paylari”,’

e Her bir iiniversitenin, devlet tarafindan saglanan biitgceden ayrilan bir toptan
O0denekten, Tlniversite doner sermayesinin ve DPT tarafindan verilen
arastirma projelerinin gelirlerinin bir kismindan olusan bir arastirma fonu

bulunmaktadir.

7 Ogrenci harglari olarak adlandirilan bu gelir kaynagmin iiniversite biitgesi icerisindeki pay, biiyiik
6lciide devlet tarafindan siibvanse edildiginden oransal olarak azdir.



Yukarida bahsedilen ii¢ fon da, devlet tarafindan saglanan biitcede oldugu gibi,
kanunlarla, kural ve ydnetmeliklerle diizenlenmektedir ki bu da Universitelere ¢cok

fazla s6z sahipligi alan1 birakmamaktadir.®

Devlet tarafindan saglanan biitcenin temelinde yatan “Universite dgrencileri
cari hizmet maliyetleri”, YOK tarafindan tiim devlet {iniversiteleri adina hesaplanir
ve onaylanan biitce ile devlet tarafindan karsilanir. ? Devlet tiniversiteleri, kendilerine
biitce kanunu ile tahsis edilen biitceleri takvim yili sonuna kadar kullanir,
kullanamadiklarin1 ise iade ederler. Goriildiigii lizere biitge agisindan Devlet
Universiteleri edilgen bir yapiya sahiptirler, mali 6zerklikten yoksundurlar. Devlet
Universitelerinin mali yonetimleri kanunla kati bir sekilde belirlendiginden bu

calismamizda yukarida goriildiigii izere kisaca bilgi vermekle yetinecegiz.

1.2.2. Vakaf Universiteleri

1.2.2.1. Genel Aciklama

Vakif iiniversiteleri en dar anlami ile dogrudan veya dolayli yollarla kamu
kaynaklarindan desteklenmeyen, sadece oOgrencilerin 6dedigi 6grenim {icretleri,
vakfiye gelirleri, ¢esitli hizmet satisindan elde edilen gelirler, bagislar ve yardimlarla

faaliyetlerini slirdiiren yiliksekdgretim kurumlaridir.

Devlet kaynaklar1 yiiksekogretim maliyetlerini karsilayamaz duruma
gelmistir ve ayn1 zamanda, kisitli kaynaklar ve bu kaynaklarin {iniversitelerce etkin
kullanim1 son zamanlarda sikg¢a tartisilmaktadir. Avrupa’da, liniversiteler ve devlet
arasindaki iliskiyi degistirmeye yonelik giicli bir hareket bulunmaktadir. Cesitli
iilkeler, yiiksekogretim kurumlarini ayr1 mali ve idari tiizel kisilik haline getiren

mevzuatlar kabul etmislerdir. Universitelerin devletten bir torba biitce alarak

S EUA, Tiirkiye’de..., a.g.e., s.56

? Yiiksek Ogretim Kanunu, Madde.46, (Cevrimigi)
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2547&Mevzuatlliski=0&sourceXml
Search= (Erigim Tarihi:10.03.2014)




paralarin1 yonetmek ve yatirim yapmak gibi bir 6zel sirket kadar serbesti icinde olma

egilimlerine rastlamaktadir.

Vakif {niversiteleri mali ve idari agidan devlet {iniversitelerinden
ayrismaktadir. Bu kurumlar siiphesiz ki devlet kurumlarmna oranla daha dar bir
Ogrenci topluluguna hizmet vermekteyken, daha az kati olan yapilari toplumsal
gereksinimlere yanit verme agisindan onlara devlet iiniversitelerinden daha fazla

esneklik saglamaktadir.

Vakif {niversiteleri egitim-0gretim ve arastirma hizmetlerinde devletin
yikiinii hafifletmek ve yiiksekdgretimde kaliteyi yiikseltmek bakimindan rekabet
mekanizmasina islerlik kazandirabilmek maksadiyla kurulmus yiiksekogretim
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kurumlandir.

Tiirkiye’de vakif {iniversiteleri, Anayasanin verdigi yetkiye dayanilarak,
kanunla kurulmaktadir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ek 6. Maddesine
gore, vakiflarca kurulan tniversiteler, vakif tiizel kisiligi disinda ayr1 bir tlizel
kisilige sahip olur ve bu iiniversitenin gelirleri gecici olarak dahi higbir suretle vakif

mal varligina veya hesaplarina intikal edemez.

Tiirkiye’nin ilk vakif {niversitesi 22.05.1985 tarihinde kurulan Bilkent
Universitesi’dir. Vakif yiiksekdgretim kurumu sayis1 17 Mart 2014 tarihinde YOK
tarafindan agiklanan “Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi ve Kurumsal
Degerlendirme Raporu” na gore 80’¢ varmig bulunmaktadir. Geng niifus artis
oraninin yiiksek, genel niifusun artmaya devam ettigi, yiiksekogretime olan talebin
yuksek oldugu iilkemizde egitim-0gretime ayrilabilecek kaynaklarin uzun bir siire
daha kit ve smirli olacagi kacinilmazdir. Bu acgidan vakiflar tarafindan {iniversiteler

acilmasini dogal karsilamak ve bu olguyu desteklemek gerekir.

Devlet tiniversitelerine kiyasla, vakif {iniversiteleri yapi, idare ve finansman
konularinda kesinlikle biiyliik bir 0zgiirliikten yararlanmaktadirlar. Ancak,
muhtemelen kamuyu korumak amaciyla sistemin i¢ine insa edilmis ¢esitli kurum dis1

kontroller de mevcuttur;

"9 YOK, Vakif Universiteleri Kamu Universiteleri Entegrasyonu, 29 Mart 1997, (Cevrimigi)
http://www.yok.gov.tr/web/guest/turk-yuksekogretim-arsivinden (Erigim Tarihi:18.04.2014), s.18.




e Kanuna gore vakif iiniversiteleri, kar amaci giitmeyen vakiflar tarafindan

kurulur,

e Devlet {iniversiteleri gibi, kurulusun YOK tarafindan onaylanmasi ve

Parlamento tarafindan kabul edilmesi gereklidir,
e YOK’iin rektorler ve dekanlarin atamalarini onaylamasi zorunludur,

e Bu iiniversiteler kendi yapilarini kurabilir ama vakif statiisiinde olmalar1

sebebiyle, bir miitevelli heyeti olusturmalari zorunludur,
¢ Kendi biitge tahsisat sistemleri vardir ve 6grenim harglarini belirleyebilirler,

e Belirli olgiitler karsilandig1 takdirde bu {iniversitelerin harcamalarint kismi
olarak karsilamak amaciyla, ilgili yiiksekogretim kurumunun bagvurusu,
Yiiksekogretim Kurulu’nun goriisii ve Milli Egitim Bakanligi’nin teklifi
halinde Maliye Bakanligi devlet yardimi saglayabilmektedir devletten mali

destek almaya da hak kazanabilirler. '

e Kanunda belirtilen sartlar1 yerine getirmeyen ve kanunda belirtilen asgari
sartlar1 yerine getirdigi halde talep etmeyen Vakif Universitelerine devlet

yardimi yapilmaz. '?

1.2.2.2. Vakif Universitelerinin Gelirleri

Vakif Yiiksekogretim kurumlarmin gelir kaynaklar1 asagidaki  gibi

listelenmistir: *

e Ogrenci Gelirleri (Ogrenci Katkilar1) : Verilen egitim-6gretim hizmetleri
karsiliginda ogrencilerden elde edilen gelirlerdir. Toplam gelirler i¢indeki
pay1 iiniversiteden liniversiteye degismekle birlikte ilgili {iniversite biitcesinin

icerisindeki pay1 oldukga yiiksektir.

" Yiiksek Ogretim Kanunu, a.g.e., Ek Madde 18.

12 Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yénetmeligi, Madde.30, (Cevrimigi)

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=7.5.9768 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch
=Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi (Erisim Tarihi:19.04.2014)

B Yiiksek Ogretim Kanunu., a.g.e., Madde.55.
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e Kurucu Vakfin Zorunlu Katkilari: Vakif Yiksekogretim Kurumlar
Yonetmeligine gore tiniversitenin her ¢esit cari masrafinin her yil % 20’sini

karsilayacak tutarin kurucu vakif tarafindan karsilanmasi 6ngoriilmektedir'*.

e Kurucu Vakfin ihtiyari Katkilar:: Kurucu Vakif, yukarida sozii edilen
katkinin disinda sarth veya sartsiz olarak kurdugu iiniversiteye ayrica katkida

bulunabilir.

e Devlet Yardimlar:: Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeliginin 30.
Maddesinde belirtilen sartlarin  saglanmasi halinde miiracaat {izerine

Universiteler devlet yardimindan faydalandirilmaktadir.

e Diger Gelir ve Yardimlar

1.2.2.3.  Vakif Universitelerinin Giderleri

Vakif Yiiksekogretim kurumlari, yasalar ¢ercevesinde yiiriittiigii faaliyetleri
gergeklestirebilmek igin ¢esitli harcamalarda bulunmaktadirlar. Bu harcamalari

asagida belirtildigi gibi 6zetlenebilmektedir:
0 Cari Harcamalar,
= Direkt Egitim-Ogretim Giderleri
* Genel Yonetim Giderleri
* Yiriitme Giderleri
* Finansman Giderleri

O Yatirnm Harcamalan

" Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi, a.g.e., Madde 9.
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1.2.2.4. Biitce Dengesi

Vakif {iniversiteleri, yukarida listelenen giderlere katlanarak yine yukarida

listelenen gelirleri elde ederek “yiiksekdgrenim hizmeti” sunarlar.

Vakif {iiniversiteleri, bilindigi gibi kar amaci gilitmeyen kamu kurumu
niteligine haiz birer Yiiksekogretim Kurumudur. Ogrenciden elde ettigi gelirleri yine
Ogrencilere hizmet verirken katlandigi cari giderlerin finansmaninda kullanmak
durumundadir. Ogrenciden elde edilen gelirlerle fon olusturamaz, yatirim yapamaz.
Bu tespitlerden hareket edildiginde {iniversite gelir ve giderlerini iceren iiniversite

bilitcesi hakkinda asagida belirtilen {i¢ olasiliktan s6z edilebilir:
o Universitenin gelir ve giderleri birbirine esittir. (Denk Biitge)
0 Universitenin Gelirinin Giderlerinden Fazla Olmas1 (Biitce Fazlas1)

o Universite gelirlerinin giderlerinden az olmasi (Biitge A¢131)

1.2.2.5. Vakif Universitelerinde Uretim ve Hizmet

2547 sayili yasanin 12. maddesi ile tiniversitelere verilen gorevler asagida yer

almaktadir:

J— e . .15
Yiiksekogretim Kurumlarmmin Gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde,
toplumun ihtiyaglart ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma,
yaymm ve danismanlik yapmatk,

b. Kendi ihtisas giicti ve maddi kaynaklarint rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlart ilke ve
hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii

yetistirmek,

" Yiiksek Ogretim Kanunu, a.g.e., Madde.12.
12



c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger arag¢larla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuglarmmi toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuclandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

[ Egitim - ogretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarimin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saghk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,
tiretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
vapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre
sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmatk,

h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmatk,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - ogretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Yukarida listelenen gorevlere iiretim agisindan bakildiginda hizmet iireten
isletmelerin faaliyet alanlarina benzedigi goriilecektir. Universiteler, gesitli kaynaklar
kullanilarak toplum, Ogrenci, sanayi ve benzeri bir¢ok katman ig¢in iretilen bilgi
hizmet olarak sunulmak suretiyle siirekli bir {iretim dongiisii igerisinde faaliyette

bulunmaktadirlar.

Vakif iiniversitelerinin kesintisiz ve etkin bir sekilde yukarida siralanan
hizmetleri {iiretmelerinin siiphesiz bir maliyeti vardir. Bu maliyetlerin analizi,
izlenmesi ve yonetimi Ozellikle rekabetci ortamlarda konuyu stratejik diizeyde

onemli hale getirmektedir.
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1.2.2.6. Vakif Universitelerinde Kaynak ve Maliyet Yonetimi icin
Arayislar

Sahip olunan kaynaklarin yonetimi {ilkemizde ve pek cok iilkede bir
doniisiimden ge¢mektedir. Giinlimiizde tniversiteler gelirlerinin daha kiigiik bir
kismin1 devletten veya bir fon saglayicidan almaktadir. Bu durumda, iiniversite
yoneticileri kendi gelirini liretme ve yonetmede daha yetenekli olmak zorundadir.
Universite yoneticilerinin stratejik diisiinme ve planlama becerisine sahip olmasi ve
kaynaklar1 yonetim araglar1 olarak kullanmasi, iiniversitenin her kademesinin

hedeflere ulasmak icin gosterdigi cabanin artmasina neden olacaktir.

Yaklasik 2000 yilindan bu yana, Avrupa’da yiiriitiilen {iniversite biit¢celeme
tartismalarinda ele alinan konulardan birisi “tam maliyetleme”dir. Tam maliyet
biitgeleme, bir yiiksekdgretim kurumunun her bir birimindeki her faaliyetle iliskili
isgiicli, dogrudan ve dolayli masraflar ve toplam maliyetlerin tespit edilmesi ve
gelirler ile harcamalarin buna gore biitcelenmesi anlamina gelmektedir. 9-10 Mayis
2008 tarihlerinde Briiksel’de gergeklestirilen bir calistayda Tiirkiye’deki cesitli

tiniversitelerin de tam maliyetleme kavramini arastirdiklart belirtilmistir.

Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan 2007 yilinda baslatilan ve
Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirliigii tarafindan da desteklenen bir
proje, tam maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetleme yontemlerine 6zel bir vurgu
yaparak, Avrupa’daki yiiksekdgretim kurumlarinin maliyet hesaplamalart ile ilgili iyi
uygulama orneklerini derlemeyi hedeflemistir. Calismanin ilk bulgulari; Avrupa’daki
tiniversitelerde pek ¢ok biitceleme modelinin kullanilmasinin yani sira maliyetleme

kavrammin da son derece degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir.'®

Universitelerin hazirlamis olduklar stratejik planlarmda kaynak ve maliyet
yonetimlerine yer vermeleri, bu konularda performans analizleri yapma hedeflerine

yer vermeleri bunun agik bir gstergesidir.'”

' EUA, European University Association Experts Conference: Towards Financially Sustainable
Higher Education Institutions, Fondation Universitaire, 7-8 Subat 2008, Briiksel. (Cevrimigi)
http://www.eua.be/Libraries/Publications_homepage list/Financially Sustainable Universities-
1.sflb.ashx

' istanbul Ticaret Universitesi, 2012-2017 Stratejik Plani, ss.42-44
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Vakif tiniversiteleri, mali ve biirokratik acidan devlet {iniversitelerine gore
daha dinamiktirler. Bu dinamizm, bu tiniversitelerin toplumun yiiksekdgrenimden
beklentilerine daha hizli cevap verebilmesine olanak saglayacaktir.'® Bu
tiniversitelerin kurulmasindaki temel amag, devletin kit olanaklariyla saglayamadigi
yiiksekdgretim imkanini vakiflarin yaratmasi ve belirli bir maddi giice sahip kisilerin
bu imkandan yararlandirilarak devlet {iniversitelerine olan nicelik baskisinin
azaltilmasidir. Bu amag ¢ergevesinde vakif iiniversitelerinden beklenen, mevcuda ek
olarak art1 degerler ve artt imkanlar yaratmalari; devletten de beklenen iizerindeki

baskinin azalmasiyla yiiksekdgretime sagladigi destegi arttirmasidir.'”

Globallesen ve hareketliligin giderek cazibesini arttirdigi bu sektdrde hizmet
veren yiksekogretim kurumlari, faaliyette bulunduklar1 iilkelerin  yasal
siirlamalarini dikkate alarak ve rekabetgi serbest piyasa araclarini etkin bir sekilde
kullanarak sunduklar1 hizmetleri hem stirekli ve kesintisiz hem de yiiksek bir kalitede
sunma olanagina sahiptirler. Bu olgulara gore asagida sirasiyla listelenen

bilesenlerden olusturulacak bir maliyet yonetim modelinin kurulmasi 6nerilmektedir:

e Faaliyet Tabanli Maliyet Yo6netim Bileseni
e Sorumluluk Muhasebesi Temelinde Yonetim Bileseni
e Etkin Gelir Yonetimi Bileseni

e Biitce Disiplini

8 YOK, “Vakif Universiteleri...”,a.g.e., 5.40.
Ya.ge., s.65.
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2. VAKIF UNIVERSITELERINDE MALIYET YONETIMi
BILESENLERI

2.1. Muhasebe Sistemi

Muhasebe sistemi, isletme yonetimi sisteminin bir alt sistemi olarak geliserek
isletme yoOnetiminin odagina oturmus, hemen hemen her Orgiitte yer alan temel
sayisal bir bilgi sistemidir. Muhasebe sisteminin temel amaci isletme ilgilileri icin

isletme hakkinda karar alma siireclerinde kullanilabilir mali bilgileri saglamaktir.

Muhasebe sisteminin de alt sistemleri bulunmaktadir. Genel olarak

uygulamada muhasebe sistemi ad1 altinda {i¢ alt sistem kullanilmaktadir:

Finansal Muhasebe Sistemi

MUHASEBE Maliyet Muhasebesi Sistemi

SISTEMI

Yonetim Muhasebesi Sistemi

Faaliyet Kontrol Sistemi

Sekil: 1. Muhasebe Alt Sistemleri

Mubhasebe, ticari muhasebe, genel muhasebe gibi farkli isimler de verilen

finansal muhasebe sistemi, isletmenin varlik, bor¢ ve sermaye yapist hakkinda disa
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yonelik bilgi sunmakta ve donemsel olarak isletmenin faaliyet sonuclarini, 6z

sermaye degisimlerini veya nakit akisini raporlamaktadir. *°

Maliyet muhasebesi sistemi ise isletmede iiretimi veya satig1 yapilan mamul
ve hizmetlere iliskin direkt ve endirekt maliyet unsurlarmin saptanmasini,

tanimlanmasini, Sl¢iilmesini, raporlanmasini ve analizini kapsamaktadir. *'

Maliyet muhasebesi sisteminden elde edilen bilgiler 6zellikle ilgili oldugu
isletmenin planlama, karar verme ve kontrol siire¢lerinde kullanilmasi yonetim
muhasebesi sistemini meydana getirir. YOnetim muhasebesi sistemini, maliyet

muhasebesi sisteminin bir uzantisi olarak ele alan yaklasimlar da bulunmaktadir.

Finansal Maliyet Yonetim
Muhasebe Muhasebesi Muhasebesi

Sekil: 2. Finansal Muhasebe, Maliyet Muhasebesi ve Yonetim Muhasebesi iliskisi

Faaliyet kontrol sistemi, yoneticilerin planlama ve kontrol faaliyetlerine
iligkin basarilarin1 degerlemeye yonelik zamanli ve dogru geri bildirim saglamak
{izere tasarlanmis bir alt sistemdir. ** Burada onemli olan basari faktorleri ile basari

faktorleri sonuclarinin analizidir.

20 Miinir Sakrak, Maliyet Yonetimi Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar, istanbul,
Yasa Yaynlari, 1997, s.9.

Tage.

** Feryal Orhon Basik, Rekabet Stratejisinde Maliyet Yonetimi, istanbul, Tiirkmen Kitabevi, 2012,
s.13.
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Bu cercevede finansal muhasebe sistemi ve maliyet muhasebe sistemi
birbirlerini tamamlayan iki alt sistem durumundadir. Yonetim Muhasebesi ise

planlama ve denetim siirecinde kullamlabilir bilgi saglamaktadir. **

2.1.1. Maliyet Yonetimi

Etkin bir yonetimin temel sarti zamanli, tam ve dogru bilgi sahibi olmaktir.
Bu bilgiler icerisinde maliyet bilgisi yasamsal bir dneme sahip bilgilerdendir. Bu
nedenle dogru tarif edilmeli, dogru olgiilmeli ve mamul ile hizmetlerle

iliskilendirilmelidir. **

Maliyet yonetimi, maliyetleri kontrol altina alma ve azaltma cabalarinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bagka bir ifade ile karlilig1 saglamanin bir yolu satis

fiyatini arttirmaktir ancak diger 6nemli bir yolu maliyetleri minimize etmektir.

Maliyet  yoOnetimi, mamul, faaliyet ve kaynak yonetimi ile
gergeklestirilmektedir. > Kisaca, mamul, faaliyet ve kaynak arasindaki var olan bir
iliskinin yonetimidir. Uretim siirecinin nihai ¢iktis1 olan mamuller, ¢esitli faaliyetleri
gerekli kilmakta ve faaliyetler de kit olan kaynaklar1 tiiketmektedir. Kisaca,
mamuller faaliyetleri, faaliyetler de kaynaklar1 tiiketmektedir. Bu durumda kit olan
kaynaklarin optimum kullanimi i¢in maliyet yonetimi gerekli olup, konunun 6nemini

daha da arttirmaktadir. 2

Ozellikle 1980°li yillardan itibaren cogu sirketlerin maliyet muhasebesi ve
yonetim muhasebesi sistemleri yasanan teknolojik ve ekonomik degisimler
karsisinda yetersiz kalmaya baslamistir. Bu degisimler birgok sirket i¢in faaliyetlerini
stirdlirebilme konusunda riskler dogurmaya baglamistir. Bu g¢ercevede, maliyet ve

yonetim muhasebesinde yeni sistem arayislarini hizlandiran yaklagimlar giindeme

» Riistem Haciriistemoglu ve Miinir Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklasimlar, istanbul,
Tiirkmen Yayinlari, 2002, s.2-3.

2 Basik, a.g.e.,s.4.

» Fahir Bilginoglu, Isletme Yonetiminde Yeni Bir Kavram: Maliyet Yonetimi, Yénetim Dergisi,
Yili:5, Say1:19, Ekim 1994, ss.3-5.

*% Resat Karcioglu, Stratejik Maliyet Yonetimi Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar.
Istanbul, Aktif Yayinlar1, 2000, s.65.
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gelmeye baglamistir. Giinlimiiz isletmeleri faaliyetleri sirasinda is ortaminin dort

temel dzelligini dikkate almaktadir. Bu ortam; *’
e Rekabete dayalidir,
e Hizla degismektedir,
e Hata ve gecikmeleri affetmez,
e Talepkardir.

Bu ¢ergevede diinyada yasanan gelisme ve degisime paralel olarak is ortami

da evrim geg¢irmistir.

Yasanan gelismeler sonucunda maliyet ve yonetim muhasebesi sistemleri,
maliyet yonetimi yaklasimi odak noktali olarak gelistirilmislerdir. Maliyet yonetimi
kavrami, maliyet muhasebesi ile karsilastirildiginda daha genis kapsamli olarak

Maliyet yonetim sistemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.2. Maliyet Yonetim Sistemi

Isletmeler, maliyet ve yonetim muhasebesi sistemleri ¢iktilarinin birbirleriyle
uyumlastirilmast ¢aligmalarini yayginlasmaktadir. Bunun temel amaci, maliyet ve
yonetim muhasebesi sistemleri ¢iktilar1 kullanilarak amaglar dogrultusunda stratejiler
olusturmaktir. Bu nedenle son donemlerde maliyet muhasebesinden daha genis
kapsamli bir kavram olan maliyet yonetim sistemi kavrami kullanilmaya

baslanmugtir.

Bir maliyet yonetim sisteminin temel amaci, “diinya pazarlarinda zamanlama,
maliyet, kalite, fonksiyonellik acisindan rekabet edilebilir mamul ya da hizmet
tiretiminde, kaynaklarin verimli kullanimi i¢in, yoneticilere yardimet olacak bilgileri

saglamak” seklinde tanimlanmaktadur. **

Maliyet yoOnetim sistemi, maliyet kayit sistemi ve maliyet Olglimleme

(maliyetleme) sistemi olmak tiizere iki alt sistemden olusmaktadir.

*7 Callie Berliner ve James A. Brimson, Cost Management for Today’s Advanced Manufacturing,
Harvard Business School Press, Boston, 1988, ss.1-2.
®age., s.10.
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Maliyet kayit sistemi, faaliyet sonuglarinin c¢ikartilmasi ve raporlanabilmesi

amaciyla finansal muhasebe sistemi i¢in gerekli verileri saglayan bir sistemdir.

Maliyet Olgiimleme sistemi ise maliyet hesaplama ve analizleri ile bir yandan
yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgileri, 6te yandan da maliyet kayit sistemi icin gerekli

girdileri saglamaktadir.

Maliyet ol¢giimleme sisteminin temel kavrami olan maliyet, liretimde bulunmak
icin isletmenin iretim ile ilgili olarak kullandig1 ve tiikettigi mal ve hizmetlerin
parasal karsiligidir. Birgok maliyet tanimi yapilabilecegi gibi en genel anlamiyla
maliyet, “belli bir amaca ulasmak i¢in katlanilan fedakarliklarin tiimi” seklinde de

tanimlanabilir. %

Maliyetler, bir takim amaglara hizmet etmek icin tespit edilir ve izlenir.
Maliyetler ne i¢in kullanilacaksa onerilecek maliyet yonetim sisteminin de bu amaca
hizmet edecek sekilde tasarlanmasi beklenir. Farkli amaglar, farkli maliyetleme
yontemleri ve farklt muhasebe sistem alt yapilari, aym verilere ragmen farkl

maliyetler ortaya ¢ikarabilmektedir.

Mal ve hizmet maliyetlerinin dl¢iilmesi, isletmenin benimsedigi maliyet sistemi
dogrultusunda yapilir. Her bir maliyet sistemi, maliyetlerin kapsami, 6zellikleri ve
hesaplanis sekliyle ilgili bazi maliyet hesaplama yontemlerinin bir arada

kullanilmasindan olusur. *°

2.1.3. Maliyet Yénetim Sisteminin Temel ilkeleri

1986 yilinda CAM-I konsorsiyumunca belirlenen ve ii¢ grupta toplanan bu

ilkeler *' ve rehber niteliginde alt ilkeleri asagida yer almaktadr;

e Maliyet Ilkeleri,

* Ertugrul Cetiner, Maliyet Muhasebesi, Gazi Kitapevi, Ankara, 2000, s.10.

% Nalan Akdogan, Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, iSMMM
Odasi1 Yayinlari, No:11, Ankara, 1994, s.38.

3! Berliner, a.g.e., s.10.
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(0]

Kaynak kullaniminmi 1iyilestirmek iizere deger yaratmayan

faaliyetlere ait maliyetlerin belirlenmesi gerekir.

Bir mamule direkt yiiklenebilen ve deger yaratmayan bir
unsur olarak, bagli varlik maliyetlerinin dikkate alinmasi

gerekir.

Onemli maliyetlerin, ydnetim raporlama amaclar1 agisindan

direkt izlenebilir olmas1 gerekir.

Her homojen faaliyet grubu i¢in ayri bir maliyet merkezi

olusturulmasi gereklidir.

Faaliyet tabanli maliyetlerin toplanmasi ve raporlanmasi,

maliyetlerin direkt izlenebilirligini iyilestirecektir.

Maliyetlerin dagitimi i¢in ayr1 bazlar, yonetim raporlama
amaglart ile faaliyet maliyetleri arasindaki nedensellik

iliskilerini yansitmak iizere gelistirilmelidir.

Maliyetler, “yasam donemi yonetimi” ni destekleyecek bir

uyumlulukta olmalidir.
Teknoloji maliyetleri, mamullere direkt olarak yansitilmalidir.

Fiilli mamul maliyetleri, kayiplarin ortadan kaldirilmasina
yardimc1 olmak {izere hedef maliyetlerden ayr1 olarak

hesaplanmalidir.

I¢ kontrol icin maliyet etkinligi yaklasimi gelistirilmelidir.

e Performans Ol¢iimleme ilkeleri,

(0]

o

Performans Ol¢iileri, isletme amaglari ile benzerlik tagimalidir.
Performans Olgiileri 6nemli faaliyetler i¢in olusturulmalidir.

Performans Oolgiileri, maliyet etkenlerinin goriilebilirligini

iyilestirecek sekilde olusturulmalidir.

Gerek finansal gerekse de finansal olmayan faaliyetler,

performans 6l¢iimleme sisteminde yer almalidir.
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Yatirim Yonetimi ilkeleri

0 Yatirim yonetimi, sermaye biitceleme silirecinden daha genis

kapsamli goriilmelidir.

O Yatinm yonetimi kararlar1 isletme hedefleri ile uyumlu

olmalidir.

O Yatinm kararlarinin  degerlemesinde  ¢esitli  Olgiitler

kullanilmalidir.

0 Yatirnmlar ve beraberindeki riskler, bir yatirim stratejisinin

iliskili unsurlar1 olarak goriilmelidir.

0 Faaliyet verileri, belirli yatirnm firsatlartyla direkt olarak

iliskilendirilebilir olmalidir.

O Yatinm yonetimi kararlari deger yaratmayan faaliyetlerin

azaltilmasi ya da ortadan kaldirilmasina destek olmalidir.

O Yatinm yonetimi kararlar1 hedef maliyetlere ulasmay1

desteklemelidir.

Yukarida siralanan maliyet yonetimi sistemi temel ilkeleri, geleneksel maliyet

muhasebesi sistemlerini arka planlara atarak yeni modern maliyet yOnetimi

yaklagimlarini 6n plana ¢ikarmig bulunmaktadir. Bilinen bu yaklagimlar;

Yo6netim Raporlama Amagclarina Yonelik Gelistirilmis Maliyet Takibi,
Deger Yaratmayan Maliyetlerin Ortadan Kaldirilmasz,

Mamul Yasam Dénemince Maliyetleme,

Ogrenme (Deneyim) Egrisi Maliyetleme,

Hedef ve Kaizen Maliyetleme,

Toplam Kalite Yonetimi ve Kalite Maliyetleri,

Tam Zamaninda Uretim Ortaminda Maliyet Muhasebesi ve Y&netimi,

Faaliyet Tabanli Maliyetleme

seklinde listelenebilmektedir. Bu yaklagimlari kesin sinirlarla birbirinden

ayirt etmek ve birbirinden bagimsiz olarak tasarlayip uygulamak zor goziikkmektedir.
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Maliyet yonetim sistemi yaklasimlarin her birinin birbirlerine gore iistiin ve zayiflari
bulunmaktadir. Bu nedenle her birisinin iistiin yanlarinin alinip kullanildig1 bir genel

sisteme ulagsma yoniinde ¢abalar goriilmektedir.

2.1.4. Maliyet Ol¢iimleme Yontemleri

Maliyet ol¢limleme sistemi, maliyetlerin kapsami, 6zellikleri ve hesaplanis
sekliyle ilgili bir takim maliyet dlciimleme yontemlerinin bir arada kullanilmasiyla

olusur. Maliyet Sl¢iimleme yontemleri dort ana grupta siniflandiriimaktadir: >
» Maliyet Dagitiminda Esas Alinan Yaklagima Gore
0 Hacim Tabanli Maliyet Olgiimleme (HTM) Y éntemi
= Sabit Maliyetler
= Degisken Maliyetler
= Karma (Sabit ve Degigsken) Maliyetler
0 Faaliyet Tabanli Maliyet Olciimleme (FTM) Yontemi
> Uretim Sistemine Gore
o Siparis (Parti) Maliyet Ol¢iimleme Y dntemi
0 Safha Maliyet Olgiimleme Ydntemi
0 Tam Zamaninda Maliyet Olgiimleme Y éntemi
> Maliyet Olgiimlemede Esas Alman Kapsama Gore
0 Tam Maliyet Ol¢iimleme Y6ntemi
o Kismi Maliyet Olgiimleme Y6ntemi
* Degisken Maliyet Olgiimleme Y dntemi

= Direkt Maliyet Olgiimleme Ydntemi

32 Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., ss.19-21.
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> Faaliyet Etkinligini Ol¢iimleme Y6niinden
o Fiili (Gergek) Maliyet Olgiimleme Y &ntemi

0 Standart Maliyet Olgiimleme Y&ntemi

Maliyetlerin hesaplanmasinda herhangi bir gruptan tekbir maliyet 6l¢iimleme
yonteminin baz olarak alinmasi Maliyet Ol¢limleme sistemini tanimlamaya

yetmemektedir.

Isletmeler, maliyet dl¢iimleme sistemlerini olusturmak igin yukaridaki dort
grubun her grubunda yer alan yontemlerden en az birini segerek bir arada kullanirlar

ve kendi sistemlerini tamamlarlar. Ornegin,

Faaliyet Tabanli Maliyetleme ~

Tam Zamaninda Maliyetleme Y 6ntemlerinden Olusan
Tam Maliyetleme ~ Maliyet Ol¢iimleme Sistemi
Gergek Maliyetleme _/

2.2. Vakif Universiteleri i¢in Maliyet Yonetim Sisteminin Bilesenleri

Vakif  {niversiteleri  birer  hizmet isletmeleridir.  Bugiin  vakif
tiniversitelerindeki yoneticiler, biitiin yoneticiler gibi siirekli, uygun ve zamaninda
yonetim muhasebesi bilgisine ihtiya¢ duymaktadir. Gegmiste, bir hizmet isletmesi
olan vakif iiniversitelerinde muhasebe finansal muhasebe iizerine odaklanmis,
yonetim muhasebesi ¢ok kiigiik bir rol oynamaktaydi. Universitedeki yoneticiler,
yonetim muhasebecilerinden simdi daha biiyiikk bir rol beklemektedirler. Yonetici
bilgi ihtiyaglari, liriin maliyet analizleri, karlilik analizleri, yeni bir hizmet biriminin
kurulup kurulmamasini ve verilen hizmetten miisterinin memnuniyet derecesinin

belirlenmesini igeren islemleri ancak yonetim muhasebesinden karsilayabilir.
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Kar amaci giitmeyen kamu kurumu niteliginde olan vakif {niversiteleri,

finansal kaynaklarini en etkin ve verimli bir bigimde kullanmak zorundadir.

Sistem, basitce aralarinda iligkiler olan parcalarin (bilesenlerin) belli bir
amaci gergeklestirmek icin bir biitiin olusturmasidir. Vakif {iniversitelerinin mali ve
idari agidan i¢inde bulunduklari sinirlar ve firsatlar géz Oniinde bulundurularak
asagida siralanan bilesenlerden olusturulacak bir maliyet yonetim modelinin vakif
tiniversitelerinde uygulanmast durumunda mali yOnetimin basarili olacagi

degerlendirilmektedir;
e Faaliyet Tabanli Maliyet Yonetimi Bileseni
e Sorumluluk Muhasebesi Temelinde Yonetim Bileseni
e Etkin Gelir Yonetimi Bileseni

e Biitce Disiplini Bileseni

2.2.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonetimi (FTMY)

Genis bir perspektifle soyle tanimlanabilir: “FTM Yontemi, gergeklestirilen
faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait
maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde ¢esitli maliyet dagitim anahtarlar1 kullanir.

Bu dagitim anahtarlari, mamullerle ilgili faaliyet tiiketimlerini yansitir.”

FTM’nin en 6nemli amaglari sunlardir; **

e Faaliyetlerin, maliyetlerin ve ilgili faaliyet yerlerinin dogru tanimlanmasi
ve daha detayli bir bigimde izlenmesi

e Yoneticilere alacaklar1 kararlarda daha saglikli, daha ger¢ek¢i maliyet

bilgilerinin hazirlanarak raporlanmasi

33 Mehmet Ozkan, Maliyet Sistemleri, Marmara Universitesi Yaym No:563, istanbul, 2006, s.68.
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Globallesme ile birlikte tiretim yontemlerinde ve teknolojide yasanan
degisimler, mal ve hizmet sunumlarindaki c¢esitlenmeler sonucunda endirekt
maliyetlerin toplam maliyetler icerisindeki oram1 artmaya baslamistir. Endirekt
maliyetleri, diger maliyet yaklasimlarina oranla daha dogru bir sekilde dagitima

olanak saglamasi agisindan FTM 0n plana ¢ikmustir.

Faaliyet tabanli maliyetleme i¢in, iki asamali genel maliyet havuzunu ve bir
takim uygun dagitma temellerini daha sik kullanan yalnizca bir tiir genel gider
dagitim sistemi oldugu sdylenebilir. **

Faaliyet tabanli yonetim, faaliyet tabanli maliyet yonetimi ve faaliyet tabanl
maliyetleme kavramlar1 birbirleriyle iliskili olmakla birlikte aslinda farkh

kavramlardir. Her li¢ kavramin karsilagtirmasi asagidaki gibi yapilabilir:

Bu karsilastirmaya gore faaliyet tabanli bilgilerin kullanimi ii¢ asamali bir
siirec olarak goriilebilmektedir. *°

Bu siirecte;

e Ilk asama olan FTM’de karlilik analizine y&nelik hesaplamalari,

e lkinci asama olan FTMY’de, faaliyet ve islem siireglerinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik analiz ve uygulamalari,

e Uciincii ve son asama olan FTY de; ilk iki asamadan saglanan maliyet
bilgileri ile finansal olmayan Olgiitlerin hem isletme faaliyetleri
diizeyinde, hem de stratejik diizeyde kararlarin alinmasi igin

kullanildigin1 gérmekteyiz.

Bu acidan bakildiginda; FTM-FTY siireci, isletme yonetiminde bir son ¢éziim

degil, etkin bir yonetim araci olarak karsimiza ¢ikmaktadur. *°

3 S.Burak Arzova, Faaliyet Tabanli Maliyet Yo6netimi, Tiirkmen Kitabevi, istanbul, 2002, s.10.
35
a.g.e.,s.87.
36 Gary Cookings, Activity-Based Cost Management: Making it Work, McGraw-Hill Book Company,
Boston, 1996, s.42.
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2.2.1.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Kavraminin Gelisimi

1980’lerde global rekabet ortaminda ve bilgi iletisim teknolojilerinde
meydana gelen degismeler var olan geleneksel maliyet muhasebesi ve ydnetim
muhasebesi sistemlerinin yeniden gozden gecirilmesine neden olmustur. Gelisen
teknoloji ile birlikte mal veya hizmet iiretiminde kullanilan direkt giderler azalis
gosterirken genel iiretim maliyetleri ise giderek artmistir. Bu kapsamda, FTM
kavranu ilk defa 1986 yilinda Uluslararas: ileri Imalat Konsorsiyumu (CAM-I
Consortium for Advanced Manufacturing —International) tarafindan yiiriitiillen bir
proje sonucunda bir disiplin olarak anilmistir. CAM-I’nin bir araya getirdigi proje
ekibinde Harvard Isletmecilik Okulu’ndan Robert S. Kaplan, Claremont Yiiksek

Okulu’ndan Robin Cooper ve proje yoneticisi James Brimson bulunmaktadir.

Kaplan ve Cooper, geleneksel hacim tabanli maliyetleme sisteminin
isletmelere dogru ve zamaninda bilgi saglamadigini, yonetime uygun ve gerekli
bilgiyi sunamadigini ve en Onemlisi yeni rekabet ortamina yansitamadigini ileri
stirmiislerdir. Kaplan ve Cooper’in ileri siirdiikleri yeni yontem, maliyet
davraniglarin1 daha iyi anlama ihtiyacin1 vurgulamakta ve genel iiretim giderlerine
neden olan hususlar1 ortaya cikartmaktadir. FTM, oOncelikle iiretim isletmeleri

tizerinde ve 6zellikle ABD’de uygulamaya konulmustur.

Sistemin hizmet isletmelerinde uygulanabilirligi ise William Rotch tarafindan
saglanmistir. Ozellikle ABD ekonomisinde en hizli gelisen sektdriin hizmet sektorii
olmast ve toplam isgiiciiniin yaklasik yiizde 75’inin bu sektorde calismasi FTM
Yonteminin  hizmet isletmelerinde de wuygulanmasini gerektirmistir. Hizmet
sektorlindeki igletmeler gelistikce ve sunulan hizmet kalitesi arttikga hizli ve dogru

maliyet bilgisi daha 6nemli hale gelmektedir.

1990’larda Tiirkiye’de de FTM kavrami Maliyet Muhasebesi altinda maliyet
dagitiminda kullanilan yeni bir yontem olarak kullanilmaya baglanmistir. FTM, genel
tiretim giderlerinin iiriinlere geleneksel yontemlere gore daha dogru ve daha adil bir
sekilde dagitilmasina olanak taniyan modern bir maliyetleme yontemidir. Yontemin
basarili bir sekilde uygulanmasi etkin gekilde isleyen bir muhasebe kayit ve
raporlama gerektirmektedir. Bunu saglamanin yolu, bu ama¢ g6z Oniinde
bulundurularak muhasebe sisteminin detayl1 bir sekilde yeniden tasarimini gerektirir.
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FTM sistemi, bir¢ok arastirmaci tarafindan mamul ya da hizmet maliyetlerinin

hesaplanmasinda gercege daha yakin sonuglar verebilen bir maliyetleme sistemidir.

2.2.1.2. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonetim Sisteminin Vakaf

Universiteleri Icin Tasarlanmasi

FTM yoOnteminin tasarlanmasi i¢in tiiniversiteden iiniversiteye farkliliklar

gosterse de genelde gerekli olan agamalar asagida siralanmustir:

e Universitede yiiriitiilen alt faaliyetlerin dogru olarak tespit edilip

tanimlanmasi,

e Universitede yiiriitiilen benzer alt faaliyetlerin gruplandirilarak ana

faaliyetlerin belirlenmesi,

e Universitede katlanilan maliyetlerin belirlenmesi ve dncelikle faaliyet

merkezlerinde maliyetlerin biriktirilmesi,

e Universitede faaliyet merkezlerinde biriktirilen maliyetlerin hangi
maliyet etkenleri ile mamul veya hizmetlere aktarilacaginin

belirlenmesi,

e Maliyetlerin hizmetlere yiiklenmesi,

2.2.1.2.1. Vakif Universiteleri Faaliyet Tabanh Maliyetleme
Sisteminde (FTMS) Faaliyetler

Faaliyet tabanli maliyetlemede maliyetler yiiklenirken departmanlar degil
yasa ile Universitelere yliklenilmis olan gdrevlere ve bu gorevleri yerine getirirken
yapilan faaliyetlere odaklanir. Her bir faaliyet bir veya birden fazla departman

tarafindan yerine getiriliyor olabilir.
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Vakif iiniversitelerinde oncelikle yiiriitiilen temel faaliyetlerin belirlenmesi,
sonrasinda detayli izlenmesi gerekiyorsa bu temel faaliyetlerin alt faaliyetlerinin
tespit edilmesi gerekir. Vakif iiniversitelerinde yiiriitiilen temel faaliyetler (faaliyet

gruplari1) ve bu temel faaliyetlerin alt faaliyetleri agagida listelenmistir.
e Egitim ve Ogretim Faaliyeti
0 Ders Verme Alt Faaliyeti
0 Smav Alt Faaliyeti
o Ogrenci Damigmanlig1 Alt Faaliyeti
0 Tez ve Bitirme Projeleri Danismanlik Alt Faaliyeti
e Arastirma ve Gelistirme Faaliyeti
o0 Bilimsel Yayimn Tesvik Alt Faaliyeti
0 Akademik Personel Yetistirme Alt Faaliyeti
0 Bilimsel Calismalar Diizenleme Faaliyeti
0 Projeler Alt Faaliyeti
0 Danmigmanlik Alt Faaliyeti
e Ogrenci Faaliyetleri
O Burs Verme Faaliyeti
0 Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler Alt Faaliyetleri
0 Kariyer ve Mezun Alt Faaliyeti
o Ogrenci Degisim Programlar Alt Faaliyeti
e Konaklama Faaliyetleri
e Sosyal ve Kurumsal Sorumluk Faaliyetleri
e Yonetim Faaliyetleri
0 Genel Yonetim Faaliyeti
0 Tanitim Faaliyeti

0 Finansman Faaliyeti
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0 Isletme ve Bakim Onarim Faaliyeti

0 Disaridan Temin Edilen Hizmetler Faaliyeti

2.2.1.2.2. Vakif Universiteleri FTMS’nde Faaliyet Merkezleri

ve Gorevleri

Universite; fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuvar, meslek yiiksekokulu,

arastirma ve uygulama merkezi ve benzeri birimlerden olusur. *’

Bir viniversitenin akademik yapilanmasinda,

o Fen, edebiyat, egitim, egitim bilimleri, iktisadi ve idari bilimler,
hukuk, tip, dis hekimligi, eczacilik, veteriner, miihendislik, mimarlik,
ziraat, orman, ilahiyat ve giizel sanatlar fakiilteleri veya bunlarin iki
va da daha fazlasimin birlikte teskil edecegi fakiilteler ile ihtiyaca gore
kurulacak diger fakiilteler;

e Rektorliige bagh, fen ve teknik alanlarla ilgili fen bilimleri; edebiyat,
sanat, sosyal ve iktisadi bilim alanlariyla ilgili sosyal bilimler, temel
tip, dis hekimligi, eczacilik, veteriner ve diger saghk alanlariyla ilgili
saglik bilimleri enstitiileri 2809 sayili yiiksekogretim kurumlart
teskilati kanununda belirlenen rektorliige veya fakiiltelere bagh diger

enstitiiler;

o Belirli bir meslek alaminda, 6n lisans veya lisans diizeyinde eleman

yetistiren yiiksekokullar;

e Bir yiiksekokul olan ve buna bagli hazirlayici birimlerden olusan

konservatuvarlar,
e On lisans diizeyinde ara insan giicii yetistiren meslek yiiksekokullari;

e Belirli bilimsel ve teknolojik alanlarda arastirma ve uygulama

vapmakla yiikiimlii arastirma, uygulama merkezleri;

37 Yiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu, Madde.3, (Cevrimigi)

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2809.pdf (Erisim Tarihi:10.03.2014)
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bulunabilir. Ancak bir iiniversitede en az ii¢ fakiiltenin bulunmasi zorunlu

tutulmustur.

2547 sayili yiiksekogretim kanunu ve ilgili diger yasal diizenlemeler ile
devlet tniversitelerine benzer bir sekilde yiiriitiilmesi zorunlu tutulan akademik

faaliyet merkezlerindeki gorevlere deginilmemistir.

2.2.1.2.2.1. Fakiilteler ve Bagh Boliimler

Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca
gbre kurulacak oOgrenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yaym ve destek
hizmetleri biriminden olusur. Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa baglh
birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludurlar. Fakiiltenin
ve bagh boliimlerin yazi ve belge islerini yiiriitiir. Listelenmis gorevler asagida yer

almaktadir: *8

e Fakiilteyi Universite biinyesinde idari alanlarda temsil etmek

e Fakiiltenin, Genel Sekreterlik birimleri ile (insan kaynaklari, yapi-
teknik, bilgi teknolojileri, satin alma vb.) koordinasyonunu saglamak

e Idari Ofisten talep edilen belgelerin zamaninda ve uygun bigimde
hazirlanmasini saglamak ve iletilmesini saglamak

e Idari Ofis ile ilgili kurum igi — dis1 yazigmalarm zamaninda ve uygun
bicimde hazirlanmasi ve iletilmesini saglamak

e Evrak kayit ve arsiv islerinin diizenli bir sekilde yapilmasini saglamak

e Idari Ofise gelen telefonlarin cevaplamasmi, arayan Kkisinin
bilgilendirilmesini veya ilgili kisiye yonlendirmesini saglamak

e Dekana asistanlik hizmeti sunulmasini saglamak

e Fakiilte Kurulu ve Yonetim Kurulu giindemlerinin kaleme alinmasini

ve onayin arindan ilgililerine duyurulmasini saglamak

3 fstanbul Ticaret Universitesi Personel Daire Bagkanligi, Personel Gérev Tanimlari El Kitabi, 2014,
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e Fakiilte Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin ardindan alinan
kararlarin kaleme alinmasini, liye imzalariin alinmasini ve ilgililerine
duyurulmasini saglamak

e Disiplin Kurulu toplantilarinin duyurulmasini ve sorusturmalara
iliskin bildirimleri yapilmasini saglamak

e Boliimler tarafindan hazirlanan ders ve siav programi kontrollerini
yapilmasini saglamak

e Ders ve sinav programlarinin duyurularinin yapilmasini saglamak ve
Ogretim liye ve gorevlilerini bilgilendirilmesini saglamak

e Smav evraklarmi teslim alinarak tasnifinin ve arsive gonderilmesini
saglamak

e Ogrenci ve velilerin talep, goriis ve sikayetlerinin alinmasini
saglamak, degerlendirmek ve ilgililere iletmek

e Staj evraklarinin takip edilmesini ve ilgililere iletmesini saglamak

e Ogretim iiye ve gorevlilerinin puantaj takibinin yapilmasmi saglamak

e (alisanlardan gelen kirtasiye, sarf malzeme vb ihtiya¢ taleplerinin
alinmasini ve karsilanmasini saglamak

e Dogentlik jiiri islemlerinin takibini yapilmasini saglamak

e Akademik personel aliminda gerekli evrak takibinin ve bilgilendirme
islemlerinin yapilmasini saglamak

e Ogrencilere ve personele idari hususlarda damismanlik hizmeti vermek
ve verilmesini saglamak

e Fakiilteye iliskin istatistikleri diizenlemesini ve raporlar1 hazirlamasini

saglamak

2.2.1.2.2.2. Enstitiiler ve Bagh Programlar

Enstitii idari teskilati, enstitli sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca
gbore kurulacak oOgrenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yaym ve destek

hizmetleri biriminden olusur. Enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa baglh
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birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar. Enstitiiniin

ve bagli programlarin yazi ve belge islerini ylriitiir. Listelenmis gorevler asagida yer

almaktadir: *°

Enstitiiyii Universite biinyesinde idari alanlarda temsil etmek
Enstitiiniin, Genel Sekreterlik birimleri ile (insan kaynaklari, yapi-
teknik, bilgi teknolojileri, satin alma vb.) koordinasyonunu saglamak
Yiiksek Lisans ve doktora o&grencilerinin not ve ogrenci isleri
kapsaminda yer alan tiim islemlerinin yapilmasini saglamak
Ogrencilerin basvuru ve taleplerinin alinmasimi ve degerlendirilmesini
saglamak

Mezuniyet islemlerinin gerceklestirilmesini saglamak

Idari Ofisten talep edilen belgelerin zamaninda ve uygun bigimde
hazirlanmasini saglamak ve iletilmesini saglamak

Idari Ofis ile ilgili kurum i¢i — dis1 yazismalarin zamaninda ve uygun
bigimde hazirlanmasi ve iletilmesini saglamak

Evrak kayit ve arsiv islerinin diizenli bir sekilde yapilmasini saglamak
Idari Ofise gelen telefonlarn cevaplamasini, arayan kisinin
bilgilendirilmesini veya ilgili kisiye yonlendirmesini saglamak

Enstitii Miidiirline asistanlik hizmeti sunulmasini saglamak

Enstitii Kurulu ve Yonetim Kurulu giindemlerinin kaleme alinmasini
ve onayin arindan ilgililerine duyurulmasini saglamak

Enstitii Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin ardindan alinan
kararlarin kaleme alinmasini, iiye imzalarinin alinmasin ve ilgililerine
duyurulmasini saglamak

Disiplin Kurulu toplantilarinin  duyurulmasini ve sorusturmalara
iligkin bildirimleri yapilmasini saglamak

Boliimler tarafindan hazirlanan ders ve sinav programi kontrollerini
yapilmasini saglamak

Ders ve siav programlarinin duyurularinin yapilmasini saglamak ve

Ogretim liye ve gorevlilerini bilgilendirilmesini saglamak

39

a.g.e.
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e Smav evraklarmi teslim alinarak tasnifinin ve arsive gonderilmesini
saglamak

e Ogrencilerin talep, goriis ve sikdyetlerinin alinmasin1 saglamak,
degerlendirmek ve ilgililere iletmek

e Ogretim iiye ve gorevlilerinin puantaj takibinin yapilmasim saglamak

e (Calisanlardan gelen kirtasiye, sarf malzeme vb ihtiyac taleplerinin
alinmasini ve karsilanmasini saglamak

e Akademik personel aliminda gerekli evrak takibinin ve bilgilendirme
islemlerinin yapilmasini saglamak

e Ogrencilere ve personele idari hususlarda damismanlik hizmeti vermek
ve verilmesini saglamak

e Enstitiiye iligkin istatistikleri ~ diizenlemesini ve  raporlarin
hazirlamasini saglamak

e Enstitii ile iiniversite Idari birimleri arasindaki (Ogrenci Isleri, Insan

Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri vb.) koordinasyonu saglamak.

2.2.1.2.2.3. Yiiksekokullar ve Bagh Programlar

Yiiksekokul idari tegkilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak Ogrenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve
destek hizmetleri biriminden olusur. Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve
varsa bagl birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

Yiiksekokulun ve bagl programlarin yazi ve belge islerini yiiriitiir.
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2.2.1.2.2.4. Konservatuvar ve Bagh Boliimler

Konservatuvarin idari teskilati, konservatuvar sekreteri ile sekreterlik
biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler,
yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur. Konservatuvar sekreteri ile sekreterlik
biirosu ve varsa bagl birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin yliriitilmesinden

sorumludurlar. Konservatuvar ve bagli programlarin yazi ve belge islerini yiirtitiir.

2.2.1.2.2.5. Meslek Yiiksekokullari ve Bagh Programlar

Meslek yiiksekokul idari teskilati, meslek yiliksekokul sekreteri ile sekreterlik
bilirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitliphane, mali isler,
yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur. Meslek yiiksekokul sekreteri ile
sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin
yiiriitiilmesinden sorumludurlar. Meslek yiliksekokulun ve bagli programlarin yazi ve

belge islerini yiiriitiir. *°

e Meslek Yiiksek Okulunu Universite biinyesinde idari alanlarda temsil etmek
e Meslek Yiiksek Okulunun, Genel Sekreterlik birimleri ile (insan kaynaklart,
yapi-teknik, bilgi teknolojileri, satin alma vb.) koordinasyonunu saglamak
e lidari Ofisten talep edilen belgelerin zamaninda ve uygun bigimde
hazirlanmasini saglamak ve iletilmesini saglamak

e Idari Ofis ile ilgili kurum igi — dis1 yazismalarin zamaninda ve uygun bi¢imde
hazirlanmasi ve iletilmesini saglamak

e Evrak kayit ve arsiv islerinin diizenli bir sekilde yapilmasini saglamak

e Idari Ofise gelen telefonlarin  cevaplamasmi, arayan kisinin
bilgilendirilmesini veya ilgili kisiye yonlendirmesini saglamak

e Meslek Yiiksek Okulu Miidiiriine asistanlik hizmeti sunulmasini saglamak

Yage.
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Yiiksekokul Kurulu ve Yonetim Kurulu giindemlerinin kaleme alinmasini ve
onayin arindan ilgililerine duyurulmasini saglamak

Yiiksekokul Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin ardindan alinan
kararlarin kaleme alinmasini, iiye imzalarinin alimmasimi ve ilgililerine
duyurulmasini saglamak

Disiplin Kurulu toplantilarinin  duyurulmasini ve sorusturmalara iliskin
bildirimleri yapilmasini saglamak

Boliimler ve programlar tarafindan hazirlanan ders ve smav programi
kontrollerini yapilmasini saglamak

Ders ve sinav programlarinin duyurularinin yapilmasini saglamak ve 6gretim
liye ve gorevlilerini bilgilendirilmesini saglamak

Sinav evraklarinin teslim alinarak tasnifinin ve arsive gonderilmesini
saglamak

Ogrenci ve velilerin talep, goriis ve sikdyetlerinin almmasimi saglamak,
degerlendirmek ve ilgililere iletmek

Staj evraklarinin takip edilmesini ve ilgililere iletmesini saglamak

Ogretim iiye ve gorevlilerinin puantaj takibinin yapilmasini saglamak
Calisanlardan gelen kirtasiye, sarf malzeme vb ihtiyag taleplerinin alinmasini
ve karsilanmasini saglamak

Akademik personel aliminda gerekli evrak takibinin ve bilgilendirme
islemlerinin yapilmasini saglamak

Ogrencilere ve personele idari hususlarda damgmanlik hizmeti vermek ve
verilmesini saglamak

Meslek Yiiksek Okuluna iliskin istatistikleri diizenlemesini ve raporlari
hazirlamasini saglamak

Meslek Yiiksek Okulu ile iiniversite idari birimleri arasindaki (Ogrenci Isleri,

Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri vb.) koordinasyonu saglamak
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2.2.1.2.2.6. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve uygulama merkezlerinin gérevleri sunlardir: *!

Universitede temel ve uygulamali alanlardaki arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini merkezi bir organizasyon ¢ercevesinde diizenlemek,
Universite-sanayi isbirligini giiclendirmek ve arastirmalardan elde edilen
uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktarimini hizlandirmak,

Merkezlerin zaman icinde bir teknopark halinde faaliyet gosterebilmesi icin
gerekli bilimsel ve teknik alt yapiy1 hazirlamak,

Merkezlerin akreditasyon c¢alismalarini gergeklestirmek igin calismalar
yapmak,

Patent, lisans anlagsmalari, teknoloji transferi gibi konularda ayr1 bir
bilgilendirme ve destek birimi olusturmak,

Ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarin destegi ile yiiriitiilen projelerde
gerekli goriilen demirbas malzemelerin teminine ¢alismak ve s6z konusu
projelerin Merkezler biinyesinde yiiriitiilmesini saglayacak c¢aligma ortamini
hazirlamak,

Teknolojik gelismeleri stirekli izleyerek laboratuvardaki cihazlarin giiniin
kosullarina uygun olarak gelistirilmesini saglamak ve iiniversitenin proje
ylirlitme potansiyelini artirmak,

Kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektér ve sahislardan gelecek analiz
tekliflerini Merkezlerin olanaklar1 ¢ergcevesinde ve temel aragtirmalara engel
olmayacak sekilde degerlendirmek ve sonuglarin1 yorumlamak,

Universitenin ilgili birimlerindeki arastirmacilarin uygun bir ortamda
caligsmalarini gergeklestirmelerine yardimci olmak,

Universitedeki bilimsel faaliyetlerin nitelik ve niceligini artirmak,

Yurti¢i ve yurtdisit kuruluslarla iletisim kurarak Ar-Ge (arastirma-gelistirme)
proje liretim merkezi ve danismanlik birimi olusturmak,

Universitede gelistirilen bilgi ve teknoloji kazanimlarinin Universitenin Ar-

Ge etkinliklerinde kullanilmasi i¢in ¢alismalar yapmak.

41

a.g.e.
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almaktadir: *?

2.2.1.2.2.7. Rektorliige Bagh idari Birimler

Rektorliige bagli idari birimler i¢in olusturulan gorev listesi asagida yer

Giinliik olarak gelen evraki teslim almak

Gelen evraki agmak ve birimlere gore tasnif etmek

Gelen evraki tarih ve say1 vererek kayda almak

Kaydi yapilmis olan evraki havalesi i¢in ilgili yoneticiye sunmak
Havalesi yapilan evrak icin gerekli dagitim islemini yapmak

Tarihli ve takipli evraklar1 glintinden once ilgili birimlere ulagtirmak
Giden evrak kaydmi yaparak ilgili yerlere ulagmasini saglamak
(dagitim, posta vb.)

Yilsonunda o yila ait islem, yazisma ve evraklari tasnif etmek,
dosyalamak arsive kaldirmak

Universite adima BIMER, YOKSIS, DTVT ile ilgili islemleri
gergeklestirmek

Akademik personel ilan ve basvuru kabul siirecini yiirlitmek

Kurum i¢i — dis1 yazigsmalarin zamaninda ve uygun bigimde
hazirlanmasi ve iletilmesini saglamak

Arsiv i¢in gelen dokiiman ve malzemeleri (kutu, klasorler vb.) teslim
almak

Arsivlenecek dokiiman ve malzemeleri, gerekli tanimlamalar1 yaparak
arsiv alaninda belirlenmis olan alana yerlestirmek

Talep halinde arsivlenmis malzemelerini ilgililere teslim etmek ve
ilgililerden tekrar teslim almak

Yiiksek Ogretim Kurumu Arsiv Yénetmeligine gore arsiv ve arsivlik
malzemelerin korunmasini saglamak

Birimlerde saklama siiresi dolan evrak ve malzemeleri imha listesini

hazirlayip komisyona sunmak

42

a.g.e.
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e Imha komisyonunda gorev almak ve imhamin tanimlanmis olan

kurallara uygunlugunu kontrol etmek

2.2.1.2.2.8. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter
Yardimcisindan ve bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter, {iiniversite idari
teskilatinin bagidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel
Sekreter, liniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi
ve kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir. Listelenmis

gorevler asagida yer almaktadir:

e Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve
uyumlu sekilde ¢aligmasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya
katilmaksizin raportorliik gorevi yapmak; bu kurullarda alinan
kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarim
iiniversiteye bagli birimlere iletmek,

e Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda
rektore oneride bulunmak,

e Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

e Rektorliiglin yazigmalarin yiiriitmek,

e Rektorliigiin protokol, ziyaret ve téren islerini diizenlemek,

e Rektdr tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak,

e Kalite Yonetim Sistem dokiimantasyonunu olusturan kalite el kitabini
olusturmak, prosediir, talimat, form ve planlar1 kontrol etmek,
giincellestirmek

e Dokiimanlar yiirtirliikten kalktig1 zaman geri toplanmasi ile ilgili tim

faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglamak ve sonuglarini takip etmek

Yage.
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Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi igletilmesi ve iyilestirilmesi
amaciyla caligmalar yapmak

Ust yonetim ile periyodik “Yonetimi Gézden Gegirme” toplantilarini
diizenlemek

Kalite sisteminin performansi konusunda ihtiyag¢ halinde iist yonetime
rapor vermek

Kalite yonetim sistemi dokiimantasyonunun olusturulmasinda
tiniversitenin biitlin boliimlerini yonlendirmek, egitmek ve koordine
etmek

Boliim sorumlular1 ile birlikte “Kalite Izleme Toplantilar:”
diizenlemek, alinan kararlarin yazili olarak ilgili boliim ve kisilere
dagitimmin yapilmasini saglamak

Kurulus I¢i Kalite Tetkiklerini planlamak, yiiriitmek ve kalite sistem
uygulamalarinda iiniversiteyi hizmet sunulanlara ve denetci
kuruluslara kars1 temsil etmek

Proses sorumlular1 tarafindan belirlenen kalite hedeflerine
ulagilmasini saglamak i¢in kurum ig¢inde kalite stratejilerini belirlemek
ve uygulanmasini saglamak

Hizmet memnuniyetinin 6l¢iilmesine iligkin ¢alismalarin yapilmasini
saglamak, degerlendirmek ve memnuniyetin artirilmasina ydnelik
faaliyetleri izlemek

Uygun olmayan hizmetin diizeltilmesi i¢in gerekli diizeltici-Onleyici
faaliyetleri denetlemek

Sistem dokiimantasyonunun olusturulmasinda ¢alisan personelin
egitimini saglamak

Kurum i¢inde veya diginda akademik ve idari hizmetlerin kalitesinin
gelistirilmesi i¢in yapilan calismalara (ADEK, Bologna Esgiidiim
Komisyonu, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu) destek
vermek

Universitenin stratejik plani ile uyumlu, kurumsal iletisim, marka ve

pazarlama stratejilerini gelistirmek
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e Marka kimligi ve marka konumlandirmasini gelistirmek icin pazar ve
marka analizleri yapilmasini saglamak

e Marka plan1 ve pazarlama planin1 da igerecek sekilde Kurumsal
[letisim Planini hazirlamak

e “Biitiinlesik Kurumsal iletisim” uygulamalarin1 koordine etmek

e CRM faaliyetlerini yonetmek

e Universite kurumsal kimlik tasarimin olusturulmasini ve standartlarin
belirlenmesini saglamak

e Universite Kurumsal Kimliginin standart bir sekilde uygulanmasina
yonelik caligmalarin gergeklestirilmesini saglamak

e Universitenin kamuoyu nezdindeki bilinirligine olumlu etki yapmak
amaciyla medya kuruluslar ile iligkilerin yiiriitiilmesini saglamak

e Universite sosyal medya hesaplarinin ve web sitesinin ydnetilmesini
saglamak

e Universite biinyesinde yapilacak olan organizasyonlarin ve tanitim
faaliyetlerinin plana uygun olarak gerceklesmesini saglamak

e Kurumu medya kuruluslari, ajanslar vb. kurumlar nezdinde temsil
etmek

e Boliim biinyesinde yapilan faaliyetleri (medya iligkileri, kurumsal

kimlik, tanitim ve organizasyon) denetlemek

2.2.1.2.2.9. Yapi, Teknik ve Destek Hizmetleri

Yapt isleri ve Teknik Biriminin gérevleri sunlardir: **

e Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yapi1 ve onarimla ilgili ihaleleri yiirlitmek, ingsaatlari

kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

a.g.e.
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Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri
ile telefon santrali, ¢cevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve
onarimi ile benzer isleri yiiriitmek,

Yap1 ve teknik iglere iliskin {iniversiteyi resmi ve Ozel kurum ve
kuruluslar nezdinde temsil etmek

Boliim biinyesinde yapilan islemleri (yapi, teknik ve destek)
denetlemek

Boliimiin genel is plan1 ve organizasyonunu yapmak

Boliim icerisindeki birimler ve igler arasinda koordinasyonu saglamak
Bolimiin faaliyetlerinin {iniversitemiz ilgili diger boliimleri ile
koordinasyon igerisinde yerine getirilmesini saglamak

Boliim biinyesindeki hizmet ve islem siireclerini izlemek ve gerekli
onlemleri almak

Boliim biinyesindeki siire¢ iyilestirme ¢aligmalarini yonetmek

Bolim bilinyesindeki islere iligkin dokiimanlarin
hazirlanmasini/revizyonunu saglamak, kontrol etmek ve uygulamaya
almak

Boliimiin biit¢esini hazirlamak ve yonetime sunmak

Bolim ile ilgili tim i¢ ve dis yazigsmalarin olusturulmasini ve takip
edilmesini saglamak

Bolim faaliyetleri ile ilgili tiim belgelerin dosyalanmasini,
gerekiyorsa gizliliginin korunmasini ve arsivlenmesini saglamak
Boliimii iist yonetime karsi temsil etmek

Teknik agidan ihtiyag¢ olan noktalarda is siireglerine dahil olmak

Sivil savunma planlarini hazirlamak ve bu planlar giincellemek
Tahliye planlarini olugturmak ve giincellemek

Sivil savunma servislerinin kurulusunu saglamak ve egitimlerini
yaptirmak

Afet, sivil savunma ve acil durum hizmetleri i¢in gerekli olan arag,
gere¢ ve malzemenin tedarik ve teminini ilgili birimlerle koordine
ederek planlamak, mevcutlarin bakim ve korunmalarinin takibini

yapmak
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Afet, sivil savunma, acil durum ve seferberlik hizmetleri i¢in gerekli
Odenegi ilgili birimlerle koordine ederek belirlemek ve biitgeye
konulmasini saglamak

Afet ve acil durum hallerinde miidahaleyi koordine etmek ve iist
yoneticileri bilgilendirmek

Hizmetlerle ilgili mevzuat, yayin ve direktifleri izlemek, incelemek ve
bunlarin gereklerini yerine getirmek,

Kurum ile Afet ve Acil Durum Y®&netimi Baskanligi, i1 Afet ve Acil
Durum Midiirliigii ve diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda
isbirligi ve koordinasyonu saglamak

Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek

Binalarin yangindan korunmasi hakkinda yonetmelik hiikiimlerinin
uygulanmasini takip etmek ve yangin énleme tedbirlerini denetlemek
Kurum igerisinde ikaz ve alarm haberlerinin alinip verilmesi ve siren
sisteminin igletilmesine iliskin islemleri yiiriitmek

Kurumun siginaklarla ilgili hizmetlerini diizenlemek ve yiiriitmek
Afet, sivil savunma, acil durum, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve
niikleer tehdit ve tehlikeler, koruyucu giivenlik ve ilk yardim
konularinda kurum personeli ile kurumun denetimine tabi 6zel kurulus
personeline egitim vermek

Afet, sivil savunma, acil durum ve seferberlikle ilgili diizenlenen
tatbikatlarda kurum adina sekretarya hizmetlerini yapmak, bu
konularla kurumda tatbikatlar diizenlenmesini ve yiiriitiilmesini
saglamak

Kurumun denetimine tabi kamu kurum ve kuruluslarinda yiiriitiilen
afet, sivil savunma, acil durum, seferberlik ve koruyucu giivenlik
hizmetlerini denetlemek

Seferberlik ve savas hali hazirliklar ile ilgili is ve islemlerini yapmak
ve yaptirilmasini saglamak

Kurumun Afet ve Acil Durum YoOnetim sekretarya hizmetini yapmalk,

I Afet ve Acil Durum Yo6netim Merkezi ile koordinasyonu saglamak
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e Koruyucu giivenlik hizmetlerinin koordinasyonunu saglamak,
hizmetin takip ve denetimini yapmak

e Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ytrtitmek,

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri
yapmak,

e Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine
getirmek,

e Sivil Savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii iglerini yiiriitmek,

2.2.1.2.2.10. Insan Kaynaklar

insan Kaynaklar1 Biriminin gérevleri sunlardir: *

e Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikastyla ilgili
caligmalar yapmak,  personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
onerilerde bulunmak,

e Universite personelinin atama, 6zlilk ve emeklilik isleriyle ilgili
islemleri yapmak,

e Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet igi egitimi programlarini

diizenlemek ve uygulamak,

2.2.1.2.2.11. Strateji Gelistirme

Strateji Gelistirme Birimi, asagidaki gorevleri yapar: *°

e Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine

getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en

4
‘age.
“age.
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uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak {izere
iiniversiteye ait biitge tasarilarini plan ve program esasina gore
hazirlamak ve uygulanmasini izlemek,

Yatirim programlarinin finansman kaynaklari ile ilgili ve gerekli bilgi,
belge ve istatistikleri toplamak ve degerlendirmek,

Uygulama sirasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek,

Universitenin ayniyat isleri ile her tiirlii 6édeme ve tahsil islerini
ylirlitmek,

Kurumun biit¢esinin hazirlanmasini saglamak ve onaya sunmak,
Biitce gerceklesmelerini izlemek ve yonetime raporlamak,

Mali nitelikli i¢ kontrol yapmalk,

Bagimsiz denetim kurumlari ile olan iliskileri yiiriitmek,

Mali gelismeleri ve mevzuatini takibi yapmak,

Kurumu mali alanda, devlet kurumlari, banka vb. kurumlar nezdinde
temsil etmek,

Bolim biinyesinde yapilan islemleri (muhasebe, 6grenci mali isler,
biit¢eleme, finans, raporlama) denetlemek,

Boliimiin genel is plan1 ve organizasyonunu yapmak,

Boliim igerisindeki birimler ve igler arasinda koordinasyonu
saglamak,

Bolimiin faaliyetlerinin {iniversitemiz ilgili diger boliimleri ile
koordinasyon igerisinde yerine getirilmesini saglamak,

Boliim biinyesindeki islem siireclerini izlemek ve gerekli onlemleri
almak,

Boliim biinyesindeki siireg iyilestirme ¢alismalarini yonetmek,

Boliim biinyesindeki islere iliskin dokiimanlarin hazirlanmasint ve
revizyonlarini saglamak, kontrol etmek ve uygulamaya almak,
Muhasebe islemlerinin yiirlirliikteki yasa ve standartlara uygun
sekilde, diizenli, seffaf ve raporlanabilir nitelikte yerine getirilmesini

saglamak,
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Ogrencilerin, dgrenim {icretlerine iliskin her tiirlii mali islemlerin (cari
hesap agma, 6deme yapilandirma, tahsilat, faturalandirma vb.)
diizenli, seffaf ve raporlanabilir nitelikte yapilmasini saglamak
Gergeklestirilen 6grenci mali islemlerinin ve muhasebe islemlerinin
uygunlugunu kontrol etmek

Hazirlanan beyannamelerin ve raporlarin uygunlugunu kontrol etmek
ve yoneticisine sunmak

Finans igslemlerinin (6deme, talimat hazirlama, kayit vb.) tanimlanmig
olan kurallara uygun bir bi¢imde gerceklestirilmesini saglamak
Talimatlar1 kontrol etmek, onaylamak, diizeltmelerin yapilmasini
saglamak

Doénemsel (giinliik, haftalik, aylik vb.) finansal raporlarin
hazirlanmasini saglamak

Finansal piyasa gelismelerini ve mevzuatini takibi yapmak
Universitenin stratejik plan hazirlik ve revizyon faaliyetlerini koordine
etmek

Stratejik plan performans gostergelerine iligkin bilgi ve verilerin
toplanmasini saglamak

Stratejik plan kapsamindaki boliimlerin performans gostergelerini
izlemek

Stratejik plan kapsamindaki performans gostergelerine iligkin bilgi ve
verileri analiz etmek ve raporlamak

Stratejik plan dogrultusunda idari hizmetlerin sonuglarini takip etmek
ve sonugclar1 konsolide ederek raporlamak

Universitenin orta ve uzun vadeli stratejileri gelistirmek ve yonetime
sunmak

Stratejik plandaki hedef ve gostergeleri etkileyebilecek unsurlar
izlemek ve gelismeleri yonetime raporlamak

Universite faaliyetlerini yakindan ilgilendiren ulusal ve uluslararas:
kurum ve kuruluslari izlemek ve degisim gerektiren hallerde yonetimi

bilgilendirmek
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e Universiteyi etkileyebilecek ulusal, bdlgesel ve uluslararas: siyasal,
ekonomik, teknolojik vb. gelismelere iliskin takip caligmalar1 yapmak

ve Ongoriilerini yonetime sunmak

2.2.1.2.2.12. Satinalma Faaliyet Merkezi ve Gorevleri

e . 47
Satinalma Biriminin gorevleri sunlardir:

e Mevcut satinalma verilerinden hareketle gelecek donem satinalma
projeksiyonlarini yapmak

e Satinalma projeksiyonlarindan hareketle “Stratejik Satinalma”
kalemlerini belirlemek

e “Stratejik Satinalma Yonetimi” faaliyetlerini yiiriitmek

e “Stratejik Satinalma Yonetimi” siirecinde tedarik¢i goriismelerini
koordine etmek

e “Stratejik Satinalma” kapsaminda, anlagmaya varilan tedarik¢ilerle
satinalma sézlesmesi yapmak

e Ihtiyac taleplerini degerlendirmek ve tedarik ydntemini belirlemek
(satinalma, stok)

e Satmalma siirecini baslatmak

e Yetkisi dahilindeki teklifleri degerlendirerek, satinalma onayini
vermek

e Yetkisini asan satinalmalarda, satmmalma komisyonunun
olusturulmasini saglamak

e Yetkisi dahilinde olmayan satinalma onaylar1 i¢in onay siirecini
takip etmek

e Tamamlanan satinalma dosyasinin son kontroliinii yapmak

e Tedarikgi ziyaretleri yapmak

e Tedarikgi performanslarini izlemek

a.g.e.
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e Asgari stok tutulacak friinleri belirleme ve minimum stok
seviyelerini belirlemek

e Hurdaya ayrilacak olan demirbaslar1 belirlemek ve satis siirecini
yonetmek

e Kurumu satinalma alaninda tedarik¢iler vb. kurumlar nezdinde
temsil etmek

e Boliim biinyesinde yapilan islemleri (satinalma, depolama, avans,
demirbag takibi, zimmetleme, hurdaya ayirma vb.) ve sunulan
hizmetleri denetlemek

e Boliimiin genel is plani ve organizasyonunu yapmak

e Boliim igerisindeki birimler ve igler arasinda koordinasyonu
saglamak

e Boliimiin faaliyetlerinin iiniversitemiz ilgili diger boliimleri ile
koordinasyon igerisinde yerine getirilmesini saglamak

e Bolim biinyesindeki islem siireglerini izlemek ve gerekli
onlemleri almak

e Boliim bilinyesindeki siire¢ iyilestirme ¢alismalarini1 yonetmek

e Bolim blinyesindeki islere iliskin dokiimanlarin
hazirlanmasii/revizyonunu  saglamak, kontrol etmek ve
uygulamaya almak

e Boliimiin biit¢esini hazirlamak ve yonetime sunmak

e Boliim ile ilgili tiim i¢ ve dis yazigsmalarin olusturulmasini ve takip
edilmesini saglamak

e Bolim faaliyetleri ile ilgili tiim belgelerin dosyalanmasini,
gerekiyorsa gizliliginin korunmasini ve arsivlenmesini saglamak

e Boliimii list yonetime kars1 temsil etmek

e Teknik acidan ihtiya¢ olan noktalarda is siireclerine dahil olmak

2.2.1.2.2.13. Ogrenci Isleri Faaliyet Merkezi ve Gorevleri

Ogrenci Isleri Biriminin gorevleri sunlardir: **

a.g.e.
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Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri
yapmak,

Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,
Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek,

Universiteyi ogrenci isleri alaninda, diger kurum ve kuruluslar
nezdinde temsil etmek

Boliim biinyesinde yapilan islemleri (kayit islemleri, not islemleri,
danigma hizmetleri, mezuniyet islemleri, yazismalar, belge hazirlama,
evrak kayit, arsivleme vb. ) denetlemek

Ogrencilerin, 6grenci isleri direktdrliigiindeki 6grenci bankosunda ve
ogrenci danigma ofislerinde 6grenci isleri kapsaminda giren konularda
bilgilendirilmesini ve yonlendirilmesini saglamak

Ogrenci isleri bankosundan ve 6grenci danismalardan Sgrencilerin
basvuru ve taleplerinin alinmasin1 ve ilgililere iletilmesini saglamak
Ogrencilerin talep ettigi belgelerin hazirlanmasini saglamak
Ogrencilerin mezuniyet islemlerinin yapilmasini saglamak

Not islemlerinin (yeni kayit, kayit yenileme, intibak, sinav girisi, not
takibi, mezuniyet vb.) yiiriirliikteki yasa ve standartlar ile kurum igi
diizenlemelere uygun nitelikte yerine getirilmesini saglamak

Not igleri kapsaminda yapilan islemlerinin uygunlugunu kontrol

etmek

2.2.1.2.2.14. Saghk, Kiiltiir, Spor ve Kariyer

Saglik, Kiiltiir, Spor ve Kariyer Biriminin gorevleri sunlardir: **

Universitemiz programlarindan (6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
diger) mezun olan 6grenci ve katilimcilarla iligkilerin siirdiiriilmesini,

gelistirilmesini ve gliclendirilmesini saglamak

49

a.g.e.
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Kariyer merkezi biinyesindeki kariyer etkinliklerinin diizenlenmesini
saglamak

Mezun ve Ogrencilerin is bulma ve staj yapmasina yonelik olarak
“liniversite-isletme-6grenci/mezun” koordinasyonu saglamak
Ogrencilere kariyer yonlendirme, psikolojik rehberlik ve danismanlik
hizmetleri sunulmasini saglamak

“Universite — Is Diinyas1” isbirligini giiclendirmek iizere c¢alismalar
yapmak

Kurumu “Kariyer Merkezi” kapsamindaki konularda, firmalar ve
diger kurumlar nezdinde temsil etmek

Boliim biinyesinde yapilan islemleri (is bulma, staj, mezun iliskileri,
kariyer etkinlikleri, kariyer yonlendirme, PDR vb.) kontrol etmek
Ogrencilerin ve personelin, saghik isleri ve tedavileri ile ilgili
hizmetleri yiirtitmek,

Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini
karsilamak,

Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarin
karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.

Konukevinin bina ve yemekhane temizligini ve diizenini kontrol
etmek ve uygunsuzluk halinde uygunsuzlugun giderilmesini saglamak
Konukevinin giivenlik hizmetini denetlemek ve uygunsuzluk halinde
uygunsuzlugun giderilmesini saglamak

Konukevi igerisindeki ekipmanin ve sistemlerin (tesisat, jenerator,
havalandirma vb.) ¢alisirliligini kontrol etmek ve ariza halinde arizay1
gidermek tizere yapi-teknik birimini bilgilendirmek

Konukevi igerisindeki ekipmanin planli bakimlarini takip etmek ve
yapilmak iizere yapi-teknik birimini bilgilendirmek

Konukevi ile ilgili ingaat ve teknik ihtiyaglar1 yapi-teknik birimine
iletmek

Bina igerisindeki tasima ve yerlesme islemlerinin yapilmasini

saglamak
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Sunulan hizmetlere yonelik konukevinin ihtiya¢larini tespit etmek ve
alimini talep etmek

Calisanlarin yapmis oldugu islemlerin ve sunmus oldugu hizmetlerin
uygunlugunu kontrol etmek ve varsa gerekli diizeltmelerin
yapilmasini saglamak

Ogrencilere kahvalt1 sunumu yapilmasini saglamak

Ihtiyac halinde kullanilmak iizere yeterli malzeme stoku (yatak, ranza,
yorgan, yastik vb.) bulundurulmasini saglamak

Kesintisiz internet hizmeti sunulmasini saglamak

Utiileme ve ¢amasir yikama icin gerekli ekipmanin yeterli sayida ve
caligir vaziyette bulunmasini saglamak

Sosyal alanlarin diizenli ve hizmet verebilir halde bulundurulmasini
saglamak

Konaklayanlarim  faks, yazici, fotokopi vb. ihtiyaglarinin
karsilanmasini saglamak

Danigma, santral, evrak — kargo teslim gonderme/alma hizmetlerinin
yapilmasini saglamak

Bina giris ve ¢ikislarinin kontrol altinda tutulmasini saglamak

Bahge ve otopark diizenini ve temizligini saglamak

Konukevini kullananlarin saglik sorunlarinda ilk miidahale i¢in
gerekli ilk yardim malzemelerinin bulundurulmasini saglamak
Konukevini kullananlarin saglik sorunlarinda gerekli durumlarda en
yakin hastaneye sevkini organize etmek ve tedavilerinin takibini
yapmak

Ogrencilerin, kuliip kurma siirecinde ve kuliip biinyesinde yapacaklari
etkinliklerinde bilgilendirilmesini saglamak

Ogrenci kuliiplerine, kuliip yonetimi ve etkinlikler konularinda
danigsmanlik hizmeti sunulmasin1 ve bu amaca yonelik egitimler
diizenlemesini saglamak

Ogrenci kuliiplerinin resmi islerinin takibinin yapilmasini saglamak
Ogrenci kuliiplerinin performanslarmi izlemek ve degerlendirmek

Kiiltiirel etkinlik planlamasi ve proje gelistirme siirecini yonetmek
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Kiiltiir ve sanat etkinliklerinin (panel, konferans, seminer, sergi,
egitim, atolye, konser, gezi, senlik vb.) gerceklestirilme siirecini
yOnetmek

Kiiltiirel etkinliklerde {icret karsilig1 gorev alan egitmenlerin puantaj
takiplerini yapilmasini saglamak

Kiiltiir miidiirliigii yayinlarinin hazirlanmasini saglamak

Kiltiir miidiirliigiic web sayfasinin hazirlanmasin1 ve giincelliginin
korunmasini saglamak

Kiiltiirel etkinlik dncesinde, sirasinda ve sonrasinda gerekli birimlerle
(destek hizmetler, satinalma, mali isler, bilgi teknolojileri, kurumsal
iletisim, iletisim fakiiltesi vb.) koordinasyonu saglamak

Kiltir Miudiirliigii faaliyetlerine iliskin memnuniyet analizi ve
degerlendirmesi yapmak

Hekimlik, hemsirelik ve laboratuvar hizmetlerin kurum ici
standartlarin1 belirlemek

Saglik hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan hizmet ve malzemeleri tespit
etmek

Ogrenci ve personelin saglik koruma - gelistirme faaliyetlerini
planlamak

Enfeksiyon kontroliinde evrensel 6nlemlerin alinmasini saglamak
Saglik hizmetleri tanitim ve bilgilendirme kitap¢igini hazirlanmasin
saglamak

Saglik hizmetleri web sayfasi igeriklerini hazirlanmasini saglamak
Saglik egitim programi ile ilgili broslir ve egitim kaynaklarim
hazirlanmasini veya temin edilmesini saglamak

Universite yerleskelerine yakin saglk kuruluglar1 (6zel hastane,
eczane vb.) ile anlagmalar yapilmasini saglamak ve iliskileri yonetmek
Universite igindeki su deposu, su tankerinin saghiga uygunlugunu
denetlemek tizere gerekli kontrolleri yaptirmak

Igme suyu raporlarinin hazirlanmasini saglamak

Mutfak ve ortak yasam alanlarinin saghga uygunluk acisindan

uygunlugunu kontrol etmek

52



e Universite bina ve tesislerinin sagliga uygunlugunu denetlemek

e Spor takimlarinin kurulmasini saglamak

e Sportif faaliyetlere ve spor takimlarma iligkin resmi islerinin takibinin
yapilmasini saglamak

e Ogrencilerin lisans islemlerinin yapilmasmi saglamak

e Sportif etkinliklerin planlanmast ve proje gelistirme siirecini
yonetmek

e Sportif etkinliklerin organizasyonunu yonetmek

e Sportif etkinliklerde gorev alan egitmenlerin/antrendrlerin puantaj
takiplerinin yapilmasini saglamak

e Spor Midiirligii web sayfasinin hazirlanmasini ve giincelliginin
korunmasini saglamak

e Sportif faaliyetler Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda gerekli
birimlerle (destek hizmetler, satinalma, mali isler, bilgi teknolojileri,
kurumsal iletigim, iletisim fakiiltesi vb.) koordinasyonu saglamak

e Spor Miidiirliigli faaliyetlerine iliskin memnuniyet analizi ve
degerlendirmesi yapmak

e Universite spor tesislerinin bakim ve temizliginin yapilmasim
saglamak

e Sportif etkinlikler ve spor takimlar1 i¢in gerekli olan ekipman ve
malzeme eksiklerini tespit etmek ve karsilanmasini iizere talepte
bulunmak

e Sportif etkinlikler i¢in liniversite dis1 tesis arastirmasi yapmak ve bu

tesislerin kullanim1 saglamaya yonelik girisimlerde bulunmak

2.2.1.2.2.15. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Biriminin gérevleri sunlardir: *°

e Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

a.g.e.
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Kiitliiphanenin diizenli ¢aligmasini saglamak,

Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma
islemleri ile bibliyografik tarama ¢aligmalarin1 yapmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek,

Boliim biinyesinde yapilan islemleri (teknik ve okuyucu hizmetleri
islemlerini) denetlemek

Alman tiim yaymlarin kayitlarinin  giincel tutulmasint  saglamak,
kiitiiphanecilik standartlar1 dogrultusunda orijinal ve kopya kaydi
olusturmasini saglamak

Ulusal ve uluslararasi yayincilik kuruluslar ile igbirligi iginde bulunarak
abonelikleri takip edilmesini ve yayin koleksiyonuna uymayan
giincelligini yitirmis kaynaklar tespit edilmesini saglamak

Boliimiin genel is plan1 ve organizasyonunu yapmak

Boliim icerisindeki birimler ve isler arasinda koordinasyonu saglamak
Bolimiin  faaliyetlerinin  iiniversitemiz ilgili diger bolimleri ile
koordinasyon igerisinde yerine getirilmesini saglamak

Boliim biinyesindeki igslem siireglerini izlemek ve gerekli dnlemleri almak
Boliim biinyesindeki siireg iyilestirme ¢alismalarint yonetmek

Boliim bilinyesindeki islere iligkin dokiimanlarin
hazirlanmasini/revizyonunu saglamak, kontrol etmek ve uygulamaya
almak

Boliimiin biitgesini hazirlamak ve yonetime sunmak

Boliim ile ilgili tim i¢ ve dis yazismalarin olusturulmasini ve takip
edilmesini saglamak

Bolim faaliyetleri ile ilgili tiim belgelerin dosyalanmasini, gerekiyorsa
gizliliginin korunmasini ve arsivlenmesini saglamak

Boliimii tist yonetime karsi temsil etmek

Teknik agidan ihtiyag¢ olan noktalarda is siireglerine dahil olmak

Ekip iiyelerinin mesleki gelisimlerini izlemek ve ekibinin mesleki
gelisimine destek olmak

Sorumluluk alaninda, yiirtirliikteki ilgili dokiimanlara (yonerge, prosediir

vb.) uygun olarak ¢alismak ve ¢aligilmasini saglamak
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e Boliim kapsaminda yapilan isler i¢in gerekli olan arag¢ ve gerecin is sagligi
ve is gilivenligi gercevesinde diizglin ve dogru olarak kullanilmasini
saglamak

e Bolim faaliyetlerinin belirlenmis olan Kalite Yonetim Sistemi
standartlarina ve kurallarina uygun olarak gergeklesmesini saglamak

e Sorumluluk alanindaki faaliyetlere iliskin yonetime rapor sunmak

2.2.1.2.2.16. Bilgi islem

Bilgi islem Biriminin gérevleri sunlardir: '

e Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim ve
arastirmalara destek olmak,

e Universitenin ihtiyag duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine
getirmek,

e Boliim biinyesinde yapilan iglemleri (sistem ve ag yonetimi, yazilim
gelistir-me/glincelleme, veri yonetimi, teknik destek) ve sunulan
hizmetleri denetlemek

¢ Bilgi islem alanindaki gelismeleri yakindan takip etmek ve bilgi islem
altyapisinin yenilik ve gelismelere adaptasyonunu saglamak

e Kurumu bilgi islem alaninda tedarikgiler vb. kurumlar nezdinde temsil
etmek

e Boliimiin genel is plani ve organizasyonunu yapmak

e Boliim igerisindeki birimler ve isler arasinda koordinasyonu saglamak

e Boliimiin faaliyetlerinin {iniversitemiz 1ilgili diger bdliimleri ile
koordinasyon igerisinde yerine getirilmesini saglamak

e Boliim biinyesindeki islem stireglerini izlemek ve gerekli onlemleri
almak

e Boliim biinyesindeki siire¢ iyilestirme ¢aligmalarini yonetmek
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e Bolim bilinyesindeki islere iligkin dokiimanlarin
hazirlanmasini/revizyonunu saglamak, kontrol etmek ve uygulamaya
almak

e Boliimiin biitgesini hazirlamak ve yonetime sunmak

e Boliim ile ilgili tiim i¢ ve dis yazigmalarin olusturulmasini ve takip
edilmesini saglamak

e Bolim faaliyetleri ile ilgili tim belgelerin dosyalanmasini,
gerekiyorsa gizliliginin korunmasini ve arsivlenmesini saglamak

e Boliimii list yonetime kars1 temsil etmek

e Teknik agidan ihtiya¢ olan noktalarda is siireclerine dahil olmak

e Ekip iiyelerinin mesleki gelisimlerini izlemek ve ekibinin mesleki
gelisimine destek olmak

e Sorumluluk alaninda, yiiriirlikteki ilgili dokiimanlara (ydnerge,
prosediir vb.) uygun olarak ¢alismak ve c¢alisilmasini saglamak

e Boliim kapsaminda yapilan isler i¢in gerekli olan ara¢ ve gerecin is
saghgr ve is giivenligi cergevesinde diizgiin ve dogru olarak
kullanilmasini saglamak

e Bolim faaliyetlerinin belirlenmis olan Kalite Yonetim Sistemi
standartlarina ve kurallarina uygun olarak gerceklesmesini saglamak

e Sorumluluk alanindaki faaliyetlere iliskin yonetime rapor sunmak

e Yonetsel, mesleki ve kisisel konularda siirekli gelisim igerisinde
bulunmak

e Yukanda belirtilmeyen ancak gorevin amacina hizmet eden diger

isleri yapmak

2.2.1.2.2.17. Hukuk isleri

Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir: >

a.g.e.
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e Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde iniversitenin haklarini
savunmak,

e Universitenin tasarruflarinin  yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak
icrasinda, idareye yardimci olmak,

e Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

2.2.1.2.2.18. Istirakler

Universitenin sahip oldugu déner sermaye isletmeleri, iktisadi isletmeler ve

sermaye sirketleri lizerinden yliriitiilen faaliyetleri ve gérevleri kapsamaktadir.

2.2.1.2.3. Vakif Universiteleri FTMS’de Kaynaklar

Vakif tiniversiteleri, yasa ile kendilerine yiiklenilmis olan faaliyetleri yerine
getirmek i¢in gelecek alt boliimlerde gruplandirilarak detayli listesi olusturulan ve

biitce ile tahsis edilen ekonomik unsurlar1 yani kaynaklar1 kullanir.

e Faaliyetleri yiiriitecek olan insan kaynag1 (Istihdam Edilen Personel)
e Faaliyetlerin yiriitiilmesi i¢in gerekli olan mal, malzeme ve hizmet

alimi

e Faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan sabit kiymet alimi
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2.2.2. Sorumluluk Muhasebesi ve Sorumluluk Merkezli Yonetim

2.2.2.1. Kavramsal Cerceve

Glinlimiizde biiyiik isletmelerin organizasyon yapilart kiiciik isletmelere
oranla daha karmasik olup biiylimelerine paralel olarak da bu orgiit yapilarinda da
siirekli onemli degismeler yasanmaktadir. Bu yapilanma, gelisen, biiyliyen, farklh
faaliyetlerin sunuldugu ve rekabet ortaminin yogun oldugu sektorlerde isletmelerin
tek elden yonetilmesini olanaksiz kilmakta, bu yiizden isletme ydnetiminin
paylasilmasi ve bunun igin isletme organizasyonunun ¢esitli yonetim kademlerine
ayrilmasini gerekli kilmaktadir. Isletmeler, iiretim, pazarlama, finans, arastirma ve
benzeri gibi faaliyetleri kendi iclerinde farkli béliimlere boliinerek yerine

getirmektedir. >

Cesitli yonetim kademlerine ayrilan isletmenin kontrolii ise zordur. Bu
zorlugu asabilmek, belirlenen hedeflere ulasmak ve faaliyetlerin istenilen diizeyde
gerceklesmesini saglamak i¢in siirekli bir denetim ve kontroliin saglanmasi ile
miimkiin olmaktadir. Isletmenin belirli merkezlere ayrilarak degerlendirilmesi hem

yonetimi hem de denetim ile kontrolii kolaylastiracaktir.

Sorumluluk muhasebesi isletme faaliyetleri hakkinda muhasebe ve istatistik
bilgilerini bu faaliyetlerden sorumlu yoneticilere gore siniflandirir. Sorumluluk
muhasebesi, muhasebeyi, raporlamayi ve biitceyi yOnetim organizasyonu ve
sorumluluklar ile iligkili kilar. Her bir sorumluluk birimi i¢in hazirlanmasi gereken
sorumluluk raporlar1 ilgili olduklari sorumluluk biriminin masraflarini, gelirini ve

yatirim harcamalarini gosterir.

Sorumluluk merkezi, her tiirlii 6rgiit yapisina hemen uygulanabilecek hazir
bir yaklasim degildir. Isletmede sorumluluk merkezleri, isletmenin yoneticileri

arasindaki sorumluluk ve yetki dagilimi g6z oniine alinarak diizenlenmelidir.

>3 Selim Yiiksel Pazarceviren, Transfer Fiyat Sistemi ve Transfer Fiyatlarmm Dogrusal Programlama
Metodu Kullamlarak Belirlenmesi, Yaynlanmamis doktora tezi, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 1987,s.2.
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Sorumluluk raporu alan her yonetici kendi biitgesini hazirlamali ya da
blitcenin hazirlanmasina yardim etmelidir. Ciinkii yonetici belirtilen amaclara
ulagmak i¢in sorumlu tutulur. Biitce sapmalar1 ve ger¢eklesmis sonuglarin analizini
kolaylagtirmak i¢in, raporlardan kayitlarin dayandirildigi belgelere kadar denetim

kanallarinin agik olarak belirlenmesi gerekir.

Sorumluluk muhasebesi, muhasebecilere calistiklar1 isletmelere degerli
hizmetlerde bulunmak ve yonetim kadrosunda yerlerini almak icin yeni olanaklar

sunar.

Sorumluluk muhasebesinin gelismesini  hizlandiran, biiyiik ve kiigiik
isletmelerce gittikce artan bir oranda kullanilmasini gerektiren nedenler birkag

tanedir. Bu nedenlerin baslicalar1 sunlardir:>*

o lsletme faaliyetlerindeki karmasikligin artmis olmasi. Yatirim
kararlar1 ile kar sonuglari arasinda gecen siire uzamig, piyasa ve
teknolojide degismeler, mamullerde cesitlenmeler, isletmeler arasinda

birlesmeler meydana gelmistir.

e Daha esnek ve dinamik bir Orgiit yapist kurmak ve isletme
faaliyetlerinin karmasikligi ile ugragsmak i¢in merkezkag bir yonetimin

olusturulmasi yoluna gidilmesi.

e Simdiki rekabet sartlarinda verimliligi arttirmanin ve siki bir maliyet

kontroliiniin biiytlik bir 6nem tagimasi.

e Basarili bir yonetimde planlama ve denetimin roliiniin ¢ok Onemli

oldugunun anlasilmasi.

e Yonetimin planlama ve denetleme islevlerinin yerine getirilmesinde

kullanilacak eldeki tekniklerin ve bilgilerin yetersizliginin anlasilmasi.

Sorumluluk muhasebesi, yoneticilerin, isletmenin plan ve amaglarina ulasma
konusunda kendilerine diisen sorumluluklar1 en iyi sekilde nasil yerine getirdiklerinin

aciklamasini saglayan bir yonetim muhasebesi sistemidir. Isletmede her birimin ya

> E.W.Netten, Daha Iyi Bir Yénetim i¢in Sorumluluk Muhasebesi, Cev:Rifat Ustiin,E1.T.I.A.
Dergisi,C.X,S.1,0cak 1974,5.207
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da birim yoneticisinin sorumluluklar1 mali anlamda aciklikla belirlenmektedir.
Sorumluluk Merkezi, bir yonetici veya yonetici grubu ile ilgili bir faaliyet seti olarak
tanimlanabilmektedir. Muhasebe literatiiriinde sorumluluk muhasebesi, sorumluluk
merkezlerinin biitce ile gerceklesmis sonuglarinin karsilagtirilarak degerlendirilmesi,
Olciimlenmesi ve raporlanmasini saglayan bir muhasebe yoOnetim sistemi olarak
aciklanmaktadir. Amag isletmelerde sorumluluk merkezleri bazinda etkin maliyet ve

gider kontrolii saglayarak performansi, verimliligi, karliligi artirmaktir.>

Tanim olarak “sorumluluk muhasebesi organizasyon ic¢inde olusan gelir ve
maliyetlerin sorumluluk merkezlerinde toplanip rapor edilmesi ve isletme
organizasyonundaki kisileri, kontrol etmekle sorumlu olduklar1 giderlerle dogrudan
iligkili kilarak gider kontroliine daha diizenli bir bicime getirmek i¢in gelistirilmis bir

muhasebe sistemidir.”>®

Sorumluluk muhasebesi sistemi, gelir ve gider bilgilerini sorumluluk
alanlarma gore toplayan ve raporlayan bir bilgi sistemi olup yOneticilerin
kendilerinin ve astlarinin performanslarindan ve sorumluluk merkezleri ile ilgili tim

faaliyetlerden sorumlu tutulmalari temeline dayanarak isler.”’

Sorumluluk muhasebe sistemi, sorumluluk merkezlerinin faaliyet sonuglarini
olger. Ust diizey yoneticiler sorumluluk muhasebesinden gerekli bilgileri edinerek,
diger yoneticileri degerlendirirler ve isletmenin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket

edecek sekilde onlar1 motive ederler.

Sorumluluk merkezi kavrami sorumlu bir yonetici tarafindan yonetilen
organizasyon birimini ifade etmek i¢in kullanilir. Bir sorumluluk merkezinin
amaglar1 tlim organizasyonun genel amaglarini basarmaya yardim etmek icin

tasarlanmustir.”® Baslica sorumluluk merkezleri tiirleri:

» Gider veya Maliyet Merkezi; Burada departman yoneticisi gider ile
ilgili kendisine verilen hedefleri gergeklestirmekten sorumludur. Gider

merkezleri maliyet merkezleri ile tamamen ayni olmamakla birlikte

> age., ss.207-218

% Jack Gray ve Don Ricketts, Cost and Managerial Accounting, McGraw-Hill,International Book
Campany,Boston,1982,5.375.

°7 Jae K.Shim ve Joel G.Siegel, Encyclopedic Dictionary of Accounting and Finance,y.y.,Prentice
Hall PTR,1989,5.379.

¥ N.Anthony Robert ve John Dearden,Management Control Systems,4.bs.y.y.Richard D.Irwin
Inc,1980,s.171.
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birbirlerine benzemektedir. Bu sorumluluk merkezi tiiriinde

maliyetleri kontrol etmedeki basari degerlendirilmektedir. >’

» Gelir Merkezi; Bu sorumluluk merkezi tiiriinde departman yoneticisi
gelir ile ilgili kendisine verilen hedefleri gerceklestirmekten
sorumludur. Burada kontrol gelirlere yoneliktir. Gelir yaratma

kabiliyeti 6n plandadir.

» Kar merkezi; Kar merkezleri yoneticileri, gelir ve giderlerin her
ikisini de verilen hedefler dogrultusunda gerceklestirmekten

sorumludurlar. Kararlarinda bagimsiz hareket ederler.

> Itibari Kar Merkezi; Kar merkezi yoneticisi gibi gelir ve giderlerin
her ikisini de verilen hedefler dogrultusunda gerceklestirmekten
sorumludurlar. Ancak kararlarinda tam olarak bagimsiz hareket

edemezler.

» Yatirnm Merkezi; Yatirim merkezleri yoneticileri, bu merkezin gelir
ve giderlerinin yani sira kullandig1 isletme varliklarinin miktarini da

verilen hedefler dogrultusunda gergeklestirmekten sorumludurlar.

Sorumluluk muhasebesi sistemi, maliyet muhasebesinden ayr1 yeni bir sistem
degildir. Tersine maliyet muhasebesinin i¢inde degerlendirilmesi gerekir. Maliyet
muhasebesi ile sorumluluk muhasebesinin farki, maliyet muhasebesinin birim
maliyet hesaplamasina, sorumluk muhasebesinin ise maliyet kontroliine 6nem

vermesidir.®!

Bir sorumluluk merkezi ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler o
sorumluluk merkezi agisindan direkt gider olarak kabul edilir. Bir sorumluluk
merkezindeki maliyetler o merkez acisindan direkt veya endirekt olarak
siniflandirilabilir. Endirekt maliyetler, sorumluluk merkezlerine dagitilirlar ve bu
nedenle dagitildiklar1 sorumluluk merkezleri tarafindan kontrol edilemezler. Bu

nedenle yoneticisi bundan sorumlu tutulamaz. Sorumluluk merkezinin direkt

> Pazargeviren, a.g.e., 5.2.

“age. s.32.

%! Selcuk Uslu, Gider Kontroluna Yardimei Bir Ara¢ Olarak Sorumluluk Muhasebesi, Ankara, Ankara
Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Yayin No:188,1982,s.
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maliyetleri yoneticisi tarafindan kontrol edilebilir, endirekt maliyetleri ise yoneticisi
acisindan kontrol edilemeyen maliyetler olarak simiflandirilabilir.  Kontrol
edilemeyen maliyetler genellikle ¢esitli dagitim anahtarlar1 kullanilarak dagitimdan

gelen maliyetlerdir.
Asagida belirtilen sonuglara raporlama ile ulasilmaya c¢aligilir:
e Sorumluluk merkezinin ger¢eklesen basarisi
e Sorumluluk merkezinin biitcelenen veya planlanan basarisi

e Sorumluluk merkezinin ger¢eklesen basarisi ile planlanan basarisi arasindaki

sapma.

Sorumluluk muhasebesince yapilacak raporlamalarla, sorumluluk merkezlerinin
faaliyetleri parasal olarak ortaya konulacak, biitcelere gore olusacak sapmalara
yonetimin  dikkati ¢ekilecek, iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenecektir.
Dolayisiyla merkez yoneticileri ve gerektiginde isletme yonetimi bu raporlar
1s181inda, yapacagi yorumlar ile yonetimsel kararlar alabilecekler. Sorumluluk
muhasebesinin etkili olabilmesi i¢in isletme organizasyonunun yiiriitiilen faaliyetlere
uygun yapilmig, muhasebe departmani tarafindan dogru algilanmis olmasi gerekir.
Ciinkii bu organizasyon tablolari, yani yonetim semasi, muhasebenin kayitlari

yaratmak i¢in kullanacagi isletme hesap planlari i¢in 6nemli kaynaktir.

Sorumluluk muhasebe sistemi, iist yonetimi her sorumluluk merkezinin islem ve
sonuclan hakkinda bilgilendirmekte ve bunlarin ni¢in olustugu konusunun
aragtirlmasinda yonetime yardimci olmaktadir. Boyle bir sistem, karar alma
yetkisinin alt diizeylere birakilmasi hususunda faydali oldugundan birgok iist diizey
yoneticiye c¢ekici gelmektedir. Boylece her orta diizey yoneticiye, ilgili aktiviteler
grubuna iligkin sorumluluk verilmektedir. Sorumluluk muhasebe sistemi,
aktivitelerin mali sonuclar1 ve bu sonuglarla ilgili yoneticinin etkisini raporlamalidir.
Sorumluluk muhasebe sistemi i¢in biitgeleme biiyiik 6nem tagimaktadir. Biitgeler,
mali sonuglar1 etkileyen degisik faktorleri belirleme konusunda yoneticilere yol

gosterirler.

Isletme yonetimi, sorumluluk muhasebe sisteminin {irettigi bilgiden hareket
ederek birim yoneticileri ile birimi degerlendirme ve odiillendirmede kullanmaktadir.

Ancak, bir sorumluluk merkezinin tiim mali sonuglarinin, béyle bir degerlendirmede
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kullanilmasindan kag¢milmalidir. Ciinkii sonuglar, yoOneticilerin etkileyemeyecegi

bir¢ok faktor tarafindan da etkilenmektedir.

Sorumluluk alani; bir yoneticinin emir ve kumanda haklarim1 kullandig: alan,
sorumluluk merkezi ise, sorumlu bir yoneticinin kontroliinde bulunan bir 6rgiit birimi
seklinde tammlanabilir” Bu tammlara gore, sorumluluk alanmm kapsanu
sorumluluk merkezlerinden daha genis olmaktadir. Her bir yoneticinin belirli bir

faaliyet alani ve bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in de denetimde bulunan astlar1 vardir.

Sorumluluk muhasebesinin en énemli yanlarindan biri, performans degerlendirmeye
ve organizasyondaki aksayan yonlerin ortaya ¢ikarilmasina yardimci olmasidir.
Dogru isleyen bir sorumluluk muhasebesi sisteminin 6nemli bir yarari da ileride terfi

edebilecek orta ve alt kademe yoneticilerin belirlenmesini kolaylastirmasidir.®®

2547 sayill YOK kanunu ve iiniversiteler ile ilgili diger yasal diizenlemelere
bakildiginda sorumluluk alaninin detayli bir sekilde aciklandigi goriilecektir. Bu
nedenle sorumluluk merkezli yaklasimin uygulanmasi ile birlikte {iniversite hedefleri

acisindan sorumluluk alaninin etkili kullanilip kullanilmadig tespiti yapilabilecektir.

2.2.2.2.  Vakif Universitelerinde Biitce Temelinde Sorumluluk

Merkezlerinin Belirlenmesi

Sorumluluk muhasebesi sistemi kurulmak istenen isletmelerde bir
organizasyon semasi ve yapisi yok ise, bi¢cimsel bir orgiit yapisinin olusturulmasi,
norm kadrolarin saptanmasi, yoneticilerin ve c¢alisanlarin is ve gorev tanimlarinin
yapilmasi gerekmektedir.** Ancak bundan sonra belirli yéneticilerin belirli

sorumluluklarindan soz edilebilir.

62
a.g.e., s. 40.

® N.Nalan Yakar, Sorumluluk Muhasebesi Sistemi ve Bir Otel Isletmesinde Uygulama, Istanbul

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,istanbul,2004,ss.112-

116.

* Hamdi Aydin ve Salih Ozel, isletmelerde Bilgisayar Kullanmak Suretiyle Sorumluluk Muhasebe ve

Raporlama Sisteminin Kurulmasi ve Isletilmesi, Uludag Universitesi Basimevi,Bursa,1990,s.178.
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2.2.2.3.  Vakif Universitelerinde Kar ve Maliyet Merkezleri

Vakif tliniversitelerinde her birim gider merkezi 6zelliklerine sahiptir ve gider
merkezi olarak degerlendirilmektedir. Ister akademik ister idari olsun gelir elde eden

her birim gelir merkezi olabilir.

Gelir elde edebilen akademik veya idari birimlerden kendilerine {iniversitenin
basarisinda kar elde etme hedefi yiiklenilenler ve ozellikle mali performansi

izlenmek istenenler kar merkezi olarak degerlendirilir.

Vakif {niversitelerindeki yapilanmalar yetki ve sorumluluklar agisindan
dikkate alindiginda her biri birer sorumluluk merkezi olarak degerlendirilebilen
birimlerin hangi tiir bir sorumluluk merkezi olarak sayilabilecegi asagida Tablo 1.

de gosterilmistir.
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Tablo 1. Vakif Universiteleri Sorumluluk Merkezi Siniflandirmasi

. . ITIBARI
. GIDER GELIR KAR YATIRIM
SORUMLULUK MERKEZLERI MERKEZI | MERKEZI KAR .| MERKEZI | MERKEZI
MERKEZI
| ]

4]

UNIVERSITE TUZEL KiSILiGi
MUTEVELLI HEYET BASKANLIGI
REKTORLUK

FAKULTELER

DEKANLIKLAR

BOLUM BASKANLIKLARI
PROGRAM BASKANLIKLARI
PROGRAMLAR

BOLUMLER

ENSTITULER

ENSTITU MUDURLUKLER]
ENSTITU PROGRAMLARI
YUKSEKOKULLAR
YUKSEKOKUL MUDURLUKLERI
YUKSEKOKUL BOLUMLERI
MESLEK YUKSEKOKULLARI
MYO MUDURLUKLERI

MYO PROGRAMLARI
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2.2.2.4. Vakif Universitesi Organizasyon Semasiin Olusturulmasi

2547 sayili yasa ve bu yasa paralelinde yapilan ikincil diizenlemelere gore
vakif {lniversiteleri i¢in organizasyon semasi olusturmak icin sorumluluk alanlar

dikkate alinarak oncelikle gerekli olan hiyerasiler belirlenmeye ¢aligilacaktir.
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2.2.24.1. Miitevelli Heyet Baskanhgi

Miitevelli Heyet Baskanligi, vakif iiniversitesinin tiim sorumluluk alanini
kapsamaktadir. Miitevelli Heyet Bagkanligi sorumluluk alaninda sorumlu kisi
Miitevelli Heyet Bagkani’dir. Miitevelli Heyet Baskani, sorumluluk alani ile ilgili
yetkilerini, tiniversite Miitevelli Heyeti tarafindan segilecek olan bir veya birden
fazla baskan vekili ile paylasabilir. Ancak bu durum, Miitevelli Heyet Baskaninin

sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Miitevelli Heyet
Baskanhgi
Rektorliik
Ak‘at.le mik Idari Birimler
Birimler
2.2.2.4.2. Rektorliik

Rektorliik, kendisine bagli akademik ve idari birimlerle birlikte, Miitevelli
Heyet Bagkanligina bagli bir sorumluluk alanidir. Universitenin ve bagl birimlerinin
Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman gilivenlik
Onlemlerinin alinmasinda, egitim - &gretim, bilimsel aragtirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip

ylritiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu
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gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur. Rektorliik sorumluluk alaninda
sorumlu kisi rektordiir. Rektor, sorumluluk alani ile ilgili yetkilerini, bir veya birden
fazla rektor yardimeisi ile paylasabilir. Ancak bu durum, rektoriin sorumlulugunu

ortadan kaldirmaz. Rektoriin yetki ve sorumluluklari asagida yer almaktadir:

e Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim st
kuruluslariin  kararlarin1  uygulamak, iiniversite  kurullarinin
Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve {niversiteye bagh

kuruluglar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

e Her egitim - dgretim y1l1 sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim
ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda

Universiteleraras: Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatirrm programlari, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini,
bagli birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve
onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna

sunmak,

e Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde
gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini

degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel

gbzetim ve denetim gorevini yapmak,

e 2547 sayili kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

% Yiiksekogretim Kanunu, Madde.13.
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Rektorlik

Akademik Birimler idari Birimler

Genel
Sekreterlik

Yiiksekokullar

Meslek
Yiiksekokullan

Konukevi

Konservatuvar

Fakiilteler

Enstitiiler

Yabanci Diller
Hazrhk
Progranmm

Arastirma ve
Uygulama
Merkezleri

2.2.2.4.3. Yiiksekokullar

Yiiksekokullar, kendilerine bagli boliimlerden ve idari birimlerden
olusmaktadir. Rektorliige bagli bir sorumluluk alanidir. Yiiksekokulu sorumluluk

alaninda sorumlu kisi yiiksekokulu miidiiriidiir. Yiiksekokul miidiirti, sorumluluk
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alani ile ilgili yetkilerini, yiiksekokul miidiir yardimcisi ile paylasabilir. Ancak bu

durum, yiiksekokul miidiirii sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. *

Yiiksekokul miidiirliigiine bagli olan boliimler, boliim bagkani tarafindan
yonetilirler. Bu nedenle bdliimlerde sorumlu kisi boliim baskanlaridir. Bolim
baskani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait

her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur. ¢’

Rektorliik
Yiiksekokul
Miidiirliigii
A Bolimii
B Boliimii
C Boliimii

6 a.g.e., Madde.20.
67 a.g.e., Madde.21.
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2.2.2.4.4. Meslek Yiiksekokullar:

Meslek Yiiksekokullari, kendilerine bagli programlardan ve idari birimlerden
olusmaktadir. Rektorliige bagli bir sorumluluk alanidir. Meslek Yiiksekokulu
sorumluluk alaninda sorumlu kisi meslek yiiksekokulu miidiiriidiir. Meslek
Yiiksekokul miidiirii, sorumluluk alani ile ilgili yetkilerini, meslek yiiksekokul miidiir
yardimcist ile paylasabilir. Ancak bu durum, meslek yiliksekokul miidiirii

sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Meslek yiiksekokul miidiirliigiine bagli olan programlar, program baskani
tarafindan yonetilirler. Bu nedenle programlarda sorumlu kisi program baskanlaridir.
Program bagkani, programin her diizeyde egitim - dgretim ve arastirmalarindan ve
boliime ait her tirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde ytiriitiilmesinden

sorumludur.

Rektorliikk

Meslek
Yiiksekokulu
Miidiirliigii

A Program

B Programm

C Programm
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2.2.2.4.5. Konservatuvarlar

Konservatuvarlar, kendilerine bagli boliimlerden ve idari birimlerden
olugsmaktadir. Rektorliige bagli bir sorumluluk alanidir. Konservatuvar sorumluluk
alaninda sorumlu kisi konservatuvar miidiiriidiir. Konservatuvar miidiirii, sorumluluk
alan ile ilgili yetkilerini, konservatuvar miidiir yardimcisi ile paylasabilir. Ancak bu

durum, konservatuvar miidiirii sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Konservatuvar midiirliigiine bagl olan boliimler, bolim baskani tarafindan
yonetilirler. Bu nedenle bdliimlerde sorumlu kisi boliim baskanlaridir. Bolim
baskani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait

her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.

Rektorliik
Konservatuvar
Miidiirliigii
A Boliimii
B Boliimii
C Boliimii
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2.2.2.4.6. Fakiilteler

Fakiilteler, kendilerine bagli boliimlerden ve idari birimlerden olugmaktadir.
Rektorliige bagl bir sorumluluk alanidir. Fakiilte sorumluluk alaninda sorumlu kisi
dekandir. Dekan, sorumluluk alani ile ilgili yetkilerini, dekan yardimcist ile

paylasabilir. Ancak bu durum, dekanin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Fakiilte dekanligina bagli olan boliimler, bolim bagkan1 tarafindan
yonetilirler. Bu nedenle bdliimlerde sorumlu kisi boliim baskanlaridir. Bolim
baskani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve bolime ait

her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesinden sorumludur.

Rektorliik
Fakiilte
Dekanhg
A Boliimii
B Boliimii
C Boliimii
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2.2.2.4.7. Enstitiiler

Enstitiiler, kendilerine bagli ana bilim dali baskanliklarindan ve idari
birimlerden olugmaktadir. Rektorliige bagli bir sorumluluk alanidir. Enstitii
sorumluluk alaninda sorumlu kisi Enstitii Midiiridiir. Enstitii miidiiri, sorumluluk
alan ile ilgili yetkilerini, enstitii miidiir yardimcisi ile paylasabilir. Ancak bu durum,

enstitli miidiiriiniin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Enstitii Midirliigline bagli olan ana bilim dallari, ana bilim dali baskanlar
tarafindan yonetilirler. Bu nedenle ana bilim dallarinda sorumlu kisi ana bilim dali
baskanlaridir. Ana bilim dali bagkani, ana bilim dalinin her diizeyde egitim - 6gretim
ve arastirmalarindan ve ana bilim dalina ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir

sekilde yiirtitiilmesinden sorumludur.

Rektorliikk

Enstita
Miidiirliigii

A Ana Bilim Dah

B Ana Bilim Dah

C Ana Bilim Dah

73



2.2.24.8. Yabanci Diller Hazirhk Programi

Yabanci diller hazirlik programu, egitim dili Ingilizce olan iiniversitelerde
{iniversiteye yeni kayit olan 6grencilerden Ingilizce dil yeterliligi belli bir seviyenin
altinda olan &grencilere yogun bir program uygulayarak 6grencilerin bu konudaki
eksikliklerini gidermektedir. Ayrica Ogrencilere hazirlik programi sonrasinda
uzmanhk alanlar1 ile ilgili Ingilizce ve diger yabanci dil dersleri verilerek
Ogrencilerin kaliteleri arttirilmaya ¢alisiimaktadir. Bu sorumluluk alaninda sorumlu

olan yabanc1 diller program koordinatoriidiir.

Rektorlik
Yabanci Diller
Hazirhk
Program
ingiklizce
Haznrhk

ingilizce Dersler
Destek

Ek Yabanci
Diller
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2.2.2.4.9. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Rektorliige bagl her biri kendi sorumluluk alaninda faaliyette bulunan ve

merkez miidiirleri tarafindan yonetilen akademik birimlerdir.

Rektorliik

Arastirma ve
Uygulama
Merkezleri
Miidiirliikle ri

Siirekli Egitim
Merkezi
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2.2.2.4.10.  Ogrenci Konukevi

Universiteler, bulunduklari yerlesim yerine uzakta yasayan Ogrencilerinin
barinma, yeme, i¢me ve ders ¢alisma ihtiyaclarini karsilamak {izere yasal mevzuatin
verdigi yetkiye dayanarak yurt isletebilmektedirler. Bu yurtlar rektorliige bagli olarak

yurt miidiirleri tarafindan yonetilirler.

Rektorlik

idari Birimler

Konukevi

2.2.2.4.11. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter
Yardimcisindan ve bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter, iiniversite idari

teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore karsi sorumludur.
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Rektorliik

idari Birimler

Genel
Sekreterlik

Mali isler

insan Kaynaklan

Ogrenci Isleri

Kiitiiphane Ve
Dokiimantasyon

Yapi ve Destek
Isleri

Saghk, Kiiltiir,
Spor ve Kariyer

Bilgi islem

Strate ji
Gelis tirme

Hukuk fsleri
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2.2.2.5.  Vakif Universitelerinde Sorumluluk Raporlar

Sorumluluk merkezleri, bir yoneticinin finansal performansinin nasil
Slgiilecegini gdstermektedir.”® Isletmelerde kontrol islevinin basarili bir bigimde
yerine getirilmesi ve isletme faaliyetlerinin etkin bigimde siirdiiriilmesi sorumluluk

raporlariyla olanaklidir.”’

Sorumluluk raporlar1 ancak sorumluluk muhasebesi uygulamasi ile
miimkiindiir. Sorumluluk muhasebesi sadece muhasebe departmaninda c¢alisan
personel tarafindan kullanilmakla basariya ulasan bir teknik degildir. O {iniversite
yonetim siirecinin ayrilmaz bir biitiiniidiir. Bu nedenle sorumluluk muhasebesi
modelinin kararlastirilmasina biitiin yoneticiler dogrudan dogruya katilmali, ayrica
sorumluluk muhasebesinin yarar ve amaglar1 biitiin yoneticiler tarafindan en iyi
sekilde anlasilmalidir. Universitede ¢alisan personel sorumluluk muhasebesini
ictenlikle desteklemedikce ve onu isler hale getirmedikge, gelistirilmis olan en iyi bir

sistemin bile basarisizliga ugramasi kaginilmazdir.

% Nezih Kirel, Isletmelerde Bilgisayar Destekli Sorumluluk Muhasebesi ve Raporlama Sistemi,
Anadolu  Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi,
Eskisehir,1992,s.20.

69 a.g.e., s.40.
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2.2.3. EtKkin Gelir Yonetimi

Glinlimiizde maliyet yonetimi, gelirden ve sunulan hizmetin miisterisinden

bagimsiz diigiiniilmemektedir.

Vakif {iniversiteleri, kar amaci giitmeyen kamu kurumlaridir. Kamu kurumu
olmalarina ragmen devlet biit¢esinden istisnalar hari¢ pay alamamaktadirlar. Ancak,
faaliyetlerini yiiriitebilmeleri i¢in diger hizmet isletmelerinde oldugu gibi verilen

hizmetler karsiliginda gelir elde ederler.

Elde edilebilecek gelirleri verilen hizmet standartlarini asagi diistirmeden
yukseltebilen  {iniversiteler, yiriitilen  faaliyetlere @ daha ¢ok  kaynak

ayirabilmektedirler.

2.2.3.1.  Vakif Universitelerinin Gelir Olusturma Kapasiteleri

Vakif {niversitelerinin gelir olusturma olanaklar1 teorik olarak hem devlet
tiniversitelerinden, hem sivil toplum kuruluslarindan hem de ozel sektor

kuruluslarindan daha fazladir.

Vakif {iniversiteleri, 2547 sayili yasamin verdigi yetkiye dayanarak
yiiksekOgrenim alaninda esas faaliyetlerini gosterebilmektedirler. Bunun yaninda
vakif iiniversiteleri, vakif, dernek gibi sivil toplum kuruluslar1 kurarak bu alanda var
olabilmekte, yasal mevzuat sinirlari i¢erisinde kalarak istirak ve bagli ortaklik sahibi
olarak 0ozel ve kamu sektoriiniin faaliyet gosterdigi alanlarda yatirimlar

yapabilmektedirler.

Gorildiigii tizere vakif {niversiteleri birbirinden farkli alanlarda farkli
faaliyetlerde bulunabilmekte ve bu c¢esitli faaliyetler sonucunda sunduklar
hizmetlerden gelir elde edebilmektedirler. Burada dikkat edilmesi gereken Onemli
nokta, her bir faaliyet sonucunda elde edilen gelirin ayni faaliyet konusunda

harcanmasinin esas alinmasidir. Ornegin egitim-6gretim faaliyeti igin 6grencilerden
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O0grenim ticreti alinarak elde edilen 6grenci gelirinin 6grenciler i¢in harcanmasina

dikkat edilmesi gerektigi gibi.

2.2.3.2.  Universite Gelir Tiirleri ve Dagilim

Vakif {iiniversitelerinin gelir biitceleri dikkate alindiginda {iniversiteden
tiniversiteye degisiklik gostermekle beraber yaygin olan gelir ¢esitleri ve bu gelirlere

iligkin baz1 6zellikli basliklarin ele alinmasinda fayda bulunmaktadir.

2.2.3.2.1. Ogrenci Gelirleri ve Ogrenci Kontenjanlari

Vakif {iniversitelerinin gelir biitgeleri icerisinde en biiyiik paya sahip olan
ogrenci gelirlerinin biiyilikliigii, asagida listelenen ana degiskenler tarafindan

belirlenmektedir;

e Boliim/Program Cesitliligi; Vakif liniversiteleri tarafindan agilmasi
istenilen ve YOK tarafindan agilmasi uygun bulunan akademik bdliim
ve programlarin sayist yiikksek ve ¢esitliligi olan iiniversitelerin

gelirleri yliksek olmaktadir.

e Ogrenci Sayis1 ve Yeni Ogrenci Kontenjanlari; Vakif iiniversiteleri
tarafindan istenilen ve YOK tarafindan onaylanip aday 6grenciler i¢in
ilan edilen Ogrenci kontenjanlar1 sayisal olarak artan ve bu
kontenjanlar1 doldurabilen, 6grenci sayis1 yliksek olan {iniversitelerin

gelirleri yliksek olmaktadir.

e Ogrenciden Tahsil Edilen Ogrenim Ucret Diizeyi; Tahsil ettikleri
O0grenim  Ucretleri diger TUniversitelere oranla yiiksek olan

iiniversitelerin 6grenci gelirleri yiiksek olmaktadir.

e Ogrencilere Saglanan Burs ve Indirimler; Yasal olarak zorunlu

tutulan burslar disinda vakif tiniversiteleri tarafindan ¢esitli amaglarla
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ogrencilere saglanan burs ve indirimlerin oraninin toplam briit 6grenci
gelirleri igerisindeki orami az olan {niversitelerin 6grenci gelirleri

yiiksek olmaktadir.

2.2.3.2.1.1. Burs ve indirimler

Vakif {iniversitelerine yliklenen gorevlerden bir tanesi de biit¢e olanaklari
tamamen veya kismen 6deyemeyecek veya sahip olunan ¢esitli statiiler nedeniyle bir
takim 6grencilere licretsiz veya kismi {icretli okuma hakkinin taninmasidir. Bir kismi
yasadan da kaynakli olmak {izere bu hakkin 6grencilere kullandirilmasi sirasinda

vakif tiniversiteleri hi¢ beklemedikleri maliyetlerle kars: karstya kalabilmektedirler.”

2.2.3.2.1.2. Kapasite ve Kontenjanlar

Vakif {iniversitelerinin hem altyap:r hem de iist yap1 kapasitesi iiniversitenin
Ogrenci sayist ve her yil gergeklesen mezun 6grenci ile yeni talep edilen 6grenci
kontenjani ile uyum igerisinde olmalidir. Aksi durumda bos kapasiteler ciddi bir

maliyet kalemi olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

Vakif iiniversiteleri, YOK’e yeni kontenjan bildiriminde bulunmadan &nce
talep edilecek kontenjanlari, toplam talep edilecek Ogrenci sayisi, talep edilecek
burslu 6grenci sayisi, burslarin oranlart gibi degiskenlerin olasi olumlu ve olumsuz
mali etkileri agisindan hesaplamalidirlar. Ciinkii bos kalan kontenjanin veya % 100
burslu olarak gerceklesen kontenjanin olumsuz etkisini ortadan kaldirmak yillar

almaktadir.

0 Katma Deger Vergisi Kanunu, Madde. 17, 30, 32 ve 33. (Cevrimici)
http://www.gib.gov.tr/index.php?id=1028 (Erigim Tarihi:11.05.2014)
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2.2.3.2.1.3. Pazarlama ve Tamitim Faaliyetleri

Vakif {niversiteleri, 68renci gelirlerini arttirmak icin hem sayisal hem de
nitelik acisindan hedef kitlesi olan aday Ogrencilere zamaninda, etkin bir iletisim
kanali ile ve olasi en az maliyete katlanarak ulasabilmelidir. Universiteler, hedef
kitlelerine zamaninda ve tam olarak kendi tanitimlarini yaparak telafisi zaman alan

ve maliyeti olan bos kontenjan riskini en aza indirgemektedir.

2.2.3.2.2. Kurucu Vakif Yardimlari

Vakif tiniversitelerinin diger onemli gelir kaynaklarindan biri kurucu vakfin
zorunlu ve ihtiyari yardimlaridir. 7' Kurucu vakif, {iniversitenin cari giderlerinin %

20’si oraninda iiniversiteyi karsiliksiz destekleyebilmektedir.

2.2.3.2.3. Devlet, Kisi ve Kurumlardan Elde Edilen Bagis ve

Yardimlar

Vakif tiiniversiteleri, ger¢ek kisi (gelir vergisi miikellefleri) veya tiizel

kisiliklerden (kurumlar vergisi miikellefleri) bagis ve yardim kabul edebilirler.

Gelir veya kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan {iniversitelere ve yiiksek
teknoloji enstitlilerine makbuz karsiliginda yapilacak bagislarin Gelir ve Kurumlar
Vergisi Kanunlar1 hiikiimlerine gore yillik beyanname ile bildirilecek gelirlerden ve

kurum kazancindan indirilecegi hiikiim altina almmustir.”>

Vakif Universiteleri, 2547 sayili yasa uyarinca belirtilen sartlar1 yerine
getirmesi ve YOK’ten talep etmesi durumunda devlet biitcesinden pay alma

olanagina sahip bulunmaktadir.

Bu yasal diizenleme, vakif {iniversitelerine bu konuda gelir elde etme

olanaginin oniinli agmaktadir.

" Yiiksek Ogretim Kanunu, Ek Madde.3.
? a.g.e., Madde.56.
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2.2.3.24. Kurumlar Vergisine Tabi Olan Faaliyetlerden Elde
Edilen Gelirler

Vakif {iniversiteleri, doner sermaye isletmesi, iktisadi isletme ve sermaye
sirketi kurmak suretiyle ¢esitli faaliyetlerde bulunmakta ve bu faaliyetler neticesinde
elde edilen kar paylar1 ile {niversite gelir biitgelerini arttirma olanagi elde

etmektedirler.

2.2.3.3. Vakif Universitesi Biitce Biiyiikliiklerinde  Gelir

Kapasitelerinin Onemli Rolii

Vakif tiniversitelerinin her bir gelir kalemini etkin bir planlama ve analize
tabi tutarak stirekli izlemesi, hesaplamasi ve giiniin degisen kosullarina olumlu tepki

verecek 6zellik kazandirmasi durumunda gelir siirekliligini saglayabilecektir.

Amerikan iiniversitelerinde var olan vakfiye (endowment) ™ benzeri yapilarin
kurulmasi ve bu yapilarin hem varliklarinin giivence altina alinmasi hem de bu
varliklarin faaliyetlerden elde edilecek gelirlerin kurucu tniversitelerin 6énemli fon
kaynag1 haline getirilmelerinin saglanmasi biiyiik dnem tasimaktadir. Bu konuda
vakif iiniversiteleri miitevelli heyetleri, vakif iiniversiteleri mezunlar1 ve vakif
tiniversiteleri mezun dernekleri bu olanagi sosyal ve kurumsal sorumluluk anlaminda

gorev saymalidir.

7 http://www.hme.harvard.edu/about-hme/index.html (Erisim Tarihi:30.05.2014)
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2.2.4. Biitce ve Biitce Disiplini Bileseni

2.2.4.1. Kavramsal Cerceve

Biitce kurumlarin gelecek donemleri i¢in belirledigi amaglari, hedefleri ve
politikalar1 gosteren sayisal verilerdir. Kurumlar faaliyet konular1 ne olursa olsun
varliklarini siirdiirebilmek i¢in siirekli bir finansa ihtiya¢ duymaktadir. Bu finansin
etkin sekilde yonetilebilmesi ic¢in kurumlar biitce sistemini kurmali ve
uygulamalidirlar. Bu sayede olusabilecek finans ihtiyacina dogru karar verebilirler.
Ayrica olusturulan biitgeler kurumlarin verimliligi, basarisi, firsat ve tehlikeleri igin

bir kilavuz niteligindedir.

Biitce, onceden planlanmis bir zaman siiresi i¢in gelecekteki ihtiyaclarin
tahmini ve belirlenen amaglara ulagabilmek i¢in hazirlanmig, isletmenin tim
caligmalarin1 kapsayan bir yonetim planidir. Belirli bir donemin faaliyetlerini tahmin

ederek, gelir ve giderleri 6ngdrmektedir. ™*

Yonetimin planlama asamasinda kullanilan biitce isletmenin gelecegine
iligkin bilgiler sunmaktadir. Biitge uygulamalarimin amaci; isletme faaliyetlerinin ve
imkanlarinin durumu, kaynaklarin dagilimi ve basar1 degerlendirilmesi olarak
kullanilmaktadir. Bu 6zellikleriyle biitce gercege yakin tahmin ve 6l¢iim araci olarak

isletmenin yoneticilerine ve personeline kilavuzluk etmektedir. ™

5018 sayil1 Kanunda biitce: “belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile
bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren ve usuliine uygun olarak yiiriirliige

konulan belge” seklinde tanimlanmistir.

Isletme y&netiminin, isletme ile ilgili olarak yaptig1 ayrintili planlarin sayisal
veriler kullanarak igletmenin gelecekteki faaliyetlerini belirlendigi belgeleme

islemine biitceleme denmektedir.

% C.N. Durmus ve M.V. Toroslu, isletme Biitceleri. istanbul. Seckin Yaymecilik, 2013,s.21.

7 H. Akmansoy, Isletmelerde Biitce Uygulamalarmin Performansa Etkisinin Calisanlarm
Farkindaliklar1 Agisindan Incelenmesi, Yaymlanmanms Yiiksek Lisans Tezi. Isparta, Siileyman
Demirel Universitesi, 2012, s.7.
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Ingiltere Maliye ve Endiistri Muhasebeciligi Enstitiisii ise isletme biit¢esini
soyle tanimlamistir: “Onceden ortaya konan bir amaca ulasabilmek igin, isletmenin
gelecege ait bir donemde izleyecegi politikay1 ve yapacagi isleri parasal ve sayisal

terimlerle agiklayan bir rapor veya raporlar dizisidir.”

Isletme biitge sistemi, isletmenin yonetim islevi gergeklestirilirken ana

hatlartyla asagida listelenen her bir yonetim islevine olumlu katkis1 saglamaktadir:
e Planlama,
e Koordinasyon,
e Isletmenin Orgiitlenmesi,
¢ Yoneltme (Emir ve Kumanda Etme),

e Kontrol

2.2.4.2. Biitge Tiirleri

Biitceler, uygulamada bakis acilarina gore genel olarak asagida belirtildigi

tizere siniflandirilmaktadir:

e Konularina Gore
0 Gelir Biitgeleri
0 Gider Biitgeler

e Kapsamlarina Gore
0 Genel Biitgeler
0 Bolim Biitgeleri

e Amagclarina Gore
0 Program Biitceleri
0 Faaliyet Biitgeleri

e Teknik Ozelliklerine Gore
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0 Duragan Biitceler
0 Esnek biitceler
e Sorunlar Ele Alis Bigimine Gore
0 Proje Biitceleri
0 Donemsel Biitgeler
e Rakamlarin Niteligine Gore
0 Miktar Biitceleri
0 Tutar Biitceleri
e Baslangi¢ Noktasina Gore
0 Geleneksel Biitgeler

o0 Sifir Tabanl Biitgeler

2.2.4.3. Vakif Universitelerinde Biitce Varhigmin Gerekceleri

Vakif iiniversiteleri YOK’ iin gozetim ve denetiminde olan birer &zerk kamu
kurumlaridir. Bu kurumlar her ders yili sonunda YOK’e yillik faaliyet raporu sunmakla
yiikiimlii tutulmuslardir. Bu raporlar YOK denetleme kurulu tarafindan hem YOK

merkezinde hem de ilgili liniversite adresinde denetime tabi tutulmaktadir.

Vakif {iniversitelerinin idari ve mali agidan en iist kurulu olan miitevelli heyeti
tarafindan hazirlanip onaylanmas1 YOK tarafindan zorunlu tutulan iiniversite biitgesinin birer
Ornegi ile biitgenin uygulanmasina iligkin esaslar ve harcama iliskin yetkileri gosterir

miitevelli heyet kararlar1 her y1l YOK e génderilmektedir. 7

Vakif iiniversiteleri tarafindan yiiriitiilen faaliyetler arasinda en yaygini olan
egitim-0gretim faaliyetinin yararlanicilari olan grencilerin normal 6gretim siireleri
dort ay ile yedi yil arasinda degismektedir. Ogrenciler agisindan anayasal bir hak
olan bu yiiksekogretim faaliyetinin kesintisiz ve belirlenmis olan ulusal ile

uluslararas1 standartlarda verilmesi ancak 6zenle hazirlanmis planlarla ve biitcelerle

76 vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Y6netmeligi, Madde.25.
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saglanabilir. Bu konuda olas1 riski ortadan kaldirmak amaciyla 2547 sayili YOK
kanununun on besinci ek maddesine konulmus “faaliyette bulunma garantisi” sistemi

getirilmigtir.

Vakif iiniversitelerinin sinirl olan gelir kaynaklarinin gerceklesme zamanlari
ve Universitede yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler ile faaliyetlerin tiiketmesi beklenen
kaynaklarin gerceklesme zamanlar1 ¢ogunlukla birbirlerinden farklidir. Baska bir
ifade ile faaliyetler ve harcamalar sadece gelirlerin ve tahsilatlarin elde edildigi
zamanlarda degil biitce donemine yayilmis siire boyunca yapilmaktadir. Bu nedenle
bu zamanlama farkindan kaynakli olas1t mali sorunlar1 ancak biit¢eleme ile minimize
edebilir. Saglanan gelirlerden elde edilecek fonlarin ne zaman ve ne tutarda hangi

faaliyetin finansmaninda kullanilacag biitge ile planlanabilir.

2.2.4.4. Vakif Universitelerinde Biitce Sisteminin Temel Prensipleri

Etkin bir biitce sistemi kurmak ve ylriitmek i¢in asagida listelenen

prensiplerin zamaninda, tam ve dogru olarak tesis edilmesi gerekmektedir:

e Biitce sisteminin etkin olabilmesi i¢in iiniversite yonetimi tarafindan

desteklenmelidir.

e Biitce sistemi, yetki ve sorumluluklar itibariyle {iniversitenin

orglitlenmesine, organizasyon yapisina uygun olmalidir.

e Biitce sisteminin, 6zellikle biitge gerceklesme raporlarinin etkinligini
saglamaya yonelik olarak iiniversitenin muhasebe sisteminde

kullanilan muhasebe hesap plani ile uyumlu olmasi saglanmalidir.

¢ Biit¢e sisteminin, sorumluluk muhasebesi kavramina uygun olmasi ve

sorumluluk merkezi yaklagimini igermesi gerekir.

e Biit¢e hazirlik ve yliriitme siire¢lerinde tiim {iniversite calisanlari

arasinda tam ve seffaf bir iletisim ortami kurulmalidir.
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e Ozellikle biitge hazirlik siirecinde kendilerine biitce teklifi hazirlama
gorevi verilmig bulunan iiniversite yoneticilerinin gelecek ile ilgili
bekleyislerde gercek¢i ve hesap vermek iizere gerekgelerinin hazir

olmas1 gerekmektedir.

e Universitenin biitge donemi, faaliyet dénemi ile akademik takvimine

paralel olmalidir.

¢ On iki aydan olusan iiniversite biitce doneminin kendi icerisinde aylik,

ii¢ aylik, alt1 aylik gibi ara donemlere boliimlenmesi saglanmalidir.

e Hazirlilk asamasinda meydana c¢ikmas1t ve gerceklesmesi on
goriilemeyen kosullarin ortaya c¢ikmasi olasiligini dikkate alarak
tiniversitelerin biitge sistemlerini esneklik temel ilkesine oturtmalari

gerekmektedir.

e Biitce sisteminin, yiiriitilmekte olan faaliyetler, faaliyetlerin
kullandig1 kaynaklar ile bu faaliyetleri gergeklestiren faaliyet merkezi

yoneticileri ile iliskilendirilmelidir.

e Biitce sistemi, biitge raporlamalar1 araciligiyla siirekli olarak

1zlenmelidir.

e Biitce hazirlik ve yiiriitiilme siireglerinde tiim tiniversite ¢alisanlarinin

katilimi1 saglanmalidir.

2.2.4.5. Vakif Universitelerinde Biitceler

Vakif iiniversitelerinde asagida listelenen biit¢eler hazirlanmaktadir:
» Gelir Biitgeleri
» Gider Biitgeleri
» Yatinnm Biitceleri

» (Yukaridaki Biit¢elerden Hareket Edilerek) Nakit Biitgeleri
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2.2.4.6. Vakif Universitelerinde Biitce Sistemi ve Biitce Kalemleri

Vakif tiniversiteleri biitce sisteminin ana hatlari, kapsamli bir planlama ve

kontrolii saglayacak sekilde asagida gosterilmistir:

-

1.Nolu Faaliyet Merkezi
veya Sorumluluk Merkezi

F1 Nolu Ana Faaliyet

A

Gelir Gider Yatirim Gelir Gider Yatirim
Butgesi Bltgesi Bltgesi Bltgesi Bltgesi Bltgesi
Kalemleri Kalemleri Kalemleri Kalemleri Kalemleri Kalemleri
AN i /o AN PN
INolu | 1Nolu | 1Nolu 2Nolu  2Nolu | 2Nolu
Merkezin Merkezin Merkezin Merkezin Merkezin Merkezin
Gelir Gider Yatirim Gelir Gider Yatirim
Butgesi Bltgesi Bltgesi Bltgesi Bltgesi Bltgesi
A\ A\ J A A\

2.Nolu Faaliyet Merkezi
veya Sorumluluk Merkezi

-

F2 Nolu Ana Faaliyet

2.2.4.6.1.

Vakif Universitelerinde Biitce Kalemleri

Vakif iiniversitelerinde gelir biit¢elerinin 6nemli ana biitge kalemleri

siniflandirmali olarak asagida Tablo 2.’de listelenmistir:
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Tablo 2. Vakif Universiteleri Gelir Biitcesi Kalemleri

BUTCE GELiR KALEMLERI

A GELIRLER TOPLAMI

1 OGRENCI GELIRLERI

1.01 HAZIRLIK OGRENIM HiZMETLERI (NET)

1.02 ONLISANS OGRENIM HiZMETLERI (NET)

1.03 LISANS OGRENIM HiZMETLER} (NET)

1.04 LISANSUSTU OGRENIM HiZMETLERI (NET)
1.05 SERTIFIKA PROGRAMLARI HiZMETLERI (NET)
1.06 DIGER OGRENIM HiZMETLERI

1.07 OGRENCI YURT HIZMETLERI (NET)

2 KURUCU VAKIF KATKILARI

2.01 KURUCU VAKIF ZORUNLU YARDIMLARI (YOK YONETMELIKTEN)
2.01.01 CARI YIL

2.01.02 ONCEKI YILLARDAN DEVREDEN

2.02 KURUCU VAKIF IHTIYARI YARDIMLARI (YOK YONETMELIKTEN)
3 BAGIS, FINANSMAN VE DIGER GELIRLER
3.01 ALINAN BAGISLAR, YARDIM VE TESVIKLER
3.02 FINANSMAN GELIRLERI

3.03 DIGER GELIRLER

4 AR-GE PROJE VE HiBE FON GELiRLERI
4.01 PROJE VE DANISMANLIK HiZMETLERI

4.02 CESITLI FON HiZMETLERI

4.03 YAYIN SATIS HiZMETLERI

4.04 KUTUPHANE HiZMETLERI

4.05 SPONSORLUK VE KATKI PAYI HiZMETLERI
4.06 YURTDISI HiZMETLER
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Vakif tniversitelerinde gider biitcelerinin 6nemli ana biitce kalemleri

siniflandirmali olarak asagida Tablo 3’te listelenmistir:

Tablo 3. Vakif Universiteleri Gider Biitcesi Kalemleri

BUTCE
KODU

‘ BUTGE GIDER KALEMLERI]

‘ GIDERLER TOPLAMI

DIREKT EGITIM-OGRETIiM GIDERLERI

1.01

AKADEMiK PERSONELE iLiSKIN UCRET GIDERLERI

1.01.01

AYLIK KAZANCLAR

1.01.02

YONETIM GOREVI MAKAM FARKLARI

1.01.03

EK ODEMELER

1.01.04

EK SOSYAL HAKLAR

1.01.05

TAM ZAMANLI AKADEMIiK PERSONEL EK DERSLER

1.01.06

KISMI ZAMANLI AKADEMIK PERSONEL EK DERSLER

1.01.07

FAZLA MESAILER

1.01.08

KISMi ZAMANLI EGITMEN UCRETLERI

1.01.09

ODUL VE IKRAMIYELER

1.01.10

iKTISADI ISLETMEYE YANSITILACAK UCRET ODEMELERI

1.01.11

IHBAR VE KIDEM TAZMINATLARI

1.01.12

SGK PRIMI ISVEREN PAYLARI

1.02

iDARiI PERSONELE ILiSKiN UCRET GIDERLER]

1.02.01

AYLIK KAZANCLAR

1.02.02

YONETIM GOREVI MAKAM FARKLARI

1.02.03

EK ODEMELER

1.02.04

EK SOSYAL HAKLAR

1.02.05

TAM ZAMANLI AKADEMIK PERSONEL EK DERSLER

1.02.06

KISMI ZAMANLI AKADEMiK PERSONEL EK DERSLER

1.02.07

FAZLA MESAILER

1.02.08

KISMI ZAMANLI EGITMEN UCRETLERI

1.02.09

KISMI ZAMANLI OGRENCI CALISTIRMA UCRETLERI

1.02.10

KISMI ZAMANLI STAJYER OGRENCI CALISTIRMA UCRETLER]

1.02.11

ODUL VE IKRAMIYELER

1.02.12

IKTISADI ISLETMEYE YANSITILACAK UCRET ODEMELERI

1.02.13

IDARI PERSONEL YOLLUK VE YEVMIYE ODEMELERI

1.02.14

IHBAR VE KIDEM TAZMINATLARI

1.02.15

SGK PRIMI ISVEREN PAYLARI
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(Tablo 3 Devam)

BUTGE .. . .
KODU BUTGCE GiDER KALEMLERi
1.03 PERSONELE ILISKIN DIGER GIDERLER
1.03.01 PERSONEL YEMEK GIDERLERI
1.03.02 YURT DISI DOKTORA DESTEK GIDERLERI
1.03.03 PERSONEL SAGLIK VE SOSYAL YARDIM GIDERLER]
1.03.04 HiZMETIGI EGITIM GIDERLERI
1.03.04 PERSONELE iLISKIN DiGER CESIiTLI GIDERLER
1.04 BiLIMSEL CALISMA VE TOPLANTI GIiDERLERI
1.04.01 BiLIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN TESVIK GiDERLERI
1.04.02 YURTICI BILIMSEL TOPLANTI KATILIM GiDERLERI
1.04.03 YURTDISI BiLIMSEL TOPLANTI KATILIM GIDERLERI
1.04.04 SEYAHAT VE YOLLUK GIDERLERI
1.04.05 BILIMSEL TOPLANTI DUZENLEME GIDERLERI
1.05 YAYIN GIDERLERI
1.05.01 DERGI BASIM GIDERLERI
1.05.02 KITAP BASIM GiDERLERI
1.05.03 GAZETE BASIM GiDERLERI
1.05.04 DIGER YAYIN GiDERLERI
1.06 BiLG.PROG.LISANSLARI VE VERI TABANI GIDERLERI
1.06.01 BiLG.PROG.LISANSLARI GIDERLERI
1.06.02 VERI TABANI GIDERLERI
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(Tablo 3 Devam)

BUTGE .. . .
KODU BUTGCE GiDER KALEMLERi

1.07 OGRENCILERE iLISKIN GIDERLER

1.07.01 BURS GIDERLERI (ODENEN)

1.07.02 BURS GIDERLERI (TAHSIiL EDILEMEYEN-AF)

1.07.03 BURSLAR NEDENIYLE INDIRILEMEYEN-GIDER YAZILAN KDV

1.07.04 OGRENCI STAJ GIDERLER]

1.07.05 OGRENCI SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIK GIDERLERI]

1.07.06 OGRENCI SPORTIF ETKINLIK GIDERLERI

1.07.07 OGRENCI KONSEYi GIDERLERI

1.07.08 OGRENCI SAGLIK GIDERLERI

1.07.09 TOREN GIDERLERI

1.07.10 YARISMA, TESVIK VE ODUL GIDERLERi

1.07.11 OGRENCI KONUKEVI GIDERLERI

1.07.12 OGRENCILERE iLISKIN DiGER GIDERLER

1.07.13 METEB GIDER PAYLARI

1.08 ULUSAL VE ULUSLARARASI DEGiSiM PROGRAMLARI

1.08.01 ERASMUS DEGISIM PROGRAMI GIDERLERI

1.08.02 FARABI DEGISIM PROGRAMI GiDERLERI

1.08.03 MEVLANA DEGiSiM PROGRAMI GIDERLER]

1.08.04 DIGER DEGISIM PROGRAMLARI GIDERLERI]

1.09 TANITIM GiDERLERi

1.09.01 MEDYADA TANITIM GIDERLERI

1.09.02 FUARLARDA TANITIM GIDERLERI

1.09.03 TANITIM MALZEMELERI GIDERLERI

1.09.04 DIGER TANITIM GiDERLERI

93




(Tablo 3 Devam)

?(%";)clf BUTCE GiDER KALEMLERI
1.10 TUKETIME YONELiK MALZEME VE HiZMET GIDERLERI
1.10.01 DERSLIK, LAB. VE ATOLYE MALZEME GIDERLERI
1.10.02 DERSLIK, LAB. VE ATOLYE HiZMET GiDERLERI
1.10.03 MATBAA, TASARIM VE BASILI EVRAK GiDERLERI
1.10.04 KIRTASIYE VE OFIS MALZEME GiDERLERI
1.10.05 FOTOKOPI GIDERLERI
1.10.06 ICME SUYU GIDERLERI
1.10.07 CAY OCAGI GIDERLERI
1.10.08 TEMSIL VE AGIRLAMA GIDERLER}

1.10.09 DIGER TUKETIME YONELIK MALZEME GIDERLERI
1.10.10 DIGER TUKETIME YONELIK HiZMET GIDERLERI
1.11 iLETiSiM GiDERLERi

1.11.01 TELEFON, FAKS VE TELSiZ GiDERLERI

1.11.02 INTERNET GIDERLERI

1.11.03 POSTA VE KARGO GiDERLERI

1.11.04 TV GIDERLERI

1.12 iSLETME GIDERLERI

1.12.01 ISITMA VE SOGUTMA GIDERLERI]

1.12.02 ELEKTRIK GIDERLERI

1.12.03 SU GIDERLERI

1.12.04 SIGORTA GIDERLERI

1.12.05 KiRA GIDERLERI

1.12.06 AIDAT GIDERLERI

1.12.07 DIGER ISLETME GIDERLERI

1.13 BAKIM VE ONARIM GIDERLERI

1.13.01 BINA VE TESIS BAKIM ONARIM GIDERLERI
1.13.02 DEMIiRBAS BAKIM ONARIM GIDERLERI]

1.13.03 TASIT BAKIM ONARIM GIDERLERI
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(Tablo 3 Devam)

BUTGE .. . .
KODU BUTGCE GiDER KALEMLERi
1.14 ULASIM GiDERLERI
1.14.01 OGRENCI SERVISLERI GIDERLER]
1.14.02 TASIT YAKIT GIDERLERI
1.14.03 YOL, OTOPARK VB GIDERLER
1.14.04 NAKLIYE GIDERLERI
1.15 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
1.15.01 TEMIZLiK HIZMETI ALIM GIDERLERI
1.15.02 GUVENLIK HiZMETi ALIM GIDERLERI
1.15.03 HUKUK HIiZMETi ALIM GIDERLERI
1.15.04 MALI MUSAVIRLIK HiZMETI ALIM GiDERLERI
1.15.05 iS GUVENLIGI VE SAGLIK HiZMETI ALIM GIDERLERI
1.15.06 CAGRI MERKEZI VE BANKO DANISMA HiZMETI ALIM GiD.
1.15.07 CAY OCAKLARI VE SERVIS HiZMETI ALIM GIDERLERI
1.15.08 TEKNIK HiZMET ALIM GIDERLERI
1.15.09 DIGER HiZMET ALIM GIDERLERI
1.16 DiGER YURUTME GIDERLERI
1.16.01 BANKA MASRAF VE KOMISYON GIDERLERI
1.16.02 VERGI, RESIM VE HARC GIDERLERI
1.16.03 MAHKEME VE NOTER GIDERLERI
1.16.04 CESITLI MESLEKI KURULUSLARA UYELIK VE AIDAT GIDER.
1.16.05 DIGER GESITLI YORUTME GIDERLERI
1.16.06 DIGER CESITLI EGITIM-OGRETIM GIDERLERI
1.17 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
1.17.01 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (PROJELER)
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(Tablo 3 Devam)

BUTGE .. . .
KODU BUTCE GiDER KALEMLERI
2 FINANSMAN GIDERLERI
2.01 FINANSMAN GIDERLERI
2.01.01 KUR FARKI GIDERLERI
2.01.02 KISA VADELI KREDI FAiZ GIDERLERI
2.01.03 UZUN VADELI KREDI FAIZ GIDERLERI
3 KARSILIK GIDERLERI
3.01 PERSONEL TAZMINAT GIDERLERI
3.01.01 AKADEMIK PERSONEL KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
3.01.02 IDARI PERSONEL KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
3.02 PERSONEL YILLIK iZiN GIDERLERI
3.02.01 AKADEMIK PERSONEL YILLIK iZIN KARSILIGI
3.02.02 IDARI PERSONEL YILLIK iZIN KARSILIGI
3.03 SUPHELI ALACAK KARSILIK GIDERLER]
3.03.01 OGRENCI ALACAKLARI KARSILIGI
3.04 AMORTISMAN GIDERLERI
3.04.01 AMORTISMAN KARLIGI
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Vakif tniversitelerinde gider biitcelerinin 6nemli ana biitce kalemleri

siniflandirmali olarak asagida Tablo 4’te listelenmistir:

Tablo 4. Vakif Universiteleri Yatirim Biitcesi Kalemleri

BUTGE YATIRIM KALEMLERI

(o DEMIRBAS ALIMLARI VE YATIRIMLAR

1. DEMIiRBASLAR

1.01 TASIT ALIMLARI

1.02 MAKINE TECHIZAT ALIMLARI

1.03 LAB. STUDYO VE ATOLYE DEMIRBAS ALIMLARI
1.04 DEMIiRBAS ALIMLARI

1.05 KUTUPHANE DEMIRBASLARI ALIMI

1.06 SPOR DEMIRBASLARI ALIMI

1.07 BiLGISAYAR PROGRAMI, HAK VE YAZILIM ALIMLARI
2. YENI YATIRIMLAR

2.01 ARAZI VE ARSA ALIMLARI

2.02 BiINA ALIMLARI VE INSAATLARI

3. MALI YATIRIMLAR

3.01 BAGLI ORTAKLIKLAR

3.02 ISTIRAKLER
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3. VAKIF UNIVERSITELERINDE BUTCE RAPORLAMASI
UYGULAMA ORNEGI

3.1. Universite Hakkinda Genel Bilgiler ”’

Istanbul Ticaret Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda "Istanbul Ticaret
Odas1 Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi" tarafindan 2001 yilinda kurulan bir vakif

universitesidir.

Istanbul Ticaret Universitesi, 29 lisans programimn yiiriitiildiigii alt1 fakiilte,
Ingilizce Hazirlik Boliimii ve Meslek Yiiksek Okulu ile ii¢ enstitii ve 17 merkezden
olusmaktadir. Fakiilteler; Fen Edebiyat, Ticari Bilimler, Hukuk, Iletisim,

Miihendislik ve Tasarim ile Uygulamali Bilimler fakiilteleridir.

Fen ve Edebiyat Fakiiltesine, Fakiilte Dekanligs, Istatistik, Matematik, Psikoloji,

Sosyoloji ve Egitim Bilimleri birimleri baghdir.

Ticari Bilimler Fakiiltesi, Fakiilte Dekanligi, Isletme, Uluslararast Ticaret,
Bankacilik ve Finans, Uluslararasi {liskiler, Iktisat, Ekonomi ve Muhasebe Denetim

ve Sigortacilik birimlerinden olugsmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi, Fakiilte Dekanligr, Kamu Hukuku ve Ozel Hukuk birimlerini
kapsamaktadir.

Iletisim Fakiiltesine, Fakiilte Dekanligi, Medya ve Iletisim Sistemleri, Halkla

Iliskiler ve Gorsel iletisim Tasarim birimleri baghdir.

Miihendislik ve Tasarim Fakiiltesi, Fakiilte Dekanligi, Endiistri Miihendisligi,
Bilgisayar Miihendisligi, Tekstil Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Elektrik
Elektronik Miihendisligi, Miicevherat Miihendisligi, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimu,

Moda ve Tekstil Tasarimi ve Mimarlik birimlerini kapsamaktadir.

7 http://www.iticu.edu.tr/tr/Sayfa/Universitemiz/Tarihce-Kurulus (Erisim Tarihi:31.05.2014)
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Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ise, Fakiilte Dekanligi, Turizm Isletmeciligi,
Basim Yayin Uretim Teknolojileri, Uluslararas1 Lojistik ve Sivil Hava Ulastirma

Isletmeciligi birimlerini kapsamaktadir.

Universitenin Meslek Yiiksek Okulu (MYO), endiistri ve ticaretteki trendlere ve
tilkemizin ihtiyac duydugu kaliteli ara eleman yetistirilmesine uygun bigimde
tasarlanmistir. MYO bu c¢ergevede, MYO Midiirligii, Dis Ticaret, Lojistik,
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Bilgisayar Teknolojisi, Bilgisayar Programciligi,
Perakende Satis ve Magaza Yonetimi, Ingilizce miifredat cergevesinde Hava

.....

Teknolojisi Programlarindan olugmaktadir.

Istanbul Ticaret Universitesinin Hazirhk Okulu bir yil siiren Ingilizce hazirlik

egitimi vermektedir.

Istanbul Ticaret Universitesi'nde bilimsel arastrma ve yayinlariyla bilim
diinyasma katki saglamay1 hedefleyen merkezler bulunmaktadir. Istanbul Ticaret
Universitesi'nin ~ vizyonunu tamamlayan merkezlerimiz ~ sunlardir:  Biligim
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre ve Doga Bilimleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Sosyal Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, AB
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fikri Miilkiyet ve Rekabet Hukuku Arastirma
Uygulama Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Kariyer Planlama Merkezi, Psikolojik
Danmisma Merkezi, Arastirma Projeleri, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme, Uluslararas1 Kreatif Ekonomi ve Kiiltiir Endistrileri, Kreatif Sehirler
Uygulama ve Arastirma Merkezi, itibar ve Derecelendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Universite-Is Diinyas: Iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ekonomi
ve Finans Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Gayrimenkul Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Komsu ve Cevre Ulkeler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kurumsal Yo6netim ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Liderlik
ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve

Aragtirma Merkezi, Hayat Boyu Ogrenme Koordinatorliigii.

Istanbul Ticaret Universitesi 2014 yilinda, 6.000'i askin dgrencisi, 500'den fazla
Ogretim eleman1 ve 300’den fazla idari personeli ile Emindnii, Siitliice, Kiiclikyali,

Kadikoy, Kuyumcukent ve Bursa yerleskelerinde faaliyet gostermektedir.
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Istanbul Ticaret Universitesi, Almanya, Ingiltere, Isve¢, Fransa, Ispanya, Italya,
Polonya ve Yunanistan'daki bir¢cok {niversitelerle isbirligi i¢inde bulunmakta ve

Erasmus ve Farabi ve Mevlana degisim programlarin1 uygulamaktadir.

Universitenin "Italik" isimli aylik dergisi ile bilimsel hakemli iki adet dergisi

yaymlanmaktadir.

Istanbul Ticaret Universitesinde 6grencilerin kendilerini gelistirmesine olanak
veren 50°den fazla 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Sosyal amagli Tiyatro, Miizik ve
Dans Kuliipleri; sportif amacgli Futbol, Basketbol, Voleybol ve Tenis kuliipleri
bulunmaktadir. Kuliipler alanlarinda istanbul ve Tiirkiye genelinde basarili ¢alisma
ve sonuglara imza atmaktadir. Istanbul Ticaret Universitesi sikga diizenledigi
bilimsel toplanti, agik oturum, panel, sdylesi ve gosterilerle de Ogrencileri ile

kamuoyunu iilke ve diinya sorunlarindan haberdar etmektedir.

3.2. Uygulamada Kullanilan Yontem ve Simirhliklar

Uygulamaya esas olusturan raporlama o&rnekleri, {iniversitenin biitge

sorumlusu ve diger birimlerle goriistilerek elde edilmistir.

Raporlamama orneklerinde yer alan sayisal veriler, degistirilen ve gercek
olmayan verilerdir. Her bir raporlama 6rnegi i¢indeki boliimler rapor gosterimini tam

olarak saglamak amaciyla sadelestirilmistir.

3.3. Universitede Biitce Siireci

Universitede biitge siireci {ic asamali olarak uygulanmaktadir. Sekil 3. ‘te
gosterildigi gibi akademik ve idari tim birim calisanlarinin katkilartyla hazirlanan
biit¢e teklifleri ilgili kurullara degerlendirme ve onay i¢in gdnderilmekte, Miitevelli
Heyeti tarafindan karar alinmak suretiyle onaylanan birim ve faaliyet biitgeleri yine

Miitevelli Heyetinin denetim ve gézetiminde uygulanmaktadir.
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VERI TOPLAMA, ANALIZ ETME VE HAZIRLIK ASAMASI

A\
N

DEGERLENDIRME VE
ONAYLAMA ASAMASI

UYGULAMA, iZLEME, REViZYON VE RAPORLAMA ASAMASI

Sekil: 3 Universitede Biitge Siireci

3.4. Universitede Biitce Raporlamalar

Universitenin dzel hesap dénemine uygun olarak arzulanan amagclara hizmet
edecek her tiirli biitce raporlamasi yapilabilmektedir. Biitce raporlamalarini

asagidaki gibi siniflandirabiliriz:
e Biit¢e Hazirlik Siireci Asamasinda Biit¢ce Analiz Raporlari
0 Faaliyet Tabanl Biitce Analizleri
0 Sorumluluk Merkezli Biitce Analizleri
e Biit¢e Uygulama Siireci Asamasinda Biit¢e Ger¢eklesme Raporlari
0 Faaliyet Tabanl Biitce Gergeklesmeleri
0 Sorumluluk Merkezli Biitce Gergeklesmeleri

e Istatistik Amaglh Biitce Raporlari
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34.1.1. Biitce Hazirhk Asamasinda Analiz Amac¢h Biitce

Raporlamasi

Universitede her akademik ve idari birim i¢in yiiriitiilen faaliyetler bazinda
ayrintilt biitce teklifleri hazirlanmaktadir. Hazirlanan biitge tekliflerinin saglikli bir
sekilde st yonetim tarafindan degerlendirilebilmesi icin 6nceki yil verileri ile

karsilagtirmali hazirlanmasinda fayda bulunmaktadir.

Tablo 5. Muhasebe ve Denetim Boliimii Biitce Teklif Tablosu

T.C. iISTANBUL TiCARET UNiVERSITESI
FAALIYET : KONSOLIDE
MERKEZ : KONSOLIDE
01 EYLUL - 31 AGUSTS 2014 DONEMIi BUTCE TEKLiFi RAPORU (100.000-TL)
BUTCE KALEMLERI 2012';&3 ViLL 2013-2014 YILI GEEE?ELE]E%EYE
(KAYNAKLAR) GERCEKLESME BUTCE TEKLIFI ORANI

CARI HARCAMALAR TOP. 718,75 768,75 0,07
Direkt Egitim-Ogretim Giderleri Top. 444,00 475,00 0,07
Personel Giderleri 372,00, 400,00 0,08
Malzeme ve Hizmet Gid. 72,00 75,00] 0,04
Genel Y 6netim Giderleri Top. 81,00 85,00 0,05
Personel Giderleri 72,00, 75,00 0,04
Malzeme ve Hizmet Gid. 9,00 10,00 0,11
Yiiriitme Giderleri Top. 117,00 125,00 0,07
Personel Giderleri 45,00 50,00 0,11
Malzeme ve Hizmet Gid. 72,00 75,00 0,04
Finans Giderleri Top. 14,00 15,00] 0,07
Kredi Faiz Giderleri 10,00 10,00 0,00
Kur Farki Giderleri 4,00 5,00 0,25
Karsilik Giderleri Top. 62,75 68,75 0,10
Tazminat ve izin Karsiik Giderleri 40,75 43,75 0,07
Amortisman Karsilik Giderleri 22,00 25,00 0,14
YATIRIM HARCAMALARI TOP. 110,00 125,00 0,14
Demirbas Almlar1 Toplamu 16,00 20,00, 025
Makine, Tecghizat ve Demirbaslar 12,00] 15,00 025
Yazlm, Program ve Haklar 4,00 5,00 025
Yeni Yatrmlar Toplamu 94,00, 105,00 0,12
Arazi ve Arsa Alimlari 24,00, 25,00 0,04
Bina Almlar1 ve Insaatlar: 70,00 80,00] 0,14
GENEL TOPLAM 828,75/ 893,75/ 0,08
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Yukarida Tablo 5°te gdosterildigi iizere, bu raporlamada onceki yil verileri,

onceki yil biitgesi olabilecegi gibi dnceki yil gerceklesen verileri de olabilir.

Her bir biitge biiyiikliigliniin hem biitge kalem grubu hem de toplam biitce
icerisindeki payinin gosterilmesi ve performans hedefi olarak kullanilmasi izleme

acisindan kullanilabilmektedir.

3.4.1.2. Sorumluluk Merkezi Temelinde Biitce Raporlamasi

Biitce sorumluluk raporlari, ait olduklari sorumluluk alanlari bazinda ve
sorumlu yonetici olan kisilere sunulmaktadir. Asagida Tablo 6.’da Muhasebe ve
Denetim Boliimii sorumluluk merkezinde yiriitiilen tiim faaliyetler i¢in kullanilan

kaynaklarin biitce ger¢eklesmelerine yer verilmistir.

Tablo 6. Muhasebe ve Denetim Boliimii Kiimiilatif Biitce Gerc¢eklesme
Tablosu

T.C. ISTANBUL TiCARET UNiVERSITESI
FAALIYET : KONSOLIDE
SORUMLULUK MERKEZI : MUHASEBE VE DENETIM BOLUMU
01 EYLUL - 31 MAYIS 2014 DONEMi BUTCE GERCEKLESME RAPORU (100.000-TL)
. . . FiiLi ..
BUTCE KALEMLERI BUTCE GERCEKLESME KALAN BUTCE | GERCEKLESME
(KAYNAKLAR) TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI ORANI

CARi HARCAMALAR TOP. 768,75 718,75 50,00 93%
Direkt Egitim-Ogretim Giderleri Top. 475,00 444,00 31,00 93%
Personel Giderleri 400,00 372,00 28,00 93%
Malzeme ve Hizmet Gid. 75,00] 72,00] 3,00 96%
Genel Y6netim Giderleri Top. 85,00) 81,00 4,00 95%
Personel Giderleri 75,00 72,00 3,00 96%
Malzeme ve Hizmet Gid. 10,00) 9,00] 1,00 90%
Yiiriitme Giderleri Top. 125,00] 117,00 8,00 94%
Personel Giderleri 50,00 45,00 5,00 90%
Malzeme ve Hizmet Gid. 75,00] 72,00] 3,00 96%
Finans Giderleri Top. 15,00] 14,00, 1,00 93%
Kredi Faiz Giderleri 10,00 10,00 0,00 100%
Kur Farki Giderleri 5,00 4,00] 1,00 80%
Karsilik Giderleri Top. 68,75 62,75 6,00 91%
Tazminat ve Izin Karsik Giderleri 43,75 40,75 3,00 93%
Amortisman Karsilik Giderleri 25,00 22,00 3,00 88%
YATIRIM HARCAMALARI TOP. 125,00 110,00 15,00 88%
Demirbag Alimlart Toplam 20,00 16,00 4,00 80%
Makine, Techizat ve Demirbaglar 15,00] 12,00 3,00 80%
Yazilim, Program ve Haklar 5,00 4,00] 1,00 80%
Yeni Yatirimlar Toplam 105,00 94,00 11,00 90%
Arazi ve Arsa Alimlar1 25,00 24,00 1,00 96%
Bina Almlari ve insaatlar: 80,00 70,00 10,00 88%
GENEL TOPLAM 893,75 828,75 65,00 93%
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3.4.1.3. Faaliyetler Temelinde Biitce Raporlamasi

Universitede yiiriitiilen ana ve alt faaliyetler baz alinarak biitge gerceklesme
raporlar1 hazirlanmaktadir. Asagida Tablo 7.’de tiim iiniversite i¢in (konsolide) ancak
sadece egitim-Ogretim ana faaliyeti i¢in hazirlanan raporlamaya yer verilmistir.
Istenmesi durumunda tiim iiniversite i¢in degil her bir faaliyet merkezi i¢in de bu

rapor iiretilebilmektedir.

Tablo 7. Egitim-Ogretim Faaliyeti Kiimiilatif Biitce Gergeklesme
Tablosu

T.C. iISTANBUL TiCARET UNiVERSITESI
FAALIYET : EGITIM-OGRETIM ANA FAALIYETi
SORUMLULUK MERKEZi : KONSOLIDE
01 EYLUL - 31 MAYIS 2014 DONEMIi BUTCE GERCEKLESME RAPORU (100.000-TL)
. . .. FiiLi .
BUTCE KALEMLERI BUTCE GERCEKLESME KALAN BUTCE | GERCEKLESME
(KAYNAKLAR) TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI ORANI

CARi HARCAMALAR TOP. 768,75 718,75 50,00 93%
Direkt Egitim-Ogretim Giderleri Top. 475,00 444,00, 31,00 93%
Personel Giderleri 400,00 372,00 28,00 93%
Malzeme ve Hizmet Gid. 75,00 72,00 3,00 96%
Genel Y onetim Giderleri Top. 85,00 81,00] 4,00 95%
Personel Giderleri 75,00 72,00 3,00 96%
Malzeme ve Hizmet Gid. 10,00 9,00 1,00 90%
Yiiriitme Giderleri Top. 125,00 117,00 8,00 94%
Personel Giderleri 50,00 45,00] 5,00 90%
Malzeme ve Hizmet Gid. 75,00] 72,00] 3,00 96%
Finans Giderleri Top. 15,00 14,00 1,00 93%
Kredi Faiz Giderleri 10,00 10,00 0,00 100%
Kur Farki Giderleri 5,00 4,00] 1,00 80%
Karsilik Giderleri Top. 68,75 62,75 6,00 91%
Tazminat ve izin Karsitk Giderleri 43,75 40,75 3,00 93%
Amortisman Karsilik Giderleri 25,00 22,00 3,00 88%
YATIRIM HARCAMALARI TOP. 125,00 110,00 15,00 88%
Demirbag Alimlar: Toplanu 20,00 16,00 4,00 80%
Makine, Teghizat ve Demirbaslar 15,00 12,00 3,00 80%
Yazilim, Program ve Haklar 5,00 4,00] 1,00 80%
Yeni Yatirimlar Toplamu 105,00] 94,00] 11,00 90%
Arazi ve Arsa Alimlari 25,00] 24,00] 1,00 96%
Bina Almlar1 ve Insaatlari 80,00 70,00] 10,00 88%
GENEL TOPLAM 893,75 828,75 65,00 93%
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3.4.1.4.

Universitede yiiriitiilen faaliyetlerin tiiketmis olduklari kaynaklar esas
almarak biitge gerceklesme raporlar1 hazirlanabilir. Asagida Tablo 8’de insan

kaynaginin faaliyetler bazinda biit¢elenen tiiketimleri ile ger¢eklesme oranlarina yer

verilmistir.

Kaynaklar Temelinde Biit¢ce Raporlamasi

Tablo 8. insan Kaynaklar1 Kiimiilatif Biitce Ger¢eklesme Tablosu

T.C. iISTANBUL TiCARET UNiVERSITESI
KAYNAK :iNSAN KAYNAKLARI (PERSONEL)
SORUMLULUK MERKEZI : KONSOLIDE
01 EYLUL - 31 MAYIS 2014 DONEMi BUTCE GERCEKLESME RAPORU (100.000-TL)

.. FiiLi .
. BUTCE KALAN BUTCE | GERCEKLESME
FAALIYETLER GERCEKLESME
TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI ORANI
Egitim-Ogretim Faaliyetleri 522,11 506,45 15,66 97%
Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri 50,00] 30,00] 20,00 60%
Ogrenci Faaliyetleri 100,00 89,10) 10,90 89%
Konaklama Faaliyetleri 50,00 35,00 15,00 70%
Sosyal ve Kurumsal Sorumluluk Faal. 15,00) 14,70) 0,30 98%
Yo6netim Faaliyetleri 156,63 153,50] 3,13 98%
GENEL TOPLAM 893,75 828,75 65,00 93%
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3.4.1.5.

Gelirler Temelinde Biit¢ce Raporlamasi

Universitede yiiriitiilen faaliyetlerin sonucunda elde edilen gelirler esas

aliarak biitce gerceklesme raporlart hazirlanabilir.

Tablo 9. Gelirlerin Kiimiilatif Biitce Gerceklesme Tablosu

FAALIYET :KONSOLIDE
SORUMLULUK MERKEZI : KONSOLIDE

T.C. iISTANBUL TiCARET UNiVERSITESI

01 EYLUL - 31 MAYIS 2014 DONEMi BUTCE GERCEKLESME RAPORU (100.000-TL)

. FiiLi .
. BUTCE KALAN BUTCE | GERCEKLESME
FAALIYETLER GERCEKLESME
TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI ORANI
Ogrenci Gelirleri 600,00 582,00 18,00 97%
Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 100,00 60,00] 40,00 60%
Kurucu Vakif Yardimlari 200,00 178,20 21,80 89%
Bagss, Finansman ve Diger Gelirler 50,00] 35,00] 15,00 70%
GENEL TOPLAM 950,00 855,20 94,80 90%

3.4.1.6.

Zamanlama Temelinde Biitce Raporlamasi

Universite biitge donemi mali hesap doénemi ile paralel olmalidir.

Universitenin 6zel hesap donemi varsa biitge dénemi bu hesap dénemine uygun

diizenlenmelidir. On iki aylik bir donemi kapsayan biitge ve kesin hesap donemi

(Fiili Gergeklesme) raporlama yapilacak birim ve raporlanacak bilgi dikkate alinarak

daha kisa donemlere boliinerek raporlanabilir. Bu kisa donemler, alt1 aylik, ii¢ aylik,

aylik, haftalik ve giinliik olarak belirlenebilir.
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3.4.1.7. Performans Temelinde Biitce Raporlamasi

Universitenin her bir sorumluluk merkezi i¢in iiniversite kar-zarar tablosu

formatinda hazirlanan kar-zarar tablo sonuglari esas alinarak agsagida Tablo 10’da her

bir sorumluluk merkezi i¢in hazirlanan diizey esasl biitce performans raporuna yer

verilmistir.

Tablo 10. Birim Bazinda Mali Performans Tablosu

T.C. iISTANBUL TiCARET UNiVERSITESI
FAALIYET :KONSOLIDE
SORUMLULUK MERKEZi : KONSOLIiDE
01 EYLUL - 31 AGUSTOS 2014 DONEMi BUTCELENEN PERFORMANS RAPORU
SORUMLULUK MERKEZLERi | DUZEY |GELIR|GiDER|SONUC
UNIVERSITE = UNIVERSITE MUTEVELLI HEYETI |1 = = =
ORTAKLIKLAR 1.1
IKTISADI ISLETME 1.1.1
REKTORLUK 1.2
EGITIM OGRETIM 1.2.1
YABANCI DILLER DUZEYINDE 1.2.1.1
PROGRAMLAR 1.2.1.1.1
ON LISANS DUZEYINDE 1.2.1.2
MESLEK YUKSEKOKULU 1.2.1.2.1
PROGRAMLAR 1.2.1.2.1.1
LISANS DUZEYINDE 1.2.1.3
FAKULTELER 1.2.1.3.1
BOLUMLER 1.2.1.3.1.1
LISANSUSTU DUZEYINDE 1.2.1.4
YUKSEK LISANS 1.2.1.4.1
DOKTORA 1.2.1.4.1.1
ARASTIRMA VE GELISTIRME 1.2.2
MERKEZLER 1.2.2.1
FAALIYET 1.2.2.1.1
KONAKLAMA 1.2.3
YURTLAR 1.2.3.1
OGRENCI KONUKEVI 1.23.1.1
YONETIM 1.2.4
DAIRE BASKANLIKLARI 1.2.4.1
MUDURLUKLER 1.2.4.1.1
GENEL TOPLAM | | | -
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SONUC VE ONERILER

Devlet ve vakif iiniversite sayilar1 ile Ogrenci kontenjanlari arttirilmakta,
globallesme ile birlikte c¢esitli isimlerle anilan {iiniversiteler arasinda Ogrenci
hareketlilikleri yaganmaktadir. Bu gelismeler, sektorde kapsanan ve hedeflenen yer

anlaminda vakif tiniversitelerini olumlu veya olumsuzsuz olarak etkileyebilmektedir.

Vakif lniversiteleri, yasal diizenlemelere uyarak yiiksekogretim sektorii
igerisinde niteligi itibariyle bir kamu hizmeti sunan hizmet isletmeleridir. Devlet
biitgesinden degil daha ¢ok kendilerinin veya paydaslarinin c¢abalariyla elde edilen
gelirler ile faaliyetlerini yiirtitmektedirler. Buralarda yiiriitiilen faaliyetler sonucunda
sunulan hizmetlerin kalitesi ve bu hizmetlerin hizmet isletmesinin yasam siiresi
acisindan siirekliligi 6grenciler bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
tiniversite kaynaklarinin maliyet temelinde etkin yonetimi, beraberinde mali agidan
saglam bir yapiy1 saglayacagi, bu yapiin hizmet kalitesini yiikseltecegi, ulagilacak
yiiksek kaliteye de aday Ogrenci ile 6gretim elemanlarinin ilgilerinin ¢ekilecegi

degerlendirilmektedir.

Yukarida agiklanmaya calisilan gerekceler nedeniyle belirtilen bu 6nemli
noktalar1 irdelemek iizere, hazirlanan bu tez 6zellikle vakif {iniversitelerinde etkin bir
maliyet yonetimi i¢in bir model onerisi sunmak iizere asagida listelenen dort bilesen

One ¢cikmaktadir:
» Faaliyet Tabanli Maliyet Y onetimi
» Sorumluluk Muhasebesi Temelinde (Sorumluluk Merkezi) Yonetim
» Etkin Gelir Yonetimi
» Biitce Disiplini

Hizmet isletmeleri olarak degerlendirilmeleri nedeniyle maliyet yoOnetim
sistemi olarak FTMY sisteminin, iiniversite hizmet faaliyet maliyetlerini ve sonugta
tiretilen hizmetlerin birim fiyatlarint daha dogru bir yaklasimla hesaplamakla

kalmayacagi, ayn1 zamanda iiniversitenin biitiin faaliyetlerinin sistemli bir bi¢imde
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analiz edilmesine de olanak taniyacagi goriilmektedir. FTMY sayesinde iiniversiteler
daha dogru maliyet hesaplamalarinda bulunacaklar1 i¢in kaynaklarin1 da dogru bir

sekilde yonetme olanagina sahip olacaklardir.

Yasal diizenlemeler nedeniyle vakif {niversitelerinde bazi sorumluluk
alanlarinin yeniden tanimlanma olanaginin bulunmadigi veya bu olanak varsa bile
arzu edilen bir sekilde bu yetkiden yoksun olundugu bilinmektedir. Bu nedenle yasal
diizenlemelerin belirledigi sorumluluk alanlarini yoneten kisi ve organlar1 vakif
iniversitesi yonetiminin bir parcasi olarak gormemiz, faaliyet sonuglarini analiz
ederken bu ydnetici ile organlarin da performanslarini analiz etmemiz kaginilmaz
hale gelmektedir. Iste bu asamada sorumluk muhasebesi anlayis1 ve bu anlayisin

gereklilikleri 6nemli bir analiz aracina ve maliyet yonetim bilesenine doniismektedir.

Kabul edilmelidir ki vakif iiniversitelerinin, kaynaklarini dogru bir sekilde,
planlandig1 gibi ve belirlenen sorumluluk merkezleri tizerinden yonetmesi dolayli da

olsa egitimin kalitesini artiran bir unsur olacaktir.

Vakif tiniversitelerinin gelir olusturma olanaklar: irdelendiginde, teorik olarak
bu olanagin, hem devlet iiniversitelerinden, hem sivil toplum kuruluslarindan hem de
0zel sektor kuruluglarindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Teorik olarak sahip
olunan bu olanagin uygulamaya gecirilmesi ve buradan arzulanan sonuglarin elde
edilmesi ancak maliyet yonetimini kendisine esas alan etkin bir gelir yonetimi ile

hayat bulacag1 degerlendirilmektedir.

Vakif iiniversitelerinde bir biitiinliikk igerisinde sunulan hizmetler kisa bir
zamanda degil Ozellikle egitim-O6gretim faaliyetinde yedi yil gibi uzun bir zaman
diliminde verilmektedir. Ayrica vakif {niversitelerinin gelir kaynaklarinin
gerceklesme zamanlar1t ve {niversitede yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler ile
faaliyetlerin tiiketmesi beklenen kaynaklarin gerceklesme zamanlart ¢ogunlukla
birbirlerinden farklidir. Baska bir ifade ile faaliyetler ve harcamalar sadece gelirlerin
ve tahsilatlarin elde edildigi zamanlarda degil biitce donemine yayilmis siire boyunca
yapilmaktadir. Bu nedenle hem uzun donemde verilecek hizmetler nedeniyle
yapilacak pesin yatirimlar hem sozii edilen zamanlama farkindan kaynakli olas1t mali

sorunlar1 ancak biit¢celeme ile minimize edebilir.

Yukaridaki aciklanarak Onerilmeye calisilan bu bilesenlerin biitiinliik
icerisinde ele alinmasi, yiiksekogretimin kalitesini arttirabilme agisindan, iilkenin
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kalkinmasinda ¢ok Onemli bir yere sahip olan egitim hizmetinin niteliginin
arttirilmasi agisindan, bu hizmet ile ilgili dogru ve tarafsiz, nicel verilerin yaninda
nitel verilere de ihtiyag oldugu siiphe gétiirmeyen bir gergektir. Onerilen bu modelin

profesyonel bir sekilde uygulanmasi ile bu sonuca ulasilabilir.

Onerilen modelin bir yiiksekdgretime ozgii ve yiiksekdgretimin tiim
faaliyetlerinin igeren bir yazilim paralelinde, olumlu ve olumsuz yanlarimi dikkate
alarak yapilacak bir degerleme sonrasinda, tahmin edilen faydalar ile maliyetler
arasinda olumlu yonde bir fark varsa bu sistemin biitiin kurumlarda uygulanmaya
baslatilmasi, vakif yiliksekogretim kurumlari i¢in yararli bir faaliyet olacagi

degerlendirilmektedir.
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