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OZET (ABSTRACT)

Film yapim proje maliyetlerinin belirlenmesi i¢in uygulamada kullanilan
mevcut biitgeleme ve maliyetleme yontemleri yalnizca kaynaklar ve ¢iktilar arasindaki
iliskileri tamimlamakta fakat yiriitilen faaliyetlerin  verimliliklerini  dikkate
almamaktadir. Bu c¢alismada is yiikii ne kadar artarsa o kadar ¢ok kaynak tiiketilir
yaklasimindan hareketle film projelerinin biitgelenmesi ve maliyetlemesinde faaliyetlere
odaklanan bir modeli 6nerilmektedir. Boylece filmlerin yatirim kararlarinda, finansal ve
operasyonel gereksinimleri yansitan bu model ile maliyetlerin ve performansin
olgiilerek yonetilmesi saglanabilecektir. Ayrica kaynak gereksinimlerini miktar ve tutar
olarak 6ngoriilmesi maliyet kontrolii i¢in veri olustururken, faaliyetlerle kaynaklar ve
ciktilar arasinda kullanim oranlar1 vasitasiyla ussal ve dinamik iligkiler kurularak
katmadeger yaratmayan ve gereksiz is yiikiini azaltarak maliyet avantaji
saglanabilecektir. Hem proje oncesinde hem de proje yiiriitiiliirken olas1 degisiklikleri
dikkate alarak biitcelenmis veriler iizerinde simiilasyonlar yapmak ve fiili maliyetlerin
ne olabilecegi konusunda tahminlerde bulunmak mimkiin olabilecektir. Bu sayede
stratejik yonetim kararlarini desteklemek miimkiin olabilecektir.

Anahtar Sozciikler: film, proje, kaynak, faaliyet, maliyetleme, biitgeleme.

Abstract: Film production costs of the project used for the determination of the costing
and budgeting methods explain only resources and the relationships between output.
But this classical budgeting technique doesn’t take in to account the project’s activities.
This proposal recommends activity-based costing approach for the movie projects
costing and budgeting. When directors use financial and operational requirements
reflecting a costing and budgeting models, They can improve together with the cost-
conscious and engineering processes for a movie of design and investment decisions.
First, It provides measuring and managing the cost and performance. Second, It
provides cost control and predicts about how much resource requirements are a Project
and what amount resource requirements are a prjecet. Third, this model establishes a
dynamic and a rational relationship between the activities and resources through the
utilization rates. So it reduces unnecessary workload, provides a cost advantage.
Administrators can perform simulation before the project, and applying the Project if
use the scheduled time data. Managers estimate what is the actual expenses. these
benefits supports strategic management decisions.

Keywords: film, project, resource, activity, costing, budgeting.
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GIRIS

Yirmi birinci yiizyilla birlikte hizlanan teknolojik degisimler film endiistrisinin sadece
film dretilen bir yer olmaktan c¢ikartarak devasa bir endiistriye doniistiirmiistiir.
Giliniimiizde film endiistrisi tiim diinyada es zamanli olarak dolasima giren tiriinleriyle
kiiresellesmenin de en yaygin kiiltiirel igeriklerinden birini sunmaktadir. Filmlerin
duyulara bagvuran bir gorlis-goriiniis olarak giizellige gonderme yapmasi ve montaji
reklama zemin hazirlamaktadir. Bu kapsamda filmlerle birlikte televizyon yaymciligi,
internet yayinciligi ve mobil iletisimi biitiinlestiren yondesmeler (convergence)
aracilig1yla ok sayida ve ¢ok farkl nitelikteki iiriinlerde dolasima sokulmaktadir. igerik
ve altyap1 birlesmesi olarak da tanimlanan bu durum, medya devlerinin ortakliklarinda

en ¢ok goriilen birlesme nedeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Temel yonelimleri kar engoklamasi olan, yogunlagma, dikey biitlinlesme ve siki
kontratlara bagli ayarlamalarin oldugu bir yapida faaliyet gosteren bu sirketler, film
yapiminin tiim agsamalarini da kontrol etmektedirler. Hollywood’un endiistriyel yapisina
bakildiginda alaninda sz sahibi sirketler degil, kiiresel medya alaninda maliyet avantaji
saglamak ve pazar kontroliine sahip olmak amaciyla dikeyde ve yatayda kontrolii
saglamis bulunan medya devleri goriilmektedir. Ornegin ABD’nin yillik 279 milyar
dolarlik reklam harcamasinin her dolar1 ortalama 8,7 dolarlik ilave satis1 da beraberinde

getirmektedir.

Tiirkiye’de son on yillik veriler incelendiginde yerli film yapimlarinin seyirci
sayilarinin artan bir egilim gosterdigi ve gise hasilatlarinin da biiylik ¢ogunlugunu aldigi
goriilmektedir. Bu gelismeye ragmen yilik 85 adet sinema filminin yapildigi bir
sektorde gise gelirlerinin yaklagik %43 iiniin ilk on film tarafindan elde ediliyor olmasi
sektordeki carpikligi ve plansizligi gozler 6niine sermektedir. Bu nedenle yerli yapim
sirketleri heniliz kiiresel sirketler karsisinda rekabet edecek konumda degildir.
Hollywood major stiidyolarinin hem yapim hem de dagitim asamasinda belirleyici rol
oynadig1 sektdrde ki mevcut sorunlar ve finansal yetersizlikler dikkate alindiginda kit
kaynaklarin korunmasi ve etkin kullanimi i¢in stratejik olarak maliyet yonetiminin

Onemi artmaktadir.



Film yapim isletmeleri liretim siireclerinde teknolojiyi Oncelikli olarak kullanmak
zorunda olan isletmelerdir. Ozellikle giiniimiiz diissel diinyasina géndermeler yapan
birgok bilim-kurgu ve animasyon filmde teknoloji kullanimi ve yildiz faktorii nedeniyle
yiiksek telif oOdemeleri gibi etkenler ¢ok yiiksek maliyetleri de beraberinde
getirmektedir. Oznel unsurlarin ve yaraticilik yeteneklerinin sekillendirdigi bu maliyet
yapist aynt zamanda maliyet veri tabaninin olusturulmasinda daha profesyonel bir

yaklasimi gerekli kilmaktadir.

Kiiresel yapim sirketlerinin ¢ok yiiksek biit¢eli (blockbuster) filmleri bu sirketlerin
kurumsal alt sistem yetenegini de yansitmaktadir. Yerli film yapimcilarinin bu
sirketlerle giliclii bir sekilde rekabet edebilmeleri temel yetenekler ve kaynaklar
hakkinda bilgi sunan ve tiim varliklarin gelirini maksimize edecek bir yonetim bilgi
sistemine sahip olmalar1 ile miimkiindiir. Rekabet stratejisi isletme birimlerinin
faaliyetlerinin  maliyet etkinligini saglayacak sekilde organize edilmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle isletmeye, isletme siireglerine ve isletmenin faaliyetlerine
yeni bir bakis agis1 getirilmesi zorunlulugu vardir. Bu kapsamda ileriye doniik, belirli
standartlara bagli, ortaya ¢ikan yonetim gereksinmelerini karsilayabilecek nitelikte bir
maliyet sistemi kurmak, firmanin ¢esitli kisimlarindaki faaliyetleri zamanli ve ussal

bicimde 6l¢meyi saglamak tlizere orgiitle uyumlu bir biit¢e hazirlamak zorunludur.

Bu c¢alismada, film yapim isletmelerinde, film projelerinin  maliyetlerinin
belirlenmesinde ve biitcelenmesinde faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi ile bir
model onerilmektedir. Her seyden 6nce olusturulan model var olan literatiir boslugunu
giderecek niteliktedir. Onerilen model, finansal tahminlerin dogruluk derecesini
yiikseltirken kaynak, faaliyet ve maliyet iligkisini olduk¢a agik bir bigcimde ortaya
koymaktadir. Bu sayede yonetimsel anlayisin gelismesini, maliyetlerin ve performansin
Ol¢iilerek yonetilmesini saglamaktadir. Kullanilan teknik, maliyetleme sisteminin bir
parcas1 olmasinin yan sira stratejik planlama siirecinin vazgecilmez bir pargasi olarak
da nitelendirilebilir. Bu ¢alismada kurulan modelin film yapim isletmeleri tarafindan

kullanimi asagidaki faydalar saglayacaktir:

e Yapimi planlanan filmlerin tasarim ve yatirim kararlarinda, maliyet bilinciyle es

zamanli mihendislik stireclerini  gelistirmek, finansal ve operasyonel



gereksinimleri yansitan bir 6n maliyetleme ve biitceleme c¢aligmalarinin

gerceklestirilmesini miimkiin kilmak,

e Uretim oncesi dénemde, projenin ana siire¢ler ve alt faaliyetler temelinde
kaynak gereksinimlerini miktar ve tutar olarak 6ngérmek,

e Siifinda en iyi olan isletmelerle maliyet kiyaslamasi yapilabilmesini saglamak,

e Proje i¢in tiiketilen kaynaklarin gereksiz miktarlarda ve yliksek fiyatlarla
tilketimlerini engellemek ve harcamalarin kontrol altina alinarak biitgeye
uygunluklarini saglamak,

e Nihai ciktilarla faaliyetler, faaliyetlerle kaynaklar arasinda kullanim oranlari
vasitasiyla ussal ve dinamik bir iliski kurmak, firma faaliyet maliyetlerinden alt
iriinlere ve projeye tiikettikleri temelde pay ylikleyebilmek,

o Siirekli gelisimi ve degisimi temel alarak gerek proje oncesinde gerekse proje
yuriitiiliirken planlanmis veriler {izerinde kontrat-fiyat simiilasyonlar1 yapmak,
fiili maliyetlerin ne olabilecegi konusunda tahminlerde bulunmak ve stratejik
yonetim kararlarini desteklemek,

e Firma diizeyinde ve yliriitiilen projeler itibariyle deger yaratan ve yaratmayan
faaliyetleri ayristirmak, deger yaratmayan faaliyetleri elimine etmek, is yiikiinii
azaltarak maliyet avantaji saglamak, is ylikli tahminlerine dayali olarak stratejik

hedeflere ulasmak ve mevcut performansi iyilestirmek.

Film yapimina iliskin en az ya da hi¢ arastirilmayan konu film {retiminin isleyis
mekanizmas1 ve isletmecilik yoniidiir. Arsivleme aliskanliginin olmamasi da Tiirk
sinemasina yonelik sayisal verilere dayali ¢aligmalar1 neredeyse imkansizlastirmaktadir.
Sinema ile ilgili istatistiksel bilgilerin son derece sinirli olmasi yaninda, mali
konulardaki hassasiyet kisilerden veya firmalardan dogru bilgilerin alinmasim

engellemektedir.

Calisma kapsaminda literatiir taramasi yapilmis ancak film yapim isletmelerini ve film
yapim siireclerini temel alan bir maliyetleme modeline rastlanmamistir. Literatiirde var
olan c¢aligmalar proje maliyetlerinin belirlenmesinde sadece kaynaklar ve ¢ikti
arasindaki iliskileri esas almakta buna karsilik isletme ve proje diizeyinde yiiriitiilen ana
ve alt faaliyetleri kapsamamaktadir. Arastirma kapsaminda masa basi calismasi ve

uygulamali ¢aligmalar birlikte ylritilmistiir. Arastirmanin teorik alt yapisi, literatiir



taramast yapilmak suretiyle belirlenmistir. Arastirmanin  amact  ve kapsami
dogrultusunda kaynak tarama ve c¢oziimleme yoluyla yeni verilerin derlenmesi
amaglanmistir. Bu kapsamda yararlanilan kaynaklar, kaynak¢a bolimiinde ve metin
iginde bu tiir verilerin kullanildig1 alanlardaki gondermelerde yer almaktadir. Niteliksel
yontem kapsaminda ise sektor calisanlari ile derinlemesine ve yiiz yiize goériismeler
yapilmak suretiyle is siirecleri anlasilmaya c¢alisilmistir. Uygulamanin yapilmasi
oncesinde “Ornek Isletme” tarafindan daha dnceden iiretilen filmlerin maliyetlerinden
ve yapimi planlanan “film” i¢in hesaplanan tahmini maliyet verilerden yararlanilarak,
gerekli olan kaynaklar miktar ve tutar olarak belirlenmis ve her bir faaliyet i¢in kaynak

tiiketim oranlar1 bu veriler yardimiyla tahmini olarak hesaplanmistir.

Calismanin birinci boliimiinde; endiistriyel bir yaklasim i¢inde film yapim isletmeleri ve
deger yaratim siirecleri tanimlanarak, 6zellikleri, amaglar1 ve ekonomik sosyal islevleri
aciklanmistir. Calismanin ikinci boliimiinde film yapim isletmelerinde maliyet-fayda ve
deger iliskisi cercevesinde, rekabet edilebilirligin 6nem kazandigr yeni {iretim
ortamlarinda faaliyet tabanli maliyetleme yontemine olan ihtiya¢ ortaya konularak,
yontemin amaglari, ilkeleri ve uygulama siireci agiklanmistir. Caligsmanin {iglincii
boliimde ise, bir film projesinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan ana ve alt faaliyetler
ve gorevler analiz edilerek, kaynak ihtiyaci belirlenmis ve tahmini faaliyet kaynak
tilkketim oranlar1 vasitasiyla kaynak maliyetleri ana ve alt faaliyetlere yiiklenmek
suretiyle biitcelenmigtir. Caligma, faaliyete dayali maliyet yonteminin film yapim
isletmelerinde uygulanmasina iliskin genel bir degerlendirmenin ve onerilerin yer aldigi

“Sonug” boliimii ile tamamlanmustir.



1. FILM YAPIM ISLETMELERI TANIMI AMACLARI VE
OZELLIKLERI

1.1. Film Yapim Isletmesi Kavram

Tiirkiye’de film sektoriinde gerek giinliikk dilde gerekse yazinda, film yapum isletmesi,
ifadesi yerine ayni anlama gelecek sekilde yapimci firma, yapim sirketi-prodiiksiyon
sirketi veya yapim evi gibi kavramlar kullanilmaktadir. Asagidaki yaklasimlar
cercevesinde bu ¢alismada, Isletme bilimi acisindan ekonomik bir iiretim birimini daha

dogru bir sekilde tanimlamasi nedeniyle “film yapim isletmesi” ifadesi kullanilmistir.

Siiphesiz igletme terimi, iktisadi ve ekonomik yan1 kadar hukuki yonii de 6nem arz eden
bir kavramdir. Ancak isletme kavraminin dogusu ve gelisimi, ekonomi, ticaret ve
isletmecilik alanidir. Bu nedenle isletmenin tanimi yapilirken ¢ogunlukla iktisat ve
ekonomi biliminden yola ¢ikilmakta, unsurlar1 ve 6zellikleri incelenirken bu bilimler
acisindan ele alinmaktadir. Bu baglamda uygulamada birbiri yerine ¢ok sik kullanilan

sirket, miiessese ve isletme kavramlari arasindaki farklarin agiklanmasi gerekmektedir.

Isletme kavramu, isleyen ve isleten teknik ve ekonomik bir birimi ifade ederken, sirket,
kurum veya firma gibi kavramlar isletmelerin cesitli sekillerdeki hukuki gértintimlerini
ifade etmektedir. Sirketler, ancak yonetici organlar1 vasitasiyla yiritilen hukuki
islemlerle var olurlar ve bu anlamda sirket veya kurum gibi kavramlar soyut bir anlam
tasir. Aksine isletme, teknik ara¢ ve geregler, emek, zaman ve diger bazi varliklara sahip
olan, somut bir kavrami ifade etmektedir (Altug, 2001, s. 2). Bu anlamda isletme daha
¢ok isin yapildig1 ve yiiriitiildiigii birimi ifade eder. Ornegin, iiretim yapan bir anonim
sirketinin tiizel kisiligi olmasina ragmen bu sirketin triinlerinin tretildigi isletmenin
tiizel kisiligi yoktur. Isletmelerin tiizel kisilikleri olmadig1 icinde davaci veya davali
olma seklindeki dava ehliyetleri de yoktur. Isletme, tek basma hukuki bir kisilik
olusturmaz. Ciinkli onun bor¢ ve taahhiitlerinden sorumlu oldugu ayr1 bir mameleki ve
hiikmi sahsiyeti yoktur. Buradaki hukuki sorumluluk isletmeyi isleten gercek veya tiizel
kisiye aittir. Bu nedenle isletme sahipleri ve {iciincii kisiler agisindan ortaya konan

hukuki bir yapiy1 ifade etmektedir.



Isletme ile miiesseseyi de birbirinden ayirmak gerekir. Ciinkii ayn1 isletmenin bircok
miiessesesi (kurumu) olabilir. Isletme miiesseseden ozellikle mali ve hukuki

bagimsizliga sahip bulunma noktasinda ayrilir.

Taskin (2012), “Miiessese, teknik tiretim iinitesi oldugu halde; isletme, miiesseselerin

tamamina egemen olan ve onlart koordine eden bir ekonomik iinite durumundadur.” (.

79)

Isletmeler, bir isyerinden olusabilecegi gibi birden fazla isyerinden de olusabilir.
Buradan isyeri kavraminin ekonomik bir kavram olan isletmeden daha dar bir {iretim ve
hizmet birimi oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Ornegin, bir banka, isyeri niteliginde olan
birden fazla (yiizlerce) subeye veya bir market farkli bolgelerde satis yerine sahip
bulunabilir. Isyeri ile isletmeyi birbirinden ayiran en énemli 6lgiit, isyerinin teknik
{iretim birimi, isletmenin ise ekonomik iiretim birimi olmasidir. “Isletmenin ekonomik
tiretim birimi oldugu konusunda fikir ayriligi yoktur” (Taskin, 2012, s. 80) Bu tiir
birimlerin ortak 6zelligi; insan gereksinmelerini karsilayacak mal ve hizmetlerin ortaya
konulmas1 ve bu amag icin gerekli iiretim 6gelerinin bir araya toplanmis olmasidir.
Insanlarin fiziksel ve fiziksel olmayan gereksinmelerini karsilama zorunlulugunun
oldugu her yerde igletmeler ortaya ¢ikmakta ve bu gereksinmeleri kargilamak amaciyla

mal ve hizmetleri iiretmektedir (Alpugan, Oktav, Demir, & Uner, 1997, s. 4).

Mallerowicz isletmeyi, ekonomiklik ilkesine gore oOrgiitlenmis, planli ve siirekli
islemlerin diizenlendigi bir kurulus biciminde tanimlarken, Guttenberg finansal
dengenin saglanarak ekonomiklik ilkesine gore {iiretim ogelerinin birlesimi olarak

aciklar (Alpugan vd., 1997, s. 9-10).
Dinger ve Fidan (2010)’a gore ise genel olarak isletme:

“Kisi veya kurumlarin ihtiyaglarini  karsilamak iizere, iiretim
faktorlerini bir araya getirerek, mal veya hizmet iireten/pazarlayan,
sonunda maddi ve manevi bir kar elde etmeyi amacglayan iktisadi,

teknik, sosyal ve hukuki birimlerdir.” (s. 3).

Literatiirde farkli sekillerde yapilmis isletme tanimlamalari bulunmakla birlikte

yapilan bu tanimlarin hepsinde bir birimin isletme sayilmasi ig¢in; insan



gereksinmelerini giderecek Olglide fayda yaratmasi, bu anlamda ekonomik nitelikli
mal ve hizmetleri liretmesi ve tiim bu faaliyetleri sonucunda kar elde etmeyi

hedeflemesi gerektigi ortak noktalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu tanimlamalardan yola c¢ikarak “film yapim isletme”si kavrami soyle

tanimlanabilir:

Insanlarin sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve egitsel nitelikteki ihtiyaglarmi
karsilamak {izere emek, dogal kaynaklar, sermaye, teknoloji ve bilgiyi,
bilingli ve faydali bigimde bir araya getirerek, yaratict ve estetik
nitelikte kiiltlirel ve ekonomik mal ve hizmetleri {ireten, satisa sunan
temel olarak kar, sosyal fayda ve devamlilik amaci giiden ekonomik

birimlerdir.

Film endiistrisindeki yapimei igletmeler, farkli yapim tiirlerine bagh olarak, sinema film
yapimciligl, dizi film yapimcilign ve reklam filmi yapimciligi faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Ayrica bu isletmelere ek olarak plato ve stiidyolar ile yapim sonrasi
(post-prodiiksiyon) sirketleri de sektorde faaliyet gostermektedir.(Ozkan, 2009, s. 139)
Deger zincirinin temel asamalar1 olan yapim (prodiiksiyon), dagitim ve gésterim
asamalar1 esas alinarak film tiretiminde merkez sektorler belirlenmektedir. Buna gore;
sinema filmi, dizi film ve reklam filmi yapim firmalari, yapim sonrasi (post-
prodiiksiyon) firmalari, plato ve stiidyolar ve teknik ekip—donanim hizmeti veren
firmalar yapim asamasina, sinema filmi ithalat ve dagitimi yapan firmalar dagitim
asamasina, sinema salonu isletmecisi firmalar ise gosterim asamasina dahil

edilmektedir.

Ornegin Ozen Film, Medyavizyon, Chantier Films, Avsar Film, UIP, Fida Film, Umut
Sanat, Bir Film gibi sirketler, internet sitelerindeki “Kurumsal” agiklamalarinda film
ithal etmek, yerli film tiretmek film dagitimciligi yapmak ve sinema salonu igletmek

lizere kurulmuslardir. (www.yesilcam.gen.tr; www.ozenfilm.com.tr;

www.medyavizyon.com.tr; www.umutsanat.com.tr). Diger yandan bir kisim yapim
sirketleri, animasyon, kurgu-montaj, renk-ses, ¢ogaltim laboratuar1 ¢alistirirken film
yapimceiligi, yurt dis1 sirket miimessillikleri, eglence ve telif haklar1 danigmanligi ve

yonetimi gibi bir¢ok faaliyetleri biitlinlesik olarak ytiriitmektedirler.


http://www.yesilcam.gen.tr/

Sosyal Giivelik Kurumu (SGK) verilerine gore ise (Tablo-1), Nace 59: Sinema filmi,
video ve televizyon programlart yapimeiligi, ses kaydi ve miizik yayimlama faaliyetleri
incelendiginde, 2008-2010 yillarinda Tiirkiye genelinde ortalama olarak 1.288 firma
oldugu tespit edilmektedir. Gelir Idaresi Baskanlig: (GIB) verilerinde ise Tiirkiye geneli
icin ig yeri sayilart 2005-2011 doneminde ortalama 1.478 olarak tespit edilmektedir.

(www.qib.gov.tr).

Tablo 1: SGK Verilerine Gore Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programlar1 Yapimeiligi,
Ses Kaydi Ve Miizik Yayimlama Faaliyetleri Ankara, Istanbul Ve Tiirkiye Geneli I¢in Isyeri Sayilari
(2008-2010)

Isyeri Sayis1 . .
Isyeri Sayisi Icindeki Pay1 (%) Ankara'daki | Istanbul'daki
Isyeri Say. Isyeri Say.
Tiirkiye'dekine | Tiirkiye'dekine

Yillar | Ankara | istanbul | Tiirkiye | Ankara | Istanbul | Tiirkiye Orani Orani
2010 75| 1.109] 1.444] 0,071] 0,288] 0,109 5,194 76,801
2009 76 935| 1.235] 0,072] 0,243] 0,093 6,154 75,709
2008 67 855 1.127| 0,063] 0,222] 0,085 5,945 75,865

Kaynak: SGK, Istatistik Yilliklarr.
Cevrim igi: http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/tr/kurumsal/istatistikler/sgk_istatistik_yilliklari
Erigim Tarihi:. T:05.11.2013

2003 yilinda 365 olan film yapimcist sayisi, 2008 de 1.126 ya yiikselmistir. Tiirkiye’de
2003-2008 yilar1 arasinda tiim endiistrilerde yillara gore girisimci sayisindaki artis
%48.42 iken, film yapim girisimci sayisinda %200, film gosterim girisimci sayisinda
%95.35 bliylime yasanmistir. Buda tiim endiistrilere oranla film endiistrisi girisim
sayisinda bilyiik bir gelisme oldugunu goéstermektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) 2008 yilt
gerceklestirdikleri is sayilarina bakildiginda, yaklasik %83 tiniin (357 firma) tek bir

verilerine gore merkez sektorlerde yer alan firmalarin
alanda faaliyet yaparken; 284 firma sadece yapim, 28 firma sadece dagitim ve 45 firma
sadece gosterim alaninda is yapmaktadir. Sadece yapim alaninda aktif olan firmalar
arasindaki dagilm soyledir; sinema filmi yapimcilart %20 (55 firma), dizi film
vapimcilart %53 (152 firma), reklam filmi yapimcilart %9,5 (27 firma), post
prodiiksiyon gercgeklestiren firmalar %10 (28 firma) ve diger firmalar %8 (22 firma).

(Ozkan, 2009, s. 139-141)


http://www.gib.gov.tr/
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/tr/kurumsal/istatistikler/sgk_istatistik_yilliklari

1.2. Film Yapim Isletmelerinin Ozellikleri

Bir isletme olarak ekonomik nitelikteki mal ve hizmetlerin {iretimini yaparak
miisterileri, ortaklari, ¢alisanlar1 ve isletmenin diger paydaslar i¢in deger yaratan film

yapim isletmelerinin temel 6zellikleri asagidaki gibi agiklanabilir:

(1) Film yapim isletmeleri ekonomik sistem igerisindeki temel birimlerdendir.
Insanlarin kiiltiirel, daha da &nemlisi znel gereksinmelerini, karsilamaya ydnelik olarak
iirettigi ekonomik hizmetleri para veya diger mal ya da hizmetlerle degisim yapmakta
ve igletmenin siirekliligini saglayacak diizeyde kar saglamayi hedef tutmaktadir. Bu

nedenle “iktisadi” birimlerdir. (Alpugan vd., 1997)

(2) Film yapim isletmeleri, iiretim silirecinde ekonomik mal ya da hizmetlerin ortaya
konulmasi i¢in “emek”, “dogal kaynaklar”, “sermaye” ve “teknoloji” gibi iiretim
unsurlarm1  “ekonomiklik ve finansal denge ilkesi altinda birlestirilen teknik
birimlerdir.” (Alpugan vd., 1997) Etkinlik, verimlilik (prodiiktivite), ekonomiklik
(iktisadilik) ve karlilik (rantabilite) oOlgiitleri icinde faaliyet gostererek kaynaklarin
rasyonel kullanimini saglamak zorundadirlar. Bu isletmeler i¢in bilgi ve yaratici is giicli

diger tiim faktorlerin 6niine gegmekte, rekabet edilebilirliklerini artirmaktadir.

(3) Film yapim isletmeleri dinamik kuruluslardir. Statik anlamda igletme denilince
bir fabrika, bir ticarethane gibi isyeri ya da teknik bir iinite akla gelir. Oysa film yapim
isletmeleri yasamin her alaninda ve her mekanda tiretim siirecinin gerceklestirildigi,

ortaya bir mal ya da hizmetin ¢ikarildig1 yerler olarak tanimlanabilir.

4) Eglendirme, bilgilendirme, egitme gibi fonksiyonlar1 ayni cat1 altinda toplayan
film yapim isletmeleri, kitle iletisim araclarin1 kullanarak ¢ok kisiye ulasabilen medya
sirketleridir. Briggs ve Cobley, haber ajanslari, reklam ajanslari, halkla iliskiler
sirketleri, film prodiiksiyon sirketlerini de bu yelpazeye dahil etmek suretiyle medya
kavramin1 genisletmislerdir (Sayilgan, 2010, s. 1). Bu yap1 i¢inde ¢ogu kez kar elde
etmek amaciyla yola ¢ikan, ekonomik bir iinite oldugu kadar ayni1 zamanda topluma
hizmet sunan “sosyal bir tinite” olarak da gérmek gerekir. (Sabuncuoglu & Tokal, 2011,
s. 10)



(5) Cok uluslu dev sirketlerin tekeller olusturdugu, ticari amaglarla ve islevleri
genigletilerek uluslararasi politika malzemesi olarak kullanilan filmleri tiretildigi kiiresel
film endiistrisi igerisinde faaliyet gosterirler. (Abisel, 2005, s. 30). Film piyasas1 ve film
endiistrisi kavraminin temelini olustururlar. Cilinkii asil fikrin gelistirilip bir filme

doniistiiriildiigii ve degerin yaratildig1 yer burasidir (Ozalp, 2008, s. 16).

(6)  Film yapim isletmelerinin fiziki bir materyale bagli olsun ya da olmasin sundugu
tim hizmetler insanlarin kisisel meraklarini, duygusal ya da kiiltiirel gereksinmelerini
karsilamaya yoOneliktir, esas Ol¢iit Oznel deneyimdir, goriilmez, sezilmez ve
soyuttur.(Usal & Kurgun, 2003, s. 5-8) Gosterildigi yerde ve ayni anda tiiketilmek

zorunda olan Urlinlerdir.

(7) Uretimlerinde tiplestirme, standartlastirma ve normlastirmaya belirli 6lciilerde
yer verilse bile, yaraticilik ve estetik kaygi yogunlugu 6znel bir iisluba ciddi 6l¢iide

oncelik verilmesini gerektirmektedir. (Incekara & Hobikoglu, bt)

(8)  Yapmmci sirketinden cast ajansina, oyuncusundan Ses sistemlerine, TV
kanallarindan reklam ajanslarina ve reklam verenlere kadar film endiistrisini olusturan
bir¢ok isletme ile dogrudan ve dolayli olarak etkilesim halinde olan dinamik bir ¢evrede
calismada bulunurlar. Siirekli degisen ve gelisen bu c¢evreden aldiklart girdileri iiretim
siirecinden gegirerek ¢ikt1 olarak yine ¢evreye verirler. Bu karsilikli etkilesim sirasinda,
ulusal veya uluslararasi diizeyde sosyal, teknolojik, hukuksal ve siyasal ¢evre biciminde
gruplandirilabilecegimiz degisik 6geler bu isletmelerin faaliyetlerini etkiler. (Alpugan
vd., 1997, s. 45).

9) Film yapim isletmeleri i¢inde faaliyet gosterdikleri film endiistrisi ile benzer
ozellikler tasirlar. Film enddistrisi ulusal veya uluslararasi diizeyde ekonomik, siyasal,
toplumsal ve psikolojik etmenlerden hizla etkilenir. Bu nedenle diger endiistri alanlari
ile kiyaslanamayacak derecede duyarh isletmelerdir. 2003 yilinda toplamda 4.335 olan
film enddistrisi ¢alisan sayist 2008 yilina kadar biiyiime seyri gosterirken 2008 yilinda
ekonomik krizle birlikte bir kirilma noktasi yasamistir. 2007 yilinda 7.967 olan galisan
sayist 2008 yilinda 6.880 e diismiistiir. Kiiltiir sektorleri yapisal olarak krizden en hizli

etkilenen sektorlerdir (www.tuik.gov.tr).
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(10) Film yapim faaliyetleri bir biitiindiir. Ister “yaraticit faaliyetler” yiiriitiilsiin
isterse de “idari” ve ‘“yOnetsel faaliyetler” bu faaliyetleri yiiriiten tiim bdliimlerin
tamamlayicilik ve biitiinliik ilkesine uygun ¢alisilmasi gerekmektedir. Uretimin
herhangi bir asamasindaki bir yetersizlik ve kopukluk yaratimin biitiinii {izerinde
olumsuz etki yapmaktadir. Bu durum hem bdliimler ve siirecler hem de personel
arasinda tartismasiz bir dayanisma ve isbirligini gerektirmektedir. Kendisini olusturan
birimler yaninda film endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerle de bir biitlinliik

saglanmak zorundadir.

(11)  Uretim faktorlerinin birlesimi kendiliginden olmayip ydneten, planlayan ve
orgiitleyen insan ugrasismin bir sonucudur. Isletme insanlarin gereksinmelerini
karsilamak ve degeri Olglilebilen verimi saglamak igin ... teknige, uygulamaya,
orgiitlenmeye ve planlamaya dayanan yontemli ¢alismalar...” olarak goriilmektedir

(Alpugan vd.,1997, s. 10).

(12)  Film yapim isletmeleri hukuki birimlerdir. Mal veya hizmet {ireten ekonomik
birimlerin isletme olabilmeleri i¢in bagimsizlik, siireklilik, hukuki varlik, bor¢lanmak

ve alacakli olmak, riziko alabilmek gibi hususlar1 da bir arada bulundurmasi gerekir.

(13) Film endiistrisinde faaliyet gosteren firmalar Hollywood, Boolywood Paris, gibi
belirli sehirlerde kiimelenmektedir. Tiirkiye’de sinema ve video film yapimi konusunda

faaliyet gsteren firmalarin biiyiik bir oran1 Istanbul’da toplanmustir.

(14)  Uretim bi¢imlerinde yaraticiligin bir bi¢imini icermeleri nedeniyle film yapim

isletmeleri ¢iktilar ticarilesme siirecinde telif haklar ile sekillenmektedir.

1.3. Film Yapim Isletmelerinin Ekonomik Amaclari

Bir isletme i¢in amag ulasilmak istenen durumu ifade eder. Film endiistrisinin temelini
olusturan “film yapim igletmeleri” her 6rgiit ve sistem gibi toplumca kendisine verilmis
olan temel gorev ve fonksiyonlara sahiptirler ve bunlar1 yerine getirmek {izere ¢alisirlar.
Bu nedenle en temel amaglari, insanlarin ihtiyag duydugu ekonomik mal ve hizmetleri
ireterek topluma fayda saglamak ve bunun karsiliginda da ortalamanin {izerinde gelir

elde ederek siirekliliklerini korumaktir (Alpugan vd., 1997, s. 37).
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1.3.1. Kar Elde Etmek

Kar, yillik faaliyetlerin Olclilmesi ve denetlenmesi i¢in kullanilan etkili bir aragtir.
“Karlilik” (rantabilite) belirli bir dénem iginde elde edilen karin o dénemde isletmede
kullanilan sermayeye oranidir. Diger bir deyisle sermayenin getiri oranini agiklayan bir
kavramdir. Bu oranin yiiksekligi isletme basarisini yansitir. Bu amagla iiretim miktar1 ve
satis fiyatinin yliksek tutulmasi, buna karsilik tiretimin maliyet giderleri ve sermayenin
diisiik olmasi1 gerekir. “Kar”, 6zel isletmelerin temel amaci olarak karsimiza ¢ikarken,
aynt zamanda isletmenin basar1 derecesinin Ol¢iilmesinde ve denetlenmesinde Olgii
olarak kullanilmakta ve devlete 6denecek verginin hesaplanmasinda esas alinmaktadir.

(Alpugan vd., 1997, s. 38).

En dar anlamiyla isletmelerin ekonomik amag ve islevi kar elde etmek gibi goriinse bile
bunun c¢ok oOtesinde olan; toplum kaynaklarinin rasyonel kullanimi, bilinmeyen
kaynaklarin bulunarak toplum yararina degerlendirilmesi, toplum bireylerinin yasam
diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla yeni buluslarin veya fikirlerin gelistirilmesi seklinde

sayilabilecek pek ¢ok ekonomik amag ve islevleri de bulunmaktadir.

Isletme, kisa ve uzun vadeli amaglarina ulasabilmek icin karlilik yaninda ekonomiklik,
verimlilik ve toplam Kkalite ilkelerini de izlemek zorundadir. Etkili olabilmek sonuglara
varabilmekle ayni anlama gelmektedir. Bu noktada kisilerin yaptigi isin daha once
saptanmis ve hedeflenen sonuglara ulagmasi halinde etkili olmaktan s6z edilebilir.
Ancak sonuca ulasan her faaliyet etkilimidir? Diger bir deyisle her gorevde ve iste etkili
olabilmek i¢in sonuglara ulasmak yeterli midir? (Ulgen & Mirze, 2013, s. 24). Bu
sorulara evet etkili olunmustur cevabi verilebilir, ancak isletme yonetimi acisindan etkili
olabilmek kadar verimli olabilmek de onem tasimaktadir. Isletmeler, belirli bir teknik
giice sahip olarak, en az harcamayla (emek, zaman, enerji, hammadde gibi) liretimde

bulunurlar. Bu gii¢ verimlilik giiciidiir.

Bir isletmede higbir iiretim 6gesi atil kalmayip verimin arttirilmasi, tiretim 6geleri
arasinda her yoniiyle uyumun varligi ile miimkiindiir. Verimlilik, iiretim faaliyetlerinden
elde edilen ciktinin fiziki miktarinin bu iliretim faaliyetine konan girdilerin (liretim
faktorlerinin) fiziki miktarina oramidir. Bu anlamda ¢ikti ile ¢iktinin iiretiminde

kullanilan o6geler arasinda iligki kuran bir kavramdir (Alpugan vd., 1997, s. 13).
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Boylece birim ¢iktiya diisen iiretim 6gesi miktarini tespit edebiliriz. Cikan sonug ne
kadar kiiglik olursa verimlilik o kadar fazladir. Bu durum en az maliyetle ¢iktilarin

iiretildigini ifade eder. Su sekilde formiile dilebilir:

Cikt:
Girdi

s yeys Uretim Ogeleri
veya Verimlilik = ———<_

Uretim Sonucu

Verimlilik =

Yukaridaki formiilden yola ¢ikilarak toplam iiretimin toplam faktdre oranlanmasiyla
toplam faktor verimliligi ya da kismi olarak her bir iiretim Ogesinin verimliligi
hesaplanabilir. Verimlilik, bir isletmede kaynaklarin ne Olglide etkili kullanildigini
gosteren bir dl¢lidiir. Verimliligi 6lgme nedenleri; tiretimi yakindan izlemek, sapmalar
varsa diizeltmek, zamandan, hammadde ve malzemeden artirimi saglamak, maliyeti

diisiirmek ve iiretilen miktar1 arttirmaktir.

Verimlilik fiziksel miktarlarin oranlanmasi oldugu halde, ekonomiklik iiretim ile ilgili
gelir ve giderlerin birbirine deger olarak oranlanmasidir. “Ekonomiklik, toplam satis

tutarimin tiretimin maliyet giderleri tutarina oramidir.” (Alpugan vd., 1997, s. 16)

iy oy Satis Tutar1
Ekonomiklik = —2 2
Uretim Maliyeti

“Rasyonellik  ‘isi dogru yapmak’, etkinlik ise ‘dogru isi yapmak’ biciminde
tamimlanabilir.” (Alpugan ve dig., 1997, s. 20). Rasyonellik ilkesi, isletmenin igyapisi
ve isleyisi ile ilgili, teknik ve ekonomik bir kavram olmasima karsin, etkinlik beseri
ogelerle ilgili olup, isletme dis1 etkenlerin de etkisi altindadir. “Verimlilik ¢ikti ve
girdiler arasindaki iligkiyi belirlediginden isletme amaglarina ne ol¢iide ulasildigini pek
dikkate almaz. Etkinlik ise, amaglar ve hedefler ile ¢iktilart kiyasiar.” (Alpugan vd.,
1997, s. 21)

1.3.2. Devamhlik Saglamak

Bir isletmenin dogrudan veya dolayli olarak insanlara ve topluma yarar saglayabilmesi
icin faaliyetlerini ve dolayisiyla varligini siirdiirmesi gerekir. Bu nedenle bir isletmenin
nihai amaci1 varligim devam ettirmektir (Alpugan vd., 1997). Isletme kar ve topluma
hizmet amaglarin1 uyumlu bir sekilde gergeklestirmek icin her iki amaci arasinda bir

denge kurmak zorundadir.
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Kracauer. S. (1976) “Theory of Film, The Redemption of Physcal” adli eserinde,
“Sinema, bir gorsel-isaretler dizgesidir.” seklinde ifade etmistir. (Kracauer. S.’den
aktaran Can & Ugurlu, 2010, s. 78). Ayn1 zamanda bir bilgi tiretme siireci olan sinema,
bireyler arasi ve toplumsal iletisimin vasitalarindan biri haline gelmistir. (Selvi, 2012, s.
193) Bu nedenle “algi, sinemanin temel yaklasimlarindan biridir.” (Ozon, 1972, s. 62).
Algiy1 yaratan ise sinemanin dort temel 6zelligi olan; 151k, hareket, gergeklik izlenimi ve
birlestirme sonucu ortaya ¢ikan gorsel ogelerdir Bu Ozelliklerin ortaya konmasi igin
gerekli olan kaynaklar, sinemay1 diger sanatlardan farkli olarak ekonomik giice ¢ok
daha fazla bagimli hale getirmektedir. Pahali donanimlar yaninda uzmanlik gerektiren
kalabalik ekiplerin varligi, bilgisayar teknolojisinin film yapim siirecinde yogun olarak
yer alis1, Kurgu, set, kostiim ve makyaj gibi yapim tasarimlari, sabit ya da elektronik
olarak hareket ettirilebilen maketler, optik, mekanik ve kimyasal yontemlerle
gercgeklestirilen 6zel efektler gibi teknolojik olanaklar yapim maliyetlerini yiikselten en

onemli kaynaklardir.

Yeni film projelerinin hayata gecirilmesi ve isletmenin devamliliginin saglanmasi ancak
mevcut filmlerin tiiketicinin begenisini kazanmasi ve isletmelerin yliksek gelirler elde
etmesi ile miimkiindiir. Toplumun talebine goére {iiretimde bulunan bir isletmenin

karlilig1 artacak ve igletmenin yasamini siirekli kilma amaci gergeklesecektir.

1.3.3. Toplumsal Fayda Saglamak

Isletmeler dogrudan topluma hizmet etmekle kalmayip toplumun yararina da calisarak
toplumsal kar olustururlar. Toplumsal kar, bir isletmenin sahibine veya ortaklarina

sagladig1 karlarin disinda topluma sagladig katkilardir (Alpugan vd., 1997, s. 39).

Sadece parasal akimlar1 dikkate alan bir degerlendirme yontemi ile sanatsal ve kiiltiirel
etkinlikleri degerlendirmek yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle parasal ve parasal olmayan
tim faydalar1 birlikte degerlendirilmesi daha gercek¢i bir yaklasimdir. Film yapim
isletmeleri, kullandiklar1 emege karsilik iicret, toprak icin kira, sermaye i¢in faiz
Odeyerek, kullandiklar1 iiretim Ogelerinin gelir paylarmi da dagitirlar. Film yapim
isletmeleri”, sektordeki gergeklestirdikleri bes asamali aktiviteleri ile deger
yaratirlar.(Rea & Irving, 2004) Degisik tiirde binlerce film tireterek toplumun isteklerini

karsilamaya calisirken birgok sektorii de harekete gecirmektedirler. Bu deger yaratim
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zincirinin her agamasinda toplum kalkinmasina ve sosyal ve ekonomik gelismeye

katkida bulunurlar. Bununla birlikte elde ettikleri gelirden de devlete vergi verirler.

1.4. Film Yapim Isletmelerinin Ekonomik Onemi ve Etkileri

Kiiltiirel faaliyetlerin degeri ve onemi, iktisadi yasam {iizerinde yogunlasan etkileri ile
paralel olarak giin gegtikce ulusal ve evrensel dlgekte artis gostermektedir. Bu nedenle
kiiltiir ekonomisini olusturan sektorleri iktisadi kalkinma hedefleri ¢ergevesinde kritik
katkilar1 olabilecek nitelikte alanlar olarak tanimlamak yerinde bir degerlendirme
olacaktir. Grodach, (2012)’e gore, katma deger yaratici nitelikteki kiiltiir ekonomisinin
gelisim ve kalkinmasinin farkli boyutlarmma vurgu yapan temel bes yaklasimdan
bahsetmek miimkiindiir (Grodach’den aktaran T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,Ankara
Kiiltir Ekonomisi Raporu, 2013). Literatiirden siklikla deginilen ve Tablo-2’de

aktarilan bu modeller s6yle siralanmaktadir:

Tablo 2: Kiiltiirel Ekonomi Modelleri ve Politikalar:

Model Anahtar Fikirler/Odak Politikalar

= D1s firmalari/endiistrileri
cezbet/etkile/bolgeye cek
Ayrikst kiiltiir ekonomisi
politikasi yok

» Maliyet tabanli tesvikle
= Diizenlemeleri minimize et
= Pazarlama

Geleneksel iktisadi kalkinma

= Yerin kalitesi
» Sanat/kiiltiir ilisikli imkanlar
ve kolayliklar

= Hareket halindeki yetenekleri

Ml cezbet/etkile/bolgeye cek

= [slem maliyetleri ve riski
minimize et
® Bilgiyi ve ortakliklar gelistir

= Toplulagtirma siireci, firma

T GOy Ozellesmesi ve baglantilar

= Sanatcilarin ve ilisikli meslek = Sanatci merkezleri, diisiik

Kiiltiirel meslekler gruplarinin ihtiyaglari ve maliyetli yer tahsisi, egitim
ozellikleri = Sosyal ve is aglar
* Informel sanat/kiiltiir e Boleesel iiclendirme ici
Kiiltiirel planlama Yer/cevre tabanli toplumsal 0 gesel gl endirme 1¢in
Kalkinma varlik tespiti/konumlandirmasi

Kaynak: Grodach (2012), Cultural Economy Planning in Creative Cities: Discourse and Practice,
International Journal of Urban and Regional Research, doi: 0.1111/j.1468-
2427.2012.01165.x’akt: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1. Ankara Kiiltiir Ekonomisi
Raporu 2013, s. 22

Kiiltiir ve sanat etkinliklerinin yarattig1 toplam deger aslinda ekonomik degerden daha
yiiksektir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) ve Avrupa’da kiiltiir ve sanat

yatirnmlarinin etkileri konusunda yapilan arastirmalar, kiltiir ve sanata yapilan
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yatirimlarin istihdam yaratma, refah biiylimesi saglama gibi ekonomik sonuglar1 da
beraberinde getirdigini gostermektedir. Sanat yatirimlar1 kentlerin cazibesini ve hayat

kalitesini yukar1 ¢gekmek konusunda da ¢cok dnemli rol oynamaktadir.

Tablo-3’de, finansman

kurumlarca; kiiltir ve sanat faaliyetlerinin toplam degerini 6l¢gmede dikkate aldiklar1 bir

kiiltiir  yatirimeilari, saglayicilar1 ve kiiltiiri  fonlayan

yaklasim sunulmaktadir. Kiltlir unsurlarmin tiimiinii kapsayan alanlar kiiltiir
sektorlerinin dolayli ve dogrudan katkilarmin tiimiinii igeren sektorlerin gelismelerine
yardimer olup turizm ve tanitim hizmetleri yoluyla kent ekonomilerini destekleyip
giiclendiren rekabet¢i bir alan olusturmak agisindan onemlidir. Kiiltiir yaratici bir
ortamin gelismesini saglayarak istihdam saglamakla birlikle kiiltiire mensup olan iilke

icinde imajin iyilestigi, kiiltlirel lirlinlere talebin arttig1 bir ¢ekicilik saglamaktadir.

Tablo 3: Kiiltiir ve Sanat Etkinliklerin Toplam Degerini Belirleyen Unsurlar

Toplam Deger

Ekonomik Deger
Sosyal Tanitim
Fayda II\)/I egl ya ve Marka Kgmvu s
Dogrudan Dolayl Genel Degeri cgert Degeri S8y
Ekonomik | Ekonomik | Ekonomideki
Etki Etki Carpan Etkisi

Kaynak: Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (2012), Ekonomik Etki Arastirmasi, 5.18
C.igi:http://cdn.iksv.org/media/content/files/IKSV_Ekonomik_ Etki_Arastirmasi.pdf.
Erisim Tarihi.25.02.2014

Gilintimiiz ekonomisinde iilkeler gelisme stratejilerini kiiltiir tizerine kurgulamaktadir.
Kiiltiir alan1 topluluklar arasi yasamin var olabilme kurgularinin denendigi sosyal bir
iletisim kanalidir. Bu kurgularin deneyim inovasyonu yolu ile ihra¢ edilebilir olmasi
tilkenin kiltlir stratejilerinin basarist ile baglantilidir. Kiiltiir unsurlarinin tiiketim mali
olarak algilanmas1 bilingli bir sekilde nesiller boyu korunmasina ve ekonomik katma
deger yaratilmasina da yol agmaktadir. Bu yol ise iilkelerin kalkinma dinamiklerini

yapilandirmaktadir. (istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (IKSV), 2012, s. 18)
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1.4.1. Dogrudan Etki (Direct Impact)

Kiiltiirel yatirimlarin dogrudan etkisi, yarattiklar1 istihdam ve gelir ile ol¢iiliir. Kiiltiirel
etkinlik diizenleyen kurumlar yeni is imkanlar1 yaratir, istihdam artar. Ote yandan
etkinlik sayis1 ve ¢esidi arttikca izleyici sayist artar, izleyici harcamalarinda da bir artig
gozlemlenir. Etkinliklerin artmasi ile beraber sponsorluk harcamalar1 ve diger kurumsal
harcamalar da artar. Bolgede atil isgiicli ve kapasite varsa kiiltiirel etkinliklerin

uyaracagi ilave talep ile ekonomiye katki saglanir.

Film yapim isletmeleri, faaliyetlerde bulunurken, yaraticiliklariyla endiistrinin varlik
nedeni olan yapimcilar, yazarlar, yonetmenler, aktorler ve aktrisler ile yonetmen
yardimcilary, yapim yonetmenleri, kameramanlar, 1sik¢ilar, kuafér ve makyozler, set
is¢ilerini gibi dogrudan ¢alisanlar1 igeren genis bir kesim yaninda dolayli olarak da
sektore hizmet eden isletmelerde ¢alisanlara is alan1 agarak igsizligin giderilmesinde
onemli rol oynamaktadirlar. Endiistri, farkli sektorlerden isgiicii icerebilecegi gibi,
sektordeki farkli aktorler de one cikabilmektedir. Animasyon filmleri, donem filmleri
gibi bazi hallerde ise endiistrinin istthdam zinciri igerisinde olmayan bilgisayar

miihendisleri ve istatistik¢iler de bu yap1 igerisine katilmaktadir.

Yapim Oncesi asamada; telif haklari, yazim, senaryo ve oyunculuk alanlarinda, yapim
asamasinda; mekan kiralama, techizat kiralama, insaat, TV, reklam, yiyecek, icecek,
nakliye, perakende iiriinler, bilgisayar/elektronik gibi konularda faaliyet gosteren
isletmelere, dagitim ve satis asamasinda ise; sinema salonlarindan, miizik marketlere,
DVD/VCD satan, kiralayan yerlere ve/veya toptancilara film ve TV sektorlerine hizmet
ve mal saglayan yiizlerce kiigiik is koluna hem ekonomik hem de kiiltiirel boyutta
birgok toplumsal ve sosyal etkiler yaratirlar. Ayrica, tanitim, muhasebe, hukuk ve
finansal konularda birgok hizmetler de disaridan saglamaktadirlar. (Tiirk Vergi Konseyi
(TVK), 2007, s. 4-5).
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1.4.2. Dolayh Etki (Indirect Impact)

Kiilttirel {iiretim, kitlesel ¢ogaltma ve dagitim garklarindan gecerek kitlesel pazarlar
yaratmaktadir. Bu pazarlar hem ekonomik getirileri bakimindan hem de sembolik
anlamlandirma rejimlerinin temellerini olusturmalar1 bakimindan énemlidir. Film yapim
isletmeleri, basta kiiltiir ekonomisi sektdrleri olmak tlizere bir¢ok sektorii tetikleyerek,
carpan etkisi yaratmakta, kentlerin imajin1 etkilemekte ve kent ekonomisinde Snemli

yeri olan turizm sektdriinii harekete gecirmektedir.(Ozkan, 2009)

Kiiltiirel yatirnmlar dolayli olarak birgok sektor ile etkilesim igindedir. Kiiltiir ekonomisi
Oonemli bir turizm araci haline gelerek turizm, eglence, otelcilik ve gastronomi gibi
sektorlere dogrudan, imalat, kamu, ingaat gibi diger sektor kollarina da dolayl olarak
etki etmektedir. Kiiltlir ekonomisi yaratici enddistriler ile beraber diisiiniildiigiinde, diger
ihracat kalemlerini ilgilendiren sektorler de (tekstil, elektronik esya, hediyelik esya)

hesaba katilmalidir.

Cevre sorunlar1 yani sira, tiikketicilerin korunmasi, isletme personelinim egitimi, faaliyet
gosterilen bolgenin sosyal ve kiiltiirel yasamina katkida bulunmak gibi konular da
isletmelerin toplumsal sorumluluklar1 arasinda diistiniilmektedir (Alpugan vd., 1997, s.
41). Film endiistrisi ve film yapim isletmeleri ¢evreye duyarl ve ¢evreye zararh etkiler
doguran faaliyetlerden uzak isletmelerdir. Ayrica yarattiklar etki sayesinde kiiltiirel ve
dogal ¢evrenin korunmasina yonelik biling olusturulmasina yardimer olurlar. Cevre
dostu yeni endiistrilerden biri olan film endiistrisinin ¢esitli sektorleri harekete gecirerek
kent ekonomisini tetiklemesi “lokomotif etki” olarak ele alinirken, kent imajini
doniistiirme 6zelligi “yildiz gecidi faktorii” terimiyle ifade edilmektedir. Stiidyolarin
kentsel doniislimii harekete gegiren bu Ozelliklerine kentsel politikalar igerisinde yer

verildigi goriilmiistiir. (Ozkan, 2009)

Deger zinciri tlizerinden tanimlanan siire¢ boyunca bir¢ogu kiiltiir endiistrileri arasindan
sayillan ve bir¢ok sayida farkli endiistri tetiklenmektedir. Bunlardan biride turizm
endiistrisidir. Filmlerde goriilen mekanlar filmin igine yerlestirilmis bir tiriin gibidirler.
Ornegin Tiirkiye’de TV dizisi Asmali Konak’in Kapadokya’daki setine iilkenin her
yerinden turlar diizenlenmistir. (TVK, 2007) ingiltere’de yapilan bir arastirmaya gore,

gelen her 5 yabanci turistten 1°inin Ingiltere’yi televizyon dizisinde veya filmde
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gordiigii icin geldigini ortaya koymaktadir. 1972°de Burt Reynolds’un filmi
Deliverance Giiney Afrika’da 5 milyon ABD dolar1 biitge ile ¢ekilmistir. O bdlgeye
kano safarileri diizenleyen girisimciler ise buna bagli turizmden 75 milyon ABD dolar1
tutarinda hasilat elde etmislerdir. Harry Potter’dan sonra ise, Ingiltere’de filmin

c¢ekildigi bolgenin turizminde % 160 oraninda artis kaydedilmistir.

1.4.3. Carpan Etkisi (Multiplier Effect)

Kayda deger bir ¢arpan niteligi sergileyen kiiltiirel faaliyet ve liretimlerin, sosyal hasila
tizerinde teknolojik gelisimin etkilerine benzer birikimli katkilarinin arastirilmasi
amaciyla genelde iktisadi kalkinma 6zelde ise kiiltiir ekonomisinin gelisimi alanlarinda

pek ¢ok calisma yapilmakta ve gesitli yaklasimlar tiretilmektedir.

Kongreler, sanat organizasyonlari, festivaller gibi kiiltiir odakli etkinliklerin, bolge ve
iilke ekonomilerine dogrudan ve dolayli yansimalari bulunmaktadir. Kiiltiir tirtinleri
kiiltiirel olmayan sektorler i¢in ara girdi {iretimini de kapsar. Kiiltiirel etkinliklerin
carpan etkisi Ozii itibariyle iktisat literatiiriindeki Keynesyen ¢arpan mekanizmasi ile
aymdir. Harcamalardaki artis milli geliri artirir, ancak milli gelirdeki artis
harcamalardaki artistan fazla olur. Harcamalardaki artis ile milli gelirdeki artig
arasindaki iliskiye carpan katsayist denilir. Genel ekonomide harcamalar, milli gelir ve

istthdam diizeyinde genis etkiler yapar.

Ornegin festivallere katilan izleyiciler, 6zellikle yabanci konuklar, sadece o etkinlige
katilmakla kalmaz, magazalardan aligveris eder, otellerde konaklama yapar,
lokantalarda yemek yerler. Birinci asamada, ziyaretcilerin ve turistlerin yaptig
harcamalar, ekonomide konaklama tesisleri, diikkanlar, lokantalar, ulastirma isletmeleri
vb. kuruluslar i¢in dogrudan gelir etkisi yaratir. Dogrudan gelir elde eden birimlerin
yaptiklar1 harcamalar ise dolayli gelirleri olusturur. Kisisel gelirlerin yiikselmesine
paralel olarak artan tiiketim harcamalar1 ekonomide uyarilmis etkiler yaratarak bir
canlanmaya neden olur. Harcamalardaki degisim gelir degisimine, gelirdeki degisim
tekrar harcamalardaki degisime doniislir. Bu siire¢ nihai uyarilmis milli gelir degerinin

cok diisiik bir diizeye gelmesine kadar devam eder.
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Tiirkiye’de kiiltiirel yatirimlarin genel ekonomide yarattigi carpan etkisi ile ilgili bir
calisma S. Zeynep Eksioglu tarafindan 2012 yilinda yapilmistir. Girdi ¢ikti analizi
yontemi ile Tirkiye i¢in kiltlir ile ilgili faaliyetlerin genel ekonomi igin sektorel
¢ogaltan katsayisinin 1,7, marjinal istihdam katsayisinin 0,37, marjinal gayrisafi katma
deger artis katsayisinin da 0,82 oldugu hesaplanmistir. Diger bir ifade ile kiiltiir ile ilgili
faaliyetler ekonomideki diger sektorlerin liretimini uyarmasi yoniinden etkilidir; bir
birimlik kiiltiirel tiriin tiretim artis1 igin ekonomide dogrudan ve dolayli olarak toplam
1,72 birimlik girdiye (ara mala) ihtiya¢ duyulmaktadir. Kiltiirel iirlin iiretimi igin
gerekli olan ara mallar enerji, sigortacilik, ulasim, seyahat acenteleri faaliyetleri, basim
yayim, posta, telekomiinikasyon vb. gibi sektorlerden elde edilmektedir. Kiiltiir ile ilgili
faaliyetlerin emek yogun yapisi istihdam artisina yol agmaktadir. Marjinal istthdam
katsayisinin 0,37 oldugu diisiiniiliirse, 100 TL’lik bir iiretim genel ekonomide ek olarak
(marjinal) 37 TL’lik isttihdam ve 82 TL’lik gayrisafi katma deger yaratacaktir. .
(Eksioglu, 2012°den aktaran: Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, 2012, s. 21)

1.4.4. Bolgesel Gelisim

Kiiltiirel yatirimlar, kiiltlir ve sanat etkinlikleri bolgeyi daha yasanilir, keyifli ve cazip
hale getirir. Bolgedeki dinamizm orada yasama ve ¢alisma arzusu uyandirir ve bolgenin
itibarinin yiikselmesini saglar. Belli bir bolgede baslayan ekonomik gelisme giderek
yogunlasir. Olgek ekonomisinden ve olumlu dissalliklardan yararlanmak isteyen
sirketler ayn1 bolgede toplanma egilimi gosterirler. Sirketler yonetim merkezlerini daha
canli ve yaratic1 olan bolgeye kaydirmay tercih ederler. Gelisen bolge diger duragan
bolgelerden aktif is giicii go¢ii ve sermaye transferi almaya baslar. Kalifiye is¢i gogii

bolgedeki isgiicii potansiyelini artirir.

Tiirkiye’de kiiltiir-sanat iiretim ve tiiketimine yonelik devlet desteginin, geligmis tilkeler
ile karsilastirildiginda yeterli olmadigir goriilmektedir. Kisi basina diisen kiiltiir
harcamalarindaki fark, sadece gelir farki ile agiklanamaz. Tirkiye’de Kiiltlir ve Turizm
Bakanligi biitgesinin milli gelire (Gayri safi yurt i¢i hasila-GSYH) oraninin sadece %0,1
olmas1 Tiirkiye’de devletin kiiltiirel sermaye olusumunda ¢ok yetersiz kaldigmin bir
gostergesidir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin biitgesi diger bakanliklara gore epey

kisithidir. 2013 yil biit¢e tasarisina gore bakanlik biitgesi yaklasik 1,85 milyar TL olarak
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belirlenmistir. Toplam biitce havuzundaki pay1 ise %0,47 dir.
Bakanligi’nin genel biitceden aldig1 pay yillardir %0,45-%0,50 civarinda kalmastir.

Tablo 4: Kiiltiir Tiiketimi — Istanbul ve Diger Kentler (2010)

Kiiltiir ve Turizm

. . New . Sao

Istanbul Berlin Londra York Paris Paulo
Yillik sinema izleyici
sayis1 (milyon kisi) 10,3 9,1 41,6 58,2 50
100.000 kisiye diisen
sinema salon sayis1 38 77 73 61 85 25
Film festivalleri

35 33 61 57 190 29

Film festivali izleyici
say1st (bin kisi) 150 484 132 410 152 250

Kaynak: BOP Consulting (2012), World Cities Culture Report 2012, Mayor of London, s: 1-77’den
akt: Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, 2012 .s.31

World Cities Culture Report’un isaret ettigi onemli bir nokta da, sz konusu diinya

kentlerindeki yonetimlerin kiiltiir ve kiiltiir ekonomisini gelistirme ¢abalaridir. Ozellikle

Londra, New York, Paris gibi kentler kiiltiir ve ekonomi arasindaki iliskiyi ¢oktan

kavramus, kiiltiir ekonomisini ekonomik kalkinma igin bir arag olarak kullanmaktadirlar.

1.5. Sinema Filmleri ve Ozellikleri

1.5.1.

Sinema Filmi Tanimi ve Cesitleri

Sinema filmleri, aracilik ettikleri toplumsal iliski bakimindan Kkitlesel, g¢alistirdiklar

duyular bakimindan ise gorsel-isitsel nitelikteki iirlinlerdir. Dogrudan satin alinan, 6zel-

sanatsal-ticari nitelikte olan, eglence ve bilgilendirme gibi ihtiyaclar1 karsilayan ve

konularina gore c¢ok sayida tiire ayrilan diriinlerdir. Bu calismada, “sinema filmi’

b

kavram ile ifade edilmek istenen, ¢ok genis bir yelpaze igerisinde hedef kitleyle

dogrudan iletisime gegen medya birimleridir.

Sinema sektoriinde bircok film yapim modeli olmasma karsin genellikle belgesel

niteliginde filmler, uzun metrajl konulu filmler ve yenilik¢i, deneysel (avangart) filmler

one c¢ikmaktadir. Belgesel filimler daha ¢ok gercek olaylara dayali, bilgilendirici,

ogretici filmlerdir. Uzun metrajli filmlerin konular1 ¢ok cesitli olmakta ve ticari ve
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sanatsal agirlikli yapimlar olarak da gesitlenmektedir. (Sayilgan, 2010, s. 198) Sinema
filmlerinin kisa ve uzun metrajli film olarak ayrilmasinda zamansal farklilik yaninda
kullanilan teknigin o6nemi de biiyiiktir. Bu nedenle cogunlukla deneysel film
denildiginde kisa film ile ayn1 anlama da gelebilmektedir. Gergekte kisa film, belgesel
film, kurgu film, sanat filmi, konulu film, haber film, reklam film, ¢izgi film, klip gibi
bir¢cok tilirli kapsar. Deneysel filmler ise daha c¢ok ihtisas kanallar1 ile kamusal
televizyon kanallarinda yayin yapan, igerigi, film teknolojisi ve sinema diliyle diger
sanat alanlar1 arasinda sinema sanatinin farkini gésteren filmlerdir. Bu filmlerin 6zgiir,
bagimsiz ve yaratict yonii deneysel bir tiir olmasini da saglar. Filmin 6zgiir olmasinin
temelinde, ekonomik kaygilar1 reddetmesi vardir. Diger bir deyisle uzun metrajli filmin

aksine ticari sinemanin disinda bagimsiz bir alandir.(http://www.ilefarsiv.com/)

Diger yandan 5846 sayih Fikir ve sanat Eserleri Kanununda® :

Sinema eserleri, her nevi bedii, ilmi, 6gretici veya teknik mahiyette olan
veya giinliik olaylar1 tespit eden filmler veya sinema filmleri gibi, tespit
edildigi materyale bakilmaksizin, elektronik veya mekanik veya benzeri
araglarla gosterilebilen, sesli veya sessiz, birbiriyle iliskili hareketli
goriintiiler dizisidir.(5846 sy Kanun, m:5)

seklinde tanimlanmistir. 5224 sayili Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve
Stmiflandirilmas1 Ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun®un “Tammlar” baslikli 3.
Maddesinde ise sinematografik teknikle yapilmis olan eserler, sinema filmi, kurgu film,

belgesel film, animasyon film ve kisa film seklinde asagidaki gibi tanimlanmustir:

Sinema filmi: Sinema sanatina 6zgii dil ve yontemler ile meydana getirilen
belgesel, kurgu, animasyon ve benzeri tiirlerde; konulu veya konusuz, uzun
veya kisa metrajli, tespit edildigi materyale bakilmaksizin elektronik, mekanik
veya benzeri araglarla gosterilebilen, sesli veya sessiz, birbiriyle iligkili
hareketli goriintiiler dizisinden ibaret filmleri,

Kurgu film: Yaratict bir fikre dayali olarak, sinema sanatina 6zgii dil ve
yontemler ile meydana getirilen konulu filmleri,

! Kanun No.5846, Kabul Tarihi: 5.12.1951 (RG, 13.12.1951, S.7931). Bu Kanun, 2936 sayili Kanun (RG,

3.11.1983, S.18210), 4110 say1l1 Kanun (RG, 12.6.1995, S.22311), 4630 say1l1 Kanun (RG, 3.3.2001,

S.24335 Miik.) ve 5101 sayili Kanun (RG, 12.3.2004, S.25400) ile degistirilmistir.

? Kanun, 05/12/1951 giinii kabul edilmis, 5846 sira numarasi ile, 13/12/1951 giinlii 7981 sayili Resmi
Gazetede (R.G.) yayimlanmigtir. 4110 sayili Kanun, 12/06/1995 tarih 22311 sayili R.G.’de
yayimlanmustir.
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Belgesel film: Bilimsel, giincel, tarihi, dogal ve benzeri olgu veya diisiincenin
sinema sanatina Ozgli dil ve yoOntemler ile arastirildigi, anlatildigi ve
kurgulandig: filmleri,

Animasyon film: Agirlikli olarak canlandirma tekniginin kullanildigi, sinema
sanatina 6zgii dil ve diger teknik ve yontemlerle meydana getirilen filmleri,

Kisa film: Yaklagik siiresi otuz dakikanin altinda olan, kurgu, belgesel,
animasyon veya diger bi¢imlerdeki sinema filmlerini,

ifade etmektedir (5224 sy Kanun, m:3).

1.5.2. Sinema Filmlerinin Ozellikleri

Cuadrado ve Frasquet’e (1999, 216) gore sinema izleyicisinin alacagi fayda eglendirme
ve egitme bi¢ciminde olacaktir. Genis kitlelerin ilgisini ¢eken bir medya tiiketim {irtinii
olan sinema filmleri, endiistrinin de en Onemli pargalaridir. Filmlerin izleyicilerin
ilgisini ¢ekme konusunda kitlesel olduklari, tiiketici ilgisini ¢ekme Ozellikleri
bulundugu ve koklerinin daha g¢ok popiiler kiiltiire dayali oldugu goriilmektedir.
(Cuadrado ve Frasquet’den aktaran: Sayilgan, 2010, s. 200)

Kiiltiir ve sanat tanimlarinin tasidigi temel 6zellikler, kuskusuz filmlerin 6zelliklerine de
151k tutmaktadir. Sinema filmleri, cesitli tiirlerde ve bigimlerde ortaya ¢ikan, bir fiziksel
mala bagli olarak veya fiziksel bir maldan bagimsiz olarak, soyut bigimde de
sunulabilen {riinlerdir. Bu noktada hizmetin ortak 6zelliklerini tasimakla birlikte

farklilasan 6zellikleri de ortaya ¢ikmaktadir.

Hizmet, “Gayri maddi olan ve gereksinimleri gideren tiim faaliyetler.” seklinde
nitelenmektedir. (Sartyer, 1996, s. 2) Hizmetin temel unsurunu, iretildigi anda aliciya
deger aktaran ve “tiiketici isteklerini giderici nitelikte olan soyut c¢abalar”
olusturmaktadir. (Uner, 1994, s. 3) Baska bir deyisle, hizmet dokunulamayan, belli bir
miilkiyet aktarimi ile sonu¢lanmayan, fiziksel bir {iriine baglh olarak ya da olmayarak
sunulan, alicilarin gereksinme ve isteklerini karsilayan bir yarardir. Ote yandan hizmet
kavrami, sunulan iriinlerin satistyla ilgili aktiviteler veya saglanan tatminler seklinde
tanimlanmakta, bu baglamda, hukuk, egitim, saglik, kiiltiir, turizm, savunma, iletisim,
ulastirma, finansman ve enformasyon aktiviteleri birer hizmet alan1 olarak

gorilmektedir(Kingir, 2006, s. 438).
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Hizmetler, insan giiciine dayali olan hizmetler, ara¢ ve gerece dayali hizmetler,
misterinin hazir bulunmasini gerektiren ve gerektirmeyen hizmetler, kisisel ihtiyaclar
karsilayan hizmetler, isletme ihtiyaglarini karsilayan hizmetler ve kar amagli ya da kar
amagsiz hizmetler olarak cesitli sekillerde tanimlanip, ayrima tabi tutulmaktadir

(Tanriverdi & Erdem, 2010, s. 76).

“Hizmet” kavraminin ayirt edici Ozellikleri soyutluk, ayrilmazlik, dayaniksizliktir ve
sahipliktir. Sinemanin ayni zamanda endiistri olmasinin temel nedeni; filmlerin, ¢ok
sayida seyirciye yonelik olarak bir kiiltiir ve eglence unsuru olarak sunulmasi ve
kaydedildigi cesitli materyaller vasitasiyla ticari bir ag icerisinde satilmasidir
(Tanriverdi & Erdem, 2010, s. 74). Filmlerin, sinema salonlari, televizyon kanallarinda
veya ¢esitli sekillerde gosterimi tiiketiciye bir yarar ya da etkinlik sunumu bi¢ciminde
gerceklesen hizmet niteliginde olup, soyuttur. Bu durum tiikketicinin, tiikketimini ancak
kullanom hakki veya edinilecek bir tecriibeyle gerceklestirebilecegi anlamina
gelmektedir. Boylece filmi izleyen kisiler, onun miilkiyetine sahip olamayip sadece
belli bir siire kullanim hakkini elde etmektedirler. Diger yandan filmlerin, sinema veya
televizyonda gosterildikleri anda es zamanli olarak tiiketilmeleri gerekmektedir..
Filmler bir sinema salonu veya televizyonda soyut bir bigimde sunulabilecegi gibi
cesitli fiziki materyallere kaydedilerek satisa sunulabilir. Ancak bu durum yapilan isin
hizmet olma ozelligini degistirmez. Clinkii bu tiir kayit ortamlarini satin alanlar, filmin
miilkiyetini elde etmezler. Sadece satin aldiklari materyalle sinirli olarak, filmi birden

fazla izleme veya yararlanma hakkini elde ederler.

Sinema filmleri, telif haklar: ile sekillenmis olan {iretim Ve tiiketim bi¢imi agisindan ele
alindiginda, diger mal ve hizmetlerden ayrilmakta, Kiiltiirel, sanatsal ve estetik 6zellikler
yaninda ayr1 bir deger ve Ozgiinlik tasimaktadir. Bu oOzellikler asagidaki gibi

agiklanabilir:

(1) “Ekonomi ve Kiiltiir” adli galismasinda David Throsby “kiiltiirel aktivitelere” ti¢
karakteristik ilave edilebilir: tiretimlerinde bir tiir yaraticilik igerirler; sembolik
anlamlarin iletilmeleri ve iretilmeleri ile ilgilidirler; nihai {riinleri/sonuglar
potansiyel olarak en azindan bir tir fikri {rin igerir. (Throsby’den
aktaran:Bilgili, b.t)
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(2) Bir sinema filminin siradan iiriinlerden farkli kilan en 6nemli 6zelligi, sanatsal
bir yapit olusudur. Bir sinema filmini ortaya g¢ikarabilmek i¢in, estetik kayg:
yaninda tiim tretim siireglerinde yaraticilik ve ozgiinliik gerekmektedir.
(Kavuran, 2012; Akyiirek, 2004, s. 80). Sanatsal yaraticilik, hayal giicii igerir
(United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) , 2010, s.
3). Bu nedenle de fikri miilkiyet haklar ile sekillenmekte ve diger endiistrilerin
ve teknolojinin sagladig1 olanaklar1 kullanarak ticarilesmektedirler.

(3) Sinema filmleri, sembolik anlamlarin olusturulmasi ve bunlarin iletimi ile
ilgilenmektedir. Seyircinin eglenceye yonelik veya sanatsal ve estetik
gereksinmelerini karsilar.

(4) Sinema filmlerinin diger hizmetlerden farkli olarak ¢esitli materyallere
kaydedilmesi ona depolanabilme ve hizmetten ¢ok sayida yararlanma 6zelligi
kazandirmaktadir.

(5) Sinema filmi son tiiketicinin emrine sunulabilecek bir tirtindiir ve bitmemis, yari
islenmis bir filmden s6z edilemez.

(6) Sinema filmlerini niceliksel olarak smiflandirmak miimkiindiir. Ancak
niteliklerini standartlastirmak ¢ok gii¢c oldugu gibi 6ziine de ters diismektedir.

(7) Sinema filmleri kolektif ¢calismanin bir iiriiniidiir. Isletmedeki tiim birimlerin ve

sektordeki diger isletmelerin tiretimleri ile biitiinlesmektedir.

1.6. Film Yapim Isletmeleri Dis Cevre Analizi ve Endiistriyel Rekabetin Unsurlar

Isletmenin karar verme siirecinde etkili olan ¢evre faktorleri, direkt faktdrler olarak ele
alinir. Isletmenin girdilerini temin ettigi, {iretim faaliyetlerinde elde ettigi iiriin veya
hizmetleri miisterilerine sattigi, ayn1 mal ve hizmetlerin {iretimini yapan ve rekabet
ettigi sektor/is gevresi olarak adlandirilir. Sektor/is gevresi igindeki tiim faaliyetler diger
kuruluglart etkiler. Clinkii bu sektorde tiim isletmeler genellikle ayn1 veya benzer
mallar1 aym1 miisteri grubuna sunmak durumundadirlar. Zira igletmeler ayni
miisterilerden gelir elde ederler. Is cevresi de genel gevre gibi isletme igin tehdit ve
firsat yaratir. Isletmenin iirettigi mal ve hizmetleri arz ettigi, rakip firmalarla rekabet
icinde bulundugu ve bu faaliyetleri sonucu gelir elde etmeyi umdugu pazar, isletmenin

ana pazaridir. Isletmenin esas pazari olarak kabul edilen ana pazar ve is cevresinde,
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rekabet durumunu etkileyen faktorlerin analiz edilmesi gerekmektedir. Ana pazarin,
yapisi, sinirlarinin belirlenmesi, gelisim hiz1 agisindan analizler yapilir. Pazarin
tanimlanmasinda iki 6l¢ii vardir. Uriin yapisinin 6zelligi ve cografi veya bolgesel
konumdur. Bu ayni zamanda pazarin smirlarinin belirlenmesine de yardimci olur

(Ulgen & Mirze, 2013, s. 91-92).

1.6.1. Kiiltiir Ekonomisinin Onemi ve Etkileri

Sosyoloji kaynaklarinda kziltiir kavrami ya da olgusu; genis Olgekli bir yaklasimla
toplumsal hayati olusturan ve sekillendiren diisiince ve davraniglar igeren unsurlarin
biitiinii olarak tanimlamaktadir. (San & Hira, 2011, s. 290). E. B Taylor, kiiltiiri;
bilgiyi, sanati, ahlaki, inanci, hukuku, 6rf ve adetleri ferdin mensup oldugu cemiyetin
bir pargasi olmasi itibari ile kazandig1 aligkanliklart ve biitiin diger maharetlerini ihtiva
eden i¢ ige gegmis Ozelliklerin olusturdugu bir biitiin olarak tarif eder (Turhan, 1996:
34°de aktaran: Incekara & Hobikoglu, bt).

Nerede ve hangi zamanda olursa olsun, ekonomik hayatin arkasinda insan gercegi ve
onun yasayls normlart ile zihniyeti vardir. Weber, kiiltir ve ekonomik faaliyet
arasindaki iliskiyi incelerken, kiiltlirlin ekonomik faaliyetleri gekillendirdigini ortaya
koymustur. Weber'e gore, her toplumun bir kiiltiirii vardir ve toplum kendi inang ve
degerler sistemini kiiltiir yoluyla sahip olmaktadir. Marshall'a gore, ekonominin bir
yiizii madde ve servete doniikse diger yiizii insan davranislarma doniiktiir (Ulgener,
1983°den akt: Usta, 2013, s. 462) Iki farkl iilkedeki sektorii, teknolojisi, girdileri say
ve kalite olarak ayni olan iki isletmenin yilsonu karlilik ve verimlilik oranlarinin farkli

olmast insan unsurunun kiiltiirel farklarindan kaynaklanmaktadir.

“Kiiltiir” insanlarin giinliik faaliyetleri sirasinda stirekli bir sekilde yeniden iiretilen,
bireylerin aktif bir bicimde etkilesim i¢inde oldugu anlamlar, degerler, semboller ve
ritiieller bitliniidir. Kiiltiriin temel islevi anlam {iretmektir. Bu noktada her tiirli
entelektiiel ve sanatsal iirlin ve eylemi (signifying practices) kapsamaktadir. Bu
yaklagim; dizi filimler, sinema filmleri gibi popiiler iiriinleri de birer kiiltiir iiriinii olarak

gérmemizi saglamaktadir (Albayrak, Albayrak, Kiiclikyilmaz, & Giiven, 2011, s. 29).
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Kiiltiir, yaraticiligi besleyen temel unsurlardan biridir ve sonugta farkli yaraticilik
tiirlerinin karsilikli etkilesimi ekonomi genelinde yenilik¢ilik diizeyinin artmasina yol
acar. Burada yaraticilik, yeni fikirlerin gelistirilmesi ve bu fikirlerin, 6zgiin sanatsal ve
kiltlirel iirlinler, fonksiyonel tasarimlar, bilimsel buluslar ve teknolojik yenilikler
gelistirmek iizere kullanilmasi, anlamina gelmektedir. Dolayisiyla yaraticiliga ekonomik
acidan bakildiginda, girisimciligi tesvik eden, yenilik gelistirme kapasitesini
giiclendiren, verimliligi arttiran ve ekonomik biiyiimeyi hizlandiran bir faktor olarak,

g6rmek miimkiindiir(UNCTAD, 2010).

“Ekonomi ve Kiiltiir” adli ¢alismasinda David Throsby, kiiltliriin, “bir grup insan
tarafindan gergeklestirilen aktiviteler, bu aktivitelerin iiriinleri, aydinlanmadan
faydalanma ve zihnin egitimi” bi¢ciminde karakterize edildigini belirtir. Throsby’e gore,
bu yaratici ekonomi igerisinde yer alan faaliyetler, tasarimdan yeni medyaya, basin ve

yayindan kiiltiirel islere kadar birgok alana yayilmaktadir. (Bilgili, bt).

Kiiltiir endiistrisi kavrami, Sosyal Bilimler Literatiiri’'ne Frankfurt Okulu iyelerinin,
“modernlik paradigmasinin kiiltiirii standartlastirict etkisine yonelik bir elestiri”
vasitast olarak yaptiklar: bir katkidir. Frankfurt Okulu iiyelerine gore; kiiltiir endiistrisi,
bilgi temelli, kitle iletisim araglar1 vasitasiyla ¢iktilarini genis kitlelere dagitan, yaratici,
yenilik¢i, esnek, yerel ve kiiresel etkinligi olan bir endiistridir. Buradaki endiistri
sOzclgli, dar anlamda ki dretim siire¢lerini  degil, kiiltiirel bir {irliniin
standartlastirilmasini (6rnegin her sinema izleyicisinin bildigi western tiirii gibi) ve
dagitim (yayilim) tekniklerinin rasyonellestirilmesini ifade etmektedir. “Endiistri i¢inde
tiretilen cesitli kiiltiirel veya sanatsal iiriinler, sermaye birikimi ve kar elde etme

amaglarina uygun olarak kitlelerin tiiketimine yonlendirilmektedir. ”(Dagtas, 2013, s. 4)

1980'lerden itibaren kiiltlir endiistrisi terimi erken donemlerdeki asagilayict anlamini
yitirip, akademisyenler ve siyasiler tarafindan ekonomik kalkinma konusu ile birlikte
diisiiniilmektedir. Bu terim artik merkezinde sembolik anlamlar tagiyan iiretimleri ve
tilketimi formlarin1 agiklamak i¢in kullanilamaya baslandi ve Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization: UNESCO) tarafindan genis bir siniflandirma ile diinya ¢apinda yayild.
UNESCO, 2013 yilinda yayimladig: "Creative Economy Report 2013 Special Edition?

Widening Local Development Pathways" raporunda kiiltiir endiistrilerinden, yaratici
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endistrilerden ve bunlarin siiflandirilmasindan bahsetmistir: Bu siniflandirma: miizik,
sanat, yazi, moda ve tasarim, medya endiistrileri, radyo, yaymcilik, film ve televizyon
prodiiksiyonlar1 gibi 06zetlenebilir. Bu simiflandirmanin kapsami sadece teknoloji

yogunluklu degil, zanaat yogunluklu olarak hazirlanmastir.

UNESCO ile Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi (The General Agreement
on Tariffs and Trade: GATT) in tanimina gore kiiltiir endiistrisi, entelektiiel miilkiyet
haklar1 korunan kiltiirel triinler yaratilmasini, iiretilmesini dagitilmasin1 ekonomik
faaliyet olarak benimsemis endiistrinin adidir. Bu endistri yogunlasma ve
uluslararasilagsma hizi en yiiksek olan bir sektdr olarak yeni kiiresel oligopol olarak

nitelendirilmektedir. (Wikipedia.org, 2007)

Kiiltiir ekonomisi, temelde girdisi yaratici ve kiiltiirel emek olan, ¢iktisi fikri miilkiyet
haklar1 g¢ercevesinde ve oOzellikle telif haklari temelinde korunan iiriinler, eserler ve
etkinlikler ve bu eser ve {riinlerin tliketici ile bulusmasini saglayan endiistriler
toplamudir.(ITO, 2010;18) Yaratic1 endiistrilerin tanimlanmas1 ve gelismesi, yaratici
ekonominin temel belirleyici olarak goriilmektedir. Bilgi ve haberlesme teknolojileri ve
insanin yaraticiligy, kiiltiirel mal ve hizmetlerin iiretim siirecindeki en 6nemli girdilerdir.
Bu nedenle kiiltiirel mal ve hizmetler, yaratict mal ve hizmetlerin bir alt kiimesi olarak
kabul edilmektedir (UNCTAD, 2010). Kiiltiir ekonomisine konu olan tiim kiiltiirel
faaliyetler, bir deger zinciri i¢inde ortaya ¢ikmaktadir. Orijinal fikre dayali kiiltiirel
yaratim ortaya ¢iktiktan sonra, her yaratima 6zgii tek seferlik yapim asamasina gegilir.
Ardindan iiretilen bu 6zel kiiltlirel iirlin, tiiketicilere ulastirilmak {izere toptan veya
perakende saticilara iletilir ve nihayetinde kiiltiirel {riin/hizmet sergilenerek
tiikketicilerin begenisine sunulur. Tiiketicilerin kiiltiirel iirlin ve hizmetleri tiiketirken
gerceklestirdikleri katilim ise, bu alandaki yaraticiligi yeniden besler ve kiiltiirel bir

dongii meydana gelir.

Kiiltiir ekonomisi kiiltiirel yayilmaciligi, yoresel ve ulusalin zenginligini fark etmeyi
saglamakta, 6zgiinliigii, bellegin kiiresel yayilmaciligin1 da olanakli hale getirmektedir.
Bu bellekten hareketle gelistirilecek olan kiiltiir ekonomisi, siirdiiriilebilir kalkinma ve
hizli ekonomik geligmenin temel dinamigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya
markasi olusturmak, turistik iiriin ¢esitlendirmesini arttirmak, kiiltiirel faaliyetlerden

ekonomik bir deger yaratmak icin en etkin ara¢ bilgi toplumunda kiiltiirel kaynaklardir.
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Talep c¢esitlendirilmesinin ve talep yaratilmasinin Oneminin artmasi ile kiiltiiriin

yonetilebilir bir ekonomik faaliyet oldugu anlasilmistir.

Farklilik, yaraticilik ve Ozgiinliikk temelinde sekillenen bilgi ekonomisi kapsaminda
bir¢cok iiriin, hizmet, faaliyet, kurum ve aktér ekonomik bir etkinlik araci olarak
degerlendirilerek yenilik¢i (inovatif) bir alan olusturmaktadir. Medya, miizik, film,
oyun, yayincilik, moda, tasarim, miizeler, galeriler, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler,
kiltiirel miras ve kiiltiir yonetimi gibi yaratict is hizmetlerinin yiiksek bir ekonomik

getiri saglamasi ekonominin kiiltiirel alanda ulastig1 boyutu gostermektedir.

Yeni alternatif arayislar kapsaminda Avrupa birligi iilkelerinde de kiiltiir ekonomisine
agirhk verilmektedir. Ispanya ve Ingiltere gibi endiistriyel gelismenin yavasladig
istihdam sorunlarinin arttig1 iilkelerde kiiltiir endistrilerine egilimin arttigini, yeni
miizeler, konser salonlari, film yapim stiidyolar1 kuruldugunu ve yeni Kkiiltiirel is
alanlarmin acildigr goriilmektedir. Kiiltiir ekonomisi alaninda yapilan faaliyetler,
kiiltiirel cesitliligini ve zenginligini korudugu gibi iilkelerin ekonomik etkinligini de

olumlu olarak yonlendirme kabiliyetine sahiptir.

Yaratict ekonomi, copyright endiistrileri ve kiiltiir endistrileri sekline adlandirilan
yaratict endiistriler bir iilkenin kiiltiirel diplomasinin en ©nemli araglari olarak
degerlendiriliyor. Giiniimiiz ekonomisinde bilgi toplumu yapisi ile paralel ilerleyen
kiiltiir ekonomisi kavramu tiiketim ve iiretim kaliplarinin sekillenmesinde 6nemli bir
gorev Ustlenmistir. Kiiltiir endiistrileri yolu ile uygulanacak olan kiiltiir stratejilerinin
ekonomi baglantisinin kurulmasi refah {iretimini ve kalkinmayi saglayarak yaratici ve
yenilik¢i bir ortam sunmaktadir. Kiiltiirel iriinlerin tiiketim aligkanliklar1 etkiliyor
olmasi kiiresel rekabette 6nde olmak i¢in kiiltiir endiistrilerinden yararlanmanin 6nemini

arttirmaktadir.

Kiiltiir unsurlarinin tiimiinii kapsayan alanlar kiiltiir sektorlerinin dolayli ve dogrudan
katkilarinin tiimiinii igeren sektorlerin gelismelerine yardimci olup turizm ve tanitim
hizmetleri yoluyla kent ekonomilerini destekleyip giiclendiren rekabet¢i bir alan
olusturmak acisindan Onemlidir. Kiiltiir yaratict bir ortamin gelismesini saglayarak
istthdam saglamakla birlikle kiiltiire mensup olan {ilke i¢inde imajin iyilestigi, kiiltiirel
tirlinlere talebin arttigi bir cekicilik saglamaktadir. Kiiltiir ekonomik getiriden, sosyal

iletisimden, sanat faaliyetlerinden, yerel imajdan, turizme ve kiiltiir endiistrisine uzanan
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genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Kiiltlir unsurlarmin tiikketim mali olarak
algilanmasi bilingli bir sekilde nesiller boyu korunmasina ve ekonomik katma deger
yaratilmasina da yol agmaktadir. Bu yol ise iilkelerin kalkinma dinamiklerini

yapilandirmaktadir. (UNCTAD, 2010).

Kiltiir ekonomisi sektorlerinden birisi olan film endistrisi sinema, tv, reklam filmi ve
dizi film gibi temel dallara ayrilmaktadir. Kiiltiir ekonomisi sektorlerinden birisi olan
film endiistrisi istihdam ve katma deger yaratma konusunda 6n plandadir. Sanat
eserlerinin teknigin yardimiyla gogaltilisi, kitlenin sanatla iliskisini degistirmekte ve
kitlelerin oyalanacag: “seyler” haline gelmektedir. (Sevim, 2010, s. 511) Veblen’e gore
“bos zaman” kavrami bir bigimde tiiketim kiiltiiriintin stirekliligi i¢cin vazgecilmez bir
unsurudur. (Albayrak vd., 2011, s. 35) Kitle iletisim araglarinin artan etkisiyle ortaya
cikan kitle kiiltiirinlin temeli tiikketimdir. Kiiltiir endiistrisinde kitleleri yoneten ve
yonlendiren ise medya gercegidir. En bastan pazarin beklentilerine gore tasarlanan sanat
yapitinin tiikketimini ekonomik bir etkinlik olmanin 6tesine tasiyan en Onemli

gerekgelerden biri estetik gerekgedir (Eker & Aslan, 2011, s. 185).

Estetik mallar (esyalar), bir taraftan duyulara bagvuran bir goriis-
gOriiniis olarak giizellige gonderme yapar, diger taraftan ise degis-tokus degeri
gerceklestiriminin servisinde giizelligin bir gelisimi, satin almadaki i¢glidii ve
arzuyu tesvik etmek i¢in izleyicileri tasarimlar. (Eker & Aslan, 2011, s. 186)

21. yiizyilla birlikte, teknolojik degisimler hizlanmistir. Bugiin kiiltiir endiistrisi
iriinleri; televizyon yayinciligl, internet yayinciligi ve mobil iletisimi biitiinlestiren
yondesmeler (convergence) araciligi ile dolasima sokulmaktadir. Ancak her ii¢ ylizyilda
da kiiltiir endiistrilerinin motor giicii hep, “reklam endiistrisi” olmustur. Bu noktada
reklam ve kiiltiir endiistrisi, hem teknik hem de ekonomik agilardan i¢ ige gecerek
bitiinlesmektedir.  “Kiiltiir ~ endiistrisinde iiretilen  iiriinlerin  reklama  zemin

hazirlamasinin nedeni montaj, sentetik ve planli viretime dayanmasidir.” (Dagtas, 2013,

s. 5)

Kiiltiir endiistrilerinin motor giicii olan reklam endiistrisi tiim kiiltiir endstrilerinde
oldugu gibi film endiistrisi Uiriinlerinin de merkezinde yer almistir ABD’de yapilan yillik
279 milyar dolarlik reklam harcamasinin her dolar1 ortalama 8,7 dolarlik ilave satis1 da
beraberinde getirmektedir. Tiirkiye’de ise toplam 3 milyar 211 milyon dolarlik medya

yatiriminin 1/4’tinti reklam harcamalarmin olusturdugu goriilmektedir. 2008 yilinda
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Medya Takip Merkezi’nin yaptig1 bir arastirmaya gore en ¢ok reklam alan program
tipleri arasinda yerli dizilerin dikkat ¢ekici bir istiinliigli vardir(Albayrak vd., 2011, s.
47) Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’nin (ISMMMO) yaptig1 “Dizi
Ekonomisi” arastirmasina gore ise televizyonlarin “prime time”larinin %80’ini diziler
isgal ederken, “prime time”daki reklam gelirleri ise televizyonlarinin kazancinin %70-
80’ini olusturmaktadir(ISMMMO, 2010). Kiiltiir endiistrileri diinya ¢apinda biiyiik ciro
ortaya c¢ikarmakta, popiiler kiiltirel ve moda ikonlar yaratmakta ve devaliligim

surdirmektedir.

Film endiistrisi iilke kalkinmas1 ve tanitimi igin stratejik bir neme sahiptir, bu 6énemin
algilanmasi ve sektoriin maddi ve manevi yonden korunarak gelistirilmesi 6nemlidir.
Sinemada {iretim siireci, genis bir igboliimiindeki, makine kullanimi ve —kiiltiir
endiistrisi i¢inde aktif olan sanatcilarla onu yonetenler arasindaki uzun siireli ¢atigmada
ifadesini bulan— emekgilerin iiretim araglarindan ayrilmasi vb teknik isleyis tarzlarini
animsatsa da bireysel iiretim formlar1 yine de korunmaktadir. Tanitim ve pazarlama
faaliyetleri, kiiltiirel-ekonomik dolagimin basat formlarindan biri olarak artik ag

ortamindan bagimsiz diisiintilemiyor.

Tahmini rakamlara gore sinema, miizik ve edebiyatta Tiirkiye’nin dis ticaret hacmi
yaklagik 528 milyon dolardir. Bu ticaret hacminin 408 milyon dolarini ihracat 120
milyon dolar1 da ithalat olusturmaktadir. 2008 y1l1 toplam Tiirk filmi héasilati 171 milyon

904 bindir.(www.turizmgazetesi.com)

Tirkiye’de film ihracati 50 milyon dolar olmustur. Gelecek dort bes yil iginde ise bu
rakamin 300-500 milyon dolara ulasacagi ongoriilmektedir. Bu durumun turizme de
katkis1 olmugstur, Ortadogu’dan gelen turist sayisinda % 100, balkanlardan gelen turist
sayisinda ise % 200 artis olmustur, bu durum ‘’made in Turkey’” marka degerinin de
artmasma sebep olarak birbiriyle etkilesimli  bir gelismenin  olugmasini

saglamistir.(Dilinya Gazetesi,18Mart 2011:20)

Film endiistrisi konusunda egitim veren iiniversite ve kurslarin gosterdigi artisla birlikte
endistrideki arz cephesinde yasanan hizli gelismeler film endiistrisinde yapim ve
gosterim alanindaki calisanlarin sayisinda artisa sebep olmustur. Bu alanda emek
talebinin artmasi, egitim kanallar1 ile desteklenen emek arzinin da artigini saglamistir

(Incekara & Hobikoglu, bt).
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1.6.2. Yeni Medya Diizeni Yondesme ve Yogunlasmanin Etkileri

Yeni medya, bir yandan haberlesmeden eglenceye, bos zaman kullanimlarindan ¢aligma
ve liretme bi¢imlerine kadar farkli alanlar1 birbirine yaklastirmakta diger yandan farkh
iletisim imkanlarin1 tek bir medya lizerinden isler/erisilir hale getirmektedir. Bu farkl
medyalarin ydndesmesinin (convergence) kiiresellesme ile birlikte diistiniilmesi
zorunludur. Sinema, bugiin neredeyse tiim diinyada es zamanli dolasima giren
uriinleriyle, kiiresellesmenin  de en yaygin Kkiiltiirel igeriklerinden  birini
sunmaktadir.(Ozen & Celenk, 2006, s. 70) Anolog sistemde her iletisim aracinin
kendine 6zgii bir teknolojik alt yapisi varken dijitallesme ile s6z, miizik, yazili metin,
grafik, sabit ve hareketli resim gibi farkli mecralar bilgisayarin evrensel dili ile
sayisallastirilmakta, tek bir formda her tiir enformasyonu tasiyabilme yetenegine sahip

olmaktadir.

“Yondesme” kavrami, 1997 tarihli Avrupa Komisyonu Raporu’nda, teknolojik bir olgu
olarak iletisim sebekelerinin ayni tiir servisleri tasiyabilme yetenegini ifade eden bir
kavram olarak kullanilmakta ve telefon, televizyon ve kisisel bilgisayarlarin gesitli
islevlere sahip ve farkli hizmetler sunabilen yeni ev i¢i cihazlar yaratmak amaciyla bir
araya gelmesi bigiminde tanimlanmaktadir. letisim bilimcisi Graham Murdock
yondesme olgusunu ii¢ degisik acidan ele almaktadir. Kiiltiirel formlarin yondesmesi,

iletisim sistemlerinin yondesmesi, sirket sahipliklerinin yondesmesi.

Kiiltiirel formlarin yondesmesi, biitiin kiiltiirel i¢eriklerin tek bir aracta bir arada olmasi

ve kullanicinin bu igerikler arasinda se¢im yapabilecek bir konuma gelmesidir.

Iletisim sistemlerinin yondesmesi ise, sayisallasma, internet ve mobil telefon alanindaki
geligsmeler ile birlikte artik her tlir enformasyonun her grup miisteriye tasinabildigi acik

sistemleri isaret etmektedir.

Ucgiincii olarak, dijital teknolojideki girisimcilik sayesinde sirketler birlesme, iktisap ve
ortaklik anlagmalar1 yapmaktadirlar ve degisik medya sektorleri arasindaki mevcut

sinirlar ortadan kalkmaktadir (Ozen & Celenk, 2006, s. 75-76).
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Arsenault ve Castells (2008) Bu ¢ercevede gelisen kiireselligin ii¢ biiyiik ve birbiriyle

iliskili egiliminden soz ederler:

e Medya sahipliginin giderek yogunlasmasi,

e Tek platformdan birgok iirlinlin sunulmasi veya ayni iiriiniin bir¢ok
platformdan dagitilmasi,

e Satisin arttirlmast igin izleyicilerin segmentlere ayrilarak ihtiyaglari

temelinde dzellestirilmesi (customize) (Ozen & Celenk, 2006, s. 72).

Yeni medyanin niteligini son derece derinden etkiledigi geleneksel medyalardan biri de
“sinema”dir. Yeni medya ile ekonomik, teknolojik ve igerik alaninda yondesen film
enduistrisi, kiiresel-ekonomik gelismeler ve dijital teknolojilerden yararlanarak karini
maksimize edecek stratejiler tiretmeye devam etmektedir. Film endiistrisi sadece film
iretiminin gerceklestigi bir yer olmaktan cikarak, filmlerle birlikte ¢ok sayida ve ¢ok

farkli nitelikte {iriiniin de dolasima sokuldugu devasa bir endiistriye doniismektedir.

Icerik/altyap1 birlesmesi olarak tanimlanan bu durum diger medya devlerinin
ortakliklarinda en c¢ok goriilen birlesme nedeni olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ote
yandan bu firmalarin yonetim sistemleri de digerlerinden farklidir; bunlar “Interlocking
Directorates” olarak adlandirilan ve idare heyetlerinde genellikle ayni iiyelerin
olmasindan o6tiirii birlikte yonetilen sirketlerdir. Kiiresel medya devlerinin bir alandaki
liretimleri, sirket biinyesindeki diger alanlar1 da harekete gecirmektedir. Ozellikle de
filmler ve televizyon programlariyla ilgili yan {irlinler piyasaya siiriilmekte, bu
igeriklerin tanittminda medya devlerinin etkinlik gosterdigi her tiir mecra
kullanilabilmektedir. Kiiresel medya devlerinin bir parcast olan film sirketleri artik
diger sektorlerle daha bagimli ve daha karmasik bir iliski i¢indedir. Ciinkii artik kiiresel
medya ¢aginda bir Hollywood iiriinii sadece bir film degil bir¢ok yan {iriiniin dogmasini
ve bundan kar elde edilmesini saglayacak olan ¢ok verimli bir “i¢erik” konumundadir.
Disney’in Lion King filminden elde ettigi gise hasilati toplam gelirin sadece dortte
biriydi. Film gosterime girdikten sonra bir Broadway sovu, ¢izgi-diziler, soundtrack
albiimii, kirtasiye {irlinleri, 186 cesit oyuncak ve “hatiralik” piyasaya siiriilmiis ve gise

hasilatinin ii¢ kat1 gelir saglanmuigtir.

* Yazar bilgiyi, Arsenault, Amelia H., ve Manuel Castells (2008). The Structure and Dynamics of Global
Multi-Media Business Networks. International Journal of Communication 2: 707-748. dan aktarmaktadir.
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1950’lerden itibaren Hollywood majorleri gelirlerini filmler disinda farkli alanlardan
saglamaya basladi. 1990’larin sonlarina gelindiginde ise endiistrilerarasi yogunlagsma
artarak devam etmistir. Artik Hollywood un endiistriyel yapisina bakildiginda alaninda
sOz sahibi sirketler degil, kiiresel medya alanininda hakim konumda bulunan medya
devleri goriilmektedir. (Herman ve McChesney, 1997: 44). Herman ve McChesney,
1990’larda kiiresel medya endiistrisinin en gelismis li¢ alaninin kitap basimi, miizik
kaydir ve film iiretimi oldugunu sOylemektedirler. Kiiresel medya endiistrilerindeki
yogunlasma 2000’lerde de devam eder ve giliniimiize kadar gelir. Bu donemin en
sembolik olay1 ise Haziran 2001°de Amerika'nin en biiylik internet servis saglayicisi
American On Line’m (AOL) Time Warner ile 327 milyar dolarlik birlesmesi olmustur.

Bu birlesmenin nedeni, bir servis saglayici olarak AOL’un “igerik™ ihtiyaciydi.

1.6.3. Hollywood Film Endiistrisinin Kiiresel Etkileri

Film endiistrisinin kokleri, “sinema”nin dogusu ve ticarilesmesine dayanmaktadir.
Thomas Edison’un yapime1 kimligiyle sinema filmi iiretimi i¢in gerekli olan patentleri
elinde toplamasi ve zamanla Hollywood’da tekellesmesi bu bolgenin film endiistrisinin
merkezi olarak gelismesinde ki en oOnemli etken olarak kabul edilmektedir.
(www.kameraarkasi.org) Ancak Amerikan film sirketlerinin bu kiimelenmeleri, girdi ve
hizmetler ve isttihdam pazari olanaklarindan faydalanma konusunda gesitli avantajlar

saglamistir.

Bakker’a gore ise, yapim harcamalarinda ortaya ¢ikan keskin artig sinema filmlerinin
standart format haline gelmesine neden olmustur. Film endiistrisindeki batik maliyetler
(sunk-cost olarak nitelenen igsel ve digsal harcamalar) biiyiidiik¢e pazar biyikligi
onem kazanmis ve Avrupali firmalar kiiciik yerel pazarlarinda dezavantajli konuma
dismiistiir. Hollywood'daki biiyiik stiidyolar zaman iginde ¢alisma alanlarim
gelistirerek; finans, prodiiksiyon ve dagitim olarak tanimlanmig geleneksel islerinin yani
sira; artan film gosterim kanallart (TV, ev sinemasi, internet gibi) ve filme gelir
saglayan diger kaynaklarin gelismesiyle birlikte (merchandize: filmle ilgili medya,

miizik, oyun gibi diger haklar) farkli is alanlarina dahil olarak medya holdingleri haline
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gelmistir. (Ozkan, 2009, s. 84)* Bu yap1 giiniimiizde, “kiiciik ve bagimsiz firmalarla

cevrili ¢cokuluslu firmalardan olusan film endiistrisi” haline gelmistir.

Temel yonelimleri kar en-¢oklamasi olan, yogunlagsma, dikey biitiinlesme ve siki
kontratlara bagli ayarlamalara bagl bir yapida faaliyet gosteren biiyiik sirketler, film
yapiminin tiim asamalarin1 da kontrol etmektedirler. UK Film Council verisinden
hareketle, yillik yaklasik 60 milyar dolar degerinde olan kiiresel film pazarinin miilkiyet
ve kontrolii biiyiik oranda Hollywood’da toplanmaktadir.(Ozkan, 2009, s. 79).

Amerikan sinemasinin rekabet tistiinliigiinii saglayan alanlardan biri “yap1” bir digeri
ise “biiyiikliikleri”dir. (Sayilgan, 2010, s. 193). Amerikan sirketlerinin biiytikliiklerini
saglayan ana etken her yil sayisiz film iiretmeleri, ¢ok sayida yiiksek biitceli film
(blockbuster) yapmalari, bu filmlerin tutundurma ve pazarlama faaliyetlerini en iyi
sekilde yerine getirmeleri, 6zellikle riski yayma konusunda becerileri ve yiiksek pazar
paylarini stirdiirmeleri sayilmaktadir (Sayilgan, 2010). Amerikan major stiidyolarinin en
tipik yapisal ozelligi, film iiretimi ve dagitimi1 konusunda “dikey biitliinlesmeleri”dir.

Hollywood majdrlerinin dikey kontrdlii i¢in iki neden bulunmaktadir:

e Maliyet avantaji saglamak ve

e Pazar kontroliine sahip olmak.

Hollywood’un basarist; iiretimi ve dagitimi birbirleri ile entegre edebilmesinde
yatmaktadir. Burada kastedilen dagitim, sadece uygun gosterim yerleri bulmak
anlamina gelmeyip, aynt zamanda uygun pazarlama ve tanitim kampanyalarinin
olusturulmas1 ve izleyicide filme “farkindalik” yaratmak i¢in dagitima Onemli
kaynaklarin ayrilmasidir. (Sayilgan, 2010, s. 194-195) Boylece endiistri tirtinlerini daha
genis pazarlara yaymakta, geliri ve bilgiyi Hollywood’a geri déndiirmektedir.(Ozkan,
2009, s. 85) aym isletmedeki diger bir boliimiin satiglara iligkin maliyet avantaji
imkan1 vermektedir. Ornegin Time Warner, istiraki olan HBO’ya dogrudan Warner
Bros. filmlerini sunabilir. Bu durumda, milyonlarca Time Warner kablolu sistem

abonesi filmleri izleyebilir. Bu tiir bir yapilanma ayrica bu biiylik sinema isletmeleri

* Yazar s6z konusu bilgiyi Scott, A.J. (2002) A New Map of Hollywood: The Production and Distribution
of American Motion Pictures, Regional Studies, Vol. 36.9, pp. 957-975 ve Lorenzen, M. (2008)
Creativity at Work: On the Globalization of the Film Industry,
http://www.cbs.dk/content/download/77698/1040003/file/8-Lorenzen- Globalization_Film_Industry-
08.pdf, [erisim Aralik 2008].’den aktarmaktadir.
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arasina giriste bir engel olusturmaktadir. Boylece yeni rakiplerle rekabetin onii

kapanmaktadir.

Amerikan sinema sektoriinli tanimlayan diger bir yapisal Ozellik ise “yatay
biitiinlesme”’dir. Hollywood’un major konumundaki sinema isletmeleri, genis ¢apli kitle
medyas1 girisimleri ile dnemli 6lciide karlar elde etmektedir. Is yaptiklar biiyiik medya
girigsimleri arasinda, tema parklar (Vivendi, Disney), miizik ve her tiirlii televizyon
programi {iretim ve sunumu bulunmaktadir. Bdylece, sinema tema parklardan
etkilenirken, hit miiziklerin olusmasina etki etmekte, televizyon yada sinemaya yildiz ve
hikaye saglamaktadir. Compaine ve Gomery, (2000)’e gore bu alt1 biiylik isletme, 20.yy
baslangicinda ev videolar1 ireticisi, 21.yy baslangicinda ise DVD iireticileri

olmuslardir.

1.6.4. Tiirkiye Film Sektoriiniin Gelisimi, Kaynaklari ve Sorunlari

1.6.4.1. Tiirk Film Sektoriiniin Son Yillardaki Gelisimi

Fikrin filme doniistiigi deger zincirinin en énemli halkasini olusturan yapim alaninda,
ilk yillarda Hollywood modelinden esinlenen, yapimcinin egemen oldugu bir tiretim s6z
konusuyken, 1960'11 yillarda tamamen Tirkiye'ye has bir {iretim modelinin
benimsendigi gorilmektedir. 1990'li yillara kadar Tiirk sinemasi kendine 0zgli bir
"bolge isletmeciligi" modeli gelistirmis, dagitim agin1 da bu model igine yerlestirmistir
(Teksoy, 2009). Kente gogiin ivme kazanmasiyla birlikte Tiirk sinemasinda film
tiretimini 1960'lar ve 70'li yillarin ilk yarisinda yiiksek sayilara ulasmigtir. Bu donemde
film dagitim pazar alt1 bolgeye ayrilmig ve sinemanin neredeyse tek finansman kaynagi
olan bolgesel dagitim agi olusmustur. (Yilmazok, 2007, s. 77) 1940'ta dort olan film

sayist 60'li yillarda 200'e, ekonomik, toplumsal ve sektorel nedenlerle 80'1i ve 901

yillarda 100’lin altinda kalmstir.
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Sekil 1: Gosterime Giren Film Sayilari(2004-2013)

Kaynak: Box Office (2013), 2013 yili Sinema Vizyon Raporu.
(C.i¢i:http://www.sinema.gov.tr/ana/sayfa.asp?id=146) (E.Tarihi:06.03.2014)

Sekil-1’de 2004-2013 donemine ait yillar itibariyle yerli ve yabanci film sayilari
verilmistir. Son yillarda artig gosteren yerli film tiretim sayis1 son 10 yilda %372 artarak
85 filme ulagsmistir. Gosterime giren film sayist ise 1980 yilindan bu yana ilk kez 300
siira ulagmistir.(www.sinema.gov.tr) 2005-2010 déneminde yerli filmler gdsterime
girdikleri senenin en ¢ok izlenen yapimlari olmustur. Kiiresel medya pazarlar {izerine
incelemeler yayimlayan Screen Digest, 2005 yilinda diinya genelinde gise gelirinin
%24,9 olarak ¢ogunlugunu alan ABD yapimlarinin 2006 yilinda %22,9'a geriledigini

rapor etmistir.
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Sekil 2:Yerli ve Yabanci Filmlerden Elde Edilen Hasilat Paylari (2005-2013)

Kaynak: Box Office:2013 yuli Sinema Vizyon Raporu.
C.igi:http://www.sinema.gov.tr/ana/sayfa.asp?id=146. E.Tarihi:06.03.2014

38



&

=

&

Milyonlar

|

~ e

A e iy
L

=]

10 _.-H-—-.'(

0 T T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

il erli Film Seviei Sayilan *Tu}pls.:n Zeviri Zayilan

Sekil 3: Yerli Film Seyirci Degisimi (2003-2014)

Kaynak: Box Office:2013 yili Sinema Vizyon Raporu.
(C.ici:http://www.sinema.gov.tr/ana/sayfa.asp?id=146)( E.Tarihi:06.03.2014)

Sekil-3’de goriildiigi tizere 2008'de hem yerli hem de yabanci filmlerin seyircisindeki
artis sayesinde toplamda ilk kez 40 milyonluk izleyici barajinin asildig1 goriilmektedir.
2009 yili ise, yerli filmlerin izleyici rekoru kirdigi 2008'e nazaran yerli iiretimin pazar
paymin distiigii bir yil olmustur. Bu %8,4'lik diisiise ragmen Tiirkiye'de yerli filmlerin
pazar payr Avrupa ortalamasinin iki kati kadardir.(Box Office, 2013) Ancak Tiirkiye'de
kisi bagina diisen ortalama bilet sayisi, yerli iiretiminin pazar payi agisindan Oniine

gectigi tiim iilkelerin ciddi 6lciide altindadir. (ITO, 2011, s. 26)

Sekil-2 ve Sekil-3’deki veriler birlikte incelendiginde yerli film seyirci sayilarindaki
artiga paralel olarak toplam hasilat igerisinde yerli filmlerin paymin yabanci yapimlari
gectigi goriilmektedir. Yerli filmlerin seyirci rekoru kirdigi 2008 yilinda en ¢ok izlenen
on filmin onunun da yerli yapim olmas: dikkat ¢ekicidir (ITO, 2011, s. 23).

2010'un ilk on listesinde ancak iki yabanci film kendisine yer bulabilmistir. Tiirkiye'de
66 yerli, filmin vizyona girdigi 2010 senesinin tiim hasilatinin %42,5'i en ¢ok izlenen on
filmden gelmektedir. Ayrica bu on filmin seyircisi, toplam sinema izleyicisinin %45'ini

olusturmaktadir (ITO, 2011, s. 27). Yerli yapim izleyicisinin %6011 listenin ilk bes
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filmi toplarken (en ¢ok izlenen ilk ii¢ filmin cektigi izleyici orani ise %49'dur) geri
kalan %40"'n toplam 61 film arasinda paylasilmasi Tiirkiye film endiistrisinde yasanan
bliylimenin dengeli ve rasyonel bir biiyiime olmadigi yoniinde yorumlanmaktadir. Son
yillarda artan seyirci ve film sayisi, lUretimdeki cesitlilik, birbirine eklemlenen farkli
iretim tarzlarmin varligi, sinema i¢in umut verici bir tablo olusturmakla birlikte heniiz

diinya pazarinda etkili bir aktor konumuna gelinmemistir. (Www.Sinema.gov.tr).

1.6.4.2. Tiirk Film Sektoriiniin Yapim Kaynaklari

2000’1 yillarda Tirk Sinemasi’nda yapimcilar finansal kaynak sorununu ¢dzmek
amaciyla birgok farkli kaynak kullanmaya baslamistir. Bu donemde yapimcilarin
bagvurdugu finansal kaynaklar; kendi 6z kaynaklari, eger ilk filmi degilse bir 6nceki
filmin hasilati, televizyon satislarindan elde edilen gelir, Kiiltiir Bakanhigi ve
Eurimages’in sagladig1 katki, DVD satiglari ile {iriin yerlestirme olarak siralanmaktadir.
Ayrica 2005 yilindan sonra bazi dagitim sirketleri, film heniiz yapim asamasindayken

avans vererek filmin yapimina destek olabilmektedir.

(1)Kiiltiir Bakanligt DestekKleri

“Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmasi ile Desteklenmesi Hakkinda
Kanun” kapsaminda, yerli ve yabanci yatirrmin tesviki amaciyla ve yapim siirecine
iliskin olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig biinyesinde Destekleme Kurulu
olusturulmustur. (5224 sy Kanun, 2004) Destekleme Kurulu tarafindan uygun bulunan
sinema filmleri; yapim, senaryo yazimi, arsiv, belgeleme, teknik altyapi, egitim,
arastirma, gelistirme, tanitim, pazarlama ve gosterim alanlarinda desteklenmektedir.

Yasa uyarinca verilen destekler; “proje destegi”, “yapim destegi” ve “yapim sonrasi

destegi” seklindedir.

Destekleme, dogrudan destek seklinde olabilecegi gibi, banka ve finans kuruluslarindan
saglanan kredilerin anaparasi disinda kalan olagan O6demelerinin Bakanlik¢ca
karsilanmasi bi¢ciminde dolayli destekleme seklinde de yapilabilmektedir. Destekleme

Kurulu’nca kararlagtirilan destek miktar1 yasa geregince, yapim ve yapim sonrasi
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destekler i¢in toplam giderlerin yiizde 30’unu, proje destekleri igin toplam proje
giderlerinin ylizde 50’sini asamamaktadir. (Binatli, 2005, s. 133-137)

Gliniimiizde “Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Smiflandirilmas1 ile
Desteklenmesi’ne iliskin yasa disinda Tiirk Sinemasi’na yonelik bir devlet
politikasindan ve buna bagl destek ve katkilardan s6z etmenin miimkiin olmadigi
soylenebilmektedir. Avrupa iilkelerinde ise devletin sinema sektoriine yonelik destegi
iilkelere gore farkliliklar gostermektedir. 2008 yil1 verilerine gore Fransa 500 milyon
Euro, Ispanya, Italya ve Ingiltere 60 milyon Euro, Almanya 150 milyon Euro’nun

iizerinde biitceyi sinema sektoriine ayirmaktadir (Arslan, 2011, s. 24-25)°

(2) Avrupa Sinema Destek Fonu (Eurimages:European Cinema Support
Fund)

Tiirk Sinemasi’nin yapim, dagitim ve goOsterim siireglerine destek saglamak igin
bagvurdugu diger bir finansal kaynak ise, Tiirkiye nin, Kiiltiir Bakanlig1 lizerinden iiye
oldugu Eurimages kapsaminda dogrudan parasal yardim verilmesinin yani sira yurt disi
dagitim ve ortak yapim olanaklar1 saglanmasi kapsaminda da faaliyet gosterilmektedir.
Eurimages’in dogrudan yapimina finansal kaynak sagladigi film sayisi, Tiirk
Sinemas1’nin endiistriyel gelisimi acisindan ihtiyag¢ duyulan diizeyde degildir. Ornegin
2007 yilinda sadece dort uzun metrajli filim (Yesim Ustaoglu’nun Pandora ’'nin Kutusu,
Nuri Bilge Ceylan’in U¢ Maymun, Reha Erdem’in Hayat Var ve Ali Ozgentiirk’iin
Adalet filmleri) desteklenmistir. 2008 yilinda ise 250 bin Euro verilerek Bahadir
Karatas’in Usta filmi disinda herhangi bir uzun metrajli filmin desteklenmesi s6z

konusu olmamistir. (Arslan, 2011)°

(3) Dagim Kanallar

Tiirk Sinema sektoriinde yapimcilarin en 6nemli gelir kaynagi dagitim kanallaridir.
Tiirkiye’de sinema filmlerinin dagitimi sinema salonu, ev video pazari ve televizyondan

olusan {i¢ temel kanal iizerinden gerceklestirilmektedir. Buna gore film oOncelikle

> Yazar sz konusu bilgiyi Bayrakdar, D. (2008) Tiirk Film Arastirmalarinda Yeni Yo6nelimler 7- Sinema
ve Para, Istanbul: Baglam Yayinlar1 adli kaynaktan aktarmaktadir.

® Yazar s6z konusu bilgiyiT.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1, Uluslararasi Toplant: Tutanaklari ve
Raporlar1, 2009 dan aktarmaktadir.
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sinema salonlarina dagitilmakta, gdsterim tarihinden ortalama {i¢ ay sonra ev video

pazarina girmekte ve ayni donemde dijital televizyon yayincilig1 yapan kanallarin sifreli

sinema salonlarinda yayinlanmaktadir. Sinema salonu gosteriminden alt1 ay ya da bir yil

sonra filmin haklar1 ulusal kanallara satilabilmektedir. Tirk Sinemasi’nda sinema

salonu, ev video pazar1 ve televizyon disinda kalan internet, yan haklar gibi dagitim

kanallar1 etkin birer dagitim kanali olarak kullanilmamaktadir.

Tirk Sinemasi’nda dagitimdan elde edilen gelirin en biiyiik boliimii, sinema
salonlarindan elde edilmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde, kitle iletisim
araglar igerisinde en ¢ok tercih edilen aracin televizyon olmasi, dagitim siirecinde
bir kanal olarak televizyonun Onemini artirmaktadir. Dagitim siireci agisindan
oncelikle sinema salonlarinda gosterime giren, gosterimden ii¢ ya da dort ay sonra ev
video pazarinda satisa sunulan filmler daha sonra televizyon kanallarina
dagitilmaktadir. Ancak dijital yaymn platformlarinin kurulmasiyla birlikte sunulan
izle-6de (pay per view) ve seg-izle (video on demand) hizmetleri, filmlerin sinema
gosteriminden hemen sonra televizyonda yer alabilmesini saglamaktadir. Yapimecilar,
filmin gosterim haklarini televizyon kanallarina satarak gelir elde edebilmektedir.
Filmler igin standart bir fiyattan soz edilmemekle birlikte televizyon satisindan elde
edilen gelirin film yapim maliyetlerinin % 20’sini karsilayabildigi ifade

edilebilmektedir(Arslan E. , 2011, s. 26).

Tiirkiye’de sinema salonlarindan sonra filmin dagitildig1 ancak son yillarda korsan
faaliyetler nedeniyle etkinligi azalan dagitim kanali, ev video pazaridir. Ev video
pazarinda VCD, DVD ve son yillarda bu alanda yasanan gelismeler sonucunda Blu-
ray formatinda filmler satisa sunulmaktadir. Ev video pazarinda elde edilen gelirden
yapimcinin aldigt pay %30 olarak agiklanmaktadir. S6z konusu rakam, sadece filmin
video satiglarindan elde edilmekte, video kiralamadan yapimci herhangi bir pay
almamaktadir. Tiirkiye’de ev video pazarina iligskin toplam satis miktari, elde edilen
gelir gibi sayisal verilere ulasilmasi amaciyla arastirma yapan herhangi bir kurum
bulunmamaktadir. Video sirketleri satis rakamlarmi agiklamadiklart igin DVD
(digital versatile disc-sayisal ¢ok yonli disk)-VCD (video compact disc-goriintii
yogun disk) pazarinin biiyiikligii ve izleyicilerin tercihlerine dair net veriler
bulunmamaktadir. 2006'da 200 milyon Tiirk Lirasi (TL) olarak tahmin edilen yasal
video pazar1 2009 yilinda 650 milyon TL'lik ciroya ulasmstir. (ITO, 2011, s. 31)
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Film endiistrisinde DVD satis ve kiralamalarindan elde edilen hasilat, gise
hasilatindan elde edilen hasilattan daha fazladir. Ingiltere’de yapilan bir arastirmaya
gore 12-74 yas arasi yetiskinlerin sinemaya gitme sayisi yilda ortalama 5,8 iken yilda
satilan DVD/Video sayis1 ortalama 7,4 olarak ger¢eklesmektedir. Film miizikleri
pazarin nispeten kiigiik bir pargasini olustursa da oldukca genis bir kitleye hitap
etmektedir. Bunun disinda kitaplar, bilgisayar/video oyunlari, oyuncaklar, kiyafetler
filme bagli olarak satisa siiriilen {iriinlerdir. Ornegin 2001 yilindaki Harry Potter
filmiyle alakali iriinlerin 2002 yilinda toplam satis rakami 1,4 milyar pound

tutarinda olmustur (Tiirk Vergi Konseyi, 2007, s. 37-39).

(4) Televizyonun Dolayli Katkilart

Son donemlerde televizyon kanallarinda en ¢ok izlenen (prime-time) zamanin 6nemli
boliimii dizi yayinciligina ayrilmaktadir. Dizi yapimciligi sektorii 2005 yilindan
itibaren biiylik bir biiylime gostermis ve yurt disina ihracat yapar hale gelmistir (D1s
Ticaret Mistesarligi). Bunun temel nedeni dizilerin reklam gelirlerinin
biiyiikliigiidiir (Tanrndver, 2011). Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasmin (ISMMMO) yaptig1 Dizi Ekonomisi - Mayis 2010” arastirmasina gore,
Eyliil 2008 verilerine gore 11 ulusal kanalda 63 yerli dizi yayinlanmis, 150 bin kisiye
istihdam saglanmis ve sektdor 1 milyar TL’lik bir ekonomik giice ulagmistir.
(ISMMMO, 2010, s. 403) 2004 yilinda bes biiyiik televizyon kanalinin program
tiirlerinin  yiizde %49’unu diziler olustururken, 2010 yilinda bu oran %66’ya
yiikselmistir. Televizyonda en ¢ok izlenen program tiirlerinde de yine dizilerin ezici

istiinliigii dikkat gekmektedir (S6zeri & Giiney, 2011, s. 90).

Son yillarda baz1 yapimcilar, Tiirkiye’de popiilaritesi artan televizyon dizilerinden elde
ettikleri geliri sinema filmlerinin yapimina aktarabilmektedir. Bu kapsamda ornegin
Koprii dizisinden elde edilen gelirle Vali filminin, Cocuklar Duymasin dizisinden elde
edilen gelirle Gokten U¢ Elma Diistii filminin yapim biitcesine katki saglanmustir.
Televizyon dizilerinden elde edilen gelirin film yapim siirecinde kullanilmasinin yani
sira bir diger yarar1 dizi yOnetmenlerinin ve oyuncularinin seyirci tarafindan
taninmigliginin artmasidir. Seyirci, tanidigr yonetmenlerin ya da oyuncularin yer aldig

sinema filmlerine daha yogun katilim gosterebilmektedir(Arslan E. , 2011, s. 27). Diger
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yandan en ¢ok gise yapmis filmlerin, televizyon kanaliyla {ine kavusan Cem Yilmaz,
Yilmaz Erdogan, Sahan Gokbakar gibi kisilerce gerceklestirilmis olmasi televizyonun

sinemay1 dolayli katkis1 olarak diisiiniilebilir.

Televizyonun film yapim siirecine iliskin bir diger katkisi filmlerin televizyon
kanallarina 6n satisinin yapilmasi yontemiyle gerceklesmektedir. Bu yontem ile
televizyon kanallar1 sinema filmlerine senaryo asamasindan itibaren mali destek
saglayabilmektedir. Bunun sonucunda ilgili kanal sinema salonu gdsteriminin hemen
ardindan filmi yayinlama hakkii elde etmektedir. Tiirkiye’de yeni bir uygulama
olmasina ragmen bir¢ok Avrupa iilkesinde etkin bir sekilde bu yontem kullanilmaktadir.
Televizyonun film yapim siirecine yonelik katkisinin yasal olarak zorunlu tutuldugu
iilkelerde vardir. Bu kapsamda Fransa’da 6demeli bir kanal olan Canal Plus, yasal bir
zorunluluk olarak yillik biitgesinin yiizde yirmisini sinemaya ayirmaktadir. (Arslan E. ,

2011)

Yukarida sayilanlarin disinda, televizyonlarin sinemaya katkilari; plato altyapisi
olusturmasi, oyuncu havuzu olusturmasi, senarist-yonetmen—teknik ekip havuzu
olusturmasi, teknik donanim saglamasi, know—how ve is yapma adabini sinemaya

aktarmasi olarak siralanabilir. (Ozkan, 2009).

(5) Dagitim Sirketlerinin Yaptigi On Odemeler

Tirk Sinemasi’nda yapimcilarin bagvurdugu finansal kaynaklardan bir digeri de dagitim
sirketleridir. Eger dagitimci projeyi begenirse, sonradan 6demesi gereken paranin bir
miktarin1 avans olarak Odeyerek filmin yapimina katki saglamaktadir. S6z konusu
uygulama sonunda yapima katkida bulunan dagitimci, filmin sinema salonu dagitimini
yiriitmektedir. Tirk Sinemasi’nda Medyavizyon dagitim sirketinin ilk kez 2005
yilindan sonra uygulanmaya basladigi bu yontem Amerikan Sinema Endiistrisi’nde
olduk¢a yaygindir. Yapim-dagitim biitiinlesmesi agisindan énemli bir fonksiyona sahip
olan bu yontem ile dagitim sirketleri ortak yapimci pozisyonunda yer almaktadir.
Dagitim sirketlerinin avans verme yoluyla dahil oldugu yapim siirecine bir diger katilim
yolu filmin yapiminin dagitim sirketleri tarafindan yiiriitildiigi projelerle ortaya
cikmaktadir. Tiirk Sinemasi’nda hem yapime1 hem de dagitimei olarak faaliyet gosteren

sirketlerin baginda Ozen Film gelmektedir. Tiirk Sinemasi’nda dagitimcilarin yapim
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stirecine iligkin bir diger destek sekli banka kredisi bagvurusunda bulunan yapimcilara

aract olma yoluyla gerceklestirilebilmektedir. (Arslan E. , 2011, s. 29)

(6) Sponsorluk

Giliniimiizde sponsorluk, film yapim siirecine dogrudan parasal kaynak saglanarak
gerceklestirilebildigi gibi malzeme tedariki seklinde de gerceklestirilebilmektedir.
Malzeme tedariki saglayan ya da faaliyet alanina iliskin hizmet sunan sirketler bunun
karsiliginda filmin afisinde ya da jeneriginde markalarinin yer almasim talep
edebilmektedir. Ozellikle 90°l1 yillarin ikinci yarisindan sonra artan seyirci sayisi Ve
14.07.2004 tarihinde ¢ikan 225 sayili Kiltiir Yatirimlart ve Girisimlerini Tegvik

Kanunu ile sirketlerin bu ilgisi daha da artig gostermistir.

(7) Uriin Yerlestirme

Tirk Sinemasi’nda o6zellikle 2000°li yillardan sonra kullanilmaya baslanan ve
sponsorluktan farkli olan bir baska yapim siirecini destekleyici unsur {iriin yerlestirme
uygulamasidir. “Kusak reklamlarda sunulmayan ve dogrudan programin ya da filmin
icine hatta senaryoya triinlerin entegre edilmesi faaliyetlerinin tamami” (Arslan, 2011,
s. 29)" olarak tanimlanabilecek iiriin yerlestirme, giiniimiizde Amerikan Sinemasi’nin
yapim siirecinde 6nemli bir finansal kaynak olarak kullanilmaktadir. Uriiniinii filme
yerlestiren bir sirket bunun karsiliginda yapimcilara para 6demekte ya da kullanim
bedeli almamaktadir. Markanin filmde goriinmesi ya da adinin gegmesi tirlin yerlestirme
i¢in zorunlu bir uygulamadir. Oysa sponsorlukta markanin adinin filmde ge¢mesi ya da

goriinmesi degil, afiste ya da filmin jeneriginde yer almas1 yeterli olmaktadir.

(8) Reklam

Reklam medya sektoriiniin hayatta kalmasini ve stirekliligini saglayan en 6nemli

kaynaklardan biri olmasina ragmen film {iiretimine dogrudan katkist sinirhdir.

7 Yazar s6z konusu bilgiyi Hays, S. (2002), That’s Product Placement, (Online) Available at:
http://www.mediapost.MediaDaily News.htm, [Erigsim Tarihi: 02 Haziran 2002].’dan aktarmaktadir.
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Sinema filmi, reklam yapimcilarinin gelecekte gerceklestirmeyi umduklari bir proje
olmaktan Oteye ge¢gmemektedir. Bunun yani sira, reklam sermayesi ile edinilen
techizatin sinema sektoriinde teknik donanim agisindan 6nemli bir yenilesme ve
iyilesme sagladigi goriilmektedir. Reklamlarin bir baska onemli katkisi isgiictiniin
nitelikli yetismesindeki roliidiir(Ozkan, 2009, s. 131).

1.6.4.3. Tiirk Film Sektoriinde Yasanan Sorunlar

Daha once aciklanan Amerikan film endiistrisinin basarisina ekonomik agidan
yaklagildiginda, ulusal film tiretim sektoriinde “biiyiikliik” ve “yapisal olusum”dan ileri

gelen sorunlar daha iyi goriilmektedir.

Doyle’e gore, blyiiklik i¢ pazarda sadece erisilebilirlik agisindan degil,
ayni zamanda {iretim diizeyinin belirli bir noktada gerceklestirilebilmesi
acisindan da 6nemlidir. Ulusal sinema pazarinin biiyiikliigii, i¢ pazardaki
talebe ve maliyetlerin iiretimleri karsilayabilmesine baglidir. (Sayilgan,

2010, s. 193).

Ayrica i¢ pazarda ne kadar c¢ok yerli film iiretilirse, uluslar arasi ireticilerin ve
dagiticilarin baskisindan da o denli dogal bir koruma saglanacaktir. Ancak Amerikan
filmleri Hollywood majoérleri tarafindan film yapimi, dagitimi1 ve pazarlamasi yaninda
farkl1 alanlarda, faaliyetlerini siirdiiriitken, Amerika’nin aksine bircok iilkede ve
Tiirkiye’de  bir filmin maliyetini  karsilayacak yeterli dilizeyde yatirimer
bulunamamaktadir. Film tiretimi daima riskli bir yatirim olarak goériilmektedir. Bu
nedenle hayata gegirilmek istenen fikirler ve olusturulacak filmler ¢ogunlukla, kiigiik
biitcelerle, yildiz oyunculardan yoksun, pazar/miisteri odakliliktan uzak, izleyici
arastirmalart ve biitceleme yapilmaksizin ve biiylik giiclerin destegi olmaksizin,
sinemaya goniil vermis kisilerin bireysel ¢abalariyla izleyicilerin filmi sevmesi

beklentisi igerisinde yapilmaktadir (Sayilgan, 2010).

Belirli bir politikadan yoksun olarak yiiriitiilen yapimecilikta, kisa siirede iyi kar elde
etme hedefi ve dagitimda isletmecilere bagimlilik, 6zellikle finansman, organizasyon ve
kurumsallagsma adina ge¢mise kiyasla ¢cok da fazla yol alinamadig ortaya koymaktadir.

(ITO, 2011, s. 21)
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“Kurumsallasma” sorunu sektdrdeki problemlerin baginda gelmektedir. Sektérde mevcut
olan dernekler ve sendika, orgiitlenmeyi saglayarak kuralsizliga ve kayitsizlia son
vermek adina yiirtittiikleri ¢alismalarda ¢ok yol kat edememekte, ¢oziim iiretme adina
yeterince etkin olamamaktadir. Kurumsallasmama tercihine temel neden olarak—
sigorta, toplu sozlesme, telif haklari, grev haklar1 gibi diizenleme gerekliliklerin yani
sitra— zorunlu bir kosul haline gelecek olan kayit altina girme yiikiimliligi
gosterilebilir. Kuralsizlik, 6zellikle yapimci agisindan “tercih edilir” hale gelmistir
Calisma saat ve kosullarinin isveren lehine “esnek” olusu, “daha kisa zamanda daha ¢ok

i” anlamma gelse de, siliphesiz, ¢alisan verimliligi ile birlikte isin verimi de

diismektedir. (Ozkan, 2009, s. 148)

Girdi ¢ikt1 iligkileri yoOniinden degerlendirildiginde film yapim siiregleri oldukga
karmagik, tekrarli ve deneyseldir. Bu nedenle endiistri bu agidan ele alindiginda alici
satic1 odakli zincirlerin net tanimlanamamasinin yan sira kalite yiikseltme kavraminin
da film endiistrisine nasil uygulanacagi netlik kazanmamstir. Zira film yapimi finansal,
spekiilatif, sanatsal ve daha bircok degiskene baglidir. Bununla birlikte tiim bu
degiskenler hareket halinde oldugundan ve film siirekli degisen pazaryerindeki
benzersiz bir iriin oldugundan “en diisiik ortak belirleyici” kavrami film endiistrisi igin
gecerli degildir. Film endiistrisinin karmasik yapist ve yiiksek risk faktorii kiigiik
sermaye ile biiyilk etki yaratan iriinler verilebilirken, biiylik sermayenin basarili
olmayan ftriinler i¢in harcandigr durumlar, fikri miilkiyet haklar1 gibi unsurlar film
endistrisini farklilastirmaktadir. Bu sebeple firma ve {irlinlin yani sira etkilesim de
ortaya konmali, sirket yapisinin yani sira gegici, proje temelli girisimler

belirlenebilmelidir.

Sektor disindan biri i¢in teknik olarak ulagilmasi hayli zor goriinen isgiicii havuzu
kisisel iligkilerle yiirliyen bu yap:1 igerisinde telefon aglar1 araciligiyla hizli ve etkin
bigimde organize olabilmektedir. Bir diger konu yiiksek miktarda finans gerektiren ve
“pahali” ve “riskli” bir ig olan film {iretiminde “yonetim modeli” anlayisinin
olmayisidir. Oysa film prodiiksiyonu tipki bir insaat gibi hesaplanmasi1 gereken bir
yapim siirecidir. Gerek biitge olustururken “beklenmeyen giderler”’in hesaba katilmasi,
gerekse iretim siirecinin birebir ve dikkatle takip edilerek kontrol altinda tutulmasi

gereklidir (Ozkan, 2009, s. 150).
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Uzmanlagsma problemi projenin olusturulmasindan itibaren kendisini gostermektedir.
Girisimci— yatirimci— profesyonel iicgeninde bir tek kisi aktiftir, konuyu seg¢ip paray1
koymakta (ya da bulmakta) ve isi kendisi ylriitmektedir. Oysaki film tlretimi “is
organizasyonu, teknoloji ve sanat” ayaklarindan olusan bir yapidir. Ozellikle de bugiine
kadar en zayif olan is organizasyonunun (degerlendirme, biit¢celendirme ve satig) uzman
kisilerce yapilmasi, her sirket biinyesinde de en ufak iste bile bu anlayislarin temsil
ediliyor olmas1 gereklidir. Acgik¢a goriilmektedir ki bu yap1 kurumlasma, orgiitlenme
gibi sektorlesmenin temel gereklerini yerine getirememistir. Yapimcinin olmadigi,
kendi finansmanini yaratan yapimci—yonetmenlerin var oldugu bu sektorsiiz, daginik
yapt “Post—Yesilcam” olarak tamimlanmaktadir (Ozkan, 2009, s. 152). Siiphesiz ki,
sektorlesmenin temel gereklerini yerine getiremeyen bu yapinin, bugiin oldugu noktada
endiistri olarak degerlendirilmesi konusunda soru isaretleri olusmaktadir. Mevcut
yapmin endiistriyel bir yapi1 olarak degerlendirilebilmesi icin; kayit altina alinmasi

sendikalagmasi, igerideki ve disaridaki sermayeye kanalize eden mecralar olmasi,

kazancin sektore donmesi gibi gelismeler gerektigi siralanmastir.

Film ¢ekmek risk almak demektir s6zii edilen faktorlerin bu riski artirdigi sdylenebilir.
Yiiksek maliyetli prodiiksiyonlar diinya c¢apinda yiiksek gelir beklentisiyle
cekilmektedir. Dolayisiyla, filmini diinyaya pazarlayacak olan yapime1 filminin satigini
artiracagin1 diisiindiigii 1sme yiiksek meblaglar 6deyebilmektedir. Teknik isgiiclinde
nitelik problemi genel olarak vurgulanan bir diger sorundur. Bu sorunda etken olarak;
egitimsizlik, alaylilarin sektore hakim olmasi dolayisiyla entelektiiel is bilgisinin
olmamasi, egitim—tecriibe orantisizlig1, bilgiyi uygulama yetersizligi ve yetersiz bilginin
uygulamaya konmasi gibi nedenler vurgulanmistir (Ozkan, 2009, s. 157). Sektdrde var
olan teknik donanim ise oldukca gelismis oOzelliklere sahip olmakla birlikte, bu
donanimi kullanan teknik isgiiciiniin (operatdrlerin) yeterince nitelikli olmamasi, bu

cihazlardan diisiik verim alinmasi sonucunu dogurmaktadir.
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2. FILM YAPIM iSLETMELERINDE MALIYET YONETIMi
ACISINDAN FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
YAKLASIMI

2.1. Film Yapim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesinin Amaci ve Onemi

Girigimcilerin amaglarina uygun faaliyetlerini stlirdiirebilmeleri isletmenin c¢esitli
asamalarinda ortaya ¢ikan farkli boyut ve 6zelliklerdeki sorunlarin ¢oziimlenmesini
gerektirmektedir. Faaliyet siirecinde ortaya g¢ikan sorunlarin ¢éziimlenmesi, tiiketilen
tim ekonomik degerler (varliklar, zaman ve emek) ve isletme sonuglarinin birbirine
uygun olmasina (iktisadilik), isletme risklerinin (ekonomik, politik vb) giderilmesine ve

O0deme giiciiniin siirekliligine baglidir.

Bir yandan gelisen iktisadi kosullar, uluslararas ticari iligkiler, birlesmeler ve teknolojik
etmenler isletme iriliklerini biiyiitiirken, isletmeleri Oldiiriicii bir rekabet ortaminda
yasamsal bir maliyet ve yenilik baskisi ile kars1 karsiya birakmakta, diger yandan da
kitle haberlesme ve demokratik yasamin etkisiyle insanlarin daha g¢ok “istemde
bulunan” nitelige kavusmasi, sosyal dinamizmi artirmakta ve pazar kosullarini
etkilemektedir (Giiredin, 2010, s. 15). Bu gelismeler isletmelerin planlama ve kontrol
islevlerini yerine getirmelerinde ihtiya¢ duyulan bilgi alanlarin1 genisletirken maliyet
bilgi ve verilerinin objektif ve dogru sekilde belirlenmesi 6nemli duruma gelmistir.
Karar siireclerinde temel olusturacak kalitede ve hizda bilgiye ulasma ¢abasi, bilgi
sistemlerinin 6nemini artirirken, gelisen “yonetim bilgi sistemleri” gergevesinde maliyet

muhasebesi bilgi sisteminin rolii de 6nemli 6l¢iide artmistir.

Sayilar ile 6l¢me disiplini ve evrensel anlamda isletmenin dili olarak da ifade edilen
muhasebe bilgi sisteminin temel 6zelligi, firma igerisinde temel kantitatif bilgiyi
saglayan en Onemli kaynak olmasidir. Bdylece karar alma siireclerinde karlilik
kavramini 6ne ¢ikaran bir ¢ergeve saglamaktadir (Peker, 1988, s. 17). “... Etkin yonetim
zamaninda saglanan bilgi ve verilere bagl olup, bu bilgilerin arzint muhasebe orgiitii
yapar.” (Yalkin, 1989, s. 3). Muhasebe bilgi sisteminin bir alt sitemi olan maliyet

muhasebesi bilgi sistemi, tiretilen mamul ve hizmetlerin maliyetini olusturan maliyet

49



unsurlarin tiirleri, olus yerleri ve ilgili olduklart mamul ve hizmet tiirleri bakimindan
belirlenmesine ve izlenmesine olanak saglayan bir hesaplama ve kayit sistemi olarak
tamimlanmaktadir. (Altug, 2001, s. 6). Maliyet muhasebesi, ayn1 zamanda planlama,
kontrol ve kaynak gelistirme siirecinde, yonetime gerek finansal gerekse finansal

olmayan bilgiler sunan bir sistemdir (Ulker & Iskender, 2010, s. 2).

Maliyet muhasebesinden saglanan bilgiler baslica bes alanda etkin Ol¢imleme

yapilmasini saglar:

(1) Mamul-hizmet ¢tktt maliyetlerinin saptanmasu:

Mamul veya hizmet maliyetinin belirlenmesi; {iretilen mamul veya hizmet maliyetinin,
satilan mamullerin maliyetinin hesaplanarak briit satis kar1 veya zararinin, heniiz satisi
yaptlmamis mamul stoklar1 tutarinin ve mamul satis fiyatinin ne olmasi gerektigi
sorularinin cevaplandirilmasina yardimer olacaktir (Pazargeviren, 2006, s. 4). Uretilen
mamullere veya hizmetlere iligkin maliyetlerin siniflandirilarak saptanmasi ve birim
maliyetlerinin belirlenmesi isletme i¢inde mamul ve hizmet satis fiyatinin
belirlenmesinde (Altug, 2001, s. 10) veya mevcut fiyatlarla karsilastirmaya yarayabilir
(Bursal & Ercan, 2010, s. 14).

(2) Planlamaya yardimci olmak:

Amaglar ile bu amaglara ulasmada izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesi seklinde
tanimlanan planlama islevi, planlarin uygulanmasi ve geri bildirimden olusan kontrol
isleviyle birlestirildiginde yonetim siirecini olusturur. Isletme yonetiminin planlarinin
muhasebede rakamsal olarak ifade edilmesiyle biitceler olusturulur. Planlarin
uygulanmasi sirasinda gerceklesen faaliyet sonuglart muhasebede kayitlanir, siniflanir,
Ozetlenir ve biitgelerle mukayese edilerek bagsar1 raporlari halinde yine komuta

yetkisindeki yoneticilerin bilgisine sunulur (Altug, 2001).
(3) Maliyet denetimi ve maliyet kontrolii saglamak:

Maliyet kontrolii maliyetlerin normal kabul edilen diizeylerde olup olmadigini inceleme

ilkesine dayanir. Cok ¢esitli mamul iireten isletmelerde her bir ¢esit mamul ve mamul
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demetinin ve birlesik ve yan mamullerin birim maliyetlerinin saptanmasi ayrintili
maliyet hesaplamalar1 gerektirmektedir (Bursal & Ercan, 2010, s. 16). Ozellikle standart
maliyet sistemi uygulayan isletmelerde gerceklesen (fiili) maliyetler, nceden belirlenen
maliyetlerle karsilastirilarak sapmalar belirlenir. Bu sapmalarin nedenleri arastirilir ve
diizeltici 6nlemler alinir. Bu inceleme sonucu maliyetlerin azatlimi1 ve daha verimli
calisma yoniinde caba gdsterilir. Bugiin modern isletmecilikte gecerli olan istisnalara
gore yonetim (management by exception) uygulanmasina olanak verir. Ayrintili maliyet
hesaplamalar1 yapmak suretiyle maliyetler; maliyet tiirleri, iiretim yontemleri ve
maliyetlerin ortaya ¢iktig1 yerler ve maliyet tasiyicilart bakimindan genis bir ayrima tabi
tutulur. Boylece iiretim faktorii harcamalart {liretimin biitiin sathalar1 ve maliyetlerin
yapildiklar1 yerler bakimindan izlenerek gerekli diizeltmeler ve gelistirmeler yapilir

(Pazargeviren, 2006, s. 7).
(4) Yénetici etkinliginin élgiimlenmesi:

Maliyet bilgileri sorumluk merkezlerinin ve yetkililerin kontrolii altinda bulunan
maliyetlerin degerlendirilmesi agisindan dnemlidir. Firma biiyiikliigline ve ¢alisanlarin
niteliklerine bagl olarak orgiit icerisinde ¢esitli karar diizeyleri ve kiimeler olusturulur.
Bu karar merkezleri (boliimler, seksiyonlar) onlar1 yoneten yoneticilere verilen yetki ve
sorumlulugun smirina, faaliyetin cinsine ve sonuglarmin OSlgiilmesine bagli olarak
genellikle maliyet merkezleri, kar merkezleri ve yatirim merkezleri seklinde tiglii bir
smiflamaya tabi tutulur (Peker, 1988, s. 15). Her boliimiin faaliyeti gercek¢i ve dogru

olarak o6lg¢iillip, denetlenir ve gelistirilir.
(5) Isletme yonetiminin verecegi izel kararlarda yardimct olmak:

Maliyet muhasebesinin igletme yoneticilerine, rutin kararlar yam sira 6zel yonetim
kararlarinda da gereksinme duyacagi konularda zamanli, yeterli ve saglikli bilgileri
sunma amact olmaktadir. Yonetim muhasebesi anlayisi iginde yoneticilerin kararlarinda
ussalligin (rasyonelligin) yiikselmesi sonucunda ve uzun vadeler dikkate alindiginda
isletmelerin verimli ¢alismasina yardimci olundugu kadar devlet, ortaklar, personel,
kredi derecelendirme kuruluslari, bankalar, halk ve diger ilgililerin tamaminin yararina
sonuclar yaratilmaktadir. Maliyetlerin bilinmesi isletmenin, maliyet karsilastirmalari
icin meslek gruplarina, uyusmazliklarda mahkemelere, devletin denetim organlarina,

is¢i ticretlerinin saptanmasi amaciyla sendikalara ve kredi talepleri i¢in bankalar gibi
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isletme dis1 bilgi kullanicilarina verecegi bilgiler bakimindan da 6nemlidir (Bursal &
Ercan, 2010).

Yukaridaki temel islevler goz oniline alindiginda maliyet muhasebesinin iki temel amaci
oldugu soylenebilir. Birincisi, ciktilarin toplam ve birim maliyetlerini hesaplamak,
ikincisi ise, isletmenin yonetim kontrol siireglerinin istisnalara gore yonetim ilkesine
gore yiriitiilebilmesi icin gerek duyulan maliyet verilerinin saglandigi maliyet veri

tabanini olusturmaktir (Pazargeviren, 2006, s. 6).

Maliyet yonetimi kavrami maliyet muhasebesi kavramina gore daha genis kapsamli bir
kavramdir. Maliyet muhasebesi tarihsel bir perspektife dayanmakta ve maliyetlerin
raporlanmasina odaklanmisken maliyet yonetimi, maliyetlerin planlanmasi, yonetimi ve
diistiriilmesinde 6ncelikli aktif bir rol tistlenmistir (Haciriistemoglu & Sakrak, 2002, s.
17)

2.2. Film Yapim isletmelerinde Maliyetin Tanimlanmasi ve Cesitleri

2.2.1. Maliyet Kavram

“Bir mala sahip olmamiz i¢in elden ¢ikardigimiz ve ¢ikaracagimiz tiim iktisadi deger bu

malin maliyetidir.” (Ertuna, 1974, s. 15)

Muhasebe dilinde maliyet, belirli bir amaca (ya da sonuca) ulasmak igin katlanilan,
parasal olarak ifade edilebilen ve bir deger birikimi yaratan fedakarliklarin tamami
(Altug, 2001, s. 15; Peker, 1988, s. 142) olarak ifade edilir. Her fedakarligi miktar ve
deger olarak 6l¢cmek miimkiin olmadigindan her seyden dnce maliyet “parasal olarak
olciilebilen fedakarliklar” seklinde tanimlanmalidir. Fedakarligin parasal olarak

6l¢iilebilmesi maliyetin iki farkli bigimde tanimlanmasini olanakli hale getirmektedir:

Birinci sekliyle maliyet “bir mal veya hizmeti satin alabilmek igin elden ¢ikarilan nakit
veya herhangi bir varligin degeri, mal iiretiliyor ise, tiretimde kullanilan varlik ve

hizmetlerin parasal degeridir.”

Ikinci sekliyle maliyet ise, “bir mal ya da hizmeti elde edebilmek icin kullanilan

kaynaklarla elde edilebilecek diger mal ve hizmetlerden en degerlisidir.” Maliyetin bu
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taniminin ortaya ¢ikardigi kavrama alternatif ya da firsat maliyeti ad1 verilir. (Altug,

2001, s. 15)

Aciklik getirilmesi gereken diger bir hususta fedakarligin kimin agisindan
hesaplanacagidir. Maliyet konusuna genel ekonomi agisindan yaklasildiginda sosyal
maliyet veya toplumun katlandigi fedakarliklar, isletme ekonomisi diizeylerinde
yaklasildiginda ise isletme 6zelinde maliyetten s6z edilmektedir. Muhasebe agisindan

maliyet genellikle kanuni veya akdi tasarruflar sonucu ortaya ¢ikar.

“Her isletmenin kendi faaliyet konusunu olusturan mamul veya
hizmetleri elde edebilmek icin harcadigi ¢esitli tiretim faktérlerinin para
ile ol¢iilen degerine o tiriiniin maliyeti denir.”(Bursal & Ercan, 2010, s.
3)

Maliyetler, ya isletmenin belli bir fonksiyonuna ya da bir mal veya hizmetin belli bir
safhadaki durumuna veya sanayi isletmelerinde {iretim faktorlerine iliskin
hesaplamalarda ortaya cikabilir. Maliyetlerin olusumuna hem igletme hem de isletme
dis1 faaliyetler yol acar. Ornegin bir mali satin alirken katlanilan fedakarliklar satin alma
faaliyetinin maliyetini, bir mal ya da hizmetin iiretimi ise tiretim maliyetini olusturur.
(Atamanalp, Karcioglu, & Orhan, 2001, s. 4) isletmenin gayesi cesitli iiretim
faktorlerini birlestirerek mal ve hizmetler iiretmektir. Bu baglamda tiretim faktorleri
acisindan maliyeti “isletme faaliyet alanina giren mal ve hizmetleri elde etmek icin
harcadig ¢esitli viretim faktorlerinin para ile élgiilebilen degerleri toplami” olarak tarif

etmek miimkiindiir. (Atamanalp vd., 2001, s. 5)
Burada dikkat edilmesi gereken ii¢ 6nemli nokta vardir (Bursal & Ercan, 2010):

(1) Bir faktor harcamasinin iiriin maliyetine girebilmesi i¢in, o isletmenin faaliyet
konusunu olusturan mamul ya da hizmeti elde etmek amaciyla yapilmis olmasi
gerekir. Bu nedenle isletmenin normal faaliyetlerini yiirlitmek diginda elinde
bulundurdugu binalarin bakimi i¢in harcamalar yapilmasi ya da iiretimden
cekilip ambarda tutulan makineler iizerinden ayrilan amortismanlar {iretim
maliyetine girmez.

(2) Bir tretim faktorii harcamasinin maliyet sayilabilmesi i¢in, bunun para ile

dlgiilebilecek bir degeri bulunmasi gerekir. Ornegin azot iiretiminde hava 6nemli
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bir faktdr olmasina karsin belirli bir fiyata sahip ekonomik bir mal niteligi
tagimadigindan iiretim maliyeti i¢inde yer almaz.

(3) Yukaridaki tanim, faktor harcamalarini iiretim maliyetinin bir islevi saydig1 i¢in
iiretim faktorlerinin kapsaminin yeteri kadar genis belirlenmesi gerekir. Sigorta

veya emlak vergileri gibi diger maliyet unsurlar1 bu kapsamda diistiniilmelidir.

2.2.2. Film Yapim isletmelerinde Degisik Acilardan Maliyet Kavramlar

Film yapim isletmelerinde maliyetlerin siiflandirilmas: ¢esitli gruplar altinda
yapilabilir. Gergekte bu gruplama maliyete verilen anlamlara ve ondan beklenen
amaglara gore olmaktadir. Maliyet hesaplamalar1 ile ilgili yontemler ile maliyet
sistemlerinin anlasilabilmesinde maliyetlerin gesitli yonlerden ayrimlanmasi ve konuyla
ilgili kavramsal yap1 temel olusturur. Maliyet muhasebesi organizasyonunda
maliyetlerin saglikli bir sekilde en kisa zamanda saptanmasi, etkin bir maliyet
kontroliiniin gerceklestirilmesi ve karsilagtirmalar yapilabilmesi, planlama ve karar
verme acisindan yonetimin gereksinme duydugu bilgi ve verilerin saglanabilmesi
amaglandigr i¢in maliyetlerin asagidaki cesitli esaslar temel alinarak ayrimlanmasi

Onem tasir:_ (Altug, 2001, s. 22)

e Maliyet yapisi,

e Mamullerle ilgi derecesi,

e Donemsellik,

e Faaliyet diizeyine olan ilgi,
e Maliyetlerin olusum yerleri,
e Kontrol ve analiz olanaklari,

e Planlama ve yonetim kararlarinda kullanilma bigimleri.

Burada yapilan ayrimlama ayni zamanda giderler i¢inde gegerli oldugundan ayrica

agiklanmamustir.
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2.2.2.1. Uretim Yapilip Yapiimamasina Gére Maliyetler

Isletmenin temel fonksiyonlar1 esas almarak maliyetler, {iretim maliyetleri, pazarlama
maliyetleri, genel yonetim maliyetleri, finansman maliyetleri ve arastirma ve gelistirme

maliyetleri seklinde boliimlenebilir (Altug, 2001, s. 23).

Kurulus merkezinde yer alip, iglevleri yalnizca tiretimle ilgili olmayip, yonetim kurulu,
genel miidiir, finans, planlama gibi bolim midiirleri ve personeliyle uzmanlar,
danmigsmanlar ve benzerleri i¢in katlanilan fedakarliklar, merkezde kullanilan kirtasiye,
Kira ve sigortalar, amortismanlar genel yonetim giderleri i¢inde yer alir.

Pazarlama satis giderleri tim pazarlama ve satis i¢in katlanilan giderlerdir. Bunlar

personel, 6ne slirme, tasima, reklam vb tiirlerden olur.

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) maliyetleri ise faydalari birka¢ déoneme yayilan yeni
mamul gelistirme ve tasarimina yonelik maliyetler tiiriinde ise aktiflestirilerek mamul
maliyetlerine donemler itibariyle yansitilacaklardir (Peker, 1988, s. 158; Altug, 2001, s.
24).

Maliyetleme sinai maliyet olarak ele alindiginda yukaridaki giderler iki ana gruba
ayrilir. Yukarida temel isletme fonksiyonlar: itibariyle boliimlenen maliyetlerden
tiretilen mamullere yiiklenenler mamul maliyetleri, dogrudan ilgili dénemin gelirleriyle
karsilastirilarak donem kar-zararina yansitilanlar ise donem giderleri olarak adlandirtlir.
Uygulamada 6zellikle pazarlama, finansman ve genel yonetim maliyetleri donem gideri
olarak kabul edildiginden pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve finansman

giderleri olarak yaygin bir sekilde adlandirilir.

Maliyet satin alinan mal ve hizmeti elde etmek icin yapilmis fedakarlik diizeyinde
kalabilir. Bu duruma ticaret isletmelerinin maliyeti Ornek verilebilir. Ticaret
isletmelerinde alig maliyeti, mal alis bedeli ve alis masraflari (nakliye, sigorta gibi)
olusur. Satis maliyeti ise alis maliyeti ve donem maliyetleri(yonetim, finansman satis

giderleri) toplamindan meydana gelir.

Sanayi isletmelerinde iiretim, tarim, hizmet, fikir ve sanat tesebbiislerinin her birinde
maliyet problemleri degisik 6zellikler arz ederler. Sanayi isletmelerinin faaliyetleri hem
teknik hem de ekonomik eylemleri kapsar. Teknik karakterli faaliyetleri ile bir taraftan

cesitli mekanik, kimyasal ve fiziki metotlar kullanarak hammadde is¢ilik enerji gibi
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faktorleri bir araya getirmek suretiyle bunlardan yeni tiriinler elde ederler. Diger taraftan
ekonomik ve mali nitelikteki faaliyetleri ile katlandiklar1 fedakarliklar1 o&lgerler
(Atamanalp vd., 2001, s.8). Uretilen mallarda maliyet, belirli bir {iretim faaliyeti igin
mamuliin elde edilme asamasina hatta iiretilen malin alictya hazir duruma getirilmesine
kadar yapilan ve parayla ifade edilebilen fedakarliklarin tiimiinii kapsar. Maliyetlerin
saptanmasi iiretim faaliyetinin tamamlandig1 noktada yapilmigsa bulunan maliyete sinai
maliyet, satis noktasinda yapilmigsa ticari ya da satis noktasindaki maliyet adi1 verilir
(Peker, 1988, s. 142). Sinai maliyetler temel ve genel imalat maliyetleri toplamidir.
Uretim veya mamul maliyetini meydana getirir. Mal ve hizmetlerin meydana
getirilmesinde katlanilan fedakarliklar ve yapilan harcamalar ile ortaya cikan {riinler
arasindaki direkt veya endirekt bir iliskiye gore maliyetler, temel imalat maliyetleri ve

genel imalat maliyetleri olarak ikiye ayrilirlar (Atamanalp vd., 2001, s. 8).

Mamul ya da hizmet {iretim maliyetleri de gerek fonksiyonel gerekse yapisal 6zellikleri
nedeniyle birbirlerinden farklilasan {iglii bir ayrima tabi tutulmaktadir. Direkt madde ve

malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetleri (Ertuna, 1974, s. 24).

Bir mamuliin iiretiminde gerekli olan ve mamule dogrudan yiiklenebilen temel madde
ve malzemenin kullanimi direkt madde maliyetlerini, mamuliin sekillendirme ya da
dontisiimiinde belirleyici role sahip ve yine dolaysiz olarak saptanip izlenebilen iscilik
maliyetleri ve 6zel maliyet giderleri direkt is¢ilik maliyetlerini (Pazargeviren, 2006, s.
14), iiretim yerleri yada faaliyetleri ile ilgili olarak katlanilan, ancak iiretim ¢iktilariyla
iliskisi dolayli olarak kurulabilen diger iiretim maliyetleri de (enerji, yardimci madde,
yardimer iscilik, kira, sigorta vb.) genel {iretim maliyetlerini olusturur. (Backer &
Jacobsen, 1974, s. 6) Bu tanima goére temel imalat maliyetleri, direkt hammadde ve

direkt iscilik maliyetlerinden olusur.

Maliyet muhasebesi {iretilen birimlerin maliyetini dogru ve objektif bir bicimde
hesaplayarak isletme biitiiniinde etkin bir maliyet kontrolii saglamak amaciyla bir
maliyet tasiyicist ile dogrudan iligkili giderleri yalnizca o gider tasiyicisina yiikler.
Direkt maliyet giderlerinin kaynagi ilgili oldugu gider tasiyicisidir (Pazargeviren, 20006,
s. 13).
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Endirekt maliyet giderleri ise gider tasiyicist ile dogrudan iligkili olmayan maliyet
giderleridir. Bu tiir giderler o donemde {iretilen tiim mamullere dagitilarak iriinlerin

endirekt maliyet giderleri belirlenir (Pazargeviren, 2006, s. 14).

Toplam maliyet; belli bir zaman araliginda elde edilen tiim mal ya da hizmetin tamami
icin katlanilmis ve para ile dlciilebilen fedakarliklar toplamina denir. Yalnizca iiretilmis
mallarin toplam maliyeti ise, o donemde iiretim hesaplarindan mamul ambar hesabina
aktarilan kismi belirler. Toplam maliyet, o siire i¢inde harcanan mal ve hizmetlerin

toplam maliyetine esittir (Peker, 1988, s. 152).

Sanayi isletmelerinde toplam maliyet belirlendikten sonra bu tutar {iretilen mamuller ile
iligkilendirilir. Burada belirtilmesi gereken onemli nokta, isletmenin yapist iiretim
teknigi ve diger baska 6zelliklerine gore degisik tiir ve bigimlerde liretilen mamullerin
benzer veya farkli olmalarina gére birim maliyet hesaplamalar1 degisir. Tek tiir mamul
tireten isletmelerde toplam maliyeti elde edilen {iriin miktarina bélmek suretiyle birim

maliyet hesaplanir (Haftaci, 2003, s. 255).

Bir mamul veya hizmet grubunun toplam maliyetinin elde edilen mamul ya da hizmet
sayisina bollinmesi ile elde edilen maliyete ortalama maliyet denir. Genel olarak
ortalama maliyet aritmetik ortalama seklinde uygulanir. Ortala maliyet ve birim maliyet
ayni tiirden ve ayni grupta kiitle halinde iiretilmis olan mallarda es anlam tasir. Ancak
cesitli gruplar halinde farkli zamanlarda iiretilmis olan mal veya hizmetlerde ya da
hizmetin tiimii i¢cinde birim basina ortalama maliyet gruplarin her birinde yer alan birim

maliyetlerden farkli olabilir. (Peker, 1988, s. 153)

Iktisat¢ilarin biiyiik cogunlugunca benimsenmis tanimina gore; iiretim miktarindaki bir
birimlik artisin ortaya ¢ikaracagi maliyete marjinal maliyet denir. Bu goriisiin bir
sonucu olarak kisa vadede lretim artislar1 kapasite ile sinirli olacagindan marjinal
maliyet ile iiretilen son birimin degisken maliyetiyle es anlam verilmektedir. Ek maliyet
ise, karar verilen secenegin ortaya cikardigi ek kiilfetlerdir. Diger bir deyisle karar

secenekleri arasinda gecerli maliyetlerdir (Altug, 2001, s. 30).
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2.2.2.2. Uretim Diizeyi Duyarliliklarina gore Maliyetler (Maliyetlerin Yapisal
Boliimlenmesi)

Maliyetlerin  yapisal bdliimlenmesinde vurgulanmast  gereken Onemli nokta,
boliimlemenin {iretim diizeyi diger bir ifadeyle, toplam iiretim miktar1 bazinda
yapildigidir. Maliyetlerin iiretim diizeyine duyarliliklari, tiretim diizeyindeki artis ya da
azaliglar karsisinda nasil bir degisim seyri gosterdiklerinin ifadesi olarak kullanilir.
Uretim diizeyiyle duyarliliklar1 agisindan maliyetlerin en yaygim kullanilan béliimleme
sekli ise; sabit maliyetler, degisken maliyetler ve yar1 sabit-yar1 degisken maliyetler

bolimlemesidir.

Donemsel olarak ortaya c¢ikan iiretim hacmindeki degismelerden etkilenmeyen sabit
maliyetler, tiiketilen girdilerin ve yapilan iiretimin miktarindan bagimsiz olarak belir bir
donem igin sabit bir tutarda gerceklesen maliyetlerdir (Pazargeviren, 2006, s. 16). Yani,
bir maliyet tiirii sabit maliyet grubunda yer aliyorsa belli bir faaliyet araliginda toplam
iiretim miktar1 ne olursa olsun ayni diizeyde seyreden maliyet anlamima gelmektedir

(fabrika binasinin amortismani, ustabasi aylik iicreti vb.) (Altug, 2001, s. 26).

Sabit maliyetler ii¢ ¢esittir. Uzun vadeli kapasite sabit maliyetleri; {iretim araglarina ait
olarak tahakkuk eden maliyetlerdir (fabrika binasi, makineler ve diger {liretim araglar).
Cari kapasite sabit maliyetleri; sabit kiymetleri ¢alistirmak ve idame ettirmek icin
katlanilan maliyetlerdir. Isitma, 1sitma, enerji, sigorta, miilk vergileri bu tipten sabit
maliyetlere ornek teskil ederler. Programlanan sabit maliyetler; yoneticiler tarafindan
tasvip edilen 6zel program maliyetleridir (yogun reklam, kalite iyilestirme giderleri

gibi) (Backer & Jacobsen, 1974, s. 124).

Degisken Maliyetler, sabit maliyetlerin aksine iiretim miktariyla yakindan ilgilidirler.
Uretim partisi veya birimi bagma ortaya cikan, iiretim arttikga yiikselirken, iiretim
azaldikca da diisen maliyetlerdir. Degisken maliyet giderlerinin iki tipik 6zelligi vardir.
Birincisi, degisken maliyet giderleri mal veya hizmetin iiretilmesi nedeniyle ortaya
cikarlar bu nedenle de iiretim yapilmadigi durumda ortaya ¢ikmazlar. ikincisi, iiretim
miktar: arttikca tiretim birimi basina belirli bir oranda degisme gosterirler (Pazargeviren,
2006, s. 15). Direkt madde maliyetleri, enerji maliyetleri vb. seklinde
ornekleyebilecegimiz degisken nitelige sahip maliyet tiirlerinin timi, {retim

diizeyindeki degismelere kars1 ayn1 diizeyde duyarliliga sahip degillerdir (Ertuna, 1974,
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S. 21). Maliyet unsurlarinin degiskenlik egilimleri maliyet muhasebecileri i¢in dnemli
oldugu kadar isletme yoneticileri agisindan da 6nemlidir (Backer & Jacobsen, 1974, s.
15).

Karisik maliyetler, yapisal acidan hem sabit hem de degisken nitelikte detay maliyet
cesitlerinin karistmindan olusan maliyet tiirleridir. Ornegin bakim onarim maliyetleri
yapisinda kullanilan bakim-onarim malzemeleri gibi degisken unsurlar yaninda sabit

nitelikte bakim is¢iliklerini de barindiran bir maliyet tiiriidiir (Altug, 2001, s. 26).

Maliyet gesitleri i¢in yukarida yapilan acgiklamalar ger¢ekte zaman ve hacimle smnirl
olmak tizere gecerlidir. Sabit ve degisken maliyet ayrimi1 belirli bir imalat kapasitesi igin
gecerlidir. Diger bir nokta, zaman araligi uzadikca biitiin maliyetlerin degisebilirlik
nitelikleri de degismektedir (Peker, 1988, s. 147). Ornegin; fabrika binasinin
amortisman1 ek kapasite yaratmak amaciyla insa edilen eklentilerin kullanilmaya
baglanmasiyla yeni faaliyet diizeyi itibariyle farklilasabilecektir. Bu nedenlerle
maliyetlerin degisebilirlik ilkesine gore ayrilmasi ancak dar kapasite araliklarinda ve

kisa donemler i¢in dogru bir gruplama olmaktadir (Peker, 1988, s. 148).

Mamul maliyetinin degisken ve sabit paylarinin belirlenmesi fiyatlama politikalari
acisindan Onemlidir. Rekabet kosullarinda mallarin fiyatini pazar kosullart tayin
edebilir. Fiyatin iist sinir1 eger lilke mevzuatinda sinirlama varsa bu mevzuat tarafindan
alt sinir1 ise maliyetler tarafindan belirlenir. Uzun vadeli fiyatlama politikalarinda ise
vade uzadikca fiyatta raz1 olunacak asgari rakam, sabit ve degisken maliyetlerin tiimiinii
karsilayacak diizeye c¢ikmalidir. Zira uzun vadede gelirleri ile tiim giderlerini
karsilayamayan isletme yasama olanagini yitirir. Faaliyet maliyetleri icerisinde degisken
maliyet pay1 ne kadar yiiksek ise isletmenin beden yumusaklig: da o 6lgiide yiiksek olur
(Peker, 1988, s. 148). Teknolojik gelisme ¢ogu kez makine ve techizat kapasitelerini
yiikseltirken iiretim birimi basma Ozellikle iscilik maliyeti payim azaltir. Birgok
durumlarda makinelerin verimliligi de yiikseldiginden mamul birimi bagina hammadde
malzeme enerji gibi diger degisken maliyet paylari da azalmaktadir. Bu yondeki bir
gelisme ayni zamanda iiretim sermaye yogunlagsmasina da isaret etmektedir. Beden
yumusaklig1 yiiksek bir iiretim ya da ticari faaliyet sisteminin benimsenmesi isletmeyi

riskli pazar ve degisik kosullara daha kolay uyum saglar duruma getirir. Bu nedenle
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kimi isletmeler bir kisim varliklarini kiralama yoluna giderek sabit giderleri goreceli

olarak azaltirlar.

Mamul ya da hizmet iiretim maliyetleri, hesaplamada esas alinan temel maliyet
unsurlarimin  kapsamina gore tam ve kismi maliyetler olmak {izere iki grupta
toplanmaktadir. Maliyetlemede kismi maliyetlerin esas alinmasina yonelik yaklagimlar
da degisken ve direkt maliyetler olarak ayrica bir boliimleme seklinde karsimiza
cikmaktadir.

Tam maliyet, iiretilen mamul ya da hizmetlere yiiklenebilen, degisken yada sabit, direkt
yada endirekt, tliim maliyetlerin toplam maliyet hesaplanmasinda dikkate alinmasiyla

ortaya ¢ikan maliyetlere denir.

Uretilen mamul ya da hizmet maliyetlerine sadece dogrudan dogruya ilgili olan direkt
madde ve direkt iscilik gibi giderlerin yiiklenmesi, geri kalan endirekt nitelikteki
giderlerin dogrudan donemin kar-zarar hesabmna devredilmesiyle ortaya c¢ikan
maliyetlere direkt maliyet ya da mamul ya da hizmet maliyetlerinin salt degisken
maliyet unsurlarinin (direkt madde, direkt iscilik, degisken GUM ve degisken satis
maliyetleri vb. ) dikkate alinmasiyla ortaya c¢ikan maliyetlere degisken maliyet adi

verilir.

Maliyetlerin bu sekilde bolimlenmesi bir grup maliyet hesaplama yontemini ortaya
cikarmigtir. Bu esasa dayali boliimleme, maliyetlerin kisa siireli yonetim kararlarinda
kullaniminda dikkate alinmasi gereken Onemli faydalar saglayan bir bdliimlemedir

(Altug, 2001, s. 28) .

2.2.2.3. Kullanilan Rakamlarin Niteligine Gére Maliyetler

Maliyet hesaplarinda esas alinan rakamlarin gercek ya da ongorii rakamlar olmasina

gore maliyetler asagidaki gibi ayrima tabi tutulabilir (Pazargeviren, 2006, s. 19).

. Gergek (fiili) maliyetler,

o Ongorii Maliyetler (Tahmini ve standart maliyetler).

Fiili maliyetler ya da gercek maliyetler, mamul ya da hizmetlerin {iretimi

tamamlandiktan sonra fiilen ortaya c¢ikan maliyet rakamlar1 iizerinden hesaplanan
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(gerceklesmis) maliyetlerdir. Uretim faaliyeti gerceklesmeden &nce, belirli faaliyet
diizeyleri itibariyle (beklenen, normal ya da ideal iiretim diizeylerinde) Ongorii
rakamlardan hareketle hesaplanan maliyetler ise ongorii maliyetler olarak adlandirilir.
Standart maliyet miktar ve tutar rakamlar1 tahmini maliyet miktar ve tutar rakamlarina
gore daha bilimsel esaslara gore saptanan ve ulagilmasi gereken rakamlari temsil eder

(Altug, 2001, s. 27).

Yukaridaki bilgilerin 1s1¢inda bir iiriin maliyeti, ulagilmak istenen amaca yonelik olarak
farkli sekillerde belirlenebilir. Bu kapsamda bir isletmedeki gesitli maliyet kavramlar
Tablo-5 de verilmistir.

Tablo 5:Bir isletmede Uriin Maliyetleri ve Tiim Maliyet Giderleri Temelinde Cesitli Maliyet
Kavramlarinin Sematik Goriiniisii

Direkt Malzeme Maliyeti TEMEL IMALAT
Direkt Iscilik Maliyeti MALIYETI . .
. . SINAI MALIYET
(Direkt Maliyet) .
_ _ : (Uretim veya Mamul SATIS
Endirekt Malzeme Maliyeti GENEL IMALAT o . .
) . . Maliyeti) MALIYETI
Endirekt Iscilik Maliyeti MALIYETI . .
. . VEYA TICARI
Diger Endirekt Maliyetler (Endirekt Maliyet) .
MALIYET
Yonetim Giderleri
Finansman Giderleri DONEM MALIYETI
Satis Giderleri

Kaynak: Atamanalp, Celaleddin; Karcioglu, Resat; Orhan, M.Suphi, Tek Diizen Hesap Planina
Uyumlu Maliyet Muhasebesi, Aktif Yaymevi, Erzurum:2001, s.9.

Tablo5-de goriildiigii tizere, donem maliyeti, sinai isletmelerde iiretim veya mamul
maliyeti disinda kalan giderler toplamidir. Bu giderler iiretimi ile ilgili olmayip
yonetim, finansman ve satis faaliyetleri ile alakalidir. Bu nedenle iiretime etkisiz bu
harcamalar, imal edilen mamullerin iretim maliyetine katilmayip meydana geldikleri
donemin giderlerini olustururlar. Donem maliyetlerine giren baslica kalemler; yonetim,
finansman, pazarlama ve satis giderleridir. Sinai maliyet ve donem maliyetlerinin ikisi

birden tesebbiisiin iirettigi mal ve hizmetlerin ticari (satig) maliyetini olusturur.
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2.2.3. Maliyet ve Fayda ve Maliyet Deger Arasindaki iliski

Maliyet fayda yaratilmasi amaciyla iiretim faktorlerinin tiiketilmesidir. Fayda ise
herhangi bir mala c¢esitli etkenler kullanilarak insan gereksinmesini karsilayacak

ozellikler kazandirilmasidir.

Fayda; sekil faydasi, zaman faydasi ve mekan (yer) faydasi seklinde farkli bigimlerde
ortaya ¢ikabilmektedir (Altug, 2001, s. 16).

Sekil faydasi; Herhangi bir malin fiziksel veya kimyasal tekniklerle 6z ve kapsam
yoniinden degisiklige ugratilarak insan gereksinmelerine sunulmasidir. Endiistri

isletmelerinde sekil faydas1 yaratilmaktadir.

Zaman faydasi; her hangi bir malin ihtiyag duyuldugunda insan gereksinmelerine
sunulmasidir. Ornegin depoculuk, sarapeilik, konservecilik faaliyetleri ile zaman
faydas1 yaratilmaktadir. Binalar, makineler gibi varliklar gelir akimini yaratmak veya

devam ettirebilmek i¢in gerekli olan potansiyel hizmetleri temsil ederler.

Mekan (ver) faydasi; her hangi bir malin daha ¢ok ihtiyag duyuldugu bir yere
gotiiriilerek orada insan gereksinmelerine sunulmasidir. Ornegin ulastirma ve nakliye

faaliyetleri mekan faydasini yaratmaktadir.

Yaratilan her fayda beraberinde maliyeti de getirecektir (Altug, 2001, s. 17). insan
gereksinmelerinin giderilmesi bir mala genellikle iiretim faaliyeti ile sekil, zaman ve
mekan olarak bazi 6zelliklerin katilmasi halinde gerceklesmektedir. Fayda yaratilmak
icin ( ya da iretim yapmak i¢in) maddi ve maddi olmayan kaynaklarin tiiketilmesi
gerekmektedir. Kaynaklarin nerelere tiiketildiginin belirlenmesi i¢in maliyet hesaplari

yapilmaktadir.

Bir mamul veya hizmetin satin alinmasi onun degerini ortaya ¢ikarmaktadir. Ortaya
cikan bu deger, miisterinin elde ettigi faydanin belirleyici bir unsurudur. Bu faydanin
Olclisli, mal veya hizmetin fiyatim1 ve dolayisiyla miisteri acisindan tiiketim degerini,

isletme ac¢isindan ise iiretim degerini belirler.

62



Yukarida ifade edildigi iizere, tiiketiciler agisindan “deger”, tiiketicilerin isletmenin
kendilerine sundugu faydaya karsilik olarak 6demeye razi olduklart bedel olarak
ifade edilmektedir. Miisteriler i¢in deger, deger akislari yolu ile yaratilmaktadir.
Boylece isletmeler deger akislar1 yolu ile para kazanmaktadir. Deger akis siirecleri
mitkemmellestirildikce miisteriler i¢in daha fazla deger yaratilabilir ve daha fazla
kazanilabilir. Bir deger akisi, belirli bir iirlinli veya hizmeti miisteriye sunmak i¢in
gerekli tiim deger katan ve deger katmayan faaliyetler olarak tanimlanabilir. Deger
akis1, miisteri i¢in yaratilan degeri anlamanin ve artirmanin, isi bliylitmenin, satiglar
artirmanin ve daha fazla kar elde etmenin en iyi yoludur (Ozgelik & Ertiirk, 2010, s.
58).

Bir mamul veya hizmetin deger yaratim kapasitesi, lirlin yasam seyri icerinde elde
edilen gelir ile bu geliri elde ederken katlanilan biitin maliyet ve giderleri
kapsamaktadir. Bir isletmenin karli olabilmesi i¢in isletmenin ortaya koydugu degerin,
tretimle ilgili maliyetlerden fazla olmasi1 gerekir. Getiri/maliyet acisindan etkinligi
amaglayan isletmenin sundugu mal veya hizmetin deger yaratim kapasitesini etkileyen
faktorlerden biri de isletme icerisinde gergeklestirilen bir dizi faaliyetin en etkin sekilde
gerceklestirilmesidir. Bu faaliyetler siire¢ deger yaratimi olarak ifade edilmekte olup
isletme kaynaklarinin mamul veya hizmete doniistiigii asamalar1 ifade etmektedir (Eker,
2004, s. 13). Diger bir deyisle, isletmenin ortaya koydugu deger, isletmenin stratejik
olarak 6nemli ve birbiriyle baglantili faaliyetler sonucu elde ettigi kardan olugsmaktadir.
Isletmenin rekabet iistiinliigii saglayabilmesi icin, defer yaratma siirecinde ya
rakiplerinden daha diisiik maliyetlere sahip olmasi ya da farklilik ortaya koymasi

gerekmektedir.

Is yonetim/rekabet stratejileri kapsaminda bulunan maliyet liderligi stratejisinde isletme,
miisterilerin gereksinmelerini ve beklentilerini pazarda olusmus fiyatlarla karsilarken,
tim faaliyetlerde maliyetlerin diisiiriilmesini hedeflemektedir. Dikkat edilecegi iizere
buradaki amag fiyatlar1 diislirmek olmayip maliyetleri diisiirmektir. Boylece fiyatlarla
maliyetler arasindaki fark agilacak ve isletme daha fazla kar elde ederek rakiplerine
listiinliik saglayacaktir. Isletmenin maliyet liderligi veya {istiinliigii iki yolla

saglanabilir: (Ulgen & Mirze, 2013, s. 258)
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e Deger yaratan faaliyetlerde i¢ verimlilik caligmalar1 yoluyla maliyetlerin
diistiriilmesi,
e Deger yaratmayan faaliyetlerin elimine dilmesi ve is yiikiimiin azaltilmasi

suretiyle diisiik maliyet elde edilmesi.

Kiiltiir ekonomisi igerisinde faaliyet gosteren film yapim isletmeleri agisindan bilgiye
dayali ve telif haklar ile sekillenmis olan yaratic1 girdilerin maliyetleri dnemli bir paya
sahiptir. Bu isletmeler, yaratic1 ve egitimli i giicii, endiistri bilgisi, entelektiiel sermaye
ve teknolojiyi etkin olarak kullanmaktadirlar. Bu durum film yapim isletmeleri
acisindan geleneksel muhasebenin kar, fiyat-kazang orani, nakit akislart ve yatirimin
karlilig1 gibi parasal Olgiitleri yerine “ekonomik deger yaratma” ve “pazar degeri” gibi
Olciitleri one ¢ikarmaktadir. Bu nedenle bu isletmeler, yatirilan sermayenin getiri orani,
agirlikli ortalama sermaye maliyeti ve firmanin biiylime kapasitesi gibi faktorleri daha
cok dikkate almak zorundadirlar. Deger yaratimi, isletme kapasitesinin kullanildig1 her
asamada s6z konusu oldugundan, pazari elde tutmada islevsel olan bilgi akisi ayni
zamanda deger yaratimmin da bir 6l¢iisii olmaktadir (Eker, 2004, s. 21). Satis gelirini
arttirmak ise satiga yonelik pazar stratejisi gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu noktada,
yeni mamul ve hizmetler gelistirmekten, reklam ve satig kosullarmi degistirmek gibi
etkili satig politikalart izleyerek satis hacmini arttirma ve satis kanallarint genisletmek

gibi gesitli pazar politikalar1 izlenebilir (Ulgen & Mirze, 2013, s. 282).

Satig stratejileri kar payim arttirmaya yonelik olarak ortaya konulsa bile isletmenin
deger yaratabilmesi kullanilmayan kapasitenin minimize edilmesine ve degisken
giderlerini miisteri deger anlayigina gére minimize etmesine baghdir. Kapasitenin etkin
kullanimi ve deger yaratmayan faaliyetlerin yok edilmesi ile birim maliyetler azalacak
ve dolayisiyla kar marji yiikselecektir. Bu nedenle “yapim sirketleri” miisteri
gereksinmelerini anlamali, iiretilen filmlerin hedeflerini olusturmali, gerekli minimum
kapasite kilanlimi i¢in diinya ¢apinda isletme yapilart olusturmalidirlar. bir film
yapimina iligkin birim maliyetlerin azaltilmasi, liretimin her asamasinda gergeklestirilen
faaliyetlerin bilinmesi, miisteri ac¢isindan deger yaratmayan faaliyetlerin elimine
edilmesi ve bu faaliyetlerin kaynaklari etkin kullaniminin saglanmasi ve bu siirece
iligkin yonetime diizenli ve ayrintili bilgi sunulmasi gerekmektedir. Sonucta dnemli olan
varliklarin optimum kullanimidir. Varliklarin optimum kullanimi maliyetleri azaltirken

geliri arttiracak ve daha diisiik bir sermayeye gereksinim duyulacaktir.
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2.3. Maliyetleme Sistemleri, Tanim ve Cesitleri

Maliyetleme sistemleri, mal veya hizmet iretiminde kullanilan iiretim unsurlarinin,
iiretime katilma paylarinin ve dolayisiyla maliyetlerinin mal veya hizmetin maliyetine
aktarilmasi1 yontemleri olarak da tamimlanabilir. Bu tanimdan anlasilacagi iizere
maliyetleme bir maliyet belirleme ve hesaplama islemidir. Tarihin gelisim agisindan
degerlendirildiginde maliyet muhasebesinin  gecirmis oldugu asamalar soyle

siralanabilir:

a) Maliyetlerin dagitimi, saptanmasi ve birim maliyetleme anlayisina
dayal1 geleneksel tam maliyetleme,

b) Planlama ve kontrol anlayisina dayali degisken maliyetleme,

c) Karar vermeye dayali direkt maliyetleme,

d) Nihayet giiniimiizde, amaglar bakimindan tam bir birlik olmasa da
egilim olarak yonetime dayali maliyetleme anlayisi (Karcioglu, 2000, s.
21).

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri asagida kisaca agiklanmuistir.

Imalatla ilgili tiim maliyetleri, igerigine ve degiskenlik derecesine bakmaksizin birim
maliyetlere yiikleyen sistemler tam maliyetle sistemleridir. Uygulamada en ¢ok

kullanilan hesap sistemi budur.

Mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanmasinda uygulanacak hesap sekli, iiretimin
teknik Ozelligi ve isletmenin iiretim politikasiyla ilgilidir. Buna goére iki sisteme
ayrilabilir; safha maliyeti ve siparis maliyeti. Safha maliyet birbirini takip eden ¢esitli
safhalar halinde ve genellikle siirekli olarak ayni cins ve birbirine benzer mamuller imal
eden sanayi kollarinda uygulanir. Imalat siparis iizerine yapildiginda, her siparisin veya

partinin maliyetinin ayr1 ayr1 belirlenmesi gerekmektedir (Bursal ve Ercan, 2010, s. 27).

Fiili maliyet sistemi, maliyetleri ¢esitli imalat sathalarinda olusan maliyetleri temel
alarak hesaplayan bir sistemdir. Uygulamada ve Tiirkiye’de vergi mevzuati agisindan en
cok kullanilan sistemdir. Fiili maliyet sistemi, maliyet muhasebesinin planlama ve

kontrol islevi 6nem kazandik¢a yetersiz goriilmiis ve maliyetlerin 6nceden tahmin
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yontemleri arastirilmak suretiyle, yeni yontemler gelistirilmistir. Gegmis veriler ve
istatistiksel hesaplamalara dayanarak saptanan maliyetler tahmini maliyetler, bilimsel ve
teknik hesaplamalara dayanarak hesaplanan ve belirli olgular altinda olmasi istenen
maliyetlere ise, standart maliyetler adi1 verilir. Bunlar kontrol ve planlama ag¢isindan

biiyiik 6neme sahiptirler.

Maliyetlerin dagitiminda ortaya ¢ikacak sakincalarin giderilmesi amaciyla mamulle
dogrudan ilgili olan hammadde ve iscilik gibi degisken maliyetlerin imalat maliyetlerine
yiiklenmesini, geriye kalan sabit maliyetlerin ise donemin kar zarar hesabina
aktarilmasin1 kabul eden kismi maliyet sistemi veya degisken maliyet sistemi olarak

taninir. (Bursal ve Ercan, 2010, s. 28).

Yonetimde goriilen yeni anlayislar, teknolojik gelismeler, isletme gevresinin isletmenin
faaliyetlerine gosterdigi duyarlilik, isletme icin gerekli bilgilerin toplanmasi,
biriktirilmesi ve islenmesine yeni boyutlar getirmistir. Bu durumda, yalin ydnetim,
esnek tiretim, is ortaklig1, isletme birlegsmeleri gibi yeni yaklasim ve yontemler ortaya
cikmistir. Bu durum daha genis kapsamli yonetim muhasebesi kavraminin gelismesine
ve Ozellikle geleneksel maliyetleme yaklasimina dayali maliyet sistemleri ve modern
yaklasima dayali maliyet sistemleri ayrimimi ortaya ¢ikmasina neden olmustur

(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s. 4).

2.4. Maliyet Sisteminin Seklini ve Kapsamim Belirleyen Faktorler

Maliyet yonetim sistemlerinin etkinligi bu sistemlere kaynak olusturacak veri tabaninin
etkin tasarimi ve verimli isleyisine baglidir. Maliyet bilgilerinin daha dogru bir sekilde
saptanabilmesi, isletme yOnetiminin karar alma siirecinde hatali kararlar1 alinmasini
onleyecektir. Isletmenin biitiiniinii dikkate alan bir maliyet kontrolii benimsediginde,
maliyet muhasebesi sisteminin finansal olmayan ol¢iimleri de ifade edebilmesi
gerekmektedir.  Ayrica, isletmenin  tim  faaliyetlerinin  kolaylastiritlmasini
ongoriildiigiinden, maliyet muhasebesi sistemi de buna uygun olarak daha basit yapida

olmalidir (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002, s. 68).

Maliyet muhasebesinin tasarimi  ve uygulama modeli, isletmelerin {iretim

teknolojisinden yonetim sistemlerine kadar bir¢ok etken nedeniyle ayni is kolunda
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olsalar dahi isletmeden isletmeye farkliliklar gostermektedir. Her isletme kendine 6zgii
maliyet yapisinin kurulmasinda uygulanacak bicim, yontem ve yaklasimlari ve kurallari
belirlemesi gerekir. Burada 6zellikle isletmelerin iiretim sistemi, planlama ve kontrol
sistemi ile yonetim karar sistemleri etken olan unsurlardir. Maliyet muhasebesinin
seklini ve kapsamini Ozellikle dort faktore gore degisir. Bu faktorler asagida
aciklanmaktadir (Bursal ve Ercan, 2010, s. 24).

(1) isletmenin Teknik Yapisi

Kurulacak maliyet sisteminde ilk anda isletmenin teknik yapisi etkili olur. Sinema filmi
gibi yilda birkag tane iiretim yapan bir isletme ile ¢imento veya seker iiretimi gibi tek tip
imalat yapan bir sanayi isletmesinin ya da yedek parga, el aleti gibi ¢cok ¢esitli mamuller
imal bir isletmenin maliyet sistemi bir birinden farkli olur. Kimya fabrikalar1 gibi
birbirine bagli sathalarda imalatta bulunan veya temel {iretim amaci yaninda birlesik
mamulleri de teknik bir zorunluluk sonucu elde eden peynir imalatcilar1 gibi isletmeler

maliyet muhasebesi agisindan ¢ok ¢esitli ve birbirinden farkli sorunlar ortaya koyar.

(2) Isletmenin Uretim Politikas

Uygulanacak maliyet sistemini etkileyen ikinci faktor, isletmenin siparis {izerine az
sayida iiretim yapmasi ya da seri halde ve siirekli imalat yapmasi, disariya fason olarak

yaptirmasi gibi isletmelerin uyguladig: tiretim politikasidir.

(3) Isletmenin Biiyiikliigii

Maliyet muhasebesini etkileyecek diger bir faktorde isletmenin biiyiikliiglidiir. Ancak
bu dordiincii faktorle yani isletme yonetiminin tutumu ve izleyecegi politika ile birlikte
diistiniilmelidir. Kiiciik bir isletme ile biiylik ve modern bir organizasyona sahip
isletmenin ve yoneticilerin maliye muhasebesinden kontrol ve planlama araci olarak
faydalanma derecelerine gore degisen ayrintili ya da basit bir maliyet sistemi

uygulanabilir.

(4) Yonetimin Maliyet Muhasebesinden Istedigi Bilgiler

Isletmenin teknik yapisi, iiretim politikasi ve biiyiikliigii goz dniinde tutulmak suretiyle
maliyet sisteminin sekli ve kapsami kararlastirilmak suretiyle sistem kurulduktan sonra
bunun hesap ve kayit asamasi1 daha ¢ok teknik bir sorun niteligini almaktadir. Maliyet

muhasebesinden kontrol ve planlama araci olarak faydalanmak ise bagka bir agamay1
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olusturmaktadir. Kurulacak bir maliyet sisteminden belirli bir istikrara sahip olmasi ve
istenen bilgileri hizli ve saglikli bir bigimde vermesi beklenir. Bu nedenle her maliyet
sisteminin pratik degeri o sistemden saglanan faydaya esittir (Bursal ve Ercan, 2010, s.
25).

2.5. Modern Maliyetleme Yontemlerinin Ortaya Cikisimin Nedenleri

1980’11 yillardan itibaren kiiresellesmenin de etkisiyle isletmeler arasindaki rekabetin
boyutlar1 degismeye baslamistir. Isletmeler yeni rekabet kosullarina uyum saglamak
icin yeni ¢Ozlim arayislarina yonelmislerdir. Bu donemlerden itibaren 6zellikle tiretim,
yonetim, pazarlama ve bilgi teknolojileri alanlarinda ¢ok hizli gelismeler olmaktadir.
Isletmelerin bu degisen rekabet kosullarina uyum saglamasinda en énemli unsurlardan
birisi, tiretim sistemi ve teknolojisidir. Genel bir ifadeyle, rekabet i¢in {iretim sisteminin
kalite, hiz, esneklik ve siirekli gelisim oOzelliklerine sahip olmasi gerekmektedir.
Kuskusuz iiretim sistemleri ve teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak muhasebe

sistemi ve maliyet muhasebesi sisteminde de degisim kaginilmaz olmaktadir.

2.5.1. Uretim Sistemlerindeki Gelismeler

Bu alandaki gelismeler; bilgisayarli entegre liretim, esnek iiretim, tam zamaninda {iretim

ve toplam kalite yonetimi olarak ifade edilebilir.

25.1.1. Bilgisayarh Entegre Uretim

Bilgisayarli entegre {liretim sisteminde tiim tasarim ve iiretim faaliyetleri, yonetimi ve
kontroli, merkezi bir bilgisayar birimi tarafindan yiiriitiilmekte ve kalite diizeyi ¢ok
yiiksek triinler tretilebilmektedir. Bu sistem, bilgisayar destekli tasarim, bilgisayar
destekli iiretim ve bilgisayar destekli miihendislik gibi alt sistemlerin bir arada
kullanilmasmi  gerektirmektedir. Bu sistemlerin birlikte kullanilmasi, tasarim
verimliligini arttirmakta, tasarim — deneme {iretimin siiresini kisaltmakta, {iriin
bilesenlerinin sayisi azalmakta ve Onemli Ol¢lide maliyet tasarrufu saglamaktadir

(Gersil, 2007).
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2.5.1.2. Esnek Uretim Sistemi

Esnek iiretim sistemi, sayisal kontrollii birbirine benzer makine grubundan olusan bir
sistemdir. Bu sistemde ayni islem farkli makinelerde yapilabilmektedir. Sistemin bu
0zelligi, makinelerden birinin arizalanmasi durumunda iiretim akisinin aksamasini
onlemektedir (Kobu, 2003, s. 140). Bu nedenle isgiiciiniin {iretim siirecine direkt katkisi
cok diisiik diizeylerde gergeklesmektedir. Direkt is¢iligin liretim faaliyetlerine katki
diizeyinin diismesiyle birlikte, endirekt ig¢iligin (tasarim, bakim onarim, miihendislik

faaliyetleri) katki payinda yiikselme olmustur.

25.1.3. Tam Zamamnda Uretim Yontemi

Tam zamaninda iiretim yontemi, “bir organizasyon i¢indeki gerekli faaliyetlerin, sadece
ilgili boliimlerce gereksinme duyuldugu zamanlarda ve sadece gereken kapsam ve
diizeylerde gergeklestirilmesini hedefleyen bir yontemdir (Haciriistemoglu & Sakrak,
2002, s. 65) Tam zamaninda iretim yonteminde diger onemli unsurda faaliyetler
tizerine odaklanmaktir. Temel amaci deger yaratmayan faaliyetleri tamamen ortadan
kaldirmak veya en disiik diizeye indirmek, deger yaratan faaliyetleri ise olabildigince
arttirmaktir. Bir {irliniin {iretim siireci, iiretim, kontrol, tasima, bekleme ve depolama
zamanlarmin  toplamindan  olugmaktadir.  Uretim  siireci  biitiin  olarak
degerlendirildiginde, bu zamanlar igerisinde yalnizca iiretim zamaninin iirline deger
katan zaman oldugu gériilmektedir. Bu nedenle, “Tam Zamaninda Uretim Y&ntemi
(TZUY), deger katmayan zamanlar iizerine yogunlasarak bu zamanlari azaltmaya,

iretim zamaninin toplam siire igerisindeki payini arttirmaya ¢aligmaktadir.

2.5.14. Toplam Kalite Yonetimi

Toplam kalite yonetimi, tliketici tatminini esas alarak, kaliteyi isletmenin biitiiniine
yayma amaci tastyan bir sistemdir. Geleneksel liretim yontemlerinde kalite siireci,
tirlinlin Giretiminin tamamlanmasindan sonra baslamaktadir. Toplam kalite yonetiminde

ise kalite siirecinin baslangici, iriiniin tasarim asamasidir. Bu yaklagim, kalitenin
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sorumlulugunu isletmenin biitiniine yaymakta ve Kkaliteyle ilgili problemlere
kaynaginda miidahale etme olanagi dogmaktadir. Kalite faaliyetlerinin {iretim siirecine
yayilmasi, geleneksel iiretim sistemlerinde dikkate alinmayan kalite maliyetlerinin ve
kalite yonetiminin de 6nem kazanmasini saglamaktadir. Geleneksel sistemler sadece
tiretim siirecine yogunlasirken, modern iiretim sistemlerinde iiretim siireci yaninda,
liretim Oncesi ve iretim sonrasi siirecler de dikkate alarak iiretim yapilmaktadir.

Boylece kalite faaliyetleri iiretim siirecinin her asamasina yayilmaktadir.(Gersil, 2007).

2.5.2. Uretim Teknolojilerindeki Gelismeler

Modern tiretim sistemlerinde yiiksek teknolojinin kullanilmasi ve otomasyonun artmasi,
iiretim siirecinde uzmanlagmis isgiiclinlin (tasarim, miihendislik, bakim onarim) yogun
bir sekilde kullanimin1 ve yiiksek maliyetli teknolojik yatirimlarin yapilmasin

gerektirmektedir.

Modern lretim sistemlerinin sermaye yogun teknolojilere sahip olmasi nedeniyle
teknoloji maliyetleri biiyiik bir sicrama gostermistir. Dolayisiyla bu teknolojilerin
maliyetleri ve ydnetimi onem kazanmustir. ileri teknoloji ve otomasyonun kullanimu,
tiretim siirecinde isgiliciiniin direkt katkisin1 azaltirken. Uzmanlasmis isgiicti kullanimini

onemli hale getirmistir (Gersil, 2007, s. 113).

Teknolojik yatirimlarin artmasi; teknoloji yatirimlarinin muhasebelestirilmesi, hizmet
stirelerinin belirlenmesi ve amortismanlarinin iiretim maliyetlerine yiiklenmesi ile ilgili
iic sorun ortaya c¢ikarmaktadir. (Karakaya, 1999: 73-75’den akt:Gersil, 2007).
Teknolojik yatirimlarin amortismanini belirlemedeki ilk adim, bu varliklarin hizmet
stirelerinin belirlenmesidir. Teknolojik gelismelerin bas dondiiriicii bir hizla arttig
giiniimiizde, teknolojik varligin isletmeye yararli olacagi siireyi belirlemek kritik
derecede Onemli olmaktadir. Ciinkii bu varliklarin teknolojik Omiirleri, ekonomik
yararlarindan daha kisa olmaktadir. Teknolojik varliklarin amortismani ile ilgili ikinci
bir husus secilen amortisman yontemidir. Geleneksel muhasebe sistemi zaman esasina
gore amortisman yOntemlerini (normal amortisman, azalan bakiyeler vb.)

benimsemistir. Modern iiretim sistemlerinde, faaliyet tabanli muhasebe kullanilmasi
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nedeniyle, secilen amortisman yonteminin de faaliyet tabanli olmasi ve iiriinlerle direkt

iliskilendirilmesi gerekmektedir.

2.5.3. Geleneksel Maliyet Sisteminin Yetersizlikleri

Modern iiretim sistemlerini uygulayan isletmelerde, geleneksel maliyet muhasebesi ve
yonetim muhasebesi sistemlerinin yetersizlikler asagidaki gibi bes grupta toplanarak

aciklanabilir.

2.5.3.1. Uretim Maliyetleri Bilesiminde Meydana Gelen Degisim

Giinlimiiz tiretim sistemlerinde teknolojik yatirimlarin artan oranda yer almasi, direkt
is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderleri iizerinde Onemli etkilere yol a¢muistir.
Otomasyon ve robotlarin kullanimi, iiretim miihendisligi, makine kurulum, bakim
onarim, satig sonrasit hizmetler, gibi genel iiretim maliyetleri kapsaminda yer alan
faaliyetlerin artmasi iiretim maliyetleri igerisinde genel iiretim giderlerini en onemli
maliyet kalemi haline getirirken, direkt isgilik giderlerinin iiretim maliyetleri
igerisindeki paymi da ¢ok diisiik diizeylere indirmistir. Toplam tiretim maliyetlerinin
yapisinda ortaya ¢ikan bu degisim genel iiretim maliyetlerinin denetimindeki 6nemi
arttirmistir. Bu nedenle maliyetlerin olusumundaki etkenlere iliskin yeni modellerin

gelisimi de 6nem kazanmistir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s. 26).

Geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi, maliyetleri iiretim hacmiyle baglantili
olarak sabit ve degisken maliyetler seklinde smiflandirmaktadir. Geleneksel
maliyetleme sistemleri, emek yogun iiretim bigimi i¢in tasarlanmis olup, maliyetleri
esas gider yerlerindeki is hacmi degisiklikleri ile iligskilendirmektedir. Biiyiik bir kismi
tretim hacmi disindaki genel iiretim maliyetlerinden olusan destek faaliyetlerinin
maliyetlerinin dogru hesaplanmas1 konusunda yetersizlikler ortaya cikmaktadir. Bu
nedenle, sabit ve degisken maliyet ayiriminin yeniden gozden gecirilmesi gereklidir.
Geleneksel maliyet muhasebesinde endirekt gider olarak kabul edilen birgok maliyet
kaleminin modern maliyetleme yontemleri direkt gider olarak izlenebilmesini
saglamaktadir (Gersil, 2007, s. 115).
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2.5.3.2. Maliyet Dagitim Yonteminde ve Dagitim Anahtarlarinin Yapisinda ve
Sayisindaki Degisim

Maliyet muhasebesi esas olarak bir maliyet dagitim sorunudur. Maliyet kontroliiniin
saglikli yapilmasi ancak maliyet dagitiminin saglikli yapilmasina baglidir. Sistem olarak
hangi maliyet sistemi kullanilirsa kullanilsin tiimiinde ortak olan ana amag maliyetlerin
tiir olarak saptanmasi, maliyetlerin yapildiklar1 veya ilgili olduklar1 yere dagitim,

maliyetlerin mamulle yiiklenmesidir (Altug, 2001, s. 28).

Geleneksel maliyet muhasebesi agisindan isletme faaliyetleri imalat miktari ile 6lgiliir.
Is hacminin genel iiretim giderleri iizerindeki etkisi incelenirken giicliikler ortaya cikar.
Ozellikle baz1 maliyetlerin her mamul cinsine miimkiin olduga kadar ve dogru bigimde
yiiklenebilmesi hemen hemen imkansizdir (Ertuna, 1974, s. 19). Direkt madde ve direkt
is¢ilik, hem mamule hem de maliyet merkezine direkt olduklari igin ilgili masraf
merkezlerine veya mamullere dogrudan yiiklenirler. Buradaki temel sorun genel iiretim
maliyeti (GUM) iginde yer alan ve cesitli mamullere dolayli olarak yiiklenen maliyet
tirlerinin dagitim yontemiyle ilgilidir. Bir donemde maliyet hesaplarinda biriken
maliyetlerin 6nce maliyet yerlerine sonra da mamul partileri ve mamullere
yiiklenmesinde Sekil-6’da goriildiigi iizere, lic asamali bir siire¢ izlenerek son asamada,
GUM’iin iiretim yerlerinden mamullere yiiklenmesi icin cikti(iiretim) hacmine dayali
anahtarlar kullanilmaktadir. Direkt is¢ilik (DI) ya da direkt madde (DM) maliyetlerinin,
GUM yiikleme anahtarlar1 olarak kullamldigi modeller yetersiz kalmistir. Ciinkii bu
anahtarlar GUM’le ¢iktilar arasindaki iliskiyi temsil etmekten uzaklasmstir.
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s. 29) Bir dagitim anahtari, bir masraf merkezi ile
masraf arasinda dogal olmayan ancak Olgiilebilir bir baglanti kurar. Anahtarlarin
Olciilebilir olmas1 en 6nemli Ozellikleridir. Anahtarlarda aranan diger bir o6zellik ise

miimkiin oldugu kadar mantikl1 ve pratik olmasidir (Ertuna, 1974, s. 65)

- Mamul N
DM Dogal olan 6lgiilebilir baglanti vardir. Dogal olan, 6lciilebilir baglant: yoktur. .
> veya < GUM
Di Direkt Yiiklenir Hizmet yararlanma orani dlgiisiinde yada

dagitim anahtar sayesinde yiiklenir

Sekil 4:Geleneksel Maliyet Yiikleme Modeli
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Sekilde-10’da maliyet yerleri ile tiretim ¢iktilari (mamul, yart mamul ya da hizmetler)
arasinda iligkiyi temsil eden anahtar se¢imi dnem tasimaktadir. Bu yaklagimda maliyet
yerlerinde toplanan maliyetler, maliyet birimleri olan tiretim ¢iktilar1 ile iliskilendirilir.
Genel iiretim maliyetlerinin mamule direkt olmayis1 ve mamule yiiklenmesinde dogal
bir 6l¢ii bulunmadigindan olgiiler siibjektif dlgtiler kullanilarak yiiklenmektedirler. Esas
tretim gider yerleri genel giderlerinin ve hizmet bdliimlerinin maliyetlerinin
dagitiminda kullanilan usuller tesebbiisten tesebbiise degismektedir. Farklilik, maliyet
tespit sistemi ve tutulacak kayit tipi bakimindan yoneticilerin gosterdikleri 6zellik
arzusundan da ileri gelebilir. Bu sebeplerle her durumda belli bir imalat giderine
uygulanacak tek bir usul bulundugunu iddia etmek cok giigtiir. Uretim hacmi, tim
GUM tiirlerinin olusumunda belirleyici degildir. Uretim hacminden ¢ok iiretim
slireglerinin yapisi ve farkliliklar1 endirekt maliyetlerin diizeyini belirleyen temel
etkenler olabilir. Daha saglikli bir maliyet hesaplamasi i¢in maliyetleri belirleyen
etkenleri en iyi temsil eden Olgiitlerin kullanilmasi zorunludur (Haciriistemoglu ve

Sakrak, 2002, s. 30).

Modern iiretim sistemlerinde, iiriin maliyetinin hesaplanmasinda hacim tabanli ylikleme
oranlarinin kullanilmasi, bu sistemlerin yapisina uygun diismemektedir. Cilinkii modern
tiretim sistemlerinde iiretim hacmi ile ilgili olmayan faaliyetlerin olusturdugu
maliyetlerin iirlin maliyeti igerisinde agirlikli bir paya sahip olmasi, hacim tabanl

dagitim anahtarlarinin gegerliligini yitirmesine neden olmaktadir.

FTM yaklagimi1 daha dogru maliyet dagitimi ve saglikli ¢ikti maliyetlerini elde etmenin
Otesinde siirekli maliyet diisiirme amacina odaklanmanin bir sonucudur. Bir igletmede
farkli fonksiyonlara sahip organizasyon birimlerinde farkli 6zelliklerdeki faaliyetler
yiritillmektedir. Mamulii yaratan bu isletme faaliyetleridir. Bu nedenle FTM temel

maliyet unsuru olarak bu faaliyetler iizerine odaklanmustir.

aDagitim yoluyla yada direkt Faaliyet dagitim anahtari

Kaynak Yiiklenen maliyetler ile yiiklenen maliyetler (reti
'y ) Y Faaliyetler b Y > Uretim
Maliyetleri ciktilari

Sekil 5 : FTM modeli

Kaynak: (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s. 34)
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Sekil-5’de goriilecegi iizere faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde maliyetler once
faaliyetlere, sonra iiriinlere ve diger maliyet tasiyicilarina yiiklenir. Yani maliyet
yerlerinde toplanan maliyetlerin iligkilendirilebilecegi birimler 6ncelikli olarak bu
maliyetlerin kaynaklandigi unsurlari tiiketen faaliyetlerdir (Haciriistemoglu ve Sakrak,
2002, s. 34). FTM yonteminde maliyetlerin mamullerle iliskilendirilmesi iki temel
asamaya dayanir. Birinci asamada, enerji, yerlestirme, madde istek, bulundurma ve
yiiriitme gibi, kaynaklar belirli boliimlere ayrilir ve her biri faaliyet yerlerinde ki maliyet
havuzlarina aktarilir. ikinci asamada ise, mamuller icin tiiketilen kaynaklarmn dl¢iimii
yapilir ve bunlar ilgili maliyet havuzlarinda mamullere yiiklenir. Bu asamada maliyet
yiikleme anahtarlari iiretim hacmine bagli bulunan ya da bulunmayan maliyet tiirlerini
yonlendiren etkenleri yansitir. Bu anahtarlar maliyetlerin mamul diizeyi ya da diger

diizeylerde ilgili birimlere yiiklenmesinde kullanilir.

Geleneksel maliyet sistemlerinde genel iiretim giderlerinin iirlinlere yliklenmesindeki
temel prensip, belli bir donemde, belli bir {iretim siirecinde yapilan tiim {iiretim
giderlerinin rinlerin tiretimi igin yapildiginin varsayilmasidir. Bu nedenle de, iiretim
giderleri ile trtinler arasinda iliski kurularak maliyet ¢alismasi yapilmaktadir. Faaliyet
tabanli maliyetleme, daha Oncede belirtildigi gibi, genel iiretim maliyetlerinin
dagitiminda iki-asamali dagitim siirecini kullanmaktadir. Geleneksel iki-asamali
dagitim, iiretimi destekleyen faaliyetlerle, iiretilen mamuller arasinda dogrudan giiclii
bir iligkinin olmadig1 temeline dayanir. Bu nedenle, hizmet maliyet yerlerine ait genel
tretim maliyetleri, geleneksel iki-asamali dagitim siirecinde, Once tiiretim maliyet
yerlerine dagitilir. Faaliyet tabanli maliyetleme bu varsayimi reddederek {iretilen
mamullerle, yiiriitiilen faaliyetler arasinda dogrudan iliski kuran maliyet etkenlerini
harekete gecirir. Maliyet etkenleri, ¢esitli mamullerin, her bir faaliyetten ne kadar
tikettigini miktar olarak Olgerler. Daha sonra faaliyet maliyetleri, mamullerin bu
faaliyetlerden tiikettigi oranda, mamullere dagitilir. Bu sekildeki dagitim, geleneksel
iki-asamali dagitimda, hizmet maliyet yerlerinden iiretim maliyet yerlerine yapilan

dagitimi ortadan kaldirir.

Geleneksel maliyet yaklagimi ile faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yaklagimi
arasindaki farklilik sadece yiikleme bazinda degildir. Uygulamada kullanilan yiikleme

anahtarlarinin  ¢esidi de farklilik gosterir. Modern iretim sistemlerinde ve
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teknolojilerindeki gelismelerin geleneksel maliyet muhasebesine diger bir dnemli etkisi
dagitim anahtarlar1 tizerine olmustur. Direkt is¢iligin eski 6nemini kaybetmesi, bu
kalemin gider dagitiminda dagitim anahtar1 olarak kullanilmasini olumsuz yonde
etkilemistir. Ayrica, geleneksel maliyet muhasebesinde kullanilan dagitim anahtarlar
hacim tabanlidir. Modern iiretim sistemlerinin gelismesiyle birlikte, faaliyetlerin 6n
plana ¢ikmasi, hacim tabanli dagitim anahtarlar1 yerini faaliyet tabanli dagitim
anahtarlarina birakmasina sebep olmustur. Geleneksel maliyet sistemlerinde kullanilan
dagitim anahtarlarindan bir kismi tam zamaninda iiretim yontemi ile ortadan
kalkmaktadir (Pekdemir, 1998: 19’den akt: Gersil, 2007). Yeni iiretim ortaminda mamul
ve hizmetlerin maliyet unsurlarinda yasanan muazzam degisme ve GUM icerisinde yer
alan kalemlerde ki degismeden dolayi iiretim hacmi ile ilintili bir dagitim anahtarinin
esas alinmasi bugiin i¢in artik ussal degildir. Kaynak tiiketimlerinin amagclarini ve
nedenlerini ortaya koyan ve agiklayan bir maliyet yonetim sistemine gereksinim vardir.
Yukarida agiklandigi lizere geleneksel yaklagimda mevcut maliyetlerin temel nedeni
olarak tiretim hacmi goriilmektedir. FTM, genel iretim maliyetlerinin maliyetlere
yiklenmesinde faaliyetlerin esas alinmasi gerektigini vurgulayan ve geleneksel
yontemlerden farkli olarak mamullerin kaynaklari degil mamullerin faaliyetleri,
faaliyetlerinde kaynaklar1 tiikettigi varsayimi iizerine olusturulmus bir sistem olarak
onerilmistir. FTM sistemi maliyetleri her bir faaliyet iizerinden takip ederken,
geleneksel maliyet sistemi bunu departman ya da at6lye gibi isletme birimleri {izerinden
izlemeye ¢alismaktadir. ikinci asamada FTM ¢esitli maliyet havuzlarma yénelik cok
sayida nedensellik iligkisi ve yararlanma derecesine uygun cesitli dagitim anahtarlar
kullanarak mamul veya hizmetlerin maliyetlerini tespite ederken, geleneksel sistem
havuzlarinda biriken maliyetleri tek bir dagitim anahtar1 kullanarak mamul veya hizmet

maliyetlerini tespit etmektedir (Eker, 2004, s. 64).

2.5.3.3. Standart Maliyetleme Yontemi

Standart maliyetleme yontemi, modern iiretim sistemleri ve tam zamaninda iiretim
ortamlar1 i¢in yararliligi sorgulanan geleneksel kontrol tekniklerini kullanmaktadir.
Standart maliyet yonteminde onceden belirlenmis standartlara erisilmesi durumunda
isletme performansinin yeterli sayilmasi diisiincesi, modern tiiretim sistemlerindeki

stirekli gelisim felsefesi ile karsit diismektedir. Diger yandan, donem sonlarinda iiretilen
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finansal rakamlara odaklanan fark analizleri, isletme yOnetiminin bilgi ihtiyacini
zamaninda karsilamada ¢ok az bir degere sahip olmaktadir. Fark analizinde yer alan
birgok fark kavrami modern iiretim sistemleri ortamlarinda 6nemini kaybetmektedir.
Ornegin; fiyatlarin; kalite ve tedarik¢i giivenilirliginin &nemli faktdrler oldugu uzun
donemli anlagmalarla belirlenmesi durumunda, alim fiyat farklari ¢ok anlamh
olmayacaktir. Daha ucuz malzeme satin alma fiyatina ulagmak i¢in biiyiik hacimli alim
felsefesi sifir stokla c¢alismaya yonelik modern iiretim sistemlerinin felsefesi ile

catismaktadir.

Geleneksel yonetim muhasebesi ¢iktilariin biiyiik bir kismi; maliyetler, birim maliyetle
Olciilen tretim verimliligi, farklar vb. kisa donem finansal performans olgiitlerinden
olugmaktadir. Bu bilgilerin biiylik bir kism1 donem sonunda iiretilmekte ve dar odakli
olmaktadir. Modern iiretim sistemleri hem daha hizli ulasilabilen finansal ve finansal
olmayan performans Olgiitlerine hem de daha genis bir bakis acisina ihtiyag

duymaktadir.

2.5.3.4. Isletmenin Biitiiniine Yonelik Performans Degerlendirmesinin Oneminin
Artmasi

Geleneksel maliyet sistemlerinde, iiretim faaliyetinde tiiketilen kaynaklarin (varlik,
fayda, hizmet) maliyetleri, maliyet gideri olarak tanimlanarak, yOnetim, satis ve
pazarlama faaliyetlerinin tiikettigi kaynaklarin maliyetlerinden ayrilirlar. Bu yaklagimin
sonucu olarak iiretim islemlerinde, gelir elde eden faaliyet iretim faaliyeti olarak
goriiliir. Diger faaliyetler ise bu geliri tiikketen faaliyetler olarak goriilmektedir. Boylece
irlin maliyeti sadece iiretim faaliyeti sirasinda tiiketilen kaynaklarin maliyetleri ile
belirlenir. Bu durumda satis kari, satis geliri ile tiretim faaliyeti maliyetlerinin temelinde
belirlenir. Ileri maliyet sistemlerinde ise faaliyetlerin iiriin igin tiiketildigi yaklastmindan
hareketle, yalnizca iiretim faaliyetini degil isletmedeki tiim faaliyetlerin maliyetleri iiriin
maliyeti icinde kapsanir. Bu temel farklilik, isletmenin maliyetlerinin belirlenmesi ve
basta karlilik performansinin 6l¢lilmesine yonelik olarak alinacak isletme kararlarinda

farkliliklara neden olmaktadir (Pazargeviren, 2006, s. 5).

Modern maliyetleme sistemleri, isletmenin biitiiniinii hedeflediginden, isletmenin her
bir boliimiiniin performansinin yerine, tiim isletme performansinin karar alma siirecinde
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dikkate alinmasini gerektirmektedir (Hacirlistemoglu & Sakrak, 2002, s. 73).
Geleneksel maliyet sistemlerinde gelistirilen ve lizerinde 6énemle durulan standartlar ve
fark analizleri isletmenin bir biitiin olarak degerlendirilmesini de engellemektedir
(Peker, 1988, s. 20). Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi standart maliyet sistemini
kullanirken, modern maliyet muhasebesi kaizen maliyetlemeyi kullanmaktadir. Kaizen
maliyetleme bir iriiniin Uretim asamasinda maliyet azaltimi i¢in uygulanan bir
yontemdir. Kaizen maliyetleme siirekli gelisim felsefesini benimsemektedir. Uretim
siirecinin etkinligini arttirmak ic¢in gosterilen c¢abalar siirekli olmalidir. Kaizen
maliyetleme, mevcut {iriinlerin iiretim maliyetlerini, iretim siirecinin etkinligini
artirarak diisiiriir. Ozellikle, ¢ok kisa omiirlii iiriinler iireten pek ¢ok firmada, iiretim
siireci, irliniin Omriinden uzundur. Dolayisiyla, iiretim silirecine yogunlasilarak daha
fazla maliyet tasarrufu elde etmek miimkiindiir (Kaplan/Cooper, 1998: 58’den akt:
Gersil, 2007).

2.5.3.5. Toplam Kalite Yonetimi ve Uriin Yasam Seyri Maliyet Analizleri

Kalitenin rekabetin temel faktorlerinden birisi olmasi ve kalite yonetiminin igletmenin
biitiiniine yayilmasi zorunlulugu, geleneksel maliyet muhasebesinde Snemli bir yer
tutmayan kalite maliyetlerinin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Kalite maliyetleri;
onleme, degerlendirme, igsel basarisizlik, digsal basarisizlik maliyetlerinin toplamindan
olugmaktadir. Ancak, gerek tek diizen muhasebe sistemi, gerek diinyadaki muhasebe
sistemlerinde kalite maliyetleri yer almamaktadir. Kalite maliyetlerinin saglikli bir
sekilde hesaplanmasina duyulan ihtiyacin artmasi nedeniyle, kalite maliyetleri
muhasebe sistemlerinde yer almalidir. Rekabet giiclinii arttirmak i¢in isletme yonetimi,
karar alma ve analiz siirecinde, kalite maliyetlerine 6zel onem vermek zorundadir.
Kalite maliyetlerinin muhasebe sisteminde yer almasi, muhasebe sisteminin daha
ayrintili olmasina neden olabilir. Diger yandan, kalite maliyetlerinin muhasebe disinda
birakilmasi ise bu maliyetlerin iiretimle ilgili bolimlerden saglanmasi s6z konusu
olabilir. Ancak, bu boéliimlerden saglanan kalite maliyetleri ile ilgili bilgilerin, isletme
yonetiminin gereksinim duydugu zaman ve gereksinim duydugu sekilde tretilmis

olmas1 gerekmektedir.
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Isletmelerin kar planlamasinin temel kosulu, satis hasilatiyla karsilastirilacak olan
maliyetlerin saglikli bir bi¢cimde saptanabilmesidir. Gerek iiretim sistemleri ve
teknolojilerindeki gelismeler gerek kiiresellesme, geleneksel maliyet muhasebesinin
isletme yonetiminin karar alma siirecindeki etkinligini azaltmaktadir. Ozellikle,
isletmelerin kiiresel Ol¢ekli rekabette, rekabet giiglerini arttirmak igin yeni maliyet
muhasebesi ve yonetim muhasebesi yontemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amagla
gelistirilen {ic yontem mevcuttur: Faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme ve
irliin yasam seyri maliyetleme yontemleridir. Ortaya c¢ikan yeni yaklasimlar mamul
maliyetlerinin hesaplanmasi yani sira isletmede tiim birimlerin performansinin
degerlendirilmesine yonelik sistemlerin 6nemini de artirmistir. (Haciriistemoglu ve

Sakrak, 2002, s. 28)

2.6. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Kuramsal Temelleri

2.6.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi Kavram ve Ilkeleri

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM), genel olarak bir maliyet dagitim yontemi ve bir
yonetim bilgi sistemi olarak iki baslik altinda ele alinmaktadir. Birinci durumda,
endirekt kaynaklarin maliyet objelerine ussal olarak dagitiminda ve isletmenin
gelismesine yardimci olacak verileri sunan bir yontem olarak ele alinirken, ikinci
durumda ise isletmenin, faaliyetleri, kaynaklari, maliyet objeleri, maliyet tasiyicilar1 ve
performans olgiimleri hakkinda yoneticilere Onemli bilgiler sunan ve veri taban

niteliginde olan bir bilgi sistemi olarak goriilmektedir (Eker, 2004, s. 64).

Bilgi saglayici bir sistem olarak goriilen FTM, Uluslarars1 Bilgisayar Destekli Uretim
Konsorsiyumu olan Computer Aided Manifacturing —International (CAM-I) tarafindan
isletmenin 6nemli faaliyetleriyle ilgili finansal ve operasyonel performans bilgilerinin

toplanmasi olarak tanimlanmaktadir (Eker, 2004, s. 65).

Dogru ve konuyla tam ilgili maliyet bilgisi, ana faaliyet konusunu dikkate almaksizin
iginde bulunduklari belirsiz ve rekabetci ortamda, tiim isletmeler igin rekabet giiclinii
stirekli kilmak ya da daha da ilerletmek icin hayati dnem tasiyan bir unsur haline
gelmistir (Arzova, 2002, s. 1). Yukarida nedenleri agiklandigi tizere rekabet giicii ve

karlilik ag¢isindan ele alindiginda maliyet, toplam siirecin maliyeti olarak ele alinmalidir.
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Isletme yoneticilerinin verecegi stratejik kararlar ancak isletme siirecleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmalari ile miimkiindiir. Bu nedenle stratejik kararlarin
verilmesinde etkin olan maliyet sitemleri, kaynak tiiketimini belirli faaliyetlere
yansitabilen maliyet sistemleridir. Bu verilere dayali olarak yonetim, isletme
faaliyetlerine yonelecek ve karli olmayan iirlinler veya faaliyetler ortadan kaldirilacaktir
(Kaygusuz & Dokur, 2009, s. 624). Bu nedenle FTM, bir muhasebe sistemi oldugu
kadar daha ¢ok isletme stratejisinin bir aracidir. Tam olarak FTM yoOntemi, isletme
faaliyetlerini tanimlayan, bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri hesaplayan ve faaliyet
maliyetlerini degisik maliyet etkenleri kullanarak {iirlinlere dagitan bir maliyet yonetim
modelidir. Ustelik kaynak, faaliyet ve maliyet unsurlarinin performansmi degerlemeye
ve maliyet hesaplamaya doniik bir modeldir. Bu baglamda FTM yo6ntemi, bir muhasebe
yontemi olmaktan ¢ok stratejik karar verme ve operasyonel yetersizliklere odaklanmada
kullanilan bir aragtir (Kaygusuz & Dokur, 2009, s. 625). Dolayisiyla FTM sistemi bir
iirlin maliyetleme sistemi yaninda faaliyetlerle ilgili bir veri kaynagi olusturur ve
isletmenin diger fonksiyonlarina iliskin de 6nemli bilgiler sunar. FTM bu 6zellikleri ile
tanimlanirsa: Stratejik, tasarim, faaliyet kontrolii ve mamul gruplan ile ilgili tiim
kararlarin alinmasinda maliyet bilgisi saglayan ve bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri
trtinlere ve/veya triin gruplarina kullandiklar1 faaliyetler nispetinde tahsis eden bir
maliyet sistemidir. FTM; isletmedeki kaynaklar, faaliyetler, maliyet nesneleri ve basari
Ol¢iileriyle ilgili verileri toplayip bilgiye doniistiirerek; yonetime karar almada destek

saglamasi yoniinden de bilgi sistemidir.

Yukarida siralanan tanimlar dogrultusunda FTM’nin temel birkac ilkesi soyle

siralanabilir:(Eker, 2004, s. 66)

+ Faaliyetler kaynaklar tiiketmektedir. O halde bir faaliyet ne kadar fazla yapilirsa o
kadar ¢ok kaynaklar tiikketecektir.

» Her faaliyetin bir nedeni vardir. Biitlin faaliyetler gerek i¢ ve gerekse dis bir sebebe
bagli olarak gergeklestirilir.

* Misteriler, mamuller ve kanallar farkli faaliyet diizeylerine sebep olurlar.
Geleneksel maliyetleme modelleri, miisteriler, mamullere ve dagitim kanallarina
direkt esasa gore dagitim yapar. FTM ise faaliyetlerin tiiketim oranina gore

miisterilere, mamullerle ve kanallara dagitim yapar.
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2.6.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Amaglari

Maliyet sadece hesaplanacak bir unsur olmanin yani sira yonetilerek kontrol altina da
alimmalidir. Mevcut maliyet sistemleri sadece {irlin maliyetinin hesaplanmasina
yoneliktir. Ancak FTM ydntemi, bir liretim siirecinde iirlin veya hizmetlerin liretiminde

kullanilan faaliyetlere odaklanmaktadir.

Maliyet Dagtimi Boyutu
Kaynaklar
l Kaynak
¢ I\/.Ially.et.
Kaynak Maliyet Belirleyicile
Carpani
i Faaliyetler N .
Mall)./e_t - ] y | Performans Olgiileri :
Belirleyicileri -

Operasyonel veya Siireg

Faaliyet Maliyet
Boyutu

Faaliyet
Carpani —! Maliyet
l Belirleyicileri

Maliyet Objeleri

Sekil 6 :Faaliyet Tabanli Maliyet Yonetimi

Kaynak : Cookins, 1996, s. 55 ve Cooper ve Kaplan,1998, s.116°dan aktaran: Ozcan, Yiicel, ve Cetin,
2003).

FTM yo6nteminde kaynaklar, faaliyetler ve maliyet unsuru olarak tanimlanan iiriin veya
hizmetler arasinda faaliyet odakli bir iliski s6z konusudur. Sistemin temel amaci; iiriin
maliyetine yonelik olarak, GUM'iin ortaya ¢ikmasmna sebep olan faaliyetlerin

maliyetiyle, ilgili faaliyetin olusumunu gerekli kilan tiriini iliskilendirmektir.

Faaliyete Dayali Maliyet YOnetiminin maliyet perspektifini olusturan faaliyete tabanl
maliyetleme Sekil 6’da goriildiigi gibi maliyetlerin biitge kaynaklarindan kaynak
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maliyet belirleyicileri yoluyla faaliyetlere oradan da faaliyet maliyet belirleyicileri

yoluyla maliyet objelerine dogru izlenmesi ile ilgili iki asamal1 bir siiregtir.

a) Maliyet Dagitim Boyutu:

Maliyet dagitim yonii islerin kullanilmasindan dogan maliyetleri ifade eder. Maliyet
dagitim yonii kaynaklar, faaliyetler ve maliyet nesneleri hakkinda bilgi saglar. FTM nin
amacit dogru karar alinmasima yonelik olarak, faaliyetlerin kaynaklar1 tiikettigi
gerceginden hareketle planli, kontrollii ve ekonomik genel iiretim maliyeti yiikleme

verileri saglamaktir. (Karcioglu, 2000, s. 151)

Maliyet dagitim boyutunda, maliyet unsuru olarak bilinen {iriin, hizmet veya
misterilerin maliyeti hesaplanmaktadir. Kaynaklardan baglayarak maliyet unsurlarina
kadar uzanan siirecte, faaliyetler kaynaklari, maliyet unsurlari1 da faaliyetleri
kullanmaktadir. Kaynak maliyetleri, kaynak etkenleri araciligiyla faaliyetlere
dagitilmakta ve boylece faaliyetlerin maliyeti hesaplanmaktadir. Faaliyet maliyetleri de
faaliyet etkenleri araciligi ile maliyet unsurlarina dagitilmakta ve iriin veya hizmet

maliyetleri hesaplanmaktadir.
b) Siirec Bilgisi ve Yonetimi:

Harrington (1991) siire¢ kavramint “bir girdiyi alip ona deger kazandiran ve bir ¢ikti
tireten aktiviteler serisi” olarak tamimlarken, Davenport (1993) “Belirli bir miisteri ya
da pazara yonelik belirlenmis bir ¢iktinin iiretilmesi amaciyla olusturulmus, olg¢iilebilen,
aktiviteler seti” olarak tanimlamaktadir. Siiregler, en yalin aciklamayla, bir isletmenin
misterileri i¢in “ne yaptig1”dir. Bir organizasyonel siire¢, basi ve sonu belli olan is
demektir. Yani, bu isi yapmak i¢in gerekli alt iglerin ve detay islerin olusturdugu

kiimedir.

Siirecler, li¢ temel faaliyetler ¢esidinin bir kompozisyonudur: Deger yaratan yani
miisteriler icin Onem tasiyan faaliyetler; temel olarak fonksiyonel, boliimsel veya

orgiitsel sinirlar arasinda is akisini saglayan faaliyetler; kontrol faaliyetleri.

Siiregler, kuruluglar i¢in ©nem diizeylerine goére smiflandirilabilir. Herhangi bir

organizasyonun, misyonunu yerine getirmesine yonelik olarak gergeklestirilen siiregler
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“Onemli siiregler” olarak adlandirilabilir. Siirecler, basit ya da karmasik olarak da

smiflandirilabilir.

Stire¢ hiyerarsisi, siireclerin kademeli olarak yapilandirilmasidir. Bu yapilandirmada
esas olan silireglerin kapsamlaridir. Roberts (1994); siire¢ hiyerarsisini; ana siire¢
diizeyi, alt siire¢ diizeyi ve gérev diizeyi olarak tanimlamaktadir. Ana sSiireg, bir ya da
daha fazla alt siiregten olusur ve neyin basarilmak istendigi agiklanir. Alt siireg, birden
fazla kisi tarafindan yapilan islerden olusur ve siirecin nasil organize edildigi agiklanir.

Gorev, bir kisi tarafindan yapilir ve islerin nasil yapildig: agiklanir.

Gilintimiizde fonksiyonel yonetim etkinligini yitirmis, siire¢ yonetimi 6n plana ¢ikmugtir.
Artik rekabet avantaj1 yaratmak veya bu avantaji korumak i¢in esnek, degisimlere kolay
adapte olan, yeni hizmet ve irlinler sunabilen, verimlilik sartlarini yerine getiren
isletmeler 6ne ¢ikmaktadir. Bu hedeflere ulagsmak igin ise, siireglerin sistematik bir

sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Stire¢ yoOnetimi; temeli siireclere dayanan tiim siireglerin gergeklestirilebilmesi ve
gelistirilmesi i¢in her tiirlii yonetim anlayisinin ve gereken arag, teknik ve teknolojinin
dogru olarak secilip, diizenli olarak uygulanabilmesi demektir.
(wwwe.tusside.tubitak.gov.tr).  Siire¢ yOnetimi; siireglerin tasarimi, siirdiiriilmesi,
misteri ihtiyaglarinin daha iyi karsilanmasi icin stirekli degerlendirme, analiz ve
gelismeleri kapsayan bir ¢evrimdir. Miisteriye saglanan iirlin ve hizmet yonetilen

stireclerin ¢iktilaridir.

“Stire¢ Yaklagimi: Girdileri ¢iktilara doniistiirmek icin kaynaklar1 kullanan bir
faaliyet ya da faaliyetler toplamu bir siire¢ olarak kabul edilebilir. islevlerini
etkili olarak silirdiirmek isteyen kuruluslar, karsilikli olarak etkilesim
icerisindeki siireclerini tanimlamali ve yonetmelidir. Bir siirecin ¢iktisi,
cogunlukla bir sonraki siirecin girdisi olmaktadir. Bir organizasyondaki
siireglerin tanimlanmasi ve bu siiregler arasindaki karsilikli etkilesimlerin
yonetilmesi “siire¢ yonetimi” olarak adlandirilir.” (Tiirkiye Bilisim Dernegi,

2008, s. 8)
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Sekil 7: Siire¢ Tabanh Kalite Yonetim Sistemi Modeli

Kaynak:http://www.tatweer.ae/pdf/Tat%20D0c%201D%202008-038%20-
%201S0%209000%20Handbook.pdf. E.Tarihi:09.05.2014

Sekil-9°’da ISO 9001:2000, Madde:2.4. Kalite yoOnetim sistemindeki siireg

yaklagimini icermektedir

Stire¢ boyutunda belirli bir amaca ulagsmak i¢in birbiri ile baglantili faaliyetlerin
olusturdugu bir faaliyet serisi yer almaktadir. Her faaliyet, diger bir faaliyetin
miisterisidir (i¢ miisteri). Faaliyetler bu durumda, bir miisteri zincirinin pargasi olarak
dis miisteriye deger sunmak i¢in birlikte calisirlar. Siirecleri belirlemek, tanimlamak,
performansini izlemek ve iyilestirmek 6gelerini igeren “silire¢ yonetimi”, kurulus icinde
miisteriye katma deger yaratan faaliyetlere odaklanarak toplam etkinligin artmasini
saglar. Etkin “bir siire¢ yOnetimi” fonksiyonel organizasyonlarda yasanan islerin

sahiplenilmemesi, iletisim gli¢liigii, kaynak israfi, islerin tekrar etmesi gibi darbogazlari
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ortadan kaldirir. Daha fazla etkinlik, verimlilik, esneklik ve kapasite ile daha kisa
¢evrim siirelerine ulagmak i¢in siirecler iyilestirilmelidir. (Ezcan, Isikdag, & Kuruoglu,

2011, s. 684)

Bu temel modeldeki tiim siireclere PUKO dongiisii uygulanabilir (Deming, 1986). Bu
dongitide;

e Planla (P): Miisteri istekleri ve kurulusun politikas1 ile uyumlu sonuglarin
ortaya ¢ikmasi icin gerekli objektif hedefleri ve siirecleri olustur,

e Uygula (U): Siirecleri icra et,

e Kontrol et (K): Siirecleri ve f{iriinii; politikalar, hedefler ve {iriiniin
sartlarina gore izle, 6l¢ ve sonuglari raporla,

e Onlem al (O): Siire¢ basarisini siirekli iyilestirmek icin faaliyetler baslat,

eylemleri yer alir. (www.yildiz.edu.tr; www.iso.org)

Siire¢ boyutunda, miisteri zincirindeki her bir faaliyet ya da siire¢ i¢in maliyet etkenleri
ve performans Olciileri hakkinda bilgi yer almaktadir. Bu maliyet etkenleri ve
performans Olgiileri, oncelikli olarak finansal Olgiilerdir. Bunlar bir faaliyetin ve bir

stirecin performansinin agiklanmasi ve gelistirilmesine yardimci olmaktadirlar.

Esasen 1iyi tasarlanmis bir faaliyet tabanli maliyetlendirme yontemi siireglerin analiz
edilmesiyle baglar. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde siire¢ analizi, bir mamiil
veya hizmet iiretimiyle ilgili kaynak tiiketen tiim faaliyetleri belirler ve bu faaliyetleri
deger katan veya deger katmayan faaliyet oluslarina gore siiflandirilir. Bir mamiil
dretim stireci i¢inde islem siireci, deger katan faaliyet iken, diger siiregler (tasima,
depolama vs.) mamiile deger katmadan kaynaklar tiiketen faaliyetleridir(Garrison ve
Noreen, 1997, 184). Boylece gerekli olan faaliyetlerin yeterince yapilip yapilmadigi
belirlenerek, yapilmayanlarinda eliminasyonuna odaklanilmaktadir. Deger katma orani
siire¢c zamani dikkate alinarak hesaplanmakta ve slire¢ zamani, tiretim zamani, bekleme
zamani, tagima zamani, kontrol zaman1 ve depolama zamani toplamindan olugsmaktadir.
Burada toplam zaman, deger katilan zaman ve deger katilmayan zamanlarin
toplamindan olusmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet yonetiminde ise amac¢ deger
katilamayan zamani azaltmaktadir. Boylece isletme katma degeri olan faaliyeti arttirip,
katma deger yaratmayan faaliyeti azaltarak burada olusabilecek maliyetlerin Oniine

gecebilmekte, mamul maliyetlerinin minimizasyonunu saglayarak maliyet kontrolii
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saglamaktadir. Bu durumda isletmeler daha verimli hale gelerek rekabet iistiinliigii elde

etmektedirler.

Bir iste kaynaklarin kullanilmasi sonucunda maliyetler ortaya ¢ikar ve miisterilerin satin
alacaklar1 degerlere ulasilir. Bu yaklagima gore karliliga ulasmada ideal yol faaliyetlerin
yonetimidir. Faaliyetlerin yoOnetilmesi amaci ise faaliyet tabanli bilgilere olan
gereksinmeyi ortaya ¢ikarir (Hacirlistemoglu & Sakrak, 2002, s. 25). Faaliyet tabanli
maliyet yonteminde faaliyetler ve strateji arasinda yakin bir iliski vardir. Ciinkii stratejik
secimler faaliyetleri yoOnlendirir. Stratejik acgidan avantaj elde edebilmek igin
faaliyetlerin bir araya getirilerek etkin bir sekilde yoOnetilmesi gerekir. (Kaygusuz &
Dokur, 2009, s. 626) FTM kavraminin temeli yonetim muhasebesinde gelisen “faaliyet
tabanl1 bilgi” ve “faaliyet tabanli yonetim” kavramlarina dayanmaktadir. Bunun anlami
yonetim muhasebesi yaklagiminin faaliyetlere yonelik bilgi tabani {izerinde kurulmasini
vurgulamaktadir. Faaliyete yonelik bilgi taban1 gerekli kaynaklar1 kullanan ve isletmede

deger yaratan is ya da faaliyetlerle ilgilidir.

2.6.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Unsurlar:

2.6.3.1. Kaynak

Bir faaliyetin icra edilmesi i¢in bagvurulan ya da yonetilen ekonomik unsurlardir. Bir

iiretim isletmesinde kaynaklar sunlar1 kapsamaktadir.

. Direkt is¢ilik ve direkt ilk madde ve malzeme,
. Uretime iliskin endirekt maliyetler,
. Uretim disindaki maliyetler.

Madde ve malzeme, iscilik, makine bakim ve idamesi, amortismanlar, bu maliyet

tiirlerinin bazi 6rnekleridir.

FTM sistemleri, orgiitsel siireclerde mamul iiretmek amaciyla kullanilan kaynaklar1 ve
bu kaynaklarin iliskilendirilecegi siiriiciileri belirleyen ve bu kaynaklarin maliyetini
tahmin eden sistemlerdir. Isletmenin faaliyetleri tarafindan icra edilen her bir baslica

kaynak i¢in belirlenmis asagidaki denklem su iliskiyi vurgular: (Arzova, 2002, s. 18).
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Faaliyet Kullanilabilirligi=Faaliyet Kullanimi+Kullanilmayan kapasite

2.6.3.2. Faaliyet

Faaliyet, “bir caligmay1 ortaya c¢ikaran siire¢ ya da islemler biitiini” seklinde
tanimlanmaktadir. Ornegin pargalarin tasinmast, siparislerin verilmesi, iiretim dncesinde
makinelerin  hazirlanmasi, saticilar ile anlagsmalar yapilmasi ve satin  alma
gereksinimlerinin belirlenmesi gibi siire¢ ve islemler faaliyetleri olusturmaktadir
(Haciriistemoglu & Sakrak, 2002, s. 29). Islemler ise, bir faaliyet kapsaminda yer alan
detay calismalardir. islemler bir faaliyetin i¢inde yer alirlar. Makinelerin iiretim igin
hazirlanmas1 bir faaliyet tiirii olup, bu faaliyet kapsaminda makinelerin 6n temizligi,
kaliplarin yerlestirilmesi, programlama gibi ¢alismalar bu faaliyetle ilgili islemlerdir.
Iste bu faaliyet ve islemlerin tanimlanmasi ve bunlar tarafindan tiiketilen kaynaklara ait

maliyetlerin bulunmasi FTM nin isleyis esasini1 olusturmaktadir.

Bir FTM dagitim yontemi, departmanlar yerine is faaliyetleri {izerine odaklanir ve
maliyetleri mamullere bu mamuller igin icra edilen faaliyetlere goére yiikler.
Departmanlarin esas alindigi dagitim yontemleri tarafindan kullanilan sorumluluk
merkezlerinden ziyade bir is siirecine odaklanmay: tercih eder. FTM nin bir isletmede
uygulanabilmesi i¢in ilk is biitiin igletme faaliyetlerinin faaliyet gruplarina ayrilmasidir.
Isletmelerin temel faaliyetlerinin belirlenebilmesi igin en ¢ok kullanilana arag “siire¢
akis cizelgesi”dir. Bu c¢izelgedeki her bir kutu faaliyetleri temsilen oklar sistemim akis
yoniinii gostermektedir. Bir isletmede ¢ok sayida faaliyet olabildiginden en iyi tutum
homojen siireglerin birlestirilerek bir grup olusturmasidir. Diger bir deyisle faaliyetler
mamuller yonlii ve miisteriler yonlii faaliyetler olarak iki 6zellikli homojen faaliyet

grubu olusturulmasi igin bir temel ayrima tabi tutulabilir (Arzova, 2002, s. 18).

Faaliyetler birbirine bagli zincirler olarak diisiiniildiigiinde, her bir faaliyet kendisinden
onceki faaliyetin alicisidir. Bu zincir i¢inde her faaliyetinde ayni zamanda cesitli
alicilart vardir. Biitiin faaliyetler bir biitiin olarak bir alicilar zinciri olustururlar ve

beraber ¢aligmak suretiyle isletmenin alicilarina deger sunarlar.

Bir isletmedeki faaliyetleri katma deger yaratan ve katma deger yaratmayan faaliyetler

olarak ayirmak FTM’nin temel felsefesidir. Katma deger yaratan faaliyetler satin alinan
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mamul/hizmete deger katan faaliyetlerdir. Bunlar olmazsa olmaz faaliyetlerdir. Katma
deger yaratmayan faaliyetler ¢iktinin pazar degerini artirmayan ancak bir maliyet ytikii
getiren faaliyetlerdir. Makine tamiri, iiretim yeri temizligi, madde malzemenin hareket
ettirilmesi gibi sunulan mamul ya da hizmetin pazar degerinde herhangi bir artis
meydana getirmezler. Isletme kaynaklarini ve zamani tiiketirken miisteri i¢in hicbir
deger iiretmezler. (Arzova, 2002, s. 22) Yoneticiler katma deger yaratmayan faaliyetleri
belirleyerek kaynaklar1 katma deger yaratan faaliyetlere yonlendirir ve maliyet azatlimi

saglanabilir.

2.6.3.3. Faaliyet Hiyerarsisi

Maliyetlerin ortaya ¢iktig1 diizeye gore faaliyetlerin siniflandirilmasi i¢in olusturulan bir
cergevedir. Pek ¢ok isletme mamul/hizmetlerin maliyet yiikiini FTM ye gore
hesaplamak i¢in faaliyet hiyerarsisinden yaralanmaktadir. Bu asamaya faaliyetlere

kimlik kazandirilmasi da denir. Bir isletmede faaliyet hiyerarsisi asagidaki gibidir:

(1) Mamul Birim Diizeyi Faaliyetler

Belirli bir mamuliin bir birim {retiminin her defasinda tekrarlanan faaliyetlerdir
(6giitme, parlatma, montaj gibi). Bu tiir faaliyetler iiretim hacmi ya da satis hacmi ile
dogru orantili olarak degisir. Direkt madde kullanimi, direkt is¢ilik ve makine isleme
gibi iretilen birimlere direkt maliyetlerdir. Bu maliyetler iiretim diizeyini yansitan
anahtarlar kullanilarak mamullere yiiklenirler. Bu yiikleme anahtarlar1 direkt iscilik
saatleri, makine saatleri, iglenen par¢a sayisi, montaji yapilan parca sayisi gibi
anahtarlardir. Goriildiigii gibi birim diizeyindeki faaliyetler liretim hacmini belirleyen
temel {iiretim faaliyetleridir. Bu nedenle ¢ikti hacmi ile baglantili hacim tabanl

anahtarlar kullanilmaktadir.

(2) Mamul Parti Diizeyi Faaliyetler

Bir mamule ait her parti iiretiminde tekrar eden faaliyetlerdir. Ornegin cizelgeleme,
makine hazirlama, madde hazirlama gibi. Bu diizey maliyetler partide iiretilen birim
sayisindan bagimsizdir. Bir makinenin hazirlanmasi ya da par¢a grubunun siparisi gibi
faaliyetler her bir ¢ikt1 biriminin iiretiminde degismeyen ancak her bir ¢ikt1 partisine

bagl olarak ortaya ¢ikan faaliyetlerdir. Dolayisiyla bu faaliyetlere ait maliyetler, bir
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parti iginde yer alan tiim mamul birimleri igin ortak (ya da sabit) niteliktedir. Mamullere
yiiklemede, parti diizeyini en iyi temsil eden anahtarlar kullanilir. Ornegin makine
hazirlik zamanlari, satin alma siparis sayisi, malzeme hazirlik siiresi ya da malzeme
hareket islemleri gibi. Parti diizeyindeki faaliyetler ¢ikti hacmiyle dogrudan iliski
kurulamayan faaliyetlerdir. Bu nedenle bu tiir faaliyetler ile ¢ikt1 birimleri arasinda
iligkiyi temsil edebilecek anahtarlar, ¢ikt1 hacmi yerine bu faaliyetler bazinda

belirlenmelidir (Haciriistemoglu & Sakrak, 2002, s. 39).

(3) Mamul Diizeyi Faaliyetler

Bir mamulii ya da mamul hattin1 desteklemek icin icra edilen faaliyetlerdir. Bu tiir
faaliyetler bir isletmenin mamul hattinda yer alan farkli mamul tiirleri igin
gercgeklestirilir. Her bir mamul hatt1 tasarim, yeniden diizenleme, belgeleme, kullanim
kilavuzu hazirlama ve teknik destek gibi miihendislik faaliyetlerine ihtiya¢ duyar.
Maliyetler her bir parti sayisindan ve iiretilen birimden bagimsizdir, yani sabittirler.
Bunlar hi¢c mamul {iretilmemis ya da satis yapilmamis bile olsa ortaya g¢ikar. Bu
faaliyetlerin maliyetleri her bir mamul tiirii ile iliskilendirilebilir, ancak parti sayis1 ya
da birim sayisindan bagimsiz ¢ikti birimleri diizeyinde sabit nitelikte maliyetlerdir.
Mamullere yiiklenmesinde ise mamulleri olusturan parca sayisi, test sayisi, mithendislik

zamanlari gibi anahtarlar kullanilabilmektedir. (Haciriistemoglu & Sakrak, 2002, s. 40)

[k ii¢ grup mamuller ile iliskinin kurulabilecegi faaliyet diizeyleridir. Bu ii¢ grup
faaliyet dilizeyine ait maliyetler faaliyet diizeyleri ile iiretilen mamuller arasindaki
iligkiyi temsil edebilecek yiikleme anahtarlar1 kullanarak mamullere yiiklenirler

(Haciriistemoglu & Sakrak, 2002, s. 39).

(4) Tesis Diizeyi Faaliyetler

Biitiin iiretim tesisine destek olmak ve alan saglamak icin icra edilen faaliyetlerdir.
Sigorta, kira, araba parki, tesis bakimi, is¢i kantini gibi unsurlar tesis diizeyi
kategorisindedir. Ozetle bir iiretim alanindaki genel iiretim siireclerini destekleyen
faaliyetlerdir. isletmenin genelinde ortak olan ve gesitli iiretim ¢iktilar1 itibariyle ancak
genel bazda yiiklenebilecek maliyetleri tasirlar. Ornegin fabrika binasmin temini ve

idamesine iliskin faaliyetler, iiretim alanindaki siireclerin siirdiiriilmesinde destek
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saglayan faaliyetler 6rnek olarak sayilabilir. Fabrika binasi kirasi, sigortasi, giivenlik

maliyetleri 6rnek verilebilir.

Maliyet fonksiyonu dort faaliyet diizeyindeki maliyetlerin toplamindan olusan dogrusal
bir denklem ile tanimlanabilmektedir. Farkli faaliyet diizeyleri farkli maliyet
etkenleri(anahtarlar1) kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu nedenle siralanan genel
gruplar icerisinde faaliyetlerin siralanmasi mamul maliyetlerinin izlenmesinde 6nem
tagimaktadir. Faaliyet diizeylerinin bilinmesi ise her bir iiretim ¢iktis1 tarafindan
tiketilen faaliyetlere iliskin temel etkenlerin (faaliyet anahtarlarinin) bilinmesine

yardimei1 olur. (Hacirlistemoglu & Sakrak, 2002, s. 40)

2.6.3.4. Maliyet Havuzu

Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin, toplam tutarinin faaliyetler itibariyle belirlenmesi
islemine “maliyet havuzu” olusturma adi verilir. Faaliyetlerin belirlenme islemi
tamamlandiktan sonra sira bu faaliyetlerin maliyetlendirilmesine gelir. Baz1 maliyetlerin
icra edilen faaliyetler ile dogrudan ve kolaylikla iliskisi kurulabilirken, digerleri icin
Ornegin; birden fazla faaliyete katilan calisanlarin her bir faaliyetle iliskisinin kurulmasi
son derece gligtiir. Boyle bir durumda 6nce faaliyetlere iliskin yapilan temel analizde
faaliyetlerin temel maliyetleri bulunur. Daha sonra bu faaliyetler alt faaliyetlere
ayrilmak yoluyla alt faaliyetlerin her birinin tiikettigi kaynaklarin maliyeti olusturulur.
Maliyet havuzunun saglikli olusturulabilmesi i¢in temel sart isletmenin faaliyetlerinin
ve bunlarin tiikettigi kaynaklarin neler oldugunun iyi belirlenmesidir. (Arzova, 2002, s.
26)

2.6.3.5. Maliyet Siiriicii

Bir faaliyeti icra etmek i¢in ihtiya¢ duyulan ¢aba ya da is ylkiinii belirleyen faktorlere
verilen isimdir. Bir faaliyetin ya da faaliyet zincirinin neden icra edildigini anlatir.
Diger bir nokta ise bu faaliyetin icrasi i¢in ne kadar ¢aba harcanmalidir. Herhangi bir
faaliyet maliyet havuzunun maliyetleri degisik faktorlerden etkilenebilir. Ancak maliyet
sliriclisii faaliyet siiresi boyunca is hacmini yansitan en uygun etkendir.(Arzova, 2002,
S. 26) Bu nedenle maliyet etkeni olarak da adlandirilirlar. Dogru bir maliyet siiriiciisi

olusturulmasinda su sorular sorulabilir:
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» Bu faaliyet hangi hizmetleri sunmaktadir,

*  Bu hizmetleri kimler almaktadir,

* X calisana neden ihtiya¢ duyulmaktadir,

* Daha fazla ¢alisana ihtiyag duymanizda neden ne olabilir,

* Neden fazla ¢alisma ya da bos zaman mevcut. (Arzova, 2002, s. 27)

2.6.3.6. Maliyet Tastyicis1 (Maliyet Oznesi)

Mamuller, hizmetler, projeler, ve sozlesmeler maliyet 6znesini olustururlar. Maliyet
O0znesi FTM’nin maliyet bakis acisinin en dibinde yer alir. Ciinkii maliyetin izlendigi
son noktadir. Maliyet 6znesi herhangi bir faaliyet, orgiitsel birim, ya da maliyeti ayr1
olarak Sl¢iilmesi gereken diger bir is birimidir. Her bir mamul ya da miisteri i¢in izlenen
maliyet, maliyet 6znesi tarafindan kullanilan faaliyetlerin maliyetini yansitmaktadir.

(Arzova, 2002, s. 28)

2.6.3.7. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Uygulama Siireci

FTM yéntemi; genel iiretim maliyetleri (GUM) kalemleri ile mamuller arasindaki
iligkiyi faaliyetlerin esas alinarak saglanacagini kabul eder ve faaliyetler ilizerinde
yogunlasir. Dayandigi temel felsefe “faaliyetler kaynaklari tiiketir, mamuller faaliyetleri
tiketir’. Bu yontem iiretim siireci icersinde bu felsefeden hareketle faaliyetlerin
maliyetlerini takip etmek i¢in ¢ok sayida maliyet tasiyicist kullanilir. Faaliyet tabanl
maliyetleme sisteminde kaynaklarin tiiketilmesinden baslayip, maliyetlerin mamullere
yiiklenmesi ile sonuglanan iki agamali siirecin ilk asamasinda, faaliyetlerin maliyetleri

belirlenirken, ikinci agamada ise, faaliyetlerin maliyetleri {lirlinlere yiiklenmektedir.
Bu iki asamay1 olusturan bes adim ise soyledir:

(1) Faaliyetlerin belirlenmesi,

(2) Faaliyet merkezlerinin belirlenmesi,

(3) Maliyet etkenlerinin belirlenmesi,

(4) Maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarilmasi,

(5) Maliyetlerin mamullere yiiklenmesi.
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2.6.3.8. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetle sisteminin en 6nemli asamalarindan biri endirekt giderlerin
mamullerle iliskilendirecek faaliyetlerin belirlenmesi asamasidir. Uretime hazirlik
asamas1 da dahil, tiim faaliyetlerin birbirleriyle cakismayacak sekilde tespit edilmesi
gerekir. Bu faaliyetler hammadde ve malzeme satin alma, tretim planlama, kalite
kontrol, malzeme hareketleri, makine ayarlari, iirlin gelistirme, arastirma — gelistirme,
satig sonrast lojistik faaliyetler olmak {izere mamul agisindan farklilik yaratacak
maliyetlerdir. Faaliyetlerin tespit edilmesinde isletmenin organizasyon yapisi, is akis

semasi veya yerlesim planindan yararlanilir.

Faaliyetler, “orgiit i¢indeki gruplarin kendi islevsel gorevlerini yerine getirmek igin
gerceklestirdikleri tekrar edilen gorevler” olarak tanimlanabilir. Daha genis anlamiyla
faaliyet, bir isletmede iiretim emrinin verilmesinde miisterinin iriinii teslim alincaya
kadar gegen siirectir. Faaliyet analizi ise, isletmedeki faaliyetlerin tespiti, tanimlamasi
ve analizidir. Faaliyetlerin analizi, isletmenin bir bdliimiinde hangi faaliyetlerin
yapildigi, faaliyetlerde kag¢ kisinin gorev aldigi, faaliyetlerin gergeklesmesi igin
harcanan zaman ve faaliyetlerin isletme igin ifade ettigi deger hakkinda bilgi saglar.
Kapsamli bir analizle, isletmenin {iretim siirecindeki harcamalarin faaliyet bazinda
belirlenmesi de saglanir. Ayrica faaliyet analizi; siirecler igindeki ana faaliyetlerin
belirlenmesi, temel performans gostergelerinin gelistirilmesi, kaynaklar ile faaliyetler
arasindaki 1iliskilerin saptanmasi, maliyetlerin faaliyetlere gore izlenilmesi gibi
eylemlerin yaninda, her faaliyetin maliyet etkeni tanimlanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan tiim
analizleri biinyesinde barindirir. Faaliyet analizi, faaliyet yonetimi i¢in kilavuzluk eder.
Faaliyet yonetimi ile calisanlar1 yaptiklari isi anlamasmi ve isletmenin stratejik
amaglarina ulagsmasinda nasil bir katkilar1 olduklarini gérmesini saglar. Faaliyet analizi

birgok amaci desteklemektedir. Bu amaclar asagidaki gibidir:

*  Miisteri tatmininin saglanmasi,

s Isletmenin yeniden yapilandirilmast ve is siireglerinin yeniden tasarimu,
+  Uretim/hizmet kalitesinin gelistirilmesi ve zamaninin azaltilmasi,

* Planlama ve biitcelemenin gelistirilmesi,

* Personel bagliliginin saglanmast,

+  Onemli faaliyetlerin performanslarinin ve maliyetlerinin tespiti.
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Bu amaglarla faaliyet bilgileri toplanmaya baslanir. Faaliyetlerin belirlenip,
tanimlanabilmesi i¢in yapilmasi gereken “siire¢ deger analizi’dir ( Process Value
Analysis ). Siire¢ degerleme analizi, bir mamul tiretmek veya bir hizmet sunmak igin
gereken kaynaklarin sistematik analizidir. Oncelikle, iiretim basamaklarini gdsteren bir
akig semasi hazirlanir. Bu sema ilk madde ve malzemenin isletmeye gelisinden tiretimi
tamamlayan mamuliin son kontroliine kadar olan siireci kapsar. Yapilan her is ayrica
denemeye tabi tutulur ve gozlemlenen her bir faaliyet kayit edilir. Kaydedilen
faaliyetlerin tiikettigi kaynak miktari, harcadiklar1 zaman akis semasi i¢inde kaydedilir.
Ikinci olarak, akis semasinda yer alan her bir faaliyet analiz edilerek, bu faaliyetlerin
katma deger Ol¢iisii (deger yaratan/yaratmayan) saptanir. Yonetici bu analizi yaparken;
herhangi bir faaliyetin miisteriyi memnun etme derecesini géz Oniine almalidir. Eger
herhangi bir faaliyetin elimine edilmesinin miisteri memnuniyeti iizerinde etkisi yoksa
bu faaliyet katma deger yaratmayan faaliyettir. Ornegin, gereksiz malzeme tagimasini
faaliyetini elimine etmek miisteri memnuniyetini etkilemezken, mamuliin cilast ya da

paketlemesi gibi temel siirecler miisteri memnuniyetini goriiniir bicimde etkiler.

Uglincii olarak, akis semasinda yer alan deger katmayan faaliyetlerin azaltilmasi veya
ortadan kaldirilmasi i¢in gerekenler belirlenir (Erdogan, 1995, s. 68). Boylece

isletmenin faaliyet analizi tamamlanmis olur.

2.6.3.9. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Her bir iiriiniin iretilmesi i¢in gereken faaliyetler faaliyetlerin belirlenmesi asamasinda
tespit edilir. Bu faaliyetler ¢ok sayida olacagindan ve hepsinin ayr1 olarak incelenmesi
ekonomik agidan miimkiin olmadigindan, bu faaliyetlerden olusan faaliyet merkezleri
olusturulmaktadir. (Erdogan, 1995: 69) Faaliyetler gruplandirilirken iki noktaya dikkat
edilmelidir. Ortak havuzda toplanacak faaliyetler belirli bir {iriin grubu i¢in tiiketiliyor
olmalidir. Faaliyetlerin gruplandirilmasi ile ilgili olarak ikinci nokta ise faaliyetlerin

ayn1 maliyet etkeni kullanip kullanmadigidir. (Oker, 2003: 39- 40)

Stire¢ deger analizi sonucunda, {iriinlerin iiretilmesi i¢in gereken faaliyetler belirlenmis,
akis semas1 iizerinde agik¢a yazilmistir. Isletme iginde bu faaliyetler cok sayida
olacagindan ve hepsinin ayr1 ayr1 incelenmesi ekonomik olmayacagindan, birbiri ile

ilgili faaliyetler tek bir faaliyet merkezi altinda toplanir. Ornegin, ilk madde ve
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malzemelerin taginmasi ve yerlestirilmesi, depolanmasi gibi birka¢ faaliyet, malzeme

tasima adi altinda tek bir faaliyet merkezinde birlestirilir (Karacan, 2000, s. 67).

2.6.3.10. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin ikinci asamasinda, maliyetlerin faaliyet
merkezlerinden {riinleri dagilimi s6z konusudur. Bu islem ikinci asama maliyet
etkenleri, diger bir adiyla, faaliyet 6lgiitleri ile yapilmaktadir. Maliyet etkeni daha dnce
de belirtildigi gibi, yiiriitiilen bir faaliyetle ilgili olarak maliyetlerin olugsmasina neden
olan herhangi bir faktor veya faktorlerdir. Maliyet etkeni, bir faaliyeti tilketen mamulle,

o faaliyetin toplam maliyeti arasinda nedensel bir iliski saglar.

FTM yaklasiminda bir yiikkleme anahtarinin uygun olup olmadigimi ii¢ unsur

belirlemektedir:

(1) Mamul farkliliklari,
(2) Faaliyetlerin nispi maliyeti,
(3) Hacim farkliliklart.

(1) Uriin Farklihg

Farkli oranlarda faaliyetleri tiiketen mamullerin farkli mamuller oldugu kabul edilir.
Geleneksel maliyetlemede tirlinler arasinda parti biiyiikliigu, fiziksel hacim, malzeme
farkliliklar1 gibi farkliliklar bulunmasi halinde, mamul maliyet bilgisi yanls olarak
hesaplanacaktir. Ciinkii bu sistemde, bir iiriiniin birim diizeyde tiikettigi kaynaklarla, s6z
konusu iiriintin tiikettigi diger kaynaklar arasinda dogrusal bir iliski oldugu varsayilir.
Bu varsayimin ger¢eklesmedigi durumlarda maliyetlerde hata olacaktir. Halbuki iirlin
farklilig1, genel imalat faaliyetlerinin fakli oranlarda tiiketilmesine sebebiyet verir. Tiim
bu farkliliklar FTM ile dogru bir sekilde aciklanabilir. Iyi tasarlanmis FTM sistemi ile
belirli faaliyet diizeyleri ile faaliyetlerin tiiketimi arasinda oransal olarak degisen

faaliyet Ol¢iitleri eslestirilir. (Erdogan, 1995, s. 77)

Eger mamuller belli faaliyetleri farkli oranlarda tiiketiyorlarsa degisik olduklar: ifade
edilir. Ornegin (A) mamulii her 100 DIS basina 5 saatlik muayene gerektirirken. (B)

mamulii sadece 1 saatlik muayene tiiketiyorsa, bu iki mamul farkli mamuller olarak

93



kabul edilir. Her mamul bazinda tiiketilen faaliyet orani ayri ayri hesaplanarak
karsilagtirilir. Bu durumda (A) mamulii faaliyet tiikketim orani1(5/100) iken (B)
mamuliiniin (1/100) olarak hesaplanir. Yiiksek tiiketim orani diisiik olana boliiniirse
farklilik derecesi hesaplanir:[(5/100)/(1/100)= 5]. Bu o6rnekte A {irtinii kontrol
faaliyetlerini B iirliniine gore 5 kat daha fazla tiiketmektedir. Her iki mamuliinde
tiretilmesi i¢in bir birimlik tiretime bir makine saati gerektigini varsayalim. Bu durumda
muayene faaliyetine ait endirekt maliyet mamullere makine saati (MS) esas alinarak
yiiklendiginde her iki mamuliinde alacagi maliyet pay1 aynmi tutarda olacaktir. Oysaki
muayene faaliyeti bazinda farklilik derecesi 5°tir dolayisiyla (A) mamulii (B) mamuliine
nazaran bu faaliyetin kanallarini1 daha fazla tiikketmektedir. Mamul partileri diizeyinde
bir faaliyet olan muayene faaliyeti ile mamuller arasindaki iliskiyi temsil edecek olan
etken makine saati degil mamullerin bu faaliyetten yararlanma oranlar1 olmaktadir.
(Haciriistemoglu & Sakrak, 2002, s. 42) Pratikte gereksinme duyulan yiikleme anahtari
miktarmin belirlenebilmesi bir takim inceleme ve analizleri gerektirmektedir. Bu
calismalarda mamullerin farkliliklarin ve tiretim hacimlerinin goz 6niine alinmasi 6nem

tasimaktadir.
(2) Faaliyetlerin Nispi Maliyetleri

Uretimde gerceklesen her bir maliyetin toplam iiretim maliyeti igersindeki yiizdesidir.
Bu yaklasimla, iiretilen her birim mamule yiiklenecek olan faaliyet maliyetlerinin
faaliyet Olciitlerine dayali olarak % sekline doniistiiriildiikten sonra dagitim yapilmasi

daha anlaml olacaktir (Karacan, 2000, s. 72).
(3) Hacim Farkhhiklar:

Parti biiyiikliigiinde farklilasma {irlinlerin farkli olarak degerlendirilmesinde diger bir
kriterdir. Uriinler farkli parti biiyiikliigiinde iiretime alindiklarinda harcanan toplam
maliyette farkli olacaktir. Dolayisiyla birim basina diisen maliyetlerde farklilik
gosterecektir. Geleneksel maliyetleme sistemi hacim bazli yiikleme anahtarlarimi

kullandigi i¢in bu tiir farkliliklarin izlenmesi imkansizdir (Karacan, 2000, s. 47).

FTM sistemi, maliyetlerin dagitiminda ¢oklu faaliyetler dl¢iitleri kullanir. Boylece daha
dogru birim maliyet hesaplayabilir. Faaliyet olgiitii, isletmenin kaynaklarini tiiketen

faaliyetlerle iliski kuran degerlerdir. Bir isletmede mamul iiretilirken bir¢ok faaliyete
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bulunulur. Her faaliyet i¢in ayri ve farkli Ol¢ilit kullanmak hem zahmetli hem de
ekonomik olmayabilir. Bu sebeplere, bircok faaliyet gruplandirillarak faaliyet oOlgiit
sayisinin ¢ok fazla olmasi engellenir (Babad & Balachandran, 1993, s. 563-565).
Yukarida anlatilan metotlarla gerekli olan faaliyet Olglitlerinin sayis1 belirlenir. Ancak
FTM sistemi zaman icersinde siirekli kendini yenileyen bir sistem oldugu i¢in ayni
isletme i¢in zamanla Olciit sayist degisebilir Faaliyet ol¢iitii sayis1 belirlendikten sonra,

sira en uygun faaliyet dl¢iitlerinin se¢cimine gelmistir.
Bu 6l¢iitlerin segiminde {i¢ onemli noktaya dikkat edilmelidir (Erdogan, 1995, s. 78-79):

(1) Olgiim maliyeti
(2) Uriiniin gercek tiiketim faaliyeti ile secilen faaliyet dl¢iitiiniin tiiketim iligki
derecesi

(3) Davranissal etkiler

(1) Ol¢iim Maliyetleri:

Daha 6ncede belirtildigi gibi maliyet hesaplamasinda kullanilan faaliyet Olgiitlerinin
sayisinin artmasi igletmeye ilave maliyetler getirecektir. Bu yiizden faaliyet Olgiiti
secimi yapilirken, igletme tarafindan elde edilmesi daha kolay olan faaliyet Olgiitleri
secilmelidir. Ornegin, kalite kontrol faaliyeti ile ilgili olarak kontrol siirelerini faaliyet
etkeni olarak se¢mek isletmeye maddi yilik getiriyorsa, daha kolay elde edilen kontrol
sayis1 faaliyet Ol¢iitlii olarak segilebilir. Faaliyet tabanli maliyetlemede faaliyet ol¢iitii
olarak islem siiresi yerine verilen is emirleri sayisi, sevkiyat sayisi, kontrol sayisi,

malzeme hareketleri sayis1 gibi dlgiitler kullanilmasi sik karsilagilan bir durumdur.
(2) Mliski Derecesi:

Faaliyet tabanli maliyetlime sistemi, maliyetleri ilk olarak faaliyetlere, daha sonra
faaliyet Olgiitlerini kullanarak mamullere yiikleyen bir sistemdir. Bu nedenle; ortaya
c¢ikan maliyet yiiklemelerin dogrulugu, faaliyet tiikketimi ile faaliyet dlciitlerinin tiiketimi
arasindaki iliski son derece énemlidir (Karacan, 2000, s. 74). Ideal bir faaliyet dlgiitii bir
faaliyetin iirlinler tarafindan ne kadar tiiketildigini belirler. Faaliyet dl¢iitiiniin bunu ne

Ol¢iide basardig ise, iirlinler tarafindan tiiketilen faaliyetin gergek tiikketimi ile tirlinler
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icin Ol¢iitiin izledigi miktarin karsilagtirllmasiyla ortaya ¢ikar. Bu iligki derecesi

korelasyon olarak tanimlanir (Erdogan, 1995, s. 79).
(3) Davranissal Etkiler:

Faaliyet Olciitlerinin se¢iminde dikkat edilmesi gereken diger bir noktada, isletme
calisanlar iizerindeki etkisidir. Isletme calisanlarinin segilen faaliyet dlgiitlerinin kendi
performanslarini etkileyecegini diisiinmesi, calisanlarin davraniglarinda degisiklige
sebep olur. Bazi sirketlerde FTM sisteminin uygulanmasi kararinda davranigsal etkiler
bliylik onem tasir. Ciinkii c¢alisanlar iizerinde olumlu ya da olumsuz sonuglar
verebilecek degisikliklere sebebiyet verebilir. Ornegin, isletme iiriinlerde kullanilan
parca sayisini gelen malzeme kontrol faaliyetlerinin, tedarikgilerle ilgili faaliyetlerin
azalmas1 bakimindan isteyebilir ve parca sayisini faaliyet Olciitii olarak segebilir.
Isletmenin tasarimcilart da daha diisiik maliyetle {iriin tasarlamak icin tasarimda
kullanacaklar1 parca sayisini azaltmak isteyebilirler. Bu maliyetlerin azalmasi agisindan
olumlu bir etkidir. Ancak parca sayisinin azaltilmasi sonucunda {iriiniin fonksiyonelligi

de azalabilir. Bu da miisteri memnuniyeti agisindan bakildiginda olumsuz bir etkidir

(Oker, 2003, s. 50-51).

2.6.3.11. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktarilmasi

Iki asamali dagitim siireci olan FTM sisteminin birinci asamasinda, maliyetler
mamullere yiiklenmeyi beklemek iizere toplandiklar: faaliyet merkezlerine dagitilirlar.
Bu asamada maliyetler faaliyet merkezlerine ya dogrudan yiiklenirler ya da birinci

asama maliyet etkenleri kullanilarak faaliyet merkezlerine dagitilirlar.

Bir faaliyetin maliyeti diger faaliyetlerden gelen girdileri de kapsamak {izere tiiketilen
tim kaynaklarin maliyetinden olugmaktadir. Faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynak
miktar biliniyorsa maliyetleme, o kaynagin faaliyet tarafindan tiiketilme orani olacaktir.
Ancak bazi durumlarda bir kaynagi birden ¢ok faaliyetin kullanmasi séz konusu
olabilir. Bu durumda her bir faaliyetin kaynagi tiiketme orani hesaplanip, toplam
maliyet bu faaliyetlere oranlari dogrultusunda bolistiirilmelidir. Bazi durumlarda ise
bir faaliyet birden ¢ok kaynak tiiketebilir. Bu durumda her kaynagin maliyeti faaliyete

ayr1 ayn ilave edilmelidir. Cogu isletme maliyetleri dogrudan faaliyetlere yiiklemeyi
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secmektedir. Yukarida belirtilen durumlarda ise, maliyetler birlestirilerek ya da
boliistiirtilerek faaliyetlere yiiklenirler. Burada ortaya ¢ikan sorun bu maliyetlerin neye
gore faaliyetlere yiiklenecegidir. Bu sorunu ortadan kaldirmak i¢in birinci asama
maliyet etkenleri kullanilmaktadir Maliyet etkenleri belirli bir faaliyet ile maliyet
arasindaki sebep sonug iliksisini yansitir. Birinci asama maliyet etkenleri; kaynaklar
faaliyet merkezlerine sevk etmek i¢in kullanilan mekanizmalardir. Kaynaklarin

faaliyetleri tliketme orani en anlamli maliyet etkenidir.

Faaliyetlerin maliyeti belirlendikten sonra, faaliyetlerde olusan maliyetlerin mamullere
yiiklenebilmesi icin, iligkisi olan maliyetler bir araya getirilerek maliyet havuzlar
olusturulur. Maliyet havuzlart homojen faaliyetleri icermelidir. Burada bahsedilen
homojenlik kavrami, her bir havuzdaki maliyetlerin, tek bir faaliyet ya da birbirleriyle
arasinda mantiksal iligki faaliyetler olmasi anlamina gelmektedir. Diger bir ifadeyle,
havuz ig¢indeki maliyet degisimlerinin tek bir maliyet etkeni ile agiklaniyor olmasi
gerekmektedir. Maliyet havuzlari i¢in diger Onemli bir varsayimda, oransallik
kavramidir. Bu kavramla anlatilmak istenen, maliyet havuzundaki tiim maliyetlerin,

faaliyet diizeyi ile orantili olarak degismesidir.

2.6.3.12. Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin son asamasi maliyetlerin mamullere yiiklenmesi
asamasidir. Mamullerin yani sira bu ¢iktilar hizmetler ya da siparislerde olabilir. Bu
asamanin amaci, faaliyet maliyetlerinin segilen maliyet etkenlerine gdére mamullere
yiiklenmesidir. Maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler ikinci asama maliyet etkenleri
araciligiyla mamullere yiiklenmektedir. Dagitim sonucunda hesaplanan genel iiretim
giderleri toplamina direkt ilk madde malzeme ve direkt is¢ilik giderleri toplami o

mamuliin nihai toplamin1 verecektir.

2.7. Faaliyet Tabanh Biitceleme

Biitce isletmenin rekabet sartlarinda var olmasini saglayan bir eylem planidir. Degisken
kosullar altinda isletmenin siirekliligini saglayan bir etkendir. Geleneksel biitceleme

yonteminde, iiretim maliyetlerinin biitcelenmesi ve kaynaklarin dagitimi genellikle
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yoneticilerin insiyatifindedir. Bu durum geleneksel biitgelemenin saglikli maliyet verisi
sunmasini engellemektedir. Diger bir sorun ise is yiikii verimliliklerinin geleneksel
blitcelemede hesaba katilmamasidir. Bu nedenle iiretim siireci sonunda ortaya ¢ikan
ekonomik deger yaratmayan unsurlar1 tanimlamaz. Oysaki bir isletmede biitceleme
stirecinde, isletme stratejileri gelistirmek, bu stratejilere bagli olarak deger yaratan
faaliyetler lizerine odaklanmak esas olmalidir. Bu noktada Faaliyet Tabanl biitgeleme
(FTB), isletmede dogru kararlarin alinmasi, faaliyetlerle ilgili dogru zamanda dogru ve
yeterli bilgi edinilmesi, is siirecleri, i siireclerinin 6zellikleri ve is yiikleri ile ilgili

bilgilerin yoneticilere ve ¢alisanlara sunulmasidir. (Eker, 2004, s. 39-43)

Faaliyet tabanli biitceleme (FTB) genel olarak, gelecek faaliyet donemi i¢in planlanan
ciktiyr karsilamak igin yerine getirilmesi gereken faaliyetlerin ve faaliyetler icin
tilketilmesi gereken kaynaklarin miktar ve maliyetlerinin biitcelenmesi olarak
tanimlanabilir. Teknik ayn1 zamanda, isletmenin beklenen faaliyetlerinin planlanmasi ve
kontrol edilmesi i¢in is ylikii tahminlerine dayali olarak, stratejik hedeflere ulasmak ve
mevcut performansi iyilestirmek amaciyla planlanmis degisimleri gergeklestirmek iizere
finansal ve finansal olmayan gereksinimleri yansitan, plan ve biitce ¢aligmalarinin
gerceklestirilmesi (Ozer, 2001, 81°den akt:Karaca & Yildiz, 2010) olarak da

tanimlanabilir.

Bu cercevede FTB, isletmenin faaliyet slirecinde ihtiya¢ duyacagi kaynak ve is yiikiiniin
niceliksel olarak tahminine imkan saglayan ve bu amaca yonelik olarak da faaliyet ve

kullanim oranlar1 arasindaki iligkilerin goriilebilmesine olanak saglayan bir bakis agisi

sunmaktadir. . (Eker, 2004, s. 137)

2.7.1. Faaliyet Tabanh Biitcelemenin Amaci ve Ozellikleri

Model olarak faaliyet tabanli maliyet yonetimi ve faaliyet tabanli yonetim, planlama ve
biitce amagclar1 dogrultusunda kullanildiginda faaliyet tabanli biitceleme gibi yeni bir
model olugsmaktadir. Faaliyet tabanli biitgelemede amacg, planlama ve biitcelemenin
faaliyet tabanli bir acidan birlestirilmesi ile gecerli bir plan ve biitge olusturmak igin
operasyonel ve finansal siire¢ arasinda Onemli bir bag olusturmaktir. Biitceleme

stirecinde FTM yonteminin kullanilmas: yoneticilerin, sabit maliyeti degisken maliyete
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cevirmesi ve stratejik maliyetler ve karlilik hakkinda daha objektif diisiinmelerini

saglamaktadir. (Kaygusuz & Dokur, 2009, s. 629)

FTB’nin temel amaci, genel iiretim giderleri ve destek giderlerinin tahminini ¢ok daha
kesin ve giivenilir bir yonde gelistirmektir. Bilindigi lizere amag, genel iiretim giderleri
ve destek giderlerinin olusmasina neden olan mamul veya hizmetlerle, faaliyetler
arasindaki iligskiyi ¢cok sayida kullanim orani kullanarak daha dogru maliyetleme ve

biitgeleme imkan1 sunmaktadir. (Eker, 2004, s. 138)

FTB’nin bir diger amaci da fili faaliyet sonuglari ile biit¢elenmis faaliyet sonuglar1 daha
dogru bir sekilde kiyaslanmaktadir. Faaliyet tabanli biitceleme, gereginden fazla ve
katma deger yaratmayan faaliyetleri azaltarak ya da ortadan kaldirarak faaliyetlerde

etkinligin saglanmasi ile maliyetlerin diisiiriilmesini saglamaktadir.

Faaliyet tabanli biitceleme kisaca defer yaratma siireci olarak tanimlanabilir. Bu
nedenle ilk olarak tahmini is yiikii, finansal ve finansal olmayan unsurlar ve performansi
gelistirmek ve planli degisiklikleri karsilamak i¢in tahmin edilen faaliyetler ve isletme
siirecinin planlanmast, biitcelenmesi ve kontrol edilmesi yer alir. ikinci olarak, stratejik
ve uzun donemli amaglara ulasmak yer alir. Her iki amacin ortak noktasi deger

yaratmaktir. (Kaygusuz & Dokur, 2009, s. 629)

FTB, yonetime sade ve kaynaklarin nerelerde kullanildigina dair bilgi sunmaz, bunun
yaninda isletmede hangi faaliyetleri yapildig1 kapasitenin kullanim orani ve maliyet
objelerindeki degisimin maliyet ve dolayisiyla biitce iizerindeki etkisini agik ve net
olarak ortaya koymaktadir. Zira giinlimiizde artik sabit veya yar1 degisken olarak
nitelenen birgok gider degisik yiikleme anahtarlar1 kullanilarak maliyet objelerine direkt

olarak izlenebilir konuma gelmistir.
Ozetle faaliyet tabanli biitgelemenin amaglari asagidaki gibidir:

e Isletmenin maliyet yapisini daha iyi anlamak
e Maliyetlerin olusumuna neden olan faaliyetleri belirleyerek, maliyetlerin

biitcelenmesine, kontroliine ve yonetimine yardimci olmak,
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e Maliyetler, faaliyetler ve maliyet objeleri hakkinda genis veri sunarak,
yoneticilerin karar alma siireglerinde maliyet bilgilerinden yararlanarak, daha
saglikl karar verebilmelerine yardimci olmak.

e Rasyonel mamul maliyeti tahminlerinin olusturulmasi.

2.7.2. Faaliyet Tabanh Biitceleme ile Tlgili Temel Kavramlar

Faaliyet tabanli biitcelemenin temelini olusturan ve sistemde sik¢a kullanilan birtakim
kavramlar s6zkonusudur. Bu kavramlar asagida kisaca agiklanmigtir: (Bleeker, 2001: 6;

Stevens, 2004: 16dan akt: Karaca & Yildiz, 2010 ve Kaygusuz S. , 2003, s. 111)

(1) Tiiketim Oram (Consumption Rate):

Hedeflenen ciktinin elde edilmesi i¢in gereken girdinin miktarin1 ifade etmektedir.
Tiiketim oranlar1 ¢iktinin faaliyetleri, faaliyetlerin de kaynaklar1 kullanmast ile ilgilidir.
Faaliyet tabanli biitgelemede “faaliyet tiikketim orani1” ve “kaynak tiikketim oran1” olmak
tizere iki tliketim orani bulunmaktadir. Faaliyet tiiketim orani; maliyet nesnesinin
faaliyetleri kullanma oranini, kaynak tiiketim orani ise faaliyetlerin kaynaklar1 kullanma

oranini ifade etmektedir.

(2) Tahmini Is Yiikii (Forecasted Workload):

Gelecek donemde amaclanan ¢iktinin elde edilebilmesi i¢in gerceklestirilecek olan
faaliyetlerin miktarini ifade etmektedir. Tahmini is yiikii gereksinim duyulan kaynak
miktarlariin  hesaplanmasinda  kullanilmaktadir bu nedenle faaliyet tabanlh

biitcelemenin en 6nemli unsurlarindandir.

(3) Operasyonel Denge (Operational Balance):

Mevcut kaynaklarla, hedeflenen ¢iktinin elde edilebilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin
dengede olmasini ifade etmektedir. Bu baglamda temin edilen kaynaklarin miktari,
hedeflenen ¢iktinin elde edilebilmesi i¢in gerekli olan kaynak miktarina esit olmali veya
aralarindaki fark kabul edilebilir sinirlar i¢cin olmali ve farkin giderilmesi i¢in yapilan

islemler ekonomik olmalidir.
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(4) Gerekli Kaynaklar (Resources Needed):

Biitgeleme donemine ait hedeflenen ¢iktinin saglanmasi i¢in talep edilen, yani elde

bulundurulmasi gereken kaynaklarin miktarini ifade etmektedir.

(5) Tedarik Edilen Kaynaklar (Resources Supplied):

Cari donemde isletme disindan veya isletme i¢indeki diger boliimlerden saglanarak elde
bulundurulan kaynaklarin miktarin1 ifade etmektedir. Kaynaklarin tedarikinde iki yol
bulunmaktadir. Kaynaklar ihtiyag duyuldukca tedarik edilebilir (enerji vb.) veya

kullanimindan 6nce tedarik edilebilir (Bina, malzeme ve materyaller vb.).

(6) Kullanilan Kaynaklar (Resources Used):

Hedeflenen ¢iktinin elde edilmesi i¢in faaliyet doneminde fiili olarak kullanilan

kaynaklarin miktarini ifade etmektedir.

(7) Finansal Denge (Financial Balance):

Hedeflenen talebi karsilamak i¢in kullanilacak kaynaklarin toplam maliyetinin, ¢iktinin
makul satis fiyati ile satilmasi halinde isletme tarafindan belirlenen kar gibi finansal
hedeflere ulagsmasini saglamasidir. Bunun igin kaynaklarin toplam maliyeti faaliyetler
araciligr ile maliyet nesnelerine yiiklenmeli, kar ve isletme tarafindan kullanilan getiri

gostergeleri hesaplanarak, isletmenin finansal hedefleri ile karsilastirilmalidir.

2.7.3. Faaliyet Tabanh Biitcelemenin Asamalari

Faaliyet tabanli biitcelemenin asamalari genel olarak asagidaki gibi siralanabilir.

(Karaca & Yildiz, 2010)

1.Asama: Mamul veya Hizmetlere Yonelik Talep Tahminlerinin Yapilmasi:
FTB’de geleneksel biitceleme yaklagiminda oldugu gibi biitceleme siirecine oncelikle
mamul veya hizmet taleplerinin tahmini ile baglanir. (Cooper, 1998, 115’den akt:
Karaca & Yildiz, 2010).

2.Asama: Faaliyet Thtiyacinin Belirlenmesi: Bu asamada iiretilmesi beklenen

her bir mamul veya hizmet i¢in gerekli olan faaliyetlerin miktarinin belirlenmesi i¢in
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faaliyetlerin her bir mamul veya hizmette birim basina ne kadar tiiketildiginin tespiti

yapilir.

3.Asama: Kaynak Ihtiyactmin Belirlenmesi: Bu asamada, mamul veya
hizmetlerin iiretilmesi i¢in gereksinim duyulan faaliyetlerin yerine getirilmesi igin

ihtiya¢ duyulan kaynaklarin, her bir faaliyet i¢in kullanim orani belirlenir.

4.Asama: Mevcut Kaynaklarla Kaynak Ihtiyacimin Karsilagtirilmast:
Gereksinim duyulan kaynak miktarinin hesaplanmasi i¢in her bir faaliyet itibariyle
faaliyet miktari ile kaynak kullanim oraninin ¢arpilmasi suretiyle planlama dénemi igin
gereksinim duyulan kaynak miktar1 kiimiilatif olarak hesaplanir. Burada elde bulunan ve
tedarik edilmesi planlanan kaynak miktar1 ile gereksinim duyulan kaynak miktar
karsilagtirilir. Sayet elde bulunan veya tedarik edilmesi planlanan kaynak miktari,
gereksinim duyulan kaynak miktarindan diisiikse yonetim tedarik miktarinin
artirllmasina karar verebilir. Bu durumda, talebi karsilamak icin gerekli ek kapasite
miktar1 ve mevcut kapasite ile ek talebin ne kadarlik kisminin karsilanabilecegi
belirlenir. Elde bulunan ve tedarik edilmesi planlanan kaynak miktari, gereksinim
duyulan kaynak miktarindan yiiksek ise kullanilmayan kaynaklarin (kaynak kapasitesi)

degerlendirilmesi yoluna gidilir.

5.Asama: Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi: Kaynak gereksinimleri gerekli

olan kaynak maliyetlerine doniistiirtiliir.

6.Asama: Faaliyet Tabanli Olmayan Maliyetlerin flave Edilmesi: Faaliyet
tabanli olmayan bu maliyetlere neden olan faaliyetler, tesis diizeyindeki faaliyetlerdir.
Bu tip faaliyetlere, personelin egitimi, fabrika giivenligi, fabrika yonetimi faaliyetleri
ornek gosterilebilir. Biitgeleme siirecinin tamamlanmasi agisindan bu faaliyetlerin
maliyetlerinin mamul veya hizmetlere faaliyet tabanli maliyetleme veya geleneksel

dagitim yontemlerinden biri ile dagitilmasi1 gerekmektedir.

7.Asama: Finansal Sonuclarla Finansal Hedeflerin Karsilastirilmasi: Bu
asamada, bir Oonceki asamada iiretilen finansal sonuglarin isletmenin gelecek faaliyet
donemine yonelik hedefledigi finansal hedeflerle karsilastirilmak suretiyle finansal

dengenin var olup olmadig1 aragtirilir.
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8.Asama: Biitcenin Olusturulmasi: Biit¢celeme donemine yonelik olarak hem

operasyonel hem de finansal dengeye ulasilmasiyla artik resmi biit¢e olusturulabilir.

Finansal denge saglanmamigssa finansal dengenin saglanmasina yonelik olarak
izlenebilecek ii¢ yol sézkonusudur (Hansen ve Torok, 2004, 50°den akt: Karaca &
Yildiz, 2010):

a)  Mamul ve hizmetlerin fiyatlarini piyasa fiyatlarina uyumlu sekilde yeniden

belirlemek,

b) Diskaynak kullanimi olasiligin1 hesaba katarak kaynak maliyetlerini
degistirmek,

c) Operasyonel denge asamasina tekrar donmek suretiyle talebi, tiiketim

oranlarini ve mevcut kapasiteyi ayarlamak.

Yukarida da deginildigi lizere olusturulan biitge hem faaliyet tabanli hem de

faaliyet tabanli olmayan unsurlari igermektedir. (Kaygusuz S. , 2003)

2.7.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemine Yoneltilen Elestiriler ve
Smirhliklar

Faaliyet tabanli maliyetleme, maliyetleri mamullere, mamullerden de iiretimde
gerceklesen faaliyetlere yiikleyen bir sistemdir. Her sistemin oldugu gibi faaliyet tabanl

maliyetleme sisteminin de elestirilen yonleri bulunmaktadir.

FTM sistemine yoneltilen en biiylik elestiri; sisteme gecisin karmagik ve biiylik bir
yatirim gerektirmesidir. Yeni sistemin hayata gegirilmesi ile ilgili maliyetlere ek olarak,
eski sistemin yiiriirliikkten kaldirilmasi: maliyeti ve geg¢is maliyeti de diisiliniiliirse, FTM

sistemine gecis isletme i¢in olduk¢a masrafli olacaktir.

Sisteme yoneltilen diger bir elestiri ise, mamul maliyetlerinin dogruluguna iliskin
olanlardir. Baz1 isletmelere gére mamul fiyatlar1 pazarda olusmaktadir. Dolayisiyla
dogru maliyet bilgisine gereksinim yoktur. Ancak; mamul bilgisinin gereksiz oldugunu
iddia etmek, isletmenin gelecekte rekabet sansini azaltacaktir. Ne kadara mal tirettigini

bilmeden mamule fiyat verilmesi son derece risklidir (Karacan, 2000, s. 91).
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Baska bir elestiri de calisanlarin egitiminin giic olmasidir. FTM sistemi geleneksel
maliyetlemede sisteminden daha ¢ok sayida ve farkli faaliyet Olciitiiniin kullanilmasi
sistemin daha karmasik goriinmesine sebep olmaktadir. Bu da yeni bir maliyet sistemine
gecmekte olan isletme calisanlar tarafindan, FTM’nin direncle karsilanmasina ve

sistemden beklenilen yararlarin alinmamasina sebep olmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetlemede maliyetler faaliyetlerle direkt iliskili haldedir. Ama baz1
durumlarda bu iligki direkt olarak yapilamamaktadir (tesis diizeyindeki faaliyetler). Bu

yilizden, maliyet yaklasik olarak hesaplanmaktadir.

Ayrica geleneksel maliyetlemenin dogru sonuglar verdigi bazi durumlarda FTM sistemi

ile hatali sonuglar elde edildigi durumlarla da karsilagilmistir.

Ayrica ayni geleneksel maliyetleme de oldugu gibi faaliyet tabanli maliyetleme
sisteminin de sinirlar1 vardir. Bu bakimdan, baz1 maliyetlerin sistemin disinda tutulmasi
saglikli bir maliyet elde etmek i¢in sarttir. Bu iki hal asagida belirtilmistir (Karacan,
2000, s. 96):

e Kapasite asimi maliyetlerin mamul gruplarina yliklenmelidir.
e Faaliyet tabanli maliyetle sisteminden ayr1 tutulmasi gereken diger bir

unsurda yeni tasarlanan mamuliin aragtirma-gelistirme faaliyetleridir.

Kapasite asim1 maliyetleri mamul gruplarina yiiklenmemelidir. Ornegin, tek tip mamul
tireten bir isletmenin yillik normal iiretim kapasitesi 50.000 birim, isletmenin yillik
toplam maliyeti 100.000 TL olsun. Bu durumda tam kapasite birim maliyet 2 TL olur
(100.000 TL / 50.000 birim = 2 TL / birim). Bu birim faaliyet tabanli maliyetleme
sistemine gore liretim hacmine dikkat etmeksizin kullanilacak mamul birim maliyetidir.
Bu 6rnege gore, o yil i¢in iiretimin 25.000 birimlik kism1 gergeklesirse olusacak birim
maliyet, 100.000 TL / 25.000 birim = 4 TL / birim olacaktir. Bu sekilde bir durumda,
mamul maliyetleri tahmin edilen maliyetlerden ¢cok yukari ¢ekecektir. Yanlis kapasite
tahmini ile atil kapasite meydana gelecek ve bu da maliyetlerin artmasina sebep
olacaktir. Yoneticilerde zarar1 Onlemek i¢cin mamul fiyatim1 arttirma yolunu
sececeklerdir. Bunun sonucu olarak daha az talep edilecekler ve isletmede daha fazla

atil kapasite kullanimi1 s6z konusu olacaktir.
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Faaliyet tabanli maliyetle sisteminden ayri tutulmasi gereken diger bir unsurda yeni
tasarlanan mamuliin arastirma-gelistirme faaliyetleridir. Ar-Ge maliyetlerinin iki kisma
ayrilir. Birinci kisim mevcut mamul hatlarinin gelistirilmesi veya degistirilmesi ile
olusacak maliyet, gelisimden yararlanan mamullerin maliyetine eklenir. Ikinci kisim ise,
aksi durumlar i¢in gecerlidir. Yani, Ar-Ge maliyetleri gelisimden yararlanmayan mamul
maliyetine eklenecektir. Bunun sebebi finansal maliyetlemede Ar-Ge maliyetleri
tahakkuk ettigi donemde gider olarak kaydedilirken, yonetim muhasebesinde gelecek
donem giderleri olarak kaydedilmektedir. Yasam siireleri az olan mamuller i¢in Ar-Ge
caligmalar1 yapan isletmeler, maliyet ve gelirlerini mamullerinin hayat siiresine gore
belirlemelidirler. Yukarida anlatilan tiim elestirilere ve sinirlara ragmen faaliyet tabanl
maliyetleme sistemi, fiyatlandirma yaparken ve diger iiretim kararlar1 alinirken

yonetime dogruya en yakin bilgileri sunun bir maliyetleme sistemidir.
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3. FILM YAPIM SEKTORUNDE PROJE BUTCELEME VE
MALIYETLEME MODEL ONERISi

3.1. isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Vaka Calismas1 kapsaminda incelenen igletme bilgilerinin agiklanmasini istemediginden

sadece genel bilgilerin verilmesi ile yetinilmistir.

“Ornek Isletme” kuruldugu yilindan beri, sinema reklamciligi, yerli film yapimu,
yabanci film ithalati, sinema filmi dagitimi, ev sinemaciligi ve laboratuar hizmetleri
veren, Tirk sinema ve igerik sektoriiniin 6nde gelen kuruluslarindan biridir. Sektorel
faaliyetleri ¢ergevesinde, uzun yillar boyunca sinema sektoriiniin diinya standartlarinin
lizerine yiikseltilmesi konusunda 6nemli rol oynamig ve sinema sektoriiniin biiylimesine

destek veren en 6nemli oyunculardan biri olmustur.

Faaliyet hayatina film ithalati ve miimessillik ile baslamis, sektorel etkinligini, Tiirk
film endiistrisine yonelik olarak film yikama, kopya baski, kurgu, dublaj seslendirme ve
renk diizenleme gibi laboratuar hizmetleri sunarak devam ettirmis ve 6zellikle yabanci
film ithalati1 ve yerli film yapimi ile sektordeki konumunu pekistirmis ve birgok yerli
yapimimna imza atmistir. Firma yurt disindaki birgok film sirketinin Tirkiye
miimessilligini yapmaktadir. Portfoyiinde bulunan ve gézde filmleri de igeren filmler ile
sinema, ev sinemast ve TV kanallaria film igerigi saglayan Tirkiye’nin en biiylik
tedarikcilerden biridir. “Ornek Isletme” gise basaris1 yakalamis olan birgok yerli filmin
yapimciligini iistlenmis, Tirkiye’nin en biliylik yapim sirketlerinden biridir. Sirketin
yapimciligini Ustlendigi filmler yurt i¢inde ve yurt disinda milyonlarca izleyiciye

ulagmustir.

3.2. Film Endiistrisinde Kullanilan Mevcut Biitceleme Yontemi Hakkinda Genel
Bilgiler

Fikrin olusumu ve finans asamalari ii¢ yapim tiiriinii birbirinden ayiran temel
halkalardir. Zira reklam filmleri icin finans kaynagi rekldm ajanslari, dizi film

yapimcilari i¢inse TV kanallaridir.
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Reklam firmalar1 reklam ajanslar tarafindan olusturulan hikaye ve planlarin ¢ekimini
gerceklestirmektedir. TV dizilerinde ise (genellikle) TV kanallarinin “yapimer” olarak
calistig1 goriilmektedir. Kanallar yapim firmalarindan, seyircinin ilgisini ¢ekecek konu
ve kast gergevesinde dizi film talep etmektedir. Yapimci firma, kanal tarafindan
belirlenen biitge dahilinde cekimleri gerceklestirmekte ve kaset teslimini kanala
yapmaktadir. Dolayisiyla, TV dizileri ve rekldm filmlerinin igveren-yapim firmasi
iliskisi igerisinde gelistigini sdylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda s6z konusu yapim
tiirleri i¢in finans reklam ajanslarindan ve TV kanallarindan saglanmaktadir. Sinema
filmleri icinse bdylesi, hazir ve siirekli bir kaynak s6z konusu degildir
(www.sinemaokulu.org; Ozkan, 2009, s. 133). Bunun nedenlerinden biri, sinema
filminin, dizi ve reklam filmleri gibi “verili” olmamasidir. Sinema filmleri boylesi bir
“talep-arz” iliskisi icerisinde ortaya ¢ikmamaktadir. ikinci neden ise film endiistrisinde
sinema filmlerini finanse eden aktdrlerin yetersizligidir. Sinema filmlerini bir gelir
mecrasi olarak goren ve degerlendiren girisimciler yok denecek kadar azdir. Bu iki
nedenin kaginilmaz sonucu olarak, sinema filmi yOnetmeni/yapimcisi, kendi
kaynaklarini yaratmak zorundadir. Sinema filmleri i¢in ana kaynaklar sponsorluk geliri,
Kiltir Bakanligi Fonu, ortak yapim fonlari (Eurimages gibi), TV gosterim haklari

geliri, yerli/yabanci yatirimeilar, banka kredisi ve 6zkaynaklar olarak goriilmektedir.

Bir film yapiminda proje se¢imi, konunun belirlenmesi senaryo yaziminin en dnemli
noktasidir. Bu se¢imi yapabilmek i¢in, hedef izleyicinin ve hangi tiir film yapilacaginin
belirlenmesi gerekmektedir. Filmin ticari basarisint ve olasi pazar1 degerlendirmek
icinilk basamakta bir film dagitimcis1 ile goriisiilmiis olunmalidir. Hollywood
dagitimcilar gergekei bir ise basvurmayr benimsemislerdir ve film tiirleri, hedef kitlesi,
benzer filmlerin tarihsel basarisi, filmde goriinebilecek oyuncular ve potansiyel film

yonetmenleri gibi faktorleri géz oniinde bulundururlar.

“Harcanacak paramin miktari, yani bir filmin biit¢esi, ancak ¢ekilmek istenen filmin

senaryosu iistiinde calisarak tahmin edilebilir.” (Ozalp, 2008, s. 29)

Bir projenin biit¢esinin ¢ikarilmasi, projeyi izlenebilir hale getirmek ve yapilan tim
harcamalarin belirlenebilmesi demektir. Film yapim tasarimi, {iretim planlamasinin ilk
asamasi olup, dogrudan verimliligi ve dolayisiyla isletmeyi etkileyen temel 6ge olarak

benimsenmelidir Yapim isletmesi, film yaratiminin yapilabilmesi i¢in sermaye, isgiict,
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makine, donatim, arag-gereg, mekan gibi Ogelerin, basarili bir sekilde bir araya
getirilerek ekonomik amaglari i¢in orgiitlendigi bir isyeridir. Bu igyerinde film {iretimi
ile ilgili islemlerin yapilabilmesi i¢in tiim olanaklarin belli bir plana gore diizenlenmesi
zorunludur. Bir isyerinin 6rgiitlenmesi demek, fiziksel tesisler, araglar ve materyaller ile
servislerin ¢esitli etiitler yapilarak diizenlenmesi veriminin optimum diizeye
yaklastirilabilecek sekilde belli edilmesi akla gelir (Alpugan, Oktav, Demir, & Uner,
1997, s. 213).

Aragtirma agamasinda yapimcinin yapacagi arastirma, sinirl bir siire i¢inde ve belirli bir
konu, kisi ya da olay ile ilgili en ¢ok bilgiyi elde etmek demektir. Aragtirmanin siiresi ve
bi¢imi film tiirlerine gore farklidir. Sinema filmlerinde senaryonun igerigine gore
yapilacak arastirmanin 6nemi de degisir. Bazi filmlerde uzmanlarin da diyalog

hazirlamalari ve danigman olarak ise katilmalar1 gerekebilir (Gokge, 1997, s. 78-83).

Biit¢e ¢ikarilirken kullanilan uluslararasi biitge formlari vardir. Bununla birlikte herkes
kendi caligma bi¢imine uygun formlar hazirlayabilmektedir. Excel’de veya benzer
programlarda hazirlanmig biitceler, 6zet niteliginde ki bir kapaktan ve ayrintilarin
islendigi 8-10 sayfalik bir icerikten olusur. Belgesel, reklam ve kisa film biitceleri de
aynt Ozellikleri tasimaktadir. Ayrica birgcok internet sitesinde film biitcesiyle ilgili
ayrmtilara rastlanmaktadir (Ozalp, 2008, s. 31). Bir filmin yapim asamalarinin zamansal
siralamasina dayanan biitce formu, biitgede yer almasi gereken tiim harcama
kalemlerini, yapim sirasindaki ihtiya¢ sirasina uygun olarak yerlestirilmek big¢iminde
elde edilen temel biitge formudur. Bu tiir biit¢elerde film yapiminin tiim agamalarinda ki

harcamalar ana basliklar altinda ayrintili olarak gruplandirilmaktadir.

Biitcede yer alan her kalemin maliyeti, birim iicret ile siire (hafta, giin, ay) ¢arpimu ile
bulunmaktadir. Kullanilan kimi kaynaklar igin ise film basina sabit bir fiyat
belirlenebilmektedir. YoOnetmenler, basrol oyunculari, kurgucular, g¢ekim sonrasi
stiidyolar film basina iicret almaktadirlar. Yardimci Oyuncular ve figiirasyonda gorev
alanlar ¢ogunlukla giinliik ticret almaktadir. Teknik eleman ve malzeme ticretleri ise
haftalik olarak anlasma yapilmakta ve 6denmektedir. Bu agidan, filmin kag¢ haftada
cekilecegi onem tasimaktadir. Film ¢ekimi sonrasi kullanilan 6zel efekt aleti, miizik
kay1t stiidyosu gibi kalemler ise saat basmna bedelle hesaplanmaktadir (Ozalp, 2008, s.
31).
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Uluslar arasi1 formatta ise biit¢eler ¢izgi {istii (above-the-line) ve ¢izgi alti(below-the-
line) olmak iizere iki boliime ayrilmaktadir. Cizgi iistii boliimde yapimei, yonetmen,
oyuncular ve senaryo haklar1 yer alirken, ¢izgi altinda filmin ¢ekimi i¢in gerekli olan
hammadde, teknik ara¢ gereg, teknik ekip, mekan, dekor, kostiim giderleri, yol,
konaklama ve yemek giderleri ile ¢ekim sonrasi laboratuar, kurgu, ses islemleri, sigorta
ve ofis giderleri yer alir (Wiese & Simon, 1995, s. 65). Bu ayrim temel noktas1 gruplarin
biitceden aldig1 pay1 dikkate almasidir. Ornegin 5 milyon dolarlik bir biitcede ¢izgi iistii
1,5 milyon dolara, ¢izgi alt1 (¢ekim masraflari) 2,5 milyon dolar, ¢gekim sonrasi islemler
ise 500.000 dolar gibi belirlenebilir. Belirlenemeyen giderler olarak da biit¢enin belirli

bir oraninda (6rnegin %10) ongoriilebilmektedir.

Bu tiir biitce formlar1 yapim siireci ve her siirecte gerekli olan kaynak ihtiyacini
gosterebilmekle birlikte yapilan faaliyetler ve bu faaliyetlerin performansinin
degerlendirilmesine yonelik bilgi sunmamaktadir. Oysaki giiniimiiz is ortaminda iiretim
maliyetlerinin biit¢elemesi, hangi zaman araliklarinda ne kadar para gerektigini ve

filmin toplam maliyetini belirlemenin 6tesinde bir anlam tagir.

Film yapim isletmelerinde kullanilan proje biitceleme modelinin odak noktasi degerin
nasil yaratilacagindan ziyade kaynaklarin nasil dagitilacagidir. Planlama ve biitceleme
stirecinde sorumlularin tahmin edebildikleri ve bildikleri oranda hazirladiklar1 biitgeler
ist yonetimce incelenir ve yliksek bulunan harcama kalemleri diisiiriilmesi talebiyle geri
gonderilir. Alt kademe boliim yoneticileri ikna yoluyla biitce taleplerini iletirler. Buna
gore list yonetimle iyi iliskileri olan yoneticiler, fon elde etme yarisinda ilk siray:

almaktadirlar.

3.3. Film Endiistrisi Geleneksel Biitceleme Yontemi fle Faaliyet Tabanh Biitceleme
Yonteminin Karsilastirilmasi ve Modelin Ac¢iklanmasi

Geleneksel biitceleme yonteminde iiretim maliyetlerinin biitcelenmesi ve kaynaklarin
dagiimi genellikle yoneticilerin inisiyatifindedir. Bu durum geleneksel biitcelemenin

saglikli maliyet verisi sunmasini engellemektedir.
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Diger bir sorun ise is yiki verimliliklerinin geleneksel biitcelemede hesaba
katilmamasidir. Bu nedenle iiretim siireci sonunda ortaya ¢ikan ekonomik deger

yaratmayan unsurlar: tanimlamaz.

Farkli hizmet diizeylerinin maliyet ve yarar dengesi hesaba katilmadigindan tek bir
esasa gore degerleme yapilmaktadir. Is siireci gelisiminden ziyade maliyet merkezlerine
odaklanmaktadir. Bu nedenle is siireci mali durum tablolarimi sunmaz. Oysaki bir
isletmenin biit¢celeme siirecinde, isletme stratejileri gelistirmek ve bu stratejilere bagh

olarak deger yaratan faaliyetler {izerine odaklanmak esas olmalidir.

Geleneksel tipik biitcelemede ge¢mis yil verileri belirlenen satis hacmindeki yiizde artis
dikkate alinmak suretiyle arttirilmaktadir. Miisteri istekleri ve mamul o6zelliklerini
dikkate almayan ve isletme faaliyetleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan
yoneticilerin verdigi kararlar isletmelerde onemli kayiplara neden olmaktadir. Bu
nedenle isletmede mamul O6zelliklerini tanimlamak, iiretim siirecini anlamak ve
nihayetinde bir degisim veya mamuldeki bir degisimin iiretim maliyetlerine etkisini

ortaya koymak ¢ok dnemlidir.

Is siireci, belirli bir dizi girdiyi miisteri i¢in faydali ¢ciktiya doniistiiren, tanimlanabilen,
oOlgiilebilen, yenilenebilen, kontrol edilebilen ve birbirine bagli deger yaratan faaliyetler
kiimesidir. Geleneksel biitcelemede is siiregleri goz ardi edilmektedir. Belirlenen ve
tanimlanan is siireglerinin gozden gecirilerek, iyilestirme/gelistirmelerin uygulamaya
konulmasi, giincellenmesi gerekmektedir. Departmanlara ve alt birimlere odaklanan
geleneksel biitgelemede is siireglerinin ve faaliyetlerin verimliligi bilinmemektedir

(Eker, 2004, s. 39-43).

Is yiikii {iretim ve hizmet igin gerekli olan bir faaliyet veya siirecin ¢ikti hacminin
miktar1 olarak tanimlanir. Bu agidan geleneksel biit¢celemede kag adet siparis formu
doldurulacagi, kag¢ saatte bir makinenin hazirlanacagi veya giinliik olarak kag¢ kisiyle
koordinasyon kurulacagi gibi is yiikleri tanimlanmamaktadir. Bu anlamda geleneksel
biitcelemede is yiikii formal olarak ne siirecin nede raporlamanin bir pargasidir. Bu
acidan etkin bir departman yonetimine de imkan vermemektedir. Geleneksel biitceleme

bu faaliyetleri yerine getiren ¢alisanlarin hizmet diizeylerini goz ardi etmektedir. Bunun
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yerine gecmisten gelen verileri kullanmaktadir. Bunun sonucu olarak da ¢alisanlarin ne

kadar deger yarattiklar belirlenememektedir (Eker, 2004, s. 46).

Bir isletme basarisinin anahtar1 saglam bir stratejiye sahip olmaktir. Bu dogrultuda
birimler arasinda ortak bir anlayis ve uyumlu bir biitiinlikk gelistirilmelidir. FTB ile

deger yaratmada isletmedeki tiim birimler ve ¢alisanlar sorumlu tutulabilmektedir.

Geleneksel biit¢eleme, giderleri iiretim hacmine bagl olarak, degisen ve sabit olarak, iki
gruba ayirir. Glinlimiiz yeni iiretim ortamlarinda sabit giderlerin pay1 artmaktadir. Bu

nedenle kullanilmayan kapasitensin tespiti biiylik 6nem tagimaktadir.

Faaliyet tabanlt maliyet yonetiminde maliyet hesaplamalarina odaklanma séz konusu
iken faaliyet tabanli yonetimde siire¢ gelistirme firsatlarini tanimlamak i¢in faaliyetlere
iliskin maliyet verilerinin kullanimima odaklanma s6z konusudur. Faaliyet tabanli
yOnetim, liriin, miisteri ve hizmetlerin karlilig1 ile ilgili stratejik konularda yeterliligini
gosterdigi icin isletmecilik diinyasinda kendini kabul ettirmistir. Faaliyet tabanli
yonetimdeki basarinin sonucu isletmeler faaliyet tabanli biitceleme gibi faaliyet tabanl

stireclere yonelmislerdir.

Mamul ve hizmetlerin iiretimi i¢in ne tiir faaliyetlerin gerekli oldugunu ve bu
faaliyetleri gerceklestirmek icin hangi kaynaklarin biitcelenmesi gerektigini analiz eden
bir biitceleme teknigidir. Daha spesifik olarak ise, maliyet etkin bir biitce ortaya
cikarmaya yonelik, beklenen faaliyetlerin planlanmasi ve kontrol edilme stirecidir. Bu
cercevede FTB, isletmenin faaliyet silirecinde ihtiya¢ duyacagi kaynak ve is yiikiiniin
niceliksel olarak tahminine imkan saglayan ve bu amaca yonelik olarak da faaliyet ve
kullanim oranlar1 arasindaki iliskilerin goriilebilmesine olanak saglayan bir bakis agis1

sunmaktadir (Eker, 2004, s. 137).
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KAYNAKLAR ————
(Sadeceidicen) 7. Maliyet unsuru olan talebi
Kaynak I ok malyetin esuplonak,
Tiiketim - £ 2 = =
Orani Ihtiyag quUIan 6. Intiyac duyulan kaynak
Kaynak Miktarim miktarinin maliyetini hesaplamak
Hesaplamak i
5. Ihtiya¢ duyulan kaynak
T miktarinin hesaplanmasi icin
FAALIYETLER faaliyet miktari kaynak yiikeyim
(Sadece Miktar) oranlarti ile ¢arpilir.
4. Kaynak Tiiketim oraninin
Faaliyet hesaplanmast
Tiiketim Ihtiya¢ Duyulan 3. Ihtiya¢ duyulan faaliyet
orani Faaliyet Miktarin miktarinin hesaplanmast igin
Hesanlamak faaliyet tiiketim orani ile faaliyet
T olan talebin ¢arpilmasi
MALIYET UNSURU 2. Faaliyet tiiketim oraninin
hesaplanmast
f 1. Her bir iirtin/hizmet igin talep
l tahmininin yapilmasi
Baglangi¢ TAHMINI TALEP
—>
Noktast

Sekil 8: Faaliyet Tabanl Biit¢eleme Siireci

Kaynak: Bleeker, 2001, s.10’dan akt: Kaygusuz,S. (2003) Isletmelerde Faaliyet Tabanli
Biitceleme s. Balikesir Universitesi I.I.B.F. Dergisi, S. 1, s..114.

Sekil 8’den goriilecegi lizere faaliyet tabanli biitgeleme siireci, faaliyet tabanl
maliyetlendirme siirecinin tersi bir yapidadir. Faaliyet tabanli maliyetlendirme siireci,
kaynaklar ile baglamakta, kaynaklar ile faaliyetler arasinda kaynak etkenleri araciligi ile
iliski kurulmaktadir. Daha sonra {irlinler veya miisteriler ile faaliyetler arasinda da
faaliyet etkenleri aracilig1 ile iliski kurulmaktadir. Yukaridan asagi hareket eden bu
siirecte lirliin/miisteri maliyeti hesaplanmaktadir. Faaliyet tabanli biit¢celeme siireci ise,
faaliyet tabanli maliyetlendirme siirecinin tersine asagidan yukari hareket etmektedir.
Faaliyet tabanli biitgeleme malzeme ve isgikleri yaninda faaliyetler ve isletme siirecini

yansitmaktadir. Ihtiyag duyulan kaynaklar tahmini faaliyetlerden, isletme siireglerinden
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ve isyiikiinden elde edilmektedir. Isyiikii basit bir ifadeyle, bir faaliyetin
gerceklestirilmesi igin ihtiyag duyulan miktarin ifadesidir. Bu nedenle biitgeler

gelecekteki isylikiinii karsilamak i¢in hazirlanmalidirlar. (Kaygusuz S. , 2003, s. 109)

Faaliyet tabanli maliyetlendirme ve faaliyet tabanl biitceleme arasinda benzer yonler
olmasina ragmen bariz farklar da goriilmektedir. Her iki sistem arasindaki temel

farkliliklar asagida ortaya konulmustur (Bleeker,2001 :6-9) :

Tahmin: Tim biitgeleme stireglerinde oldugu gibi faaliyet tabanli biitgelemenin amact
da isletmenin gelecek donemde iiretecegi iiriin ve sunacagl hizmetin tespit edilmesi ile
gelecek doneme iligkin ihtiyaclarin tahmin edilmesidir. BoOylece faaliyet tabanli
biitcelemede ihtiya¢c duyulan bilginin ilk kismi, iiriin/hizmet ile ilgili talep verileri

tahmin edilmis olunur.

Asagidan Yukariya Siirec: Faaliyet tabanli biitceleme isletmede iiriin ve hizmetin nasil
tiretilecegini inceleyeceginden, faaliyet tabanli maliyetlendirmedeki kaynak-iiriin

stirecinin tersi bir siireci izleyerek iiriin-kaynak siirecini izleyecektir.

Tiiketim Oranlari: Kaynak maliyetlerinin faaliyet ve maliyet unsurlarina
(lirtin/hizmet) aktarilmasi yerine faaliyet tabanli biitceleme, {iriin/hizmet iiretimindeki
kaynak tliketim oranlarini kullanmaktadir. Bu oranlar, ¢iktilarin faaliyetleri kullanmasi
ve faaliyetlerinde kaynaklar1 kullanmasi ile ilgilidir. Boylece, faaliyet tabanli
maliyetlendirmedeki etkenler yerine faaliyet tabanli biitcelemede oranlar
kullanilmaktadir. Bu oranlardan ilki bir maliyet unsurunun faaliyet tiiketim orani,

ikincisi ise faaliyetlerin kaynak tiiketim oranidir.

Tahmini Isyiikii: Faaliyet tabanli biitcelemede en 6nemli nokta, gelecek déneme iliskin
tahmini ¢ikti miktarin1 karsilamak igin gergeklestirilecek faaliyetlerin belirlenmesidir.
Bu, tahmini is yiikii olarak tanimlanmaktadir. Makine ile ilgili faaliyetlerin tahmini
isytikii, tahmini tiretimi karsilamak i¢in makine ile ilgili kaynaklarin hesaplanmasinda

da kullanilacaktir. Hesaplanan kaynak miktari, thtiya¢ duyulan kaynaktir.

Operasyonel (Miktar ile ilgili) Bilgi: Faaliyet tabanli maliyetlendirmedeki finansal
rakamlar ile ifade edilen bilgilerin tersine faaliyet tabanl biitceleme verileri faaliyet ya

da miktarlar ile ifade edilmektedir. Bu miktar verileri, tahmini taleplere gore tiretilecek
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tiriinler ile baslayip faaliyetler ve kaynaklara kadar uzamaktadir. Son asamada, kaynak
kapasitesi verileri, kaynak havuzundaki miktar toplamlarini ihtiya¢ duyulan kaynak

toplamina doniistiirmektedir.

Asamalar: Faaliyet tabanl biitcelemede de faaliyet tabanli maliyetlendirmede oldugu
gibi birbirini izleyen asamalar vardir. Faaliyet tabanli maliyetlendirmedeki bu agamalar

faaliyet tabanli biitgelemenin olusturulmasinda da kullanilacaktir.

3.4. Ilsletme Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Belirlenmesi

Insanlarin belirli amagclar1 gergeklestirmek iizere bir araya gelerek isbirligi yaptig1 her
ortamda yonetim olgusu daima 6n plana ¢ikmistir. “YOnetim” terimi bazen bir siireg
olarak ele alinirken bazi hallerde bu siiregte ortaya ¢ikan, kisi veya kisilerden olusan bir
organ olarak anlasilmakta, bazen de bir bilgi ve beceri toplulugu olarak ele alinmaktadir
(Ulgen & Mirze, 2013, s. 23). “Yonetim” bir siire¢ olarak ele alindiginda, isletmenin
elindeki kaynaklar1 planlayarak, organize ederek, yiiriiterek ve kontrol ederek etkili ve
verimli bir sekilde kullanmasi ve isletmenin amaglarini gerceklestirme siireci olarak
tanimlanmaktadir. Yonetimin bir siire¢ olarak tanimlanmasinda dort 6nemli nokta g6z

oniine alinmaktadir (Ulgen & Mirze, 2013, s. 24):

+ Isletmenin amaclaria ulasmasi,
» Planlama, organize etme, idare ve kontrol islevlerinin kullanilmasi,
+ Bagkalar araciligiyla isin yapilmasi,

» Tim faaliyetler yapilirken etkili ve verimli olunmasi.

Genel anlamda drgiit, belirli amaglara ulagsmak i¢in insanlarin fiziksel araglari bir araya
getirmeleri ve bu araglarin ger¢ek bi¢imde diizenlenmesi, isletilmesi isidir. Temel
varhi@ diizenleme ve planlama islevlerini kapsar. Orgiit kavrami gergekte iki anlamda
kullanilir. Birincisi bir yapi, iskelet ve dnceden planlanmis iliskiler toplulugu anlamina
gelen oOrgiit (organizasyon), ikincisi ise bu yapiin olusturulmasi siirecini, bir faaliyet
dizisini ve orglitleme (organize etme) faaliyetlerini ifade eder (Dinger & Fidan, 2010, s.
17). Orgiitleme, planlanmis amaglara en kisa zamanda ve en az ¢aba harcayarak

ulagmak i¢in yapilan bir ¢alismadir (Alpugan vd., 1997, s. 156).
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Organizasyon yapisi, bir organizasyon iginde var olan temel iliskileri ifade eder. lyi
tasarlanmig bir organizasyon yapisinin yiirlitme, koordinasyon ve denetim
fonksiyonlarin1 kolaylastirdigin1 sdylemek miimkiindiir (Sayilgan, 2010, s. 217).
Y oneticinin organizasyon islevi, isletmenin amaglarina ulasabilmek i¢in hangi islevlerin
yapilmasi gerektigine, bu isleri yapacak kisimlarin birbirleriyle uyumlu caligsacak
sekilde olusturulmasina, bu organlarda calistirilmak tizere gerekli olan beseri ve maddi
sermaye unsurlarmin saglanmasi ve uyumlu hale getirilmesine iliskin siirecleri
icermektedir. Organizasyon isletme yonetim siirecinde planlamadan hemen sonra gelen
onemli asamalardan biridir. Bir isletme kaynaklarini etkili ve verimli kullanmiyorsa ve
yukarida belirlenen yonetim islevlerini géz ardi ediyorsa basarili bir yonetim siirecinden

sOz edilemez.

Isletme literatiiriinde, kiiresellesmenin etkilerine ayak uydurmak icin isletmelerin
gelistirdigi pek ¢ok yeni yonetim ve Orgilit modeli yer almaktadir. Bunlardan biride
sebeke organizasyonlardir. Birbirinden bagimsiz, karsilikli iliskilerde bulunan,
aralarinda bir hiyerarsik iistiinliik olmayan ancak belirli anlagmalar ile kendi aralarinda
isboliimiine giderek mal ve hizmet {iretimi ve satist yapan isletmeler topluluguna sebeke
organizasyonlar denir. Yani bir sebeke organizasyonundan bahsedebilmek igin bir iiriin
ya da hizmetin iretilmesi i¢in yapilacak olan is ve faaliyetler ile kaynaklar tek bir
isletmede toplanmak yerine farkli isletmelere dagitilmis olmalidir. Sebeke
organizasyonlar ii¢ tiirde incelenmektedir. Bunlar; i¢sel sebeke; kararli (Slgiilii) sebeke

ve hareketli (dinamik) sebeke organizasyonudur. (Kogel, 2001, s. 304-378).

Ornegin bir televizyon kurulusu icinde birer birim gibi faaliyet gdsteren birimler icsel

sebeke olarak ayn1 grubun i¢inde yapilanmistir.(Koger, 2013, s. 23).

Istikrarli sebekeler, istikrarli ortamlarda, temel bir isletmeye bagimsiz isletmelerin bir

sOzlesme bazinda siirekli iliskiler ile sik1 baglanmasi ile olmaktadir.

Sebeke oOrgiitliniin tiglincii tiirli olan hareketli sebekede ana isletme pozisyonunda
bir igsveren yoktur. Bu tiir sebekeyi araci organizatdér niteligine sahip bir kurulus
olusturmakta, isletmeler arasinda serbest piyasa mekanizmasina gore iligkiler
gelismektedir. Aract organizatdr niteligindeki kurulus, piyasada istedigi isletme ile
igbirligine giderken aym1 zaman da bagimsiz kuruluslar baska araci organizator

kuruluglarin siparisleri i¢in mal ve hizmet tiretmektedirler. (Koger, 2013, s. 24).
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Diger sirketler ile miilkiyet iligkisi olmayan yapim sirketlerinin, bu kisiler ile proje
temelindeki isbirligini hareketli sebeke iligkisi olarak tanimlamak miimkiindir. Film
yapim isletmesi Orgiitsel alaninda yer alan hareketli sebekelerde proje yapim
siireclerinde ¢alisan bagimsiz yapim ve teknik ekipleri kullanilmaktadir. Kendi
kadrosunda olmayan yapim ekibi, goriintii yonetmeni ve ekibi, sanat yonetmeni ve
ekibi, cast ajanslari, dagitimcilar, reklam ve tanitim sirketleri, laboratuarlar, teknik
hizmet saglayicilar, glivenlik, tasima ve yemek hizmeti gibi ikincil hizmet saglayan
isletmeler projeler bazinda gegici siirelerle bir araya gelen uzman gergek veya tiizel
kisilerdir. Film endistrisinde isletmeler Hollywood, Bollywood, Barselona, Londra,
Los Angeles, Milan, New York ve Paris gibi sehirlerde belirli bolgelerde kiimelenmekte
hareketli ve esnek nitelikteki is giici havuzundan ve diger ag dissalligindan
yararlanmaktadirlar. Bu nedenle organizasyon yapilar1 da yatayda hareketli diiseyde ise
emir komuta zinciri igerisinde hareket eden bir yap1 igermektedir. Bu yaratic1 kiimeler,
projelerin gerceklestirilmesinde bir biitlin olarak ve siirekli bir sekilde isbirligi
icindedirler. (UNCTAD, 2010, s.75) Sekil-9’de hareketli bir yapim sebekesi modeli yer
almaktadir. Kiiltiir endiistrisi ekonomik {iretim birimlerinin temel karakteristik
Ozellikleri, uluslara aras1 ¢alisgan az sayida biiyiik firmanin agirligimin oldugu, ¢ok
sayida mikro isletmelerin varligidir. En popiiler form, proje temelinde ve projeye uygun
sekilde olusturulan proje ekibidir. Bu ekip her proje sonunda dagilir ve her yeni projede
yeni ekipler kurulur. Reklam sektorii gibi sektorlerde ve dagitim sirketleri biinyesinde

ise, siirekli istihdam edilen proje ekibi iiyeleri olabilmektedir.(UNCTAD , 2010, s. 74)
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Reklam Yapim

Pazarlama Sirketi
s \ / Yapim
Hizmetler \ / Lab.
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Sekil 9: Film Yapim Isletmesi Hareketli Sebeke Orgiitii Semas1

Kaynak: Miles, R. E. ve C. C. Snow (1992), Causes of Failure in Network Organization,
California Management Review: Summer 34(4), p.56’dan akt: Koger, Sevim;

Erdogmus, Nihat, Tiirkive de Ozel Televizyon Kuruluslart Orgiit

Yapilarinin Déniisiimii, Eskisehir Osmangazi Universitesi [IBF Dergisi,

Ekim, 2011, 5.249 °
Kurumsal medya organizasyonlari i¢inde yer alan yapim sirketlerinde orgiit yapilarinda
tepede yonetim kurulu, altinda icra kurulu, genel miidiir ve genel miidiire bagl islevsel
midirliikkler yer almaktadir. Bu isletmelerin, teknik, reklam ve insan kaynaklari
islevleri matris bir yapi iginde tiim medya organlarina hizmet vermektedir. Isletme
islevleri olarak mali ve idari isler bir miidiir altinda veya tek tek miidirliikler altinda
holding biinyesinde Ki diger isletmelere hizmet vermektedir. Isletme, insan kaynaklari,
reklam, personel ve teknik isler birimleri holding aracilifiyla birbirleriyle iliskilidir
(Koger, 2013, s. 7). Yapim sirketi genel miidiiriin sorumlulugunda bir alt birim olarak
caligmaktadir. Diger lic boliime gore daha az eleman bulundurmaktadir. Yapimcilik
yapmak i¢in gerekli olan Ozellikli isler, ornegin kurgu-montaj, hukuki ve mali
damigmanlik, reklam ve tanitim, film dagitimi gibi faaliyetler, genellikle diger

firmalardan saglanir.

Yonetim kurulu ve genel midiir {ist yonetim, islevsel boliim miidiirleri orta derecede
yonetici konumundadir. Komuta iliskileri yukaridan asagiya her diizeyde dikey iliski

baglantilarin1 icermektedir. Komuta iliskileri yetkinin kaynagindan is noktasina akis

8 Orijinal seklinden yazar tarafindan film yapim isletmelerine uyarlanmigtir.
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kanallaridir ve Sekil-10’daki oOrgilit semasinda kesiksiz ¢izgilerle gosterilmektedir.

Komuta iligkisi yaninda orgiit disindan yaptirimi olmayan Avukat, Mali Miisavir ve

diger danismanlar vardir. Danismanlarin iglevi arastirma, inceleme ve tecriibeleri ile

tavsiyede bulunmaktir.

Uygulayici

Yazar
Yapimci

P&R

sponsor Yapim

Mekan

Caterin

Nakliye

Ulasim

Yapimci
P \
Sekreterya Avukat
SMMM
Muhasebe
Cast Tasarim
Ses |
Sanat
Set '
Kostim
- l
Guvenlik
Sac
[
Makyaj

Sekil 10: Yapimei Kurulus Orgiit Semasi®

Yonetmen

NI

Reji
Gorinta \
Post
Kamera
\
Isik
Grip

Sekil-10’da yer alan yapim ekibin basinda yapimin ekonomik iliskilerinden

sorumlu uygulayict yapimci ve yapimin sanatsal yoniinden sorumlu yonetmen bulunur.

Film yapimindan 6nce ve yapim tamamlandiktan sonra uygulayict yapimer sorumlu

iken; yapim sirasinda tek yetkili yonetmendir. Bu yapinin en 6nemli 6zelligi otoritede,

sorumlulukta ve hesap verebilmede ikili bir yapisi olmasidir. Bdylece organizasyon

yapisi, programa yonelmis proje ekibi ile uzmanlik yonelimli fonksiyonel personeli yeni

ve sinerjik bir iliski i¢inde yapict bir sekilde harmanlamaktadir. Bu nedenle o6rgiit

° Orgiit semas1, yapim sirketlerinin yoneticileri ile yapilan goriisme notlarindan yararlamilarak yazar

tarafindan ¢izilmistir.
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icindeki bireyler arasinda, yatay akis ve yatay iletisim siireci esgiidiim agisindan ¢ok

onemlidir. (Alparslan, Kisisel Goriisme, 2014)

Yapim isletmelerinde her yapim ekibi ayr1 bir uygulayici yapimci ve yonetmen altinda
calisirken; muhasebe ve idari isler tiim ekiplerle birlikte ¢alisir. Film yapim isletmeleri

cesitli takimlarin bir araya gelmesi ile olusan isletmelerdir denilebilir.

Tablo 6: Film Endiistrisi Uretim Orgiitlenmesi istihdam Yapis1

Yatay Tasnifleme Siireksiz Isgiicii: Yazar, Oyuncu, senarist,
kameraman

Siirekli Isgiicii:Yapim, dagitim, gdsterim calisanlar

Diisey Tasnifleme Yaratic1 Isgiicii

Teknik Isgiicii

Kaynak: Ozkan Tére, Istanbul Film Endiistrisi, Istanbul da Kiiltiir Ekonomisine Yon veren Dinamikler,
Istanbul Kiiltiir Mirasi ve Kiiltiir Ekonomisi Envanteri 2010, istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar,
Istanbul, 2010:8

Tablo 6’de 6zetlendigi lizere film endiistrisi; siirekli, siireksiz, yaratici ve teknik isgiicii
yapisini birlikte i¢cinde barindirmaktadir. Cogu yapimer kurulusun ¢ekirdek kadrosu 3-5
kisiyi gegmemektedir. Proje yiiriitiilen donemlerde ise bu sayr yapilan filmin tiird,
niteligi ve kapsamma gore degisebildigi gibi, boliimlere gore de degismektedir. Ornegin
bazi yapimlarda 30-40 kisi yeterli iken bazi yapimlarda ise c¢alisan sayisi 200’e
ulagabilmektedir. (Calikoglu, Kisisel Gorisme, 2013). Bir film {iretiminde yapimci ve
yapimct yardimcilarindan olusan organizasyon ekibi; senarist/ senaristler, yonetmen,
goriintli yonetmeni, yOnetmen asistanlarindan olusan yaratici ekip; kamera grubu,
devamlilik asistanlari, dekor, kostiim, kurgu, grafik tasarim grubunun olusturdugu
yapim ve yapim sonrasi teknik ekip gereklidir. Bir yapimda yaratici ekip, yapim ekibi,
teknik ekip ve ikincil hizmetler elemanlarindan olusan ¢ok sayida personele ihtiyag

duyulmaktadir.

3.4.1. is Gruplarimin Tanimlanmasi

Bigimsel orgiit; kurum igindeki iletisim ag1 ve bilginin gectigi yol demektir. Bunun

gerceklesmesi icin gorev tanimlarmin yapilmasi ve calisanlarin orgiit icinde ozel
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rollerinin belirlenmesi gerekmektedir.(Giirbiiz, 1997, s. 27) Is tanimlamasi, isletmede
kimin neyi yapmakla yiikiimlii oldugunu belirtmektedir. s tanimlari; gérev, yetki,
iliskiler ve hesap verme sorumlulugu olmak {izere dort unsuru igermektedir. Gorev, bir
isin genel fonksiyonu hakkinda bir 6zettir ve ¢alisana isin hedefini kisaca belirtir. Isin
ana hedefi ve diger islerden ayrilma nedeni agikca belirlenmelidir. Yetki, bir yoneticinin
beseri kaynak ve maddi arag gerecleri serbestce Kullanabilme &zelligidir. liskiler,
kumanda hattinin asagidaki ve yukaridaki ana iligkileri ve kumanda hattinin disindaki
tim yatay ve capraz seviyedeki iliskilerin tanimlamasini igerir. Hesap verme

sorumlulugu, ¢alisanin kendi iistiine kars1 sorumlu olmasidir.

Film Yapim isletmelerinde, Proje bazli yiiriiyen bu siireg emek ve sermaye yogundur,
dolayisiyla yaratici ve teknik isgiicii olarak siniflandirilan isgiicliniin beceri diizeyi

stirecin ¢ok onemli bir girdisidir.
(1)  Yaratuc Ekip

Bir yapimin hemen basinda ekibe dahil olup yapimin sonuna degin goérevli olan
calisanlar; yapimci, yonetmen, yapim yardimecilari, yonetmen yardimcilari ve goriinti
yonetmenidir. “Yaratict ekip”; yapim isletmesi Orgiitleri i¢in 6zgiin ve vazgegilmez
islevler {stlenirler, yapimci ve yonetmen bu ekipte yonetici konumundadirlar. Bu

nedenle yapimci ve yonetmenin gorev tanimlarina asagida kisaca deginilecektir.

“Yaratict ekip” film yapimina sanatsal yeteneklerini kullanarak katki veren kisilerden
olusur. Bu ekibin basinda uygulayici yapimci, yonetmen, alanlarina gore goriintii

yonetmeni ve sanat yonetmeni vardir.

Yapimci (producer), anlatilmaya deger bir proje bulup, onu gerceklestirmek igin
finansmani koyan ve hayallerin gercege donlismesini saglayan kisilerdir. Filmi yapan
sirketi veya sahibini ifade etmek iizere de “yapimc1” kavrami kullanilmaktadir. Bazen
de yapimc1 yapim sirketinin maaglh eleman1 olabilmektedir. Bir projeyi gergeklestirmek
tizere gereken tiim sanatsal caligmalar, mali igler, organizasyonlar, pazarlama ve
gosterimle ilgili tiim cabalar yapimcinin sorumlulugundadir. Bu nedenle yapimci, bir
Ongoriiye ve pazarlama yetenegine sahip yonetici 6zelligi olan, bir is adamidir. Bu
nedenle birgok biiyiik festivalde “en iyi film” 6diilii yapimciya verilmektedir (Ozalp,
2008, s. 17).
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Film yapimcisi, film se¢imi ile ilgili 6zel yeteneklere sahip olmalidir. Bu ozel
yetenekler; uygun hedef izleyici ile filmleri gakistirmak, senaryo edinmek, miizakere
edebilmek, pazari, rakiplerini, avantajlarin1 tanimlamak, film kaynaklarini belirlemektir.
Bu nedenle film piyasasini iyi bilmelidir. Yapimecilar, film {iretimi ve dagitimini yapan
arz ediciler ile siirekli goriisme halindedirler. Uluslararast film fuarlarinda bulunur,
yapim sirketleri ile iletisimi saglarlar. Bir yapimeci, film yapimi ile ilgili tiim yasal
diizenlemeleri bilmek zorundadir. Telif hakki 6deme sisteminin nasil ¢alistigini bir film
projesinden sorumlu yo6netici iyi bilmeli ve miizakere edebilmelidir. Projenin uygulayict
yapimcisi; izleyici, programlama, mevcut programlar ve maliyet ile ilgili topladigi
bilgileri satis ve genel midiir ile paylasarak bilgi isleme gorevini de yerine
getirmektedir. Uygulayic1 yapimei programlama agisindan, reklam ve tanitim sorumlusu
reklam acisindan ve genel miidiir de politika agisindan sinirlar1 tanimlamalidir (Head ve

Sterling, 1990: 28-40).

Bazen yonetmenin film {stiindeki etkilerinden kag¢inmak isteyen yOnetmenler,
projelerini gerceklestirmek icin yapimcilik islerini de iistlenirler. Atif Yilmaz, Omer

Kavur, Ali Ozgentiirk, Sinan Cetin ve Reha Erdem bu yonetmenlere drnek verilebilir.

Uygulayict yapimcr (line producer) ve yapim yardimcilari, organizasyon ekibindendir.
Fakat yaratict ekibe her tirlii miidahalesi oldugundan yaratici ekip icinde
incelenmektedir. Uygulayict yapimet, bir film yapiminda takimin yoneticisidir. Yapimin
diizenlenmesinden timiiyle sorumlu olan kisidir. Bir film yapimini olusturacak fikri
bulmak; filmin ger¢eklesmesi icin olanaklar1 saglamak; her tirlii mali islerin,
denetlemelerin  ve malzeme izinlerinin, teknik olanaklarn ayrilmasint  ve
organizasyonunu iistlenmek gérevleridir(Ozalp, 2008, s. 21). Uygulayic1 yapimcinin bu
islevini yapabilmesi ic¢in lider Ozelliklerini tasgimasi gerekir. Uygulayic1 yapimcti,
programin tim asamalarinda gorev aldigi i¢in teknik ya da yaraticilik gerektiren tiim
islerde sorumluluk almak zorundadir. Bu nedenle yenilige ve yaraticiliga agik olmalidir.
Film uygulayici yapimcisinin en énemli gérevlerinden biri bilgi edinmek ve bilgilerini
baskalarina aktarmaktir. Bir uygulayict yapimer kurumunun politikasi i¢inde kalmak
sartryla Ozgiir birakilir. Uygulayict yapimci, ortalama izleyicinin anlama kapasitesi ile
kiiltliri arasinda bir yol bulmalidir. Uygulayict yapimciin yaraticiligi, kendisine
taniman Ozgiirlik ve ozerklik ortami ile dogrudan iliskilidir. Yapim Oncesi asamada

uygulayici yapimcinin yapmasi gerekenler; yapim fikrinin gelistirilmesi, hedef kitlenin
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belirlenmesi, izleyici arastirmasi, stiidyo-dis mekan arastirilmasi, film yapim kararinin
verilmesi, program biit¢esinin hesaplanmasi ve yapim klasoriiniin hazirlanmasi olarak
siralanabilir. (Kars, 2003, s. 65-68) Yapim klasoriinde, temel yapim takvimi; ekip
iiyeleri ve sanatcilar prova takvimi; talep formu; ekip c¢alisma zaman listesi,
sanat¢ilarin/figiirasyonun zaman listesi; ¢ekim programi; ¢ekim izinleri yer almalidir.

(Kars, 2003, s. 92-94)

Yapim yonetmeni (production manager), yapimcinin ve varsa uygulayici yapimcinin en
bliylik yardimcisidir. Uygulayict yapimciyla birlikte veya tek basina ekip kurma,
malzeme kiralama, biitce ve is programini yapma ve laboratuar iligkilerini yiiriitme
gorevlerini lUstlenir. Yapim yardimcilariyla birlikte ¢ekim sirasinda gereken her seyin
gerektigi anda sette olmasini saglar. Diger yandan da bir sonraki giin ve giinler icin

¢ekim programina uygun hazirliklar yiiriitiir ve ¢ekilenlerin laboratuar islemlerini izler.

Yapim muhasebecisi (production accountant), biitgeye uygun Odemeleri yapan ve
muhasebe islemlerini yiiriiten kisidir. Ote yandan yapim sirketi tarafindan para akigin
ve Odemelerin biitgeye uygunlugunu denetleyen sorumlu yapim muhasebecileri de

gorevlendirilebilmektedir(Ozalp, 2008, s. 21).

Film yonetmeni, kayita girmeden Once goriintii yonetmeni ile birlikte ilgili tim
ayrintilar1 planlamis ve bu plan tlizerinde tiim ilgililerle anlagsma saglamis olmalidir.
Yonetmen, uygulayict yapimer ile uyumlu calisacak bir kisi olmalidir. Yonetmen biitiin
yapim Oncesi toplantilara katilmali; metin/senaryo, oyuncu/ sanat¢i kadrosunu ya da
ilgili yapimi ilgilendiren konularda hem bilgi sahibi hem s6z sahibi olmalidir.
Yonetmen; kendilerine ayrilan zamani i¢inde ¢ekim programindaki belirli bir siraya
uygun olarak kayit ederken yapimda gorevli kisilerle konusmak, akisi saglamak
amactyla durmaksizin komutlar vermek, ¢abuk kararlar vererek ¢oziimler iiretmek gibi
pek ¢ok seyi ayni anda yapmaktadir. Yonetmenin yaratict olmasi gerekir, fakat bu
yaraticilik ara¢ ve gerecleri kapsayan bir yonteme dayanmalidir. Bir yonetmen, arag
gere¢ ve teknikler, kamera agilari, aydinlatma yoOntemleri, ¢ekimlerin birinden bir
digerine ge¢cmenin yollari, mikrofon ve ses kaynaklari gibi eldeki yapim unsurlarini
secme, diizenleme ve programin biitlinleme isini yapmaktadir. Kamera g¢ekimlerini
hazirlamak ydnetmenin isleri arasindadir. Izleyicinin ne gorecegine ydnetmen karar

verir. Izleyicinin ne gordiigiinii, nasil ve ne zaman gordiigiinii yonetmen kamera
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¢ekimlerini planlarken diistinmelidir. (Gokge, 1997, s. 135-161) Eger film bir platoda
veya gercek bir mekanda ¢ekilecekse yonetmenin ¢aligmasinin biiyiik bir kesimi burada
gecmektedir. Gercek mekan calismasi i¢in ayrica plan yapilmalidir. Yonetmen tiim

iliskilerini yardime1 yonetmen kanaliyla ytiriitiir.

Basarili bir film yapimi, tek tek basarilmis farkli islerin esglidiimii sonucu ortaya
cikmaktadir. Her film diizinelerce kisinin g¢alistigi bir ekip isidir. Degismeyen bir sey
varsa 0 da bir film yapiminin bir ekip ¢alismasi oldugudur. (Koger, 2013, s. 17) Film
yapiminda bazi yapim personeli asir1 yogun sekilde calisir goriinlirken bazilar1 ise bir
sey yapmiyor gibi goriiniir. Oysa bir film projesinde g¢alisan her bir kiginin onemli
rolleri vardir. Bazilar1 makineleri ¢alistirmak igin veya bazilar1 da ekibin diger
iyeleriyle veya oyuncularla iletisim kurmak i¢in bekliyordur. Digerleri isleri fiili cekim
oncesinde bittigi icin seyrediyordur veya bazilar1 da fiili ¢ekimin bitmesini ve
zamanlarinin gelmesini bekliyordur. Bir kisim c¢alisan da set disinda kontrol

merkezlerinde ¢aligmaktadir.

(1)  Teknik ve Idari Isler

Teknik isler, bilgi islem, 151k, ses, goriintii aktarim, haberlesme, kamera ve kamera
yardimc1 malzemelerinin yer aldigi boliimdiir. Teknik ekip calisanlari alanlarinda
uzmandirlar. Goriintii yonetmeni, ses teknisyeni, 11k sefi, sahne/dekor tasarimcisi,
kameraman, kayit teknisyeni, kurgu teknisyeni gibi c¢alisanlar teknik ekibi
olusturmaktadir (Gokge, 1997, s. 292-293). Film ekibinden uzmanlik gerektiren islerle
ugrasan personeli senaristler, sanat yonetmeni, grafik sanat¢isi, maky6z, kostiim
tasarimcisi, goriintii yonetmeni DIT operatorii seklinde 6rneklendirebiliriz (Zetti, 1992,

5. 30-33).

Idari ekip, genel isletmecilik islevlerini yerine getirmektedirler; finans, muhasebe,
reklam, satin alma, insan kaynaklari, depo, arsiv, ulastirma, santral islevlerini yerine
getirilir. Genellikle dogrudan genel miidiire bagh olarak ¢aligirlar. Idari ekipte yer alan

yapim ekibi 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Genellikle serbest ¢alisanlardan olusan bu biiyiik tiretim merkezinde Ki ¢alisanlar, ¢izgi
Uistii ve ¢izgi alt1 ¢alisanlar seklinde siniflandirilmaktadir. Bu ayrim ayr1 biit¢e yapilmasi

aligkanligindan gelmektedir. Cizgi iisti c¢alisanlar1 olarak uygulayici yapimer ve
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yardimcilari, yonetmen ve yardimcilari, yazarlar, goriintii yonetmeni, sanat yonetmeni,
besteci, sanat¢1, oyuncu, miizisyen ve aktorler sayilmaktadir. Cizgi alti1 ¢alisanlar olarak
yapim sefi, 151k yOnetmeni, kameramanlar, ses teknisyeni, ses tasarimcisi ve Set
personeli gibi calisanlar icin kullanilmaktadir. Cizgi {istii ¢alisanlar1 bir yapimin tim
asamalariyla ilgilidir ve yapim personelini olusturur. Cizgi alti calisani; teknik
malzemeleri koordine eden ve ellerini kullanan kisilerdir. Pek ¢ok biiro ¢alisani, zaman
satar, sOzlesmeleri miizakere eder, seti insa eder, boyar, binay1 temizler. Bu insanlar

temel yapim sisteminin digindadir.

3.4.2. Film Yapim Temel Siiregleri ve Is Akis Semasinin Olusturulmasi

Genel olarak siire¢, ¢ok sayida fonksiyonu ve bu fonksiyonlardaki faaliyeti igerisinde
barindiran bir yapidir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin “siire¢ yonii”, yapilan
isin diger faaliyetlerle iliskisi hakkinda bilgi saglamaktadir. “Siireg, bir parganin bitmis
hale getirilmesi ve ona bir deger ekleyen birbirleriyle iligkili faaliyetlerdir.” (Raiborn,

Barfield ve Kinney,1999:176°den aktaran Yildiztekin, 2011, s. 188).

Faaliyet, isletme fonksiyonlarinin yerine getirilmesinde tekrarlanarak yiiriitiilen iglemler
ve islerdir. Isletmelerin hedeflerine ulasabilmesi icin gergeklestirdikleri faaliyetler,
caliganlarin fonksiyonel gorevlerini yerine getirmelerinde ortaya ¢ikar. Uretim
siirecinde olusan faaliyetler, degerler zinciri i¢indeki tiim adimlarda yapilan islemlerdir.
Ekonomik faaliyetin temel islevi, girdileri, ¢iktiya doniistiirmektir. Faaliyetler, belirli bir

tirlin veya hizmeti tiretmek i¢in kaynaklar tiikketen siiregler ve islemlerdir.

Uretimde faaliyetlerin tiiketildigi, faaliyetlerinde kaynaklar tiikettigi gercegine dayanan
faaliyete tabanli maliyetleme yonteminin uygulanmasindaki basari, faaliyet yonetimine
baghdir. Her faaliyetinin maliyetini ve performansini belirlemede yapilan analizler,
faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar ve olusturduklar1 katma degeri hesaplamaya yardimc1
olur. Faaliyetin tiikettigi kaynagin maliyeti ve olusan fayda analiz edilir. Gereksiz
faaliyetleri azalmak igin “bu sistem genel tretim ve endirekt maliyetlerin biitce
kaynaklar1 havuzundan mamul, iiriin, miisteri ve proje gibi maliyet objelerine iizerinde

izlenmesini gerektirir, Bunu yaparken siire¢ haritalar1 ve faaliyet analizi teknigini
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kullanarak daha saglikli performans 6lgiisii  saglamaktadir”(Ozcan, Yiicel ve

Cetin,2003:3°den aktaran Yildiztekin, 2011, s. 189)

Yapim Oncesi

* Senaryo edinim
* Bitce

* Yer Se¢imi

* Personel

* Oyuncu Se¢imi
* Ekipman

* Satmmalma

* Kiralama

Yapim

Cekim

Cekim Sonrasi

+ Uretim Tasarim
(sanat, sac,
makyaj, kostiim)

* Cekim Hazirlik ve
Cekim

» Miizik
Komposizyonu,

* ses diizenleme

» Kurgu

* Lanoratuar

» Gorsel Efektler

« Ses Efektleri

* Alt Yaz1

» Kopyalama

* Cesitli formlarda
cogaltim

Dagitim

Sekil 11: Film Endistrisi Global Deger Zinciri

Gosterim

Kaynak: Piva, J.M.M; Perez, R.P.; Perez, C.S.; Montoya, V.V. (2011). The Mexican Film Industry and
Its Participation In The Global Value Chain, ECLAC Subregional Headquarters in Mexico- N-122,

United Nations Publication, Mexico City, s.21

Film yapimi Sekil-11"de verilmis dizgede; tasarim-gelistirme, liretim ve satig temelinde

tanimlanabilecek, kendi dis cevrelerinde, kendi aralarinda ve kendi icerisinde birbiriyle

uyumlu ve birbiriyle baglantili siire¢ler sonucunda ger¢eklesmektedir. (www.film-

foundation.org).
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YAPIM AKISI

KOPYA BASIMI VE P&R AKISI

(] Telif ve Edinim

Finans

Senaryo Gelistirme

L Oyuncu-Ekip |

Yapim Oncesi
A

Tasarim-Organizasyon

Yapim

Cekim

Isleme ve SFX

Resim Diizenleme

Yapim Sonrasi
Al

Ses ve Miizik

Pazar Arastirmasi
ve Hazirlik

Pazarlama
Reklam Tanitim
ve Halkla iliskiler

Kopya
Basimi

Dagitim

SINEMA FiLMi

Gosterim Akigl

DVD& Video
Online satis |

\ 4

Yan Pazarlar Akisi
I

Reklam St. Hak satigi

Teknoloji Medya St.

Sekil 12: Film Yapimi Is Akis Semasi

Kaynak:Peter Bloore,(2009) Re-defining the Independent Film Value Chain

http://industry.bfi.org.uk/media/pdf/h/b/Film_Value Chain_Paper.pdf E.tarihi;:20.12.2013

Film endiistrisi, organizasyon ve istihdam yapisi agisindan yaratici endiistrilerin temel

ozelliklerini tasimaktadir. Uretim, siireci; kiiltiirel ve 6znel merakin tetikledigi ve yapim

sirketlerinin temel tirlinleri olan yaratici ¢galigmalardir.
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Prodiiksiyon tiiriine gore maliyet, siire, ekip gibi temel unsurlar degismekle birlikte
senaryo-gelistirim, tretim Oncesi (pre-prodiiksiyon), tiretim (prodiiksiyon), iiretim
sonrasi (post-prodiiksiyon), dagitim ve gosterim seklinde sayilan bu bes temel asamada
cok sayida faaliyetler gerceklestirilmektedir. Sekil-12°de is akis siireclerinde ortaya
cikan ana ve alt faaliyetler bir is akis diyagrami ile gosterilmistir. Asagida bu faaliyetler

asamalar itibariyle agiklanmistir.

Uretim zincirinin ilk asamas1; fikrin olustugu ve maliyet—biitce hesaplarmimn yapildig
finans asamasidir. Finansman kaynaklar1 olarak yapimcinin katkisi, sponsorlar, kiiltiir
veya sinema fonlari, TV kanallar1 ve devlet katkis1 sayilmaktadir. Yapimin kaynaklart,
en genis anlamda tretilecek filmin senaryosunun gelistirilmesi ve goriintii ve seslerin
tasarimi ile ilgilidir. Yeni bir film yapimmi disiinildigiinde tiim {retim siirecinin
planlanmasi ve taslaktan kurulmasi gerekmektedir. Bu nedenle de iiretim siireci proje
gelistirilmesi ve tasarimu ile baglar. Uretim siireci, prodiiksiyon tiirlerinin her biri i¢in
birbirinden farkl iggiicii, mekan ve teknoloji kullanim1 gerektirebildigi gibi, ayn1 tiirde
prodiiksiyonlar icin de farklilasabilmektedir. Boylece her bir prodiiksiyonda farkli bir
ekibin bir araya toplandigi, farkli dinamiklere sahip bir iiretim siirecinden gegilerek

farkl1 bir iiriin ortaya koyuldugu sdylenebilir. (Barnwell, 2011)

Ikinci asama, yapim &ncesi (pre—prodiiksiyon) asamadir. On hazirlik asamasida
denilmektedir. Bu asamada, yapim (prodiiksiyon) asamasinda ihtiya¢ duyulacak olan
oyuncular, teknik ekip, mekéanlar vb. unsurlar belirlenerek, dekor ve kostiimler
hazirlanir, provalar yapilir. Cekim asamasi, senaryonun, ydnetmenin istekleri
dogrultusunda kamera 6niinde oynandig ve filme cekildigi asamadir. Yapim asamasi,
sermaye ve istihdamin en yogun olarak rol aldigi asamadir. Basta yonetmen olmak
lizere, senarist ve oyuncularin yani sira birgok teknisyen de c¢ekim boyunca goérev

almaktadirlar.

Uretim sonrasi asamada, iiretim siirecinin sonunda elde edilen ham kaset post—
prodiiksiyon firmalarina gonderilerek montaji yapilmakta, miizik ve ses-goriintii
efektleri eklenmektedir. Son haline getirilen kaset ¢ogaltilarak, dagitici araciligiyla
gosterim kanallarina gonderilmektedir. (www.sinemaokulu.org) Sinema filmi dagitim
asamasindan sonra gosterim asamasi ile birlikte 6nce sinemalarda sonrasinda da VCD

ve DVD satiglart ile izleyiciye ulasir. Bunlarin haricinde dagitici firma, filmleri TV
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kanallarina, parali kanallara, kablolu kanallara, web kanallarina ve dijital platformlara

satabilir.

3.5. Faliyetlerin ve Ana Faaliyet Maliyet Havuzlarimin Belirlenmesi

Deger zincirinde degeri belirleyen iki unsur bulunmaktadir; deger yaratan faaliyetlerin
toplam maliyeti ve bu faaliyetlerin sonucu elde edilen toplam gelir. Toplam gelir ile
toplam maliyet arasindaki fark isletmenin kar marjidir. Isletmeler bu marj1 biiyiitmek
amactyla rekabet istiinliigii elde etmeye calisirlar. Eger faaliyet sonucu olusan
maliyetler elde edilen gelirden biiylikse bu seferde deger yaratmayan faaliyetlerle

ugrasildigi sonucu ortaya ¢ikar (Ulgen & Mirze, 2013, s. 125).

Deger zinciri, firmanin faaliyetlerini, birincil ve destekleyici faaliyetler olarak ayirma ve
bu faaliyetlerin maliyet ve deger iizerindeki etkilerini anlama yontemidir. Rekabet
istlinliiglinii kazandiran faaliyetleri daha iyi anlayabilmek i¢in, dncelikle genel kapsami
ile deger zincirinden baslamak ve daha sonra o firmaya 6zgii uygun faaliyetleri analiz
ederek tespit etmek gerekmektedir. (Eraslan, et al., 2008, p. 309). Bu nedenle isletme

deger zinciri analizinde tiim ana ve alt grup faaliyetlerinin belirlenmesi gerekir.

Ana faaliyetler, isletmeye ve bir isletme birimine iligkin amaca dogrudan katki sunan
faaliyetlerdir. Alt faaliyetler temel faaliyetleri desteklemede kullanilan faaliyetlerdir.
Yani temel faaliyetler tarafindan tiiketilen faaliyetlerdir.  Bu smiflama filmin
maliyetlemesi i¢in gereken, alt faaliyetlerin maliyetini, ana faaliyetlere paylastirmak

icin gereklidir.

Maliyetlerin bir departmanin biit¢cesinden, ortaya ¢ikan faaliyetlerde izlenmesini
saglamak amaciyla isletmenin siire¢leri ve bu siire¢ icersindeki faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in yapilmasi gereken gorevlerin belirlenmesi gerekir.
Her bir faaliyeti gerceklestirmek igin gerekli olan biitce kaynaklari ile ilgili (is¢ilik,
malzeme ve gere¢ gibi) bilgiler, departman yoneticileri, sefler, ve kilit isciler ile
yapilan genis c¢apl goriigmeler sonucunda elde edilir. Bu sekilde faaliyetler hakkinda
bilgilerin toplanmasi, gergeklestirilen faaliyetlerin ve bu faaliyetleri gerceklestirmek
icin katlanilan maliyetlerin daha kolay anlasilmasini saglar. Bunu i¢in yapilacak faaliyet

analizleri, her bir faaliyet ve maliyet belirleyicilerinin tespit edilmesini saglamasi
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yaninda, yiiksek maliyeti olan faaliyetlerin belirlenmesini ve faaliyetlerin verimli-
verimsiz, deger katan-deger katmayan, gerekli — gereksiz seklinde siniflandirilmasina
yardimc1 olmaktadir. Bu asamada maliyetler bir kaynak maliyet belirleyicisi araciligiyla
blitce kaynaklarindan ilgili faaliyet icerisinde izlenir. Bu kapsamda asagidaki faaliyetler

gerceklestirilmistir.

(1) Organizasyon semasinin olusturularak ve gorev ve is tanimlamalarinin
yapilmasi: Faaliyetlerin deger yaratip yaratmadigi, bu faaliyetlerin maliyet
davraniglari, faaliyetleri ile isletmenin departmanlar1 arasindaki iliskiler ve
performans 6lgiileri hakkinda ayrintili bilgi edinilmesi amaciyla “Ornek
Isletme”de, calisanlar ve yoneticiler ile yiiz yiize goriismelerden,
organizasyon Kkartlarindan, is yerlesim planlarindan, O©nceki faaliyet
bilgilerinden, literatiirdeki is tanimlamalarindan ve muhasebe kayitlarindan

elde edilen bilgilerle proje diizeyinde faaliyet analizi yapilmistir.

(2) Temel ve destek faaliyetlerin belirlenmesi (Tablo 7): Gorevler, is siirecleri ve
faaliyetler arasindaki iliski analiz edilerek faaliyet birimleri, tek bir amaca
hizmet eden homojen gruplara ayrilarak, Ornek Isletmenin, {iretim siirecinde
yaptig1 yiizlerce faaliyet maliyetleme amaglarina uygun hale getirilmistir. Bu
asamada, faaliyet listesi ayni tiir ve eyleme iliskin faaliyetlerin benzer
anlamlar ifade etmesini saglayacak sekilde basitlestirilmistir. Daha etkin ve
dogru bir maliyet bilgisi elde edebilmek amaciyla her bir faaliyet i¢in 6nemli
olan 5- 10 gorev iizerinde odaklanilmistir. Ana faaliyet ve alt faaliyetler

birbirleri ile iligkileri agisindan hiyerarsik olarak yapilandirilmistir

Yapilan agiklamalar dogrultusunda projenin ana ve alt faaliyetleri Tablo-7’deki gibi
belirlenmis ve kodlanmistir. Bundan sonraki tablolarda ise kolaylik olmasi amaciyla

belirlenen bu kodlar kullanilmistir.
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Tablo 7: Proje Ana ve Alt Faaliyetleri

AF1 SENARYO F1 Senaryo Edinme
GELISTIRIM F2 Senaryonun Gelistirilmesi

AF2 IS PROGRAMI F3 Personel Secimi ve Ekip Olusturma
F4 Ihtiyag Listelerinin Hazirlanmasi
F5 Oyuncu Seg¢imi (Casting)
F6 Mekan Bulma ve Izinlerin Alinmasi
F7 Teknik Ekipman ve Malzeme Se¢imi
F8 Labaratuvarin Belirlenmesi
F9 Desdek Hizmetlerinin Saglanmasi
F10 Sézlesmelerin Yapilmasi

AF3 CEKIM ONCESI F11 Sanat Tasarimi ve Cizimlerin Yapilmasi

HAZIRLIKLAR F12 Satinalma-Kiralamalar

F13 Ingaat ve Dekorasyon Faaliyetleri

F14 Senaryo Okumalar1 ve Provalar
AF4 CEKIM F15 Personelin ve Malzemenin Nakli
F16 Yemek Organizasyonu

F17 Setin Hazirlanmasi
F18 Kayit Oncesi Hazirliklar
F19 Goriintii ve Seslerin Kaydedilmesi
F20 Kayit Sonrasi faaliyetler
AF5 CEKIM SONRASI  F21 Kurgu(Montaj)
(POST) F22 Ses Islemleri

F23 Kopya Baskis1
AF6 DAGITIM F24 Reklam ve Tanitim

Tablo 7 hazirlanirken Bu siire¢ dogrultuda su sorulara cevap aranmustir:

e s miisteri veya diger departmanlarm ya da is siirecindeki sonraki asamaya
gerekli kosul niteliginde midir?
e Is deger yaratiyor mu?

Bir faaliyetin deger yaratip yaratmadigina yonelik ii¢ kriter vardir:

e Faaliyet gerekli midir?
e Faaliyet etkin sekilde yapilmakta midir?
e Faaliyet bazen deger yaratmakta ve bazen deger yaratmamakta midir?
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Ornegin malzeme stoklanmasini ortadan kaldirmak {izere alimi ve kullanimi es zamanl
hale getirilmis, isletme mal telim alimi, muayene ve kontrollerini ortadan kaldirmak i¢in
hatasiz mallar temin eden tedarikg¢ilerle ¢alismay1 tercih etmistir. Bu anlamda deger
yaratmayan olarak segilen bu faaliyetler elimine edilmistir. Diger yandan makine ve
teghizatin kiralanmasina yonelik olarak is akisini hizlandirmak amaciyla, bu dogrultuda
tescillenmis tedarikgilerle calisilmistir. Isletmede atil kapasitenin ortadan kaldirilmasi
icin kiralamaya yoOnelik stratejiler benimsenmistir. Bu amagla nakliye araglari,

kameralar, fayda maliyet testine tabi tutularak kiralama yoluna gidilmistir.

Asagida her bir ana faaliyet diizeyinde hiyerarsik olarak yapilan alt faaliyetler

aciklanmugtir.

3.5.1. Senaryo- Gelistirim

(1) Senaryo Edinme

"Senaryo, cekilecek filmin tiim aksiyon ve diyaloglarimin ayrintili bir bicide, sahne
sahne anlatildigi metindir.” (Ozalp,2008). Filmin {iretimi &ykiiniin gelistirilmesi ve
senaryonun yazilmasiyla baslar. Senarist hazir bir metinle yapimci firma ile iliskiye
gecebildigi gibi, fikrin kaynagi yapimei firma da olabilmektedir. Yapimci senaryoyu,
begendigi bir konu veya Oykiiden yola ¢ikarak o6zgilin olarak yazdirabilecegi gibi,
begendigi bir roman veya dykiiden uyarlama da yaptirabilir. Bazen yapimecilar yazimi
bitmis hazir bir senaryo da satin alabilirler. (Barnwell, 2011, s. 14) Senaristler bir fikir
gelistirerek onu Once taslak olusturarak treatmana, daha sonra da bir senaryoya
doniistiiriirler. (Ozalp, 2008, s. 23). Prodiiktdrler ¢ogunlukla ilk basamaklari atlar ve
teslim edilen senaryo siirecinde degerlendirirmis olan senaryolar1 gelistirir. Senaryo,
oyunlastirmayi, agikligi, yapiy1, karakterleri, diyalogu ve tarzi gelistirmek igin bir kag
defa tekrar tekrar yazilir. Genellikle standart bir senaryo sayfasinin zaman karsiligi “1”

dakika olarak hesaplanir.

(2)  Senaryo Gelistirme: Cekim Planlarinin ve Resim Taslaklarinin Olusturulmasi

Bir sahnenin kag plan cekilecegi, plan biiyiikliikleri, her planin nerede baslayip bitecegi,
oyuncularin hangi objektifle hangi acidan ne mesafeden goriilecegi, oyuncu hareketleri

ve kamera hareketi olup olmayacagi senaryoya uygun olarak yonetmen tarafindan
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belirlenir. Yonetmen ayni1 zamanda kurgunun semasini olusturmaktadir. Ancak cekilen
planlar kurgu yapilirken, ¢ekim planindan farkli olarak da kullanilabilir. Ayrica planlara
boliinmiis (dekupajli) sahnedeki oyuncu ve kamera hareketlerini gostermek iizere
kusbakis1 bir krokide hazirlanabilir. Cekim planlarinin gergeklestiginde nasil olacagini
daha iyi anlamak icin resimli taslak (storyboard) yapilabilir. (Ozalp, 2008, s. 112)
Cevre diizeni ¢ekilecek planlarin ¢ergeve biiyiikliiklerine, yani ¢ekim Olgeklerine gore
ayrintilandirilir. Boylece yapilacak hazirliklarin, tam yapilmasi saglanir. Ayrica reji
asistanlarmin yapilacak ¢ekimi anlamalari ve oyunculari ve tiim hazirliklar1 kontrol
etmelerine yardimci olur. Resimli taslaklarin bir faydasida film yapimcilarinin nasil bir

film olacagin1 6nceden gormelerine yardimci olur.

3.5.2. Is programinin Yapilmasi

Filmin ¢ekimi siirecinde her mekanda kag giin ¢alisilacagi, hangi sahnelerin g¢ekilecegi,
hangi oyumcularla c¢alisilacagi, hangi teknik ve 0Ozel malzemelerin kullanilacagi
belirlenir. Cok 6nemli bir gerekce olmadik¢a bir mekanda ¢ekimler tamamlanmadan
baska mekana gecilmez. Bu nedenle baglantili olan ev onii, bahge, sokak ve i¢
mekandan bagimsiz olan sahneler cekiler. Ayrica birbirine yakin mekanlar secilir.
Oyuncular agisindan ise bir oyuncunun rol aldig1 sahneler ayni giine toplanmaya
calisilir. Diger yandan, sahne ¢ekim sirasinin ve yonetmen ve oyunculuklar agisindan
etkisinin de diisliniilmesi gerekmektedir. Planlamada g6z 6niinde bulundurulan bir diger
etkende figilirasyon ihtiyacidir. Figiirasyon giinliik iicret alir. Bu nedenle ayn1 sahne icin

birka¢ kez cagrilmamasi gerekir.

Program yapilirken sahne uzunluklar1 da dikkate alinmalidir. Genellikle glinde 3 sayfa
senaryo ¢ekilebilir. Bu durumda 126 sayfalik ve 100 sahnelik bir sinema filmi
senaryosu i¢in ¢ekim siiresi 42 giin olarak belirlenebilir. Genellikle bir haftada 6 giin
calisma ve bir giin tatil olduguna gore bu film icin yedi haftalik ¢ekim siiresi
gerekmektedir. Cekim programlar1 genel, haftalik ve giinliik caligma programlar1 olarak

hazirlanir. Bunlar “is program1” adiyla bilinirler.(Ozalp, 2008, s. 52)
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(1)  Ekibi Kurmak

Oyuncular disinda filmde gorev alan herkes ekip icine girer. Kamera arkasinda gorevli
ekibin kurulmasi ¢ok Snemlidir. Ekibin sinerjisi ve yaratici katkis1 filmin basarisinda
bliyiik rol oynar. Film ¢ekimlerinde projenin biiylikliigline ve senaryonun yapisina gore
degisen sayida teknik eleman gorev alir. Oncelikle filmdeki oyunculuktan ve yaratici
Ogelerin yonetiminden sorumlu olan bir yonetmen ve daha sonra da ¢ekim tarihini ve
tiretimin lojistigi i¢inde diger gorevleri idare etmek iizere yardimci yonetmen bulunur.
Diger ekip liyelerinin kim olacagma karar verilir ve ekip iiyelerinin gorev alanlarina

giren konularda programin gelistirilmesi ayrintilariyla tartisilir (Gokge, 1997, s. 77).

(2)  Ihtiyag Listelerinin (Senaryo Dékiimlerinin)Hazirlanmast

Yapilacak isin bitiiniine hakim olmanmn ilk asamasidir. Bu nedenle senaryonun
taranarak tiim ayrintilariyla birkag farkli liste hazirlamak gerekmektedir. Genellikle
yapim Ve yonetim ekibi bu listeleri hazirlar, kontrollerini yapar, yapimci ve yonetmene

sunar ve onlarin onaylariyla son seklini alir.

Senaryo dokiimleri her sahne igin ayr1 ayr1 ve tiim senaryo igin genel listeler seklinde
yapilmalidir ve bir yapim dosyasinda toplanmalidir. Bu dosyada bulunmasi1 gerekenler
sunlardir:(Ozalp, 2008, s. 48)

e Ozet senaryo sahne siralamas listesi
e Mekan listesi (ig-dis)

e Oyuncu listesi

e Figiirasyon listesi

e Kostiim listesi

e Aksesuar listesi

e Ozel arag-gereg listesi

e Teknik ekip listesi

e Teknik malzeme listesi

e Senaryo dokiim formu.
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(3) Oyuncu Se¢imi (Casting)

Sinema endiistrisinde bu is i¢in oyuncu se¢im yonetmeni (cast direktorii veya casting
director) denilen profesyonel kisiler kullanilir. Oyuncular genellikle oyuncu ajanslarina
bagli olarak c¢alismaktadir. Genellikle senaryo asamasindan itibaren yapimci ve
yonetmen birinci ve ikinci derece roller i¢in oyuncu adaylarini belirlemis olur. Kasting
yonetmeninin hazirladig:r oneriler degerlendirilerek yapimci ve yonetmen tarafindan
degerlendirilerek secilir. Bununla birlikte tiyatrolardan, konservatuar ogrencilerinden

veya gazeteye ilan vermek suretiyle de oyuncu secilebilmektedir.

Bir filmin rolleri i¢in segilen adaylara deneme ¢ekimleri yapmak, fiziksel ve oyunculuk
olarak role uygunlugu belirlemede ¢ok Onemli bir 6l¢iidiir. Deneme ¢ekimleri igin
yeterli zaman, dogru 151k, kamera ve uygun mekan olmalidir. Oyuncularin daha 6nce
oynadigi roller bir fikir verse de, deneme ¢ekimlerinde oyuncuya senaryodan bir boliim
oynatmak ve kamera ile iliskisini (fotojeniklik) gormek suretiyle role uygunluguna

bakilir.

(4)  Mekan Se¢imi (Location)

Cekimi yapilacak senaryodaki ev, okul, restoran, is yeri, istasyon, iskele, vapur, ucak,
sokak, mahalle, vb sahnelerin gectigi yerler mekan olarak adlandirilmaktadir. Ozellikle
sahnelerin gectigi i¢ ve dis mekanlar listelenir. Daha sonra yapim gorevlileri ve
yonetmen yardimecilari bu yerleri arastirip goriirler, fotograflarini ¢ekerek, yonetmen ve
yapimciya sunarlar. Begenilen mekanlar, yonetmen ve goriintii yonetmeni tarafindan
tekrar goriilerek ¢ekim i¢in uygun olanlar se¢ilir. Yapim gorevlileri secilen mekanlarim
kiralama ve izin i¢in gerekli islemleri tamamlarlar. Tiirkiye’de artik cogu yapim firmasi,
mekan bulucu (location manager) ad1 verilen profesyonel kisi veya sirketlerle caligmaya
baslamistir. Diger bir secenek platolarda ¢alismak veya yeniden bir ¢cekim platosu
kurmaktir. Ozellikle ¢ekimlerin uzun siirmesi, ¢alisma izni almanin zorlugu, ¢ekime
elverisli mekan bulunamayisi, araglar i¢in park olanaginin olmamasi ve maliyetlerin
diisiiriilmesi gibi nedenlerden dolay1 karakol, okul, hapishane, mahkeme vb i¢in hazir

platolar kullanilmaktadir.
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(5) Teknik Malzeme Secimi:

Bir proje gerceklestirilirken, ¢ekimin yapilacagi malzemeden baslayarak, kamera, 151k,
ses cihazlar1 ve kamera hareketlerine yardimer araglar gibi bir ¢ok teknik malzeme
kullanilmaktadir. Goriintiiniin kaydedilecegi hammaddenin (negatif film veya dijital) ne
olacagina karar verildikten sonra kamera, 151k ve ses ekipmanlar1 tim aksesuarlariyla
birlikte genellikle bunlar1 kiralayan sirketlerden paketler halinde ve tiim ¢ekim siiresini

kapsayacak sekilde, kiralanir.

Tablo 8: Ornek Teknik Malzeme Listesi

HAM FILM KAMERALARI KAMERA SES KAYIT ISIK
MADDELER VE EK TASIYICI VE CIHAZLARI | MALZEMESI
MALZEMELER HAREKET
ETTIRICILER
Film Kameralar Baslik (Kafa) Harddiskler | Tungsten
Videobant Objektifler Kamera Sehpasi Diger Kayit | Lambalar
Hardiskler Akiiler (Tripot) Malzemeleri | HMI
Isikolgerler(Pozometre) | Easyring Mikrofonlar | Lambalar
Filtreler Saryo/Kaydirma Bum Ksenon
Parasoley Arabasi Ve Telsizler Lambalar
Magazin Doli/Yengec Araba (Arklar)
Sarj Torbalari Vingler (Crane) Floresan
Video Asist Stedikam(Steadicam) Lambalar
Klaket Kablo Kamera
(Cale Cam)
Ucan Kamera (Fly
Cam)
Araba Montiirleri(
Car Mount)
Romork

Kiralama sirketleri, malzemeleri kisa ¢ekimler i¢in giinliik, uzun ¢ekimler i¢in haftalik
kiraya vermektedirler. Cok sayida film tiretimi s6z konusu ise kiralama yerine satinalma
yoluna gidilmektedir. Tablo-8’da film yapimi sirasinda gerekli olabilecek 6rnek teknik

malzeme listesi verilmistir.

Cekilecek filmin niteligine, gece giindiiz, i¢ dis sahne agirligima gore 151k hassasiyeti
gibi ozelliklere gore farkli negatifler kullanilabilir. Yapilan test ¢ekimleri, ayni anda
negatif, kamera ve laboratuar1 test etmis olur. Bu nedenle negatif testleri ¢ekim
yapilacak kamera ve objektiflerle yapilip, filmleri yikayacak olan laboratuara yikatilir.
Kamera ve objektif testleri ¢ekime en yakin zamanda yapilarak, ¢ekime kadar olan

siirede baskalarinca kullanilmasi 6nlenmelidir.
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(6) Laboratuar ve Stiidyo Secimi:

Cekim sonrasi iglemlerin yapilacagi laboratuar, kurgu ve seslendirme stiidyolari
cekimler baslamadan 6nce sec¢ilmelidir. Ciinkii ¢ekilen boliimlerin kontrolii igin
laboratuar islemlerinin baslamasi gerekir. Genellikle, yikama, kurgu, montaj ve ¢ekim
sonrasi yapilmasi gereken tiim islemler aymi yerde yapilmaktadir. Laboratuarin
seciminde, calistirdiklart elemanin kalitesi yaninda, teknik donanim ve malzemenin
kalitesi de 6nemlidir. Ote yandan talep edilen iicretler de bu degiskenlere bagli olarak

degismektedir. (Ozalp, 2008, s. 99)

(7)  Konaklama, Ulasim ve Yemek Islerinin Diizenlenisi:

Cekimler sirasinda gorev alan personelin konaklamasi, ¢ekim mekanlarina ulasima,
yerlesimi ve hazirliklar, yiyecek ve icecek ihtiyaclarinin karsilanmasi gibi islerin
cekimler baslamadan 6nce organize edilmesi gerekmektedir. Oncelikle halledilmesi
gereken konu, ¢ekim sehir diginda ise ¢ekim mekanina yakin konaklama yerinin tespiti,
sehir ici ulasim, karavan ve hareketli tuvalet ve ekibin yemek yiyebilecegi ve
dinlenebilecegi uygun alanlarin tespitidir. Diger 6énemli konu, ¢ekim ekibinin ve tiim
teknik malzeme ile kostiimlerin her giin ¢ekim mekanlarina ulagiminin saglanmasi ve
biitiin bu araglarin park edebilecegi otoparklarin ayarlanmasidir. Bu nedenle kostiim,
sanat, set, 151k, araclart i¢in ¢ekim yerine en yakin otoparki bulmak gerekmektedir.
Cekim programina gore kag¢ gilin ve kac gece calisilacagi, her giin kac personel, oyuncu

ve figiirasyon olacagi bellidir. Yemek organizasyonu bu programa gore yapilir.

(8)  Sozlesmelerin Yapilmasi ve Imzalanmasu:

Filmler aym1 zamanda sanat eseridirler ve bu nedenle de yaraticilar1 olan, senaristler,
yonetmenler, 6zglin miizik bestecileri ve basrol oyuncularinin ve diger tiim yaraticilarin
telif haklar1 alarak bu gelirden yararlanmalari miimkiindiir. Adil bir dagilim olabilmesi
ancak yapilan sozlesmelerle belirlenmektedir. Yapim sirketlerinin, birlikte ¢aligtiklari,
yaraticilar ile teknik ekip, mekan sahipleri, laboratuar, kiralama sirketleri ve diger
hizmet saglayicilar1 ile hangi kosullarda ¢alisacaklarini belirleyerek sozlesme yapmalari
ve olast maddi kayiplar1 ve zararlar1 dnlemek i¢in haklarim1 koruma altina almalar

gerekmektedir. Bu kapsamda asagidaki sozlesmeler imzalanmaktadir:

e Senarist sozlesmesi,
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e Yonetmen sozlesmesi,

¢ Opyuncu soézlesmesi,

e Figuran ajanslar1 sdzlesmesi,

e Teknik ekip sozlesmesi,

e Teknik malzeme kira s6zlesmesi,

e Mekan kiralama s6zlesmesi,

e Laboratuar ve stiidyo s6zlesmesi,

e Sponsor sézlesmesi, tasima, ulasim, yemek, ara¢ kiralama vb. ikincil hizmetlere

ait sozlesmeler

3.5.3. Cekim Oncesi Hazirhklar

Cekim Oncesi ¢aligmalar, yapimc1 ve yonetmenin yardimcilartyla birlikte projeyi ¢ekme
hazirlamak tizere yiiriittiikleri ¢aligmalardir. Bu siire¢, senaryonun uzunluguna, mekan
Ve oyuncu sayist gore on-bes yirmi giinden bir yila kadar uzayabilir. Cekim Oncesi
hazirliklar ne kadar iyi yapilirsa bir filmin ¢ekimi de o kadar sorunsuz ve kolay bir
sekilde gergeklestirilir. Cekimle birlikte, eleman tcretleri, ¢cekim malzemesi kiralari,
ara¢ Ve mekan kiralar1 islemeye baslamaktadir. Bu nedenle her gegen giiniin minimum
bir maliyeti vardir. Bu durum “zaman esittir para” bigiminde ifade edilebilir. Cekim
oncesinde genellikle yapim sirketinin elemanlarindan olusan, g¢ekirdek bir ekip isleri

yiiriitmektedir. Bu nedenle harcamalar ¢ok daha azdir. (Ozalp, 2008, s. 45)

Ekibe ilk katilanlar, uygulayici yapimci ve birka¢ yardimeist ile yonetmen ve birinci
yonetmen yardimcisidir. Cekim yaklastikga bu say1 daha da artar. Cekimden en az bir
hafta 6nce ise tiim ekip tamamlanir. Calisanlar hazirlik siirecinde bazen tam bazen de
yarim haftalik alirlar. Is i¢in yapilan ulasim ve yemek harcamalari sirket tarafindan

karsilanmaktadir.

Cekim 6ncesi yapilmasi gereken calismalar kisaca asagidaki gibi siralanabilir: (Ozalp,
2008, s. 46)
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(1) Sanat Tasarimi ve Cizimlerin Yapilmast

Cekim yapilacak mekanlarin yonetmen ve goriintii yonetmeni tarafindan goriliip
onaylar1 alindiktan sonra, gerekli izinler alinarak, mekan sahipleri ile sozlesmeleri
yapilir. Bu asamadan sonra, sanat yonetmeni ve ekibi yapilacak isleri tanimlar, ¢izimler
yapar, renkleri belirler.  Hazirlik ¢alismalarinda Oncelikle tiim mekanlarla ve
kosttimlerle ilgili yapilacaklar listelenir ve bu belirlemeden sonra sanat, kostiim ve

yapim ekibinin yapacagi karsilastirma ile detaylarin atlanmasi 6nlenmis olur.

(2)  Satinalma ve Kiralamalar

Cekimlerde kullanilacak ¢ekim materyalini ve ona uygun kamera belirlendikten sonra,
¢ekimler baslamadan en fazla bir hafta Once tiim teknik malzemenin teknik
yeterliliklerinin testi gerekmektedir. Ham film kullanilacaksa, kat kutu negatif film
gerekecegi, farkli 151k degerlerinde nasil sonug¢ verecegi test edilerek, emdiilsiyon

numaralaria gore ayrilir.

Listelerde ki belirlemelere uygun olarak gerekli satinalma ve kiralama islemleri yapulir.
Hazir olan kostiimler oyuncular ile prova edilerek c¢ekim Oncesi tamamlanir. Tiim
kostlimlerin ve aksesuarlarin yedekli olarak bulunmasi c¢ekim sirasinda ortaya

cikabilecek yirtilma, 1slanma gibi risklerin telafisi i¢in ¢ok dnemlidir.

(3)  Insaat ve dekorasyon Faaliyetleri

Filmin ¢ekilecegi mekanlarin yeniden ingas1 ve diizenleme faaliyetlerini kapsamaktadir.
Bu siiregte mekanlar filmin yonetmen ve goriintii yonetmeni ile yapilacaklar konusunda
anlastiktan sonrada biitceye uygun olarak uygulamaya baslar. (Ozalp, 2008, s. 109).
Mekanlarin hazirlanmasi sirasinda zaman zaman sponsorlar da katki sunabilmektedirler.

Mekan hazirliklarinda ¢ekim sirasina uygun bir sira izlenir.

(4)  Oyuncu Provalart ve

Cekim oOncesinde bircok yonetmen, once teknik ekiple daha sonrada oyuncularla
cekilecek filmin senaryosu okunup, goriis alis verisinde bulunurlar. Bu tiir bir ¢alisma
hem teknik ekipbin hemde oyuncularin ¢alismalrini kolaylastirir. Oyuncularla 6nce
okuma provalar1 daha sonra ezber ve mizansenli provalar yapilabilir. Miimkiinse bu
provalar ¢ekim mekanlarina uygun ortam yaratilarak hatta goriintli yonetmeninin
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kamerayla takip etmesi seklinde katildigi provalar olabilmektedir. Bu provalar ¢ekim
stiresini kisaltmakta ve ¢ekimler sirasinda yonetmen, goriintii yonetmeni ve oyuncularin

isini kolaylastirmaktadir. (Ozalp, 2008, s. 120)

3.5.4. Cekim

Filmin, film / video bant / sayisal medyaya ¢ekildigi asamadir. Yonetmenin, filmi
goriintii ve ses olarak diizenledigi; film fikrinin yazili metinden goriintii ve ses ortamina
aktarildigi asamadir. Filmin ¢ekiminin baslamasi ile birlikte tiim ekip, program ve
teknik malzeme yonetmen ve yapim ekibinin ellerindedir. Yapim asamasinda yonetmen,
yapim unsurlarinin se¢imi, birlestirilmesi ve kaynastirilmasi isleriyle ilgilenir (Kars,

2003, s. 103).

Bu hazirlik asamalarinin ardindan gelen iiretim asamasinda ekip, prodiiksiyonu
gerceklestirir. Ekip yapimin belli alanlarda uzmanlagmis departmanlarma ayrilir.
Yapimin farkli alanlarinda gorev alan bu departmanlarin her biri biitge ve ¢ekim

takviminin belirledigi sinirlar i¢inde ¢alisir. (Barnwell, 2011, s. 14)

Bir tipik ¢ekim giinii, yonetmen yardimcis1 kontroliinde ve ¢ekim programina uygun

hareket edilerek;

Personelin ve malzemenin ¢ekim alanina nakli ile baslar, filmin seti insa edilir ve sahne
donanimi hazirhigr  yapilir. Isiklar  donatilir, kamera ve ses kayit ekipmanlar
Kurulur. Ayn1 zamanda kostiim, sa¢ ve makyaj bolimleri hazirlanir. Oyuncular
yonetmenle birlikte senaryonun provasini yapar. Sonrada goriintii ve teknik ekipler
oyuncular ile prova yapar. Son olarak yonetmenin uygun gordiigii aksiyonlar bir¢ok
defa ¢ekilir.

Her alinan ¢ekim bir izlegi takip eder ve kurgucuya alinan her pargay iiretim sonrasinda
tutmasina yardimci olan g¢ekim tahtasinin {stiine isaretlenir. Cekim tahtasi sahneleri,
alinani, yonetmeni, goriintii yonetmenini, tarihi, filmin admi kayit eder ve kamerayi
gosterir. Ayrica ¢ekim tahtasi senkronize etmek ve sesleri almak i¢in gerekli isaretleme

fonksiyonlarma yardim eder. Sesler filmden ayr1 bir cihaza kayit edilir ve lretim
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sonrasinda senkronize edilir. Yonetmen c¢ekimlerin iyi olup olmadigini kontrol eder ve

onaylar.

Senaryo denetgisi, Ses Ve kamera ekipleri kisisel rapor tablolarina her islemin iyi olup
olmadigin1 kaydederler. Her rapor tablosunda her islem hakkinda 6nemli gergekler
kayithidir. Sahnelerin ¢ekimi bittiginde yonetmen tatil ilan eder. Ekip bu sahneler

icin seti soker veya birakir.

Yonetmen gelecek giin ¢ekim programini yoklar ve giinliik ilerlemenin raporunu iiretim
bilirosuna gonderir. Buna devamlilik, ses ve kamera ekiplerinden raporlar dahildir. Cagr1
kagidi, kasta ve ekiplere gelecek gilinkii ¢ekimlerin nerede ve ne zaman ¢evrilecegini
anlatmak i¢in dagitilir. Uretim igin dijital teknolojiler kullaniliyor ise negatif olarak
gostermek icin ¢ekimler bilgisayara yiiklenir ve organize edilir. Yapilan kayitlar, islem

icin film laboratuarina yollanir.

3.5.5. Cekim Sonrasi (Post)

Yapim sonrast asama, yapimcinin en ¢ok katkida bulunabilecegi asamadir. Yapimci
yapimin promosyon ve tanittiminin yapilmasi ile ilgilenir (Kars, 2003, s. 133). Canli
kaydedilmeyen, sonradan kurgulanacak, ses, grafik, goriintii, animasyon, fotograf vb.
eklenecek filmlerde ¢ekim sonrasinda filmin kurgu ve tamamlanma islemleri yapilir.
Yapim i¢in alinmis geregler iade edilir, filme iligkin bilgiler arsivlenir. (Aziz, 1985: 71-
81).

Cekim ve montaj basamaklari dizi filmleri igin dizi devam ettigi siirece her hafta devam
ederken sinema filmleri i¢in bu siirek birkag¢ haftadan bir ka¢ aya kadar siirmektedir.
Filmin tiirtine gore ve igersindeki kullanilacak efektlere gbre montaj siiresi uzun veya
kisa olabilmektedir. Bu basamakta ¢ekimi ve montaji tamamlanmis filmin uluslararasi
dagitim firmalarina veya her iilkede dagitim ve lisans haklarinin satilmasi ifade
edilmektedir. Bu dagiticilar belirli bir siire i¢in belirli bir tilkede veya iilke grubunda
filmin gosterim ve isletme haklar1 i¢in yapimciya belirli bir bedel 6der. Bazen dagitimci
firma filmin gelirlerinden belirli bir miktar pay: da filmin yapimcisina geri ddeyebilir.

Tiiketicinin bilet igin veya DVD i¢in 6dedigi para yapimciya degil dagitimciya gider.
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Burada film kurgucu tarafindan birlestirilir. Videonun modern kullanimi film yapimi
isleminde filmi tamamen kullanarak veya videonun ve filmin bir karisimmi kullanarak

iki is akis1 segeneginde sonuglanir.

Filmin is akisinda, tek-151k filmin deneme baskisinin (pozitif) mekanik kurgulama
marinas1 ile kurgulanmasi icin orijinal kamera filmi (negatif) kopyalanir ve
acindirilir.Bir kose kodu filmin iistiinde resim g¢ergevelerin uygun yerine kaydedilir.
Avid, Quantel veya Final Cut Pro gibi dogrusal olmayan kurgulamanin agindirma
sistemlerinden beri, film is akisi ¢ok az iiretim tarafindan kullanilmistir. Video is
akiginda, bilgisayar yazilimlar ile kurgulama i¢in orjinal film kamarasi negatifleri video
haline agimlandirilir ve televizyon filmine doniistiiriiliir. Zaman diizgiisii filmin tistiinde
video kasetin uygun yerine kaydedilir. Ayrica bu islem boyunca iiretim sesleri video

resim cerceveleri ile senkronize edilir.

Film kurgusunun ilk isi kisisel ¢ekimlere dayanan sekanslardan (veya sahnelerden)
alinmig kaba kesimleri insa etmek olur. Kaba kesimin amaci en iyi sahneyi segmek ve
diizenlemektir. Sonraki basamak muntazam bir Oykiide alinan tiim sahnelerden hazir
film yaratilir. Kesilerek bir ka¢ dakika kadar kisa sahnelerin isleyisi veya hatta film
kareleri bu evrede tamamlanir. Hazir film yonetmen ve prodiiktor tarafindan
perdelendikten ve tasdiklendikten sonra resimler Kilitlenir. Bu hi¢ bir degisiklik
yapilamayacagi anlamina gelir. Sonra kurgucu bir negatif kesim listesinde (kose kodu
kullanarak) otomatik veya bir kurgu karar listesi (timecode kullanarak) elle yaratir. Bu
edit listeleri kaynaklari ve hazir filmdeki her ¢ekimin resim karesini tanimlar. Bir kere
resimler kilitlendikten sonra film, miizik pargalarinin olusturulmasi igin miizik
boliimiindeki kurgucularin ellerine geger. Ses kayitlari senkronize edilir ve final miizik
ve final miizik karigimi yaratilir. Miizik karigimi Miizik efektleri, arka plan miizigi,
ADR, diyalog, Walla ve Miizik konbine edilir. Miizik pargalar1 ve resimler filmin diisiik
kalitedeki cevap baskisinda sonuglanarak beraber konbine edilir. Orta boyutta kayita
bagli olan yiiksek kalite yayinlan baskilar1 yaratan iki miimkiin is akis1 vardir:

(www.sinemaokulu.org)

Film isleyisinde, kesim listesinin kararlastirdigi filmin temelindeki cevaplarin ¢iktilar

orjinal renkte negatifi kesmek ve ana kopya denilen bir renk siniflandirmasi veya ara
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pozitif yaratmak i¢in kullanilir. Tiim sonraki basamaklar bu etkinlikle ana kopyay1

olusturur.

Sonraki basamak ilk 151k denilen negatifi veya ara negatifi yaratmaktir. Bu tiyatrosal
yayin ¢iktisindan yapilmis bir¢ok kopyadan olur. Ara negatiften kopyalama direk olarak
ara pozitiften kopyalamadan daha kolaydir ¢iinkii bu bir ilk 151k islemidir; ayrica bu, ara
pozitif ¢iktisinin {istlinii agindirip eskimis bir hale getirir. Video isleyisinde, kurgu karar
listenin karalagtirdigr videonun temelindeki cevaplarin ¢iktilar1 orijinal renkte kaseti
(OCT) kurgulamak ve yiiksek kalitene ana kaset i¢in kullanilir. Tim sonraki
basamaklar bu etkinlikle ana kopyayr olustulur. Sonraki basamak bir film kayir aygiti
renkli kaseti okumak ve videonun her karesini direk olarak final tiyatrosal yayin

yapmak i¢in kullanilir.

3.5.6. Dagitim ve Gosterim

Son basamakta cogaltilan kopyalar sinemalara tiyatrosal dagitimin gereklerine gore
dagitilir. Takimlar basilir, posterler ve diger reklam materyalleri yaymlanir ve film ilan
edilir. Teknolojik degismelere bagli olarak bu satis yontemleri zamanla degisebilir veya
tamamen ortadan Kkalkabilir. Roportajlar, yaymlar, baski 6zel gosteriminde veya film
festivalinde gosterilir. Film icin genellikle bir web sitesi yaratilir. Film sinema

gosteriminden belirli bir siire sonra DVD ve internet dagitimi igin satilir.

3.6. Ana ve Alt Faaliyetler ve Gorevler iliskilerinin Belirlenmesi

Bir siire¢ haritasi is siire¢lerinin girdilerinin, ¢iktilarinin ve gorevlerin birbirleriyle olan
iliskilerinin goriintiilenebilmesi igin kullanilan gorsel bir yardimcidir. Isin nasil
yapilacagina dair yeni dislince tarzlarmin gelismesini saglar. Bir ¢iktinin
olusturulabilmesi i¢in gereken adimlari, bu adimlar1 kimin atacagini ve problemlerin
nerelerde tekrar edebilecegini vurgular. Kalitenin arttiritlmasi yoniinde, en biiyiik etkinin
yaratilmas1 i¢in degisiklik yapilmasi gereken kisimlarin belirlenmesini saglar. Bu
amaglar dogrultusunda Tablo-9’da gorevler ile ana ve alt faaliyetler arasindaki iligkiyi
gosteren bir tablo hazirlanmistir. Bylece organizasyon birimleri ve is siirecleri analiz
edilerek gorevler, ana faaliyetler- alt faaliyetler ve gorevler arasindaki iliski

tanimlanmuistir.
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Tablo 9: Ana ve Alt Faaliyetler ile Gorevler iliskisi

ANA FAALIYETLER

AF1

AF2

AF3

ALT FAALIYETLER

—
LL

(9N
LL

™
LL

<
LL

Lo
LL

O | N~
L | L.

[o0]
LL

(e}
LL

F10

F11

N | ™
—
LL

F1

F14

F15

F16

F17|y,

F1g®

F19

F20

F21

F2ol %

F23

F24/ &

GOREVLER

Senaryo Satinalma&Yazdirma

X

Seanarist Sézlesmesi imzalama

Yénetmen Sdzlesmesi imzalama

Yapim Tasarim Sézlesmesi imzalama

X|[X|X

Sinopsis ve Treatman Yazimi

Resimli Taslak Hazirlama

Diyalog ve Sahne Son Dizenleme

X|[X|X

Cekim Planlari -Cekim Senaryosu-
Olusturma

Yapim Grubu Personeli Segimi

Reji Grubu Personeli Segimi

Gorintu Personeli Segimi

Sanat Personeli Segimi

Kostim Personeli Segimi

Isik Personeli Segimi

Ses Personeli Segimi

Set Personeli Segimi

Sag ve Makyaj Personeli Segimi

XXX XXX XX [ X

Personel Sézlesmelerinin Yapilmasi

Sahne Listesi

Mekan Listesi

Figlrasyon Listesi

Kostim Listesi

Aksesuar Listesi

Teknik Malzeme Listesi

Ozel Arag -Gereg Listesi

XXX X XXX

Senaryo Dokim Formunun
Hazirlanmasi

x

Cast Sirketi ile Anlagsma
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Tablo 9 devami

ANA FAALIYETLER

AF1

AF2

AF3

AF4

ALT FAALIYETLER

F1

F2

F3

F4

F5

F6
F7

F8

F9

F10

F11

1
F13

F14

F15

F16

1
F18

F19

F20

F21

>
F22 AL

F23

F24| &

GOREVLER

Oyuncu Havuzu Olusturma

Deneme Cekimleri

Oyuncu Segimi

XXX

Oyuncu Sdzlegmelerinin Yapilmasi

Figlran Ajanslar Sézlesmesi Yapilmasi

Mekan Arama ve Bulma

Mekanlarin Onaylanmasi

Cekim izinleri Alinmasi

Mekan Sézlesmelerinin imzalanmasi

Kamera ve Yardimci Malzemelerinin Secimi

Isik Malzememerlinin Secimi

Kamera Yardimci Ekipman ve Hareket
Ettiriciler (Grip) Belirlenmesi

Teknik Malzeme Kiralama Sézlesmeleri

Teknik Malzeme Testleri

Laboratuar ve Stiidyo So6zlesmesi

Sponsor Sozlesmesi

Kostiim Tasarimi ve Cizimlerin Yapilmasi

Mekan ve Cevre Tasarimi ve Cizimlerin
Yapilmasi

ingaat Malzemeleri Satinalmalar

Aksesuar Arag ve Geregler ile Ozel
Sislemelerin Satinalinmasi

Sac ve Makyaj Miz Satin Alma

Kostim Satinalma ve Kiralamalarin
Yapilmasi

Mekan ingaat ve Dekorasyon Faliy.Yapil.

Mekan Giydirme ve Déseme Faaliyet Yapll.

Yemek Sirketinin Belilenmesi
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Tablo 9 devami

ANA FAALIYETLER

AF1

AF2

ALT FAALIYETLER

F1
F2

F3

F4

F5

F6
F7

F8

F9

F10

F11

F12|y

_n
F13|%

F14

F15

F16

F17|y

F1g®

F19

F20

F21

F22/ T

F23

F24| 2

GOREVLER

Nakliye Araclari Kiralama ve Séforlerin
Belirlenmesi

Karavan Sirketinin Bulunmasi

Portatif Tuvaletlerin Ayarlanmasi

X|[X|X

X|[X|X

Isitma ve Sogutma Cihazlar Satin
Alinmasi

Yapim Arag Kiralamalarin Yapilmasi

Teknik Malzemelerin Teslim Alinmasi

Temizlik Malzemelerinin Satin Alinmasi

X[ XXX

Kamera (Bant, Tem. Malzemelerinin
Satin Alinmasi

Isik Filtrelerinin vd. mlz. Satin Alinmasi

XX

Kayit Ortamlarinin (Hardisk)
SatinAlinmasi

Su-Cay-Kahve vb Satinalinamsi

Goruntu ve teknik Provalarin Yapilmasi

Senaryo Okumalari

Oyuncu Provalari

XXX

Kahvalti ve Yemek Ayarlama

Ulasim

Nakliye

Enerji Dizeneginin Kurulmasi

Ekip ve Yemek icin Yer Bulma

Givenligi Saglama

Araclara Park Yeri Ayarlama

Mekan Diizenleme ve Kontrol

Aksesarlarin ve Proplarin Hazirlanmasi

Oyuncu Hazirlik

Isik Hazirhk

XXX XXX X[ X

Kamera Hazirlik

Teknik prova
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ANA FAALIYETLER

AF1

AF2

AF3

AF4

AF5

AF6

ALT FAALIYETLER

F1
F2

F3

F4

F5

F6
F7

F8

F9

F10

F11

F12
F13

F14

F15

F16

F17
F18

F19

F20

F21

F22

F23

F24

GOREVLER

QOyuncu prova

Trafigin ve Glvenliginin Saglanmasi

Kamera ve Ses Kayit

Devamlihgin Takibi

Kontrol ve Onaylarin yapilmasi

Aktarim (DIT) yapilmasi

XXX | X

Gorsel diizenleme

Oyuncu Cagirma

Figlrasyon Cagirma

Program Gézden Gegirme

XXX [ X

Calisma Kopyasini Cikarma

Kullanilacak Planlarin Not edilmesi

Kagit Ustiinde Siralama

Off-line Kurgu

Kurgu Karar Listesinin (EDL) Olusturulmasi

Mekanin Dizenlenmesi ve Teslimi

Setin Sokilmesi ve Malzemenin Toplanmasi

On-line Kurgu

XX XXX XXX

Ses ve Gorlinti Diizenleme

Aksak seslerin Giderilmesi (Dublaji)

Efektlerin ve Dogal Seslerin Konmasi

Film Muzikleri Konmasi

Ses Miksaiji yapilmasi

Dolby Lisanlama

XXX X [X [X

Talep toplanmasi

Baski ve Cogaltma

Fargman Hazirlama

Tanitim ve Ilk Gésterim (Gala) Organizasyonu

Televizyon tanitimlari

Reklam Faaliyetleri

Dagitim ve Gosterim

x | X [X[X | X
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3.7. Kaynaklarin Belirlenmesi ve Ana ve Alt Faaliyetlerle iliskilendirilmesi

Kaynak, bir faaliyetin icra edilmesi i¢in bagvurulan ya da yonetilen madde ve malzeme,
is¢ilik, makine bakim, amortismanlar gibi ekonomik unsurlardir. (Arzova, 2002, p. 18)
Isletmenin en yiiksek degeri yaratmasi igin, sermaye, insan giicii, makine, madde-
malzeme ve dis kaynak kullanimi gibi biitiin kaynaklari etkin ve verimli kullanmasi ve
bu kaynaklar1 neden sonug iligkisine bagli olarak maliyet objelerine yiiklemesi

gerekmektedir.

Tablo-10’de bir film yapim projesinde faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklar
gruplandirilmak suretiyle aciklanmistir. Maliyetler, her bir faaliyet igin farkli bir
maliyet nesnesiymis gibi biriktirilir ve alt trlinlerin faaliyetleri tiiketmesi oraninda
tirlinlere yiiklenirler. (Kaygusuz & Dokur, 2009, p. 626) Boylece sistem; firlinlerle
maliyetler arasindaki iliski zincirine faaliyetleri ekleyerek kaynak-faaliyet-maliyet
Oznesi siirecinde sebep-sonug iliskisini agiga ¢ikarmaktadir. Yonetim ise faaliyet

performanslarin1 degerlendirerek maliyetleri kontrol eder.

Devaminda ki tablolarda ise faaliyetler ile kaynaklar arasindaki iliski tanimlanarak, her
bir kaynagin hangi faaliyetler tarafindan tiiketildigi belirlenmistir. Bu tabloda yapilan
belirlemeler, kaynaklarin kullanim oranlar1 dikkate alinarak faaliyetlere yliklenmesi,
faaliyet havuzlarinda biriktirilen maliyetlerden alt {irtinlere pay verilmesi ve proje

toplam maliyetlerinin belirlenmesi icin gereklidir.
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Tablo 10: Proje Ana Kaynak Gruplari ve Detay Maliyet A¢iklamalari

Yaratici ve Teknik Personel

Reji, goriintii, sanat ve kostiim personeli ve kamera, 151k ve yardime1 teknik ekipmani
kullanan personel maliyetleri.

Idari Personel

Proje diizeyinde faaliyetlerde gorev alan muhasebe ve idari personel ile yapim, set gibi
tiim boliimlere yonelik hizmet veren yapim personeli maliyetleri.

Insaat ve Dekorasyon Malzemesi

Mekanlarin dekorasyonunun yapilmasinda kullanilan her tiirlii yap1 malzemesi ile
hirdavat malzeme maliyetleri.

Teknik Cihazlar

Kameralar, lensler, projektorler, lambalar, mikrofonlar ve boom ¢gubugu gibi ekipman
ile ayaklar, vingler, romork, easyring, stadikam gibi kamera hareket ettiriciler ve tasima
araglar1 maliyetleri.

Teknik Sarf Malzeme

Kamera bantlari ve kamera temizleyiciler, 151k filtreleri, elektrik bantlari, koli bantlarti
kirtasiye ve bilgi islem malzemeleri maliyetleri.

Kisisel sarf malzeme

Kagit pecete, tuvalet kagidi, Temizlik, igecek ve bir kullanimlik malzemeler maliyetleri.

Dis kaynak kullanimi (Outsourcing)

Teknik ekipman ve personel kiralama, mekan kiralama, ulagim, beslenme tuvalet ve
temizlik ihtiyacina yonelik maliyetler, cihazlar ve yardimci ekipmanin taginmasina
yonelik hizmetler, giivenlik ve ingaat hizmetleri, jenerator, kamera, set, sanat, kostiim ve
yapim ekibi ara¢ kiralama hizmetleri, saglik hizmetleri, haberlesme ve kurye hizmetleri
ve yakit maddeleri tedariklerine ait maliyetler.

Haklar

Senarist, yonetmen, besteci, oyunculara ait telif haklar1 ile bu haklara bagl olarak
Odenen komisyon, s6zlesme masraflari ve damga vergisi toplamindan olugan maliyetler.
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Proje boyunca ihtiya¢ duyulmasi planlanan personel gereksinimi Tablo-11’de, disaridan
saglanan faydalar ve hizmetler Tablo-12’de, Teknik malzeme ve cihazlar Tablo-13’de
ve Telif ve vb Yasal Haklara bagli kaynak ihtiyac1 ise Tablo-14’de belirlenmis olup, her
bir kaynak tiirii itibariyle ihtiya¢ duyulan kaynak miktarlari, kaynak kullanim stireleri,

her bir kaynak birim fiyat1 ve toplam tutarlar1 belirlenmistir.

Tablo 11: Proje Personel Kaynaklar1 Gereksinimi (TL)

PERSONEL ANA KAYNAK GRUBU

GOREViI Miktar Dénem B.Fiyat | Tutar

Uygulayici Yapimci 1 12 | Hafta 6.000 72.000
Yapim Koordinatori 1 11 | Hafta 2.000 22.000
Yapim Amiri 1 11 | Hafta 1.100 12.100
Yapim Yardimclilari 3 11 | Hafta 800 26.400
Yardimci Yonetmen 1 6 | Hafta 2.500 15.000
1.Y6énetmen Yardimcisi 1 6 | Hafta 1.550 9.300
2.Yonetmen Yardimcisi 2 6 | Hafta 750 9.000
Reji Koordinasyon 1 6 | Hafta 1.150 6.900
Gorintl Yonetmeni 1 5 | Hafta 7.000 35.000
1.Kamera asistani(Focus puller) 1 5 | Hafta 2.500 12.500
2.Kamera asistani (loader) 1 5 | Hafta 1.600 8.000
3. Kamera Asistani 1 5 | Hafta 1.250 6.250
4. Kamera Asistani 1 5 | Hafta 1.000 5.000
Set Sefi 1 5 | Hafta 1.500 7.500
Set Yardimci Elemani 3 5 | Hafta 1.000 15.000
Magnum Panter Operatéru 2 5 | Hafta 3.100 31.000
Set Fotografcisi 1 5 | Hafta 750 3.750
Sanat Yonetmeni 1 7 | Hafta 2.250 15.750
Sanat Yonetmeni Yrd 1 7 | Hafta 1.500 10.500
Sanat Yonetmeni Ast. 2 7 | Hafta 750 10.500
insaat ve Dekorasyon Ustalari 4 2 | Hafta 875 7.000
Kostim Sorumlusu 1 6 | Hafta 3.000 18.000
1.Kostiim Asistani 1 6 | Hafta 1.000 6.000
2.Kostiim Asistani 1 6 | Hafta 500 3.000
Montaj-Kurgu Operatori 1 5 | Hafta 3.750 18.750
Maky6z 1 5 | Hafta 2.100 10.500
Maky6z Asistani 1 5 | Hafta 1.300 6.500
Kuafor 1 5 | Hafta 1.300 6.500
Kuafor Asistani 1 5 | Hafta 750 3.750

Toplamlar 413.450
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Tablo 12: Proje Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Gereksinimi (TL)

DISARDAN SAGLANAN HIiZMETLER ANA KAYNAK GRUBU
DISARDAN SAGLANAN HiZMET
TURU Miktar Dénem B.Fiyat | Tutar
B.Mekan Kiralama 1 45| Gln 486 21.875
C.L.C.Mekan Kiralama 1 1|Gin 3.750 3.750
Cafe Mekan Kiralama 1 7| Gin 750 5.250
1.Ev Kiralama 1 2| Gin 1.000 2.000
2. Ev Kiralama 1 3| Gin 2.410 7.230
3.Ev Kiralama 1 1|Gin 1.350 1.350
Tekstil Atdlye Kiralama 1 1|Gin 500 500
Karakol Kiralama 1 1|Gln 1.500 1.500
Oyuncu Ajans Hizmetleri
(Casting) 1 1| Film 40.575 40.575
Grafik ve Cizim Hizmetleri 1 1| Film 900 900
Koreografi ve Dans Egitimi
Hizmetleri 1 1| Hafta 3.400 3.400
Mazil Egitimi Hizmetleri 1 2 | Saat 125 250
Nakliye Hizmetleri 4 5 | Hafta 700 14.000
Personel Servis Hizmeti 2 5 | Hafta 700 7.000
Binek Arag Kiralama Hizmeti 4 2| Ay 1.100 8.800
Yemek Hizmetleri 2165 1| Adet 8 16.238
Isik Hizmetleri (jenarator Dahil) 1 5 | Hafta 9.500 47.500
Sesli Cekim Hizmetleri 1 5| Hafta 5.000 25.000
Karavan Hizmetleri 2 5 | Hafta 1.250 12.500
Haberlesme Hizmetleri 11 2| Ay 63 1.375
Kargo-Kurye Hizmetleri 1 35 | Adet 45 1.575
Kuru Temizleme Hizmetleri 1 187 | Adet 15 2.805
Laboratuar ve Studyo Hizmetleri 1 1| Film 125.000 125.000
Oto Park Hizmetleri 1 22| Gin 550 12.100
Reklam Hizmetleri 1 1| Film 165.000 165.000
Ofis Kira Hizmetleri 1 3| Ay 1.000 3.000
Web-hosting 1 1| Adet 2.500 2.500
Garafik Animasyon Hizmetleri 1 1| Adet 500 500
Kamera Arkasi Cekim Hizmetleri 1 5 | Hafta 1.000 5.000
Fragman 1 1| Adet 3.000 3.000
Mobile Banners Reklamlar 6 7] Gin 14 15.820
TV Reklam grp+spot 250 1005 | Sec 69 125.652
Radyo Spot reklam 672 1| Hafta 30 20.380
Acik Hava Reklam portre Pano 200 1| Hafta 55 11.000
Acik Hava Reklam (Bilboard) 250 1| Hafta 250 62.500
Acik Hava Reklam (CLP Network) 1050 1| Hafta 135 141.750
Mali Misavirlik Hizmetleri 1 4 | Hafta 2.000 8.000
Avukatlik Hizmetleri 1 2| Gin 750 1.500
Toplamlar 928.074
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Tablo 13:Proje Teknik Cihazlar ve Malzemeler Gereksinimi (TL)

TEKNIK EKIPMAN MALZEME VE CIHAZLAR ANA KAYNAK GRUBU

TEKNIK EKIPMAN, MALZEME VE CIHAZLAR

TURU Miktar Dénem B.Fiyat | Tutar
1.Kamera Kiralama 1 5|Hafta| 7.750| 38.750
2.Kamera Kiralama 1 3| Gin 1.700 5.100
Easyring Kiralama 1 5 | Hafta 800 4.000
Stedikam(Steadicam) Kiralama 1 5| Gin 2.250 11.250
Go Pro Kamera (Cale Cam) 1 12| Gin 120 1.440
Ucgan Kamera (Fly Cam) 1 2| Gin 2.500 5.000
Magnum Panter ve Doli (Kiralama) 1 5|Hafta| 2.300 11.500
Jimmy Jib 1 2| Gin 2.360 4.720
Rdmork (low Loader) 1 2| Gin 1.450 2.900
Hardiskler 15 1|Film 165 2.475
Objektifler (zoom Lens) 10 1| Hafta 300 3.000
Akller 20 1| Film 50 1.000
Isik Malzemeleri (Filtreler) 1 1| Film 3.800 3.800
Kamera Bantlari 70 1| Film 15 1.050
Kamera Temizleme Malzemesi ve Bant 1 1| Film 3.500 3.500
Qmatik Kiralama 1 45| Giln 85 3.825
Muzik Aletleri Kiralama 1 1|Hafta| 1.900 1.900
insaat malzemeleri 1 1|Film | 25.000| 25.000
Dekorasyon Malzemeleri 1 1|Film | 15.000 15.000
Elektrik Malzemeleri 1 1| Film 1.100 1.100
Hirdavat Malzemeleri 1 1| Film 3.100 3.100
Aksesuar Minibus 1 71 Gin 250 1.750
Aksesuar Polis Panzer , Toma ve Cevik Kuv.Kiyafet 4 1|Gun 2.600 10.400
Aksesuar Luks Arag 1 2| Giun 350 700
Nostaljik WW Otomobil 1 8| Gln 150 1.200
Hatli Minibls 1 4| Gin 500 2.000
Aksesuar Otomobil 2 2| Gin 150 600
Mobilyalar 1 1| Film 5.200 5.200
Elektronik Cihazlar 1 1| Film 2.850 2.850
Aksesuar ve SUs Malzemeler 1 1| Film 4.600 4.600
Grafikler ve imaijlar 1 1| Film 4.050 4.050
Kostim satinalma ve Kiralamalar 1 1|Film | 26.100 26.100
Bilgi islem Sarf Malzemeleri 1 1|Film | 28.000| 28.000
Sac ve Makyaj Malzemeleri 1 1| Film 4.000 4.000
Ozel Efekt Malzemeleri 1 1| Film 1.700 1.700
Sogutma Cihazlari 1 1| Film 1.200 1.200
Ses ve Gorintu efektleri 1 1| Film 2.650 2.650
Yakit Maddeleri 1 1| Film 4.200 4.200
Oyuncu Agirlama Giderleri 1 1|Film | 10.000 10.000
Sigorta Giderleri 1 1| Film 2.500 2.500
Kirtasiye Malzemeleri 1 1| Film 1.900 1.900
Temizlik Malzemeleri 1 1| Film 500 500
Sehir i¢i Ulasim Giderleri 1 1| Film 2.800 2.800
Yiyecek icecek Malzemeleri 1 1| Film 7.790 7.790
HGS Gegis Bedelleri 10 25| Gegis 5 1.125
Harglar 1000 1| Film 7 6.850
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Tablo 14:Yasal Haklara Bagli Kaynaklar Gereksinimi (TL)

YASAL HAKLAR ANA KAYNAK GRUBU

HAKLAR Miktar Doénem B.Fiyat |Tutar

Senaryo Yazari 1 1|FiLM 30.000 30.000
Yénetmen 1 1| FiLM 50.000 50.000
Miizik 1 1| FiLM 58.228 58.228
Diyalog Yazari 1 1| FiLM 2.500 2.500
Ana Rol-1 1 1| FiLM 116.000 116.000
Ana Rol-2 1 1| FiLM 29.000 29.000
Ana Rol-3 1 1| FiLM 25.375 25.375
Ana Rol-4 1 1| FiLM 10.875 10.875
Yan Rol-1 1 1| FiLM 18.125 18.125
Yan Rol-2 1 1| FiLM 10.875 10.875
Yan Rol-3 1 1| FILM 7.250 7.250
Yan Rol-4 1 1| FiLM 2.900 2.900
Yan Rol-5 1 1| FiLM 14.500 14.500
Yan Rol-6 1 1| FILM 3.125 3.125
Yan Rol-7 1 1| FiLM 10.150 10.150
Yan Rol-8 1 1| FiLM 4.350 4.350
Yan Rol-9 1 1| FiLM 10.150 10.150
Yan Rol-10 1 1| FiLM 7.500 7.500
Yan Rol-11 1 1| FILM 1.875 1.875
Yan Rol-12 1 1| FiLM 2.500 2.500
Yan Rol-13 2 1| FiLM 1.250 2.500
Figlrasyon 200 1| Gin 65 13.000

Toplamlar 430.778

Tablo-15, Tablo-16, Tablo-17, Tablo-18’da ise her bir faaliyet ile kaynaklar arasinda
iliski kuracak sekilde faaliyet-maliyet haritast olusturulmustur. Tablolarda yatayda
kaynaklar ile dikeyde faaliyetlerin birlesimindeki (X) ile isaretlenen noktalar, hangi
kaynaklarin hangi faaliyetler tarafindan tiikettigini gostermektedir. Bu tablo,

kaynaklarin faaliyetlere dagitilmasinda da temel almacaktir.

152




Tablo 15: Ana Kaynak Gruplar1 Ana ve Alt Faaliyetler iliskisi Matrisi

ANA FAALIYETLER

AF1

AF2

AF3

AF4

AF5

AF6

ALT FAALIYETLER

— | N
L | L

F3

F4
F5

© |~
| L

F8

F9

F10
F11

F12
F13

F14
F15
F16
F17
F18

F19
F20
F21
F22
F23

F24

ANA KAYNAK MALIYET
GRUBU

PERSONEL

Uygulayici Yapimci

X
X

X

Yapim Koordinatori

Yapim Amiri

X | XX

Yapim Yardimcilari

XXX | X

XX X[ X

XXX | X
XX | X[ X

Yardimci Yonetmen

XXX [X|X

XX | X

XXX [X]|X

1.YOnetmen Yardimcisi

2.YOnetmen Yardimcisi

Reji Koordinasyon

>

Goruntu Yonetmeni

XXX XXX | X

XXX [X XXX

1.Kamera asistani(Focus
puller)

2.Kamera asistani (loader)

X | X

3. Kamera Asistani

4. Kamera Asistani

Set Sefi

Set Yardimci Elemani

XXX |[X XX

Magnum Panter Operatoru

Set Fotografgisi

XXX XXX | X[ X

XXX [X

X
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Tablo 15 devami

ANA FAALIYETLER AF1 AF2 AF3 AF4 AF5 AF6

ANA KAYNAK MALIYET GRUBU
PERSONEL
Sanat Yonetmeni X | X |X X [X X
Sanat Yonetmeni Yrd X | X |X X [ X X
Sanat Yonetmeni Ast. X X [ X X

insaat ve Dekorasyon Ustalari X
Kostim Sorumlusu X | X X X

1.Kostim Asistani X | X X X X
2.Kostlim Asistani X X X X
Montaj-Kurgu Operatéri X [ X |X
Makybz X X X
Maky6z Asistani X
Kuafor X X X
Kuafér Asistani X
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Tablo 15 devami

ANA FAALIYETLER

AF1

AF2

AF3

AF4

AF5

AF6

ALT FAALIYETLER

F1
F2

F3

F4
F5

F6
F7

F8

F9

F10
F11

F12
F13

F14
F15
F16

F17
F18
F19
F20
F21

F22
F23

F24

ANA KAYNAK MALIYET GRUBU

DISARDAN SAGLANAN
HIZMETLER

B.Mekan Kiralama

C.L.C.Mekan Kiralama

Cafe Mekan Kiralama

1.Ev Kiralama

2. Ev Kiralama

3.Ev Kiralama

Tekstil Atdlye Kiralama

Karakol Kiralama

Oyuncu Ajans Hizmetleri (Casting)

XXX XXX [ X [ X [ X

Grafik ve Cizim Hizmetleri

Koreografi ve Dans Egitimi
Hizmetleri

Muzil Egitimi Hizmetleri

Nakliye Hizmetleri

>

Personel Servis Hizmeti

Binek Arag Kiralama Hizmeti

Yemek Hizmetleri

Isik Hizmetleri (jenaratér Dahil)

Sesli Cekim Hizmetleri

X

Karavan Hizmetleri
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Tablo 15 devami

ANA FAALIYETLER

AF1

AF2

AF3

AF4

AF5

AF6

ALT FAALIYETLER

F1
F2

F3

F4
F5

F6
F7

F8

F9

F10
F11

F12
F13

F14
F15
F16

F17
F18
F19
F20
F21
F22
F23

F24

ANA KAYNAK MALIYET GRUBU

DISARDAN SAGLANAN
HIZMETLER

Haberlesme Hizmetleri

X
X

Kargo-Kurye Hizmetleri

Kuru Temizleme Hizmetleri

Laboratuar ve Stiudyo Hizmetleri

Oto Park Hizmetleri

Reklam Hizmetleri

Ofis Kira Hizmetleri

Web-hosting

Garafik Animasyon Hizmetleri

Kamera Arkasi Cekim Hizmetleri

Fragman

Mobile Banners Reklamlar

TV Reklam grp+spot

Radyo Spot reklam

Acik Hava Reklam portre Pano

Acik Hava Reklam (Bilboard)

Acik Hava Reklam (CLP Network)

XX XXX [ X [X

Mali Misavirlik Hizmetleri

Avukathk Hizmetleri
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Tablo 15 devami

ANA FAALIYETLER

AF1

AF2

ALT FAALIYETLER

F1
F2

F3

F4

F5

F6
F7

F8

F9

F10

F11

F12|y

F13

F14

F15

F16

F17|y

F18|®

F19

F20

F21

F22|5
[6)]

F23

F24| 8

ANA KAYNAK MALIYET GRUBU

TI_EKNiK EKIPMAN, MALZEME VE
CIHAZLAR

1.Kamera Kiralama

2.Kamera Kiralama

Easyring Kiralama

Stedikam(Steadicam) Kiralama

Go Pro Kamera (Cale Cam)

Ugan Kamera (Fly Cam)

Magnum Panter ve Doli (Kiralama)

Jimmy Jib

Romork (low Loader)

Hardiskler

Objektifler (zoom Lens)

Akuler

XX XXX XX XXX XX

Isik Malzemeleri (Filtreler)

Kamera Bantlari

X

Kamera Temizleme Malzemesi ve Bant

Qmatik Kiralama

Muzik Aletleri Kiralama

insaat malzemeleri

Dekorasyon Malzemeleri

Elektrik Malzemeleri

Hirdavat Malzemeleri

XXX [X X | X

Aksesuar Minibls

Aksesuar Polis Panzer , Toma ve
Cev.Kuv.Kiyafet
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Tablo 15 devami

ANA FAALIYETLER

AF1

AF2

AF3

AF4

AF5

AF6

ALT FAALIYETLER

F1

F2
F3

F4

F5

F6
F7

F8

F9

F10

F11

F12
F13

F14

F15

F16

F17
F18

F19

F20

F21

F22

F23

F24

ANA KAYNAK MALIYET GRUBU

TEKNiK EKIPMAN, MALZEME VE CiHAZLAR

Aksesuar Liks Arag

Nostaljik WW Otomobil

Hatli Minibls

Aksesuar Otomobil

X [X | X | X

Mobilyalar

Elektronik Cihazlar

Aksesuar ve Sus Malzemeler

Grafikler ve imajlar

X [ X [ X [X

Kostiim satinalma ve Kiralamalar

Bilgi islem Sarf Malzemeleri

Sa¢ ve Makyaj Malzemeleri

Ozel Efekt Malzemeleri

X | X [X [X

Sogutma Cihazlari

Ses ve Goruntl efektleri

Yakit Maddeleri

Oyuncu Agirlama Giderleri

Sigorta Giderleri

Kirtasiye Malzemeleri

Temizlik Malzemeleri

Sehir i¢i Ulasim Giderleri

Yiyecek icecek Malzemeleri

X [ X | X | X

X | X | X [X

X [ X | X | X

X | X | X [X

HGS Gegis Bedelleri

Harglar
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Tablo 15 devami

ANA FAALIYETLER

AF1

AF2

AF3

AF4

AF5

AF6

ALT FAALIYETLER

F1

F2

F3

F4

F5

F6
F7

F8

F9

F10

F11

F12
F13

F14

F15

F16

F17
F18

F19

F20

F21

F22

F23

F24

ANA KAYNAK MALIYET GRUBU

HAKLAR

Senaryo Yazari

Yénetmen

Mizik

Diyalog Yazari

Ana Rol-1

Ana Rol-2

Ana Rol-3

Ana Rol-4

Yan Rol-1

Yan Rol-2

Yan Rol-3

Yan Rol-4

X | X [ X [X [X | X | X [X

Yan Rol-5

Yan Rol-6

Yan Rol-7

Yan Rol-8

Yan Rol-9

Yan Rol-10

Yan Rol-11

Yan Rol-12

Yan Rol-13

Figlirasyon

XX X X X X X [X [X |[X |[X |X|X [X[X[X|X|X
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Tablo 16: Ana Kaynak Gruplar1 Diizeyinde Ana Faaliyet Alt Faaliyet iliskisi Ozeti

ANA FAALIYETLER AF1 AF2 AF3 AF4 AF F6
. o — N ™ < 0 © M~ o0} (o)) o — N [32] <
ALT FAALIYETLER o I A e A 4 R B el Bl il B el ol Bl B B N ol I
ANA KAYNAK MALIYET GRUBU
PERSONEL X X [ X [X |[X [X [X [X |[X |X |X [X[X|X[X|X[X|X|X|X|X[X
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE
HiZMETLER X [ X X [ X [X |[X X |X |[X [X |X |[X |[X[X|[X|X|X[X[X|X]|X|X[X[X
TEKNIK- MALZEME VE CIHAZLAR X [ X | X [X [ X [X [X [X [X |X [X |X X |X|X[X|X|[X|X|X]|X|X
HAKLAR X [X |X [X |X X X | X X |X
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3.8. Faaliyet Kaynak Kullamim Oranlar1 Yardimyla Faaliyet Kaynak
Tiiketimlerinin Belirlenmesi ve Alt Uriinler Maliyetleri ile Proje Toplam
Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Belirli faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynak maliyetleri direkt olarak ilgili faaliyete
yiiklenirken, bir¢cok faaliyet tarafindan tiiketilen kaynak maliyetleri, kaynaklari
kullandiklar1 oranda alt faaliyetlere yiiklenmistir. Kaynak tiiketim oranlari, onceki
projeler icin hazirlanan zaman ¢izelgeleri ve mevcut projenin is programi dikkate

alinarak tahmini olarak hesaplanmistir.

Oncelikle projenin beklenen kaynak tiiketimleri her bir faaliyet itibariyle tahmini
yiizdeler olarak belirlenmis ve daha sonra her bir alt faaliyetin kaynak kullanim orani ile

her bir toplam kaynak maliyeti ¢carpilmak suretiyle faaliyetlere yiiklenmistir.

Tablo-17, her bir ana faaliyet ve alt faaliyetler diizeyinde personel kaynak
tilketimleri tutarlarini vermektedir. Bdylece isletme yoneticileri, her bir alt faaliyet
diizeyinde personel harcamalarini kontrol edebilecegi gibi, temel siirecler itibariyle de
kaynak tliketimlerini gorerek, sapmalari tespit edebilecek ve harcamalar1 kontrol altina

alabilecektir.

Tablo-21°de ise alt ve ana faaliyetler itibariyle yapilan kaynak harcamalari ana

kaynak gruplari itibariyle gosterilmistir.

Tablo-22°de, temel siireglerin biitgelenmis toplam tutarlari ile alt triinlerin
biitgeden aldig1 paylar gosterilmektedir. Bu tablo ayn1 zamanda alt triinler diizeyinde
hangi temel siire¢lerde ne kadar harcama yapilabilecegini ve toplam kaynak gereksinimi

icin ihtiya¢ duyulan fon tutarini da vermektedir.

Tablo’nun en sag tarafinda ise gerceklesen tutarlar gosterilmis olup, biitge ile

uyumlulugun kontrolii saglanmaktadir.
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Tablo 17: Personel Kaynaklar Tiiketimi ve Faaliyet Maliyetleri (TL)

ANA FAALIYETLER AF1 AF2
£ £ £ £ £ £ £ £ £
. £ = € € € € € € = = =
ALT FAALIYETLER § o g s < < 5 S 5 5 S 5 5
x| o i = | [ [ [ (R ~ [ (s (s o
S| 0 0 2l DR Ple| S8 L= il P Ll le| R|lg| |8 I
Uygulayici Yapimci 1| 12 |Hafta|6.000| 72.000| 5(3.600|20|14.400| 1| 720|20|14.400| 5| 3.600|20|14.400| 1| 720| 1| 720| 3| 2.160
Yapim Koordinatori 1| 11|Hafta|2.000| 22.000 5| 1.100| 5(1.100 40| 8.800| 10| 2.200 10]2.200
Yapim Amiri 1| 11 |Hafta|1.100| 12.100 3| 363 35| 4.235| 5 605 5| 605|10| 1.210
Yapim Yardimcilari 3| 11 |Hafta| 800| 26.400 2| 528| 1 264 | 2 528| 1 264 2| 528
Yardimci Yonetmen 1 6 | Hafta | 2.500| 15.000| 10| 1.500 6 900| 1 150
1.YOnetmen Yardimcisi 1 6 | Hafta | 1.550 9.300
2.Yonetmen Yardimcisi 2 6 |Hafta| 750 9.000
Reji Koordinasyon 1| 6|Hafta|1.150| 6.900
Goriuntl Yonetmeni 1 5| Hafta | 7.000| 35.000 1 350| 1| 350
1.Kamera asistani(Focus
puller) 1| b5|Hafta|2.500| 12.500
2.Kamera asistani (loader) 1| b5|Hafta|1.600| 8.000
3. Kamera Asistani 1 5| Hafta | 1.250 6.250
4. Kamera Asistani 1 5 | Hafta | 1.000 5.000
Set Sefi 1| b5|Hafta|1.500| 7.500
Set Yardimci Elemani 3 5| Hafta|1.000| 15.000
Magnum Panter Operatéru 2| 5|Hafta|3.100| 31.000
Set Fotografgisi 1| b5|Hafta|] 750| 3.750
Sanat Yonetmeni 1 7 |Hafta | 2.250| 15.750
Sanat Yonetmeni Yrd 1 7 | Hafta | 1.500| 10.500
Sanat Yonetmeni Ast. 2 7 |Hafta| 750| 10.500
insaat ve Dekorasyon
Ustalari 4 2 |Hafta| 875 7.000
Kostiim Sorumlusu 1 6 | Hafta | 3.000 | 18.000
1.Kostlim Asistani 1 6 | Hafta | 1.000 6.000
2.Kostiim Asistani 1 6 | Hafta| 500 3.000
Montaj-Kurgu Operatori 1| 5|Hafta|3.750| 18.750
Maky6z 1| 5|Hafta|2.100| 10.500
Maky6z Asistani 1| 5|Hafta|1.300| 6.500
Kuafor 1| 5/|Hafta|1.300 6.500
Kuafor Asistani 1 5| Hafta| 750 3.750
Toplamlar 413.450 5.100 15.500 2.711 15.564 17.313 17.819 1.070 4.053 3.370
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Tablo 17 devami (TL)

AF3 AF4 AF5 AF6
£ £ = £ £ = = £ = = = = = =
IS IS £ IS IS IS IS IS e € € IS IS IS
z z e z z e e < N e e N e e
S o[ e N[ o | £ < | o | © 9| N o | ol F olF Sl F 8 Bl ol f| %
X n| X L X n | X uw | X | X | X L X | X L X X u | X [y X Ll X [y
1 720 1 720 1 720 1 720 9| 6.480 5| 3.600 211.440 412.880
20 4400 5 1.100 5| 1.100
5 605 2 242 5 605 5 605 | 10 1.210 5 605 5 605 5 605
5 1320 5 1.320| 2 528 | 10| 2.640| 10| 2.640| 20 5.280 10 2.640| 20 5.280 10| 2.640
3 450 5 750 20 3.000| 50 7.500 5 750
90 8.370| 10 930
90 8.100| 10 900
60 4.140 2 138 38| 2.622
30 10.500 | 68| 23.800
10 1.250| 80| 10.000 10| 1.250
10 800 | 80 6.400 10 800
80 5.000 20| 1.250
80 4.000 20| 1.000
5 375| 20 1.500 50 3.750| 20 1.500 5 375
5 750 | 20 3.000 50 7.500| 20 3.000 5 750
20 6.200 | 80| 24.800
20 750 50 1.875| 20 750 10 375
10| 1.575| 20 3150 | 40 6.300 10 1.575 10 1.575 10| 1.575
10| 1.050| 20 2100| 40 4.200 10 1.050 10 1.050 10| 1.050
30 3.150 30 3.150 20 2.100 20| 2.100
100 7.000
20| 3.600| 60| 10800 10| 1.800 10 1.800
5 300 | 20 1200 5 300 65 3.900 5 300
5 150 5 150 80 2.400 10 300
20| 3.750|60(11.250| 20| 3.750
1 105 2 210 97 10.185
100 6.500
1 65 2 130 97 6.305
100 3.750
7.245 24.615 24.032 3.568 3.245 4.370 18.265 108.015 85.603 22.592 17.730 7.350 1.440 2.880
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Tablo 18: Disaridan Saglanan Hizmet Kaynaklar: Tiiketimi ve Faaliyet Maliyetleri

ANA FAALIYETLER

AF1 AF2
g Z Z g g g Z Z g Z
ALT FAALIYETLER - £ = E E E E E E E E E E
o] 2 > 5 < S S < < < < < < <
=| © LL 5| I PN S PN i BN w|lhlol|lh]l mlhlelTlol &1 S
=| a m El w | L S| uw |l S| w| X Ll Sl | S| o | Sl | S|l S| ow
B.Mekan Kiralama 1 45 | Gun 486 21.875
C.L.C.Mekan Kiralama 1 1| Gin 3.750 3.750
Cafe Mekan Kiralama 1 7 | Gin 750 5.250
1.Ev Kiralama 1 2| Giun 1.000 2.000
2. Ev Kiralama 1 3| Gin 2.410 7.230
3.Ev Kiralama 1 1| Gin 1.350 1.350
Tekstil Atélye Kiralama 1 1| Gin 500 500
Karakol Kiralama 1 1| Gin 1.500 1.500
Oyuncu Ajans Hizmetleri
(Casting) 1 1| Film 40.575 40.575 20| 8.115
Grafik ve Cizim Hizmetleri 1 1| Film 900 900
Koreografi ve Dans Egitimi
Hizmetleri 1 1 | Hafta 3.400 3.400
Muzil Egitimi Hizmetleri 1 2 | Saat 125 250
Nakliye Hizmetleri 4 5 | Hafta 700 14.000
Personel Servis Hizmeti 2 5 | Hafta 700 7.000
Binek Arag Kiralama Hizmeti 4 2| Ay 1.100 8.800
Yemek Hizmetleri 2165 1 | Adet 8 16.238
Isik Hizmetleri (jenaratér Dahil) 1 5 | Hafta 9.500| 47.500
Sesli Cekim Hizmetleri 1 5 | Hafta 5.000 | 25.000
Karavan Hizmetleri 2 5 | Hafta 1.250 12.500
Haberlesme Hizmetleri 11 2| Ay 63 1.375 10| 138 8 110 3| 41| 6| 83 7 96
Kargo-Kurye Hizmetleri 1 35 | Adet 45 1.575 65| 1.024
Kuru Temizleme Hizmetleri 1| 187 | Adet 15 2.805
Laboratuar ve Stidyo Hizmetleri 1 1| Film 125.000 | 125.000
Oto Park Hizmetleri 1 22 | Gin 550 12.100
Reklam Hizmetleri 1 1| Film 165.000 | 165.000
Ofis Kira Hizmetleri 1 3| Ay 1.000 3.000 20 600 | 10| 300| 5] 150 30 900 2| 60 1| 30 2 60
Web-hosting 1 1 | Adet 2.500 2.500
Garafik Animasyon Hizmetleri 1 1| Adet 500 500
Kamera Arkasi Cekim Hizmetleri 1 5 | Hafta 1.000 5.000
Fragman 1 1| Adet 3.000 3.000
Mobile Banners Reklamlar 6 7 | Giun 14 15.820
TV Reklam grp+spot 250 | 1005 | Sec 69 | 125.652
Radyo Spot reklam 672 1 | Hafta 30 20.380
Acik Hava Reklam portre Pano 200 1 | Hafta 55 11.000
Acik Hava Reklam (Bilboard) 250 1 | Hafta 250 62.500
Acik Hava Reklam (CLP
Network) 1050 1 | Hafta 135 | 141.750
Mali Musavirlik Hizmetleri 1 4 | Hafta 2.000 8.000 50| 4.000
Avukatlik Hizmetleri 1 2| Gin 750 1.500 100 | 1.500
Toplamlar 928.074 0 4.600 438 150 9.125 41 143 0 30 2.680
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Tablo 18 devami

ANA FAALIYETLER AF4 AF5 AF6
£ £ £ £ £ £ £ IS £ £
ALT FAALIYETLER . £ 8 | E E E £ E E E E E E
< 5 iL 8 < ) e o| & ~ e © < o | S o | € S o | € o | <
3 2] @ = i gl s T S (S gl s ols S ols olos &
B.Mekan Kiralama 1 45 | Gin 486 21.875 100 | 21.875
C.L.C.Mekan Kiralama 1 1| Gin 3.750 3.750 100 3.750
Cafe Mekan Kiralama 1 7 | Gin 750 5.250 100 5.250
1.Ev Kiralama 1 2 | Gin 1.000 2.000 100 2.000
2. Ev Kiralama 1 3| Gin 2.410 7.230 100 7.230
3.Ev Kiralama 1 1| Gin 1.350 1.350 100 1.350
Tekstil Atdlye Kiralama 1 1| Giun 500 500 100 500
Karakol Kiralama 1 1| Gun 1.500 1.500 100 1.500
Oyuncu Ajans Hizmetleri (Casting) 1 1| Film 40.575 40.575 80 | 32.460
Grafik ve Cizim Hizmetleri 1 1| Film 900 900
Koreografi ve Dans Egitimi
Hizmetleri 1 1 | Hafta 3.400 3.400 40 | 1.360
Muizil Egitimi Hizmetleri 1 2 | Saat 125 250
Nakliye Hizmetleri 4 5 | Hafta 700 14.000 | 100 | 14.000
Personel Servis Hizmeti 2 5 | Hafta 700 7.000 | 100 | 7.000
Binek Arag Kiralama Hizmeti 4 2| Ay 1.100 8.800 | 100 | 8.800
Yemek Hizmetleri 2165 1 | Adet 8 16.238 100 | 16.238
Isik Hizmetleri (jenaratér Dahil) 1 5 | Hafta 9.500 47.500 80 | 38.000 10 4750 | 10| 4.750
Sesli Cekim Hizmetleri 1 5 | Hafta 5.000 25.000 10 | 2.500 80 | 20.000 | 10| 2.500
Karavan Hizmetleri 2 5 | Hafta 1.250 12.500 100 | 12.500
Haberlesme Hizmetleri 11 2 | Ay 63 1.375 5 69 2 28 50 688 2 28
Kargo-Kurye Hizmetleri 1 35 | Adet 45 1.575 5 79
Kuru Temizleme Hizmetleri 1 187 | Adet 15 2.805 100 | 2.805
Laboratuar ve Stiidyo Hizmetleri 1 1| Film 125.000 125.000 45 | 56.250 | 45 | 56.250 | 10 | 12.500
Oto Park Hizmetleri 1 22 | Gun 550 12.100 100 | 12.100
Reklam Hizmetleri 1 1| Film 165.000 165.000 100 | 165.000
Ofis Kira Hizmetleri 1 3| Ay 1.000 3.000
Web-hosting 1 1 | Adet 2.500 2.500 100 2.500
Garafik Animasyon Hizmetleri 1 1 | Adet 500 500
Kamera Arkasi Cekim Hizmetleri 1 5 | Hafta 1.000 5.000 80 | 4.000 20 1.000
Fragman 1 1 | Adet 3.000 3.000 100 3.000
Mobile Banners Reklamlar 6 7 | Gin 14 15.820 100 | 15.820
TV Reklam grp+spot 250 1005 | Sec 69 125.652 100 | 125.652
Radyo Spot reklam 672 1 | Hafta 30 20.380 100 | 20.380
Acik Hava Reklam portre Pano 200 1 | Hafta 55 11.000 100 | 11.000
Aclk Hava Reklam (Bilboard) 250 1 | Hafta 250 62.500 100 | 62.500
Acik Hava Reklam (CLP Network) 1050 1 | Hafta 135 141.750 100 | 141.750
Mali Misavirlik Hizmetleri 1 4 | Hafta 2.000 8.000
Avukatlik Hizmetleri 1 2| Gin 750 1.500
Toplamlar 928.074 29.869 16.265 12.100 58.360 101.665 10.743 56.250 56.250 12.500 547.708
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Tablo 19: Teknik Ekipman Malzeme Kaynaklar: Tiiketimi ve Maliyet Biitcesi

ANA FAALIYETLER AF1 AF2 AF3
ALT FAALIYETLER 5| § gl 5| £ E E E E E E E| |E| |E E E E E
X 0 [T - < < = = = = < = = = o = - = ~N = l32] < <
s o @ =3 S I S B S I = i Ligs Pl | TRE|IRPREIPRE] T RE P S I S T RE T
Qmatik Kiralama 1 45 | Gun 85 3.825 100 [ 3.825
Miizik Aletleri Kiralama 1 1 | Hafta 1.900 1.900 100 | 1.900
ingaat malzemeleri 1 1 | Film 25.000 | 25.000 100 | 25.000
Dekorasyon Malzemeleri 1 1| Film 15.000 [ 15.000 100 | 15.000
Elektrik Malzemeleri 1 1 | Film 1.100 1.100 100 | 1.100
Hirdavat Malzemeleri 1 1 | Film 3.100 3.100 100 | 3.100
Elektronik Cihazlar 1 1 | Film 2.850 2.850 100 | 2.850
Aksesuar ve Siis Malzemeler 1 1 | Film 4.600 4.600 100 | 4.600
Grafikler ve imajlar 1 1 | Film 4.050 4.050 100 | 4.050
Kostlim satinalma ve Kiralamalar 1 1 | Film 26.100 | 26.100
Bilgi islem Sarf Malzemeleri 1 1| Film 28.000 | 28.000 5] 1.400
Yakit Maddeleri 1 1 | Film 4.200 4.200 15 630 1 42 10 420 1 42
Oyuncu Adirlama Giderleri 1 1 | Film 10.000 | 10.000 40 | 4.000
Sigorta Giderleri 1 1| Film 2.500 2.500
Kirtasiye Malzemeleri 1 1| Film 1.900 1.900 35| 665 1 19 5 95| 22 418 1 19 2 38 1] 19| 10| 190 2 38 15 285
Temizlik Malzemeleri 1 1 | Film 500 500 1 5 1 5 1 5 35 175 | 2 10
Sehir gi Ulagim Giderleri 1 1| Film 2.800 2.800 1 28 1 28 1 28 1 28 32 896 | 14 | 392 2 | 56 1] 28| 15| 420 1 28 | 20 | 560 10 280 1 28
Yiyecek Igecek Malzemeleri 1 1 | Film 7.790 7.790 1| 78 15| 1.169| 15| 1.169 1| 78 1| 78] 15| 1169 10 779
HGS Gegis Bedelleri 10 25 | Gegis 5 1.125
Harglar 1000 1 | Film 7 6.850 100 | 6.850
Toplamlar | 284.075 0 693 130 128 1.620 9.564 508 56 47 610 1.466 680 68.669 5.144
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Tablo 19 devami

ANA FAALIYETLER

AF4 AF5 AF6
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £
. £ - 1S IS € IS IS € IS € IS €
ALT FAALIYETLER | ¢ _g 5 5 3 5 3 3 5 3 5 S 5
x| iy S| F wl+F| o F ~ | o | o |+ o |+ - |~ NN o |- | <
s/ 0 o el | Tl @] & =8 Tl 8 Cle| Ol /] S|l DlL|Q
1.Kamera Kiralama 1 5 | Hafta 7.750 | 38.750 = 38.750
2.Kamera Kiralama 1 3| Gin 1.700 5.100 100 5.100
Easyring Kiralama 1 5 | Hafta 800 4.000 100 4.000
Stedikam(Steadicam)
Kiralama 1| 5[Gin 2.250 | 11.250 100 | 11.250
Go Pro Kamera (Cale Cam) 1| 12| Gin 120 1.440 100 1.440
Ucan Kamera (Fly Cam) 1| 2[Gin 2.500 5.000 100 5.000
Magnum Panter ve Doli
(Kiralama) 1| 5 |Hafta 2.300 | 11.500 100 | 11.500
Jimmy Jib 1| 2|Gin 2.360 4.720 100 4.720
Rémork (low Loader) 1| 2[Gin 1.450 2.900 100 2.900
Hardiskler 15 1| Film 165 2.475 100 2.475
Objektifler (zoom Lens) 10 1 | Hafta 300 3.000 100 3.000
Akiler 20 1| Film 50 1.000 100 1.000
Isik Malzemeleri (Filtreler) 1 1| Film 3.800 3.800 100 | 3.800
Kamera Bantlari 70 1| Film 15 1.050 100| 1.050
Kamera Temizleme
Malzemesi ve Bant 1 1| Film 3.500 3.500 100 | 3.500
Aksesuar Minibus 1 7 | Gun 250 1.750 100 1.750
Aksesuar Polis Panzer ,
Toma ve Cevik Kuv.Kiyafet 4 1| Gin 2.600 | 10.400 100 | 10.400
Aksesuar Liks Arag 1 2| Gln 350 700 100 700
Nostaljik WW Otomobil 1| 8|Gin 150 1.200 100 1.200
Hatl Minibls 1| 4[Gin 500 2.000 100 2.000
Aksesuar Otomobil 2 2| Gun 150 600 100 600
Kostiim satinalma ve
Kiralamalar 1 1| Film 26.100 | 26.100 100 | 26.100
Bilgi Islem Sarf Malzemeleri 1 1| Film 28.000 | 28.000 2 560| 60| 16.800| 18 |5.040| 51400 5[1.400| 5|1.400
Sag ve Makyaj Malzemeleri 1 1| Film 4.000 4.000 100 | 4.000
Ozel Efekt Malzemeleri 1 1| Film 1.700 1.700 100 | 1.700
Sogutma Cihazlari 1 1| Film 1.200 1.200 100 | 1.200
Ses ve Gorinti efektleri 1 1| Film 2.650 2.650 50| 1.325| 50| 1.325
Yakit Maddeleri 1 1| Film 4.200 4.200 | 30 |1.260 10 420 | 30 1.260| 2 84| 1 42
Oyuncu Agirlama Giderleri 1 1| Film 10.000 | 10.000 60| 6.000
Sigorta Giderleri 1 1| Film 2.500 2.500 | 100 | 2.500
Kirtasiye Malzemeleri 1 1| Film 1.900 1.900 5 95| 1 19
Temizlik Malzemeleri 1 1| Film 500 500 20]100] 10 50 5 25 25| 125
Sehir Igi Ulagim Giderleri 1 1| Film 2.800 2.800
Yiyecek icecek Malzemeleri 1 1| Film 7.790 7.790 4213.272
HGS Gegis Bedelleri 10| 25| Gegis 5 1.125|100 | 1.125
Harglar 1000 1| Film 7 6.850
Toplamlar | 284.075 4.885 100 4.522 47.155 125.845 5.344 2.786 2.725 1.400 0
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Tablo 20:Yasal Haklar Tiiketimi ve Maliyet Biitcesi

ANA FAALIYETLER AF1 AF2 AF3
< £ - £ £ £ £ £ £ £ = = = £ £ £ £
ALT FAALIYETLER S 2 S 5 £ £ £ £ £ € € £ £ £ € € € £
= :0 it = < < < < < < < < < < o < - < ~ < ) < <
5| 8| F 0l 0 I I O <0 O30 ol O 0 O 0 B < Bl o <
Senaryo Yazari 1 1|FILM | 30.000 | 30.000 | 100 | 30.000
Yénetmen 1 1| FiLM | 50.000 | 50.000 10 | 5.000 1| 500 1| 500 2| 1.000 5 2.500
Muizik 1 1|FiLM | 58.228 | 58.228
Diyalog Yazari 1 1| FiLM 2.500 2.500 100 | 2.500
Ana Rol-1 1 1 | FILM | 116.000 | 116.000 10 | 11.600
Ana Rol-2 1 1| FiLM | 29.000 | 29.000 10| 2.900
Ana Rol-3 1 1|FiLM | 25.375| 25.375 10| 2.538
Ana Rol-4 1 1|FiLM | 10.875| 10.875 10 1.088
Yan Rol-1 1 1|FiLM | 18.125| 18.125 10 1.813
Yan Rol-2 1 1|FiLM | 10.875| 10.875 10 1.088
Yan Rol-3 1 1| FiLM 7.250 7.250 10 725
Yan Rol-4 1 1| FiLmM 2.900 2.900 10 290
Toplamlar | 430.778 30.000 7.500 500 500 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 24.540
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Tablo 20 devami

ANA FAALIYETLER AF4 AF5
s | E - - - - - - - - -
£ 2 £ £ £ £ £ £ £ £ £
ALT FAALIVETLER z| 3 % L E|Z|E|Z|E|S|E| &£ S|E|S|E] FE| & E£|8
iI_ 45 [ ol | ol | ol [ ol - - [ ol | ol | ol
' o = | X X X X X X X X X
Senaryo Yazari 1 1|(FILM| 30.000| 30.000
Yonetmen 1 1|FILM | 50.000| 50.000 30|15.000| 11 5.500 20|10.000| 20| 10.000
Muzik 1 1|FILM | 58.228| 58.228 100 | 58.228
Diyalog Yazari 1 1| FiLM 2.500 2.500
Ana Rol-1 1 1| FiLM | 116.000 | 116.000 90| 104.400
Ana Rol-2 1 1|FILM | 29.000| 29.000 90| 26.100
Ana Rol-3 1 1|FILM| 25.375| 25.375 90| 22.838
Ana Rol-4 1 1|FiLM| 10.875| 10.875 90 9.788
Yan Rol-1 1 1|FiLM | 18.125| 18.125 90| 16.313
Yan Rol-2 1 1|FiLM| 10.875| 10.875 90 9.788
Yan Rol-3 1 1| FiLM 7.250 7.250 90 6.525
Yan Rol-4 1 1| FiLM 2.900 2.900 90 2.610
Yan Rol-5 1 1|FILM | 14.500| 14.500 100 | 14.500
Yan Rol-6 1 1| FiLM 3.125 3.125 100 3.125
Yan Rol-7 1 1|FIiLM| 10.150| 10.150 100 | 10.150
Yan Rol-8 1 1| FiLM 4.350 4.350 100 4.350
Yan Rol-9 1 1|FIiLM| 10.150| 10.150 100 | 10.150
Yan Rol-10 1 1| FiLM 7.500 7.500 100 7.500
Yan Rol-11 1 1| FiLM 1.875 1.875 100 1.875
Yan Rol-12 1 1| FiLM 2.500 2.500 100 2.500
Yan Rol-13 2 1| FiLM 1.250 2.500 100 2.500
Figlirasyon 200 1|Gin 65| 13.000 100 | 13.000
Toplamlar | 430.778 0 0 0 15.000 273.510 0 10.000 68.228
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Tablo 21: Proje Ana Kaynak Gruplari, Ana ve Alt Faaliyet Maliyetleri Toplamlari

. SENARYO . L .
ANA FAALIYETLER GELSTRM IS PROGRAMI CEKIM ONCESI HAZIRLIKLAR
%
. — ]
ALT FAALIYETLER . o 3 E _ E _
[ = = =d n a =
K . | £ | 2 g £ 2 : $ T | &
2 € :‘: 5 g < g o— ,_% £ _2. g
- £ = o S c 8 3 o ] © o
B4 ] < = _ = N - 2
s 518 2 I - = E | 2 g £ 5 F F
2 S c e T 2 £ 2 o £ £ S = o 2
w s = o c © N o = = a £ 2 5
o] P S > = © o 2 [} ] © g H © =
(v} 5] 9 = £ = > c [~ = > 2 o jd ©
5 a g £ 5 £ © g < % = £ g g £
2 g g £l . E s 5 g & S 2 3 2
A 4 k7 3 3 =z > T T 8 © S <]
ANA KAYNAK @ 2 3 pe w 2 x £ ° E s 9
: = X © O] on - © = c
MALIYET GRUPLARI (7] S s L c © 3 2 © c o ©
5 £ 3 s 3 3 g 3 5 3 & 5
a = () = [ 8 o » P » £ )
Personel 413.450 - 5.100 15.500 2.711 15.564 17.313 17.813 1.070 4.053 3.370 7:245 24.615 24.032 3.568
Disardan Saglanan
Hizmetler 928.074 - 4.600 438 150 9.125 41 143 - 30 2.680 1.550 4.455 14 3.140
Teknik Ekipman,
Malzeme ve Cihazlar 284.075 - 693 130 128 1.620 9.676 508 56 47 610 1.466 680 68.669 >-144
Yasal Haklar 430.778 30.000 7.500 500 500 1.000 - - - - ) - - - 24.540
ALT FAALIYETLER
TOPLAMLARI 2.056.377 30.000 17.893 16.567 3.489 27.309 27.030 18.469 1.126 4.130 6.660 10.261 29.750 92.714 36.392
ANA FAALIYETLER
TOPLAMLARI 47.893 104.780 169.117
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Tablo 21 devami

GEKiM SONRASI

CEKIM (POST) P&R
- z
% £
2 5
£ 3 PROJE
> -
g 5 5 5 9 ANA KAYNAK
€ c = X = .
2 S = z £ 3 € MALIVET
S 2 % 5 g T E TOPLAMLARI
= N £ (1] n & —_ c
o ‘e < T g = ‘T - @ &
> © L @ a b= = ] -
c [ = o g s 5 K} - )
5 o 8 £ 5 5 s E @ z
c x = o o] £ A £ a o £
2 2 c £ 5 € & =z > 8
0 £ = s 5 s %" @ a X
& S & S © S 2 3 2 &
3.245 4370 18.265 108.015 85.603 22.592 17.730 7.350 1.440 2.880
413.450,00
29.869 16.265 12.100 58.360 101.665 10.743 56.250 56.250 12.500 547.708
928.074,35
4.885 100 4.522 47.155 125.845 5.344 2.786 2.725 1.400
- 284.187,00
- - - 15.000 273.510 - 10.000 68.228 -
- 430.778,00
37.999 20.735 34.887 228.530 586.623 38.679 86.766 134.553 15.340 550.588
2.056.489,35
947.452 236.659 550.588
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Tablo 22: Proje Ana Faaliyet Maliyetleri ve Alt iiriinler Toplam Maliyetleri

PROJE ANA FAALIYET MALIYET BUTCELENMIS PROJE ALT URUNLER ANAPF'XO/:EYET
HAVUZLARI TOPLAMTUTAR | SENARYO | HAZIRLIK | GORUNTU HAVUZU | GEKIM SONRASI | \MALIYETLERI
o 47. 47.
SENARYO GELISTIRIM 983,001 417 983,00 983,00
is PROGRAMI 104.780,05 104.780,05 104.780,05
CEKiM ONCESI HAZIRLIKLAR 169.117,15 169.117,15 169.117,15
CEKiM SONRASI 947.452,00 947.452,00 947.452,00
POST 236.659,00 236.659,00 236.659,00
REKLAM 550.588,15 550.588,15 550.588,15
PROJE ALT URUN MALIYET
TOPLAMLARI 47.983,00| 273.897,20 947.452,00 787.247,15 2.056.579,35
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SONUC

UNESCO ve GATT’1n tanimina gore “kiiltlir endiistrisi ”, entelektiiel miilkiyet haklar
korunan kiiltiirel iiriinler yaratilmasini, {iretilmesini dagitilmasini ekonomik faaliyet
olarak benimsemis endiistrinin adidir. Giinlimiizde"kiiltiir endiistrisi" kiiltiirel tirtinlerin
tilketim aliskanliklar1 etkiliyor olmasi nedeniyle kiiresel rekabette 6nde olmak ig¢in
yararlanilmakta ve ekonomik kalkinma ile birlikte diistiniilmektedir. Tiim diinyada es
zamanl olarak dolasima giren iiriinleriyle, kiiltiir endiistrileri igerisinde 6nemli bir yeri
olan film sirketleri, kiiresellesmenin de en yaygimn kiiltiirel iceriklerinden birini
sunmaktadir. Bu nedenle kiiresel-eckonomik gelismeler ve dijital teknolojilerden
yararlanarak karlarii1 maksimize etmeye calisan yapimci sirketler maliyet avantaji

saglayacak yeni stratejiler aramaktadir.

Ote yandan film sektdriinde mevcut maliyetleme sistemleri ve biitgeleme teknikleri
sadece tiiketilen kaynaklarin maliyetlerinin belirlenebilmesine yoneliktir. Ornegin
uluslararas1 formatta hazirlanan film biitcelerinde kaynak gruplarimin biitceden aldigi
pay1 belirleyecek sekilde ¢izgi tistii (above-the-line) ve ¢izgi alti(below-the-line) olmak
tizere iki boliime ayrilmig biitceler kullanilmaktadir (Wiese & Simon, 1995, s. 65). Bu
tiir biitce formlar1 projenin toplam ve kaynak maliyetlerini gdstermekle birlikte, ana
faaliyetler ve alt faaliyetler icin gerekli olan kaynak ihtiyacinin belirlenmesinde, ana ve
alt faaliyetlerin 6n maliyetlerinin tespitinde ihtiya¢ duyulan operasyonel bilgileri

sunmamaktadir.

Temel yonelimleri kar en-coklamasi olan, yogunlagsma, dikey biitinlesme ve siki
kontratlara bagli ayarlamalara bagl bir yapida faaliyet gdsteren biiyiik sirketler, film
yapiminin tiim asamalarimi da kontrol etmektedirler. Giiniimiizde kit finansal
kaynaklarla ¢aligmakta olan yerli film yapim isletmeleri, rgiitsel etkinligi ve verimliligi
artirmak ve faaliyetlerin maliyetlerini diisiirmek amaciyla faaliyet tabanli maliyet
yonetimini bir strateji olarak benimsemeleri gerekir. Ana ve alt faaliyetler temelinde
kaynak maliyetlerinin belirlenmesi film yapim isletmelerinin rekabet edilebilirliklerini
artiracak sekilde stratejik 6neme sahip finansal ve operasyonel bir¢ok bilgi sunmaktadir.
Bu modeli kullanan isletmelerin rakiplerine gore saglayacagi avantajlardan Onemli

nitelikte olanlar1 asagida siralanmustir.
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a) Firma diizeyinde ve yiiriitiilen projeler itibariyle deger yaratan ve yaratmayan
faaliyetleri ayristirmak, deger yaratmayan faaliyetleri elimine etmek, is ylikiini
azaltarak, maliyet avantaj1 saglamak.

b) Uretim 6ncesi donemde, proje ana siiregler ve toplam maliyetinin ne olacagini
ongormek. Firmanin her bir ana kaynak grubu maliyetlerini, ana ve alt faaliyet
maliyetleri temelinde biitcelemek, firma faaliyet maliyetlerinden alt iiriinlere ve
projeye tiikettikleri temelde pay yiikleyebilmek, fiili maliyetleri tespit etmek ve
kontrol etmek.

€c) Harcama disiplini saglayarak, proje i¢in dogrudan tiiketilen kaynaklarin,
gereksiz miktarlarda ve yiiksek fiyatlarla tiiketimlerini engelleyerek biitceye
uygunluklarin1 saglamak. Bazi hizmetlerin sirket biinyesinde iiretilmesi veya
disaridan satin alinmasi konularinda finansal analizler yapmak ve kararlar
almak,

d) Proje yiiriitilirken gergeklesen maliyetleri izleyerek biitcelenen maliyetler ile
karsilastirmak, varsa olumsuz sapmalari gidermek ve olumlu sapmalari
gelistirmek.

e) Projenin o giine kadar gerceklesen maliyetlerini esas alarak, gerek proje
oncesinde gerekse proje yiriitiiliirken yapilan Kkontrat-fiyat simiilasyonlari

vasitasiyla nihai maliyetlerin ne olabilecegi konusunda tahminlerde bulunmak.

Kiiresellesmenin ve yogunlasmanin etkilerinin yiiksek oldugu film sektoriinde, rekabet
giiciinii artirmak amaciyla; isletmeye, isletme siireclerine ve igletmenin faaliyetlerine
yeni bir bakis acgis1 getiren bu model, ileriye doniik, belirli standartlara bagh, ortaya
cikan yonetim gereksinmelerini karsilayabilecek nitelikte, bir maliyet yaklasimi
getirmektedir. Geleneksel yaklasimdan farkli olarak firmanin ¢esitli kisimlarindaki
faaliyetleri zamanli ve ussal bicimde Olgmeyi saglayan oOrgiitle uyumlu bir biitce

hazirlanmasini miimkiin kilmaktadir.
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