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OZET

Kiiciik ve Orta Boy Isletme olarak bilinen KOBI’lerin diisiik sermaye ile kurulmalar
ve bu sebeple piyasadaki olumsuz hareketlere karsi savunmasiz olmalari, kredi veren
kuruluslar tarafindan, KOBI’lerin yiiksek riskli olarak degerlendirilmelerine sebep
olmaktadir. Ayrica KOBI’lerin muhasebe kayitlarindaki 6zensizlikler ve tutarsiz
mali veriler, kredi veren kuruluslar tarafindan kredi degerliligi 6l¢timiinde sagliksiz
degerlendirme yapilmasi sonucunu dogurmaktadir. Kredi ve finansman KOBI’lerin
en biiyiik ve en 6nemli sorunlarmin basinda gelmektedir. KOBI’lerin finansman
sorunlarinin minimum seviyeye indirilmesinin {ilke ekonomisi {izerinde olumlu etki

yaratacagi ongoriilmektedir.

Genellikle finansman taleplerinde bankalar1 kullanan KOBI’ler, diger finansman
araglarini ise goreceli olarak daha az tercih etmektedirler. Finansman taleplerini
bankalardan karsilamak isteyen bu tip isletmelerin, oncelikli olarak isletmeyle ilgili

kalitatif verileri diizenli bir hale getirmeleri beklenmektedir.

Genel banka uygulamalarmin giderek teknolojik bir altyap: ile standardizasyon
sagladig1 gilinlimiizde, firmalarin oOlgiilebilir verilerinin ve kalitatif sonuglarinin,
kredilendirme asamasinda daha fazla 6nem kazanmasina yol agmistir. Fakat kalitatif
veriler isletmeler tarafindan ihmal edilmektedir. Bu ¢alismada kalitatif verilerin daha
dikkatli ele alinmasi halinde skoru nasil olumlu etkiledigine yonelik alternatif

uygulama caligmasi yapilmigtir.



ABSTRACT

As small and average size firms called SMEs are set up by small amounts of capital
and therefore open to negative trends in the market, so credit suppliers consider
SMEs as having high risk. Carelessness in accounting records of SMEs as well as
inconsistent financial details shall result in unsound evaluation by credit suppliers
concerning creditability. Credit and financing are among the most important and
greatest problems of SMEs. It is anticipated that decreasing financing problems of

SME into minimum level will have positive impact on country economy.

SMEs using banks generally for financing demands relatively prefer utilizing other
financing instruments. Such type of small firms desiring to satisfy their financing
need from the banks is primarily expected to make their qualitative data regular.

Today, in a world in which general bank applications are being standardized through
technologic substructure, measurable data and qualitative results of the firms become
more important during the phase of credit providing. However, qualitative data are
neglected by firms. In this study; in case qualitative data are evaluated more
carefully, alternative field-work was realized on how it has positive effect on credit

scoring.
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GIRIS

Girisimcilerin agirlikli olarak 6z kaynaklariyla olusturduklart isletmeler olan
KOBI’ler; genellikle kiigiik sermayelerle kurulurlar. KOBI’ler gerek istihdam
yaratmalar1 gerekse katma degerleri ile ililke ekonomisi agisindan Onemli yere
sahiplerdir. Isletmenin devamliligini getirebilmesi icin de ilave finansman kaynag
gerekir. Finansman ihtiyact KOBI’lerin sorunlar1 arasinda biiyiik dneme sahiptir. Bu
sorunun giderilmesinde ise i¢ kaynaklar yetersiz kalmaktadir. Dolayisiyla dis kaynak
ihtiyac1 dogmaktadir. KOBI’lere kaynak saglayan kuruluslar arasinda bankalar
onemli yer tutmaktadir. Bankalarin gelir hacimlerini yiikseltmek istemeleri
KOBI’lere olan bakislarin1 degismistir. Yeni iiriin ve hizmet paketleri ile alternatifler
gelistirmektedirler. Bankalar agisindan KOBI’ler, diger segmentlere gore hem daha
karli hem de nispeten daha az riskli konumdadirlar. Dolayisiyla son yillarda KOBI
kredileri bankalarin 6ncelikleri arasinda yer almaya baslamistir. Ancak riske dayali
performans sistemine gec¢is ile birlikte bankalar kredi verirken daha ihtiyath
davranmak zorundadir. Bu risk dl¢iimlemesini yapabilmek i¢in de KOBI’lerden daha
fazla bilgi talep etmektedirler. Bankalar KOBI’lere destek saglarken derecelendirme
sistemini kullanirlar. Bu sistem bankalarin kendi igerisinde olusturduklart bir

modelleme veya bir derecelendirme kurulusundan alinan destekle gerceklesir.

Bankalar KOBI’lere kredi limiti agmadan &nce bu isletmelerin kayit dis1 bilangolar
oldugu varsayimi ile hareket ederek kantitatif verilerin yam sira kalitatif verilere de
biiyiik 6nem vermektedir. Kalitatif bilgiler isletmenin mali verilerinin tamamlayicisi
olduklarindan kredi talebinde bulunan firmanin derecelendirme notu iizerinde biiyiik

etkiye sahiptir.

Bankalar ve derecelendirme sirketleri tarafindan isletmelerin kantitatif ve kalitatif
bilgileri {iizerinden yaptiklar1 derecelendirme neticesinde olusan nota gore
KOBI’lerin kredi karar1 verilir. Bu kararda kullandirilacak kredinin faiz oram
belirlenmis olur. Isletmenin bu notuna gére risk seviyesi belirlenip kredi limiti tahsis

edilir ve riski yiiksek olan firmaya yiiksek faiz orani iizerinden kredilendirme yapilir.



Bu calismanin amaci; iilke ekonomisi iizerinde biiyiik éneme sahip KOBI’lerin
yasadig1 kredi ve finansman taleplerinin degerlendirilmesi siirecinde; KOBI’lerin
kendi yapilarindan kaynakli sorunlar nedeniyle finansman ihtiyaglarini gidermede
yasadiklar1 sorunlart minimum seviyeye indirebilmeleri i¢in bilgi sahibi olmalarini
saglamaktir. Calismanin uygulama bdliimiinde; ticaret sektoriinde faaliyet gosteren
Gida, Tarim ve Hayvancilik alt sektoriindeki bir isletmenin, derecelendirme kurulusu
tarafindan olusturulan kredi puani degerlendirilmistir. Isletmeye ait kantitatif veriler
%70, kalitatif veriler ise %30 etki oranina sahiptir. Uygulamada iki bolim s6z
konusudur. Ilk béliimde kantitatif verilerle firmanin %70 igerisindeki puani
verilmistir. Daha sonra kalitatif verilerin %30 icerisindeki pay: belirlenmistir. ikinci
boliimde ise yine ayni isletmenin kantitatif verilerinde degisiklige gidilmeden,
kalitatif verilerde yapilan bazi diizenlemeler ile yeni bir puan olusturulmustur. Sonug
bolimiinde ise bu isletmeye olusturulan iki puanlama degerlendirilmistir ve

KOBI’lere 6neriler sunulmustur.



1. KOBI’LER VE ULKE EKONOMIiSINDEKI YERI

KOBI’ler tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinin de dinamik ve siiriikleyici
unsurlarindan biri olup, iilkemizin sosyo ekonomik gelismesi agisindan ¢ok biiyiik
oneme sahiptirler. Genel olarak KOBI’ler; az sermaye kullanim1 yaninda daha gok el
emegi ile calisan, cabuk karar verme yetenegine sahip, diisiik diizeyde yOnetim
giderleri ile ¢alisan ve ucuz bir iiretim gergeklestiren iktisadi tesebbiisler olarak ifade

edilebilir. *

1.1. KOBIi Tanim ve Stmflandirmalari

KOBI’ler faaliyet gosterdikleri is kolu, tiirii ve kullandiklar1 iiretim teknikleri
bakimindan farklilik gosterdikleri icin iilke, bolge ve kiiltiir durumuna gore farkl
nicel ve nitel dlgiiler kullanilarak tanimi yapilmaktadir. Bu da KOBI’lerin tanimi
konusunda goriis birliginin olusmamasia neden olmaktadir. Her iilkede degisik
kurumlar tarafindan yapilan farkli tanimlarda, genellikle personel sayisi, sermaye
tutar1, makine parki degeri, is hacmi ve isletme sahipligi gibi nicel ve nitel olgiiler

kullanilmaktadir. Tiirkiye’de de gesitli kurumlar farkli KOBI tanmmu yapmaktad1rlar.2

Nicel yaklasima gore yapilan tanimlamada istihdam, ciro, varlik biyikligi ve
benzeri kriterler g6z onlinde bulundurulur. Bu kriterler, i¢inde bulunulan endiistriye,
bolgeye, zamana ve tanimlamanin kullanim amacma gore degisik nitelikler
kazanabilmektedir. Nitel kriterlere gore yapilan tanimlama yaklagiminda ise firmanin

sahipligi bagimsiz olmasi, yonetimi gibi 6zellikler dikkate alinmaktadir. 3

4 Kasim 2012 Tarihli, Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, nitelikleri
ve Siniflandirilmasi Hakkindaki Yonetmelik icerisinde KOBI tanimi su sekilde

! flhan Uludag ve Vildan Serin; Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler, istanbul: iTO
Yayinlari, 1991/25 s. 14.

2 Alpaslan Bosgelmez, Kiiresellesme Siirecinde KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri,
Yapisal Analizleri Ve Isparta Ornegi, (Siilleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yiiksek Lisans Tezi) Isparta 2003. s. 19.

* Yusuf Demir, Ozan Ozdemir ve ismail Eren, Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde Finansal

Yonetim Uygulamalari, Ankara: Asil Yayin, 2008 s. 6- 7.



yapilmaktadir: “’ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasini agsmayan ve
bu Yonetmelikte mikro isletme, kiigiik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak

siniflandirilan ekonomik birimler veya girisimlerdir’’.

Ekonomi i¢indeki onemlerinin tiim kesimlerce kabul edilmesine ragmen ortak bir
tanimlama yapmak i¢cin KOBI’lerin siniflandirilmasinin bir pratik yarari her 6lgek ve
nitelikteki tesebbiislerin gelistirilmesi ve desteklenmesine yonelik tedbirlerin ve
politikalarin belirlenmesinde sagladig1 kolayliklardir. Bu tiir bir siniflandirma, farkl
Olceklerdeki isletmelerin farkli nitelikler tasiyan sorunlarinin daha kolay teshis

edilebilmesi ve ¢oziimler gelistirilmesinde de birgok avantaj saglayabilmektedir. *

1.1.1. Fonksiyonlar1 Bakimindan Siniflandirma

KOBI’ler fonksiyonlarina gore genelde asagidaki gibi gruplandirlabilir. °

Imalat Isletmeleri: Bu isletmeler kiigiik capta hammadde alarak islerler veya
tiiketilir hale getirirler. Kiiciik 6lgekte imalat yapan bir¢ok isletme vardir. Ornegin;

Dondurmacilar, sekerciler, oyuncak imalatcilari, lokantalar, mobilyacilar vb gibi.

Ticaret Isletmeleri: Bu isletmeler genelde dogrudan miisteriye satis yapmak yerine;
perakendecilere mal vermektedirler. Uygulamada toptanct ve perakendeci olarak
bulunabilmektedirler. Belli bagl 6rnekleri; bakkallar, biifeler, kafeteryalar, eczaneler

vb gibi.

Hizmet Isletmeleri: Tmalat ve ticaret isletmeleri ile dogrudan tiiketiciye hizmet eden
isletmelerdir. Insanlarin satin alma giicii arttika bazi hizmetleri kendisi
yapmaktansa, satin almayi tercih eder hale gelmistir. Ornegin; kuru temizleme,

ayakkab1 tamirciligi, kuaforler, oteller, seyahat acentalari, bilgi islemciler vb gibi.

* Mete Oktav ve Digerleri, Orta ve Kiiciik Isletmelerde ihracata yonelik Pazarlama Sorunlari ve
Coziim Onerileri, Ankara: TOBB Yayinlari, 1991, s. 1- 2.
® Omer Dinger, Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi, Timas Yayinlari, 1994, s. 350- 352.



1.1.2. is géren Sayis1 Bakimindan Simiflandirma

KOBI’ler asagidaki sekilde siniflandirilmustir. 6

Mikro Isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilatt

veya mali bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasin1 asmayan isletmeler.

Kiiciik Isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilatt
veya mali bilancosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasin1 agmayan

isletmeler.

Orta Biiyiikliikteki Isletme: ikiyiizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk

Lirasin1 agmayan isletmeler.

1.2. KOBI’lerin Ozellikleri ve Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Diinyada ve Avrupa Birligi’nde KOBI’ler istihdamin &nemli bir boliimiinii
karsilamakta ve sanayi icinde biiyiik bir yer tutmaktadir. KOBI’ler kiiciik, esnek
yapilar1 sayesinde gelismelere hizla uyum saglayabilmektedirler. Uluslararasi alanda
iletisim araglarinin etkisiyle tiiketici bilinci degismis ve iireticiler i¢cin daha esnek bir
tiretim yapisit sayesinde hizla tiiketici isteklerine cevap verme zorunlulugu

dogmustur. !

KOBI’ler iilke ekonomisinde; istihdam yaratilmasina, girisimciligi tesvik etmeye,
sosyal refahin artmasina, gelismislik seviyesi arasindaki farkin azalmasina,
yeniliklere daha ¢abuk uyuma, iiriin farklilagmasina, biiyiik 6lgekli isletmelere ara

mal teminine katkida bulunurlar. Kiiciik isletmeler, piyasaya giris ve cikislari

® Resmi Gazete- 4 Kasim 2012- Say1 : 28457 Karar Sayis1 : 2012/3834 (Madde5)
" Ahmet F. Ozok, Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde Rekabet Giicii Ac¢isindan Verimli Calisma,
93 Sanayi Kongresi Bildiriler Kitabiy, TMMOB , Cilt: 1, 1993.



bakimindan da biiyiik isletmelere gore daha kolay hareket ederler ve daha hizl
biiyiirler.

Yapilar1 ve gelisme diizeyleri ne olursa olsun, bir ekonomiye kazandirdigir dinamizm
ile o ekonominin canliliginin barometresi olan KOBI’ler, giiniimiizde tiim

ekonomilerde en 6nemli bilesen olmuslardir. 8

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler ¢agimizin vazgecilmez temel ekonomik birimleri
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir kiiclik iiretim birimleri iiretim tiirii farklilagmasi
sergilerler ve esnek iiretim sistemine sahiptirler. Bugiin, Tiirkiye’deki KOBI olarak
adlandirilan ve biiyiikliik tanimi calisan kisi sayist dikkate alinarak yapilan bu
isletmeler iilke ekonomisinin lokomotifi olarak kabul edilirler. Ulke ekonomisi
icinde yaratilan katma deger, istihdam ve ihracatta 6nemli payr oldugu goriilen
KOBI’ler, ayn1 zamanda yarattiklar1 ekonomik ve sosyal digsal faydalar nedeniyle
ekonomi politikalarmin da énemli bir unsurudur. KOBI’ler daha az yatirimla daha
¢cok tretim ve iriin cesitliligi saglarken, ayn1 zamanda daha diisiik yatirim
maliyetleriyle istihdam imkanlar1 da yaratmaktadirlar. Yapilar itibariyle ekonomik
dalgalanmalardan daha az etkilenmektedirler. Talep degisikliklerine ve
cesitliliklerine daha kolay uyum gosterebilen s6z konusu isletmeler, teknolojik
yeniliklere daha yatkin olup, gelir dagilimindaki carpikliklar1 asgariye indirerek
bolgeleraras1 dengeli kalkinmayi da saglarlar. KOBI’ler, ferdi tasarruflar tesvik eder,
yonlendirir ve ayn1 zamanda biiyiik sanayi isletmelerinin vazgecilmez destekleyicisi

ve tamamlayicisidirlar. ’

Tiirkiye’de KOBI’lerin giiclii ve zayif yonlerini belirleyen ortak dzellikler asagidaki
gibidir. *°

1. Yenilige acik ve dinamik bir yapt mevcuttur.

® Halil Sariaslan, Orta ve Kiiciik Olcekli isletmelerin Finansman Sorunlari Coéziim i¢in Bir
Finansal Paket Onerisi, Ankara: TOBB Yayim No:281, 1994 s. 22- 23,

% Miinir Bellek , ”’KOBI’lerde Devlet Destegi”, Miikellefin Dergisi, Ankara: Lebib Yalkim Yaynlari,
Say1:52, 1997, s. 95.

19 Selma Akpinar, Girisimeiligin Temel Bilgileri, Kocaeli: Umuttepe Yayinlari, 2009 s: 776.



Sahiplik ile yoneticiligin ayn1 kiside toplanmig olmasi, biiyiik isletmelerde
oldugu gibi yonetici lizerinde baski olusturmadigi i¢in yonetim faaliyeti daha
bagimsiz kararlar ile gerceklestirilmistir.

Genellikle bireysel veya sahis ortakligit hukuki yapisi s6z konusudur.
Faaliyetler is boliimii olmadan ya da basit bir is boliimiiniin gecerli oldugu bir
organizasyonla gergeklestirilmekte ve uzmanlik smirli  boyutlarda
kalmaktadir.

Isci-isveren ile isletme-miisteri arasinda daha yakin bir iliski s6z konusudur.
Sermayeleri smirlt olup, finansmanlarin1 genellikle 6z kaynaklardan
saglamaktadirlar.

Pazar paylar1 sinirh olup, genellikle lokal seviyededir.

Yatirim giigleri zayif, mal ve hizmet tiretim kapasiteleri sinirhi diizeydedir.
lerin diger dzellikleri asagidaki gibidir.™

Daha az yatirimla daha ¢ok iiretim ve iiriin ¢esitliligi saglarlar.

Daha diisiik yatirim maliyetleriyle istihdam imkani olustururlar.

Yapilari itibariyle ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenirler.
Talep degisikliklerine ve cesitliliklerine daha kolay uyum gdosterebilirler.
Teknolojik degisikliklere daha yatkindirlar.

Bolgeleraras1 dengeli kalkinmayi saglarlar.

Gelir dagilimindaki ¢arpikligr asgariye indirirler.

Ferdi tasarruflari tesvik eder, yonlendirir ve hareketlendirirler.

Biiytik sanayilerin vazgecilmez destekleyicisi ve tamamlayicisidirlar.
Politik ve sosyal sistemlerin denge ve istikrar unsurudur.

Demokratik toplum ve liberal ekonominin ana sigortalarindan biri olmalari

ekonomideki dnemlerini bir kat daha arttirir.

KOBI’ler son yillarda pek ¢ok sanayilesmis iilkenin, dnemli ekonomik birimi haline

gelmistir ve hiikiimetler KOBI’lerin desteklenmesi i¢in 6zel ¢alismalar yapmaya

yonelmistir.

! Hatice Karagay, KOBI Kitabi / Diinya Online Haber Sayfas.



Tablo 1. Tiirk KOBI’leri GZFT (Giiglii- Zayif- Firsat- Tehdit- SWOT) Analizi

KOBI’lerin Giiclii Yanlar

« Istihdam sorunun ¢6ziimiinde KOBI’lerin énemli bir rolii s6z konusudur.

« KOBI’ler bolgesel kalkinmaya katkida bulunur.

« KOBI’ler inovasyon, biiyiime ve girisimcilik konularinda isteklidir.

» Ekonomik kosullardaki degisimlere kolayca uyum saglarlar.

« KOBI’ler risk paylasimina ve girisimciligin gelistirilmesine olumlu katki saglamaktadur.

» Genis bir sermaye stoguyla calismak KOBI’leri mali krizlere kars1 korur.

« KOBI girisimcilerinin uluslararas1 pazarlara girme ve bu konuda gerekli bilgiyi edinme

konusunda 6zgilivenleri bulunmaktadir.

* Yiiksek yatirim verimliligi mevcuttur.

KOBI’lerin Zayif Yanlar

* Teknolojinin kullanimi, Ar-Ge, yeni {iriin gelistirme ve inovasyon konusunda sinirli

diizeyde farkindalik ve sinirlt diizeyde bilgi.

* Kredi ve benzer diger fonlar yeteri kadar kullanilmamaktadir.

« KOBI’ler igin mevcut mali kaynaklar simirlidir.

» Modern pazarlama teknikleri kullanilmamaktadir.

* Kalite ve markalagsmada eksiklikler bulunmaktadir.

« KOBI’lerin sahiplerinin, ydneticilerinin ve ¢aliganlarinin egitim diizeyleri ve nitelikleri

olmasi gereken diizeyden diigiiktiir.

+ {leri teknoloji yatirimlari igin sermaye birikimi diisiiktiir.

* Bilisim teknolojilerinin ortaya ¢ikardigi firsatlarin yetersiz l¢iide degerlendirilmesi.

» Kurumsallasma eksikligi.

« KOBI sahiplerinin yonetim kapasitelerindeki diisiikliik

* Yaygin kayitdisi ekonomik faaliyetler.

* Eski teknolojilerin kullanilmasi, rekabet giliciinii diistirmektedir.

* Yetersiz iletisim diizeyi.

* Proje hazirlama ve proje yonetimi deneyimsizligi.

» Goreli giiclii pozisyona sahip sanayi sektorleri heniiz belirlenmemistir.




* Uygun yatirim alanlarina iligkin rehberlik sinirlidir.

* Sinirh igbirligi ve verimlilik seviyesi

KOBI’ler Firsatlar

+ KOBI’lerin ekonomik sistem icindeki dnemi kabul gérmiistiir.

* Cesitli platformlarda KOBI’lerle ilgili meseleler tartisilmaktadir.

« AB gibi uluslararas fon kaynaklar1 KOBI’lere fon temin etmektedir.

* AB piyasalar1 KOBI’ler icin yeni firsatlar sunacaktir.

» Tiim kurumlarryla birlikte kamu yonetiminden KOBI’lere giiclii bir destek

saglanmaktadir.

» Fikri miilkiyet haklarina dair yasal ve teknik altyap: giiclendirilmistir.

» Tiirkiye’de ¢ok sayida sektor igin eksikligi duyulan strateji ve eylem plani yaklagim
KOBI’lere iliskin politikalar icin uygulanmaktadir.

» Makroekonomik gostergelerde izlenen pozitif egilim bazi avantajlar sunmaktadir. Adaylik
siirecinde baz1 zayifliklar yasaniyor olmasina ragmen, KOBI stratejisinin hazirlanmasi ve

AB ile KOBI anlagmasina katilim 6nemli gelismelerdir.

KOBI’ler Tehdit

« Ekonomik belirsizliklerin KOBI’ler {izerine olumsuz etkileri olmaktadir.

« KOBI’lere destek saglayan kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligi s6z konusudur.

« KOBI politikalari, stratejileri ve politika dokiimanlarinin uygulamasi sinirlidir.

« Tletisim, bilgi ve giiven konularindaki baz1 engeller asilamamustir.

» Sektor bazinda yabanci pazarlarla biitiinlesme yetersiz diizeydedir.

« AB ile rekabete tam anlamiyla hazir olmamak KOBI’lerin performansini olumsuz yonde

etkileyecektir.

* Sosyal gilivenlik 6demeleri ve vergiler AB ortalamasina gore yiiksektir.

Kaynak: TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi), Tiirkiye KOBI Gériiniimii, 2010, s.
26- 27.




Sekil 1. KOBI’lerin D1s Ticaretteki Pay1: 2011- 2012
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Kaynak: TUIK

Sekil 1 e gore; 2011- 2012 yili TUIK verilerinde KOBI’ler girisim 6zelliklerine gére
2011 yilinda Thracatta %59,6 paya sahipken; 2012 yilinda bu oran yiikselerek %62,6
olmustur. 2012 yilinda KOBI’lerin yapmis oldugu ihracatta; Mikro Isletmeler
%20,06, Kiiciik Olcekli Isletmeler % 24,3, Orta Olcekli Isletmeler %17,7 oranina
sahiptir. Ana Faaliyet konularma gore sektorel dagilimi ise; Sanayi % 34,9, Ticaret
%60,10, Hizmet v.b. % 5. ithalatta ise; 2011 yilinda %39,9 iken 2012 yilinda %38,5
olmustur. 2012 yilinda KOBI’lerin yapmis oldugu ithalatta; Mikro Isletmeler %6,2,
Kiiciik Olgekli Isletmeler % 14,4, Orta Olgekli Isletmeler %17,9 oranina sahiptir.
Ana Faaliyet konularina gore sektorel dagilimi ise; Sanayi % 33,2, Ticaret %55,7,

Hizmet v.b. % 11,1.

Tablo 2. Girisimin Ana Faaliyetine ve Calisan Sayisina Gore Dis Ticaret Payi
(%)2012

ihracat (%) ithalat(%)
NACE Rev.2/Caligan Sayisi 1-249 250+ 1-249 250+
B-E: Sanayi 38,5 £1.4 239 76.1
G: Ticaret 96,2 35 702 297
Diger 75.4 237 26,9 727
Toplam 62.6 37.2 38,5 61.4

Not: Yizde dagiim, calisan sayisi bilinmeyen girisimlerden dolayt 100°G vermeyebilir.

Kaynak: TUIK
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Sanayi sektoriiniin ihracatinin % 61,4’ 250+ kisi c¢alisan biiyiik 6lgekli girisimler
tarafindan yapilmistir. Ticaret sektoriindeki ihracatta ise, % 96,2 en yiiksek payla 1-
249 kisi ¢alisan KOBI’ler yer almaktadir.

Sanayi sektorii tarafindan yapilan ithalatta %76,1 payla 250+ kisi calisan biiyiik
Olcekli girisimler en yliksek paya sahip olurken, ticaret sektorii tarafindan yapilan
ithalatta ise, %70,2 payla 1- 249 kisi calisan KOBI’ler en yiiksek paya sahip

olmustur.

Sekil 2. Calisan Sayisina Gore Dis Ticaret, 2012
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Kaynak: TUIK

Thracatta; 1-9 kisi calisan mikro &lgekli girisimlerin pay1 % 20,6 iken, 10-49 kisi
calisan kiiciik Olgekli girisimlerin payt % 24,3, 50-249 kisi ¢alisan orta Olgekli
girisimlerin pay1 % 17,7, 250+ kisi ¢alisan bilyiik olgekli girigsimlerin pay1 ise %
37,2’dir. Ithalatta; 1-9 kisi calisan mikro 6lgekli girisimlerin pay1r % 6,2, 10-49 kisi
calisan kiiciik Olgekli girisimlerin payr % 14,3, 50-249 kisi ¢alisan orta Olgekli
girigimlerin pay1 % 17,9, 250+ kisi ¢alisan biiyiik 6lgekli girisimlerin pay1 ise % 61,4

olmustur.
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Sekil 3. Biiyiikliik Grubuna Gére Girisim Sayisi, Istihdam ve FMKD’ in Dagilimi,
(2011)
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Kaynak: TUIK

Sekil 3’ de yer alan bilgilere gore; Sanayi ve hizmet sektorlerinde 2011 yilinda
2.591.082 girisim faaliyet gostermistir. Kiigiikk ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
(KOBI) toplam girisim sayisinin % 99,9’unu, istihdamin % 76’sin1, faktdr maliyetleri
ile katma degerin (FMKD) % 53,3’{inii olusturmaktadir.

Tiirkiye’de, KOBI’lerin &nemi giderek daha fazla anlasilirken KOBI destek
politikalar1 ve araglarinin istenilen diizeyde olmamasi, yeterli kaynak ayrilamamasi,
sermaye birikiminin yetersizligi, genel is ortaminin elverigsiz olmasi, makro
ekonomik dalgalanmalara uyum saglamakta yasanan giicliikler, siirekli yiiksek
enflasyon oranlari, yiiksek vergi oranlari, iiretimde girdi maliyetlerinin yiiksekligi,
teknolojik gelismelere ve yeniliklere ayak uydurmada yasanan zorluklar, yeni iiriin
ve teknoloji iiretmede yetersizlikler KOBI’lerin rekabet edebilme giiciinii olumsuz

etkilemektedir. 12

2 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani, KOBI Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, (2007- 2013), s. 1.
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Sekil 4. Ekonomik Faaliyetlere Gore Girisim Sayis1 ve Istihdamin Dagilimi, 2011
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Kaynak: TUIK

TUIK verilerine gore, KOBI’ler 2011 yilinda en fazla ticaret sektoriinde faaliyet
gdstermisgtir. KOBI” ler de ekonomik faaliyetlerin istatistiki siiflamasina gore;
girisimlerin %40,8’1 Toptan ve Perakende Ticaret; %16,4’1i Ulastirma ve Depolama,

%12,8’i imalat Sanayi’nde faaliyet gostermistir.

1.3. KOBI’lere Finansal Destek Saglayan Kuruluslar

Gelismekte olan tilkelerde, ekonomik kalkinmanin saglanmasinda devlet tesvikleri
onemli rol oynamaktadir. Gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinde kaynak kithigs,
kurumsallasamama sorunu, bolgeleraras1 dengesizlik, issizlik, tabii kaynaklardan
yeterince yararlanilamamasi, beseri ve fiziki sermaye yetersizligi, makroekonomik
istikrarsizlik ve girisimciligin yetersizligi gibi nedenlerle, devlet yardimlari, ¢esitli
sekillerde, 0Ozel sektore destek niteligindedir. Gelismis iilke ekonomilerinde

yiiriirliikte olan tesvik onlemleri goreceli olarak geri kalmis bolgeleri kalkindirmak,
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teknolojik gelismeyi devam ettirmek, bazi faaliyetlerde verimliligi arttirmak ve

issizligi azaltmak i¢in uygulanmaktadir. =

Tiirkiye’de, ulusal KOBI gelistirme ve destekleme sistemini teskil eden yapilar ana

basliklar itibariyle soyle siralanabilir.**

- KOBI meslek kuruluslar1 (KOBI’lerin iiye olduklar1 TOBB ve TESK’ e bagh

odalar)

- KOBI sivil toplum kuruluslar1 (KOBI’lerin gelistirilmesi ve haklarinin korunmasi

amagcli vakif ve dernekler)

- KOBI destekleme kuruluslar1 (DTM, Hazine Miistesarlhig, KOSGEB, TUBITAK,
TTGV, vb. ile Maliye Bakanligi’nin vergisel tesviklerini uygulayan ve izleyen

kuruluglar)

- KOBI mevzuatini diizenleyen kuruluslar (MEB, DPT, STB, Cevre ve Orman
Bakanlig1, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, icisleri Bakanlhigi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 ve ilgili genel miidiirliikler)

- Yerel kuruluslar (KOBI’lere altyap: hizmetleri sunan il ve ilge belediyeleri, Il Ozel

Idaresi)

- KOBI tetkik ve denetim kuruluslari (KOBI’lerin faaliyet ve iiretimlerinin yasalara
ve standartlara uygunlugunu denetleyen kuruluslar: Bakanliklar, piyasa gdzetim

kuruluslar;, TURKAK, TPE, vb.)

- KOBI’lere isgiicii yetistiren ve saglayan kuruluslar (iiniversiteler, meslek

kuruluslari, ISKUR)

- KOBI finans sistemindeki kuruluslar (bankalar, risk sermaye sirketleri, girisim

sermaye sirketleri, KGF A.S., TESKOMB, KOBI A.S., leasing sirketleri, factoring

3 Mustafa Duran, Tesvik Politikalar1 ve Dogrudan Sermaye Yatirimlari, Hazine Miistesarhig
Arastirma ve inceleme Dizisi, No:33, Ankara, 2003, s. 12.
4 www.yoikk.gov.tr/.../komiteler/kobi/destek%20veren%20kuruluslar. Erigim Tarihi: 27.04.2014
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sirketleri, forfaiting sirketleri) AB ile iligkili kurumlar (Disisleri Bakanligi, ABGS,

AB Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi).

Tablo 3. KOBI Politikas1 Olusturma ve Yiiriitmeyle Ilgili Kurumlar

Kurumlar

Kamu,
STK,
Ozel
Sektor

KOBI Politikasi ile Yakinhg

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi

Kamu

KOBI politikalari, Organize Sanayi
Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi Sitelerinin
diger bakanlik ve programlarla koordinasyon
halinde yiiriitiilmesi, koordinasyonu ve

yonetigimi

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgi (DPT)

Kamu

KOBIlerle ilgili sanayi politikalarini,
kiimelenme konularina da isaret eden bilim
ve teknoloji politikalarini igeren uzun vadeli
kalkinma planlarinin ve yillik programlarin

hazirlanmasi

Hazine Miistesarhgi

Kamu

KOBI’lere tesviklerin sunulmasi ve Yatirim
Ozendirme Sistemi ile yeni yatirimlarin

tesvik edilmesi

Dis Ticaret Miistesarhgi

Kamu

Serbest Bogelerin kurulmasi ve
organizasyonu, ve dig ticaretin artirilmast igin
yatirimlarin ve tiretimin desteklenmesi,
yabanc1 yatirimlar ve teknoloji transferinin

saglanmasi i¢in kosullarin diizenlenmesi

Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB)

Kamu

KOBI politikalarinin yiiriitiilmesi,
isletmelerin teknolojik yeteneklerinin
gelistirilmesi, isletmelere bilgi, egitim ve
danismanlik hizmetlerinin saglanmasi, uygun
finansman mekanizmalar1 ve fonlarimin

sunulmasi

Bilim ve Teknoloji Yiiksek

Kamu

Bilim ve teknoloji politikalarinin tasarimu,

15




Kurulu (BTYK)

gelistirilmesi ve uygulanmasinda sorumluluk
tistlenilmesi, kamu ve 6zel sektor arastirma
kurumlari arasinda koordinasyonun

saglanmasi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB)

Sivil
Toplum

Kurulusu

Odalar ve Borsalar arasinda birligin ve
uyumun saglanmasi, KOBI Stratejisi ve
Eylem Plan1 gibi siire¢lerin olusumu ve

surdirilmesine katilim

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar

Konfederasyonu (TESK)

Sivil
Toplum

Kurulusu

Esnaf, sanatkar ve kii¢iik isletmelere mesleki
ilerlemelerinde yardimeci olunmasi, yeni
teknolojilere uyum saglayabilmelerinin
temini, birbirine yakin sektorlerde kiigiik
Olcekli sanayi sitelerinin kurulmasinda destek

verilmesi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu

(TUBITAK)

Kamu

Ulusal hedefler ve oncelikler paralelinde
aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin
desteklenmesi, gelistirilmesi, orgiitlenmesi,
yiiriitiilmesi ve koordinasyonunun
saglanmasi; bilim ve arastirma konularinda
Tiirk hiikiimetine danigmanlik yapilmasi ve

BTYK’ nin sekretarya gorevinin iistlenilmesi

ihracat1 Gelistirme Etiit
Merkezi (iGEME)

Kamu

KOBI’lere doniik yayinlar ve egitimler
sunarak yeni pazarlara girmek ve is
firsatlarin1 degerlendirmek yontemiyle
ihracatin desteklenmesi, dis ticarete iliskin
olarak kamu sektorii kurumlarinin

koordinasyonunun saglanmasi

Kalkinma Ajanslar1 (KA)

Kamu

Bolgesel programlarin operasyonel
yonetimlerinin saglanmasi. Su anda aktif olan
Kalkinma Ajanslari [zmir, Cukurova,
[stanbul, Konya, Samsun, Erzurum, Van,
Gaziantep, Diyarbakir ve Mardin
bolgelerinde kurulmustur. Kalkinma ile
iligkili hibelerin proje bazli dagitimi gibi
faaliyetler baglamistir. AB modelini takip
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edecek sekilde Tiirkiye capinda 26 adet

Kalkinma Ajansinin kurulmasi planlanmustir.

Avrupa Isletmeler Ag1 (EEN)

Sivil
Toplum

Kurulusu

KOBI’ler arasinda teknoloji ortakliklarinin
ve teknoloji transferinin desteklenmesi,
teknoloji odakli KOBI’ler arasinda

inovasyonun desteklenmesi

Girisimci Destekleme

Merkezleri (GIDEM)

Kamu

Adiyaman, Diyarbakir, Mardin ve
Sanliurfa’da kurulan merkezlerin hedefleri,
bu bolgelerde mikro ve KOBI 6l¢egindeki
isletmelerin yonetsel, operasyonel ve idari
kapasitelerinin arttirtlmasi, is gelistirme

hizmetleri sunulmasi

Avrupa Birligi Is Gelistirme
Merkezleri (ABIGEM” ler)

Ozel

sektor

Tiirk KOBI’lerine danismanlik hizmetleri ve
egitim verilmesi, igbirliklerinin
desteklenmesi, inovasyon ve
uluslararasilastirma konularinda hizmetler

verilmesi

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV)

Sivil
Toplum

Kurulusu

Ozel sektoriin Ar-Ge ve teknolojik inovasyon
projelerinin desteklenmesi; yeni
yatirimcilarin teknoloji liretebilmeleri igin
uzun vadeli kredi verilmesi amaciyla

olusturulur.

Teknoloji Gelistirme
Merkezleri (TEKMER? ler)

Kamu

Yenilikgi girisimlere ve KOBI’lere ¢alisma
mekani, malzeme, ekipman destegi, yonetim,
finansman, pazarlama egitimleri verilmesi,

danismanlik saglanmasi

Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezleri

(USAMP)

Kamu

Universiteler ve sanayi firmalar1 arasinda
sanayinin onceliklendirmis ihtiyaglarina yanit
verecek sekilde isbirligine dayali Ar-Ge’nin

desteklenmesi

Kaynak: TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi), Tiirkiye KOBI Gériiniimii, 2011, s. 29
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1.4. KOBi’lerin Finansman Sorunlar:

KOBI’ler varliklarm siirdiirebilmeleri ve biiyiiyebilmeleri icin finansmana ihtiyag
duymaktadirlar ve faaliyetlerini Oncelikle 6z kaynaklar1 ile finanse etmeye
calismaktadirlar. Fakat smirli sermaye ile baslayan girisimler bir siire sonra
finansman sikintisin1 beraberinde getirmektedir. Yetersiz 6z sermaye ve isletme
sermayesi gibi yasanan sermaye sorunlariyla birlikte finansman yénetiminde uzman

yoneticilerin, personellerin olmamasi sorunu daha da derinlestirmektedir.

Tiirkiye’de KOBI’lerin yasadig1 finansman sorunlarmin temelinde dért ana etken
yatmaktadir. Ekonomik istikrarsizlik, Bankacilik siteminin yapisal sorunlari, Tesvik

politikalarmin yetersizligi, KOBI’lerin kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlar. *°

KOBT’ler pazar paylarini arttirmadaki kaynak sorununu igsel ve dissal kaynaklarla
gidermeye calismaktadirlar. I¢ kaynak sermaye artirrmi, dis kaynak ise borglanma

durumlar ile ortaya ¢ikmaktadir.

Finansman yetersizligi KOBI’lerin biiyiimeleri ve gelismis teknolojiye sahip olmalar
acisindan biiyiik 6neme sahiptir. Gelismis teknolojinin olmadig1 yerde emek yogun
calisma sekli goriliir. Emek yogun c¢alismada da tiretilen malin kalitesi olumsuz
etkilenir. Malin kalitesinin diisiik olmas1 KOBI’lerin satis giiciinii biiyiik isletmelere
gore daha zayif duruma getirmektedir. KOBI’ler ozellikle pazarlama faaliyetine

finansman sikintis1 nedeniyle yeterince onem verememektedirler.

Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarin biiylik boliimiinde, kiigiik ve orta boy isletmelerin
sorunlar1 arasinda finansal sorunlar birinci sirayr almaktadir. Finansal sorunlar
isletmelerin kurulus asamasinda 6z sermaye yetersizligi olarak baglamakta ve uygun
dis kaynak bulmada karsilasilan sorunlar, yetersiz ve maliyeti yiiksek krediler,
enflasyon, déviz kuru ve diger etmenlerle devam ederek KOBI’leri olumsuz ydnde

etkilemekte, isletmenin verimlilik ve rekabetini gii¢lestirmektedir. KOBI’lerin

> Giiler Aras, KOBI’lerin Sermaye Finansmam Yoluyla Fon Saglama Olanaklar: Tezgahiistii
Piyasalar ve Risk Sermayesi Finansman Modeli, 1.0rta Anadolu Kongresi: KOBI’lerin Finansman
ve Pazarla Sorunlari, Nevsehir, 18- 21 Ekim 2001.
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finansman sorunlarinin temeline bakildiginda ise kredi yolu ile finansmandaki

sorunlarm 6nemli yer tuttugu goriilmektedir. *°

Yeni kurulmus isletmelerin en yiiksek basarisizlik oranina sahip isletmeler olmalari
sebebiyle, sifirdan baslamayi finanse etmenin tiim diinyada bor¢ verenler i¢in
maksimum risk tasidigr diisliniilmektedir. Tiirkiye’de, yeni kurulmus isletmelerin
finansmanini1 desteklemek i¢in asagida agiklanmis olan bazi yapilar bulunmaktadir.
Bunlar temel olarak KOSGEB, TUBITAK ve TTGV tarafindan desteklenmektedir.
Desteklenen insan sermayesi, kayda deger sekilde artan bir geri donis iiretebilecek

degerlere doniistiiriilemedigi siirece, risk yiiksek kalacaktir. '’

KOBI sahipleri, usta niteligi tasiyan kisiler olarak daha g¢ok isin iiretimle ilgili
kismma diiskiindiirler ve teknik unsurlarla ilgilenmeyi severler. KOBI’lerde bu
nedenle isletme fonksiyonlar1 genellikle tam olarak belirlenmemis oldugundan, satin
alma, pazarlama, personel, iiretim ve yonetim faaliyetleri patron yoneticilerin bilgi,
egitim ve sahsi becerilerine bagl olarak smirli bir kapasite olarak yonetilmektedir.
S6z konusu kisiler, gerek yatirim, gerekse isletmeyi yonetirken aldiklari kararlari
cogunlukla nitelik ve nicelik olarak yeterli bilgiye dayandirmamaktadirlar. Bilginin
yeterli ve saglikli bir bicimde toplanmasi ve islenmesinin Onemi yeterince
kavranmamistir. Bu konulardaki masraflar ve ¢aligmalar liizumsuz sayilabilmektedir.
Isletme igin gerekli olan muhasebe sistemini isletmenin gidisini denetlemek igin bir
ara¢c olarak degil, c¢oklukla devlete denetim araci olarak bir kiilfet gibi
gormektedirler. Genellikle, ticaret hukuku, vergi kanunlari, muhasebe konusunda
yetersiz bilgileri bulunmaktadir ve buna ek olarak, bu konular1 6grenmek onlara
cekici gelmez ve bu konularla ilgilenmek istemezler. Ozellikle kiigiik isletmelerde,
muhasebe kayitlar1 sadece vergisel bir yiikiimlilik olarak algilandigi, saglikl
muhasebe kayitlarmin tutulmadigi veya tutulan kayitlarin igletmenin gelecekteki

finansal yapilanmasi i¢in gerekli verileri sagladig: diistiniilmemektedir. 18

% Nevin Yoriik, Basel Standartlarinin KOBI’ler Uzerindeki Etkisinin Belirlenmesine Yonelik Anket
Uygulamasi, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, izmir, Cilt:22,
Say1:2, 2007, s. 371.

" TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi), Tiirkiye KOBI Gériiniimii, 2010, s. 43.

8 Aysel Gogmen, Tiirkiye’de KOBI’lerin Maliyet Muhasebesi Uygulamalarma Yoénelik Bir

Aragtirma, Ankara, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, 2007.
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2. BANKALARDA KREDI VE RiSK YONETIMi

Banka, mevduat kabul eden, amact bu mevduati en verimli sekilde ¢esitli kredi
islemlerinde kullanmak olan kurulustur. Gliniimiizde bankalar o kadar ¢esitli konuda
faaliyet gostermektedir ki, bugilinkii niteliklerini tam olarak kapsayan bir tanim

vermek ¢ok zordur. 19

Bankalar (mevduat kurumlar1) fon talep eden kesime fonlar1 kanalize eden, yatirim
firsatlar1 yaratan ve finansal sistem ile ekonomisinin etkinligini saglamada 6nemli
roller istlenmis kurumlar olarak kabul edilmektedir. Bir ticari bankayr diger
kurumlardan farkli kilan yonii, ticari bankalarin sahibinin veya sahiplerinin istegi

{izerine {iciincii kisilere vadesiz mevduatlar sunabilmesidir. %

2.1. Kredi Tanimi ve Kredilerin Siniflandirilmasi

Kredi genel anlamda, herhangi bir kimseye adina para vermek ya da parasini sonra
almak kaydiyla ona mal vermeyi kabul etmek ya da alinacak bir mal, yapilacak bir
hizmetin yerine getirilmesine kefalet etmek, garanti etmek seklindeki uygulamaya

verilen isimdir. 2
2.1.1. Niteliklerine Gore Simiflandirma

Niteliklerine gore nakdi krediler ve gayri nakdi krediler olmak iizere ikiye ayrilirlar.

a) Nakdi Krediler: Kredi miisterilerine nakit olarak verilebilecek kredilerin
toplamudir. Isletmenin calisma sermayesi finansmanini temin etmeye ydnelik
kredilerdir. Nakdi kredi karliliginda banka; miisterisinden faiz ve kredinin tiirline

gore faiz ve komisyon alir.

19 Alptekin Giiney, Banka islemleri, istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S., 2007, s. 1.

% flhan Uludag ve Erisah Arican, Finansal Hizmetler Ekonomisi (Piyasalar, Kurumlar, Araclar)
Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S. , 1999, s. 200.

?! flker, Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar (Teori ve Politikalar), Bursa: Ezgi Kitabevi,
1997 s. 173.
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Bankanin bilango i¢i kaynaklarimin kullanilmasiyla saglanan nakit kredilerin TL
kullandirimlarinda faiz geliri, doviz kullandirimlarinda ise faiz geliri ve kur

farkindan olusan gelir elde edilir.

Kurumsal krediler gercek veya tiizel kisilerin ticari isletmelerinin kisa vadeli
finansman ihtiya¢larin1 karsilamak amaciyla ve isletmenin tesis yapimi ve mevcut
tesislerin modernizasyonu i¢in kullandiklar1 orta ve uzun vadeli nakit krediler ile, bir

taahhiit veya ihale i¢in kullandiklar1 gayrinakdi kredilerden olusmaktadir. %2
Kurumsal- Ticari-KOBI olarak kullandirilan ¢esitli kredi tiirleri vardir.

Mevduat Rehni Karsihg Krediler: Kredi lehdar1 veya liglincii sahsin bankada
bulunan mevduat ve doviz tevdiat hesaplarmin teminat alinmasi ile kullandirilan

kredi tiiriidiir. 23

Bor¢lu Cari Hesap Kredileri (BCH): Kredi miisterisine, belirlenen limit dahilinde
istedigi zaman para ¢ekme yetkisi veren, yilda bir kez sifirlanmasi zorunlulugu

bulunan ve sadece bor¢ kalani verebilen nakdi kredidir. **

Spot Krediler: Firmalarin, kisa siireli nakit ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik ve
genellikle bankanin fon akis politikasi ile belirlenen, kisa vadeli (1 giin ile 3 aya
kadar) ve faiz oran1 diger kredi tiirlerine gore diisiik olan kredilerdir. Spot kredilerde
uygulanacak faiz orani ve vadesi, kredinin kullandirildig: tarihteki piyasa kosullarina

gore giinliik olarak belirlenir.”®

Taraflardan birinin (yani bankanin ya da miisterinin) tek tarafli olarak anlagma
hiikiimlerini bozma hakki yoktur. Ancak her iki tarafinda anlasmasi halinde kosullar
degistirilebilir. So6zgelimi, miisteri daha ucuz bir kaynak buldugunda kapama
talebinde bulunamayacagi gibi; bankada faizlerin yiikseldigini ileri siirerek faiz

arttirma veya erken 6deme talebinde bulunamaz.”®

% Giiney, a.g.e., s. 97.

2 Birgiil Sakar, Banka Kredileri ve Yénetimi. istanbul: Beta Basim Yaymm. Ekim 2006. s. 70.
? Giiney, a.g.e., s. 98.

2 Sakar, Banka Kredileri..., a.g.e., s.99.

% Hakan Sakar, Bankalarda Kredilendirme Teknikleri, Akdeniz Yaymecilik A.S. 2002, s. 80.
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Rotatif Krediler: 31 Mart, 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihlerinde biriken
faizinin, faiz ile ilgili vergi ve diger masraflarinin 6denmesi ve limit i¢inde kalmasi
kosuluyla borglu cari hesap biciminde c¢alisan, para yatirilip para cekilebilen,
tizerinde tanmimli olan faizinin taraflarin birisinin Genel Kredi Sozlesmesi
hiikiimlerine gore ihbar etmek kaydi ile degistirebilecegi ve belirli bir vadesi olan
nakit kredilerdir. Rotatif kredilerde, miisteri eline gegen atil kaynaklar1 hesabinin
bakiyesini ve faizini diigiirmek amaciyla hesaba yatirabilir veya kendine taninan
kredi limitini asmamak kaydiyla yeniden c¢ekebilirken; banka Genel Kredi
S6zlesmesi’ ne uygun olmak kosuluyla miisterinin limitini disiirebilir, limiti iptal
edebilir veya kredinin bakiyesini kapatmak iizere miisterisine ddeme c¢agrisinda
bulunabilir. Faizleri her iki tarafin anlagsmasi sonu belirlenir, ancak, banka faizleri
arttirabilir, miisteri de daha ucuz bir kaynak bulursa bankadan faizin diistiriilmesini
talep edebilir. Miisterinin bu talebini banka kabul edebilir veya ret edebilir.

Reddedilmesi halinde miisteri kredisini kapatabilir. '

Déviz Kredileri: Ihracatci firmalara veya yatirim finansmanina yonelik faaliyetler
ile doviz girdisi saglayan firmalara kullandirilan kredi tiiriidiir. Bu tiir kredi
kullandirilabilmesi i¢in firmaya bankanin genel miidiirliigi tarafindan déviz kredisi
limiti tahsis edilmesi gerekir. Bu tiir kredi kullandiriminda kredinin vadesinde ihracat
bedelleriyle geri 6denmesi esastir. Bu tir krediler en ¢ok 1 yil vadeli olarak
kullandirilmaktadir. Doviz kredileri sadece ihracat ve doviz kazandirici islemlerin
finansmaninda kullandirilir ve ihracat taahhiidii icerirler. Bu nedenle vergi resim,

har¢ ve KKDF istisnalar1 vardir. 28

Dovize Endeksli Krediler (DEK): Belirli bir konvertbl dévize endekslenen ve
miisteriye, nakit kredi limiti dahilinde, dovizin alis kuru tizerinden Tiirk Liras1 olarak
kullandirilan kredilerdir. D6viz kredilerinden farki; vergi, resim, har¢ ve KKDF den
muaf olmamalar1 ve her tiirli ticaretin finansmaninda kullanilabilmeleridir. Kur
farklar1 faiz ve varsa komisyon iicer aylik (Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik) devre

sonlarinda veya hesabin kapatilisinda endekslenen doviz iizerinden hesaplanir. Bu

%" Sakar, Bankalarda Kredilendirme..., a.g.e., s. 80.
% Giiney, a.g.e., s. 99.

22



kredilerin kullandirim agsamalarinda veya tahsilati yapildiginda Déviz Alim Belgesi
(DAB) veya Doviz Satim Belgesi (DSB) diizenlenmez. 2°

Iskonto-Istira Kredileri: Vadesi gelmemis bir senedin vadesine kadar gegecek
giinlere ait faiz ve diger masraflar diisiilerek vadesinde tahsil edilmek {izere banka
tarafindan satin alinmas1 seklinde uygulanan kredi tiiriidiir. Odeme yeri islemin
yapildig1 yerin Belediye hudutlar1 disinda olan bono ve poligelerin iskontosu istira
kredilerini olusturur. Banka iskonto ederek satin aldigi poligenin veya senedin
vadesinde 6denmemesi halinde olusacak riski iistlenmemektedir. Senedin veya
policenin vadesinde senet bor¢lusu 6demeyi yapmazsa banka kredi miisterisine riicu

ederek paranin 6denmesini talep eder. %0

Senet Karsihgi Avans Kredisi: Odeme vadesi gelmemis ve gercek ticari
islemlerden dogan Kambiyo senetlerinin rehin cirosu ile teminata alinmasi

karsiliginda Borglu Cari Hesap (BCH) seklinde kullandirilan kredilerdir. 3

Ticari senetler karsiliginda acilan kredilerde, miisterinin kullanabilecegi kredi tutari,
gosterilen teminatin belirli bir yiizdesi ile sinirlidir. Bunun nedeni kredi karsilig
bankaya verilen senetlerden protesto olanlarin ¢ikabilme olasiligidir. Bir senedin
kesinlikle ddenip 6denmeyecegi bilinmedigi icin, senet tutar tizerinden konulan bu
emniyet payma Marj denir. Bankacilikta sube yetkisinde acilacak kredilerde Krediler
Miidiirliigliniin belirledigi marj oraninda, sube kredi komitesince belirlenecek marj
yiizdesi, Sube yetkisinden fazla limit belirlenen kredilerde ise belirlenen marj

yiizdeleri uygulanir. 32

Kurum Tahsilatlar1 ve Takas Cekleri Nakit Yonetimi Kredisi: Firmalarin
ddemekte oldugu BAGKUR, SSK, Telefon, Vergi ddemeleri gibi tahsilatlarin banka

aracihig1 ile 6denmesi sirasinda firmaya kullandirilan kredi tiriidir. *

 Giiney, a.g.e., 5. 99.

% Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, Muhasebe Enstitiisii Yayin No:59,
Istanbul: Muhasebe Enstitiisii Egitim ve Arastirma Vakfi Yaymn No:1, 1990 s. 78.

3! Sakar, Banka Kredileri..., a.g.e., s. 64.

%2 a.g.e., s. 65.

Bage.,s. 77.
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Emtia Karsihg1 Kredi: Ticari, zirai ve sinai mallarin bankaya rehni karsiliginda
acilan bu kredi de senet karsiligi kredilerde oldugu gibi miisteriye marjli olarak
kullandirilir. Rehin edilen mallarin kolay bozulur cinsten olmamasi ve rahatca
satilabilir olmas1 gerekir. Banka rehin alacagi mallarin depolanmasindan sorumludur.
Kredi hesabinin agilmasi i¢in mal degerlerinin saptanmasi gerekir. Bu amagcla
bankalar kendi eksperlerine gore, eger eksperleri yoksa kredi kullananla higbir ilisigi
olmayan bagka bir ekspere malin degerini takdir ettirir. Rehin alinan mallarin aym

giin sigorta ettirilmesi gerekir. 34

Taksitli Ticari Kredi: Taksitli Ticari Kredi, ticari, isyeri, lojman/misafirhane gibi
alimlarda firmalara kullandirilan kredinin geri 6demelerinin taksitli olarak yapilmasi
esasma dayali bir kredi tiiriidiir. Firmanin kredi limitine bagli olarak birden fazla

taksitli ticari kredi kullandirimi yapilabilir. *

Giin ici Kredi: Mevcut kredi limitleri icinde ayn1 kullandirilip ayni giin kapatilan
kredi tiirtidiir. Miisterinin giin i¢indeki ¢ok kisa siireli nakit, provizyon acig1, havale

gibi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kullandirilan kredi tiiriidiir. 3

b) Gayri nakdi Krediler: Gayri nakdi krediler plasman o6zelligi tagimayan yani
bankadan nakit ¢iktis1 gerektirmeyen kredilerdir. Bu tiir krediler teminat mektubu,
kefalet ve garanti seklinde firmalara kullandirilir. Bu grupta en 6nemli 6zelligi olan

gayri nakdi kredi tiirii teminat mektuplaridir. 3

Gayri nakdi kredide, 6diing olarak banka itibarinin verilmesi durumu s6z konusudur.
Alman bir borcun geri 6denmesi veya taahhiit edilen bir isin zamaninda ve noksansiz
olarak yapilmasi konusunda banka garanti verir. Banka, bor¢ ddenmez veya is
yapilmazsa; alacaklinin veya 1isi yaptiranmin ugradigi zarar1 karsilamakla

yiikiimliidiir.®

% Seval, a.g.e., s. 75.

3 Sakar, Banka Kredileri..., a.g.e., s. 77.
% a.g.e.,s. 76.

¥ Seval, a.g.e., s. 90.

% Sakar, Banka Kredileri..., a.g.e., s. 52.
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Teminat Mektuplari: Teminat mektuplar1 bankalarin verdigi bir tiir giivencedir.
Bankalarin yurt i¢inde ve yurt disinda bulunan gercek ve tiizel kisiler lehine bir malin
teslimi, bir igin yapilmasi veya bir borcun 6denmesi ve benzeri akla gelebilecek
cesitli yasal konularda, isi yiiklenenin ylikiimliiliigiinii 6nceden kararlastiran sartlara
uygun olarak yerine getirmesini saglamak i¢in verdikleri garanti (giivence)
belgeleridir. Bu mektuplarla bankalar s6z konusu yiiklenimin yerine getirilmemesi

durumunda belli bir paray1 nakit olarak kayitsiz, sartsiz 6deyecegini garanti ederler.®

2.1.2. Vadelerine Gore Smiflandirma

Krediler vadelerine kisa, orta ve uzun vadeli olmak iizere iice ayrilir. Kisa Vadeli
Krediler; vadeleri 12 aya kadar olan kredilerdir. Orta Vadeli Krediler; vadeleri 1 yil
ile 5 yil arasinda olan kredilerdir. Uzun Vadeli Krediler ise vadeleri 5 yildan fazla

olan kredilerdir.

2.1.3. Teminatlarina Gore Krediler

Teminatlarina gore krediler teminatsiz ve teminath krediler olmak iizere ikiye

ayrlhr.40

Teminatsiz Krediler: Kredi miisterisinin itibar ve kredibilitesine gilivenilerek hicbir

teminat alinmadan agilan kredilerdir.

Teminatli Krediler: Kredi miisterisinin imzasina ek olarak diger giivencelerde
aliarak agilan kredilerdir. Teminathh Krediler ise kendi icinde ikiye ayrilir. Sahsi
Teminatli Krediler ve Maddi Teminatli Krediler. Sahsi Teminatli Krediler; kredi
miisterisinin imzas1 disinda bir veya birden fazla gergek/tlizel kisinin imzasi
(kefaleti) ile verilen kredilerdir. Maddi teminatli krediler; maddi degerlerin rehin

alinmasi karsiliginda agilan kredilerdir.

¥ Seval, a.g.e., 5. 90- 91.
“0 Sakar, Banka Kredileri..., a.g.e., s. 53- 55.
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2.1.4. Kaynaklar1 Acisindan Krediler

Banka kaynakli ve banka dis1 kaynakli krediler olmak iizere ikiye ayrilirlar. Banka
Kaynakli Krediler; Bankalarin kendilerine ait kaynaklar ile actiklar1 kredilerdir.
Banka Dis1 Kaynaklardan Kullandirilan Krediler; Bu krediler, TCMB, Tiirkiye
fhracat ve Krediler Bankasi (Eximbank) ve diger fonlardan kullandirilan
kredilerdir.*

2.1.5. is Konusu ve Verilis Amaci A¢isindan Krediler

Is konusu agisindan krediler; Kurumsal, Ticari ve Bireysel Krediler olmak iizere iice

ayrilirlar. 42
Kurumsal Krediler: Bankalarin biiyiik isletmelere kullandirdigi kredilerdir.

Ticari Krediler: Bankalarin Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere kullandirdiklar:
kredilerdir.

Bireysel Krediler: Bankalarin gercek kisilere kullandirdiklar1 kredilerdir. Ihtiyag
kredisi, Tasit kredisi, Konut kredisi bu tiir kredilerdir.

Verilis amac1 agisindan ise krediler dort gruba ayrilirlar. Yatirrm Kredileri, Isletme

Sermayesi Finansmam Kredileri, Thtisas Kredileri, Proje Finansmani kredileridir. 3

Yatirim Kredileri: Isletmelere sabit kiymetlerinin finansmani amaciyla agilan uzun

vadeli kredilerdir.

Isletme Sermayesi Finansmam Kredileri: Isletmelerin kisa, orta ve uzun vadeli

finansman ihtiyaclari i¢in kullandirilan kredilerdir.

Intisas Kredileri: Belirli bir uzmanlk alaninin finansman gereksinimi igin

kullandirilan kredileridir.

41 Sakar, Banka Kredileri..., a.g.e., S. 56.
*2 Giiney, ag.e., s. 83.
* jIker Parasiz, Tiirkiye’de ve Diinya’da Bankacilik, Ezgi Kitabevi Yayinlari, 2011 s. 198.
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Proje Finansmani Kredileri: Belirli bir projenin finansmani ic¢in kullandirilan

kredilerdir. Ornegin; metro insaatinin tamamlanmasina ydnelik krediler.

2.1.6. Kredi kullandirma Yetkisi Acisindan Krediler

Subelerin teklif ettigi krediler, bankalara gore farklt makamlar tarafindan onaylanir.
Kredi kullandirim iznini veren makamlar agisindan krediler; sube yetkili krediler,
bolge yetkili krediler ve otorize kredilerdir. Sube Yetkili Krediler; Bankalar
kanununa uygun olarak, subelerin Genel miidiirliikten veya bagli bulunduklar1 Bolge
miidiirliiklerinden izin ve onay almaksizin kullandirabilecekleri kredilerdir. Bolge
Yetkili Krediler; Subelerin Genel Miidiirliikten izin ve onay almaksizin sadece bagli
bulunduklar1 Bolge Miidiirliiklerinden izin ve onaylariyla kullandirabilecekleri

kredilerdir. Otorize Krediler; Mutlak surette Genel Miidiirliigiin izin ve onayi ile

kullandirilacak kredilerdir. **

2.2. Bankalarda Kredi Politikalar:

Banka kredilerinin kalitesi ve yapisi o bankanin kredi politikasi ile ilintilidir. Kredi

politikalari, bankanin kredi felsefesini ve uygulamalarini igerir.

Bankalarin kredi islemlerinin; 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve Kanuna istinaden
yayimlanan YoOnetmelikler basta olmak {izere yasal mevzuat hiikiimlerine uygun
olmas1 gerekmektedir. Bankalarin kredi verme siirecinde iist yonetim onay: ile
hazirlanmis kredi politikalar1 mevcuttur. Bankalar kredi politikasini, pazarin talep
ettigi kredi lirlin ve servisler ile bunlara yonelik kapasiteler dogrultusunda belirler.

Politikalar, karar birimlerine yol gostermek {izere olusturulmus genel kurallardir.

Gilivenli ve etkin bankaciligin temel tasi, kredi riskinin taninmasi, Olg¢lilmesi,
izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik yazili politika ve prosediirlerin olusturulmasi
ve bunlarin uygulanmasidir. Kredi politikalari, bankanin kredi verme faaliyetlerine

iliskin gerceveyi olusturur. Kredi politikalar1 ile hedef pazarlar, portfoy yapisi, fiyat

# Sakar, Bankalarda Kredilendirme..., a.g.e., s. 62- 63.
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ve fiyat disindaki faktorler, kredi limitlerinin durumu, onay yetkisi sahipleri, ara
raporlamalar gibi konular belirlenir. S6z konusu politikalar agik¢a tanimlanmali,
ihtiyati bankacilik uygulamalarina ve ilgili diizenleyici kurallara uyumlu olmali ve
banka faaliyetlerinin yapis1 ve 6zelliklerine uygun olmalidir. Bu politikalar bankanin
piyasadaki durumu, ticaret alani, personelinin yetenegi ve kullandigi teknoloji gibi
cesitli i¢ ve dis faktorler dikkate alinarak olusturulmali ve uygulanmalidir. Uygun
bi¢imde gelistirilen ve uygulanan politika ve prosediirler bankanin giivenilir kredi
verme standartlarini yiiriitmesini, kredi riskini izlemesini ve kontrol etmesini, yeni is
imkanlarint uygun olarak degerlendirmesini, problemli kredileri tanimasimi ve

. .o - 45
yonetmesini saglar.

Krediden getiri saglanarak, geri doniis sorunu yasamadan kullandiriminda bes ilke

onem tagimaktadir. *°

Giivenirlilik (Emniyet) flkesi: Kredinin bankaya herhangi bir risk dogurmadan geri
O0denmesini veya lehine garanti verilen firma ve kisinin edimlerini yerine getirmesini
ifade eder. Iyi bir istihbarat ve mali analiz, saglam ve riski karsilar degerde teminat,

kredi siiresinde miisterinin izlenmesi giivenirliligi saglayan unsurlardir.

Alaskanlik (Seyyaliyet) Ilkesi: Akiskanlik kredinin belirlenen vadede mutlaka geri
O0denmesidir. Akigkan olmayan krediler bankanin aktif aktif kalitesinin diismesine,

zaman ve verimlilik kaybina neden olur.

Verimlilik Ilkesi: Misterilerin kullandiklar1 kredilere gore bankaya sagladiklari
gelirdir. Bankalarin kredi verirken en c¢ok o©Onem verdikleri konulardan biri
verimliliktir. Kredi kullanan miisteriden tahsil edilen faizle birlikte diger bankacilik

islemlerinden elde edilen gelir toplam1 o kredinin verimliligini gosterir.

Dagilhmin Uygunlugu Ilkesi: Kredinin sektorler, miisteriler ve kredi tiirleri arasinda
iyl bir sekilde dagilmis olmasi gerekir. Dolayisiyla risk yogunlagmasi durumu

engellenmis olacaktir.

** TBB (Tiirkiye Bankalar Birligi), Kredi Riskinin Yénetimine iliskin ilkeler, 1999, s. 7.
*® Giiney, a.g.e., s. 84- 86.
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Teminatlarin Saglamhig Ilkesi: Kredilerin teminatlari, kredinin sorunlu olmasi
halinde kredi riskini ve birikmis faiz ve masraflarla birlikte karsilayacak gilicte

olmalidir.

Bir bankanin kredi politikasi, ana hatlar1 itibariyle asagidaki hususlar1 kapsayan bir
47

dizi karar1 igerir.
1) Kredi verilecek sektorler ve kredi tiirleri.

2) Kredi verilecek yoreler.

3) Kredi verilecek firma ve kisilerde aranacak nitelikler. (kredi miisterisi profili)

4) Giivence olarak kabul edilecek iktisadi degerler, acilacak kredi tutar ile alinacak
teminat arasindaki marj.

5) Kredilere taninacak en uzun vade ve vadeli kredilerin kredi portfoyii icindeki payi.
6) Bir firmaya tanimlanabilecek en yiiksek veya en az kredi limiti.

7) Uygulanacak faiz ve komisyon oranlari.

8) Kredilerin tasfiye yollart.

9) Plasman miisterilerinin bankada mevduat bulundurmalar1 konusunda izlenecek
tutum.

10) Bankanin verecegi toplam kredi tutar1 ve plasman subelerinin kredi tiirleri
itibariyle limitleri.

11) Kredi agmaya yetkili organlar ve yetki sinirlari.

2.3. Risk Kavram ve Risklerin Simiflandirilmasi

Bir isleme ya da faaliyete iligkin bir parasal kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir giderin
ya da zararin olugmasi halinde ekonomik faydanin azalmasi ihtimalini ifade

etmektedir. %8

" Oztin Akgiic, Ticaret Bankalarmm Kredi Yonetimi, Istanbul: Arayis Basim Yaymcilik, 2011 s.
349.

“® BDDK, Bankalarm i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik 1 (01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmugtir.) Madde 3, s http://www.bddk.org.tr/2011
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Risk smiflandirma; risk faktorleri ile yiiklenilen riski belirlemeye yonelik yapilan
caligmadir. Bu smiflandirma; kredi portfoyiindeki her kredinin 6denmeme riskini

rakamsal olarak 6l¢gme ¢abasini igerir.

Risk Ol¢limiiniin en 6nemli yarari, bir firmanin kredi tahsis agsamasinda tasidigi risk
derecesinin sonraki asamalarda ne yonde degistiginin izlenebilmesine olanak
tanimasidir. Ancak firma degerlemesi, 6zellikle bir firmanin iki degisik zaman dilimi
icindeki durumunun karsilastirilmas1 ve iyiye mi yoksa kdotllye mi gittiginin
belirlenmesi olduk¢a zor, zaman alict ve tutarli degerlendirme dlgiitleri
kullanilmadig: taktirde yaniltict olabilecek bir ¢alismadir. Bu nedenle risk 6l¢timii
zaman icinde kisilere ve kosullara gore degismeyen Olciitlere (kriterlere) gore
yapilmalidir. Bu dlgiitlerin yazili ve herkesge biliniyor olmasi gereklidir. Ancak
zaman ic¢inde degismeyen tutarli dlgiitlere gore yapilan sistematik risk 6lgiimleri bir
anlam ifade edecek ve degisik zaman dilimleri i¢inde yapilan dlgiimler birbirleriyle

karsilastirilabilecektir. 49

Risk smiflandirma islemleri; kredi tahsis departmanlarinda, kredi izleme ve
degerlendirme boliimlerinde yapilabilecegi gibi bir komite tarafindan da

gerceklestirilebilir.

Tablo 4. Kredi Yonetiminde Dort Temel Prensip

Riskin degerlendirilmesi

Karar verme

Riskin izlenmesi

B W

Riskin kontrol edilmesidir.

Kaynak: Coleshan, John, Credit Analysis; How to Measure and Manage Credit
Risk, England, Woodhead, Fauiknar, 1989, s. 9.

* Seval, a.g.e. , s. 255.
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2.4. Bankalarin Karsilastig1 Riskler

Bankalar, maruz kaldiklar1 risklerin izlenmesi ve kontroliiniin saglanmasi amaciyla,
faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun, tim sube ve
birimleri ile Kanuna istinaden yiiriirliige konulan diizenlemelere gore konsolidasyona
tabi tutulan ortakliklarini kapsayan, Yonetmelikte dngoriilen usul ve esaslar ¢ercevesinde

yeterli ve etkin i¢ sistemler kurmak ve isletmekle yilikiimliidiirler. %0

Miisterinin mali giicii ve kredibilitesi ne kadar yiiksek olursa olsun her kredi
isleminde temel olarak gelecek zaman iginde ortaya gikabilecek belirsizliklerden
kaynaklanan ve teorik olarak sifirlanmayan bir risk bulunmaktadir. Risk kavraminin

olusmasina neden olan olasi problemleri asagidaki gibidir. >*

1. Kredilendirilen miisterinin ekonomik faaliyetleri c¢esitli nedenlerle
aksayabilir.

2. Ulkede beklenmedik siyas1 krizler, ekonomik krizler yasanabilir.

3. Diinya ekonomisinde beklenmedik siyasi krizler, ekonomik krizler
yasanabilir.

4. Sahis sirketlerinde, sahislarin 6liimii bash basina risktir.

Piyasa Riski: Piyasa riski genel anlamda, finansal fiyatlar ve oranlardaki degisimler

nedeniyle olusan risk tiiriidiir. >

Likidite Riski: Likidite riski genel olarak, ihtiya¢ duyulan miktarda fonun ihtiyag
duyuldugu anda uygun maliyetlerle bulunamamasi, elde tutulan finansal varligin
istenilen zamanda ve fiyatta elden ¢ikarilamamasi veya transfer edilememesi
sonucunda zarara ugrama olasilifi olarak tanimlanabilmektedir. Nakit giris ve

¢ikislarinin farkli donemlerde olmasi yani es anli olmamasi tehlikesidir. 53

SOhttp://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/mevzuat/bankacilik_kanununa_iliskin_duzenlemeler/11013
bankalarin_ic_sistemleri_hakkinda_yonetmelik_24 02_2011.pdf (Madde4/1)

5 Sakar, Bankalarda Kredilendirme..., a.g.e., s. 79.

52 Mehmet Bolak, Risk ve Yénetimi, Istanbul: Birsen Yayinevi, 2004, s. 9.

3age.,s. 11.
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Faiz Orami Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degisimler bor¢lanma araglarinin
fiyatlarin etkiler. Faiz orani riski bor¢lanma araglarindaki en 6nemli risktir. Bankalar
mevduata Odedikleri faizlerle; kullandirmis olduklar1 kredilere uyguladiklar1 faiz
orani arasindaki dengeyi saglayamamalar1 halinde bu risk ortaya ¢ikar. Bankalar bu

riski azaltmak i¢in degisken faizle kredi vermeyi tercih ederler.

Piyasadaki faiz oranlar1 c¢esitli nedenlerle degiskenlik gostermektedir. Finansal
enstriimanlarin bir kismi piyasa kosullarindan aninda etkilendigi gibi sabit oranl
tiriinler de bulunmaktadir. Sabit oranli {irlinler de vadeleri geldiginde piyasa
kosullarina gore yeniden fiyatlanmaktadir. Yani iki fiyatlama islemi arasinda
piyasada degiskenlik gosteren faizler belirli bir donem igin sabitlenmektedir. Ancak
bankalarin toplam varlik ve yiikiimliiliikleri i¢in fiyatlama islemleri arasindaki stire
degiskenlik gosterir. Bankalar bu siire i¢inde sabitledikleri faiz orani ile piyasada
belirecek faiz arasindaki sapma kadar risk dstlenirler. Bu nedenle de, faiz
oranlarindaki 6nemli degisiklikler banka {iriinlerini etkileyerek, bankanin net faiz ve

kar marj1 iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir. **

Kur Riski: Kur riski doviz kurunda oOngoriilemeyen degismelerin, varliklarin,
yukiimliiliiklerin, gelir ve giderlerin ulusal para birimi ile olan degerlerinde

dogurdugu dalgalanmalar olarak tanimlanabilir. >

Doéviz kuru riski; doviz kurlarindaki dalgalanmalarin bankalarin net déviz pozisyonu,
aktif-pasif yapilart ve Ozkaynak yapilar1 {izerinde yaratacagi etkiler sonucu
olusabilecek olas1 kayiplar1 ifade etmektedir. Uluslararasi sermaye hareketlerindeki
artis ve sabit kur politikalarinin terk edilmesi, kur riskinin daha dikkatli takip
edilmesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle, bankalarin aktif-pasif yapilar1 iginde
yabanct para aktif-pasiflerin 6nemli yer tuttugu finansal sistemlerde, kur

dalgalanmalar1 bankalarin tiim stratejilerini dogrudan etkileyebilmektedir. %0

5 Oviing Sisman, Faiz Oram Getiri Egrisi Simiilasyonu Yontemleri ve Bankacilikta Aktif Pasif
Yonetimi Uzerine Etkileri: Tiirkiye’de Ticari Bankalar Uzerine Bir Uygulama, Ankara: BDDK
Kitaplart No:9, 2011, s. 24.

% Oztin Akgiig, Ticaret Bankalarimin Yénetimi, istanbul: Arayis Basim Yaymcilik, 2011, s. 45.

% Sisman, a.g.e. , s. 30.
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Kredi Riski: Kredilendirme siirecinde kredi riski kabul edilebilir ancak
arzulanmayan bir risk tiridiir. Bir kredi tahsis edildigi zaman daima kredi
miisterisinin zamaninda ve istenen miktarda aldig1 krediyi geri 6dememe riski vardir.
Normal diizeydeki batak kredi giderlerini giderebilmek i¢in bankalar kar
edebilecekleri fiyatin biraz daha listiinde fiyat belirleyerek kredi faizlerini saptarlar.
Batak kredileri normalin ¢ok iizerinde olan bankalar i¢in kredi riski tehlikeli bir
sorun teskil eder. Kredi riskine karsi korunmanin en iyi yolu kredi portfGyiiniin
cesitlendirilmesidir. Bir bankadaki kredi risk diizeyi, bankanin sahip oldugu
kredilerin kalitesiyle dogrudan iligkilidir. Batak krediler, kredilendirme siirecinin bir
parcas1 olmakla beraber, kredi tahsis eden bdliimlerden bagimsiz kredi izleme, kredi
yeniden degerleme gibi boliimlerin kurulmasi ve kredi izleme teknikleri ile en alt
diizeye indirilebilir. Ayrica her banka belirli saglam standartlar iceren bir kredi

politikasina sahip olmahdur. >

Isletmeler faaliyetleri icin ihtiya¢ duyduklar1 varliklarin tiimiinii ortaklardan saglanan
kaynaklarla karsilayamazlar. Birtakim varliklar1 da saticilar ve kredi kurumlarindan

bor¢lanarak elde ederler.

Operasyonel Risk: Diger finansal risk tiirlerine gore sayisallagtirilmasi ve dl¢iimii
cok zor olmasina karsin, operasyonel risk de bir kurumun gelecegini tehdit eden
onemli risklerden biridir. Operasyonel risk, islem siireclerindeki veya yoOnetim
sistemlerindeki diizensizlikler nedeniyle meydana gelebilecek finansal kayiplar

olarak tanimlanmaktadir. >°

Operasyonel risk; banka ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin
gozden kagmasindan, banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara
uygun hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden

kaynaklanabilecek kayiplari ya da zarara ugrama ihtimalini ifade etmektedir. *

% Seval, a.g.e., s. 37.

% Naim Ata Atabey, Raif Parlakkaya ve Ali Alagoz. Genel Muhasebe Dénem Sonu islemleri,
Konya: Atlas Kitabevi. 2006, s. 18.

% Bolak, a.g.e., s. 12.

% www.bddk.org.tr.
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2.5. Tiirk Bankacilik Sisteminde Risk Yonetimi

Bankalar risk yonetimi sistemi kapsaminda, risk politikalarin1 Kurulca belirlenen
esaslar ¢ergevesinde olusturmak, uygulamak ve raporlamak zorundadir. Risk
yonetimi faaliyetleri yonetim kuruluna bagl olarak c¢alisacak risk yonetimi birimi ve

personeli tarafindan yiiriitiiliir. ®*

Kiicilik bankalar genel olarak perakende bankacilik yaparlar. Bu bankalar ¢ogunlukla
hane halki ve kiigiik firmalarla is iliskisi i¢indedirler. Bu bankalar bir¢ok kiigiik
mevduata sahiptir ve kredi firsatlar1 olduk¢a sinirhidir. Biiyiik bankalar ise biiyilik

sirketlerle, hiikiimetle ve diger finansal kurumlarla biiyiik islemlere girisir. %

Bankalarda risk yonetim prensipleri, bankalarin denetim ve gozetiminde ulusal
denetim otoritelerinin dnemle goz onlinde bulundurduklari unsurlar1 kapsamaktadir.
Tiirkiye’de Basel II caligmalar1 kapsaminda Tiirkiye Bankalar Birligi nezdinde
faaliyette bulunan Risk Yonetimi Prensipleri Calisma Grubu yaptigi ¢alismalarda

asagida belirtilen ilkeleri agiklamustir. ©

1. Risk Yénetiminin Bankadaki Yapilanmasi: Risk yonetimi, yonetim kurulu

tarafindan bankanin i¢ organizasyonuna uygun sekilde belirlenmelidir.

2. Risk Yonetimi Fonksiyonunun Icradan Bagimsizhigi: Bankanm iistlendigi
risklerin risk alan fonksiyonlardan yonetsel ve 6zliik haklar1 agisindan bagimsiz bir
grup tarafindan Olgiimii, izlenmesi, kontrolii ve raporlanmasi hata ve zararlarin
gizlenmesi potansiyel risklerin g6z ardi edilmesi performansi gercege aykir

bildirilmesi ve benzeri hususlarin 6nlenmesi ac¢isindan 6nem tasimaktadir.

3. Risk Yénetiminin Giicii ve Kaynagi: Risk yonetimi fonksiyonunun etkinligi ve
islevselligi bankalarin yOnetim kalitesinin Onemli gostergelerinden biri olarak

algilanmal1 ve etkili bir risk yonetimi saglanmalidir.

® Resmi Gazete; 5411 Sayili Bankacilik Kanunu, Tarih 01/11/2005 Sayi: 25983
%2 parasiz, Tiirkiye’de..., a.g.e. s. 110- 111.
% Giiney, a.g.e., s. 179.
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4. Yonetim Kurulunun Risk Yonetimi Sorumlulugu: Bankanin hedef ve risk
algilamasiyla uyumlu sekilde risk yonetim politika ve stratejilerinin bagimsiz ve

objektif olarak olusturulmasindan yonetim kurulu sorumludur.

5. Risk Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi: Banka calisanlarinin yaptiklari islerin riskleri

konusunda bilgi sahibi olmalarina yonelik gelisim ¢alismalar yapilmalidir.

6. Yetkin Risk Olgiim Sistemleri: Bankalar karsilastiklar: riskleri 6lgebilmek igin

giivenilir risk 6l¢iim sistemlerine sahip olmalidir.

7. Dogru, Temiz ve Yeterli Veri: Risk Ol¢iimiinde kullanilacak veri, bankanin

faaliyet alani, yapisi, i¢ kontrol ortami1 ve 6l¢egine uygun olmalidir.

8. Sermaye Politikalarinin Belirlenmesi: Hedef sermaye seviyeleri iist yonetim
tarafindan izlenip degerlendirilmeli, bankanin faaliyetlerdeki degisikliklere ve alinan

risklere bagl olarak gerektiginde giincellenmelidir.

9. Risk Politikalarinin Belirlenmesi: Bankalarin risk algilarini ve risk stratejilerini

yansitan, net anlasilir nitelikte risk politikalar1 olmalidir.

10. Risk Limitleri: Bankalar; yasal risk limitlerinin yani sira, bankanin yasal

sinirlamalarindan daha siki bir takim limitler belirlemelidir.

11. Riskin Raporlanmasi: Risk yonetimi sistemi karsilasilan risklerin etkin olarak

analiz edilip degerlendirildigi bir raporlama sistemi igermelidir.

12. Bilgi Teknolojileri: Bankalarin sermayesini korumak, 6zel bilgilerin gizliligi ve
kimlik bilgileri gibi miisteri kaygilarini ve endiselerini giderecek, personelin gorevini
eksiksiz ve tam yaptigin1 kanitlayacak otomatik kontrol siirecinin verdigi giivenceyle

duydugu rahatlig1 saglamak amaciyla gergeklestirilmelidir.

13. Is Siirekliligi: Yonetim kurulu ve dist yonetim bu planmn etkili bir sekilde

uygulanmasindan ve gelistirilmesinden sorumludur.
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3. KOBi KREDILERI VE DEGERLENDIRME SiSTEMLERI

Tiirkiye ekonomisinde biiyiik éneme sahip olan KOBI’lerin finansman ihtiyacini
gidermedeki en biiyiik fon kaynaklar1 bankalardir. KOBI’ler icin bankalar ne kadar
onemliyse, bankalar i¢inde KOBI’ler o kadar énemlidir. KOBI’ler hem ekonomi igin

hem de bankacilik sektorii i¢in biiylik 6neme sahiptir.

3.1. Kredilerin Tiirler Itibariyla Dagihm ve KOBI Kredileri

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bazi Ticaret Bankalari, son yillarda klasik bankacilik
hizmetleri igerisinde ’KOBI Bankaciligi’> adi altinda hizmet ve {iriinler sunmaya
baslamiglardir. Diinyanin neresinde olursa olsun, KOBI’lerin bankalardan olan
beklentilerini genel anlamda; miisteri olarak saygi gérmek, is yapabilme kolayligi,
dinlenilmek, acik iletisim, diiriistliik ve dostluk olarak 6zetlemek miimkiindiir. KOBI
bankaciligi faaliyetleri de bu beklentiler iizerine kurulmus olup, amag KOBI’ler
temelinde sunulacak hizmetler ile miisteri portfoylinii genisleterek kazang elde
etmektir. Literatiirde KOBI bankaciligina iliskin yapilan ¢alismalar incelendiginde,
konunun son yillarda artan Onemine paralel olarak uluslararasi alandaki teorik

caligmalarin biiyiik oranda 2000’11 yillardan sonra basladig1 gortilmektedir. o

Isletmelerin kredi talepleri genellikle; sermayelerini giiclendirmek, diger firmalardan
kaynaklanan ve kendilerini zora sokan tahsilattaki gecikmeleri finanse etmek, gesitli
nedenlerle satilamayan (nakde doniisemeyen), iretime Sokulamayan stoklarini
finanse etmek, isletmede kullanmak zorunda olduklar1 eskiyen makine, techizatlarini
degistirmek amaciyla ve ayrica meslek erbaplari meslegini gelistirmek amaciyla

kredi talebinde bulunur. ®°

% Hakan Celikkol, Mediha Mine Celikkol ve Yasemin Deniz Kog, Ticaret Bankaciligi’nda Yeni Bir
Boyut: KOBI Bankacilig1 ve Tiirkiye Degerlemesi, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Say1:21, Agustos 2008, s. 254.

% http://www.muhasebedersleri.com/banka-islemleri/kredi-islemleri.html, Erisim Tarihi: 18/02/2014
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Sekil 5. Kredilerin Tiirleri Itibartyla Dagilimi
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. Bireysel Krediler ® KOBi Kredileri & Kurumsal/ Ticari Krediler

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektorii- Subat 2014 Raporu s. 21.

Toplam krediler igerisinde KOBI kredilerinin payr; Eyliil 2013 de %25,7 orana
sahipken; Aralik 2013 de bu oran 25,9 olmustur.

Tablo 5. Tiirleri Itibarryla Krediler

DEGigiMm
Aralik 2012 - Aralik 2013 Eyliil 2013 - Aralik 2013
Arahk 2012 Eylil 2013 Aralik 2013

(Milyon TL) Tutar (%6) Tutar (%)
TOPLAM 794.756 950.441 1.047.428| 252671 31,8 56.987 58
Kurum: salg icari Krediler 329.103 416.126] 443.842 114.740 349 27.716 6,7
KOBi Kredileri 1959.743 254.171 271.422| 71679 359 17.250] [ K]
Mikro i;letmeler 54.085 66046 70.847 16.763 31,0 4.802 73
Kiigik i;.letrneler 63.119 80.443 85.711 22593 35,8 5.268 6,5
Orta igletmeler B2.539 107.683 114.863] 32323 39,2 7180 6,7
Bireysel Krediler 265.911 320.144 332.164 66.253 24,9 12.020 3.8
Kredi Kartlari 71.593 83.167 83.806) 12.214 17,1 639 0.8
Tiiketici Kredileri 194.318 236.977 248.357 54.039 27,8 11.381 4.8
Konut 86.043 106.217 110.505 24 462 28,4 4.288 4.0
Tasit 8.043 8278 8.532 CEE] 6,1 252 20
ihtiya; + Diger 100.233 122 480 129.321 29088 29,0 6.840 5.6

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektorii- Subat 2014 raporu s.22

Aralik 2012 ile Aralik 2013 verileri lizerinden yapilan arastirmada; kredilerde
gbzlenen toplam 252,7 milyar TL’lik artisin; 114,7 milyar TL’si kurumsal/ticari
kredilerden, 71,7 milyar TL’si KOBI kredilerinden, 66,2 milyar TL’si ise bireysel
kredilerden kaynaklanmaktadir. Son g¢eyrekte KOBI kredileri %6,8 ile en hizh
biiyliyen kredi grubu olmustur.
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Tiirk Bankacilik Sektorii- Subat 2014 raporu incelendiginde; Aralik 2013 yili
verilerinde KOBI’lere kullandirilan 271,422 milyar TL kredinin; 70,847 milyar TL si
Mikro Isletmeler, 85,711 milyar TL’si Kiiciik Isletmeler, 114,863 milyar TL’si Orta
biiyiikliikteki Isletmelerden olusmaktadir.

3.2. KOBI Kredileri Derecelendirme Sistemi ve Basel Tliskisi

Derecelendirme, firmalarin gerek finansal verileri gerekse finansal olmayan
verilerinin mevcut ve gecmisteki performanslarinin degerlendirilerek, firmanin
gelecek performans tahminleri cercevesinde firmaya standart bir puan verme
islemidir. Bagka bir ifade ile aslinda derecelendirme firmanin tasidigr riskin ya da
kars1 tarafin maruz kalacagi riskin sayisallagtirilmasidir. Derecelendirme, firmalarin
performanslarinin objektif kriterlere gore belirlenmesini saglamaktadir. Buradan elde
edilen ¢iktt yani firmanin derecesi ayni zamanda firma i¢in bir “finansal not”
olusturmaktadir. Bu not, gerek kredi basvurularinda, gerekse firmalarin diger
firmalar, ortaklari, misterileri, tedarikgileri ve diger isletme ilgilileri ile iliskilerinde
aradaki “asimetrik bilgi” ve “sakli bilgi” sorununu ortadan kaldiran performansin
gostergesi olmaktadir. Derecelendirme notu ile firmanin bor¢ 6deme giicli iyiden
kotiiye dogru, harflerden olusan bir scala kullanilarak yapilmaktadir. Gegmiste
bugiine kredi derecelendirme ¢alismalari, Oran analizi, Fon akim analizi, Nakit akis
analizi gibi yoOntemler kullanilarak yapilmaktadir. Giliniimiizde de bu analiz
yontemleri gerek bankalar gerekse derecelendirme kuruluslart tarafindan hala
kullanilmakla beraber daha objektif yontemlerin uygulanabilirlik caligmalar1 dnem

kazanmaktadir.

Bankalarin kredi risklerinin 6l¢iimii i¢in duyacaklar1 derecelendirme sistemlerinin
tesis edilmesi ve gelistirilmesi; teknik altyap1 a¢isindan bilgi sistemleri yatirimlarina,
tahmin modellerinin etkinliliginin saglanmas1 agisindan teorik bilgi birikimine,

tretilecek istatistiklerin giivenirliliginin saglanmasi ve Basel II kriterlerinin yerine

% Kemalettin Conkar ve N. Serap Yolas Vurur, “Tiirkiye’de KOBILER Derecelendirilme Notu
Almali m1?”, Basel II’ye Gegis Oncesi KOBI’lerde Genel Durum Degerlendirmesi: Sorun ve Céziim

Onerileri Bildiriler Kitabi, izmir Ekonomi Universitesi, 2-4 May1s 2008. s. 137.
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getirilmesi acisindan tarihsel veri birikimine ve derecelendirme sistemlerinin
kurumsal isleyis icerisine dahil edilmesi agisindan da egitim ve insan kaynagi

yatirimlarina gereksinim yaratmaktadir. o7

Tiirkiye’de kredi derecelendirme, diizenleyici kuruluslar tarafindan zorunlu
kilinmadigr i¢in kredi derecelendirme kiiltiirii heniiz olusmamistir. Bu Kkiiltiiriin
olusabilmesi i¢in derecelendirme sirketlerinin yan1 sira diizenleyici kuruluslarin daha
aktif rol almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda Basel uygulamalari, bu kiiltiiriin
olugmasinda katki saglayacaktir. Basel uygulamalari neticesinde sirketler kefaletle
degil, kendi iirettikleri deger karsiliginda ve kendi kredi degerleriyle kredi
kullanacaktir. Ancak, Basel dogrudan kredi derecelendirme ile alakali olmadig1 i¢in
bu kiiltiiriin olugsmasinda tek basina yeterli olmayacaktir. Basel 6ziinde bankalarin
sermaye yeterliliginden emin olmak isteyen ve bu dogrultuda bankalarin finansal
yapilariin dogru olmasini saglayan bir mekanizmadir. Basel’e gore kredi verilirken
fon ihtiyaci olan tarafin kredi derecesi dikkate alinacak, bankalar buna gore karsilik
ayiracaktir. Bu baglamda verilen kredi derecesi iyiyse daha az karsilik ayrilacak,
kredi derecesi kotii ise daha fazla karsilik ayrilacaktir. Derecelendirme kuruluslarinca
verilecek derece bilgileri, Basel II kapsaminda bankalarca dis derece olarak
degerlendirilerek kredi bor¢lusunun dahil oldugu varlik smnifi i¢in belirlenen risk
agirliklarinin tespitinde kullanilacaktir. Her derecelendirme kurulusu, kamuoyuna
duyurmak zorunda oldugu derecelendirme metodolojisi kapsaminda kullanacag:
verinin tamamini  derecelendirilecek firmadan talep edecektir. Dolayisiyla
derecelendirme ic¢in gerekli bilgi/belgeler derecelendirme kuruluslar1 arasinda
farklilik arz edebilecektir. Bununla birlikte, risk 6l¢iim metodolojilerinin uluslararasi
kabul gormiis standartlari, derecelendirilen firmanin mali yapisinin objektif olarak
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, derecelendirilecek firmalardan;
giivenilir mali tablolar hazirlamalarini, kurum yoneticileri ile ilgili sektdr deneyimi,
sirket icindeki rolii, yonetim yetenekleri gibi bilgilerin, firmanin derecelendirme

donemi ile ilgili gelir gider projeksiyonlarinin ve ortaklik yapisina iligkin bilgilerin

o7 Yildiz Ayanoglu ve Burak Ertlirk, Modern Kredi riski Yonetiminde Derecelendirmenin Yeri ve
IMKB’ye Kayith Sirketler Uzerinde Bir Uygulama, Gazi Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 9/2, 2007. s. 78.
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talep edilmesi beklenebilecektir. Ayrica kredilerin, en az riskliden en ¢ok riskliye
dogru siralanmasi prensibi vardir. Firmalarin derecelendirme notu diistiikce

ddeyecekleri kredi faizi yiikselmektedir.

Kredi derecelendirmede olusan kredi notu, bir firmaya kredi tahsis ederken bankanin
tasidigr riskin matematiksel ifadesidir. Kredi notu ile sorunlu kredi Onceden

belirlenmis olur ve bu not kredi kararinda biiyiik etkiye sahiptir.

Risk derecelendirme sistemleri; risk profilinin portfoy bazinda izlenmesine olanak
veren, kredi miisterilerini ylkiimliliiklerini yerine getirme giiglerine gore
siiflandiran, miisterilerin kredi degerliliklerini belirlemeye olanak veren Olgek
sistemleridir. Derece notu bankanin kredi riskini iistlendikleri borglulari, risklilik

seviyeleri itibariyle birbirinden ayirma islevi gormektedir. o

Derecelendirme sistemi, kredi riskinin degerlendirilmesini i¢sel derecelerin tahsisi,
temerriit ve kayip tahminlerinin sayisallastirilmasini destekleyecek her tiirlii yontem,

stire¢, kontrol, veri biriktirme faaliyetleri ve bilgi islem sistemlerini igerir. 70

Kredi derecelendirme bir kiyaslama oldugu i¢in kredi derecelendirme kuruluslari
derecelendirdikleri sirketlerin en az ii¢ yillik ge¢mis performanslarina bakarak
mevcut durumlarin1 kiyaslamaktadirlar. Bu kuruluslar derecelendirme yapacaklari
kurum ve kuruluslarla ile ilgili bilgileri hem ilgilinin kendisinden hem de
diizenleyicilerden saglamaktadir. Derecelendirme islemi kurumun kendisinden alinan
rakamsal veriler degerlendirilerek bir projeksiyon yapilmaktadir. Kredi notlari,
analistlerin  ylrittiigii sayisal ve sozel analizlerin kredi komitesinde
degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Komitede bu karar neticesinde ortaya ¢ikan

not, derecelendirilen kurum ya da Kkuruluslarla paylagilmaktadir. Kredi

% Erdal Tanas Karagol ve Ulkii Istiklal Mihgiokur, Kredi Derecelendirme Kuruluslari: Alternatif
Arayislar, STK (Siyaset ve Toplum Arastirmalar1 Vakfi) Rapor, Eyliil 2012, s.26

% Hasan Candan ve Alper Oziin, Bankalarda Risk Yénetimi ve Basel 11, Istanbul: T.C. Is Bankas
Kiiltiir Yayinlari, 1. baski, 2006, s. 156.

" Bankacilar Dergisi; Kredi Riski Modelleri, TBB Calisma Grubu, Say1:57, 2006, s. 33.
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derecelendirme notunu belirleme yontemi kredi derecelendirme kuruluslarinda

benzer sekilde islemektedir.

Derece, kredi miisterisinin kredibilitesinin sayisal olarak, degerlendirilmesidir. Kredi
misterisinin borcunu O6deme kapasitesini belirler. Miisterileri risklerine gore
siniflandirmak ve siralamak, miisterilerin gelecekte temerriide diisme olasiliklarini
tahmin etmek icin kullanilir. Kredi skoru en basit tanimiyla, bir miisterinin kredi ya
da herhangi bir banka iiriiniine bagvururken verdigi cevaplarin degerlendirilmesidir.
Her yanitin bir skor puani vardir. Tim sorulara verilen cevaplarin yanitlari
toplandiginda bu toplam; belirlenen esik degerini gegiyorsa, miisterinin kredi talebi
onaylanir, aksi halde reddedilir. Onaylanan kredilerin fiyati, teminati, limiti toplam
skor puanma gore belirlenir. iki gesit derecelendirme vardir. Digsal Derecelendirme
ve Igsel Derecelendirme. Dissal derecelendirme; dis denetim kuruluslari tarafindan
firmalara olusturulan derece notudur. Icsel derecelendirme ise bankalarin kendi

miisterileri i¢in olusturmus olduklar1 derecelendirmedir. &

Icsel degerlendirme sisteminin; borglunun temerriit riski ve isleme 6zgii faktdrler
olmak iizere iki farkli boyutu olmalidir. Borglunun temerriit riski; Isleme 6zgii
faktorlere bakilmaksizin ayni borglunun farkli islemleri igin tek bir derecelendirme
notu olmalidir. Her bir derecenin ifade ettigi risk seviyesi kapsaminda, temerriit
olasilig1 tanimi ve dereceler itibariyle kredi riskinin ayristirilmasinda kullanilan
kriterler banka politikalarinda acikca ifade edilmelidir. Isleme Ozgii Faktérler ise
teminat ve kredi tipi gibi unsurlari igerir. Isleme o6zgii faktorler kullanilarak
olusturulan islem derecelendirmesinin amaci, temerriit halinde bu islemlerden

kaynaklanacak kaybi bulmaktir.

Bankanin kredi derecelendirmesi yaparken kullanmis oldugu modelin iy1 bir tahmin
giicii oldugunu kanitlamak bankanin yiikiimliiliglindedir. Bankalarin istatistiksel

modellerinde kullandiklar1 verilerin dogrulugunu, biitlinliigiinii, temsil giiclinii ve

! Erdal Tanas Karagol ve Ulkii Istiklal Mihgiokur, Kredi Derecelendirme Kuruluslari: Alternatif
Arayislar, STK (Siyaset ve Toplum Arastirmalar1 Vakfi) Rapor, No:7 Eyliil 2012.

2 Haluk Yalgm ve Digerleri, Sirket Derecelendirmesinde Basel II Perspektifi, PwC Tiirkiye V.
Coziim Ortakh@ Platformu, Aralik 2006, s. 30- 32.

8 Bankacilar Dergisi, a.g.e.,, S. 35.
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uygunlugunu degerlendirmeye yonelik siirecleri bulunmalidir. Banka yargisal

degerlendirme ve mekanik yontem sonuglarinin nasil birlestirilecegini belirten yazili

bir dokiimana sahip olmalidir. Model sonuglarinin kisilerce gozden gegirilmesine

yonelik bir prosediire sahip olmalidir. Bankanin modele yonelik sistematik bir

dogrulama siireci olmali ve diizenli araliklarla uygulanmalidir.

Bankalar, kullandiklar1 derecelendirme sistemlerinin tasarimini ve isleyisine iligskin

ayrintilar1 yazili hale getirmelidir. Bu dokiiman asgari asagidaki unsurlari

icermelidir.

8.
9.

Derecelendirme sisteminde kullanilan temerriit ve kayip tanimlar1 ile bu
tanimlarin i¢sel uygulamalar ile tutarliligi,

Varlik siiflar1 ve portfoylerin tanimlanmasinda kullanilan kriterler,
Derecelendirme kapsami disinda birakilan varlik smif ve portfoyleri ve bu
varlik siiflar1 ve portfoylerin kapsam disinda birakilma nedenleri,
Derecelendirme sistemi kriterleri ve gerekgeleri,

Derecelendirme sisteminin riski farklilastirmasina yonelik yapilan analizler
ve bunlarin sonuglari,

Derecelendirme sisteminde kullanilan yontem, varsayim ve kriterlerin tercih
edilme gerekgeleri ve gecerlilikleri,

Zaman igerisinde derecelendirme sisteminde yapilan 6nemli degisiklikler ve
bunlarin gerekgeleri,

Derecelendirme siireci ve organizasyonu,

Derecelendirmeyi yapanlarin sorumluluklari,

10. Derecelendirme sonuglarinin degistirilmesi,

11. Bu degisiklikleri onaylama yetkisine sahip taraflar,

12. Derecelendirme sisteminin gézden gegcirilme sikligi,

13. Derecelendirme siirecinin yonetim tarafindan gozden gegirilmesi,

" Bankacilar Dergisi, a.g.e.,s. 37.

®ag.e.
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14. Istatistiksel model kullanan bankalar igin; Modelin tahmininde kullanilan
teori, varsayim ve degiskenler i¢in ayritili bilgiler, Modelin dogrulanmasi

i¢in istatistiksel siire¢, Modelin verimli ¢alismadig1 durumlar.

Bankalar kredi kullandirdiklart firmalarin kredi derecelendirme puanlarina biiyiik
onem vermektedirler. Banka, firmaya ait; miisterilerden veya dis kaynaklardan elde
ettikleri her tirli mali, yOnetim, piyasa ve stratejileri temel alan bilgileri igsel

derecelendirme sistemi degerlendirir ve firmaya bir risk seviyesi belirler.

Kredi talebinin degerliligi saptanirken, firma sahibinin veya sahiplerinin kisisel ve
mali durumu ile ilgili bilgiler, firmanin i¢inde bulundugu piyasadaki yerinin, ¢caligma
konusunu, yerel piyasa, Tiirkiye piyasasi ve diinyadaki durumu, iiretilen mal ve

hizmetlerin iiretim, stok ve satis durumlari ile fiyat hareketlerine bakilir. ®

Bankalar firmalara olusturduklari risk derecelerini tiim kredilendirme siirecinde
kullanirlar. Olusturulan derecelendirme puani; kredi degerlemesi, fiyatlama, kredi
tirli belirleme, limit olusturma, teminat, kredi izleme asamalarinda biiylik etkiye

sahiptir.

Derecelendirme siirecinde ele alinacak ve inceleme konusu yapilabilecek temel

kriterler soyle siralanabilmektedir.

Sermaye piyasasindaki kuruluslarin organizasyon yapilari,
Mali yiikiimliiliiklerini karsilayabilme giicii,

Sirketin orta vadeli firsat ve riskleri,

R

Sirketin sektordeki diger sirketlerle rekabet konumu, {iretim kapasitesi,
dagitim sistemi ve pazarlama agi,

5. Finansal yonetim ve muhasebe politikalari,

6. Sirketin gelecegini etkileyecek yonetsel ve sermaye yapisi degisiklikleriyle

yatirnmlardaki degisiklikler, teknolojik yenilikler ve benzeri gibidir.

"® Sakar, Banka Kredileri..., a.g.e., s. 35.
" Ozgiir Bulutgu, Yeni Basel II Kriterlerine Uygun Sirket Derecelendirmesi, istanbul: Forum

Meiad Yayincilik.2007, s. 6.
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3.3. KOBI Kredileri Degerlendirme Siirecleri

Bankalar kullandirmis olduklari kredilerin risklerine goére sermaye ayirmalari
nedeniyle, Ustlendikleri risklerin analizi bankalar agisindan biiyiik 6éneme sahiptir.
Bankalarin, riski yliksek firmalara kullandirdiklar1 krediler i¢in daha ¢ok sermaye
ayirmas1 gerekmektedir. KOBI’lerin kullanacaklari kredilerin fiyatlar1 ve tutarlari,
firmanin derecelendirilmesi ile elde edilen risk seviyesine bagli olarak

degismektedir.

Tablo 6. Kredi Islemlerinin Sonucu Olarak Dogabilecek Risk Kaynaklar

Kredinin 6denmeme riski

Zamaninda 6denmeme riski

Sunulan teminatlardan kaynakli riskler

Faiz degisme riski

Para degerine bagl satin alma giicii riski

Firma yoneticilerinin hatalarindan kaynaklanan riskler

Cevresel risk

Sektor riski

©| o N o g & W M=

Urtin/Pazar riski

[EEN
o

. Geri 6deme kaynaklari

[EEY
[EEY

. Finansal risk

[EEN
N

. Yonetim kalitesi ve firma riski

[HEN
w

. Yabanci para birimi iizerinden kullandirilan kredilerde déviz kuru riski ve

ulke riski

Kaynak: Niyazi Berk, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, Esbank Eskisehir Bankasi T.A.S.
yayinlar1 [stanbul, 1999 s. 213.

Bankalar kredi degerlendirmesi yaparken; bircok bilgi ve veriyi incelerler. Bu

incelemeler sonucunda; kredi talep edenlerden dolayr kredi ret karari alabilecekleri
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gibi, kredi politikalarina uygun olmayan kredileri de ret edebilmektedirler. Ayrica

yasalar ve diger diizenlemeler sebebiyle de kredilerde ret karar1 olusabilmektedir.

Tablo 7. Kredi Analizinde Is Akis Siralamas1

Bor¢lunun geri 6deme stratejisi var mi1?

Sirket ni¢in borg¢laniyor?

1
2
3. Banka o sektor i¢in istekli mi?
4

Is ve strateji degerlemesi sirket hedefinin ve oraya nasil ulasabileceginin

bilincinde mi? Bu yapilabilir mi?

Firmanin yonetim analizi

Finansal durum analizi

Sektor analizi

Kalite ile ilgili hususlarin kredi notuna eklenmesi

©| o N o 0

Mali degerlendirme

10. Risk rating notu

11. Kredi yonetimi

12. Kredi onay1

Kaynak: John B. Caoutte Edward I. Altman and Paul Narayanan, Managing Credit Risk, The Next
Financial Challange, 1998 Canada, John Willey&Sons Inc, s. 86.

3.3.1. Finansal Tablolar ve Analizde Kullanilan Teknikler

Kredi degerliligini tespit etmek amaciyla bankalar, KOBI’ler hakkinda istihbarat ve
mali analizde bulunurlar. Istihbarat bankalar tarafindan gercek ve tiizel kisilerin
ahlaki ve mali durumlarimin dogru olarak tespiti icin cesitli kaynaklardan
yararlanarak bilgi toplamasi ve bilgilerin degerlendirilmesi islemidir. Istihbaratin
amaci kredi riskinin en aza indirilmesidir. Mali analiz ise KOBI’lerin mali yapisinin

ve mali yonden gelisiminin yeterli olup olmadigni belirlemek amaciyla mali
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tablolarda yer alan kalemlerdeki degisiklikleri ve diger kalemler arasi iliskileri gesitli

analiz teknikleri ile incelemektir. "

Finansal kararlarin dogurdugu sonuglar finansal tablolar araciligi ile Olgiiliir ve

degerlendirilir.

Bilanco: Bilanco, isletmenin belirli bir andaki varlik ve kaynak yapisim1 diger bir
ifade ile finansal durumunu ortaya koyan bir tablodur. Isletmenin kurulusunda bu
yapi, dolayisiyla bilango, varlik ve kaynaklari olusturan unsurlarinin degerlerinin
saptanmas1 yolu ile ortaya cikar. Bilangonun, isletmenin c¢alismaya baslamasindan
sonraki belirli bir ana ait finansal durumunu gosterebilmesi i¢in faaliyetler sirasinda
varlik, yabanci kaynak ve 0z kaynak unsurlarinda olusan degismelerin izlenmesi
gerekir. Boylece finansal durumun yeni olusumuna ulasilir. Bilango, ¢ift tarafli kayit

. o 79
sisteminin donem bakimindan hem baglangic1 hem de sonucudur.

Bilango analizi ile; kredi karsiliginda alinacak teminat belirlenebilir, daha 6nceki
bilangolarla karsilastirildiginda varliklardaki ve borglardaki trendlerle belirli
varliklarla belirli bor¢lar arasindaki trendler ortaya cikarilabilir, bor¢ 6zvarlik yapisi
incelenerek finansal kaldiracin etkisi dolayisiyla bankanin riski o6l¢iilebilir,

varliklarin kalitesi ve likiditesiyle bor¢larin niteligi belirlenebilir.

Gelir Tablosu: Gelir tablosu gegmis doneme ait bilgileri igerir. Firmanin belirli bir
zaman icerisindeki tiim faaliyetlerini 6zetler. Gelirleri, giderleri ve bunlar sonucunda
elde edilen kar veya zarar1 bildirir. Gelir tablosunun igerdigi bilgiler firmanin bir

hesap donemi igerisindeki basarisini ya da basarisizligini gosterir.

Kar Dagitim Tablosu: Donem karmmin veya ugramilan zararin finansal yapiya
etkisini ortaya koymak; pay sahiplerine, kuruculara, ortaklara, diger ilgililere, ana

sOzlesme ve yasa hiikiimleri uyarinca dagitilacak kar pay: tutarini belirlemek; yatirim

® Emine Orhaner ve Korcan Sahin, Bankalarda KOBIi Kredi Servisinde Cahsanlarn Kredi
Degerlendirme Siirecinde KOBI’lerde Tespit Ettigi Sorunlar, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1:1, 2011, s. 10- 11.

" Ozgiil Cemalcilar ve Saime Once. Muhasebenin Kuramsal Yapisi, Eskisehir: Anadolu Universitesi

Yayinlari, 1999, s.74.
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alan1 arayan birikim sahiplerine sirketge elde edilen karin dagitim seklini gostermek

amactyla 6zellikle sermaye sirketlerince diizenlenmektedir. 80

Fon Akim Tablosu: Belli bir donem iginde isletmenin sagladigi mali kaynaklari ve
bunlar1 kullanig yerlerini gostermek suretiyle, isletmenin s6z konusu donemdeki
yatirnm ve finansman faaliyetlerini Ozetler; finansal durumunda meydana gelen
degisiklikleri agiklar. Amaci, diger mali tablolarda goriilmeyen fon akimini ortaya
koyarak, gerek faaliyet sonucu yaratilan gerek ek finansman seklinde elde edilen
mali olanaklarin nerelerde kullanildigini, kaynaklarin nerelere ayrildigini agikca

belirtmektir. &

Nakit Akim Tablosu: Isletmenin belli bir hesap doneminde nakit mevcudunda artis

veya azalis nedenlerinin goriilmesini saglayan mali tablolardir.

Proforma Finansal Tablolar ve Nakit Biitceleri: Proforma Finansal Tablolar
tahminlere ve Ongoriilere dayanilarak olusturulan finansal tablolar gelecek
donemlerde ihtiya¢ duyulan finansman miktarinin ve bu ihtiyaci giderecek finansman
alternatiflerinin belirlenmesine yardimci olur. ileriye yonelik planlarin rakamlara
dokiilmesi bankaci ve firma yoneticileri igin faaliyetlerdeki risk unsurlarini teshis

2
etmek agisindan da son derece yararlidir. ®

Ara Tablolar: Bankalardan kredi talebinde bulunan miisterilerin yaymlanmisg
finansal tablolarinin ardindan kredi talebinde bulunduklarinda; bankalar ara finansal

tablo talep edebilirler. Miisteriyi daha 1yi izleme imkani verir.

Finansal analizin temel amaci; gelecekteki karlilik durumunu gorebilmek ve
ipuclarina ulagmaktir. Firmanin finansal riskinin O6lgiimlenebilmesi i¢in sayisal

verilerin incelenmesi gerekir. Bu verilerin bulundugu kaynaklar;

e Finansal tablolar

e Faaliyet raporlar1 ve diger yonetim raporlari

8 Oztin Akgii, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, Arayis Basim ve Yayimcilik, 2011,(9.b) s.
171.

8 Oztin Akgii¢, Mali Tablolar Analizi, Arayis Basim ve Yayimeihik , 2011, (14. b) s. 381.

82 Seval, a.g.e., s.134.
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e Mukayeseli finansal tablolar, sektdrel tablolar ve veriler

e Resmi makamlara verilen hesap durumlari

Finansal tablo analizleri kredi karari siirecinin en can alici asamasini olusturur.
Finansal analiz bir firmanin kredi borcuna ait faiz ve anapara 6deme giicli hakkinda
rakamlara dayali kanitlar saglar. Analizci firmanin gegmis donemlere ve cari doneme
ait finansal tablolarini inceleyerek gelecek hakkinda bilimsel verilere dayanan akilci

tahminler yapma olanagini elde eder. %

Finansal Analiz amacina, kapsamina ve analistin isletme i¢i veya isletme disinda
bulunmasina gore ayrima tabidir. Amacina gore; yonetim analizi, yatirnm analizi,
kredi analizi olarak ayrilir. Kapsamima gore; statik ve dinamik analiz. Analistin

durumuna gore ise i¢ ve dis analiz olarak degerlendirilir.

Cesitli gostergeler, Olgiiler, karsilastirmalar, isletmenin mali durumunun, karliliginin,
verimliliginin degerlendirilmesinde yardimci olmaktadir. Genellikle uygulamada,

mali tablolar analizinde kullanilan teknikler dort grupta toplanmaktadir. 84

Karsilastirmali Analiz: Farkli tarihlerde diizenlenmis mali tablolarda yer alan

kalemlerde goriilen degisikliklerin incelenmesi ve degerlendirilmesidir.

Ornegin; Bilango kalemlerindeki degisiklikler degerlendirilirken, gelir tablosundaki
bilgiler de incelenmelidir. Karsilagtirmali bilangolarda degisiklik gosteren kalemlerin

incelenmesi ve bu nedenlerin arastirilmasi gerekir. 8

Kasa ve Bankalardaki degisiklik

Menkul Degerler Portfoyiindeki degisiklik
Stoklarda Degisiklik

Alacaklarda Degisiklik

Satis Hacmindeki Degisiklik

o a k~ w e

Stoklar, Alacaklar ve Satislardaki Artislarin Karsilastirilmasi

8 Seval, a.g.e., s.155.
8 Akgii¢, Mali..., a.g.e., s. 398.
% a.g.e.,s. 410- 419.
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7. Donen Varliklardaki Degisiklik

8. Mali Duran Varliklarda Degisiklik

9. Maddi Duran Varliklarda Degisiklik

10. Maddi Duran Varliklardaki Degisiklik ile Satis Hacmindeki Degisiklik
11. Maddi Olmayan Duran Varliklarda Artis

12. Kisa Siireli Yabanci Kaynaklarda Degisiklik

13. Uzun Siireli Yabanci Kaynaklarda Degisiklik

14. Oz sermayede Degisiklik

Yiizde Metodu ile Analiz: Finansal tablolarda yer alan her bir kalemin toplam
icerisindeki payi yiizde olarak ifade edilir. Her bir kalemin toplam i¢indeki yiizdesini
ortaya koyar ve ayni endiistri kolundaki benzer isletmelerle karsilagtirma yapma

olanagi saglar.

Egilim (Trend) Yiizdeleri Analizi: Isletme icin her yonden normal olan temel bir
yila izleyen yillarda mali tablolarda yer alan kalemlerdeki goreli degisiklikleri
gosteren endekstir. Belirli bir tarih veya donemler arasinda mali tablolarda yer alan
kalemlerdeki artig ve azalislar1 ve degisikliklerin temel yila kiyasla 6nemlerini agikca

ortaya koyar.

Oran (Rasyo) Analizi: Kredi analizinde oranlarin kullanilmasinin nedeni, kredi
talebinde bulunan firmanin mali giicii, likidite durumu, kaynak kullaniminda
etkinligi, karliligi, bliyime hizi hakkinda saglikli yargilara varabilmektir. Mali
tablolarda yer alan rakamlardan c¢ok, c¢esitli kalemler arasindaki iliskilerin
incelenmesi firmanin likidite durumunu, mali yapisini, karlili§in1 ve kaynak yaratma
giiclinii daha iyi ortaya koyabilmektedir. Oran, mali tablolarda yer alan iki kalem

arasindaki iligkinin basit matematik ifadesi olarak tanimlanabilir. 8

Oranlar asagidaki dort temel grupta toplanmak miimkiindiir. 87

Karlhiik Oranlary; Kar rakamu ile satiglar, aktifler ve 6z varlik karlilig1 hakkinda bilgi
verir. Bunlar; Briit Kar Marj1, Faaliyet Karlilig1, Net Kar Marj1, Aktif Karlilig1 ve Oz
Varlik Karliligidir.

8 Akgiig, Kredi..., a.g.e., s. 241.
¥ Seval, a.g.e., s. 185-188.

49



Likidite Oranlari: Firmanin kisa vadeli yiikiimliiliikklerini yerine getirme gliciinii
Olcmek ve isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini saptayabilmek i¢in kullanilir.

Bunlar; Cari Oran ve Asit-Test Orandir.

Faaliyet Oranlart: Isletmenin is hacmini spesifik kalemlere yapilan yatirimlarla
karsilastirir ve bu varliklarin etkinlik derecelerini 6l¢er. Bunlar; Alacak Devir Hizi,
Alacak Tahsilat Siiresi, Stok Devir Hizi, Ticari Bor¢ Devir Hizi, Ticari Bor¢ Odeme

Siiresi, Oz Sermaye Devir Hizi.

Kaldira¢ Oranlari: Firmanin kaynak yapisini, toplam kaynaklar i¢indeki borcun ve

ozvarhigin paymi dlgmeyi saglar. Mali Yapi, Faiz Odeme Giicii, Borg Servis Orani.

3.3.2. Finansal Olmayan Verilerin Analizi

Finansal olmayan veriler; firma ve yoneticileri hakkindaki bilgileri igerir. ilk olarak

asagida belirtilen bilgiler toplanir, %

e Firmanin hukuki yapis1 ve is kolundaki deneyimi,

e Firmanin iirinlerinin igerigi,

e Sektor igindeki yeri,

e Firmanin sahipleri ve yoneticilerinin bilgileri,

e Firmanin karlilig1 nasildir?

e Sermayesi yeterli seviyede midir?

e Kredinin ne amagla ve nerede kullanilacagi,

e Firmanin kredi talebindeki amacinin banka politikalarina uygunlugu,
e Firmanin geri 6deme yapabilecegi belirli bir kaynak var midir?

e Birincil geri 6deme kaynag yetersiz olursa ikincil 6deme kaynagi var midir?
o Kefil olabilecek kisiler var midir?

e Kredi miktar1 nasil belirlenmistir?

e Firma kredi ihtiyacini1 dogru belirlemis mi?

8 George E. Ruth, Commercial Lending, American Bankaers Association, 1987 s. 102.
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e Kredinin vadesi nasil belirlenmistir?

e Vade miisterinin geri 6deme giicline mi finansal planlamaya mi1 bagl olarak
belirlenmistir?

e Teminat1 ne derece giivenilirdir?

e Satilabilir ve kontrol edilebilir 6zelligi var midir?

e Degerinde degisim olur mu?

e Sigortali midir?

e Bozulabilir nitelige sahip midir?

e Firmanin ¢alistig1 banka var midir?

e Bu talep baska bankaya yapilmis midir?

e Firma neden bu bankaya gelmistir?

Firmanin geri 6deme kapasitesini 6l¢mek icin toplanan bilgiler ile ilk olarak firmanin
diiriistliigli ve borcunu geri 6deme konusundaki istegi degerlendirilir. Bu konuda
yapilacak degerlendirmeler kolay degildir. Bankalar borclu ile ticari iliskide
bulunanlara, diger bor¢ verenlere ve rakiplerin firma hakkinda goriislerine 6nem
verirler. Firma hakkinda; diger bankalardan, rakiplerden, mal satanlardan,
miisterilerinden, ticaret sicil kayitlarindan, meslek kuruluslarindan, tapu

kayitlarindan, noterlerden ve vergi dairelerinden bilgi alinir.

Firmanin i¢inde bulundugu sektor kredi kararinin verilmesinde biiyilk Oneme
sahiptir. Sektoriin 6zellikleri sektdrdeki risk unsurlarini etkilemektedir. Rekabetin

¢ok yogun ve kar marjlarinin diisiik oldugu sektorlerde risk yiiksektir.
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4. KOBI KREDIi NOTU UYGULAMA CALISMASI

Isletmenin kredi derecelendirmesinde kantitatif ve Kkalitatif bilgilerin analizi,

derecelendirme sirketleri tarafindan kullanilan sistem tizerinden yapilmistir. Kredi

degerlilik

Olclimii  sonrasinda isletmenin kredi geri Odeme kapasitesi

degerlendirilmistir.

Tablo 8. Ortaklardan Bagimsizlik Notlar

Kategori | Tamim

A Cok giiclii bir kurulusu belirtir. Olaganiistii karlilik, bilanco biitiinliigii ve
imtiyazlari, yonetimi, faaliyet ortamn ve beklentileri ifade eder. Dis destek
olmadan yiikiimliiliiklerini en rahat sekilde yerine getirecegi beklenir.

AB A ve B notlarinin arasinda kaldigin1 gosterir.

B Glgli bir kurulusu belirtir. Giiglii karlhilik, bilango biitiinliigii/imtiyazlari,
yonetimi, faaliyet ortam1 Ve beklentileri ifade eder. Kurulusla ilgili herhangi
biiyiik bir endise yoktur. Dis destek olmadan yiikiimliiliiklerini rahat sekilde
yerine getirecegi beklenir.

BC B ve C notlariin arasinda kaldigini gosterir.

C Orta diizeyde yeterli bir kurulus oldugunu belirtir. Yeterli diizeyde karlilik,
bilango biitiinliigli/imtiyazlari, yonetimi, faaliyet ortamu ve beklentileri ifade
eder. Dis destek olmadan yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi beklenir.

CD C ve D notlarinin arasinda kaldigin1 gosterir.

D Icten veya distan kaynaklanan bazi zayifliklari olan bir kurulusu belirtir.
Karlilik, bilango biitiinliigli ve imtiyazlari, ydnetimi, faaliyet ortami ve
beklentileri hakkinda endiseler vardir. Dis destek olmadan yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesinde belirsizlikler s6z konusudur.

E Harici destege ihtiyact olan ve ciddi sorunlar1 olan bir kurulusu belirtir. Dis

destek olmadan yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyecegi varsayilir.
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Tablo 9. Desteklenme Notlari

Kategori

Tanim

Di1s destek ihtimali yiiksektir. Destegin sahibi en yiiksek kredi notuna sahiptir
ve destekleme egilimi ¢ok yiiksektir. Toplumsal ve kamusal destek en tist
diizeydedir.

Dis destek ihtimali makul seviyededir. Destegin sahibi yiiksek kredi notuna
sahiptir ve destekleme egilimi yiiksektir. Toplumsal ve kamusal destek
yiiksektir.

Dis destek ihtimali yeterli seviyededir. Bazi belirsizliklere ragmen, destegin
sahibinin destekleme egilimi, mali durumu ve kabiliyeti ile toplumsal ve
kamusal destegin yeterli diizeylerde oldugu varsayailir.

D1s destek ihtimali kisith seviyededir. Destegin sahibinin destekleme egilimi
ve kabiliyeti konusunda belirsizlikler vardir. Toplumsal ve kamusal destek
konusunda belirsizlikler s6z konusudur.

D1s destek ihtimali var ama belirsizdir. Destegin sahibinin destekleme egilimi
ve Kkabiliyetinin olmadigim1 veya zayif oldugunu belirtir. Toplumsal ve
kamusal destek en diisiik diizeydedir.

Tablo 10. Uzun ve Kisa Donem Notlari

Kategori Tamm

Uzun donem notlari, kurulusun bir yili asan siire zarfindaki, kisa dénem
Yatirim notlar1 ise bir yila kadar olan siire igindeki geri 6deme kapasitesini belirtir.
Yapilabilir | Geri 6deme kapasitesi; ‘en yiiksek’, ‘cok yiiksek’, ‘yiiksek’ ve ‘yeterli
Seviye seviye’ kategorilerinde siiflandirilir.

Uzun donem notlari, kurulusun bir yili asan siire zarfindaki, kisa dénem
Spekiilatif | notlari ise bir yila kadar olan siire igindeki geri 6deme kapasitesini belirtir.
Seviye Geri 0deme kapasitesi; ‘ekonomik kosullara bagli’, ‘diisik seviye’ ve

‘temerriit ihtimali’ kategorilerinde siniflandirilir.

Uzun donem notlari, kurulusun bir yili asan siire zarfindaki, kisa dénem
Temerriit | notlar1 ise bir yila kadar olan siire i¢indeki geri ddeme kapasitesini belirtir.
Seviyesi Geri 6deme kapasitesi; ‘yliksek temerriit riski’, ‘cok yiiksek temerriit riski’

ve ‘temerriit hali’ kategorilerinde siniflandirilir.
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Tablo 11. Derecelendirme Notlari

. Destekleme | Ortaklardan ] ]
Uzun Kisa Geri Odeme Risk Rating
. . o Notlar Bagimsizhk
Vadeli | Vadeli Kapasitesi Notu
Notlar:
AAA En Yiiksek 90-100
o | AA ] A R 87-90
E AA Cok Yiiksek 84-87
1
T [ AA 80-84
E A+ 77'80
5 A A-l Yiiksek AB 7477
£ A- 70-74
=
S | BBB+ | A2 69-70
BBB A3 Alt Orta Sinif 2 B 68-69
BBB- 67-68
BB+ BC 65-67
B Ekonomik 3
° BB Kosullara Bagl 63-65
2z | BB- C 60-63
%]
< B+ 58-60
i; B Diisiik Seviye 4 CD 57-58
2 B- 55-57
Temerrut
CCC . 50-55
Ihtimali
Yiiksek
CcC 45-50
Temerriit Riski
C Cok Yiiksek D
.g Temerriit Riski
% C ve Kurtarilmasi 40-45
= . 5
2 Beklenen, Iflasa
S
E Yakin
-5}
= | DDD 36-40
Temerriit Hali,
DD D . E 35-36
Iflas
D 0-35
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4.1. XYZ isletmesi Kredi Derecelendirmesi

Uygulama iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde Ticaret sektoriiniin; Gida,
Tarim ve Hayvancilik alaninda faaliyet gdsteren isletmenin 2010- 2011- 2012 yili

mali verileri ile kredi derecelendirilmesi yapilmistir.

Ikinci bolimde ise isletmenin kantitatif verileri sabit kalmak {izere, kalitatif
verilerinde yapilan diizenlemeler ile firma yeniden derecelendirilmistir ve iki notun

degerlendirmesi yapilmistir.

4.1.1. Kantitatif Verilerin Derecelendirilmesi

Kantitatif verilerin derecelendirmedeki etki orani1 % 70 ‘dir.

Tablo 12. Isletmenin 2010- 2011- 2012 Ozet Finansal Verileri

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Toplam Aktifler (000 TL) 6.817 29.991 61.548
Toplam Oz kaynak (000 TL) 4.758 22.476 35.902
Briit Satiglar (000 TL) 1.835 5.297 3.652
Net Kar (000 TL) 67 903 -2.593
Net Kar Marji 3,6% 17,0% -71,0%
Ortalama Aktif Karlilig1 0,0% 4,9% -5,7%
Ortalama Oz kaynak Karlilig1 0,0% 8,3% -7,9%
Oz kaynak/Toplam Aktifler 69,8% 74,9% 58,3%
Net Calisma Sermayesi /T.

Aktifler 22,8% 17,1% 0,1%
Kaldirag Orani 30,2% 25,1% 41, 7%
VARLIKLARDA BUYUME 0,0% 339,9% 105.2%
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Tablo 13. isletmenin Mali Kriterleri

FIRMA PUANI HEDEF PUAN
Mali Kriterler 41,1% 70,0%
Aktif Kalitesi 7,0% 9,8%
Sermaye Yeterliligi 6,3% 9,8%
Verimlilik 7,9% 9,8%
Borgluluk 7,2% 9,8%
Likidite 3,8% 9,8%
Karlilik 9,0% 21,0%

Degerlendirilen firmanin mali kriterleri yani kantitatif verileri %41.10 seviyesinde
hesaplanmistir. En diisiikk oran olarak; Likidite oram1 %9.8 iizerinden %3,8 puana

sahiptir.

4.1.2. Kalitatif Verilerin Derecelendirilmesi

Kalitatif faktorler; kredi degerliliklerinin Ol¢iilebilir ve derecelenebilir olmasinda

biiyiik etkiye sahiptir.

Kalitatif verilerin calismamizdaki derecelendirme payr %30 dur. Bu faktorlerin
ierisindeki temel baslklar; Faaliyet Degerlendirmesi, Kurumsal Yonetim, Ulke

Calisma Ortami ve Sektor, Mali Sicil Kayitlaridir.

Pazar Payi ve Siirdiiriilebilirlik: Pazar pay: ve siirdiiriilebilirlik firmanin tiretim ve
pazarlama alanma yoneliktir. Burada sirketin yerel pazar payr iirlin ve hizmet
hakimiyeti, sirket etkinligini saglayan avantajlar veya bu etkinligi bozabilen
dezavantajlar degerlendirilir. Ayrica sirketin {iriin ¢esitliligi, lrtinlere olan talep,
sitketin fiyat politikasi, hizmet bina ve ekipmanlarin durumu, firmanin misteri

kalitesi ve profili gibi unsurlar géz oniine alinir.

Gelir Istikran ve Cesitlendirme: Sirket gelirlerinin seviyesi ve bu seviyedeki
istikrar1 degerlendirilir. Uriin ve hizmet cesitliliginin iilke cografyasindaki durumuna

bakilir.
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Firma Degeri: Sirketin ulusal veya uluslararasi pazardaki etkinligi ve biiyiikligi,
sektordeki faaliyet siiresi, risk planlama stratejileri, sirket binasinin, araglarinin,
ekipmanlarinin sigorta durumu, risk planlama diizeyi, iiriin hizmet ve Kkalite

diizeyinin yeterliligi konularini icermektedir.

Risk Seviyesi ve Kontrol: Sirketin piyasadaki risk yonetimi etkinligi ve ortaklar
arasindaki risk dagilimi ve i¢ kontrol verimliligidir. Operasyonel yonetim, gelir-gider
yonetimi, likidite yonetimi ve sirket politikasinin satiglar ile uyumu konusundaki

detaylarini igermektedir.

Is Planlan: Sirketin is planlarinin gergeklesme olasiliklarina bakilir ve biitgenin

sirket vizyonu ile uyumu incelenir.

Hissedarlar: Hissedarlarin sektordeki tecriibesi, gerektiginde sirket ihtiyaglarini
karsilayabilecek giicii, pay devri durumunda engelleyici unsurlarin varligr gibi

konulara bakilir.

Seffaflik: Sirketin ortaklik yapisinin seffafligi, iist diizey yoneticilerin 6zgegmisleri,
mali tablolarin diizenliligi ve zamaninda agiklanma durumu, grup sirketleri varsa
onlarla olan ticari ve mali iligkileri, yoOneticilerin sirketle olan ticari ve mali

iligkilerinin aciklig1 ve kapsamli bir bilgilendirme politikasinin varligina bakilir.

Paydaslar: Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasini saglayan sistemlerin varligi,
etkin insan kaynaklar1 politikasi, miisterilere satis sonrast hizmetler, sosyal
sorumluluk politikasi, etik kurallarin kamuya agikligi, tedarik¢i ve arz

departmanlarinin varlig1 konulari incelenir.

Yonetim Kurulu: Organizasyon yapilarmin agikligi, yoneticilerin gorev, yetki ve
sorumluluklarmin belirlilik diizeyi, 6nemli yoneticilerin yedekleri, yonetici gelisim
programlari, yonetim kurulu politikalari, yonetimin beklenmedik durumlar i¢in kriz

planlarinin varligi durumlar1 kontrol edilir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim departmani, vizyon ve misyonlarin uygulanma

diizeyi, ana stratejilerin varligini kapsar.
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Sektorel Degerlendirme: Sektordeki kayit disi, hiikiimetin sektdre olan destek
durumu, Sektorde sirketin faaliyetini etkileyecek degisim ve risklerin varligi,
sektordeki rekabet durumu, sektore giris-¢ikislarin boyutunu kapsar. Firmanin iginde
bulundugu sektor hakkinda; sanayi odalari, ticaret odalari, bankalar, sektérdeki diger

firmalarin yillik faaliyet raporlarindan yararlanilir.

Ulke Calisma Ortam: Ulkenin iklimi ve ¢alisma ortamimin miisaitligi, operasyonel

islemlerdeki giiven diizeyi, ¢evreye pozitif etkilerinin kontroliinii igerir.

Mali Sicil Kayitlari: Sirketin 6denmemis vergi ve SSK gibi borglarinin varligi, MB
kayitlarindaki aktif limitleri, sirketin 6denmemis ¢ek ve senedinin varligi, finans
kurumlarma yapilan 6demelerindeki ana gelir kaynagi, factoring firmalart ile iliskisi,
uzun vadeli finans islemleri, ka¢ banka ile calistigi, sirket yoneticilerinin pazar
vizyonu, sirketin illegal faaliyetlerinin olup olmadigi, hissedarlarin, is ortaklarinin ve
yoneticilerinin olumsuz kayitlarinin varligi gibi konularda incelemeler yapilir.
Firmanin protestolar1 ve karsiliksiz ¢ekleri hakkinda TCMB kaynaklarindan bilgi

alinir.
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Tablo 14. Isletmenin Kalitatif Degerleri

ALINAN PUAN HEDEF PUAN
Faaliyet Degerlendirmesi 8,7% 12,0%
Pazar pay1 ve siirdiiriilebilirlik 2,3% 3,0%
Gelir istikrar1 ve gesitlendirme 2,6% 3,6%
Firma Degeri 2,4% 3,0%
Risk Seviyesi ve Kontrol 0,7% 1,2%
Is Planlar 0,7% 1,2%
Kurumsal Yénetim 5,9% 7,5%
Hissedarlar 2,1% 2,6%
Seffaflik 1,1% 1,5%
Paydaslar 0,6% 0,8%
Yonetim Kurulu 1,1% 1,5%
Stratejik Yonetim 1,0% 1,1%
Ulke Calisma Ortami ve Sektor 3,0% 6,0%
Sektorel Degerlendirme 0,6% 2,4%
Ulke Calisma Ortami 2,4% 3,6%
Mali Sicil Kaydi 3,8% 4 5%
Mali Sicil Kaydi 3,8% 4.5%

Faaliyet Degerlendirmesi %12 etkiye sahipken bu firmada 9%8,7 olarak
hesaplanmistir. Kurumsal Yonetim; %7,5 etki igerisinde %35,9 olarak; Calisma
Ortam1 ve Sektor %6 lizerinden %3, Mali ve Sicil Kayitlar1 %4,5 tizerinden %3,8

olarak hesaplanmustir.

Firmanin kalitatif verilerinin %30 igerisindeki pay1 %21,40 olarak hesaplanmustir.
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Yapilan derecelendirme neticesinde elde edilen kantitatif puan ile kalitatif puan

toplanarak firmanin kredi derecelendirme yapilmistir.

Tablo 15. Derecelendirme Puan Hesaplamasi

PUAN
Kantitatif Kriterler Derecelendirme Puani % 41,10
Kalitatif Kriterler Derecelendirme Puanm % 21,40
TOPLAM DERECELENDIRME PUANI %62,5

Tablo 12 de yer alan bilgilere gore, firmanin kredi derecelendirme notu 62,5 olarak

hesaplanmustir. Firma bu oran ile BB- risk grubuna girmektedir. Bu derecelendirme

neticesinde firmanin geri 6deme kapasitesinin; ekonomik kosullardan kaynakli

meydana gelecek durumlardan etkilenecegini ifade etmektedir. Her ne kadar mevcut

finansal ytlikiimliiliiklerini karsilama kapasitesi mevcut kosullarda bir sorun icermese

de gelecek donemlerde devamliliginin olmadigt sonucunu vermektedir.

4.2. XYZ isletmesi Kalitatif Veri Degisikligi Sonucunda Alternatif

Derecelendirme

Firmanin kantitatif verileri sabit kalmak {izere; kalitatif bilgileri iizerinde yapilan

diizenlemeler ile ayni firmanin kredi notu yeniden olusturulmustur. Olusturulan kredi

notu degerlendirilmistir.
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Tablo 16. Isletmenin Kalitatif Degerleri (Ikinci Boliim)

ALINAN PUAN HEDEF PUAN
Faaliyet Degerlendirmesi 11,3% 12,0%
Pazar Pay1 ve Siirdiiriilebilirlik 2,7% 3,0%
Gelir Istikrar: ve Cesitlendirme 3,6% 3,6%
Firma Degeri 2,8% 3,0%
Risk Seviyesi ve Kontrol 1,0% 1,2%
Is Planlar 1,2% 1,2%
Kurumsal Yoénetim 6,7% 7,5%
Hissedarlar 2,2% 2,6%
Seffaflik 1,3% 1,5%
Paydaslar 0,7% 0,8%
Yonetim Kurulu 1,4% 1,5%
Stratejik Yonetim 1,1% 1,1%
Ulke Calisma Ortam Ve Sektor 3,8% 6,0%
Sektorel Degerlendirme 1,1% 2,4%
Ulke Calisma Ortami 2, 7% 3,6%
Mali Sicil Kaydi 4,2% 4,5%
Mali Sicil Kaydi 4.2% 4.5%

Faaliyet degerlendirmesi konusunda maksimum seviye %12 iken isletme %]11,3
seviyesinde bir puan almistir. Burada isletmenin 0.7 lik puan kaybinin detayina
baktigimizda; 0,3 i Pazar pay1 ve Siirdiiriilebilirlik, 0.2 firma degerinden, 0.2 is

planlarindan kaybetmistir.
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Yapilacak diizenlemeler ile isletmenin toplam kantitatif degerleri %26 olarak tespit
edilmistir. Bu diizenlemeler, isletmelerin yiiksek maliyetlere katlanmadan ve

yapisinda ciddi degisiklige gitmeden tamamlanabilecek bagliklardan olugsmaktadir.

Tablo 17. Derecelendirme Puan Hesaplamasi (Ikinci Boliim)

PUAN
Kantitatif Kriterler Derecelendirme Puani % 41,10
Kalitatif Kriterler Derecelendirme Puani % 26
TOPLAM DERECELENDIRME PUANI % 67,10

Yapilan diizenlemeler neticesinde igletmenin kredi notu 67,10 olarak hesaplanmistir.
Bu oran ile isletme BBB- grubuna girmektedir. Dolayisiyla isletmenin geri 6deme
kapasitesi alt orta sinif baglig1 altina yiikselmistir. Esasen isletme mevcut finansal

yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterli kapasiteye sahiptir.

Faaliyet degerlendirmesi ana baslig1 altinda; Sirketin fiyat politikalarinin verimlilik
seviyesinin yiiksek olmasi ve buna bagl olarak verimlilik i¢in avantaj yaratmasi,
tiriinlerin talep egrisinin olumlu seyri, isletmenin iilke cografyasi igerisindeki miisteri
cesitliligi bakimindan dengeli dagilimi, sirketin ekipman, bina ve tasitlarinin sigortalt
olmasi, sirketin risk planlama servisinin bulunmasi, operasyonel yonetim etkinligi, i¢
kontrol, piyasa riski yonetim etkinligi, kisa vadeli doviz pozisyonu ve likidite
yonetimindeki olumlu degisikliklerin saglanmasi is planlarinin biitge ve vizyonla
uygunlugu ve planlarin gerceklesme olasiliklarina yonelik degisiklikler; isletmenin
faaliyet degerlendirmesi alanindaki ilk analizde aldig1 puani 8,7 den 11,3 seviyesine

ulasmistir ve 2,6 puanlik artis olmustur.

Kurumsal Yonetim ana baghg: altinda; Hissedarlarin; gerekirse sirket ihtiyaglarim
karsilayabilecek gilice sahip olmalari, sirketin kapsamli bir bilgilendirme politikas1
olusturmas1 ve ortaklik yapisinin seffafligi ve etkili insan kaynaklar1 politikasi ve
sosyal sorumluluk politikas1 olmasi, yoneticilerin yeterliligi, beklenmedik durumlar
icin kriz planlariin olmasi ve yonetim kurul komitelerinin varligi ve ana
stratejilerinin bulunmasi kurumsal yonetim baglig1 altindaki ilk asamada alinan 5,9

puanini 6,7’ ye yiikselterek 0.8 puan artis1 saglamistir.
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Sektorde sirketin faaliyetlerini etkileyecek olumsuzluklarin yasanmasi durumuna
yonelik Onlemlerin gelistirilmesi, operasyonel islemlerdeki giivenlik diizeyinin
olumlu seviyede olmasi ¢alisma ortami ve sektor puanmi 3,0 dan 3,8 seviyesine

yiikselterek 0.8 artis saglamustir.

Ayrica isletmenin factoring firmalarindan finans saglama durumundaki azalma mali

sicil kaydi alanindaki puani 3,8 den 4,2 seviyesine ylikselterek 0,4 artis saglamstir.
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SONUC

KOBI’lerin kredi degerliliklerinin &lgiimiinde risk seviyelerinin diisiik ¢ikmasi
kullanacaklar1 kredinin maliyeti ve kredi limitleri agisindan biiylik 6neme sahiptir.
Daha az maliyet ile finansman ihtiyacin1 saglayabilmesi ve kriz anlarinda
faaliyetlerinin ve nakit akisinin olumsuz etkilenmemesi i¢in bazi1 degisim ve

yenilikleri yapmalar1 gerekmektedir.

KOBI’lerin kendi yapilarindan kaynakli sorunlarin giderilmesi konusunda yetersiz
bilgi sahibi olmalar1 kredi ve finansman taleplerinde Sorunlar yasamalarina neden
olmaktadir. KOBI’lere finansman saglayan kuruluslar veya kredi veren kurumlar
yaptiklar1  Olglimlemelerle isletmenin risk seviyesini belirlemektedirler. Bu
Olciimlemede mali veriler disinda, mali olmayan kalitatif verilerinin etkisi isletmenin
gelecegini yansitmasi agisindan biiyiik Oneme sahiptir. Bu calismada kalitatif
faktorlerin isletmenin kredi derecelendirmesi {izerindeki etki oranmi dlglimlemek

amaciyla iki boliimden olusan bir uygulama ¢alismasi yapilmistir.

Bu calismanin ilk boliimiinde, ticaret sektdriinde faaliyet gosteren Gida, Tarim ve
Hayvancilik alt sektoriindeki bir isletmenin, bir kredi derecelendirme kurulusu
tarafindan yapilan kredi raporu incelenmistir. Bu derecelendirmede mali veriler %70,
mali olmayan veriler ise %30 etki oranma sahiptir. S6z konusu isletme yapilan
derecelendirme neticesinde %62,5 puan ile BB- grubunda yer almistir. BB-
isletmenin ekonomik kosullardan etkilenecegini ve kredi degerliligi bakimindan
riskin bulundugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla kredi veren kuruluslar bu puana
istinaden, igletmeye verecekleri kredi miktarin1 daha sinirly, istlenilen risk nedeniyle

faiz oranin1 daha yiiksek tutacaklardir.

Ikinci béliimde ise isletmenin kantitatif verilerini degistirmeden sadece kalitatif
verilerinde gercege uygun diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler isletmede,
yiksek maliyetlere katlanmadan ve ciddi yapisal degisiklik gerektirmeden
saglanabilmektedir. Yeni ve revize edilmis bilgilerin sisteme girilmesi ile isletmenin
puant %67,10 BBB- seviyesine yiikselmistir. Bu puan, isletmenin ekonomik

kosullardan direkt etkilenmeyecek alt orta sinif grubuna girmesini saglamistir. Kredi
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notunun ilk boliimdeki BB- den, BBB- durumuna yiikselmesi isletmenin kredi risk
seviyesini digiirmiistiir. Dolayisiyla igletmenin kredi risk seviyesi yiiksek olmadigi
icin kullanacagi kredinin faiz oranmin diisiik olmasi, daha diisik maliyet ile
finansman ihtiyacini karsilamasini saglayacaktir. Ayrica kredi veren kurulus kredi

limiti konusunda daha esnek olacaktir.

Sonug olarak; KOBI’ler; pazardaki faaliyetlerini iyilestirerek, kurumsal yonetim
alaninda kendilerini daha da gelistirip ilgili is kolunda uzmanlasarak, sektordeki
degisim ve gelisimlere uyum saglayarak, isletmenin mali istihbaratini olumsuz
etkileyebilecek islemleri minimum seviyeye indirerek, ddemelerini ve nakit akisini
dogru yoneterek finansman ihtiyaglarin1 daha az maliyet ve daha yiiksek limitlerle
karsilayabileceklerdir. Bu degisim KOBI’lerin finansman yapisini giiglendirecek, dis
destek talebinin karsilanma seviyesini yiiksek tutacak ve kriz anlarinda ayakta

kalmalarini, kriz siirecini daha hafif atlatmalarini saglayacaktir.
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