T.C.
ISTANBUL TiCARET UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ULUSLARARASI TICARET HUKUKU VE AB ANABILIiM DALI
ULUSLARARASI TICARET HUKUKU VE AB YUKSEK LiSANS
PROGRAMI

TURKIYE VE AZERBAYCAN ARASINDAKI
YATIRIMLARIN HUKUKI VE
IKTISADI ACIDAN INCELENMESI

Yuksek Lisans Tezi

Sabina HASANOVA
1150Y 73206

DANISMAN
PROF. DR. Omer OZKAN

Istanbul, Haziran 2015



e
ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ONAY SAYFASI
Yiiks - . lisans dgrencisi
Sz iAW ‘5...1.3;;)3;2@;‘. ..‘.‘.‘?.AZ%;’.!’&.‘.)F.Z@...%K).\:M(’&.&,...\1.73.-'- wlan.
”;Xv\f—»z!:..wl&}v;?h 2 e S funsca?  konulu  tez cahgmasi

jiirimiz tarafindan Yiiksek Lisans tezi olarak (oybirligi ¥/ oygoklugu O ) ile bagarih
bulunmustur.

Adi— Soyad:

- ; g
Tez Damismam ALY ....D.K..Q.’??!’.KL"' bay
Jiiri Uyesi Rog. . Dr. dfelzrt

Jiiri Uyesi ylfr/DOCD" /.{/.‘flzf;./.':'//gfiw/'




Hazirlamis oldugum tez ozgun bir cahsma olup YOK ve ITICU
Lisansustu Yonetmenligine uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, bu calismayi
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Azerbaycan’in 6zglrliguni kazandig: glinden buglne kadar ekonomisinde ve
hukuk sisteminde kazandig: basarilar onun diinya piyasasinda da yerini gi¢lendirmeye
ve baska ulkelerde de yatirim yapmaya yardim etmistir. Dis yatmrimlarin ulke
ekonomisine yoOnlendirilmesi Azerbaycan devletinin belirledigi ekonomik gelisim
stratejisinde 6nemli yer kapliyor. Son dénemde Ulkede politik istikrar ve ekonomide
gelisim, dis devletlerin Azerbaycan ekonomisine uzun vadeli yatirim yapmalar: igin
ilgilerini arttwmistir. Bu gune kadar Ulkede yatirimcilarin hukuk ve Karlarmin
korunmasi, mulkiyetin dokunulmazligi, yerli ve yabanci is adamlarina ayn: imkanlarin
verilmesi, saglanilmis, kardan engelsiz yararlanmak imkanlar1 yasalastirilarak hukuki
temel olusturulmustur Ulkede ekonomik reformlarin devam ettirilmesi, is ortaminin
daha da iyilestirilmesi, petrol sektorl ile birlikte, petrol disi sektérin de gelisimine

iliskin programlar yatirimcilarin ilgisini arttirmaktadir.

Benim de bu calismada maksadim ilgili oldugum ticaret hukukunu kendi
ulkemde ve Turkiye’deki isleyisini incelemektir. Azerbaycan’in dogal kaynaklarnin
yaratmis oldugu firsatlardan nasil yararlandigini ve yabancilara nasil firsatlar sagladig:
konularmi gérmek mimkindur. Gecgis ekonomisi Ulkesi olan Azerbaycan Sovyet
rejiminin yikilmasi ile yabanci yatirimcilar igin yeni bir pazar olarak yatirim alanina
donismustr.

Zengin hammadde kaynaklari ve cografi yerlesim acisindan avantajlari

Azerbaycan’t kisa sirede yabanci yatwrimcilarin tercihi olan bir lke yapmistir.
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Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin Ulkeye sagladigi biyime ve gelismeyi daha
da arttirmak icin tlkede yatirimlar: tesvik edici maliye politikalarmin uygulanmasina
hiz verilmistir. Petroliin Glkemize verdigi avantajlarin tukene bilecegini goze alarak
ulkemiz hem de kayit islemleri kolaylastirmis ve hem de diger sektorlere finans yardimi
saglayarak yatirima tesvik etmis, yabanci ve yerel yatirimcilarin yatirimlarini artmasini
saglamstir.

Azerbaycan’a yabanci yatirimlarin getirilmesi ve is olanaklarmin iyilestirilmesi
ulkede belirlenmis ekonomik gelisim stratejisinin dnemli bir pargasini olusturuyor. Son
donemde ulkedeki politik istikrar ve ekonomik gelisim yabanci devletlerin, Azerbaycan
ekonomisine uzun sireli yatirim yapmalari igin ilgilerini arttirdi. Bugiine kadar tlkede
yatirimcilarin hak ve c¢ikarlarinin korunmasi, milkiyetin dokunulmazligi, yerel ve
yabanci isverenlere ayni is ortaminin saglanmasi, kazanilmis karlarin hicbir engel
olmadan kullanilmasina iliskin 6nemli yasalar kabul edilerek uygun hukuki ortam
olusturuldu.

Azerbaycan’in ve Turkiye’nin her zaman dostluk iliskileri olmus ama bunu bir
de ekonomiye yansitmas: zaman alsa da sonunda miumkiin olmustur. Bir de ilging nokta
diger tim Ulkeler Azerbaycan’a sadece petrole bagl yatirimlar yapmak istemis, ama
Turkiye petrol disinda insaat ve diger sektorlere de yatirim yapmaya ¢alismistir. Buna
ilave olarak Azerbaycan’in Tirkiye’de yaptigi yatirimlar bulunmaktadir ve bunlar da
son donemlerin en buyuk yatirimlarindan sayilmaktadir. Bu 6zgun ¢alismamda her iki
ulkenin yaptig1 yatirimlarin hukuki ve ekonomik anlamda incelemeye calistim ve
calismami 4 bolim olarak yaptim. Calismamin ilk boliminde Azerbaycan’in ve
Azerbaycan ekonomisinin genel durumu, ikinci boliminde Azerbaycan ekonomisinde
yabanci yatrimin yeri, Gglncu béliminde Turkiye ve Azerbaycan iligkileri ve son

boliminde Azerbaycan’in Turkiye’de yaptig: yatirimlar: ele alinmistur.
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The day it won the freedom of Azerbaijan's achievements so far gained in the
economy and the legal system have helped to make investments in other countries, as
well as to strengthen its position in global markets. It occupies an important place in
economic development strategies set by the government of Azerbaijan in foreign direct
investment in the economy. Azerbaijan's economy in the recent period of political
stability and economic development abroad in the country, increasing its share of total
long annual investment. Protection of legal and profits of investors as the country to this
day, the inviolability of property, domestic and giving the same opportunities for
foreign entrepreneurs, achievable in the snow barrier to take advantage of opportunities
made legal framework has been created for continuation of economic reforms in the
country, improvement of business environment with the oil sector, the non-oil sector
development program increases the interest of investors.

My main purpose in this project to examine the functioning of commercial law
which | am interested in my Country also Turkey. It is possible to see issues that how
foreign investors get advantages from the opportunities of Azerbaijan's natural sources
have created. After collapse of the Soviet regime, transition economy country
Azerbaijan has become a new market for an investment area for foreign investors.

In a short time, Azerbaijan has become preferred Country considering it's rich
raw material and geographical location advantages by foreign investors. In order to

increase growth and development which direct foreign capital investments provide to
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Country, encouraging fiscal policy implementations has been accelerated. Azerbaijan
has encouraged foreign and domestic investors to invest more by creating easier
registration process and also providing financial assistance considering Petrol might run
out of it's benefits given to our Country.

Azerbaijan’s introduction of foreign investment and improvement of business
opportunities is an important part of economic development strategy set out in the
country. Recently, political stability and economic development of the foreign state in
the country, the economy of Azerbaijan increased interest to invest in the long term.
While protecting the rights and interests of the country, inviolability of property
investors, providing the same operating environment for local and foreign employers,
important laws related to the use, without any obstacles unfair profit obtained by taking
legal environment.

Azerbaijan and Turkey always had friendly relations, but this relationship
always took time to reflect an economy, but finally it was realized. One interesting point
was that all other countries tried to invest in Azerbaijan only on an oil sector, but
Turkey has tried to invest in the construction and other sectors except oil. In addition,
there are the investments made by Azerbaijan in Turkey, and they are considered as one
of the largest investments in recent times. This is my original work in the sense that |
tried to study the legal and economic side of the investments between both countries
and I've write it in four sections. | discussed general condition of the Azerbaijan and
Azerbaijani economy is the first part of my work, the role of foreign investment in the
economy of Azerbaijan in the second part, the third part was Turkey and Azerbaijan

relations and in the final section Azerbaijan investments in Turkey.
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GIRiS

Baz1 uluslararast kurumlarin hazirladiklar:1 raporlarda Azerbaycan’da is ve
yatirim ortammin diizenlenmesinde diger Eski SSCB (lkelerine 6zgli kurumsal sorunlar
da vurgulanmistir. Bu sorunlarda bazi gerceklik pay: var. Fakat butiinliikte Azerbaycan
hikimeti bazi yabanci Ulkelerle cifte vergilendirmenin yuridrlikten kaldmrilmasi,
yatirimlarin tesviki ve karsilikli korunmas: ile ilgili anlasmalar imzaladi. Kazancin
baska para birimlerine konversiyonu, yabanci (ulkelere aktarilmas: veya tekrar
yatirimina iliskin butln kisitlamalar kaldirildi, piyasa ekonomisi prensipleri kapsaminda
ortak doviz kuru olusturuldu. Bu programlar yabanc: yatirimcilarin, uluslararas: maliye
kurumlarinin ve ekonomik teskilatlarin Azerbaycan’a duydugu ilgiyi biraz da arttirds.
Héalihazirda tlkede ekonomik reformlarin devam ettirilmesi, is ortaminin daha da
iyilestirilmesi, petrol sektor ile birlikte, petrol disi sektorin de gelisimine iligkin
programlar gerceklestiriliyor.

Ilk bolumde “Azerbaycan Cumhuriyetinde Yabanci Sermaye Yatrimlar: ve
Tirkiye Degerlendirmesi” konulu arastirmada, ilk olarak bagimsizlik dncesi ve sonrasi
Azerbaycan’daki ekonomik yapi, bagimsizlik dénemiyle baslayan yukarida belirtildigi
gibi 1990’lardan sonrasina rastlanan Azerbaycan’daki ekonomik gelismeler ve bu
gelismelere paralel olarak yatirim tesvikleri incelenmistir.

Ikinci bolumde, kiresellesme ile baglantili olarak dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarindaki gelismeler, DYSY’nin Azerbaycan ekonomisindeki Yeri, Yapist ve
Dagilimi1 Daha sonra ise, dogrudan yabanci yatwrimcilarin Ulke tercihini etkileyen
faktorler, Ulkelerin daha fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢ekmek igin
uyguladiklar1 tesvik politikalar: ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin bélgesel ve
sektorel dagilim: yer almaktadir.

CGalismanin Gglinct boliminde Turkiye’nin Azerbaycan’a olan Yatirimlar: ve
Etkileri, Turk DYSY’in yabanci yatirimlar igerisindeki payi, zengin petrol rezervleri
nedeniyle dogrudan yabanci sermaye yatrimlari igin bir cazibe merkezi olan
Azerbaycan’in Turkiye’yle olan ekonomik isbirligi ve Turkiye’nin Azerbaycan
GSMH’a yaptig1 katki incelenmistir.



Calismanin dérdinct bolumunde ise Azerbaycan’in Tirkiye’de yaptigi genel
yatirimlar ve en blylk yatirimlar Turkiye’nin Azerbaycan yatirimcilar igin yarattigi
imkanlar incelenmistir.

Sonug olarak her iki tlkenin genelde aralarindaki ticari anlagmalar yatirimlar,

hukuki diizenlemeler, ekonomisinin genel durum ele alinarak karsilastirilmastir.



1. AZERBAYCANDA EKONOMIK DURUM

1.1. Azerbaycan Cumbhuriyeti

Azerbaycan Bati Asya ile Dogu Avrupa'nin kesisim noktas: olan Kafkasya'da
yer alan (Ulkedir. Azerbaycan, zengin kultirel mirasa sahiptir. Mislimanlarin
cogunlukta oldugu ulkeler arasinda opera, tiyatro gibi sahne sanatlarimi barindiran ilk
lilke olma dzelligini tagir.*

Azerbaycan Cumhuriyeti’nin yiizélgimii 86.600 kilometrekaredir. Ulke niifusu
9,5 milyondur (Ocak 2015).? Azerbaycan’in giineyde iran Daglari, batida Ermenistan ve
Gurcistan, kuzeyde Rusya Federasyonu ve giineybatida Turkiye ile sinirlar: vardir. Ulke
topografyasi; Kafkas Daglar: ile Iran Daglari, Hazar Denizi Havzasi, Aras ve Kura
Nehirleri’nin vadileri ile belirlenmistir. Azerbaycan’in klimatik 6zellikleri dokuz ayr1
bolime ayrilir. Bu bolimler daglik bolgelerdeki soguk iklimlerden, sahil bolgelerindeki
tropikal iklimlere kadar uzanir. Azerbaycan, bitki ortlisii ve hayvancilik agisindan son
derece zengin bir cesitlilik icermekte olup 4.500’0 askin bitki tirt ve 20,000°den fazla
hayvan tiirii bulunmaktadr.®

Azerbaycan, Kuzey Kafkasya’nmin yuzolgimi en biyik Glkesidir. Ayrica
ekolojik anlamda muazzam cesitlilige sahip bir Ulkedir. Bolgede, deniz seviyesinden
alcak genis araziler, 4,000 metrenin uzerinde daglar, ¢oller, tropikal ormanlik alanlari
vardir. Ulkede diinyada bulunan 11 iklim kusagmnin 9’u mevcuttur. Azerbaycan, kuzey
Kafkasya bolgesindeki su kaynaklarmin % 15’ini barindmrir. Ulkedeki biitin su
kaynaklari Hazar Denizi’ne akar. Hazar Denizi’nin bahk stoku Karadeniz’in alti
mislidir.

Azerbaycan son derece zengin yeralti ve yerustu kaynaklara sahip olan bir tarim
ve endustri Ulkesidir. Petrol, dogalgaz, mineral kaynaklar, pamuk ve genis tarimsal
alanlara sahiptir. Bu kaynaklar nedeni ile ulke ekonomisinin lokomotifleri

gerceklestirilirken, ithalatin da buyiuk kismi yine bu Cumhuriyetlerden alinan gida

L E. Cornell, Svante (2006). The Politicization of Islam in Azerbaijan. Silk Road Paper. s5.269-270.
2" Azorbaycanda demografik vaziyyat". Azarbaycan Respublikasimn Dovlat Statistika Komitasi. 8
Kasim 2014.( Erigim tarihi: 5 Mart 2015).

® "Azerbaijan — Flora". Heydar Aliyev Foundation.
http://www.azerbaijan.az/_Geography/_Planting/_planting_e.html.( Erisim tarihi: 5 Mart 2015).



urtinleriyle, rafine edilip yeniden ihra¢c edilmek (zere ithal edilen ham petrol
iirtinlerinden olusmaktayds.*

Azerbaycan Sovyetler Birligi dagilmadan 6nce pek ¢ok uzmanlarin dikkat
alanindaydi. Elbette bu degerlendirme, tlkenin sadece dogal kaynaklarmin zenginligine
degil, tlke ekonomisinin kalkinma perspektifine de dayaniyordu. Zira Azerbaycan'in
petrol, dogal gaz ve diger butge gelirleri, mevcut harcamalarindan genelde fazlayd:.
Uretilen milli gelir, tiiketilen milli gelirden yiiksek oluyordu.® Ekonomik veriler dikkate
alindiginda Sovyetler Birligi doneminde Azerbaycan'in belirli bir kalkinma seviyesine
ulastigi gorilmektedir.

Ancak bu donemde Azerbaycan'in kaybettikleri kazandiklarindan daha cok
olmustur. Zira bu donemde ekonominin planlamasmin merkezde yapilmasi, (lke
ekonomik sartlarmin dikkate alinmamas: sonucunu doguruyordu. Birgok Urin ya
hammadde ya da ara mamul olarak ayr1 ayr1 birlik tyesi cumhuriyetlere ucuz fiyatla
satiliyor, daha sonra da nihai Uriin olarak yuksek fiyattan Azerbaycan'a geliyordu. Diger
yandan Azerbaycan her zaman Ulkeye gelir getiren petrol ve petrol Grtnleri, pamuk,
thtlin, sarap gibi Urunlerin ihracat¢ist olmasina Kkarsin, bu Grinlerin satisindan elde
edilen gelirler Birlik blnyesinde tek bir merkezde toplandigindan dolayi, Azerbaycan 6z
servetlerinde miilkiyet hakkina sahip olmamis oluyordu.’

Azerbaycan ekonomisi Bagimsizlik éncesi son yirmi yillik donemde Azerbaycan
ekonomisinin kalkinmasi istikrarh bir stire¢ takip etmemistir. Ornegin, tilkede 1960- 70
yillarinda ortalama ekonomik blytme orani %5.2 iken, 1970-80 yillar1 arasinda %7.4'e
yukselmistir. 1980-1990 yillar1 arasinda ise bu oran keskin bir azalma trendi
gOstermistir. Ekonomi 1981-85 yillarinda ortalama %4.9, 1986-1990 yillarinda ise %5-6
oraninda kiigiilme kaydetmistir. Ozellikle dogal kaynaklarin, ucuz ve bol isgictnin
yogun kullanimina dayanan enerji sektort gibi alanlara agirhik verilmis olmasi,
ekonomik yapida krizler icin elverigli ortamlar yaratmistir. Yukaridaki
degerlendirmelerde dikkate alindiginda Sovyetler Birligi'nin dagilmasi sadece siyasi
degil ekonomik sartlardan da kaynaklanmistir. Ayri ayri cumhuriyetlerden olusan bir

birligin yonetimi sosyo-ekonomik kalkinmay: gerceklestirme bakimindan ciddi

4 Azerbaijan, IMF Economic Review, Washington DC, May, 1992, s.3

5 Azer Emiraslanov, "Dévlet Musteqilliyi ve Milli Igtisadiyyat:n Formalasmas: Problemleri”,Mesveret
Baliteni, No:7(43), Ekim 2001, s.50-52.

®age., s.53.



problemler yaratmaktaydi. Dlnya ekonomisinden tecrit olan Sovyet ekonomisinin
mevcut durumu, gelismis Ulkelerin 6tesinde gelismekte olan llkelerden bile geride
kalyordu.”

2010 yilinda Azerbaycan’da 50,8 milyon ton petrol dretilmistir. Bu da 2003
yilinda (15,4 milyon ton) oldugundan 3,3 defa daha fazladir. Azerbaycan’da Petrol 2
kurum tarafindan tretiliyor. Onlardan 8,5 milyon tonu (%16,7) devlet petrol sirketi olan
SOCAR( State Oil Company of Azerbaijan Republic) tarafindan, geri kalaniysa petrol
anlasmalar: (0zellikle “Azeri-Cirag-Gunesli” konsorsiyumu) cercevesinde Uretilmistir.
Genellikle, son yillar Azerbaycan’da SOCAR uretimi sabit oldugundan uretim faaliyet
goOsteren konsorsiyumlarin Gretimi sayesinde petrol ve dogalgaz tretimi artmaktadir.
Bugiin Azerbaycan petrolii 22 ilkeye ihra¢ edilmektedir. ihracatinin ¢cogunu da SOCAR
sirketine bagli SOCAR Trading SA sirketi tarafindan yapilmaktadir. ihracatin %86,5’i
ham petroliin, %6,0’1 ise petrol drdnlerinin payina dustyor. 2010 yilinda
konsorsiyumlar tarafindan ¢ikarilan petroliin %71’i Azerbaycan devletinin payina
dismistir. 2010 yilinda Azerbaycan’da dogalgaz Uretimi 26,3 milyar kip metre
ulasmistir. Bunun 7,1 milyar: (%27,4’() Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi, 19,2 milyar
metrekipu ise yine “Azeri-Cirag-Gunesli” ve “Sah-Deniz” konsorsiyumlar: tarafindan
uretilmigtir. Dunya pazarinda petrol fiyatlarmin artmasi, tlkenin esas geliri petrol
oldugundan 2005-2007 yillarinda yillik GSMF artim temposuna gore diinyada ilkler
sirasina gikarmist: Ulkede 2005 yihinda %26,4°lik, 2006 yilinda %34,5’lik, 2007
yilinda ise %25,0’lik GFMH artimi1 olmustur. 2008 yilinda diinyay: sarmig mali ve
ekonomik krize ragmen Azerbaycan’da GSMH yeteri kadar yuksek yillik artis hizi
sergilemistir: %10,8 reel artis. Bu yillarda tlkenin GSMH 48,85 milyar ABD dolari
olmustur. Bu da 2004 yilinda oldugundan 5,6 kat daha fazlaydi. 2008 yilinda Kisi basina
disen milli gelir 5600 ABD dolar1 seviyesine ulasmistir. Resmi bilgilere gore, 2005-
2008 yillarinda GSMH nin %55-60"1 petrol ve dogalgaz sektoriinlin payina diismstdr.
2009-2010 yillarinda petrol sektorinin payinin azalmasi, petrol sektort disindaki

sektorlerin paymnin ise bir miktar artmasi gézlemlenmistir. 2

" Konsepsiyasmin Secimi", Mesveret Biiliiteni, No:7(43), Baki, Oktyabr-2001, ss. 6-8. (Erisim Tarihi: 1
Mart 2015).
8 Azerbaycan Ekonomisi, http://www.azerbaijans.com/content_716_tr.html (Erisim Tarihi: 10 Mart 2015)
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1.1.1. Bagimsizhik Sonrasi Birinci Dénem (1991-1994)

Bagimsizhik  sonrast  ekonomik  kalkinma  sdrecinin dogru  olarak
degerlendirilebilmesi igin 6zellikle bagimsizligin kazanildig: sartlarin ve bagimsizlhigin
elde edildigi ilk yillarda yasanan gelismelerin dikkate alinmas: gerekir.

1989-1991 vyillart siyasi bagimsizhigin elde edilmeye calisildigi donemde
bagimsizhigi kazanmak icin mucadele verilmistir. Bu yillarin ardindan 1991-94 yillar:
birinci donem olarak degerlendirilebilir. 18 Ekim 1991 yilinda "Azerbaycan'in Devlet
Bagimsizligr Hakkinda™ anayasa maddesinin kabul edilmesinden bu yana siire gecti.
Bagimsizligin kazanilmasi ugrunda verilen zor ve agir miicadele dikkate alindiginda, 18
Ekim 1991 tarihinin Azerbaycan'in kalkinma siirecinde ¢ok dnemli bir yer tuttugu daha
iyi anlasilmaktadir. Azerbaycan'in bagimsizlik sonrasi yasadigi sire¢ bir daha bunu
acikca ortaya koymaktadir. SSCB'nin dagilmasi ile birlikte Azerbaycan'da uzmanlasma
ve isbolimine dayali ekonomik yapilanma sona ermis ve Ulke, genel pazarlarini
kaybetmistir. Hammadde, yar1 mamul, Gretim pazar, finansman ve isletme yoneticiligi
konularinda eski merkezi planlamaya gore orgitlenmesi nedeniyle bircok tesiste
uretimin durmas: veya dretimin atil seviyede kalmasi s6z konusu olmustur. SSCB'deki
uretim mantig1 kendi blnyesindeki tlkelerin Gretiminin bir biri ile iligkili oldugu ve
zincir bag: oldugu igin SSCB devrilmesi ile butiin zincirleme retim durma durumuna
gelmistir. Bu genlikllikle kendine 2.Dunya savasi sonra birlesen Glkelerde gecerli idi ki,
Azerbaycan da onlardan biri idi. Ermenistan savasi ve Cecenistan sorunu ise, ulke
sanayisi icin gereken ara mallarin ithal yollarinin kapanmasina neden olmustur.’

1990'h yillarin bas1 Azerbaycan'da ekonomik durdugu ve sikintilar artigi yillar
oldu. Bu dénemde siyasi istikrarsizlik ve piyasa ekonomisine gecisle ilgili tlkede buytk
ekonomik kriz ortaya ¢ikmistir. Uretim hacminin azalmas: ve enflasyon hizmin yiiksek
olmasi ekonomik buhranin ve toplumda sosyo-ekonomik gerginligin artmasina neden
olmustur. *°

Ulke daha SSCB'nin son yillarindan baslayarak 1988 yilindan itibaren

Ermenistan'in silahli tecaviiziine maruz kald: ve ateskesin imzalandig: 12 Mayis 1994

° Osman Nuri Aras, Ermeni Isgalinin Azerbaycan Ekonomisine Etkisi, Qafgaz Univeristesi , Baku,
Azerbaycan

19 Azer Mehdiyev, “Azerbaycan’in Diinya igtisadiyyatina integrasiyasimn Realliglari”, Ekspert,
No.7-8, 2001, s.26.



tarihine kadar topraklarmin %20'sini kaybetmistir. Ekonominin genel dengeleri icin
gerekli olan reformlarin gerceklestirilememesi, devlet bitgesinin blyuk bir boliminin
savas icin harcanmasi, topraklarmin %20'si isgal edilerek 1 milyondan fazla nifusun
gocmen durumuna dismesi, yabanct sermayenin (lke ekonomisine cekilememesi ve
Ozellestirmenin  sanayi sektorinde fiilen baslatilamamas: gibi  olumsuzluklar
Azerbaycan ekonomisini bir darbogaza siiriiklemisti.**

Ozet olarak, 1991-1994 vyillar1 bagimsizhgin ardindan tlke genelinde
sikintilarin ¢ok arttigi, sosyal ve siyasal problemlerin bunalima donistiigl, savas
ortamimnin yasandigi, serbest piyasa ekonomisine geciste ciddi suiistimallerin yasandigi
bir devre olmustur. Ekonomide en sikintili ve olumsuz hal ise 1992'de ortaya ¢gikmustir.
1992-94 yillarinda GSMH iki kattan daha ¢ok azalarak 1991 yilinin %48'i oraninda
gerceklesmistir. 1990-94 doneminde GSMH her yil ortalama %13-20 azalarak 1994
yilinda 1629.3 milyon dolar olmustur1990 yili ile karsilastirildiginda 1994'de GSMH
%53, sanayi %62, tarim %44, tiketim %75 ve vergi hasilat: %45 azalma gostermistir.*2

Sonucta halkin gegim standard: 3,6 defa, reel ortalama ucret seviyesi ise %80
azalmistir. Aym1 donemde uygulanan yanhs iktisat politikalari bankacilik-finans
sisteminde ve dis ticarette de ciddi problemler yaratmistir.

1.1.1.1. ik D6nemde Yapilan Reformlar

Ozel Miilkiyet Kanunu Haziran 1991'de kabul edilmistir. 1992 yilinin baslarinda
fiyat liberalizasyonuna gidilmis, ayni yil Ocak ayinda Katma Deger Vergisi
uygulamasina gecilmistir. Nisan ayinda Yabanci Sermaye Kanunu, Agustos ayinda ise
Merkez Bankas: Kanunu yurirlige konulurken, para birimi olarak Manat piyasada
islem gormeye baslamistir. 1993-94 yillarinda da devam eden savasin etkisiyle reform
strecinde yavaslamalar olmustur. 1993 yilinin Ocak ayinda kicuk oOlcekli isletmelerin
Ozellestirilmesine iligkin olarak bir kanun yasalasirken, 1994 yilinin Ocak ayinda
Manat'in tek yasal para birimi olarak islem goérmesine baslanmistir. Mayis ayinda

Ermenistan ile ateskes anlasmasinin imzalanmasi ile ekonomik dénustiim sureci tekrar

1Sinan Ogan, “Bagimsizhgmin Onuncu Yilinda Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiye ile Ekonomik
Iliskileri”, www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan.pdf. (Erisim Tarihi: 11 Mart 2015)

2 Rasim Hesenov, “Azerbaycamin iqtisadi inkisaf Paradigmasi ve Iqtisadi Tehliikesizlik
Konsepsiyasmin Secimi”, Mesveret Billteni, No:7(43), Baki, Ekim-2001, s.9.



hiz kazanarak, Haziran ayinda iflas Kanunu kabul edilmis, bankalarin konsolidasyon

islemine baslanmustir.*®

1.1.2. Bagimsizlik Sonrasi ikinci D6nem (1995-2000)

Yapilan secimler sonucu 1993 yazinda otuz yildan fazla devlet idareciligi
tecrubesine sahip olan Haydar Aliyev'in cumhurbaskan:t secilmesi ile birlikte
Azerbaycan yonetiminde 6nemli degisiklikler olmustur. Ayni tarihten itibaren hukuki
reformlarin hayata gecirilmesine hiz verilmistir. Bu donemde iktisadi strecte kotuye
gidisi durdurmaya donuk iktisadi reformlar programi hazirlanirken, stratejik iktisadi
gelisim yolunu belirleyen modeller olusturulmaya ¢ahsilmistir. Cagin gereklerine uygun
olarak ekonomide serbest piyasanin tesekkul ettirilmesi, 6zellestirme ve 6zel tesebbisiin
inkisaf ettirilmesi, yeni ekonomik yapmin, gumrik, vergi ve mali sistemin yeniden
olusturulmasi, ticaretin liberallesmesi, toprak ve tarim reformlarinin yapilmasi, halkin
sosyal imkanlarinin arttirilmasi, egitim ve saglik sartlarinin gelistirilmesi icin gerekli
hukuki alt yapmin olusturulmasi amaciyla énemli kanunlar kabul edilmistir.*

Ekonomide serbest piyasa sartlarmin olusturulmaya calisilmasi, fiyatlarin, dis
ticaretin ve doviz kurlarmin liberallesmesi dogrultusunda atilan adimlar ile birlikte
enflasyon seviyesi 6nemli derecede azalmaya baslamis, butge agiklari minimuma
indirilmistir.

Alinan onlemler sayesinde kigik miesseselerin Ozellestirilmesi tamamlanmis,
hizmet sektori daha cok 0zel tesebbiise verilmis, orta ve blylk isletmelerin
Ozellestirilmesine baslanmis, makro ekonomik istikrar saglanmis, ekonomide durgunluk
sona ererek yeniden iktisadi gelisme surecine girilmis, toprak reformu hayata gecirilerek
0zel mulkiyete devredilmis, kolhoz ve sovhozlarin emlak 6zellestirilmis, tarim sektori
toprak vergisi istisna olmakla diger vergilerden 5 yil muaf tutulmus ve vergi borglart

silinmis, bu miiesseselere indirimli yakit ve enerji satisi temin edilmistir.™

3 Ayhan Karaca “Azerbaycan’da Ekonomik Déniisim Siireci ve Reformlarin 10 yili”,

http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/ocakozel2002/ayhan.htm. (Erisim Tarihi: 11 Mart 2015)
% Iman Ceferzade “Esash inkisaf illeri” igtisadiyyat Gazeti, 180ktyabr, 1 Noyabr 2001, s3
15 Ceferzade, a.g.e., s.3.



Tarim  sektoru  (zere  Ozellestirilmesi  planlanan  emlakin ~ %93.2'si
Ozellestirilmigtir. Sonugta 1997 yilindan baslayarak tarim ve hayvancilik drdnlerinin
yilda %7 artis kaydetmesi saglanmistir.™

Ulusal imkanlar ile iktisadi kalkinma stirecine ivme kazandirmast mimkin
olmayan Azerbaycan'da, uluslararas: iktisadi ve finans sistemi ile entegre olmaya
calisarak, yabanci sermayenin llkeye akimi saglanmaya cahisilmistir. 1993'n ikinci
yarisindan itibaren hayata gegirilen dizenlemeler Azerbaycan'in sosyal, siyasal ve
ekonomik hayatinda istikrar1 saglamaya imkan vermistir. Ulkede bankacilik ve finans
sisteminin yeniden yapilanmasina iliskin 6nemli adimlar atilmistir. Serbest piyasa
ekonomisi yonunde atilan adimlar Azerbaycan'in uluslararas: finans kuruluslar: ile
iligkilerini artirmistar.

Yine bu dénemde diinyanin en biyik petrol sirketleri ile "asrin anlagmasi™ adi
ile anilan yuksek ©6neme sahip petrol anlagsmalari imzalandi. 1994 yilinda "asrin
anlasmasmin yapilmasi ve 12 Kasim 1995'de yeni anayasanin kabul edilmesi ile piyasa
ekonomisinin hukuki normatif altyapisinin kurulmasmin hizlanmasi ile birlikte lkeye
bilyiik hacimde yabanci sermaye girmeye basladi.*’

Ekonomik sistemin yeniden yapilandirilmas: bakimindan en 6nemli adim,
ulkenin stratejik acidan, sosyal ve siyasal hayatinda ve de ekonomik yapisinda yeni
donemin baslangici olarak Azerbaycan'in ilk Anayasasinin kabul edilmesi oldu. Yeni
Anayasa devlet yonetiminin yapilanmasi, vatandaslarin ve devletin hak ve ddevlerini
belirlemenin Otesinde ilk defa demokratik degerlere dayanan, liberal piyasa
ekonomisinin kurulma gerekliligini kabul etti. Anayasa ile 6zel mulkiyetin, 0zel
tesebblsun, dunya ekonomisine entegrasyonun hukuki esaslari tespit edildi. Bu
bakimdan Azerbaycan'da genis anlamda ekonomik diizenlemelerin baslangi¢ yili olarak
1995 yili kabul edilebilir. Kisaca cephede varilan ateskes ve igeride saglanan istikrar ile
beraber artik ekonomik reformlara gelmisti. 1994 vyilindan itibaren (lkede sert
ekonomik onlemler alinmaya baslandi, IMF ile ydratilen siki isbirligi ve IMF
programlarmin tavizsiz uygulanmaya baslanmasiyla yuritilen siki para politikas: ile

kisa surede ekonominin genel dengelerinde bir rahatlama saglayarak enflasyonun

16'S. E. Yaqubov ve A. M. Mahmudzade, **Azerbaycan Respublikasinda Apanlan Aqgrar islahatlarin
Ciymetlendirilmesi, Azerbaycanda Igtisadi Islahatlarin Heyata Kegirilmesi Hususiyetleri ve
Problemler’’, igtisadi inkisaf Nazirligi Iqtisadi Islahatlar Merkezi, Baki, 2001, ss.60-63;

" Mahmud ismayilov, Azerbaycan Tarixi (Azerbaycan Tarihi), Azerbaycan Devlet Nesriyat: -
Poligrafi Birligi Yayinlar1, Baki, Azerbaycan, 1992; s. 56-67



kontrol altina alinmast ve GSMH'nin dististinin 6nlenmesi saglandi. Sonugta 1996
yilindan itibaren Azerbaycan ekonomisinde gerileme sireci yavaslamaya basladi.
Olusturulan kalkinma modeli reel sonuclar vermeye basladi. SOyle ki, son bes yil
icerisinde GSMH %26.3 artti, nufusun yasam diizeyi iki kat iyilesti, ekonomide 6zel
sektorln payr %29'dan %68'e yukseldi. 1994-2000 yillar1 arasinda petrol yataklarinin
musterek Uretimi amaciyla yapilan anlagsmalarda yer alan sirketler tarafindan yaklasik
3.4 milyar dolar yatirim yapilmistir.™®

Ancak Azerbaycan'da 1996-1997 vyillarinda izlenen ve ekonomik istikrari
saglayan politikalarin, reel ekonomiyi tesvik edici devlet politikalariyla
desteklenmemesi, 1997 yili 6ncesi yabanci sermayenin Ulkeye celbi i¢in uygulanan
vergi muafiyetinden vazgecilmesi ve devlet organlarinin gerekli hassasiyeti gostermekte
yeterli olmayis1 nedenleriyle Uretime yonelik yatirimlar yapilamamistir. 1994-2000
yillar1 arasinda yatirilan toplam yabanci sermaye hacmi ise 5.9 milyar dolar olmustur.
Bu miktarin %22.8'i finansal kredi, %56.3'0 petrol sanayisine, %20.9'u ise diger
sektorlere yapilan yatirim seklinde olmustur.’® Azerbaycan petrol sektériine yapilan
onemli miktarlardaki yabanci yatirim neticesinde eski Sovyet Cumhuriyetleri icinde en
hizli buytyen ekonomilerden biri haline gelmistir. GSMH'daki artis oran1 1998 yilinda
%10 olmus, 1999 yilinda ise %7.2 olmustur. Azerbaycan ekonomisindeki s6z konusu
blytme petrol sektorinden ve petrol sektoriine bagli insaat faaliyetlerinden, iletisim
sektoriinden ve az miktarda tarim sektoriinden kaynaklanmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlar Azerbaycan'in ekonomik canlanmasinda anahtar
roli oynamistir. Dogrudan yabanci yatirimlarin énemli kismi petrol Gretimi ve gikarimi
alanlarina olmustur. 1995-98 yillar1 arasinda yatirimlar %59.1 oraninda artis
gostermistir. Sabit yatirimlarin GSY1H icindeki payr 1998 yilinda 1995 yili paymin iKi
katina ¢ikarak %40.6 olmustur. Azerbaycan'in en Onemli istihdam kaynagi olan ve
GSMH'ya katkida bulunan ikinci 6nemli sektor olan tarim sektoriine yabanci
yatirimlarin katkisi ise %0.5'in altinda olmustur. Yabanci yatirimcilar imalat sanayi
sektoriine yatirim yapmaktan kaginmaktadirlar. Bunun bir sonucu olarak da sektoriin

uretimi dusmustar. 2000 yilinda 122 ulke ile iktisadi iliskiler kurulmus, ticari iligkilerin

18 “jqtisadi inkisaf Stratejiyas: ve Vergi Siyaseti". igtisadiyyat ve Audit Jurnali, No: 10, Oktyabr-2001,
5.20-23
Yagm,s21
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toplam hacmi 2.9 milyar dolardan fazla olmustur. Bu miktar 1993 yilina gore 2.2 kat
daha buytik olmustur.

Ulkenin ekonomik gelisim siirecinde dikkate alinmasi gereken 6nemli bir nokta,
s0z konusu bu degisim ve kalkinmanin; topraklarmin %20'sinin Ermenistan isgali
altinda oldugu, dolayisiyla Uretim potansiyelinin ¢cok biyik bir béliminden (1/5)
mahrum oldugu, 300 bin is yerini kaybettigi ve bu topraklarda daha 6nce yasayan halkin
(nufusun yaklasik %12'si) go¢ etmek mecburiyetinde kaldigi son derece gl¢ sartlarda
elde edilmis olmasidir: Ermenistanin Azerbaycan topraklarmin %20'sini isgal etmesi,
bolgeden 290 bin aileyi, bir baska ifadeyle bir milyondan cok insani gdge mecbur
etmistir.”*

Ermenistan'in isgali neticesinde zarara ugrayan 27 il ve ilge arazisi toplam 22.7
bin kilometrekaredir. Daghik Karabag'la birlikte Nahc¢ivan'in da sinir bolgeleri tesir
altinda kalmistir. 17.1 bin km2'lik (Azerbaycan arazisinin %20'si) alan ise halen
Ermenistan'in isgali altindadir. isgal edilen Yukar: Karabag arazisinde 87 yerlesim
alani, 7 idari rayon, 11 sehir, 1.3 milyon hektar tarim arazisi, 313.000'i buylkbas olmak
Uzere toplam 600 bin buyuk ve kicikbas mevcuttur. Karabag bolgesinde c¢ikartilan
altinlar ise Ararat altin fabrikasina tasinmaktadir. Bu hammadde kuilge haline getirilerek
Rusya ve diger devletlere satilmaktadir. Ermenistan'in altin madeninden elde ettigi
gelirin Ermenistan biitcesinin yaklasik %51'ini teskil ettigi ifade edilmektedir.??

Isgal altindaki bolge ekolojik acidan da tehlike altindadir. Bélgeye niikleer
atiklar tasinmaktadir. Ote yandan %25-26's1 ormanlik olan isgal altindaki topraklarin
yok edilmesi, bolgedeki hayvan ve bitki turlerinin zarar gérmesi de ayr1 bir tehlikedir.
Yapilan hesaplamalara gore ormanlik alanlarin yaklasik %8-10'u tahrip edilmis
durumdadr. Tahrip edilen alanlardaki ekonomik kayp ise yaklasik 22 milyar dolardir.?®

Hazar'a akan nehirler vasitasi ile yilda 520-530 milyon m3 kirli su akintisinin,
500 milyon m3u Ermenistan ve Gircistan'dan gelmektedir. Ermenistan ile yapilan savas

sadece Azerbaycan'in ekonomik dontstim sirecini etkilemekle kalmamis, s6z konusu

20 senan Eyyubov, "'Bazar igtisadiyatina Kegid ve Senaye Kompleksi’’, Mesveret Biilleteni, No:7(43),
Oktyabr-2001, $5.66-67.

21 5 BLANK; “Kafkasya Giivenliginde Yeni Egilimler”, Avrasya Etiidleri, sayr: 13, Ankara, 2008

22 Tebriz Vefali, ""Qarabagin iqtisadiyyatimida izi*', 12 HerbiAnd Qezeti, 1-15 Aprel 2003, s.3.

2 ‘Azerbaijan Economic Damages and Heavy Tolls Caused By Armenian Aggression’,
vww.economy.gov.az/HTML/aggression.html, (Erisim Tarihi: 12 Mart 2015).
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savasin etkisinde sekillenen uluslararasi iligkiler de ekonomik déntisiim sureci tzerinde

etkili olmustur.

1.1.2.1. ikinci Dénemde Yapilan Reformlar

1995 yilimin Ocak ayinda haksiz rekabete iligskin bir kanun yasalagmistir. Nisan-
1995'de ise ilk IMF programi kabul edilmistir. 1995 yilinda IMF ve diger uluslararasi
kuruluslarin destegini alan finansal istikrar politikalarinin uygulanmaya baslanmasiyla
ekonomik blylme surecine yeniden girilmistir. Eylil-1995'de kicuk 06lgekli
isletmelerin 6zellestirilmesine iliskin bir kanun tasarisi kabul. Bu kanunun kabul
edilmesinden sonra 1996 yilinda kuguk olgekli isletmelerin Gzellestirilmesine
baslanmistir.

Haziran ayinda Merkez Bankasi Kanunu'nda degisiklik yapilirken, Eylul ayinda
bankacilik sektorinde yeniden yapilandirma faaliyetlerine hiz verilmis, kiymetli kagitlar
piyasasi (borsa) faaliyete gecirilmistir. Agustos ayinda ise Toprak Reformu Kanunu
kabul edilmistir. 1997 yilinin Subat ayinda kamu alimlarinda Rekabetin korunmasina
iliskin bir kanun kabul edilirken, Haziran ayinda iflas Kanunu'nda degisiklik 6ngéren
kanun tasaris1 yasalastirilmistir. Ayrica Gumriik Kanunu Haziran ayinda kabul edilerek
basitlestirilmis yeni bir gumrik tarifesi uygulamasina gecilmistir. Telekom Kanunu ise
Temmuz ayinda kabul edilmistir. 1998 yilinda ise enerji sektoriinu yeniden diizenlemek
uzere Elektrik Kanunu kabul edilmistir. Agustos ayinda Rehin Kanunu, Eylul ayinda
yeni bir Menkul Kiymetler Kanunu kabul edilmistir. Subat 1999 yilinda Is Giicii
Kanunu kabul edilmistir. Azerbaycan devleti icim ileri yillarda ¢ok biylik 6nem
tasiyacak olan Petrol gelirlerinin tek bir hesap altinda toplanmasini, harcamalarin daha
seffaf kurallara gore yapilmasini temin etmek amaciyla, Petrol Fonu kurulmasini
6ngéren bir karar Aralik-1999'da yayimlanmistir.** Ayrica Mayis ayinda yeni bir
Ozellestirme Kanunu, Haziran ayinda ise yeni bir Vergi Kanunu cikarilmstur.
Ekonomik degisim surecinin bu ddneminde u¢ Onemli hedef dogrultusunda yol
alinmaya ¢aligilmstir:

1.Ulkenin temel dogal kaynak rezervlerinin islenmesinin saglanmasi

2 Sinan Ogan, “Bagimsizhgimin Onuncu Yilinda Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiye ile Ekonomik
Tliskileri”, www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan.pdf., (Erisim Tarihi: 13 Mart 2015)
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2.Liberal-demokratik yonll piyasa prensiplerine dayanan bir ekonomik yapmin
olusturulmaya calisiimasi.
3.Dinya ekonomisi ile global ve bdlgesel ekonomik entegrasyonun

gerceklestirilmeye calisiimasi.

1.1.3. Bagimsizhk Sonrasi Ugtinci Dénem (2001 ve Sonrasi)

2001 sonrasi, bagimsizlik sonrasi tgunci dénem olarak degerlendirilebilir. Bu
donemde;

1. Iktisadi bilytimenin ivme kazanarak devam ettirilmesi ve iktisat politikalarinin
guclendirilmesi,

2. 1kinci Devlet Ozellestirme Programinin kabul edilmesi ile enerji sektoriinin
yeniden yapilandirilmasi ve kapasitenin arttirilmasi,

3. Elde edilen gelisme dizeyine gore iktisat politikalarmin sosyal yoninin
guclendirilmesi, sosyal refah duzeyinin arttirilmasi, bunun iginde cari perspektifte
hikimetin iktisat politikasinda enerji sektoriniin hizla gelismesi sonucu elde edilen
kaynaklarin diger sektorlere yoneltilmesi, gerceklestirilmesi hedeflenen énemli amaglar
olarak degerlendirilebilir. Azerbaycan hukumetinin uluslararast kurumlarla yaptigi
gorusmeler sonucunda hazirladig: orta vadeli yeni faaliyet programu ile refah duzeyinin
arttirilmas1 amaglanmaktadir. Dolayisiyla bu asamada uygulanacak olan iktisat
politikas: ile daha ¢ok petrol sektdru disindaki alanlarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Hammaddede petrol ve yan drinlerinin Gstin oldugu petrol rafinerisi, kimya, petro-
kimya sanayii ve elektrik enerjisi alanlari petroliin ekonomideki roliini daha da
arttirmaktadir. Gerekli 6nemin verilmesi halinde Azerbaycan'da dinya ¢apinda petrol
urtinleri piyasasi olusabilir. Stratejik éneme sahip olan bu alana son donemde buyik
miktarda yabanci sermaye yatirilmistir. Sanayi sektoriinde yer alan tretim alanlarinda
modernizasyon ve yeniden insa icin gereken calismalar devam etmektedir.?® Elektrik
enerjisi sanayii petrol ve gaz Urunlerinin buyuk ceviricisi gibi onlarin kullaniminin
verimliligini arttirmaktadir. Bu alana yabanci sermayenin girisi daha fazladir. Iktisadi
kalkinma stratejisinin yakin perspektifte temel amaci; yapilan iktisadi diizenlemelerin

derinlestirilerek cagdas piyasa iliskileri ve dinya Uretim sisteminin gelisim egilimi

Zfrfan Ulkii, Bagimsizhktan Sonra Azerbaycan, Dogan Kitapcilik Yayinlari, 1. Bask, istanbul, 2004,
s.15-17
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temelinde ulkenin iktisadi sisteminin yeni kalkinma seviyesine gegmesinin saglanmasi
olacaktir. Azerbaycan'in ekonomik glcini hizla yikseltecek bu strateji; tlkedeki dogal
ekonomik ihtiyatlarin aktif Gretim asamasina gec¢mesini saglamak, bu dogrultuda
Hazar'in petrol ve dogal gaz ihtiyatlarinin ekonominin kompleks gelismesinin
saglanmasina yoneltilmesi, Glkenin ulasim potansiyelinin gelistirilmesi ve verimliliginin
yukseltilmesi, insan kaynaklarinda verimliliginin arttirilmas: gibi  problemlerin

coziimiinii hedeflemektedir.?

1.1.3.1. Uciincti Donemde Yapilan Reformlar.

Ekonomik kalkinmanin saglanmasi, yeni isyerlerinin agilmasi, halkin gelir
diizeyinin arttirilmast ile hayat standartlarinin yikseltilmesi dogrultusunda gok 6nemli
tedbirlerin hayata gecirilmesi amaciyla Haydar Aliyev'in Mart-2001'de imzaladig:
"Yoksullugun Azaltiimas: ve Ekonomik Kalkinma Uzere Devlet Programi”na esasen
2003-2005 yillarini kapsayacak sekilde yapilacak olan faaliyetler de 6nem arz etmekte
idi.

2 Temmuz 2001'de IMF Yonetim Kurulu "Azerbaycan'da Yoksullugun
Azaltilmasi ve Ekonomik Kalkinma Uzere Devlet Programi'ni tasdik etti.
Azerbaycan'da yoksullugun azaltilmasi programinin hayata gecirilmesini zaruri kilan
sebepler vardir. Azerbaycan'da halkin 6nemli bir kismmin (%40-50'sinin) yoksulluk
seviyesinde yasadig1 gozikmekte idi. 2002 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda Haydar
AliyeVv'in yerli ve yabanci is adamlar: ile gorismesinin ardindan, Aliyev'in 2002 yilinin
Agustos ve Eylul aylarinda imzaladig: girisimciligi destekleyen fermanlar ile 6zellikle
vergi, gumrik, lisans ve isletmelerin teftisi ile ilgili yapilan yapisal duizenlemelerle is
adamlarmin karsisindaki bazi problemler giderilmeye calisilmistir. Yapilan bu
dizenlemelerle is adamlarimin ekonomide yeni bir devrin basladig: inanci arttirilmaya
cahsilmistir. Ulkede yaratilan atmosfer, yabanci is adamlarmin dikkatini cekmeye
baslamistir. isadamlar: ile yapilan goriismeler sonucunda vergi oranlar: distrilmiis ve

kiclk ve orta dlcekli isletmeciligin gelistirilmesi icin program kabul edilmistir.

%6 Meric Subasi-Ertekin, ‘Dogrudan Dis Yatirimlarin Yatirimer Ulke Ekonomisi Etkileri’ , Afyon
Kocatepe Universitesi 1.1.B.F. Dergisi, cilt 2, Say1 1, Temmuz 2005 , s 60-61
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1994'te baglayan ekonomik kalkinma stratejisi 2004'de de devam etmistir.
Ulkedeki kalkinma hizi, kisi basina GSMH'nin 5.1 milyon Manat'a ulasmas: ile
neticelenmistir. Ortalama aylik gelir %26.2 artarak 483.4 bin Manat oldu ki bu da Kisi
basina dusen gelirin %19.6 artmasi demektir. 2004 sonu itibariyle tlke ekonomisine
yOneltilen yatirimlarin toplam miktar1 22 milyar dolar olurken, ekonomide 6zel sektoriin
pay1 %74'e yikselmistir. Cumhurbaskam ilham Aliyev tarafindan 11 Subat 2004
tarihinde, Azerbaycan bdlgelerinin 2004-2008 yillarmi1 kapsayan sosyo-ekonomik
kalkinmast ile ilgili 'Devlet Programi' onaylandi. S6z konusu program, Azerbaycan'da
bolgelerin ekonomik potansiyellerinin ve dogal kaynaklarinin verimli bir sekilde
degerlendirilmesi ile basta tarim sektorii olmak Gzere petrol dis1 sektorleri canlandirmak
ve gelistirmek, boylece Ulkede istihdam seviyesini arttirarak halkin gelir seviyesinin ve
gecim standardinin arttirilmasini saglamaya yonelik atilmis olan en 6nemli ve kapsamli
adimlardan biridir. Devlet Programi 2008'e kadar Ulkede kisibasina GSMH'y1 1578
dolara, 6zel sektdriiniin ekonomideki paymn: ise %85'e yiikseltmeyi hedeflemekte idi.?’

Azerbaycan'da petrol dis1 sektorlerin gelismesine iliskin olarak son bir kag¢ yilda
oldukca 6nemli basar1 kazanilmistir. Yoksullugun giderilmesi ile ilgili caligmalara,
Ozellikle de bolgelerin ekonomik kalkinmasina daha cok dikkat verilmektedir. Nitekim
Bakl disinda petrol dis1 sektorlerin kalkinmas: 6nemli artis kaydetmektedir.

2010 Rapor doneminde iletisim sektoriinde g0sterilen bilgi ve iletisim
hizmetlerinin 2009 gore %14,4 artarak, 562,2 milyon lira olusturmustur. Nufusa
gosterilmig iletisim hizmetlerinin hacmi %18,4 artarak, 412,7 milyon liraya ulasmustir.
Iletisim hizmetlerinin %76,2 olmayan kamu sektériiniin payina diismistiir. Belirtmek
gerekir ki, bu sektorde gb6zlenen artis 6zel mobil iletisim operatorleri tarafindan
belirlenen hizmetlerin artirilmas: hesabina gerceklesmistir.?®

Ticaret ve hizmet alaninda elde edilen basarilari dogrudan nifusun sosyal refahi,
gelirlerinin artmasi ile ilgilidir. 2014 yilinin yekununda nifusun nominal gelirleri 2010
yilina kiyasla %200 artarak 62,3 milyar. dolara ulagmis, Ulke nifusunun Kisi basina

diisen gelirleri 6.832 dolara ulasarak 6nceki yila gére % 11,9 artmstir.?®

2" ONDER Timur , Para Politikasi: Araglari, Amaglari Ve Tiirkiye Uygulamasi, Uzmanlik Yeterlilik
Tezi, Tilrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Piyasalar Genel Mudurlugl, Ankara, Mayis 2005, s. 22.

28 «Azerbaycan Respublikasmin Sosial-igtisadi Veziyyeti”, Milli Bank illik Hesabat-2010,
Azerbaycan Respublikas1 Milli Banki, Baki, 2011, s.8.

2 Azerbaycan Ekonomisi , http://tr.wikipedia.org/wiki/Azerbaycan#Ekonomi, (Erisim Tarihi: 14 Mart
2015)
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2011 yilinda iletisim sektOriinde gosterilen bilgi ve iletisim hizmetlerinin hacmi
2010 yilina gore 11,8 oraninda artarak, 1245,0 milyon manat teskil etmistir. Nifusa
gosterilmis iletisim hizmetlerinin hacmi 15,4 oraninda artarak, 905,1 milyon liraya
ulasmustir. Iletisim hizmetlerinin 75,3 faizi olmayan kamu sektériinin payina
dusmuastir. Belirtmek gerekir ki, iletisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde
gozlenen artis 6zellikle BIT hizmetlerinin genel hacminde bilyiik 6zel bir agirhga (%
61,8 ) sahip olan 6zel mobil iletisim operatorleri tarafindan belirlenen hizmetlerin
artirilmas: hesabina gerceklesmistir. Oyle ki, mobil operatorler tarafindan 2011 yilinda
770,0 milyon lira veya 2010 yilina oranla karsilastirmali fiyatlarla 3,6 oranminda fazla
gelir elde edilmistir. Ayni1 zamanda, internet hizmetleri hacmi de surekli artmaktadir ve
bu alanda faaliyet gosteren isletmelerin raporlama déneminde 65,1 milyon lira veya
2010 yilina oranla karsilastirmal: fiyatlarla 76,3 oraninda fazla gelir elde edilmistir.*

"2011-2020 yillarinda Azerbaycan Cumhuriyetinde menkul piyasasmin
gelisimi” Devlet Programi kabul edilmesi (lkemizin sosyo-ekonomik gelisimi ve
menkul kiymetler piyasasmin niteliksel yeni bir seviyeye kaldirilmasinda 6nemli bir
asama olarak degerlendirilmelidir. *

Programin amaci orta vadeli perspektifte ileri standartlara uygun, etkin ¢alisan
ve ayarlanabilir, 0zel sekttre genis finansman olanaklar: yaratan sermaye piyasalarinin
olusturulmasidir. Bu cercevede menkul piyasasinin  kurumsal gelisimi, islem
altyapisinin tam otomasyon, yasal tedbirlerin uluslararas: standartlara uyum, talep ve
teklifin genisletilmesi, menkul kiymetler piyasasinda duzenleyici kapasite ve
pesekarhgin yukseltilmesi gibi yonler hedef alinmistir. Programin 2011-2014 yillar:
kapsayan ilk 4 yili boyunca 6ntimuzde duran stratejik hedeflere ulasmak olunmus, etkili
sonuclar elde edilmistir. BoOylece, menkul kiymetler piyasasinin altyapisinin
modernlestirilmesi ve lojistik altyapmin glclendirilmesi amaci mezuniyet, kayit ve
muhasebe mekanizmalar: basitlestirilmis ve otomasyon, iki kademeli, Gyelik prensipli
birim Merkezi Depozitar Sistemi olusturuldu. Menkul kiymetler piyasasinda nakit
onceden bloklastirilmas birikiminin smirlandirilmas: amaciyla yeni 6deme politikasinin
uygulamasina start verilmistir. Ticaret ve post-ticaret sistemleri otomasyonu, entegre

edilerek optimize yonunde sirekli ticaret rejimine gecis, gecis ticaret rejiminin

%0 Rasim Hesenov, “Azerbaycamn iqtisadi inkisaf Paradigmas ve igtisadi Tehliikesizlik
Konsepsiyasmin Se¢imi”, Megsveret Billteni, No:7(43), Baki, Oktyabr-2011, s.9.

1 a.g.m.s.10
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uygulanmasi, Merkezi Takas ve Hesaplagsma Enstittisuiniin olusturulmasi, ayrica piyasa
katilimcilarmin hem borsa hem depozitar sistemine uzaktan erisim, yeni entegre ticaret,
post-ticaret ve kontrol sistemlerinin temin edilmis, ayrica marja ticareti Gizere yeni borsa
platformu kullanima verilmis, piyasa belirleyici kurumlar: faaliyete baslamis ve yeni
liste kurallar: uygulanmustur.*

Oyle ki, 2014 yili boyunca siralanan reformlar cercevesinde yeni tur mali
enstriiman kullanarak ticaretin hacmi 4,3 milyar TL olusturmustur ki, bu da genel olarak
pazarin % 33 kadar gotirir. Su anda tekrar piyasada 3 piyasa belirleyici 12 enstriman
uzere likidite saglayan hizmetler gdsteriyor ki, bunun sonucunda sirket menkul ticareti
2009 yilindan beri 10 defadan fazla artti. Uygulanan yenilikler menkul piyasasinda
islemlerin hacmine ve yapisina da olumlu etkisini gosterdi. Gegtigimiz yil piyasada
islemlerin hacmi % 50 artarak 13,2 milyar manat olusturmustur ki, bu da, tarih boyunca
gorulen en yiksek smirdir. 2014 yilindan itibaren sermaye piyasasi kurumlar: devlet
aletlerinden daha cok, kurumsal sektor hesabina finanse edilmesi bu kurumlarin mali
dayanikliligiin saglanmasina yol agacaktir. Karsilastirma icin diyelim ki, eger 2008
yilinda Bakl Borsasi'nda gelirlerinin % 96 y1 devlet kiymetli kdgitlar: ile ticaretten elde
olunurduysa, artik 2014 yilinda gelirlerin % 50'den fazlasi sadece kurumsal sektoriin
payina dustyor.®

Normatif yasal dayanag: ve diizenleyici mekanizmalarin gelistirilmesi yoniinde
"Degerli Kagitlar Pazar1 Hakkinda" yeni Yasa Tasarisi, yatirimcilarin haklarmin etkin
korunmasi maksadiyla Sivil Mecelleye degisiklikler projesi, ayrica fon borsasinda
islemler igin 6zel vergi rejiminin kabul edilmesi ile ilgili Vergi Kanunu degisiklik
yapilmas: hakkinda Kanun Tasarist hazirlanmistir. Yeni kalitede faaliyet gosterecek
olan sermaye piyasasinin hukuki altyapisini olusturan "Degerli kagitlar hakkinda"
kanun tasaris1 Azerbaycan menkul piyasasinin yeni kurumsal ortammin hukuki
esaslarinin olusturulmasini, nizamlayicinin, temel altyap: tesisatlarmin ve piyasa
katilimcilarmin yetki ve sorumlulugunun optimal boltsunun belirlenmesini, finansal
araclar ile seffaf ve adil ticaret ilkelerinin uygulanmas: yoluyla daha stabil ve guvenli
finansal piyasalarin olusmasini hedefliyor. Yasa tasaris1 Milli Meclis'te onaylandi.

Menkul kiymetler piyasasinda insan sermayesinin gelisimi icgin gerekli imkanlarin

%2 Asef Nadirov, “Igtisadiyyatin Yeni inkisaf Merhelesi”, Azerbaycan, 15 Sentyabr 2014, s.2-9.
33
a.g.m.s.3
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yaratilmasi alan: da Devlet Programi'nin kapsama alaninin diginda kalmamistir ve bu
yonde oOnemli adimlar atilmistir. Menkul kiymetler piyasasi katilimcilarmnin
profesyonellik diizeyinin ve nifusun menkul piyasas: hakkinda bilginizi artirmak amaci
ile gectigimiz Mart ayinda Sermaye Pazarlar1 uzre Egitim Merkezi kurulmustur. Egitim
Merkezi cesitli izleyici Uzere 20'den fazla egitim sunuyor. Ayrica, menkul kiymetler
piyasasinda talep ve teklifin stimulasdirilmas: amaci SCS-nin destegi ile Baki Menkul
Kiymetler Borsasi tarafindan "liste Danigma Programi” hazirlanarak kullanima verildi.
Programin amaci sirketlerin sermaye piyasalarina erisim igin gelistirilmesi ve bununla
ilgili degerli kagitlar1 ticaret potansiyeline sahip sirketlere profesyonel destegin
saglanmasidir. Bunun yani sira, pazarin profesyonel katilimci ve paydaslarin mesleki
birliklerin teskiline katkida bulunmak icin Azerbaycan Stok Piyasas: Katilimcilari
Dernegi faaliyetleri canlandirilmigtir. Devlet Programi’nin 2015-2017 yillari kapsayacak
ikinci asamasi gercevesinde menkul kiymetler piyasasinda islemlerin tam otomasyon ve
konsolide edilmesi, yeni ara¢ ve hizmetlerin sunulmas: igin gerekli altyapmin
olusturulmas: ve duzenleyici mekanizmalarin guglendirilmesi 6ngortluyor. S6z konusu
yonlerde menkul kiymet ticaret, takas-hesaplasma sireclerinin basitlestirilmesi ve
optimizasyonu, bu sistemlerin koordinasyonu ve dogrudan islem ilkesi temelinde
bltunlesmis elektronik ticaret platformu olusturulmasi, dis borsalarinda islem edilen
menkul yerel piyasada ve yerel menkul dis piyasalarinda ticaretini tanzim eden yasal
veri tabaninin olusturulmasi ve ilgili ticaret sisteminin uygulanmasi, menkul kiymetler
piyasasinda elektronik denetim sisteminin olusturulmasi, hem de menkul piyasasinda
bilgilerin dogru, dolgun ve zamaninda agiklanmasi sisteminin olusturulmas: ve
otomasyon planlaniyor. Artik menkul piyasasinda ticari ve operasyonel altyapisinin
gelistirilmesi yoniinde 6nerilerin olusturulmas: ve koordinasyonu amaciyla daimi esasta
faaliyet gosteren menkul kiymetler piyasasinin ticaret ve operasyon komitesi
olusturulur. **

Uclinci asamada yeni ve daha karmasik alet ve hizmet tirlerinin piyasaya
sunulmas: ile menkul kiymetler piyasasinin derinliginin artirilmasi, ayn: zamanda
sistem risklerinin etkin yonetimi mekanizmalarinin olusturulmas: 6ngoériliyor. 2018-
2020 yillar1 kapsayacak bu asamanin tamamlanmasi ile Azerbaycan sermaye piyasalari

uluslararast finans piyasalarina entegrasyona hazir olacak.*®

% Nebi Nebiyav, iktisadiyyat Cemiyyet ve Ekoloji Muhiti, Agridag Nesriyyati, Baki, 2013, s.20.
% Azerbaijan International Magazine, Summer 2013, s.85;
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1.2. Ekonominin Genel Durumu

Ulkede siyasi istikrarin saglanmas: ve Ermenilerle gecici ateskese varilmasindan
sonra dikkatler ekonomi (izerinde yogunlasmaya baglamistir. Iste bunun sonucu olarak
20 Eylil 1994 tarihinde “Asrin Anlagmasi” olarak adlandirilan Azerbaycan Devlet
Petrol Sirketi ile dinyanmin 6nde gelen petrol sirketleri arasinda *“Hazar Denizinin
Azerbaycan’a ait Bolimunde Azeri, Cirag, Gunesli Yataklarmin Birlikte islenmesi ve
Paylasiimas1 Hakkinda” ilk Anlasma imzalandi.

Azerbaycan-Ermenistan arasindaki bas veren savas ve dagilma sonras: tlkede
gerceklesen sorunlar nedeniyle ekonomide biyik bir bozulma ve dagilma yasanmis ve
bunun sonucunda milli gelirde negatif buyume yani gerileme ve yiksek enflasyon
yasanmistir. Milli gelir buytime hiz1 1993’te %-23,1, 1994°te %-19,7, 1995’te %-11,8
olarak gergeklesmistir. Mayis 1994°te gerceklestirilen ateskes sonrasinda ancak 1996
yilinin ikinci yarisindan itibaren biyime baslamis, %1,3’luk pozitif biyime hizina
ulagilmistir. 1999-2003 yillar: arasinda GSYIH artis1 ise  %9,2°dir. 2007 yili GSYIH
blylime hiz1 %25 olarak gerceklesmistir. 2009 ve 2010 yillar1 GSYIH artis oranlar
sirasiyla %9,3 ve %5,3 olmustur.*®

1991 yilinda SSCB déneminin sona ermesi ile birlikte, Ulkenin GSYIH yapisi
da degismistir. Azerbaycan bagimsizligin1 elde ettikten sonra 1997 yilinda sanayi
sektorinin GSYIH’ya katkist %39,9 iken, 2003 yilinda bu oran  %52,6’ya
yukselmistir. 2011 yilina gelindiginde bu oran % 62,1’e ulasmistir.2013 yilinda
%b5,8’lik bir buylime orani yakalayan Azerbaycan ekonomisindeki genisleme, 2014
yilmin ilk yarisinda yavaslama gostererek %2,1 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
dististin temel sebebi yilin ilk yarisinda petrol Gretiminde, bir dnceki yila gore %2,7°lik
bir disiis yasanmis olmasidir.2013 yilinda biyidmenin temel etmenlerinden birini
olusturan insaat sektori Ocak-Temmuz 2014 doneminde %9,6’hik bir genisleme
gOstermistir. 2013 yilinin batuninde bu sektorde gorilen genisleme ise %23 oraninda

gerceklesmistir.*’

% Azerbaycan Respublikasinda insan inkisafi Haggqinda Hesabat 2012, Birlesmis Milletler Teskilat:
Inkisaf Programi, 2012, s.59.

¥ http://www.ekonomi.gov.tr/  Azerbaycan’in Genel Ekonomik durumu ve Performansi. (Erisim tarihi:
5 Mayis 2015)
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Tablo 1. Azerbaycan’in Temel Ekonomik Gdstergeleri

2010* | 2011° 2012° 2013° 2014° 2015° 2016°
GSYIH (milyon dolar) [52.906| 65.952 | 69.680 | 74.157 75.193 54.209 | 65155
GSYIH (milyon manat) [42.465| 52.082 | 54.744 | 58.182 58.978 54913 | 62.677
Buyume (%) 4,9 4,9 2,2 5,8 2,8 2,5 2,0
Kisi basina GSYiH
(dolar, satin alma giicii |15.732| 15.879 | 16.466b | 17.273b | 17.793" 18.205 | 18.599
paritesine gore)
Cari Denge (milyon $) 5 021 17.156 | 14.881 | 13.079 10.314 3.603 5.550
Issizlik (ort.; %) 5,6 5,4 5,2 4,7 5,4 55 5,6
Enflasyon (ortalama- %)| 7,9 5,6 -0,3 3,7 1,5 14,4 3,5
ihracat (fob-milyon $)  [26.374| 34.393 | 32.374 | 31.702 28.260 18.426 | 21390
ithalat (fob-milyon $) 6.663 | 10.055 | 10.193 | 10.321 9.332 7.464 7.726
Ddviz kuru (yal sonu’)

00,80 | 00,79 0,78 0,78 0,78 1,00 0,94
Manat: $
Ddviz kuru (yal sonu’)

1,07 1,02 1,04 1,08 0,95 0,98 0,96
Manat: €

Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU)- May:s 2015 a EIU Gerceklesen, b EIU Tahmin, ¢ EIU
Ongoriisii, http://www.eiu.com/home.aspx (Erisim Tarihi: 12 Haziran 2015).

Petrol sektoriinde faaliyet gosteren kamu sirketlerinin yani sira 0zel sirketler de
basarili olmustur. Petrol sektoriindeki faaliyetler sayesinde insaat ve haberlesme gibi alt
sektorlerin ekonomiye katkisi yuksek olmustur.

"Azerbaycan Cumhuriyeti'nin 2014 yili ve 6nimizdeki ¢ yil icin ekonomik ve
sosyal kalkinma kavrami ve tahmin gostergeleri” (bundan sonra - "Kavram™) "Bltce
sistemi hakkinda™ Azerbaycan Cumhuriyeti 2002 2 Temmuz tarihli 358-2Q numaral
Kanunu'na, "bitce sistemi hakkinda "Azerbaycan Cumhuriyeti Kanununun uygulanmasi
konusunda” Azerbaycan Cumhurbaskanmin 31 Ekim 2002 tarihli 809 numarah
Kararnameye ve Bakanlar Kurulu 2004 24 May:s tarihli 75 No'lu Karari ile onaylanmis
"Devlet bdtcesinin  olusturulmas: ve uygulanmasi Kurallari" na uygun olarak

hazirlanmastir.
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Kavram Azerbaycan Cumhurbaskanmin 2012 yili 29 Aralk tarihli 800 No'lu
Karar1 ile onaylanan "Azerbaycan 2020: gelecege bakis" Kalkinma Konsepsiyasina,
Azerbaycan Cumhurbaskanmnin 14 Nisan 2009 tarihli 24 sayili Karari ile onaylanan
"Azerbaycan Cumbhuriyeti bolgelerinin 2009-2013 unct yillarda Sosyal-Ekonomik
Gelisimi Devlet Programi "na, Azerbaycan Cumhurbaskanmin 2008 yili 25 Agustos
tarihli 3004 numarali karar1 ile onaylanan™ 2008-2015 vyillarinda Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde nifusun gida tranleri ile gvenli teminatina dair Devlet Programi "na,
Azerbaycan Cumhurbaskanmin 2008 yili 15 Eylil tarihli 3043 numarali Kkarar: ile
onaylanan "2008-2015 yillarinda Azerbaycan Cumhuriyeti'nde yoksullugun azaltilmas:
ve surddrtlebilir gelisme Devlet Programi™ na ve Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskan1 ve Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilmis diger standart-hukuki
belgeler ve onaylanmis olan gelisim programlarina dayanir.*®

Konseptin esas amaci serbest rekabetgi, smirl kaynaklarin etkin bdlunmesini
saglayan sosyal odakli piyasa ekonomisinin gelismesine, ekonominin devlet tarafindan
yOnetimi  modern bicim ve yontemlerini uygulayarak llke ekonomisinin
diversifikasiyasinin hizlanmasina, petrol sektériiniin dinamik gelisimi, tam istihdama,
gelirlerin adil bolinmesine, cevrenin korunmasina ve sonugta dayanikli ekonomik
gelismeye ve nifusun iyi bir yasam diizeyine ulasmaktir.

Bu amaca ulagsmak icin "Azerbaycan 2020: gelecege bakis" Kalkinma Kavrami
uzere belirlenen hedefler g6z 6ntnde bulundurularak, 2014-2017 yillar1 arasinda
Azerbaycan Cumhuriyeti'nin sosyal-ekonomik gelisimi politikasinin asagidaki oncelik
goOrevleri belirlenmistir:

- Makroekonomik istikrarin korunmasi;

- Ulusal ekonominin rekabet guctinu yukseltmek ve diinya ekonomisine entegrasyonun
hizlandirilmast;

- Ekonominin diversifikasiyasinin hizlandirilmasi;

- Petrol Uriinlerinin ihracinin genisletilmesi ve tlkenin ihracat kabiliyetinin artirilmasi;
- Bolgelerin strdurulebilir ve dengeli gelisiminin saglanmasi;

- Sosyal odakl1 siyasetin surekliliginin saglanmasi.

Yan sira, bu belge Azerbaycan Cumhuriyeti'nin 2014-2017 yillarinda ekonomik
ve sosyal kalkinmasinin temel yonlerini belli etmekle esas makroekonomik

gostergelerin dahil GSYIH'min (reel artis, deflyator Endeksi, devlet ve sivil toplum

%8 http://www.ab.gov.tr/files/bulten/aylik_bulten_eylul2014.pdf , (Erisim Tarihi: 12 Nisan 2015)
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sektorinun, petrol ve petrol dis1 sektoriin payi, biylime ve deflyator endeksleri),
GSYIHnin dretim yapismin (biyiime ve deflyator endeksleri, genel siriimi, ara
tiketimi, katma degeri), GSYIH'nin alan yapis1 (bilyiime ve deflyator endeksleri) dahil
olmak Uzere ulkede Uretilen esas Urln gesitlerinin alanlarda natural gostergelerinin, esas
sermaye i¢ ve dig yatirimlarin (onlarin yapisi ve reel artis hizlari), ntifusun para gelirleri,
harcamalar1 ve buyume hizlarinin, ortalama aylik maas (onlarin ekonominin alanlari,
devlet ve sivil toplum sektord, bltce ve olmayan butce kuruluslari, petrol ve petrol
sektorl dizeyi ve artis hizlari), nufusun istihdam gostergelerinin (onlarin ekonominin
alanlari, devlet ve sivil toplum sektord, butce ve olmayan bitce kuruluslari, petrol ve
petrol sektOru sayisi ve artis hizlari), halka gosterilen parali hizmetlerin hacmi ve

blylme hizinin, ithalat ve ihracatin tahmini gostergelerini icermektedir.

1.2.1. Das Ticaret

Azerbaycan ihracatinda petrol ve petrol Uretimlerinin agirligi, petrol tretimi ve
dolayistyla ihracinin artmasiyla daha da artacaktir. Bu ise, bir sektore baglilik seklinde
ulke icin dnemli bir sorun olabilir. Cozim icin petrol gelirlerin petrol disi1 sektorlere
yoneltilmesi gerekmektedir. ithalatin yapis: ihracatin yapisina gore tamamen farklidr.
1996 yilindan beri, ekonomik diizelmeye bagl olarak i¢ talebin yiikselmesi sebebi ile
ithalatta da hizli bir yikselme gozlenmektedir. Azerbaycan'in 2004 yili ticari
iligkilerinde 0©zel sektoriin payi, ithalatta %72.93, ihracatta ise %49.15 olarak
gerceklestirilmistir.*®

Ayni zamanda vurgulamak gerekir ki, ithali ikame eden yerli Gretimin artisi
sonucunda genel tuketim mallarinin ve bu baglamda tarim Grdnleri ithalinin hacminde
azalma gozlenmektedir. Ulke, ithalatta makine ve donanim gibi yatirim mallar: alarak
uretim hacmini ve teknolojik seviyesini artirma egilimindedir. Sanayi tesislerinin
Ozellestirilmesinde yasanan tikanikligin asilamamas: gibi yapisal sorunlar nedeniyle
uretim yapilamamas: ve dolayisiyla ihracatin katma degeri disik hammadde ve yari
mamul mallar Gzerinde yogunlagmasi ve diger yandan milli para birimi Manat'in 1997-
2000 yillarinda ABD dolarina kars1 asir1 deger kazanmasi sonucu ithalat daha cazip hale

gelmistir. Diger gelismekte olan ulkelerde oldugu gibi, ithalat agisindan parasal diializm

% Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018),. www.resmigazete.gov.tr, (Erisim Tarihi: 16 Nisan 2015)
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icinde olan Azerbaycan, mal ve hizmet ithalat: i¢in yabanci para rezervine sahip olmak
ve devamli olarak bu rezervini arttirmak mecburiyetindedir.

Ulkenin heniiz yapisal degisim ve sanayilesmesini tamamlayamamis olmasina
ve petrol dis1 sektorlerde ihracatin ¢ok zayif olmasina karsin, ddemeler bilangosu
aciklarint petrol gelirleri ile kapatabilmektedir. Fakat bu durum dlke ekonomisi
acisindan saglikl bir durum degildir, hatta ekonomik bir hastaliktir.

Hem hastaliktan kurtulmak icin hem de petrol ihracinin 15-20 yil sonrasinda
azalacag: dikkate alinarak, dis dengeyi devam ettirebilmek icin hizli sanayilesmek,
ithalat: ikame etmek ve ihracati arttirmak seklinde siralanabilecek uzun vadeli yapisal
degisikliklerin daha yogun ve dikkatle devam etmesi gerekmektedir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Gumrik Komitesinden verilen ilk bilgilere
gore, 2012 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti ticaret hacmi 33.560,84 milyon ABD
dolari, ayn1 zamanda ithalat hacmi 9.652,87 milyon ABD dolari, ihracatin hacmi ise
23.907,97 milyon ABD dolar1 olusturmustur. Bu dénemde Azerbaycan Cumhuriyeti
155 ulke ile ticaret alaninda karsilikli isbirligi yapmis ve dis ticaret bakiyesi pozitif
14.255,1 milyon. ABD dolar1 olmustur.

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Gumrik Komitesinden verilen bilgiye gore,
2012 yilinda ihracat islemlerinde kamu sektorunin pay: 22.476,02 milyon ABD dolar:
(% 94,0), 6zel sektorin payr 1.198,67 milyon ABD dolar1 (% 5,01), gercek Kisilerin
pay:1 233,28 milyon ABD dolar1 (% 0,98) olusturmustur. Ithalat islemlerinde ise s6z
konusu donem icinde kamu sektorinin pay: 2.052,78 milyon ABD dolar1 (% 21,27),
Ozel sektorin payr 7.149,99 milyon ABD dolar1 (% 74,07), gercek kisilerin pay: 450,1
milyon ABD dolari (% 4,66) olmustur.*

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Gumrik Komitesinden verilen bilgiye gore,
2013 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti'nin dis ticaret hacmi 34.687,92 milyon ABD
dolari, ayn1 zamanda ithalat hacmi 10.712,50 milyon ABD dolari, ihracatin hacmi ise
23.975,42 milyon ABD dolar1 olusturmustur. Bu dénemde Azerbaycan Cumhuriyeti
149 ulke ile ticaret alaninda karsilikli isbirligi yapmis ve dis ticaret bakiyesi pozitif
13.262,92 milyon ABD dolar1 olmustur.**

2012 yilina kiyasla, 2013 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti'nin dis ticaret hacmi

3,35 oraminda artmistir. 2013 yilinda petrol ve gaz endustrisi drlnlerini kapsayan 27.

40 «“Azerbaycan Respublikasmin Sosial-igtisadi Veziyyeti”, Milli Bank 7llik Hesabat-2014,s.2
41
a.g.m.s.2
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grubun (elektrik harig) ihracin blnyesindeki agirligi 92,62 oraninda olusturmustur. Ayni
zamanda, s0z konusu donem iginde petrol sektorl (petrol ve gaz endustrisi Urtnleri
hari¢) ihracatin hacmi 2012 yilina kiyasla 5,78 oraninda (96,79 milyon ABD dolari)
artmastar.

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Gumrik Komitesinden verilen bilgiye gore,
2013 yilinda ihracat islemlerinde kamu sektérinun pay: 22.365,52 milyon ABD dolar1
(% 93,29), o6zel sektoriin payr 1.381,14 milyon ABD dolar1 (% 5,76, gergek Kisilerin
pay1 228,76 milyon ABD dolar1 (% 0,95) olusturmustur. ithalat islemlerinde ise s6z
konusu donem icinde kamu sektoériinin pay: 3.283,45 milyon ABD dolar1 (% 30,65),
Ozel sektorin pay: 6.961,92 milyon ABD dolar1 (% 64,99), gercgek Kisilerin pay1 467,14
milyon ABD dolar1 (% 4,36) olmustur.

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Gumrik Komitesinden verilen bilgiye gore,
2014 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti'nin dis ticaret hacmi 31,02 milyar ABD dolart,
ayn1 zamanda ithalat hacmi 9,19 milyar dolar, ihracatin hacmi ise 21,83 milyar ABD

dolar1 olusturmustur. Butln detaylar1 asagidaki tablolarda gorebilirsiniz.

Tablo 2 Azerbaycan’in Thrag Ettigi Uriinler

L 2013 YILANA
URUNLER 2013 2014 2014 ORANLAR ORANLAR
1|HamPetrol 20.242.052 18.404.937 84,32% 76,77%
2|Petrol Uriinleri 1.208.548 1.365.021 6,25% 5,69%
3|Dogal Gaz 701.980 304.684 1,40% 1.27%
4|Meyve 250.772 291.085 1,33% 1.21%
5|Cay 44,343 31.245 0,14% 0,13%
6|Bitkisel ve Hayvansal Yaglar 227.883 190.335 0,87% 0,79%
7|Seker 243.643 221.205 1,01% 0,92%
8| Alkohollii ve Alkoholsiiz Uriinler 30.942 31.876 0,15% 0,13%
9|Kimyasallar 57.170 76.119 0,35% 0,32%
10|Plastik Uriinler 122.104 156.979 0,72% 0,65%
11{Pamuk Tplik 24.464 13.964 0,06% 0,06%
12|Siyah Metal 96.370 43.921 0,20% 0,18%
13|Aliminyum 82.816 86.781 0,40% 0,36%
14|Diger 640.329 610.458 2,80% 2,55%
TOPLAM 23.973.416 21.828.610 100,00% 91,05%

Kaynak: Azerbaycan Devlet Glimrik Komitesi, http://customs.gov.az/az/ , (Erigim Tarihi: 29 May:s 2015)
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Tablo 3 Azerbaycan’in ithal Ettigi Uriinler

N 2013 YILANA
URUNLER 2013 2014 2014 ORANLAR ORANLAR

1 |Yiyecek Uriinler 1.151.794 1.062.639 10,79% 9,92%
1.1 |Et 15.182 19.460 0,20% 0,18%
1.2 [Sud 9.441 7.526 0,08% 0,07%
1.3 |Tere Yagi 21.314 25.119 0,25% 0,23%
1.4 [Meyve 29.062 25.180 0,26% 0,24%
1.5 [Bugda 395.283 293.943 2,98% 2,74%
1.6 [Bitkisel ve Hayvansal Yaglar 75.763 88.110 0,89% 0,82%
1.7 |[Seker 201.516 205.275 2,08% 1,92%
2 |Sigara 338.830 399.394 4,05% 3,73%
3 [Cimento 152.669 106.615 1,08% 1,00%
4 |ilag 250.049 225.938 2,29% 2,11%
5 |Plastik Urtinler 278.366 241.634 2,45% 2,26%
6 |Agac 279.322 128.930 1,31% 1,20%
7 |Siyah Metal 1.132.923 1.015.615 10,31% 9,48%
8 |Araba, Elektrik ve Mekanik Uriinler 2.758.123 2.582.379 26,21% 2411%
9 [Nakliye Uriinleri 1.434.332 841.898 8,55% 7,86%
10 |Mobilya 87.235 115.003 1,17% 1,07%
11 |Diger 2.846.848 2.466.652 25,04% 23,03%

TOPLAM 10.710.491 9.851.310 100,00% 91,98%

Kaynak: Azerbaycan Devlet Glimrik Komitesi, http://customs.gov.az/az/ , (Erisim Tarihi: 29 May:s 2015)

Bu donemde Azerbaycan Cumhuriyeti 150 tlke ile ticaret alaninda karsilikli isbirligi
yapmis Ve dis ticaret bakiyesi pozitif 12,64 milyar ABD dolar1 olmustur.*?

1.2.1.1.  Ticarette Bashca Ulkeler

Azerbaycan 2004 yilinda dinyanin 123 farkl tlkesi ile ticari iliski kurmustur.
Ithalatin %68.84'linii Rusya, Ingiltere, Kazakistan, Tirkiye, Almanya, Ukrayna,
Hollanda, Cin, ABD ve Japonya ile gerceklestirmistir. Ihracatmin ise %86.70'ini ise
Italya, israil, Rusya, Gurcistan, Tirkiye, Iran, Turkmenistan, Endonezya, Hirvatistan ve
Fransa ile gerceklestirmistir. 2004 yilindaki dis ticaretin %24.1'i italya, %10.9'u Rusya,
%5.7'si  Turkiye, %6's1 ingiltere, %3.6's1 Tirkmenistan, %4.6's1 Israil, %3.5'i
Kazakistan, %3.3'U Almanya, %3'U iran, %3'U Giircistan, %2.6's1 Fransa, %2.5'i Cin ve
%2.3'0 Hollanda ile gerceklestirilmistir. italya, Trieste terminalinden gerceklestirilen

petrol ylklemeleri sebebiyle Azerbaycan'in ihracat yaptigi Ulkeler igerisinde ilk

*2 http://customs.gov.az/az/ , (Erisim Tarihi: 29 May:s 2015)
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siradadir. “*1998 yilinda Rusya Federasyonu'nda yasanan ekonomik kriz sonucu yapilan
devaliiasyon ve Rus mallarmin Azerbaycan para birimine oranla deger yitirmesi
sebebiyle Rusya, Azerbaycan pazarinda fiyat avantaji saglamis ve mallarina olan talebin
artmasiyla Rusya Azerbaycan'in dis ticaretinde bu tarihten itibaren ilk siralara
yukselmistir. Dig ticaret rakamlarina bakildiginda dis ticaretin yapisal degisime
ugradigi, eski Sovyetler Birligi Ulkeleri ile yapilan ticaretten uzaklasma ve Bati
piyasalarina yonelme egilimi gdzlemlenmektedir.

Azerbaycan'in bagimsizlik kazanmas: onun hem komsu tlkelerle, hem de diinya
ulkeleri ile ekonomik, ayn: zamanda dis ticaret iliskilerinin artmasina yardimci
olmustur. Dig ticaret alaninda gerceklestirilen Onlemler dig ticaret sektorinin Glke
ekonomisinin Oncil alanlarindan birine dontsmesine ve dis ticaret iligkilerinin
genislemesine sebep olmustur. Ulkede 6zgir ekonomi, 6zel bolimiin gelismesi,
cumhuriyetin hem siyasi, hem de ekonomik nufuzu ve vyerlestigi elverigli cografi
ortamlar da dis ticaret iliskilerinin hacminin ve kapasitesinin artmasina buytk imkan
saglamstir.

Azerbaycan'da Uretilen Urtnlere dlinya piyasasinda ilgi artiyor ve bu mallari alan
ulkelerin sayis1 gittikge artiyor. Bunun gostergesi de tlkenin ticaret ortaklarinin sayisi
1997 yilinda 84, 1999 yilinda ise 121 (lke olmustuysa, giinimuzde bunlarin sayist 150
civarinda olmustur.

Onceleri Azerbaycan'in en onemli ticari ortaklar1 BDT iilkeleri idiyse, suan bu
ortaklilar Avrupa ulkelerine dogru kaymaktadir. BDT ulkeleri arasinda Azerbaycan ile
en c¢ok ticaret cirosuna sahip olan (lke Rusya Federasyonu'dur. Bu (lkenin
Azerbaycan'in ticaret cirosun % 50°ni kapsamaktadir. Diger BDT ulkeleri ile
kiyaslandiginda Rusya'nin daha biyik avantaja sahip olmasmin nedeni bu ulkenin
Azerbaycan'in tarim Urdnleri icin blylk pazara sahip olmasidir. Azerbaycan'la Rusya
arasinda ge¢miste mevcut olmus ekonomik ticari iligkiler de bu cironun artmasinda
onemli neden olmustur.

Son doénemlerde, Avrupa Birligi Ulkelerinin roli ve 6zellikle yabanci petrol
sirketlerinin Azerbaycan petrol sektoriine yaptiklari biyik hacimli yatirimlarindan
sonra Ulkenin dis ticaret cirosunda artis gozikmektedir. Bu egilim Baku-Tiflis-Ceyhan

boru hattinin ¢alismaya baslamasi sonrasi 6zellikle dikkat ¢ekiyor.

*% Elgin Suleymanov, ‘Bagimsizlik sonras: Azerbaycan Ekonomisi’
http://www.academia.edu/1257588/Bagimsizlik_Sonrasi_Azerbaycan_Ekonomisi, (Erisim Tarihi: 19
Nisan 2015)
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Azerbaycan Avrupa Birligi, ABD, Norveg, Kanada, Tirkiye, Isvicre ve
Japonya'nin Genellestirilmis Preferanslar Sistemi'ne girmistir ki, bu da Azerbaycan
kokenli mallarin bu pazarlara Gcretsiz veya dusik (cretle dahil olmasina olanak
sagliyor.

Bununla birlikte Azerbaycan Cumhuriyeti Rusya, Kazakistan, Ukrayna,
Moldova, Beyaz Rusya, Kirgizistan, Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan ile Serbest
Ticaret Anlasmas:t imzalamigtir. Sadece Rusya ve Kazakistan ile imzalanan
anlasmalarda alkolll icecekler ve tuttin Grlinleri serbest ticaret rejiminden istisna
edilmistir.

Azerbaycan'in Asya ve Avrupa'nin kavsaginda ¢ok elverisli cografi konumda
yerlesmesi dis ticaret hacminin 6nemli béliminin Avrupa ve Asya Ulkeleri ile ticaret
yapmasina olanak saglhiyor. 2011 yilinda Ihrag-ithal islemlerinin %67,8 'i Avrupa,
%22.6' i ise Asya kitas1 Ulkeleri ile yapilmistir. Dis ticaret cirosunda Italya, Rusya,
Fransa, ABD, Almanya, Turkiye'nin éneminin buyuk oldugu goralur. Soyle ki, 2011
yilinda dis ticaret cirosunun %26,4’u Italya, %12,8’i Fransa, % 7,8’i Rusya, % 6,7’i
ABD, %4,8’i Turkiye, % 4 Ukrayna, % 3,8’i ise Almanya ile olmustur. Dis ticaret
cirosunda ihracatta % 35,2 ile italya, ithalde ise % 16.8 ile Rusya énde durur. Ulke
ekonomisi gelistikge ithal-ihracatin yapist da zenginlesir. Son yillarda yurtdisina ihrag
edilen 6nemli cesit Grinlerin listesi artmistir. 2003 yilinda Azerbaycan'dan 1218 isimde
mal ihra¢ olunduysa, 2011 yilinda bu rakam 2082 'e yukselmistir. Yabanc: Ulkelere
gonderilen mallarin biylk bir kismini Azerbaycan’da ¢ok onemli bir degeri olan
mineral Urtnler, ayn1 zamanda ham petrol ve petrol isleme drinleri olusturuyor. Buna
ilave olarak, petrol dis1 drlinlerinden gida Urlnleri, az degerli metaller ve bunlardan
yapilan nihai trtinler, plastik Kitle, kaucuk, lastik, kimya endustrisi Urunleri, inci, degerli
taglar ve metallerden yapilan nihai Grtinler, dokuma malzemeleri ihra¢ edilmistir.
Ilaveten Azerbaycan'dan ihrag olun gida triinlerden cay, bitkiden hasil olan kat1 ve sivi
yaglar, margarin, seker, makarna Urlinleri, meyve ve sebze konserveleri de Ozel ticaret
hacmine sahip olmustur.**

Azerbaycan'in ekonomik guclni gosteren daha bir nokta ulkenin elektrik
enerjisi sektorunde de 6nemli ihracatci statustnt tasimaya baslamasidir. Hidroelektrik,

dogal gaz, jeotermal ve ruzgar dretimi sayesinde Azerbaycan elektrik enerjisi

* http://www.azerbaijans.com/content_1679_tr.html *’Azerbaycan Dis Ticaret Cirosu’”, ( Erisim tarihi:
22 Mayis 2015)
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ihracatgisina  donustirmistir.  Ulkenin  elektrik  enerjisi  satisin1  ve  devrini
gerceklestirdigi tlkeler - Rusya, iran, Giircistan ve Turkiye'dir.

Devlet tarafindan tarima yapilan yatirimlar yeni kendini verimligini gostermeye
baslamistir. SOyle ki, gegen yillara kiyasla tlkemize bir takim tarim Grlnlerinin ithali
azalmigtir. Bu ise su demektir ki, dretilen tarim ve gida Grunlerinin tlke nufusunun
ihtiyaclarini karsilamak giicti artmustar.*

Dikkat ¢eken diger husus sudur ki, 1995 yilinda tilkeye getirilen gida Grtnlerinin
Ozel agirlig1 dis ticaret cirosunda 41,6 oran oldugu halde, 2010 yilinin sonuglarina gore,
bu rakam 18,6 orana esit olmustur. Bu da rastgele degildir. Cunku ulkede bu alanda 0zel
tedbirler yapilmaktadir, énemli devlet programlari kabul edilir. Bu bakimdan 25
Agustos 2008 yilinda onaylanmis "2008- 2015 yillar1 arasinda Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde nufusun gida drinleri ile givenli sekilde teminine dair Devlet
Programi” 0zel 6nem arz ediyor.

ithal edilen mallarda ise ulasim araglar: ve bunlarin yedek parcalari, elektronik
ekipmanlari, kara, hava ve su ulasimi araglari, gida Grlnleri, az degerli metaller ve
bunlardan yapilan mamuller, kimya endustrisi Grunleri, mobilya ve onlarin parcalari,
Eczacilik drinleri daha fazladir.

Gunumizde Azerbaycan'in 0zel sektorunde Uretilen rekabet yetenekli mallar dis
piyasada kendisine giderek daha c¢ok alici bulmaktadir. Uretimin yapisi, yapilan
yatirimin yonlerinin belirlenmesi, i¢ ve dis talebin incelenmesi ekonomik artisin
hizlanmasina olumlu etki gostermekle beraber, ithal bagimliligin da azaltilmas: igin
olanaklar saglamaktadir. Son 10 yilda dis ticaret cirosu icerigi de yeteri kadar degismis.
Soyle ki, yeni uretim alanlarinda dretilen Grtnler i¢ piyasada satilan benzeri yabanci

mallar: tedricen sikistirp ¢ikarmus, hatta bazi durumlarda ihracat da ydnetilmistir.*®
1.2.1.2.  Dis Ticaret Cirosunda Artis
2003 il icinde Azerbaycan’in 129 dlke ile yapilan ticari islemlerin hacmi

5.217.881 bin dolar olmustur. Bu suregte 1.218 isimde mal ihrag, 5.266 isimde mal ise
ithal edilmistir.

> http://www.azerbaijans.com/content_1679_tr.html
“®a.g.m.s.4
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2005 y1l boyunca 137 ulke ile yapilan ticari iglemlerin hacmi 8.547.276 bin dolar
olmustur. Yilda 2.102 isimde mal ihrag, 5.740 isimde mal ise ithal edilmis, ihracat ve
ithalat arasinda fark pozitif yonde 146.483 bin dolar olarak gerceklesmistir.

2010 yilmin sonuglarina gore, Azerbaycan'in dig ticaret cirosu 27,924 milyar
dolar olmustur. Ulkenin ihracat hacmi 21,324 milyar dolar, ithalat1 ise 6,599 milyar
dolar olmustur. Dis ticaret cirosu ise pozitif yonde 14,725 milyar dolar olmustur.
Azerbaycan'dan 2.186 farkli isimde drun ihracata, 6.057 cesit ise ithalat ile
gerceklesmistir.

2011 yilinda Azerbaycan'in dis ticaret cirosu 2010 yila kiyasen % 29,92 artarak
36,326 milyar dolar olmustur. Ulkeni ihracat hacmi 26,57 milyar dolar olmus ki, bu da
2010 yilinin gostergelerinden % 24,39 fazladr. ithalat hacmi ise 9,755 milyar dolara
esit olmustur. Bu ise 2010 yilinin géstericisinden % 47,81 fazla olmustur. Genellikle,
2011 yilinda Azerbaycan'dan 2.082 gesit mal ihrag, 6.233 gesit mal ise ithal edilmistir.
Ticari cirosu ise 16,814 milyar dolara esit olmustur.

Azerbaycan'da devlet tarafindan bir takim zorunlu énlemler alinmistir.  Stratejik
urtnlerin ithalat ve ihracatinda tim gergek ve tizel kisilerinin esit haklariin saglanmasi
ve tekelciligin Onlenmesi yonlinde vyapilan caligmalar, gimruk iligkilerinin
basitlestirilmesi, dis ticaretin serbestlestirilmesi, ayn1 zamanda olumlu ve istikrarl
yatirim ortammin olusturulmas: dis ticaret hacminin cirosunun gelecekte de artacagina

zemin yaratryor.*’

1.2.2. Cevre ve Ekoloji

86.600 km2'lik yuzdlgimiine sahip Azerbaycan'in topraklarinin %50'si tarimsal,
%2,5'1 kentsel alanlardan olusmaktadir. Azerbaycan bitki ortusi de ¢ok zengindir.
Bilinen bitki sayis1 1400'den fazladir. Azerbaycan arazisinin %212'si ormanlarla kaplidir.
Ulke arazisinin 950000 hektar1 orman ile ortilii saha olarak kabul edilmektedir.
Toplamda (lkede 127 milyon metrekip odun rezervi bulunmaktadir. Yo6netim,

ormanlardan sanayi ve baska amaclarla kesimini yasaklamistir. Koruma, bakim ve

T Abbasov, Shahin. "Azerbaijan: Baku Can Leapfrog over Ukraine, Georgia for NATO Membership".
BDD. 6 Haziran 2009 tarihinde kaynagindan arsivlendi.
http://web.archive.org/web/20090606053322/http://www.eurasianet.org/departments/insightb/articles/eav
060409.shtml.( Erisim tarihi: 3 Mayis 2015)
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agaclandirma calismalariyla ormanlarin  gelistirilmesine cahsilmaktadir. Ulkedeki
ormanlarin, cogunu yapraklarmi doken agaglarla, cam agaclari olusturmaktadir.*®

Ulkenin giiney bdlgesinin yesil ortusiinii ciddi tehlike gozlemektedir. Bolgelerde
dogal gazin yetersiz olmasi ile ilgili yasanan zorluklar orman guvenlikgileri igin de
aktueldir.

Kanunsuz aga¢ kesimleri daha gok iki sekilde olmaktadir: Bir kismi agaglardan
isinma igin faydalanirken, bir kismi ise ticari amagla kesmektedirler. En ¢ok baskiya
maruz karan araziler ise Lerik, Guba, Zagatala, Balaken ve Hanlardir. 2004'de yeniden
insa tedbirleri gergevesinde 3.700 hektar arazide yeni agaclar dikilmistir. Bunlar daha
cok Kobustan, Gilezi ve Karadag bélgelerindedir. Ayrica 500 hektar arazide ise yeniden
dikim amaciyla calismalar yapilmistir. Ekoloji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, tabii
yanacagin az olmasmin ormanlar igin ciddi tehlike yaratacagmni hesaplamaktadir. Bu da,
dogal gazin verilmesinin yakin zamanlarda normal grafikle ve normal basingla
dizenlenmemesi halinde, bolgelerde issizlik, hastahk, c¢ocuk o6limu, yabanci
yatirimcilarin  faaliyeti igin altyapimin olmamasi, kanuni ve kanunsuz go6¢ gibi
problemlere ormansizlik da ilave olabilecektir. Petrol ve dogal gaz en 6nemli dogal
kaynaklardir. Demir, aluminyum, ¢inko, bakir, arsenik, molibden, mermer ve ates Kili
gibi zengin mineral kaynaklarina da sahiptir.

Trans Kafkasya’nmin en fazla kirlilik sorunu olan bolgesi Azerbaycan'dir. Son
100- 150 wyilhk sanayi faaliyetleri neticesinde Azerbaycan'da ekolojik durum
kotilesemistir. Azerbaycan'da ekolojik problemler ¢ok ve gesitlilik arz etmektedir. Hem
hava, hem su, hem de toprak kirlenmesi mevcuttur.

Yeterli miktarda su rezervlerine sahip olmasina ragmen ylzey suyu Kirlidir.
Igme su rezervlerinin terkibi ise gittikce kotiilesmektedir. igilen suyun terkibinde agir
metallerin oran1 normalden 10-15 kat fazladwr. Ulkede ciddi su yetersizligi problemi
olmasina karsin, suyun %29'u tasinma zaman kaybolmaktadir. Sanayi Uretimindeki
disiise ragmen hava Kirliligi yilksek diizeylerde seyretmeye devam etmektedir. Ulkede
hava kirliliginde otomobil nakliyati en dnemli nedendir. Atmosfere dahil olan zararl
maddelerin genel hacminin yaklasik %41'i otomobil nakliyatindan kaynaklanan
atiklardir. Otomobillerin buyuk bir kismi Rusya tarafindan Gretilen standart seviyesi
dustik otomobillerdir. Diger yabanci tlkelerden getirilen otomobillerin biylk kismi ise

eskidir. Ge¢mis yillardan kaynaklanan toksin atiklar: ise Glkenin ekolojik dengesinin

“8 Abbasov,Sahin, a.g.e. s..159-164.
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bozulmasina bir hayli etki etmektedir. Ulkede 2003 sonunda Sumgayit’da 3 milyon ton,
Bakl sehirde ise 130 000 ton, diger sehir ve bolge arazisinde ise 18 000 ton zehirli
atiklar olustu. Organizma i¢in oldukca tehlikeli kabul edilen zehirli atiklar esasen tretim
stirecinde ortaya ¢ikmaktadir. Zayif sulama kosullan nedeniyle toprak verimliligi
azalmistir. Hazar Denizi'nde yasanan ekonomik problemler de 6nemlidir. Son yillarda
deniz suyunda yuksek kirlenme halleri daha ¢ok misahede olunmaktadir. Hazar
Denizi'ni oncelikle akan caylar kirletmektedir. Denizin kirlenmesinin %70-75'i
Volga'min payina dismektedir. Sebepler arasinda insa edilen evlerin merkezi
kanalizasyon sistemine dahil olmamasi da yer almaktadir. Yine petrol tretimi ve diger
sanayi muesseselerinin atiklari da Hazar'daki kirlilige etki eden temel unsurlardandir.
Hazar Denizi sularinin yiikselmesi de diger bir ekolojik sorundur. Onemli bir balik¢ilik
bolgesi olan Hazar Denizi'nin verimliligi bu sebeple tehlike altindadir. Hazar'in
seviyesinin 1977-1995 yillar1 arasinda yikselmesi sonucu yaklasik 50 bin hektar arazi
su altinda kalmistir. Deniz seviyesindeki ylkselmenin devam etmesi durumunda 2015
yilina kadar su altinda kalan arazi 100 bin hektara varmis olacaktir. Hazar'in
seviyesindeki yukselme, kiyidas tlkelerden sanayi potansiyelinin %70-75'i kiyiya yakin
olan Azerbaycan'a en fazla zarar: vermektedir.*

Ulkede topragin kirlenmesi ile ilgili problemler ise 70'nci yillardan itibaren
artmaya baslamistir. Abseron topraklarinda ciddi kirlenme yasanmaktadir. Sadece
Abseron'un 30 bin hektardan fazla toprak sahasi kirlenmeye maruz kalmaktadir. Kirli
topraklar temizlenerek tarim, parklarin yapilmas: ve diger verimli maksatlar icin
faydalanilabilir. Topraklarin temizlenmesi sirecinde esas islerin ise 2005 yiliin sonu,

2006 yilinin baslarinda baslaniimas: dikkate alinmastir.

“% "National Security Concept of the Republic of Azerbaijan". United Nations. 23 Mayis 2015.
http://www.un.int/azerbaijan/pdf/National_security.pdf. Erisim tarihi: 23 Mayis 2015

31



2. AZERBAYCAN EKONOMISINDE YABANCI SERMAYENIN YERI

2.1. Yabanci Yatirimlar

1995 yilinda kabul edilerek uygulanan "Yatirim Faaliyetleri Hakkinda" Kanun,
nihayet 19 Nisan 2005'te bazi degisikliklerle yeniden Azerbaycan Milli Meclisince
kabul edildi. S6z konusu Kanun, Ulke ekonomisine yabanci sermayenin tesviki,
uluslararast ekonomik iliski ve isbirliklerinin gelistirilmesi ve bitin yabanci
yatirimlarin glvence altina alinmasmi kapsamaktadir. Azerbaycan ekonomisine yabanci
sermayenin akimi 1994 yilindan itibaren baglamistir. 1994-97 yillarinda yabanci
sermayenin Ulkeye akimini saglamak amaciyla yapilan kanuni ve idari dizenlemeler
sonucunda yabanc: sermayenin reel olarak akimmin saglandig1 gériilmektedir. Ozellikle
zengin petrol ve dogal gaz kaynaklarina yonelen yabanci sermayeli sirketler ilk yillarda
diger sektorlerde de artmaya basladi. Azerbaycan'da 1996-1997 yillarinda izlenen ve
ekonomik istikrart saglayan1 politikalarin, reel ekonomiyi tesvik edici devlet
politikalariyla desteklenmemesi, 1997 yili 6ncesi yabanci sermayenin Ulkeye cekilmesi
icin uygulanan vergi muafiyetinden vazgecilmesi ve devlet organlarmin gerekli
hassasiyeti gostermekte yeterli olmayisi nedenleriyle 1997'de tretime yonelik yatirimlar
yapilamamustir.

Yabanct yatrimlarin tlke ekonomisine katilimi Azerbaycan devletinin
belirledigi ekonomik gelisme stratejisinin dnemli bir parcasidir. Son dénemde tlkedeki
siyasi istikrar ve ekonomik gelisme dis devletlerin Azerbaycan ekonomisine uzun vadeli
yatirim yapmak icin ilgisini daha da artirmustir.>

Simdiye kadar Ulkede yatirimcilarin hak ve menfaatlerinin korunmasi,
mulkiyetin dokunulmazligi, yerli ve yabanci girisimcilere ayni ¢alisma kosullarmin
olusturulmasi, elde edilen kazang engelsiz kullanilmasi ile ilgili 6nemli yasalar kabul
edilerek yasal dayanagi olusturuldu. Su anda Azerbaycan Cumhuriyetinde yatirim

faaliyetini diizenleyen iki yasa mevcuttur: Azerbaycan Cumhurbaskaninin 13 Ocak

%0 “Country Assistance Strategy For The Azerbaijan Republic”, The World Bank Report, N0:19892-AZ,
November 29,1999. s.11.
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1995 tarihli 952 nolu karari ile onaylanmis "Yatirim faaliyeti hakkinda Azerbaycan
Cumhuriyeti Kanunu™ ve Azerbaycan Cumhurbaskaninin 15 Ocak 1992 tarihli 57
numarali karari ile onay olunmus "Dis yatirimlarin korunmas: hakkinda Azerbaycan
Cumhuriyeti Kanunu". Ayrica, Azerbaycan hukiumeti bazi yabanci llkelerle cifte vergi
tutmanin giderilmesi, yatirimlarin tesviki ve karsilikli korunmas: hakkinda anlagmalar
imzalamastir.

Kazancin baska dovizlere donustirtlmesi ve dis ulkelere aktarilmasi ile ilgili
tim sinirlamalar kaldirilmis, pazar ekonomisi ilkeleri temelinde tek doviz kuru yatirim
olusmustur. Bu tedbirler yabanci yatrimcilarin, uluslararas: finans kurumlarmin ve
ekonomik kurumlarin Azerbaycan’a olan ilgisini daha da artirmistir. Su anda ulkede
ekonomik reformlarin surdirilmesi, is ortaminin daha da iyilestirilmesi, petrol sektori
ile beraber, petrol sektorunin gelistirilmesi ile ilgili 6nlemler alinmaktadir. Azerbaycan
Cumhuriyeti ekonomisine yatirimlarin amaciyla hikimet tarafindan "agik kap1”
politikas: uygulanmaktadur.®*

Son yillarda Azerbaycan'in diinya ekonomisine entegrasyonu sureci
yogun bir almigtir. 1995-2011 yillarinda tlke ekonomisine yonelik 119 milyar dolar
yatirirmin %60’tan ¢ogu, yani 63 milyar dolara yakini yabanci yatrimlar olmustur.
1995-2002 yillarinda yabanc: yatirimlarin hacmi 9 milyar dolar olmussa, 2003-2011
yillarinda bu rakam 6 kat artarak 54 milyar dolar olmustur.

1995-2011 yillarinda ulke ekonomisine yonelik yabanc: yatirimlarin 25,5 milyar
dolar1 petrol dis1 sektoriin, 37,5 milyar dolar1 ise petrol sektoriinin gelistirilmesine
yOneltilmistir.

Petrol sektorinde faaliyet gOsteren ortak ve yabanci yatirimi isletmeleri ceken esas
alanlar sanayi, insaat, ulasim ve ticarettir.

Tam vyabanci yatrmmi ve ortak isletmelerin  kurulmasinda Turkiye'den
girisimcilerin pay1 27,6% olusturmaktadir. Bu gosterge Ingiltere lizere 11,7%, Rusya
lizere 6,8%, Iran lizere% 6,2, ABD icin 5,9%, Almanya iizere ise% 2,9 dir.

Azerbaycan Cumhuriyetinde is ortammnin iyilestirilmesi, bu alana devlet
katkisinin arttirilmas: amaciyla cesitli kurumlar faaliyet gostermektedir:

Azerbaycan Yatirim Sirketi

5! Azerbaycan Statistik Gostericileri 2012, ARDSK Yayinlar, Baki, 2012, 5.40-41;
52
a.g.m.s. 41
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- 2006 yilinda isletmelerin gelisiminin desteklenmesi alaninda gerceklestirilen
devlet politikasini tek merkezden ayarlamak, ulkenin yatirim cekiciligini daha da
artirrlmasin1 saglamak amaciyla Azerbaycan Yatirim Sirketi kurulmustur. Sirketin
baslica gorevi ulke ekonomisine yatirimlarin tesvikini saglamak, bu alanda mevcut
sorunlarin giderilmesine calismaktir. Sirketin yatirim faaliyetinin amaci esasen ulke
ekonomisinin petrol alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere ortak olmak ve hisselerini
alarak vadeli yatirim yapmaktir.

Yerli dretimin gelismesi ile ulkenin ihra¢ yeteneginin artirilmas: ve
yatrimlarin yapilmasini tesvik etmek amaciyla 2003 yilinda Azerbaycan ihracat ve
Yatirimlarin Tesvik Fonu (AZPROMO) olusturulur. Stok yatirimcilar, yerli Greticiler ve
hikiimet arasinda kopri roliinii oynamakla devlet-6zel sektor diyalogunda 6nemli isler
yapiyor. AZPROMO yabanci yatirimcilara kendi yatirim projelerini uygulamak igin
alanlarin  belirlenmesinde, yerel birokrasi ile micadele yapmakta wve onlarin
Azerbaycan'a gelmesini kolaylastirmak yardimci olur. Yerli isletmeler de AZPROMO-
nun danigmanlik hizmetleri ve dis piyasa arastirmalarindan faydalanirlar.

Yabanci yatirimeilar igin Azerbaycan’in avantajlars:>
1. Yabanci yatirimlar i¢in uygun bir ortam:
- Bolgede kisi basina disen en yiksek Dogrudan Dis Yatirim gostergesi.
- Yatirrmcilar i¢in yasal teminatlar.
2. Hizla gelisen ve agik ekonomi:
- GSYIHnin % 26,4 yillik artisu.
- Dis ticaret hacminin 19,8% yillik artis:.
- Orta ithal tarif derecesi:% 5,7
3. Petrol sektdrunde genis imkanlar:
- Son 5 yilda birgok ekonomik faaliyet alanlarinda yiksek artis: sanayi — 7,5 kez ,
ingaat - 3,8 kez, ticaret - 3,5 kez, ulasim ve iletigim - 2,9 kez, sosyal hizmetler - 2,8
kez, koy ciftlik - 2,1 kez.
- Tarim Urunleri dreticilerine vergi indirimleri
4. Dogal kaynaklar: mineraller ve verimli toprak:
5. Ekonomik stratejik konumu:
- Orta Asya ve Hazar bolgesine dogrudan erisim.

- Uluslararas: ticaret tesebbiislerinde yer (ipek Yolu, Kuzey-Giiney koridoru).

%% imran Ceferzade, “Esash inkisaf illeri”, Iqtisadiyyat, 18 Oktyabr-1 Noyabr 2004, s.3
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- Genigletilebilir Avrupa faktori ve Yeni Komsuluk Politikasi'na katilma.

6. Thale yerli is glicii

Azerbaycan'in hizli sosyoekonomik gelisimi, Ulkede is ortaminin iyilestirilmesi
amaciyla gerceklestirilen etkinlikler vb. basarilar1 nufuzlu uluslararast kurumlar
tarafindan strekli ylksek olculr.

Dunya Bankas: ve Uluslararas: Finans Kurumu "Doing buisness - 2012" raporunda
Azerbaycan 183 llke arasinda 66. sirada. Azerbaycan ayni1 zamanda milkiyet kayitl
alinmasinin sadeligi, is baslatmak ayarlar1 diinya tlkeleri arasinda liderler grubuna dahil
ettik. Kredi almak, is yapmak ve diger alanlarda da ciddi basarilar elde eden (lke
gelismis devletlerle bir siradadur.

"Doing buisness - 2012" raporuna gore, Azerbaycan'da en iyi gostergesi emlak satis
yonindedir. Oyle ki, 10 farkli g6sterge (izere 183 iilke arasinda hazirlanan rapora gore
Azerbaycan gayrimenkullin tesciline gore 9. swradadir. Ayn1 zamanda Azerbaycan'da
mulkiyet transferi icin 4 prosedir gerektirir ki, bu da 11 gun stre ve mal degerinin 0,2
faizi kadar masraf sarf edilir. Bu, bolgedeki en iyi gostergelerden biridir. Karsilastirma
icin belirtelim ki, Azerbaycan'in ait edildigi Dogu Avrupa ve Orta Asya bolgelerinde
mulkiyet transferi ortalama gostergesi 37, komsu ulkelerden Turkiye'de 44, Rusya'da
45, Bulgaristan'da 66, Romanya'da 70, iran'da 163, Ukrayna'da ise 166 glindiir.

Is baslatmak Siralamadaki Azerbaycan 183 (lke arasinda 18. cidir. Ulkede is
baslatmak icin 6 prosedur isteniyor. Glnlerin sayis1 8 dir, is baslatmak igin gerekli
maliyet Kisi basina dusen sermayenin 2,7 fazimi olusturur. Bu zaman minimum sermaye
gerekli degildir. Azerbaycan'in bu gostergesi Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ile
kiyaslandiginda daha iyidir. Clnkd bu Ulkelerde is baslatmak igin 11 giin gereklidir.
Dahasi, Azerbaycan'da is baslatmak icin gerekli prosedrlerin sayisi bu tlkelere kiyasla
daha azdir. Azerbaycan ekonomisinin durumu uluslararas: derecelendirme kuruluslar:
tarafindan da degerlendirilmistir. Oyle ki, 2011 yilnin Arahk ayinda "Standart & Poor
's" reyting ajansi Azerbaycan'in dis ve i¢ kurunda uzun sureli egemen kredi reytingini
bir basamak artirarak "BBB-" seviyesine yukseltilmis ve boylece Azerbaycan'a yatirim
yapilabilir tlke statustine ulagsmistir.

Ajans, ayrica, Azerbaycan'in dis ve i¢ para birimi kisa stireli egemen kredi reytingini
de bir basamak artarak "B" seviyesinden "A-3" seviyesine ulastirmistir. Ayn: zamanda
"Fitch Ratings" ajansi Azerbaycan'in yerel ve yabanci para cinsinden uzun vadeli

egemen yatirim reytingini "pozitif” tahmini "BBB-" seviyesinde tutmustur. "Moody s"
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ajansi ise Azerbaycan'a tesmil ettigi "Bal" ¢apinda bagimsiz derecelendirme kurumu

olarak "duragandan” "pozitif" olarak degistirmistir.

2.1.1. Azerbaycan'da Yatirnm Miktar

1994 yilindan baslayarak Azerbaycan'a yabanci sermayenin akimi 1998'de 1472
milyon dolar ile maksimum seviyeye ¢ikmistir. Ancak uygulanan siki para politikalari,
ekonomideki durgunluk, geciken Ozellestirme ve beklenen ekonomik reformlarin
gerceklestirilemeyisi sonucu ekonomi bir yandan deflasyonist baski altina girmis, diger
yandan da 1998 yilindan sonra Azerbaycan ekonomisinde 6zellikle yabanci sermaye
kaynakli bir gerileme musahede edilmistir. 1998 Rusya krizinin yant sira
ulkedekimevcut burokrasi, kirtasiyecilik gibi sorunlar bu tarihten itibaren Glkedeki
yabanci firma sayisinin 6nemli bir oranda azalmasinda ve yabanci sermaye oranmnin
dismesinde etkili olmustur. Azerbaycan'da yabanci sermayeye vergi tesviklerinin
kaldirilmast ise petrol disi sektorlerdeki bu olumsuzlugu kériiklemistir.>* Yabanci
sirketler 1994-2000 yillarinda yaklasik 5.9 milyar dolar hacminde bir sermayeyi
Azerbaycan ekonomisine yatirmiglardir. Bu yatirimlarin %77.2'sini dogrudan yatirimlar,
%22.8'ini mali krediler olusturmaktadir. Dogrudan yatirimlarin %73'U ise petrol
sanayisine yoOnelmistir. Azerbaycan ekonomisinde yabanci sermayenin GSMH'da
agirhg: yuksek dizeydedir. 1996-2000 yillari arasinda yabanci yatirimlarin hacminin
GSMH'ya oran1 %30'dan %35-40'a kadar yikselmistir. 1998 yilina oranla 1999 ve 2000
yillarinda gerileme kaydeden yabanci yatirimlarin Glkeye girisi 2000 yilinin son
aylarindan itibaren yeniden artmaya baslamistir. Kanunlarda yapilan bazi degisiklikler,
gumrik ve vergi oranlarmin kismen azaltilmas: ve bu stireci devam ettirilmesi, yabanci
sermayenin korunmas: ve bu yolda devlet tarafindan atilin adimlar yabanci sermaye
artisina hareketlilik kazandirmistir. Makroekonomik yapinin istikrara kavusmasi, 6zel
sektoriin glclendirilmesine yonelik dizenlemeler ve petrol sektorinun daha da
gelistirilmesi, Azerbaycan'a dunya finans merkezlerinden ylksek sermaye akiminin

gerceklesmesi icin genis imkanlar olusturmaktadir. 2001yilinda Azerbaycan

% “Sinan Ogan, “Bagimsizhgmin 10.yihinda Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiye ile ekonomik
iliskileri,” www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan/pdf. (Erisim tarihi: 23 Nisan 2015)
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ekonomisine yapilan yatirimlarin %70'i yabanci sermaye, %30'u yerli sermaye seklinde
dagilim gostermistir. *°

2002y1l1 yatrimlarinin  %80.9'u  yabanci, %19.1'1 ise yerli mutesebbisler

tarafindan gergeklestirilmistir. Yatirimlarin sektorel dagilimi ise s6yle olmustur: %77'si
sanayi, bu cercevede %68.5'1 petrol ve dogal gaz, %11.3'U insaat, %9.4'U konut
insaatina, %38'i ulasim,
%2.4'i telekomiinikasyon, %1.8'i ticaret ve hizmet, %0.8'i tarim ve %2.9'u diger alanlara
yapilmistir. 2003 yilinda gerceklestirilmis toplam yatirim (3.6 milyard dolar) olmustur.
Bu da onceki yilla kiyaslandiginda %71, 2 fazladir. Yatirimlarin %89’ u 6zel sektor,
%11’i ise devlet kurumlar: tarafindan gerceklestirilmistir.>®

Yatirimlarin  dagihminda kullanilan mali  kaynaklarin %85,3" 0 sirket ve
kuruluslardan, %3,2" si halkin tasarruflarindan, %2,8" i butceden, %1.6° s1 banka
kredilerinden, %0,8" i butce fonlarindan ve %6,3" 0 diger mali kaynaklardan
olusmustur.

2003 yilinda bitin mali kaynaklar hesabina kullanilmis sermayenin %79,7" si
sanayinin kalkinmasina (%76,2’si petrol ve dogalgaz dretimine, %21,9’u Uretim
sanayisine, %1,6°i elektrik enerjisi ve su techizati alanina), % 1’i tarim alanina, %0,2’si
insaata, %0,8’ i ticaret ve hizmete, %8,7’ i ulastirmaya, %1,4’ ( iletisime, %5,5 i konut
ingaatina, %2,7° i ise diger alanlara yoneltilmistir. 2003'de Azerbaycan ekonomisine
yatirilan sermayenin %80.5'i, %19.5'i ise yerli sermayenin payina dismustir. Yatirilan
sermayenin sektorler tizere payina goére ise, sanayi sektoérinin pay: %79.7 oldu. Bunun
%76.2'si petrol ve gaz ¢ikarilmasinin, %1.6's1 elektrik enerjisi ve su dagitiminin, %1.9'u
ise imalat sahalarinin payina dismustur. Tarim sektoriinin pay1 %1.0, insaat sektorunin
%0.2, ticaret ve hizmetlerin pay1 %0.8, ulasimin pay:1 %8.7, haberlesmenin pay: %1.4,
konut insasinin pay1 %5.5 ve diger alanlarin pay1 %2.7 olmustur.

2004'de Azerbaycan'a toplam 24.2 trilyon Manat (4.9 milyar dolar) yatrim
yapilmigtir. Bu oran 2003 ile mukayese edildiginde %36.1 daha coktur. Yatirilan
sermayenin %73.7'si yani 17.8 trilyon Manat'1 (3.6 milyar dolar) yabanci sermaye, 6.4
trilyon Manat (1.3 milyar dolar) yani %26.3'0 yerli sermayedir. Toplam sermayenin

%% Saban Kardas, "Turkey Develops Special Relationship with Azerbaijan". Eurasia Daily Monitor
Volume. http://www.jamestown.org/single/?no_cache=1&tx_ttnews%5Btt_news%5D=34116. (Erisim
tarihi: 23 Nisan 2015)

% “Azerbaycan Respublikasinin Sosyal igtisadi Veziyyeti.” a.g.m., s22
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%86.4'Une tekabll eden yabanci ve yerli isletme ve kurumlar tarafindan yapilan
yatirimlar %28.4 artarken, devlet bitcesinden yapilan yatirimlar bir 6nceki yila gore
%10.5 artarak 537 milyar Manat olarak gerceklesmistir. 2004 yilinda Azerbaycan
ekonomisine yatirilan yabanci sermaye 2003 yilina gore %36.8 artis kaydetmistir.
2004'te yabanci yatirimlarin %90.2'si petrol sektoriine yapilmistir. Yerli sermaye ile
yapilan yatirimlar ise 2004'te bir 6nceki yila gore % 34.4 artmustir. 2004 yilina kadar
toplamda ise %80'i yabanci olmak Uzere toplam 22 milyar dolar yatirim yapilmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlar Azerbaycan'in ekonomik canlanmasinda anahtar
roli oynamigtir. Ekonomik iyilesme daha cok petrol sektoriine yapilan dogrudan
yabanci yatrimin sonucu olarak son derece yiksek diizeyde sermaye yatirmmi ile
desteklenmistir. 2005 yili basi itibariyle, yabanci yatirimcilar tarafindan Azerbaycan'a
yatirilan 22 milyar dolar hacminde sermaye Dogu Avrupa ve BDT (lkeleri arasinda en
yuksek orandir. Kisi basina diisen yabanci sermaye hacmine gore, Azerbaycan BDT
ulkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Glinimiizde Azerbaycan'da sosyo-ekonomik
kalkinmanin saglanmas: amaciyla, issizligin azaltilmasi, halkin refah dlzeyinin
yukseltilmesi ve Azerbaycan'in uluslararasi iktisadi iligkilerinin genislemesi i¢cin 6nemli
adimlar atidmistur.

1993-2004 yillar1 arasinda Azerbaycan'da yapilan yabanci yatirimlarin tlkelere
gore dagilimi dikkate alindiginda %25'lik paylar ile ABD ve ingiltere'nin ilk iki sirada
yer aldiklar1 gorilmektedir. Turkiye ise %15'lik pay ile t¢tincl sirada yer almaktadir.
Iranl yatirimcilar ise Azerbaycan ekonomisine 166 milyon dolar yatirim yapmislardir.
Bu yatirimlarin 110 milyon dolar: petrol sektoriine yapilmigtir. Azerbaycan'a baslica
yabanci sermaye akimi; uluslararas: finans kuruluslarmin kredileri, dogrudan konulan
sermayeler, petrol primleri, diger kredi ve sermayeler seklinde olmaktadir. Ulkeye gelen
yabanci sermayenin blyik ¢ogunlugu kredi karakterlidir, yani gelecekte ilave faizlerle
geri verilecektir. Uluslararasi maliye kurumlarindan alinan kredilerden baska, petrol
sektoriine yoneltilen sermayeler de aslinda kredilerdir ve bunlar ¢ok yuiksek faiz oranlar
ile birlikte Azerbaycan petrolii hesabina geri verilmelidir. Son (¢ yilda ulkeden disariya
sermaye akiminin artis egiliminin de bununla bagli oldugu gorulmektedir. Bir taraftan

Azerbaycan uluslararas: finans kurumlarindan aldig: kredilerle ilgili 6deme yapmakta,
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diger taraftan uluslararast kurumlara Gyelik hakki 6demektedir. Ayrica "asrin
anlasmasinda pay sahibi sermayedarlarin gelirlerinin iadesi de baslamistir. °’

2004-2009 yillar: arasinda dis ticaret hacmi 2.8 defa, ayn1 zamanda, ihracat 3.9
kez, ithalat 1.7 kez, petrol dis1 ihracati ise 2.4 kat artmistir. 2011 yilinda Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin dis ticaret hacmi 36,33 milyar. ABD dolari, ayn1 zamanda ithalat hacmi
9,76 milyar. ABD dolari, ihracatin hacmi ise 26,57 milyar. ABD dolar1 olusturmustur.
Bu donemde Azerbaycan Cumhuriyeti 149 Ulke ile ticaret alaninda karsilikli yararh
ishirligi yapmis ve dis ticaret bakiyesi pozitif 16,81 milyar. ABD dolar1 olmustur. 2010
yilimin ayn1 donemine kiyasla, 2011 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti'nin dis ticaret
hacmi gercek fiyatlarla 29,92 oraninda dahil ithal 47,81 oraninda, ihracat ise 24,39
oraninda artmstir. 2011 yilinda ihracat islemlerinde kamu sektoriinin pay: 25 250,74
milyon ABD dolar1 (%95,03), 6zel sektdoriun pay: 1 127,23 milyon ABD dolari1 (%4,24),
gercek Kisilerin pay:r 192,92 milyon ABD dolar1 (%0,73) olusturmustur. ithalat
islemlerinde ise s6z konusu donem ic¢inde kamu sektorinin pay: 3 404,25 milyon ABD
dolar1 (%34,89), 0zel sektoriin payr 5 901,17 milyon ABD dolar1 (%60,49), gercek
Kisilerin pay1 450,55 milyon ABD dolar1 (%4,62) olmustur.

2.1.2. Yabanc1 Yatinmlarin Ulkelere Dagilimi

1996 yili sonunda Azerbaycan'da 383 Turk-Azeri ortak sirketi 144 Tlrk sirketi
ile 27 adet temsilcilik bulunmaktadir. 150 milyon dolar olan ticaret hacmi ve 500
milyon dolarlik yatirim hacmi ile Tirkiye-Azerbaycan arasindaki ticari iliskiler strekli
olarak gelisme egilimindedir. Azerbaycan'da faaliyet gdosteren Tlrk firmalarin sayisi
329, yatirimlarin tutan ise 53.9 milyon dolar: bulmustur. Tark firmalarmi sirasiyla 148
ile Iran, 65 ile Rusya Federasyonu izlemektedir. Yabanc: firmalarin agirlikl olarak
tuketim mallari, tarim, insaat ve petrokimya sektoriinde faaliyette bulunduklar:
gorulmektedir. 1996 yilinin ilk 9 ayinda ise yabanci yatirimlarda 54.6 milyon dolar ile
ABD 1. sirada, 46.5 milyon dolar ile Turk yatimcilar 2. sirada yer almistir  Turkiye,
Ingiltere, ABD, Almanya, Fransa, Norveg, Japonya, Giiney Kore, Malezya ve Hindistan
artan bir yogunlukta Azerbaycan'da is ve yatirim olanakhni arttirmaya ¢alismaktadirlar.
Haziran 1992 yilina kadar tekstil ve ticaret alaninda faaliyet gosteren ve yaklasik yarisi

Turk olan yabanci yatirimcilarin sayis1 110 iken bu sayr sonraki donemlerde dnemli

3" Azerbaycan Statistika Komitesi, http://www.stat.gov.az/ (Erisim Tarihi 4Mayis 2015).
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Olclide artis gostermistir. 1998 yilinda 86,6 milyar Manat (yaklasik 21.650.000 milyon
ABD dolan) devlet ve 1.580,5 milyar Manat (yaklasik 395.125 bin ABD dolan) yerli
Ozel sektor tarafindan yatirim yapilmistir.  Yabanci sermayeli yatirimlarin degeri ise
1.430,1 milyon ABD dolandir. Yabanci yatirimlarin 894,1 milyon dolarlik kismi petrol
sektorlne yapilmistir. Azerbaycan'a yabanci sermaye girisi 1994 - 1998 yillinda toplam

3.493,2 milyon dolarlik yabanci sermaye girisi olmustur. *®

2.2.  Petrol ve Dogal Gaz Potansiyeli

Hazar bélgesi (Azerbaycan, Tiirkmenistan, Kazakistan, Rusya ve iran) 10 milyar
varil onaylanmis petrol rezervlerine sahiptir. Tahmini petrol rezervleri toplami ise 233
milyar varildir. Hazar Boélgesi'nin onaylanan dogal gaz rezervleri yaklasik olarak 170
Tef (trillion cubicfeet)'dir.>® Sunu ifade etmek gerekir ki; Hazar bélgesinin hidrokarbon
rezervleri ile dolayisiyla Azerbaycan'in petrol ve dogal gaz potansiyeli ile ilgili olarak
da cok farkl: degerlendirmeler yapilmaktadir.

Azerbaycan Enerji Bakanligi verilerine gore ise, Azerbaycan'in yapilan
anlasmalar1 kapsayan bolgelerinde 6-8 milyar varil ton (1 milyar ton) petrol rezervi
bulunmaktadir. Sadece Azeri-Cirak-Gunesli yataklarmin petrol rezervleri 730 milyon
tondur. Yukaridaki veri dogrultusunda Azerbaycan dlinya petrol rezervlerinin yaklasik
9%0.7'sine sahiptir. ®°Azerbaycan'in faaliyette olan yataklarinda 200 milyar m3 dogal gaz
rezervi bulunmaktadir. Dinyanin 6nemli kondensat yatag: olan "Sahdeniz" yataginin
kesfi ile birlikte, iki farkli hesaplamaya gore yatagin dogal gaz rezervinin yaklasik bir
trilyon m3 oldugu tespit edilmistir. Azerbaycan'in onaylanan toplam dogal gaz
rezervleri ise 1,37 trilyon m3/tur. Onaylanan dogal gaz rezervlerine gore Azerbaycan
dinyanin %0,8'ine tekabul eden bir dogal gaz rezervine sahiptir. Yapilan hesaplamalara

gore risk amili de dikkate alinarak Azerbaycan'da toplam jeoloji gaz rezervlerinin 8-

%8 Sevil Yildirim, Diinyada ve Tiirkiye'de Petrol, T.C. Basbakanhk DisTicaret Miistesarligi Ekonomik
Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Midurligi,Ankara, Agustos-2003, s.4.

% jlham.T.Akbarov, “The role and economic Importance of Caspian Sea Region” Materials of the
International Conference on aTheine Caucasus and Central Asia During Globalization, Baku, 2003, s.66-
67. Not: 1 ton = 7,33 varil; 1 trilyon metrekiip = 35,33 trilyon feetkiip .

% Gubad ibadoglu, "Azerbaycan'in Kalkinma Stratejisinde Petrolin Rolii:Ortodoks Bakis
Acisiyla™, 2023 Dergisi, S.18, 15 Ekim-2002, s.73.
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10.7 trilyon m3 arasinda oldugu tahmin edilmektedir." Bu rezervleri ile Azerbaycan,
gelecek 10-15 yil icerisinde petroliin yan: sira diinyanin dogal gaz ihrag¢ eden Ulkeleri
arasinda da yer alacaktir "ACG" (izere 3.ncu asamanin baslamasi ile 2008'de bu
yataklardan gunluk dretimi 140 bin varilden 1 milyon varile yukselmistir. "Sahdeniz"
yatagmin iglenmesiyle I. asamanin hayata gegirilmesi sonucunda ise 400 milyar
metrekiipten cok dogal gaz iretilecektir.®” Bu iiretimle Azerbaycan dogal gaz ihracatgis
ulkelerden biri olacak ve Baku-Tiflis-Erzurum dogal gaz boru hatti vasitasiyla Tlrkiye
pazar: "mavi enerji" dogal gaz ile temin edilecektir. Yapilan bazi hesaplamalara gore
Azerbaycan petrol rezervlerin 60-67 yil igerisinde tiikenecegi ifade edilmektedir. Rus

uzmanlara gére ise bu siire 25-35 Yildur.®

2.2.1. Petrol Anlagsmalar

Azerbaycan sahip oldugu son derece zengin petrol rezervlerini isletilmesi icin
1992 yilmin Eylil ayinda Azerneft ve Azemeftkimya isimli iki devlet sirketini
birlestirerek  Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi'ni (SOCAR) kurdu. SOCAR
Azerbaycan'in sahip oldugu petrol rezervlerini isletme ve uluslararas: petrol sirketleriyle
anlasma hakkina sahip tek devlet sirketidir. Hazar denizinde 3,5 milyar ton olarak
tahmin edilen petrol rezervleri 30-35 yil sureli olarak bes anlasma imzalanmistir. Bu
anlasmalar icerisinde en buyik anlasma 20 Eylul 1994 tarihinde imzalanan "Mega Proje
ya da Asrin Kontrati" olarak adlandirilan ve toplam yatirim bedeli 7,5-8milyar dolar'a
ulasan proje kapsaminda toplam dretebilir petrol rezervin 540 milyon ton, dogalgaz
rezervinin ise 90milyar m3 oldugu tahmin edilmektedir. Kafkaslarda ham petrol
yataklarinin mevcudiyetinin fark edilmesi 13. yiizyila kadar gider. 19. yiizyilin sonlarina
dogru, bolgesel gicler, dinya gicleri ve petrol sirketleri arasinda buytk bir rekabet
basladi. Petrol piyasas: Uzerindeki kontrolinl kaybetmekten korkan Rusya, 1895

1 BP Statistical Review ofWortd Energy 2004, http://www.bp.com/centres/energy (Erisim Tarihi:10
Mayis 2015)

82 Fikret Sucayev, "Azerbaycanda Qaz Hasilai ve Ona Olan Telebatin Odenilmesinin Baslica
Istigametleri”, AzerbaycanMiistegillikden Sonra Beynelhalg Konfrasin Materiallari 168 Baki, 3-4 Mart
2003, 5.36-37.

% Ersan Bocutoglu, Orta Asya ve Kafkasya 'daki Durum ve Avrupa Giivenligi, Karadeniz Teknik

Universitesi Matbaasi, Trabzon, 1998, s.47.
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yilinda Amerikan Standart Oil, the Rothschilds ve Nobels sirketleri arasindaki bir
anlasmay sabote etti. Bolgedeki rekabet; etnik ¢atismalar, idari kokusma ve azgelismis
hukuki ve ticari uygulamalarda artan 6lglide ateslenmekteydi. 19. yuzyildaki teknolojik
gelismeler petrol rezervlerinin yogun olarak isletilmesini mimkin kildi ve bdlgenin
kontrolu icin verilen micadeleler daha da yogunlasti. Rekabet esas olarak Kafkasya ve
Hazar Denizi alaninda odaklandi. Bolgeden ¢ikan ham petrol ylzyilin iki diinya savasi
esnasinda ana stratejik bir rol oynadi. Kafkasya petrol alanlarinin muhafazasi
miittefiklerin en 6nemli 6nceligi oldu.®

Ikinci Dinya Savas1 swrasinda, Kafkasya petrolleri Hitler'in yayilmaci
politikalarinin en 6nemli hedefi idi. 1939 Alman-Rus Pakti'ndan sonra, Kafkasya'dan
cikarilan Sovyet petroli Alman petrol ithalatinin Ggte birini teskil etmekteydi. 1942
yilinda, Almanya bdlgenin dogal kaynaklari Uizerinde kontrolii ele gegirmek igin surekli
askeri saldirilar diizenledi.

Sovyetler Birligi zamaninda Azerbaycan'in, faydasindan yoksun kalacak sekilde,
birligin petrol ihtiyaglarmin 6nemli bir bolimint karsiladigi gorilmektedir. Petrol
uretimini ve ihracatii arttrmak izere petrol sanayisine yapilan yatirimlarda dengesiz
artisa karsin, diger sanayi dallarina yapilan yatirimlar gittikce azalmastir.

SSCB'nin  dagilmasinin ardindan da neredeyse bitin dinyanin dikkati
bagimsizligin1 kazanan Tirk Cumhuriyetleri'ne yoneldi. Zengin petrol ve dogal gaz
yataklarina sahip olan Turk Cumhuriyetleri ne yazik ki tek baslarina mevcut petrol ve
dogal gaz rezervlerini isleyecek yeterli mali ve teknik potansiyele sahip degildi.
Azerbaycan'in Hazar Denizi'ndeki petrol Gretim ve gelistirme calismalari Giinesli,
Cirak, Azeri ve Kepez olmak Uizere dort sahada yogunlasmisti. Ancak basit bir teknoloji
kullanilmasi nedeniyle hem tretimde hem de dretilebilir kaynaklarda azalma problemi
ile karst karsiya kalinmisti. 1980 yilinda petrol Gretimi 14,7 milyon ton iken, petrol
uretimi giderek azalarak 1990 yilinda 12,5 milyon ton, 1995 yilinda 9,2 milyon ton ve
1996 yilinda ise 9,1 milyon tona dustu. Petrol Uretimindeki meydana gelen bu azalma
eski teknoloji kullanilmas: ve petrol alanlarinin bakiminin iyi yapilmamasi nedeniyle

verimliligin diismesinden kaynaklanmustir. ®°Azerbaycan'in sahip oldugu zengin petrol

% Natig Aliyev, The Azerbaijan Oil and Gas Industry in 1949-1999 Period’
http://www.caspenergy.com/no3rus21.html, (04.04.2005); Celik Kenan - Kalaycit Cemalettin, "Azeri
Petroliniin Dunli ve Bugiini", Journal ofQafgaz University, V.11, No.11,1999, s.63.

6 a.g.m.s63
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rezervlerinin isletilmesi icin Eylil 1992'de Azerineft ve Azneftkimya adli iki devlet
sirketi birlestirilerek, Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (The State Oil Company of the
Azerbaijan Republic-SOCAR) kurulmustur. Petrol Gretiminin artirilmas: ve mevcut
rezervlerin iyilestirilmesi ancak modern teknolojiler kullanilmas: ve yeni projeler
gelistirilmesi halinde saglanabilecekti. Azerbaycan'in ekonomik potansiyeli ve sahip
oldugu teknoloji mevcut rezervlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi icin yeterli degildi.
S6z konusu yetersizlik Azerbaycan't buytk petrol sirketleriyle isbirligine yoneltti.

Ulkede hem karada hem de denizde petrol cikarilmaktadir. Karada gikarilan
petrol daha cok Abseron yarimadasinda ¢ikarilmaktadir. Azerbaycan'in petrol
anlasmalar1 daha cok deniz yataklari tzerinde yogunlagmaktadir. Ayrica karadaki
yataklara iliskin anlagmalar da yapilmistir. Azerbaycan buyik petrol sirketleri ile
yaptig1 anlasmalarla petrol rezervlerini tlke ekonomisine kazandirmay: hedeflemistir.
Bu hedef dogrultusunda, karadaki yataklara iliskin olanlar da dahil olmak Gzere, 20
Eylil 1994 tarihinden itibaren Azerbaycan'da dunyanin 19 (lkesinden 33 sirketin
katilimi ile 23 uluslararas: petrol anlasmas: imzalanmustar.®®

Uretimin Paylasim Anlasmalar1 (PSA) tipli olan bu anlasmalar 25-30 yillik
streyi kapsamaktadir. Kararlastirilan yatirimlarin toplam hacmi 60 milyar dolarin
Uzerindedir. Petrol projelerinin gerceklestirilmesinde 72'si yerli sirket olmak (zere
toplam 400 sirket yer almaktadir. Sirketlerin faaliyetleri insaattan ekolojik hizmetlere
kadar uzanmaktadir. Yerel ve vyabanci sirketler arasindaki isbirligi, modern
teknolojilerin, donanimin, materyallerin ve yonetim tekniklerinin uygulanmasina imkan
yaratmaktadir. &

18 Kasim 1999 yilinda AGIT istanbul Zirve toplantis1 arifesinde Azerbaycan
Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev, Gircistan Cumhurbaskani Eduard Sevardnadze ve
Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani Sileyman Demirel "Ham petroliin Azerbaycan
Cumhuriyeti, Gircistan ve Turkiye Cumhuriyeti toprag: ile Baku-Tiflis-Ceyhan esas
ihrag boru kemerleriyle nakledilmesine "dair anlasma imzalamiglar. Ayni zamanda
Azerbaycan Cumhuriyeti, Gurcistan, Turkiye Cumhuriyeti, Kazakistan Cumhuriyeti ve
Amerika Birlesik Devletleri Cumhurbaskanlar1 bu projeyi destekleyen ‘Istanbul
Deklarasyonu'nu "imzalamiglardir. Boylece Azerbaycan'in uzun vadeli siyasi, ekonomik

cikarlarinin saglanmasi, genis capli uluslararasi isbirliginin gerceklestirilmesi, ayni

% Azerbaijan International Magazine, Summer-1995, s-35-40
o7 a.g.m.s 38
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zamanda bdlgede barisin, istikrarin ve giivenligin tesisi i¢cin Haydar Aliyev tarafindan
bir sonraki 6nemli adim atilmustar.®®

Haydar Aliyev'in derinden dusunilmis petrol stratejisi sonucunda
Azerbaycan Hazar denizinin dev enerji potansiyelini ilk benimseyen ve bdlgenin
gelisiminde niteliksel yeni ekonomik modeli olusturan, Avrupa ve Asya arasinda siyasi
ve ticari iligkilerin genislendirilmesinde, Kafkasya ulasim koridorunun gelisiminde,
INOQEYT, TRACECA ve diger dev projelerin gerceklesmesinde Hazar ve Kafkas
bolgesinde 6nemli bir rol oynayan bir devlete, dinyanin petrol merkezlerinden biri
haline gelmistir.

2.2.2. Asnin Anlasmasi: "Azeri' - ""Cirak™ - ""Ginesli** Yataklari Anlagsmasi

Yapilan anlagmalarin en 6nemlisi olan ve Sovyet zamaninda devamli gerileme
kaydeden sektdre yeni nefes aldiran "asrin anlasmasi” Azerbaycan agisindan buyuk bir
ekonomik dneme sahiptir.®®
ACG yataklarmi kapsayan anlasma Azerbaycan'in bagimsizhigindan ve konumunu
kapsamli sekilde degistirme yolunda yaptigi ¢abalardan kaynaklanan en dnemli tarihi
olaydir. Cok zor bir sekilde yapilan goriismeler, Azerbaycan hikiimeti ve Batili sirketler
arasinda, eski Sovyetler Birligi zamaninda basladi. Sovyet ekonomisini hafifleten
liberalizasyon sureci daha cok Bati sirketlerini, Azeri, Cirak ve Gunesli off-shore
alanlarindaki zengin mineral kaynaklarinin kesfi ve Azerbaycan'in iyi gelismis petrol
endustrisi cezbetti.

" Asrin Anlasmasi'ndan 6nce ise Ansad Petrol ve Bati Abseron Yataklar: olmak
uzere iki anlasma imzalanmistir. Bu anlagmalara da asagida genel hatlariyla yer
verilecektir. Ote yandan, 10 Kasim 1995'de 'Karabag' Yatag: Anlasmasi ve 14 Aralik
1996'da 'Esrefi' ve 'Dan Ulduzu' Yataklar1 Anlagmasi imzalanmis, ancak yapilan kesif
Cahsmalar: sonucunda anlagmalarda yer alan s6zkonusu yataklarin yeterli petrol ve
dogal gaz rezervine sahip olmamalarinin tespit edilmesi Uzerine birinci anlagma

1999'da, ikinci anlasma ise 2000 yilinda feshedilmistir.

%8 Baran, Zeyno (2005). " The Baku-Thbilisi-Ceyhan Pipeline: Implications for Turkey" (PDF). The
Baku-Thilisi-Ceyhan Pipeline: Oil Window to the West (The Central Asia-Caucasus Institute, Silk Road
Studies Program): 103-118. http://www.silkroadstudies.org/BTC_6.pdf. (Erisim tarihi: 30 Nisan 2015)
% Azerbaijan International Magazine, Summer-1995, s-40-44
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Kaynaklarin gelistirilip arastirilmas: igin gerekli fonlarin yoklugu yuzinden
Azerbaycan hikimeti projelerin gergeklestirilmesi amaciyla Bat1 yatirimlarini tlkeye
cekmeyi Kkararlastirdi. 1991 yilinin Ocak ayinda hikimet projeleri ihaleye agti. BP,
Statoil, Amoco, Unocal ve Ramco sirketler bu ihaleye katildilar. 1991'de, iginde
Amoco, BP, McDermott, Pennzoil, Ramco, Unocal, Turkiye Petrolleri Anonim
Ortakhg: (TPAO) ve Statoil gibi sirketlerin bulundugu bir grup yabanci sirket
Azerbaycan ile, Azerbaycan'in Hazar Denizi'ndeki sektoriinde yer alan Cirak ve Gunesli
alanlarinin iyilestirilmesi konusunda 3 yil boyunca devam edecek gorismeleri
baslattilar. 1992 yilinda Hazar'in petrol yataklarinda faaliyet gostermek isteyen sirketler
konsorsiyumda birleserek gortismeler yaptilar. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi

SOCAR'in projenin %30'unu almas: kaydiyla, Ebulfez Elcibey yonetimi ile
Azerbaycan Uluslararasi Petrol Konsorsiyumu (Azerbaijan International Oil
Consortium-AlOC) arasinda petrol alanlarinin gelistirilmesi amaciyla bir anlagsma
yapildi.”® Anlasmalar geregince Haziran-1993'de Londra'da goriismelerin devam etmesi
gerekiyordu. Ancak Azerbaycan'da yasanan yonetim degisikligi nedeniyle gorismeler
sonugsuz kaldi. Ebulfez Elgibey goriismeleri gerceklestiremeden, Suret Hiseyinov
tarafindan 18 Haziran 1993'de askeri darbeyle devrildi. Ayni vyil igerisinde
Azerbaycan'in yeni Cumhurbaskani olan Haydar Aliyev s6z konusu petrol anlagsmasini
iptal etti. Bu arada, Elgibey'in ani devrilisi sirketleri tekrar Cumhurbaskan: Aliyev'le
gOrusme masasina getirdi. 4 Subat 1994'de gorismeler yeniden basladi. Nisan-1994'te
SOCAR, Rus sirketi Lukoil'in Azerbaycan'in kendi hissesinden %10 pay: alacagini
konsorsiyum ortaklarina resmen agikladi. Konsorsiyum'da yer alan firmalar, Rusya'nin
gelecekte uygulayabilecegi baskilari dikkate aldilar. Cinki Volga nehri Gzerindeki
kontroli nedeniyle Ruslar Hazar Denizi'nin i¢ sularindan gelecek agir yik gemilerine
gecisi tikayabilirdi. Baki, Istanbul ve Houston'da devam ettirilen bu goériismeler
sonucunda Konsorsiyum'a Rusya'da dahil edilerek anlasma yeniden diizenlendi ve
SOCAR'In %10'luk hissesi Rusya'ya devredildi. Yaklasik t¢ yil suren gorusmeler
sonucunda, 20 Eylul 1994 yilinda Baki 'nun Gilistan sarayinda SOCAR’la
Konsorsiyum arasinda asrin anlasmasi olarak adlandirilan "Hazar denizinin Azerbaycan
Sektoriinde yer alan Azeri, Cirak ve Giinesli yataklarinda Petroliin Ortak . islenmesi ve

Pay Bolusumi Hakkinda Anlasma™ imzalanarak ilgili bolgelerde petrol arama ve

" Soner Bolikbasi, "*Ankara's Bakii-Netred Transcaucassa Policy”, The Middle East Journal Winter-
1999, 5.87
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cikarma yetkisi AIOC'a verildi.”* Sonucta bircok bask: ve tepkilere ragmen anlasma
imzalanarak Azerbaycan acisindan hayati bir adim atilmis oldu. Anlagma hikimlerine
gore Azerbaycan bu (¢ petrol yatag: lzerinde miilkiyet hakkmi korumaktadir. ilgili
anlasma 2 Aralik 1994'de Azerbaycan Milli Meclisi tarafindan onaylandiktan sonra 12
Aralik 1994'de yiirirlige girdi.”> Mega Proje olarak da adlandirilan ve toplam yatirim
bedeli 11 milyar dolara ulasan bu proje kapsaminda toplam dretilebilir petrol
rezervlerinin 5.4 milyar varil (730 milyon ton), dogal gaz rezervlerinin ise 96 milyar m3
oldugu tahmin edilmektedir. Yataklar ayrica 6 milyon ton kandansat rezervine sahiptir.

Yukaridaki tahmini verilerde zaman zaman degismeler olmaktadir. Anlasma, 30 yillik
bir siireyi kapsamaktadir. Anlasma biinyesinde yer alan Giinesli yatagr 82 km, Cirak
yatagi 94 km ve Azeri yatag: ise 113 km kiyidan uzakta bulunmaktadir. Aralik-1994'te
Konsorsiyum, Azerbaycan Uluslararas: isletme Sirketini (AIOC) kurdu. Gorevi projeyi
gunlik bazda izlemek olan AIOC'un programinda, Azerbaycan petrol sanayisinin
altyapisinin bati standartlarina gore ve bu Olcutler dikkate alinarak kurulmasi esas yer
tutmaktadir.”® Anlasmanin miizakeresi esnasinda karsilasilan problemler veri olmak
uzere, sirketlerin anlasmay: feshedebilecekleri konulari1 da kapsiyordu. Bu sartlar
sunlardi: Daghik Karabag'daki savasin yayilmas: Rusya ile Azerbaycan arasindaki hem
ekonomik, hem de siyasi iligkilerin ileri derecede bozulmasi, Azerbaycan icindeki
istikrarsizliklar Azerbaycan Hukimeti'nin istikrarli bir ihracat hattt bulamamasi ve
Hazar Denizi'nin statusini belirleyen rejim (zerinde dogacak herhangi bir
anlasmazlik.” Japonya'nin "Itochu" sirketi 6nce anlasmaya katilmazken daha sonra tiim
paylarin1 satan "McDermott Internatio-nal"dan %2.45 pay elde ederek "ACG"
konsorsiyumuna katilmistir. Japon sirketi daha sonra Amoco'nun sattigir %5'lik paydan
%21.5'ini alarak toplam paymi %3.9'a ¢ikarmustir.” Amoco'nun sattig: paylardan %3'i
Exxon, %0.5'i ise Unocal tarafindan satin alindi. Daha 6nce SOCAR'in pay1 %30 olarak
kararlastirilirken, anlasma imzalanmadan o6nce %10'unu Rus Lukoil, anlasma

imzalandiktan sonra Nisan-1995'de %5'ini Exxon sirketine, %5'ini ayni tarihte TPAQ'ya

™ Nasser Sagheb-Masoud Cavadi, "Azerbijan's 'Contract of the Centuryl Finnally Signed With
Western Oil Consortium™ Azerbaijan International Magazine, Winter-1994, s.27.

72 Azerbaijan International Magazine, Summer-1998, s.77.

" N. Aliyev, E. Sahbazov, Heydar Eliyev ve Azerbaycan Neft Sanayisinin inkisafi, Azerbaycan
International Matbaasi, Bak1,1998, 5.9-10.”

™ “Caspian Staging a Comeback”, offshore engineer,june 2000, s 38; Doing business in Azerbaijan.
Baker&McKenzie, May- 2000, s.57.

7> "Caspian Staging a Comeback", 5.38; Consulting & Business, S.9, 1999, s.30.
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devretti. Iran'a %5'lik pay verilmek istense de, Batmin tepkisi nedeniyle devir
gerceklesmedi. Konsorsiyum iyeleri arasinda imzalanan "Islemlerin Birlikte
Yiritilmesi Konusunda Razilasma Uzere Anlasma"yla uyumlu olarak daha sonra
Azerbaijan International Operating Company kuruldu. SOCAR'in yanisira diinyanin
diger Ulkelerinden 11 sirketinin katilim ile tesis edilen bu kurum, anlagsma alaninda yer
alan yataklarin isletilmesine hizmet etmektedir. Asrin anlasmasinda mevcut paylasimin
son sekli asagidaki gibidir "Production Sharing Agreement (hazir Grtiniin bolinmesi)"
tipli bir anlasma olan "Asrin Anlasmasinda hisselerin dagilimina bakildiginda en buyuk
payin ABD'ye ait oldugu gortlmektedir. Amerikan sirketlerinin toplam pay: yaklasik
olarak %40'dir.

ABD bir yilda yaklasik 340 milyon ton petrol Gretiyor, 600 milyon ton ise ithal
ediyor. Dolayisiyla ABD'ye ithal edecegi yeni enerji kaynaklari gerekmektedir. Bu
bakimdan Hazar ABD'nin ekonomik ilgi alan: icinde yer almaktadir. ingiliz sirketlerin
toplam pay: ise yaklasik olarak %219'dur. Amerikan ve Ingiliz sirketlerinden sonra
konsorsiyumdaki en buyuk pay %10'la Rus ve Azerbaycan sirketlerine aittir. "Asrin
Anlagmasi'nmin™ Azerbaycan Cumhuriyeti icin roli, alanlarin isletilmesi i¢in gerekli olan
yatirimlarmin - %90'min  Konsorsiyum tarafindan yerine getirilecek olmasidir.
Azerbaycan petrol ve gaz alanlarmin kullaniimasi (zerinde kontrol ve yodnetim
hukukunu kendisinde tutmaktadir. Hi¢ stphesiz ki, denizin petrol rezervlerinin hizli ve
faydali sekilde isletilmesi i¢in biyik miktarda yatirim yapma ve yeni teknolojiyi satin
alma acisindan yabanci tlkelerden en tecrtibeli petrol Sirketlerini hemen bu bdlgelere
cezbederek onlar1 ortak yapmak ¢ok 6énemlidir. Clinkd bu alanlarin isletilmesi amaciyla
kazima ve imalat platformlarmin, boru hatlarmin, kuruda teghizat sistemlerinin
kurulmasi icin biiyiik miktarlarda yatirima gerek duyulmaktadur.”

Milli ekonominin gelismesinde 6nemli bir unsur olmanin yan sira dis politikada
da onemli bir ara¢ olan enerji kaynaklarina iliskin imzalanan "Asrin Anlasmasi” ile
Azerbaycan, diinya ekonomisine aktif bir sekilde entegre olmaya ilk adimi atmis oldu.
IIk petrol projesi olan Azeri-Cirak-Giinesli deniz yataklarinda géz 6niinde tutulan biitiin
faaliyetler yerine getirilmis, burada petrol tretimine iliskin son teknolojiler uygulanmas,
petrol sanayisinin altyapist olduk¢a cagdaslastirmistir. "Cirak-1" deniz platformasinin

ingast tamamlanmig ve petrol dreten ilk kuyu kazilmis, platformadan Sengecal'daki sahil

"8 \Jugar Bayramov, Harici borclar igtisadiyyatimiza tehluke yaradir,
http://www.meqgsed.azeriblog.com/2008/11/08/, (Erisim Tarihi: 5 Mayis 2015)
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terminaline kadar ve Petrol Taslari’'ndaki kompressor istasyonuna kadar sualt: boru
kemerleri cekilmistir. Sengecal'da sahil terminali insa edilmis, Baku-Novorossiysk
petrol boru hattinda onarim faaliyetleri yapilmis ve 12 Kasim 1997'de bu petrol boru
hatt: faaliyete gecmistir. Cirak-1'de Uretimin ardindan Asrin Anlagmasi'nda yer alan
yataklarda petrol tretimine iliskin faaliyetler ¢ asamadan olusmaktadir. Birinci asama
Agustos- 2001'de Merkezi Azeri yataginda Uretim icin gerekli calismalarla baslamistir.
Ikinci asama ise Eyliil-2002'de Bat1 ve Dogu Azeri yakatlarindaki calismalarla
baslamstir.

Uclinci asamanin  baslamasina iliskin anlasma ise, 20 Ekim 2004'te
imzalanmistir. Anlasmada Giinesli yataginda tretime baslama hedeflenmistir. Ugicii

asamaya iligskin petroliin ilk olarak 2008 yilinda Uretilmesi planlanmuistir.

2.2.3. '"'Sahdeniz" Yatagi Anlasmasi”

Sahdeniz Yatagi'na iliskin anlasma 4 Temmuz 1996 tarihinde imzalanmis ve 4
Ekim 1997'de onaylanmp, 17 Ekim 1996'da ydrurlige girmistir. "Production Sharing
Agrement” bi¢ciminde imzalanan anlasma, 30 yillik stireyi kapsamaktadir. Bu anlasma
ile sorumluluk Sah Deniz Konsorsiyumuna verilmistir. BP Exploration Ltd., arazinin
isletilmesinden sorumludur. Hazar'da Azerbaycan sektoriiniin glineydogusunda yerlesen
Sahdeniz Yatagi, Baki'den 70 km uzakliktadwr. Yatak 800 km2'lik alan:
kapsamaktadir.BP Exploration 1996 yilinin Ekim aymin sonlarina dogru ¢alismalarina
baslamistir. Projenin yatirim tutar: 4.1 milyar dolardir. Sahdeniz yataginda yaklasik bir
trilyon m3 dogal gaz rezervi bulunmaktadir. Dogal gazin 400 milyar m3'l
tasdiklenmistir. Yilda 60 milyar m3 dogal gaz cikarilabilecegi tahmin edilmektedir.”’
Boylece "Sahdeniz" yatagi Azerbaycan'in dogal gaz potansiyelini yaklasik 1 trilyon m3
arttrmistir. Yukarida temel gostergeleri hakkinda bilgi verilen projenin konsorsiyumuna
katilma talepleri anlasmayi siyasi micadele alanina cevirdi. Karabag yatag: ile ilgili
anlasmanin ardindan "Liberation™" gazetesi 6 ay icerisinde yeni bir petrol anlasmasinin
imzalanacagi konusunda bilgi verdi ve Fransiz petrol sirketi "EIf Acquitaine"in
anlasmaya katilacagini bildirdi. Yeni petrol anlagsmasina Fransa'nin katilmasinda,

Aliyev'in Aralik-1993 tarihinde Fransa'ya yaptigi resmi ziyaretin etkisi oldu.

" Nizami Suleymanov, Azerbaycan’nn igtisadi Tarixi, Baki,2001, s232;
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Ote yandan Lukoil'in diger Rus sirketi Yukos ile ortak olarak konsorsiyuma katilacagi
kesinlik kazandi. Ancak Iran'in katilimi noktasinda problemler ¢ikti. Ekonomik isbirligi
Teskilati'nin Mayis-1996'da Askabat'taki toplantisinda Azerbaycan'in Sahdeniz'deki
%20'lik paymin %210'unu Iran'a verecegi hakkinda Aliyev ve Rafsancani anlasma
imzaladi. Boylece Hazar petrolleri konusunda iran'in bazi olumsuz etkilerinin yok
edilmesi amagclandi. Ancak daha 0Onceden konsorsiyumda ABD sirketlerinin de
katilacag1 ongoriilmesine Kkarsin, irann katimas: durumunda Washington ABD
sirketlerinin anlasmada yer almalarin1 yasakladi. Sonugta Iran sirketi OIEC
konsorsiyumda yer alirken higbir ABD sirketi konsorsiyumda yer almadi. Sah Deniz'de
sirketler arasinda pay dagilimi sOyledir:
Ingiliz BP %25.5,
Norveg Statoil Alliance %25.5,
Azerbaycan SOCAR %10
RusLukoil %10
Fransiz TotalFinaElf %10
fran OIEC %10
Tirk TPAO %9

Sahdeniz Yatagi, Azerbaycan'in dinyanin dogal gaz Ureticisi ve ihracatcisi
ulkeleri arasinda yer almasina imkan verecektir. Bu nedenle Baku-Tiflis-Ceyhan hatti
kararlastirilmadan dogal gaz ihracina iliskin boru hatti da tartigilmaya baslamstir.
Sahdeniz'den ¢ikarilacak gazin satisi ile ilgili olarak 2004'te 4 anlagsma imzalandi. Yilda
6.3 milyar m3 gazin satilmasi i¢in ilk anlasma "Botas"la imzalandi. Bir anlagsma
Azerbaycan devleti ile iki anlasma ise Gurcistan'la imzalandi. Anlasmalara gore,
Azerbaycan'a yilda 1.5 milyar, Gircistan'a ise 800 milyon m3 dogal gaz satilacaktir.
Ilham Aliyev'in Aralik-2004'de ingiltere'ye seferi sirasinda ise Avrupa Yeniden Kurma
ve Kalkinma Bankas: (AYIB) ile 'Sahdeniz Projesi'nde Azerbaycan tarafindan finanse
edilmesi gereken %10'luk pay ile ilgili olarak kredi anlagsmas: imzalandi. Azerbaycan'in
'Sahdeniz Projesi'ndeki paym: finanse edecek olan AYIB, kredi anlasmasina gore
SOCAR'a 170 milyon dolar kredi verecektir.

Boylece "Sahdeniz" gazmin dinya piyasasina c¢ikarilmas: icgin gereken
finansmanin sorununun yabanc: finans kurumlar: tarafindan karsilanmasinin baslangici
ve projenin hayata gegcmesi icin dnemli adim olmustur. Sahdeniz projesi cergevesinde

her ay yaklasik 100 milyon dolar harcanmaktadir. Sahdeniz dunyanin en biyik 10

49



petrol-gaz projesinden biri olacaktir. Yataktan 2006 yilinin sonlarinda dogal gaz ihrag
edilmeye baslad1 ve 2014 yilinda ihra¢ olunan dogal gaz miktar1 9 milyar metrekipe

ulasmustar.

2.3. Petrol Dis1 Sektorler

Azerbaycan hukumeti, tlke ekonomisinin tek bir sanayi veya sektére bagl
olmasmin tehlikelerinin farkindadir. Bu nedenle diger sektorlerin de gelistirilmesi igin
girisimlerde bulunmaktadir. Azerbaycan’in ekonomi politikasmin hedefi, dengeli
blytmeyi gerceklestirmektir. Uluslararas: Para Fonu (IMF), Dinya Bankas: ve c¢ok
uluslu kredi veren kuruluslar tarafindan desteklenen ekonomik programlar
yurattlmektedir.

Yeniden yapilanma donemi boyunca gerceklestirilen girisimler sonucunda
Azerbaycan ekonomisinde ticaret, hizmet, iletisim, tasimacilik ve insaat sektorleri

blylk bir gelisme gostermistir.

2.3.1. Petrol Dis1 Sektorlerde Yabanci Sermaye

Bilindigi gibi petrol sanayine yapilan yatirimlarda ABD ve ingiltere en ¢ok pay:
alirken Rusya, Fransa, Norveg, Turkiye, Iran ve diger tlkeler bu ikiliyi izlemektedir.

Petrol dis1 sektérlerde ise en bilyiik yatirimer olan Tirkiye'yi Iran, Ingiltere ve
diger Ulkeler takip etmektedir. Musterek miessese 611, Temsilcilikler 81 ve % 100
Turk sermaye sirketi olmak Uzere toplam 1.175 sirkete sahip. Ayrica bu sektorlerde
yaklasik 3.000 iscinin %7.0 Azerbaycanl: ve %30 Tiirk vatandaslaridir.”

2.3.2. Imalat Sanayi

"8 Biitce Sistemi Hakkinda Azerbaycan Cumhuriyetinin Kanunu , www.maliyye.gov.az, (Erisim
Tarihi:12 Mayis 2015)

™ http://www.trthaber.com/haber/ekonomi/azerbaycan-petrol-disi-alanlara-yatirim-yapmali-169719.html
(Erisim Tarihi: 24 Nisan 2015)
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Petrol ekipmanlar1 ve ilgili makine Gretimi sektorleri en hizli blytyen sektorler
olarak dikkat cekmektedir. Bagimsizlik sonrasi, kimyasal maddeler, bitmis metal
uriinler, boru, makine aksamlar1 gibi petrol temelli endistrilerde Uretim artig gostermis,
ulkenin Ggtncl blylk kenti olan Sumgayit serbest bolge olarak degerlendirilerek,

yabanci yatirimcilar ve ihracatgilar igin benzersiz bir gekim merkezi olusturulmustur.

24. Yabanci Yatirnmcilan Azerbaycan’a Cekmek Amaciyla Yapilan Baz1 Yasal

Dizenlemeler.

Yabanci yatirimcilar Azerbaycan Cumhuriyeti sinirlari igcinde asagidaki sartlarla yatirim
yapabilirler:

1. Azerbaycan Cumhuriyeti vatandaslari ve tlazel Kkisileriyle birlikte
olusturulan kurumlarda katilima;

2. Tamamen yabanci yatirimcilara ait olan isletmelerin olusturulmas;

3. Isletme, emlak  komplekslerinin,  binalarin,  tesislerin, isletmelerde
katilim paymin, hisse, tahvil ve diger menkul kiymet, ayrica Azerbaycan Cumhuriyeti
mevzuatina uygun sekilde yabanci yatirimcilara ait olabilen baska varliklarin elde
edilmesi;

4. Topraktan ve diger dogal kaynaklarin kullanim haklarmin yan: swa diger
mulkiyet haklarinin elde edilmesi;

5. Azerbaycan Cumhuriyeti vatandaslart ve tlzel Kkisileriyle ile yabanci
yatiriminin baska big¢imlerini 6ngéren anlagsmalar baglanmasi. Bunlardan baska dis
yatirimlarin dizenlenmesi ve korunmasi sahasinda olan mevzuat sistemi emek ve
sosyal sistemi Ulkede 6zgulr ekonomik bolgelerin olmasi, vergi mevzuat vb. yatrim
iklimini yaratan 6nemli faktdrlerden hesap olunur. Dinya tecrlbesi gosteriyor Ki,
gelismis ekonomiye sahip olan tlkeler yatirimcilar1 kendilerine daha ¢ok dahil ederler.
Yatirimcilar soyle ulkeleri elverigli yatirim iklimine sahip olan ulkeler gibi

degerlendiriyorlar.®

8 https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4585.html (Erisim Tarihi: 22 Nisan 2015)
ol



IMF'nin Azerbaycan't yabanci yatirimcilar icin riskli Glke grubundan ¢ikarmasi
uluslararas: alanda 6énemli gelismelerden biri olmustur. 1996-98 donemi icin IMF’nin
yabanci sermayeyi tesvik amaciyla Azerbaycan'a 6nerdigi tedbirlerden olan;

Burokratik islemlerin en aza indirgenmesi;

Bankacilik islemlerinin liberalize edilmesi ve bu faaliyetlerin uluslararasi
standartlara uygunlugunun saglanmasi; Azerbaycan ekonomisine yabanci yatirimcilar
cekmede 6nemli rol oynamistir. Azerbaycan ekonomisinin modernizasyonu amaciyla
degisik alanlarda ihtiya¢ duyulan yatirimlar Ozellikle altyapinin modernizasyonunda,
onemli bir rakama ulasmaktadir. Azerbaycan'da yabanci yatirimlar: tesvik eden ve

uluslararasi alanda kabul edilen genel faktorler asagidaki gibi siralanabilir:

1. Vergi vb. konularda tesviklerden yararlanmak ve/veya yerli yatirimcilarla esit
muamele gormek;

2. Uretim ve hammadde temininde kolaylik ve serbestlik;

3. Yatirim karlarinin ve diger kazancglarin transferinde serbestlik;

4. Uluslararasi guvence;

5.Ulkede uzman isgiicti temininde kolaylik.

Bu temel faktorlerin  Azerbaycan'da ne  oOlgude  gerceklestigini
degerlendirebilmek icin Oncelikle yabanci sermayeyi tesvik amaciyla getirilen yasal
dizenlemelerin ve bunlarin uygulamadaki etkinliginin incelenmesi gerekmektedir.

Azerbaycan hikumeti ayn1 zamanda gecis déneminden glinimize kadar almis
oldugu asagidaki kararlarla serbest piyasa ekonomisinde kararligin1 ve yabanci
yatrimcilarin tilkeye daha fazla gelmesini istedigini géstermektedir.®*

1. Ocak 1992 Yabanc: Sermayeyi Koruma Kanunu;

2. Temmuz 1992, IMF ve Dunya Bankasina uyelik;

3. Agustos 1995'de "Ozellestirme Programmin" baslatilmass;

4. 1993'de Diinya Bankasinin destegiyle yabanci sermayeyi destek ve koordine
amaciyla yatirimlara iliskin yasal duzenlemeler yapmak, potansiyel yatirimcilarla
gOrusmek ve genel politikalar: belirlemek amaciyla Ekonomi Bakanligi'na bagl olarak

Yabanci Yatirimlar BolIUmi'nin; kurulmast;

8 M. Egilmez, IMF Diinya Bankasi ve Azerbaycan, Baku, 2000
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5. Ocak 1997, Azerbaycan'dan ihra¢ edilecek her tirli mallarin ihracat vergisinden
muaf tutulmast;

6. Serbest bdlge uygulamasina gecisin yapilmasi ve serbest bolgelerin kurulmasi.

2.4.1. Yapilan Kanuni Duzenlemeler

Degisim strecindeki tlkelerde yatirim ikliminin elverigliligi bakimindan, gerekli
kanuni dizenlemelerin yetersizligi, mitesebbisler agisindan endise edilen noktalarin
basinda gelmektedir.

Bu endiseyi dikkate alan Azerbaycan, 0zellikle 1995 yilindan itibaren gerekli
kanuni dizenlemeler konusunda énemli mesafe almistir. Gumrik, vergi, emek, toprak,
devlet hizmeti ve anti-monopol alaninda kabul edilen kanunlar ile bircok reform
gerceklestirilmistir.

1995-2004 yillar1 arasinda Azerbaycan'in ekonomisinin hemen hemen tim
alanlarina dair Glkenin spesifik sartlari dikkate alinarak kanunlar kabul edilmistir. Bu
kanunlarla Ulkede ekonomik yapmnin serbest piyasa ekonomisine goOre yeniden
sekillendirilmesine iliskin hukuki altyapi, bir baska ifadeyle hem dUlke i¢ci hem de
uluslararasi piyasalar bakiminda rekabetci bir ortam olusturulmaya ¢alisilmastir.

Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan yapilan
bir arastirmaya gore, Azerbaycan'daki ticari kanunlar yeterli gorilmustir. Elbette
bugiine kadar yapilan duzenlemelerin 6tesinde yapilmas: gereken diizenlemeler ve
atilmas: gereken 6nemli adimlar vardir. Yapilmas: gereken reformlar icin Azerbaycan
Cumhurbaskani'nin ¢ikardigi fermanlar 6zel bir 6neme sahiptir. Cumhurbaskan:
tarafindan Temmuz-2002'de alinan kararlarla, Azerbaycan'in yabanci yatirimlara karsi
acik kapi politikas: yarattugu ve gerekli elverigli ortamin saglanmaya calisildig:
goriilmektedir.

Milli savunma gibi istisnalar disinda yeni duzenlemelere gore yabanci
yatmimcilar ile yerli yatirimcilar ayni hukuka sahiptirler. Yabanci yatirimcilar

tarafindan kurulan isletmeler, kanunen Azerbaycan isletmesi olarak kabul edilmektedir.

82Ziyad Semedzade, ‘Azerbaycan 21 Esrin Astanasinda’, Azerbaycan Elmler Aakademis: Nesriyati,

Baki 2004, s87
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Dolayisiyla yerli ve yabanci mutesebbislere hemen hemen ayni kanuni prensipler
uygulanmaktadir. Ancak sube ve temsilcilikler bdyle bir uygulamanin disindadur. #

Vergi Kanunu'nda ve prosedirinde yapilan dizenlemeler vergi mukelleflerinin
vergi rejiminin seffafligi konusundaki kanaatlerini pekistirmistir. Vergi Kanunlarina
yapilan ilave ve degisikliklere gore, 2004 yilindan itibaren parasal cezalarin tatbik
mekanizmas: sadelestirilmistir. Vergi Kanunlarinda yapilan degisiklige gore, vyil
boyunca tekrar olunan kanun ihlallerine go6re, tatbik edilen parasal cezalar
kaldirilacaktir. Bu mekanizmanin tatbik edilmesinde maksat, kicik ve orta olcekli
isletmeciligin gelismesine engel olan sartlarin giderilmesine yardim etmektir.*

Yabanc: gergek ve tiizel sahislarin, kanuni olarak, 6zel milkiyet edinme haklar:
yoktur, ancak anlasma yoluyla kiralama haklari vardir. Kiraci olmakla birlikte
yabancilara birgok hak taninmistir.

Bolgesel sosyo-ekonomik kalkinma programi ile birlikte, hikimet 2005'den
baslayarak Devlet Yatirim Programi cercevesinde projeler hayata gegirmeyi
planlamistir. Yine lkenin ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak sekilde ™Yatirim
Faaliyetleri Hakkinda™ kanun kabul edilmistir. Kabul edilen yeni kanun 1992 ve 1995
yillarinda kabul edilen kanunlarin yerine yurirlige girmistir. Bu kanun 6zellikle tlkede
yatirimlar: arttirmak igin yabanci is adamlart i¢in daha seffaf yatirim iklimi olusturmayi
hedeflemistir. Azerbaycan'a 2005 yili basi itibariyle yaklasik 24 milyar dolar yatirim
yapan yabanci is adamlarini, turizm ve gida sanayii gibi yeni alanlara yatirim yapmaya
yoneltmeyi hedeflenmisti. Yeni kanun yabanci yatirimcilara gelir smirlamasi
getirmemektedir. "Yatirim Faaliyetleri Hakkinda" kanunun Ustin yonlerinden biri,
ulkeye dretim veya hizmet amaciya ara¢ gere¢ ve tarim teknolojisi getirecek is
adamlarmin vergilerden muaf olmasidir. Bu ise kompleks tretim ve hizmet alanlarinin
yaratilmasi i¢in ciddi amildir ki, gelecekte serbest ekonomik bdlgelerin teskilinde bunun
Oonemi kendini gdsterecektir. Ayrica sanayi sehirlerinin, serbest ekonomik bolgelerin
kurulmasinda yabanci is adamlarina bazi ayricaliklari verilmesi s6z konusudur.
Dolayisiyla kanun yarlrlige girmekle Azerbaycan'in boélgelerine yabanci sermaye
akinina hukuki ortam olusturmustur. Serbest rekabet ortammin yaratiimasi igin ise Anti-
tekelcilik Mecellesinin uygulanmas: blylk yardim saglayacaktir Ekonomik dnlemlerin

verimliliginin artirilmasi amaciyla 2005'de tlkenin 6nceki yillar Gzere makroekonomik

8 a.g.e.5.87
#a.g.e.,s.88
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gostergeleri analiz edilmesi ve 2006'dan itibaren gelecek (¢ yil icin sosyo-ekonomik
kalkinma konseptinin hazirlanmas: planlanmistir. Yapilan ¢alismalarla Azerbaycan'in

petroldis: sektorlerinde ihracatin hacminin artirilmas: hedeflenmistir.®

2.5. Yabana Yatirnmalarnn Karsilastigi Sorunlar.

1. Vergi mukelleflerinin her (¢ ayda bir vergi beyannamesi verme zorunlulugunun
olmasi;

2. Sovyet muhasebe sisteminin hala uygulanmas: ve tek diizen muhasebe sistemine
gecilmemis olmasi;

3. ithal birim fiyatlarmin gimriik listelerinde sikca degismesi;

4. Fatura sisteminin yerlesmemis olmast;

5. Vergi sisteminin tam olarak liberalize edilmemis olmasi, cifte vergilenmesinin
onlenmesine yonelik ¢calismalarin eksik olmas;

6. Ulasim ve haberlesme gibi altyapi tesislerinin yetersiz olmasi;

7. Uluslararas1 bankacilik hizmetlerinin yetersizligi;

8. Sirketlerin dretimde kullandiklar1 her tirli hammadde ve yardimci maddenin
ithalinde giimrlk vergisinin uygulanmast,

9. %100 yabanci sermayeli sirketlere veya sermayesinin %30'dan fazlas: yabanci

sermayeye ait sirketlere 2 yillik vergi muafiyetinin saglanmamas:.

2.6.  Azerbaycan’da Yabanci Yatinmlar, Yatinm Potansiyeli ve Firsatlar

Diinya Bankas: ve Ingiltere'nin "Oxford Analytical" sirketi tarafindan yapilan
hesaplamalara gore, gecis surecinin on yili igerisinde Azerbaycan, Orta ve Dogu
Avrupa'nin, Orta Asya'nin eski sosyalist 26 Glkesi arasinda, yabanci yatirim hacmi

itibariyle besinci sirada yer almistir. Azerbaycan'a yapilan toplam yabanci yatirim

8 RX. Saulov, “Miustegillik Seraitinde Regioal inkisafin Strategiyasr”, Azerbaycan iktisadi

Islahatlarmin Heyata Kecrilmesi Xususiyetleri ve Problemleri, Azerbaycan Respublikas: igtisadi inkisaf
Nazirliyi iktisadi Islahatlar Merkezi, Baki, 2007, s84-86
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hacmi, Polonya, Rusya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti gibi devletlerden daha ylksek
olmustur.®®

Ozellikle enerji sektorii ve petrokimya alaminda yatirimlar artarak siirmektedir.
Ancak diger sahalarda Ozellikle de gida ve tekstil sektoriinde yatirim iklimi istenilen
dizeye c¢ikarilamamistir. Bu husus bazi agilardan yatirimcilar igin bir dezavantaj olarak
gorilse de 0Ozellikle de piyasa pay: ve piyasaya ilk girme gibi sebepler dahilinde bu
durum bir¢ok agidan avantaj olarak da algilanabilir. Yabanci yatirimcilar tlkeye davet
edilmekte ve onlara her turli kolayliklarin yapilacagi vaat edilmektedir. Genelde
Azerbaycan'da yabanci sermaye olumlu karsilanmaktadir.

Azerbaycan petrol sektoriine yapilan dnemli miktarlardaki yabanci yatirim
neticesinde eski Sovyet Cumhuriyetleri iginde en hizli buytyen ekonomilerden biri
haline gelmistir. Azerbaycan ekonomisindeki buylime petrol sektoriinden ve petrol
sektoriine bagl insaat faaliyetlerinden, ulasim sektorlerinden ve az miktarda tarim
sektoriinden kaynaklanmaktadir. Ekonominin geri kalan kisminda ise genel bir
durgunluk mevcutdur. S6z konusu durgunlugu gidererek yabanci yatirimlarin petrol disi
sektorlere akimimi arttirmak amaciyla 2004-2008 yillarini kapsayan sosyo-ekonomik
program hazirlanmistir.  Azerbaycan Ekonomik Kalkinma Bakanhg: tarafindan
hazirlanan Azerbaycan Yatirim Haritas: ise, yurt disindan gelen is adamlarinin,
Azerbaycan'in hangi bolgesinde, hangi alanlarda ve ne kadarlik bir yatirim
yapabilecekleri hakkinda yardimci olma amacmi tasimaktadir. 2005 yilinda Azerbaycan
ekonomisine 4,7 milyar dolar sermaye yatirilmasi g6zlenmektedir. Bu hacimden 3.2
milyar dolar1 yabanci yatirimcilarin payina dusmektedir. 2005 yilinda devlet butge
hesaplamalarina gére, 80 projenin gergeklestirilmesine 650 milyar Manat sermaye
ayrilmistir. 2008 yilinda ise yerel yatwrimlarin 2.4 milyar dolar hacminde olmasi
beklenmektedir. Hazar enerji kaynaklarinin Gretimi icin toplam 40 milyar dolardan fazla
bir yatirimin 2010 yilina kadar yapilacag: hesaplanmaktadir. Baki'de faaliyet gOsteren
Ingiltere'nin "MAI Consulting” firmasmin arastirmalarina gére, 2030 yilina kadar ise

yatirimlarin toplam: 135 milyar dolara ulasacaktir. &

8 Y. Hesenli, Neft Gelirlerinin Azerbaycanin igtisadiyyatma Tesirinin Semerelilik Problemleri -
Valyuta Béhram: ""Dagidict Artim**, *"Holland Xesteligi*', ve Asiya Maliyye Virusu®, Globallasma
Prosesinde Qafqgaz ve Orta Asiya Movzusunda Beynelxalq Konfrans Materiallar, Baki, 2003, s.217-
219

8 D.A.Mamedov ve O.A. Aliyev, “Kontrakt Veka i ego Vliyaniye na Ekonomiceskoye Razvitiye

Azerbaijanskoy Respubliki” (Asrin Kontrakti ve Azerbaycan’in iktisadi gelisimine etkisi), Azerbaycan
Elmler Aakademis1 Nesriyati, Baki 1998, s87
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Azerbaycan'da mevcut rezervlerin gelistirilebilmesi, ekonomilerin teknolojik
yapilarinin yenilenmesi, Uretim yapilarin gesitlendirilmesi, yeni haberlesme ve ulagim
aglarinin olusturulabilmesi iginde gerekli olan yabanci sermayenin artarak Ulkeye
gelmesinin saglanmasi gerekmektedir. Azerbaycan'da yatirimlarin daha ¢ok petrol
sektoriine yapilmasi ve bu dogrultuda GSMH'nin 6nemli bir bolumunin petrol
gelirlerinden olusmasi endise vericidir. Petrol sektorinin tek tarafli gelisimi nedeniyle
dinya piyasalarindaki fiyat degismeleri GSMH (zerinde de dalgalanmalara neden
olmaktadir. Bu durum 1998 Rusya krizinde agikca gortlmistir. Kisaca Azerbaycan
ekonomik acidan "Hollanda Hastaligi" diye ifade edilen ve en genel anlamda; bir
sektorin hizl gelisimi karsisinda diger sektorlerin gelismemesi sonucunu doguracak bir
tehlike ile kars1 karsiyadir. Hatta Azerbaycan'in bir sektére bagimliligin 6tesinde bir
bolgeye bagimlilik tehlikesi ile de karsi karsiya oldugu gortlmektedir. Hollanda
Hastalig1 disinda Azerbaycan agisindan yabanci sermayeden kaynaklanan problemler
sunlardir.®® Ulkenin dis borcunun artmasi, yabanci sermayeli ve misterek isletmelerin
faaliyetlerinin daha cok erken gelir getiren hammadde yonli ve hizmet sahalarina
yonelmesi, ulkenin Gretim sanayisi sahalarina yabanci sermaye yatrimmin ¢ok az
olmasi, yatirimlarin hemen hepsinin Abseron bdlgesinde toplanmas: sonucu, diger
bolgelerde yabanci sermayenin yok denecek kadar az olmasi, uluslararasi finans
kuruluslarindan alinan krediler ve finans kuruluslarmin verdikleri tavsiyelerin tlkede
makroekonomik istikrarin saglanmasinda blytk rol oynamasina karsin, reel sektorde
uretim seviyesinin ve veriminin yukseltilmesi ve halkin sosyal glivenliginin artmas: gibi
sosyo-ekonomik problemlerin ¢ozimunde fark edilir bir degisiklikler saglamamasidir.
Petrol dis1 sektorlerde ise en biyik yatirimer olan Tirkiye'yi iran, ingiltere ve diger
ulkeler takip etmektedir. Azerbaycan ekonomisinin modernizasyonu maksath degisik
alanlarda ihtiya¢ duyulan yatirimlar 6zellikle altyapmin modernizasyonuna, 6nemli bir
rakama ulasmaktadir.

Turkiye Azerbaycan'da petrol ve dogalgaz sektdriine yonelik yabanci sermaye
yatirimlarinda ABD ve Ingiltere'den sonra tiglincii sirada, petrol ve dogalgaz dis1 sektore

yOnelik yabanci sermaye yatirimlarinda ise ilk sirada yer almistir.

8 «\/.E.Rustemov, ‘’Azerbaycan igtisadiyyatimn Struktur Yenidengurmasinda Xarici kapitahn
rolu”, Azerbaycan Igtisadi Islahatlarmin Heyata Kecrilmesi Xisusiyyetleri ve Problemleri, Azerbaycan
Respublikas: Igtisadi inkisaf Nazirliyi iktisadi Islahatlar Merkezi, Baki, 2001, s. 27-28;
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ABD, Ingiltere, Tiirkiye ve Norve¢ Azerbaycan'a en fazla yabanc: yatirim yapan
ulkelerdir. Turkiye'den Azerbaycan'a giderek faaliyet gdsteren enerji sektori disinda
faaliyet gosteren firmalar: Karadag Cimento, Castel- (bira), Ba-ki Celik, Coca Cola,
Pepsi Cola, Azercell, Bakcell, Kogbank, Bakii Otelcilik Sirketi ve Kenan Insaat,

Sayman Insaat gibi blyiik firmalarin isimlerini sdyleyebiliriz.®

2.7.  Isletmelerin Hukuki Kayit Stireci

Eger yabanci sermayeli Tuzel kisi tarafindan tahsis edilirse, 0 zaman asagidaki
belgeleri sunmalidir:
* Genel igletme noter tasdikli veya ilgili Ulkede Azerbaycan Cumhuriyeti
Buyukelgiligi'nde yasal tizel kisinin tuzugi
* Noter tasdikli veya ilgili Ulkede Azerbaycan Cumhuriyeti Blyukelciligi'nde tasdik
tizel kisinin kayit hakkinda belge;
* Noter tasdikli veya ilgili Ulkede Azerbaycan Cumhuriyeti Blyukelciligi'nde tasdik
tuzel Kisinin tesis edilmesi karari;
» Kayit icin gerekli belgeleri imzalamayi, devlet kuruluslarina basvurmay: ve bununla
ilgili tim eylemleri yapmak igin gorevlendirilen kisinin adina noter tasdikli veya ilgili
ulkede Azerbaycan Cumhuriyeti Buyukelgiligi'nde tasdik edilmis olmahdir. Eger
yabanci sermayeli tuzel kisi gergek kisi tarafindan tahsis edilirse, 0 zaman asagidaki
belgeleri sunmalidir:
* Kisinin kendi vataninda her hangi bir ticari tuzel kisinin kurucusu veya bireysel
girisimci (muhtemel Kisinin adi uygun bir sekilde kayitli olmalidir) oldugunu teyit eden
noter tasdikli veya ilgili Glkede Azerbaycan Cumbhuriyeti Blytkelgiligi'nde yasal belge
(ic ve dis) pasaportun sureti;
 Kayit icin gerekli belgeleri imzalamayi, devlet kuruluslarina basvurmay: ve bununla
ilgili tim eylemleri yapmak igin gorevlendirilen kisinin adina noter tasdikli veya ilgili
ulkede Azerbaycan Cumhuriyeti Buyukelgiligi'nde tasdik
Eger tlizel kisinin temsilciligi tesis edilirse, 0 zaman asagidaki belgeleri sunmalidir:
* Genel isletme noter tasdikli wveya ilgili Ulkede Azerbaycan Cumhuriyeti
Buyukelgiligi'nde yasal ttzel kisinin tuzugu

¥ a.g.e,s29
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* Noter tasdikli veya ilgili Ulkede Azerbaycan Cumhuriyeti Blyukelciligi'nde tasdik

ttzel kiginin kayit hakkinda sahadetnamesi;

* Noter tasdikli veya ilgili ilkede Azerbaycan Cumhuriyeti Blytkelciligi'nde tasdik
ttzel kisinin temsilciliginin kurulmasi karars;

» Kayit icin gerekli belgeleri imzalamayi, devlet kuruluslarina bagvurmay: ve bununla

ilgili tim eylemleri yapmak igin gorevlendirilen kisinin adina noter tasdikli veya ilgili

ulkede Azerbaycan Cumhuriyeti Buylkelgiligi'nde tasdik avukat.

Eger tlizel kisinin ortaklig: tesis edilecekse, 0 zaman asagidaki belgeleri sunmalidur:

* Genel igletme noter tasdikli veya ilgili Ulkede Azerbaycan Cumhuriyeti

Buyukelgiligi'nde yasal tuzel kisinin tuzigu ;

* Noter tasdikli veya ilgili Ulkede Azerbaycan Cumhuriyeti Blyukelciligi'nde tasdik

tizel kisinin kayit hakkinda belge;

» Noter tasdikli veya ilgili tlkede Azerbaycan Cumhuriyeti Bulyukelciligi'nde tasdik
tizel kiginin sube kurulmasi karart,
 Kayit icin gerekli belgeleri imzalamayi, devlet kuruluslarina bagvurmay: ve bununla
ilgili tim eylemleri yapmak igin gorevlendirilen kisinin adina noter tasdikli veya ilgili
ulkede Azerbaycan Cumhuriyeti Buylkelgiligi'nde tasdik avukat.

BDT {lkelerinde belgeleri yasallastirma zorunlulugu yoktur, ¢cunkd bu tlkeler arasinda
bu gereklilik tahliye eden stzlesme baglanmis bulunmaktadir. Diger Ulkelere gelince,
eger bu Ulke Qaaga SoOzlesmesi'ne bagli olmasi (¢lnki Azerbaycan 02.03.2005
tarihinden konsolos yasallastirmanin iptali ile ilgili Qaaga Sozlesmesi'ne katildi) o
belgelerin  konsolosluk tarafindan yasallastirmaya gerek yok, belgeler apostil
yapildiktan sonra kanuna uygun olarak kabul edilecektir.

Azerbaycan'da ister yerli isterse yabanci sermayeli isletmelerin kurulmasi icin
oncelikle Adliye Bakanligi'na kayit yaptirmalar: gerekmektedir. Kayit igsleminde istenen
belge ve dokiumanlarin sunulmas: mecburidir. Kayit yaptirma suresi olarak kanuni sire
10 gln olarak belirlenmekle birlikte uygulamada bu sirenin iki-u¢ katina ¢iktigi
gOrulmektedir. Adalet Bakanhgi'ndan sonra vergi organlarina, Sosyal Sigorta
Kurumu'na ve Devlet Istatistik Komitesi'ne de kayitlarin yaptiriimas: gerekmektedir.
Eylil-2002'de Cumhurbaskan: tarafindan ilan edilen ferman ile, isletmelerin kayit
yaptirma prosediriinde birgok sadelestirmeye gidilmistir. islem cesitlerinin ézelliklerine
bagli olarak lisans verilmesi igin talep olunan belgelerin sayis1t minimuma indirilmis,

lisans verilmesinde 6denmesi gereken devlet rlsumunun miktar1 6nemli oranda
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azaltilmis, lisansin stresi arttirilmig ve verilen lisansin tek devlet prosediri yaratiimasi
temin edilmistir. Isletme lisans: almak iizere yapilmas: gereken islem sayis1 azaltilarak
240'dan 30'a indirilmis ve lisans streleri 2 yildan 5 yila ¢ikarilmistir. Yabanci yatirimci
%100 yabanci yatirim veya joint-venture olarak Azerbaycan is dunyasinda faaliyete
baslayabilir. Sirket veya yatirimda yabancilar icin spesifik olarak gerekli bir hukuki pay
oran1 veya limit s6z konusu degildir.*°

Lisansin alinmas: yaklasik olarak 40 gin icinde mimkiin olmaktadir Hukuki
acidan isletmeler dort farkli sekilde kategorize edilmektedir: Smirsiz sorumlu ortaklik
(general partnership), limitet sirket (limited partnership), Sinirli sorumlu sirket (limited
liability company-LLC) ve anonim sirket (joint-stock company-JSC) sirketler. Ozellikle
son iki isletme tard tercih edilen hukuki kurum turleridir.

Yabanci yatirim isletmesi kuruculari, isletme kurduklari zaman Azerbaycan
Cumhuriyeti yasalarina uygun olarak belirtilmis durum ve kosullarda sihhi ekspert ve
cevre korumasiyla ilgili raporlar almalar1 gerekir. Yabanci yatiriml tesislerin faaliyeti
stresince ve adi gecen tesislerin faaliyetine son verildigi zaman bu tur raporlarin
alinmasi zorunludur. Dogal kaynaklarin isletilmeye agilmasi blyuk tesislerin kurulmasi
veya rekonstruksyonu gerceklestirildigi zaman ayrica fizibilite ile ilgili ekspert
raporunun bulunmas: zorunludur.

Ulkede isletmelerin gelisiminin hizlandirilmass, is ortammin uygunlugunu daha
da artirilmas: ve is baslama islemlerinin basitlestirilmesi igin gerekli Onlemlerin
alinmas1 amaciyla Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskan:t "Girisimcilik faaliyeti
Ajanlar faaliyetinin™ bir kap1 "ilkesi Gzere teskilinin saglanmas: 6nlemleri hakkinda"
2007 yili 25 Ekim tarihli Emir imzalamistir . Serencama gore, "bir pencere” ilkesi
Uzerinde tek devlet kayit orgami Azerbaycan Cumhuriyeti Vergiler Bakanlig:
belirlenmis ve 2008 yil1 1 Ocak tarihinden Azerbaycan'da bu sistemin uygulamasina
baslanmistir. "Bir pencere” sisteminin uygulanmasindan sonra Azerbaycan'da is
baslama prosedirleri 15'den 1'e ve bunun igin harcanan zaman 30 ginden 3 gline
indirilmistir.*

Esnaf vergi organlar: ve bankalarla belge miibadelesini yeni olusturulan internet
Vergi Idaresi (www.e-taxes.gov.az) aracihgiyla kullanir. Ayrica, girisimcilerin vergi

hukukuna ait sorularmin ve basvurularin kabull, onlara bakilmasi ve operasyonel

% http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces’/home (Erisim Tarihi: 1 Mayis 2015)
% “Country Assistance Strategy For The Azerbaijan Republic”, The World Bank Report,2011
N0:19892-AZ,
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cevaplandirilmas: amaciyla 195 sayili telefonu veri hizmeti cahisir. "Bir pencere”
sistemine gore ticari faaliyette bulunan tizel kisiler Vergiler Bakanliginda kayit
yaptirmasi gerekmektedir.

Azerbaycan Cumhuriyetinde is ortammin iyilestirilmesi, bu alana devlet
kaygisinin arttirilmas: amaciyla gesitli kurumlar faaliyet gostermektedir:

Azerbaycan Yatirim Sirketi 2006 yilinda isletmelerin gelisiminin desteklenmesi
alaninda gerceklestirilen devlet politikasini tek merkezden ayarlamak, tlkenin yatirim
cekiciligini daha da artirilmasini saglamak amaciyla Azerbaycan Yatwrim Sirketi
kurulmustur. Sirketin baslica gorevi ulke ekonomisine yatirimlara tesvik saglamak, bu
alanda mevcut sorunlarin giderilmesine ¢alismaktir. Sirketin yatirim faaliyetinin amaci
esasen Ulke ekonomisinin petrol alanlarinda faaliyet gdosteren firmalarin ve diger is
kuruluslarmin 6zsermaye katilim payini dahil hisselerini alarak vadeli yatirimin hayata
gecirilmesinden ibarettir.

Yerli tretimin gelismesi ile tlkenin ihra¢ yeteneginin artirilmas: ve yatirimlarin
yapilmasm: tesvik etmek amaciyla 2003 yilinda Azerbaycan ihracat ve Yatmrimlarin
Tesvik Fonu (AZPROMO) olusturulur. Stok yatirimcilar, yerli Greticiler ve hikimet
arasinda kopri rolint oynamakla devlet-6zel sektor diyalogunda 6nemli isler yapiyor.
AZPROMO yabanci yatirimcilara kendi yatirim projelerini uygulamak icin alanlarin
belirlenmesinde, yerel blrokrasi ile mucadele gotirmekte ve onlarin Azerbaycan'a
gelmesini  kolaylastirmak yardimct olur. Yerli isletmeler de AZPROMO-nun

danismanlik hizmetleri ve dis piyasa arastirmalarindan faydalanirlar.®?

2.8. Devletin Ozel Sektdre Finansal Destekleri

Hiklmet tarafindan Tesebblse Yardim Fonu' kurulmustur. 2003-2005 yillar
arasinda Fon'un 250 milyar Manat degerinde 0zel mutesebbisler icin mali yardim
yapmasi 0ngorilmustur. Bu dogrultuda 2003 ve 2004 yillarinda da kredi verilmistir.

Duzenleme Sisteminin Seffafligi, Genel Standartlarin Yonetimi ve Yolsuzlukla
MicadeleYatirimcilar ve ekonomiye destek veren uluslararasi kurumlar hikimetin
hukuk alanindaki dizenlemelerini olumlu degerlendirmekte ve is hayatin1 etkileyen

kanun ve tlzikleri amaca yonelik ve faydali olarak gormektedirler. Kanuni

%2 http://www.azerbaijans.com/content_1614_tr.html, Azerbaycan Yatirim Kosullar1, (Erisim Tarihi: 2
Mayis 2015)
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dizenlemelerde bazi zaaflarin olmasina ragmen, bu konularda alinan mesafe piyasa
ekonomisine yeni adim atan ulke igin takdir edici bir basar1 sayilabilir. Haziran-2000'de
Currhurbaskani Aliyev, riisvetle mucadeleye iliskin kanun imzalamigtir. 2001 yilinda
Devlet Hizmeti konusunda kanun kabul edilmistir. Bu kanun devlet memurlar: igin
davranig kurallarmi belirlemekte ve onlarin gdreve atanmasi, gorevde ilerlemesi ve
ucretlerinin verilmesi ile bagli kurallart belirlemistir. Kanun, devlet hizmetinin
guclenmesi ve rusvete kaynak olabilecek faktorlerin azaltilmasini 0ngormektedir.
Hukdmet, ayn1 zamanda yarg: organlarinda mahkemelerin etkinligi ve 6zgurligini
gelistirmek igin reformlara baglamistir. Medeni Usul ve Ceza Usul Hukukuna getirilen
yeni duzenlemeler hakimlerin atamasinda yeni yontemler getirmistir. Eylul-2002
Cumhurbaskan: kararina uygun olarak, 6zel izin ve belgelerin sayis1 240'dan 30'a
indirilmistir. Bu mutesebbislerin 6niindeki gereksiz blrokratik engelleri kaldirmakta ve
izin alma surecini hizlandirmak igin ekstra 6demeleri azaltmaktadur.

Azerbaycan’da 6zel sektorin gelistirilmesi ve yeni sirketlerin agilmasinin
saglanmas1 amaciyla 6zel kisilerden tutulan vergi oranlarinin maksimum smir1 yuzde
35’e, kurumlar vergisi ve sosyal sigorta primleri oran1 yuzde 22’ye indirilmistir. Vergi
tirlerinin toplam sayis1 dokuza indirilmistir. Tarim Ureticileri toprak vergisi hari¢ tim
vergilerden muaf tutulmuslar.

Mevcut lisans sistemi temelli olarak degistirilmis, lisans zorunlulugu gerektiren
faaliyet tlrlerinin alani bir hayli azaltilmis, lisans donemleri ise uzatilmistir. Yeni lisans
sisteminin uygulanmas: serbest rekabetin gelisimine, Uretilen Grlnln, yapilan
hizmetlerin kalitesinin artirilmasina sebep olmustur. ihracat vergileri kaldirilms, ithalat
vergileri i¢in ylizde 15’lik bir sinir belirlenmistir.

Devlet programmnin uygulanmas: sirasinda girisimcilik faaliyetlerine devlet
yardimiin temel unsurlarindan biri olarak isadamlarina diistik oranl kredi saglanmistir.
Girisimcilik faaliyetinin desteklenmesi ve bu alana devlet yardimmin artirilmas:
amaciyla 2004-2008 yillarinda Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomik Kalkinma
Bakanligina bagl olarak faaliyet gdsteren Girisimcilige Yardim Milli Fonu tarafindan

lilke capinda 6.991 girisimciye 323,4 milyon manat kredi verilmistir.*®

% http://www.azerbaijans.com/content_1029_tr.html, Erisim Tarihi: 14 Mayis 2015
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2.8.1. Yatinnmlar Konusunda Ulusal Diizenleme

Yabanci Sermayenin Korunmasina Dair Kanun, en azindan yabanc girisimcilere
yerel girisimcilerle esit sartlarda tesebbiiste bulunma kosullarmin olusturulmasini
6ngormektedir.

Kanunda gosterilen tek istisnai hal, yabanci girisimcilerin sermaye yatirilacak alanin
onemi dikkate alinarak yerli girisimcilerin ¢ikarlarini olumsuz etkilemeyecegi halde

avantajl: bulunmasidir. %
2.8.2. Millilestirme, istimlak ve Tazminat

Yabanci sermayenin korunmasina iliskin kanun, yabanci sermayedarlarin
mulklerini millilestirme ve istimlakten korumaktadir. Yalniz tlkenin ulusal g¢ikarlar:
veya yerel halka karsi1 bir zarar s6z konusu olursa, ya da tabii felaket ve salgin gibi
zaruri durumlarda etkili, hizli ve sermayenin gercek degeri Uzerinden tazminatla
yukarida adi gegen islemler yapilabilir.

Millilestirilme kararlari ancak Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Meclisi'nce
verilebilir. istimlak karar1 Azerbaycan Bakanlar Kurulu Karari ile alinabilir. Ulkede son
yillarda hi¢ bir millilestirme olmamistir. Devlet otoritesinin hukuki olmayan faaliyeti

sonucunda meydana gelen zararlarin tazmini de garanti edilmektedir.

2.8.3. Gelirin Transferi ya da Yeniden Plasmam

Ayrica karin yabanci sermayedarin kendi Ulkesine gitmesi de garanti
edilmektedir. Yabanci yatrimcilar gelir veya diger para girdilerini ve yasal yatirimcilik
faaliyeti sayesinde aldigi doviz gelirini ilgili vergileri 6dedikten sonra dis bankalara
transfer edebilmektedir. Yabanci yatirimcilar Azerbaycan'da sagladiklari gelirle yeniden
yatirim yapabilmekte, Azerbaycan bankalarina yatirabilmekte, Azerbaycan Cumhuriyeti

Milli Bankasi'nin belirledigi kur ve kosullarla déviz alabilmektedir. *°

% http://www.azerbaijans.com/content_1029_tr.html, Ulusal Diizenleme, ( Erisim Tarihi: 14 Mayis
2015)
% “Investment Possibilities of Azerbaijan”, Ekspert, No.7-8, 2001, s.20
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2.8.4. Anlasiilmazhklarin C6zumu

Anlasilmazliklarin yarg: yolu ile ¢oziimlenmesinde bir takim eksikler olsa da,
son yillar Azerbaycan'da bu alanda énemli reformlar gerceklestirilmistir. Uluslararasi
Tahkim Hakkinda Kanun 2000 yilindan yirirluge girmistir. Kanuna gore taraflar kendi
isteklerine gore her hangi bir yabanci mahkemeye basvurabilirler. Yabanci mahkemenin
karar1 Ulkede siyasi istikrari bozmayacak sekilde, yerine getirilecektir. Parlamento,
Yabanci Arbitrajin Kabulli ve Gegerliligi hakkinda 1958 tarihli New York Anlasmasini
da onaylamistir. Bu Azerbaycan Hikumeti ile yabanci sermayedarlar arasinda ortaya
cikan sorunlarin Azerbaycan mahkemelerinde bakilmaksizin, sorunun Uluslararasi
Arbitraj Mahkemesine goturulmesi yukumlaluguni getirmektedir. Azerbaycan
Hiklmeti ve Ucglncl taraflar arasindaki bazi anlagmalar, yabanci sermayedarlara
Sermaye Anlasilmazhklarmin Céziimlenmesi Uzere Uluslararasi Merkeze (ICSID) bas
vurmaya imkan vermektedir. Azerbaycan, ICSID buinyesinde imzalanmis, "Bir Devletle
Baska Bir Devletin Uyrugu Arasinda Cikan Sermaye Anlagmalilarinin Coziimlenmesi
Uzere Uluslararasi Anlasma’mn gercek uyesidir. iki tarafli Sermaye Anlasmalar:
Azerbaycan Cin, Fransa, Gurcistan, Almanya, Ingiltere, iran, Italya, Kazakistan,
Kirgizistan, Libnan, Moldova, Pakistan, Polonya, Turkiye, Ukrayna, ABD ve
Ozbekistan'la iki tarafli sermaye korunmas: anlasmasina imza atmustir. Uluslararas:
anlagmalar yerel Azerbaycan yasamasini bagladig: icin, iki tarafli Sermaye Anlasmalari,

bazi sermayedarlar icin iilkede giiven saglayici olumlu kosullar olusturabilir. %

2.8.5. Yatirnma Katkilar ve Yardimlar

Cumbhurbaskaninin Eyliil-2002'de ¢ikardig1 ferman dogrultusunda, girisimciligin
gelismesine yardim igin, is Adamlar: Birligi kurulmustur. Birlik devaml: olarak mevcut
problemlerin tespiti ve analizi ve bu sorunlarin ¢éziimlenmesi igin ¢alismalarla mesgul
olacaktir. Birlik yabanci yatrimcilarin da sorunlar: ile ilgilenerek onlarin seslerini
duyurmasina yardimci olacaktir. Yabanci yatirimlarin (lke ekonomisine katilimi

Azerbaycan devletinin belirledigi ekonomik gelisme stratejisinin 6nemli bir parcasidir.

% Investors’ Handbook, International Conference Investing in Azerbaijan- Gateway to the Newly
Insdependent States, Baku, May 7- 9 2003, s.36.
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Son donemde Ulkedeki siyasi istikrar ve ekonomik gelisme dis devletlerin Azerbaycan
ekonomisine uzun vadeli yatirim yapmak icin ilgisini daha da artirmastir.

Simdiye kadar U(lkede yatirimcilarin hak ve menfaatlerinin korunmasi,
mulkiyetin dokunulmazligi, yerli ve yabanci girisimcilere ayni ¢alisma kosullarinin
olusturulmasi, elde edilen kazang engelsiz kullanilmasi ile ilgili 6nemli yasalar kabul
edilerek yasal dayanagi olusturuldu. Su anda Azerbaycan Cumbhuriyetinde yatirim
faaliyetini dizenleyen iki yasa mevcuttur: Azerbaycan Cumhurbaskanmin 13 Ocak
1995 tarihli 952 nolu karari ile onaylanmis "Yatirim faaliyeti hakkinda Azerbaycan
Cumhuriyeti Kanunu™ ve Azerbaycan Cumhurbaskaninin 15 Ocak 1992 tarihli 57
numarali karari ile onay olunmus "Dis yatirimlarin korunmas: hakkinda Azerbaycan
Cumhuriyeti Kanunu". °’Ayrica, Azerbaycan hikiimeti bazi yabanci ulkelerle cifte
vergi tutmanin giderilmesi, yatirimlarin tesviki ve karsilikli korunmas: hakkinda
anlagsmalar imzalamistur.

Kazancin baska dovizlere donistirilmesi, dis Ulkelere aktarilmas: veya
reinvestisiya ile ilgili tim smirlamalar kaldirilmis, pazar ekonomisi ilkeleri temelinde
tek doviz kuru olusmustur. Bu tedbirler yabanci yatirimcilarin, uluslararasi finans
kurumlarinin ve ekonomik kurumlarin Azerbaycana olan ilgisini daha da artirmastir.

Su anda ulkede ekonomik reformlarin sirddrilmesi, is ortaminin daha da
lyilestirilmesi, petrol sektorl ile beraber, petrol sektorunin gelistirilmesi ile ilgili
onlemler alinmaktadir. Azerbaycan Cumhuriyeti ekonomisine yatirimlarin amaciyla
hiikiimet tarafindan "acik kap1" politikasi uygulanmaktadir.

Son yillarda Azerbaycan'in dunya ekonomisine entegrasyonu slreci
yogunlagmistir. 1995-2011 vyillarinda Ulke ekonomisine yonelik 119 milyar dolar
yatirrmin %60 den cogu, yani 63 milyar dolara yakini yabanci yatirimlar olmustur.
1995-2002 yillarinda yabanc: yatirimlarin hacmi 9 milyar dolar olmussa, 2003-2011
yillarinda bu rakam 6 kat artarak 54 milyar dolar olmustur.

1995-2011 yillarinda ulke ekonomisine yonelik yabanci yatirimlarin 25,5 milyar
dolar1 petrol dis1 sektorun, 37,5 milyar dolar1 ise petrol sektérinln gelistirilmesine
yoneltilmistir.

Petrol sektorunde faaliyet gOsteren ortak ve yabanci yatirimi isletmeleri ceken esas

alanlar sanayi, insaat, ulasim ve ticarettir.

°" Nazim imanov, “ilk On ilin Yekunlar:: igtisadiyyat”, Mesveret, No:7(43), Oktyabr 2001, s.36.
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2.8.6. Vergiler ve Vergi Oranlar

Azerbaycan'da yabanci sermayenin istiraki ile kurulan muesseselerin ve yabanci
muesseselerin kurulus sermayesine ayni sermaye olarak konulmak tizere Azerbaycan'a
getirilen emlak gumrik vergisi ve KDV'den muaf olarak ithal edilebilmektedir. Daha
sonra yapilacak yatirimlarda, yatirrm mali makina-teghizatlar baz: istisnalar disinda %5
gumrik vergisine tabi tutulmaktadir. KDV'den ise muaftir. Vergi Bakanlig: tarafindan
uygulanan vergi politikasinin  ve  vergilerin  toplanmasinin  gergeklestirildigi
Azerbaycan'da iki farkli tipte vergi rejiminin oldugu gériilmektedir. Uretimin Paylasimi
Anlagmalar1 (PSA) cercevesinde daha cok petrol ve dogal gaz sektoriinde faaliyet
gOsteren sirketler petrol konsorsiyum vergi rejimine baghidirlar o rejimin konusudurlar.
Resmi vergi rejimi diger tim hukuki sahislar i¢in gegerlidir. Azerbaycan'da vergilerle
ilgili karakteristik yap1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Yerli ve yabanci mutesebbislerden alinan igletme gelir (menfaat) vergisi
%24'tiir. Insani yardim organizasyonlarmin geliri, grantlar, tGyelik cretleri ve ticari
olmayan organizasyonlar tarafindan kabul edilen yardimlar gelir vergisi disinda
tutulmaktadir. Yabancilarin gelirlerinden alinan stopaj vergisi gelirin turiine gore %4,
%6 veya%210'dur.

Bireysel gelir vergisi %0-%30 arasinda, artan oranl usule gére degismektedir.
182 gunden daha az kalan yabancilarin gelir vergisi, buyukelgilik ve konsolosluk
calisanlarinin gelirleri istisnadir.

KDV orant %18'dir. Tuketim vergisi degiskendir. Servetlerden (arag, bina v.b.)
varligin turine gore vergi alinmaktadir. Yine 182 giinden daha az kalan yabancilarin
gelir vergisi, diplomat ve konsolos iscilerinin varliklari vergiden muaftir. Araziler ise
tirtne ve bulunmus oldugu bolgeye gore farkli oranda vergilendirilir. Maden vergisi ise
%3-26 arasindadir. Azerbaycan arazisine giris yapan yabanci uyruklulara ait arabalar,
turuine, kapasitesine, mesafesine v.b. bagl olarak vergilendirilir. Ayrica sadelestirilmis
sistem vergisi ad1 altinda mitesebbis ve bireylerden, satisla ilgili olmayan faaliyetler ve
mal ve hizmet satiglarindan Bakl'de %4 diger bolgelerde %2 oraninda vergi

alinmaktadir. KDV, servet ve gelir vergilerinin 6demelerinin disindadr.*®

% Osman Nuri Aras, Azerbaycan’in Hazar Ekonomisi ve Stratejisi, Der Yayinlari, istanbul, 2001, 5.39-
40.
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Yabanci Yatmrimcilarin daimi temsilcisinden kar vergisinden ek olarak bu
isyerinin net karindan eger Ulkede ikameti bulunmuyorsa resmi gosterecegi miktardan
%10 oranda vergi Odeyecektir. Azerbaycan Cumhuriyeti'ndeki daimi temsilciligi
tarafindan ya da onun adina yapilan ddemeler yerlesik kurumsal 6demelerine denk
tutulur Yatirimcilar  Azerbaycan Cumhuriyeti'nin  smirlari  disginda  Azerbaycan
kaynagindan olmayan gelirinden Odenen gelir vergisinin veya gelir vergisi tutarlari
Azerbaycan'da vergi 6deme yapilirken dikkate alinir.. Yerlesik tercihli vergi tutulan
Ulkede gelir elde eden yabanci yatrimc: tuzik fonunun yizde 20'sinden fazlasina
dogrudan veya dolayl: sahip ise veya sirayla onun oy hakkinin hisselerinin yizde
20'sinden fazlasinin sahibidir, yerli yatirimci bu geliri onun vergiye tabi gelirine ilave
edilir. Azerbaycan Cumhuriyeti KDV tutulan mallar: ithal eden sahislar bu tir ithal
mallar1 tzere KDV nin mukellefleri sayilirlar.

Vergiye tabi ithalat degeri mallarin Azerbaycan Cumhuriyeti'nin gimrik
mevzuatina uygun olarak belirlenen gumrik degeri ve mallar Azerbaycan
Cumhuriyeti'ne getirilirken 6denecek risumlardan ve vergilerden (KDV ve yol vergisi
dikkate alinmadan) olusmaktadir. Bu maddenin amagclar1 i¢in yabanci yatirimci girisim
veya yabanci yatirimci gercek Kisinin istenilen 12 ay icinde st ste 90 ginden az
strede Azerbaycan Cumhuriyeti'nde faaliyet gosterdigi her yer isyeri sayilmaz, bu
durumda Azerbaycan kaynagindan elde edilen gelir bu vergi mecellesinin 125. ve 169
uncu maddelerine goOre lcret kaynaginda vergilendirilecektir. Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin taraf oldugu Cifte Vergilendirmeyi Onleme hakkinda uluslararas:
sOzlesmelerde yabanci devletin mukiminin Azerbaycan Cumhuriyeti'nde faaliyet
gOsteren ve isyeri yaratmayan subelerinin yani sira, yonetim yerine gore mukim sayilan
tiizel kisinin vergi organinda dikkate alinmas: kurallar: asagidaki sekilde yapilir:*°

- Azerbaycan Cumhuriyeti'nde isyeri yaratmayan Kisiler Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde faaliyete basladiktan 30 giin iginde, yonetim yerine goére mukim
sayilan yabanci tizel Kisiler ise Azerbaycan Cumhuriyeti Vergi Kanunu veya
Azerbaycan Cumhuriyetinin taraf oldugu Cifte Vergilendirmeyi Onleme hakkinda
uluslararas1 anlagmalarin hikiumleri cergevesinde yonetim yerine goére mukim

sayildigindan sure 30 gun stirecinde olduklar: yer vergi organina dilekge sunmalidir.

% http://www.taxes.gov.az/, (Erisim Tarihi: 12 Mayis 2015)
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-Azerbaycan Cumhuriyeti'nde isyeri yaratmayan bolumlerin yan: sira yonetim
yerine gore mukim sayilan yabanci tlizel kisinin vergi muhasebesi alinmasi igin verilen
dilekce yabanc tiizel kisi veya onun vekil bir kisi tarafindan imzalanmalidir.'®°

-. Azerbaycan Cumhuriyeti'nde igyeri yaratmayan bdlmelerinin yan: sira yonetim
yerine gore mukim sayilan yabanci tiizel kisinin vergi organlarinda dikkate alinmasi igin
vergi mecellesinin 33.8 maddesinde belirtilenlerden baska diger belge ve bilgiler talep

edilmez.

2.9. Yatmmalar Icin Uygun Yatimm Alanlan, Ahnabilecek ve Satilabilecek

Mallar

Sovyetler Birligi dagildiktan sonra Azerbaycan devletinin ekonomik sistemi
bagimsizliklarini yeni kazanan diger devletlerin ekonomik sistemi gibi duraklama
anlarin1 yasamaya basladi. Merkeziyetci ve planli ekonominin birakmis oldugu miras
hic de i¢ agic1 degildir. Eskiden hammaddeleri diger cumhuriyetlerden alan Azerbaycan,
birligin dagilmasiyla blyuk fabrikalarin bile hammaddelerini bulmakta zorlanmakta ve
fabrikalar faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmastir.

Faaliyete olan birka¢ fabrika da optimum kapasitede c¢aligmiyordu. Ekonomik
yapmin bu olumsuz sartlarinda dis kaynaklara ihtiya¢ hissedilmekteydi. Artik yeralti
servetlerin Azerbaycan devletinin kontroliinde oldugundan, ulkenin tretim kapasitesini
ve rekabetci guctinu artirmak amaciyla bu kaynaklarin ve fabrikalarin yabanci sermaye
yatimcilariyla global piyasa sartlarinda anlasmalar imzalayarak birlikte ¢cahistirabilirler.
Bu dogrultuda yabanci sermaye yatirimcilarinin Azerbaycan'da yatirim yapip faaliyet
gOsterebilecekleri cok genis alan mevcuttur :

Ham petrol ve dogalgaz Uretimi ve islenmesi
Maden dretimi ve isletilmesi

Meyve-sebze kurutma isletme tesislerin kurtulmasi
Sarap ve su siseleme tesislerinin kurulmasi

Tutdn dretimi ve isletmesi

Pamuk ve yin isletme tesislerinin kurulmas:

100 \sww.vergidunyasi.com.tr/dergiler.php?id=5267, (Erisim Tarihi: 12 Mayis 2015)
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Sentetik deterjan, sabun, sampuan vb. tiketim mallarmin Gretimi
Plastik maddelerle ilgili Gretim tesislerinin kurulmas1

Sihhi tesisat ve seramik malzemelerinin tretimi

Cimento vb. ingaat malzemelerinin tretimi

Gunes kolektord, aliminyum, levha ve diger mamullerin Gretimi
El dokuma haliciliginin modern hale getirilmesi

Elektronik ev aletleri, radyo ve televizyon Uretimi

Dijital telefon istasyonlar1 ve ekip mallarinin Gretimi

Is merkezleri ve oteller kompleksinin kurulmasi

Demir gelik mamulleri tiretim tesislerinin kurulmasi

Cikolata ve sekerleme tesislerinin kurulmasi

Konfeksiyon imalati

Deri giyim ve ayakkabi imalati

Entegre et tesislerinin kurulmasi

Sut ve sit mamulleri Gretim ve igletme tesislerinin kurulmasi
Hastane ve polikliniklerin kurulmas: '

Tarim alet ve makinelerinin imalat1

Hayvan ve balik¢ilik tesislerinin kurulmasi

Otomobil, kamyon vb. tasima araglarmin tretim ve pazarlamasi
Gida maddelerinin Gretim ve pazarlamasi

Un degirmenlerinin kurulmast

Yem fabrikasi insas.
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3. TURKIYE AZERBAYCAN IKIiLI iLISKILERI

3.1. Tuarkiye ile Azerbaycan Arasinda Yatinmlann Durumu Ve

Degerlendirilmesi

Turkiye’nin Azerbaycan’a ihracat1 2013 yilinda 2,9 milyar dolar, ithalat: ise 1,7
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu donemde toplam 4,6 milyar dolar seviyesine
ulasan dig ticaret hacmi bir dnceki yila gore %11’lik artis gostermistir. Turkiye’nin
verdigi dis ticaret fazlasi ise bir 6nceki yila gore %30’luk bir artigla 1,2 milyar dolara
ulasmistir. 2013 yili ihracatimizin ilk ¢ kalemini demir-gelik, mobilya drinleri ve
kiymetli metaller olusturmaktadir. Azerbaycan’dan ithalatimizin ilk G¢ kalemini ise
dogal gaz, islenmemis aliminyum ve ham petrol teskil etmektedir. ikili ticaret hacminin
2023 yilina kadar 15 milyar dolara ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

13 Kasim 2013 tarihinde duzenlenen Turkiye ile Azerbaycan arasinda Yuksek
Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi (YDSK) Ugiincii Toplantisi sonucunda, Tirkiye-
Azerbaycan arasinda vizesiz gecislerin saglanmasi konusunda 6nemli bir noktaya
gelinmis oldu. Azerbaycan tarafinca Turk vatandaslarina yonelik vize uygulamasinin
gruplar halinde kaldirilmas: kararlastirilmis ve ilk etapta vize muafiyetinin Turk
isadamlarina uygulanmasina karar verilmistir. iki tilke arasinda her alanda gelismekte
olan iligkilerin derinlesmesi yoninde c¢ok sayida anlasmanin imzalanmasi
gerceklestirilmistir.

Turkiye ile Azerbaycan, mevcut bolgelerindeki konumlari itibariyle biyik 6nem
kastettigi icin aralarindaki isbirligi de dnci rol oynamaktadir. Bu cergevede iki Glkenin
Iran ve Giircistan ile tesis ettikleri Disisleri Bakanlar1 Ucli Toplant: mekanizmasi
onemli bir islev gormektedir. Turkiye-Azerbaycan-iran Disisleri Bakanlar: Toplantis:
son olarak 14 Mart 2014 tarihinde Van’da; Turkiye-Azerbaycan-Gurcistan Disisleri
Bakanlar1 Uclii Toplantist son olarak 19 Subat 2014 tarihinde Gence’de
gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantilarda, Ucli Sektérel Eylem Planlar: kabul

edilmistir. 1%

101 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, “ Azerbaycan Ekonomisinin Kalkinmasina
Yoneltilmis Yatirnmlarin Miktarnn Hakkinda Rapor”, Baki,2001,s.17
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Turk firmalarin  Azerbaycan’daki dogrudan yatirimlart 5,3 milyar dolara
ulasmistir. Ulkede 25 bini askin kisiye is imkam sunan 700’den fazla Tirk sirketinin
yatirimlar: agirlikl olarak telekomtinikasyon, bankacilik/sigorta, ulastirma, gida ticareti,
tekstil, egitim, mobilya ve ingsaat malzemeleri sektorlerine yonelmistir.

Azerbaycan’in Tirkiye’deki yatirimlar: da 4 milyar dolar1 asmstir. izmir’de
ingaat: devam eden Star Rafinerisi’ne 5,5 milyar dolar yatirim yapmay planlayan Azeri
SOCAR firmasi, 2018 yilina kadar tlkemizde enerji ve altyap: alanlarinda toplam 17
milyar dolarlik yatirim yapmay: hedeflemektedir.

Iki Uilke arasindaki ekonomik iliskiler hizla gelismekte olup Karsilikli yatirimlar
hali hazirda 10 milyar dolar civarindadir. Hedefimiz, bunu hizl: bir sekilde artirarak
yakin gelecekte 20 milyar dolar diizeyine ¢ikarabilmektir.

Turk miteahhitlik firmalar1 Azerbaycan’da simdiye kadar toplam 9 milyar dolar
degerinde 328 proje Ustlenmislerdir. Sadece 2013 yilinda Turk muteahhitlerince 2,8
milyar dolar degerinde 22 proje Ustlenilmistir.

2013 yilinda 35 milyon turist agirlayarak diinyanin en gok turist geken 6. ulkesi
olan Tirkiye’ye gelen Azeri ziyaretci sayis1 ayn: yil 630 bindir. Sadece TIKA kanaliyla
Azerbaycan’a yapilmis olan kalkinma yardimlarimiz, 27 milyon dolardur.

Baki-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu Projesinin insaat calismalar1 Gurcistan’da ve
Tirkiye’de devam etmektedir. Insaat cahismalarmin tamamlanarak 2015 yilmin ilk
yarist sonunda hattin faaliyete girmesi planlanmaktadir. Bu proje ulastirma alaninda
Turkiye-Azerbaycan arasindaki isbirligine katki saglamanin yaninda iki tlke arasindaki

ticaretin artirilmasina da yardimci olacaktur.*®?

3.2.  Azerbaycan’da Yabanci Yatinm Ortam

Azerbaycan'da yabanci yatirimin tam hukuki garantisi, Yabanci Yatirima Devlet
Garantisi Kanunu ve Azerbaycan Cumhuriyetinin imzaladig: uluslararas: anlasmalarla
garanti edilir.

Azerbaycan hikimeti mevzuat ve yetkililerin beyanlar: itibari ile yabanci
sermaye girisimi desteklemekte ve bu konuda oldukga istekli gorinmektedir.

Azerbaycan'da dis sermaye ile iliskili minasebetler "Yabanci Sermayenin Korunmasi"

192 http://www.mfa.gov.tr/azerbaycan-ekonomisi.tr.mfa (Erisim tarihi: 12 Mayis 2015)

71



yasasi ile diizenlenmektedir. Bu kanun Azerbaycan Cumhuriyeti sinirlar: iginde yabanci
yatirimin hukuki ve iktisadi ilkelerini igirir. Bu yasa ile yabanci yatirimcilara yasal alt
zemin hazirlanmistir. Yasa ile yabanci tlizel Kisilerin, yabanci vatandaslarin, vatandas
olmayan sahislarin ve yabanci Ulkelerde daimi yasayan Azerbaycan Cumhuriyeti
vatandaslarin, yabanci devletlerin, uluslararasi 6rgutlerin Azerbaycan'a yabanci
yatirimci olarak yatirim yapmasina izin verilmistir. Yabanci yatirimcilar asagidaki
sartlar ile yatirim yapabilirler.
- Azerbaycan Cumhuriyeti 6zel ve tizel Kisileri tarafindan meydana getirilen
muesseselerde katilimcilik, ortaklik payi ile;
- Tamamen yabanci yatirimciya ait olan bir tesebbistin kurulmasi ile
-Miesseselerin, emlak komplekslerinin, binalarin ortaklik paymin, hisse senetlerinin ve
Oteki degerli kagitlarin hepsinin yabanci yatirrmcidan Azerbaycan Cumhuriyeti
kanunlarina uygun olarak elde edilmesi ile;
- Toprag: ve yer alti kaynaklarini kullanma hakkmin ve diger milk haklarinin
kazanilmasi ile;
- Azerbaycan Cumhuriyeti 6zel ve tizel kisileri ile yabanci yatirimcilarin diger konulan
g0z onine alan anlagsmalar yapmasi ile.
Mevcut mevzuata gore yerli ve yabanci sermaye genel olarak esit muameleye tabidir.
Askeri teknoloji ile ilgili yatrimlar; nikleer tesisler, tlkenin milli menfaatlerine
ve bagimsizligina zarar verecegi Azerbaycan Milli Meclisince kabul edilen yatirimlar
haricindeki tiim sektorlerde yabanci sermaye yatirimu serbesttir. '3
Yabanci yatirimlar Azerbaycan Cumhuriyeti halkina ve devletine zarar veren
durumlar istisna olmak tzere kamulastirilamaz ve el konulamaz. Azerbaycan'da simdiye
kadar her hangi bir yabanci sermaye yatirimiyla ilgili kamulastirma islemi yapilmamis
olup, devletin yaklasimi da bu konuda bir kusku ve tereddiide yer vermeyecek
sekildedir. Azerbaycan'da faaliyet gosteren yabanci yatirimcilarda tipki bu Glke
vatandaslart gibi kendi veya bu (lke kuruluslariyla aralarinda c¢ikacak ticari
anlasmazlikta arbitraj mahkemelerine basvurabilirler. Azerbaycan'da yapilacak
yatirimlara hikimetce nakit veya kredi olarak saglanan her hangi bir tesvik yoktur.

Verilen tesvikler genel olarak vergi muafiyeti seklindedir. Bu cercevede yabanci

103 Rasim Hesenov, “Azerbaycanin iqtisadi inkisaf Paradigmas: ve Iqgtisadi Tehliikesizlik
Konsepsiyasmin Se¢imi”, Megsveret Billteni, No:7(43), Baki, Ekim -2001, s.6-8.
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sermaye oran1 %30'un Uzerinde olan yabanci sermayeli yatirimlara asagida belirtilen
imkanlar saglanmaktadir.

- Thrag edilen mallar igin ihracat lisansindan muafiyet

- Yeni ekipman maliyetini vergiden diisme

- Yatirimla ilgili makine ve techizat ithalatinda guimrik muafiyeti

- Istihndam edilecek yabanci personelin kendi kullanimz igin getirilen esyanin ithalatinda
gumrik vergisinden muafiyet. Genel olarak, Azerbaycan'da kayitli yabanci tim
isletmeler vergiye tabidir. Tum yasal isletmeler Azerbaycan'da ticari faaliyetten dolay:
elde etmis olduklar1 kazanclar1 Gzerinden vergi 6demekle yukimludurler. Ticaret ve
uretim faaliyetleri Uzerinden elde edilen kazanglardan alinan vergi orant 1 Ocak 1997
tarihi itibariyle %32'dir.

3.2.1. Azerbaycan’da Mevcut Turk Yatinmcilan

Azerbaycan birgok avantajlar: ile Tirk isadamlar: tarafindan yatirim ve ticari
faaliyet gostermesi icin tercih edilen bir tlkedir. Bu itibarla bircok Turk sirketi
Azerbaycan'da mdisterek miessese kurmuslar, sube veya temsilcilik agmislardir.
Degisik alanlarda faaliyet gosteren Tirk firmalarinin biyik bir kismi ticaret yapmakta
veya kuguk ve orta Olcekli yatirimi tercih etmektedir. Bu firmalarin faaliyet alanlari;
petrol, telekomiinikasyon, bankacilik ve sigortacilik, gida mallar1 imalati, egitim, basin-
yayin, tekstil ve konfeksiyon, tasimacilik, otomotiv, orman tranleri, demir-gelik, demir

dig1 metaller, insaat malzemeleri ve muteahhitlik hizmetleri gibi sektorlerdedir.

Tablo 4. Azerbaycan’da Kurulu Turk Sirketlerinin Sayis1 ve Statulerine Gore Dagilimi

StatisU 1991-1995| 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | Toplam
Musterek Miessese 394 72 78 67 33 16 660
%100 Turk Sermayeli Sirket 176 65| 116 126 42 36 561
Temsilcilikler 29 8 21 23 17 8 106
TOPLAM 599 | 145| 215 216 92 60| 1.327

Kaynak: T.C.DTM-Baki Ticaret Musavirligi 1999, 2000 yil1 raporu , http://www.baku.emb.mfa.gov.tr/ ,
(Erisim Tarihi: 22 May:s 2015)

Turk sirketleri, Azerbaycan’in serbest piyasa ekonomisine gegisinde, dogrudan
ve dolayl: olarak, tecriibeleriyle énemli rol oynamaktadirlar. 2000 yili sonu itibariyle
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%100 Turk sermayeli, musterek muessesse, sube veya temsilcilik olarak yaklasik 1.327
adet Tlrk sirketi, Azerbaycan’da resmi kurulus islemlerini yaparak tizel Kisilik
kazanmigtir.  Bu  sirketlerden  6nemli  bir  bolimd  faaliyetlerini  devam
ettirememektedirler. Azerbaycan’da halen degisik sektorlerde toplam 600 civarinda
Turk  sirketi  faaliyet  gOstermektedir.  Tiurk  firmalarimin  Azerbaycan’da
gerceklestirdikleri yatirimlarin miktarmmn 1,5 milyar $ (TPAO harig) civarinda oldugu
tahmin edilmekte ve yaklasik 30.000 Kisi istihdam edilmektedir. Ulkede petrol dis1
yabanci sermaye yatirimlarinda Tirkiye birinci sirada yer almaktadir. Azerbaycan’in
sahip oldugu rezervleri isletmek amaci ile bugune kadar olusturdugu yirmi adet
uluslararas: konsorsiyumun dérdiinde TPAO pay sahibidir.**

Turkiye merkezli sirketler ve girisimciler Azerbaycan'da bin 685 sirket kurdu.

Yatirimlart 5 milyar dolari buluyor. Bunun 3.5 milyar dolart TPAO'nun enerji
yatmrimlar:.
Enerji disinda, Gretim ve hizmet alaninda yatirim yapan Turk veya Tlrk - Azeri
ortakligi olan 6nemli sirketler var. Azerbaycan Coca - Cola, Azercell Telekom, Azersun
Holding (Gida), Elvan - Azeri Gida (cikolata), Dimes Gafkaz MMC (meyve suyu),
Kissan Parke, Dizayn - Cenay Azerbaycan, Tirk Yapi1 Sanayi, Veyseloglu- Yaycili
Kardesler, Cag Ogretim (Egitim), Kartas Ltd. (Mr. Fix markal yap: kimyasallari),
Makro 2000 Egitim Teknolojileri, Beta Cay... Bunlarin yani sira onlarca Tlrk markasi
pazarda. Vestel, Beko, Damat, Bay Doner, LCV, Koton...

Aslinda 1991 - 2011 arasinda T.C. vatandaslarinin sahip veya ortak oldugu sirket
sayist 3 bin 707’e ulasmistir. Bu sirketlerin yarisinda fazlasi faaliyetlerini durdurmus
durumdalar, sadece bin 700'e yakini faaliyetini surdirmektedirler. Azerbaycan'da Turk
isverenlerin TUSIAB (Turkiye Sanayici ve isadamlar: Uluslararas: Cemiyeti, 253 tiyeli)
ve ATIB (Azerbaycan — Tirkiye isadamlar: Birligi) isminde iki kurulusta orguti

bulunmaktadir.'®

10% http://turkler.blog.com/dunya-turkleri/ ( Erisim Tarihi: 13 Mayis 2015)
195 http://vww.dunya.com/mobi/azerbaycanda-faal-turk-firmalari-bin-685e-ulasti-195769h.htm (Erisim
Tarihi: 14 Mayis 2015)
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3.3. Ekonomik iliskilerin Hukuki Temelleri

Tarihi, cografi ve kulttrel degerleri ile birbirine bagli olan iki Ulke arasinda,
Azerbaycan'in bagimsizligindan itibaren gesitli alanlar1 kapsayan ve ayni zamanda iki
ulke arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin hukuki altyapisini olusturan 150 civarinda
cesitli igbirligi, anlasma ve protokoller imzalanmistir. Azerbaycan ve Tirkiye arasinda
ekonomik ve ticari iliskiler 01.11.1992 tarihli "Ticari ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas:”
cercevesinde yurutilmektedir. Diger yandan yatirimcilar icin 6nem tasiyan "Azerbaycan
ile Tirkiye Arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi” 09.02.1994
tarihinde, "Yatirimlarin Karsilikli  Tegviki ve Korunmas: Hakkinda Anlagma”
09.02.1995 tarihinde imzalanmistir. Tlrkiye Cumhuriyeti Hikumeti ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Huktmeti Arasinda Uluslararast Kombine Yuk Tasimaciligi Anlasmasi

- Tirkiye Cumhuriyeti ile Bulgaristan Cumhuriyeti’nin Demiryolu Baglantis1 Olan
Limanlar: Arasindaki Uluslararas1 Demiryolu-Feribot Hattinin Organizasyonu ile ilgili
Anlasma Kabul Tarihi: 10/2/2015

- Tirkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti ile Azerbaycan Hukiumeti Arasinda Ortakhk ve
Ishirligi Anlasmas:

3.3.1. Tarnm Alaminda isbirligi

Tarim sektorinde isbirligi, her iki tlke arasinda 09.02.1994 tarihinde imzalanan
"Tarim Alaninda Bilimsel, Teknik ve Ekonomik isbirligine iliskin Protokolii"ne gore
yuritilmektedir. Tarim Yiritme Komitesi ikinci Donem Toplantist 17-21 Temmuz
2001 tarihlerinde Baki'de yapilmis ve bir protokol imzalanmigtir. Turkiye Tarim
Azerbaycan Ekonomik Baskanligi, “Azerbaycan Ekonomisine Ydneltilmis Yabanci
Yabanci Yatirimlarin Miktar: Hakkinda BAKU 2002 Bakanlig: ile Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Teskilat: (FAO) tarafindan Azerbaycan'da gida guivenliginin saglanmasi

icin bir proje hazirlanmustir.'%°

106 Azerbaycan Ulke Raporu, DPT Miistesarligi Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii, Ankara,
Mayis -2002, s22
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Azerbaycan'da yasayan Ahiska Tirklerine bedeli Turk Isbirligi ve Kalkinma
Ajans1 (TIKA) Baskanhginca karsilanmak (zere, T.C. Tarim Bakanhgi, Tarim
Isletmeleri Genel Midirligi'nce 25 ton tohumluk bugday goénderilmis ve ekimi
sirasinda damismanlik hizmeti sunulmustur.

Azerbaycan'in Hagmaz yoresinde bir Azerbaycan-Trkiye ortak tohum isletmesi
kurulmustur. 2005 yilina kadar arpa ve bugday tohumlari Greten kurum, 2005'den
itibaren misir, aygicegi, soya ve diger bitkilerin de tretimi i¢in denemelere baslanmasi
planlanmistir. T.C. Tarim Bakanlig1 ve TIKA ile isbirligi icerisinde yuritilmekte olan
"Avrasya Ulkelerinde Tarim Seminerlerini  Arastirma ve Gelistirme Projesi”
cercevesinde Azerbaycan Bitki Saglig1 ve Karantina Laboratuvarlari Revizyonu Projesi

devam etmektedir.

Asagidaki tabloda gorildigl gibi Azerbaycan’da en c¢ok Sanayiye yatirim

yapilmis , daha sonra yol, nakliye ve depo yatirimlar: olmustur.

Tablo 5: Yillara gore Azerbaycan’da kurumlara yapilan yatinmlar

Yillar Sanayi Tanm ve insaat Nakliye ve
Bahkcihik Depo
milyon manat

2001 827,6 8,3 13,0 58,8
2002 1632,1 18,5 40,0 89,6
2003 3008,0 37,4 12,2 337,8
2004 3917,2 35,0 20,7 325,4
2005 4176,0 40,7 46,1 517,2
2006 4296,7 58,3 10,1 631,5
2007 4591,2 243,3 4,2 745,4
2008 4249,3 336,5 66,1 1993,9
2009 32249 266,6 30,5 1715,2
2010 4276,2 431,0 113,8 2449,1
2011 5369,8 437,3 225,9 2515,7
2012 6039,9 648,8 499,0 2621,1
2013 7499,6 574,3 707.,8 3570,0]

Kaynak: Azerbaycan Istatistik Kurumu, http://www.stat.gov.az/, (Erisim Tarihi: 21 Haziran 2015)
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3.3.2. Sanayi Alamnda isbirligi

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig: buinyesinde bulunan Tirk Patent Enstitisi'nun
gorev alanina giren Sinai Mulkiyet Haklar1 kapsaminda, Turk Cumhuriyetleri Patent
kuruluslart arasinda isbirligini baslatmak wve gelistirmek icin 12 Kasim 1998'de
Azerbaycan, Gurcistan, Kazakistan, Kirgizistan, Mogolistan ve Tacikistan arasinda

niyet protokolii imzalanmistir.*”’

3.3.3. Standartlar Alaninda Isbirligi

Bu alanda en o6nemli gelisme 13 Haziran 1996'da imzalanan uygulama
protokoludir. Bu anlasma ile her iki llke, birbirlerinden veya ugtincu bir Glkeden gelen
mallarin her iki tlkenin ilgili kuruluslarindan belge aldiklar: takdirde Ulkeye girislerde
Standart Teskilatlar tarafindan ayrica bir kontrole tabi tutulmayacagi konusunda
mutabakata varmistir. Azerbaycan kanunlarina gore ithalatta standartlara uygun belgeli
mal getirme mecburiyeti bulunmaktadir. BDT ve Turkiye'den TSE belgeli mallar tlkeye
geldiginde 'Azerbaycan Standartlastrma Metroloji ve Patent Uzere Devlet Acenteligine
TSE belgesini verip AZS belgesi almak zorundadirlar. TSE Azerbaycan'da iSO belgesi
vermektedir. TSE'nin Azerbaycan'daki 1SO belgelendirme calismalarmin ana gayesi,
kalite seviyesi yuksek mal ve hizmet Gretiminin tesvik edilerek tlke ekonomisine katki
saglanmasi, isletmelerde kalite anlayisinin geliserek, karin, pazarin ve verimliligin
artmasi, etkin bir yonetimin saglanmasi, maliyetlerin azalmasi, calisanlarin tatmini,
kaynaklarin optimum kullanilmasi, misteri memnuniyetinin yani sira uluslararasi
gecerliligi olan sistem belgelendirme c¢alismalarinda Azerbaycan'da 6nculik

yapmaktir.'%

107 \www. tpe.gov.tr/ TurkPatentEnstitusu/getFile?fileld, (Erisim Tarihi: 14 Mayis 2015)

1% vyavuz Selim Celebi, “Tirk Standartlan Enstiitiisii ve Azerbaycan”, Diyalog Azerbaycan Is
Diinyas: Dergisi, TUSIAB Cemiyeti, Bakil, Say:: 16, Agustos -2004, s22
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3.3.4. Enerji Sektoriinde Isbirligi

Azerbaycan ve Turkiye arasindaki en dnemli ekonomik isbirligi stratejik agidan
enerji sektortindedir. Baku-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Projesi ve Baku-Tiflis-
Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti Projesi ise ekonomik ve stratejik 6nem arz eden enerji
sektorindeki en dnemli iki projedir. Bu iki proje disinda Azerbaycan ile isbirligi alanlar1
arasinda yer alan ve BOTAS'In Turkiye icinde yer alti depolari hazir olana kadar
Turkiye diginda depo kiralama stratejisi dogrultusunda Bakl 'nin 50 km yakininda yer

alt1 depolarinin kiralanmasi da s6z konusudur.

3.3.5. Baku-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Projesi

Baku-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Projesi, 18 Kasim 1999 tarihinde
Istanbul'da yapilan AGIT Zirvesi'nde Azerbaycan, Tirkiye ve Giircistan Hiikiimetleri
arasinda imzalanan "Hukimetler arasi Anlagma” ile faaliyete ge¢cmistir.

Baku-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Projesi Lot C Kismi , Sivas’in Altinyayla
ilgesinden Adana Ceyhan’a kadar olan bolimini kapsamaktadir. Projenin Tarkiye
ayaginda ingaat1 ilk tamamlayan ve petrol sevk edebilecek duruma gelen Punj Lloyd-
Limak Adi Ortaklig1 olmustur.

Sozlesme 2002 yilinda imzalanmistir. 2005 Temmuz ayinda tum saha
aktiviteleri kurutma iglemleri dahil tamamlanmustir. Proje kapsaminda; 125 km’si 34 ing
capinda ve 207 km’si 42 in¢ capinda olmak Uzere toplam 332 km boru hatt: ile hat
boyunca 13 vana istasyonu yapim isi tamamlanmistir. Proje 06 Eylul 2005 tarihinde
Mekanik Kabul Sertifikas: almistir.

Azeri petrollerinin Gircistan-Turkiye izerinden Akdeniz’e ve diinya pazarlarina
ulastiriimasini hedefleyen bu projenin Turkiye’ye stratejik, politik ve sosyo-ekonomik
katkilarinin olacag: bir gergektir.

Proje is guvenligi, cevresel ve sosyal konularda en st standartlarda

uygulanmustir.
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3.3.6. Baku-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti Projesi

Hazar Denizi'ndeki Sahdeniz yataklarindan c¢ikartilan dogalgazi Turkiye
Uzerinden Avrupa'ya ulastiracak BTE Dogalgaz Boru Hatti nin Azerbaycan bolimiine
gaz pompalanmaya baslandi. Bu sonbaharda devreye girmesi beklenen BTE nin
doldurulmast igin ilk asamada Azeri yatagindan ¢ikartilan dogalgazdan yararlanilacak.

2007 Hesaplagmalara gore 2012 yilinda boru hatti aracihigiyla 7-9 milyar
metreklp dogalgazin dinya piyasasina ihract mimkin olacaktir. Bu hem genel olarak
ulusal ekonominin ginimuzdeki hizli gelismesine ivme kazandiracak, 6te yandan
ulkenin gaz ihtiyacmin i¢ kaynaklar hesabina karsilanmasi sonucu dis ulkelerden, keza
Rusya'dan biraz daha pahaliya alinan dogalgazla ilgili olusan ekonomik bagliligimiz
tamamen son erecek. (http://www.socar.gov.az/) Ote yandan bu proje Giiney
Kafkasya'da barisin, karsilikli ¢ikarlara dayanan ekonomik isbirliginin, tlkeler arasinda
entegrasyon sureclerinin giclenmesine hiz katarak Azerbaycan'in bu cografi alanda

lider iilkeye doniismesini saglayacaktir.”*%

3.3.7. Turizm Sektériinde Isbirligi

Azerbaycan ve Tirkiye arasinda 1992'de Turizm Isbirligi Anlasmas:
imzalanmistir. Azerbaycan turizm sektorinde calisan isgiicu Tlrkiye'ye egitim almak
Uzere gitmektedir. Ayrica yapilan anlasmalar gercevesinde, 6zel sirketler tarafindan
Azerbaycan ve Turkiye arasinda karsilikh turlar diuzenlenmektedir. Asagidaki tabloda
goruldigl gibi Azerbaycan’a gelen turistlerin basinda Rusya ve Turkiye gelmektedir.
Buna da en biyuk katkini Ulkeler arasinda yapilan anlasmalar ve vize alimindaki

kolayliklar etkilemektedir.

199 http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Dogal-Gaz-Boru-Hatlari-ve-Projeleri , (Erisim Tarihi: 14
Mayis 2015)
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Tablo 6: Azerbaycan’a gelen harici vatandaslarin Ulkelere gore listesi

ULKELER 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
TOPLAM 1.898.939| 1.830.367 1.962.906 2.239.141 2.484.048 2.508.904 2297804
Rusya 630.860 598.8%4 701.110, 786.684 876.013 903.242 843.851
Glrcistan 607.875 529.613 491.942 573.063 763.251 810.390 699.532
Iran 308.650 329.913 349.960 407.576 283.739 143.579 131.179
TurkiyE 157.827 177.308 214.594 242.606 295.549 361.413 314.476
Boyik Britaniya 29.362 25.699 24.160 24.646 29.125 32.841 33.563
Ukrayna 28.420 28.606 31.500 40.030 42.393 51.802 58.201]
Kazakistan 15.335 16.048| 19.209 28.225 25.295 28.226 29.468)
ABD 13.314 11.663| 11.986 11.443 13.687 15.612 14.543]
Almanya 8.740 10.695] 10.602 11.927 16.445 13.920 13.838]
Uzbekistan 8.107 7.067 11.879 14.513 18.417 18.627 19.336)
Cin 7.138 6.322 5.846 6.224 5.060, 6.465 5.930
Israil 6.233 6.516 6.346 5.671 6.369 6.989 7.534
Turkmenistan 5.155 3.687 4.072 3.969 4.906 4.766 5.398
Beyaz Rusya 4.660 5.308 5.479 5.724 7.038 8.251 9.256
Hindistan 4.236 3.721 3.755 3.715 5.048 4.791 4.853
Fransa 3.833 3.994 4.128 4.799 5.870 5.919 6.858
Italya 3.762 4.066 4.732 4.857 6.767 8.566 9.605
Pakistan 2.738 5.416 1.949 1.743 1.675 1767 1.817,
Kore 2.446 2.082 2.647 2.461 2.829 3134 3.368
Kanada 2.356 2.036 2.050 1.851 2.566) 2411 2.501
Norveg 2.300 1.921 2.054 1.874 1.981 2.024 2.056
Hollanda 2.180 2.595 2.689 3.026 3.970 4.036 4.425
Belcika 1.980 2.389 2.233 2.299 2.255 1.725 1.908
Kirgizistan 1.850 1.921 2.279 2.337 2.905 2.594 2.556
Polonya 1.830 1.699 2.455 2.224 3.168 3.716 4.209
Moldova 1.705 4.289 3.645) 3.753 4.375 4.448 5.843

Kaynak:Azerbaycan Istatistik Kurumu,http://www.stat.gov.az/, (Erisim Tarihi:23 Haziran 2015)

3.3.8. Madencilik Sektoriinde Isbirligi

Turkiye Maden Tetkik ve Arama Enstitusi Genel Mudirligl 1994-1995
yillarinda her bir tlkenin yer bilimleriyle ilgili temsilcilerinin katildigi "Turkce
Konusan Ulkeler Yer Bilimleri ve Madencilik Konferansi" gerceklestirmistir. ilgili
toplantida bitln dlkelerin dogal kaynak potansiyelleri ve madencilik faaliyetleri ile
ilgili goriasmeler yapilmistir. Ayrica Azerbaycan'in 1/500.000 Olcekli maden yataklar:
haritasi, 'Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Ehtiyatlar Komitesi' ile Tirkiye Maden
Tetkik ve Arama Enstitusi Genel Mdudurlugt tarafindan ortak calisma olarak

yayinlanmigtir.**°

119 Nizameddin Allahverdiyev, Sévgi Goycayli,; ‘Azerbaycan Respublikasmin igtisadi ve Sosial
Cografiyasi (Azerbaycan Cumhuriyetinin Iktisadi ve Sosyal Cografyasi)’, Azerbaycan Oyretmen
Nesriyyat1 Yayinlari, Baki, Azerbaycan, 1996
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3.3.9. Egitim Sektoriinde Isbirligi

Buyiik Ogrenci Projesi kapsaminda diger Tiirkiye Cumhuriyetlerinden oldugu
gibi Azerbaycan'dan da Turkiye'ye lisans, yiksek lisans ve doktora egitim amaciyla
ogrenci gitmektedir. Turk Cumhuriyetlerinden Turkiye'ye egitim almak (zere giden
ogrencilerin  %11'i  Azerbaycanhdir. Azerbaycan Cumhuriyeti bagimsizligini
kazandiktan sonra, kardes Turkiye Cumhuriyeti ile egitim alanindaki isbirligi
imkanlarmin temelini olusturan 6grenci degisimi, hizli bir sekilde genislemistir. iki
kardes Ulke arasinda egitim alaninda yillar gectikce gelisen isbirligi alanlarindan biri de,
temeli Azerbaycan halkmin ulusal 6nderi Haydar Aliyev tarafindan atilan 6grenci
degisimidir.

Genel anlamda yurtdis1 egitim, 6zellikle de yurtdisinda uzmanlik egitimi en son
uluslararas: pratikte yeteri kadar zengin gelenege sahiptir. Gunimizde her iki Glke
arasinda insani yardim alaninda uluslararas isbirligi biyik 6nem arz etmektedir.

Gunlmizde Azerbaycan ve Tiurkiye arasinda egitim alaninda cok tarafl
ishirliginin gerceklestirilmesi icin gereken yasal dayanaklar olusmustur. Azerbaycan
Cumbhuriyeti Milli Egitim Bakanhg: ile Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi
arasinda egitim alaninda imzalanmis isbirligi protokollerinde egitimin gesitli alanlarinda
ishirligine, aym zamanda karsilikli 6grenci degisimine de olanak saglayan yasalar
belirtilmistir. Buna karsin, s0z konusu belgelerde Azerbaycan universitelerinde
kazanilan yeterlilikler ve diplomalarin Tirkiye’de taninmas: sorunu heniiz ¢ozilmemis
olarak kalmaktaydi.'** Bu durum, ilerleyen vyillarda Azerbaycan vyiiksek ogretim
kurumlarindan mezun olan Turkiye vatandaslarinin diplomalarinin Turkiye’deki ilgili
kurumlar tarafindan taninmasinda ciddi sorunlarin olusmasina neden oluyordu.**2

Turkiyeli vatandaslar yalniz tlkelerindeki Yiksek Ogretim Kurumu (YOK)
tarafindan taninmis yuksek okullarin ilgili yeterliliklerinde egitim aldiklar1 takdirde bu
gibi sorunla karsilagsmiyorlard.

Sorunun ¢Ozilmesi, yani Azerbaycan yiiksek 6grenim kurumlarindan kazanilan
diplomalarin Turkiye tarafindan taninmasi igin yasal dayanagin olusturulmasi oldukga

blyik 6nem arz etmekteydi.

1 Biilten. Azerbaycan Tiirkiye isadamlar: Birligi (ATIB). 15 Eyliil 2006, Ne 022/ 6, s. 81.
12 ATIB, 2006, .81
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Sorunun ¢Ozumi 1998 Kasim’inda Turkiyede imzalanmis *“Azerbaycan
Cumbhuriyeti Milli Egitim Bakanlig ile Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig ve
Yiksek Ogretim Kurumu yonetimi arasinda egitim ve bilim alanlarinda isbirligi
Protokoli”nde (Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhg: arsivi, 1998) yer aldi ve
boylelikle iki Ulke arasinda 6grenci degisiminin yeni bir boyuta tasinmasinin temelleri
atild. ™

Adi gecen protokol Azerbaycan’da uygulanan egitim reformlarina Turkiye
tarafinin kapsamli yardim gostermesi ve bu alanda faydali isbirliginin kurulmasi igin
gercek zemin hazirhyordu. Nitekim, Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanliginin
delegeler grubunun 22 Temmuz - 4 Agustos 1999 tarihleri arasinda Turkiye
Cumhuriyetine gerceklestirdigi  ziyaretin amaci1 Turkiye’de uygulanan egitim
reformlarinin gidisatiyla tanismak, bu tlkenin deneyimini inceden inceye 6grenmekten
ibaretti.*** Bugiinlerde Tiirkiye’yle egitim iligkilerinin yasal dayanaginin iyilesmesiyle
ulkelerimiz arasindaki isbirligi daha da gelismektedir. Tirkiye ile egitim alaninda
ishirligi tarihinin 6nemli sayfalarindan biri de, 2000 Aralik’ta Turkiye’nin o zamanki
Milli Egitim Bakani1 Metin Bostancioglu’nun Baki ziyareti sirasinda imzalanmis olan
Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig: ile Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanhgi arasinda egitim ve bilim alanlarinda isbirligi sonrasinda imzalanan
Protokoldiir.*®

Protokolde egitim diplomalarmin karsilikli taninmasinda halen mevcut olan
sorunlarin ¢ozilmesi igin Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhgi ile Turkiye
Cumhuriyeti YOK uzmanlarindan olusan Ortak Komisyon’un yilda bir kere Bakii’de ve
Ankara’da goOrusmesine karar verilmistir. Protokol esasinda olusan Komisyonun
caligmalar1 sonucunda Azerbaycan yiksek 6gretim kurumlarinin ilgili yeterliliklerinin
taninmasi alaninda belli basli gelismeler kaydedildi. Protokoliin 1., 2. ve 4. maddelerine
gOre Azerbaycan uyruklu genclerin Tlrkiye’nin ylksek Ogretim kurumlarinda devlet
yoluyla 6grenim goérmesi igin Tirkiye devletinin 2008 yilina kadar yilda 150 kisilik
kontenjan ayirmasi 6ngorilda. 2008 yilindan itibaren bu rakam 125’e dustrildd. 2009-
2010 Egitim-Ogretim yili icin ise ayrilan 125 Kisilik kontenjandan toplam 91 Kisi

113 Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhgi Dis iliskiler Subesi cari arsivi. Tiirkiye Cumhuriyeti
ile ishirligi calismas1 klasorii, 1998.
114 Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhgi Dis iliskiler Subesi cari arsivi. Tiirkiye Cumhuriyeti
ile ishirligi calismasi klasorii, 1999.
115 Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhg: Dis iliskiler Subesi cari arsivi. Tiirkiye Cumhuriyeti
ile ishirligi calismasi klasorii, 2000.
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yararlanmaktadir. Halen bu karar gecerliliktedir.**® Turkiye Cumhuriyeti Yiiksek
Ogretim Kurumu ile ishirligi Azerbaycan icin biyik éneme sahiptir. Zira Tirkiye’nin
yabanci uyruklu vatandaslara ayirdigi burslarin Universitelere gore bdlinmesi ve
yerlestirilmesi, yabanci Ulkelerde o6grenim goren Kisilerin egitim belgelerinin
taninmasmin yam sira, Tirkiye uyruklu vatandaslarin yabanci ulkelerin herhangi bir
yuksek 6grenim kurumunda herhangi uzmanlik alaninda yeterliliginin taninmas: gibi
onemli konular da ad1 gegen kurumun yetkisi gercevesindedir. Bu nedenle 1998 yilinda
imzalanmig ¢ tarafli (Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhg: ile Tarkiye
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiksek Ogretim Kurumu) anlasmadan sonra,
Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanlhgi bu kurumla iliskilerini daha da
guclendirmeye basladi. Bu igbirliginin attigi basarili adimlardan biri olarak 2005
Ekim’inde YOK kadrosunun Azerbaycan’a gerceklestirdigi ziyaret gosterilebilir. Kadro
ile yapilan gortsmeler, gOzlemler ve arastirmalar sonucu asagidaki kararlar kabul
edilerek 2006-2007 Egitim-Ogrenim yilinda ydriirliilige girmistir:

2009-2010 Egitim-Ogrenim yilinda yabanci Glklerede devlet yoluyla egitim alan
Azerbaycan uyruklu 6grencilere iliskin istatistik bilgilere (01.12.2010 yilina kadar olan
rakamlar) gore devlet yoluyla Turkiye Cumhuriyetinde egitim alan Azerbaycan uyruklu
ogrenci sayist toplam 503°t(r.

Bunlarin 40’1 dil egitimi, 202’si lisans diizeyinde, 61’1 yiksek lisans, doktorluk
stajinda, 101’i tipta uzmanlik egitimi, 99’u doktorada egitim gérmektedirler.™*’

3.3.10. Ulasim Sektoriinde isbirligi

1 Kasim 1992 yilinda Turkiye ile Azerbaycan arasinda kapsamli bir Kara
Ulastirma Anlasmasi imzalanmstir. Nahcgivan yolu ile direkt baglant: saglanmis, ancak
bu Nahcivan'dan 6teye gidememistir. Tiirkiye ile karayolu baglantis1 Gircistan ve Iran

Uzerinden saglanmaktadir.

116 Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhg: Dis iliskiler Bolumi Tirkiye Cumhuriyeti ile
ishirligi calismasi klasor, 2010.

17 Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhg: Dis iliskiler Bolumi Tirkiye Cumhuriyeti ile
ishirligi calismasi klasori, 2011 yili.
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3.3.11. Gumriik Isbirligi

Iki Ulke arasinda 09.02.1994 tarihinde imzalanan Idari Yardim Anlasmasi
cercevesinde 1992, 1995 ve 2000 yillarinda (ECO (lkeleriyle birlikte) Azerbaycan
gumrik cahisanlart icin Tlrkiye Gumrik Mevzuati ve Uygulamalarinin tanitildig:

seminerler diizenlenmistir.

3.3.12. Sosyal Giivenlik Alamnda isbirligi

Tirkiye Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Emek ve Ahalinin Sosyal Mudafaas: Bakanhg: arasindaki isbirligi 1993'de
baslamigtir. Sosyal glvenlik alaninda iki tlke arasinda 1995'de isbirligi protokold,
1997'de 1isbirligi Anlasmasi imzalanmistr. 17 Temmuz 1998'de ise iki ilke
vatandaslarmin Sosyal Guvenliklerini garanti altina alan Sosyal Gulvenlik S6zlesmesi
imzalanarak 9 Agustos 2001'de yirirlige girmistir. Bu sozlesmeyi tamamlayan Idari
Anlasma ise 6 Mayis 2004'te imzalanmistir. BOylece her iki Ulke vatandaslarinin Sosyal

Guvenlikleri karsilikli olarak saglanmistir

3.4. Ticariiliskiler

Azerbaycan ve Tirkiye ekonomileri yapi ve cografi devamlilik itibariyle
birbirlerini tamamlar niteliktedir. Turkiye ekonomisi disa donuk ve imalat sanayii
agirhikli bir yapilanma goruntisu gizerken Azerbaycan ekonomisi daha ¢ok hammadde

agirhikhdir.

Azerbaycan’nin diinya ekonomisine entegrasyonu siirecinde bir mesafe aldigimni
gormis bulunmaktayiz. Buna gosterge olarak 2013 yilinda Azerbaycan 150 ulke ile
ekonomik iliski kurmus ve bu iliskinin blylk bolimua politik ve dis ticaret olarak yakin
olan bir (ilke olarak Turkiye 6nemli bir yere sahiptir. 2013 yilinda Azerbaycan, Italya
(17) ve Rusya’nin (%12) ardindan dis ticaretinin %7°unu Turkiye ile gerceklestirmistir.
2013 yili verilerine gore Azerbaycan'da Turkiye sermayeli 1106 sirket mevcut, ayni
zamanda Turkiye'de Azerbaycan yatrimcilarina ait 884  sirket faaliyet

gOsterir. Azerbaycan ekonomisine Turkiye’nin yatirimlari 2 milyar ABD dolan
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civarindadir. Tuarkiye’nin ekonomisine SOCAR’in ve baska Azerbaycan sirketlerin
yatirimlari, 4,5 milyar dolara esittir. 2018 yilina kadar sirf SOCAR’in Turkiye’deki

yatrimlari, 17 milyar dolara ulasacak.''®

Resmi istatistiklere gore 2013’de, Azerbaycan ve Turkiye arasinda yillik ticaret
hacmi yaklasik G¢ milyar dolar hacmindedir. Ancak basta bavul ticareti olmak Uzere,
kayit disi ticaret islemleri goz Oniine alindiginda iki tlke arasindaki dig ticaret hacmi
resmi verilerden daha fazladir. Gayri resmi hesaplamalara gore, bu rakam bes milyar
dolardan ¢oktur. Azerbaycan’in toplam ticaret hacminin 17 milyar dolar oldugu dikkate
alindiginda, Turkiye ile Azerbaycan arasindaki ticari iligkilerin hacminin yuksek oldugu
sOylenebilir. Yani Azerbaycan’in ticaret hacminin yaklasik %20’si Turkiye’nin payina
dismektedir. Tabii ki iki Glke arasindaki ticaret hacmini daha fazla artirmasi gerekiyor.
Ikili iliskileri gelistirmek amaciyla Azerbaycan Cumhurbaskan: Ilham Aliyev ile Eski
Tirkiye Bagbakani Recep Tayip Erdogan ile imzalan ticari iligkilerin gelime amach
sOzlesme sayesinde 2018 yilina kadar iki Ulke arasindaki ticaret hacminin 10 milyar
dolara yiukseltilmesi hedeflenmektedir. Ulkeler arasi bazi problemlerin ¢oziime
kavusturulmas: durumunda ise iki Ulke arasindaki ticaret hacminin 2023 Tirkiye
hedeflerinde en az 15 milyar dolara ulasabilecegi hesaplanmaktadir. Azerbaycan’in
Turkiye’den ithal ettigi mal gruplar: arasinda ilk sirayr gida maddeleri almaktadir.
Onemli ihrag Uriinleri s6yle siralanabilir: yag, taze ve dondurulmus tavuk eti, kiip ve toz
seker, cikolata ve sekerleme drlnleri, meyve sulari, sut ve sut Urdnleri, biskivi,
yumurta, makarna, patates, yenilebilen diger gida drlnleri, kirtasiye malzemesi, tuz,
kikart, alci, ¢cimento, elektrik enerjisi, boya, boya katki maddeleri, deterjan, cesitli
kimyasal Urtnler, kagit, karton ve karton trunleri, duvar kagidi, demir gelik esya, tekstil
makinalari, motorlu kara tasitlari ve yedek parcalari, mobilya, hazir deri Urinleri,
trikotaj drtnleri, sihhi tesisat malzemeleri, lastik, plastik esya, beyaz esya,

telekomiinikasyon driinleri. *°

Azerbaycan’in Tirkiye’ye ihracatinda ise ilk sirada su Urlnler yer almaktadir:
Petrol ve petrol drunleri, pamuk ve pamuk Urinleri, polietilen, seker pancari,

islenmemis deri, yin, alkollu ickiler, biyan koku, elma suyu, ipek, hali, diger dokuma

18 http://www.stat.gov.az/source/trade/ Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu (Erisim tarihi: 13 Mayis
2015)
19 www.socar.az (Erisim Tarihi: 13 May:s 2015)
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urtinleri, mis, aliminyum, titan, yangin sondirme cihazlari. 1991 yilindan itibaren
gelisen siyasi ve ekonomik iliskilere paralel Turk is adamlarmin bu tlkeye olan yogun
ilgisi ve Turk sirketlerinin Azerbaycan piyasasinda sube agmak suretiyle Turkiye’den
ithalat yapmasi sebebiyle sirekli bir yikselme icerisinde bulunan iki ulke ticareti
Turkiye lehine fazla vermistir. Turkiye’nin bagimsizhgin ilk yillarinda Azerbaycan ile
ekonomik ve ticari iliskilerinde olan tstinltigli zaman icerisinde hem diger tlkelerin bu
pazara girmesi ve hem de yerel mutesebbislerin artik kendi ayaklar1 Gizerinde durmaya
baslamasi ile gerilemeye baslamistir. Tlrkiye’nin Azerbaycan’a olan ihracatindaki
azalmanin baslica sebeplerinden biri de Turk muteahhit firmalarmin Gstlenmis olduklar:

insaat islerinin buyiik 6lclide tamamlanmis olmast ve yeni projelerin baslamamasidir. *°

Azerbaycan ve Turkiye arasinda direkt karayolu baglantisinin olmamasi iki tlke
arasindaki iliskilerin Ozelliklede ekonomik ve ticari iliskilerin zaman zaman zora
girmesine ve diger ulkelere (Rusya ve Glrcistan) gore Turkiye’nin dezavantajl duruma
dismesine neden olmaktadr. Zira Turkiye-Azerbaycan iligkilerinde bu durum
ekonomik ve politik iliskilerin Gzerinde Ugtnct ulkelerin ipotegini her zaman olasi hale
getirmektedir. Karayolu baglantisinin saglandigi Gurcistan’in koydugu yiiksek vergiler
ve Iran’in getirdigi tonaj smirlamalari, Azerbaycan’in ayn1 zamanda BDT (iyesi olmas:
ve BDT llkeleri ile sagladigi gimriik anlasmalari1 Azerbaycan ile Tirkiye’nin ekonomik
ve ticari iligkilerini zora sokmustur. Tirk kamyonlarina uygulanan yiksek orandaki yol
vergileri, gumrikleme sikintilari, birokratik islemlerin goklugu, mevzuat eksikligi,
kayit disi ekonominin getirdigi haksiz rekabet ortami, gizli monopollesme, kamu
goOrevlilerinin menfaat temini amaciyla 6zel sektor tzerinde kurdugu baskilar ve bazen
pazar ekonomisinin mantigiyla celisen bazi kanunlar ve uygulamalar Azerbaycan’da
Turkiyeli is adamlarnin rekabet sartlarmi zorlastirmakta ve Ulkeye olan ilgilerini

azaltmaktadur. %

120 Azerbaycan'in iqtisadi icmali, iyul-Dekabr 2013, 5.64;

121 Elgin Siileymanov ve Ayaz Zeynalov, "Azarbaycan Respublikasimin Xalis Ixrac Funksiyast va Xarici
Ticarat Multipikatoru®, Azarbaycan, Qloballasma Prosesinds Qafgaz va Markazi Asya 111 beynolxalq
Konfrans 15-17 Oktyabr 2010 , Qafgaz Universiteti, s. 124-125, Okt 2010
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4. AZERBAYCAN VE TURKIYE ARASINDAKI KARSILIKLI
YATIRIMLAR

4.1. Turkiye’nin Azerbaycan’daki Yatinmlar

Azerbaycan’in bagimsizligina kavustugu yillarda ilk tesebbist iki millet bir
devlet prensibi uygulayan Turk is adamlari yatirrm yaparak her iki tlkenin ekonomik
gelisimine katkida bulunmuslardi. Gegis doneminde olan ve yatirima ihtiyact bulunan
Azerbaycan’a Turk sermayesinin katkist 0nemli boyutlardadir. Tlrk mitesebbisleri
daha cok diger yatirimcilarin yaptigi petrol sektoru degil de, onun disindaki alanlara
yaptiklart yatirimlarla dikkat cekmektedirler. Azerbaycan’daki petrol disi yabanci
yatirimlar iginde Tlrk yatirimlart ilk swada yer almaktadir. Azerbaycan’da
faaliyet gosteren Turk firmalarmin blyik bir kismi ticaret yapmakta veya kiicuk ve orta
Olgekli yatirim1 tercih etmektedir. Bu firmalarin faaliyet alanlari; petrol,
telekomuinikasyon, bankacilik ve sigortacilik, gida mallar: imalati, egitim, basin-yayin,
tekstil ve konfeksiyon, ulasim, haberlesme, otomotiv, orman Urlnleri, demir-celik,
demir dist metaller, insaat, insaat malzemeleri ve miteahhitlik hizmetleri gibi

sektorlerdedir.??

Azerbaycan Tirk is adamlari sayesinde modern oteller, bankalar, sigorta
sirketleri, Gretim ve egitim kurumlarina sahip olmus ve bu sayede Turkiye bir ilke imza
atmis bulunmaktadir. Turk is adamlarin sagladig: katma deger Azerbaycan’in Gayri Safi
Milli Hasilasi’nin %7’sini olusturmus ve Turkiye sermayeli sirketler Azerbaycan
ekonomisine istihdam agisindan énemli bir katki saglamislar. 2013 verilerine bakildig:
zaman Turk sermayesinin Azerbaycan’in devlet bltcesi icinde %6 oraninda bir paya
sahip oldugu da gorulmektedir. Tlrkiye sermayedarlari tarafindan Azerbaycan’da agilan
isletmelerde 40-45 bin civarinda Azerbaycan, 5 bin civarinda ise Turkiye vatandasi
istihdam edilmektedir. Ornek olarak Ziraat Bankasi’min ortakhg: ile kurulan “Azer-

Turk Bank” bankacilik alanindaki isbirligi gostermektedir. Buna ilave olarak turk

122 A Mehdiyev, “Azerbaycan’in Diinya igtisadiyyatina integrasiyasimin Realhglan”, Ekspert Igtisad
Jurnalz, No.7-8, 2001, s.24-26.
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sermayeli Kogbank ve Citibank, Giinay Anadolu Sigorta ve Basak inam Sigorta finans
sisteminde hizmet veren kuruluslar arasinda yer almaktadir. Baki’den Giircistan
smirina uzanan yolun yeniden insasinda da TUrk insaat sirketleri buytik bir 6nemli kesp

etmektedir.?®

Ancak son yillarda Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki ticaret hacminde azalma
yasanirken, bir yandan da Azerbaycan’a Tirkiye’nin yaptigi yatirimlarin hacminde
gerileme ve Tirk sermayeli isletmelerin sayisinda azalma goriilmektedir. Ornegin, 1997
yilinda yapilan toplam yatrimlar i¢cinde Turkiye’nin payr %14 olmasina karsin, 2011
yilinda bu oran %7 olmustur. Bilindigi gibi Azerbaycan’in yabanci sermayesin buyuk
bolumind tutan petrol ve dogal gaz sahasinda yapilan uluslararas: konsorsiyumlarin
dordinde Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) yer almaktadir. TPAO,
Azerbaycan’in petrol ve dogal gaz rezervlerinin isletilmesi icin hazirlanan ve toplam
yatirim hacmi; 11 milyar dolar olan (Azeri, Cirak ve Gunesli) projede %6.5; 4.1 milyar
dolar olan Sah Deniz projesinde %9.0; 2.5 milyar dolar olan Kirdas: sahasinda %5; 10
milyar dolar olan Araz-Alov-Serg sahasinda ise %10 oraninda pay almistir. S6z konusu
projeler gercevesinde Turkiye’nin Azerbaycan’a 2013 yili sonu itibariyle yaptigi yatirim
hacmi 3 milyar dolarin Uzerindedir. Ayrica Pet Holding ve Atilla Dogan isimli iki 6zel
Turk Sirketi, Azerbaycan Devlet Petrol sirketi (SOCAR) ile olusturduklar: ortak
sirketler (Joint Venture) ile karada (Misovdag ve Hilli Babazanan sahalari) petrol
cikarmaktadirlar. Yapilan petrol anlasmalarini destekleyen ve petrolin dinya
piyasalarina ulastirilmasinda Baki-Ceyhan boru hattinin en kisa zamanda islerlik
kazanmasiyla Azerbaycan’in ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir mesafe alinmasini
bekleyen Tirk is adamlarinin Azerbaycan ekonomisinin petrol dis1 sektorlerine yaptig:

yatirim tutar: toplam ise 3 milyar dolar civarindadur. *#*

Gerceklestirdikleri yatirimlarla Turk is adamlari, petrol dis1 sektorlere en ¢ok
sermaye Yyatiran yabanci yatirimcilardir. Petrol disi sektorlerde yapilan yatirimlar
icerisinde Turkiye’nin pay1 %40 civarindadir. S6z konusu Turk yatirimlarinin buyik bir

kismi ingaat, haberlesme, ulasim ve gida sanayisine yoneltilmistir.

123 Aras O. N.,(2004.) Azerbaycan Ekonomisi ve Yatinm imkanlari, TUS/AB Yay:nlar:, Baki,
124 Araz Aslanli, “Bakii-Tiflis-Ceyhan: Petroliin Otesinde Onem Tasiyan Hat”, TUSAM Ulusal
Guvenlik Stratejileri Araszzrma Merkezi, ( Erisim Tarihi: 5 Ekim 2014),
http://www.tusam.net/makaleler.asp?id=48&sayfa=53. (Erisim Tarihi: 25 Nisan 2015.)
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4.2.  Azerbaycan’in Turkiye'deki Yatinmlar

Azerbaycan’in ilk kapsaml: yatirim projesi 2008 yilinda yapilan agik artirmada
"Petkim Petrokimya Holding" A.S.'nin hisselerinin % 51'nin 2 milyar 40 milyon dolara
"SOCAR & Turcas Enerji A.S. tarafindan elde edilmesiyle basladi. 25 Ekim 2011
yilinda temeli atilan "STAR" petrol isleme tesisine yapilan yatirim ise Turkiye tarihinde
bir kurulusa yoneltilen en bilyiik direkt yabanci sermaye yatirimi oldu. ilave olarak
SOCAR sirketinin ‘STAR’ Rafinesi icin buldugu 3,2 milyar dolarhk banka kredisi
Turkiye’de yatirim igin yapilan en buytk kredi ddilini elinde bulunduran tek sirkettir.
Anlasilan bu ki iki kardes ulke bir birlerini her anlamda yardimc: olmus ve isbirlikleri
karsilikli 6nem tegkil etmistir. Bilindigi gibi, Turkiye enerji konusunda disa bagimli bir
ulke oldugu icin her yil enerji tasiyicilart ithaline 60 milyar dolar parasal kaynak
harciyor. 2018 yilinda kullanima verilmesi beklenen "STAR" rafinerisine biyik ihtiyaci
bulunmaktadir. Turkiye’nin 2014 yilinda sadece dizel ithalat: 12 milyon tona ulagmistir
ki, STAR Rafinerisi ulkenin dizel ihtiyacinin ancak yarisin1 karsilayacak durumda
olacaktir ki, bu da Turkiye icin hem finansal maliyet hem de stratejik olarak 6nemli bir
konuma getirecektir. ***Oniimiizdeki yillarda SOCAR bu kurulusa daha 10 milyar Dolar
yatirim yapacak ve toplamda Azerbaycan Turkiye'deki yatirimlarint 17 milyar Dolara
kadar artirmis olacaktir. Bu yatirimlar agirhikli olarak stratejik dnemli Trans - Anadolu
Dogal gaz Boru hatti projesi (TANAP), petrokimya tesislerine, dogal gazin satisi
altyapisina ve lojistik projelere yoneltilecektir. Su anda insaati1 devam eden Baku-Tiflis
- Kars demiryolu hattinin calismaya baslamasiyla Turkiye ve Azerbaycan arasinda
dogrudan demiryolu baglantist olusturulmakla Karadeniz ve Hazar'a kiyist olan
ulkelerin Avrupa'nin demiryolu agina baglanmasi, ayn1 zamanda Turkiye'nin ve Avrupa
ulkelerinin Azerbaycan tizerinden Asya demiryollar1 agi ile birlestirilmesi saglanacaktir.
Tiarkiye'nin Azerbaycan’a ihracat1 2013 yilinda 2,9 milyar dolar, ithalat1 ise 1,7
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu donemde toplam 4,6 milyar dolar seviyesine
ulasan dis ticaret hacmi bir dnceki yila gére %11’lik artis gostermistir. Turkiye'nin
verdigi dis ticaret fazlasi ise bir dnceki yila gére %30’luk bir artisla 1,2 milyar dolara

ulagsmistir. 2013 yih ihracatimizin ilk G¢ kalemini demir-celik, mobilya Grtnleri ve

125 http:/www.epdk.gov.tr/, (Erisim Tarihi: 12 Mayis 2015)
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kiymetli metaller olusturmaktadir. Azerbaycan’dan ithalatimizin ilk ¢ kalemini ise
dogal gaz, islenmemis aliminyum ve ham petrol teskil etmektedir. ikili ticaret
hacminin 2023 yilina kadar 15 milyar dolara ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. 126

13 Kasim 2013 tarihinde duzenlenen Turkiye ile Azerbaycan arasinda Yuksek
Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi (YDSK) Ugiincii Toplantis1 sonucunda, Trkiye-
Azerbaycan arasinda vizesiz gecislerin saglanmasi konusunda 6nemli bir noktaya
gelinmis oldu. Azerbaycan tarafinca Tirk vatandaslarina yonelik vize uygulamasinin
gruplar halinde kaldirilmas: kararlastirilmis ve ilk etapta vize muafiyetinin Turk
isadamlarina uygulanmasina karar verilmistir. iki tlke arasinda her alanda gelismekte
olan iligkilerin derinlesmesi yoninde c¢ok sayida anlagsmanin imzalanmasi
gerceklestirilmistir.

Turkiye ile Azerbaycan, mevcut bolgelerindeki konumlari itibariyle biyik 6nem
kastettigi icin aralarindaki isbirligi de 6ncu rol oynamaktadir. Bu gergevede iki tlkenin
Iran ve Gircistan ile tesis ettikleri Disisleri Bakanlar1 Ucli Toplant: mekanizmas:
onemli bir islev gormektedir. Turkiye-Azerbaycan-iran Disisleri Bakanlar: Toplantis:
son olarak 14 Mart 2014 tarihinde Van’da; Turkiye-Azerbaycan-Gurcistan Disisleri
Bakanlar1 Uclii Toplantist son olarak 19 Subat 2014 tarihinde Gence’de
gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantilarda, Uclii Sektérel Eylem Planlari kabul
edilmistir. %’

Turk firmalarin  Azerbaycan’daki dogrudan yatirimlart 5,3 milyar dolara
ulasmistir. Ulkede 25 bini askin Kisiye is imkan sunan 700’den fazla Tirk sirketinin
yatirimlar: agirlikli olarak telekomtinikasyon, bankacilik/sigorta, ulastirma, gida ticareti,
tekstil, egitim, mobilya ve ingaat malzemeleri sektorlerine yonelmistir.

Azerbaycan’in Turkiye’deki yatwrimlar: da 4 milyar dolar1 asmustir. izmir’de
ingaat1 devam eden Star Rafinerisi’ne 5,5 milyar dolar yatirim yapmay: planlayan Azeri
SOCAR firmasi, 2018 yilina kadar tlkemizde enerji ve altyap: alanlarinda toplam 17
milyar dolarlik yatirim yapmayi hedeflemektedir.

iki tlke arasindaki ekonomik iliskiler hizla gelismekte olup karsilikli yatirimlar
hali hazirda 10 milyar dolar civarindadir. Hedefimiz, bunu hizli bir sekilde artirarak

yakin gelecekte 20 milyar dolar diizeyine ¢ikarabilmektir.

126 TUIK , http://www.tuik.gov.tr. Tiirkiye istatistik Kurumu, (Erisim Tarihi: 12 Mayis 2015)
127 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet istatistik Komitesi, “ Azerbaycan Ekonomisinin Kalkinmasina
Yoneltilmis Yatirnmlarin Miktan Hakkinda Rapor”,Baki,2001,s.17
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Tirk miteahhitlik firmalart Azerbaycan’da simdiye kadar toplam 9 milyar dolar
degerinde 328 proje Ustlenmislerdir. Sadece 2013 yilinda Turk muteahhitlerince 2,8
milyar dolar degerinde 22 proje Ustlenilmistir.

2013 yilinda 35 milyon turist agirlayarak dunyanin en ¢ok turist ¢eken 6. tlkesi
olan Tirkiye’ye gelen Azeri ziyaretci sayis1 ayn: yil 630 bindir. Sadece TIKA kanaliyla
Azerbaycan’a yapilmis olan kalkinma yardimlarimiz, 27 milyon dolardur.

Baku-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu Projesinin insaat caligmalar1 Gurcistan’da ve
Turkiye’de devam etmektedir. Insaat cahsmalarinin tamamlanarak 2015 yilmin ilk
yaris1 sonunda hattin faaliyete girmesi planlanmaktadir. Bu proje ulastirma alaninda
Turkiye-Azerbaycan arasindaki isbirligine katki saglamanin yaninda iki tilke arasindaki

ticaretin artirilmasina da yardimei olacaktir.*®

4.3. Azerbaycan Sirketlerinin Turkiye’deki Yatirnmlan

Son 10 yilda, Azerbaycan'in yabanci ulkelerin ekonomisine yonelttigi
yatirimlarin toplam hacmi 10 milyar Dolarin Gizerinde olmus ve dis yatirim portféylinde
ilk yeri tabii ki, dinyanin dis yatirimlar igin en cazip ortama sahip 15 tlkesinden biri
olan Turkiye tutmaktadir. Simdiye kadar Turkiye ekonomisine Azerbaycan tarafindan 5
milyar Dolardan fazla yatirim yapilmistir ve 2023 yilinda bu rakam 17 milyar dolar:
gecebilir. Su anda Turkiye'de en biyik vergi mikellefleri arasinda Azerbaycan
sirketleri oldugu gibi, Azerbaycan'in da petrol sektdriinde en biyik vergi mikellefleri
Turk sermayeli sirketlerdir. Azerbaycan'da Turkiye yatirimlar: bazinda 1100 civarinda
sirket, Tirkiye'de ise 1000 civarinda Azerbaycan sirketi faaliyet gostermektedir.?

Son yillarda Azerbaycan ve Tirkiye arasinda Yiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi kuruldu ve Taraflar artik 3 ortak toplantiy1 gerceklestirmigler. Konseyin ilk
toplantis1 25 Ekim 2011 yilinda izmir'de STAR Rafinerisi temel atmas: akabinde
gerceklesmistir. Ikincisi 2012 yilmin Eylul ayinda Azerbaycan’in Gebele ilinde,
Uclinctisti ise 2013 yilinin Kasim ayinda Ankara'da gecirildi. Bu toplantiya her iki
ulkeden c¢ok sayida burokratlar ve st yoneticiler katiim saglamistir. Ankara

toplantisinda  Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev ile Tirkiye’nin Basbakani

128 http://www.mfa.gov.tr/azerbaycan-ekonomisi.tr.mfa , ( Erisim tarihi: 12 Mayis 2015)
129 http://www.ekovitrin.com/m/?id=42625 , (Erisim tarihi: 12 Mayis 2015)
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Recep Tayyip Erdogan’in sanayi, ulasim, bilim ve teknoloji alaninda gelecek
ishbirligiyle ilgili anlasmalar imzalanmasiyla birlikte Turk isadamlarinin Azerbaycan'a
vizesiz gelebilmelerinin de 6nu acildi. Ayrica, Turkiye vatandaslarinin Azerbaycan'da
istihdam icin almal1 olduklar: ¢aligma izinleri igin ddenen ucret 1270 dolardan 50 dolara
indirildi ki, bu da iki tilke arasinda isgiicii hareketine olumlu etki saglayacaktir. ATIB
arastirmalarina gore, Azerbaycan'in daha ziyade petrol ve gaz kaynaklarina dayal
ekonomisi insaat patlamasina neden olur ki, bu da disaridan utlkeye is¢i akimi ile
sonuclanir. 2013 yilmin basinda Azerbaycan'da hikimetin bireysel muhasebe
sisteminde kayitli yabancilarin sayis1 artarak 13.744 kisiye ulasti. Burada siyahida

Tiirkiye vatandaslar: 8 bin kisiyle cogunluk olusturmaktalar. **°

Azerbaycan'in Ankara Buyiukelcisi Faig Bagirov, onimuizdeki 8 yillik sirecte

Tirkiye'ye yaklasik 20 milyar dolarhik yatirim getirmeyi planladiklarini soyledi.

D1s Ekonomik iliskiler Konseyi (DEIK) ve Tirk- Azerbaycan Is Konseyi'nin
dizenledigi "Anadolu Tanitim Toplantisi” Ege Bodlgesi Sanayi Odasinda (EBSO)
yapildi.

iki tilke arasindaki yatirim imkanlarmin ele alindig: toplantida konusan Bagirov,
ekonomik alanda Turkiye'nin kendileri igin ¢ok 6énemli oldugunu belirtti. Tarkiye ile
Azerbaycan arasinada halen 3.3 milyar dolarlik ticaret hacmi bulundugunu kaydeden
Faig Bagirov, ticaretin karsilikli olarak 15 milyar dolara ulastirilmas: gerektigini dile

getirdi.

Bagirov, "Azerbaycan'dan ontumdizdeki 8 yil icinde Turkiye'ye yaklasik 20
milyar dolarlik yatirim gelecek. Bu da Azerbaycan'in yurtdisinda yapacag: en buyik

yatirimdir. Bu yatirimlarin biyik kismi da izmir bélgesinde olacaktir dedi.

iki Ulke arasinda enerji sektorii yatrimlarimin lokomotif 6nem tasidigini

vurgulayan Bagirov, soyle konustu:

"Bu yatirimlar: petrol harici sektorle cesitlendirmeliyiz. Tarim, kimya, imal,

turizm, alternatif ve yenilebilir enerji, ulasim, lojistik, bilgi teknolojileri gibi alanlarda

130 http://kdk.gov.tr/haber/yuksek-duzeyli-ishirligi-mekanizmalari/452 ( Erisim Tarihi: 16 Mayis 2015)
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karsilikli calismalar ekonomimizi de gelistirecektir. Bu alanlarda ¢alisma yapmak (izere

sizleri Azerbaycan'a bekliyoruz."

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) YoOnetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar ise
Turkiye ile Azerbaycan arasindaki iligkilerin ortakliktan Ote oldugunu, dostluk ve

kardesligin 6n planda bulundugunu sdyledi

» Turkiye’de faaliyette bulunan Azerbaycan firmalarinin yaklasik %39,3’0 50 bin
dolar altindaki sermayeye sahip firmalardan olusurken, %38,7’si 50 bin dolar ile
200 bin dolar arasindaki degere sahip firmalardan, %13,7’si 200 bin dolar ila
500 bin dolar arasindaki degere sahip firmalardan ve %8,3’0 500 bin dolar

uzerindeki degere sahip firmalardan olusmaktadir.

2003'ten Azerbaycan ekonomisi ¢ok Onemli bir rol oynayan petrol sektOruyle,
ekonomik buyumenin yeni bir doneme girdi. Azerbaycan 1997 yilinda ve daha sonra
1999 yilinda Baki-Supsa boru hatti ile Baki-Novorossiysk boru hatti ile ham petrol
ihra¢ basladi. Ama Azerbaycan’in enerji sektoriindeki patlayisi tlkenin tam ihracat
kapasitesini karsilamak igin BakU-Tiflis-Ceyhan ham petrol boru hatti insaati baglatmasi
ile bir doniim noktas: oldu. GSY1H 2003 ve 2013 yillar1 arasinda 7,1 milyar manat’dan
57,7 milyar manata ulasarak sekiz kat artmis ve bu da petrol gelirlerinin girisi ile

Azerbaycan ekonomisi yiiksek ekonomik biiyiime siirecine girmistir.**

4.4. Tuirkiye'de Azerbaycan'in Stratejik Yatinmmlan

Azerbaycan diger eski Sovyet cumhuriyetlerinin dagilmasi, Ermenistan
tarafindan askeri saldir1 ve i¢ siyasi istikrarsizhk ile geleneksel ticaret-finans
baglantilar1 dagilmas: sonucunda bagimsizliginin ilk yillarinda derin bir ekonomik
durgunluk yasadi. Dogal kaynaklarin zenginligi ile Azerbaycan'in hedefleri gelisimi icin
hidrokarbon kaynaklarini kullanmak ve diinya ekonomik sistemine entegre, onun harap
ekonomisini ve eski Sovyet teknolojisini donusturmeye c¢alisti. 2003 yilinda,

Azerbaycan ekonomisinin bu dénemde ¢ok 6nemli bir rol oynayan petrol sektoriyle,

31 Mushfig Atakishiyev (2014)., New Oil Policiy and Economic Development in Azerbaijan, Aspoligraf,
Baku, s. 12-14
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ekonomik blytmenin yeni bir doneme girdi. Olaganustu basarilar yoksulluk ve issizlik
azalma elde ve multeci ve yerinden edilmis kisilerin durumunu iyilestirmek bulundu.
Sardurdlebilir ekonomik buyumeyi ve gelir istikrarini saglamak icin, Azerbaycan yeni
ekonomik hedefleri agikladi: petrol ve gaz ihracatina bagimliligi azaltmak icin
ekonomisini cesitlendirmek ve iyi gelismis sanayi ekonomisi haline getirmek icin caba

gosterdi.

1990'lardan beri Azerbaycan etki Rus alanmi terk ve Turkiye tzerinden Bati ile
guclu iliskiler olusturarak siyasi ve ekonomik bagimsizligini giiclendirmek amaciyla
enerji kaynaklarina aktiflestirmistir. Bir Uretim paylasimi anlagsmas: imzalamak igin
Azerbaycan'in karari - "Yuzyilin anlagmasi” olarak bilinen - birka¢ Batili ¢cokuluslu
enerji sirketleri ile Uretim ve Bati pazarlarina petrol rezervlerini teslim Batili odakl
politikasini pekistirdi. Proje, Turkiye'nin destekledigi ve bir Tirk sirketi projesinde
smirl hissesi vardi. Baki-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hatt1 kurulmas: ve ikili iligkilerin
gelistirilmesi, enerji 6nemli bir rol oynamistir. Petrol sektorinde isbirligi "Baki-Tiflis-
Erzurum" dogalgaz ve "Bakui-Tiflis-Kars" demiryolu projeleri izledi. Bu projeler ikili
iligkilerin gucl, stratejik temellerini atti ve ayrica Turk petrokimya sektoriinde son

yatirimlarla giclendirilmistir iliskiyi gelistirmek icin yeni perspektifler acti.

Tirk-Azerbaycan iliskilerinin enerji ortakliklar yoluyla yeni bir ivme
kazanmigtir. 2008 yilinda Turkiye'nin petrokimya dretim sirketi Petkim hisselerinin
Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) tarafindan satin alinmasi,
Turkiye'de Azerbaycan dogrudan yabanci yatirimlar: artirarak, ikili iliskilerde yeni bir

sayfa oldu.

SOCAR Azerbaycan enerji sektorini gelistirmek amaciyla, 1991 yilinda
bagimsizligin1 kazanmis kisa bir sure sonra kuruldu. Onun enerji kaynaklarmin verimli
yOnetimi Azerbaycan i¢in 6nem sirasina gore ilk siralarda yerini almaktadir. Son yirmi
yilda, SOCAR cgesitli ulkelerde agtig1 ofisleri ile petrol ve gaz endustrisinin tim
segmentlerinde aktif bir tam entegre olmus uluslararasi enerji sirketi ve yerel petrol
sirketi haline geldi. Bu strateji sayesinde, SOCAR ham petrol, petrokimya ve petrol
turev drdnlerini treten, maksimum ekonomik fayda elde etmek ve kiresel deger zincirli

enerji sirketi olma icin 6zen goOstermektedir. Bu amaca ulagmak igin, SOCAR son
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yillarda hem yerel hem de uluslararas: diizeyde, petrol ve gaz isleme ve dagitim

isletmeleri konularinda biyuk yatirimlar yaparak ortaya ¢ikt.

Devletlerarasi anlasma cercevesinde Trans Anadolu Boru hatti (TANAP) insaat1
vasitasiyla ~ Azerbaycan’in Turkiye’ye yapilan yatirimlara ivme katmis oldu.
Azerbaycan enerji devi SOCAR TANAP sirketinin %58 hissesine sahipken BOTAS
veTPAO %30 ‘na sahip olmaktadir. TANAP icin beklenen yatirim miktar: 12 milyon
dolar olarak ongorulirken SOCAR Izmir’deki STAR rafinerisi yatrimi igin ise 5,6
milyar dolar yatirim yapmaktadir. Ayrica, SOCAR insa etmekte oldugu STAR Rafineri
sayesinde Petkim sirketinin ham maddesi olan Nafta ithal etmek yerine rafineriden
saglayacaktir. Bu rafineri sayesinde Turkiye’nin yerel ve uluslararasi pazarlarin bir
kismi ihtiyacin1 karsilayacak olacaktir. Bu yarimlara ilave olarak, Petkim’de yerlesen
isletmesini APMT (Maersk) sirketi yapacak olan 1,5 milyon TEU kapasiteye sahip
olacak Petlim limani igin yaklagik 400 milyon dolar yatirim yapacaktir. Ik fazi Ekim
2015 yilinda bitecek olup, izmir Bélgesinin en biyik ve islek konteyner limani
unvanimi alacaktir. Bu yatrimlar sayesinde SOCAR Tirkiye’de tamamiyla entegre
olacak bir liman, petrokimya tesisi ve rafineri yatirim yapmis olacaktir."*? Petkim
Petrokimya Holding A.S'nin rafineri-petrokimya-enerji ve lojistik deger zincirine
yonelik bir "kimya parki" olusumu i¢in master plan hazirlanmasina temel olusturacak
calismayi gerceklestirmek (zere Jurong International firmas: ile bir danismanhk
anlasmasi imzalandig bildirmisti. Bunun sayesinde SOCAR Petkim yarimadasinda tam
entegre bir kompleks kurmus bulunacaktir.

Boylece, 2023 yilina dek SOCAR toplamda 17-20 milyar dolar civarinda Turkiye’ye
yatirim yapmis olacak ki, asil niyetlerinden biri de petrokimya Uriinlerin Gretimi, tlke
ihtiyacii bir kismimi karsilayacak sekilde rafineri Grtnleri, elektrik tretimi ve liman

isletmesi gibi operasyonlar saglanmis bulunacaktir.

Azerbaycan’in yaptigi ve yapmakta devam ettigi yatirimlar iki tlkenin stratejik
cikarlarmi karsilamis bulunmaktadir ve Tlrkiye de bundan faydalanmaktadir. Her
seyden once, Turkiye'nin bir enerji merkezi olmay: hedeflemektedir ve TANAP (lkeni
bir enerji merkezi haline donlstiirme acisindan atilmis énemli bir adimdir. Turkiye'nin

cografi konumu nedeniyle Ortadogu, Hazar bolgesi, Orta Asya gibi kaynak zengini

132 http://www.zaman.com.tr/ekonomi_petkim-limanina-ilk-gemi-eylul-2015te-yanasacak_2241333.html
(Erisim Tarihi: 19 Mayis 2015)
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bolgeler ve enerji bagimli Avrupa'nin arasinda kaldigindan dolay: hidrokarbon
kaynaklarinin tasinmasinda 6nemli bir rol oynar. Tirkiye zaten bir¢ok petrol ve dogal
gaz boru hatti1 (Baki-Tiflis-Ceyhan Petrol boru hatti, Baki-Tiflis-Erzurum dogalgaz
boru hatti) , petrol tankerlerin Bogaz transit gecisine ev sahipligi yapmaktadir.
Gelecekteki buyumesi acisindan, Guney Gaz Koridoru basarili bir sekilde
uygulanmasi, Turkiye'nin bir enerji koridoru, Avrupa enerji guvenligi agisindan
bolgede glclu bir role sahip olmasini saglayacaktir. Ayrica, TANAP’in lansmani bu
bélgelerde siyasi istikrarsizlik ele ahnabilecegi gibi Turkmenistan, Iran, Kuzey Irak ve
Dogu Akdeniz'in engin dogal gaz kaynaklarmi da sunmak icin ek firsatlar

yaratacaktir.**®

ikincisi, SOCAR vyatmmlar1 Tirkiye'de ek istihdam yaratacaktir. BP'nin
tahminlerine gore, TANAP ingaat1 Tlrkiye'de 15.000 ek is imkan: (cogunlukla gecici)
yaratacaktir. Buna ek olarak, petrokimya endustrisi SOCAR yatirimlar: ile 2016-2017
yilinda yaklasik 16.000-17.000 gegici istihdam getirecektir. Dahasi, Petkim, Petlim ve
STAR rafinerisindeki yatirimlari sayesinde SOCAR’in Turkiye'de 4.000 kalic1 istihdam
yaratacagi 6ngorilmektedir.

Uciinciisii, TANAP (izerinden gaz ithalat: olacak, aym: zamanda pahal: Rus ve
Iran dogalgaz ithalatina Turkiye'nin bagimlihigini azaltacaktir. Su anda, Azerbaycan gaz
ithalati, Tarkiye'nin toplam dogal gaz ihtiyacinin% 9'unu olusturmaktadir. TANAP
projesinin tamamlanmasinin ardindan, Tirkiye'nin Rusya ve iran karsisinda pazarlik
glcund artacak ve onlar1 daha ucuz ve indirimli dogal gaz vermesine itecektir. Bu
sayede, Turkiye'nin toplam gaz ithalatinin% 15-25 kadar yukselebilicegidir. 2014
yilinda, Turkiye dogalgaz icin sirasiyla ortalama iran ve Rusya'ya 487 $/tcm ve 418
$/tcm oOdedi. Turkiye'nin ithalat fiyatlart AB ortalamasmin Uzerindedir. Ancak,
Azerbaycan gaz fiyati, Ulkenin dogal gaz ithalat faturasini azaltacak (349 $/tcm) ve
TANAP (zerinden ek gaz ithalati nispeten ucuza gelebilecegi icin Ulkeye pozitif

etkileyecektir. **

133 G. Rzayeva, "Natural Gas in the Turkish Domestic Energy Market: Policies and Challenges",
OIES Paper: NG82
13% http://enerjienstitusu.com/medya/turkiye-dogalgaz-ithalatifiyatlari-fiyati.jpg. (Erisim 19 Mayis 2015)
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Dordlncust, petrokimya sanayinde yatirimlar dolayisiyla cari  agigin
azaltilmasina katkida bulunacak, petrokimyasal maddeler ve yakitlara olan bagimliligini
azaltmak icin Turkiye'ye yardimci olacaktir. Tirkiye buyuyen sanayi Gretimi karsilamak
icin 1.5 milyar dolar civarinda harcama yapmis, petrokimya ve rafine Urunlerin net
ithalat¢i olmaya devam etmektedir. Boylece bitmis STAR rafineri nafta 1,3 milyon ton,
motorin 5 milyon ton, jet yakit1 1,7 milyon ton, petrol koku 698.000 ton, LPG 261 bin
ton kikurt 158 bin ton Uretecektir ki bu da ulkemiz igin fayda saglanmis anlamina
gelecektir. STAR rafinerisi 10 milyon ton Azeri-Light, Kerkik ve Ural ham petrollerini
rafine etmesi beklenmektedir. ilave olarak, SOCAR Petkim 2014 yilinda (retim
kapasitesini artirmig, Etilen tretimini 520 bin tondan 580 bin tona ¢ikartmistir. Bu tar

yatirimlar her yil gectikge ilkenin cari biitge agig1 azaltmaya yardimci olacaktir.'*

Genel olarak, Azerbaycanin yatirim, tasarruf, artan yeni is olanaklarmin
yaratilmasi cari agigin azaltilmasi ve Turkiye'nin bir enerji merkezi olma hedefine

ulastiracak ve tilkenin refahin1 artirmaya yardimci olacaktur.

Turk enerji sektorine yatrim yapma karari Azerbaycan'in SOCAR enerji
piyasasinda aktif bir oyuncu haline saglayacaktir. Buna ek olarak, Turkiye'nin
ekonomik biyumesi ve artan enerji talebi SOCAR’1n kazanclarini arttirmak ve gelir
kaynaklarin1 ¢esitlendirmek icin olanak saglayacaktir. Aslinda, Petkim'in % 25 pazar
payr olmasina ragmen biyiyen piyasaya uyum saglamak ve hedefledigi %40 pazar
paymi elde etmek ic¢in yatrimlarina devam etmesi gerecek da Turkiye i¢in vazgecilmez
bir firsat olacaktir. Sirketin vergi dncesi kar (EBITDA) artirmak igin SOCAR eskimis
uretim teknolojisi degistirmek ve tam dretim kapasitesini kullanarak dikey entegre
petrokimya-rafineri-lojistik kompleksini icine alarak bir yatirim yapmaga devam

etmektedir. 2018 yilinda vergi 6ncesi kar1 1 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

Butin bu gelismeler, Azerbaycan'in stratejik yaklagtigin1 gostermektedir.
Azerbaycan'in TANAP projesini baslatma karari ve finanse etmesi bolgesel enerji
jeopolitigi sayesinde Baki'nln biylyen 0zglvenini géstermis oldu. TANAP’a yatirim
yaparak, Azerbaycan kendi agisindan Avrupa pazarina dogal gaz tasimak igin bir firsat
elde etmis olacaktir. TANAP bugine kadar Avrupa ile Azerbaycan't birbirine baglayan

sadece dogrudan boru hatti olacaktir. Rusya Nabucco'ya alternatif olarak Guney Akimi

135 http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/27389313.asp, ( Erisim Tarihi: 19 Mayis 2015)
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boru hatti girisimi yapti, 6nerilen Nabucco boru hattina karsi ¢ikmisti. Jeopolitik agidan
bakildiginda, TANAP Azeri gazin1 Avrupa’ya temin etmekle Rus Gazprom tekelini
azaltma imkanmi saglamis olacakti. TANAP gelecekte de Avrupa pazarlarina

Tiirkmen, Irak ve muhtemelen Dogu Akdeniz dogalgazi tasimag: miimkiin kilacaktir. **°

Son zamanlarda, Azerbaycan'in Pasa Bank TAIM Bank ¢ogunluk hissesini satin
alarak Turk bankacilik sektorlne girdi. Cesitli sektorlerden firmalar Azerbaycan yerel

isletmelerin satin veya ortakliklar kurarak Tirk pazarina girmek olabilir.

B3http://www.hazar.org/analizdetail/analiz/shah_deniz_agreement_in_geostrategic_context_2_552.aspXx,
(Erisim Tarihi: 19 Mayis 2015)
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SONUC

Azerbaycan’in 0zgurlugl icin savastigi ayni zamanda ekonomisi igin de savas
verdigi donemlerdi. En zor zamanlar: olan 1988-1994 vyillar arasinda da bir ¢aba sarf
ederek son doneminin en buyuk sOzlesmesi olan asrin sozlesmesini imzalayarak
ekonomiye en biyuk yatrimda bulundu. Bu sozlesmeden sonra Azerbaycan diger
ulkeler igin daha cazip hale geldi. Bundan sonraki sozlesmeler ya bu sdzlesmenin
devami ya da bu sOzlesmeden yaranan isler ile baglydi. Vergilerin ve gumrik
tariflerinin azaltilmasi, kayit islemlerinin kolaylastirilmas: da yatirim yapmak icin

avantaj saglad.

Azerbaycan ve Turkiye’nin dostluk iligskileri ¢cok uzun zamanlara dayaniyor. Bu
her bakimindan kendini gosteriyor. Ister iktisadi ister sosyal isterse de manevi agidan
son zamanlarda bu iligskiler daha da sikilasmistir. Turkiye’de ve Azerbaycan’da
vatandaslarin hem yasam: hem de yatirim yapmas: igin giizel ortam yaranmis. Bu
yuzden Azerbaycan’da yukarida gosterdigim kimi hem hacim hem say olarak Tulrk
yatirimcilar daha da artiyor ayni zamanda Turkiye’de de Azeri yatirimcilar giin gegtikce
artiyor.

Azerbaycan'in Hazar Denizi'nde yerlesen enerji rezervlerinin tretimine iligkin
olarak uluslararas: petrol sirketleri ile 1994 yilinda yapilan 'Asrin  Anlagmasi'nin
ardindan, tlkenin 6zellikle enerji sektoriine yabanci sermaye yatirimlar: basarili sekilde
devam etmektedir. Petrol ve dogal gaz kaynaklari ekonominin belkemigini ve lokomotif
gucund olusturmaktadir. Enerji kaynaklarinin Bati pazarlarina ulastirilmaya baslamasi
ile Azerbaycan bolgenin en 6nemli ve en zengin llkesi konumuna gelecektir.

1997 yilindan itibaren fiilen baslatilan 6zellestirme ¢alismalari sonucunda, daha
cok kucuk Olcekli isletmeleri kapsayan, birinci 6zellestirme programi tamamlanirken,
2001 yilindan itibaren ikinci Ozellestirme programi uygulamaya konulmustur. Bu
program ile orta ve buyuk Olgekli sirketlerin ve stratejik 6neme sahip bir kisim
sirketlerin Ozellestirilmesi planlanmistir. Azerbaycan dis ticaret politikasini1 pazar
ekonomisi sartlarina gore olusturmaya cahismaktadir. Belirlenen gumrik oranlar: ile
bazi stratejik Grlnlerin disinda 6zellikle de gida sektorinde herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Baku-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin faaliyete geg¢mesiyle

Azerbaycan ekonomisinde genel olarak ciddi bir kalkinma beklentisi bulunmaktadir.
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Yapilan programlarin bu proje merkezli oldugu gortlmektedir. Siyasi sorun olarak
Ermenistan tarafindan isgal edilen Daghk Karabag probleminin ¢6zime
kavusturulmasimin da ekonomik kalkinmaya ve ekonomik istikrarin devamina énemli
katkis1 olacaktir. Ekonomide rekabet ortammnin olusturulmasiyla, yabanci ve vyerli
sermayenin Ulkede yatrim yapmasina, Uretim faktorlerinin sektdrler arasi dengeli
dagiimina ve fiyatlar genel dizeyinin makul seviyeye de gercekleserek toplam
faydanin maksimum kilinmasina katkida bulunulmus olacaktir.

Ekonomide yeniden yapilanmaya iliskin temel adimlarin siratle atilmaya ve bu
strecgte yabanci sermayeden petrol dis1 sektdrlerde daha yogun olarak yararlanmanin
oneminin daha iyi kavranmaya, boylece yatirim ikliminin daha elverisli hale getirilmeye
baslandigi Azerbaycan'da petrol disi sektorlerde blylk yatirimlara imza atilmaya

baslanmistir.

"Turkiye'yi 2023" hedeflerini karsilamak igin cesitli reformlar dogal gaz
piyasasinin liberalizasyonu ve bir enerji merkezi haline ve enerji piyasasina DY'Y buyik
hacimli cekmek igin Turkiye'yi saglayacak sadece yasal cerceveler sayesinde
gerceklesebilir. Yatrim tesvikleri saglanmasi ve enerji sektérinde yatirimlarini
artirmaya yardimci olacaktir birokratik engellerin hafifletilmesi bu cercevelerinde
biridir. Bir yatirim dostu is ortami olusturulmasi, enerji sektériinde uzun vadeli 6zel

sektor yatirimlarmi cekmek i¢in énemlidir.

Bu tezin sonucu olarak bakildiginda 1994 senesine kadar Azerbaycan’in gok
blyik ekonomik siyasal ve hukuki degisimlerden gectigi ve guclendigini gormek
mumkin. Bunun yani sira yabanci yatirimcilarinda Azerbaycan’a olan ilgisinin ¢ok
fazla arttigi gorilmektedir. Ayni zamanda Azerbaycan yatirimcilarmin da dis devletlere
yOnelik yatirimlar: hem say: olarak hem de miktar olarak artmistir. Azerbaycan’in esas
gecim kaynagi olan petrollin tiikene bilecegini goze alarak devlet ayri zamanlarda farkl:
devlet programlari imzalayarak yerli ve yabanci yatirimcilarin dikkatini diger sektorlere
de cekmeye gayret ediyor. Bugiine kadar tam basari kazanmasa da farkl sektorler
gecmis yillara nazaran biraz daha gelismeye baslamistir.

En zayif kalan noktalardan biri hukuk sistemidir. Clnkd bu alanda ¢ok fazla
degisiklik ve yenilik yoktur. Sadece iki s0zlesme ve bazi fermanlar vardir ki bu da

hukuksal alanda ¢ok fazla sorunlar ¢ikarmaktadir.

100



KAYNAKCA

ABBASQV, Shahin. "Azerbaijan: Baku Can Leapfrog over Ukraine, Georgia for NATO
Membership"”. EurasiaNet. 6 Haziran 2009 tarihinde kaynagindan
arsivlendi.
http://web.archive.org/web/20090606053322/http://www.eurasianet.org/de
partments/insightb/articles/eav060409.shtml.(  Erisim tarihi: 3 Mayis
2015).

AKBAROV, 1.T., “The role and economic Importance of Caspian Sea Region”
Materials of the International Conference on aTlieine Caucasus and
Central Asia During Globalization, Baku, 2003.

ALIYEV, N. ve E. Sahbazov, Heydar Eliyev ve Azerbaycan Neft Sanayisinin
Inkisafi, Azerbaycan International Matbaasi, Baki,1998.

ALIYEV, Natig. The Azerbaijan Oil and Gas Industry in 1949-1999 Period’
http://www.caspenergy.com/no3rus21.html, (04.04.2005).

ALLAHVERDIYEV, Nizameddin, Sovgi Goycayly,; ‘Azerbaycan Respublikasimin
Iqtisadi ve Sosial Cografiyas: (Azerbaycan Cumhuriyetinin Iktisadi ve
Sosyal Cografyas1)’, Azerbaycan Oyretmen Nesriyyat: Yayinlari, Bakil,
Azerbaycan, 1996.

ARAS, Osman Nuri, Azerbaycan’in Hazar Ekonomisi ve Stratejisi, Der Yayinlari,
Istanbul, 2001.

ARAS, Osman Nuri. Ermeni lIsgalinin Azerbaycan Ekonomisine Etkisi, Qafgaz
Univeristesi , Baku, Azerbaycan.

ASLANLI, Araz, “Baki-Tiflis-Ceyhan: Petroliin Otesinde Onem Tasiyan Hat”,
TUSAM Ulusal Guvenlik Stratejileri Arastirma Merkezi, ( Erisim Tarihi: 5
Ekim 2014).

ATAKISHIYEV, Mushfig. New Oil Policiy and Economic Development in
Azerbaijan, Aspoligraf, Baku, 2014

BARAN, Zeyno (2005). "The Baku-Thilisi-Ceyhan Pipeline: Implications for
Turkey"™ The Baku-Thilisi-Ceyhan Pipeline: Oil Window to the West
(The Central Asia-Caucasus Institute, Silk Road Studies Program)
http://www.silkroadstudies.org/BTC _6.pdf.  (Erisim tarihi: 30 Nisan
2015).

BLANK, S. “Kafkasya Guvenliginde Yeni Egilimler”, Avrasya Etudleri, say:: 13,
Ankara, 2008.

BOCUTOGLU, Ersan. Orta Asya ve Kafkasya 'daki Durum ve Avrupa Givenligi,
Karadeniz Teknik Universitesi Matbaasi, Trabzon, 1998.

BOLUKBASI, S. "Ankara's Bakii-Netred Transcaucassa Policy", The Middle Ecist
Journal Winter-1999.

101



CELEBI, Yawuz Selim, “Turk Standartlan Enstutist ve Azerbaycan”, Diyalog
Azerbaycan Is Diinyas: Dergisi, TUSIAB Cemiyeti, Bakii, Sayi: 16,
Agustos -2004.

CELIK, Kenan - Kalayc: Cemalettin, "Azeri Petroliinin Diinii ve Bugini", Journal of
Qafqgaz University, V.11, No.11,1999, s.63.

EGILMEZ, M. IMF Diinya Bankas1 ve Azerbaycan, Baku, 2000.

EMIRASLANOV, Azer. "Dévlet Miisteqilliyi ve Milli igtisadiyyatin Formalasmas:
Problemleri”, Mesveret Buluteni, No:7(43), Ekim 2001.

EYYUBOV, Senan. "Bazar Igtisadiyatina Kegid ve Senaye Kompleksi’’, Mesveret
Bulleteni, No:7(43), Oktyabr-2001.

HESENLI, Y. Neft Gelirlerinin Azerbaycamn Iqtisadiyyatma Tesirinin Semerelilik
Problemleri - Valyuta Bohrani: "Dagidiea Artim", "Holland
Xesteligi™, ve Asiya Maliyye Virusu™, Globallasma Prosesinde Qafgaz
ve Orta Asiya Mdvzusunda Beynelxalg Konfrans Materiallan, Baki,
2003.

HESENOV, Rasim. “Azerbaycamin Iqgtisadi Inkisaf Paradigmasi ve Iqtisadi
Tehlukesizlik Konsepsiyasiin Sec¢imi”, Mesveret Bullteni, No:7(43),
Baki, Oktyabr-2011.

IBADOGLU, Gubad. "Azerbaycan'in Kalkinma Stratejisinde Petroliin Rolii:Ortodoks

IMANOV, Nazim. “ilk On 1ilin Yekunlan: iqgtisadiyyat”, Mesveret, No:7(43),
Oktyabr 2001.

ISMAYILOV, Mahmud. Azerbaycan Tarixi (Azerbaycan Tarihi), Azerbaycan
Devlet Negriyati - Poligrafi Birligi Yayinlari, Baki, Azerbaycan, 1992.

KARDAS, Saban. "Turkey Develops Special Relationship with Azerbaijan". Eurasia
Daily Monitor Volume.

MAMEDOV, D.A. ve O.A. Aliyev, “Kontrakt Veka i ego Vliyaniye na
Ekonomiceskoye Razvitiye Azerbaijanskoy Respubliki” (Asrin
Kontrakt: ve Azerbaycan’in iktisadi gelisimine etkisi), Azerbaycan Elmler
Aakademis1 Nesriyati, Baki 1998.

MEHDIYEV, A, *“Azerbaycan’in Dinya Iqgtisadiyyatina Integrasiyasmin
Reallhglan”, Ekspert iqtisad Jurnali, No.7-8, 2001.

NADIROV, Asef. “Igtisadiyyatin Yeni inkisaf Merhelesi”, Azerbaycan, 15 Sentyabr
2014.

NEBIYAV, Nebi. iktisadiyyat Cemiyyet ve Ekoloji Muhiti, Agridag Nesriyyati, Baki,
2013.

OGAN, Sinan. “Bagimsizhgmin Onuncu Yilinda Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiye ile
Ekonomik Iliskileri”, www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan.pdf. (Erisim
Tarihi: 11 Mart 2015).

102



OGAN, Sinan. “Bagimsizhgmin Onuncu Yihnda Azerbaycan Ekonomisi ve Turkiye
Ile Ekonomik Iliskileri”, www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan.pdf.,
(Erigim Tarihi: 13 Mart 2015).

ONDER Timur , Para Politikasi: Aracglan, Amaclan Ve Tirkiye Uygulamasi,
Uzmanhk Yeterlilik Tezi, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: Piyasalar
Genel Mudurligt, Ankara, Mayis 2005.

RUSTEMOV, V.E. “’Azerbaycan Igtisadiyyatimin Struktur Yenidengurmasinda
Xarici kapitahn rolu”, Azerbaycan igtisadi Islahatlarmin Heyata
Kecrilmesi Xususiyyetleri ve Problemleri, Azerbaycan Respublikasi
Igtisadi inkisaf Nazirliyi Iktisadi Islahatlar Merkezi, Baki, 2001.

RZAYEVA, G. "Natural Gas in the Turkish Domestic Energy Market: Policies and
Challenges”, OIES Paper: NG82.

SAGHEB, Nasser -Masoud Cavadi, "Azerbijan's 'Contract of the Centuryl Finnally
Signed With Western Oil Consortium™ Azerbaijan International
Magazine, Winter-1994.

SEMEDZADE, Ziyad. ‘Azerbaycan 21 Esrin Astanasinda’, Azerbaycan Elmler
Akademis1 Nesriyati, Baki 2004.

SUBASI, Ertekin Meri¢. ‘Dogrudan Dis Yatinmlann Yatinmc Ulke Ekonomisi
Etkileri’, Afyon Kocatepe Universitesi 1.1.B.F. Dergisi, cilt 2 , Say 1,
Temmuz 2005.

SUCAYEV, Fikret. "Azerbaycanda Qaz Hasilat: ve Ona Olan Telebatin Odenilmesinin
Baslica Istiqametleri”, AzerbaycanMusteqgillikden Sonra Beynelhalq
Konfrasin Materiallar1 168 Baki, 3-4 Mart 2003.

SULEYMANOQV, Nizami. Azerbaycan’nmn igtisadi Tarixi, Baki,2001, s232;

SULEYMANOV, Elcin ve Ayaz Zeynalov, "Azarbaycan Respublikasmin Xalis ixrac
Funksiyasi va Xarici Ticarat Multipikatoru®, Azarbaycan, Qloballasma
Prosesindo Qafgaz vo Morkozi Asya Il beynolxalg Konfrans 15-17
Oktyabr 2010 .

SULEYMANOV, Elcin. ‘Bagimsizhk sonrast  Azerbaycan Ekonomisi®
http://www.academia.edu/1257588/Bagimsizlik_Sonrasi_Azerbaycan_Eko
nomisi, (Erisim Tarihi: 19 Nisan 2015).

SAULOV, R.X. “Mustegillik Seraitinde Regioal Inkisafin Strategiyas1”, Azerbaycan
Iktisadi Islahatlarimin Heyata Kegrilmesi Xiisusiyetleri ve Problemleri,
Azerbaycan Respublikas: Igtisadi Inkisaf Nazirliyi Iktisadi Islahatlar
Merkezi, Baki, 2007.

ULKU, Irfan. Bagmsizhktan Sonra Azerbaycan, Dogan Kitapcilik Yaynlari, 1.
Baski, Istanbul, 2004.

VEFALLI, Tebriz. "Qarabagin Iqtisachyyatinuda Izi*', 12 Herbi And Qezeti, 1-15
Aprel 2003.

103



YAQUBOV E. ve A. M. Mahmudzade, ""Azerbaycan Respublikasinda Apanlan
Agrar TIslahatlarin  Ciymetlendirilmesi, Azerbaycanda Iqtisadi
Islahatlann Heyata Kegirilmesi Hususiyetleri ve Problemler’’, igtisadi
Inkisaf Nazirligi iqtisadi islahatlar Merkezi, Baki, 2001.

YILDIRIM, Sevil. Dunyada ve Turkiye'de Petrol, T.C. Bagbakanlik DisTicaret
Mustesarhigi Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Mudurligd,
Ankara, Agustos-2003.

"Azerbaijan — Flora". Heydar Aliyev Foundation.

"Azorbaycanda demografik vaziyyat". Azarbaycan Respublikasimin Dovlat Statistika
Komitasi. 8 Kasim 2014.( Erisim tarihi: 5 Mart 2015).

Azerbaijan Economic Damages and Heavy Tolls Caused By Armenian Aggression’,
vww.economy.gov.az/HTML/aggression.html, (Erisim Tarihi: 12 Mart 2015).

Azerbaijan International Magazine, Summer 2013. http://ww.azer.conV/, (Erisim Tarihi:
12 Mart 2015).

Azerbaijan International Magazine, Summer-1998. . http://www.azer.com/, (Erisim
Tarihi: 12 Mart 2015).

Azerbaijan, IMF Economic Review, Washington DC, May, 1992, s.3.

Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhgi Dis Iliskiler Bolimu  Tirkiye
Cumhuriyeti ile igbirligi calismasi klasort, 2010. http://www.tika.gov.tr/tr

Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhgi Dis Iliskiler Bolimu  Tirkiye
Cumhuriyeti ile isbirligi calismasi klasoru, 2011 yili. http://www.tika.gov.tr/tr

Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhg: Dis iliskiler Subesi cari arsivi. Tirkiye
Cumhuriyeti ile isbirligi calismasi klasori, 1998. http://www.tika.gov.tr/tr

Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhg: Dis iliskiler Subesi cari arsivi. Tirkiye
Cumhuriyeti ile isbirligi calismasi klasord, 1999. http://www.tika.gov.tr/tr

Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanhg: Dis iliskiler Subesi cari arsivi. Tirkiye
Cumhuriyeti ile isbirligi calismasi klasord, 2000. http://www.tika.gov.tr/tr

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, “ Azerbaycan Ekonomisinin
Kalkinmasina Yoneltilmis Yatinmmlann Miktan Hakkinda Rapor”, Baki,2001.
http://www.stat.gov.az/ , (Erisim Tarihi: 14 Mart 2015).

Azerbaycan Ekonomisi , http://tr.wikipedia.org/wiki/Azerbaycan#Ekonomi, (Erisim
Tarihi: 14 Mart 2015).

Azerbaycan Ekonomisi, http://www.azerbaijans.com/content_716_tr.html (Erisim
Tarihi: 10 Mart 2015).

Azerbaycan Respublikasinda insan inkisafi Hagoqinda Hesabat 2012, Birlesmis
Milletler Teskilat1 Inkisaf Programi, 2012.

Azerbaycan Statistika Komitesi, http://www.stat.gov.az/ (Erisim Tarihi 4Mayis 2015).

104



Azerbaycan Ulke Raporu, DPT Mistesarhgi Dis Ekonomik iliskiler Genel
Mdadurlagl, Ankara, Mayis -2002.

Azerbaycan"in Iqtisadi icmali, Tyul-Dekabr 2013.
http://www.maliyye.gov.az/sites/default/files/2013_teqdimat_t%20(3).pdf

BP Statistical Review of Wortd Energy 2004, http://www.bp.com/centres/energy
(Erigim Tarihi:10 Mayis 2015).

Biilten. Azerbaycan Tiirkiye isadamlan Birligi (ATIB). 15 Eyliil 2006, Ne 022 / 6, s.
81. http://www.atib.az/ (Erisim Tarihi:10 Mayis 2015).

Butce Sistemi Hakkinda Azerbaycan Cumhuriyetinin Kanunu , www.maliyye.gov.az,
(Erigim Tarihi:12 Mayis 2015).

Investors’ Handbook, International Conference Investing in Azerbaijan- Gateway to
the Newly Insdependent States, Baku, May 7- 9 2003, s.36.

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018),.www.resmigazete.gov.tr, (Erisim Tarihi: 16
Nisan 2015).

"National Security Concept of the Republic of Azerbaijan”. United Nations.
http://www.un.int/azerbaijan/pdf/National_security.pdf. (Erisim tarihi: 23 Mayis 2015).

“’Iqtisadi Inkisaf Stratejiyas1 ve Vergi Siyaseti". Igtisadiyyat ve Audit Jurnali, No:
10, Oktyabr-2001.

‘Konsepsiyasmin Sec¢imi’, Mesveret Buluteni, No:7(43), Baki, Oktyabr-2001, ss. 6-8.
(Erisim Tarihi: 1 Mart 2015).

“Azerbaycan Respublikasmin Sosial-Igtisadi Veziyyeti”, Milli Bank llik Hesabat-
2010, Azerbaycan Respublikas: Milli Banki, Baki, 2011.

TUIK , http://www.tuik.gov.tr. Tirkiye Istatistik Kurumu, (Erisim Tarihi: 12 Mayis
2015).

http://enerjienstitusu.com/medya/turkiye-dogalgaz-ithalatifiyatlari-fiyati.jpg. (Erisim
19 Mayis 2015).

http://kdk.gov.tr/haber/yuksek-duzeyli-isbirligi-mekanizmalari/452 ( Erisim Tarihi: 16
Mayis 2015).

http://turkler.blog.com/dunya-turkleri/ ( Erisim Tarihi: 13 Mayis 2015).

http://www.ab.gov.tr/files/bulten/aylik_bulten_eylul2014.pdf , (Erisim Tarihi: 12 Nisan
2015).

http://www.azerbaijan.az/_Geography/_Planting/_planting_e.html.( Erisim tarihi: 5
Mart 2015).

http://www.azerbaijans.com/content_1679 _tr.html *’Azerbaycan Dis Ticaret Cirosu’’,

( Erigim tarihi: 22 Mayis 2015).

105



http://www.azerbaijans.com/content_1679_tr.html.

http://www.dunya.com/mobi/azerbaycanda-faal-turk-firmalari-bin-685e-ulasti-
195769h.htm (Erisim Tarihi: 14 Mayis 2015).

http://www.ekonomi.gov.tr/  Azerbaycan’in Genel Ekonomik durumu ve Performansi.
(Erigim tarihi: 5 Mayis 2015).

http://lwww.ekovitrin.com/m/?id=42625 , (Erisim tarihi: 12 Mayis 2015).

http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Dogal-Gaz-Boru-Hatlari-ve-Projeleri , (Erisim
Tarihi: 14 Mayis 2015).

http://www.epdk.gov.tr/, (Erisim Tarihi: 12 Mayis 2015).

http://www.hazar.org/analizdetail/analiz/shah_deniz_agreement_in_geostrategic_contex
t 2 552.aspx, (Erisim Tarihi: 19 Mayis 2015).

http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/27389313.asp, ( Erisim Tarihi: 19 Mayis 2015)

http://www.jamestown.org/single/?no_cache=1&tx_ttnews%5Btt_news%5D=34116.
(Erigim tarihi: 23 Nisan 2015).

http://www.mfa.gov.tr/azerbaycan-ekonomisi.tr.mfa (Erisim tarihi: 12 Mayis 2015)

http://www.stat.gov.az/source/trade/  Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu (Erisim
tarihi: 13 Mayis 2015 ).

http://www.taxes.gov.az/, (Erisim Tarihi: 12 Mayis 2015).

http://www.trthaber.com/haber/ekonomi/azerbaycan-petrol-disi-alanlara-yatirim-
yapmali-169719.html (Erisim Tarihi: 24 Nisan 2015).

http://www.tusam.net/makaleler.asp?id=48&sayfa=53. (Erisim Tarihi: 25 Nisan 2015).

http://www.zaman.com.tr/ekonomi_petkim-limanina-ilk-gemi-eylul-2015te-
yanasacak _2241333.html (Erisim Tarihi: 19 Mayis 2015).

https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4585.html (Erisim Tarihi: 22 Nisan 2015).
www.socar.az (Erisim Tarihi: 13 Mayis 2015).
www.tpe.gov.tr/TurkPatentEnstitusu/getFile?fileld, (Erisim Tarihi: 14 Mayis 2015).

www.vergidunyasi.com.tr/dergiler.php?id=5267, (Erisim Tarihi: 12 Mayis 2015).

106



