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OZET

2008 yilinda meydana gelen ve tiim diinyay:r derin bir sekilde etkileyen
kiiresel kriz sonucunda iilke ekonomileri, biiylik zararlarla kars1 karsiya kalmiglardir.
Krizden 6nce yasanan canlanma dénemi ve likidite bollugu sonucunda, ABD basta
olmak tizere tiim diinyada kredi bollugu meydana gelmistir. ABD konut kredileri
piyasasinda yaratilan balon giderek biiylimeye baslamis ve yasanan krizin temel sebebi
olmustur. Denetimsiz verilen kredilerin menkul kiymetlestirme yolu ile risklerini diger
piyasalara dagitmasi, kiiresellesen diinyada krizin ¢ok hizli bir sekilde yayilmasina
neden olmustur. Ozellikle gelismis iilkelerin finans piyasalari ¢ok biiyiik sermaye
kayiplarina ugramis, tilkeler biiyiik finans kurumlarini1 kurtarmak amaciyla ¢ok biiyiik

miktarlarda likidite destegi saglamislardir.

Yapilan bu tez calismasinda ilk olarak, kiiresel krizin nedenleri ve tiim diinya
lizerinde yarattigt sonuglari incelenmis, Ozellikle Tiirkiye iizerindeki iizerinde
durulmustur. Ayrica banka kavrami ve Tiirkiye’de bankacilik sisteminin durumu
incelenmigstir. Yapilan ¢alismanin temel amaci ise kiiresel krizin Tirk bankacilik
sektorli lizerindeki etkilerini analiz etmektir. Bankacilik sektoriiniin verilerine
bakildiginda Tiirk bankacilik sektoriiniin krizden sinirlt diizeyde etkilendigi sonucuna
ulasilmis, ¢aligmanin son boliimiinde yapilan anket ¢aligmasi ile yapilan arastirmanin
sonucuna ulasilmistir. Bankacilik sektoriiniin bu basarisinin temel sebebi ise,
bankalarin giiclii sermaye yapist ve 2001 krizi sonrasinda yapilan diizenlemelerin

basariya ulagsmasidir.



ABSTRACT

As a result of the global financial crisis experienced in 2008, which had a
deep impact all over the world, the world economy suffered large losses. The
abundance of liquidity and the era of recovery experienced prior to the crisis led to an
abundance of loan all over the world and in the USA in particular. The growth of the
housing bubble in the USA became the primary reason of the crisis. The reason that
the uncontrolled loans spread their risks to other markets by securisation caused the
crisis to spread worldwide in the globalizing world. Finance market faced big capital
losses, particularly in developed countries, and the countries supplied big financial

houses with vast amount of liquidity to redeem.

In this paper the reasons of the global crisis and its effects on the whole world,
particularly on our country, are analyzed in the first place. Also, banking and the case
of banking system in Turkey is viewed. The main purpose of this study is to analyze
the effects of the global crisis on Turkish banking sector. Considering the data of the
banking sector, it is found out that it had a limited effect on Turkish banking sector.
The survey carried out in the last part of the study gave clear results for the research.
The main reason why banking sector in Turkey wasn’t affected seriously is banks had
a strong capital structure and the arrangements made after the financial crisis
experienced in 2001 had been successful.
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GIRIS

2007 yilinda ABD’de baslayan ve 2008 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan
kiiresel kriz nedeniyle, diinya finans piyasalar1 ¢ok biiylik kayiplarla karsilagmislardir.
Finansal kriz nedeniyle ilk olarak ABD’de kredi islemleri durma noktasina gelmis,
borsalar ¢cokmiis ve bir¢ok biiylik finans kurulusu iflas etmistir. ABD’den sonra hizla
geligmis tlkelere yayilan kriz, 2008 yilinin sonlarina dogru gelismekte olan iilkelerde
de etkilerini gdstermeye baslamis ve tiim diinyayr sarmistir. Bir¢ok gelismekte olan

ilkenin finans piyasalar1 biiyiik zararlarla kars1 karsiya kalmiglardir.

Krizin etkileri yalnizca finans piyasalari ile sinirli kalmamas, sosyal agidan da
cok biiyiik zararlar1 beraberinde getirmistir. Tiim diinyada issizlik oranlari yiikselmis,
bir¢ok Avrupa iilkesinde kemer sikma politikalari uygulanmis ve emekgilere haklar

verilmemistir.

Kiiresel krizin Tiirkiye iizerinde de ciddi etkileri olmustur. Ozellikle reel
sektor krizden agir sekilde etkilenmistir. Sanayi iiretim hizlar1 yavaslamis, igsizlik

oranlar1 hizla artmistir. Bu donemde ticaret yapan bir¢ok firma iflas etmistir.

Tiirkiye’nin finansal agidan yapisina bakildiginda, bankacilik sektoriiniin ¢ok
onemli bir yer kapladigi goriilmektedir. Yapilan bu tez ¢aligmasinin temel amaci,
kiiresel krizin yukarida bahsedilen tiim olumsuz gelismelerinin yaninda, Tiirkiye’deki

bankacilik sektorii tizerinde biraktigi olumsuz etkileri analiz etmektir.

Yapilan bu tez calismasi bes boliimden olugmaktadir. Bu kapsamda
calismamin birinci boliimiinde, genel olarak tanimlar {izerinde durulmustur. Finansal
kriz kavrami agiklanmis ve geg¢misten giinlimiize kadar gegen siiregteki dnemli
finansal krizler kisaca ele almmistir. 1994 ve 2001 yilinda Tiirkiye’de yasanan
krizlerde incelenmistir. Ayrica banka kavrami genel hatlariyla incelenmistir. Banka

bilangolar1 ve bankacilikta risk kavramlari tizerinde durulmustur.



Ikinci boliimde, Tiirkiye’deki bankacilik sektérii incelenmistir. Tiirkiye’deki
bankaciligin gelisimi kisaca ele alinmis ve ge¢miste karsi karsiya kalinan sorunlar
aciklanmistir. Bu sorunlarin biiylik boliimiiniin giinlimiizde artik yasanmadigi

gorilmektedir.

Calismanin {iclincii boliimiinde, yasanan kiiresel kriz detayl bir sekilde ele
alinmistir. Kriz 6ncesindeki ekonomik goriiniim, krize neden olan faktorler ve krizin
gelismesi incelenmistir. Kriz sonrasinda yasanan gelismeler once segilen iilkeler
bazinda ele alinmis, daha sonra tiim diinya ¢apinda ekonomik gostergeler tizerindeki

etkileri incelenmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde, kiiresel krizin Tiirk bankacilik sektorii
lizerindeki etkileri literatiir ve elde edilen veriler 1s131nda degerlendirilmistir. Ilk olarak
kriz 6ncesindeki durum ele alinmis, yeniden yapilandirma ve yeni bankacilik kanunu
tizerinde durulmustur. Krize karsi onlemler ele alinarak, kriz sonrasi bankacilik

sektorii verileri ile analizler yapilmistir.

Besinci ve son boliimde, kiiresel krizin Tiirk bankacilik sektorii iizerine
etkilerini incelemek amaciyla anket c¢alismasi yapilmistir. Anket caligmasinda
Tiirkiye’deki bankalarda calisan yoneticilere, krizin etkileri ile ilgili sorular
yoneltilmis, verilen cevaplar dogrultusunda krizin bankacilik sektorii tizerindeki

etkileri analiz edilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

KRiZ VE BANKA

1.1. EKONOMIK KRiZ VE TANIMI

Kriz, mevcut durumda ki diizeni bozan, beklenmedik bir anda ortaya ¢ikan
olumsuzluk durumudur. Kriz kavrami iktisat literatiiriinde; ¢okiintli, bunalim,
durgunluk, giic donem ya da buhran gibi terimlere karsilik gelen, genel bir ifadeyle
tilke ekonomisini 6nemli derecede sarsacak ani ve beklenmedik bir durumda ortaya
¢ikan, genel olaylarin bir sonucu olusan, ekonominin mevcut konumunu ve gelecegini
etkileyen olumsuz bir durumdur (Yiicel ve Kalyoncu, 2010: 54). Ekonomik kriz,
makro ve mikro ekonomik dengeleri bozan bir olaydir. Kriz siirecinde i¢ talepte
daralma, yatirim oranlarinda azalma, igsizlik diizeyinin artmasi ve bunlarin sonucunda
genel olarak refah seviyesinin diismesi gibi durumlar goriilebilir. Bu tiir ekonomik
olumsuzluk durumlarinda, finansal piyasalarda ki belirsizlikler artar, hisse senedi
fiyatlarinda azalmalar meydana gelir. Bunlarin sonucunda ise yerli para birimi,
yabanci para birimi karsisinda deger kaybina ugrar.

Kriz konusunda resesyon ve depresyon gibi kavramlarin agiklamasinin
yapilmas1 gerekmektedir. Resesyon, genel olarak bakildiginda durgunluk anlamina
gelmektedir. Durgunluk daha 6nce yakalanmig biiyiime oranlarinda azalma meydana
gelmesidir. Durgunluk, bir ekonomide ki GSYH’daki biiyiime hizinin sifira diigmesi
ve ya sifira yakin bir degere gelmesi anlamina gelmektedir. Bir ekonomide bir yil
icinde lretilen mal ve hizmetlerin piyasa fiyati acisindan degerinin, bir y1l 6nceki
degerle ayni tutarda olmasi bu ekonominin durgunluk i¢inde oldugunu gosterir. Boyle
bir durumda da yeni is alanlar1 yaratilamadigindan issizlik artar. Ekonomik sistemde
boyle bir durumun resesyon olarak kabul edilebilmesi i¢in, GSYH miktariin iki
ceyrek donem st liste ayn1 kalmasi ve ya azalmasi gerekmektedir. Bu durgunluk

siiresinin uzamasi ise ekonomik kriz sayilabilir. iki ¢eyrek dénemden uzun siiren
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durgunluk durumlarinda depresyondan soz edilebilir. Bu agidan bakildiginda
depresyon, resesyonun daha ileri bir asamasi olarak ifade edilebilir. Bu agiklamalara
gore depresyonun tanimi, daha onceden ulagilmis biiyiime rakamlarina uzun siire
ulasilamamasi ve daha diisiik diizeyde seyretmesi olarak yapilabilir.

Ekonomik krizler etkiledigi sektorler ve krizin olugsmasinda ki etkenler
acisindan ikiye ayrilabilir. Bunlardan ilki “reel sektor” krizleridir. Bu tip krizler,
iiretimde ve istihdamda meydana gelebilecek olan durgunluklar ve daralmalar seklinde
ortaya ¢ikabilir. Genel olarak bakildiginda piyasalarda enflasyon ve durgunluk
krizleri, istihdam agisinda bakildiginda issizlik krizleri olarak ortaya ¢ikabilmektedir.
Ikinci kriz tipi ise “finansal” krizlerdir. Finansal krizler, ekonominin reel kesimi
tizerinde olumsuz etki yaratan ve piyasalarin etkin bir bicimde ¢alismasini engelleyen
durumlardir. Finansal krizler, reel sektor krizlerinin yansimasi olarak ortaya

cikabilirken, baz1 durumlarda krizler dogrudan finans kesiminden baslayip reel kesimi

etkileyebilir.
Ekonomik Krizler
Reel Sektor Krizleri Finansal Krizler
Mal ve Hizmet Isgiicii Piyasasinda
Piyasalarinda Kriz Igsizlik Krizi
/ \
Enflasyon Durgunluk Bankacilik Doviz Knzi Borsa
Krizi Krizi Krizi (Currency Crisis) Krizi

Odemeler Dengesi Krizi Déviz Kuru Knzi
(Balance of Payments Crisis) (Exchange Rate Crisis)

Sekil 1. Ekonomik Krizin Cesitleri
(Kaynak: Aykut Kibrit¢ioglu, Tiirkiye’de Ekonomik Krizler ve Hiikiimetler 1969-2001,
Yeni Tiirkiye Dergisi, Ekonomik Kriz Ozel Say1s1, 2001, s.11.)



1.1.1. Finansal Kriz ve Tiirleri

Finansal kriz, finans kesiminin alt sektorlerinde para, bankacilik ve dis borg
ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ani ve biiyilk miktarli sorunlari nitelendirmekte
kullanilmaktadir (Basti, 2001). Onceden bilinmeyen ya da 6ngdriilemeyen bazi
gelismelerin, makro diizeyde devleti, mikro diizeyde ise firmalar1 ciddi sekilde

etkileyecek sonuglar ortaya ¢ikarmasi “Finansal Kriz” dir ( Erdogan, 2002).

Finansal krizler, finansal piyasalardaki dengesizliklerden ve normalin
disindaki degismelerden meydana gelebilmektedir. Dovizin asir1 degerlenmesi ve ya
asir1 deger kaybetmesi, faiz oranlarinki anormal degisiklikler ve hisse senedi
fiyatlarinda meydana gelen deg8ismelerden kaynaklanabilmektedir. Bankalar
tarafindan verilen kredilerin geri doniis oranlarinda ki diisiiste finans piyasasini

sikintrya sokabilecek etmenlerdendir.

Bu agidan bakildiginda finansal krizler, ¢esitli faktorlere bagli olarak finansal
piyasalarda ortaya c¢ikan dalgalanmalar ve bunun sonucunda finans piyasalarinin

gerekli fonksiyonlarini dogru bir sekilde yerine getirememesi olarak tanimlanabilir

(Bakkal ve Alkan, 2011).

Finansal Krizler, bankacilik krizleri, doviz krizi ve borsa krizi olarak {i¢lii bir
ayrima tabi tutulabilir. Bankacilik krizleri, bankalarda bulunan mevduatlarin biiyiik bir
kisminin ¢ekilmesi, bankalarin verdigi kredilerin geri doniis oranindaki diisiis,
bankalarin sermayelerini biiyiik oranda kaybetmesi, sistemdeki bankalara devletin el
koymasi gibi sebeplerle ortaya ¢ikabilir. Bankacilik sisteminde krizin iki asamali
olarak gergeklesir. Birinci asamada, bir veya birka¢ banka daha sonra da tiim
bankacilik sistemi etkilenir. Ikinci asama krizin tiim sisteme yayildig1 asamadir. Artan
faiz oranlari, kredi maliyetleri ve kredi taleplerinin karsilanmasindaki yetersizlikler

ekonominin diger birimlerine de yansimaktadir (Afsar, 2004).

Doviz krizi, para krizi olarak da tanimlanmaktadir. Doviz krizi, doviz
kurunda meydana gelen ani degisikler ve buna bagli olarak sermaye hareketlerinin

degismesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sabit doviz kuru sisteminde sermayenin yabanci



paraya yonelmesi sonucu Merkez Bankasinin doviz rezervlerinin azalmasi durumunda
ortaya cikabilmektedir. Bir iilke parasinin iizerindeki 6zel saldirt siddetli deger
kaybiyla sonuglanirsa ya da merkez bankas1 biiyiik miktarlarda doviz satmak veya faiz
oranlarini1 6nemli oranlarda yiikseltmek i¢in paray1r korumaya zorlanirsa doviz veya

para krizi olusur (Delice, 2003).

Borsa krizi ise, menkul kiymetler piyasalarinda ki, fiyatlarda meydana
gelebilecek asir1 degisiklikler (diisiisler) sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. En 6nemli

borsa krizi 1929 yilinda yasanan Biiylik Buhrandir.
Borsa krizlerinin temel nedenleri asagidaki gibidir (Erdem, 2010: s.136-137);

» Siyasi krizin derinlesmesi ve hiikiimetin  gelecegine dar
belirsizliklerin artmasi,

» Borsada faaliyet gosteren firmalarin bilango yapilarindaki
bozulmalar,

» Makro ekonomik dengelerin bozulmasi,

» Diinya piyasalarinda hammadde ve emtia fiyatlarindaki asiri

dalgalanmalar.

1.1.2. Diinyada ve Tiirkiye’de Finansal Krizler

Diinya’da krizlerin tarihine bakildiginda, kapitalizmin besigi olan
Ingiltere’de 1845 yilinda gériilen kriz bilinen ilk ekonomik krizdir. Bu kriz 10 y1l kadar
siirmiistiir. ikinci olarak, ABD i¢ savasi sonrasinda yasanan, 1873 yilindaki kriz
bilinmektedir. Kriz banka batiglar1 ve borsa depresyonu ile baslamis ve reel sektoriin
biiylik bir kismini etkilemistir. Kapitalist ekonomik diizende bilinen ilk ve kapsamli
kriz ise 1929 yilinda ABD’de baslayip, 1933 yilina kadar devam eden Biiyiik

Depresyon olarak anilan ekonomik krizdir.



1.1.2.1. 1929 Diinya Ekonomik Buhram

Birinci Diinya Savasi oncesinde, llkelerin biiyiik bir ¢ogunlugu altin
standard1 para sistemine sahipti. Ulkeler bu standarda gore para basabiliyordu.
Savagtan sonra paraya ihtiyact olan Avrupa iilkeleri, altin standardi sistemini terk
ederek karsiliksiz para basmaya basladilar. Karsiliksiz para basmanin sonucu olarak,
Avrupa tllkelerinde asir1 yiiksek enflasyon meydana geldi. Bu ylizden Avrupa
ilkelerinin paralar1 degerlerini kaybetti. Bu donemde altin standard1 sistemine devam
eden ABD, yatirimlarin biiyiik kismini iilkesine ¢ekmeye basladi. Oyle ki, diinyadaki
altin degerinin yarisina yakin bir miktari, ABD’nin elinde bulunuyordu. ABD’de
biriken bu servet ekonomik biliylimeyi hizlandirdi. Boylece menkul kiymet
piyasasindaki degerler sismeye, balonlar olusmaya basladi. Hiikiimet altin girisini
0zendirmek amaciyla, altin standardi sistemini siirdiirmiis, deflasyonist politikalar
izlemistir. Bu politikalarin sonucunda, fiyat diislisii nedeniyle ekonomik faaliyetlerde

gerileme gozlenmistir (Egilmez, 2013).

24 Ekim 1929 yilinda New York Borsasi’nda, hisse senetlerinde biiytik bir
diisiis basladi. Amerika’da “Kara Persembe” adiyla anilan bu giinde New York
Borsasi’nda 16 milyon hisse senedi, degerinin %50-90 altinda satilmistir. Borsadaki
diististi durdurmak amaciyla bankalar bu hisse senetlerini almaya basladilar. Bu
yiizden iflas tehlikesiyle kars1 karsiya kaldilar. Borsanin ¢okiisii ile baslayan bu kriz,
reel sektorii de ciddi bicimde etkilemistir. ABD, milli gelirinin %30’unu kaybetmistir.
Issizlik oram %25’e yiikselmis, tiiketici fiyatlar1 %27 oraninda azalmistir. Kriz
sonucunda uluslararasi ticaret hacmi, %50-70 oraninda daralmistir. Bir giin i¢inde
borsanin kayb1 4 milyar dolarinda iizerinde olmus, kriz siiresince 4000 adet civarinda

banka batmustir.



Tablo: 1. ABD’de Biiyiik Buhran Sonrasinda GSMH (Milyar Dolar )

GSMH (cari fiyatlarla) GSMH (cari fiyatlarla)
Yil (milyar USD) Yil (milyar USD)
1928 98,7 1935 76,5
1929 104,6 1936 83,1
1930 91,2 1937 91,2
1931 78,5 1938 85,4
1932 58,6 1939 91,2
1933 56,1 1940 100,5
1934 65,5 1941 1247

Kaynak: Mahfi Egilmez, Kiiresel Finans Krizi, Remzi Kitabevi, 9.bs. Istanbul, 2013, $.59.

Tablo 1°den goriilebilecegi gibi, 1929 Buhrani’nin ¢iktigi lilke olan ve en ¢ok
etkilenen iilke ABD’nin GSMH tutarlar ciddi sekilde diismiistiir. 1933 yilinda 56,1
milyar dolara diisen GSMH bu siirecteki en dip noktadir. Bu yildan sonra artmaya
baslayan GSMH, kriz dncesi seviyeye ancak, 1941 yilinda ulasabilmistir. Bu tabloya

bakildiginda, kriz siireci tek dipli fakat ¢ok uzun stireli bir siire¢ izlemistir.

1929 Diinya Ekonomik Buhrani’nin nedenleri arasinda, gelir dagilimdaki
dengesizlik, sirketlerin mali durumlar arasindaki dengesizlikler, banka yapilarindaki
bozukluklar, 6demeler dengesindeki sorunlar ve altin standardi sisteminde israr

edilmesi gibi nedenler vardir.

Sonug olarak, 1929 Diinya Ekonomik Buhrani kapitalizmin merkezinde
biiyiik bir yara agmis ve sistemi, kendin korumaya yonelik adimlar atmaya, tavizler

vermeye zorlamistir (Cimen, 2007).



1.1.2.2. Bretton Woods Sisteminin Cokmesi ve Petrol Soku

1971 yilina kadar parasini altin karsiliginda basan tek iilke ABD, dolar1 altin
degisim standardindan ¢ikararak dalgalanmaya birakti. Bu gelismenin hemen ardindan
Ingiltere Pound’u dalgalanmaya birakmistir. Diger gelismis iilkelerinde bu sistemi
izlemesi sonucu para sistemi karsiliksiz kalmistir. Rezervlerini arttirmak amaciyla
karsiliksiz para basan iilkelerin para birimleri, bu gelismeler sonucunda degerlerini

kaybetmislerdir.

Petrol fiyatlar1 da, dolara bagl oldugundan, petrol lireticisi olan tlkeler
onemli kayiplarla karsilasmiglardir. Bu sebepler nedeniyle, petrol fiyatlar1 altina
endekslenmistir. Altina endekslenen petrol fiyatlarinda, biiyilk miktarda artiglar
yasanmistir. 1973-1974 ve 1978-1979 yillarinda petrol fiyatlar1 dort kat artmistir. Bu

fiyat artig soklar1 basta az gelismis lilkeler olmak {izere, tiim diinyay1 etkilemistir.
1.1.2.3. Meksika Krizi

1994 yilinda Meksika’da baslayan bu ekonomik kriz, “peso krizi” ya da
“tekila krizi” olarak bilinir. Meksika’nin para birimi Peso’nun ani bir sekilde deger
kaybetmesi ile patlak vermistir. Kriz 6ncesinde uygulanan gevsek para ve kredi
politikalart bu krizin sebeplerinden biridir. Krizden once iilkeye giren sicak paranin,
yiiksek cari acgik, politik istikrarsizliklar, asir1 degerlenmis kur gibi nedenlerden dolayz,
iilkeden kagisinin baslamasi sonucunda, Meksika 20 Aralik 1994 tarihinde
devaliiasyon ilan etmek durumunda kalmistir. Devaliiasyondan 6nce iilkedeki doviz

rezervleri, 26 milyar dolardan, 6 milyar dolara diismiistiir.
1.1.2.4. Asya Krizi

Krizden onceki yillarda Endonezya, Gliney Kore, Malezya, Tayland gibi
Dogu Asya lilkeleri yiiksek miktarda sermaye akimina ugramislardir. Yogun sermaye
hareketleri, ozellikle de kisa donemli sermaye hareketleri diizensiz sermaye
hareketlerinin gostergesi olabilir (Ding, 2006). Bu Asya iilkeleri krizden once
incelendiginde, makroekonomik gostergelerinde bir sorun olmadig: goriilebilir. 1997
yilina kadar, yiiksek faiz politikalar1 sayesinde, gelismekte olan {ilkelere ydnelen

sermayenin biiyiik kismi Giineydogu Asya iilkelerine gidiyordu. Ulkeye giren sicak



para sayesinde, degerli kiymetlerin fiyatlarinda artis egilimine girdi. Bu iilkelerde
yiikksek biliylime oranlari goriildii. Asir1 sisen sermayenin gayrimenkul sektoriine
yonelmesi krizi tetikledi ve Tayland’in para birimi Baht’in ani deger kaybiyla patlak
veren kriz diger Dogu Asya ekonomilerine de sigradi. Kriz sonucunda bolge

tilkelerinin ulusal para birimleri , %35 ile %85 arasinda deger kayiplart ile karsilastilar.
1.1.2.5. Rusya Krizi

Rusya ekonomisinde ekonomik bozulmalar 1997 yilinda baslamistir. Mali
aciklarin biiylimesi ve yerli ve yabanc1 yatirimcilara kars1 bor¢clanmanin asir1 derecede
yiikselmesi krizin kaynagini olusturmaktadir. Kriz dncesi donemde Rusya’da finans
ve kredi faaliyetlerindeki yabanci yatirim miktart oldukga yiikselerek yaklasik %229
oraninda artmistir. Bu donemlerde Rusya’da bankalara diisiik faizlerle (libor art1 1
veya 2) kolayca borg verilmis, bankalar da bu paralar yiiksek faizlerle satmistir. Ancak
diinya petrol fiyatlarindaki diisme ve Rusya’nin dis gelirlerinin %40’1m1 saglayan
enerji hammaddeleri sebebiyle ugradigi 10 milyar dolarlik zarar, piyasaya verilen
kredilerin geri doniislerinde sorunlar ortaya c¢ikarmig, krizi tetiklemistir
(Uludag,1998:4). IMF’ninde bu donemde kaynak yetersizligine girmesi sebebiyle,

Rusya’ya verdigi destegi durdurmasi sonucu, iilke piyasasindan kagiglar hizlanmistir.

17 Agustos 1998 yilinda Ruble, Dolar karsisinda %355 dolayinda devaliie
edilmistir. Doviz lizerinden ger¢eklesen sermaye yatirimlari sinirlandirilmis 90 giinlitk
moratoryum ilan edilmistir. Kriz siirecinde, reyting degerlendirme kuruluslarinin

yorumlart ve IMF’nin yanls politikalar1 krizi daha da biiyiitmiistiir.
1.1.2.6. Brezilya ve Arjantin Krizleri

Rusya krizinin yaydig1 giiven kaybi nedeniyle, Latin Amerika iilkelerinden
olan sermaye hareketleri 1998-1999 yillarinda dénemde artis gostermistir. Bu kriz
nedeniyle sermayenin gelismekte olan {ilkelerden ¢ikisi hizlanmistir. Brezilya
krizinde, yaratilan spekiilatif havanin etkisi blyiiktiir. Kriz 6ncesi donemde biiyiik
oranli giren sermaye akimi, 1998-1999 yillarinda kagisa baglamistir. Portfoy
yatirimlari, 1999 yilinda patlak veren krizde yaklasik 18 milyar dolar azalmistir. Rusya
krizini takip eden li¢ ayda, Brezilya’nin kayb1 30 milyar dolar1 bulmustur.
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Arjantin 1980’11 yillarda yasadigi iki kriz sonrasinda finansal sisteminde
yeniden yapilandirma yoluna gitmistir. 1990’11 yillarda yaganan diger krizlerden sonra
da bir¢ok Onlem alan Arjantin ekonomisi, bu Onlemlere ragmen yeni bir krize
siiriklenmigtir. 1999 yilinda yasanan Brezilya krizinden sonra, Latin Amerika
tilkelerinin ekonomileri biiylirken, Arjantin ekonomisi 4 yil silirecek bir resesyona
girmistir. 2001 yilinda meydana gelen krizde, IMF ile olan iliskilerin de pay1 vardir.
IMF’nin dalgali kur rejimine gegcmesini istedigi Arjantin, bu teklifi kabul etmeyince,
IMF Arjantin’e verdigi destegi durdurmustur. Bu da iilkedeki sermaye c¢ikisini
hizlandirmistir. Arjantin Krizi, bir bankacilik krizinin sabit kur rejimini her zaman

tehdit edebilecegini gostermistir (Delice, 2003).
1.1.2.7. 1994 Tiirkiye Krizi

Tiirkiye’de artan biitce agiklari, 6demeler dengesindeki bozulmalar ve doviz
kurunun asir1 dalgalanmasi ekonomideki belirsizlikleri arttirmistir. 1993 yilinin
sonlarina dogru meydana gelen ve mali belirsizlikleri arttiran bu sebepler 1994 krizine

zemin hazirlamistir.

1994 krizine dogru giderken {ilkemizin bu finansal istikrarsizligina neden

olan faktorler asagidaki gibidir (Ardig, 2004):

» Sosyal giivenlik kurumlarmin agiklarinin biitce iizerindeki yiikii
giderek artiyordu.

» Hikiimet diisiik faizli bor¢ bulamayinca merkez bankasi kaynaklarini
kullanmis bu da enflasyonu arttirict etkide bulunmustur.

» 1993 yilinda hem kamu agiginin hem de yurt i¢i bor¢ miktarinin ¢ok

yiiksek oldugu goriilmekteydi.

I¢ bor¢lanmanin maliyeti ¢cok yiiksektir.

Cari islemler ag181 cok yliksek seviyelere erigmistir.

Kisa vadeli sermaye hareketleri ¢ok yiiksek seviyelerdedir.

Y V V V

TL asir1 degerlenmistir.

Nisan 1994 kararlarinin alinmasina yol acan krizin temel sebebi, kamu
maliyesinde meydana gelen bozulmanin, ekonomide genel bir i¢ dengesizlige yol

acmasi seklinde degerlendirebiliriz (Alpago, 2002).
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1994 yilinin baslarinda, Tiirkiye tarihinin en yiiksek cari acik orani ile karsi
karsiya kalmistir. Cari ag¢igin yaninda kamu ag1g1 da ¢ok yliksek seviyelere ulagmistir.
Tirkiye bu makro ekonomik dengesizlikleri daha fazla siirdiirememis ve 1994 yilinin
Nisan ayinda agir bir ekonomik krizin i¢ine girmistir. Bu kriz gostermistir ki;
ekonomik sistem saglam temellere oturtulmamis, tiretimde rekabet giicii diisiik kalmis,
cari acikta ve kamu biitce agiklarinda olagantistii artislar meydana gelmis ve istikrarli

bir biiyiime saglanamamustir.

Ekonomide meydana gelen bu gelismeler sonrasinda ekonomiyi yonetenler 5
Nisan 1994 tarihinde yeni bir ekonomik paket agiklamiglardir. Bu ekonomik istikrar

programinin baglica hedefleri sunlardir:

» Biitge agiginin kapatilmasi amaciyla ek vergiler konularak kamu
gelirlerini arttirmak,

> Ucretlere yapilacak zam oranlarini enflasyonun altinda tutarak, kamu
giderlerinde azalmaya gidilmesi,

» TL’nin asir1 degerlenmesinin dnlenmesi,

» Hazinenin c¢ikardigi kagitlara ragbeti arttirmak icin basta yiiksek
faizlerle kagitlarin satilmasi,

» KiT’lerin zararlarinm azaltilmas,

» Para piyasalarindaki istikrar1 saglamak amaciyla Merkez Bankasi’nin
denetim giiciinii arttirmak,

» TL’nin degerini diisiik tutup ihracati 6zendirici adimlar atmak.

Biitiin bu oOnlemlerin ana hedefi enflasyon oramini diisiik bir diizeye
¢ekmektir. Bankacilik sektorii bu krizden ¢ok ciddi bir sekilde etkilenmis ve birgok
banka tasfiye siirecine girmistir. Bu 6nlemlerin alindig1 1994 yilindan sonra yapilan
reformlar stirdiiriilememis ve gegici bir biiyiime sonras1 Tiirkiye tekrar kii¢iilme stireci

yasamistir.
1.1.2.8. 2001 Tiirkiye Krizi

Tiirkiye 1999 yilinda ekonomik agidan iyi bir goriiniime sahip degildi. Bu yil
yasanan 17 Agustos depreminin de etkisiyle ekonomide daralma meydana gelmisti.

Ekonomi %6 oraninda kiiciilmiis, biit¢e aciklar1 artik kapatilamayacak diizeye erismis,
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enflasyon %70’leri asmisti. Tiirkiye ekonomisi artik bu yiiksek enflasyon oranlarini
kaldiramaz durumda idi. Bu geligsmeler sebebi ile Tiirkiye 2000 yilina yeni bir IMF
anlagsmasi ile girdi. Enflasyonu diisiirmek amaciyla girilen bu programda, biitce ve
blitce dis1 mali disiplinin saglanmasi, doviz kurlarinin sabit kur ile belirlenmesi ve

Ozellestirmelerin hizlandirilmasi gibi hususlar tizerinde durulmustur.

Programin agiklanmasinin ardindan piyasada olusan olumlu etki sayesinde,
faiz oranlar1 ¢ok hizl bir sekilde diismiistiir. Faizlerin bu kadar hizl diisiisii, enflasyon
ile miicadele agisindan tehlikeli bir gelisme olmustur. Merkez bankasinin da, bu
olumsuz etkiyi géz ardi etmesinin sonucunda, enflasyon ile miicadele sekteye
ugramistir. Faizlerin %106 dolaylarindan %36 diizeylerine hizl1 bir sekilde inmesinin
ardindan, halktaki tiiketim istegi de artmaya basladi. Tasarrufa ayrilan kaynaklar, kredi

maliyetlerinin ucuzlamasi sonucu tiikketime kaymaya basladi.

Bu gelismeler sonucunda, 2000 yil1 sonlarina dogru biiylime oranlar1 %7’ ye
yaklagmigti. Bir onceki yilda gergeklesen %-6,1 dolayinda ki biiyiime (kiiglilme)
sorunu asilmig goriiniyordu. Biiylimenin temel sebebi, faiz oranlarinin diismesi ile
birlikte talepte olan artistir. Talepte olan artisa ragmen enflasyon %69 seviyelerinden,
%40 seviyesine gerilemisti. Bu gerileme normalde daha yiiksek seviyelerde
goriilebilirdi fakat faizlerin ¢ok hizli diismesi sonucunda talebin artmasi bu azalmay1
yavaslatti. Biitce agiklar1 baskis1 yok olmakta ve biitge faiz dis1 fazla vermekteydi.
Ozellestirmede yasanan aksakliklara ragmen, son derece iyi performans
sergilenmekteydi. Tiim bu olumlu gostergelerin yaninda, cari agik tiim tahminlerin
tizerinde rekora kosuyordu. 200 yilinda belirlenen ilk hedef 2.5 milyar dolarken,
Haziran ayinda bu hedef 4.5 milyar dolara yiikseltilmistir. Y1l sonuna dogru cari
islemler a¢1g1 9.5 milyar dolara ¢ikmas, tiim tahminlerin {izerinde gergeklesen bu tutar

piyasay1 olumsuz yonde etkilemistir.

Ayni donemde bankacilik kesiminde meydana gelen yeni diizenlemeler
sonucunda, bankalar yil sonu agik pozisyonlarin1 kapatmaya galisiyorlardi. Yabanci
bankalarda, ayni c¢aba icine girdiginden doviz talebini arttirtyordu.  Yeni
diizenlemelerinde etkisiyle hizlanan bu agik kapatma islemleri, bankalarin dévize olan
taleplerini arttirmig, bunun sonucunda da faizler hizli bir sekilde yiikselmeye

baglamistir. Faizlerin yiikselmesi sonucu ellerindeki hazine kagitlarimi fonlamak
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isteyen bankalar likidite sikintis1 gekmeye baslamiglardir. Tiim bu olumsuz gelismeler
ve siyasi istikrarsizlik sonucunda, 6nce Kasim 2000°de bir ekonomik kriz yasanmis,
ardindan Subat 2001°de ikinci bir kriz ortaya ¢ikmustir (Yeldan, 2001).Ekonomide
yasanan olumsuz gelismeler, kisa zamanda reel sektére de yansimais, igsizlik oraninda

ciddi artiglar meydana gelmistir.

2001 krizinden once de Tiirkiye’de bulunan bankalarin bilangolar1 iyi bir
goriiniime sahip degildi. Tiirkiye’deki ticari bankalar, bagh sirketlerine piyasa faiz
oranlarin altinda, yiiksek miktarda kredi veriyordu. Bu islem dolayisiyla kriz
sirasinda ve ya sonrasinda bazi bankalar TMSF’ye devredilmistir. Kasim 2000
itibariyle bankalarin déviz agik pozisyonlari yiiksekti ve bankacilik sektorii onemli
boyutta kur riski yiiklenmisti. Bununla beraber bankalar, para ve vade uyusmazlig

sebebiyle sikinti icindeydiler (Cakmak, 2007).

Bu gelismelerin sonucunda; zayif sermaye yapisina ragmen, asirt agik
pozisyon tasiyan bankacilik sektorii, gorev zararlar1 nedeniyle islerligini kaybetmis
kamu bankalari, ozellestirme, yapisal ve hukuki reformlarda gecikmeler, Tirk
Lirast’nin asir1 degerlenmesi ve cari acigin kritik sinir1 asmasi karsisinda déviz kuru
band uygulamasinin 6ne alinarak gerekli miidahalelerin zamaninda yapilamamasi,
basaril1 olabilecek bir programin basarisizlifa ugramasina neden olmustur (Keyder,
2001). Subat 2001 yilinda baslayan kriz, TL’nin yaklasik %90 deger kaybetmesine yol
acmistir. Ulusal paranin bu denli yiiksek bir deger kaybi, dogal olarak TMSF
biinyesindeki bankalarin piyasa degerini ¢ok diisiirmiistiir. Boylelikle, devaliiasyon,
Fon’daki bankalarin satigin1 yabanci para cinsinden kolaylastirmis, ancak bunlarin

Tirkiye ekonomisine olan maliyetini 6nemli oranda arttirmistir (Altay, 2002).

Ozetle Tiirk bankacilik sektdriinde 2000 yili sonu itibariyle 61°i mevduat
bankasi ve 18’1 kalkinma ve yatirim bankasi olmak {izere toplam 79 banka mevcut
iken, 2001 yili Eyliil ayinda mevduat bankalarinin sayis1 51°e, kalkinma ve yatirim
bankalarinin sayis1 da 16’ya gerilemistir. Sistemdeki toplam banka sayisi, 2001 y1li
Eylil ayinda 67’ye diismiistiir (TCMB, 2001). Bunlarin akabinde 15 Mayis 2001
tarithinde yeni bir niyet mektubu giindeme gelmis ve IMF’in goriisii dogrultusunda

yeni bir ulusal program olusturulmustur (Arican, 2002).
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1.2. BANKA KAVRAMI

1.2.1. Banka Kavrami ve Tanim

“Banka” kelimesi Italyanca “sira, tezgdh” anlamma gelen “banco”
kelimesinden alinmistir (Giindiiz, 2006: 3). Bankalar, ger¢ek ve tiizel kisilerden
istenildiginde geri 6denmek lizere topladig1 fonlari, fon ihtiyaci olan gergek ve tiizel

kisilere kredi vasitasi ile borg veren isletmelerdir.

Bankalar, gercek ve tiizel kisilerden tasarruflarimi toplayarak, bunlari
isletmelere verilen kredi ve benzeri metotlar uygulayarak gelir saglayacak, 6demelerde
aracilik yapacak, para nakli, senet tahsili, emanet kabulii gibi ¢esitli hizmetler géren

isletmeler olarak tanimlanmaktadir (Giindiiz, 2006: 3).

Bankalar, piyasanin ihtiyaci olan paranin yaratilmasini saglayan kurumlardir.
Bu kurumlar bunu yapmak ic¢in para arzini, mevduat ve kredi mekanizmasini

kullanarak arttirmaktadirlar (Dilley, 2008:5).

Yukaridaki tanimlardan anlagildig: gibi bankacilik, kisilerin ya da kurumlarin
ellerinde bulundurdugu paralari belli bir faiz karsiliginda ya da faizsiz sekilde toplayip,
bu paralar1 baska kisi ve kurumlara kredi verme seklinde kullandirmasi iglemidir. Bu
tanimdan yola ¢ikarak bankalarin en 6nemli islevinin mevduat toplama ve kredi verme
islemleri oldugu ortaya cikmaktadir. Bankalar topladigi mevduatlari, yasalarca
belirlenen oranii karsilik olarak ayirdiktan sonra kalan miktar1 piyasaya kredi
seklinde tekrar sunar. Bankalarin en biiyiikk gelir kaynaklarindan birisi, verdigi

kredilerden elde ettigi faiz gelirleridir.

Giliniimilizde bankalar mevduat ve kredi disinda islemlerinin disinda farkl

islemlerde yaparlar. Bunlar kisaca;

Ulkedeki kredi ve para politikalarinin uygulanmasini destekler,
Finansal islemlerde aracilik gorevini stlenir,

Menkul kiymet alim ve satimi1 iglemlerini gergeklestirir,

Kiralik kasalar sayesinde, kiymetli varliklarin korunmasin saglar,

Kredi karti, banka kart1 gibi 6deme kolayliklarinin kullanimini saglar,

YV V V V VYV V

I¢ ve dis ticaret islemlerinde aracilik gorevini iistlenir.
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Bankalarin yaptig1 biitiin bu islemler nedeniyle, ¢ok genis bir tanimla
“Bankalar para ticareti yapan isletmelerdir” denilebilir. Bankalar ayrica, havale, ¢ek,
senet islemlerinin yapildigi, doviz alim satimmin yapildigi, 6zel ve kamu kesimin

maaslarinin 6denmesine aracilik eden kurumlardir.

Bankalar yalnizca yukarida belirtilen parasal konularda islem yapmazlar.
Ulke ekonomisinde énemli bir yere de sahiptirler. Ulkedeki finansal yapmin giiclii
olmasi bankalar sayesinde olmaktadir. Uzun donemde makroekonomik istikrarin
saglanmasina yardimei olan kurumlardir. Finansal sistem igerisinde bu kadar 6nemli
olan bankacilik sektoriiniin, ekonomik sistem ile etkilesimini agik ve net bigimde
ortaya koyabilmesi ve saglikli bir yapida isleyebilmesi gerekmektedir. Bankacilik
sektorli, hizli ekonomik biiylime ve gelismenin basarilmasinda 6nemli bir aragtir

(Yildirim, 2004: 12).
1.2.2. Banka Tiirleri

Bankalar cesitli  Olclitlere gore siniflandirilabilir.  Bunlardan  ilki
sermayelerine gore siniflandirmadir. Bu siniflandirmaya gére bankalar, 6zel sermayeli
bankalar ve kamu sermayeli bankalar olmak iizere ikiye ayrilir. Ozel sermayeli
bankalarda, sermaye paylarinin ¢ogu ya da tamami, yurt i¢inde veya yurt disinda
bulunan girisimcilere aittir. Kamu sermayeli bankalarda, sermaye paylarmin ¢ogu

veya tamami devlete aittir.

Ikinci smiflandirma  6lgiitii  bankalarin  sermaye kaynagina gdre
siniflandirmalardir. Bankalar sermaye kaynagina gore, ulusal sermayeli bankalar ve
yabanci sermayeli bankalar olmak {izere ikiye ayrilir. Ulusal sermayeli bankalar,
sermayesinin ¢ogunlugunun devlete ya da yurt icindeki girisimcilere ait oldugu
bankalardir. Yabanci sermayeli bankalar, sermayesinin ¢ogunlugu yurt digindaki

yabanci uyruklu kisilere ait olan bankalardir.

Bankalar i¢in yapilan smiflandirmalardan {igiinciisii, bankalarin faaliyet
alanlarina gore yapilan simiflandirmadir. Yaptiklari islere gore yani faaliyet alanlarina

gore bankalar asagidaki gibidir:
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> Merkez Bankalari
» Ticaret bankalar

> Yatirim Bankalari

» Kalkinma Bankalari

Merkez bankalari, Emisyon yetkisine sahip olan bankalardir. Ulke i¢indeki
para arzin1 kontrol ederler. Bu nedenle merkez bankalar1 para piyasasini diizenlemek,
fiyat istikrarini saglamak, bankacilik sistemini kontrol etmek, lilkenin altin ve doviz

rezervlerini yonetmek gibi 6nemli fonksiyonlar tistlenirler (Akbulak vd, 2004: 83).

Ticaret bankalari, bankacilik faaliyetlerinin temel fonksiyonlarini yerine
getiren bankalardir. Mevduat kabulii, kredi verme islemleri temel faaliyetlerini

olusturur.

Yatirim bankalart, biiylik hacimli iglemler yapan endiistriyel kuruluslara uzun
vadeli sabit sermaye saglayan ve menkul kiymet ihra¢ eden mali kuruluslardir (Parasiz,
2000: 124).Yatirim bankalari, devletler ve firmalar i¢in aracilik iglemleri yapan
bankalardir. Bu kurumlarin fon ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in, menkul kiymet

islemlerini yerine getirirler. Mevduat toplama yetkisine sahip degillerdir.

Kalkinma bankalar1, 6zellikle GOU’lerde teknolojiyi kullanarak biiyiime,
yatirim yapmak icin ihtiya¢ olan sermayenin saglanmasi amaciyla faaliyet gosteren
bankalardir. Hiikiimetler veya uluslararas1 kurumlar tarafindan saglanan fonlar ve

tahvil ihract yoluyla kaynak temin ederler. Mevduat toplama yetkisine sahip
degildirler (Akbulak vd, 2004: 83).

Bu smiflandirmalarin disinda son olarak bankalar kapsamlarina gore
siniflandirilabilir. Bu simiflandirmaya gore bankalar, 6zel bankacilik, evrensel
bankacilik, perakende ve toptanci bankacilik, holding bankacilig1 ve kiy1 bankaciligi
olarak siniflandirilabilir. Ozel bankacilik (Private Banking) olarak adlandirilan hizmet
tiiri, miisterilerin varliklarinin kisilerin belirledigi risk ve beklentilerine gore 6zel
olarak yonetilmesidir. Bankalar miisterinin profilini belirleyerek, onun ihtiyag ve
yatirim  tercihlerine goére kisiye Ozel alternatif dirlinler sunmaktadirlar

(www.tuketicifinansman.net).
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Evrensel bankalar, kendi ana iilkelerinde hemen hemen tiim miisteri
kitlelerini hedef almakta ve onlara her alanda uygun finansal hizmetler sunmaya
caligmaktadirlar. Kendi iilke piyasalarinin disinda ise ¢ogu faaliyetlerini uluslararasi
bankacilik, toptanci bankacilik ve menkul kiymet faaliyetleri alanlarinda toplayarak,
genellikle daha smirli bir rekabet profili ¢izerler. Yabanci piyasalarda nadiren
perakende bankacilik faaliyetlerinde bulunduklar1 da olur (Walter, 2003:207).

Perakende bankacilik, vadeli vadesiz mevduat islemleri, ¢ek tahsilati, havale,
kredi karti1 islemleri, tiiketici kredileri, miisteriler adina menkul kiymet alim satimi1 gibi
genis alan1 kapsayan fakat hacim olarak kii¢iik islemleri kapsar. Toptanci bankaciligi,
misterilerinden gelen biiyiik tutarli kredi taleplerini karsilamak icin baska firmalardan
ve uluslararasi para ve sermaye piyasalarindan fon saglayan ¢ok genis bir is alanina
sahip mali kurumdur. Bu bankalar miisterileri ile yakin iligki icinde olup hizli karar
alip uygulayabilen, az sayida sube ve uzmanla ¢alisan bankacilik kuruluslaridir

(Parasiz, 2000: 123).

Holding bankacilig, bir bankanin dogrudan veya dolayli olarak bir ya da daha
fazla bankaya sahip olan, kontrol eden mali kurumlar olarak tanimlanir (Parasiz, 2000:
121). K1y1 bankacilig1, off-shore bankacilikta denir. Ulke disindan gelen fonlari, yasal
miidahalelerin olmadig1 ve verginin az oldugu yerlerde islem yaparak, bu fonlarin yine

ilke disindan kullandirilmasinin saglanmasidir.
1.2.3. Banka Bilancosu

Banka bilangosu, bir bankanin belli bir tarihte varliklarini ve bu varliklardan
sagladig1 kaynaklar1 gosteren mali bir tablodur. Bu tabloda bankanin, varliklari,
borglar1 ve 6z kaynaklar1 aktif ve pasif hesaplar seklinde gosterilir. Bankanin aktif ve
pasifini birinci derecede ilgilendirmeyen bilango dist hesaplar, miisterilere saglanan
gayri nakdi krediler ile ileride borg veya alacak doguracak hak ve yiikiimliiliikleri takip
etmek amaciyla kullanilan hesaplardir (Giiney, 2009: 6-7). Bankalarin fon yonetimi

adina yaptig1 islemlerin tlimii banka bilangolarinda izlenmektedir.

Bilango diizenlenmesinde esas alinan ilkelerin amaci, sermaye sahiplerinin
kendilerine ait kari isletmede birakmasi ile bu sekilde isletmelerin sagladiklar

kaynaklar ve bu kaynaklarla elde edilen varliklarin muhasebede ayrintili ve net bir
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sekilde gosterilmesidir. Ayrica bilangonun diizenlenmesinde bu ilkelere uyularak belli
bir tarihte isletmenin finansal durumunun ilgililer i¢in gercege uygun olarak

yansitilmasini saglamaktir (Apak ve Demirel, 2010: 27).

Bilango net deger esasina gore hazirlanir. Bu nedenle bankanin aktif ve pasif
yapisini diizenleyici nitelikteki hesaplar ilgili bulunduklar1 kalemlerin altinda birer
indirim kalemi olarak gosterilir. Bilangonun aktif ve pasif yapisini yansitan hesaplar

kendi aralarinda mahsup edilemez (Yildirim, 2008; 36).

Tablo 2. Tirkiye’deki bankalarin temel bilango kalemlerini gostermektedir.
Borg bakiyesi veren hesaplarin bilangonun aktif boliimiinde, alacak bakiyesi veren

hesaplarin pasif boliimiinde yer almasi saglanir (Yildirim, 2008; 36).

Tablo 2. Turkiye'deki Bankalarin Temel Bilango Kalemleri

AKTIF PASIF
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi Mevduat
Alim Satim Amagli Menkul Degerler Para Piyasalari
Bankalar ve Diger Mali Kurumlar Alinan Krediler
Para Piyasalari Thra¢ Edilen Menkul Kiymetler
Satilmaya Hazir Menkul Degerler Fonlar
Krediler Muhtelif Borglar
Faktoring Alacaklar Diger Yabanci Kaynaklar
Istirakler Odenen Vergi Resim Harg Primleri
Finansal Kiralama Alacaklari Faktoring Borglari
Zorunlu Karsiliklar Finansal Kiralama Borg¢lari
Muhtelif Alacaklar Faiz ve Gider Reeskontlari
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar1 | Karsiliklar
Maddi Duran Varliklar Sermaye Benzeri Kredileri
Maddi Olmayan Duran Varliklar Azmlik Haklar1
Diger Aktifler Ozkaynaklar

Kaynak: TBB internet sitesi (2010)

1.2.3.1. Bilan¢o’nun Pasif Kalemleri

Banka bilangolarinda, pasifi olusturan kalemlerin baglicalar1 6z kaynaklar,
mevduat, varliga dayali menkul kiymetler, menkul kiymet ihraglari, alinan kredilerdir.

Bu pasif kalemler bankanin fon kaynaklarini olusturur.
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Pasif toplami i¢inde yer alan 6z kaynaklar kalemini, bankanin ortaklarinin
koydugu sermaye ile sermaye benzeri kalemler ve bankanin cari donem iginde
gerceklestirdigi kar ve zararlar olusturmaktadir (Uzunoglu, 2011: 117). Oz kaynak,
ana sermaye ve katki sermaye toplami ile bu sermayeden indirilecek degerlerin
diisiilmesi sonucu bulunur. Oz kaynaklari olusturan kalemler, denmis sermaye, yedek

akeeler ve mevduatlarla iligkisi olmayan karsiliklardir.

Mevduat, Tiirkiye’deki bankacilik kanununa gore, yazili ya da sozlii olarak
ve ya herhangi bir sekilde halka duyurulmak suretiyle ivazsiz ya da ivazh
istenildiginde ya da belli bir vadede geri 6denmek {iizere kabul edilen para seklinde
tanimlanmistir (5411 sayili Bankacilik Kanunu, 2005). Bankalara yatirilan bu paralar,
gelir elde etme ya da giivenli bir bigimde saklama amaciyla yatirilir. Mevduat
yatirildig1 anda banka ile parasini yatiran kisi arasinda ticari bir iliski oldugu varsayilir.
Vadeli mevduat ve vadesi mevduat olmak iizere ikiye ayrilir. Vadeli mevduatta, mudi
bankaya parasini belli bir siire karsiliginda, belli bir faiz almak kaydiyla yatirir.
Vadesiz mevduat, herhangi bir siire ve faiz iligkisi olmadan genelde paranin giivenli

bir sekilde saklanmas1 amaciyla kullanilan mevduat tiiriidiir.

Varliga dayali menkul kiymetler (VDMK), bankanin bilangosunda bulunan
alacaklarina ya da duran varliklarina karsilik ¢ikarilan menkul kiymetlerdir. Thrag
edilen bu menkul kiymetler itfa edilinceye kadar, bunlarin karsiligini olusturan
alacaklar ve duran varliklar rehnedilemez, teminat gosterilemez ve haczedilemez

(Parasiz, 2007: 138).

Bankalarin diger menkul kiymet ihraglari genel olarak bor¢lanma araglari ve
thrag edilebilecek menkul degerleri kapsar. Bankalar tarafindan ihra¢ edilen menkul
kiymetler, bankalar tarafindan tiglincii sahislara satilan bono, tahvil ve menkul

kiymetlerden olugsmaktadir (Uzunoglu, 2011: 116).

Almnan Krediler, bankalarin Merkez Bankasindan, yurtigindeki ve
yurtdisindaki bankalardan veya diger kuruluslardan kisa, orta ve uzun vadeli saglanan
kredilerdir (Uzunoglu, 2011: 116). Alinan kredilerin iginde sendikasyon kredileri,

sekiiritizasyon kredileri gibi kalemler mevcuttur.
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1.2.3.2. Bilan¢o’nun Aktif Kalemleri

Banka bilangolarinda aktif tarafini olusturan kalemlerin basinda krediler
gelmektedir. Krediler, yapilacak olan istihbarat sonucunda gercek ve tiizel kisilere,
yasalari, i¢ kurallarmi ve kendi kaynaklarin1 da g6z oniinde bulundurarak teminat
karsiliginda ya da teminatsiz olarak para, teminat ya da kefalet vermek seklinde
tanidig1 olanaklardir (Parasiz, 2000: 140). Bankalarin en 6nemli fon kullandig alandir.
Verilen kredilerin riskleri arttikga. Bankanin elde ettigi getiri de artar. Krediler nakdi
ve gayri nakdi krediler olmak iizere ikiye ayrilabilir. Nakdi krediler, ticari krediler,
tiiketici kredileri, ihtiyag kredileri, maddi karsiligi olan krediler, ihracat kredileri,
doviz kredileri gibi nakit olarak kullanilan kredilerdir. Bu yiizden likidite agisinda en
riskli kredi ¢esididir. Gayri nakdi krediler teminat mektuplari, akreditifler, kabul-aval
kredileri gibi nakit olarak kullandirilmayan kredilerdir. Bu tiir krediler ticari iglemler

sirasinda dogan risklerin giderilmesi amaciyla kullandirilan kredilerdir.

Bankalarin aktiflerinde tuttugu diger bir kalem “Nakit Degerler” kalemidir.
Nakit degerler kalemini, Merkez Bankasi’na yatirdiklar1 zorunlu karsiliklar ve yurtigi-
yurtdis1 bankalarda veya para piyasalarinda (Interbank, Takasbank Para Piyasasi, Ters
Repo islemlerinden Alacaklar) degerlendirdikleri fonlar Likit  Aktifleri
olusturmaktadir (Uzunoglu, 2011: 110).

Bankalarin aktiflerinde bulunan diger fon kullandirma sekilleri “Yatirim
Fonlar1 ve Menkul Degerler Plasmanlari, Istirakler, Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu
Allm” kalemleridir. Yatirim fonlari, portfdy yonetiminin en iyi sekilde yapilip,
risklerin en uygun sekilde dagilmasim saglamasi agisinda yatirimcilar agisindan
onemlidir. Istirakler, bankalarm finansal piyasadaki kuruluslar disinda bir ortaklikta,
paymin bulunmasi ve bu paym 6z kaynaklarinin yiizde 15’ini, agmamasi kaydiyla
aldig1 paylardir. Devlet tahvili ve Hazine bonolari, kamu tarafindan ihrag edilir ve ihale

yoluyla alinir. Devlet kendi finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla kullanir.
1.2.4. Bankacilikta Risk Yonetimi

Risk, kazang elde etmek amaciyla yapilan yatirnmlarin kazang yerine zarar
etme olasiligidir. Bankalarda diger tiim ticari kuruluslar gibi belli risklerle kars

karsiyadir. Bankalarin karsilastig: riskler likidite riski, kredi riski, piyasa riski, faiz
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orani riski, doviz kuru riski, sermaye yetersizligi riski, politik risk ve operasyonel

risklerdir.
1.2.4.1. Kredi Riski

Bankalarin verdigi kredilerin, kredi alan kisiler tarafindan geri 6denmeme
riski vardir. Verilen bu kredilerin geri gelmedigi durumda banka tekrar kredi verecek
nakdi bulmakta zorlanir. Bankanin aktif degerlerini diisiirecek bu durum, bankanin
tiim faaliyetlerini etkileyebilir. Bu ylizden kredi riski ticari bankalar i¢in en 6nemli risk
tiiridiir. Bankanin esas istigal konusu olan kredi konusunda ki aksakliklar, bankanin

kapanmasina kadar giden olumsuzluklara sebebiyet verebilir.

Kredi riskinin yonetilmesi saglikla bir kredi verme politikasina baglidir.
Bankalar kredi verecegi kisilerin gelir durumlarini, geri 6deme giiclerini, finansal
sicilini iyi arastirdig1 durumlarda bu riski minimuma indirebilir. Ticari kredilerde de,
verecegi kredi ile yapilacak yatirimin riski goz oniinde bulundurulmalidir. Sorunlu
kredilerin artmasi, bankanin mali yapisin1t olumsuz etkileyerek, disaridaki

kredibilitesini de diisiirecektir.

Kredi riskinin yonetiminde uygulanan diger bir islem farklilagtirmadir. Buna
gore bankalar verdigi kredileri farkli sektérden ve fakli yerlerden firmalara vererek
kredi sepetini genis tutmaktadir. Tiirkiye’de bankacilik kanuna gore, bankanin belli bir

risk grubuna actig1 kredi miktari, kendi 6z kaynaklarinin yiizde 25’ini asamaz.

Kredi piyasasinda ters se¢im ve ahlaki ¢okiintii gibi riskler mevcuttur. Ters
secim dogru olmayan bilgiden kaynaklanan ve kredi verilme isleminden ortaya ¢ikan
bir problemdir. Ahlaki ¢okiintii, kredi alan firmanin aldig1 krediyi ¢ok riskli islerde

kullanmastyla ilgilidir.

Kredi riskinin yonetilmesinde yaygin olarak kullanilan uygulamalardan
birisi, menkul kiymetlestirmedir. Menkul kiymetlestirme sayesinde, verilen kredilerin
riskinin dagitilmas1 saglanmistir. Fakat 2008’de yasanan kiiresel krizin ¢ikmasinda

paylar biiyiik olan CDS’ler (Credit Default Swap), giiniimiizde sorgulanmaktadir.
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1.2.4.2. Likidite Riski

Likidite riski, bankalarin normal islemleri i¢in gerekli likiditenin
yetersizligidir (Parasiz, 2007: 152). Yani bankalarin yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin, gerekli olarak nakdi karsilayamama durumudur. Bankaya para yatiran kisilerin,
bu paralar istedikleri zaman ¢ekme hakkina sahip olmasi, bankalarin dogal olarak
likidite riskine sahip olmasina neden olmaktadir. Gegmiste yasanan finansal krizlerde,
mevduatlarin ayn1 anda pek ¢ok mudi tarafindan ¢ekilmek istenmesi, pek ¢ok bankay1
iflasa kadar siiriiklemistir (Bakkal ve Tombuloglu, 2011: 24).

Likidite riskinde onemli noktalardan biri vade uyumsuzluguna dikkat
etmektir. Bankanin kullandirdig1 krediler ile bankanin topladigi mevduatlarin vade
yapilariin birbirine yakin olmasi risk yonetimi bakimindan 6énem tasimaktadir. Fakat
iilkemizde, ozellikle uzun vadeli konut kredilerinin payinin artmasindan sonra vade

uyumsuzlugu daha da artmistir.

Bankalar likidite riskini azaltmak ig¢in, topladigt mevduatlarin yasalarla
belirlenen oranin1 Merkez Bankasi’nda tutmak zorundadir. Zorunlu karsiliklardan
herhangi bir gelir elde edemeyen bankalar, bu karsiliklar1 minimum diizeyde tutmak

istemektedirler.
Bankalarin likidite kaynaklarina bakildiginda;

» Zarara ugratmaksizin, kisa siirede aktifleri sayma, iskonto ettirme ya
da rehnetme yetenegi (bilangonun aktif boliimil),

» Piyasalardan ya da daha 6nce belirlenmis kredi hattindan kisa siirede
yeni para saglama yetenegi (bilangonun pasif boliimii),

» Beklenen fon girisleri ve beklenen fon ¢ikislarinin karsilikli olmasi

(bilangonun vade yapist),

Gibi durumlarin sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmesi bankalar1 likidite

riskine kars1 duyarli hale getirmektedir (Iscan, 2003: 26).
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1.2.4.3. Faiz Orani Riski

Banka bilangosundaki varlik ve yilikiimliiliikler arasindaki vade ve fiyatlama
uyumsuzlugundan kaynakli olarak faiz oranlarindaki degisimin bankayi ugratmis

oldugu zarar faiz orani riskidir (Altintas, 2006: 7).

Faiz riskinin yonetiminde, bir bankanin faiz degisikliklerine duyarli toplam
yikiimliiliikleri, faiz degisikliklerine duyarli toplam aktiflerinden fazla ise; faiz
oranlarindaki bir artis bankanin karini diisiirecek, faiz oranlarindaki diisiis ise bankanin
toplam karini arttiracaktir. Faiz riski yonetiminin bankanin faize duyarh yiikiimliilik
ve aktiflerinin durumuna, piyasalarin ve faiz oranlari beklentisine gore dikkatle

yiiriitiilmesi gerekmektedir (Iscan, 2003: 26).
1.2.4.4. Doviz Kuru Riski

Bankalarin bilangolarinda bulunan yabanci para cinsiden varlik ve
yiikiimliiliiklerin, doviz kurlarindaki dalgalanma sebebiyle bankay1 zarara ugratma
riskidir. Esnek kur rejimlerinde doviz kuru riski daha fazla tehlike arz etmektedir.
Bankalar doviz riskinden etkilenmemek ig¢in agik pozisyon vermemeleri
gerekmektedir. Yani bilancoda yabanci para aktifleri ile yabanci para pasifleri

arasindaki fark sifir olmalidir.
1.2.4.5. Sermaye Yetersizligi Riski

Bankalarin, faaliyetlerini saglikli bir bicimde siirdiirmeleri ve olusabilecek
olumsuzluklara, zararlara karg1 6nlem alabilmeleri i¢in yeterli bir sermayeye sahip
olmalar1 gereklidir (Uzunoglu, 2011: 185). Bankalar diisiikk sermaye ile calisirlar.
Bankalarin yiikiimliiliikkleri, diger ticari kuruluslara nazaran sermayelerinin ¢ok
iistiindedir. Sermaye yeterlilik orani, bankalarin sermaye yetersizligi riskini yok etmek
acisindan son derece Onemlidir. Bir bankanin bilangoda 6z sermayesinin negatif

olmasi, bankanin iflas etmis oldugu anlamina gelmektedir.
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1.2.4.6. Politik Risk

Ulke igindeki politik durum ve diinya siyasetinin durumu bankacilik igin
daima bir risk unsurudur. Siyasette meydana gelecek 6nemli degisiklikler bankalarin
yapilarim1 etkilemektedir. Bankalar ellerinde bulundurduklar1 devlet tahvilleri
karsihigindaki alacaklarini, devletten tahsil edemez duruma gelebilir. Politik ve
ekonomik durum nedeniyle devlet borglarim1 6deyemez duruma gelebilir. Ayrica
cesitli sebeplerden dolayi, devlet bankacilik sektdriine dogrudan miidahalede

bulunabilir.
1.2.4.7. Operasyonel Risk

Banka denetimlerinde aksamalar, banka personelinin dikkatsizligi yiiziinde
yapilan hatalar, yonetimde yasanan sorunlar nedeniyle yapilan yanligliklar ve

teknolojiye bagli olarak gerceklesen hatali islemler nedeniyle ortaya ¢ikan risklerdir.

Bankalarin ¢alisanlar1 tarafindan da dolandirilmalar1 ya da hatali iglemler
yoluyla zarar ettirilmeleri miimkiindiir. Bu yiizden bankadaki idari yapilanmada
operasyonel risklere kars1 etkin bir denetleme ile ilgili onlemler alinmalidir. (Er ve

Sayim, 2009: 16).
1.2.4.8. Piyasa Riski

Piyasa riski temelde, kredi riski, likidite riski, faiz orani riski ve doviz kuru
risklerinden olugmaktadir. Faiz oranlarindaki, déviz kurlarindaki veya hisse senedi
fiyatlarindaki degisikliklerin bankanin satilabilir varliklarin (bono-tahvil portfoyii,
borsada islem goren hisse senetler, doviz varliklar1) degerini diisiirmesi nedeniyle
karsilasilabilecegi risk tiridir (Altintas, 2006: 7). Bankalarin bilangolarinda
bulundurduklart devlet tahvilleri, pay senetleri gibi varliklar faizdeki dalgalanmalar ve
kurdaki degisiklikler sebebiyle piyasa riskiyle karsi karsiyadir. Piyasa riskinden
kaginmanin yolu, devlet tahvili ve diger borg tiirevleri gibi enstriimanlarin, banka

bilango biiytikliiklerinin azaltilmasidir.
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IKiINCi BOLUM
TURKIYE’DE BANKACILIK SISTEMi

2.1. TURK BANKACILIK SEKTORUNUN GELISIiMI

2.1.1. Cumhuriyet Donemi ve Sonrasi (1923-1960)

Cumhuriyet ilan edilmeden 6nce Osmanli Devleti’nde, milli sermaye ile
kurulmug 21 banka mevcuttur. Fakat bu bankalar faaliyetlerini uzun siire devam

ettirememistir.

Cumbhuriyet’in kuruldugu yillarda iilke savastan ¢ikan iilke ekonomisi son
derece kotii durumdaydi. Osmanli Devleti’nden gelen bu ekonomik ve sosyal yapi
degistirilmek isteniyordu. Ekonomiye yon vermek amaciyla 1923 yilinda Izmir iktisat
Kongresi toplanmistir. Kongre’den bankacilik ile ilgili, ulusal sermayeli bankaciligin
gelistirilmesi karar1 alinmistir. Alinan bu kararlar sonrasi ilk olarak 1924 yilinda
Tiirkiye Is Bankasi kurulmustur. Cumhuriyet doneminin ilk 6zel sermayeli mali
kurulusu sayilan Is Bankasi’nin gérevi gayrimenkul alim-satimi yapmak, her tiirlii
sinai, ticari iglerle ugrasmak ve bu alanda g¢alisan isletmelere kredi agmak olarak

belirlenmistir (Sahin,2009: 35).

1923 — 1933 yillar arasinda Tiirkiye’de ¢ok sayida yerel banka kurulmustur.
Fakat 1929 krizinde bu bankalarin ¢ogu kapanmak durumunda kalmistir. Bu yillar
arasinda sanayi ve maden islerine kredi saglamak amaciyla, Sanayi ve Maadin Bankas1
kurulmustur. Bu bankanin basarisiz olmast sebebiyle kapatilip 1933 yilinda

Stimerbank kurulmustur.

1988 yilinda Osmanli doneminde kurulan Ziraat Bankasi elden gegirilmis ve
sermayesi arttirilmistir. 1924 yilinda bankaya tarimsal kredi verme yetkisi verilmistir.
1926 yilinda insaat sektoriiniin gelismesi amaciyla kurulan Emlak ve Eytam Bankast,

1946 yilinda Emlak ve Kredi Bankasi’na donistiiriilmiistiir. 1930’lu yillarda
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devletcilik gorilisii benimsenmis, bu donemde Siimerbank, Etibank, Tiirkiye Halk

Bankasi, Denizbank gibi biiyiik devlet bankalar1 kurulmustur.

Bu doénemde agilan diger banka da, 1931 yilinda faaliyetine baslayan T.C.
Merkez Bankasi’dir. 1930 yilinda, 15 milyon sermaye ile anonim sirket statiisiinde
kurulmustur. Merkez Bankasinin temel amaci, iilkenin iktisadi kalkinmasini
desteklemekti. Bu amaci gergeklestirmek lizere Merkez Bankasina verilen gorevler;
reeskont oranlarini belirlemek; para piyasasini ve paranin dolasimini diizenlemek;
Hazine islemlerini yerine getirmek; Tirk parasinin degerini korumak igin hiikiimetle

ortaklasa tiim 6nlemleri almakti (Merkez Bankasi, 2011: http://www.tcmb.gov.tr/).

Ikinci Diinya Savas1 sonras1 devletcilik anlayis1 yerini 6zel sektore birakmaya
baslamistir. 1945-1959 arasindaki bu donemde Yapi ve Kredi Bankasi, Garanti
Bankasi, Akbank, Pamukbank ve Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi (TSKB)
kurulmustur. Bu dénemde TSKB Tiirkiye’de sanayi iiretiminin artmasina destek
olmustur. 1958 yilinda 7129 sayili Bankalar Yasasi kabul edilmis ve Tiirkiye Bankalar
Birligi kurulmustur. Ekonomide ve bankacilik sektoriindeki bu olumlu gelismelere
ragmen; 1950’li yillarin sonlara dogru Tiirkiye ekonomisinin yasadigi bunalim ve
durgunluk, ¢ok sayida bankanin da kapanmasina neden olmustur (Akgii¢, 1974, 88;
Ocal, 1992, 144).

2.1.2. 1980 Dénemi Oncesi (1960-1980)

1960 oncesinde ekonomik biiylimenin istikrarsiz olmasi nedeniyle, 1960’11
yillarda planl doneme gecilmistir. 1950’1 yillarda uygulanan liberal politikalar yerini
bes yillik kalkinma planlarina birakmistir. Bu donemde bankacilik sektoriinde
kalkinma ve yatirim bankalarmma 6nem verilmis, ticari bankalara ise kisitlama
getirilmistir. Bu donemde 5 kalkinma bankasi, 2 ticaret bankasi kurulmustur. Diinyada
da yaygin olan holding bankaciligt 6zel sektor yatirimlarimi hizlandiracagi
diisiincesiyle devlet tarafindan tesvik edilmis ve 6zel ticaret bankalariin biiylik bir

boliimii holding bankasina doniismiistiir (Dinger, 2006: 85).

1960’11 yillarda 15 adet banka kapanmis ve tasfiye edilmistir. Bu donemde
yabanci bankalar da dahil olmak {izere, ticari bankacilik alaninda uygulanan politikalar

sektore girisleri engellemis, boylece mevcut oligopolcii yap1 giiclenmistir. Bu sirada
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bolgesel bankalarin ¢ogu kapanmis, cok sayida kiiclik banka yerine, az sayida ¢ok
subeli biiyiikk banka kurulmasi yoniinde bir egilim ortaya ¢ikmistir (Parasiz, 2000:
111).

1970’lerin sonlarina gelindiginde “Odiing Para Isleri Kanunu” ¢ikartilmastir.
Bu kanuna gore, bankalarin kredi faiz oranlarma kisitlamalar getirilmistir. Bu
kisitlama sebebiyle piyasa faiz oranlarinin tizerinde faiz orani ile ¢alisan kurumlarin
sayis1 hizla artmaya baslamistir. Bir siire sonra banker denilen bu kurumlar,

Tirkiye’de ciddi sorun olmus ve krize neden olmustur.
2.1.3. 1980 Sonrasi Serbestlesme Donemi

1973 yilinda yasanan petrol krizinin de etkisiyle Tiirkiye ekonomisi sikintili
bir donem gecirmekteydi. 1980 yilina yaklasildiginda Tiirk Ekonomisindeki bunalim
agirlagsmistir. Enflasyon oranlar ylikselmis, tilke doviz sikintis1 gekmeye baslamisti.
Yasanan bu gelismeler uygulanan kalkinma planlarini da basarisiz hale getirmistir. Bu
nedenle 24 Ocak 1980°de yeni bir iktisat politikasina geg¢ilmis ve bu konuda yeni
kararlar1 alinmistir. Bu kararlar ile birlikte temelde asagidaki diizenlemeler

gerceklestirilmistir (Uyar, 2008: 20):

» %32,7 oraninda devaliiasyon yapilarak giinliik kur ilan1 uygulamasina
gidilmis,

> Devletin ekonomideki payin kiigiilten dnlemler almmis, KIT lerdeki
uygulamaya paralel olarak tarim {iriinleri destekleme alimlari
siirlandirilmas,

» @Glibre, enerji ve ulastirma diginda stibvansiyonlar kaldirilmas,

» Dis ticaret serbestlestirilmis, yabanci sermaye yatirimlart tesvik
edilmis, kar transferlerine kolaylik saglanmas,

» Yurtdis1 miiteahhitlik hizmetleri desteklenmistir.

> Ithalat kademeli olarak serbest birakilmus, ihracat; vergi iadesi, diisiik
faizli kredi, imalat¢1 ihracatgilara ithal girdide giimriik muafiyeti,

sektorlere gore farklilasan tesvik sistemi ile tesvik edilmistir.

Alman bu kararlarin ardindan, yurt igindeki tasarruf oranini arttirmak

amaciyla, faiz oranlar serbest birakilmis, bankalarin mevduat sertifikasi ¢ikarmasina
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izin verilmistir. Bu uygulama sonrast mevduat ve kredi faizleri hizla yilikselmis,
bankalar arasi rekabet artmis, banker denen kurumlarin sayis1 hizla artmistir. Sektore
giren bankalarin sayisinda artis ger¢eklesmis, bu sebeple bankalarin karlarinda diisiis
gozlemlenmistir. Bu rekabet ortaminda bankerler, faiz oranlarin1 daha fazla arttirip
miisteri cekmeye ¢aligmistir. Bu faiz yaris1 sonunda bankerler, Ponzi Finansman1 ad1
verilen bir yapiya ge¢mislerdir. Bu finansman yapisinda bankerler, bor¢ alinan paranin
faizini 6demek i¢in daha yiiksek faizle bor¢laniyorlardi. Bu gelismelerle birlikte ortaya
cikan faiz yarisi, 1982 yilinda finans kesiminde krize yol a¢gmis; kii¢iik banker
iflaslartyla baglayan ¢okiis, biiylik bankerlerin ve bazi kiiciik bankalarin iflasi ile
devam etmistir (Kone: 2003).

1980’11 yillarin bir bagka dnemli gelismesi ise, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB) biinyesinde “interbank” piyasasinin olusturulmasidir (Parasiz, 2000,
112). Boylece bankalarin kisa vadeli likidite ihtiyaglarinin karsilanmasinda ve likidite
fazlasinin degerlendirilmesinde ¢ok biiyiik kolaylik saglanmustir. interbank, bankalara
kaynak kullanma esnekligi ve kaynaklar1 daha etkin kullanma imkan verdigi gibi,
ekonominin likidite dengesini kurmada da ¢ok yararli olmustur (Sahin, 2000, 382-
383).

Bu donemde, 1982 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu olusturulmustur. 1983
ve 1984 yillarinda mevduat faiz gelirlerinin stopajlar1 distiriilmiistiir. Bankalarin
alacaklarma karsilik zorunlu karsilik ve krediler i¢in rezerv tutma zorunlulugu
getirilmistir. 1985 yilinda ihale yoluyla devlet i¢ bor¢lanma Senetlerinin satisina
baslanmistir. 1983 yilinda alinan kararla, yurticinde ikamet edenlere doviz tasima
serbestligi getirilmistir. Ayn1 zamanda bankalarda doviz hesabi acilabilecek ve
yurtdisina doviz transferi yapilabilecekti. 1989 yilinda doviz islemleri tamamen
serbest bir hale gelmistir. Merkez Bankasi 1987 yilinda agik piyasa islemlerine
baslamistir. 1988 yilinin Agustos ayinda Déviz Efektif Piyasasi olusturulmus, 1989
Nisan ayinda ise Altin Piyasasi1 kurulmustur. 1986 yilindan diisiiriilmeye baslanan faiz
oranlari, enflasyon politikas1 nedeniyle 1988 yilinda tekrar yiikseltilmigtir. Bu
donemin en Onemli gelismelerinden birisi de 1985 yilinda yiirlirliige giren yeni

bankalar kanunudur.
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2.1.4. 1990 Sonrasi Kriz Donemleri

1990’11 yillara gelindiginde, bankacilik sisteminde yasanan krizler,
bankalarin mali yapisin1 da ciddi bir sekilde bozmustur. Ekonomi de buna paralel

olarak bozulmus, likidite krizi bas gostermistir.

Bu donemde yasanilan finansal liberallesme ve serbestlesme sayesinde,
bankalarin dovizli islem miktar1 ve yurtdisindan sagladigi kaynak miktarinda artis
gerceklesmistir. Bankalar yurtdisindan sagladigi bu kaynaklari, yurtigindeki yatirimlar
da kullanmaktaydilar. D6vizle yapilan bu borglanma, Tiirk Lirasi cinsinden finansal
yatirimlarda kullanilmaktaydi. Kisa vadeli bu sermaye girisi nedeniyle bankalarin agik
pozisyonlarinda artislar meydana gelmekteydi. Bu agik pozisyonlarin artmasi
bankalar1 kur riski ve likidite riskiyle karsi karsiya birakiyordu. Bu donemde
yurtigindeki faiz oranlarmin yiiksekligi sebebiyle firmalar, kredi almak yerine

yurtdisindan gelen sicak para ile yatirimlarini gergeklestiriyordu.

Kriz 6ncesi donemde, yurtigindeki tasarruf orani ¢ok diisiik seviyelerdeydi.
Kamu kesimi de, tasarruf oran1 ¢ok diisiik oldugundan, bankalardan daha ¢ok kaynak
talebinde bulunmaya baslamisti. Tasarruf egiliminde ki bu gerileme faiz oranlari
tizerindeki olumsuz etkiyi arttirmaktaydi. Faiz oranlarin artmasini engellemek i¢in
yurt disindan alinan borglar artmis ve Merkez Bankasi rezervlerine basvurulmustur.
Bu gelismeler sonucunda Tiirk Liras1 deger kazanmis, bu sayede kisa vadeli sermaye
girisinde artis meydana gelmistir. Bu sermaye girisi, kamu kesiminin tasarruf
aciklarin1 kapatmaya yardimci oldugu halde Tiirkiye ekonomisinde yasanan sorunlar
daha da artmis ve 1994 yilinda ekonomik kriz yasanmistir. 1994 bankacilik ve finans
krizi, TCMB’nin duruma zamaninda ve gerekli 6l¢lide miidahale edecek kadar rezervi
olmamasi nedeniyle yayginlasmig ve tiim bankacilik sektoriinii ve ekonomiyi tehdit
eder hale gelmistir (Erdogan, 2002, 129). Yasanan bu krizin temel nedenlerinden ilki,
yiiksek faiz oranlari, asir1 degerli Tiirk Liras1 ve yurt disindan saglanan kaynaklarin
ucuzlugu sebebiyle bankalarin acik pozisyonlarinin asir1 bir sekilde artmasidir. Ikinci
neden ise, kamu kesimi {icretlerinde yasanan artislarin yurt igindeki talebi

arttirmasidir.

Yukarida bahsedilen sebeplerden dolayi, bankalar krize biiyiik acik

pozisyonlarda yakalanmiglardi. Bu sebeple yurt icindeki bankalardan bazilari,
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borglarimi 6deyemeyip iflas etmis, 3 banka TMSF’ye devredilmistir. Ekonomik
sistemde yasanan bu giiven kaybini gidermek amaciyla, mevduata %100 sigorta
uygulamasi getirilmis ve devlet mevduat sahiplerini giivencesi altina almistir. Kriz
sonrasinda bankacilik sektoriinde, onemli miktarda kiiglilme meydana gelmistir. Genel
bir bliylime trendi igerisinde goriinen sektdr 1994 yilinda 6nemli dlgiide reel olarak
kiictilmistiir. Daralma 6zellikle 1994 yilinin ilk alt1 aylik doneminde ¢ok biiyiik bir
sekilde kendini hissettirmistir. Bu kii¢iilme dis kredi kullanimlarinin hemen hemen
sifirlanmasi, mevduat artiglarinin krizi takip eden donemde negatife doniismesi ve
sisteme gelen kaynak girisinin tikanmasi, vadesi gelen dis kredilerin 6denmesinden
kaynaklanmistir. Kiigiilme biiyiik oranda dis kaynaga bagimli olarak calisan 6zel
sermayeli bankalarda kendini gostermistir (Karatas, 2000: 141). Yasanan bu kriz
sebebiyle Tiirkiye’de 1994 yilinda GSYIH %6,5 azalmis, enflasyon %125 oranimna
yiikselmistir.

1994 krizinde sonra bankacilik sektorii toparlanmaya baslamistir. Krizi takip
eden 3 yil boyunca, milli gelir artistyla beraber bankacilik sektorii, biiylime siirecine
girmistir. 1997 yilina kadar devam eden bu olumlu hava Dogu Asya’da ve Rusya’da
¢ikan krizlerinde etkisiyle tersine donmiistiir. Yurt disinda yasanan bu krizler Tiirk
Bankacilik sisteminde, 6z kaynak ve karlilik sorunlarini ortaya ¢ikarmistir. Bankacilik
sistemi genelinde zarar edilmeye baslanmis, yurt i¢inde verilen kredilerde 6nemli

azalmalar meydana gelmistir.

1999 yilinda BDDK’nin gorev yetkileri diizenlenmistir. 1990°l1 yillarda

bankacilik sektoriinde goriilen temel sorunlar sunlardir (Boyacioglu, 2003: 524):

Oz kaynak yetersizligi,

Kiigiik 6lgekli bankacilik yapisi,

Kamu bankalarimin sistem igindeki paymin yiiksekligi,
Zayif aktif kalitest,

Grup bankacilig1 ve risklerin yogunlugu,

Kredi ve karsiliklar arasindaki uyumsuzluk,

Piyasa risklerine asir1 kirilganlik

YV V. V V V V V V

Yetersiz i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi,
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2.2. TURK BANKACILIK SEKTORUNUN GECMISTEKI TEMEL
SORUNLARI

Tiirkiye’de uzun yillardan beri devam eden ekonomik istikrarsizlik,
bankacilik sektoriinii de olumsuz etkilemektedir. Ozellikle 1980 yilindan sonra, Tiirk
bankacilik sektoriinde yasanan sorunlar; Basel standartlarina uyum problemi, 6z
kaynaklarin yetersizligi, ekonomik istikrarsizlik, denetim yetersizligi, risk faktorii ve

politik istikrarsizlik olarak siralanabilir.
2.2.1. Basel Standartlarina Uyumu

Isvigre’nin Basel kentinde faaliyet gosteren BIS (Bank for International
Settlements) biinyesindeki Basel Komitesinin yayinladigi standartlardir. Bankalarin
sermaye yeterliliklerinin Olgiilmesi, bankalarin denetim ve gbzetimine ve piyasa
disiplinine iligkin diizenlemelerden olusur. 1988 yilinda yayinlanan ilk standartlarda,
bankalar igin asgari sermaye gereksinimleri belirtilmistir. Basel-1 denen bu
standartlarda uluslararas1 bankalarin risk agirliklarina gore bulundurmasi gereken
sermaye miktarlar1 belirtilmistir. Basel-1’deki amag, bankalarin sermaye yapilarini
giiclii tutarak, uluslararast finansal sistemin istikrarli bir yapiya kavusmasini
saglamaktir. Yayimnlanan bu standartlar basta G-10 iilkeleri olmak iizere lilkemizde de
kabul gormiistiir. Bu standartlara gore, sermaye yeterlilik hesaplamasinda kullanilan
risk faktorleri kredi riski ve piyasa riskidir. Kredi riski hesaplanirken, OECD’ye iiye
olan iilkeler ile liye olmayan tlilkeler arasinda ayrim yapilmaktadir. Kurallarin temeli
sadece sermaye yeterlilifine dayanmaktaydi. Basel 1’den sonra Tirkiye bu
diizenlemeyi olusturan ilk {iilkelerdendir. Yapilan diizenlemeye goére bankalardan,
sermaye yeterliliginin kademeli olarak %8’e ylikseltilmesi istenmistir. Bankalar bu
diizenlemeye kolay uyum saglamis fakat kredi riskinin belirlenmesindeki eksiklikler

nedeniyle Bankacilik sistemi yine sikintiya diismiistir.

Bu donemden sonra yasanan finansal krizler, ortaya ¢ikan risklerin artmasi
ve finansal sistemin gelisip daha karmasik hale gelmesi nedeniyle Basel 1 yetersiz
kalmaktaydi. Bu vyiizden, yeni diizenlemelere ihtiyac duyulmaktaydi. Ilk
diizenlemelerde dikkate alinan kredi riski ve piyasa riskinin yaninda operasyonel riski
de dikkate alan Basel 2 diizenlemeleri ortaya ¢ikmistir. Hesaplamaya dahil edilen
operasyonel risk, sermaye yeterliligini riske daha duyarli hale getirmistir. Bu yeni
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diizenlemelerde OECD’ye iiyelik ayrimi kalkmis, yerine kredi derecelendirme
kuruluslarindan alinan risk dereceleri dikkate alinmistir. Ayrica sermaye yeterliliginin
yaninda, denetimin ve piyasa disiplininin énemi belirtilmistir. Tiirkiye’de Basel 2
standartlarina uyum saglamak adina 5411 sayili yeni Bankacilik Kanunu ¢ikartilmistir.
Bu kanunun temel amaci, finansal sistemin etkin bir sekilde ¢alismasini saglamak,
kredi sistemini diizenlemek ve tasarruf sahiplerinin haklarin1 korumaktir. Bankacilik
sistemi standartlara uyum saglamistir fakat kiiresel kriz sebebiyle finansal sistemde
yasanan bozulmalar, diizenlemenin yeniden gozden gegirilmesine sebep olmustur. Bu
yiizden 2010 yilinda Basel 2’ye ek diizenlemeler getirilmistir. Bu diizenlemelerin
amaci bankalarin sermaye kalitelerini arttirmaktir. Risk faktorleri igin likidite ve
kaldira¢ oranlarmi dikkate alarak daha saglikli sermaye yeterliligini hesaplayarak,

sistemin ekonomik soklara duyarliligini arttirmaktir.
2.2.2. Oz kaynak Yetersizligi

Oz kaynak, banka bilancosunda yer alan aktiflerin yiikiimliiliiklerden
armdirilmis kismudir. Oz kaynak yapisinin giiglii olmasi, bankanin risklere kars1 daha
korunakli oldugu anlamina gelmektedir. Tiirkiye’de banka sayisi1 artmasina ragmen,
piyasada bulunan kiiciik 6l¢ekli bankalarin ¢oklugu nedeniyle bankacilik sisteminin
0z kaynak yapist giiclii degildir. Kiiciik dlgekli bankalarin birlesmeleri saglanarak,
aktif ve sermaye yapilarinin gliclendirilmesiyle 6z kaynaklarinin arttirilmasi miimkiin

olabilir (Parasiz, 2000: 128).

Tiirk bankaciliginda 1993 yilinda Toplam 6z kaynaklarin toplam aktiflere
orani %9,3 diizeyindeyken bu oran 1999 yilinda %35,2’ye diismiistiir. Bu da 6z kaynak
yapisinin 1990’11 yillarda zayifladiginin gostergesidir. 2002 yilinda bankacilik
sektoriindeki toplam 6z kaynak miktart 15 milyar USD’dir. Bu tutar Avrupa Birligi
tilkelerinin ¢ok gerisindedir. Ayn1 yil bankacilik sektoriintin aktif biiytikligi 130
milyar USD biiyiikliige ulasmistir. GSMH miktar1 2002 yilinda 180 milyar USD
civarindaydi. Yani bankacilik sektoriiniin aktif biiylikliigiinin GSMH i¢indeki orani
%72 oranindadir. Bu oranin Avrupa Birligi iilkelerinde %400’leri astig1

goriilmektedir.

Bankacilik sektoriinde 6z kaynak yetersizliginin bir diger nedeni de, getiri

seviyesi diislik istiraklere ve sabit kiymetlere yatirilan kaynaklarin biiyiikligtdiir.
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Istiraklere yatirilan kaynaklarin biiyiik bir boliimii yeterli getiriyi saglayamamustir

(Ozkan, 1999: 43).
2.2.3. Ekonomik istikrarsizlik

Bankacilik sektoriinde gegmisten giinlimiize dek uzanan sorunlarin basinda
yiiksek enflasyon oranlar1 gelmektedir. Enflasyon oranlarinin yiiksekligi iilke i¢inde
istikrarsiz bir ekonomik yapiya neden olmaktadir. Enflasyonla miicadele programinda
uygulanan siki para politikalart nedeniyle faiz oranlarinda artislar meydana
gelmektedir. Yikselen faiz oranlar1 kredi sistemini bozup, bankalarin zor duruma
diismesine neden olmaktadir. Yiiksek enflasyon ve ekonomik konjonktiirdeki
dalgalanmalar doviz kuru ve faiz riskini arttirirken, sektdr biliylik dlclide nakde

dayanan 6zvarliklarin1 enflasyona karsi korumada zorlanmaktadir (Ercel, 2000: 72).

Enflasyonun ¢ok yiiksek seyrettigi donemlerde bankalarin karlarinda artig
gozlemlenmistir. Fakat bu artis sadece nominal olarak gézlemlenmekteydi. Bankalarin
elde ettigi kar rakamlari, enflasyon oranini altinda kaldigi i¢in bankalar reel olarak

bakildiginda zarar etmekteydiler.

1980 yilindan sonra finansal yapidaki hizli degisim ve biiylime yaninda
birgok sorunu da beraberinde getirmistir. Ulkenin icinde bulundugu ekonomik durum
sebebiyle artan kamu agiklari, agir1 bor¢clanma seklinde kapatilmaya calisiliyordu. Bu
yiizden 6zel sektoriin kullanmasi gereken kaynaklarin ¢ogu kamu kesimi tarafindan
kullaniliyordu. Bankalarin bilangolarinda kamuya ait menkul kiymetlerin, toplam
aktiflere oran1 2002 yilinda %45 diizeyine kadar yiikselmistir. Bankacilik sektdriintin
kredi mekanizmasi bu sebeplerden dolay1 bozulmustur. Kamu kesiminin asir1 kaynak

talebi nedeniyle, yatirimeilara verilecek krediler azalmistir.

Bir iilkenin makroekonomisinde yasadigi sorunlar, istikrarsiz biiylime
oranlari, yliksek enflasyon ortami, yiiksek kamu aciklari gibi nedenler bankacilik
sistemi i¢in her zaman sorun teskil etmektedir. Ayn1 zamanda bankacilik sisteminin
yasadig1 sorunlar iilkedeki finansal sistemi direk olarak etkileyerek makroekonomik

gostergelerde bozulmaya sebep olabilir.
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2.2.4. Denetimin Yetersizligi

Tiim finansal piyasada oldugu gibi bankacilik sisteminde de denetim ve
gbzetimin 6nemi blyliktiir. Giinlimiiz ekonomik sisteminde her finansal kurulus karini
maksimize etmek amaciyla islerini yiiriitmektedir. Yiiksek kar hirs1 zaman zaman
yoneticilerin, yasalara aykir1 davraniglarda bulunmasina sebebiyet vermektedir.
Bankalarin, kanun ile belirlenmis kurallara uymamasi, mali tablolarmin seffaf
olmamasit ve denetiminde yasanan sorunlar bankacilik sektoriinii olumsuz
etkilemektedir. Bankalarin gézetim ve denetimin dort temel amaci vardir (Yardimei,

2006: 49):

» Banka iflaslarinin ger¢ek maliyetlerini sinirlamak ve ayni zamanda
bankalarin fonksiyonlarini icra etmelerine izin vermek,

> llgili kuruluslara bir giivenlik agmin saglanmasi ile ilgili olarak
hiikiimetin kayiplarini sinirlamak,

» Ahlaki ¢okiintii problemini sinirlamak, yani giivenlik aginin kotiiye
kullanilmasini dnlemek,

» Makroekonomik istikrart saglamaktir.

Tiirkiye’de 1990’11 yillarda yasanan disa agilma ve serbestlesmeyle beraber
cok sayida banka kurulmustur. Bu bankalarin ¢ogu, sahipleri tarafinda kendi
firmalarin1 finanse etmek amaciyla kurulmustur. Bu donemde denetimde yasanan
yetersizlikler sebebiyle bazi bankalarin bilingli bir sekilde iginin bosaltildig
bilinmektedir. 1994’te yasanan krizden sonra da gerekli adimlar atilmamis ve
bankacilik sisteminde denetim yetersizligi devam etmistir. 2005 yilinda yiirtirlige
giren 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda denetim ve gozetim acgisinda sorunlari

giderecek yeni yasalar ¢ikartilmigtir.
2.2.5. Risk Yonetimi ile ilgili Problemler

Bankacilikta karsilasilan risklerin - yonetimi sistem agisindan Onem
tasimaktadir. Tiirkiye’de bankacilik sistemi faiz orani, kur riski ve likidite riskine kars1
kirilgan bir yapiya sahiptir. Ozellikle 1990’11 yillarin ikinci yarisinda kamu agiklarmin
finansmanin1  kolaylastirmay1r gozeten makroekonomik politikalar bankacilik

sektorilinlin bu riskleri algilamasini ve yonetimini ikinci plana diigiirmiistiir. Mevduat
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sigorta sisteminden kaynaklanan ve sistemden ¢ikisa iliskin sorunlar ile gézetim ve
denetim kurumlarinin idari ve mali 6zerklige sahip olmamasi da risk yonetimindeki

zayifliklarda etkili olmustur (BDDK, 2002: 4).
2.2.6. Politik Istikrarsizhk ve Devlet Kaynakh Sorunlar

Tiirk bankacilik sektoriinde bulunan bankalarin i¢inde kamusal sermayeli
bankalar 6nemli bir yer tutmaktadir. Banka sayisi bakimindan, 6zel sermayeli
bankalarin sayisi ¢ok olsa bile, kamu bankalarinin aktif toplamlar1 sektoriin biiytik bir
kismini ellerinde tutmaktadir. Devletin kamu bankalarina miidahale giiciiniin
bulunmasi nedeniyle bankacilik sistemini de istedigi sekilde yonlendirebilir. Kontrol

giiclinlin devlette olmasi bankacilik sistemini olumsuz etkilemektedir.

Devlet kaynakli sorunlarin basinda, iilke politikasinin istikrarsiz bir yapida
olmast gelmektedir. Sirekli degisen hiikiimetler, koalisyon hiikiimetlerinin
basarisizlig1 bankacilik sektoriinii olumsuz sekilde etkilemistir. Ayni zamanda devletin

koydugu yanlis kanunlar ve diizenlemeler sistemin gelismesini engellemistir.
2.2.7. Teknolojik Gelismeler

Teknolojideki hizli gelismelerle birlikte, Tiirk bankacilik sektorii, gelismis
tilkelerin bankacilik sistemlerinde yaygin bir sekilde kullanilan leasing, factoring,
forfaiting gibi mali hizmetler; swap, forward, future, option gibi risk yonetim iirtinleri
ve internet bankaciligir hizmetlerini sunma asamasina gelmistir. Bankaciliktaki yeni
uygulamalar sadece finansal alanla sinirli olmayip, teknik alandaki gelismelerden

yararlanma da, sektorde dnemli bir diizeye ulasmistir (Parasiz, 2000: 129).

Tiim diinyada oldugu gibi ililkemizde de bankacilik sektoriinde Onemli
teknolojik atilimlar meydana gelmistir. Banka subelerinde yapilan islemleri 6nce
ATM’ler yoluyla azaltan bankalar, glinlimiizde internet bankacilig1 sayesinde iglem
maliyetlerini indirmislerdir. Telefon bankaciligi ve internet bankaciligi sayesinde, hem
banka calisanlariin rutin isleri azalmig, hem de énemli bir zaman kazanci meydana
gelmigtir. Tiim bu gelismeler bankacilik sistemi i¢in olumlu olarak goziikse de,
ozellikle internet bankacilig1 i¢in devletin yeterli yasal mevzuatlari ¢ikarmamasi gibi

nedenlerden kaynaklanan sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.
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2.3. TURKIYE EKONOMIiSINDE BANKACILIK SEKTORUNUN ONEMIi

Ulke ekonomileri igin bankacilik sisteminin durumu biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bankacilik sektoriinde yasanacak olumsuz durumlar, {ilkelerin
ekonomilerini direk olarak etkilemektedir. Bu durumun tersi de miimkiindiir.
Ekonomide yasanan olumsuzluklar, bankalari olumsuz bir sekilde etkileyebilmektedir.
Ekonominin iyi bir sekilde isleyebilmesi agisindan da bankacilik sistemi ¢ok
onemlidir. Bankalar yatirimcilara kaynak saglar, bu sayede iilke i¢indeki biiylimeyi
etkiler. Ayrica tasarruflarin birikmesi i¢in giivenilir bir kurum, Odemelerin
yapilabilmesi icin gilivenilir bir kanaldir. Bunlara ek olarak, bazi bankalar, olumsuz
piyasa kosullarinda kredi ve likidite imkanlari sunmaktadir. Ayrica bankalar belli
konularda hiikiimetin giivenlik agina erigsmektedir. Bu nedenle bankalarda giiclii bir

kurumsal yonetim yer almaktadir (Karaca ve Ugur, 2008: 124).

Bankalar ekonomik sistem i¢inde asagidaki islevleri saglarlar (Sayilgan,

2003: 48):

» Fon fazlasi olan yorelerden fon agig1 olan yorelere kaynak aktararak,
ulusal ve uluslararasi farklart gidermek.

» Ekonomide fon fazlasini fon talep edene yonlendirmek.

» Toplanan kaynaklarin; verimli, karli ve toplumsal agidan 6nemli ve
oncelikli sektorlere aktarilarak kalkinmaya katkida bulunmak.

» Bireyler agisindan kisa siireli ve goreceli olarak diisiik miktarl
fonlari, yatirnmlarin finansmani i¢in ihtiya¢ duyulan uzun vadeli ve
biiyitk miktarli fonlar haline gevirerek, vade ve olgek doniistimii
saglamak.

» Kaydi para yaratmak.

» Merkez Bankalar tarafindan kullanilan para politikasi ile etkinligi
arttirmak.

» Gelistirdigi ve uyguladigi 6deme ve kredilendirme yontemleri ile
uluslararasi ticaretin gelisimine katkida bulunmak.

> lIzlenen kredi politikasi ile gelir ve servet dagilimim etkilemek gibi
islevleri yerine getirmektedir.
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Tiirkiye’de bankacilik sektorii finansal yapi igerisinde Onemli bir yere
sahiptir. Ozellikle 1980 sonrasi1 yasanan serbestlesme sonucunda banka sayilar1 hizla
artis gostermistir. Bu da sektordeki rekabeti arttirmistir.  Sektoriin - aktif
biiyiikliiklerinde goriilen biiyiime, banka artis hizina erisemedigi icin, bankalarin
pastadan aldiklar1 pay diismiis ve karlart azalmistir. Yasanan krizler bankacilik
sektoriinii onemli sekilde etkilemistir. Ancak yapilan diizenlemeler sonucunda, saglam
bir sermaye yapisina kavusan bankalar, Tiirkiye ve Diinya ekonomisinde yasanan
olumsuzluklara ragmen ayakta kalmis ve tilke ekonomisini de, bir nevi ayakta tutmay1
basarmistir. Bankacilik sektorii finansal sistemde 6nemli bir yere sahip olmasi ile
ekonomik kalkinma ve biliylime de kritik rol iistlenmektedir. Bu sektdr hem
hiikiimetlerin ilgi odagi konumunda hem de ekonomiyi kalkindirmak i¢in miidahale

eden bir sektor konumundadir (Aktas Sen, 2006: 14).
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UCUNCU BOLUM

KURESEL KRiZ VE DUNYA FINANS PIYASALARI

3.1. 2008 KURESEL KRiZi
3.1.1. Kriz Oncesi Ekonomik Goriiniim

Kiiresellesme ile birlikte kalkan ekonomik sinirlar, diinya ekonomisinin de
birbirleriyle entegre olmasini saglamistir. Kiiresellesme olgusu ekonomide ikili bir
yapiy1 da beraberinde getirmistir. Bu ikili yapida bir tarafta ticarete konu olan mal ve
hizmet piyasasi, diger tarafta ise daha ¢ok finansal islemleri barindiran sanal bir piyasa
olugsmustur. Kiiresellesme sonrast finans sektorii, sanayinin Oniine gec¢mistir.
Glinimiizde 6zel ve tlizel kuruluglarin ellerinde c¢ok biiyiik miktarlarda fonlar
bulunmaktadir. Bu fonlara sahip olan spekiilatorler olarak ifade edilen kisi ve
kurumlar, kisa vadeli sermaye hareketlerinin bu tiir oynakliklarindan yararlanmaya

calismaktadir (Stiglitz, 2002:117).

2008 krizi oncesi, ABD ekonomisini iki donem olarak incelemek
miimkiindiir. Ik olarak, 1990 yilinda baslayip 1997 yilina kadar devam eden ve
ABD’de diizenli bir biiyiimenin oldugu donemdir. Bu donemde ortalama %3 civarinda
bliylime orani yakalanmis, enflasyon algak seviyelerde tutulmus ve issizlik oram
diismiistiir. Bu etkenler altinda ABD, yiiksek isgiicii verimliliginin de destegiyle
canlanma donemi yasamistir. 2000 yilinda ABD ekonomisindeki biiyiime hizlari
yavaglamigtir. 2001 yilinda gerceklesen terdr saldirilarinin da etkisiyle, durgunluk
artmig, resesyon tehlikesiyle karsi karsiya kalinmistir. Ekonomide yasanan bu

durgunlugu agsmak amaciyla ekonomide talebi arttirmak gerekmekteydi.

Bu yavaglamadan sonra 2004 ve 2006 yillar1 arasinda ABD ve diinya

ekonomisinde cok onemli gelismeler meydana gelmistir. Kriz oncesi incelenecek
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ikinci donem 2001-2006 yillar1 arasinda gergeklesen donemdir. Bu dénemde diinya

ekonomilerinde agagidaki gelismeler meydana gelmistir:

» Diinya capinda GSH’ler biiyiirken, enflasyon oranlarinda diisme
egilimi vardir.

» Diinya’da likidite bollugu yasandi, faiz oranlarinda azalmalar
meydana geldi.

» Faiz oranlarinin diisiik olmasi nedeniyle, sirketler biliylimek igin
yiiksek miktarda borglandilar.

» Gayrimenkul piyasasinda fiyatlar asir1 bir sekilde yiikseldi, bunu mal

ve emtia fiyatlarinda yiikselme takip etti.

Tablo 3’te diinyada ve bazi iilkelerde kriz 6ncesi GSYH oranlar
gosterilmistir. Bu donem igerisinde, Diinya’da ortalama olarak %4’e yakin oranda
bliylime gozlemlenmistir. Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde ise daha yiiksek
oranli biiyiimeler goziikmektedir. Likidite bollugu icinde gegen bu donem, tiim

diinyada refah artisin1 da beraberinde getirmistir.

Tablo: 3. 2008 Kiiresel Krizi Oncesi GSYH Oranlari (%)

2004 2005 2006 2007
Diinya 4,0 3,5 4,0 3,9
Amerika 3,6 3,1 2,7 2,1
Avrupa 2,2 1,7 3,0 2,7
Asya 8,6 9,0 9,8 10,6
Afrika 6,5 5,9 59 6,0
Japonya 2,7 19 2,0 2,3
Cin 10,1 10,4 11,6 13,0
Hindistan 8,3 9,3 9,7 91
Rusya 7,2 6,4 7,7 8,1
Brezilya 5,7 3,2 4,0 6,1
Tiirkiye 9,4 8,4 6,9 45

Kaynak:http://mwww.imf.org/external/pubs/ft/weo/2010/02/weodata/weorept.aspx
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Tablo 4’te kriz oncesinde gergeklesen enflasyon oranlarina bakildiginda,
2007 yilina kadar enflasyon oranlarinin diisiik seviyelerde seyrettigi goriilmektedir.
Diinya ortalamasi %4 civarinda olmasina ragmen, 2007 yilinda enflasyon oranlari, bir
onceki yila gore artis trendine girmis olarak goziikmektedir. Tabloya gore bu artigi
bozan tek iilke Tiirkiye olmustur. Diinya genelinde enflasyonun yiikselise gegmesi, bu
donemde faiz oranlarinin artmasiyla da baglantilidir. Krizin 6n gostergelerinin

gelmeye basladig goriilmektedir.

Tablo: 4. 2008 Kiiresel Krizi Oncesi Enflasyon Oranlar (%)

2004 2005 2006 2007
Diinya 3,58 3,76 3,69 4,00
Amerika 3,21 3,67 2,20 4,09
Avrupa 2,33 2,29 2,31 2,37
Asya 2,41 2,21 1,63 2,22
Afrika 3,45 3,58 5,76 9,00
Japonya 0,20 -0,40 0,30 0,70
Cin 3,23 1,37 2,03 6,63
Hindistan 4,63 5,31 6,72 5,51
Rusya 11,70 10,90 9,00 11,90
Brezilya 7,60 5,69 3,14 4,46
Tiirkiye 9,36 7,72 9,65 8,39

Kaynak:http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2010/02/weodata/weorept.aspx

Tablo 5’te kriz dncesi donemdeki 6demeler dengesi tutarlar1 goriilmektedir.
Tablodaki iilkeler arasinda ABD ve Tiirkiye disinda ki tilkelerin 6demeler dengesi
fazla vermektedir. Bu donemde ABD, tarihinin en biiyiik agiklarin1 vermektedir.
Biiyiik miktarda fonlarla, bu cari agiklar1 finanse etmektedir. ABD’li sirketler, Cin’de
yatirip yapip, ucuz sekilde tirettigi mallart ABD ve Avrupa pazarlarina satmaktaydilar.
Ucuz emekle elde ettikleri bu kazanglart da ABD Hazine tahvillerine yatiriyorlard.
Ne var ki bu acigin sonsuza kadar gidemeyecegi, ABD ekonomisinde bir diizeltme
olmas1 gerektigi de biliniyordu. Yani ABD’nin dis dengesi de bir balon {iizerine

oturmus durumdaydi (Egilmez, 2013: 68).
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Tablo:5. 2008 Krizi Oncesi Odemeler Bilangosu Dengesi (Milyar Dolar)

2004 2005 2006 2007
Diinya -0.248 34.760 209.792 310.769
Amerika -630.491 -747.590 -802.637 -718.094
Avrupa 64.477 -10.529 -44.650 -66.893
Asya 92.905 167.516 289.232 418.334
Afrika -7.994 -2.769 30.809 9.721
Japonya 172.060 165.690 170.437 210.967
Cin 68.659 160.818 253.268 371.833
Hindistan 0.781 -10.285 -9.299 -8.077
Rusya 59.514 84.443 94.340 77.012
Brezilya 11.679 13.985 13.643 1.551
Tiirkiye -14.431 -22.198 -32.193 -38.311

Kaynak: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2010/02/weodata/weorept.aspx

3.1.2. Mortgage Sistemi ve Krizin Nedenleri

Kiiresel kriz, ilk olarak ABD’de baglamistir. Krizin temelinde yatan en
onemli sorun kaynagi, mortgage kredilerinin yapisinin bozulmasidir. Bu biiyiik
sorunun disindaki nedenleri; faiz yapisinin uyumsuzlugu, konut fiyatlarindaki balon
artislar, menkul kiymetlerin fonlanmasinda yasanan sikisiklik, kredi tiirev {iriinlerinin
artmasi, devletin karsiliksiz para basmasi ve kredi derecelendirme siirecindeki sorunlar

olarak siralanabilir (Coskun ve Balatan, 2009: 16).

Mortgage sistemi temel amaci, vatandaglarin kira 6der ev sahibi olmasini
saglamaktir. Mortgage sisteminde, belli bir gayrimenkulii almak amaciyla ¢ok uzun
vadeli, diigiik faizli krediler verilmektedir. Karsiliginda ise, bu gayrimenkul kredi
veren kurulusa ipotek edilmektedir. Eger kredi alan kisi borcunu 6deyemez ise, kredi
veren kurulus gayrimenkulii satma hakkina sahiptir. Krizin temelinde yatan sorun da
tam olarak bu noktada gerceklesmektedir. ABD’de hizla biiyliyen gayrimenkul
piyasasinda, vatandaglarin normal gelirleri ile satin alabileceginden ¢ok daha fazla
sayida konut insa edilmistir. Mortgage sayesinde de ¢ok sayida kisi bu konutlar1 satin
almiglardir. Sistem sayesinde talepte yasanan bu patlama, konut fiyatlarini asir1 bir
sekilde sisirmistir. Bu donemde ABD’de mortgage piyasast 10 trilyon dolarlik
biiyiikliige ulagmistir.
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Mortgage piyasasinda asil sorun, verilen kredilerin sagliksiz bir yapida
olmasidir. Para hacminin artmasi ve konut sayisinin asirt yiikselmesi sebebiyle bu
konutlar1 sattiklar1 kisilerin mali durumlar1 gérmezden gelinmeye baslanmistir. Oyle
ki, konut kredisi alanlarin gelirleri ve isleriyle ilgili yaptiklar1 gercek dis1 beyanlar,
dikkate alinmamistir. Bankalarin tek amaci konut satiglari sayesinde daha fazla
miktarda kredi kullandirmaktir. ABD’de dar gelirlilere verilen bu krediler igin
“subprime” yani “esik alt1” terimi kullanilmaktadir. Esik alt1 ipotek kredisi bor¢lular
risklidir, ¢linkli ancak aldiklar1 konutlarin fiyatlarinda artis olursa geri 6deme
yapabilirler. Bu nedenle de bu krediler 6zel olarak tasarlanmig ve menkul
kiymetlestirilmis, bazi1 eski ve yeni araglarla hem risk dagitilmaya ¢alisilmis, hem de
yeni karlar elde edilmistir (Durmus, 2011: 116). Verilen bu kredilerin faiz yapisi,
genelde degisken yapili faizlerdir. En yaygin faiz sistemi, 2 yil sabit 28 yil degisken
faiz oranl olan krediler ve 3 yil sabit 27 yil degisken faiz oranli kredilerdir. Diisiik faiz
oranlar1 yoksul vatandaslart cezbederek gelirlerinin ¢ok iizerinde borg¢lanmalarina
neden olmustur. Yiikselen ev fiyatlar1 nedeniyle de, servetlerinin arttigina inanip daha

fazla bor¢lanma yoluna gitmislerdir.

Mortgage sisteminde yasanan baska sorun ise menkul kiymetlestirme
sebebiyle yasanmustir. Ipotek kredilerinden olusan menkul kiymetler, diger finansal
piyasalara satilmis ve balonun daha da sismesine sebebiyet vermistir. Yaratilan bu
menkul kiymetlerin disinda, risklerin transferi amaciyla yaratilan finansal araglar
ortaya ¢ikmistir. Teminatli Bor¢ Yiikiimliiliikleri (CDO) ve Kredi Riski Swaplari
(CDS) ad1 verilen finansal araglar sayesinde, verilen ipotek kredilerinin riski ABD’de
ve yurtdisinda bulunan finansal kuruluslara transfer edilmistir. Tablo 6’ya
bakildiginda, esik alt1 kredilerin krizin yaklastig1 yillarda ytikseldigi goriilmektedir.
2006 yilina gelindiginde toplam ipotek kredilerinin %20’lik kismi, digiik gelir
diizeyindeki vatandaslara verildigi goriilmektedir. Daha da 6nemlisi, 2006 yilinda bu
esik alt1 kredilerin %80°1 menkul kiymetlestirme yoluyla diger piyasalara satilmistir.
Bu sayede risk biitiin diinyaya yayilmistir.
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Tablo: 6. Ipotekler ve Subprime Ipotek Menkul Kiymetlestirilmesi (Milyar $)

Subprime Subprime
. Subprime Dayal Ipoteklerin
. Subprime .
Yillar | Toplam Ipotek inotek Toplam Ipotek | Cikarilan Menkul
P % Menkul Kiymetlestirme
Kiymetler Oran %
2001 2.215 190 8,6 95 50,4
2002 2.885 231 8,0 121 52,7
2003 3.945 Skl 8,5 202 60,5
2004 2.920 540 18,5 401 74,3
2005 3.120 625 20,0 507 81,2
2006 2.980 600 20,1 483 80,5

Kaynak:http://www.nber.org/papers/w14398.pdf, E.T. 12.03.2010

Kiiresel krize neden olan diger bir faktor de kiiresel likidite bollugudur. Tim
diinyada yasanan bu refah déneminde kredi miktarlar1 artmis, gayrimenkul ve mal
fiyatlar1 da yiikselmistir. Bolluk nedeniyle bazi ekonomik sorunlar goz ardi edilmis ve
gerekli Onlemler alinmamigtir. Asirt sekilde biiyliyen tliketici kredisinin etkisiyle
risklerin dikkate alinmamasi, bu risklerin dagitimi sirasinda biiyiiyen tiirev iiriinler

piyasasi ve gerekli finansal diizenlemelerin yapilmamasi krize ortam hazirlamistir.

3.1.3. Konut Kredisi Balonunun Patlamasi ve Kriz Siireci

Ipotekli konut kredilerine dayanan kredi balonu, ancak réfinansmanla, bu da
konut fiyatlarindaki artisin devam etmesiyle siirdiirtilebilirdi. Diger yandan, konut
fiyatlarinda o donemde goriilen bu yiikselme, liretimden saglanan deger artisinin ¢ok

tizerindeydi. Bu durum, konut kopiigiiniin tam olarak nedenidir (Durmus, 2011: 126).

Konut fiyatlarinin siirekli yiikselmesi sebebiyle, konut piyasasinda olusan
gercek disi fiyatlar fark edilmiyordu. Bu da olusan kopiigii daha da biiyiitiiyordu. Kriz
donemi yaklasirken, konut fiyatlar1 yiikselmeye devam etseydi, krizin g¢ikmasi
ertelenebilirdi. Fakat Haziran 2007’ye kadar siirekli yilikselen konut fiyatlar1 endeksi,
devam eden iki ay boyunca sabit kalmistir. 2007 yilinin son aylarinda ise, bir onceki
yila gore diislisler baglamistir. Ekim 2007 yilinda, ABD genelinde konut fiyatlar

endeksi, %6,7’lik bir diislis yasamistir. Konut fiyatlarinin diismesinin en 6nemli
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sebeplerinden biri, ABD’de yiikselen enflasyonla miicadele igin faiz oranlarinin
yiikseltilmesidir. 2001 yilinda %1,75 olan faiz oranlari, 2006 yilinin son ayinda
%S5,25 e yiikseltilmistir.

Esik alt1 kredilerinin, faiz yapilar1 6nceden de belirtildigi gibi genelde
degisken yapili faiz oranlarindan olusuyordu. Faiz oranlarinin artmasi sebebiyle, 2 ya
da 3 y1l sabit, geri kalan1 degisken faiz yapil1 bu kredilerin geri 6demelerinde sikintilar
yasanmaya baglandi. Verilen krediler ipotek karsiligi olmasi nedeniyle, kredi
taksitlerini 6deyemeyen vatandagslarin konutlarina kredi kuruluslari el koymaya
basladi. Bankalarin, kendi zararlarini kurtarmak i¢in satiga ¢ikardig ipotekli konutlar,
piyasadaki konut fiyatlarinin da diigmesine sebep olmustur. Konut fiyatlarinin diigmesi
ile birlikte, kredi kullananlar yeniden kredi kullanamaz duruma geldi. Bu yiizden
sistemde rofinansmanda yapilamadi. El koydugu konutlar1 satisa ¢ikaran bankalar,

fiyatlarinda ki diisiis sebebiyle ciddi zararlar ettiler.

2006-2007 yillarinda once konut sahipleri, Temmuz 2007’den sonra bu
konutlarin degeri tizerinden menkul kiymet yaratip satanlar, ticaretini yapanlar, riskini
sigortalayanlar, yani tiim finans sektorii ¢oktii (Durmus, 2011: 129). Bu ¢okiislerden
en Onemlileri, ABD’de Lehman Brothers ve Bear Stearns’in ¢okiisleridir. Tiirev
triinler piyasasinin yardimi ile tiim diinyaya dagilan risklerin yapist da tam olarak
denetlenemediginden finansal aracilar islem yapmamaya bagladilar ve finansal sistem
Kilitlendi.

S6z konusu olaylara bakildiginda goriilmektedir ki; krizin en tipik 6zelligi
kredi patlamasi ve varlik fiyatlarmin (6zellikle konut fiyatlarinin) siskinligidir. Bu
durum konut piyasasinda biiytiik fiyat soklariin olasiliginin artmasina neden olmustur.
Neticede varlik fiyatlarinin (konut fiyatlarinin) diismesine neden olan soklar
likiditenin 6nemli derecede azalmasiyla sonuglandi (Yilmaz, Gaygusuz, 2009: 5).
Yani, konut kredisi ile baslayan bu kriz kisa silirede diinya ¢apinda ciddi bir likidite

krizine doniigsmiistiir. Kriz siirecinde, birgok iilke borg krizine girmistir.
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Tablo 7. Mortgage Kredi Krizinin Likidite Krizine Doniisiim Siireci

2007 Temmuz 2007 Agustos 2007 Eyliil 2007/C4 ve
Sonrasi
Subprime/Kredi Krizi Likidite Krizi Kredi ve Likidite Krizi Devam
Ediyor

*Piyasalar subprime *]1k kredi sorunlar *Likidite a¢181 *Yiiksek donem
kredi 6demelerinin sonuglarin1 gostermeye | devam etti faizleri.
yapilmamasiyla soka basladi. *Bankalar hala kisa | *Spekiilatif
girdi. *Risk istah1 azaldi. vadeli bor¢lanmaya | davranislar kredi
*Subprime kredilerine | *Yatirmcilar varliga devam etti ve kullananlari
dayali finansal irtinler | dayali finansman donem faizlerini olumsuz etkiledi.
tekrar degerlendirildi | bonosu almakta isteksiz | yiikseltti. *Tiiketiciden
*Yiiksek profili olan davrandu. *Yeni kredi kaynaklanan
yatirimcilar zarar *Kisa vadeli finansman | kullanicilart i¢in riskler azaldi.
kaydetti. talepleri olustu. kosullar *Merkez bankasi
*Yatirimceilar riskten *Bankalar talepleri sikilagtirilda. yardimlarin
kaginmaya basladi. karsilamak i¢in nakit *ECB, FED ve tahmin etmek
*Kredi riskleri yeniden |tutmaya basladi. BOE gecikmeli kolaylasti.
fiyatlandu. *3 aylik LIBOR olarak acil likidite
*Yatirimcilar nakit oranlari yikseldi. sagladi.
varliklarini satti. *Borglanma maliyetleri | *FED Faizleri %0,5

etkilendi. puan indirdi.

Kaynak: BDDK, ABD Mortgage Krizi, Calisma Tebligi, Say1:3, 2008, s.1.

3.1.4. Krizin Sonrasi

Kriz sonrasinda diinyadaki ekonomik goriiniime bakildiginda, ozellikle
gelismis iilkelerin bu krizden agir yaralar aldigi goriilmektedir. Geligsmis tilkelerde
yasanan sorunlar, bu iilkeler ile ticari ve finansal baglantilar1 bulunan gelismekte olan
iilkeleri de etkilemistir. GOU’lerde biiyiime oranlar1 ciddi sekilde diismiistiir. ABD,
Ingiltere, Japonya, Fransa gibi gelismis iilkelerde istihdam oranlarinda ciddi diisiisler

gozlemlenmistir.

Kriz, ABD piyasasinda ki esik alti kredilerden kaynaklanan sorunlar
yiiziinden baslamis, 2008 yilinin son ¢eyreginde biitlin diinyaya yayilmis ve kiiresel
kriz halini almistir. Bu kriz nedeniyle diinyada binlerce firma iflas etmis, milyonlarca
kisi igsiz kalmistir. Bu donemde, sadece mortgage kredisine dayali finans islemleri
yapan firmalarin ve bu firmalarla iliskide olan finansal kesimin zarar1 6 trilyon ABD

dolarma ulasmstir. 14 trilyon ABD dolar diizeyinde ki ABD GSYIH’s1, bankacilik
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sisteminin de zararlar1 eklendiginde, yaklasik 10 trilyon ABD dolarlik kayipla

karsilagmistir.

Kriz reel ekonomi iizerindeki en 6nemli etkisi biiyiime oranlarinda yasanan
biiylik diisiislerdir. Diinya ¢apindaki biiylime oran1 2007 yilinda %5,2 iken, 2008
yilinda %3,4’e diismistiir. Biiyiimenin yavaglamasi ve kriz sonrasinda yasanan
kiigiilmeler sebebiyle diinya capinda issizlik orani hizla artmistir. Kiiresel kriz

sonrasinda yasanan gelismeler temel olarak sunlardir:

Konut fiyatlarinda ciddi diisiisler meydana gelmistir.
Istihdam piyasasi etkilenmis, issizlik oranlar yiikselmistir.

Diinya capinda, enflasyonist baski olugmustur.

YV V V V

Biiyiime oranlar1 6nce gerileme gostermis, devaminda kiiclilmeler
yasanmistir.
» Kiriz sonrasinda, regiilasyonlar artmig, miidahaleci yaklagim tarzi geri

gelmistir.

3.2. KURESEL KRiZiN DUNYA FINANS PiYASLARINA ETKIiSi

Yasanan kriz en biiyiik etkiyi Bankacilik sektorii tizerinde gosterdi. Sadece
2008 yilinda ABD’de 11 banka batti. Krizin boyutunu bankalar merceginden,
ekonomik verilerle gézlemledigimizde de, ne derecede biiyiik oldugunu bir kez daha
gorebilmekteyiz; Ornegin: Lehman Brothers arkasinda 613 milyar dolar zarar
birakarak iflas ederken, AIG'ye ayakta kalabilmesi ig¢in 87 milyar dolarlik kaynak
saglandi. Lehman Brothers’in zarar1 ve AIG igin aktarilan para toplamda neredeyse o
donemde Tiirkiye’nin GSYIH verilerine esit boyuttadir (Global Mali Kriz Arastirma
Raporu, 2010).

Kriz nedeniyle, iflasa siiriiklenen biiyiik finansal kuruluslara devlet destekleri
gelmistir. Tablo 8’de 2008-2009 yillarinda, diinyada finansal kuruluslarin yasadig
iflaslar ve hiikiimetlerin miidahaleleri goriinmektedir. Hiikiimetler iflas eden bu

kuruluslart kurtarmak i¢in ¢ok ciddi nakit destegi sagladilar.
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Tablo 8. Cesitli  Ulkelerde Bazi  Finansal Kurulus Iflaslan
7 Subat- Ingiltere Morthern Rock ulusallastinidi. 88 milyar sterlin
14 Mart-ABD Bear Stearns FED siibvansiyonundan sonra ticari 29 milyar dolar

bir banka tarafindan alindi.

7 Eylul- ABD Freddie Mac ve Fannie Mae ulusallastinidi. 200 milyar dolar
15 Eyldl- ABD Lehman Brothers iflas etmistir.

17 Eylal -ABD AlG ulusallagtinid. 87 milyar dolar
18 Eyliil- ingilitere Lloyd TSB HBOS'u satin aldi. 12 milyar pound
29 Eyldl-Benelix Fortis kurtanldi. 16 milyar dolar
29 Eylol-ABD Citibank Washoiva'l ald. 12 milyar dolar
29 Eylol-Almanya Hypo Gayrimenkul kurtanid. 71 milyar dolar
29 Eylul- Izlanda Glitnir kurtanld. 850 milyon dolar
29 Eylal- Ingiltere Bradford&Bingley kurtarild. 32,5 milyar dolar
30 Eylil- Belgika Dexia kurtanldi. 9.2 milyar dolar
30 Eylal- Idanda Ilanda bankalar kurtanidi. 572 milyar dolar
7 Ekim- Izlanda Lansbanki ulusallastinidi.

9 Ekim- Izlanda Kaupthing ulusallastinldi 864 milvon dolar

12 Ekim- Ingiltere

HBOS, Royal Bank of Scotland, Llyods TSE ve
Barclays kurtanidi.

60,5 milyar dolar

16 Ekim- Isvigre

UBS kurtanidi.

59,2 milyar dolar

19 Ekim- Hollanda

ING sermaye yardimi aldl.

10 milyar euro

20 Ekim- Fransa

Fransa hikimeti 6 biyilk bankaya kredi agmmigtir.

10,5 milyar euro

27 Ekim- Belgika

KGEB

3,5 milyar euro

4 Kasim- Avusturya

Kommunalkredit ulusallagtinlmistir.
Constantine Privatbank ulusallastinid
Avusturya bankasina 1 euro karsihd satildi.

ve 5

bankasina fon aktanimisgtir.

1 Kasim- | HOkiimet 4 biyOk bankaya sermaye enjekte 3,7 milyar dolar
Kazakistan etmistir.

24 Kasim- ABD Citigroup sermaye destegi almistir. 40 milyar dolar
22 Aralik- Irlanda Anglo Irish Bankasi ulusallastinlmistir. 3 blyik 7,68 milyar dolar

Kaynak: Erdénmez, 2009, “Kiiresel Kriz ve Ulkeler Tarafindan Alman Onlemler
Kronolojisi”

2008 yilinin ikinci ¢eyrek verilerine bakildiginda, kiiresel kriz nedeniyle
diinyadaki finans kuruluslarinin aktiflerindeki deger kayiplart 500 milyar dolarin
tizerindedir. Deger kayb1 yasayan bu kuruluslarin basinda ise yaklasik 8 milyar dolar
kayip yasayan Citigroup gelmektedir. Diinyanin en biiyiik finans kuruluslarindan olan,
Fortis 7,5 milyar dolar, ING Group 5,7 milyar dolar, BNP Paribas 4 milyar dolar,

Unicredit 2,5 milyar dolar deger kayiplarina ugramislardir.

Bankacilik sektorii disinda, kriz borsayr da ciddi sekilde etkilemistir. Sekil
2.’de kriz siirecinde S&P, Bloomberg borsalarinda ki diislisler gosterilmistir.
Bankalarin esik alt1 konut kredileri ve bununla baglantili menkul kiymetler nedeniyle
maruz kaldiklar1 zararlarin y1l sonu bilancolarina yansimasi, piyasalarda énemli bir

belirsizlik kaynaginin ortadan kalkmasina neden olmustur. Ayrica, ABD bankacilik
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sektorliniin 2009 yili ilk ¢eyreginde, uzun siire sonra, kdra gegmesi beklentileri, basta
banka hisseleri olmak {izere hisse senedi piyasalarinda olumlu etkilerini géstermeye
baslamistir. Bununla birlikte, 2007 yil1 sonundan itibaren kredi verme kosullarini
sikilagtiran ABD ve Avrupa bankacilik sektoriiniin bu egiliminin 2009 yil1 bagindan
itibaren azaldig1, ancak bankalarin kredi vermekte hala isteksiz oldugu goriilmektedir

(TCMB, Finansal istikrar Raporu, 2009: 23).
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Sekil 2. Gelismis Ulke Borsa Endeksleri
Kaynak: TCMB, Finansal Istikrar Raporu, 2009

Sekil 3.’te goriildiigii iizere kriz doneminde, gelismis iilkelerde durgunluga
miidahale amaciyla diisiiriilen faiz oranlari, ayn1 sekilde gelismekte olan tilkelerde de
durgunluk tehlikesine karsi, makroekonomik kosullarinin izin verdigi 6lgiide politika
faiz oranlar1 diisiiriilmiistiir. Kriz sonrasinda gelismis lilkerlerin faiz oranlar1 %1
oraninin altinda seyrederken, gelismekte olan iilkelerde bu oranin %6 - %10 arasinda
oldugu goriilmektedir. Gelismis iilkelerde faiz oranlarinin bu kadar diigmesinin amaci,

konut ve finansal piyasalarin canlanmasini saglamaktir.

49



Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler’

5 \\ \ 5 16 \v/_\\ 16
. . 14 14
j_\\ 12 o /J_‘“ 12

— - —:Ag

oy

0 ’ ' o [ O Y o« < B R« < T < N = S = S = =
[ oo S S Y« Y - - T R = N = O = = o O o 2o o o o o o oo o
322325332323 535253523285 ¢
o o o - 2 o g - o o o - - - -

G. Alfrik ——Trkiye
ABD Eure Alam ) fika ity -
| — —
—giltere — | opanya Brezilya Macaristan

Kaynak: Ulke Merkez Bankalan
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Sekil 3. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Politika Faiz oranlari
Kaynak: TCMB, Finansal istikrar Raporu, 2009

3.2.1. ABD Ekonomisinde Goriilen Gelismeler

2008 yilinda yasanan kiiresel krizin baglangi¢ noktast ABD’de yasanan konut
balonu ve mortgage kredisi sisteminin ¢dkmesidir. Bu yiizden bu krizden en ¢ok yara
alan lilke de ABD olmustur. ABD’deki finans kuruluslarinin toplam varliklarinin
onemli bir bolimiini esik altt kredilerden meydana gelen menkul kiymetler
olusturuyordu. Bu yiizden ABD’deki bu finans kurumlarinin varliklar1 erimis, borg

O6deme sorunu ortaya ¢cikmistir.

Kriz sonrasinda ki donemde, ABD’de bulunan yatirnm bankalarinin
sermayeleri biiyiik bir hizla azalmaya basladi. 2008 yi1linin mart ayma gelindiginde bu
sermaye kayiplari, 175 milyar dolar1 bulmustur. ABD’nin en biiyiik bankalarindan biri
olan Bear Stearns, JP Morgan tarafindan diisiik bir bedelle satin alinarak batmaktan
kurtarildi. ABD’nin en eski bankalarindan biri olan Lehman Brothers 2008 yilinin son
ceyreginde batti. Eyliil 2008’de 613 milyar dolar ile aktiflerinin 35 kati oraninda
borglanarak iflas etti. Iflas sonras1 25 bin civari ¢alisan issiz kaldi. Daha sonra Ingiliz

Barclays bankasi, Lehman Borothers’in bir kismini ¢ok diisiik bir bedelle satin aldi.

Kriz sonrasinda, Fannie Mae ve Freddie Mac iflasin esigine geldi ve devlet
bu kuruluslara el koydu. ABD piyasasinda degerleri 1 yil i¢inde %90 oraninda

diismiistiir. Bu kuruslar, mortgage konut kredisi veren bankalara likidite destegi
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saglayip, riskleri kendi iistlerine aliyorlardi. Daha sonra bu kredileri, farkli

enstriimanlar yardimi ile menkul kiymetlestirip piyasaya tekrar sunuyorlardi.

Diinyanin en biiyiikk sigorta sirketlerinden biri olan AIG, bu dénemde
devletlestirilmistir. AIG’in devlet tarafindan kurtarilmasinin temel sebebi, bu
kurulusun bankalar ile olan baglantilartydi. Neredeyse tiim bankalar riskleri
sigortalatma konusunda AIG ile baglant:1 icerisindeydi. Eger AIG, Fannie Mae ve
Freddie Mac’in batmasina izin verilseydi ABD’de bulunan bankalarin yarisindan

fazlasi iflas edebilirdi.

Bu donemde, c¢ok biiyiik bir aktife sahip olan Citigroup, 40 milyar dolar
sermaye destegi alarak batmaktan kurtarildi ve kismen devletlestirildi. Ayrica ABD
hiikiimeti tarafindan yaklasik 300 milyar dolarlik, esik alt1 kredilerden yasadig1 zararin

karsilanacagi sozii verildi.
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Sekil 4’te, kriz doneminde ABD’de kredilerin miktar1 ve biiylime oranlari
gosterilmektedir. Goriildiigii tizere banka kredileri 2007 yilindan sonra hizl1 bir diisiise
gecmistir. 2008 yilinin sonlarma dogru biraz toparlanma goriilse de 2009 yilinin ikinci

ceyreginden sonra kredilerin biiytime hizi %-6 oraninda azalmistir.

Kriz sonrast ABD’de otomotiv piyasasinda da ciddi sorunlar bas gostermistir.
General Motors, krizden sonra iflas bagvurusunda bulunmustur. Firmanin krizden
onceki 3 yillik performansina bakildiginda zaten zarar ettigi goriilmektedir. 2007
yilinda 38 milyar dolar civarinda zarar eden GM, 2008 yilinda 30 milyar dolar
civarinda zarar etmistir. 2008 yilinda satis rakamlarina bakildiginda, %41 oraninda
diisiis yasadig1 goriilmektedir. GM’nin iflas basvurusundan dnce bir diger otomotiv
devi Chrysler iflas bagvurusunda bulunmustur. Bu biiyiik otomotiv firmalarinin bu
denli biiyiik zararlar etmesinin temel nedeni asir1 iiretimden kaynaklanmaktadir.
Kapitalist sistemde fazla kapasite ile calisan bu firmalar, irettikleri otomobil
miktarinin talepten ¢ok daha fazla oldugunu gordiiklerinde zararna satisa
baslamislardir. Bu da firmalarin zarar etmesine sebep olmustur. GM ve Chrysler, ABD
kongresine yaptiklar1 yardim bagvurularinin sonucunda, bu firmalara toplamda 17
milyar dolar civarinda kredi yardimi yapilmistir. Bu yardimlarin yaninda iiretim yar1

yartya azaltilacak, iscilerin ¢ogu isten gikartilacaktir.
3.2.2. Avrupa’da Goriilen Ekonomik Gelismeler

Euro bélgesine bakildiginda dikkati geken ilk iilke Ingiltere’dir. Ingiltere’de
cok sayida finans kurulusu iflas tehlikesi ile karsi karsiya kalmistir. Bu donemde
Bradford — Bingley kamulastirildi ve bu kredi kurumunun zararl kredilerden olusan
borglart halka yiiklendi daha sonra kurumun bir béliimii Spanish Bank of Santander’e
satild1. Ingiltere’de Northern Rock Bank krize girmis ve hiikiimet tarafindan 60 milyon
pound bor¢ verilmistir. Sonunda devlet biitlin riskleri {istlenmis ve banka
devletlestirilmistir. Ingiltere hiikiimeti, toplamda 250 milyar pound, biiyiik bankalarin
sermaye yapilarini giiclendirmek amaciyla, 50 milyar pound miktarinda bir borg paketi
hazirladi ve Royal Bank of Scotland, Lloyds, TSB ve HBOS’a 37 milyar pound para
enjekte etmistir (Durmus, 2011: 88). Paketin sonunda Ingiltere’deki bankalarin

tiimiine, 200 milyar pound tutarinda likidite saglanmistir.
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Fransa’nin en biiylik bankalarinda biri olan Societe Generale, 2008 yilinda, 5
milyar Euro civarinda zarar etmistir. Fransa’da hiikiimet, bankalarin bor¢laria
garantiler vererek para piyasasini rahatlatmaya calismistir. Borglara 320 milyar Euro
garanti verilmistir ve bu sebeple devlet bir sirket kurmustur. Ulkede bankalarin
sermayelerini yeniden yapilandirmalart i¢in kurulan sirkete devlet 40 milyar Euro

vermistir (Apak ve Aytag, 2009: 235).

Avrupa’da diger iilkelerde de sikintilar meydana gelmistir. Hollanda ve
Belgika’da Fortis bankasini devletlestirmek icin ortak hareket etme karari alindi.
Alman bankast Hypo Real Estate degerinin %75’ini kaybetti ve bir konsorsiyum
tarafindan satin alindi. Izlanda bankasi Glitnir tiim kaynaklarini tiiketti ve
devletlestirildi (Durmus, 2011: 88). Almanya kiiresel krizin etkilerini en aza indirmek
icin 500 milyar Euro tutarinda bir paket hazirlamistir. Bu paketin 400 milyar Euro
tutarindaki kismi, bankalarin borglarina verilecek olan garantilerden olugmaktadir. 80
milyar Euro bankalara sermaye enjeksiyonu i¢in, 20 milyar Euro ise diger maliyetleri

karsilamak amaciyla ayrilmistir.

Krizden en fazla etkilenen iilkelerin arasinda izlanda gelmektedir. Kriz
sonrasinda izlanda’da bazi bankalar iflas etmis, bu olumsuz kosullara hiikiimetin
istifas1 da eklenmistir. Izlanda diistiigii bu durumdan kurtulmak amaciyla AB’den
yardim talebinde bulunmustur. IMF ve AB’nin yardimiyla izlanda bu krizden ¢ikmay1

basarmistir.

Avrupa’da kiiresel krizin etkisiyle ortaya c¢ikan bir diger gelismede borg
krizidir. Basta Italya ve Yunanistan olmak iizere bazi Avrupa iilkelerinde asiri
bor¢lanmadan dolay1 kriz ortaya ¢ikmistir. 2011 yilinda Avrupa’da yasanan kriz
Italya’ya ulasmistir. Italya’da borsa ciddi diisiisler yasamus, hazine bonosu faizlerinde
asir1 yiikselmeler meydana gelmistir. Euro bdlgesinin en biiyiik {igiincli ekonomisi
konumunda bulunan Italya, aym zamanda diinyanin en borglu iigiincii iilkesi
konumundadir. Bor¢ krizi Italya’dan &nce Yunanistan, Irlanda ve Ispanya gibi
tilkelerin ekonomilerini de vurmustur. Yunanistan’da devletin bor¢larini 6deyebilmesi
adina kurtarma paketleri agiklanmistir. Ag¢iklanan bu kurtarma paketlerinde, kamu
giderlerinde %10’a varan azalmalar ongoriilmiistiir. Kamu iicretlerinde meydana

gelecek olan %30 oranindaki azalma ve 50 milyar Euro tutarinda 6zellestirme gibi
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kemer sikma politikalar1 belirlenmistir. Uygulanan bu kemer sikma politikalarinin
sonucu olarak, iilkede sosyal sikintilar ortaya c¢ikmistir. Euro bolgesindeki borg
krizinin temel nedenlerine bakacak olursak yine temelleri yasanan kiiresel krize
dayanmaktadir. Kriz sonrasinda yasanan durgunluktan kurtulmak adina uygulanan
genisletici politikalar ve biiyiik finans kuruluslarinin kurtarilmast adina ¢ok biiytik
miktarlarda yapilan yardimlar iilkeleri sikintiya sokmustur. Yapilan bu yardimlar ve
miidahaleler sonucunda, devletlerin biitgelerinde agiklar meydana gelmis ve kamunun
borg stoklar1 hizli bir sekilde artmistir. Diger bir neden ise, Euro bolgesindeki dengesiz
gelismedir. Euro bolgesinde makroekonomik olarak bazi iilkelerin diger iilkelerden
ayrildigr goriilmektedir. Basta Almanya olmak iizere bazi lilkeler cari fazlaya
sahipken, Fransa, Yunanistan, Irlanda, Portekiz gibi iilkeler cari agikla karsi karsiyadir.
Cari acik sahibi tlkeler bilylimelerini ithalat, sicak para ve kisa siireli yatirimlarla
saglamaya calistilar. Bu gelismeler sonucundan cari agiklari hizla artan bu {ilkelerin,

kamu ve 6zel sektor borg stoklart asir1 bir sekilde yiikselmistir.
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Sekil 5.te  Avrupa’da bankacilik sektoriinde kredilerin  geligimi
goriilmektedir. Krizin baslangicinda kredilerdeki  biiylime hizinin = distiigii
gorilmektedir. Fakat Eyliil 2009°a kadar kredi miktarinda yiikselisler devam etmistir.
Eyliil 2009°da kredilerin biiyiime hiz1 negatife donmiis ve kredi miktarinda azalmalar
meydana gelmistir. Euro bolgesi yilin ilk ¢eyreginde yiizde 4,6 ile 14 yil sonra rekor
oranda kii¢ilmiistiir (Alptekin, 2009: 5). Ticaretin milli gelir i¢inde pay1 azalmistir.

3.2.3. Cin Ekonomisinde Goriilen Gelismeler

Kriz 6ncesi donemde yasanan kiiresel anlamdaki dengesizliklerin baginda Cin
ve Amerika’nin dis ticaret durumlar1 gelmekteydi. Krizden dnceki yillarda Cin’in dis
ticaret fazlasi giderek artmaktaydi. 2001 yilinda 34 milyar dolar olan Cin’in dis ticaret
fazlas1 2008 yilina gelindiginde 360 milyar dolar seviyesine gelmistir. Buna karsilik
ayni donemde ABD’de tam tersi bir durum s6z konusu idi. ABD’de belirtilen yilarda
dis ticaret ag181 2 kat artarak 840 milyar dolara ulagmistir. Yani bu demek oluyordu Ki,
Cin’de tretilen tirtinler, ABD’de tiiketiliyordu. Sekil 6.’da goriildiigii tizere, Cin 2010
yilt sonunda, elde ettigi dis ticaret fazlasi ile doviz rezervlerini 2.847 milyar dolara

yiikseltmistir. Bu doviz rezervlerinin ¢ogu ABD Hazine tahvillerinden olusmaktadir.

Cin'in Déviz Rezerderi 2006-2010

g 30000 2399??81?3

é 25000 sasos 1 1

@ 20000 +—5282 1 1 [

“'-é 15000 46663+ || || |m Déviz Rezenderi
<. 10000 - —

= 5000 TF —

(=]

5::_ G I I I I

A RS
& T
Yillar

Sekil 6. Cin’in Doviz Rezervleri 2006-2010
Kaynak: http://www.stats.gov.cn, 2011
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Kriz sonrasinda Cin’de enflasyon oranlarinda ufakta olsa artis meydana
gelmigtir. 2008 yilinin basinda % 9’a yaklasan enflasyon oranlari, 2008’in ikinci
ceyreginden sonra tekrar diisiis trendine girmistir. 2008 yil1 sonuna dogru enflasyon

%?2 seviyesine kadar gerilemistir.

Kiiresel kriz 6zellikle ihracat sektoriinii vurdugu i¢in, Cin’de bu krizden ciddi
sekilde etkilenmistir. Cin’in ihracata dayali olarak cok yliksek biiylime oranlari
yakalamas1 sonucunda, 2007°de %14 olarak ger¢eklesen biiylime orani, 2009°da %9’a
kadar gerilemistir. Cin Ulusal Istatistik Ajansi tarafindan, 2009’un ilk ¢eyreginde gayri
safi milli hasilanin 6.574,5 milyar Yuan olarak yiizde 6,1’¢ geriledigi bildirildi. Bu
¢eyrek donemlik biiytime oranlarinin kaydedilmeye basladigi 1992°den bu yana
Cin’de kaydedilen en diisiik biiyiime oramidir (TUSIAD, 2009). Ayrica 2009 yilmin
ilk ceyreginde elde edilen verilere gore, Cin’in sanayi sektdriiniin biiylimesi %3,8

civarinda belirlenmistir. Krizden dnce bu oran %15 -%20 araliginda seyretmekteydi.
3.2.4. Rusya Ekonomisinde Goriilen Gelismeler

Rus ekonomisinin petrol fiyatlarina bagimliligi nedeniyle, Rusya’da kiiresel
krizden etkilenen iilkeler arasindadir. Petrol fiyatlarinda meydana gelen azalmalar ve
tilke i¢indeki sermayenin iilkeden ¢ikmaya baslamasi sebebiyle Rusya’nin biiylime
oranlarinda biiyiik diisiisler meydana gelmistir. 2008 y1l1 sonunda biiytik gii¢c kaybeden
Rus ekonomisi, 2009 yilinda yeniden toparlanmaya baglamistir. Kriz siirecinde, 2008
yilinda %5,6’ya diisen GSYIH yillik biiyiime orani, 2009°da negatif deger alarak
%-7,9 olarak gergeklesmistir.

Rusya’da bankacilik sisteminde, mevduatlarin ¢ogunun devlet bankalarinda
tutulmasi1 nedeniyle, 6zel bankalar daha ¢ok yabanci aktiflere bagliydilar. Bu da 6zel
bankalarin risklere karsi daha duyarli olmasi anlamimna gelmektedir. 2008 yilinin
sonlarina dogru makroekonomik gostergelerdeki bozulmalar sonucunda, iilkeden
sermaye kagis1 da baslamistir. Ozel bankalar bu sermaye kagis1 sonrasi sikintiya diisse
de, Rus ekonomisinin yabanci para rezervleri ve mali disiplin krizin derinlesmesini

Onlemistir.

Rusya’da 2009 yilinda krizin etkisiyle talebin gerilemesi sonucu, liretim oran1

da azalmistir. 2009°un ikinci ¢eyreginde %16 gerileyen iiretim orani sonucunda,
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issizlik oran1 %8 diizeyine yiikselmistir. Piyasada yasanan likidite sikintis1 nedeniyle
yatirimlarda meydana gelen diisiisler, bliylimeyi de etkilemistir. 2009 yilinin Ocak
aymda, Rusya’nin para birimi ruble, dolar karsisinda devaliie edilmis ve son 10 yildir
dolar karsisindaki en biiyiik deger kaybina ugradi. Ruble Kasim 2008’den Ocak 2009
ortalarina kadar dolar karsisinda yiizde 27 deger kaybetti (Celalettin, 2009).

Rusya’nin krizden etkilenmesinin temel sebebi ekonomisinin biiyiik oranda
enerji ihracatina bagimli olmasidir. Bu yiizden petrol fiyatlarinda yasanan diisiis,
krizin ilk yilinda Rus ekonomisini 6nemli derecede etkilemistir. Rusya, 2008 yilinda
ve 2009 yilmin ilk c¢eyreginde krizden ¢ok ciddi bir sekilde etkilenmis olmasina
ragmen, bu tarihten sonra iyi bir toparlanma gergeklestirerek ekonomik anlamda krizin

olumsuz etkilerinden kurtulmay1 bagsarmistir.
3.2.5. Japonya Ekonomisinde Goriilen Gelismeler

Kiiresel krizden tiim diinya tlkeleri gibi Japonya’da etkilenmistir. Japonya
bankalar1 ellerinde bulundurduklart ABD finansal sektorii hisse senetleri tahvilleri
nedeniyle yasanan krizden etkilenmistir. Bu hisse senedi ve tahvillerin degerinde
meydana gelen diistisler, bu degerli kagitlar1 ellerinde bulunduran bankalar1 sikintiya
diistirmustiir. Bankacilik sektoriiniin yara almasinin yaninda, Japonya’nin krizden
etkilenmesinin baska bir sebebi de, krizle birlikte tiim diinyada yasanan kiiciilme ve
durgunluk nedeniyle, dis iilkelere yapilan ihracatta meydana gelen azalmadir. Yasanan
bu gelismeler sonrasinda Japonya ekonomisi, 2008 yilinin son g¢eyreginde %3,3
oraninda bir diislis yasamis, ilk defa ciddi bir kiiclilme ile kars1 karsiya kalmistir.
Yasanan bu kii¢iilmenin ana sebebi, ABD’ye otomotiv basta olmak {izere dayanikl

tilketim maddelerinin ihracatinin azalmasidir (Hig, 2009: 24).

Japon hiikiimeti, kriz slirecinde bankalarin sermaye destegi ile ilgili bir karar
alarak bankalar i¢in ayrilan sermayeyi 2 trilyon Yen’den, 12 trilyon yene (131,1 milyar
dolar) ¢ikarmistir. Hiikiimet ayrica istthdam sorununu azaltmak i¢in 1 trilyon yen
harcama karar1 almistir. Japonya Merkez Bankasi (BOJ)’da gosterge faizini yiizde 0,3
seviyesinden yiizde 0,1’e indirmistir. Bunlarin yaninda Japonya Merkez Bankasi,
bankacilik sisteminin toparlanmasi amaciyla, 45,5 milyar dolarlik destekte

bulunmustur (Bacni, 2010: 32).
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3.3. KURESEL KRIiZIN EKONOMiK GOSTERGELER UZERINDEKI
ETKIiSi

3.3.1. Konut Fiyatlarinda Diisiis

Konut fiyatlari, kiiresel krizin sebepleri arasinda yer alirken, ayn1 zamanda
krizin sonuglar1 arasinda da yer almaktadir. Kriz oncesinde yasanan canlanma ve
bolluk doneminde konut satislar1 patlamistir. Uzun vadeli kredilerle alinan konutlarin
fiyatlari, asir1 talep nedeniyle gercek degerlerinin misliyle {istiine satilmaktadir. Konut
balonunun patlamasiyla meydana gelen krizden sonra, asir1 sigirilmis konut
fiyatlarinda c¢ok ciddi diistisler goze carpmaktadir. Kriz doneminde kredi ¢ekenlerin
borglarin1 6deyememesi sonucu, bankalarin el koydugu konutlar1 diisiik fiyattan
satmastyla baglayan bu siirecte kriz patlamis ve konut fiyatlar1 hizla diismeye devam
etmistir. ABD’de 2007 yilindan itibaren konut fiyatlar1 hizli bir bicimde diismeye

baslamistir.

Kriz doneminde, reel sektoriin 6nemli bir kolu olan insaat sektoriinde
yavaglamalar goOriilmiistiir. Yapilan ingaatlarin sayilart diismiis, konut iiretimi
azalmistir. Buna paralel olarak da, konut satiglarinda azalma meydana gelmistir. 2005
ile 2008 yillar1 arasinda, yeni insa edilen konutlarin satiglarinda %70’lik bir diisiis goze
carpmaktadir. Mevcut durumda ki eski konut satiglart da, %30’luk bir diisiis
gostererek, 2005 yilinda 7,25 milyon iken, Ekim 2008’de 5 milyona diigmiistiir.

Istihdam icin 6nemli olan insaat sektdriinde krizin olusmasi issizligin
artmasina sebep olmustur. Issizligin artmasi ise, konut sahiplerinin borglarini
0deyemez duruma gelmesine sebep olmustur. Kredi yiikiimliiliiklerini yerine
getirememekten kaynakli, borgluluk oranlar1 yilikselmis ve icra dosyalart artmistir.
Vadesi gegmis ddenmeyen borglarin orant 2006 yilinda %4,4 iken, 2008 sonunda
%7,88 ¢ yiikselmistir. Icra takibine baslanilan borglarm orani ise %1,89’dan %5,17’ye
yiikselmistir (Sancak vd, 2011: 342).

Tablo 9°da diinyadaki bazi se¢ilmis iilkelerdeki konut fiyatlarinda ki degisim
gosterilmektedir. Ozellikle ABD’de kriz 6ncesin fiyatlarda kiiciik bir diisiis yasandig
gozlemlenmektedir. Kriz yilina gelindiginde ise konut fiyatlar1 %6,2 diismiistiir.

Secilen diger iilkelerde de konut fiyatlar1 2008 yilinda diismiis, krizden sonraki 2009
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yilinda da disilislerin devam ettigi goriilmiistiir. Konut fiyatlarinin en c¢ok diisiis

yasadigi iilkeler ise, ABD, Fransa, Ingiltere ve ispanya olarak gériilmektedir.

Tablo 9. Secilmis Ulkelerde Reel Konut Fiyat Degisimi ( % )

Ulkeler 2006 2007 2008 2009
ABD 4.4 -1,0 -6,2 -4,1
Japonya -2,8 -0,4 -2,0 -1,7
Almanya -1,1 -0,8 -0,7 -1,0
Fransa 9,8 4,4 -1,6 -6,7
Italya 3,7 2,8 -1,4 -3,5
Ingiltere 3,4 7.8 -3,9 -9,0
Kanada 9,8 91 -2,8 4,0

Ispanya 6,2 2,1 -3,2 7,7

Kaynak: http://www.oecd.org/statistics/

Tiirkiye’de insaat sektorii de krizden ciddi bir sekilde etkilenmistir. 2008
yilinda ingaat sektorii %8 kiigiiliirken, 2009 yilinda %16 dolayinda bir kiigiilme
yasanmustir. Insaat sektdriinde yasanan krize ragmen Tiirkiye’de ev sahibi olma oran
kriz doneminde de yiikselme gdstermistir. Bunun sebebi olarak mevcut konutlarin
sayisinin fazla olmasi, yasanan kriz sebebiyle konut fiyatlarinda yasanan diisiisler ve

uygulanan vergi ve faiz politikalar1 gosterilebilir.
3.3.2. Biiyiime Oranlari

Krizin reel ekonomi iizerinde gosterdigi en Onemli gosterge, biiylime
oranlarinda gbézlemlenen hizli diisiislerdir. Krizden 6nce yasanan kiiresel canlanma
doneminde goriilen yliksek biiylime oranlar1 2008 yilinda hizla azalmis, hatta krizin

vurdugu cogu iilkede kiiclilmeler yasanmustir.

Tablo 10’da krizin dncesinde ve sonrasinda diinyada gergeklesen biiyiime
oranlar1 gosterilmektedir. Diinya ortalamasi kriz ncesi yillarda %35 seviyelerinde iken,
kriz ile birlikte yasanan i¢ daralma ve dis talepteki gerilemeye bagli olarak %3
seviyesinin altina inmistir. 2009 yilinda diinyadaki biiylime orani en dip seviyeyi
gormiis ve %0,4 seviyesinde gerceklesmistir. Diinyadaki toparlanmanin ancak 2010
yili ile basladig goriilebilmektedir. Gelismis tilkelerin biiylimesine bakildiginda, 2008
yilinda neredeyse sifira yaklasan biiyiime, 2009 yilinda %3,4 oraninda kiigiilme
meydana gelmistir.
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Gelismis tlilkelerde yagsanan bu durgunluk ve kii¢lilme nedeniyle, bu tilkelerle
ticari ve finansal olarak baglantili bulunan gelismekte olan iilkelerinde biiylime
oranlarinda diisiisler meydana gelmistir. GOU’lerde %8’in iizerinde seyreden biiyiime
oranlar1 kriz yilinda %>5,8’e, 2009 yilinda ise %3,1’°e kadar gerilemistir. Tiirkiye 2009
yilinda yasadig1 %4,8 kiiciilme ile diger GOU’ler arasinda kotii bir goriiniime sahiptir.
Fakat diger GOU iilkeleri gibi Tiirkiye’de 2010 yilindan itibaren toparlanma siirecine

girmistir.

Krizden once sonra derece iyi biiylime rakamlar1 yakalayan Orta ve Dogu
Avrupa tilkeleri de krizden ciddi sekilde etkilenmistir. Letonya ve Estonya’nin krizden
once yakaladigi %10-12 araligindaki bliylime rakamlari, 2009 yilinda %15 civarinda
kiiclilmeye dontismiistiir. Gelismis tilkelerden sagladigi sermaye yatirimlart ile yiiksek
bliylime oranlar1 yakalayan bu ekonomiler, dis bor¢larin asir1 artmasi ve kredi
imkanlarinin azalmasi nedeniyle krizde ciddi yaralar almislardir. Genel olarak Orta ve

Dogu Avrupa iilkeleri de 2009 yilinda %6,4 kiigiilme yasamustir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun, enerji ve petrol fiyatlarindaki diisiisler
sonucunda biiylime oranlar1 azalistir. Fiyatlarda yasanan bu azalmalar sebebiyle, enerji
ve petrol ihracatindan elde edilen ihracat gelirlerinde biiyiim azalmalar meydana
gelmistir. Bu ekonomiler i¢in son derece onemli bir gelir kaynagi olan ihracat

gelirlerinin azalmasi nedeniyle 2009 yilinda %6,4 liik bir kii¢iilme yasanmustir.

Tablo 10. Diinya'da Biiyiime Oranlar (2006-2014)

2006 | 2007|2008 |2009|2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014

DUNYA HASILASI 52 |53 ]27 |04 |52]| 39 |34 | 33 3,3
Gelismis Ulkeler 30 | 27|01|-34|30| 1,7 |12 | 14 | 18
ABD 27 | 18 |03]|-28|25| 18 | 23| 22 2,2
Japonya 17 |22 |-10|-55|47 | -06 | 15| 15 0,9
Euro Bolgesi 32 {3004 |-44]20| 15 |-07] -04 | 08
Almanya 39 (3408 |-51]40| 31 |09 | 05 1,4
Gelismekte Olan Ulk. 83 [ 87|58 |31|75]| 62 |51| 47 | 44
Tiirkiye 69 | 47|07 |-48|92| 88 | 21| 41 3,3
Asya 10,3 (115 73 | 7,7 | 98 | 78 | 6,7 | 6,6 6,5
Afrika 64 | 71|57 |26 | 56| 55 |44 | 51 5,1
Orta ve Dogu Avrupa 64 | 54|32 |-36|46 | 54 | 14| 28 2,7
Bagimsiz Devletler Top. | 8,8 89 |53 |-64]| 49 48 3,4 2,2 0,8

Kaynak: IMF, Kiiresel Ekonomik Gérinim Raporu, Ekim 2014
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Ihracata dayali bir biiyiime politikasi izleyen Asya iilkeleri de krizden
etkilenmislerdir. Urettikleri mallarin biiyiik bir kismmi1 ABD gibi gelismis iilkelere
satan Asya lilkelerinin biiyiime oranlar1 2008 yilinda %7,3 oranina gerilemistir. Diger
iilkelere nazaran iyi bir biiyiime orami1 yakalanmistir. 2009 yilinin baglarin krizin
etkilerinden kurtulmaya baslayan Asya iilkeleri 2009 yilinda da %7,7 oraninda bir
biliyiime orani1 yakalamistir. Kriz doneminde i¢ talebi canli tutmay1 basaran Asya

tilkeleri, krizi en ¢abuk atlatan iilkeler olmustur.
3.3.3. D1s Ticaret ve Cari Acik

Kiiresel krizin tiim diinyada dis ticarete de olumsuz etkileri olmustur. Diinya
ticaretinde 0onemli paylara sahip olan ABD ve Avrupa’daki gelismis iilkelerin kriz
nedeniyle daralan ekonomileri, bu iilkeler ile ticaret iligkisi bulunan iilkelerin dis

ticaretlerini etkilemistir.

Tablo 11. Diinya'da Mal Ticaretindeki Degisim (%0)

20084C | 2009C1 [ 2009C2 | 2009C3 | 2009C4
MAL IHRACATI
Dinya -11.8 -31,2 -33,2 -255 39
Kuzey Amerika -5,8 -254 -30 -25 -2
Guney ve Orta Amerika -11,3 -30.5 -30,3 =311 24
Avrupa -15,3 -31.3 -341 -23.4 4
Bagimsiz Devletler
Toplulugu 77 47 2 47 5 -41.3 -3
Asya -5,2 -26,3 -26,3 -21,2 3,8
Diger(Orta Dogu ve Afrika) 274 47 6 -48 2 -38.1 207
MAL ITHALATI
Dinya -85 -29.9 -32.9 -26,3 -1
Kuzey Amerika -9 -29.2 -34 -28 -3
Guney ve Orta Amerika 88 -21 -33.3 -31,3 -13.8
Avrupa -15,2 -31.9 =361 -26,6 0,2
Bagimsiz Devletler
Toplulugu 53 -34 6 415 -40.3 17,2
Asya -5,1 -31,2 -28 6 -22 5 58
Diger(Orta Dodu ve Afrika) 104 127 -223 -259 -4 1
MAL TICARET HACMI
Dinya -10,2 -30,6 -331 -25,9 1,4
Kuzey Amerika -8,1 27 6 -32,3 -26.8 -51
Guney ve Orta Amerika -1,5 -25.9 -31,8 -31,2 6,3
Avrupa -15,3 -31.,6 -351 -25.1 2
Bagimsiz Devletler
Toplulugu 2.1 422 -45 -40,9 -9.5
Asya 5,1 287 274 -21.8 48
Diger(Orta Dogu ve Afrika) -12.3 -34.1 -38.3 -33,2 82

Kaynak: World Trade Organization
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Kiiresel olarak talebin diismesi sonucunda, 2008 yilinin sonlarinda diinyada
mal ticaretinin hacmi %10,2 oraninda azalmistir. Bu azalma 2009 yilinin ilk {ig
ceyreginde de devam etmistir. Tablo 11° de gorildiigi tizere 2009 yilinin birinci
ceyreginde %30,6, ikinci ¢eyreginde %33,1, t¢ilincii ¢eyreginde %25,9’luk azalma

meydana gelmistir.

Ticaret hacmindeki daralmadan en ¢ok etkilenen bolge Bagimsiz Devletler
Toplulugu olmustur. 2009 yilinin ilk {i¢ ceyreginde %40’ 1n lizerinde daralma meydana
gelmistir. Bunun sebebi ise kriz donemindeki enerji ve petrol fiyatlarinda yasanan
diisiislerdir. Rusya gibi dogalgaz ihracati yapan iilkeler ve Orta Dogudaki ve Orta
Asya’da yer alan petrol ihracati yapan iilkelerin ticaret hacimleri fiyat diisiisleri
nedeniyle cok gerilemistir. Asya {lilkelerinde yasanan gerilemenin temel sebebi de

otomotiv sektorudur.

CARI ACIGIN GELISIMI (AGIK/GSYH)
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Sekil 7. Tiirkiye ve Diinya’da Cari A¢igin Gelisimi (2002-2009)
Kaynak: ALANTAR, Dogan, “Kiiresel Finansal Kriz ve Tiirkiye’nin Makroekonomik
Gostergelerine Etkisi”, Biitge Diinyasi

Kriz doneminde yaganan bu ticaret daralmasi nedeniyle krizden etkilenen
tilkelerin cari agik sorunlar1 fazla etkilenmemistir. Sekil 7° de Tiirkiye’nin, gelismis
iilke ekonomilerinin ve gelismekte olan iilkelerin cari acik gelisimi goziikmektedir.

Gelismis tilkelerde cari acigin GSYH’ya oram1 2008 yilinda %1 gerceklesmis, 2009
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yilinda da %0,6 ya gerilemistir. Onceki donemlere bakildiginda énemli bir degisiklik
gozlemlenmemektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise kriz 6ncesi doneme gore kriz
sonrast oran %2,9’a gerilemistir. Cari fazla veren bu iilkeler krizden bir miktar
etkilendigini soylemek mimkiindiir. Tiirkiye’ye bakildiginda ise uzun yillardir siiren
cari agik sorununun, kriz ddneminde de devam ettigi, krizin sorunu daha kétii bir sekle
getirmedigi goriilmektedir. Tiirkiye cari acigin1 kapatmak amaciyla, krizdeki gelismis
iilkeler haricinde, Afrika piyasasina girerek yeni ticaret pazarlari yaratmayi

hedeflemektedir.

Tablo 12. 2008 Kiiresel Krizi Sonrasi Odemeler Bilan¢osu Dengesi (Milyar Dolar)

2007 2008 2009 2010*%
Diinya 310.769 210.739 216.579 202.256
Amerika -718.094 -668.856 -378.434 -466.513
Avrupa -66.893 -189.453 -48.740 -11.107
Asya 418.334 434.625 321.749 273.162
Afrika 9.721 -1.471 -15.080 -11.257
Japonya 210.967 157.079 141.751 166.463
Cin 371.833 436.107 297.100 269.870
Hindistan -8.077 -25.480 -35.672 -44.093
Rusya 77.012 103.722 49.518 69.828
Brezilya 1.551 -28.192 24302 -51.822
Turkiye -38.311 -41.946 -13.959 -38.015

Kaynak: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2010/02/weodata/weorept.aspx

Tablo 12’de goriildiigii ilizere, diinyada yasanan ticaret hacminin daralmasi,
kriz sonrasindaki 2009 yilinda tilkelerin cari agiklarinin diizelmesine sebep olmustur.
Bu durumun tersi olarak cari fazla veren iilkelerin, ihracatlarinda yasanan dnemli
diisiisler sebebiyle 6demeler bilangosunda meydana gelen fazlaligin azalmasina yol

acmistir. Cin ve Rusya bu duruma 6rnek iki 6nemli tilkedir.
3.3.4. issizlik Oranlar1

Kiiresel krizin etkileri en ¢ok istihdam yani emek piyasasinda hissedilmistir.
Kriz sonrasinda binlerce is yeri kapanmis ve milyonlarca kisi issiz kalmistir. iktisadi
bliylimenin durma noktasina gelmesi ve istihdam yaratan sektorlerdeki daralmalar,
gelismis llkeler basta olmak iizere tiim diinyada issizligin asir1 bir sekilde
yiikselmesine sebep olmustur (Durmus, 2011: 84). Krizin hemen sonrasinda

Ingiltere’de issizlik %5,2” ye yiikselmistir. Tiirkiye’de ise 2009 yilinda %14 diizeyinde
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gerceklesen issizlik orani, tarim dis1 issizlige bakildiginda %17 seviyelerinde

goriilmektedir.

Tablo 13. 2008 Kiiresel Krizi Sonrasi Ulke Bazh issizlik Oram (%)

2007 2008 2009 2010
ABD 4,6 5,8 9,3 9,7
Avrupa 7,5 7,6 9,4 10,0
Japonya 3,8 4,0 51 52
Cin 4,0 4,2 43 4,1
Rusya 6,1 6,4 8,4 7,5
Brezilya 9,2 7,9 8,1 7,2
Tiirkiye 10,2 10,9 14,0 11,0

Kaynak:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2010/02/weodata/weorept.aspx

Tablo 13’te goriildiigii iizere, issizlik oranlari tiim diinyada 2009 yilinda hizla
yiikselmistir. Krizin bagladigi ABD’de igsizlik oranlari neredeyse iki kat yiikselmistir.
Issizlik oranlar1 Cin ve Brezilya’da hemen hemen aym kalmustir. Yani bu iilkeler,
gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda istihdam piyasasi krizden en az etkilenen

ulke konumundadir.

Yasanan kiiresel krizin, istihdam iizerindeki sonuglar ilk olarak finansal
piyasalarda goriilmiis ve 2008 yilinin Eyliil ayinda Londra ve New York’ta 63 bin
finans kurulusu calisan1 isten ¢ikartilmistir (Durmus, 2011: 91). Tiirkiye’de finansal
piyasalarda ise istihdam piyasas1 etkilenmemis fakat diger sektorlerde krizin sonucu
olarak 600 bin kisi issiz kalmustir. Uluslararast Calisma Orgiitii’niin yaptig
arastirmaya gore, 2009 yilinda diinyadaki igsizlerin sayis1 212 milyona ulagsmistir. Kriz

stiresince ve sonrast donemde ise iki yilda 34 milyon kisi igsiz kalmistir.

Kriz doneminde kapanan ve iflas eden kurumlar nedeniyle azalan is sayisi,
igsizlik oranlarimi arttirdi. Bu da vatandaglarin daha az gelir elde etmesine, daha az
tilketmesine neden olmaktadir. Bu sebepler krizin etkilerinin daha uzun siireye

yayilmasina sebebiyet vermistir.
3.3.5. Enflasyona Etkileri

Kiiresel krizin iilkelerin enflasyon oranlarma da etkileri olmustur. Krizin

gerceklestigi yil olan 2008 yilinda diinyada birgok {iilkede enflasyon oranlarinda
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yiikselmeler meydana gelmistir. Tablo 14’te goriilecegi iizere, 2008 yilinda enflasyon
oranlarinin diinya ortalamasit %6 seviyesine yiikselmistir. 2007 yilinda diinya
ortalamast %4 seviyesindedir. Krizin ¢iktig1 y1l yiikselen enflasyon oranlari krizden
hemen bir sonraki yil olan 2009 yilinda diisme egilimine girmistir. Yani 2008 yilinda
yiikselen enflasyon oranlar1 sadece yasanan krizle ilgili degildir. Kriz 6ncesinde
yasanan likidite bollugu, talep patlamasi, mal ve emtia fiyatlarinda ki artiglar ve petrol
fiyatlarinin ylikselmesi enflasyonu arttiran sebeplerin basinda gelmektedir. Ayrica
2008 yilinda krizin etkilerinden kurtulmak amaciyla piyasaya likidite destegi verilmesi
de enflasyon yaratan unsurlardandir. Krizin etkileri olarak, kapanan is yeri sayisinin
artmasi ve iiretimin diismesi, issizlige bagl olarak talepte yasanilan diisiisler ve hane
halkinin tiiketiminin azalmasi sebebi ile 2009 yilinda fiyatlar genel seviyesinde
diisiisler goze carpmaktadir. Aym1 zamanda krizden sonraki donemde petrol
fiyatlarinda yasanan diisiislerde, diinya genelinde enflasyonun azalmasina sebebiyet

vermektedir.

Tablo 14. 2008 Kiiresel Krizi Sonrasi Enflasyon Oranlar (%)

2007 2008 2009 2010
Diinya 4,00 5,97 2,45 3,67
Amerika 4,09 0,70 1,97 1,68
Avrupa 2,37 3,67 0,94 1,92
Asya 2,22 4,48 1,29 2,57
Afrika 9,00 9,50 6,33 5,85
Japonya 0,70 -0,40 -1,68 -1,13
Cin 6,63 2,50 0,70 3,12
Hindistan 5,51 9,70 14,97 8,13
Rusya 11,90 13,30 8,80 6,00
Brezilya 4,46 5,90 4,31 5,30
Tiirkiye 8,39 10,06 6,53 8,45

Kaynak:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2010/02/weodata/weorept.aspx

Tablo 14’e bakildiginda ABD’de diinyadaki trendin tersine kriz yilinda
enflasyon diismiis 2009 yilinda ise yiikselmistir. Bunun sebebi krizin ABD’de ¢ikmasi
nedeniyle, llke igerisindeki toplam talepte yasanan azalmanin {ilkeyi hemen
etkilemesi olarak gosterilebilir. Tiirkiye’de de yasanan kronik enflasyon sorunu 2008
yilinda zirve yapmis, 2009 yilinda diisiise ge¢cmistir. Fakat enflasyon orani giiniimiizde
halen ¢ift haneli rakamlara yakin seviyelerdedir.
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3.4.DUNYA’DA KURESEL KRiZE KARSI ALINAN ONLEMLER
3.4.1. Finansal Sektorii Kurtarmaya Yonelik Onlemler

2008 yilinda meydana gelen ve biiyiik banka batislariyla beraber derinlesen
kiiresel kriz, iilkelerin piyasalarini olumsuz yonde etkilemistir. Sistemin en g¢ok
etkilenen kismi olan finans sistemini yeniden canlandirmak ve giivenin tekrar
saglanmas1 amaciyla finansal kuruluslar1 kurtarmaya yonelik adimlar atilmaya
baslanmistir. Finans krizi olarak baslayan ve reel kesime de etkileri biiylik olan krizin
etkilerini azaltmak amaciyla gesitli para politikas1 araglari ve genisletici maliye

politikasi uygulanmaistir.

Tablo 15. Ulkelerin Aldiklar1 Onlem Kategorileri

Para Politikast Araglari » Faiz Oram Degisiklikleri
» Zorunlu Karsilik Oranlarinda Degisiklik
» Doviz Kuru Miidahalesi

Finansal Sisteme Iliskin Mevduat Garantisinin Artirilmasi
Bankalara Verilen Sermaye Destegi

Likidite Destegi

Kriz Onlem Araclar1

Banka Borglarina Devlet Garantisi Verilmesi
Kamulastirma/Fona Devir

Ticari Tahvillerin Alinmas1 i¢in Fon Ayrilmasi

YV V V V V V V

Ipotekli Konut Kredisi Tahvillerinin Alinmas1 Agiga
Satisin Yasaklanmasi

> Sorunlu Varliklarin Alinmasi

Uluslararas1 Kuruluslar » Swap Kanali

> IMF

Diger > Istihdam, Altyap: Yatirimlarimin Artirilmasi
» Gruplarindaki Hane halklarina Yapilan Yardimlar

Kaynak : ERDONMEZ, Pelin Ataman, “Kiiresel Kriz ve Ulkeler Tarafindan Alian
Onlemler Kronolojisi”, Bankacilar Dergisi, Say1:68, Mart 2009, s.89.
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Krizin etkilerinin en ¢ok hissedildigi iilkelerde, finansal piyasalardaki soku
atlatmak, yasanan likidite sikintisinin finansal kuruluslar tizerindeki etkisini azaltmak
amaciyla finansal sistemi giigclendirmek adina c¢esitli 6nlemler alinmistir. Alinan bu
Onlemlerin basinda, bankalara olan giiveni arttirmak amaciyla mevduat garantisinin
arttirtlmas1 gelmektedir. Bu onlemin haricinde bankalar1 verilen sermaye destegi,
likidite enjeksiyonu, bankalarin bor¢larina devlet garantisinin verilmesi ve bankalarin
varliklarinda bulunan sorunlu aktiflerin alimi gibi ¢esitli 6nlemler alinmistir. Tablo

15°te aliman bu 6nlemler ve uygulanan politikalar goziikmektedir.

3.4.1.1. Mevduata Verilen Giivenceler

Yasanan kriz sonrasinda bankalarda mevduat hesaplar1 olan mudiler,
bankalarmin batma ihtimaline kars1 panik igerisinde olabilirler. Tiim tasarruflarini
yatirdiklar1 bankalarin iflas siirecinde, paralarini geri alamama tehlikesiyle karsi
karsiya kalabilir. Yasanan bu panik havasi krizin daha da derinlesmesine sebep
olabilir. Bankalar mevduatlarin1 kaybettiginde bilangolar1 daha da kétii bir duruma
gelebilir. Bu yiizden kiiresel kriz sonrasinda cesitli iilkelerde mevduatlara verilen

garanti miktarlart arttirilmistir.

ABD’de kriz o6ncesinde 100 bin dolar olan mevduat giivencesi, kriz
sonrasinda 250 bin dolara ¢ikarilmistir. Irlanda banka mevduatlarina sinirsiz garanti
getirildigini aciklamigtir. Avrupa’nin diger iilkelerinde de Onlemler alinmistir.
Almanya, Yunanistan, irlanda, Slovakya, Slovenya ve Portekiz’de tiim bankacilik
sektoriindeki mevduatlara tam garanti getirilmistir. isvec ve Ingiltere’de mevduatlara
verilen garantiler arttirilmistir. Avrupa maliye bakanlar biitiin Avrupa {ilkelerinde
banka mevduatlarina getirilen en diisiik garantinin 50 bin Euro’ya yiikseltildigini
aciklamistir (Erdénmez, 2009: 91) Izlanda bankalarda bulunan mevduatlarmn tiimiine
garanti verdigini duyurmustur. Belgika ve Hollanda mevduat garantisi alt limitini 100

bin Euro olarak belirlemistir.

67



3.4.1.2. Sermaye Destegi

Kriz sonrasinda sermayelerinde ciddi kayiplar yasayan bankalar, finansal
sistem icerisindeki dnemine gore devletler tarafindan sermaye destegi almislardir.
Ulke igerisindeki en biiyiik bankalarin batmasi, iilke ekonomisini daha kétii yerlere
stiriikleyecegi icin devletler bu bankalara Onemli miktarda sermaye enjekte

etmislerdir.

Ingiltere’de bulunan en biiyiik ii¢ bankaya toplamda 50 milyar pound
tutarinda sermaye destegi saglanmistir. ABD toplam 700 milyar dolarlik kurtarma
paketinin 250 milyar dolarlik kismiyla, bankalarin sermayelerini giiclendirmekte
kullanmistir. Almanya’da bulunan Commerzbank AG’ye, Alman hiikiimeti tarafindan,
8,2 milyar Euro sermaye yardimi yapilmistir. Italya’da bankalara sermaye saglamak
amaciyla 30 milyar Euro tutarinda kaynak ayrilmistir. irlanda’da 10 milyar Euro’ya
yakin destek saglanmistir (Erdonmez, 2009: 93). Bankalara yapilan bu desteklerin
GSYIH’ya oranlar;, ABD’de %4, Avusturya, Irlanda, Hollanda’da %5 civarinda
gerceklesmistir. G-20 iilkeleri icin destekler GSYIH nin %2’si dolayinda olmustur.
Sermaye enjeksiyonu genellikle tercihli hisse senedi alimi karsilifinda

gerceklestirilmistir (Panetta. Faeh, Grande, 2009: 21).
3.4.1.3. Likidite Destegi

Kiiresel kriz sebebiyle piyasalarda olusan giivensiz ortam para piyasalarini
etkilemis ve islemleri durma noktasina getirmistir. Piyasadaki finans kuruluslarinin
bir¢cogu likidite sorunu ile kars1 karsiya kalmis, bor¢ alamaz duruma gelmislerdir.
Piyasadaki bu sikisikligi gidermek amaciyla hiikiimetler ve merkez bankalari
verdikleri dogrudan krediler ve finans kuruluslarinin likit olmayan varliklarini satin
alma yoluyla piyasaya likidite destegi sagladilar. Bu destekler temelde, merkez
bankalarinin finansal kuruluslara dogrudan kredi tesis etmesi, varliga dayali menkul
kiymetlerini, ticari kagitlarint ve varlik takaslarmi satin almalar1 seklinde
gerceklesmistir (Durmus, 2011: 99). Ayrica, ABD Merkez Bankasi, Avrupa Merkez
Bankasi ve kiigiik iilke ekonomileri arasinda karsilikli swap kolayligi anlagmalartyla

da likidite saglanmistir (Erdonmez, 2009: 90).
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Bu destekler Ingiltere ve Norveg’te, iilkelerin GSYIH tutarinin %10’ undan
fazla bir miktardadir. G-20 iilkelerinde ise ortalama olarak GSYIH tutarinin %5,5’i
dolaylarindadir. ingiltere hiikiimeti iilkenin likidite sikintis1 ¢eken bankalarma kisa
vadeli fon saglanmak i¢in 87,2 milyar dolar tutarinda acil fon destegi saglamistir.
Ingiltere hiikiimeti, iilkedeki bankalar icin agikladig1 Kurtarma paketi kapsaminda,
bankalara 250 milyar sterlin tutarinda kredi ve ayni tutarda likidite karsiliklari igin

garanti verilmesi saglanmistir (Erdonmez, 2009: 92).

ABD’de FED kriz doneminde agik piyasa islemleri ve reeskont uygulamalari
ile piyasaya likidite enjekte etmis, reeskont islem vadesini 30 giline ylikseltmistir.
Ayrica FED, Vadeli Thale Kolaylig1, Vadeli Menkul Kiymet Bor¢ Verme Kolaylig1 ve
Piyasa Yapiciligt Kredi Kolayligi, gibi programlarla bankalara kredi saglamistir
(Demir v.d., 2008: 75). FED’in, Avrupa Merkez Bankasi, Ingiltere Merkez Bankasi,
Japonya Merkez Bankasi ve Isvicre Merkez Bankasi’nin ABD dolar1 cinsinden
islemlerine kaynak saglamak amaciyla takas yetki limiti 330 milyar dolar yiikseltilerek
620 milyar dolara cikarilmistir. Bu limit krizin ilerleyen donemlerinde serbest
birakilmistir. Ayrica FED, Brezilya, Meksika, Singapur ve Giiney Kore Merkez
Bankalarina Swap islemleri i¢in uygulamalara basladi. Bu swap islemleri sayesinde
tilkelerin Merkez Bankalarina 30 milyar dolara kadar likidite destegi verebilmistir
(Sénmez, 2009: 36). Ingiltere Merkez Bankasi, uyguladigi Ozel Likidite Plam

sayesinde bankalara 200 milyar pound tutarinda bir destek saglamustir.
3.4.1.4. Bankalarin Borg¢larina Verilen Garantiler

Kriz sonrasinda para piyasasinda yasanan sorunlarin giderilmesi ve bankalara
olan giivenin tekrar saglanmasi amaciyla bankalarin kredi ve borglarina garantiler
getirilmistir. Ulkeler, bankalarin diistiigii likidite sikintisini asmasini saglamak,
bor¢lanma maliyetlerini asag1 ¢cekmek icin, bankalar tarafinda ¢ikarilan tahvil, menkul

kiymet ve bonolara garantiler getiren uygulamalar hayata gegirilmistir.

Bu garantiler kapsaminda Ingiltere’de, Royal Bank of Scotland, Halifax Bank
of Scotland ve Lloyds ‘un devletin verdigi garanti kapsaminda hisse senedi satig
islemis gergeklestirmesine, satisini yapamadigi hisselerinde devlet tarafindan satin
almmasma karar verilmistir. Ayrica Ingiltere hiikiimeti tarafindan, bazi yap:

kooperatifi ve bankalarin ¢ikardiklar1 bor¢lanma araclarina garantiler verilmistir.
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Hisse senedi ihract seklindeki bor¢lanma araglarina verilen garantilerin disinda ABD,
Ingiltere ve Hollanda gibi iilkeler, bankalarin kredilerinden ve ya aktifindeki menkul
kiymetlerinden dogabilecek zararlar1 karsilamak amaciyla bu aktiflere garantiler
getirmislerdir. Bu sayede varliklardan olusacak =zararlar azaltilacak bankalarin

sermaye yapilar1 giiglendirilecekti.

Verilen bu garantiler kapsaminda Almanya hiikiimeti, ticari bankalar ve
federal diizenleyicilerle birlikte Hypo Real Estate i¢in 50 milyar dolar tutarinda kredi
garantisi verilecegini acgiklamistir. Ingiltere hiikiimetinin 685 milyar dolarlik plan
kapsaminda, iilkedeki bankalarin agtiklar1 yeni kredilere 438 milyar dolar garanti
getirilmis ve 88 milyar dolarlik bir 6z sermaye saglanmasi amaclanmistir. Avrupa
hiikiimetleri toplamda 2,5 trilyon dolarlik bir kurtarma paketi agiklamistir. Bu paketin
iceriginde, bankacilik sektoriinlin sermaye yapisinin giiclendirilmesi ve dogrudan

kredilere garantiler verilmesi bulunmaktadir (Erdonmez, 2009: 92).

3.4.1.5. Sorunlu Aktiflerin Alimi

Krizin sebeplerinden en Onemlisi olan bankalarin aktiflerinde bulunan
sorunlu krediler, kriz sonrasinda hiikiimetler tarafindan temizlenerek, bankalarin
bilancolarina islerlik kazandirilmasi hedeflenmistir. Banka bilangolarin1 olumsuz bir
sekilde etkileyen ve kriz sonrasi piyasa ortaminda tamamen karisik bir yapiya kavusan
bu aktifler zehirli yani “toksik™ varlik olarak adlandirilmistir. Hiikiimetler bu toksik
varliklara garanti getirerek ya da satin alarak finans piyasasini bu sorundan temizlemek

istemistir.

Bu 6nlem ilk olarak Isvigre’de uygulamaya konmustur. isvigre’de bulunan
UBS bankasinin, portfoylinde bulunan 60 milyar dolarlik mortgage kredileriyle ilgili
menkul kiymetler, Isvicre Merkez Bankasi'na devredilmistir. ABD’de ise FED
tarafinda finanse edilen iki finans kurulusu bu sorunlu aktifleri satin almistir. AIG’den
alman bu menkul kiymetlerin 22,5 milyar dolarlik kismi ipotege dayali menkul
kiymetler, 30 milyarlik kismi ise CDO yani teminatli bor¢ yiikiimliiliiklerinden
olugmaktaydi. Ayrica bankalarda bulunan 118 milyar dolarlik sorunlu aktiflerin

coguna garantiler getirilmistir. Amerikan Hazinesi tarafindan Sorunlu Aktiflerin
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Diizeltilmesi Programi agiklanmigtir. Bu program kapsaminda hiikiimetin 700 milyar
dolar tutarinda ipotege dayali menkul kiymet almasina imkan taninmistir. Hollanda’da
ING Group, Hollanda hiikiimetinin, 27,7 milyar Euro’luk ABD ipotekli konut
kredisinden kaynakli sorunlu varliklarin biiyiik cogunlugunu satin alacagim

aciklamistir (Erdonmez, 2009: 91).

3.4.2. Resesyona Kars1 Alinan Onlemler

Kiiresel krizden sonra yasanan durgunluk hemen hemen biitiin diinya
tilkelerini etkilemistir. Krizdeki iilkeler, finansal sektordeki kurtarma paketlerinin
yaninda reel sektorii canlandirmak, {ilke ekonomilerini resesyondan kurtarmak
amactyla para ve maliye politikalarinda degisiklige gitmistir. Alinan bu 6nlemler
kapsaminda genigleyici para ve maliye politikalar1 uygulanmistir. Uygulanan gevsek
para politikasinin amaci, kriz siirecinde kredilerin kurumasi sonucunda ekonomideki
para miktar1 daralma egilimine girer. Bu nakde yonelmeyi artirir ve fiyatlari daha da
diisiiriir. Diigen fiyatlar sonucunda krizin derinlesmesine, firmalarin ve tiiketicilerin
bor¢larin artmasina sebebiyet verir. Yatirimlar ve tiiketimin azalmasi sonrasinda
resesyon daha da derinlesir. Bu yiizden uygulanan genisletici para politikasi
sonucundan faiz oranlar1 diistiriilerek, bankalara para arzinin artmasi ve bankalarin

normal kredi islerine dondiiriilmesi amaglanmaktadir (Durmus, 2011: 150).

Diinya’da FED, Avrupa Merkez Bankasi, ingiltere Merkez Bankasi, Cin
Merkez Bankasi, Kanada Merkez Bankasi1 ve Isve¢ Merkez Bankasi faiz oranlarinda
indirime gitmistir. Bu gelismenin ardinda FED faiz oranmi %0,25’e, Ingiltere Merkez
bankas1 %2’ye, ve Avrupa Merkez Bankas1 %2,5’e indirmistir. Ayn1 donemde Tiirkiye
faiz oranin1 11 puan diistirerek %6,5’e indirmistir (BDDK, 2009: 6). Bu donemde
Merkez Bankalar1 uzun vadede faiz oranlarimi diisiik tutmak amaciyla, piyasada
bulunan hazine tahvillerini satin alarak bilangolarinmi sisirmislerdir. Ayrica merkez
bankalar1 ve devletler, sirketlerin elinde tuttuklari tahvilleri ve vatandaslarin elinde

bulunan menkul kiymetleri satin almaya baslamiglardir.
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Kriz sonrasinda ekonomiyi canlandirmak, krizin vatandaglarin {izerindeki
etkisini azaltmak ve refah seviyesini arttirmak amaciyla gevsek maliye politikalar
uygulanmistir. Fakat uygulanan bu politikalar sonucunda biitge agiklar1 daha da
yiikselmistir. G-20 iilkelerine bakildiginda, kriz dncesinde bor¢ miktarin GSYIH’ya
orani %62 iken, kriz sonras1 %75’¢e ylikselmistir. Ayni1 sekilde biitce a¢iginin oran1 da
%1°den, %7,9’a yiikselmistir. Bu yilikselmeler gelismis tilkelerde ¢ok daha belirgin bir
sekilde gergeklestirmistir.

Ingiltere’de krizin ardindan, KDV oranlarinda %2-5 arasinda indirimler
yapilacagi agiklanmistir. Okul, hastane, yol seklindeki sosyal harcamalar i¢in 3 milyar
pound tutarinda yatirim harcamasi planlanmistir. ABD’de bu ¢ergevede 500 milyar
dolarlik, Cin’de 586 milyar dolarlik, Avrupa Birligi iilkelerinde ise 200 milyar dolarlik
tesvik paketleri agiklanmistir (Durmus, 2011: 156). Uygulanan bu genisletici maliye
politikalar1 sonucunda Avrupa’da bir¢ok iilke borg krizine girmis, IMF’den kredi
destegi almak zorundan kalmiglardir. Yunanistan’in kamu borcunun GSYiH’ya orani

2009 yilinda %115’e yiikselmistir.
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DORDUNCU BOLUM

KURESEL KRiZiN TURK BANKACILIK SEKTORU UZERINE
ETKILERI

4.1. KURESEL KRiZ ONCESi TURK BANKACILIK SEKTORU

2000’li yillarin basinda yasanan krizlerden sonra Tiirkiye’de bankacilik
sektorii agir bir darbe almistir. Bu krizlerden sonra yeniden yapilanma siirecine giren
bankacilik sektorii, diizenleyici ve denetleyici yapilandirmalar sayesinde biiyiime
stirecine girmistir. 2000 yilinda gergeklesen krizden sonra, likidite ve faiz riski
nedeniyle sorunlar yasayan bankacilik sektorii, 2001 Subat’ta gerceklesen krizden
sonra kur riski nedeniyle de olduk¢a zor durumda kalmistir. Kriz siiresince faiz
oranlarinda yasanan artis bir yandan bankalarin fonlama maliyetlerini yiikseltirken
diger yandan menkul kiymetlerinde yer alan Devlet I¢ Borglanma Senetleri’nin
degerini disiirerek banka bilangolarini olumsuz yonde etkilemistir (BDDK, 2001:8).
Faizlerde yasanan yiikselme, kisa vadeli fon ihtiyaci olan kamu bankalarinin ciddi
zararlara ugramasina sebep olmustur. Reel sektérde de daralmaya sebep olan kriz

nedeniyle bankalarin kredi riskleri de artmustir.

Kur rejiminin degismesi sebebiyle olusan giivensiz ortam ve ekonomiyi
tekrar istikrarli bir yapiya kavusturmak amaciyla, ekonominin toparlanmasina
yardimci olacak ve buna zemin hazirlayacak olan Gii¢lii Ekonomiye Gegis Programi
aciklanmistir. Uygulamaya konan bu programin temel unsurlarindan biri bankacilik
sektoriinde yapilacak olan yeniden yapilandirmadir. Mayis 2001°de uygulamaya
konulan “Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Program1” kapsaminda, meydana
gelecek olumsuzluklara dayanikli ve rekabet¢i bir bankacilik sistemine gegis

hedeflenmistir.
4.1.1. 2001 Krizi Sonras: Tiirk Bankacihigindaki Yeniden Yapilandirma

2001 yilinda yaymlanan “Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma
Program1” sonrasinda bankacilik sektoriinde kokli degisikliklere gidilmistir. Bu
yapilandirma programinin ana unsurlari sunlardir:
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» TMSF’ye devrolan bankalarin sorunlarinin ¢oziilmesi,

» Kamu bankalarinin bir istikrarsizlik nedeni olmaktan ¢ikarmak ve
finansal ag¢idan yeniden yapilandirmasi,

» Krizden olumsuz yonde etkilenen 6zel bankalarin saglikli bir yapiya
kavusmasi,

» Bankacilik  sektorii  i¢inde ki  denetim  mekanizmasinin

giiclendirilmesidir.

Yeniden yapilandirma sonrasinda, kamu bankalarinin gorev zararlar tasfiye
edilmistir. Boylece, kamu bankalarinin gérev zararlari ve bu zararlara tahakkuk etmis
faiz tutarlarinin tiimii tasfiye edilerek kamu bankalarmin bilangolariin kiigtiltiillmesi
ve etkin bir bi¢imde ¢alismasi yoniinde 6nemli bir adim atilmistir (BDDK, 2001:13).
2 Mayis 2001°’de kamu bankalarinin goérev zararlari tiimiiyle sifirlanmistir. Kamu
bankalarinin sermayelerini arttirabilmek amaciyla, ek kaynak aktarimi yapilmistir. Bu
sayede kamu bankalarinin sermaye yapilari giiglendirilmistir. Kamu bankalarinin
calisma yapilarinda degisikliklere gidilmistir. Gereksiz goriilen subeler kapatilip,
personel azaltma yoluna gidilmistir. Kamu bankalarinin BDDK tarafindan yapilan

diizenlemelerin timiine uyulmasi saglanacaktir.

Kriz sonrasinda TMSF’nin el koydugu bankalarin sayis1 18 adettir. Yeniden
yapilandirma sonrasinda fon tarafindan el konulan bankalar i¢in de, gecelik bor¢lanma
ithtiyaclarmin giderilmesi konusunda program uygulanmaktadir. TMSF biinyesinde
bulunan bankalar i¢in temel ¢6ziim, devir, satis, birlesme ve ya tasfiye yoluyla bu
bankalarin fon biinyesinden ¢ikarilmasidir. Fona bagli bulunan bankalarin finansal
acidan yapilandirma programlar1 c¢ercevesinde, kisa vadeli yiikiimliiliklerin
azaltilmasi ve bitirilmesi, bankalarin agik pozisyonlarmin kapatilmasi, mevduat ve
repo faizlerinin piyasaya uygun duruma getirilmesi, bankalarin satisi sonucunda
mevduatlarinda devredilmesi gibi diizenlemeler yapilmistir. Ayrica fona bagh
bankalarda operasyonel agidan, ortak yonetim kurulu atanmasi, personel ve sube
sayilarinda azaltmalara gidilmesi, bankalarin bilancolarinda bulunan menkul ve

gayrimenkullerin satigina iliskin diizenlemelere gidilmistir.

Yasanan krizlerden sonra karliliklar1 diisen 6zel bankalar1 daha saglikli bir

yapiya kavusmasi amaciyla yeniden yapilandirma programinda c¢esitli kararlar
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alinmigtir. Ozel bankalara yonelik program kapsaminda bu bankalarin sermaye

yapilarinin giiclendirilmesi, yabanci para agik pozisyonlarin daraltilmasi, sorunlu

kredilerin ¢6zlimlenmesi ve i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

konusunda kararlar alinmistir (BDDK, 2001: 22). Bankalar kanununda 4672 sayili

karar kapsaminda yapilan degisiklikler, asagidaki maddeleri kapsamaktadir (TBB,

2001:7-12):

Yeni banka kuruluslarinda ya da yabanci bir bankanin yeni bir sube
acilisinda asgari sermaye miktar1 20 milyar TL ye yiikseltilmistir.
Kredi ve istirakte sinirlar degistirilmis, kredi ile 6z kaynak arasindaki
iligki ortadan kaldirilmistir.

Pay sahipligi ve devirdeki oranlar degistirilmis ve pay devirleri
kurulun iznine birakilmistir.

Banka yoneticilerinin ve ortaklarinin olumsuz bir durum karsisindaki
sorumluluklart artmgtir.

Idari ve adli cezalar yeniden diizenlenmistir.

Ozel finans kurumlarinin faaliyetlerinde her tiirlii diizenleme yapma
yetkisi BDDK ’ya verilmistir.

Karsiliklara kredi geri doniisii ve teminatlarin 6zelliklerine gore bes
ayr1 siniflandirma getirilmistir.

Bankalarin yabanci para net genel pozisyonu orani en fazla yiizde 20
olarak belirlenmistir.

Sermaye yeterliliginin 6lgiilmesi konusunda yeni diizenlemeler
yapilmistir.

Bankalarin ana ortaklik niteligine sahip olanlar i¢in konsolide mali
tablonun diizenlenmesi yiikiimliiliigii getirilmistir.

Risk yoOnetimi ve i¢ denetim sisteminin olusturulmasina yonelik

diizenlemeler yapilmstir.

Yeniden yapilandirma siirecinde, diger bankalarin disinda Merkez Bankasi

ile ilgili kararlarda alinmistir. 2001 yilinda yapilan diizenlemeye gore, siyasi iktidar

Merkez Bankasi’na etkide bulunacak davraniglar yapamayacaklardir. Diizenleme

yapilan kanunun 1. maddesine gore, Merkez Bankasinin gorev ve fonksiyon yapisi

degistirilmistir. Bu maddede ara¢ bagimsizligina vurgu yapilmis ve devletin genel
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politikalar ile ¢elismemek kaydiyla, para politikasinin yiiriitiilmesinde hiikiimetten
bagimsiz hareket edebilme yetkisi verilmistir (Akgay, 2009: 241). Merkez Bankasi ile
ilgili yapilan bu yasal diizenleme, Tiirkiye’deki makroekonomik politikalarin
yontemini degistirecek yeni bir gelisme ya da Tiirkiye’nin tarihsel kosullari

cergevesinde bir devrim olarak degerlendirilebilir Ak¢ay, 2009: 231).

Tiirk bankacilik sektoriinde yeniden yapilandirma programinin uygulanmasi
sektor acisinda olumlu gelismelere sebebiyet vermistir. Yapilan diizenlemelerin

sonucunda asagidaki sonuglara ulasilmistir (Pazarbasioglu, 2003: 17- 18):

Sektordeki finansal risk yonetilebilir bir diizeye inmistir.
Yapilan denetimlerin artmasi sonucunda seffaflik artmistir.

Bankalarin karlilik oranlarinda yiikselme meydana gelmistir.

YV V V VY

Sektordeki sermaye yeterliligi arttirilarak, bankalarin sermaye

yapilari giiclendirilmistir.

A\

Bankacilik sistemindeki kirilgan yap1 ortadan kaldirilmigtir.

Y

Kamu bankalarinin finansal sistemi olumsuz yonde etkilemesi ortadan
kaldirilmastir.
» Konsolidasyon siirecine girilmis, devir ve birlesmeler tesvik

edilmistir.

Yeniden yapilandirma sonucu, Tiirk bankacilik sektoriiniin  yapisi
kuvvetlendirilmis ve siirdiiriilebilir bir biiylime trendine girmesi saglanmistir. Bu
donemde bankacilik sektdriinde teknolojik agidan da onemli gelismeler meydana

gelmigstir. Subesiz bankacilik hizla artmis, online bankacilik gelismistir.
4.1.2. 5411 Sayih Bankacilik Kanunu Kapsaminda Yapilan Degisiklikler

1 Kasim 2005 yilinda resmi gazetede yayimnlanan yeni bankacilik kanunu ile
beraber bankacilik sisteminde Onemli degisiklikler meydana gelmistir. Yeniden
yapilandirma siirecinden sonra, sektoriin denetimle ilgili diizenlemelerin devami ve
uluslararast1 uygulamalara ayak uydurmasi amaciyla yeni bankacilik kanunu

¢ikarilmistir.
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5411 sayili bankacilik kanunun temel amaci, finansal piyasalarda giiven ve
istikrarin saglanmasi, kredi sisteminin etkin bir sekilde islemesi, tasarruf sahiplerinin
hak ve menfaatlerinin korunmasima iligkin esaslar1 diizenlemektir (5411 Sayili
Bankacilik Kanunu, m.1). Bankacilik kanuna gore, Tiirkiye’de kurulu mevduat
bankalari, katilim bankalari, kalkinma ve yatirnm bankalari, yurt disinda kurulu bu
nitelikteki kuruluslarin Tirkiye’deki subeleri, finansal holding sirketleri, Tiirkiye
Bankalar Birligi, Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) ve bunlarin
faaliyetleri bu kanun hiikkiimlerine tabidir (5411 Sayili Bankacilik Kanunu, m.2).

5411 sayili bankacilik kanunu sonrasinda gergeklesen diizenlemelerin
baslicalar1 sunlardir (BDDK, 2006: 38-39):

» Bankalarin kurumsal yapilarin1 gelistirmek amaciyla, stratejik
yonetim bi¢iminin uygulanmast,

» Sistemdeki seffafligin ve hesap verilebilirligin arttirilmast,

» Denetim anlayisinin daha ¢ok risk odakli olmasi ve bilgi sistemleri
denetimi sayesinde Kurumun denetim kapasitesinin arttirilmast,

» Kurum ¢alisanlariin nitelik ve nicelik bakimindan daha iyi seviyelere
getirilmesi,

» Diizenleme, denetim ve uygulama taraflarinin daha etkin bir isbirligi
icinde olmasi,

» Banka ortaklarinin ve yoneticilerinin gerekli diriistliik ve yeterlilige
sahip olmasini saglayacak kosullarin ayrintili belirtilmesi,

» Banka karti ve kredi kart1 hakkinda diizenlemelerin yapilmast,

» Operasyonel riskin sermaye yeterlilik hesabina dahil edilerek, %12
belirlenen sermaye yeterlilik rasyosuna islerlik kazandirilmasi,

» Finansal raporlamanin uluslararasi standartlara getirilerek piyasa
disiplini arttiric1 diizenlemelerin yapilmasi,

» Finansal istikrarin giliglendirilmesi,

» Tiketici haklarina gozetilmesi kapsaminda diizenlemelerin yapilmasi,

» Kredi karsilik oranlarmin arttirilmasi ile sektoriin aktif kalitesinin

arttirilmasi,
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4.1.3. Kiiresel Kriz Oncesi Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri

2000 ve 2001 yillarindan sonra yasanan yeniden yapilandirma déneminde
bankacilik sektoriinde banka sayilarinda diisiis goze carpmaktadir. Krizden 6nce 81
olan banka sayis1 2003 yilinda 50’ye diismiistiir. Yeniden yapilandirma dénemi
oncesinde %70 dolaylarinda olan ilk on bankanin toplam aktifteki payi, yeniden
yapilandirma sonrast %80’lerin iizerine ¢ikmistir. Bu da yapilan diizenlemelerin
sonrasinda Tiirk bankaciliginin oligopolistik bir yapiya gittigini géstermektedir. Tablo
16’ya bakildiginda banka sayisinda yillar igerisinde fazla bir degisiklik olmadig1 fakat
sube sayilarinda dikkate deger bir artis oldugu gozlemlenmektedir. Ayrica
diizenlemelerin de etkisiyle teknolojik olarak daha da gelisen sektor igcinde banka

kartlarmin ve kredi kartlarinin sayisi siirekli bir artis egilimindedir.

Tablo 16. Sektiordeki Operasyonel Gostergeler

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Banka Sayisi 54 50 48 51 50 50

Sube Sayisi 6160 6029 6440 | 6240 | 6911 | 7700

Banka Kart1 Sayis1 (Milyon Adet) | 35,1 40,0 43,1 48,2 54,0 | 55,5

Kredi Karti Sayis1 (Milyon Adet) 15,7 19,9 26,7 30,0 32,4 37,3

Personel Sayis1 (Bin Adet) 1296 | 1295 | 1384 | 138,6 | 151,0 | 167,8
Ilk Bes Bankanin Toplam Aktif

Pay1 (%) 57,4 59,0 58,1 614 | 609 | 59,8
i1k 10 Bankanin Toplam Aktif

Pay1(%) 80,8 82,3 84,0 829 | 835 | 825
Kiires. Serm. Pay1 (%) 3,3 3,0 3,5 6,3 13,1 14,0

Kaynak: BDDK

Yeniden yapilandirma sonrast donemde, bankacilik sektoriiniin bilango
biiylikliigii stirekli bir artig ig¢indedir. Yapilan diizenlemeler bankacilik sistemini
istikrarli biiyliyen bir yapiya sokmustur. Tablo 17°de goriilecegi tizere, 2002 yilinda
213 milyar TL olan sektoriin aktif biiyiikligii, 2007 yilinda 582 milyar TL’ye
ulagsmistir. Bu donemde aktiflerin i¢inde kredi kaleminin yiiksek oranda artis yasadigi
gozlemlenmektedir. Bu donem icerisinde menkul kiymetlerin toplam aktifler

icerisindeki pay1 diiserken, kredilerin pay1 %50 seviyesine ylikselmistir.
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Tablo 17. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Temel
Bilanco Kalemleri (Milyar TL)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Nakit ve Nakit Benzeri Alacaklar 29 29 33 48 63 60
Menkul Degerler 86 107 | 124 | 143 | 159 | 165
Krediler 49 66 99 | 156 | 219 | 286
Diger 49 48 51 59 | 59 71
Toplam Aktifler 213 250 | 306 | 407 | 500 | 582
Toplam TL Aktifler 121 155 | 196 | 280 | 334 | 417
Toplam YP Aktifler 92 95 111 | 127 | 166 | 164
Mevduat 138 155 | 191 | 251 | 308 | 357
Bankalara Borglar 22 26 34 54 71 71
Repodan Saglanan Fonlar 6 11 11 17 26 28
Oz Kaynaklar 26 36 46 55 | 60 76
Diger 21 22 25 29 | 36 50
Toplam Pasifler 213 250 | 306 | 407 | 500 | 582
Toplam TL Pasifler 105 142 | 183 | 261 | 311 | 387
Toplam YP Pasifler 107 108 | 123 | 146 | 189 | 195

Kaynak: BDDK

Tablo 18’de goriildiigi tizere Tiirk bankacilik sektorii, finansal saglamlik
acisindan 2001 krizi sonrasinda saglam ve giivenilir adimlar atmistir. Bankalarin asil
faaliyet konusu olan kredilerin banka bilancolarindaki payr hizla yiikselmistir. Asil
olumlu gosterge, kredilerdeki bu artisa ragmen, takipteki kredilerin toplam krediye
oraninin hizli bir diisiis i¢ine girmesidir. S6z konusu alt1 sene igerisinde mevduatlar
banka bilangolarindaki yerini korumus olarak goziikmektedir. Krizden 6nceki yillarda
%10’un altinda seyreden sermaye yeterlilik rasyosu, yeniden yapilandirma ile birlikte
%?20 seviyelerine ulagmistir. Bu donemde Tiirkiye’deki bankalarin aracilik fonksiyonu
tanimin iy1 bir sekilde yerine getirdigi goriilmektedir. Bu baglamda bankalara yatirilan
mevduatlarin krediye doniisme orani, 2002 yilindaki %35 seviyesinden, %80
seviyelerine kadar ylikselmistir. Bankalarin aktiflerinde ve pasiflerinde bulunan
yabanci para cinsinden varliklarin paylarinda da diisiis gozlemlenmektedir. Ayrica
kiiresel kriz Oncesi bu bes yilllik zaman diliminde, bankalarin karlilik

performanslarinda iyilesmeler goriilmektedir.
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Tablo 18. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Finansal Gostergeleri (%)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Sermaye Yeterliligi 25,1 30,9 28,2 |23,7 |21,9 18,9
Oz Kaynaklar / Aktifler 12,1 142 |150 (134 |11,9 [13,0
YP Aktifler / Toplam Aktifler 43,2 380 (36,2 (31,3 [33,1 28,3
YP Pasifler / Toplam Pasifler 50,4 43,3 |40,1 (359 |37,8 33,5
Mevduat / Toplam Aktifler 64,9 62,2 (623 |618 |616 |614
Krediler/Toplam Aktifler 23,0 265 324 |38,4 |43,8 49,1
Menkul Degerler/Toplam
Aktifler 40,5 42,8 [404 |352 |[31,8 28,3
Kredi/Mevduat 35,5 426 [52,0 |62,2 |71,2 80,0
Takipteki Krediler(briit)/ Toplam
Krediler 21,3 130 |64 50 3,9 3,6
Takipteki Krediler(net)/ Toplam
Krediler 7,6 15 0,8 0,6 0,4 0,5
Net Donem Kari (Zarart) /
Toplam Aktifler 1,4 2,2 2,1 15 2,3 2,6
Net Dénem Kar1 (Zarari) / Oz
Kaynaklar 11,3 158 |14,0 |109 [19,1 |[196

Kaynak: BDDK

2001 yilinda yasanan kriz sebebiyle bankalar biiyiilk miktarda zararlara
ugramislardir. Tiirkiye'de bulunan kamu ve 6zel sektor bankalar1 yasanan krizden ciddi
sekilde etkilenirken, yabanci sermayeli bankalarin kriz yilim karl kapattigi Tablo
19’da gozlemlenmektedir. Krizin yasandigi sene bankacilik sektoriiniin aktif karlilik
orani % -5,7 goriinmektedir. Hem kamu, hem de 6zel sektor bankalarinin aktif karlilik
oranlar1 negatif degerler almistir. Ayn1 yil bankalarin 6z kaynak karlilik oranlarinda
da negatif degerler goze carpmaktadir. Krizden sonraki donemde iilke i¢erisindeki faiz
oranlarinin da etkisiyle karlilik oranlarinda artislar géze ¢arpmaktadir. Tiirkiye’deki
finans kesiminin biiyiik bir kismini bankacilik sektorii olusturdugundan dolay:
bankalar yiiksek karlilik oranlariyla ¢alismaya baglamiglardir. Krizden sonraki yillarda

yabanci sermayeli bankalarin da, 6z sermaye karlilik oranlar1 artmastir.
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Tablo 19. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Karhihk Gostergeleri (%0)

Rasyolar Bankalar | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Aktif Kamu 30 | 16 | 22 | 25 | 24 2,6 2,8
Karlilik Ozel 37 | 20 | 21 | 16 | 11 1,8 2,4
Oram Yabanci 1,5 12 | 27 | 24 | 26 2,5 2,0
(ROA) Toplam 57 109 | 22 | 21 | 18 2,2 2,5
Oz kaynak Kamu -33,5 | 157 | 18,7 | 26,6 | 21,7 | 251 26,8
Karhhk Ozel -34,7 | 16,0 | 139 | 10,3 | 9,7 16,9 19,9
Oram Yabanci 6,9 59 | 112 | 119 | 18,7 | 205 15,2
(ROE) Toplam | -628 | 83 | 165 | 150 | 148 | 20,3 20,9
Kaynak: TBB

Uygulanan yeniden yapilandirma programinin bankacilik sektorii tizerindeki
etkilerinin olumlu yansimalara gostergelere bakildiginda acgikca goriilmektedir. Tiim
diinyada yasanan canlanma ve bilylime doneminin de etkisiyle oldukga iyi performans
sergileyen bankalar, bu donem igerisinde alinan diizenleyici ve denetleyici kararlar

sayesinde yasanacak olumsuzluklara kars1 da direncini arttirmistir.

4.2. KURESEL KRIZE KARSI TURK BANKACILIK SEKTORUNDE
ALINAN ONLEMLER

4.2.1. Krize Kars1 Tepkiler ve Alman Onlemler

Tiirkiye ekonomisinde 2001 krizi sonrasinda bankacilik sistemi, istikrarli bir
yapiya kavusmustur. Bu yillarda bankalar bilangolarini biiyilitmiis, karliliklarmi da
arttirmistir. Kiiresel krize yaklasildigi yillarda ekonomide dalgalanmalar baglamistir.
Yurt disinda yasanan olumsuzluklarin, Tirkiye’ye yansimasini onlemek amaciyla,
hiikiimet ve Merkez Bankasi tarafindan cesitli tedbirler alinmaya baglanmstir.
Ozellikle 2006 yilinda yasanan dalgalanma sonucu BDDK, aldig1 dnlemleri daha da
sikilagtirarak sermaye yeterlilik oranini arttirmistir. Bu karara gore %8’den %12’ye
c¢ikarilan bu oran, bankalarin daha da dikkatli ¢alismasina neden olmustur. Bu hedefi
tutturamayan bankalarin sube acilislar1 yasaklanmistir. 2006 nin sonlarinda alinan bu
tedbir sonrasinda, 2008 yilinda yani krizin etkilerinin hissedilmeye basladig: yilda,
bankalarin verdikleri krediler i¢in ayirdiklar1 karsiliklarin oranlari arttirilmistir. Bu
oran nakdi krediler i¢in %0,5’ten %1 e, gayri nakdi krediler i¢in %0,1’den %0,2’ye

cikarilmistir.
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2008’de alman karara gore, bankalarmm 2008 yili karlarin1 dagitirken
BDDK’ya basvurmalari, BDDK’nin izni olmadan bankalara kar dagitimi
yapilamayacag bildirilmistir. Bu donemde sermaye orani istenilen diizeyde olmayan
bankalarin kar dagitimi yapilmasina izin verilmemistir. Ekim 2008’de agiklanan bu
karardan sonra, 2009 yili karlar1 i¢in de aynmi diizenlemeye gidilmistir. Kredi kart1 ile
yapilan harcamalarin taksit tutarlari izerinden bankalarin risklerine dikkat ¢ekilmistir.
Bankalarin ya da sermaye piyasasinin likidite sikintis1 cekmemesi i¢in, Nisan 2008’de
bankalarin likidite yeterliliginin hesaplanmasinda borglu kredilerin ve anapara
tutarlarinin hesap edilen kismi yariya indirilirken, vadesiz yani likit kabul edilen
varliklarin elde tutulmasi amaclanmistir. 2009 yilinda kredi karti borglularina,
borglarm 6demeleri amaciyla kolayliklar saglanmustir. Odeme ihtar1 génderilen, icra
takibi baslayan kredi kart1 bor¢lari i¢in belirtilen asgari miktarin, borcun %20’sinden
az olmamasi saglanmistir. Borg¢larin yeniden yapilandirilmasi sonrasinda, 1.607

milyon TL tutarindaki borg i¢in tahsilat imkani dogmustur.

Merkez Bankasi tarafindan kisa vadeli faiz oranlari, 2009 yilinda %8,5 puan
azaltilmis, %6,5 diizeyine getirilmistir. 2009 yilinda doviz talebinin artmasi nedeniyle,
Mart ayinda toplam 900 milyon dolar déviz satisi yapilmistir. Daha sonra piyasada ki
doviz arzinin artmasindan dolay1 MB, 4,2 milyar dolarlik doviz alim1 yapmistir. Ekim
2009 yilinda TL zorunlu karsilik oran1 %6°dan %5’ e diistiriilmiistiir (Bakkal ve Alkan,
2011: 107). Tiirk parasinda yapilan bu zorunlu karsilik indirimi 3,3 milyar TL likidite

saglamustir.

2009 yilindaki likidite sorunu asmak amaciyla, repo islemleri sayesinde
fonlarm vadelerinin uzatilmas: ve ikincil bir piyasadan DIBS alimlarinin yapilmasi
kararlagtirilmistir. Haziran 2009°da 1 hafta vadeli repo ihalelerinin yaninda, 3 ay
vadeli repo ihalelerinin agilmasina izin verilmistir. Kredi garanti fonundan firmalara,
kredi garantisi saglamak amaciyla 1 milyar TL’ye kadar nakit kaynak aktarilmasina
karar verilmistir. Ihrac edilecek DIBS’ler i¢in, Hazine Miistesarlig1’nin hesaplarinda
bir b6liim kullanilacak ve bu boliime 1 milyar TL tutarinda 6denek aktarilmasina karar

izin verilecektir.

Bankalarin Merkez bankalarindan alacagi doviz depolarinin vadesi, 1 aydan

3 aya ylikseltilmis, Merkez Bankasi bor¢ verme faiz oranint ABD dolari i¢in %7°den
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%S3,5’e, Euro i¢in %9’dan %6,5’a indirmistir (Bakkal ve Alkan, 2011: 107). Boylece
bankacilik sisteminde doviz likiditesi 2,5 milyar dolar civarinda artmistir. Bu

likiditenin elde tutulmasi amaciyla doviz satim ihalelerine ara verilmistir.

Merkez Bankasi, kiiresel krizin reel sektor tizerindeki olumsuz etkilerini en
aza indirmek amaciyla ihracat reeskont kredisi limitini 500 milyon dolar artirarak 1
milyar dolara yilikseltmistir. Ayrica, ihracat reeskont kredisi uygulama esas ve sartlari
yeniden diizenlenerek bu kredilere kullanim kolayligi getirilmistir. Bu limit 2009
yilinda 1,5 milyar dolar daha arttirilarak toplamda 2,5 milyar dolara ¢ikarilmistir
(Erdonmez, 2009: 97).

BDDK'nin Resmi Gazete’de yayimlanan kararina gére bankalarin, ellerindeki
menkul degerleri bir kereye mahsus olmak {izere, yeniden siniflandirmalarina izin
verilmigtir. BDDK tarafindan Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasma Iliskin Yonetmelik
yaymlanmistir. Yayimlanan yeni yonetmelige gore, sorunsuz goriinen kredilerin de
beklenmeden, yeniden yapilandirilabilmesine imkan taninmistir (Erdénmez, 2009:

97).
4.3. KURESEL KRiZ SONRASI TURK BANKACILIK SEKTORU
4.3.1. Finansal Sistemin Goriiniimii

Tiim diinyada 2001 ve 2007 yillar1 arasinda yasanan likidite bollugunun da
etkisiyle Tiirkiye ekonomisi bu yillar arasinda hizli bir bilylime trendine girmistir.
Ulke igindeki yiiksek faiz oranlar iilke i¢indeki sermayenin iilkede kalmasima
yardimc1 olmustur. 2007°nin sonlarmma dogru hissedilmeye baslanan kiiresel krizin
etkisiyle Tiirkiye’deki likidite bollugu sona ermis ve Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesi

biiyilik oranda azalmistir.

Kiiresel krizin finansal acidan en onemli etkisi, biitce agiklarinin artmasi
seklinde olmustur. Krize kars1 uygulanan genisletici maliye politikalarinin sonucunda
mali denge olumsuz olarak etkilenmis, 2009 yilinda biitce giderleri %20 dolayinda
artis gostermistir. Eyliil 2009°da biitce ag1g1 40 milyar TL’ye ulagmustir.
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Kiiresel kriz sonrasinda Tirkiye’deki finans piyasasinda kriz ortami
olusmamasina ragmen, krizden etkilenilmistir. Tablo 20’de kriz yillarinda ve
sonrasinda, Tiirkiye’nin finans sektoriiniin aktif biiytlikliikleri verilmistir. Krizin
etkilerinin 2009 yilinda hissedildigi goriilmektedir. 2008 yilinda %20 biiyiliyen
Tiirkiye’deki finans sektoriliniin aktif toplami, 2009 yilinda bir dnceki yila gore %12
biliylimiistiir. Finans sektoriiniin i¢inde en Onemli kurumlarin bankalar oldugu
goriilmektedir. Tablodan da goriildiigii tizere Tirkiye’de bankalar, toplam finans
sektoriiniin  %80’ini olusturmaktadir. Bankalardan sonra ise TCMB’nin finans
sektorlinde aktif biiyiikliigli olarak o6nemli bir yer kapladigr goriilmektedir. 2009
yilinda aktiflerdeki bliylime oraninin hemen hemen yar1 yariya yavaslamasi, kiiresel

krizden sinirli da olsa etkilenildiginin gostergesidir.

Tablo 20. Kriz Doneminde Finansal Sektoriin Aktif Biiyiikliigii (Milyar TL)

2007 2008 2009 2010
Toplam (Milyar TL) 806,5 972,4 1095,2 1324,2
Toplam (%) (Onceki Yila Gore) - 20,6 12,6 20,9
TCMB 106,6 1135 110,0 128,5
Bankalar 581,6 732,5 834,0 1006,0
Finansal Kiralama Sirk. 13,7 17,1 14,6 15,7
Faktoring Sirketleri 7,4 7,8 10,4 14,5
Tiiketici Finansman Sirk. 3,9 47 4,5 6,0
Varhk Yonetimi Sirketleri 0,2 0,4 0,4 0,6
Sigorta Sirketleri 22,1 26,5 31,8 35,1
Emeklilik Yatirim Fonlar 4,6 6,0 91 12,0
Menkul Kiymet Aracilik Kur. 3,8 42 5,2 7,5
Menkul Kiymet Yatirim Ort. 0,7 0,6 0,7 0,8
Menkul Kiymet Yatirim Fonu 26,4 24,0 29,6 33,2
Gayrimenkul Yatirnm Ort. 4,1 43 4,7 17,2
Girisim Sermaye Ortakhgi 0,2 0,1 0,2 0,2
Portfoy Yonetim Sirk. 31,2 30,7 40,0 443

Kaynak: BDDK Finansal Piyasalar Raporu, 2011: 17

Kriz doneminde,

finansal

sektordeki

karlilik oranlari

Tablo 21°de

goriilmektedir. Finans sektoriinde toplam karlilik, krizin ¢iktig1 y1l olan 2008 yilinda,
bir 6nceki yila gore azalmistir. Bu azalmanin en 6nemli sebebi bankalarin karlarinda
yasadig1 diististiir. Bankalarin 2008 yilindaki karlar1 bir 6nceki yila gore, %10 oraninda
azalmistir. Karlilik durumuna bakildiginda finansal sektoriin hizli bir toparlanma

stirecine girdigi goriilmektedir. 2009 yilinda finansal sektordeki kar 21 milyar dolarin
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tizerinde gerceklesirken, bir 6nceki yila gore %40 oraninda artis yasamistir. Finansal
sektoriin biiylik bir kismint kaplayan bankacilik sektoriiniin karliligindaki artigin
%50’y bulmasi, finansal sektoriin de yiiksek oranda karlilik yakalamasini saglamistir.
Bankacilik sektoriindeki bu karlilik artisinin  esas sebebi, net faiz marjinin

yiikselmesinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 21. Kriz Doneminde Finansal Sektoriin Karlhihk Goriiniimii (Milyon TL)

2007 2008 2009 2010
Toplam Karhlik (Milyon TL) 16.718 15.549 21.864 23.516
Toplam Karhlik (% Degisim) - -7,0 40,6 7,6
Bankalar Karhlik (Milyon TL) 14.859 13.422 20.182 22.119
Bankalar Karhhk (% Degisim) - -9,7 50,4 9,6
Finansal Kiralama Sirketleri 348 590 523 463
Faktoring Sirketleri 427 440 331 390
Tiiketici Finansman Sirketleri 47 10 13 43
Varlik Yonetimi Sirketleri -21 -55 24 54
Sigorta Sirketleri 629 840 455 114
Reasiirans Sirketleri 73 132 89 64
Menkul Kiymet Araci Kurumlari 356 170 247 366

Kaynak: BDDK Finansal Piyasalar Raporu, 2011: 20

4.3.2. Kiiresel Krizin Tiirkiye’de Bankalara Etkileri

Tiirkiye’de bankacilik sektorii, 2009 yilinda kiiresel capta yasanan krize
ragmen saglam bir sekilde ayakta kalmay1 basarmistir. Krizin etkileri hissedilmesine
ragmen bu etkiler, hem sinirli olarak kalmis hem de sektor kisa siirede toparlanmastir.
Kriz sonucunda sektorde kredi daralmasi yasanmis, getiri oranlarinda diisiis meydana
gelmistir. Fakat bu sorunlarda kolay atlatilmistir. Bankacilik sektoriinde bu durumu
saglayan esas neden, bankalarin bilango yapilarinin kuvvetli olmasi, 6z kaynaklarin
saglam olmas1 ve Tirk Lirasina karsi duyulan giivendir. Tiirkiye’de bankalarin

kaynaklarinin {igte ikisi TL mevduattan olugsmaktadir (Bakkal ve Alkan, 2011: 113).

Bankalarin sermaye yapilarinda ki kuvvetin temeli 2001 yilindan sonra
hayata gegirilen yeniden yapilandirma programina baglidir. Bu program sonucunda,
sistemin diizenlenme ve denetleme faaliyetleri giiclendirilmis, kamu bankalarinin

gorev zararlari ortadan kaldirilarak yeniden yapilandirilmis, sorun yaratan bankalara
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yaptirimlar uygulanarak sistemden uzaklastirllmis ve bu sayede sermaye yapisi

kuvvetlendirilmistir.

Tiirk bankacilik sektoriinde krizin etkilerinin sinirlt olmasinin bir diger sebebi
de, diinyada en biiylik sorunu yaratan menkul kiymetlesmenin ve tiirev iriinlerin
bankacilik sistemimizde az olmasidir. Gelismis ekonomilerdeki bankalar ¢ok riskli
olan bu tiirev lriinleri, bilangolarinda fazlasiyla barindirmaktaydilar. Amerika’da
baslayan krizin diger iilkelerin bankacilik sistemini etkileyen bu tarz riskli iiriinler
Tiirk bankacilik sisteminde yok denecek kadar azdir. Bu tarz tiirev iiriinlerin yaninda,
Tiirkiye’de Amerika’daki tiirde bir mortgage piyasasinin olmamasi da Tiirk
bankalarin1 koruyan bir baska sebep olarak goze carpmaktadir. Boyle bir sektor
bulunmadig1 i¢in bu sektordeki tiirev iirlinlere bankalar tarafindan yatirim yapilmamas,
boylece bankalar risk almamis ve krizden ¢ok uzun bir siire etkilenmemistir.
Bankalarimiz i¢in tek sorun kredi daralmasi ve sendikasyon kredilerinin saglanmasi

olacaktir (Coskun ve Balatan, 2008: 25).

Bankacilik sektoriiniin kuvvetli sermaye temeli, diisiik doviz riski, mevduat
esasli bir fonlama yapisi, bankalarin finansal ve reel soklar1 sorunsuzca atlatmasina
sebep olmustur. Kriz doneminde alinan 6nlemler sayesinde politika faiz oranlarmin
diisliriilmesi ve karsilik oranlarinda meydana gelen degisme bankalarin karlarinda ve
sermaye oranlarinda yiiksek faiz marj1 ile bir 1yilesme saglamis, ayn1 donemde krizin
etkisi ile geri donmeyen kredilerde meydana gelen artis1 telafi etmistir (TBB, 2012:
190).

Kriz doneminde Tiirkiye’de banka sayist aym kalmistir. Bankalarin sube
sayllar1 da artmaya devam etmistir fakat 2009 yilinda sube sayilarinin artis hizi
diismiistiir. Ayn1 sekilde 2009 yilinda g¢alisan sayilarinin artis hizinda da diisiis
gbzlemlenmektedir. Bu etkiler kisa siireli olmus, 2010 y1linda sube sayilar1 ve ¢alisan
sayllarinda artislar hizlanmistir. Bankalarin bu donemde alternatif miisteri erisim
kanallar1 yatirimlar1 da devam etmistir. ATM ve POS sayilar1 sirasi ile 21.953’ten

23.952’ye POS sayist ise 1.886.000’dan 2.048.000’¢ ulasmistir (BDDK,2010:4-7).

Tiirkiye ekonomisinde kriz siiresince iilke riskinin ve bankacilik sektoriine
iliskin risk priminin birlikte hareket ettigi goriilmektedir (Sekil 8). Asagidaki sekilde
goriildiigii gibi Tiirkiye’nin risk priminin arttigi 2008 yilinda Is Bankasi ve
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Akbank’inda risklerinin arttig1 goriilmektedir. Tiirk bankacilik sistemi kiiresel krizde
diger tlkelerin bankalari ile karsilastirdigimizda hisse senetleri fiyatlar1 baglaminda

daha iyi bir performans gostermistir (TBB, 2012: 186).
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Sekil 8: Tiirkiye: Ulke ve Bankacihk Riskinin Birlikte Hareketi

Kaynak: TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii Piyasa Yapisi, 2012

“Kiiresel krizin Tirk Bankacilik Sektorii’ne Etkileri” konusunu inceleyen

diger calismalara bakildiginda;

Afsar, calismasinda kiiresel krizin Tiirk bankacilik sektorii iizerindeki
etkilerini incelemistir. Herhangi bir model ile deneysel bir ¢alisma yapilmamis,
gozlem ve verilere dayali saptamalarda bulunmustur. Yapilan ¢alismanin sonucunda,
2008 yilinda yasanan kiiresel krizde, gelismis iilkelerdeki bircok bankanin milyarlarca
dolar zarar ve iflaslarla etkilendigi donemde, Tiirk bankaciliginin etkilenmedigi
sonucuna ulagilmistir. Caligmaya gore, 2000-2001 krizinde ¢ok biiyiik olumsuzluklar
yasayan ve buna bagl olarak da yapisal reformlarini tamamlayan Tiirkiye bankacilik
sektorii, giiclii altyapisi ile kiiresel ekonomik krize kars1 saglam kalarak 6zgiivenini

tazelemistir. Ayrica, ‘“subprime” mortgage olarak da adlandirilan kredi tlirev
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tiriinlerine yatirim yapilmamasi, ayrica giiclii aktif kalitesi, likidite yapisi, sermaye
yeterliligi, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerine sahip olmalart nedeniyle, Tiirk

bankacilik sisteminin krizden etkilenmedigi ortaya koyulmustur (Afsar, 2011: 169).

Erdem, ilgiin ve Dumrul’un 2011 yilinda yaptign ¢alismada, 2008 krizi
cergevesinde, finansal istikrarin bankacilik sisteminin bor¢ verme politikalari
tizerindeki etkileri incelenmistir. Calismanin uygulama boliimiinde, ARDL
(Autoregressive Distributed Lag Model - Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif Model)
yontemi ile arastirma yapilmistir. Calisma kapsaminda yapilan analizlerden elde
edilen bulgular Tiirkiye’de bankacilik sisteminin finansal baskinin arttigi1 donemlerde
kamu kesimine daha fazla bor¢ vermeyi tercih ettigini gostermektedir. Dolayisiyla
kiiresel kriz Tiirk ekonomisinde de finansal istikrarsizliga yol agarak bankacilik
sisteminin bor¢ verme yapisini kamu sektorii lehine artiracak 6zelliklere sahip oldugu

sonucuna ulasiimistir (Erdem, ilgiin, Dumrul, 2011: 29).

Cagil calismasinda, 2008 kiiresel krizinin Tirk bankacilik sektdriiniin
finansal performansi iizerindeki etkilerini Electre yontemi ile analiz etmistir. Calisma
sonuglarina gore, kriz donemlerinde bazi bankalarin performans siralamasinda daha
iist siralara yerlestikleri, baz1 bankalarin ise daha alt siralarda kaldigi dolayisiyla krizin
banka performans siralamalari iizerinde etkisi oldugu gozlenmektedir. Ayrica
calismada elde edilen sonuglara gore, 2010 yilinda, genel olarak kamu bankalari iist
siralarda yer alirken, 6zel sermayeli bankalar orta ve iist siralarda, yabanci sermayeli

bankalar ise alt siralarda oldugu belirlenmistir (Cagil, 2011: 83).

Kose ve Biilbul, 2008 Kiiresel Kriz siirecinde Tiirk bankacilik sektoriiniin
finansal performans analizini yapmislardir. Bu ¢alismada 29 adet ticari bankanin
performansi, kiiresel finansal kriz ¢ercevesinde CAKV (Cok Amagli Karar Verme
Yaklagimi) yontemlerinden TOPSIS yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Yapilan
calismanin sonuglarina gore, yasanan uluslararasi krizin sonucunda Tiirk Bankacilik
Sektoriinde yer alan yabanci bankalarin performanslarini koruyarak krizden daha az
etkilenen kesim oldugu, buna karsilik kamu ve 6zel sermayeli Tiirk bankalarinin
performanslarinin krizden nispeten olumsuz etkilendikleri belirlenmistir (Kose ve

Biilbiil, 2009: 272-273).
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Coskun ve Balatan 2009 yilinda yaptig1 ¢alismada, kiiresel krizin bankacilik
sektdriine etkilerini veri zarflama analizi yoluyla incelemistir. Incelemenin sonucunda,
krizin bankacilik sektdriine en biiyiik etkisi, kredilerin geri doniisiinde sorunlar ortaya
cikmasidir. Krizin reel sektore etkilerinden dolay kredi sistemi olumsuz etkilenmistir

(Coskun ve Balatan, 2009: 38).

Artar ve Saridogan c¢alismasinda, kiiresel finansal krizin Tiirk bankacilik
sektoriiniin mali yapisina etkilerini incelemistir. Arastirmanin sonucunda, 2001
krizinden sonra girilen yeniden yapilandirma déneminde mali yapisini giliclendiren
bankacilik sistemi, bu sebeple krizin olumsuz etkilerini sinirlt diizeyde yasamistir

(Artar ve Saridogan, 2012: 16).

Aras, kiiresel krizin Tiirk bankacilik sektorii tizerine etkilerini incelemistir.
Calismasinda bankacilik sektoriiniin, 2001 krizi sonrasi giliclenen sermaye yapisi
sayesinde kiiresel krizden daha az etkilendigini belirtmistir. Kriz silirecinde alinan
tedbirler, BDDK'nin sik1 denetimleri, mortgage sisteminin ABD’dekinden farkli bir
yapida olmasi, Merkez Bankasi’nin ekonomi politikalari ve bankalar tarafindan alinan
ek onlemler sayesinde Tiirk bankacilik sektoriiniin kiiresel krizden daha az etkilendigi

sonucuna varilmistir (Aras, 2010: 113).

Kartal’m 2012 yilinda yaptig, “2008 kiiresel krizi sonrasindaki ii¢lincii yilda
Tiirk bankacilik sektorii” ¢alismasinda bilango verileri ile bankacilik sektoriiniin
performansini analiz etmistir. Calismanin sonucundan Kasim 2007 — Haziran 2011
yillart arasinda, bankacilik sektorii saglam bilango, yiiksek sermaye yeterlilik oran1 ve
giiclii karliliga sahiptir. Yapilan analizler sonucunda, bankacilik sektoriintin karlilig

ve saglamligi kriz sirasinda da devam etmistir (Kartal, 2012: 2015).

Bakkal ve Tombuloglu ¢alismasinda, 2008 global ekonomik kriz 6ncesi ve
sonrast Tiitk bankacilik sisteminde fon yonetimini incelemistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, 2008 krizinin Tiirk bankacilik sistemini fon yonetimi
baglaminda olumsuz etkiledigi goriilmiis, ancak bu etkinin smrhi  kaldig

gozlemlenmistir (Bakkal ve Tombuloglu, 2011: 48).

Bakkal ve Aysal’mn “Tiirk bankacilik sisteminde ekonomik krizin tiiketici

kredilerine etkisi” isimli caligmasinda krediler ile ilgili veriler ele alinarak bir ¢alisma
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yaptlmistir. Calismanin sonucuna gore, kriz donemlerinde kredi daralmasinin
gerceklestigi, bununda makroekonomik olumsuzluklara yol actigi belirtilmistir

(Bakkal ve Aysal, 2011: 68).

Bakkal ve Alkan calismasinda, “2008 Finansal Krizi ve Bu Donemde
Bankacilik Sektoriiniin Kar Etme Nedenleri” tiizerinde bir c¢alisma yapmustir.
Calismanin sonucunda, krizin Tiirkiye’yi diger gelismekte olan iilkeler gibi etkiledigi
belirtilmistir. Reel sektoriin etkilendigi bu durumda, hiikiimetin ve merkez bankasinin
aldig1 onlemler krizin etkilerini hafifletmis, bankalarin karliliklarin1 siirdiirmesinde

yardimci olmustur (Bakkal ve Alkan, 2011: 132).

Giler ¢alismasinda, Tiirk bankacilik sektoriinde krizleri belirleyen faktorler
lizerine bir ¢alisma yapmistir. Bu faktdrleri bulmak amaciyla Logit Modeli
kullanilmistir. Tiirkiye’de 1994, 1998 ve 2001 krizlerinin yiiksek bir yiizde ile tespit
edildigi, (swrastyla %99, %76 ve %87 oldugu) gorilmistir. Doviz kurundaki
degismeler, faiz oranlari ve kredi artigslarindaki azalma kriz ihtimalini azaltmakla
beraber, gittik¢e agilmaya baglayan cari denge kriz ihtimalini artirmaktadir. Uygulanan

model sonucunda, ge¢mis krizler dogru bir sekilde tahmin edilmistir (Giiler, 2006: 99).
4.3.2.1. Krizin Bankalarin Aktif ve Pasif Yapisina Etkileri

Tiirkiye’de kiiresel krizin etkisi 2009 yilinda daha net hissedilmeye
baglanmistir. Bankalarin bilango yapilarinda, kredi takip oranlarinda degisiklikler
gozlemlenmistir. Bankacilik sektOriiniin aktif yapisinin biiyiime hizi yavaglamistir.
Ekonomideki daralma ve istihdamda yasanan sorunlar nedeniyle kredi kalitesi
bozulmustur. Bilangonun pasif tarafinda ise, yabanci bankalardan saglanan kredilerde
azalislar meydana gelmistir. Ayrica bankacilik sektoriinde 6z kaynaklarda artislar

gozlemlenmistir.

Tablo 22’de Tiirk bankacilik sektoriiniin bilangco aktif kalemleri ve
biiyiikliikler1 goriinmektedir. Tabloya bakildiginda krizin yasandigi 2008 yilinda
sektoriin toplam aktif biiyiikliigii, 705 milyar TL tutarindadir. Bir 6nceki y1l 561 milyar
TL olan aktif biiyiikliigii 2008 yilinda oldukga iyi bir artis saglamistir. Fakat krizin
etkilerinin gercekten hissedildigi 2009 yilinda aktif biliylikligli 798 milyar TL’ye
yiikselmis yani biiyiime hizinda diisiis meydana gelmistir. 2008 yilinda sektoriin
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toplam aktifleri %25 oraninda biiyiirken, bu oran krizin hissedilmeye baslandig1 2009
yilinda %13 olarak hesaplanmaktadir. 2009 yilinda yavaslayan sektor biiyltimesi 2010
yilinda cabuk toparlanip %20 oraninda biiylimiis ve aktif biiyiikliik toplamda 961
milyar TL’ye ulasmustir. Krizden sonraki yillarda da inisli ¢ikisli bir grafik izleyen
sektor, 2011 yilinda %25, 2012 yilinda %11 ve 2013 yilinda tekrar %25°lik bir aktif
biiyiime oranini yakalamistir. Bu artisin en 6nemli sebebi kredilerde meydana gelen
artiglar olarak goze carpmaktadir. Bu donemde bankalarin en 6nemli fon kullandirma
arac1 olarak krediler olarak goriilmektedir. Diger kalemlere bakildiginda, nakit
degerler kaleminde 2009 yilinda diisiis meydana geldigi gortiilmektedir. 2009 yilinda
finansal varliklarda goriilen biiylime 2010 yilinda yavaglamis, 2011 yilinda geriledigi
goriilmektedir. Krizden sonra da kredilerin toplam aktifler icerisindeki payinin arttigi

goriilmektedir.

Krizin bilancolarin aktifindeki 6nemli etkilerinden biri de, “Vadeye Kadar
Elde Tutulacak Net Menkul Degerler” kaleminde goriilmiistir. Bu kalemin biiyiik
kism1 Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri’nden (DIBS) olusmaktadir. 2007 yilinda toplam
aktifler igerisindeki pay1 %7 olan DiBS’lerin pay1 2008 yilinda %17 ye firlamustir. Bu
yiiksek artisin nedeni kiiresel krizdir. Bankalar kriz ortamindaki belirsizlik sebebiyle,
en giivenli yatirim araci olarak DIBS’lere ydnelmislerdir (Bakkal ve Tombuloglu,
2011: 42).

Tablo 22. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Aktif Yapis1 (Milyar TL)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Nakit Degerler ve TCMB 55,8 49,5 59,6 94,9 132,6 190,8
Bankalar 34,9 39,9 32,6 41 35 44,7
Para Piyasalarindan
Alacaklar 10 13 12,4 13,8 14,4 16,4
Finansal Varliklar 207,8 280,9 308,9 | 303,3 | 294,1 307,9
Takipteki Krediler (net) 2,4 3,2 2,9 3,4 54 6,1
Krediler ve Alacaklar 366,9 381 508,8 | 664,2 | 768,9 1.015,4
Duran Aktifler Toplanm 19,6 22,4 249 26,4 32,3 34,7
Diger Aktifler 10,5 11,5 14,3 16,7 20,4 25,1
Toplam Aktifler 705,8 798,5 961,8 | 1.160,7 | 1.298,1 1.635,3

Kaynak: www.tbb.org.tr, istatistiki Raporlar,

Erisim: 30.11.2014

91




Tiirk bankacilik sektoriinde en 6nemli fon kaynaginin mevduatlar oldugu
Tablo 23’te goriilmektedir. 2008 yilinda 453 milyar TL tutarinda olan mevduat
toplami, 2009 yilinda 507 milyar TL tutarinda olmustur. Krizin etkisinin 2009 yilinda
mevduatlarin biliylime hizin1 yavaglatti§i goriilmektedir. Bankalarin topladiklari
mevduatlarin da krizden etkilenmesi kisa siireli olmug 2010 y1l1 itibariyle mevduatlar
daha hizli bir biiyiime grafigi izlemistir. Bu donemde 6z kaynaklarinda artis1 devam

etmistir.

Tablo 23. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Pasif Yapis1 (Milyar TL)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Toplam Mevduat 453,4 507,2 614,6 698,9 770 943,3
Mevduat TL 2914 333 427,6 451,9 510 578,2
Mevduat YP 162 174,1 187 247 259,9 365
Mevduat Dis1 Kaynaklar | 125,2 137,6 161,7 252 256,8 386,4
Aliman Krediler 78,2 69,9 93,3 1259 129,3 198
Fonlar 57 6,3 7,5 8,3 8 9,5
Para Piyasalarina
Borglar 41,2 61,2 57,7 98,9 80 117,5
Ihra¢ Edilen Menkul
Kiymetler - - 3,1 18,8 38,3 61,3
Diger Pasifler 44 4 47,1 56,3 71,2 96,7 120,6
Oz kaynaklar 82,6 106,4 129 138,4 174,5 184,8
Toplam Pasifler 705,8 798,5 961,8 | 1.160,7 | 1.298,1 | 1.635,3

Kaynak: www.tbb.org.tr, istatistiki Raporlar, Erisim:
30.11.2014

Tablo 24’te bankacilik sektoriiniin bilango kalemlerinin yiizde dagilimlari
gozlemlenmektedir. 2009 yilinda krizden etkilenen bankacilik sektoriinde kredilerin
pay1 azalmistir. Bunun sebebi piyasadaki kredi daralmasidir. Krizden sonraki yillarda
likit aktiflerin paylar1 giderek azalmistir. Giiniimiizde kredilerin toplam aktiflerin
icerisindeki paymnin, %60’larin lizerine ¢iktig1 goriilmektedir. Bilangconun pasif
tarafina bakildiginda ise mevduatlarin payr krizden sonraki yillarda diismeye
baglamistir. Mevduat dis1 kaynaklarin payinda artis oldugu gozlenmektedir. Pasif
tarafta kriz nedeniyle ¢ok ciddi bir dalgalanma olmadigi goriilmektedir. Bu donemde

mevduatlarin paymin azalmasi, 6z kaynaklardaki artis ile dengelenmektedir.
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Tablo 24. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Bilan¢co Dagilimi (%0)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Likit Aktifler 44,7 43,7 48,0 43,0 | 39,0 | 36,7 | 34,2
Krediler ve Alacaklar 50,0 52,0 47,7 52,9 57,2 59,2 62,1
Duran Aktifler 34 2,8 2,8 2,6 2,3 2,5 2,1
Diger Aktifler 19 15 14 1,5 14 1,6 15
Toplam 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Mevduat 63,6 64,2 63,5 639 | 60,2 | 59,3 | 57,7
Mevduat Disi1 Kaynaklar 16,3 17,7 17,2 16,8 21,7 19,8 23,6
Diger Pasifler 7,0 6,4 59 59 6,1 7.5 7,4
Oz kaynaklar 10,5 9,9 109 | 112 | 103 | 11,7 | 99
Kar 2,6 1,8 2,4 2,2 1,6 1,7 1,4
Toplam 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Kaynak: www.tbb.org.tr, istatistiki Raporlar, Erisim: 30.11.2014

2008 kiiresel krizinin, Tiirkiye’deki bankalarin fon yonetimi agisindan en
onemli etkisi net doviz pozisyonlaria olmustur. Krizin basladigi 2008 yilindan 2009
yilinin sonuna kadar bankalar doviz pozisyonlarini hizli bir sekilde kapatmislardir.
2008 yilinda yabanci para mevduatlariin yliksek seviyelerde olmasi ve TL’ nin hizla
deger kaybetmesi ile birlikte bankalar doviz pozisyon agiklarini kapatmada zorlanmis
fakat tim aciklarini kapatmiglardir. 2009°da yayinlanan karar ile dovizli ve dovize
endeksli kredilen kullanilmas: imkéanlarinin genisletilmesi, banka aktiflerindeki doviz
varlilarinin artigina ve dolayisiyla doviz agiginin kapanmasina yardimci olmustur

(Bakkal ve Tombuloglu, 2011: 47).
4.3.2.2. Kriz Siirecinde Mevduatin Gelisimi

Bankalarin fon kaynaklar1 i¢erisindeki en biiyiik kaynagi mevduatlardir. Tiirk
bankacilik sektoriinde mevduatlar toplam kaynaklarin yarisindan fazlasini
kaplamaktadir. Kiiresel krizle birlikte mevduatin toplam pasifler igerisindeki payinda
gerileme meydana gelmistir. Bunun yaninda 2009 yilinda mevduatlarin gelisim hizi
oldukca azalmistir. 2008 yilinda %27’lik artisla 453 milyar TL’ye ulasan
mevduatlarin, 2009 yilindaki artis1 %12 ile sinirlt kalmigtir. Bu da bankalarin topladigi
mevduatlarin  krizden etkilendigini gostermektedir. Mevduatlarin artis  hizinin
yavaslamasinda ki sebep yasanan kriz nedeniyle kurumlarin ve hane halkinin
gelirlerinin azalmasi ve tasarruf miktarlarinin azalmasi olarak gosterilebilir. Sekil 9°de

kiiresel kriz siirecinde mevduatlarin gelisimi gosterilmektedir.
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Sekil 9: Kriz Siirecinde Mevduatlarin Gelisimi
Kaynak: www.tbb.org.tr, Istatistiki Raporlar, Erisim: 30.11.2014

Kiiresel kriz siiresince mevduatlarin yapisina bakildiginda, krizin basladigi
tarthten 2009’un Mart ay1 arasinda, yabanci para mevduatlarin toplam mevduatlar
igerisindeki paymnin bir miktar arttig1 goriilmektedir. Sekil 10°da goriildiigii tizere TL
mevduatlar, 2008 yilinin sonun toplam mevduatlarin %64’ini olustururken, 2009
yilinda bu oran %66°ya ¢ikmistir. 2009 yilinin Mart ayma kadar kurdaki artisla beraber
artan YP mevduatlar, kurda meydana gelen diisiisler ile birlikte, toplam mevduatlar

icerisindeki pay1 diismeye baslamistir.
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Kaynak: www.tbb.org.tr, Istatistiki Raporlar, Erisim: 30.11.2014
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4.3.2.3. Kriz Siirecinde Menkul Degerler

Kiiresel kriz doneminde Tiirk bankacilik sektorii, riskini azaltmak amaciyla
elinde bulundurduklar1 kaynaklari daha garanti yatirim alanlarina kaydirmistir. Bu
donemde kredi arzi1 kisilarak, elde edilen kaynaklar daha ¢ok devlet tahvili ve hazine

bonosu gibi riski diisiik yatirim araglarinda kullanilmislardir.
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Sekil 11. Menkul Deger Portfoyiiniin Gelisimi
Kaynak: www.tbb.org.tr, Istatistiki Raporlar, Erisim: 04.12.2014

Sekil 11°da goriilecegi tizere, krizin etkilerinin hissedilmeye baglandig1 yil
olan 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren menkul degerlerin miktarinda artiglar
goriilmektedir. Krizin daha ciddi hissedildigi 2009 yilinda ise menkul degerlerde
yasanan artis hizinda artma goriilmektedir. Haziran 2008’de 180 milyar TL civarinda

olan menkul degerleri toplami, 2009 yilinin sonunda 280 milyar TL’ye ulagsmustir.

Bu artisinda esas kaynagi krizle birlikte artan kredi riskine karsi banka
kaynaklarimi korumaktir. Bu yiizden, bu donemde bankalarin en énemli fon kaynagi
olan mevduatlarin krediye doniisiim oraninda da diisiisler meydana gelmistir. Sekil
12°de goriilecegi lizere, 2008’in lgiincii ¢eyreginden sonra kredilerin mevduata

donlisme oraninda diislis yasanirken, buna paralel olarak yatirilan mevduatlarin
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menkul degerlere doniisiim oraninda ayn1 oranlarda artiglar yaganmistir. Bunun sebebi,

kredi riskinin artmasinin yaninda, i¢ talepte yasanan daralmalardir.
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Sekil 12. Mevduatin Krediye ve Menkul Degerlere Doniisiim Orani
Kaynak: www.tbb.org.tr, Istatistiki Raporlar, Erisim: 04.12.2014

Menkul degerlerin iginde yer alan satilmaya hazir menkul degerler ve vadeye
kadar elde tutulacak degerler, kriz siirecinde farkli degisimler yasamislardir. 2008 yili
igerisinde panikle DIBS’lere ydnelen bankalar nedeniyle, 2008 yili sonunda vadeye
kadar elde tutulacak degerin toplam bilangodaki pay1 %7,6’dan, %17 ye firlamistir.
Ayni donem igerisinde satilmaya hazir menkul degerlerin pay1 ise %21°den, %11,3’¢
diigmiistiir. 2009 yilinda ise satilmaya hazir menkul degerler yine yilikselmistir. Bu
kaleminde biiyiik gogunlugu DIBS’lerden olugsmaktadir. Yani DIBS’ler bilango iginde
vadelerine gore smiflandirilmiglardir. 2009 yilinda DIBS’lerin toplam biiyiikliigii
bilangonun %30’una ulasmistir. 2008 kiiresel krizinin etkisi, DIBS’lerin bilango
icindeki payina degil, bilangoda tutulacag siire acisindan ortaya ¢cikmistir (Bakkal ve
Tombuloglu, 2011: 45). Yani krizle birlikte 2008 yi1linda daha uzun siireli ve riski az
olan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler artmis, 2009 yilinda siire

bakimindan daha kisa olan satilmaya hazir menkul degerler tekrar toparlanmaya

baslamistir.
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4.3.2.4. Kriz Siirecinde Kredilerin Gelisimi ve Sorunlu Krediler

Kiiresel kriz 6ncesinde ¢ok hizli bir bliylime grafigi izleyen kredilerin artis
hiz1, krizle beraber yavaslamaya baglamistir. Bu donemde kredilerin bilango toplami
icindeki payinda da diisiis yasanmistir. Sekil 13°de goriilecegi lizere krizden 6nceki
donemde hizli bir yiikselis trendinde olan kredilerin biiyiime orani, 2009 yilinin
basindan itibaren diisiis trendine gegmistir. 2008 yilinda %30 civarinda biiyliyen
krediler, 2009 yili sonunda krizden etkilenerek %3,6 civarinda bir biiylime
performansi gostermistir. Krizden 6nce 2007 yilinda kredilerin toplam biiyiikligii, 280
milyar TL seviyesinde iken 2008 yilinda biiyliklik 366 milyar TL seviyesine
yiikselmistir. Bu hizli artisin ardindan 2009 yilinda krizin etkileri hissedilmeye
baslaninca yilsonunda toplam biiyiikliik 381 milyar TL seviyesinde kalmistir. 2008
yilinda kredilerin bilanco i¢indeki pay1 %52 iken, 2009 yilinda %47,7’ye gerilemistir.
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Sekil 13. Mevduat Bankalarinda Toplam Kredilerin Gelisimi
Kaynak: www.tbb.org.tr, Istatistiki Raporlar, Erisim: 06.12.2014

Kredilerin yavaslamasinda i¢ ve dis talepte yasanan daralma, dis finansmana
erisimin zorlagmasit ve bankalarin kredi riskinin artmasi sebebiyle kredi arzina

temkinli yaklagsmalar1 etkili olmustur (TCMB, 2008: 42). 2009 yilinin sonuna kadar
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devam eden yavaslama, ekonominin toparlanmaya baslamasi ve kredi faiz

oranlarindaki diisiisler sebebiyle 2009 yilindan sonra toparlanmaya baglamistir.

Tiirk parasi ve yabanci para agisinda kredilerin gelisimine bakildiginda, TL
cinsinden kredilerin 6zellikle 2009 yilindan sonra hizli bir sekilde artis egilimine
girdigi gorilmektedir. YP cinsinden verilen kredilerde 2009 yilinda baglayan
yavaglama 2010 yilinda da devam etmistir. YP para cinsinden kredilerin
yavaslamasinin temel sebebi, yasanan kiiresel kriz nedeniyle doviz kurlarinda
meydana gelen degisimlerdir. Fakat genel olarak bakildiginda krediler 2009 yilindan

sonra toparlanmaya baslamustir.
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Sekil 14. TL-YP Kredilerin Gelisimi ( Milyon TL)
Kaynak: BDDK, Erigim: 06.12.2014

Kriz siirecinde kredilerin yavaglamasinin altinda firmalarin kullandiklari
kredilerde yasanan diisiislerde yatmaktadir. Krizin reel sektore etkisi olarak ticaretin
yavaglamasi, alim giiclinde goriilen azalmalar sonucunda diisen ticari krediler, toplam
kredilerin yavaslamasindaki en biiyiik etkendir. Sekil 15’e bakildiginda, 2008 yilinda
baslayan yavaslama 2009 yilinin sonlara kadar devam etmistir. Bireysel tiiketici
kredilerine bakildiginda ise fazla bir degisim olmadigi gozlemlenmektedir. Bu

donemde ticari kredilerin toplam krediler i¢indeki pay1 %66’dan %64’°e gerilemistir.
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Sekil 15. Tiiketici Kredileri ve Ticari Kredilerin Durumu (Milyon TL)
Kaynak: BDDK, Erisim: 06.12.2014

Bu doénemde sorunlu kredilerin durumuna bakildiginda, 2009 yilinda kredi
hacminde daralmaya neden olan kiiresel kriz, kredi portfoyliniin daha riskli olmasina
yol agmustir. Kriz sonucunda ekonomide meydana gelen daralma sebebiyle, takibe
diisen kredi miktarinda artis meydana gelmistir. 2008 yilinda takipteki kredilerin orani
%3’e kadar gerilerken, 2009 ve 2010 yilinda artmaya baslayan bu oran %5
seviyelerine kadar dayanmustir. Sektdrdeki en yiiksek kredi takip oran1 %7,6 ile KOBI
kredilerindedir (BDDK, 2010). Bu oran krizin reel sektor tizerindeki etkisini en
aciklayan gostergelerden biridir. Takipteki kredi oran1 2010 yili sonrasinda diisiise
geemeye baglamistir. Bu gostergelere bakildiginda krizin kredilerin kalitesini ciddi
sekilde bozdugu goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye’de bulunan bankalar, bilangolarini iyi
gostermek amaciyla, takipte olmasi gereken kredilerini, vadelerini uzatmak ve bazi
diger cesitli sekillerde takibe atmamaktadir. Bu da g6z 6niinde bulunduruldugunda
kiiresel krizin, Tiirk bankacilik sektoriindeki kredilerin kalitesini ne kadar etkiledigi

goriilmektedir (Bakkal ve Tombuloglu, 2011: 45).
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Sekil 16. Takipteki Krediler
Kaynak: BDDK, Erisim: 06.12.2014

4.3.2.5. Kriz Siirecinde Mevduat Dis1 Kaynaklarin Gelisimi

Mevduat dis1 kaynaklar, alinan krediler, para piyasasina bor¢lar ve fonlardan
olusmaktadir. Kriz doneminde mevduat dis1 kaynaklar kaleminde de degisiklikler
meydana gelmistir. Bu donemde yurtiginden ve yurtdisindan alinan kredilerin payinda
diisiis, para piyasalarina borglarda artiglar goriilmektedir. Para piyasalar1 kaleminin
neredeyse tamami repo islemlerinden olugmaktadir. 2008 yilinda fon kaynaklar
igerisindeki %5,8 olan para piyasalarimin payi, 2009 yilinda %7,7’ye yiikselmistir.
Yani krizin etkisiyle beraber 41 milyar TL’den 61 milyar TL ‘ye yiikselmistir. Para
piyasasina olan borglarin, mevduat dis1 kaynaklar i¢indeki payma bakildiginda da bir

sene icerisinde %35°ten %47 seviyesine ylikseldigi goriilmektedir.

Sendikasyon ve sekiiritizasyon kredilerini kapsayan Alinan Krediler kalemi
ise, kriz 6ncesinde yasadigi hizli artis doneminden sonra 2009 yilinda krizin etkisiyle
gerilemistir. 2008 yilinda alinan kredilerin toplam1 78 milyar TL iken, 2009 yilinda 69
milyar TL’ye gerilemistir. Bu gerileme sonucunda toplam fon kaynaklarinin

icerisindeki pay1 da %11,11°den %8,8’e gerilemistir. Kriz sonrasinda alinan kredilerin
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maliyetlerinde meydana gelen yiikselmeler sebebiyle alinan kredilerin dustiigii
sOylenebilir. Ayrica borg alinan yurtdigindaki bankalarin yasadiklart mali sorunlar bu
kredilerin azalmasindaki bir diger etkendir. Alinan kredilerin, mevduat dist kaynaklar

icerisindeki toplam pay1 Aralik 2008’de %61 iken, Aralik 2009°da %49 seviyesine
dismiuistiir.
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Sekil 17. Mevduat Dis1 Kaynaklarin Pay:
Kaynak: TBB, istatistiki Raporlar, (Erigim): http://www.tbb.org.tr, 06.12.2014

4.3.2.6. Kriz Siirecinde Oz kaynaklarin Gelisimi

Kiiresel krizle birlikte ABD ve Avrupa’daki bankalarin biiyiikk ¢ogunlugu
sermayelerini kaybetmis iflasin esigine gelmistir. Bu bankalarin bir kism1 batmus, bir
kism1 ise devlet destekleri ile ayakta kalmayi basarabilmiglerdir. Tiirkiye’deki
bankalarin sermaye yapilart diger gelismis iilke bankalarinin aksine krizden
etkilenmemis hatta krizden daha da biiyiiyerek ¢ikmiglardir. Bunun temel sebebi ise
Tirkiye’deki bankalarin diger gelismis iilke bankalarina nazaran daha diisiik kaldirag
oranlar1 ile caligmasidir. Kiiresel krizin yasandigi 2008 yilinda gelismis iilke

bankalarinda yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara oran1 %96 civarindadir.
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Tiirkiye’deki bankalarda ise bu oran %88 olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda,
gelismis iilkelerin bankalarinda 6z kaynaklarin ¢ok {istiinde seyreden yabanci

kaynaklar, iilkemizde 6z kaynaklara gore daha az iizerindedir.

Tablo 25’te verilen 6z kaynak kalemlerinin gelisimi izlendiginde krizle
birlikte 6z kaynaklarin artiga gectigi goriilmektedir. 2008 yilinda 6z kaynaklarin
toplam kaynaklar i¢indeki orant %11,7 iken bu oran krizin etkisiyle %13,3 ‘e
yiikselmistir. 2009 yilinda 105 milyar TL’yi asan 6z kaynak toplami kriz sonrasi

yillarda da hizla artmis, giinlimiizde 180 milyar TL nin iizerine ¢ikmustir.

Tablo 25. Ozkaynaklar (Bin TL)

) Sermaye ve | Ge¢mis Yillar | Donem Net

Odenmis Kar Kar veya Kar veya
Yillar Sermaye Yedekleri Zarari Zarari Toplam
2007 30.501.285 46.683.558 | - 18.030.391 | 14.331.479 73.485.931
2008 36.936.362 50.594.150 | - 17.608.878 | 12.774.065 82.695.699
2009 39.803.422 64.686.532 | - 17.499.830 | 19.477.317 106.467.441
2010 44.847.604 80.089.150 | - 17.210.079 | 21.360.250 129.086.925
2011 47.303.911 89.216.724 | - 17.109.993 | 19.041.611 138.452.253
2012 50.086.290 | 118.878.015 | - 17.007.454 | 22.606.566 174.563.417
2013 54.051.651 | 124.061.492 | - 16.834.268 | 23.613.342 184.892.217
Kaynak: www.tbb.org.tr, Istatistiki Raporlar, Erisim:
07.12.2014

2008 yilinda 6z kaynak kalemindeki artista, 6denmis sermaye ve yedek
akgelerin artis1 6nemli birer etkendir. Bu donemde yasanan 11 milyar TL’lik artigin
6,5 Milyar TL’lik kismi 6denmis sermaye 4 Milyar TL ise sermaye ve kar yedeklerinin
artisindan kaynaklanmaktadir. 2009 yilinda ise dikkat ¢ceken artis donem net karinda
meydana gelmistir. Bu donemde 6,7 Milyar TL civarindaki kar artis1 yasanmustir.
Merkez bankasinin uyguladig diisiik faiz politikasinin kredi islemlerine gecikmeli
yansimas1l bankacilik sektoriiniin 6z kaynak yapisint olumlu etkilemistir. Aym
zamanda diisiik faizler sebebiyle olumlu etkilenen menkul degerler deger artis fonu,

0z kaynaklarin artmasinda diger bir etkendir.
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Sekil 18’de krizin yasandig1 yillarda 6z kaynaklarin biiylime hizinda artiglar
yasandig1 goriilmektedir. Ozellikle toplam aktiflerin biiyiime hizi 2009 yilinda

diiserken 6z kaynaklarin biiyiime hizinin artmasi dikkat ¢ekicidir.
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Sekil 18. Toplam Aktifler ve Oz kaynaklarin Degisimi
Kaynak: www.bddk.org.tr,2014, Erisim: 07.12.2014

Kriz doneminde 0z kaynaklarda yasanan olumlu gelismeler nedeniyle
bankacilik sektoriinliin sermaye yeterlilik oranlarinda da iyilesmeler goriilmiistiir.
Kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risklerinde dikkate alindig1 hesaplamada, 2008
yilinda %18,1 olarak ger¢eklesen sermaye yeterlilik orani, krizin etkisini gosterdigi
2009 yilinda %20,9’a yiikselmistir. Ulkemizde yasalarda belirtilen minimum sermaye
yeterlilik oran1 %8’dir. Bankacilik sektoriinde ozellikle kriz yillarinda hesaplanan

sermaye yeterlilik oranlart %12’lik hedef sermaye yeterlilik oraminin da ¢ok

ustindedir.
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Tablo 26. Sermaye Yeterliligi (%)

Oz kaynaklar/( (Kredi + Oz kaynaklar/
Piyasa + Operasyonel 0Oz (Mevduat+ Net Calisma
Riski Icin Gerekli Sermaye | kaynaklar/ Mevduat Dis1 Sermayesi/
Yillar Yiikiimliiliigii)*12.5)*100 | T. Aktifler Kaynaklar) T. Aktifler

2007 19,1 13,1 16,4 9,7
2008 18,1 11,7 14,3 8,9
2009 20,9 13,3 16,5 10,5
2010 19,2 13,4 16,6 10,8
2011 16,7 11,9 14,6 9,6
2012 18,1 13,4 17,0 11,0
2013 154 11,3 13,9 9,2

Kaynak: www.tbb.org.tr, istatistiki Raporlar, Erisim: 07.12.2014

Kiiresel kriz sonrasinda Basel 3 kriterleri kapsaminda, BDDK tarafindan
yapilan ¢alismalarda “Bankalari Oz kaynaklarina Iliskin Y&netmelik” ile “Bankalarimn
SYR’nin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelikteki” degisiklikler
(SYR Yonetmelik Degisikligi) 1.1.2014 tarihi itibariyla yiirtirlige girmistir. Bu
kapsamda, SYR Yonetmelik Degisikligi ile su anda %8 oraninda uygulanan asgari
SYR’de bir degisiklige gidilmemis, sadece %8’lik oranin kendi i¢inde alt dagilimini
belirleyen yeni oranlar belirlenmistir. Bu kapsamda, %8’lik oranin alt oranlar1 olarak;
yizde 4,5 oraninda asgari c¢ekirdek SYR ve yilizde 6 oraninda asgari ana SYR
belirlenmistir (BDDK, 2014: 33-34).
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4.3.2.7. Kiiresel Krizin Bankalarin Karhliklarima EtKisi

Kiiresel krizin sonucunda diinyadaki bir¢ok banka biiyiik zararlar ile karsi
karstya kalmislardir. IMF’ye gore 2010 yilinda tiim diinyada bankalarin ugradigi
zararin 2,3 Trilyon Dolar’a ulastigi belirtilmektedir. Tiim bu gelismeler 1s181inda Tiirk
bankacilik sektoriiniin karliligina bakildiginda, gelismis {ilkelerin aksine iyi bir seyir

izledigi goriilmektedir.

Kriz siirecinde faiz oranlarmin diismesi, aktiflerin pasiflere oranla daha uzun
vadeli olmasi sebebiyle, 2009 yilinda bankacilik sektoriiniin karinin artmasina neden
olmustur. Kardaki bu artig 6z kaynak biliylimesini de beraberinde getirmis ve 6z kaynak

karlilik oranlarinda artis meydana gelmistir.

Yeniden yapilanma Oncesinde faiz gelirlerinin biiyiik kismimi menkul
degerlerden saglanan faizler olusturmaktaydi. Bu donemden sonra kredi hacminde
yaganan gelismelerle birlikte 2008 yilinda kredilerden alinan faizlerin orani toplam
faiz gelirleri igerisinde %62’ye ylikselmistir. 2009 yilinda faiz gelirlerinde diisiis
yasandigi halde kredilerden alinan faizlerin toplam miktar1 52 Milyar TL olarak yine

artmistir (Tablo 27).
Tablo 27. Faiz Gelirleri (Bin TL )
Para
Piyasalari
Kredilerden Menkul Bankalardan |  Islem. Diger
Alman Degerlerden Alman Alman Faiz
Yillar Faizler | Alinan Faizler Faizler Faizler Gelirleri Toplam
2007 | 39.337.999 24.510.521| 2.262.604 | 873.166 |2.240.557 | 69.224.847
2008 | 51.913.595 27.245978| 2.485.281 | 786.284 |1.698.657 | 84.129.795
2009 | 52.320.990 28.140.370 1.315.755 | 727.438 |1.105.244 | 83.609.797
2010 | 47.662.187 26.063.104 | 1.120.049 | 450.241 625.354 | 75.920.935
2011 | 58.601.093 25.847.362 959.645 | 581.004 308.387 | 86.297.491
2012 | 77.424.993 27.279.743 991.173 | 1.092.378 | 327.753 | 107.116.040
2013 | 82.812.007 22.902.515 791.044 | 834.781 395.593 | 107.735.940

Kaynak: www.tbb.org.tr, istatistiki Raporlar, Erisim: 07.12.2014
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Kiiresel krizin gerceklestigi 2008 yilinda Tiirk bankacilik sektoriiniin donem
net kar1 12,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. Krizin etkilerinin hissedildigi 2009
yilinda bankacilik sektoriiniin net kar1 biiyiik orandan artmis ve 19,4 milyar TL tutarina
ulagsmistir. Bunun baslica sebebi olarak faiz giderlerinde meydana gelen azalma
gosterilebilir. Tablo 28’e bakildiginda 2008 yilinda 53,2 milyar TL tutarindaki faiz
giderleri 2009 yilinda 41,7 milyar TL’ye gerilemistir. Bu biiyiik orandaki gerileme net
faiz gelirlerinde 11 milyar TL tutarinda artisa neden olmustur. Bu diisiisiin sebebi ise,
kriz doneminde faiz oranlarinin diismesi sonucunda, mevduatlara verilen faiz
tutarlarinin azalmasidir. Verilen kredilerin vadeleri mevduatlara kiyasla ¢ok daha uzun
stireler oldugu i¢in, faiz oranlarinda yaganan diisiis 2009 yilinda kredileri etkilememis

ve faiz gelirleri sadece 500 milyon TL tutarinda azalmistir.

Tablo 28. Gelir Gider Tablosu ( Milyar TL )

2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013
Faiz Gelirleri 69,2 84,1 83,6 75,9 86,2 107,1 107,7
Faiz Giderleri 43,4 53,2 41,7 37,1 46,9 55,1 50,7
Net Faiz Geliri 25,7 30,8 41,8 38,7 39,3 51,9 56,9
Ticari Kar/Zarar (net) 0,7 -0,2 1,6 0,1 -0,4 1,3 0,4
Net Ucret ve Kom.
Gelirleri/Giderleri 7,1 8,4 9,2 9,9 11,7 12,7 15,1
Diger Faaliyet
Gelirleri 6,1 5,0 4.8 8,7 79 6,7 8,1
Kredi ve Diger
Alacaklar Deger Diisiis
Karsiligi (-) 49 7,5 12,0 6,7 7,8 12,4 15,3
Diger Faaliyet Giderleri | 17,2 20,7 21,4 24,5 26,9 31,3 36,7
Net Faaliyet
Kari/Zaran 17,5 15,8 24,0 26,2 23,8 28,9 28,5
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi
Kar/Zarar1 17,5 15,8 24,0 26,2 23,8 28,9 28,5
Net Donem Kary/Zarar | 14,3 12,7 19,4 21,3 19,0 22,6 23,6

Kaynak: www.tbb.org.tr, istatistiki Raporlar, Erisim: 07.12.2014

2009 yilinda kér etmenin bir diger sebebi de, faiz dis1 gelirler ve kambiyo
islemlerinden olusan ticari kar tutarinin artmasidir. 2008 yilinda bu islemlerden zarar

eden bankacilik sektorti, 2009 yilinda 1,6 milyar TL kér etmistir.

Faiz gelirlerinin ve ticari karmn toplamda 12,6 milyar dolar artmasina karsin
toplam dénem net kar1 2009 yilinda 6,7 milyar TL artmistir. Aradaki bu farkin temel
sebebi de takipteki alacaklar icin ayrilan karsiligin 2009 yilinda 4,5 milyar TL
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tutarinda artmasidir. Yani, 2009 yilinda kér tutarinin daha fazla artmasini sinirlayan
temel sebep faiz dist giderlerin artmasi ve krediler i¢in ayrilan karsilik tutarinda

meydana gelen artistir.

Karlilik oranlarina bakildiginda, aktif karlilik oraninin 2008 yilinda bir
onceki yila gore distiigii, 2009 yilinda ise net faiz gelirindeki artigla beraber %2,44’°¢e
yiikseldigi goriilmektedir. Aktif karliligi 2009 yilindan sonra diigmeye baslamistir.

Gilinlimiizde ise %1,44 seviyelerindedir.

Tablo 29. Karhilik Oranlari ( % )

Net Donem

Net Donem Net Dénem _Kary

Kary/ _ Kary Odenmis

T.Aktifler Ozkaynaklar Sermaye
2007 2,55 19,50 46,99
2008 1,81 15,45 34,58
2009 2,44 18,29 48,93
2010 2,22 16,55 47,63
2011 1,64 13,75 40,25
2012 1,74 12,95 45,14
2013 1,44 12,77 43,69

Kaynak: www.tbb.org.tr, istatistiki Raporlar, Erisim: 07.12.2014

Oz kaynak karlilik oranina bakildifinda yine aym sekilde 2008 yilinda
yasanan diisiis sonrasinda 2009 yilinda %18,29’a ulasarak artmistir. 2010 yilinda net
faiz marjinda yasanan diislis sebebiyle 0z kaynak karlilik orami da diismeye
baslamistir. Bu diisiisiin yaninda 2010 yi1linda Tiirk bankacilik sektoriiniin, AB tilkeleri
arasinda 0z kaynak ve aktif karlilik oraninin ve net faiz marjinin ¢ok yiiksek oldugu
gorilmektedir. 2009 yilinda bankacilik sektdriindeki 32 bankanin yalnizca 2 tanesi

zarar etmis, alt1 banka ortalamanin iizerinde 6z kaynak karliligin1 yakalamistir (Bakkal

ve Alkan, 2011: 129).
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BESINCI BOLUM

KURESEL KRiZiN TURK BANKACILIK SEKTORU UZERINE
ETKILERI UZERINE BiR ANKET CALISMASI

5.1. YAPILAN ANKET CALISMASI iLE iLGILi GENEL BILGILER

Yapilan bu arastirma anket teknigine dayali bir arastirmadir. Bu kapsamda
yapilan bu anket, internet iizerinden 76 kisi tarafindan doldurulmustur. internet
tizerinden yapilan bu anket, 2014’{in Aralik ay1 boyunca agik kalmis bu siire sonunda
gerekli verilere ulagilmistir. Anket sonucunda elde edilen veriler yiizde analizi ile

analiz edilmistir.
5.2. ANKET CALISMASININ AMACI VE ONEMI

Yapilan bu ¢aligmada, biitiin diinyay: etkisi altina alan kiiresel krizin Tiirk
bankacilik sektorii tizerindeki etkilerinin daha etkin bir sekilde belirlenmesi
amaglanmistir. Kiiresel kriz sonucunda, verilere bakildiginda tiim diinyada bankalar
ciddi kayiplarla karst karsiya kalmistir. Fakat Tirkiye’de bankacilik sektoriiniin
verilerinin gelismis {iilke bankalarina nazaran, daha 1iy1 gostergeleri oldugu
goriilmektedir. Cevaplanmasi istenen anket sorulari ile bankalarin kriz karsisindaki
durumlari, krizden ne kadar etkilendikleri ve 6niimiizdeki donemde gerceklesebilecek

riskleri tespit edilmek istenmistir.
5.3. ANKET CALISMASININ KAPSAMI VE KISITLARI

Arastirma yalnizca Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalari
kapsamaktadir. Bankalar arasinda sermaye yapilarina gore ya da banka tiirlerine gore
herhangi bir ayrim yapilmamistir. Analizde kullanilan veriler, Tirk bankacilik
sektoriinde faaliyet goOsteren bankalarin yoneticilerinin  verdikleri cevaplar
dogrultusunda doldurulan anket sorularindan elde edilmistir. Arastirmanin birinci
kisit1 budur. Arastirmanin ikinci kisit1 ise, anketi dolduranlarin Genel Miidiir, Genel
Miidiir Yardimcisi, Bolge Miidiirii, Sube Miidiirli ve Sube Miidiir Yardimcilarindan

olugsmasidir. Diger bir kisit ise yapilan anketin yalnizca internet iizerinden online
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olarak doldurulmasidir. Demografik sorular yalnizca bilgi amagli sorulmus olup anket

sonuglarina herhangi bir etkide bulunmamaktadir.
5.4. ANALIZ VE BULGULAR

Anket ¢alismasi Aralik 2014 boyunca aktif halde kalmistir. Bu siire zarfinda

ankete 76 banka yoneticisi katki saglamistir.

Tablo 30. Ankete Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde (%)
1. YAS
25-35 43 56,58%
36-45 25 32,89%
46-55 7 9,21%
56 VE USTU 1 1,32%
TOPLAM 76 100,00%
2. EGITIiM DUZEYi
ONLISANS 2 2,63%
LISANS 43 56,58%
YUKSEK LISANS 29 38,16%
DOKTORA 2 2,63%
TOPLAM 76 100,00%
3. GOREVI
GENEL MUDUR 2 2,63%
GENEL MUDUR YRD 3 3,95%
BOLGE MUDURU 7 9,21%
SUBE MUDURU 21 27,63%
SUBE MUDUR YRD 43 56,58%
TOPLAM 76 100,00%
4. CINSIYET
KADIN 32 42,11%
ERKEK 44 57,89%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 30’da ankete katilan yoneticiler ile ilgili kisisel bilgiler yer almaktadar.
Bu bilgiler arasinda yas araligi, cinsiyet, egitim diizeyi ve ¢alismakta oldugu pozisyon
sorular1 yer almaktadir. Ankete katilan toplam 76 yoneticiden 43 tanesinin 25-35 yas
araliginda oldugu goriilmektedir. Yani ankete katilanlarin 9%56,58’1 35 yasin
altindadir. Diger yas gruplarina bakildiginda, 36-45 yas araliginda %32,89, 46-55 yas
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araliginda %9,21, 56 yas usti ise %1,32’lik bir katilim goriilmektedir. Ankete
katilanlarin biiyiik boliimii geng banka yoneticilerinden olugsmaktadir. Ankete katilan
yoneticilerin egitim durumlarina bakildiginda, en biiyiikk pay %56,58’lik kisim ile
lisans mezunlarma aittir. 43 lisans mezununu, 29 yiiksek lisans mezunun takip
etmektedir. Yoneticilerin %38,16’s1 yiliksek lisans mezunudur. 2 ydneticinin 6n lisans,
diger 2 yoneticinin ise doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara
bakildiginda ankete katilanlarin yaklasik %95°1 lisans ve yiiksek lisans mezunlarindan
olusmaktadir. Ankete katilanlarin  %57,89’u erkek, %@42,11°1 kadinlardan
olugmaktadir. Katilimcilarin kisisel olarak cevap verdikleri son soru ise ¢aligsmakta
olduklar1 gorevle ilgilidir. Ankete katilan 76 kisinin 43’1 sube miidiir yardimcilarindan
olugmaktadir. Bu rakam %56,58’lik bir orana denk gelmektedir. Sube miidiirleri
%27,63’lik bir katilm saglamiglardir. Ankete katilan yoneticilerin diger gorev
dagilimlarina bakildiginda %9,21 ile bdlge midirleri, %3,95°1 genel miidiir
yardimcilari, %2,63’0 ise genel miidiirlerden olusmaktadir. Bu verilere gore ankete
katilanlarin  %84,21’1 sube miidiirlerinden ve sube miidiir yardimcilarindan

olugmaktadir. Bu sonug yas aralig1 verileri ile dogru orantilidir.

Tablo 31. Krizden Etkilenip Etkilenmedigi
1. Calistiginiz banka 2008 kiiresel krizinden etkilendi mi?

Frekans| Yiizde (%)

EVET 56 73,68%
HAYIR 20 26,32%
TOPLAM 76 100,00%

Yapilan anket galigmasinin ilk sorusu tablo 31°de goriildigii tizere ankete
katilan yoneticilerin ¢aligtiklar: bankalarin krizden etkilenip etkilenmedigi sorusudur.
Bu soruyu ankete katilan 76 kisi cevaplamistir. 56 kisi yani katilimcilarin %73,68°1
bankalarinin krizden etkilendigini belirtmistir. %26,32°1ik bir kisim ise hayir cevabinm
isaretlemis ve bankalarinin krizden etkilenmedigi cevabini vermistir. Yoneticilerin

biiyilik kismi krizin ¢alistiklar1 bankay1 etkilendigini belirtmistir.
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Tablo 32. Krizden Ne Diizeyde Etkilenildigi

2. Cahstigimz banka krizden ne diizeyde etkilenmistir?
Frekans Yiizde (%)
HIC 5 6,58%
AZ 44 57,89%
ORTA 24 31,58%
COK 3 3,95%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 32’ ye bakildiginda, ankette sorulan ikinci soru bankalarin krizden ne
diizeyde etkilendigi ile ilgilidir. Ankete katilan 76 kisiden 44’1 yani %57,89°u
bankalarinin yasanan kiiresel krizden az etkilendigini belirtmistir. %31,58 krizin
bankalarini orta derecede etkiledigini belirtmistir. Katilimeilarin arasinda 5 (%6,58)
kisi bankalarinin krizden higbir sekilde etkilenmedigini belirtmis, 3 (%3,95) yonetici
ise bankalarinin krizden agir yaralar aldig1 yoniinde cevaplarda bulunmuslardir. Bu

sonugclara bakildiginda kiiresel krizin bankacilik sektoriindeki etkisi sinirlt olmustur.

Tablo 33. Sektér Karlihk Oranlar ile flgili Veriler
3. Sektordeki diger bankalara gore krizden
karh ¢aktigimz diisiiniiyor musunuz?

Frekans Yiizde (%)
EVET 50 65,79%
HAYIR 26 34,21%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 33’te yer alan ii¢ilincii soruda, ankete katilan katilimcilarin ¢alistiklari
bankalarin, diger bankalar g6z oniine alindiginda krizden daha karli ¢ikip ¢ikmadigi
sorulmustur. 76 katilimcidan 50 tanesi calistiklar1 bankanin bankacilik sektoriinde
bulunan diger bankalara nazaran daha karli g¢iktilarini belirtmislerdir. Bu say1
%65,79’luk bir orana denk gelmektedir. Kalan 26 kisi ise kriz sonucunda calistiklari
bankanin sektdrdeki diger bankalara gére daha agir yaralar aldigini belirtmistir. Hayir

cevabi verenlerin orani ise %34,21 dir.
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Tablo 34. Sektoriin Krize Karsi Korunmasi
4. Bankacilik sektorii yasanan krize karsi
korunakh mi?

Frekans Yiizde (%)
EVET 51 67,11%
HAYIR 25 32,89%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 34’te katilimcilara Tiirk bankacilik sektoriiniin kiiresel krize karsi
korunakli olup olmadigi sorusu yoneltilmistir. Verilen yanitlara bakildiginda
%67,11’lik bir kisim sektoriin kiiresel krize karst korunakli oldugunu sdylemekte
oldugu goriilmektedir. Soruya cevap veren 76 katilimcinin 51 tanesi soruya evet
cevabini vermistir. Geriye kalan 25 katilimci ise sektoriin kiiresel krize kars1 korunakli
olmadigin1 belirtmislerdir. Bu da katilimecilarin %32,89’unu olusturmaktadir. Yani
katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu kiiresel krize karsi gerekli yasal diizenlemelerin

yapildigini ve gerekli 6nlemlerin alindigini belirtmektedir.

Tablo 35. Bankalarin Bilancolarim Etkileyip Etkilemedigi

5. Yasanan Kkiiresel kriz cahistiginiz bankanin bilanco yapisini olumsuz
etkiledi mi?
Frekans Yiizde (%)
EVET 52 68,42%
HAYIR 24 31,58%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 35°te katilimcilara kiiresel krizin bankalarinin bilancolarinda herhangi
bir etkisinin bulunup bulunmadigi sorulmustur. 76 katilimcidan 52 tanesi kiiresel
krizin banka bilangolarin1 olumsuz etkiledigi seklinde cevap vermistir. Oranlara
bakildiginda katilimeilarin %68,42’si evet cevabini vermistir. Geriye kalan %31,58’lik
kisim ise hayir cevabini vererek, kiiresel krizin ¢aligtiklart bankalarin bilangolarinda
olumsuz bir gelismeye neden olmadigi seklinde goriis belirtmistir. Dagilima
bakildiginda, ankete katilanlarin bankalarimin biiyiik bir ¢ogunlugunun bilango

yapisinin olumsuz olarak etkilendigi goriilmiistiir.
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Tablo 36. Bankalarin Bilancolarimin Ne Derecede Etkilendigi

6. Kriz sonucunda bilanco yapisi ne derecede etkilendi?
Frekans Yiizde (%)
HIC 9 11,84%
AZ 41 53,95%
ORTA 25 32,89%
COK 1 1,32%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 36’da, kriz sonucunda bankalarin bilango yapilarinin ne derecede
etkilendigi sorusu yoneltilmistir. Ankete katilan 76 kisinin verdigi cevaplara
bakildiginda %53,95’lik oranla 41 kisinin, krizin ¢alistiklar1 bankalarin bilangolarina
etkisinin az yani smirli oldugu cevabmin verildigi goriilmektedir. Katilimcilarin
%32,89’u bilango yapisinin orta derecede etkilendigini belirtmistir. %11,84 ¢alistiklar
bankanin bilangosunun krizden hi¢ etkilenmedigi cevabini verirken, 1 kisi ¢alistig

bankanin bilangosunun krizden ciddi sekilde etkilendigini belirtmistir.

Tablo 37. Oz kaynak Yapisimin Etkilenip Etkilenmedigi
7. Kiiresel kriz neticesinde ¢calistigimiz bankanin 6z kaynak yapisinda
bozulma meydana geldi mi?

Frekans Yiizde (%)
EVET 21 27,63%
HAYIR 55 72,37%
TOPLAM 76 100,00%

Anketin 7’nci sorusu kriz sonucunda, calistiklar1 bankanin 6z kaynak
yapisina olumsuz etkisinin olup olmadigr yoniindedir. Tablo 37’de gosterilen
sonuglara gore ankete katilan 76 katilimcidan 55°1 kiiresel kriz sonucunda bankasinin
0z kaynak yapisinda herhangi bir bozulma meydana gelmedigini belirtmistir. Hayir
cevabi toplam katilimeilarin %72,37sini olusturmaktadir. Krizin, ¢alistiklari bankanin
0z kaynak yapisina olumsuz etkide bulundugunu sdyleyenlerin orani ise %27,63 tiir.
Bu sonuglara bakildiginda bankalarin 6z kaynak yapilarimin kriz sonrasinda da

kuvvetli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 38. Oz kaynak Yapisinin Ne Derecede Etkilendigi

8. Kriz sonucunda 6z kaynak yapisi ne derecede etkilendi?
Frekans Yiizde (%)
HIC 34 44,74%
AZ 32 42,11%
ORTA 7 9,21%
COK 3 3,95%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 38’de bankalarin 6z kaynak yapilarinin kiiresel krizden ne derecede
etkilendigi sorusu yoneltilmistir. Elde edilen verilere gore ankete katilan 76 kisinin
%44,74°1, calistiklart  bankanin 6z kaynak yapisinin kiiresel krizden hig
etkilenmedigini belirtmistir. Katilimecilarin %42,11°1 6z kaynak yapilarinin az yani
siirli sekilde etkilendigini belirtmistir. Geriye kalan katilimcilardan 7 kisi yani
%9,21’1 6z kaynaklarinin orta derecede etkilendigini, %3,95’lik kisim ise kiiresel

krizin sonucunda 6z kaynak yapilarinin ciddi sekilde bozuldugunu belirtmistir.

Tablo 39. Banka Karliiginin Etkilenip Etkilenmedigi

9. Kiiresel kriz sonrasinda bankanizin kirhhginda diisiis meydana geldi mi?
Frekans Yiizde (%)
EVET 50 65,79%
HAYIR 26 34,21%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 39°da kiiresel krizin sonucu olarak bankalarin kar oranlarinin, olumsuz
bir sekilde etkilenip etkilenmedigi sorusu yoneltilmistir. 76 katilimcidan 50 tanesi
calistiklar1 bankanin kar oraninda diisiis yasandigi yanitin1 vermistir. Katilimcilarin
%65,79’u karhiliklarinin diistiigiini soylerken, geriye kalan %34,21°1ik kisim kiiresel
krizin sonucu olarak, bankalarinin karliliklarinin olumsuz sekilde etkilenmedigini
belirtmislerdir. Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu calistiklar: bankalarin karliliklarinin

diistiigii seklinde yorumda bulunmustur.
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Tablo 40. Banka Karlihiginin Ne Derecede Etkilendigi

10. Kiiresel kriz sonrasinda karhhgmz ne oranda diisiis yasadi?
Frekans Yiizde (%)
HIC 18 23,68%
AZ 37 48,68%
ORTA 19 25,00%
COK 2 2,63%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 40°ta katilimcilara, kiiresel kriz sonucunda bankalarinin karliliklarinda
ne oranda disiis yasadiklart sorusu yoneltilmistir. Elde edilen verilere bakildiginda
katilimcilarin  %48,68’1 kriz sonrasinda bankalarmin karliliklarinin az miktarda
distiigii belirtilmistir. Karhiliginin orta derecede azaldigini belirten katilimcilarin
oraninin %25 oldugu goriilmektedir. Ankete katilan 76 kisiden 18’1 yani %23,68’i
calistiklar1 bankanin karlilik oraninin hi¢ azalmaya maruz kalmadig1 yoniinde cevap
vermistir. Geriye kalan %2,63°lik kisim ise calistiklar1 bankanin kiiresel kriz
sonrasinda karliliginin ciddi sekilde azaldig1 yoniinde cevap verdigi goriilmektedir. Bu
sonuglara bakildiginda kiiresel krizin, banka karlilik oranlarinda sinirlida olsa belli bir
azalmaya neden oldugu goriilmektedir. Fakat ankete katilanlarin neredeyse dortte biri
kadar1 da karhiliklarinda hi¢ diisme yasanmadigini belirtmistir. Bu da onemli bir

gostergedir.

Tablo 41. Tiiketici Kredilerinin Etkilenip Etkilenmedigi
11. Kiiresel kriz sonrasinda tiiketici kredilerinde diisiis yasandi mi?

Frekans Yiizde (%)
EVET 59 77,63%
HAYIR 17 22,37%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 41°de, kiiresel krizin tliketici kredilerinin hacminde bir azalmaya neden
olup olmadig1 sorusu yoneltilmistir. Elde edilen anket verilerine gore katilimcilarin
%77,63’1 kiiresel krizin tiiketici kredilerinde bir azalmaya neden oldugunu
belirtmektedirler. Geriye kalan %22,37’lik kisim ise kiiresel kriz sonrasinda verilen

tiikketici kredilerinde herhangi bir azalma yasanmadig1 yoniinde cevap vermislerdir.
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Tablo 42. Tiiketici Kredilerinin Ne Derecede Etkilendigi

12. Kiiresel kriz sonrasinda tiiketici kredilerinde ne oranda diisiis yasandi?
Frekans Yiizde (%)
HIC 7 9,21%
AZ 37 48,68%
ORTA 26 34,21%
COK 6 7,89%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 42°de kiiresel krizin tiiketici kredilerine ne oranda etkisi oldugunu
gosteren veriler bulunmaktadir. Elde edilen verilere gore ankete katilan katilimcilarin
%48,68’1 kullandirdiklar1 tiiketici kredilerinde az miktarda bir diisiis oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilarin %34,21°1 ise kriz sonrasinda kullandirdiklar tiiketici
kredilerinde orta derecede bir diisiis oldugunu belirtmislerdir. Geriye kalan
katilimcilar arasinda %9,21°lik kisim tiiketici kredilerinde hi¢ gerileme yasanmadigi
yoniinde goris bildirirken, %7,89’luk bir kisim ise kullandirdiklar tiiketici kredilerde
ciddi miktarlarda diislis yasandigini belirtmislerdir. Anket verilerine gore, kiiresel
krizin sonucunda, hane halkinin kullandig1 kredi miktarinda azalma meydana geldigi,
fakat yasanan bu daralmanin smirli ya da orta derecede bir daralma oldugu

gorilmektedir.

Tablo 43. Kurumsal Kredilerin Etkilenip Etkilenmedigi
13. Kiiresel kriz sonrasinda kurumsal kredilerde diisiis yasand1 m1?

Frekans Yiizde (%)
EVET 63 82,89%
HAYIR 13 17,11%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 43’te katilimcilara, kiiresel krizin kurumsal kredilerde herhangi bir
azalmaya neden olup olmadigi sorusu yoneltilmistir. Elde edilen verilere gore,
katilimcilarin %82,89’u evet cevabinin vererek kurumsal kredilerde diisiis yasandigini
belirtmistir. Geriye kalan %17,11°1lik bir kisim hayir cevabini vererek kullandirilan

kurumsal kredilerde diisiis yasanmadigini belirtmistir.
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Tablo 44. Kurumsal Kredilerin Ne Derecede Etkilendigi

14. Kiiresel kriz sonrasinda kurumsal kredilerde ne oranda diisiis yasand1?
Frekans Yiizde (%)
HIC 9 11,84%
AZ 38 50,00%
ORTA 25 32,89%
COK 4 5,26%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 44’¢ bakildiginda kiiresel kriz sonrasinda kurumsal kredilerin ne
derecede etkilendigini belirten veriler goriilmektedir. Anket calismasina katilan 76
kisiden 38 katilimei kiiresel kriz sonrasi kullandirdiklar1 kurumsal kredi miktarinda az
miktarda azalma oldugunu belirtmektedir. Anket sorusuna az cevabini verenlerin
sayist %50°dir. Katilimcilarin %32,89°u ise kiiresel kriz sonrasinda kurumsal
kredilerde orta derecede bir azalma meydana geldigini belirtmislerdir. Katilimcilarin
diger cevaplart ise %11,84 ile kurumsal kredilerde hi¢ diisiis yasanmamuistir ve %5,26
ile kurumsal kredilerin hacminde biiylik miktarda diisiis yasanmistir seklindedir. Bu
verilere bakildiginda kullandirilan kurumsal kredilerde, az ve ya orta miktarda diisiis

yasandigi goriilmektedir.

Tablo 45. Mevduatlarin Etkilenip Etkilenmedigi

15. Kiiresel kriz sonrasinda mevduatlarda diisiis yasandi m?
Frekans Yiizde (%)
EVET 52 68,42%
HAYIR 24 31,58%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 45’te kriz sonrasinda mevduatlarin etkilenip etkilenmedigi
sorulmustur. Elde edilen verilere bakildiginda, katilimcilarin %68,42’s1 calistiklar
bankalarin mevduatlarinda diisiis yasandigini1 belirtmislerdir. 76 katilimcidan 24’
yani %31,58’lik kismi ise krizin sonucu olarak bankalarinda bulunan mevduat

miktarlarinda, herhangi bir azalma meydana gelmedigi seklinde cevap vermislerdir.
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Tablo 46. Mevduatlarin Ne Derecede Etkilendigi

16. Kiiresel kriz sonrasinda mevduatlarda ne oranda diisiis yasandi?
Frekans Yiizde (%)
HIC 18 23,68%
AZ 37 48,68%
ORTA 20 26,32%
COK 1 1,32%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 46’da kiiresel krizin Tiirkiye’deki bankalarin mevduatlarinda ne
derecede etki ettigini gosteren veriler bulunmaktadir. Yapilan anket sonucunda elde
edilen verilere gore katilimcilarin %48,68 ‘i kiiresel kriz sonucunda bankalarinin
mevduatlarinda az miktarda azalma meydana geldigini belirtmislerdir. Bankalarinda
bulunan mevduatlarin krizden orta derecede etkilendigini belirten katilimcilarin orani
%26,32’dir. Bu soruda dikkat ¢eken diger bir cevap ise katilimcilarin %23,68’inin
bankalarinin mevduatlarinda hi¢ azalmaya neden olmadig: seklinde verilen cevaptir.
%1,32°lik  kistm ise bankalarmin mevduatlarinin ciddi sekilde geriledigini
belirtmektedir. Bu verilere gore kriz sonrasinda mevduatlarda sinirli miktarda
azalmalar goriilmiis fakat krizden hi¢ etkilenmeyen bankalarin oldugu da dikkat

cekmistir.

Tablo 47. Takibe Diisen Kredi Miktarindaki Degisim
17. Kiiresel kriz takibe diisen kredi miktarinda artisa sebep oldu mu?

Frekans Yiizde (%)
EVET 67 88,16%
HAYIR 9 11,84%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 47°de katilimcilar, takibe diisen kredi miktarinda herhangi bir artis olup
olmadig1 sorusu yoneltilmistir. 76 katilimecinin yanitladigi bu soruda, katilimcilarin
%88,16’lik kismi evet seklinde yanit vererek calistiklart bankada, takibe diisen
kredilerde artis oldugunu belirtmislerdir. %11,84’liikk kisim ise takipteki kredilerde
herhangi bir artis olmadigini belirtmislerdir. Bu verilere dayanarak sektor genelinde
takipteki kredilerin arttigin1 soylemek miimkiindiir. Bu da kiiresel krizin reel sektor

tizerindeki etkisini agikca gostermektedir.
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Tablo 48. Krize Kars1 Hazirlik Dereceleri

18. Cahistigimiz banka yasanacak bir krize karsi ne derecede hazirhikh?
Frekans Yiizde (%)
HIC 1 1,32%
AZ 15 19,74%
ORTA 35 46,05%
COK 25 32,89%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 48’te katilimcilara yoneltilen soruda, ¢alistiklar1 bankalarin yagsanacak
bir finansal kriz karsisinda, bu krize ne derecede hazirlikli olduklart sorulmustur. Elde
edilen verilere gore, ankete katilan 76 kisinin %46,05°1 yasanacak bir kriz karsisinda,
calistiklar1 bankanin krizin yaratacagi olumsuz kosullara orta derecede hazirlikli
oldugunu sdylemektedir. Calistig1 bankanin, yasanacak bir finansal krize kars1 yiiksek
miktarda hazirlikli oldugunu diistinenlerin oranmi ise %32,89’dur. Katilimcilarin
%19,74’1 yasanacak krize bankasinin az hazirlikli oldugu yoniinde, %1,32’lik kisim
ise yasanacak kriz karsisinda bankasinin hi¢ hazirlikli olmadigi seklinde goriis
bildirmistir. Bu sonuglara bakildiginda banka yoneticilerinin, ¢alistiklar1 bankalarin
kriz karsisinda ¢ok biiylik sorunlarla karsilasacagini diisiinmedikleri sonucu ortaya
cikabilir. Yani kiiresel krize ragmen, bankalar halen finansal sektdr igerisindeki

kuvvetli ve gilivenilir yapisin1 korumaktadir.

Tablo 49. Kriz Siirecinde Devlet Destegi Derecesi

19. Kiiresel kriz doneminde devletin bankalara destegi ne oranda olmustur?
Frekans Yiizde (%)
HIC 14 18,42%
AZ 28 36,84%
ORTA 27 35,53%
COK 7 9,21%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 49°da, devletin kiiresel kriz slirecinde bankalara desteginin ne oranda
oldugu sorulmustur. Ankete katilan 76 kisinin %36,84’liikk kismi, kriz siirecinde

devletin bankalara desteginin az oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Hemen
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ardindan ¢ok yakin bir oranda, devletin bankalara desteginin orta derecede oldugunu
bildirenler gelmistir. Bu cevabi verenlerin oran1 %35,53 diizeyindedir. Katilimcilardan
%18,42’lik kismu kriz siirecinde devletten hi¢ destek almadiklarini belirtirken,
%9,21’lik bir kisim ise kriz siirecinde devletin bankalarna c¢ok yiiksek miktarda
destekte bulunduklarini bildirmislerdir. Genel olarak bakildiginda, devlet kriz
stirecinde bankalara destekte bulunmus, elde edilen veriler 1s18inda bu destegin

genellikle az ya da orta dereceli oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 50. Mevcut Sistemde Bankalarin Korunma Dereceleri

20. Mevcut sistemde bankalarin ne kadar korunabildigini diisiiniiyorsunuz?
Frekans Yiizde (%)
HIiC 6 7,89%
AZ 23 30,26%
ORTA 34 44,74%
COK 13 17,11%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 50°de katilimcilara, mevcut sistemde bankalarin krizlere karsi ne kadar
korunakli oldugu sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara bakildiginda, 76
katilimcinin %44,74°1 yani 34 katilimer bankalarin sistem tarafindan orta derecede
korunabildigini belirtmektedir. Katilimeilardan 9%30,26’Iik  bir kisim sistemin
bankalar1 az miktarda korudugunu belirtmislerdir. Bankalarin mevcut sistem tarafinda
yiiksek oranda korundugunu belirtilenlerin orani ise %17,11°dir. Ankete katilanlarin
%7,89’u ise bankalarin sistem tarafindan higbir sekilde korunmadigim
belirtmektedirler. Elde edilen bu veriler 1s1ginda, mevcut yasal diizenlemeler ve
kanunlar, devletin bankacilik sektorii tizerindeki destekleyici galigmalart sistem
tizerinde bir miktar koruma saglamistir. Fakat alinan bu tedbirlerin sektor agisindan

yeterli goriilmedigi gozlemlenmektedir.
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Tablo 51. Mevcut Sistemde Tasarruf Sahiplerinin Korunma Dereceleri

21. Mevcut sistemin tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini ne kadar
koruyabildigini diisiiniiyorsunuz?
Frekans Yiizde (%)

HIC 7 9,21%

AZ 20 26,32%
ORTA 39 51,32%
COK 10 13,16%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 51°de sorulan tasarruf sahiplerinin korunma dereceleri sorusuna verilen
cevaplara bakildiginda, katilimcilarin %51,32’sinin tasarruf sahiplerinin mevcut
sistemde orta derecede korundugu soyledikleri goriilmektedir. Mevcut yasal
diizenlemeler ile tasarruf sahiplerinin az miktarda korundugunu sdyleyenlerin orani
%26,32’dir. Sistemin tasarruf sahiplerinden yana oldugunu ve ¢ok yiiksek derecede
korundugunu sdyleyenlerin oran1 %13,16 iken, tasarruf sahiplerinin hic¢bir sekilde
korunmadigin1  diigiinenlerin  orant  %9,21°dir. Bu sonuglar 1s18inda banka
yoneticilerine gore, mevcut sistemde tasarruf sahiplerinin orta derecede korundugunu
belirtenlerin orani, katilimcilarin yarisidir. Fakat tasarruf sahiplerinin yeteri kadar

korunmadig1 sonucu da ¢ikarilabilir.

Tablo 52. Kiiresel Krizden Fazla Etkilenmemenin Sebepleri

22. CahstiZimz bankanin Kkiiresel krizden fazla etkilenmedigini diisiiniiyorsaniz
bunun sebebi nedir?
Frekans | Yiizde (%)

2001 krizinden sonra gerceklestirilen yeniden yapilandirma 19 25,00%
Devletin gézetim ve denetim faaliyetlerindeki basarisi 3 3,95%
Bankanin sermaye temelinin saglam olmasi 26 34,21%
Tehlikeli tiirden sayilabilecek tiirev {irlinlerin bilangoda olmamasi 11 14,47%
Kriz siirecinin banka tarafindan iyi yonetilmesi 17 22.37%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 52°de gosterilen 22°nci soruda, katilimcilarin bankalarmin kiiresel
krizden hafif derecede zarar gérmelerinin nedenleri sorulmustur. Verilen cevaplara

bakildiginda, 76 katilimcinin %34,21°1, calistig1 bankanin sermaye temelinin saglam
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olmasi ve 6z kaynak yapisinin saglikli olmasinin yasanan kiiresel krizden fazla
etkilenmemesine neden olarak belirttigi goriilmektedir. Kiiresel krizden hafif derecede
etkilenmesinin sebebi olarak, 2001 krizinden sonra gergeklestirilen yeniden
yapilandirma siirecinin etkili oldugunu belirtenlerin oran1 %25’tir. Katilimcilardan
%22,37’s1, kriz siirecinde ¢aligtig1 bankanin siireci iyi yonetmesi nedeni ile krizden en
az zararla ayrildiklarini belirtmektedir. Gelismis iilkelerdeki bankalarin bilangolarinda
bliyiik miktarlarda bulunan ve krizin bu denli yayilmasini ve biiyliimesini tetikleyen en
Oonemli unsur olan tiirev liriinlerin Tiirk bankalarinin bilangolarinda yok denecek kadar
az olmasi cevabimi veren katilimcilarin orani ise %14,47°dir. Bu cevab1 veren 11
katilimciya gore, zararh tiirev rilinlerin bilangolarinda olmamasi nedeniyle, kiiresel
krizden bliylik miktarda etkilenilmedigini belirtmislerdir. Krizin etkilerini hafif
derecede atlatmanin bir baska sebebi olarak goriilen devletin gozetim ve denetim
faaliyetlerindeki basarisi cevabini verenlerin oran1 %3,95’te kalmistir. Elde edilen bu
veriler 1s181inda, krizden fazla etkilenilmemesinin en 6nemli nedenleri bankacilik
sektorliindeki yeniden yapilandirma ve bunun bir sonucu olarak bankalarin

sermayelerinin gliclenmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 53. Bankacilik Sektorii Risk Durumu

23. Oniimiizdeki donemde bankacihk sektériiniin tasidig risklerin durumu ne olacak?
Frekans Yiizde (%)
Onemli derecede artacak 13 17,11%
Artacak 24 31,58%
Degismez 27 35,53%
Azalacak 8 10,53%
Onemli derecede azalacak 4 5,26%
TOPLAM 76 100,00%

Tablo 53’te bankacilik sektoriinlin 6nlimiizdeki donemde tasidig: risklerin
durumu sorulmustur. Elde edilen verilere gore, 76 katilimcinin %35,53’{ine gore,
bankacilik sektoriiniin tasidigi risklerin Onlimiizdeki donem i¢in degismeyecegi
yoniinde cevap verilmistir. Katilimcilarin %31,58’lik kismi i¢in ise Onlimiizdeki
donemde bankacilik sektoriiniin risklerinin artacagi belirtilmektedir. Bankacilik

sektoriiniin  risklerinin Oniimiizdeki donem igerisinde ciddi sekilde artacagini
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diistinenlerin oran1 ise %17,11 diizeyindedir. Katilimecilarin %10,53’iine gore
bankacilik sektoriiniin riskleri azalacak, %5,26’sina gore ise risklerde ciddi anlamda
diisiis meydana gelecektir. Genel olarak sonuclara bakildiginda ankete katilan
yoneticilerin yariya yakininin risklerin artacagi yoniinde beklentisi bulunmaktadir.
Onemli bir kismi risklerin degismeyecegi, ufak bir kisminda risklerin azalacag

yoniinde beklentileri bulunmaktadir.

Tablo 54. Bankacilik Sektorii Risklerinin Onem Dereceleri

24. Yasanacak bir krizde sektordeki muhtemel risk kaynaklarini 6nem derecesine
gore siralayiniz.
Kredi Kur Faiz Likidite | Operasyonel | TopLAM
Riski Riski Riski Riski Riskler
Frekans n 25 14 19 12 4 76
Yiizde (%) 33,78% | 18,92% | 25,68% | 16,22% 5,41% 100%
Frekans ) 19 16 22 10 6 76
Yiizde (%) 26,03% | 21,92% | 30,14% | 13,70% 8,22% 100%
Frekans 3 17 17 18 12 8 76
Yiizde (%) 23,61% | 23,61% 25% 16,67% 11,11% 100%
Frekans 4 10 8 8 23 22 76
Yiizde (%) 14,08% | 11,27% | 11,27% | 32,39% 30,99% 100%
Frekans 5 5 9 8 12 36 76
Yiizde (%) 7,14% | 12,86% | 11,43% | 17,14% 51,43% 100%

Kiiresel krizin Tiirk bankacilik sektorii lizerine yapilan anket ¢alismasinin son
sorusu bankacilik sektoriinde bulunan risklerin nem derecelerine gore siralanmasidir.
Bu soruda katilimcilardan, sektdrde bulunan risklere dnem derecelerine gore sayi
verilmesi istenmistir. En 6nemli risk kaynagina “1” verilmek tizere, 1’den 5’e kadar
siralama yapilmasi istenmistir. Elde edilen verilere gore 76 katilimcidan %33,78’1 en
onemli muhtemel risk kaynagi olarak kredi riskini gormektedir. Katilimcilarin
%25,68’1 en onemli risk kaynagi olarak faiz riskini goriirken, %18,92 kur riskini,
%16,22 likidite riskini, %5,41°1 ise operasyonel riskleri en dnemli risk kaynagi olarak
gormektedirler. Risklerin 6nem siralamasinda ikinci sirada ise, %30,14’liikk oranla faiz
riski yer almaktadir. Ardindan %26,03 ile kredi riski, %21,92 ile kur riski gelmektedir.
76 kattmcimin %13,70’1 likidite riski, %8,22°si ise operasyonel riskleri 6nem

siralamasinda ikinci siraya yerlestirmislerdir. Risk kaynaklari siralamasinda {igiincii
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sirada ise, %25 ile faiz riskinin oldugu goriilmektedir. Hemen ardindan katilimecilarin
%23,61°1 kredi riski ve kur riski cevaplarini vermislerdir. Katilimeilarin %16,67’si risk
siralamasinda ii¢lincii siraya likidite riskini koyarken, %11,11°lik kisim operasyonel
risk cevabin1 vermistir. Risk kaynaklari1 siralamasinda dordiincii sirada, katilimcilarin
%32,39’u likidite riski cevabini vermislerdir. Daha sonra %30,99 ile operasyonel
riskler gelirken, %14,08 ile kredi riski cevabi verilmistir. Risk siralamasinda dordiincii
stirada verilen cevaplardan digerleri ise %11,27 ile kur riski ve faiz riski cevaplaridir.
Katilimcilarinin en az riskli gordiigii kaynaklar ise besinci derecede cevaplanmistir.
Buradaki verilere gore katilimcilardan %51,43°1 operasyonel riskleri en diisiik risk
siifinda gormektedir. En az riskli kaynaklar icerisinde daha sonra, %17,14 ile likidite
riski, %12,86 ile kur riski, %11,43 ile faiz riski ve %7,14 ile kredi riski gelmektedir.
Sorunun cevaplarina genel olarak bakildiginda, banka yoneticilerinin su anda kredi
riskinin ve faiz riskinin en Onemli risk kaynagi olarak gordiiklerini soylemek
miimkiindiir. Karsilasilacak risklerin en az zararlisi ise likidite ve operasyonel

risklerden kaynakli sorunlardir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Diinya ekonomisi, ABD’de 2007 yilinda baslayan ve 2008 yilinda etkisi tim
diinya iilkelerine yayilan kriz ile agir kayiplar yasamistir. Yasanan krizin ¢ikis noktasi
ve en Onemli sebeplerinden biri ABD’de meydana gelen konut kredisi balonunun
giderek biiylimesi ve sonunda bu balonun patlamasidir. 2000°1i yillarin basindan
itibaren ABD’de uygulanan genisleyici para politikalar1 sonucunda faiz oranlarinda
meydana gelen diisiisler, yatirimcilari farkli alanlara yoneltmislerdir. Diigiik faizlerle
verilen krediler, menkul kiymetlestirme yolu ile farkli finansal yatirim modellerine
dontigiip getiriyi arttirmak ve riski dagitmak hedeflenmistir. Fakat bu islemler
esnasinda kredi riski goz ardi edilmistir. Riskin tiim diinyaya yayilmasi nedeniyle,
ABD’de yasanan finansal kriz tiim diinyaya yayilarak biiyiik bir ekonomik krize
dontigmiistiir. Ayrica finansal sektdrde baslayan kriz kisa zamanda reel sektore de

bulagmustir.

Yasanan krizden gelismis ve gelismekte olan iilkelerin neredeyse tamami
etkilenmistir. Bir¢ok tilkede finansal kuruluslar biiyiik zararlar ile karsilagsmis ve iflas
etmistir. Kriz sonucunda bankacilik sektoriinde, kredi arzinda daralma meydana
gelmistir. Kriz nedeniyle yasanan belirsizlik hane halkinin ve firmalarin tiiketim ve
yatirim harcamalarin1 azaltirken, bu davranig kredi talebinin de daralmasina neden

olmustur. Sonug olarak kiiresel ¢apta bir durgunluk meydana gelmistir.

Kiiresel kriz Tiirkiye ekonomisi iizerinde de 6nemli etkiler birakmistir.
Tiirkiye’de iiretim yavaslamus, issizlik oranlar1 yiikselmistir. Uretimin azalmasi

nedeniyle ihracat rakamlarinda da gerilemeler gézlemlenmistir.

Kiiresel kriz Tiirk bankacilik sektoriiniin performansini da etkilemistir. Bu
caligmada kiiresel krizin Tiirk bankacilik sektorii tizerinde biraktigr etkiler

incelenmistir.
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2001 yilinda Tiirkiye’de yasanan kriz sonrasinda meydana gelen yeniden
yapilandirma stireci sirasinda, bankacilik sektoriiniin mali yapisi giiclendirilmistir.
Yeni bankacilik kanununun ¢ikartilmasi ile birlikte denetim ve gbézetim faaliyetleri
daha etkin bir sekilde yerine getirilmeye baslanmistir. Yasanan kriz sonrasindaki bu
gelismeler, bankacilik sektoriinlin bliylime ve karlilik oranlarinda ¢ok olumlu bir

donem gegirmesine sebep olmustur.

Kiiresel kriz sonrasinda Tiirk bankacilik sektoriindeki verilere bakildiginda,
bankacilik sektoriiniin aktif biiylikliigliniin artmaya devam ettigi goriilmiistiir. Fakat
bu artis krizden bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda yar1 yartya azalmistir. Kiiresel
kriz bankacilik sektoriiniin biiyiikliigiini kismi olarak etkilemistir. Krizin en belirgin
sekilde hissedildigi 2008 yilinda bankalarin karliliklarinda 2007 yilina gore diisiis
meydana gelmistir. Fakat bankalar 2009 yilinda %40 oraninda karlilik artig1 saglamis
ve krizin etkisinden ¢abuk kurtulmustur. Bu artisin sebebi net faiz marjindaki
yiikselmedir. Yapilan anket ¢alismasina gore, bankalarin karliliklar1 sinirli miktarda
etkilenmistir. Ankete katilanlarin %25°1 karliliklarinin hi¢ etkilenmedigi yoniinde

goriis bildirmistir.

Kiiresel kriz siirecinde bankalarin mevduatlarinda artis devam etmis fakat
2009 yilinda mevduatlarin biiyiime hizinda ciddi bir diisiis meydana gelmistir.
Mevduatlarda meydana gelen yavaslamanin sebebi tasarruflarda meydana gelen
azalmadir. Yapilan anket calismasindan elde edilen verilere gore de, mevduatlarin az
miktarda krizden etkilendigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica kriz siirecinde yasanan
belirsizlik nedeniyle mevduatin krediye doniisme oraninda diisiis meydana gelmis,

bankalar daha risksiz menkul kiymetlere yonelmistir.

Kiiresel kriz, Tirk bankacilik sektorii tizerindeki en ciddi etkilerini krediler
tizerinde gostermistir. 2008 yilinda %30 seviyelerinde biiyliyen krediler, 2009 yil
boyuncu yalnizca %3 diizeyinde bir biiylime saglamistir. Bu donemde kredilerin
toplam aktifler igerisindeki payinda da diisiis meydana gelmistir. Ayn1 zamanda
takipteki kredilerin toplam aktife oram1 %1,9 seviyesinden %2,6 seviyesine
yiikselmistir. Yapilan anket ¢alismasi da, sektor verilerine paralel olarak sonug
vermistir. Hem tiiketici kredileri hem de kurumsal krediler yasanan krizden

etkilenmistir. Ankete katilanlarin biliylik ¢ogunlugu bankalarinin kredi oraninin

126



krizden az ya da orta derecede etkilendigi goriistinii bildirmislerdir. Ayn1 zamanda
ankete katilanlarin %90°1 bankalarinin takibe diisen kredi miktarinin arttigin

belirtmislerdir.

Kiiresel kriz Tiirk bankacilik sektoriinlin 6z kaynak yapisini etkilememistir.
Kriz yillarindaki verilere bakildiginda bankalarin 6z kaynaklarinin artmaya devam
ettigi goriilmektedir. Yapilan anket ¢calismasindan elde edilen verilere gore de, ankete
katilanlarin biiylik ¢ogunlugu, 6z kaynaklarinin krizden olumsuz sekilde etkilenmedigi
goriisiinii bildirmislerdir. Oz kaynaklarinin etkilendigini belirten kisim ise olumsuz

etkinin ¢ok kisith kaldig1 goriisiindedir.

Yapilan anket calismasinda, bankalarin genel olarak krizden az miktarda
etkilendigi sonucuna ulagilmistir. Anketteki verilere dayanarak bankalarin krizden az
etkilenmesinin sebepleri olarak, bankalarinin sermaye temellerinin saglam olmasi ve
bankacilik sektoriiniin 2001 krizinden sonra giiglii bir yapilanmaya girmesi

gosterilmektedir.

Sonug olarak, 2008 kiiresel ekonomik krizin tiim diinyada oldugu gibi, Tiirk
bankacilik sektoriine de olumsuz etkilerinin oldugu goriilmiis, fakat bu etkilerin
oldukg¢a sinirlt kaldig1 ve bankacilik sektoriiniin daha sonraki yillarda gii¢lenerek
yoluna devam ettigi goriilmiistiir. Tiirk bankacilig1 ayakta kalmayir basarmis ve
bliylimesini siirdiirmeye devam etmistir. 2001 krizinden alinan dersler ve bunun
sonucu olarak bankalarin sermayelerini son derece giliglendirmesi, yaganan krizde
bankalarin yoluna saglam bir sekilde devam etmesini saglamistir. Sermaye
yeterliliginin yeterli derecede olmasi ve bankalarin basarili risk yonetimi politikalar

sayesinde krizden en az hasarla ¢ikilmistir.
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