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OZET
BAGIMSIZ DENETIM FIRMALARININ ORGANIiZASYONU VE BiR
UYGULAMA

Bu calismada bagimsiz denetim yapmakla yetkilendirilmis, Tiirkiye’deki ve
Diinya’daki bagimsiz denetim firmalarinin, nasil bir organizasyon tipi ve yapisina
sahip olduklar1 incelenmistir. Hangi organizasyon yapisinin ve yonetiminin bagimsiz
denetim firmalar1 i¢in bu konuda daha iyi oldugu arastirilmistir. Organizasyon
yapisinin ve yonetiminin bu firmalar i¢in ne derece 6nemli oldugu ve organizasyon
yapilarinin firma i¢in yeterli olup olmadigi incelenmistir. Firma organizasyonundaki
yonetimde yer alan denetgilerin gérev ve yetkileri, bagimsiz denetim yapmak i¢in ve
partner olabilmek icin hangi belgelere sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmistir. Firma

biiyiidiik¢e ve yayildik¢a organizasyon yapilariin degisimi ve gelisimi incelemektir.

ABSTRACT
INDEPENCE AUDIT FIRM ORGANIZATIONS AND INVESTIGATION

In this study, the independent audit firms in Turkey and the World, whose
authorized to do independent audit, have been examined how they have a type of
organizasyion and structure. It is investigated which organization structure and
governance is better for independent audit firms in this regard. It also has been
examined that the organization structure and governance to what extent important for
the firms and whether the organizatinal structure is adequate for the firms. It is
emphasized that the assignments and authorization of auditors in the organization
management and which documents they must have to do independent audit and be a
partner. When the firm grows and expands, the development and variation of its

organizatinoal structure have been examined.
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GIRIS

Glinlimiiz kiiresel ve yoresel ekonomisindeki hizli degisimler firmalarin
faaliyet alanlariin genislemesine ve da karmasik hale gelmesine neden olmaktadir.
Bu durum, firmalarin muhasebe sistemlerinin de karmasiklagmasina, firmalarin
muhasebe bilgilerine ve finansal analiz ve tablolarina olan giivenilirlik derecesinde
sliphe unsuru meydana getirmektedir. Bu olgu dogru, saglikli ve giivenilir bilgiye
ulagsmak ihtiyacini arttirmakta ve dolayisiyla denetime ihtiyacin dogmasina neden
olmaktadir. Firmalarin i¢ denetimleri de yam sira tiim paydaslara yonelik bagimsiz
bir dis denetime ihtiya¢ duymaktadirlar.

Cagdas Yonetim anlayisina gore Isletme Yonetimi’nde ve yonetim
kararlarinin olusumunda, kag¢inilmaz olarak muhasebe tarafindan {iretilmis ve
denetlenmis giivenilir yonetim bilgilerine gereksinim vardir. Bu nedenle; hemen
hemen her isletme, isletmesini Bagimsiz Muhasebe Denetimi’ ne tabi tutma geregini
bilingli bir sekilde duymaktadir. Muhasebe bilgileri isletme c¢ikarlarin1 sembolize
eden bir alandir. Giivenilir olmasina bircok yonden gereksinme vardir. Giiven de,
ancak denetimle saglanir.'

Ulkemizde Avrupa Birligi’ne tam iiyelik hedefiyle birlikte kabul edilen Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi prensipler Tiirk ticari hayati agisindan yeni bir
donemi ifade etmekte ve devrim niteligi tasimaktadir. 21. yiizyilin getirdigi en
onemli siireglerden biri olan kiiresellesme ile isletmelerin faaliyetleri diinya
genelinde genis bir alana yayilmustir. Ulkeler arasindaki ticari iliskilerin bu denli
yogunlastig1 bir ortamda farkli iilkelerde farkli yasal diizenlemeler ve muhasebe ilke
ve uygulamalar yiiriirliikkte olabilmekte; bu da isletmeler arasinda yeterli ve giivenilir
finansal bilgi akisinin 6nemini bir kat daha artirmaktadir. Bu sebeplerle muhasebe ve
denetim wuygulamalarimin uluslararas1 kabul gérmiis standartlara dayanilarak
hazirlanmas1 gerekliligi dogmus; ayn1 zamanda Avrupa Birligi siirecinde isletmelerin
kamuoyuna kars1 seffaf olmasi yoniinde diizenleme yapilmasi zorunlu kilinmistir.
Diger yandan, yabanci sermayenin tesvik edilmesi, ¢cok uluslu sirketlerin iilkemizde

daha fazla yatirnm yapiyor olmasi, uluslararasi ticaretin gelismesi ve uluslararasi

" Salih Ozel, Tiirkiye’ de Bagimsiz Muhasebe Denetim Sisteminin Genel Degerlendirilmesi, Maliye
Postasi, Say1:373, 15 Mart 1996, s.46.



finans olanaklarinin artmasi, Tiirk firmalarinin uluslararasi ihalelerde basar1 kazanip
yurt disinda hizmet sunmalar1 ve bankacilik sektoriimiizdeki gelismeler Tiirk Ticaret
Kanunu degisimini zorunlu kilan etkenlerden bazilaridir. Bu etkenler, ayn1 zamanda
bagimsiz denetim ortaminin olusmasina ve gelismesine de vesile olmustur. Bu
gelismeler, mali raporlarin verimli olmasint saglayacak, denetim mesleginin
tamamin1 kapsayacak, bagimsiz olacak, denetiminin kalitesini yiikseltecek, kamu
giiven ve yararini saglayacak bir sisteme ve organizasyona ihtiya¢ duyulmustur.
Tiirkiye’de ve Diinya’da bagimsiz denetime ihtiya¢ duyulmasi, bagimsiz
denetim firmalarinin olusmasina yol a¢mustir. Bagimsiz denetim, gliniimiizdeki
ekonomik kosullar géz Oniline alindiginda, biiyiik isletmeler, yani sira Ozellikle
biiylime egilimindeki kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmeler i¢cin zorunlu bir ihtiyag
haline gelmektedir. Hem Diinya’da hem de Tiirkiye’de bagimsiz denetim sektdriinde
pek ¢ok degisimler ve gelismeler meydana gelmekte ve denetimin degeri her gegen
giin daha c¢ok anlagilmaktadir. Bu nedenledir ki bagimsiz denetim firmalar
kurulmakta ve bu firmalar mali piyasalarda giiven ortamini yaratmak ve bu ortamin
devamliliginin siirdiiriilebilmesi igin gerekli olan “seffaflik ilkesinin” saglanmasinda

onemli rol oynamaktadirlar.

Givenilir
Bilgi

Talebi

Finansal
Raporlar

Giivenilir
Saglikl
Bilgi

Bagimsiz
Denetim

Kaynak: Lerzan KAVUT, Oktay TAS, Tuba SAYLI, Uluslararas1 Denetim Standartlar1 Kapsaminda
Bagimsiz Denetim, Istanbul, 2009, s.12.

Sekil 1. Giivenilir Bilgi ihtiyag Déngiisii



Bagimsiz denetim firmalarinin, mali tablolardaki bilgilerin dogrulugunu
arastirilmasini listlendigi i¢in hem denetlenen firmaya, hem de kamuya ve devlete
yararlart s6z konusudur.

Bagimsiz denetim firmalari i¢in firsatlar ve zorluklar yasamin hicbir aninda
bundan daha Onemli olmamisti. YOnetim yapilari, personel sorunlari, is siireci,
teknoloji gelismeleri ve miisteri topluluklarindaki degisiklikler dolayisiyla firmalari
onlimiizdeki yillarda daha fazla galkantilar bekleyebilirler. Bu ¢alkantilardan saglam
organizasyon yapilarina sahip firmalar saglikli ve kalic1 olacaktir.

Calismada yapilan incelemeler ile bagimsiz denetim firmalarinin genel
ozelliklerine yer verilmekte ve calismadaki firmalarin organizasyonuna iligkin elde
edilen bulgularin yaninda, sonug¢ kisminda bazi 6nerilere de yer verilmektedir.

Bu calismanin amaci, bagimsiz denetim yapmakla yetkilendirilmis
Tiirkiye’deki ve Diinya’daki bagimsiz denetim firmalarinin, nasil bir organizasyon
tipi ve yapisina sahip olduklarinin incelenip, hangi organizasyon yapisinin bu konuda
daha iyi oldugunu, organizasyonun bu firmalar i¢in ne derece dénemli oldugunu ve
organizasyon yapilarinin firma icin yeterli olup olmadiginin, degerlendirilmesidir.
Firma organizasyonundaki yonetimde yer alan denetgilerin gorev ve yetkileri, hangi
belgelere sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmistir. Bagimsiz denetim firmalarinin
organizasyon yapilarinin firma faaliyeti biiylidilk¢e, zamanla gelisimi ve degisimi
incelenmektedir. Bagimsiz denetim firmasinin faaliyeti biiytlidiikce organizasyonda
tiretilen ¢ozlimleri ortaya koymak, gerekli olan diizeni yaratmak, saglikli ve kalici
stirekliligi saglamaktir. Toplumun ve kamunun arzularini, organizasyon iiyelerinin
amaglarini ve bizzat organizasyonun amacini ge¢eklesmesini saglamaktir.

Calismada yapilan incelemeler ile bagimsiz denetim firmalarinin genel
ozelliklerine yer verilmekte ve calismadaki firmalarin organizasyonuna iligkin elde
edilen bulgularin yaninda, sonug¢ kisminda bazi 6nerilere de yer verilmektedir.

Calismanin birinci boliimiinde bagimsiz denetim sektorii genel olarak ele
alinmis olup, ikinci bdliimde organizasyon tanimi ve bagimsiz denetim firmalarinin
organizasyon yapilari incelenmistir. Son ve f{cilincli boliimde bagimsiz denetim
firmasi yerinde incelenmistir.

Calismada, kiitiiphane arastirmasi ve miilakat arastirma yontemlerine

basvurulmustur.



1. BAGIMSIZ DENETIM SEKTORUNE GENEL BAKIS

Toplumda ekonomiler gelistikce ve karmasik bir hal almaya baslayinca ¢ikar
gruplarina raporlanan bilgilerin giivenilir olma olasilig1 da gittik¢e azalmaktadir.
Isletmelerden ¢ikar bekleyen bu gruplari, finansal tablolar, agiklamalar ile
kendilerine verilen bilgilerin dogrudan kaynagina inip inceleyemezler. Sirket
calisanlar1 ve yonetimi tarafindan hazirlanan bu bilgilerin dogru olduguna giivenmek
zorundadirlar. Dolayisi ile finansal tablo ve raporlardaki yer alan bu bilgilerdeki
hatalara iliskin risklerin olabildigince az olmasi gerekmektedir. Riski azaltabilmek
icin, finansal tablolar1 hazirlayan kimselerin giivenilir, diiriist, dikkatli hareket edip
etmediklerini denetlemek gerekir. Bu tiir risklerin, hatalarin ortaya ¢ikarilmamasi ise
sunulan bilgilerin giivenilirligini azaltmaktadir.

Isletmelerden ¢ikar bekleyen gruplarin kimligi ve niteligi iilkeden iilkeye
degismektedir. Baslica ¢ikar gruplari; ortaklar, yatirimcilar, uzun ve kisa dénem borg
verenler, reyting kuruluslari, mali analist ve danmigsmanlar, ¢alisanlar, yoneticiler,
miisteriler, tedarikgiler, cesitli devlet birimleri, kamu kuruluslaridir.

Isletmelerden ¢ikar bekleyen bu gruplarm bilgi gereksinimlerini su sekilde

toplayabiliriz;

* Yonetimin kalitesini degerlendirmek,

* Gelecege yonelik tahminler yapmak,

* Finansal giicii, performansi ve istikrar1 degerlendirmek,

* Isletmenin borglar1 ddeyebilme giiciinii degerlendirmek,

¢ Isletmenin para akisini degerlendirmek,

e Isletmenin risklerini ve belirsizliklerini degerlendirmek,

*  (Cesitli karsilastirmalar yapmak,

* Kaynaklarin dagilimini belirlemek,

* Sirket degerlendirme ¢aligmalar1 yapmak,

* Sirketin sartlara uyum saglama yetenegini degerlendirmek,
* Yasal mevzuatla uyum i¢inde olup olmadigini degerlendirmek,

* Topluma ve kamuya katkilarini degerlendirmek.



Kurumsal yonetisim uygulamalari; isletmelere seffaflik, hesap verebilirlik,
sorumluluk ve adaletlilik ilkeleri yardimiyla yatirimciyr daha dogru bir sekilde
bilgilendirme yolunda 6nemli kolayliklar saglayan bir sistemdir.” Bu kapsamda

kurumsal yonetimin temel bilesenleri sekil iizerinde su sekilde agiklanabilir.

‘ Ust Yénetim }H{ Yonetim J

Finansal

‘ I¢ Denetim ] - .:7[ Bagimsiz Denetim }

Bilgiler

Denetim Komites:

Kaynak: Ali Kamil UZUN, Yé6netim Kurulu Denetim Komitesi Uygulamalari: IMKB’de islem Géren
Reel Sektor sirketlerinde Yonetim Kurulu Denetim Komitesinin Varligini Etkileyen Faktorler ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2006, s.78.

Sekil 2. Kurumsal Yo6netimin Temel Bilegenleri

1.1. Bagimsiz Denetimin Tanimi ve Kapsam

Denetim Kavramlar1 Komitesi muhasebe denetimini su  sekilde
tanimlamaktadir.

Denetim, iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialarin 6nceden saptanmis
Olciitlere uygunluk derecesini arastirmak ve sonuglart ilgi duyanlara bildirmek
amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve bu kamtlar1 degerleyen sistematik bir siirectir.’

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yapilan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 hakkinda Tebligi (Seri: X, No: 22)’e gore, bagimsiz denetim su

sekilde tanimlanmaktadir.

? Giiler ARAS, Kurumsal Y&netim Uygulamalara Duyulan ihtiyag ve i¢ Denetim Giivencesi, ig
Denetim Dergisi, 2007, s.23.
3 Ersin GUREDIN, Denetim ve Giivence Hizmetleri, Tiirkmen Kitapevi, Istanbul 2010, s. 11.



Isletmelerin yillik finansal tablo ve diger finansal bilgilerinin, bu tablo ve
bilgiler i¢in belirlenen o6l¢iitlere (6rnegin, halka acik sirket finansal tablolar1 i¢in
Kurulca belirlenmis veya kabul edilmis finansal raporlama standartlarina) uygunlugu
ve dogrulugu hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla, genel kabul gormiis bagimsiz denetim
standartlarinda ongoriilen gerekli tiim bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak,
defter, kayit ve belgeler {iizerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora
baglanmasini ifade eder.

Firmalarin muhasebe sistemlerinin iirettigi mali ve finansal tablolar karar
verme mekanizmalar1 agisindan 6nemli bilgilerdir. Bu kararlarin amaca uygun
olabilmesi tarafsiz ve bagimsiz bir denetime baghidir. Bagimsiz denetim, finansal
tablolarda yer alan bilgilerin dogrulugunun, giivenilirliginin ve gercegi saglikli bir
bicimde yansitip yansitmadiginin, denetim standartlarina uygun bir bigimde
aragtirtlmasi ve raporlanmasidir.

Isletmelerde bagimsiz denetim faaliyeti sistematik bir siiregtir. Miisteri segimi
ve isin kabulii ile baslayip, asamalar halinde devam eder ve denetim goriisiiniin
raporlanarak acgiklanmasi ile bitmektedir.

Bagimsiz denetimde dikkat edilmesi gereken {i¢ dnemli unsur bulunmaktadir.
Bunlardan ilki bagimsiz denetimin Onceden belirlenmis Olgiitlere dayanmasidir.
Finansal raporlama muhasebe standartlar1 ile mevzuati ile yonetim kurulu
kararlaridir. Denetimde kullanilacak standartlar denetim amacina gore degisim
gosterebilmektedir. Ikinci dnemli unsur bagimsizlik ilkesidir. Denetgiler, gerek mali
kanit toplarken ve gerekse topladigi kanitlari degerlendirirken Onyargidan uzak,
tarafsiz ve uzman olarak hareket etmelidir. Ugiincii unsur da denetim standartlarina
uyumdur. Denetleme agamalar1 uluslar arasi alanda kabul goérmiis denetim ilke ve
standartlarina tam anlamiyla uymak zorundadir.

Bagimsiz denetimi amacina uygun olarak gerceklestirmek icin uygulanan

bagimsiz denetim yontem ve teknikleri bagimsiz denetimin kapsamini olusturur.

1.2. Bagmmsiz Denetimin Amaci

Isletme ile tiim paydaslarin, isletmenin mali bilgi, finansal analiz ve

tablolarinda dogru, saglikli ve giivenilir bilgiye ulasabilmek denetimin en temel



amacidir. Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in bu paydaslarin disinda bagimsiz, tarafsiz ve
uzman kisi veya kuruluslar tarafindan yapilacak bir dis denetime gereksinim vardir.
Bu kisi ve kuruluslar, isletmenin finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larini tiim
Oonemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde gosterip gostermedigi konusunda tiim
cikar bekleyen gruplara goriis bildirirler. Bu baglamda bagimsiz denetimin amaci,
finansal tablolarin bir biitiin olarak ele alinip genel kabul gormiis standartlarla tam
bir uyum i¢inde bulunup bulunmadiklarini arastirmak ve raporlamaktir.

Finansal tablolarin bagimsiz denetiminin amaci, miisteri isletmenin yonetimi
tarafindan hazirlanan finansal tablolarin finansal raporlama standartlarina
uygunlugunu saptamaktir.*

Sermaye Piyasas1 Kurulu ilgili diizenlenmesinde, finansal tablolarin bagimsiz
denetiminin amaci; finansal tablolarin finansal raporlama standartlar1 dogrultusunda
bir isletmenin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini tiim onemli yonleriyle
gercege uygun ve dogru bir bigimde gosterip gostermedigi konusunda bagimsiz
denetcinin goriis bildirmesini saglamaktir.

Tiirkiye’de bagimsiz denetim, Bagimsiz Denetim YOnetmeligi’ne gore;
finansal tablolar ve diger finansal bilgiler dahil olmak {izere denetime tabi konularin
belirlenmis bir kistasa uyumlu olup olmadigi hususunda kullanicilara Tiirkiye
Denetim Standartlar1 gercevesinde gilivence saglayacak bir goriis olusturulmasi amaci
ile yapilir. Denetim, kullanicilara denetim konusunun deneti kistasina uyumuyla ilgili
makul veya simirl giivence saglar.’

Temel amacinin yaninda muhasebe ve finansal bilgilerdeki hata ve hileleri
ortaya ¢ikarmak, bu hata ve hileleri 6nlemek, gliven unsurunu ortadan kaldirmak ve
isletmenin yonetimine onerilerde bulunmak gibi amaglar1 da vardir.

Denetim faaliyetlerinde kamunun da giliveninin saglanmasi sarttir.

Muhasebe denetim faaliyetlerinde kamu giiveninin saglanmasi i¢in asgari su

kosullarin saglanmasi gerekmektedir:°

1. Ulusal denetim standartlari, ulusal muhasebe mesleki egitim

standartlar1 ve ulusal etik kurallar1 olusturulmalidir.

* GUREDIN, a.g.e., s. 157.

° Bagimsiz Denetim Yonetmeligi, 5. Bagimsiz Denetim Yonetmeligi, 26.12.2012 tarih ve 28509 sayili
resmi gazete.

% Masum TURKER,, Quality Assurance System in Accountancy Profession and Turkish Experience,
Professional Accountancy Education and Service Quality Assurance: Experience, Reality, Prospects
28-29 May, Thilisi, Georgia , 2008, s.7.



2 Ulusal muhasebe standartlart olusturulmalidir.

3. Meslege giris ve sinav kosullar1 belirlenmelidir.

4 Sorusturma, disiplin ve cezalandirma sistemi olusturulmalidir.

5. Ulusal denetim standartlarina, ulusal muhasebe meslek egitim
standartlarina ve ulusal etik kurallara uyumu saglamak {izere, ulusal diizeyde kalite
giivence sistemini olusturan politikalar ve prosediirler tanimlanmalidir.

6. Ulusal kalite gilivence inceleme uzmanlarmin egitimi ve
yetkilendirilmesi kurallar1 belirlenmelidir.

7. Ulusal kalite inceleme wuzmanlarinin, inceledikleri denetim
firmalarinin kalite kontrol sistemlerini “Tarihi Finansal Bilgi ve Diger Giivence ve
flgili Hizmetler Sozlesmelerini Denetleyen ve Gozden Gegiren Denetim
Sirketlerinde Kalite Kontrol” standartlarina uyumlu olarak yapilan ulusal
diizenlemeler kapsaminda incelemelidir.

8. Periyodik olarak kalite giivence sistemlerinin incelemelerine iliskin

rapor yayinlanmalidir.

1.3. Bagimsiz Denetimin Tarihcesi ve Gelisimi

Isletmelerin kontrolsiiz biiyiimeleri ve hareket etmeleri ¢ikar gruplarinin
istemedigi bir durumdur. Cikar gruplari; ortaklar, yatirimcilar, uzun ve kisa donem
borg verenler, reyting kuruluslari, mali analist ve danigsmanlar, ¢aligsanlar, yoneticiler,
miisteriler, tedarikgiler, ¢esitli devlet birimleri, kamu kuruluglari, glivenilir finansal
bilgiler elde edebilmek icin denetim yaptirmak istemektedirler. Bu nedenle ¢ikar
gruplari, igletmeleri takip etmek ve isletme faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmak
isterler. Finansal ve finansal olmayan bilgi edinme hakkina sahiptirler. Bu bilgilerin
dogru, giivenilir ve saglikli olmasi istenmektedir. Denetimin ticari uygulama alani
sanayi devrimi ile birlikte isletmelerin sayisinin artmasi ve biliylimesi faaliyet
alanlarinin gelismesi ile baglamistir.

Modern anlamda dis denetim ilk defa on dokuzuncu yiizyilin baslarinda
Ingiltere’de uygulanmaya konulmustur. Bu amagla, 1845 yilinda Ingiltere’de
cikarilan bir yasa ile demiryolu sirketlerinin bilangolarint denetlemeleri
Oongoriilmiistiir. Dis denetim uygulamasiyla birlikte bagimsiz dis denetim

kuruluslarinin ilk olarak yasal bicimde 6ngériildiigii yer yine Ingiltere’dir. Bu iilkede



1845 yilinda yiiriirliige giren Ingiliz Sirketler Kanunu’nda, sirket sdzlesmelerinin
tescili icin bu sozlesmelere bir denet¢inin tayini ile ilgili hiikmiin yer almasi
zorunlulugu bulunuyordu. Bu arada bazi denetim meslegi mensuplarinin yetkilerini
ve bilgilerini kotli amagla kullanmalar1 karsisinda, meslegin Orgiitlenmesine
gereksinim duyulmus ve meslek birlikleri kurulmustur. Bu birlikler, meslek
mensuplarinin bilgi ve yetkilerini kétiiye kullanmalarini 6nlemenin yaninda, 6zellikle
muhasebecilerin  Orgiitlenmesi  ve muhasebe uygulamalarinin  diizenlenmesi
konularinda yetkili idi.”

1850 yillarda “Iskogya Fermanli Muhasebeciler Enstitiisii” tarafindan modern
muhasebe denetimi yazili hale getirilmistir. Denetim mesleginin Ingiltere’de
taninmasindan sonra, bu iilkeden Amerika Birlesik Devletleri’ne ve Kanada’ya go¢
eden muhasebeciler, 1880 yilinda Quebec sehrinde Ingiltere kraliyet hiikiimetinin
izni ile “Quebec Sertifikali Muhasebeciler Enstitlisi” nii ve 1886 yilinda da New
York’da “Amerikan Kamu Muhasebecileri Birligi” ni kurmuslardir.®

Denetcilik mesleginin Ingiltere’den sonra en uzun gec¢misi bulunan iilke
Almanya’dir. Fransa’da ise denetim fonksiyonu 1867 yilinda ¢ikartilan “Companies
Charter” Yasast ile baglamistir. Bu yasaya gore tiim kamu sirketlerinin hesaplar1 bir
ya da daha fazla hesap kontrolorii tarafindan denetlenmek zorundadir. Daha sonra
cikartilan kanunlarla denetgilerin nitelikleri belirlenmis ve denetimin kapsami
genigletilmistir. Fransa’da muhasebe ve denetleme faaliyetleri 1966 yilinda
yaymlanan bir kararname ile birbirinden ayrilmistir. 1988 yilinda ise bagimsiz
denetimi oOrgiitlemek i¢in dernek kurulmustur. Tiirkiye’de ise, mali piyasalarin
gelisimiyle birlikte bagimsiz denetim olgusu 1987 yilindan itibaren Tiirk mali
sisteminde de diizenleyici kurumlarin ilgi alanina girmistir.

Yirminci ylizyilin ilk yarisindan itibaren genis ve karmasik yapidaki
sitketlerin ortaya c¢ikmasi ile denetim fonksiyonunun gelisimi hizlanmigtir. Bu
gelismeler sonunda belli bir asamaya gelen denetim olgusu, ABD’de 1930’lu yillarda
yasanan sanayi krizi ve depresyon sonrasinda sirketlerin durumunun sarsintiya
girmesinin toplumu nasil derinden etkilediginin goriilmesiyle daha ¢agdas bir boyuta
ulagsmistir. Bu yillardan sonra dis denetim sistemi yeniden ele alinmis ve ABD’nin

onciiliiglinde tiim diinyaya oOrnek olacak ve degisen ekonomik kosullara uyum

7 ®mer DUMAN, Muhasebe Denetimi ve Raporlama, Tesmer Yayin No: 78, 2. Baski, Ankara, 2008,
s. 10.
* DUMAN, a.g.e., s.10.



saglayacak muhasebe ve denetim sistemlerinin olusturulmasma caligilmistir.
Glinlimiizde de bu konuda uluslararas1 orgiitler ve Avrupa Toplulugu tarafindan
yapilan galigmalar siirdiiriilmektedir.’

Ulkemizde muhasebe uygulamalari ve denetim mekanizmasi ise, gelismis
iilkelerde oldugu gibi, bagimsiz muhasebe kuruluslarinin degil, yiiriirliikteki
mevzuatin etkisiyle gelisme kaydetmistir. Bunun asil nedeni ise basta vergi mevzuati
olmak {izere diger mevzuatin da sahip oldugu yaptirim giiclidiir. Muhasebe ve
denetim uygulamalarma etkili olabilecek ilk uygulama TTK’da yer alan anonim
sirketlerin (A.S.) denet¢ilerinin sorumluluklari ile ilgili hiikiimlerdir. Yine muhasebe
uygulamalari i¢in, 1960’11 yillardan sonra iktisadi Devlet Tesekkiilleri ile ilgili olarak
saptanan Tekdiizen Muhasebe Sistemi de muhasebe ve denetim tekniklerinin
gelismesinde etkili olan bir diizenlemedir. Bu diizenlemeleri, 1962 yilinda Tiirkiye
Bankalar Birligi’nin kredi taleplerine iliskin basvurularda ongoriildiigii bilangco ve
gelir tablosu ile ilgili ¢aligmalar ve SPK’nca 1983 yilindan itibaren halka acik
anonim sirketler i¢in 6ngdriilen muhasebe sistemi, vergi mevzuati disinda kalan diger
mevzuat hiikiimlerinin de muhasebe ve denetim uygulamalarma etkili oldugunu
gosteren caligmalar olarak degerlendirilebilir. '’

Ulusal mevzuatimiza ilk kez 1987 yilinda Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Disg
Denetleme Hakkinda Yonetmelik 13.12.1987 tarih ve 19663 sayili Resmi Gazete ile
giren bagimsiz denetim kavrami, siire¢ icerisinde uluslararasi gerekliliklere ve
kiiresel gelismelere paralel olarak bazi degisikliklere ugramistir. Cesitli alanlari
diizenlemekle yetkili idari otoriteler tarafindan yayimlanan diizenlemeler kapsaminda
bagimsiz denetim, bazi alanlarla smirli olarak bagimsiz denet¢i olarak
yetkilendirilmis meslek mensuplarimizca yapilmaktadir. 13.01.2011 tarih ve 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu bu kapsamda bir yenilik getirmis, 397. maddesinde
sermaye sirketlerinin uluslararast denetim standartlariyla uyumlu Tiirkiye Denetim
Standartlarina gore denetlenecegini diizenlemistir. Ne var ki, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 397. maddesi, 6335 sayil1 Yasa’nin 18. maddesi ile degistirilmis
ve sadece Bakanlar Kurulu'nca belirlenecek sirketlerin bagimsiz denetime tabi
olacaklar1 hiikme baglanmistir. Bu giinlerde, Ticaret Bakanliginin gézetiminde diger

Anonim Sirketlerin SMMM ve YMM'ler tarafindan denetlenmesi zorunlulugu

’DUMAN, a.ge.,s.11
""DUMAN, a.ge.,s.11

10



getiren ikincil yasal olarak yonetmelik yayinlamasi beklenmektedir. 400. maddesinde
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecek esigi asan sirketlerin ve diger kuruluslarin
denetgilerinin ancak ortaklar1t SMMM ve YMM unvaninmi almis bagimsiz denetim
kuruluglar1 olabilecegi; esigin altinda kalan sirketlerin denetcilerinin SMMM veya
YMM olabilecegi belirtilmistir. 6335 sayili Kanun’un 19. maddesi ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 400. maddesi degistirilmis, yetkilendirme goérevi Kamu Gozetim
Kurulu’na verilmistir."'

TURMOB, bir kamu kurumu niteliginde meslek iist kurulusu olup, T.C.
Anayasast’nin 135. maddesi uyarinca belli bir meslege mensup olanlarin miisterek
ihtiyaclarmi karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlerine uygun olarak gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin birbirleri ile
ve halk ile olan iligkilerinde diirtistliigii ve giiveni hakim kilmak iizere meslek

disiplini ve ahlakini korumak gibi gorev ve yetkilerle donatilmistir. '

Tablo 1. Bagimsiz Dis Denetimin Tarihsel Geligimi

Zaman Dilimi

Denetim Yaklasimi

Denetimin Amaci

Ilgili Taraflar

Sanayi Devrimi %100’lik bir inceleme | Yaniltmalarin Isletme sahipleri
bulunmast

Sanayi Devrimi ile | %100°liik bir inceleme | Yaniltmalarin Ortak ve isletmeye

1900l Yillar bulunmast bor¢ verenler

arasi

1900 — 1930’1u
Yillar arasi

%100’liik bir inceleme
ve orneklemeye
bagvurma

Bilango ve gelir
tablolarinin
dogrulugunu
onaylama

Ortaklar, igletmeye
borg verenler ve
devlet

1900’dan bugiine

Finansal verilen

Finansal tablolarin

Ortaklar, igletmeye

ornekleme yoluyla dogruluk ve borg verenler, devlet,
incelenmesi diirtistliigii hakkinda | sendikalar,
bir goriis olusturma | parlamento,
tilketiciler v.b
gruplar

Kaynak: Ersin GUREDIN, Denetim ve Giivence Hizmetleri, Tiirkmen Kitapevi, Istanbul 2010, s. 14.

Tablo

1’de

diinyadaki

ekonomik gelismeler

cer¢evesinde muhasebe

denetiminde meydana gelen evreler verilmistir. EK — 4’te bagimsiz denetim

faaliyetlerinde kilometre taslar1 sunulmustur.

" Masum TURKER, ipek TURKER, Public Oversight, Benefits and Challenges, 12th FCM Annual
Conference, 4 Kasim 2013, Tirana, Albania, 2013, s. 17.
"2 TURKER, TURKER, a.g.e., s.17-18.
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1.4. Bagimsiz Denetim Tiirleri

Bir igletmede alaninda iyi yetigmis, bilgili, deneyimli ve bagimsiz denetgilere
yaptirilan denetimdir. Uygulama en genis denetim caligmasi olup tiim diinyada
Ozellikle denetim mesleginin gelistigi iilkelerde bagimsiz denetim elemanlari
tarafindan yapilir.

Bagimsiz denetimin ilgi alani isletmenin finansal tablolaridir. Finansal

tablolar ise;"

. Bilango,

. Gelir tablosu,

. Oz sermaye degisim tablosu ve,

. Dipnotlar ve agiklayici bilgilerden olusur.

Genel olarak asagidaki bagimsiz denetim faaliyetlerinden sz etmek

miumkindiir.

Bagimsiz denetim tiirleri;

a) Sinirl bagimsiz denetim

b) Ozel denetim

c) Finansal tablolarin bagimsiz denetimi (mali tablolarin denetimi)
d) Usul denetimi (Uygunluk denetimi)

e) Performans denetimi (Faaliyet denetimi)

f) Risk odakl1 denetim

Simirh Bagimsiz Denetim: Bagimsiz denetim yaptiran ortaklik ve sermaye
piyasasi kurumlarinca diizenlenmis ara finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan agirlikli olarak bilgi toplama ve analitik
inceleme teknikleri kullanilarak bagimsiz denetim programlarina uyumlu bir sekilde

denetlenmesidir.'

" Hayrettin USUL, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 Uygulamali Bagimsiz Denetim, Detay
Yayincilik, Ankara, 2013, s.14.
4 USUL, a.g.e., s.15.
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Ozel Denetim: Ozel denetim sermaye piyasasi araclarmin halka arzi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru sirasinda veya birlesme, bdliinme, devir ve
tasfiye durumunda bulunan ortakliklar ile ayni durumdaki sermaye piyasasi
kurumlarinca diizenlenmis finansal tablolarin denetlenmesidir."

Finansal Tablolarin denetimi: Diinyada en yaygin sekilde uygulanan
denetim tiiriidiir. Mali tablolar denetimi genelde mali tablolarin bagimsiz denetimi
dis denetim bagimsiz denetimde olarak ta ifade edilmektedir.'® Finansal tablolarin
denetimi, bir isletmeye iligkin finansal tablolarin belirli muhasebe standartlarina
uygun olarak diizenlenip diizenlenmedigi incelemek amaciyla yapilmaktadir.
Finansal tablolarin denetiminin amaci, ilgili taraflara sunulmus olan genis igerikli
bilgilerin, bu tablolarin diizenlenme ilkelerine ve amacina uygun olarak konulmus
Olciitlerle uyumlu olup olmadigini belirlemektir. Burada bu 6lgiitleri olusturan temek
6ge, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleridir.'’

Uygunluk Denetimi: Uygunluk denetiminin amaci, ¢esitli konularda yetkili
organlar ya da makamlar tarafindan konulmus olan kurallar ve belirlenmis isletme
politikalarina, denetlenecek olan isletmenin uygulayicilarinin ne 6l¢iide uyduklarinin
belirlenmesidir.'® Gériildiigii iizere tiim isletme faaliyetini ilgilendirmektedir.

Faaliyet Denetimi: Faaliyet denetimi, Orgiitsel faaliyetlerin sistematik bir
bicimde incelenerek bu faaliyetler i¢in kullanilan kaynaklarin etkinlik ve verimlilige
iliskin sonuglarmin saptanmasidir.'” Faaliyet denetiminin amaci burada isletmelerin
faaliyetlerinin verimliligini ve etkinligini incelemek ve degerlendirmektir. Faaliyet
denetimi sonunda yonetime ilgili boliim faaliyetleri hakkinda bilgi verilip 6nerilerde
bulunulabilir.

Risk Odakh Denetim: Risk odakli denetim, isletmelerin risk profillerinin
belirlenmesi amaciyla yapilan, denetim kaynaklarinin bu esas ¢ercevesinde tahsis
edilmesi ilkesine dayanan ve dolayisiyla da denetimin etkililigini artirmayi

amaglayan bir denetim tiiriidiir.>’

15 USUL, a.g.e., s.16.

' Hasan TUREDI, Denetim, Trabzon, Ekim, 2007, s.25.

' Melih ERDOGAN, Denetim Kavramsal ve Teknolojik Yapi, Maliye ve Hukuk Yayinlari, Mart
20006, s.3.

" TUREDI, a.g.e., 5.26.

" ERDOGAN, a.g.e., 5.6.

20 USUL, a.g.e., s.16.

13



1.5. Bagmmsiz Denetim Standartlan

Her meslek, standartlar, uyulmak zorunda olunan asgari kurallar ve ilkelerden
olugsmaktadir. Bunlar yapilan isin kalitesini ortaya koymaktadir. Denetim standartlari
da bagimsiz denetciler tarafindan yapilan denetimin kalitesini ortaya ¢ikarmak icin
genel kurallardan olusmaktadir. Bu kurallar denetim firmalarinin uymak zorunda
olduklar1 genel kabul gérmiis denetim standartlar1 olarak belirlenmistir. Her denetgi
bu standartlara uymak zorundadir. Denetimin kalitesi, denet¢inin denetim
standartlarina ne kadar uydugu ile dogru orantilidir. *'

Genel kabul goérmiis denetim standartlar1 ilk defa 1947 yilinda American
Institute of Certified Public Accountants tarafindan kabul edilmis ve daha sonra
bircok iilke tarafindan benimsenmistir. Giiniimiizde de fazla degistirilmeden
uygulanmaktadir. >

Bu standartlar; genel standartlar, calisma sahasi standartlar1 ve raporlama

standartlar1 olmak {izere ti¢ ana baslik altinda incelenebilir.*®

1- Genel standartlar:
a) Mesleki egitim ve deneyim
b) Bagimsiz davranma
c) Mesleki 6zen ve titizlik
2- (Calisma sahas1 standartlart:
a) Planlama ve gozetim
b) I¢ kontrol sisteminin incelenmesi
C) Kanit toplama ve degerlendirme
3- Raporlama standartlart:
a) Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uyum
b) Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine tutarlilik, devamlilik

C) Aciklayici bilgiler
d) Gortis bildirme

?! Lerzan KAVUT, Oktay TAS, Tuba SAVLI, Uluslar aras1 Denetim Standartlar1 Kapsaminda
Bagimsiz Denetim, Istanbul, 2009, s.67.

2 KAVUT, TAS, SAYLI, a.g.e., 5.68.

2 USUL, a.g.e., s.36.
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Genel standartlar, denetcinin kigisel oOzellikleri, g¢aligmasinin kalitesi,
uzmanligl ve bagimsiz olmasi ile ilgili olan standartlardir. Bu standartlar, mesleki
egitim ve deneyim, bagimsiz davranma ve mesleki O0zen ve titizlik olarak
ayrilmaktadir.**

Calisma sahasi standartlari, denetim sirasinda denetc¢inin uymak zorunda
oldugu planlama ve gozetim, i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi edinme, yeterli ve
giivenilir kanit toplama ve bu kanitlar1 degerlendirmeyi ana hatlariyla ortaya
koymaktadir.

Raporlama standartlari, genel standartlar ve c¢aligma sahasi standartlarin
oranla daha kesin ve 6zeldir. Denetci goriisiinii belirlerken uyulmasi zorunlu olan
standartlardir. Bu standartlar, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uyum, genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerine tutarlilik ve finansal tablolardaki agiklayici
bilgiler ve son olarak denet¢inin goriis bildirmesi, yani rapor sunmasidir.

Uluslararast Denetim Standartlari, Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) tarafindan yayinlanan Uluslararast Denetim Standartlart (ISA) ve Amerika
Birlesik Devletlerinde Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar1 diinyada en
yaygin kullanilan denetim standartlaridir. Bu konuda en biiylik goérevi Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu iistlenmistir.>

Sermaye Piyasasi Kurulu bu standartlar1 benimseyerek, dogrudan biinyesine
almigtir. Seri: X, No: 22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig” olarak 12.06.2006 tarihinde Resmi Gazetede yayimlatarak
yiirtirliige sokmustur.

Tiirkiye’de ayrica Kamu Gozetim, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu, 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle kendisine verilen Tiirkiye
Denetim Standartlarin1 yayimlama yetkisi ¢er¢evesinde, Uluslararas1 Muhasebeciler
Federasyonu tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlari referans alma stratejisini
benimsemistir.*

Uluslararast1 Denetim Standartlari, Uluslararasi Gilivence Sozlesmeleri
Standartlar1, Uluslararasi Ilgili Hizmetler Standartlari listesi EK — 3’te sunulmustur.

H http://dergiler.sgb.gov.tr/calismalar/maliye dergisi/.../turkiyedevedunyada.pdf (Cevrimigi) (Erisim
Tarihi:30.12.2014).

% http://www.denetimnet.net/Pages/uluslararasi_denetim_standartlari.aspx (Cevrimigi) (Erisim Tarihi:
30.12.2014).

%6 Kamu Gézetim Kurumu, Tiirkiye Denetim Standartlari, http://www.kgk.gov.tr. (Cevrimigi) (Erisim
Tarihi: 20.11.2014).
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1.6. Bagimsiz Denetim Siireci

Denetim Siireci birbirini zincirleme izleyen asamalardan olusur. Bu agamalar
miisteri se¢imi ve isin kabulii ile baslar, denetimin planlanmasi ve denetim
calismalarinin yiiriitilmesi ile devam eder, denetim raporunun hazirlanmasi ve
agiklanmasi ve kalite kontroliin yapilmasi ile sona erer.”” Bu siire¢ yerine getirilirken
uygulanmas1 gereken tekniklerin belirlenerek bir kisminin veya tamaminin
uygulanmasi gerekmektedir.

Daha oOnce belirtildigi gibi denetim, bir isletmenin ekonomik faaliyetleri
sonucunda hazirlanan finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin Onceden
belirlenmis olgiitlere uygunlugu ve dogrulugunun makul giivence saglayacak yeterli
ve uygun denetim kanitlar1 ile denetim standartlarinda Ongoriillen denetim
tekniklerinin uygulanmasi, defter kayitlar1 ve belgelerin incelenmesi ve elde edilen
bulgularin degerlendirilerek sonuglarinin bir rapora baglanmasi ile kalite kontrol
yapilmast siirecidir.*®

Denetim bir ekip isidir ve ekip ile yapilir.

. Ersin GUREDIN, Denetim ve Giivence Hizmetleri, 11 Basim, Arikan Basim Yayin Dagitim Ltd.
Sti., Istanbul 2007, s.177.
* TESMER, Denetim (Teori), Cilt I, TESMER Yayinlari: 85, Ankara 2009, s.10.
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*Miisteri Kabul Politikas1 Isiginda Gerekli Bilgilerin
Miisteri Secimi ve Isin Toplflnma51 ‘

Alinmasi *Bir Onceki Denetci [le Gorlisme
*Denetim Anlasma Mektubunun Yazilmasi

J

Y4

*Miisteri Isletmeyi Tanima Amaciyla Faaliyetleri ile
ilgili Bilgi Toplama

Denetim Planlamasi *Denetim Programimin Hazirlanmasi

«Isgiicii ve Zaman Planlamasi

4L

Y4
2\

+I¢ Kontrol Sisteminin incelenmesi ve
Degerlendirilmesinin Yapilmasi

*Denetim Programinda Gerekli Degisikliklerin

Denetim Programlnm Yapllma81

Yiiriitilmesi ' .
urutulmesi *Hesap Bakiyelerinin Dogrulugunun Arastirilmasi

*Toplanan Kanitlar1 Degerleme

> < 10

*Finansal Tablolarin Diiriistliigii Hakkinda Yargiya

Bulgularin Raporlanmasi Ulasilmasi

*Yargmin Sekillendirilmesi, Denetim Raporunun
\ y Yazilmasi ve Yayimlanmasi

&> Kalite Kontroli <£|

Kaynak: Ersin GUREDIN, Denetim ve Giivence Hizmetleri, Tiirkmen Kitapevi, Istanbul 2010, s. 15

Sekil 3. Denetim Siireci

Sekilde de goriildiigii iizere denetim siireci asamalari:

1- Miisteri se¢imi ve isin kabulii,

2- Denetimin planlanmasi,

3- Denetim programinin yiiriitiilmesi ve kanit toplama,

4- Denetim ¢aligmalariin tamamlanmasi ve bulgularin raporlanmasi,

5- Kalite gilivence sisteminin test edilmesi ve denetimin kalite

kontroliiniin yapilmasidir.
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1.6.1. Miisteri Secimi ve Isin Kabulii

Bagimsiz denetim yaptiracak olan ortaklik ve sermaye piyasast kurumlarinin
yonetim kurulu, kendilerini denetleyecek denetim kurulusunu denetimin niteligine
gore secerek, sirketin genel kuruluna sunar.”

Her bagimsiz denetim firmasi ge¢mis denetimleri sonucunda kendine 6zgii bir
miisteri politikast olusturur. Bu amagla ¢alisma dosyasinda bulundurulmak {izere,
miisteri kabulii ile ilgili olarak miisteri kabul politikalar1 olusturulur ve miisteri
kabulii ile ilgili asgari toplanmasi gereken bilgileri gdsteren 6rnek ¢aligma kagit
formlan gelistirilir.

Bagimsiz denetim firmasi her miisteriyi kabul etmek zorunda degildir.
Miisteri hakkinda 6n inceleme yaptiktan sonra kabul etme veya ret etme hakki vardir.

Isin kabulii yapilirken mutlaka bir dnceki denetci ile goriisiilmelidir. Bir
onceki denetciden elde edilecek bilgiler dnem arz etmektedir. Isin kabulii asamasinda
toplanan bilgiler degerlendirilir ve denetim faaliyetinin nasil ve ne siirede
yapilacagina dair tahminler yapilir. Zaman, eleman sayisi, is boliimii, i¢ kontrol
sisteminden ne kadar yararlanilacagi hesaplanarak ticret saptanir ve teklif mektubu
hazirlanir. Daha sonra denetim sodzlesmesi yapilir, anlasma ve imza faaliyetleri

gerceklesir.

1.6.2. Denetimin Planlanmasi

Denetimin planlanmasi, denetim ekibinin uygulayacagi denetim tekniklerinin
yapisini, zamanlanmasii ve kapsamini igerir. Denetim planmin amaci denetim
konusunu denetim sahalarina ayirmak, denetgileri denetim sahalari arasinda
dagitarak gorevlendirmek, her bir denetim sahasinda uygulanmasi dngoriilen denetim
yontem ve islemlerini belirlemek ve denetim faaliyetlerini zamanlamaktir.*

Uluslararast1 Denetim = Standartlarina gore; denetim planlama denetim
faaliyetinin 6ngordiigii niteligi, zamanlamasi ve kapsami konusunda genel bir strateji

ve ayrintili bir yaklasim gelistirme amacii tasir. Denetim c¢alismasinin 1iyi

% USUL, a.g.e., s.52.
* GUREDIN, a.g.e. 5.72.
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planlanmasi, 6nemli goriinen alanlarin daha dikkatli bir sekilde gozden gegirilerek
sorunlu alanlarin ortaya ¢ikmasi ve ¢aligmanin zamaninda tamamlanmasina yardimet1
olmaktir. Denetimde planlamanin 6nemli bir diger amaci denetim ekibi iiyelerine
uygun is dagiliminin yapilmasma ve diger denet¢i ve uzmanlarin ¢aligmalart ile
koordinasyonun saglanmasina yardimci olmaktir. Planlamanin kapsami isletmenin
biiytlikliigiine, denetimin zorluk derecesine ve denetcilerin igletmeyle olan gec¢mis
deneyimlerine ve is bilgisine bagli olarak farkli olacaktir.”'

Denetim planlamasini olusturan islemler ve sirasi syledir:>>

1- Miisteri hakkinda bilgi toplama

2- Denetim ¢aligsmalarini béliimleme

3- I¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi edinme ve kontrol riskini degerleme
4- Onemlilik diizeyini belirleme

5- Denetim riski diizeyini belirleme

6- Denetim amaglarini belirleme

7- Denetim programinin taslagini yazma

8- Denetim siiresini ve zamanini belirleme

9- Denetim personelini gorevlendirme

Denetim plani esnek olmalidir. Genel olarak denetim plani denetim siirecinin
ilk safthalarinda oldukg¢a esnek bir bicimde hazirlanirken, denetim siirecinin sonuna
yaklastikca planin esnekligi gittikce azalir.”

Denetim iyi bir bicimde planlanmali ve etkin bir sekilde kontrol edilmelidir.

1.6.3. Denetim Programimin Yiiriitiilmesi ve Kanit Toplama

Genel anlamda bir kanit toplama ve toplanan kanitlar1 degerleme
faaliyetidir.*
Denetim programinin yiiriitiilmesi safhasi denetim ¢aligsmalarmin yapildigi,

denetim kanitlarinin toplanip degerlendirildigi asamadir. Normal olarak bu asama

kurulusun i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesi ile baslar. i¢ kontrol

3 IFAC AAISB, Uluslararasi Denetim Standartlar1 — (Cev: Tiirkiye Denetim Standartlart Kurulu) —
TURMOB Yayinlar1 No: 238, UDS 300.

32 Celal KEPEKCI, “Bagimsiz Denetim” 3. Baski, Siyasal Kitapevi, Ankara 1998, s.39.

3 GUREDIN, a.g.e., 5.72.

*TUREDI, a.g.e., s.164..
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sisteminin goézden gecirilmesi bir uygunluk denetimidir ve amaci finansal
tablolardaki onemli hata, hile ve diizensizliklerin 6nlenmesi ve varsa ortaya
¢ikarilmasidir.”

Denetim programinin temel tasarimi denetimin planlamasi sirasinda yapilir.
Ancak denetim ¢aligmas ilerledikge, programda degisiklikler yapmak gerekebilir.
Bu kosullarda denetim programi asama asama yapilmali ve programda olusabilecek
aksakliklara kars1 esnek bir program hazirlanmalidir.*

Denetim programi yapildiktan sonra denetim tekniklerine basvurularak
denetim kanitlarini toplama islemlerine gegirilir, firmaya ait finansal veriler toplanir.
Ne kadar ¢ok finansal veri toplanirsa denetim o kadar kaliteli olur.

Denetim kanitlar1 denetlenen isletmenin finansal tablolarinin Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina ve yasalara uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigim konusunda denetgiyi ikna etmeye yarayan her tiirlii aragtir.’’

Denetim delillerinin kaynaklar1 sunlar olabilir;*®

* Toplant1 tutanaklari,

Ugiincii kisilere dogrulatma,

* Analitik analiz sonugclari,

e Sektor ile isletmenin finansal bilgilerinin karsilastirilmast,

* Denet¢i tarafindan denetim teknikleri kullanilarak elde edilen bilgiler,

* Diger kaynaklar.

Denet¢inin kullanabilecegi kanitlar onem sirasina gore sOyle siralamak

. . . 39
miumkindiir.

¢ I¢ kontrol yapisinin etkinligi,

* Denetim konusu varliklarinin kendileri,

* 3. Kisilerden saglanan bilgiler,

* Isletme icinde ve disinda diizenlenis olan belgeler,

* Muhasebede tutulan kayitlar, defterler ve diizenlenen tablolar,

3% Umit GUCENME, Muhasebe Denetimi, Aktiiel 2004, Alfa Akademi, s. 63.

* DUMAN a.g.e., s. 66.

37 USUL, a.g.e., s.130.

38 USUL, a.g.e., s.130.

3% Hasan GURBUZ, Muhasebe Denetimi, Bilim Teknik Yayini, Istanbul, 1995, 5.96.
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* Denet¢inin dogrudan kendisinin yaptig1 hesaplamalar,

* Isletme personelinden saglanan bilgiler,

¢ Kargilagtirmalar ve oranlar.

Tablo 2. Genel Kanit Toplama Islemleri Ornegi.

Finansal | Denetim Amaci Uygulanacak Denetim Islemleri
Tablo
Kalemi
1- Kasa ve bankalar bakilerinin Dogrulama, fiziki inceleme, gozlem
dogrulanmast. ve sayim.
2- Nakit kalemlerinin bilancoda uygun Dogrulama, fiziki inceleme,
olarak siniflandirilip gdsterilmesi. sorusturma ve goz atma.
3- Kasa ile ilgili muhasebelestirme Belge incelemesi, yeniden
5 islemlerinin dogrulugu ve diizglinliigli ve | hesaplama, kayit sistemini yeniden
E kasa idaresi. izleme, karsilastirma, sorusturma,
S hesap incelemesi ve goz atma.
Cs 4- Nakit ve ilgili i¢ kontrol sisteminin Sorusturma, belge incelemesi, kayit
; etkinliginin degerlendirilmesi. sistemini yeniden izleme, yeniden
4 hesaplama, hesap incelmesi, goz
M atma.
1- Alacaklarin (senetli ve senetsiz varliklarin | Dogrulama, belge incelemesi,
saptanmasi ve bakiyelerinin karsilagtirma.
dogrulanmast)
2- Alacaklarin (senetli senetsiz) net G0z atma dogrulama, karsilastirma,
gerceklesebilir degerlerinin saptanmasi. sorusturma ve belge incelemesi.
3- Alacaklarin (senetli senetsiz) bilangcoda Dogrulama, karsilagtirma,
uygun olarak siniflandirilip gdsterilmesi) | sorusturma ve belge incelemesi.
4- Teminat olarak verilmis kisimlarin ve Dogrulama, belge incelemesi, goz
1skontolu senetlerin saptanmasi. atma, sorusturma, yeniden
hesaplama ve kayit sistemini
yeniden izleme.
5- Gilivence karsiliginin, sahipligin ve Dogrulama, belge incelemesi, fiziki
5 degerlerinin saptanmasi. inceleme ve goz ata.
g” 6- Alacaklar satiglarla ilgili i¢ kontrol sistem | Alacaklar i¢in sorusturma; satiglar
A etkinliginin degerlendirilmesi. icin belge incelemesi, yeniden
4 7- Satisglar tutarinin uygunlugunun hesaplama, kayit sistemini yeniden
ks saptanmasi. izleme, hesap incelemesi, gdz atma
*é sorusturma, karsilagtirma, hesap
é“ incelemesi, goz atma. Analitik

inceleme-karsilagtirma.

21




bulunmadiginin arastirilmasi.

1- Miisterilerin stok sayiminin Gozlem ve sorusturma.
degerlendirilmesi.

2- Stoklarm varliginin, sahipliginin Fiziki inceleme, dogrulama, belge
muhasebe kayitlarinin diizglinliigliniin ve | incelemesi, karsilastirma, kayit
degerlemenin uygunlugunun saptanmasi. | sistemini yeniden izleme ve yeniden

hesaplama, goz atma.

3- Mallarin alinmasi ve Belge incelemesi, karsilastirma,
teslimi(gonderilmesi) ile ilgili olarak sorusturma.
kapanis tarihine uygun olarak kayitlarmin
yapilmis oldugunu saptanmasi
(donemsellik).

4- Stoklarm siniflandirilmasi ve genel kabul | Bu konuda 6zel bir denetim
gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak | tekniginin uygulanmasi sdz konusu

s bilangoda sunulusu ve ilgili agiklama degildir. Denet¢i kosullara gore
2 kurallarina uyulmus oldugun saptanmasi. | davranir.

§ 5- Stok degerleme karsiliklarinin uygun Fiziki inceleme, belge incelemesi,
o olarak ayrilmis oldugunun belirlenmesi. sorusturma, karsilagtirma, géz atma.
ks 6- Satin alma ve satil taahhiitlerinin Sorusturma, belge incelemesi, goz
g incelenmesi. atma.

n 7- Stoklar ve satislarin maliyeti ile ilgili i¢ Sorusturma.

2 kontrol sistemin etkinliginin

ks degerlenmesi,

ﬁ 8- Satis maliyetinin tutar a¢isindan uygun Analitik inceleme, karsilastirma.
“ olup olmadiginin arastirilmasi.

1- Borglar ve borg senetleri hesaplari ile Karsilastirma, yeniden hesaplama,
ilgili bakiyelerin dogrulanmasi, kayit sistemini yeniden izleme,

dogrulama, belge incelemesi.

2- Borglarla ilgili muhasebe kayitlariin Belge incelemesi, yeniden
gecerliliginin arastirilmast. hesaplama, kayit sistemini yeniden

. izleme, sorusturma hesap

o incelemesi, géz atma.

E 3- Borglarin bilangoda uygun olarak Karsilastirma, dogrulama,

2 gosterilmesi. sorusturma, goz atma.

g 4- Kisitlamalar, varliklarla ilgili teminat ve | Dogrulama, sorusturma, gz atma.
% ilgili kalemlerin saptanmasi. Sorusturma.

> 5- Borglarla ilgili i¢ kontrol sisteminin

% etkinliginin degerlenmesi. G0z atma, dogrulama, sorusturma,
g 6- Kayitlarin gegirilmemis borglar: bulunup | belge incelemesi, karsilastirma.
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oldugu.

1- Duran varliklarin var olduklarinin ve Fiziki inceleme, belge incelemesi,
sahipliginin arastirilmasi ve tlizerilerinde dogrulama.
bir kisitlamanin var olup olmadiginin
incelenmesi.

s 2- Finansal tablolarda gdziiken bakiyelerin Belge incelemesi, goz atma,

5 dogrulugunu destekleyen muhasebe yeniden hesaplama, kayit sistemini
é kayitlariin incelenmesi. yeniden izleme, karsilastirma.

- 3- Satin almalarin uygunlugunun ve Belge incelemesi.

=2 aktiflestirme veya giderlestirme ayirimina

= uygun davranildiginin belirlenmesi.

2 4- Duran varliklarin kayitlardan ¢ikarilmas:t | Belge incelemesi, karsilastirma,
= ve bu islem ile ilgili kazang ve kayiplarin | yeniden hesaplama, goz atma.

f: dogru olarak saptanmis oldugu.

§ 5- Amortisman ve tiikenme paylarmin Yeniden hesaplama, karsilastirma,
= uygunlugunun saptanmasi. g0z atma, hesap incelemesi.

5 6- Duran varlikla ilgili i¢ kontrol siteminin Sorusturma.

A etkinliginin degerlendirilmesi.

1- Finansal tablolarda yer alan hisse senedi | Belge incelenmesi, karsilastirma,
ve tahvillerin ve ilgili gelir hesaplarinin analitik inceleme, yeniden
bakiyelerinin destekleyici bilgileri ile hesaplama.
birlikte dogrulanmasi.

2- Bilangoda goziiken degerlerin uygunlugu. | Karsilastirma, analitik inceleme,

sorusturma.

3- Tiim yatirimlarin varligiin ve Fiziki inceleme, dogrulama.
sahipliginin arastirilmast.

4- Raporlama agisindan varlik ve gelir Sorusturma.

s kalemlerinin uygun siniflandiriimasinin

g yapilmis oldugu.

3 5- Yatirimlarla ilgili i¢ kontrol sisteminin Sorusturma.
>~ etkinliginin degerlenmesi.

1- Bakiyelerin ve siniflandirmanin Dogrulama, belge incelemesi.
dogrulanmasi.

2- Oz sermaye yapisinda degisikliklerin Belge incelemesi.
onaylanmis oldugu.

3- Kasa hisse senetlerinin var olup olmadig1 | Fiziki inceleme, karsilastirma,
ve mevzunun uygunlugu. dogrulama.

4- Imtiyazli hisse senetlerinin varlig1 ve Belge incelemesi, karsilastirma,
sagladig1 haklar. sorusturma, yeniden hesaplama.

5- Dividand duyurularinin ve 6demelerinin | Belge incelemesi, karsilastirma,

o uygunlugunun saptanmasi. dogrulama.

g 6- Dagitilmayan karar hesabina ve/veya Belge incelemesi, sorusturma, hesap
§ emisyon primleri hesabina borg ve alacak | incelemesi.

é kayitlariin uygun olarak yapilmis

Kaynak: Ersin GUREDIN, Denetim Ilkeleri ve Teknikleri, 1.U.Isletme Fakiiltesi Yaymi No:131,
Istanbul 1982, s. 148vd.
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1.6.4. Denetim Caligmalarinin Tamamlanmasi ve Bulgularin Raporlanmasi

Denetim ¢aligmalar1 tamamlandiktan sonra toplanan kanitlar ile ara raporlar
yazilir, diizeltmeler yapilir ve bagimsiz denetim raporu agiklayici bir sekilde yazilir.

Denetimi gerceklestiren denetgiler, denetim ¢alismasi sirasinda karsilastiklari
standartlara aykiri, hatali ve hileli islemleri saptadiklar1 takdirde, bunlarin
diizeltilmesi konusunda sozlii ve yazil talepte bulunurlar. Hatalar diizeltilmesi sarth
rapor veya olumsuz rapor hazirlarlar. Ayrica denetimin baz1 isleri igveren tarafindan
engellenirse goriis bildirmeme hakkini kullanabilir.

Denetim raporu, denetim sorumlulugunu iistlenen denet¢inin denetim

calismasi sonucunda olusan kararina gore dort farkli tiirde olabilir.*

1- Olumlu denetim raporu

2- Sartli denetim raporu

3- Olumsuz denetim raporu

4- Gortiis bildirmekten kaginma

1.6.5. Kalite Guvence Sisteminin Test edilmesi ve Denetimin Kalite Kontroliiniin

Yapilmast

Denetimden beklenen sonuclarin elde edilmesi i¢in denetimin kaliteli olmasi
gerekir. Denetimin kalitesi uygulanan denetim standartlari, denetim yontemleri ve
teknigi kadar denetim sonuclarinin isin alinmast asamasindan raporlanmasi
asamasina kadar kalite gilivence sistemi iginde yiriitiilmesi ve kalite kontroliin
yapilmasi ile saglanir. Her denetim firmasi bu baglamda kalite giivence sistemlerini

gittikce gelistirmektedirler.

% Masum TURKER, Muhasebe Denerim Teorik Yaklasimlari, Ders Notlari, Istanbul Ticaret
Universitesi. 2014.
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1.7. Bagmmsiz Denetimin Kalitesi

Kalite en basit tanimiyla misteri isteklerine cevap verebilmektir. Genel bir
tanim olarak; kalite, bir iiriin veya hizmetin belirlenen veya olabilecek ihtiyaglari
karsilama kabiliyetine dayanan Ozelliklerin toplamidir. Denetim kalitesi de,
denetcinin ve denetim firmasinin kendi icindeki i¢ siireclerinin belirli bir kalite
diizeyinde, istenilen sonuglar1 saglayacak ve bunu giivence altina alacak bir sisteme
sahip olmasi anlamina gelmektedir.*’

Isletmelerde birgok hata, hile ve uygunsuz kayitlara rastlamak miimkiindiir.
Yapilan hata ve hileler isletmelerde 6nemli hukuki davalar gibi nedenlerle ¢ok
yiiksek kaynak kayiplarina yol agmakla birlikte, muhasebe ve denetim uzmanlarinin
imajlarinin zedelenmesine neden olabilmektedir.*

Denetim hatalarinin miinferit hatalar mi, yoksa daha sistematik faktorler
tarafindan yaratilan hatalar m1 oldugunun tespit edilmesi gereklidir. Bu sistematik
faktorler, zayif denetim gozetimi, egitim eksikligi, riskli miisteriler ve yargi
hatalaridir. Bunun yaninda yeni ve tecriibesi elemanlarin kullanilmasi ve bagimsiz
denetim sirketlerinin denetim meslegini profesyonel bir meslek olarak gérmemeleri
de denetim kalitesi ile iliskilendirilebilir.

Kaliteli bir denetimin yolu denetgiden gecer. Denetcinin tecriibeli ve
tamamen bagimsiz olmasi gereklidir. Denet¢i goriiniimii ve davranislariyla
bagimsizligimi kanitlayabilmelidir. Bu nedenle hangi nedenle olursa olsun,
bagimsizlik ve tarafsizlik ile bagdagsmayacak davraniglardan kaginmalidir. Bagimsiz
denetim kalitesi, bagimsiz denet¢inin finansal tablolardaki hatalari, uygunsuzluklari
ve hileleri ne kadar iyi ortaya ¢ikarabildigi ve raporlayabildigi ile orantili olarak

artmaktadir.

*I Ahmet CEYLAN, “Kalite Giivence Standardi, Tiirkiye’deki Durum ve Meslek Mensubunun
Sorumluluklar1”, 2. Tiirkiye Muhasebe Forumu, Ankara 2007, s.220.

#2 Fikret CANKAYA, Bilal GEREKAN, “Hile Denetgiligi Meslegi ve Sertifikali Hile Denetciligi
Mesleki Standartlari ve Ahlak Kurallari, Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi, Y11:9, Say1:28, 2009,
s.94.
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1.8. Bagimsiz Denetimin Yararlan

Toplum ve is diinyasindaki sirketlerin sayist artip ekonomik faaliyetler
karmasiklastikca, cikar gruplarmin giivenilir bilgi elde edebilmesi giic bir hal
almaktadir. Bagimsiz denetimin Onemini arttiran baglica sebep giivenilir bilgi
saglama islevidir.

Bagimsiz denetimin, hem denetlenen firmaya, hem de kamuya ve devlete
yararlart s6z konusudur. Bagimsiz denetimin yararlarimi asagidaki  gibi

e1e .43
siniflandirabiliriz.

a) Denetlenen firmaya sagladig yararlar;
1- Bagimsiz denetim, finansal tablolarin giivenilirligini arttirir.
2- Isletmedeki yonetici ve caliganlarin sahtekarlik yapma

egilimlerini azaltir.
3- Finansal tablolar giivenilirligi arttirdigr i¢in devlet tarafindan

yapilacak denetimlerin yapilma olasiligin1 azaltir.

4- Kredi olanaklarini ve limitlerin arttiritlmasini saglar.

5- Bagimsiz denetim, maddi hatalar1 ve hileleri ortaya ¢ikarir.

6- I¢ kontrol sisteminin etkinligini saglar.

7- Holding kuruluglarinda igletme politika ve yordamlarina tiim

topluluk i¢inde uyuldugu konusunda bilgi ve giivence verir.
b) Is hayatiin diger iiyelerine sagladig1 yararlar;

1- Kredi veren kurumlara kredi verme kararinda yardime1 olur.

2- Halihazir ve gelecekteki yatirimeilara yatirim kararlarinda yol
gosterici olur.

3- Isverene ve isci sendikalarina iicretlerin ve sosyal yardimlarin
pazarliginda objektif bilgiler saglayarak yardimci olur.

4- Bir igyerinin satilmasi ya da bagka bir igyeri ile birlestirilmesi

hallerinde alic1 ve satici taraflara giivenilir ve objektif bilgiler saglar.

* Masum TURKER, Muhasebe Denerim Teorik Yaklasimlar1, Ders Notlari, Istanbul Ticaret
Universitesi, 2014.
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5- Isletme ile ilgili taraflara, dzellikle isletme ile is iliskisi olan
miisterilere, karlilik, verimlilik ve finansal yapmin durumu hakkinda
giivenilir ve saglikli bilgiler saglar.

c) Kamu kuruluglari agisindan sagladig yararlar;

1- Finansal  tablolara  dayanilarak  hazirlanmis  vergi
beyannamelerine ve finansal raporlara olan gilivenin artmasina yardime1 olur.

2- Finansal tablolarin bagimsiz denetgilerce denetlenmis olmalari
halinde, resmi kuruluslarin bu kurumlarda yapacaklari denetimin kapsami
daraltilir, 6zel ve ayrintili denetim faaliyetlerine girigsilmesine gerek kalmaz.

3- Denetlenmis finansal tablolar, borgluluk ve iflas hallerinde,
vekalet ve ortaklik sézlesmelerinin diizenlenmesinde adli mercilere bagimsiz
ve giivenilir bilgi saglamada yardime1 olur.

4- Kamu iktisadi Tesebbiisleri, Belediyeler, Dernek ve Vakiflar
ile bunlara ait iktisadi tesekkiillerin bagimsiz denetime tabi tutulmalari, bu
kuruluslardaki yolsuzluklarin 6nlenmesine ve bu kuruluslarin etkin

calismalarina yardimer olacaktir.
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2. BAGIMSIZ DENETIM FiRMALARININ GENEL
OZELLIKLERI VE ORGANIiZASYONU

Bagimsiz denetim faaliyetinden beklenen amacin gerceklesmesi, bu faaliyeti
gerceklestirecek kuruluglarin bu amaca uygun bir sekilde Orgiitlenmesi ile
miimkiindiir. Her ne kadar bagimsiz denetime iliskin yasal ve mesleki diizenlemeler,
bagimsiz denetim faaliyetinden beklenen amacin gergeklesmesine iligkin hiikiimler
Oongoérmiis olsa da, s6z konusu hiikiimlerin uygulanmasi1 bagimsiz denetim
kurulusunun istekliligine baghdir. Bu bakimdan, bagimsiz denetim kurulusunun
miisterilere kaliteli hizmet vermek gorevini, var olus nedeni olarak kabul etmesi ve
bu goérev cercevesinde organizasyonunu ve faaliyetlerini slirdiirmesi biiylik 6nem
tasimaktadir. Diger taraftan, kamu yarar1 igeren mesleki bir faaliyet olarak bagimsiz
denetimde gerekli kalitenin saglanmasinda birinci derecede bagimsiz denetim
kuruluglar1 sorumludur. Bagimsiz denetim kuruluslar1 yaptiklari tiim denetimlerin
genel kabul gormiis denetim standartlar1 ve mesleki etik kurallarina uygun

yiiriitiilmesini saglayacak kalite kontrol sistemi olusturmasi zorunluluk tagimaktadir.

2.1. Bagimsiz Denetim Firmalarinin Onemi

Daha once belirtildigi gibi denetim bir ekip ile gerceklestirilir. Cilinki
bagimsiz denetim faaliyetinin kendisinden beklenen amaci yerine getirebilmesi ve
denetim bu faaliyetleri gerceklestirilmesi bagimsiz denetim firmalar: ile miimkiindiir.
Bagimsiz denetim firmalari, bagimsiz denetim faaliyetini yerine getirmek iizere,
mesleki acidan bagimsiz denetim yapmaya yetkili kisiler tarafindan kurulan ve
diizenleyici kurumlar tarafindan bagimsiz denetim meslegini yapmakla
yetkilendirilen kuruluglardir. Bu firmalar, blinyesinde ¢alistirdigi bagimsiz denetgiler
vasitasiyla, yasal mevzuatla kendilerine verilen, mali tablolarin yiiriirlilkkte bulunan
finansal raporlama standart ve ilkeleri dogrultusunda isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglarini tiim onemli hususlar agisindan gercege uygun ve dogru bir
bicimde gosterip gostermedigi konusunda goriis bildirme, rapor verme gorevini

yerine getirmektir.
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Bagimsiz denetim zorunlulugu, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi uyum siirecine
onemli katki yapan bir konudur. Avrupa Birligi’nde ve Diinyada bir¢ok iilkede
bagimsiz denetim zorunlulugu uzun yillardir bilinen bir uygulama olmustur.*
Tiirkiye’de saglanan ciro, varlik ve calisan sayis1 gibi sinirlardan ¢ok daha diisiik
esikleri asan sirketler i¢in de yani kiiciik ve orta biiylikliikteki isletmeler gecerli
olmaktadir. Denetim bir ekip ile gergeklestirilir. Denetim faaliyetlerinde,
kurumsallagsmis ve organize olmasini gerektirmektedir. Ozellikle kamu isletmeleri
olarak nitelendirilen borsada islem goren isletmeler, bankalar, sigorta sirketleri, diger
finans kuruluglar1 ve diger biiyiik kuruluslarin denetleyecek firmalar bagimsiz
denetim kuruluslar1 olarak anonim sirketleri ve Orgiitleri tercih etmektedirler.
Buradaki amag, seffaflik ile iilke ekonomisine de giiven ve istikrar saglamaktir.*
Sirketlerin sadece sirket ortaklarina karsi bir sorumluluk icinde olmadiklari, bunun
yaninda topluma, ¢alisanlarina, tedarikgilerine ve bircok baska ¢ikar gruplarina karsi
da sorumluluklar1 oldugu gergegi 6nem kazanmaktadir. Bagimsiz denetim firmalari
yiirlirliikkte olan bagimsiz denetim diizenlemeleri ile Tirkiye’deki biitiin sirketleri;
denetlenir, uluslararas1 standartlarda raporladigi finansal tablolar1 anlasilir, seffaf,
giivenilir ve saglikli sirketler haline getirmeye calismaktadir ve calisacaklardir.
Bagimsiz denetim firmalarinin denetim faaliyetlerinin 6nemi de sirketlerin dis diinya
ile daha ¢ok is ve isbirligi yapabilmesi, yeni miisteriler ve tedarik¢iler edinebilmesi,
sermaye akimlarmin artmasi, sirketlere daha c¢ok yabanci ortagin girmesini
saglamalari, sirketlerin daha c¢ok borsaya agilmasi ve bor¢clanma maliyetlerinin

diismesi olacaktir. Ciinkii denetimin en temel katkis1 ve 6nemi budur.*

2.2. Organizasyonun Anlam ve Onemi

Insanlik boyunca kisiler tek basma gerceklestiremeyecekleri faaliyetleri
yiiriitmek i¢in orglitlenerek organizasyonlar olusturmuslardir. Bu nedenle sosyal bir
amact gerceklestirmek, katilimcilarina c¢esitli ¢ikarlar saglamak, bir bolgeyi
kalkindirmak, yiiksek kazang¢ saglamak gibi bir¢cok ortak amacin gergeklestirilmesi

organizasyonlarin kurulug sebebi olmaktadir.

# KPMG, Denetim Ozel Dosyasi, Genisleyen Bagimsiz Denetimin ilk Tecriibesinin Ardindan, KPMG
Giindem, Eyliil, 2014, s.12.

¥ KPMG, a.ge., s.12.

*KPMG, a.g.e., s.12.
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Yonetim: Insanlarin bir arada yasamaya baslamasiyla birlikte yonetim
kavrami ortaya ¢ikmustir. Insanlarm bireysel amagclarini terk edip ortak amaca
yonelmeleri diger bir ifade ile belirli amaca birlikte ulasma, bagkalarina is yaptirma,
onlarin yardimini saglama ile miimkiindiir.*’

Y&netim dilinde is yaptirana iist, isi yapana da ast ad1 verilmektedir. *

Organizasyon ihtiyactan dogmustur. Bu agidan organizasyon insanlik tarihi
kadar eskidir. Eski Misir Uygarliginda Nil Nehri’nin tasmasi sonucu agtig1 zararlari
ortadan kaldirmasi i¢in olusturduklar drgiitler organizasyona en iyi 6rnektir.*

Organizasyon (0rgiit) cok ¢esitli agilardan incelenen ve yonetim konusunda
tizerinde en fazla durulan alanlarin basinda gelmektedir.

Organizasyonlar sosyoloji, iktisat, isletme, siyaset bilimi ve psikoloji gibi
bircok sosyal bilim dalinin aragtirma konusudur. Organizasyon i¢in ¢ok farkl
yaklagimlarda bulunulmus ve bu dogrultuda, pek ¢ok tanim gelistirilmistir. Kisa bir
tanim yapacak olursak, organizasyon bir diizeni veya diizenlemeyi ifade etmektedir.
Ayni anlamda olmak {iizere, organizasyon, orgiit, teskilat, kurulus kavramlarinin
sOzliik tanimlari; ortak bir amag c¢ergevesinde kurulmus, ortak bir ¢alisma diizenine
sahip, kendi verimini yonetebilen toplumsal bir diizen anlamina gelmektedir.

Sosyolojide "Organizasyon", insanlarin elle tutulabilen veya tutulamayan bir
tirtin olusturmak i¢in belli bir ama¢ dogrultusunda yaptiklar1 planli ve es giidiimlii
hareketlerdir. Bir organizasyon kendisini olusturan 6geleri tarafindan tanimlanir;
belli bir O6genin organizasyona ait olma veya olmama nedeni, hangi
Ogelerin iletisim kurdugu ve nasil kurdugu, hangi degisikliklerin organizasyon veya
Ogeleri tarafindan yapildig1 (6zerklik) ve hangi dis etmenlerin organizasyonun
ortaklasa bir aksiyon almasina neden oldugu bu tanimi belirleyen sorgulardir.
Organizasyon kiiltiirli (kurum kiiltiirii veya orgiit kiiltiirii olarak da anilir) kisaca
ogeler tarafindan paylasilan temel degerler olarak tamimlanabilir. Islerin nasil
yapildigina dair ortak goriisler, davraniglar, etkileme bigimleri, paylasilan inang,
tutum, tahmin ve beklentiler, kullanilan semboller, ortak mitler ve organizasyonun
kahramanlar1 bu ortak kiiltiirii olusturur. Schein'a gére organizasyon kiiltiirii zamanla

dgrenilenlerin bir yansimasidir. Orgiitiin iist yonetimi (6zellikle kurucular, liderler)

*7 {smail DALAY, Yénetim ve Organizasyon, Ilkeler, Teoriler ve Strateji, Adapazari, 2001, s.3.

* Mehmet SAHIN, is idaresinin Temel Kavramlari, Anadolu Universitesi Yayinlar1, Yayin No: 104,
Ankara, 1984, s.83.

* M.Mescon, A. Albert, F. Khedouri, Management, Harper and Row Publ. Second Edition, New
York, 1985, s.41.
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birey ve grup davranisini belirleyen ve bir hava gibi Orgiiti saran kiiltiiriin
yaratilmasinda etkili ve belirleyicidir. Organizasyon kiiltliri ayn1 zamanda, dis
gcevreye uyum ve i¢ biitiinlesme sorunlarinin ¢oziilmesi sirasinda gelistirilir ve
tekrarli hale gelir. Ogelerin bu planli ve es giidiimlii isbirligi, organizasyonu
olusturan herhangi bir 6genin tek basina, kendi yetenek ve kapasitesiyle yerine
getiremeyecegi islerin yapilabilmesini saglar. Bunun karsilifinda 6gelerin 6dedigi
bedel 6zgiirliiklerinin belli bir 6l¢iide sinirlanmasidir.™

Tiirk Dil Kurumu’na gore organizasyon, belli bir hedefe ulasmak i¢in bir
araya gelmis bireylerin yapilanma seklini, bu bireylerin tamamini veya
bir kurum, kurulus ya da teskilat1 belirtebilir.”’

Isletme yonetimi organizasyonu daha ¢ok ulasilmasi gereken hedefler
kapsaminda yonetsel bir enstriiman olarak gormektedir. Bir isletme yOneticisinin en
onemli vazifelerinden birisi, isletme gaye ve hedefleri ile ¢alisanlarin ferdi gayelerini
birlikte gerceklestirebilmesi, bir anlamda ikisini 6zdeslestirebilmesidir. Gergekten
zor olan bu isin basarilabilmesi i¢in farkli kiiltiirlerle bir isletmeye calismak tizere
gelen insanlarin benimseyecekleri, motive olabilecekleri veya en azindan uyum
saglayabilecekleri ortak birtakim degerler olusturmak gerekmektedir. Iste
organizasyon kiiltiiriiniin 6nemi bu noktada kendini hissettirir. Bir isletmede, boyle
bir kiiltlirlin olugmasi durumunda, c¢alisanlar, kendilerini bu biitliniin bir pargasi
saylp, evlerinde hissederek rahat ve huzurlu bir ortam icinde g¢alisacaklardir. Bu
cagimiz isletmeleri i¢in 6nemli bir ayricaliktir.

Organizasyonlar faaliyetleri vasitasiyla sahiplerine, miisterilerine ve
calisanlarina deger yaratirlar. Organizasyonlar kaynaklari bir araya getirmek
suretiyle belirlenmis hedefleri gerceklestirmeye calisirlar. Organizasyonlar, yeni
teknikleri ve modern iiretim teknolojileri kullanarak rekabet fiyatindan mal ve hizmet
tiretirler. Organizasyonlar, ¢evrelerine ve onun kiiresellesmesine hem uyarlar hem de
etkilerler.”* Organizasyonlar sosyal ve ekonomik birgok amaci yerine getirmek iizere
var olan olusumlar olduklarindan, kit kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasinin

vazgegilmez unsurlarindan biridir.>®

%% https://www.wikipedia.org (Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 01.11.2014).

! https://www.wikipedia.org (Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 01.11.2014).

>? Daft R.L., Organization Theory and Design, South-Western College, Publishing, Cincinnati, Ohio,
1998, s.2.

> Tuncer ASUNAKUTLU ve Coskun BAYRAM, Stratejik Yoénetimde Orgiitiin Roliine iliskin Bir
Degerlendirme, Cilt 2, Say1 4, 2000, s.19.
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Hiyerarsik yapiya gore unvan ve yetki siralamasini asagidaki gibi

t')zetleyebiliriz;54
. Yonetim Kurulu Bagkani
. Icra Kurulu Baskani
. Grup Bagkani
. Genel Miidiir
. Genel Miidiir Bas Yardimcist
. Genel Miidiir Yardimcisi
. Miidiir
. Miidiir Yardimcisi
. Sef
. Miihendis
. Boliim Amiri
. Teknisyen
. Sorumlu
. Isci/Eleman/Memur

2.3. Organizasyon Teorileri ve Modelleri

Insanlar yasadig1 siirece biiyiik, kiiciik, resmi, ekonomik, dini, askeri, yasal,
sosyal, politik, glivenlik, kar amag¢ giliden ve kar amaci1 giitmeyen organizasyonlarla
karsilagmaktadir. Organizasyon yapilart belli bir amag¢ dogrultusunda bir araya
gelmis kisilerin, genellikle hiyerarsik bir diizendeki ast-iist iligkilerini agiklar. Cesitli
tarzlarda olusturulabilen bu yapilar, ayn1 zamanda isleyisin de gostergesidir; cesitli
fonksiyonlara ve siireclere iligkin sorumluluklarin mevcut alt yapilara veya kisilere
paylasimini, dagilimmi yansitir. Boliimler, tesisler, ¢alisma gruplari veya bazen
bireyler tipik alt yapi ornekleridir. Kisiler bu yapilara genellikle belirli bir siire
gecerli olan is emirleri, proje bazli anlagsmalar, taahhiitnameler veya belirsiz siireli

sozlesmeler yoluyla dahil olurlar.”

>* https://www.wikipedia.org (Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 01.11.2014).
> http://www.comu.edu.tr/yayinlar/III_stk kongre kitabi 2006.pdf (Cevrimigi) (Erisim Tarihi:
01.11.2014).
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Gelistirilen organizasyon teorileri {i¢ baglik altinda toplanmaktadir;

a) Klasik organizasyon teorisi
b) Neo klasik organizasyon teorisi

¢) Modern organizasyon teorisi

2.3.1. Klasik Organizasyon Teorisi

Klasik organizasyon teorisi olarak {i¢ temel yaklasim bulunmaktadir. Bu
yaklasimlar; Frederick Winslow Taylor’un bilimsel yonetim yaklasimi, Henry
Fayol’un yonetim siireci yaklagimi ve Max Weber’in biirokrasi yaklagimidir.

Klasik teori, esas itibartyla kapali sistem anlayist ile organizasyonlar: ele
almigtir. Bunun sonu olarak da, biitiin yaklasimlar organizasyon ig¢i etkinligin nasil
saglanabilecegi lizerinde durmus, bunu saglamak i¢in uyulmasi gereken ilkeleri
tiniversal kabul etmis fakat dig ¢evre sartlarina organizasyonlarin degisen sartlara
nasil uyabilecekleri iizerinde durmamustir.>®

Kapal1 sistem ve agik sistem olarak adlandirilan bu ayrimda klasik yonetim
ve organizasyon gorlisii mekanik bir yapiy1 ifade etmektedir. Mekanik yap1 ile
kastedilen anlam, oOrgiit iiyelerinin neyi, nasil yapacaginin, nereden sorumlu
olacaginin, neleri kendi isi olup olmadiginin higbir tereddiide yer vermeden agikca

belirlenmis olmasidir.””’

2.3.1.1. Bilimsel Yonetim Yaklasimi

Bilimsel yonetimin amaglarimy, iki genel noktada toplamak miimkiindiir.>®

1- Verimsiz ¢aligma ve israflari ortadan kaldirmak,
2- Isci ve yonetim arasinda gatisma ve itilaflar1 azaltmak, isci-ydnetim

arasinda isbirligi saglamaktir.

*® Nurullah GENC, Yénetim ve Organizasyon, 3. Baski, Seckin Yayncilik, Ankara, 2007, 5.94.
" Tamer KOCEL, Isletme Yéneticiligi, 11. Baski, Arikan Basim Yayin, Istanbul, 2007, s.150.
¥ GENC, a.g.e. s.91.
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Bilimsel yonetim yaklasimmin veya Taylorizmin ana ilkeleri sunlardir:>

1- Gelisi giizel calisma degil, bilimsel ¢calisma diizeni,
2- Basibozukluk degil, ahenk ve koordinasyon,
3- Kisisellik degil, yardimlagma,

4- Diistik verim degil, maksimum ¢ikt1,
5- Herkesin miimkiin olan en yiiksek verimlilik diizeyine ¢ikarilmasi i¢in
egitimdir.

Bilimsel yonetim yaklasimi ayrintili organizasyon teorisi degildir. Bu
yaklagim daha ¢ok organizasyonun alt kademelerinde, fabrika (is yeri) diizeyinde
islerin incelenmesi, standartlarin gelistirilmesi, {icret sistemlerinin olusturulmasi gibi
konular ile ilgili ilkeler gelistirmistir. Ancak bu ilkelerin uygulanmasi sonucu elde

edilen tiretim artiglar1 bu yaklasimi kisa siire yaygin hale getirmistir.*’

2.3.1.2. Yonetim Siireci Yaklagimi

Taylor, is hayatina is¢i olarak basladigi i¢in iiretim ydntemiyle ilgilenmis,
ilkelerini atdlye diizeyinde yaptifi calisma ve deneylere dayandirmistir. Buna
karsilik Fayol ise ise alt kademe yonetici olarak baglamis, liretimden ziyade genel
yonetim olaylariyla ilgilenmistir. Ilkelerini yonetim diizeyinden yani yukaridan
asagiya dogru saptarms‘ur.61

Henry Fayol, her organizasyonda faaliyetlerin alt1 grup icinde

toplanabilecegini sdylemektedir. Bunlar;”

a) Teknik faaliyetler

b) Ticari faaliyetler

c) Finansal faaliyetler
d) Giivenlik faaliyetleri
e) Muhasebe faaliyetleri
) YoOnetim faaliyetleri

* KOCEL, a.g.e. 5.150.

KOCEL, a.g.e. s.151.

! GENC, a.g.e. 5.98.

62 Mehmet OZTURK, isletme ve Yénetim, Papatya Yaymcilik, Istanbul, s.133.
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2.3.1.2.1. Biirokrasi Yaklagimi

Bir orgiit modeli olarak gelistirilen biirokratik organizasyon yapisinin baslica

ozellikleri sOyle 6zetlenebilir.

a) Fonksiyonel uzmanlasmaya dayanan is bolimii

b) Acik bir sekilde belirlenmis hiyerarsik bir yapi; boylece her kademe bir
iist kademe tarafindan kontrol edilecektir,

¢) llke ve yontemler; her kademede islerin nasil yapilacag: ile ilgili olarak
ayrintili somut ilkeler ve yontemler gelistirecektir.

d) Gayri sahsi iligskiler; Weber’e bir personelin sadece bulundugu
kademelerin  ilkeleri  dogrultusunda ussal olarak  davranmasi
gerekmektedir,

e) Teknik yetenek esasina dayanan bir personel se¢imi ve terfi sistemi.

Biirokratik yaklagimin ilkeleri daha 6nceki yaklagimlara benzemektedir. Bu
yaklagima gore de, bu ilkelerin izlenmesi ile etkin, ideal sahsa gore degismeyen ve

rasyonel bir organizasyon yapisi ¢ikarilacaktir.®®

2.3.2. Neo-klasik Organizasyon Teorisi
Neoklasik organizasyon diisiincesi iki temel ayrimda incelenmektedir.**

1- Organizasyon i¢inde yer alan insan iligkilerini inceleme konusu olarak
ele alan ve ulastigi, elde ettigi bilgilerle 6nceki diislinceleri yenileyen davranissal
yaklagim,

2- Organizasyonda gergeklestirilecek faaliyetlerin kararlagtirilmast ve
diizenlenmesi ile ilgili sayisal iglemler, matematiksel modeller ve bilgisayar
teknolojisini inceleme konusu olarak ele alan yonetim bilimi.

Neoklasik yaklagiminin en belirgin 6zelligi, Klasik diisiince tarafindan ihmal

edildigi savunulan, insan faktoriinii inceleme alanina almasidir. Klasik teoriden farkli

8 KOCEL, a.g.e. s.165
%% Yasar SUCU, Gegmisten Giiniimiize Yonetim Diisiincesindeki Gelismeler, Biitiinlestirici bir
Durumsallik Modeli, Elit Yayin, 2000, s.49.
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olarak neoklasik diisiiniirler; psikoloji, sosyoloji ve sosyal psikoloji gibi konularinda
ilgilenmektedirler. Neoklasik ¢gretinin en onemli katkisi, organizasyonlarda ¢alisan
bireylerin nasil davrandiklar1 ve organizasyon yapisi ile davranig bi¢imleri arasinda
iligkileri izah etmek olarak agiklanir. Neoklasik yaklagim, insan unsurunu
organizasyon yapisinda en verimli ve etkili bir sekilde ifade edilmesini
ongdrmektedir. Bu diislinceden dolay1 neoklasik diisiince; bir orgiit i¢inde yer alan
insan faktoriinii anlayarak, onun kabiliyetlerini en iyi sekilde degerlendiren ve bu
kabiliyetlerden en 1iyi sekilde yararlanarak, organizasyon icinde bireylerin
davraniglar1 arasindaki iliskileri inceleyerek, organizasyon yapisindaki sosyal
gruplar1 ve bunlarin niteliklerini 6grenerek yoneticiye ve yoneticilere kullanacaklari

yeni kavramsal nitelikler saglamaktadir.®’

2.3.3. Modern Organizasyon Teorisi

Modern organizasyon teorisi temel olarak; organizasyonun hangi stratejik
boliimlerden olustugunu bu boliimler arasindaki karsilikli bagimliligin yapisinin ne
oldugunu, organizasyonel sistemde yer alan boliimleri hangi ana siireglerin birbirine
baglandigini ve sistemin ulasmak istedigi amaglar1 sorgulamustir.*®

Modern organizasyon teorisinin baslica 6zelligi, bilimsel kavramlara dayanan
analitik bir temele sahip olusu, deneysel arastirmalardan genis Olciide yararlanmasi

ve sentez yapmaya, model ve sistem kurmaya yonelik bir 6zellik tasimasidar.®’

2.3.3.1. Sistem Yaklagimi

Organizasyonda sistem yaklagimi, yonetim olaylarm1 ve bu olaylarin
gerceklestigi birimleri, birbirleri ile iligkili bir bigimde ele alan yaklagimdir. Yani
sistem yaklasimi, organizasyonu ¢esitli pargalar, siirecler ve amaclardan olusan bir
biitin olarak ele alir.®® Bu yaklasimin iizerinde durdugu konu, sistem olarak

tanimlanan biitiiniin amaglarin1 gergeklestirebilmesidir.

5 Miimin ERTURK, isletme Biliminin Temel Ilkeleri, Beta Yaynlari, istanbul, 2011, 5.101.

66 fsmail EFiL, Yénetim ve Organizasyon, 8. Baski, Aktiiel Yayin, istanbul, 1990, s.60.

%7 Akyay UYGUR, Yonetim ve Organizasyon, 2. Baski, Nobel Yaym Dagitim, Ankara, 2007, s.58.
% UYGUR, a.g.e., s.59.
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2.3.3.2. Durumsallik Yaklasimi1

Durumsallik yaklasimi, organizasyonlarin da ic¢inde bulundugu cevre
sartlartyla birlikte yonetim ve organizasyon yontem ve tekniklerin arasinda
fonksiyonel bir iligki kurularak, daha etkin ve verimli bir yonetim igin,
organizasyonun i¢inde bulundugu durum ve cevre sartlarinin iyi analiz edilerek
degerlendirilmesi gerektigi bu yaklasgimin temelini olusturdugu vurgulanir. Bu
yaklasima gore her isletmeye gore ve her oOrgiitsel yapiya iliskin uygulanacak bir
sistemin olmadig1 belirtilir. Isletmelerin kendilerine yonelik ideal ¢dziim yontemleri
isletmelerin igsel ve digsal alt sistemlerinin etkisiyle degistirilebilecegi belirtilir.
Bundan dolayidir ki her isletmeye uygulanacak tek ve ideal bir ¢dziim sisteminin
olmadig1 agiklanmaktadir. Durumsallik yaklagiminin, sistem yaklagiminin devami,

onun uzantisi oldugu ve sistem yaklagiminin gelistirilmisi oldugu agiklanir.®

2.4. Organizasyon Yapilar

Firmalarda organizasyon yapilar1 firmanin bir biitiin olarak daha verimli
caligmasini saglamaktadir. Firmalar kendilerine ait en uygun organizasyon yapisini
secmektedirler. Secilerinde bagarili olan firmalar bu yapi ile yonetim basarilarini da
ayni oranda arttiracaklardir.

Baglica organizasyon yapilarma iliskin modeller su bagliklar altinda

gruplanmaktadir;

a) Dikey organizasyon modeli

b) Kurmay organizasyon modeli

c) Fonksiyonel organizasyon modeli
d) Yalin organizasyon modeli

e) Matriks organizasyon modeli

f) Sebeke organizasyon modeli

g) Ogrenen organizasyon modeli

h) Sanal organizasyon modeli

% ERTURK, a.g.e., s.103.
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2.4.1. Dikey Organizasyon Modeli

Dikey organizasyon modelinde yukaridan asag1 kademelere dogru hiyerarsik
bir yap1 s6z konusudur. Ayni kademede calisanlar bagimsiz olarak c¢aligmaktadir.
Boyle bir yapiya sahip olan firmalarda yonetici ¢abuk kararlar alip uygulayabilir
ancak bu yapida uzmanlik gerektiren islerde uzman tavsiyelerinden yoksun oldugu

belirtilmistir.”

Genel Mudir

Finans Bolimi Uretim Boliimii Pazarlama Bolumi

Sekil 4. Dikey Organizasyon Modeli

2.4.2. Dikey Kurmay Organizasyon Modeli

Dikey kurmay organizasyon modeli, dikey organizasyon modeline kurmay
bir boliimiin eklenmesidir. Kurmay boliim, yoneticilere gorevleri ile ilgili oneri ve

teknik bilgi saglamak ile ylikiimludiir.

ERTURK, a.g.e., s.126.
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Genel Mudir

Kurmay Grup

Genel Miidiir Yrd. Genel Miidiir Yrd. Genel Miidiir Yrd.
Finans Bolimi Uretim Bolimi Pazarlama Bolimu
Finans YOneticisi Planlama Y Oneticisi

Sekil 5. Dikey Kurmay Organizasyon Modeli

2.4.3. Fonksiyonel Organizasyon Modeli

Bir organizasyon i¢inde emir verme hakkina sahip her yonetici karsiliginda
itaat bekler. Fonksiyonel emir, kaynag: farkli da olsa, komuta kanallarindan gelen
diger emirlerle ayn1 diizeydedir. Bir bagka ifadeyle, fonksiyonel emir hakkina sahip
yOnetici, emirlerinin yerine getirilmesini denetleme ve ceza uygulama konusunda
hiyerarsik yoneticilerle ayni gilice sahiptir. Fonksiyonel kanallardan gelen emri alan
kisi, bunun uygulanmasini olanaksiz goriirse, yapilmas: gereken oncelikli davranis
fonksiyonel yonetici ile goriismektir. Coziimsiizligiin siirmesi durumunda yapilmasi

gereken bir {ist yoneticiye bagvurmaktir.”’

! http://home.anadolu.edu.tr/~guneszeytinoglu/pdf/bolum.ppt (Cevrimici) (Erigim Tarihi:
01.10.2014), s.11.

39



Genel Midiir

Finans Bolumi Uretim Boliimii azarlama Bolumil Insan I"(a.l‘yn.z.lklarl
Bolimi
Finans Yoneticisi P@.a nlama Satig Y Oneticisi Medya Yo6necisi
Y Oneticisi

Sekil 6. Fonksiyonel Organizasyon Modeli

2.4.4. Yalin Organizasyon Modeli

Yalin organizasyon modeli adi iizerinde sadelestirmedir. Gereksiz boliimlerin

kaldirilmasi, gereksiz basamak sayisinin azaltilmasi anlamina gelmektedir.

2.4.5. Matriks Organizasyon Yapilari

Matriks yapilar, geleneksel yapr modellerinin degisen ve gelisen ¢evreye
uyum saglayabilmeleri i¢in gelistirilmistir. Bu organizasyon yapisinda dikey ve yatay
iliskiler s6z konusudur. Matriks organizasyonda yatay yapi fonksiyonel bdliimler
boyunca koordinasyon saglamakta iken, dikey yapi fonksiyonel boliimler i¢inde
geleneksel kontrolii saglamaktadir.

Matriks organizasyon yapisi, klasik organizasyonlarda olmayan bir islerlige
sahiptir. Buna karsilik karmasik yapis1 nedeniyle, ufak bir sorun biiyiik boyutlara
ulagabilmektedir. Yetki catigmasi, ekip tiyelerinin moral diisiikliigii, proje siirecinin
uzamasl, hatali uygulamalar karsilasilacak sorunlardan bazilaridir. Matriks yapidan
kaynaklanacak sorunlari en az indirgeyebilmek i¢in, organizasyon ¢apinda ¢ok yonlii
iletisim, isbirligi, koordinasyon, denetim i¢in Oncelikle kisisel caba gosterilmesi

gerekir. Kisisel ¢abalarin yaninda belirli donemlerde gerceklestirilecek koordinasyon
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toplantilar {ist yonetimle diger yoneticileri ve ekip iiyelerini bir araya getirmelidir.
Boylece matriks yapinin temel kosulu olan, biitiinlesik bir calisma ortami

yaratilabilir.”?

2.4.6. Sebeke Organizasyon Yapilari

Kiiresellesme ve bunun yarattigi uluslararasi rekabetin gerektirdigi yeni
stratejiler, sebeke yapilarmin ortaya cikisini kolaylastiran bilgi teknolojileri,
elektronik ve hizli bilgi aligverisi, bu yapilarin ortaya ¢ikmasindaki 6nemli
unsurlardir. Bu kosullara cevap verebilmek i¢in sirketler hizli, esnek, duyarli ve
yogun bilgi donanimli olmalar1 gerekmektedir. Bu hizli degisime klasik isletme
yapilarinin ayak uydurmasi zorlagsmaktadir. Organizasyonlarin hemen hareket etme
kabiliyetleri olmasi lazim, yani firsatlar ve tehditler ortaya ¢iktiklar1 anda, hizli bir
sekilde insanlar1 ve kaynaklari bir araya getirip onlara dogru yonlendirmeleri

gerekmektedir.”

2.4.7. Ogrenen Organizasyonlar

Ogrenen organizasyonlarm ana unsurlarini, bilgi yaratmak, 6grenmek,
calisanlarin bu yonde motivasyonlarin1 saglamak, ulasilan sonuglar1 organizasyon
bilgisi haline getirmek ve bu bilgileri sorun ¢6zmede kullanabilmektir.

Ogrenen organizasyonlarda, bu isi en iyi yapanlarin tecriibelerinden
yararlanmak s6z konusudur. Gerekli ise baska kisilerden bu is 6grenilir. Bilgi hizli ve
etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Yeni yaklasimlar denenir ve sorunlar sistematik

olarak ele alinp ¢oziilmektedir.”

7 http://home.anadolu.edu.tr/~guneszeytinoglu/pdf/bolum.ppt (Cevrimici) (Erigim Tarihi:
01.10.2014), s.44.

7 Nyurguna FEDOTOVA, Organizasyon Yapist ve Teknoloji, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul, 2005, s.24.

7 Coskun OZKAN, Kobilerde Kalite Gelistirme Siireci ve Uygulama Ornekleri, istanbul Ticaret
Odast, Tstanbul, 1995, s.18.
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2.4.8. Sanal Organizasyonlar

Degisik cografi bolgelerdeki isletmelerin, belirli {irlinlerin iiretimi amaciyla
iletisim teknolojisi yardimiyla birbirine baglanan, uyumlu hale gelen sanki tek bir
isletme varmis gibi c¢alisan organizasyonlardir. Sanal organizasyon, c¢alisanlarin
belirli bir yerde toplanmadigi, degisik mekanlardaki isletmelerin bir {iriiniin
tiretiminin belli sathalarinda yer aldig1, bilgisayar olanaklari ile siirekli iletisim i¢cinde
bulunan ve sanki tek bir organizasyon gibi miisterilerine mal ve hizmet sunan

organizasyondur. Her bir sanal organizasyon bir sebeke tiirii organizasyondur.”

2.5. Organizasyon ilkeleri

Bir organizasyonun yapilandirilmasinda uygulanan ilkeler asagida
tanilanmustir;

Amac¢ Birligi Tlkesi: Her organizasyonun belli bir amaci olmalidir.
Organizasyon bu amaci gergeklestirmek ic¢in sekillendirilir. Amaca ulagsma derecesi
organizasyonun basar1 derecesini ortaya koyar. Bu ilke organizasyonlarinin varlik
nedeni ile ilgilidir. Genel amag ile boliimlerin ve bdliimleri olusturan alt bdlim
amaglar birbirleri ile uyumlu olmalidir.”

Yetki ve Sorumluluk Denkligi Tlkesi: Her isletmede degisik organizasyon
basamaklarinda gorev yapan yoneticilere gorevlerine iliskin yetki ve sorumlulugun
verilmesi zorunludur. Yetki, isin yapilmasi sirasinda verilen bir hak, sorumluluk ise
bir zorunluluktur. Bu ikisi arasinda denge olmasi organizasyonun basaril isleyisi
bakimindan gereklidir.”

Yonetim Alam llkesi: Yoneticinin  denetleyecegi ast sayisinmn
sinirlandirilmasi ilkesidir. Her yoneticinin denetleyebilecegi ast sayist bellidir.
Yoneticiye kontrol edebileceginden ¢ok sayida ast baglanmasi durumunda yonetici

etkili bir bicimde emri altindaki personeli denetleyemez.”

" FEDOTOVA, a.g.e., s.15.

DALAY, a.g.e., s.312.

77 Miimin ERTURK, isletmelerde Yonetim ve Organizasyon, Erciyes Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Beta Yaynlari, 3. Baski, 2003, s.86.

" ERTURK, a.g.e., s. 88.
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Yonetim Birligi Ilkesi: Bu ilke, orgiitlerde aym amaca hizmet eden
faaliyetlerin bir plana bagli olarak bir yonetici tarafindan yiiriitiilmesi gerektigini
Oongoriir. Bu ilkeye gore oOrgiitiin belli, herkes tarafindan bilinen tek bir amaci
olmalidir. Biitlin i gorenler bu amag i¢in ¢aligsmali, onu gergeklestirmek i¢in ¢aba
gostermelidir. Yonetim birligi ilkesine gore, ayn1 amaca hizmet eden gruplarin,
boliimlerin birimlerin veya alt birimlerin yénetiminden tek kisi sorumlu olmalidir.”

Komuta Birligi: Her astin yalnizca bir iiste bagli ve sorumlu olmasi ve ondan
emir almasimi ifade eden ilke, komuta birligi olarak nitelenir. Bu ilke ile faaliyet
kargasas1 onlenir.

Haberlesme Kanah ve Sekli: Haberlesme iligkilerinin ¢esidi ve niteligi de
organizasyonun yapisini etkileyen bir unsurdur. Isletmenin {ist, orta ve alt basamak
yoneticileri, kendi aralarinda bir araya gelip gorlisebilmeli ve ortaya ¢ikan sorunlarini
¢coziimleyebilmelidir. Yatay ve dikey iletisim kanallarinin etkin galistirilarak etkin ve
verimli bir ¢aligma ortama olusturulabilir.

Is Boliimii ve Uzmanlasma ilkesi: Is Boliimii, orgiitlerde yapilmakta olan
islerin kiiciik parcalara boliinerek, bir kisinin isin biitiinlinli yapmasi yerine,
uzmanlastig1 tek bir pargasini yapmasidir. Is béliimii ve uzmanlasma yardimiyla ayni
emekle daha nitelikli ve verimli iiretim gergeklestirilebilir ve islerin daha ekonomik
bigimde yerine getirilmesine olanak saglanir.*

Ekonomiklik ilkesi: Orgiit, isletmenin amaglarina en az maliyetle ve en etkin
bicimde gergeklestirmektir. Tasarruf zihniyetinin her zaman bu kosul ile baglastigi
soylenemez."

Faaliyetlerin Tammlanmasi Ilkesi: Faaliyetler analiz, tamm ve tasnif
edilerek gruplanir. Bu suretle islevler ve bunlar icin gerekli nitelikler saptanabilir.
Bundan sonra yapi icinde faaliyetler ve islevleri belirten bdliimler, birimler ve alt
birimler ortaya konabilir.*

Ayrilik Tlkesi: Isler boliindiigiinde, is boliimii ortaya ¢ikmaktadir. Her isi

yapan gorevlilerin yaptiklari islerinden dolay1 gérev ve sorumluluklart yaninda kendi

7 Tamer BOLAT, Oya Aytemiz SEYMEN, Oya inci BOLAT, Baris ERDEM, Y 6netim ve
Organizasyon, Beta Yayincilik, Ankara, 2008, s.109.

% BOLAT, SEYMEN, BOLAT, ERDEM, a.g.e., s. 109.

' UYGUR, a.g.e, 5.105.

2 UYGUR, GORAL, a.g.e., 5.105.
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islerine iliskin karar alma yetkilerinin de bulunmasi gerekir. Buna ayrilik ilkesi
denmektedir.”

Siireklilik ilkesi: Bir organizasyonun yapisi isletmenin degisen i¢c ve dis
sartlarna uygun olarak yeniden gozden gegirilmeli ve gerekli degisimler
yapilmalidir.®

Gorevlerin Tanimm ilkesi: Bir isletmenin amacin1 gergeklestirebilmesi igin
gerekli olan caligmalar1 yerine getirerek kiimelere ayrilir ve bdylece gorevler
belirtilmis olur. Bu ilke ile bir pozisyonda yerine getirilecek gorevin neler oldugu,
yetki ve sorumluluklarinin sinirlar1 belirlemis olur. Isletme iginde bulunan her
pozisyonun hangi fonksiyonlar1 yerine getirecegi, hangi pozisyonlara karsi sorumlu
oldugu, diger boliim ya da kisilerle iliskileri acik¢a belirlenmeli ve gorev tarifleri
yapilmalidir. Bu amagla is analizleri yapilarak isletme icerisindeki biitiin isler analiz
edilir. Is analizleri sonucu is tarifleri yapilir. Her isletme, organizasyon el kitaplari
hazirlar. Bu kitap isletmenin iist ve astlarindan neler bekledigi, yetkilerinin neler
oldugu ve yéneticilerin degerlendirilmesi konularinda yardimei olur.*

Orgiitiin Degistirilebilir Olmas flkesi: Isletmenin etkisi altinda bulundugu
dis ¢evrede yer alan sosyal, ekonomik, kiiltiirel, yasal ve teknolojik kosullar sabit
olmadigina gore, isletmenin amagclar1 da degisebilir. Orgiit, bu kosullara daima uyum
gostermelidir. Bir orgiit i¢in en biiyiik sakinca yapisinin kati, donmus ve duragan

kalmasidir.®

2.5.1. Organizasyon ve Cevre Iliskisi

Cevre, kisinin, organizasyonun veya toplumun hayatini etkileyen toplumsal,
kiiltiirel, ekonomik ve fiziksel sartlarin toplami olarak siirekli degisen, sabit denge
halini korumayan hareketli bir ortam seklinde ifade edilir. Organizasyonlar agisindan
cevre i¢ ve dis olarak iki sekilde ifade edilir. I¢ gevre, isletme acik sistem yaklasimi
icerisinde organizasyonun kendi igerisinde olusturdugu boliim, kisim gibi alt
birimlerin birbirleri ile olan iligkileri ve isletme i¢ iklim ve kiiltliriinii yansitir. Dig

cevre ise organizasyonun diginda bulunan ve organizasyona girdilerin temin edildigi

 ERTURK, a.g.e., s.87.
“DALAY, a.ge., s.317.
® DALAY, a.ge., s.317.
% UYGUR, GORAL, a.g.e., 5.106.
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ve iglem silirecinden c¢iktiktan sonra iirlinlerin sunuldugu kesimler ile birlikte
etkiledigi ve etkilendigi diger kesimleri ifade eder. Cesitli agilardan agiklanan ¢evre
ile ilgili agiklamalar asagida verilmistir;

Yasal ve Politik Cevre: Organizasyonun yasal ve politik cevresinde;
hiikiimet ve kanunlar yer almaktadir. Yasalar toplu halde yasayan insanlarin kendi
aralarinda ve devletle olan iliskilerini diizenler. Ozel ve kamu hukuku dahilinde
¢ikarilan kanunlar isletmeleri dogrudan ilgilendirir."’

Sosyal ve Kiiltiirel Cevre: Her toplumun kendine 6zgii, inang, diisiince, 6rf
ve adetlerden olusan sosyal ve kiiltiirel bir yapist vardir. Bu yap1 toplum i¢indeki
kisilerin kendi aralarinda ve isletmelerle olan cesitli iliskilerini diizenler. Toplumun
sosyal ve kiiltiirel diizeyi farklilig1 ihtiya¢ farkliligini da beraberinde getirir. Bir
organizasyon toplumun farkli ihtiyaglarini karsilamaya yonelir ve bunu yaparken
toplumun bu yapisim dikkate almalidir.*®

Ekonomik Cevre: Temel islevi ekonomik nitelik tagiyan bir {iretim birimi
olan organizasyonlarda icin ekonomik ¢evre cok oOnemli olmaktadir. Ulkede
uygulanan ekonomik sistem organizasyonlar faaliyetlerini 6nemli oranda belirler ve
buna ilave olarak igsizlik, satin alma giicii, enflasyon ve faizler organizasyonlarin
ekonomik cevresini olusturur ve organizasyonun niteligine gore farkli derecelerde
etkiler.*

Ekonomik sistem, sosyal, politik, hukuki kurumlar1 ve kurallar ile birlikte
iktisad1 amaglarin emrinde bir koordinasyon diizenidir. Yani, toplumda sahip olunan
kaynaklarin, vatandaslarin ihtiyaglarimi karsilamak iizere dagitimini sekillendiren
temel kurallardir. Ekonomi ile toplum arasindaki iligkiyi o {lilkedeki siyasi ve
toplumsal degerler etkiler. Diger bir ifade ile siyasi yapilanma ekonomik sistemi de
belirlemektedir.

Serbest yani liberal ekonomik sistemde, devlet ekonominin normal isleyisine
miidahale etmez, organizasyonlarin yapilarina gore iiretilecek iiriin miktari, fiyat,
dagitim gibi konularda tamamen arz talep iliskisi icerisinde ve tam rekabet esaslarina

gore faaliyette bulunurlar. Sosyalist ekonomik sistemde, ekonomik diizenin isleyisi

87 http://www.ziletso.org.tr/downloads/yayinlar/1be09ef14115b345c8ef4b0dbc4 178a2.pps

(Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 01.10.2014), s.44.

% http://www.ziletso.org.tr/downloads/yayinlar/1be09ef14115b345c8ef4b0dbe4 178a2.pps (Cevrimigi)
(Erisim Tarihi: 01.10.2014), s.45.

% http://www.ziletso.org.tr/downloads/yayinlar/ 1be09ef14115b345c8ef4b0dbe4 1 78a2.pps (Cevrimigi)
(Erisim Tarihi: 01.10.2014), s.46.
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tamamen devlet kontroliinde, 6zel miilke izin verilmez, iiretilecek {irtin miktar1 yani
arz tamamen devlet tarafindan belirlenir ve iiretilir. Karma ekonomik sistemde ise,
devlet ekonomik diizenin isleyisine olumlu bir katki saglamak i¢in miidahale eder,
genelde 0zel sektoriin kar endigesi ile girmedigi daha ¢ok toplumsal ihtiyaglarin
karsilanmasi i¢in gerekli tiretimi gergeklestirmek icin yatirim yapar.

Bilimsel ve Teknolojik Cevre: Organizasyon iiretim siirecinde ve bunlar
tiiketicilere ulastirirken goz 6niinde bulundurulmasi gereken yasal, ekonomik, sosyal,
tabii ve teknolojik sartlar vardir ve bu sartlar organizasyonlar1 yakindan ilgilendirir.
Organizasyonun, bu sistemleri inceleyen hukuk, ekonomi, davranig bilimleri, dogal
bilimler, teknoloji gibi bilimlerle ve tiim bilimlerde kullanilan matematik, istatistik
gibi ortak yoOntemlerle c¢ok yakin iligkileri vardir. Teknolojideki hizli gelisim
isletmeleri ¢ok yakindan ilgilendirmekte, yeni bulus ve gelisme organizasyonun
katlandig1 maliyetlerini diigiirebilmekte, satislar1 artirabilmekte veya tersi durumlarda
olabilmektedir. Tiim bu durum organizasyonlar agisindan énemli olmaktadir.”

Dogal Cevre: Organizasyonlar {iretim siirecinde liretim igin gerekli girdiler
hammadde, yar1 mamul, arag-gere¢ ve malzeme olarak bulundugu cevreden temin
eder. Bu girdilerin kit veya bol bulunmasi ve iiretim yerinin iklim sartlari
organizasyonu olumlu veya olumsuz etkiler. Organizasyonlar {iretimlerini
gerceklestirirken girdi temin ettigi ve iiretim atiklarii biraktigi bu ¢evreyi gozetip
kollamas: gerekir. Bu sorumlulugunu gevre yonetim sistemi ile yerine getirmelidir.”!

TS EN ISO 14001:2005 Cevre Yonetim Sistemi: Bir organizasyonun
cevreye dair zorunluluklarimi yerine getirmesi i¢in yaptig1 faaliyetlerin planlanmasi,
uygulanmasi ve gozden gecirilmesini ifade eder. Bu sistem c¢evre agisindan ok
onemlidir.”?

Global Cevre: Giliniimiiz diinyasinda hizla gelisen kiiresellesme yani
globallesme olgusu milli olan organizasyonlarin uluslararasi piyasada da faaliyet
gostermeye yoneltmektedir. Diinyadaki ekonomik gelisim ile birlikte yerel, bolgesel

tilkketici anlayisindan diinya tiiketicisi anlayisina ge¢ilmektedir. Organizasyonlar bu

% http://www.ziletso.org.tr/downloads/yayinlar/1be09ef14115b345c8ef4b0dbe4 1 78a2.pps (Cevrimigi)
(Erisim Tarihi: 01.10.2014), s.46.
! http://www.ziletso.org.tr/downloads/yayinlar/ 1be09ef14115b345c8ef4b0dbe4 1 78a2.pps (Cevrimigi)
(Erisim Tarihi: 01.10.2014), s.47.
%2 http://www.ziletso.org.tr/downloads/yayinlar/ 1be09ef14115b345c8ef4b0dbe4 178a2.pps (Cevrimigi)
(Erisim Tarihi: 01.10.2014), s.51.
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diinya capinda tiiketiciye hitap etmek durumunda ve hitap ettigi iilkelerin tiim

sartlarim1 bilip ve uymak zorundadir.”

2.6. Organizasyonlarda Boliimlere Ayirma

Isletmede amaclar saptandiktan sonra, orgiitlemede ilk asama olarak oOrgiit
icinde basarilacak isler ve fonksiyonlar belirlenir. Sonra birbirleri ile iliskiler veya
temel is faaliyetleri, yonetilebilecek biiyiikliikteki boliimler i¢inde gruplandirilarak

boliimlere ayirma islemi gerceklestirilir.

2.6.1. Fonksiyonlarina Goére Boliimlere Ayirma

Fonksiyonlarina gore boliimlere ayirma temel ve mantikli olmast bakimindan
az sayida liriin veya hizmet iireten isletmelerde en fazla kabul edilen ve kullanilan bir
sekildir. Bu sistemde iiretim, satis, finans, miithendislik ve insan kaynaklar1 seklinde
bir ayrim vardir. Organizasyonlarin hayatiyetini ve faaliyetlerini yiiriitmesi agisindan
temel oneme sahip olan “organik fonksiyonlar, iiretim, finans ve pazarlama olarak
kabul edilmektedir. Organizasyon semalarinda isletmenin yaptig1 ise gore degisik
ozelligi olan fonksiyonlar yer alabilir. likincil bélimler olusturulurken
organizasyonun gereksinmeleri 6n plana gecer, kendi 6zel kosullari ikincil birimlerin
Onemini ortaya koyar. Kiiciik bir organizasyonda iiretim boliimii ikincil bir boliime
gereksinme duyulmadan yiiriitiilebilirken, biiyilik organizasyonlarda yonetim alaninin

daralmasi nedeniyle ikincil béliimlerin kurulmasi kagimilmaz olur.”*

% http://www.ziletso.org.tr/downloads/yayinlar/ 1be09ef14115b345c8ef4b0dbe4 178a2.pps (Cevrimigi)
(Erisim Tarihi: 01.10.2014), s.51.

MF. Dalyan, http://http://www.slidefinder.net/b/b%C3%B61%C3%BCmlere_ayirma/bolum/22308598
(Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 01.10.2014), s.11.
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Genel
Miidiir

Pazar Satig Uretim Uretim Finansal
Arastirmasi Y onetimi Planlamasi Miihendisligi Pazarlama

Muhasebe

Sekil 7. Fonksiyonlarma Goére Boliimlere Ayirma

2.6.2. Uriine Gére Béliimlere Ayirma

Urline gore boliimlere ayirma, {riin, proje ve program temeline

dayanmaktadir.

l Genel Miudiir |

l Finans | l Uretiml l Pazarlama | Plastik Bolumi
Bl\é[li_’itﬂﬁ l Pazarlama | l Finans |
lUretiml l Pazalama | l Finans |

Sekil 8. Uriine Gére Boliimlere Ayirma
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2.6.3. Miisteriye Gore Boliimlere Ayirma

Bu sistem miisterilere veya organizasyonun sundugu miisteri ihtiyaclarina
gore belirlenmektedir. Ozellikle farkli miisteri gruplari varsa, miisteri gruplari olarak
boliimlere ayirmak yararli olacaktir. Miisterilere en iyi hizmeti vermek diisiincesiyle

bu sistem tercih edilmektedir.”

Perakende
Satiglar

Kurumsal
Satiglar

Uretim Pazarlama Finans Uretim Pazarlama Finans

Sekil 9. Miisteriye Gore Boliimlere Ayirma

2.6.4. Cografi Bolgelere Gore Boliimlere Ayirma

Organizasyonun faaliyetleri ve satig ile iiretim birimleri genis bir alana
yayilmigsa bu faaliyetleri bir merkezden yiirlitmek zordur. Yetkili kisiler islerin
yiriitiildigl yerde toplanirsa bolge yoneticileri daha basarili olurlar. Organizasyonun
icindeki isleri bolgelere gore ayirirsak, her bolge bir yonetim birimi olur. Bu
sistemde faaliyetler, gorevlerin faaliyetlerin yiiriitiilecegi yerlere gore diizenlenir.

Biiyiiyen veya biiyiilk organizasyonlarda merkezilesmenin sakincali oldugu

F. Dalyan, http://http://www.slidefinder.net/b/b%C3%B61%C3%BCmlere_ayirma/bolum/22308598
(Cevrimigi) (Erigim Tarihi: 01.10.2014), s.25.
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durumlarda bolgesel organizasyona gidilir. Organizasyonlarda faaliyetlerinin ¢ok

yaygin ve dagimik oldugu hallerde bolgesel yonetim kagimlmaz olur.”®

Bati
Bolgesi

Uretim Pazarlama Finans Uretim Pazarlama Finans

Dogu
Bolgesi

Sekil 10. Bolgelere Gore Boliimlere Ayirma

2.6.5. Zamana Gore Boliimlere Ayirma

Kamu kuruluslari, hastaneler gibi zamana goére calisan organizasyonlar
faaliyetlerini zaman esasina gore boliimlendirirler. Bazi zaman dilimlerinde siirekli
calismak gerekiyorsa ve calisanlarin normal calisma siiresini onemli 6l¢iide asan

durumlarda vardiya sistemi kullanilarak faaliyetler zaman temeline gére boliiniir.””

2.6.6. Siirece Gore Boliimlere Ayirma

Boliimlere ayirma, tretimdeki siireclere veya kullanilan donanima gore

olabilir. Bu olgiite gore bolimlendirme daha cok alt organizasyonda ve iiretim

% http://home.anadolu.edu.tr/~guneszeytinoglu/pdf/bolum.ppt (Cevrimici) (Erigim Tarihi:
01.10.2014), s.19.

TF. Dalyan, http://http://www.slidefinder.net/b/b%C3%B61%C3%BCmlere_ayirma/bolum/22308598
(Cevrimigi) (Erigim Tarihi: 01.10.2014), s.29.
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boliimlerinin kisimlara ayrilmasinda kullanilir. Bu sistem tiretim faaliyetinde bulunan

organizasyonlarda daha gok kullanilir ve biiyiik tasarruf saglayabilir.”®

2.6.7. Karma Orgiit Yapisina Gore Béliimlere Ayirma

Organizasyonlar bir tek boliimlendirme sistemiyle kendilerini sinirlandirmak
istemedikleri zaman birden fazla boélimlendirme sistemini ayni zamanda
kullanabilirler. Fonksiyonel yapilanmaya giden organizasyonlar daha fazla {iriin
temeli veya bolge temelini de uygulamak isteyebilirler. Organizasyonda kullanilan
boliimlendirme sisteminin organizasyonun amaglarina ulagmasini ve koordinasyon
saglamasint kolaylastirmasi gerekir. Bunu saglamak icin isletme birden fazla
boliimlere ayirma sistemi uygulayabilir. Her boliimlendirme sisteminin istiinliikleri
ve sakincalar1 vardir. Organizasyon bir bolimlendirme sisteminin ustiinligi ile
digerinin sakincalarini dengeleyebilir. Bazen tek bir boliimleme sistemi ile baglayan
organizasyonda biiylime gergeklestirdiginde diger bdliimleme sistemleri de

uygulanarak karma sistem uygulanabilir.”

BF. Dalyan, http://http://www.slidefinder.net/b/b%C3%B61%C3%BCmlere_ayirma/bolum/22308598
(Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 01.10.2014), s.30.
P F. Dalyan, http://http://www.slidefinder.net/b/b%C3%B61%C3%BCmlere_ayirma/bolum/22308598
(Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 01.10.2014), s.31.
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Sekil 11. Karma Organizasyon Yapist

2.7. Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Firmalarinin Genel Ozellikleri ve

Organizasyonu

Uluslararas1 muhasebe firmalarinin orgiitsel bi¢imi agir diizenlemelerden
olduke¢a etkilenmektedir. Cogu iilkede sertifikali denetim firmasi olarak uygulama
hakki yalnizca yerel nitelikli profesyonellerin ¢ogunluguna veya tam miilkiyetine
sahip oldugu ulusal firmalara verilir. Bu nedenle, bir muhasebe aginin {iye firmalar
yerel olarak sahip olunan ve yonetilen kuruluslardir.

Ag lyelerinin denetim ¢ogunlugunun miilkiyeti yoluyla icra edemez. Ayrica,
sirketler hukuku ve muhasebe ile ilgili ayrintili ulusal kurallar, yerel bilgiler, yabanci
denetim firmalar1 i¢in pazara giriste dogal bir bariyer olusturur. Yerel bilgi yiiksek
derecede gereklidir.

Bu profesyonel hizmet firmalarinin organizasyon yapisi stratejik agin belirli
bir bigcimi olarak karakterize edilebilir. Ulusal iiye firmalar, farkli, yasal, kiiltiirel ve
ekonomik cevreye adapte olmak zorundadirlar. Ozellikle denetim sektdriinde yasal
kurallar yabanc rakipleri igin giris engelleri kurmaktadir. Ornegin baska bir denetim

firmasinin satin alinmasi ya da yabanci bir lilkede bir bagh ortakligin kurulmasi.
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Uluslararasi denetiminin ve danismanlik firmalari, son yillarda son derece
basarili organizasyonlar olduklarini kanitlamislardir. Bugiin, ¢ogu orta ve biiylik
denetim firmalar1 farkli iilkelerde faaliyet gdstermekte ve misterilerine destek
saglayan bagimsiz firmalarin uluslararasi aglarmin iiyeleridir. Ornegin, konsolide
finansal tablolarin denetimi, farkl tilkelere 6zgii kiiltiirel ve yasal kurallar, muhasebe
ve denetim ilkeleri bilgisi ile denetim firmalarmin ve denetgilerin igbirligini
gerektirir. Cok uluslu bir isletme i¢in yerel ve kiiresel ihtiyaclarin verimli yonetimi
hayati 6nem tagimaktadir. Asagidaki tabloda 2004 yilinda lider global denetim firma

aglarmm gelir ve calisan dagilimi gosterilmektedir.'”

Tablo 3. 2004 Y1l Lider Global Denetim Firma Aglarinin Gelir ve Caligan Dagilimi.

Uluslararasi Ag Gelir Partnerler | Profesyonel Toplam

($ Milyon) Calisan Calisan

PricewaterhouseCoopers 17.600 7.753 88.471 122.471

Deloitte 16.400 7.711 84.364 114.932
Ernst & Young 14.500 6.973 70.070 100.601
KPMG 13.400 6.448 70.095 93.983
BDO International 3.017 2.222 17.690 25.118
Grant Thornton 2.092 2.026 14.257 20.486
RSM International 2.088 2.140 13.187 20.371
Baker Tilly International 1.815 2.199 12.749 18.583
Horwarth International 1.777 2.282 13.046 18.776
Moores Rowland International 1.735 2.113 12.169 19.176
Nexia International 1.608 1.614 12.560 15.902
PKF International 1.169 1.646 8.387 12.627
Kreston International 1.128 1.128 7.447 11.471
HLB International 1.114 1.617 7.920 12.060
Moore Stephens International 880 1.516 8.837 13.059

Kaynak: http://www.kpmg.com (Cevrimigi) (Erigim Tarihi: 30.11.2014)

Tablo 4. Denetim ve Diger Islerden Saglanan Gelirlerin %’sel Dagilim1

Denetim/Giivence | Vergi Damismanhk/Miisavirlik
Deloitte % 32 % 20 % 48
Ernst & Young % 39 % 31 % 30
KPMG % 40 % 27 % 33
PricewaterhouseCoopers | % 43 % 29 % 28

Kaynak: Firmalarin Seffaflik Raporlari

% KPMG Data, KPMG Internatonal 2004 Annual Report (¢cevrimici)
http://www.kpmg.com (Cevrimici) (Erisim Tarihi: 30.11.2014)
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Halka acik sirketlerin denetim piyasasi, genellikle Avrupa iilkelerinde
olduk¢a yogunlagmistir. Terim olarak "yogunlasma" ¢esitli nedenleri olan, bir¢ok
sanayi sektoriinde mevcut olan ekonomik giiciin yigismasim agiklamaktadir.'"'
S6zde "Big Four" denetim firmalarinin (KPMG, PwC, Deloitte ve Ernst & Young)
oligopolii tarafindan karakterize edilmis saglayicilarin yogunlugu, digerleri arasinda
uzun vadede kiiclik ve orta olgekli sirketlerin pazarin disina itilmesi gercegini
dogurmaktadir. Paydaslarin, kamu yarar1 kurumlara denetim hizmetlerinin temini
icin mevcut piyasa yapist hakkinda endise nedenleri vardir.'” Bu, tekelci
fiyatlandirma, denetimlerin ve denetim firmalarinin saglamis olduklar1 hizmetlerin
kalitesinde diisiise, sermaye piyasalarinin istikrarinin ve yatirimel giliveninin
azalmasina ve baska bir biiylik kamu muhasebe firma basarisizlig1 etkisine neden
olabilir.'”

1986 — 2002 yillar1 icinde denetim piyasasi agsagidaki Sekil 12°de goriilecegi

tizere gliglii yogunluk yoniinde 6nemli bir gelisime ugramistir.

101 Moeller, M. ve Hoellbacer A., Die deutsche Boersen und Indexlandschaft und der Markt fuer

Abschlusspriifungen, Die Betriebswirtschaft, 2009, s.647.

102 Ozxera, Ownership Rules of Audit Firms and Their Consequences for Audit Market Concentration,
2007, s.190.

103 Cammack, S.E. ve Caban Garcia M.T.,Audit Firm Concentration and Competition Effects of
Consolidation Since 1997, 2005, s.3.

54



1986 En I ’ ‘ ‘ ‘
Biiyiik Sekiz
Firma ‘ ‘ ‘
Arthur Andersen | | Arthur Andersen | | Arthur Andersen I l Arthur Andersen m
Peat Marwick | N KPMG Peat Ernst ve Young l Emst ve Young | | Ernst ve Young |
Mitchell Marwick
Coopers ve Coopers ve Deloitte ve Deloitte ve Deloitte ve
Lybrand Lybrand Touche Touche Touche
| Emnst ve Whinney | | Emnst ve Whinney r KPMG Peat KPMG | I KPMG
Marwick
| Price Waterhouse | | Price Waterhouse |
Coopers ve Pricewaterhouse Pricewaterhouse-
Lybrand -C C
| Arthur Young | | Arthur Young ’ P S Soncl

Deloitte Haskins
ve Sells

Deloitte Haskins
ve Sells

Touche Ross |

| Touche Ross

(o]

Kaynak: United States Government Accountability Office, 2008, s.9.
Sekil 12. 1986 — 2002 Yillar1 Arasinda Denetim Pazarindaki Kayda Deger Birlesmeler

Price Waterhouse

Sekil 13’de tek ilerleyen ve igbirligi yaparak ilerleyen bagimsiz denetim

firmalarmnin stratejisi gosterilmektedir.'®

104

s.24.

Hansrudi Lenz, International Audit Firms as Strategic Networks, University Wuerzburg, 2005,
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Uluslararasi

Stratejiler

Tek

Ilerleyen

Isbirligi
Yapan

Personel . s
Temsilciler Kurum Satin Alma Slﬁ.e:[ : Is})lrhgl Yaimsma
Grubu Evliligi Anlasmasi Anlasmasi

Kaynak: Hansrudi Lenz, International Audit Firms as Strategic Networks — The Evoloution of Global
Professional Service Firms, University Wuerzburg, Germany, 2005, s.24
Sekil 13. Uluslararas1 Denetim Firma Aglarimin Evrimi.

Tek ilerleyen yani diger iilkelerde de faaliyet gdsteren miisterilerine
profesyonel hizmet sunmakta zorlanabilirler. Ciinkii denet¢ilerinin seyahat
maliyetleri, ddenekler, yerel bilgi eksikligi ve yiiksek maliyetler oldugu i¢in bu
strateji ve Orglit yapist uzun vadede Omriinii yitirecektir. Fakat satin alma yoluna
giderse veya bolgesel ofis kurarsa bagka iilkelerde ticari varligini kurabilir.

Isbirligi yaparak ilerleyen firmalar sirket evliligi, isbirligi anlasmalar1 ve
yazisma (haberlesme) anlagsmalari diizenlemektedirler. Bu sayede miisterilerine
profesyonel hizmet sunmakta 6ncii firmalar olusturulmaktadir.

Asagidaki seklide bagimsiz denetim firma agi icinde isbirligi anlagsmasinin
rolii gosterilmektedir. Burada bir veya daha fazla iiye firmalarin 6nderliginde ortaklik
prensiplerine dayanan stratejik denetim ag1 olarak uluslararasi miisteri ihtiyaclarini
karsilayacak bir isbirligi sozlesmesi yapilmaktadir. Bu bagimsiz denetim firmalarin
her biri Ozerk kuruluslardir. Bu duruma o6rnek KPMG International firmasi
verilebilir.'”

KPMG International, KPMG adi altinda faaliyet gosteren bagimsiz firma
aglar1 icin bir koordinasyon varlik olarak hizmet veren bir Isvigre kurulusudur.

KPMG International denetim veya diger miisteri hizmetlerini sunmaktadir. Bu

1% Hansrudi Lenz, International Audit Firms as Strategic Networks, University Wuerzburg, 2005,

s.23.
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hizmetler kendi cografi bolgelerinde (alt lisans ve bagl ortakliklar dahil) KPMG
International iiyesi firmalarin tarafindan saglanmaktadir.
KPMG International ve iiye firmalar1 yasal olarak farkli ve ayr1 varliklardir.
Hi¢ bir iiye firmanin KPMG International't veya bir baska iiye firmay:
zorlayic1 ya da baglayici herhangi bir yetkiye sahip degildir. KPMG International da
zorunlu veya herhangi bir sekilde, herhangi bir liye firmay1 baglayici hicbir yetkisi

yoktur.
Ulusal Denetim Ag Organizasyonu Uluslar arast isbirliginin
Firmalarinin Delegeleri Al koordinasyonu
- isbirligi Anlasmasi
Isbirligi Anlagmasi Talimatlari
A -Haklar
l -Yikiimlilikler
Denetim Firmasi Denetim Firmasi ilerideki Ulusal
(A Ulkesi) (B Ulkesi) Uye Firmalar
Yasal ve ekonomik olarak Ulusal ve UIu‘sIa'r
bagimsiz denetim firmalari arasi Musterilerin

Destegi (basvuru isi)
* Ozel sorumluluklarin yetki devri
> lyi tamimlanmis yetkilerin kullanimi

Kaynak: Hansrudi Lenz, International Audit Firms as Strategic Networks, University Wuerzburg,
2005, .25
Sekil 14. Denetim Firma Ag I¢inde Isbirligi Anlagsmasinin Rolii

Uluslararas1 denetim firmas1 aglar1 komitesi yapilari ile faaliyetlerini
koordine ederler. Bu aglar, cesitli komiteler halinde ulusal {iye firmalardan
delegelerin heyetine dayanmaktadir. Asagidaki sekil bir ag yapisinin ¢ergevesine
dayandirilmistir ve genel kurul yapisin1 gdstermektedir. Bu Cergeve ¢esitli mevcut

aglarin agiklamalar diizenlemek i¢in kullanilabilir.'*

'% Hansrudi Lenz, International Audit Firms as Strategic Networks, University Wuerzburg, 2005,

s.24.
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Agin koordi tkili
Ulusal Uye firmalarda gin koordinasyonu ve etkill

standartlarin kurallari ve yonetimi
randart lamal Yonetim -Agin stratejik yonu
>tan “ar ve uygulamalarin Kurulu Ofisi -Yonetim Kurulunun izlenmesi
formilasyonu (_T
Yonetim
‘ Konsey ‘
Denetim Firmasi Denetim Firmasi ilerideki ulusal
(A Ulkesi) (B Ulkesi) tiye firmalar

Yasal ve ekonomik olarak
bagimsiz denetim firmalari

——> Uyelerin Secimi
——> Tanimli izleme islemlerinin kullanimi
Kaynak: Hansrudi Lenz./Schmidt M., Global Professional Service Firm, Wiesbaden, 1999, s. 129

Sekil 15. Global Denetim Firma Aginin Organizasyonu

KPMG International denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri sunan bir tiye
firmalar ag1 olarak c¢alismaktadir. KPMG {iye firmalarinin miisterileri arasinda
kurumsal sirketler, devlet kurumlari, kamu sektorii ve kar amaci giitmeyen
organizasyonlar yer alir. KPMG iiye sirketleri 155 tilkede, 155.000 uzmaniyla hizmet
vermektedir.

KPMG International denetim firmasinin organizasyon yapisi diinya genelinde
tiye firmalarinin, kararlagtirilan degerlere, hizmet kalitesi ve baghilik tutarliligini
desteklemek amaci giiderek tasarlanmaya calisilmigtir. Miisteri hizmetleri, KPMG
firmalar1 veya KPMG adi kullanmak i¢in iiye firmalar tarafindan lisansli diger
bagimsiz firmalar tarafindan saglanmaktadir. Her KPMG f{iye firmasi, yasal olarak
ayr1 ve farklidir. Fakat en iist yonetimin belirledigi ortak bir degerler kiimesine
tabidir. Firmalar faaliyetlerinde yonetim kalite standartlarina uymak zorundadirlar.
Ayn1 zamanda, kendi yonetimi ve is kalitesinden sorumludurlar. Bu firmalar i¢indeki
partnerler ve profesyonel denetgiler her daim biitiinliik icinde hareket etmeyi ana

yonetime taahhiit ederler.
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KPMG, denetim, vergi ve danigmanlik uygulamalari etrafinda organize
edilmektedir.
Asagidaki sekil KMPG firmasinin Brezilya’daki organizasyon yapisini

gostermektedir.

‘ Partnerler ‘

| Yonetim Kurulu Baskam |

Bas isletme

| Yonetim Komitesi }’

Yoneticisi
‘ Denetim ‘ ‘ Vergi ‘ | Danmismanhk ‘ ' Pazarlar ‘ ‘ Risk Yonetimi ‘ insan
Kaynaklan
Kaynak: http://www.kpmg.com (Cevrimigi) (Erigim Tarihi: 30.11.2014)
Sekil 16. KMPG Brezilya Organizasyon Yapist
Danismanlik Genel Kurul Toplantisi Bagimsiz
Komitesi Denetgi
Yénetim Kurulu Denetim
Komitesi
Bas Yonetici
Yonetici
Asistant
Bag Uygunluk Bas Isletme Bas Finansman Bas Yasal Uyma Bas Giivence Bas Teknoloji
Yoneticisi Yoneticisi Yoneticisi Yoneticisi Yoneticisi Yoneticisi

Kaynak: http://www.kpmg.com (Cevrimigi) (Erigim Tarihi: 30.11.2014)
Sekil 17. KPMG Birlesmis Sirket Organizasyon Yapisi

PricewaterhouseCooper, kisaca Pwc firmasi, tiim diinyada sektér uzmanligi

ile denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri ile miisterilerine hizmet vermektedir.
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157 iilkede subeleri ve 195.000 askin g¢alisani bulunmaktadir. Pwe diinyanin en
seckin profesyonel hizmet saglayan organizasyonlarindan biridir.

Yonetim kurulu, Pwc agmin tim iyelerini temsil etmektedir. Bu
PricewaterhouseCooper International Limited ve Pwc ag1 yonetimi ve ag liderlik
takiminin gozetimini de kapsamaktadir. Ag liderlik ekibi, stratejileri ve Pwc ag1 takip
edilecek standartlarini belirlerler. Strateji konseyi, bazi biiyliik Pwc firmalarinin st
diizey yoneticilerinden olusmaktadir.  Stratejilerin  uyumunu ve yOniinii
belirlemektedirler. Ag yonetim ekibi, Pwc a1 lizerinden anahtar servis hatlarindan
ve fonksiyonel alanlardan sorumludurlar ve ag liderlik ekibine rapor sunarlar.
Asagida Pwc Aarata firmasinin 2014 yili Temmuz ayinda diizenledigi organizasyon

semasi1 gosterilmektedir.

Partner Degerlendirme Komitesi
Partnerler
Denetim Komitesi
Gozetim Kurulu
Atama Komitesi

Bas Yonetici Risk & Kalite Komitesi
CEO Ofis Yoneticiler r
I¢ Denetim Ofisi
Risk Giivence Ts
Strateji Gelistirme e Risk Yénetimi
Kalite
Aarata Kurumu Metadoloji ve Teknoloji
Muhasebe Miisavirlik Servisleri
Giivence
Uretim, Distribiitorliik ve Servisler Finansal Servisler
Pazarlar ve Céziimler Birlestirilmis Fi"nﬁnsal Se_:rvisler s
Tutundurma, Boliimlendirme
Tokyo Nagoya Osaka I¢ Firma Hizmetleri
Bankacilik Sermaye
Pazarlar
Sigorta Varlik Yonetimi

Sistem Islem Giivence

Kaynak: http://www.pwc.com (Cevrimici) (Erisim Tarihi: 30.11.2014)

Sekil 18. PricewaterhouseCoopers Aarata Organizasyon Semasi Temmuz 1, 2014

Deloitte Miisavirlik, 1995 yilinda olusturulmus ve agresif bir kiiresel
genisleme gostermistir. Diinya’da jeosantrik mantigin1 saglamak ic¢in, Deloitte

Miisavirlik global matris yap1 yaratmistir. Yetkilerinin ve yeteneklerinin genis
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karistminin sinerjisini hissettiler ve siirekli diinya sinifinda bir firma yaratmak

istediler. Organizasyon yap1 sekli asagida gordiigiiniiz global matris yapisidir. Matris

yapiy1 li¢ bolge ve yedi yetki alan1 bolmiistiir. Sirket yapisi, anahtar sanayi ve hizmet

sektorlerinde profesyonel uzmanlik ve esneklik saglamak icin tasarlanmistir. Bu

yaklagimin avantaji, yillar gegtikge Deloitte Miisavirlik ¢alisanlarinin derin bir sanayi

bilgisi elde etmesine ve 6zel isletmelere 6zel hizmetler sunabilmek i¢in yeteneklerini

stirekli gelistirmektir.

Deloitte Musavirlik, L.P.

Global Bolge Direktori

| |

Amerika Avrupa Asya-Pasifik-Afrika
Kamu Sektori ; A &
Global Yetki || LImalat Sanayi I I I
Direktori Enerji
Saglk Hizmeti

Finansal Hizmetler

Tuketim Sektord

| iletisim Sektorii

Kaynak: http://www.deloitte.com (Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 30.11.2014)
Sekil 19. Deloitte Miisavirlik Firma Yapisi

Matrisin her bir kesiti i¢inde, bir hiyerarsik yap1 hala olsa mevcuttur. Yetki

birimi olmak veya bolge direktorii olmanin yolu asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Sistem analisti ile baslamakta ve direktdr olarak bitmektedir. Deloitte Miisavirlik

direktorlerinden uluslararasi deneyim sahibi olmalarini zorunlu tutmaz.
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Sist S
stem Musavir Kidemli Yonetici Mudur
Analisti

l 1 \,
Yeki Birimi/Bolge
Direktoru

Kidemli > Yonetici

Kaynak: http://www.deloitte.com (Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 30.11.2014)
Sekil 20. Deloitte Miisavirlik Yetki Birimi/Direktér Olma Semast.

| Denetleme Kurulu ‘

| Yonetim Kurulu ‘

is Konseyi } i Siirdiirebilirlik Kurulu ‘

. [
I¢ Siirdiirebilirlik | Yenilik ve Siirdiirebilirlik |
Ofisi

Denetim ‘ ‘ Vergi ‘ | Finansal Damismanlik Servisleri ’ ‘ Miisavirlik | ‘ Grup Destek Merkezi |

Kaynak: http://www.deloitte.com (Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 30.11.2014)
Sekil 21. Deloitte Hollanda Organizasyon Y apisi
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‘ Yonetim Kurulu ‘

‘ Ofis Bas Yoneticisi ‘

Strateji ve Isletme
Koordinasyon Komitesi

|

\ \ |

Risk, itibar ve Yonetim Ogrenim ve Yetenek Miisteri ve Pazarlar Deloitte Touche
Yonetici Komitesi Y onetici Komitesi Yonetici Komitesi Tohmatsu Limited Isleri

Ogrenim L | Uriin | Finansal Kontrol F

Gelistirme
‘ Teknik Destek ’—
Profesyonel —’W‘
Gelisim
| insan Kaynaklar }—

Egitim * Deloitte Ag1
‘ Ofis Yonetimi }—
| Pazarlama ve iletisim }—;

‘ Yetenek F*

Kaynak: http://www.deloitte.com (Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 30.11.2014)

Sekil 22. Deloitte Uye Firmanin Organizasyon Yapist

Ernst&Young firmasi 28 cografi bolge ve dort alan altinda gruplandirilmistir;
Amerika, Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika, Asya Pasifik ve Japonya. Bu
yapilanma kararlarin hizli alinmasina yoneliktir. Bu yapiyla stratejilerini dogru bir
sekilde uygulamaya, yerel ve global miisterilerine kaliteli hizmet sunmaya
calismaktadirlar. Egitime Onem vermektedirler ve c¢alisanlarina siirekli egitimler
diizenlemektedirler.

Ernst&Young firmasinda her birimin lideri dogrudan kendi bolgesine ve
global liderlere baghdir. Diinya genelinde toplam 190.000 c¢alisani ile bagimsiz
denetim, danismanlik, kurumsal finansman ve vergi alanlarinda hizmet
sunmaktadirlar. Sunduklar1 servisler 2014 yilina gore toplamda 27,4 milyar dolar
gelir elde etmislerdir.

Ernst&Young’a ait organizasyon yonetimi ve yapist Sekil 23’de

gosterilmektedir.
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Glvence Vergi is Danismanlik Servisleri

Ozellestirme ve Yeniden Yapilandirma

Ticari islem Danismanlik Servisleri

Teknoloji ve Glvenlik Risk Servisleri

Hile Arastirmasi ve Anlasmazlik Servisleri

is Yonetimi Danismanlik Servisleri *1
Teknoloji is Program Finans insan Kaynaklar
Mumkiin Kilma Gelistirme Guvencesi islemleri Servisleri
Performans / Odiillendirme insan Stratejisi
-Rekabet ve Odiil -insan Kaynaklari Strateji
-Performans Olciimii ve degerlendirme -Organizasyon Tasarimi
-Yetenek ve Degerlendirme Merkezleri -is Degerleme ve Siniflandirma

-Egitim Gelistirme Planlari
-insan Kaynaklari Politikalari ve Prosediirleri

Kaynak: http://www.ey.com (Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 30.11.2014)

Sekil 23. Ernst & Young Organizasyon Yapist

UHY Hacker Young Grup firmasi Ingiltere ilk yirmi icinde olan, diinya
genelinde 99 partneri ve lilke caginda da 490 calisan1 ile 24 subede hizmet
vermektedir. 1925 yilinda kurulmustur ve UHY International olarak 275 subesi ile 87
tilkede firma agini kurmustur. Firmanin organizasyon yapist asagidaki gibidir.
Denetim, is danismanlik ve muhasebe, kurumsal finansman, kurumlar vergi, uyum,
0zel miisteri hizmetleri, uluslararasi isletmeler i¢cin hizmetler, vergi incelemeleri,
doniis ve geri kazanim ve KDV gibi genis bir sektdr yelpazesini kapsayan,

profesyonel bir hizmet firmasidir.
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LLP Uyelik Ortakh anlasmasi
Rehberlik, politika ve nihai
kararlar1 yaratan kisim

Ortakhk
Yonetici Ortak Baskanhginda

1

=

Her ii¢ yilda bir kapah oy ile secilir
Strateji, operasyon politikasi,
izleme ve kontroller

‘ Yiiriitme Komitesi ‘
UHY Uluslar arast \

‘ Yonetici Ortagy ‘

|

Nothingham Vergilendirme Denetim ve i Uluslar arasi is Ozel Destek
Operasyonlar1 Servisleri Damsmanhg Biirosu Servisler Hizmetler
Denetim Kurumgal Denetim/Is Kurumsal Tek}}ik ve

Vergi Danismanlii Kayitlar egitim
Miisteri Servisleri Bipe GTHCI | Finansman
o —— Vergi Uygulamalar
_ |
Krediler Teknik Destek
tsrail Servisleri
Uluslar arasi srai
Vergi Uluslar arast
Vergiler
Kurumsal
Finansman

Kaynak: http://www.uhy.com (Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 30.11.2014)
Sekil 24. UHY Hacker Young LLP Organizasyon Yapisi

National Audit Office (NAO), Birlesik Krallikta bagimsiz bir meclis
organidir. Merkezi hiikiimet daireleri denetimi, devlet kurumlar1 ve bakanlik disi
kamu organlarinin denetiminden sorumludur. NAO kamu politikas1 yonetimi i¢inde
para deger denetimini de uygulamaktadir.

NAO denetim firmasinin iki ana is akist vardir.

1- Finansal Denetim

2- Para Degerleme Denetimi

NAO firmasinin iist diizey yonetim organizasyon semasi asagidaki gibidir.
Ust yoneticiler, saglik, igisleri, bilgi giivencesi, uluslar aras1 denetimler, adalet, yerel
hiiklimet, parlamento, ulasim, 6zel ve iiglincii kisim teslimatlar, yonetmelikler,
hiikiimet finansal kontroller ve

hesaplarinin  denetimi, ic denetim gibi

departmanlardan sorumludurlar.
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Liderlik

Ekibi
Sayman ve Genel Denetci
Bas Yonetim Kurulu Uyesi

Bas Operasyon Yoneticisi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetici Lider Yonetici Lider
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetici Lider Yonetici Lider Yonetici Lider

Dijital ve
Yenilikler

geanlamEnto Ekonomik iliskiler Yerel Servisler Ulusal

iletisim

i Servisler
Paydas Iliskileri

Kaynak: http://www.nao.uk.com (Cevrimi¢i) (Erigsim Tarihi: 30.11.2014)
Sekil 25. National Audit Office Liderlik Ekibi Organizasyon Semasi

2.8. Tiirkiye’deki Bagimsiz Denetim Firmalarmin Genel Ozellikleri ve

Organizasyonu

Tiirkiye’de muhasebe mesleginin tarihi ylizyillar oncesine uzanir. Denetim
faaliyetleri ise 1920°li yillardan sonra baglar. Tiirkiye’de Muhasebe Meslek
mensuplar1 yillarca meslegin bir yasal statiiye kavusturulmasi igin biiyiik
miicadeleler vermistir. 1942 yilinda bir kariyer meslegi olarak “lisans diizeyinde
egitim, staj ve smav” siireci iginde Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1i Dernegi’ni
(TMUD) kurulmus ve muhasebe meslegi goniilli bir diizenleme seklinde
yapilandirilmistir. Ancak mesleki sinavlar kurulustan 32 yil sonra 1974 de ytiriirliige
girmistir. Lisans diizeyinde egitim-staj-sinav silireci devreye girdikten sonra
uluslararas1 iligkilerin genisleten TMUD 1977 yilinda IFAC’in (Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu) kurucu fiiyesi olmustur. 1987 yilinda Sermaye

Piyasasi’nda islem goren sirketler i¢in denetim zorunlulugu getirilmis ve 1987
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yilindan itibaren yerli ve yabanci 19 denetim firmasi kurulmus ve yasal denetim
faaliyeti baslamustir.'”’

01.06.1989 tarihinde parlamentoda 3568 Sayili Muhasebe Kanunu kabul
edilmistir. Boylece muhasebe meslegi yasal diizenleme ile bir Anayasal Kurulus
olarak muhasebe meslegini diizenlemek tiizere Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Birligi (TURMOB) kurulmustur. TURMOB
iki tiirlii lisanslama yapmaktadir. Ilk Lisanslama, lisans diizeyinde iiniversite
mezunu olmak, staja giris sinavin1 vermek ii¢ yil staj yaptiktan sonra yedi konuda
yapilan yeterlik sinavinda basarili olmak kosulu ile Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik lisans1 verilmekte; SMMM olarak on yil ¢alistiktan sonra on konuda
yapilan yeterlik smavinda basarili olanlara Yeminli Mali Miisavirlik lisanst
verilmektedir.'®

3568 sayili Muhasebe Kanunu’nun 2°nci maddesinde meslegin konusu her

lisans i¢in ayr1 belirlenmek iizere su sekilde tanimlanmaktadir:'®”

A) Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Lisansi alan meslek mensuplarinin
yapacagi islerin konusu soyledir;

Gergek ve tiizelkisilere ait tesebbiis ve isletmelerin;

a) Genel kabul gormiis muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince, defterlerini tutmak, bilango, kar-zarar tablosu ve
beyannameleri ile diger belgelerini diizenlemek ve benzeri isleri yapmak.

b) Muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe,
finans, mali mevzuat ve bunlarin uygulamalari ile ilgili islerini diizenlemek veya bu
konularda miisavirlik yapmak.

c) Yukaridaki bentte yazili konularda, belgelerine dayanilarak,
inceleme, tahlil, Denetim yapmak, mali tablo ve beyannamelerle ilgili konularda
yazili gorlis vermek, rapor ve benzerlerini diizenlemek, tahkim, bilirkisilik ve
benzeri isleri yapmak...

B) Yeminli Mali Miisavirlik Lisans1 alan meslek mensuplarinin yapacagi

islerin konusu soyledir:

" TURKER, TURKER, a.g.e.,s. 11-12.
% TURKER, TURKER, a.g.e., s.13.
' TURKER, TURKER, a.g.e., s.4-5.
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(A4)  Fikrasmin (b) ve (c) bentlerinde yazili isleri yapmanin yaninda 6zel
yetkili olarak vergi denetimi yaparak bilangolar1 ve vergi beyannamelerini

onaylamak islerini yapmaktir.

Gortildiigii  gibi, 3568 sayili Muhasebe Kanunu'na gore; “serbest
muhasebeci mali miisavirler” ve “yeminli mali miisavirler” Denetim ve Raporlama
islerini yapmak tizere egitilmekte ve bu konuda yeterli donanimi elde etmis ehliyete
sahiptirler.''’

Tiirkiye’de bagimsiz denetim kuruluslarimin verdigi hizmetler genel olarak
denetim, vergi, tasdik ve danigmanlik olarak ayrilmaktadir. Bagimsizlik ilkesini
zedelememek icin denetim hizmeti verilen miisteri isletmeye baska hizmetlerin
verilmesi yasaklanmigtir. Ancak bagimsiz denetime ilave olarak 3568 sayili Yasa
cercevesinde tasdik denetimine izin verilmektedir.'"!

Tiirkiye’deki bagimsiz denetim firmalari, denetim hizmetleri disinda, denetim
kuruluglarinin verdikleri hizmetler; finans danmigmanligi, vergi danismanligi, hukuk
danigmanligi, tasdik ve YMM, yonetim damigmanhgi, egitim ve diger
danigmanliklardir.

Bagimsiz denetim firmalari, denetim disinda en fazla vergi danigmanlig
hizmeti vermektedir ve sirasiyla finans danismanligi, yonetim danismanligi, hukuk
danismanligl, tasdik, yeminli mali miisavirlik ve egitim danismanlii hizmetleri
izlemektedir.

Tiirkiye’de bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyet gosterdikleri sektor
sayist oldukca fazla ve gesitlidir. Bunlara 6rnek olarak sigorta, tekstil, insaat, enerji,
turizm, otomotiv, iletisim, gida sektorleri verilebilir. Tiirkiye’de bulunan firmalarin
kalite kontrol ve gilivence sistemleri mevcuttur.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, 13 Ocak 2011'de Tiirk Parlamentosu tarafindan
kabul edilmis ve 14 Subat 2011 'de Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige
girmigtir. Yirtrliik tarihinde Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Yiriirliik hakkindaki ilgili
Kanun 01 Temmuz 2012 (bazi maddeler i¢in 01 Ocak 2013) tarihinde yiiriirliige

girmistir.

"OTURKER, TURKER, a.g.e., s.13.

1 SpK, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri: X, No: 22)
(Cevrimigi) http://www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfile&pageid=590& fn=590.pdf.
(Erisim Tarihi: 20.11.2014).
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Asagida Yeni TTK'nin tiim anonim sirketler ve limited sirketlere getirdigi
bagimsiz denetim ile ilgili agiklamalar bulunmaktadur.' "

Sirketlerin Bagimsiz Denetimi:'"® Yeni TTK tamamen yeni olan ve
firmalarin denetlenmesi i¢in bir sistem ongérmektedir. Yeni diizenlemeyle su anda
sirketlerin zorunlu organlari arasinda yer alan ve mutlaka konu uzmanligi olmayan
bir denet¢i araciligiyla icra edilen denetimin yerini, bagimsiz denetim sirketleri
tarafindan ya da SMMM ve YMM'ler tarafindan yapilmasi gereken bagimsiz
denetim mekanizmas1 almistir. Yeni Tirk Ticaret Kanunu'ma gore, denetimler
bagimsiz denetciler tarafindan yapilacaktir.

Bagimsiz denetim firmalarinin, biiyiikliikkleri nedeniyle Bakanlar Kurulu
tarafindan muaf tutulan sirketler hari¢, tiim sirketlerin finansal tablolarini
denetlemelerine imkan verilir. Bunun anlami, bagimsiz denetime tabi olacak
KOBI'lerin biiyiikliigiinii Bakanlar Kurulu tanimlayacaktir. Denetci eger, yedi yil
arka arkaya bir sirket icin denetim raporlari vermis olmast halinde, bir sirketi
denetlemek i¢in bagimsiz denetim firmasi tarafindan atanan denet¢i, en az ii¢ yil
boyunca bagka bir denetciyle degistirilmesi gerekir (Madde 400).

Anonim sirketin yonetim kurulu iiyelerinin bagimsiz denetim ile ilgili

sorumluluklari:!™

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlarin TFRS'ye gore
hazirlanmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu, finansal yilsonunu takip eden ii¢ ay
icinde bu sorumlulugu yerine getirir ve raporlar Genel Kurul' a sunulur. Sirket
Yonetim Kurulu, finansal tablo sunma zorunlulugu olan grup sirketlerin, konsolide
finansal tablolarinin hazirlanmasindan, yillik raporlarindan ve mali miisavirlerinden
(SMMM veya YMM) sorumludur. Denetimin kapsami, finansal tablolar ve/veya
konsolide finansal tablolar ve yillik raporun denetimini igerir. Denetimin,
Uluslararas1 Denetim Standartlar1 ile ayni olan Tiirk Denetim Standartlarma gore
yapilmasi gereklidir. Yonetim Kurulunun vazgegilmez sorumluluklarindan biri,
sirketin muhasebe islemleri, finansal denetimi ve dogru yonetimi i¢in ihtiya¢ olan
finansal planlama i¢in gerekli mekanizmanin kurulmasi ile ilgilidir. Yonetim

Kumlunun denetimden ge¢cmemis finansal tablolar1 ve denetlenmemis yillik raporu,

hazirlanmamig kabul edilir. Yonetim Kurulu, denet¢inin hukuka uygun olarak ve

"2 Nail SANLI, Mehmet OZBIRECIKLI, Tiirkiye’de Denetim Mesleginin Gelisim Siireci: Gegmisten
Gelecege Bir Arastirma, Muhasebe ve Denetime Bakis, Kasim 2012, s.16.

"3 SANLI, OZBIRECIKLI, a.g.e., 5.16.

"4 SANLI, OZBIRECIKLI, a.g.e., 5.16-17.
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itina ve dikkatle denetimini yapmasina imkan vermek {izere, denet¢iye sdz konusu
verilere baz teskil edecek, gerekli tiim veri ve belgeleri sunmakla ytlikiimlidiir
(Madde 401).

Olumsuz goriis verilmis olmasi halinde, Yonetim Kurulu denet¢i goriisiiniin
alinmasi takiben dort is gilinli i¢inde yapilmak {izere Genel Kurulu toplantiya
cagirir. Genel Kurul, yeni bir Yonetim Kurulu tayin etmekle ylikiimlidiir.

Yeni Yonetim Kurulu, Kanun'a sirket sozlesmesi ve mevcut standartlara
uygun olarak finansal tablolarin hazirlanmasindan ve bu finansal tablolarin denetci
raporu ile birlikte alt1 ay icinde Genel Kurul'a sunulmasindan sorumludur. Sartl1
goriis sunuldugu durumlarda, Genel Kurul gerekli tedbirleri ve revizyonlar ile ilgili
bir karara ulasmak durumundadir (Madde 403/5). Modern ve reformcu bir
yaklasimla hazirlanan yeni TTK'nin, Tiirkiye'de ticari hayatin gidisatin1 degistirecegi
kabul edilebilir. Yeni TTK, kurumsallasma, rekabet giiciiniin artirilmasi, kamu
giiveninin olusturulmasi ve seffaflik icin ¢ok dnemli bir firsat ve zemin sunmaktadir.
Bu degisimin getirecegi, etik ve seffaf yapilar Tiirk ticari hayatinda devam
ettirilebilir. Kanun, arzu edilen seffaflik, denetlenebilirlik, hesap verebilirlik ve
giivenilirlik diizeyini saglayabilecek ticari yagam i¢in diizenlemeler getirmektedir.

Finansal tablolarin, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina gore
hazirlanmas1 ve Uluslararas1 Denetim Standartlarina gore bagimsiz denetim,
TFRS'lere gore hepsi, kurumsal yonetisimin sartlart olan, i¢ kontroller, i¢ denetim ve
risk yonetimi gibi konularda bircok uluslararasi standartlarin benimsenmesini
zorunlu kilacaktir. Bu yaklagim, adaptasyonun oOnemli bir silireci anlamina
gelmektedir ve c¢ok sayida Tiirk sirketleri i¢in hazirlanmasi biiylik bir anlama
gelecektir.

Bagimsiz denetim kuruluslarinda gorevlendirilecek yonetici ve bagimsiz
denetgilerde 3568 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta dngoriilen sartlar sakli kalmak

kaydiyla, denetim alaninda faaliyet izni talebinde bulunan kurulusun;'"’

a) Sermaye sirketi olmasi,

b) Paylarinin veya hisselerinin nama yazili olmast,

1153568 Sayili Kanun (Cevrimigi)
http://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.3568.doc (Erigim Tarihi: 20.11.2014).
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C) Faaliyet konusunun bagimsiz denetime veya bununla birlikte 3568
sayili Kanun kapsamindaki mesleki alana miinhasir olmasi, Ticaret unvaninda
bagimsiz denetim ibaresinin bulunmasi,

d) Esas soOzlesmesinin veya sirket sozlesmesinin denetime iliskin
mevzuat hiikiimlerine aykir1 hususlar icermemesi,

e) Sermayesinin ve oy haklarimin yarisindan fazlasinin denetgilerine ait
olmasi ve ortaklarinin tamaminin meslek mensubu olmasi,

f) Denet¢ilerinin tam zamanli ve asgari bir raporlama dénemi igin
istihdam edilmis olmasi,

g) YoOnetim organi iiyelerinin tamaminin meslek mensubu olmasi, yilizde
yetmis besi gegmemek iizere cogunlugunun ise kadrosundaki denetgilerden olusmasi,

h) Denet¢ilerinin, ortaklarinin ve kilit yoneticilerinin bagka bir denetim
kurulusunda veya bagimsiz denetim faaliyeti gerceklestiren herhangi bir gercek kisi
yaninda ya da tiizel kisilikte ortak, kilit yonetici veya denet¢i olmamasi, kendi adina
bagimsiz denetim faaliyetinde bulunmamasi,

1) Denetim rehberleri dahil olmak {izere, esaslart Kurumca belirlenen
kalite kontrol sistemine iliskin politika ve siireglerini yazili olarak olusturmus olmasi,

1) Denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesini teminen
Kurum tarafindan uygun goriilecek diizeyde organizasyon, mekan, teknik donanim,
belge ve kayit diizenine sahip olmast,

k) Faaliyet izninin daha 6nce Kurum tarafindan iptal edilmemis olmasi,

1) Tiizel kisiligin ve ortaklarinin olumsuz bir itibara sahip olmamasi ve
ortaklarimin denetim mesleginin gerektirdigi seref ve haysiyete uymayan bir

durumunun bulunmamasi.

Tipik bir bagimsiz denetim kurulusunda calisan denetgilerin alabilecekleri
unvanlar kidem sirasina gore; sorumlu ortak bas denetci, bas denet¢i, kidemli
denetci, denetci, denet¢i yardimcisidir. ilk kez ise alinan bir denet¢i yardimcisinin
sorumlu bas denet¢i olabilmesi i¢in her mevkide yaklagik 2-3 sene gecirmesi
gerekmektedir.

Bagimsiz denetim sirketlerinin listesi EK — 2’de sunulmustur.
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Tablo 5. Denet¢i Deneyim Siiresi, Gérev ve Sorumlulugu

Mevki Ortalama | Gorev ve Sorumluluk
Unvan Deneyim
Siiresi
Denetci 2-3yil Birden ¢ok denetim gorevinde, birden ¢ok denetci refakatinde
Yardimcist ayritili denetim ¢alismalarinin biiyiik bir kismini yerine
getirirler.
Denetgi 3-6 yil Denetci denetim programinin hazirlanmasindan, denetgi

yardimcilarinin isler ve denetim sahalar1 arasinda
gorevlendirilmesinden, onlarin ¢aligmalarina nezaret etmek ve
hazirladiklar: caligma kagitlarini incelemekten, isin zor
boliimlerini bizzat yiirlimekten sorumludurlar.

Kidemli 3-6 yil Kidemli denet¢i denetimin planlanmasi, yiiriitiilmesi, calisma
Denet¢i kagitlarinin incelenmesi, gerekli revizyonlarin yapilmasi ve
miisteri yetkilileri ile goriisiilmesi gibi konularda denetgilerin
sorumluluklarini paylasir.

Bas Denet¢i | 10 yil Denetci ve kidemli denetcilere nezaret eder, onlar1
yetkilendirir, tamamlanan ¢alismalar1 gézden gegirerek inceler,
ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimlenmesini saglar, miisteri ile
iliskileri diizenler. Bas denet¢i ayni anda birkag farkli denetim
sOzlesmesinin sorumlulugunu istlenebilir.

Sorumlu Sorumlu ortak bas denet¢i bagimsiz denetim kurulusunda pay
Ortak Bas sahibi olup denetim ¢aligmasini kurulus adina kendi kisisel
Denetei, sorumlulugu ile yiiriiten ve kurulus adina denetim raporlarin
Kidemli imzalamaya yetkili kisidir. Diger tiim kademedeki denetcilerin
Denetci, gorev, yetki ve sorumluluklarina ek olarak, finansal tablolarin
Denet¢i mevzuat ve finansal raporlama standartlarina uygunlugu

konusunda karar vermekle yiikiimliidiir. Kendisi denetim
programinin uygulanmasindan ve denetim ¢aligmalarinin
yeterli ve etkin bir bigimde gozetim ve koordinasyonundan
sorumludur.

Kaynak: Ersin GUREDIN, Denetim ve Giivence Hizmetleri, Tiirkmen Kitapevi, Istanbul 2010, s. 20.

yararlanilarak hazirlanmistir.

Bagimsiz denetim firmalarinda gérevlerin ve sorumlulugun gelismesine bagh
olarak mesleki ac¢idan ilerleme ve terfi ¢cok hizlidir. Denetim ekibi {iyeleri cesitli
denetim sozlesmelerinde gorev alarak ¢esitli deneyimler kazanirlar. Son yillarda
gelisen teknolojiye bagli olarak ise yeni baslayan denet¢i yardimcilarima daha
erkenden daha fazla sorumluluk ytiklenmekte, zorlu ve firsatlarla dolu bir ig ortami
yaratilmaktadir.

Bagimsiz denetim kuruluslar calistirdiklart bagimsiz denetgilerin mesleki
gelismelerini stirekli olarak saglayacak Onlemleri almakla yilikiimlidiirler. Bu
baglamda hizmet ici egitim ve birden fazla denet¢i yaninda ve esliginde calisma

ortaminin yaratilip siirdiiriilmesi ¢ok onemlidir. Mesleki yeterliligin gelistirilmesi
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icin siirekli egitim programlar1 diizenleyerek denet¢i yardimcilari egitime tabi

tutulmali; birden ¢ok iste ve birden fazla denetci esliginde calistirilmalidirlar. Bu

hizmet i¢i egitim ve refakat caligmalari sorumlu ortak bas denet¢inin gozetim ve

sorumlulugunda planl ve diizenli olarak yiiriitiilmelidir.

Bagimsiz denetim firmasinin organizasyonunda olmazsa olmazlar1 su sekilde

Denetim plan1: Is planlama ve denetgci (personel) planlama

gruplayabiliriz;
1. Denetim stratejisi
2.
3. Denetim programi
4. Calisma kagitlart
5. Kanit inceleme teknikleri
6. Raporlama
7. Kalite Kontrol

Diinya genelinde oldugu gibi Tirkiye’de de dort biiyiiklerin (Price

Waterhouse Coopers, Ersnst & Young, Deloitte Touche Tohmatsu ve KPMGQG)

bagimsiz denetim sektoriindeki hakimiyeti bilinmektedir. Dort biiyiiklerin yaninda

Tiirkiye’de iiye agt bulunan Diinya’nin 6nde gelen firmalar1 mevcuttur. BDO

International, Grant Thorton, Baker Tilly gibi kuruluslarin iiye firmalar1 iilkemizde

bagimsiz denetim hizmeti vermektedir.

Yonetim Kurulu |

Yonetim Kurulu Baskani |

Ortak

Kalite ve Risk Yonetiminden Sorumlu

Denetim Bolilm
Baskam

Damsmanhk
Béliim Baskam

Mali isler insan Kaynaklari Pazarlama ve Is
Direktorii Direktorii Gelistirme Yoneticisi

Kaynak: Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi Seffaflik

Raporu, 2013

Sekil 26. Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Organizasyon Yapisi
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Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’in
denetim faaliyetleri 31.12.2013 tarihi itibari ile 14 sirket ortagi, 9 kidemli denetci, 7
denet¢ci ve 347 denetgi yardimcist ve stajyer denet¢i tarafindan yliriitiilmektedir.
Sirketin toplam ¢alisan sayis1 498’dir. Organizasyon yapist yukaridaki sekilde
gosterilmistir. KPMG tiye firmasidir.

‘ Genel Kurul ‘

’ Yonetim Kurulu ‘

’ Yonetici Ortak ‘

bomklar

\
\
1

IS/IT Denetim ve Bagimsiz Kurumsal Finansman ve Muhasebe Bilgi
Danismanlik Denetim Mesleki Danismanlik Hizmetleri Islem Sekretarya
Mesleki Personel Personel Mesleki Personel Diger

Kaynak: BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Seffaflik Raporu, 2013.
Sekil 27. BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Organizasyon Yapisi

BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin yonetim
kurulu 3 kisiden olusmaktadir. 4 sorumlu ortak bas denet¢i ve 1 bas denetci
bulunmaktadir. BDO International Limited agmmn {yesidir. Kurulusa ait

organizasyon yapisi yukarida gosterilmistir.
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Yonetim Kuruly|

Mevzuat Kalite Glvence
Komitesi istemi Komites!

e . Mali ive idari )
Bilgi Sistemleri Kurumsal Hukuk insan Kaynakiary Bilgi islem

Bag.Denetim| fyMM Hizmetler Denetimi Finansman isler

Kaynak: Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. Seffaflik Raporu
Sekil 28. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. Organizasyon Yapisi

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. 2013 yili
raporuna gore 19 ortagin 9’u sorumlu ortak bas denet¢idir. Sirketin oy haklarinin
yarisindan fazlasi sorumlu ortak bas denetcilere aittir. Bas denetcilerin tamami
meslek mensubudur. Yonetim kurulu 3 yilda bir se¢ilmektedir. Kurulus Baker Tilly
International firmasi ile lisans anlagsmasi yapmis ve 2000 yilindan beri Baker Tilly
International’in denetim a1 icinde yer almaktadir. Uyelik kosulu olarak iiyelerin
Baker Tilly International kalite standartlar1 ve diger ilgili teknik ve diizenleyici
standartlara uyumlu olarak hizmet sunmalar1 zorunlu tutulmaktadir. Uye sirketler
faaliyetlerine iligkin olarak sunduklar1 yillik bildirimler yoluyla siirekli gézetime ve
kalite kontrole tabi tutulmaktadir.

Sirketin organizasyon yapist yukaridaki sekildeki gibidir. Sirketin ana
faaliyeti olan denetim faaliyeti, hukuk, bilgi islem, idari isler, insan kaynaklari,
muhasebe boliimleri ile desteklenmektedir.

Ernst&Young firmasinin liye agma katilmis olan Giliney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin denetim kadrosu 17 sorumlu ortak
bas denetci (sorumlu denetgi) 4 bas denetci, 17 kidemli denetgi, 4 denetgi 374 denetci
yardimcist ve stajyer denet¢i olmak iizere toplam 416 kisiden olusmaktadir. Hizmet
verilmekte olan miisterilerde calismalar1 gergeklestiren bu kadroya kalite kontrol
ekibi, teknik bilgi ekibi, risk ve bagimsizlik ekibi ile bilgi islem ekibi destek

vermektedir.
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Yonetim Kurulu

Sorumlu Ortak Bas Denetci
Yonetim Kurulu Bagkani

Kalite Kontrol’den
Sorumlu Ortak Bas

Denet¢i
Tam Tasdik Boliimii Bagimsiz Denetim KDYV iadesi Boliimii Muhasebe ve Mali
Sorumlusu Boliimii Sorumlusu Sorumlusu Isler Sorumlusu

Kaynak: Isik Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. Seffaflik Raporu, 2013.
Sekil 29. Isik Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. Organizasyon Yapisi

Isik Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. firmasinin
organizasyon yapisi yukarda gosterilmektedir. Firmada sekiz adet ortak olup bunlarin
altis1 sorumlu ortak bas denetgidir. Yonetim kurulu ti¢ kisiden olugsmaktadir.

Firma 1995 yilindan beri Uluslararasi Bagimsiz Denetim kuruluslarindan,
BKR International’ 1n Tiirkiye tiyeligini yapmaktadir. BKR International 155 {iye ile
75 {iilkede, 300°den fazla yerlesim noktasinda faaliyet gosteren ve diinyanin ilk 20
denetim organizasyonu i¢inde yer alan uluslararast bir denetim Orgiitiidiir. BKR
International’ 1n Tiirkiye tiyesi olmas1 gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda 6nemli
avantaj ve kredibilite saglamaktadir. 2011 yili icerisinde PCAOB’ye (ABD-Halka
Acik Sirketler Muhasebe GoOzetim Kurulu) kabul edilmistir. Bu c¢ercevede,
misterilerinin yurt dis1 gereksinimleri i¢in IFRS’ ye goére Bagimsiz Denetim Raporu
hazirlanmakta ve yurt dis1 miisterilerine danigmanlik hizmeti sunmaktadir. 2008 yil1
icerisinde, Azerbaycan’ m Bakii ilinde yerli bir ortak ile aym1 konuda faaliyet
gostermek tizere BKR ISIK Consulting Ltd. isminde bir sirket kurmustur. Bu sirketin
%350 hissesi Sirketimize, %50 hissesi ise Azeri bir ortaga ait bulunmaktadir. S6z

konusu sirket de BKR International’ in Azerbaycan iiyesidir.
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‘ Genel Kurul |

‘ Yonetim Kurulu ‘

Idari Isler ‘ Mali Isler ve Personel Sorumlusu ‘

‘ Sorumlu Denetgiler ‘

| Idari Kadro 1

| Denetciler l

Genel Sekreter ‘

‘ Denetgi Yardimeilart ‘

Kaynak: Referans Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. Seffaflik Raporu

Sekil 30. Referans Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. Organizasyon Yapisi

Referans Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S. organizasyon yapisi
yukarida sekilde gosterilmektedir. Organizasyon yapist genel kurul, yonetim kurulu
ve denetgilerden olusmaktadir. Idari ve mali islerden sorumlu kisimlar1 da iki béliime
aywrarak Orgiitlemiglerdir. Firma Yurtdisinda herhangi bir firmanin agma iiye

degildir. Yurtiginde de iliskili oldugu bagimsiz denetim kurulusu yoktur.

Yanetim Kurulu

S Danismanik idarii;kr .
IT Balama Billl?mi Baldmi Diger Hzmetler

Kaynak: Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Seffaflik Raporu
Sekil 31. Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Organizasyon Yapist

Rehber A.S.’nin yurtdisinda faaliyet gosteren bir bagimsiz denetim sirketi ile
bir ortakligi bulunmamaktadir. Ancak merkezi Ispanya’da bulunan “ANTEA

Alliance of Independent Firms” bagimsiz firmalar ittifaki dernegi iiyesidir. Ayrica
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Rehber A.S.’nin iligkili oldugu herhangi bir denetim kurulusu da bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu ii¢ kisiden olugmaktadir. Biinyesinde 19 tane sorumlu denetci
bulunmaktadir. Organizasyon yapisi yukaridaki sekilde belirtilmistir. Yonetim kurulu

basta olmak iizere yedi departmana ayrilmistir.
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3. BAGIMSIZ DENETIM FiRMASI: UYGULAMA

3.1. Calismanin Amaci

Bagimsiz denetim, gilinlimiizdeki ekonomik kosullar gbz oniine alindiginda,
ozellikle biiyiik isletmeler i¢in zorunlu bir ihtiya¢ haline gelmektedir. Bu ¢alismanin
amaci, bagimsiz denetim yapmakla yetkilendirilmis Tirkiye’deki ve Diinya’daki
bagimsiz denetim firmalarinin, nasil bir organizasyon tipi ve yapisina sahip
olduklarinin incelenip, hangi organizasyon yapisinin bu konuda daha iyi oldugunu,
organizasyonun bu firmalar i¢in ne derece Onemli oldugunu ve organizasyon
yapilarinin firma i¢in yeterli olup olmadiginin, degerlendirilmesidir.

Firma organizasyonundaki yonetimde yer alan denetgilerin gorev ve yetkileri,
hangi belgelere sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmstir.

Firma faaliyeti biiyiidiik¢ce organizasyonda iiretilen ¢ézlimleri ortaya koymak,
gerekli olan diizeni yaratmaktir. Toplumun ve kamunun arzularini, organizasyon
tiyelerinin amagclarini ve bizzat organizasyonun amacini gegeklesmesini saglamaktir.
Bagimsiz denetim firmalarinin organizasyon yapilarinin firma biiyiidiikkge zamanla
gelisimini, degisimi incelenmistir. Bu anlamda Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. firmasindan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist YMM Nazim
Hikmet ve Pazarlama ve Is Gelistirme Direktorii Hilal Baltac: ile yiiz yiize goriisme
saglanmigtir. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. firmasi
uluslararas1 denetim, vergi ve danigmanlik hizmetleri agi, Birlesik Krallik merkezli
Grant Thornton International denetim hizmeti aginin iiye kurulusudur. Grant
Thornton Tiirkiye olarak {iilkemizde bagimsiz denetim, vergi, damigsmanlik ve

miisavirlik hizmetleri sunmaktadir.

3.2. Calismanin Yontemi

Bu béliimde, ¢alismanin modeli, alan ¢alismas1 yontemi ve verileri toplama

yonetimine iligkin bilgiler ele alinmistir.
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3.2.1. Calisma Modeli

Calismada belirlenen amaglara ulasabilmek i¢in uygun modelin se¢imi son
derece dnemlidir. Bu nedenle “Betimsel” arastirma modelinin kullanilmasiin uygun
oldugu tespit edilmistir.

Betimsel inceleme, verilen bir durumu olabildigince tam ve dikkatli bir
sekilde tanimlar. Higbir miidahale edilmeden mevcut durumu saptamay1 amaglayan
caligsmalardir.

Bu model yardimi ile bagimsiz denetim sektoriinde inceleme konusu ile ilgili
mevcut durum belirlenecek, bagimsiz denetim firmasinin organizasyon yapisi
saptanacak, organizasyon yapisinda yer alan departmanlarin isleyisleri ve firma

yonetimi iizerine ¢alisilacaktir.

3.2.2. Alan Calisma Yontemi

Alan inceleme yoOntemlerinden yiiz yiize gorligme ve mektup (elektronik
posta) yolu yontemleri kullanilmstir.

Bu anlamda Tirkiye’de Bagimsiz denetim firmasi olarak hizmet vermekte
olan Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. firmasindan Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Yeminli Mali Miisavir Saym Nazim Hikmet ve
Pazarlama ve Is Gelistirme Direktdrii Saymn Hilal Baltaci ile yiiz yiize goriisme

saglanmustir.

3.2.3. Veri Toplama Yontemi

Veri toplama yonetime gore gézlem yontemi, gorligme (miilakat) yontemi ve
belgesel tarama yontemi secilmistir.

Sirkete ait bilgiler, sirket tanitimlari, haber biiltenleri, yayinlanan dergiler,
brostirler, roportajlar ve seffaflik raporlar1 yerinde goézlemlenmis ve ilgili veriler
toplanilmistir. Nazim Hikmet ve Hilal Baltaci ile yapilan goriismelerde sirket
hakkinda bilgiler elde edilmistir. Sirketin internet sitesi ve iliye oldugu internet

siteleri hakkinda bilgi edinilmis ve belgesel taramada bulunulmustur.
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Yiiz yiize goriisme saglanan kisilerden Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
Nazim Hikmet, Lefkosa Tiirk Maarif Koleji’'ni ve Loughborough University of
Technology’yi bitirdikten sonra, ingiltere’de Certified Accountant ve Tiirkiye’de
Yeminli Mali Miisavir unvanlarini kazanmigtir. 1983 yilindan itibaren, on bir sene
boyunca uluslararasi bir mali miisavirlik sirketinde denet¢i olarak calistiktan sonra
1995°te Grant Thornton Tiirkiye’ye Sorumlu Ortak Bas Denet¢i olarak katilmigtir.
Nazim Hikmet, Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Derneginde Yénetim Kurulu Uyesidir.
Bunlarin yant sira 2000 yilindan bu yana farkl {iniversitelerde uluslararasi muhasebe
uygulamalar1 ve denetim konularinda dersler vermektedir. DEIK, MUSIAD,
KIBISAD, TMUD ve Bagimsiz Denetim dernekleri iiyesidir. Uluslararas: faaliyette
bulunan 6 biiyiikk denetim sirketlerinden Grant Thornton’un ortagr olan Nazim
Hikmet ile Aralik 2014’te goriisme saglanmistir.

Pazarlama ve Is Gelistirme Direktorii Hilal Baltaci 2002 yili Bogazigi
Universitesi Ekonomi bilim dalindan mezun olmustur. ilk is deneyimine Yurtdist
Pazarlama Uzmani olarak Vakko Sirketinde baslamistir. 2007 yilinda Diinyada dort
biiyiikler olarak bilinen KPMG Bagimsiz Denetim Sirketinde Pazarlama ve Is
Gelistirme Yonetici Asistani olarak ise baglamistir. KPMG firmasinda yaklasik dort
y1l calistiktan sonra 2011 yilinda beri Pazarlama ve Is gelistirme Direktdrii olarak
Grant Thornton Tiirkiye sirketinde calismaktadir. Hilal Baltaci ile Aralik 2014°te

goriisme saglanmigtir.

3.3. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. faaliyetleri 2008
yilinda baslamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore Anonim Sirket
statlistindedir.

Sirketin istigal konusu 3568 sayilt Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebecilik Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik kanunu ve bu kanuna
bagli tebligi ve yonetmeliklerde belirtilen hususlar c¢ergevesinde gercek ve tiizel
kisilere ait isletmelerin,

* Mubhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans,

mali mevzuat ve bunlarin uygulamalar1 ve ilgili konularda yazili goriis
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vermek, rapor ve benzerlerini diizenlemek, bilirkisilik ve benzeri isler
yapmak,

* Belirtilen bu konularda belgelerine dayanarak incelme, tahlil denetimi
yapmak, mali tablolar ve beyannameler ile ilgili konularda yazili goriis
vermek, rapor ve benzerlerini diizenlemek, bilirkisilik ve benzeri isler
yapmak,

* Mali tablolar ve beyannamelerin mevzuat hiikiimleri, muhasebe prensipleri ve
muhasebe standartlarina uygunlugunu, hesaplarin denetim standartlarina
uygunlugunu ve hesaplarin denetim standartlarina gore incelendigini tasdik
etmek,

o Ilgili mevzuat ile Maliye Bakanlig1 ve resmi mercilerce verilecek gorevleri
yapmak,

 Isletmelerin ve bankalarm uluslararasi denetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu standartlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince denetimlerini
yapmak ve raporlarin1 hazirlamak,

* Faaliyet alanina giren isler ile ilgili 6zel amagli raporlar diizenlemektir.

Sirketin faaliyetlerini gergeklestirmesi igin tescil edilmis merkez ve sube

adres bilgileri asagidaki gibidir;

o Istanbul Merkez adresi, Abide-i Hiirriyet Caddesi Bolkan Center No: 211 C
Blok Kat: 3 Sisli istanbul,

* Ankara Sube adresi, Eskisehir Yolu No: 6 Kat: 11 Daire: 15 Sogiitozii
Ankara,

* Bursa Sube adresi: Y.Yalova Yolu Buttim Plaza Kat: 5 No: 1607 Bursa.
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Tablo 6. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Ortaklik Yapisi

Adr Soyadi Unvani Ortakhik Pay1
Aykut Halit YMM % 29,51

Nazim Hikmet YMM % 29,51

Besir Acar YMM % 24,75

Yasar Emin Taylan YMM % 14,83
Tugrul Dirimtekin YMM % 1,00

Raif Atacag YMM % 0,20

Aycal Ulugegit YMM % 0,20

Sirketin ortaklik yapis1 31.12.2013 tarihi itibariyle yukaridaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 7. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Yoénetim Kurulu

Adr Soyadi Unvan

Aykut Halit Yonetim Kurulu Bagkani

Nazim Hikmet Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Besir Acar Yénetim Kurulu Uyesi

Yasar Emin Taylan Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket sorumlu ortak bas denetcileri Aykut Halit, Nazzim Hikmet ve Besir
Acar’dir. 31.12.2013 tarihi itibari ile sirket ortaklarindan Yasar Emin Taylan ve
Tugrul Dirimtekin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
nezdinde denetgilik vasfi kazanarak sorumlu denetgi olarak atanmislardir.

Sirket biinyesinde sorumlu denetgilere ilave olarak iic Bas Denetei, iki
Kidemli Denetci, 9 Denetgi ve 46 Denetci Yardimcist gorev almaktadir.

Sirket uluslararas1 denetim, vergi ve danismanlhik hizmetleri ag1, Ingiltere
merkezli Grant Thornton International denetim hizmet aginin iiyesidir.

Grant Thornton International, Diinyanin 120°den fazla iilkesinde farkl
sektorlerden, farkli 6lgeklerde firmalara denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri

veren sirketlerden olusan bir hizmet agidir. Sirket 2008 yilinda kurulusundan itibaren
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Grant Thornton International aginin Tirkiye iiyesi olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

Sirket, ortaklar1 farkli meslek mensuplarindan olugmak ile birlikte kendisi
gibi Grant Thornton International’in {iyesi olan Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S. ile ayni hizmet aginin prosediirlerini ve

metodolojisini kullanmasi ve karsilikli is iligkileri dolayistyla iligkili kurulus olarak

adlandirilabilir.

3.3.1. Firmanm Sagladig1 Hizmetler

Firmanin sagladigi hizmetleri, bagimsiz denetim hizmetleri, vergi,

danigmanlik hizmetleri ve muhasebe destek hizmetleri altinda gruplandirabiliriz.

3.3.1.1.Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Grant Thornton Tiirkiye’nin amaci biiyiik Slgekli uluslararasi sirketlerden,
orta ve kiiciik dlcekli dinamik sirketlere kadar uzanan genis bir yelpazede en yliksek
kalitede bagimsiz denetim hizmeti sunmak ve miisterilerine saglikli ve siirdiiriilebilir

biiylimelerine katki saglamaktir. Bu ¢ercevede sundugu hizmetler asagidaki gibidir:

* Yeni Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca bagimsiz denetime tabi olan sirketlerin
UFRS'ye uyumlu TFRS standartlarina gore hazirlanan finansal tablolarin
bagimsiz denetimi

* Uluslararas1 finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan finansal
tablolarin bagimsiz denetimi

* Halka agik olan sirketler ile sermaye piyasast mevzuatina tabi diger
sitketlerin ve hisselerini halka arz etmeyi planlayan sirketlerin Sermaye
Piyasas1 Kurulu Teblig ve standartlarina gore hazirlanmig mali tablolarinin
denetimi

* Hisseleri bagka iilke borsalarinda islem goren sirketlerin finansal tablolarinin
denetimi

* ABD'de genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis finansal

tablolarin denetimi
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Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu standartlarina ve mevzuatina
gore hazirlanmis finansal kuruluslarin finansa tablolarinin denetimi

Finansal tablolara iliskin {izerinde mutabik kalinan prosediirlerin uygulanmasi
ve raporlanmasi

Tahvil veya baska finansal ara¢ ihracinda bulunan kuruluslarin finansal
tablolarinin denetimi

Yabanct sirketlerin yerel istiraklerinin finansal tablolarinin denetimi ve
yurtdiginda mukim hissedar i¢in yerel standartlara gore hazirlanmis finansal
tablolarin denetimi

I¢ kontrol denetimleri

Banka ve diger benzeri finansal kuruluslarin talepleri dogrultusunda
yiiriitiilen uygunluk denetimleri

Bilgi teknolojisi sistemlerinin denetimi

3.3.1.2.Vergi

Tiirkiye’de yiiriirlikte olan vergi, mali ve dis ticaret mevzuati teknik ve

karmagik bir yapiya sahiptir. Mevzuatta yapilan degisiklikler mevzuatin dogru

anlagilmasinin ve yorumlanmasinin 6nemini arttirmistir. Grant Thornton Tiirkiye

vergi uzmanlari, vergisel konularin her isletme i¢in ¢ok onemli oldugu bilinci ve

farkli sektorlerde edindikleri genis deneyim ile hareket etmektedirler. Vergi

hizmetleri asagidaki gibidir:

Tam tasdik ¢aligmalari

Vergi Hesaplamalari

Raporlama

Periyodik vergi denetimi hizmetleri

Genel vergi denetimi hizmetleri

KDV iadesi raporlari

Vergi incelemesi ve vergi davalarina iliskin olarak sunulan danigsmanlik
hizmetleri

Vergi planlamas1 hizmetleri

Egitim hizmetleri
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e Sirkiiler

3.3.1.3.Danismanlik

Stirekli degisim halinde olan sermaye piyasalar1 ve finansal riskler, Pazar
paylari, ekonomik ve finansal kosullar ve bunlarin etkileri ile degisen diinya diizeni
neticesinde sirket yonetimleri gittikge artan oranda 06zel uzmanlik gerektiren
konularda damigmanlik hizmetlerine ihtiyag doymaktadirlar. Grant Thornton
Tiirkiye’nin Tiirk is diinyasma sundugu 06zel danismanlik hizmetleri asagidaki

gibidir:

* Sirket degerlemeleri
*  Durum tespit ¢caligsmalari
 I¢ denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetimi hizmetleri

* Turquality danigmanlig1

3.3.1.4.Muhasebe Destek

Muhasebe destek hizmetleri ile sirket i¢i operasyonel maliyetlerin
diisiiriilmesi, kontrol edilmesi, sirket i¢i muhasebe ve raporlama surecinin
etkinlestirilmesi, sirket icinde mevcut olmayan kaynaklarin digaridan saglanarak
sirket icinde islevselligin yaratilmasit hedeflenmis olup, riskleri asgariye indiren

yaklasimlar tercih edilmektedir.

* Genel Muhasebe hizmetleri

* Maliyet muhasebesi hizmetleri

* Bordro hizmetleri

* Hukuk hizmetleri

* Raporlama hizmetleri

* Muhasebe denetimi ve beyanname kontrol

* Muhasebe danigmanligi

* Elektronik ortanda beyanname diizenlenmesi ve SMMM  sifresi ile

gonderilmesi
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* Mubhasebe sistem danigmanlik hizmetleri

* Tesvik hizmetleri

3.4. Firma Ortak ve Yoneticileri ile Yapilan Goriisme

Bagimsiz denetim firmasi organizasyonu, organizasyonun islevleri ve yapilar
ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak uluslararasi bir bagimsiz denetim sirketi
arastirilmis ve bu hususta birgok iilkede iiye agi bulunan Grant Thornton
International sirketinin Tiirkiye’deki {iye firmas1 Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. ile goriisme saglanmistir. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik A.S. ayrica Tirkiye’de Grant Thornton Tiirkiye olarak
bilinmektedir. Grant Thornton Tiirkiye sirketinden Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist YMM Nazim Hikmet ve Pazarlama ve Is Gelistirme Direktdrii Hilal
Baltaci ile yliz yiize gorligme sagladik.

Ilk olarak Nazim Hikmet ile gériisme saglanmistir. Kendisi bu konuda
sirketin Reklam faaliyetlerini ve yeni is olanaklarini arastiran, sirketin faaliyetlerinin
her kisminda bulunan Pazarlama ve Is Gelistirme Direktorii Hilal Baltaci’nin
yardimci olacagini belirttiler. Ayrica kisa bir sohbet sirasinda sirket hakkinda bilgiler
iletti ve Ipek Tiirker ile yapmis olduklari réportajdan da yararlanman sdylediler.
Ipek Tiirker ve Nazim Hikmet ile yapilan goériisme Ekler kisminda Ek — 1°de
sunulmustur.

Uygulamada Pazarlama ve Is Gelistirme Direktdrii olarak Grant Thornton
Tiirkiye sirketinde goreve yapan Hilal Baltaci ile yapilan goriismede saptanan
hususular asagida sunulmaktadir.

Ik 6nce Grant Thornton Tiirkiye sirketinin tanitimi, kurulusu ve kurucularini
tanittilar. Sirketin kurucusu Aykut Halit’tir. Kendisinin 6zge¢misine bakinca denetim
konusunda oldukca donanimli bir kisi oldugu goriilmektedir. Nazim Hikmet ise
sirkete daha sonradan kurucu ortak olarak katilmistir. Yine kendisi bagimsiz denetim
konusunda uzman bir kisidir. Her ikisi de Grant Thornton International’in da merkezi
olan Ingiltere’den Chartered Accountant unvanlarma sahiptirler. Sadece bu kisimdan
dahi bir bagimsiz denetim sirketi kurmanin veya sorumlu bas denet¢i olabilmenin ne

kadar ciddi bir is oldugunu ve tecriibe ve uzmanlik gerektirdigi anlagiimaktadir.
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Hilal Hanim’dan goriismemizde ve sagladigi dokiimanlar Grant Thorton
International’in diinya ¢apinda bircok iiye firmasi bulundugunu gdstermektedir.
Diinya caginda bir iiye ag1 kurmustur. Tiim aglar denetim, vergi ve danismanlik
hizmeti vermektedir. Fakat daha c¢ok bagimsiz denetim {izerine c¢aligmalar
yapilmaktadir. Tiirkiye’deki bu hizmetlerin hepsini sunan tek iiye sirkettir. Grant
Thornton International isim hakkini kullanmaktadirlar. Bursa ve Ankara’da ofisleri
bulunmaktadir. Engin Bagimsiz Denetim sirketi ile de is iligkisi bulunmaktadir.

Sirketin organizasyon yapisina baktigimizda sirkette en tepede bir yonetim
kurulu bulunmaktadir. Yonetim Kurulun Bagkani, firmanin da kurucusu olan Aykut
Halit’tir. Kararlarin son mercegi burasidir. Yonetim Kurulu Bagkan1 Aykut Halit,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist Nazim Hikmet ve diger iiyeler Besir Acar ve
sitkete yeni katilan Emin Taylan bu kurulu olusturmaktadir. Tiim kararlarin son
kontrolii aslinda Bagkan Aykut Halit Bey tarafindan yapilmaktadir.

Sirketinin organizasyonu yapist muhasebe — finans departmani, pazarlama ve
is gelistirme departmani, vergi hizmetleri departmani, denetim hizmetleri
departmani, risk departmani olarak boliimlenmektedir. Her departmanin basinda bir
partnerin oldugu anlagilmaktadir. Ayrica kalite kontrol giivence boliimii diye ayr1 bir
departman olusturulsa da her birim kendi kalite kontroliinden sorumlu tutulmaktadir.

Sirkette insan kaynaklar1 bulunmamaktadir. Ise alimlar menajer ve partnerler
tarafindan yapilmaktadir. Ilerleyen senelerde insan kaynaklar1 departmani olarak ayri
bir boliim kuracaklarini belirttiler.

Sirkette veya bagimsiz denetim sektoriinde ¢alisan tiim denetgilerin ideali
sorumlu ortak bas denet¢i, partner olabilmektir. Fakat bir partner olabilmek daha
oncede bahsedildigi gibi ¢ok zor bir siirectir ve ¢ok ¢alismak gerekir. Ayrica bir
partnerin satis yeteneginin de olmasi gerekmektedir. Sirketi belli bir ciroya getirmeli
veya yiikseltmelidir.

Grant Thornton Tiirkiye, Grant Thorton Internation’a kars1 sorumludur. Fakat
Grant Thornton International’in belirledigi bazi standart ve kriterler haricinde
tamamen bagimsiz olarak calismaktadir.

Nazim Hikmet ile goriigmemizde sirketi siirekli denetime geldiklerinden
bahsetmistiler. Hilal Hanim’da aynmi1 sekilde Ana Kurulusun kendilerini denetime
geldiklerini  belirttiler. Denetimler genelde senede bir veya iki seklinde

gerceklesmektedir.
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Sirketin toplam geliri Grant Thorton International’a ait. Toplam gelir
tizerinden % prim olarak caligmaktadirlar.

Tiirkiye’deki firmalar ile yapilacak anlagsmalar partnerlerin degerlendirilmesi
sonucunda karar verilmektedir. Burada karar tamamen Grant Thornton Tiirkiye’ye
aittir. Buradan tamamen bagimsiz oldugu tekrar ¢ikarilmaktadir.

Hilal Hanim sirketin organizasyon yapisini gosteren sekli paylasmistir, Sekil
32’de sunulmustur.

Hizmetlerinin agirlikli kismmi bagimsiz denetim olusturmaktadir. Tabi
denetimin bir ekip isi oldugunu unutmamak gerekir.

Sirketin bir kalite kontrol sistemi bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Ana
Kurulusun empoze ettigi bir kalite kontrol sistemi de mevcuttur. Ana Kurulug kalite
kontrolleri yaptiktan sonra sirkete bunu bir rapor olarak sunmaktadir.

Kamu Gozetim Kurumu, daha yeni bir yapilanma oldugu i¢in su ana kadar
sirketi sadece bir kez kontrole gelmislerdir. Bagimsiz Denetim sektoriinii ¢ok riskli
bir sektordiir. Dolayisiyla KGK sirketlere biiylik sorumluluklar yiiklemektedir. Ayni
zamanda denetcilere de ¢ok biiyilik cezalar vardir. Bu yiizden siireglerin ¢ok iyi bir
sekilde irdelenmesi, kontrollerin diizenli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Sirketin hizmet verdigi firmalar arasinda halka ag¢ik firmalar da mevcut, fakat
KGK mevzuatina tabi olanlar biiyiik cogunluktadir. Bunun yaninda KGK mevzuatina
tabi olmayan firmalar da bulunmaktadir. Gortilen o ki eger firma sahibi vizyon sahibi
bir kisi ise bagimsiz denetim yaptirmak istemektedir.

KGK’nin son yonetmeligine gore iki sene list {iste su ii¢ kriterden ikisini

saglayan firmalar bagimsiz denetim yaptirmak zorundadir.

Bu kriterler;
1. Yillik satis hasilatt 150 milyon,
2. Aktif biiyiikliigii 70 milyon

3. Calisan sayis1 250 ve iizeri.

Kobiler su an i¢in muaf tutulmuslardir.
Bagimsiz Denetim sektoriinde YMM’deki veya SMMM’deki gibi bir
bagimlilik olmadigr goriilmektedir. Sirketler bagimsiz denetimlerini genelde

uluslararasi bir firmaya yaptirmak istemektedirler.
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Bir bagimsiz denetim firmasinin biiyiiyebilmesi i¢in;
* Ciro Hedefleri olmasi gerekir.
* Satiglar1 partnerler gerceklestiriyor.
* Gruptan gelen bir destegin olmasi gerekir.
* (apraz satis mekanizmalarmin iyi gelismis olmasi gerekir.
* Firmaya yeni i§ olanaklarinin saglanmasi gerekir.

*  Qutsource bdliimiiniin, iglerin olmasi gerekir.

Sirket egitimlere de ¢ok 6nem vermektedir. UFRS, temel muhasebe, kisisel
gelisim ve 1imaj yonetimi, bagimsiz denetim prosediirleri gibi egitimler
vermektedirler.  Genelde egitimler sadece personele verilmektedir. Fakat bazi
egitimler disartya da sunulmaktadir. Egitimleri bir done ¢ok aktifmis, fakat su an da
o kadar aktif olmadigi anlasilmaktadir. Bu konuda su an istihdamin ¢ok aktif
olmadigini belirttiler ve ileriye dogru egitimlerini arttiracaklarini sdylediler. Denetim
sektorlinlin  egitimsiz ~ diigiiniilemeyecegi bir kesindir. Meslekteki meslek
mensuplarinin deneyim ve tecriibelerinden bu meslegi kendine amag edilmis kisilerin

faydalanmasi gerektigi bir gercektir.

3.5. Cahismada Elde Edilen Bulgular
3.5.1. Firmanin Organizasyon Yapisi

Grant Thornton Internatioal Ltd. Ingiltere ve Galler’de kurulmus &zel bir
sirkettir. Musterilerine direkt hizmet sunmayan bir biitiinliigli kapsayan bir
organizasyondur. Grant Thornton {iiyesi firmalar miisterilerine, Grant Thorton
markasi altinda gilivence, denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri sunmaktadirlar.
Bu kurulusun 30 Eyliil 2013 itibariyle 126 {iye firmasi bulunmaktadir. Her iiye firma
ayr bir tiizel kisiliktir. Kiiresel orgiit tiyeligindeki diger {iye firmalarin hizmet veya
faaliyetleri icin herhangi bir firma sorumlu degildir. Uye firmalar ya 6zel ya da
ulusal uygulama isimlerinin parcasi olarak Grant Thornton adini tagimaktadir. Eren
bagimsiz denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi de bu organizasyonun

bir iiyesidir.
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Sirketin en tepesinde Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Yonetim kurulu
yonetici ortaklarindan olusmaktadir. Kalite giivence komitesi ve hukuk miisavirligi
departmanlari alt departmanlarin tistiinde tutulmaktadir.

Firmada denetim departmani, risk yonetim departmani, vergi hizmetleri
departmani, pazarlama ve is gelistirme departmani ve mali ve idari isler departmani
bulunmaktadir.

Sirket faaliyetlerinde kaliteye ek olarak dort operasyonel oncelik etrafinda

organize olmustur. Bunlar;

* Hizh ve stratejik biiyiime
* Belirgin miisteri hizmeti
o lyi yetistirilmis insanlar

* Verimli operasyonlar

Sirketin organizasyon yapis1 asagidaki sekilde gosterilmektedir.

‘ YONETIM KURULU

KALITE GUVENCE KOMITESI } i “ HUKUK MUSAVIRLIGi

YONETICi ORTAK

DENETIM RiSK YONETIM VERGI HiZMETLERI PAZARLAMA VE i$ MALI VE iDARi
BOLUMU BOLUMU BOLUMU GELISTIRME BOLUMU iSLER BOLUMU

Sekil 32. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Organizasyon Semasi

Sirket, tiyesi bulundugu, Grant Thornton International’in azami her y1l bir kez
diizenli olarak gerceklestirmis oldugu kalite giivence kontrol denetiminden
gegmektedir. Bu denetimlerde Sirket’in grup kalite giivence prosediirlerine ve

denetim programlarina uyumu ile ilgili incelemeler yapilmaktadir.
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Ayrica Sirket’in biinyesinde yer alan “Kalite Giivence Komitesi” eli ile Sirket

faaliyetleri gerek mevzuatlara uyumu gerekse sirket prosediirlerine uygunlugu

acisindan izlenmektedir.

Kamu Yararmi Ilgilendiren Kuruluslarin denetimlerinde aktif gorev alan

Sirket denetim ekipleri, mutat SPK kalite giivence denetimleri vasitasi ile de

denetlenmektedir. Sirket 2013 yilinda SPK tarafinda kalite giivence konusunda

denetimden ge¢mistir.

3.5.2. Firmanin Siirekli Egitim Politikas1

Sirketin denetci kadrosunda yer alan denetcilerin ise alimlari ve mesleki

egitim siirecleri ile ilgili temel esaslar1 belirlemek i¢in egitim politikalar

belirlenmistir.

Sirketin egitim politikast asagida maddeler halinde siralanmustir.

Bagimsiz denetim kadrosuna dahil edilecek olan adaylarin asgari Lisans
mezunu olmalar1 gerekmektedir.

Meslek mensubu stajina baslanmasi bir diger gerekliliktir. Bu staj donemi
stiresinde calisanlar muhasebe ve bagimsiz denetim ile ilgili teori, standart ve
teknikleri finansal analiz, ticaret hukuku, vergi hukuku ve benzeri mesleki
konularda dahil olduklar1 denetim ekibinde yer alan sorumlu ortak bas
denet¢i, kidemli denetgiler ve denetgiler nezaretinde pratik egitimlere tabi
tutulurlar.

Egitimler Sirketi bagli oldugu uluslararas1 Grant Thornton International’dan
gelen egitim materyalleri ve {ilkemiz mevzuati ile ilgili kanunlar ve
degisiklikler ile ilgili hazirlanan sunumlar kullanilarak yapilir.

Gerekli goriilen konularda cesitli akademisyenlerden de egitimler organize
edilmektedir.

Denetim kadrosunda yer alan calisanlar SMMM’lik ruhsati, SPK denetgi
lisans1, I¢ denetim uzmanlik sertifikasi vb. mesleki sertifika ve lisanslarin

alimas1 konusunda tesvik edilir.
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* Denet¢i yardimciliginda gecen mesleki staj doneminde denetci adaylari farkli
sektorlere ait ve belirli bir rotasyona gore farkli denetgilerin sorumlulugunda

caligmalarini siirdiiriirler.

Sirket biinyesinde istthdam edilen bagimsiz denet¢i kadrosunun mesleki
sorumluluklarinin yerine getirebilecek mesleki niteliklere ve yeterli mesleki bilgi ve
egitime sahip olmalar1 hedeflenmekte ve bu kapsamda 3569 sayili meslek kanununa
gore mesleki egitim de dahil olmak iizere istthdam edilen denetgiler diizenli ve
stirekli hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir.

Sirket denetim kadrosunun yetkinliginin arttirilmast  ve  mesleki
yeterliliklerinin denet¢i vasiflarinin gerektirdigi diizeye tasinmasi icin sirket i¢i ve
dis1 egitim programlar1 uygulanmaktadir. Ayrica sirket i¢i ve digt mesleki seminer
konferans ve etkinliklere sirket deneti kadrosunun katilimi saglanir. Sirket denetci
yardimcilart SMMM ve Bagimsiz Denetim Sertifikas1 basta olmak iizere mesleki
yeterlilik sertifikalarin1 almalar1 yoniinde tesvik edilmekte ve bu amagcla ihtiyag
duyulan konularda siirekli yillik egitimler diizenlenmektedir.

Sirket kalite standartlarina bagliligin saglanabilmesi i¢in tiim personelin
yeterli egitim almasina son derece dnem vermektedir. Yonetim kurulu ve denetim
komitesi tarafindan tespit edilen kisiler seminer veya en azindan yilda bir kez bu
amag i¢in her c¢alisanin katilacagi egitimler diizenler. Bu egitimler mesleki gerekler
ile uyumlu bir sekilde sirket oraklar1 veya sirket yonetim kurulu tarafindan atanan bir
miidiir tarafindan diizenlenir.

Egitim asagidaki kideme gore yapilandirilmaktadir;

* Yeni baslayanlar denetc¢i yardimcilari,
* Bir —iki y1l deneyimli denet¢i ve denetgi yardimcilari,
e Ug — bes y1l deneyimli kidemli denet¢i ve denetciler,
* Alt1 y1l ve istli deneyim (Ortaklar, Midiir ve Miidiir Yardimcilarin
da igeren)
Ayrica sirket sorumlu denetgileri ve denetim miidiirlerine yonetim teknikleriyle ilgili

egitimler de verilmektedir.
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Grant Thornton International’in uygulamalari ile birligin saglanmasini temin
edebilmek i¢in Grant Thornton International’dan da konusunda uzman egitmenler
davet edilmektedir.

Egitim oturumlar1 hedeflenen amacin basarabilmesine yetecek uzunlukta
belirlenmektedir. Sikistirilmis ve kisaltilmis oturumlardan kaginilmaktadir. Egitim
gerekliliklerinin saglanmasinda IES 7’de alt1 ¢izilen devamli profesyonel egitim
gereklilikleri dikkate alinmaktadir. Istihdam edilen bagimsiz denetgiler, mesleki
sorumluluklarin1 yerine getirebilecek niteliklere ve yeterli mesleki bilgi ve egitime
sahip olmalar1 goz Oniinde bulundurularak, 3568 sayili Kanuna gore belirlenen
stirekli mesleki egitim de dahil olmak {izere diizenli ve siirekli olarak meslek i¢i
egitime tabi tutulmaktadir.

Istisnasiz her personelin egitime katili sirket tarafindan saglanmaktadir. Is
yogunlugu veya acil igler nedeniyle verilen egitimlere katilmamak kabul edilebilir bir
mazeret olarak kabul edilmemektedir.

Ortak bas denetciler, denetim miidiirleri ve profesyonel personelin devamli
profesyonel egitimlerine iliskin belgelendirmeler sirkette ve personel dosyalarinda

bulundurulmaktadir.

Tablo 8. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Biinyesinde Verilen Egitimlerin

Listesi
Egitim Konusu Egitmen Siire | Katilmal
(Saat) Sayisi
Uluslararasi/Tiirkiye Finansal Prof. Dr. Fatih Yilmaz 16 56
Raporlama Standartlar1 (UFRS-TFRS)
Egitimi
Vergi Mevzuati ve Tiirkiye Vergi Biilent Yeni 16 54
Uygulamalar1 Egitimi (GT Vergi Midiirii)
Temel Muhasebe Egitimi Prof. Dr. Yakup Selvi 16 52
Voyager — Grant Thornton Denetim Jale Akkas 8 44
Programi Egitimi
Denetim Prosediirleri Egitimi Prof. Dr. Lerzan Kavut 16 46
Tiirk Ticaret Kanunu Egitimi Prof. Dr. Sami Karahan 5 42
Kurum Kiltiirti Egitimi Hilal Baltact 5 38
(GT Pazarlama ve Is
Gelistirme Direktorii)
2013 yilinda sirket biinyesinde verilen egitimlerin listesi yukaridaki tabloda
gosterilmektedir.

94




Sirketin y1llik olarak vermis oldugu mesleki egitimlere ¢esitli iniversitelerden
ve mesleki kuruluslardan davet edilen egitmenlerin yani sira sirketin kidemli
miudiirleri ve ortaklart bizzat katilarak uzmanlk alanlarn ile ilgili egitimler

vermektedirler.

3.5.3. Firmanin Bagimsizlik ilkesine Uyumu ve Uygulamalari

Bagimsizlik ilkesi uyumu denetim faaliyetlerinde sirket sorumlu ortak bas

denetcilerinin hassasiyet ile tizerinde durduklar1 bir konudur.

Bagimsizlik ilkesine uyum kapsaminda sirket denetim faaliyetlerinde asagidaki

unsurlan dikkate almaktadir.

* Miisteri kabul asamasinda bagimsizlig1 tehlikeye sokabilecek iliskilerin ve
olaylarin tespit edilebilmesi amaci ile denetime konu sirket ve bu sirket ile
organik bagi bulunan sirketlerin incelenmesi,

* Denetim faaliyetlerinde bulunan sirket denetim ekiplerinin rotasyona tabi
tutularak siirekli olarak ayni sirketlerin denetim faaliyetlerinde gorev
almalarinin 6niine gegilmesi,

* Denetim ekiplerinde yer alan personel ile yillik bagimsizlik ve gizlilik
sozlesmelerinin ~ diizenlenerek  c¢alisanlarin  mevcut  durumlarindaki
degisikliklerin takibinin yapilmasi,

* Sorumlu ortak bas denetgiler vasitasi ile denetim ekibinde yer alan

calisanlarin sosyo-ekonomik durumlarin siirekli olarak takip edilmesi.

Kalite giivence sistemi kapsaminda sirketin Kalite Giivence Komitesi ve bagh
oldugu hizmet ag1 Grant Thornton International kalite gilivence uygulamalarinda
gerceklestirilen gozden gecirmelerde, denetim ekibi ve sirketin bagimsizlik ilkelerine
uyumu hassasiyetle incelenmis ve yapilan denetim faaliyetlerini tehlikeye sokacak ve
bagimsizlik ilkesine aykiri herhangi bir husus tespit edilmemistir. Ayrica Kalite
Gilivence Sistemi kapsaminda yapilan sirket i¢i gozden gecirme ve degerlendirme
calismalarinda sirket bagimsizlik ilkesi uyumu hassasiyetle incelenmis ve

bagimsizlig: tehlikeye sokacak nitelikte bir husus tespit edilmemistir.
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Sirket politikas1 geregi tiim personelden belirlenmis olan etik ve profesyonel
davranis gerekliliklerine uyacaklarina dair taahhiitname almaktadir. Denetimi yapilan
halka agik sirketlerde pay sahibi olmadiklarina dair tiim personelden beyan

alinmaktadir.

3.5.4. Firmanin Gelirlerinin Dagilim1

Sirkette faaliyetlerden saglanan gelirlerin dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Firma en yiiksek geliri esas isi olan bagimsiz denetim

faaliyetlerinden elde etmektedir.

Tablo 9. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. Gelirlerinin Dagilim1

Bagimsiz Denetim 7.651.439,00 TL
Vergi 6.215.351,00 TL
Danigmanlik 403.472,00 TL
Toplam 14.270.262,00 TL

3.5.5. Kalite Kontrol Departmani ve Sistemi

Grant Thornton International denetim hizmet aginin bir pargasi olan Sirket
Grant Thornton International tarafindan uygulanan Uluslararas1 Etik Kurallar ve
Prensipler ile birebir uyumlu olan etik kurallar1 benimsemistir.

Sirket’in Uluslararas1 Kalite Kontrol Standardi 1’de belirtilen hiikiimlere
uygun olarak tasarlanan bagimsiz denetim ile ilgili glivence sistemleri faaliyetlerine
yonelik olarak hazirlanmis olan kalite kontrol politika ve prosediirleri, 26.12.2012
tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’ de yayimmlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeliginde yer alan Kalite Kontrol Sistemleri ile ilgili hiikiimleri kapsaminda
2013 yilinda revize edilmistir.

Sirket kalite kontrol politika ve prosediirleri, denetim personelinin mesleki
standartlar ve ytrirliikteki yasal ve diizenleyici hiikiimlere uymasmi ve Sirket ve
sorumlu denetgileri tarafindan diizenlenen raporlarin, i¢inde bulunulan kosullara

uygun olduguna dair makul bir giivenceyi saglamak amaciyla tasarlanmistir.
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Sirket Kalite Giivence Sisteminin amaci sunulan hizmetlerin, belirlenen
kalitede, hizli ve dogru bir sekilde kullanici ve kamuoyunun tiim isteklerinin
karsilamasidir.  Kaliteyi her hizmete tagimak, kamunun giivenini temin etmek,
kaliteyi siirekli daha iyiye gotiirmek tim Sirket calisanlarinin en 6nemli gorevidir.
Faaliyetlerin yiiriitilmesinde kalite en O6nemli Sirket ilkesidir. Bagimsiz denetim
faaliyetleri Sirket’in belirlemis oldugu kalite giivence politika be prosediirleri yerine
getirilmedikge bitmis olarak kabul edilemez.

Sirket biinyesinde verilen ve yapilan g¢aligmalarin kalite diizeyinin ilgili
mevzuatla uyum ve iiyesi bulunan Grant Thornton International’in kalite Olciitlerine
uyumun tesis edilmesi amaci ile 2012 yilinda yonetim kurulu karart ile bir “Kalite
Gilivence Komitesi” olusturulmustur.

Kalite Giivence Komitesi tiyeleri asagida yer almaktadir.

Tablo 10. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Kalite Giivence Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Unvan

Aykut Halit Sorumlu Ortak Bag denet¢i
Fatime Nurcan Yildirim Bas Denetci

Erol Atmar Denetgi

Nergiz Oznar Denetgi Yardimcisi

Sirket kalite kontrol sistemi asagidaki wunsurlar1 igen politika ve

prosediirlerden olugmaktadir,

* Kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari

* Etik hiikiimler ve bagimsizlik

* Miisteri iliskisinin ve denetim sozlesmesin kontrolii ve devam ettirilmesi
o Insan kaynaklar

* Denetimin yiiriitiilmesi

* s performansi

e  GoOzlem
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Yukarida belirtilen kalite unsurlarinda konu edilen Sirket yazili politika ve
prosediirleri periyodik olarak tiim personele bildirilmektedir.

Sirket kalite kontrol politika ve prosediirleri Sirket network aginda tiim
calisanlarin erisimin agik bir sekilde korunmaktadir. Sirket kalite kontrol politika ve
prosediirleri tiim personele e-posta, ofis i¢i hatirlatma formlar1 ve ofis i¢i kurslarin
bir parcasi olarak organize esilen ofis i¢i egitimler, kendi bagina 6grenme modiilleri
ve /veya is basinda 6grenme araciligryla iletilmektedir.

Sirket, uluslararas1 kalite kontrol standartlar1 “Denetim ve Tarihi Finansal
Bilgilerin Kontrolii, Diger giivence ve Ilgili Hizmetler Islerini Yiiriiten Sirketlerde
Kalite Kontrol” ile uyum saglayacak ve tam uyumlulugu tenin etmek i¢in Grant
Thornton International (GTI) sirket i¢i kalite kontrol ¢alisma programi tarafindan

saglanan kilavuzu takip edecektir.

3.5.5.1. Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklart

Kalite, denetgilerin, ¢caligmalarinda siki1 bir sekilde baglh kalmasi gereken en
onemli kiiltiirdiir. Sirket, kalite olgusunu denetim faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde
vazgecilmez bir unsurdur olarak kabul edilmektedir ve bu anlamda kurumsal kiiltiirii
tesvik i¢in uygun politika ve prosediirler olusturmaktadir.

Sirket Kalite Giivence Komitesi belirlenmis olan kalite prosediir ve
politikalarmin  denetim faaliyetlerinde tam dogru olarak uygulanmasindan
sorumludur. Sirketin yonetim kurulu baskani ve yonetim kurulu baskani ve yonetim
kurulu baksan yardimcisi Sirketin kalite kontrol sistemine iliskin nihai sorumluluk
tagir. Sirket politikast geregi kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olan kisi
ve kigiler bu sorumlulugu istlenmek icin gereken yeterli be uygun deneyime,
yetenege ve gerekli yetkiye sahiptir. Sirket Kalite prosediir ve politikalarina uyum ve

belirlenen gerekliliklere sikica bagli olmak tiim personelin sorumlulugundadir.

3.5.5.2. Kaliteye iliskin Etik Hiikiimler

Sirket’in belirlemis oldugu Kalite prosediir ve politikalarina uyumun

saglanmasi i¢in belirlenmis olan etik gereklilikler asagida listelenmistir.
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* Sirket politikas1 geregince tiim personelden Sirket etik ve profesyonel
davranis gerekliliklerine uyacaklarina dair taahhiitname alinacaktir.

* Sirket tarafindan denetimi yapilan halka agik sirketlerde pay sahibi,
olamadiklarma dair tiim personelin beyan1 yer almaktadir.

* Sirket bagimsizlik ilkesi geregi, tiim sorumlu ortak bas ve denetgiler,
miidiirler, denetim takim liderleri ve bunlara bagh olan kisiler denetimi
yapilan miisterilerden bagimsiz olmak zorundadir. Boyle bir bagimsizligin
ihlal edildigi ve ya olasiliginda Komiteye ilgili ortak/miidiirlerden en azindan
birinin Komiteye uyar1 yazisi verilir.

* Sirket tarafindan denetlenen miisteriye danismanlik hizmeti sunulmaz.

* En azindan yilda bir kez tim denetim personelinden yukaridaki etik ve
bagimsizlik gerekliliklerinin yerine getirildigine dair dogrulama temin
edilmektedir.

* Sirket’in bagimsizlik ilkesi geregi, Grant Thornton International sirket etik
kalite kontrol el kitab1 ve denetim el kitabinda belirtilen etik ve bagimsizlik
kurallarmin tiimiine personel tarafindan tamamen uyulmasi zorunludur.

e Sirket’in tiim profesyonel c¢alisanlart Grant Thornton International’in
bagimsizlik politikalar1 ve ilgili etik kurallarina tabidir.

* En azindan yillik bazda ve gerektikce daha siklikta ortak bas denetgi,
miidiirler ve profesyonel c¢alisanlara bagimsizlik konulariyla ilgili
bilgilendirme yapilmaktadir.  Sirket ve Grant Thornton International
tarafindan denetlenen halka agik sirketler listesi olan Kisitlanmig Miisteri
Listesi tiim ortak denetci ve profesyonel calisan tarafindan erisilir kilinmistir
ve tiim c¢aliganlardan beyan yazilar1 temin edilmektedir. Sirket bagimsizlik
ilkesi geregi, tiim ortak, denet¢i ve profesyonel ¢aliganlarin herhangi bir
yatirrm karari vermeden ve bagimsizlik beyanlarmni imzalanmadan Once

Kisitlanmis Miisteri Listelerini Kontrol etmek zorundadir.

3.5.5.3. Miisteri Iliskisinin ve S6zlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sirket politikalar1 geregi asagidaki durumlarin s6z konusu olmasi durumunda

miisteri kabulli yapilmamaktadir.
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* Bagka bir denetim firmasi tarafindan denetlenmis ve gegerli profesyonel bir
neden olmaksizin sdzlesme iptal edilmis ise,

* Aday miisteri yonetiminin goris lizerinde baski uygulama egiliminde olmasi
sliphesi mevcut ise,

* Tedarik¢i ve bankalarla olan problemler nedeniyle denetim {icretinin
O6denmeyecegine ve/veya ddenmeyecegine dair bir siiphe bulunuyor ise,

* Eger firmanin finansal durum ve/veya faaliyet sonuglar1 tatmin edici degilse
ve denetim raporunun yayinlandigi sirada zorluklarla karsilagilds ise,

* Eger miisteri sirketin sahipleri ve/veya yoneticileri, miidiirleri hakkinda
tatmin edici olmayan raporlar, bilgiler sirketin bilgisi dahiline girmis ise,

* Eger sirket denetim gdrevini layigiyla yiiriitebilecek yeterli personel, uzman
ve diger kaynaklara sahip degil ise,

* Yeterli i¢  kontrollerin  yapilmast ve  denetimin  kapsaminin

sinirlandirilmasindan siiphe ediliyor ise.

Miisteri kabulii, tekrar kabulii ve devam etmeme prosediirleri sirket etik dis1
kalite kontrol el kitabi Dokiiman Kiitliphanesi’'nden saglanan Grant Thornton
International Standart Formlarinda dokiimante edilir. Sirket etik kalite kontrol el
kitabinda belirtilen uluslararasi / kilit miisteriler i¢in belirlenen kontrol prosediirleri
izlenmekte ve ilgili dokiiman kiitiiphanesi olusan sorunlarin dokiimantasyonunda
kullanilmaktadir. Bu formlarin birer kopyalar1 denetim dosyasinda saklanmaktadir.

Sirket politikast geregi asagidaki durumlardan biri agiga ¢iktiginda miisteri ile

denetim isine devam etmeme yOniinde karar alinir.

*  Onceki donem deneti iicretlerinin ddemesi gerceklesmedi ise,
* Tatmin edici bir aciklama olmadan miisteri sirketin yonetiminde degisiklik
oldu ise,

* Yeni miisteri kabul edilmesi ile ilgili olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasi

halinde,

Yeni miisteri kabulii ve var olan miisterilerle iliskilerin devamina iligkin
politika ve prosediirler sirket etik kalite kontrol ¢aligmalart el kitab1 ve denetim el

kitabinda 6ngoriildiigii izere alinan tiim islerde izlenmektedir.
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3.5.6. Insan Kaynaklar1 Departmani ve Sistemi

Sirket 3569 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebecilik Mali

Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik kanununa tabidir. Dolayis1 ile sirketin

istthdam etmis oldugu denetim personeli 6zellikleri basta meslek mevzuati olmak

tizere denetim ile ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara ve mevzuata gore

sekillenmektedir.

Sirketin insan kaynaklar ile ilgili benimsemis oldugu politikalar ve calisan

istihdamu ile ilgili belirlenmis kurallar su sekilde siralanabilir;

Sirket sadece iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi ve isletme fakiiltesi mezunlari
ile yasada meslek mensubu olma sarti1 olarak kabul géren benzer boliimlerden
lisans derecesinde mezun olan ¢alisanlari ise alabilir. ise alimlarda 6ncelikli
olarak, Ingilizce egitim veren iiniversitelerden lisans derecesi ile mezun olan
calisanlar tercih edilmektedir. Diger yerel ve yabanci {iniversitelerin
mezunlar1 da goze carpan Ozelliklerinden dolay1 istthdam edilebilmektedir.
Sirket alimlar ile detayl1 bilgi sirket ise alim politikalarinda yer verilmistir.

Denetim ekibi sorumlu ortagin liderliginde organize edilmekte, her ekip
yeterli bilgi ve yeterlilife sahip ekip liderini igerecek sekilde
olusturulmaktadir. Ekip lideri asistanlarinin c¢aligma kagitlarinin kalitesi,

referanslarina istinaden is basinda egitim aldiklarini goézlemler.

3.5.6.1. Personel Degerlendirmesi

a)
b)

c)

d)

Her denetim personeli iistiiniin degerlendirilmesine tabidir.

Her personel yapilan is i¢in harcanan zamani gosteren ve ayni isin maliyetini
gosteren zaman ¢izelgesini doldurur.

Zaman ¢izelgeleri her dongii i¢in harcanan zamani gdosterecek sekilde
doldurulur.

Karliligin hesaplanmas: i¢in her isin maliyeti ayni is i¢in alinan iicretle
karsilastirilmalidr.

Ortaklar harcanan saatler ve karlilik sonug¢larii tartisarak uygun bir eylem

plan1 yapar.
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3.5.6.2. Kariyer Gelisimi ve Terfiler

Her personelin bireysel performanslarimin tartigildigi toplantilar yapilmakta
ve bu performans degerlendirilmesi neticesinde kariyer gelisimi ve terfiler
sonuglandirilmaktadir.

Bir calisanin denet¢i olabilmesi i¢in en az {i¢ yil denetimi olmalidir. Ekip
lideri olabilmek i¢in en az dort yillik tecriibe gereklidir. Miidiir yardimcisi olabilmek
icin en az bes yillik deneyim gereklidir. Miidiir olabilmek i¢in en az alt1 yil, kidemli
miidiir olabilmek i¢in en az on yillik deneyim gereklidir.

Terfi c¢alisana verilen gorevi tamamlamada gosterdigi performansin
degerlendirilmesine baghdir. Eger bir ¢alisan beklenen diizeye ulasamazsa nedenleri
ilgili komite ya da yonetim partneri tarafindan kendisine aciklanir. Bu tartigmalar
esnasinda calisanin kendisini gelistirmesi i¢in diizeltici bir hareket almasi isaret
edilir. Amag, calisanin hedeflenen pozisyona olabildigince c¢abuk varmasina

yardimer olmaktir.

3.5.6.3. Ucret

Calisan performanslarinin degerlendirilmesi sonucu temel alinarak iicret
artiglart yonetici ve diger ortaklarin her yilsonundaki goriigmeleri sonucunda
belirlenir. Yil i¢inde de iicretler gozden gegirilebilir. Anlagmazlik halince ydnetici
ortak denetci son sozii sdyleme hakkina sahiptir.

Deneyimsiz {iniversite mezununun baslangic {icreti piyasa, askerlik
hizmetinin tamamlanmas1 ve gereken deneyim goz Oniine alinarak belirlenir. Diger
sitketlerde deneyimi olan personelin tlicretlerine karar verilirken sirkette benzer

pozisyonda ve deneyimde ¢alisanlara 6denen tutar dikkate alinir.

3.5.6.4. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilme Esaslari

Sorumlu denetgiler aylilk maas ve yillik takdir primi seklinde

ticretlendirilmektedir. Ayrica sirket araci tahsis edilmekte ve Ozel saglik sigorta
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sistemine dahil edilmektedir. Sirket ortagi durumundaki sorumlu denetgiler ise

karlilik durumuna ve pay oranlarina gore kar pay1 almaktadirlar.

3.5.6.5. Personel Ihtiyaglarinin Karsilanmasi

Var olan miisteri ve personel zaman ¢izelgelerinin saat istatistiklerine
dayanarak Kasim ayinda, bir sonraki yilin Haziran aymnin sonuna kadar personel
ihtiyaci tahmin edilir. Ayn1 islem Haziran ayinda da tekrarlanir ve Aralik ay1 sonuna
kadar olan personel ihtiyac1 hesaplanir. Personel sayisinin planlanmasinda isletmenin

onlimiizdeki alt1 aydan on iki aya kadar olabilecek biiyiime hiz1 goz 6niine alinir.

3.5.7. Denetimin Yrutilmesi

3.5.7.1. Denetim Ekiplerinin Gorevlendirilmesi

Denetim ekiplerinin gorevlendirilmesi asagidaki gibi yapilmaktadir.

1. Kalite giivence komitesinin danigmanliiyla birlikte yonetim partneri
ilgili partneri denetim isi i¢in gorevlendirir. SPK, BDDK, EPDK ve KGK’ne
hitaben yapilacak denetimlerde gorevlendirilen personelin ismi s6zlesmede
belirtilir.

2. Belirli bir is icin gorevlendirilen ortak denet¢i denetimin her
asamasinin gozetim ve denetiminden ve isin miisteri ile hem fikir olunan
tarihte tatmin edici bir sekilde tamamlanmasindan sorumludur.

3. Her ortak denetginin ekipteki her liyenin harcadigi gercek zamaninin
kayitlarina erisim hakki bulunmaktadir. O isler i¢cin gorevlendirilen ortak bas

denetci her is i¢cin harcanan zamani gozetler.

4. Her risk i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip bir miidiir de ayrica
gorevlendirilir.
5. Listelenen sirketler i¢cin ekip bilgi islem {izerinde i¢ denetimlerin

raporlanmasi i¢in IT uzmanini da igerir.
6. Her is icin bir veya daha fazla denet¢i yeterli sayida asistanla birlikte

gorevlendirilmektedir.
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7. Halka acik sirketler i¢in denetci, kidemli denet¢i ve denetci
yardimcilarinin en azindan birinin dnceki donem i¢in denetimlerinin olmasi

gerekmektedir.

3.5.7.2. Is Performansi

Her is baslangicinda o isle gorevlendirilen sorumlu ortak bas denetgisi,
denetim miidiirlinti, denetim miidiir yardimcisini, saha ekip liderini ve eger gerekirse
deneyimli personeli de iceren denetim ekibi ile toplanti yapilir. Bu toplantilarda
asagida belirtilen unsurlar tiim ekip iiyelerinin anlayabilmesi i¢in yeterli bilgi ortak

denetgi tarafindan verilir.

Bu toplantilarda;

v Islerinin amaci,
v Uygulanabilir taahhiit standartlari,

v Yapilacak 6nemli yargilar,

v' Ozel dikkat gerektirebilecek noktalar,

v Yaymlanacak denetim raporunun bigimsel 6zellikleri goriigiilir.

Calisma programlarinin plania gerektigi gibi siki sikiya bagh kalimmali ve
uygun sekilde kanitlanmalidir. Tiim bagimsiz denetim ve diger giivence isleri
layikiyla planlanmalidir. Grant Thornton International denetim el kitabinda belirtilen
tiim denetim Oncesi ve planlama prosediirleri uygulanmalidir. Tiim denetim saha
calisanlar1 gerektigi gibi tam zamanli bulunur ve Grant Thornton International
denetim caligma programlarini doldurarak denetim dosyalarmi tamamlar. Sorumlu
ortak bas denetci/denetim miidiirii ¢alisma planlarinin tamamlanmis oldugunu
kontrol eder ve galisma planlarini imzalayarak onaylar. Bir denetime yonelik olarak
yapilan tim c¢aligmalar kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetcinin goézden
gecirmesine tabi tutulur. Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i ¢aligmalarini
denetim raporu imzalanmadan once tamamlar. llgili denetimle ilgili goriis
farkliliklar1 varsa mutlaka komiteye iletilir. Tiim halka acik ve kamu iktisadi
kuruluglarinin denetim ¢aligsmalari ikinci sorumlu ortak bas denetgi tarafindan gézden

gegirilir.
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3.5.7.3. Danisma

Danigma ile ilgili olarak belirtilen politika ve prosediirlerin amaci personelin
alanlarinda uzman, yeterli, bilgili ve inisiyatif sahibi kisilerden muhasebe
kavramlariyla ilgili destek aldigma dair makul seviyede bir gilivence
olusturulmasidir.

Danmigma ile ilgili belirlenen politika ve prosediirlerin amaglar1 asagida

belirtilmistir:

* Personelin danismaya ihtiyag duyabilecegi alanlar ve 6zel durumlarin
belirlenmesi ve personeli karmasik, teknik bilgi gerektiren veya olagandist
durumlar ile ilgili olarak danigmaya tesvik etmek,

* Firmanm veri tabaninda, danismanlik gerektirecek alanlar ilgili aragtirma
yapabilmeyi kolaylagtirmak amaciyla, yeterli ol¢iide referans saglayabilecek
bir kiitiiphane elektronik veya dokiim olarak bulundurulur. Tiim personelin
kolayca erisebilecegi bu kaynaklar asgari personelin uymasi zorunlu olan
denetim meslegi ile ilgili mevzuati, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul,
Bankacilik Diizenleme ve Denetle Kurumu, Enerji Piyasast Kurumu, igerir.
Bunlar disinda, firmanin bir veya birka¢ miisterisinin faaliyet gosterdigi
ozellikli sektorler ile ilgili kaynaklar, muhasebe ve denetim ile ilgili kaynak
kitaplar, vergi mevzuati ile ilgili kaynaklar sirkette mutlaka bulundurulur ve
erisim saglayabilecek teknik imkanlar bilgisayar agi {izerinden yaratilir.
Bunlar, asgari olarak Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu el kitabini,
UFRS el kitaplari, UFRS uygulama kilavuzlari, UFRS agiklayici 6rnek
materyallerini, kontrol listelerini, O6rnek raporlari, genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri rehberini ve Grant Thornton International’dan elde edilen

UFRS’deki giincel gelismeleri ve yorumlari da igerir.

Sirket politikas1 geregi, tim denetim personeli bilgi islem departmanindan
asagidaki durumlarda danigmanlik hizmeti alir: Eger ilgili personel bilgisayar
sistemini yeterli derecede anlayamiyor ve bu durum sirketi i¢ kontrol sisteminin

etkinligi hakkinda fikir yiiriitmeye engel oluyorsa bilgi islem departmanindan destek
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saglanir. Denetim bilgisayar yazilimi olarak kullanilan Voyager program adindaki
denetim risk yazilimi igerisinde mevcut olan finansal tablo ve i¢ kontrol
denetimlerini entegre eden entegre denetim yaklasimini saglayan yazilimi bilgi islem
politikas1 boliimiiniin doldurulmasinda bilgi islem departmanindan, eger isin dogasi
bunu gerektiriyorsa, destek alinir.

Donanim ve yazilimlarla ilgili karsilasilabilecek teknik sorunlarda, miisteri ile
planladig bilgi islem sistemindeki yeniliklerin tartisiimasi asamasinda, belli denetim
amaglar1 i¢in bilgisayar destegi gerektirecek denetim tekniklerinin kullanilmasi
gerektiginde destek alinir.

Danigmanlik hizmeti alinan uzman kisilerin goriisleri baglayict bir kaynak
gibi algilanmamas1 amaciyla, denetim personeli ile uzman kisi arasinda olusabilecek
goriis farkliliklar1 ihtimali er zaman akilda tutularak hareket edilir ve bdyle
durumlarda ortaya ¢ikabilecek fikir ayriliklarinin ¢dziimiine gidilir. Isin gereklerine
gore, diger denetim firmalari, profesyonel firmalar ve/veya 6zel kurumlar ile
sorunlarin ¢oziilebilmesi amaciyla uygun iletisim kanallar ile iletisim kurulmasi
dikkate alinmaktadir. Boyle bir danismanlik ile ilgili dokiimantasyon gereklilikleri ve

danismanlik gerektirebilecek diger konular danismanlik formunda diizenlenmistir.

3.5.7.4. Politikalarin Uygulanmas1

Sorumlu ortak bas denetci periyodik olarak toplanarak meslekle ilgili teknik
konular1 tartigir. Tartigmali konular toplanti giindemine mutlaka alinir ve ortak bir
hareket plani1 belirlenir. Tartismali konular komite {yelerinin dikkatine toplanti
tarthinden en az bir hafta Oncesinden tiim detaylari, bilgileri ve rakamlar1 ve

alternatif ¢oziimleri de igerecek sekilde yazili olarak sunulur.

3.5.7.5. Kaynaklar

Tiim komite liyeleri UFRS, Uluslararas1 Denetim Standartlari, SPK, BDDK
ve EPDK mevzuati ile ilgili derin bilgi birikimine sahiptir. Tiim {iyeler UFRS,
Uluslararas1 Denetim Standartlari, SPK, BDDK ve EPDK mevzuatindaki
degisiklikler ile ilgili bilgilendirilmektedir. Tiim iiyeler Grant Thornton Internatonal

tarafindan UFRS ile ilgili giincel gelismeler hakkinda bilgilendirilmekte ve bunlarin
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Tiirkce cevirileri ile atik bulunmaktadir. Ayrica vergi sirkiilerin de vergi

departmanindan temin edilmektedir.

3.5.7.6. Danmismanlik Uygulamalari

* Zor ve tartigmal1 konular komite bagkan1 veya komite sekreterine iletilir.
* Komite bagkani asagidaki konularin bir 6zetini tutar;

v' Belirtilmis olan konu ile ilgili tartismalar

v Varilan sonu¢

* Komite konuyu Grant Thornton International’dan alaninda uzman bir kisiye
danigma karar1 alabilir. Bu kisiye basvurma ve bagvuruyu takip etmekten
komite bagkani ve sekreteri sorumludur.

* Eger komitede fikir birligi saglanamaz ise katilimcilarin 2/3’liniin karar
kabul edilir.

* Eger Onceki maddede belirtilen ¢ogunlugu ulasilmaz ise Grant Thornton
International’dan alaninda uzman kisinin goriisiinii basvurulur ve bu goriis
kabul edilir.

* Yukarida belirtilen prosediir goriis ayriliklari igin de gegerlidir. Ornek olarak,
denetimden sorumlu ortak bas denetci ile kalite kontrolden sorumlu ortak bas

denetci arasindaki goriis ayriliklari verilebilir.

Denetim ekibi icindeki goriis ayriliklarinda oncelikli denetim ekip sefine
miiracaat edilir. Sonra denetimden sorumlu ortak bas denetciye ve en son denetim

komitesine danisilir.

3.5.7.7. iletisim

* Denetim komitesi baskan1 tartismali konular ile ilgili kararlarin
dagitilmasindan sorumludur.
* Denetim komitesi kararlari denetim miidiirlerine ve miidiir yardimcilarina da

e-posta yoluyla iletilmektedir.
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Sirket tartismali konularda danismanlik hizmeti de almaktadir. Bu konular

asagida belirtilenleri icermektedir ancak bunlarla sinirl degildir;

Vergi ve SSK ile ilgili konular,
Bankacilik mevzuatina iligkin konular,
Sigortacilik mevzuatina iliskin konular
Enerji piyasasi mevzuatina iliskin konular
Hukuki konular

IT konulari

N N N N

Sozlesmeden kaynaklanan talepler

Vergi ve SSK ile ilgili konularda vergi departmaninin goriigii alinir. Diger
konularda ise alaninda uzman bir kisinin gorlisline basvurulur. Profesyonel,
diizenleyici ve ticari kurumlara basvurmak da bu kapsama girmektedir. Uzman
kisinin goriisiine basvurma talebi, sirket i¢i veya sirket dis1 olabilir ve yazili olarak
yapilir. Problemin detayli bir acgiklamasini igerir. Uzman kisinin goriisii mutlaka
yazili olarak temin edilir. Destekleyici agiklamalar da yazili olarak temin edilir ve

gerekli goriildiiglinde rapor goriisiine eklenir.

3.5.7.8. Goriis Ayriliklari

Kidemli denet¢i, denetim miidiirii, denetimden sorumlu ortak bas denet¢i ve
kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci arasinda goriis ayriliklar1 dogabilir.
Gortis  ayriliklarinin - mutlaka yaziya dokiilmesine ve farkin sebeplerinin
aciklanmasina 6nem verilmektedir. Tartismanin nasil sonu¢landigi da yazili olarak
mutlaka belirtilir. Goriig ayriliklar1 sonuglandirilmadan denetim raporu imzalanmaz

ve gonderilmez.

3.5.7.9. Kalite Kontrol Caligmalar1

Kalite giivence sisteminin amaci bagimsiz denetgilerin mesleki ilkelere, ilgili
diizenlemelere, kalite kontrol prosediirlerine uydugunu ve bagimsiz denetim

raporlarinin gercek durumu yansittigini teyit edebilecek yeterliliktedir. Personel
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gorevi esnasinda bagimsiz, diirlist, tarafsiz olmali, gizlilik ve profesyonel davranis
ilkelerine uygun davranmali, mesleki yeterlilik, giivenilirlik, 6zen ve titizlige sahip
olmalidir. istihdam edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek
kalitede olup siirekli ve diizenli olarak hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir.
Bagimsiz denetgiler denetim sona erdiginde sorumlu ortak bas denetci tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Dosyadan sorumlu ortak bas denet¢i disindaki
bir sorumlu ortak bas denetci kalite kontrol ¢caligsmalari i¢in gérevlendirilir.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i calismalarini denetim raporu
gonderilmeden once tamamlar. Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i ilgili
dosyay1 tiim yoOnleriyle inceler. Bunlar; dosyadan sorumlu ortak bas denetci ve
denetim miidiirii tarafindan kontrol edilen calisma kagitlari, planlama asamasi,
denetim ekibinin yaptig1 caligmalar ile vardigi sonuglardir. Ek olarak kalite

kontrolden sorumlu ortak bak denetci asagidaki hususlara dikkat eder;

* Eger varsa bagimsizlik ile ilgili hususlar (akrabalik, hukuki iligkiler ve
ortaklik iliskileri),

* Belirlenen 6nemli riskler ve bu risklerle ilgili yapilan ¢alismalar,

* Denetim ekibinin ¢aligmalarina esas olan goriisleri (ve Onemli
muhasebe tahminleri) kullanilan o6nemlilik diizeyi ve belirlenen
onemli riskler,

* Eger varsa goriis ayriliklar1 ve tartismali konularla ilgili danismanlik
alinip almmadigi ve varilan sonuglar ile bunlarin yazili olarak
belirlenip belirlenmedigi ve goriis ayriliklarinin  sonuglandirilip
sonuglandirilamadigi,

* Denetim ¢aligmasi sirasinda diizeltilen ve diizeltilmeyen farkliliklar ve
onem diizeyleri,

* Miisteri yonetiminin ve denetim komitesinin dikkate sunulacak
hususlar ve eger varsa yasal mercilerin dikkatine sunulacak hususlar,

* (Calisma kagitlarinin yapilan isi ve varilan sonuglar1 belgeleyip

belgelemedigi,

Kalite kontrolden sorumlu olarak bas denet¢i zamaninda ve uygun

planlamayla tamamlayacak denetim raporu gonderilmeden 6nce tiim 6nemli hususlar
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hakkinda yeterli kanaat olusturur. Kalite kontrolden sorumlu bas denet¢inin
tavsiyeleri denetimden sorunlu ortak bas denet¢i tarafindan kabul edilmezse ve husus
¢oziilmezse denetim rapor ilgili konu ofisin denetim ve giivenceden sorunlu ortak bas
denetgisinin dikkatine sunulmadan ve firma prosediirlerine uygun olarak ¢oziilmeden
gonderilemez.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢ci denetim ile ilgili

gorevlendirilirken asagida belirtilen konulara dikkat edilir.

* Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci gereken teknik yeterlilige,
deneyime ve otoriteye sahip olmalidir.

* Sirket politikas1 geregi, halka agik bir girketin kalite kontrol ¢aligmasi i¢in
kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci olarak gorev yapabilmek i¢in

gerekli olan otoriteye sahip olmalidir.

Sirket politikas1 geregi, Firma Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci

gorevlendirirken objektif davranir ve asagidaki hususlart géz 6niinde bulundurur.

* Denetimden sorumlu ortak bas denet¢i ayni zamanda kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denet¢i olamaz.

* Denetimden sorunlu orak bas denet¢i denetim ekibi ile ilgili herhangi bir
karar veremez.

* Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i goriisiiniin nesnelligini

etkileyebilecek hicbir bagka konuya maruz birakilamaz.

Denetimden sorunlu ortak bas denetci denetim asamasinda kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denetciye danisabilir ancak bu danigma kalite kontrolden sorumlu
ortak bas denet¢inin gorevini dogru bicimde yerine getirebilmesini engellememelidir.
Her durumda, kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢inin nesnelliginin
korunmasina 6zen gosterir. Eger bu miimkiin degilse, firma i¢inden baska bir kalite
kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i ve ya denetimle ilgili danisilacak kisi olarak
gorevlendirilir.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci calismalarin1 asagidaki sekilde

belgelendirir;
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* Firmanin kalite kontrol prosediirler uygulanmastir.

* (Calisma kagitlarinin ilgili boliimlerine paraf altmistir, calisma
programlar1 ¢aligmalar1 yapanlar ve kontrol edenlerce imzalanmustir.

* Denetimden sorulu ortak bas denetgiye yazili olarak iletilmek iizere
konu bagliklar1 belirenmis bunlar iletilmis ve tiim konu bagliklar
denetim raporu ¢ikmadan dnce ¢oziime ulastirilmistir.

* Denetim listesi kontrol listeleri tamamlanmis, bulgular bu listelerde de

belirtilmistir.

3.5.7.10. Kontrol Etme

Kontrol etmenin amact Sirketin kalite kontrol prosediirlerinin yeterli, etkin ve
prosediirlere uygun olarak uygulandigina dair makul bir giivence elde edebilmektir.
Bu kontrol faaliyeti donemsel olarak tamamlanmis belli denetim dosyalarinin
secilmesi ve kontrol edilmesini igermektedir. Ortak bas denetciler ve denetim
miidiirleri ve denetim ekipleri sefleri c¢alisma kagitlarinin kontrol edilmesinden
sorumludur. Kontrol i¢in segilen denetim dosyalar1 her sorumlu ortak bas denetginin
en fazla li¢c yil icinde en az en az bir denetim dosyasini icermelidir. Dosyalarin
seciminde miisteri firmanin biiyiikliigii, odnceki kontrol faaliyetinden elde edilen
sonuclar ve miisterilerle ilgili belirlenmis olan riskle esas alir. Denetim
caligmalarinda goérev yapan personel ve sorumlu bas denet¢i ayni dosyanin kontrol
etme faaliyetinde gdrev yapamaz. Kontrol etme faaliyeti sonucunda tespit edilen
bulgular yaziya dokiiliir ve bu dokiiman belirlenen hususlarla ilgili tavsiyeleri de
icerir. Bu dokiiman deneti komitesine mutlaka iletilir. Bu siire¢ yi1lda en az bir kez

tekrarlanir.

3.5.7.11. Sikayetler ve Iddialar

Sirket politikast geregi, tiim sozlii sikayetler ve asagida belirlenen konularla

ilgili iddialar firmanin sorumlu ortak bas denetgisine iletilir;

* Sirket profesyonel, diizenleyici ve yasal standartlara uygun hareket etmeyi

basaramamastir,
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* Sirket i¢i kalite kontrol prosediirlerinin uygulamasinda bir uyumsuzluk s6z

konusudur.

Sikayetler ve iddialar Sirket disindan da gelebilmektedir. Sirket personeli,
misteri ve ligiincii kisiler tarafindan da gelebilmektedir. Eger herhangi bir personelin
bir sikayeti ve ya iddiasi varsa bunu sorumlu ortak bas denet¢iye yazili olarak
iletebilir ve ayrica iistiine bunu sozlii olarak iletebilir. Sirket politikas1 geregi, ilgili
iist personel bunu sorumlu ortak bas denet¢iye iletmesi gereken husus olarak algilar.
Sorumlu ortak bas denet¢i diger sorumlu ortak bas denetcileri sikayet hakkinda
bilgilendirir. Sorumlu ortak bas denet¢i diger sorumlu ortak bas denetgileri yazili
olarak idea veya sikayet ile ilgili olarak neler yapildig1 veya yapilacagi hakkinda
bilgilendirir.

3.5.7.12. Belgelendirme

Sirket bu konuda “Denetim Belgelendirmesi” isimli Uluslararast Denetim
Standardindan, Sirket I¢i Kalite Kontrol Calismalarina iliskin “Denetim Yasan ve
Mali Bilgileri Kontrol Eden Sirketler ile Diger Ilgili Sirketler I¢in belgelendirme
Yiikiimliiliigii ve Kalite Kontrolii” isimli standarttan ve denetim el kitabinin denetim
dokiimantasyonu baslikli 15. Unitesinden faydalanur.

Sirket ici kalite ¢alismalarina iliskin “Kalite Kontroliinden Gegecek Denetim
Dosyalarina Iliskin Belgelendirme Yiikiimliiliigii, Denetim Dosyalarinin Toplanmasi
ve Tamamlanmasi, Gizlilik, Giivenlik, Diiriistliik, Denetim Dosyas1 Belgelerine
Erisim Geri Alma ve Koruma, Calima Dosyalarinin Miilkiyeti” baslikli standartlarina
ve denetim el kitabinin dokiimantasyonun da belirtilen prosediirler izlenecektir.
Denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi imzali denetim raporu ¢iktiktan sonra
Uluslararas1 Standartlar1 ve Grant Thornton denetim el kitabinda belirlenen stireler
icinde gorevlendirilmis olan denetim ekibi tarafindan en kisa zaman igerisinde
gerceklesir. Tamamlanan denetim dosyalar1 siiresi i¢inde arsivlenmense Gzen
gosterilir. Sirket politikas1 geregi, denetim c¢aligma kagitlar1 tim ilgili belgeleri
(kontrol listeleri, formlar ve elle yazilmis notlar dahil ) kalite kontroliin her

asamasinin uygulandigiin kanitlanmasi amaciyla muhafaza edilir.
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SPK mevzuati uyarinca, denet¢i dosya toparlama igini denetim raporu
¢iktiktan sonra miimkiin olan en kisa zaman igerisinde tamamlayacak ve bu siire 60
giinli agmayacaktir. 60 (Altmis) giin kisitlamasi Sirket ici kalite kontrol ¢alismalari
icin gecerlidir.

Denetim raporu ¢iktiktan sonra denetim raporlarinin toparlanmasi islemi idari
bir siire¢ olarak algilanmakta ve yeni denetim prosediirlerinin uygulanmas ile yeni
sonuglara ulagmay1 icermemektedir. Ancak belgelendirme ile ilgili olarak, eger idari

nitelikte ise asagida belirlenen degisiklikler yapilabilir.

* Giincellenmis olan eski dosyay1 silmek,

* Belgeleri siralamak, karsilastirmak,

* Dosya toparlanmasi kapsaminda listelerinin imzalanmasi,

* Denetim raporu tarihinden 6nce denetcinin elde etmis oldugu denetim
kanitlarinin belgelendirilmesi, tartigilmasi ve sonuglandirilmasi.

Denetim dosyalariin toparlanmasi iglemi tamamlandiktan sonra higbir belge
gecerlilik siiresi dolmadig: silinemez ve atilamaz.

Halka agik sirketlerin denetim dosyalarinin belgelendirilmesi ile ilgili olarak,
SPK’nin gecerlilik siiresi ile ilgili hiikiimleri uygulanir. Buna gore SPK mevzuatina
uygun olarak yapilan denetimlerde belgelerin gegerlilik siiresi en az 10 yildir. Halka
acik olmayan sirketler i¢in bu siire 5 yildan az olamaz ve bu siire denetim rapor
tarihinden itibaren islemeye baslar. Bu siire sirket i¢i kalite kontrol ¢aligsmalari ile de

uyumludur.

3.5.7.13. Gizlilik ve Giivenlik

Sirket politikas1 geregi, tiim calisma dosyalari ofislerde arsiv boliimlerinde
saklanmaktadir. Bunlar miisteri tekrar denetmeyecegi siirece arsiv odasindan
cikarilmaz. Bilgisayarlarda kayitli olan bilgilere erisim sadece o denetim igin
gorevlendirilen personelle sinirlandirilmistir. Bilgisayar hafizasinda kayithi olan
onceki donem c¢aligmalarina ait bilgilere erisim sadece sorumlu ortak bas denetcilere
saglanmaktadir. Personel eger bu bilgilere ulagmak isterse sorumlu ortak bas

denetcinin izni gerekmektedir. Onceki donemlere ait ¢alisma kagitlar1 bagimsiz bir
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arsivleme firmasi tarafindan arsivlenmektedir. Arsivden bilgi temin edebilmek ilgili

sorumlu ortak bas denet¢inin iznine baglidir.

3.5.8. Kalite Kontrol Sistemi Ile Ilgili Yonetim Beyani

Grant Thornton Tirkiye icin, Kalite Kontrol sisteminin islerligi ve

stirdiiriilebilmesi temek husustur. Bu dogrultuda, asagidaki konular, Kalite Giivence

Sistemimizin ¢atisini olusturmaktadir.

v

Ozel bir yazihm (Voyager) ile desteklenmis bagimsiz denetim
metodolojisi

Uluslararasi kalite standartlar ile uyumlu sekilde tasarlanmis denetim el
kitaplar1

Denetim  ekiplerinin, Grant Thornton International biinyesinde
olusturulmus bagimsiz denetim standartlar1 ekibine erisim imkani
Denetim  ekiplerinin  Grant Thornton International biinyesinde
olusturulmus UFRS yardim masasi ekibine erigim imkani

Etkin efektif bir sekilde islerligini siirdiiren uluslar arasi internet hizmeti
ile bagimsiz denetim, finansal raporlama, etik ilkeler ve en iyi drneklerin

paylasimina olanak veren sistemden faydalanabilme imkani.
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SONUC VE ONERILER

Hizli biiyiiyen isletmeler arasinda bagimsiz denetim sirketlerinin de kendi
isletmeleri i¢in daha fazlasini yapabilecekleri kesin bir sonugtur.

SMMM ve YMM’lerin yaptiklar: bagimsiz denetim faaliyetlerinden beklenen
amacin gergeklesmesi, bu faaliyetleri gerceklestirecek SMMM veya YMM’lerin
kurduklar1 kuruluslarin bu amaca uygun bir sekilde orgiitlenmesi ile miimkiin
olacaktir.

Bagimsiz denetim kurulusunun miisterilere kaliteli hizmet vermek gorevini,
var olus nedeni olarak kabul etmesi gerekmektedir. Bu gorev ¢ercevesinde
organizasyonunu olusturmas1 ve denetim faaliyetlerini ekip olarak organizasyon
yapisina uygun gerceklestirmesi biiyiik énem tasimaktadir. Orgiit yapis1 uygun ve
giicli bagimsiz denetim sirketleri gelecekte ayakta kalacaktir. Degisime ayak
uyduramayacak olan muhasebe biirolar1 veya denetim sirketleri zamanla kayiplara
ugrayacaklardir.

Sirket yonetimleri bir iddiada bulunmaktadir ve bilango, kar zarar gibi
finansal tablolarin1 sunmaktadirlar. Bagimsiz denetim sirketleri de, bu iddialarin
belirlenmis kriterlere uygunlugunu ekip olarak denetim metodolojisini kullanarak,
denetim ile ilgili standartlar ve ilkeler, denetim tekniklerini kullanarak arastirma ve
inceleme yaparak makul giivence veren goriisii raporlayacaktir. Bagimsiz denetimin
biitiinii aslinda buradan ¢ikmaktadir. Bu metodolojide hareket eden firmalarin
gelecekte basarili olduklarini gorecegiz.

Isletme sahipleri veya agarsak ¢ikar gruplari; ortaklar, yatirimeilar, uzun ve
kisa donem borg verenler, reyting kuruluslari, mali analist ve danismanlar, ¢alisanlar,
yoneticiler, misteriler, tedarik¢iler, cesitli devlet birimleri, kamu kuruluslari
muhasebe, vergi, maliye ve is meselelerini idare edebilen miisavirleri istedikleri
goriilmektedir. Bunun yaninda denetgilerin sahip olduklari mesleki bilgi, tecriibe ve
yeterliliklerinin de olmasini talep ettikleri anlasilmaktadir. Artitk muhasebe denetim
sektoriinde calisanlarin veya meslek sahiplerinin yiiksek lisans ve/veya doktora
yapmis kisiler oldugu goriilmektedir. Ayrica Hig siiphesiz ki c¢aligtiklar1 SMMM,

YMM ve denetcilerin de tamamiyla bagimsiz, tarafsiz ve diiriist olmalar1 gerekir.
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Bagimsiz denetim firmalarinin verecegi hizmetler su sekildedir;

v' Bagimsiz denetim firmalar1 hizmetlerini denetim ve denetgiyi
savunucu durumunda birakmayacak hizmetlerle siirlandirmalidirlar.
Yeni ve tartigmali vergi stratejileri ve vergi bagisikligi ve siur 6tesi
ortakliklarla ilgili hizmetler disarida tutulmasi gereken hizmetler
kapsamina girer. Vergi iade formlarinin diizenlenmesi gibi denetciyi
savunucu durumuna getirmeyen hizmetler denet¢i tarafindan

verilebilir.

Bagimsiz denetim firmalarinin is modeli s6yle olmalidir;

v' Bagimsiz Denetim sirketleri is modellerini yeniden diizenlemeli, is
modeli denetim hizmetlerini temel istigal konusu olarak ele almal1 ve
denetim kalitesine mutlak 6ncelik vermelidir. Ozellikle bagimsiz
denetim hizmetlerinin biiyiik bir kismimni yerine getiren bagimsiz

denetim firmalar1 bu konuda daha hassas olmalidirlar.

Yiiz binlere varan sayida profesyoneli barindiran organizasyonlarin
profesyonel standart ve degerlerin korunmasindaki etkinligi degerlendirilmelidir.
Sermaye piyasasinin gelismesi ve sermayenin tabana yayilmasi i¢in piyasalardaki
giiven Onemli bir unsur olarak goriilmektedir. Bagimsiz denetimin bir amaci da
sermaye piyasasinin giiven, agiklik ve kararlilik i¢inde c¢alismasini, tasarruf
sahiplerinin hak ve yararlarinin korunmasini saglamaktir. Boylesine onemli bir
misyonu olan bagimsiz denetim kuruluslarinin saglikli hizmet verebilmesi i¢in giiglii
bir kurumsal organizasyon yapisi olusturmalar1 gerekecektir.

Bagimsiz denetim firmasi organizasyonlari, denetim, vergi, tasdik ve
damigmanlik hizmetleri cercevesinde olusturulmalidir. Ozellikle vergi kismi gok
onemli bir unsurdur.

Bagimsiz denetim sirketlerinin ¢esitli faaliyetleri i¢in yOnetim ve
organizasyon planlarini gelistirmeleri gerekir. Bu planlar hizmet verme, risk
yonetimi, personel yonetimi, pazarlama ve satig, teknoloji, yonetim, maliyet, finans
veya biitce planlari ¢ergcevesinde olmalidir.

Bagimsiz Denetim Hizmeti Verme Planmi: Bu planin sirketiniz tarafindan

saglanan hizmetlerin kapsamini agik bir sekilde belirtmesi gerekir. Aynit zamanda
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sirketin sunmadigr hizmetleri nasil ele alacagini da agiklamasi gereklidir.
Miisterilerin bagka bir kurulusu yonlendirip yonlendirilmeyecegi veya miisterilerin
gerekli hizmet igin basit bir sekilde baska bir saglayici bulmasinin sdylenip
sOylenilmeyecegi, hizmet verme planinin gerekli gelisim miktarin1 ve bunun genis
Olciide sirket i¢i olarak m1 veya firmanin diginda bir kurulusa devam ederek mi
saglanacagini da icermesi gerekmektedir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Risk Yonetimi: Bir bagimsiz denetim sirketinde
risk yonetimi bir proje olarak goriilmemeli. Risk yonetimini organizasyonun bir
pargasi olarak gérmeye ¢alismamiz gerekir. Bunu basaran sirketler risk yonetimini
diizgiin bir sekilde yoneten bir kurulus olacaklardir. Yonetimin bu konuda c¢aba
harcayacag1 da bir agikardir.

Bagimsiz denetim kuruluslarinin kurumsal bir organizasyon yapisi olusturabilmeleri
icin risk yonetimi ve gdzetiminin muhakkak yapilarina dahil etmeleri gereklidir.

Bagimsiz Denetim Insan Kaynaklar1 Plam: insan kaynaklar plan1 hizmet
verme plani ile birlestirilmelidir. Sonugta sirket tarafindan verilen hizmetleri verenler
insanlardir. Bu yiizden personel planmnin belli bir zaman dilimi i¢in gerekli
calisanlarin sayisini ve beceri tabanlarini tahmin etmeye c¢aligmasi gerekmektedir.
Eger firma uzun vadede gelecek zaman dilimini diislinliyorsa, ¢ok fazla tahmin
calismas1 yapmasi gereklidir.

Hangi hizmetlerin giiclii bir sekilde biiylimesi ve hangilerinin azalmasi
umuluyor? Personel firmanin bir kisminda diger bir kismina tasinmast miimkiin mii?
Eger O0yleyse herhangi bir yeniden egitim gerekli mi? Egitimler ne siklikta yapilmali?
Calisanlart giincel ve etkili bir konumda tutmak i¢in hangi stirekli egitimler gerekli?
Gelecekte basarili olabilecek en 6nemli anahtar kisileri firma nasil tutabilir? Tiim bu
sorular iki plan1 biitiinlestirmede yardimci olabilir.

Bagimsiz Denetim Pazarlama ve Satis Plami: Stratejik planimizda
tanimlanan konuma erismeniz i¢in, pazarlama planinizin mevcut konumdan (6rnegin;
miisterilerin olmadig1 veya olasi yanlis miisterilerin oldugu) itibaren harekete
ge¢meniz i¢in gerekli olan adimlar1 tanimlamasi gereklidir. Pazarlama planinizin
anahtar unsular1 asagidakileri icerlemelidir;

. Misyon bildiriminiz ve firmanin vizyonu;

. Pazarlama hedeflerinize ve bunlarin misyon bildirimlerinizi nasil

tamamladiginiza dair bildirimi;
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. Pazarlama planimiz ve herhangi bir kilometre tasi faaliyetleri icin
zaman ¢izelgeleri;

. Igsel ve digsal olarak kullanilmas: gerekli olan pazarlama stratejileri;

. Pazarlama planimizin basarili olmasi igin gerekli kaynaklar (fiziksel

kaynaklar ve art1 olarak maliyetleri).

Bagimsiz Denetim Bilgi Teknolojileri Yonetimi: Bilgi teknolojileri ve
organizasyon hedeflerinin uyumlu olabilmesi ile etkin ve verimli bir organizasyon
gelistirebiliriz.  Teknolojiyi denetim faaliyetlerimize kullanarak, kazanglar
yiikseltiriz. Daha verimli bir denetim calismas1 gerceklestirip, maliyetlerimizi de bu
oranda azaltiriz. Denetim yapilacak sirketlerin de kullandiklar1 teknolojiler igin de bir
altyapi olusturulabilir.

Bagimsiz Denetim Finansal Planlama: Bagimsiz denetim sirketlerinin
finansal planlama yapmasi gelecek icin gilic ve zayif alanlarmi gormelerini
saglayacaktir. Finansal bir model gelistirmek gerekir. Ozellikle kiiciik biitceli
denetim firmalar i¢in nakit akislarinin iyi planlamasi onerilir.

Bagimsiz denetim firmalarinda diger isletmelerde oldugu gibi etkili yonetim
ve organizasyon yapilart firmanin basarisini etkilemektedir. Kiiresellesmenin artan
etkisiyle firmalar organizasyon yapilarinda biiyiik degisiklere gitmek zorunda
kalacaklardir. Nitekim bu durum goriilmektedir.

Organizasyon yani Orgiitlenme ne kadar firmanin yonetim sistemine uygun
olursa o firmada basarinin saglanmasinda etkin olacaktir. Gelecegin bagimsiz
denetim firmast bir CEO ve yonetim kurulu bagkani ile kurumsal modele dayali
olacaktir. Bagimsiz denetim sirketlerinde yonetimlere ¢ok is diisecektir.

Bagimsiz denetim firmalar1 son yillarda olmazsa olmaz bir bdliimii de
organizasyon yapilarina katmaya baglamislardir. Bu boliim kalite kontrol ve glivence
boliimiidiir. Mutlaka her bagimsiz denetim firmasinin organizasyon yapisinda ayri
bir departman olarak islev yapmalidir. Denetim hizmetinin kalitesi, denetim
faaliyetlerinin genel kabul denetim standartlarina uygun olarak yerine getirilme
derecesi ile Olgiilebilir. Denetim kalitesi ile anlagilmasi gereken siirdiiriilebilir
denetim kalitesidir ve bunun saglanmasi ancak tiim paydaslarin ve organizasyon

ekibinin igbirligi yapmasi ile miimkiindiir.

118



Sonug olarak bu ¢alisma ile bagimsiz Denetim Sektoriinde is kollarna gore
Onerilebilecek iskelet organizasyon yapist genel hatlariyla asagidaki gibi
onerilmektedir. Tabi ki bu organizasyon sekli firma gelistikce matriks bir yapi
olusacaktir. Faaliyetler biiyiidiikce genisleme, gelen is durumlarina gore ortaklara o
is olarak ayr1 boliimlendirmeler yapilmalidir. Denetim yapilacak sirketler sayisi

arttikca, sirketler gruplandirilarak partnerlere boliimlendirilmelidir.

Ortaklar Kurulu
Partnerler
Kalite Kontrol ve
Giivence
Yonetim Kurulu
Mali ve idari insan Sosyal Denetim Dis
Isler Kaynaklari Hizmetler Kaynaklar
Yonetim . Egitim .is. Vergi
Danismanhgi Gelistirme

Sekil 33. Is Kollarina Gére Bagimsiz Denetim Sirketi Organizasyon Semast

Sekilde goriilen departmanlarin hepsi denetci sertifikasina sahip menajer veya
partnerler oOnderliginde olusturulmalidir. Egitim kismi hari¢ tutulabilir, fakat
konusunda uzman kisinin yonetiminde olmalidir. Buradaki tiim ortaklar ya SMMM
ya da YMM olmak zorundadir. insan kaynaklar1 boliimii, firmaya giiclii personel
alinmasi saglar. Firmaya alinacak denetgilerin yeterli tecriibeye sahip olmalarini
saglamaliy1z.

Egitim departmani olusturularak, siirekli egitim politikas1 izlenmelidir.
Dolayistyla bu departman giiglii bir sekilde kendini yonetmeli ve giincel tutmalidir.

Bazi sirketlerde Pazarlama olarak gecen Is Gelistirme departmani, firmaya
yeni projeler, yeni igler getirmelidir.

Dis kaynaklar, outsourcing diye gecen departmanlar SMMM biirolar1 gibi
defter tutma isleri yapmalidirlar.

Bagimsiz denetim firmalar1 ayrica yonetim danigmanliklari da yapabilirler.

Yonetim danigsmanligi ¢ok ciddi bir is ve firmaya yiiksek gelir getiren islerdir.
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Vergi, denetim ve mali ve idari isler olmazsa olmaz bolimdiir. Vergi boliimii
hem mali danismanlik yapar, hem de denetim ile ilgili giincel mevzuati olusturur. Bu
departman o isi yapan denetgilere verilmelidir.

Gelecegin bagimsiz denetim firmasinin zorluklariyla bogusabilmek icin
muhasebecilerin kendi teknik ve ‘yumusak’ becerilerini muhafaza etmeleri ve
gelistirmeleri gerekecektir. Gelecek bizim gittigimiz bir yer degil yaratigimiz bir
seydir. Gelecege giden yollar bulunmaz, yaratilir. Ve bunu olusturma faaliyeti hem
yaraticty1 hem de istikameti degistirir.

En Onemlisi denetimin ve organizasyonun tamaminin bir ekip isi oldugunu

unutmamak gerekir.
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EKLER
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EK-1

Firma Goriismeleri

Hilal Baltac1 ile saglanan bir bagimsiz denetim sirketi nasil kurulur, nasil
organize olur ve nasil gelisir ana baglikli gériismemizin detayl sekilde soru ve
cevaplarina asagida yer verilmistir. Yardimlari i¢in ve sorularima cevapladigi i¢in
kendilerine tesekkiir ederim.

SORU: Firmaniz hakkinda kisaca bir tanitim yapabilir misiniz?

BALTACI: Tabi ki. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim
Sirketi yani Grant Thornton Tiirkiye 25 yillik bir firma. Bir kurucu var. Bu kurucu
once Ingiltere’den lisansini almis ve Tiirkiye’ye gelmis birisidir. Iste egitimini Hull
University'de tamamladiktan sonra mesleki yasammna Ingiltere'de baslamis ve
Chartered Accountant unvanini kazanmis ve daha sonra konusunda diinyanin 6nde
gelen tiretim ve ticaret sirketlerinin Tiirkiye'de faaliyet gdsteren sirketlerinde uzman
oldugu konularda tepe yoneticisi olarak caligmigtir. Firmamizin su an kurucu
ortagidir ve halen grup bagkanligi gorevini siirdiirmektedir. Daha sonra Nazim Bey
sorumlu ortak bas denetci olarak firmaya katiliyor ve baskan yardimcisi olarak gorev
almakta. Aym sekilde Nazim Bey de sertifikasim Ingiltere’den almistir. Ve tabii ki
baska sorumlu ortak bas denetcilerde firmamiza katilmislardir.

SORU: Firmaniz Grant Thorton International aginin bir iiye firmasi. Kisaca Grant
Thorton’dan da bahsedebilir miyiz?

BALTACI: Grant Thorton Ingiltere merkezli bir firma. Uluslararasi denetim, vergi,
damgmanlik hizmetleri ag1. Biz onun Tiirkiye’deki iiye firmasiyiz. Isim hakkini
kullantyoruz. Zaten diinyanin her yerinde iiye firmalar Grant Thornton unvanini
tasimak zorundadirlar. Bunun yaninda tabii ki ulusal isimleri de mevcuttur. Eren ve
Engin Bagimsiz Denetim gibi. Grant Thorton neredeyse diinyanin her yerinde 100
den fazla tilkede hizmet vermekte. Bahsettigim Engin Bagimsiz Denetim firmas ile
is ayni ig iliskimiz mevcut.

SORU: Peki Grant Thornton Tiirkiye olarak Tiirkiye’de tek misiniz, subeleriniz var
mi1?

BALTACI: Evet, Tiirkiye’de tekiz. Zaten baska bir iiye firma olmast miimkiin degil.

Tiim hizmetleri biz veriyoruz. Sdyle anlatiyim, bazi biiylik denetim sirketleri
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hizmetlerini ayr1 ayr1 olarak iiye firmalara verebilir. Mesela, bir kurulus ayni tilkede,
vergi denetimine A firmasina, bagimsiz denetim islemini B firmasina verebilir. Fakat
biz de boyle bir durum yok. Tek sirket olarak tiim hizmetleri vermekteyiz. Grant
Thornton’da da var mesela, italya’da. Biri damismanhk firmasi, digeri denetim ve
vergi hizmetlerini yapmakta. Bizim merkez ofisimiz burasi, Istanbul, bunun yaninda
Ankara ve Bursa’da da ofislerimiz var. Yaklasik 150 kisilik calisanimiz ile bu
ofislerde hizmet vermekteyiz.

SORU: Firmanizin organizasyon yapisi nasil, isleyisi nasildir?

BALTACI: Bizim sirketimizde bir Manager Partner var, bagkan yardimcis1 var ve
diger partnerler var. Bir muhasebe finans departmanimiz var. Ben tek kisiyim ve
Pazarlama ve gelistirme departmani olarak geciyor burasi. Sirketimizde insan
kaynaklar1 departmani olarak ayr1 bir departman yok. Cilinkii bu ¢ok teknik bir is ve
bu isin istihdamini da ancak o partner goriiserek yapiyor. Burada tiim ekipler mesela
Murat Ulak, partner zaten, o partner olarak kendi bdliimiiniin gériismesini yapar ve o
ise alir ve bir de Aykut Bey goriisiir, son karar1 o verir. Hacim biiyiidiik¢e insan
kaynaklar1 boliimiimiizde tabii ki olusacaktir. Ug senedir bu boliimiimiiz var.
Dolayistyla insan kaynaklari departmanimiz da yakinda olusacaktir.

SORU: Esas olarak tiim kararlar Aykut Beye bagl diyebiliriz o halde.

Kisacast evet. Aykut Bey dedigim gibi uluslararas1 anlamda da ¢ok tecriibeli birisi.
Sirketlerde sizin de tahmin edebileceginiz gibi herkesin ideali bu sirketlerde partner
olmak. Kimse hayati boyunca denet¢i olarak degil de partner olarak devam etmek
istemekte hayatina. Partner olmak da ¢ok zor bir is biliyorsunuz.

SORU: Haliyle. Denet¢i olmak, hele bir de partner olmak zaman gerektiren oldukg¢a
zor bir is. Ug y1l denetgi olacaksimz. Daha sonra kidemli denetci derken sorumlu
denetci, partner olmak on yil siire¢ ve deneyim gerektiren bir siireg.

BALTACI: Bunlar teknik bir bakim seyler. Bir de bu isin psikolojik ve mental
dedikleri bir takim gereklilikleri var. Bir partnerin satis yapabilmesi belli bir ciroya
getirebilmesi gerekir sirketi, bu da ¢ok az kiside olabilen 6zellikler maalesef.

SORU: Peki, firmanizin yabanci kurulusla yani Grant Thorton ile arasindaki iliskiler
nasil?

BALTACI: Sdyle. Tabii ki biz ona karst sorumluyuz. Yaptigimiz isin kalitesi,
cikardigimiz raporlarin standartlari, ¢ikardigimiz hazirladigimiz kagitlarin her seyi

onlarin belirledigi cercevedeki standartlarda olmak zorunda. Nazim Beyin de
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bahsettigi iizere oradan bize denetime geliyorlar zaman zaman. Senede bir bazen
senede iki olabiliyor duruma gore degisiyor. O da nasil bir denetim oluyor?
Biliyorsunuz burada elektronik denetim programlart var bizim gibi sirketlerde.
Mesela bizde Voyager programi var. Diger sirketlerde bagka programlar var.
KPGM’de Cam Audit var. Digerlerinde vesaire. O sistemler gercevesinde islemler
tam yapilmis m1 dosyalar tam tutulmus mu, risk incelemeleri yeterince yapilmis m1?
Veya risk olusturacak, tehdit olusturacak bir takin aksakliklar var mi1? Bunun
denetimi yapiliyor. Tabi bir de buradan 6denen bir tutar var isim hakki olarak. Gelir
bedelinin %’si seklinde bir para var.

SORU: % olarak ¢alistyor genelde degil mi?

BALTACI: Evet, genelde dyle bir uygulama var.

SORU: Aslinda o zaman toplam gelir Grant Thortan’a ait.

BALTACI: Evet. Aynen.

SORU: Herhangi bir anlasma var m1? Sozlesmeleri siz kendiniz mi yapiyorsunuz,
yoksa merkezden gelen bir onay veya bildirim gibi bir takim seyler var mi1?
BALTACI: Karsilik ortak yapilan bir is zaten. Belli bir format var. Yurtdisindan siz
bize bir is getirin seklinde degil de onlarin sundugu bir sey var ve buradaki
partnerlerin degerlendirmesi sonucu seklinde kararlar aliniyor.

SORU: Aslinda tamamen bagimsiz bir firma diyebiliriz.

BALTACI: Tamamen bagimsiz ¢alistyoruz. Fakat tabi dedigim gibi kalite
prosediirleri ve uygulamalarin standartlarini onlar belirliyorlar. O standartlarin disina
cikmak yok. Buraya bir is geldi. Alir miyiz, almaz miyiz o tamamen bizim
bilecegimiz bir is. Isin kabulii tamamen bize aittir. Hizmet verir miyiz vermez miyiz
karar tamamen bize ait. I¢ islerimizde tamamen bagimsiziz. Hangi firma ile s6zlesme
yapip anlagma saglayacagimizin kararini biz veriyoruz.

SORU: Organizasyon yapisini gdsteren bir semaniz var m1?

BALTACI: Var. Sizinle paylasacagim. Seffaflik raporlarimizda goérebilirsiniz ayrica.
SORU: Kamu Gézetim Kurumuna kars1 sorumlulugunuz nasil?

BALTACI: KGK ¢ok yeni bir kurulus tabi Yeni Tiirk Ticaret Kanunuyla birlikte su
an her sekilde onlara karsi sorumluyuz. Lisanslarin hepsi onlardan geliyor bize.
Biitiin yonetmelikler ve bildirimler onlardan bize geliyor. Hepimiz onlara karsi
sorumluyuz.

SORU: Hizmetleriniz de agirlikli kisim nedir?
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BALTACI: Biz daha bagimsiz denetim agirlikl bir sirketiz.

SORU: Kalite giivence sisteminiz var m1 ve nasil igliyor?

BALTACI: Kalite giivence sistemimiz sdyle. Biraz 6nce konustugumuz uluslararasi
firmamizin bize empoze ettigi bir kalite kontrol sistemi var. Kimi durumlar da senede
bir veya senede iki gergeklesebiliyor. Yurtdisindan denetime geldiklerinde bizim
dosyalarimizi inceliyorlar. Ve bize bir rapor veriyorlar. Su su noktalar iyi veya koti
seklinde veya gelisime acgik gibi. Bu denetimin bir boyutu. Bir diger boyutu KGK
denetimleri var. 1 senelik bir kurulus ve 1 kez geldiler mesela birka¢ hafta dnce.
Ayni sekilde denetim dosyalarmi inceliyorlar. Istedikleri tiim belgeleri vermek
zorundasiniz tabii ki. Bunu yaninda organizasyon yapilarimiz ve isleyisler hakkinda
sorular soruyorlar. Islemler nasil yapildi yapiliyor. Egitimlerimiz hakkinda bilgi
edinmek istiyorlar. Ne kadar egitim programi yapildi, Kisisel gelisim boyutu
stiregleri nasil. O da bir baska boyutu isin. Bir de tiim bu ¢aligmalarin bagl oldugu
bir kalite kontrol partnerimiz var. Hem regiilator tarafindan, hem markamiz
tarafindan, hem de i¢ denetim partnerimiz tarafindan denetim var. Bu olmazsa olmaz
bir sey. Ciinkii bu sektor c¢ok riskleri olan bir sektordiir. KGK ¢ok biiyiik
sorumluluklar yiikledi. Dolayisiyla denet¢iye de ¢ok biiyiik cezalar var. Bu yiizden
stireclerin ¢ok iyi bir sekilde kontrol saglanmasi gerekiyor.

SORU: Is anlasmalarini nasil ve kimlerle yapryorsunuz

BALTACI: Miisteri bizi nasil buluyor. Diyelim ki bir miisterimiz var ondan bizi
duyarak bizimle anlagsma yapmak istiyorlar. Veya biz gidiyoruz ki benim igimin
biiyilk bir parcas1 firmalara gitmek veya ekipleri yonlendirmek. Bu sekilde
kurdugumuz temas sonucunda bize diyorlar ki biz bagimsiz denetim yaptirmak
istiyoruz.

SORU: Genelde halka agik firmalar m1?

BALTACI: Genelde halka agik firmalar yok. Tabi halka ag¢ik firmalar da var. Bunun
yaninda KGK mevzuatina tabi olanlar da var olmayanlar da ¢ok fazla var. Zorunlu
olmadan kimse bu isi yaptirmazlar. Ancak patron cok vizyonel olacak benim
muhasebecim veya finans¢gim dogru mu sdyliiyor ki bagimsiz denetim yaptirmak
istesin. Demezse ¢ok istenmiyor. Simdi KGK en son gdyle bir yonetmelik ¢ikardi. Su
3 kriterden ikisini iki hesap doneminde {ist {iste, iki yil iist iiste saglayan sirketler
bagimsiz denetim yaptirmak zorunda. Cok baski olunca odalar birligi vs. Kobileri

iptal ettiler. Vur deyince 6ldiirmek gibiydi acik¢asi. Geri adim atmak zorunda
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kaldilar. Bu fi¢ kriter, yillik satig hasilat1 150 milyon, aktif biiyiikliigii 70 milyon ve
calisan sayist 250 ve iizeri bu ii¢ kriterden ikisini iki hesap donemi {ist {iste saglamak
gerekiyor. Bdyle ise denetim yaptirmak zorunda. Su an tam bir denetim mekanizmasi
yok. KGK yaptirim getirdi ama bazi sirketler kriterleri saglasa bile bagimsiz denetim
yaptirmriyorlar. Bunu gérecek bir sistem heniiz yok. Su an onun alt yapist yapilmaya
calisiliyor. Bu sistem tam oturunca bu gibi firmalar KGK ceza uygulamaya
baslayacak ve bagimsiz denetim yaptirmak zorunda kalacaklar dolayisiyla.

SORU: Peki miisterileri nasil buluyorsunuz?

BALTACI: ik 500 firmalara veya 1000’lere girmis firmalar bakiyoruz. Bazen o
yoredeki birileri ile irtibat kurmak gerekiyor. Adi ¢ok biiyiik ama gitmeyin diyenler
var. Riskler var. O firmalara gidip tanitim yapiyoruz. Referanslarimizi anlatiyoruz.
Mesela Gaziantep’teki Sanko firmasi ile ¢alisiyoruz ve bu bolgede oldukga gii¢liiyiiz.
SORU: Genelde bir bagimlilik var. Sizin sektoriiniizde de bdyle bir durum var m1?
BALTACI: Bagimlilik genelde yeminli mali miisavirlik ve tam tasdik islemlerinde
var. Mesela 15 yillik bir firma. Patron kurarken bir YMM ile ise baslamis, arkadas
olmus ve hatta bu YMM aile dostu olmaya bile gelmis bir durumda. Bagimsiz
denetim de bdyle bir durum yok. Bagimsiz denetimi uluslar arasi bir firmaya
yaptirmak istiyorlar. Denetci degistirme bagimsiz denetim icin ¢ok gecerli degil.
YMM’ler i¢in gecerli.

SORU: Bir denetim firmasi nasil biiyiir, nasil genisler?

BALTACI: Partnerlerin veya satig giicli olan ekiplerin yillik hedefleri olmasi lazim.
Ciro hedefleri olmas1 gerekiyor. Satislar1 genelde partnerler yapiyor. Gruptan gelen
destegin bir bildirim olmasi lazim. Capraz satis mekanizmalarinin iyi gelismis olmasi
lazim. Mesela siz bir bagimsiz denetgisiniz bir bagimsiz denetim isi aldiniz ama
bende vergi partneriyim ve vergi is imkani getirdiniz mesela oradan da bir gelir elde
ettiniz. Oradan da bir kazancinizin olmasi lazim. Bu tip satis siireglerinin key
performance indicateler ile desteklenmesi lazim. Bizim de sadece bagimsiz denetim
faaliyetlerimiz yok. Bunun yaninda outsource boliimiimiiz de var bizim. Yani dis
kaynak olarak ifade edilebilir. Defter tutuyoruz, sirket kurulumu da yapiyoruz
vesaire. Vergi boliimii, tam tasdik vergi planlama, kanunlar c¢ercevesinde vergiler
nasil uygun ddenebilir gibi hizmetlerimiz var.

SORU: Egitimleriniz nasil ve ne siklikta?
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BALTACI: Gegtigimiz ii¢ hafta egitim haftamizdi. Arada tam giinliik veya yarin
giinliik egitimlerimiz de oluyor. Ayrica senede bir kez blok egitimler yapiyoruz.
UFRS, temel muhasebe, kisisel gelisim ve imaj yoOnetimi, bagimsiz denetim
prosediirleri gibi egitimlerimiz oluyor. Genelde sadece personele egitim programlari
diizenliyoruz. Fakat disariya da bir¢ok egitim programlar1 diizenledik. Egitimlerimiz
bir donem ¢ok aktif calisti. Su an o istihdam ¢ok aktif degil. ileriye dogru tekrar
egitimler ¢ogalacaktir. Biliyorsunuz bu meslekte meslek mensuplarinin birikim ve
tecriibeleri ¢ok onemli oldugu icin bunlardan yararlanmak adina egitimler c¢ok
Oonemli. Egitimsiz diisiinemiyorum agikgasi

SORU: Paylastiginiz zaman i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Ayrica tamistigimiza ¢ok
memnun oldum.

BALTACI: Ben de memnun oldum. Tesekkiirler.

Ayrica Nazim Hikmet ile Ipek Tiirker arasindaki, Tiirkiye’de uluslararasi
finansal raporlama standartlart (UFRS) paralelinde yapilan diizenlemelerin finansal
tablo kullanicilar1 iizerindeki muhtemel etkileri, goriismesinde asagidaki soru ve

cevaplara yer verilmistir.'"°

SORU: UFRS’ye uyumlu muhasebe standartlarinin uygulamasinin Tiirkiye’ye olan
katkis1 nedir? Sizin isiniz kolaylagacak m1?

Hikmet: Hi¢ kolaylagsmayacak, ben UFRS uygulamasini istiyorum. Sadece halka agik
sitketlerin UFRS wuygulamasini istiyorum. Bdyle konsolidasyonmus, ertelenmis
vergiymis, 39°daki satislarin icerisindeki vade farklarinin asagiya alinmasiymis; bu
tiir seyler sadece kafa karistirir ve Tiirk sirketlerine de bir fayda saglamaz. Onun
yerine mevcut kullandigimiz muhasebe sistemine bir iki ufak diizeltme yapilarak
Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin dyle olmasini ben tercih ederim, dyle bir hayalim
var. Yani TMSK’nin yayinladigt TMS’yi UFRS’nin aynis1 degil, Tiirkiye’ye 6zgii
bir caligma olmasmni isterim. Ciinkii halka a¢ik olmayan sirketlerde UFRS
kullanilmast konusunda da ne Avrupa’da, ne Amerika’da bir uyum s6z konusu degil.
SORU: aldigim bagka goriislerde bu uygulamanin Tiirkiye ekonomisine ¢ok biiyiik

katkis1 olacagi belirtiliyor. Gerekge olarak uygulamanin yabanci sermayeyi ¢ekecegi,

"% {pek Tiirker, Tiirkiye’de Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) Paralelinde Yapilan

Diizenlemelerin Finansal Tablo Kullanicilar1 Uzerindeki Muhtemel Etkileri, TURMOB Yaynlar1, No:
407, Ankara, 2011, s.253.
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uygulamanin yeknesak olacagini, herkesin tablolar1 anlayacagmi, Italya’dan bir
yatirimel yatirim yapmak istedigi sirketi incelemek istiyorsa baktiginda kalem kalem
neyin nereden geldigini tespit edebilecegi i¢in yatirim sansinin artacagini ileri
stiriiyorlar.

HIKMET: bakin bu dediginiz baska bir sey. Eger yurt disinda biri tarafindan
tilkemize sirket alinacaksa, o sirketin UFRS uygulamas1 dogal bir siire¢. Ciinkii yurt
disindaki adam baska standartlari tanimaz. Ben belki soruyu farkli anladim. Ben
UFRS’nin herkes tarafindan kabul edilmesine karstyim.

SORU: Ben katkiy1 sormustum.

HIKMET: Ama diyelim ki Kiler Magazalari, gidip de yurt disindaki bir finans
kurulusundan 100 milyon dolar, 200 milyon dolar bir bor¢ alacaksa, kreditorlerin
Avrupa’da, Londra’da anlayacagi UFRS’dir, baska bir standart olamaz. Dolayisiyla
UFRS’yi tanimasi gerekiyor. Ama UFRS’nin faydalarmi burada tartismiyoruz, o
zaten yazilip cizildi. Farklar nelerdir, Bugiinkii ben hemen size onemli farklari
sOyledim.

SORU: Onlar1 zaten...

HIKMET: Sen biliyorsun.

SORU: Evet, yani zaten o isin teori kismiydi. Burada benim o zaman bunu takiben
size soracagim soru su olur; Sizce o zaman bu ne kadar etik? O zaman hani bir
sitketin Tirkiye Ornegini verdini, bu adimlar Vergi Usuliine gore hazirlandiginda
baska bir rakam ¢ikacak, UFRS’ye gore hazirlandiginda bagska, zaten su anki mevcut
durum o. Farkli uygulamalardan kaynaklanan farkliliklardan dolay1 sirketlerin
finansal raporlarindaki rakamlar farkli. Bunun tek bir hale gelmesi agisindan
baktiginizda, tamam kiiciik sirketler konsolide olmayacak ya da mesela kur farkiyla
ilgili uygulama olamayacak, onlarin en biiyiik sorunu stoklarindan
degerlendirilmesindeki sorunlar olacak, bunlarin giderilmesi gerekecek. Bu konuda
Tiirkiye ekonomisine bir katkis1 olacagini diigiiniiyor musunuz? Tiirkiye’deki zaten
sirketlerin biiyiik bir yiizdesi aslinda kiigiik ve orta 6lcekli sirketler oldu igin bir
degisiklik olmayacagin1 mi diigiiniiyorsunuz?

HIKMET: Ben sunu sdyliiyorum: ben halka acik olmayan sirketlerin uygulamasi
gereken muhasebe standartlarinin  UFRS olmasinda o sirketlere bir katki
saglayacagina inanmiyorum. Biz suanda kullandigimiz muhasebe kurallarin1 ¢ok

degil iki li¢ tane diizeltme yaparak giizel muhasebe standartlar1 saglayabiliriz.
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Bizde ¢iinkii bu tek diize hesap plani dedigimiz muhasebe standartlari, Avrupa
Birligi’nin yayinladigi 4. Ve 7. Direktifiyle uyumlu olup hicbir sikintis1 yok su anki
tek diizen hesaplarinin. Biz bunlar1 uyguluyoruz. Biz vergi konseptlerine gore,
donemsellik ilkesine uygun muhasebe standartlarini uyguluyoruz ve dedigin gibi
Avrupa Birligi'nin 4. Ve 7. Direktiflerine uygun muhasebe standartlaridir suanda
bizim uyguladigimiz. Bir takim eksiklikler var, birtakim siniflamalar1 var, bir takim
bilangoda, gelir kalemlerinde gdsterilmeyen kalemler var; onlart diizeltelim ve
insanlara, yani UFRS’yi su an uygulamaya kalkarsak uygulamak ¢ok zor. UFRS’yi
uygulamak zorunda olanlar uygulasin. Siz bana bakin UFRS’yi herkes uygularsa
yarar1 ne olur diye sorarsaniz, bende derim ki herkes Tiirkiye’de UFRS’yi uygulasa
bunun Tiirkiye’ye higbir faydasi yoktur. Cok biiylik maliyeti olur, ¢ok az faydasi
olur. UFRS’yi sadece ihtiyaci olanlar uygulasin.

SORU: Peki ben burada baska bir sey sormak istiyorum; bu sonugta ilk sdylendigi
zaman kulaga ¢ok yanlis geliyor ama denetim sirketlerinin denetim ve danigmanlik
islerini ayn1 anda yapmasi. Siz bir denetci olarak UFRS’ye ¢evrim siirecinde boyle
stireglerle karsilagiyor musunuz?

HIKMET: Cevirim siirecine katki vermek halinde bizim bagimsizhgimiz asla
bozulmaz. O konuda da belki benim farkli diisiincelerim olur. Ciinkii bize sunulan
finansal tablolar sirket yonetim kurulunun onayladigi, vergi dairesine verdigi finansal
tablolardir. Biz onlar aliyoruz, denetliyoruz ve diyoruz ki, bu kayitlar1 yapmamiz
gerekiyor. Bu her memlekette var, bu Ingiltere’de de var, Amerika’da da var. UFRS
finansal tablolarmi biz hazirliyoruz sdylemine karsiyim. Ciinkii sirket bize zaten
finansal tablolarin1 veriyor, diyor ki benim finansal tablolarim budur. Bizim ¢ikis
noktamiz, zaten sirketin kabul ettigi finansal tablolardir. Dolayisiyla, biz onun iistiine
orada diizeltmeler yapiyoruz. O diizeltmeleri de belge olarak Oneriyoruz, onlar da
kabul ediyorlar.

SORU: Benim sorularim UFRS’nin uygulamasinin muhtemel etkisine yonelik;
UFRS’yi KOBI’ler ve kiigiik sirketler uygulasin diyorsunuz. Zaten uygulamasi
gereken sirketler bildigim kadariyla UFRS’leri uyguluyorlar. Bunlar i¢inde degisiklik
olacak m1 o zaman, onlar i¢in daha rahat olur mu? Hem vergi dairesi i¢in ayr1
finansal tablolar hazirlamak zorunda kalmalar1 sorun degil mi?

HIKMET: O konuda da Tiirkiye’de bdyle bir sdylem var. Bu konuda da ben size

sunu sdyleyeyim: Nestle, Isvicre sirketidir, dort, bes gesit finansal tablo hazrlarlar.
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Bu eger bir kuliibe girmek isterseniz, ona gore kiyafetlerinizin olmasi lazim. Deniz
kuliibiine girerken, sort, mayo falan giyerseniz, ama bir baloya giderken ayn1 insan
bagka bir elbise giyer. Eger Amerika’da is yapiyorsaniz bu standartlar
uygulayacaksaniz. Bunun anlami nerde oyun oynuyorsaniz oranin kurallarina gore
oynayacaksiniz. Oranin kurallarim1  uygulayacaksiniz. Avrupa’da ayni oyunu
oynayacaksaniz; Ornegin eger Londra Borsasi’nda iseniz onlarin kurallaria
uyacaksiniz. Yani, herkesin farkli kurallar1 vardir, her iilkenin kendi kiiltiirlerine
gore, kendi geleneklerine gore, kendi ekonomik konjonktiiriine gore, ekonomik
cerceveye gore, kabul ettigi ulusal standartlari vardir. Ona gore Isvigre vergi
dairesindeki standartlar farklidir. Isvigre derken vergi dairesinin kabul ettigi farklidur,
UFRS farklidir. TMS farkli olabilir. Eger Turkcell ise Amerika’da New York
borsasina kayitli oldugu i¢in kullanacagi Amerika’daki standartlar farklidir. Belki siz
benden onu beklerdiniz, ¢ilinkii suan dort biiyiik denetim sirketi tiim sirketler UFRS
kabul etsin diyor, ben ona karsiyim. Ben tiim sirketlerim bagimsiz denetime tabi
olmasina da karstyim. Bizimde, AB’nin 6nerdigi sekildedir. Esigin tespit edilmesi
lazim. O esigin istiindeki sirketlerin bagimsiz denetim yaptirmak zorunda kalmasi
gerekiyor. Coziilmesi gereken birinci sorun budur. ikincisi, hangi standartlara gére
rapor hazirlayacaklar, ikinci sorun da budur. Biz kendi TMS’mizi ekonomik

ithtiyaclarimiza ve kullanicilarin beklentilerine gore kendimiz tespit edelim.
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EK -2

Bagimsiz Denetim Kuruluslar: Listesi''

Bagimsiz Denetim Kuruluslar: Listesi

Sira | Ticaret Unvam Sicil No Yetki Alani il
No
1 A-1 Yeminli Mali Miisavirlik ve | BDK/2014/119 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Bagimsiz Denetim Anonim Denetim (Sigortacilik ve
Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
2 AAB Bagimsiz Denetim Anonim | BDK/2014/132 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz GAZIANTEP
Sirketi Denetim
3 AAC Bagimsiz Denetim BDK/2013/025 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik ve Yeminli Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
4 | AC istanbul Uluslararast BDK/2013/023 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Bagimsiz Denetim ve Serbest Denetim (Sigortacilik ve
Mubhasebeci Mali Miisavirlik Ozel Emeklilik alanlar
Anonim Sirketi haric)
5 ACC Bagimsiz Denetim Anonim | BDK/2014/127 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
6 Adalya Uluslar Aras1 Bagimsiz | BDK/2013/011 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANTALYA
Denetim ve Serbest Muhasebeci Denetim
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
7 Aday Bagimsiz Denetim ve BDK/2013/021 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Serbest Muhasebeci Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
8 ADM Bagimsiz Denetim BDK/2013/014 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
9 AG Yeminli Mali Miisavirlik ve | BDK/2014/154 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Bagimsiz Denetim Anonim Denetim (Sigortacilik ve
Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
10 | Akademik Bagimsiz Denetim BDK/2014/047 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik ve Yeminli Mali Denetim

Miisavirlik Anonim Sirketi

117

(Cevrimigi) (Erisim Tarihi: 10.01.2014).

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu, http://www.kgk.gov.tr/dk/index.aspx
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11 | Akis Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/057 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Serbest Muhasebeci Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
12 | AKT Bagimsiz Denetim Anonim | BDK/2014/064 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
13 | Aktan Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/075 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
14 | Alfa Beta Bagimsiz Denetim ve | BDK/2014/152 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim
15 | Alternatif Bagimsiz Denetim BDK/2014/098 | KAYIK Dahil Bagimsiz iZMIR
Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
16 | Anadolu Ekol Bagimsiz Denetim | BDK/2014/108 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ELAZIG
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
17 | Analist Bagimsiz Denetim BDK/2014/106 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ANKARA
Anonim Sirketi Denetim
18 | Analitik Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/143 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
19 | Analiz Bagimsiz Denetim ve BDK/2015/156 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ISTANBUL
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim
20 |Aml Yeminli Mali Miisavirlik ve | BDK/2014/073 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Bagimsiz Denetim Anonim Denetim
Sirketi
21 | Antalya Uyum Yeminli Mali BDK/2014/144 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ANTALYA
Miisavirlik Ve Bagimsiz Denetim
Denetim Anonim Sirketi
22 | Aren Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/148 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Serbest Muhasebeci Mali Denetim (Sigortacilik ve
Miisavirlik Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
23 | Anlar Bagimsiz Denetim ve BDK/2013/018 | KAYIK Dahil Bagimsiz BURSA
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
24 | Arkan Ergin Uluslararasi BDK/2013/030 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Bagimsiz Denetim ve SMMM Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
25 | Art1 Deger Uluslararast Bagimsiz | BDK/2013/022 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Denetim ve Yeminli Mali Denetim

Miisavirlik Anonim Sirketi
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26 | As Bagimsiz Denetim ve BDK/2013/029 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
27 | Ata Uluslararas1 Bagimsiz BDK/2014/086 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Denetim ve Serbest Muhasebeci Denetim
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
28 | Avrasya Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/077 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
29 | AYK Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/103 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
30 | AZT Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/113 | KAYIK Harig¢ Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim
31 |Bakis Yeminli Mali Miisavirlik | BDK/2014/068 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
ve Bagimsiz Denetim Anonim Denetim
Sirketi
32 | Ban-Den Bagimsiz Denetim BDK/2014/107 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Hizmetleri Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
33 | Basaran Nas Bagimsiz Denetim | BDK/2014/045 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
ve Serbest Muhasebeci Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
34 | Bati Yeminli Mali Miisavirlik ve | BDK/2013/041 | KAYIK Dahil Bagimsiz [ZMIR
Bagimsiz Denetim Anonim Denetim (Sigortacilik ve
Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
35 | BD Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/091 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
36 | BDD Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/081 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim
37 | BDO Denet Bagimsiz Denetim | BDK/2014/062 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
38 | Bilgi Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/105 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
39 | Bilgili Bagimsiz Denetim ve BDK/2013/024 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL

Yeminli Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi

Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
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40 |Birikim Yeminli Mali Miisavirlik | BDK/2014/085 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ISTANBUL
ve Bagimsiz Denetim Anonim Denetim
Sirketi
41 |Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim | BDK/2014/140 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
42 | Birlesik Uzmanlar Yeminli Mali | BDK/2014/050 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Denetim
Anonim Sirketi
43 | Birlesim Bagimsiz Denetim ve | BDK/2014/072 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
44 | BM Bagimsiz Denetim Anonim | BDK/2014/066 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Sirketi Denetim
45 | Bogaz Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/056 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz CANAKKALE
Serbest Muhasebeci Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
46 |Bogazici Bagimsiz Denetim ve | BDK/2014/147 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
47 | C&C Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/125 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Yonetim Danigmanligi Anonim Denetim (Sigortacilik ve
Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
48 | Cagdas Bagimsiz Denetim BDK/2013/013 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Serbest Muhasebeci Mali Denetim (Sigortacilik ve
Miisavirlik Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
49 | Can Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/128 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
50 | Cat1 Uluslararasi Bagimsiz BDK/2014/133 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ADANA
Denetim ve Serbest Muhasebeci Denetim
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
51 | Consulta Bagimsiz Denetim ve | BDK/2014/059 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
52 | Coziim Unliier Bagimsiz BDK/2014/046 | KAYIK Dahil Bagimsiz iZMIR
Denetim ve Yeminli Mali Denetim (Sigortacilik ve
Miisavirlik Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
53 | CPA Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/071 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL

Danigmanlik Anonim Sirketi

Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
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54 | Cpaturk Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/153 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
55 | Crowe Horwath Olgu Bagimsiz | BDK/2014/078 | KAYIK Dahil Bagimsiz iZMIR
Denetim ve Yeminli Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
56 | Deger Bagimsiz Denetim ve BDK/2013/043 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
57 | Denge Ankara Bagimsiz BDK/2013/012 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Denetim Yeminli Mali Denetim (Sigortacilik ve
Miisavirlik Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
58 | Denge Bagimsiz Denetim BDK/2013/034 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Serbest Muhasebeci Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
59 | Denge Izmir Bagimsiz Denetim | BDK/2013/044 | KAYIK Dahil Bagimsiz iZMIR
ve Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
60 | Detay Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/079 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim
61 |Detay Yeminli Mali Miisavirlik |BDK/2014/137 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz iZMIR
ve Bagimsiz Denetim Anonim Denetim
Sirketi
62 | DMF Sistem Uluslararasi BDK/2014/097 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Bagimsiz Denetim Danigmanlik Denetim (Sigortacilik ve
ve Yeminli Mali Miisavirlik Ozel Emeklilik alanlari
Anonim Sirketi haric)
63 | DMR Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/054 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
64 | DRT Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/053 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Serbest Muhasebeci Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
65 | Dtdenetimturkey Bagimsiz BDK/2014/121 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Denetim ve Yeminli Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
66 | Durum Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/135 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz BURSA
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
67 |Ege Ekip Bagimsiz Denetim ve | BDK/2014/126 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz DENIZLi

Yeminli Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi

Denetim
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68 | Ege Yeminli Mali Miisavirlik ve | BDK/2013/019 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Bagimsiz Denetim Anonim Denetim (Sigortacilik ve
Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
69 | Elit Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/094 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
70 | Endeks Bagimsiz Denetim BDK/2014/110 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ISTANBUL
Anonim Sirketi Denetim
71 | Engin Bagimsiz Denetim ve BDK/2013/032 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Serbest Muhasebecilik Mali Denetim (Sigortacilik ve
Miisavirlik Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
72 | Erciyes Yeminli Mali Miisavirlik | BDK/2013/033 | KAYIK Dahil Bagimsiz KAYSERI
ve Bagimsiz Denetim Anonim Denetim (Sigortacilik ve
Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
73 | Eren Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/087 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
74 | Eres Bagimsiz Denetim Anonim | BDK/2014/060 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ANTALYA
Sirketi Denetim
75 | Etken Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/069 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz SAKARYA
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
76 | Finansal Eksen Bagimsiz BDK/2014/134 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Denetim ve Danigmanlik Denetim
Anonim Sirketi
77 | Galata Global Bagimsiz Denetim | BDK/2014/130 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ISTANBUL
ve Danismanlik Anonim Sirketi Denetim
78 | GDR Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/131 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz SIVAS
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim
79 | Gugbir Bagimsiz Denetim BDK/2013/042 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
80 | Giincel Bagimsiz Denetim BDK/2013/017 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik ve YMM Anonim Denetim
Sirketi
81 | Giiney Bagimsiz Denetim ve BDK/2013/035 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Serbest Muhasebeci Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
82 | Giireli Yeminli Mali Miisavirlik | BDK/2013/020 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri Denetim

Anonim Sirketi

136




83 | HD Hisar Uluslararas1 Bagimsiz | BDK/2014/149 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ANKARA
Denetim Anonim Sirketi Denetim
84 | Hilal Yeminli Mali Miisavirlik BDK/2014/150 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
ve Bagimsiz Denetim Anonim Denetim
Sirketi
85 | HLB Saygin Yeminli Mali BDK/2014/049 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Denetim
Anonim Sirketi
86 |IHY Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/058 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
87 |irfan Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/083 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
88 |Isik Yeminli Mali Miisavirlik ve | BDK/2013/038 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Bagimsiz Denetim Anonim Denetim
Sirketi
89 | itimat Bagimsiz Denetim BDK/2014/122 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
90 |iz Bagimsiz Denetim Limited BDK/2014/116 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz iZMIR
Sirketi Denetim
91 |Kadem Bagimsiz Denetim BDK/2014/136 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ISTANBUL
Anonim Sirketi Denetim
92 | Kapital Karden Bagimsiz BDK/2014/074 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Denetim ve Yeminli Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
93 | Karar Bagimsiz Denetim ve BDK/2013/028 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
94 | Kardem Bagimsiz Denetim BDK/2014/104 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ISTANBUL
Anonim Sirketi Denetim
95 | Karma Bagimsiz Denetim BDK/2014/082 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
96 | Karya Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/146 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik Hizmetleri Anonim Denetim (Sigortacilik ve
Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
97 | Kavram Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/070 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL

Yeminli Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi

Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
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98 | Kdker Yeminli Mali Miisavirlik | BDK/2013/031 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
ve Bagimsiz Denetim Anonim Denetim (Sigortacilik ve
Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
99 | Legal Bagimsiz Denetim BDK/2014/095 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
100 | Lider Uluslararas1 Bagimsiz BDK/2014/076 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ISTANBUL
Denetim Anonim Sirketi Denetim
101 |Lidya Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/139 | KAYIK Dahil Bagimsiz iZMIR
Serbest Muhasebeci Mali Denetim (Sigortacilik ve
Miisavirlik Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
102 | Manas Bagimsiz Denetim BDK/2014/138 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ANKARA
Anonim Sirketi Denetim
103 | MBK Bagimsiz Denetim ve BDK/2013/037 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Serbest Muhasebeci Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
104 | Med Yeminli Mali Miisavirlik ve | BDK/2014/117 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Bagimsiz Denetim Anonim Denetim (Sigortacilik ve
Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
105 | Mega Global Uluslar Arast BDK/2014/090 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Bagimsiz Denetim Anonim Denetim
Sirketi
106 | Mehmet Demir Bagimsiz BDK/2014/124 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ANTALYA
Denetim ve Yeminli Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
107 | Mercek Bagimsiz Denetim ve BDK/2013/026 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
108 | Meridyen Kurumsal Céziim ve | BDK/2014/051 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Bagimsiz Denetim Anonim Denetim
Sirketi
109 | Metod Bagimsiz Denetim BDK/2014/141 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ANKARA
Hizmetleri Anonim Sirketi Denetim
110 | Metropol Bagimsiz Denetim BDK/2014/145 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
111 | MGI Bagimsiz Denetim ve BDK/2013/039 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
112 | MMB Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/102 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL

Danigmanlik Anonim Sirketi

Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)

138




113 | Mod Bagimsiz Denetim Serbest | BDK/2013/015 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Muhasebeci Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
114 | Norm Grup Bagimsiz Denetim | BDK/2014/089 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz BURSA
Anonim Sirketi Denetim
115 | Odita Bagimsiz Denetim BDK/2014/118 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
116 | Olusum Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/088 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
117 | Onder Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/109 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
118 | Ozbek Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/155 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ISTANBUL
Serbest Muhasebeci Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
119 | Perge Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/120 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ANTALYA
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
120 | Prime Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/151 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim
121 | Piir Bagimsiz Denetim Yeminli | BDK/2013/036 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
122 | Randiman Denetim Yeminli BDK/2013/016 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim (Sigortacilik ve
Denetim Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
123 | Rasyonel Bagimsiz Denetim ve | BDK/2014/099 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
124 | Referans Bagimsiz Denetim ve | BDK/2014/061 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
125 | Rehber Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/055 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
126 | Report Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/093 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Serbest Muhasebeci Mali Denetim
Miisavirlik Anonim Sirketi
127 | Revizyon Bagimsiz Denetim BDK/2014/112 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Anonim Sirketi Denetim
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128 | Rota Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/100 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ISTANBUL
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim
129 | SAM-DEN Samson Bagimsiz BDK/2014/080 | KAYIK Dahil Bagimsiz SAMSUN
Denetim Anonim Sirketi Denetim
130 | Ser-Berker Bagimsiz Denetim ve | BDK/2014/052 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
131 | Sinerji Bagimsiz Denetim BDK/2014/114 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ANKARA
Danigmanlik ve Yeminli Mali Denetim
Miisavirlik Limited Sirketi
132 | SUN Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/065 | KAYIK Dahil Bagimsiz [ZMIR
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
133 | Siire¢ Bagimsiz Denetim BDK/2014/101 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ISTANBUL
Anonim Sirketi Denetim
134 | Tam Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/084 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Danigmanlik Anonim Sirketi Denetim (Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik alanlari
harig)
135 | Tekden Uluslararas1 Bagimsiz BDK/2014/115 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz ISTANBUL
Denetim Danigsmanlik ve Denetim
Revizyon Anonim Sirketi
136 | Tiirkerler Bagimsiz Denetim BDK/2014/063 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim
Anonim Sirketi
137 | Tiirkmen Bagimsiz Denetim ve | BDK/2014/111 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
138 | Ulusal Bagimsiz Denetim ve BDK/2013/027 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
139 | Uluslararas1 Bagimsiz Denetim | BDK/2014/129 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
ve Serbest Muhasebecilik Mali Denetim (Sigortacilik ve
Miisavirlik Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
140 | Uzman Yeminli Mali Miisavirlik | BDK/2014/096 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
ve Bagimsiz Denetim Anonim Denetim (Sigortacilik ve
Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
141 | Vizyon Bagimsiz Denetim BDK/2014/142 | KAYIK Hari¢ Bagimsiz SAMSUN
Anonim Sirketi Denetim
142 | Yeditepe Bagimsiz Denetim BDK/2014/048 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
Anonim Sirketi Denetim
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143 | Yildizlar Bagimsiz Denetim ve | BDK/2014/123 | KAYIK Dahil Bagimsiz SAMSUN
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
144 | YKY Bagimsiz Denetim ve BDK/2014/092 | KAYIK Dahil Bagimsiz ANKARA
Yeminli Mali Miisavirlik Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
145 | Yontem Yeminli Mali BDK/2013/040 | KAYIK Dahil Bagimsiz [ZMIR
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Denetim (Sigortacilik ve
Anonim Sirketi Ozel Emeklilik alanlari
harig)
146 | Yorum Yeminli Mali Miisavirlik | BDK/2014/067 | KAYIK Dahil Bagimsiz ISTANBUL
ve Bagimsiz Denetim Anonim Denetim

Sirketi
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EK-3

Uluslararas1 Denetim Standartlari, Uluslararasi Giivence Sozlesmeleri
Standartlari, Uluslararas: ilgili Hizmetler Standartlar1'"®

Uluslararasi Denetim Standartlar:

200-299 Genel ilkeler ve Sorumluluklar

UDS 200 Bagimsiz Denetg¢inin Genel Amaglar1 ve Denetimin Uluslar aras1 Denetim
Standartlarina Uygun olarak Yiiriitiilmesi

UDS 210 Denetim S6zlesmesinin Kosullarinda Anlagma Saglanmasi

UDS 220 Finansal Tablolarin Denetimi I¢in Kalite Kontrol

UDS 230 Denetimde Belgelendirme

UDS 240 Finansal Tablolarin Denetiminde Hileye Iliskin Denet¢inin Sorumluluklar

UDS 250 Finansal Tablolarin Denetiminde Yasalarmn ve Diizenlemelerin Gz Oniinde
Bulundurulmasi

UDS 260 Yénetisimden Sorumlu Olan Kisilerle letisim

UDS 265 Yénetisimden Sorumlu Olanlara ve Y&netime i¢ Kontroldeki Eksikliklerin
Bildirilmesi

300 — 499 Risk Degerlendirmesi ve Degerlendirilen Risklere Karsilik Verilmesi

UDS 300 Finansal Tablolarin Denetimini Planlama

UDS 315 Isletme ve Cevresini Anlama Yoluyla Onemli Yanlis Beyan Risklerinin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi (Revize)

UDS 320 Denetimi Planlama ve Gergeklestirmede Onemlilik

UDS 330 Degerlendirilen Risklere Denetginin Karsilik Vermesi

UDS 402 Disaridan Hizmet Alan Kuruluslarla ilgili Denetim Hususlar1

UDS 450 Denetim Sirasinda Tespit Edilen Yanlis Beyanlarin Degerlendirilmesi

500 - 599 Denetim Kaniti

UDS 500 Denetim Kaniti

UDS 501 Denetim Kanit - Secilmis Kalemlere iliskin Ozellikli Durumlar

UDS 505 Disaridan Dogrulamalar

UDS 510 [Ik Denetim Sozlesmeleri - Agilis Hesaplar1

UDS 520 Analitik Prosediirler

UDS 530 Denetim Orneklemesi

UDS 540 Geygege Uygun Deger Muhasebe Tahminleri de Dahil Muhasebe Tahminlerinin
ve llgili Agiklamalarin Denetimi

UDS 550 [liskili Taraflar

UDS 560 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

UDS 570 Isletmenin Siirekliligi

UDS 580 Yonetimin Yazili Beyanlar

Y8 pAC AAISB, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu, Uluslararas1 Kalite Kontrol,

Denetim, Inceleme, Diger Giivence ve Ilgili Hizmetler Standartlar1 E1 Kitaba, Cilt 1, 2013.
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600 — 699 Diger Kisilerin Calismalarin1 Kullanma

UDS 600 Ozel Hususlar - Grup Finansal Tablolarinin Denetimleri (Bilesen Denetcilerinin
Calismalar1 da Dahil)

UDS 610 I¢ Denetgilerin Calismalarin1 Kullanma (Revize)

UDS 620 Denet¢inin Uzman Caligmalarindan Yararlanmasi

700 - 799 Denetim Sonuclar: ve Raporlama

UDS 700 Finansal Tablolar Uzerinde Gériis Olusturulmasi ve Raporlama

UDS 705 Bagimsiz Denet¢i Raporundaki Olumlu Goriis Disindaki Goriisler

UDS 706 Bagimsiz Denetim Raporundaki Konu Vurgusu Paragraflar ve Diger Vurgu
Paragraflari

UDS 710 Karsilastirmali Bilgiler - Karsilik Gelen Tutarlar ve Karsilastirmali Finansal
Tablolar

UDS 720 Denetginin Denetlenmis Finansal Tablolar Iceren Belgelerdeki Diger Bilgilerle
Ilgili Sorumluluklar1

800 - 899 Uzmanhk Alanlarn

UDS 800 Ozel Hususlar - Ozel Amacli Cergevelere Gore Hazirlanmis Finansal Tablolarmn
Denetimleri

UDS 805 Ozel Hususlar - Tek Finansal Tablolarin ve Bir Finansal Tablonun Ozellikli
Unsurlar1 Hesaplar1 ya da Kalemlerinin Denetimleri

UDS 810 Ozet Finansal Tablolar Hakkinda Raporlama Sozlesmeleri

3000 - 3699 Uluslararasi Giivence Sozlesmeleri Standartlar: (Tiim Giivence
Sézlesmeleri i¢in)

3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Denetlenmesi ve incelenmesi Disindaki Giivence
Sozlesmeleri

3400 - 3699 Konu Ozellikli Standartlar

3400 Tahmine Dayali Finansal Bilgilerin incelenmesi (Daha Onceden UDS 810)

3402 Bir Hizmet isletmesindeki Kontrollere iliskin Giivence Raporlar1

3410 Sera Gaz1 Raporlar1 Gilivence S6zlesmeleri

3420 izah namede Yer Alan Proforma Finansal Bilgilerin Derlemesi Hakkinda
Raporlama Amagh Giivence Sozlesmeleri

4000 — 4699 Uluslararas: Ilgili Hizmetler Standartlar

4400 Finansal Bilgilerle lgili Uzerinde Anlagilmis Prosediirlerin icrasia Dair
Sozlesmeler (Daha Onceden UDS 920)

4410 Derleme So6zlesmeleri (Revize)

2000 - 2699 Uluslar aras1 inceleme Sozlesmeleri Standartlart

2400 Tarihi Finansal Tablolarin inceleme Sozlesmeleri (Revize)
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EK -4

Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinde Kilometre Taslar:

Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinde Kilometre Taslar' "%

1- 1k Tiirk Ticaret Kanunu (Fransiz Ticaret Kanunundan Terciime — 1850)
2- Serbest Calisan Muhasebe Uzmanlarina Vergi Denetim Yetkisi (1926-1934)
3- ikinci Tiirk Ticaret Kanunu (Alman Ticaret Kanunu Esas alarak 1926)

4- 1k Muhasebe Meslek Kanun Tasaris1’nin hazirlanmasi (1932)

5- Devlete ait sirketlerin Alman uzmanlar tarafindan muhasebe sistemlerinin
diizenlenmesi (1937)

6- 1lk yabanci sermayeli sirket denetiminin baslamasi (1939)

7- Tiirk Muhasebe Uzmanlar1t Dernegi’nin (TMUD) Kurulmasi (1942)

8- Tiirk Vergi sisteminin degismesi — Beyan esas1 (1949)

9- Diinya Bankasi tarafindan Tiirkiye’de mesleklerinin eksikligini ve ekonomik
yapiya etkilerini ortaya koyan raporun yayinlanmasi (1951)

10- Yabanci Tesvik Kanun’un kabul edilmesi (1954)

11- 6762 satil1 Tirk Ticaret Kanunu’nun kabul edilmesi. (1957)

12- Devlet’e ait sirketlerin muhasebe sistemlerinin 1slahina ait Amerikali ve Tiirk
akademisyenleri tarafindan hazirlanan Rapor’un yayinlanmasi (1967)

13- Devlete ait sirketler i¢in tekdiizen muhasebe sistemi, genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri ve kurallari ile yonetim amacli rapor sisteminin kurulmasi
(Diinya Bankas: desteginde, yerli ve yabanci uzmanlar tarafindan —
1968/1970)

14- Uluslar arast denetim sirketi olan Touch Ross Denetim Sirketi’nin
Tiirkiye’de Tiirk ortaklarla birlikte MUHAS A.S, adi altinda kurulmasi
(1967)

" Bu kronolojik liste Masum TURKER tarafindan, Diinya Bankasi’na yazilan 2005 yili ROSC
RAPOR taslagini elestiren rapordan yararlanilarak hazirlanmistir. Raporun bazi bdliimleri 2006
yilinda Dayanigma Dergisi’nin 88, 89, 90 nolu sayilarinda yayinlanmistir.

'20Nail Sanl;, Mehmet Ozbirecikli, Tiirkiye’de Denetim Mesleginin Gelisim Siireci: Gegmisten
Gelecege Bir Arastirma, Muhasebe ve Denetime Bakis, Kasim 2012, s. 18-19-20.
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15- Ik ulusal denetim sirketi olarak AR-IS sirketinin kurulmasi ve Amerikan Dig
Ticaret Bankasi’nin Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi iiyeleri tarafindan
denetlenmesi (1971)

16- Tirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi (TMUD)tarafindan yalniz lisans
diplomasina sahip olan ve asgari iki yil staj yapanlara sinav ile meslek ruhsati
verdikten sonra iiyelige kabuliiniin baglanmasi1 (1974)

17- TMUD’un Uluslar aras1t Muhasebe Standartlar1 Komitesi Uyeligi’ne (IASC)
liye olmasi (1974)

18- Uluslar aras1 Muhasebeciler Federasyonu’nun (IFAC) kurulmasi ve Tiirkiye
Muhasebe Uzmanlar1 Derneginin Kurucu katilmasin ve ayni tarihte (1977)

19- Uluslar arasi1 Muhasebe Standartlarmin terciime ettirilerek 1.U Isletme
Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Dergisinde yaymlanmaya baglanmasi (1977)

20- Sermaye Piyasasi Kanunu’nun kabulii ve borsa faaliyetlerinin organize
edilmesi ( 1983)

21-Bankalar ve Sermaye Piyasasina Tabi Sirketlerin bagimsiz dis denetim
faaliyetlerini baglatmalar1 ve gerek ulusal ve gerek uluslar arasi denetim
sirketlerinin tescili (1987)

22-3568 sayili Muhasebe Meslek Kanunun bir muhasebe meslegi (denetim)
olarak yayinlanmasi (1989)

23-31 adet Uluslar arast Muhasebe Standardi’nin terciimesinin Tiirkiye
Muhasebe Uzmanlar tarafindan kitap halinde yayinlanmasi ( 1922)

24- AB’nin 8 nolu direktife uygun denetim standartlarinin, disiplin standartlarinin
yaymlanmasi. Ayrica vergi denetimi standartlarimin “tasdik” adi altinda
yayimlanmasi (1992)

25- Tekdiizen muhasebe sisteminin yaymlanmasi ve vergi idaresi “ekonomik”
finansal tablolarin kabul edilmesi ve vergi amagli muhasebelestirmenin ikinci
plana atilmasi reformu (1992)

26- Tim muhasebe meslek mensuplarmin vergi beyannamelerine esas olan
ekonomik esaslara gore hazirlanmasi bilangolarin uygunluk denetiminin
sinirlt olarak bir “6n denetim” seklinde yapilmasi Parlamento’da kabul

edilmesi (1994)
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27-Bankalardan kredi talep edenlerin ve kredi kullananlarin Bankalara
bagvurmadan 6nce ve kredi siliresinde denetim yaptirma mecburiyetinin kabul
edilmesi ( 1994)

28- Temek Egitim ve Staj Merkezi’nin (TESMER) kurulmas1 (1993)

29-Muhasebe Standartlarii  hazirlamak {izere TMUDESK’in TURMOB
tarafindan kurulmasi (1994)

30- Ticaret Kanunu’nda Anonim Sirketlerin 6z sermayesinin tespitine iliskin
denetim yetkisinin TURMOB mensuplarma tanmmasi (1995)

31- 1000 kisiden fazla ortaga sahip Kooperatif Isletmelerinin TURMOB iiyeleri
tarafindan denetleme zorunlulugun getirilmesi (1995)

32-“denetim Ortakliklar1 Meslek Kararmin™ kabul edilerek Resmi Gazete’de
yayimlanmasi (1996)

33- Uygunluk Denetim Cergevesi ve On-denetim tekniklerini diizenleyen “Sinirl
Uygunluk Denetimi Meslek Karar1” (1996)

34-TFAC ve AICPA muhasebe meslek ahlak kurallarina uyumlu “Muhasebe
Meslek Ahlak Kurallar1 Karar1” (1996)

35-IFAC Egitim Komitesi tarafindan yayimlanan “Siirekli Meslek Egitimi”
rehberine uyumlu “Siirekli Meslek Egitimi Karari’mn TURMOB tarafindan
kabul edilmesi (1999)

36- Bagimsiz ve 6zerk calismak iizere “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu”
ile ilgili yasal diizenlemenin Parlamento’da kabulii (1999)

37- Tirkiye Muhasebe Standartlart Kurulunun olusturulmasit ve faaliyete
baslanmasi (2002)

38-“TURMOB Tiirkiye Denetim Standartlart Kurulu’nun (kisaca TUDESK)
kurulmasi ve faaliyete baglanmasi (2003)

39- TESMER tarafindan Uzaktan Egitim Sistemi’nin baglatilmasi (2003)

40-TUDESK tarafindan Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlarinin
terciime edilerek TURMOB Yaynlar1 arasinda yayinlanmasi (2004 ve 2008)

41- Tirkiye Muhasebe standartlar1 Kurulu tarafindan IFRS’ye uyumlu ve 2006
yilinda gecerli olmak tlizere 15 adet Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin
yayimlanmasi (2005)

42- TURMOB tarafindan IFAC Etik Ydnetmeligine uyumlu Etik Y&netmeliginin
kabulii (2006)
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43-TURMOB Disiplin Yénetmeligi ile Birlikte yonetmeliginin Sarbanes-Oxley
yasasina uyumlu hale getirilmesi (2006)

44- 3568 sayil1 yasanin meslege giris, stajyerlik ve sinav siireci ile siirekli meslek
egitim agisindan [IFAC standartlarina ve AB 8 nolu direktifine uyumlastirmast
amaci ile yapilan degisiklikler.

45- TURMOB biinyesinde Kalite Giivence Sisteminin olusturulmas: ve Bagimsiz
Denetim Kiitligiliniin olugturulmasi (2009)

46-6102 sayilr Tiirk Ticaret Kanunu’nun Kabuli ile yasal denetim
zorunlulugunun getirilmesi (2011)

47-660 Kanun Hiikmiinde Kararname ile muhasebe meslegi Kamu Gozetim
Kurumu ve Tiirkiye Denetim Standartlart Kurulu’nun kurulmasi (2011)

48-TURMOB tarafindan Tiirkiye ¢apinda tiim meslek mensuplarmni kapsayan

risk odakli denetim egitim programinin yiirtitiilmesi (2012)
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