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OZET

EGITIiM KURUMLARINDA FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
VE BUTCELEME BiR OZEL OGRETIM KURUMUNDA UYGULAMA

YILDIRIM, iclal
Yiiksek Lisans Tezi, Muhasebe ve Denetim Anabilim Dah
Tez Danmismani: Prof. Dr. Selim Yiiksel PAZARCEVIREN
Haziran, 2015

Uriin ve hizmet iireten biitiin isletmeler, maliyetleme ve biitceleme sistemlerini
degistirme konusunda ¢esitli ¢eliskilerle karst karsiya kalmaktadirlar. Ozellikle hizmet
sektorlinde faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasi ¢ok fazla tecriibe edilmedigi igin;
isletmeler uygulamanin kendi biinyelerinde nasil sonuclar verecegi konusunda fikir sahibi
olamamaktadirlar. Ayrica; var olan geleneksellesmis, maliyetleme ve biit¢celeme
sistemlerinden vazgegmenin, zaman ve maliyet agisindan kendilerini sikintiya sokabilecek
olmasi, isletmeleri sistem degistirme fikrinden daha ¢ok uzaklastirmaktadir.

Hizmet isletmeleri yogun rekabet ve hizli teknolojik degismelere karsi koyabilmek
icin; kaynak maliyetlerini ilk asamada faaliyetlere, sonrasinda hizmetlere dagitan faaliyet
tabanli maliyetleme yontemini Oncelikli tercih olarak diistinmelidirler. YOntemlerin uzun
vadede kurumlarina saglayacagi faydayr goz oniinde bulundurup fayda maliyet analizi
yaparak sistemi uygulama konusunda karara varmalidirlar.

Bu calisma, faaliyet tabanli maliyetleme yOnteminin 6zel bir egitim kurumunun yil
icerisindeki maliyetlerinin daha dogru hesaplanmasina katkida bulunup bulunmayacagini
arastirmak amaciyla yapilmistir. Istanbul ilinde faaliyet gdsteren 6zel bir egitim kurumu
model aliarak olusturulan yapida faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin uygulanabilirligi
drneklendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme, biitgeleme, kaynak maliyeti



ABSTRACT

ACTIVITY-BASED COSTING AND BUDGETING IN EDUCATION
INSTITUTIONS ITS APPLICATION IN A PRIVATE EDUCATION
INSTITUTION

YILDIRIM, iclal
Master’s Thesis, Department of Accounting and Auditing
Thesis Advisor: Prof. Dr. Selim Yiiksel PAZARCEVIREN
June, 2015

All service and manufacturing enterprises come up against various conflicts about
changing costing and budgeting systems. Especially because activity-based costing
application is not common in service sector, institutions cannot have opinions about how this
application works under their organization. In addition to this, the fact that abandonment of
existing traditional costing and budgeting systems may cause troubles in terms of time and
cost, causes enterprises abandon changing the system.

In order to withstand intense competition and fast technological changes, service
enterprises should consider, as a first choice, activity-based costing method that in the first
stage distributes resource costs to activities and then to services. After they consider the
benefits that this method provides for the institutions, they should take a decision about
implementing the system by doing a cost benefit analysis.

This research is carried out to find out whether activity-based costing method
contributes to computing accurately a private education institution’s costing within a year.
Applicability of activity-based costing method is illustrated in this framework that based upon
a private education institution that operates in Istanbul.

Keywords: activity-based costing, budgeting, resource cost
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GIRIS

Degisen ve giderek gelisen teknolojik kosullar, isletmeleri rekabet etme
konusunda daha dzverili davranmaya dogru yonlendirmektedir. Isletmeler alanlarda
s0z sahibi olabilmek anlaminda, maliyetlerini daha dogru hesaplamay1 saglayan
yontemlere ihtiyag duymaya baglamiglardir. Bu durum, faaliyet tabanh
maliyetlemenin ortaya ¢ikmasinda biiyiik etkilere sahiptir.

Geleneksel maliyet hesaplama yontemlerinde; kaynak maliyetlerinin Grin ve
hizmetlere yiklenmesinde, gerceklikten uzak sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. FTM
sisteminde ise; lirlin ve hizmetlerin iiretiminden, kullaniciya ulastirilmasina kadar
gerekli olan tiim faaliyetler planlanip yonetilir, biitgelenir ve kontrol edilir. Boylece
kaynak maliyetlerinin gercege daha yakin birim maliyetlerle 0rlin ve hizmetlere
yiiklenmesi saglanmis olur.

Bu calismanin temel amaci; kaynak maliyetlerinin {iriin ve hizmetlere
ylklenmesinde son yillarda yogun olarak kullanilmaya baslanan FTM’yi agiklayip
Istanbul ilinde faaliyete bulunan bir egitim kurumunda, bir egitim doneminde
uygulanabilirligini aragtirmaktir.

Secilen egitim kurumunda oncelikle; egitim 6gretim donemi boyunca, yapilan
faaliyetler belirlenmis, bu faaliyetler belli ana faaliyet bagliklar1 altinda toplanmustir.

Kurumun idari ve mali personeli araciligiyla gegmis yillardaki tecriibeleri de
dikkate alinarak, kaynak maliyetleri belirlenmistir. Belirlenen bu kaynak maliyetleri,
faaliyetlerdeki tiiketim oranlar1 dikkate alinarak aylar itibariyle dagitilmistir.

Bu modelin en 6zgiin tarafi; her ay her faaliyet yapilmadigi ig¢in aylar
itibariyle bitcelenen kaynak maliyetinin, o ayda yapilan faaliyetlere yiiklenmedigi
bir faaliyet tabanli maliyetleme ve bltgeleme sistemi gelistirilmis olmasidir.

Bu yapinin devami olarak da iiriin olarak kabul edilen Kademe 1 ve Kademe
2; iki ana grupta ayrilmis, egitim sektoriiniin geregi olarak, iirlinleri kabul edilmistir.
Ortaya cikan faaliyet maliyetleri, iirlinlere hangi ayda hangi faaliyet yapilmis ve o

1



faaliyetin maliyeti ne kadar biitgelenmis ise; lrlinler bu faaliyetlerden tiikettikleri
oranda, faaliyet maliyeti yiiklenmislerdir. Kademe 1 ve Kademe 2’nin yararlandigi
faaliyetler aylar itibariyle hem farkli olabilmekte, hem de aym faaliyetten
yararlansalar bile faaliyet tiiketimleri farklilik gostermektedir. Bu durum, sektore
uygun bir Faaliyet Tabanli Biitgeleme modeli gelistirmek agisindan énem arz eden
bir durum olarak kargimiza ¢ikmistir.



1.EGITIM KURUMLARI iLE iLGIiLi GENEL BIiLGILER

Turkiye’de 0gretim kurumlari, devlete ait 6gretim kurumlart ve dzel 6gretim
kurumlar1 olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Devlete ait 6gretim kurumlarinda egitim
orglin egitim ve yaygin egitim olarak iki farkli sekilde yapilmaktadir. Ozel 6gretim

kurumlari ise sadece 6rgiin egitim hizmeti vermektedirler.

1.1.Devlete Ait Ogretim Kurumlari

Tark milli egitim sistemi, 6rgln egitim ve yaygin egitim olmak (zere, iki ana
bolimden olusturulmustur (Milli Egitim Temel Kanunu, 18. madde). Orgiin egitim;
okul 6ncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve yuksekdgretim kurumlarint kapsar.
Yaygin egitim ise; Orgln egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim

faaliyetlerinin tiimiinii kapsamaktadir.

1.1.1.0rgiin Egitim

Orguin Egitim; okul dncesi egitim, ilkdgretim ve ortadgretim olmak iizere iice

ayrilmaktadir. Milli Egitim Temel Kanununda bunlar su sekilde tanimlanmaktadir.

Okul oOncesi egitim, mecburi ilkdgrenim c¢agina gelmemis ¢ocuklarin
egitimini kapsar. Bu egitim istege baglidir. Okul 6ncesi egitim kurumlari, bagimsiz
anaokullar1 olarak kurulabilecegi gibi, gerekli goriilen yerlerde ilkdgretim okuluna
bagli anasmiflar1 halinde veya ilgili diger Ogretim kurumlarma bagli uygulama

siniflart olarak da agilabilir (Milli Egitim Temel Kanunu, 19-21. madde).

[Ikogretim kurumlari; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli,
zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam-hatip

ortaokullarindan olusur. Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarinda lise egitimini



destekleyecek sekilde Ogrencilerin yetenek, gelisim ve tercihlerine gore sec¢imlik

dersler olusturulur. (Milli Egitim Temel Kanunu,24 -25. madde).

Ortadgretim, ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, orgiin veya yaygin
O0grenim veren genel, mesleki ve teknik Ogretim kurumlarin tiimiinii kapsar. Bu

okullar bitirenlere ortaggretim diplomasi verilir.

[Ikdgretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her
Ogrenci, ortadgretime devam etmek ve ortadgretim imkanlarindan ilgi, istidat ve

kabiliyetleri dl¢tistinde yararlanmak hakkina sahiptir.

Ortadgretim, gesitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir.

Belli bir programa agirlik veren okullara lise, teknik lise ve tarim meslek

lisesi gibi egitim dallarini belirleyen adlar verilir.

Niifusu az ve daginik olan ve Milli Egitim Bakanliginca gerekli goriilen
yerlerde, ortadgretimin, genel, mesleki ve teknik 6gretim programlarini bir yonetim

altinda uygulayan ¢ok programli liseler kurulabilir.

Ortadgretim kurumlarinin 6grenim siiresi, uygulanan programin 6zelligine
gore, Milli Egitim Bakanlhiginca tespit edilir. (Milli Egitim Temel Kanunu, 27-29.
madde).



1.1.2.Yaygin Egitim

Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak, orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut, herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, orgiin egitimin

yaninda veya disinda,

» Okuma - yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari igin siirekli
egitim imkanlar1 hazirlamak,

» Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine
uymalarin saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

» Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici
nitelikte egitim yapmak,

» Toplu yasama, dayanisma, yardimlagma, birlikte ¢calisma ve orgiitlenme
anlay1s ve aliskanliklar1 kazandirmak,

> Iktisadi giiciin arttirilmast i¢in gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil
ve usullerini benimsetmek,

» Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklar
kazandirmak,

» Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini
saglayici imkanlar hazirlamak,

» (Cesitli mesleklerde ¢alismakta olanlarin hizmet i¢inde ve mesleklerinde
gelismeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir. (Milli Egitim

Temel Kanunu, 40. madde).



1.2.0zel Egitim Kurumlar

Ulkemizde 6zel egitim kurumlari 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunu ile diizenlenir. Ozel 6gretim kurumlarinin acilis ve isleyisiyle ilgili usul ve
esaslar 28239 sayili Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ile

belirlenir.

Ozel dgretim kurumlari; Okul 6ncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim, 6zel
egitim okullar ile gesitli kurslari, uzaktan 6gretim yapan kuruluslari, (...)(1), motorlu
tasit siirtictileri kurslari, hizmet i¢i egitim merkezleri, 6grenci etiit egitim merkezleri,
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri ile benzeri 6zel O6gretim kurumlarini
kapsamaktadir. "dershaneleri" ibaresi 14/03/2014 tarihli ve 28941 sayili Resmi
Gazetede yayimmlanan "Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun" 9 uncu maddesi

ile kaldirilmustir. (Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, Madde 2)

Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanununun amaci; Tirkiye Cumhuriyeti uyruklu
gercek kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri veya 6zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilen
tiizel kisiler tarafindan agilacak 6zel 6gretim kurumlarina kurum agma izni verilmesi,
kurumun nakli, devri, personel calistirilmasi, kurumlara yapilacak mali destek ve bu
kurumlarin egitim-6gretim, yonetim, denetim ve gozetimi ile yabancilar tarafindan
acilmig bulunan 6zel Ogretim kurumlarinin; egitim-0gretim, ydnetim, denetim,
gbzetim ve personel calistirilmasina iliskin usil ve esaslart diizenlemektir. Bu
Kanun, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri veya
0zel hukuk hiukimlerine gore yonetilen tiizel kisilerce agilan 6zel 6gretim kurumlari
ile yabancilar tarafindan acilmis bulunan 6zel 6gretim kurumlarini kapsar. (Ozel

Ogretim Kurumlar1 Kanunu, Madde 1)



Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu, Madde 3te; Askeri okullar, emniyet
teskilatina bagl okullar ve din egitimi-6gretimi yapan kurumlarin ayni veya benzeri

0zel 6gretim kurumlar1 agilamayacagi belirtilmistir.

1.3.0zel Egitim Kurumu Acilmasi

Bir kurumda oOgretime baslayabilmek i¢in kurum ag¢ma izni alinmasi
zorunludur. Izin bagvurular ilgili milli egitim miidiirliigiine yapilir. Valilikce yapilan
inceleme sonucunda agilmasi uygun goriilen okullar disindaki kurumlara kurum
acma izni verilir. Valilik¢ce agilmasi uygun goriilen okullara iliskin bagvurular ise

kurum agma izni verilmek tizere Bakanliga gonderilir.

Bakanliktan kurum a¢gma izni alinmadik¢a, kuruma 6grenci kaydi yapilamaz.

Kurum agma izni verilmesi, binanin kullanilis amaglarina ve Bakanlikc¢a
belirlenen standartlara uygun ve yeterli bulunmasiyla belirlenen sartlarin yerine

getirilmesine baglidir. (Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, Madde 3)

Kurum agma izni ile is yeri agma ve ¢alisma ruhsatinin verilebilmesi i¢in
istenen belgeler ve izlenecek yol; Milli Egitim Bakanhigi Ozel Ogretim Kurumlari

Yonetmeliginin ‘Kurum A¢ma’ baglikli 5. Maddesinde diizenlenmistir.

Ozel dgretim kurumu tesisleri ile binalar, bu tesis ve binalarda bulunmasi
gereken arac ve gereglerin standartlart “Ogretim Kurumlar1 Standartlar Yénergesi”

ile belirlenir.



Kurum binalarinin nitelikleri, bu binalarda agilabilecek kurumlar ile her tiir
tesis ve donanima iliskin standartlar Bakanlikca belirlenir. (Ozel Ogretim Kurumlari

Kanunu, Madde 4)

1.4.0zel Egitim Kurumlarimin Yénetimi

Kurumlarda egitim-6gretim ve yonetim, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununda ifade edilen Tiirk Milli Egitiminin genel amac ve temel ilkelerine uygun

olarak yuratalur.

Kurumlarda uygulanacak 6gretim programi ve haftalik ders ¢izelgesi, resmi
kurumlarda uygulanan usll ve esaslar ger¢evesinde belirlenir. Bakanlik¢a uygun
bulunmasi durumunda farkli 6gretim programlar1 ve haftalik ders cizelgesi de

uygulanabilir.

Kurumun veya yonetimleri birlestirilen kurumlarin bir midiir tarafindan
yonetilmesi esastir. Yonetimleri birlestirilecek kurumlarla ilgili us@l ve esaslar

yonetmelikle belirlenir. (Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu, Madde 6)

1.5.0zel Ogretim Kurumlar ile Tlgili Mali Hukimler

Kurumlar, faaliyetlerini sadece kazang saglamak ic¢in diizenleyemezler.
Ancak, Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda egitimin kalitesini yiikseltmek,
gelismelerine firsat ve imkan verecek yatirnmlar ve hizmetler yapmak tizere gelir

saglayabilirler.



Okullarin su, dogal gaz ve elektrik Ttcretlendirilmesi, resmi okullara

uygulanan tarife iizerinden uygulanir.(Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu, Madde 12)

1.6.0zel Ogretim Kurumlarinda Muhasebe Faaliyetleri

Ozel 6gretim kurumlarinda kullanilan muhasebe sistemi diger uygulamalar ile
Karsilastirildiginda bazi farkliliklar gériilmektedir. Uretilen hizmetin stoklanmasinin
miimkiin olmamasi nedeniyle Tek Diizen Hesap Planindaki mamul ve yar1 mamul
hesaplarinin egitim kurumlarinda kullamilmasi sz konusu olmamaktadir. Ozel
Ogretim kurumunda {retilen hizmetler emek giicline dayalidir. Bu ise personel
maliyetlerini oldukca yukseltmektedir. Ozel Ggretim kurumlarinda satilan hizmet
karsiliginda mutlaka belge (fatura) diizenlenmektedir. Bunun en 6nemli nedeni Milli

Egitim Mudurlugi tarafindan da 6grencilerin kayitlarinin tutuluyor olmasidir.

Ozel ogretim kurumlarinda faaliyet dénemi genel olarak Eyliil-Haziran
donemini kapsayan egitim yilidir. Ogretim yilina ait faaliyet sonuglarmin
goriilebilmesi takvim yili esasina gore defter tasdiki yaptirmasi durumunda miimkiin
olmamaktadir. Bu nedenle donem karinin dogru olarak hesaplanabilmesi icin egitim
kurumlarinda Maliye Bakanhigi’nin izni ile 6zel hesap donemi uygulamasi
yapilmaktadir. Genel olarak 6zel hesap donemi, 1 Temmuz- 30 Haziran olarak
belirlenmektedir.

1.6.1.0zel Ogretim Kurumlarinda Muhasebe Sistemi

Ozel Ogretim kurumlarinda muhasebe bilgi sisteminin kurulmasinda ve
muhasebe politikalarinin olusturulmasinda muhasebenin temel kavramlar1 esas

alinmaktadir.



Ozel 6gretim kurumlari igin tek diizen hesap planinin yapisi sdyledir:
1. Dénen Varliklar

. Duran Varliklar

. Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

. Ozkaynaklar

. Gelir Tablosu Hesaplar1

. Maliyet Hesaplar1

0 9 N O B~ WN

. Nazim Hesaplar

Ozel 6gretim kurumlarinda egitim 6gretimle dogrudan ilgili olan giderler
740-HiZMET URETIM  MALIYETI HESABI’na  kaydedilir. ~ Giderler
gerceklestik¢e/tahakkuk ettikce bu hesaba kaydedilerek izlenir. Ayni anda ilgili gider
yeri ve gider cesidi hesabina da alt hesap olarak kayit yapilir. Dénem sonunda
740HIZMET URETIM MALIYETI HESABI gelir tablosunda yer verilmek (izere
yansitma hesabi yardimi ile 622-SATILAN HIiZMET MALIYETI HESABI’na
aktarilirken, bu hesap 741-HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI
ile karsilastirilarak kapatilir.

Ozel 6gretim kurumlarinda iiretilen hizmetlerin haricinde y&netim faaliyetleri
i¢in de bir takim giderler yapilir. Bu giderler 770-GENEL YONETIM GIDERLERI
HESABI’nda yer alir. Giderler gergeklestikce ya da tahakkuk ettikce bu hesapta
kaydedilerek izlenir. Dénem sonunda 770-GENEL YONETIM GIDERLERI
HESABI gelir tablosunda yer verilmek lizere 632-GENEL YONETIM GIDERLERI
HESABI'na aktarilirken, bu hesap 771-GENEL YONETIM GIDERLERI
YANSITMA HESABI ile karsilagtirilarak kapatilir.
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2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMI

Faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) sistemi mevcut maliyet sistemlerine
nazaran faaliyetler {izerine yogunlagsmakta ve dolayli maliyetler ile tirlinler arasindaki
iligkinin faaliyetler esas alinarak kurulacagini kabul etmektedir. FTM sisteminin
temel ilkesi “faaliyetler kaynaklari, iirtinler ise faaliyetleri tiiketir” (KAPLAN R. S,
1992) seklinde ifade edilebilir.

2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Gelisimi

Son yillarda bilgisayar destekli iiretim ve esnek iiretim sistemleri gibi ileri
tiretim teknolojileri ve toplam kalite yonetimi, tam zamaninda iiretim ve iyilestirilmis
iiretim teknolojisi gibi yeni liretim anlayislari, artan rekabet ve kalitenin giderek
onem kazanmasi isletmelerin Uretim sistemlerini, meydana gelen bu vyeni
teknolojilere gdre gozden gecirip yeniden olusturmasina sebep olmustur.
(KARAKAYA, 2004)

Yeni olusturulan tiretim sistemleri, fiyatlara miidahale etmenin zor, hatta cogu
zaman mimkiin olmadigi bu rekabet ortaminda, isletmeleri kar elde etmek igin
maliyetleri  diisirmeye yoneltmektedir. (DUMANOGLU, 2005) Maliyetleri
diisiirmenin yani sira; kalite, hiz ve esneklik de isletmelerin rekabet avantaji

saglamasinda etkili rol oynamaktadir. (OTLU, 2006)

Ozellikle rekabetgi ortamlart kendi cikarlarina gére kullanmak isteyen
isletmeler iiretim ortamlarinda degisiklik yapmak, yiiksek kalite, diisiik maliyet,
mamul hatt1 organizasyonu ve bilginin etkin kullanim1 gibi faktorleri kullanarak bu

yeni tiretim ortamlarinin sekillendirilmesine yardimci olmaktadir. (ACAR, 2007)

Toplam maliyetler icinde Genel Uretim Giderleri’nin (GUG) payi artarken,
direkt iscilik giderlerinin pay1 azalmistir. Yeni iiretim ortamimda GUG’nin toplam
maliyetler igerisindeki paymi artiran birgok faktdr sayilabilir. Ozellikle bilgisayar

teknolojisindeki ve otomasyonda ortaya cikan gelismeler ve bunlarin tretimde

11



kullanilmasi, teknolojiye bagli olarak ortaya ¢ikan amortisman, enerji ve mithendislik
ile uzman is¢ilik gibi maliyetlerin éneminin ve paymin artmasi, iiretim maliyeti
icinde direkt isciligin paymin azalmasma, GUG’nin payinm ise artmasima sebep
olmustur. (KUCUK E. , 2005)

Gunumuzde hala pek ¢ok isletme, artan GUG ve destek maliyetlerini, etkisi
azalan dogrudan iscilik maliyetlerini temel alarak dagitmaktadir. (ARZOVA, 2002)
Iscilik saati gibi hacim tabanli dagitim anahtarlarinin kullanilmasi, geleneksel {iretim
ortamlarinda GUG’nin toplam maliyet icindeki paymmn diisiik olmasi nedeniyle,
mamul maliyetinin hesaplanmasinda yanlishga sebep olmamasina ragmen,
giiniimiizde GUG’nin toplam maliyet i¢indeki pay1 artigindan, (KARACAN S. v.,
2005) GUG’nin mamullere yiiklenmesinde hacim tabanli dagitim anahtarlarmin
kullanilmasi ile hatali maliyet bilgilerine ulasilmaktadir. (PARLAKKAYA, 1997)
Geleneksel maliyet yontemlerinin eksikligi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.
Maliyetleri dogru belirleyemedigi icin yonetime de 6nemli faaliyet kararlar1 alirken
saglikl bilgi saglayamamaktadir. FTM geleneksel yontemlerin bu eksik ydnlerini
gidermek amaciyla ortaya ¢ikmigtir. (KOCAKULAH, 2001)

1975’te Amerika’li ekonomi profesorii Oliver E. Williamson’un ortaya
koydugu pazar ve hiyerarsiler teorisi ile 1985’te Michael Porter’in agikladigi deger
zinciri yaklasiminin Kaplan ve Cooper’in maliyetlerin faaliyetlere gore belirlenmesi
yontemine etki ettigi agiktir. Ozellikle Porter’m bir organizasyonun faaliyetlerini
destek faaliyetleri ve birincil faaliyetler olarak siniflandirarak gelistirdigi degerler
zinciri modeli faaliyet tabanli yonetim yaklagiminin da 6nemli bir kaynagini
olusturmaktadir. Diger pek ¢ok modern maliyetleme yontemi gibi FTM de temelde

bir yonetim yaklasimina dayanmaktadir.

1984°ten beri Harvard Universitesi’nde muhasebe profesorliigii yapmakta
olan Robert Kaplan, bu tarihten itibaren yeni liretim ortamlarinda geleneksel maliyet
sisteminin yetersizlikleri ile ilgili elestiri yazilar1 yazmaya baslamistir. Kaplan
geleneksel maliyetleme yontemlerindeki yetersizlikleri dort baslik altinda

toplamustir. (OKER, 2003)
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» Bir modellemenin yapilmamis olmasi.

» Geleneksel muhasebe anlayisi ile hazirlanmis bilgisayar programlarinin

kullaniliyor olmasi.

» Genel muhasebenin yonetim muhasebesi yoneticileri tarafindan bile fazla

dnemsenmesi.

> Isletmelerdeki kidemli yéneticilerin yonetim muhasebesi sisteminin degisime

ayak uydurma konusunu 6nemsememeleri.

Kaplan’in bu 6nemli tespitleri yaptigi donemde, yine Harvard Universitesi
profesorlerinden Robin Cooper bazi iiretim isletmelerinde maliyetleme uygulamalari
ile ilgili aragtirmalar yapmistir. Schrader Bellows isimli makine pargalar iireten bir
isletmede yaptig1 arastirmalar sonucunda geleneksel maliyet sistemi ile ilgili
yontemlerin maliyet hesaplamalarinda ciddi hatalara sebep oldugunu agiklayan bir
calisma yayinlamistir. Burada yaptigi arastirmanin sonucu, farkli faaliyet ve maliyet
unsurlarindan olusan ¢ok ¢esitli iirlinler lireten bir isletmede geleneksel yontemin ne

derece yanlis sonuglar verebilecegidir.

Cooper tarafindan Schrader Bellows’da ¢alismanin yapilmaya baslandig
donemde firmanin ticari performansi zayif olarak belirlenmistir. Faaliyetlere gore
maliyetlerin analiz edilmesi sonrasi geleneksel maliyet sistemine gore iretilmis
raporlarda karli olarak goziiken pek ¢ok iirlinden aslinda firmanin hi¢ kar
saglamadig1 ve bunlari zararma iirettigi tespit edilmistir. Uriinler arasindaki yanlis
maliyet paylasiminin hatali iiretim ve fiyatlama kararlarina sebep oldugu firma

yonetimi tarafindan da kabul edilmistir. (UMBLE, 2000)

Kaplan ise; saha ¢alismalarini John Deere isimli traktor {iretim isletmesinde
yapmistir. Kaplan ve Cooper tarafindan bu firmanin faaliyet sistemi, karmasik
sistemler siralamasinda orta diizeyde karmasik bir sistem olarak kabul edilmistir. Bu
isletmede maliyetleme ile ilgili yasanan temel sorunun, maliyet hesaplamalarinin
geleneksel yollarla yapiliyor olmasindan dolay1 diisiik miktarda iretilen iiriinlere

diisiik maliyet, yiiksek miktarda iiretilen iiriinlere ise yiiksek maliyet yiiklenmesi
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oldugu tespit edilmistir. Halbuki daha az ve miisteri talebi ilizerine 6zel olarak
tiretilen irlinlerin maliyetinin daha fazla olmasi gerekmektedir. Yiiksek maliyetli
iriinlerin piyasa rekabet diizeyi ise firma agisindan olumsuz olmaktadir. Bu durum
geleneksel maliyetleme sistemi uygulanmasinin bu isletme i¢in dogurdugu sakincayi

ortaya koymaktadir. (ULKER Y. v., 2005)

Geleneksel maliyet sisteminin eksikliklerini ve basarisizligin1 gdstermesi
acisindan 6nemli bir vaka incelemesi olan John Deere arastirmasi, FTM’nin gelisim
siirecinde 6nemli bir adimdir. Kaplan yaptig1 maliyet ¢alismalar1 sonunda GUG’nin
siklikla hangi faaliyetler icin kullamldigimi tespit etmistir. Ayrica GUG’nin bu
faaliyetler tarafindan hangi oranda tiiketildigi ile ilgili yapilan analiz ¢alismasinda da
geleneksel maliyetleme sistemine gore diisiik maliyetlendirilen bazi pargalarin daha
fazla kaynak tiikettigi, dolayisiyla maliyetlerinin daha fazla oldugu belirlenmistir.
FTM’nin bilinen ilk wuygulamasi bdylece John Deere adli isletmede

gerceklestirilmistir. (LABRO, 2006)

Kaplan ve Cooper’in 1984 — 1985 doneminde yaptiklar1 ve yayinladiklar: bu
calismalar FTM’nin kokenini olusturmaktadir. (CETINKAYA, 2006) Kaplan ve
Cooper’in yaptigi ¢alismalara ek olarak Portland State Universitesi profesorlerinden
H. Thomas Johnson’un bir kagit iiretim sirketi olan Weyerhauser’de yaptigi

arastirmalar da FTM yonteminin gelisiminde dnemli bir agamadir.

1986°da Harvard Universitesi tarafindan diizenlenen sempozyumda Kaplan,
John Deere ile ilgili sonuglar1 aktarirken Cooper da Schrader Bellows’daki
bulgularint dile getirmistir. Bu sempozyumda H. Thomas Johnson da endirekt
giderlerin yonetimi iizerine bir bildiri sunmustur. Thomas’in Weyerhauser’de yaptigi
arastirmalarin sonuglarini iceren bildiri genel olarak bir {iretim igletmesinde endirekt

maliyetlerin yonetimi ile ilgilidir. (OKER, 2003)

Johnson’un arastirmast uzun donemi kapsayan bir arastirma olup
Weyerhauser’in 1972-1986 Donemi faaliyetlerini kapsamaktaydi. Bu g¢alismada
GUG’nin ve bu giderlerin iiretim maliyetlerine yiiklemesinin isletme ydneticilerinin

karsilagtigt en Onemli problemlerden biri oldugu vurgulanmis ve faaliyetlerin
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gereklilik  derecelendirilmesi  yapilarak maliyetlerin  tespit edilmesi  yolu

benimsenmistir. (JOHNSON, 1987)

Geleneksel maliyetleme sistemine gore yapilan dagitimlarin ise {iiriin
maliyetleri arasinda gegismelere sebep oldugu ifade edilmistir. Ayrica Thomson
giderleri belli faaliyet gruplarina gore toplamis ve isletmenin organizasyonel yapisina

gore nasil bir faaliyet yonetimi olmasi gerektigini agiklamistir. (JOHNSON, 1987)

Johnson, geleneksel maliyet sisteminin yetersiz kalmasinin sebebini bazi
endirekt giderleri bu giderlerden hi¢ sorumlu olmayan birimlere yiiklenmesine ve bu
giderlerin olugmasina neden olan faaliyetlerle iliskisinin kurulamamasina
baglamistir. Dolayisiyla Johnson; maliyetler iizerine degil, faaliyetlerin ydnetimi

iizerinde odaklanilmas: gerektigini vurgulamistir. (OKER, 2003)

FTM yonteminin sekillenmesinde Johnson ve Kaplan’in 1987°de
yaymladiklar1 Relevance Lost (Kaybolan iliski) adl1 eser nemli bir yer tutmaktadir.
Bu caligma yonetim muhasebesinin ortaya ¢ikisindan yayinlandigi tarih olan 1987’ye
kadar gegen donemde tarihi olarak gelisimi ve ge¢irdigi evreleri detayli olarak
anlatmakta ve geleneksel sistemin kullanilmaz duruma gelisi ile yeni sisteme
gereksinim duyulma siirecini agiklamaktadir. FTM ifadesi bu eserde gegmemesine
ragmen Kaplan ve Johnson iiriin maliyetlemesi ve siire¢ kontrolil i¢in yeni sistem

onerilerinde bulunmuslardir. Burada FTM’nin uygulama esaslar1 belirlenmistir.

FTM ifadesini ilk olarak 1987’de yayinladig1 bir makalesinde Robin Cooper
kullanmigtir. (TEZSEZEN, 2006) Cooper 1988’de yayinlanan bir bagka makalesinde
“Son yillarda, mamul maliyetlerinin hesaplanmas ile ilgili yeni bir gelisme biiyiik
onem kazanmis olup, bu yeni yontem FTM olarak bilinmektedir” aciklamasiyla FTM
yaklagtmint  bir tiir maliyet hesaplama yontemi olarak ifade etmistir.

(HACIRUSTEMOGLU, 2002)

1988’e kadar yasanan bu gelismelerden sonra Cooper, Kaplan ve Johnson

FTM hakkinda pek c¢ok makale ve saha calismast yayinlamiglardir. Bu
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akademisyenlere 1991°de FTM yaklasimu ile ilgili ilk miistakil kitabin yazari olan

James A. Brimson’u da eklemek gerekir.

Yapilan bu ¢alismalardan sonra zaten yeni bir maliyet yontemine ihtiyaci olan
isletmeler tarafindan FTM benimsenmis ve uygulamalari hizla yayilmistir. ABD’de
John Deere, Hewlett-Packard ve Textronix, Almanya’da Siemens, Isve¢’te Ericsson
ve Kanthal FTM’yi uygulayan sirketler olmuslardir. Bankalar, tasimacilik sirketleri,
saglik sektoriindeki sirketler gibi hizmet sektoriine ait isletmeler de FTM
sistematigini kendi biinyelerine uyarlamuslardir. (OKER, 2003)

FTM sistemi, zamanla isletmelerin daha dogru maliyet bilgisine ulagmalari

acisindan oldukga biiyiik 6nem arz bir sistem haline gelmistir.

Isletmelerin stratejik bilgi gereksinimleri agisindan analiz edilecek olursa,

FTM sistemi dort kusak halinde ele alinabilir. (PEKDEMIR, 1998)

» Birinci Kusak Donemi

1980 oncesini kapsayan bu donemde, geleneksel maliyet muhasebesi
sistemleri uygulanmaktadir. O yillara kadar hemen hemen tiim diinyada, geleneksel
maliyet muhasebesi sistemleri sz konusudur. Bu sistemlerin isleyisinde, genel
tiretim maliyetlerinin dagitim asamasinda ¢ok az sayida dagitim anahtari
kullanilmistir. Bu yillara kadar FTM sistemi, karmasik bir sistem olarak algilanmis
ve heniiz tam anlamiyla olgunlasmamistir. Birinci kusak yalnizca daha dogru iiriin
maliyetleme amaci tizerinde yogunlasmistir. Bu doneme kadar geleneksel sistemler,
daha ziyade finansal muhasebe amacina yonelik kullanilmis, stratejik amaclara

yonelik olarak yararlanilmamustir.
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> Ikinci Kusak Dénemi

FTM sisteminin 1980’lerin basinda esas kavramsal yapis1 olugsmaya baslamis,
sistemin genel karakteristikleri ve geleneksel yaklasimdan ayrildigi noktalar
tanimlanmaya calisilmigtir. Sistem, bir¢ok amaci destekleyen bir basart 6l¢iim
sistemi olarak bu kusakta ortaya ¢ikmistir. Yine bu donemde FTM sistemi ile ilgili
olarak genel bir yapmin olusturulamadigi, ortaya c¢ikan uygulamalarin birbirinden
farkli sekillerde oldugu goriilmektedir. Bu konuda yapilan ¢aligmalar, birinci kusak

déneminde oldugu gibi kendini finansal muhasebe amacindan kurtaramamustir.

> Uclincu Kusak Dénemi

1990’dan itibaren artik, yaygin bilgisayar ortamiyla kendini gosteren kusak,
onceki iki kusakta olan eksiklikler {izerinde yogunlagmis, isletme disindaki

faaliyetlere de yonelmistir.

» Dordinct Kusak Dénemi

Birinci kusaktan baslayarak, son kusaga kadar ki ilerlemelerle bugiinkii FTM
sisteminin kendisidir. Buna gore FTM sisteminin genel amaglar1 ve bu konuda
gelistirilen  sistemlerin genel yaklagimlar1 buglin tanimlanmis  durumdadir.
Dolayisiyla gelencksel maliyet sistemleriyle FTM sistemleri arasindaki farklar,
giinlimiizde daha iyi bir sekilde ortaya konabilmektedir. Bu sistemlerin glinimizdeki
en Onemli Ozelligi, geleneksel sistemlerin yerine ge¢mek degil, karar verme

fonksiyonunu yerine getirmede y0neticiler igin yararli bir arag olmasidir.
Asagidaki Tablo 2.1°de yukarida belirtilen ii¢ kusaktaki maliyet sistemlerinin

cesitli agilardan karsilastirilmast yapilmistir. Bu karsilastirma ayni zamanda, ilk

kugaktan dordiincti kusaga kadar yasanan degisimi de ortaya koymaktadir.
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Tablo 2.1. Ug kusaktaki maliyet sistemlerinin karsilastiriimasi

KARSILASTIRMA

I. KUSAK . KUSAK . KUsAK
AMAC
Olusum Maliyet Merkezi Maliyet Merkezi is Birimi
Faaliyetler Urine Yonelik Sirece Yonelik Isletmeye Yonelik
Sureg, Uretim, Sabsg
Ma liyetler Uretim ve Yonetim Isletme Igi ve Digi
Deger Zinciri

Odak Urdn Maliyetleme  |Sdreg Maliyetleme [ Maliyetleme
Faaliyetler Arasindaki
iliskiler iliski Yok iliskivar iliski var
Maliyet Tagnyicilari isletmeici isletme igi Isletme igi ve Digi
Planlama Maliyet Merkezi Maliyet Merkezi Is Birimi
Kontrol Maliyet Merkezi Maliyet Merkezi is Birimi
Ma liyet Ana lizi Taktiksel Taktiksel Stratejik
Hiyerarsi Urin Siireg isletme

Kaynak: (GUNDUZ, 1997)

2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Kavramsal Cercevesi

FTM, maliyet hesaplama yonteminden Ote, bir stratejik karar verme teknigi
ve bunun yaninda operasyonel yetersizliklere odaklanan bir yonetim anlayisinin ilk
asamasidir. FTM, bu yapisi ile bir taraftan maliyet hesaplama, diger taraftan da
performans 6lgimunde kullanilan bir yonetim muhasebesi aracidir. (KAYGUSUZ,
2005) FTM modeli ilk olarak N. Raffish tarafindan gelistirilmistir. FTM Sekil 2.1° de
goriildiigli iizere maliyet dagitim yonii ve siire¢ dagitim yonii olmak {izere iki yonii

vardir. Sekilde yatay eksende maliyet dagitim yonii, dikey eksende siire¢ yonii

gosterilmektedir.

Sekil 2.1. Faaliyet tabanlh maliyetlemenin kavramsal modeli

MALIYET YONU

KAYNAKLAR

KAYNAK .

MALIYET EIK;?':;I FAALIYET

ETKENI ANALIZE
5 v 1
18
R MALIYET PERFORMANS MALIVET
E o ; FAALIYETLER il - ETKENLERININ
p ETKEMNLERI{ OLCULERL ANALIZI
v v T
o) FAALIYET . ATt PERF ORMANS
N MALIYET < EFS?EL]\EEEEI ANALIZI
U ETKENMI

MALIYET

NESNELERI

Kaynak: (RAFFISH, 1991)
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FTM bir finansal muhasebe sistemi degil, ancak isletme siire¢lerinin ve bu
siireclerin ¢iktilarinin maliyet ve performansini 6lgerek acgiklamak ve yorumlamak
icin daha etkili bir yol saglayan bir yaklasim seklinde de tanimlanmistir. Bu noktada
FTM yonteminde, slire¢ yonii ve maliyet belirleme yonii olmak iizere iki yaklagim
yonii ortaya ¢ikmistir. (ESMERAY, 2006) Sekil 2.1°de goriildiigii gibi, genel olarak
maliyet yonlinde maliyetlerin genel akisi ortaya konulurken, siire¢ yoniinde bilgi ve

islem akis1 ortaya konulmaktadir. (RAFFISH, 1991)

2.2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Siire¢ Yonii

FTM’nin yatay boliimii siire¢ yoniinii igermektedir. Siire¢ yond, bir isin neden
yapildigini ve nasil daha iyi yapilabilecegi hakkindaki bilgileri icerir. (TURNEY P.
B., 1992) Siire¢ yonii, bir faaliyette yapilan is ve bu isin diger faaliyetlerle iliskisi
hakkinda operasyonel bilgi saglamaktadir. Bu operasyonel bilgi, faaliyetin yapilma
siklig1 ve onu yapmak icin gereken cabalari belirleyen dis faktorler ve faaliyetin

performansi hakkinda bilgileri kapsar. (ERDOGAN N. , 1995)

FTM’nin sure¢ yonu iki basamakta belirlenebilir: (ESMERAY, 2006)

» Her faaliyetin hacmini veya seviyesini belirlemeye neden olan maliyet

etkenlerini tanimlamak,

» Yapilan her faaliyetin verimlilik ve etkinligini belirlemede kullanilabilecek

performans dl¢iimlerini tanimlamak.

Slre¢ boyutunda; maliyet etkenleri, faaliyetler ve performans o6lgimleri
arasinda bir iliski vardir. Bu siirecte, maliyetin neden ortaya ¢iktig1 sorusu
incelenmektedir. (KAYGUSUZ, 2005) Faaliyetlerin neden gergeklestirildigi bilgisini
maliyet etkenleri kullanarak ve faaliyetlerin ne kadar iyi gerceklestirildigi bilgisini
ise, performans 6lgiitleriyle ortaya koymaktadir. (AGYAR, 2006) Maliyet etkenleri,
bir faaliyetin yerine getirilmesi icin gerekli olan caba ve is yiikiinii belirleyen
faktorlerdir. (TURNEY P. B., 1992) Faaliyet maliyetleri Gretim hacmi ile ilgili olup
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olmadigimma bakilmaksizin, maliyet etkenleri araciligi ile mamul veya hizmetlere
dagitilmaktadir. Siire¢ boyutunun en onemli 6zelligi, performans degerlemesinin

yapilmasidir. (KAYGUSUZ, 2005)

Performans 6l¢iitleri, bir isin nasil daha iyi yapilabilecegini agiklar ve bir isin
maliyet, zaman ve kalite ¢alismalarin1 kapsar. (TURNEY P. B., 1993) Performans
Olciitleri, kaynaklari tiiketen bir faaliyet, maliyet etkenleri ve dolayisiyla tiim iiretim
sisteminin genel etkinligi arasindaki iliskiyi belirler. (GUNESEKARAN, 1998)
Performans Olgutleri bir faaliyette yapilan islerin ve basarilan sonuglarin finansal ve
finansal olmayan gostergeleridir. Performans oOlgiitleri, faaliyetin verimliliginin,
faaliyeti tamamlamak icin gereken zamanin ve yapilan isin kalitesinin olgiilerini
kapsar. Turney asagidaki operasyonel sorulara yonelik performans olgutlerinin
kullanilmasini 6nermektedir: (TURNEY P. B., 1992)

» Hangi olaylar faaliyetin yapilmasini baslatmaktadir?
» Hangi olaylar faaliyetin performansini olumsuz etkilemektedir?

> Is hangi verimlilikte, ne kadar hizli ve hangi kalitede tamamlanmaktadir?

Bu sorulara yanit vermek ve performans Olgiilerinin gelistirilmesi igin
FTM’nin irettigi finansal ve finansal olmayan bilgiler kullanilabilmektedir.
(ERDOGAN N. , 2007) Performans 6lctimleri maliyet etkenlerinin dlgimii ve dnemli
faaliyet seviyelerine odaklanarak maliyet azaltimi caligmalarina olanak saglar.
Olguimlerin hedefi deger katan faaliyetlerin iyilestirilmesi ve deger katmayan
faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi igin gerekli gostergeyi saglar. (OSTRENGA, 1990)
Ornegin; bir satn alma isleminde, iiriinde kullanilan elemanlarin sayis1 azaltilir ve
daha az tedarik¢i ile uzun donemli is iliskileri kurulabilirse, satin alma
fonksiyonunun performansi iyilestirilebilecektir. Performans ol¢iimlerinde kalite,
verimlilik ve esneklik gibi finansal olmayan gostergeler de dikkate alinmalidir.
Dagitimin tasarimi, tiretimin tasarimi, kalite gibi iiretimdeki yeni kavramlar FTM’nin
amact olan deger katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasina dayalidir.

(GUNESEKARAN, 1998)
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Stire¢ yontinden elde edilen bilgi, siireg/faaliyet gelisimi i¢in yardimci olmak
tizere kullanilabilmektedir. Potansiyel iyilestirme olanaklar1 performans élgimi ve
deger analizi ile yerlestirilebilir. Birinci olarak, iyilestirmenin gerekli oldugu alanlar
bu donemin performansi ile karsilagtirilabilir. Faaliyetlerin isletme icindeki ve
disindaki en iyi uygulamalariyla kiyaslanarak tanimlanir. Ikinci olarak, iyilestirmenin
gerekli oldugu alanlarda faaliyetleri katma degeri olan ve katma degeri olmayan

seklinde smiflandirarak da tanimlanmaktadir. (AGYAR, 2006)

FTM’nin siire¢ yoniine “faaliyet tabanli yonetim” ad1 verilir. Faaliyet tabanl
yonetim iretilen iirlin ve hizmetin verimliligini ve etkinligini anlamaya yardimci

olan giicli bir aractir. Faaliyet tabanli yonetimin yararlarii kisaca sdyle

Ozetleyebiliriz: (ESMERAY, 2006)

» Faaliyetler ve maliyetler arasindaki iliskinin daha iyi anlasilmasini saglar,
» Maliyet kontroliinii gelistirir,

» Maliyetleri diisiirmeye ¢alisir,

» Faaliyetlerin verimliligini artirir,

» Yoneticilere daha dogru ve zamanli performans geri bildirimleri saglar,

» Karar vermeyi gelistirir.

2.2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Maliyeti Belirleme Yonu

Geleneksel birim esasli maliyet muhasebesi sistemleri, belirli {iriinlerin
birimleri {iizerinde yogunlastigindan ve sadece {riinlerin kaynaklar1 tiikettigini
varsaydigindan, maliyetler iiretim birimlerine dagitilmaktadir. Buna karsilik FTM,
uretim stirecinde Urdnleri iiretmek igin yapilan faaliyetler iizerinde yogunlagmaktadir.
(ERDOGAN N. , 1995)

FTM yonteminin temel varsayimi, faaliyetlerin maliyetlere yol agtigidir.
Buna gore mamuller faaliyetleri, faaliyetler de kaynaklar1 tiiketmektedir. Bu

varsayimdan hareketle yontem, maliyetleri ©once faaliyetlere, daha sonra da
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mamullere yiklemektedir. Bu nedenle FTM’nin yapisi iki asamali bir siirecten
olusur. (KAPLAN R. S., 1992)

Bu siirecin ilk asamasinda, maliyetler, maliyet etkenlerine dayali olarak
faaliyet merkezleri icinde olusturulan maliyet havuzlarina atanir. Ikinci asamada ise
maliyetler {iriinlerin faaliyetleri tliketimine bagli olarak maliyet havuzlarindan
mamullere yiiklenir. (ROZTOCKI, 2004) Buna gére iki asamali siirecin her bir

asamasinda genel olarak agagidaki islemler gerceklestirilmektedir:

» Birinci asamada; kaynaklarin maliyetleri 6nce faaliyetlerde ve faaliyet

merkezlerinde toplanir ve maliyet havuzlari olusturulur,

> Ikinci asamada; faaliyet maliyetleri faaliyeti tiikettikleri oranda maliyet

objelerine dagitilir.

Sekil 2.2. Faaliyete dayal iki asamal siire¢
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Kaynak: (EKER, 2002)

Sekil 2.2°de faaliyet tabanli maliyetlemede iki asamali maliyet dagitimi
gorilmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde maliyet dagitimi izleyen
boliimde ayrintili olarak aciklanacaktir. Tekrardan kaginmak igin iki asamali siireg

burada kisaca 6zetlenmistir.

22



2.2.2.1. Maliyet Dagitiminda Birinci Asama

FTM’nin kurulmasinda ilk adim maliyetlere neden olan faaliyetlerin ve
faaliyetleri ortaya ¢ikaran faaliyet maliyetlerinin belirlenmesidir. Sonrasinda maliyet
havuzlar1 olusturulur ve maliyet etkeni basma diisen yiikleme orani hesaplanir.
(KARCIOGLU, 2000) Buna gére, FTM sisteminin birinci asamasinda asagidaki

islemler yerine getirilmektedir:

» Kaynaklarin belirlenmesi,
» Kaynak tastyicilarinin belirlenmesi,

» Maliyetlerin faaliyet merkezleriyle ve maliyet havuzlariyla izlenmesi.

Kaynaklar, FTM sisteminde dagitim siireci i¢in kullanilan, daha ¢ok tiretim
maliyetleri kapsaminda yer alan iiretime destek niteligi olan tiim endirekt maliyet
unsurlarini, yani genel {iretim giderlerini kapsamaktadir. Ciinkii, direkt hammadde ve
direkt iscilik gibi kaynaklar, mamullere direkt olarak yiiklenebildiginden, bunlarin
dagitiminin iki agamali siirecten ge¢cmesine gerek yoktur. Kaynaklara 6rnek olarak,

kira, amortisman, enerji ve ¢esitli saglanan faydalar gosterilebilir. (ERTAS, 1998)

Birinci asamada gerceklestirilecek ikinci adim, kaynak maliyetlerinin
faaliyetlere yiiklenmesinde kullanilacak olan birinci asama maliyet etkenlerinin
belirlenmesidir. (COOPER R. K., 1988) Birinci asama maliyet etkenleri, tiikketilen
kaynaklar ile faaliyetler arasinda iligki kuran Olgiitlerdir. Bu dlgiitler kullanilarak

faaliyetlerin maliyetleri hesaplanabilir.

Kaynaklarim faaliyet merkezlerine dagitiminda iki yéntem s6z konusudur. ilki
dogrudan dagitim, digeri ise, uygun maliyet etkeni araciligiyla faaliyet merkezleri
igerisinde tanimlanan maliyet havuzlarina dolayl dagitim yoluyla yiiklenmesidir. Bir
makinenin kullandigi enerjinin 6l¢iimii miimkiin ise, ya da hazirlik, muayene kontrol
ve benzerleri gibi bazi destek faaliyetlerini yerine getiren kimselerin harcadig siire

kaydedilebiliyorsa, bu dogrudan dagitim olmaktadir. (ERTAS, 1998)
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Eger dogrudan dagitim miimkiin degilse, dolayli dagitim yoluyla yiiklemeye
basvurulur. Ornegin, fabrika kira, amortisman, aydinlatma, ydnetim gideri gibi tesis
seviyesindeki faaliyetler uygun maliyet etkenleri kullanilarak faaliyet merkezlerine
dagitilir. (EKER, 2002) Saglikli mamul maliyeti hesaplanmasi igin kaynaklar ile
faaliyetler arasinda tam bir iliskinin kurulmasi gerekir. Ciinkii, mamul maliyetlerinin
belirlenmesinde yapilan yanlislhigin seviyesi ve yapist ilk asamada kullanilan dagitim

olculerinden kaynaklanabilir. (ERTAS, 1998)

Maliyet dagitiminda birinci asamanin son islemi, maliyetlerin maliyet
havuzlari ile izlenmesidir. FTM’de homojen olan ve her biri tek bir tasiyici ile temsil
edilen maliyet havuzlar1 s6z konudur. (ERTAS, 1998) Homojen bir maliyet havuzu,
yapilan islerle mantiksal olarak iligskisi bulunan endirekt maliyetlerin bir araya
getirilmesi ile olusur. Mamullere maliyet yiiklerken faaliyet merkezleri sadece
dolayli olarak yer almaktadir. Once maliyet havuzlari tanimlanmakta, maliyet
etkenleri belirlenmekte, daha sonra maliyet akisi kaynaklardan maliyet havuzlarina,
oradan da mamullere dogru olmaktadir. Bununla birlikte, FTM’nin dlzenlenmesinde
faaliyet merkezleri 6nemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii; maliyet havuzlarinin
olusumu, her kaynagin faaliyet merkezleri arasinda paylastirilmasi ile olmaktadir.

(DOGAN, 1996)

2.2.2.2. Maliyet Dagitiminda ikinci Asama

Iki asamali maliyet dagitimmnin ikinci asamasinda, faaliyet merkezlerinde
toplanan maliyetlerin maliyet nesneleri ile iligkisinin kurulmasi i¢in maliyet etkenleri
belirlenir ve bu maliyet etkenleri kullanilarak faaliyet maliyetleri, maliyet
nesnelerine yiklenir. Maliyet nesneleri, mamul, hizmet, miisteri, proje, ya da is
birimi olabilir. (KAYGUSUZ, 2005)

Ikinci asamada, giderler maliyet havuzlarindan iiretim siirecindeki siparislere,
ya da iirlinlere, bu iirlinler i¢in yapilan faaliyetler ile orantili olarak dagitilirlar.
Mesela kontrolle ilgili maliyet havuzundaki maliyetler, Griinlere, Grtnlerle ilgili

kontrol faaliyetleriyle orantili olarak dagitilirlar. (ERTAS, 1998)
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Maliyet etkenlerinin tespit edilmesi, Olctlmesi ve kontrol edilmesi FTM
agisindan ¢ok onemlidir. (RAFFISH, 1991) Mamuller, maliyetlerin izlendigi son
noktadir. Boylece faaliyet merkezleri i¢cindeki maliyet havuzlari, onlarin iirlinler igin
kullanimi, ya da tiiketimini izleyen ikinci asama maliyet etkenleri tarafindan
bosaltilir. Sonugta FTM’de bir Grinin maliyeti, malzemelerin maliyeti ve Urinln
{iretilmesi icin gereken tiim faaliyetlerin maliyetleri toplamina esit olur. (ERDOGAN

N., 2007)

FTM sisteminin geleneksel yonteme gore daha dogru bilgi vermesinin
temelinde, iki farkli tiir maliyet etkeni kullanmasi yatmaktadir. Birinci tlir maliyet
etkenleri, tiretim miktari ile ilgili olanlardir. Burada, kaynaklarin {iretilen birim sayis1
ile dogrudan orantili olarak tiiketildigi kabul edilir. Ikinci tiir maliyet etkenleri ise,
tiretim miktari ile ilgili olmayanlardir. Burada da, tiiketilen kaynaklarla tiretilen birim
sayist arasinda direkt bir iliskinin olmadig1 varsayilir. Bu tiir maliyet etkenleri ise
parti ve mamul seviyesi maliyet etkenleri olarak adlandirilir. Uretim miktari ile ilgili
olmayan maliyetlerin yiliklenmesinde kullanilabilecek bazi maliyet etkenlerine
hazirlik siiresi, hazirlik sayisi, malzeme tasima sayisi, malzeme tagima siiresi, siparis

say1s1, parca sayis1 Ve benzerleri érnek verilebilir. (DOGAN, 1996)

Sekil 2.3’de FTM sisteminde iki asamali maliyet dagitim siirecinin kavramsal
yapist gosterilmistir. Bu seklin amaci sistemin isleyisi ile ilgili yapilan agiklamalarla
baglant1 kurmak ve FTM siirecinin nasil isledigini gostermektir. Sekilde iki agamali
maliyet dagitimi agikca goriilmektedir. Birinci agamada kaynak maliyetleri, birinci
asama maliyet etkenleri kullanilarak faaliyetlere dagitilmaktadir. ikinci asamada ise,

ikinci asama maliyetleri ile faaliyet maliyetleri mamullere dagitilmaktadir.
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Sekil 2.3. Faaliyet tabanh maliyetlemenin kavramsal yapis1

Maliyet Etkeni Maliyet Etkeni Maliyet Etkeni

Birinci
Asama N
]‘ l ==

Ikinci

Maliyet Etkeni Maliyet Etkeni Maliyet Etkeni
e \ M

Kaynak: (ROZTOCKI, 2004)

2.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Tanimi

Geleneksel maliyet muhasebesine dayanan hesaplama sistemlerinde genel
tretim giderlerinin, geleneksel dagitim anahtarlar: araciligi ile dagitilmasi, GUG’nin
dagitim sonuglarimi gergege yakin olmaktan uzaklastirmistir. Boylece, GUG’nin,
uretilmesi planlanan mamullere, ya da hizmetlere ylklenmesinde gercege daha yakin
birim maliyetlerin hesaplanmasina olanak veren FTM yontemi gelistirilmistir.
(BENGU, 2009)

FTM yontemi, geleneksel maliyet muhasebesine dayanan hesaplama
sistemlerinin yukarida belirtilen eksikliginden dolay1, alternatif bir yontem olarak
ortaya ¢ikmistir. FTM yoOntemi, isletmelerin mamul ve hizmetlerin Gretiminden
dagitmina kadar gerekli olan tim faaliyetleri icerir. Bu nedenle, yontem,
faaliyetlerin planlanmasinda, yonetilmesinde, bitcelenmesinde ve kontroliinde
isletmelere destek saglar. (COOPER R. v., 1990)

FTM yo6ntemi, 1980°1i yillardan giliniimiize kadar gelisim sireci icerisinde
degisik kullanim amaglarina bagli olarak literatiirde ¢esitli sekillerde tanimlanmustir.

Bu tanimlardan bazilarini su sekilde 6zetlemek mumkuandur:
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Cooper ve Kaplan (COOPER R. K., 1988), FTM yonteminin isletme
stratejisinin bir aract oldugunu belirterek; mamul maliyetleme sisteminin yaninda
faaliyetlerle ilgili veri kaynagi olusturan ve isletmenin fonksiyonlarina iliskin 6nemli
bilgiler sunan bir SMY (Stratejik Maliyet Yonetimi) yaklasimi oldugunu

belirtmislerdir.

Kaplan ve Atkinson (KAPLAN R. v., 1998), FTM yo6ntemini, maliyetlerin
dogru bir sekilde hesaplanabilmesi igin endirekt maliyetlerin ilk O0nce faaliyetlere
yuklenmesini saglayan, daha sonra faaliyetlerde yiklenen bu maliyetleri mamullere,

hizmetlere ve misterilere aktaran bir yontem olarak tanimlamustir.

Ulker (ULKER Y. , 2005), FTM yontemini, stratejik, tasarim, faaliyet
kontroli ve mamul gruplartyla ilgili tiim kararlarin alinmasinda maliyet bilgisi
saglayan ve bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri mamullere ve/veya mamul gruplarina
kullandiklar1 faaliyetler nispetinde tahsis eden bir maliyet sistemi olarak

tanimlamistir.

Bu tanimlarin her biri FTM yontemini farkli agilardan ele alirken, aslinda
FTM yonteminin ¢ok amaclh kullanilan bir stratejik maliyet muhasebesi sistemi
oldugu anlasilmaktadir. FTM yontemini yukaridaki tanimlara paralel olarak en genel

anlamryla su sekilde tanimlayabiliriz:

Genel Uretim giderlerinin, Gretilmesi planlanan mamullere ya da hizmetlere
yuklenmesinde gergege daha yakin birim maliyetlerin hesaplanmasina alternatif bir
yontem olarak ortaya ¢ikan FTM yontemini, isletmelerin mamul ve hizmetlerin
Uretiminden dagitimina kadar gerekli olan tiim faaliyetleri iceren ve bu nedenle,
yonetim faaliyetlerinin planlanmasinda, yoOnetilmesinde, bltgelenmesinde ve
kontroliinde isletmelere destek saglayan isletme stratejisinin bir araci oldugunu
belirterek; mamul maliyetleme sisteminin yaninda faaliyetlerle ilgili veri kaynagi
olusturan ve isletmenin fonksiyonlarina iliskin 6nemli bilgiler sunan, maliyetlerin
dogru bir sekilde hesaplanabilmesi igin endirekt maliyetlerin ilk dnce faaliyetlere
yuklenmesini, daha sonra mamullere, hizmetlere ve misterilere aktarilmasini

saglayan bir yontem olarak tanimlayabiliriz.
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2.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme ile Tlgili Temel Kavramlar

Bu kisimda, FTM sisteminde maliyet dagitiminda kullanilan ve sistemin

temelini olusturan kavramlar sirayla a¢iklanmistir.

2.4.1. Kaynak

Kaynak, bir faaliyetin yerine getirilebilmesi icin basvurulan ya da yonetilen
ekonomik unsurlardir. (MILLER, 1996) Bir Uretim isletmesinde kaynaklar, malzeme,
iscilik, dretime iliskin endirekt maliyetler ve iiretim disindaki maliyetlerden
olusmaktadir. (ERDOGAN N. , 1995) Bir faaliyetin ciktis1 diger bir faaliyetin
kaynag: olabilir. Bir faaliyetin yapilabilmesi i¢in gerekli kaynaklar disaridan satin
aliabilecegi gibi isletme i¢i diger departmanlardan da elde edilebilir. Bunun igin bir
faaliyetin maliyeti, diger faaliyetlerden gelen girdileri de kapsayacak sekilde
tiiketilen tiim kaynaklarin maliyetinden olusur. (BUYUKSALVARCI, 2006)

Kaynaklar, faaliyet tabanli maliyet sisteminin ilk mali girdilerini saglayan
unsurlardir. Isletme kaynaklarmin hangi kategorilerde toplanacagi onemli bir
adimdir. Bu ac¢idan sistemin kaynaklarinin neler olduguna karar verirken ve bunlarin
maliyetlerini tespit ederken basvurulacak ilk yer, isletmenin biiyiik defter kayitlaridir.
(BEAJUON, 1990)

2.4.2. Faaliyet

Faaliyet, belirli girdileri alip bunlar1 degisik ¢iktilar1 tretecek sekilde
orgutlenmis islemler dizisi olarak tanimlanabilir. Bir baska tanima gore faaliyet,
isletme amaglarina ulasmak icin her biri isinde uzmanlasmis kisilerden olusan
gruplar tarafindan yinelenen isler ve gorevlerdir. (ROMANO, 1988) Bir Uretim
isletmesinde gerceklestirilen tipik faaliyetlere; madde ve malzemenin siparisi, teslim
alinmasi, Uretimin listelenmesi, Kkalite kontrolii, makinelerin hazirlanmasi,
malzemenin hazirlanmasi, mamullerin iretim hattina yiiklenmesi, tesisin

temizlenmesi, Ucretlerin tahakkuku 6rnek olarak gosterilebilir, (ANSARI, 1997)
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Faaliyetler, isletmenin amaglar1 dogrultusunda ne yaptigimi agiklayan, bir
cikti elde etmek i¢in kaynaklar tiiketen, isletme icinde Ozel kisi veya guruplarca
gerceklestirilen islemler siireci olarak da tamimlanabilir. (PEKDEMIR, 1998)
Faaliyet, bir ¢ok alt faaliyetin toplamindan olusan bir is siirecini agiklayan bir
kavramdir. Ornegin: muhasebe faaliyeti; mahsup fisi kesme, muhasebede kullanilan
defterleri isleme, fatura diizenleme, irsaliye diizenleme, beyanname hazirlama gibi

alt faaliyetlerden olusan bir is sirecidir.

Faaliyetler, FTM’nin temelini olusturmaktadir. Faaliyetlerin belirlenmesi ve
bunlarin maliyet muhasebesi sisteminde esas alinmasi maliyetlerin hesaplanmasinin

yaninda asagidaki faydalar1 da saglar: (GUVEN, 1993)

Isletmenin karmasikliginin anlasilir hale gelmesini,
Isletme icindeki faaliyetlerin iliskilendirilmesini,
Is akisinin anlasiimasini,

Is akisinda birim ve kisilerin faaliyetlerinin anlagilmasin,

YV V V VYV V

Katma deger yaratmayan faaliyetlerin elimine edilmesini saglayarak

etkinligin artirilmasini,

A\

FTM de uygulanabilmesi i¢in plan yapilmasini,

Y

Faaliyetlerin maliyet davraniglarinin belirlenmesini ve

» Kaynaklarin rasyonel bir sekilde faaliyetlere yansitilmasini saglar.

Genel olarak faaliyetlerin temel ézellikleri soyle ifade edilebilir. (ULKER'Y.
v., 2005)

» Faaliyetler, Grtin maliyetinin dogrulugunu gelistirir.

» Faaliyetler eylemdir, degisime uygun bir esastir ve siirekli gelismeyi
tamamlar.

» Faaliyetler alternatiflerin degerlendirilmesini kolaylastirir ve stratejiyi
ayarlar.

» Faaliyetler maliyet etkenlerine dikkati ¢ceker ve kullanicilar tarafindan
kolaylikla anlagilir.

» Faaliyetler planlama ve kontroli baglar ve karar destek sistemiyle birlestirir.
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» Faaliyetler finansal ve finansal olmayan basar1 6lgtilerini birlestirir.
» Faaliyetler karsilikli bagimliliklara 1s1k tutar.

» Faaliyetler toplam kalite yonetimi ile uyumludur.

Isletmede meydana gelen faaliyetlerin ayri ayr1 tanimlanmasi ve bu
faaliyetlerin tiikettigi kaynaklara ait maliyetlerin yine faaliyetlere gbre izlenmesi
FTM sisteminin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle FTM sisteminin
uygulanmasinda ilk adim isletmede yer alan faaliyetlerin tanimlanmasi ve faaliyet
gruplarinin olusturulmasidir. Buna yonelik olarak isletmedeki tiim faaliyetler
belirlenir ve faaliyet gruplar1 olusturulur. Isletmenin temel faaliyetlerinin
belirlenmesi i¢in en ¢ok kullanilan arag¢ “siire¢ akis” yonunu gostermelidir. Bu
cizelgedeki her bir kutu bir faaliyeti temsil etmektedir. Sekilde goriilen oklar ise
sistemin akis yOniinii gostermelidir. Bir isletmede cok sayida faaliyet olacagi
diisiiniiliirse en 1y1 tutum, homojen siireglerin birlestirilerek bir grup olusturulmasidir.
Baska bir ifade ile faaliyetler, mamuller yonlii faaliyetler ile miisterileri yonlii
faaliyetler olmak ftizere iki gruba tabi tutulmaktadir. (ARZOVA, 2002) Sdreg,
faaliyet ve alt faaliyetler arasindaki iligki Sekil 2.4’de gosterilmistir.

Sekil 2.4. Siire¢-Faaliyet-Alt Faaliyet Yapilanmasi

£ SUREC
k4
FAALIYET —>| FAALIYET > FAALIYET
——> Alt Faaliyet = Alt Faaliyet L5 AltFaaliyet
——> Alt Faaliyet —> AltFaaliyet —2  Alt Faaliyet
> Alt Faaliyet —> AliFaaliyet >  Alt Faaliyet
> Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet

Kaynak: (ARZOVA, 2002)
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Birim diizeyindeki faaliyetler, fabrikada {iretilen her ¢esit mamul igin
uygulanmasi gereken zorunlu islerdir: Enerji kullanilmasi, bakim islemleri, dolayl

iscilik hizmetleri bunlardan bazilaridir. (GURSOY, 1999)

Faaliyetler birbirine bagl zincirler olarak disiiniildigiinde, her bir faaliyet
kendinden bir onceki faaliyetin alicisidir. Bu zincir i¢inde her faaliyetinde ayni
zamanda ¢esitli alicilar1 vardir. Biitiin faaliyetler bir biitlin olarak bir alicilar zinciri
olustururlar ve beraber c¢alismak suretiyle isletmenin alicilarina deger sunarlar.

(PAZARCEVIREN, 2006)

Sekil 2.5. Faaliyetler Zinciri

Kaynak: (ARZOVA, 2002)

Bu metot da, bir mamul maliyetleme sistemi olmanin yani sira ayni zamanda
faaliyetlerle ilgili genis bir veri kaynagi olusturmakta, gereksiz, tekrarlanan
faaliyetlerin elimine edilmesine, isletmenin kapasite kullanimi seviyesi ile faaliyet
kapasitelerini dengeleyerek gereksiz kaynak tiiketimlerinin engellenmesine, faaliyet

yoneticilerinin performanslarinin dlgiilmesine olanak vermektedir. (ARZOVA, 2002)
2.4.2.1. Faaliyetlerin Simiflandirilmasi
Niteliklerine gore siniflandirilmig faaliyet tirleri asagida siralanmistir.
a) Birincil Faaliyetler
Birincil faaliyetler, dogrudan bir boliim veya organizasyon biriminin amacina

katki saglayan faaliyetlerdir. Ornegin; mamuliin tasarlanmas1 ve degistirilmesi
muhendislik bolima igin birincil faaliyet olarak nitelendirilir. (BRIMSON, 1991)
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Mihendislik bolimunian  olusturulma nedeni bu tiar faaliyetlerdir. Birincil
faaliyetlerin 6nemli bir 6zelligi organizasyonun disinda veya sirketin icinde diger bir
birim tarafindan bu faaliyetin ¢iktisinin kullanilmasidir. Ornegin; muhendislik
boliimiiniin birincil faaliyetinin ¢iktisi, iretim ve pazarlama boliimlerince kullanilir.

(GUNDUZ, 1997)

b) ikincil Faaliyetler

ikincil faaliyetler, bir departman icinde temel faaliyetleri desteklemede
kullanilan faaliyetlerdir. ikincil faaliyetler, birincil faaliyetler tarafindan tiiketilirler.
(BRIMSON, 1991) Ydnetim, denetim, egitim gibi isler ikincil faaliyet niteliginde
olup organizasyonun butiintinde veya bir boliminde birincil faaliyetleri destekleyen
genel nitelikli faaliyetlerdir. (GUNDUZ, 1997)

Bir miihendislik boliimiindeki elemanlar1 egitmek igin seminerler ve
toplantilar dizenlemek ikincil faaliyettir. Bu tlr faaliyetler birincil faaliyetlere
ayrilan zaman1 ve kaynaklar tiiketirler. Bu nedenle dikkatli bir sekilde yonetilmeleri
gerekir. ikincil faaliyetler birincil faaliyetlerin etkinlik ve verimliliklerini
desteklemelidirler. ikincil faaliyetlerin maliyetleri birincil faaliyetlere yararlandiklari
Olcude tahsis edilirler. Faaliyetlerin bu sekilde siniflandirilmasi, ikincil faaliyetlerin
maliyetinin birincil faaliyetlere paylastirilmasi igin gereklidir. (ERDOGAN N. ,
1995)

¢) Katma Deger Yaratan Faaliyetler

Katma deger yaratan faaliyetler, miusteri isteklerinin Kkarsilanmasi ig¢in
yapilmas1 gerekli olarak nitelendirilen faaliyetlerdir. Katma deger yaratan faaliyetler
icin bir mamul veya hizmetin ortaya g¢ikarilmasinda olmazsa olmaz nitelikteki
faaliyetler de denilebilir. (ARZOVA, 2002) Bunlar, isletmenin amaglarina ulagsmasini
ve surekliligini saglamak Uzere yerine getirilen islerdir. Deger yaratan faaliyetlere,
bir otomobil iretim tesisindeki araba tasarimi, parcalarin montaji, motorun
yerlestirilmesi, koltuklarin takilmas1 6rnek olarak gosterilebilir. (KOSE, 2005) Bu
faaliyetler, isletme igin zorunlu olan faaliyetlerle benzer dzelliklere sahiptirler.
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d) Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler

Katma deger yaratmayan faaliyetler, mamul veya hizmetin piyasa degerinin
artmasina katki saglamayan faaliyetlerdir. (ROMANO, 1988) Deger yaratmayan
faaliyetler; Urine deger katmayan, elimine edilebilecek faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir. Katma deger yaratmayan bir faaliyet, “performans, fonksiyon,
kalite, 6ngorulen deger gibi mamul dzelliklerinde bir gerilemeye neden olmaksizin
ortadan kaldirilabilecek faaliyet” olarak da tanimlanabilir. (SAKRAK, 1997) Kalite
kontrol, malzeme tasima, malzeme depolama, temizlik, bakim-onarim ile ilgili
faaliyetler, deger yaratmayan faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir. Katma deger
yaratmayan faaliyetler, Uretime harcanan zamani artirmakta fakat mamul veya
hizmetin degerinde bir artisa neden olmamaktadir. Maliyetlerde artisa neden olan bu
faaliyetler israf olarak nitelendirilmektedir. Bu tip faaliyetler Grunlerin kalite ve

pazar degerini etkilemeksizin azaltilmali ya da ortadan kaldirilmalidir.

FTM sistemi organizasyonda yapilan ve katma deger yaratmayan faaliyetlerin
belirlenmesinde, bu faaliyetlerin iyilestirilmesinde veya elimine edilmesinde bir 6l¢l
sagladigindan yoneticilerin dikkatlerini bu faaliyetler iizerinde yogunlastirmak
verimlilik tizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. (ULKER Y., 2002)

e) Tekrarlanan Faaliyetler

Tekrarlanan  faaliyetler, isletmenin sirekli olarak gerceklestirdigi
faaliyetlerdir. Bu faaliyetler, belirli girdileri ve ¢iktilar1 olan ve isletmede strekli
olarak yerine getirilen faaliyetlerdir. Tekrarlanan faaliyetlerde siirekli olarak ayni
stire¢ lizerinde ayni girdiler kullanilarak ayni ¢iktilar elde edilir. Fatura diizenlemek,

makinelerin bakim ve onarimlarimi yapmak bu tiir faaliyetlere ornek olarak

verilebilir. (ULKER Y. , 2002)
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f) Tekrarlanmayan Faaliyetler

Tekrarlanmayan faaliyetler, yalnmizca birkag kere yerine getirilen
faaliyetlerdir. Bu tip faaliyetlere 6rnek olarak alinan 6zel bir siparis i¢in bir satictyla
anlasma yapilmasi1 gosterilebilir. Tekrarlanmayan faaliyetler, maliyet yonetimi ve
strekli gelistirmeye olanak vermezken, tekrarlanan faaliyetler maliyet yénetimi ve

strekli gelisim icin izlenmeli ve kontrol edilmelidir. (KALMIS, 1999)

g) Zorunlu Faaliyetler

Zorunlu faaliyetler, isletmenin mutlaka yerine getirmesi gereken
faaliyetlerdir. Yasal zorunluluklar nedeniyle muhasebe defterlerinin tutulmasi, bu
faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir. (BRIMSON, 1991)

h) ihtiyari Faaliyetler

Ihtiyari faaliyetler, yoneticinin kararma bagh olarak yerine getirilen
faaliyetlerdir. Yoneticilerin basarili olabilmesi i¢in bu tip faaliyetlerin etkin bir

sekilde yerine getirilmesi gerekir.

i) Stratejik Faaliyetler

GUnUmiz rekabet anlayisi stratejik faaliyetlerin  O6nemini daha da
arttirmaktadir. Bu tiir faaliyetler isletmede ne kadar iyi yerine getirilirse rekabet
diizeyi de o etkinlikte olacaktir. Isletmenin piyasa sartlari, imalati ve satis
politikasiyla ilgili stratejik kararlar alma ve bu kararlar1 uygulama faaliyetleri rekabet
dizeyini degistirebilir. Bunun igin stratejik faaliyetlerde etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirilmelidir. (ULKER Y., 2002)

J) Mikro Faaliyetler

Mikro faaliyetler, isletmenin sirekli gelisiminde odak nokta olusturan ve

detayli maliyet ve maliyet dist bilgilerin de elde edilecegi ayrintili faaliyetlerdir.
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(BRIMSON, 1991) Mikro faaliyetler, sirekli gelisme g¢abalarinin odak noktasini
olusturur. Ancak bir isletmede mikro faaliyetler ¢ok sayida olabileceginden bunlarin
maliyet davraniglarini ayrica belirlemenin sistemin faydasin1 azaltacagi ifade
edilmektedir. Bu nedenle ayn1 maliyet etkenine sahip mikro diizeydeki faaliyetlerin
birlestirilip makro faaliyetler icerisinde yer almasi saglanmalidir. (ERDOGAN N. ,
1995) Bu faaliyetlerin maliyet nesnelerinin maliyetinin  hesaplanmasinda

kullanilmasi, maliyet sisteminin yiikiinii artirdigindan mikro faaliyetlerin maliyetleri,

iiriinler yerine makro faaliyetlere aktarilir. (GUNDUZ, 1997)

k) Makro Faaliyetler

Makro faaliyetler, birbirleriyle ilgili bircok mikro faaliyetin bir araya
getirilmesiyle olusturulmus daha genel faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin amaci, iiriin
maliyetlerinin dogru olarak hesaplanmasini ve raporlanmasini saglamaktir. Bu tiir
faaliyetler, maliyet hedeflerinin maliyetlerinin dogru olarak hesaplanmasinda temel
olustururlar. (ERDOGAN N. , 1995) Bu faaliyetlerin her biri icin ayr1 bir faaliyet
etkeni tanimlanmustir. Bir bolimdeki bir montaj faaliyeti bir makro faaliyetidir.
Ancak montaj isleminin yapilabilmesi igin yapilan hazirliklardan montaj isleminin

bitimine kadarki her bir faaliyet bir mikro faaliyetidir.

Makro dlzeyde olusan faaliyetler FTM’nin isleyisinde onemli bir yere
sahiptir. FTM sisteminin kurulumunda makro faaliyetlerin kullanilmasi, o6lgiim
maliyetlerini ve karmasikligi azaltmaktadir. Zira mikro diizeydeki faaliyetler FTM
sistemi igin ¢ok fazla ayrint1 olusturdugundan gereksiz sekilde 6lgim maliyetlerinin
artisgina sebep olup karmasikligi artirirlar. Bundan dolayir birgok mikro faaliyet,
makro faaliyeti olusturarak maliyetlerinin azaltilmasina ve sistemin saglikli bir

sekilde isleyisine yardime1 olurlar. (ULKER Y. , 2002)

2.4.2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemede Faaliyet Hiyerarsisi

Faaliyet Hiyerarsisi, maliyetlerin ortaya ¢iktigi diizeye gore faaliyetlerin

siiflandirilmas: i¢in olusturulan bir cercevedir. Pek ¢ok isletme mamul ya da

35



hizmetlerinin maliyet yukini FTM sistemine gore hesaplamak icin faaliyet
hiyerarsisinden yararlanmaktadir. Bu asamaya faaliyetlere kimlik kazandirilmasi1 da
denilebilir. (ARZOVA, 2002) FTM sisteminin uygulanmasi sirasinda yapilmasi
gereken o©nemli islerden biri cesitli faaliyetlerle nihai mamuller arasindaki

baglantilarin saglikli bir bigimde saptanmasidir.

FTM sisteminde, tretim surecindeki faaliyetler genel duzeyleri itibariyle dort
grupta toplanabilirler. Hiyerarsik yapit goz oniinde bulundurularak tanimlanan bu
faaliyet diizeyleri asagida siralanmistir. (SHAPIRO, 1999) (COOPER R. , 1990)
(TANIS V. N., 2005)

» Mamul Birimleri Duzeyindeki Faaliyetler,
» Mamul Partileri Dlzeyindeki Faaliyetler,
» Mamul Dizeyindeki Faaliyetler,

» Fabrika Duzeyindeki Faaliyetler.

Faaliyetlerin bu sekilde siniflandirilmasi, her bir grup igerisinde ortaya ¢ikan
maliyetlerin kendi grubunu temsil eden bir maliyet etkeni vasitasiyla triinlere
aktarilmasina olanak saglamaktadir. (TANIS V. N., 2005)

a) Mamul Birimleri Duzeyindeki Faaliyetler

Mamul birimleri diizeyindeki faaliyetler, her mamul birimi icin tekrarlanan
faaliyetlerdir. (CAKICI, 2001) Bu faaliyetler iiretim ya da satis hacmi ile dogrudan
orantilt olarak degismektedir. Her bir mamul i¢in yapilan montaj, boyama vb.
faaliyetler bu dlzeydeki faaliyetlere 6rnek olarak gosterilebilir. Bu dizeydeki
faaliyetlerin maliyetleri, makine saatleri ya da direkt is¢ilik saatleri gibi tiretim
hacmine dayali faaliyet etkenleri araciligiyla mamullere yiiklendiginden bu
dizeydeki faaliyet maliyetlerinin nihai ¢iktilara yiiklenmesi geleneksel sistemlerden
farkl degildir.

Bu faaliyetlerin yerine getirilmesi sirasinda tiiketilen kaynaklar da birim

dizeyli maliyetleri olusturur ve bunlar iiretim miktar1 ile dogru orantili bir iliski
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icindedir. Bu maliyetlere makine isleme maliyetleri, direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik gibi maliyetler 6rnek olarak verilebilir. Ayrica bu diizeydeki maliyetleri
yuklemek amaciyla kullanilan maliyet etkenlerine direkt isgilik saatleri ve makine
saatleri 0rnek olarak verilebilir. Makine ve direkt is¢ilik kaynaklari, tiriiniin her biri
tiretildiginde tlketilmektedir. Bu nedenle birim diizeyindeki faaliyetlerin maliyetinin
dogru olarak belirlenmesi, direkt iscilik saatleri veya makine saatleri gibi, iirlin birim

olgllerinin kullanilmasi ile gerceklestirilebilir. (REEVE, 1991)

b) Mamul Partileri Dizeyindeki Faaliyetler

Mamul partileri duzeyindeki faaliyetler, her bir mamul partisinin Gretimi igin
yapilan is ve islemlerdir. Uretim partileri icin gereken hammadde siparislerinin
verilmesi, makinelerin ayarlanmasi, iiretimin programlanmasi gibi faaliyetler bu
duzeydeki faaliyetlere Ornek olarak gosterilebilir. Mamul partileri dizeyindeki
faaliyetler, ¢ikt1 hacmiyle dogrudan iliski kurulamayan faaliyetlerdir. Bu nedenle bu
tiir faaliyetler ile ¢ikt1 birimleri arasindaki iliskiyi temsil edecek anahtarlar, ¢ikti
hacmi yerine bu faaliyetler bazinda belirlenmelidir. (HACIRUSTEMOGLU, 2002)
Bu maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde de makine hazirlik siiresi, satin alma

siparis sayisi, hazirlik sayis1 gibi maliyet etkenleri kullanilabilir.

Bazi yiginlar kiigiik miktarlar1 icerirken, bazi yiginlar biiylik miktarlar
icermektedir. Bu nedenle, dogru tiretim maliyetini belirleyebilmek igin, yigin
diizeyindeki faaliyetlerin maliyeti yigin i¢indeki {irlin sayisina boliinmelidir.
Boylece, kicik miktarlarda Gretilen Grlnlerin birim maliyetleri daha dustk olarak
belirlenecektir. (REEVE, 1991)

¢) Mamul Duiizeyindeki Faaliyetler

Mamul diizeyindeki faaliyetler, bir mamull ya da mamul hattini desteklemek
icin gerceklestirilen faaliyetlerdir. Mamul tasarimi, belirli bir mamul i¢in yapilan
stoklama faaliyetleri, Kkalite testleri, 0zel test islemleri, parca yonetimi vb. gibi
faaliyetler bu tip faaliyetlere drnek olarak gosterilebilir. Bu tir faaliyetler, partilerin

sayisindan ve iiretilen her bir birim mamuliin sayisindan bagimsizdir. (HORNGREN,
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2003) Bu nedenle bu diizeydeki faaliyetlerin kullanimi iiretim miktarina veya parti

miktarina gore degil mamul ¢esidindeki artisa paralel olarak artmaktadir.

Mamule yonelik faaliyetler; mamul gelistirme faaliyetleri ve (retim
oncesinden baslayarak satisa kadar uzanan surecte, dogrudan mamuller i¢in yapilan
faaliyetler olmak (zere iki grupta tasnif edilmektedir. Mamul gelistirme
faaliyetlerine; iriin tasarim miihendisligi faaliyetleri ve arastirma gelistirme
faaliyetleri 6rnek olarak gosterilebilir. Dogrudan mamuller i¢in yapilan faaliyetlere
ise; lretim, sevkiyat, malzeme hazirlama, muhasebe ve satig faaliyetleri 6rnek olarak

gosterilebilir.

d) Fabrika Duzeyindeki Faaliyetler

Fabrika duzeyindeki faaliyetler, isletmenin genelinde ortak olan, isletme
faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in yapilmasi gereken, isletmede Uretim
streclerinin surddrilmesine destek saglayan faaliyetlerdir. (SAKRAK, 1997) Bu
duzeydeki faaliyetlere; fabrika yonetimi, fabrika givenligi, bilgi islem, mali isler,
insan kaynaklari, kalite giivence ve siire¢ gelistirme faaliyetleri 6rnek olarak

gosterilebilir.

Bu duzeydeki faaliyetlerin mamullerle dogrudan iliskisini kuracak dagitim
Olculerinin  belirlenmesi ¢ogu zaman miimkiin olmadigindan bu diizeydeki
faaliyetlerin  maliyetlerinin  dagitiminda ¢ogunlukla hacim tabanli dagitim
Olgiilerinden yararlanilir. Fabrika diizeyindeki faaliyetlerin maliyetlerinin, mamul
veya hizmetlere dogru sekilde yansitilamamasi, faaliyet tabanli maliyet sisteminin

zayif yonlerinden birini olugturmaktadir.

2.4.3. Faaliyet Merkezi

Faaliyet merkezi, benzer faaliyetlerin maliyetlerinin bir arada toplandigi
yerler olarak tanimlanabilir. Faaliyet merkezleri, bir veya birbirine benzer faaliyet

gruplarinin veya faaliyet havuzlarinin maliyetlerinin toplandigi orgiit birimleridir.
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Faaliyet merkezleri maliyet havuzlarinin bir araya gelmesiyle olusur. (EKER, 2002)
Diger bir ifadeyle faaliyet merkezleri, homojen faaliyetlerin fonksiyonel veya
ekonomik olarak gruplandiriimasidir. (DOGAN, 1996) Ornegin; malzeme tasinmasi
sirasinda, ilk madde ve malzemenin tasinmasi ve ise yerlestirilmesi faaliyetleri
gerceklestiriliyor olabilir. Bu faaliyetlerin her biri igin maliyet havuzu olusturmak
yerine bu faaliyetlerin timin( temsil etmek lizere malzeme tasima adi altinda tek bir
faaliyet merkezi olusturulabilir. (GARRISON, 2003)

Faaliyetlerin faaliyet merkezine gore raporlanmasi, yOnetimin faaliyetleri
daha iyi1 yonetmesine, faaliyet gruplarinin topluca ve ayri1 olarak goriilmesine,
faaliyetlerin anlamli sekilde organize edilmesine imkan vermektedir. (ULKER Y. ,
2002)

2.4.4. Maliyet Etkeni

Belli bir faaliyetin karakteristik 6zelligini tasiyan ve tekrarlanmasi halinde o
faaliyetin maliyeti aym1 oranda artan maliyet etkeni, faaliyet maliyetlerinin elde
edilmesinde kullamlan ve belli bir faaliyete dzgii lgii birimidir. (OKER, 2003)
Maliyet etkeni, isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin saglikli bir sekilde izlenmesini
ve maliyetlerin gercege uygun bir bicimde dagitilarak dogru sonuglara ulagiimasini
saglayan, geleneksel sistemlerde kullanilan dagitim anahtarlarinin islevini stlenen
bir ara¢ niteligindedir. Maliyet etkenleri, bir faaliyet ya da faaliyetler zincirinin
neden gergeklestirildigini anlatirlar. (ARZOVA, 2002) Maliyet etkenleri,
maliyetlerin olusumunu etkileyen faktorler olarak FTM’nin ¢ikis noktasini
olusturmaktadirlar. (GOKCEN, 2004)

FTM sisteminde, her maliyet havuzu i¢in ayr1 maliyet etkeni
kullanilmaktadir. FTM sisteminde kaynak maliyetlerinin faaliyetlere aktarilmasinda
kaynak maliyet etkeni, faaliyet maliyetlerinin mamul veya hizmetlere aktarilmasinda
faaliyet maliyet etkeni kullanilmaktadir. Faaliyetlerin kaynak tiiketimlerini gdsteren
ve kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiiklemede kullanilan birinci agama maliyet

etkenlerine kaynak etkeni, c¢iktilarin faaliyet tiiketimlerini gdsteren ve faaliyet
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maliyetlerini ¢iktilara yiiklemede kullanilan ikinci asama maliyet etkenlerine ise
faaliyet etkeni ad1 verilmektedir. (MILLER, 1996)

Faaliyet maliyet etkeni, maliyet nesnelerinin faaliyetleri tliketme Ol¢lsunt
ifade eder. Literatlirde ikinci asama maliyet etkenleri olarak da ifade edilen faaliyet
maliyet etkenleri, faaliyet maliyetlerinin maliyet nesnelerine yuklenmesinde
kullanilmaktadir. Faaliyet diizeylerinin her biri i¢in faaliyet ve faaliyet maliyet etkeni

ornekleri Tablo 2.2°de gosterilmistir.

Tablo 2.2. Diizeyleri itibariyle Faaliyet Merkezi ve Faaliyet Etkeni Ornekleri

Mamul Birimleri Diizeyindeki Faaliyetler
Faaliyet Merkezlerine Grnekler

Makine Baglantih Faaliyetler

isgilikle Baglantih Faaliyetler

Faaliyet Etkenlerine Ornekler

Makine Saatleri

Igilik Saatleri

Birim Cikt Sayisi

Mamul Partileri Dlizeyindeki Faaliyetler

Faaliyet Merkezlerine Grnekler
Satin Alma Siparislen

Oretim Emirleri

Malzeme Tasima

Makinelerin Ise Hazirlanmalan
Kalite Muayeneleri

Faaliyet Etkenlerine Ornekler
Satin Alma Siparigleri Sayisi
Teslim Alma Makbuzlan Sayisi
Tasinan Malzemelerin kilogrami
ise hazirlama (Ayarlama) sayis
Ise hazirlama (Ayarlama) siireleri
Muayene sayis

Muayene saatleri

Mamul Diizeyindeki Faaliyetler

Faaliyet Merkezlerine Grnekler
Mamul testler

Parca stoklan yonetimi

Mamul tasarimi

Faaliyet Etkenlerine Ornekler
Test sayisi

Test saatleri

Parca turleri

Tasarim saatleri

Tasarim degisiklik istekleri sayisi
Fabrika Diizeyindeki Faaliyetler

Faaliyet Merkezlerine Grnekler
Genel Fabrika

Uretim Yeri Kullanimi

Personel yonetimi ve egitimi
Faaliyet Etkenlerine Ornekler
Makine Saatleri

Iggilik Saatleri

Calsanlann sayisi

Egitim saatleri

Kaynak: (KARACAN S. , 2000)
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2.4.5. Maliyet Havuzu

Faaliyetlerin tikettigi kaynaklarin toplam tutarlarinin faaliyetler itibariyle
belirlenmesi islemine maliyet havuzu olusturma adi verilmektedir. (ARZOVA, 2002)
Diger deyisle maliyet havuzu, ayni maliyet etkenini temsil eden maliyetlerin
toplandig1 yerlerdir. (ERGUN, 2002) FTM’de maliyet dagitiminda maliyet
merkezlerinin yerlerini her faaliyet grubu icin belirlenmis maliyet havuzlar
almaktadir. (CIVELEK, 2006) FTM’nin uygulanmasinda her faaliyet tiirii icin ayri
bir maliyet havuzu olusturulmaktadir. Mamuller faaliyetlerden ne Olgiide
faydalanmus ise, direkt olarak o maliyet havuzundan maliyet almaktadir. FTM de her
bir faaliyet merkezi icin maliyet havuzu olusturulur. Maliyet havuzunun saglikli
olusturulabilmesi igin, isletme faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi
kaynaklarin neler oldugunun ayrintili sekilde belirlenmesi gerekmektedir.
(ARZOVA, 2002)

Maliyet havuzlarmin sayist igletmeden isletmeye farklilik gostermektedir.
Cok detayl1 bir sistemde, belirlenen her alt faaliyet i¢in bir havuz kullanilabilir.
FTM’de genel olarak, parti ve mamul dizeyinde tespit edilen her faaliyet ayri bir
maliyet havuzu kabul edilir. Birim dizeyindeki faaliyetlerden ise biri makineyle,

digeri emekle ilgili iki maliyet havuzu olusturmak mimkindur. (CAKICI, 2001)

2.4.6. Maliyet Objesi

Maliyet objesi, mamul, hizmet, musteri, proje, sdzlesme veya is birimleri
(MILLER, 1996) seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Ayr1 maliyet dl¢iimii gerektiren bir
faaliyet, bir organizasyon birimi, bir satici, bir anlasma veya bir is birimi, bir maliyet
objesi olarak kabul edilir. (GUNDUZ, 1997) Maliyet nesnesi, bir faaliyetin yerine
getirilme nedenidir. Tek bir mamul, bir mamul ailesi ya da mamul hatt1 bir maliyet
nesnesi olabilecegi gibi bir maliyet merkezi, siparis, hastanelerde hastalara sunulan
hizmet, bir banka musterisi, bir makine saati, bir sosyal refah projesi, isletmenin
herhangi bir alt birimi de maliyet nesnesini olusturabilir. (KUCUK E. , 2005)
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Maliyetlerin izlendigi son nokta, {iretime konu olan ¢ikt1 yani maliyetinin ayr1
olarak olculmesi istenen maliyet nesnesidir. Her bir Griin veya misteri icin izlenen
maliyet, sozkonusu maliyet objesi tarafindan kullanilan faaliyetlerin maliyetini

yansitmaktadir. (ERDOGAN N. , 1995)

2.4.7. Performans Olgist

Performans olclleri, FTM modelinin sure¢ yonu icerisinde yer almakta ve
isletmede yapilan faaliyetlerin i¢ ve dis misterilerin beklenti ve ihtiyaglarini
karsilama derecesini gostermektedir. Faaliyetlerin verimliligi, déngu siresi ve
maliyeti performans Olcutlerine 6rnek olarak verilebilir. Performans Olculeri, bir
faaliyette veya bir siiregte yapilan igin ve elde edilen sonuglarin finansal veya
finansal olmayan belirleyicileridir. (AKSOYLU, 2001) Performans 6lcdileri, bir isin
maliyet, zaman ve kalite acisindan ne kadar basarili olarak gerceklestirildigini
gostermek suretiyle her grup veya siirecin organizasyonun amaglarini

gerceklestirmedeki katkisini ortaya koyarlar. (YUKCU, 1999)

Istenen performans dl¢iimleme amaglarina ulasmak dogrultusunda belirlenen
ilkeler asagidaki gibidir: (GOKCEN, 2004)

» Performans oélclleri, isletme amaglari ile benzerlik tagimalidir.

A\

Performans olculeri dnemli faaliyetler icin olusturulmalidir.

» Performans olglleri, maliyet etkenlerinin gorulebilirligini iyilestirecek sekilde
olusturulmalidir.

» Gerek finansal gerekse de finansal olmayan faaliyetler, performans

sisteminde yer almalidir.

Sirekli iyilestirme firsatlarii degerlendirmek icin faaliyetlerin performans
Olctilerini belirlemek gerekir. Bu Olgiiler, yiiriitiilen faaliyetlerle ortaya ¢ikan

maliyetler arasinda sebep sonug iligkisini en iyi yansitan maliyet etkenleri olmalidir.

(DURSUN, 2002)
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Performans o6lcileri belirlenirken asagidaki belirtilen hususlarin géz 6niinde

bulundurulmasi faydali olacaktir: (DURSUN, 2002)

YV V VYV V

Performans olculeri isletmede yurutilecek faaliyetlerle ilgili maliyetlerin
izlenmesini ve kontrol edilmesini desteklemelidir,

Performans olgiileri siirekli olarak gozden gecirilmeli, isletme iginde ve
disinda meydana gelen degismelere gore giincellestirilmelidirler,
Performans olciileri acik, giivenilir ve anlasilabilir olmalidir,

Performans 6lciileri ulasilabilir dl¢iilerden olugmalidir,

Performans 0l¢iileri isletmenin stratejik amaglarina uygun olmalidir,
Performans Olctileri ile isletmenin stratejik amaclar1 arasindaki iliski
hakkinda g¢alisanlara surekli bilgi verilmelidir,

Performans 0l¢iileri isletmede yliriitiilen faaliyetlerin dikkatlice analiz
edilmesi sonucu olusturulmalidir,

Performans Olciileri deger katan ve deger katmayan faaliyetlerin acik olarak

belirlenmesini saglamalidir.

2.5. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Varsayimlari

FTM, isletmelerdeki tim kaynaklarin faaliyetler tarafindan kullanildig

varsayimina dayanarak, faaliyetlere iliskin maliyetlerin mamul, hizmet ve proje gibi

ciktilara dagitimini saglamaktadir. FTM ydnteminin dayandigi birtakim varsayimlar

mevcuttur. Bu varsayimlar modelin yapisini ortaya koyarken ayni zamanda isleyigine

de yon vermektedir. FTM sisteminin dayandigi varsayimlar asagidaki gibi
siralanmaktadir. (HOLMEN, 1995)

>
>
>
>

Faaliyetler, kaynaklar1 kullanmaktadir.
Mamul/hizmetler faaliyetleri kullanmaktadir.
FTM yonteminde harcama yerine kullanma anlayis1 hakimdir.

Her bir faaliyet icin maliyet havuzu mevcuttur.
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» Her bir maliyet havuzundaki maliyetler degiskendir (Maliyetler, faaliyetlerle

orantili olarak degiskenlik géstermektedir).

» Faaliyetler, kaynaklar1 kullanmaktadir:

Kaynak maliyetleri, kaynaklar1 kullanan faaliyetlere kaynak etkenleri

kullanilarak dagitilmaktadir.

Kaynaklar1  kullanmayan faaliyetlere kaynak maliyetlerinden pay
verilmemektedir. Her bir faaliyetin maliyeti kullandig1 kaynaga gore hesaplanir.
Kaynak etkeninin se¢ciminde en dnemli Slgiit, kaynak etkeninin kaynak ve kaynagi
kullanan faaliyetler arasinda neden-sonug iligkisini yansitmasi gerekliligidir.

Kaynak maliyetleri, faaliyetler araciligiyla mamul/hizmetlere
ylkleneceginden, kaynak ile faaliyetler arasinda neden-sonug iligskisine sahip

olmayan bir kaynak etkeninin kullanilmasi yanlis maliyet hesaplamasina neden

olacaktir. (HOLMEN, 1995)

» Mamul/hizmetler, faaliyetleri kullanmaktadir:

Hesaplanan faaliyet maliyetleri, maliyet unsuru olarak tanimlanan
mamul/hizmetlere faaliyet etkenleri araciligiyla dagitilmaktadir. Kullanilacak faaliyet
etkenlerinin faaliyet ile mamul/hizmet arasindaki neden-sonug iligkisini yansitmasi
gerekmektedir. Mamul/hizmetler faaliyet maliyetlerinden, faaliyetleri kullanma
iligkisine gore pay alacaktir. (KAYGUSUZ, 2005)

» FTM modelinde harcama yerine kullanma anlayis1 hakimdir:

FTM, maliyet hesaplamalarinda kaynaklara iligkin olarak harcamay1 degil,
kullanim1 dikkate almaktadir. Kisa donemde faaliyetlerdeki degisimin kaynaklarin
kullanim1 iizerindeki etkisi ¢ok az olacaktir. Bu yiizden kisa déonemde kullanim

anlayis1 gecerlidir. Uzun vadede ise harcama ile kullanim ayni1 anlamda

kullanilmaktadir. (KING, 1991)
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» Her faaliyete 6zgii maliyet havuzlar vardir:

Her faaliyet i¢in ayr1 bir maliyet havuzu bulundugundan, maliyet havuzlar
homojendir. Bu da FTM yonteminde klasik maliyet yontemine gore daha ¢ok maliyet
havuzu olacagi anlamina gelmektedir. Faaliyet merkezleri, birer maliyet havuzu
olarak tamimlanacak ve bu havuzda kaynaklari kullanan faaliyetlerin maliyetleri
toplanacaktir. Faaliyet merkezindeki havuzlarda toplanan cesitli kaynak maliyetleri,

faaliyet maliyeti olarak tanimlanacaktir. (GARRISON, 2003)

» Her maliyet havuzundaki maliyetler degiskendir:

Her faaliyet merkezinde, tesis dlzeyindeki faaliyetler disindaki tiim
faaliyetlerin maliyetleri, faaliyetlere bagli olarak degiskenlik gosterir. Sabit ve
degisken maliyet ayrimi, maliyet havuzundaki faaliyet hacmi ve maliyet arasindaki
iliskiye bagl olarak degismektedir. (ERTAS, 1998) Bu ayrim zaman esasina gore
yapildiginda tiim maliyetlerin uzun dénemde degisken oldugu diisiiniilmektedir. Kisa
donemde harcama sabit kalabilir fakat uzun donemde harcama degiserek kullanimla

ayn1 anlamda kullanilacaktir.

2.6. Faaliyet Tabanl Maliyetlemenin Amaclari ve Ozellikleri

FTM’nin temel amaci, geleneksel maliyet sistemlerinde maliyetlerin
mamullere yiiklenmesi siirecinde kullanilan hacim tabanli dagitim anahtarlarinin
sebep oldugu maliyetleme hatalarin1 ortadan kaldirmaktir. (BUYUKSALVARCI,
2006)

Geleneksel yontemlerde GUG’nin mamullere yiiklenmesinde dretim hacmine
dayali anahtarlar kullanilmasi, yanlis maliyet bilgilerinin olugmasina neden
olmaktadir. Ciinkii; iiretim hacmi, tiim GUG tiirlerinin olusumunda belirleyici
degildir. Bu nedenle, saglikli bir maliyet hesabi i¢in, maliyet yerlerinden mamullere
yiikleme asamasinda, maliyetlerin olusumunu belirleyen etkenleri, en iyi sekilde

temsil edecek  Olciitlerin  kullanilmasi  zorunlulugu  ortaya  ¢ikmustir.
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(HACIRUSTEMOGLU, 2002) Bu zorunluluga cevap vermek amaciyla FTM
gelistirilmistir. FTM, tam maliyetlemenin yeni bir sekli olarak belirtilmektedir. Bu
yontemde her bir endirekt maliyet dikkate alinarak, bu maliyetin belirli bir faaliyet
ile iliskisi belirlenmeye calisiimaktadir. (KARCIOGLU, 2000)

Ayrica, kaynaklar, faaliyetler, maliyet nesneleri ve basar1 Olclilerine ait
verileri toplayip bilgiye doniistiirerek karar almada yonetim igin bir bilgi sistemi olan
FTM temelde iki amac1 vardir: (ULKER Y. v., 2008)

> lsletme faaliyetlerinin tiiketimi, maliyeti ve ilgi alanim tamimlayarak ayrintil
bilgiler saglamak,

> Yoneticilere alacaklari kararlar i¢in dogru maliyet bilgileri sunmak.

Buradan hareketle FTM sisteminin gerekliligi, geleneksel sistemdeki
maliyetlerin mamullere yiiklenmesi i¢in kullanilan, hacim tabanli anahtarlar
nedeniyle ortaya ¢ikan yanligliklarin giderilebilmesi temel amacina dayanmaktadir.

Bu kapsamda FTM sisteminin baslica amaglar1 sunlardir: (EKER, 2002)

» Diisiik katma degere sahip, diger bir ifadeyle de mamul ve hizmet {iretiminde
deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da en
diisiik diizeye indirmek,

» Karliligi artirmak iizere gergeklestirilen katma degeri yiliksek faaliyetlerin
kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi taban1 saglamak,

» Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve bu etkenlerin diizeltilmesini
saglamak,

» Zayif varsayimlar (kabullenmeler) ve yetersiz maliyet dagitimindan
kaynaklanan yanlisliklar: ortadan kaldirmak

» Yoneticilerin kararlarint dogru verebilmeleri i¢cin dogru maliyet bilgileri

saglayabilmek.

FTM Urunlerden daha ¢ok, maliyet yaratan faaliyetlerle ilgilenen ve belirli
durumlarda bir hizmet veya {iriiniin maliyetlerinin daha iyi ortaya konmasini

saglayan bir yontemdir. Daha ¢ok son zamanlarda ortaya ¢ikan ve FTM’nin {iriin
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maliyetlemesinden isletme yonetimi gelistirmeye doniisen 6nemi de yadsinamaz.
(TEKINER, 2005) FTM yéneticilere dogru maliyet bilgileri sunarak, yoneticilerin

dogru kararlar almasini saglayan, etkin bir yonetim araci olarak ortaya ¢ikmaktadir.

FTM sisteminin 6zellikleri sdyle siralanabilir: (BICAKCI, 2006)

» GUG yiiklenmesinde, otomasyona bagl olarak direkt isgilik saati (DiS)
yerine makine saatleri kullanilmaktadir,

> Uretici is yerlerinin belirlenmesinde daha diisiik birimler esas alinmaktadir,

» Mamul maliyetleri ile faaliyet maliyetleri birlikte hesaplanmakta ve bunun
sonucu olarak stoklarda olusabilecek tiim kayiplar dikkate alinmaktadir,

> Uretim giderlerinin sabit-degisken ayrimi yapilmamakta ve tiimii degisken
kabul edilmekte ya da degisken giderler tretim giderleri olarak ele
alinmaktadir,

» Maliyetler 6nce faaliyetlere daha sonrada mamullere gore izlenmekte, bunun
icin de satin alma siparisleri, harekete gecirme, kalite kontrolleri, iiretim
planlamasi, yliklemeler, tamir bakim tutarlar1 ve sayisi, hammadde alimlari,
kullanilan enerji miktar1 ve makine saatleri GUG’nin dagitiminda birlikte
dagitim anahtar1 olarak kullanilmaktadir,

» Kapasite fazlasi sonucu olugsan maliyetler mamul gruplarina yiiklenmektedir.

2.7. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Tasarim Asamalari

Rekabet¢i iiretim sartlari, ireticileri mamul, ya da hizmetlerin kalitesi,
maliyeti, piyasaya siirme zamanlamasi gibi konularda siki bir miicadeleye
zorlamaktadir. Uretilen mamul ya da hizmet maliyetlerinin belirlenip, kontrol
edilmesi rekabetci Gretim ortamlarinda goz onlinde bulundurulmasi gereken en
onemli sartlardir. (ARIEH, 2003)

FTM sistemi bir maliyet 6ngdérme ve dretilen mamul ya da hizmet
maliyetlerinin hesaplanmasinda bugiiniin iiretim sartlarinda kabul edilebilir bir

dogruluk oraniyla uygulanan bir maliyet hesaplama yontemidir. Ancak; bu yontemin

47



Uretim stirecinde, eksiksiz bir sekilde uygulanabilmesi igin iyi bir sekilde
tasarlanmas1 gerekmektedir. FTM sisteminin tasarlanmasi, sisteme dahil olan
faaliyetlerin belirlenmesinde, gruplandirilmasinda ve faaliyet maliyetlerinin ayrintili
olarak hesaplanabilmesinde 6nemli olanaklar saglar. (GUNESEKARAN, 1998)

FTM sisteminin tasarlanmasi isletmeden isletmeye farkliliklar gosterse de
genelde bes adimdan olusmaktadir. Bu adimlari su sekilde siralayabiliriz: (OKER,
2003)

Faaliyetlerin belirlenmesi,
Faaliyetlerin gruplandirilmasi,
Faaliyetlerin maliyetlendirilmesi,

Maliyet etkenlerinin secimi ve

vV V V V V

Maliyetlerin mamullere/miisterilere/bolgelere yiiklenmesi.

2.7.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Isletmede her bir mamul ya da hizmetin (retimi icin gerekli faaliyetlerin
acikca belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica, bu faaliyetlerin 6zelliklerine gére hangi
grupta yer alacagmin belirlenmesi 6nemli bir unsuru olusturmaktadir. Cunki; ¢ogu
isletme icin, her bir faaliyeti ayr1 bir faaliyet grubu igerisinde ele almak ekonomik
acidan uygun olmayabilir. Bu nedenle, isletmeler ayrinti miktarin1 ve maliyet
kayitlarin1 azaltmak icin, birbirleriyle iligkili olan birkac faaliyeti, tek bir faaliyet
grubunda birlestirirler. (ERDEN A. S., 2004)

FTM sisteminde faaliyet gruplar1 belirli bir hiyerarsik yap1 igerisinde ele
alimmaktadir. Bu hiyerarsik yapi, faaliyet hiyerarsisi olarak adlandirilmaktadir. En
genel anlamiyla faaliyet hiyerarsisi, maliyetlerin ortaya ¢iktig1 diizeye gore

faaliyetlerin siniflandirilmasina yardimci olmak iizere gelistirilmis olan ¢ergevedir.

48



Yani faaliyetlerin kullanilmalarina gore bazi smiflara ayrilarak belirlenmesidir.

(POLAT, 2008)

Hiyerarsik yap1 igerisinde faaliyetler sonucunda isletmelerin katlanmak

zorunda olduklart maliyetler, Tablo 2.3’de gosterilmistir.

Tablo 2.3. FTM Yonteminde Faaliyet Diizeylerinde Olusan Maliyetlerin Simiflandiriimasi

FAALIYETLER MALIYETLER

Direkt ilk Madde ve Malzeme, Direkt
Birim Dlzeyindeki Faaliyetler iscilik, Enerji Maliyetleri

En Direkt iscilik, Satin Alma, Makine
Parti Dizeyindeki Faaliyetler Haarhk ve Kontrol Maliyetleri

M dhendislik, Mamul Patent Belgesi,

Mamul Dizeyindeki Faaliyetler Paketleme, Fiyat Degisim Maliyetleri
Fabrika yonetim, Isitma, Aydinlatma,
isletme Dizeyindeki Faaliyetler  |Glvenlik, Bina ve alt yapi maliyetleri

Kaynak: (COOPER R. v., 1990)

Tablo 2.3’de faaliyetler ile bu faaliyetler sonucu olusan maliyetler
gosterilmistir. Birim diizeyindeki faaliyetler direkt nitelikte olup, tretilen mamul, ya
da hizmetlere dogrudan yiiklenebilmektedir. (CAKICI, 2001) Parti dlzeyindeki
faaliyetler ise mamul veya hizmetlere dogrudan yiiklenememekte, ancak iiretilen
parti sayisina bagli olarak yUklenebilmektedir. Clinki, bu faaliyetler endirekt
nitelikte olup, dogrudan yiklenememektedir. (KAYGUSUZ, 2005) Mamul
diizeyindeki faaliyetler, isletmede iiretilen mamul sayisina bagl olarak degisim
gostermekte olup, mamulin 6zelliklerine uygun olarak belirlenir. Isletme
diizeyindeki faaliyetler ise, herhangi bir sekilde mamul, ya da hizmetin maliyetine
dahil olmayip, sadece isletmenin yonetim ve fiziki yapisina bagli maliyetlerden

olusmaktadir.
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2.7.2. Faaliyetlerin Gruplandirilmasi

Isletmelerde ¢ok sayida faaliyetin yapiliyor olmasi ve bazi faaliyetlerin ortak
ozellikler gostermesi nedeniyle bu faaliyetlerin gruplandirilmasi yoluna gidilmelidir.
Yapilan faaliyetlerin ¢ok sayida olmasi nedeniyle en diisiik maliyet ile en yiiksek
faydanin saglanacagi uygun yontemin kurulmasi gerekmekte ve faaliyet sayilarin
belli gruplara bolerek daha makul sayida maliyet havuzlarimin olusturulmasi
gerekmektedir. Boylece isletmelerde kurulmasi diisiiniilen FTM sistemi ile daha
anlamli maliyet bilgilerine ulasilabilinir. Isletmelerde yapilan faaliyetler
gruplandirilirken {izerinde 6zenle durulmasi gereken noktalar sunlardir: (GUMUS,

2007)

» Ortak havuza atilacak faaliyetler belli bir maliyet 6znesi icin tiiketiliyor
olmalidir. Diger bir deyisle gruplandirilan faaliyetlerin her biri, belli bir
mamul grubu tarafindan kullaniliyor olmalidir.

» Bir diger 6nemli nokta ise, faaliyetlerin ayni maliyet etkenini kullanip
kullanmadigidir. Yani, mamul tasarimi ile ilgili olarak harcanan tiim
mihendislik sireleri ortak bir muhendislik suresi ile Ol¢iilmelidir. Farkli
maliyet etkeninin kullanilmas1 durumunda ayni faaliyetlerin ve bunlara iligkin

maliyetlerin ayn1 maliyet havuzunda biriktirilmesinin bir anlami yoktur.

Faaliyetlerin ¢esitli diizeylerde gruplandirilmasina iliskin olarak, Sekil

2.6°daki gibi bir siniflandirma yapilabilir.
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Sekil 2.6. Faaliyetlerin Cesitli Diizeylerde Gruplandirilmasi

Genel Uretim Maliyeti

Faaliyetler

e \

1 ~
Birirm Parti Mamul isletme
Dilzeyinde Diizeyinde Dilizeyinde Diizeyinde
> o
Enerii Makine Mamul Gil lik
nert Hazirlama Gelistirme uvent
Mamul
Makine Malzeme .
. . Grubu Tesis Bakim
Amortismam Hareketleri .
Testleri
Malzeme
Al
Parti
Diizeyinde
Kalite
Kontrol

Kaynak: (OKER, 2003)

Sekil 2.6’da genel iiretim maliyetleri, gruplandirilmis isletme faaliyetlerine
aktarilmaktadir. Isletme faaliyetlerinde biriken maliyetler, her bir gruba dahil olan

faaliyetlere dagitilmaktadir.

2.7.3. Faaliyetlerin Maliyetlendirilmesi

FTM sistemi isletmelerde iiretim esnasinda olusan endirekt maliyetlerin ve
destekleyici faaliyetlerin kullandig1 kaynaklar sonucu olusan maliyetleri, faaliyetlere
yiikleme temeline dayanmaktadir. FTM uygulamasinin amaci, ortak maliyetleri
mamullere yansitmak degil, faaliyetler tarafindan kullanilan kaynaklarin ne 6l¢iide
kullanildigin1 6lgmek ve burada olusan maliyetleri kaynak etkenleri yardimiyla
faaliyetlere ve faaliyet maliyetlerini de maliyet etkenleri yardimiyla mamullere,
hizmetlere ve miisterilere yiiklemektir. (GUMUS, 2007)
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FTM sistemini uygulayan isletmeler yapmis olduklar1 giderlerin, faaliyetlere
dogrudan aktarilabilecek yapida olup olmadigini tespit etmesi gerekmektedir.
Ornegin; direkt iscilik disindaki iscilik giderleri cesitli faaliyetler tarafindan
kullanilabilmektedir. Endirekt isgilik giderlerinin  mamul/hizmet/miisterilere
yuklenmesi icin neden-sonug iliskisi kurulabilen maliyet etkenlerine ihtiyag¢ vardir.
(OKER, 2003) Kisaca, faaliyetlerin maliyetlendirilmesi stireci, FTM sisteminin genel
yapisinda bahsedilen birinci asamay1 olusturmaktadir. Yani bu asama, kaynaklarin

kaynak etkenleri tarafindan faaliyetlere aktarilmasindan olusmaktadir.

2.7.4. Maliyet Etkenlerinin Segimi

FTM sisteminin ikinci agsamasi, maliyetlerin, faaliyet merkezlerinden mamul,
ya da hizmetlere aktarilmasini igerir. Bu nedenle, ikinci asama maliyet etkenlerinin

secilmesi ve kullanilmasi ile gerceklesir.

Maliyet etkeni, bir faaliyetin tiikettigi kaynaklarin miktar1 ve maliyeti i¢in bir
dogrulama saglar. Boyle bir neden-sonug iligskisi nedeniyle, maliyet etkeni faaliyet
maliyetlerinin anlamli bir 6l¢iisii olmaktadir. (ALKAN, 2005)

FTM sisteminde maliyet etkenlerinin segiminde iki 6nemli unsur dikkate
alimmalidir. Bunlar; 6lgme maliyeti ve korelasyon derecesidir. Bu iki unsuru kisaca

su sekilde agiklayabiliriz. (ERDEN A. S., 2004)

> Olcme Maliyeti:

Olcme maliyeti, maliyet etkenleri ile ilgili bilgilerin edinilmesindeki
kolaylik olarak tanimlanabilir. FTM sistemi, geleneksel maliyet muhasebesine
dayanan hesaplama sistemlerine nazaran olduk¢a fazla olan dogruluk derecesini,
daha fazla maliyet etkeni kullanmak suretiyle elde etmektedir. S6z konusu maliyet
etkenleriyle ilgili 6lcme maliyetini azaltmak icin, FTM nicelik olarak elde edilmesi
daha kolay olan maliyet etkenleri kullanmaya calisir. Bu kismen, mamuller

tarafindan tiiketilen faaliyetleri dolayli olarak gosteren ve diger maliyet etkenlerinin
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yerine gecen maliyet etkenleri kanahyla saglanir. Ogrenme siiresi yerine dgrenme

sayisinin kullanilmasi1 6rnek olarak gosterilebilir.

Bir faaliyetin suresini gosteren maliyet etkenleri yerine, o faaliyet ile
gerceklestirilen iglemlerin sayisin1 gosteren maliyet etkenlerinin kullanilmasi, FTM
sisteminin tasariminda 6l¢gme maliyetlerini azaltmak agisindan 6nemli bir tekniktir.
Bu 6nemli teknik sayesinde, islem goren satin alma siparisleri sayisi, iglem goren
miisteriye sayisi ve hizmet alan 6grenci sayist gibi islem-tabanli maliyet etkenleri

kullanilabilir.

» Korelasyon Derecesi:

Maliyet etkenleri ile faaliyetlerin mamuller tarafindan kullanimi arasindaki
iliskinin derecesi, korelasyon olarak tanimlanir. Korelasyon derecesi, uygun maliyet
etkeninin secilmesinde 6nemli bir aractir. (OKER, 2003) Belirlenen maliyet
etkeninin, bir faaliyetin mamuller tarafindan gercek tiiketimini ne kadar iyi temsil
ettigi, her bir faaliyetin maliyet etkeni kanaliyla mamullere yiiklenen miktarlar1 ile

mamul tarafindan tiiketilen ger¢ek miktarlarin korelasyonu ile 6l¢iliir.

Islem tabanli maliyet etkenleri, bir faaliyetin gercek tiiketimi ile nadiren tam
korelasyon icindedirler. Cunkl; bu maliyet etkenleri, mamuliin Uretim sirecini
onemsemeden ayni miktarda faaliyeti tiikkenmis olarak mamullere yiklerler. Bu
varsayimin neden oldugu carpikliklar da maliyet etkenlerinin, birbirine zit yonde

tilketimi gergeklesen iki maliyet etkenine ayrilmasiyla azaltilabilir.
Maliyet etkenlerinin se¢iminde yukarida agiklanan unsurlar ¢ergevesinde,
secilecek olan maliyet etkeninin ozelliklerini su sekilde siralayabiliriz: (GUMUS,

2007)

» Maliyet etkenleri 6l¢iilebilir olmalidir,

A\

Genel iiretim maliyetleri ile ¢iktilar arasinda bir iligki kurulabilmelidir,
» Bir faaliyetle ilgili olarak gerceklesen maliyetlerin biiyiik bir kisminin

Ol¢limiinii dogru bir bigimde temsil etmesi gerekmektedir ve
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» Maliyet etkenlerinin tanimlanmasi, olglimlenmesi, kullanilmasi en diisiik

maliyet ile en yiiksek faydanin elde edilmesini saglamalidir.

2.7.5. Maliyetlerin Mamullere / Musterilere / Bolgelere Yuklenmesi

Faaliyet merkezleri icin uygun maliyet etkenleri belirlendikten sonra, her
mamul grubunun bu maliyet etkenlerini kullanma miktarina gore faaliyetlerde
toplanmis maliyetler mamul gruplarina aktarilir. Kullanilacak maliyet etkeninde
hesaplanan déneme ait bir toplam s6z konusudur. Bu toplam, her bir mamul, ya da
hizmet i¢in s6z konusu olan parcalarin biitlinlinli olusturmaktadir. Dolayisiyla, bir
faaliyetin maliyeti 6nce maliyet siireci toplamina boliiniir ve yiikleme orani bulunur.
(DUMANOGLU, 2005) Diger bir ifadeyle yiikleme orani, bir maliyet havuzunun
toplam maliyetinin, ortalama maliyet etken miktarina boliinmesi ile bulunur. ikinci
asamada ise, her mamulle ilgili maliyet etken miktar ile yiikleme oraninin ¢arpilmasi

sonucu, mamullere yliklenecek faaliyet maliyetleri bulunacaktir. (UNUTKAN, 2010)

FTM sisteminin yukarida belirtilen tasarim asamalari, sistemi uygulayan tim
isletmeler i¢in gegerlidir. FTM sisteminin tasarim asamalar1 belirlendikten sonra
isletmelerin goz oOnilinde bulundurmalar1 gereken dokuz adimlik bir siire¢ vardir.

Dokuz adimlik bu siireg, Tablo 2.4’de verilmistir.

Tablo 2.4. FTM Yoénteminin Uygulanmasindan Once Belirlenecek Adimlar

Faaliyet Hiyerarsisinin ve Faaliyet AZinin

Adim-1
Olusturulmas

Adim-2 Kaynaklann Belirlenmesi

Maliyet ve Kaynak Saricilerinin Yogunluk
Derecelerinin Belirlenmesi

Maliyet SUricdleri ile Tasarim Asamalan
Arasindaki iligkilerin Belirlenmesi

Adim-5 Faaliyetlerle ilgili Maliyetlerin Hesaplanmasi
Yontemden Memnuniyet Derecesinin
Belirlenmesi

Eger Adim-6 Clumsuz ise Adim-1'in Gozden

Adim-3

Adim-4

Adim-6

Adim-7 . i
Gegirilmesi

Adim-8 FTM Tasanmdan Memnuniyet Derecesi
Eger Adim-8 Olumsuz ise Adm-4'ln Gdzden
Gecirilmesi

Kaynak: (Emblemsvag, 2001)

Adim-2

54



FTM sisteminde uygulamanin yapilmasindan 6nce Tablo 2.4’de belirtilen
adimlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Ciinkii; bu adimlar, FTM sisteminin ve
tasariminin igletmenin yapisina uygun olup olmadigini, kurulacak yontemden
kimlerin sorumlu olacagini ve ydntemin ne derece dogru oldugunu belirlemede
onemlidir. FTM sisteminin bir isletmede uygulanabilmesi i¢in gerekli olan unsurlar,

Sekil 2.7’de gosterilmistir.

Sekil 2.7. FTM Yonteminin Uygulanabilmesi icin Gerekli Olan Unsurlar

Faaliyetlerin Belirlenmesi

Ust Yénetimin
Destefi

Uygulamalh
Egitim

Maliyet Dagitim
Yéntemlerinin
Belirlenmesi

Maliyet Dznelerinin
Belirlenmesi

FTM Yonteminin
Uygulanmasi

I Katilimin

Saglanmasi

Teorik Egitim

Uygulamanin izlenmesi

Kaynak: (GUNESEKARAN, 1998)

Yukaridaki sekilden de goriilecegi lizere, FTM sisteminin kurulmasi ve
uygulanmast asamalarinda isletmelerin basariya ulasabilmeleri i¢in isletme
icerisindeki her bolimden gerekli personelin de bu uygulamalara katiliminin
saglanmasi gerekmektedir. Bu ayni zamanda isletmenin rekabet giiciiniin arttirilmasi

ve yontemin daha saglikli isleyebilmesi agisindan oldukg¢a énemlidir.

FTM sisteminin isletmede kurulmasi ve uygulanmasinda isletme i¢i egitim
onemli bir yer tutmaktadir. Diger taraftan isletme ydneticilerinin uygulamadaki
gelismeleri yakindan izlemesi ve bu gelismeleri isletme yapisina uyarlamasi

gerekmektedir. Uygulama sonuglariin iyi bir bigimde analiz edilebilmesi igin ayni
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zamanda finansal ve finansal olmayan performans Olgiilerinin de kullanilmasi
gerekmektedir. FTM sisteminin uygulama basarisindan uygulamaya katilan tim
yoneticiler sorumlu olmali ve {ist yonetim, Sistemden saglanan bilgileri kalite,
esneklik ve hizli yanmit verebilme kistaslarim1 g6z Oniinde bulundurarak

degerlendirmelidir. (GUMUS, 2007)

2.8.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Degerlendirilmesi

Sistem son yillarda yogun olarak uygulanmaya baslanmistir. Bununla birlikte,
bircok yazar sistemin yararlari, eksikleri, kullanim alanlari konularinda

degerlendirmeler yapmustir. Calismanin bu kisminda bu goriigler incelenmistir.

2.8.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Yararlari

FTM, geleneksel maliyetleme sisteminin Grin maliyetlerini hesaplamadaki
eksikliklerini gidermek ve sonucta daha dogru iiriin maliyeti hesaplanmasi amacina
yonelik olarak diisiiniilmiistiir. Fakat zamanla birgok acidan yol gdsterici ve rehber
gorevi iistlenmistir. Bu konuda FTM’nin sagladigi veya saglamasi beklenen faydalar

asagidaki gibi listelenebilir:

» FTM sistemi Ozellikle ¢ok gesitli rtin iireten igletmelerin, irettikleri
tirtinlerin maliyetlerinin tamamiyla farkli bir sekilde olustugunu gérmelerini

saglar. (SMITH, 1994)
» FTM sistemi, yoneticilerin faaliyetler ve faaliyetlerin gereksinim duydugu

kaynaklar konusuna daha dikkatli egilmelerini saglayarak, siirekli gelisme

surecini destekler.
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» Bu sistem iiretim hacmi diisik olmakla birlikte, ¢ok sayida ek faaliyet
gerektiren iriinlerin daha fazla maliyete neden olduklarini ortaya koyar.

(MCKENZIE, 1999)

> Uretilen iiriin maliyetlerinin dogru hesaplanmasi, iiretilen iiriinlerin karlilik
durumunun da dogru belirlenmesine ve uzun vadede en karli iiriin karmasinin
olusturulmasina imkan saglamaktadir. (COOPER R. , 1990) Uriinlerin dogru
belirlenmis karlilik durumlari, isletmelerin iirlinleri {izerinde alacaklar
tiretime devam edip etmeme, {iretim hacmini artirma ya da azaltma gibi
kararlarda yol gosterici olacaktir. FTM, bu gibi kararlarin aliminda
yoneticilere tatmin edici bilgiler sunar. (SWENSON, 1995) Bu sistemi

yoneticilerin dikkatlerini yiiksek kar saglayan iiriinlere ¢eker.

» FTM sistemi, yoneticilerin karmagik {iretim silirecini anlamalarina ve

yonetmelerine yardime1 olur. (ERDOGAN N. , 1995)

» Bu sistem isletmede maliyet bilincini uyandirarak; diisiik maliyetle, yiksek
kalitede iiretimin gergeklesmesine yardimci olur. (WIERSEMA, 1996)

» Bu sistem sadece finansal bilgiler saglamaz, bunlarin yaninda isletmedeki
gorevler ve faaliyetlerle ilgili finansal olmayan bilgiler de sunarak, isletme
kaynaklarinin uygun ve etkili bir sekilde kullanilmasina yardimci olur.
(ROMANO, 1988) Ayrica bu bilgiler isletmelerin {iretim ve satis
politikalarin1 etkiler ve kalite, maliyet ve fiyat acisindan rekabet avantaji

saglar. (GEISHECKER, 1996)

» FTM sisteminin en 6nemli yararlarindan biri, yoneticilerin faaliyetlere daha
fazla dikkat etmelerini saglamasidir. Bu sistem yoneticileri harcanan para ve
elde edilen kar1 arttirmak i¢in tiim giderleri dikkatlice kontrol etmeleri igin

tesvik edip, bu islemlerin birbirine ne kadar bagh oldugunu gostermektedir.

» Son zamanlarda meydana gelen teknolojik degisim ve kiiresel rekabet

anlay1s1, dogru maliyet bilgisine olan ihtiyaci artirmistir. (PEKDEMIR, 1998)
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Bu sistem artan bu ihtiyag¢ i¢in strateji ve tasarim amacina yonelik olarak

dogru maliyet bilgisi saglar.

» Bu sistemin analizinden ortaya ¢ikan karlilik goriintisu, yoneticilerin dikkat
ve enerjilerinin, alt kademe (zerinde en biyuk etkiye sahip olacak
faaliyetlerin gelistirilmesi konusunda yogunlagmasini saglar. (COOPER R. v.,
1990)

2.8.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Zayif Yanlari ve Yapilan Elestiriler

FTM sisteminin literatlirde bahsedilen bir¢ok yararina karsin, sistem degisik
yonlerden elestirilmistir. Bu elestirileri asagidaki gibi siralayabiliriz: (GURDAL,
2007) (SIEVANEN, 2002) (GERI, 2005)

» Baz kiiciik farkliliklarina ragmen FTM, bir tarihi maliyet yontemidir.
Gelecekle ilgili tahminlerde bazi eksiklikleri olusabilmektedir. Bu anlamda

direkt girdi yerine bir baslangic noktasi olarak goriilmelidir.

» Geleneksel yontemlerde gorilen, endirekt maliyetlerin ilgisiz etkenlerle
yuklenmesi, FTM ile daha da artabilmektedir.

» FTM uygulamasinda iki ana varsayim vardir; her bir faaliyet havuzlarindaki
maliyetler, aym1 maliyet kaynagina sahip olma agisindan homojen
faaliyetlerin maliyetleridir ve her havuzdaki maliyetler faaliyetlerle
orantilidir. Havuzdaki faaliyet sayisi arttik¢a, maliyetler yikselmektedir. Bu
varsayimlardan birinin gerceklesmemesi, FTM’nin yanlis sonuglar vermesine

neden olmaktadir.
» Bir FTM modeli, faaliyetlerin biitiinlestirilmesinin  aksine, ¢ok

detaylandirilmis faaliyetlerle birlikte cok karmasik olarak dizayn edilmis

olabilir. Ancak bu model, ihtiya¢ duyulan bilgiyi sunmasina karsin, ¢ok
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karmasik ve pahali olabilir ve boylece modelin anlagilmasi zor hale

gelebilmektedir.

FTM subjektif maliyet dagitimlar1 {izerine kurulmustur. Geleneksel tam
maliyetleme ile FTM arasindaki temel fark, yiikleme anahtarlarinin sayisi ya
da FTM terminolojisindeki maliyet etkenleridir. Tam maliyetlemenin
kullanimi, yiikleme kriterlerinin ve hacim Ongdriisiinlin subjektif se¢imini
gerektirmektedir. Dolayisiyla, FTM daha karmasik bir maliyetleme modeli
yaratmakta ve boylece ister istemez c¢ok dogru ve faydali bir yontem

olmaktan ¢ikmaktadir. Uretim hacimleri degistiginde, FTM karlar1 tahmin

edememekte ve boylece karar vermekte yetersiz kalabilmektedir.

FTM, kisitlar1 dikkate almamakta ve boylece, kapasite fazlasi olan kaynaklar
uygun bir sekilde kullanacak bir farklilasmaya gidebilecek bilgiyi
verememektedir. Eger bir isletmenin i¢ kapasite kisit1 varsa (mamullere olan
talep iiretim kapasitesinden fazlaysa) isletme, sinirlt kaynagin birimi basina

her bir mamuliin katkisina gore optimal mamul karmasini belirlemelidir.

Isletme icinde motivasyonun iyi saglanmamasi sonucu, bilgi alinacak

kisilerin yeterli katilimini saglamak miimkiin olmayabilmektedir.

2.8.3. Faaliyet Tabanh Biitceleme

FTM sisteminin bitceleme faaliyetlerinde kullanilmasi Faaliyet Tabanl

Biit¢eleme olarak adlandirilir. Faaliyet Tabanli Bltceleme, faaliyetler icin ihtiyac

duyulan kaynaklarmn ilgili boliimlere tahsis edilmesi i¢in yillik bazda yapilan

operasyonel planlar olarak tanimlanabilir. Faaliyet Tabanli Biitgeleme’nin son derece

onemli bir planlama aract olmasinin nedeni, geleneksel maliyet muhasebesi

anlayisiyla sabit maliyet olarak tanimlanan bazi maliyetlerin degisken olabilecegini

gostermesidir. (OKER, 2003)

59



Faaliyet Tabanli Biit¢eleme, iirlinler ile hizmetlerin iiretiminde ve satiminda
gerekli olan faaliyetlerin maliyetleri tizerinde odaklanmaktadir. FTM’de oldugu gibi
Faaliyet Tabanli Biitceleme de genel (retim maliyetlerini homojen maliyet
havuzlarina ayirmaktadir. Sonraki asama, sebep-sonug iligkisine bagli olarak
belirlenen her bir dolayli maliyet havuzu igin maliyet etkeni belirlemektedir.
(HORNGREN, 2003)

Faaliyet Tabanli Biitgelemede de geleneksel biitge ¢alismalarinda oldugu gibi
satig tahminlerinden baglayarak kaynak kullanimi ihtiya¢ planlamasina giden bir yol
izlenir. Geleneksel biitgelemeden farkli olarak maliyetler gider merkezleri bazinda
degil, faaliyetler bazinda biitcelenir. Faaliyet Tabanl Biitcelemede bilgi akis1 Sekil
2.8’de gorulmektedir.

Sekil 2.8. Faaliyet Tabanh Biitceleme Bilgi Akisi

[ Clrinler / [lizmetler ]

II. Asama Malivet Etkenleri

LAsama Malivet Etkenleri I

[ Koavnaklar ]

Kaynak: (OKER, 2003)

FTM sisteminde maliyetler 1.derece maliyet etkenleriyle faaliyetlere, buradan
da 2.derece maliyet etkenleriyle iiriinlere dagitilarak tiriin maliyeti hesaplanir.
Faaliyet Tabanli Biitcelemede ise sistem tersine calismaktadir. Uriin iiretim
miktarlar1 planlanmakta, daha sonra da bu iiriinleri iiretmek i¢in ihtiya¢ duyulan
faaliyet duzeyleri (faaliyet seviyesi) 2. derece maliyet etkeni ile belirlenmekte;
sonucta da faaliyetleri gerceklestirmek i¢in ihtiyag duyulan kaynaklar ve miktarlar
ise 1.Derece maliyet etkeniyle belirlenmektedir. Belirlenen bu kaynaklarin toplami

da gerekli diizenlemelerden sonra fiili biitgceyi olusturur. (TASCI, 2004)
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2.8.4. Siireg Iyilestirilmesi ve Faaliyet Tabanl Yonetim

FTM sistemi siire¢ iyilestirmesi kapsaminda degerlendirilecek faaliyetlerin
belirlenmesi i¢in de kullanir. FTM sisteminin bu faydasi, yoneticiler tarafindan en sik

yararlanilan 6zelligidir. (SWENSON, 1995)

Bu sekilde kullanimi neticesinde “Faaliyet Tabanh Yonetim”® seklinde
tanimlanabilir. Temel olarak FTY, faaliyetlerin gereksiz olanlarinin elenmesi, islem
stirelerinin  kisaltilmasi, hatalarin azaltilmasi iizerine yogunlagmaktadir. FTY
isletmenin kaynaklarin1 daha verimli (daha az ve diisiik maliyetli) kullanarak daha
fazla iiriin alma yaklasimi olarak tanimlanabilir. (COOPER R. v., 1990) (OKER,
2003) Durry’e gore FTY faaliyet tabanli maliyet sisteminin yasama gegirilmesidir.
(DRURY, 1989) (OKER, 2003) FTY hastanelerden, fabrikalara kadar bircok degisik

isletmede kullanilabilir.

FTY iceriginde iki Onemli unsur yer almaktadir. Bunlardan birincisi,
Operasyonel FTY’dir. Operasyonel FTY, eldeki varliklarin en iyi bi¢imde
kullanilmast yoluyla maliyetleri diisiirmek ve verimliligi arttirmak olarak
aciklanabilir. Bu yaklasimda talep bir veri olarak kabul edilir ve mumkin olan en az
kaynak kullanimi ile bu talebin karsilanmasina g¢alisilir. Operasyonel FTY ile ya
kapasite artis1 saglanir ya da birim faaliyet maliyetlerinin azaltilmasi yoluyla

harcamalarda kiigiilme saglanmir. (OKER, 2003)

Digeri unsur olan Stratejik FTY, faaliyet verimliligini veri olarak kabul
ederken, karliligi arttirmanin bir yolu olan faaliyetlere olan talepte degisiklik
yapmay1 hedefler. Ornegin; bir iiriinden, bir hizmetten veya bir miisteriden elde
edilen gelir katlanilan maliyetten daha azsa bdyle bir durumda yapilan faaliyetler
degerlendirilir ve katki yaratmayan faaliyetlerin sayis1 azaltilmak suretiyle bu
olumsuzluk giderilmeye caligilir. FTM sistemi karlilik analizi i¢in gerekli verilere
sahiptir ve isletme yonetimi bu verileri kullanarak daha karli iiriinlere yonelebilir.

Stratejik FTY ayni zamanda organizasyonel faaliyetleri azaltici yonde olusacak iiriin

! (Faaliyet Tabanli Yonetim bu ¢alisma icerisinde FTY seklinde kisaltilmaktadir. Ingilizce “Activity-
Based Management” olarak ifade edilir.)
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tasarimi, Uriin gelistirme ve tedarikei iligkileriyle ilgili kararlar1 da kapsamaktadir.
Sonug olarak, isletme yonetimi FTY anlayisi ile bir yandan belli sayida faaliyeti daha
az maliyetle gerceklestirmeye calisirken, diger taraftan daha az faaliyetle daha ¢ok
katki saglayan iiriinleri secmeye calisir. (OKER, 2003) Stratejik FTY, maliyeti
getirisinden daha yiliksek olan faaliyetlerden uzaklasarak daha karli faaliyetlere

odaklanma yaklagimdir.

2.8.5. FTM Sisteminin Karlilik Uzerine Etkileri

Isletmelerin klasik muhasebe sistemlerine olan bagliligi, son yillarda, FTM
sistemlerinin  gelismesi nedeniyle azalmistir. Baslangicta yoneticiler, FTM
yaklagimint mamul maliyetlerinin daha dogru bir sekilde hesaplayan bir ara¢ olarak
gormiislerdir. Fakat FTM dogrudan dogruya yiiksek karlara cevrilebilen yOnetim
faaliyetleri i¢in ¢ok faydali bir rehber olarak ortaya ¢ikmustir. Ustelik FTM
yaklagimi, sadece fabrika i¢cinde degil isletme fonksiyonlar1 agisindan da genis olarak

uygulanabilme alan1 bulmustur. (COOPER R. v., 1990)

Yoneticiler, tiim giderleri oldugu gibi, yalnizca mamullere dagitmaktan
kacinmalidirlar. Bunun yerine giderleri ayirip kaynaklar: tiikketen faaliyet diizeylerini
karsilagtirmalidirlar. (COOPER R. v., 1990) Burada 6nemli olan, ydneticilerin ortaya
¢ikan giderleri birbirinden ayirarak, farkli mamul veya miisteri gruplari i¢in yapilan
giderleri o gruplara, aynt mamul i¢in yapilan giderleri ise sadece ilgili gruplara
yiiklemeleri gerekliligidir. Hangi gruptan ne kadar {iretilip satildigi, giderlerin
yiiklenmesi agisindan 6nemli degildir. Cilinkii az tiretilip satilan bir mamuliin maliyeti
yiiksek olabileceginden, bu fazlalik diger mamullere yiliklenmemelidir. (TANIS V.
V., 1993)

Yoneticiler, oncelikle faaliyetlerinin yapilmasi igin gerekli olan kaynak
tikketiminin azaltilmasi i¢in yollar aramalidirlar. Daha sonra bu tasarruflar kara
dontisecektir. Bu doniisiim, gerek kaynak tiiketiminden tasarruf, gerekse ayni
miktardaki kaynak tiiketimi yoluyla daha fazla ¢ikti elde edilmesi ile gergeklesir.

Satis marjin1 artirip, faaliyet giderlerini azaltacak unsurlarin neler oldugunun ortaya
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cikarilabilmesi icin yoneticilerin, olaylarin ger¢ekte meydana geldigi mikro

diizeydeki kaynak tiiketimini anlamaya ihtiyaglar1 vardir. (TANIS V. V., 1993)

FTM sistemi, yoneticilerin islerini mamul veya benzer mamul gruplari,
miisteri gruplari, dagitim kanallar1 seklinde farkli bigimlerde kisimlara ayirmasina da
imkan tanir. Bdylece, yoneticilerin dikkate aldiklar1 kisimla daha yakindan
ilgilenmeleri saglanmis olur. Ayrica bu analiz, hangi faaliyetlerin hangi is kismiyla
ilgili oldugu ve kaynak tiiketimi ile gelir saglamanin birbiri ile nasil baglantili oldugu
konusunda da kesin olarak bilgi verir. Bu iliskileri aydinlatmak sureti ile FTM
yoneticilere, karlar1 saglayan eylemleri nerede dikkate alacagi konusunda da

yardimet1 olur. (COOPER R. v., 1990)

2.9. FTM Sisteminin Tiirkiye’de Uygulanmasi

FTM sisteminin, geleneksel sistemlere gore ¢ok daha dogru bilgiler verdigi
gorilmektedir. FTM’nin Turkiye’de yaygin olarak uygulanmasi miimkiin
goriilmemektedir. Bazi1 biiylik isletmeler disinda kalan isletmelerde FTM
uygulamasinin alt yapisi olusmamistir. Her mamul grubu i¢in maliyetlerin dogru
olarak hesaplanmasinin isletmeler agisindan tasidigi Onemin yeteri kadar
kavranmamis olmasi, uygulamanmn 6nindeki en biylk engeldir. FTM’nin ortaya
¢ikmasina neden olan bilgisayar destekli tasarim ve iiretim, esnek {iretim sistemleri
gibi gelismis tiretim tekniklerinin Tilrkiye’de yayilmaya baslamasina ve genel liretim
giderlerinin toplam iiretim maliyetinin 6nemli bir kismini olusturmasina karsin, FTM
gibi maliyeti yliksek bir yontemi uygulamaya koymak isletmeler agisindan rasyonel

bulunmamaktadir.

Bu nedenlerden dolayi, FTM’nin Tiirkiye’de yaygin olarak kullanilma
olanagr bulmasi zaman alacaktir. Bu arada ekonominin gelismislik diizeyi ve
kosullari, FTM uygulamasin1 ekonomik olmaktan ¢ikarmaktadir. FTM’nin ortaya
¢ikmasina neden olan kosullar olustukg¢a, Tlrkiye’de bu tiir uygulamalarin olugmasi
beklenebilir. Isletmelerde maliyetlerin kontrolii, verimliligin dlgiilmesi ve artirilmas,

gelismis tiretim tekniklerinin beklenen faydalar1 saglamasi, zamaninda ve dogru bilgi
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uretilmesi ile mumkindir. Fiyatlama kararlarimin  alinmasi, yeni mamullerin
iiretimine baslanmasi, yeterli kar saglamayan mamullerin iiretimine son verilmesi,
yine dogru maliyet bilgilerinin elde edilmesi ile ilgilidir. Genel olarak ydnetim
muhasebesi, yonetime, bu tiir kararlarin alinmasi i¢in gerekli tim bilgileri verecek

sekilde diizenlenmelidir.

FTM, tim maliyetleme sorunlarina ¢6ziim getirmemektedir. Bununla birlikte
sorunlarin giderilmesinde yeni bakis agilar1 kazandirmakta, bu konuda yapilacak
calismalarda bir dayanak noktasi olusturmaktadir. Uygulandigi pek c¢ok isletmede
onemli bir yonetim araci olarak kabul edilen FTM, standart olarak kabul
edilemeyecek bir bicim kazanmamistir. Bununla birlikte her isletme, yaklasimin

felsefesini benimseyerek kendi iiretim yapisina uygun bir sistem gelistirebilmektedir.

FTM bir¢ok agidan basarili olmakla birlikte, zor ve maliyetli bir uygulamadir.
Isletmeler boyle bir uygulamaya gecmeden once fayda-maliyet analizini ¢ok iyi
yapmalidirlar. FTM’nin uygulanmasinin getirecegi ek maliyetler, uygulama sonucu
elde edilecek faydayr asmamalidir. Nitekim Tiirkiye’de bu sistemi yerlestirmeye
calisan ancak uygulamaya gectikten sonra yeterli fayday:1 saglayamayan isletmeler

olmustur. Bu isletmeler FTM uygulamasindan vazgegmislerdir.

Baslangigta Amerika Birlesik Devletleri’nde, sonra da Avrupa’da mamul ve
hizmet maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilmaya baslanan FTM, sadece iiretim
fonksiyonu acgisindan degil, tiim isletme fonksiyonlar1 acgisindan da gelisme
gostermektedir. 1990’11 ve 2000°1i yillarda, sistemden yonetim siireciyle baglantili
performans Olclimlemelerinde, biitcelemede, diger bazi yonetim kararlarinda
faydalanabilecegi de anlasilmistir. Bu gelismenin nedeni; Faaliyete Dayali Yonetim
(Activity-Based Managment) anlayisinin, isletmeleri kisa siire i¢inde daha saglikli
yapilara kavusturacagina iliskin beklentilerdir. (GURDAL, 2007)
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2.10. Hizmet Isletmelerinde FTM Sistemi

FTM’nin basarili bir sekilde uygulanabilmesi, maliyetlerin ortaya ¢ikmasina
neden olan faaliyetlerin belirlenebilmesi ve sunulan hizmet igin bu faaliyetlerden ne
kadar tiiketildiginin tespit edilebilmesine baglidir. Bu ag¢idan FTM’nin hizmet
isletmelerinde kullanilmasinin temeldeki amaci, mal iireten firmalardakinden farkli
degildir. Amag; maliyet doguran temel faaliyetleri belirlemek ve bir is, hizmet,
sOzlesme veya miisteri i¢in verilen her bir hizmette bu faaliyetlerden ne kadarinin
gerceklestirildigini  dikkatlice takip etmektir. (ERDEN S. A., 2003) Hizmet
isletmelerinde de faaliyetleri, faaliyet maliyet havuzlarini ve maliyet etkenlerini
belirlemek igin mal Ureten isletmelerdeki genel yaklagim kullanilir. Faaliyetleri deger
katan faaliyetler ve deger katmayan faaliyetler olarak smiflandirarak, deger
katmayan faaliyetleri ortadan kaldirmak veya azaltmak g¢abalar1, mal Ureten firmalar
i¢in oldugu kadar hizmet tireten firmalar igin de gecerlidir. Ayrica faaliyetlerin birim
duzeyindeki faaliyetler, parti dizeyindeki faaliyetler, mamul (hizmet) dizeyindeki
faaliyetler ve Uretim duzeyindeki faaliyetler olarak siniflandirilmalar1 da gegerlidir.
(ERDEN S. A., 2003)

FTM’nin hizmet Ureten isletmelerde uygulanmasini zaman zaman zorlastiran
iki temel problem s6z konusudur. Bunlardan birincisi, hizmet lreten isletmelerdeki
maliyetlerin biiyiik bir kisminin, tiretim diizeyindeki faaliyetlere ait maliyetlerden
olusma egilimi i¢inde olmasidir. Uretim diizeyindeki faaliyetlere ait maliyetlerle de,
miisteriye sunulan faturalandirilacak belirli bir hizmet arasinda dogrudan iligki
kurmak ¢ogu zaman miimkiin olmayabilir. Diger problem ise, hizmet Gretimi yapan
isletmelerde ¢aliganlar tarafindan yapilan faaliyetlerin ¢ogunun tekrarlanmayan islere
ait faaliyetleri de igermesidir. Bu tiir isleri kayitlara ge¢irmek kolay olmadigi igin
faaliyet verilerini elde etmek de oldukga zorlagsmaktadir. (GARRISON, 2003)
(ERDEN S. A., 2003)
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3. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMI OZEL BiR
EGITIM KURUMU UYGULAMASI

Calismanin bu béliimiinde Istanbul ilinde faaliyet gosteren ilk ve orta
kademeli 6zel bir egitim kurumunda faaliyet tabanli maliyetleme yodnteminin
maliyetler tizerine katkist olup olmadiginin arastirtlmasina yonelik bir uygulamaya

yer verilecektir.

3.1. Egitim Kurumu ile ilgili Genel Bilgiler

Kurum 3.000 m? kapali alan, 4.000 m? agik alan {izerine kuruludur. Kurum
ozel bir kolej olarak egitim dgretime, Istanbul ili Kadikdy ilgesinde, ilkokul ve
Ortaokul olarak iki kademede, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 740 dgrenci ile
devam etmektedir. I.Kademede her derslikte 20’ser 6grenci olmak tizere 19 derslik
yer almaktadir, II.Kademede ise; her derslikte 18’er 6grenci olmak {izere 20 derslik
yer almaktadir. Ogretim yili basinda 1.Kademede 80, II.Kademede 72 6grenci
kuruma yeni kayit yaptirmistir. Egitim kurumu ile ilgili genel bilgiler asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.1. Egitim kurumu ile ilgili genel bilgiler

Malivet Analizi Y apilacak Bolimler | Kademe (1., 2., 3., 4. Sindlar)

[ Kademe (5., 6., 7.8. Smdlar)

Maliyeti Hesaplanacak Siire 1 Ogretim Vil (Eyliil 2013-Agustos 2014)

Yeni Kayit 140 Ogrenci (30 1 Kademe, 60 11 Kademe)

Ogrenci Sayilalan [ Kademe 300 Ogrenci

1 Kademe 300 Ogrenci
Hizmet Satss Fiyat: [ Kademe 15.500

11 Kademe 12.250
Derslik Saysi [ Kademe 19

1. Kademe 20
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3.1.1. Egitim Kurumu Hizmet Satis Biitcesi

Kurumun 2013-2014 6gretim y1l1 itibariyle kademelerde olusan hizmet

fiyatlar tabloda gdsterilmistir. Yemek ve servis hizmetlerinin icreti, egitim iicretine
dahildir.

Tablo 3.2. Egitim kurumu hizmet satis biitcesi

Hizmet Satis Biitces FIYAT MIKTAR  |TUTAR  (ti/yi)
|.Kademe [Yeni Kayit 15500 80| 1.240.000,00 &
Devam Eden 15500 300)  4.650.000,00 &
l.Kademe [Yeni Kayit 12250 60 735.000,00 &
Devam Eden 12250 300)  3.675.000,00 %
TOPLAM 10.300.000,00 &

3.1.2. Egitim Kurumu Kaynak Maliyetleri

Kurumun idari ve mali personelleriyle yapilan goriismeler neticesinde egitim
kurumunda 2013/2014 egitim yilinda gergeklesen kaynak maliyetleri Tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 3.3. Egitim Kurumu Kaynak Maliyetleri

KAYNAK MALIYETLERI

1-UCRET MALIYETLERI

1.1 Persanel Ucretleri

1.1.1 Ucret Maliyetleri

1.1.2 Ek Ders Maliyetleri

1.2 Ucret Kesintileri

1.2.1.5GK Kesintileri

2-DISARIDAN SAGLANAN VARLIK, FAYDA VE HIZMETLER
2.1 Elektrik Su Yalat Temizlik Maliyetleri
2.1.1 Elekirik Malivetleri

2.1.2 Su Malivetleri

2.1 3 Yalat Malivetleri

2.1 .4 Temizlik Maliyetleri

2 2 Haberlesme Maliyetleri

2.2.1 Telefon Maliyetleri

2.2.2 Internet Malivetleri

3 Posta Maliyetleri

4 Kargo/Naldiye Maliyetleri

Seviye Tespit Sinavlan

Tamirat-Tadilat Isleri

Tlram-Agirlama Maliyetleri

2.6.Dergi Dokiiman Maliyetleri

2.7 Egitim Organizasyon Malivetleri

2.8 Kirtasive Malivetleri

3-TESIS DUZEYINDE TUKETILEN KAYNAK MALIYETLERI
3.1 Yolluk ve Seyahat Maliyetleri

3.2.0z-Der Aidat

3 3 MTV (Motorlu Tasitlar Vergisi) Malivetleri

3 4 Egitim Ogretim Harglan

4-AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
4.1 Bina Amortismani

4.2 Tapt Amortisman

4.3 Egitim Arag Gereclerin Amorti smam

ol [ S I S I S S

2
2
3
4

5

3.1.2.1. Ucretler

Kurumda 1 genel miidiir, 1 miidiir, 4 miidiir yardimcisi, 2 rehber 6gretmen,
42 dgretmen, 6 muhasebe personeli, 3 teknik personel, 5 temizlik personeli, 4
giivenlik gorevlisi, 2 danigma gorevlisi, 2 biiro eleman1 olmak iizere toplam 72

personel bulunmaktadir.
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Tablo 3.4. Ucretli Personel Listesi

Calisan

Ucretli Maliyet Cesitler
yet Cesi sayisi

Genel Miidiir

Miidiir

l.Kademe Miidiir Yardimcisi 1
l.Kademe Miidiir Yardimcisi 2

Il.Kademe Miidiir Yardimcisi 1
Il.Kademe Miiddr Yardimcis: 2
I.Kademe Ogretmen
Il.Kademe Ofretmen
I.kademe Rehber Ogretmen
Il.Kademe Rehber Oretmen
Muhasebed

Teknik Personel

Temizlik Personeli

Giivenlik

Danisma

Biiro Elemam

TOPLAM

e | e (e e |

=
=]

]
=

P b | s L0 Lo | = |

~
%]

3.1.2.2. Disaridan Saglanan Varhk, Fayda ve Hizmetler

Disaridan saglanan varlik, fayda ve hizmetler; alan temelli kaynak
maliyetleri, (elektrik, su, yakit, temizlik, bina amortismani) telefon, internet, posta,
kargo/nakliye, seviye tespit sinavlari, tamirat/tadilat igleri ve ikram-agirlama, dergi
dokiman maliyetleri, egitim organizasyon maliyetleri ve kirtasiye maliyetlerinden
olugmaktadir. Disaridan saglanan varlik, fayda ve hizmetler asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 3.5. Disaridan Saglanan Kaynak Maliyetleri

DISARI DAM S.AG LAMAM
LAY MLAK MALIYETI

Alan Temelli Kaynak

Maliyetleri internet maliyetieri

. . . Posta MMaliyetleri
Elektrilk Maliyeti

Telefon Maliyetler

Kargo/ MNa kliyve nMaliyvetleri

SU Mal i'lFEti Sewiye Tespit Sinawlar
Tamirat-Tadilat isleri

D‘Dﬁﬂlﬁﬂi MallvEtl Ikram-Agiriama Maliyetleri

TEmiIlik ME“'III'Eti Dergi Dokiima n Maliyet leri

Egitim Organizasyon

Bina Amortisman Ma liyetleri
Kirtasiye Wia liyvetleri
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3.1.2.3. Tesis Duzeyinde Kaynak Maliyetleri

Tesis diizeyinde kaynak maliyetleri; yolluk ve seyahat maliyetleri, Oz-Der
(Ozel Egitim Dernegi) aidati, tasit amortismani, MTV (Motorlu Tasitlar Vergisi) ve
egitim Ogretim harglarindan olusmaktadir. Tesis dizeyinde kaynak maliyetleri

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.6. Tesis Diizeyinde Tiketilen Kaynak Maliyetleri

TESiS DUZEYiNDE TUKETILEN
KAYNAK MALIYETLERI

Yolluk ve Seyahat Maliyetleri

tiz-Der Aidati

Tasit Amortismani

MTV (Motorlu Tasitlar Vergisi)
Giderleri

Egitim Ogretim Harclan

3.1.2.4. Amortisman ve Tiikenme Paylari

Amortisman ve Tiikkenme Paylari; bina amortismani, tagit amortismani ve
egitim ara¢ gereglerinin amortisman1  maliyetlerinden olusmaktadir. Bina
amortismani; alan temelli kaynak maliyetlerinin i¢inde, tasit amortismani; tesis
diizeyindeki kaynak maliyetlerinin i¢inde incelendigi i¢in, ¢aligmamiz siiresince bu
grupta sadece egitim ara¢ gereclerinin amortismani verilecektir. Egitim arag geregleri

asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 3.7. Egitim Arag¢ Geregleri

WOMNET I ARMAC
GERECLERI

SINIF iCi EGITiM ARAC
Masa, Sanda lye GEHECLEHi

Bilgisayarlar

Fotokopi Makineleri

Ogrenci Sira, Masa

Wazcilar

Televizyonlar

Akilh Tahtalar

Telefonlar

Projeksiyon Cihazlarn

Atatiirk Kbsesi
Biiro Mobilyalarn
Egitim Mobilyalan
Panolar Ogretmen Kiirsiileri
spor Ekipmanlarn
Isitma Sistemleri sinif Askihklan
Kontrol ve Giivenlik
Sistemleri P‘El nDIﬂr

3.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Uygulamasi

Faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasi yapilan isletmemizde islem adimlari

asagidaki sekilde gergeklesmistir.

Faaliyetler ve Gorevleri

Kaynak Listesi ve Kaynak Tiketim Etkenleri

Kaynak Maliyetlerinin Butcelenmesi Ve Faaliyet Maliyetlerine Yuklenmesi
Ana Ve Alt Faaliyet Maliyetlerinin Bitcelenmesi

Destek Faaliyet Maliyetinin Ana Faaliyet Maliyetlerine YUklenmesi

Ana Faaliyet Maliyetlerinin Ciktilara (Uriinlere) Yiiklenmesi

vV V.V V V VYV V

Faaliyet Maliyetlerinin Ciktilara (Uriinlere) Yiiklenmesi

3.2.1. Faaliyetler ve Gorevler

Kurumda ilk olarak yil boyunca yapilan her tiirlii faaliyet siralanmus,
sonrasinda faaliyetler belirli gruplar altinda toplanarak, kurumun en temel faaliyetleri
belirlenmistir. Buna gore; 6grenci islemleri ve 6grenim egitim olmak {izere iki temel

faaliyet ortaya ¢ikmus, bir de destek faaliyeti olan genel okul yonetimi faaliyeti
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belirlenmistir. Uygulama siiresince Ogrenim egitim faaliyeti; oryantasyon, egitim

ogretim ve rehberlik hizmetleri olmak {izere {i¢ alt faaliyette takip edilecek, son

asamada ise ana faaliyete aktarilacaktir. Kurumdaki faaliyetler ve olusturulan faaliyet

havuzlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.8. Faaliyetler ve Faaliyet Havuzlari

FAALIYET GOREVLER

HAVUILARI

1_Faaliyet: Eawit icin kavit ofislerinin kuwrulmest va veli ve SErencilerin kavit ofisine gelmeleri

O&renci odoulz ilkdes kvt vaptiracak olan GEnencilarin ilgili midis vandinoisivla sorigtinilmesi

[ylemleri Miidiis vardimerlannin SEvencilare sevive tespit sinavt vapms

Faaliyeti Ofrencilerin sinaviznmn bilgi izlem tarafindan lgms deferlendinmeys tzbi totulmesn
Sanavda basznli olzn SErencilarls midis vardimoizmn kvt duramng degenendinmesi
Ezvit vaptirmeya hak kerenen SErencilarden kavit vaphirmek istevenlarin Riuhzssbe biirceunz
wionlendirilerel muhazabs apdinin vaprlmzsn
mrhazabe kit iglemleni andinden biiso ofizinds= olul kepdinin vaphinlmez=
Eawuth olzn difer I ve 11 kademe GErencilarinin evitlannivenilemel icin muhzsabe vt
izlemlerind vaptirmzz
OErencilerin tmemmn vl igindski bilgi giris iglemlerinin vaplm==
Orancilarin vil icindski bilgi ve belps saklems iglemleri
OErencilerin mmuhzssbe ve biiro bilimindan oz iglemlarinin vaplmz=
Mezuniyet gacesinin dizenlenmesi (Davetiveler, vemek, organizasyon, yillik toren, vh.)

2 Faaliyet: ritim Cheretim (Al Eehberlik Hirmetleri (Al Oryantasyvon (Al

Oérenim Faalivet) Faalivet) Faalivet)

Egitim Dierzlerin GEretim vilindz | Ofrenci rehberlik seminerleni Yeni kawit vaphiran
Sretmenler trsfindzn Orstemen sehberlik seminerleri | Gérencilers sfitim dénsmi
anlatilmzs AnneBzba eEitimleri Dnoesi ders znlztim
Valilerin toplantiyz telefon | Eigilik testlerinin uyeulanmasy | Verilen derslerin sonuads
ve posta vollanyladewet | Eigilik testlerinin GErencilerin sinava tabii
adilmezi deferlendirilmesi toinlmzss e
Sunftoplantilen vipilmas |Problemli SErencilerls shberlik | deBerlendisilmesi
CEvrenci dumenlzrmn garvizi pirizmelari Zanav sonuglznna gis
valilers BME v pocta Bazzn-Motivazyon seminsr]ei GErencilarin savivelarine
voluyla gindarilmesi Olpme ve DeEerlendirilmalerin uygun simflaa
Arz karnalerin posta yapilmzs warlagtirilmasi
voluyla gindarilmesi Lizs girig sinavlan Oerencilers cluly tznitms
Eulip Fazlivetlerinin bilgilendirilmasi =zl sosyal Exlivet ve
ofEanize edilmesi anket qalizmalan vaplmes
SpogtifFazlivetler

I Faaliyet Dl vanatio i3

{Destek Furuemn ic teemizliFinin ve gevre temizlifinin vapilmes

Faaliveti): Kurumun ig ve diz bolimlerinin givenlifinin szflznmas

Genel Okul | Kymemun kendi binyesinds ulagim hizmetlerinin vaprlmes

;m Kuroemnan telefon ve karsilams hizoetlerinin vapilmes:

Muhzsebe Ealiyeatleri

Eumemn resmi izlerinin winitilmeasi
Symflanin ve binz ig ve dig pevresinin tzdilat ve t=miratimn vapalmes
EZitim arac-garacinin balum onanmmn vaplmes

Mzkins we demizbeslann belom onanmnin vaplmes
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3.2.2. Kaynak Listesi Ve Kaynak Tuketim Etkenleri

FTM sisteminin uygulanmasi i¢in ikinci asamada yapilmasi gereken; kuruma
ait endirekt maliyetlerin birinci asamada dagitilmasi igin, kaynak tliketim
etkenlerinin belirlenmesidir. Kaynak listesi ve kaynak tiikketim etkenleri asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 3.9. Kaynak Tuketim Etkenleri

Kaynak Tiiketim Etkenleri
Haymaklar Kaynak Tiiketim Ethenleri
1-DC BET MAT Y FTLEM -

[Fam Byl de akoma Saches
13 e Cobrma Sedhks

Caloma Sxchs

i.
Ill'
I
i

LI Kotk o
1.2 156K Kenoslers
D DISATIDAN SACLAN AN VARLIK, FAYDA VE HEMETLER

m Byt Caloma Sxcles

o
i Ao m? * Kullmaln. Saoc
1 1 Ao m? * Kullmaln. Saoc
1 Alam m? * Hllemlen Saes
7] Alam m? * Hllemlen Saes
2.2 b

T — -

Y T

2.13 Eryes]

1.1 4. Ko Nalie Makhesles

1.1 Sevriye Togs Sk Makyedlerd

4T v - Tad il bllrs M i
4 5

5 lkr=m-~Agedena MaEyederi [Weli Toplmadees kot o vl mypmem paxe O

[ fzmi=: Folnmm s dimsar sl lmnes

& Dz Delosmas M 2yl [E=m Qe Temo dometmmm s

o]
o]

TE == Cepamirmes Maletle: E;.-_-l O, Foole dizcls abtonlm o

Eyesns ve O blemles
1.3 Koy hdn Eyciilern
13- TESE DUZEYINDE TUKETILEN KA NAK MATIYETLER]
4. L ¥ D v Sy e 2] sl 3l Ol Yiooac Bm Fasliyctine diecks aktwlomis
3.2 0x -Dex Ank= [E . Citeciam. Fally

3. 30TV et le Topals ¥ icpim) Myl Fnc] Okl Yoo Sm Falyrin e diecks sbealemnis

[Fom bhemms e a e e

or darkf ol-fanln i

1. 4F e Okt Malas |E i, O ectim, Fanlinctine dinch+ sbtnlmonts
-0 ETEMAN VE TUEEXME PAYL AR

b L Bana Amcoomony fibho m? * Kullmads Sax

.3 Tt Amcethmam bocn el Ol ¥iooc Bm FasByctinc dizcks aktsdlomis

{4.AE Fem Ao Goeglorn Aocchmen [¥oocsm Arx Goodes Anotomess okt

[dxlanlrertsr. Sosf i ofifm am; porochesl snorthomm

|E giien. O ectien. Fomlnetine: dieclest alfomllen e
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3.2.3. Kaynak Maliyetlerinin Butgelenmesi Ve Faaliyet Maliyetlerine
Yuklenmesi

Faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasinda bazi maliyet gruplar1 6zellik arz etse
de, genel olarak faaliyetlerde tiiketilen kaynaklar dikkate alinacaktir. Incelenen
egitim kurumundaki tim kaynaklar incelenen yil baz alinarak diger yil igin

blitcelenmis rakamlar ortaya konacaktir.

3.2.3.1. Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Y iiklenmesi

Ucretler; briit iicret, SGK (Sosyal Giivenlik Kurumu) isveren kesintileri ve ek
ders ticretlerinden olusmaktadir. Calisanlarin faaliyetlerde calisma siireleri dikkate
aliarak, faaliyetlerdeki iicret maliyetlerine ulasilmistir. Calisanlarin aylar itibariyle,
faaliyetlerdeki calisma performanslari farkli oldugu igin; iicret maliyetleri aylar
itibariyle degerlendirilecektir. Her bir ¢alisanin briit ticreti ve SGK isveren kesintisi
birlikte degerlendirilecektir. Egitim isinde ¢alisanlarin aylar itibariyle ortalama ek

ders ticretleri ayrica dikkate alinacaktir.

Tablo 3.10. Genel Miidir Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yuklenmesi

Genel Miidiir Ek Ders Ucreti Toplam: 2.650
Ocak Subat |Mart Nisan |Mayis |Haziran |[Temmuz |Agustos |Eyldl Ekim Kasim |Aralk [TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci

islemleri Faaliyeti 2.650 2.650 5.300
2.Faaliyet:

Oryantasyon 2.650 2.650 5.300
3.Faaliyet: Egitim

Ogretim 2.650 2.650 5.300

4. Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel

Okul Yonetimi

Faaliyeti 2.650| 2.650 2.650 2.650 2.650| 2.650 15.900|

TOPLAM 2650 2.650| 2.650 2.650| 2.650 2.650 2.650 2.650| 2.650| 2.650| 2.650| 2.650 31.800|
Genel Midir Brit Ucreti ve 5GK lsveren Kesintileri Toplam: 10.750

Ocak Subat |Mart Nisan |Mayis |Haziran |Temmuz |Agustos |Eyldl Ekim Kasim |Aralhk [TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci

islemleri Faaliyeti 10.750 10.750 21.500
2.Faaliyet:

Oryantasyon 10.750 10.750 21.500
3.Faaliyet: Egitim

Ogretim 10.750 10.750 21.500

4. Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel

Okul Yonetimi
Faaliyeti 10.750 | 10.750 10.750 10.750 10.750 | 10.750 64.500
[TOPLAM 10.750 | 10.750 | 10.750 | 10.750 | 10.750 | 10.750 10.750 10.750 | 10.750 | 10.750 | 10.750 | 10.750 129.000
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Kurum Genel Midiirii; 12 ay boyunca hizmet verdigi ig¢in, tiim Ticret

maliyetleri aylara faaliyet ¢alisma oranlarina gore dagitilmistir.

Tablo 3.11. Mudur Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yuklenmesi

Miidiir Ek Ders Ucreti Toplam: 2.500
Ocak Subat |[Mart |[Nisan |Mayis [Haziran |Temmuz |Agustos |Eylil Ekim |Kasim |Aralk |TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci

Islemleri Faaliyeti 2.500 2.500 5.000
2.Fadliyet:

Oryantasyon 2.500 2.500 5.000
3.Fadliyet: Egitim

Ofretim 2.500 2.500 5.000

4.Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel

Okul Yonetimi

Faaliyeti 2.500| 2.500 2.500 2.500 2.500| 2.500 15.000

TOPLAM 2500| 2500| 2.500| 2.500| 2.500 2500 2.500 2.500| 2.500| 2.500| 2.500| 2.500 30.000
Miidiir Briit Ucreti SGK Isveren Kesintileri Toplam: 9.100

Ocak Subat |[Mart |[Nisan |Mayis [Haziran |Temmuz |Agustos |Eylil Ekim |Kasim |Aralk |TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci

Islemleri Faaliyeti 9.100 9.100 18.200
2.Fadliyet:

Oryantasyon 9.100 9.100 18.200
3.Fadliyet: Egitim

Ofretim 9.100 5.100 18.200

4.Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel

Okul Yénetimi
Faaliyeti 9.100| 5.100 9.100 9.100 5.100| 95.100 54.600
TOPLAM 9100 9.100( 9100 9100 9.100 9.100 9.100 9.100| 9.100( 9.100| 9.100| 9.100| 109.200

Kurum Miidiirli; 12 ay boyunca hizmet verdigi i¢in, tiim iicret maliyetleri

aylara faaliyet caligma oranlarina gore dagitilmistir.
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Tablo 3.12. Miidiir Yardimeisi-1 Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

I.Kademe Miidiir Yard.1 Ek Ders Ucreti

Toplam:

2.430

Ocak Subat

Mart Nisan

Mays

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

TOPLAM

1.Faaliyet: Ofrenci
islemleri Faaliyeti

2.430

2.430

2.Faaliyet:
Oryantasyon

2.430

2.430

3.Faaliyet: Egitim
Ogretim

2.430

2.430

2.430

2.430

4.Faaliyet:
Rehberlik
Hizm etleri

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul Yonetimi
Faaliyeti

2.430

2.430]

2.430

2.430

9.720

TOPLAM

2.430 2.430

2.430 2.430

2.430

2.430

2.430|

2.430

2.430

2.430

2.430

2.430

20.160

I.Kademe Miidii

r Yard.1 Briit Ucre

ti SGK Igveren Kesi

ntileri

Toplam:

9.000

Ocak Subat

Mart Nisan

Maws

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci
islemleri Faaliyeti

5.000

5.000

18.000

2.Faaliyet:
Oryantasyon

9.000

5.000

18.000

3.Faaliyet: Egitim
Ogretim

5.000

5.000

5.000

5.000

36.000

4.Faaliyet:
Rehberlik
Hizmetleri

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul Yonetimi
Faaliyeti

5.000

9.000]

S.000

9.000

36.000

TOPLAM

9.000 9.000

9.000 9.000

9.000

9.000

9.000|

9.000

9.000

9.000

9.000

9.000

108.000

[.LKademe Miidiir Yardimcisi-1 12 ay boyunca hizmet verdigi i¢in, tim ticret

maliyetleri aylara faaliyet ¢alisma oranlarina gore dagitilmistir.

Tablo 3.13. Miidiir Yardimeisi-2 Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Ytiklenmesi

I.Kademe Miidiir Yard.2 Ek Ders Ucreti

Toplam:

2.400

Ocak  |Subat

Mart Nisan

Mays

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci
islemleri Faaliyeti

2.400|

2.400

4.800

2. Faaliyet:
Oryantasyon

2.400

2.400

4.800

3.Faaliyet: Egitim
Ogretim

2.400

2.400

2.400

2.400

9.600

4.Faaliyet:
Rehberlik
Hizmetleri

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul Yénetimi
Faaliyeti

2.400

2.400]

2.400

2.400

9.600

TOPLAM

2.400| 2400

2.400 2.400

2.400

2.400

2.400|

2.400

2.400

2.400

2.400

2.400

28.800

I.Kademe Miidii

r Yard.2 Briit Ucreti $GK Isveren Kesi

ntileri

Toplam:

8.970

Ocak |Subat

Mart  [Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci
islemleri Faaliyeti

8.570

8.570

17.940

2.Faaliyet:
Oryantasyon

8.570

8.570

17.940

3.Faaliyet: Egitim
Ogretim

8.370

8.570

8.970

8.570

35.880

4.Faaliyet:
Rehberlik
Hizmetleri

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul Yonetimi
Faaliyeti

8.570

8.570)

8.570

8.370

35.880

[TOPLAM

8.970| 8.970

8.970 8.970

8.970

8.970

8.970)

8.970

8.970

8.970

8.970

8.970

107.640
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[.LKademe Miidiir Yardimcisi-2 12 ay boyunca hizmet verdigi i¢in, tiim {icret

maliyetleri aylara faaliyet ¢alisma oranlarina gore dagitilmistir.

Tablo 3.14. Miidiir Yardimeisi-3 Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

II.Kademe Miidiir Yard.1 Ek Ders Ucreti Toplam: 2,370
Ocak |[Subat |Mart |[Nisan |Mays |Haziran |Temmuz |Austos |Eylill Ekim Kasim |Aralk |TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci

islemleri Faaliyeti 2.370 2.370 4.740
2.Faaliyet:

Oryantasyon 2.370] 2.370 4,740
3.Faaliyet: Egitim

5Eretim 2.370] 2.370 2.370 2.370 9.480|
4.Faaliyet:

Rehberlik

Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0

5.Faaliyet [Destek
Faaliyeti): Genel

Okul Yénetimi

Faaliyeti 2.370 2.370) 2,370 2.370) 9.480)

TOPLAM 2370| 2370( 2.370 2.370 2,370 2.370 2.370] 2,370 2.370 2.370| 2.370| 2.370 28.440/
Il.Kademe Miidiir Yard.1 Briit (icreti SGK isveren Kesintileri Toplam: 8.400

Ocak  [Subat |Mart  [Nisan  |Mays  |Haziran |Temmuz |Agustos |Eylill Ekim Kasim |Aralik |TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci

islemleri Faaliyeti 8.400 8.400 16.800
2.Faaliyet:

Oryantasyon 8.400| 8.400 16.800
3.Faaliyet: Egitim

5§ retim 8.400| 8.400 8.400 8.400 33.600]
4.Faaliyet:

Rehberlik

Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0

5.Faaliyet [Destek
Faaliyeti): Genel

Okul Yonetimi
Faaliyeti 8.400 8.400| 2.400 8.400 33.600
TOPLAM 8400 8.400( 8.400 8.400 2.400 8.400 8.400| 2400 8.400 8.400| 8.400| B8.400 100.800)|

[I.Kademe Miidiir Yardimcisi-1 12 ay boyunca hizmet verdigi i¢in, tiim ticret

maliyetleri aylara faaliyet calisma oranlarina gore dagitilmigtir.

77



Tablo 3.15. Miidiir Yardimeisi-4 Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Il.Kademe Miidiir Yard.2 Ek Ders Ucreti Toplam: 2.485
Ocak Subat |Mart Nisan Mays |Haziran |Temmuz |AZustos |Eyliil Ekim Kasim |Arahk |TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci
islemleri Faaliyeti 2.485 2.485 4.970
2.Faaliyet:
Oryantasyon 2485 2,485 4.970
3.Faaliyet: Egitim
E)Eretim 2.485 2.485 2.485 2.485 9.940
4.Faaliyet:
Rehberlik
Hizm etleri 0 0 0 0 0 ] 0| ] 0 0 0 0 0

5.Faaliyet [Destek
Faaliyeti): Genel
Okul Yonetimi
Faaliyeti 2.485 2.485 2.485 2.485 9.940
TOPLAM 2485 2485 2.485 2.485 2.485 2.485 2.485 2.485| 2.485 2.485| 2.485| 2.485 29.820

Il.kademe Miidiir Yard.2 Briit (icreti SGK Isveren Kesintileri Toplam: 8.885
Ocak Subat  |Mart Nisan Mayis  |Haziran |Temmuz |AZustos |Eyliil Ekim Kasim |Arahk |TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci

islemleri Faaliyeti §.885 8.885 17.770
2.Faaliyet:

Oryantasyon 8.885 8.885 17.770
3.Faaliyet: Egitim

5Eretim 8.882 8.882 8.885 8.885 35.540
4.Faaliyet:

Rehberlik

Hizm etleri 0 o o o 0 0 0] 0 o 0 0 0 0

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul Yonetimi
Faaliyeti 8.885 8.885 8.885 8.885 35.540
TOPLAM 8.885 8.885 8.885 8.885 8.885 8.885 8.885 8.885 8.885 8.885| 8.885| 8.885 106.620

I1.Kademe Miidiir Yardimcisi-2 12 ay boyunca hizmet verdigi i¢in, tiim ticret

maliyetleri aylara faaliyet ¢alisma oranlarina gore dagitilmistir.

Tablo 3.16. I.LKademe Ogretmenler Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

I.Kademe Ogretmenler Ek Ders Ucreti Toplam: 43.200
Ocak Subat  |Mart Nisan  |Mayis |Haziran |Temmuz [Agustos |Eylil  |Ekim  |Kasm |Aralk [TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrend

islemleri Faaliyeti 0|
2.Faaliyet: Oryantasyon 0)
3.Faaliyet: Egitim

Oretim 43.200] 43.200| 43.200] 43.200| 43.2000 43.200 43.200) 43.200| 43.200| 43.200| 432.000]
4.Faaliyet: Rehberlik

Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5.Faaliyet (Destek

Faaliyeti): Genel Okul
Yonetimi Faaliyeti 0)
TOPLAM 43.200) 43.200| 43.200) 43.200| 43.200) 43.200 0 0| 43.200) 43.200 43.200| 43.200 432.000)

NOT: Ogretmenler Temmuz ve Agustos aylannda ek ders Gicreti almamaktadir.

l.kademe Ggretmenler Briit Ucreti SGK isveren Kesintileri Toplam: 93.300
Ocak Subat  |Mart Nisan |Mayis |Haziran |Temmuz |Afustos |Eyliil |Ekim |Kasm |Arahk [TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrend

islemleri Faaliyeti 0|
2.Faaliyet: Oryantasyon 0)
3.Faaliyet: Egitim

f)Eretim 93.300( 93.300| 93.300 93.300 93.300f 93300/ 93.300 $3.300( 93.300| 93.300( 93.300| 93.300 1.119.600)
4,Faaliyet: Rehberlik

Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5.Faaliyet (Destek

Faaliyeti): Genel Okul
Yonetimi Faaliyeti 0|
TOPLAM 93300 93.300] 93.300] 93.300| 93.300 93.300 93.300 93.300( 93.300| 93.300| 93.300| 93.300| 1.119.600|
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I.LKademe Ogretmenler 10 ay boyunca ek ders Ucreti hak ettikleri igin,
Temmuz ve Agustos aylarinda ek ders iicreti almayacaklardir. Ancak; 12 ay boyunca
maas ve SGK kesintileri devam etmektedir. [.Kademe oOgretmenlerin {icret

maliyetleri Egitim Ogretim alt faaliyetine direkt aktarilmustir.

Tablo 3.17. I.LKademe Ogretmenler Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Il.Kademe Ogretmenler Ek Ders Ucreti Toplam: 38.160
Ocak Subat  |Mart Nisan |Mayis |Haziran |Temmuz |Afustos |Eylil |Ekim  |Kasm |Arahk |TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrend

islemleri Faaliyeti 0
2.Faaliyet: Oryantasyon 0]
3.Faaliyet: Egitim

5Eretim 38.160( 38160 38.160| 38.160| 38.160( 38160 38.160| 38.160| 38.160| 38.160 381.600)
4.Faaliyet: Rehberlik

Hizmetleri 0]

5.Faaliyet (Destek

Faaliyeti): Genel Okul
Yonetimi Faaliyeti 0
TOPLAM 38.160| 38160 38.160| 38.160| 38.160| 38.160 0 0| 38.160 38.160 38.160| 38.160 381.600)

NOT: Ogretmenler Temmuz ve AZustos aylaninda ek ders Gicreti almamaktadir.

Il.Kademe Ogretmenler Briit Ucreti 5GK isveren Kesintileri Toplam:  116.400
Ocak Subat  |Mart Nisan |Mayis |Haziran |Temmuz |Afustos |Eylil |Ekim  |Kasm |Arahk |TOPLAM

1.Faaliyet: Ggrend

islemleri Faaliyeti 0
2.Faaliyet: Oryantasyon 0]
3.Faaliyet: Egitim

5Eretin‘| 116.400| 116.400| 116.400| 116.400| 116.400| 116400 116.400| 116.400|116.400|116.400( 116.400(116.400| 1.396.800|
4.Faaliyet: Rehberlik

Hizmetleri 0 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0 0)

5.Faaliyet (Destek

Faaliyeti): Genel Okul
Yonetimi Faaliyeti 0
TOPLAM 116.400| 116400| 116.400| 116.400| 116.400| 116400 116.400| 116.400|116.400|116.400| 116.400|116.400| 1.396.800|

Il.Kademe ogretmenler 10 ay boyunca ek ders ticreti hak ettikleri igin,
Temmuz ve Agustos aylarinda ek ders iicreti almayacaklardir. Ancak; 12 ay boyunca
maas ve SGK kesintileri devam etmektedir. I.Kademe oOgretmenlerin {icret

maliyetleri Egitim Ogretim alt faaliyetine direkt aktarilmustir.
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Tablo 3.18. I.Kademe Rehber Ogretmen Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yuklenmesi

I.Kademe Rehber Ogretmen Ek Ders Ucreti Toplam:  2.000

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim Aralik TOPLAM
1.Faaliyet:
O grenci islemleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Faaliyeti
2.Faalivet: 2.000 2.000 4.000
Oryantasyon
Sf aa','vet: Egitim ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Ogretim
4.Faaliyet:
Rehberlik 2.000 2.000 | 2.000 | 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 16.000
Hizm etleri
S.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): G |
aaliyeti): Gene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Okul Y Gnetimi
Faaliyeti
TOPLAM 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 2.000 0 0 2.000 2.000 2.000 2.000 20.000

NOT: Rehber 6gretmen Temmuz ve Agustos aylarinda ek ders Gcreti almamaktadir.

I.kademe Rehber Ogretmen Briit Ucreti ve SGK Isveren Kesintileri Toplam: 7250
Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim Aralik TOPLAM

1.Faaliyet:
O grenci islemleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Faaliyeti
2.Faaliyet:
Oryantasyon
3.Faaliyet: Egitim
O gretim
4.Faaliyet:
Rehberlik 7250 7250 | 7250 7250 7250 7250 7250 7250 7250 7250 72500
Hizmetleri

7250 7250 14500

S.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul ¥ Gnetimi
Faaliyeti

TOPLAM 7250 7250 7250 | 7250 7250 7250 7250 7250 7250 7250 7250 7250 37000

[.LKademe rehber 6gretmen, 10 ay boyunca ek ders iicreti hak ettigi i¢in,
Temmuz ve Agustos aylarinda ek ders licreti almayacaktir. Ancak; 12 ay boyunca
maas ve SGK kesintileri devam etmektedir. 1. Kademe rehber 6gretmenin iicret
maliyetleri Subat ve Eyliil aylarinda Oryantasyon faaliyetinde bulundugu ig¢in
faaliyete direkt aktarilmistir. Diger aylarin licret maliyetleri ise; Rehberlik Hizmetleri

alt faaliyetine direkt aktarilmistir.
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Tablo 3.19. I.LKademe Rehber Ogretmen Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Y iklenmesi

I.LKademe Rehber Ogretmen Ek Ders Ucreti Toplam: 1.950

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim Aralik TOPLAM
1.Faaliyet:
Ogrenci iglemleri 0 0 0 ] ] 0 ] ] ] 0 ] 0 ]
Faaliyeti
2 Faaliyet: 1.950 1.950 3.900
Oryantasyon
3.Faaliyet: Egitim | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ogretim
4.Faaliyet:
Rehberlik 1.850 1.850 | 1.950 1.950 1.850 1.950 1.950 1.950 15.600
Hizmetleri
5.Faaliyet [Destek
Faaliyeti): Genel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Okul Y 6netimi
Faaliyeti
TOPLAM 1.950 | 1.950 [ 1.950 | 1.950 1.950 1.950 0 0 1.950 1.950 1.950 1.950 19.500

NOT: Rehber dgretmen Temmuz ve Agustos aylannda ek ders Gcreti almamaktadir.

Il.Kademe Rehber Ogretmen Briit Ucreti ve SGK Isveren Kesintileri Toplam: 6.150
Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim Kasim Aralik TOPLAM

1.Faaliyet:
Ggrenci iglemleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 "]
Faaliyeti
2.Faaliyet:
Oryantasyon
3.Faaliyet: Egitim
Ogretim
A.Faaliyet:
Rehberlik 6.150 6.150 | 6.150 6.150 6.150 6.150 6.150 6.150 6.150 6.150 61.500
Hizmetleri

6.150 6.150 12.300

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul ¥ 6netimi
Faaliyeti

TOPLAM 6.150 | 6.150 [ 6.150 | 6.150 6.150 6.150 6.150 6.150 6.150 6.150 6.150 6.150 73.800

Il.Kademe rehber 6gretmen 10 ay boyunca ek ders ticreti hak ettigi igin,
Temmuz ve Agustos aylarinda ek ders licreti almayacaktir. Ancak; 12 ay boyunca
maag ve SGK kesintileri devam etmektedir. II.Kademe rehber &gretmenin flicret
maliyetleri Subat ve Eyliil aylarinda Oryantasyon faaliyetinde bulundugu igin
faaliyete direkt aktarilmistir. Diger aylarin licret maliyetleri ise; Rehberlik Hizmetleri

alt faaliyetine direkt aktarilmistir.
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Tablo 3.20. Diger Personeller Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Y (iklenmesi

Muhasebe Personelleri Ucreti ve SGK Igveren Kesintileri Toplam: 14.400
Ocak Subat  [Mart Nisan Mayis  [Haziran |Temmuz |Agustos |Eylil |Ekim |Kasim |Aralk [TOPLAM
1.Faaliyet: Ogrenci igemleri 0
2.Faaliyet: Oryantasyon 0)
13.Faaliyet: Egitim Ogretim
4.Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0| 0 0
5.Faaliyet (Destek Faaliyeti):
Genel Okul ¥onetimi
Faaliyeti 14.400 14.400 14.400| 14.400( 14.400 14.400 14400 14.400| 14.400( 14.400| 14.400| 14.400 172.800
[TOPLAM 14.400 14.400 14.400] 14.400] 14.400 14.400 14.400| 14.400| 14.400| 14.400| 14.400| 14.400( 172.800|
Teknik Personeller Ucreti ve SGK isveren Kesintileri Toplam: 9.120
Ocak Subat  [Mart Nisan Mayis  [Haziran |Temmuz |Agustos |Eylil |Ekim |Kasim |Aralk [TOPLAM
1.Faaliyet: Ogrenci igemleri 0
2.Faaliyet: Oryantasyon 0)
13.Faaliyet: Egitim Ogretim
4. Faaliyet: Rehberlik
Hizmetl eri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
5.Faaliyet (Destek Faaliyeti):
Genel Okul Yonetimi
Faaliyeti 9.120 9.120 5.120 9.120 9.120 9.120 5.120 5.120{ 95.120{ 5.120] S.120 5.120( 109.440]
[TOPLAM 9.120 9.120 9.120 9.120 9.120 9.120 9.120 9.120( 9.120( 9.120] 9.120 9.120( 109.440]
Temizlik Personelleri (creti ve SGK isveren Kesintileri Toplam: 14.100
Ocak Subat  [Mart Nisan Mayis  [Haziran |Temmuz |Agustos |Eylil |Ekim |Kasim |Aralk [TOPLAM
1.Faaliyet: Ogrenci igemleri 0
2.Faaliyet: Oryantasyon 0)
13-Faaliyet: Egitim Ojretim
4.Faaliyet: Rehberlik
Hizmetl eri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
5.Faaliyet ( Destek Faaliyeti):
Genel Okul Yénetimi
Faaliyeti 14,100 14.100 14.100] 14.100] 14.100 14.100 14.100 14.100| 14.100| 14.100| 14.100] 14,100 169.200]
TOPLAM 14.100| 14.100 14.100) 14.100| 14.100 14.100 14.100 14.100| 14.100 14.100| 14.100| 14.100 169.200
Giivenlik Personelleri Ucreti ve SGK Isveren Kesintileri Toplam: 10.200
Ocak Subat  |Mart Nisan  [Maws |Haziran |Temmuz |Afustos |Eylil |Ekim  |Kasim |Arahk  [TOPLAM
1.Faaliyet: Ogrenci iglemleri 0|
2.Faaliyet: Oryantasyon 1]
13.Faaliyet: Egitim O retim
4. Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0)
5.Faaliyet (Destek Faaliyeti):
Genel Okul Yénetimi
Faaliyeti 10.200f 10.200 10.200) 10.200{ 10.200 10.200 10.200 10.200| 10.200| 10.200| 10.200( 10.200| 122400
TOPLAM 10.200( 10.200 10.200| 10.200| 10.200 10.200 10.200 10.200| 10.200| 10.200| 10.200( 10.200| 122400
Damsma Personelleri [l creti ve SGK isveren Kesintileri Toplam: 5.520
Ocak Subat  |Mart Nisan Mayss  |Haziran |Temmuz |Agustos |Eylil |Ekim |Kasm |Aralk  |TOPLAM
1.Faaliyet: Ogrenci iglemleri 0)
2.Faaliyet: Oryantasyon 0]
13.Faaliyet: Egitim O gretim
4. Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
5.Faaliyet (Destek Faaliyeti):
Genel Okul Y netimi
Faaliyeti 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520| 5.520| 5.520| 5.520 5.520 66.240|
[TOPLAM 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5520 5.520| b5.520| 5.520, 5.520 5.520 66.240|
Biiro Personelleri Ucreti ve SGK lsveren Kesintileri Toplam: 5.400
Ocak Subat  |Mart Nisan Mays [Haziran |Temmuz |Afustos |Eylil |Ekim |Kasm |Arahk |TOPLAM
1.Faaliyet: Ogrenci iglemleri 0)
2.Faaliyet: Oryantasyon 0]
13.Faaliyet: Egitim O retim
4. Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0)
5.Faaliyet (Destek Faaliyeti):
Genel Okul Yénetimi
Faaliyeti 5.400 5.400 5400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400| 5.400| 5.4000 5400 5.400 64.800|
TOPLAM 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5400 5.400| 5.400| 5.400 5.400 5.400 64.800|
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Muhasebe Personelleri, Teknik Personeller, Temizlik Personelleri, Guvenlik
Personelleri, Danigma Personelleri, Biiro Personelleri 12 ay boyunca hizmet
verdikleri igin, tim Ucret maliyetleri Genel Okul Yonetimi destek faaliyetine direkt

aktarilmstir.

Genel olarak {iicret maliyetlerinin faaliyetlere toplu dagilimini asagidaki

tabloda gorebiliriz.

Tablo 3.21. Toplam Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yuiklenmesi

UCRET KAYNAK MALIVETI
Iademe |fademe | [.Kademe | Il.Kademe |Kademe | Il.Kademe | Muhasebe | Teknik | Temizlik Biro
Genel Midiir | ) ) IKademe | IlKademe | . Givenik | Da
M;:i'.ir Midr | mln'i;‘ Midr | Midir | Midir bém:;g &mx Rehber | Rehber |Peronsii(e| Persanl | Persanslifs {:;"iil [2”;3“ Elemani |  TOPAM
1 Yardmos 2| Yardimesi 1| Yardimosi 2 Ofretmen | Ofretmen | Kig| | (3Kg) |  Kigh g : [2Kisi)

TUTAR 160800 | 133200 | 137.160 | 136440 | 125240 | 136,440 | L5GLG00 | L773.400 | 107000 | 93300 | 172.300 | 105440 | 165200 | 122400 | 66240 | 64800 | 5074460
1 Faaliyet:
(Ofrenci 18800 | B0 | 120 2 21540 2274 0 0 0 0 0 0 0 1} 1} 0 135,380
islemlex
1 Faaliyet:

18800 | B0 | 120 2 21540 2274 0 0 13500 16200 0 0 0 1} 1} 0 174580
Oryantasyon
3 Faaliyet: . -
e n. | 26800 | 23200 | 45720 &40 4080 45430 | 1551600 | 177840 0 0 0 0 ] [t} 1} 0 3559.760
Egitim Ogretim
4 Faaliyet:
Rehberfik [t} 0 0 0 0 0 0 0 £8.500 77100 0 0 1] [t} 0 0 165.600
Hizmederi
5 Faaliyet
(Destek
Faaliyeti): 30400 | #8800 | 45720 45480 4080 45430 0 0 0 0 172800 | 108440 | 188200 | 122400 | 66240 | R4800 | L0340
Genel Okul
Yanetimi
TOPLAM 160,800 | 133200 | 137,060 | 136440 | 125240 | 136,440 | L5GLG00 | L773.400 | 107000 | 93300 | 172300 | 105440 | 15200 | 122400 | 66240 | 64800 | 5074460

Tabloya gore; toplam 5.074.460 lira olan iicret maliyetlerinin 139.880 liras1
Ogrenci Islemleri faaliyetinde tiiketilmis, 174.580 liras1 Oryantasyon alt faaliyetinde
tiikketilmis, 3.559.760 liras1 Egitim Ogretim alt faaliyetinde tiiketilmis, 165.600 liras
Rehberlik Hizmetleri alt faaliyetinde tiiketilmis, kalan 1.034.640 liras1 da Genel Okul

YOnetimi destek faaliyetinde tiiketilmistir.

Bu tutarlar verilmekle birlikte; 2 Muhasebe personeli Ocak ve Haziran
aylarnda Ogrenci Islemleri faaliyeti yiiriittiikleri i¢in, bu personellerin o aylardaki
maliyetleri ilgili faaliyet iginde gosterilecektir. Ayni sekilde; 1 Biiro personeli Eyliil
aymda Egitim Ogretim alt faaliyetine katki sagladig1 igin, bu personelin o aydaki
ticret maliyeti ilgili faaliyet i¢inde gosterilecektir. Dolayistyla; ilgili tutarlar Genel

Okul Y0netimi destek faaliyetinde gosterilemeyecektir.
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Ucret kaynak maliyeti aylar itibariyle faaliyetlerde farkl1 olarak gerceklestigi

i¢in aylara gore faaliyet havuzlarinda biriken ticret maliyetleri tabloda gdsterilmistir.

Tablo 3.22. Aylara Goére Toplam Ucret Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

UCRET KAYNAK MALIYETI
O=k Subat art Misan Mayis Hazimn Temmuz  Agustos  Evidl Ekim Kasim Aralik  TOPLAM

1.Faaliyet:
ii?;renci 74740 0 0 1} 0 74740 0 0 0 0 0 0 143.430
islemled

2 Faaliyet:
Oryantasyon

0 87.250 0 0 0 0 ] 0 87.250 0 0 0 174,530

3.Faaliyet:

e, -=u . | 291060 | 291060 | 361000 | 251060 | 336000 | 251060 | 208700 | 209700 | 293760 | 361000 | 251060 | 335000 | 3.562.460
Egitim Ogretim

4.Faaliyet:
Rehberlik 17350 0 17350 17350 17350 17.350 13.400 13400 0 17.350 17350 | 17350 | 165.600
Hizmetleri
S.Faaliyet
[Dastek
Faaliyeti: 53540 | 58740 | 58740 | 128630 HENEH] 53.540 123680 | 128680 | 56040 LETH) | 128680 | E3740 | LOPL3M
Genel Ohul
Yiinetimi
TORLAM 437.090 | 437.000 | 437.090 | 437.080 | 437.080 | 437.050 | 35L780 | 351780 | 437.090 | 437.090 | 437.090 | 437.090 | 5.074.460

Ogrenci islemleri alt faaliyetinde, Ocak ve Haziran aylarmda kayit ve
mezuniyet islemleri yogunlastig1 ve personelin performansi bu yonde harcandigi igin,

bu aylarda maliyet s6z konusu olmaktadir.

Oryantasyon alt faaliyeti; yeni kayit 6grencilerin sinava tabii tutulmasi, okula
uyum gibi faaliyetleri igerdigi icin ve personeller emeklerini yogun olarak sarf
ettiginden, sadece Subat ve Eylill aylarinda bu faaliyette maliyet s6z konusu

olmaktadir.

Egitim o6gretim personellerinden; 6gretmenler yilin her ayinda maas hak
etmelerine ragmen Temmuz ve Agustos aylarinda ek ders iicreti hak etmedikleri igin,
idari kadro olarak adlandirilan Genel Miidiir, Miidiir ve Miidiir Yardimcilar1 yilin her
ayinda maas ve iicret hak ettikleri icin Egitim 6gretim alt faaliyeti Temmuz ve

Agustos aylarinda diger aylara oranla daha az maliyetli olmaktadir.
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Rehberlik hizmetlerinde sadece rehber 6gretmenler gorevli olduklar igin,
rehber 6gretmenler de diger 6gretmenler gibi, yilin her ayinda maas hak etmelerine
ragmen Temmuz ve Agustos aylarinda ek ders iicreti hak etmedikleri icin, belirtilen
aylarda faaliyetin maliyeti diismiistiir. Ayrica; rehber 6gretmenler Subat ve Eyliil
aylarinda Oryantasyon faaliyetinde bulunduklar1 igin, belirtilen aylarda faaliyetin

maliyeti olusmamustir.

Genel okul yonetimi destek faaliyeti, idari ve diger destek personelinin
yuriittiigli  faaliyet oldugu icin aylar itibariyle calismalarina orantili olarak

dagilmstir.

3.2.3.2. Disaridan Saglanan Varhk, Fayda ve Hizmetler Kaynak Maliyetlerinin

Faaliyetlere YUklenmesi

Uygulamamizin bu boliimiinde; kurumun digaridan saglanan varlik, fayda ve
hizmet maliyetleri, edinilen ge¢mis yil verileri baz alinarak, ileriki yil i¢in
biitcelenecektir.  Ayrica disaridan saglanan varlik, fayda ve hizmet kaynak

maliyetlerinin faaliyet maliyetleri olusturulacaktir.

3.2.3.2.1. Alan Temelli Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yuklenmesi

Elektrik, su, yakit, temizlik, bina amortismani gibi bazi maliyetler; kullanilan
alanla dogru orantili olarak artip azaldiklar1 i¢in uygulamamizda tiim bu giderler igin

kurumun kapali alan1 (3000 mz) dikkate alinarak maliyet dagitim1 yapilacaktir.

Asagidaki tabloda faaliyetlerin ge¢mis yillar alan kullanim oranlar1 dikkate

aliarak aylar itibariyle oransal maliyet kullanimlar1 ¢ikarilmistir.
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Tablo 3.23. Alan Temelli Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Oransal Dagilinm

T K A — =
o wu | = E g3
p 1 a s g 2 F =
I I n = g 5 = E E =
a a 1 s = E 2 ] E ]
m n sEh & = 5 -] S
Q e} g &= a = =
1m g £ B £S5 5 2
m 2 = = = =g =9
[1-] [1-] [1-] m E [} a
= " z E B L5
% = = ~ = o = | == = ]
3000
Ocak 10% 300] 0% o] 60%| 1800] 10% 300] 20% 6500 2000
Subat 5% 180|19%| s570] a4%| 1320[13% 390| 18% 540 3000
Mart 10% 300| 0% o| 46%| 1380[15% as0| 29% 870 3000
Misan 12% 360| 0% o| 4a7%| 1a10[12% 360] 29% 870 3000
Mayis 11% 330| 0% o| a5%| 1350[12% 360| 32% 960 3000
Haziran 4% 120| 0% o| 32% 960| 8% 20| 56% 1680 3000
Temmuz | 0% o| 0% o] o% o] 0% 0| 100% 3000 3000
Agustos 0% o| 0% o o4 o] o% 0| 100% 3000 3000
Eylul 8% 2a0|22%| 60| 22% 660| 20% 600| 23% 840 3000
Ekim 12% 260| 0% o| 27%| 1110[12% 300| 22% 1140 2000
Kasim 10% 200| 0% 0| 26%| 1080|14% 420 40% 1200 2000
Aralik 7% 210| 0% o| 25%| 1050[12% 300] 45% 1350 2000
TOPLAM 2700 1230 12120 3000 16050 26000

Sonraki asamada, ge¢mis yil verilerine goére c¢ikarilan ortalama tiiketim
miktarlar1 i¢inde bulunulan yilin tiiketim fiyatlariyla revize edilerek yeni veriler

olusturulmustur.

Tablo 3.24. Alan Temelli Kaynak Maliyetlerinin Aylar itibariyle Biitcelenmis Tutarlar:

Alan Temelli Kaynak Maliy etleri

Ocsk Subst  Mart  Nean  Mays  Hazian  Temmuz AZustos  Eyiil Ekim fasim  Armlk  TOPLAM

Elekdrk Tiiketim Miktan 7000 3000) 4750) 8500 7100 6680) 1500 1950] 11650 2300 0725 8500

Malyet Fiyat 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04
Tutar 2800 32001 3900 34001 2840 2672 600 780) 4660) 70 3890 3400] 35862

Tiiketim Miktan 635 597 623 578 615 491 20 300) 430 471 430 410

SuMaliyeti |Fiyat 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Tutar 1370 1394 1246 1156 1230 982 440 00| 960 943 860 820] 12000

Dogalear TFikelimMiklarl 3320 3520 3000 940 915 970] 490 415 2895 3265 3690 4015

Malyet Fiyat 15 125 15 125 15 125 125 125 125 15 125 125
Tutar 4150) 44001 3750 1175) 114375 12125 6125 51375] 361875 408125] 46125| S01R75|34293,75

ik Tiiketim Miktan 4170 4480 4330 4325 4315 4170 1225 1235 4500 4330 4315 4375

Learﬂ:e‘ﬁ Fiyat 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
Tutar 2085 2240) 2165 21625 21625 2085 6125 6125 2250 2165] 21625 21625| 22865

Bina

Amortismam |Tutar 3000 30001 3000 30001 3000 30001 3000 30001 3000 3000 3000 3000] 36000
TOPLAM 13405 14234 14061 108935 1037625 99515 5265 551125 1448875 133085 14525 14401,5] 1410208

Alan temelli kaynak maliyetleri; toplamda yillik 141.020,8 olarak
gerceklesmistir. Bu tutarin 35.862 liras1 elektrik maliyetleri, 12.000 lirast su
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maliyetleri, 34.293,75 liras1 dogalgaz maliyeti, 22.865 liras1 temizlik maliyeti ve

36.000 liras1 ise; bina amortismani seklinde olusmustur.

Alan temelli kaynak maliyetlerinin faaliyetlere aylar itibariyle dagilimi, ayri
olarak verilip ardindan diger disaridan saglanan varlik, fayda ve hizmetler

incelenecektir.

Alan temelli kaynak maliyetleri, faaliyetlere aylar itibariyle ge¢cmis yillar
kullanim verileri dikkate alinarak ve baz yil cari fiyatlar1 dikkate alinarak
dagitilmistir. Alan temelli kaynak maliyetlerinin faaliyetlere aylar itibariyle dagilimi

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.25. Alan Temelli Kaynak Maliyetlerinin Aylar itibariyle Faaliyet Maliyetleri

Alan Temelli Kaynak Maliyetleri

ok Subat Mart Nizan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arlk  |TOPLAM
| Alan Temad i
Keynak % |13405| % |14z34| % |w08t| % (108835 % (1037525 % [sesus| % |s2es| % [sste2s| % |1aase7s| % [13s0873| % (w4525 % 1440125 14102075
Mefyet
[Taplami
Lrealiyet:

Brens 10% | 1340 | 6% | B54 | 0% | 1406 | 12% |130722 1% | 114139 4% 33806 | 0% | 0 | 0% | 0 | B% | 11581 | 17% | 16600 | 10% | 1453 | 7H |100R08B| 1173589
igdem i

LFesfyet

o | 0 [wH|oa| ok | o || o o%| o [o¥%| o |oM|o|o%| o |m%|mEvEs|ok| o |[o%| 0 |ok| 0 580109
2 Fapet: , , , , , , , , , , , ,
@ﬁm'gm_m sok | 5043 | 4% | 5253 | 45% | 6455 | 47H [s1100% 4k (4ss0313| 30% (318408 oK | o | 0% | 0 | 22% [318725| 37H |s1as083| 36% | sac | 3s% |son4ds|  s:s0)
4 P pet:

Rehberfk 10% | 1381 | 13% | 1850 | 15% | 2109 | 12% 130722 12% 124515 | 6% |Tes1z| ok | o | o% 0 20% | 288775 | 13% | 1808,073( 14% | 2034 | 13% [1672,163 1726005
Hizm et ari

5. Fasliyet
Dotk
Faaliyati): 20% | 2681 | 18% | 2562 | 20% | 4076 | 28% (315012 3% [ 33204 | S6% |5572,B4)|100%) 5265 |100%| 5511,25 [ 26% | 405585 | 38% 5285135 A0% | SB10| 45% |S460,563|  537E196
Gendl Okul
Yonetimi

TOPLAM| 100%| 13405 100%)| 14234| 100%)| 14061 | 100% 108935 100%|10376,25| 100%|9951,50| 100%)| 5265 | 100%| 5511,25 |100%| 14488 75| 100% | 13008,25) 100% | 14525 | 100% | 14401,25| 14102075

Alan temelli kaynak maliyetleri; toplamda yilik 141.020,8 olarak
gerceklesmistir. Bu tutarmn 11.735,99 liras1 Ogrenci Islemleri ana faaliyetine,

5.891,99 liras1 Oryantasyon alt faaliyetine, 52.350,77 liras1 Egitim Ogretim alt
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faaliyetine, 17.260,05 liras1 Rehberlik Hizmetleri alt faaliyetine ve 53.781,96 lirasi

ise; Genel Okul Yonetimi destek faaliyetine aktarilmistir.

3.2.3.2.2. Disaridan Saglanan Varhk, Fayda ve Hizmetler

Disaridan saglanan varlik, fayda ve hizmetler; alan temelli kaynak
maliyetleri, (elektrik, su, yakit, temizlik, bina amortismani) telefon, internet, posta,
kargo/nakliye, seviye tespit sinavlari, tamirat/tadilat isleri ve ikram-agirlama, dergi
dokiman maliyetleri, egitim organizasyon maliyetleri ve kirtasiye maliyetlerinden
olugmaktadir. Kaynak Maliyetleri tablosunda Amortisman ve Tikenme Paylari
icinde yer alan Bina Amortismani, Alan Temelli bir kaynak oldugu i¢in bu grupta
degerlendirilmistir. Alan temelli kaynak maliyetlerinin faaliyet maliyetleri daha 6nce
incelendigi icin diger disaridan saglanan varlik, fayda ve hizmetlerinin aylar

itibariyle faaliyet maliyetleri incelenecektir.

Telefon Maliyetleri

Tablo 3.26. Telefon Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Y iklenmesi

Telefon Maliyetleri Toplam: 6.480
Ocak Subat |Mart |Nisan |Mayis |Haziran |Temmuz |Afustos |Eylil  |Ekim Kasim |Arallk  |TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci

islemleri Faaliyeti 1.020 350 1.970
2.Faaliyet:

Oryantasyon 150 150
3.Faaliyet: Egitim

ﬁéretim 310 235 300 1.345]
4.Faaliyet:

Rehberlik

Hizmetleri 100 180 280)

5.Faaliyet (Destek

Faa liyeti): Genel

Okul Yénetimi

Faa liyeti 1.000] 085 700 350 2.735)
TORLAM 100 150 310 1.000 685 700 1.020 950 235 180 350 200 6.480
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Tabloda goriindiigii gibi incelenen egitim o6gretim yilinda telefon iletisim
maliyeti, 6.480 lira olarak gerceklesmistir. Ge¢gmis yil kullanim oranlar dikkate
almarak gecerli yil i¢in kullanim fiyatlar1 olusturulmustur. Bu bilgilere gore; 6grenci
islemleri faaliyetinde 1.970 lira, oryantasyon faaliyetinde (alt faaliyet) 150 lira,
egitim Ogretim faaliyetinde (alt faaliyet) 1.345 lira, rehberlik hizmetleri faaliyetinde
(alt faaliyet) 280 lira, genel okul yonetimi destek faaliyetinde 2.735 lira telefon

maliyeti yapilmistir.

Internet Maliyetleri

Tablo 3.27. internet Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiklenmesi

internet Maliyetleri Toplam: 8.880
Ocak Subat |Mart [Nisan |Mayis |Haziran |Temmuz |Agustos  |Eylil  |Ekim Kasim |Aralk  [TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci

islemleri Faaliyeti 1.200 1.120 2.320
2 Faaliyet:

Oryantasyon 380 380
3.Faaliyet: Egitim

Oretim 550 675 765 1.99()
4 Faaliyet:

Rehberlik

Hizmetleri 510 340 850

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel

Okul Yonetimi
Faaliyeti 850 7500 1.000 740 3.340)
TOPLAM 510 380 550 850 7500  1.000 1.200 1.120 675 340 740 765 8.880

Incelenen egitim yilinda egitim kurumunda 8.880 lira, internet iletisim maliyeti
gerceklesmistir. Kurumun idari ve muhasebe kadrosundan edinilen bilgiler 1s18inda
cari yil i¢in olusturulan kullanim fiyatlari tabloda gosterilmistir. Bu bilgilere gore;
ogrenci islemleri faaliyetinde 2.320 lira, oryantasyon faaliyetinde (alt faaliyet) 380
lira, egitim Ogretim faaliyetinde (alt faaliyet) 1.990 lira, rehberlik hizmetleri
faaliyetinde (alt faaliyet) 850 lira, genel okul yonetimi destek faaliyetinde 3.340 lira

internet maliyeti olugsmustur.
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Posta Maliyetleri

Tablo 3.28. Posta Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yuklenmesi

Posta Maliyetleri

Toplam:

3.000

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran |Temmuz

Afustos

Eylii

Ekim

Kasim

Aralik

TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci
islemleri Faaliyeti

340

600

1.140)

2.Faaliyet:
Oryantasyon

150

150

3.Faaliyet: Egitim
Ogretim

280

190

115

585

4 Faaliyet:
Rehberlik
Hizmetleri

100]

200

300]

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul Yénetimi
Faaliyeti

120

205

250

230

825

TOPLAM

100

150

280

120

205

250 540

600|

190

250

115

3.000]

Gegmis yil tiiketim oranlar1 dikkate alinarak gegerli yil i¢in kullanim fiyatlar:
biitcelenmigtir. Tabloda goriindiigii gibi incelenen egitim 6gretim doneminde posta
maliyeti, 3.000 lira olarak gergeklesmistir. Bu bilgilere gore; 6grenci islemleri
faaliyetinde 1.140 lira, oryantasyon faaliyetinde (alt faaliyet) 150 lira, egitim 6gretim
faaliyetinde (alt faaliyet) 585 lira, rehberlik hizmetleri faaliyetinde (alt faaliyet) 300

lira, genel okul yonetimi destek faaliyetinde 825 lira posta maliyeti yapilmigtir.

Kargo/Nakliye Maliyetleri

Tablo 3.29. Kargo/Nakliye Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yuklenmesi

Kargo/Nakliye Maliyetleri

Toplam:

3.600

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran |Temmuz

Agustos

Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci
islemleri Faaliyeti

450

380

1.030

2 Faaliyet:
Oryantasyon

150

150}

3.Faaliyet: Egitim
Ogretim

185

260

240

685

4.Faaliyet:
Rehberlik
Hizmetleri

215

315

530)

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul Ydnetimi
Faaliyeti

300

350

250

305

1.205

TOPLAM

215

150

185

300

350

450 250

580

260

315

305

240

3.600)

90



Kurumun idari ve muhasebe kadrosundan edinilen ge¢mis yillara iliskin
bilgiler 1s181nda cari yil i¢in olusturulan kullanim fiyatlar1 tabloda gdosterilmistir.
Incelenen egitim yilinda egitim kurumunda 3.600 lira, kargo/nakliye maliyeti
gerceklesmistir. Bu  bilgilere gore; Ogrenci islemleri faaliyetinde 1.030 lira,
oryantasyon faaliyetinde (alt faaliyet) 150 lira, egitim Ogretim faaliyetinde (alt
faaliyet) 685 lira, rehberlik hizmetleri faaliyetinde (alt faaliyet) 530 lira, genel okul

yonetimi destek faaliyetinde 1.205 lira kargo/nakliye maliyeti olusmustur.

Seviye Tespit Sinavlari

Tablo 3.30. Seviye Tespit Sinavlar1 Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yuklenmesi

Seviye Tespit Sinavlan Toplam: 45.000
Ocak Subat |Mart |Nisan |Mayis |Haziran [Temmuz |Afustos |Eylil |Ekim  |Kasm |Aralk |TOPLAM

1.Faaliyet: Orenci

islemleri Faaliyeti 14.250 30.750 45.000
2.Faaliyet:

Oryantasyon 0
3.Faaliyet: Egitim

(Oretim 0
4. Faaliyet:

Rehberlik

Hizmetleri 0

5.Faaliyet (Destek

Faaliyeti): Genel

Okul Yonetimi

Faaliyeti 0)
TOPLAM 14.250 0 0 0 0 0 0 30.750 0 0 0 0 45.000

Kurumda yilda iki defa, Ocak ve Agustos aylarinda, seviye tespit sinavi
yapilmaktadir. Gegmis yillardaki deneyimler ve cari yil sinav hizmeti sunan kurumla
yapilan goriisgme ve anlagsmalara gore, 6grenci islemleri faaliyetinde 45.000 lira

seviye tespit sinavi maliyeti biitgelenmistir.
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Tamirat Tadilat Isleri

Tablo 3.31. Tamirat Tadilat isleri Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Tamirat Tadilat isleri

Toplam:

94,300

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran (Temmuz

ABustos

Eyli

Ekim

Kasim

Aralik

TOPLAM

1 Faaliyet: Ogrenci
lislemleri Faaliyeti

2 Faaliyet:
Oryantasyon

3.Faaliyet: Egitim
Ogretim

4.Faaliyet:
Rehberlik
Hizmetleri

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul Ydnetimi
Faa liyeti

8.760

8.100]

6.500

3.250]

4750

6.200

12.250

25.000

5.400

4,200

4.850

5.540

94,800,

TOPLAM

8.760

8.100

6.500

3.250

4.750

6.200

12.250

25.000

5.400

4.200

4.850

5.540

94.800,

Kurumda diizenli olarak egitim arac gerecleri ve diger ara¢ gereclerle ilgili

tamirat ve tadilat isleri yapilmaktadir. Ge¢mis yil tiiketim oranlar1 dikkate alinarak

gegerli yil i¢in kullanim fiyatlar1 biitgelenmistir. Tabloda goriindiigii gibi incelenen

egitim O0gretim doneminde aylar itibariyle farklilasan tamirat tadilat isleri maliyeti,

genel okul yonetimi destek faaliyetinde 94.800 lira olarak gerceklesmistir.

Ikram-Agirlama Maliyetleri

Tablo 3.32. ikram-Agirlama Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Y{iklenmesi

ikram-Agirlama Maliyetleri

Toplam:

150.000

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran |Temmuz

Austos

Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci
islemleri Faaliyeti

45.000

30.000

62.500

12.500

150.000f

2.Faaliyet:
Oryantasyon

3.Faaliyet: Egitim
Oretim

4. Faaliyet:
Rehberlik
Hizmetleri

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul Yonetimi
Faaliyeti

TOPLAM

45.000

30.000

62.500

12,500

150.000]
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Kurumda kayit 6ncesi yapilan bilgilendirme ve tanitim giinlerinde; potansiyel
ogrenciler ve velilerine, ikramlarda bulunulmaktadir. Ge¢mis yillar verileri baz
almarak cari yila iliskin 150.000 lira ikram-agirlama maliyeti biitcelenmis ve tutar

ilgili aylarda 6grenci islemleri faaliyetine yiiklenmistir.

Dergi Dokiiman Maliyetleri

Tablo 3.33. Dergi Dékiiman Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiklenmesi

Dergi Dokiiman Maliyetleri Toplam: 12.000
Ocak Subat |Mart  |Nisan |Mayis |Haziran |Temmuz |Afustos |Eylil |Ekim  |Kasm |Aralk |TOPLAM

1.Faaliyet: Ogrenci

lislemleri Faaliyeti 0
2.Faaliyet:

Oryantasyon 0
3.Faaliyet: Egitim

Ogretim 1000 1.0000 L000| Lo00| 1.0000 1.000 1.000 1000 1.000{ 1.000) 1.000] 1.000 12,000
4 Faaliyet:

|Rehberlik

Hizmetleri 0

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel

Okul Yonetimi
Faaliyeti 0)
TOPLAM 1.000( 1.000 1.000 1.000 1.000, 1.000 1.000 1.000( 1.000 1.000| 1.000 1.000 12.000

Kurumun yillik tiyeligi bulunan aylik dergilere cari yil i¢in 12.000 lira dergi
dokiiman maliyeti biitgelenmistir. Tutarin tamami egitim dgretim alt faaliyetine aylar

itibariyle esit olarak yiiklenmistir.
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Egitim Organizasyon Maliyetleri

Tablo 3.34. Egitim Organizasyon Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yuklenmesi

Egitim Organizasyon Maliyetleri

Toplam:

25.200

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran |Temmuz

Agustos

Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

TOPLAM

1.Faaliyet: Grenci
islemleri Faaliyeti

2.Faaliyet:
Oryantasyon

3.Faaliyet: Egitim
Bretim

L.000

300

5.250)

4.700

2150

1.400

600

500

1.830

170

1.100

1.000

25.200]

4.Faaliyet:
Rehberlik
Hizmetleri

5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul Yonetimi
Faaliyeti

TOPLAM

1.000

900

5.250

4,700

5.150

1.400

600

500

1.850

1750

1.100

1.000

25.200]

Kurum i¢inde disaridan destek alinarak gerceklestirilen seminer, konferans

vb. etkinlikler; egitim organizasyon maliyetleri i¢erisinde degerlendirilmistir. Gegmis

yillarda rutin halde diizenlenen etkinliklerin, mevcut yilda da diizenlenmesi plan

dahilinde oldugu i¢in, mevcut yildaki maliyet biitgesi tabloda ¢ikarilmis ve 25.200

lira egitim 6gretim alt faaliyetine yiiklenmistir.

Kirtasiye Maliyetleri

Tablo 3.35. Kirtasiye Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Y tklenmesi

Kirtasiye Maliyetleri

Toplam:

150.000

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Harziran

Temmuz

Adustos

Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

TOPLAM

1 Faaliyet: Orenci
islemleri Faaliyeti

15.700

12.650,

13.750

16.500

12,400

71.000f

2 Faaliyet:
Oryantasyon

3 Faaliyet: Egitim
Ogretim

4 Faaliyet:
Rehberlik
Hizmetleri

5. Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel
Okul Yonetimi
Faaliyeti

13.250

9.250

10.500

8.650

9.500

14,200

13.650 79.000f

TOPLAM

15.700

13.250

12.650

9.250

13.750

16.500

10.500

8.650

9.500

12.400

14.200

13.650 150.000]
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Kurumun kirtasiye maliyetleri, aylar itibariyle 6grenci islemleri ana faaliyeti
ve genel okul yonetimi destek faaliyetlerinde tiiketilmektedir. Gegmis yillar tiiketim
oranlar1 dikkate alinarak cari yil fiyatlar1 biitgelenmistir. Buna gore biitcelenen
150.000 liralik kirtasiye maliyetinin 71.000 liras1 6grenci islemleri faaliyetine,

79.000 liras1 ise, genel okul yonetimi faaliyetine yliklenmistir.

Genel olarak disaridan saglanan varlik, fayda ve hizmet maliyetlerinin

faaliyetlere toplu dagilimini asagidaki tabloda gorebiliriz.

Tablo 3.36. Disaridan Saglanan Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiklenmesi

DISARIDAN SAGLANAN KAYNAK MALIYETI

Ah'::ETﬁ Telefon internet Posta | KargofNakdiye | SeviyeTespit| Tamirat- | ikram-Agiriama| Dergi Doiman 0 Egin:‘rn Kriasiye

yral A - . . L i .| Organizasyon _

Malyetr Maliyederi | Maliyetleri | Maliyeteri | Maliyetledi | Smavian | Tadiktlsleri | Maliyetled | Maliyeteri eyt Maliyeteri TOPLAM
TUTAR 141.020,75| 6.480,00 | 8.880,00 | 3.000,00 | 3.600,00 |45.000,00 | 94.800,00|150.000,00| 12,000,00 | 25.200,00 |150.000,00| 639.980,75
1 Faaliyets Dgrenci
islemlei 1173589 | 187000 | 232000 | 1.14000 | 103000 | 4500000 000 | 150.00000 0,00 0,00 71.000,00 | 284.195,99
1 Faaliyet:
Oryansyan 589195 | 15000 380,00 150,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.721,99
3Faaliyet: Egitim
Ofretim 52350,77 | 134500 | 199000 | 58500 f85,00 0,00 0,00 000 1200000 | 25.200,00 0,00 04,155,717
4 Faaliyet:
Rehberlic
Hizmetleri 1726005 | 280,00 850,00 300,00 530,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 19.220,05
SiFaaliyet Destek
Faaliyet]: Genel
Okul Yanetimi

5376196 | 273500 | 334000 | 82300 | 120500 000 | 9480000 000 0,00 0,00 79.000,00 |235.686,96
TOPLAM 14102075 | 6480,00 | 8.880,00 | 3.000,00 | 3.500,00 | 45.000,00 | 94.800,00 | 150.000,00 | 12.000,00 | 25.200,00 | 150.000,00 | 639.980,75

Tabloya gore; toplam 639.980,75 lira olan disaridan saglanan varlik, fayda ve
hizmet maliyetinin 284.195,99 liralik kism1 6grenci islemleri faaliyetinde, 6.721,99
liralik kism1 oryantasyon alt faaliyetinde, 94.155,77 liralik kism1 egitim 6gretim alt
faaliyetinde, 19.220,05 liralik kismi rehberlik hizmetleri alt faaliyetinde, kalan
235.686,96 liralik kismi ise; genel okul yonetimi destek faaliyetinde tiiketilmistir.
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Disaridan saglanan varlik, fayda ve hizmetler aylar itibariyle faaliyetlerde
farkli olarak gerceklestigi i¢in aylara gore faaliyet havuzlarinda biriken disaridan

saglanan varlik, fayda ve hizmetler maliyetleri tabloda gdsterilmistir.

Tablo 3.37. Disaridan Saglanan Kaynak Maliyetleri Aylar itibariyle Faaliyetlere Yiklenmesi

DISARIDAN SAGLANAN KAYNAK MALIYETi
Ok Subat  Met  Nisan  Mays  Hazian Temmur Afustes Bl  Ekim  Kesm Ak TOPLAM

LFaaliyet O3
el 31.290,50) 45.854,04) 14.056,00 1.307,22) 44.891,39| 17.348,00| 2.760,00] 34.000,00) £3.099,10] 14.06839) 145230 13.508,09| 284.195,99
Ll
Orantasyon 000 353450 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 318750 0,00 000 0001 672200
AFaaliet tin
Oeretim 1004300, 8.16296| 14.04306) 10.819,95) 10.81831( 558448 1.60000] 1500000 739753 7.895,05 7.32900) 836044 9415577
Al
Refberlk
Hizmetler 226350 183042 210915 1307.2) 12513 79612 0,00 000 289773 284307 2033301 1872.16) 19.220,05

et Distek
Faaliyet]: Genel

Pl 91 44100 391212] 1057789 17923.12] 1006040| 13.720,4| 28.26500| 29.161,%5| 1835685 94%5,14| 2630500( 567056 235.686.%

TOPLAN 55.040,00 83.314,04) 40.786,00 31.363,50) 67.016,25) 3745150 3262500 74.661,25| S6.008,73| 3420325 373000 50.011,25| 639.980,77

Diger disaridan saglanan fayda ve hizmetler; aylara faaliyetlerdeki kullanim

sikliklarina gore dagitilmiglardir.

Diger maliyetlerde oldugu gibi, oryantasyon alt faaliyetine sadece Subat ve
Eyliil aylarinda maliyet yansimistir. Egitim 6gretim Temmuz ve Agustos aylarinda
devam etmedigi i¢in; bu aylarda hizmet verilmemis, dolayisiyla rehberlik hizmetleri
alt faaliyetine belirtilen aylarda maliyet yansimamustir. Diger faaliyetlere de

maliyetler, aylar itibariyle tiiketim oranlarina gore dagitilmistir.
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3.2.3.3. Tesis Diuzeyinde Tuketilen Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere

Yuklenmesi

Tesis duzeyinde tiketilen kaynak maliyetleri; yolluk ve seyahat maliyetleri,
Oz-Der (Ozel Egitim Dernegi) aidati, tasit amortismani, MTV (Motorlu Tasitlar
Vergisi) ve egitim 6gretim harglarindan olusmaktadir. Kaynak Maliyetleri tablosunda
Amortisman ve Tilkenme Paylar1 i¢inde yer alan Tasit Amortismani, Tesis

Diizeyinde Tiiketilen bir kaynak oldugu i¢in bu grupta degerlendirilmistir.

Yolluk ve Seyahat Maliyetleri

Tablo 3.38. Yolluk ve Seyahat Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yuklenmesi

Yolluk ve Seyahat Maliyetleri Toplam: 2016
Ocak  [Subat  |Mart  |Nisan  |Mays |Haziran |Temmuz |Afustos [Eylil  |Ekim  |Kasm  |Aralk  |TOPLAM

1.Faaliyet: (renci

islemleri 0
2.Faaliyet:

Oryantasyon 0
3. Faaliyet: Egitim

Ofretim 0

4. Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri 0

5. Faaliyet (Destek

Faaliyeti): Genel Okul
Yonetimi 170 150 190 120 185 80 0 30 350 315 170 166) 2,016
TOPLAM 170 150 190 120 185 a0 10 50 350 315 170 166  2.016

Kurumun idari ve muhasebe kadrosundan edinilen ge¢mis yillara iligkin
bilgiler 15181nda cari yil i¢in olusturulan kullanim fiyatlar1 tabloda gdsterilmistir.
Incelenen egitim yilinda yolluk ve seyahat maliyeti; genel okul ydnetimi destek

faaliyetinde 2.016 lira olarak olusmustur.
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Oz-Der (Ozel Egitim Dernegi) Aidati

Tablo 3.39. Oz-Der (Ozel Egitim Dernegi) Aidati Kaynak Maliyetlerinin FaaliyetlereY iiklenmesi

Oz-Der Aidati Toplam: 600

Ocak  |Subat |Mart  |Nisan  |Mayis  |Haziran |Temmuz |Agustos |Eylil  |Ekim  |Kasm  |Aralk  |TOPLAM
1.Faaliyet: (grenci
islemleri 0
2 Faaliyet:
Oryantasyon 0)
3.Faaliyet: Egitim
{fretim 0
4. Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri 0
5.Faaliyet {Destek
Faaliyeti): Genel Okul
Yonetimi 30 30 30 30 30 30 30 30 30 50 30 30 600,
TOPLAM 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600)

Kurumun iginde bulunulan yildaki Ozel Egitim Dernegi aylik 50 lira olmak

tizere yillik toplam 600 lira genel okul yonetimi destek faaliyetine aktarilmigtir.

Tasit Amortismani

Tablo 3.40. Tasit Amortismam Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiklenmesi

Tagit Amortismani Toplam: 9.000

Ocak  |Subat  |[Mart  |Nisan  |Mays  |Haziran |Temmuz |Afustos |Eylil Ekim Kasim  |Aralk  |TOPLAM
1. Faaliyet: Ggrenci
islemleri 0
2.Faaliyet:
Oryantasyon 0)
3.Faaliyet: Egitim
Oretim 0
4. Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri 0)
5. Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel Okul
Yanetimi 750 750 750 750 750 730 750 750 750 750 750 730 9.000
TOPLAM 750 750 750 750 150 750 750 750 750 750 750 750 9.000

Kurumun tagitinin aylik 750 lira olmak tizere, yillik toplam 9.000 liralik tasit

amortisman bedeli genel okul yonetimi destek faaliyetine aktarilmustir.
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MTYV (Motorlu Tasitlar Vergisi)

Tablo 3.41. MTV (Motorlu Tasitlar Vergisi) Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yuklenmesi

MTV (Motorlu Tagitlar Vergisi) Toplam: 3.000

Ocak  |Subat |Mart  |Nisan  |Mays  |Haziran |Temmuz |Afustos |Eylil  |Ekim  |Kasm  |Aralk  |TOPLAM
1.Faaliyet: (igrenci
islemleri 0
2.Faaliyet:
Oryantasyon 0
3.Faaliyet: Egitim
Oretim 0
4.Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri 0
5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel Okul
Ydnetimi 230 150 30 230 250 250 20 %0 230 250 250 2300 3.000
TOPLAM 250 250 250 250 250 250 250 50 250 250 250 250, 3.000

Kurumun tagitinin aylik 250 lira olmak {iizere, yillik toplam 3.000 liralik
MTV (Motorlu Tasitlar Vergisi) bedeli genel okul yonetimi destek faaliyetine

aktarilmustir.

Egitim Ogretim Harclar

Tablo 3.42. Egitim Ogretim Harclar1 Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Egitim Oretim Harglan Toplam: 1740

Ocak  |Subat |Mart  |Nisan |Mays  |Haziran |Temmuz |[Afustos |[Eylil  |Ekim  |Kasm  |Aralk  |TOPLAM
1 Faaliyet: {igrenci
islemleri 0
2 Faaliyet:
Oryantasyon 0
3.Faaliyet: Efitim
ﬁgretim 145 143 145 145 145 145 145 145 143 143 145 143 1740
4. Faaliyet: Rehberlik
Hizmetleri (
5.Faaliyet (Destek
Faaliyeti): Genel Okul
Yonetimi 0
TOPLAM 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 1740
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Kurumun her yil diizenli olarak bakanliga 6dedigi egitim 6gretim harci cari
yil i¢in ayhik 145 lira olmak ftizere, yillik toplam 1.740 lira olarak genel okul

yonetimi destek faaliyetine aktarilmistir.

Genel olarak tesis dlzeyinde tuketilen kaynak maliyetlerinin faaliyetlere

toplu dagilimini asagidaki tabloda gorebiliriz.

Tablo 3.43. Toplam Tesis Dlizeyinde Tlketilen Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiklenmesi

TESiS DUZEYINDE TUKETILEN KAYNAK MALIYETLERI

Yolluk ve MTV (| Motoriu Egitim
Seyahat Oz-Der Aidah Tagit Amortsman | Tagitdar Vergisi) Ogretim TOPLAM
Maliyetlari Giderderi Harglan

TUTAR 2.016 600 9.000 3.000 1.740 16.356
:_I:.Faa.liyet:
Ogrenci i) o o o o 0
islemleri

L Faaliyet
Dryantasy on
3. Faaliyet
Egitim 1] 500 o o 1.740 2.340
OEretim

o o o o o 0

4. Faaliyet:
Rehberlik ] o o o o 0
Hemetler

S.Faaliyet
[Destek

Faaliyet): 2.016 o 9000 3000 o 14.016
‘Geneal Chul

Yonetimi
TOPLAM 2.016 600 9,000 3.000 1.740 16.356

Tabloya gore; toplam 16.356 lira olan tesis diizeyinde tuketilen kaynak
maliyetlerinin 2.340 liralik kismi1 egitim 6gretim alt faaliyetinde, 14.016 liralik kismi

ise; genel okul yonetimi destek faaliyetinde tiiketilmistir.

Tesis diizeyinde kaynak maliyetleri aylar itibariyle faaliyetlerde farkli olarak
gerceklestigi i¢in aylara gore faaliyet havuzlarinda biriken tesis diizeyinde kaynak

maliyetleri tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3.44. Aylar itibariyle Tesis Diizeyinde Tiketilen Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere

Yuklenmesi

TESIS DUZEYINDE TUKETILEN KAYNAK MALIVETLERI
Ocak  Subat  Mart Nisan Mays  Hazian Temmuz Afustos Eylil  Ekim  Kasm  Arabk  TOPLAM

LFaaliyet Dfrend
islemleri 0

1.Faaliyet:
Oryanasyon 0
3 Faaliyet: Egitim
Giretim 195 185 195 195 195 195 195 195 195 193 195 195 2340
|4 Faaliyet:
Rehberlik
Hzmetler 0

& Faaliyet [Destek
Faaliyeti]: Genel

oot s0 L] 110 v uiss| teso| 1o 1es0| 130 1315|117 1166 14016

T0PLAM 1345 1365 1385 1315 1380 1275 1265 1245 1545 1510 1365 1361) 16356

Egitim dgretim faaliyetinde Oz-Der (Ozel Egitim Dernegi) aidat: maliyeti ve
egitim Ogretim harglar tiikketildigi i¢in; faaliyete sadece bu maliyetler aylar itibariyle

aktarilmistir.

Kalan Yolluk ve Seyahat maliyetleri, Tasit amortisman1 ve MTV (Motorlu
Tasitlar Vergisi) maliyeti Genel Okul Yonetimi faaliyetinde tiiketildikleri i¢in aylar
itibariyle bu faaliyete aktarilmislardir. Diger faaliyetlerde kaynak maliyet tiiketimi

gerceklesmemistir.

3.2.3.4. Amortisman ve Tiikenme Paylari

Bina amortismani; alan temelli kaynak maliyetlerinin iginde, tasit
amortismani; tesis diizeyindeki kaynak maliyetlerinin i¢inde incelendigi i¢in, burada

sadece egitim arac gerecleri amortismani incelenecektir.

Egitim arac geregleri ise; yonetim arac gerecleri ve sinif ici arag gerecleri

olarak ayrica incelenecektir.
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Tablo 3.45. Yonetim Arac¢ Gerecleri Amortisman Maliyetlerinin Faaliyetlere Oransal Dagilimi

YGNETIM ARAC GERECLERI AMORTISMAN TUTARLARI |

Deak Subat Mart Nisan Mays Hazran | Temmuz | Agustos Byl Ekim Kasim Aralic ~ [TOPLAM
YanetimArag
(Gereg % (U315 % [ 11315 % | 1315 % | 11315 % (10315 % | 11315 % (11315 % (11315 % | 11315 % |11315) % (11315 % | 11315135780
(Amortismani
1 Faaliyet:

Ofrenci 10% [1131,5] 10% | 11315 | 10% | L1315 | 10% | 10315 | 10% | 1032 | 10% | 11315| 0% | O | O% | O |10%|11315| 10% | 1132| 10% | 1132 | 10% [11315) 11315
islemleri

1 Faaliyet:

e Bo | 0 | 20%) 2263 | 0% | O |[O%| O | 0% | O () O [O%| O |G| O |20%| 263 0% 0 |Be| 0 G| 0|48
Oryantasyon
Ef‘.a"‘f-ef’ S% |56575) S% | 565,75 | S | SE575| 5% [ 565,75 | S% |GG58| S |S6S75| % [ O | 0% | O | 5% [56575) 5% |5658| T |S65,8| Sh |56575] 56575
Eitim Ogretim 2 A 2 2 A A A ; A :
d Faaliyet:

Rehberfik 15% |28288) 10% | 11315 | 25% | 28288 | 9% | 282875 | 25% | 2820 | 2o% | 2B28B| O% | O | 0% | O |10%|113L5| 25% | 2820 | 25% | 2829 9% |28288| 24893
Hizmetlari
5 Faaliyat

[Destek
Faaliyet): | 60% | 6789 | 53% |6223,25| G0% | 6789 |60%| 6789 | 60% | 6789 | 60% | 6780 |100%|11315|100%| 11315 55% | 6223,3| 60 | 6789 | 60% | 6789 | 60% | 6789 | 89389

Genel Okul
Yanetimi

TOPLAM) 100%( 11315 100% | 11315 | 100% | 11315 | 100%| 11315,0| 100% | L1315 100%| 11315 | 100% | 11315 100%| 11315 | 100%| 11315 | 100%| 11315 | 100% | 11315) 100%| 11315 | 135780

Yonetim ara¢ gerecleri amortismani; kurum idari ve muhasebe
personellerinden alinan bilgiler dikkate alinarak, ara¢ gereclerin faaliyetlerde aylar
itibariyle kullanim oranlarina gore dagitilmistir. Toplamda yillik 135.780 lira maliyet
gerceklesmistir. Bu tutarm 11.315 lirast Ogrenci Islemleri faaliyetine, 4.526 lirast
Oryantasyon alt faaliyetine, 5.657,5 liras1 Egitim Ogretim alt faaliyetine, 24.893
liras1 Rehberlik Hizmetleri alt faaliyetine ve 89.389,5 lirasi1 ise; Genel Okul Y 6netimi
faaliyetine aktarilmistir.

Tablo 3.46. Simf Ici Egitim Arac Gerecleri Amortisman Maliyetlerinin Faaliyetlere Oransal

Dagilimi

SINIF iCi EGITIM ARAG GERECLERI AMORTISMAN TUTARLARI |
Ocak Subat Mart Nisan Mays Haziran Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralk  TOPLAM

EZitim Arag
Gereg %o | 12575 % | 12575 | %k | 12575 % | 12575 | % |12575| % | 12575 | % |12575| % |12575 % |12575| % [12575) % [12575| % | 12575150900
|Amartismani
L Faaliyet:
Ozrenci 0% 0 i3 0 0% 0 3 0 0% | 000 | O% 0 Be| 0 [0 | O |0%| O 0| O | 0| 0 | 0% 0 0
slemleri
2.Faalyet:
[Oryantasyon

0% | 0 | Ch 0 0% 0 | O 0 6| 0 | O | O [O6| O || O |06 O | 0| O O| 0|0 O 0

3 Faalyet:
E5itim Ogretim
|4, Faaliyet
Rehberlik 0% 0 3 0 0% 0 3 0 0% 0 | O 0 Be| O [0 | O [0%| O 0| 0 | 0| 0 | 0% 0 0
Hizmetleri
5. Faaliyet

(Destek
Faaliyeti: 0% | 0 | O | 0 | O | O || O |O0%| 0 || O || O [0%| 0 |0%| 0 |O0|O|0|O0|0| O 0
|Genel Okul
| Yanetimi
| TOPLAM) 100%| 12575| 100% | 12575 | 100% | 12575 | 100%| 12575,0 | 100% | 12575/ 100%| 12575 | 100%| 12575 | 100%| 12575| 100%| 12575 | 100% | 12575| 100% | 12575| 100% | 12575 | 150900

100% | 12575 | 100% | 12575 | 100% | 12575 | 100%| 12575 | 100% | 12575| 100% | 12575 | 100%|12575) 100% | 12575(100%| 12575 | 100% | 12575| 100% | 12575) 100% | 12575 | 150900
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Smif ici egitim ara¢ geregleri amortismani; sadece Egitim Ogretim alt
faaliyeti biinyesinde tiiketildigi i¢in yillik toplam tutar olan 150.900 lira direkt bu

faaliyete yiiklenmistir.

3.2.4. Ana Ve Alt Faaliyet Maliyetlerinin Bltcelenmesi

Ik asamada maliyetler, faaliyetlere yiiklenmis ve faaliyetlerin maliyetleri
olusturulmustur. Ikinci asamada ise; her bir faaliyetin toplam maliyeti bulunarak,
maliyet havuzlari olusturulacaktir. Maliyetler aylar itibariyle degistigi ve sektor
itibariyle aylik olarak maliyet yiliklemesinin farkli olacagi g6z Oniinde

bulundurularak maliyetlerin aylik olarak faaliyetlere yiiklenmesi uygun goriilmiistiir.

3.2.4.1. Ogrenci Islemleri Ana Faaliyeti Biitcelenmesi

Birinci faaliyet olan 6grenci islemlerinde olusan maliyetler asagidaki tablo

yardimiyla gosterilmistir.

Tablo 3.47. Ogrenci islemleri Ana Faaliyeti Biitcesi

FAALIYET-1 Oirendi iglemleri
Ocak Subat ~ Mart  Nisan Mays Hazran Temmuz Afustos FEylil  Ekim  Kasm  Aralk  TOPLAM

{icret Kaynak
Maliyeti 7474000 0,00 gl o o
Digardan
Saglanan
Kaynak
Maliyeti 3120050| 45.85404| 140560 130722 4289120( 1734810 2760,00| 3400000 63659.10| 1406900 145250| 135080 284.19608
Egitim Arag
Gereg
Amortismani 113150 113150 113150 113150 13150 113150 000 000 113150\ 113150 123150 113150 1131500
Tesis
Diizeyinde
Tiketilen
Kaynak
Maliyetleri 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0N 000 000 0,00
TOPLAM 107.162,00| 4698554 15.187,60| 2.438,72| 46.02290( 93.219,60| 2760,00( 34.000,00) 64.79060| 15.20050) 2584,00| 14.639,60| 444.991,06

=]

0| 7474000 000 000 00| oM 000 000 149.480,00
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Ogrenci

tiiketilmemistir.

olugmustur. Disaridan saglanan kaynak maliyeti 284.196,06 lira seklinde olusmustur.

islemleri

faaliyetinde

tesis

Diger maliyetlerden {icret maliyeti,

dizeyinde

kaynak maliyetleri

149.480

Egitim ara¢ gere¢ amortismani ise; 11.315 lira seklinde olusmustur.

3.2.4.2. Oryantasyon Alt Faaliyeti Butcelenmesi

Oryantasyon alt faaliyetinde olusan maliyetler yukaridaki tablo yardimiyla
gosterilmistir. Oryantasyon faaliyeti sadece Subat ve Eyliil aylarinda gerceklestigi

icin, maliyetler de bu aylarda olusmustur.

Tablo 3.48. Oryantasyon Alt Faaliyeti Biitgesi

lira seklinde

FAALIYET-2 Oryantasyon Alt Faaliyeti

Ucret Kaynak
Maliyeti

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayls

Haziran Temmuz Afustos Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

TOPLAM

0

=]

0

87.290,00)

0,00

000

000

0,00

0,00

004

87.290,00

000

0,00

0,00

174.580,00,

Disardan
Saglanan
Kaynak
Maliyeti

000

3.534,50)

0,00

000

000

0,00

0,00

004

3.18750

000

0,00

0,00

6.722,00]

Egitim Arag
Gereg
Amortismani

000

2.263,00)

0,00

000

00

000

0,00

00

2363,00

000

0,00

000

4,526,00

Tesis
Diizeyinde
Tiiketilen
Kaynak
Maliyetleri

000

0,00

0,00

000

000

0,00

0,00

004

0,00

000

0,00

0,00

0,00

TOPLAM

0,00

93.087,50]

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00,

92.740,50

0,00

0,00

0,00|

185.828,00,

Bu faaliyet icin; toplamda 174.580 lira Ucret kaynak maliyeti, 6.722 lira

disaridan saglanan kaynak maliyeti, 4.526 lira egitim ara¢ gere¢ amortismani

gergeklesmistir. Bu faaliyette tesis diizeyinde kaynak maliyeti tiiketilmemistir.
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3.2.4.3. Egitim Ogretim Alt Faaliyeti Biitcelenmesi

Alt faaliyet olan egitim Ogretimde olusan maliyetler asagidaki tablo

yardimiyla gosterilmistir.

Tablo 3.49. Egitim Ogretim Alt Faaliyeti Biitcesi

FAALIVET-3 Egitim-Ogretim Alt Faaliyeti
Ocak Subat  Mart  Nian  Mays Hazran Temmuwz Afustos Eylil  Ekim  Kasm  Arabk  TOPLAM

Ueret Kaynak

Maliyeti
! 291.060,00( 291.060,00) 361.000,00| 291.060,00| 336.000,00 291.060,00 209.700,00( 209.700,00) 293.760,00] 361.000,00] 291.060,00| 336.000,00 3.562.460,00

Digardan
Salanan
Kaynak
Maliyet 10043000  B.162% 1404310) 1081930 1081930 558448 L160000) 1500000 739753 78905 732900 B96044 9415576
Egitim Arag
Gereg
Amortismani 1314080) 1314080 1314080 1314080 13140080 1314080 1257500| 1157500) 1314080 13140080 1314080 13.14080) 156.558.00
Tesis
Diizeyinde
Tiiketilen
Kaynak
Maliyetled 195000 19500| 19500 19500) 19500) 19500 19500  19500| 19500 19500  18500[ 19500 234000
TOPLAM 314.438,80) 312.558,76) 388.378,90) 315.215,70| 360.155,10) 309.980.28| 224.070,00) 223.970,00) 314.493,33) 382.23185| 311.724.80| 338.296,24 3.815.513.76

Yukaridaki tabloda egitim O&gretim alt faaliyetinde olusan maliyetler
gosterilmistir. Bu faaliyet i¢in; toplamda 3.562.460 lira iicret kaynak maliyeti,
94.155,76 lira disaridan saglanan kaynak maliyeti, 156.558 lira egitim ara¢ gerec

amortismani, 2.340 lira tesis diizeyinde kaynak maliyeti gerceklesmistir.

3.2.4.4. Rehberlik Hizmetleri Alt Faaliyeti Butcelenmesi

Rehberlik hizmetleri faaliyetinde tiiketilen kaynaklar asagidaki tabloda toplu

olarak gdsterilmistir.
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Tablo 3.50. Rehberlik Hizmetleri Alt Faaliyeti Bitgesi

FAALIYET-4 Rehberlik Hizmetleri Alt Faaliyeti

Ucret Kaynak
Maliyeti

0Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayls

Haziran Temmuz Agustos Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

TOPLAM

17.350,00

0,00

17.350,00

17.350,00

17.350,00

17.350,00

13.400,00

13.400,00

0

=

0

17.350,00

17.350,00

17.350,00

165.600,00)

Disardan
Saglanan
Kaynak
Maliyeti

2.265,50

183042

2.109,15

13072

124515

796,12

0,00

0,00

1891,75

284307

2033,50

187215

19.220,04

Egitim Arag
Gereg
Amortismam

18875

113150

18875

182875

182875

182875

000

0.0

113150

2182875

18875

182875

24.853,00)

Tesis
Diizeyinde
Titketilen

Kaynak
Maliyetler

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOPLAM

2244425

1981,92

21.181,90

2148597

21.423,90

20974,87

13.400,00

13.400,00]

4029.25

23.021.82

021225

22.050,9]]

209.713,04

Bu faaliyet icin; toplamda 165.600 lira tcret kaynak maliyeti, 19.220,04 lira

disaridan saglanan kaynak maliyeti, 24.893 lira egitim ara¢ gere¢ amortismani

gerceklesmistir. Bu faaliyette tesis diizeyinde kaynak maliyeti tiikketilmemistir.

3.2.4.5. Genel Okul Ydnetimi Destek Faaliyeti Butgelenmesi

Genel okul yonetimi destek faaliyetinde tliketilen kaynaklar asagidaki tabloda

toplu olarak gosterilmistir.

Tablo 3.51. Genel Okul Ydnetimi Destek Faaliyeti Butcesi

FAALIYET-5 (Destek Faaliyeti): Genel Okul Yonetimi

(cret Kaynak
Maliyeti

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran Temmuz Afustos

Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

TOPLAM

53.940,00|

58.740,00|

58.740,00|

128.680,00

83.740,00

53.940,00|

128.680,00|

128.680,00

36.040,00

58.740,00|

128.680,00

B83.740,00]

1.022.340,00

Disardan
Saglanan
Kaynak
Maliyeti

11.441,00

23.912,10/

10.577,70]

17929,10

10.060,40

13.722,80|

28.265 00|

39.161,30)

18.956,%0

9.48515

26.505,00

25.670,60/

235.687,05)

Egitim Arag
Gereg
Amortismani

£.780,00

£.223.25

£.788,00

£.788,00

5.789,00

£.780,00

11315 00|

11.315,00|

523,25

£.789,00

5.789,00

£.783,00

$89.388,50]

Tesis
Diizeyinde
Tiiketilen
Kaynak
Maliyetleri

1.150,00

1.170,00)

1.190,00

112000

1185,00

1.080,00

107000

1.030,00

1.350,00

131500

1170,00

1166,00

14.016,00)

TOPLAM

73.320,001

90.045,35]

77.296,70

154.518,10

101.774,40

75.531.80]

169.330,00|

180.206,30

82.570,15

76.329,15|

163.144,00

117.365,60

13614315
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Yukaridaki tabloda genel okul yoOnetimi faaliyetinde olusan maliyetler
gosterilmistir. Bu faaliyet i¢in; toplamda 1.022.340 lira iicret kaynak maliyeti,
235.687,05 lira disaridan saglanan kaynak maliyeti, 89.388,50 lira egitim arag¢ gereg

amortismani, 14.016 lira tesis diizeyinde kaynak maliyeti ger¢eklesmistir.

3.2.5. Destek Faaliyet Maliyetinin Ana Faaliyet Maliyetlerine YUklenmesi

Uygulama boyunca destek faaliyeti olarak takip edilen Genel Okul Yo6netimi
faaliyetinin biitcelenen rakaminin bu agsamada ana faaliyetlere aktarilmasi gerekir.

Tablo 3.52. Destek Faaliyet Maliyetinin Ana Faaliyet Maliyetlerine Yiklenmesi

Destek Faalivet Malivetinin Ana Faalivet Malivetlerine Yiiklenm esi

Ana Faaliyet 1 Ana Faaliyet 2
@inl)| % | Ofrenciiglemleri | % | Ofrenim-Egitim
Biitgelenen
Destek Faaliyet
Maliyeti 1.361.431,55| 20% 272.286,31| 80% 1.089.145,24

Kurumda idari ve mali iglemlerin yapildig1 faaliyetlerin maliyetleri, donem
boyunca Genel Okul Yonetimi adli destek faaliyet merkezinde biitcelenmistir.
Kurumda yapilan arastirma ve incelemeler sonrasinda; donem sonunda bu tutarin,
ana faaliyet merkezlerinden 6grenci islemleri faaliyet merkezine %20 oraninda,

O0grenim egitim faaliyetine %80 oraninda yliklenmesine karar verilmistir.

3.2.6. Ana Faaliyet Maliyetlerinin Ciktilara (Uriinlere) Yiiklenmesi

Uygulamamiz boyunca ortaya ¢ikan maliyetler i¢in; 1 ana faaliyet, 3 alt
faaliyet, 1 destek faaliyetine yiiklenerek islem yapilmistir. Bir onceki asamada,

destek faaliyetinde toplanan tutarlar, iki ana faaliyete aktarilmistir. Ana
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faaliyetlerden ilki, uygulama basindan itibaren deginilen ve maliyet yiiklemesi

yapilan Ogrenci Islemleri faaliyetidir. Digeri ise; Ogrenim-Egitim adl1 ana faaliyettir.

Faaliyetlere ait toplam maliyetlerin bulunmasindan sonra faaliyet
maliyetlerinin hizmetlere ylklenmesi, faaliyet maliyet etkenleri yardimiyla yapilir.
Bunun igin her faaliyet merkezine uygun maliyet etkeninin secilmesi gerekir.
Ogretim kurumda muhasebe gorevlileri ile yapilan miilakatlar sonucunda faaliyet
maliyet etkenleri belirlenmistir. Kurumun faaliyet maliyet etkenleri asagidaki
tablodaki gibidir.

Tablo 3.53. Faaliyet Maliyet Etkenleri

Faaliyet Merkezleri Faaliyet Maliy et Etkenleri

1.Faaliyet Ogrenci

islemleri Kademelerdeki toplam &grenci sayisi
2.Faaliyet Ogrenim

Egitim Kademelerdeki toplam &grenci sayisi

3.2.6.1. Ogrenci islemleri Ana Faaliyet Maliyetinin Ciktilara (Uriinlere)

Y Uklenmesi

Ogrenci islemleri, her bir kademedeki biitiin 6grencilerin yil icerisindeki kayit
ve bilgi girisi gibi biiro islemlerinin yapildigi ana faaliyet birimidir. Bu asamada

Ogrenci igslemleri ana faaliyeti birim bagina dagitilacaktir.
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Tablo 3.54. Ogrenci islemleri Ana Faaliyet Maliyetinin Ciktilara (Uriinlere) Yiiklenmesi

Ogrenci islemleri Ana Faaliyet Maliyeti Kademe-1 Kademe-2

55% 45%
Faaliyetin Maliyeti {&/yil) 444,991,060 244.745,08 200.245.98
Destek Faaliyetinden
Yiiklenen Tutar {&/yil) 272.286,31 145.757A7 122.528.84
TOPLAM (&/yil) 717.277,37 304.502 55 322 774 82
Toplam Ogrenci: 740 (394.502,55/380) | (322.774,82(360)
Kademe-1 380 Gfrenci 1038,16 896,0
Kademe-2 360 §grenci (Birim Maliyet  (&/8grend) (&/6grend) (&/6Erend)

Ogrenci Islemleri ana faaliyetinin maliyeti; uygulamanin basindan itibaren,
ongoriilen faydalanma oOlglilerine gére olugsmustur. Bu maliyete ek olarak, destek
faaliyetinden yararlanma Olclisii dikkate alinarak, destek faaliyetinin toplam

maliyetinden %20 oraninda faaliyetin maliyetine aktarma gerceklestirilmistir.

Ogrenci Islemleri ana faaliyetinin maliyeti; kurumun idari ve mali personeli
ile yapilan goriismeler neticesinde %55 Kademe-1'e, %45 ise Kademe-2’ye
yiiklenmistir. Kademelerde olusan bu toplam maliyetler, kademelerdeki toplam

Ogrenci sayisina oranlanarak birim maliyetler bulunmustur.

3.2.6.2. Ogrenim-Egitim Ana Faaliyet Maliyetinin Ciktilara (Uriinlere)

Y Uiklenmesi

Ogrenim egitim; ogrencilerin yil igerisinde faydalandiklari, oryantasyon,
egitim Ogretim ve rehberlik hizmetleri gibi faaliyetlerin sunuldugu ana faaliyet

birimidir,
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Bu asamada oOncelikli olarak; ana faaliyetin destek faaliyetinden aldig1 pay,
ilgili alt faaliyete dagitilacaktir. Kurumun idari ve mali personeli ile yapilan
goriismeler sonucu, kendi maliyetine ek olarak destek faaliyetinin payinin tamami da

egitim dgretim alt faaliyetine yliklenecektir.

Tablo 3.55. Egitim Ogretim Alt Faaliyet Maliyeti

Egitim Ogretim Alt Faaliyet Maliyeti

Faaliyetin Maliyeti (£/yl) 3.815.513,76
Destek

Faaliyetinden

Yiiklenen Tutar  |{&/yl) 1.089.145,24
TOPLAM {B/yil) 4,904.659,00

Ogrenim-Egitim ana faaliyeti; uygulama boyunca oryantasyon, egitim
ogretim, rehberlik hizmetleri alt faaliyetlerinde izlenmistir. Bu asamada ise; alt

faaliyetlerde izlenen maliyetler birlestirilerek, ana faaliyet maliyetini olusturacaktir.

Tablo 3.56. Ogrenim-Egitim Ana Faaliyet Maliyetinin Ciktilara (Uriinlere) Yiiklenmesi

Ogrenim-Egitim Ana Faaliyet Maliyeti Kademe-1 Kademe-2
% %
Oryantasyon Alt
Faaliyeti Maliyeti {&/yl) 185.828,00(80%| 148.66240|20% 37.165,60

Egitim Ogretim Alt

Faaliyeti Maliyeti {ﬁfyll} 4.904.659,00| 45%| 2.207.096,55|55%| 2.697.562 45
Rehberlik Hizmetleri Alt

Faaliyeti Maliyeti {&/yl) 209.713,04|40%| 83.885,22|60%| 125.827,33
TOPLAM [{a_.-'l_rll] 5.300.200,04 2439644,17 2.860.555,88

Toplam OFrenci: 740
Kademe-1 380 6renci
Kademe-2 360 6grend  |Birim Maliyet  (b/Bgrend) | 380  6420,12| 360  7.945,99
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Ogrenim Egitim ana faaliyetinin maliyeti; kurumun idari ve mali personeli ile
yapilan goriismeler neticesinde her bir alt faaliyetten ¢iktilara (iirlinlere) tabloda
belirtilen oranlarda dagitilacaktir. Buna gore; oryantasyon alt faaliyetinden %80
Kademe-1’e, %20 Kademe-2’ye, egitim 6gretim alt faaliyetinden %45 Kademe-1’e,
%55 ise Kademe-2’ye, rehberlik hizmetleri alt faaliyetinden %40 Kademe-1’e, %60
Kademe-2’ye yiiklenmistir. Kademelerde olusan bu toplam  maliyetler,

kademelerdeki toplam 6grenci sayisina oranlanarak birim maliyetler bulunmustur.

3.2.7. Faaliyet Maliyetlerinin Ciktilara (Uriinlere) Yiiklenmesi

Aylar itibariyle faaliyetlere dagitilan toplam maliyetler, son olarak belirlenen
maliyet etkenleri aracilifiyla uygulamanin ciktilar1 olan, I. ve II. kademe egitim

hizmetlerine yiklenecektir.

Tablo 3.57. Toplam Faaliyet Maliyetlerinin Ciktilara (Uriinlere) Yiiklenmesi

Faaliyet Maliyetlerinin Ciktilara {Uriinlere) Yiiklenmesi

Kademe-1 Kademe-2
Birim Maliyet Birim Maliyet
(&/tigrenci) (&/ Bgrenci)

Ogrenci islemleri

Birim Maliyeti 1.038,16 536,60

Ogrenim Egitim

Birim Maliyeti 6.420,12 7.945,99

TOoPLAM 7.458,28 884259

[.LKademe egitim hizmeti; ilkokul seviyesinde 1, 2, 3 ve 4. siniflara yil
boyunca verilen egitimdir. Uygulama boyunca faaliyetlere yiiklenen maliyetler son
olarak faaliyetten yararlanma oranlar1 dikkate alinarak iiriinlere yiiklenmistir. I.

Kademe iiriine iligkin birim maliyet 7.458,28 b/6grenci seklinde ortaya ¢ikmustir.

II.Kademe egitim hizmeti; ortaokul seviyesinde 5, 6, 7 ve 8. smiflara yil

boyunca verilen egitimdir. Uygulama boyunca faaliyetlere yiiklenen maliyetler son
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olarak faaliyetten yararlanma oranlar1 dikkate alinarak {irtinlere yiiklenmistir. II.

Kademe iirtine iliskin birim maliyet 8.842,59 ¥/6grenci seklinde ortaya ¢ikmistir.

3.3. Geleneksel Maliyet Sistemi ile Faaliyet Tabanl Maliyetleme YOntemine

Gore Elde Edilen Verilerin Karsilastirilmasi

Uygulamada bir egitim kurumunun, bir egitim donemi boyunca FTM
yontemine gore faaliyet maliyetleri hesaplanmistir. Uygulama sonunda ise; FTM
yontemine gore hizmet maliyetleri bulunmustur. Bulunan bu sonuglarin Geleneksel

Maliyet Sistemi ile karsilagtirilmasi agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.58. Geleneksel Maliyet Sistemi ile Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemine Gore Hizmet
Maliyetlerinin Karsilastirilmasi

Kademe-1 Kademe-2
Geleneksel
Maliyet Sistemi 8.131,73 8.131,73
Faaliyet Tabanh
Maliyetleme
Yontemi 7.458,28 8.842,59
FARK 673,45 -710,86

Geleneksel Maliyet Sistemine gore; hizmet sunulan bitin kademelerde birim
maliyetler 8.131,73 t’dir. Ancak; FTM yonteminde birim maliyetler kademelerde
farkli ortaya ¢ikmistir. Kademe-1’de birim maliyet 7.458,28 b, Kademe-2’de ise;
8.842,59 b olarak olugsmustur.

Bu bilgilere gore egitim kurumu; Kademe-1 hizmet merkezine 6grenci bagina
673,45 b daha fazla maliyet yiiklemis ve 673,45 b daha az birim karlilik tespit

etmistir.
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Kademe-2’de ise; Ogrenci basina 710,86 b daha az maliyet yiiklemis ve
710,86 H daha fazla birim karlilik tespit etmistir.

FTM yontemi bir maliyet diisirme yontemi olmakla birlikte, asil amaci
gercek maliyetlere ulagmaktir. Yontemi uygularken bazi faaliyet merkezlerinin
maliyetleri, Geleneksel Maliyetleme yontemlerine gore, diisiik ¢cikarken, bazi faaliyet
merkezlerinin maliyetleri yiiksek ¢ikmistir. Gelecek donemlerde yapilacak iyi bir
planlama ile, yontem amacina ulasarak, faaliyet maliyetlerin ger¢ek degerlerine

ulastig1 goriilecektir.

FTM yontemi hizmet maliyetlerinin hesaplamasimnin yani sira; kurum
faaliyetlerinin analizi ve kontroliine de olanak saglamaktadir. Faaliyetlerdeki dogru
tutarlar, kurumun gelecege yonelik yapacagi stratejilerde hareket sahasinin daha

genis ve dogru olugsmasina sebep olacaktir.
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SONUC

Cagimizda, Ozellikle gencler icin; bilgi ¢ok onemli bir hazinedir. Egitim
kurumlari, bilginin genglere dogru ve hizli bir sekilde aktarimi i¢in olduk¢a 6nemli
bir gorev istlenmislerdir. Bilginin dogru ve hizli bir bi¢imde aktarimi i¢in de, bitin
kaynaklarin1 sonuna kadar harcamak durumunda kalmaktadirlar. Biitiin bu g¢abalar
sirasinda kaynaklarinin aktarimin1 dogru sekilde hesaplayamadiklar1 igin, farkl
boyutlarda maliyetlerle karsi karsiya kalmaktadirlar. Egitim kurumlarinin
maliyetlerini faaliyet bazinda daha dogru sekilde hesaplayip faydalananlara daha
rahat hizmet sunabilmeleri i¢in FTM sistemini kullanmalar1 daha uygun

gorulmektedir.

FTM sistemi geleneksel maliyetleme sistemlerinde oldugu gibi, iirlinlerin
kaynaklar tiikettigi degil, faaliyetlerin kaynaklari, {irtinlerin ise faaliyetleri tiikettigi

varsayimini dayanir.

Ozel egitim kurumlarinda simdiye kadar kapsamli bir maliyet hesaplama
modelinin bulunmamasi, incelenen kademelerin birbirinden kesin ¢izgilerle

ayrilamamis olmasina sebep olmustur.

Bu arastirmada hizmet sektoriinde faaliyet gostermekte olan bir kurumun,
aylar itibariyle farkli faaliyetler yapildigi i¢in, o faaliyete ilgili ayda yiikleme
yapilmadigi bir yap1 gdzeterek olusturulan farkli FTM sistemi olusturulmustur.

Sonu¢ olarak FTM yontemi, 0Ozel egitim kurumlarinda uygulanmasi
donemlere ayrilarak incelenmesi agisindan zaman alici ve maliyetli bir siiregtir. Buna
karsin; yogun rekabet ortaminda isletmeler, FTM yontemi ile maliyetlerini daha i1yi

hesaplayip rekabet sanslarini artirmaya imkan saglayacaklardir.
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