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Hazirlamis oldugum tez dzgiin bir galima olup YOK ve ITICU Lisanstistii Yonetmeliklerine
uygun olarak hazirlannigtir. Ayrica, bu caligmayr yaparken bilimsel etik kurallarna
tamamiyla uydugumu; yararlandigim tim kaynaklari gosterdigimi ve higbir kaynaktan
yaptigim ayrintil alinti olmadigim beyan ederim. Bu tezin ihtiva ettigi tim hususlar sahsi
goriisiim olup Istanbul Ticaret Universitesinin resmi goriigiinii yansitmamaktadir.




OZET

Tiim sermaye sirketlerinde, “sermaye” niteleyicisinin de belirttigi lizere,
hissedarlarin sirket bor¢larina karsi sorumlulugu, hissedarlarin sirkete hisse katilim
degerleriyle smirli oldugu prensibi kabul edilir. Ayni sekilde, hissedarlarin ticari
kararlardaki agirligi ayni sinirlama prensibine bagli olarak belirlenir. Ticari sirketler
hakkindaki Tiirk yasalarinda ve Afrika Ticaret Kanunu Uyum Orgiitiiniin
(Organisation pour I’harmonisation en Afrique des droits des affaires, OHADA)
yasalarinda, sermaye sirketlerinde, “hissedarlarin sorumluluk ve agirhg

prensiplerinin” siki bir sekilde korundugunu gozlemleriz.

Hissedarlarin genel olagan ve olaganiistii kurullari, genellikle, sirketin gilinliik
yonetimini asan kararlar1 alma yetkisine sahiptir. Bu kararlar kesin belirlenmis bir

cogunluga gore alinir. Sermaye sirketlerinin giinliik yonetimi alaninda kalan biitiin

kararlar, bahsi gecen sirketlerin ticari katilim oranlarina goére — aslinda
hissedarlardakileri gelen — sirketlerin yonetim organlarinin  yetkilerinden
kaynaklanir.

Sermaye sirketlerinde, genel kurullar veya yonetim organlari tarafindan alinan, tim
kararlar, bu sirket hissedarlar1 bahse gecen kurullara veya organlara katilmalarsalar
bile, tiim sirket hissedarlar1 i¢in gecerli, uygulanabilir veya muhalefet edilebilirlerdir.
Bu durum g6z 6niine alindiginda soyle bir ¢ikarimda bulunabiliriz: bu tiir sirketlerde,
hisselerin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar, bu sirketleri idare etme

yetkisini de ayni1 zamanda elinde bulundurmaktadirlar.

Birgok ayni durumda, cogunluk hissedarlari ve azinlik hissedarlar1 arasindaki
menfaat ¢atigmalarini gozlemleyebiliriz. Oybirligi veya nitelikli cogunluk gerektiren
kararlar diginda, cogunluk hissedarlari, olagan ve olaganiistii kurallarda tiim yetkiyi
ellerinde  bulundurmaktadir. Aymi sekilde, sermaye sirketlerinin yOnetim
organlarinda, ¢ogunluk hissedarlar1 her zaman yoneticileri tayin etmektedir. Bu
kosullarda, kararlarin alinmasinda, cogunlugun azinligin menfaatlerinin géz oniine

aldig1 durumlarla karsilagsmak pek olanakli degildir.



Bu nedenle, ¢cogunlugun karsilikli menfaatleri ve azinlifin menfaatleri arasindaki
denge sorunu, genellikle ¢cogunluga karst azinligin haklarinin ve menfaatlerinin
korunmas1 sorunuyla bir tutulmay1 hak etmektedir. Ozellikle, ¢ogunlugu kontrol
etmek yoluyla suiistimalleri Onlemek veya hissedarlar arasindaki catigmalari
azaltmak i¢in, azinliga bazi haklar ve yetkiler vermek suretiyle azinligi korumak
esastir. Ancak, bu hak ve yetkilerin kapsami “cogunluk tarafindan yonetim prensibi”

ile sinirlandirilmalidir.

Bu ¢alisma kapsaminda, OHADA ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ticaret hukukunda yer
aldig1 sekliyle, sermaye sirketlerinde azinligin korunmasi hakkindaki uygulanan
yollar1 analiz ettik. Bununla beraber, azinlik hissedarlarinin korunmasi hakkinda
statii diizenlemelerini analiz edebilmek i¢in, OHADA ve Tiirk hukukundaki, bazi
sermaye sirketlerinin esas sozlesmelerini 6rnek olarak aldik. Hissedarlar, bu
sOzlesmelerde, yasalarda Ongoriilen diizenlemelerden daha iyi diizenlemeleri

Ongdrme olasiligina sahip olmaktadirlar.

Bu calismanin sonuglarinin, Afrikali ve Tiirk hukukcular i¢in oldugu kadar
OHADAya tliye iilkelerden Tiirkiye Cumhuriyeti’ne yatirim yapmak isteyen herkes

i¢in yararli olacagi inancindayiz.



ABSTRACT

Dans les sociétéscommercialesdes capitaux, il existe le principe de délimitation des
responsabilités des actionnaires par rapport aux dettes sociales et aux prises de
décisions sociales. En lisant attentivement la législation turque sur les sociétés
commerciales et la 1égislation de 1’Organisation pour I’harmonisation en Afrique des
droits des affaires

« Ohada» en sigle, nous observons égalementl’existence de ceprincipe dedélimitation
des responsabilités et de poids des actionnaires dans les sociétés commerciales des
capitaux prévues dans toutes les deux législations.

En Droit de 1’0Ohada tout comme en Droit Turc des sociétés commerciales, les
assemblées générales des actionnaires dans les sociétésdes capitaux,disposent de la
compétence de prendre les décisions sur la politique générale et qui dépassent la
gestion quotidienne des sociétés. Les décisions des assemblées générales sont prises,
selon la majorité bien déterminée au cas par cas. Tandis que, les organes de gestion
de ces sociétés, disposentdes compétencespour décider sur la gestion quotidienne
desdites sociétés.

Toutes les décisions prises tant par les assemblées générales des actionnaires que par
les organes de gestion des sociétés commerciales des capitaux, demeurent valables et
opposables a tous les actionnaires sociaux; méme a 1’égard des actionnaires qui n’y
ont pas participé. Au regard de cette observation, il nous est logique d’affirmer que
dans les sociétés des capitaux,

ce sont les actionnaires majoritaires qui disposent logiquement tous les pouvoirs de
décider sur les sorts sociaux.

Dans pareilles conditions, nous pouvons observer que les conflits d’intéréts entre les
actionnaires majoritaires et ceuxminoritaires,sont inévitables. Sauf pour les décisions
qui nécessitent I’unanimité ou celles qui requiérent une majorité qualifiée, les
actionnaires majoritaires détiennent tous les pouvoirs des décisions dans les
assemblées et méme dans les organes de gestion car, ce sont toujours les actionnaires
majoritaires qui désignent les dirigeants de ces sociétés en fonctions de leurs poids
sociaux. Il est ainsi peu probable que la majorité prenne en considération les intéréts
de la minorité dans la prise des décisions.

Pour cette raison, la question d’établir I’équilibre entre les intéréts respectifs des
actionnaires majoritaires et ceux des minoritaires, mérite d’étre assimilée en général
a la question de la protection des droits et intéréts de la minorité contre la majorité.
Plus précisément, il est indispensable de protéger la minorité en lui accordant
certains droits et pouvoirs pour qu’elle puisse contrdler la majorité aux fins de
prévenir les abus ou de limiter les conflits entre les actionnaires.

Cependant, I’étendue de ces droits et de ces pouvoirs mérited’étre limitée par
leprincipe de la gestion sociale par la majorité.



Dans le cadre de cette étude, nous avons analysé la manic¢re dont les actionnaires
minoritaires sont protégés dans les législations de 1’Ohada etturque. En plus, nous
avons approfondi notre étude avec les analysesdes dispositions statutaires y relatives
d’une dizaine des sociétés commerciales des capitaux de deux Droits
concernéscar,les actionnaires disposentlégalement le pouvoird’en prévoir meilleur
que ce qui était prévu par les législateurs. Nous sommesconvaincus que les résultats
de cette étude, seront théoriquement bénéfiques pour les juristes qui s’intéressent aux
Droits turc et de I’Ohadaet pratiquement importants pour toute personne qui souhaite
investir tant dans la République de Turquie que dans 1’un des dix-sept (17) pays
membres de I’Ohada.
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GENEL GIRiS

Ticari sirketler hakkinda®, Tiirk ticari sirket yasalar1 ve Afrika Ticaret Kanunu Uyum
Orgiitii’niin (Organisation pour I’harmonisation en Afrique des droits des affaires,
OHADA) yasalarinda yapilacak dikkatli bir okumada, ticari sirketler hakkindaki
bahse konu olan bu iki yasada, hissedarlarin kurullarinin ve yonetim organlarinin, her
biri kendisini ilgilendiren konularda olmak iizere, bu sirketler i¢in karar aldiklarini

gbzlemleriz.

Bir taraftan, hissedarlarin genel kurullari, konularina gore, kesin belirlenmis bir
cogunlugun, sirketin gilinliikk yonetimini asan tiim kararlar1 alma yetkisine sahiptir.
Diger taraftan, sermaye sirketlerinin giinliik yonetimi alaninda kalan biitiin kararlar,
bu sirketlerin ticari katilim oranlarina gore — aslinda hissedarlardan ileri gelen —

sirketlerin yonetim organlarinin yetkilerinden kaynaklanir.

Sermaye sirketlerinde, genel kurullar veya yonetim organlari tarafindan alinan, tiim
kararlar, bu sirket hissedarlar1 bahse gecen kurullara veya organlara katilmalarsalar
bile, tiim sirket hissedarlar1 i¢in gecerli, uygulanabilir veya muhalefet edilebilirlerdir.
Bu durum g6z oniine alindiginda s6yle bir ¢ikarimda bulunabiliriz: bu tiir sirketlerde,
hisselerin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar, bu sirketleri idare etme

yetkisini de ayn1 zamanda ellerinde bulundurmaktadirlar.

Birgok ayni durumda, cogunluk hissedarlari ve azinlik hissedarlar1 arasindaki
menfaat ¢atigmalarin1 gdzlemleyebiliriz. Oybirligi veya nitelikli ¢ogunluk gerektiren
kararlar diginda, cogunluk hissedarlari, olagan ve olaganiistii kurallarda tiim yetkiyi
ellerinde bulundurmaktadir. Aymi sekilde, sermaye sirketlerinin yOnetim

organlarinda, ¢ogunluk hissedarlar1 her zaman yoneticileri tayin etmektedir. Bu

L.En droit de I’Ohada, outre les dispositions de Darticle 6 de I’acte uniforme sur les sociétés
commerciales et les Groupement d’intéréts économiques, qui énumérent les formes des sociétés
-En droit turc par contre, les dispositions de I’article 124 alinéas 2 du nouveau code turc sur les
sociétés commerciales, renseignent que les sociétés des capitaux sont : les sociétés anonymes, les
sociétés a responsabilité limitée ainsi que les sociétés en commandite par actions.

1



kosullarda, kararlarin alinmasinda, ¢cogunlugun azinligin menfaatlerinin géz Oniine

aldig1 durumlarla karsilagsmak pek olanakli degildir.

Benzer sekilde, aksini iddia etmek oldukca iyimser olacaktir.’ Bu nedenle,
cogunlugun karsilikli menfaatleri ve azinligin menfaatleri arasindaki denge sorunu,
genellikle cogunluga karst azinligin haklarimin ve menfaatlerinin korunmasi
sorunuyla bir tutulmayr hak etmektedir’. Cogunlugu kontrol etmek yoluyla
suiistimalleri 6nlemek veya hissedarlar arasindaki ¢atigsmalar1 azaltmak i¢in, azinliga
baz1 haklar ve yetkiler vermek suretiyle azinlig1 korumak esastir”. Ancak, bu hak ve

yetkilerin kapsami “gogunluk tarafindan ydnetim prensibi” ile simrlandiriimalidir®.

Bu ¢aligma kapsaminda, OHADA ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ticaret hukukunda yer
aldig1 sekliyle, sermaye sirketlerinde azinligin korunmasi hakkindaki uygulanan
yollar1 analiz ettik. Bununla beraber, azinlik hissedarlarinin korunmasi hakkinda
statii diizenlemelerini analiz edebilmek igin, OHADA® ve Tiirk hukukundaki’, bazi
sermaye sirketlerinin ana soOzlesmelerini Ornek olarak aldik. Hissedarlar, bu
sozlesmelerde, yasalarda Ongoriilen diizenlemelerden daha iyi diizenlemeleri
Ongdrme olasiligina sahip olmaktadirlar.

’BORA, (C.), Sirketlerde Azlik Hakka, http://www.fhm.com.tr, Istanbul, 2015. p.5.

*GURSEL, (0.), Anonim Sirket Azinhk Hisse Sahiplerinin  Haklarini  Koruma Yollari,
http://www.ongoren.av.tr, Istanbul, Ocak 2015. p.10.

‘UMUT, (K.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Cercevesinde Anonim Sirketlere [liskin Yenilikler,
http://www.yenittk.com, Istanbul, 2015. p.6.

> BURAK, (A), Halka Agk Anonim Ortakliklarda Pay Sahibinin  Ayrilma Hakk,
http://webftp.gazi.edu.tr, Ankara, 2014. p.12.

® Pour le compte des sociétés commerciales du droit de I’'Ohada, nous prendrons en échantillon.

- Les statuts sociaux de la société RD-congolaise dénommée « Blinalron S.A ».

- Les statuts sociaux de la société RD-congolaise dénommée « Africangeneral services S.A ».

- Les statuts sociaux de la société RD-congolaise dénommée « Afri-Unicongo SARL ».

- Les statuts sociaux de la société RD-congolaise dénommée « Hope Travels Services SARL ».

- Les statuts sociaux de la société RD-congolaise dénommée « Loterie Choix Opportunité
SARL ».

- Les statuts sociaux de la société RD-congolaise dénommée « Media-Sat SARL ».

" Pour le compte des sociétés commerciales du droit turc, nous prendrons en échantillon :

- Les statuts sociaux de la société turque dénommeée « Tiirk Telekomiinikasyon Sirketi A.S ».
- Les statuts sociaux de la société turque dénommée « Tiirk isBankas1 A.S ».

- Les statuts sociaux de la société turque dénommée « Ray Sigortast A.$ ».

- Les statuts sociaux de la société turque dénommeée « Anadolu Tiirk Sigorta A.Sirketi ».


http://www.fhm.com.tr/
http://www.ongoren.av.tr/
http://www.yenittk.com/
http://webftp.gazi.edu.tr/

Bu iki hukuku (Tirk ve OHADA) karsilastirma tercihi tesadiifen yapilmis bir se¢im
degildir. Bugiinlerde Profesér Abderrahmane Mebtoul® tarafindan da belirtildigi gibi,
kimse 2005 yilinda 9 milyar dolara karsilik 2013 yilinda 23 milyar dolara ulasan
Afrika ve Tirkiye arasindaki ticaret hacmini yadsiyamaz. Aralarindaki ticareti
gelistirmek amaciyla Afrika Birligi ve Tiirkiye, ilki Istanbul’da (Tiirkiye), ikincisi
Malabo’da (Afrika/Ekvator Ginesi) diizenlenen iki Tiirkiye-Afrika® zirvesi organize
etmiglerdir. Tiirkiye ile Afrika arasindaki ticaretin gelistirilmesi ihtiyacit goz Oniine
alindiginda, Tiirk hukukunda ve Afrika Ticaret Kanunu Uyum Orgiitii sistemi
hukukunda sermaye sirketlerinde azinliklarin korunmasini ele alan bu bilimsel
calismanin iki yonlii bir dneme’® — hem teorik hem de pratik — sahip olacagina

inantyoruz.

Teorik planda, bu ¢alismanin, hem Tiirk hukukunda hem de Afrika Ticaret Kanunu
Uyum Orgiitii sistemi hukukunda sermaye sirketleri hakkinda gelistirilen teorilere
dair yapilmis diger ¢alismalara eklemlenmesini umuyoruz. Ancak, bu ¢alisma, diger
calismalara, bu iki hukukun esasli bir karsilagtirilmali analiz yapilmasi 6zgiinligi ile

de eklemlenmektedir.

Pratik planda, bu calisma, bu iki hukuk i¢inde kalan bir sermaye sirketinin
kapsaminda, ticari bir operasyon yapacak olan Tiirk, Afrikali veya baska, tiim
ekonomik operatdrleri icin gerekli bir ara¢ olarak kabul edilebilir. Bu calisma, boyle
bir kimsenin, bu iki hukuk kapsamindaki sermaye sirketlerinin kurulusu,
organizasyonu ve isleyisi hakkinda, kapsamli kiiresel bir fikre sahip olmasina olanak

saglayacaktir.

Kullanilan yontemler hakkinda, yontemler olmadan gegerli doktriner yapilara
ulasilmaz gercegi kabul edilir. Ciinkii her bilimsel disiplinin bir nesnesi ve bir

yontemi vardir. Yontem, bir gercegin ispati i¢in aklin rasyonel bir yolu olarak

SABDERRAHMANE (M.), Rapport du sommet Turquie-Afiigue tenu ¢ Malabo (Capitale de la
Guinée-Equatoriale) en date du 19 au 21 Novembre 2014. p.28.

*Tiirkiye ve Afrika arasindaki bu isbirliginin ilgi Istanbul’da (Tiirkiye) gerceklesmistir. Tiirkiye nin
Afrika agilim politikas1 Tiirkiye’nin Afrika ile ortaklik politikasina yer vermistir. Bu zirve, « diinyanin
iicte birini temsil eden Afrika iilkeleri ve Tiirkiye arasindaki stratejik ortakligini gelistirmeyi »
amaglamaktadir.

YAHMED (E.U.), L Adoption des personnes en droit congolais de la famille : Analyse critique de
Jjugements rendus par le Tribunal de Kinshasa/Gombe de [’an 2005 a I’an 2009, Mémoire de Licence,
Faculté de Droit, Université de Kinshasa, 2009-2010, Inédit, p.6.
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anlasilabilir. Bu nedenle, bu calismanin gergeklestirilmesi i¢in, dncelikle, tinleri ve
harfleri dogrultusunda metinlerin anlamini belirlemek icin metin yorumlamasi
yontemini kullandik. Yasa koyucunun amacina goére metinlerin anlamini belirlemek
ve yargicin muhakemesinden yola ¢ikarak ictihatlar1 sistemli bir sekilde agiklamak

zorunlulugu, bizim i¢in, s6z konusu olmustur.

Elbette, yargicin hukuku soyledigi kabul edilir. Ancak, hukukun kendisi yasaya esit
degildir. Bu nedenle, ger¢ek anlamlarini belirlemek i¢in yasalart yorumlamak
onemlidir. Bu agidan, Profesor MBOKO D’JANDIMA ™’ nin su ifadelerle belirttigi
gibi: “ burada s6z konusu olan, yasanin kor bir sekilde uygulanmasi (dura lex sed
lex)sorunu degildir. Ama vatandaslara belli bir hukuki giivenceyi daha iyi saglamak
ve adaletin daha iyi bir sekilde dagitilmasina imkan vermek ic¢in yasaya aciklik

getirmek amaciyla doktrin ve igtihat s6z konusu olur.”

Genel giris ve genel sonuca ek olarak, Tirk hukuku ve OHADA kapsamindaki
sermaye sirketleri iizerine genellemeleri analiz eden ilk bdliim ve calismaya konu
olan iki hukuk kapsamindaki sermaye sirketlerindeki azinlik hissedarlarinin
korunmasi siireclerinin bir analizini ele alan ikinci boliim ile bu ¢aligmasinin yapisi

iki bolum olarak sunulmaktadir.

“"MBOKO D’JANDIMA, Principes et Usages en matiére de rédaction d’un travail scientifique,
Kinshasa, CADICEC-UNIAPAC/CONGO, 2010, p.21. Lire également BAHATI NGOLO (A.), Les
pouvoirs des époux en droit congolais de la famille, Mémoire de Licence, Faculté de Droit, Université
de Kinshasa, 2012-2013, p.7. Inédit.



BIiRINCI BOLUM : OHADA VE TURK TICARET HUKUKLARI



OHADA HUKUKU

OHADA HUKUKU HAKKINDA KISA BiR SUNUM

Martin KIRSCH'?in raporundaki gibi, OHADA haklarinin gelecegi 1991 Nisan ayi
icerisinde Ouagadougou™®’daki baslangic1 ile belirlenmisti. Tabii ki bu esnada da
serbest bolgenin Ekonomi bakanlari**; ekonomi isletmenleri ve onlarin amaglari
dogrultusunda yapilan gozlemlere dayali karar vermislerdi. Bu amagclar ise
isletmelerin hukuki ¢evrelerini giiclendirmek ve bunlar1 akla uygun hale getirmek
amaciyla devaml sekilde islerin uyumunu saglama hakkina bagl bir diizenleyici
proje gecerliligi izerine rahatlik olusturmaya dayaniyordu.

Bu fikir, 1991 Ekim ay1 icerisinde Paris yakinlarindaki bir serbest bolgenin ekonomi
bakanlar birligi esnasinda ortaya siiriilmiistii. Bu vesileyle, Fransa Cumhuriyeti’nden
bu gegerliligi test etmek {izere yiiksek seviyede finans saglama gorevi istendi. Yedi
iiye tarafindan anlasilan bu gérevin akibeti KEBA M’BAYE™’ye gore belirlenecekti.
KEBA M’BAYE tarafindan yonlendirilen bu gorev; 1992 Mart ayindan Eyliil ayina
kadar serbest bolgenin tiim liye iilkeleri arasinda dondii durdu. Gorev ilk asama
boyunca izlendi; sadece is haklar1 teknik yaklasimi tiggeni icerisinde degil, ayn
zamanda c¢ok daha yiiksek sinif otoritelerin ve ekonomi isletmenlerinin bilgileri
dahilinde kendilerinin reaksiyon ve gdzlemlerinden faydalanabilmek i¢in incelendi.
KEBA M’BAYE, 17 Eylil 1992 tarihinde yonlendirmis oldugu goérev raporunu
sundu.

5-6 Ekim 1992 tarihlerinde, Libreville® civarlarinda, Afrika ve Fransa milletvekilleri
ile Devlet biiytiklerinin konferanst esnasinda donemin Senegal Cumhuriyeti
Cumhurbaskant ABDOUL DIOUF ekonomi projesini sunmaktaydi. Kisa konferansin
final raporu ise; ABDOUL DIOUF’un raporu benimsemesi sonrast delegeler
grubunun Devlet biiyiiklerinin serbest bdlge Ekonomi bakanlar1 tarafindan
olusturulan is haklar1 uyum projesini uygun bulmasiydi. Ayriyeten sozii gecen
Ekonomi bakanlar1 bir 6ncelik elde etmek amacini tasiyan biitiin iilkelerin Ekonomi
ve Adalet bakanliklarindan derhal bir uygulama hazirlamalarini istemeye karar verdi.

Devlet biiyiiklerinin konferansinda es 6l¢iide bir « Yonetim Kurulu » olusturuldu. Bu
Yonetim Kurulu; KEVA M’BAYE, Cumhurbaskani, Martin KIRSCH ve Michel

211 fut conseiller honoraire a la Cour de cassation francaise et avocat au Barreau de Paris.
B Cestla capitale de la République du Burkina Faso.

" Parlant de la zone franc, 1’on doit comprendre que c’est un groupe de pays africains qui ont une
monnaie unique que I’on appelle « le franc cfa ». Ces pays sont : Bénin, Burkina Faso, Cote d’Ivoire,
Guinée Bissau, Mali, Niger, Sénégal, Togo (UEMOA) et Cameroun, République centrafricaine,
République du Congo, Gabon, Guinée Equatoriale et Tchad (CEMAC).

® Des multiples fonctions qu’avait assumait Monsieur KEBA M’BAYE, ’on peut retenir quelques-
unes en ces termes : il fut président de la Cour supréme du Sénégal pendant 17 ans, il fut également
président du Conseil constitutionnel du Sénégal pendant trois ans. Il fut aussi vice-président de la
Cour internationale de justice de la Haye de I’an 1983 a I’an 1991.

*Cest la capitale de la République du Gabon.



GENTOT’yu barindirtyordu.  Durumun hemfikir analizi, danmisman ekonomi
isletmenlerinin yani1 sira yiiksek seviye siyasi otoritelerden gelen 6n gorevlerin
karsilanmasi yoniindeydi. Ve bu durumu da simdi belirtilen formiil tarafindan
ozetlenebiliyordu: “ADLI VE YASAL GUVENSIZLIK”.

Raporda komisyona belirtilen yasal giivensizlik; bazi Devletlerde kuvvetli yasal
metinlerin hayli asinmasi ile agiklanabilmektedir. Kanit olarak, iglerinden ¢ogunun
somiirge zamanlarinda bulunmasi ve mevcut ekonomi yapisina yonelik artik
anlasilamaz derecede bulunan metinlerini kavramak amaciyla SARL i¢in 1925’teki
genel ticaretle iliskili 1807 kodun agiklanmasi yeterlidir. Belirli bir durum halinde,
tanimada yasanabilecek biiyiik zorlugu da buraya eklemek gerekir. Yani hakkin
icerigi de s6z konusu yiiriirliikte bulunmaktadir.

Ek olarak, KEBA M’BAYE tarafindan yonlendirilen komisyonun “adli glivensizlik”
temast da adaletin getirdigi durum ve tiim danmigman aktorler tarafindan yeniden
bilinen diisiis sonucu es Olgiide raporda mevcuttur. Kaynaklarin, materyal ulagim
eksikliginin yani sira, adliye yiiksek memurlarinin ve adalet yardimecilarinin yetersiz
bilgisinin de bilincindedir.

Tiim bu belirtilenlerden yola ¢ikarak, uyumlu yasal bir kadro olusumu gereksinimine
karar kilmmistir'’. Ayrica, bu yeni yasal sistemle aym konumda kullanilan
“Uyumluluk” kavramina isaret edilmeli, bu terimin baskin anlamma kulak
verilmelidir. Farkli yasal sistemlere ve degisik parlak fikirlere yaklagsabilmek
(farkliliklar1 benimseyebilmek) adina yogun bir islem siireci izlenmelidir. Bu durum
da toplum arastirmalari amaglariyla aralarindaki uyumlu sonuglara dikkat ¢cekmek
icin farkliliklarla zitliklar1 destekleyen ve siirekli artan her seyi anlam dahilinde
bulundurmakla esdegerdir™.

Is haklar1 uyum projesi bash basina toplumlarin yasal ¢evrelerini iyilestirme amaci
tasimaktadir. Bu birlesimi saglayan bolge Devletleri dolayisiyla olusan ekonomik
birlesimin teknik araclar1 da ilaveten sunulmustur. Bu yaklagim aktorlerin hemfikir
bir anlagsmaya kavusmalarini saglamistir. Projenin gergeklesmesi ile hayli miktarda
onemli avantajlar1 da beraberinde getirecektir. Asagida verilenler birer ornek teskil
etmektedir:

- Bazilan1 insan kaynaklarindan tiiretilen, basit ve teknik barmndiran yasal
metinlerin her devlet i¢erisinde aldig1 konum;

- Simnir boyunca degisim kolaylig: ;

- Isletme yonetimlerinin modern teknik devri ve iletisimi ;

- Isletmelerin yasal ve adli giivenliginin olusturdugu giiven iklimi ve

17 Boris MARTOR et alii, Le droit uniforme africain issu de I'OHADA, éd. JURISCLASSEUR, Paris,
2004, pp. 1-3.

% Boris MARTOR et alii, Le Droit uniforme africain issu de [’Ohada, éd. JURISCLASSEUR, Paris,
2004, pp. 1-3. Voir. Vocabulaire juridique Capital, Vis Harmonisation et Rapprochement des
législations, Coordination, Lexique des termes juridiques Dalloz, 2002.
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- Ekonomik birlesme hazirligi.

Profesor Roger MASAMBA?' tarafindan tahmin edilen afrika memuriyeti amaci
tastyan OHADA hakkim1 saglayan alt seviye diger avantajlar ise asagida
siralanmaktadir :

- Afrika ekonomi toplulugu kurulusunu desteklemek;

- Afrika ekonomisini gelistirmek i¢in Afrika birligini tesvik etmek;

- Bu toplum igerisinde yasal ve adli glivenligi garanti altina almak;

- Uye devletlerde is hakkini birlestirmek;

- Sozlesmeli fikir uyusmazliklart diizenlemesi igin uzlagtirmayi tesvik etmek;
- Adliye yliksek memurlari ve adalet yardimcilarinin olusumunu iyilestirmek.

Basit bir dille OHADA Anlasmasi’nin amaci ; 6nceden belirlenmis bir alan {izerine
tasmamayacak kadar genis. Iste bu yiizden Ohada haklarinin kurucu anlagsmasinin
ikinci maddesi; is haklar1 alaninda girilen sekiz disiplin siralamaktadir. Boylelikle
her biri ayri bir hareket birligi amaci ile 1iyilik ve birlesim tarafindan
iliskilendirilmektedir. Iliskili disiplinler ise sunlardir:

Tiiccarlarin yasal statiisti ve toplum hakki;
Borglarin tahsilati;

fcra yollarinin giivenligi;

Isletmelerin gelisim rejimi;
Uzlastirma/Tahkim hakki;

Is hakk;

Muhasebe hakki;

Ulasim ve satis hakki.

NN E

Ekonomi ve Adalet bakanligi ile Devlet biiyiiklerinin konferansinda manda
zenginligi de agiga vuruldu, Yonetim Kurulu bir ¢ok dogrultuda calisti. Libreville’in
Devlet biiylikleri konferansinda, Yonetim Kurulu her seyden 6nce Cumhurbagkant
Abdoul Diouf’un raporunda daha once de belirtilen uyumlu disiplinlerin listesini
tekrardan sundu. Onemli oldugu igin iizerinde durulan ekonomi isletmenleri ve is
haklarinin ayrilmazligim1 saglayacak disiplinin kurulmasi gerekgesiyle is hakki da
Devlet biiytikleri tarafindan bu listeye eklendi.

Sonrasinda Yonetim Kurulu tiim Devletlerde bulunan yorucu ve karsilastirmali
metinlerin envanterine ulagim sagladi. Daha basit, daha modern, daha etkili ve daha
adapte olabilecek yaygin yasal diizenlemeleri arastirmak i¢in yiiksek seviye bir
yenilik olugturmalar1 yoniinde uzmanlara bir baski yapmis oldu. Yonetim Kurulu
tarafindan 6ngoriilen metinlerin hazirlik teknigi Abidjan’da test edildi. 19-20 Nisan

19 MASAMBA MAKELA (R.), Modalités d'adhésion de la RDC au Traité de 'OHADA, Tome |,
Numéro Spécial, COPIREP, Kinshasa, 2005, p.24.



1993 tarihlerinde, bir sempozyum esnasinda ekonomi isletmenleri basta olmak iizere
yasal ve adli diinyanin tiim aktorlerine aciklama izni verildi. Bu birlesme ; miidahale
niteligi acisindan ¢esitli Devletlerden gelen (yaklasik 400) katilimci tarafindan gayet
olumlu karsilandi. Yonetim kurulunun degerli destegiyle proje Oncesi belirtilerin
redaksiyonlari verildi.

Uyum saglamak i¢in disiplinler {izerinden proje hazirlifi niyetiyle, her Devlette bu
projeleri denetlemek ve gozlemleri, elestirileri ve onerileri sunmak amaciyla ¢ok 6zel
bir ulusal kurul olusturuldu. Anlasma ; is haklar1t uyum projesi gelisimine duyulan
ihtiyacin giderilmesi kosuluyla Yo6netim Kurulu tarafindan hazirlandi.

Denetim amaciyla, 7-8 Temmuz 1993 tarihlerinde, Libreville civarlarinda Adalet
bakanliklarinin bir birlesmesi gerceklesti. Uzmanlar arasinda gelisen detayli
tartismalar sonrasi, bakanliklar tarafindan diizenlenen istekler ve zengin yorumlar
dizisi neredeyse hepsi tarafindan benimsendi.

Anlagsma projesi neticelendirmesi ; uzman danigsmasi yardimiyla birlikler, Ekonomi
ve Adalet bakanliklarinin yam sira adalet bakanliklar birligi tarafindan 21-22 Eyliil
tarihlerinde Abidjan®”da gerceklestirildi. Fransizcanin yaygm kullanimmin oldugu
iilkelerin konferansi esnasinda Port-Louis®’’te 17 Ekim 1993 tarihinde Ohada
anlagsmasi imzaya tabii tutuldu. Serbest bolge iiyesi olmayan bir ¢ok Fransizca
konusan devlet ; daha onceleri bagl kalinan proje ve benzerleri i¢in benimsedikleri
ilgili protesto etti.

Anlagmanin kuvvetli hale doniismesi gereken tasdikleri ; 18 Eylil 1995’ten beri
birlestirilmisti?2. Ve daha 6nce bir kere daha ongoriilmiis olan Ohada anlagmas i¢in
bu birlestirilmis listeyi imzalamak istediler®®. Afrika’da is haklan Uyumu
Kurumu’nu (OHADA) olusturan anlagsma ; digerleri arasinda bir kurumun amaglarin
gerceklestirmek tizere bir takim organlar1 6ngordii :

%% La capitale de la République de la Cote d’Ivoire.

2L pour I’historique de 'OHADA, voir : Boris MARTOR et alii, Le droit uniforme africain issu de
I'OHADA, JURISCLASSEUR, Paris, 2004, P.2. MASAMBA MAKELA (R.), Modalités d'adhésion
de 1a RDC au Traité de 'OHADA, Tome I, Numéro spécial, COPIREP, Kinshasa, 2005, p.2

22 Rappelons d’abord que 1’adhésion, prévue par I’article 53 du traité de 1’Ohada, est ouvert a tous les
Etats membres de 1’Union africaine. Aussi, tous les Etats non-membres de 1’Union africaine peuvent y
adhérer avec 1’accord unanime de tous les membres et signataires dudit traité. A ces jours comme
nous voulions le dire que les Etats membres de 1’Ohada sont 17 qui sont : Bénin, Burkina Faso,
Cameroun, Comores, Congo, Coéte d’Ivoire, Gabon, Guinée, Guinée Equatoriale, Mali, Niger,
République centrafricaine, République démocratique du Congo, Sénégal, Tchad et le Togo. Aussi, il
nous est important de préciser que les langues de travail sont le francais, 1’anglais, 1’espagnol et le
portugais.

% Le Traité de Port-Louis (Traité de I’'Ohada) du 17 octobre 1993 fut révisé le 17 octobre 2008 au
Québec-Canada.



- Bakanlik Konseyi ;

- Adalet ve uzlastirma {izerine yaygin bir Kurs ;

- Kalict Sekreterlik ;

- Adliye Yiiksek Memurlugu i¢in bdlgesel bir Okul.

BAKANLIK KONSEYI Ekonomiye dayali bakanliklar ve Adalete dayali
bakanliklardan olusmaktadir. Birer yil siireyle her Devlet bir rol iistlenmeye hazirlikli
olmalidir. Mevcut Devlet partilerinin se¢imi ile kesinlestirilen ¢cogunluk icerisinde
diger bakanliklarin Konseyi’nin kararlar1 ile birlestirilmis hareketler de
belirlenmektedir. Her Devlet s6z hakkina sahiptir.

ADALET VE UZLASTIRMA UZERINE YAYGIN BiR KURS olusturulmalidir.
Devlet partileri go¢menleri esliginde, yedi yilda bir kez yenilenebilmesi agisindan
secilmis yedi bilirkisi tarafindan verilmelidir.

KALICI SEKRETERLIK dért yilda bir kez yenilenebilen bakanliklar kurulundan
belirlenen kalic1 bir sekreter tarafindan yonlendirilmektedir.

ADLIYE YUKSEK MEMURLUGU icin BOLGESEL UST OKUL Devlet
partilerinin adalet yardimecilar1 ve adliye yiiksek memurlarinin miitkemmel sekilde bir
olusum igerisinde yer almasi amaciyla kurulmustur. Yaygin bir kurs olusumu i¢in
adli diinyanin aktoérleri ve ulusal yargi dogrultusunda bir harekete eslik etmek
zorunlulugu ile meydana gelmistir. Metin degerleri kararlastirilmistir. Dolayisiyla en
Iyi uygulama da dikkatli ve kesin bir sekilde garanti altina alinacaktir. Metinleri
olusturmak i¢in bir araya gelen sayili birlikler sunlardir :

- Birlesmis hareketlerin proje Oncesi denetimi amaciyla ulusal komisyon
baskanlarinin birligi 24 Ekim 1994’te Lomé*”da olusturulmustur. ilk
gozlemleri denetim altinda yapilmistir.

- Anlasmayr imzalayan Devletlerin Adalet bakanliklarinin birligi Lomé
(Togo)’da 25-26 Ekim 1994 tarihinde olusturulmustur. Ohada kurumlarinin
diizenlemeleri ile Adalet Yiiksek Memurlarinin bolgesel okul olusumu
projesinin denetimini {istlenmistir.

- Is haklar1 uyumu projesi ; Afrika ve Fransa Devlet biiyiikleri Konferansi’nda
meydana gelmistir. Anlasmayi imzalayanlar projenin Afrika i¢in Snem
seviyesinin altin1 ¢izmis, kurumlarin konumunu diizenlemek igin ilgili
davranmaya karar vermistir.

- Ulusal komisyonlarm baskanlarmm birligi 6-8 Kasim 1995’te Bangui®*’de
olusturulmustur. Bu boliim ile genel olarak ticari haklar {izerine bir hareket
birliginin proje dncesi benimsenmesine izin verilmistir.

?* C’est la capitale de la République de Togo.
® Cestla capitale de la République centrafricaine.
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- Adalet bakanliklar1 ; anlagma tarafindan Ongoriilen kurumlarin konumuna
baglhiligini yaymak amact ile 21 Mart 1995’te Bangui’de yeniden bir araya
gelmistir.

- Ohada bakanliklar konseyi birlesimi(Ekonomi bakanliklart ve Adalet
bakanliklar1) ile adalet bakanliklar1 6zel birligi 2-3 Ekim 1995°’te Bamako’da
olusturulmustur. Adalet yiiksek memurlar1 i¢in bolgesel okul statiisii Adalet
bakanliklar1 tarafindan benimsenmistir.

- Ulusal komisyonlar boliimii 11-17 Ekim 1995 tarihleri arasinda Bamako’da
olusturulmustur. Bu boliim ile toplum haklari {izerine hareket birliginin proje
Oncesi benimsenmesine izin verilmistir.

- Ulusal komisyonlar béliimii 11-16 Aralik 1995 tarihleri arasinda Dakar®®’da
bir yere sahip olmustur. Ve bu bdliim giivenlik, icra ve muhasebe hakk1
izerine bir hareket birliginin proje oncesi denetimine adanmistir. Boylelikle
bu metinler tamamen benimsenmis duruma ge¢mistir.

- Adalet bakanliklar1 birligi Nisan 1996’da N’djamen327’da yerini almistir. Bu
esnada da yaygin kurs prosediirii diizenlemesi benimsenmistir. Bu birlik ile
Ohadayla es 6l¢iide olmak lizere Kamerun’daki adalet bakanliklarinin yaygin
bir bolimii takip edilmistir. Bénin’de adalet yiiksek memurlari i¢in bolgesel
bir okul olusturulmustur. Bu bolim ¢esitli kurumlarinin katilim gosterdigi
iilkelerin secimini es 6l¢lide sonlandirmustir.

- Adalet ve Ekonomi bakanliklari Konseyi de 26 Eylil 1996’da asagida
belirtilen kararlar1 almistir :

A. KURUM BOLGELERININ PLANI HAKKINDA
- Abidjan’da yaygin bir Kurs (Fildisi Yakininda) ;
- Ohadayla es 0l¢lide olmak iizere (Kamerun’da) kalic1 Sekreterlik ;

- (Bénin’de) Adalet yiiksek memurlar1 i¢in bolgesel Okul.

B. ADAYLIK PLANI HAKKINDA

- Kalici sekreterlik igin : M. Aregba Polo (Togo),
- Uzlastirma ve Adalet adina yaygin bir Kurs icin :
M. Bahje Doumssinrinmbaye (Tchad) - 9 yillik.
M. Seydou Ba (Sénégal) - 8 yillik.
M. Maidagi (Niger) - 7 yillik.

?® La capitale de la République du Sénégal.
%’ La capitale de la République du Tchad.
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M. Boubacar Dicko (Mali) - 6 yillik.

M. Nbosso (RCA) - 5 yillik.

M. Cruz Pinto (Guinnée-Bissau) - 4 yillik.
M. Oliveira (Gabon) - 3 yillik.

- Adalet yiiksek memurlari i¢in bolgesel bir okul i¢in :
M. Some (Bourkina Faso).
Ohada bakanliklart Konseyi’nin varligi Bénin tarafindan bir sene igin garanti
altina alinacak.

- Adalet ve Ekonomi bakanliklari, Ohada bakanliklart Konseyi birligi ; adalet
ve uzlagsma i¢in yaygin bir kurs prosediiriinii diizenlemek adina gilivenlik
hakki, genel ticaret hakki ve toplum hakki iizerine hareket birligi projeleri ile
17 Nisan 1997’de benimsenmistir.

Ohada fonu o6nemli bir sorundur. Orijinal bir yol ile ¢oziilmistiir. Bakanliklar
Konseyi Ohada’nin fonksiyonel olarak finansman garantilemesi iizerine FCFA®® nin
12 milyarlik sermayesini Fonlarin olusumu igin kullanilmasini uygun bulmustur.
Organizasyonun iiye devletleri FCFA’nin 5 milyarlik boyutu ile esdeger bir mevzu
olan Fon’un biiylik bir bolimiine katki saglamaktadir. Sadece Afrika’daki is haklar
Uyumu Kurumu’nun (Ohada) yasal ve adli sisteminin yeterli oldugu sdylenemez. 20.
Yiizyilin sonlarina dogru daha basarili yasal birlesme deneyimlerinden biri oldugunu
da soylemek gerekir.

Bu giinlerde, ekonomi ilgisini gruplandirma ve ticari toplum haklari ile ilgili yeni bir
Hareket Birligi’nin OHADA Bakanliklar1 Konseyi tarafindan benimsendiginin altini
g:izmeliyizzg. Bu yeni Gozden Gegirilmis Hareket Birligi 5 Mayis 2014’ten
baslayarak parti Devletlerin birinde kurulan ticari toplumlarin her birinde
uygulanabilir durumdadir. Dolayisiyla, gegici uygulama raporuna gore, kendimizi
mevcut c¢aligma redaksiyonu zamanindan itibaren kabullenme hakk: igerisinde
bulmaktayiz. Gozden gegirilmis hareket diizenlemesinin de zaman gerekgesiyle daha
onceden de uygulanabilir durumda oldugunu séyleyebiliriz.

Gozden Gegirilmis Hareket Birligi’nin zenginligi olugsmadan Once kurulan ticari
toplumlar; Gozden Gegirilmis Hareket Birligi’nin egilimleri ile benzerlik tasiyan
statiilerini yerlestirmek i¢in iki y1l gecikme yasadilar. Eski hareket birliginin
egilimleri statiilerin uyumuna kadar bu toplumlarda kabul gérmeye devam etti. Bu

?® Soit un montant équivalent a 8.550.000,00 de dollars américains selon le taux de change calculé en
date du 01 mai 2015 par le site de change monétaire www.themoneyconverter.com car, 1 Franc CFA
=0,00171000 dollar américain.

?® C’est depuis le 30 janvier 2014 4 Ouagadougou (Burkina Faso) que ce nouvel acte uniforme relatif
aux sociétés commerciales et groupements d’intéréts économiques fut adopté par le Conseil des
ministres des Etats membres de ’Ohada. Cet Acte Uniforme Révisé qui fut publi¢ dans le journal
officiel de 'OHADA du 4 février 2014, se substitue a 'acte uniforme y relatif du 17 avril 1997.

12


http://www.themoneyconverter.com/

caligmanin 6zelligine deginmeden oOnce; GoOzden Gegirilmis Hareket Birligi
tarafindan belirtilen 6nemli degisikliklerin {i¢ basamakta gruplandirilmasi iizerine bir
parca paylasmak istiyoruz:

- Basitlestirilmis hareketler tarafindan bir toplum (SAS) ile bilinmeyen bir
toplumun kenarinda bulunan hareketler tarafindan yeni bir tip toplum
olusumu; hi¢ sliphesiz Gozden Gegirilmis Hareket Birligi’nin baslica
yeniliklerinden biridir.

- Bir diger yenilik alani ise kisisel yarar saglayan hareketlerin zahmetsiz
katkisi, se¢cim hareketlerinin olusumu ile saglanan hareketlerdir. Sonug olarak
hareketler tarafindan toplumlar i¢in fakiilte taninirhigi birlesik tasinabilir
degerleri tiretmektedir.

- Son degisim kategorisi de daha ¢ok dnemli bazi yeniliklerle esit dl¢iide var
olan egilimlerin siniflandirma dizisine karsilik gelmektedir.

Toplumlar iizerinden hareket birligi tarafindan uygulanan hak degismezligi devam
etmektedir. Uygulanabilir normlarin en iyi biitiinliigiinii saglamak i¢in en azindan bir
hafifletme uygulanmaktadir. 1997 hareket birliginin 2. Maddesinde de belirtildigi
izere; “bir destekleyici veya tamamlayicinin agik¢a yonetilmekte oldugu ve sertce
degisim sagladigi durumlar haricinde hareket birligi egilimleri “halk siniflamasi1”
olusturmaktadir.”. G6zden Gegcirilmis Hareket Birligi’nin yeni 2. Maddesinde ise bir
destekleyici veya tamamlayicinin agik¢a yonetilmekte oldugu bir durum haricinde
hareket birliginin statiilere etki edemeyecegini belirtmektedir. 1997 hareket birligi
tarafindan bilinmeyen toplumlar i¢in artik bir diizine istisna olusturulmamasi
yoniinde adim atilmustir.

Dolayisiyla, bu gozden gegcirilmis hareket birliginin manasi; 6zellikle 6 hareket
birligi maddelerinin egilimlerine isaret etmektedir. Bu giinlere kadar Afrika’da is
haklar1 Uyumu Kurumu’nun iiye iilkelerinde bu yeni haklara gore olusturulabilecek
ticari toplumlar sunlardir®:

- Kolektif Toplum

- Basit Kefil Toplumu

- Kooperatif Toplum

- Smirl Sorumlulukla Hareket Halindeki Toplum
- Bilinmeyen Toplum

- Basitlestirilmis Hareket Halindeki Toplum.

*De prime a bord, en ce qui concerne le critére de commercialité par leur forme, le droit des sociétés
de I’Ohada dispose ce qui suit : « Sont commerciales a raison de leur forme et quel que soit leur objet,
les sociétés en nom collectif, les sociétés en commandite simple, les sociétés a responsabilité limitée
et les sociétés anonymes ».
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Ohada hakkinda Ongoriilen toplumlarin bu altt formunun her birini 6zellikle
inceleyecek olursak, sunu belirtmeliyiz ki toplumlarin sadece tii¢ sekli ozel
karakteristikleri nedeniyle baslica toplumlardandlrgl. Ve bu ana toplumlarin sadece
tic sekli ohada sistemi hakki ile ilgili ¢aligma amacini tasimaktadir. Toplumlarin bu
tic sekli ise: bilinmeyen toplum, basitlestirilmis hareket halindeki toplum ve
dolayistyla sinirli sorumlulukla hareket halindeki toplum’dur.

ANONIM SIRKETI

Gérard CORNU?® su sekilde ifade etmistir : « Baskalarina bagli bulunma ya da essiz
bir baga sahip olma amaci tasiyan ticari bir sirkettir; sosyal bor¢ sorumlulugu
tasitmamaktadir. Bu durum da destek rekabetine kadar devam eder. Destek rekabeti
ise baskentin 6zgiirce tartisilabilir ve devredilebilir toplumlar1 parcalara boldiigli an
olusmaktadir.”

Ohada parlamenteri bilinmeyen toplumu tanimlamak i¢in neredeyse aynm kelimeleri
kullanmistir. Bu durum da ekonomi ilgilerini gruplandirma ve ticari toplumlar
iizerine hareket birliginin 385. Maddesinin®® egiliminde su sekilde goriilmektedir:
“Bilinmeyen bir toplum sosyal bor¢ sorumlulugu tagimayan hissedarlarin bulundugu
bir toplumdur. Ve bu durum destek rekabetine kadar devam eder. Destek rekabeti ise
hissedarlarin hareketleri ile sunuldugu an olusmaktadir. Bilinmeyen bir toplum
sadece bir tek hissedar1 anlayabilmektedir.”

AUSC’nin 385. Maddesinin ikinci paragrafinda okudugumuzda; hak {zere
bilinmeyen bir toplumun olusumunu kisisel olmayan bir evin olasilif1 ile esdeger
kilindigim1 gérmekteyiz. Her neyse, bu calismanin kadrosunda, tek bir hissedari olan,
hissedar azinlig1 bile olmayan ya da onciilere karsi sonuncularin korunumu ile alakal
egilimleri inceleyebilecegimiz firsat1 verecek hissedar azinligr olmayan bu tip bir
toplum gibi basit bir gerekce ile sahsi olmayan bilinmeyen bir toplumun kavramina
deginmeyecegiz.

Ohada hakkinda bilinmeyen toplum f{izerine bu fikre gore, kurulusla (1. paragraf)
ilgili, yonetimle (2. Paragraf) ilgili ve son olarak da acik¢a Afrika’daki is haklar
Uyumu Kurumu’nun hakkinin yasal egilimlerine dayanarak bilinmeyen bir toplumun
sonu (3. Paragraf) ile ilgili kavramlarin bu bolimii gelistirdigini gormekteyiz.

31 . cr.r Srar N qeLr e ey .. o
I1 s’agit des sociétés anonymes, des sociétés a responsabilités limitées ainsi que des sociétés par
actions simplifiées.

*> GERARD CORNU (Sous la Direction de.), Vocabulaire juridique, PUF, Paris, 1987, p.962.
* Lire article 385 de I’Acte uniforme relatif au droit des sociétés commerciales et du groupement
d’intéréts économiques.
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ANONIM SIRKETIN KURULUSU

[lk 6nce, Ohada parlamenterinin bu yeni hakka gére olusturulan tiim anonim sirketi®*
tanidigini; kelimelerin okunabilir karakterde olanlarin1 “Bilinmeyen Toplum” veya
kisaltmalarim1 “A.S.” derhal takip edip incelemesi gereken toplumsal bir 6lgii
tarafindan bi¢imlendirilme zorunlulugunun altim1 ¢izdigini belirtmeliyiz. Profesor
LUKOMBE NGENDA*’nmn altini ¢izdigi durum gibi, tiim bilinmeyen toplumlarin
Olclistinde bu tanim (B.T.) 1s18inda goriintii zorunlulugu bulunmaktadir. Ve bu
toplum igindekileri, sadece toplum igerisindeki katilimcilarin derecelerini limitleyen
toplum borglar1 i¢in hissedar sorumluluklarint bilmek {izere tiim her seye izin
vermektedir.

Tiim ticari toplumlardaki gibi, kisaltmalar da toplumlarin ve ticaretin kayitlarindaki
tescili tarihlemek iizere ahlaki bir kisilige sahip olmaktadir®®. Tiim bunlarin iizerine,
tiyelerin gelecekleri arasindaki raporlar; toplum kontrati ile uygulanabilir haklardan
zorunluluk ve kontratlara genis bir disiplinler biitiinii tarafindan tescilin
kayitlanmasina kadar olan siliregte bilinmeyen “hissedar” bir toplumda
gorinmektedir. Uyeler  toplumun  hala tescillenmedigi bahanesiyle
sorumluluklarindan arinamamaktadirlar.

Ekonomi ilgisini gruplandirma ve toplum haklari ile alakali hareket birliginin 387.
Maddesinde sdyle belirtilmektedir: “Minimum sermaye birikimi 10.000.000
FCFA’ya kadar ulagsmaktadir. Bu da 10.000 FCFA’nin altina diisemeyen dnemsiz
tirmaniglarin hareketlerini bolmektedir.”. Bu sermaye birikimi artig1 statiiniin imza
tarihinden ya da ayni hareket birliginin 388. Maddesine genel kurucu ekleme yapan
bulusmanin olusumundan 6nce tamamen kayda gecmis olmalidir. Ikinci sirada ise,
Ohada hakk: amaci ile ticari karaktere sahip olmanin belirttigi lizere bir toplumun
amact statiilerini aciklayip kararlastirmak zorunda olan ve bu yolda ilerlemeyi
saglayacak aktiviteler inga etmektir.

Toplum mertebesi durumu ile ilgili olan toplumun aktivitelerinin merkezindeki
ilkedir. Bu da ekonomi ilgisini gruplandirma ve toplum haklar1 ile alakali hareket
birliginin 23. Maddesinde ve ilerleyen egilimlerinde goriilmektedir. ilerleyen
egilimlerin igeriginde ise tiim toplumlar bir esas topluma sahiptir. Bu esas toplumun
ise statiilerinin iizerinde durulmasi gereklidir.

Bu esas toplum bir posta kutusu adresi ile essiz bir sekilde insa edilememektedir. Bir
adres veya 0z ve yeterli derecede cografi bilgi ile konumlandirilmalidir. Sonug

** Lire également I’article 386 du méme acte uniforme sur les sociétés commerciales et groupements
d’intéréts économiques.

* LUKOMBE NGENDA, Droit congolais des sociétés, PUC, Kinshasa, 1999, p.40.

** LEMEUNIER (F.), Société anonyme, 18 ¢ édition, DELMAS, Paris, 2000, p.55.
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olarak, esas toplum {iiyelerinin segimleriyle ayarlanmali; ya toplumun baglica ilkesi
ile yer sahibi olmali ya da ekonomik ve yonetici bir yon merkezinde bulunmalidir.

6 noktanin istisnasinin yer aldigi 13. Maddede belirtilen bir diger telaffuz ise su
sekildedir:

1. Sakli yonlendirme ve yonetim durumu;

2. Duruma gore toplum yonetiminin ilk konsey tiyelerinin isim, soy isim,
adres, uzmanlik ve milliyet gibi fiziksel 06zellikleri veya yoOnetim
konseyi Tlyelerinin ahlaki ozelliklerinin kalic1 temsilcileri; ya da
destekleyici ya da tamamlayici oncii liderlerinin genel yoneticileri;

3. Yonetim konseyi tiyelerinin ahlaki 6zelliklerinin toplumsal formu, ilke
tirmanisi ve toplumsal 6l¢ii ;

4. Soz konusu hareketlerin formu ;

Toplumun organlar1 ve derlemeleri ile alakali kosullar ;

6. Siire dolumu durumunda, hareketlerin 6nalimi ve anlasmanin metodu
kadar hareketlerin taginabilir bolgede ya da tartisilabilir bolgede
olusturduklari kisitlamalar®.

o

Ohada hakkindaki bilinmeyen toplumlar i¢in oldugu gibi, parlamenter; halka tasarruf
cagris1 yapabilenleri ve halka tasarruf c¢agrisi yapmayanlart ongormiistiir. AUSC-
GIE’deki 81. Maddede belirtilen toplumca tasarrufa ¢agriyi tinlendirenler sunlardir:

- Unvanlarinin yazimini tarihlemek {iizere, Devlet partisinin degerler
borsasi lizerine kayitlanan unvanlarin toplumlari,

- Devlet partilerinin halka unvan sunan, bazen borsa acentelerinde veya
kredi kuruluslarinda; bazen siradan reklamlar metotlarinda; bazen de
kapidan kapiya satiglarda akla gelen toplumlar38.

Bu isleyis « bilgi dokiimani » olarak isimlendirilip ilgi ilkesi dokiimanina donligmesi
sebebiyle ilgingtir. Ilk 6nce gdndericinin toplumsal béliimiindeki Devlet partisinde
yayin yapan tim toplum ag¢ik bir unvan sunabilmek icin halkca tasarruf cagrisi
yapmustir. Siire dolumu durumunda da diger Devlet partilerinin halki toplumu
bilgilendiren; halkin unvan Onerileri ile iliskili haklar1 kadar gondericinin
perspektiflerini, etkinligini, ekonomik durumunu ve Orgiitlenmesini igeren bir
dokiiman olusturmaya tesvik edilmistir. AUSC-GIE tarafindan yayim kadrosundaki
unvanlarin degisikligi veya bir devlet partisinin borsa degerleri iizerine unvanlarinin

¥ Article 397 de I’Acte uniforme relatif au droit des sociétés commerciales et du groupement
d’intérét économique.

% Article 81 de I’Acte uniforme relatif au droit des sociétés commerciales et du groupement d’intérét
économique.
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kayitlanmasi agisindan halkga bir tasarruf ¢agrisi yapmak adina halklarin yonetilmesi
yasaklanmustir.

ANONIM SIRKETIN YONETIMI

Organize bir kurum olarak, Ohada hakkindaki bilinmeyen bir toplum sadece su
organlar1 yonetmektedir:

- Genel Meclisler;

- Yonetim Konseyi;

- Genel Yonetim Kurulu ve

- Ozel Komisyonlar (toplam amirlik).

GENEL MECLISLER

Oncelikle, Genel Meclislerin birkag cesidini belirtmeliyiz:

- Kurucu Genel Meclisler

- Olagan Genel Meclisler

- Olaganiistii Genel Meclisler ve
- Ozel Genel Meclisler.

KURUCU GENEL MECLISLER

404. madde ve ilerleyen maddelerin egilimleri su sekilde belirtilmistir : « kurucu
genel meclis; fon Odemeleri ve aboneliklerin onayl aciklamalarinin olusumu
sonrasinda kuruculari tedbir almaya ¢agirmaktadir. Bilgilendirme; belge formundan
uzak bir yazi seklinde ya da sirasiyla meclis giinii, yeri, tarihi ve saatini belirtmek
icin bir belge isteme fikri Oneri yazisi seklinde hazirlanmaktadir. Bilgilendirme;
meclis tarihinden on bes giin 6nce her aboneye génderilmektedir®®.”

“Meclis; sadece hareketlerin en az yarisim karsilayan sunum veya sunucularin
aboneliklerini gegerli olarak diisiinmektedir. Yeterli ¢ogunluk istenmesi halinde,
meclisin ayarlandigi tarihin alti giin 6ncesinde abonelere ikinci bir bilgilendirme
gonderilmektedir. Ikinci bilgilendirme iizerine meclis; sadece hareketlerin en az
dortte birini karsilayan sunum veya sunucularin aboneliklerini gegerli olarak
diisiinmektedir. Bu son yeterli ¢ogunlugun istenmesi halinde ise meclis; ikinci
bilgilendirmenin ayarlandig1 tarihi hesap ederek iki ay gecikme ile yapilmalidir.
Aboneler meclis tarihinden alti giin 6ncesinde ¢agrilmaktadir. Ugiincii bilgilendirme

% Lire I’article 404 de I’AUSC-GIE.
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lizerine meclis; burada birlesmis halde goriintiilenen yeterli ¢ogunluk kosulunu

gecerli olarak diisinmektedir®.”

“Meclis, mevcut hareket birliginin 409 ve 410. Maddelerinin 2. Paragraflarindaki
egilimlerinin koruma altinda olmasi {lizerine sunum ve sunucularin aboneliklerini
belirten seslerin ikisinin baskinligina karar vermektedir. Cogunlugu hesaplamak i¢in

beyaz biiltenlerin totalini bekletmemektedir*.”

“Mecliste katilimi, sunum kurallarin1 ve ofis kurulumunu kesin olarak saglamak igin,
mevcut hareket birliginin 529. Madde ve ilerleyen maddelerine zit olmayan egilimler
meclis tarafindan hizaya getirilmektedir. Meclis; cagin iistatlar1 tarafindan olusacak
bir problem durumunda, en biiyiik sayiya sahip hareketlerin {izerine hissedarlar ile

yonetilmektedir*2.”

“Her dogal katki ve her 6zel avantaj; meclisin 6zel bir oyu amacina hizmet etmelidir.
Ozel avantajlarin hediyesi ve dogal katkilarin degerlendirmesi iizerine katkilarin
denetgisinin raporu kabul edilmekte ya da kabul edilmemektedir. Ozel avantajlarin
yarar1 ya da katki saglayanlarin hareketleri; sayili aboneligin niteligi ile esdeger
Ozelliktedir. Ve bunlar cogunlugun ve yeterli cogunlugun hesaplanmasi igin
bekletilmemektedir. Diger taraftan 0zel avantaj yararlari ne kendileri i¢in ne de

somiirgecilik adina tartismact bir ses konumunda degildir*®.”

“Meclis, sadece yardimci veya gondericinin hizli onayi ile abonelerin bilinmeyen
ozel avantajlari veya dogal katkilarmin degerini yiikseltebilmektedir. Iyi katkilar
veya sarthh Ozel avantajlara iliskin degerin, katki denetimi tarafindan bekletilerek
farklilagtirllmas1  sirasinda  yardimci  veya gondericinin onayi; fiili  siirecte
belirtilmelidir. Bu duruma bagl olarak, hissedarlar ve yoneticiler veya genel bir
yonetici; katkilar ve veya Ozel avantajlara iliskin deger iizerinde bes yil siireyle
sorumluluk sahibidir.”

“Bir diger yandan, kurucu genel meclis;

- Belirtmektedir ki kapital tamamen abone olmustur ve mevcut hareket
birliginin 388. ve 389. Maddelerinin diizenlenmis kosullar1 igerisindeKki
hareketler 6zgiirdiir.

- Tum abonelerin bilinmeyenlerini degistiremeyecek bir toplumun
statiilerini benimsemektedir.

- Tiimiiniin igerisinden birinci olan denet¢iyi birinci yonetici veya genel
yonetici olarak adlandirmistir.

0 Lire I’article 405 de ’AUSC-GIE.
* Lire I’article 406 de I’AUSC-GIE.
* Lire I’article 407 de ’AUSC-GIE.
 Lire I’article 408 de I’AUSC-GIE.
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- Kurucular tarafindan olusturulan raporu g6z Oniinde bulundurulunca,
mevcut hareket birliginin 106. Maddesinin egilimlerini uygulayarak, bilgi
toplumunun geneli i¢in hareketlerin tamamlanmasmin iizerine
deginmektedir.

- Mevcut hareket birliginin 111. Maddesini diizenleyen kosullar
cergevesinde, taginabilir kredi ve ticaret kaydinin tescilinden Once
toplumun totali i¢in bagliliklar olusmas1 durumunda y6netim veya genel
yonetici konseyinin bir veya birgok iiyesini manda altina alan bir
yerdir®®. »

“Meclisin fiili siireci oylarin dayandigi ¢oziimleri, yeterli ¢ogunlugu, giin
siralamasini, davet tarzini, meclisin dogasini, birligin zamani ve mekanini
belirtmektedir. Gerektiginde de, her birinin oy sonuglarini; her ¢éziimiin oy ve yeterli
cogunluk kosullarini belirtmektedir. Sempozyum baskani ve bir bagka ilgili ya da tek
ilgili tarafindan imzalanmaktadir. Toplumsal mertebeyi ise mevcudiyet kagidi ve
ekleriyle birlikte arsivlemektedir. Gerekliyse, yonetimin birinci lyeleri veya genel
yOnetici tarafindan; normal kosullarda ise genel icerisinden birinci denet¢i tarafindan

islevlerinin kabuliin gerceklestigini belirtmektedir®.”

“Tim davetli kurucu genel meclisi; mevcut hareket birliginin 242. Maddesi ve
ilerleyen maddelerinin 6n goriilen kosullar1 icerisinde iptal edilebilmektedir. Yine de,

o 0 46
sunum yapan ya da sunucu olan hissedarlarin aptallik durumu s6z konusu olamaz™.”

“Kurucu meclisin gegersizligi ile, toplum kuruculart suglanmaktadir. Boyle bir
durumda yoneticiler veya genel yonetici toplumun iptaline iliskin baglantilar i¢in

zarar sonucundan sorumlu oldugunu ilan edebilmektedir®’.”

OLAGAN GENEL MECLIS

A. Sunumlar

AUSC-GIE’nin 546. Maddesinde soyle belirtilmektedir : « Olagan genel meclisi;
olaganiistii genel meclis tarafindan 551. Madde ve 06zel meclis tarafindan 555.
Maddenin kesin olarak ayrilmasindan sonra bunlarin disindaki diger tiim kararlar
almaktadir. Genel meclis; ¢6ziim projeleri ile degisik raporlar dikkatlice
okumaktadir. Gerekirse, yonetim kurumu konseyi calismalarinin geneli ydnetim
konseyi baskan1 tarafindan 1idare edilmektedir. Konuyla alakali sunlarin
gerceklestirilmesi onemlidir®®;

- Egzersiz sentezinin ekonomi devletleri tizerinden kararlastirilmast ;
- Tiim karsit miizakerelerin zar zor gegersizligi sonucunun 6denegine karar
verme ; azaltilacak egzersizlerin yarar1 {izerine insa etme ; gerekirse yasal

* Lire Iarticle 409 de ’AUSC-GIE.
* Lire I’article 410 de ’AUSC-GIE.
* Lire I’article 411 de ’AUSC-GIE.
*# Lire I’article 412 de ’AUSC-GIE.
*8 Lire I’article 546 de I’AUSC-GIE.

19



rezervin onuncu hareketinde esit bir O0denek saglamak. Zorunluluk
dahilindeki bu 6denegin de toplumsal kapitali tirmandirmak igin besinci
rezerv ile olusturulmasi;

- Yonetim kurulu tiyeleri veya genel yoneticiyi isimlendirmek ve gerekirse;
tiim denetgiler gibi tek bir genel yonetici belirlemek;

- Toplumun ve toplum kapitalinin yiizde onu olacak sekilde ileri bir katilim
saglamak {izere bir hissedar veya toplumsal yoneticiler arasinda
sonuclanan toplantilarin uygulanmasini kabul etmek veya reddetmek;
ayni zamanda 440. Maddedeki egilimlerin 6n goriilen tiim denetimlerinin
raporunu belirtmek;

- 547. Madde egilimlerinin 6n gorildiigli tiim denetgilerin ortak bir
raporunu kabul etmek*y.

Bu rapor saglam bir kazang ¢izmekte; ddeme ayarlamasi i¢in 6denek kriterlerini
belirlemekte ve bu kriterlerin kaliciligim1 saglamaya calismaktadir. Tiim denetciler;
olagan genel meclis birliginden on bes giin 6nce toplumsal mertebeyi insa etmelidir.
Tiim denetcilerin raporunun yeterli cogunlugunda yapilan miizakere ise gegersizdir.
Miizakere mevcut maddelerin 6n goriilen tiim belirtilerini igermeyen bir raporu iptal
edebilmektedir.

Genel meclis zar zor gergeklestirilen satis miizakeresi degerlendirmesi lizerine karar
vermektedir. Mevcut egilimlerin siddeti ile yapilan tiim miizakereler gecersizdir. Bu
durumda genel mecliste yonetim konseyi veya genel yonetici tarafindan sunulan
rapor egzersizin son giinii toplumsal kapitalin ayliklar1 tizerinden katilim devletlerini
yillik olarak idare etmektedir.

B. Birlik, yeterli cogunluk ve ¢cogunluk

Olagan genel meclis kararlarimin aliminda birliklerin, yeterli ¢ogunlugun ve
cogunlugun ilgilendigi biitiin sorular1 gruplandiran AUSC-GIE’nin 548.den baslayip
550.de biten Maddelerinin genel egilimleri iizerinedir. Bu yasal egilimleri okurken,
aldigimiz notlar ise;« Olagan genel meclisi; adalet kararinca bir gecikme uzantisi
rezervi altinda, egzersiz bandinin 6 ayi igerisinde yilda en az bir kez birlesmektedir.
Eger olagan genel meclisi bu gecikme igerisinde birlesmemis olursa; savci veya
hissedarlarin timii kisa bir gecikme istegi ile iliskili bir yargi secebilmektedir.
Gerektiginde de ilerlemek {izere bir manda diizenlemek veya bu meclisi davet edecek
yoneticileri talep edebilmektedir™».

“Olagan genel meclisi; ilk davet {izerinden, oy hakki bulunan hissedarlarin sadece en
az dortte bir hareketleri gerceklestiren sunum veya sunucularini gegerli olarak
gormektedir. ikinci davet iizerine, higbir yeterli ¢ogunluk elde edilmemektedir®.”
Sonug¢ olarak, olagan genel meclisi agiklayict seslerin ¢ogunlugunda karar

vermektedir. Bos oylarin veya biiltenlerin genelini kontrol etmemektedir.

* Lire Darticle 546 de ’AUSC-GIE.
>0 Article 548 de I’AUSC-GIE.
> Article 549 de I’AUSC-GIE.
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OLAGANUSTU GENEL MECLIS

A. Sunumlar

AUSC-GIE’nin 551. Maddesinde sOyle belirtilmektedir : « Olaganiistii genel meclisi
biitliin egilimleri igerisinde statiilerini degistirmek iizere tek yetkilidir. Olaganiistii
genel meclisi es dl¢giide su 6zellikleri gergeklestirmesi gereklidir;

- Flizyonlari, ihtilaflari, doniisiimleri ve aktif kismi katkilar1 yonetmek ;

- Devlet partisinin tamamiyle baska bir sehrindeki veya baska bir Devletin
bolgesi tizerindeki toplumsal mertebeye devretmek ;

- Siireci uzatarak toplum gelisimini ¢éztimlemek.

Yine de, olaganiistii genel meclisi ; sadece her hissedarin onay vermesiyle onlarin da
katkilarii kullanarak hissedar bagliliklarini arttirabilmektedir.

B. Birlik, yeterli cogunluk ve ¢ogunluk

Her hissedar karsi ses sinirlamasi olmaksizin olaganiistii genel meclislerine
katilabilmektedir®. Olaganiistii genel meclisi; sadece ilk davet tizerine hareketlerin
en az yarisini, ikinci davet lizerine hareketlerin en az dortte birini karsilayan
hissedarlarin sunum ve sunucularimi gecerli gormektedir. Yeterli ¢ogunluk
toplanmadiginda, meclis ikinci davetin ayarlanmis tarihini hesaba katarak iki aylik
bir gecikme igerisinde ii¢lincli kez davet gonderebilmektedir. Boyle bir durumda da
yeterli cogunluk; hareketlerin en az dortte birinin ayarlanmasiyla saglanmaktadir.

Olaganiisti genel meclisi aciklayic1  seslerin  iigte ikisi c¢ogunlugunda
kararlagtirllmaktadir. Bir oylama esnasinda, bos biiltenlerin geneli idare
edilmemektedir. Bir bagka Devletin alani igerisindeki toplum mertebesinin degisimi
durumunda, karar; sunum veya tanitim yapan iiyelerin bilinmezliginde verilmektedir.

OZEL GENEL MECLIS

A. Sunumlar

AUSC-GIE’nin 555. Maddesinin egilimi 1s1ginda, 6zel meclis; kararlastirilmis bir
kategorinin hareket sahiplerini birlestirmektedir. Ozel meclis; iiyelerinin haklarini
degistiren kararlar esnasinda genel meclislerin kararlarin1 kabul etmekte veya
reddetmektedir. Hareketlerin bir kategorisi ile ilgili haklart degistirmek iizere genel
meclisin karari; sadece bu kategorinin hissedarlarinin 6zel meclis tarafindan onayi ile
anlamli olmaktadir.

B. Birlik, yeterli cogunluk ve ¢ogunluk

>2 Article 552 de I’AUSC-GIE.
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AUSC-GIE’nin 556’dan baslaylp 561°’e¢ kadar olan maddelerinde su sekilde
belirtilmektedir : « 6zel meclis; sadece ilk davet lizerine hareketlerin yarisini, ikinci
davet iizerine hareketlerin dortte birini karsilayan hissedarlarin  sunum ve
sunucularini gegerli gormektedir. Son yeterli cogunlugun saglanamamasi durumunda
ise meclis; ikinci davetin ayarlanmis tarihini hesaplayarak iki aylik bir gecikme
icerisinde toplanmalidir. Yeterli c¢ogunluk ise hareketlerin en az dortte birini
gerceklestiren hissedarlarin  sunum ve sunucularinin  dortte birini  ayarlayarak
olusturulmaktadir.”

Ozel meclis agiklayici seslerin iigte ikisinin ¢ogunlugunda kararlastirilmaktadir. Bos
biiltenlerin geneli idare edilmemektedir. 546, 549, 550, 551, 552, 553, 554, 555, 556
ve 557 numarali maddelerin siddeti ile yapilan miizakereler gecersizdir. Bu
calismanin toplumlarin basit bir gerekcesi lizerine sahsi olmayan bilinmeyen
toplumlar1 yok etmedigini belirttigi gibi; korunmasi gereken bir ¢ogunluk veya
azinligin da olmadigin1 goérmekteyiz. Ancak Ohada hakkinin kisaltmalarindaki
hissedarlarin genel mecliste kesin durumu AUSC-GIE’nin 558’den baslayip 561°¢
kadar olan maddelerinin egilimlerinde gayet net sekilde kararlastirilmistir™,

YONETIMI VE ISTIKAMETI

Bir Ohada hakki olarak her bilinmeyen toplumun yonetim tarzi iki sekilde
belirtilmektedir:

- Yonetim Konseyi olan Anonim sirketi
- Genel Yonetici olan Anonim sirketi

Sosyal hayat icerisinde bilinmeyen bir toplum yonetim ve istikamet tarzini bir anda
degistirebilmektedir. Bu karar sonuclarin durumunu degistiren olaganiistii genel
meclis tarafindan alinmaktadir®™.

YONETIM KONSEYi OLAN ANONIM SIiRKETI

AUSC-GIE’nin 415. Maddesinde de yer aldig1r iizere; yonetim konseyi ile
bilinmeyen toplum ya bir baskan-genel yonetici tarafindan, ya bir yonetim konseyi
baskant ve genel yonetici tarafindan idare edilmektedir. Bilinmeyen toplum ;
hissedarlar olan yada olmayan en az ii¢ en ¢ok 12 iiyeden olusan bir yonetim konseyi
tarafindan yonetilebilmektedir. Birinci yoneticiler, tarafindan gerekirse de kurucu
genel meclis tarafindan statiiler belirlenmektedir. Sosyal hayat igerisinde, yoneticiler
olagan genel meclisi tarafindan diizenlenmektedir.

AUSC-GIE’nin 420. Maddesinin egilimlerinin de belirttigi {izere; yoneticilerin
manda siireci sosyal hayat esnasindaki adaylik durumunda 6 seneye kadar

>* Article 556 de I’AUSC-GIE.
>* Lire I’article 414 de I’ AUSC-GIE.
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uzayabilmekte, statii veya kurucu genel meclis tarafindan yonetim esnasinda ise 2
seneye kadar uzayabilmektedir. Yoneticilerin elemesinin yontemleri ise hareket
kategorilerinin unvanlarinin ayrimint ongdrebilen statiiler tarafindan 06zgiirce
diizenlenmektedir. Yine de, mevcut hareket birliginin egilimlerinin rezervi altinda bu
ayrim ne konseydeki hak sahibi hissedarlart ne de konseydeki sunumlarin
hareketlerinin kategorisini 6zellestirememektedir. Yoneticiler; statiilerin aksi neden
olmaksizin hak sahibidir. Mevcut maddedeki egilimlerin siddeti ile yerini alan tiim
adayliklar geersizdir™.

AUSC-GIE’nin 430. Maddesinde de yoneticilerin maaslari iizerine su sozler
mevcuttur: “is kontrat1 ¢ergevesinde, yoneticiler 431. Ve 432. Maddelerde goriildigi
tizere; fonksiyonlarinin bashigini, herhangi bir bagka {icreti, kalic1 veya gegici sekilde
elde edebilmektedir. Mevcut maddenin egilimleri hissedarlar arasinda diizenli bir
doniisii olan ayrimlar1 gérmemektedir. Mevcut maddenin ilk paragrafinin siddetiyle
goriilen tiim egilimler gecersizdir.

YONETIM KONSEYININ BECERILERI

AUSC-GIE’nin 435. Maddesinde sunlar belirtilmektedir:

- Yonetim konseyi gelisimlerinin dncesini ve toplumun aktivite uyumlarin
kararlastirmaktadir. Sosyal amag¢ smir1 igerisinde ve hissedarlarin
meclisiyle iliskili agiklayict beceriler rezervi altinda, toplumun iyi
isleriyle ilgilenen tiim sorulari bilmekte; ilgili islerin miizakereleri
tarafindan hitkmedilmektedir.

- Yonetim konseyi firsatlar1 degerlendiren kontrolleri ve dogrulamalar
gergeklestirmektedir.

- Toplumun yonetim konseyi baskani; gorevini tamamlamasi igin gerekli
biitlin dokiiman ve bilgiye her bir yonetici ile iletisime gegerek
ulagmaktadir.

- Yonetim konseyinin becerilerini smirlayan statiilerin veya meclis
miizakerelerinin sebepleri iyi niyetli ve destek¢i olmaktadir.

AUSC-GIE’nin 436. Ve 437. Maddelerinin egilimlerinde yer alan her seyde oldugu
gibi ; yonetim konseyi; bir veya birgok kararlastirilmis amag¢ igin biitiin 6zel
mandalar1 olan bir veya birden fazla liyesine giivenebilmektedir. Ohada parlamenteri;
AUSC-GIE’nin 435’ten baglaylp 452’ye kadar olan maddelerindeki egilimler
igerisinde toplumsal aktivite uyumlar1 {izerine Yonetim konseyi becerilerini
genisletmistir.

> Lire I’article 424 de I’ AUSC-GIE.
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YONETIM KONSEYi

AUSC-GIE’nin 453. Maddesinde yonetim konseyi miizakere ve daveti konusu su
sekilde belirtilmektedir : « Mevcut hareket birligi egilimleri rezervi altinda, statiiler
yonetim konseyi miizakere ve davetleriyle iligkili kurallar1 kararlastirmaktadir.
Yonetim konseyi, baskanin daveti {izerine gerekirse siklikla da birlesebilmektedir.
Yine de, yonetim konseyinin en az ligte birini olusturan yoneticiler yonetim
konseyini ¢agirmak i¢in sempozyum giinii siralamasimi belirtirken 2 aylik siire
araligin1 asacak sekilde birlesmemektedir. Yonetim konseyi miizakereleri; iiyeleri
diizenli sekilde ¢agirilmadigl zamanlarda gecersizdir.”

Yonetim konseyi sadece liyelerinin en az yarisinin mevcut bulundugu zamanlari
gecerli gormektedir. YOnetim konseyi kararlari; en az daha giiglii bir ¢ogunluk
olmayan statiilerde iiye cogunlugunun sunum veya sunuculari ile alinmaktadir.
Seslerin paylasimi esnasinda, sempozyum bagkaninin sesi statiilerin zitt1 sebepler
olmadik¢a baskindir. Mevcut madde veya durum siddetiyle aliman tiim kararlar,
gerekirse statiiler tarafindan ongoriilen kosullar gecersiz sayilmaktadir.

Statiilerin 6ngordiigii takdirde, kimliklerini gosterip, etkili katilimlarin1 garantileyen
ve goriintiilii konferans veya diger telekomiinikasyon araglari araciligiyla konseye
katilan yoneticiler sozlii sekilde oylama yapabilmektedir. Telekomiinikasyon araclari
dolayistyla oraya katilim saglayan yoneticilerin konsey birlesmesinde etkili bir
katilim ve kimlik dogrulamasin1 garantilemek sartiyla, yayinlamaya izin veren teknik
Ozelliklerin memnun ettigi ve katilimcilarin en azindan seslerini iletebildikleri bu
araclarla es zamanli sekilde miizakerelere devam edebilmektedir.

GENEL YONETICI BASKAN

AUSC-GIE’nin 462, 463 ve 464 numarali maddelerinde de belirtildigi gibi ; yonetim
konseyi {yeler icerisinde bir genel yonetici-bagkan ile adlandirilmaktadir.
Adayligimin gegersizliginin yan1 sira, genel yonetici-bagkan fiziki bir insandir. Genel
yonetici-bagkanin manda siireci bu yoneticiligi uzatamamaktadir. Genel yoOnetici-
baskan mandasi yenilenebilmektedir.

Genel yonetici-baskan; yoOnetim konseyini ve genel meclisleri yonetmektedir.
Toplumun genel yOnetimini garanti altina almakta ve baglantilar esligindeki
raporlariyla da bunu sunabilmektedir. Gorevini tamamlamak adina tim gerekli
dokiiman ve bilgilere her bir yonetici ile goriiserek erismektedir. Cok bilindik
becerileri de bulunmaktadir. Ornegin toplum amacinmn sinirlari icerisinde ve genel
meclislerle iliskili aciklayici rezervler veya yasal egilimlerle yonetim konseyinin 6zel
rezervleri altinda uzmanlagmaktadir.

122. maddede ayarlanmis olan kosul ve limitler cer¢evesinde toplum; toplumsal
amaci ortaya slirmeyen genel yonetici-bagskanin hareketleri ile baglantilidir. Genel
yonetici-bagkanin becerilerini siirlandiran yonetim konseyi kararlar1 veya genel
meclislerin statii gerekceleri ile miizakereleri iyi niyetin {icte birine kars
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bulunmaktadir. Tiim degisim veya iptal yontemleri; AUSC-GIE’nin 468’den
baslayip 476’ya kadar olan maddeleri tarafindan kararlastirilmaktadir.

YONETIM KONSEYI BASKANI VE GENEL YONETICI

Ohada hakkindaki bilinmeyen toplumlar ¢ergevesinde yonetim konseyi baskani ve
genel yonetici ile ilgili her sey AUSC-GIE’nin 477°den baslayip 493’e kadar olan
maddeleri igerisinde kurallagtirilmistir. Yonetim konseyinin iiyeler arasindan fiziki
bir insan olmas1 gereken bir bagkan ile yiiriitiildiigiinii not edelim. Yonetim konseyi
baskan1 mandasi siiresi yonetici mandasini genisletmemektedir.

Yonetim konseyi baskan1 yOnetim konseyi birliklerini ve genel meclisleri
yonetmektedir. Yonetim konseyi genel yoneticinin giivenmesini saglayan bir toplum
yonetimini kontrol altina almayr garanti etmektedir. Biitlin bir senelik siire¢
icerisinde, yonetim konseyi baskani; degerlendirdigi firsatlar, genel yoneticiyle
iletisime gectigi konular, gorevini bitirmek i¢in kullandigi tahmin edilen tiim
dokiimanlarin dogrulamasini incelemektedir. Yonetim konseyi baskan1 bu dokiiman
ve bilgileri her bir yoneticiyle iletisime gegerek olusturmaktadir.

A. GENEL YONETICI

Yonetim konseyi ; tiyeleri arasindan fiziki bir insan olmas1 gereken bir genel yonetici
ile adlandirilmaktadir. Yonetim konseyi; genel yoneticinin islevlerinin siiresini
ozglrce kararlagtirmaktadir. Genel yoneticinin degisikligi veya iptali {iizerine
sunumlar, maaglar ve metotlar 487°den baglayip 493’e kadar olan maddelerde
kararlastirilmistir. Ve bu yasal egilimlerden hareketle aldigimiz notlar da su
sekildedir®®:

- Genel yonetici toplumun genel yoOnetimini garantilemektedir.
Baglantilariyla raporlarinda da bunu sunmaktadir.

- Toplum amacinin smirlart igerisinde ve genel meclislerle iliskili
aciklayict rezervler veya yasal egilimlerle yonetim konseyinin o6zel
rezervleri altinda uzmanlasmaktadir®.

Baglantili raporlari ¢ergevesinde, toplum; 122. Maddede ayarlanmis olan kosullar ve
limitler igerisinde toplum amacini gelistirmeyen genel yonetici hareketleri ile
baglantilidir. Bu becerileri sinirlandiran yonetim konseyi veya meclislerin kararlari
ile statii gerekgeleri 1yi niyetin {igte birine kars1 bulunmaktadir. Yonetici konsey; yeni
bir genel yoneticiyi adlandirirken derhal degisim saglamali, vakit kaybetmemelidir.
Genel yonetici, yonetim konseyi tarafindan bir anda hiikiimsiiz kilinabilmektedir.
Eger gecersizlik bir neden olmaksizin verilmisse, genel yonetici baskinlik ve ilgileri

*® Lire I’article 485 de I’ AUSC-GIE.
> Lire I’article 487 de I’ AUSC-GIE.
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dogrultusunda tartisabilmektedir. Oliim veya islev yetersizligi harig, genel yonetici
islevleri manda stireci normal sekilde sona erene dek devam etmektedir.

Esit veya Oncelikli 2 hissedarin algiladigi bilinmeyen toplumlar bir yonetim konseyi
insa etmeyen bir fakiilte gibidir. Ayrica yonetim islevleri ile toplumun istikametinden
emin olan bir genel yonetici belirleyebilmektedir. Bu durumda, ilk genel yonetici
statiiler cercevesinde belirlenmektedir.

Toplumsal hayat icerisinde, genel yonetici olagan genel meclisi tarafindan
adlandirilmaktadir. Hissedarlar arasindan segilmektedir. Genel yoneticinin manda
stiresi; toplumsal hayat icerisindeki adaylik durumunda 6 yila kadar, statiiler
cercevesindeki adaylik durumunda 2 yila kadar serbestce ayarlanmaktadir. Bu manda
yenilenebilmektedir.

A. GENEL YONETICININ SUNUMLARI VE MAASI

AUSC-GIE’nin 498. Maddesinde sOyle belirtilmektedir : « genel yonetici toplumun
genel yonetim ve istikametini sorumlulugu altinda garantilemektedir. Bunu
baglantilariyla raporlar1 ¢ergevesinde sunmaktadir. Hissedarlarin genel meclislerini
davet etmekte ve yiiriitmektedir. Baglantilariyla raporlar gercevesinde, toplum; 122.
Maddede ayarlanan kosullar ve simirlar icinde toplum amacini gelistirmeyen genel
yonetici hareketleriyle baglantilidir. Bu becerileri sinirlandiran yonetim konseyi
veya meclislerin kararlar1 ile statii gerekgeleri iyi niyetin {igte birine karsi
bulunmamaktadir.

B. GENEL YONETICi MAASLARI

Maas konusunda is kontrat1 ¢ercevesinde, genel yonetici 501. Maddede goriilen
kalic1 yada gecici, islev basliklarini, herhangi bir bagskasinin maasin1 alamamaktadir.
Genel mecliste goriilenin zitt1 biitiin kararlar gegersizdir.

1. COZULME

« Biitiin toplumlar statiilerinde belirtilmesi gereken bir siireye sahiptir. Toplum stiresi
99 seneye dek uzatilamamaktadir®®. »

« Toplum siiresinin son noktasi; en azindan bagka bir deyisle mevcut hareket birligi
tarafindan tasinabilir kredi ve ticaret kaydi tescil tarihidir>.”

“Toplumun tam hakkinin ¢oziilmesine giris donemine varista, en azindan uzatma

durumu; 32. Madde ve ilerleyen maddelerde Ongdriilen kosullar c¢ergevesince

kararlastlrllmlsterO.”

*8 Lire I’article 28 de’ AUSC-GIE.
> Lire I’article 29 de’ AUSC-GIE.
% Lire I’article 30 del’ AUSC-GIE.
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“Toplum siiresi; mevcut hareket birligi tarafindan 6ngoriilen kosullar igerisinde her

bir toplum formu i¢in ve statii degisikligi i¢in degistirilebilmektedirm.”

“Toplum siiresi bir veya birgok kez uzatilabilmektedir®.”

“Toplum siiresi uzatilisi; mevcut hareket birligi tarafindan ©Ongoriilen kosullar
icerisinde her bir toplum formu i¢in ve statii degisikligi i¢in kararlastiriimaktadir®.”

“Toplum siiresi uzatilisi; yeni yasal bir kisinin yaratim ile gergeklesmemektedir®.”

“Toplum siiresinin bitis tarihinden bir y1l ya da daha az siire 6ncesinde topluluklar;

toplum siiresinin uzatilmasi gerektigine karar vermek amaciyla danisma

gergeklestirmelidirsS.”

“Tim topluluk kaynakla iligkili bir yargi talep edebilmektedir. Ancak bu; onceki
maddelerde Ongoriilen danigsmayi kigkirtmak adina, manda yonetimi ve kisa bir

gecikme olusturmak adma ve toplumsal mertebeyi yerlestirmek adina

yapilmalidir®.”

Ohada hakkindaki bir toplum su konular1 bilerek farkli sebepler igin bir son
bulmaktadir:

- Insa siirecinin sona ermesi ;

- Amacin tilkenmesi veya gerceklesmesi;

- Toplum kontratinin iptali ;

- Statii degisimi i¢in dngoriilen kosullarla alakali kararlar ;
- Toplumun 1iy1 bir sekilde tasfiyesi lizerine yargilar ;

- Statiilerle 6ngoriilen baska diger gerekgeler.

Iliskili yargi arkasmnda yayim durumunu hesap ederek otuz giinliik bir gecikme
icerisinde, alacaklilar ¢oziilmeye zit davranabilmektedir. Bu nedenle, mahkemeler
garanti ingasin1 ya da kredilerin geri 6demesi yoniindeki zithig; teklif eden halk da
olsa yeterli yargilanmis borglular da olsa reddetmektedir. Toplumun ahlaki kisiligi
tasfiye ihtiyaglari i¢in kapanisa kadar mevcut bulunmaktadir.

Cozilme; toplum mertebesindeki yasal duyurulari alabilmek adma bir yetkili bir
evrak icerisinde bir fikriyle; ¢oziilmeyi gézlemleyen ve karar veren fiili siire¢ veya
hareketlerindeki yolsuzlugu bildirmeyle ve tasinabilir kredi ve ticaret kaydi tescilinin
degisimi ile yayimlanmaktadir. Siurli sorumluluk ile hareket eden toplum ve

®! Lire larticle 31 del’AUSC-GIE.
®2 Lire larticle 32 del’AUSC-GIE.
® Lire larticle 33 del’ AUSC-GIE.
® Lire Dlarticle 34 del’ AUSC-GIE.
® Lire larticle 35 del’ AUSC-GIE
% Lire larticle 36 del’AUSC-GIE.
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bilinmeyen toplum tim toplumlarin uygulanabilir yaygin gerekgeleri adina
Qézﬁlmektedir67.

2. TASFIiYE

Ohada parlamenteri tasfiye tanmimini agiklamamistir. Ancak ekonomik ilgiyi
gruplandirma ve ticari toplumlarin hakkiyla alakali birlesmis hareketler ¢cergcevesinde
240. Madde su soylemi icermektedir: oldugu diisiiniilen herhangi bir gerekce ile
¢Ozlilme anindaki durum toplumun tasfiyesi ile esittir. “Tasfiye halindeki bir
toplum” kavramimi da eklemistir. Tasfiyeci ya da tasfiyecilerin ismini o6zellikle
degisik biitiin yazilardaki, duyurulardaki ve yayinlardaki topluma yonelik tim
hareket ve dokiimanlar tizerine sekillenmektedir.

Tasfiyenin bitisi toplumun c¢oziilmesi hesaplanarak {i¢ aylik bir gecikme ile
gerceklesmeli ve toplumun ahlaki kisiligi tasfiye ihtiyaglar1 i¢in bu bitisin
yayimlanmasina kadar mevcut bulunmalidir. Tasfiyeci baglantilar veya ticte birlik
boliimden segilebilmektedir. Bu se¢cimdeki bir problem durumunda, bu adalet karari
ile diizenlenmektedir. Tabi ki adalet kararmmi da ahlaki bir insan tarafindan
verilmelidir.

LIMITED SIRKETI

Sinirl sorumluluk ile hareket eden toplumlar; haklarin toplumsal pargalar tarafindan
sunulmasi ve katkilarin sonuglanmasinda topluluklarin sadece toplumsal borglardan
sorumlu olduklart bir toplumdur. Kelimelerinin okunakli karakterleri takip ettigi
zaman bir anda gergeklesmesi gereken toplumsal isimlendirme ile gergeklesmektedir.
Ornegin “Siirli Sorumluluk ile Hareket Eden Toplumlar” ya da kisaltma olarak
“S.A.R.L.”.

Ayn1 zamanda bu toplumlar ahlaki veya fiziki bir kisi tarafindan oldugu gibi iki veya
daha ¢ok ahlaki ve fiziki insan arasinda da kurulabilmektedir®. “S.A.R.L.’m
kurulusu fon ve form kosullar1 ile ger¢ceklesmektedir. Fon plani iizerine, bu kosul en
az 1.000.000 FCFA’lik olmak zorunda bulunan toplumsal sermayenin tirmaniginda
yer almaktadir. Bu toplumsal sermaye; yazili degerin 5.000 FCFA’nin iizerinde
olamayacagi esit toplumsal pargalara bslinmektedir®™.

®” Article 384 et 736 de I’Acte uniforme relatif au droit des sociétés commerciales et du groupement
d’intérét économique.

® Lire article 309 de I’AUSC-GIE.

% Article 311 de I’ Acte uniforme révisé relatif au droit des sociétés commerciales et du groupement
d’intérét économique.
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LiIMITED SiRKETIN KURULUSU

ESAS KOSULLARI

AUSC-GIE’nin 311. Maddesinde soyle belirtilmektedir : « zit ulusal egilimler haric,
toplumsal sermaye en az 1.000.000 FCFA olmak zorundadir. Bu toplumsal sermaye;
yazili degerin 5.000 FCFA’nin iizerinde olamayacagi esit toplumsal parcalara
boliinmektedir. Toplumsal pargalar topluluklar tarafindan tamamen onaylanmalidir.
Dogal katkilar1 sunacak derecede tamamen 6zglir olmak zorundadir.

Nakit katki sunan bdliimler; yazili degerlerinin en az yarisinin sermayesinin
onaymda ozgiirdiir. Erisim 6zgiirliigii; statiilerle tanimli metotlara gore, tasmabilir
kredi ve ticaret kaydi olan toplumlarin tescilini hesap ederek bir veya daha fazla kez
2 yillik bir gecikme ile arada kalmaktadir.

FORM KOSULLARI

Topluluk veya topluluklar 6zel giicleri sorgulayan kisisel veya mandater toplum
hareketine tiimiiyle miidahale etmelidir. Bir problem durumunda, toplum
gecersizdir’.

AUSC-GIE’nin 316. Maddesinde sOyle belirtilmektedir : «ilk yoneticilerin ve
topluluklarin toplumdaki gecersizligi; iptalin baskin sonucunun baglantilar1 ve diger
topluluklar tizerinde sorumlu olmasini saglamaktadir. Hareket; gilinii hesaplayarak 3
yil boyunca Ongoriilmekte veya iptal karar1 yargilayict madde zorluguyla
gecirilmektedir.”

LIMITED SIRKETIN YONETIMIi
HiSSE ISLEMLER

Transfer formu ve toplumsal pargalarin geg¢isi konusunda AUSC-GIE’nin 317.
Maddesi ve ilerleyen maddelerinde soyle belirtilmektedir: “toplumsal parcalarin
gecisi yazi ile gozlenmelidir. Sadece asagidaki formalitelerden birinin basarisi ile
topluma zit donmektedir:

- Alic tarafindan etkili bir karsilama saglanmasina yardimci tiim uyari
veya gozcii basarisi ile toplumun gegis imzast;

- Otantik bir hareket igerisindeki toplum tarafindan gegisin kabulii;

- Teklif Onerisinin yoneticisi tarafindan eklenmesine karsi toplumsal
mertebenin orijinal bir ge¢is hareketi Onerisi.

7% Article 315 de I’AUSC-GIE.
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Transfer; sadece taginabilir kredi ve ticaret kaydinda statiilerin ve reklamin formalite
ve degisimlerinden birinin tamamlanmasindan sonra ii¢te birine zit olmaktadir’*».

“Statiiler topluluklar arasinda toplumsal parcalarin gecis metotlarii 6zgiirce
organize etmektedir. Bir problem durumunda, topluluklar arasi parcalarin gegisi
Ozglrdiir. Statiiler; esler, atalar ve torunlar arasinda toplumsal parcalarin gecis
metotlarini esit Ol¢lide ongorebilmektedir. Bir problem durumunda, parcalar ilgililer
arasinda 6zgiirce gecis yapabilir'2.”

“Statiiler toplumdaki yabancilarin {igte birinde iicretli bir baslik sahibi toplumsal
parcalarin gecis metotlarin1 6zglirce organize etmektedir. Bir problem durumunda:

- Gegis; sadece toplumlarin ¢ogunlugunun onayiyla miimkiindiir.

- Transfer projesi; toplumun ilgili toplulugu ve diger topluluklarin her biri
tarafindan bilgilendirilmelidir.

- Eger toplum; son bilgilendirme hesaplanarak 3 aylik bir gecikme
icerisinde kararini bildirmezse, transfer onayinin yarari
kararlast1r11maktad1r73.

3 aylik gecikme; ilgili yarginin karari tarafindan bir kere uzatilabilmektedir. Bu da
120 giinliik bir genisletme demektir’®. Toplum; bu toplulugun pargalarinin yazil
degerinin tirmanigini ve toplumsal sermayeyi tirmanigini yiikseltmek; parcalar arasi
yaygin uyumun ayarlanmasini saglamak i¢in mevcut maddenin 4. Paragrafinda da
kararlastirildigi iizere ilgili toplumun onayiyla es Olclide gecikmelerde bulunmaya
karar verebilmektedir.”

“Statiiler toplulugun 6liimiinde 6ngoriilebilmektedir; bir veya bircok mirasci ve varis
sadece tamimladiklar1 kosullarda anlasildiktan sonra topluluk olabilmektedir.
Anlagma i¢intoplumun uyumlu gecikmeleri sadece 319. Ve 320. Maddelerde
ongoriildiigiinden daha uzun olabilmekte ve gerekli cogunluk sadece 319. Maddede
de sdylenerek dngoriildiigiinden daha giiglii olabilmektedir”.

Anlagma karar1 davet karsit1 bir yazi ile ya da davet fikri istegiyle sunulan bir yazi ile
her bir ilgili miras¢1 ve varise bildirilmelidir. Anlasmanin reddi durumunda, 318. Ve
319. Maddelerin egilimlerinin kabulii saglanmakta ve eger bu maddelerin 6ngordiigii
herhangi bir ¢6ziim verilen gecikmede arada kalmazsa, anlagsmanin yarari
kararlast1r11maktad1r76.

™ Article 317 de I’AUSC-GIE.
72 Article 318 de ’AUSC-GIE.
7 Article 319 de I’ AUSC-GIE.
% Article 320 de I’ AUSC-GIE.
7> Article 321 de I’AUSC-GIE.
7® Article 322 de I’AUSC-GIE.
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YONETIM KURUMU

Burada, SARL’in yoneticilerinin becerileri, mandalarinin amaci ile diizenledigi
tutumu inceliyoruz.

A. YONETICILERIN TAYIiNi

Sinirli sorumluluk ile hareket eden toplum; bir ya da bir¢ok fiziki insan veya
topluluklar tarafindan yonetilmektedir. Statiiler veya bir sonraki hareket
cergevesindeki topluluklar tarafindan adlandirilmaktadir.

Ikinci durumda, statiilerin gerekgesinden daha az1 daha ileri bir c¢ogunluk
istememektedir, karar sermayenin yarisindan fazlasim1 sunan topluluklarin
cogunlugunda alinmaktadir. Cogunlugun bu kurallarmin siddetinde yapilan tiim
miizakereler gecersizdir. Aymi hareket birliginin 324. Maddesi; egilimlerin
yoklugunda, yonetici veya yoneticilerin dort yilligina adlandirildigini belirtmektedir.
Bu durum tekrarlanabilmektedir’’.

Yonetici islevlerinin maas1 konusunda, statiiler veya toplumlarin kolektif bir karari
cergevesinde ayarlanan kosullar igerisinde iicretsiz veya maaslh bulunmaktadir.
Yonetici, maastyla ilgili miizakerede oy kullanmamakta ve c¢ogunlugun
hesaplanmasinda sesini ¢ikarmamaktadir. Mevcut paragraf siddetinde gelisen tiim
miizakereler gegersizdir. Toplum sadece tek bir toplulugu anladiginda, mevcut
paragrafin egilimleri uygulanabilir degildir. Maas ayarlanmasi 350. Madde ve
ilerleyen maddelerdeki kurallagsmis diizenlerin rejiminde konu olmamaktadir.

Yonetici veya yoneticiler toplumsal pargalarin yarisindan fazlasini sunan
topluluklarin karar1 tarafindan iptal edilebilmektedir. Mevcut paragraf siddetinde
yapilan biitiin miizakereler gegersizdir.

Ayrica, yonetici; tim toplulugun istegi ile toplumsal bir mertebe kuran bir hareket
igerisinde ilgili bir yargilama tarafindan kaldirilabilmektedir. Ayn1 hareket birliginin
327. Maddesi; yoneticilerin dzgiirce gdrevden ayrilabileceklerini belirtmektedir.

B. YONETICILERIN BECERILERI

AUSC-GIE’nin 328. Maddesi ve ilerleyen maddelerinin egilimleri SARL
yoneticilerinin becerilerini diizenlemektedir. Yoneticilerin c¢oklugu durumunda,
mevcut maddede ongdriilen beceriler ayr1 olarak saptanmaktadir. Yoneticinin baska
bir yoneticinin hareketlerini zit sekilde diizenlemesi; en azindan sadece bildigini
olusturdugu takdirde gerceklesmektedir.

7 Article 323 de I’AUSC-GIE.
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Iliskili raporlarda, mevcut hareket birliginin topluluklar1 agikca iliskilendirdigi
becerilerin rezervi altinda, toplum isminin tiim ihtimallerini elde etmek i¢in yonetici,
cok daha fazla bilinen beceriler gelistirmektedir. Toplum yine toplumsal bir amaci
gelistirmeyen bir yoneticinin hareketleri tarafindan baglidir. En azindan sadece bu
amaci asan hareketi veya ihtimallerin hesaplanarak engelleyememesini bilen baglar
kanitlamaktadir. Mevcut maddeyi sonuglandiran yoneticilerin becerilerini sinirlayan
gerekgeler 1yi niyetin {i¢te birine yakin bulunmaktadir.

Yoneticiler tarafindan gergeklestirilen hareketlerin sorumluluklar1 konusunda, en
fazla detay; bu c¢alismanin sermaye toplumlarinda azinlik hissedarlarinin
korunumunun analizine adanan ikinci boliimiinde verilecektir. Yine de, yonetici
sorumluluklarinin  AUSC-GIE’nin 330. Maddesi ve ilerleyen maddelerindeki
egilimler tarafindan diizenlenmekte oldugunu yeni bir boyutla agiklayarak
incelemekteyiz.

3. SIRKETIN KOLEKTIF KARARLARI

Burada, olaganiistii kolektif kararlar kadar olagan kolektif kararlari, topluluklarin
haklarini, kolektif kararlarin uygulanabilir prensiplerini analiz etmekteyiz.

A. KOLEKTIiF KARARLARIN UYGULANABILIR PRENSIiPLERI

AUSC-GIE’nin 333. Maddesi tamamen sdyle belirtmektedir : « kolektif kararlar
mecliste alinmaktadir. Yine de, tiim kararlarin veya bazi kararlarin 6ngoérebildigi
statiiler, yillik genel meclis haricinde topluluklarin yazili danismasi tarafindan

alinmaktadir. Gerekgelerin siddetiyle yapilan miizakereler gec;ersizdir78.”

Her toplulugun kararlara katilma hakkina sahip olmasi ve toplumsal parcalarla esit
ses voliimiinde bulunmasini 6ngdren bir parlamenter mantikli olacaktir. Sadece tek
bir topluluk mevcut oldugunda ise, meclis becerilerinin kararlarin1 tek basina
almaktadir. En azindan toplumun sadece iki esi tanidifi zaman, bir topluluk, es
tarafindan temsil edilebilmektedir. Toplulugun iki kisi olmadiginda, topluluk bir
baska topluluk tarafindan temsil edilebilmektedir. Sadece statiiler izin veriyorsa, bir
bagka insan tarafindan temsil edilebilmek miimkiindiir.

Genel meclislerin bilgilendirmesi konusu, AUSC-GIE’nin 337. Maddesinde soyle
belirtilmektedir: “topluluklar yonetici ile meclisleri bilgilendirmektedir. Toplumsal
parcalarin yarisini olusturan; eger topluluklarin en az dortte birinin temsil edilmesi
gerekiyorsa toplumsal pargalarin dortte birini olusturan bir veya bir¢ok topluluk bir
meclis birligine ihtiyag duyabilmektedir. Diger yandan, biitiin topluluk giin
siralamasin1  ayarlamak, meclisi bilgilendirmek amaciyla mandater adaleti talep
edebilmektedir.”

78 Article 333 de I’AUSC-GIE.
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Genel meclislerin bilgilendirme metotlar1 konusu, AUSC-GIE’nin 338. Maddesinde
sOyle belirtilmektedir: “topluluklar; davetten uzak bir yaz1 veya faks ve elektronik
kurye yoluyla davet fikri istegi lizerine sunulan bir yazi ile meclis birliginden en az
15 giin 6nce bilgilendirilmektedir. Faks ve elektronik kurye yoluyla bilgilendirmeler
sadece topluluk faks numarasin1 veya elektronik adresini yazili ve sozlii verdigi
takdirde gecerli olmaktadir.

Bilgilendirme; birligin giin siralamasi, zaman ve mekanini belirtmektedir.
Topluluklar tarafindan meclis olusumu talep edildigi takdirde, yonetici i¢lerinden
belirledigi bir giin siralamasiyla bunu belirtmektedir. Mevcut maddenin ilk
paragrafinda ongoriilen formlar ve gecikme igerisinde, topluluklar 345. Maddede

ongoriilen iletisim hakkini kullanarak yer belirtmelidir’.”

Meclis; giinlinde kaydedilmeyen bir sorunu miizakere edememektedir. Halbuki bu
sorun giiniinde kaydedilmese de, degisimi gergeklestirebilmekte ve yoneticiyi
hiikiimsiiz kilabilmektedir. Mevcut maddenin birinci paragrafinin siddetinde yapilan
biitiin miizakereler gecersizdir. Meclislerin bilgilendirmesindeki diizensizlik konusu,
AUSC-GIE’nin 339. Maddesinin egilimlerinde agiklandig1 gibi, Ohada parlamenteri
meclislerin sdylemlerini gegersiz Ongdérmektedir: “Tim diizensiz bilgilendirilen
meclisler iptal edilebilmektedir. Yine de, gegersizlik hareketi toplumlarin sunum

yaptig1 yada sunucu oldugu durumlarda kabul edilmemektedir®®.”

SARL ¢ergevesinde, topluluklar yazi yoluyla danisilabilmektedir. Ve bu durumda,
AUSC-GIE’nin 340. Maddesinin egilimlerinde deginildigi gibi, topluluklarin
bilgilenme i¢in gerekli dokiimanlar kadar sunulan ¢6ziim metinler de 338. Maddenin
ilk paragrafinda ongoriilen ayni kosullarda iglerinden her birine gonderilmektedir.
Topluluklar oylarmin kabulii i¢in ¢6ziim projelerinin tahsilat tarthi hesaplanarak
minimum 15 giinliik bir gecikme sergilemektedir.

Bu meclislerin mevcudiyeti konusu, AUSC-GIE’nin 341. Maddesinde; yonetici veya
yoneticilerden biri tarafindan yonetilmekte olduklarini belirtmektedir. Yoneticilerden
hicbirinin bagli olmadigr bir durumda, biiyiik sayida toplumsal parcalarin
olusturmay1 kabul eden mevcut toplum tarafindan; esitlik durumunda ise en yash
olan tarafindan yonetilmektedir. Meclis miizakereleri birligin zamani1 ve mekanini;
mevcut topluluklarin isimlerini; tartismaya agik rapor ve dokiimanlari, tartigmalarin
bir 6zetini, ¢oziimlerin yazisini ve oylarin sonucunu belirten fiili siire¢ tarafindan
sabitlenmektedir. Fiili siire¢, mevcut topluluklarin her biri tarafindan taninmalidir.
Yazili danisma durumunda, her toplulugun cevabini ekte barindiran ve yonetici veya
yoneticiler tarafindan taninan fiili siire¢ igerisinde bir durum gergeklestirilmektedir.
Topluluk miizakerelerinin fiili siireclerinin kopyalar1 veya bdliimleri tek bir yonetici
tarafindan gegerli sekilde lisanslanarak onaylanmaktadir.

7 Article 337 de I’AUSC-GIE.
8 Article 338 de I’AUSC-GIE.
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B. TOPLULUKLARIN HAKLARI

Topluluklarin  haklar1; bu c¢aligmanin ikinci bolimiinde genis bir sekilde
gelistirilecek olmasina ragmen, Ohada hakkindaki tiim ticari toplumlar1 kaydeden
genel egilimlerin disinda bir alanin ve toplumsal statiilerde bulunan iligkili egilimler
ile SARL topluluklarinin haklarinin AUSC-GIE’nin 344’ten baslayip 346’ya kadar
olan maddelerinin egilimlerinde agikca belirtildigini burada gézlemlemekteyiz.

C. OLAGAN KOLEKTIF KARARLAR

AUSC-GIE’nin 347. Maddesinde su sekilde belirtilmektedir : olagan kolektif
kararlar ayrilan egzersiz sentezinin finansman devletler iizerinden kararlastirma ;
yoneticinin toplumlarin statiilerinde s6z konusu islemlerin etkililik oranin
yonetmesi ; yoneticilerin adayligini ve yer degisikligini saglama; gerekirse toplum
ve yoneticilerden biri arasinda veya topluluklar arasinda kalan anlagsmalarin
onaylanmasi ve statiilerin degisimini igermeyen tiim sorunlar1 kararlagtirma amacini
tagimaktadir. Toplumun sadece tek bir toplulugu anladigi durumda, 558. Ve 559.
Maddelerin ikinci paragraflar1 hari¢ 558.’den baslayip 561°e kadar olan maddelerin
egilimlerinin uygulamasi yapilmaktadir. Mevcut bashiga zit olmayan egilimlerin
uygulamasi esit bir sekilde yapilmaktadir. Bu durumda, yillik olagan genel meclisi 6
ayda bir toplanmaktadir. Yoneticiler istek iizerine alakali bir yargilamanin bu
gecikmeyi uzatmasini talep edebilmektedir.

Olagan meclislerde veya yazili olagan danismalarda toplumlarin oylariyla alakali
kurallar ve kararlar sermayenin yarisindan ¢ogunu tanitan bir veya birgok topluluk
tarafindan benimsenmektedir. Bu c¢ogunluk saglanmadiginda, duruma gore
topluluklar ikinci kez davet edilmekte veya danisilmaktadir. Dolayisiyla sermaye
oraninin sunuldugu oylarin ¢ogunlugunda kararlar alinmaktadir. Yine de her
durumda, yoneticilerin  hiikiimsiizliigi  kesinlesmis bir ¢ogunlukta arada
olamamaktadir. Mevcut maddenin siddetinde yapilan tim miizakereler gegersizdir.
Toplum ve yoneticilerden biri arasinda veya topluluklar arasinda bilgilendirmeler
gerekmektedir®.

AUSC-GIE’nin 350. Maddesinde soyle belirtilmektedir: olagan genel meclisi direkt
olarak arada olan bilgilendirmeler iizerine ya da toplum ve yoneticiler veya
topluluklarin biri arasinda araya giren insan tarafindan kararlastirilmaktadir. Ydnetici
veya yoneticilerden biri yillik olagan genel meclisini sunmakta veya direkt olarak
arada olan bilgilendirmeler {izerine bir rapor ya da toplum ve yoneticiler veya
topluluklarin biri arasinda araya giren insan tarafindan topluluklarin baglantili
dokiimanlarimi sergilemektedir. Arada kalan anlagmalar i¢in aynis1 asagidakiler ile
bulunmaktadir:

8 Lire I’article 348 de I’ AUSC-GIE.
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- sahibinin eszamanli bir yonetici veya smirli sorumluluk ile hareket eden bir
toplumun toplulugu oldugu bireysel bir sirket ;

- tanimsiz sekilde sorumlu bir topluluk, bir yonetici, bir genel yonetici veya bagka bir
toplumsal parganin eszamanli bir yonetici veya sinirlt sorumluluk ile hareket eden bir
toplumun toplulugu oldugu bir toplum.

Mevcut islemler {izerine taginan anlagmalar normal kosullarla sonuglandiginda,
olagan genel meclisi otoritesi gerekli degildir. Mevcut islemler; aktiviteleri
cergevesinde alisildik bir amag ile toplum tarafindan etki altina alinmaktadir. Normal
kosullar; toplum gerekgeleri veya toplum sektorleri iginde benzer anlagmalar i¢in
uygulanmaktadir. Yonetici raporu su maddeleri icermektedir®:

- Meclis onaymi konu alan anlagmalarin listesi ;

- Anlagma partilerinin kimligi ve ilgili yoneticilerin veya topluluklarin
isimleri ;

- Anlasmalarin dogas1 ve amact ;

- Bu anlasmalarin baslica metotlari, 6zellikle pratik tarife ve {icretlerin
belirtilmesi, uyumlu 6deme gecikmeleri, sarth ilgiler, sunulan giivenlik,
ve incelenen anlagmalarin sonuglariyla alakali ilgileri takdir etmek iizere
topluluklara verilen biitiin dlgtiler.

Yonetici raporu yoklugunda yapilan ve 350. maddede de goriilen anlagsmalarla alakali
miizakereler gegersizdir. Bu durumda veya raporda iptal edilebilecek anlagmalar
mevcut maddede Ongdriilen bilgileri icermemektedir. Ayrica 354. 355. Ve 356.
Maddeler sdyle belirtmektedir®®:

“Olagan genel meclisi 348. Ve 349. Maddelerin egilimlerinde agiklandigi tzere
anlagmalar lizerinden ifade edilmektedir. Ilgili topluluk; anlagma ile alakali miizakere
oylamasinda yer almamakta ve c¢ogunlugun hesaplanmasi {izerine sesleri

¢ikmamaktadir. Mevcut madde siddetinde yapilan tiim miizakereler gegersizdir84.”

“ Kontrat gegersizliginde, fiziki insanlara, yoneticilere veya topluluklara sdzlesme
yapmak; baskaca gerceklesen bir sozlesmeye katilim saglamak; baghliklar
desteklemek veya Onlemek adina adim atmak yasaklanmaktadir. Bu yasaklama;
mevcut maddenin ilk paragrafinda goriilen insanlarin esleri, atalar1 ve torunlari
iizerinde esit Slgiide uygulanmaktadir®.”

D. OLAGANUSTU KOLEKTIF KARARLAR
Olaganiistii kolektif kararlar statii degisimi {izerine kararlastirma amaci tagimaktadir.

Toplumun tek bir toplulugu tamidigt zaman, 558. Ve 559. Maddelerin ikinci
paragraflar1 hari¢ 558’den baslayip 561’e¢ kadar olan maddelerin egilimlerinde

8 Lire larticle 351 de ’AUSC-GIE.
® Article 354 de I’AUSC-GIE.
# Article 355 de ’AUSC-GIE.
& Article 356 de I’ AUSC-GIE.
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uygulanmaktadir. Mevcut boliimiin aksine egilimler esit 6l¢iide uygulama altinda
bulunmaktadir. Topluluklarin oylariyla alakali genel kurallarin prensipleri toplumsal
sermayenin en az dortte liclinii sunan topluluklar tarafindan kararlastirilan statiilerin
degisimini beklemektedir. AUSC-GIE’ nin 359. Maddelerinde belirtilen haricinde:
bilinmezlik asagidaki durumlarda gereklidir:

- Topluluklarin bagliliginin artmas ;
- Kaolektif isimdeki toplumun veya basit hareketlerle toplumun gegisi ;
- Devlet partisinden baska bir devletteki toplumsal mertebenin transferi.

E. SARL KONTROLU ARACLARI

Harici miifettis kontroliinii tantyan smirli sorumluluk ile hareket eden yalniz
toplumlar, toplumsal egzersiz c¢itasinda bulunmak i¢in asagidaki {i¢ kosulu
saglamaktadir :

- 125.000.000 FCFA nin 6tesinde bir biitce geneli ;
- 250.000.000 FCFA’nin 6tesinde bir yillik is analizi ;
- Kalic1 ve etkileyici 50°den fazla kisi.

Sinirl sorumluluk ile hareket eden diger toplumlar bu kriterlere uymadigi i¢in, harici
miifettis tayini istege baglidir. En azindan onuncu toplumsal sermayeyi olusturan bir
veya bir¢ok topluluk tarafindan bir adalet talep edilebilmektedir. En azindan harici
miifettis se¢imi yapan SARL igin, AUSC-GIE’nin 694. Maddesi ve ilerleyen
maddelerinde Ongoriillen metotlara gore se¢im yapllma11d1r86. Harici miifettisin
bagdasmazligi durumunu izleyen 378. Maddede belirtilenler diisiiniildiigiinde, harici
miifettis olamama sebeplerini not almaliy1z:

- Esleri kadar toplumun yoneticileri veya aday {iiyeleri, 6zel avantajlarin
yararlari, topluluklar ve kurucular ;

- Mevcut maddenin birinci derecesinde goriilen kisiler, igerilen dordiincii
dereceye kadar olan aileler ve miittefikler ;

- Esleri kadar onuncu sermayeyi saglayan veya onuncu toplum sermayesini
saglayan topluluklarin toplumsal yoneticiler ;

- Topluluklarin, hissedarlarin veya yoneticilerin birinin mevcut maddelerin
birinci derecesinden dordiincii derecesine dek goriilen durumlarin birinde
bulundugu toplumlarin harici miifettisleri ;

- Mevcut maddenin besinci derecesinde 6n goriilen durumlardan birinde
bulunan eslerle bazen yoneticilerden birinin bazen harici miifettis
islemlerini gergeklestiren topluluk veya hissedarin toplumlarinin harici
miifettisleri.

Genel olarak AUSC-GIE’nin 379. Maddesinde de belirtildigi tizere ; harici miifettis
toplumsal sermayenin yarisindan fazlasini temsil eden bir veya bir¢ok topluluk

8 Article 376 de I’AUSC-GIE.
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tarafindan ii¢ egzersiz gerceklestirmek lizere adlandirilmaktadir. Harici miifettis
islevlerinin kosullart AUSC-GIE’nin 381. Maddesinin egilimleri tarafindan su
sekilde kurulmustur: ‘“harici miifettislerin becerileri, islevleri, zorunluluklari,
sorumluluklari, hiikiimsiizliikkleri ve maaslarini ilgilendiren egilimler bu uzmanhgin
0zel metni tarafindan kurallagtirilmistir”. SARL’1n flizyon ve ayrimiyla ilgili sorun
AUSC-GIE’nin 382. Ve 383. Maddeleri tarafindan kurallastirilmistir.

4. SINIRLI SORUMLULUK iLE HAREKET EDEN TOPLUMUN
COZULMESI

AUSC-GIE’nin 384. Maddesinin belirttigi tizere ; sinirlt sorumluluk ile hareket eden
bir toplum tiim toplumlarin uygulanabilir yaygin gerekgeleri igin ¢oziilmektedir®’.
Sinirlt sorumluluk ile hareket eden bir toplum, bir yasaklama durumunda toplulugun
yetersizligi veya basarisizligint ¢oziimlememektedir. Statiilere zit gerekgeler haric,
bir toplulugun &liisii tarafindan daha fazla ¢oziilmemektedir.

BASITLESTIRILMIiS OLAN ANONIM SiRKETI

Ekonomi ilgilerini gruplandirma ve ticari toplumlarla ilgili yeni bir hareket birligi
icerisinde Ohada parlamenterinin getirdigi biiyiik yenilikler not edilmelidir.
Hareketlerle toplumun yeni bir formu olan bilinmeyen toplumun kiyisinda
bulunmaktayiz. Ozetle, basitlestirilmis hareketler «SAS» ile toplumdan
bahsedilmektedir. Bu yeni toplumsal formun iizerine sadece 4-2 Kitap eklenmistir.
Ticari toplumlarin gesitli formlarin1 yansitan Hareket Birliginin II. Bolimiindeki
bilinmeyen toplumla ilgili 4. Kitab1 inceleyelim.

OHADA hakkindaki SAS; basitligi, esnekligi ve yonetim 1s18min toplumlarin
bireyselligini gli¢lendirdigi homolog Fransizcanin karakteristik yapilarinin ve
ozelliklerinin biiyiik bir kismini tasimaktadir. Basitlestirilmis hareketlerle toplumu
organize eden iliskili giincel hareket birliginin 853. Essiz maddesinde soyle
acgiklanmaktadir:

1. Basitlestirilmis hareketlerle toplum; mevcut kitabin zorunlu kurallarinin
rezervi altinda, bir veya bir¢ok topluluk tarafindan olusturulan bir toplumdur.
Ayrica statiileri de toplumun kurulus ve islevini 6zgiirce ongdérmektedir.
Basitlestirilmis hareketlerle toplumun topluluklari; hareketler tarafindan

¥ C’est depuis le 30 janvier 2014 & Ouagadougou (Burkina Faso) que ce nouvel acte uniforme relatif
aux sociétés commerciales et groupements d’intéréts économiques fut adopté par le Conseil des
ministres des Etats membres de ’Ohada. Cet Acte Uniforme Révisé qui fut publié dans le journal
officiel de 'OHADA du 4 février 2014, se substitue a I'acte uniforme y relatif du 17 avril 1997.
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temsil edilen katki ve haklarin yaristigi toplumsal borglardan sorumlu
degildir. Bu toplum sadece tek bir insani tanimaktadir ve bu da «essiz
topluluk » olarak adlandirilmaktadir. Mevcut kitap kolektif kararin alinimini
Ongordiigii zaman, essiz topluluk topluluklarin istemedigi becerileri
sergilemektedir. Essiz topluluk tarafindan alinan veya yasal reklamda yer
alan tiim kararlar, eger bir meclis tarafindan onaylanmigsa, ayni form
igerisinde yaymlanmis olmalidir

Toplum ; « basitlestirilmis hareketlerle toplum » kelimelerinin veya « SAS »
kisaltmasmin okunabilir karakterlerini bir an 6nce gerceklestirmesi ya da
takip etmesi gereken toplumsal isimlendirme ile diizenlenmelidir. Toplumun
sadece bir toplulugu tanidigi zaman, «sahsi olmayan basitlestirilmis
hareketlerle toplum » kelimelerinin veya « SASU » kisaltmasinin okunabilir
karakterlerini bir an Once gergeklestirmesi ya da takip etmesi gereken
toplumsal isimlendirme ile diizenlenmelidir.

Bir 6l¢ii igerisinde ; 387. Maddenin ilk paragrafi hari¢ 414’ten baslayip 461°e
kadar olan maddelerde, 690. Maddede ve 751°den baslayip 753’e kadar olan
maddelerde basitlestirilmis hareketlerle toplumun kabul edilebilir olduguna
dair mevcut kitap ve kurallar tarafindan dngoriilen 6zel egilimler uyumludur.
Bu kurallarin uygulanmasi ig¢in, yonetim kurulunun veya bagkaninin
sunumlart  basitlestirilmis  hareketlerle toplumun baskani tarafindan
sergilenmektedir.

Basitlestirilmis hareketlerle toplum halkca tasarrufa ¢agri yapamamaktadir.
Toplumsal sermayenin artis1 statiiler tarafindan diizenlenmektedir.
Basitlestirilmis  hareketlerle toplum endiistrinin islevlerini = 6zetleyen
vazgegilmez hareketleri iiretebilmektedir. Statiiler hareketlerin abonelik ve
dagilim metotlarini kararlastirmaktadir.

Basitlestirilmis  hareketlerle  toplumda  gecis  karar1  topluluklarin
bilinmeyeninde alinmaktadir. Ayni zamanda basitlestirilmis hareketlerle
toplum tarafindan toplumun fiizyon ve emilme durumunu kararlastirmaktadir.
Mevcut madde siddetinde yapilan tiim miizakereler gecersizdir.

Toplum igerisindeki kosullar1 diizenleyen statiiler yonetilmektedir.

Toplum statiilerce Ongoriilen kosullar igerisinde belirlenen bir baskan
tarafindan temsil edilmektedir. Baskan toplumsal amag¢ sinir1 igerisinde
toplumun adina erisebilmek i¢in daha ¢ok bilinen becerileri incelemektedir.
Baglantili raporlarda, toplum ; 122. Maddenin belirledigi kosul ve sinirlar
igerisinde toplumsal bir amaci gelistirmeyen bir baskanin hareketleriyle
baglantilidir. Genel yonetici unvanmi veya genel yonetici yardimcisini
sirtlanan baskan disindaki bir veya bir¢ok insanin mevcut madde tarafindan
sonuna kadar kesin beceriler gergeklestirebilmesi halinde statiiler kosullar
ongorebilmektedir. Bagskanin, genel yoOneticinin veya genel yonetici
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10.

11.

12.
13.

yardimcisinin becerilerini sinirlayan toplumsal organlarin kararlar1 veya
statiilerin gerekgeleri {igte birine karsit degildir.

Ahlaki bir insan basitlestirilmis hareketle toplumun toplumsal bir baskani
veya yoneticisi olarak adlandirilmaktadir ; ayrica yonettikleri ahlaki insanin
sorumlulugunun o6nyargisi olmadan kendi isimleri ile toplumsal bir baskan
veya yonetici oldularsa, ahlaki insanin toplumsal yoneticileri ; ayni kosullar,
zorunluluklar ve sivil sorumluluklar: istlenmektedir.

Bilinmeyen toplumlarin yonetim konseyi iliyelerinin sorumlulugunu ayarlayan
kurallar basitlestirilmis hareketler ile toplumun baskan ve yoneticilerince
uygulanabilmektedir.

Statiiler ; taahhiitlii formlar ve kosullar i¢inde topluluklar tarafindan kolektif
olarak alinmasi gereken kararlari netlestirmektedir. Gerekgelerin siddetinde
alinan kararlar gecersizdir.

Yine de, bilinmeyen toplumlarin olagan ve olaganiistii genel meclislerine ait
sunumlar; sermaye artigi, gelismesi veya yiikselisi; aktif kismi islev;
¢coziilme ; baska bir formdaki toplumun gecisi; harici miifettislerin
isimlendirilmesi ; yillik ve yararli hesaplamalar agisindan statiilerce
ongoriilen kosullar igerisinde topluluklar tarafindan kolektif olarak
uygulanmaktadir. Mevcut paragrafin egilimlerinin siddetinde alinan kararlar
gecersizdir.

Toplumlarin sadece tek bir toplulugu tanidigi durumlarda, yénetim raporu,
yillik  hesaplamalar ve birlestirilmis  hesaplar baskan tarafindan
sonlandirilmaktadir. Egsiz bir topluluk, eger mevcutsa harici miifettis
raporundan sonra egzersizin kapanisi hesaplanarak alti aylik bir gecikme
icerisinde hesaplamalar1 onaylamaktadir. Egsiz topluluk becerilerini
devredememektedir. Kararlar1 6zel bir kayit igerisinde tutulmaktadir. Mevcut
paragraf siddetinde alinan kararlar; biitiin ilgililerin istegi tizerine iptal
edilebilmektedir.

Her hareket en azindan bir ses hakki vermektedir.
Topluluklar 853. Maddenin 6ngordiigii kosullarda bir veya bir¢ok harici
miifettisi isimlendirebilmektedir.

Toplumsal egzersiz ¢itasinda bulunan basitlestirilmis hareketler ile toplumlar

en az bir harici miifettis bulundurmaktadir. Bunun i¢in gerekli olan ii¢ kosul
sunlardir :
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14.

15.

16.

- 125.000.000 FCFA’nin 6tesinde bir biitce geneli ;
- 250.000.000 FCFA’nin 6tesinde bir yillik is analizi ;
- Kalic1 ve etkileyici 50°den fazla kisi.

Onceki paragraflarda ongoriilen kosullarin gerceklestirilmemesi halinde,
harici miifettis isimlendirmesi; en az onuncu sermayeyi sunan bir veya birgok
topluluk ile adalet talebinde bulunabilmektedir.

Toplum iizerine borglarin tazminati ig¢in araya giren sermaye yiikselisi bir
harici miifettis tarafindan tam olarak kesinlestirilen bir baskan ile olusmus
hesap sonlanmasi {lizerine harici miifettisi 6diillendirmemektedir.

Toplumun harici miifettisi, yoksa bagkani topluluklara toplum ile baskani,
yoneticilerinden biri, topluluklarindan biri arasina direkt olarak giren
anlagmalar tizerine bir rapor sunmaktadir. Bu da ylizde onun Gtesinde oy
haklarinin dagilimini isaret etmektedir. Ya da 174. Maddenin anlamindan
hareketle kontroliin toplumda ya da toplumun bir toplulugunda bulundugunu
anlatmaktadir.

Birinci paragrafta goriilen kisilerin birinin anlagsmalar1 {izerinde de durmak
dolayli yoldan da ilgili bulunmaktir. Ya da vekil kisi tarafindan toplumla
hareket edilmektedir.

Topluluklar bu rapor iizerinde karar kilmaktadir. ilgili kisiler direkt olarak ya
da dolayli yoldan oylamada bulunmamaktadir ve hareketleri cogunlugun ve
yeterli gogunlugun hesaplanmasi i¢in hesaplanmamaktadir. Mevcut maddenin
siddetinde yapilan miizakereler gecersizdir.

Onaylanabilir olmayan anlasmalar; yine de toplum icin zararli sonuglari
destekleyen bagkan veya diger yoneticiler ile ilgili kisiler adina etkiler
uretmektedir. Harici miifettis veya baskan raporu problemi aninda yapilan
tiim miizakereler gecersizdir.

Birinci paragrafin egilimlerindeki muafiyet i¢in, toplum sadece tek bir
toplulugu tanidig1 zaman, sadece toplum ve yoOneticisi ya da yoneticilerinden
biri arasinda bulunan bir kisi araciligiyla veya direkt olarak arada kalan
anlagmalarin kararlarinin 6zel kayitlar: tizerinde durulmaktadir.

Onceki maddenin egilimlerindeki hariciligi gergeklestirilmekte ve normal
kosullarda sonuglanan islemleri tasiyan anlagmalar yapilmaktadir.
Anlagmanin gegersizligi durumunda ; kontrat yapmak, bir baska kontrat
icerisinde yer almak, bagliliklar1 onleyici ya da destekleyici hareketler
gerceklestirmek ; esleri, atalar1 veya torunlart ile diger arada kalan kisiler
kadar baskan ve yoneticilere de yasaklanmaktadir. Bu yasaklama ahlaki
yonetici kisilere uygulanmamaktadir.
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18.

19.

20.

21.

22.

Toplumun statiileri on yil1 agsmayacak bir siire i¢in sermaye erisimi saglayan
taginabilir degerler veya hareketlerin devir edilemezligini 6ngdrebilmektedir.

Kararlagtirilan kosullar igerisinde statiiler ; 6nalim hakkinda ve toplumun
anlasmasinda sermaye erisimi saglayan tasimabilir degerler veya hareketlerin
tiim transferini onaylayabilmektedir.

Kararlastirilan kosullar igerisinde statiiler ; hareketleri gerceklestirebilecek
toplulugu 6ngérebilmektedir.

Bu transfer gerceklestirilmedigi zaman statiiler; bu toplulugun maddi
olmayan haklarinin askiya alinmasini es dl¢tide dngorebilmektedir.

853. maddenin 17, 18 ve 19. Paragraflarinda uygulama igerisinde tanitilan
gerekce siddetinde etkilenen sermaye erisimini saglayan tasiabilir degerler
ve hareketlerin tiim transferleri gecersizdir.

Statiiler ; topluluklarin kontroliiniin degistirildigi toplumun, bu degisim
hakkinda halkin1 bilgilendirmesinin zorunlu oldugunu Ongdérmektedir.
Statiiler tarafindan ayarlanan kosullar igerisinde, toplulugun maddi olmayan
haklarinin askiya alinmasina veya kaldirilmasina karar verilebilmektedir.
Onceki paragrafin egilimleri, aym kosullar igerisinde, fiizyon, ayirma veya
¢coziilme islemini takip eden bu nitelige ihtiyact olan topluluga onay
verebilmektedir.

Toplumun, 853. Maddenin 18, 19 ve 20. Paragraflarinda uygulama igerisinde
tanitilan bir gerekceyi gelistirdigi zaman, statiiler hareketlerin transfer
iicretlendirmesinin metotlarin1  belirlemezse, bu iicretlendirme boliimler
arasinda uyum ile diizenlenmektedir veya bir problem durumunda segilen bir
uzman tarafindan kararlastirilmaktadir. Gerek toplumun statiilerinin
gerekgelerine gore, gerek boliimler tarafindan, gerek aralarindaki bir uyum
sikintist durumunda, bir hareket igerisindeki iliskili yargilama kararinca kisa
bir gecikme Kkararlastirilarak toplumsal mertebe insa edilmektedir.
Hareketlerin toplum tarafindan karsilandigi zaman, alti aylik gecikme
icerisinde gerceklestirme veya iptal etme hakkina da sahip olunmaktadir.

853. Maddenin 17, 18, 19 ve 20. Paragraflarinda goriilen gerekgeler ; sadece
topluluklarin  belirsizligini benimseyebilmekte veya degistirebilmektedir.
Mevcut maddenin siddetinde yapilan tiim miizakereler veya alinan tiim

kararlar gecersizdir.
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23.853. Maddenin 17°den baslaylp 20’ye kadar olan paragraflar1 tek bir

toplulugu tantyan toplumlar1 onaylanabilir bulmamaktadir. »

855. maddenin egilimlerine g6z atacak olursak; Ohada hakkindaki
basitlestirilmis hareketler ile toplumlar; (kurulus, ¢06zlilme, sermaye
degisimleri vs.) bilgilerine erisilebilen bilinmeyen toplumla alakali G6zden
Gegirilmis Hareket Birliginin kesin egilimlerinde bulunmaktadir. SAS ;
toplumsal sermayesinin tirmanisi ve birlesmesi, orgilitlenmesi, islevi, yonetimi
ve yasal temsili agisindan bilinmeyen toplumdan baska bir¢ok unvana kadar
parcalara ayrilmaktadir. Bu nedenle, gereksiz edebi tekrarlardan kaginmak
icin, SA’daki SAS’1 farklilastiran noktalar1 gostermekle kendimizi

sinirlandirmis bulunmaktay1z.

SIRKETIN KURULUSU

Basitlestirilmis hareketler ile bir toplum; bir veya bir¢ok topluluk (sadece tek bir
hissedar1 taniyan bilinmeyen bir toplum gibi), fiziki veya ahlaki kisiler tarafindan
kurulabilmektedir®®. Toplumsal sermayenin tirmamisi statiiler tarafindan Szgiirce
diizenlenmektedir ve bilinmeyen toplumlar i¢in gerekli olan minimum 10.000.000
FCFA’y1 talep etmemektedir. Dahasi, SAS icindeki (bilinmeyen bir toplum olan
veya baska bir formda bulunan) bir toplumun tiim gecis kararlar1 bu toplumun
topluluklarmin bilinmezliginde alinmis olmalidir. SAS; bilinmeyen toplumlarin

aksine, halka tasarruf ¢agris1 yapamamaktadir.

SIRKETIN YONETIMI

SAS’1n orgiitlenme, yonetim ve islev kurallarinin ¢ogu statiiler igerisinde topluluklar
tarafindan 6zgiirce kararlagtirilmaktadir. Ayn1 zamanda, ticten fazla hissedar1 taniyan

bilinmeyen toplumlarin aksine, SAS yonetim konseyini tanimamakta ve toplumun

8 Lire I’article 853 de I’ AUSC-GIE.

42



adin1 sahiplenmek i¢in daha ¢ok bilinen becerileri sergileyen bir baskan, fiziki veya

ahlaki bir kisi tarafindan temsil edilmektedir®.

Topluluklar; yardimc1  komite, kontrol komitesi gibi statiiler igerisinde
kararlastirilacak olan islev becerileri ve degisimleri olan tim ydnetim ve gozlem

organlarin1 6ngdrebilmektedir

HAREKETLER VE GEREKCELERIN TRANSFERI

SAS; tasmabilir degerler ve hareketlerin yeni sekilleri ve hareketlerin transferi
acisindan Gozden Gegirilmis Hareket Birligi tarafindan sunulan yeni olasiliklardan
es Olcliide yararlanmaktadir. Gozden Gegirilmis Hareket Birligi ayrica (6rnegin
topluluk, ahlaki bir kisi ve SAS kontrolii degisikligi gibi) statiiler i¢cinde 6zellikle
ongoriilen durum veya olay durumunda hareketleri zorlastiran topluluk erdemiyle

hariciyet gerekgelerinin gegerliligi lizerine adanmaktadir.

Fransa’da ve Fransiz medeni kanununun ilhamina sahip diger iilkelerde dngoriilerin
yapildigt OHADA hakkindaki bu yeni toplumsal formun tanitimi tartisilmaz bir
gelisim gostermektedir. SAS; siliphesiz hizli gelisen OHADA bdlgesindeki

yatirimcilarin 6ncelikli araglarindan biri olacaktir.

Baz1 oOzelliklerin; Ohada hakkindaki SAS’a ait olmasmin disinda, bilinmeyen
toplumlarla alakali tim diger yasal kavramlar; basitlestirilmis hareketler ile
toplumlar i¢in ekonomi ilgilerinin smiflandirmas: ve ticari toplumlar {lizerine yeni
hareket birliginin 853. Maddesinin 3. Paragrafindaki egilimlerin dogrultusunda
diizenlenmektedir™.

8 Lire I’article 853 alinéas 1 de ’AUSC-GIE.
% Lire I’article 853 alinéas 3 de I’AUSC-GIE.
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TURK HUKUKUNDA SERMAYE SiIRKETLERIi
TURK TICARET KANUNU KISA SUNUMU

Belgin OZDELMEN®" raporlayistmiz gibi, bu calisma igerisinde detayli analiz
amacini gerceklestirecek Tiirk ticaretinin yeni kanun® 13 Ocak 2011 tarihinde 6102
numarali yasa tarafindan benimsenmistir. Ticari alan igerisindeki adetleri tahrip
etmemek icin, egilimlerin bazilari; 14 Ocak 2011°de 6103 numaral Tiirk Ticaretinin
Yeni Kanunu'nun uygulanma yasasinin egilimlerinde acik¢a belirtildigi tizere
gegirilmektedirg3. Bunun disinda, bu yeni yasanin bazi egilimlerine iliskin organize
pargalar ve finansal islemcilerin ¢ok sayida tartismalarina karsin gegirilmesinden
once; Tirk Ticaretinin Yeni Kanunu 26 Haziran 2012°de 6335 numarali kanun
tarafindan benimsendikten sonra bir sene yeniden diizenlenmistir.

Tiirk Ticareti’nin bu yeni yasasi; belli bash Tiirk hakkina sahip toplumlar {izerine
onceki yasamaci egilimleri kuracak sekilde yeniden diizenlenmistir. Ayn1 zamanda
bu toplumlar; Bilinmeyen Toplum (SA) ; « Anonim Sirketi » ve Smnirlt Sorumluluk
ile Hareket Eden Toplum (SARL) ; « Ldt Sirketi » olarak Tiirkiye’de bilinmektedir.
Milletler tarafindan veya yabanci yatirimcilar tarafindan seg¢ilmis ticari toplumlarin
iki cesidi olarak da bilinmektedir.

Baslica Tiirk hakkina sahip toplumlarin biitiinii i¢erisindeki azinliklar hissedarlarin
korunumunun gergeklesmesini incelememize ragmen, Onceden Prof. Dr.
ERCUMENT ERDEM™ ile belirttigimiz iizere; bilinmeyen toplumlardaki yalniz
azinlik hissedarlar, ticari toplumlarin sahip oldugu Tiirk hakki iizerine a¢ik yasamaci
korunumlardan yararlanmaktadir. Bu nedenle, baglica Tiirk hakkina sahip iilkelerin
geneli lizerine birinci boliimde, bilinmeyen toplumlar ve siurli sorumluluk ile
hareket eden toplumlar olan baslica Tiirk hakkina sahip toplumlarin iki ¢esidini de
gosterecegiz. Ama bu c¢alismanin ikinci kisminda, sadece bilinmeyen toplumla ilgili
kendimizi siirlandiracagiz.

! BELGIN (0.), Les sociétés anonymes et les sociétés a responsabilités limitées en Turquie,
www.gurhan.av.tr.
% Lire la loi N° 6102 portant le Code turc de commerce qui était adoptée par le parlement turc en date
du 13 janvier 2011.

% Lire la loi N° 6103 du 14 janvier 2011 relative aux dispositions d’applications de la précitée loi N°
6102 portant le Code de commerce turc qui était adoptée par le parlement turc en date du 13 janvier
2011.

* ERCUMENT (E.), Le rapport turc sur les sociétés anonymes, Www.erdem-
erdem.com

- L’auteur poursuit en affirmant qu’en droit turc des sociétés commerciales, les droits des
actionnaires minoritaires prévus clairement pour les sociétés anonymes, sont aussi applicables
dans des sociétés coopératives du droit turc en vertu de I’article 93 de la loi turque sur les
coopératives.

- Cependant, dans les autres types des sociétés commerciales des capitaux du droit turc telles que
les sociétés a responsabilités limitées, la précitée loi prévoit uniquement le droit de la minorité
de demander la convocation de I’ Assemblée générale en vertu de 1’article 538 alinéas 2 et 3 du
nouveau code turc de commerce.
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Sonugta, ticari toplumlar iizerine yeni Tiirk yasasinin 124%. Maddesindeki yaz1 Tiirk
hakkina gore olusturulabilen ticari toplumlarin bes seklini tanimaktadir. Bu
toplumlar sOyle bilinmektedir: kolektif isimli toplum, basit destekli toplum,
kooperatif toplum, bilinmeyen toplum ve sinirli sorumluluk ile hareket eden toplum.
Ancak Tiirk parlamenter yalnizca bilinmeyen toplum ve smirli sorumluluk ile
hareket eden toplum olan belli bash iki toplum formunu 6ngérmektedir. Bu nedenle,
bu boliimde, Tiirk hakki tizerine genel amaci diizenleyen bu iki tiir toplumu
inceleyecegiz

ANONIM SIRKETI

Ayni yasanin 411. Maddesinin egilimlerinde de oldugu iizere, bilinmeyen toplumun
belli basht Tiirk hakkina sahip bir toplum oldugunu gozlemlemekteyiz. Ideolojik
kararlarimizi  geciktirmeden, direkt olarak amacin kurulusuna deginmek
istemekteyiz®®.

SIRKETIN KURULUSU

Bir SA kurulusu; Tiirk Ticaretinin yeni yasasinin egilimleri tarafindan az ya da ¢ok
degistirilmis olan fon (A) ve form (B) kosullarin1 gerektirmektedir.

ESAS KOSULLARI

Banka kurulusu gibi baz1 yasal aktiviteler haricindeki bir SA kurulusu icin higbir
0zel otorite gerekli degildir. Bir SA ve toplumsal sermayesini hesaplayabilen
topluluklarin sayisini fon kosullar belirlemektedir®’. Her seyden Once hissedarlarin
sayisini etkileyerek, eski ticaret yasasinda bir SA kurulusu i¢in en az bes hissedar
gerekliyken®; ama suanda bir SA tek bir hissedarla kurulabilmektedir®. Bu alanda,
sahsi anonim sirketleri bu ¢alismanin amacini igermeyecegini tekrar etmek istiyoruz.
Toplumlarin bu tiirii icerisinde goriildiigli lizere, korunmasi gereken ne bir ¢ogunluk
ne de bir azinlik bulunmamaktadir. Dolayisiyla, tiim becerilere mantiksal sekilde
sahip olan tek bir insan tarafindan da kurulabilmektedir.

% Lire I’article124 du Nouveau Code Turc sur les sociétés commerciales.

% Lire article 411 du nouveau code turc des sociétés commerciales, Op.cCit.

%7 Lire I’article 6 de la loi N°5411 relative au code turc des banques, adoptée en date du 19 Octobre
2005 et promulguée- publi¢e au J.O (Resmi Gazete) en date 01 Novembre 2005 par la loi N°25983.
% Lire larticle 377 de la loi N° 6762 relative a I’ancien code turc sur les sociétés commerciales,
adoptée en date en date du 29 Juin 1956 et promulguée et publiée au J.O (Resmi Gazete) en date du
09 Juillet 1956 par la loi N°9353.

% Lire I’article 338 de la loi turque sur les sociétés commerciales, Op.cCit, Cependant, I’article 330 de
la méme loi turque sur les sociétés commerciales, prévoit la suprématie de certaines normes
particulieres pour la création de certaines formes de sociétés telles que les banques, (Veuillez lire le
code turc sur les banques, Op.cit., qui dispose qu’une institution bancaire ne peut étre créée que par
plus d’un actionnaire.
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Topluluklar fiziki veya ahlaki kisilerden olusabilmektedir'®. Tiirkler ile yabanci
uyruklular arasinda higbir ayrim yapilmamaktadir. ilaveten yabanci uyruklulara
Tirklerle esitlik planina gére davranilmaya devam etmektedir. Tek bir hissedar ile
bir SA kurulumu veya hissedar sayisinin yalnizca bire diismesi durumunda, Ticaret
Kaydi’na uygun kayitlanmak ve bu tek hissedarin kimligini, ikametini ve uyrugunu

yasal bir duyuru ile bir dergide yaymlamak gerekmektedir'®".

Toplumsal sermayeyi etkileyerek, bu rakam minimum 50.000 TRY olmaldir.
Minimum 50.000 TRY oldugu statiiler tarafindan Szgiirce diizenlenebilmektedir.
Sermaye tirmanigint diizenleyen kurucu hissedarlardir. Katkilar; sirali sekilde veya
dogal haliyle yapilabilmektedir. Tiirk Ticaretinin yeni yasasinin egilimlerine gore; ya
fonlarin ya hissedarlarin kapali bir SA i¢in ayn1 kayith sermaye sistemini se¢ebilmesi
ile toplumsal sermayenin kurulumu igin se¢im yapmak artik miimkiindiir. Bu

durumda gerekli minimum sermaye ise 100.000 TRY *dir'®.

SA; ticaret kayd: ile kayitlandigi zaman, ahlaki bir kisilige ihtiya¢ duymaktadir.
Ticaret kaydinin bankada bu kayitlanmay1 tanitmasi gereklidir. SA noter tarafindan
statiilerin belgelemesi hesaplanarak ii¢ aylik bir gecikme igerisinde ahlaki bir kisilik
edinmezse; Ticaret kaydi bankada bu durumu tanitmalidir.

Yasal egilimler kadar bu statiilerin egilimlerini de tanimayan bir SA kurulusu
durumunda, s6zii gegen SA var olmaya devam edecektir ama hissedarlar, alacaklilar
ve Bilim, Endiistri ve Teknoloji Bakani iligkili ticaret mahkemesi ile tasfiyesini elde
etmek tizere SA’nin karsisinda bir hareket gosterebilmektedir.

Bu hareket; ticaret kaydi ile toplumun kayitlanmasi hesaplanarak ii¢ aylik bir
gecikme igerisinde gerceklesmek zorundadir. Ticaret mahkemesi ya toplumun
tasfiyesini ilan etmeye karar verebilmekte ya da yasayla SA’nin uygunlugu igin bir
gecikme saglayabilmektedir.

FORM KOSULLARI

Bir SA kurulusu i¢in gozlemlenenin arkasindaki baglica form kosullar1 ; SA statiileri
(1), kurucu deklarasyonu (2) ve dogal katki durumunda bir degerlendirme raporu (3)
gerektirmektedir .

1001 ire I’article 337 du nouveau code turc relatif aux sociétés commerciales.

Lire I’article 338 alinéas 2 du nouveau code turc sur les sociétés commerciales.

Nous nous référons au taux de change de ce 01 mai 2015 de la monnaie turque (Tiirk Lirast « TL»)
en dollars américain ($) dont 1 TL équivaut a 0.36937 dollars américains. Consultez le site www.fx-
rate.net

1% www. fx-rate.et idem.

101
102

46


http://www.fx-rate.net/
http://www.fx-rate.net/
http://www.fx-rate.et/

SIRKETIN STATULERI

SA statiileri; tim kurucu hissedarlar tarafindan yazili ve imzali olarak kurulmus
olmak zorundadir ve bu imzalar da noter tarafindan tasdiklenmek zorundadir.
Statiiler asagida belirtilen zorunlu kavramlari barindirmalidir’®*;

- Toplumsal isimlendirme,

- Toplumsal mertebe adresi,

- Toplumsal sermaye,

- Her toplumsal parcanin degeri,

- Toplumsal parcalarin formu (tercih haklariyla toplumsal pargalar)
- Toplumsal pargalarin transferindeki kisitlamalar,

- Dogal katkilar, dogal katkilarin degeri,

- Dogal katkilarin karsisinda sunulacak toplumsal parcalarin sayisi,
- Yonetici Konseyi’nin (CA) kurucu hissedarlar1 ve tiyelerinin avantajlari,
- CA’nm uye sayisl,

- SA’nin adiyla imza becerisine sahip CA iiyeleri,

- Birlik igerisinde genel meclisin (AG) ¢agr1 metotlart,

- Oylama haklari,

- Toplum siiresi,

- Yayimlama metotlari,

- Hissedarlar tarafindan onayli toplumsal parg¢alarin formu ve sayzsi,
- Toplumun toplumsal egzersizi.

Statiiler; ticaret kaydi ile kayitlanmak zorundadir. Ve ticaret kaydi dergisinde bir
reklam amacin1 tamamlamalidir.

B. KURUCULARIN DEKLARASYONU

Kurucularin deklarasyonuyla iliskili dokiiman; Tirk ticaretinin yeni yasasi tarafindan
belirtilmektedir. Bu deklarasyon; SA’nin kurulusu ile ilgili olup, tim kurucu
hissedarlar tarafindan imzalanmalidir. Kurucu hissedarlar; sirali veya dogal katkilarin
az Onem tasidig1 ticaret kaydi ile bu deklarasyonu tamamlamak zorunlulugu
tagimaktadir. Bu deklarasyonun igerigi ise su sekildedir:

- Dogal katkilar gerceklestirilirse veya ticaret fonu kurulustaki bir toplum
tarafindan gerekliyse; kurucular bu katkilarin destekgilerin karsi tarafla
uyumlu toplumunun bu degeri kabul ettigini agiklamak zorundadir,

- Dogal katkilarin gerekliligi veya toplum adiyla ticaret fonunun gereksinimi
mevcuttur.

1% Lire I’article 339 du nouveau code turc sur les sociétés commerciales, Op.cit.
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Toplum i¢in bu katkilar su sekilde belirtilmektedir;

- Toplum tarafindan ihtiya¢ duyulan listeli unvanlar ve bu ihtiyaglarin 6demesi;

- Son ii¢ senede oldugu kadar takviye finans tablolarinda da bulunan listeli
unvanlarin toplumlar tizerine bilgiler ;

- Toplumun 6nemli bagliliklar ;

- Borglar, komisyonlar, makine alimlar1 ve diger aktif alimlar, bunlarin
o0demeleri ;

- Kurucularin ve islevlerinin avantajlari ;

- SA kurulusunda aradakilerin hizmetleri.

C. DEGERLENDIRME RAPORU

Dogal katkilar durumunda veya ticaret fonu ya da SA kurulusunun demirbaslarinin
gereksinimi durumunda ; toplumun toplumsal mertebesi konumundaki ticaret
mahkemesi tarafindan atanan bir uzman bu demirbaslarin degerini kararlastirmalidir.
Degerlendirme raporunda, sunlari belirtmelidir :

- Kullanilan degerlendirme metodu ¢ok daha adil ve ¢ok daha uyumlu
olmakta ;

- Dogal katkilar ger¢ekci ve NNCT’nin 342. Maddesinin egilimleri ile
kendisinin asil degerlerine uygun olmaktadir ;

- Toplumsal pargalarin sayis1 ve dogal gerceklesmis katkilarin her birinin TRY
degeri belirlenmektedir.

Kurucular kadar, konu ile ilgili olan kisiler de degerlendirme raporuna itiraz
edebilmektedir. Bu rapor ; ticaret kaydi ile kayitlanmis ve yayimlanmig olmalidir.

SIRKETIN ORGUTLENME

SA’nin istikameti (1) kadar hissedarlarin haklar1 (2) da Tiirk ticaretinin yeni yasasi
tarafindan harfiyen kurallagtirilmaktadir.

SIRKETIN ISTIKAMETI

SA’nin bir CA ve bir genel yonetici-baskan esliginde Fransiz ilhamiyla yonetim sekli
ile bir yonetim kurulu ve gozlem konseyi esliginde Alman ilhamiyla yonetim sekli
arasinda se¢im hakkina sahip olan Fransa’nin aksine ; Tiirk hakki {izerine bir SA, CA
tarafindan yonetilmektedir.

Eski ticaret yasasi altinda, CA ; toplum hissedar1 olmasi zorunlu en az ii¢ iiye ile
kurulmak zorundaydi. Artik, Tiirk ticaretinin yeni yasasi altinda tek bir iiye ile bir

CA sahibi olmak miimkiindiir. CA iiyeleri fiziki veya ahlaki kisiler olabilmektedir.
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Eger ahlaki bir kisi CA tiyesi ise, ticaret kaydi ile kayitlanip ticaret kaydi1 dergisinde
yayinlanmig SA’y1 sunan fiziki bir insan kimligine ihtiya¢ duymaktadir. Ticaret
kaydi ile kayitlanmis ve ticaret kaydi dergisinde yayinlanmis bir kimligi olan tek bir
fiziki insan CA birliklerine katilabilmekte ve gecerli sekilde oy kullanabilmektedir.
Bunun disinda, Tirk ticaretinin yeni yasasi altinda, CA temsili gerceklestirmek;
belirli sayida gruplar icin artik miimkiindiir. Ancak temsilde bilinmesi gereken
maddeler de sunlard1r105:

- Toplumsal pargalarin kategorisi ;
- Hissedarlarin kategorisi ;
- Azinliklar.

CA tyelerinin gorev siiresi; eski ticaret yasast altindaki gibi, ayn1 kisilerin yeniden
adlandirmasinin olasilig1 ile en fazla 3 aydir. CA {iyesinin makaminin tatilde olmasi
durumunda, CA igerisine yeni bir iiye taninmaktadir. Bu isimlendirme AG tarafindan
onaylanmis bir sonug tarafindan olacaktir. CA iiyeleri; statiiler veya isimlendirmeler
icerisindeki diizenlemeleri saglayan AG tarafindan her zaman hiikiimsiiz
kilinabilmektedir. Bu hiikiimsiizliik AG’nin giin siralamasinda veya giin siralamasi
yoksa hiikiimsiizliik maddesi ile gergeklesmektedir. Hiikiimsiiz kilinan bir iiye i¢in
zarariin ve ilgisinin sorgulanmast miimkiindiir. Tiirk ticaretinin yeni yasasina gore
bir CA iiyesinin gorev kavramini olusturabilen gerekgeler asagidaki gibidir:

- Olusturulmus olan siirecin sonuna gelinmesi ;

- Yasal sartlarin kaybi1 veya CA iiyesi olmak i¢in statiiler i¢inde yeniden
diizenlenme ;

- Tasfiye;

- Kapasitelerinin kisitlanmasi

Herhangi bir formalite gerekmedikge, A.S iiyesinin gorevi sonuna kadar stirmektedir.
A.S bir bagkan adlandirmalidir. Bu adaylik statiilerde 6ngoriilmiis olan kosullarda
AG tarafindan gerceklestirilebilmektedir. A.S icin; Onceliklerin gerceklestirilmesi
icin konusulacak konularla ilgili rapor hazirlamak ve toplumun etkinliklerini
denetlemek i¢in A.§ iyelerini bulundurabilen komisyonlar veya komiteleri
diizenlemesi her zaman miimkiindiir.

NCCT soyle belirtmektedir: statiiler bagka bir seyi dngérmediginde veya A.S tek bir
tiyeden olugsmadiginda imza giicii AS’nin iki iiyesine aittir. A.S bir ya da birgok
destekei iiyenin temsil giliciinli veya bu temsil giiciinii koruyan en az bir CA tiyesi
sartiyla liclincii bir yoneticiyi transfer edebilmektedir. Bunun yani sira NCCT altinda,
toplumu baglamak i¢in elektronik imza kullanmak da artik miimkiindiir. Toplumun

1% En lisant les dispositions de I’article 312 de 1’ancien code turc sur les sociétés commerciales, nous

comprenons que le Iégislateur turc conditionnait a ce que seule une personne qui a le statut
d’actionnaire, pouvait étre membre du Conseil d’administration d’une société anonyme. Cependant,
ces jours, sur base des dispositions de I’article 359 du nouveau code turc sur les sociétés
commerciales, Op.cit., qui régit la matiére, cette condition 1égale n’apparait plus dans la loi. Donc,
nous pouvons aisément conclure qu’a ces jours, un non actionnaire, peut é&tre membre du conseil
d’administration d’une société anonyme en droit turc.
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toplumsal mertebesi, ticaret kaydi ve ticaret kaydiyla kayitlanma numarasi toplum
dokiimanlar1 {izerine belirtilmelidir. Toplum adina imza giicii olan kisiler toplumun
toplumsal isimlendirmesi lizerine imza atmalidir.

Uyelerin basit bir ¢ogunlugu durumunda ve mevcut basit ¢ogunlukta alinan
kararlarin gegerliligi durumunda A.S gegerli sekilde yeniden birlesmektedir. Bu
kural; internet yolu ile alinan kararlar i¢in de uygulanmaktadir. Aslinda, tiim
elektronik yollar ile A.S birligi gerceklestirmek; toplumsal statiiler tarafindan bu
olasiliklar 6ngoriildiigii zaman elektronik yollar ile A.S tiyelerinin A.S birligine
katilabilmesi gibi miimkiindiir. Karar aliminda oy esitligi durumunda, konu; eski
ticaret yasasi altindaki durumda oldugu gibi bir sonraki birlikte A.S oyu {izerine
yeniden masaya yatirilacaktir.

Sonugta, bir A.S iiyesi i¢in bir destek¢inin arada kalmasi ile oylama yapmasi veya
A.S ityesinin kendisi yerine oylama yapma talebinde bulunmasi miimkiin degildir.
A.S iiyesi bireysel sekilde oy kullanmalidir. Kanun ve statiiler tarafindan AG ile
iligkili giic ve beceriler haricinde, SA aktivitesinin ger¢eklestirilmesi iizere gerekli
kararlarin alinmasi i¢in ¢ok daha genis giic ve becerileri belirtmektedir. Bunlarin
yani sira, NCCT A.S’nin devir edilemez gii¢ ve becerilerini artik netlestirmektedir.
Ayni zamanda A.S’nin bir diger organi veya li¢iincii bir sahis ile asagida belirten
haklara erisememektedir:

- Toplumun istikameti ;

- SA’nin yoneticilerinin diizenlenmesi ;

- Muhasebe tarafindan gerekli finansal planlanma i¢in gerekli sistem
kurulumu ; finans danismani ve toplum istikameti ;

- Imza giiciine sahip yoneticilerin veya sahislarin isimlendirilmesi ve
hiikliimsiizligi ;

- Toplumun statiileriyle istikamet giiciine sahip kisilerin hareketlerinin onay
kontrolii, 6ncelikli direktifler ve A.S’nin yazil talimatlari ;

- Toplumsal parcalarin kaydi, CA kararlarinin kayd: ve AG’nin fiili siireg
kaydina erigim ; yillik aktivite raporu ve AG arzi hazirhigi ; AG birliklerinin
hazirlig1 ve AG kararlarinin uygulamast ;

- Toplumun ¢okiisii durumunda iliskili yargilamalarin arzi.

NCCT altinda, toplum karsit1 zararlar i¢in A.S liyelerini garanti altina almak artik
miimkiindiir.

ANONIM SIRKETIN ISTIKAMETINDE UYELERIN
HAKLARI

CA iiyelerinin bilgi ve analiz haklar
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A.S iiyeleri i¢erisinde veya disarisinda bilgi hakkina sahiptir. Her CA iiyesi toplumun
tim aktivite ve hareketleriyle ilgili bilgi talebinde bulunabilmekte, sorular
sorabilmektedir ve analiz hakkina da sahiptir. Calismanin gerceklestirilmesi i¢in CA
liyesi tarafindan ihtiya¢ goriilen tiim kayit, dokiiman, kontrat veya baska bir durum
CA tarafindan karsilanmalidir. Bir CA {iyesi CA birligi sonrasinda da bilgi hakkin
kullanabilmektedir. Bu durumda, CA baskanmin otoritesine ithafen bu talebi
yapmalidir. Buna karsilik, CA baskan1 ; CA birlikleri sonrasinda bu bilgi hakkini
kullanamamaktadir.

CA iiyelerinin finansal haklar

CA fiiyeleri mevcudiyet hesaplamalarinda, bir maas iizerinde, bir prim iizerinde ve
yillik yararlar hakkinda bir parca iizerinde hak sahibidir.

Toplumu ilgilendiren bor¢ yasagi

Tiirk ticaretinin yeni yasasi ; toplumsal sermayenin korunumu prensibini belirten
SA’y1 ilgilendiren CA {iyelerinin bor¢ yasagini eklemistir. Ayn1 zamanda, toplumla
ilgili sirali veya dogal bor¢lanamayan toplumsal parcalarin en az %20’sini kapsayan
topluluklar veya ticari toplumda, CA iiyesi, atalar1 ve torunlari; eslerini, 3.
Dereceden kisileri ve toplumu tanimaktadir.

SA hissedarlari

Finansal (1) ve siyasal (2) haklar; SA’daki katkilarina karsilik hissedarlara
uydurulmaktadir.

Finansal haklar

Hissedarlar kar paylarina sahiptir. Yillik hesaplama anlagsmasi ve diizenlenebilir
mevcudiyet gbézlemi sonrasi, mecliste kar paylarmin formu altinda hissedarlarla
iligkili pargaya karar verilmelidir. Ayni1 zamanda iki kosul gerekmektedir:

- Katki mevcudiyeti ;
- Yillik genel meclis tarafindan alinan karar.

Katkilar tiizerine her bir hissedarin pargasi; katilimmna gore orantili sekilde
belirlenmektedir.

Siyasal haklar

a. Bilgi hakk:

Hissedarlarin zorunlu bilgisi ¢ok genis bir alan1 kaplamaktadir. Aym1 zamanda,
meclislerin toplanmasindan en az on bes giin 6nce ; finansal tablolar, takviye finansal
tablolar, CA’nin yillik aktivite raporu, CA’nin yarar dagilimi durumu ; hissedarlarin
bilgilenmeleri i¢in hissedar egilimlerinde yerini almalidir.
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Hissedar, AG toplandig1 zaman, toplum aktiviteleri tizerine CA’da bulunan ve
gerceklesmis prosediirler ile sonuglar iizerine dinleyicilerde bulunan bilgileri es
Olclide talep edebilmektedir. Muhasebe ile alakali hissedarin sorgulanmasi
durumunda, bu sorgulanmayla alakali muhasebe boliimlerinin hissedarlarinin
egilimlerini  olusturmak {izere AG otoritesi veya CA karar1 saglanmasi
gerekmektedir.

Bilgi talebinde bulunan hissedar ; iliskili ticaret mahkemesi sonrasi adalet
hareketinin sonug¢landirdigi olasilikla tatmin olmayabilir veya bunu reddetmeyebilir.
CA’nin veya AG’nin egilimleri veya karari tarafindan bu bilgi hakkinin kisitlanmasi
miimkiin degildir.

b. Hissedarin oy hakki

Hissedar AG gergeklesmesi esnasinda oy hakkini kullanmaktadir. Prensip olarak, her
toplumsal par¢a bir oy hakkina sahiptir. AG; olagan bir konu (AGO) veya
olaganiistii bir konu (AGE) iizerine tekrar birlesebilmektedir. Sahsi olmayan bir SA
durumunda, AG kararlarinin gegerli olmasi igin yazili olmas1 zorunludur.

Artik Tiirk ticaretinin yeni yasasi altinda, CA prensipleri ve AG’nin is metotlarin
belirten bir kural hazirlamak zorundadir. Bu kural; Bilim, Endiistri ve Teknoloji
Bakani1 tarafindan kararlastirilacak konular {izerine kesin bir egilim sayisini
algilamalidir. Bu kural; AG tarafindan bir kere de olsa onaylanmaktadir. Gegerli
olabilmesi icin ticaret kaydi ile kayitlanmali ve yasal duyurularin dergisinde
yayimlanmalidir.

Prensip olarak, AG’nin gegerli sekilde toplanabilmesi i¢in gereken yeterli cogunluk;
toplumsal sermayenin en az % linlin mevcudiyeti ile miimkiindiir. 1. Birlik esnasinda
bu minimum gerekliligin olmamas1 halinde, hi¢bir yeterli ¢ogunluk 2. Birlik i¢in sart
degildir. Gegerli sekilde birlesmis AG mevcut basit ¢ogunlukla kararlar
alabilmektedir. Gerekli ¢ogunluk kadar yeterli c¢ogunluk da bazi durumlarda
Ozellestirilmektedir:

- SA statiilerinin degisimi durumunda, toplumsal sermayenin en az '2’si temsil
edilmeli ve mevcut basit cogunlukla kararlar alinmalidir. 1. Birlik esnasinda
gerekli yeterli gogunluk saglanmazsa, AG en az 1/3 yeterli cogunluk ile bir ay
igerisinde yeniden toplanmalidir.

- Yurtdisindaki toplumsal mertebenin hareketiyle alakali statiilerin degisimi
durumunda, tiim hissedarlar; oy birligi ile bir karar icin oylama
gerceklestirmek zorunda olan AG birliginde hazir bulunmalidir.

- Tercih haklariyla hareketlerin olusumuna iliskin veya hareket transferini
siirlayan statiilerin degisimi durumunda, gereken yeterli cogunluk 3/4’tiir ve
mevcut basit cogunlukta kararlar alinmalidir.

Transfer edilemeyen AG’nin giicleri asagida siralanmaktadir :
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- SA statiilerinin degigimi ;

- CA lyelerinin isimlendirilmesi; manda siirelerinin, maaslarinin,
mevcudiyetlerinin, primleri ve ekstralarinin, isten ¢ikarilma ve hiikiimsiizlik
sartlarinin kararlastirilmasi ;

- Siyasi istisnalar hari¢ dinleyenlerin adlandirilmasi ve hiikiimsiizIigi ;

- Finansal tablolar, CA’nin yillik raporu, yillik yararlar, yillik yararlarin
dagilimi, kazang ve yararlarin kararlagtirilmasina iliskin kararlar ;

- Kanun tarafindan 6ngoriilen durumlar sonrasi toplumun ¢oziilmesi ;

- Toplumun aktifliginin 6nemli miktarinin satisi.

Bu liste sinirli degildir. AG; CA’nin istegi lizerine veya tasfiye durumunda, tasfiye
komitesinin, azinliklarin ve mahkemenin istegi {izerine birlesmektedir. Ayni
zamanda, NCCT altinda, dinleyici i¢in bir AGE birlestirmek miimkiin degildir.
Prensip olarak, AGO birlestirmek i¢in toplumsal egzersiz amacini takip eden ii¢ ay
icerisinde CA kontrol saglamaktadir. AG’nin birlesmesi lizerine cagri metotlar
SA’nin statiilerinde agiklanmak zorundadir. Bu metotlar; eski ticaret yasasi altinda
daha 6nce de mevcut oldugu gibi tanimlanmaktadir.

Yine de, toplumun internet sitesi iizerinden bir yayinlama yapilmalidir (sorgulama
icerisindeki toplum i¢in internet sitesi olusturma zorunlu ise). A¢ik bir SA oldugu
zaman veya 250’den fazla hissedara sahip bir SA s6z konusu oldugu zaman harici
resepsiyon sanmigiyla birlikte hissedarlarin bilinen adreslerine es dlgiide bir davet
gonderilmelidir. Bunun yani sira, AG; eski ticaret yasasi altindaki gibi davetsiz bir
birlesme de saglayabilmektedir. AG’nin giin siralamasi; birlesmeye katilacaklar
davet eden organ tarafindan kararlagtirilmaktadir. AG’nin birlesmesi durumunda, en
azindan bir CA {iyesi ve SA dinleyeni hazir bulunmak zorundadir. Sonug olarak AG
miimkiin oldugu takdirde SA statiilerinde Ongoriillen metotlarla ¢evrim ig¢i bir
birlesme de gerceklestirebilmektedir.

LiMITED SIRKETLERI (SARL)

[k nce, ticari toplumlar iizerine yeni Tiirk yasasinin 124. Maddesi ; Tiirk hakkina
gore olusturulabilen 5 tiir ticari toplum arasindaki sinirli sorumluluk ile hareket eden
toplumu tammaktadir'®®, Bu yasanin tanidigr toplumlar su sekilde bilinmektedir:
kolektif isimli toplum, basit destekli toplum, kooperatif toplum, bilinmeyen toplum
ve siirli sorumluluk ile hareket eden toplum. Ustelik ayn1 kanunun 573. Maddesinin
egilimlerine g6r6107, sinirlt sorumluluk ile hareket eden toplumun isimlendirmesinin
belirtildigi gibi baslica Tiirk hakkina sahip bir toplum oldugunu gézlemlemekteyiz.
Tirk ticari toplumlarinda “Limited Sirketi” olarak adlandirilan Sinirli Sorumluluk ile
Hareket Eden Toplum (SARL); Tiirk ekonomi isletmenleri kadar yabanci
yatirimcilar tarafindan da ¢ok secilen toplumsal formlardan biridir.

1% Lire ’article 124 de la loi N° 6102 rélative au nouveau code turc sur les sociétés commerciales,
adoptée le 13 Janvier 2011 et promulguée et publiée au J.O (Resmi Gazete) en datedu 14 Février
2011 par la loi 27846.

%7 Lire I’article 573 du nouveau code turc des sociétés commerciales, Op.cit.
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SARL’IN KURULUSU

Tiirk hakkina sahip toplumlarin bu formunun kurulusu; fon (1) ve form (2)
kosullarina bagli olmaktadir. Tim kosullar; farkli teyitlerin tamami altinda
gergeklestirilmelidir.

ESAS KOSULLARI

Higbir 6zel otorite ; kurallasmis bazi aktiviteler i¢in olmasinin haricinde SARL
kurulusu i¢in gerekmemektedir. SARL kurulusunun belirli sayidaki topluluklarla
iliskilendirildigi zaman, gergeklestirilecek fon kosullari; toplumsal sermayesinde
SARL"1 hesaplayabilmektedirlog. Herseyden oOnce belirli sayidaki topluluklar
etkileyerek, SARL Ohada hakki iizerine oldugu gibi tek bir toplulukla da
kurulabilmektedir. Topluluklar fiziki veya ahlaki insanlardan olusabilmektedir ve
Tiirk sahislar ile yabanci uyruklu sahislar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir. Ayn1 zamanda yabanci uyruklu sahislara Tirklerle esitlik plani
tizerine davranilmaktadir.

Tek bir toplulukla SARL kurulusu durumunda veya topluluk sayisinin tek bir
topluluga diismesi durumunda; bu tek toplulugun ticaret kaydiyla kayitlanmasi ve
yasal duyurular dergisinde kimligini (isim), ikametini ve uyrugunu yaymlamasi
gerekmektedir. SARL elli topluluktan fazlasini hesaplayamamaktadir. Toplumsal
sermayeyi etkileyerek, minimum 10.000 Tiirk liras olmalidir'®.

Minimum 10.000 TRY oldugunda, her bir toplumsal par¢anin degeri 25 TRY
oldugunda veya bu minimum deger 25 TRY f{istii oldugunda; statiiler tarafindan
Ozgiirce diizenlenebilmektedir. Toplumsal sermaye tirmanigin1 diizenleyenler kurucu
topluluklardir. Katkilar dogal veya sirali sekilde yapilabilmektedir. Abone toplumsal
parcalar1 etkileyerek, abone toplumsal sermayenin en az %251 ticaret kaydiyla
SARL kayitlanmasindan 6nce temin edilmeli ve geri kalan %751 kayitlanmay1
izleyen 24 ay igerisinde karsilanmalidir. SARL noter tarafindan statiilerin
onaylanmasimi hesaplayarak {ic ay gecikme igerisinde ahlaki kisiligini elde
edemezse, ticaret kaydi bu durumda tanitilmalhdir.

1% Lire I’article 574 du nouveau code turc des sociétés commerciales, Op.cit.

Référence faite au taux de change de ce 02 mai 2015 comme 1’on peut bien le vérifier sur
www.coinmill.com
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FORM KOSULLARI

SARL kurulusu i¢in uyulmasi gereken baslica form kosullart sunlardir :

- SARL statiileri noter tarafindan tasdiklenmis ve yazili sekilde kurulmus
olmalidir ;

- Statiiler ; form, siire, adlandirma, toplumsal mertebe, amag, topluluklar
arasindaki  toplum pargalarinin  yayilimi  gibi  zorunlu kavramlar
belirtmelidir ;

- Statiiler ; tlim topluluklar tarafindan imzalanmis olmalidir ;

- Statiiler ; ticaret kaydiyla kayitlanmis ve ticari kayit dergisine bir yayinlama
gergeklestirmis olmalidir.

SARL ORGUTLENMESI

Topluluklarin hakk: kadar SARL yonetimi de Tiirk ticaretinin yeni yasasi tarafindan
harfiyen kurallastirilmalidir.

1. SARL Yonetimi

Ticari toplumlarin Tiirk haklar tizerine, SARL ; bir ya da bir¢ok fiziki veya ahlaki
kisiler tarafindan yonetilmektedir. Bu yoneticiler yabanci uyruklu da olabilmektedir.
Yoneticilerden en az biri ; topluluk niteligine sahip olmalidir. Ahlaki bir insan SARL
yonetiminde bulunmaktaysa ; ticaret kaydiyla kayitlanmig ve ticaret kayd: dergisinde
yayinlanmig SARL’1 temsilen fiziki bir insan kimligi gerekmektedir.

Ohada hakki {iizerine oldugu gibi; yoOnetim Orgilitlenmesi kurallar1 bilinmeyen
toplumlar i¢inde oldugundan ¢ok daha basittir. Yoneticiler statiiler igerisinde veya
toplumsal hayat i¢indeki topluluklar tarafindan adlandirilmaktadir. Yoneticiler tek bir
sebep i¢in hiikiimsiiz sayilabilmektedir. Hiikiimsiizliigiin tek sebebi ; siyasi kurallar
tarafindan belirtilenleri gergeklestirmeme ve siddet igerisinde yonetici idaresinde
hata olusturmadir.

Yoneticiler ; dahili siralamadaki kadar harici siralamadaki giicleri de belirtmektedir.
Dahili siralamadakiler, topluluklarla raporlari igerisinde, yonetici gii¢ ve becerilerini
kararlagtiran Tiirk ticaretinin yeni yasasinin sessizliginde bulunan statiilerdir'™.
Harici siralamadakiler, toplumsal ilgi yonetimindeki tiim hareketleri tek basina

gerceklestirebilen bir yoneticidir.

Toplum baglarla ilgili gecerli sekilde iligkilendirilecektir. Durumlar hesaplanarak
yonetici giic ve becerilerini biiyiittiiglinde; yonetici tarafindan gerceklestirilen
hareket toplumsal amag cer¢evesinde bulunmamaktadir, en azindan toplum iigilincii

110 ¢ - . s .
Lire I’article 625 du nouveau code turc des sociétés commerciales.

55



kisilerin bildigi veya engelleyebildigi kanit1 rapor etmemektedir. Yine de, toplumun
sorumlulugu bir nedene dayandirilmamakta ve genel mecliste agik¢a hakki olan gii¢
ve becerilerini gelistirirse, baglarla ilgili yOnetici tarafindan gerceklestirilmis
hareketleri elde edememektedir.

SARL temsili gli¢ ve becerilerine sahip yonetici ile yoneticilerin sorumlulugu;
baglarla ilgili sorumlulugu iliskilendiren SARL’1n ta kendisidir. Diger bir deyisle,
yoneticilerin temsil zorunlulugunu sonuglandiran haklar ve mecburiyetler toplum
icerisinde bulunmaktadir. Ornegin, baglar yonetim ve temsil zorunlulugunu
tamamlayan bir yonetici tarafindan gerceklestirilmis bir hatanin olusturdugu bir
zarara sahipse, toplum sorumlu olacaktir.

Prensiplerde bir istisna mevcuttur. Topluluklarla, alacaklilarla ve toplumla iliskili
yoneticinin sorumlulugu; temsil zorunluluguna karsilik degildir. Bu durumda,
yoneticinin iligkili sorumlulugunu goézlemlemesi miimkiindiir. Ayni zamanda,
yoneticinin bir pargasinin yoklugunda toplum izlenmelidir ve toplum yoOneticinin
aksine karsi talep halinde bir ¢6ziim belirtmektedir.

SARL TOPLULUKLARI

SARL topluluklar1 finansal ve siyasal haklar1 belirtmektedir. Bu nedenle, bazi
durumlarda iligkili sorumluluklarin1 es olciide gozlemleyebilen SARL topluluklari
sasirtmayacaktir. Finansal haklar konusunda, SARL topluluklar1 kar paylari lizerinde
hakka sahiptir. Yillilk muhasebe anlagmalar1 ve diizenlenebilir mevcudiyet
durumlarinda, meclis; kar paylari formu altinda topluluklarla iligkili boliimii
kararlagtirmaktadir. Yarar durumundaki her topluluk boliimii katilimi ile orantili
hakka sahiptir.

SARL’daki siyasal haklar konusunda, yonetici niteligine sahip olmayan topluluklar
her seyden once, yillik hesaplar lizerine bilgilendirme hakkini, ydnetim raporlarini ve
tim diger toplum dokiimanlarin1 belirtmektedir. Her topluluk; kolektif kararlara
katilma hakkini belirtmekte ve her toplumsal parga bir oy hakki vermektedir.
Topluluklar digerleri igerisinde asagida belirtilen haklara erismektedir:

- Genel meclislere katilma hakki. Genel meclis olagan genel meclisi veya
olaganiistii genel meclisi seklinde toplanabilmektedir ;

- Oy hakki ;

- Genel meclis kararlarina kars1 adalet hareketinde bulunma hakki ;

- SARL’dan cikis hakki: egilim yoklugundaki statiilerce Ongoriilmektedir,
toplumu terk eden bir otoritenin yasal kararini elde etmek i¢in adalet
hareketinde bulunma hakkiyla ilgili bir topluluga girmektedir. Bu durumda
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diger topluluklar bu kararin bilgisini hesaplayarak bir aylik bir gecikme
icerisinde es Glglide toplumu terk edebilmektedir ;

Adil bir gerekge i¢in veya bu topluluk toplumda ¢oziimlenemezse toplulugun
yazili ifadesini isteme hakki. Bu durumda, ilgili topluluk bu kararin bilgisini
hesaplayarak ii¢ aylik gecikme igerisinde diger topluluklar tarafindan alinan
bir kararin iptali i¢in adalet hareketinde bulunabilmektedir ;

Ilgili yargilamada SARL’1n ¢dziilmesini talep etme hakki ;

Belirtilen pargalarda orantili olarak sermaye artisina katilma hakki ;
Toplumsal pargalart sarsma hakkai.
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IKINCI BOLUM: SERMAYE SIRKETLERINDE AZINLIK HAKLARI
OHADA VE TURK HAKLARININ KARSILASTIRILMASI
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OHADA HUKUK’UNDA AZINLIKLARIN HAKLARI

1. GENAL KURULUNDA AZINLIK HAKLARI

Ohada'nin etkili olarak diizenlenmis metni gdsteriyor ki hisse sahiplerinin haklarinda
Ohada‘nin bu haklarina gore yaratilmis toplumsal ticaret hayatinda gerekli
yontemlerde korunmak isteniyor. Ayni zamanda, bu hakkin en biiylik bagvurusu
gosteriyor ki yeniliklerin yogunlugu bu tasarinin gergeklesmesine oncii olmaktadir.
Bu meydana ¢ikariyor ki tiim hisse sahipleri ¢ogunluk ya da azinlik ticari toplumun
destekeisidirler™.  Ciinkii toplumdaki baglantilarin1 onlar kuruyor yargisal
miikemmeliyetci mekanizmayr onlar meydan c¢ikariyorlar. Bu basliga gore tiim
hissedarlar kendi goniilliilerine ters diismeyen bireysel haklarindan yararlanmalidir.
Ve ozellikle hisse sahipleriyle rekabet halindeyken bu haklarin1 korumalar
gerekmektedir.

Bu caligsmada ilgimizi ¢eken ana toplumdaki biitlin hissedarlar cogunluk ya da azinlik
sadece bu haklarn kullanmayr ve toplumun yaratim kalitesinin sahitligini
yapabilirligini degil ayn1 zamanda sosyal anlasma olgusunu doguran sosyal birligin
statlisiniin bir bireyidir. Ticaret hayatindaki hissedarlarin bu tanimi politik ya da
parasal haklarin birligini gosteren sosyal hak sahipligini 6diing olarak gdsterir.
Sunulan bu boélimde, toplum tarafindan basitlestirilen (3.paragraf) ve smirh
sorumluluklar igerisinde olan toplumlarla (paragraf 2)bazi anonim toplumlarda
taninan hisse sahiplerinin ve parasal politikalarinin saygili bir bi¢imde analizini de

hesaba katrnahylzllz.

" POUGOUE (P.-G.), Op.cit., p. 107.
"2 RIPERT (G.) et ROBLOT (R.), Traité de droit commercial, 15¢éd. L.G.D.J. 1993, n°1145, p. 862.
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ANONIM SIRKETLERINDE

POLITIK HAKLARI

Anonim toplumlardaki hissedarlara kendilerine bireysel OHADA haklar1 bas tact
olmasa da ticari toplumun rahimi olarak onlarin yarattig: etkileri gergeklestirebilme
konusunda izin vermek i¢in adanmistir. Bu bashiga gore her eylem sahibi kaliteli
olmus ya da toplumda fonksiyon sahibi olmus kisiyi hesaba katmalidir. Burada
anlatilan hissedarlar arasinda ki esitlik prensibinin uygulanma51d1r113.

Bununla birlikte, politik anlamda bir esitlikten bahsedilmiyor. Ciinkii genel
eylemlerin sayesinde toplum yaratilir ve gerektigi kadar esit degildir. Ama bu bag
asla her birey bagkasmnin hakkini ele gegirebilir demek degildir. Bu sekilde hissedarin
kar1 i¢in sart kosulan belirli tiim avantajlar bagka bir hissedar tarafindan
onaylanmalidir toplumun global yapisi i¢in. Toplumun bir bdliimiinden olusan belli
sayidaki hissedar haklar1 birlestirilmeli(1) oylanmali ve bilgilendirilmelidir(2).

1. Toplumda birlik olusturma ve katilma hakki

Kendi eylemi ile, hissedar diger sosyal sektorlerle baglantisini artik yeniden
bulacaktir ve 6zellikle onunla birlesmek isteyen (2),ilgisini ¢eken yapinin bir boliimii
olacaktir. (2).

A. Toplumunda birlik olusturma hakki

Cogunluk ya da azlik, bir eyleme abone olan tiim hissedarlar kendi payini 6demek
durumundadirlar’™®. Bu formalite gézlemlenir, toplumdan g¢ikarilmaz. Yani bu
hissedarin ihraci harici sayilmaz ve 6zellikle abone olunan eylemlerin toplu defosu
sayisina gore azaltilmasi kabul edilmez. Birde toplum degiskense, ihrac tehdidi

hissedarlar arasinda disiplin saglayacaktir'®®. ihrag biiyiik motiflerle miimkiindiir.

Ayni zamanda hissedarin ihraci hariciyse toplumda hissedarlar arasinda siirtiisme
varsa yonlendirilebilir. Mahkeme goriisii ve doktrin sorunu paylasabilirler. Bir kismi,
bazilar1 toplumun devamini saglar egoist hissedarlar tizerinde etkisi olur digerlerinin
aksine.

Bagka tiirlii, hissedarlar herhangi bir krize yabanciysa bir ihra¢ hakkinda bilgi sahibi

degildirler ve boyle bir durumda birlikten yardim alabilirler™®. Bizim igin, birligin

" POUGOUE (P.-G), ANOUKAHA (F.), NGEUBOU TOUKAM (J.), CISSE (A.), DIOUF (N.),
SAMB (M.), Le droit des sociétés commerciales et du groupement d’intérét économique de
[’OHADA., Bruylant, Bruxelles, 2002, p.68.

" POUGOUE (P.G.), ANOUKAHA (F.) et NGEUBOU TOUKAM (J.), Op.cit. , N° 143, p. 64.

'° Car, dans ces cas, les actionnaires qui ne possédent pas le nombre minimum d’actions requises sont
¢éliminés.

" PASCUAL (1), La prise en considération de la personne physique dans le droit des sociétés, in
Revue de droit social et de droit économique. Agence universitaire de la francophonie.
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kaybolmasindan kaginilmali dahast bunun icin gerekirse miimkiinse gurup iiyeleri
cikariimalidir'’. Cok sik olmasa da hissedarin ayrilma da birlige katilma hakki
olmalidir.

B. Birlige katihm haklar

Birlikler hissedarlarin uygulama baglantilariyla yapilandirilirlar. Bu toplumdaki
hissedarlarin agiklama anlaridir. Aslinda AUSC-GIE’nin 125. Maddesine gore karsi
durum harig, her liyeligin toplu olarak alinan kararlara katilma hakki vardir. Her
madde yazili olmayan yasalara karsidir. Toplumun adanmis araci gibi kaginilmaz
zorunlu bir olgusudur. Ciinkii bu toplumun giindelik tepkilerine gore kararlar alan
birligidir. Bu statiileri koruyan yegane beceri birligidir. Bu hala toplumun
bicimlenmis organlari ve onlarin fonksiyonlarinin neticesidir. Bu ayrica topluma
verilmis genel igerikli kararlar biitlinliniin bagridir.

Bir de AUSC-GIE’nin 133. Maddesinin diizenlemesinin onaylanmasi, toplu kararlar
genel olarak uygun olarak alinabilir. Genel beraberlik diger sosyal organlarin
rollerinin de sayilmasi gerektigini gosteren yiice bir organdir. Bununla birlikte o
sosyal ilgiyle onaylanip hareket etmek zorundadir. Ote yandan &zellikle kontrol
organlar1 ve diger organlarin beceri alanlar1 ona yasaklanmistir. Anonim toplumlarin
devlet tarafindan farkli organlara ayrilmis zarar prensibini aslinda tasimamak
gereklidir'*®.

Bagimsizlik formaliteleri sunumla ilgili olan AUSC’nin 126. Maddesinden 127ye ve
134ten 136 ya diizenlenmis gostergeleridir. Bu sartlarda se¢im vekili tarafindan
sunulan 126 ve 127. Madde yetkin diizenlemelerdir ve tersi durumda vekil baska bir
kurulusa verilebilir. Bir digeri, toplumsal ticaret baglantili resmi eylemler ve
vekillerin tekrar sunabilecekleri yontem sayisit ve ekonomiyle ilgili gruplar ya da
statiiler bu birlikleri smirlayabilir. Miizakere formalitelerinde sozsel yontemler
kurulmus olmali gerekli oldugu i¢in sonug olarak. Siiphesiz hile amaci giitmeden. Bir
diger sey hangi durumlarda birlikte hareket edilecegini bilmek ve bdylece
diizenlenen bilgileri de.

2- Oylama ve hissedarlar bilgilerinin kullanim haklar:

Hissedarlarin toplumsal birlik iizerine bakis agilarin1 ve bdylece gelisimini tartmak,
hissedarlarin beraber sosyal ilgi ve kontrol eylemlerini se¢me haklartyla

117 . . sz ’ ’ .
Pourquoi, en effet, vouloir la mort de la société, avec toutes les conséquences économiques et
sociales qu’elle comporte, lorsqu’un seul actionnaire manifeste son désaccord et désire mettre un
terme a la collaboration sociétaire.
118 s . s s .. .,
Les sociétés anonymes fonctionnent, en effet, a I’image des sociétés politiquement organisées au
sein desquelles la démocratie constitue 1’épine dorsale.
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diizenlemelerini yapmaya istekli olmalari igindir. Bazen bu haktan yararlanmak etkili
olmayacaktir ¢iinkii  hissedarlarin aldiklar1 kararlar diizenlenen bilgilerin izniyle
olacaktir.

A. Oylama hakkindan yararlanmak

Oylama hakki toplumun en 6nemli siifi tarafindan olusturulur. Ciinkii oylama tiim
toplumlarda demokrasinin temeli olarak diisiiniilir. OHADA halk sec¢im ayricaligi
siralamast bu hakki grup iiyelerinin vatandaslik basamagi olmast ile esdegerdir™®.

Diger toplumun organlar1 tarafindan alinan kararlar statiiyli belirlerken digerleri de
bunlar1 icermektedir’?®. Fark hissedarlarin birlikte ya birlik olmadan sunulmasina

gore yapilir.
B. Sunulan hissedarlarin oylama haklarmin kullanimi

Se¢im ayricaligmin ve halk siralamasinin yapilmasi. Statiiler ne hissedarlarin
aciklamalarini ne de esit oylama haklarini prensiplere gore kabul etmeyebilir. Bu en
azindan AUSC-GIE’nin 129. Maddesinin 6ziidiir. Aslinda bu madde her birligin
sosyal topluma katilmas: oylama haklarina oncelik sunar en azindan AUSC-GIE
tarafindan diizenlenen maddelerdir.

Bu gerekli eylemsel yardimdan s6z eder <Basta esitlik oylamada esitlik >Yani bu her
hissedarin bir ses hakki vardir demektir. Fakat OHADA oylama hakki olmadan
eylemler gerceklestirilebilir mi ? Her diizenleme onaylanmadan buna izin veren
diizenleme bunu cevaplamaya izin vermez, tam tersine bazi yasalar ozellikle
Fransizcadir. Bu anlamda tiim hissedarlar oylamaya katilma haklarindan
yararlanmalidir.

Grev hakkindan yararlanma sirasinda karar hakkinda soru sorulabilir. Bu hak ne tiye
ne diizenleyen bagka biri tarafindan hatta AUSC NIN 128. Maddesinin yarar ve
etkiler hakkinda aldig: kararlar dogrultusunda hazirlanan oylama hakki ayricaligi bile
korunur. Bu 6lgiide kar saglamay1 ya da etkilerden korunmayi garantileyen bu haklar
rahatca anlagilabilir. Ayirma prensibini ve oylama hakkini engelleme amaci olarak
alt1 ¢izilebilir bu orant1 6nemlidir. Aslinda Ohada’nin ticari toplum {izerindeki etkisi
ve ekonomiyle ilgilenen gruplarin ilgileri iizerindeki etkisi Oncelikli olarak 6n

19 ALFANDARI E., Droit des affaires, les cadres généraux, l’entreprise, les activités, Litec, 1993, n

328, p. 234.

129 Cas, par exemple du conseil d’administration autorisé par I’assemblée a réaliser une augmentation
de capital, ou encore du conseil d’administration décidant le transfert du siége social dans les limites
du territoire d’un méme Etat partie. D’aprés les articles 451 et 568 de I’ AUSC-GIE.
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goriilebilir boylesi bir durumda. Bu hipotez 752. Maddeye gore bazi eylemler igin
ozellikle ¢ift oy hakki kullanilabilir 6zel olarak™?.

C. Katihm saglamayan hissedarlarin oylama haklarinin kullamim

Uzaklik ve mekanin korunmasi sebebiyle hissedarlarin sik olarak birlige
katilamadiklar1 gozlemlenir'??. Boylece birgok hissedar sosyal donemde birlige sahsi
olarak gelmeyebilirler. Anonim sirketlerin demokratik fonksiyonlari igin onlarin
oylarinin bulunmasi ¢ok énemlidir'?®. Manda tarafindan geleneksel olarak oylamaya
katilmak toplumsal olarak bile ¢ok onemlidir®. Ihtiyath bir ¢dziimden sonra
AUSC’nin 538. Maddesince ortaya ¢ikmis bir hissedar baska bir hissedarin yerine
gecemez. Bu manda kendi gorevleri i¢in bile 6nemli bilgilerden faydalanmalidir.

D. Hissedarlarin bilgilenme hakki

Bu hak hissedarlarin toplumsal etki tizerine karsi partiyi analiz etme gibi agir bir
sorumluluktur. Bu birligin baskani tarafindan izin ve zorlama hakki hakkinda genel
olarak. Yani bu hesaptaki komisere bu hakki kullanma uygulama firsatidir ve bu
yoneticiler duruma gore arag olarak kullanilamaz. Aslinda bu bireysel olarak siipheli
bir durum ya da hissedarlar i¢in kotii bir durum degildir. Bu yiizden Ohada kanunlari
525. Madde USC eylemi hissedarlar arasi iletisim hakkini 6ngoriir her sene yapilan
birlesmede. Her uygulamada yazili olarak soru sorabilir katilimcilar ifade
devamliliginin ifadesi hakkinda 6zellikle.

Bu yasal diizenleme iki bilgi hakki donemi sayesinde analiz edilebilir, Boylece bir
birlik hakkindaki dokiimanlar hakkindaki bilgiler 6zellikle smirlandirilabilir birligin
son tli¢ yili hakkindaki dokiimanlarinin incelenebilir s6zlii yontemle varliklar
bagimsizliklar ifade edilebilir'?®. Bu bilgilenme hakki mekanlarinda daha iyi kabul
edilebilir cogunlugu kontrol etmek agisindan 6nemli olabilir.

2. Hissedarlarin parasal haklarimin kullanimi

Bu parasal haklar toplumdaki hissedarin varligiyla baglantili nedenlere sahiptir.
Aslinda bu biraz hiyerarsik bir yapidir birini ticari bir topluma kabul etmek.
Yerlesmeyi beklemeden basta olmay1 beklemek. Politik haklar parasal haklarla aynm
olguyu saglar. Bu nedenle bazi haklar dagitilan ve korunan haklar toplumun gift
haklar1 6zellikle bazi sayili haklarla bagli olanlar emirdir ve boylece farklidirlar.

1. Dagitilan yararlanma haklarinin korunmasi

"2 Lire en substance les dispositions de cet article.

2 POUGOUE (P.G.), ANOUKAHA (F.) et NGEUBOU TOUKAM (J.), Op.cit. , N° 161, p. 70.
2 RIPERT (G.) et ROBLOT (R.), Op.cit., N°1199, p. 899.

12 Le 1égislateur a entendu éviter I’accés a I’assemblée d’agitateurs, de maitres chanteurs, et plus
simplement de cabinets d’affaires faisant profession de 1’état de mandataires.

' POUGOUE (P.G.), ANOUKAHA (F.) et NGEUBOU TOUKAM (J.), Op.cit. , N° 162, p. 71.
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Ticari toplumdaki prensipler AUSC-GIE’nin 4. Maddesine gore onu yaratanlarin
bunu paylasmasi yada sonucunun agiklanmasina izin verilmesi bu diizenlemenin
sonucudur. Bir birlesme yontemi olan toplum sonuna ve 6zeline saygisizlik eden
yararlanmalar1 yasalar1 dagitamaz yasalar onlari koruyan makinalar degildir. Yani
hissedarlar goniillii yararlanmalara sahiptirler. Yasal ve statiisel olarak diizenlenen
saygl amagh karar veren genel birlik bu kosullar1 uyandirdi. Yasal korunmay: ve
statiileri korumay1 saglayan AUSC-GIE 142. Madde ile esit yapidadir.

Yararlardan bahsederken  yayilmasi gercken AUSC-GIE 143.maddenin bu
diizenlemeden ¢iktigidir. Ve bu madde yararli olarak tanimlanir uygulama sonucunda
bu yarar1 arttirmak icin yararlar1 raporlamali bagvurular korunmali bdylece zirve
olusabilir. Diger yandan eger bir yarar sahibi degillerse hissedarlar toplum onlara
finansal agidan korunma karar1 verebilir. Tabi eger her topluluk toplumsal s6zlesme
nezdinde yararlarin bir pargasi sayilirsa. Tiim paylasilan haklar ¢6ziimsel oldugu i¢in
6neminin alt1 ¢izilmelidir'?®,

Aslinda hissedarlar aktif sosyal paylasimlarda bulunmalidir. Toplumun yaraticilari
unutulabilir ve paylasima katilmayabilir bunun agiklanmasini eski hissedarlar
yapabilir. AUSC’nin 54. Maddesinden sonra kars1 kapali statiiler hari¢ her hissedar
haklar ve zorunluklar1 elde ettiklerini 53.maddeyle paylarina ait sosyal hayat

derslerini yapilandirmis ayn1 zaman da sartlar yenilenmedik¢e dagilim olmamustir*?’.

2. Ortaklarin haklarn

Sermayenin azalmasi hari¢ her hissedara yapilan dagilim artan bir korumaya
sahiptir, sermayeleri kendilerinin olunca devam eden dagilim statiiniin izin verdigi
korunan artmakta olan sermayenin miktarini etkiler. Yine de 144. Maddeye gore
genel olarak birlik uluslararasi finansal sentezin ve dagilim zirvesinin varlig icin

kararlar almlstlr128 X

- Gerektiginde, 6denekler goniillii olarak korunur
- Karm boliimii eylemlere dagitilir

- Toplam miktar yenilenir

' POUGOUE (P.G.), ANOUKAHA (F.) et NGEUBOU TOUKAM (J.), Op.cit. , N° 154, p. 67.
127 . , . . . s . S

La reprise des apports s’effectue en valeur sauf stipulation contraire. Il s’ensuit que 1’apporteur
d’un immeuble ou d’un fonds de commerce ayant perdu la propriété du bien, ne peut le reprendre en
nature, a moins qu’il ne se soit réservé cette faculté dans 1’acte de société. Il n’a plus pour ainsi dire,
qu’un droit mobilier contre la société. L’apporteur en jouissance quant a lui reprend la libre propriété
de son bien, tandis que celui en industrie reprend sa liberté.
1% Lire I"article 143 al. 3 de ’AUSC-GIE.
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Bu her eylem igin ayrilan karin bir bolimiidiir ve payidir. Yani bu haktan toplam
eylem sayis1 bagimsiz olarak hissedarlarin yararlanmasi demektir. Sosyal sdzlesme
onceden goriilebilir degerlere sahip olunabilir hissedarlar sayesinde ve paylar1 6zel
olabilir. Tek limit saygi duyulan maddenin 6zel olmasi olabilir. Baska tiirlii olamaz.
Ciinki, ihlal durumunda bu baglantilar boylece politik haklara baglanabilir, eylem
haklarinin ihlalinin olmamasi i¢in yasalar korunabilir.

3. Birlikteki hissedarlarin ihlale karsi cezayla ilgili haklar:

Bir yasanin etkili korunmasini saglayan tek ceza yasalardir, OHADA yasalari
yasalara saygi duyulmasii saglar onu hissedarlara tanitarak ekonomik partnerlere
tanitarak gelisen sirketlere tanitarak bu birligin kiralanabilir biiyiik karlar alabilen bir
birlik olmasindandir. Bu gergeklestirilen ihlal sonucu verilecek cezanin verilmesi
icin gereklidir. Bu bashiga gore OHADA’nin vermis oldugu yasalarda hissedarlarin
pek c¢ok aracimin korunmasini saglayacak garantileyecek haklar1 vardir. Birlige
katilan hissedarlarin sorumluluklarinin yerine koyduklar1 sikayetler yiiriirliikkten
kaldirilmast igin 1srar ediliyor. (1).Yalnizca krizin koynunda birlikte katlanilabilmesi
miimkiin daha kotiistinii engellemek igin.(2).

1. Ceza prensibi: cezah eylemlerin iptali

Ceza prensibinin duyulmasi, kurulmus yonetimin eksikleri esnasinda ders igeren
konulara sahip prensipler olmas1 gerek. Bu cezalardan bazilar1 hissedarlarin
haklarinin ihlali olabilir ayni kisi bu kurallar1 kétiiye kullanabilir. (A), (B). OHADA
sisteminin kurulusu diizelten bir 6l¢ii icerisinde krizleri azaltip ticaret toplumunun
ilgili alanlarin1 korumay1 gergeklestirebilir. Aslinda ceza kanunun tek korumacilig
ilgi alanlar1 dogrultusunda karar verilmesi durumudur. Bu 6l¢ii hissedarlara gore
toplum i¢in yeterince biiyiik bir 6l¢iidiir. Boylece Fransiz katilim hakki OHADA nin
resmiyetiyle baglantili sosyal ticari ekonomik ilgi alanlarina odaklanmis radikal
kabul edilen ve tek bityiik sistemdir'?®.

Sadece dogal olarak gelisen sozlesmenin tekligi gerceklikte korumaktadir
hissedarlar1 bunlar1 bizim boéliimiimiiz i¢in eylemlerin iptali i¢in kendi alanlarinda
belirlemeliyiz bu toplumsal s6zlesmenin olmazsa olmazidir ve bu kuralsizligin

11y a crise juridique lorsque la décision prise par les organes sociaux n’est pas conforme aux lois et
aux réglements. COZIAN (M.), VIANDIER (A.) et DEBOISSY (FL.), Droit des sociétés, 12¢ éd.,
Litec, 1999, N° 510, p. 188.
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130

eylemsel boyutu kullanimi ve kosullari onlarin uygulamalarina aittir~". Boylece

yasalarin fonksiyonlarinin etki alanlar belirlenebilir'®!,

A. Yakinmasi yapilan modifiye eylemlerin iptali

Eger toplumun hiikiimsiizliik hirs1 terminolojik olarak gerceklesiyorsa bu eylemler
tanimlanan bu eylemler karisikligi engelleyen eylemler olabilir. Bu nedenle
hiikiimstiizliik eylemleri agik bir eylemsellik olmas1 bakimindan 6nemlidir. AUSC-
GIE bir kitap kapsayacak kadar genistir, dzellikle sekizinci kitap, sosyal eylemler ve
toplumun hiikiimsiizliigiinii iceren kitap olduk¢a genistir. Ve 242. Maddede
toplumun hiikiimsiizliigii ya da biitiin eylemlerin kararlarin ve statiilerin taninmasi
yer almaktadir.

Yani bu eylem siireci ¢ok farkli olarak kullanilabilir ve dagilimlar kararlar sdylendigi
gibi ifade edilebilir. Fakat, statiileri eylemleri belirleyen statiileri bilmek anlamak
icin hissedarlara sorulan sorular1 cevaplamak Onemlidir. Bu soruyu
cevaplayabilmek i¢in sira dis1 birligin kararlarinin gerekli kararlarinin séylenmesi
gerekmektedir'®?. Tasman terminolojik tahminler dngoriiler belirlenen eylemleri
etkileyen hiikiimlilik kararlarinin belirlenmesiyle olusmaktadir. Bu tahminler
AUSC’nin 242. Maddesine gore beklenebilir statiilerin belirlenmesi ihlal edilen
eylem sonuclarinin kontrata gére uygulanmasidir.

1. Thlalin resmi eylem olarak hiikiimsiizliik sonucu

Hiikiimsiizligiin degerlendirilmesi bir sosyal durum olarak ticari bir durum olarak
ele alinmasi hali olup OHADA f{iyelerinin yasamasi ile gerceklestirilmektedir ve
bunu garantilemek bu ilgili alanlar1 korumak i¢in organize olmak gereklidir. Bu
endise biitlin diizensizlikleri yasa disiligi Onleyebilir. Hiikiimsiizliiglin nedenleri
tanimli eylemleri girisimleri ihlalle sonuclanir ve toplumsal yanliglara sebebiyet
verip kararlar1 baglayabilir.

Aslinda belirlenen kararlastirilan eylemlerin alinmasi ic¢in bir toplumun hissedarlar
i¢cin nasil sonuglar1 kabullendigi 6nemlidir ve 6zellikle hissedarlar i¢in bu dnemlidir.
Ciinkii bu kullanim hissedarlarin kurallarin1 ve risklerini onlarin ilgili alanlarim
elverisli kilar. Boylece bu elverisli durum toplumsal kanunlar1 biitiin inisiyatifleri
modifiyeleri statiileri hiikiimsiizliigii ceza olarak bir eylem olarak ¢ikartir.

9 A travers la loi du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales notamment.

B! L intérét premier d’un actionnaire étant, en effet, la multiplication de ses placements, on voit mal
comment la disparition de la société dans laquelle il a porté ses investissements serait de nature a lui
plaire.

32 Transformation de la société, augmentation ou réduction du capital social.
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Hiikiimstizliik ticaret toplumunda belli bir statiide eylemse olarak igerik olarak not
edilebilir ve belki de buna toplum kendi kendine ulasabilir.

Bu tiir olarak biiyiik sonuglar olarak kabul edilen nadir hesap edilen bir
aciklamadir™®. Aslinda AUSC’nin 242. Maddesi ongoriiliirse  hiikiimsiizliik
(eylemsel ifadenin sonucu olmayabilir.) Bu sira dis1 birligin gerekli karalarindandir
ve bu kararlar ¢esitli toplumsal organlar tarafindan alinir ilgili tanimlanan
aligkanliklar1 olan statiileri tanimlar*>*. Bizim fikrimize gore bu daha iyi yapilmali
bu devrede sira digt genel birligin kararlar1 benzer olurken™ biitiin kararlar 6zel
olarak verilmeli bu kararlar belli statiilerle bagl olarak tanimlanirken.

Aslinda bu birlige 6zel olarak sonradan katilim degil oylama sonucu tanimlanan
statiilerle genel ve sira dis1 birligin parcasi olarak tanimli bir kazanim elde etmektir.
Bu bagimsizlik olup statiileri modifiye etmek amaciyla bir soru sormak ve olagan
dist durumlarda resmiyeti Ongoriip Ozel birlik hiikiimsiizliigiinii ihlale karsi
kullanabilmektir.

Suna dikkat etmeliyiz ki eger kanunlar Fransiz kanunlar1 ve Afrika kanunlari
modikatif iki hiikiimsiizliik ise hiikiimsiizlik eylemi tanimlanan eylemsel
hiikkiimsiizliigli yoneten yeterince Onemli hipotezi olan Ongoriiler ilkine
benzemelidir'®. OHADA yasasinin tercihi formiili su sekildedir ;(yazisiz
uygulama)ve toplumsal eylemdir bahsedilen hiikkiimsiizliigi harici olan eylemler ve
toplum hiikiimsiizliik sebeplerinin altinda degildir ve 6ngoriilen resmi bir eylem de

degildir*®’. Bu kontrattaki maddelere haklara eklenmelidir.

2. Kontrattaki Haklar- Hikiimsiizlik

Onemli baglantilarla ilgili konulara giren toplumun genel Kontrattaki haklarmin
onemli baglantilar1 vardir. Bu basliga gore bu mantiksal bir olgudur ve basvuru
bulabilme ihtimali hakki ihlali modifiye gergeklestirilen hiikiimsiizlik eylemi

133 Contrairement aux causes de nullité des actes non modificatifs des statuts.

134 r . . , .
Car seules ces assemblées sont en principe compétentes pour modifier les statuts, et ce dans toutes

leurs dispositions. Cfr. art. 551 AUSC.
135

Cas, par exemple du conseil d’administration autorisé par I’assemblée a réaliser une augmentation
de capital, ou encore du conseil d’administration décidant le transfert du siége social dans les limites
du territoire d’un méme Etat partie. D’aprés les arts. 451 et 568 de ’AUSC.

138 Cft. par exemple pour nullité des actes modificatifs en droit frangais, la loi n° 66-537 du 24 juillet
1966, dans ses articles 72-1, 153, 156, 167, 173, 183 al.3, 186 al.ler, 194-8, 197-1, 198, 207 al.ler,
208, etc.

7 Cfr. article. 552 AUSC, par exemple, pour les régles de réunion, de quorum et de majorité de

I’ Assemblée générale extraordinaire ; I’art. 572, a propos de la modification du capital, dispose en
effet : « Le capital doit étre intégralement libéré avant toute émission d’actions nouvelles a libérer en
numéraire, a peine de nullité de I'opération » ; art. 130, pour la nullité des décisions collectives en cas
d’abus de majorité.
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dogrultusunda bir firsattir'™®. Aslinda kontrattaki biraz hastalikli bir durum olsa da

ve sosyal kararin kolektif karakteri bagimsiz durumlara referans olmasa da zorunlu
haklar ¢ekici olmayabilir'®®. Bu katilim 6zellikle bagimsiz olabilir icerik olarak
yapabilitesi sira dis1 birligin sebepselligi limitleme icerigi i¢in 6zel bir hazirlik

olabilir.

Bu 0 zaman AUSC’nin 242. Maddesinin konusunun on prensibine adaptasyondur ve
hiikiimsitizliikk eylemsel hiikiimsiizliikk statiileri belirleyen eylemlerdir yalnizca
hiikiimstizliik iceren genel kontrattaki toplumlar degil.Bu ikinci kategori
hiikiimstizligi etkileyen belirli statiilerden ¢ok daha énemlidir. Hiikiimstizliik durum
sirasinda durumu anlaslhr”o.
- Bir boliim sivil kodu 1108 olan maddeye eklenen kontrattin genel degerli
kurallarinin tanimlanmasi uygulanan hiikiimsiizliik durumdaki boliimdiir. (1);

- Diger boliim, toplum kontratindaki 6zel bilgi kurallarinin sonuglar1 olarak
belirlenen boliimdiir.(2).

a. Ihlale Ugrayan Genel Kurallarin Hiikiimsiizliik Gecmisi

Bunun iizerine konusulursa, OHADA’nin {yeleri olan ilgili iilkelerin yasal
baglantilarinin analizini hesaba katmamiz gerekmektedir 6zellikle cumhuriyetci
demokratik iilkeler zorunlu haklara saygi duyan iilkeler Kamerun ve Kongo, ii¢lincii
kod sivil 258. Madde Kongo ve madde 1.1108 sivil kodlu Kamerun tiim dort sarta
baglt gereklilikler bir kontratin uzlagsmasi sonucuyla gerceklesmektedir. Soylenilen
oOne siiriilen kurallar:

- Muvafakat gerekli boliimler i¢in ;

- Uzlasma kapasitesi ;

- Anlagsma durumunu saglayan diizenleyen bazi amaglar ve
- Zorunlu yasa sebepleri.

Fakat, bu dort kosul kontrattin degeri hiikiimsiizlikkle cezalandirilamaz harici bir
durum s6z konusu olmadikga. ticari toplumun bu ceza haklar agik kapinin 6l¢iistinii
anlayabilmek igindir ve her tiirlii etkiler sartlar {izerindeki belirsizlikler basariyla
denenir hiikiimsiizliik eylemi belirlenir.

*® Etant donné que les modifications statutaires sont généralement prises collectivement, les

délibérations ne sont, en effet, pas des contrats. Ainsi, il faut adapter les décisions collectives aux
principes régissant les contrats de droit commun Cfr. RIPERT (G.), ROBLOT (R.), Op.cit. n°1596 p.
1172.

B9 COZIAN (M.), VIANDIER (A.), DEBOISSY (Fl.), Op.cit.514 p. 190.

YO LAMY, Sociétés commerciales, 8¢ éd., LAMY S.A., Paris, 1994, n® 2386, p.1017.
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I. Elverigsiz Muvaftak ve Yardim
AUSC-GIE’nin 243 . maddesi yontemin altin1 ¢izerek belirtiyor Ki :

Sinirli sorumluluklar olan toplumlarda, hiikiimsiizliik ne yarimi olan ne de becerisi
olan bir birlesmedir, en azindan birlesme temellerini beklemektir. SA ve SARL
boliimleri arasindaki fark birinin diger taninan toplumunu resmilestirmeye ¢alismasi
ve bu durumla Fransa kralinin 24 temmuz 1966 yonetimi i¢in ikinci climleyle
karsitlik tiretmektir. Yani eylemciler hiikiimsiizliik dagilimmi provoke edemez ve
tim diizensiz statli etkilerini tasir. Bunu bizim &nemle belirttigimiz gibi iyi bir
hipotez teorik olan bir hipotez ayrimciliktan ¢ikacaktir.

Zit olarak 06zel bir yanlista oOzellikle AUSC’nin 243. Maddesine gore kabul
141

edilmelidir ki yanlislar eylemsel igerikli degil hiikiimsiizliik ¢cer¢evesindedir .

Ayni zamanda bu elverissiz yardim olup istek arzu temel hiikiimsiizliik*** olmalidir
ayni ihlal'*® hatalar icin'*. 6zel olarak bahsetmek gerekirse bu sivil hakki gibi
istenen zorluk gibi gelen tek bir eyleme bagl bir olgu olmasi herkes i¢in ceza niteligi
tasimasidir. Cevap hastaliklidir.  Biitlin  durumlara gore ,yargi bu durumu
etkilemelidir ve hiikiimsiizliikten kag¢iliyor mu yoksa kanilmiyor mu .Bu soruyu soyle
sormaliyiz ve bilmeliyiz ki toplumun sermayesini nedir ve ne kadardir, bunlar
provokasyona sebep olur mu olmaz m1 ve statiiler belirli eylemler dogrultusunda olur
mu ya da yalnizca tek eylemlerden mi kaginiliyor. Yarg: kaniti Fransiz olan bu
temelde olan tiim durumlar1 1966'* ya gore de kabul ediyor mu. Ve pozisyonunu
koruyabiliyor mu krallik hiikiimdarlik alt1ndayken146.

Boylece kararlar yarginin kararlar1 Fransiz olarak kapalilik i¢eriyor mu beceriksiz
yardim hiikiimstizlik kaynagimdir sira dis1 olarak ve ayni zamanda toplam bir
eylemlilik beklentisi olarak. Bizim duygularimiza gére Afrikali yargi¢c sonug olarak
lord olan elverigsiz yardimi sinirlayan kisi Fransiz yargisindan etkilenmelidir.
Kapasitesi olmayan hiikiimsiizlik miimkiin olmayan bir smirliliga sahiptir.

I POUGOUE (P.G.), ANOUKAHA (F.) et NGUEBOU TOUKAM (J.), Op.cit., N°60, p.27.
"2 \/oir la décision de la Cour de cassation francaise en matiére commerciale, 27 janvier 1982, Op.cit.
Voir la décision de la Cour d’Appel de Paris rendue en date du 19 mars 1981, p. 405.

Voir la décision de la Cour de Cassation frangaise en matiére commerciale, 26 avril 1971, J.C.P.,
N°16986.

5 \/oir la décision de la Cour de cassation frangaise en matiére commerciale, 26 avril 1971, JCP,
1972, 11, n°® 16986, note Bernard, Revue des Soc. 1972, p. 248, pour un dol a I’occasion d’une
augmentation de capital.

¢ Alinsi, dans un arrét du 19 mars 1981, la Cour d’Appel de Paris n’a écarté le grief de violence
invoqué par certains actionnaires pour obtenir I’annulation de la renonciation a un droit préférentiel de
souscription. Mais, en raison de la nécessité de remédier a une situation catastrophique que les
administrateurs d’abord, les actionnaires en suite, se sont prononcés favorablement, a une large
majorité, pour I’augmentation de capital ».
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Hiikiimstizliige bagli bu kapasitesi olmayan baglanti eylemlerle tim toplumu
etkileyen temeller tarafindan etkilenmistir. Egit olarak alti ¢izilmeli ve
vurgulanmalidir ki genel hak prensipleri statiileri belirleyen hiikiimsiizliiklerin
nedenleridir. Aslinda her hile hurda benzeri bir anlamda bu birligin bagimsizligini

anhyor147 .

ii. Hedefin Yaniltan ve Nedensiz Yasaklar

Sozlesmenin genel bagvuru haklari, toplumun hedefi, yani karar verilen aktivitelerin
birlikte yapilmasi 6zellikle toplumun beklentileri dogrultusunda olanlar1 yasal ve
kanuni olan ve bir kez karar verilmis olan eylemlerin yapilmas: gereklidir*®. Ceza
toplumun hiikiimsiizliigi titiz bir ceza farliliklar icermektedir’*®
digerlerine nispeten farkli olan hiikiimsiizliik kanuni bir hedef aninda geleneksel
diizenlemeler ve haricilestirmeler kapali olacaktir. Daha iyisi, bagl bir hiikiimstizliik
olarak madde 251 de AUSC-GIE’nin izahidir.

. Bir hiukimstizlik

Bunun {izerine yapilan biitiin referanslar sira dis1 yapilan dagilimin karar verildigi
gibi esit olmalidir ve miimkiin oldugunca yasal. Sonug olarak buradan ¢ikan, baglh
bir bagimlilig: hiikiimsiizliik olarak yargilamak miimkiin olacaktir. Ozellikle olagan
dis1 birliklerde bireysel olarak her hissedarin beklenilen haklari vardir ve yasalarla bu
kurumun mekanizmasinin islenmesi saglansin diye toplumda diizenli bir bigimde
fonksiyonda bulunur®*®.

Bir sebep s6z konusu olursa basvuru esnasinda madde 1.131° gére Kamerunlularin
sivil kodu olan bu madde ya da 3. Kitaptaki sivil kodlu Kongolu 258. Madde yasal ve
gercekei olmast sartiyla titizlikle saglanir. Bagimsizlik hiikiimsiizlik bagimsizlig
hala cezali olacaktir ve sosyal formda olarak tabi Ki.

Suistimal edilen barmaklar1 bulmak hissedarlarin ilgili hipotezlerini haklarimni
yiirlitebilmeli. AUSC-GIE NIN 242 . maddesinde genel sdzlesmeye bagh
hiikiimsiizliikler disinda bununla baglantili  durumlarda, bu toplum soézlesmesi
kullanilir.

b. Sosyal sozlesmenin ézel kurallarinin hiikiimsiiz ihlali

AUSC-GIE NIN 242 . maddesinin OHADA yasas: tarafindan kullanilan formiil
sosyal sozlesmenin 6zel bir bigimde ihlali esnasinda esit olarak hiikiimsiiz olarak

“7COZIAN (M.), VIANDIER (A.), DEBOISSY (Fl.), Op.cit. p.47.

8 A distinguer du contrat de société, entendu comme les apports effectués.

9 Cfr I’art. 246 AUSC-GIE. Lire aussi LAMY, Op.cit., N° 2390, p. 1018.

% Droit de faire partie de la société, droit de ne pas étre contraint & une augmentation des
engagements, droit de vote, droit aux bénéfices et aux réserves et droit de négociation des actions.
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uygulanir. Bilinmesi gereken sosyal sozlesmeye gore gerekli elementler
sOyledir :desteksel olarak var olmak, sosyal toplumu etkileyen fark pozitiflik. Fakat
OHADA’nm etkisi ticari sosyal resmi baglantilart olan ve gruplarin ekonomik ilgi
alanlarin oldugu gruplarin toplumun negatifligini hiilkmiinii yoneten bir yapist vardir
ve bu SARL ile baglantili olup SA™ ile de iliski icerisindedir. Ciinkii sosyal
toplumda gegerliligi olan ihmalkarliklar toplumu etkilenerek bizim dikkatimizi ¢eker.

Sosyal olarak biitiin etkiler aslinda desteklenen s6zlesmeye bagl olup kendi varligi
i¢cin goniillii olarak uyum saglamakla kalmaz yalnizca partilere genel bir esere bagh
olarak esitligin atilan bir adimim1 gosterir degismez ve hala varligimm siirdiiriir.
Yoklugunda toplum tiim degerlere bagli olarak sarthi bir sey degildir. Bu durum
resmi bir baglant1 olmadig1 gibi maalesef bu maddeyi figiire etmez. Yine de, resmi
olarak sdylenilen 2. Ve 4 . maddeyle ilgili bir haiflik olabilir bu eslesen toplumla
birlestikleri ilgili konularla toplum resmi olarak yeniden olusturulur™?. Bu analize
bakinca, bir bagimsizliga bagl toplumsal haklarin gecisi durumunda bagimsiz bir
hiikiim olabilir fakat kurallarin yasalarin 6zelikle bagvurulanlarin genel olarak
abartilidir. AUSC-GIE’nin 198.maddesinin imzalanmasi ve Ozel bir hiikiimet
yonetimi rejim i¢in hedef igin toplum kurulur olusturulur. Bu durumlara bagli olarak
bu maddenin asli budur ;

«Hiikiim i¢in ceza, karigik bir operasyona katilan toplum, béliinme, tutulan
gerceklestirilen korunan eylemler mahkeme kalemiyle yani karariyla baglantili olup
yonetme bakis acisina sahip mahkemenin acgiklamasini bekleyen aktif bir yontem
olup resmi olarak resmiyete uygun olarak onaylanmis gergeklestirilmis
organizasyonlardir. Bu organizasyonlarin onaylanmast gerekli ve onemlidir ».

Hiikiim avciligt OHADA nin yasalarina gore ozellikle bazilar1 taninmig gibi olup
sosyal eylemlere bagimhidir ve statii olarak tanimlanirken digere yandan siiphe
tastyarak hissedarlarin yargilanmasina sebep olup bunu uygulayabilir.

B. Tammsiz yapilan sikayetlerin gerceklestirilmesinin hiikiimsiizligii

AUSC-GIE’nin 244. Maddesine gore savunulan ve aciklanan :« Hiikiimsiizliigiin
biitiin eylemleri esnasinda, toplumun belirlenmis statiisel olarak birbirine bagh
baglantilart ya da kararlart yoktur ve bu eylemler resmi gercekligin etkili baskin
durumunun sonucu degildir ayrica toplumun statiisii ve sozlesmesi bunu sonucu

! Les articles 309 pour la SARL et 385 pour la SA de I’AUSC-GIE consacrent la possibilité de créer
une SARL avec un seul associé¢, de méme que la SA, avec un seul actionnaire. On parle alors de
SARL ou de SA unipersonnelle. L’article 5 de I’AUSC-GIE consacre expressément d’ailleurs la
société unipersonnelle.

52 ANOUKAHA (F.), Cours de droit des sociétés commerciales et du groupement d’intérét
économique OHADA, Op.cit. p.81.
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degildir. Bazen, bunlar statiilerin ve tanimli eylemlerin derecesi degildir. Aslinda, su
aciklama « etkili baskin bir durumun ihlaliy mekant birakalim olusturabilmenin
uzaklhigr olarak hiikiimsiizliiklerin  hipotezleri icin parcalar tarafindan ihlal
edilmesini agiklayalim.

AUSC-GIE’nin 244 . maddesinin etkili oldugu alana gore iyi karar verilmesi
gerekmektedir. Tabi bu temelde. Ne yapilacagi kararlastirilmali ilgili alanlara
dagitilan organlara topluma sosyal olarak haklarmin iiretilen yasalar1 bilinmeli.
Yalnizca uluslararasi onaylanmis ve alinmis kararlar sadece gévdedirlsg.

Bu 6zel alan, hiikiimsiizliik kaynaklariyla alakali bir igeriktir. Resmi olarak 244.
Maddeye gore 6zellikle siralanmis 3 kural: bu diizenlemeler faaliyet olarak statiilere
ve sozlesmeye gore ayarlanmistir. Daha iyilerini onaylayalim ozellikle sozlesme
metinleriyle alakali olan etkili gelismelerle gecisi saglayarak hiikiimsiizIiigli sosyal
tamimlanan eylem olarak bulalm™*. Yalnizca bu dért kaynak saklanan ve korunan
sahip olmak tiizere tiim hiikiimsiizliikler diizenlemelerin ihlali sonucunda ortaya
cikmaktadir ve statiisel diizenlemeler ihlali sonucunda.

1. Resmi gerekliliklerin ihlalinin sebebiyeti hiikiimsiizliikler

Hikiimsiizliikler =~ bazen  baskin  ihlallerini  hatirlatitken  resmiyetsizlik
diizenlemeleriyle sonuglanir.

- Diizenlenmemis ve baskin olunduguna nasil ne zaman karar verilir ?

- Edikte edilmeden hiikiimsiizliiglin agiklanmadig1 yerde zamanda baskin bir
diizenleme olabilir mi ?

Bu sorulara cevap olabilecek yine bu sorularin kendileridir. Bu nedenle AUSC-
GIE’nin 244.maddesine gore onceden basvurmadan karar vermeli ve yargmin acik
anlamli olarak bizim i¢in uygulanir olmasi gereklidir.

a. Zorunlu Diizenlemelerin Anlam ve Yorumlama Formiilii

AUSC-GIE’nin 244.maddesindeki dilsizlik sessizlik problemi zorunlu problematik
bir durumu sorgulayan fakat baskin durumu diizenleme olgusunu agiklayan bir tanim
olmamast bir sorun teskil etmektedir. Maalesef, her birini yargi kanit ogreti

3 LAMY, Op.cit., n° 2409, p.1022. La nullit¢ des actes non modificatifs des statuts provenant des

textes régissant les contrats se rapprochent en effet, de la nullité de la société et des actes modificatifs
résultant des textes régissant la nullité des contrats de ’article 242 de ’AUSC-GIE.

'>* La nullité des actes non modificatifs des statuts provenant des textes régissant les contrats se
rapprochent, en effet, de la nullité de la société et des actes modificatifs résultant des textes régissant
la nullité des contrats de I’article 242 du méme acte uniforme.
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birlestiriyor. Anlam olarak bu kat1 ifade tiim diizenlemeleri zorunlu kiliyor yasak ve
kesin olarak halk siralamasinin tersine yasalar diizenleniyor. Fakat 6gretinin varmak
istedigi onceliklerimizle kavramsal genis govde deneyimlerimizle olusuyor. Cift
kabulii saglayan bu ifadelerden beri durum boyledir.

Bir kisim var olan genel hiikiimsiizliik ile unutulan silinen yasalarin gergekgiligine
verilen izinin sebebiyet olarak sayilmasi i¢in yasalar ilave edilmistir™. Diger
taraftan genel hiikiimsiizlik teorilerinde baskin diizenlemeler pozitif olarak
yaymlanan diizenlenen yasal diizenlemelere zit olarak katilim saglar™®. Bu halde
kabul edilmeli ki bu yargmin niteliginin onaylanan gérevi misyonu her defasinda
baskin olarak soyle degerlendirilmeli ; « yasaya basvurursa eger oncelikli olanlar
s6z vermis bulunacaklar ve bu genel ilgili karardan esinleneceklerdir™’ ».

Ayni durumda, kabul ettirildik ki hiikiimsiizliik elverisli telaffuz edilebilir 6ngoriilen
aciklanan korunmaya c¢alisilan yeterli neme sahip yasal olmayan bir egilim gosterir.
Yasal olmayan satiglar alimlar ihlal edilen yasalar demektir. Bundan dolayi, bizim
diisiincemize gore 224. Maddeye gore ya da AUSC-GIE’nin anlamsal boyutuna gore
zorunlu baskin sayilan resmi kabul edilmeli eger bu yargilanacaksa eger.

Bu Alt baslik daha Once sahip olunan Fransiz yasalariyla karsilastirilmali.
Komiserler i¢in yonetici olarak adlandirilan yasaklama igeren toplumun birligin bir
tiyesi veya bast herkesin sayisal olarak varligi hesaplanmalidir. Ve Syil sonra
baglantilar1 kesilmelidir ve kontrol edilmelidir L.221. madde ile kral 24 temmuz
19661n 6ngordiigii gibi olmalidir. Kasa sorgulanmali bu baskici yapiya gore 1966
yilinin yasasina gore ve ihlal konusu hiikiimstizliik hakkinda olan isimlestirilmis bir
zincir say11maktad1r158.

Bir yonetici fonksiyonlarini elde ettigi toplumsal sézlesme ¢aligmasini yasal ve ilgili
ayni oldugunu bilmelidir™®. Cok mutlu olarak, sliphesiz statiileri tanimlayan
bagimliliklar ve eylemleri hiikiimsiizliik durumunda tiimiiyle var olurlar..

155 Cette mission assignée au juge, nous ’avons déja soulignée ci-haut. Elle conduira a coup sir la

création des nullités sans textes et donc virtuelles, allant & I’encontre méme de 1’esprit général de

I’ Acte uniforme en la matiére.

¢ Encyclopédie Dalloz, v. nullités n°25, citée par MERCADAL (B.) et JANIN (PH.), Op.cit., N°
3747, p. 1195.

57 Formule empruntée a Ghestin, Droit civil, les obligations, N° 93, citée par LAMY, Op.cit., N°
2413, p. 1024.

¥ Soc. 20 octobre 1976, Revue des sociétés, 1977, 277, note J.G.

159 Cest par exemple I’hypothése d’annulation des délibérations pour convocations irréguliéres du
conseil d’administration telle que visée a I’article 453 al. 4 de I’AUSC-GIE et appliquée par la Cour
d’appel d’Abidjan/COTE D’IVOIRE dans son arrét n® 688 du 25 juin 2004, dans I’ Affaire ayant
opposé I’Office ivoirien des chargeurs (OIC) et autres (SCPA SORO et BAKO) contre BLEY
ANONDO et autres, JURISCOPE, 2007. C’est aussi le cas par exemple de la nullité des actes pour
irrégularité de la convocation d’une assemblée générale ordinaire tel que retenu par le tribunal de
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Resmi olarak ongoriilen hakkinda agiklanan yayimlanan sunulan statiilerin kendi
kararlar1 siralanmistir. Son durum esnasinda ,bu 6ngoriiyii OHADA nin yasalarina
ekliyoruz ve kanit ve yargiyr tekrar ele alip arka tarafindan yorumluyoruz. Biitiin
ayni sinyaller OHADA’nin kurallar1 ve yasalarina gore baskici referans olsa da
lizerine disliniilmiis ve kararlastirilmistir. Basvuru ile ,aslinda resmiyetin 2.
Maddesine gore baskin metnin diizenlenmesinde :« foplumu tek birligi yonetme
esnasinda bu durumda resmi olarak sunulan yasalari iceren diizenlemeler olmall
sunulmalidir ».

Neden OHADA kanunlari ve kurallar1 ortaya c¢ikmistir ve AUSC-GIE’nin
244 maddesine gore hatirlamak yargilamak gerekli ve bir « baskici diizenleme » 6lii
eylemdir belki de hiikiimsiizliikten otirii. Biitiin KASSIA gibi biz yaslarin bakis
acilarimt paylasiyoruz takip edilen agiklanan su durumda ki gibi :madde 242
(AUSC-GIE) Metinsel olarak prensiplere odaklanmis hiikiimsiizlik s6zii edilen
yayimlanan durumlarda yasal olarak diger hiikiimsiizliik tarafindan cezalandirilarak
degerlendirilebilir :Bu yetkili gérmezden gelmek resmi olarak dile getirilen 244.
Maddenin metnine odaklanmak demek. Bu resmi hiikiimsiizlik dogasinin eylemi ve
kural1 olarak énem tastyan ihlal Fransa’nin hak sonucudur*®. Bu kurala yargiya kim
bagvurabilir ?

b. Sana Basvurusu .AUSC-GIE nin 244. Maddesi

Tasman baskin diizenlenme formiiliinlin anlam ve yorumu, 6zel olarak analizi ve
zorlugu 244.maddenin basvurusu ile olmalidir. Aslinda bahsedilen ¢oziimsel
uygunluk yasal diizenlemelerin onaylanmasi tipki hiikiimsiizliik ihlali ceza olarak
kararlagtirilabilir 6zel statiilerle uyumsuz olan baglantilar tanimlanmayan baglantilar
eylemlerle baglantili olup geligmelerin Sl¢iisii yapilabilir.

OHADA’nin yasal haklar1 hissedarlar i¢in olan tanilanmamis hiikiimsiizliik
kaynaklart limitsiz kaynaklardir ve bu hiikiimsiizliik eylemleri sikayetlere sebep
olabilir. Statiisel olarak yapilan diizenlemelerin esitligi vardir.

premiére instance de Bafoussam/CAMEROUN, TPI, Bafoussam, Affaire. Polyclinique de Bafoussam
S.A. contre NZOGANG Didier.

199 A titre d’exemple, I’inobservation des régles de quorum et de majorité de I’assemblée générale des
actionnaires (Lire 1’art. 548 et suivants de I’AUSC-GIE) n’est pas expressément sanctionnée par la
nullité. Mais, 1’article 244 du méme texte 1égal permet d’y remédier.
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2. Statiisel diizenlemelerin ihlali olarak hiikiimsiizliikler

Resmi olarak baskin diizenlemelerin ihlali statii olarak baskin gelen ihlallerin
yapilmasma benzer. Tekrar ele almirsa AUSC-GIE’nin  244'°!.  Maddenin
hiikiimstiizliigline sebep olan ihlal statii ihlalidir olup resmi 1966 Fransiz yasasinin
isaretidir. Cilinkii asla daha iyi olup 1134 . maddeye gore bir sivil kod soyle ifade
eder: «Yapilan yasalara gore anlasmalarda yasalarla baglanti olmak zorundadu™®
». Devam eden kosullarda 1974 6 mayis ticaret odasi daha iyi adapte olunacak bir
pozisyona sahiptir'®,

Genel olarak hiikiimsiiz birlik istegi bilinmekle beraber tekrar gruplagsma amaci ile
eski hiikiimstizliikler diizenli olarak yonetim tarafindan gozlemlenen eylemleri temeli
olan yargilar kendi yoneticilerinin tavsiyesi olup bazi kendi liyeleri diizensizlik
olusturabilir .1964 10 temmuz 64-697 numarali kanuna gore izin verilen gecikmis on
y1l boyunca, yeni eylemler ve eski birlikte yapilan eylemler birakilmis ve eski
eylemlere eklenmis eklenmis yapilar olmus ve boylece dokunulmamais eski eylemler
birakilmistir.

Ticaret odasinin sansiirledigi ifadeler :

« ...bu motifle dogan statii (1970 29 aralik) sira disi beklenmeyen yasal birligin
sosyal statiisii olur ve elbet yasal temeli olmayan verilen karariar hatirlanilr ».

Bu hiikiimsiizliik nedeni yasal Fransiz davranisi gibi yasal olarak adanmali ve
hiikiimsiizliiglin sebebiyetleri anlagilmalidir. Ciinkii bu yasa miilkemmel ve genel
olarak miimkiin olan hiikiimsiizliigiin sebepleri ile bu istek azaltilabilir. Aym
durumda 6zel olarak belirlenen adapte olunan planlama ve Fransiz yasalarinin
kurallarmin mantigi gerekli olarak kalmaktadir. Bununla birlikte temiz olarak iki
yasa arasinda resmi farkliliklar vardir. On goriilen ¢6ziim burada toplumun dogal
yasal problemi OHADA’mn ic¢inde yer alan ozellikle belirlenmektedir'®. Bu
sOzlesme daha ¢ok son sézlesme midir ? Ayarlanmis konum sozlesme tezi statiilere
uygunlastirilacaktir. Fakat, s6z verilen ve tereddiit edilen baskin olan kurallarin
genelligi ticaret toplumun modern olarak devlet yonetimiyle ayni mantikta olmasi
165

gereklidir=>.

161 o . . ’ ’ i r .
En effet, la 1égislation francaise, n’a pas prévu expressément ces causes de nullité dans son article

360, et I’on devait, pour son admission, se référer aux lois qui régissent les contrats de droit commun,
car elles semblent I’englober implicitement mais nécessairement.

12 CHARTIER (Y.), Droit des affaires, sociétés commerciales, Tome2, 3e éd., Collection Thémis,
1992, N° 71, p. 160. Cour de cassation frangaise en matiére commerciale, 6 mail974, D. 1975, p.
102, note GUYON.

163 Com. 6 mai1974, D. 1975, p. 102, note GUYON.

14 KASSIA BI (0.), Op.cit., p. 369.

' CHARTIER (Y.), Op.cit., n° 70, p.158.
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Bir ¢6ziim kabul etmeyen hiikiimsiizliik sozlesmesinin refer edildigi metnin
ekonomik ilgili ticari toplum ve gruplarla baglantili OHADA nin 242 .maddesinin
ruhuna gore agiklanmayan Ongdriinlin tanimlanmig toplumun bir eylemi oldugu
toplumun hiikiimsiizliigii elde etmek amaciyla konseptin oldugu Fransiz haklari
tekrar gozden gecirilebilir. Yapilan ¢oziim olarak kabul edilen yapilanma genel
prensip olarak ayni zamanda AUSC-GIE’nin 245.maddesi genis olarak hesaba
katilir.

HUKUMSUZLUKTE EYLEMSEL SARTLARIN KULLANIMI

Bir hiikiimsiizliik nedeninde, kanunsuz bir bagimsizlikta ya da bir toplumun ortaya
cikmasinda hiikiimsiizlik eylemi haklarla baglantilidir. (1). Onun esitligi eylemin
tasvir edilmesiyle alakali olup hiikiimsiizliigh dile getiren yargilama ihtimali ikincil
bir olasiligin tekrar edilmesidir. Bu islenmis baz1 sonuglarin agiklanmasina izin
vermektir.

Hiikiimsiizliikte eylemsel haklar

Bu ne zaman olacagimi bildiren bir soru, nasil olacagini ve hangi hissedarlarin
hipotezleriyle hiikiimsiizliik hareketinde bulunacaktir sorgulayacaktir. Bu soruyu
cevaplayabilmek i¢in , baglantili hiikiimsiizliik mii yoksa bagimsiz hiikiimsiizliik mii
diye ayirt edip ona gore degerlendirme yapmamiz gerekmektedir.

a. Mutlak hiikiimsiizliik eylemi

OHADA’nin yasast, bu soru i¢in olduk¢a aciklayicidir. AUSC-GIE’nin
246.maddesiin diizenlenmesi etkili olarak gercekten 6nemli bir metindir. Boylece
ceza eylemi hakkinda genel anlam tasiyan genel kavram olarak adlandirilmali ve
sonug olarak yapilmasi istenen insanlar tarafindan istenmesi gerekli olup mantiksal
olmas1 gereken yasal ve yasal olmayan bir niyeti hedeflemelidir'®.

Bizim gelismelerimizin anlam1 ve yasal ilgi iceren konular hissedarlar i¢in agik bir
sekilde garantisi yasalarla saglanir ve tiretilen eylemlerin agik olmasi bunun i¢in bir
yol olmasi biitiin hissedarlarin eylemsel faaliyetlerinin kabul goriilmesi sosyal olarak
adapte olunmas1 dikkat ¢eken bagimsiz bir yargiya sahip olmasi toplum yaratici
destekgilerinin genel olarak acik olmas1 garantili bir yoldur167: toplumun yaraticilari

genel yoneticiler ve komiserler de hesaba katilmalidir.

Bazen durumsal olarak bilinmesi gerekeni soran soru yasalara bagvurmayi saygiyla
kabul etmeli ve gerekli olarak halkin baskanligini saglamalidir ki halk siralamasinin

% LAMY, Op.cit., N° 2424, p.1031.
187 Lire la décision du Tribunal commercial de Paris rendue en date du 3 décembre 1975, Revue des
sociétés. 1976, p.106, note CHARTIER.
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bu esit hak ihtiyaci karsilanmalidir. Dilsizlik sessizlik durumuna karsi bunun i¢in 6ne
stirilen OHADA nin yasalarina gore kosullsuzluga cevap olarak Fransiz otoritesine
karsilastirmali ve analiz etmeli. Boylece sivil Fransiz iiretiminin gercekg¢i olan kodu
madde 422 ve 423 toplum baskani tarafindan bu yasaya gore ona tanimlanan kanun
gergeklestirilebilir.

Burada durum boyle degil. Halk siralamasi ilgi ¢ekici enteresan degil burada. Kongo
ulusal yasasi dikkatlice alt1 ¢izilmeli 36.maddede yoksullarin karlar1 haklar1 genel
haklar bolgesel haklar haklarla alakali sivil prosediirler iletisimsel olmalidir'®®.
Aslinda , sadece hissedarlar degil kolektif toplumla ilgilenen toplum baska
toplumlarla beraber olup bu birligin dikkat g¢ekici olmasi ile baglantili olup bu
kurumlarin bdyle agik eylemlerinin toplumsal jestlerle birlesmesinin kontrol edilmesi

oldukga acik ve kabul edilebilmesi miimkiin bir durumdur.

Bu durum ve sartlarda konusulabilmesi miimkiin olan yon ve korunma hakkinda
toplumsal olarak hiikiimstizliik hakkinda bir siralama yapilmasi gerekmektedir. Bu
durum yapilacak tiim analizlere igin gereklidir. Istenen kimlik &zellikle istenen ve
hesaba katilan orijinal olarak onceliklere sahip durumda agik¢a her seyi bilmek ve
takip etmek i¢in bir soru sorabiliriz. Bu soru her seyi daha i1yi anlamazi saglayacaktir.
Uzman olarak uyandirilmig bu istek sorunun motifleriyle alakalidir. Her durumda
sartta ve kosulda, bu modalitenin tekrar1 s6z konusu oldugunda c¢ok biiyiik bir
dagilma olan yada asir1 zayif bir katilim saglayan bu nedenle direk eylemleri
degistiren hissedarlar bu konuyla ilgilenebilir ve bir model 6ne siirebilir ve sunabilir.

Somut olarak, elde edilen bu haklarin 6nderliginde ve 1s18inda yargi yolunun halkin
baskan1 bu yorumlamayi bilmeli ve bu durum hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Bazen
var olan yasal ilgi ve alakanin abartilmasi bagimsiz olarak kabul edilebilir olmasi
kabul edilmesi var olan hiikiimsiizlik kurallarinin =~ baglantili  olmasinda
kaynaklanmaktadir. Hiikiimsiizliigiin bu anlasilmaz baglantis1 elbette ki eylemsellikle
alakalidir. Bunu bilmek ve bu yonde diisiiniip yargt ve yorum yapmak bu agidan ¢ok
onemlidir.

b. Baglantl hiikiimsiizliikte eylemsellik

Eylemsel olarak bir ilgili durumu herkes tarafindan degerlenmis bir kosulun
istenmesi olugsmasi karsit ters bir istege arzuya doniisebilir ve bu esnada bu o6zel ilgili
alanlar1 korumak bu amag¢ dogrultusunda yasamak kisisel bireysel olarak ya da grup
olarak baglantili kabul edilip bu sebeple yasalar araciligiyla ve yonlendirilmesi ile
korunacaktir. Boylece yargilarla yasalarla yorumlanacak hiikiimsiizliiglin ihlali
konusunda formalitesinde eski hissedarlarin toplam kabul edilebilir haklar

1% A notre avis, I’on peut citer par exemple le cas d’apports illicites, hors commerce ou contraires aux

bonnes mceurs, ou encore en cas de cause immorale d’une constitution de société, voire d’une
délibération sociale.
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dogrultusunda referans olan ylikselislerle bas korunmasi saglanir yarar kar zarar
korunarak garanti altina alinir. Bu karlar ve zararlar basta 6nemli olduklari i¢in
korunmalidirlar. Bu konuya énem verilmesi beklenilir'®®,

Toplumu yargilamak tavsiye memuru olarak yaraticilik kimligi olarak yorumlansa da
ulusal baslik ve ulusal neden olarak unutulmaz bir eyleme sahiptir ve bu grup insana
bireysel olarak yada toplu olarak katilmak zor olsa da miimkiin olmalidir. Yargisal
bir kayma yasayan toplumlarda unutulan eylemselliklerin yolu agilmalidir. Toplum
icin bu 6nemli bir yere sahiptir. Toplu olarak tanimlanan korunan hiikiimsiizliik ile
temellendirilmis hiikiimstizliik baglar1 arasinda degisik derin bir fark vardir. Bunu
anlatmak ve bunun anlasilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Uygulamasi kolay olan eksik hiikiimsiizlik kavramini eylemsel olarak uygulamak
bahsedildigi Ol¢lide zordur ve bu hiikiimsiizlik nedenlerinin bazi nedenleri
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda hiikiimsiizliik hakkindaki tim eylemsellikler haklara
dayanir ve ikincil bir yardim s6z konusu oldugunda bu dogusun yeniden varolusun
ekarte edilmesi s6z konusudur. Bu dogusun yasalar dogrultusunda
yonlendirilmesinin elbet bir amaci bulunmaktadir. Eylemsellik hiikiimsiizliiklerin
ihlalini gérmezden gelemez'’®. Ulusal ve kavramsal olarak incelenen yasalar ve
kurallar dogrultusunda gelismektedir'™*. Bu gelisme hiikiimsiizlik anlayisim
muhakkak etkilemektedir'’2. Bu genel bir yargi olsa da kabul edilmelidir.

Bagka bir deyisle hiikiimsiizlik eylemi ve yasasi kabul edilebilir olsa da aym
zamanda eger sayis1 yol ve ¢ozlimleri hissedarlart ilgilendiriyorsa bunun énemi ¢ok
biiyiik bir karsita denk geliyorsa bu hissedarlarin yasa ve kanunlar bir basar1 6l¢iisii
olabilecegi gibi bir zitlikta yaratabilir ve etki ile bagka yollar ve oneriler géz 6niinde
bulundurulabilir”®. Bununla birlikte hiikiimsiizliikte var olan eylem ve eylemsellik*"
102 kesintinin uygulanmasi igerir. Bu ekarte edilen hiikiimsiizliik yasalarla birebir
baglantili olup ihlalini gézden ka¢irmamak gereklidir. Kabul edilmeyen red edilen
bazi kurallar dogrultusunda hissedarlar bununla esit sayilip hiikiimsiizliik kural ve

1% Cour d’Appel de Paris, 2e ch., 9 juin 1987, JCP éd. N 1988, Pratique, N° 649, p. 454.

YO LAMY, Op.cit., n° 2424, p. 1031.

! Par exemple, lorsqu’une demande en nullité d’une assemblée générale pour cause de dol a été
rejetée, une autre demande invoquant la nullité pour défaut de la majorité requise au cours de la méme
assemblée peut étre déclarée recevable.

72 A titre d’exemple, 1’actionnaire qui ne s’est pas immédiatement opposé a une décision de
I’assemblée peut néanmoins agir en nullité lorsqu’il constate par la suite que cette décision est illégale
et qu’il lui cause un préjudice (Lire une décision du Tribunal commercial d’Aix rendue en date su 13
janv. 1977, Bull. Joly 1977, 537). De méme, le fait pour I’actionnaire d’avoir voté une résolution
litigieuse n'interdit pas a cet actionnaire d’en demander ultérieurement 1’annulation de ladite
résolution (Lire la décision rendue par le Tribunal commercial de Paris en date du 8 juil. 1982, BRDA
1982/21 p.12.

'7 Lire la décision rendue par le Tribunal de commerce de Paris en date du 9 nov. 1983, BRDA
1984/1 p.12.

* MERCADAL (B.) et JANIN (PH.), Op.cit., n°3761, p. 1198.
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yasalarina uygun ve diizgiin bir bicimde var olacaktir. Bu izlenen yol esitlik
acisindan biliylk 6nem tasir. Bu Onem ulusal olup herkes tarafinda saygiyla
onemsenmelidir.

Yeniden diizenlenen hiikiimsiizliik eyleminin recetesi

Hiikiimstizliikte eylemsel olarak recete edilen sinav (a) onun igin bir yenilik¢i
diizenleme hazirlamak (b), ama devamini igeren saglayan her sey i¢in bazi dlgiiler
bulunmaktadir bu 6lgiiler pek ¢ok engellemeyle karsilasmis olsa da hiikiimsiizligiin
dogasi geregi agiklanan oOzellikleri hissedarlar1 tarafindan gerekli ilgi ve alakalariin
olmast bu yonde gelisip iyice kavranmasi eylemsel olarak oOlciilere sahip olup
eylemsel olarak gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu eylemselligin biiyiikliigli oynan
ilgili geri doniislii iz birakan bir fonksiyondur. Gozii agik hissedarlar bu durumun
farkinda olup bundan yararlanmak istemektedirler.

a. Hiikiimsiizliikte eylemsellik recetesi

Resmi olarak 251. Maddenin toplumsal olarak toplumda hiikiimsiizliik eylemleri
hesaba katilan 6nceden yaratilan ii¢ y1l boyunca toplumsal degisiklikler sonucunda
belirli eylemlere sahip hiikiimsiizlik yasanilan toplumlarda statiiler harig
kanunsuzluk iizerine sosyal hedefleri olan ve resmi olarak bazi yargi ve kurallarin
korumasi altinda olmalar1 6ngoéren bir yasa vardir ve bu 284. Maddedir.

Toplumda kayith olarak var olan bu korunma altindaki eylemlerin yaymlanmasi ve
herkes tarafindan bilinmesi yayilmasi gerekmektedir. Bu hiikiimsiizlik olan
toplumlarin durumunu gostermektedir. Ve hiikiimsiizliik hakkinda ve {izerinde
sebepsel olarak var olan eylemler kararlar ve yargilar ya da toplumun toplumsal
bagimsizlig1 buyurulur ki her hesaba katilan 6ngdriilen harici hiikiimsiizliik yasalarin
Oon gordigi fonksiyonlarina goére sekillenmelidir. Ve bu eylemsel fonksiyonlar
oldukc¢a 6nemlidir.

Yine de bu eylem hiikiimsiizlik i¢inde bulunarak rejimsel olarak 6zel olarak
kurallara uymaktadir. Bu durum sekiz ay boyunca tamiri ve telafisi son olarak son
tarih olarak ele alinmistir. Ticari anlasma olarak (RCCM) kredi hareketi gerekli bir
operasyon olup anlagmazliklar1 ortadan kaldirmaktadir. Bu yaptirim ¢ok ¢ok gerekli
bir doniistimdiir. Anlasmazliklarin genel varligint ortadan kaldirmak icin biiytik bir
oneme sahiptir. Bu durumlara bagli olarak kabul edilmis goniillii yeni onaylanmalar
aktif olarak kolaylik saglayan kabul edilmeyen harici hiikiimsiizliik durumlarinda
hissedarlarin kisitlanmis eylemleri oldukg¢a sinirlidir. Yenilik¢i bu baglant1 eksik bir
kisitlama olup hissedarlar1 kanunlarla sinirlandirmaktadir. Biitiin bu yasa ve yargilara
toplumun ve diizenin ihtiyact bulunmaktadir. Goniillii olarak kabullenilmis bir
ozelligi gostermektedir. Bu pek ¢ok sorunun cevabidir ayn1 zamanda.
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Bu durum nasil anlasilir ve kavranir? Cevap olarak pek ¢ok durumdan ve elementten
yararlanilabilir bu elemenler cevab1 kendinde tasidigi i¢in toplumdaki
hiikiimsiizliiglin uzunca bir varlig1 s6z konusu oldugu i¢in taginan biitiin bu cevaplar
uzun zaman boyunca iyi degerlendirilmis olmali ve toplum bu anlamda gelismesi
i¢cin geleceginin incelikli ve ayrintili olarak diisiiniilmesi gereklidir. Ayrica toplumun
odaklanilan ve Onemsenen yeteri kadar gecikmeli olarak elde edilmis haklar
olacaktir. Bunu analiz etmek istersek, bu genel konumdan sorumlu olan kapali
rejimle alakali tiim hiikiimsiizlik eylemleri i¢in toplumsal bir eylem olup kisa bir
gecikmede toplum beklentileri g6z oniine alinmalidir.

Bu s6zlesmenin toplumsal olarak yeri ¢ok onemlidir ve anlagsmazliklar1 ¢6zebilecek
bir yol yontemdir. Statiilerin ve zamanlarin hiikiimstizliik tizerinde etkisi vardir.
Bunu genel olarak diistintilir ve kabul goriiliir olmasi gerekmektedir. Biitiin bu
sorumluluk genel olarak toplumda var olmak zorundadir. Ek bir durumda bunlarin
hatirlanilmasi gerekmektedir. Sosyal olarak bu devamliligi saglamak gerekli ve
devami i¢in bu konuda sorumluluklarin bilincinde olmak gerekir. Bazi kural ve
yasalar ya da ihlaller esnasinda toplumsal statiiler de unutulmamalhidir. Ayn1 zamanda
bu yasal varhigi gidisat1 dzellikle gdzlemlemek gerekmektedir. Ozel rejimler bunu
gerektirmektedir. Ayrica tiim rejimler bir ya da iki olsun bir 6neme sahiptir.

Ayn1 zamanda, bu kurallarin varligin1 gézlemlemek rejimleri anlamakta biiyiik 6nem
tasir. Sayist varligi kac olursa olsun rejimin 6zellikleri dnemlidir. Birincil egilim
yasal amac¢ tastyan hiikiimsiizlik kavramidir. Bu egilim hiikiimsiizliik hakkinda
bircok 0zelligi igermektedir. Her gecikme ve ihlal korunan bilinen ve sahip ¢ikilan
diizenlemelere sahip OHADA yasalarina baghdir. Bu olguya gore geri alinmak telafi
edilmek istenen gecikmeler nasil geri alinabilir? Ya da hala otuzuncu tahmin edilen
yiiz yiize halledilmesi gereken 6giitler neler ve hangileridir? ya da bu degistirilemez
hiikiimsiizliik eylemi basitce kararlastirilip yeniden diizenlenebilir mi? Bu eylemsel
aktivite saglanip devami getirilebilir mi?

Bu duruma gore sdyle sdylenebilir ve yapilabilir, tahmin edilen ya da diisiiniilen
gecikme genel olarak basvurulan tahmini ama bize zor gelen yasal bir ¢oziimi
saglanmaktadir. Bu gecikmenin ¢ézlimiinlin saglanmasi ticari yasalarin gecerligini
saglamlagtirmaktadir. Ayrica ve bizim algi ve duyularimiza gore, bu ¢oziim
ogiitlenemez agiklanamaz olsa da asil amag¢ hiikiimsiizlik ve sosyal amag
dogrultusunda kabul edilmeli ve bu sosyal amag¢ genel olarak kabul goriilmeli
diizensizligi biiyiik bir nedene sahip olmas1 gerekmelidir. Diizensizlik bu nedenle pek
cok sebep icermektedir.

Buna baglantili olarak ikinci olarak, hiikiimsiizliik eylemsel olarak bir birlesme
eylemi olup son tarihe kadar hesaplanip alt1 ay boyunca biitiin haklardan yararlanma
ve bu durumdan faydalanmay1 bilmek bu baglantiy1 kullanmak gerekmektedir ve bu
uygulamada hareketli kredi ticari O6nemli bir olgu olmaktadir. Genel olarak
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hatirlamak gerekir ki beklenilen genel hiikiimsiizliik biiyiik bir 6nem tasiyip sahip
olunan haklar dogrultusunda harici bir hiikiimsiizlik durumunda ne yapilmasi
gerektigini bu duruma gore kararlagtirmaktir. Bu 0glit ve Oneri bilinmeli ve
uygulanma11d1r175.

Diger bir bi¢imde tarafsiz olarak istenilen eylem bazen ya da siki sik red edilmesi
miimkiindiir. Bu hiikiimsiizliik durumunda toplum olarak madde ve yasalin kullanimi
oldukca 6nem arz etmektedir. Bu tiir eylemleri bilmek harici durumda nasil

davramilmasi gerektiginin yasal olarak gdstermektedir'’®.

Bu oOneri ve ogiit
dogrultusunda yalniz ve harici olmayan hiikiimsiizliik eylemleri yalniz engel olabilir.
Bu eylemsel durumun engel olarak karsilanmasi ihtimali var olmaktadir'”’. Ciinki,
yeniden diizenlenme ig¢in yeniden diizenlenen eylemsellik eklenen biitiinliik

aktivitesidir. Bu durum engel teskil edebilmektedir.

b. Hiikiimsiizliik zorlugu yada spontane yeniden diizenleme

Prensip olarak hiikiimstizliik genel olarak kisitli harici temellendirilmis bir durumda
yasal olmayan sosyal bir ama¢ igermektedir'’®. Bu igerik harici olsa da bir prensip
icermektedir. Temellendirilmis hiikiimsiizliikk olgusu biitiin amaclara gore oldukga
kisithdir'®.  Diizenleme spontane olabilir yada hiikiimsiizlik zorunluluguyla
kargilanabilir ve bu hiikiimsiizliiglin biiyiikligliine gore takip edildigi iizere
duyulabilir yada diizenlenebilir. Bu spontane ve zorluklarla baglantili bir olgudur.
Aslinda, hiikiimsiizlik durumunda esnasinda toplumsal olarak yeniden olusum ve
diizenleme ¢ok nadir olup bazi zorluklara sahiptir ama harici olarak karsilasila bir
durumdur. Bu ayni zamanda yeniden diizenlenen ofissel yargidir. Yani resmi olarak
bir diizenlemeye gerek duyulmaktadir.

Yenilenme yeniden organize olma hiikiimsiizliik eylemine bagli olarak teklif edilen
yasa olarak amaglanmasi AUSC-GIE’nin 246 dan 250 ye kadar tiim maddeleri
icermektedir. Boylece bu 246. Maddenin uygulamasi1 ve amagladigi bircok seyi
gostermektedir. Ornek olarak :« Hiikiimsiizliik eylemi beklenilen nedensel bir
hiikiimstizliik ise bu durumda tiim statiisel ve var olan zaman unsurlart bu mahkeme
statii tizerinde bir temele sahip olup ilk olarak harici bu hiikiimsiizliik durumunda
temellendirilir sosyal amagli bir karaktere gore ayarlanir ve islenir. Bu eylem israr
ve kabul gerektirdigi gibi onemle goz ontinde bulunmasi gerekiry.

175 Cest-a-dire le délai de trente ans.

Y POUGOUE (P.-G.), ANOUKAHA (F.) et NGUEBOU TOUKAM (J.), Op.cit., N° 69, p. 30.

Y7 COZIAN (M.), VIANDIER (A.), DEBOISSY (FL.), Droit des sociétés, Op.cit. N° 226, p. 77.

'8 La régularisation est donc la couverture ou la réparation de I’irrégularité. Elle équivaut en effet, a la
suppression de la cause de nullité.

Y9 LAMY, Sociétés commerciales, Op.cit. N° 2438 p. 1035. Lire I’article 247 de ’AUSC—GIE.
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Bu metnin diizenlenmesi benzer bir basvuru ile yargi ile benzesir. Bu noktada yargi
Oonemsenir. Diizensizligin ve yeniden diizenlenmenin dnemi zorunlu olarak agiklanir
ve hiikiimsiizlik eylemi temellendirilmis statiiye gore hangisi oldugu belirlenir.
Temelde statiiniin eylemsel olarak var olmasi hiikiimsiizligiin kayb1 ve bunun
nedenleriyle yasananlar diizenlemelerden kaynaklanmaktadlrlso. Diger bir deyisle
diizenlemeler yapisal olarak hiikiimsiizliik durumuna baglanmaktadir. Biitiin diger
hipotezlere  gore birakilan yasalar alisilmis olunup  yargisal  olarak
degerlendirilmelidir. A¢ik bigimde hiikiimsiizliik karar1 alimmmalidir gerektiginde.
Boylece hiikiimsiizliik eylemse olarak kaybolan yanlis bir durum i¢ermektedir.274.
maddeye gore (AUSC-GIE) mahkeme olarak davet edilen cagristirilan« wuyma
uydurma, ayni ofis, hiikiimsiizliik kosmak i¢in gereken gecikme 8 ».

Bu basit bir davet lizerine harekete gecip yasak ve yasal olmayan simirlart dile
getirmek ve sonra isteklerin temin edilmesini saglamak ve bu sebeple koyulan
engelleri kaldirmak yasaklar1 bilmek fark etmekle ¢6ziim odakli olarak diisiinebilmek
gerekmektedir. Ayni zorunluluk aktif olarak g6z ardi edilemeden var olacaktir.

Bu basit davet izin ve istek gerektirmektedir. Ayn1 zamanda siralanmig bazi kurallara
gore 247. Maddenin agiklamasina gore :« eger hiikiimsiizliik i¢in kosuyorsaniz bir
birlik olusturmali ve gerekli yasaya uygun bu birligi uyandirmali giiclendirmeli
uydurup uyumlamali yargisal olarak ele almali gerekli agiklamalar: yapmalr bu
birligin gerekli kararlar almasi saglanmalidir ».

Tepkisel olarak yargisal olarak , hiikiimsiizliik kesfiyle imkansizligin ortaya ¢ikmasi
yeni tekrar eden bir ¢ozlim olabilir ve dile getirilen bu ¢6ziim hiikiimsiizliik hakkinda
olabilir sosyal toplumsal yasam {izerine verilen kararlar hakkinda olup bu kararlar
icerebilir ve bu karalar 1g18inda sonuglar bulup yenilenme yasayabilir. Biitiin bunlar
kosul ve durumlara bagli bazi 6neri ve ihtimallerdir. Unutulmamali ve izlenmesi
gerekli hiikiimsiizliikle alakali gecilmesi kavranmasi gereken sebepleredir. Bu genel
yolla ve yontemle, OHADA nin 6n goriilen yeniden diizenlemenin bir ihtimali olarak
global olarak gosterilen ve goniillii olarak gergeklestirilen toplumun hiikiimsiizlik
hakkinda ki maksimum diizenlenen bazi hareket eylemlerden kaginilmasidir. Bu bir
ihtimal olsa da yasalar bunu diisiinmekle hiikkiimliidiir.

Aslinda, eger bir formalite s6z konusuysa Ozellikle resmi bir konuda sosyal bir
biitiinliik ve yapilandirilma s6z konusuysa toplumun kazanilan ve onarilmasi gereken
diizenlemeler ilgiler yargilanmak ve yeniden ele alinmak ister. Yapilandirilan
diizenlenen tiim yapisal durumlar tekrar tamamlanip ilgili sosyal kurumlarin kurallar
ve hiikkmii altinda bulunmasi ve tamamlanmis tiim yargilarin bir baskanlik altinda
bitmis olarak yasalari yaymlamasi gerekmektedir. Bu eylemsel olasilik beklentiler

180 [ ire I’article 247 AUSC-GIE in extenso.
181 ire I’article 75 AUSC-GIE.
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dogrultusunda organize edilir ve uygulanir. Yarginin bu amagclarla tamamlanmasi
beklenir. Bu yeniden diizenlenen yasalar toplumsal olarak benimsenir ve korunur.

Belki de bu tamamlanmis soru iizerine, sunu isaret etmek gerek ki goriilen onerilen
tim yollar tekrarlanabilir kararlastirillmis olup bir engelle karsilasirsa eylemsel
hiikkiimstizliigli tekrar diistinmek gerekmektedir. Hiikiimsiizliik onaylanmista olsa
cikar yollar1 agiklanmalidir. Bu var olan ¢oziimsel yollarin varligimi unutmamak
demektir. Tiim yollar yarg: ve yasalara gore ayarlanir.

Her ihtimal ve kosulda genel olarak katilinan hatirlanilan genel haklar dogrultusunda
yol almak gerekmektedir'®?. Fakat verimli bir orijinallik iiclii bir durum sz konusu
oldugunda pek ¢ok yol bulunmaktadir'®®. Ve genel olarak bu durumda 6zel bir
gecikme s6z konusu oldugunda verilen sdzler ve vaatler yerine getirilmelidir. Ogiit
olarak recete olarak istenen var olan tiim siire ve zamanlar hesaba katilir'®. Ama
toplumda hiikiimstizliik durumu varsa bu tigleme yardim kabul edilemez olup yargiya
bagli olup yasal olarak bir gazetede gecikmeli oldugu alt1 ay boyunca yayimlanir.
Tiim evreler boyunca bu gz dniinde bulundurulmalidir'®.

Hiikiimsiizliik Sonuclari

Son olarak olusturulan goriismelere gore kesin olarak bagli kalinmali ve o dogrultuda
harekete gecilmelidir. Ciinkii bahsedilen ve beklenilen siiphesiz tiim savunmalar
hiikiimstizliikle alakali olup 6yle dile getirilecektir. Bunun kanit1 olarak kesin olarak
bahsedilen etkiler hesaba katilmali ve uygun yol izlenmelidir. Kanit olarak, ayirt
etmek gerekirse toplumla alakali hiikiimsiizliikle baglantili biitiin farkliliklar
soylenmeli ve bilinmelidir. Bu farkliliklar amaglari agikliga kavusturacagi gibi
kesinlestirecektir. Bu ilk durumda ve hipotezde doktrin ve teori olarak ve yargisal
olarak formule edilen yapilariyla gergeklestirilmis sosyal bir olgudur ki bu olgu
ertelenen ve agikliga c¢ikan basvurulan tiim etkilerden toplumsal olarak uzaklasip
tekrar bu yollara basvurmak gereklidir. Toplumsal olarak hiikiimsiizliik ertelense de
yasal olarak da diisiiniilmesi hesaplanmasi gerekmektedir'®.

AUSC-GIE nin 253.maddesine gore dile getirilen sosyal hiikiimsiizliik boyunca
gecerli olan tiim prensiplere gore son olarak yerine gegen sozlesmeyle alakali
kesinlesmis kararlastirilmis biitlin yasalar kanunlar toplumun biitiin bireylerini
igerdigi gibi ¢oziim olusturacaktir. Siiphesiz bu yasa ve kurallar geregidir. Bu aslinda
bir tiir gereklilik olup toplumsal birligin yapisal olarak devam etmesini saglayan bir

' Elles peuvent également se prononcer en faveur du demandeur de la nullité.

Celle-ci est définie comme une voie de recours tendant a faire rétracter ou réformer un jugement au
profit d’un tiers qui n’a pas été appelé ni représenté lors du procés. Lire Iarticle 217 du Code
camerounais de la procédure civile et commerciale.

' Lire I’article 252 de I’ AUSC-GIE.

¥5 GUYON (Y.), Droit des affaires, Op.cit. N° 156 p. 164.

S VIDAL (D.), Droit des sociétés, 4e &d., LGDJ, 2003, N° 277, p. 136.
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onergedir. Giglii iyilik barindiran bir hiikiimstizlik boyunca birligin tekrar
degerlenmesi i¢in toplum 0Ozel olarak AUSC-GIE’nin 255.maddesine gore karar
almalidir™®’.

Degerlenen toplumun birlik olarak 6nii agilacag: gibi toplumsal olarak yada bireysel
olarak da bir gelisme yasamasi s6z konusudur. Biitlin bunlarin gerceklesmesi madde
ve kanunlarin iyice diisiinlilmiis ve buna gore kararlagtirilmis olmasi1 gercekligini
gosterir. Bu esitlik yenilenme ve yeniden kurulluma sebep olacaginda toplumun
gelismesini saglayacaktir. Ayrica biitiin maddelerin tek olarak igerdigi tiim sebepler
bu birligin hiikiimsiizliik stiresince etkilenmemesi ve ayakta durup durumu kontrol
altinda tutmasi ig¢indir. Boylece toplum ve birlik bir beraberlik i¢inde yasayabilir.
Ikinci hipoteze goére ise bagimsizlik amacma gore yeni eylemsel faaliyetleri
diizenlenip toplumsal hiikiimsiizliik kararinca uygulanilir.

Bagimsizlik olgusu bir amag degil genel olarak toplumsal bakis aginin birlikte yalniz
bireysel olarak diizenlenmesidir. Bu 6nemli bir yargi olup gozden gegirilmesi ve
yasalarla iliskili olarak uygulamaya doniip devam etmesi gereklidir. Yargi
yorumlayan tiim maddelerin ayr1 ayri ama ayrintili farkliliklarinin olmasi tiretilebilir
olmasindan kaynaklanmaktadir. Yani bu durumu agiklayan pek cok kosul ve durum
tim maddelerin igeriginde yer almaktadir. Karar verilen durdurulan tiim kararlar
bagimsizlikla ilgilidir. Bu degisemezken uygulamalarin toplumsal olarak
hiikiimsiizliik yargilariyla degisebilir. Bu statii tanimlanmasi ve bi¢cimlenmesi ile
yenilenen haklardir. Basvurulan tiim yargi ve kararlar maddelesmis olup yol
gostericidir.

Bu ikinci durumda, eylem yani bagimsizlik eylemi bir amag¢ olup hiikiimsiizliik
kararina gore sekillenmis bir olgudur. O halde her yargisal hedef yeniden
tiretilebilmesi miimkiindiir. Durdurulan ya da engellenen bagimsizlik olgusu elde
edilebilmesi miimkiindiir. Bu diizenlenme yenilik ve statii yeni diizenlemelerle kendi
haklarin1 olusturur ve korur. Genel hak basvurusu yapildiginda sézlesme esit olarak
kabul edilmis olunup gozle goriiliir sekilde anlagsmada yer almalidir. S6zlesmenin
yonetmeligi kontratta diizenlenmis olup toplumsal kanunlarin diizenlenmesi
saglanmaktadir.

Hikiimsiizlik {tzerine Ozellikler hakkinda etkisi olan AUSC-GIE’nin 254.
Maddesine gore tiim basvurular kabul goriilmelidir. Bdylece hiikiimsiizIigi
aciklayan karar dogrultusunda bir karigiklik olsa da bazi zorunluluklar yeniden
olusumun sebebi olacaktir. Toplumsal karlar ve ¢ikarlar tarihi zamani etkili olarak
bir karara vardirip bu kararm dile getirilmesini saglayacaktir. Ozel durumlara bagh
olarak bazi karigikliklarin sorumlu olarak katildig1 operasyonlarda toplumlar zorunlu

187 . .. . . . N
L’on estime que sont dans ces conditions de bonne foi, les tiers qui ont cru a I’apparence de la

régularité de la société.
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olarak degisip yargilarii kurallarini degistirmek zorunda kalabilirler. Ayn1 zamanda
herhangi bir anlagsmazlik s6z konusu oldugunda toplumsal goreveler doniistiiriillmiis
olur. Aslinda bu durum her toplum i¢in miimkiin oldugu i¢in cevaplar bulunabilir ve
her durum degerlendirilip dersler alinabilir. Alinan tiim kararlar toplumda dile
getirilmelidir.

En iyi ¢6zlim yolu hiikiimsiizliikle beraber eylemsel kolaylik hissedarlarin alaninda
biraz smirli sartlidir. Bu hissedarlarin korunma ve etkinlik sahalarinin korunma altina
alinmasiyla alakalidir. Giiglii ve mutlu olarak eylemlerini gergeklestirebilsin diye
hissedarlar biiylik manevralar yapabilecek alanlara sahip olup ihtiyaglar
dogrultusunda sorumluluklar edinebilirler. Bir sorumluluk durumu ve olayi
hiikiimsiizliik nedeniyle ayn1 zamanda bagimsiz olmakla alakali durumlarda kurallar
ve yasalar1 garanti altina almak i¢in'® 116.sosyal eylem hissedarlarin haklarina sayg;
gosterilmesidir.

C. Birlikte gerceklestirilen sorumluluklar: hissedarlarin esitliksizlik
durumunda sorumluluklar:

Hissedarlar eylemsel olarak fonksiyonel olarak ayni zorluklara sebep olup bunlari
yasayabilirler. Bagkent toplumlari S.A prensip olarak diger hissedarlari tanir ve anlar.
Bu elbette ki ayni kosullar ve sartlar altinda yasamaktan gelmektedir'®. Bu baks
acist hissedarlar arasinda karisikliga sebep olsa da gerekli istek ve katilim sayesinde
kendi yerlerini bulur ve ona gore hareket etmeyi becerirler'®. Son haklari
sessizliklerini korumak olmalidir. Elbette ki benzeri istek ve ihtiyaglara sahip
olmalar1 ortak noktalar1 olabilir fakat korunma haklari ihlal edilen maddeye gore
ayarlanir ve uygulanir.

Bu sirketsel yapiya bakarsak ceza ve ceza olasiliklar1 ve yanlislar ¢cok iyi diisiiniiliip
kararlara baglanilmalidir. Bu kararlar1 dogru olarak yonlendirilip uygulamak c¢ok
onemli olup bu konu hissedarlar arasinda 6dnemsenmelidir. YOnettigimiz gorevler
baz1 ana kural ve farkliliklar dogrultusunda sekillenmektedir. Bizi yonlendiren gorevi
farkliliklar ¢cogunluklarin ihmalkarliklar1 ve azinliklarin OHADA nin maddelerine
gore yaptig1 esitlik lizerine goriisler ayirt edilip ve bu diisiiniilen yasal durum
tasarlanmigtir. Bu gortis ve fikir ayriliklarinin bulunmasi yasalarin  hitkmiinii
etkilemezken devami i¢in bu yasalardan faydalanmak i¢in korunmak ic¢in yeniden

%8 POUGOUE (P.G.), ANOUKAHA (F.) et NGUEBOU TOUKAM (J.), Op.cit., p. 31.

¥ GUYON (Y.), Droit des affaires, droit commercial général et sociétés, 8e éd., tomel,
ECONOMICA, 1994, p. 455.

% En effet, les actionnaires minoritaires reprochent fréquemment aux majoritaires d’abuser de leurs
droits et de gérer la société non dans 1’intérét de la société elle-méme, mais dans leur intérét
personnel. Il y aurait donc un détournement de pouvoirs ou de fonction de la part des majoritaires.
Mais les minoritaires ne sont pas en reste. En effet, face a la superbe des forts, il faut compter avec la
tyrannie des faibles.
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diizenlemeler yapilmaktadir. Fakat, OHADA yasalar1 hala toplumun yapisal olarak
ihtiyaclarinin ¢ogunluguna gore diizenlenmektedir.

Bas merkezi toplumlar ¢ok az bir katilm saglamakla beraber korunmak igin
kurallarin yeniden diizenlenmesini talep etmektedirler. Bu nedenle bu calismanin
gorevinin gdvdesine baglt kalarak uyumu yeniden yakalamak olacaktir™™. Ve bunun
reel olarak gerceklesmesi icin hissedarlarin destek ve ilgilerine ihtiyag
duyulmaktadir.

1. Cogunlugun Thmalkarhig

Bir insan bir gruba ya da bir topluma girmek katilmak isteniyorsa onun biitiin kural

yasa ve sartlara uygun davranmasi gerekir. Eger tahttan elini ¢eken olursa bu eylem
yine sahip oldugu hak ve yasalara uygun bir bicimde olup iliskisi bu dogrultuda
sonlandirilir ya da bitirili. Bu karar bireysel olsa da toplumsal olarak
degerlendirmesi yapilacaktir. Ticari bir toplumda demokrasi oldugu i¢in kararlara
saygi duyulur ve ortak bir degerlendirme ya da yeniden diizenlemeler yapilir. Elbet
verilen kararlar ¢gogunlugun istek ve talebine gore sekillenir. Bu durum tiim haklarin
demokratik bir bigcimde olugsmasinin ¢abasini1 gosterilir.

Kararlar kendi kendine degil de toplu olarak secilir ve uygulanir. Cogunlugun
varhigmin bu etkisi azinlik iginse bu durum kabul etmek zorunda olduklari egilim
gostermek durumunda olduklari bir diizenleme ile uyumluluk gostermeleri saglanir.
Bu etki haklarla baglantili olan yasalarin teminati i¢in Oonem arz etmektedir.
Teminatin bu demokratik yapiya dahil olmasi gliven verici olup garantinin
saglanmasina katkida bulunacaktir.

Tim hissedarlar aslinda sik sik bu durumlar firsat olarak algilayip diizenlemelere
uyarla fakat bu genel olarak ¢ogunlugun istekleri tarafinda gergeklestirilir. Toplumun
yani birligin bu sayisal cogunlugu 6zellikle etkindir. Etkinlik bu ¢cogunlugun amag ve
istekleri tarafindan sekillenir. Boylece baskinliklari biiyiik olan bu toplum gerekli bir
role sahiptir. Bu merkezi toplumun fikirlerinin ihtiyaglarinin sekillendirmesi 6nem
arz etmektedir. Gerekli olan bu toplumsal faktorler finansal olarak uygunluk ve
devamlilik arz etmelidir.

Genel olarak basar1 elde etmek ve toplumda devamliligini saglamak elbet
hissedarlarin tutumlarina baglidir. Bu g¢ogunluk icin gerekli rol dagilimiyla da
alakalidir. Bunun sonucunda pek c¢ok gelismenin yasanmast miimkiindiir.
OHADA’nin bir ¢ok yasasina gore anlasilan tiim uygulamalar kabul edilmis ve riza
gosterilmis olanlar ¢ogunlugun ihmalkarlig1 dogrultusunda degisir.

I POUGOUE (P.G.), ANOUKAHA (F.) et NGUEBOU TOUKAM (J.), Op.cit., n® 177, p. 77.

86



Bu kavramin ve uygulamanin derinligine girmeden once gercek istek ve talepleri
anlam ve gergekler dogrultusunda ¢oziimlemeli ve Ohada’nin maddesel agiklamalari
hesaplanmalidir. Bu agiklamanin Fransiz yasalarina uyup uymadigini kanitlayan 6l¢ii
Ohada yasalarinin gegerliligiyle baglantilidir. Tanimlar tiim olgular her zaman anlam
tagirlar. Boylece AUSC-GIE’nin 2.130 maddesi gosteriyor ki anlam ifade etmek her
zaman miimkiin olmasa da genel bir anlam c¢ikarilabilir ve bu dogrulta tavsiye
edilen : « cogunlugun suistimal etmesi ana toplumlar icin karar asamast oylamayla
olup bu oylama esnasinda tiim ilgi ve alakalarini degerlendirip zit olarak azinlik bu
verilen agiklana kararlari  birligin ilgi alamina gore yorumlama haklar
bulunmakzadir. ».

- Sosyal ilginin ihlali ve
- Hissedarlarin arasindaki esitligin bitmesi.

Sosyal ilgilere dayanan hissedarlar arasi beklenen bir olgunun degerlendirilmesi
esitlik olgusuna gore yorumlanir ve sosyal olarak degerlendirilir. Toplumsal olarak
beklentili esitlik prensibi hissedarlar arasinda kararlastirilacak ve yorumlanarak
karara varilir'. Konsepte tam ve agik olarak verilen tanim tamamen yasalar igindir.
Bu doktrin 6zellikle yasalarla alakali olup hissedarlarin ilgi ve ihtiyaglarina cevap
olacak olusturulacaktir. Bu nedenle bu kavram bu doktrin 6zel bir anlam ve
gereklilik icerir. Her bireyin yasanan verilen tim kararlar hakkinda fikir beyan etme
haklar1 vardir. Azinliklar bu diizenlemelerde s6z ve karar sahibi olmasalar da
demokrasinin var olmasi esitlik sebebidir.

Bu perspektife gore diizenlenen dile getirilen bu doktrin tiim hissedarlarin farkli ilgi

ve istek duydugu farliliklarin diizenlenmesiyle meydana gelmektedir. Bu agidan bu
ilgili diizenlemeler sosyal acidan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Farkli bakis agilarina
sahip olsalar da tespit edilen ortak ilgilere gore pek ¢ok yeni diizenleme yapilabilir.
Sosyal ilgi alanlar siiphesiz ki bireysel ilgi alanlarina gore ayarlanir. Bu
ayarlanmalar hissedarlara bireysel olarak hak olarak sunulsa da ortak bir payda s6z
konusudur ve bu dogrultuda yasalar kurallar olusturulur. Bu Philippe BISSARA ya
gore su anlama gelir pozitif haklar sosyal ilgi alanlarina gore bir tanim kazanir :

«Bu sekilde sosyal ilgiler bireysel ilgi alanlariyla sozleriyle tanimlanir yani bu kendi
amag ve farkliliklar: dogrultusunda ekonomik olarak verilen kararlar dogrultusunda
takip edilen devam edilen yaraticilikla wygun goriilen ozellikle farkhiliklarla
zenginlesen farkli bakis agilar: toplumun gelisimini saglar ve ekonomik olarak vergi
dagilimint demokratik bir ortamda reel olarak gerceklestirir. Biitiin bu diizenlenme
ve gelismeler pek ¢ok ana kaynaga duruma bagh olsa da net olarak miisterilere
dayanir ama bu tabii ki sirketin geligsmesini saglar ».

2 TOZWEN TEUKWA (R.F.), Le principe d’égalité entre les associés en droit OHADA, Mémoire
de DEA (Master 2), Droit Communautaire et Comparé CEMAC, Uds., Octobre 2000, p. 42.
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Hissedarlar arasinda bir esitlik bozulmasi adaletsizlik gerceklesirse bu arastirilmali
bir nedene baglanmali mantiksal olarak bagimsizlik konulart tartisiilmali ve
konusulan bu konu Onemli vurgulanarak grupta dile getirilmelidir. Yasanan
gerceklesmesi miimkiin negatif durumlar i¢in her zaman ¢6ziim odakli olunmali tiim
sorunlarin birlik igerinde sorgulanmasi gerekmektedir. Eger bu yolla davranilip bu
yonde bir adim atilirsa adapte edilen bu eylemsel olgu yenilik ve ¢oziimlemeyle
sonuglanir™,

Gergeklik sinirlart igerinde sira dist bir bozulmanin yasanabilme olasiligir ihtimal
olarak sayilmali ve bunun ig¢in bazi 6ngoriilere sahip olunmasi gerekir. Ve varilan
kararlar topluluga ait tiim diistinceler duyurulmali ve topluma agiklanmalidir. Boyle
oldugu takdirde esitlik fonksiyonlarinin devaminin saglanmasi ig¢in gereken
sorumluluklar gergeklestirilmis olur. Eger bu durum bu kararlar ve konular
aciklanmazsa egoist karsitligi saglanmis olur. Azinligin en azindan yasal olarak bu
durumdan haberdar olmasi gerekli ve Onemlidir. Cogunlugun degisen yasa ve
kurallarin dogrultusunda aldigi kararlar1 isaret etmesi ve azmliga bildirmesi
gereklidir. Bu son gozlem azinlhigin isteklerinin ve haklarinin esitliginin bozulmasi
sebebiyle yapilmaktadir.

2. Azinhgin Bozulmasi

Aslinda bu konu azmlik hissedarlarin bir bozulma aninda {izerlerine diisen
sorumluluklart bilmek ve bu dogrultuda hareket etmek istemeleriyle alakalidir.
Azmlik ticari sosyal haklara sahip olup bunlari kullanma o6zgiirliigiine sahiptir.
Elbette bu resmiyetten faydalanmali iizerlerine diisen sorunluluklar1 yerine
getirmelidirler. Sosyal ticaret haklar1 bu yonde bir ¢6ziim olusturabilir.

AUSC-GIE’nin 2nin 131. Maddesine gore eger azinlik bozulursa sahip olduklar1 hak
ve sorumluluklarla gelisim saglamalidirlar. Bu bagimsiz haklarina sahip olmalariyla
baglantili olup degerlendirilmelidir. Yasama oy kullanma haklarini da kullanabilir
kararlar ilizerine diislincelerini dile getirmeleri gereklidir. Bunun devami daha iyi
olusumlar ortaya cikarmak. Gerekli olan sosyal ilgi alanlar1 alinan kararlarla
bicimlense de azinligin ¢ogunluk tizerindeki etkisi kiiciimsenmemelidir. Boyle bir
durumda kararlara kars1 duran azinlik haklar1 da var olup bu konu iizerinde degisiklik
olusturabilir194.

Yasal durumlar bu kiigiik topluluk tarafinda yargilanmali ve yorumlanmalidir.
Verilen kararlar ¢ogunluga ait olsa da her topluluga ait hissedar diisiincelerini
aciklayip diislincesini dile getirip bunu oylama esnasinda oya doniistiirebilmelidir.

' BISSARA (PH.), L intérét social, Revue des sociétés. 2001, p. 5, cité par TOZWEN TEUKWA
(R.F.), Op.cit., p. 43.

" Lire la décision rendue par la Cour de cassation frangaise en matiére commerciale en date du 15
Juillet, 1992, Bull. civ. IV, N°279.
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Demokratik esitlik bu kurallar dogrultusunda esit bir toplumsal eylem kurmaktir. Bu
yasal bir sistem olup hissedarlarin giivenligini saglayan yapisal bir organdir. Her
hissedarin oy kullanma hakk1 bu sistem igerisinde bir degere sahiptir'*.

Bahsedilen bozulmalar yasanan sosyal durumun fonksiyon olarak bir blokaj
sebebiyle olustugu diisiiniiliip yorumlaniyor. Yapilan biitiin bu yargilar bazen
olumsuz bazen olumlu tepkiler aliyor. Bu durum i¢in kanit olarak tiim sartlar ve
yasalar incelenip gozlenmelidir. Cogunluk i¢in ortaya sunulan konusulan ¢ogunluk
bozulmas1 tabi ki azinlik bozulmasiyla ayni olup esitsizlik durumudur’®. Yani
azmligin yok sayilmasi ya da dnemsenmedigi durumlarda ilgi uyandiran eylemsel
kurallar uygulanip bu durum avantaja ¢evrilebilir. Bu genel bir durum olup bdyle bir
durumda oylamay1 red etmek alinmasi gereken en onemli kararlardan biri olmakla
beraber uygun bir eylemsel yapiy1 olusturmaktadir.

Red karar1 almakta bir sorumlulugu gogislemek olup karst bir durum
sergilemektedir. Bu azinligi c¢ogunluk karsisinda destekleyerek esitlik ortami
saglayacaktir. Daha sonra Fransiz kurallar1 ve yasalar1 6rnegin bozulmus bir azinlik
hakkinda « zit olarak toplumun genel olarak sahip oldugu ilgili durumu gerekli bir
sorumluluk altinda operasyon olarak ger¢eklestirmek yasak olan bir konu hakkinda
bir gerceklik olusturan tek ve onemli olarak iiyelerin sahip oldugu tiim tek reel ilgi
alanlari karsilastirilp diger toplumsal yapilarla beraber degerlendirilir ».

Bu karar ve eylemler ¢ok gerekli olup bir ihtiyag durumunda en Onemli
kurtaricilardir. Cogunluk grubu pek c¢ok beklentisini verdigi kararlarla gergeklige
dontistiirmektedir. Bu durum adaletsiz goériinse de demokratik bir yapi olarak
uygulanmakta olan bir yapinin neticesidir. Olgii olarak azinliga ve ¢ogunluga diisen
baz1 sorumluluklar s6z konusu olup yiirimeleri uygun olan gergeklestirmeleri gerekli
olan uyulmasi gerekilen kurallar durumlar bulunmaktadir. Yasalar ortak olup
azinliklar tarafindan karar1 verilmis yapilar olmasa da goz ardi edilmemesi gereken
olgulardir. Bu olgular toplumsal olarak 6nemlidir. Bagimsizlik eylemi ve hakki
hissedarlar tarafindan onaylanir ya da karsi ¢ikilir.

Genel olarak, azinligin bozulmasi asimile edilen bir durum ve kosuldur bu bozulma
azinliktaki hissedarlar tarafindan farkli yorumlanabilir ve farkli bir bakis agisiyla
yorumlanabilir. Bu esitsizlik durumu hissedarlarin finansiyerlerin haklarinin tim
hissedarlarla esit olmasindan kaynaklanmaktadir. Boylece aslinda genel toplumsal
birligin ilgi alanlar1 durumunda toplumun yapilandirilmasi gerektigi gercekligidir. Bu
bozulma 06zel olarak mantiksal olarak irdelenmeli ve bu konu hakkinda yapilan
eylemler ile degerlendirmeler konusulmalidir.

% Lire le jugement rendu par le Tribunal de Grande Instance de Mfoundi/Cameroun sous le RC/205

du 12 janvier 2004 dans 1’affaire ayant opposé la SNAC a MOUICHE.
"% Lire ’article 4 de I’AUSC-GIE.
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Sonug olarak tiim beklentiler ve gergeklestirilen eylemler degerlendirilmeli ihtiyag
olunan dogal beklentilerin karsili§inin alinmasi igin gerekli uygulamalar1 goze almak
gerekir. Her seyden Once biitlin bunlar 125,283,284,288. Maddelerde bulunan
sekillenmis kararlar dogrultusunda olusturulmus kararlar olur bunlar goére biitiin
yasalara birlik beraberlik i¢erisinde uymak gerekir. Bu azinlik i¢inde ¢ogunluk i¢inde
bozulma yasanmamasi i¢in gereklidir.

Duruma gore resmi olarak bazi maddelerde birlikte alinmis kararlarin korumasi ve
oylama ile korunan bazi haklar bulunmaktadir. Bu birlik cogunluk olan hissedarlar
icin demokratik adimlar olup gerekli avantajlari sunulan yol ve yontemlerdir.
Finansal acidan bu maddeler biiylik avantajlar saglayabilir. Bunun i¢in olusturulan
yapilandirilan toplumun ilgi alanlari genel olarak zorunluluk tasiyan haklarla
desteklenmektedir. Son durum bu esitlik i¢eren kurallarin degerlendirilmesi ve bu
yonde ilerlenmesi gerekliligidir. Her bir hissedar baglantili ilgi alanlariyla alakali kar
amaci igeren eylemsel olaylara katilmalidir. Sonug olarak ayni zamanda AUSC-
GIE’nin 2nin 4.maddesine gére bu kar amaci giiden eylemlere katilmalidir. Bir
yanligin olugmasi durumunda bununla bir esitsizlik dnlenebilir.

Ana ve baglica baskin bloklarda sunulan ¢ogunluklar azinliklar i¢in yol gostericidir.
Bu AUSC-GIE’nin 146. Maddenin gerekliligine gore ayr1 modellere dayali 6deme
farkliliklar1 ile farkliliklar yasanabilir genel birlik igerisinde. Bu farliliklar genel
olarak birlik igerinde azinlik ve ¢ogunluga gore degisebilir bir durumdur. Biitiin
alman kararlar dogrultusunda genel olarak verilen kararlar 1s1ginda c¢ogunluk
formiilleri tekrar edilmelidir. Bu 6nemli bir husus olup takip edilmelidir. En kétiisii
cogunlugun finansal olarak azinligi gérmezden gelmesi ve bu duruma kayitsiz
kalmasidir. Boylece sosyal toplumun gelismesi basta olmak {izere hissedarlarin
baglantilar kurup ilerleme saglamalidir.

Ayni zamanda yasama haklar1 korunmali ve yasalarin fonksiyonel olarak karlar
hesaplanmalidir. Bunun saglanmasi ve organize edilmesi hissedarlarin bu
sorumluluklar tistlenmesiyle ger¢eklesebilir. Finansal olarak sik sik karsimiza ¢ikan
politik ve ekonomik durumlar bazi haklarla alakali olup iyice ayrintili olarak
degerlendirilmelidir. Bu organizasyon temel eserlerle baglanti i¢indedir. Bu eylemin
onemi ancak oylama ile gosterilecektir. Azinliklar metinde hak olarak finansal olarak
destek olup yargisal olarak var olabilirler. Bu beklenen etkileri ve beklentileri dile
getirmenin gerektiginin bir gdstergesidir. Ozel olarak toplumsal yargi hakkinda
coziimler gelistirmek cevresel ekonomiyle alakalidir.

Baz1 yanlisliklarla ilgili olarak buna karsilik gerceklestirilen uygulamalar 1g1nda son
olarak bazi zorluklar1 goriip buna gore adimlar atmak gereklidir. Birgok anlagmanin
bozulmasi azinliklar i¢in de ¢ogunluklar i¢inde sorun teskil edecektir. Bu kosullar
degistirmek igin demokratik yollara yani yasamaya oy kullanmaya bagvurabiliriz.
Var olan bircok anlagsmazlik dogal oldugu gibi sorumluluklarin iistlenmesiyle
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¢Oziimii daha kolay olacaktir. Hiikiimslizlik birlik tarafindan hissedarlarin
korunmasiyla alakali olup klasik korunma saglayan yasal bir ihlalsizliktir. Cezasal
uygulamalari diislinlirsen tim uygulamalar1 gézden gegirip kar ve zarar durumlarini
hatirlaman gerekir. Bunu ancak yasal kurallar aracigiyla farkina varabilirsin.

HARICI CEZA YA DA KRiZ YONETME OLCULERI : GECICi
YONETIM KATILIMLARI

Tiim olaylar yasanilan yada yasatilan topluma gore farkliliklar gosterip pek cok
cesitlilik gosterir'®’. Bu ¢esitlilige gore diisiinceler ve kararlar sekillenir. Akillardaki
toplumsal birlik tasarilar1 farklilik gosterir. Bu nedenle hissedarlar farkli diistintip
farli eylemsel olgular gelistirebilirlerlgg. Yalnizca ortak fikirler yasal olarak gegerlilik
saglayacagindan ortak noktalarda bulusup ortak yollarda yiiriimek gerekirlgg.
Fonksiyonel olarak katilim saglamakta dnem arz eder. Ister azinlik ister ¢ogunluk
olun i¢inde bulundugunuz birlik iginde fikirleriz etkili olacaktir. Neyse Ki tiim krizler
¢oziime kavusacak pek cok tasariyla aydinlanabilir ve degistirilebilir. Sik sik genel
olarak karar veren kisi baski altinda kalsa da diisiinceler yarg stizgecinden gegtikten
sonra etkili olacaktir. Yonetimsel olan bu yargi bir devamlilik saglar. Radikal pek
cok karar yon verir yol gosterir.

Harici 6l¢i ile OHADA’nin maddesel aciklamalar1 c¢ok detayli olup cesitli
ongoriilere sahiptir. Bu bilgiler ayrintili duruma yani kapali duruma 151k tuttugu igin
incelenmeli irdelenmelidir. OHADA’nin yasa ve kurallarinin makul bir ¢6ziim
gostermesi onemli olup degerlendirilmelidirzoo. Bu kurum bdylece icerdigi pek ¢ok
anlam ve formiil sayesinde tim kosullara ragmen ydnetim becerisini ve misyonunu
korumaktadir.

GECIiCi YONETIMIN ATAMA KOSULLARI

Bir yoneticin atamasinin yapilmasi i¢in biiylik bir krizle karsilasmak zorunda

degilsiniz®®*. Sadece aym kosullarin toplumun devamu icin  siirdiiriilmesi

gereklidir®®. Bazi gereklilik ve sorumluluklarin yerine getirilmesi ve bosluklarin

197 A - \ . . . . .
Ils peuvent étre extérieurs a 1’entreprise (augmentation brutale du prix des matiéres premiéres,

récession...) comme ils peuvent lui étre propres (mauvaise gestion d’un dirigeant trop agé, gréves
répétées...) et provoquent essentiellement des difficultés financieres.

%8 MERLE (PH.), Op.cit., n° 573, p. 514.

¥ COZIAN (M.), VIANDIER (A.) et DEBOISSY (Fl.), Op.cit., N° 478, p. 177.

2% Lire I’article 516 de I’AUSC-GIE qui prévoit juste la désignation d’un mandataire judiciaire ad hoc
chargé de convoquer ’assemblée générale en cas de défaillance des organes sociaux.

B ) désignation d’administrateurs provisoires n’est pas propre au droit des sociétés commerciales ;
on la rencontre dans toutes les institutions en cas de crise.

292 Selon I’expression de COZIAN (M.), VIANDIER (A.) et DEBOISSY (FL.), Op.cit. p.45.

91



doldurulmast statiisel bir yaklagim gereklidir. Bunun i¢in sosyal ilgilerin temellendigi
bireysel ilgileri de igeren bazi kosullar degerlendirilmelidir.

Boylece yapilmasi gerekilen atama istenilen bu eylem yoneticinin atanmasi ¢ift
kosula bagli olup sosyal organize ve analiz gerektirir. Yani sartlar kosullar ¢evresel
olaylarda degerlendirilip eyleme gecilmelidir.

SOSYAL ORGANLARIN TiTiZLiK ZORUNLULUGU

Gerekli ve ihtiya¢ duyulan yonetici atamalar1 pek ¢ok toplumsal sosyal organlar
tarafindan degerlendirilebilir ve duruma gore bu atamalarin faydali yararli olmasi
saglanabilir203. Bunun i¢in biraz 6ngorii sahibi olup tiim kriterleri siralayip buna
uygun bir aday ortaya ¢ikarilabilir. Baz1 zorunluluklar geregi bu kapsamda adaylarin
atanmas! ince ve mesakkatli bir titizlik ister®. OHADA yasa ve kanunlarma gore
eger sosyal olarak bazi karigikliklar olursa izlenecek yol detayli bu maddeleri
inceleyerek ortaya cikacaktir.

Bu zor olsa da dogal olarak bir titizlik gerektirir. Detayli bir analiz ve
degerlendirmelerin yapilmasinin ¢ok biiylik yardimi olacagi gibi hassaslikta
yaratabilir. Sosyal 1srarlar ve baskilar se¢imin dogasini olumsuz etkileyebilir. Zit
olarak hissedarlar arasinda istekli goniillii olanlar olacaktir. Onlarin arsindan se¢im
yapmak dogalliklarin1 ve titizliklerinin degerlendirilmesiyle olabilir. Elbette Ki
yargilamak yorumlamak se¢im yapmak gereklidir. Bu normal bir eylemsel
fonksiyondur. Bu karar WINSARL anonim sirketleri tarafindan alinabilmesi
miimkiindiir. Ders ama¢ durum sdyle dile getirilir :

«Bu durum 23 ekim 1997 de baslamis olup MANUEL TERREN tarafindan agiklanan
yonetici genel toplumsal NACI 'nin sahip oldugu sézsel yontemin iiretilmesi bagimsiz
Olarak degerlendirilmesi sonug¢ olarak farkliliklar icerir. Bu sozlii yol yontem ¢oziim
bir yol gosterir. ama yine de toplumlar arasi anlasmazliklar ortaya ¢ikabilir. Bu
nedenle degerlendirmeleri objektif olarak degerlendirmek gerekmektedir. Bu goz
ontine alimwrsa daha saghkli bir degerlendirme yapilabilir. Farklt toplumsal
vapilardan destekler saglanabilir.

Boylece ,birinci yargt atama karari yonetim igin temelde NACI toplumunun
bagrindaki adaylar degerlendirilmelidir. Tek o6l¢ii ve tek olgu sosyal analiz yapip

8 Crest I’hypothése ou tous les administrateurs ont démissionné et il s’aveére impossible de

recomposer le conseil. Il en est de méme lorsque le conseil ne peut plus fonctionner réguliérement par
suite de mésentente entre administrateurs ou encore les actionnaires minoritaires et majoritaires se
heurtent systématiquement, a un point tel qu’ils compromettent les intéréts sociaux.

?%* Lire la décision rendue en date du 30 Septembre 1999 par le Tribunal de premiére instance de
Cotonou/Bénin. L’affaire ayant opposant la Société Continentale des Pétroles et d’Investissements a
I’Etat béninois précitée, p. 44.
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uygun birini yani adayr degerlendirip bu hassas atama secimini titizlikle yapmali
gerekli olciileri mutlaka hesaba katmali .Uygun yerinde kararlar almali mantiksal
aciklanmalara deger vermeli. Boylece olsun olmasin verilen karara gore statiisel bir
secim yapilmalidir. Yeni statiiye sahip olan atanan yonetici herkes tarafindan
onaylanmalidir ».

Yani tercih edilen paralel durumlarda toplumsal mekanizmalara gore kararlar
verilmelidir. Kararlar incelikle gozden gecirilmelidir. Durumlar prensipler
konusulmali onemli ozellikler aranmali ve kosullara 6nem gostermeli. Atamasi
yapilacak pozisyonun o6zellikleri bu konuda oncelik ve yol gosterici olacaktir.
Azinlik ve c¢ogunlugun karsi karsiya kalmasina sebebiyet verecek bir karara
vartlmamali bu durum ince ve ayrintili olarak disiiniilmeli ve gz Oniinde
bulundurulmalidir. Bu son pozisyon dogal bir siire¢ sonucu olmali ve dahasi Fransiz
jurilerine gdre baz1 organlarin yonetici kadrosu atanacak kisiye uygun olup olmadigi
arastirlmalidir®®. Bazi yargilar biiyiik yetenek isterken ve bu dogrultuda secim
yaparken bazilar1 belirli belli bash 6zellikler arayarak se¢im yapar.

A. Gerekli adayin bulunmasi

Sosyal alanin organlartyla zincirleme baglarla bazi karakteristik ozelliklere sahip
insanlar degerleme altina alinabilir. Bu yalnizca kabul edilebilir bir jiiri tarafindan
sosyal bazi olgulara gore sorgulanip se¢ilmelidir. Yalnizca toplumsal yargilara gore
degil gerekli Ol¢ii ve gerekliliklere gore bir tanimlama 15181 altinda belli bash
analizler yapilmalidir. Bunun ise yaramasi icin esitlik ilkesine dnem veren yasal
diizenlemelerle ilgilenen Onyargisiz bir aday degerlendirilmelidir. Bu durumda
baskin olan yarg: jiirisi reel acik aktiiel olarak bir degerlendirme yapmali acil
Olglilemeden kaginilmalidir. Bu se¢im gergek¢i ve mantik sinirlari gergevesinde
olmalidir. Boylece, bazi kabul edilebilir secenekler giiglii yonetici vasiflarina sahip
olabilir baglica gereken sorumlulugu yerine getirebilir®®.

Yonetici pozisyonuna uygun olarak katilan kisi hissedarlar1 koruyan 6lg¢iilii kurallar
onemseyen bir yapida olmalidir. Bu yasalarin 1yi bilinip hissedarlarin ¢cogunluk olsun
azinlik olsun korunmasi ve bazi degerlere sahip c¢ikilmasi i¢in ugrasmali ve
sorumluluklarinin farkinda olmalidir. Yarg: yasal diizenlemelerin kurallarin devami
saglamali degisik prensipler arasi iliskileri onemsemelidir. Biitiin diizenlemeler
dogru kararlar alinmasi gerektiginden goz oOniine alimmalidir. YOnetim boliimii
organlar1 c¢esitli fonksiyonlara sahip olup bazi ozellikler tasir. Bu dlciiler biiyiik

*% Lire la décision de TG de ROUEN rendue en date du 25 sept. 1969 : JCP, 1970, 16219, note
GUYON (Y.), sur I’affaire pittoresque dans laquelle les charmes d’une secrétaire ont entrainé une
grave crise sociale.

2% par exemple les graves conséquences que I’annulation prévisible de la désignation des dirigeants
ne manquera pas d’entrainer pour la société et par ricochet pour les actionnaires. Tel est la
quintessence de 1’arrét frangais Fruchauf- France.
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kosullara gore olgiiliip bicilip degerlendirilebilir. Bu noktaya gelen yargi organlari
dogru kararlar alabilmek igin paralel organlara gore eylemsel yargida
bulunmalidir®”. Bahsedilen organlar gzlemlenen bazi ézellikleri spesifik misyon
olarak degerlendirmelidir.

B. Atanan yoneticinin misyonlari

Atanmak isteyen aday olan yonetici ¢agdas bazi bagil degerlere sahip olup
farkliliklar1 analiz edebilen hassas duyarli toplumsal grubun bir pargasi olmasi
gerekmektedir®®. Bu farhiliklar1 algilamasi Gnemlidir ¢iinkii gérev igin yeterli
hassasiyete sahip olmasi gerekir. Ayrica iyi gézlem yapabiliyor olmasi gereklidirzog.
Biitiin bu Ozelliklere tam olarak sahip olmasi bazi 6l¢ii ve degerlendirmelerle
miimkiin olup gozlemleme ihtiyaci ister. S6zii edilen yoneticinin iginde bulundugu
topluma gore nasil bir karakter tasidigir da oldukca 6nem arz etmektedir. Karakter
olarak lider ruhlu olmasi1 ¢éziim bulabilme yetisinin olmasi aranan baz1 6zelliklerden

sadece birdir.

Kolay bir sekilde kararlar alabilmesi saglikli se¢cimler yapabilmesi se¢ilmesinde ¢ok
onemli bir faktordiir. Tabi ki pek ¢ok etkili faktor bulunmaktadir ama en dnemlileri
arasinda bu 06zellik bulunmaktadir. Glinliikk davranig bi¢imleri de yonetici vasiflari
icin uygunluk tasimalidir®™®. Diizenli mantik ¢ergevesi icinde makul eylemlere sahip
olup belli diizenlemeleri kendi yapabilmeli ve tiim sorumluluklar1 kabul etmelidir.
Se¢ilen yonetici toplumun gelecegini biiyiik 6l¢iide etkileyecegi icin bu isleme ekstra
onem gosterilmeli ve bilylik bir disiplinle dogru kararlarin alinmasi1 gerekmektedir.
Bir toplumun birligin sonunu belirleyen bu etken onem gosterilmesi gereken bir

konudur?*.

Fransiz ¢ok kati ve ciddi jiiri oldukca ince eleyip sik dokuyor®?. Boylece sosyal

hayatin getirilerine bakilan adaylar farkli dzelliklerle de sinaniyor. Bu toplumsal bir
baski olup sosyalligi n plana ¢ikaran daha farkli bir 6zelligi isaret ediyor. Ornek
olarak bir yonetici bulundugu ticari toplumda sosyal olarak baskin ve etkili olmalidir.
Pasif degil aktif bir rolii olmalhidir toplumda. Otoriter bir yapiya sahip olmali
bulundugu tolumda ve diizende etkin bir konumda yer almalidir. Ayni1 zamanda

*” FENEON (A.), « La mésentente entre associés dans les sociétés anonymes OHADA, prévention et

modes de réglement », Penant, juill. Sept. 2004, p. 273.

2% Cour de Cassation frangaise en matiére commerciale, 5 févr. 1985 : JCP E 1985, I, note A.
VIANDIER.

299 par exemple « gérer et administrer la société avec les pouvoirs les plus étendus selon les lois et
usages du commerce » ou « pouvoirs les plus étendus attribués au président du conseil (et au conseil
d’administration).

?1% Aix-en-Provence, 2 juillet 1982, RJ com. 1983, p. 369, note PH. DELEBECQUE, Op.cit., p.66.

'Y Com., 6 mai 1986, Revue des sociétés. 1987, p. 286, note Y. GUYON.

2 MERLE (PH.), Op.cit., N° 576, p. 517.
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otoriterlik vasiflarinin olduk¢a baskin olmasi istenmektedir. Biitiin bu 6zellikler jiiri
tarafindan gézlemlenecektir.

Fakat, yonetici olarak adanan kisinin ger¢cek uygun bir karakter sahibi olup olmadigi
oylanacak ve degerlendirilecektir. Ayrica sadece yonetici vasiflarina sahip olmasi
yeterli olmayip istelik grup calismasina yatkin o6zelliklere sahip olup takim
calismasinda da basar1 saglamalidir. Ornegin yanlis kararlar vermemek icin analiz
yetenegi oldukca iyi olmalidir. Kriz yonetimiyle basa ¢ikabilecek giiclii bir ruha
sahip olmalidir. Biitiin bu 6lciiler sahip olunmas1 gereken 6zellikler sik sik birgok
eleme aninda goéz oOnilinde bulundurulan Ozellikler becerilerdir. Bundan dolay1
detaylar 6nem tagimaktadir.

Belirlene jiiri belirledigi istenilen tiim 6zellikleri 6niine koyup bunlarin 1s181yla bir
diizenleme derleme ve karar igine girmektedirler. Sosyal ilgi alanlarindan pek ¢ok
giindelik vasiflar sorgulanarak bir takim kararlar verilir. Biitlin durumlarda da bir
eleme elestirel bakis agis1 s6z konusudur. Ozellikle kriz séz konusuysa bu se¢im
hayati Onem tasir. Misyon sahibi olarak kendini kanitlamak zorundadir aday
gosterilen. Boylece yasal katilim gerekli bir firsattir ayn1 zamanda. OHADA sinirlari
icinde belli bir konuma gelmek gérev olmak ve bu yonde ilerlemek 6zelliklede belli
bir kurumda bir misyon sahibi olmak diisiiniildiigii gibi kolay olmamakla beraber
olduk¢a mesakkatli bir yoldur.

YONETIM KURULUNDA AZINLIK HAKLARI

Yasal olarak Ohada’nin kurallar1 bir 6l¢ii olarak degerlendirilip baz1 dlgiilere igin
feda edilmesi miimkiin olmamakla beraber hissedarlarin korunmasi konusunda da
adimlar atan bazi diizenlemelerin oldugu yasalara da ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun
birlik igerisinde sosyal yap1 i¢erinde dogal olgular dogrultusunda gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

Sira dis1 o6zel genel Olgiiler tasiyan yasal bu durumun agiklia kavusmasi
zorunluluktur. Daha da ileri gitmek gerekirse 6ngorii sahibi bir birey bu misyon igin
daha uygun olabilir. Bunun bir 6l¢ii olarak degerlendirilmesi ve 6zellik siralamasina
konulmas: ve adaylardan uygun cevabin alinmasi gereklidir. Pek cok Ohada®*® yasasi
bu gerekli detaylari igermektedir. Bunun sayesinde demokratik yapi islenmeye

devam edecektir. Cesitli sahip olunan 6zelliklere gore durum daha da netlesecektir.

Hissedarlarin haklarmin azinlik ¢ogunluk durumuna bakilmadan sosyal baglantilar
icinde yoOnetimin saglanmasi i¢in gereken sorumluluklara sahip birinin bulunmasi

* POUGOUE (P.G.), ANOUKAHA (F.), NGUEBOU TOUKAM (J.), CISSE (A.), DIOUF (N.) et
SAMB (M.), Op. Cit.n° 331, p. 55. Cette disposition nouvelle pour tous les pays membres du droit de
I’Ohada, a été manifestement calquée sur I’art. L.225-232 du Code de commerce frangais.

95



titizlik gereken bir durum olup 6nemli bir mevzudur. Cesitli koruma amagli 6l¢iiler
dogrultusunda bazi amaglar takip edilerek var olan durumlar kontrol edilebilir
olmalidir. Biitiin organizasyonlar &6zellikle cogunluklara ait olup genel bir birlik
icerinde var olanlar birligi destekleyen fonksiyonlara sahip olmalidir®*,

Afrika’da ticari rekabet halindeki hormaniye bakilarak sdylenebilir ki gii¢lii hedefler
izlenmeli ve bu yolda izlenen tiim politikalar verimli bir sekilde kara
dontstiirilmelidir. Boyle bir organizasyon is haklar1 bakimindan biiyiik bir sag
duyuya sahip olmalidir. Tiim gelismeler sosyal birligin genel iiyelerinin ¢aligma
haklarin1 kullanarak yola devam etmesiyle miimkiin olacak. Buna bagli olarak basari
saglanacaktir.

Bir diger konuya gelirsek yapilan tiim agiklamalar tamamlanip somutlastirilarak
diizenlenip toplumsal birlik icerinde degerlendirilmeye alinmalidir. Ozellikle
Ohada’nin maddelerinde gegen yasalara dayanarak ticari sosyal hayatina devam eden
tiyelere sunulan firsatlar esitlik igerinde dagitilmalidir. Téim resmi eylemler her hangi
maddenin ihlaline sebep olmamalidir. Ciinkii sahip olunan her hak esitlik ilkesini
hedefledigi i¢in herhangi bir yasanin ihlali sirasinda biitiinliik bozuldugundan birligin
gelecegi sarsilmis olur. Yapilan tiim eylemlerin hangi sonuglar doguracagi dnceden
diisiiniilmeli ve bu yonde harekete gecilmelidir.

Toplumun birligin yonetim icin diigiindiigii ve ayarlamalarin1 buna gore birincil
siraya koydugu unutulmamalidir. Bu amag birligin yonetimi hakkinda 6nemli bir
yere sahiptir. Bu bireylerin hatta tiim iiyelerin ilgilenmesi gereken sorumluluk almasi
gereken bir konudur. Bir devamlilik yaratmak siirekliligi saglamak bazi fedakarliklar
isteyebilmektedir®®. Bu yonde biitin caligmalar istekli ve goniilli olmayi
gerektirecektir. Bu sahip olunan mekanizmanin devami igin ihtiya¢ duyulan
korumanin hissedarlar tarafindan kullanilmasi igin gerekli ve zorunludur. Birlik bu
yonde ortak kararlar alabilir kararlar alabilmek i¢in bazi oylamalara basvurabilir.
Bunun gibi ¢6ziimsel arastirilmalara yer verilebilir elbette Ki.

Daha iyisi i¢in tiim ihtiyaglarin taninmasi bilinmesi 6grenilmesi sarttir. Yasal
maddelerin Ohada’nin biinyesinde sosyal birlik beraberlik ile devam etmesi
onaylanmast buna gore bir yon belirlenmesi 6nemli bir konudur. Ohada’nin
kanunlarini1 daha 1yi anlamak icin yasal hak ve sorumluluklarin eylemsel karsitligi da
diistiniiliip anonim sirketlerinin azinlik sahibi hissedarlarin (boliim 1) hesaplarinin
iyice analiz edilmesi gerekir. Sonra bazi sorumluluklar azaltilmali (boliim2)eylemler
basitlestirilmelidir.(boliim3)

214 Article 153 de ’AUSC-GIE.
25 Article 154 de I’AUSC-GIE.
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ANONIM SIRKETI

1.YASAL OLMAYAN PROSEDURLER :HAREKETLILiK

Yasal baglantilar iceren Ohada  haklarindan bazi  G6zel maddelerin
153,154,155,156,158 gibi maddelerin ekonomik &zel ticari hareketliklerini anonim
sirketlerin tasarladig: diistiniilebilir. Biz Ohada’nin pek ¢ok yasasinin ticari toplumsal
birliklerin araciligiyla desteklendigini bilmekteyiz. Biitiin yasal prosediirler toplumun
yarar1 i¢in ortaya ¢ikmis olup 6zel inancimizdan ortaya ¢ikmistir. Bu prosediirler
toplum i¢in oldukg¢a gerekli yapilardir ve korunmasi gerekmektedir. Yasal tiim
ongoriiler bu yonde sekillenmektedir. Bu nedenle prosediirler OHADA nin iiyesel
bireylerinin katilimini1 gerektirir. Ohada devlet iiyelerinin katilimi bir ihtiyag
sonucudur. Eski yasalarin hiikiimsiizliigii s6z konusu degildir.

Boylece 153,154,155,156 ve 158 inci maddelere gore sOyle konu ortaya c¢ikmis
oluyor ve sdyle devam ediyor :« Baskan olarak goriillen anonim sirketlerde
sorumluluk sahibi olanlar bir toplum ve birlik i¢in harekete gegtiginde bir kolaylik ve
basitlik isteyecektir baz1 karigikliklarla karsilasmamak i¢in. Komut vermek yasalarin
hiikiimlerini belirlemek ve bunlar1 uygulamak bir hareketlilik doguracag: icin karsit
emirlerin ya da disiincelerin dinlenilip bu hareketlilik i¢in gereken sorumluluklarin
dagitilmas1  beklenir. Genel yonetim durumlara goére yapilan Oneri ve
degerlendirmelere goére baskana yani yoneticiye sunulmalidir. Bu toplumsal yasal
verilen bir 6devdir?™® ».

«Bagkan yani yonetici tavsiye ve Onerilerine gore bazi durum degerlendirmeleri
yapabilir. Yine karsit diisiincelerin degerlendirilmesinin gergeklesmesini saglayabilir.
Tim yetkiler elbet yasalara yonetim tutumlarina gore degisiklikler gosterecektir.
Istek ilgi diisiince kabulii geregi her iiye iistiine diiseni yapmali ve bu yolda toplum
devamui icin ¢aligmasi baslica sorumlulugudur. Duruma is esnasinda fikir kabulii i¢in
(15) takip eden giin boyunca aciklama bekleyebilir. Cevap olarak o6zel
degerlendirmeler yapilip bazi durumsal 6nemli sonuglar kararlar verilmesi gereli
olacaktir.». «Yanlis bir cevap s6z konusu olursa yani memnuniyetsiz bir karar gelirse
yoneticinin baskanin tavsiyesi dinlenip bu yonde karar alinir. Gereken durumlarda
baskan yani yonetici ek bilgi sunacaklardir ve anlagsmazlik ¢ikmamasi igin
caligmalarda bulunacaklardir.

28 Article 155 de I’AUSC-GIE.
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On goriilen bir davet esnasinda goz dniinde bulundurulacak hususlar sunlardir biitiin
anlagmalar sonrasi garantili bir durum i¢in beklenin 15 giin cevabi bekleme stiresi
ana maddelere gore hareket edilerek korunur ve uygulanir. Yazili kanun ve yasalar
1s1¢inda  olusturulmus formiiller c¢ikabilecek sorunlara ihtimallere cevaben
diizenlenmis olup uygulanmaktadir. Herhangi bir gecikme ya da sorun halinde tiim
yol ve yontemler en bastan diisiiniiliip ¢6ziimsel olarak degerlenmelidir.

Takip edilen beklenilen siire boyunca baskan yonetici pek ¢ok seyi hesaba katmak
durumunda olur iyi bir analiz yapabilmelidir. Bu dogrultuda bazi olgularin
degerlendirilmesi geregi yonetimsel kararlar alabilmektedir. Tiim kosullar goz 6niine
alinip farkl bakis agilariyla degerlendirilip bazi ¢ikarimlar yapilmalidir. Biitiin bu
yonde yapilan ¢ikarimlar ortak bir karar i¢in sorgulanmalidir.

Yonetici sosyal ve yasal yonetici oldugu i¢in kendisine sunulan tiim yetileri
kullanmali ve hak sahibi olan kendi iliye ve kars1 fiyelerin haklarin1 da
onemsemelidir. Yon ve yonetimi saglarken yonetici sorunlari sorumluluklari iyice
aciklayabilmeli ve anlasilmasi i¢in detayli olarak anlatmalidir. Yaptigi pek g¢ok
aciklama fikir alig verisi saglayacagindan kendisine de kolaylik saglayacaktir. EK
olarak sozsel bagimsizlik haklari tamamlanan karsilikli sorumluluk sayesin bir¢ok
sorunu ¢oziime kavusturacaktir. Kararlastirilan pek cok yasa bircok bagimsizligin
elde edilmesinde etkili olup daha demokratik kosullar altinda birgok kosuldan
faydalanilacaktir ».

«Gozlem esnasinda anlasilmasi ve verilmesi gereken kararlarin en basindan
incelenmesi gerekir. Alinan kararlar toplumun birligin menfaati dogrultusunda
verilmesi gereklidir. Bu eylem gerceklesirken Onemli olan yeterli gozlemde
bulunulmus olunmasi. Yapilan hesaplardan ongériilerden sonra bagkan yani yonetici
kurdugu baglantilar ile birligi kuvvetlendirmelidir iiyelerin bagimsizlik haklarini
pekistirmelidir.

Bir davetiye s6z konusu oldugunda giin ve tarih olarak belli zaman durumlari
olusturmak statiilerce 6nemli olup bunun 6neminin vurgulanmasi gerekmektedir.
Birlik halinde haber ve zaman kavramlarinin 15181 altinda olusan degisik motifler
karsilikli giivene dayanmaktadir. Diizenli bir anlasma ve is bu kosullar altinda
gerceklesmelidir. Aciklanan bu igsel motif yani diizen Ozellikle birlik olmakla
baglantilidir. Alinan tiim kararlar birlik ile alinmis ve saglanmissa bunun sunulmasi
ve devami saglanmalidir. Eger yenilikler hesaba katilacaksa da bundan birligin tim
yonetimin haberdar olmasi gerekmektedir.

Altr alik bir gecikme oldugunda harekete gecilme siiresinin de hesaplanmasi gerekli
olup yoneticinin her sey hesaba katmasi gerektiginin bilincinde olmasi gereklidir.
Tahmini siirenin is i¢cin ne kadar oldugu ile alakali degerlendirmeleri yapilmalidir.
Hesaba katilan tiim eylemlerin is konusunda dogru degerlendirilmesi 6nemli bir
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konudur. Elbet bazi gecikmelerle karsilagmak miimkiindiir ama Onemli olan
kaybedilen zamanin dogru degerlendirilmesi. Baglantilarin saglikli olarak devam
etmesi iliski i¢inde kalinmasi gereklidir217. « Anonim sirketinde tiim hissedarlar 2
defa uygulama yapip sorular sorabilmekte ve bunu takiben genel durum
degerlendirmesi yapilabilmelidir. Bu da genel agiklamalarin korunmasi ve
anlasilmasiyla miimkiin olmaktadir.

Yonetici konsey bagkani ve yonlendiren kisi durumun agikliga kavusmasi igin tiim
basvurularin cevaplarini yazili olarak duruma gore sorulan sorularin cevaplarina gore
baglantili olarak degerlendirmek ve bu yonde eylemler gerceklestirmek sorumlulugu
vardir. Herhangi bir gecikmede sorulan tiim sorularin cevaplari ve hesaba katilan
ihtimal sonuglar1 yoneticilere yollanmalidir. Aslinda kavramlastirma ve isimlestirme
anonim sirketleri i¢in yalnizca bir egilim olup her seye ragmen eylemle
sonuglanmalidir®®.  Ciinkii toplumsal ticari gegisler bilingli olmali zorluklar el
birligiyle asilmalidir. Bu prosediir ticari sonucun kolaylik ve kar igerikli olasini
garantileyen sorumluluklar ile sonu¢lanmali ve gelistirilmelidir219.

Bu bize karar verme haklarimizi koruma firsatin1 bize sunmasi agisindan 6zellikle
sosyal bir boyutta sorumluluklarin istlenilmesiyle kazandigimiz o6nemli bir
durumdur. Harekete gegme eylemsel haklar tiim hissedarlarin kendileri igin etkili bir
avantajdir.

2. EYLEMSEL EGIiLiM HAKLARI

Resmi durumda toplumun ekonomik olarak bulundugu birligin ilgi alanlarin bilir ve
sahip oldugu haklar1 nasil bir gelisme esliginde tanimlayacagini diisiinmelidir. Biitiin
birlik sosyal olarak taninmalidir. (1). Ama bu prosediir tercih meselesi olmayip
anonim sirketlerinin inisiyatifine kalmigtir. (2).

A. KAR YONETIM HAKLARI

Gorev esnasinda hesaplanan kar payr resmi olarak agiklanmali ve tiim sirket
yoneticileri aracigiyla sunulmalidir. Finansal biitin uygulamalar 6nceden
belirlenmeli ve bu dogrultuda adim atilmalidir. Alinan tiim kararlarin ekonomik
boyutu da hesaplanmalidir. Her sey elbette ki belli prosediirlere bagli olmak

zorundadir fakat bunun topluma da uygun olmasi gerekmektedirzzo.

Y7 Article 156 de I’AUSC-GIE.

*1% Article 158 de I’AUSC-GIE.

> GUYON (Y.), Droit des affaires, Entreprises en difficultés, 6e éd., Tome 2, ECONOMICA,
Bruxelles, 1997, n° 1050, p. 54.

?2% Relire I’art. 153 de I’AUSC-GIE.
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Ticari topluluk sosyal agidan biitiin oldugu gibi ticari olarak da biitiin olmalidir®".

Odev sorumluluk anonim sirketlerin yasalarina gére sekillendigi gibi baz1 maddelere
gore organize edilir bu yasalar 153 ten 156’nc1t AUSC-GIE’ nin yasalaridir. Biitiin bu
maddeler sirketin ticari iliskilerini ve durumunu belirler.

Buna iliskin « devaminin saglanmasi gereken olgular soz verildigi gibi ag¢iklanmast
gerekmektedir. » Cilinki OHADA’nin yasalarina gore temellenen verilen yapilan
tanimlar her bir grup kelime i¢in 153.AUSC-GIE’nin 153. Maddesi gecerlidir ve
kullanilmaktadir. Ve yiiksek referanstir.

Aslinda « agiklamaya devamy olgusu tamamlayici bir tanim olup yasal tanmim olarak
genis bir alana ait ve simrlart oldukca biiyiiktiir. Bu acgiklama Ingilizce bir
terminolojiden esinlenip bu sekilde yayginlasmistir. Bu ¢ok fazla resmi yasal
olmamakla beraber anlasilabilir goriisiilebilir yapiya sahiptir. Basvuru ve tiim
eylemler baskin olup farkli alanlarda gergeklestirilebilir. Bu bazi yasa ve kanitlarin
takibi sonunda elbet miimkiindiir®®. Hatir1 sayilir baz1 elestirel ve yargisal olarak
degerlendirilen konular bazi hesaplamalar yapildiktan sonra sonuglar1 diisiiniiliip
uygulamaya katilmasi denenebilir®®. Bireysel olarak bazi olay ve durumlarin sirket
hak ve yasalarla belli tarihler dogrultuda yonetilmesi bir gerekliliktir®* :
- Art1 bir kullanim durumunda (olgular)sunu gosterebilir eylemsel aktivitenin
birlikte gergeklestirilmesi onemli bilingli kararlarla verilmesi gerektigini
gosteriyor. Aslinda gergeklik olgusu dengeye kars1 zit olsada faydal firsatlar

sunabilmektedir:

- Dogal sayilan tiim olgular1 provoke etmek amagli baz1 6demeleri durdurmak
zaman ihlalinin gergeklesmemis oldugu gercegini degistirmez. Bu bir
hesaplagsma 6l¢iisii olmayip durumu diizene sokabilecek bir yontem degildir.
Pratik olarak tiim finansal durumlarda tim sosyal birlikler arasinda ticari
olarak bir yap1 olmas1 gerekmektedir. Bunu yolu ve ydnetimi baz1 maddelere
uygun davranmakla bulunabilir. Verilen tiim kararlarin yonetimi bu sekilde
yapilabilmektedir.

2] est important de préciser que la procédure d’alerte peut étre également déclenchée par le

commissaire aux comptes dans les sociétés autres que la société anonyme. Voire méme dans une
société autre qu’une société des capitaux conformément aux dispositions de 1’article 157 de 1’acte
uniforme sur les sociétés commerciales et les groupements d’intéréts économiques qui stipule : « dans
les sociétés autres que les sociétés par actions, tout associé non gérant peut, deux (2) fois par exercice,
poser par écrit des questions au gérant sur tout fait de nature a compromettre la continuité de I
‘exploitation. Le gérant répond par écrit, dans le délai de quinze (15) jours, aux questions posées en
application de 1'alinéa précédent. Dans le méme délai, il adresse copie de la question et des réponses
au commissaire aux comptes, s'il en existe un ».

2 GUYON (Y.), Op.cit., n° 1052, p. 55.

2 FENEON (A.), Op.cit.,p.158.

24 PAILLUSSEAU et PETITEAU, Difficultés de I’entreprise, Cité par GUYON (Y.), Op.cit., p.98.
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Fakat eylemsel bir karsilik olarak 6demenin kesilmesi sosyal birlik olarak
onaylanmis bir durum olmamakla beraber katilimindan kaginilmasi gerekmektedir.
Bu ¢6zlim olmasa da yol gosterici olabilmektedir. Ciinkili organizasyon biitiinliik
olgusu ile bozulmalara dayanabilir. Kesin olarak ihtiyag duyulan karsilikli
yardimlagsma istegi pek cok kosulda degisiklik olusturabilir ve bu degisiklik
beklentileri karsllayamayabilir225:
- Karsilasilan tiim olasiliklar birbiriyle baglantili olabilecegi gibi ¢ok farkli da
olabilmektedir. Ama bu farkliliklar hedef olmayip sorular doguran
sonuglardir. Ve 6nemli bir yapiya sahiptirler,

- Tim olgular kavramsal olarak gorevlerle sekillenen olaylar1 ve durumlar
gerceklestirdigi i¢in yonetimsel uygulamalar biiylik 6nem tasirmaktadir. Bu
kosullar ve tanilar sonucu var olan etkinlik sonucglar1 yanlig
degerlendirilmemelidir.

Dahasit olgu olarak devami saglanan durumlar konusunda bazi karisikliklarin
olmamasi i¢in bazi kararlar alinabilir. Haklar sinirli olsa da eylemsel birligin devami
icin her sey gdzil Oniinde bulundurulmalidir®. Her tiirlii engellin asilmasi i¢in ve
sahip olunana tiim baglarin yasalarin yiiriitiilmesi igin bazen 6zveride bulunmasi
gerekilebilir. Dogal kosullarla olusan biitiin bu devamlilik sinirli listelere sahip
aciklamalarin tam olarak anlagilmamasiyla alakalidir. Takibi ¢oziimsel yaklagimlarin
degerlendirilmesi gerekmektedir :

- Ana sirket tarafindan karar1 alinan istenilen sirket subesi kararlari ;
- Tekrar eden ve devam eden biiylik sosyal karisikliklar ;
- Hissedarlar aras1 uyum ve anlagmanin saglanmasi.

Biitiin bunlar bizi gozlem yapmaya iterken taninan bilinen eylemsel tim haklar
yonetici tarafindan hesaplanir ve genel olarak anonim sirketlere sunulur. Bu
degerlendirme olup tecriibelere dayanarak riski azaltan eylemsel bir haktir. Bu
prosediiriin ihlali yapilmamali ve sonucu 6nemsenerek bu dogrultuda sirketler
tarafindan verilen kararlar firsatlara doniistiiriilmeli incelenmeli 6rnek olmalidir.
Cikarimlar atilan adimlarin giivencesidir.

B. Tanminan hissedarlarin eylemsel haklari

GUYON?'" olarak gbzlemlersek pek ok hissedarm ailesi yoksul ve gecmisi
zorluklarla gecmistir. Ciinkili hayatlarinda eksiklik yasamis insanlar toplumda daha

» FENEON (A.), Op.cit.p.159.
22° Résultat déficitaire, accroissement excessif des charges, baisse anormale d’activité.
27 GUYON (Y.), Op.cit., n° 1058, p. 61.
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iyi yer edinmek i¢in bazi eksiklikleri tamamlamaya calisir ve bu yonde bazi cesur
adimlar atmaya cesaretleri olur. Toplumda bdyle insanlar biliylik 6nemli isler
basarabilmektedirler.

Eylemsel oOzgiirlik ve bagimsizlik hissedarlar i¢in biiyilk 6neme sahip olup
taninmalar1 sebebiyle pek ¢ok seyi ongorebilir ticari eylemlerini ticari baglantilar
olan hissedar gruplariyla 158. Maddeye uygun olarak ilgi alanlar1 dahilinde
gergeklestirirler :« anonim bir sirkette biitiin hissedarlar 2 kez uygulama yapma
hakkina sahiptirler ve ayrica yonetim konseyine yonetime soru yoneltebilir ya da
duruma gore bazi degisiklikler yapabilirler.

Yonetici konseyin basi bagkan her tiirlii duruma gore yazili olarak ya da sozlii olarak
cevap alabilir 15 giinliik bir gecikme s6z konusu oldugunda iletisime gegip isle ilgili
bilgi alabilir. Boyle durumlarda iletisim ticari durumlarda Onemli sonuglar
dogurabilir. Saglanan destek araciligiyla karsilikli olarak faydalanilabilir. Ayni
gecikme tekrar oldugunda bir¢ok soru hazirlanip cevaplar ve ¢oziimler alinabilsin
diye toplantilar yapilabilir durum takibi saglanabilir. Var olan tiim yasalarin
kullandig1 hepsi kelimesinin gostermedigi yolu hissedarlar énemli bir durum olarak
kaydederler. Ciinkii biz kalitsal olarak hep birbirimize benzeriz. Toplumsal olay ve
fonksiyonlar g6z ardi edilmemeli ve dogal olarak gelisen tiim durumlar 6rnek olarak
ele alinip tecriibe olarak degerlendirilmelidir. Bu her is icin benzeri prosediir var
demektir.

Bize gore bu durum pek cok oneri demektir 6zellikle azinlik ve cogunluk hissedarlar
icin anonim sirketler biinyesinde olup bir¢ok kosul ve sartta kazanan olmak i¢in bazi
zorunluluklar ve gereklilikler dogrultusunda hareket etmek gerekmektedir. Ciinkii
dogal olarak bazi hissedarlar haklar1 ihlal edebilirler. Tiim hissedarlar ¢ogunluk
olarak yapilan biitlin acgiklamalara ragmen hata yapabilirler ama bu hatalarin
telafisini bir sonraki durumlarda yapip daha temkinli olabilirler. Islerin devami igin
birgok sorumlulugu almak gereklidir. Odev ve ¢ikarimlar olduk¢a onemli olup
paralel durumlar icereceginden sonu¢ olan cezalar caydirici olarak hissedarlar
etkileyebilir. Her eylemin sonu disiinilmelidir. Sonu¢ degerlendirilirken
hesaplanmalar yapilmalidir.

Sosyal ve toplumsal verilerinin hepsinin analiz edilmesi organize edilmesi bazi
zorluklar igerse de sorumluluk konusunda bazi katkilar1 olabilir. Ihtiyag olunan son
kosullar baz1 gerekliliklerin tamamlanmas ile aktiflesip yonetim kurallarina gore
sekillenecektir. Bu paralellik aslinda yol gosterici olup firsatlarda dogurabilir.
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Eylemsel olarak kullanilan haklar

Sunulan 6ngdriilen kurallar sug icerse de durdurulabilir yahut yasal diizenlemeler
yoluyla bazi kararlar alinabilir. Bunun i¢in yapilan sunulan agiklamalar ¢ok onemli
ve degerlidir. Resmi olarak sosyal baglantilar anonim sirketlerince olusturulabilir
deger yargilarina gore bazi diizenlemelerin 15181 altinda ticari gruplarla
bicimlendirilebilir. Grupsal olarak ciddiyet gerektiren bir¢cok agiklama olarak artik
ticari anlagmalar gézleme sunulmaktadir.

Var olan biitiin ihtimaller gergeklesebilmesi miimkiin durumlar1 degerlendirip buna
gore ilgili alanlarda riskler karsilanabilir hale getirilmektedir. Ileri giivenli saglam
adimlar atabilmek i¢in her ihtimalin distiniilmesi sarttir. Harekete gegmek ekonomik
firsatlardan faydalanmak icin birligin olusturdugu kararlara goére eylemsel olarak
giiclenmek gerekir. Bazen yazili olan hazir kosullar ile gerceklesen tepkisel
yaklagimlar hiz kazanabilir zaman avantaj teskil edebilir. Boyle ihtimallerin varlig
pek cok hissedar1 oldukca tatmin etmektedir. Eylemsel boyutun yerine hesaplanmis
olasiliklar ile bir¢ok hissedar ne yapmasi gerektigine karar verebilmektedir. Her tiirlii
durumda prosediir ayn1 sekilde islenmeye devam edecektir.

Komisyon iiyelerinin prosediirii hesaplarla kontrol etmesi

Yapilan organizasyonlar ve bununla beraber gergeklesebilecek tiim ihtimal ile 153.
Ve 156. Madde ticari toplum iizerinde baskin olup ekonomik dengelerinin
saglanabilmesi i¢in uyulmasi gereken maddelerdir®®. Etki ve sebepleri not etmek
gerekirse biitiin bu sonuglar i¢in elbette ki zaman 6nemli bir unsurdur. Fakat istenen
sorumluluklar kolay ve rahatlikla gergeklestirilemiyor. Bunun yani sira her durumun
ayrt kurtarict kritik nokta bulunmaktadir. Ama bu faydacilifa siginip yapilmasi
gereken gorev ve sorumluluklart ertelemek ihlal etmek demek degildir. Eylemsel
devamlilik i¢in dikkatli olmak sarttir.

Aligkanlik olarak genelde kurum tiyeleri sozlii olarak sirketlerle baglantiya gecer
genel geger kanunlara pek aldirig etmezler. Eger ofis olarak bazen isimlendirilmemis
belirtilmemis sifir degeri olan doktrin ile eylemsel gecis pek miimkiin olmayabilirzzg.
Bu durumdan kurtulmak i¢in yasalari analiz etmek duruma uygun sekilde davranmak

olasidir. Fransiz ticaretinde yasalar ve yaptirimlar bu yonde kullanilir. Ciinkii bizim

2 GUYON (Y.) Entreprises en difficultés, Redressement judiciaire-faillite, Op.cit., N°1053, p. 56.
22 GUYON (Y.) Entreprises en difficultés, Redressement judiciaire-faillite, Op.cit., N°1053, p. 56.
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yiksek derecede 0Ozel prosediirlere ihtiyacimiz vardir. Bu nedenle Ohada’nin
kurallar1 ve kanunlar1 6nem tasir.

a. Aciklama arzusu

Bu ciimlede kurum iiyeleri her tirlii durumu g6z oOniinde bulundurup kayiplarin
azaltilmasi i¢in eyleme gecer yonetim kurulunun agiklamalarina gére davranir ve
tim 6glit ve tavsiyeleri degerlendirerek bir pay ¢ikarmayi kendine misyon edinip
islerin devami igin ¢aba gosterirler. Boylece tiim istekleri yerine getirilmis olup
herhangi bir ihlalsizlik olmamis olur. Duruma gore baskan zaten gerekli
yonlendirmeleri yapacaktir. Tek gereken sorumluluk sahibi olabilmek ve karar
alirken 1yi diisiinmektir. Siavsal olan bu durum iletisimsel bir dokiiman olup pek
cok sonu¢ doguran bulgular ile sekillenmektedir.

Ilgili otoriteden cevap almak bu konuda tavsiye almak diisiiniildiigii kadar kolay
olmay1ip ayn1 zamanda bazi1 agiklamalar almak biraz zorlu olabilir. Cevap olarak 6zel
durumlar g6z Oniine alinarak bir analizi yapilan 6lciilere uygun olarak degerlendirilir.
Eger kurum iiyeleri bazi sartlar1 kabul edip doniit verip cevaplarin degerlendirmesini
saglarsa bir ¢ok istek gergeklesebilir®®®. Ama bu yargmim olmadigim gostermez ve
bazi seyler golgede kalabilir.

Bazen varsayilan tiim hipotezler kuruldan cevap alamaz fakat sosyal kaynaklardan
bazi sonuglar ¢ikarip var olan izler dogrultusunda isleri yoluna sokabilir. Kurumsal
sirket iyeleri yapilan aktiviteleri degerlendirip buna bagli olarak bazi yasalarin
golgesinde kararlar alabilirler®®. Karsit diisiincelerde kurum iiyeleri tarafindan
degerlendirilir.  Istenen istekler bir birlik icerisinde doniisiimli olarak
cevaplandirilabilir. Dagitilan tiim sorumluluklar ¢oziimler yaratabilir.

Kurumsal iiyeler bir bagimsizlik durumunda sorulan sorular arasinda biiyiik
baglantilar bulunmaktadir. Bir kurum iiyesinden sonra bagimsizlik hakki elde etmek
baz1 yollardan gecmek demektir. Bagka bir deyisle elde edilen sebep ve sonuglar
genel hissedarlarin birlikte hareket etmesini kolaylastirir.

% A la lecture des textes frangais, ces phases sont plutdt au nombre de quatre. En effet, dépassant la
phase zéro, si les décisions prises en assemblées ne permettent pas d’assurer la continuité de
I’exploitation, le commissaire aux comptes doit saisir le président du tribunal de commerce, qui place
la société en observation, d’apres la loi du 10 juin 1994 L.1984, art. 34.

#' POUGOUE (P.G.), ANOUKAHA (F.) et NGUEBOU TOUKAM (J.), Op.cit., N°194, p.84. Lire
aussi les dispositions de I’article 154 de I’acte uniforme de 1’Ohada relatif aux sociétés commerciales
et groupements d’intéréts économiques.
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b. Baghhga meydan okumak

Ikinci ciimle bas toplum olarak belli prosediirler énerebilir. Genel sistemin uyari
katlar1 birlik iginde olan hissedarlar tarafindan bagimli olabilmektedir®*?. Bu kosul
altinda toplumsal sosyal yapilara sahip kural ve yapilar degisiklik gosterebilir. Bu
durumda kurumsal iiyeler yonetimsel amaclari 6giit olarak verebilir.

Bu durumda hesaba katilan her kosul kurumsal iiyeler tarafindan agiklanir yonetim
kurumuna sunulur gerekli degerlendirmeler yapilir 6nemli olgular acikliga kavusur.
Uyelige katilim kapali bir yasal durum olsa da bazi kayit durumlari miimkiin
olabilmektedir. Yonetim konseyinin devam eden on bes giinliik kabulii yonetim
baskania sunulup geciken 6ngoriilen cevabin verilmesi kararlastirilabilir. Gegerli
istekler ancak bazi kosullarla miimkiin oluy0r233.

Sonunda 15gtinliik siire bittikten sonra takip edilen yonetim konseyi iiyelerinin
yaptig1 hesaba katilan degerler nezdinde olusmus tiim sartlar bir karara varmak icin
yol gosterir. Elbette farkli diisiinceler tercihler yapilsa da bazi kural ve yasalarin
devami is yontemlerinin ayni yapida devam etmesi i¢in bazi hesaplar tutulmalidir.
Sonuglara biitlin sorunlarin hormonsal olarak karigmasiyla yon bulmasiyla
ulasilabilir.

Yonetici hakim oldugu toplulugu belli garantili durumlara gore Olgebilir. Sahip
olunan gecikme siiresi yasalar hatirlanarak garanti altina alinir ve ayni zamanda
biitiin statiilerin bu durumdan haberdar olmalar1 saglanir. Bagimli sozsel anlagsma
yontemleri kurum iiyeleri tarafindan 6nemli olsa da en fazla bir aylik bir bekleme
stiresi taninabilir herhangi bir gecikme halinde. Yine de bu ¢ikarimlar bagl olunan
otoritenin etkisi ve hitkmii altindadir. Diger 6lgiiler diisiiniiliirse tiyelere danigilmasi
miimkiindiir.

c. Hissedarlarin 6zel kurumsal baglar:

Gozlemlenmemis durumlar esnasinda bazi Ongoriilmemis eylemler ve sonuglar
gortlebilir. Ticari durum ve baglantilarin kontrol altinda bulunmasinin amaclarindan
birisi varilan tiim sonuglarin yasa dis1 yapilmis eylemlere bagli olmasidir. Boyle
durumlarda geride kalan sozsel kararlar ve eylemsiz gegersiz kalacak ve telafisi
miimkiin olmayacaktir. Siiphesiz yasalarin kurallarin ortaya ¢ikmasinin amaci bu
belirsizlikleri ve terslikleri ¢oziime kavusturabilmek ve saglikli bir ticaret ortami
saglayabilmektir.

Yonetimsel gerceklikler bu yonde hesaplanir ve uygulanir. Herhangi bir usulsiizliik
halinde hissedarlarin korunmasi saglanir. Eski durum ve tecriibeler gelecek is ve

%32 La procédure n’est donc plus véritablement confidentielle.
3 Lire les dispositions de article 155 de ’AUSC-GIE.
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anlasmada avantaj saglayacaklardir. Bu neden yasanan her tecriibe gelecegin
teminatidir. Ticaret zamanla tecriibe edilen edimsel bir yapidir. Istekler saglikl
veriler elde etmekle garantiye alinabilir. Calismalarin devami saglanabilir.

Belli bir seviyeye ulagmak devamliligin garantisini mutlaka saglayacaktir. Bu
muhakkak tim hissedarlara giiven verecek eylemlerinin devamini saglayacaktir®,
Aslinda tiim zorluklar 6zelikle sirketlerde olusan zorluklar umulmadik kapilarda
acabilir ¢linkli her yonetimin dezavantajlar1 ve avantajlar1 vardir. Genel olarak halka
acgik durumlarda bulunmaktadir®®. Genel ulusal birlik bazi gereklilikleri isaret ederek
katilim saglar. Hissedarlar amagclarinin somutlagsmasi gerceg§e donilismesi igin
ugraslar verir biiylimek i¢in miicadele verirler. Bazi hayallere amaglara ulasmak bu
yolda karsilasilan tiim sorunlarla zorluklarla basa ¢ikmak daha kolay olabilmektedir.
Kurul iyesi bazi davetlerde bulunur kararlarin verilmesi i¢in ortam hazirlar ve
yonetim seger. Bu ¢ok motifli bir eylemdir ve sonrasinda bazi statiilerin diistinceleri
alinir ve tecriibe olusturulur. Bu sunum birlikle baglantili olarak gergeklestirilir.

Toplumun ydénlendirilmesi ¢ok farli ¢alismalarla miimkiin olsa da farkli bakis
acilarina ihtiya¢ vardir. Kurumsal iiyeler pek ¢ok kosul ihtimal dahilinde diisiiniip
kararlar alip bu kararlarin yiirtirliige girmesinde aktif olurlar. Biitiin gerceklesen
fonksiyonlar bu cabalarin iiriinii olup gelismelerin sebebi de olmaktadirlar. Biitiin
deger olgular1 planlanmis yonlendirilmis yaptirimlarla gergek doniismektedir. Bu
degisik yorumlarin yapilmasinin nedeni olsa da sivil sorumluluklar en 6nemli
nedendir.

Ihtiyag duyulan bazi zorunluluklar olmak zorunda oldugu gibi sebep olarak olumlu
bir giice sahiptir. Motivasyon ve sosyal esitlik dengesi ancak bu kosullarla gercege
doniiglir. Zaman en bilylik firsat olabilecekken aym1 zaman dezavantaj
olabilmekteyken zaman kullanimmin iyi degerlendirilmesi gerekir. Bunun i¢in
yapilan igin vaktinde gergeklesmis olmasi gelecegi olumlu etkileyecektir. Pek ¢ok
sorumluluga  sahip olmak yorucu olabilmekle beraber yapilan isi
kusursuzlastiracaktir. Baglantili 6nemsenmesi gereken durumlarda olacaktir elbet bu
durumda yasalarin yaptirnmlarini diistinmek gerekir. Bazen bazi prensipler daha
temkinli olmaniza neden olarak dogru adimlar atmaniza yardimci olur.

Basit baglantili bir hipotezin var oldugunu hatirlatmakta yarar bulunmaktadir. Bu
durumda karisgik baglantisiz hesaplara girmeden basit kolay yollar izlenmeli
eylemleri sorumluluklart uzatmamak gerekir. Bir de AUSC-GIE’nin 725%%,
maddenin 6nerdigi gibi belli misyonlarin yapilmasi i¢in belli basl yollar izlenilmesi
gerekmektedir. ikinci deginilen konu bu madde var olan iiyelik sorumluluklarinmn

4 POUGOUE P.G., ANOUKAHA F. et NGUEBOU TOUKAM J., Op.cit., n 194, p 84.
* Lire Iarticle 156 de I’AUSC-GIE in fine.
¢ Outre les dispositions de I’article 735 de ’AUSC-GIE.
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farkli bilgilere dayanmasi unutulmamalidir. Bu kosul igin AUSC-GIE’nin 153.
Maddesi de biiyiik 6nem tasir.

Esit dokunulmazlik hakki sunulan giiglii bir 6zellik olup bundan faydalanilmasi
birlikte bir devamlilik saglayacaktir. Bazi eylemler temkinli olarak gerceklesmelidir
¢linkii esitligin saglanabilmesi i¢in tiim degerler incelenmelidir. Ve bu degerler ticari
sosyal degerler olmalidir. Yine de yapilan bazi agiklamalarin nezdinde var olan
cesitlilige de saygi duymak gereklidir. Esitlik yasasi hissedarlarin  haklarimi
korumakla ilgili hiikiimleri icerir. Eylemsel katilim bu kurallar golgesinde kurum
iiyelerinin agiklamalariyla desteklenir.

Reel olmasa da sunulan ilgi alanlari yapilan birligin 6ziinii yansitacagindan ve
verilen kararlarin etkisiyle 6nem tasir”®’. Yine de genel bagvurular son yorumlara
dayal1 olup sivil sorumluluklar icermektedir®®®, Eger goz 6niinde olan dayanismanin
karakteristik yapist incelenirse belli bashh yargillara varilacak ve oOzel
degerlendirmeler yapilabilmesi miimkiindiir. Sosyal kosullarin toplumsal durumu
baz1 asimilasyonlara sebep vermis olabilir. Kabul edilmis bu kosullar toplumsal
birligin yarari i¢in kullanilmalidir.

Bu sosyal ticari yapt kurum tiyelerine pek ¢ok yarar saglayip biiyiik sorumluluklarin
istesinden gelen ilerlemeleri i¢in destek olmaktadir. AUSC-GIE’nin 725. Maddeye
gore kurum {iyelerinin korunma haklar1 korunur ve iiyeler koruma altina alinir. Bu
ilerleme kaydetmek adina tiim iiyelerin yolunu a¢gmaktadir. Farkliliklar oldugunda
One siirilen sorumluluklarin {istlenilmesi memnuniyetle gergeklestirilmesi sahip
olduklar1 genel haklar1 kullanarak her eylemi birlestirmesiyle basarili olmalidir.
Geriye kalan formaliteler elbette ki yasalarin islemesi i¢in gerekli olgulardir.
Hissedarlar sunulan durumlar hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

A. Hissedarlar tarafindan yonetilen eylemsel prosediir

OHADA’nin resmi 158. Maddesinin ekonomik ilgi alanlarin ticari toplumda
uygulanmas1 ¢ogunluk yada azinlik birligi eylemsel bazi haklara sahiptirler. Tiim
hissedarlar ticari bir toplulugun birer iiyeleridir. Var olan tiim uyum gruplar arasi
gerceklesen antlagmalara baglidir. Prosediire gore olusturulan tiim baglant1 ve sartlar
haklarin kullanilmasiyla aktiflesir. YoOnetimin baskant ve konsey tiyeleri sahip
olduklart haklar dogrultusunda eylemsel faaliyetler gergeklestirebilirler. Iki
uygulamadan sonra konseye sorulan sorular duruma gore farlilik igerse de dogal
olarak gelisen anonim sirketlerinin istekleri anlasilir ve kabul edilip edilmeyecegi
kararina varilarak degerlendirilir.

27 GUYON (Y.), Entreprises en difficultés- Redressement judiciaire-Faillite, Op.cit., N°1054, p. 58.
238
Idem.
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Anonim sirketlere gore cevaplar farkliliklar igerebilir. Yazili yada sozlii tiim cevaplar
tiyeler aras1 hesaplanan iletisim geregi olusturulmaktadir. Yapilmasi gereken iletisimi
giiclendirip sorumluluklarin daha cabuk ve kolay gerceklestirmesini saglamaktir.
Sosyal birer cevap olan sorular iiyelerin iizerine kafa yorduklar1 bir konudur.
Gecikme bir ay oldugu takdirde sorular artacaktir ancak bu sorular yasalara dayali
baglantilar oldugu i¢in gereklidir. Ayn1 gecikmede sorular tekrar tekrar sorulmaya
devam edilecek aksi durumlar gergeklesirse bile iletisim saglanmaya devam
edebilmelidir. Ve unutulmamasi gereken mevzulardan biri de anonim sirketlerin
diger gereklilikleri ile yonetimin saglanmasidir. AUSC-GIE nin 158. Maddesinin
sonunda sorulara yazili olarak cevap verilmesi isteniyor.

Bazen bazi goriisme firsatlar1 yakalanmast mimkiin olmakta ve bu sekilde
goriismeler saglanabiliyor. S6zsel olarak sorulara cevaplar bulunabiliyor. Ve pek ¢cok
yasanin talebin somutlagtirilarak degerlendirilmesi pratik olarak avantaj saglayabilir.
Bir takim eksiklikler olsa da ¢6ziime kavusturulmast miimkiin yiiz yiize
goriismelerle. AUSC-GIE’nin aktif olarak okunmasi ve degerlendirilmesi ile genel
birligin yapisinin yonetimi daha 1yi anlasilabilir ve bu konuda gelismeler saglanmasi
miimkiindiir. Yani ihtimaller 6zellikle teklif edilen farkliliklarla birlikte sorulara
doniisiir ve cevaplanir. Bagka tiirlii anlasma olusturmak ¢okta kolay olmamaktadir.

Béylece bu zorluk asilip saglikli ticari iliskiler kurulabilmesi miimkiindiir. ilerleme
boyle saglanir ve anlagmazliklar yok olur. Bu daha saglikli bir yontemdir. Boylece
Fransiz yasalarinin tersine daha farkli olgular olusturulup uygulanabilir. Ohada’nin
kurallarina uygulamalariyla benzerlik tasisa da biitiin eylemsel olgularin bazi dlgiileri
bulunmaktadir. Bas kurallar farkliliklar icermesi sebebiyle bazi oOlgiiler farklilik
gosterebilir. Eylemsel uygulama oncelikleri sayisiz eksiklikler ve yanligliklar
igerebilir yalniz onemli olan toplumsal birligin ticari anlagmanin saglanmasi
miimkiin gerekmektedir. Son ceza kanunu farkli igeriklere karsi eylemsel araglari
degerlendirir.

YASAL KONTROLLERIN PROSEDURU: YONETIM IiSTEK
RAPORU

Profesor MODI KOKO BEBEY H-D o6nemli bir bashiga soyle dikkat gekiyor239,
uzman yonetim bazi katilmla eksiklerin kapatilmasiyla bazi reformlarin
gerceklestirilmesi igin sosyal ticari haklarin gelistirilmesi gerekir ve Ohada’nin
tiyelerinin sahip oldugu haklarin korunma yollar1 yargilanma sebepleri hissedarlarin
yonetim becerilerine dayanmaktadir. Bu karsilastirmayla varilan bir sonug olsana alt1
onemle ¢izilmelidir. Ciinkii bu prosediiriin varlig1 ¢ok eski yasalara dayanmaktadir.

% MODI KOKO BEBEY (H.-D.), La réforme du droit des sociétés commerciales, Revue des
sociétés, Avril-Juin 2002, p.255.
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Bu basglhiga gore bizim bize kendimize sorular sormamiz paragrafta yazilanlar
anlamamiz yol ve usulleri 6grenip bu dogrultuda uygulamamiz gereklidir. Ve asil
soru Ogrendigimiz cevaplar hangi sorunun cevabidir. Genel reel yaklagimlar
uygulanacak aktiviteleri kolay bir yoldan halledebilir. Yol ve yontem bilmek
degerlendirmeler yapabilmek bizi bir sonuca gotiirebilir ve bir sonug elde etmemizi
saglayabilir. Soyut zor engelleri somut ¢oziimlere doniistiirebiliriz. Dogal alan
uzmanligiyla kararlar verip dersler yaratip yeniden yapisal bir birlik olusturabiliriz.

Kullanilmasi miimkiin, uzman yonetimin dogal alanlari

Yonetimle alakali kavramlar1 daha iyi anlayabilmek i¢in bu konuda sorulan sorularin
yerive onemi ve inceligi. (A), Alaninin sinirlanmamasi (B) 6zellikle dogasinin (C).

A. Yonetimsel uzmanhgin kullanimi

Anonim sirket yonetiminin uzmanlhig Ohada’nin kapsadigi alana gore bilgi
konusunda zayif olup hissedarlarin katilimlarma ihtiyag duymaktadir. i1k cevap bilgi
alabilme 6zgiirliigiinii gereken yerde kullanabilmek ihtiyacidir. Ozellikle azinliklarin
haklarinin korunmasi biiyiikk onem tasir. Hissedarlar bireysel haklarinin yaninda
toplumsal olarak da sahip olduklari yasalar1 kullanmalar1 ve bdyle yol almalart
gerekmektedir. Bu son olarak teklif edilen sunulan firsatlardan da faydalanmasi
gerektigini de savunmaktadir. Birgok yapilan ankete gore sosyal haklar birgok firsat
sunmaktadir.

Aslinda 159 ve 160. maddelere gore gelistirilen tiim basvurular ticari topluma gore
resmi olup ekonomik bir boyuta sahiptir. Ticari topluluklar yeterli derecede
toplumsal kosullara adapte olmaya calisirlar. Baslangi¢ olarak yonetimsel kararlara
varmak zor olabilmektedir. Kurum iiyelerinin sayis1 yeterli olursa bu zorluk kolayca
¢oziimlenebilir. Tlgili ekonomik alanlarda biiyilk ©&nem tasimaktadir. Yeterli
bagvurular yapildig1 takdirde gerekli esnemeler yapilabilir bazi degisikliklere
gidilebilir. Bu genel agik bir toplumun karsilasabildigi durumlardan biridir®®.

Prensip olarak hissedarlarin sosyal yoOnetimi basarabilmeleri ve eylemsel
aktivitelerini siirdiirebilmeleri i¢in azinlik hissedarlarin arag gerecleri ihtiyaglar1 ve
aracilarinin kaynaklar1 arastirilmali sosyal boyutta bilgilerin toplanmasi ve bu

240 . .. . . . . .
Cette mesure qui sort du contexte traditionnel de I’information des actionnaires s’integre dans une

procédure judiciaire. I1 s’agit donc de faire respecter les droits des actionnaires, notamment ceux
minoritaires, par le juge en raison de la loi de la majorité qui prévaut dans le fonctionnement des
sociétés commerciales.
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bilgilerin sagladi yollarla birligi daha iyi anlamak gerekir®”. Sosyal ilgi boyutu da
Oonemsenip avantaja ¢evrilmelidir. Biitiin bu amag ve gayeler degerlendirilirken yasal
diizenlemeler incelenmeli ve Ohada yaslartyla karsilastirilmalidir. Aslinda toplum
coklu bir devirde ¢agda bulundugu icin sirketlerin iyiligi i¢in bazen ortak kararlara
ihtiya¢ duyulabiliniyor.1966 Fransiz yasalarindan oldukg¢a esinlenilmis olunup bu
yasalardan oldukga yararlanilmistir. Birgok baglantili kural gelismis ve yol gosterici
olmustur.

Biitiin ol¢ii ve degerler ayn1 amaglara ulasilmak icin olusturuldugu igin ¢ok farkl
bakis acilar1 da olsa yontemler benzer olmustur. Bir sirket i¢in hak ve hukuk esnek
kurallarla olusturulsa da hissedarlarin katilimiyla bir sonuca varilir ve yontemler
olusturulur. O halde Ohada’nin yasalarina yoneltilen soru yonetim hakkinda genis
bilgi vermeli ve aydinlatici olmalidir. Bu tiir baglantilarla birlik olusturmak ve yol
almak elbet eski yasalarin tecriibelerin 1s18indan faydalanmakla miimkiin
olunmustur. En 6nemli mevzu ise tim bu olusumun esitlik barindirmasidir®*.

Buna z1t olarak bilginin kontrolii kavramlagmasi ve yonetimi anlagilir kilmasi ayrica
onemli bir konudur ve yonetimin bi¢im ve organizasyonunu derinden etkileyen bir
olgudur. Ohada bir sembol 6rnek olsa da iiyeler i¢in birlik igin gerekli pek ¢ok
ihtiya¢ ve gergeklesmesi gereken sorumluluklar vardir®®, Ozellikle uluslararasi bir
bakis acis1 izleniyorsa bireylere verilen haklar olduk¢a detayli irdelenmelidir.
Herhangi bir kriz aninda gerekli yaslarin islenmesi ve korunmasi i¢in c¢agdas
ozelliklere hakim birtakim yontemler olmas1 gereklidir. Bu uzmanlik isteyen bir yap1
olusturmaktan ge¢gmektedir. Kriz aninda hissedarlarin haklarinin korunmasi ve krizi
miimkiin olan en az hasarla atlatmalar1 gereklidir. Uzman bir gériise gore bazi kriz
yonetimiyle alakal1 yasalar diizenlenmeli ve haklar korunma altina alinmalidir.

Elde edilen tiim bilgiler bagvuru esnasinda ol¢iilmeli 6zellikle normal toplumlarin
yapisal fonksiyonlarina gore yargilar olusturulmalidir. Béyle bir yargi durumunda
uzman goriisleri muhakkak ki ¢ok onemlidir. Kriz esnasinda durumlar degisebilir
farkl1 yollara bas vurulmas1 miimkiindiir. Hissedarlar yanlis davranislar sergileyebilir
haklarinin korunmasin isterlerken tamamlanmayan bir kosula mahkum olabilirler.
Y 6netim uzmanlig1 yeniden ¢ézlim yaratacak ve iletisim kurmayi red edecektir.

Pek c¢ok ihtimal ortaya ¢ikabilir. Bunun i¢in kriz yonetimi hakkinda bilgi ve
tecriibelerden faydalanilmalidir. Yani uzmanlik hissedarlarin saygi ve basarilarinin
korunmast i¢in mutlak bir etkiye sahiptir. Bu konular birlik beraberlik ve gelecek i¢in

*' MEUKE (B.Y.), L information des actionnaires minoritaires dans I"'OHADA : « réflexion sur

I’expertise de gestion », www.ohada.com.

2 En effet, solliciter la justice dans le but d’obtenir des renseignements approfondis sur la gestion
conduit par les dirigeants démontre que la circulation de I’information entre les différents organes
sociaux est déficient, voire entravée.

* MEUKE (B.Y.), Op.cit. p.4.
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onem verilmesi gereken konulardir. Kanit olarak kurulusun kullanilabilir bir yap:
oldugu ve haklarin korundugu énemli bir konudur®®. Belli basli sahip olunmasi
gereken sorumluluk ve goreveler kanit gerektirebilir. Diger bir deyisle bu konu
hakkinda sunulmasi miimkiin bilgi birikimi gerekecektir. Farkliliklar yasanabilir ve
kriz aninda pek ¢ok sey degisik olabilir ve farkli sonug¢lar dogurabilir. Biitiin bu
uygulamalarda dikkati ¢eken ayr1 bir konu da hatalardan ¢ikarimlarda bulunmaktir.
Bu yasalar1 uygulanirken gz 6niinde bulundurulmasi gereken bir mevzudur. Bazen
yonetim i¢in abartili kapilar zorlanabilir ve farkli yollar ¢6ziimler denenebilir.

Bu elbette ki sahip olunan prosediirler dogrultusunda gergeklesmesi beklenilen
durumlarin sonuglar1d1r245. Aslinda biitlin 6l¢ii ve sonuglar ceza kanunlarma gore
sekillenir ve bu yonde kullanilir. Etkili ceza kanunundan yola ¢ikarsak kendi
eylemlerimiz ve otekilerin eylemlerini ayni kefeye koyup tamamiz gerekecektir. Bu
ilk seferde tecriibe konusu olsa da yonetimi zor olan kosullarin degerlendirmesini
Ogretir.

Dahas1 kolektif yapinin sahip oldugu bilgi birikimi genel olarak pek ulasilabilir
olmadiginda riskli durumlarda 6nemi biiylik olur. Tiim yasananlar hissedarlarin
gelecegini sekillendir ve bunu yani sira basar1 ya da basarisizlik konusunda netlik
saglayabilir. Boylece topluma ait yonetim bicimleri yargilara doniisiip bir
degerlendirilmenin yapilmasina izin verir. Uzmanlk i¢in alan sinirlandirilmasi
yapilmalidir. Ve ana soru ve 6l¢ii baz1 elemelerin ve se¢imlerin yapilmasi.

B. Uzman yonetim alani

Konusulan alan uzmanlik yonetim alani oldugu i¢in Ohada haklarina gore bir toplum
yonetebilir. Karar verilen en Onemli tercih belli bagimsizliklarin yonetiminin
saglanmasi yontemi olup yasal eylemlere dayandirilmalidir. Bazen resmi eylemleri
igeren yasalar gozlem gerektirip Ohada’nin yasalariyla karsilastirilip genel bir bakis
acist  olusturulmalidir. Ozellikle anonim sirketler bdyle sorumluluklarla yola
cikmaktadir.

Sessizlikten once kabul edilen yasal diizenlemeler gézden gecirilmelidir. Devaminda
sahip olunan tim referanslar yol gosterici olmali birgok istege cevap verebilecek
yapisal diizenlemelere sahip olmalidir. Bize gore aliman tiim kararlar Ohada’nin
yasalarina gore kavramlara verilen degerlere gore anlamli esit bir degerlendirme
yapilmalidir. Siiphesiz zor olacak olan bu eylem yasalara dayanarak yorumlanarak
mercek altina alinmalidir. Kavramsal bilgi bu alanda 6nemlidir.

Bizim fikrimize gore sorulacak her soru tamamlayict anlam yiiklii olup istenilen
bilgiyi almaya yonelik bir igerige sahip olmalidir. Memnuiyet yada memnuniyetlik

** MEUKE (B.Y.), Op.cit. p. 9.
%> Traité et actes uniformes de I’Ohada annotés, JURISCOPE, 2002, p. 347.
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sonucuna da ulagsa da onemli olan bir amag¢ dogrultusunda c¢alisarak ona ulagma
istegidir. Yaslarin somut ¢oziimlere ulasmasini saglamak onemli bir misyondur.
Ticari toplumlar Ozellikle Ohadayla baglanti igerisinde olanlar c¢ok yardimda
bulunarak ticaret diinyasina ¢ok katkida bulunmuslardir.

Bu zorlukla kars1 karsiya gelmek dogru yonde dogru anlamda dogru soruyu sormus
olup dogru ¢oziime ulagma istegidir. Bu bir gereklilik olup yonetim uzmanlig
isteyen bir sorumlulugun ¢oziimii i¢in gerekli yoldur. Ozellikle alinan kararlar bir
birlik beraberlik duygusu uyandirilmali bireysel olsa da toplumsal hak ve yasalarin
korunmasina 6rnek olmak gereklidir. Bu tarifi edilemez bir aydinliga sebep oldugu
gibi bir¢ok prensibe uygun diisecektir.184F gore alinan kararlar toplumsal yapiya
uygun olup farkli bakis acilariyla da degerlendirilmesi miimkiindiir; ayn1 zamanda
yasalar icin gerceklestirilen operasyonlarla bazi toplumsal organlar ayn1 bilince sahip
oldugu icin en azindan genel bir birlige katilim talep etmektedir. Bu durum 1s181inda
yapilan tiim eylemler toplu destek saglarken bireysel haklar1 da korumay: gorev bilir.
Yonetim uzmani olarak ticari toplumun baskisi altinda arag¢ olarak kullanilan yasalar
g6z ard1 edilmemesi gerekilen hususlardan biridir.

Bizim gibi 6zel sinirlara sahip olan pek ¢ok ticari toplum ayni korkulara sahip olup
ayni yontemlerle ¢oziim aramakta ve Ohada’nin maddelerin igeriginden faydalanarak
yon iz bulmaya calismaktadirlar. Ciinkii tiim hissedarlar tahmin edebilir ki azinliklar
iyl anlagilmali gore kabul gdren diizenlemeler yapilmali yeterli Slgiide c¢oziim
tiretilebilmelidir. Kritik zamanlar yine yasa ve oylamalarla kurtarilmasi miimkiindiir.
Hala hatirlamak gerekir ki yargi hak ve yontemlerinden faydalanmak igin yapilan
yorum ve yargilar dogru anlagilmali ve bu boyutta dogru kararlar alinmalidir.

Eger yonetimle ilgi yol kat etmek ve dogru sonuglara ulasmak istiyorsak finans
sahibi olup sosyal igerige sahip tiim yonlendirilmeleri takip etmeliyi2246. Yonetim tek
kisi degil birlik isidir bu nedenle cok dogru baglantilar kullanmaliyiz. Ayrica
yonetim uzmanligi karisik bir misyon olup kurumsal iiyelerin son yapilan yargi ve
yorumlart bu ydnde incelenmelidir. En azinda sonucglar dogru bir bigimde

kazanilmalidir®?’.

C. Yonetim Uzmanhginin Dogasi

OHADA hakki icerisinde yonetim uzmanliginin dogas1 arastirmasi tamamen ticari
toplum hayatindaki adli gii¢ ve becerilerin miidahalesi diisiincesine dayanmaktadir.
Ohada hakkimin o6zellikle kokenlerine inen Fransiz teorisinin bir boliimiine gore,
Ornegin,

*** FENEON (A.), Op.cit., p. 161.

7 Cest ainsi qu’il n’y aurait pas lieu de faire droit 4 une demande d’expertise de gestion si les
questions posées tendaient a une critique systématique de 1I’ensemble de la gestion, ou encore avaient
un caracteére général concernant 1’ensemble de la politique de la société.
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bu adli miidahale sik olmamali ve iliskili organlarin yonetim 6zgiirligiinii tamamen
248

korumalidir™™.

Birka¢ zamandir net bir gelisimi su zamana kadar nadiren tanimis olan Afrika’daki
bu kurulusun gelismeleri saf bir istatistik plan iizerinde yeniden tanmmalidir®?®. Yine
de, toplumsal yoneticilerin yonetim 6zgiirliiglinde tam bir basar1 konusunda ¢ok bir
yakinlik olamadig1 agik ve nettir. Yonetim uzmanligi sadece bilgi ol¢iisiidiir ve
sadece yargi¢ tarafindan segilen bir uzman bilgi i¢indeki yetersizligin kaginilmaz
sonucunu insa etmektedir.

D. Yonetim Uzmanhginin Alistirmasi

Yonetim uzmanhigi yasal bir prosediire gore ylriitilmektedir. Ohada hakkina sahip
bir parlamenter uzmanlagmis olmak tizere hassas islemlerle ve gerekli nitelikle (a)
alakali, sik1 kurallar tarafindan yonetim uzmaninin adlandirmasini ayarlamlsterSO.
Bunlarla es 6l¢iide, kontrolii ¢cevreleyen sinirlar1 (c) hesaplayarak elde etmek icin iyi

bir kurulum ve hareket sonucu (b) ile de ilgili olmalidr.
a. Gerekli Nitelik

Yonetim uzmanlig: talebi; yoneticilerin hissedarlara verdigi bilgileri karsilamak i¢in
bagimsiz bir uzman ile toplum igerisinde toplumsal hayatin yozlagmasi riskini hesap
ederek, siki1 kabul edilebilirlik kosullarna tabiidir. Oncelikli azinlik hareketi (i), tim
diger hissedarlara yonelik hareket birligi, hissedar gruplandirmasinin aynis1 (it).

i. Oncelikli Azinhik Hareketi

Yoneticiler tarafindan yiiriitiilen yonetim iizerinden saglanan bilgileri elde etmek
amact igerisinde adaleti talep etmek; farkli toplum organlari arasindaki bilgi
déngiisiiniin yetersizligini gostermektedir®®’. Yonetim uzmanligi; bir kriz metninde
veya en azindan bir sliphe igerisinde tanimlanmaktadir. Azinlik hissedarlarin

**® DE JUGLART (M.) et IPPOLITO (B.), Traité de droit commercial, 2e vol., 3e &d., Montchrestien,

n° 759-6 et suivants.
Lire également CONTIN (R.), et DUPICHOT., L ‘expertise de minorité dans les sociétés par actions,
cités par MEUKE (B.Y.). Op.cit., p.50.
¥ Lire dans la CA d’Abidjan, Civ.com., 25 février 2000, Aff., Société Négoce Afrique COTE
D’IVOIRE (NACI-SA) ¢/ Société WIN SARL, JURISCOPE., 2006.

- Lire également la décision de la CA de Cotonou, n° 256/2000, du 17 aoit 2000, Aff., Société

Continentale des Pétroles et d’Investissements ¢/ Etat béninois, JURISCOPE., 2006.

Lire aussi dans la décision de la CA d’Abidjan, 5¢ chambre. A., n° 10, 2 janvier 2001,
www.ohada.com.
% Voir. Supra sur le domaine de I’expertise de gestion dans les sociétés anonymes du droit de
I’Ohada.
! Encyclopédie Juridique, Répertoire des sociétés, Entreprises du secteur public a Infractions
pénales, « Expertise de gestion », Tome 3, Dalloz, 2003, p. 2.
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genellikle toplum yonetimiyle ilgili bilgilere kolay erisim elde etmesinin iznini
verebilen hareketlere egilmedigi gibi; bizce bir parlamenterin yonetim uzmanligi
amaciyla hareket alistirmasma oOncelik tanimis olmasi; uzman adlandirmadaki
hareketin sadece toplumsal sermayenin minimum yiizdesine sahip oldugunu savunan
hissedarlara agik olmasina ragmen son derece mantiklidir.

Sonug olarak ekonomi ilgileri gruplandirmasi ve ticari toplumlar iizerine hareket
birliginin 159. Maddesindeki kavramlar sdyle agiklamaktadir: “En azindan besinci
toplumsal sermayeyi temsil eden bir ya da bir¢cok topluluk bireysel ya da grup
halinde, bir ya da bir¢ok yonetim islemi iizerine bir rapor sunmak igin bir ya da
bircok uzman adlandirmast ve toplumsal mertebeye iliskin yargilama baskani talep
edebilmektedir’*».

Metnin ayni kavramlarina goére, bu kosul mecburidir ve toplumsal statiilerin
egilimleri tek bir esikle daha az uyumlu oldugu zaman haricinde tatmin etmemis bir
istek kabul edilemez sekilde deklare edilmelidir. Esik; Fransiz kanunlarindaki azinlik
hissedarlar tarafindan toplumun kontroliinii iyilestirmek {izere tartismasiz bir istek
sergileyen hareket birligi tarafindan gegilirse, tiim bu esigi kolaylikla kaldirabilen
cesaretin daha fazlasini tasiyamadigi icin pigsmanlik hissedememektedir. Agikeast,
problemi ¢6zmek i¢in sert yanit verilebilmekte; parlamenter gruplandirma ilgililerine
olasilik sunmaktadir.

Ama kendini bilmeyen ve sadece ¢ok nadir durumlarla karsilagsmis kisilerin yeniden
gruplandirmasim1 her zaman kolaylastirmayan gozlemlemeye izin verilmektedir.
Geride kalan problem zaten sorulmustur. Ohada parlamenteri; yine de yonetim
uzmaninin miidahalesini talep etmek istegiyle adalet elde etmek i¢in diger dilekce
sahiplerine nitelik saglamaktadir.

ii. Diger Dilekce Sahiplerine Acik Hareket

Saver gibi diger toplumsal aktorleri harekete gecirmek icin nitelik saglanan Fransiz
parlamenterinin disinda, Ohada parlamenteri borsa islemleri komisyonu veya sirket
komitesi diger aktorlere bu prosediirii agmam1§t1r253. Ama bu prosediirii sadece diger
dilekge sahiplerine, oOzellikle de tim c¢ogunluk hissedarlara (1) agmis ve
gruplandirmalari (2) kabul etmistir.

e juge frangais s’est déja prononcé dans ce sens. Voir, Cass. Com. 12 janv. 1976, JCP, 1976. IV.

80, Revue des sociétés. 1976. p. 330 et suivants. note P. MERLE., Op.cit.
3 Devenue avec la loi n° 2003-706 DU 1ler aoit 2003 de Sécurité financiére, I’ Autorité des Marchés
Financiers.
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Fakiiltenin Kabullendigi Azinhk Hissedarlar

Azihiga oncelikli olarak acik bulunmasina ragmen254, azinlik hissedara ve yoneticCi
kurulu iiyesine; toplumsal mandater niteliginin yeterli bilgiyi elde etmesine izin
vermesi haricinde bazi yonetim islemlerinin dogasi, etkisi ve sonuglar1 iizerine
bilgilendirme hi¢cbir sey yasaklanmamlstlrzss. En azindan besinci toplumsal
sermayeyi temsil eden bir ya da birgok topluluklar1 taniyan 159. Maddenin tanimlari
bir uzman adlandirilmasini talep edebilmektedir.

1. Fakiiltenin Kabullendigi Hissedar Gruplandirmasi

1 Mart 1984°teki kanundan beri Fransa’da, topluluklar veya hissedarlar hareket kabul
edilebilirligi esigine katilmak i¢in gruplandirmay1 yonetmistir®°. Ohada parlamenteri
AUSC’nin  159. Maddesindeki bu egilimi hesap ederek adim atmistir.
Gruplandirmanin bu fakiiltesinin kullaniglhilig1 sorguda kalmamaktadir. Sonugta, bu
pasiflik veya izolasyon igerisindeki zararli egilime sahip azinlik hissedarlarin haklari
lizerine alistirmayr kolaylastirmaktadir. Gruplandirma bir savunma kurumu veya
hissedar kurulusu formunu da diizenleyebilmektedir. Azinlik hissedarlarin yeniden
gruplandirmasinin bu fakiiltesini neyin ilgilendirdigini goézlemlemeliyiz; yeniden
gruplandirmanin iki yaklagimini incelemeliyiz.

[k olarak varilan tiim kazanimlar grupsal olarak bir anlam tasimalidir. ilk kazanim
tiretebilmeyi bilmektir. Bunun kazaniminin saglanmasi i¢in belli basli durum ve
olaylar1 analiz edebilmek gereklidir. Tiim hissedarlar bu yonde kendini egitmelidir.
Bahsedilen uygulanan tiim yontemler ¢éziim bulma konusunda beceri gelistirmek
i¢in yapilmaktadir. Ikincil olarak kendi isimlerinin duyulmasi ve taninmast igin bir
takim cabalar gdstermeliler. Burada problem otoriteyi var sayip ona uymak fakat
yaraticiligmmi bu sisteme katmamaktir. Bireysel iiye olarak bazi katilimlarda
bulunulmali her bireyin ayri alanlarda farkliliklar olusturmasi saglanmalidir. Ve risk
yonetimi konusunda oOnbilgiler edinip herhangi bir kriz aninda problemlerle basa
cikilabilmeli.

Belli ve 6nemli bir sorunun cevabini bulmak yonetimsel igerik tasiyorsa zor olabilir.
Soruyu ve ayni zamanda cevabi gelistirebilmek ve farkli degerlere gore tekrar
olusturabilmek gereklidir®’. Aznlik yada gogunluk olsun tim iiyelerin bireysel
oldugu kadar toplumsal olarak da yaraticilik olugturmalar1 gereklidir. Kriz yonetimi
bu sekilde daha kolay asilmasi miimkiindiir.

% Car c’est trés souvent elle qui est mal informée sur la gestion et qui a le plus intérét a la critiquer.

MEUKE (Y.B.), L information des actionnaires minoritaires dans I’'OHADA : « réflexion sur
[’expertise de gestion, Op.cit., p.7.

*® Encyclopédie Juridique, Op.cit., p.5.

*” MEUKE (Y.B.), Op.cit.p.8
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Zit bir durum olan gelisen farklilik politikalar1 Ohada’nin yasalarinin &rnek
alinmasiyla ilerleme kaydetmis. Ihtimal ve gruplasma sayesinde bazi yenilikler
yaganmustir. Yasal olarak takip edilen tiim Ohada kanunlar1 yonetim prensiplerine
sahip olup kriz yonetimiyle alakali 6zel onlemler almistir. OHADA  nin onaylanmis
yasalar1 1s1ginda gonilli hissedarlarin azinliklar araciligiyla aldiklari tiim kararlara
haklara gore hareket etme zorunluluguna sahiptir. Kiiclik ama aktif azinliklar
cesaretlendirilip biiylik is ve sorumluluklara yonlendirmesi miimkiindiir. Bazi
gereklilikleri fark edip tizerine gidilmelidir.

Istenilen ve kurumsal eylem ve sonuclar

Uzman bir bireyin eylemlerinin sonuglar1 dogru kurulmus ve diizenlenmis olmasi
gereklidir. Bu nedenle agiklik ve duruluk sahibi istekler dilenerek bu yonde eylemler
yapabilmek ayricaliktir.

i. Basarih kurulan istekler

Bu seviye bilgi olarak cok gerekli olup yeni kriterlerin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Ozellikle ydnetim uzmanhgiyla baglantili olarak. Tipki yazili olarak da
oldugu gibi: « Istek ve arzularina ulasmak isteyen herkes yeterligi isteSe sahip
olmali sonuna kadar dayanabilecek kadar sabirli olmalidirlar™®».

Ama nasil ki hissedarlar gogunlukla tamamlanmis bilgiler pesinden kosuyorlarsa da
aslinda asil aradiklar1 ¢cok gerekli olan cevaplardir. Bireyler tarafindan agik olmayan
durumlarin netlige kavusmasi soru ve cevapla miimkiin olacaktir. Ama bu miimkiin
mii? Biraz abartili da goriinse de eylemleri Kisiliklerini karakterlerini gosteriyor
mu ?Bu sorular kosul ve sartlar degerlendirilerek cevaplanabilir ancak. Ama
tamamlanmayan pek cok bilgi gibi bu sorularin cevaplari da yarim kalacaktir. Bu
toplumsal bir olgudur. Ciinkii ayn1 prosediirlere gore olusmustur. Ve bu prosediirlere
gore bicimlendirilmistir.

Sonug olarak sadece profesor CANNU?®

ceza yonetimidir. Aksi halde bu ceza kanunu yetersiz bilgiye sahip olmazdi » Boylece
mahkeme olarak bolgesel olarak alinmig tiim kararlar bazi tepkiler igerebilir. «

ya gore :«yoneticilik uzmanlik yonetimi bir

Yonetim uzmanligr yonetile bilir bir durum olmalidwr, ve ayrica belli bir toplum

»8 CHARTIER (Y.), L expertise de Iarticle 226 de la loi du 24 juillet 1966, JCP, 1972. Cité par
MEUKE (Y.B.), Op.cit., p. 10.

% Le CANNU (P.), Eléments de réflexion sur la nature de ’expertise judiciaire de gestion, Bull.
Joly, 1988, p.553. Cité par MEUKE (Y.B.), ibidem.
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tarafindan istenmelidir(...), sosyal hayati diizenleyen yapilar icermelidir ve zeka
260

ciddi ¢oziinler iiretebilmelidir™ ».

Prosediir uzmanlik isteyen alanlarda gesitli yol ve yon belirlenmesinde bu yol ve
yontem dogrultusunda yol almak igin olusturulmus kurallar birligidir. Son olarak
belli bash istekler dogrultusunda kararlar olusturabilecek yapida olmalidir. Ve
yonetim saglayabilmesi icin tiim sorulara cevaplar bulabilmeli ¢6ziim odakl
olmalidir.

Yonetim bagvurulari uzman bir yargi ve yasalarla bigimlenir devami saglanarak
tanimlanmais bir is olur. Boyle bir sosyal eylemsel birlik i¢erisinde yapilan bagvuru ve
sorumluluk igeren yaptirimlar ticari hayat i¢in pek c¢ok kelimeye dayanarak
aciklanir. Sahip olanin tiim haklar esit bir bagimsizlik igermesi bakimindan
hissedarlar tarafin yonlendirilmeli ve bigimlenmelidir. Karakterize edinilen bazi
nitelikler yasalara gore acik bir 6l¢ii olarak ortaya siiriiliir tiim diislince ve beraberlik
durumlart bu olgulara dayanarak korunur ve gelisimi saglanir. Ohada’nin yasal
aciklamalar1 resmi olarak 160. Maddeye gore ticari topluluklar agisindan ekonomik
operasyonlar ile tiim iiye ve halka sunulur. Yapilan pek ¢ok davet ve teklif olabilir
fakat bu kolaylik degil aksine kararsizlik icerdiginden olumsuz duruma isaret
etmektedir :

«Istek  dogrultusunda sahip olunan haklarin  somutlastirilmast  » ile de
belirlenmektedir.” Boylece eski ve 6zel itinayla verilen kararlarin zorunlu yapilari
yerine getirilmesi gereken sorumluluklar igindir. Prosediire goére bigimlenen
aktiviteler saglam olmali sagladigr korunmalarla giiven verici yonlerinin 6n plana
c¢ikarilmas1 gerekmektedir.

ii. Uzmanlik eyleminin pozitif sonug¢lari

AUSC-GIE 159.maddesi toplumsal prosediirler sivil kodlar igererek ¢ok onemli bir
gercegi gostermektedir. Yonetim beceri ve kabiliyeti sosyal boyut olarak korunmali
karsit durumlar karsisinda da uzman bir durus saglanmalidir. Yonetimsel olarak pek
cok degisim yasanabilir hissedarlar farkli diisiince ve yol izleyebilir fakat her daim
belli bash yasalar ile i¢ igedir. Yasalar korunarak pek ¢ok referans saglayabilir ticari
antlasmalarin yolu acilabilir. Eylemsel diisiinceler genel olarak sorumluluklara
yonelen tutumlart gelistirirken birlik ve beraberlik igerisinde farkli bir boyutta yer
alabilir. Boylece yargi da farkli bir degerlendirme siireciyle yerel ve genel hak ve
hiikiimliikleriyle gelistirilir.

2% Tribunal régional de Niamey, Ordonnance de référé n° 245 du 22 octobre 2002. Aff. Abbas
HAMMOUD c/ Jacques Claude LACOUR et Madame Evelyne Dorothée FLAMBARD ;
www.ohada.com (Ohadata J-04-489).
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Uzman olmanm pek ¢ok pozitif sonuglar1 vardir. Ozel sosyallik ihtiyaclar1 ile
yonetimin beklenilen giiclii 6zellikleri kurumun {iyelerinin degerlendirilmesiyle
bambagka sonuglar doguracaktir. Yasal 6ncelik tiim ticari kavramlarla baglantili olup
sosyal baglantilar1 ve iliskileri etkileyip durumlarin farkliliklarini yumusatip ortak
degerlerle toplumsa birlik olusturulabilir. Bir takim eksik hatali yontemler birligin
getirdigi yenilik ve gelismelerle farkli bicimde yardimlasma sebebiyle farkli sonuglar
dogurabilir. Bu farkli sonug yasal benzerliklerle daha biiyiik hedef ve basarilara
gotiirebilir. Beklenilen ortaya koyulan iiretilen metinleri anlayip bundan bir tecriibe
¢ikarmak her zaman miimkiindiir. Devami saglanan bagvuru ve genel haklar degisse
de igerik olarak ayni kalan pek ¢ok durum olacaktir.

OHADA’nin maddeleri eski ama buna ragmen toplumsal yapiya c¢aga uygun
igeriklere sahiptir. Yasanilan gegisler orta yolu bulmak i¢indir. A¢ik sorulara cevap
olan tiim yapilar degerler yasalarla bi¢imlenip en ¢ok degisik bakis agilarina sahip
olduklart i¢in olduk¢a faydali olmaktadir. Sorularin etkili olmast dogru cevap ve
¢cOziimleri igermesi ic¢in gozlemler yapilmali Ozellikle Fransiz yasalar
degerlendirilerek Ohada’nin maddeleri 1s1nda bir sonuca varilmalidir®®,

Durumlar ve kosullara bagli olan diisiincelerle atilan adimlar siliphesiz gelisme
saglayacak birlik duygusu getirecek farkli statiiler arasinda esitlik saglayacaktir.
Sahip olunan aktif katilim sayesinde gelisen degisen durumlar gergeklesse de
prosediirler yapilmasit ve yapilmamasi gereken katilimlar1 gosterecektir. Basari
gerceklesen eylemlerin kazandirdigi tecriibelerle miimkiin olup ticari hayatta yeni
firsatlar yakalamamiz i¢in bizi ylireklendirecektir. Biitiin olarak bu yaklasim bizi
bireysel olarak da grup olarak da etkileyecektir.

Gosterilen tasarlanan  yoOnetimsel sorular uzmanlhi@in altinda gerceklesen
sorumluluklarin misyonu ile baglantilar igermektedir. Karsilagilmasi miimkiin
zorluklar ve kanisikliklar olacak ve gerceklestirilmek istenen gorevler son olarak
bagka ftyelerin tecriibelerinden faydalanilarak asilabilmesi miimkiindiir. Ama bu
durum bizi hazirliksiz diisiiniilmeden yapilan eylemlere itmemelidir. Bu nedenle
OHADA nin aktiiel diizenlemelerinin 6nemsenmesi gerekmektedir. Hissedarlar sahip
olduklari sosyal istekler dogrultusun farkli gézlemlere yapabilirler.

?*! Toutefois, il faut préciser qu’il serait moins conforme aux textes que le commissaire aux comptes
en fonction dans la société soit désigné en qualité d’expert de gestion, car le seul fait que les
actionnaires aient initié¢ une action en désignation d’un expert judiciaire traduit a suffisance une
déficience dans ses fonctions.

118



UZMANLIK EYLEMLERININ YONETIMI iLE KARSIT
EYLEMSEL HAKLARIN KORUNMASI

Sosyal toplumsal ticari degisik durumlarin yaptigr cagrisimlar iistiinde durulmasi
gereken soru olusturulurken ve ilerleme gergeklestirmek istenirken basvurulan tiim
yontemler ile benzerlik isterler. Bu gereklilik korunmali ve devamu getirilmeli etkili
bir birlik olusturulmalidir. Cogunluklarin grup olarak yaptigi yonlendirmeler tek
tarafli olmamali azinliklarin da diisiince ve yorumlar1 alinmalidir. Paylasilan haklara
gore bagvurulan eylemler yonetimler i¢in belli ve acik olmalidir.

Ayni zamanda birlik beraberlik i¢inde olan tim ydnetimsel gecisler biiyiikk bir
incelikle kontrol edilip gelismelere devam ettirilmelidir. Yonetim gegisleri soslar
statiiler icin kabullenilmesi zor olan eylemlere baglidir. OHADA nin yerel yasalar
cesitli organizasyonlara bagli olup farkli durumlar olusturmaktadir. Eksik olan
hissedarlar toplumsal yonetim sirasinda bazi karisikliklar yasayabilirler. Hissedarlar
arasinda yapilan bazi anketlerde bu konuda yardim olusturabilir. Yasanilan her sey
genel olarak belli baglh prosediirler icermektedir.

KURUM UYELERININ SAYISAL GERCEKLIKLERININ
ERKENDONEMDE KORUNMASI

OHADA’nin dinamik canlilik iceren madde ve yasalarin ekonomik gelismelere
kattig1 pozitiflik sayesinde yakalanilan yenilik ticari toplumlar arasinda aktif iligkiler
olusturup tiim hissedarin ihalelerden bozulmalardan korunmasi igin iizerine diisen
biitiin sorumluluklar igerir. Hesaplanan geri kazanilmasi gereken kosullar icerisinde
de sahiplenilmesi gereken sorumluluklar elbet olacaktir. Yine de her ne olursa olsun
farkliliklart hos goriip toplumun ihtiyaci olan sdzlesme kapsaminda olsa da bazi
kurallara bagli kalinmas1 muhakkak biiyiik 6nem tasimaktadir.

Aslinda biitiin ihlal ve baskaldirmalar yeniklerin ortaya ¢ikmasini saglayabilir ve
cesitli distinceler dogrultusunda 6zel yonetmelerin daha modern karakteristik olmasi
ihtimalini tasiyabilir. Bu ihtimaller Ohada’nin eskiye dayanan maddeleriyle
pratikligiyle karigiklik olugmamasi i¢in beraber hareket edilebilir. Yapilan
degerlendirilmeler amaclar dogrultusunda gerekli her sey modern olarak belli

Slgiilerde sunulur®®.  Tiim yapilanmalar ticari sosyal ydnde gelismelere yol

?%2 Par procédures de contrdle de gestion, il faut entendre I’ensemble des formalités auxquelles les
actionnaires doivent se soumettre en présence, soit de faits de nature a compromettre la continuité de
I’exploitation de I’entreprise, soit de faits obscurs et inquiétants, qui nécessitent qu’une lumiére y soit
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acmaktadir. Thtiya¢ durulan her uzlasma sahip olunan birlik beraberligin sonucunda
gerceklesmektedir.

Bize gore politik sosyal yasanan tim zorluklar ve engeller karsisinda saglam ve
giiclii durabilmek i¢in hissedarlar zayifliklarin1 bilip bu ydnde kendilerini
gelistirmelidirler. Clinkii har zaman ¢6ziim i¢in olasiliklar ve ¢oziimler meveuttur?®,
Ya da bazi problemler hissedarlarin sorumluluklarini yerine getirmedikleri esna
ortaya ¢ikar ve hissedarlarin yanlis eylemlere prim vermelerine neden olabilir. Ve
sonug¢ olarak hissedarlarin yaptigi se¢imler bilgisel sistemde pek tercih edilebilir

seyler olabilir.

Bu bakis agisiyla OHADA yasalarinin ortaya ¢ikardigi sorunlarda olabilecegi igin
zorluklar1 yenebilmek i¢in daha ¢ok belli bash 6nlemler alinmali toplumda sz sahibi
olan kolektif prosediirler g6z 6niine alinmalidir. Resmi olan tiim eylemler net ve
kesinlik i¢inde daha ¢ok yasalar nezdinde yargilanir ve yorumlanir®®, Kolektif olarak
bilingli bir sekilde sosyal topluma katkida bulunmak baz1 farkliliklar

olusturacagindan daha iyi anlasmalara yol acacaktir®®.

1. Ceza kanunlarimmin arastirilmasi

Prosediirlerin sahip oldugu yonlendirmelerle bagli bazi eylemler hissedarlara
aciklanirken belli bir siizgegten gegerek haklara saygili olmali ticari ahlaka uygun
olmalidir. Bunun i¢in detayl olarak maddelerin icerikleri arastirilmali ve bu yonde
caligmalar yapilmalidir.Net olarak 06zel olarak yargiyla bi¢imlenmis kararlarla
hiikiimsiizliige sebebiyet veren eylemler sorgulanmalidir. Toplumsal yonelim geregi
statiiler arasi birligin kararlarina uygun olarak eylemsel faaliyetlere de bulunulmali
farkhiliklar tartisilarak degerlendirilmeli ve herhangi bir bozulma durumunda daha
temkinli kararlar alinmalidr.

Bu konuda isimlestirme kararlagtirma hakkindaki igerikler maddelerin igeri8i igin
bilgi vericidir. Gerekli prosediirler uzman gorislerle yonetimsel aktivitelerle

faite, car il faut le souligner, méme en présence d’abus les plus flagrants, rien ne saurait se concevoir
en dehors du droit.

* GUYON (Y.), Droit des affaires, droit commercial général et sociétés, 8e éd., Tome 1,
ECONOMICA, Bruxelles, n° 445, p. 433.

2% Lire I’ Acte Uniforme de 1’Ohada portant organisation des procédures collectives d’apurement du
passif, Adopté le 10 Avril 1998, Libreville/GABON, Publié dans Journal Officiel de 1’Ohada, N°7,
Entré en vigueur le 01 Janvier 1999.

?% Lire FENEON (A.), Les droits des actionnaires minoritaires dans les sociétés commerciales de
I’espace OHADA., Revue Penant, n° 839, avril-juin 2002, p. 158. Lire aussi MODI KOKO BEBEY
(H.-D.), La réforme du droit des sociétés commerciales », Revue des sociétés, Avril-juin 2002, p.
255.
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dengelenmesi saglanir ve katilimin biiyiimesi gelismesi i¢in tiim sorumluluklar
yerine getirilir. Bu yonde gelisme ve degisme kazanilmasi igin tiim yontemler
denenmelidir. Sorumluluklar daha dikkatli yapilan diizenlemelerle korunabilir.
Gerekli isaret ve yoOnetim uzmanlikla anlagilacak ve bundan bu sekilde
faydalanllacakterGG.

Toplamda sahip olunan son tecriibe sosyal yasantilarin bir sonucudur. Etkisi oldukga
bliyiik olan kazanilan tecriibeler gelecekte yapilacak islerin daha saglikli olmasina
destek olur. Ohada kanun ve kurallar1 hala organize edilen sorumluluklarla beraber
daha giivenli islerin yapilmasinda 6ncii olmaktadir.

Farkli perspektiflere gore ceza kanunu eylemsel faaliyetlerin saygi ¢ercevesi
icerisinde gerceklestirip baski degil destek saglamasi etkin hissedarlarin haklariin
korunmasma yardim etmelidir. Ticari toplumlar ilgi uyandirir ve hissedarin
haklarinin énemi vurgulanir. Toplumda birlik halinde yasayan ticari toplumlar her
zaman dayanisma icinde olmalilar. Bazen son eylem ve tecriibeler firsatlar
dogurabilir. Boylece iyi bir referans olabilir. Yardim amach ticari topluma yapila
katilimlar destek acisindan Onemlidir. Sahip olunan tiim sorumluluklar yerine
getirilerek birlik dayanisma saglanabilir. Biz bize sunulan gbérev ve misyonlar
dogrultusunda bu toplumda yerimiz aliriz.

Her kosulda hissedarlar bulunduklari toplum i¢inde bazi gorevler iistlenip yol
arkadaslhigina devam edrek bulundugu toplumu gelistirerek biitiinliigli saglamalidir.
Eger bu birlik igerinde yanlis anlasilmalar ve durumlar s6z konusuysa bazi
uygulamalara gidilmeli ¢6ziimsel yaklagimlar ile analizler ve degerlendirilmeler
yapilmalidir. Bunun yani sira tiim fonksiyonlar destek amagli olup kurallardan ders
cikarmaya yonelik olmalidir. Kurumsal iiyeler diisen bazi sorumluklar zor olabilir
ama karsiligt da bu yonde bliylik olacaktir. Sayisal olarak kurumsal {iyelerin
sayisinin ¢ok olmast birlik i¢in dayanisma demektir. Yanlisliklara sebebiyet
eylemlerin telafisinin saglanmasi biitiinliik icinde gereklidir.

Biitiin diizenlemeler organizasyonlar degerlendirilmeler var olan yasa ve yargilarin
takibinin saglanmasi ortaya ¢ikan tiim problemlerin gogiislenmesi kisaca tiim hedef
ve amaclara ulasma yolunda gergeklestirilen eylemlerin sinirlarimi bilmek tiim
kosullarda bilgi sahibi olup bu dogrultuda ilerlemek icin iyi anlagilmalidir®®’. Aktif
olarak gergeklestirilen katilim sayesinde bireysel iletisimler kurulup sosyal birlik
giiclenecektir. Kat edilmesi gereken ilerleme icin hukuksal ve ahlaksal her tiirlii
boyut hakkinda bilgi sahibi olmak gereklidir.

%% La procédure commence toujours par la saisine du juge. La demande est présentée devant le
tribunal, le plus souvent par la voie du référé en raison de I’urgence qui la caractérise.

%7 es tiers auxquels je fais allusion ici, sont les juges et experts qui sont des véritables penitus-
extranei dans I’organigramme de la société.
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SIRKET YONETICILERININ HUKUKI SORUMLULUGU

Iyi yonetilmeyen bir anonim ortaklik, hissedarlar kadar kredi saglayicilar igin de
onemli zararlara neden olabilir®®®. Afrika’da Ekonomi Hukuku Uyumlastirilmasi
Orgiitii (OHADA) yasama organlarinca isverenlerin sorumlulugunun ortaya

konabilecegi kosullarin belirlenmesine biiyiik ¢caba gésterilmistir%g.

Kuskusuz yeni yasal ve ekonomik baglamda, bu durumun, sadece ayricaliklar1 degil
aym zamanda ilgili kosullarin uygulandigi yasal ve sozlesmeye dayali cereveyi’’®
g6z Oniinde bulunduran ¢esitli sartlar1 mevcuttur. Bu nedenle bu baslikta, anonim
sirket yoOneticilerinin karsi-denge 0Ozliikk haklarin1 teminat altina alan satlar

incelemeye Qallstlk.271

Bu asamada, muhtemel bir gérevden alinma durumunda (A), performanslarinin hak
ihlaline yol agmayacak sekilde degerlendirilebilmesi i¢in (B), kurum yoneticilerinin
sorumluluguna iliskin diizenlemeyi (C) ortaya koymak uygun olacaktir.

A. Sirket Yoneticilerinin Hukuki Sorumluluguna fliskin Diizenleme

Yoneticilerin sorumlulugu hissedarlarin kosullarina gore farklidir. Bununla birlikte,
bu calismada, asagidaki iki yonetim sekli dikkate alinmistir: Birincisi, sirket
yoneticilerinin, normal kosullardaki (1); digeri ise basarisizlii/iflas1 durumunda
agirlagma ihtimali bulunan kosullar altindaki (2) sorumluluklaridir.

Normal Kosullarda Sirket Yoneticilerinin Sorumlulugu

Burada hissedarlara kars1 olagan sorumluluk sz konusudur®’2, OHADA Yeknesak
Kanunu’nun ticari sirketler ve ekonomik ¢ikar gruplarina iliskin diizenlemeyi igeren
740 no’lu maddesi uyarinca yoneticiler, «Bireysel olarak veya dayanigsma halinde,
sirkete ve ticiin §ahzslara273 yvonelik, gerek hukuki kurallarin veya anonim sirketlere
ozgili diizenlemelerin ihlalinden, gerek tiiziik-yasal hiikiimlerinin ihlalinden veya
yonetim kuruluna®™* yonelik kusurlu hareketlerden sorumludurilar.»

268 Ripert (G.) ve ROBLOT (R.), Ticaret Hukuku Sozlesmesi/incelemesi, 15. Baski, Tom el,
LGDJ, 1993, No. 1360, s. 1041.

29 Bkz. "Sirket Yoneticilerine Karsi Dava A¢gma" baslikli calisma, AUSC IIL.

?"NJEUFACK TEMGOUA (R.), La responsabilité des dirigeants des sociétés commerciales en droit
de ’'OHADA, Mémoire de DEA (Master 2) en Droit Communautaire et Comparé UDEAC/CEMAC,
Uds, 1999, s. 5.

L NJOYA NKAMGA (B) Sirket Yéneticileri, Doktora Tezi, UDS, 2006-2007, s. 9.

’RIPERT (G.) ve ROBLOT (R.), A.g.e., n° 1360, s. 1042.

23 a notion de « tiers » doit ici, étre entendue de maniére trop large. Car, elle peut de méme inclure
d’autres actionnaires.

?"Pour une bonne compréhension, il est recommandable de lire aussi les articles 161 et 165 de
I’AUSC-GIE.
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Bu hiikiim dikkatle incelendiginde sirket yoneticilerinin sorumluluk alanina giren
tiim fiillerin yalnizca genel « kusur?”® » kavraminin bir bileseni oldugu ve bu fiillerin
yasa, diizenleme (a) ve tiiziik ihlaliyle, kisacasi idari kusurla orantili/ilgili (b) oldugu
gorilecektir

a. Yasa ve Diizenlemelerin ihlali Kapsaminda Sorumluluk

Sirket yoneticilerinin hiikiimlerine kars1 fiiller isleyenler tarafindan yasa ve
diizenlemelerin ihlali i¢in sorumlulugu OHADA iiyesi iilkelerin yarisina yakininda,
medeni kanun, ticaret kanunu, 1867, 1925 ve pek ¢ok diger yasa metninin ortak

bileseni olarak zaten yiiriirliikteydi®'.

Bu madde, ilgili alanda sorumlulugu beraberinde getiren bir diizenlemenin
yoneticiler tarafindan ihlaline iligkin basit bir tasariyla yenilenerek, reforme edilen
OHADA yasasina da dahil edilmistir. Baska bir ifadeyle, sirketin gerek yapist gerek
yonetimiyle ilgili olarak, mevzuat veya sirket hukuku idari diizenlemelerine,
kurullarin toplantt veya islevi veya yoneticilerin gorev kosullarina iliskin bir
hiikmiin-kuralin ihlali belirli yaptirimlardan (hiikiimsiizliik-butlan) bagimsiz olarak

yoneticiye sorumluluk yiikleyen bir durum ortaya ¢ikarir®’’.

Bu bakimdan, OHADA yasas1 kusurlu fiilleri karara baglamak iizere gecici bir
kriterden yararlanmaktadir. Sorumlulugun sebebi, toplum diizeninin isleyisi veya
bozulmasi noktasinda anayasaya dayandirilabilir.Asilmesele sirket yoneticilerinin
gorevlerini icra ettikleri esnada ortaya c¢ikmaktadir. Nitekim sirketin diizgiince
kuruldugundan emin olmak,6rnegin, yonetim kurulu {iyelerinin gorevidir. Kendi
paylarina herhangi bir kusur, Ticari Sirketler ve Ekonomik Cikar Gruplar1 Yeknesak
Yasast’nin (AUSC-GIE) « Kurucular ve ayni zamanda yénetim kurulu organlar
miisterek bicimde, gerek ilgili tiiziikte baglayiciligi bulunan bir kusur gerekse sirketin
yvapisinin icabt formaliteleri ihlal eden bir uygulamadan kaynaklanan zarardan
sorumludurlar.» bigimindeki 78’inci maddesi uyarinca kendilerine sorumluluk
yiikler.

Sirket yasami boyunca Sirket yoneticilerinin sorumlulugu ilgili yasada ongoriilen
islem veya goriismelerin, ya da iptali halinde toplanti kusuru veya yonetim kurulu
toplantis1 diizensizligi halinde engaje olmaya maruzdur®™®, Ayni sekilde, anonim
sirketin yoneticileri, Sermayenin yasal asgari sinirin altina azaltilmas: durumunda
sirkete taninan siire konusudna karara itiraz kusuru veya denet¢i atanmasina yonelik
kusur?” iglemekten sorumlu olacaklardir. Tiiziik ihlali ve yonetim kusuru ortaya bu
durumda c¢ikar.

?NJEUFACK TEMGOUA (R.), A.g.e., s. 6.

?SNJEUFACK TEMGOUA (R.), Ag.e.,s. 7.

ZVIDAL (D.), Cité par NJOYA NKAMGA (B.), A.g.e., n° 690, s. 345.

2"®Relire I’article 35 de ’AUSC.

1%V pour désignation d’un ou des commissaires aux comptes dans les sociétés anonymes, les articles
694 et 702 de I’AUSC-GIE.
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i.  Tiiziik Thlali ve Yonetim Kusuru Sorumlulugu

Sirket tiiziigtinii ihlal ve yonetim kusuru, sirket yoneticilerinini sorumlulugunun,
Yeknesak Yasa’min yeniden yiiriirliige soktugu, dayanaklarint olusuturmaktadr.
Fakat, daha ziyade yéneticinin gérev sumirlarini belirleyen basli basina mevzuata
iliskin bir endisenin ifadesi olan kanun ve diizenleme ihlalinin aksine,bu iki tiir
sebep,az ya da c¢ok yoneticilerin temsil niteliginin geregi sonuclar olarak ortaya
glkmaktaderBO.

i.  Tiiziik Thlali

Sirket yonetimi kapsaminda, yetkiler yonetici ve sirket biinyesindeki/ tliziigiinde /
sOzlesmesinde yer alan veya tiim diger daha sonraki anlasmalarda/sézlesmelerde
tiiziikle bagli veya kanunun Ongoérdigii hissedarlar tarafindan belirlenir. Bu
bakimdan, sirket yoneticilerinin tiiziik ihlali, kusur veya gorevin gereginin yerine
getirilmemesi veya gorev ihmali olarak addedilecektir.

Bu itibarla sirketin isleyisiyle ilgili, hissedarlarin, aksine yasal hiikiim olmadikca,
daha biiyiikk bir serbestlige sahip olmasini temin etmek iizere yoneticilerin ig
yetkileri, karlarin dagitimi gibi her tiir diizenleme s6z konusu olabilecektir. Ayn
sekilde yoneticiler, hissedar sozlesmelerinde ender olarak/istisna olarak yer alan ve
uyulmas1 gereken bir tiiziik maddesinden habersiz olmalar1 durumunda da
sorumludurlar®®",

ii.  Yénetim Zaafi-Kusuru

Bu kusuru isleyen komisyonun dagilmasi géz 6niinde bulundurularak, ¢aliskan, aktif
ve dikkatli bir yonetici-miidiiriin ayn1 anda sahip olmas1 dngoriilen degerlere iliskin,
dava donemi ve kosullarinda, bir tutum degerlendirmesi yapilabilir. Bu tip bir kusuru
dogrulamak kolay gibi gériinmekle birlikte tespit etmek zordur. Bu kusur kategorisi
en sik giindeme gelen kategoridirzsz.

Genel olarak, bu kusur iddia sahibi hissedarlarca kanitlanmalidir. Bu nedenle
dikkatli-tedbirli, ¢aligkan ve etkin bir yonetici-midiiriin yOnetim tarzina atfen
“soyut” -iddia- olarak degerlendirilir. Bu durum, soyut unsurlarin dikkate
alinmasimin reddedildigini gésterme2283. llgili ydneticinin sézkonusu tutumu, ayni
kategorideki bir yoneticiye referansla degerlendirilmekle kalmayacak; ayn1 zamanda
ilgili failin zarara yol agan kusuru da ayni kategorideki diger bir yoneticinin
kosullariyla kars11ast1r11acakt1r284.

ONJOYA NKAMGA (B.), Op.cit, n° 690, s. 346.

%81 2 Cour de Cassation frangaise, 10 mars 1976, n° 74-14, 680, JCP, éd. G., 1977, II, n° 18566, Note
de CHARTIER.

22MERLE (PH.), Droit commercial, sociétés commerciales, 3e éd., Précis Dalloz, Paris, 1992, n° 406,
S. 362.

8GUYON (Y.), Droit des affaires, 12¢ éd., tomel, ECONOMICA, 2003,n° 459, s. 448

?8%0n ne doit par exemple pas exiger les mémes diligences du dirigeant d’une petite société anonyme
de dimension familiale et du président du conseil d’administration d’une société cotée en bourse.
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Bu diger yonetici de normal olarak, bazi medeni kanun metinlerinde - 6zellikle
sozlesmeli ya da yar1 sOzlesmeli durumlarda- “iyi aile babasi” denilen tedbirli-
dikkatli ve bilgili bir kisi olabilir®®. Kald: ki, fiilin gerceklestirildigi mevcut baglami
dikkate alarak degerlendirilmek gerekir. Aksi halde yoneticiler, geriye doniik dava
stirecinin olumsuzluklarma maruz kalabilirler. Sirket yonetim kurulunun baz1 riskleri

kabul ettigi Varsay111r286.

Bunun nedeni, birinin veya birilerinin, yoneticinin ister istemez kusurlu-hatali-suglu
olacagim1 farketmesi degildir. maruz kalindiginda anlamasiz goriilme ihtimali
bulunan kisitlamalardan kaginma kaygisi... Dolayisiyla yoneticileri denetim altina
alacak bir hissedarlara zararli hatalar listesi olusturulmasi girisimi sorun
01mayacakt1r287. Yoneticilerin yetkilerini sirket ¢ikarlar i¢in degil kisisel ¢ikarlar
i¢in kullandiginda bu duruma hissedarlarca destek verilecektir?®,

Fakat yonetim kusuru tedbirsizlik®® veya ihmalin®® yeteri kadar ciddi oldugu
durumlarda da ortaya ¢ikar®. Sirket yoneticilerinin sorumlulugu, AUSC’nin 740
no’lu maddesi geregi, bireysel veya ortak olabililecegine dikkat ediniz®®?. Ortaklik
durumunda, hissedarlar, kusurluluk konusunda dayanisma halinde olan
yoneticilerden herhangi birini takip ediyor olabilir®®®. Olusan zararm telafisi, ...
Genel hukukta yiikiimliilik iliskilerini diizenleyen hiikiimlere uygun olarak her biri
kendi katki pay1 kadar olmak {izere. Yasa koyucunun kaygisinin sirketlerin karliligini
saglamak ve mimkiin oldugu kadar sirketin basarisizligina-iflasina yol agacak
yapisal sorunlardan kag¢inmak ; buna bagl olarak sirketin iflas1 durumunda sirket
yoneticilerine 6zel bir sorumluluk yiiklemis olan hissedarlarin ¢ikarlarini
uzlagtirmaktir.

ii.  Iflas Halinde Sirket Yoneticilerinin Sorumlulugunun Agirlastiriimas

5ELOUR (J.), AUBERT (J.L.), SAVAUX (E.), Droit civil, les obligations, sources : les faits
juridiques, vol. 11, coll. U., 10e éd. Armand Colin, n°® 113 s. 108.

*6GUYON (Y.), A.g.e., n° 459, s. 448.

7 AGARDE (G.), cité par GUYON (Y.), A.g.e.

%88T¢el est par exemple le comportement d’un dirigeant qui verse des commissions occultes & des tiers,
exposant la société a une réintégration fiscale et empéchant du méme coup aux actionnaires d’exercer
un controle normal de la marche des affaires sociales.

29Cour de Cassation frangaise en matiére commerciale, 18 juin 1973, Revue des Société., 1974, 300.
20Cour de Cassation francaise en matiére commerciale, 4 février 1980, Bull. civil, IV n°® 55, s. 43 —
Aix, 9 avril 1974,

#peuvent ainsi constituer une imprudence, la dissimulation aux actionnaires de la véritable situation
de la société par les rapports inexacts faits a I’assemblée ; le fait de ne pas informer les actionnaires de
la gravité de la situation sociale et de ne pas avoir appelé de leur part une décision couvrant sa
responsabilité méme si les pertes n’avaient pas encore atteint la moitié du capital social, dés lors que
le prolongement de la société dans les conditions déplorables ne pouvait aboutir qu’a absorber la
substance méme de la société par I’addition aux pertes anciennes de pertes nouvelles et continues
292 a responsabilité des dirigeants est individuelle lorsqu’une faute précise peut étre imputée a un
administrateur bien déterminé, les autres membres du conseil étant totalement étrangers a cette faute.
Elle est solidaire s’il est par exemple prouvé que plusieurs administrateurs ont commis une faute
commune.

2%3COZIAN (M.), VIANDIER (A.) et DEBOISSSY (FL.), A.g.e., n°744, s. 274.
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Fransiz hukukunda, 1897 Fransiz imparatorluk yasasi altinda, kayitsizlik ve ithmalin
yol actig1 iflas durumunda gorev basinda bulunan yoneticilerin yaptigi sorumsuz
faaliyetlere iliskin skandallara sik rastalanir®*. Bunun sebebi, daha sonraki yasa
metinlerinde, usul farkliliklardir bu kusurlardan kag¢inmasi 6ngoriilen. En basta
hukuk biliminde daha sonra yasal diizenlemelerdeki.

Fransiz hukukundan fazlaca esinlenilerek hazirlanana OHADA yasasi, Fransiz
hukukunda sirket yoneticilerinin, sirketi iflasa siiriikkleyebilecek kusur veya ihmalleri
s0z konusu oldugunda, agirlastirilmis sorumluluklarinin kabuliiniine ilskin 6ngdriilen
usulleri tlimiiyle icermektedir. Bu usuller AUSC’da oldugu kadar borg silinmesine
iliskin kolektif prosediirleri diizenleyen Yeknesak Yasa’da da ongoriilmektedir.

Bu incelemede, kanuni tazminat ya da tasfiyenin, s6z konusu sirketin veya
yoneticilerin ylikiimliiliigli tizerinde olasi ters etkilerine deginilmeye calisildi. Ayni
zamanda sirket yoneticilerinin haklarmin devredilemezligi veya sirket yiikiimliligi
de bunlara dahil edilebilir (1). Fakat yoneticilerin bireysel olarak kanuni tazminata
ve bireysel iflas maruz kaldig1 deklere edilebilir (2).

lii.  Yoneticilerin Sirket Haklarinin Devredilemezligi ve Yiikiimliiliikler

Kanuni bildirimden itibaren, yoneticilerin eylemleri serbest¢ce miizakere edilebilir
olmaktan ¢ikar. Butlan durumunda, yoneticilerin eylemleri ya da tiim diger sirket
haklar1 sadece yetkili hakimin izni ile ve onun tarafindan ortaya konan sartlar altinda
transfer edilebilir’™®. Bu tedbirle, yasa koyucu, yonetimde ve sirket hukuku
diizenlemelerinde zanl yoneticilerin 6zglirliiglinii sinirlama davasini teblig eder.

Bu baglamda, ilgili mahkeme, sirketi ekonomi, toplum ve kamu lehine korumak i¢in
kusurlu yoneticiler aleyhine, varliklarmma el koyma-kamularstirma karari verme
yetkisine sahiptir®®®. Ve soz konusu yoneticiler sirket haklarini, menkul degerlerini
belirten sirket haklarina kayyuma teslim etmeleri gerekir. Kayyumun, durumun
geregini yerine getirmek istemeyen yoneticilerin konutlarina el koyabilecegini
belirtelim.

Yoneticilerin sirket haklarinin devredilemezligi zimmete gecgirmeye karst koruyucu
bir onlem olarak tasarlanmigtir. Yikimliliige ve  AUPC’nin 183’iincii maddesine
uygun olarak, prosediiriin malvarliklarinin yeterli olmadigini1 belirlerse, yetkili
mahkeme, bu yetersizlige yol acan yonetim kusuru durumunda, kayyum veya
mahkeme nezdine s6z konusu kisinin tamamen veya kismen yoneticilerin tamaminn
veya ve bir kisminin ortakligi-dayanigmasi ile desteklenen veya tek basma ahlaki
borglar1 olduguna karar verebilir. Bu madde ¢ifte tedbiri gostermektedir : Biri
yonetim kusurunu Ongdren ve bu kusur ile aktiflerin yetersizligi arasinda bir

2%RIPERT (G.) et ROBLOT (R.), Op.cit, n° 1379, s. 1054.
% ire larticle 57 de ’AUPC.
2% jre article 185 de I’AUPC.
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nedenselligi; o kadar 6nemli olmayan digeri ise kusurun ayrilabilir-boliinebilir olup

olmadigini gostermektedir®’.

Bu tedbir hem yéneticiler igin caydirict hem de hissadarlart koruyucu iki ozelligi bir
arada barindirmaktadir. Zira bu tedbir bagimsiz olarak, yararlanmakla birlikte
bizzat, soz konusu taraflart ayr tutabilir. Su¢lu bulunan yéneticiler yiikiimliiliigiin
tamamni veya bir kismini tasimak zorundadir. Uyulmadig takdirde, kendilerine
swradan tiiccarlar ig¢in oldugu gibi, kanuni tazminat veya tasfiye-kamulastirma
uygulanmasn goze almug olurlar, nihai-olas: bireysel iflasi saymazsak.

ii. Kolektif Prosediirlerin Genislemesi ve Bireysel Iflas

Tiiccar olmasalar da, yoneticilere sahsen kanuni tazminat veya tasfiye durumunda
bulunduklar1 deklere edilebilir ve yoneticiler bireysel olarak iflasa maruz kalabilir.
Kusurlu yoneticilere yonelik kollektif davalara genislemesi tedbiri AUPC’nin 189 ila
193’tincii maddelerince diizenlenmektedir. Fakat aktif varliklarin yetersizligi
hususunda suglu bulunmak, kaginilmaz olarak sirket yoneticilerine kars1 kollektif bir
dava agilmasina yol agmaz. Bu prosediir, gorevde olmadiklari durumda gegerli
degildir. Bir digeri ilgili yoneticiye sirket aleyhine tazminat igerdigi durumlarda,
diger durumda hem yoneticinin kendisine hem sirkete dava agilmasi beklenen,
genisleyen bir hukuk davasinin neticesidir.

ii. Sorumlu hareketler yonergesi

Genel anlamda, bireysel hareket veya toplumsal hareket ; toplumsal yoneticilere
karst veya harici denetcilere karsi yonetilmekteydi. Yonerge siirecini Ongoren
maddeler ti¢ yilliktir, « zararli bir olayr veya gizlenmisse, ifsasini hesap ederek ».
Ayni1 maddelere dayanarak, diger yonerge siirecleri de sorumluluk sahibi olma
hakkinin uzamasina bagl olabilmektedir. Ayn1 zamanda, AUSC-GIE’nin 164., 170.
Ve 727. Maddelerine gore bir sugu tanimlarken yonerge sadece yaklasik on senelik
bir gereksinim duymaktadir. Bu da demektir ki yonerge rejimi yoneticiler ve harici
denet¢iler tarafindan islenen uygulanabilir hatalar barindirmaktadir. Bunlar
devretmeyi duyan hissedar bir kere daha tedbirle hareket etmelidir. Ama hata
islenmisse ve hissedar yonerge ¢ikisi noktasinda karar verememekteyse, her zaman
tam anlamiyla bildigi 6nlemleri almamaktadir.

Tiim zorlugu anlayan; toplumsal yoneticilerin, harici denetgilerin ve aym sekilde
yardimci hissedarlarin bir kismimin hatasi durumundaki haklarimi savunmak iizere
olan hissedar1 deneyebilmektedir. Ama sadece ilgilerini savunan sirketleri igerisinde
hissedarlarin karsilastigi sayisiz engellerin Oncesindeki isaretler belirtilmektedir.
Higbir sekilde hissedarlar bir yoneticinin kaprislerini veya hatali davraniglarini
desteklemek zorunda degildir, tabii ki hiikiimsilizliik haklarin1 6ne siirdiikleri
miiddetce.

#'Contrairement, en effet, 4 la loi frangaise du 25 janvier 1985 sous I’empire de laquelle 1’action en
comblement dupassif a toujours fonctionné sur des présomptions, I’AUPC exige pour sa part que
soient établis, conformément audroit commun de la responsabilité, le dommage résidant dans
I’insuffisance d’actif, la faute et le lien de causalité.
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iii. Yoneticilerin hiikiimsiizliik hakki

Diger yandan Toplumsal statiilerde veya toplumla alakali diger maddelerde
ongoriilebilmekte olan, AUSC-GIE’nin 469. Ve 492. Maddelerinde bulunan yargiya
gore ; yonetici bagkan ve genel yonetici yonetim konseyi tarafindan her zaman
hiikiimsiiz kilinabilmektedir. Hiikiimsiizliik tizere limited sirketleriyle karsilastirilan
anonim sirketlerinin bir 6zelligi lizerine insa edilen ad hiiklimsiizliigli sade motiflerle
baglanmaktadir.

Bu da demektir ki sade motifler olmaksizin toplum yoneticileri anonim sirketler
icerisindeki yOnetim konseyi tarafindan ekarde edilebilmektedir; tipki bu
diisiincedeki gibi sadece toplumsal ilgi tarafindan yargilanabilmek sart1 iceren olaylar
tizerine doktrin ve hukuk giinden giine uyumlu halde bulunmaktadir ; yani yasal bir
sebep ve yeterli bir oneme dayanmaktadir. Maddeler tarafindan 6ngdriilen ¢6ziim bir
kurala, gOriinliste bir simetriye dayanmamaktadir; dahasi genel yOneticinin
isimlendirilmesi yaygin bir goniilliliik eseridir. Gergekte bu kavrama sadik
kalabilmek i¢in, yasayicit ne yonetim konseyini, ne baskani1 kabul etmeli ; dahasini
istemeyen bir genel yonetici veya genel yonetici baskanin bakimini empoze etmeyi
gorememektedir.

Pratikte, daha fazla kendine giiveni olmayan bir yOnetici veya yOnetici baskanin
hiikiimsiizliigii tizerine konseyin reddi diisiiniilebilmektedir. Duruma gée baskan i¢in
sorumluluklarinin ~ 6nyargist  olmaksizin  yoneticilerin  vefatt ile gorevler
sonlandirilabilmektedir. Yasayici ; yonetici olmayan kisilerin diisiiniilmesi ve singuli
lizerine c¢alisilmasini  Ongdren bireysel ve toplumsal hareketlerin  hesabim
kabullenene dek arastirma yapmaktadir. Sonug¢ olarak, toplumsal sorumluluklar
hissedarlar i¢in Onyargili hareketler savurabilen belli basli toplumlara yonelik
degildir. Tehlike ayn1 zamanda yonetici olmayan kisilerin yiikselisi ve toplumun
harici_denetcileri_bilmek iizere ayni transparanlikta durmaya calismasi ile de
olusabilmektedir.

e. Bag sorumlulugu : Harici denet¢ilerin durumu

Toplumun refahi, yonetim igindeki seffaflik mahkemesi ile es degerdir. Bu sebeple,
cok 1yi kontrol altinda tutulmalidir. Her ticari toplum igerisinde destekg¢ilerin yardim
ettigi bir veya bir¢ok harici denetci tarafindan uygulanan bir kontrol bulunmaktadir.
Bunlarin adlandirilmasi anonim sirketler igerisinde zorunludur. Ayni zamanda
AUSC-GIE’nin 725. Maddesinde de goriildiigili tizere ; harici denetgiler sivil olarak
sorumludur tabii ki siir toplumlarin goziiyle islevlerini siirdiirdiikleri zaman hata
veya umursamazliklarin zararl sonuglarini g6z 6niinde bulundurduklar siirece.
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Ama yonetim konseyi tiyeleri veya genel yoOnetici tarafindan islenen miidahalelerin
neden oldugu zararlardan sorumlu degillerdir, tabii bilgileri dahilinde genel mecliste
bir rapor lizerine takdim edilmemesi haric. Bunun disinda, harici denetgilerin
sorumlulugu olaylarin bilgilendirmeleri ile baglantili olmayabilir. Ornegin uyar1
prosediirii ¢ercevesinde gorevinin sonuna geldigi takdirde anlasilmasi giic de olsa
olusabilecek bir takim olaylar gibi. Buna karsilik, gorevinin Oneminin
boliinmezliginin bilincinde kalmaktadir tipki hissedarlarin korunumu durumunun
sorumluluklarini goérevleriyle bu prosediir igerisindeki ise giris ¢ikis durumlariyla
baglantili olabilmesini kastettigi gibi.

Harici denetgilerin sorumlulugu islevlerinin gergeklestirilmesinde kendisi tarafindan
islenen bir hatanin kaynagimi tasimaktadir. Ayn1 zamanda itiraf etmelidir ki, bazi
gorevler yoneticilerin hareketlerinin varliginin dogrulanmasini, toplumda en ¢ok
6deme yapan yapilan kisilerin ¢elitliligi lizerine is ¢ikisinin artisinin belgelenmesi,
sonug¢ degil ama ortalama bir zorunluluk olan harici denet¢ilerin zorunlulugu gibi
durumlar belirtmektedir.

Ayn1 zamanda, yoneticilerin hatasi ; ayn1 durum ve somutluktaki gontilli ve aktif bir
denetci yliriitiilmesi lizerine bir referans tarafindan onaylanmalidir. Bir diger yandan
kanitlanmalidir. Harici denetgilerin  aksine sorumlu hareketlerinin islerligi
diisiiniilerek, bu kontrolciiye karsin amacla iligkili bir yargmin yiiriitiilmesi islenen
uzmanhigin dogasinda gerekli sekilde bulunmaktadir. Ornegin genis bir mahkeme
prensip olarak bu durumda veya toplum tarafindan kolektif prosediiriin bir amaci
gerceklestirildiginde bunu anlayabilmektedir.

Bolgesel yetenekler diisiiniildiigiinde, yaygin hak kurallarina gore, denetg¢inin
uzman bir alanda veya toplumun koltugunda bulundugu an bir mahkeme
kurulmaktadir. Ama bize gore, talepkar hissedar zararli olayin komisyonu veya
islenen zararin yerine kanit doguran bir gerekce ile hareketini savunabilmek
zorundadir. Hissedar tarafindan yapilan sonug¢ arastirmasi islenen zarari onarmak
adina harici denetcilerin kanaati ile esdegerdir. Bu kanaat sadece finansal bir formda
bulunabilmektedir. Sonu¢ olarak telaffuz edilebilen bir doga iizerine bir diizeltme
hayal edilebilir degildir.

Aym zamanda, kanaat kisisel veya insolidum olabilmektedir yani zararin
gerceklesmesindeki diger hatalari olusturanlarla bir bulunabilmektedir. Bir dereceye
kadar bolgesel yeterlik-lilik, umumi hukuk diizenlemelerine gore, prensipte bu,
mahkeme gorev alaninda denet¢i mevcudiyetini géstermektedir.

Harici denetcilere karsi sivil bir hareket isleyisinin risksiz oldugunun alt1 ¢izilmelidir
ve bunun bir hissedara karsi zarar haklarmin degerini bigebilmektedir. Harici
denetcilere karst sorumluluk hareketleri, hata {izerine sirket yoneticilerinin
resminde, bir yasayici tarafindan boliinme periyodu altinda bulunmaktadir ; tabii ki
ilgilerin yakin bulundugu hatalar durumunda. Kesinlikle, haklar1 toplum aktoriiniin
tasidigr anlam altinda bulunabildigi zaman, Ohada parlamenteri hissedar korumasi
lizerine yorum yapmamaktadir. Gelecegi 6ncesinde oldugu gibi tahmini bir bitiste de
hayati dis hatlar1 agmakta katki saglayanlari kullanabilmektedir.
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Cikista, topluluk parlamenteri hissedarlarin korunumu mekanizmalarini diistinerek
adim atmaka ; anlatilanlar1 gelistirmekte ve klasik bir sekilde siraya dizmekte ; son
olarak da basit sekilde tekrar ziyaret etmektedir. Gecgersizlik ; kararlastirilan
hissedara ait ilgilerin korunum yasasimin kagmilmaz bir sonucudur. Sivil
sorumluluk ; gegersizligin nihai sonucuna yonelik parlamenterin misafirperver bakisi
ile bu korumanin gii¢lendirilmesi Ongoriilebilmektedir. Yalnizca, Toplumsal
miidahalecilerin sivil sorumlulugu belirtilen 6nlem gibi goriilmektedir ; Prof. Yves
GUYON’un agiklamasina gore ; « topluluklar ve baglari sadece diger niahi sonug¢lar
ve diger daha ozel diizeltme siireclerinin  oynayamadigi essiz deva ile
coziimlenmektedir. » Ya da korunumun yerinin basarisizligi ile tabii ki.

HIiSSEDAR HAKLARININ ONEMLI BiR TANIMI UZERINE
KISITLAMALAR

Hissedarlarin haklarini koruyucu 6nlemlerinin birlikte kararlagtirilmasi tizerine ohada
parlamenteri i¢in bir durum ; Ohada iiyesi iilkelerdeki ekonomi rekabeti ve yatirim
atraksiyonu amagclar igerisinde reddedilebilir kuvvetli bir adim olabilmektedir. Bu
hakkin giincel durumu iizerine, sayisiz bolge birleserek azinlik haklarinin
korunumunun etkililigi tlizerine karar kilabilmektedir. Sonu¢ olarak, bunlarin
ayricaliklarint genisletmelerini sagalamalarina izin vermeyen pek c¢ok zorluk
bulunmaktadir. Bu kosullarda, hissedarlarin Oniinde bulunan ¢esitli engelleri,
bunlarla daha iyi miicadele etmek amaciyla belirtmek ... gerekir.

BIRLESTIRILEN HiSSEDAR HAKLARININ UYGULANMA
ZORLUKLARI

Tek bir etkili, stirekli ve etkili kontrol gercek bir koruma ve hissedar netligi
yiiriitebilmektedir. Veyahut, siklikla bu durum gergeklesmemektedir. Sonug olarak
ilgililer ; sayisiz engelin goriildiigii zamanlarin ¢ogu igin bulunmaktadir. Bu engeller
bazilar1 tarafindan insa edilmis normatif kisitlayic1 yada faktiiel kisitlayici
olabilmektedir. Yine de, birlestirilen hissedar haklarinin uygulanma zorluklarinin
onemi ; hissedar katilimi (1) ve temsilinin (2) basarisizligi ile belirtilmektedir.
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BIRLESTIRILEN HiSSEDAR KATILIMININ
BASARISIZLIGIYLA ILGILI KISITLAMALAR

AUSC-GIE’nin 125. Maddesince zorunlu goriilen kolektif kararlarla hissedar
katilim1 belirtilmektedir. Bunu gergeklestirmek igin, yiiksek yonetim ve kontrol
haklarmi etkili sekilde ilerlettikleri « hissedar meclisleri » tizerinde tekrar
gruplandirilmalidir.

OHADA yasasinin sadece meclislerin temsili veya etkili varligini kolektif karar alma
tizerine kullanmasi iizerine bu problem dogmustur. Muhattap tarafindan bir oy
olusumu hissedar haklarini zorlayabilmistir (1). Aym1 zamanda telekomiinikasyon
araclar1 lizerine farksizlik bize gore bu agiklama iizerine ciddi bir kisitlama
olusturmaktadir (2).

Muhattap tarafindan oy eksikligi

Oy ; ticari olsun olmasin tiim toplumlarda demokrasi kurulusu ile ger¢eklesmektedir.
Ve bunun iizerine, ticari toplumun istikametini diizenleyen organlarin yonetim ve
kontrolii lizerine katilimda bulunan hissedarlarin elleri arasinda kesin bir kol inga
etmektedir. OHADA hakki {izerine halk siralamasi hakki da s6z konusudur.
ALFANDERI'nin tanidig1 iizerine, bu hak ; « VIANDIER in kabul ettigi gibi
toplumlarin hakkinin adandigi pargalardan biri » tizerine smiflandirma iyelerinin
« vatandas » dokunusu ile es degerdir.

Ohada parlamenteri kurucu bir faktér olusturmak istemektedir. Ama bizim
incelememize gore, ohada parlamenteri fransiz homologlarin aksine kendi
koltugunda kalmaktadir. Toplum hayatina hissedarlarin katilimin1 kolaylastirmak
amaci ile ve yoklugun etkilerine karsi en 1yi sekilde savagmak {lizere fransiz
parlamenter yatirimlarin gelisimiyle alakali 3 Ocak 1983 yasasi igerisinde muhattap
tarafindan oy adanilmis olmakta ve koruma ¢agrisinda bulunulmaktadir.

Meclise fiziken yardimci olamayan hissedarlara yazili bulunan tercihi tiim diger
konular araciligryla veya posta aracilifiyla oylarini gonderebilmektedir. Ohada hakki
ayni evrim lzerine kalmakta ; aceleci okuma muhattap tarafindan oy hakki i¢inde
adanilma diisiincesini serbest birakabilmektedir.

Sonug olarak, AUSC-GIE’nin 133. Maddesinde soyle belirtilmektedir : « Toplumun
her bir formuna ait kosullar igerisinde, kolektif kararlar genel mecliste veya muhattap
aracilifiyla alinabilmektedir. ». Gergcekte, buradaki muhattap tanimi hissedar
meclisinin farkli kararlar aliminin bir bagka yontemini veya meclislere katilimin bir
yontemi olmayan halini géstermektedir. Bunun disinda, bu durum doktrin tarafindan
acikca belirtilmektedir ki ; anonim sirketler icerisinde « muhattap tarafindan oy
olusturulmus olamaz ».
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Sonugcta, azinlik haklar1 kaginilmaz sekilde azaltilmaktadir. Yine de, is hakki pratikte
iyi bir parca olusturmakta ve hissedarlar posta yoluyla c¢oziimler iizerine
diisiincelerini gonderebilmektedir. Topluma zamaninda varmasinin siiphesiz oldugu
yani meclis birlesmesi Oncesinde varacagi garanti oldugu durumlarda tabii ki.
Bunlarin disinda, muhattap tarafindan verilen oyun adanmis olmasinin bunlar igin
yararli olup olmadig1 da sorulabilmektedir. Kesinlikle, oyun bu yontemi hissedarlarin
temsili tlizerine hafifletici olmakta ve meclislere yokluklar1 iizerine bir ¢oziim
sunmaktadir. Ayrica, basit ve pratik bir avantaj sunmakta; hissedarin istedigi
anlamda oyunu kabul eden mandater aragtirmamaktadir.

Yalnizca basit bir formiil ve topluma doniis sunmaktadir. Bu durumda, Bilgilendirme
ve Iletisim iizerine Yeni Teknolojiler’e (NTIC) gére hissedarlarin farksizligiyla ilgili
zorluklar1 ekleyebilmektedir.

NTIC’e gore hissedarlarin farksizhig

Modern hak, Ohada Anlasmasi ve birlesmis Hareketler editorleri ; yatirimlari
belirlemek amaciyla is diinyasinin talepleri ihtiyaclarinin tiim kapaticilar ile
iligkilenmektedir. Yine de, yasal enstriimanlarin okunmasi tizerine, OHADA
parlamenteri kendi sirketi koltugunda kalmaktadir. Aksi halde, bilgilendirme ve
iletisim teknolojilerindeki gibi bu parlamenter 6nemli faktorleri ve 6zellikle ekonomi
aktivitelerinin gelisimini engellemektedir.

Ohada parlamenterinin bir bolimii atlanmistir ve bu durumda yakalamak {izere
duraksamamaktadir. Hissedarlarin temsil yontemlerinin yasal ve giincel karigiklig ile
yiizlesildiginde, OHADA parlamenteri bilgilendirme ve iletisim {izerine yeni
teknolojilerdeki gibi mekanizmalar1 tam olarak diisiinmemistir. NTIC reddedilemez
bir avantaj, 6zellikle de degisim kolaylig1 sergilemektedir.

Ornegin Fransa’da, hissedarlarin meclislerinde internet kullaniminin yasallastirilmasi
diisiintilerek gelistirilmis ve genel meclislerde hissedar oylar1 ile bilgi akisim
saglamigtir. Internetin bu yasal kullanimi sermaye borsasmin %35-40 arasi olan
onemli bir boliimiinii iceren yerel olmayan oylara izin vermektedir.

Bazilari, OHADA bdélgesinde sorulmamis bir sorundur ama bu yoklugu savunmak
tizere yeterli bir sebep midir ? Diger bir deyisle, bunlardan kaginmanin miimkiin
oldugu bir durumda savagmanin oncesinde olugan zorluklar i¢in beklenmeli midir ?
Hissedarlarin temsilinin elestirel bir esikte olmamasi durumunda parlamenterin bir
boliimiiniin beklentisi doyurucu olmaktadir.
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HISSEDARLARIN TEMSILI iLE iLISKILi IHLALLER

Stiphesiz ki hissedarlarin meclislere katilim yontemleri g¢esitlenmektedir. Yine de,
hissedar katilimi ve genel mecliste mevcut olmayan ama temsil saglamak isteyen
ama bunlar1 onleyen ongoriilmiis zorluklar geleneksel durumdadir. Ohada hakki
lizerine giincel durum sayisiz engel varligini igermektedir (A). Kesin bir pasiflik
araciliiyla hissedarlarin izolasyonu heniiz hala tahmin edilememektedir (B).

A. Les difficultés de représentation par le conjoint ou par tout autre
actionnaire

AUSC-GIE’nin 538. Maddesinin egilimlerinde sdyle belirtilmektedir : « Tiim
hissedarlar sec¢imlerinin mandas1 araciligiyla temsil saglayabilmektedir. » Bu
maddenin egilimleri anlamindan ¢ok daha genis bir ¢cercevede degerlendirilmektedir.
Hissedar bir baska hissedar tarafindan temsil edilebildigi gibi, esi veya toplumun
baska bir yabanci sahsi tarafindan da temsil edilebilmektedir.

Ancak OHADA hakki {izerine parlamenter toplumda hissedarlarin temsilini
diisiiniilerek ¢ok objektif kalmaktadir. Meclisten birka¢ glin 6nce hissedarlara
dokiimanlarin gonderilmesi {lizerine bir formiil diisiiniilmesi ongoriillmemistir. Bazi
anlar, bir oy ; destekleyici finansal durumlar iizerine toplumu sergilemekte, ama
hissedar ilgilerini hesaba katmamaktadir. Ayni zamanda, Ohada parlamenteri
hissedarin esi diisiiniilerek yoklugunda gosterilebilmeli(1) ve bir baskas: tarafindan
hissedarin temsili kabul edilmeli, zorluk olusturulmamalidir (2).

Partnerin Onaylanmamasi

Kontratlarin yaygin haklarma gore, bir partner evlilik rejimine uyum saglayan
giiclerin ilerlemesi icerisinde temsil etkisi lizerine diger partnerine gecerli bir manda
saglayabilmektedir. Olasilik ; ticari toplumlarin hakki iizerine genis sekilde yer
almaktadir. 1867°deki Fransiz kanunu sonrasi, bir hissedarin genel meclislerde esi
tarafindan temsil edilebilmesi gerekli bulunmaktadir.

Meclislere katilim derecesi amaca gore degisiklik gostermektedir. Yine de,
hissedarlar temsillerini benimseme konusunda azinlikla benzerlik gostermektedir.
Ozellikle Kamerun veya Kongo demokratik Cumbhuriyeti’nde esinin bir pargasini
siklikla tamamlamay1 istemeyen ancak yine de tiim giiclere sahip olan Ohada iiyesi
bazi iilkelerin evlilik rejimlerinin haklar1 igerisinde bu durumun agikc¢a bir istila
olmast sasirtict degildir. Kadin islerin ¢ok daha ayristirilmasini saglamaktadir.
Marjinallestirilmis bu temsil durumu toplum iizerinde hissedarlarin hakkina yonelik
katki saglamak i¢in olusturulmustur.
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Hissedar tarafindan temsil zorluklar:

538. maddenin egilimlerinde net sekilde belirtildigi gibi, tiim hissedarlar kendi
secimlerinin mandateri tarafindan temsil edilebilmektedir. Tiim hissedarlar diger
hissedarlar tarafindan saglanan giicleri karsilayabilmektedir. Mecliste temsil edilmek
tizere baska kisitlama olmaksizin yasal egilimler sonucu ayni kisinin
sergileyebilecegi oy miktar1 ve mandateri olarak yerine gectigi kisi adina
sergileyebilecegi oy miktar1 ayarlanmaktadir. Bu da demektir ki hissedar mandater
seciminde 6zgiirdiir ve manda kontratinin yaygin hakkini onaylamaktadir. Ancak,
secimler en azindan halka tasarruf c¢agris1 yapan toplumlar igerisinde nadiren
gerceklesmektedir.

Oncelikle, taninmayan hissedarlar mecliste birey olarak yardimci olacak birini
bulmak i¢in digerleri ile bir rapor olusturamamaktadir. Diger bir deyisle, hissedar
icin gereck zorluk mecliste temsil i¢in kabul ettigi bir baskasini bulma konusunda
olugmaktadir. Hareketlerin 6zgiir iletilebilirligi hissedarin tiim basit oy hakkinin
degisimine izin vermektedir. Bunun disinda, hissedar tiim iilkeler igerisinde es
Olciide yayilabilmekte ve imkansiz olmaktadir. Aksi halde bir hissedar bulmak ciddi
anlamda zordur ve ayni durumda, manda tarafindan istekli bir amag igerisinde oy
kabulii saglanmasi1 zorunlu kilinmaktadir.

Bir diger zorluk mecliste kendi ismi ile erisebilecegi temsil ettigi hissedarin
beceriksizligini devam ettirmektedir. Doktrin bu konuda bilinmez degildir. Kabul
edilmelidir ki mandater tarafindan gerceklestirilen hareketlerin diizenliligi
onaylandig1r takdirde mandater olsun olmasin kapasitesi sayesinde taninmasi
bakimindan bir firsat olacaktir. Manda kontratinin yaygin hakki iizerine ayni
diisiinceye gore, 6z hareketleri degerlendirememekte manda hesap edildigi i¢in isme
yonelik bir kisitlama s6z konusu olmaktadir.

Sonug olarak diger mandalarin belirsiz ve net olmayan bir karakteri AUSC-GIE nin
538. Maddesindeki Hareket Birligi tarafindan goériilmektedir. Bu durumun kavrandig:
durumda, temsil durumunda, 6zel ilgi kategorisi veya buna benzer temsil konseyi
lizerine katlama istenemez ve sorgulanamaz. Bir taraftan, konsey hissedarlarin
birlikte kolektif olarak temsili yerine belirli ilgilerini 6ne ¢ikarmasi durumunu riske
attig1 icin, diger taraftan da tiim siipheli ilgilerin yeterli seviyede oldugu bagimsiz
yoneticilerin varligi, durumu daha da zorlastirmaktadir.

Hissedarlarin izolasyonu

Ohada parlamenteri giic ayrimi prensibini goézlemleyerek dogrulanabilir demokratik
bir devlette oldugu gibi belli bash toplumlarda bulunmaktadir. Hissedarlarin genel
meclisi yoneticileri isimlendirme, kontrol etme ve hiikiimsiiz kilma 6zelliklerini
elinde tutmaktadir. Yardimc1 bir organ olan yonetim konseyi hissedarlarin genel
meclisi i¢erisinde yilda en az iki kez yonetimi diisiinerek el degistirmelidir.
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Kontrol haklarinin kullanigli  sekilde islemesi ig¢in, hissedarlar meclis Oncesi
aciklamalar olusturabilir, yetersizleri tespit edebilir ve yonetim uzmanligina katki
saglayabilirler. Ancak, kagit lizeri dengeli olan bu sistem pratikte yabanci sekilde
degistirilmis  bulunmaktadir. Bir taraftan, yonetici se¢imi  hissedarlarla
cevrelenmektedir. Onciiler kurucularla olusturulmaktadir. Siiphesiz, kurucu meclis
tarafindan kabul edilmek zorundadir. Ancak, bu meclis iiyeleri sadece gilivenlerini
reddeden bir diislinceyi nasil sahiplenebilir ?

Diger yandan, yoneticilerin se¢imi hissedarlar tarafindan ¢evrelenmekte ; ne oy ne
kontrol hakki iizerindeki etkililigi iizerinde séz sahibi olamamaktadir. Izole edilen
hissedar en azindan dogrulama amaciyla da olsa ne zamana ne imkana sahip degildir.
Ustelik mecliste ¢ok nadir bulunmaktadir. Meclisin olusturulmas1 gereken bir bolge
cagrilan hissedarlarin dortte birini igermek lizere yetersizse, toplum halka binlerce
hissedar1 hesaplayabilen bir tasarruf ¢cagris1 yapmaktadir.

Genel mecliste hissedarlarin bu yoklugu iizerine sik olsun olmasin ¢éziim olabilmek
icin toplumlar imzalanmak tizere temiz bir gii¢ ¢agrilart yapmakta ve siklikla yokluk
durumunda da birlesmedeki hissedarlarin etkili yoklugu diisiiniilerek imzali bu
giiclere siray1 devretmektedir. Ayrica en 6nemli belli basli toplumlar, sayisiz ve izole
edilmis hissedarlar icerisinde oy hakki konusunun altini1 ¢izebilmektedir. Bu kisiler
toplum tarafindan belirtilmemekte ; oylamay1 etkilemek icin sadece yetersiz oy

sayisina sahip bireyselligi ifade etmektedir.

Yoklugu ve bu hakki basit¢e yeniden sekillendirmeyi se¢gmektedir. Bazen de borsa
ile sinirlandirilmis toplumlarda toplum aktivitelerini engellemektedir. Bir yer
olusturmak icin essiz sekilde birka¢ unvan gereklidir. Sonlandirmak i¢in de ¢ogu
meclislere gelmemekte ve kendilerini temsil etmemektedir. Kendini korumay:
istemeyenin korunamadigini gozlemleyebilirsek, gilic izolasyon durumunu ifade
etmekte ve yokluk OHADA parlamenterinin belirtici olmayan bir karakter kismina
sahip oldugunu belirtmekte olacaktir. Ayni zamanda da bu hissedarlarin
partnerlikleri kesin bir ¢ergevede sunulmamaktadir. Bu da acil bir miidahale ve
parlamenter dogrulamasi gerekliligi olusturmaktadir.

DOGRULAYICI ONLEMLERI

Mubhattap ve NTIC farksizligi tarafindan oy yoklugu etkili bir koruma {izerine
engeller olusturmakta ; 6ncelikli 6nlem ise giiciin kontroliiniin zorlanmasi ve bilginin
ticari toplumun insasinda kullanilmasi iizerine iiye iilkeler igerisinde yiiriitiilebilecek
internet caligmalarinin bilinmezlerini hesaplamak zorundadir. Oncelikli 6nlemler
daha ¢ok optimal ve bilgiye dayali olmali; oy hakki firsati iizerine hissedar
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topluluklarinda (1) ve meclislerin kontrol organlarinin rol etkinligi iizerine (2) bir
soru olusturmalidir.

HiSSEDAR TOPLULUKLARININ SORUSU VE OY
HAKLARININ OLUSUMU

Diinyanin ekonomik krizle sarsildig1 ve ekonomik krizin yiizeye indigi bir donemde ;
ilgilerini savunmak i¢in ayr1 olarak belirtmek durumundaki hissedarlar i¢in her
zaman yardim saglanmamaktadir. Kolektif ilgilerinin savunmasi i¢in siniflandirma
gergevelerini bulmak adina gereklilik (A). Diger bir ilgi noktas: da hareket {izerine oy
hakkinin ¢oziilmesi lizerine agiklama yapabilmektedir (B).

A. Hissedar hareketlerinin ¢oziilme sorunu

Soru OHADA boélgesinde sorulmamaktadir; bu da hissedarlarin haklariin tam
aciklamasi dncesi gruplandirmanin kaliciligi tizerine higbir sey uyandirmamaktadir.
Tarihsel olarak, toplulumlar bir koken igerigine sahiptir. Hareket ilgilerini savunmak
ve savunma topluluklari formu altinda farkli iinvan kategorileri agmak iizere
kurulmaktadir. Pratikte Amerika’da dogmus olmakta ve azinligin korunmasi1 modunu
Kuran Fransa’da duyulmaktadir. Buna ragmen, OHADA parlamenterini giiglii sekilde
etkileyen fransiz yasalari tarafindan bu pratik acik sekilde olusturulmakta ise ;
zannimizca yeteri kadar anlasilmaz olan bu durum sayisiz boliimleri de diisiiniilerek
uygulamaya konulamamaktadir. Sonug olarak, topluluklar ¢ok daha kolay sekilde
hissedarlar1 bireysel olarak almakta ve cesitli kotliye kullanimlara karsi ciddi
tedbirler olusturmaktadir.

Olmaksizin birlesme olasiligimi  belirsizce tagiyan hareket birliginin  bazi
egilimlerindeki okunma ; bu is birliginin yasal formlari iizerine gelistirilmemektedir.
Sadece telaffuz edilmek iizere yargiya ¢ikmaktadir. Bazi duraksama ve diismanlik
anlar1 sonrasinda yargi gozden gecirilme ile tamamlanmis ve parlamenteri 6zellikle
1§ lizerine su sekilde soyleyerek desteklemistir :

Kurulus sorularini geride birakan « SONATEL hissedarlar kliibii », bagkanlik yargisi
yargilanabilir olmasi i¢in hissedarlarin toplulugunun birlesme kosulu yerine
getirildikten sonra toplulugun hareketlerinin kabullenilebilir oldugunu duyurdu.
Savci su tabirlere karar verdi :

« Bir toplumun hissedarlar: tarafindan gelistirilen hareket, yasal tiim varliklar
mutlu kilan topluluk iizerine yeniden swmiflandirma, hissedarlarin kliibiiniin
isimlendirilmesinin kabullenilebilir oldugu duyurulmalidir. »

Bu karar tizerine, artik gerekli goriilen yasal varliklart mutlu eden OHADA bolgesi
icerisindeki hissedarlarin  toplulugunun hareketinin kabullenilebilirligi sorusu
yanitlanmis olacak. Bu topluluklarin kurulus kosullarmin geri kalani yeteri kadar
baski altinda bulunmaktadir. Buna ragmen, ¢6ziim belli bir ilgiyi sergilemektedir.
Parlamenter bu topluluklarin kurulus kosullarin1 sonug olarak aciklamak zorundadir.
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Yine de hissedarlarin topluluklari tam anlamiyla agiklanmis ve rastgelelikten
styrilmis olmalidir. Ornegin Amerika’da kotii kullanim olursa soru otomatik olarak
kaldirilmis bulunmaktadir.

B. Hareket iizerine oy hakkinin ¢6ziilmesinin avantajlari : oy haklarinin
Kkurulusu

Sayili hissedar yerlestirmeler yaptiklari toplumlarin marketi ile en azindan ilgili
isteklere ihtiya¢ duymamaktadir. Baz1 haklar1 korumak igin, 6zellikle de ayrimlar
engellemek ve toplum tarafindan gergeklestirilen yararlari paylagsmak icin sadece
ilerleme amacini beklemektedir.

Toplum yonetiminin kontrolii ilerlee amaci igerisindeki tiim hissedarlar arasinda
finansal haklarin sonucu iizrine genis ilgiler uyandirabilmektedir. Daha once de
belirtilmistir ki toplum diisiintilerek ve siyasi haklarin kaybedilebilecegi bilinci ile
hak sahibi olmayan hissedarlar finansiyerlerini korumalidir ve hareketsiz oy hakki
durumunda bu talepte bulunmaktan kacinmamalidir. Bize gore, gegerli bir oy hakki
olusturulmali ve hissedar tarafindan oy hakki kaybi ile sakli hareketleri arasinda bu
hakka bagl tiim avantajlar1 diisiinerek ¢6ziilme gergeklestirebilmelidir.

Somut bir durumda, toplumsal hareketlerin kontroliinii, gecerli bir kontrol hakkini ve
bu hak ile karsit bir ihtiyaci karsilayabilmeyi isteyen veya ihtiyag talebinde bulunmus
bazi hissedarlara giiven agisindan soru yoneltilecektir. Bu kisiler de elbette katilim
saglayacaklardir ancak toplum nezdindeki rollerinden giderek dislanan bazi
toplumsal organlarin rollerini de giiclendirme cabalar yiiziinden problem yasamalari
kaginilmazdir.

C. TOPLUMSAL ORGANLARIN ROL ETKILIiLiGi

Gergekte, toplumun yonetimi biiylik bir tartisma olusturmaktadir. Sonug¢ olarak,
hissedarlarin etkili ve etkin korunuu i¢in, bazi toplumsal organlarin altin1 ¢izmek
onemlidir. Ozellikle de hissedarlarin ve toplumun giivenligini garantileyen,
zayifliklarini sergileyen ve goniillii olarak gorevlerini siirekli ter edenleri belirleyen
karar ve kontrol organlari... Karar alict organlarin disindakileri diisiinerek, genel
meclisin egemen bir organ oldugu siiphe kaldirmamaktadir. Prensipleri saglayan,
toplumun Oncii organidir. Ancak, islevi ; daha 6nceden de hissedarlarin meclisinin
etkin olmamasini belirttigi zaman TUNC disinda onaylandig1 gibi diisiiniilerek gasp
edilmektedir. Bir egemen igin, tembel bir kral ile yonetici es degerdir ¢ilinkii ikisi de
yilda sadece birkag saat calismaktadir.

Arastirmalara  gore, meclisin Ustiinliigli etkili olmasindan ziyade teorik
bulunmaktadir. Karar alici organ islevlerini tiim biinyesi ile gerceklestirmekte ve
hissedarlarinin toplumunu da ayni ilgi igerisinde ilerletmektedir. Kontrol organlarina
gelecek olursak, daha 6nce toplumda bir kontrol saglamis olan hissedarlar ; genel
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meclisler ile toplumsal yoneticilerin bagimsiz sekilde gorevlerine devam etmeleri
haricinde bir organ olarak ilerleme iizerine durdurma durumu bir soru isaretidir. Ne
yazik ki, harici denetgiler toplumsal yoneticilerin siklikla degistigi ¢ok fazla finansal
suistimal {lizerine gozlerini siklikla kapatmistir.

Hipotezlerin biiyiik kisminda, bu biling kaybi goniillii gerceklestirilmektedir. Bu
kosullarda, hissedarlarin etkin ve etkili bir giivenligini saglamak nasil miimkiin olur ?
Kontrol organlar1 hissedarlar1 orumak i¢in bulunmalidir ve ¢alismalari1 sayesinde bir
parga da olsa kendilerine de katkilar1 bulunmaktadir. Toplumlarin yoklugu esnasinda,
harici denetgiler resmi davranmazlar. Toplum igerisinde giiven saglayan hissedarlar
kadar kendi ilgileri tizerine hareket ederler.

OHADA hakkmin ; hissedarlarin  haklarint  korumak iizere giiclii sekilde
yapilandirilmakta oldugunu not edebiliriz. Hayli insa edilmis bu koruma igin,
ekonomik dokuyu kiskanarak koruma ve destek durumu soru isaretidir. Ayni sekilde
geri doniisiimsiiz ekonomik esitlik ¢capinda organizasyonun iiye iilkelerinin daha ¢ok
rekabetgiligi agisindan yatirimlarinin giivenligini saglamak da ayr1 bir sorudur.

Afrikan parlamenter, normlarin énemli sekilde geri alinmasi ve fransiz yargilamasi
icin meclislerin partnerligini garantilemesi sonrasinda Onemli mekanizmalarla
birlikte hissedarlar1 toplamaktadir. Ancak, OHADA hakki tizerine koken ve dinleyici
artist esit olarak saglanmakta, tamamen memnuniyet saglamak adina degisimler ve
yenilikleri siire¢ igerisine tasimaktadir. Topluluk parlamenterinin sirketi genel
meclisteki hissedarlar1 koruma onlemlerine birlikte karar vermek iizere kendini
kisitlamamaktadir ; toplum yonetimi hareketleriyle ilgili bu korumanin avantajinin da
bu sekilde gozler oniine serildigini sdylemek miimkiin.

LiMITED SIRKETLERINDEKI (SARL) AZINLIK
HiSSEDARLARIN KORUNMASI

130, 132 ve 133. Maddelerde genel olarak ticari toplumlarin belirtildigi tizere ve 330.
Madde ile sonrasindakilerin OHADA hakk: tlizerine 6zellikle SARL’lar1 belirttigi
tizere ; Ohada parlamenteri ; 6zellikle SARL hissedarlarinin bulundugu Ohada hakki
araciligi ile elde edilen belli bagh ticari toplumlarin tiim diger hissedarlar1 igerisinde
anonim sirketlerin azinlik hissedarlarina taninan ayni haklar1 adamak istemektedir.

Bu calisma icerisinde amagclar1 tekrar etmekten kacinmak akillica ve mantikli
gelmekte oldugundan ; anonim sirketler i¢in Ongoriilen iligkili egilimlerin Ohada
hakki iizerinde SARL ig¢in uygulanabilir olacagini sdylemek yeterli olacaktir. Bizi
as1l mutlu eden ise bu kavramin baglangi¢c ve sonunu hesap ederek etkili sekilde elde
edilen mevcut kisimin ilk boliimiinii okumakti.
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BASITLESTIRILMIiS OLAN ANONIM SiRKETI (SAS)

Ohada hakki iizerine basitlestirilmis hareketler araciligi ile toplumlardaki azinlik
hissedarlarin korunumuna gelecek olursak, AUSC-GIE’nin 538. Madde 3.
Paragrafinda belirtilenleri su sekilde not etmeliyiz: « mevcut yasa tarafindan
ongoriilen belirli egilimlerle eslestirilebilen 6nlemler igerisinde ; 387. Maddenin 1.
Paragrafi, 414’den baslayip 561’e kadar olan ve 751’den baslayip 753°¢ kadar olan
maddeler hari¢ anonim sirketleri ilgilendiren kurallar basitlestirilmis hareketler
araciligiyla toplumlarda uygulanabilmektedir. Bu kurallari uygulamak i¢in, yonetim
konseyinin veya baskaninin katkilar1 basitlestirilmis hareketler araciligiyla toplumun
baskant veya bu sonuca ulastiracak statlilerin  yoOneticileri tarafindan
ilerletilmektedir ».

AUSC-GIE’nin 583. Madde 3. Paragrafinda ongoriilen SAS i¢in uygulamalarin
haricindeki yasal egilimler ile SA i¢in 6ngdriilen diger tiim yasal egilimler ; SAS icin
herhangi bir ¢eligkili durum olusmadigi miiddetce, SAS’lar adina uygulamaya
konulacaklardir. Ya da, 387. Madde 1. Paragraf ile 414’ten baslayip 561’e kadar olan
ve 751°den baslayip 753’¢ kadar olan maddelerde belirtilenler iizerine bu yasal
egilimlerin sadece azinlik hissedarlar1 koruma amaci tasidigini ve bu calismada
uzunca gelistirdigimiz Ohada hakki tlizerine anonim sirketlerin yasal egilimlerinde
Ongoriildiginii soyleyebiliriz.

Bu calismamizda amagclarin tekrarindan kaginmak bize iyi bir mantik olarak goriindii
ancak anonim sirketler i¢in Ongdriilen iliskili egilimlerin Ohada hakk: iizerine
SAS’lar i¢in de uygulanabilir oldugunu sdyleyelim. Sonu¢ olarak, yoneticilerin
yonetim hareketleri ve harici denetgilerin kontroliina karsin hissedarlarin korunumu ;
yonetimin gbézlemi cergevesinde gerceklestirilen incelemelerle basarili bir yilizlesme
gergeklestirebilenlerin zorluklarinin belirlenmesi ile saglanmaktadir.

Bu sayili onlemler; bir kez de olsa tehdit eden ilgilerin az ya da ¢ok etkililigini
savunmak iizeren hissedarlara saglanmaktadir. Ancak, bu mekanizmalarin ¢aligsmasi
etkili sonuglar olusturacak bir ger¢eklik uyandiracaktir. Ayrica, bazi hissedarlar igin,
haklarin1 engelleyenlerin aksine adil sekilde hareketleri baglayabilmek iizere gerek
ortalama gerek onyargi kanitini raporlamak iizere imkansiz bir caba ile gegerli bir
yolculuk olusturmaktadir.

Ayn1 amagla, bir kez baghlik, adil hareket konusunun belirsiz kalmasin
saglamaktadir. Dahasi, adil karar uygun oldugunda, haklar1 iizerine kurulum
onaylanmamig insanlarin ¢oziimsiizligi ile ilerleyebilmektedir. Bizce ; hatasiz
sorumluluk yonetimi, bazi toplumsal aktdrler tarafindan profesyonel garanti altindaki
zorunluluk ve digerleri bu korumanin giiclendirilmesi adina doga geregidir ve bu da
tiim onlemlerin sebebi ile esdegerdir.

139



TURK YASASI’NDA SERMAYE SIRKETLERIN AZINLIK
HAKLARI

Profesor Dr. Erciiment Erdem®®in sozlerindeki gibi ; tiirk hakkindaki baslica ticari

toplumlarda genel meclis ¢ogunlukla kararlarin1 saglaakta; bu kararlar tiim
hissedarlar i¢in gegerli olmakta ve ayni1 zamanda da tiirk ticaretinin yeni yasasinin
379. Maddesinin egilimlerine tamamen katilmamaktadir. Sonu¢ olarak, ¢ogunluk
hissedarlar toplumu yonetme giiciinii prensip olarak ellerinde barindirmaktadir®™. Bu
kosullarda, cogunluk ve diger hissedarlar arasinda ilgi ¢atismalar1 kaginilmazdir,
tipki yeterli optimist zithg barindiran azinlik ilgilerinin haklarini elinde tutan
cogunlugun olasiligr gibi. Bu sebep iizerine, cogunlugun saygin ilgileri ve azinligin
ilgileri arasindaki denge sorusu genel olarak ¢ogunlugun aksine azinligin ilgi be
haklarinin korunumu iizerine asimile edilmektedir®®.

Daha da acik olmak gerekirse, cogunlugu kontrol etmek i¢in hissedarlar arasindaki
catigmalar1 sinirlamak ve kotiiye kullanimlarin 6nlemini almak amaciyla bazi azinlik
hak ve giiclerin uyumlu hale getirilmesi kacinilmazdir®®. Bu hak ve giicler cogunluk
tarafindan yOnetim prensibi olarak kisitlanmis olmalidir’®. Modern yabanci
haklarinin ¢ogundaki gibi, haklar cogunluga karsin azinligi korumak amaciyla tiirk
ticaret yasasinda Ongoriilmektedir. Bu haklar genel bir egilim formu altinda
gegistirilmemektedir303. Cogunlugun tanidigr her hak belirli egilimler ¢ergcevesinde
kurallastirilmistir. Bu haklar sunlardir:

1. Ozel bir kontrol ingas1 talep etme hakki®%*,

2. Yonetim konseyi iiyeleri ve harici denetcilere karsin sivil sorumluluk hareketi
gerceklestirme hakk:®®.

3. Belirli bir glinde bir ama¢ kayd: talep etmek ve genel meclisin

bilgilendirmesini provoke etme hakki®.

4. Konu onayi ertelemesi talep etme hakk®®’.

% ERCUMENT (E.), Rapport turc sur les sociétés anonymes, Op.cit, p.1.

UMUT, (K.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Cercevesinde Anonim Sirketlere Iliskin Yenilikier,
http://www.yenittk.com, Istanbul, 2015.p.11.

% GURSEL, (0.), Anonim Sirket Azinlik Hisse Sahiplerinin Haklarint Koruma Yollart,
http://www.ongoren.av.tr, Istanbul, Ocak 2015.p.4.

Y BORA, (C.), Sirketlerde Azlik Hakku, http://www.fhm.com.tr, Istanbul, 2015.p.21.

*® MERLE, (P.R), Droitcommercial, sociétéscommerciales, Paris 2001, No 578.

Les droits des actionnaires minoritaires sont applicables dans les coopératives (art. 93 de la loi sur
les coopératives). Dans les sociétés a responsabilité limitée, la loi prévoit uniquement le droit de la
minorité de demander la convocation de I’ Assemblée générale (art. 538 al.2 et 3 NCCT).

% Lire I’article 348 du nouveau code turc de commerce.

Lire I’article 341 du nouveau code turc de commerce.

Lire I’article 366 du nouveau code turc de commerce.

Lire I’article 377 du nouveau code turc de commerce.

299

303

305
306
307

140


http://www.yenittk.com/
http://www.ongoren.av.tr/
http://www.fhm.com.tr/

e e 308
5. Huzur ve baris adina kurucu 6zgiirliigiinti 6nleme hakki™".

6. Kalifiye salt cogunluk olusumunu 6nleme hakk1®®.

7. Harici denetgilerin goriinme hakki®®,
Ayni zamanda bu rapor anonim sirketlerin tiirk hakki iizerine azinlik haklarinda
genel agiklamalar da vermektedir. Azinlik hissedarlariin farkli haklarini tartismak (
III ) ve sonugtan once azinliklara karsi ¢cogunlugun korunumunu engellemek ( IV )
tizere her seyden once azinlik kavramini ( I ) arastiracagiz.

AZINLIK KAVRAMI

Azilik haklar1 toplumsal sermayenin en az yiizde onunu temsil eden azinliklari
tanimakta ve siralandirmaktadir. Diger terimlere gore, hissedarlar bir azinlik
olusturmamaktadir. En azindan her biri bireysel haklara sahiptir***. Aznlik olusturan
hissedar sayis1 Onemsizdir. Eger bir hissedar toplumsal sermayenin sadece yiizde
onunu elinde tutuyorsa, azinliga taninan haklarin yararini elde etme hakkina
sahiptir®?.  Statiiler icerisinde, yiizde onluk bir dilim azalabilmekte ancak
yﬁkselememektedir3l3. Ornek olarak ; toplumsal sermayenin yiizde besine sahip
hissedarlarin ~ statiiler tarafindan Ongoriildiigli takdirde azinlik haklarindan
yararlanabilmeleri verilebilir.

Sonug olarak, bu egilimlerin amaci ¢ogunluga karsin azinligi korumaktir. Zorunlu
doga egilimleri barindirmaktadir. Sanat degisimi tarafindan yapilmaktadir. Sermaye
pazar lizerine kanunun 11/8 maddesinde ylizde onluk oran halk¢a cagri yapan
anonim sirketlerin icerisinde besine hitap etmektedir. Ayn1 zamanda, tlirk yasayici
anonim sirket tiirii icerisinde azinlik haklarmin korunumunu da diizenlemektedir.
Azmhiga bagli haklar genel meclis tarafindan karar alinarak Onlenme olasilig
tasimakta ya da yargi veya toplum organlarina bazi talepler yoneltmektedir. Tiirk

doktrini azinlik haklarinin iki ¢esidini ayirt etmektedir®™.

3% [ ire larticle 310 du nouveau code turc de commerce.

Lire I’article 388 du nouveau code turc de commerce.

Lire I’article 356 du nouveau code turc de commerce.

MUSTAFA, (Y.), Yeni Tiirk Ticaret Kanununa Gore Anonim Sirket Pay Sahiplerinin Ozel Denetim
Isteme Hakka, http://archive.ismmmo.org.tr, Istanbul 2015.p.51.

312 ATAS, (S.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'na Gére Anonim Sirketlerde Cagrilive Cagrisiz Genel
Kurul Toplantilar, http://www.ticaretkanunu.net, 2014.p.18.

3 ERCUMENT, (E.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 'nda Azinlik Haklarina Iliskin Yenilikler,
http://www.erdem-erdem.com, Istanbul, Haziran 2012.p.9.

U NILGUN (S.S), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 'nda Azinlik Pay Sahiplerininin Haklari,
http://www.ozdogrular.com, Istanbul, Ocak 2012.p.5.
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NEGATIF HAKLARI

Tipki degisim ve barig tarafindan uygulayicilarin 6zgiirliiglinii 6nleme hakki gibi
veya kalifiye salt cogunluklarin olusumunu 6nleme hakki gibi genel meclisin karar
almasini 6nleme olasiligina kars1 azinliga verilen haklardir.

POZITIiF HAKLARI

Bunlar da 6zel ontrol olusumu talebi hakki, yonetim konseyi iiyeleri ve harici
denetcilere arst sivil sorumluluk hareketi talep etme hakki, belirli glinde bir amag
kaydi ve genel meclisin bilgilendirmesini talep etme hakki, konu onayr erteleme
hakki ve harici denetgilere goriinme hakki gibi pozitif davranis gerektiren diger
azinlik haklaridir.

Dolayisiyla, bu ayrim doktrindeki gibi bilinmeyen sekilde yapilmamaktadir.
Bazilarina goére, azinligin negatif haklar1 icerisindeki egilimler teknik haklar
gelistirmemekte ama salt ¢ogunluga hiikkmeden egilimler gelistirmektedir. Diger
terimlerde, gerekli salt ¢cogunlugun birlesmesini 6nleyen toplumu bloklayan azinlik
« blokaj azinlig1 » olarak tanitilmalidir. Bu yazarlara gore, azinligin gercek haklar
«azmhgin pozitif haklari » altinda siniflandirilanlardir, bir talep dogrultusunda
onaylandigr i¢in. Azinlikk haklart CCT tarafindan Ongorildiigii = {izere
kisitlanmamaktadir.  Clinkii  hissedarlar statiiler icerisindeki diger haklar
ongorebilmektedir.

TURK TICARET KANUNU’NDAKI AZINLIK HAKLARIN
DUZENLEMELERI

AZINLIGIN POZITIiF HAKLARI

1. Ogzel bir kontrol olusumu talep etme hakki

NCCT’nin 348. Maddesinin 2. Paragrafina gore, azinlik kararlastirilmis belli olaylar
eleme amaciyla gozden gegirmek {lizere 6zel birinin isimlendirilmesini genel
meclisten talep edebilmektedir. Eger genel meclis azinligin bu talebini reddederse,
bir kisinin gozden ge¢irmek icin isimlendirilmesinin kararlastirilmas: talep
edilebilmektedir. Statiiler veya genel meclis karar1 tarafindan azimligin bu hakkinin
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silinmesi gegersizdir®®. Azinlik gozden gegirmek iizere genel meclisten 6zel bir kisi
isimlendirilmesini istedigi i¢in iki kosul birlestirilmig olmalidir. Bunlarin ilki resmi
bir kosuldur, ikincisi ise finansal.

Resmi kosul eldeki hareketlerin yiizdesi ile ilgilenmektedir. Azinlik genel meclisin
birlesmesi hesap edilerek, 6 ay boyunca toplumsal sermayenin en az yiizde onunu
temsilen hareket sayisina sahip olmalidir. Bu egilimin amaci genel meclis birlesimi
Oncesi yonetimin Onlenmesini saglayan manevralardan kacinmaktir®*®. Bu bakimdan,
yasayici kalifiye azinlik hakki olusturmaktadir. Finansal kosul istegin devami iizerine
tasinmaktadir. Azinlik kanun tarafindan kararlastirilan bazi olaylar i¢in gozden
gecirmek tlizere Ozel bir kisi isimlendirmesini talep edememektedir. Bu durumlar
sunlardir :

a. Kurulus ve toplum yonetimi hakkinda son iki sene boyunca islenilen koétiiye
kullanimlar ;

b. Kanunun veya toplumsal statiilerin egilimlerinin 6nemli amaci iizerine siddet
icerikli olaylar ;

c. Konunun ihtimal dahilinde olmayisi. Bu hakkin kabulii i¢in, kararlagtirilmis
olaylarin birini gerg¢eklestirmek yeterlidir.

Sirayla biitiin olaylar1 gergeklestirmek gerekli degildir. Belirli bir giin aydinliginin
prensibinde, gozden gegirilme igin Ozel birinin isimlendirilmesi tizerine talep bir
istisna olusturmaktadir®®’. Eger genel meclis azinligin bu istegini reddederse, gézden
gecirilmesi  lizerine 6zel birinin  isimlendirilmesini  kararlagtirmay1 talep
edebilmektedirler. Azinligin bu hakki elinde tutmasi i¢in, hesaplanarak otoritenin
Odenegini karsilamakta ve giivenlik gibi bir yonetim sonucuna Kkadar banka
yakinlarindaki hareketler bekletilmektedir.

Hareket sart1; prosediir konusunda azinlik tarafindan tam anlamiyla bir zarar
garantilemek amacini tagimaktadir. Sonug olarak, saver tarafindan bu istegin reddi
veya talebin yasa disiligi kararmma varilmasi durumunda, toplum en kotii inanci
kanitlama sartiyla isledikleri zarar1 onarmak Ttizere azinlik hissedarlara talepte
bulunabilmektedir (NCCT’nin 348. Madde 4. Paragrafi). Mahkemenin go6zden
gecirilme lizerine 6zel birini isimlendirmesi i¢in Onlemlerin iyi sekilde insasi
olasiligin1 gosteren belirtilerin varligr yeterlidir.

3 UMUT, (K.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Cercevesinde Anonim Sirketlere Iliskin Yenilikler,
http://www.yenittk.com, Istanbul, 2015.p.15.

*® GURSEL, (0.), Anonim Sirket Azinlik Hisse Sahiplerinin Haklarint Koruma Yollart,
http://www.ongoren.av.tr, Istanbul, Ocak 2015.p.20.

*' ERCUMENT, (E.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 'nda Azinltk Haklarina Iiskin Yenilikler,
http://www.erdem-erdem.com, Istanbul, Haziran 2012.p.14.
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2. Konu onayi iizerine kararlarin ertelenmesini talep etme hakki

Genel mecliste, azinlik ¢ok daha dikkatli sekilde incelemek amaciyla konunun
onaytyla ilgili (NCCT, 177. Madde) kararlarin ertelenmesini talep edebilmektedir.
Bu hak bilgilendirmedeki hissedarin hakkinin gosterimlerinden biridir. Azinlik talebi
lizerine, kararlar en az bir ay icerisinde ertelenmelidir. Bu azinlik i¢in gerekli hakki
temsilen minimum uzatmadir.

Azinligin talebine ragmen, genel meclis konu {lizerine kararlar alabilmekte ve alinan
kararlar da mahkeme tarafindan iptal edilebilmektedir®®, Azinligin erteleme talebi
durumunda, konu onayiyla ilgili belirli bir giiniin tim amaci yararlarin dagilimi
Ornegi tarafindan ertelenmek zorundadir. Buna karsilik, Tiirk yargitayr yonetim
konseyi liyeleri ve harici denet¢ilerin se¢iminin konu onayiyla ilgili olmadigimi
kararlastirmaktadir. Konu onayinin disinda, genel meclis belirli giiniin diger amaglari
tizerine karar vermeye devam edebilmektedir.

Azinlik erteleme talebini agiklamak zorunda degildir ; en azindan NCCT’nin 377.
Maddesinde boyle gegmemektedir. Her neyse, bazi otoriteler azinliklar tarafindan
motiflerin sunumunun kag¢inilmaz oldugunu kabul etmektedir. Eger konu onayinda
azinliga zit olmayan niyetteki motifler desteklenmezse, ikinci erteleme miimkiin
olamamaktadir. Kararlarin ertelemesi; genel meclisin bilgilendirme prosediiriine
hiikkmeden NCCT’nin 368. Maddesinde de belirtildigi lizere hissedarlara iletilmek
zorundadir. En azindan bir ay daha ge¢ gerceklesecek genel meclisin ikinci
birlesmesinin birinciden bagimsiz olmastyla sonuglanmaktadir®™®.

Genel meclisin ikinci birlesiminde, azinlik ; kararlarin yeni ertelemesini talep
edebilmektedir tabii ki yOnetim konseyinin bu birlesmedeki elestirel amaclar
tizerinden aciklamalar1 desteklememesi kosuluyla bu talepte bulunabilmektedir. Yine
de, azinlik kadar talep edilememekte ; birinci birlesmede karsi olduklar1 amag ve
motifler gegerli olmaktadir. Konunun ve burada belirtilen amaglarin genel meclis
tarafindan onayr durumunda, azinlik bu kararlarin ertelenmesini kagirmaktadir.
Azinlik genel meclisin iki birlesmesi arasindaki itirazlart es Olcilide

sunabilmektedir®?°.

3 UMUT, (K.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Cercevesinde Anonim Sirketlere Iliskin Yenilikler,
http://www.yenittk.com, Istanbul, 2015.p.15.

* BURAK, (A.), Halka A¢ik Anonim Ortakliklarda Pay Sahibinin Ayrilma Hakka,
http://webftp.gazi.edu.tr, Ankara, 2014.p.33.

0 GURSEL, (0.), Anonim Sirket Azinlik Hisse Sahiplerinin Haklarini Koruma Yollart,
http://www.ongoren.av.tr, Istanbul, Ocak 2015.p.10.
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3. Yonetim konseyi iiyeleri ve harici denetgilere karsin sivil sorumluluk
hareketi konusunu genel meclisten talep etme hakki

Genel meclis; Tirk ticaretinin yeni yasasinin 341. Maddesindeki temel iizerine
yonetim konseyi iiyeleri ve harici denetgilere karsi sivil sorumluluk hareketi
konusunu kararlastirmak igin iliskili bir organd1r321. Genel meclisin bu karar1 6zel bir

322

salt ¢ogunluga gereksinim duymamaktadir™“. Siradan bir salt cogunluk yeterli

olmaktadir.

Genel meclisin sivil sorumluluk hareketi konusunu kararlastirmamasia ragmen,
hissedarlarin oylamasi ve talebi iizerine toplumsal sermayenin ylizde onunu temsil
etmeleri durumunda, toplum bir aylik bir siire¢ icerisinde bu hareketin gelisimini
beklemektedir. Bu durumda, azmlik talebi genel meclisin karart ile
sonu¢lanmaktadir. Sonug olarak, niyetlenilen hareket toplum hareketi olacaktir®®,

Bu hareketi islemek igin, toplum harici denetgiler tarafindan temsil edilmektedir.
Azinlik bagka bir temsili es Olgiide isimlendirebilmektedir. Harici denetgiler ve
toplum temsilcileri bir aylik bir siiregte bu hareketi gelistirmezse, azinlik hakki Tiirk
ticaretinin yeni yasasmnin 341. Madde 1. Paragrafinda agikca belirtildigi iizere
kaybolmamaktadir®®. Yine de harici denetciler ve azinlik temsilcilerinin
sorumluluklartyla ilgili egilimler koruma altinda tutulmaktadir®®,

Sivil sorumluluk hareketini islemek amaciyla azinlik talebi; belirli glin 1$18min
prensibinde baska bir istisna ile esdegerdir326. Sorumluluk hareketi azinlik talebi ile
gelistirilmekteyse, gilivenlik gibi yonetim sonuna kadar banka yakinlarindaki
hareketlerini kontrol etmek zorundadir®®’. Ozel bir kontrol talebi i¢in oldugu gibi, bu
kontrol amaci da toplumun olas1 zararlarim garantilemektedirgzg. Sonug olarak, red
durumunda®®, toplum Tiirk ticaretinin yeni yasasinin 341. Madde 2. Paragrafinda
belirtildigi  lizere  zararlart  onarmalarmi  azinlik  hissedarlardan  talep

' AHMET, (T.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda Ozellikle Sirketlerin mevcut ve azinlik hissesi Sahibi

Ortaklarin Haklarini Kurmas: Bakimindan ¢ok Onemli bir Diizenleme daha var,
http://www.asiad.org.tr, Istanbul, 2015.p.32.

322 SEZA, (R), 6102 Sayuli Tiirk Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerle flgili Baslica Yenive Farkl
Diizenlemeleri, http://www.ticaretkanunu.net, Ankara, 2011.p.8.

2 BORA, (C.), Sirketlerde Azlik Hakku, http://www.fhm.com.tr, Istanbul, 2015.p.9.

324 UMUT, (K.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Cercevesinde Anonim Sirketlere Iliskin Yenilikler,
http://www.yenittk.com, Istanbul, 2015.p.5.

**IRFAN, (A.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu M.208 Kapsaminda Anonim Sirketlerde Azinligin
Ortakliktan Cikarilmast, http://webftp.gazi.edu.tr, 2013.p.9.

2 NILGUN (S.S), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 'nda Azinlik Pay Sahiplerininin Haklar1,
http://www.ozdogrular.com, Istanbul, Ocak 2012.p.5.

*7 GURSEL, (0.), Anonim Sirket Azinlik Hisse Sahiplerinin Haklarint Koruma Yollart,
http://www.ongoren.av.tr, Istanbul, Ocak 2015.p.10.

* BORA, (C.), Sirketlerde Azlik Hakku, http://www.fhm.com.tr, Istanbul, 2015.p.11.

39 AHMET, (T.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 'nda Ozellikle Sirketlerin mevcut ve azinlik hissesi Sahibi
Ortaklarin Haklarini Kurmas: Bakimindan ¢cok Onemli bir Diizenleme daha var,
http://www.asiad.org.tr, Istanbul, 2015.p.9.
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edebilmektedir®®. Bu hareket tarafindan olusacak odenekler de birinci sirada
belirtilmektedir.

4. Belirli bir giin amaci kaydi ve olaganiistii genel meclis bilgilendirmesi
talep etme hakki

NCCT’nin 366. Maddesinde de belirtildigi lizere, toplumsal sermayenin en az yiizde
onunu temsil eden hissedarlar belirli bir giin amaci kaydi ve olaganiistii genel
meclisin bilgilendirmesini yOnetim konseyinden talep edebilmektedir ; ancak bu
yiizde statiiler tarafindan azaltilabilmektedir. Azinlik talebi gerekli motifleri, tartisma
konularimi ve Onerileri igerip yazmahdlrggl. Yonetim konseyi, azinlik motifleri
yargilanmadiysa dogrulama hakkina sahip degildir ; baz1 motifler i¢in geciktirme
yapmaksizin bilgilendirmeyi gergeklestirmelidir.

Azmlik talebi yonetim konseyine iletilmektedir. Yonetim konseyinin reddi
durumunda, azinlik harici denetcilerin gériinme hakkina sahiptir. Harici denetgilerin
goriinmesi yazili ve yasal olmalidir. Azinlik istegi iizerine, NCCT nin 355 ve 367.
Maddelerinde belirtildigi {izere, harici denetgiler olaganiistii genel meclisini
cagirabilmekte, belirli bir giinde gerekli konuyu kaydedebilmektedir®*.

Yonetim konseyi ve harici denetciler azinlik hissedarlarin istegi iizerine hareket
etmezse, NCCT’nin 367. Maddesinde de belirtildigi iizere, savcit genel meclisi
cagirtp onlar1 yonetebilmekte ve belirli giin amacini kaydedebilmektedir333. Bunun
icin, azinlik genel meclisin birlesmesine kadar bilinen banka c¢evresinde gilivenlik
hareketlerini  kontrol etmelidir. Savcimin yonetimi NCCT’nin 367. Maddesi
egilimlerindeki gibi, genel meclis kararini eklemelidir. Bu yodnetim varliginda,
azinlik genel meclisi ¢agirmaktadir. Savcr yonetimi bilgilendirmeyi eklemelidir.
Genel meclisin talebi reddi durumunda, azinlik talebinin genel meclis tarafindan
reddedilmesi durumunda, amag kaydi, fiili slire¢ zittinin kaydi iizerine genel meclis

karariin ertelenmesi hareketini gelistirmek i¢in birlik gerekli degildir334.

39 ERCUMENT, (E.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 'nda Azinlik Haklarina Iliskin Yenilikler,

http://www.erdem-erdem.com, Istanbul, Haziran 2012.p.17.

*YIRFAN, (A.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu M.208 Kapsaminda Anonim Sirketlerde Azinligin
Ortakliktan Cikarilmast, http://webftp.gazi.edu.tr, 2013.p.5.

*3 Par conséquent, & propos de la décision prise par I’assemblée générale sur la demande de la
minorité, les régles du NCCT sur I’annulation de la décision pourront étre appliquées. L’on peut aussi
lire: EROL (U.), Anonim Sirketlerde Azinltk Pay Sahiplerinin Sirketten Cikarilmast,
http://www.ticaretkanunu.net, Istanbul, 2015, p.15.

33 ERCUMENT, (E.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 'nda Azinlik Haklarina Iliskin Yenilikler,
http://www.erdem-erdem.com, Istanbul, Haziran 2011.

Y UMUT, (K.), Op.Cit., p.10.
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5. Harici denetgilerin goriiniim hakki

Anonim sirketin her hissedar1 ; yonetim konseyi iiyeleri ve yoneticilerinin aksine
harici denetgilerin goriinim hakkina sahiptir. Harici denetgiler incelenmek
zorunlulugundadir. Azinlik tarafindan islenilen bu ¢6ziim ile, harici denetgiler rapor
formu {izerine bir c¢alisma sonucu hazirlamalidir ve eger gerekli bulunursa,
olaganiistii genel meclis c¢agrilmalidir. Azinlik NCCT’nin 256. Madde 3.
Paragrafinda agikga belirtildigi iizere bilinen bank yakinlarinda giivenlik
hareketlerini kontrol etme zorunlulugundadir®®®. Bu egilim doktrin tarafindan
elestirilmektedir ¢iinkii harici denetciler®® azinliga kars1 ilgi ve zarar lizerine

hareketleri gelistirme hakkina sahip degildir®’.

AZINLIGIN NEGATIF HAKLARI

1. Tahliye ve Uzlas1

NCCT’nin 310. Maddesinde belirtildigi lizere, kurucular, yonetim konseyi iiyeleri ve
harici denetgiler ; tahliye ve uzlasi lizerine 6zgiir olamamaktadir. NCCT nin 305°ten
baslayip 309’a kadar olan maddeleri tarafindan Ongoriilen sorumluluk ticaret
kaydinda toplumun kayitlanmasi sonras1 dort sene olarak belirtilmektedir. Bu siirecin
sona ermesi durumunda, tahliye ve uzlasi genel meclis karari tarafindan yerini
alacaktir®®,

Yine de, toplumsal sermayenin yiizde onunu temsil eden hissedarlar tahliye ve
uzlasiya kars1 oylarsa ; kurucular, yonetim konseyi iiyeleri ve harici denetgiler genel
meclis karar1 tarafindan sorumluluklar1 {izerine 6zglir olamamaktadir. Tahliye ve
uzlasity1 engellemek i¢in, azinligin zit yonde oy vermesi yeterlidir ; diger azinlik
haklar1 i¢in oldugu gibi bir talep diistinmesi gerekmemektedir339.

Baskin doktrine gore, 310. Madde tarafindan belirtilen hak ; azmligin negatif
haklarindan biridir; ¢ilinkii genel meclis birliginde karar olusumunu engelleme

¥ SEZA, (R), 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerle Iigili Baslica Yeni ve Farkl

Diizenlemeleri, http://www.ticaretkanunu.net, Ankara, 2011.p.11.

3 par contre, selon GURSEL (0), I’inscription d’unobjet & 1’ordre du jour de I’assemblée générale ou
du conseil d’administration par les commissaires aux comptes, n’est pas possible. Car, ce droit
appartient strictement a la minorité. GURSEL, (O.), Anonim Sirket Azinlik Hisse Sahiplerinin
Haklarini Koruma Yollar, http://www.ongoren.av.tr, Istanbul, Ocak 2015.

*7EROL (U.), Anonim Sirketlerde Azinlik Pay Sahiplerinin Sirketten Cikarilmast,
http://www.ticaretkanunu.net, Istanbul, 2015,s.15. Lire aussi I’article 356 alinéas 1 du nouveau code
turc de commerce, Op.cit. p.25.

** BORA, (C.), Sirketlerde Azlik Hakku, http://www.fhm.com.tr, Istanbul, 2015.p.20.

¥ BORA, (C.), Sirketlerde Azlik Hakku, http://www.fhm.com.tr, Istanbul, 2015.p.6.
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olasiligi tasimaktadir®. Yine de, baz1 yoneticiler igin, NCCT’nin 310. Maddesi
kalifiye salt cogunlugu ongoren salt cogunluklar iizerine egilimleri incelemektedir.
Bu yoneticiler onermektedir ki bu egilimler teknik anlada azinlik hakki insa

etmemektedir ¢iinkii talep gerekliligini ngdrmemektedir>*.

2. Salt Cogunluk ve Nitelikli Cogunluk

Kanun ve statiiler bagka bir seyi gostermezse, NCCT’nin 372. Maddesi lizerine genel
meclis toplumsal sermayenin yiizde yirmibesini («olagan salt cogunluk
mevcudiyeti ») temsil eden hissedarlarin varliginda gegerli sekilde birlesmektedir ;
ve NCCT’nin 378. Maddesine gore ¢ogunlukla kararlar almaktadir. Birgok durumda,
yasayict biiyiikk bir katilim garantilemek amaciyla onemli kararlar igin nitelikli
cogunluklart dngrmektedir :

- Toplumun milliyetinin degisimi ve bilinmezlik gerektiren hissedar
katkilarinin artisi>*.

-  Toplumsal sermayenin fiicte ikisini temsil eden hissedarlarin varligini
gerektiren toplum tirii ve toplumsal amag¢ degisikligi. Cogunluk katilim
gostermezse, toplumsal sermayenin yarisini temsil eden hissedarlarin genel
meclisin ikinci birlesmesinde hazir bulunmasi zorunludur. (NCCT’ nin 388.
Madde 2. Paragrafi).

- Statiilerin baska degisimleri sadece toplumsal sermayenin yarisini temsil eden
hissedarlarin varligiyla miikiindiir. Aksi halde, toplumsal sermayenin iigte
birini temsil eden hissedarlar ; genel meclisin ikinci birlesmesinde temsil

etme zorunlulugundadir. (NCCT’ nin 388. Madde 4. Paragrafi).

Genel meclis NCCT’nin 388. Madde 4. Paragrafinda da acikca belirtildigi tlizere
nitelikli ¢ogunlugun olusturdugu tiim kanun durumlar igerisinde oy ¢ogunlugu ile
karar almaktadir®*®. NCCT’nin 388. Maddesince 6ngoriilen ¢ogunluk zorunluluklarin
karsilanmasi ve toplumun ¢oziilmesini es dlgiide onaylamaktadir. Statiiler NCCT’nin
388. Maddesinde diizenlenmis olan rapor araciligiyla nitelikli ¢ogunluk

ongoriilebilmektedir ancak bunu eksiltememektedir®*.

340 BURAK, (A.), Halka A¢tk Anonim Ortakliklarda PaySahibinin Ayrilma Hakka,
http://webftp.gazi.edu.tr, Ankara, 2014.p.7.

34 AHMET, (T.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 'nda Ozellikle Sirketlerin mevcut ve azinlik hissesi Sahibi
Ortaklarin  Haklarmi  Kurmas:  Bakimindan ¢ok  Onemli  bir Diizenleme daha var,
http://www.asiad.org.tr, Istanbul, 2015.p.12.

*2 Lire I’article 388 alinéas 1 du nouveau code turc de commerce.

En vertu de I’article 11 al. 7 de la Loi sur le Marché des capitaux, dans les sociétés anonymes dont
les actionnaires offertes au public, si les statuts n’en disposent pas autrement, le quorum ordinaire
(article 372 du NCCT) s’applique aux sujets reglés par I’article 388 alinéas 3 et 4.

** EROL (U.), Anonim Sirketlerde Azinlik Pay Sahiplerinin Sirketten Cikarilmast,
http://www.ticaretkanunu.net, Istanbul, 2015,s.15. Lire aussi I’article 356 alinéas 1 du nouveau code
turc de commerce, Op.cit. p.25.

343

148


http://webftp.gazi.edu.tr/
http://www.asiad.org.tr/
http://www.ticaretkanunu.net/

AZINLIGA KARSI COGUNLUGUN KORUNMASI

NCCT ; kanun veya statiiler tarafindan taninmis haklar1 koétiiye kullanan azinliga
karst cogunluk ve toplumu korumak igin egilimler igermemektedir. Ozellikle,
nitelikli ¢cogunlugun gerekli oldugu durumda, yonetici ve yararci alanlar iizerine
istekleri kabul etmeye zorlama amaci igerisinde ticari hayatin kaginilmaz kararlarini
almak tizere engelleyen toplumu engelleyebilmektedir.

Baz1 yoneticilere gore, azinlik kararlar1 iptal edilememektedir ¢linkii azinlik bir
meclis olusturmamaktadir®®. Dahasi, azinlik kanun tarafindan taninmis haklardan
yarar saglamaktadir. Bu nedenle azinlik kararlarinin iptali miimkiin degildir. Buna
karsilik, diger yoneticiler ve yargitay i¢in azimnliklarin kullandigi haklar bir karar
olarak incelenmektedir®*®,
prensiplerin siddet icermesi durumunda®’, NCCT’nin 381. Maddesinde acikca

belirtildigi tizere bir iptal ger(;eklestirilmektedir348.

Bunun i¢in, azmnligin kararlar1 6zellikle iyi niyetli

Azinlik kararlarina karst toplum ve ¢cogunlugu korumanin bir diger yontemi de kotii
niyetli kararlar almak ; Tirk Sivil Yasasinin 2. Maddesinde belirtilmektedir ve su
sekildedir : «iyi niyet kurallaria goére zorunluluklarin her biri sonlandirilabilmekte
ve haklarin her biri uygulanmaktadir. Hakkin kotiiye kullanimi goriildiigiinde kanun
tarafindan korunmamaktadir. » Aynm1 zamanda, azinlik tarafindan provoke edilen
blokaj ; iyi niyet kurallarinin bir ihlalini insa ettiginde, azinlik hissedarlar toplum ve
diger hissedarlar tarafindan islenilen zararlar telafi etmek zorundadir®®.

Bu durumunda, azinlik hissedarlarin hakki anonim sirketlerce 6ngériilmedigi zaman,
belli basl toplumlarin tiirk hakki iizerinde sonuca varabiliriz. Bu haklar genel bir
egilim olusumu altinda goériilmemektedir. Her azinlik hakk: belirli bir egilim amaci

* BURAK, (A)), Halka A¢ik Anonim Ortakliklarda PaySahibinin Ayrilma Hakkz,
http://webftp.gazi.edu.tr, Ankara, 2014.p.8.

346 AHMET, (T.), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 'nda Ozellikle Sirketlerin mevcut ve azinlik hissesi Sahibi
Ortaklarin  Haklarmi  Kurmas:  Bakimindan  ¢ok  Onemli bir Diizenleme daha var,
http://www.asiad.org.tr, Istanbul, 2015.p.5.

**711e Chambre civile de la cour de cassation, 17.05.1972, No: 1576/2493 in MOROGLU, Code du
commerce, p. 308; 1le Chambre civile de la cour de cassation, 25.11.1978 No: 4586/5184 in
MOROGLU, Code du commerce, p.310; MOROGLU, La protection, p.220.

** En vertu de I’article. 381 du NCCT, les décisions de I’assemblée général equiviolent la loi, les
statuts et le principe de la bonne foi,peuvent faire 1’objet d’une demande d’annulation.

*$ BORA, (C.), Sirketlerde Azlik Hakku, http://www.fhm.com.tr, Istanbul, 2015.p.10.
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olusturmaktadir. Azinlik haklar1 sadece toplumsal sermayenin en az yiizde onunu
temsil eden hissedarlara taninmaktadir. Bu oran ile topluma cagr1 yapabilen anonim
sirketleri icerisinde ylizde bese sahip de olunabilmektedir. Harici durumu 6ngéren
yasanin Onlemi igerisinde, bu kurallar diger tiir toplumlar igerisinde
uygulanabilmektedir.

Bu ylizden mahkemeler NCCT tarafindan 6ngoriilen digerleri gibi azinliklarin yeni
haklarin1 olusturma veya prensipleri uygulama egilimine sahip degildir. Azinlik
hissedarlarin pozitif haklar1 savci tarafindan garantilenmekte ve bu haklarin tam
olarak kullanimi iizerine azinliklara izin verilmektedir. Bu yiizden, tiim kotiiye
kullanima karsin toplumu korumak ve tamamen zararlarinin telafisini garantilemek
amaciyla azinlik bank etrafindaki hareketlerini engellemektedir. Kanun azinlik ve
cogunluk arasindaki dengeyi kurmaktadir, bir diger deyisle toplum dengesini
olusturmaktadir.
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GENEL SONUC

Tiirk yasalart ve Afrika Ticaret Kanunu Uyum Orgiitii’niin (Organisation pour
I’harmonisation en Afrique des droits des affaires, OHADA) yasalar1 kapsamindaki
sermaye sirketlerinde azinlik hissedarlarinin korunmasi iizerine olan bu c¢alismamiz
sonunda, her iki yasa koyucu i¢in, analiz edilen iki hukuk kapsamindaki sermaye
sirketlerindeki azinlik hissedarlarin korunmasinin ¢ok 6nemli bir konu teskil ettigi

tespitini yapabiliriz.

Her iki yasa koyucu, sermaye sirketlerinde ¢ogunluk ile azinlik hissedarlar1 arasinda
ortaya ¢ikabilecek menfaat esitsizliginin farkindadir. Her iki yasa koyucu tarafindan
alan ilk 6nemler, yanlis anlamalar1 6nlemek i¢in, sirket “seyinin” yOnetimine ve
karar siireclerine tiim hissedarlarin etkili katilmasina imkan vermek igin, sirket
organlarinin roliiniin etkinligi eliyle bu ticari sirketlerin 1iyi yOnetisimini

giiclendirmek olmustur.

Afrika Ticaret Kanunu Uyum Orgiitii’niin (Organisation pour 1’harmonisation en
Afrique des droits des affaires, OHADA) yasa koyucusunun Acte Uniforme eliyle
yonetilen tim sermaye sirketlerinde azinlik hissedarlarinin korunmasi agisindan
siiregler Ongdrmiis olmasinin altin1 ¢izmek bize Onemli goriinmektedir. Burada,
hatirlatmaliyiz ki, OHADA hukukundaki sermaye sirketleri: anonim sirketler, limitet

sirketler ve basitlestirilmis anonim sirketler olarak belirlenmistir.

Buna karsin, Tiirk yasa koyucusu sadece anonim sirketlerde azinlik hissedarlarinin
korunmasi i¢in Onlemler ongormiistiir. Yani, Tiirk hukukunda, limitet sirketlerde
azinlik hissedarlarinin korunmasi i¢in agik yasal dnlemler yer almamaktadir. Limitet
sirketlerde, azinlik hissedarlari, sadece yetkili organlarin genel kurul i¢in toplanma
talebinde bulunmadiklar1 durumlarda, genel kurulun toplanmasini talep etmek
hakkina sahiptirler. Ancak, Tirk hukukunda anonim sirketlerde uygulanan

azinliklarin korunmasi 6nlemlerinin, kooperatif sirketler hakkindaki yasal hiikiimler
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uyarinca hukukun genel prensipleri agisindan, istisna olarak, sermaye sirketlerine

uygulanabilir oldugunu belirtmeliyiz.

OHADA hukukunda sermaye sirketlerde azinlik hissedarlarinin  korunmast
Onlemlerinin dikkatli bir analizinde, yasa koyucunun bu yonde kararlarini elbette
memnuniyetle karsiliyoruz. Ancak, ayni zamanda, bazi yasal diizenlemelerin
zayifliklar1 kapsadigint ve OHADA kanun koyucusu tarafindan izlenen objektiflere

sikintisizca ulagmak i¢in reform yapilmasi gerekliligini gézlemliyoruz.

Azmliklarin  etkili korunmasini saglamak i¢in OHADA yasa koyucusunun
yadsinamaz iradesine ragmen, ¢cogunluk hissedarlarin agirligi, yoneticilerin yonetim
muameleleri ve denetcileri tarafindan yliriitiilen kontrollere kars1 haklarin1 korumak
icin, sirketlerdeki azinlik hissedarlarinin bazi engellerle karsilasmak zorunda

olduklarinin altin1 ¢izmemiz gerekiyor.

Bunun altin1 ¢izmemiz sonucunda, ister azinlik ister cogunluk hissedarlarinin iyi bir
korumasi i¢in, her sirkette, yonetim muamelesinin erken teshisine imkan veren
basvuru yollari, hissedarlar i¢in zararli olabilecegi gibi, yadsinamaz da bir menfaat
sunar. Ancak, bu yollar, yonetim ve kontrol organlar tarafindan olusan kusurlarin
olmasmi engelleyemedikleri zaman, tazminat davasinin gergeklestirilmesinin de

kolay olmayacaginin altin1 ¢izmek uygun olacaktir.

OHADA hukukunda, hissedarlarin menfaatleri i¢in zararli olabilen, yOnetim
muamelesinin erken teshisinin yollar1 i¢in bir dizi sinir oldugunu not etmeliyiz.
Elbette, gercek bir uyari i¢in bagvuru yolu veya — ticari sirkete yargicin zamansiz bir
miidahalesine yol acabilen — bu uyarinin uygulanmasinin bagimsiz bilirkisi raporuna
basvuru yolu hakkindaki gercek yetki hakkinda algakgoniillii olmak bizim i¢in uygun
gozikkmektedir. Ayrica, OHADA vyasa koyuculari, bagimsiz bilirkisi tarafindan
ortaya ¢ikabilecek kusurlu ve zararli muameleler durumunda, bagimsiz bilirkisi i¢in

acikea hicbir sorumluluk rejimi 6ngérmemistir.

Ticari sirkete yargicin zamansiz miidahalesinin ortaya c¢ikardigi tehlike igin,
bagimsiz bilirkisi raporunun ilk niyetinin, hissedari, aydinlatmak, bilgilendirmek ve

dolayisiyla hissedar1 korumak oldugu not edilmelidir. Aslinda, hakikat ve bilgi i¢in
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gerceklestirilen bu arastirma, negatif bir etki iiretmek igin yeterince elverislidir.
Soylenmelidir ki, reddedilen yargicin prensipte miidahalesi degildir, bu miidahalenin
sikligidir. Ciinkii bazen, bazi davalar yoOnetimin reklamimi koti bir sekilde

etkilemektedir.

Ancak, su aciktir ki yargica bagvuru yolu gizlenemez, cogunlukla kamuya acik olan
durugmalar ve bu durugmalar gizli oturum veya konsey toplant1 salonunda olsa bile,
midahale karar1 mutlaka kamuya agik olarak yapilacaktir, boylece ortaklarin ve diger
ilgili taraflarin dikkati, ilgili sirketin i¢inden gectigi zorluklara yonelecektir. Bu
nedenle sadece istisnai durumlarda bu tip bir korumaya basvurmak séz konusudur.
Yoneticiler, ihtiyaca gore, hissedarlarin kapsamli ve stirekli bilgileri aracilifiyla,

yonetimin seffaf olarak diizenlenmesini saglamalidirlar.

Nitekim bagimsiz bir bilirkisinin atanmasi esasen yargicin isidir, yargig, artik,
sirketin yonetim operasyonlarina deger bigmek i¢in bu yolu secer. Oyleyse, bagimsiz
bilirkisinin atanmasinda, yargi¢c tarafindan alinan kararlarin yasal hakkini ve
yerindeligini sorgulariz. Uygulamada, ek bir bilginin yeterli olmasi igin, yargic,
hangi kriterlere gére yonetim operasyonun itiraz edilebilir ve yeterince siipheli

goriindiigiine karar veriyor?

Ticari sirketin tiim bilesenini karakterize eden “affectio societatis” yiikiimliiliigiine
tabi olmayan bir kimsenin nasil bu sirket i¢cin karar alma yetkisine sahip oldugunu
anlamak zordur. Aym sekilde, bagimsiz bilirkisi bir defa atandiginda, onu goz ardi
edemeyiz, bagimsiz bilirkisi isleri agikliga kavusturmak amaciyla ciddi bir
sorusturma yiiriitmek zorundadir. Bu ciddi yasama siirecinde, bir defa daha islerin
giivenirliginin ciddi bir darbe almasindan endise edilir. Sirketin en kiigiik zorluklar
hakkinda dahi artik bilgilendirilme zorunlulugu kapsaminda olan iiglincii kisiler,

sirkete kars1 giivensizlik duyabilirler.

Boylece, OHADA yasa koyuculari bagimsiz bir bilirkisinin atanmasinin kosullarini
acikca belirleyerek ve ayni sekilde “yonetim operasyonlari” kavraminin igerigini de
netlestirerek simdiden kazanacaktir. Bu bagvurulan yargicin, ticari menfaat yoniinde

karar verebilmesine imkan verir. Ayn1 zamanda, kusur halinde, bagimsiz bilirkisinin

153



sorumluluklarim1 kabul etmemesi riskini karakterize eden gizlilik yiikiimliigiiniin

smirlanmasina imkan verir.

Yukarida belirtildigi gibi, OHADA yasa koyucusu, gorevlerini yerine getirirken
bagimsiz bilirkisinin yaptig1 kusurlar i¢in bir bagimsiz bilirkisisi sorumlulugu rejimi
diizenlememistir, bununla beraber, bahsi gegcen bu bagimsiz bilirkisi, ticari sirketin
isletilmesinin detaylarini bilmesi i¢in ¢agrilmaktadir. Ornegin, OHADA hukukunun
kaynagi olan Fransiz hukukuyla karsilastirildiginda, bagimsiz bilirkisinin statiisti
daha agik olmakla beraber Fransiz yasa koyucusunun da bu aktor igin bir sorumluluk
rejimi belirlemedigini ayn1 sekilde goriiyoruz. Bu bosluk, bize, OHADA hukukunda
azinlik hissedarlarinin giivenlik garantilerinin nasil yontuldugunu acik bir sekilde

gosteriyor.

Bizim goriisiimiize gore, bagimsiz bilirkisinin sorumluluk rejimi, yetki kapsami
farkli olmakla birlikte, OHADA yasa koyucusu tarafindan oldukca iyi diizenlenen
denetciler rejimini model olarak alabilir. Herhangi bir durumda, bagimsiz bilirkisinin
yaptiriminin sonucu olan basvuru yolunun dogurucu olayr kusur olur. Bagimsiz
bilirkisi raporu sirketin yonetimi hakkinda hissedarlara 1s1k tutar, bagimsiz bilirkisi

buna bir engel olamaz.

Bagimsiz bilirkisinin atanmasinin acil bir sekilde yonetildigi dogrudur. Yerlestirilen
bagimsiz bilirkisinin kusuru yaptirimlara yol agar. Yaptirimlar ile ilgili olarak,
hissedarlara verilen zarari, bilirkisi karsilamakla yiikiimlidiir. Bu zarar1 karsilama
tazminatin 0denmesi olarak oOzetlenir. Zarar1 karsilamaya yonelik hukuki dava,
bilirkisiye kars1 hissedarlar tarafindan bireysel veya kolektif olarak baslatilabilir. Ve
stiphesiz, kusurlu bilirkisilerin yaptirima tabi tutulmasi, ister azinlik ister ¢ogunluk

olsun hissedarlarin giivenligine yardimci olur.

Sorumluluklarin kurulmasinin 6niindeki engeller, ispat rejimini veticarihissenin “ut
singuli” uygulamasindan meydana gelen zorluklarin da kaynagi olan sorumluluklarin
belirsiz olarak saptanmasini da igerebilir. Azinlik veya cogunluk hissedarlarinca
ugranan zararlarin karsilanmasi, tartismasiz bir sekilde, bir istismarin ispati
sorunuyla karsilasir. Ayrica, ¢ogunlugun istismari durumunda, azinliklar, sirketin

boyutu ve faaliyetlerin dogasi gbz Oniline alindiginda makul olarak beklenebilecek
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kazanci iiretemedigini sik sik farkima varirlar. fhmallerden siiphelenirler, ihtilast
goriiriiler fakat onlarin zararlarinin karsilanmasini engelleyen, magduriyetlerini

belirlemekte basarisiz olurlar.

Bu yasal durum, hesaplarin denetimi ve bir bagimsiz bilirkisinin atanmasi yoluyla
ticari sirketler ve ekonomik c¢ikar gruplan ile ilgili OHADA Tek bi¢cimli yasasi
(I’Acte uniforme) ile iyilestirilebilir gibi goriinse de, zorluk ¢ikarmaya devam eder.
CHARTIER tarafindan belirtildigi gibi “Oy hakkinin istismarini yapan bir kimsenin
tespiti zor olabilir. Nitekim bu tespit, her ortagin elini kaldirarak veya gizli oy

pusulasi ile oy verdiginin ispatinin rapor edildigini varsayar.”

Sorumlu yoneticileri ve denet¢ileri icin de, hissedarlarin basvurulari, ispatlama
zorluklartyla karsilasacaktir. Nitekim bu amaca yonelik daha iyi bir belgelendirme
hissedar i¢in zordur. Buna ek olarak, denetgisine karsi, 6zellikle, kusur ve zarar
arasindaki nedensellik baginin ispatlanmasi genellikle zordur, ¢linkii denetgilerin
kusuru zararin tek nedeni degildir. Boyle bir kusur, zaten ispatlanmasi yeterince zor

olan, yoneticilerin kusuruna mahal verir veya boyle bir kusuru vahimlestirir.

Ote yandan, hissedarlarin haklarmi olumsuz etkileyebilen kusurlar1 gosterici bir liste
hazirlamak olduk¢ca zordur. OHADA yasa koyucusu, ticari sirketlerdeki, bazi
istirakgilerin kusurlarmi agik bir sekilde belirlemede geri kalmistir. Bu tasfiye
memurunun kusurlar1 i¢in de gegerlidir, bununla beraber bu memurlarin
miidahaleleri hissedarlarin haklari i¢in risksiz degildir. Yasa koyucunun en azindan
hukuki planda bunlarin sorumluluklarini yeterli bir agiklikla diizenlememesi liziinti

vericidir.

Aslinda, kimse sirketin tasfiyesi sirasinda, tasfiye memurunun ydnetici roliinii
oynamasini yadsimamaktadir. Oyleyse, eger gdrevinde, kusur islemisse veya yasaya
kars1 geliyorsa, bu memur {istlendigi sorumlulugu bilebiliyor olmalidir. Bu
baglamda, sirket yoneticileri i¢in dngoriilen sorumluluk, memurun sorumlulugu i¢in
ornek olmalidir. Muhtemelen bu tiirden bir ¢ikarsama, OHADA yasa koyucusunu,
baska bir ticari aktér olan tasfiye memuruna uygun bir sorumluluk rejimi

diizenlememesine gotiirmiistiir.
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Ayn1 zamanda, tasfiye memuru, kendi faaliyetlerini yerine getirirken kendisi
tarafindan islenen kusurlarin zararli sonuglarini, sirkete, tgclincii kisilere ve
hissedarlara kars1 tazmin edecektir. Oyleyse, eger yonetim kusurlari sirkette bir
zarara neden olmussa, dava agabileceklerdir. Ve eger, memurun kusurlari, bizzat bir
ortaga zarar verirse, bireysel bir tazminat davasi ona kars1 agik bir yol olacaktir. Bu
manti8 takip edersek, bu tazminat davasi zarardan itibaren ii¢ yil ile zaman agimina
ugramalidir ve eger gizlenmisse, agiga ¢iktig1 andan itibaren ii¢ yil ile zaman asimina

ugramalidir.

Bir baska zorluk, o6zellikle hisse ilizerindeki “ut singuli” uygulamasiyla meydana
gelen zorluktur. Kusur ve zarar arasindaki nedensellik bagini ispatlayip raporlamanin
zorlugunu biliyoruz, ¢linkii davalik muameleler ¢ogu zaman, farkli bir ekonomik
ortamda, incelemeye tabi tutulmalarindan birka¢ yil 6nce yapilmislardir. Daha ¢ok,
hissedarlarin tiim haklarina zarar veren nitelikteki ciddi zorluklar1 {istlenmelerini
gerektiren hisse tizerindeki “ut singuli” uygulamasina siki sikiya yeniden sekil

vermek pratikte zordur.

Birincisi, bu uygulama, sadece sirketin hak sahibi oldugu ve sonugcta temsilcilerinin
yetkisinden gelmesi gereken bir yetkiyi bir hissedara verir. Bu hipotezde, hisse
tizerindeki “ut singuli” uygulamasi, bir anargininmayasinin tiim delilini igerir, ¢linki
bu uygulama, ortak isleri yiiriiten ¢ogunluk tarafindan yiikiimlii olan organlarin,
onlarin ticari menfaatlerinin en iyi sekildeki yargilayicisi oldugunun, bir hissedara
kars1 ileri siiriilmesine imkan verir. Davayr uzatmaya asir1 bir sekilde istekli
hissedarlarin tutkusunu kizistirarak, onlarin sirketi felg etmelerinin de riskini tasir.
Bu nedenle Tiirk hukukunda oOngoriildiigii gibi, parasal mevduat garantilerini

ongormek gereklidir.

Daha sonra, bireysel davada, hisse iizerindeki “ut singuki” uygulamasini ayirt etmek,
hissedar i¢in, her zaman kolay degildir. Oysa bu iki hissenin rejimi bir birinden ¢ok
farklidir. Zorluklarn 6tesinde, hukuki sorumlulugun istenilen etkileri iiretmekten
uzak oldugunu unutmamaliyiz, ¢iinkii hukuki sorumlulugun iyilestirici kapsami

bliytik olciide azdir.
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Ayrica, hissedarlarin haklarimin korunmasi i¢in 6nemli ve zorunlu olan kendi
fonksiyonlarmi yiiriitmedeki kusur durumunda, sirket yoneticilerine, denetgilerine,
tasfiye memuruna ve ayn1 zamanda bagimsiz bilirkisiye karsi, yaptirnrm gibi hukuki
sorumluluklarin iyicil karakterinin altin1 ¢izmek bize uygun goriinmektedir. Bu, zarar
meydana gelmeden 6nce, magdurun hangi durumda oldugunun tespiti ile ilgili ise de,
sorumluluk sadece, kusuru yapanin yeterli bir ¢é6zme giiciine sahip oldugu kosuluyla,

bir yaptirim meydana getirir.

Nitekim sirket yoneticileri veya denetcileri finansal olarak yetkin kimseler
olmadiklar1 zamanda, hukuki sorumluluklarinin korkusu onlarin saibeli
muamelelerini engellemez. Yani, tazminat davasi, ¢ok sik etkisiz bir yaptirim olarak
goriiniiyor demektir. Boylece zararin tazmin siireci olarak, bu sorumluluk, genellikle
takip edilenlerin borcunu 6deyemezligi veya en azindan, zararin biiyiikligi ile
mahk{miyetin iizerinde yerine getirildigi miilkiin, gercek veya idare edilmis azlig

arasindaki orantisizlikla sik sik karsilasir.

Ote yandan, hissedar sonuglar1 halen belirsiz bir siirecin giderek daha artan mahkeme
masraflarini korkutucu bulacaktir. OHADA yasalarinda su anda mevcut oldugu gibi,
yaptirim olarak tazminat davasi hissedarlarin en uygun korumas: i¢in gerekiyor
olmasi, ¢ozlim alanlart i¢in yasal bir yeniden okuma yapmasii gerektiren bazi

eksikleri sergiler.

OHADA hukukunda sermaye sirketlerinde azinlik hissedarlarinin korunmasinin
giiclendirilmesinin ekseni ile ilgili olarak belirtmeyiz ki, hiikiimsiiz muameleler ve
tazminat davasi, hissedarlarin giivenliginin saglanmasi1 girisiminde sinirlarinin
yeterliliklerini gostermistir, higbiri ithmal edilemez olan, koruma usullerini restore
etmek ve bu kimselerin gorevlerini tamamlamalar1 amaci i¢in, onlar i¢in, koruyucu
unsurlara ek bir destek saglamasi i¢in her haliikarda zaruridir. Bu nedenle, sorunun
tam olarak ¢oziilmesi icin, bir yandan, kusur yapmaya daha miisait olan baz ticari
aktorler tarafindan profesyonel bir sigorta ylikiimliiligi diger yandan, kusursuz

sorumluluk ihtimali 6ngoriilmelidir.

Sirketin yoneticileri ve yukarida belirtilen ticari aktorler i¢in profesyonel sorumluluk

veya kusursuz sorumlulugu g6z 6niine getirmek, herhangi bir kokenden kaynaklanan
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kusurlarin magduru olan hissedari, etkili ve tam bir tazminat yoluyla, korumay1
saglar. Yani, bu zarar meydana gelmeden dnce, magdurun hangi durumda oldugunun
miimkiin oldugunca tespitinin belirlenmesi demektir. Ayrica, Boris STRAK’in
belirttigi gibi, zararin karsilanmasi, ne magdurun haksiz zenginlesmesine neden
olacak sekilde zarardan fazla olmali, ne de zarardan az olmalidir. Ama bu zararin

kargilanmasi, magdurun eski durumuna getirilmesinin iistiinde olmalidir.

Bizim i¢in, sorumluluga, zararin 6nlenmesinde oldugu kadar ortaya ¢ikmasinda da,
bir tesvik fonksiyonu tahsis etmek s6z konusudur. Bunu basarmak ig¢in, ilk
tedbirlerden birinin, sorumlulugun elden gecirilmesinin {izerine dayandirilmast,
uygun goriinmektedir. Bizim goriisiimiize gore, eger iki sorumluluk rejimi muhafaza
edilmiyorsa, kusurlu sorumluluk rejiminden kusursuz sorumluluk rejimine
gecilmelidir. Bu, kendi ¢ikarina dokunuldugunu varsayan herhangi bir hissedar icin

tam tazminat veya otomatik bir sorumluluk hakk: saglayacaktir.

Boylece, zararin ortaya ¢ikmasin1i Onlenmeye yonelik muameleler, hukuki
sorumlulugun istenen etkinligini gii¢lendirilebilir. Buna ek olarak, zararin gercek
maliyetinden daha yiiksek bir miktara tazminat artirimi, yoneticilerin ve diger
herkesin, saglikli ve ihtiyatli bir yonetime dahil olmasina imkan verecektir. Diger bir
deyisle, para ddentisi yoluyla zarar giderimi fonksiyonunu bir tesvik fonksiyonuna

doniistiirmek s6z konusudur.

Son olarak, yonetim kusuru i¢in ydneticilerin sorumlulugunun nedeninin ve sug
ortaklig:r veya ihmal i¢in denetgilerin sorumlulugunun nedeninin ortaya konmasini
kolaylastirmak, kesinlikle yeniden hukuki sorumlulugun etkinligini giiclendirerek
olacaktir. Ve boylece, magdurlarin, hissedarlarin suglarindan etkili olarak korunmast,
profesyonel bir sigorta yolu da dahil olmak {izere, tiim yollarla, sugu isleyen

hissedar1 magdurun zararini karsilamak zorunda biraktirarak gergeklestirecektir.

OHADA hukukundaki sermaye sirketlerinde azinlik hissedarlarinin korunmasi
siirecinde, sirket yoneticileri, denet¢iler ve ayni zamanda tasfiye memurlar1 ve
bagimsiz bilirkisilerince profesyonel bir sigorta yiikiimliiligi teklif ediyor olmamiz
belki bazilari igin abartili goriinebilir, ama bu fikrin gegerliligi asagidaki nedenlerden

dolayi bize dikkate deger goziikmektedir:
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Stiphesiz, ticari bir sirketin yonetimi, 6zellikle bir sermaye sirketinin yonetimi, girket
yoneticileri tarafindan alinan bazi riskleri igerir. Ama risk kavrami bir kusura neden
oldugu zaman, sirket yoneticisinin sorumluluguna eklenenticari menfaat ve risk alma
arasindaki orantisizlifin gecerli olmadig1 sayilir ve hissedarin tazmini sorunu kesin
bir sekilde ortaya ¢ikar. Sirket yoneticilerinin, denet¢ilerin, bagimsiz bilirkisilerin ve
tasfiye memurlarinin eylemlerinin neden oldugu zarar durumunda, hissedarlarin
zararlarinin tamaminin tazminini olanaksiz kilan, yukarda anilan kisilerin istemsiz
veya organize olarak gecim olanaklarindan yoksunluguyla karsi karsiya kalinmasi
durumunda, sigorta, hissedarlarin maruz kaldiklari zararin etkin ve tam tazminini

elde etmesine imkan veren en uygun yol olarak goriinmektedir.

Nitekim sigorta, sorumlulugun tesviki karakterini korurken riskten kaginmaya caba
gosteren bireyi korur. Bagka bir deyisle, yonetici veya denetci, sirketler hukukunda
Ongoriilmiis olan ii¢ kusurdan birini iglediginde, zarar verenin sorumlulugunu sigorta
etme yolunun miidahalesine dayanan bir zarar gergeklestiginde, hissedar zarari
Odeyecektir, magdur kusuru isleyen esas kisiye bagvurma zorunlulugu olmadan,

yOneticiye veya denetciye kars1 dogrudan tazminat davasi yoluna bagvurur.

Ayrica, neden olduklar1 zararlarin magduru olan hissedarin zararini karsilamaya
mahkiim olan sirket yoneticileri, denetgiler, bagimsiz bilirkisileri ve tasfiye
memurlarinin borcunu 6deyemezligi kusurunu agmak i¢in, OHADA yasa koyucusu

icin bu kimselere profesyonel bir sigorta dayatmak uygun olacaktir.

Elbette, sigorta mekanizmasinin, zararin giderimi ile kars1 karsiya kalan sirket
yoneticilerinin, denetgilerin veya diger ticari aktorlerin sorumsuzlastirilmasina yol
acabilecegini ileri siirebiliriz, sigorta mekanizmasi hukuki sorumluluga atamak
istedigimiz tesvik karakterini riske sokarak, sigortalanmislar, sigortalanmis

olduklarini bilerek, artik 6nlem almay1 birakacaktir.

Ancak, sigortanin yukarida belirtilen tesvik karakteri pahasina olusabilen bu a priori
uyumsuzluk oncelikle, sigorta acentelerinin riski bilmeme siklig1 veya riski koti
tahmini, kotii bilgileri, vs. agisindan, sigorta acentelerinin davraniglar1 dolayisiyla da
beklenebilir. Bundan sonra, muhtemel bir zararin gideriminin, sorumluluk tesviki

karakterini tamamen ortadan kaldirmadigin1 unutmamak gerekir.
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Sigorta ekonomisi Ogretilerine gore, sigortalar, genellikle kapsamli bir sigorta
sunmaz. Bu sebeple, sigorta siklikla sinirlandirilir. Sirketin yararina, tazminat ve
sigorta bedeli arasindaki farki tistlenmek zorunda olan kusurlu sirket yoneticisi veya
denet¢i veya diger aktdrlerin tazmininin maksimumunu olusturan sigorta bedelini

sirket ongoriir. Boylece, hissedar, tam olarak tazmin edilecektir.

Son olarak, Tiirk ticari girketler hakkinda, Tiirk yasa koyucusu, asagida goriilecegi
gibi, anonim sirketlerde azinliklarin korunmasi tedbirleri i¢in ¢ok agiktir: Yonetim
Kurulunda Teslim Hakki, Aday Onerme Hakki, Feshi Talep Etme Hakki, Ozel
denetim isteme hakki, Nama yazli hisselerin bastirilmasini talep etme hakki, Genel
kurulu olaganiistii toplantiya davet hakki, Kurucularmi flk Yonetim ve denetim
kurulunun ibrasinda anahtar rolii ve Finansal tablolarin miizakerelerini ertelemesi

hakk1 bulunmaktadir.

1-Yonetim Kurulunda Temsil Hakki

Azinlik pay sahiplerine YTTK kapsaminda taninanen énemli ve yeni haklarda nilki
ETTK’da diizenlenmis olmayip YTTK ile getirilen anonim sirketlerde azinlik pay
sahibinin yodnetim kurulunda temsil hakkidir. Ilgili diizenlemeye gore, esas
sOzlesmede Ongoriilmek sart1 ile azliga yonetim kurulunda temsil edilme hakki

verilmektedir.
2-Aday Onerme Hakki

Esas sozlesme ile azliga ayni zamanda aday onerme hakki da taninabilir. Azinlik
pay sahipleri tarafindan aday olarak gosterilen kisinin, hakli bir sebep yoksa genel
kurul tarafindan {iye olarak segilmesi zorunludur. YTTK’nin gerekgesinde bu
hakkin taninmasi, “toplumsal politika ve yarar acisindan ihmal edilemeyecek bir

katk1” olarak degerlendirilmistir Gerekge, m. 360, s. 106...
3-Feshi Talep Etme Hakki

YTTK ile azinlik pay sahiplerine hem halka acik anonim sirketlerde hem de kapali
tip anonim sirketlerde, sirketin hakli sebeple feshini talep etme hakki vermistir. Bu

hak ETTK’da karsiligi olmayan yeni bir diizenlemedir. Ilgili diizenlemeye gére,
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hakli sebeplerin varligihalinde, azinlik pay sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini talep
edebileceklerdir. Hakli sebep kavrami YTTK’da tanimlanmamis; ancak azinlik
haklari ile bireysel haklarin devamli ihlali, 6zellikle bilgi alma ve inceleme hakkinin
ihlali “hakli sebep” sayilmustir. Ileri siiriilen sebeplerin hakli olup olmadigina karar

verecek olan mahkemedir Gerekce, m. 531, s. 194...
4-Ozel Denetim isteme Hakki

YTTK’da ETTK’dan farkli olarak, azinlik pay sahiplerine 6zel denetim isteme
hakki vermistir. ilgili diizenlemeye gore, genel kurul pay sahipleri tarafindan
yapilan 6zel denetim talebini reddederse, azinlik pay sahipleri ii¢ ay icinde sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasini
isteyebilir. Baska bir deyisle, pay sahibi 6zel denetim talebinde bulunmus, ancak
talep genel kurul tarafindan reddedilmisse, sadece azinlik pay sahipleri

mahkemeden 6zel denet¢i tayin etmesini isteyebilir.

5-Nama Yazih Hisselerin Bastirilmasini Talep Etme

YTTK ile birlikte, nama yazili pay_senetlerinin bastirilmas: i¢in azligin talepte
bulunmus olmasi aranmaktadir. Bu itibarla, kapali anonim sirketlerde azinlik pay
sahiplerinin talebi ilizerine, nama yazil1 pay senetleri bastirilacak ve biitiin nama
yazili pay sahiplerine dagitilacaktir. Boylece, kapali anonim sirketlerde, ozellikle
aile sirketlerinde pay senedinin bastirilmamasini, pay sahiplerinin bu sifatlarini
ispattan yoksun birakilmalari, devir olan aklarinin sinirlandirilmas: gibi hukuka
aykir1 yontemlerin Oniine gecilmistir. Azligin boyle bir talepte bulunmamasi

durumunda ise, hisse senedi bastirma zorunlulugu dogmayacaktir.
6-Genel Kurulu Olagan iistii Toplantiya Davet Hakki

Yukarida agiklanan yeniliklerin yaninda, ETTK da yer alan ve ayn1 zamanda YTTK

ile de korunan bir takim azinlik haklar1 da bulunmaktadir. Bunlardan biri, genel
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kurulu olaganiistii toplantiya davet etme ve giindeme madde ekletme hakkidir.
Azmlhik pay sahipleri, yonetim kurulundan, geciktirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini yazili olarak

isteyebilirler.
7-Kurucularin, Ik Yonetim ve Denetim Kurulunun ibrasinda Anahtar Rolii

YTTK’da da azinlik pay sahiplerine kurucularin, ilk yonetim ve denetim kurulu
tiyelerinin sulh ve ibras1 hususunda olumsuz oy kullanma hakki verilmistir. Ilgili
diizenlemeye gore, bu kisilerin sulh ve ibrasi azinligin bu konuda olumsuz oy
kullanmama sartina baglidir. Bahsi gecen 1/10 ve % 5 oranlarinin esas sézlesme ile
yiikseltilmesi miimkiin degilise de indirilmesi miimkiindiir. ilgili diizenlemeyi iceren

hiikiim, ETTK’daki hiikkmiin tekraridir.
8-Finansal Tablolarin Miizakerelerini Erteleme Hakki

ETTK’da diizenlenmis olup da YTTK’da da diizenlenen bir diger azinlik hakki da
finansal tablolarin miizakeresinin ertelenmesi talebidir. Ilgili hiikiim uyarinca,
azinlik finansal tablolarin ve buna bagl konulara iliskin miizakerenin 1 ay sonraya
ertelenmesini genel kuruldan talep edebilir. Bu durumda genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplantt baskaninin karariyla bir ay sonraya ertelenir.
Finansal tablolarin miizakeresinin bir ay sonraya ertelenmesine iliskin azinlik talebi

yeterli olup, ayrica gerekge bildirilmesine gerek yoktur.

Ancak, Tirk yasa koyucusu, maalesef sadece anonim sirketlerdeki azinliklarin
korunmasi i¢in 6zel tedbirleri acik bir sekilde taniyarak kendini sinirlandirmistir. Ve
limitet sirketler i¢cin bunu O6ngdrmemistir. Sadece, istisnai durumlarda, kooperatif
sitketler hakkindaki Tiirk kanununun hiikiimlerine gore, yasa koyucu, anonim
sirketlerdeki azinlik hissedarlarinin korunmasi i¢in ongdriilen tedbirlerin aynisinin,

kooperatif sirketlerde de uygulanabilecegini 6ngérmiistiir.

Boylece, limitet sirketlerdeki azinlik hissedarlarinin, genel kurulu toplantiya ¢agirma

talebi hakki ihtimali bir kenara birakilirsa, maalesef, azinlik hissedarlarinin
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korunmasi i¢in bagka hicbir tedbirin, sermaye sirketlerinin diger tipleri i¢in Tiirk

yasa koyucusu tarafindan 6ngoriilmemis oldugunu belirlemekteyiz.

Bu nedenle, limitet sirketlerde azinlik hissedarlarinin korunmasi tedbirlerini
ongormesi i¢in Tiirk yasa koyucusuna bu calisma vesilesiyle fikrimizi sunmak
istemekteyiz. Boyle yaparak, Tiirk yasa koyucusunun da ticari sirketler hakkinda
kanun ve sermaye pazarlar1 hakkinda kanunun gerekgesinde belirttigi gibi, Tiirk yasa
koyucusunun, sermaye sirketlerinde azinlik hissedarlarinin korunmasi yolundaki
cabasi eksiksiz olacaktir. Sermaye sirketlerinde azinlik hissedarlarinin korunmasinin
yabanci ve yerli yatirimlar1 ¢ekmek i¢in de tesvik edici bir yonii vardir. Tiirkiye’deki
giincel ticari uygulamalar goOstermistir ki, limitet sirketler yabanci ve yerli

yatirimeilarin ilk tercih olmasa da, gokga tercih ettikleri sermaye sirketlerindendir.
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