T.C.
ISTABUL TICARET UNIiVERSITESI
SOSYAL SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ULUSLARARASI TICARET ANABILIM DALI
ULUSLARARASI TICARET YUKSEK LiSAS PROGRAMI

TURKIYE'DE TAKAS SISTEMI VE
UYGULAMADAKI
PROBLEMLERLE ILGILi BIR ARASTIRMA

YUKSEK LiSANS TEZI

Ahmet Oguz ASAR
1050Y72201

Istanbul, Agustos 2016



T.C.
ISTABUL TICARET UNIiVERSITESI
SOSYAL SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU
ULUSLARARASI TICARET ANABILIM DALI
ULUSLARARASI TICARET YUKSEK LiSAS PROGRAMI

TURKIYE'DE TAKAS SISTEMI VE
UYGULAMADAKI
PROBLEMLERLE ILGILI BIR ARASTIRMA

YUKSEK LiSANS TEZI
Ahmet Oguz ASAR

1050Y72201

Damisma Prof Dr. Ozgiir Cengel
Istanbul, Agustos 2016



T.C
ISTANBUL TICARET ONIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITOND

ONAY SAYFANSI
\ "“\Qel\ ll\a“\ bgl‘l“c“l ‘\\‘ \\\ \\\w\vu \u vu"Inu\\"'\“l"""" AARMAALALALRIVEAL "R ALALLALLL A
H".""\;'},\i A \tuuun\ Yo n.\t‘......“, ...... “"}".\... ““.M“““"n 1 n&‘“nxnv‘dﬁ 13‘15" I
@ C‘ﬁh ‘\\c K \tu ----- 5\\ eeee ﬂ nn ﬂ}v\q\\\’\n\n\u-\\a-uununnun " nnnnnnnvnun"

konulu tez ¢alismasi junmu ArANMARN oimnssssssssisssssoanns Y Hhaek
Lisans tezi olarak (oybirligi / oy¢oklugu ) lle lmsanh hulummwmn

Adi-Soyadh lmza

\
\

- I . 0: w;z /2,/1//
4

Jiiri ) —
Uyesi : mqbf‘h.é“"jtuﬂ\ﬂ\

e DoudN T illse,
Jilri ol Y
Uyesi : fuked ///( /“ - ) /.[.....\\' ) k./:( .{.&(S

Hazirlamig  oldugum tez dzgiln bir gahisma olup YOK ve (T1CU 1 isansiinti

Yonetmeliklerine uygun olarak hazirlannugir, Ayniea, bu gahismayt yaparken bilimsel etik
Kurallarina tamamuyla uydugumu; yararlandiin tiim haynaklan posterdidimi ve highie
Kaynaktan yaptigim aynintih abnt olmadigin beyan ederim, Bu tesin ihtiva ottigi tiim husislar

sahsi gorilglim olup Istanbul Ticaret Universitesinin resmi govitgiinil ) ansitmamaktadi,



OZET

Diinyada miibadele araci olarak kullanilan para, tarihten bu yana pek ¢ok kez sekil
degistirmis ve miibadele araci olmanin yaninda giiniimiiz kosullarinda artik bankalarin
uyguladiklart mevduat faizleri yontemi sayesinde kendi kendine para kazanabilen bir hale
gelmistir.

Miibadele araci olan aracin bu hale gelmesi ve her iilkenin kulladig: farkli para
birimleri nedeniyle ortaya ¢ikan kur farkliliklar: ticareti engelleyen dogal bir kota gibi
gorev yaptigindan igin isletme veya devletler kurtarici ve son ¢are olarak ticaretlerini
trampa (takas) sistemiyle gerceklestirmistir. Bu tezde ilk olarak takas sisteminin Tiirk
Tarihi boyunca uygulamadaki yeri ile iginde bulundugu ekonomi kosullar1 incelenerek
Ozetlenmis, takas tilirevleri olan Barter ve Kliring sistemlerinin sistemlerinin Tiirkiye
konjektiiriindeki yeri, literatlir arastirmasiyla ele alinmastir.

Ozellikle giiniimiizde takas ticaretinin en gelismis rnegi olan ve Tiirkiyede
yaklasik 20 yillik bir geg¢misi olan barter sisteminin yayginligi oldukca distiktiir.
Dolayisiyla literatiirde yer alan kaynaklarda oldukga giizel ve islevli bir sistem olarak
anlatilan Barter''n neden yayginlasmadigi sorusunun cevabiin literatiirdeki
kaynaklardan elde edilemeyecegi sonucuna varilmistir.

Barter sisteminin Diinyada, iilkelere gore farkli sistemleri bulunmaktadir.
Tirkiyedeki sistem bazilarinin o6zellikleri ile alinmigs karma bir sistem oldugundan
problemlerin tespiti i¢in arastirmalar barter araci kurumlari yerine dogrudan barter ortak
pazarinda faaliyet gosteren iiye isletmeler ile miilakat yapilarak elde edilmeye
caligilmistir.

Arastirma sonucunda isletmelerden ise yarayabilecek veriler elde edilebilmistir.
Ogrenilen bilgiler icinde bazi isletmelerin sistemle ilgili bulduklar1 eksik noktalar ve
problemler 6zel veya kisisel oldugu halde genel olarak elde edilen stratejik sorunlar
neden-sonug iliskisi iizerinde detayli bir sekilde agiklanarak, tezin sonu¢ kisminda
Oneriler getirilmistir.



ABSTRACT

Used as a medium of exchange in the world currency, date changed many times way
since and in today's conditions besides being a medium of exchange is now thanks to the
methods of deposit interest applied by banks has become able to gain self money.

Exchange tool, the tool becomes this and each country's business or government for
that served as a natural quotas that prevent trade differences that occur due to different
currencies used by rescuers and barter trade as a last resort (swap) has realized the system.
In this thesis, as summarized by examining the economic conditions in the first place with
the application of the clearing system throughout Turkish history, which traded
derivatives Barter Clearing system and its place in the system of Turkey conjecture is
discussed with literature.

Especially nowadays the most advanced example of barter trade and nearly 20-year
history of the prevalence of the barter system in Turkey is very low. Therefore, in areas
where supply has been reached in the literature it is quite beautiful and functional answer
to the question of whether the cause of the spread of the Barter system is described as a
result can not be obtained from sources in the literature.

Barter system in the world, there are different systems in different countries.
research to determine the problems in Turkey when taken with some system features a
hybrid system instead of direct barter barter brokerages were attempted to be achieved by
member companies operating in the interview with the common market.

The data can not work in the business survey results could be obtained. Learned
information in some businesses missing spots they found with the system and problems
private or personal, although it is generally obtained strategic issues cause-effect
relationships on explaining in a detailed manner, a proposal was made at the conclusion
of the thesis.
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GIRIS

Tezin amaci, Trampa sistemi tiirevleri olan Barter ve Kliring sistemlerinin
uygulamadaki eksiklerinden yola ¢ikarak teknolojinin olanaklarindan da yararlanarak
isletmelerin daha ¢ok miisteriye giivenli bir sekilde ulagsmasini saglayan Tiirkiye'deki
uygulamalarint gelistirmek icin gerekli olan eksik ve problemlerin tespiti edilmesinin
yaninda ¢oziimle ilgili 6neriler getirmek amaciyla yapilmistir. Amaglar1 geregi Barter ve
Kliring ¢ok smrli kalarak bolgesel ticareti tesvik eden sistemler konumundadir.
Dolayisiyla Kiiresellesmenin ve Kiiresel ticaret kurallarmin etkili olmaya basladigi
giiniimiizde bu degisimlere yeteri kadar cevap verememektedirler.

Ekonomi Tarihine bakildiginda takas sistemi gerek ticarette gerek devlet
politikalarinda kendine uygulama alani bulan vazgegilemez bir sistem olmustur. Tezde
takas sistemini Osmanli Devletinden baslayarak Giiniimiize kadar Tarih boyunca nasil ve
hangi ekonomi kosullarinda uygulandigindan kisaca bahsedilerek 6énemi vurgulanmaya
calisiimastir.

Tezde konunu disina c¢ikilmamast ve konu Oneminin tam olarak ortaya
konulabilmesi i¢in Osmanli Devleti ve Tiirkiye Cumhuriyetinin ekonomi sistemleri, para,
tarim, ticaret ve vergi politikalar1 donemsel ve asamali olarak incelenerek trampa
sisteminin uygulamadaki {istlendigi rollerin 6nemi neden-sonug iliskisiyle arastirilmistir.
Gilintimiizde kullanilmakta olan Barter ve Kliring sistemlerinin ama¢ ve kapsamlari
incelenerek eksikliklerinin tespit edilmesi ve bunlara ¢oziimler iiretilmesi temeli iizerine
kurulmustur.

Diinyada miibadele araci olarak kullanilan paranin amacindan sapmasi ve
ekonominin dengesini bozar niteliklere sahip hale gelmesi ve rekabetin ¢ok siddetli bir
sekilde gerceklesmesi nedeniyle pek cok sirket ekonomik kriz zamanlar1 haricinde bile
mallarimi ihtiyaci olan mal karsiligi takas ederek satarak ayakta kalmaya caligmistir.
Bunun yaninda Hiikiimetlerin uyguladig ticaret politikalar1 da kiiresel rekabette 6nemli
bir avantaj veya dezavantaj olusturmaktadir. Cilinkii bu durum malmi satamasada
vergilerini 6deyen isletmeleri zor durumda birakarak iflasa siiriikklemektedir. Isletmeleri
zor durumda birakan diger bir unsur ise kayit disi ekonominin yarattig1 haksiz rekabet

durumu olup bundan kurtulabilmek i¢in Barter ve Kliring gibi sistemlere dahil olarak
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ticaret bolgesellesmeye baglar. Dolayisiyla takas tiirevi olan Barter ve Kliring
uygulamalar1 hizli bir sekilde gelismistir. Giiniimiizde pek c¢ok sirkette bu sistemlere
yonelmeye devam etmektedir. Fakat bu sistemlerin ¢ok sinirli kalmasi ve kiiresel ekonomi
kosullarinda bolgesel ticareti arttirict bir etkiye sahip olmasi nedeniyle yetersiz kalmis ve
uygulamadaki eksiklerinden yararlanilarak ticaretin gelisebilmesi ve isletmelerin daha
fazla miisteriye ulagabilmesini saglamak amaciyla internet tabanli aktif ve periyodik
olarak denetlenen kiiresel bir takas sistemi gerekmektedir. Takas sisteminin
gerceklestirilebilmesi i¢in birbirini tanimayan isletmeler arasinda giivenilen ortak bir
kurulus olmalidir. Isletmeler arasinda yapilacak takasin giiven problemleri arasinda malin
hi¢ teslim edilememesi veya mal kalitesinin arzulandig1 gibi olmamasindan kaynaklanan
sebepler ortaya ¢ikmaktadir.

Hazirlanmais olan bu tez {i¢ ana boliim halinde ele alinmistir. Birinci boliimde trampa
sisteminin tarihsel gelisimi, Osmanli Devletinden baglayarak giinimiize kadar olan
kullanildig alanlar ve nasil bir ekonomi diizeni i¢ersinde yer aldig1 kisaca 6zetlenmistir.
Ikinci béliimde Trampa sisteminin tiirevleri olan barter ve kliring sistemlerinin literatiirde
bulunan teorik gercevesi bulunmaktadir. Son bolimde ise, giiniimiizde takas yontemleri
icinde yaygin olarak kullanilan barter sisteminin uygulamadaki problemlerini saptamak
ve ¢Oziim Onerileri getirebilmek amaciyla yapilan miilakat arastirmasi soru-cevap olarak

ele alinmistir.
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1. ULUSLARARASI TiICARET'IN TARIHSEL GELiSiMi

Diinya ticareti ilk yillarindan giiniimiize kadar ¢esitli methotlarla gelistirilmis ve
uygulandigt donemin durumuna goére uyarlanarak devam etmistir. Caligmanin bu
boliimiinde Diinya Ticaret Tarhinin ge¢misini ve ge¢misi icinde yer alan evreleri ele

alinmustir.

1.1. DUNYADAKI TICARETIN TARIHSEL GELISiMi

Diinya Ekonomisinde ticaretin giiniimiizde olduk¢a fazla degiskeni olmasina
ragmen ilk ticaret uygulamalarinin son derece basit olarak gergeklestigi bilinmektedir.
Ekonomi tarihi, M.O 5000 yillarina kadar uzananarak giiniimiize kadar siirekli degisim
ve gelisim gosteren bir kavram olmustur. Ticaret olgusu ekonomi i¢inde dogrudan
varolmus bir kavram olmayip, basta insanlarin sadece kendi ihtiyaglarini karsilayabilecek
kadar iiretim yaptig1r ve eksiklerini komsularindan bir sonraki liretim doneminde geri
vermek {izere ddiing aldiklar basit bir ekonomi sistemi olmustur.! Bu dénemlerde yaygin
bir ticaret sisteminden sdzedilemese de bu insanlarin trampa (takas) sistemini farkinda
olmadan gergeklestirdikleri soylenebilir. Insanlar aras1 yapilan bu komsuluk ve alig-veris
zamanla gelistikce bazi aileler daha fazla iiretmeye ve ddiing verdigi mal belli bir siire
sonra daha fazla geri istedigi bir tefecilik sistemi meydana getirmeye basladi. Odiing
verme tutumu bir siire sonra mallarin1 bagska mallar ile degis-tokus etme egilimine
doniismiis ve trampa sistemi resmen ortaya ¢tkmaya baslamistir.?

Bu Doénemde yasamis insanllar devrin kosullarma uygun kendi mantik
cercevelerinde boyle bir sistem kurgulayarak uyguladilar. Bu dénem insanlarin
ithtiyaclarmin ve ihtiyag giidiilerinin 6ne ¢ikarak sistemin bu temeller iizerine kuruldugu

bir donemdir. Bu donemde takas yapacak kisilerin birbirlerinin malina ihtiya¢ duymalari

! Hasan Saygim ve Murat Cimen, Turkish Economic Policies and External Dependency, 1. b.,
Cambridge: Cambridge Scholars Publishing, 2013, pp. 1.

2Kerem Alkin , Genel Ekonomi ve Mali Sistem, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey Tiirev
Araclar Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg: Lisans1 Egitimi,
(Ekim 2012), www.tspakb.org.tr/tr/.../2012/genel_ekonomi_temel EKIM_2012_B.pdf (Erisim Tarihi:
11.11.2012), s. 4.
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halinde aym1 yerde ve zamanda bir araya gelerek ancak iki tarafinda beklentilerini
karsilayacak sekilde olmasi sartiyla gergeklesebilirdi. Dolayisiyla bu sistemde taraflardan
sadece birinin mali takas etmek istemesinin bir sey ifade etmemesi sistemin zaaf ve
eksikliklerini ortaya koymaktadir.3

Ekonominin takas ekonomisin asagi-yukar1 2000 yillik bir dmriinden sonra bu
sistemin zaafiyetleri farkedilmeye baglanmis ve artik insanlarin beklentilerini
karsilayamamistir. Bunun iizerine mevcut sistemin giincellenmesi veya yeni bir sistem
kurulmasi gerekmistir. Bunun iizerine insanlar ihtiyag, fayda, deger ve fiyat kavramlari
tizerine kurulmus bir sistem olan, bir bagka ifade ile fiyata dayali miibadele sistemi
olusturma siirecine girdiler. Bu donemde ihtiyag, ihtiyaci karsilayan mal veya hizmet,
ihtiyacin karsilanmasi oraninda elde edilen fayda, faydaya dayali mal ve hizmet degeri
ile degere bagli bir fiyatlandirma oldugu gercegi yatmaktadir. Goriildigi tizere
giintimiizde kullanmakta oldugumuz ekonomi sisteminin ilk temelleri bu zamanda atilmis
bulunmaktadar. #

X. ylizyildan itibaren feodal sistem islemeye baslamis ve her birinin bir {istiindekine
hiyerarsik bir zincir ile bagli oldugu toprak agligi ve asilzadelerin bulundugu dénem
baslamistir. Ekonomide meydana gelen iiretimin biiyiik bir kismini tarim ve hayvancilik
olustursada kii¢iik bir boliimii zanaatkarlarin elindeydi. Cift¢i sinifi somiiriilmek tizerine
kurulmus, feodal sistem icersinde yapilan ticarette konu olan mallarin biiyiik kismi
ciftcilerden alinan vergiler sonucunda elde edilen mallarin takas yontemiyle ¢ogaltilmasi
seklinde yiiriitiiliirdii.> Ciftciye vergisini mahsiil olarak verdikten sonra elinde kalan
mallar sadece kendi ihtiyaglarini karsilayabilmesine yeterli olacak miktardaydi. Ozellikle
Krallarin kendilerinden daha ¢ok maddi giice sahip tiiccar, ¢ift¢i ve zanaatkara karsi
olmas1 halinde otoritesinin sarsilacagi diisiincesi feodal yapidaki somiirti politikasinda
etkili olan unsurlardan biridir. XIV. yiizyildan sonra niifusun artist ve denizciligin
gelisimiyle iretim alanlar1 ve tretim hacmi artmasi ticarete yeni bir boyut
kazandirmistir.®

Diinya ekonomisi XV. ve XVI. Yiizyildan itibaren “Kiiresel Rekabet” olarak ifade

edilen kavramla ivme kazanmis oldugu ve bu dénemin XV. yilizyilin ikinci yarisindan,

3Kerem Alkin , a.g.e., s. 4.

4Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter, 1. b., istanbul: Kapital Yaymlari, 2004, s. 24.
5M. Ali Kiligbay, Ortagagin orta mali olmadigina dair, Dogu-Bat1 Dergisi, (2005), Y. 33, s. 79.
M. Ali Kiligbay, a.g.e., 79.
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XVLI. ylizyiln ilk yarisina kadar uzanan bir donemi baslangi¢ noktasi olarak kapsadigi
sOylemek yanlig olmayacaktir

Hammadde ve isgilicii maliyetlerini minimize etmek amaciyla 6zellikle avrupa
iilkeleri sOmiirgecilik yarisina girmis ve bunlar i¢in biiyiik savaslar verilmistir. Bu
donemde sOmiirgelere ulasmak kadar elinde tutmakta biiyilk O6nem tasiyordu.
Somiirgeleri elde tutabilmenin yolu giiglii bir devlet olmak, gii¢lii bir devlet olmanin
sarttda "Ekonomik", "Siyasi" ve "Askeri" gilicii aynm1 anda ve aym oranda bir araya
getirebilmekle miimkiin olabilirdi.” Bu olgular1 bir araya getirmeye ¢alisan Ingiltere,
Fransa, Ispanya ve Portekiz ciddi bir rekabet yarisina girdiler. Ancak zaman iginde
somiirgelerini elinde tutamayan ve konumlandirma problemi olan ispanya ve portekiz
somiirgecilik miicadelesinden c¢ekildi. Somiirgecilik yaris1 esnasinda varini yogunu
ortaya koyan devletler pek ¢ok kez ticareti devam ettirerek ihtiyaci olan mallar1 takas
yonetmine basvurarak karsiladi. 8

Ozellikle XVIIL yiizytn ikinci yarisindan itibaren avrupanm liks mallari
karsiliginda osmanl devletinden gida tirlinleri aldig1 bunun en somut kanit1 olmaktadir.
XVIL ylizyildan sonra bir¢ok diisiiriiniir ve iktisadi akimlar ortaya ¢ikmis ve ekonomiyi
etkisi altina alarak ticarete yon vermistir. °

XVIIL Yiizyilda sanayi devrimininde etkisiyle sanayide fabrikalagsmalar ve biiyiik
tretim merkezleri olusmaya baslamistir. XIX. ylizyilla geldigimizde buhar giiciiniin
kullanilmaya baslamasindan sonra sanayi hizli bir gelisme kaydetmis ve bankacilik
sektorii sermaye saglamada &nemli bir yere sahip olmustur.® Bu donemde Kiiresel
rekabet masasiin oyuncular biraz degismistir. Mevcut bulunan Ingiltere ve Fransanin
yanina Almanya, ABD ve Japonya oyuna dahil olmustur. 1!

XX. yiizyilindan itibaren hammadde rekabeti yerini yavas yavas isgiicii ve teknoloji
rekabetine kendini birakmis, ucuz isgiicii ile yiliksek teknolojiyi ve katma degeri saglayan
iilkeler 6ne ¢ikmistir. Osmanli Devletinin bu gelismeleri yakindan takip ederek ayak
uyduraramamasi nedeniyle geri kalmis ve ticaretteki etkin roliinii*? kaybetmistir. Bu

nedenle ekonomiyi ve insanlarin beklentilerini iyi arastiran ve iyi ¢oziimleyerek bunu

"Alkin, a.g.e., s. 5.

8 Nurhan Aydin, vd. Uluslararasi isletmecilik, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymlar1. 2009, s. 8.
®Durmus Giinay, Sanayi ve Sanayi Tarihi, Mimar ve Miihendis Dergisi, S. 31, (2002), s. 13.

10 Ahmet Tabakoglu, Tiirkiye iktisat Tarihi, Istanbul 1986. s. 445.

11 7eynel Dinler, iktisada Giris, 19. b., Bursa: Ekin Yaymevi, 2013, s. 329-330.

12 Abdullah Martal, Degisim Siirecinde izmir’de Sanayilesme, izmir :Dokuz Eyliil Yayinlari, 1999, s. 73
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markalar araciligi ile saglayan devletler bu rekabetin Onciiliigiinii yaparak soz sahibi
tilkeler haline gelmistir. Biitiin bu gelismelere ragmen tarihte takas sistemi uygulamasi
farkli iktisadi diisiincelerin etkin oldugu zamanlarda bile kullanilmaya devam eden bir
sistem olma 6zelligini tasimaktadir.

1.2. EKONOMININ EVRELERI

Ekonomide ticaretin baslangic yillarinda oldukg¢a basit ve ilkel kosullarda
uygulandig1 bir gercektir. Asagida baslangigta kar amacinda olmayip tamamen insanlarin
ihtiyaglar1 temeline dayanan ticaret sisteminin, evreler halinde giderek kar amaci giiden

bir kavrama nasil doniistiigli anlatilmaktadir.

1.2.1. Cekirdek Aile Evresi

Aile ekonomisi, toplum i¢indeki mikro ve makro ekonomik birlik aile oldugundan
hem {iiretim hemde tiikketim islevini ayn1 anda gergeklestirir. Kisaca kendi kendine
yetebilen "Uretken Isletme Modeli" olarak tanimlayabiliriz. Aile iginde her bireyin irili
ufakli sorumluluklart bulunmaktaydi. Ornek olarak kadinin ev islerini yapmast; erkegin
ise avlanmasi ve ailesini korumasi gibi...

Aile kendi ihtiyaglarini kendisi iirettiginden herhangi bir ticaret ya da miibadeleye
thtiyag duymadan hayatlarim1 devam ettirirlerdi. Bu nedenle belirli bir konuda
ihtisaslagmasi yerine kendi ihtiyaglarini karsilamak icin pek ¢ok konuda bilgisi olmast
gerekiyordu. Miibadele sistemi olmadigindan gecici olarak 6diing alma durumu soz
konusuydu. Odiing olarak alinan mal tekrar ayni sekilde geri verilirdi. Aile ekonomisi
doneminden ayni miibadele donemine bir anda geg¢ilmemistir. Sehirler ayni miibadele
doneminde oldugu halde koylerde aile ekonomisi donemi devam etmekteydi. Hatta

giiniimiizde bile aile ekonomisi ile hayatin1 devam ettiren kdyler bulunmaktadir.

1.2.2. Mal Takasi ile ihtiyaglarl Karsilama Evresi

Insanlar aile ekonomisi doneminde her konuda ufakta olsa bilgi sahibi olmasi
gerekmesine ragmen ayni miibadele doneminde bir ihtisaslasma s6z konusu olup

aileler herseyi bilmek yerine belli mallarin iiretiminde ihtisas sahibi olarak diger
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ihtiyaglarini takas yoluyla almaya baslamislardir.'® Insanlarin, "Aile Ekonomisi"
doneminden sonra ilerleyen zamanlarda birbirlerine 6diing olarak vererek tekrar ayni
sekilde geri aldig1 sistem yerini yavas yavas mala karsi bagka bir mal vererek yapilmaya
baslanmustir. {1k baslarda elde olmayan sebeplerden &tiirii mallarini dogal afetlerde
kaybeden aileler komsularindan fazla tiretimlerini bir siire i¢in hibe almis fakat daha
sonra yliksek oranda iiretim yapan aileler verdikleri karsisinda bir beklenti igine
diismiiglerdir. Boylece "Trampa" ( takas ) sistemi ortaya ¢ikmis bulunmaktadir.
Insanlarin kendilerine ihtiyag fazla iiretimlerini baska aileler ile

takas etmeyi uzun bir gelisme déneminden sonra kullanilmaya baglanmistir. Bu

donem itibariyle insanlar fazla tiretimlerini birbirlerine verirler artan {iretimlerinide

akmayacak, bozulmayacak ve kokmayacak mallar alarak bunlar1 evinde depolardi.

1.2.3. Miibadele Araci ile Ticaret Evresi

Insanlar uzun bir ayni miibadele déneminden sonra artan niifus ve kisilerin her mali
tiretmeyip belli konuda ihtisaslagmalari iizerine mal takaslar1 ve devrin degisen
kosullarindan dolay1 uzun zaman alan ticaret olduk¢a zor bir sekilde gergeklesmeye
baslad1.** Insanlar bu ihtiyag ve fayda esasina gore belirli bi degerleme dlgiitii
kullanmadan belirledigi fiyatlarin kullanildig: sistemi daha kolay hale getirebilmek i¢in
mallarin takasi sirasinda para gibi kullanilabilecek ortak bir miibadele araci olarak bir
mal segerek para ile miibadele donemini baslattilar. Buna mal-para ad1 verildi.!®
Ekonomi tarihindeki trampa sisteminde insanlar ilk olarak birbirlerine hibe olarak
verdikleri mallar1 daha sonradan karsilikl sart esasi ile takas etmislerdir. Fakat zamanla
takas ettikleri mallarin degerleri, insan ihtiyaglari i¢in oncelikleri ve talep oranlar farkli
oldugundan dolay1 bir esitsizlik meydana gelmistir. Dolayisiyla insanlar talep goren bir
mali takas i¢in kullanmay1 tercih edeceklerinden bir ortak degisim araci bulunmaliydi.
Pazarda yiiksek talebe sahip olan mallar bulunmaktaydi, elden ¢ikarmasi ve satilmasi
kolay mallar oldugundan bu mallar genel takas vasitas1 yani ortak degisim aract olarak

kullanilmaya baglandi. Daha sonra Kiymetli madenlerin ( altin ve giimiis )

3 Osman Eskicioglu, Tarihte Ekonomik Dénemler Sistemler ve Islamiyet, (tarih yok),
http://www.enfal.de/oe112.htm, (Erisim Tarihi: 12.11.2012), s. 4.

14 Osman eskicioglu, a.g.e., s. 5.

15 fIker Parasiz, (2009). 9. b., Para Banka ve Finansal Piyasalar, Ezgi Kitabevi. s. 28.
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bulunmasinin ardindan diger mallara tercih edilmesinden dolay1 ortak degisim araci
kiymetli madenlerden yapildi.!® Bunlar terazi sistemiyle 6lciilmeye karar kilinmis ancak
bu sistem daha sonra terkedilerek kiiciik pargalara ayrilarak tizerlerine degerleri
basilmak suretiyle sikke ad1 verilen paralar ortaya ¢ikmustir.’ Insanlar madenleri
aragtirmiglar ve para olabilecek niteliklere sahip olan madenlerden para yapmaya
calismislardir. Para icin tedaviil ve tasarruf faydasi 6zelliklerine haiz olan madenler
kullanilmistir. Altin ve glimiis madenlerin haricinde diger madenlerdende para
yapilmaya calisilmis ancak paranin niteliklerini tasimadigindan dolay1 basaril
olamanmustir. Ornek olarak ruslar platinin dzelliklerini dikkate alarak iki kez para
denemesi yapmislardir. Fakat degerinin yiiksekligine ve asinmama 6zelligine ragmen
gecerli bir ortak degisim araci olarak kabul ettirememislerdir. Ortak degisim aracinin
bulunmasinin ardindan ticarete hiz ve ivme gelmis iiretim ihtisaslasmaya dogru
giderken, tiikketim de insanlarin alim giiciine gore dalgalanmaktaydi. Ekonomik alandaki
bu degisikliklerden sonra toplumda siniflar ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Hammaddelerini disardan alan esnaf, {iretilen mallar1 {ireticiden alip tiiketiciye gotiiren
tiiccar, ziraat ve arazilerin sahipleri ve bu arazi ve ziraatte ¢alisan is¢i ve kolelerden
olusmustur. Paranin ortaya ¢ikist ayn1 zamanda birde faiz olgusunu ortaya c¢ikartmistir.
Dinler faiz olgusunu ayetleriyle hos gormemis, devletler kanunlarla faizi yasaklamis
hatta devrin filozoflar1 faiz olgusunun piyasay1 bozdugunu savunarak faiz haricinde bir
diizen kurmaya ¢aligmislardir. Yalniz bu faizin yasaklanmasi evresi avrupanin dev
fabrikalar kurup kitlesel iiretim yapmasiyla sona ermis biiylik fabrikalar i¢in biiytik is
giicli bunun i¢inde biiyiik sermayelere ihtiya¢ duyuldugundan sermaye sahipleri faiz
geliri elde etmesi i¢in 6nii agilmistir. Teknolojinin gelismesi ile beraber sermaye
bulabilmek i¢in yiiksek faizler verilmeye baslanmis ve buda piyasay1 bozarak ekonomik
krizlerin ¢ikmasina ve biiyiik dalgalanmalarin olmasina yol agmustir. insanlar para ile
miibadele degisimi doneminde artik bireysellikten uzaklasarak adeta bir makine gibi

goriilmeye baglanmistir.

1.2.4. Nitelikli isgiicii'niin Kullanilmasi Evresi

Avrupa'da sanayi devrimi ile birlikte teknolojinin gelismesi ve biiylik fabrikalarin

16 Tlker Parasiz, a.g.e., s. 31.
1" Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter, s. 25-26.
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kurulmasi beraberinde emek miibadelesinide getirmektedir. Emek miibadelesi ile bazi
degisimler olusmus ve insanlarin faydalanacaklari birtakim kavramlar ortaya ¢ikmustir.
Bunlar is boliimii, ihtisaslasma ve bos vakitlerin degerlendirilmesi gibi basliklar
halinde tanimlamamiz yanlis olmaz.'®Aile ekonomisi dénemindeki insanlarin kendi
ihtiyaclarini tiretme fikrini terketmeleri ve ihtisaslasmaya dogru kaymalar1 bu donemde
de devam ettiginden dolay1 bireyler artik kendi ihtiyaglarini kendileri {iretemez hale
gelmistir. Emek miibadelesinin ¢esitli sekilleri vardir. Emegi bir malin iiretilmesinde
harcamakla yani emegi mala ¢evirmekle yapilan miibadele oldugu gibi, emegi
kiralamak suretiyle de miibadele

yapilir. Emek ortaklig1 belli bir esasa ve sermaye sahiplerinin bdyle bir ortakliga

sicak bakmadiklarindan dolay1 uygulanamamais ve iscilik donemi baglamistir.

2. TAKAS SISTEMIi VE DUNYA UYGULAMALARI

Takas sistemi, ekonomi ve ticaret tarihinin temel yapitasi olup, giiniimiize kadar
hemen hemen her dénemde kendine uygulama alami bulmustur. Arastirmanin bu
boliimiinde takas sisteminin tanimi yapilarak, takas sisteminden tiiretilerek gelistirilen,
diinyada kendine uygulama alani bulmus barter ve kliring sistemleri temel olarak ele

alinmistir.

2.1. TRAMPA SiSTEMi

Teorik olarak, degis-tokus islemi gergeklestirecek taraflarin ihtiyaglarini karsilamak
izere bir miibadele araci kullanilmaksizin mallarin el degistirmesi esasina dayanan ticaret
sistemidir. Diger bir ifade ile trampa ekonomisi, miibadele aracinin olmamas1 nedeniyle
donemin kosullarina uygun olarak sadece ticarete konu olan mallarin karsilikl ihtiyaglar

dogrulutusunda takasini 5ngéren sistem seklinde de tanimlanabilir.*®

18 Osman Eskicioglu, Tarihte Ekonomik Dénemler Sistemler ve Islamiyet, (tarih yok),

http://www.enfal.de/oe112.htm, (Erisim Tarihi: 12.11.2012), s. 4.

19 Nur Ersun ve Kahraman Arslan, islam Ulkeleri Arasindaki Ticaretin Gelistirilmesinde Cok Tarafh
Kliring Birligi Projesinin Rolii ve Onemi, (b.t.), http://journal.mufad.org.tr/index.php/tr/arsiv/904-sayi-
48-ekim-2010/92-islam-uelkeleri-arasindaki-ticaretin-gelistirilmesinde-cok-tarafli-kliring-birligi-
projesinin-rolu-ve-oenemi (Erigim Tarihi: 2 Ocak 2013), s. 175.
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ALICI/ SATICI ALICI / SATICI

Sekil 1. Trampa Semasi

Trampa ekonomisi donemlerinde insanlarin ihtiyaglarini karsilayabilmeleri i¢in
gerekli olan iiriinlerin iiretimini gerceklestirebilecek bilgi ve beceriye sahipti. Ozellikle
ilk donemlerde insanlar {iretim eksiklerini, fazla tireten komsgularindan takas ya da daha
sonradan tekrar ayni mal ile geri 6deme sartiyla aliyordu. Bunu geginmek icin kullana
baz1 biiyiik aileler tiiketebileceginden daha fazlasini iiretmeye basladilar. ilk asamada
yiiksek miktardaki tiretimlerini takas ederek arttirmaya calisan bu aileler daha sonraki
donemlerde mallarin1 verdikleri miktardan daha fazla geri almak iizere vermeye basladi.
Bu durum faizin ilk temelleri para 6ncesi donemde baslandigini ortaya koymaktadir.
Biiytik hacimde iiretim yapan aileler ilk hatalarin1 belli bir tiiketim malin1 miibadele araci
olarak kullanma yani mal-para karari almalariyla baslamstir. 2°

Takas ekonomisinde sadece ticareti yapma egilim ve ihtiyacinda olan iki tarafin
ayn1 yerde ve zamanda bulunmasi ile miimkiin olabilmekteydi. Dolayisiyla aralarinda
mesafe olan ailelerin ticaret yapmasi uzun zaman aliyordu. Ancak bunun bir ticari sekil
haline gelmesi yaninda bazi problemleride beraberinde getirmekteydi. Takas sisteminde
cift tarafli memnuniyet olmamasi yani iki tarafinda ihtiyaclarina cevap verilmemesi
durumunda islem ger¢eklesmez. Bu durum serbest ve siirdiiriilebilir ticaret anlayisina ters
diisen bir sekilde ticarete hacimsel sinirlama getirmektedir.

Takas ekonomisi, tarihi boyunca bazi gelismelere sahne oldu. Bu degisimler iginde
goriilen baz1 mallarin para gibi miibadele araci niteligine sahip olmasidir. Bunu ilk olarak
taglar daha sonraki donemlerde hayvanlar ilerleyen zamanlarda ise bitkisel {riinler
izlemistir.?! Kimi zaman hayvan kimi zaman bitki olan bu araci iireten ailelerin sayis
artmaya baslamis ve diger tiiketim mallarinin iiretim hacminin azalmasi nedeniyle suanda

fiyatlarin genel diizeyinin artis1, enflasyon adin1 verdigimiz sok dalgas1 etkisiyle karsi

20 Zeynel Dinler, a.g.e., s. 432.
21 Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter, Istanbul: Kapital Yayinlar1 2004, s. 24.
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karstya kalmislardir.??

2.2. BARTER SIiSTEMi

ingilizce kokenli bir kelime olan “barter”, oncelikle iki taraf arasinda diizenlenen ve
para kullanmaksizin bir malin diger bir malla degistirilmesini 6ngéren anlasmay1 ifade
eder®®

Takas, Ticaret Tarihinde en eski yontemlerden biridir. Baslangi¢ta insanlarin
ihtiyaglar1 olan mallarin takas edilmesiyle baslamis, daha sonra tarih boyunca asamalar
kaydederek ticarete damgasini vuran bir yontem olmustur. Paranin icad edilmesiyle
beraber yapilmakta olan bu takas islemleri, bilateral ( iki tarafli) iken, multiteral ( ¢ok
tarafl1) mal takas1 haline doniismiistiir.>*

Barter mal ve hizmetin takasi anlamina gelmektedir. Bagka bir ifade ile bir firmanin
satin aldig1 mal ve hizmetin bedelini, kendi iirettigi mal ve hizmetle 6demesi olarak
tanimlanabilir.?®

Barter sistemi trampa donemlerinde kullanilan takastan daha genistir. Uygulamada
takastan farkli olarak kullanicilarma biiylik avantaj ve iistiinliikler saglayabilir. Barter
ortak bir pazardir kendi kurallar1 ve degiskenleri vardir. Barter ortak pazari {izerinden
satilan malin alacaklis1 ortak pazardan ihtiyact olan iirlin veya hizmeti alacakli oldugu
tutar oraninda kismen veya tamamen kullanabilir. Bu hakkin1 hemen yapabilecegi gibi
oniindeki siire zarfinda istedigi zaman dilimindede gerceklestirebilir.

Dolayisiyla, Sistem igerisinde gerceklestirilen takas isleminde satici firma, satig
yaptig1 alic1 firmanin tirliniinii satin almak ve iiriini sattig1 anda alim yapmak zorunda

olmadig gibi alacagininda tamamini bir defada tahsil etmek zorunda degildir.%°

22 Halil Seyidoglu, iktisat Biliminin Temelleri, 2. b., Istanbul: Giizem Can Yayinlar1, 2011, s. 566.

23 Celal Giirsoy, Barter El Kitaba, Istanbul, 1998, s. 3.

24 Osman Orhun, “Yeni Elektronik Ticaret Kanallar1, Internet ve Barter”, Miikellefin Dergisi, S. 45,
(Eyliil 1996), s.18.

%5 Mehmet Erkan, “Yeni Bir Finansman Araci: Barter”, Vergi Diinyasi, Say1 221, Ocak 2000, s. 92.

26 Necmi Cigekei, “Barter’da Yeni Satis Teknikleri”, Barternews Tiirkiye, Yil:1, Say1:2, Kasim 1997,
s.11.
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Mal, Hizmet veya Barter C}ekl Mal, Hizmet veya Barter Ceki
Sekil 2. Barter Sisteminin Calisma Prensibi

Glinlimiizde, barter artik sadece iki taraf arasinda yapilan bir mal degisimi seklinde
uygulanmamakta, "mala karsilik mal" talebi zamanla "mala karsilik hizmet" olarak da
ortaya konulabilmekte ve daha 6nemlisi, "mala karsilik mal" veya "mala karsilik hizmet"
kaliplar1 i¢inde gergeklestirilen bu islemler iki taraf arasinda degil bir barter
diizenleyicisinin  olusturdugu sistem icinde, TU¢ koseli bir ilisgki seklinde
isleyebilmektedir.?’

Barter kapsam olarak para vermeden alis veris imkéni tamidigindan dolayr
isletmeler i¢in bir finansman teknigidir.

Barter finansman teknigi, diger finansman tekniklerinden farkli olarak girdi
maliyetlerini en aza indiren bir tekniktir. Cilinkii barter sistemiyle finansman; mal ve
hizmet aliminda para ve paranin yiikii olan faizle degil, mal ya da hizmete karsilik mal ya
da hizmetle demektir. Dolayisiyla barter sisteminde faiz yoktur.?

Barter sistemi, takastan farkli olarak alic1 ve saticinin mevcut ekonomik sartlarda
en iyi kosullarda pazar bulup, alis verislerini bu pazarda yapmalarini saglayan, belirli
niteliklere sahip kisi veya kurumlarin iiye olabildigi ya da sistemden yararlanabildigi bir

alis veris kuliibiidiir.?®

21 Phyllis Malitz, “The Business Of Barter”, Journal Of Accountancy, CLXXXV, March 1998, s.72.
288, Burak Arzova, “Barter Islemleri ve Muhasebelestirilmesi”, Mali Céziim, ISMMMO Yaymn
Organi, Y1l:11, Say1:54, Ocak — subat - Mart 2001, s.68-69.

295, Burak Arzova, Barter islemleri, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2000, s.1.
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2.2.1. Barter Sisteminin Calisma Prensibi

barter ortak pazarinda faaliyette bulunabilmek i¢in baz1 standartlar1 ve prosediirleri
kabul ederek yerine getirmeniz gerekmektedir. Bunlar sisteme {iye olunmasi, teminatin
verilmesi, cari hesap agilis1, alim satim taleplerinin bildirilmesi, barter ¢eki diizenlenmesi
seklindeki standart ve prosediirleri yerine getirerek sistemde faaliyete baslayabilir.

Bu standart ve prosediirlerin yerine getirilmemesi veya daha sonradan bu standart
ve prosediirleri yerine getirebilme yetisini kaybettikleri anlasilmasi halinde iiyelikleri

kismen veya tamamen askiya alinarak sistemde faaliyet gostermeleri engellenir.

2.2.1.1. Barter Uye Islemleri

Barter sirketi, Barter sistemi ile ¢alismak igin basvuran firmalari, kredibilitesi ile
sistemin arz ve talep dengeleri yoniinden inceler. Firmanin iiyeligi kabul edilirse, yillik
tiyelik bedeli aract kurumlarin belirleyecegi tiirden (nakit veya vadeli olarak) ddenerek
tiyelik sozlesmesi diizenlenir. S6zlesmeye ek olarak; vergi levhasi fotokopisi, imza
sirkiileri, sirket ticaret sicil gazetesi, ticaret odasi faaliyet belgesi, onayli bilango ve gelir
tablosu, sirket faaliyetini anlatan tanitim brosiirii, kira kontrat1 veya tapu fotokopisi, arz
ve talep bildirim formu da eklenmektedir. Her ticari isletmenin pazar ve sektor kisitlamasi
olmaksizin sisteme iiye olma hakki bulunmaktadir.*

Satin aldigr mal veya hizmetin bedelini kendi iirettigi mal veya hizmetle geri
O0demek i¢in barter organizatorii ile sozlesme imzalayan firmadir. Ekonomik faaliyetin bir
sekilde icinde bulunan her isletme sisteme iiye olabilmektedir. Uyeler bazen belirli bir
siire i¢in sisteme dahil olmakta, bazen de yalnizca bir isle i¢in {iye olunabilmektedir. Uye
firmalar, mal arz ve taleplerini barter firmasina bildirmek zorundadirlar. Barter firmalar1
da internet yoluyla talebi ya da arzi, diger firmalara bildirir. Bu sayede firmalarin
olusturmus oldugu arz ve talep bilgi bankas1 meydana gelmektedir!

Barter islemlerinde mal veya hizmeti arz ve talep eden iki farkli iiye bulunmaktadir.

Mal veya hizmet talep eden iiye, karsiligindan mal ve arz etmek kaydiyla sistemden mal

30 Fedai Uzun, Barter Sistemi, ve Kiiciik ve Ortaboy Isletmelerde Uygulanabilirligi: Tiirkiye Ornegi,
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali, Ankara, 2010, s. 41.

31 Ali Cimat, Mehmet Avci, “Tiirkiye’de Barter Sisteminin Hukuki Dayanagi ve
Muhasebelestirilmesi”, Mali Coziim, Y1l:12, Say1:60, Temmuz — Agustos — Eyliil 2002, s.158.
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veya hizmet talebinde bulunandir. Mal veya hizmet arz eden iiye ise, arz ettigi mal veya
hizmetlere yonelik talep dogmasi halinde, gergeklesecek islemde bedelin barter

yontemiyle 6denmesini kabul eden iiye olarak tanimlanabilir.*?

2.2.1.2. Teminat Verilmesi

Barter organizatdrleri, sistem araciligiyla mal ve hizmet satin alan firmalarin bu mal
ve hizmetlerin alimisindan vazgegmeleri veya yiiklimliiliiklerini yerine getirmemeleri
riskine karsilik iiyelerden para, teminat mektubu, hazine bonosu, devlet tahvili ve

gayrimenkuller gibi varliklar teminat olarak almaktadirlar.3

2.2.1.3. Alim ve Satim Taleplerinin Bildirilmesi

Barter Sistemi liye firmalarin arz ve taleplerinden olusan bir pazardir. Her iiyenin
satmak ve almak istedigi mallar1 ve hizmetleri bu pazara sunmasi gerekir. Barter
Pazari’nda firmalar arasindaki islemleri saglayan faktor, arz ve talep bilgileridir. Uyenin,
satmak istedigi mal ya da hizmetlere ait bilgiler barter firmasinin arz listesine; barter
pazarindan almak istedigi ihtiyaclaria ait bilgiler barter firmasinin talep listesine, barter
firmasi tarafindan kaydedilir. Barter firmasi, bu arz ve taleplerin diger iiyeler tarafindan
goriinmesini saglar. Bunun i¢in biitiin iye firmalarin internet {izerinden yapilacak bu
bildirimi gdrmeleri amaciyla yeterli bilgisayar donanimlarinin ve internet baglantilarinin
olmas1 gerekmektedir. Arz ve talep bilgileri liyelere internet, modem faks, katalog ve

dergi yoluyla olmak {izere cesitli sekillerde duyurulabilir.3

% Durmus Acar, Omer Teksen, “Barter Sisteminin Muhasebe Uygulamalar1 Agisindan Incelenmesi”
Siileyman Demirel Universitesi, i.i.B.F Dergisi, C.12, Y:2007, s. 4

3 Remzi orten, “Barter ve Muhasebe Uygulamalar1”, Ankara SMMMO Biilteni, Agustos, Eyliil,
Ekim 1998, Say1:90, 91, 92. s.1.

% Senol Aydin, Barter Sisteminin Isleyisi Uygulama ve Muhasebesi, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans
Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya, 1999., s. 20.
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2.2.1.4. Cari Hesap Actirilmasi

Barter sisteminde faaliyette bulunma yetkisi verilen tiyeye bir cari hesap agilir. Bu
hesap barter organizatorii tarafindan agilir. Bu cari hesap araciligiyla barter organizatori,
liye firmanin sistemde gergeklestirdigi alim satim islemlerinin tutarlarini, TL, USD,
EURO v.b. cinsinden cari hesapta kayit altina alir. Ayrica Barter organizatorii tiyelerine,
sisteme ait barter c¢eki, arz ve talep bildirim formlarii teslim eder ve iiyeye, barter

islemlerine yardimc1 olmak icin bir miisteri temsilcisi (broker) tayin eder.®

2.2.1.5. Barter Ceki Diizenlenmesi

Barter sistemine iiye olan firmalarin alim yapabilmeleri i¢in barter organizatdrleri
tarafindan ¢ek verilir. Bu ¢ek, mal ve hizmet satin alan iiye firma tarafindan diizenlenir.
Cekin diizenlenmesindeki amag, alic1 ve satici arasindaki alis verisi belgelemektir. Bu
cekler lizerinde alic1 ve bor¢lu firmalarin bilgileri ve islem miktar1 bulunur. Bu ¢eklerin
arkas1 cirolanamaz. Dolayisiyla kiymetli evran degildir. Ug niisha olarak diizenlenir. Bir
niishasi aliciya, bir niishasi saticida kalir, bir niishasida barter organizatoriine génderilir.

Organizatdr tarafindan borg ve alacaklar cari hesapta islenir.

2.2.1.6. Sistemdeki faaliyetlerin islem prosediirii

Barter sistemine iiye olan firma, ihtiya¢c duydugu mal veya hizmeti satin almak
istediginde sisteme mal veya hizmet satan bir iiyeyle goriisiir. Alacagi malin miktari,
kalitesi, teslim sekli ve diger hususlar1 konusunda anlagsma yapar. Satict firma barter
merkezini arayarak, alicinin kredisi olup olmadigim1 6grenir ve kredisi varsa satig
yapacagini beyan eder. Barter sirketi satici firmaya hangi limitler dahilinde mal
satabilecegini bildirir ve bir satig yetki kodu verir. Bu kod alici firma tarafindan
diizenlenen barter ¢ekine yazilir. Satici firma almis oldugu iki niisha barter ¢ekinin birinci

nilishasini barter merkezine gonderir. Bir niishasin1 da kendisinde saklar. Barter merkezi,

% Fedai Uzun, a.g.e., s. 41.
% Remzi Orten, a.g.e., 91, 92.s. 2.
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almig oldugu ¢eki alici ve saticinin hesaplarina kaydeder. Boylece alici ve satict
arasindaki mal alis ve satig1 gerceklesir. Satict firma, faturayi alic1 firmaya keser ve mal
tesliminden sonra aralarinda herhangi borg¢ alacak iliskisi kalmaz. Bundan sonraki borg
alacak iliskisi barter sirketiyle alic1 ve satici arasindadir. Barter sirketi ise bu alis ve satis
islemi i¢in hem alicidan hem de saticidan komisyon alir. Komisyon orani barter sirketleri
arasinda degismekte olup, genellikle satis bedelinin % 1’i ile % 5’i arasindadir. Ornegin,
barter araci kurumlarinda en fazla iiyeye sahip olan Tiirk Barter sirketinde uygulanan
komisyon orani alis ve satis islemlerinde % 5’tir.>’

Mal alan firma, belli bir siirenin sonuna kadar borcunu sisteme mal satarak ddemek
durumundadir. Bu siire barter firmalar1 arasinda farklilagabilmekte olup, genellikle 270
giin ile 360 giin arasinda degismektedir. Siirenin sonuna kadar sisteme mal veya hizmet
satamayan iiye, almis oldugu mal veya hizmetin bedelini cari kur lizerinden nakit olarak
Oder. Satici firma ise alacagini, sistemden mal veya hizmet olarak tahsil etmek zorundadir.

Sistemde bulunmayan bir mal s6z konusu olursa, sistem disindan temin

edilebilmektedir.38

2.2.2. Barter Sisteminin Cesitleri

Takas sisteminden tliretilmis olan barter sistemi diinyada en yaygin olarak
kullanilan seklidir. Tabiki bu gelisimin yayginlagmasi iizerine diinya ve iilke
uygulamalarinda bazi degisimler olsada akademik olarak ele alindiginda bazi tiirleri

ortaya ¢ikmistir.

2.2.2.1. Retail Barter (Clearing)

Uyeler alis ve satislarinda dengeli hareket etmektedir. Uye isletmeler, Barter Ortak

Pazar1’nda alacakli veya borglu kalmak istemez. Uye, siirekli olarak kendine verilen gelir

37 Azzem Ozkan, “Barter Islemleri ve Muhasebe Uygulamalar1”, Erciyes Universitesi I.I.B.F.
Dergisi, Say1: 18, 2002, s. 67
38 Azzem Ozkan, a.g.e., s. 67-68.
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tablosu sistemi gibi ¢alisan hesap bakiyesini sifir olmasini saglamaya ¢alisir. Bu tip Barter
hesaplarina Clearing Hesab1 denir. Mal ve hizmet takaslarinda bir kliring odast gibi

hizmet vermektedir.%®

2.2.2.2. Kurumsal Barter (Corporate)

Bu Barter modelinde de proje bazli Barter islemi tarafinda Barter sirketi de yer alir.

Birebir goriismeler yapilarak barter sirketinin denetimi altinda iglemler neticelendirilir.

2.2.2.3. Yatirnm Destekleme (Barter Leasing)

Uyeler satis 6ncesi alim yapmasi gerektigi durumlarda Teminat vererek alim kredisi
basvurusu yapar. Alim1 yaptiginda Barter sisteminde yer alan hesab1 bor¢lu duruma gecer.

Uye, 1 yil iginde borcunu iirettigi mal veya hizmet olarak édemekle yiikiimliidiir.

2.2.2.4. Alacak Dengesini Saglama (Barter Factoring)

Uye, alacakli oldugu firmalarin 6demelerini Barter kapsaminda kabul eder. Borglu
isletmeler sisteme iiye olduktan sonra Barter Ortak Pazarinda satis yaparak alacakli
duruma gegerler. Alacakli olan iiyenin hesabina bu alacaklar virman edilir. Alacakli iiye
Barter ile tahsilatin1 yapmis olur. Bu asamadan sonra alacak bakiyesini istedigi mal veya

hizmeti satinalarak tahsilatin1 gerceklestirerek islemi sonlandirabilir.

2.2.2.5. Bor¢ Dengesini Saglama

Uye, piyasaya olan borglarin1 6deyebilmek icin isletmelere Barter yoluyla

O0demesini kabul ettirmelidir. Alacakli isletmeler sisteme iiye olur. Borglu iiye sisteme

39 Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter., s. 29.

28



teminat verir. Kredi acilarak hesabi bor¢lu konuma geger. Bu bakiye diger tiyelerin alacak
miktarlarina dagitimi1 yapilir. Alacakli tiyeler, hesabindaki bakiyeyi Barter Ortak
Pazarindaki arzlardan istedikleri mal ve hizmetleri alarak kullanirlar. Borglu firma 1 yil

icinde borcunu iirettigi mal veya hizmetini satarak kapatmaya c¢alisir.

2.2.2.6. Perakende barter

Sirketlerin barter sistemi igerisinde iiye olup, mal veya hizmetleri arz veya talep
ederek takas organizasyonu yapmalaridir. Bu barter tiiriinde iiyeler, bir broker yardimiyla
kendi i¢lerinde mal veya hizmet alig verisi yaparlar. Daha ¢ok biiyiik firmalar, perakende
faaliyette bulunan firmalar ve bankalar bu sistemde calismaktadir.*® perakende barter
sekli glinlimiizde en yaygin olarak kullanilan seklidir.

Bu barter seklinde iki yonlii (bitereal) olarak gergeklestigi gibi, ¢ok yonlii (multieral)
olarakta gerceklesebilmektedir.

2.2.2.7. Toptan Barter

Genel itibariyle Stoklarini eritmek ve gelecek iiretim faaliyetlerinin hammadde
finansmanini saglayabilmek amaciyla iiye isletmelerin kullanidg: bir barter tiirtidiir.

Iki sirket birbirlerinin {iriinleriyle ilgilendigi zaman sirket ydneticileri barter:
dogrudan mal takaslartyla ilgili is diinyasinin dzel bir islem tipi olarak gériirler. Ureticiler
ve toptancilar stokta kalan mallarin1 pazarlarda degerinin altinda satmak
istememektedirler. Bu ¢ercevede; barter aracit kurumu, gorevini barter sistemi ile veya
nakit olarak, stoktaki bu mallari satin alip tekrar pazarlayarak yapmaktadir.**

2.2.2.8. Uluslararasi Barter

Uluslararas1 Barter, ikili veya c¢ok tarafl: iilkeler arasinda konu olan ve (Clearing)

anlagmalar ¢ercevesinde yiiriitiilen, 6zellikle 1970 yilindan itibaren mallarini satmada

40 Omer Teksen, Barter islemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Vergilendirilmesinin Yeni Finansal
Tekniklerle Karsilastirilarak incelenmesi: Bir Arastirma, (Siileyman Demirel Universitesi, Isletme
anabilim dali, Yayimlanmanms Doktora Tezi), Isparta, 20006, s. 24.

41 Andrei Yakovlev, “Barter in the Russian Economy: Classifications and Implications (Evidence From
Case Study Analyses)”, Post-Communist Economies, Vol. 12, S.3., 2000, s. 280.
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problem yasayan iilkelerin kullandig1 bir barter tiiriidiir.*? "Countertrade” de telaffuz
edilen devlet ve uluslararas: sirketler arasinda kullanilan barter seklidir.*3

Uluslararas1 barter da ayni zaman da anlagsmali olan iilkelerde bulunan barter
sirketlerinin iiyeleriylede takas yapabilme olanagina sahip olmaktadirlar. Bu yontem
firmalara dovizin iilkede kalmasini saglama, ihracattaki {iriin yelpazesini genisletme,
isletmelerin yeni pazarlara acilmasina yardimei olma, iiretim kapasitelerinin artmasini
gibi artilar1 olmaktadir. uluslararas1 Barter genel olarak maden ve tarimsal {iriinlerde ve
geri alim, dengeleme, {i¢lii ticaret ve karst alim gibi anlagmalarin miitareke edilerek
mutabakat saglanmasi sonucunda olusur malin bir boliimiiniin ihracat¢inin onayi iizerine

mal olarak almas1 seklinde gerceklesmektedir.**

2.2.3. Barter Sisteminde Yer Alan Taraflarin Rolleri

Barter Sisteminde, barter organizatorii ve liye isletme olarak iki temel taraf
bulunmaktadir. Her iki tarafinda sistemin sorunsuz bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in belirli

gorev ve sorumluluklar: bulunmaktadir.

2.2.3.1. Barter Organizator kurulusu

Barter organizatorii, kendileriyle yaptiklar1 sézlesme geregince olusturulan ortak
pazara girmelerine izin verdigi iiyelerin arz ve taleplerini karsi karsiya getirerek bunlar
arasinda, arz edilen mal veya hizmetleri konu edinen bir sdzlesmenin gerceklesmesine
aracilik eden taraftir. Barter sirketleri, firmalar arasinda bir araci kurum olarak ¢alisir ve
barter islemlerinin organizasyonunu saglar. Sistemin saglikli ve siirekli islemesini temin
etmek i¢in hangi firmalarin organizasyona iiye olabilecegine karar vermesi, liye firmalar
arasinda gerceklesen islemlerde taraflar i¢in agilmis bulunan barter hesaplarina alacak ve
bor¢ kaydi diisiilmesi, firmalar arasinda bilgi aligverisini miimkiin kilacak bir iletisim

sistemi kurularak {iyelerin birbirlerini takip etmelerinin saglanmasi, barter sirketinin

42 Kayahan Tiim, Barter Sistemi ve Muhasebe Uygulamalari, Barter Sistmin ve Muhasebe
Uygulamalar1, Cukurova Universitesi I.1.B.F. Dergisi Y. 12, S. 1 (Haziran 2008) s. 4.

4 Mehmet Sirr1 Simsek, a.g.e., s. 30.

4 Murat Arslan ve Fercan Aykutlu, (1999) http://www.turmob.org.tr/yayinlar/sirkuler/s27s3.html (01.01.2011),
s. 20
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baslica faaliyetlerini olusturmaktadir.*®

2.2.3.2. Barter Sisteminde Faaliyet Gosteren Uye Isletme

Sattig1 veya satin aldigi mal veya hizmetin bedelinin 6demesini mal ve hizmet
olarak kabul eden firmalardir.

Ekonomik faaliyetin bir sekilde i¢inde bulunan her isletme sisteme {iye
olabilmektedir. Uyeler bazen belirli bir siire bazen de yalnizca bir islem igin sisteme iiye
olabilirler.*

Uye firmalar, mal arz ve taleplerini barter firmasina bildirmek zorundadirlar. Barter
firmalar1 da internet yoluyla talebi ya da arzi, diger firmalara bildirir. Bu sayede firmalarin
olusturmus oldugu arz ve talep bilgi bankas1 meydana gelmektedir. Sisteme iiye olan her
firma, kullanici ad1 ve parola yoluyla internet iizerinden diger firmalarin arz ve taleplerine

ulasabilmektedir.*’

2.2.4. Barter Sisteminin Sartlari

Barter sisteminin sartlari*®

Barter ortak pazarinda isleminin, teammiillere uygun olarak yazili olmasi ve yazili
olarak saticiya iletilmesi,

Barter islemi esnasinda barter organizatorii tarafindan verilmis olan Orijinal barter
¢eklerinin kullanilmasi,

Uyelerin satigin1 yapti§1 mal ve hizmetleri igin barter organizatdriinden satis izni
almasi,

Uyelerin satisin1 yaptig iiriin ve hizmetlerin bedelini nakit olarak istememesi ve

tahsilini nakit olarak gergeklestirmemesi,

45Mehmet Sirr1 Simsek, “Barter Ticaret Islemleri ve Muhasebelestirilmesi”, istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 1997, s.22.

4 Ali Cimat, Mehmet Avcl, a.g.e., 5.154.

47 Ahmet Destici“Yeni Bir Trend: Barter”, Power Dergisi, Haziran 1998, s.149.

8 A. Murat Y1ldiz, Serdar Giimiisay, “Barter Sistemi, Yapisi ve Avantajlar1 ile Vergisel Boyutu — 117,
Maliye Postasi, Y. 24, S. 552, Eyliil 2003., s. 113.
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Barter ortak pazarinda faaliyette bulunan iiyenin, cari hesabi alacakli konuma
gecmesi halinde, iliyelik teammiilleri kapsaminda kendi ihtiyaglarimi barter ile diger
iiyelerden karsilayabilmesi,

Barter ortak pazarinda faaliyette bulunan iiyelerinin cari hesaplarini baskalarina
devredilmemesi,

Barter aracilig1 ile mal veya hizmetlerini satmak isteyen bir iiyenin cari hesabindaki

tiim bakiyeyi nakit olarak 6dedigi taktirde siparisi reddedebilmesidir.

2.2.5. Barter sisteminin avantajlar:

Barter sistemi, ger¢ek anlamda sermayenin maliyetini diisiiriicii bir 6zellige sahiptir.
Isvicre'deki firmalarin barter sistemini kullanmasinin tek nedeni budur. A.B.D'deki barter
{iyelerinin amac1 sermayenin maliyetinden kurtulmaktadir.*®

Diinyada cazibesi ile kendine olduk¢a genis uygulama alan1 bulmus ve toplam
ticaret hacminde ciddi bir paya sahiptir. Tiirkiye'de giiniimiizde internetin de devreye
girmesiyle daha hizli yayginlasan barter sistemi tercih edilen bir finansman kaynagidir.
Ozellikle ekonomik daralma zamanlarinda stoklarni ve atil  kapasitelerini
degerlendirebilecekleri yeni pazarlar bulma konusunda tiyelerini ciddi reklam, pazarlama
ve danigmanlik gibi yliksek maliyetlerden kurtarir.

Barter sistemi 6zellikle karlilik oranmi yiiksek olan mal ve hizmet isletmelerinde
yiiksek oranda avantajlar saglamaktadir. Ciinkii karlilig1 yliksek olan mal ve hizmetlerin
alim-satim cazibesi yiiksektir. Ornegin bir miiteahhit bir insaat yapmak istediginde barter

sisteminden arazi ve hammadde kismini daire karsiliginda kolaylikla ¢6zebilir.

2.2.5.1. Barter Sistemi Atil Kapasitenin Degerlendirilmesini Saglar

Barter sistemi piyasa kosullarindan her zaman tam kapasite ile caligmalar1 zor
oldugundan bazen mevsimsel bazen sektdrdeki konjektiirel kosullardan dolay: iiretim
hacimlerini azalir, firmalar bu duruma ¢6ziim bulmak amaciyla atil kapasitelerini
degerlendirebilecekleri ¢ikis yollar1 aramaktadir. Ciinkii bir {iretim merkezi tam kapasite

veya atil kapasite ile ¢aligsa bile personel ve amortisman giderleri gibi katlanmak ve

49 A Murat Yildiz, Serdar Giimiisay, a.g.e., s.111-112.
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O6demek zorunda oldugu sabit maliyetleri bulunmaktadir.

Eksik kapasite ile c¢alisan bir firmanin kapasitesini arttirmasi, kendi kontolii
disindaki faktorlerin de uygunlugunu gerektirmektedir. S6z konusu faktorlerden 6zellikle
piyasadaki giivenilir talep yetersizliginin ortadan kalkmasi gerekmektedir. Giivenilir talep,
saticinin kendisini rahat hissetigi 6deme bicimine sahip siparisleri, kriz donemlerinde ise
O0demesi pesin yapilan talepleri ifade etmektedir. Ancak kriz donemlerinde nakit 6deme
yapan miisteriler azinlikta oldugundan kapasite kullanimi diismektedir. Ayrica kriz
donemlerinde firmalarin kapasitelerini plansiz bir bigimde artirmasi bir ¢ok probleme
neden olmaktadir. Kapasite arttirmak i¢in giivenilir talebi bulan veya buldugunu diisiinen
firmalar i¢in bir baska engel de finansmanda ortaya c¢ikmaktadir. Piyasanin daraldig:
donemlerde finansman maliyetlerinin de yiiksek olmast kredi kullanimi1 konusunda
caydirici rol oynamaktadir. Dolayisiyla, firmalarin tam kapasite ile c¢alismalarini
saglanmasinda ucuz ve geri 6denebilir finansman ve gilivenilir satis imkan1 ayn1 oranda

onem tasimaktadir.>

2.2.5.2. Barter Sistemi Etkili Satis ve Pazarlama Imkam Saglar

Barter sistemi ile mal veya hizmet satin alan {iye nakit bir ddeme yapmamaktadir.
Boylelikle konjonktiirel sebepler ve ekonomik kriz donemlerinde nakit akisinda
problemleri olan firmalar ihtiyaglarmi daha diisiik maliyetlerle giderebilmektedirler.>*

Ozellikle ekonomik daralma veya rekabetin yogun oldugu sektdrlerde firmalarin
stoklarini eritebilmeleri agisindan kurtarici bir rol oynayan barter sistemi bu konuda etkili
bir ¢oziim getirmektedir. Bu firmalar nakit problemi olmadan mallarin1 satis imkani
bulabilecegi gibi ayn1 zamanda nakit olmadan mal ve hizmet satin alma olanagina sahip
olurlar.

Uye firmalarin atil kapasiteleri var ise, yani iiretim ve pazarlama miktarlar1 yeterli
goriilmekte ise, "doymus pazar" yapisina sahip Almanya ve isvigre'deki firmalar gibi, ayni
miktarda mal satarak daha ¢ok kar elde edebilmeleri gerekmektedir. Bunun tek yolu da

satin alimda tasarruf etmektir. Ancak bu durumdaki firmalar satin alimlarda ucuz mal

0 Aydin Senol, a.g.e., s. 39.
Sl Fedai Uzun, a.g.e., s. 51.
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alarak kaliteyi diisiirmekten ¢ekinmektedir. Bu nedenle tasarruf edilebilecek tek sey
"paranin maliyeti" dir. Ozellikle, Almanya ve isvigre gibi "paranin maliyeti" ni ciddi
olarak en ince detayina kadar hesaplayan iilkelerde barter sisteminin ¢ok yogun olarak

kullanilmasiin nedeni barter sisteminin "paranin maliyeti" ni diisiiriicii etkisidir.>?

2.2.5.3. Yeni Pazar ve Miisterilere Kolayhkla Ulasilabilir

Firmalar i¢ pazarda doygunluga ulastiginda veya bekledigini alamadiginda mal ve
hizmetlerini satabilmek i¢in yeni pazarlara, yeni miisterilere ulagmak i¢in faaliyet
gosterme egilimindedirler ancak ¢ogu firmanin gerek sektorel gerek finansman
sikintisindan dolayr bu amaclarint gerceklestirmesi olduk¢a zordur. Dolayisiyla barter
ortak pazarina dahil olan bu firmalar gercek arz ve taleplerle karsi karsiya kalarak bunlari
degerlendirme firsatin1 kazanabilmektedir. Sistemde bir garantor olarak faaliyet gosteren
barter organizatdrii araciligiyla kendisinin yiiksek maliyetlere katlanarak ulasabilecegi
miisterilerine bu sayede kolaylikla ulasabilmektedirler.

Barter sistemine hem i¢ hem dis pazardan talepler gelmesi, sisteme girmekle bir
pazarlama ve bilgi iletisim agina dahil olan her liyeye yeni pazar imkanlari yarattigindan,
sistemdeki iiye sayisi artis1 da, liye firmalarin mal ve hizmet pazarlama imkanlarini
arttirmaktadir. Bu durum rakiplerine kars1 6nemli bir avatanj elde etmektedir. >

Teknolojik gelismeler araciligiyla bilgi akisinda elde edilen kolayliklar hemen her
sanayi ve ticaret dalindaki firmalarin birbirlerinden haberdar olabilmelerine, rakip firma
davraniglar1 ve {iriin ¢esitliligi gibi konularda birbirlerini yakindan takip edebilmelerine
firsat vermektedir. Barter sistemiyle, kimin ne {irettigi, arz ve taleplerin kimden geldigi
ya da kimin elinde ne tlir mal veya hizmet oldugu sorularina rahatlikla ulasilabilmekte,
firmalar bu bilgileri kendi ticari pozisyonlarmin gili¢lendirilmesi yoniinde

kullanmaktadir.>*

2.2.5.4. Sifir Faizli Mal ve Hizmet Kredisi Saglar

52 Celal Giirsoy, Bartering 2.Kitap - Tiirkiye’de Barter Ticaretinin Kullamldig: Sektérler, 1. b.,
Istanbul, 2000, s. 42.

53 Celal Giirsoy, Barter El kitab1 Diinyada ve Tiirkiye’de Barter (Takas) Ticareti, Ugiincii

Basim, Istanbul, 1999, s.30.

5 Turan Ondes, “KOBI’lerde Déner Sermaye Eksikligi ve Bir Coziim Alternatifi Olarak Barter Sistemi,”
Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, Y.36, S. 11, Aralik, 1999.s. 32
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Barter ortak pazarinda faaliyet gosteren iiye firmalar, 12 aya kadar %0 faizle yerli
ve yabanci para iizerinden mal ve hizmet kredisi kullanabilirler. Barter sistemi isletmelere
sundugu pazarlama ve tahsilat kolaylig1 gibi ¢ok sayidaki énemli avantajin yaninda
giiniimiiziin en ¢agdas ve en ucuz finansman modelidir.>® Barter ortak pazari'na iiye olan
bir isletme, gider kaleminde yer alan hammaddelerden kirtasiyeye, ulasimdan reklama
kadar tiim ihtiyaclarini, nakit bedel 6demeden sistemdeki farkli sektorlerdeki diger liye
isletmelerden karsilayabilir. Boylece sembolik bir orandaki komisyon 6demesiyle, biiyiik
bir nakdi harcamadan kurtulur. Sistemden satin aldig1 mal ve hizmetlerin bedeline karsilik

ise kendi iirettigi mal ve hizmetleri sisteme sunar.>®

2.2.5.5. Barter Sisteminde Tahsilat Riski Yoktur

Barter sisteminde mal arz eden firma satig anlasmasi1 yapmadan 6nce alici firmanin
barter sirketindeki hesabini fatura bedeli kadar bloke ettirdiginden satici firmaya, satisini
yapt1§1 mal veya hizmetin bedeli i¢in tahsilat garantisi verilmis olmaktadir.>” Her islem
Oncesi barter sirketinden satis onayr alinmasit zorunlu olmasi, alacakli firmanin
korunmasini saglamaktadir. Boylece, iliye firmalardan aldiklari teminatlarla, satilan malin
bedelini garanti altina alan barter sirketleri, sistemdeki satiglarin giivenilir bir sekilde
yapilmasini saglamaktadir. Yani, {liye firmalar barter sirketinin onayr ile satis
yaptiklarindan alacagin garantorii barter sirketi olmaktadir. Alic1 firmalarin satis yaptigi
satict firmalar iflas etse dahi, alacaklar sistem {yesi diger firmalarin mal ve

hizmetlerinden satin alinarak tahsil edilmektedir.>®

2.2.5.6. Barter Sistem Uyelerini Rekabetin Zararlarindan korur

Barter sistemi arz-talep dengesi temeline kurulmus bir sistemdir. Dolayisiyla reel

55 «“En Ucuz Isletme ve Yatirrm Kredisi Barter” ekonomix, Y. 8, S.91, Agustos 2005, s. 48.

6 Fedai Uzun, a.g.e., s. 54

S7«Barter Sisteminin Satisa Sundugu Avantajlar”, Barter Ekonomi, Say1:17, Mayis 1999, s.32.
8 Fedai Uzun, a.g.e., s. 53.
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piyasalarda oldugundan farkli olarak barter ortak pazarinda ayni is kolundan daha az
firma ile rekabet edeceklerdir. Bu durum satislarini yapabilmesini kolaylastirmasinin
yaninda yeni pazar ve miisterilere ulasma konusunda iiye firmalarin avantaj saglamasina
neden olur. Dolayisiyla barter ortak pazarinda faaliyet gosteren diger rakiplerini fiyat ve

kalite yoniinden daha iyi takip etmesini saglamaktadar.>

2.2.5.7. Barter Sistemi Uygun Bir Pazarlama Aracidir

Barter; bir pazarlama aracidir. Barter Organizasyonuna giren her firma otomatik
olarak bir pazarlama bilgi iletisim ¢arkinin i¢indedir. Sisteme i¢ ve dis pazardan gelen
talepler, o mal ve hizmeti arz eden iiyeler icin yeni bir pazarlama alan1 yaratabilir.®

Barter sistemi hem etkin bir pazarlama aracidir. Bunun yani sira pazarlama karmasi
elemanlarininda daha iyi, etkin ve ucuz maliyetlerle daha yiliksek fayda elde edebilmek
icin kullanilabilmesini saglamaktadir.

Barter ortak pazarinda faaliyet gosteren firmalarin, mal ve hizmet kalitesi, fiyatlari,
detayli mal ve hizmet bilgileri gibi ayrintili bilgileri barter organizatorii tarafindan bir
bilgi sistemine diizenli olarak kayit edilir ve giincellenir. Barter ortak pazarinda faaliyet
gosteren iiye firmalar daha seffaf bilgiler ile miisterilerine daha iyi ¢oziimleri daha hizli
bir sekilde sunabilmektedir.

Barter ortan pazarindaki detayli bilgiler ve alim-satim listeleri stirekli
giincellendiginden iiye firmalar biiyiik reklam bedellerine katlanmaksizin miisterilerine

ulasabilmektedir.

2.2.5.8. Barter Sistemi Dis Ticarette Kolaylik Saglar

Barter sirketinin Uluslar aras1 pazarlarda barter sistemini birlikte uygulamak i¢in

5 Omer Teksen, a.g.e., s. 36.
8 Davacav Dorcpalam, “ Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter (takas) Sistemi ve Muhasebelestirilmesi
“Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, S.B.E..,izmir, 2007, s. 26.
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anlagsma imzaladig1 diger barter sirketleri, diinyanin her yerinde barter ticareti yapan
binlerce iiyenin taleplerini sunmaktadir. Barter iiyeleri interneti kullanarak diger
ilkelerdeki barter sistemi tiyelerini tanima ve dis ticaret riskleriyle karsilasmadan ihracat

yapma imkanina sahiptirler.5

2.2.5.9. Barter Sistemi Vergi Avantaji Saglar

Satilan mal veya hizmet bedelinin nakit olarak tahsil edilmeyip bunun yerine sistem
tiyesi firmalardan yapilacak mal ve hizmet temini suretiyle tahsil edilmesi yapilan iglemin
KDV’ne tabi olmasina engel teskil etmemektedir. Aksine KDVK’nun 2/5 ve 4/2 nolu
maddelerinde belirtildigi lizere, trampa iki ayr1 teslim hiikmiinde olup bir mal teslimi yada
hizmet ifasinin karsiliginin yine mal teslimi yada diger bir hizmet ifas1 olmasi halinde
bunlarin her biri ayr1 islem olup hizmet veya teslim hiikiimlerine gore ayri ayri
vergilendirilecektir. Bu bakimdan sistemden olan alacagin tahsili amaciyla firmanin
sistem {lyesi diger bir firmadan mal veya hizmet satin alinmasi halinde yine KDV
dogmakta, bu defa mal veya hizmet satin alinan firma KDV’ni hesaplayip sistemden
alacakli bulunan firmadan tahsil etme yoluna gidecektir.?

Barter muhasebelerinde gider gosterebilmek icin uygun bir sistemdir. Firmalar
yiiksek fiyattan mal alarak %2.5 gibi bir oranla para odeyerek %97.5 luk bir kismini
vergiden gider gostererek daha yliksek kar elde edebilmektedir.

Uye isletmeler, piyasadan daha yiiksek fiyatla barter sisteminden almis olduklari
iirlinlerin muhabelestirmesini yaptiginda, barter sistemindeki mahsuplasma tarihine kadar
aldig1 tutarda mali, kendi tirettigi mal ve hizmet olarak 6dediginde, mali almak i¢in vermis
oldugu sadece %2 — 5 aras1 komisyon ve daha yiiksek tutarla muhasebelestirilmesi
sayesinde hem finansman giderleri hemde vergi matrahi hesaplamasinda iiye isletmelere

kazang saglamaktadir.

2.2.6. Barter Sisteminin Dezavantajlar:

Barter sistemi pek c¢ok sistemde oldugu gibi iiyelerine sundugu avantajlar1 oldugu

61 Omer Teksen, a.g.e., s. 38.
82 http://www:.bilgilidenetim.com/barter-sisteminin-genel-esaslari-hukuki-durumu-ve-muhasebe-
kayitlari.html (21.12.2015).
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gibi bazen tiyelere bazen de serbest ticarete karsi dezavantajlar1 bulunmaktadir.

2.2.6.1. Barter Sisteminde Fiyat ve Kalite Problemleri

Sisteme arz edilen mal veya hizmete karsilik talep edilen mal veya hizmet sistemde
yoksa sistem disindan barter organizatorii vasitasiyla saglanmasi durumunda fiyat ve
kalite yoniinden saglikli bir degerlendirme yapilabilmesi miimkiin olmayabilmektedir.
Diger taraftan spekiilatif fiyatlarin ortaya ¢iktigi donem ve sektorlerde, mal teminindeki
gecikme nedeniyle alis fiyatlarinda meydana gelen artislar, isletmeyi zarara

ugratabilmektedir.®®
2.2.6.2. Barter Sisteminde Fiyatlar Istenilen Diizeylere Cikmayabilir

Reel piyasada firmalar mal ve hizmetlerini arz-talep dengesi ve rekabet kosullarina
gore arzu ettigi fiyatlardan satabilmektedir. Ancak barter ortak pazarinda bazen mal ve

hizmetlerin alicilarinin sayis1 dar olabilir boyle durumlarda iiye firmalar, mal ve

hizmetlerini reel piyasa fiyatlarinin altinda satmak durumunda kalabilir.
2.2.6.3. Ahm-Satim Dengesini Bozabilir

Sistemden yapilan mal ve hizmet talebi, sisteme arz edilen mal hizmetlere gére daha
fazla olmaktadir. Bu husus sistemdeki arz ve talep dengesini bozabilmektedir. Nitekim
yapilan bir ¢alismada barter sirketlerindeki talebin, arzdan sekiz kat daha fazla oldugu
goriilmiistiir. %4

2.2.6.4. Barter, Uye Firmalar1 Birbirine Bagimh Hale Getirebilir

Barter sistemi zamanla isletmelerin birbirlerine bagliligini arttirabilir. Dolayisiyla

83 Yusuf Siirmen, Ugur Kaya, “Barter ve Muhasebe Islemleri”, Vergi Diinyasi, Say1:235,
Ankara, Mart 2001, s.133.
84 Celal Giirsoy, Tiirkiye'de Barter Ticaretinin Kullamldig Sektorler, s. 72.
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isletmeler normal kosullarda sadece sistemdeki iiyelerle alig-veris yapmak zorunda
kalabilir. Bu durum serbest ticaret kurallarma da aykirn1 olarak ticareti

bolgesellestirilmesine neden olarak iilkenin genel ticaretinede etki edebilir.%®

2.2.6.5. Barter Organizatorii Komisyon ve Aidatl Nakit Alir

Barter ortak pazarinda faaliyet gosteren firmalar faaliyet gostermek i¢in yillik veya
aylik olmak fiizere sabit bir aidat, faaliyetleri sirasinda alim-satim islemlerini yerine
getirirken ise barter organizatoriine komisyon 6demesi gerekmektedir. Bu komisyon orani
ve aidat barter organizatoriine gore degismekle birlikte hem alim hemde satim yapan {iye
firmadan nakit olarak tahsil edilir. Baz1 barter organizatorleri alacakli olan tiyelerin cari
hesaplarindan aidat masraflarini diiserek bunu almaktadir. Bu durum barter'in parasiz
ticaret felsefesine ters distiiginden dolayr sisteme bir onyargi olusturarak mesafeli
yaklasilmasina neden olmaktadir.

Komisyon Odemesi, Uye isletmenin sisteme satmis oldugu mal ve hizmet ile cari

hesabindaki tutarin zamanla erimesine neden olabilir.

2.2.7. Barter Organizatoriiniin Sorumlulugu

Barter sisteminin genel isleyisinden ve diizeninden sorumlu olan barter sirketinin
belirli bir operasyon yapisi ve yonetim sistemi bulunmaktadir.

Barter ortak pazari'ni isleten sonugta ticari bir kurumdur. Kurum, sistemin saglikli
ve siirekli isleyisini saglamakla yiikiimliidiir.%® buna ek olarak barter isletmesinin gerekli
alim-satim taleplerinin giincellenebilmesi, kayit tutulmacit ve seffaf bilgi akisinin
saglanabilmesi i¢in bazi belgeler diizenlemektedir. Bu belgeler barter sozlesmesi, ek
sozlesme, arz ve talep listeleri, arz ve talep bildirim formlari, barter ¢eki, barter islem
dekontu ve barter ekstresidir. Barter isletmesinin sorumlulugu bu belgelerin denetimini
ve kontroliinii yapmakla sinirlt degildir. Olas1 bir problem, hata veya kasith yanlislik

durumlarinda, bunu yapan iiyeler ile ilgili islem yaparak gerekli giiven ortamini teskil

85 Yusuf Siirmen, “Barter ve Muhasebe Islemleri”, Vergi Diinyasi, Temmuz 2001, s.133.
8 Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter, s. 47.
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etmek amaciyla yaptirim uygulama zorunlulugu bulunmaktadir. Bu kurallar ve
yaptirimlar biitiiniiniin 6nemli bir boliimii anasézlesmede genel hatlariyla belirtilmesiyle
beraber detaylar1 barter ek sozlesmelerinde ve sirketin genel faaliyet tiizligiinde

bulunmaktadir.

2.2.8. Organizasyon Yapisi

Her sirketin ticari bir amaci ve bu dogrultuda belli bir faaliyet dizisi bulunmaktadir.
Barter organizator sirketinin de bir isletme oldugunu, belli bir amag¢ dogrultusunda
kuruldugunu ve faaliyet gosterdigini unutmamak gerekir. Her isletmenin kanunlarla
cercevelenmis belli bir yapist ve kurulus faaliyetleri belirlenmistir. Barter isletmesinin
kurulmasi ile ilgili mevzuatta hala bir yasal diizenleme bulunmadigindan bu sirketin
kurulusu isleyisi ve faaliyetleri t.t.k. ve b.k. hiikiimlerine gore diizenlenmektedir.

Barter sirketleri genellikle Anonim sirket olarak kurulmakta; Esas Sozlesme'sinde
yazili ticari faaliyetlerle birlikte iiye sirketler arasindaki takas islemlerini yiiriitmektedir.®’

Barter isletmeleriyle ilgili ayri bir yasal diizenleme veya yOnetmelik
bulunmadigindan barter isletmeleride genel olarak A.S. Olarak kuruldugundan dolay1
A.S.'lerin tabi oldugu i¢in t.t.k. ve v.u.k.'da yer alan defter ve belgeleri diizenlemek
durumundadir. ® Ancak, diinyada uzun yillardir uygulanan sistemin iilkemizde 1995
yilindan sonra uygulanmaya baslamistir. Bunun en temel nedeni, iilkemizde hala barter
uygulamasi ile ilgili olarak hukuki bir mevzuat olmamasidir. Bu nedenle, barter
islemlerinde, genellikle Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu ve Vergi Kanunlari
hiikiimlerinden yararlanilmaktadir.®® Ancak bu belgenin disinda barter faaliyetlerinin
ozelligi olarak bir takim belgelerinde diizenlenmesi zorunludur. Bu belgeler barter
sOzlesmesi, ek sozlesme, arz ve talep listeleri, arz ve talep bildirim formlari, barter ¢eki,
barter islem dekontu ve barter ekstresidir.”

2.2.9. Yonetim Sistemi Unsurlar:

Bir barter organizasyonunun saglikli isleyebilmesi i¢in bazi nitelik ve sistemlere

67 Mehmet Sirr1 SIMSEK, Parasiz Ticaret Barter, s. 48.

88 http://www.ticaretkanunu.net/anonim-sirket-hukumleri/ (20.11.2015).
% Fedai Uzun, a.g.e., s. 36.

© Omer Teksen, a.g.e., s. 43.
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ihtiyac1 olmas1 gerekmektedir. Ozellikle giiniimiizde internetin ve siber aglarin
yayginlagsmasiyla birlikte eski yontemler yerini online internet sistemlerine birakmaya
basladi. Internet yazilimlarmin sayesinde bir dizi uzun barter prosediirii yerini elektronik
ve hizli erisime birakarak zaman tasarrufu olarak geri kazanildi. Buna ek olarak barter
yazilimlari, barter organizasyonundaki gerekliligi bakimindan degismez bir unsur haline
gelmistir.

Simdiye kadar anlatilan genel kavramlardan da anlasilabilegi gibi boyle bir
organizasyonun gereklerini ve iistiine diisen sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in
mali yapisinin oldukea giiglii olmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Glinlimiizde nerdeyse biitlin barter sirketlerinin hali hazirda bir web siteleri
varolmakla birlikte baslangicta sadece iiye kayitlarinin elektronik olarak gerceklesmesi
ile sinirli kalan bu web sitelerinin giiniimiizde geldigi nokta barter'in biitlin islemlerinin
internet ortamindan yapilabilmesi asamasina gelmistir. Ancak bu durum barter sirketine
daha biiyiik sorumluluk getirmektedir. Barter isletmesinin, barter islemleri esnasinda bir
giivenlik kurulusu gibi giliven teskil ederek sistemin saglikli islemesini saglama
konusundaki 6zenini artik internet ortaminda da saglamak durumundadir.

Barter sisteminin yurt dis1 kullanimi kisithdir. Bunun en biiyiik nedeni kambiyo
mevzuatinda gerekli diizenlemelerin hala yapilamamis olmasidir. Yurt dis1 barter, iiye
firmalarin degil barter organizatorlerinin birbirleri ile alis-veris yapmalart seklinde
islemektedir. Bunun i¢in de barter sirketinin Diinya veya Avrupa Barter Birligine iiye
olmas gerekmektedir.”* Bu organizasyonlara iiye olan barter isletmeleri, iiyelerine daha
bliylik bir gliven teskil ederek faaliyet gosterdikleri ililke piyasalarinda daha hizli yol
almalarini ve yayginlagmalarin1 saglamaktadir.

Cok tarafli ticaret sisteminin, teoride ve uygulamada &nciisii olan Ingiltere, bu
sisteme ters diisen uygulamalar1 destekler goriinmemek i¢in, karsilikli ticaret konusunda
uzun siire sessiz kalmay1 tercih etmistir. Ama, son yillarda; ihracati artirma, yeni dis
pazarlar elde etme ve rekabet sansmi kaybetme kaygisi, Ingiltere'yi, barter ve baska
karsilikli ticaret bigcimlerini kullanmak zorunda birakmistir. Ticaret ve Sanayii Bakanligi
biinyesinde bir boliim, barter ve karsilikli ticaret yontemleri, piyasalar, v.b. konusunda,
Ingiliz ihracatgilarina bilgi vermekle gérevlendirilmistir. Bu birimin tahminlerine gore

Ingiltere'nin ihracatinin %5'i karsilikl1 ticaret yoluyla yapilmaktadir. Hiikiimetin diginda,

"I Fedai uzun, a.g.e., s. 21
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4 Ingiliz ve 2 Belgika sirketi tarafindan, 1984 basinda, karsilikl1 ticaret konusunda
enformasyon saglayan bir biiro kurulmustur. Bu biiro, doviz sikintist i¢indeki tilkelerin
Ingiltere'den barter yoluyla mal ve hizmet satin almalarinda aracilik yapmaktadir.
Bunlarin sonucunda, 1990'larda, Ingiltere'de barter ticareti hizla yayilmustir.”?

Yapilan bu takas sistemi XX. ylizyilin ortalarina kadar dolayli mal takasi seklinde
uygulanmis, daha sonra ortaya ¢ikan biiylik buhran diinya krizi, {ilkelerin altin ve dolar
rezervlerini korumak istemesi mal takasinda biiyiik sorunlara yol agmistir. Bu durum
karsisinda barter uygulamasi bu dénemde tekrar onem kazanarak finansal bir arag
olmustur.”

Ikinci Diinya Savasinin ardindan eski liberal iilkelerin aralarindaki ticari iliskilerde
kullanilmak iizere segtikleri ticaret yonteminin barter oldugu goriilmektedir. Ozellikle Cin
ve Sovyetler Birligi, barter sistemini kendi i¢inde ticareti gelistirme politikas1 olarak
stirdiirmiistiir. "

Avrupa tlilkelerinde ise durum farklidir. Avrupa iilkelerin diinya savasinin ardindan
biiyiik ekonomik problemlerle kars1 karsiya kalmig ve ticaretlerinin biiyiik bir boliimiinii
barter ile yapmalarina ragmen, barter sisteminin kurumsallagarak saglam bir temel
lizerine  oturtularak  uygulanmast ancak XX. yiizyilim sonlarina  dogru
gergeklesebilmistir.”® XX. Yiizyilin sonlarinda yapilan arastirmalar neticesinde ortaya
¢ikan barter kullanimi1 diinya genelinde %30 civarinda iken, A.B.D Ticaret Bakanliginin
istatisliklerine gore diinyadaki tiim ticaret islemlerinin yaklasik %30'u barter yontmiyle
gerceklesmektedir.”®

Avrupa'da barter kuruluglari, Tiirk barter sistemi'nin de kurucu tiyesi oldugu IRTA
Europe ile bir barter birligi ¢atis1 altinda toplanmistir. Bu barter organizasyonlari, sistemin
bolge geneline yayilmasin saglamistir. Onemli ekonomi dergilerinden olan "The
Economist" dergisi, 2010 yilinda diinya ticaretinin yaklasik %50'sinin barter yontemiyle

yapilacagmi varsaymistir.”’

2Omer Teksen, a.g.e., s. 17.

73 Celal Giirsoy, Tiirkiye’de ve Diinyada Barter Sisteminin Cahismasi, IGEME, S. 9, 1999, s.17.

4 Arife Coskun, Uluslararasi Ticarette Bir Finansman Araci Olarak Barter ve Tiirkiye A¢isindan
Uygulama Olanaklar1, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi, , Ankara, 1994, s. 5.

> Barbara Drazga, “Tricks Of The Trade”, Denver Business Journal, Vol.50, Issue 5, 1998, s. 17.

6 Mehmet Erkan, “Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter’1n Vergi Hukuku Karsisindaki Durumu”,
Vergi Diinyasi, S. 225, (Mayis 2000), s.93-94.

" Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter., s. 28

42



Glinlimiizde barter, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeler ve ¢ok uluslu isletmeler dahil
diizenli olarak kullanilmakta olan bir yontemdir. Uluslararas1 Takas Ticaret Birligine gore
(IRTA), barter isletmeleri araciligiyla barter ticaretinin toplam hacmi 1974-1994 yillan
arasinda yaklasik 1993,32 milyon dolardan 6050,70 milyon dolara kadar artmistir. Kii¢iik
barter isletmelerinin toplam ticaret hacmine katkisi tarihsel olarak kiigiik iken 1974'ten
beri miisteri sayis1 17.000'den 300.000'e yiikselmistir.”® IRTA'ya gére ise 2004 yilinda
verdigi resmi rakamlar ¢ercevesinde 700.000'den fazla isletmenin aktif olarak barter
yontemini kullanarak ticaret yaptigini belirtmektedir. The int. ass. Of trade exchange
(IATE)'in verdigi raporlara gore, barter yontemiyle yapilan ticaretin A.B.D'de yilda %16
oraninda bir artis gdsterdigini belirtmistir.”®

Tiirkiye'de ilk barter sirketleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

SIRA | ARACI KURUM (BARTER iSLETMESI) KURULUS TARIHLERI
1 TURK BARTER INTERNATIONAL A.S. 06/02/06
2 WORLD BARTER A S. 07/02/06
3 AVRASYA BARTER GIDA VE EGITIM A S. 06/02/06
4 AKTIF BARTER A.S. 06/02/06
5 DESTEK BARTER ENTERNASYONEL A.S. 15/02/06
6 EVRENSEL BARTER A.S. 09/02/06
7 ARTS ANATOLIA BARTER LTD. S. 20/02/06
8 WTC BARTER A S. 09/02/06
9 VICTORIA BARTER A.S. 07/02/06

10 ABARTER LTD. §. 24/02/06

Tablo 1. Tiirkiye'deki 11k Barter Sirketlerinin Tarihleriyle Isimleri
Kaynak: Barter Islemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Vergilendirilmesinin Yeni
Finansal Tekniklerle Karsilastirllarak incelenmesi: Bir Arastirma, (Siileyman

Demirel Universitesi, Isletme anabilim dal1, Yayilanmamis Doktora Tezi) s. 170.

Ozellikle 2000 yilindan sonra diinyadaki mevcut bulunan barter isletmeleri

8 Akbar Marvasti ve David Smyth, “Barter in the US Economy: A Macroeconomic Analysis”, Applied
Economics, S: 30, 1998, 5.1078.
" Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter., .27

43



arasindaki ticaret hacmi 7 milyar dolar dolaylarina, barter isletmelerinin sayis1 ise 1596'ya

ulasmistir.®

2.2.10. Diinyadaki Barter ve Takas Uygulamalar

Barter, diinyada, A.B.D'de 1930 yilindan itibaren uygulanan ve &zellikle 1960
yilindan sonra A.B.D, Avrupa ve Avusturalya'da sik sik kendine uygulama alan1 bulan,
yerel ve ¢ok uluslu ticarette fon maliyetini minimuma indirmeyi hedeflemis bir finansman
arac1 olmustur.

Barter'in gelismis tilkelerdeki uygulamalarini dikkate aldigimizda bir stok yonetim
sistemi olarak kullanildigin1 gérmekteyiz. Barter sistemi, finansman ihtiyaglarini
karsilamasi ve iirlinlerin pazara ulastinlmasi imkanlarini saglamasi nedeniyle Avrupa'da
ve Amerika'da konjonktiirel sebepler ile satilamamuis tiriinlerin etkili pazarlama sistemi
olarak kullanilmistir.

Barter sistemi uygulandigi bolgeler, hatta iilkeler itibariyle farklilik gostermektedir.
Bu fark, barter isletmelerinin verdigi hizmet potansiyellerinin farkli olmasindan ileri
gelmektedir. Barter sisteminin uygulama da en basarili 6rnekleri A.B.D'de bulundugu
acikca soOylenilebilir. Avrupa'da ve Japonya'da ise verilen hizmet farkli olsa da oldukca
iyi gelismeler kaydedildigi bilinmektedir. IRTA'ya goére her yil binlerce isletme bu
yontemi kullanmaya baglamaktadir.®?

ABD'de faaliyet gosteren barter sirketlerinin diger iilkelerdeki barter sirketlerinden
en biiylik farki sistemden alim yapan bor¢lu firmanin her ay i¢in belirli oranda faiz
odemesidir, Uyeler borglarmi kisa siirede ddemeleri igin bu sekilde zorlanmaktadirlar.
Buna ek olarak isletmelerden tiyelik aidatlar1 ve islem komisyonlar1 nakit alinmaktadir.
Islem komisyonlarmin da alicidan ve saticidan alindigi ve %5 ile %12 arasinda degistigi
goriilmektedir. ABD'deki barter sirketleri de birer ticari sirket olarak kurulmakta ve yine
ticaret kanunlari icerisinde faaliyetlerini siirdiirdiikleri goriilmektedir.

Amerika'da yaklasik 350 barter organizasyonu bulunmakta ve tahminen 300.000

firma bu sistemi kullanmaktadir. Barter organizasyonlarinda en eskilerinden biri

8 {smail Cakir, “Turizm Isletmelerinde Barter Sistemi 2”, Barter Ekonomi Dergisi, Y. 4, S. 52, (May1s
2002), s. 46.

81 Graham Bunnock, R.E. Baxter ve Evan Davis, The Penguin Dictionary Of Economic, 1998, s. 415.
8 Mustafa Bektas, “Diinya Barter’a Kosuyor”, Barter Ekonomi Dergisi, S. 33, (Eyliil 2000), s. 20.
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"Suisiness Exchange"dir. Merkezi Oklahoma-A.B.D.'dedir ve Amerikanin c¢esitli
eyaletlerinde 90 subesi vardir. Kanada ve Giiney Avrupa'da'da subeleri vardir. 30,000'den
fazla iiyeye hizmet vermektedir. Bunun disinda "Barter Systems", "Enterprisses
International, "Buniness Exchange International”, "Itex", "TRI" ve "SGD"yi
zikredebiliriz, Bunlar kuvvetli barter organizasyonlar1 arasinda sayilabilir. Amerikadaki
organizasyonlarin senelik barter cirosunun 400 milyar Dolar oldugu. tahmin edilmekte ve
barter hacminin senede yaklasik %15 artt11 hesaplanmaktadir.®®

Amerika'da barter kuliipleri daha degisik bir sekilde biiylime gostermistir. Esasen
Amerika'y bir iilke degil de bir kita olarak diisiinmekte fayda vardir. Degisik eyaletlerde
kurulan Barter-Club'ler bulunduklar1 eyaletlerin petrol, tahil, elektronik, otomobil gibi
ozel tiriinlerini diger eyaletlerle takas etmekle ise baslamislardir. Bu sistem haliyle biiyiik
isletmelerin dikkatini ¢ekmis ve kendi iglerinde kurduklar barter organizasyonlar1 ile
kendi isletmelerinin ihtiyaglarini nakit harcamadan satin almaya basglamislardir. Bunlarin
en onemli 6rnekleri arasinda Goodyear. Amoco, Levi Straus Clothing, Converse Shoes,
United Airlines, General Motors, Fuji Color Film, 3 M Wilkonson, Pfizer, After Six,
Caterpillar, Xerox, Chrysler ve Hilton'u sayabiliriz. Bu isletmelerin kendilerine mal ve
hizmet veren yaklasik 150.000 kiiciik isletmelerle yilda 100 milyar dolarlik barter
yaptiklar1 bilinmektedir. 8

Barter sisteminin biiyiik isletmelere cazip gelen taraflarindan biri de hig¢ siiphesiz,
stok mallarin gerekli zamanlarda barter yoluyla holdingin baska firmalarina devredilmesi,
bdylece bilangolarda kambur gibi goziiken istenmeyen stoklarin bir anda nakit akisina
dokunmadan yok edilebilmesidir.

Barter kurumsal anlamda ilk olarak A.B.D'de 84 yildan beri uygulamada olan bir
yontemdir. Giiniimiizde c¢esitli iilkelerde 700.000'den fazla isletme barter ticareti
yapmaktadir.®® Buna ek olarak barter giiniimiizde biiyiik bir sektdr haline gelmistir.
Ozellikle turizm, medya, emlak, sanayi mamulleri gibi bircok alanda hizmet veren barter
isletmeleri haricinde, toptan ve perakende olarak da kendi basina hizmet veren barter

isletmeleri olmustur.®

8 Ozgiil Uyan, “Teknolojik ve Ekonomik Gelismelerin Cocugu: Modern Barter Endiistrisi” Barter
Finans Dergisi, S. 16, (Ekim — Kasim 2005), s.27.

8 Mustafa Ugtu, “Hergiin Gelisen Diinyada BARTER En Uygun Ekonomik Sistem” Usiad Vizyon, Y. 1,
S. 3, (Ekim 2005), s. 9.

8 Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter., s. 27

8 Ali Ctmat, Mehmet Avcy, a.g.e., s. 158.
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Japonya'da ise barter sirketleri biraz daha gelisim gdstererek tliye miisterilerine daha
farkli hizmetlerde vermektedir. Bu durum japonya'nin kendine has bir sekilde barter
sistemini uyguladig1 gercegini ortaya koymaktadir. Bunun sebeplerine deginecek olursak,
genel olarak baktigimizda Barter isletmelerinin sayis1 az olmasina ragmen giiglii bir
finansal giigleri bulunmaktadir. Bunun yaninda biiyiik ticaret organizasyonlariyla entegre
olacak sekilde orgiitlenmislerdir. Dolayisiyla iiye isletmelerine zengin bir hizmet portfoyii
sunmaktadirlar. Japonyadaki barter isletmeleri digerlerinden farkli olarak iiye isletmelerin
hem satin alma, hem de satis departmanlar1 gibi ¢alismakta ve kendi fon kaynaklariyla
finansmanlarini saglayabilmektedir. Bunlarin haricinde, teknoloji, pazarlama, liretim ve
yonetim konularinda profesyonel uzman ekipleriyle isletmelerin taleplerini karsilayarak
yardimct olmaktadir. Bu durum yaninda igletmelerin yonetim risklerini azaltmakta ve
isletme faaliyetlerinin daha kolay islemesini saglamaktadir.®”

Diinya teknoloji devi olarak anilan Japonya, bir ¢ok tilke ile ikili ticaretinde, biiyiik
miktarlarda ve siirekli olarak ticaret fazlasi vermektedir. Japonya'ya karsi ticaret agigi
veren lilkeler, karsilikl1 ticaret teknigi ile daha fazla ithalat yapmasi i¢in Japonya'ya baski
yapmaktadirlar. Japonya ise, karsilikli ticaret bigimlerine karst olumsuz bir resmi politika
izlemektedir. Japonya, barter ve baska karsilikli ticaret bicimlerinin ithalati
pahalilastirdigi, bunun sonucunda da iiretim maliyetlerinin artacagi diistiniilmektedir.
Ayrica, karsilikli ticaret yoluyla tilkeye giren kalitesiz mallarin, i¢ piyasayr ele
gecireceginden cekinilmektedir. Bu nedenlerle Japonya, 1988 yilina kadar karsilikli
ticaret taleplerine kayitsiz kalmistir. 1989'da, ithalati arttiric1 yeni bir dis ticaret politikasi
izlenmeye baslanmistir. Barter ve diger karsilikli ticaret bi¢imleri, Japonya'nin, doviz
sikintist olan iilkelerle ticaretini arttirmak acisindan ele alinmistir. Japonya'nin, 9 biiytlik
dis ticaret sirketinin (Sogo-Shosho) ticaret hacmi, diinya ticaretinin yaklasik %10'unu
olusturmaktadir.®

Avrupa barter sirketleri barter isini yapmakta Amerika'daki uygulamalardan farkli
bir yaklasim icerisindedirler. Barter isini bir enformasyon bankaciligi olarak yapan barter
sirketlerinin temel amaci isletmeleri bu sisteme liye yapmaktir. Barter sistemine {liye olan
isletmelerden iiyelik {iicreti alinmakta; yapilan barter islemlerinden komisyon

alinmamaktadir. Bilinen en eski barter organizasyonlarindan bir digeri ise isvigre'deki

87 Mehmet Sirr1 Simsek, “Barter Sirketlerinin Calisma Sartlar1”, Barter Ekonomi Dergisi, S. 20,
(Agustos 1999), s. 40.
8 Mehmet Sirr1 Simsek, “Barter Sirketlerinin Calisma Sartlar1”, s. 40.
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WIR-Genossenschaft'dir. A.B.D'de uygulamaya basladiktan sonra ilk olarak avrupada
barter sistemine gegen iilkedir. Ikinci diinya savasindan sonra diinyadaki mevcut nakit
sikintisindan dolay1 iiye sayisi stirekli artmaya baglamistir. Hizla artan bu say1 65.000
civarina ulsamis, sistemin biiyiiyen cirosu ise 2 milyar Frank'a ulasmistir. Ancak biitiin
bu gelismelerine ragman isvigre barteri yalnizca ulusal sinirlari i¢inde kullanarak yerel
kalmigtir.®

Giliniimiiz itibariyle Bat1 Avrupa iilkelerinin hi¢birinde, barter ve ¢esitli karsilikli
ticaret bigimlerine iliskin yasal diizenleme yoktur. Avusturya, Fransa ve Italya, Bati
Avrupa'da karsilikli ticaret tekniklerini en yogun uygulayan tilkelerdir.

Avusturya, Dogu Avrupa iilkelerine cografi yakinligindan dolayi, buradaki eski
liberal iilkelerle yiiksek bir karsilikli ticaret hacmine sahiptir. Cesitli karsilikli ticaret
bigimleri ve barter, hiikiimet tarafindan desteklenmektedir. Ticaret odasi, Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 ve sanayiciler birliginin kurdugu bir biiro, karsilikli ticaretle ilgili yayin
yapmakta ve karsilagilan her tiirli problem ig¢in fiicretsiz danigmanlik hizmetleri
vermektedir. Barter iliskilerinde aracilik yapan ¢ok sayida barter sirketi vardir. Bunlardan
biri olan Euro Barter Business'in Tiirkiye'dede temsilciligi bulunmaktadir. Almanya,
Macaristan, Slovenya, Hirvatistan, Italya, Ukrayna ve Tiirkiye'de adi gegen firmanin
6.000 iiyesi vardir.®

Ornegin Fransa'da, Ticaret Bakanlig1 biinyesinde, ihracatcilar igin karsilikli ticaret
kilavuzu hazirlayan, danismanlik yapan bir karsilikli ticaret birimi mevcuttur. Bundan
baska, 1977'de baz ticaret birlikleri, Paris Ticaret Odast ve 5 biiylik banka tarafindan
ticretsiz danigmanlik hizmetleri vermek tlizere, yar1 resmi bir karsilikli ticaret kurumu olan
ACECO (Association Pour La Cormpensation Des Exchanges Commerciaux Of Francais)
kurulmustur. 1990'larda bu kurumun hizmet giicli artmistir. ACECO Fransiz firmalari
adina karsilikli ticaret goériismelerine katilip karsilikli ticaret yiikiimliiliiklerini karsilar ve
taraflar arasinda koordinasyonu saglayarak karsilikli ticaret ile ilgili arastirmalar ve
yayinlar yapar. Fransa, hava savunma sistemleri, helikopterler v.b. yiiksek teknoloji
iirinleri karsiliginda fosfat, petrol, kémiir gibi hammaddeler almaktadir.**

Italya ise, 6zellikle Ortadogu ve kuzey Afrika iilkeleri ile petrol barter' yapmaktadir.

Isvigre, II. Diinya Savasi yillarinda ve sonrasinda barter'1 yaygin sekilde kullanan

8 Celal Giirsoy, Barter El Kitabi, Diinyada ve Tiirkiye'de Barter Takas Ticareti, s. 5
% Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter, s. 28.
%1 Mutlu Giines Sénmez, Paranin Hiikmii Kalmayacak, Cumhuriyet Ekonomi Eki, 23.12.1996.

47



Finlandiya ve Almanya bugiin, dis ticaretlerinde barter't cok az kullanmaktadirlar.%?

Isveg'te, karsilikli ticaret konusunda hizmet vermek iizere, 1940'larda kurulan bir
0zel sektor birligi olan SUKAB, isletmelerin uluslararasi rekabette basarili olmalarina
yardime1 olmakta 6zel sektoriin bu konudaki taleplerini karsilamaktadir. Isvec, 1984
yilindan beri, liberal ve azgelismis {ilkelerle ticareti arttirabilmek i¢in barter ve gesitli
karsilikli ticaret tekniklerinde ihtisaslagsmaya c¢alismaktadir. 1990 yilinda karsilikli
ticaretin Isve¢ dis ticaretindeki paymmin %8'e ¢ikarilmasi hedeflenmis ve basari
saglanmistir.

Danimarka, barter konusunda yasal diizenleme yapan az sayidaki Avrupa
tilkelerindendir. Barter'r daha ¢ok, eski liberal ve azgelismis iilkelerle yapmaktadir. Bu
yolla tarimsal {irtinler ve hizmet ihra¢ ederken hammadde ithal etmektedir. Danimarka'da,
karsilikli ticaret teknikleriyle, hem ithalatin finansmani hem de ihracatin arttirilmasi
hedeflenmistir.%*

Asya'ya bakacak olursak, Sovyetler Birligi’'nin dagilmasi ile bagimsizliklarina
kavusan Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri de ekonomik kalkinmalarin1 gerceklestirmek
i¢in barter sistemini kullanmaktadirlar. Zengin dogal kaynaklari, egitimli isgiicii ile ¢ok
genis bir alana yayilan bu iilkelerin serbest piyasa ekonomisine girmeleri ile ellerinde
yeterince para olmadigindan dolayi, kalkinmayi saglayacak finansmani bulmakta
zorlanmuslardir. Ozellikle Tiirkiye kaynakli Barter sirketleri sayesinde bu iilkelerin zengin
dogal kaynaklar ile ihtiya¢ duydugu liriinlerin saglanmasinda barter sistemi énemli rol
oynamaya baslamistir.%

Biitiin bu gelismeler karsisinda Tiirkiye'de ise durum daha farkhidir. Tiirkiye'deki
barter isletmeleri A.B.D ve Japonya'nin uyguladigi sistemlerin birlesiminden olusan
karma bir sistemi benimsemistir. Ozellikle 1990 yilindan sonra Tiirkiye'de &ne ¢ikan ve
isletmelerin siklikla kullandig1 bir yontem halini almgtar. %

Barter, ilk zamanlarda bilinen en yaygin ticaret sistemiyken zamanla ticaret

hacminin genislemesiyle yetersiz kalmaya baslamistir. Bu durum {iizerine para gibi

92 Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter, s. 27.

9 Ercan Alptiirk, http://www.xing.com/net/bartergame/fikirler-oneriler-geribildirim-297896/dunyada-
barter-uygulamalarinin-boyutu-23548680 , (Erigim Tarihi: 22.11.2012).

% Ercan Alptiirk, http://www.xing.com/net/bartergame/fikirler-oneriler-geribildirim-297896/dunyada-
barter-uygulamalarinin-boyutu-23548680 , (Erigim Tarihi: 22.11.2012).

% https://www.mint.com/barter-system-history-the-past-and-present/ , (Erisim Tarihi: 23.11.2012).

% Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter, s. 91.
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finansal miibadele araglar1 gelistirilmistir. Ancak yine de insanlar barter sistemini
kullanmaya devam etmistir. Stirekli degisen ve gelisen teknoloji kosullarina gore kendini
adapte etmeye calisan ve isletmelerin vazgecemedigi bir sistem olma 6zelligine haiz
olmustur. Giinlimiizde barter sistemi, mal ve hizmet degerlemesi barter dolar1 denilen bir
miibadele aracit yardimiyla oSlgiilerek elektronik sistem iizerinden takip edilmektedir.
Bugiin barter islemleri sirasinda pek c¢ok islem, isletmelerin borg¢landirilmast ve
alacaklandirilmasi gibi temel konularda bilgi teknolojilerinin yardimiyla elektronik
olarak veya barter cekleri aracilifiyla gerceklesmektedir. Barter XXI.  Yiizyilda
isletmelerin yaygin olarak kullandig1 bir ticaret stratejisi olarak kabul gérmektedir.%’

A.B.D'de tarim bakanlig1 tarimi desteklemek amaciyla kullandig1 operasyonlarda
tamamen barter yontemini kullanmaktadir. Ureticinin elindeki mal fazlasini alarak, o
mala ihtiya¢ duyan lilkelere gondermekte ve bunun karsiliginda A.B.D'ye hammadde
girigini saglamaktadir. Bu hammaddeleri katma degeri yiiksek mallara ¢evirerek hem
piyasanin hammadde ihtiyacini uygun maliyetlerle karsilamasina yardimci olur hem de
iilke ekonomisine katki saglayarak dis ticaret fazlasi vermesi yolunda katkida
bulunmaktadir.®®

"The New York Times" gazetesinin ekonomi sayfasinda "barter ticareti" hig
siiphesiz en biiyiik finans olay1 olarak tanitilmistir. Ciddiyeti ve dogru analizleri ile
taninan "The Economist" ise 2000 yilinda diinya ticaretinin %50'sinin barter sistemiyle
yapilacagini iddia etmektedir. Nitekim 1990'h yillarin ilk yarisinda diinya
ticaretinin %40'1 barter'la yapilmaktaydi. Batili lilkelerde bu miktar senede %10-14 artis
gostermektedir. Dogu iilkelerinde ise ticaretin biliylik kisminin barter ile yapildigi
bilinmektedir.*®

Karsilikli ticaret bigimlerini, bir ithalat finansman araci olarak kullanmay1 diisiinen
lilke sayisi, Oncelikle ihracatini gelistirme aracit olarak kullanmayr diisiinen iilke
sayisindan ¢ok daha fazladir. Latin Amerika iilkelerinin hemen hepsi, karsilikli ticaretten
ithalatlarin1 finanse etmek icin yararlanir. Giineydogu Asya iilkeleri ise, bu teknikleri

daha ¢ok ihracatlarini gelistirmek icin kullanmaktadirlar.

97 Ozgiil UYAN, “Teknolojik ve Ekonomik Gelismelerin Cocugu: Modern Barter Endiistrisi” Barter
Finans Dergisi, Say1:16, Ekim — Kasim 2005, s. 27.

% Lawrence B. Sawyer, The Practice of Modern Internal Auditing, 2. b., Toronto: The Institute
Auditors, (1981).

9 Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter, s. 27.
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Barter sisteminin kullamldigi bolgeler itibariyle 2004 yili rakamlari asagidadir'®:

Kuzey Amerika ve Latin Amerika: 500 barter sirketi 4.4 milyar dolar toptan ve
perakende barter toplami bulunmaktadir.

Avrupa: 100 barter sirketi, 1.8 milyar euro toptan ve perakende barter toplami
bulunmaktadir.

Avusturalya ve Asya: 100 barter sirketi, 1.85 milyar avusturalya dolar1 perakende

barter toplam1 bulunmaktadr.

100 Mystafa Ugtu, “Hergiin Gelisen Diinyada BARTER En Uygun Ekonomik Sistem” Usiad Vizyon, Y. 1,
S. 3, (Ekim 2005), s. 9.
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2.3. KLIRINIG (CLEARING) SISTEMI

Kliring (clearing) sistemi, barter sisteminin baz1 &zelliklerinin temelini
olusturmakla beraber takas ekonomisinin uluslararasi kullanimina olanak saglayarak
bolgesel bir ticari gelisim saglama amaciyla, gelismekte olan iilkelerin dis ticaret hacmini
arttirllmasina yonelik olarak yapilan bir sozlesmedir. Kliring sistemi igerigi geregi
uluslararas1 bir platformda gergeklestiginden, ithalatgr (alic1) ve ihracatgr (satici)
arasindaki ticaretin giivenligini saglamak amaciyla kliring ofisi adi verilen araci
kuruluglar bulunmaktadir. Kliring sistemi icerisinde yer merkez bankalar1 genel olarak

denklestirme gorevini gerceklestirmektedir. 1%

Merkez Bankasi

(Kliring Ofisi)

Eksik K|S|m-
ulusal paralar

ile tamamlanir

ITHALATGI Aralarinda ITHALATCI
VEYA Dogrudan lliski VEYA
IHRACATCI yoktur IHRACATCI

Ulusal Para cinsinden mal bedeli 6denir Ulusal Para cinsinden mal bedeli 6denir

Sekil 3. Kliring Sistemi Semasi

Kliring islemini gerceklestiren taraflar arasindaki alacak ve borglarini kendi ulusal
paralar1 cinsinden kliring ofisleri aracilig1 ile ddemeyi kabul ederler. ithalatci alacag
malin bedelini kendi tlkesindeki kliring ofisine kendi ulusal parasi cinsinden dder,

ithracatci ise kendi ulusal parasi cinsinden kendi tilkesindesindeki kliring ofisinden tahsil

101 Birgiil A. Giiler (der.), A¢iklamah Yénetim Zamandizini 1929-1939, Ankara: Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari, 2007, s. 1053.
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eder. Dolayisiyla doviz ¢ikist oladan ticaret gergeklestirilir. Kliring islemine konu olan
mallarin degeri kliring sdzlesmesini imzalayan iilkeler arasinda ortak protokol ile
belirlenerek kabul edilir. Yogun rekabetten dolay1 diger pazarlara dogrudan satis yoluyla
giremeyen llkeler mallarini ihra¢ etme firsati karsiliginda doviz ¢ikisi olmadan ihtiyact
olan mallari ithal edebilirler.%2 Ortak protokolde mallarin kalite dereceleri yerine fiyat
icindeki kar marj1 lizerinde duruldugundan takasa konu olan mallar yiiksek fiyath ve
diisiik kalitelidir. Bir {ilkenin diger bir iilkeden alacaklar1 baska iilkelere olan borg¢larin
O0denmesinde kullanilamadigindan ticaretin esnekligini azalmaktadir. Dolayisiyla
isletmeler alacaklarini iskonto yoluyla baskalarma devrederler. 10

Kliring sistemi uygulamalarinin yogun olarak kullanildigi donemlerde serbest
ticaret kurallarina ters diisecek sekilde gelisme kaydettigi ve bolgesel ¢cok yanlilig1 ortaya
cikarttig ispatlanan bir gercektir. Daha genis olarak kliring sisteminin avantajlar1 ve
dezavantajlar1 asagida yer almaktadir.1%

Kliring taraflar arasindaki iliskileri gelistirir. Ozellikle kapsamli ve uzun vadeli ise
yeni projelerde isbirligi yapmalarina olanak saglamaktadir. Eger kurulan iliskilerin kisa
vadeli olmas: taraflar arasinda sadece takas amacli kurulan iligki ve igbirliginden ibaret
olacaktir. Taraflarin iligkileri dogrultusunda karsilikli ticaret tiirlerini ya da diger Uluslar
aras1 pazarlama girisimlerini yonlendiren iki temel faktorden ilki pazar ve rekabet

kosullari, ikincisi ise firma olanaklar1 ve yaklasimlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. 1%

2.3.1. Kliring (Clearing) Sisteminin Avantajlari

Doviz tasarrufu saglar: Yukarida acikladigimiz gibi mallarii ihra¢ eden iilkeler

karsiliginda ihtiyaci olan mallar1 doviz ¢ikisi olmadan saglayabilirler.

192 Ersun ve Arslan, a.g.e., s. 175-176.

108 Biilent Osma, “D1s Ticaretimizde Kleering ve Takas Usulleri”, Tiirk Ekonomisi, S. 2, 15.08.1943, s.
59.

104 Myharrem S. Ozkan, Tiirk Basminda II. Diinya Savasi Konulu Haberlerin Sosyal ve Teknolojik
Analizi, Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi),
Samsun, 2008, s. 8.

105 “Krom Thracatimiz ve Ingiliz Basim”, Cumhuriyet Gazetesi, 09.04.1944, s. 1-3.
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Teknoloji Transferi: Doviz ¢ikisi olmadan ihtiyag duyulan mallarin alinabildigi gibi

gerektiginde bu mallari iireten teknolojinin de ticareti doviz ¢ikist olmadan saglanabilir.

Yeni pazarlara girmek ya da pazar paym korumak: Yogun rekabetten dolayi
isletmeler tirettikleri katma degerli tiriinleri anlagmali iilkeler ile takas eder. Dolayisiyla
iki taraftaki isletmelerde mallarini yeni pazarlara ihra¢ etme ve toplam pazardan pay
yaratma ya da pazar paymi korumaya ¢alismaktadir. Fiyat ve kalite derecesinden otiirli
dis tilkeler ile rekabet giicli olmayan mallar ithal mallarin1 pahaliya almak durumunda
kalarak mallarin1 ihra¢ etmek durumunda kalabilmektedir. Ayrica karsilikli ticaret

yontemi ile igletmeler mallarini satabildiklerinden kredi temini kolaylagsmaktadir.

Devletler arasinda yakinlagsmayr saglar: Kamu maliyetinin diisiiriilmesi amaciyla
elinde fazla olan techizat ve materyallerin gelismekte olan iilkelere satigin1 saglayarak,
kamu ithalatinin bir boliimiinii finanse etme imkani saglar. Devletin vergi alma 6zelligi
oldugundan kamu ithalatinin finanse edilen boliimiinden dolayr bosa ¢ikan fon dis
bor¢larin 6denmesinde katki saglamak amaciyla biitgeye gelir saglamis olur. Birbirleri ile
ticaretleri sirasinda ihtiyaci olan iiriinlerin ytliksek fiyattan almak zorunda kalan tlkeler
kliring partnerlerinden daha ucuza alabilme imkani bulur. Yapilan kliring anlagsmasi ve
ortak protokollerden dolay1 devletler arasinda siki bir siyasi yakinlik saglamakta ve

kiiltiirel iliskilerin gelismesini olanak sunmaktadir.1%

2.3.2. Kliring (Clearing) Sisteminin Dezavantajlari

Bolgesel ticareti arttirarak serbest ticaret kurallarini bozar: Kliring iilkeler arasinda
yapilan bir sézlesme oldugundan ticareti bolgesellestirerek ticaretin serbestlesmesi
ilkesine zit diismektedir. Takasa konu olacak mallarin taraflarinin ikisinin de
onaylamamas1 durumunda ticaret gergeklesmemektedir. Yapilacak ithalat ve ihracatin
hangi iilkeler ile yapilmis ise yalniz o iilkeler ile gerceklestirilmesi ticaretin ¢ok yanlilik

ilkesine ters diismekte ve piyasay! bozmaktadir.2%’

106 Ersun ve Arslan, a.g.e., s. 176.
107 Raj Aggarwal, 1989, International Business Through Barter and Countertrade. Say:: 3 vol cilt 22.
s. 77
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Cok yanh denklestirmeye olanak vermemesi: Bir iilkenin alacaklarinin bagka iilkelerin
borglarin1  6demede kullanilamamasi dolayisiyla alacaklarin iskonto edilerek

devredilmesi kliring anlagmas1 kapsamindaki iilkeleri birbirine bagimli kilar.

Karsilastirmah iistiinliiklere dayal bir uluslararasi is boliimiine aykir1 olmasi:
Ulkeler arasinda yapilan anlasma cergevesinde takasa konu olan mallarin diisiik kaliteli
olmas1 sebebiyle karsilastirmali {istlinliik teorisinin belirli bir mal {iretiminde
uzmanlagma prensibine ters diigmektedir. Ayrica mallarin kalitelerinin diisiik olmas1 bunu
her iilkenin iiretebilecegi ger¢egini ortaya koydugundan konu iizerinde uzmanlagmamis

olan iilkeler kaynaklar1 verimsiz kullanacaktir.1%8

Pahah ve Diisiik kaliteli mallar: Takas islemine konu olan mallar yogun rekabet
kosullari, maliyetler ve marka bagimliligindan dolayr dis pazarlara takas yolula
girebildiklerinden kaliteleri diistiktiir. Talebi yiiksek, marka imaj1 olan ve tercih edilen
mallar doviz karsilifinda satildigindan kaliteleri takas yoluyla piyasaya giren mallara

gore daha yiiksektir.

Dis piyasalarda iilkenin kendi mallariyla rekabet etmesi: Ulkelerin mallarini
satabilmeleri i¢in karsilikli olarak mal alip satmasi gerekmektedir. Cok sik olmasa da
zaman zaman sirf mallarini satabilmek i¢in ihtiyaci olmayan mallar1 takas etmek
durumunda kalirlar. Alinan mallar araci ile 3. iilkelere paraya ¢evirmek amaciyla diisiik
fiyatla satilir. Dolayisiyla mallarin asil {ireticisi olan iilkenin ihrag ettigi pazarda kendi

tiriinleriyle rekabet etmek durumunda kalir.

Yogun biirokrasi: Kliring sdzlesmesi kapsaminda bulunan prosediirler, belgeler ve ikili
anlagsmalarin kurallar1 yeterince gelistirilmediginden ve gerekli yasal alt yapi tahsis
edilememistir. Dolayisiyla ikili anlagsmazliklarin ¢6ziim teknikleride olusturulmamastir.
Kiiresellesmenin yaygin oldugu giiniimiizde, bu tiir biiriikratik problemleri yiiksek olan

kliring uygulamasi cazibesini yitirmis sadece nadir rastlanilan bir sistem olarak

198 Ersun ve Arslan, a.g.e., s. 176-177.
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kalmistir,10°

2.4. DUNYA BARTER BIRLIGI (IRTA)

Uluslararasi platformda barter faaliyetlerinin isleyisini yonlendirmek ve gelistirmek
amactyla kurulan Diinya Barter birligi, giderek artan ticaret hacmi ile son yillarda diinya
genelinde kendine oldukga genis uygulama alani bulan sistemin en biiyiik orgiitlenmis
seklidir. Aralarinda Tiirkiye, A.B.D, Almanya, Kanada, Ingiltere, Avusturalya, Cin,
Hollanda ve Singapur gibi otuza yakin iiyesi bulunmakta olan IRTA, 34 yildir
faaliyetlerine diger barter isletmelerinin {ist kurulu olarak devam etmektedir. Barter
sirketlerinin arasinda entegrasyonu ve etkilesimi saglayan IRTA, barter sistemini biitiin
iilkelerde tiim Ttriin ve hizmetler ig¢in gegerli kilmaktadir. Bunun yanisira barter
uygulamalarinin analiz ve kontroliinii saglamaktadir.!*

Barter sistemi, nerdeyse biitiin sektorlerde faaliyet gdsteren her biiytikliikteki
isletmeler icin gecerli olmaktadir.*!! Tiirkiye'de ise genel olarak kiiciik ve orta dlcekteki
isletmeler, atil kapasitelerini ve stoklarini pazara sokabilmek i¢in kullanmaktadirlar.

Sisteme dahil olan isletmelere barter ¢eki dagitilarak, ¢alisanlarina faizsiz kredi ile
aligveris yapma imkani saglamasiyla 6zel sahislarin da kullanabildigi barter sistemi, maas
O0demelerinden kesilen barter miktarinin s6z konusu isletmelerdeki nakit tasarrufu
saglamasi ve nakit paralarin da yeni is imkanlar1 yaratmasi nedeniyle son donemde
Tiirkiye'de de pek cok isletme tarafindan tercih etme sebebi olmustur. Genel agidan
Tiirkiye ekonomisine 6nemli Ol¢iide katkida bulunan barter sistemi, 6zellikle turizm,
ingaat ve bilgisayar sektorleriyle her tiirlii hizmet sektoriinde hizli biiyiimelerin
gergeklesmesine ortam hazirlamigtir. 112

Paranin mal piyasalarindan ¢ekilip Sermaye Piyasalarina yonelmesi ile ortaya ¢ikan

ve aynt fonksiyonu yerine getiren barter sistemi Oncelikle Sermaye Piyasasi

109 Ersun ve Arslan, a.g.e., s. 176-177.

110«TRTA INTERNATIONAL”, Ekonomix, Y. 8, S. 90, (Temmuz 2005), s. 13.

111 Omer Teksen, a.g.e., s. 17.

112 Celal Giirsoy, Bartering 2. Kitap, Tiirkiye’de Barter Ticaretinin Kullamldig: Sektorler, s. 29.
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enstriimanlarinin yeterince gelismedigi pazarlar i¢in en uygun degisim araci olmustur.
Konjonktiirel degisimlerin arzda ve talepte meydana getirdigi olumsuzluklarin yiikselttigi
maliyetlerin barter sistemi ile ortadan kalkmasi, sistemi kullanan firmalarin ve tilkelerin
6z kaynaklarini harekete gegirerek atil kapasitelerini kazanca ¢evirmelerini saglamustir.*3

Bunun i¢indir ki son yillarda, gelismekte olan iilkelerin barter sistemine olan ilgisi
artmistir. Bu iilkelerin ¢ogunda goriilen kambiyo kisitlamalar1 konvertibl olmayan milli
paralar ve lretimde-ticarette eksik rekabet sartlari, barter ve diger karsilikli ticaret
tekniklerinin 6ne ¢ikmasi i¢in elverisli bir ortam yaratmaktadir. Ayn1 egilimi tesvik eden
dis bor¢ problemleri, doviz kazandirici ihracatin yetersizligi, bat1 pazarlarina girme ve
yeni teknolojilere sahip olma istegi, karsiliklt ticaret big¢imlerinin yiikselisini
hizlandirmistir. !4

Bir¢gok azgelismis iilke, ilke olarak, hammadde yerine islenmis {irlin ihracatini
tercih etmektedir. Ancak, yeterli miktarda ve uygun kalitede sinai mamul iiretememeleri,
alicilarin talebini hammaddelere yoneltmektedir. Dis borcu fazla olan azgelismis tilkeler
de karsilikli ticaret bigimlerini yaygin sekilde kullanmaktadirlar. Doviz ¢ikisina yol
acmadan ithalat yapmanin tek yolu bu tekniklerdir.

Ozellikle 1980 sonrasinda, bircok azgelismis iilke, karsilikli ticaret uygulamalar ile
ilgili yasal diizenleme yapmistir. Bunlarin arasinda, Endonezya, Malezya, Giiney Kore,
[ran vardir. Karsilikli ticaret islemlerini yiiriitmek icin kurumsallasma, yasal
diizenlemelerin yam sira gelismektedir.**

Petrol spot alim fiyatlarinda ve OPEC'in pazar payinda gozlenen diismeler
sonucunda, petroliin, yiiksek kartel fiyatlarindan nakit karsiligi satisinin zorlagmasi,
petrolii, 1980'lerin barter'n en c¢ok yapilan mali haline getirmistir. Petrol disindaki
hammaddeler, bazi iilkelerce sartli, bazilarinca sartsiz olarak karsilikli ticarete konu
edilmektedir. Endonezya, Malezya, Kolombiya gibi iilkeler, temel hammaddelerin yeni
pazarlara girmesi veya ithracatlarinin artmasi sartiyla karsilikli ticarete izin vermektedirler.

Ama bu sartlara uyulup uyulmadigmi izlemeleri son derece giictiir. '

113 Aydin Senol, a.g.e., s. 39.

114 Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter, s. 73.

115 Mehmet Sirr1 Simsek, a.g.e., s. 74.

116 http://www.turkbarter.com/DunyaBarterBirligi.htm , (09.05.2013).
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3. GECMISTEN GUNUMUZE TURKIYEDE TAKAS SISTEMI

Simdiye kadar Tirkiye'de ve Diinya'da ekonomi tarihte uygulanan iktisat
sistemlerinin i¢inde trampa yonteminin kullanildig: alanlar1 6zetledik. Buna ek olarak
takas sistemini ve takas sisteminin tiirevleri olan barter ile kliring yontemlerini acikladik.
Bu bilgilerden yola ¢ikarak ¢alismamizda takas sisteminin uygulanabilirligini géstermek
ve takas sisteminin tlirevlerindeki hatalar1 gidermek yerine yeni bir takas tiirevi
olusturuldu.

Takas sistemi, ekonomi tarihindeki uygulanan en eski sistemlerden olmus ancak
zamanla insanlarin beklentilerini karsilayamamis ve temel ekonomi sistemi niteligini
kaybetmis olmasima ragmen ticarette her zaman kendine uygulama alani bulmustur.
Tiirkiye ekonomi tarihine baktigimizda takas sisteminin biitiin Tiirk devletlerinde

kullanildigin1 gérmekteyiz.

3.1. Osmanh Donemi

Osmanl1 devleti'nin trampa sistemiyle iliskisini arastirdigimizda, kendine oldukca
genis bir uygulama alan1 buldugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle ordu ile ilgili giderlerini
karsilama stratejilerini detayli olarak inceledigimizde karsimiza timar sistemi
¢ikmaktadir. Ordu gelirlerinin hazineden karsilanmamasi i¢in hem bir maliye hemde
tarim politikasi olarak uygulandigini gérmekteyiz.

Osmanli1 Devleti iginde ilk basilan kagit para haricinde hala tedaviilde kalan iki ¢esit
para daha kullanmaktaydi. Bunlarin giimiisten olanina, akge, altindan olanina sikke adi
verilirdi. Osmanli Devleti altin ve glimiis gibi degerli madenlerin ¢ikisini engellemis,

kiymetli maden girisini ise tesvik etmistir. Burda ama¢ Osmanli Ekonomisine gelen
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paranin ekonomi i¢inde kalmasini saglamakti. Bu durum 6zellikle tiiccarlarin buraya mal
ile geldikten sonra, tekrar mal alarak iiretilen iriinlerin ihra¢ edilmesini sagladi. Bu
strateji ihracati arttirma amacina hizmet eden bir tutumdu.*’

Osmanli'da, Devlet Hazinesinin tarimdan sonra en biiylik gelir kaynag ticaretten
alian vergilerdi. Hazineden para ¢ikisini engellemek amaciyla alinan vergilerin bir kismi1
timar sisteminde oldugu gibi devlet mensuplarina (devlet memurlarina), bir kismi ise
savaglar veya dogal afetlerden zarar gorenleri zararlarini karsilamak ve yardim etmek i¢in
kurulmus olan vakiflara birakilmistir. Osmanli devleti parasi, gayrimenkul gibi vakif
konusu olabiliyor ve kullanilabiliyordu. Bu vakiflar giinlimiiziin bankalar1 gibi
calisiyordu. Bu vakiflarin gorevleri piyasada bulunan tefecilerin (ribahor) yiiksek faiz
uygulayarak tiiccar ve esnafi somiirmesini engellemekti.!'® I¢ borglar, ¢iftciden vergi
karsilig1 olarak mabhsiil veya para halinde alindi. Bankerlerden kisa vadeli bor¢lar alindu.
Uygulanan vergiler haricinde ek olarak olaganiistii vergiler konuldu.®

Osmanli Devletinin ekonomisi genel olarak incelendiginde takas sistemini, tarim
politikalarinda kendine olduk¢a genis uygulama alani bularak kullandigin1 gérmekteyiz.
Osmanli devletinde toprak yonetimi hukuki olarak ii¢ sekilde gergeklesmekteydi.
Bunlardan "Osriyye" ad1 verilen, miisliimanlara ait veya fetih sonrasinda miisliimanlarin
yerlestirildigi topraklar olup, bu topraklar lizerinde istedikleri gibi tasarruf edebilme ve
satabilme hakkina sahip olduklari ve vergilerini, trettikleri mahsiillerle 6dedikleri
topraklardir. Miisliiman olmayanlarin elinde bulunan topraklara ise "haraciye" ad1 verilir
ve onlardanda vergileri mahsiil olarak tahsil edilirdi. Diger bir toprak yonetimi ise "Arz-
1 miri" adi1 verilen ve miilkiyeti devlete ait olan, sadece islemek amaciyla kiralanan
topraklardi. Arz-1 miri topraklar i¢inde uygulanan en uygun isletme sistemi timar sistemi
olmustur.'?

Timar sistemi, miikiyeti devlete ait topraklarin islemek iizere ¢iftcilere kiralanarak,

calistirilmas1 ve vergisinin mahsiil olarak devlet hazinesi yerine ordunun giderlerini

117 Mehmet Sirr1 Simsek, Parasiz Ticaret Barter, s. 25-26.

18 yakup Akkus, Osmanli ve Avrupa'mn iktisat Politikalar1 Uzerine Karsilastirmal Bir Analiz,
(2009), http://www.iudergi.com/tr/index.php/iktisatmaliye/article/viewFile/190/291 (Erigim Tarihi:
11.11.2012), s. 124-125.

119 Hasan Saygin ve Murat Cimen, Turkish Economic Policies and External Dependency, 1. b.,
Cambridge: Cambridge Scholars Publishing, 2013, s. 1.

120 Hazal Ekici, Osmanh Devletinde Tarim Sektoriiniin Durumu, (tarih yok),
http://www.belgeler.com/blg/glx/osmanli-devletinde-tarim-sektrnn-durumu, (Erisim tarihi: 12.01.2013), s.
2.
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hazineden para ¢ikisi olmadan karsilayabilme temeli iizerine kurulmus bir sistemdir.
Timar sisteminde calisan ciftci (reaya) devlete Osiir vergisi vermekle ylikiimliidiir. Bu
vergiyi devlet ayn-i olarak diger bir ifade ile lirettiminden sonras1 mahsiil olarak 6derdi.
Ancak verginin orani sabit bir oran oldugu i¢in kii¢iik hacimde iiretim yapan ¢iftciler icin
biiyiik bir kiilfet olugturmaktaydi. Timar sisteminin basinda iiriinlerin toplanip vergilerin
verilmesi ve sorumluluguna verilen askerlerin beslenmesiyle ilgili islemleri yapmasi i¢in
her olusturulan timar'm basinda bir devlet adam1 bulunurdu.'?! Timar sisteminin 6nemli
diger bir rolii ise savasta Osmanli Ordusunun ciddi bir boliimiinii ve giiclinii olusturan
sipahilerin giderlerinin karsilanmasi iizerine kuruluydu.'??

Timar sistemi avrupadaki feodal yapida bulunan "toprak agaligl" rejimi ile
benzerlik gdsteren bir sistem olmasina ragmen farkli taraflarida bulunmaktaydi. XVI.
Yiizyilin sonuna kadar devletin gelir ve giderleri arasindaki fark timar sistemininde
biiyiik katkisi ile pozitif olmakla beraber XVIII.!? Yiizyilda timar sistemi, riisvet ve
yolsuzluklarin artmasindan dolay1 bozularak etkisini kaybetmeye baglamistir. Hazine
gelirlerinin diger onemli bir gelir kaynagi olan ticaret 6zellikle sanayi devriminden sora
liks avrupa mallarina olan talep nedeniyle Osmanli Devleti para ¢ikisini engellemek
amaciyla hammadde karsilig1 islenmis liikks mal almaya baslamis ancak bu 6nlem yeterli
gelmediginden ticaretten aktarilan gelirler de hizla negatif degerlere dogru bir diisiise
gecmistir. Hazine gelirlerinin diismesinden dolayr timarin getirisi dogrudan hazineye
aktarilmaya baslanmstir. 124

Devletin verdigi toprak karsiliginda isgiicii ve vergi olarak alinan mahsiil, vergi
sistemi iginde uygulanan bu sistem takas uygulamasina en iyi 6rnektir. Mahsiil ile vergi
O0demesi yapilan sistemler iiretimi arttirmak amaciyla kullanilmakta ancak Osmanli
Devleti yiiksek vergi oranlar1 uyguladigi i¢in etkili bir politika olamamuistir. Ticarette ise
disart altin ¢ikisini engellemek amaciyla iilke disindan gelen tiiccarlara mallari
karsiliginda mal (takas) yapilmasi saglanmistir.'2

XIX. Yiizyillara dogru sanayi devrinin getirdigi liiks mallar ilgi ¢cekerek yogun

121 yakup Kepenek, Tiirkiye Ekonomisi, 25. b., Istanbul: Remzi Kitabevi, 2012, s. 14.

122 yakup Akkus, a.g.e., s. 110.

123 Musa Cadirci, Tanzimat Déneminde Anadolu Kentlerinin Sosyal ve Ekonomik Yapilari, Ankara:
Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, 1991, s. 6.

124 Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923- 1950), Ankara Yurt Yayinlari, 1982, s.
60-61.

125 Giilten Kazgan, Osmanli Altinlari, Ekonomi Ansiklopedisi, 3. Cilt, Paymas Yayinlari, 1984. s. 1032.
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talep gérmiis bunun akabinde XIX. Yiizyildan itibaren disariya hammadde gonderip
karsiliginda islenmis mamiil olarak alindigi takas sistemi kullanilmistir. Dénemin
kosullar1 ve teknolojisi gliniimiizdeki imkanlara sahip olmadig1 i¢in takasin en 6nemli
kurali, alici ve saticinin ayni yer ve zamanda bulusmasiydi. Ancak tiiccarlar bu
degiskenleri istedikleri gibi belirlediklerinden bunu denetlemek ¢ok zaman alabilir veya
devrin imkanlartyla miimkiin degildi. Kullanilmakta olan sistemlerin gelistirilememesi,
sanayi devriminin beraberinde getirdigi yeniliklerin takip edilememesi, ticaret yollarinin
degismesi, niifus artis1, yozlasma, riigvetlerin artmasi, ve merkantilist politikalarin diinya
genelini etkilemesi sebebiyle denetim ve kontrol mekanizmalar1 bozulmus ve sistem
¢Okmiistiir.!?® Sibernetik Degisim Sisteminde sibernetik ve veritabani sistemi oldugundan
hersey elektronik olarak kaydedilmektedir. Osmanli Devleti zamanindan farkli olarak
giiniimiiz kosullarindaki teknolojinin imkanlar1 sayesinde sisteme dahil edilmesi ortaya

cikacak aksakliklarin engellenerek ticaretin hizli gelismesini saglayabilir.

3.2. Atatiirk Donemi

Atatiirk Donemine geldigimizde Cumhuriyet'in ilk yillarinda hiikiimet, hazinenin
onemli bir gelir kaynagindan fedakarlik ederek ciftcilerden aym karsiligi olarakta
alinabilen " Asar " vergisini ciftgiye verdigi zarardan dolay1 asamali olarak kaldirmis ve
devletin ciddi bir vergi kaynagmin yerine yeni kaynaklar bulma yoluna gitmistir. ilk
yillarda Lozan anlagsmasindan dolayr dis ticarette giimriikten vergi alimamadigindan
devlet hem glimriik vergileri hemde en biiyiik sektorii olan tarimdan alinan vergilerden
mahrum kald1.*?’

Devlet zor durumda kaldig1 halde paranin degerini degistirmemek ve anti-
enflasyonist bir politika ilkesinden giidiilendiginden dolay1 emisyon yapmadi. Bunun

yerine vergi sisteminde degisikliklere bagvurarak kamu harcamalarinin agik vermemesi

icin caba sarfetti. 2® Cumhuriyetin ilk yillarinda yeni vergiler koyulmayip varolan

126 Necdet Ekinci, Sanayi ve Uluslagsma Siirecinde Toprak Reformundan Koy Enstitiilerine, Ankara:
Kiiltiir Bakanlig1 Yayinlar1,1997, s. 27.

127 Fatih Saragoglu, 1930-1939 Déneminde Vergi Politikasi, 2009,
http://212.174.133.188/calismalar/maliye_dergisi/yayinlar/md/157/08.Fatih.SARACOGLU.pdf (Erigim
Tarihi: 06.12.2012), s. 134-140.

128 Abdullah Takim ve Ensar Yilmaz, Economic policy during Ataturk’s era in Turkey (1923 — 1938),
African Journal of Business Management, Vol. 4(4), (Nisan 2010), s. 550.
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vergilerin tahsil edilebilmesi i¢in miikelleflere deme kolayliklari saglandi.*?°

Atatiirk ilke olarak, Cumbhuriyet, saglam paray1 iktisadi bagimsizligin ve
egemenligin geregi saymis, bu ilkesini " Istiklali kaybetmenin en iyi yolu, sahip
olmadigimiz paray1 sarfetmektir."**° Soziiyle aciklamis bir baska ifade ile paranin nce
elde edilmesi, daha sonra harcanmasi veya yatirima doniistiirtilmesi olarak dile getirmistir.
[k olarak yabancilarin elinde bulunan ekonomik potansiyel yerli tiiccarlara aktarilarak
bir burjuva smifi yaratilmak istendi. Atatiirk'iin ekonomik ilkeleri icersinde en g¢ok
tizerinde durdugu konulardan biri tarim olmus her firsatta "Tiirkiye'nin sahibi hakikisi ve
efendisi hakiki miistahsil olan koyliidiir." '3 diyerek tarima ve ciftcilik yaptig1 icin hor
goriilen koyliilere verdigi 6nemi vurgulamistir. Buna ek olarak tarim'm toplam ticaret
icindeki paymin oldukga biiyiik olmasi nedeniyle tarim tesvik edilerek desteklenmis ve
planli bir sekilde gerceklestirilmeye calisilmistir. Ozellikle tarim alaninda biiyiik buhran
yillarina kadar tarim ve hayvansal gida ticareti takas usulii siirdii. Devlet ise piyasadaki
para deflasyonunu 6nlemek amaciyla vergilerini ayn-i usul ile tahsil etti.

Atatiirk'lin politikas1 geregi devlet biit¢esindeki harcamalar, vergilere (gelirlerine),
dis ticarette ise ithalat, ihracata esit olmaliydi. Diger bir ifadeyle denk biitce (denge)
politikas1 uygulanmalryda.3?

Atatiirk istikrarli bir ekonomi saglamis ve basilan her paranin bir tiretim karsilig
olmalidir prensibi iizerinde durmasinin karsiligini almistir. Uretimden bagimsiz olarak
basilacak para talep ve arz dengesini bozacak dolayisiyla enflasyon olacaktir, '3

Atatiirk Tirkiye'nin baginda oldugu siire icersinde anti-enflasyonist bir tutum
sergilemesi nedeniyle para emisyonu baslica ekonomi ilkelerine ters diismektedir. Devlet
giderlerinin para basarak degil vergi gelirleriyle karsilanmasi denge politikasinin bir
geregi olmaktadir. Ayrica sahip olunmayan paranin harcanarak gelecegin satilmamasi ile

bir ekonominin bagimsiz kalabilecegi inanct ile ekonomi yatirimlar1 gergeklestirilmesi

129 Alptekin Miiderrisoglu, Kurtulus savasimin mali kaynaklari. 1990.
dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/45/810/10298.pdf (Erisim Tarihi: 25.11.2012), s. 37.

130 Nadir Eroglu, Atatiirk Déneminde Para Politikalar1 (1923-1938), Marmara Universitesi 1.1.B.F. Dergisi. S.
2 C. 23, (2010) s. 65-66.

131 Vecdet Erkun, Atatiirk Déneminde Tarim Politikasi, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, C. 14, S.
42, (Kasim 1998), s. 1192.

132 Hiiseyin Akyildiz, ve Omer Eroglu, Tiirkiye Cumhuriyeti donemi uygulanan iktisat politikalari,
Siileyman Demirel Universitesi, i.i.B.F. Dergisi, Y. 9., S. 1, (2004), s. 46-47.

133 Mustafa Yahya Metintas ve Mehmet Kayiran, Refik Saydam Hiikiimetleri Déneminde Tiirkiye'nin
Ekonomi politikasi (1939-1942), Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Y. 9 S. 2,
(Aralik 2008), s. 163-164.
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olas1 yeni kurulan bir iilkenin kalkinmasinda énemli bir ilke ve itici gii¢ unsuru olmustur.
Ozellikle tarmmi tekrar canlandirabilmek igin devlet tesvikleri, destekleme alimlar1 ve
vergilerini aym seklinde mahsiil olarak 6deme imkanlar1 sunulmasi tarimin gelismesine
oldukca katkida bulundu. 3

Biiyiik buhran'n ardindan Devlet¢ilik modelinin benimsenmesiyle beraber devlet
tarim iizerindeki miidahelelerini kaldirmaya baglayarak tarim ihracatii **° tiitiin ve
pamuk alaninda ihracata baglamistir.

Korumaci yillarda liberal, disa agik ve hizli kalkinma politikalar1 uygulayan
Tiirkiye biitge ve dis ticaret acig1 vermis akabinde 1930 -1938 yillar1 arasinda uyguladigi
korumaci-devletci ve ithal ikameci planli kalkinma modeli ile denk biitge ve dig ticaret

fazlas1 vermeye baslamistir. 13

3.3. inonii Donemi

Ismet inénii déneminin 2. Diinya Savast zamanma denk geldigini gdrmekteyiz.
Savas nedeniyle Tiirkiyede hiikiimetin seferbelik ilan1 etmesiyle beraber biitce giderleri
artmis "Asar" vergisi ve benzeri ayn-i vergi tahsiline baslanmistir. Bu durum takas
sisteminin vergi sistemindeki uygulama sekli olan ayn-i verginin sadece savas
zamanlarinda basvurulan kurtarici rolii oynadigini ortaya koymaktadir. Takas sisteminin
ekonominin gereklerine uygun olmak kullanmak ve giincellemek yerine sadece kurtarici
amaciyla kullanilmasi savas zamanlarinda bozulan dengeyi i¢inden c¢ikilamaz hale
siiriiklemistir. Ozellikle Cumhuriyetin ekonomi tarihini inceledigimizde Ismet inénii
doneminden baglayarak bozulan bu denge nedeniyle olusan enflasyon ve spekiilatif
dalgalanmalar giiniimiize kadar devam ederek zaman zaman ekonomik krizlere maal
olacak bir problemin baslangici oldugunu kanitlamistir.*’

Ikinci Diinya savasi donemlerinde, savasin ekonomik bunalimlarini ¢dzebilmek

amaciyla 1942 yilinda ikinci defa karsimiza ¢ikan "varlik vergisi" tekrar kanun olmustur.

134 Erding Tokgdz, "Atatiirk Doneminde Tiirk Ekonomisi", Atatiirk Dénemi iktisat Politikas1, Istanbul:
LUILEM.C. Yayinlari, 1981, s. 46.

135 Abdullah Takim ve Ensar Yilmaz, a.g.e., s. 549-554.

1% Mustafa Aysan, Atatiirk'iin Ekonomi Politikasi, Istanbul: Toplumsal Déniisiim Yayinlari, 2000, s. 35.
137 Sevket Pamuk, “Ikinci Diinya Savast Yillarinda Devlet, Tarimsal Yapilar ve Boliisiim”, Tiirkiye’de
Tarimsal Yapilar: 1923-2000, (Der: Sevket Pamuk, Zafer Toprak) Ankara: Yurt Yayinlari (1988), s. 88.
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Sadece bir defaya mahsus olan bu vergi, miikelleflerin 6dememesi durumunda bedensel
bir caligmaya tabi tutulmalari ile alintyordu. Goriildiigii iizere burada da bir takas sekli
kullanilarak borg-alacak iliskisi yonetiliyordu. 1%

1944'de kaldirilan varlik vergisinin ardindan tarim kesiminde "Asar" vergisinin
yerini alan toprak mahsulleri vergisi kanunu kabul edildi. Hiikiimet savas zamani bu
vergiyi ayn-i olarak yani {iriin olarak tahsil etti. Toprak mahsiilleri vergisinin, Atatiirk
doneminde de varolan vergilerden olmasi tesadiiften 6te kriz ve savas donemlerinde
uygulanan korumaci ve devlet¢i bir iktisat politikasi olup, gerek burjuva sinifinin, gerek
ciftcinin omuzlarina agir yiik getiren vergilerdir. Uygulanan bu vergiler halkin, hiikiimete
olan giivenini sarsmis ve hiikiimetten sogumasina sebep olmustur.**

Tarim konusunda, Atatiirk doneminden beri devam eden topraksiz ¢iftcileri toprak
sahibi yapma politikas1 devam etmis ancak savas zamani hiikiimetin uyguladig1 yanlis
politikalar ve kat1 devlet¢ilik modeli sebebiyle basariya ulasamamistir. Biitiin bu kotii
gelismelere ragmen Ismet Indnii, savas sirasinda silah sanayinin dnemli hammaddesi olan
krom'u savasan iilkelere satarak ciddi bir doviz girisi saglamis ve biiylik bir doviz rezervi
olusturmayr basarmistir. Buna ragmen 1946 yilinda yaptigi emisyon bu sonucu
sontimlemistir. Sinirli sayidaki arazinin dagatilmas: adaletli bir sekilde yapilmaliydi.
Toprak alma onceligi topraksiz olanlara verildi. Tarim yapilacak toprak i¢in iklim, su ve
toprak verimi kriterlerine gore bolgelere ayrilarak topraklar, verimlilik derecelerine (zay1f,
orta, yiiksek) ve besleyecegi aile sayisina (iki veya daha fazla) gére siniflandirild. 14
Biiytiik ¢iftlik ve toprak sahiplerinin isletebilecekleri alan bulunduklar1 yerin

niifusuna ve toprak verimine gére smirlama yapilmalrydi. 14

Tarim iiretimi iginde
bulunan her ¢ift¢i hem haklarinin korunmasi hemde sattiklar1 mallardan zarar etmemeleri
icin birlestirilmeli ve bir kurum olusturulmaya ¢alisinda yani glinlimiizdeki kooparatifler
gibi teskilatlandirildi. Tarimin ve hayvanciligin korunmasi yasalar ile desteklendi. Devlet
hayvanciligin saglam temeller lizerine kurulmasi i¢in yasal 6nlemler almis ve veteriner
teskilati kurdu. Bu yasa gilinlimiizde hala yiiriirliikle bulunmaktadir. Hiikiimet ayni

zamanda koruma oOnlemlerinide alarak zaman zaman alim-satim islerinide lstlendi.

Atatlirk yurt disinda kullanilan doktrinlerin hi¢birine bagli kalmadan bir tarim politikasi

138 “Varlik Vergisi Hakkinda Kanun”, Resmi Gazete, 12.11.1942, s. 52-55.

139 Nezihi Varcan, Tiirkiye'de Vergi Politikalarinin Oluumu: Cumhuriyet Dénemi, Eskiehir: Anadolu
Universitesi Yayinlari, 1987, s.65.

140K oray Basol, Tiirkiye Ekonomisi, 11. b., Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2012, s. 204.

141K oray Basol, a.g.e., s. 46.
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kurgulayip, uygulamis ve tarrmin, GSYIH'daki pay1 oransal olarak dalgalanmali bir seyir
izlese de hacimsel olarak artislar meydana gelmistir. Asagida tabloda Tarimin yillar
itibariyle oransal dalgalanmasi ve alman dolayl1 vergiler agik¢a ortaya konmaktadir. 142

Piyasanin Canlandirilabilmesi eldeki Doviz rezervinin diisiik olmasi nedeniyle
Romanya ile yapilan Takas usulii bir ticaret anlasmasi yapilarak saglanmaya calisildu.
Bunu daha sonra Fransa ile yapilan Takas usulii anlagma takip etti. Fakat bu durum ileride
kontrol ve denetim zafiyetinden dolay1 aksamaya bagsladi. Bunun en 6nemli sebepleri
arasinda iki tarafinda ihtiyaci olan mali liretmelerine imkan olmamasindan kaynaklanan
kendini agirdan satma politikasindan ileri geliyordu. Dolayisiyla daha sonraki
donemlerde takas usulii ticarette yasanan gecikmeler nedeniyle iireticilerin ihtiyatl
davranmaya baslamalari ticaretin hacmini kiigiilttii. 143

Savas donemlerinde kurtarici vergi roliinii iistlenen varlik vergisi ve toprak
mahsulleri vergisi ¢iftci ve tiiccarlara ek kiilfet getirmistir.1** Osmanli Devleti dsneminde
uygulanan "Asar" vergisi gibi bir vergi olan "toprak mabhsiilleri" vergisinin ayn-i olarak
alinmas1 ge¢imini zor saglayan ciftileri daha da zor durumda birakt1.*® Dis ticaretin izne
tabi gerceklesmesi ve i¢ piyasada devlete diisiik fiyattan satma zorunlulugu iireticiyi

yoketmeye baslamis ve tiretimin diiserek fiyatlarin artmasina neden olmustur.

3.4. DP Donemi

Ikinci diinya savasin ardindan, 1950 yilinda Dp hiikiimeti doneminde takas
sistemi kore savasinin sona ermesiyle beraber yerli lireticilerin giivenli bir liman olarak
gormesi nedeniyle mallarin1 aralarinda takas yaparak ticaret hacmini arttirma ve
ithracatin1 etkileyecek kadar dnemli olan yatirimlar1 finanse edebilmek amaciyla hem
rusya hemde A.B.D. ile karma bir dis politika izledigi dénem olmustur.

Hiikiimetin 1958 yilinda ¢ekoslovakya ile yaptigi kliring (takas) anlasmasi
cercevesinde alacakli konumda idi. Taksitleri 6demekte zorlanmasi nedeniyle Tiirkiye'nin

verdigi mallar karsiliginda c¢ekoslovakya "Canakkale Porselen" fabrikalarini finanse

142 Samet Agaoglu, “Tktisadi Hayatta Fiyatlarin Yiikselisi”. Tktisadi Yiiriiyiis, S.74. Istanbul, 1943.s.7.
43 M. Selguk Ozkan, ikinci Diinya Savasi Yillarinda Tiirkiye'nin Takas Usulii Ticareti, (2012),
http://www.karam.org.tr/Makaleler/1150704414 008ozkan.pdf (Erigsim Tarihi: 24.11.2012), s. 90.

144 Ahmet Fazil Ozsoylu, a.g.e., s. 71.

145 Korkut Boratav, Tiirkiye iktisat Tarihi, (1998),
www.altinicizdiklerim.com/ozetler/TurkiyelktisatTarihi.pdf (Erigim Tarihi: 15.12.2012), s. 7
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ederek insa etmistir. Tirkiyenin Avrupadaki tilkelere gore dis ticaret agig1 olmasina
ragmen yaptig1 kliring anlasmalarindan alacakli durumdaydi. Ornek olarak Semih
Giinver'in rusya ile yapilmus olan kliring anlagsmasindan alacakli olmamiz sebebiyle bazi
yatirim projelerini finanse ettirerek ticaret hacmini genislemesini hedefliyordu. Kaldiki
"Aliaga rafinerisi", "Ikinci Demir ve Celik fabrikas1", "Aleminium Fabrikas1" bunun &ne
¢ikan 6rneklerindendir. 14

DP hiikiimetinin déoneminde takas yonetmi sadece tarimda fireticilerin stoklarini
ellerinden c¢ikarabilmeleri i¢in kullanilan ve devletin miidahele ederek planli olarak
durumu yonetememesi bu ¢abalarin yerel kalmasina neden olmus ve pek ¢ok lireticiyi zor

durumda birakmustir.*4’

3.5. AKP Donemi

2001 krizininin ardindan Hiikiimetin basina gelen AKP, ticaretin gelisebilmesi ve
ekonomin diizenlenmesi icin her ne kadar ge¢ kalinmis olsada reform niteliginde
yenilikler yapmuistir.

Barter uygulamalarinin "ihracata dayali ekonomi modelinde basladigini ve tim
sektorleri etkisi alina alan bir sistem oldugunu sdyleyebiliriz. AKP doneminde ise
ozellikle 2005 yilinda enflasyon hedefleme politikasinin basariya ulagmasiin ardindan
Barter hacmi hizli artigini siirdiirmeye baslamistir. Ancak teknolojinin hizla ilerlemesi ve
Barter sisteminin bunu acele ve plansiz bir sekilde takip etmesi gecis donemindeki bu
sistemin eski iiye iireticilerini zor durumda birakmustir. 148

Basta Barter Ceki sisteminin devre disi kalmasi elinde yiiksek miktarda ¢ek bulunan
tireticileri madur etti. Thracata dayali ekonomi politikasinda genel olarak yerel kalan bu
sistem enflasyon hedeflemesi doneminde teknolojinin de katkisiyla {ilke capinda
kullanilan bir sistem haline geldi. 14°

Gegtigimiz donemler i¢inde 2013 yilinin ortasina dogru bankacilik sektoriinii

146 Siileyman Seydi, Demokrat Parti'nin D1g Politikada Alternatif Arayis1 (1957-1960), Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y. 14, S. 2, (Aralik 2011), s. 8.

147 Agustos 1958 iktisadi kararlar, (b.t.). http://www.ekodialog.com/Turkiye-iktisat-tarihi/agustos-
1958-iktisadi-kararlari.html (Erigim Tarihi:15.12.2013).

148 Seyfettin Erdogan, “Alternatif Para Politikasi Stratejileri Uzerine Karsilastirmali Bir Degerlendirme”,
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S. 9, (2005/1), s. 37-38.

149 Beyhan Marsap, “Bir Finansman Araci Olarak Barter Sistemi ve Muhasebelestirilmesi”, Muhasebe
Bilim Diinyas1 Dergisi, (Mart 2001), s. 56-57.
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oturtamamig ve gerekli atilimlart yerine getirememis iilkelerle biiyiik bir takas anlagmasi
imzalanmis olmast ticaret hacmini 20 milyar dolar dolaylarina yiikseltmistir.!>® Bu artig
Barter ve Takas sisteminin hacmini tam olarak ortaya koymasada biyiikligii ve
yaygmlasma hizi konusunda fikir sahibi olmamiza yardimci olmaktadir. Ozellikle
giintimiizde Tiirkiye'de bulunan niikleer enerji santrali Uluslar arasi yapilan takas

anlasmasi ile yapilmis, bu durum takas sisteminin énemini vurgulamustir. >

4. TURKIYE'DE TAKAS SISTEMININ UYGULAMADAKI
PROLEMLERLE iLGILI MULAKAT ARASTIRMASI

Takas sisteminden tiiretilmis olan barter sistemi giiniimiizde hali hazirda kullanilan
bir ticaret yontemi olmustur. Ancak literatiirdeki olumlu yapilan kaynaklara bakildiginda
bu uzun yillardir yayginlasmamasi, giiniimiizde bile yayginlasmanin yavas olmasinin

nedeni arastirmaya deger olarak goriilmiistiir.
4.1. AMACI VE ONEMI

Teknolojinin gelismesiyle birlikte ticaretin isleyisini kolaylastirmak amaciyla pek
cok sistem ortaya c¢ikmaktadir. Takas sisteminden tiiretilmis olan Barter sistemide
bunlardan biridir. Ozellikle son yillarda piyasadaki kullanimi oldukga arttig1 halde,
Tiirkiyedeki gegmisi hemen hemen 20 yila yakin olan bu sistemin giiniimiizdeki durumu
yayginlagma performansi tatmin edici diizeyde degildir. Ancak literatiir arastirmasi
sirasinda barter ile ilgili birgok olumlu yazili dokiiman oldugu goriilmiistiir.

Diinyadaki barter uygulamalarinin hemen hemen hepsi kullanilmakta oldugu
tilkenin konjektiirel durumlarma gore degisiklik gosterek uyarlanmistir. Barter sisteminin
glinlimiizdeki en gelismis ornekleri, Japonya, A.B.D. Ve Almanya'da uygulanan bigimleri

olup Tiirkiyedeki bunlarin bazi 6zellikleriyle olusturulan karma bir barter seklinden

150 Cengiz Tepebas, Ihracatta takas dénemi, 2013, http://www.7deniz.net/ihracatta-takas-donemi/
(Erisim tarihi: 13.12.2013).

151 Abbas Karaagagli, Niikleer Takas Anlagmasi, (2010)
http://www.bilgesam.org/tr/index.php?option=com_content&view=article&id=688:nuekleer-takas-
anlamas&catid=77:ortadogu-analizler&ltemid=150 (Erigim Tarihi: 15.12.2013).
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olusturulmustur. Her {ilkedeki barter yontemi ayni olmadigindan dolay1 sistemin
yayginlagmasi ile ilgili problemlerin uygulamadan kaynaklanabilecegini diisiiniilerek,
barter iiyelerine sormak iizere miilakat hazirlanmstir.

Arastirmanin onemini vurgulayabilmek amaciyla, ticaretin dogusundan itibaren
kullanilan ve ticaretin temel felsefesi olan mal degis-tokusu iizerine kurulan sistemde irili
ufakli pek cok sirket ticaretini mallarin kalite rekabeti {izerinden yapalabiliyordu. Ciinki
sermayenin temelini mallar olusturmaktaydi. Miibadele aracinin giiniimiizde kullanilan
nihai sekli olan paranin kullanilmasindan itibaren ticaretin mal odakli felsefesi paranin
faiz gibi finansal araglarla kendi kendine gelir elde edebilen bir yapiya gelmesinden
dolay1 irili ufakli isletmelerin kendi aralarinda yaptig1 rekabet kaliteden ziyade giig
rekabetine donilismiistiir. Barter sistemi, takas felsefesi ile kurgulanmis olan bir sistem
oldugundan ticaretin mal odakli olmasinin nedeni olan insan ihtiyacglarim1 karsilama
gayesi daim kiliacaktir.

Bu miilakat ¢aligmasi, barter sisteminde faaliyet gosteren araci kurumlarin pazar
paylarini tespit etmek amacindan ziyade uygulamadaki ortaya ¢ikan sorunlarin nasil ve

neden ortaya ciktigini tespit ederek bazi ¢oziim onerileri sunmak amaciyla yapilmaistir.

4.2. KAPSAMI VE MULAKAT SORULARININ TURU

Tiirkiye barter ortak pazarinda faaliyet gdsteren araci kurum sayisi oldukga fazladir.
Ozellikle 2008 yilindan itibaren bu kurumlarin artist hiz kazanmaya baslamistir.
Giliniimiizde Tiirkiyede faaliyet gosteren 20'den fazla barter araci kurumu bulunmaktadir.
Anketimizde kullanmak amaciyla sektorde en ¢ok kendini gelistirmis, 10 barter araci
kurumdan 10'arli gruplar halinde anket ve goriismeyi kabul eden toplam 100 barter tiyesi
sirket ile gerceklestirilmistir. Ancak yapmis oldugumuz ankette 6rnekleme dahil edilen
iiye isletme sayisinin gercek olgege gore oldukca diisiik olmasi nedeniyle miitkemmel
sonuclar vermemektedir.

Barter sisteminin uygulamadaki problemlerini tespit edebilmek amaciyla detayl bir
literatiir arastirmasi yapilmistir. Bunun yanisira bazi barter araci kurumlariyla birebir
goriismeler yapilmistir. Ancak miilakatimizin amaci uygulamadaki problemlerin net

olarak dokerek tespit edilmesi, mevcut durum itibariyle ve literatiirdeki verilerle miimkiin
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olmamaktadir. Dolayisiyla sikli anket sistemi yerine birebir goriismeyle, klasik miilakat
yontemiyle yapilmstir.

Miilakatta Yer alan sektorler insaat basta olmak iizere, tekstil, kimya, saglik,
reklamcilik sektorlerini iginde bulundurmaktadir. Orneklem icersinde 40 insaat, 27 tekstil,

16 reklamcilik, 12 kimya, 5 saglik sektoriinden barter liyeleri bulunmaktadir.

4.3. ARASTIRMA METHODU

Yapilan anket ¢alismasi igin belirlenen 6rneklem igindeki barter {iyesi sirketlere
nasil ulasildig1, sorularin nasil hazirlandigi ve ¢alismanin gergeklestirilmesi igin nasil bir

yol izlendigi ile ilgili detaylar maddeler halinde asagida belirtilmistir.

Literatiir Arastirmasi,

Arastirmanin Amacinin Belirlenmesi,

Arastirmaya Dabhil edilecek Barter Sirketlerinin Secimi,
Aragtirmaya Dabhil edilecek Barter Uyelerinin Belirlenmesi,
Miilakat Sorunlarinin Belirlenmesi,

Mail ve Telefon Yoluyla Barter Uyeleriyle Irtibat Kurulmasi,
Gortismeler Sonrasinda Bilgilerin Toplanmasi ve Diizenlenmesi,
Bilgilerin analizleri Yapilmasi ve Degerlendirilmesi,

Bilgilerin Grafiklere Dokiilerek Gdsterilmesi,

Olas1 Coziim ve Oneriler,

4.4. MULAKAT CALISMASI, SORULAR ve BULGULAR

4.4.1. isletmelerin Barter'a Katilma Sekli ve Tercih Nedeni

Barter sistemi hemen hemen her iilkede kullanilmaktadir. Ulkelerde ¢ok sayida

sirket ve bu sirketleri ticari faaliyetlerini siirdiirdiigii bir sektér bulunmaktadir. Biitiin bu
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sektorlerdeki her isletme de barter araci kurumlarinin potansiyel miisterisidir.

Barter sistemi, kriz donemlerinde ve yeni pazarlara daha az maliyetlerle ulagabilme
gibi olanaklarina sahip oldugu i¢in tercih edildiginden, her sektérde kendine uygulama
alan1 bulmustur. Bunun nedeni ticaretin ilk ortaya ¢ikisindan itibaren temelinin takas
tizerine kurulmus olmasidir. Zamanla bu takas islemini kolaylastirabilmek ve deger
belirlemek amaciyla bir degisim araci (para) kullanilsa da temel 6zelliklerini korumay1
basarmustir.

Bazi barter araci kurumlar sektorel calistigi gibi biitiin sektorleri biinyesinde
barindiran, bazende karma olarakta calisan barter araci kurumlari bulunmaktadir. Reel
pazarda faaliyet gOsteren sirket ve sektdr sayisinin fazla olmasindan kaynaklanan
potansiyelin cazibesinin yiiksek olmasindan dolay1 barter sirketlerinin sayisininda hizla
artmasina sebep olmustur. Dolayisiyla barter sirketleri arasinda da biiyiik bir potansiyele
sahip bu pazardan yliksek pay alabilmek adina yogun rekabet bulunmaktadir. Bu durum
barter araci kurumlarinin belirlemis olduklar1 sirket stratejilerine bagli olarak cesitli
politikalarla miisteri kazanma yoluna gitmelerine neden olmustur. Yani barter araci
kurumunu segerken, sirketin kendi menfaatlerine en uygun olan1 segecegini bilen barter
aract kurumlar1 stratejilerini buna gore hazirlamaktadir. Ancak barter sisteminin
Tiirkiyedeki ilk yillarinda yavas yavas yayginlasan bu sistem i¢indeki barter aract
kurumlariinda 6ngéremedigi problemler ve Tirkiyedeki ticaret sistemine uyarlamada
yasanan eksiklikler nedeniyle uygulamada bazi problemlerin goriilmesine neden
olmustur. Ciinkii hemen hemen ayni strateji ve politikalara sahip barter araci
Kuruluslarmin {iyesi olan sirketlerin uygulamadaki yasadiklar1 sorunlar benzerlik
gostermektedir. Buna ek bu soru barter ortak pazarinda faaliyete aracilik eden bu barter
aract sirketlerinin pazar paymi ve sektorel dagilimini bulmak konusunda yol
gostermektedir.

Barter sisteminin Tirkiyedeki ilk yillarinda piyasada faaliyet gosteren araci
kurumlar ilk olmanin avantajini kullanmak arzusundaydilar. Bunu degerlendirerek pazar
potansiyelinin biiylik boliimiinii alip, piyasaya yon vermek istediler.

Soruyu yonelttigimizi 6rneklem i¢inde alinan cevaplara bakilarak iiye sirketler igin
Onem arz eden konularin baginda once sistemin yararlar1 ve aract kurumlarin referanslari
gelmektedir. Buna ek olarak tiye sirketler kendi menfaatlerine uygun olarak en ¢ok yarar1

en uygun komisyon oranlar1 ve hizmet ticretleriyle uygulayan barter araci kuruluslarini
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se¢cmistir.

Uye sirketlerin barter arac1 kurumunu segimindeki bir diger kriter, her ne kadar
barter araci kurumlarinin portfoyiindeki sirketler kendi aralarinda barter faaliyetini
gergeklestirsede, tekstil ve reklamcilik sirketlerinde oldugu gibi reel piyasaya gore ayni
sektor ve is kolundan daha az sirket bulunmasina ragmen, kendi iskolu ve sektdriinden
daha az hatta daha zayif sirketlerin faaliyet gosterdikleri, yani satis yapma sansinin en
¢ok oldugu yerde olma diisiincesi de belirleyici olarak Oniimiize ¢ikmaktadir. Ayrica
ingaat, kimya ve tekstil sektorlerindeki iiye sirketlerin benzer 6zelliklere sahip araci
kurumlar i¢inden yaptiklar1 segimlerinde belirleyici olan bir diger etken de sistemde
kendi hammadde ihtiyacin1 karsilayabilecek mali satan isletmenin bulundugu araci
kurumu veya baska bir mal alarak paraya ¢evirip ihtiyacini karsilamasiyla ilgili olarak
kolay satilabilecek, likitidesi yiiksek triinlerin takasini yapan sirketlerin biinyesinde
bulundugu barter araci kurumlar1 secimlerini kolaylastirmaktadir. Ozellikle insaat
sektoriindeki miiteahhit sirketler igin bu 6zelligin ayr1 bir cezbedici yani vardir. Ancak
burda meydana gelen ince bir problem bulunmaktadir. Aract kurum portfoyiinde faaliyet
gosteren isletmeler kendi menfaatleri nedeniyle bazen veya barter faaliyetlerinden
istedigi faydayr saglayamamasi halinde, barter faaliyetlerine ara ya da son verebilmekte
veya isletme menfaatlerine daha uygun bir araciya ge¢mektedir. Buradaki magduriyetin
nedeni, bir isletmenin, barter ortak pazarinda, ihtiyact olan mali satan isletmenin baska
bir aract kuruma ge¢mesi nedeniyle barter kurumlar1 arasi yapilan bir takas sistemi
bulunmadigindan meydana gelen tedarik sorunudur. Bu problem 6zellikle giiniimiizde
sirketlerin 6nemle iizerinde durdugu bir konudur.

Saglik Sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin genel olarak yeni kurulan hastane
ve poliklinikler bulundugundan dolay: barter sistemini yayilma amaciyla kullandiklari
komisyon oranlarindan ziyade porffoyiiniin kalabalik oldugu araci kurumlari tercih
etmislerdir. Reklamecilik sektoriinlinde ayni tercih kriterleri hakim olsada bazende
komisyon oranlarinin durumu 6ne ¢ikmistir.

Kimya sektorii, barter sisteminin disa bagimliligindan kurtulmasi i¢in yerli
sirketlerin istiraki ile saglanmaya calisilmistir. Bu sistemi kullanan smirli sayidaki
miisterilerine ulasabilmek amaciyla tercih etmislerdir.

Arastirma kapsami icindeki sirketlerin alacak tahsilati 6demelerinde, insaat ve

tekstil basta olmak iizere, hemen hemen hepsinin, miisterilerinin, ciddi boliimiiyle agik
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cari hesapla is yaptiklarini gérmekteyiz. Acik cari hesap, bakkallarda uygulanan veresiye
mal satig1 olarak tanimlayabiliriz. Bu satis methodu, barter sisteminin mahsuplagma
sistemiyle olan benzerliginden ve isletmelerin bu sekilde ¢alismaya olan yatkinligi
nedeniyle sistemi benimsemesi oldukca kolay, hizli ve uzun siireli olmustur. Orneklem
icinde bulunmasada baz siipermarketlerin stoklarinda kalacaklarini diisiindiikleri mallari,
baska bir slipermarket ile takas ederek mal tedarigi sorununu ¢6zdiigii bilinmektedir.

Barter sisteminin temelinin takas, yani parasiz ticaret ve mal degisimi prensibi
tizerine kuruldugundan dolay1 oOzellikle ekonomide meydana gelen enflasyon ve
deflasyon nedeniyle olusan kriz donemlerinde siklikla bagvurulan bir ticaret methodu
olmaktadir.

Yaptigimiz arastirma dahilinde barter iiye isletmelerinin biiyiik bir kisminin sisteme
barter aracisinin birebir goriismeyle ve pazarlama faaliyetleri esnasinda ortak pazara
katildigin1 gérmekteyiz. Onun haricinde diger pazarlama araglari icinde kullanilan
internet reklamlari, mobil reklamlar, tamidik araciligi ile katilimlarida arastirma
kapsaminda karsilasilan yollardir. Bunlarin i¢cinde oldukca c¢ok dikkat ¢eken uzun
yillardir reel piyasada is yapan isletmeler ile; ilk kez biiyiik miktarlarda is yapan
isletmelerin barter ortak pazarina dahil olarak bu islemi gerceklestirdiklerini gormekteyiz.
Barter sistemini kendi finansman arayislari esnasinda bulan isletmelerin sayisi ise
olduke¢a azdir. Asagidaki tabloda bu pazarlama kollariyla elde edilen iiyelerin, miilakat

orneklemimiz igindeki dagilimi sayisal olarak verilmektedir.

Sirket

Sayis1 Katilmasim Saglayan Pazarlama Faaliyeti
69 Barter Sirketinin Birebir Goriigmesiyle
5 Internet Reklamlar1 ve E-Posta Araciligiyla

Telefon Reklamlar1 Araciligiyla
12 Tanidik Vasitasiyla
Miisterim Olan Sirketin Araciligiyla

Kendim Arastirarak Buldum

Tablo 2. Arac1 Kurumlarin Pazarlama Faaliyetlerine Gore Miisteri Kazanimlari
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Barter faaliyetleri sirasinda ge¢misteki kotli terciibe ve magduriyetleri olan
isletmelerin sayisinin oldukga fazla olmasi nedeniyle birebir gériisme veya bir tanidik
vasitastyla yapilan pazarlama disinda kalan miisteri bulma faaliyetleri ( internet ve telefon

reklamlar1 gibi) yetersiz kalmakta hatta hemen hemen hi¢ sonu¢ vermemektedir.

4.4.2. Isletmelerin Se¢mek Istedikleri Baska Aract Kurum ve Nedenleri

Ticarette faaliyet gdsteren, giin gegtikce ihtiyaglara gore yenileri ortaya ¢ikan
birgok is kolu ve sektor bulunmaktadir. Her is kolu ve sektorde oldugu gibi barter ortak
pazarinda faaliyet gosteren pek cok isletme bulunmaktadir. Ancak barter ortak pazari
sistemi borsa gibi tek bir ¢ati, organizasyon veya siber aglar gibi birbirine baglantili bir
sistem tizerinden gerceklestirilmediginden barter sistemi igersinde pek ¢ok araci kurum
birbirinden bagimsiz olarak bulunmakta ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Uye isletmelerin se¢imlerini, barter aract kurumlarinin sundugu hizmet ve hizmet
karsiliginda almis oldugu komisyon oranlar1 basta olmak iizere bir ¢ok degisken etkili
olmaktadir. Bunlarin ig¢inde barter aract kurumuna olan giiven, sistemdeki adaleti saglama,
kolay mal satabilme, aldig1 mali kolay paraya ¢evirebilecegi {iriinlerin bulunmasi gibi
bazi islevsel ozelliklerde secimlerde etkili rol oynamaktadir. Ancak biitiin bu 6zellikler
karsimiza gizli potansiyel olarak tanimlayabilecegimiz bir kavrami ortaya ¢ikartmakta ve
belkide pek ¢ok barter aract kurumunun pazardaki durumunu kendi lehine nasil
cevirebilecegine yardimci olabilecek bilgiler igceren bir olgu niteligi tasimaktadir.

Barter sisteminin Tiirkiyedeki gecmisinden giiniimiize kadar olan siirecte pek cok
barter arac1 kurumu piyasaya girip ¢ikmis olup, sadece ¢ok az bir boliimii giiniimiizde
hala faaliyet gostermeye devam etmektedir. Pazarin genel rekabet durumu ¢ok yogun
olmasada donem donem yeni araci kurumlarin piyasaya dahil olmasiyla birlikte bu zaman
dilimlerinde rekabetin artarak yogunlastigi dalgali bir rekabet grafigi Onlimiize
¢tkmaktadr.

Barter ortak pazarinda faaliyet gostermek isteyen bircok isletme barter araci
kurumlarina basvurarak barter ortak pazarinda faaliyetlerine baslar. Reel piyasadaki
isletmeler toplami, barter araci kurumlarinin toplam pazar potansiyelini olusturmaktadir.

Bu miilakat caligsmasi esnasinda sirketlerin kendi diisiincelerinde olusturdugu ve takip
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ettigi baska aract kurumlarin bulunmast karsimiza gizli potansiyel olarak
adlandirabilecegimiz bir kavrami ortaya ¢ikarmaktadir.

Gizli potansiyel, bazi iiye isletmelerin hali hazirda ¢alismakta oldugu barter araci
kurumlar haricinde yakindan takip ederek ge¢meyi diistindiikleri aract kurumlar olup,
her sirketin boyle bir diisiincesi olmasada gerek ticari kosullar gerekse zamanla degisen
barter aract kurum stratejilerinden dolayr bazi sirketlerin araci kurum degistirme
egilimleri bu diisiinceyi olusturmaktadir. Ozellikle insaat sektdriindeki gayrimenkuller
gibi likitidesi yiiksek ve satig probleminin olduk¢a az olan, insaat gibi sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelerin dahil oldugu araci kurumlarin bulunmasi gizli potansiyeli tetikleyen
unsurlardan biridir. Genellikle bu 6zellige sahip tiriinlerin fiyatlari yiiksektir. Saticilari ise
bu lriinlerini vadeli degil nakit satma egilimindedir. Bu tip {iriinler bazi {ireticilerin en
yiiksek maliyet oranina sahip olan girdiler i¢inde olmasi nedeniyle bu isletmelerin gizli
potansiyel arzusu digerlerine nazaran daha ytiksektir.

Gizli potansiyel kavrami 6zellikle tekstil ve kimya sektoriinde ¢ok goriilmektedir.
Bunun nedeni barter'm ilk yillarinda tekstil sektdriinde vadeli ve konsinye iiriin satiginin
cok kullanilmasidir. Ancak ayni zaman dilimi igersinde, kendi miisterileri sistemde
olmasina ragmen, sistemden temin edebilecegi kendi hammadde cesitliliginin oldukca
sinirl1 kalmast ve yiiksek miktardaki sisteme satmis oldugu {iriini nakte kolay
cevirebilecegi yani likitidesi yliksek olan mallara yonelmislerdir. Kimya sektoriinde ise
durumlar bundan biraz daha farkli olarak bazi kimyasallarin fiyat: borsaya tabi olmasi
nedeniyle vadeli satis ve hammadde cesitliliginden ¢ok komisyon oranlarindaki
degisimler 6nem kazanmaktaydi.

Reklamcilik ve Saglik sektorleri gibi hizmete dayali ve oransal olarak yiiksek
karliliga sahip sektorlerdeki isletmeler icin gizli potansiyelin belirleyicisi aracilarin
portfoyli oldugundan dolay1 genellikle portfoy sayist ile barter pazarinin lideri olan
aracilar1 yakindan takip etmektedir.

Arac1 kurumlarin portfoylerindeki sirketlerin gizli potansiyel grafigi sekildeki
gibidir.
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Sekil 4. Barter Sirketlerinin Mevcut Orneklem Sayisi I¢indeki Gizli Potansiyel

Gizli potansiyel, barter aract kurumlarmin sundugu hizmet ve olanaklara gore
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potansiyel miisterilerinin zihninde bulunmasina ve takip etmesi ile alakali bir kavramdir.
Ancak normal ticaret sartlarinda, alim hacmine bagli olarak miisterler kendi
menfaatlerine gore, saticilarindan, fiyat konusunu basta olmak iizere kendine 6zel bir
takim faydalar ve avantajlar elde ederek rakiplerine karsi rekabet {istiinliigli saglamak
amaciyla kullanmaktadir. Ayn1 avataj barter sisteminde faaliyet gosteren araci
kurumlarinin aldiklar1 hizmet {icretleri (komisyon ve aidat) oranlarina sirket bazinda
yansimadigindan dolay1 portfoylindeki bazi isletmeleri daha diisilk oran ve miktarda
hizmet iicreti alan rakiplerine kaptirmak durumunda kalmaktadir. Tiirkiye'deki barter
aract kurumlarinin bir kisminin pazar arastirmasi yapan isletme boliimiiniin yetersiz
Oolmast bir kisminin ise mali yetersizliginden dolayr hi¢ arastirma faaliyetinde
bulunmamasi barter aracisinin bu problemleri 6grenmesini ve ¢oziimleyici strateji
belirlemelerini engellemektedir.

Barter aracilariin, verdikleri hizmet karsiliginda almakta oldugu komisyonlarin
oranlarinin %3-5 civarinda bulunmasi arastirma kapsamindaki sektorler i¢inde yiiksek
kar orani ile ¢alisan insaat, saglik ve reklamcilik sirketlerinin barter araci se¢iminde
ozellikle iistlinde durdugu ve bazilari i¢in belirleyici noktalarin basinda gelmektedir.
Aragtirma kapsamindaki insaat, saglik ve reklamcilik sirketleri elde ettkileri yiiksek
kardan daha az komisyon verme egiliminde olsada verilmekte olan %3-5 arasindaki
komisyon, oransal olarak alindigindan dolay1 bu tiir isletmelerin biiyiikliigii 6nemsizdir.
ve mali durumlarini etkilememektedir. Insaat sirketleri barter sistemini maliyetlerini
karsilama potansiyelinden ziyade borglarini uzun vadelere bélme opsiyonu igin tercih
etmektedir. Saglik ve reklamcilik sektorleri temel olarak portfoy yaratma ve kendini
tanitma amacinda oldugundan hizmet oranlar1 ikinci plandadir. Ancak arastirmamizda
yer alan tekstil ve kimya sektorlerinde yogun bir rekabet bulunmaktadir. Dolayistyla bu
sektorlerde isletmelerin biiyiikligli, tiretim Olgegi ve mali durumu olduk¢a Onem
kazanmaktadir. Bunun nedeni 6l¢ek iiretim hacmi biiylidilkge maliyet oran1 diismesi ve
kar oranini arttirmasidir. Dolayisiyla barter aracilarinin almis olduklari komisyon orani
onem kazanmaktadir. Biiylik Olcekli iiretim yapan tekstil ve kimya sirketlerinin
maliyetlerinin 6nemli bir kismini karsilamak amaciyla kullanmakta olup, ufak capta
iiretim yapan sirketler ise daha kisa zamanda piyasaya girebilmek ve kendi tanitimini
yapabilmek amaciyla kullanmaktadhir.

Her bir aract kurum digerleriyle rekabet icinde pazar payini genisletmeye
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caligmaktadir. Bu noktada araci kurumlarin bazilar biitiin iskolu ve sektorleri sistemine
alan karma bir strateji izleyerek ortak pazarina dahil etmek yerine sadece belli bir sektore
yonelmislerdir. Tek sektorii hedef alan aracilarin yaygin olarak tercih ettigi sektor insaat
olup, barter sisteminin Tiirkiyedeki ilk yillarinda birkag tekstil sektorii odakli aract kurum
ortaya ¢ikmustir. Sektorel calisan barter aract kurumlart tek bir sektore gore
orgiitlendiklerinden dolay1 biitiin sektdrleri i¢ine alan aract kurumlarda sektorel bazda
¢ogu zaman daha avantajli hale getirmektedir.

Gizli potansiyel kavrami kimi zaman isletme menfaatlerini, barter sistemine
katildiklar1 giinlerde tam yansitamadig1 ve barter sisteminin onciisii olduklar i¢in tercih
ettikleri barter sirketlerine geri donme diislincelerindende olusabilmektedir. Degisim
nedenleri ayni olmasada oransal olarak bakildiginda meydana gelen degisimin (isletme
rotasyonu ve araci kurum degisimleri) birbiriyle ayn1 olan barter sirketleri vardir. Ancak
bu degisim oran paylarilarinin bilesimlerinin iginde ayni beklentileri olan igletmeler
bulunmaktadir. Boyle bir durumda ise araci kurum degisimlerinin nedenleri isletme
yoneticilerinin, aract kurumdan ve barter sisteminden saglayacagini diislindiigii menfaat
degiskenlerinin dncelik sirasina bagl olarak degistigi sonucunu dogurmaktadir. Bunlarin
en basit Ornekleri arasinda hammaddelerini ucuza alip mallarim1 daha genis kitlelere
yayma giidiisii etkisidir. Her isletmenin pazarlama ve iiretim faaliyetleri, o isletmenin
finansal giiciiyle dogru orantili oldugundan satacagi mali ucuza ve uzun vadeli olarak
finanse ederek daha ucuz pazarlama giderleriyle daha genis kitlelere ulastirabilmek
amacin gerceklestirme emeliyle hareket etmektedir. Dolayisiyla barter ortak pazarinda
bu emelini rahatlikla ve uygun maliyetlerle gerceklestirebilir. Bu temel hedef haricinde
diger barter aracilarima olan sempati, diger ortak pazarlarin potansiyeli ve iiyelerin
sunmus oldugu mal yelpazeside biiyiik rol oynamaktadir.

Genel olarak Tiirkiyede barter sisteminin Onciileri olarak kabul edilen aract
kurumlarin oranlarina bakildiginda rotasyon ile sahip oldugu iiyelerin sayis1 azdir. Bu
rakamlarin daha sonradan barter araci kurulusu olarak faaliyet gdsteren sirketlerde daha
yiiksek oldugunu gérmekteyiz. Ancak gecmisten bugiine bu rotasyonlar pek ¢cok nedenle
yapilmis olup, bu grafikte sadece belirlenmis 6rneklem ig¢inde makul olarak goriilen
nedenler tizerinden olusturulmustur.

Bu soru barter araci kurumlarinin stratejilerini belirlemede neleri gézardi ettiklerini

veya 0ngorli yapamadiklar1 ayrintilart ortaya koymak amaciyla yoneltilmistir.
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4.4.3. isletmelerin Araci Kurum Degisikligi Nedeni

Tiirkiye'de barter sisteminin gegmisi yaklasik 20 yil civarindadir. Bu siire igerisinde
bir¢ok barter aracit kurumu faaliyet géstermeye baslamis ve kendine portfoy olusturma
amacli ¢esitli stratejiler uygulayarak miisteri bulmaya ve rakiplerinin iiyelerini
kendilerine yonlendirmeye ¢alismislardir. Dolayisiyla aract kurum degistirme islemleri,
yeni barter araci kurumlarinin piyasaya girdigi donemlerde yogun bir rekabetin yasandigi
bu donemlerde araci kurum degisimleri oldukga sik goriilen bir durum olmustur.

Barter ortak pazarinda faaliyet gosteren iiye isletmelerinin araci kurum rotasyonlari,
ozellikle barter sisteminin Tirkiyedeki ortaya ¢iktigi yillarda yiiksek oldugunu ve
giinimiize kadar azalarak devam ettigi aragtirma sonucunda ortaya c¢ikan bir diger
detaydir.

Mevcut durumda barter araci kurumlarinin sayisinda giin gectikge artis olsada
gecmisle karsilastirdigimizda rotasyonlarin oransal olarak daha az oldugu ortaya
cikmistir. Bu miilakat aragtirmasi esnasinda 6rneklem i¢in se¢ilmis olan 100 sirket ile
sinirl kalmasi bu rotasyon donemlerinin belirlenebilmesi konusunda aciklayici olsada,
rotasyonlarin donemlerinden ¢ok nedenleri dnem kazanmaktadir. Dolayisiyla bu soru
aract kurum rotasyonlarinin sebeplerini 6grenebilmek amaciyla yoneltilmistir.

Tiirkiyedeki barter sisteminin ge¢cmisi ¢ok fazla olmasada zaman zaman barter aract
kurumlar piyasaya girmis olup, piyasadaki yogun rekabet kosullarina dayanamayarak
faaliyetlerini son erdirsede, piyasada faaliyetine devam eden araci kurumlarin kendini
gelistirmek zorunda birakmalari nedeniyle olumlu sonuglara vesile olmustur. Bu
kuruluglarin sayisinin artmasi beraberinde yogun bir rekabet ortaminin olusmasini
tetiklemistir. Rekabet kosullari gercevesinde kendi potansiyelini olugturmak isteyen, yeni
acilan barter aracit kurumlar1 piyasada tutunabilmek i¢in bir ¢ok strateji ve politika
kullanarak rakiplerine iistiinliik saglamaya c¢alismislardir. Bu rekabetten en ¢ok yarar
saglayan kisilerde barter ortak pazarinda faaliyet gosteren iiyeler olmustur. Dolayisiyla
bu dénemlerde bazi iiyelerinin barter aract kurumlarini degistirdigine sahit olmaktayiz.

Yogun rekabet donemlerinde degisimlerin ¢esitli nedenleri olmaktadir. Arastirma

kapsaminda bu donemlerde en ¢ok araci kurum degisimi olan sektorler agirlikla insaat,
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tekstil ve reklamcilik sirketlerinde degisim oranlar1 yaklasik %90 dolaylarinda iken,
kimya ve saglik sektoriinde bu degisim oran1 %20 civarindadir. Ancak en ¢ok sikayet
edilen konularin arasinda barter aracilarin yeterliligi ve giivenlikle ilgili oraya ¢ikan
sorunlarla ilgili barter iiyelerinin magdur olmasidir. Ozellikle arac1 kurumlarini degistiren
isletmelere, yeni piyasaya giren aract kurumlar daha yenilik¢i ve cazip ¢oziimler
sunabildigi i¢in araci degistiren isletmelerde yeni kurulan aracilara yonelme oldukca
yiiksektir.

Bu tercihleri etkileyen kuskusuz en biiyiik etkenlerden birisi satiglarini arttirma ve
yeni miisteriler bulma diisiincesinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle reklamcilik ve saglik
sektorii i¢in cok onemli olan bu durum, barter iiyelerinin aklinda giiclii araci, biiylik ortak
pazar diislincesinden yola ¢ikmalarini sagladigindan dolay1 piyasadaki Oncii barter
isletmelerine gecis yapan barter iiyeleride bulunmaktadir. Ancak bu diislince icersinde
giiclii araci, aracinin hizmet ve kabiliyet diizeyini; biiyiik ortak pazar ise, iiyenin kendi
rakip sayisinin az oldugu ancak kendi hammadde ihtiyaglarida dahil olmak {izere genis
mal ve hizmet yelpazesi olmasi gerekliligini ifade etmektedir.

Ticarette iiretim ve girdi maliyetleri olduk¢a Onemlidir. Bunu bilen igletmeler
tretim ve girdi maliyetlerini minimize edecek yollar1 arayarak, rakiplerine ustiinliik
saglamaya calismaktadir. Dolayisiyla barter ortak pazarina, isletmeler ¢ogunlukla bu
maliyetlerini en uygun kosul ve fiyatlarla alabilecekleri aracit kurumlar1 se¢mektedir.
Aract kurum secimleri etkileyen faktorler arasinda araci kurum referanslar1 ve tanidik
yonlendirmelerinin payr goz ardi edilemez. Ancak aract kurumdan beklentilerini
karsilayamamalar1 halinde kazanilan tiyelerin kaybedilmeside kaginilmaz olmaktadir.
Buna ragmen tekstil ve kimya sektoriinde maliyet orani yiiksek mallarin {iretimini yapan
iyeler, hammaddelerini karsilayamamasi halinde, ¢cabuk paraya doniistiirebilecegi insaat
sektoriindeki yiiksek likitideye sahip mallar1 alarak, maliyetlerini finanse edebilmek igin
kullanmaktadirlar. Aract kurum degisimlerinin temel se¢im nedenleri bunlar olmakla
birlikte, tekstil ve kimya sirketlerinde sektorel rekabet ve komisyon, ingaat, reklamcilik
ve saglik sektoriindede araci gilivenilirliligi etkileyen diger unsurlar olmaktadir.

Barter sisteminin Tiirkiye'de uygulamaya basladiginda sektor onciisii olarak tabir
ettigimiz barter aract kurumlari, baslangigta mal veya hizmetleri kolayca nakde
dontistiirebildikleri insaat ve tekstil gibi sektorleri tercih etmis ancak ayni sektorden ¢ogu

tiyenin faaliyet gdstermesi lizerine iiyelerin rekabet diizeyi reel piyasadakinden farksiz
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hale gelmistir. Bu durumu firsata ¢evirmek isteyen yeni barter aract kurumlari, miisteri
portfoyii olusturmakta ¢cok zorlanmamaistir. Barter ortak pazarinda faaliyet gosteren iiyeler
daha kendi sektoriiniin daha nadir veya az oldugu, sirket ve kendi menfaatlerine daha gok
hitap eden diger barter aract kurumlarina ge¢is yapmislardir. Asagida miilakatimiz icin
secilen Ornekleme dahil edilmis barter aracilarinin iiyelerinin rotasyon ve baglangic

tiyelerinin i¢inde bulundugu durum grafikte gosterilmektedir.
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Sekil 5. Barter Sirketlerinin Sahip Oldugu Portféylerin Bilesenleri

Gizli potansiyele dayali degisimler grafikte yer almamaktadir. ¢iinkii gizli




potansiyel sadece barter sisteminde faaliyet gosteren sirketlerin degil dahil olmak isteyen
isletmeleride kapsayan bir kavramdir. Buna ek olarak anket arastirmasi esnasinda
sordugumuz barter liyelerinin, gizli potansiyeli ortaya ¢ikartan cevaplari, bizim ankete
dahil ettigimiz aract kurumlardan farkli olmasi nedeniyle ortaya net bir veri
cikartmamaktadir. Dolayisiyla yapilan anket i¢in secilen iiyeler sadece barter ortak
pazarinda faaliyette bulunan iiyelerden secilmis olup, bu konuda saglikli bir bilgi

vermeyeceginden grafiklere dokiilmemistir.

4.4.4. Isletmelerin Arac1 Se¢imindeki Oncelikleri

Tiirkiye barter gecmisi i¢inde pek ¢ok barter aract kurumu faaliyete baslamis bir
kism1 hala devam etmekte olup, bir kismi ise faaliyetlerine son verdigini belirtmistik.
Buna ragmen barter sisteminde faaliyet gdsteren araci sirket sayilarina her gegen giin
yenileri eklendigi tartisilmaz bir gergektir.

Bu artis barter ortak pazarinda faaliyet yapan veya yapmak i¢in daha uygun kosullar
ve olanaklar arayan pek cok barter liyesinin dikkatini ¢ekmektedir. Dolayisiyla barter
sistemini hali hazirda kullanan sirketler, hammaddelerini karsilamanin yanisira daha iyi
komisyon oranlari ile daha iyi satis yapabilecekleri giidiisiiyle yola ¢ikarak barter ortak
pazarini degerlendirme egilimindedir.

Barter ortak pazarinda faaliyet gostermekte olan ve barter sistemine katilmak
isteyen bir takim isletmeler ise, rekabetten dolay1r mevcut aract kurumlardan daha uygun
ve cazip hizmet veren yeni araci kurumlar kendileri i¢in bir firsat olusturmaktadir. Bu
durum bahsetmis oldugumuz gizli potansiyel kavraminida i¢inde bulundurmaktadir.

Isletmelerin oncelikleri arasinda barter aract kurumunun almis oldugu hizmet
ticretleri ve kapsami kadar onemli olan bir diger konu, arzu ettigi mal veya hizmeti
istedigi fiyat, miktar ve kalitede bulup bulamayacagi konusudur. Ancak barter sisteminin
Tiirkiyedeki ilk yillarindan itibaren sistem igersinde olan isletmelerin arayislar1 kendi
ihtiyaci olan mal veya hizmeti bulamasa bile, kendi girdi maliyetlerini karsilamak
amaciyla likitidesi yliksek olan mal ve hizmetleri sunan isletmelerin barter ortak

pazarinda bulunup bulunmamasti ile dogru orantili hale gelmistir.
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Biitiin bu saydigimiz 6geler igerisinde barter aract kurumunun giivenilirligi ve
sistem giivenligininde Onemli oldugu konusunda hi¢ siiphe yoktur. Yalnizca sistem
giivenligi ve barter aracisina olan giivenden yola ¢ikarak bunu grafik ve tablolara dokmek
icin yeterli bir de§isken olmadig1 arastirma sonucunda ortaya cikmistir. Diger
degiskenlerin 6grenilerek sematize edilebilmesi ve uygulamadaki sorunlar hakkinda daha
giiclii ve etkili 6neri getirilebilmesi agisindan bulgular 6nem tasimaktadir.

Tirkiye'de, her iilkede bulundugu gibi yasal ¢ergevelerle diizenlenmis olan ticari
kurallar mevcuttur. Bu kurallar ticaretin siirekliligini temin etmek amaciyla
bulunmaktadir.

Sirketler, miisterilerini veya beraber is yapacagi sirket secimini yapmadan Once
detayli bir arastirma yapmaktadir. Bunu tiizel yapist olmayan veya gercek kisi
miisterilerine karst sinirli  yapabilirken, calisacagi sirket secimleri esnasinda
referanslarina, hizmetlerine, kosullarina, fiyat ve 6deme politikast basta olmak iizere
bir¢ok bilgiyi gbz Oniine alarak karar verir. Barter ortak pazarinda faaliyet gosteren aract
kurumlarin se¢iminde de iiyeler, sisteme dahil olmadan 6nce bu degerlendirmeleri
yapmaktadir.

Bu soruyu genel olarak sordugumuzda ilk olarak dikkat edilen konu, insaat, tekstil
ve kimya gibi mal alip mal satan sirketlerinin iizerinde durdugu, barter ortak pazarinda
iiye isletmenin menfaatlerine uygun arzu ettigi mal veya hizmetleri istedigi kosullarda
bulup bulamamasina bagli olmasidir. Cilinkii barter sisteminde her ne kadar takas iglemleri
yapiliyor olsa da malin kalitesi, miktar, teslimati gibi konular iki sirket arasinda
kararlastirilmaktadir. Bu noktada barter aract kurumunun higbir miidahalesi olmadigi i¢in
barter aracilarmin giivenirliliginden ¢ok barter aracisinin sahip oldugu ortak pazarda
faaliyet gosteren liye isletmelere duyulan giiven 6nem tasimaktadir. Bunun akabinde
barter araci sirketin, liye olacak isletmelerine giiveni ve siirekliligi saglayabilecek bir
sirket imaj1 ¢izmesi de Onemle aranilan niteliklerden biridir. Ancak ticaret hayati
kurallarida giiven ve siireklilik ilkeleri {izerine kuruldugundan dolay1 bu bir se¢im kriteri
olarak belirleyici bir unsur degildir. Bu yiizden miilakat ¢alismamiz esnasinda ¢alisma
yaptigimiz sirketlerden herkezin ilk olarak soyleyebilecegi genel kanilardan ziyade varsa
daha 6zel secim nedenlerini paylasmalar1 istenmistir. Bununla birlikte pek ¢ok se¢im
kriteri ortaya atilmasina karsin aralarinda belirleyici olarak kabul edebilecegimiz bazi

kistaslar bulunmaktadir.
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Tespit edilen bir¢ok kistas arasinda belkide en belirleyici olani, kendi iirettigi malin
ufak bir kismini, girdi maliyetlerini temin edebilmek adina sistem iizerinden satan,
Ozellikle biiyiik bir kismini insaat, tekstil ve kimyasal isletmelerinin olusturdugu kesimdir.
Bunun nedeni bu sektorlerde vadeli 6demelerin, kredili ve konsinye mal alim-satim
sirkiilasyonunun yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak insaat sektoriinde yer
alan miiteahhitler likitdesi yiiksek mallarin sahibi oldugu icin barter pazarinda ¢okca
tercih edilmektedir. Dolayisiyla mala karsilik mal vermekten ziyade barter ¢ek'i
vermektedir.

Saglik ve reklamcilik sektorlerinde ise elde edilen kar orami yiiksek olmasina
ragmen girdileri beseri isgiliciine dayali olan is gruplarinin yer aldigindan dolay1 bir
hammadde alimindan s6z etmemiz ¢ok dogru olmayacaktir. Genel olarak saglik ve
reklamcilik sirketlerinin, piyasaya yeni girecek olan bolimii barter oncelikleri
bakimindan daha ¢ok tiyesi bulunan sektorel rekabetin az oldugu araci kurumlar1 tanitim
amach tercih etmektedir. Sektdrdeki eski isletmeler ise ihtiyag halinde beseri isgiicii
maliyetlerini karsilamak amaciyla yiiksek likitideye sahip tiriinlerin bulunmasi oncelikli
tercihleri arasindadir.

Bir iiye isletmenin, malina karsilik kendi {iretim siirecinde ihtiyaci olan mal ve
hizmetler1 bulamadiginda paraya hizli g¢evirebilecegi yani likitidesi yiiksek bir mal
arzinda bulunan bir igletmenin olup olmadigr konusu 6nemlidir. Cilinkii hammaddesini
karsilamak i¢in alternatif bir ¢6ziim niteligi tasir. Ancak likitidesi yiiksek mallar1 satan
isletmelerin takasi gergeklestirmedeki seciciligi, alacakli liyelerin maliyetlerini finanse
edememesine neden olmaktadir. Ayn1 zamanda bu durum Tirkiye'nin barter ile ticaret
gecmisindeki 6nemli sorunlarin basinda gelmektedir. Bu sorun giliniimiizde hala pek ¢ok
barter arac1 kurumunda iiyelerinin basina gelmekte ve magduriyet yasamalarina neden
olmaktadir.

Magduriyetin bir baska seklinide ters olarak ifade etmek gerekirse, arastirma
kapsaminda her sektorde karsimiza g¢iksada agirlikli olarak insaat, tekstil, reklamcilik
sektorlerinde daha ¢ok rastladigimiz bazi iiye isletmeler barter sistemini finansal amagh
kullanarak vergiden kaginma yolu olarak kullanmaktadir. Bunun nedeni bu sektorlerdeki
k.d.v., gelir ve kurumlar vergisinin yliksek oldugundan kaynaklanmaktadir. Barter
sisteminde alinan mal ve hizmet tutarinda mahuplagma prensibi oldugundan ayni tutarda

mal ve hizmet vermek zorundadir. Ancak bu isletmelerin kendi iirettigi mal veya
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hizmetlerini satin alacak bir {iye bulunmadigindan yiiksek fiyattan almis oldugu mal ve
hizmetlerin 6demesini nakit olarak yaparak daha zor durumda kalmaktadir. Ciinkii saglik
ve kimya gibi bazi is kollarinda veya sektorlerde iiretilen mal ve hizmetleri alicilari belli
ve smirhidir. Bu tip sektorlerdeki isletmelerin 6ncelikleri herseyden once bu sinirh
sayidaki alicilarinin bulundugu barter sirketlerine dogru yonelmektedirler.

Uyelerin ihtiyac1 oldugu ya da paraya hizli cevirerek ihtiyaci olan mal ve hizmetleri
alabilecegi bir ortak pazarin 6nemi yukarida belirttigimiz {izere olduk¢a fazladir. En az
onun kadar 6nemli olan, genel olarak biiyiikliigiin ve 6lgek iiretimin 6nemli oldugu
tektstil ve kimya sektdrlerindeki isletmeler i¢in gegerli olan bir diger konu ise ayni araciya
bagli olarak ayn1 isi yapan sirketlerin sayisi ve ticari gii¢ yapisi (finansman giicii ve piyasa
hakimiyeti) da 6nemli bir diger segim kriteri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle
kimya sektoriiniin barter sistemine dahil olmaya basladigi yillarda sinirli sayidaki
alicilara ulasabilmek i¢in hem kendi aralarinda hemde ithal mallarla yogun rekabet etmek
durumundaydilar. Ister barter ister reel piyasada olsun aymi sektordeki sirketler siirekli
birbirine Ustiinliikk saglayarak pazar payin arttirmak amaciya rekabet halindedir. Her
sirketin digerine kars1 belirli iistiinliikleri bulunmaktadir. Ancak barter sisteminde faaliyet
gosteren liyeler daha az rakiple karsi karsiya oldugundan dolay: barter ortak pazarinda
rekabetin daha az oldugu neticesine baktiginda daha kolay miisteri bulabilecegini
diistinerek sisteme dahil olurlar.

Uye isletmeler, ayni1 isi yapan rakiplerinin daha az oldugu, miisterilerinin ¢ok
olacagi barter aract kurumunu se¢gme egilimindedir. Ancak bazen sayilar yeterli
olmamaktadir. Bunun nedeni barter ortak pazarina mali giicii ve pazar payi ne olursa
olsun her sirket dahil oldugu gercegidir. Dolayisiyla bu kriteri degerlendirirken karsimiza
bir husus ¢ikmaktadir. Genel olarak {iretim 6l¢eginin karliliga etki ettigi tekstil, kimya ve
ingaattaki tedarik sektoriinde barter ortak pazarina dahil olan iiye isletmenin reel piyasada
rekabet etmekte zorlandig1 veya karsisinda hig¢ sans1 olmadigi bir rakibinin de ayni aract
kurum vasitasiyla barter ortak pazarinda faaliyet gostermesidir. Bunu barter ortak
pazarinda faaliyet gosteren pek ¢ok iiye igletmenin daha az rakibinin bulundugu bir aract
sirketten sayica daha fazla rakibinin bulundugu bir aract kuruma geg¢isinin sebepleri
arasinda dikkat gekmektedir. Asagida bahsettigimiz sebepler grafiklere dokiilerek sayisal

olarak verilmistir.
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7 Araci Hizmet Diizeyi
6 Sistem Giivenligi
5 Sektorel Rekabet
3 Araci Giivenilirligi
1 Diger Nedenler

Tablo 3. Aract Kurum Segimlerinde Onceliklere Gére Dikkat Edilen Unsurlar

Miilakat caligmasi esnasinda iiyeler i¢in 6nemli olan birden fazla kriter bulundugu
halde onlardan sadece kendileri i¢in hayati 6neme ve Oncelige sahip bir tane kriter
sOylenmesi istenmistir.

Barter sisteminde liyelerin karsilastiklart 6nemli bir ¢eliski bulunmaktadir. Barter
ortak pazarinda mal ve hizmetler takas edilirken, barter araci sirketleri komisyonlarini ve
aidatlarim1 nakdi olarak almaktadir. Bazi barter araci kurumlar aidatlarini, sistemden
alacakli olan tiyelerinin cari hesaplarindan diismektedir. Bu sistem biiyiik hacimli islerde
sikintt yaratmasada kiiciik capli takaslarda alacagin mahsuplasilamamasi halinde
erimesine neden olmaktadir. Zaten hali hazirda alacagi az olan iiyelerin sisteme ve araci

kuruma kars1 antipati beslemelerine yol agar.

4.4.5. Barter Sisteminin Isletmelere Olan Yararlar1 / Zararlar
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Bu soru ile barter sisteminin iiye isletmelere sagladigt ve uygulamadaki
problemlerin tespitine yardimci olacak bazi veriler elde etme amaciyla yoneltilmistir.
Barterla ilgili bircok tez, makale ve yazili argiimanlar bulunmaktadir. Bu yazili
kaynaklarin hemen hemen hepsi barter sistemini sadece yararli yonlerini derin bir
arastirma ile detayli bir sekilde yazildigi halde; zararli kisimlarini yararli yonlerine gore
daha yiizeysel gecilerek zararlari ile ilgili yasanilan bu problemlerin ¢éziimiine yonelik
etkili bir 6neri getirilmemistir.

Barter sisteminin Tiirkiye'deki ge¢misini inceledigimizde, ticarette kullanilan her
yontem ve teknikte oldugu gibi barter ticareti yapan igletmelere yararlart oldugu kadar
zararlarida oldugu aragtirma sonucunda ortaya ¢ikmuistir.

Barter sisteminin Tiirkiyedeki ilk yillarinda ard arda barter aract kurumlarinin
kuruldugunu ve faaliyete basladigin1 gérmekteyiz. Yeni bir sistem ve yeni bir alternatif
oldugundan dolay1r baslangigta ingsaat sektdrii basta olmak iizere, tekstil ve kimya
sektorleri yogun ilgi gdstermis ve sistemin yayilmaya baglamistir. Ancak bu yillarda bazi
barter aract kurumlarmin organizasyonda meydana giivenlik agiklar1 ve ydnetim
yetersizligi, bazi dolandiricilik olaylar1 ve barter sistemi hakimiyeti konusunda zayif
kalmalar1 nedeniyle ilk yillarda barter ortak pazarinda faaliyet gosteren iiyelerin bir
kisminin ¢ok fazla barter araci kurum rotasyonu yaptigi, bir kisminin ise sistemle
baglantisini tamamen kopardigi goriilmektedir.

Barter sisteminin faydasi, reel piyasadan farkli olarak iiye isletmeleride
kapsamaktadir. Ornegin avrupanin almanya gibi iiretim kapasitesi yiiksek iilkelerdeki
isletmeler barteri hem vergi avantaji hemde daha az nakit fon kullanarak hammadde
thtiyacini karsilamak amaciyla finansman ve karlilik methodu olarak kullanmaktadir.

Tiirkiyedeki uygulamalara baktigimizda ne yazik ki boyle bir amagla kullanimdan
cok Ozellike insaat, tekstil ve kimya sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin girdi
maliyetlerini uzun vadelere bolmelerine ve hemen hemen nakitsiz malzeme tedarigini
yapabilmesine olanak saglayan bir alternatif finansman yontemi niteligindedir. Ingaat
sirketlerinin kullanmasinin en biiyilik nedeni ise bir insaat i¢in gerekli bilesenlerin fiyatlari
gerek baymdirlik listelerinde gerek piyasalarda belirli olmasina ragmen bunlarin
birlesiminden meydana gelen gayrimenkul, vb. katma degeri yiiksek yeni iirliniin fiyati
ile ilgili kistaslarin ve sinirlarin olmamasi nedeniyle miiteahhitler istedigi tutardan

fiyatlandirma  yapabilmektedir. ~ Ozelliklede barter pazarinda yiiksek fiyat
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uygulamasindan dolayr daha da yiiksek tutarlar tizerinden satiga sunmaktadirlar. Tekstil
sektorline bakildiginda da benzer sikintilar yasanmaktadir. Genel olarak tiiketicinin
beklentilerine cevap verebilirligine, tercihine ve zevkine gore se¢im yaptig1 nihai mamiil
iiretimi yapan isletmelerde, fiyatlamada belirlenen meblaglarin baz alindig1 temel bir
formiil veya barter sisteminin belirledigi bir ekspertiz sistemi bulunmadigindan dolay1
barter ortak pazarinda fiyatlar daha yiiksek olarak konmaktadir. Ancak kimya sektorii gibi
cogunlukla endiistriyel mamiil ve yarimamiil iiretimi yapan sektorler, tekstil, insaat ve
saglik gibi sektorlerin tedarikcisi konumunda oldugu icin barter ortak pazarinda bile
yiiksek fiyat koyma sanslar1 bulunmamaktadir.

Uygulamada insaat malzemelerini veren isletmeler karsiligini daire olarak
almaktadir. Ancak burdaki problem girdi bilesenleri, miiteahhit isletmeye mal verebilmek
icin rekabet ederken, miiteahhit isletmenin bdyle bir problemi bulunmadigindan arzu
ettigi tutarla fiyatlandirma yaparak satig yapabilmektedir. Dolayistyla karlilik oran1 diisiik
olan girdi satis1 yapan isletmeleri vaad edilen tutar {izerinden almis oldugu daireyi vaad
edilen tutarla satamadigindan dolay1 zarar etmektedir. Bunun nedeni satmis oldugu yap1
bilesenin karlilik oraninin diisiikliigiinden kaynaklandigi sonucu ortaya cikti.

Barter sistemindeki problemler genel olarak fiyatlandirma sisteminden meydana
gelmistir. Ozellikle karlilik oran1 yiiksek olan insaat, reklamcilik, saglik gibi sektdrlerdeki
mal ve hizmetler i¢inde bazilar1 ayn1 zamanda likitidesi yliksek oldugundan dolay1 barter
ortak pazarindaki en cazip Uriin konumundadir. Sistemden alabilecegi ihtiyacini
bulamayan iiye isletmeler bu iriinleri alarak hizlica paraya cevirerek faaliyetlerine
kaynak saglamaya ¢aligmaktadir. Ancak her mal ve hizmetin aynmi sektor ve is kolunda
olsa bile karlilik oranlarinda farkliliklar vardir. Barter ortak pazarindaki takas isletmeleri
esnasinda bu farklarin gozardi edilmesi ve barter aract kurumlarinin yetersiz destegi
nedeniyle paranin zaman degerine bagl olarak diigiik oranli karliliga sahip isletmelerin
karlarimi bu noktadan itibaren hizla erimeye baslamaktadir. Tabiki bu magduriyetin bir
diger problemi, nakit ve esit olarak barter aract kurumunun tahsil ettigi aidat ve komisyon
ticretleridir. Bu ticretler isletmelerin yapmakta oldugu sektdr, biiyiikliik ve satis hacmine
gbre hesaplanmamaktadir. Ozellikle karliligin diisik oldugu tekstil ve kimya
sektorlerinde bu degiskenler biiylik 6nem tasimaktadir. Ayrica biitiin sektorlerde nihai
tikketim mal1 liretimi yapan isletmelere mal satmak i¢in yogun rekabet icinde olan ve her

tiirlii giderini hassasiyetle hesaplamak durumunda olan tedarik¢ilerin, barter hizmetine
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O0demis oldugu komisyon orani ve aidat tutarlar1 olduk¢a 6nem kazanmaktadir.

Genel olarak baktigimizda disiik tutarli islemlerde kar, oransal olarak yiiksek
olmasma ragmen meblag olarak aidat giderleriyle hizla eriyebilecek diizeyde olan
islemler nedeniyle kiiciik tutarli is yapabilen kiiciik isletmelerin sistemden bir fayda
saglayamamasina hatta zarar etmesine neden olmaktadir.

Barter ortak pazarindaki fiyatlarin ortaya ¢ikarmis oldugu problemlerin bir diger
nedeni barter aract kurumlarinin eksiksiz, seffaf ve diizenli bilgi akisinin
saglanamamasindan kaynaklanmaktadir. Gegmiste cogu barter liyesi sistemle ilgili yeterli
bilgilendirilmemesi nedeniyle zarar gordii§iinden barter sektoriiniin yayilma hizinin
yavaglamasina hatta zarar goren igletmelerin kotii referanslarindan dolayr gerilemesine
neden olmustur. Bu gerileme esnasinda cogu barter aract kurumu faaliyetlerini
durdurmustur. Barter ortak pazarinda faaliyet gdsteren liye isletmelerin yurt disindaki
barter organizasyonlarinin hizmetleri ve isleyisi ile ilgili detayl bilgileri olmadigindan
dolay1 Tirkiyedeki uygulamalarin durumu hakkinda karsilastirma yapamadigi igin
Tiirkiye'de faaliyet gosteren araci kurumlarin sunduklar1 hizmet diizeyini kabul etmek
durumunda kalmiglardir. Bu kosullar giinlimiize kadar sadece yogun rekabet
donemlerinde gelisimler gostermektedir.

Miilakat esnasinda barter sisteminin Diinyadaki isleyis tiirlerini 6zetledigimizde bu
hizmetleri neden Tiirkiyedeki araci kurumlarin vermedigi ile ilgili sorularla kars1 karsiya
kalinmigtir. Yoneltilen sorulari yanitlama esnasinda, bu duruma genis bir perspektiften
baktigimizda bu durumun biitiin sugunun barter araci kurumlarinin omuzlarma yiiklemek
son derece adaletsiz bir yaklasim oldugu kanisina varilmistir. Clinkii Diinyadaki gerek
barter gerek bagka sistemlerin uygulamalarina baktigimizda sistemleri eksikliklere gore
diizenleyen kurumlar, bu diizenlemeleri ve eksikleri miisterilerinden sagladigi geri
doniisler ve gelen elestirileri degerlendirerek tamamlamaya ¢aligmaktadir. Bu eksiklikleri
belirtmek i¢in ise sistem ile ilgili detayl1 bilgileri arastirip inceleyen bilingli {iyelerinin
bulunmasi sistemin gelismesine itici giic olmaktadir. Bunun i¢inde barterla ilgili eksiksiz,
detayli ve seffaf bilginin iiyelere aktarilmasi gerekmektedir. Kisaca hersey zincirleme
birbirine baglantilidir. Asagidaki grafikte firmalarin ¢oziilmesini istedigi bu
problemlerini oncelik esasina gore belirtmeleri istenmistir. Grafikte kendileri i¢in en

Oonemli olan problemlerin ¢6ziimii i¢in olusturulmus grafik bulunmaktadir.
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Saiflll;{?‘f/o) Oncelik Sirasina Gére Uygulamadaki Zarar Sebepleri
31 Nakit Komisyon Odemesi
20 Sabit ve Esit Komisyon Orani
13 Aidat Alinmasi
11 Piyasadan Yiiksek Fiyatlar
10 Karliklik Orantisizlig
8 Yetersiz Arac1 Destegi
Ekspertiz Olmamas1

Tablo 4. Uyelerin Oncelik Sirasina Gére Barter Sisteminden Goriilen Zararlar

Barter sisteminin Tiirkiyedeki gee¢misi 20 yila yaklastigi halde ¢oziime
kavusamayan problemlerden biri tekstil ve kimya sektorii gibi agirlikli ithal hammadde
kullanip Tiirkiyede ithalat¢is1 veya distribiitorii bulunmayan hammaddelerin barter ile
tedarik  edilememesidir. Bununla ilgili yasaya dayanan detayli hiikiimler
bulunmadigindan dolayr giimriik mevzuatinda da genis bir diizenleme bulunmamaktadir.
Bu durumla ilgili barter aract kurumlar1 birarada hareket ederek bir yasal diizenleme
zorunlulugunu yeteri kadar duyuramadigi i¢in sadece mali giicii yiiksek bazi barter araci
kurumlart kendi ¢abalariyla bu soruna ¢éziim getirmeye c¢alismis, ancak kayda deger bir
basar1 saglayamamislardir. Basarisizliklarinin nedenleri yasal altyapr yetersizliginin
yanisira iilkeler arasinda yapilacak barter islemlerinin bazen devletlerin {iriinlere
uygulamakta olduklari, kota gibi sinirlandirict politikalardan kaynaklanmaktadir. Buna
ek olarak tilkeler arasinda gonderilecek mallarin deger ve nakliye maliyetleri arasinda
bulunan optimum noktalarin iilke i¢i ticarete gore oldukga yiiksek olmasi uluslararasi
barter islemlerinin yapilabilmesine engel olmaktadir.

Sonug olarak uygulamadaki problemleri tek bir tarafa atmak dogru olmadig: gibi
problemlerin ¢6ziimii noktasinda agama kaydedilememesine neden olur.

Genel olarak yiiksek fiyatlardan sikayet eden saticilar hammadde ve yarimamiil
liretimi ve satis1 yapan lyelerden olusmaktadir. Ciinkii gayrimenkul gibi degeri {iretim
bilesenlerinin kalitesine gore belirlenmeyen sektorlerde faaliyet gosteren iiyelerin boyle

bir sikayeti bulunmamakta, hatta %350 barter ile satarak bir sonraki projesinin
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bilesenlerini karsilayabildigi icin yiiksek fiyati savunan iiyeler arasindadirlar.

4.4.6. Barter Sisteminin Isletmelerdeki Bilinirlilik Diizeyi

Ticaret cercevesini iilkeler yasalarla net olarak belirlemis olsada her diizenlemede
muhakkak bazi bosluklar bulunmaktadir. Her tiiccar bu yasalarin tamamini bilmediginden
dolay1 karsisindaki dolandirici kisiler bu bosluklara dayanarak tiiccarlarin iyi niyetlerini
suistimal ederek magdur olmalarina neden olmaktadir.

Ozellikle ticarete ihtiyaglara gdre yeni sistemlerin eklenmesi esnasinda bu tiir
olaylar sik yasanmaktadir. Barter sistemi gibi yasal altyapisi olmayan ya da yetersiz olan
pek cok alternatif sistemin ortaya ¢iktigi donemlerde artik bir ritiiel haline gelmistir.
Barter sisteminin Tiirkiyedeki baslangi¢ yillarinda ve giinlimiize kadar bu durum olduk¢a
stk goriilmiistiir. Bunun nedeni iilkemizde barterla ilgili genis ve detayli bir diizenleme
olmamasmin yaninda detayli bilgilerin barter aract kurumlar1 tarafindan iiyelerine
saglanmamasi oldugunu sdylemek yanlis olmaz.

Genel olarak barter sistemine baktigimizda herkes yasanan problemlerin sugunu
birbirine atsada ortak kani yasal altyapi yetersizligi olarak hafizalara konumlandirilmistir.
Gegmisten giiniimiize kadar yasanan magduriyetlere bakarak bunun nedeninin sadece
yasal altyapit sorununa baglanip baglanamayacagini 6grenmek amaciyla bu soru
yoneltilmistir.

Barter sisteminin Tiirkiye uygulamalar yaklasik 20 yildan fazla bir siiredir devam
etmektedir. Ancak tniversitelerin isletme ve benzeri fakiiltelerinde bir ticaret veya
finansman sistemi olarak anlatilmadigindan dolayr iilkemizde hizli bir gelisim
kaydedememistir.

Genel olarak baktigimizda isletmelerde yapilan yonetici performans degerlemeleri
esnasinda, oncelikli bakilan konu yoneticinin karlilik analizi olmasi nedeniyle, kendini
gostermek isteyen geng yoneticiler, barter sistemini hakkinda anlatilan ilk duyumlar1 ve
arastirmalarindaki olumlu bilgilere dayanarak oldukc¢a cazip olmasi nedeniyle barter

ortak pazarina girme konusunda olduk¢a tezcanli davranmaktadirlar. Bu durum 6zellikle
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barter sisteminin Tiirkiyedeki baslangi¢ yillarinda kurulmus olan barter aract kurumlarin,
geng yoneticilerin bu tutumlarindan kendi menfaatleri 1s18inda kullanarak isletmelerin
oldukca biiylik zararlar etmesine neden olmustur. Yaygin olmasada bu tiir olaylar
giinimiizde bile hala meydana gelmektedir. Kaldiki insanlarin kendini gosterme
giidiilerini eksik bilgilerle hi¢ negatif yonii olmayan bir sistem gibi sunarak internetinde
bu kadar yaygin olmadig1 ve barter ile ilgili bilgilere ulasmanin olduk¢a zor oldugu bir
donemde bu tiir olaylarin sik goriilmesi olduk¢a normaldir. Barter araci kurumlar ise
temel olarak ticari bir isletme olup, kendi menfaatlerini diislindiiginden dolay1
musterileri ikna edebilmesini kolaylastirmak amaciyla eksik veya yetersiz bilgi
verdiginden 6tiirli bu liye isletmeleri magduriyeti kaginilmaz olmustur.

Miilakat esnasinda yapilan sorularla ilgili ¢alismamizin geneline baktigimizda,
uzun yillardir barter ortak pazarinda faaliyet gosteren isletmelerin bile sistemle ilgili
ogrendikleri, barter aract kurumu tarafindan anlatilmayan bilgileri ac1 tecriibeler ile
O0grenmis olduklar1 karsimiza ¢ikan gergekler arasindadir.

Bu ac1 tecriibeler genel olarak insaat, tekstil ve kimya sektorlerinde tedarikei
konumunda olan tiye isletmeleri barter ortak pazarindaki faaliyetlerini askiya almalarina
bazilariin ise baska barter aract kurumlarina gitmesine, bir kisminin ise iflas etmesine
neden olmustur. Bu sektdrlerde bulunan, nihai iirlin tiretimi yapan, 6rnegin miiteahhitlik,
tekstil ve kimya fabrikalari mallarinin tedariginin aksamasi konusunda ufak ¢apli sorunlar
yasayarak problemlerini atlatmiglardir. Reklamcilik ve saglik sektorleri aract kurum
portfoyline gore degisim gosterdigi i¢in siirekli aract kurum rotasyonu goriilmektedir.
Ancak yasanilan gilivenlik ve sistem zafiyetleri bu sektorlerde kendine portfoy yaratmak
tizere yeni kurulmus reklamcilik sirketlerinin bazilarinin iflasi ile sonug¢lanmistir.
Arastirma kapsaminda hemen hemen her sektorde iflaslar meydana gelmistir. Ancak en
yaygin olani insaat ve tekstil tedarik¢ilerinde yasanmistir. Araciya olan giivenin
sarsilmast ve ulagilamamasindan dolayida sistemden alacakli olan isletmeler tahsil
edebilmek amaciyla hukuki siire¢ baslatmak isteselerde sonug alinamadigi i¢in alacaklari
batmistir. Buna ek olarak bu tip aci tecriibe yagamis olup barter sistemini tamamen terk
eden ve geri doniisii olmayan =zararlarin isletmelerine maal olanlarinda oldugu
soylenmektedir. Tiim bu hadiseler barter sisteminin yayginlasmasini déonemler itibariyle
siirekli olarak sekteye ugratmistir. Asagidaki grafikte gegmis donemlerden yola ¢ikarak

tiyelerin magduriyet Oncesi ve sonrast durumlarindaki davraniglart sayisal grafige
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Sekil 6. Ayrintil1 Bilgi Arastirmasinin Magduriyet Oncesi ve Sonrasi Degisimi

Bir ayrintiya dikkat ¢ekmek gerekirse, unutulmamalidir ki hemen hemen her tiirlii




ticaret hayatinda tliccarlar1 korumaya yonelik yasal altyapt olsada yinede pek cok
magduriyet meydana gelmektedir. Kisaca yasal alt yap1 barter aract kurumlarinin kendini
savunmak amaciyla sdyledikleri bir bahane olsada tek problem yasal altyapi degildir.
Bunun yaninda gerekli seffaf bilgileri saglamayan barter aracilarininda, bu konuyu
detayli arastirmayan {iyelerinde, problemin temelinde bir pay1 olup; ¢6ziimiinde de bir

pay1 oldugu unutulmamalidir.

4.4.7. Piyasadan Daha Yiiksek Fiyat Uygulamasinin Etkileri

Barter sisteminde, aract kurumlar, isletmeleri yiliksek fiyatlar konusunda tesvik
etmektedir. Isletmeler ise baslangicta liste fiyatlarini ayn1 sekilde barter ortak pazarinda
uygulamamaktadir.

Barter sisteminin detaylarina inildiginde karsimiza c¢ikan Onemli bir ikilem
bulunmaktadir. Bu ikilemin nedeni isletmelerin barter ortak pazarinda belirlemis
olduklar fiyatlarin, reel piyasada uyguladiklarindan farkli olmasidir.

Ticarette genel olarak kullanilan stok eritme yontemlerinde stokta kalan mallara
daha uygun fiyat ve 6deme kosullar ile miisteri bulunmaya calisilmaktadir. Ancak barter
sisteminde tam tersine reel piyasalarda uyguladigi fiyatin daha da istiinde
belirlenmektedir. Ozelliklede taban veya tavan fiyatlarinin belirli olmayan zevk ve
tercihlere gore satin alinan tiim sektdrlerdeki nihai {iriin tiretimi yapan isletmeler bu fiyat
sisteminden yararlanmaktadir. Ancak ne yazik ki ayn1 durumu tedarikgi isletmeler igin
sOylemek miimkiin degildir.

Barter ortak pazarinda fiyatlar genel olarak reel piyasa fiyatlarindan yiiksektir.
Aradaki bu farkin ¢esitli nedenleri vardir. Barter sistemi igersinde mal ve hizmetlerin
kalitesi, miktar1 gibi fiyatini etkileyecek unsurlara alict ve saticilar karar verdigi halde
birim fiyatlar yliksektir. Bunun nedenleri olduk¢a 6nemli ve ilgi ¢ekici oldugu
diisiincesiyle bdyle bir sorgulama yapmanin dogru bir karar oldugunun farkina
arastirmamiz neticesinde varmis bulunmaktayiz.

Barter ortak pazarinda fiyatlarin reel piyasada oldugu gibi arz-talep ve rekabet

dengesine gore belirlenmektedir. Buna ek olarak barter ortak pazarinda miisteri bulma
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kolaylig1, tahsilat riskinin az olmasi ve reklam giderleri gibi ciddi pazarlama giderleri
olmadig1 ya da nispeten daha az oldugu halde bu fiyatlarin piyasa fiyatindan yiiksek
olmasmin nedeninin sadece iiye isletmelerin kendi menfaatlerini gozetmek amaciyla
kullanmakta oldugu strateji ve politikalardan ibaret olmadig1 anlasilmaktadir. Bu sadece
tiyelerin arasinda birebir (bir liyeden aldigi mal veya hizmeti, ayn1 liyeye lrettigi mal
veya hizmet olarak veren iiyeler) ticaret yapildiginda barter aract kurumunun da i¢inde
bulundugu iiglii bir menfaat ve kazang sisteminin oldugu agiktir.

Barter sisteminde, vergi avantaji diislincesiyle hareket eden isletmeler yok denecek
kadar az olmasada, bu avantaji saglayan isletmeler oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle
insaat ve tekstil sektoriinde farkinda olunmasada boyle bir avantajin kullanildigt
yatsinamaz bir gergektir.

Barter sisteminine diger bir agidan bakacak olursak, barter sisteminde ticareti kendi
icinde ¢ok yonlii olarak bolgesellestirerek sinirlandirmis, 6zerk bir devlet gibi hareket
eden bir yapida barter aract sirketlerinden olustugunu gérmekteyiz. Ancak reel piyasada
sirketlerin riskleri daha fazla oldugu halde fiyatlar diisiiktiir. Sirketler vergilerini kazang
diizeyine gore d6dediginden ne kadar yiliksek kazang elde ederse o kadar yliksek vergi
vermektedir. Bu sistem sadece devlet yerine koydugumuz barter aracilarina fayda
saglamis oldugu bir modeldir. Barter sisteminde yliksek fiyat ve ticaret beraberinde
yiiksek komisyonlar1 nakdi olarak getirdigi i¢in barter aract kurumlar1 fiyatlarin yiiksek
tutulmasini arzu etmektedir. Yiiksek fiyat politikasini, diisiik karlilikla calisan sirketlere
olumlu bir fayda ve menfaat olarak sunmaktadirlar. Ancak unutulmamalidir ki Tiirk
Ticaret Kanununda barter ile ilgili ayr1 bir yasa bulunmamaktadir. Bu durumda daha
yiiksek fiyatla fatura edilen triinlerin vergileride daha yiiksek olmaktadir.

Insaattaki miiteahhit firmalarin mallar1 gibi yiiksek katma degerli nihai {iriin
ireticileri yiiksek fiyat sisteminden olduk¢a memnun oldugu halde, bu iiriinlerin
hammadde ve yar1 mamiillerini iireten isletmeler hem sistem i¢i, hem sistem dis1 rekabet
nedeniyle ¢ogu zaman reel piyasaninda altina satmak durumunda kalmaktadir. Ozellikle
ingaat, tekstil ve kimya sektorlerinde sik olarak karsimiza ¢ikan bir durumdur.

Sonug olarak fiyat diizeyinin piyasadan yiiksek olmasi ile gelen avantajlar1 bazi
isletmeler kullansada, tedarikgiler icin sistem icindeki adaletsizlik magduriyetle

sonuclanmustir.
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3.3.8. Uygulamadaki Hata, Eksik ve Aksakhklar

Ekonomi tarihine baktigimizda uygulanmis olan ve hala uygulanmakta olan birgok
sistem ve uygulama bulunmaktadir. Her sistemde oldugu gibi barter sisteminde de
problemler bulunmaktadir. Bunlar bazen genel hatlar1 belirlenmis dongiiniin
tamamlanmasi agamasinda sektore ve ticari gelismelere bagli olarak veya uygulamada
meydana gelen, teori asamasinda ongdriilemeyen problemlerden ibaret olmaktadir.

Yapilan hatalarin, eksiklerin ve aksakliklarin farkedilmesi ¢ogu zaman uygulama
esnasinda karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yilizden c¢alismamizda barter sistemindeki
problemlerin ¢6ziim noktasini uygulamadan baslayarak saptayabilecegimizi diisiinerek
bu soru barter aract kurumlarina degil, barter iiyelerine yoneltilmistir.

Barter sistemine genel olarak baktigimizda biiyiik bir ekonomik sistem igerisinde
kullanildiginda ige yarayabilecek, yani yiliksek fiyattan hammadde alip, iirlinlinii yiiksek
fiyattan satabilen ve vergiden avantaj saglamak isteyen isletmeler i¢in bir alternatif ticaret
methodu oldugunu goérmekteyiz. Ancak her sistemin oldugu gibi barter sistemininde
uygulama esnasinda bazi problemleri bulunmaktadir. Bu problemler barter sisteminin
isleyisini zaman zaman sekteye ugratabildigi gibi, sisteme kars1 antipati beslenmesine de
yol acabilmektedir.

Ik olarak barter sisteminin en biiyiikk problemleri ve celiskisi olarak
sOyleyebilecegimiz, aragtirma kapsamindaki ¢ogu sirketin sikayet ettigi konu barter
komisyonun nakdi olarak alinmasinin hem barter sistemine hem de parasiz ticaret olarak
adlandirilan barter'in ilkelerine aykirt yanlis bir uygulama oldugu konusunda hemfikir
olan barter iliye isletmeleri buna alternatif bir ¢éziime oldukca sicak bakmaktadirlar.
Ciinkii 6zellikle insaat, tekstil ve kimya gibi vadeli hammadde alimimin siklikla
goriildiigii sektorlerde hammadde ihtiyacininda yiiksek olmasi nedeniyle yarimamiil
tedarikcilerinin tutarin biiyiikliigline baglh olarak verdigi nakit komisyon bedeli nakit
sikigikligia neden olmaktadir. barter sisteminde, barter araci kurumu bir ¢esit devlet gibi,
aldig1 komisyonlarida vergi olarak diisiinebiliriz. Reel piyasa kosullarinda vergiler bazen
diizenleyici bazende koruyucu olarak uygulanmaktadir. Ancak her sekilde vergilerdeki
artis ve azalislar piyasadaki para hareketleri ile dogrudan iliskili oldugundan ticaretin

isleyisine sinirlama getirmektedir. Bu duruma reel piyasada ticaret maliyeti, barter
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sisteminde ise barter maliyeti olarak adlandirmamiz yanlis olmaz.

Tiirkiyede kullanilmasada, Diinyada barter sistemi vergi avantaji saglamak
amaciyla finansal bir yontem olarak Tiirkiyeye gore daha ¢ok kullanilmaktadir. Sirketler
yiiksek fiyatli alimlilara katlanmalarinin 6nemli bir riski bulunmaktadir. Barter araci
kurumunun belirledigi donem sonunda sistemle mahsuplasamamasi halinde daha yiiksek
hammadde giderlerini nakit olarak barter aracisina vermek zorunda kalmaktadir. Ancak
boyle bir riske giren isletmelerin ¢ogu, yiiksek satis talebi aldiklarinda veya ellerindeki
nakit miktari az oldugunda bu yonteme bagvurmaktadirlar. Tiirkiyedeki isletmeler sistemi
bu sekilde kullanmasa bile komisyon orani karsiliginda mallar1 aldiktan sonra sistemle
mahsuplasamamasindan dolay1 daha yiiksek komisyonu barter aracisina 6demektedirler.
Ancak bir iiyenin sattig1 malin nakit karsiligini barter isletmesi aldig1 halde bunu sistem
icersine dahil etmedigi veya barter ortak pazar tabaninin istifade etmesine olanak
saglamadig1 icin Ozellikle siirekli mal veren ve siirekli alim yapip {iretimini sisteme
satamayan isletmeler sistemden ayrildigi i¢in sistemin yayginlasmasi sekteye
ugramaktadir.

Uyeler bazen aradigt mali dahil oldugu ortak pazarda degil, baska bir kurumun
ortak pazarinda bulabilmektedir. Ancak kendi ortak pazarinda sahip oldugu barter
alacagini, diger ortak pazarda gegerli olmadigi icin kullanamamaktadir. Barter
aracilariin sahip oldugu ortak pazarlardaki isletme yogunlugu genel olarak insaat ve
tekstil sektorlerinden olugsmaktadir. Bu sektorlerde tedarik problemi yasanmazken kimya
sektorlinde tedarikcilerin baska ortak pazarlarda oldugu siklikla karsimiza ¢ikan
problemlerin basinda gelmektedir. Baska ortak pazara dahil olmasi halinde ise, diger
ortak pazarda sahip oldugu alacaklarinin gegersiz olmast nedeniyle sifirdan baslamak
durumunda kalmaktadir. Hele ki fiyatlarin yiiksek oldugu disiiniildiigiinde sifirdan
basladig1 ortak pazardan yaptigi alimlari, kendi iiretmis oldugu mal ile 6deyerek
mahsuplasamamas1 halinde daha biiylik tutari, nakit olarak 6demek durumunda
kalmaktadir. Ayrica daha onceki barter ortak pazarindaki alacaklarini temin edememesi
halinde ortaya ¢ikan durumun mali ytikiinii tagimak zorlanmaktadir.

Barter sisteminde bir diger sorunu komisyon oranlarindaki esitlik ilkesi meydana
getirmektedir. Barter sisteminde herkes istedigi fiyatla sisteme mal arz edebilmektedir.
Ancak bir diger yandan barter ortak pazarinda faaliyet gosteren rakipleriylede rekabet

etmek durumunda olan sektor tedarikcileri bulunmaktadir. Ozellikle sektdrdeki katma
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degeri en yiiksek mali (gayrimenkul, v.b.) liretmeyen (ara mali liretimi yapan) isletmeler
yogun rekabet nedeniyle arzu ettikleri fiyatlardan mallarin1 satamamaktadir. Dolayisiyla
ara mali satan isletmelerin sunduklar1 mallarin fiyat diizeyi arz-talep dengesine ve rekabet
kosullarma gére oldugundan belirlenen fiyatlar ¢ok yiiksek olmamaktadir. Ozellikle
kimya sektdriine vurgu yapacak olursak bazi iirlinlerin borsa degeri bulunmasi nedeniyle
periyodik ve konjetiirel dalgalanmalardan dolay1 esit komisyon oranindan en ¢ok sikayet
eden sektordiir. Burada ortaya c¢ikan problem her is kolu ve sektordeki isletmelerin
bulundugu sektorlerdeki karlilik diizeyinin ayni1 olmayisindan kaynaklanmaktadir. Ayrica
bu karlilik, ayn1 ig kolu ve sektorde bulunan sirketler arasinda bile farklilik gostersede
belirli bir aralikta kalmaktadir. Vergi sisteminde "k.d.v." (katma deger vergisi) olarak
adlandirdigimiz verginin bile baz1 sektorlere gore farklilik gosterdigi bilinmesine ragmen
barter sisteminde islem hacimleri farkli oldugun halde, esit komisyon orani uygulamasi
karlilig1 az olan ve sistemi alternatif bir kurtarici olarak goren bu isletmelerin faaliyetleri
esnasinda ¢ok tedbirli davranmasina yol agmakta, bu durum barter ortak pazarindaki
hareketi kisitlamaktadir. Burdaki kritik nokta ise finansda paranin zaman degeri kavrami
kapsaminda genel olarak tekstil ve insaat tedarik¢ilerinde yasanilan, diisiik karliliga sahip
tirlinlerin satisin1 yapan isletmeler kendi ihtiyaclarini karsilayacak mallari veya likitidesi
yiiksek baska mallar bulamadiginda elde etmis oldugu kar kendisine intikal etmeden
erimektedir. Isin can alic1 noktasinda ise sorunu bir denge kurarak ¢6zmek amaciyla
barter araci kurumlar1 hicbir ¢calisma yapmamakta, bu problem karsisinda suan beklenen
¢Oziimii sunamamaktadir. Asagida bahsetmis oldugumuz bu hata, eksik ve aksakliklar,

orneklemde yer alan iiyelerin dncelik se¢imlerine gore sayisal grafiklere dokiilmiistiir.

Sirket
Sayisi (%) Oncelik Sirasina Gore Uygulamadaki Hatalar
23 Baska Araci Kurumun Uyesiyle Takas Yapamama
20 Mahsuplasma Naktini Aract Kurumun Almasi
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19 Paranin Zaman Degerine Bagli Eriyen Kar

14 Internet ve Siber Sistemlerin Yetersiz Kullanimi

12 Dis Ticaret Yapilamamasi

Barter Aracisinin Adaletindeki Yetersizlikler

Yasal Yetersizlikler

Tablo 5. Oncelik Sirasina Gore Uygulamadaki Hata, Eksik ve Problemler

Barter sistemi icersinde bir baska konu ise gelisen teknolojik sartlara gore sistemin
kendini yeterince gilincelleyememesidir. Yavas yavas barter islemleri internet ve siber
aglara kaymaya bagslamistir. Kiiresellesmenin yayginlasmasindan itibaren diinya
ticaretinin ve e ticaret sistemlerinin iilkeler arasinda bile rahatlikla yapilabilir hale
gelmesi nedeniyle Ozellikle tekstil sektoriindeki isletmelerin iizerinde durdugu bir
konudur.

Uyelik dahil biitiin alim-satim islemlerinin artik siber aglar ve internet yoluyla
yapilmas1 gerekmektedir. Glinlimiizde Tiirkiye'deki cogu barter sirketinin barter sistemi
i¢in kullandig bir takim sistemler bulunmaktadir. Ancak kullandiklar1 yazilimlar olduk¢a
yetersiz ve glinlimiizde kullanilan elektronik ticaret yazilimlarindan uyarlanmis olup, bu
konuda ayrica 6zel bir barter yazilimi gelistiriimemesinden dolay1 alim-satim talepleri
esnasinda zaman kaybina ve yazilim hatalarina yol agmaktadir. Bu sorunlar genel olarak
arz ve taleplerin sistem {izerinden verilmesine ragmen kars1 tarafa gitmeden dnce barter
sirketinin paneline diismektedir. Barter sirketi talebi karsi tarafa yine sistem iizerinden
iletmektedir. Bu noktada bir zaman kaybi1 meydana gelmektedir. Reklam gibi tanitim
faaliyetlerini ve isbirligi i¢in irtibat kurma faaliyetlerini barter aracilar tistlendigi, yani
reklamcilik sirketlerinin isini sekteye ugratabilecek sekilde bir ¢alisma prensibi oldugu
halde biitiin barter aracilarinin bu konuda yetersiz oldugu hem arastirma kapsamindaki
sirketlerin beyan1 hemde reklamcilik sirketlerinin yiiksek gelir elde etmeleri nedeniyle
kanitlanmig bir gercektir.

Dis ticarete baktigimizda, agirlikli olarak tekstil, saglik ve kimya sektorlerinde
karsimiza ¢ikan ithal ikamesi olmayan hammadde kullanimi goriilmektedir. Bu iiriinlerin
distribiitor veya ithalatcilari, yurtdisindan alinacak hammaddenin miktarinin diistikligi
nedeniyle nakliye giderlerinden dolayr misterilerinin yapmak istemediklerini

bildiklerinden dolay1 nakit satig yapma egiliminde olmasi sistemi tikamaktadir. Hemen

100



hemen her sektoriin yarasi olan bu durumun elbetteki tek problemi yasal diizenleme
eksikligi olmayip ¢ogu barter aracisininda bu konuda faaliyet géstermemesi ya da pasif
kalmasida sorunun ¢6ziimiine hizmet etmemektedir.

Uluslararas1 diizeyde baktigimizda barter sistemine dahil olan, dis ticaret
faaliyetinde bulunan {iye isletmelerde bulunmaktadir. Ancak bu isletmelerin kullanmig
oldugu yazilimlarda yetersiz olmakla birlikte bir coguna inceleme amacli irtibat, Tiirkiye
ile barter ticareti uluslararasi olarak yapilmadigi icin saglanamamistir. Diinyadaki
uygulamalarda {iye isletmeler barter faaliyetini, ulusal sinirlar icersinde sinirl kalmadan
uluslararasi olarakta gerceklestirme egilimindedir. Bu konuda "Tiirk Barter" sirketinin
2012 yiliin basindan beri siire gelen bazi ¢aligmalar1 bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar, alim-
sattim faaliyetlerinin ufak capta yapilmasinin cok yiiksek nakliye maliyetlerini
beraberinde getirmesi sebebiyle sadece toplu ve biiyiik hacimli alim ve satimlarla sinirl
kalmistir. Ancak sistemin genis ve detayli olarak diizenlenmis oldugu bir yasa
olmadigindan dolay1 sistem, B.K (Bor¢lar Kanunu) ve T.T.K (Tiirk Ticaret Kanunu)
icersinde yer alan esas ve yonetmeliklerdeki sekliyle sinirlandirmistir. Bu sorun

uluslararas1 barter ticaretini lilkemiz agisindan sekteye ugratan 6nemli eksikliklerden

biridir.

3.3.9. Sistemin Vergi Avantajlari ve Kullanma Diizeyi

Tiirkiye'deki ticaret vergileri, Diinyada barter sistemini uygulayan tilkelerin ticaret
vergilerinden daha yiliksek oldugu icin Tiirkiyedeki isletmeler, diger {ilkelerdeki
isletmeler gibi barter sistemini finansal amagli vergi avantaj1 saglayabilecegi bir ticaret
yontemi olarak kullanip kullanmadiklarini 6grenmek amaciyla yoneltilmistir. Eger bu
sekilde kullanmakta olan veya bu sekilde kullanilabilecegini bilmeyen liye sirketlerin
uygulamadaki sorunlarini 6grenerek ¢oziim liretme amaci giidiilmiistiir. Bunun yanisira
sistemin bu yoniiyle kullanilabilmesi barter ortak pazarinda faaliyet etme tercihlerini
etkiledigi diisiiniilerek ankete eklenmistir.

Diinyadaki barter uygulamalar1 ve ge¢misi, Tiirkiyedeki barter gegmisinden daha

eskilere dayanmaktadir. Bu nedenle Diinyadaki barter uygulamalart sekil ve diizen olarak
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cok daha gelismis, hatta bazi iilkeler kendi ekonomik yapilarina 6zel gelistirdigi barter
sistemleri 6ne ¢ikmuistir.

Tiirkiyede ¢ogunlukla ingaat gibi sektoriinlin en yiiksek katma degerli iirtinlinii
iireten isletmelerin hammadelerini az nakit ile karsilama amaciyla mal ve hizmet aldigi,
pazarlama, reklam ve tanitim faaliyetlerine para harcamadan yeni pazarlar bularak
tiriinlerini satabildigi alternatif bir finansman sistemi kullanilmaktadir.

Malinin cazibesi ve satis hacmi yliksek olan mallari iireten veya alim-satimi yapan
isletmelerde rahatlikla kullanilabilen bir yoldur. Sistem iizerinden satis problemi yasayan
isletmelerde bu durum ciddi bir risk tagimaktadir. Bunun nedeni tiretmis oldugu mali reel
piyasada satamamas1 halinde daha yiiksek bir tutar1 nakit olarak barter aract kurumuna
O6demek zorunda kalmasidir.

Satis problemi olmayan mallar1 satan {iyeler oldugu gibi, malinin alicist olan
isletmelerin barter araci kurumunun biinyesinde olmayan {iiyelerde bulunmaktadir.
Ozellikle saglik ve kimya sektorlerinde tedarikgilik yapan iiye isletmelerin alicilar
oldukca sinirlidir. Bu alicilar bazen bagka araci kurumlarin ortak pazarlarinda oldugundan
dolay1 boyle vergisel bir risk alamamaktadirlar.

Barter sistemi 6zellikle Tiirkiyede insaat sektoriine yogunlasmistir. Uye isletmeler
genel olarak insaat sektoriinden olustugundan dolay: aslinda ticaret dogrusal olarak al-
ver iligkisi olarak yiiriitiilmektedir. Insaat girdilerini verip yerine insa edilen konut, magza
veya sanayi sitesi diikkani olarak geri almakta oldugundan mal veren barter iiyeleri,
sistemi boyle bir sekilde kullanmaya ihtiya¢ duymasada bunu kullanan 6zellikle kobi
seviyesindeki miiteahhit sirketlerin bu hesaplar1 yaptig1 goriilmektedir. Yiiksek karliliga
sahip bu sirketlerin vergi avantaji i¢in son derece uygun bir sistem oldugu halde sistemin
vergisel avantaj yoniinii birkag sirket disinda uygulayan yoktur.

Tekstil sektoriinde insaattaki gibi bir al-ver iliskisi bulunmamaktadir. Daha ¢ok
kendinden sonrakine hammadde vererek kendinden 6ncekinden hammadde alma ve girdi
maliyetlerini finanse etme yonlii bir iliski mevcuttur. Geri doniisiim dongiisiiniin a¢igini
gorerek tamamlayan yeni kurulan araci kurumlarda bu sektor problemsiz ¢aligirken daha
eksik ve koklii barter aracilarinin cogunda bu dongiiniin tamamlanamadigini gérmekteyiz.

Saglik ve kimya sektoriinde devletin yaptigi denetimin oldukg¢a siki ve kesin
cerceveli diizenlemelerle yapiliyor olmasi bu sektérde vergi avantaji durumunu oldukga

zor olmasina ragmen barter sistemi ile miimkiin olabilecegi halde Tiirkiye
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uygulamalarinda boyle bir islem yapilmamustir.

Reklamecilik sektoriindeki isletmelerde 6zellikle kurumlar ve gelir vergilerinin
yiiksek olmasi vergi avantaj1 saglamak isteyenler i¢in ¢ok cazip olup yeterli bilgiye sahip
olmadiklar1 i¢in boyle bir avantaji1 barter sisteminden nasil ve ne sekilde saglayacaklarini
tam olarak bilemediklerinden 6tiirii kullanilmamustir.

Glinlimiizde Tirkiyede kayitdisi ekonomi olduk¢a yaygin olmasina karsin son
yillarda bu konu ile ilgili devletin yapmis oldugu calismalar ile bu bir miktar azalma
egiliminde olmustur. Ozellike Tiirkiyede ticaretten alman vergilerin (ticaret maliyeti)
yiiksek olmas1 nedeniyle Tiirkiyede ticari faaliyet gosteren sirketler vergi avatanji elde
etmek i¢in alternatif yollar1 kullanma egilimindedir. Barter sisteminin Ozellikle bu
sorunlara alternatif ¢ozlimler getirecegi asikardir. Ancak bu noktada olusan sorun insaat
sektorilinlin barter sisteminde kullanis oldugu dongii diger is kollarinda ve sektorlerde
uygulanamamaktadir. Fakat bir noktaya dikkat ¢cekmek gerekirse, insaat sektoriinde nihai
¢ikt1 olan konut, magza ve sanayi sitesi diikkkaninin satis potansiyeli ve likitidesi diger
sektorlerin ¢iktilarina goére daha yiliksek oldugundan dolayi, barter sisteminin finansal
yontem olarak kullanilmas1 nadir olarak goriilmektedir. Insaat sektorii disindaki
sektorlerde ve barter ortak pazarinda faaliyet gosteren diger isletmelerin bir kisminin
bdyle bir kullanimdan haberi olmadigi, bir kisminin bu kadar detayli bilmedigi, bilen bir
kismimin ise komisyon oranlari ve mahsuplasma siireleri sonunda sisteme mal
satamamasi halinde nakit olarak 6deyecegi tutardan dolayr ¢ekinceleri oldugundan bu
yontem pek kullanilmamaktadir.

Diinyadaki barter d6rneklerine bakti§imizda mal ve hizmet satis1 sirketlere yeterli
gelmedigi i¢in finansal amaciyla da kullanilmaktadir. Finansal amagla kullanim, barter
sisteminin vergiden avantaj saglamak amaciyla kullanilmasidir. Ozellikle rekabet eden
sirketlerin pazar paylarinin artik olgunluk evresine girmesiyle pazar paylart ¢ok fazla
degiskenlik gostermemektedir. Dolayisiyla sirketlerin karliliklarini arttirmasi igin
hammadde maliyetlerini azaltmaya yonelik stratejiler olusturma yoluna gitmektedir.
Ornek olarak yurt disinda ortalama k.d.v oran1 %10 civarinda oldugunu varsaylim. Malin
saticisina %90'lik bir kismin1 6demese bile cebinden tutarin %10'u ¢ikmaktadir. Yani
bizim ifademizle ticaret maliyeti malin tutarinin %10'u dur. Barter sistemine gelecek
olursak, cift tarafli bir kazan¢ goriilmektedir. Diinyadaki Barter sisteminde fiyatlarin

yiikksek olmasi iiye isletmeler i¢in vergiden kaginmanin oldukg¢a sik kullanilan bir
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yontemidir. Ayrica komisyon oranlarinin %2-3'leri agmamast ayni hacimde daha yiiksek
fiyatla ve daha az para ddeyerek hammaddelerini temin edebilmelerini saglamaktadir.
Bizim ifademiz ile barter maliyeti %2-3 civarindadir. Buna ek olarak dogal vade
sistemide beraberinde gelmektedir. Ciinkii barter sisteminde, barter aract kurumlari
tarafindan uygulanan ve araci kurumlara gore degisiklik gosteren belirli siireler igersinde
mahsuplasma sistemi oldugundan, iiye isletmeler ortalama 1 yillik bir vade olanagina

sahip olmaktadir.

3.3.10. Finansal Yontemler ile Arasindaki Farklar ve Tercih Nedeni

Ticari isletmeler i¢in en onemli konularin basinda sabit (iscilik, kira vb.) ve
degisken (hammadde vb.) maliyetlerin nasil finanse edilecegi kararlar1 yer almaktadir.
Ihtiyag olan finansmanin saglanilabilmesi igin pek ¢ok ydntem ve finansal kurulus
bulunmaktadir.

Finansal kuruluslarin temel prensibi nakit finansmani iizerinedir. Genel olarak
baktigimizda temin edilen bu nakit fonlar tekrar, hammadde alimina dontigmektedir.
Barter sisteminde, mal veya hizmete karsilik mal veya hizmet verilmesi ve faizsiz vade
sistemi olmasi1 nedeniyle digerlerine gore oldukga biiylik avantaj saglamaktadir.

Barter, kar amaci giiden kuruluslarin yaptigi bir ticari sektor olup, isleyis olarak
bakildiginda miisterilerine alternatif 6deme ve finansman hizmetleri sunan bir ticaret
yontemidir.

Ticarette isletmelerinin siirekliligi esastir ve her isletmenin kendini dondiirebilmesi
icin giderlerini finanse etmesi gerekmektedir. Temel olarak bakildiginda biitiin finansman
secenekleri para ile baglantilidir. Aralarindaki fark genel olarak vade ve Odeme
seceneklerinden ibaret olup, isin neticesine bakildiginda gerekli olan finansman bedelinin
tamamin1 (mal bedeli ve vergiler) isletmeler 6demek zorunda kalmaktadir. Dolasiyla
barter sistemindede benzer bir tablo olmasina ragmen daha farkli ¢6ziim segenekleri
olmast onu digerlerinden farkli kilmaktadir. Bu soru ile varilmak istenen barter
sisteminde faaliyet gosteren igletmelerin barter ile finansman yontemini zor durumdaki

isletmesinin kurtaricisi amaciylami yoksa mevcut pazar paymi dahada genisletmek
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amactylam1 kullanmakta oldugunu belirlemektir. Barter maliyeti, barter faaliyeti
tizerinden alinan komisyon ve hizmet iicretleri olsada diger finansman yontemlerininde
uygulama esnasinda alinan benzer komisyon ve pesinat gibi uygulamalari, yani
finansman maliyetleri (kredi kullanilarak yapilan finansmanlar gibi) vardir. Teoride
isimleri farkli adlandirilsada barter maliyeti ve finansman maliyetinin felsefeleri aynidir.
Alinan bu iicretler finansman sirketi secimini etkiledigi gibi barter aract kurumu
se¢iminide dogrudan etkilemektedir.

Aranilan finansman i¢in se¢imin kaderini belirleyici olabilecek olmazsa olmaz
durumlardan birisi olan vade ve 6deme kolayliklarida dikkat ¢ekici bir role sahiptir. Bu
soru uygulamadaki sorunlardan ¢ok araci kurum se¢imindeki belirleyici kosullart goz
Oniine alarak kararimi vermek isteyen veya yeni kurulacak olan barter isletmelerine yol
haritas1 olabilecek bilgiler saglama amacindadir.

Barter sistemi, piyasada kullanilan diger finansman yontemleriyle benzer yanlari
olmasina ragmen, ayrildigi noktalar itibariyle oldukca degisik bir finansman yontemi
olarak kullanilmaktadir.

Her finansman yontemi, iletsimin ge¢misteki yetersiz oldugu zamanlarda kulaktan
kulaga yayilirdi. Finansman sirketleri ise iletisimin pahali ve zor oldugu bu zamanlarda
ilk olarak biiyiik is yapabileceklerini diislindiikleri biiyiik sirketlere yonelirlerdi. Barter
Sisteminin Tiirkiyedeki ilk yillarinda boyle bir mali giice sahip higbir barter aract kurumu
bulunmadigindan dolay1 bu yayginlasma donemi olduk¢a uzun siirmiistiir. Dolayisiyla
barter sistemi 6zellikle insaat sektorii gibi hammadde maliyetlerinin ¢ok ucuz, nihai {iriin
satis tutarinin ¢ok yiiksek oldugu insaat gibi sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin
sikca tercih ettigi bir sistem olarak ¢alismaya baglamistir.

Barter sistemide Diinyadaki uygulamalarinin baslangi¢c yillarinda ayni kaderi

paylasmustir. Giiniimiizde bu finansman yontemleri okullarda dgretilirken barter sistemi
hala bu sekilde devam etmektedir. Sorular1 yonelttigimiz isletmelerin ¢cogu ise bu sistemle
bir tanidig1 veya miisterisinin vasitasiyla tanisarak dahil olmustur.
Finansman saglayan kuruluslar uzun vadede verims olduklar1 nakdi sermaye ve kredilerin,
faiz karsihiginda geri alinarak kar edebilme prensibi iizerine kurulmustur. Dolayisiyla
0deme kosullarina bagli olarak vadeler ne kadar uzatilabilirse, finansman sirketleri o
kadar yiiksek kar etmekte ve bir o kadar cazip olmaktadir.

Barter sisteminin tercih edilme nedeni ufak ve sabit bir komisyon orani karsiliginda
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diisitk maliyetle hammadde teminini saglayarak, mal veya nakdi mahsuplasma prensibi
tizerine kurulmug olmakta, bunun karsiligini, satmak i¢in sunmus oldugu mal veya
hizmetle 6deme sansinin bulunmaktadir. Yani bir tiye ihtiyaci olan finansmani saglayacak
mallar1 veya hammaddelerini giiniimiiziin mevcut durumunda uygulanan ortalama %2.5
komisyon ile alir. Barter sistemindeki mahsuplasma esasina gore barter aract kurumuna
gore degisen mahsuplasma siiresi yaklasik bir yildir. Bu alternatifi sayesinde %2.5
komisyonla aldig1 mal1 bir y1l icerisinde tekrar %2.5 komisyonla mal satarak kapatabilir.
Ozellikle malinin cazibesi ve satis1 konusunda problemi olmayan isletmeler igin
milkemmel bir sistemdir. Tabiki her zaman riskler bulundugundan dolay1
mahsuplasamamasi halinde, sistemde bulunan cari hesabindaki fark eger negatifse
oldugunda bu aradaki bu marj1 6demek durumunda kalir. Genel Toplama baktigimizda
mal bedeli, piyasa fiyatlarindan daha pahali oldugu i¢in daha ¢ok zarar etmesine neden
olur. Burda 6nemli olan sorun barter iiyesi isletmeler bu paranin hi¢bir kismini
alamamasi ve yararlanamamasidir. Ciinkii her isletmenin sunmus oldugu mal ve
hizmetlerin karhilik ve tutarlar1 farkli oldugundan bir yil gibi bir siire iginde
mahsuplasmalari oldukca zordur. Ozelliklede malinin alicilarinin sistemde olmadig1 veya
likitidesinin diisiik olmasindan dolay1 cazip gelmemesi nedeniyle diger iiyeler tarafindan
alinmayan mal veya hizmet lireten sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin barter ortak
pazarindan alim yapmas1 mahsuplagsma sansini oldukca diisiirmektedir. Bu durumda
barter ortak pazarinda daha fazla maliyete katlanarak hem vergi avatanji saglama amacl
hemde daha diisiik parayla hammadde karsilama avantaji daha sonradan isletmenin
iirettigi mali paraya ¢evirememesi neticesinde daha yiiksek tutarlar 6deyerek zarar etmesi
ve magdur olmasina neden olmaktadir.

Insaat sektorii, Tiirkiyenin dnde gelen lokomotif roliinii iistlenen sektdrlerinden
biridir. Gerek karlilig1 gerekse likitidesinden dolay1 ¢ok tercih edilen bir ig koludur. Barter
sistemi, insaat sektorii i¢in yapilmis bir proje gibidir. Bunun nedeni 6zellikle vadeli
O0deme araglarinin en ¢ok kullanildigi sektér olmasidir. Hammaddeleri rahatlikla ve
hemen hemen hi¢ nakit olmadan temin edebilmesi basta miiteahhitlerin tercih nedeni
olmasina olanak saglamistir.

Insaat sektdriinden sonra barter aracilar diger sektdrlerede yonelmeye baslamistir.
Tektsil sektorii, hem hammaddesini vadeli alan hemde cogunlukla vadeli satan ve iiretimn

hacminin 6nemli oldugu bir sektor olarak yiiksek kar'in oldugu donemlerde, barter sistemi
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sayesinde vadeli alacaginin 6demesini beklemeden rahatlikla girdi ve hammadde
maliyetlerini finanse edebilme olanagina sahip olmaktadir. Ayrica uzun vadelerle ¢alisan
sektor oldugu i¢in finansman sirketlerinin vermis oldugu yliksek faiz oranlari nedeniyle
karlarinin erimesini istemeyen isletmeler barter sistemini tercih etmektedir.

Kimya sektoriindeki barter girisimlerinin temeli insaat ve tekstil sektorlerine
dayanmaktadir. Ozellikle yap: kimyasallar1 konusunda faaliyet gosteren isletmeler
gayrimenkul (bina, diikkan, vb.) karsiliginda mal satisin1 gergeklestirmislerdir. Zamanla
yapt kimyasallarininda hammadde ihtiyacin1 karsilamak amaciyla diger kimya
isletmleride yavas yavas barter sistemine dahil olmaya baslamistir. Kimya sirketlerinin
barter sistemini tercih etmesindeki amag yabanci rakiplerinin i¢ piyasaya hakim olmasi
veya biiyiik ithalatgilarla fiyat ve kalite rekabetini yapabilecek finansal giiciliniin
yetersizliginden kaynaklandigini séylemek yanlis bir ifade olmayacaktir.

Ozellikle iletisimin araglarindaki degisimlerin artmasi, tanitim faaliyetleri igin bir
uzman yardimi ihtiyacin1i ortaya koydu. Dolayisiyla barter aracilarinin tanitim
konusundaki yetersizligi nedeniyle son yillarda reklamcilik sirketleride 6zellikle kendine
portfoy olusturmak isteyen yeni reklam ajanslari tarafindan tercih edilmeye baglanmistir.
Reklamcilik sektorii 6zellikle iletisimdeki gelisimlerle dogrudan baglantili bir sektor
oldugundan barter sistemindeki ge¢misi 5 yil civarindadir.

Saglik sektorii arastirma kapsaminda bulunan barter sisteminin en geng sektoriidiir.
Ozellikle dzel hastanelerin yaygimlasmaya basladigi yillarda bazi hastanelerin tercih ettigi
bir sistemdir. Yapilan arastirma kapsaminda saglik sektoriinde barter sisteminin
kullanimint yogun olarak gorememekteyiz. Genellikle nakit gelirlerinin distigi
donemlerde saglik sektoriinde tercih edilen bir sistem olarak sinirli kalmistir.

Genel olarak baktigimizda insaat ve tekstil sektorlerindeki tedarikgilerin biiyiik bir
cogunlugu cari hesap ile vadeli olarak ¢alismaktadir. Barter sistemi cari hesaplarin kayit
altina almarak beklemeden kullanimina olanak saglamaktadir. Barter sistemine kolay
adapte saglayan isletmelerde bu sekilde calismay1 benimseyen isletmelerdir.

Asagida barter liyelerine, dncelik esasina gore barter sistemini kullanmay1 tercih

etme sebebini belirtmeleri istenmistir.

Sirket
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Sayisi (%) Oncelik Sirasina Gore Tercih Edilme Nedeni
34 Diisiik Maliyetli Hammadde
24 Faizsiz Vade Kolaylig1
16 Cari Hesap Sistemi
14 Odeme Kolaylig
Finansman Sirketlerinin Prosediir Tutumu
Biirokratik Kolayliklar

Tablo 6. Uyelerin, Onceliklerine Gore Tercih Barter Sistemini Tercih Nedenleri

Barter aract kurumlari, mal ve hizmet almis olan iiyeleri belirledikleri siireler
sonunda mahsuplasamadiklar1 zaman 6deme kolaylig1 saglayarak tahsil etmektedir.
Ancak bu tutarlar oldukga diisiik olabilecegi gibi ¢ok yiiksek tutarlarda da olabilmektedir.
Dolayisiyla tutari yiiksek, karliligi diigsiik olan mallarin saticisi olan {iye isletmeler bir
siire sonra tiretim maliyetlerinin 6nemli bir boliimiiniin is¢ilik ve enerjinin olusturmasi
nedeniyle oldukca biiyiik bir sikintiya diigmektedir. Giinlimiizde uygulanan sistemde,
sistemden alacakl1 olan iiyelerin vadesi sonsuz gibi goriinsede kiigiik tutarli islem yapan
sektorler agisindan, barter araci kurumlari alacaklar1 yillik aidatlar1 o alacak tutar icinden
kestiginden dolay1 bir anda alacak tutar1 eriyebilmektedir.

Ozetle Finansman kuruluslariyla karsilastirdigimizda ortaya ¢ikan genel fark, barter
sisteminde gerek sistem i¢ine dahil olma gerek sistemden saglanan barter kredilerinin
uygulamadaki biirokrasisi ve prosediirleri, diger finansman yontemlerine kiyasla daha az
oldugundan dolayi tercih edilmektedir. Bazen isletmelerin arzu etmis oldugu kosullarla
ithtiyaclar olduklar1 finansmanlar1 diger finansal kuruluslardan saglayamamasi halinde
barter sistemini kullandiklarim1 gdrmekteyiz. Bunun nedeni genel olarak finansman
sirketlerinin Faiz odakli, barter isletmelerinin ise tiiriin ve hizmetlerin takasi odakli
caligmasidir. Uygulamada, finansman sirketlerinin riskli isletme olarak gordigi
isletmelere ihtiyact oldugu finansmani saglamamasi durumunda, barter sistemi can simidi

olmaktadir.
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3.3.11. Barter'mn Iscilik Maliyetlerine Olan Etkisi

Bir ekonomik sistem i¢inde faaliyet gosteren her sirketin belirli sabit ve degisken
maliyetleri vardir. Bunlarin bazilar1 bir faaliyette bulunmasalarda 6deyecegi sabit
maliyetler, digeri ise faaliyetleriyle dogru oranliti olarak farklilik gdsteren degisken
maliyetlerdir. Bu maliyetlerin yapisi iiretim ve satici isletmelerinde, maliyet yapisini
olusturan kalemlerin oranlar1 degiserek onilimiize ¢ikmaktadir.

Iscilik maliyeti sabit ve nakit verilen bir maliyettir. Biz bu soruda bu kalemlerin
iginde yer alan is¢ilik maliyetlerini, giderleri arasindan ayirarak barter sisteminin bu
duruma nasil bir ¢dziim sundugunu aciklayabilmek amaciyla bu soruyu yoneltmis
bulunmaktay1z.

Isletmeleri temel olarak iiretim ve pazarlama isletmeleri olarak ikiye ayirabiliriz.
Uretim ve pazarlama isletmelerinin is¢i maliyetleri ise yaptig1 isin (mal veya hizmet)
cesidine ve sektoriine gore farklilik gdstermektedir. Dolayisiyla hizmet isletmelerinin
is¢ilik maliyetleri, mal iiretimi veya satis1 yapan isletmelere gére ¢ok daha fazladir.
Ozellikle mal iiretimi yapan isletmelerde iiretimin etkin olabilmesi igin otomasyon
sistemlerinin verimi is¢ilikten daha ¢ok 6nem kazanir. Bu tiir isletmelerde iiretimin birim
1s¢ilik maliyetlerinin diisiiriilmesi otomasyon sisteminin gelistirilmesine baglidir. Bunun
en iyi ornegi tekstil sektoriinde goriilmektedir. Uretim arttikga otomasyonun arttigi bu
sektorde problemlerin bir nebze ¢oziilebildigidir. Otomasyon tekstil sektoriindeki
fabrikalar gibi hacimsel iiretimi yiiksek olan isletmeler i¢in vazgecilmez, kiiclik atolyeler
icinde pahal1 bir yatirim olup, iiretim kapasitesini gelistirmek isteyen barter liyeleri,
tiretim hatttindaki otomasyon cihazlarini, sistemde bu cihaz ve techizatlarin satisin1 yapan
bir iiye isletme ile ¢Ozebilmektedir. Ancak sabit olarak Odenen is¢i masrafi
degismemektedir.

Hizmet isletmelerine baktigimizda, etkinligi otomasyona bagli olan isletmeler
haricindeki reklamcilik ve saglik sektoriinde is¢ilik masraflarini azaltma sansi oldukca
diistiktiir. Bunun nedeni bu sektorlerdeki personelin oldukca iyi egitimli, isini iyi bilen
kalifiye kisilerden olustugunu gérmekteyiz. Hizmet isletmelerinin barter sistemindeki
¢Oziilmesi gereken en biiyiik sorunlardan birisi olma 6zelligine sahiptir.

Kimya sektorii hem genel itibariyle uzman isgiicii ve bilgiye dayanan bir sektordiir
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tirtinleri genellikle karisimlardan olustugundan dolayr 6zel isletme formiilasyonlari
nedeniyle fason {iiretim segenegine sicak bakmadiklar1 igin barter sistemi isgilik
maliyetleri konusunda yardim edememektedir.

Tekstil sektorii irili ufakli gesitli isletmelerden olusmaktadir. Bir kismi aramali
tedarikg¢isi bir kismi nihai iiriin {reticisi fabrikalardan ve atolyelerden olusmaktadir.
Fabrika diizeyine erismis olan isletmeler otomasyon sistemleriyle iscilik kullanimini
azaltsada tamamen bir ¢6zlim barter sisteminden saglayamamiglardir. Dikim atdlyesi ve
tedarik¢i diizeyindeki isletmelerin hemen hemen hepsinin basi is¢ilik maliyetleriyle
dertte olup, barter sistemi bu konuda ¢6ziimsiiz kalmaktadhir.

Insaat sektdriine ayr1 bir parantez agmak gerekmektedir. Ciinkii hem kalifiye hemde
vasifsiz personele ihtiya¢ duyan bir sektordiir. Dolayisiyla otomasyonun bu sektorde
miiteahhitlerden ¢ok insaat malzemeleri iireticilerine katkis1 olmaktadir.

Bu duruma "Tiirk Barter" sirketinin kurucusu, M. Sirr1 Simsek'in kendi tezini
detaylandirarak yazmis oldugu Parasiz Ticaret Barter adli kitabinda ele almis ve banka
kart1 gibi barter kart uygulamasinin yararh olacagini agiklamistir. Ancak bu Oneriler ne
baska aracilarda ne de kendi sirketinde uygulamasi yapilmadigindan teoride kagit tistiinde
kalmistir.

Isletmelerin is¢ilik maliyetlerinin azaltilabilmesi igin isletme béliimleri olan
pazarlama, tlretim, muhasebe gibi boliimlerinin hizmetlerini fason olarak yapacak
profesyonel sirket ve fason iiretim merkezlerine ihtiya¢ duymaktadir. Barter sistemi ile
sadece bu sekilde is¢ilik ve iiretim maliyetlerini diigiirebilmektedir. Tiirkiyede bu fason
tiretim hizmetleri verebilecek isletme sayilarinin oldukca az olmasina ragmen, kullanan
isletmelere biiyiik bir fayda sagladiklar1 asikardir. Bu hizmetleri, isletmelerin, say1 olarak
az olmasi ve igletmelerin bu sirketlere karsi olan giivensizlik tutumu, bilinirliliklerinin
oldukca az ve tecriibe agisindan yetersiz olmasi diisiincesi nedeniyle pek kullanilmadigi
anlagilmaktadir. tercih etmeyen veya yapti§i iiretim miktarlar1 yoniinden bunu
gerceklestiremeyecek isletmelerin bunu yapabilmesi i¢in barter sistemi {lizerinden
is¢ilerin bireysel faaliyette bulunmalar1 gerekmektedir. Tiirkiyede uygulanan barter
sistemi isletmeler arasi takas ticareti iizerine kuruldugundan dolay1 yetersiz kalmakta ve
¢Ozlim getirememektedir.

Barter sistemi, gerek hizmet gerek mal iireten veya satan isletmelerde is¢ilik

maliyetlerine Tiirkiyedeki uygulamalarina baktigimizda bir ¢6ziim sunmadigini
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sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

3.3.12. Barter'a Ara Veren Isletmelerin Nedenleri

Barter sistemi alternatif bir ticaret seklidir. Barter ortak pazarinda, reel piyasalarda
oldugu gibi mevsimsel veya konjektiirel nedenlerden dolay1 bazi talebe bagl islem
sayisinda dalgalanmalar meydana gelmektedir. Bu durum igletmeleri giderleri azaltici
politika ve strateji uygulamasina yoneltir. Genellikle bu yontemler i¢inde ilk akla gelenler
iiretimin azaltilarak optimize edilmesi ve personel ihraci olarak goriilmektedir.

Barter ortak pazarinda da dalgalanmalar meydana gelmekte bunun sonucunda bazi
problemler meydana gelmektedir. Bu dalgalanma zamanlarinda ortaya ¢ikan sorunlar
icinde barter sistemi kullanimina ara veren sirketler kadar dahil olanlarda bir o kadar
coktur. Dalgalanma zamanlarinda sistemden ayriliglarin neden kaynaklanmakta oldugunu
ve daha sonra tekrar faaliyete basladiklarinda tekrar eski barter aracisiylam: yoksa yeni
bir araciylam1 devam etme tercihlerini ne 6lcilide etkiledigini grafiksel ortaya koymak
amaciyla bu soru yoneltilmistir. Ciinkii bu tiir donemlerde barter aract kurumlarinin
tiyelerine daha fazla destek olmalar1 gerekmektedir.

Barter ortak pazarinda, reel piyasada oldugu gibi ticarette dalgalanmalar meydana
geldigini sdylemistik. Bu dalgalanmalarin nedenleri ekonomik, konjektiirel veya
mevsimsel olabilir. Ancak anketimizde arz-talep dalgalanmalariyla ilgili problemlerin
ekonomik, konjektiirel veya mevsimsel nedenleri ve detaylarina detayli olarak
deginmekten ziyade, bu etkenlerin dalgalanma zamanlar1 igerisinde barter sisteminde yol
actig1 sorunlar ve iiyelerin tutumlarini inceleyerek tespit etmek amaciyla yoneltilmistir.

Miilakatimizda yer alan Orneklem igindeki 100 sirketten 48 tanesinin ¢esitli
nedenlerle barter faaliyetlerine gecici olarak ara verip tekrar basladigi 6grenilmistir.
Bunlarm insaat, tekstil ve kimya sektoriinde meydana gelmektedir. Ancak Orneklem
icersine dahil ettigimiz araci kurumlar disindaki bagka aracilardan da 6rneklem i¢indeki
aracilara yapilan gecisler oldugu unutulmamalidir. Bu durumlar grafikte daha anlasilir

sekilde goriilebilmektedir.
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Sekil 7. Barter Faaliyetlerine Ara Veren Uyelerin Ayrildig1 Aract Kurumlar

Tirkiyede barter ve ekonominin ortak gec¢mislerini inceledigimizde barter

kullanildigr ilk yillardan giinlimiize kadar ki siire¢ igersinde, iiretimi ve ticareti ciddi
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olarak etkileyen bir¢ok ekonomik kriz meydana gelmistir. Tiim bu kdtii grafiklere ragmen
yinede barter sistemi kullaniminin yavasta olsa biiyiidiigii ve kendine uygulama alani
buldugu tartisilmaz bir gercektir.

Ekonomik kriz donemlerini mercek altina aldigimizda, barter ortak pazarinda iig tiir
durum ortaya ¢ikmistir. Bunlardan ilki insaat sektdriindeki miiteahhitlerin olusturdugu,
barter ortak pazarinda faaliyet gosteren ve genel olarak likitidesi yliksek mallarin
liretimini yapan bazi sirketlere gelen alim taleplerinin artmasi {izerine, bu iiyeler barter
ortak pazarina sunduklari mallarinin miktarina sinirlamalar getirmis ve oldukca secici
olmaya baslamiglardir. Bu tiir sirketlerin bazilar1 sistem kullanimina ara vermis veya
kendileri gibi likitidesi ve karlilig1 yiiksek mallarla takaslarini gergeklestirme egiliminde
bulunmuslardir. Nadir olarakta bazi mallari (gayrimenkul gibi) kriz donemlerinde ucuza
alarak fiyatlarimin artmasini bekleyerek daha yiiksek karlar elde etmenin pesinde
diismektedirler. Bu tiir isletmeler kabul edilebilir likitideye sahip isletmelerle nazaran
daha yiiksek miktarlarda daha yiiksek kar saglayabilecegi, 6rnegin gayrimenkul alimi gibi
mallarin alimini yapmaktadir.

Tekstil ve kimya sektorlerinde genel ayrilis nedeni ise bu sektorleri besleyen
tedarikci isletmelerin sayis1 ve cesitliliginin yetersiz olmasi basta olmak iizere,
tedarikcilerin hammaddelerini saglayan isletmelerin sisteme dahil edilememesi, kriz
donemlerinde sistemden yiiksek fiyatla aldigi mal ve hizmetlerin bedelini tedarikg¢ilerin
reddetmesi ve satacak yer bulamamasi nedeniyle kimya ve tekstil fabrikalarinin borglarini
Odeyecek naktinin bulunmamasi ve bazilarmin iflasini isteyerek barter ortak pazarinin
daralmasi, alacagimi sistemden temin edemeyen tedarik¢ilerin bos yere aidat vermek
istememesi nedeniyle meydana gelen ayriliglar sistemi zor durumda birakmustir.

Reklamcilik ve saglik sektoriinde hizmete dayali, yliksek kéar oranina sahip
isletmeler, barter ge¢misi fazla olmayan geng sektorlerde ayrilislar meydana gelmemistir.
Bunun nedeni, barter sistemini tanitim amagh kullanan bu isletmeler, sektérdeki pek ¢ok
arac1 kurumun portfoyiinii kaybetmeye baslamasi ve portfdy yaratmak i¢in ¢ok uzun bir
zamana ihtiya¢ duymayan bu sektordeki isletmelerin, kazandigi miisterileri alarak nakit
satig yapma egiliminde hareket ederek sistemden ayrilmislardir. Bunun bir baska nedeni
olarak ana gider unsurlarinin en biiyilk paymni olusturan gider kalemi olan begeri
sermayeye bagli olmasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle reklamcilik sektdrii barter

sistemini portfdy yaratmak amaciyla kullandigindan dolayr sadece dénem ddénem
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kullanimin1 seyreklestirmeye baglamistir. Saglik sektoriinde ise genellikle hastanelerin
temel amaci tanitim yaparak bilinirliligini ve hizmet kalitesini gdstermek amaciyla barter
sistemini kullanmaktadir. Hastanelerin zaman zaman barter sisteminin mobilya ve yatak
gibi demirbas alimlarinda kullandigida 6grenilmistir.

Barter sisteminin 6zellikle Tiirkiyedeki ilk yillarinda bartar ortak pazarinda faaliyet
gosteren sektor ve sirket sayisinin sinirl olmasi, sunduklari mallarin miktarina sinirlama
ve secicilik politikalar1 uygulayan sirketlerin sayisinin artmasi nedeniyle alacakli sirketler
tahsilatlarim1  yapamadigindan magdur oldugu goriilmiistiir. Mal veya hizmet
alamadiklarindan dolay1r barter c¢ekleri alacaklt olan iiyelerin elinde kalmistir.
Ekonominin kendini toparlamaya baslamasini takiben bu sirketler tekrar alacaklarini
tahsil edebilmek amaciyla askiya aldiklari iiyeliklerini tekrar aktif ederek faaliyet
gostermek amaciyla bir kismi1 daha 6nce ¢aligmakta olduklar1 barter aract kurumlarina,
bir kismi ise sisteminde ¢ok alacakli liye isletmenin bulundugu ortak pazarlar oldugundan
dolay1 baska araci kurumlara bagvurmuslardir. Fakat bazi barter aracit kurumlart ¢ekleri
elinde kalan bu eski lyelerinin ¢eklerini reddederek magduriyetlerinin katlanmasina
neden olmustur. Bunun resmi dayanagi olmasada, bahsettigimiz likitidesi ve karlilig1
yiiksek isletmeleri kendi portfoylerine katma istegi veya ilk yillardaki alacakli {iye
isletmelerin sayisinin fazla olmasi problemine ¢6ziim bulmak amaciyla bu sekilde bir
uygulama yapilmis olabilirligi yiiksektir. Bu magduriyet sonucunda bu durumda pek ¢ok
sirketin barter araci kurumunu degistirdigi, bir kisminin barter sistemi ile baglarim
tamamen kopardigi, bir kisminin ise ¢eklerini kabul eden barter arac1 kurumlarma geri
dondiigl anlagilmistir. Bu konuda agilan yiiksek miktarda hukiki siire¢ baslatilsa bile bir
sonug alinamamastir.

Barter sisteminin ilk yillarinda iletisimin yetersiz olmasi1 ve barter sisteminin
detaylari ile ilgili fazla bilgisi olmadigini firsat bilen liyeler ve aract kurumlarda ortaya
cikmistir. Aract kurumlarda, diisiik hizmet ticreti ve cazip tekliflerle yapilan pazarlama
stratejisiyle diger arac1 kurumlarda olmak tizere ciddi bir portfoy olusturan aracilar daha
sonradan sistemi isletebilecek sekilde orgiitlenmedigi icin aidatlar1 topladiktan kisa siire
sora kendilerini tasviye etmistir. Benzer sekilde saglam bir temele ve isleyise sahip araci
kurumlarin barter ortak pazarinda ise ayni iletisimdeki yetersizlik ve barter bilinirliligin
az olusunu firsat bilerek yiiksek miktarda mal alip higbir 6deme yapmadan kacan veya

iflasin1 veren isletmeler oldugu goriilmiistiir. Bu durum genel olarak barter sisteminin
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baslangi¢ yillarinda ilk sektorler olan ingaat ve tekstil sektoriindeki tedarikgilerin ciddi
zarar etmesine neden olmustur. Sonraki yillarda diger sektdrlerde de bu tiir olaylar
yasansada insaat ve tekstil sektoriindeki kadar siklikla ve biiylik miktarlarda meydana
gelmemistir.

Son olarak sdyleyecegimiz durum ise barter sisteminin biiyiimesini saglayan
kesimdir. Bu kesimdeki isletmelerin sunmus oldugu mallar genel olarak yiiksek karlara
sahip olmasada, kabul edilebilir bir likitideye sahiptir. Genel olarka tekstil ve kimya
sektoriinde karsimiza c¢ikan bu durumda sirketler kriz donemlerini firsata c¢evirme
egilimindedir. Hali hazirda mallarin1 daha yiiksek fiyattan barter ortak pazarinda
degerlendirerek kriz sonrasinda olasi bir talep patlamasi meydana gelecegini diistindiigii
mallarla takas ederek beklemeye gecmektedir. Bu mallarin yiiksek talep karsisinda
kendisine yliksek kar getirecegi diisiincesi ile yola ¢ikilmasi nedeniyle bu sirket
yoneticilerinin riskli alimlarin yapilmasi konusunda verecegi karari kolaylagtirmaktadir.
Bu tiir isletmelerin genel olarak yaptiklar1 alimlar genel olarak et gibi fiyatlarinda
dalgalanmalarin kolay yapilabilecegi, karaborsa piyasalart hareketlendirebilecek
tiriinlerden olugmaktadir. Asagida miilakat calismamiz esnasinda barter faaliyetlerine ara

verip daha sonra tekrar faaliyete baslayan iiyelerin ayrilma sebeplerini paylagmalari

istenmistir.
Sirket ) }
Sayisi1 (%) Onceliklerine Gore Uyelerin Ara Verme Sebepleri
13 Ihtiyact Olan Hammaddenin Saglanamamasi
10 Uyelerin Takas Tercihlerini Sinirlandirmalar
9 Enflasyon Dénemlerinde Tercih Edilen Mal Onceliklerinin Degisimi
6 Dolandiricilik
4 Sektor Yelpazesinin Genislememesi
3 Araci Coziimlerinin Yetersizligi
2 Alacaklarin Aidatlarla Erimesi
1 Diger Nedenler

Tablo 7. Uyelerin, Onceliklerine Gére Ara Verme Sebepleri

Ekonomide meydana gelen dalgalanmalar pek ¢ok sirketin iflas etmesi ile

116



sonuglanmaktadir. Buna bagli olarak barter ortak pazarinda faaliyet gosteren pek cok
sirket iflas nedeniyle sistemle baglarini tamamen kopartmistir. Bunun yanisira bazi barter
araci kurumlarida gerek kurulus tarihlerinin bu donemlere denk gelmesi gerekse krizi
dogru yonetemedikleri i¢in iflas ettiginden dolay1 bazi sirketler zorunlu olarak ara vermek

ve aract kurum degistirmek durumunda kalmstir.

3.3.13. Periyodik ve Giincel Bilgi Alma Diizeyi

Diinyada Barter sistemi basligimiz altinda, barter sisteminin gelismis ve 6ne ¢ikmis
bazi orneklerini anlatilmisti. Bunlardan en c¢ok one cikanlar A.B.D ve Japonya'da
kullanilan ve kendilerine has 6zellikler tasiyan barter sistemleri bulunmaktadir.

Tiirkiyede mevcut uygulamada bulunan barter sistemi sadece komisyon oranlari
yoniiyle A.B.D'nin kullandig1 sisteme benzemektedir. Tiirkiyede uygulanan mevcut
barter ge¢cmisinde siber ve internet aglarinin bulunmamasi nedeniyle oldukga sikintili ve
agir aksak islemekteydi. Bu ylizden barter sirketleri bile en karli ve en kolay satilabilecek
mallarin takasinin gergeklesmesi i¢in caligmiglardir. Daha sonradan siber ve internet
aglarinin devreye girmesiyle birlikte bazi barter islemleri internet platformuna
kaydirilmigtir. Giinimiizde kullanilan sistemlerde arz ve talepler internet sistemi
tizerinden kolayca iletilebilmektedir. Ancak kullanilan yazilimin barter sistemine has
olarak yapilandirilmamis olmasi alim-satim taleplerini barter aract kurumunun hizina
endekslemistir.

Barter sisteminin baglangigta en biiyiik sorunlari, barter iiyelerinin, barter ortak
pazarinda nasil bir pazarlama stratejisi izleyecegini bilmemesi, barter ortak pazari ile
ilgili detayl bilgiye sahip olmamasi, mal ve hizmetlerle ilgili bir kalite yonetimi,
degerleme sisteminin bulunmamasidir. Giinlimiizde kullanilan mevcut sistem igerisinde
hala bu bilgiler ile ilgili tiyeleri koruyucu bilgi hizmetleri verilmemektedir. Bu
eksikliklerden yola ¢ikarak bu durumun barter sistemine etkisini anlayabilmek amaciyla
bu soru yoneltilmistir.

Tiirkiyede mevcut uygulanan sistem igerisinde mal ve hizmetlerin, kaliteleri,

miktar1, fiyati, teslimat sartlari, 6deme kosullar1 ve sézlesme hiikiimleri gibi bir¢ok
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konular1 taraflar kendi arasinda belirlemektedir. Ancak gecmiste internet ve veri
iletisiminin olmamasi1 nedeniyle uygulamada pek cok iiye isletme sistem hakkinda ne
yapacagint nasil bir strateji uygulamasi gerektigi ile ilgili detayli olarak
bilgilendirilmedigi i¢in, bu eksikligi degerlendiren isletmelerden dolayi, yiiksek zararlar
ederek magdur olmustur.

fletisim ve bilgiye ulasma konusundan kaynaklanan bu bilgisizlik haline genel
olarak bakildiginda dolandiricilik faaliyetleri i¢in oldukca elverisli bir ortam hazirladigini
sOyleyebiliriz. Baz1 kapanan araci kurumlarin iflas nedenleriyle ilgili boyle bir adli
hiikiim olmasada, bu tiir faaliyetleri nedeniyle kapanmis olabilecegi rivayeti ise gergekten
cok uzak bir soylenti degildir. Ciinkii barter sisteminin Tiirkiyedeki baslangi¢ yillarinda
barter sirketlerinin iiyelerine higbir seffaf bilgi akisi vermemesi, yardime1 olmamasi ve
yiiksek para kazandiklar1 sektorlere agirlik veren bir tutumda olmasi nedeniyle bu tip
dolandiricilik olaylarina karst barter ortak pazarinda faaliyet gosteren iiyeler son derece
savunmasizdi.

Literatiirde en yaygin olarak kullanilan ve en iyi oldugundan bahsedilen barter
sisteminin A.B.D'deki oldugu sdylensede Japonya'da uygulanan barter sistemi, ticaretin
gelisimi, ticaret hacminin artmasi ve ticaretin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in gerekli
olan her tiirlii hizmet ve seffaf bilgi akisini iiyelerine sunarak yardimci olan bir yapidadir.

Japonya Ornegine baktigimizda, barter aracit kurumlarinin ¢esitli hizmetleri verip
tiyelerine sistem igerisinde saglikli biiyiiyebilmesi i¢in her tiirlii bilgiyi ve yardimci
hizmetler sundugunu goérmekteyiz. Bu hizmetler igerisinde, barter ortak pazarindaki
sektorel pazarlama stratejileri, lretim yapisinin gii¢clendirilmesi, optimum yonetim
stratejileri, kalite yonetimi, mal ve hizmetleri fiyat degerlemesi ile ilgili detayl analiz
iclerinden en ¢ok One ¢ikmis hizmetler arasinda yer almaktadir. Bunu daha genel bir
sekilde ifade etmek gerekirse barter aract kurumlari, {liye isletmelerin pazarlama
departmanlar1 gibi faaliyet gostermektedir. Fakat boyle bir yapinin Tiirkiyede temsilcisi
olan hicbir barter aract kurumu bulunmamaktadir. Ozellikle barter ile ilgili kapsamli bir
kanunun ¢ikartilmamasi nedeniyle Tiirkiyedeki barter aract kurumlart T.T.K ve V.U.K
kanunlarinda yetersiz diizenlenmis oldugunu gerekge gostererek barterin diinyadaki
durumu ile ilgili iiyelerinin detayli bir bilgiye sahip olmamasini firsat bilip bu hizmetleri
vermemeye devam etmektedirler. Tirkiyedeki ge¢misi ister ¢ok ister az olsun biitiin

Barter aracilarin iiyelerinde mevcut durumla ilgili genel memnuniyet yiiksek oldugu
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halde anketimiz esnasinda Diinyadaki hizmet standartlarini anlatildiginda yaptiklari
kargilagtirmalar sonucunda memnuniyet sayisi diistiigli gozlenmistir. Bu detaylar

paylasildiktan sonra memnuniyetlerini tekrar gézden gegirerek paylagmalar1 istenmistir.
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Sekil 8. Aract Kurum Bazinda Hizmet Diizeyinin, Uyelerin Memnuniyet Durumu

Tiirkiyede gliniimiizde uygulanan barter sisteminde arz-talep listeleri web sitesi




aracilif1 ve siber iletisim sistemleri ile iletilmektedir. Arz-talep listeleri diizenli olarak
giincellenmektedir. Fakat alim-satim teklifleri barter aract kurumuna sistem iizerinden
ulagmakta, barter araci kurumu ise talep edilen malin diger tarafi ile baglant1 kurarak
taraflarin ikisininde kabul etmesi lizerine siire¢ baslatmaktadir. Ancak bazen sistemde
ihtiyac1 oldugu mallarin iiretici veya saticilar1 takasi reddetmesi tlizerine iiyeler kolay
satabilecegini diistindiigli tirtine yonelmektedir. Bunlar genelde sisteme yeni katilan ve
talebi heyecanla degerlendirmek isteyen isletmelereden alim yapmaya ¢alismaktadirlar.
Her isletme yoneticisinin her sektorle ilgili detayl bilgisi olmak zorunda olmadigi
gibi bilgisi olan personelide bulunmamaktadir. Bu a¢1g1 sistemde uzun zamandir faaliyet
gosteren isletmeler, bilgi eksigi olan veya sisteme yeni katilan isletmeler iizerinde
kullanmaya c¢aligmaktadirlar. Bu uygulamadan dolayr magdur olan yeni isletmeler ise
kendinden sonra sisteme girenlere karst ayni tutuma devam ederek bir kisir dongi
olusturmaktadirlar. Barter aracit kurumlari iyelerini bu noktada yalniz birakmaktadir. Mal
ve hizmetlerin kaliteleri basta olmak {izere her konuyu aralarinda anlasabilmek amaciyla
serbest birakmistir. Bu noktada taraflardan birinin alim yapacagi sektorle ilgili hicbir
bilgisi olmamasi 6zellikle kalite ve fiyat konularinda tiyeleri mali satan kisinin ticari etik
degerlerine birakmaktadir. Dolayisiyla ticari etik kurallar1 yazili ve uymak zorunda
olunmadig kurallar oldugundan dolay1 ge¢miste oldugu gibi gliniimiizdede pek ¢ok tiyeyi

magdur etmis ve etmeyede devam edecektir.

3.3.14. Degisim ve Gelisimlerin Takip Diizeyi

Ticarette dolandiricilik gibi suglarin olmasi veya yeni bir sistemin sekteye
ugramasinin nedenleri arasinda miisterilerin sistemin isleyisi ile ilgili detayli bilgisi
olmamasi1 veya sistemler kurulurken Ongoriillemeyen bazi sistem agiklarindan
kaynaklanmaktadir.

Her yeni sistemde oldugu gibi barter sistemininde Tiirkiyedeki baslangic
yillarindan giliniimiize kadar pek ¢ok problem meydana gelmistir. Bu problemlerin bir
kismi ¢oziime kavusturuldugu halde bir kismi hala ¢éziimlenmemistir. Dolayisiyla bir

ekonomide kullanilacak yeni bir sistemin miisteri bulabilmesi ve saglikli ilermeyebilmesi
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icin sistemin tam, eksiksiz ve seffaf bir bilgi akisi ile aktarilmasindan ge¢mektedir.
Bunula birlikte olasi agiklar1 kullanan kisilerle ilgili paylasimlarinida, miisterilerinin
magduriyetini engelleyebilmek i¢in yapmasi gerekmektedir. Bu tiir sorunlarin
giinimiizde daha c¢ok nerden kaynaklandigini 6grenebilmek amaciyla bu soru
yoneltilmistir.

Tiirkiyede uygulamaya baglanmasi iizerinden ne kadar zaman gecerse gegsin
Ozellikle barter gibi alternatif bir ticaret sisteminin iiyeleri tarafindan bile tam anlamiyla
arastirilmadig@i  yapilan anketimizin bu sorusuna aldigimiz cevaplara bakarak
sOylenebilmektedir. Dolayisiyla daha fazla hizmet sunabilecegini bilmediginden varolan
hizmete tamah ederek bu hizmet diizeyinin en iyisi oldugunu diisiinen iiyeler ortaya
cikmigtir. Bu durum barter sisteminin cazibesini siirlamakta, biiylimesini
Yavaslatmaktadir.

Barter ortak pazarinda faaliyet gosteren iiyeler'in yapilan anketimize dayanarak ¢ok
az bir kisminin barter aract kurumunun sistem ile verdigi bilgilerle yetinmeyerek sistemin
detayli aragtirmasini kendi olanaklariyla yaparak 6grendiklerini goriilmiigtiir. Ortaya
¢ikan sonuglar degerlendirildiginde barter sistemini daha cazip hale getirecek olan diger
hizmetlerin verilmesi, barter sirketlerinin, barter'in Diinyadaki 6rnekleri baz alindiginda
kendi menfaatlerini korumak amaciyla isteyerek veya istemeyerek olarak engelledigini
sOylemek cok yanlis bir ifade olmaz. Ciinkii 6zellikle Japonya 6rneginde oldugu gibi
barter sirketlerinin, {iyelerinin pazarlama departmani gibi faaliyet gostererek, iiretim,
yonetim ve stratejiler konusunda yardimci olmasi i¢in uzman bir kadro gerektirmektedir.
Uzman is giicli ise barter aract kurumlar i¢in isletme giderlerinin artmasi anlami
tasimaktadir. Buna dayanarak Tirkiyede bulunan barter araci kurumlarinin biiytik bir
cogunlugunun mali giiciiniin elverissiz olmasi nedeniyle bu tiir bilgileri iiyeleriyle
paylasmamaktadirlar.

Genel olarak bakildiginda Tiirkiyede faaliyet gosteren aract kurumlarmin birkaci
bu mali yiikiin altina girebilecek kadar giicliidiir. Aslinda bu bilgiler onlar1 rakiplerini
piyasadan ¢ikartmak amaciyla uygulandiginda ¢ok etkili olabilecek bir stratejidir. Ancak
uzun vadede uzman is giicii vermis oldugu danigsmanligin beraberinde getirdigi mali
kiilfete dayanan bu sorumluluk bahsettigimiz araci kurumlari bu stratejiyi uygulamaktan
alikoymaktadir. Unutulmamalidirki her ne kadar uzman yardimiyla yapilan ve

olusturulan bir strateji izlensede bazen Ongodriilemeyen olaylar yiiziinden problemler
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¢iktiginda sorumlusu barter aract kurumu olacagindan dolay:r Tiirkiyedeki barter aract
kurumlar1 bu riske girmemeyi tercih etmektedir.

Tiirkiyedeki barter aracit kurumlar1 sadece kendi giderlerini azaltarak karliliklarini
arttiran  degisimleri yaparak bunlari iiyelerini bildirmekle yetinmektedir. Uyelerin
¢ogunlugu mevcut uygulamalarin Diinya 6rneklerini bilmedigi i¢in ¢ok iyi oldugunu
sanmaktadir. Sadece ¢ok az bir kisminin olusturdugu kesim kendi olanaklariyla detayli
olarak aragtirip 6grenmis olan tiiyeler, daha fazlasini verebilmek i¢in gerekli sart ve
kosullarin olgunlagmasina ragmen bu hizmetleri vermediklerini sorgulamaktadir. Bu
sorunun cevabi oldukca basit barter aract kurumlarinin karlilik menfaatlerine dayali
politikalart bu sekilde olusturmus olmalaridir.

Tiirkiyede barter piyasasina son yillarda giren barter aracilarinin seffaf hizmet ve
yenilikleri takip eden, barter'in diinya uygulamalariyla ilgili bilgilerini ve degisimlerini
paylasan, eski barter aracilar1 ve piyasaya yeni girip bu stratejileri uygulayan aracilar 6ne
geemeye baglamisti. Bu durum memnuniyete de yansimaktadir. Bu durum asagida

kurulus tarihlerine gore sayisal veriler araciligiylada dogrulanmaktadir.
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Sekil 9. Uyelerin, Aracilarin Seffaf Bilgi Akist Memnuniyet Durumu
3.3.15. Barter'in Dis Ticaretteki Durumu

124



Her sirket i¢ piyasada yeterli pazar payma ulastiginda veya yurti¢i piyasada
bekledigini alamadigindan dolay: ihracat yapma egilimindedir. Ozellikle ihracat yapilan
tilkenin para birimi ile pozitif bir marjinal fark olmasi halinde kendi {ilkesinde daha az
satmaya razi olan saticty1 daha yiiksek fiyattan satabilmesine olanak sagladigi ve tahsilata
daha az sorun yasandigindan dolay1 dis ticaret, isletmelere olduk¢a cazip gelmektedir.

Tiirkiye'nin ticarette pek ¢ok dis ticaret partneri bulunmaktadir. Bunlarin i¢inde A.B.
(Avrupa Birligi) hacim olarak oldukea yiiksektir. A.B.'yi 6rnek vermemizin nedeni hacim
biiyiikliigiinden ziyade A.B.'nin barter ortak pazarina 6rnek olabilecek nitelikteki ortak
pazar ozelligidir. Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile yapmis oldugu Giimriik Birligi Anlagmasi
bulundugu halde barter ticareti uygulamada problemler yasamaktadir. Bu sorumuzda biz
bu problemlerin nelerden kaynaklandigin1i bulmak ve ne yapilabilecegi konusunda
cozlimler getirebilmek amactyla bu soruyu yonelmis bulunmaktayiz.

Diinyada hemen hemen her sirket ihracat yapmak ister. Ozellikle Tiirkiye gibi kur
farklarindan dolay1r daha yiiksek karlilik ile satis yapabilme olanagi daha cazip
geldiginden dolay1r bazi isletmeler yerel pazardan ¢ok yurtdist pazarina agirhik
vermektedirler.

Her ne kadar yurtdis1 piyasalardaki yiiksek karlilik durumu cazip olsada, yurtdisi
pazarlarina ulasabilmek ve girebilmek icin gerekli olan faaliyetler sirketlere olduk¢a agir
mali kiilfetler yiliklemektedir. Dogrudan isletmelerin gider kalemlerini arttirdigindan
dolayr giiclii bir sermaye yapisi gerektirir. Atil kapasitesi nedeniyle isletmelerin
maliyetleri yiliksek oldugundan {iretim maliyetlerini karsilamak i¢in finansman arayisina
girmektedirler. Barter bu konuda iiretimlerini olusturan hemen hemen her kalemin tedarik
edilmesini tutarmin %2.5 gibi bir oranla saglayabilmektedir. Buna ek olarak ihracat
faaliyetlerinde barter aract kurumunun yurtdisi portféyii iiye isletmelerin hizmetine
sunuldugundan dolay1 miisterilerle irtibat kurma maliyetleri olduk¢a diismektedir. Bunun
yaninda barter aract kurumlari mevcut portfoylerinden dolayr fuar tanmitimlar1 ve
reklamecilik faaliyetleri gosteren firmalarin barter ortak pazarinda iiye olarak bulunmasa
bile barter araci kurumlar1 bu firmalarin, pazarlarinin odak noktalarinda bulundugundan
dolay1 daha uygun fiyatlarla barter iiyesi isletmelerin tanitim, fuar ve reklam faaliyetlerini

yapmaktadir.
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Uye isletmelere katmis oldugu bu kadar faydasi varken bu sistemin dis ticarette
kullanilip hem isletmelere hem iilke ekonomisine saglayabilecegi katkilar yatsinamazken,
karsilarina ¢ikan engellerin Tiirkiyedeki yasal alt yapi eksikliginden kaynaklandigi
sOylensede yaptigimiz arastirma sonucunda bunu sadece yasal altyapiya baglanmasinin
olduke¢a yanlis oldugunu bize gostermektedir.

Reklamcilik ve saglik sektorleri genel olarak hizmet sektorleridir. Reklameilik
sektoriinde dis ticaret yapilmasindan ziyade yurtdisidaki isletmelerin barter ortak
pazarina girmesi onlar i¢in daha avantajlidir. Ciinkii yapmis olduklar isleri yurtdist
platformunda gosterebilme sansina sahip olmaktadir. Saglik sektoriinde ise ana problem
ilaglar ve bazi medikal arag¢ gereclerdir. Bunlarin i¢inde biiylik cogunlugu ithalatgilardan
veya distribiitérlerden temin edildigi ve bu isletmelerin barter ortak pazarinda faaliyet
gostermek istememesi saglik sektoriindeki hastane ve poliklinikleri bir a¢maza
siiriiklemektedir. Ozellikle ilag ithalatindaki yiiksek biirokrasiler sonucu ithal izni
bulunan ithalat¢ilarin sayisinin az olmasi kendi aralarinda dogal bir kartel gibi ¢alismalari
nedeniyle nerdeyse problemi ¢oziimsiiz hale getirmektedir.

Dis ticarette en biiyiik problemi olan sektor tekstil ve kimya sektorleridir. Bunun
nedeni diga bagimli ithal hammadde ihtiyaci olmasi, alacag ithal mal miktarinin nakliye
giderlerine katlanilabilecek kadar yiiksek olmamasi ve kimyasal ithalatindaki
prosediirlerin ¢oklugundan kaynaklanmaktadir. Genel olarak ithal edilen mamiiller,
tiretim teknolojisinden dolayr ve i¢ piyasada iiretimi yapilmadigindan disa bagiml
oldugundan dolay1 oldukca pahalidir. Ek olarak saglik sektoriindeki ithalatgr ve
distribiitorliik problemi burda daha sik goriilmektedir. Barter aracilarinin bu problemleri
¢bzememesi zaman zaman bu sektordeki {ireticilerin barter sistemine mesafeli
yaklagmasina ve kullanimlarinin nadir olmasina neden olmustur.

Insaat sektdriinde yap1 malzemeleri iireticilerinin kar oran1 oldukga diisiik oldugu,
nakliye bedelini karsilayacak hacimde satis yapilamamasi ve her tilkede bu konuda yogun
rekabet olmasi nedeniyle dis ticarete pek sicak bakmamaktadir.

[lk olarak dis ticarette ortaya cikan engeller kur farklaridir. Ozelliklede
hammaddelerinin 6nemli bir bolimiinii disardan alan tekstil ve kimya sektoriinlin en
bliyiik problemlerindendir. Barter ortak pazarinda mal ve hizmetlerin sayisal degerini
gostermek amaciyla kullanilan "barter dolar" olarak gegen para birimi bulunmaktadir.

Barter dolar1 uygulamada America birlesik Devletleri'nin kullandigi dolar ile
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esdegerdedir. Dolayistyla kendi parasinin degeri, barter dolarindan diisiik olan isletmeler
dogal bir satis avantaji elde ettiginden dolay1r mal satma egilimindedir. Tam tersi durumda
bulunan barter iiye isletmeleri ise Nihai tiriinlerini satmaktan ziyade hammadde alma
egilimindedir. Barter isletmelerinin belirli bir siire sonunda mahsuplagsma zorunlulugu
bulundugundan dolayr sistem bir noktada takilsada iiye isletmeler icinde alim
gerceklestirenler bu siire sonunda nakit olarak 6deme yapmaya razi oldugu i¢in problem
¢ikmamaktadir.

Barter sisteminde kullanilan para, gergek piyasada kullanilan bir para birimiyle ayn1
degerde bulundugu i¢in kur farklarindaki degisimler, diisiik karlilik orani ile satig yapan
tekstil, ingaat ve kimya sektoriindeki tedarikgilerin Karlarinin erimesine veya zarar
etmesine neden olmaktadir. Buna birde sabit komisyon oranin eklenmesi sistemi iginden
cikilmaz hale getirerek tikamaktadir.

D1s ticarette ithalat ve ihracat bagl basina bir organizasyondur ve bu organizasyon
bir¢ok isletmenin, naklliye, lojistik ve depolama basta olmak {izere irili ufakli bir ¢ok
faaliyet dizisinden olusmaktadir. Bu maliyetler ulusal smirlar i¢inde kabul edilebilir
makul diizeyde iken, uluslararas ticaret baz alindiginda, i¢inde yer alan nakliye giderleri
birim mallarin maliyetini olduk¢a ¢ok yiikseltmektedir. Bu durum diisiik karlilikla ¢alisan
insaat sektoriindeki tedarikgilerin kar oranlarini daha ¢ok eritmektedir. Prekande satig
icinde boyle bir problem yasandigindan dolay1 dagitim ag1 akisinda mallarin toplu olarak
ithalatin1 veya ihracatini yapacak isletmeler (ithalat¢1 veya distribiitdr) mecburi olarak
dagitim agina dahil olmak zorunda kalmistir. Bu isletmelerin hepsi barter {iyesi olsa bile
dis ithalat ve ihracatta nakliye isini yapan isletmelerin uluslararast kargo kurulusu gibi
gorev yapmadiklarindan dolay: parca yiiklemede miktar sorunlar1 yasanmaktadir. Ayrica
bu parca yiikk nakliye giderleri mal veya hizmet tutarindan daha yiiksek oldugu
durumlarda Tiirkiyede bunun optimum analiz hizmetini veren veya bdyle bir altyapisi
olan bir barter aract kurumu olmadigindan dis ticarette magduriyete yol agmaktadir.

Dis ticarettedeki yasal cerceve i¢inde Dahilde isleme ve Haricte isleme rejimleri
bulunmaktadir. Dahilde igleme rejimi iiretilen mamiiliin hammaddelerini ihracat yapma
taahhiitliyle alinmas1 olup, harigte isleme tam tersidir. Barter sistemi bu isleyisin temeli
tizerine kuruldugu halde yurtdisindan gerek yasal mevzuatin bulunmamasi gerekse
yurtdisi igletmelerinin barter ortak pazarinda olmamasi nedeniyle uluslararasi barter

yapilamamaktadir. Bu en ¢ok tekstil, saglik ve kimya sektoriintin ihtiya¢ duydugu bir
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ozellik olup suan Tiirkiyedeki barter sektorii bu konuda bir ¢6ziimii bulunmamaktadir.
Bazi ithal mallarin, Tirkiyedeki mevcut ithalatgr ve ditribiitorlerinin barter
sistemini sektorel (teknik servis ihtiyaci olan ve bayilik sistemi ile ¢alisan teknolojik ve
elektronik iirtinler gibi) ve isletmenin yapisina 6zel nedenlerden dolay1 kullanmayi tercih
etmemektedir. Bir kismi ise kullanmay1 istese bile yurtdigindaki isletmeler Tiirkiyede
uygulanan barter sisteminin yasal altyapi eksikligine ve dig baglantilarinin
kurulamamasimma bagli olarak barter kullanarak mal gondermeye pek sicak
bakmamaktadirlar. Biitiin bu anlatilanlar asagidaki grafikte sayisal olarak gdsterilmistir.
Ankete dahil ettigimiz tiyelerden oncelik esasina gore en c¢ok c¢oziilmesini istedikleri

problemleri paylagmalari istenmistir.

Saiflll;“(e‘;)) Oncelik Sirasina Gore Dis Ticaret Uygulamalarindaki Problemler
28 Nakliyenin, Birim Maliyetlerdeki Parca Yiikten Gelen Artiglar
22 Ithalatc1 ve Distribiitorliik Engelleri
17 Organizasyonla Ilgili Problemler
13 Yasal Diizenleme Eksikligi
12 Barter Parasinin Farkli Olmasi ve Kur Farki
8 Yurtdisindaki Araci Kurumlarin Portfoyiiyle Takas Yapilamamasi

Tablo 8. Uyelerin D1s Ticaretle Ilgili Uygulamada Yasadiklari Problemler

Yukarida bahsettigimiz gibi barterin yasal diizenleme haricindeki uygulamadaki
sorunlar1 gelmektedir. Uluslararasi barter ¢aligmalarinda "Tiirk Barter" sirketi 6zellikle
Diinya Barter Birligi (I.LR.T.A) temsilcisi olarak iilkemizdeki barter uygulamalarinin
Onciisiidiir. Ancak yasal diizenleme konusunda tek bir aracit kurumun ¢abalar yeterli
olmadig1 ve diger aract kurumlarinda destek vermemesi lizerine bu konuda higbir yol
almamamustir. "Tiirk Barter" sirketinin bu konuda tek basina kendi g¢abasiyla yaptigi

calismalar olsada bunlar beklenilen sekilde saglikli bir diizene kavusturulamamustir.

4. SONUC VE ONERILER

Takas sistemi, Diinya ticaretinin baglangicindan beri kullanilan ve gliniimiize kadar
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ulagsmay1 basarmis bir sistemdir. Bu siire¢ icersinde takas sistemi donemler itibariyle,
takas sistemi mevcut konjetiirel kosullar ve ihtiyaglara gore revize edilerek kendine
uygulama alan1 yaratmistir.

Giliniimiizde takas uygulamalarinin, zaman igerisinde degiserek gelmis oldugu son
noktadaki ismi barter'dir. Barterin XX. Yiizyilin baslarindan, sonlarina kadar 6zellikle
kriz ve savag donemlerinde ticaretin devamliligini saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir.
Giliniimiizdeki barter sisteminin, Diinya uygulamalarina baktigimizda oldukca gelismis
bir yapida oldugu goriilmektedir. Bu siire¢ i¢ersinde barter sisteminin, japonya, almanya
ve A.B.D.'de kullanilan iilkelerin kendilerine gore uyarladiklari bazi barter tiirleri 6ne
cikmugtir. Tiirkiyedeki barter uygulamasi A.B.D'de uygulamaya yakin olmakla birlikte
diger sistemlerinde bazi 6zelliklerini almis karma bir yapidadir. Tiirkiyenin takas ticareti
geemisi olduk¢a fazla olmasina ragmen, barter ile ilgili gecmisi 20 yila yaklagmis
bulunmaktadir. Bu zaman dilimi icersinde barter sisteminin Tiirkiye uygulamalarina
bakildiginda degisim ve uyarlama olarak pek tatmin edici adimlar atilamamustir. Barter
sisteminin Tirkiyedeki yayginlasmasini engelleyen ve barter faaliyeti gosteren
isletmelerin ¢cogunun sistemden zarar gormesinin nedenleri bundan kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye barter uygulamalarinin biiylik bir boliimiine baktigimizda sistemdeki
meydana gelen problemlerin arastirilmasi1 konusunda biiyiik bir zaaf ve yetersiz
calismalar oldugu goriilmiistiir. Gliniimiizde barter sisteminin Tiirkiye uygulamalarinda,
bazi barter aracilarinin, sistemlerini internet ve siber ortamlarina kaydirmaktadir. Ancak
kullanilmakta olan yazilimlar barter sistemine ve ihtyaglara uygun bir yazilim olmayip,
giinimiizde kullanilmakta olan elektronik ticaret sitelerinden basit bir uyarlama ile
siirdiiriilmeye ¢alisilmaktadir. Zaten yapilan anket ¢alismasi esnasinda barter sistemi ile
ilgili memnuniyet diizeyinin diisiik olmast durumu net olarak ortaya koymaktadir.

Bir sistem ne teorik olarak ne kadar iyi hazirlanmigsa hazirlansin, ¢gogu zaman
uygulamada hesaba katilmayan gelismeler, konjektiirel ve konsept degisimleri olmustur.
Bu ihtiyagclar, genel olarak isin uygulama kisminda net olarak goriilmektedir. Buradaki
en Oonemli konu bu problem ve ihtiyaclarin dogru belirlenerek, hizli bir sekilde
giderilebilecek mekanizmalarin kurulmasidir. Dolayistyla yazili kaynaklarda oldukca
istiinde durulan ve ¢ok 1yi bir sistem olarak bahsedilen bu finansman yonteminin 20 yi1lda
neden yayginlasmasmin olduk¢a yavas oldugunu anlayabilmek amaciyla bir anket

caligmas1 yapilmistir. Yayginlasma hizinin bu kadar yavas olmasinin nedeninin
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memnuniyetsizlik veya uygulamadaki problemlerdn kaynaklandig: diistiniilerek , barter
ortak pazarinda faaliyet gosteren iiye isletmelere sormak iizere bir anket hazirlanmistir.
Yapilan anket ¢alismasi neticesinde barter sisteminin Tiirkiyede yayginlasmasinin yavas
olmasmmin  nedenlerinin uygulamadaki problemlerden ve bu problemlerin
coziilememesinden kaynaklandigi ortaya ¢ikmustir.

Anket caligsmasi esnasinda bazi barter aracilarinin, barter ortak pazarinda dis ticaret
ile ilgili bazi problemlerin ¢6ziimii noktasinda kendi gayretleriyle bir c¢aligsmalari
bulunsada bunlar beklenen sonuclar1 vermemistir.

Yapilan arastirma i¢in alinan Orneklem isletme sayisinin olduk¢a az olmasina
ragmen, anket caligmasi sonucunda elde edilen veriler barter sisteminin uygulamadaki
problemlerini %100 kesin sonuglar olarak ortaya ¢ikartmasada, sonuglar igerisinde tespit
edilen problemler, barter sisteminin Tirkiyedeki gelisimi acisindan ¢oziilmesi gereken
onemli noktalarin ortaya ¢ikartmasina yeterli olmustur. Bu yoniiyle elde edilen bilgiler
oldukca tatmin edicidir.

Barter sisteminin temeline baktigimizda Tiirkiyede barter sadece bir s6zlesmeden
itbarettir. Genel itibariyle yasanilan problemlerin ¢6ziim noktasinda yaganilan yetersizligi
mevcut aracit kurumlar ¢cogu zaman yasal altyapr olmamasina baglayarak gegistirmeye
caligmaktadir. Yapilan calismadaki sorular ve sonuglar dikkate alindiginda yasanilan
problemlerin ¢ogu yasal altyap: degil, uygulamadaki bilgi yetersizligi, sistem eksikligi ve
sorun ¢dziim mekanizmalarinin bulunmamasindan kaynaklandig ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiyede barter sisteminin gelistirilebilmesi ve yasal altyapinin kurulmasi i¢in hala
cok gec kalinmamustir. Barterle ilgili bir sivil toplum 6rgiitii, yani bir dernek kurularak,
ilgili bakanliklar bu noktada kolayca yonlendirilebilir.

Sonug olarak barter sisteminin uygulamadaki problemlerin ¢dziimleri, yine o sistemleri

kuran, yoneten, uygulayan ve kullanan kesimlerin elindedir.

5. ONERILER

* Barter aract kurumlarmin portfoylerinde faaliyet gosteren sirketlerin arzi

bankalarin birbirleriyle olan ¢apraz faaliyetleri gibi genel bir barter ortak pazari
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olusturularak ¢apraz barter faaliyeti yapilabilir.

Barterin liye sayisinin arttirilmasi i¢in, birebir goriismeler, toplu konferans ve
organizasyonlar yapilarak isletmelerin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi
saglanabilir.

Barter sisteminde siirekli siirekli ve biiyiik hacimlerde islem yapan isletmeler ile
arasira veya kiiclik hacimli az islem yapan isletmelerin ayirt edilmesi adeletin
saglanmasi ve portfoyiin kaybedilmemesi amaciyla 6nem arz etmektedir.

Barter araci kurumlariin uygulamadaki problemlerin tespiti ve ¢coziimii ile ilgili
arastirmalaria agirlik vermeleri gerekmektedir.

Yenilikleri takip eden, iyi ve seffaf bir hizmet felsefesi ile yeni kurulmus veya
kendini revize eden arac1 kurumlarin basarilar1 sans degildir. Inovasyonlar1 takip
ederek, bunlar1 kendi konjektiiriinii iyi analiz etmeleri ve uyarlamay1 basarmalari
aracilar i¢in oldukca biiyiik 6nem arz etmektedir.

Barter aracisi, portfoyiindeki ortak pazarin dengesini saglamaya caligmasi
gerekmektedir. Ozellikle belirli satis hacmi ve oranlarma gore dengeleme
yapabilmesi her iiyeye satabildigi Olciide fayda saglayabilecegi bir sekilde
organize edilmesi gerekmektedir.

Aidat konusundan vazgecilmesi kiiclik tutar1 islemlerin bile kolay ve hizli
yapilabilmesini kolaylastirarak, iiye sayisinin ve iiriin ¢esitliliginin 6nemli oldugu
bir sistemde, araci sirketlerin daha ¢ok liyeye ulagmasini saglayacaktir. Aidat
alimindan vazgegemeyen aracilarin ise en azindan aidat tutar1 bazinda mal almasi
seklinde degistirilebilir.

Sektorlere gore farkli aidat ve komisyon oranlar1 belirlenerek islem yapilmasi,
sistemin bu islevinden sikayet¢i olan pek ¢ok kisiyi memnun edecektir. Bu ince
noktalar1 agiga c¢ikartabilmek i¢in sektdr uzmani veya ekspertiz hizmetlerinden
yararlanilabilir.

Barter araci kurumlart aracilik faaliyetlerini, liye isletmelere daha fazla yardimci
olarak magdur olmalarini engelleyici tedbirleri alarak siirdiirmeleri sistemin
yayginlagsmasi agisindan onem arz etmektedir.

Sabit komisyon orani sisteminin diizenlenerek miktarlara bagli olarak
degistirilmesi saglanabilir.

Barter sisteminin yayginlastirilmasi i¢in yapilan ilk adim kuskusuz sistemin bir
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yasal zemine oturtulmasidir. Bu konuda barter aracilar1 veya iiyeler sivil toplum
orgiitleri kurarak arzu ettikleri altyapiyr gerceklestirmek konusunda bakanliklari
yonlendirebilir.

Yasal altyapiya kavustuktan sonra barter sisteminin Ozellikle tiniversite gibi
egitim kurumlarinda miifredatlara konarak yayginlastirilabilir. Boylece kisiler
barter ile bilgileri nereden alabileceklerini rahatlikla 6grenebilir.

Barter ortak pazarinda, bilgi yetersizliginden dolay1 yasanan magduriyetlerle ilgili,
aract kurumlarin daha aktif rol oynayarak tedbir almalar1 gerekmektedir.

Araci1 kurumlar serbest fiyatlarla ilgili, liye isletmelerin reel piyasadaki liste
fiyatlar1 zorunlulugunu uygulama zorunlulugu getirebilir. Gayrimenkul gibi
degeri bulundugu yere gore degisen sektdriin nihai en yiiksek katma degerli tirtinii
konumundaki liste fiyati olmayan (iriinlere ekspertiz hizmetleri ile bu
problemlerin 6niine gegebilir.

Sistemle mahsuplagmasi kolay olan sirketlerin, yiiksek fiyat uygulamasindan
dolay1 sahip oldugu vergi avantajlarindan dolay: sikayetleri bulunmamaktadir.
Barter sisteminde, barter araci sirketleri iiyeleri ile cari hesapla caligma
yapmaktadir. Bir bagka ifade ile talep etmis oldugu komisyon ve hizmet {icretlerini
arzu ettigi zaman tahsil edebilmektedir. Ancak alacagi karsilig1 nakdi olarak degil
mal olarak aldiginda bu paradoksu 6nlemis olacak ve hem sistemin asil lizerine
kuruldugu amact hemde tiyelerin almis oldugu mal veya hizmeti, kendi liretimis
oldugu mal veya hizmet olarak 6deme egiliminleri olacagindan dolay1 dahil olmak
isteyen liyelere oldukca cazip gelecektir.

Barter sistemine Ozel ve ihtiyaglara uygun hazirlanmis bir web yazilimi
gelistirilmesi sarttir. Aract sirketlerin denetimi ve kontrolil saglama roliinii etkin
bir sekilde tistlenmesini bu yazilim ile saglayabilmelidir.

Diger barter aracilarmin portfdyiindeki iiyelerle takas yapilabilme imkani
saglanmasi 1y1 olacaktir.

Barter aracilar1 sisteme bor¢lu olan {iyelerin, mahsuplagsma dénemi bitiminde
O0deyemedigi kismi nakit olarak hepsini almasi yerine zarari tabana yaymasi
gerekmektedir. Bunu bir ornekle agiklamak gerekirse, mahsuplagsma tarihinde
100.000 lira borcu 100 adet mal olan bir isletmenin siireyi uzatmak istemesi

halinde, sektore gore degiskenlik gosteren %10'luk bir kismini nakit olarak barter
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aracisina vermelidir. Kalan siire i¢ersinde 90.000 liralik kisminin bir kismini bile
O0deyemedigini varsayalim. 90.000 liralik degerindeki 90 mal1 %10 fiyatla iiyelere
satarak zarar1 tabana yayabilir. Burdaki énemli kisim bu asamada sistemin mal
odakl1 ¢alismasidir. Eger malin bir kismini sisteme verebilmisse kalan tutarlar
tizerinden ayni iglemler yapilmalidir. Bu sdylenmekte olan madde komisyonlarini
mal olarak alan sistemlerde oldukca biiyiik verim saglayacaktir. Ancak ayni
uygulama nakit komisyon uygulanmasi halindede sorun ¢ikartmadan rahatlikla
calisabilir.

Barter aracilari, portfoylerinde bulunan isletmeleri ve sektorleri iyi analiz ederek,
barter sisteminden vergi avantaji saglayabilecek isletmeleri belirlemelidir. Bu iiye
isletmelere yardimci hizmetler vererek, sistemden daha yiiksek fayda saglamalar
saglanmalidir.

Barter aracilart ozellikle bu mahsuplagma sisteminin {izerine giderek, iiye
isletmeleri mal veya hizmet takasina yoneltmesi gerekmektedir. Takas konusunda
sikintt yasayan tyelere danigmanlik hizmetlerinide vermelidir. Sistemden
saglanan faydanin artmasi iizerine sistemin yayginlasma hiz1 artacaktir.

Barter sisteminin diger finansman yontemleriyle aralarindaki farklar irdelenmeli
ve One cikartilarak iiye olacak isletmelere sunulmalidir.

Mahsuplasma zamaninda, borglu isletmenin sisteme mal veya hizmet satamamasi
halinde ortak pazar zarar gérmektedir. Bu borcu barter aracisinin nakit olarak
almas1 ortak pazarin zararini karsilamamaktadir. Bu zararin barter isletmesinin
tabana yayarak kendisinin degil, ortak pazarda faaliyet gosteren sirketlerin
yararlanmasini saglamasi gerekmektedir.

Iscilik maliyetleri barter sisteminin en zayif noktasidir. Dolayisiyla bu konuda net
bir ¢oziim sunulamamaktadir. Burda yapilabilecek bir ¢oziim bir barterkart
cikartarak liye isletmelerin ¢alisanlarina verilebilir. Bu sekilde sistemde faaliyet
gosteren isletmelerden ihtiyaglarini karsilayabilirler. Ancak bunlarin siki sikiya
takip edilebildigi bir yazilimin bulunmas1 gerekmektedir.

Fason iiretim tesvik edilebilir. Sirketlerin boliimleri fason hizmetler ile daha diisiik
ticretlerle temin edilerek daha yiiksek karlilik ve saglanan fayda artabilir.

Barter sistemi yapi itibariyle mal ve hizmet takasi lizerine kurulan bir finansman

yontemidir. Ozellikle kriz doénemlerinde bir kurtarici rolii oynamasi
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beklenmektedir. Bu donemlerde barter aracilarinin, {iye isletmelere sistem
tizerinden bunu nasil yapabilecegi konusunda detayli bilgi ve hizmetler vermesi
gerekmektedir.

Kriz donemlerinde ticaretin dalgalanma sebepleri arasinda, isletmelerin nakit satig
yapma egilimleri nedeniyle daha genis kitleleri etkilemesine ve daha ¢ok zarar
vermesini saglamaktadir. Aracilarin, barter sistemiyle iiyelerin bu mevcut durumu
asabileceginin gosterilmesi gerekmektedir.

Barter pazarindaki en biiyilkk problem, mevcut sistemin, bilgisizlikten
kaynaklanan agiklardan dolayi, bir iiyenin digerini magdur etmesiyle ortaya
cikmaktadir. Seffaf veri akigi ve uzman yardimi hizmetleriyle giderilebilir.
Sistemdeki en biiyiik magduriyetler, sistemdeki fiyat politikalarinin gergek dist
oldugundan kaynaklanmaktadir. ~ Ozellikle bu magduriyetlerin  &niine
gecilebilmesi i¢in, iiyelere reel piyasada uyguladiklari liste fiyatlari, gayrimenkul
gibi yerine veya mevkisine gore fiyatlari degisen mallara karsida ekspertiz sistemi
uygulanarak sistemde satis1 denetlenmeli ve tesvik edilmelidir.

Sistemden ihtyiaci oldugu hammadde disinda, almak istedigi mallar konusunda,
tiyelerin istegi halinde damismanlik ve bilirkisi hizmetleri raporlar halinde
verilmesi gerekmektedir.

Barter sistemleriyle ilgili bilgilere olan erisimin kolaylastirilmasi ve bu konuda
daha ¢ok araci yardimiyla bu durumun 6niine gegilebilir.

Barter aracilarida yerinde saymayarak ortak pazarda daha etkin bir rol alarak,
tiyelere daha ¢ok fayda saglayabilecegi hizmetler diisiinmelidir.

Barter arac1 kurumlari onciiliigiinde, aracilar ve barter liyeleri bir araya gelerek,
sistemin bu konudaki sikintilar1 ¢ozmek {izere ilgili bakanliklar
yonlendirmelidir. Ilthalat ve ihracat birliklerinin destekleri saglanmalidur.

Kur farklarmin engellenmesi gerekmektedir. Her iilkenin yasam standartlari
ayridir. Ornegin Tiirkiyede 1500 lira maas alan bir kisi ile Avrupada 1500 euro
alan birisi arasinda kur farki haricinde yasam standartlar1 haricinde pek bir fark
yoktur. Dolayisiyla barter sistemindeki, barter parasi biitiin para birimlerine esit
olmalidir. Yani 1500 euroda, 1500 lirada, 1500 dolarda, 1500 barter parasi
anlamina gelmesi gerekmektedir. Ciinkii barter sistemi mal odakli ¢alismakta ve

barter faaliyetlerindeki fiyatlar sadece deger belirleme amaciyla kullanilmaktadir.
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MULAKAT SORULARI

Soru 1: Barter Piyasasindan Nasil Haberiniz Oldu? Tercih Nedeniniz Nedir?

Soru 2: Cahstigimiz Araci Kurum Haricinde Hangi Sirketi Tercih Ederdiniz?

Nedeni Nedir?
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Soru 3: Cahstigimiz araci kurumu daha once degistirdiniz mi? Nedeni nedir?

Soru 4: Araci Secerken Dikkat Ettiginiz Oncelikleriniz Nelerdir?

Soru 5: Barter Sisteminin Sirketinize Yararlari / Zararlar1 Nelerdir?

Soru 6 : Barter Sistemi ve Isleyisi Hakkinda Ayrintili Bilgiye Sahipmisiniz?

Soru 7 : Barter Ortak Pazarinda Sunulan Mal ve Hizmetlerin Fiyatlarinin, Piyasa

Fiyatlar1 Uzerinde Bulunmasi isletmenize Katki Saghyor Mu?

Soru 8 : Barter islemleri Esnasinda Uygulamada Karsilastigimiz Hata Eksik ve

Aksakliklar Gibi Problemler Varmi? Nelerdir?

Soru 9 : Diinyada Barter Sisteminin Karlihg: Yiikseltmek Amaciyla Kullanilmasi

ile Ilgili Ne Diisiiniiyorsunuz?

Soru 10 : Barter sisteminin diger finansman yontemleriyle arasindaki farklar

biliyormusunuz? Biliyorsaniz barter sistemini tercih etmenizin nedeni nedir?

Soru 11 : Barter Sistemi, Siz Uye Isletmelerin Iscilik (Nitelikli Is Giicii ve Isciler)

Maliyetleri Karsilama Konusunda Sizlere Nasil Bir Coziim Sunuyor?

Soru 12 : Barter Sistemi Kullamimina Ara Verdiginiz Oldumu? Verdiyseniz Nedeni

Nedir?

Soru 13 : Calismakta Oldugunuz Barter Aracit Kurulusu / Kuruluslar1 Arz-Talep
Listeleri, Uretim Teknolojisi, Yonetim Stratejileri, Tanmitim, Barter Sisteminde
Faaliyet Gosterilen Sektorde Nasil Bir Pazarlama Stratejisi izlenecegi ve Sektorel
Bilgiler ilgili Size Damsmanlik Yaparak Giincel Bilgi Akisim Seffaf ve Periyodik
Olarak Hizh Bir Sekilde Saglayabiliyormu?

Soru 14 : Barter Sistemindeki Degisim ve Gelisimleri Takip Edebiliyormusunuz? Bu
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Konuda Calismakta Oldugunuz Araci Kurumlar Sizi Haberdar Ediyor Mu?

Soru 15 : Barter ile Thracat ve ithalat Yapmak istediginizde Karsimza Cikan

Problemler Varmi? Nelerdir?
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