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BAGIMSIZ DENETIMIN iC DENETIMDEN YARARLANMASI

Gilinlimiizde teknolojinin hizla gelismesi, isletmelerin genisleyip biiyiimeleri
isletmelerin yonetilmesini zorlastirmistir. Isletme yoneticileri gorevlerini alt yonetici
kadrolar1 olusturarak paylasma yoluna gitmektedir. Isletme de olusturulan yapinin
gorevlerin yerine getirilmesinde ne denli etkin ve verimli oldugunun bilinmesi i¢
denetimi zorunlu hale getirmistir. Etkili bir i¢ denetim, bagimsiz denetim
calismalarina zaman ve maliyet agisindan yarar saglar. Bu ¢aligmamizda, bagimsiz
denetimin i¢ denetim ¢alismalarindan ne oranda yararlanabilecegi konusu

irdelenmistir.
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ABSTRACT

BENEFITING OF THE EXTERNAL AUDIT FROM INTERNAL
AUDITING PROCESSES

The rapid development of the technology and the growth of companies by
expanding led to difficulties in management processes. Managers prefer sharing their
duties with lower ranked cadres. As a result, internal auditing processes became
cricial to measure the efficiency of organizational structures. An effective internal
audit benefits the external audit processes in terms of time and cost. This study
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GIRIS
Isletme yoneticileri isletmenin mali bilgilerinin dogru, diiriist ve gercege
uygun agiklanmasindan, iktisadi faaliyetlerinin, isletme yonetiminin belirledigi
amagclar1 gerceklestirecek bir sekilde uygulanip uygulanmadigindan ve isletmenin

amaglarini gerceklestirmesinden sorumludur.

Isletme yonetimi paydaslara kars1 sorumluluklarini yerine getirebilmek icin,
isletmenin amaglarini gerceklestirmesini saglamali ve isletmenin siirekliligini devam
ettirmelidir. Isletmenin faaliyetlerini gerceklestirmesi sirasinda isletme igi ve isletme
disindan kaynaklanan risklerle kars1 karstyadir. Isletme yonetimi, risklerin énceden
tespit edilmesini saglamak ve 6nlemler almak durumundadir. lyi bir i¢ kontrol yapisi

ve etkin bir i¢ denetimin bir arada olmasi isletme yonetimine glivence saglar.

Bu calismanin amaci, Bagimsiz denetcinin, bagimsiz denetim calismalarinda
i¢ denetim c¢alismalarindan nasil yararlanabilecegini vurgulamaktir.l Etkili islev
gorebilen i¢ denetim, bagimsiz denetime zaman ve maliyet bakimindan yarar saglar.

Calismamiz dort boliimden olugmaktadir.
Caligmanin birinci boliimiinde sirasiyla; bagimsiz denetim kavrami, denetim

tiirleri, bagimsiz denetci, bagimsiz denetgilerde bulunmasi gereken nitelikler gibi

genel bilgilere yer verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise; i¢ denetim kavrami ve i¢ denetgi ilgili
bilgilerin yani sira, i¢ denetim birimlerinin igletmelere sagladig: yararlara

deginilmistir.

Calismanin ti¢lincii boliimiinde de bagimsiz denetimin isletmelerdeki i¢

denetim birimlerinin ¢aligmalarindan ne oranda yararlanabilecegi irdelenmistir.

Dordiincti boliimde ise ¢calisma degerlendirilerek dnerilerde bulunulmustur.



1. BAGIMSIZ DENETIM iLE iLGIiLi TEMEL BiLGILER

1.1. Genel Bilgi
Denetim kavrami “Auditing” kavraminin karsiligi olarak dilimize yerlesmistir.
Auditing kavrami ise Latince igitmek ve dinlemek anlamina gelen “Audire “ fiilinden

tiiretilmigtir.*

Tiirk dil kurumu ise Denetleme kavramini; bir isin dogru ve usuliine uygun

olarak yapilip yapilmadigini incelemek seklinde aciklamugtir.?

Denetim ¢aligmalarinin ilk defa nerede yapildig1 ve nasil basladigina dair kesin
bir bilgiye sahip degiliz. Ancak sanayi devriminden Once denetim resmen kabul
edilmis bir meslek degildi, fakat ¢ok eski zamanlardan beri denetim ¢alismalar1 farkli
bicimlerde de olsa yapila gelmistir.®Sanayi devriminden sonra ise denetim

calismalarinda 6nemli gelismeler yasanmustir.
Bu gelismelere tarihsel siire¢ acisindan bakacak olursak 4

e 1900°1i yillara kadar muhasebe kayit ve belgelerinde hata ve hilelerin olup
olmadigi tiim belgelerin incelenmesi ile yapilan ““ Belge Denetimi”;

e 1900-1930 yillar1 arasinda mali tablolarda sunulan bilgilerin dogrulugunun
belirlenmesi i¢in yapilan “Mali Tablolar Denetimi”;

e 1930-2000 yillar arasinda ise isletmelerdeki muhasebe uygulamalarinin ve i¢
kontrol yapilarmin tasarlandigr sekilde isleyip islemediginin denetimi ile bu
yapilarda ki isletmelerde hazirlanan mali tablolarin giivenilirliginin

belirlenmesi icin yapilan “ Sistem Bazli Denetimler”

! Hasan GURBUZ, Muhasebe Denetimi, istanbul:Bilim Teknik Yayinevi,2007, 4.b.s.1

>TURK DiL KURUMU, Turkge Sozlik, 10. Baski. 4. Ankara:Aksam Sanat Okulu Matbaasi,2005, s.486
* Ersin GUREDIN, Denetim ve Giivence Hizmetleri,istanbul: Tiirkmen Kitabevi,B.13,2010, s.14

* Vasfi HAFTACI, Muhasebe Denetimi, Kocaeli:Umuttepe Yayinlari,B.3,2014, s.2



e Bilgi teknolojilerinde ve denetim alaninda yasanan gelismelerin bir sonucu
olarak muhasebe belge ve kayitlarmmin disinda isletme faaliyetlerinin
denetimini kapsayan “Yonetim Denetimi”;

e 1990’larin sonunda ve 2000°li yillarda yasanan biiylik capli muhasebe

skaldallar1 sonucu olusan “Risk Temelli Denetim”
olmak iizere bes baslikta ele alinabilir.

Diinyanin hizla kiiresellesmenin sonuclarindan bir tanesi de Isletmelerin
karmasik bir yapiya sahip olmasidir. Isletmelerin genisleyip yatirimlarmi farkl
sehirlerde veya farkli iilkelerde devam ettirmesi ve yatirim yapmak isteyen kisilerin
hizla biiyiiyen isletmelere ragbet gostermesi islemlerin karmasikligin1 da beraberinde
getirdi. Ornegin; Japonya’da yasayan bir yatirime1 Tiirkiye’de bulunan herhangi bir
isletmeye hisse senedini satin alma yoluyla ortak olabilmektedir. Bu ve benzeri
durumlar beraberinde isletme hakkinda giivenilir bilgiye ihtiyag duyulmasina neden
oldu. Bagimsiz denetim igletme i¢i ve isletme dis1 bilgi kullanicilarinin nitelikli ve

giivenilir bilgi almalarina vesile olur.

1.2. Bagimsiz Denetimin Tanim ve Unsurlari

Bagimsiz denetim miisteri isletmede, isletmeden bagimsiz bir denet¢i tarafindan
gerceklestirilen denetim gal1smas1d1r.5Bag1m51z denet¢i; isletmenin hazirlayip
sundugu mali tablolarin genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda
diizenlendigini ve bu tablolarin mevzuata uygun olup olmadiginin genel kabul

gbrmiis denetim standartlar1 gergevesinde bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde inceler.

Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebeciler Enstitiisii (AICPA)’ niin tanimina
gore denetim, bir igletmenin iktisadi faaliyetleri sonucunda hazirlanan mali tablo ve
diger mali bilgilerin 6nceden belirlenmis dlgiitlere uygunlugunun ve dogrulugunun
makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlariyla birlikte
uygun denetim teknikleri kullanilarak, defter, kayit ve belgeler iizerinden
degerlendirilmesi ve bu konuda bir rapor diizenlemek amaciyla yapilan sistematik bir

surecdir.

Tamer AKSOY, Tiim Yonleriyle Denetim- AB ile Miizakere Siirecinde Denetime Yeni Bir Paradigma,
Ankara.:Yetkin Yayinlari,2006 s:68



Bu tanimlamalardan yola ¢ikarak, bagimsiz denetimin unsurlarini asagidaki gibi

51ralan1r;6

e Denetim bir siirectir; Bagimsiz denetim isletme yonetimi tarafindan
hazirlanan mali tablolarin genel kabul gormiis denetim standartlar
cercevesinde degerlendirilebilmesi icin, gerekli bilgilerin toplanmasi,
degerlendirilmesi sonucu elde edilen bulgularin raporlanmasi siirecini kapsar.

o iktisadi faaliyetler ve mali tablolara iliskin iddialarin incelenmesidir;
Isletme yonetimi, isletmenin mali tablolarinin genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri ¢ercevesinde ger¢ege uygun, tam ve anlasilabilir bir sekilde
hazirlanmis oldugu iddia eder. Bagimsiz denetim ise igletme yonetiminin bu
iddialarinin dogrulugu arastirir ve bir rapor halinde ilgililere bildirilir.

e Denetim dnceden belirlenmis o6lciitlere uygun olarak yapilir; Bagimsiz
denetim ¢alismalar1 yiiriitiiliirken g6z Oniinde bulundurulmasi gereken
Olciitler; genel kabul gormiis denetim standartlari, genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri, kanunlar, mevzuat ve isletme yoOnetiminin belirledigi
politika ve kurallara uygunluguna bakilir.

e Denetim kanitlar1 tarafsizca toplamir ve degerleme yapilir; Bagimsiz
denet¢iler; isletme yonetimince hazirlanan mali tablolarin uygunlugunun ve
dogrulugunun belirlemek amaciyla her tirlii belge, kayit ve bilgileri
incelemek ve degerlendirmek igin yeterli miktarda, uygun ve kaliteli kanitlar
toplayarak, dogru denetim teknikleri kullanarak bulgular elde edilir.

e Bagmmsizhik ve tarafsizhk; Denet¢i, denetim calismalarini bagimsiz ve
tarafsiz bir bicimde yliriitmek zorundadir. Bagimsizligini ve tarafsizligini
bozabilecek davranislardan uzak durmakla miikelleftir.

e Mesleki yeterlilik; Denetgi yeterli bilgi birikimine sahip olmakla
yiikiimliidiir. Bununla birlikte siirekli egitim ile kendini gelistirmek, ve
alanindaki kanun, yonetmelik ve diger gelismeleri siirekli takip etmelidir.

e Raporlama; Denetim ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgular bir rapor

halinde ilgili taraflara sunulur.

6 Nejat BOZKURT, Muhasebe Denetimi, Alfa Basim Yayim,1999 s.24-25



1.3. Denetimin Tiirleri
Denetim genel olarak denetimin konusuna gore, kapsamina gore, yapilis

nedenine gore gruplara ayrilir.

1.3.1. Konusuna Goére Denetim Tiirleri
Konusuna gore denetim c¢esitleri; mali tablolarin denetimi, uygunluk denetimi

ve faaliyet denetimi olmak {izere ii¢ gruba ayrilir.

1.3.1.1. Mali Tablolarin Denetimi
Mali tablolar denetimi, isletmenin mali tablolarinin genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerine ve yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanip hazirlanmadig,
isletmenin mali durumu ve faaliyet sonug¢larinin dogru ve diiriist bir sekilde yansitip
yansitmadigi konusunda bir goriise ulasmak i¢in i¢ kontrol yapisini ve mali

tablolarini elestirel bir bigimde degerlendirmesidir.”

Denet¢i mali tablolar1 denetlerken, bu tablolarin farkli gruplar tarafindan
farkli amagclar i¢in kullanilacagi hususunu goz oniinde bulundurur. Denetim tiim
gruplarin ihtiyaglarina cevap verecek bir sekilde gergeklestirilen genel amagli bir
calismadir. Her grup icin farkli denetimler yapilmaz. Genel amagli bir denetim
yapilarak tiim gruplarin bilgisine sunulur. Bununla birlikte, bu gruplardan herhangi
biri bu genel denetimin kendisi icin yeterli bilgiyi saglamadigi kanaatine varirsa; bu
grup ic¢in gerekli diger bilgiler toplanarak ihtiyaclarini karsilayacak denetim

calismasi olanag1 daima vardir.®

Isletmeler hakkinda giivenilir bilgiye olan ihtiyag her gegen giin artmaktadir.
Isletmelerin biiyiikliiklerinin smirlar1  asmasi  ve islemlerin karmasiklasmasi

isletmenin mali tablolarin denetimini gerekli hale getirmistir. Bilgi kullanicilart;?

e lsletme sahipleri; bagimsiz ve tarafsiz bicimde elestirel bir bakis
acistyla degerlendirilen mali tablolar isletme sahipleri i¢in giiven

teskil eder.

’ Hasan GURBUZ, Muhasebe Denetimi,istanbul:Bilim Teknik Yayinevi,1995,s.25
® Ersin GUREDIN, Denetim ve Giivence Hizmetleri, istanbul:Tiirkmen Kitabevi, B.13, 2010, 5.16-17
® Hasan GURBUZ, a.g.e. s:26-27



e Isletmeye yatinm yapmayr planlayan kisiler; kredi verenler,
isletmenin hisse senedine sahip olan ve olmay1 planlayan kisiler,

e Isletme ile Is iliskisinde bulunanlar; saticilar, alicilar, rakipler,

e Uzmanlar ve danmigsmanlar; mali miisavirler, mali analistler,
istatistik¢iler gibi,

e Isletmenin calisanlar; isletmede calisanlar ve gelecekte isletmede
calismay1 hedefleyenler,

e Kamu kurumlar;; Maliye bakanligi, Calisma bakanligi, Sosyal

Giivenlik Kurumu gibi kuruluslar,

Mali tablolarin denetime ihtiya¢ duyulmasinin nedeni mali tablolarda sunulan
bilgilerin giivenilir olmama ihtimalidir. Mali bilgilerin giivenilir olmama ihtimalinin

nedenleri ise su sekilde siralanabilir;*®

e GKGMI ve tek diizen hesap planinin isletmenin muhasebe bdliimiinde
calisanlar tarafindan ¢ok iyi bilinmemesi veya anlagilmamis olmast,

e Muhasebe boliimiinde calisanlarin yaptiklar islemlerde gerekli dikkat
ve 0zeni gostermemesi,

e lsletmenin mali tablolarinin, isletmenin ydnetiminin istekleri
dogrultusunda hazirlanmis olma olasilig1. Isletme yonetimi ve ya
sahipleri ¢ikarlari dogrultusunda isletmenin mali tablolarinin gergegi
yansitmayacak bir sekilde kar veya zarar ediyor izlenimi vererek
hazirlanmasini istemesi.

e Isletme de ( isletme yonetimi veya calisanlar tarafindan) yapilan hile
ve yolsuzluklarin gizlenmesi amaciyla mali tablolarin gercegi
yansitmayacak bir sekilde diizenlenmesi.

e Vergiden tasarruf saglamak admna bazi islemler yapilmis olmasi

ihtimali.

Sonug olarak isletmenin mali tablolarinin bagimsiz denetime tabi tutmak;
mali tablolarda sunulan bilgilerin sigorta ettirilmesi anlamina gelir. Diger bir ifade ile
mali tablolarin denetimi; isletme yonetiminin beyan etmis oldugu mali bilgilerinin

bagimsiz denetiminin yapilarak dogrulugunun teyit edilmesidir.

' Hasan GURBUZ. Muhasebe Denetimi, istanbul:Bilim Teknik Yayinevi,1995. 5.27



1.3.1.2.  Uygunluk Denetimi
Uygunluk denetiminin amaci isletme ¢alisanlari tarafindan yapilan igslemlerin;
isletme yOnetimi, yasama organi veya Yetkili kuruluslarca belirlenmis yontemlere,
kurallara ve mevzuata uygun olup olmadigin1  belirlemek amaciyla
degerlendirilmesidir. Isletme yonetimi gerekli gordiigii takdirde i¢c denetgilere
uygunluk denetimi yaptirabilir. Uygunluk denetiminin karsilastirma kistaslarina

inceleyecek olursak;™*

e lsletme sahiplerinin hazirlamis oldugu ana s6zlesme hiikiimleri,
e Meclisin ¢ikarmig oldugu kanun, tiiziik ve yonetmelikler,
e lsletme ydnetiminin belirledigi politika ve uygulamalar,

e Diger kisiler ile yapilan s6zlegmeler.

Uygunluk denetimi, i¢ denetgiler tarafindan yapilabildigi gibi Bagimsiz
denetgiler de uygunluk denetimi yapabilir. Uygunluk denetimi 6zellikle vergi
mevzuatinda belirtilen ve isletmelerin uymak zorunda bulundugu, belge diizenine ya
da diger usule iliskin diizenlemelerin yer aldig1 vergi usul kanunu hiikiimleri ile vergi
matrahinin tespitine yonelik baglayici diizenlemelere uyulup uyulmadigina iliskin bir

denetim tiiriidiir.*?

1.3.1.3. Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, isletme yoOnetiminin belirledigi amaglara ulagsmasinda
basarili olup olamadigini ve iktisadi faaliyetlerinin igletmenin amaglarina uygun
olarak vyiiriitilip yiiritilmedigini tespit etmek amaciyla yapilan ve isletme
politikalarinin uygulama sonuglarinin degerlendirildigi bir denetimdir. Denetgi
degerlendirmeler sonucunda gerekli gordiigii hususlarda isletme yOnetimine
tavsiyelerde bulunur ve isletmenin amaglarina ulasmasini engelleyecek eksikliklerin
giderilmesini saglar.’® Diger bir ifadeyle, faaliyet denetimi; isletme faaliyetlerinin

etkinlik ve etkenliginin degerlendirilmesidir. Etkinlik, isletmenin amaglarina ulasmak

" Hasan GURBUZ, Muhasebe Denetimi, istanbul:Bilim Teknik Yayinevi,1995.8.4 5.12

2 M. Vefa TOROSLU, Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda ic Kontrol Ve i¢ Denetim, istanbul, Vedat
Kitapgihk, 2014,s.27
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icin kaynaklarin verimli bir sekilde kullanip kullanilamadigini incelerken, etkenlik
ise igletmenin amaglarina hangi oranda ulastigin1 Olger. Faaliyet denetiminde
karsilastirma Olgiitleri olarak biitgeler, oranlar ve sektor ortalamalar1 gibi sayisal

veriler kullanilir.**

1.3.2. Kapsamina Gore Denetim Tiirleri
Kapsamina gore denetim cesitlerini genel amagli denetim ve 6zel amagh

denetim olmak {izere iki gruba ayrilir:

1.3.2.1. Genel Amacgh Denetim
Genel amagh denetim, isletmelerde yapilan her tiirlii faaliyet ve muhasebe

islemlerinin dogruluk ve giivenilirligini belirlemek amaciyla yapilan denetimlerdir.

Isletmelerde yapilan muhasebe islemleri bilanco ve gelir tablolarinda
Ozetlenir. Bundan dolayidir ki, mali tablolarin denetimi ayni zamanda genel amaglh

bir denetimdir.®®

1.3.2.2.  Ozel Amach Denetim
Ozel amagl denetimler, denetimi yaptiracak olan isletme sahipleri, paydas
veya kuruluglarin herhangi bir konuda isletme hakkinda bilgi saglamak amaci ile

yapilmasini istedigi denetim g:ahsmalarldlr.16
Baslica 6zel amagh denetim tiirleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

e Mahkemeler tarafindan yaptirilan incelemeler.
e Isletmenin satin alinmasi, devredilmesi ve isletme birlesmelerin esnasinda

yapilan incelemeler,

1 Hayrettin USUL, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari Uygulamali Bagimsiz Denetim,
Ankara:Detay Yayincilik,2013, s.16

> Hasan GURBUZ,, Muhasebe Denetimi, istanbul:Bilim Teknik Yayinevi,1995.b.4, s.14

'® Hasan GURBUZ a.g.e. s.13-14



e Bir isletmeye ortak olmak isteyenlerin, ortak olmadan 6nce isletme hakkinda
bilgi edinmek amaciyla yaptirilan incelemeler,

e Isletmeye kredi verenlerin, kredi agmadan once isletmenin kredi geri ddeme
egilimini belirleyebilmek i¢in yapilan incelemeler,

e Isletmenin hisse senedini veya tahvillerini almak isteyen yatirimcilarin,
yatirim yapmadan Once igletme hakkinda bilgi edinmek istemesi sonucu
yapilan incelemeler,

e Isletme de ortaya ¢ikarilan bir yolsuzluk veya ihmalin arastiriimasi

e Vergi incelemeleri

e Devlet kuruluslar tarafindan yapilan teftis ve incelemeler,

Ozel amacli denetim calismalarinda inceleme konusu ve bu konularin
karsilastirilacagr Olclitler, denetciden istenen bilgilerin tiirline goére farkliliklar
gosterir. Konularin her biri farkli uzmanlik alani olusturan bu denetim g¢aligmalarini
gerceklestirecek olan denetgilerin, ilgili konuda uzman olmasi ve yeterli mesleki
deneyime sahip olmasi gerekir.'” Genel amagh denetim ile 6zel amagli denetimler
arasindaki en Onemli farklilik, 6zel denetimde denetim konusunun simnirlandirilmis

olmasidir.*®

1.3.3. Yapilma Nedenine Gore Denetim Cesitleri
Yapilma nedenine gore denetim cesitleri; yasal denetim ve istege bagh

denetim olmak tiizere iki gruba ayrilir.

1.3.3.1. Yasal Denetim
Yasal denetim, yasa ile diizenlenen, denetime tabi isletme ve kuruluslara bir
yikiimliilik olarak getirilen bir denetim tiirlidiir. Bu c¢alismalar1 yiiriitecek
denet¢ilerin nitelikleri, denetimin amaci, denetim ¢alismalarinin hangi esaslar

cercevesinde viiriitiilecegi yonetmelik ve tebliglerle belirlenir.*

' Hasan GURBUZ Muhasebe Denetimi, istanbul:Bilim Teknik Yayinevi,1995.B.4,s:14
8 Vasfi HAFTACI, Muhasebe Denetimi Kocaeli:Umuttepe Yayinlari,2014 5.8
' Vasfi HAFTACI, a.g.e. 5.8



1.3.3.2. Istege bagh denetim
Herhangi bir yasal zorlama olmadan ilgililerin; isletmelerin gercek durumlarinin
ortaya c¢ikarilmasi amaciyla yaptirdiklart denetim ¢alismalaridir. Bu denetim
caligmalarinin sinirlart bu c¢alismalar1 isteyenler tarafindan belirlenmektedir. Bu
denetimlerde ama¢ denetim konusunda isletmedeki ger¢gek durumu ortaya

koymaktir.?

1.4. Bagimsiz Denetgiler

Bagimsiz denetgiler, isletmelere denetim hizmeti veren, denetgiligi meslek
edinmis olan kimselerdir. Adindan da anlasilacagi gibi, bagimsiz denet¢iler bagimsiz
calismakta olup, calistiklar isletme ile is goren —isveren iligkisiyle bagl degildirler.
Bagimsiz denetgilerin asil ¢alisma alani isletmenin mali tablolaridir. 21Bag1m512
denetcilerin gorevi, isletmenin mali tablolarinin genel kabul gdérmiis muhasebe
ilkelerine dogrultusunda gergege uygun, dogru ve diriist bir sekilde hazirlanip
hazirlanmadigini, uluslararast denetim standartlar1 cercevesinde degerlendirerek
sonuglarint bir rapor halinde ilgililere sunmaktir. Bagimsiz denetgilerin gorevlerini

ifa ederken sahip olmasi gereken nitelikleri siralamak gerekirse;

e Bagimsiz denetci yeterli mesleki bilgi ve deneyime sahip olmalidir.

e Bagimsiz denetci, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde mali tablolar1 incelemelidir.

e Bagimsiz denetci, calismalarinda gerekli 6zeni ve dikkati gostermekle
yikiimliidiir.

e Bagimsiz denetgi, kisilikli ve meslek ahlak kurallarina harfi harfine uymak

zorundadir.

Denetim c¢aligmalarinin geregi gibi yapilabilmesi i¢in denet¢inin mutlaka
bagimsiz olmasi gerekir. Bagimsizlik denetim mesleginin temelidir. Denetci 6ziinde
ve goriiniirde bagimsiz olmali ve tarafsiz davranmalidir. Denetci aldig1 kararlar da

hi¢ bir etki altinda kalmadan vermelidir. Iliskili taraflar1 ve diger karar alicilari

% Hasan TUREDI, Denetim, Trabzon:Celepler Matbaacilik, 2007, s.28
*! celal KEPEKCI, , isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligini Saglamada i¢ Denetimin Roli,
Eskisehir ikdisadi Ve Ticari ilimler Akademisi, Eskisehir 1982,Yayin No:251/171, s.
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tarafsizligi ve bagimsizligi konusunda siipheye diistirecek davraniglardan kaginmak

22
zorundadir.

1.4.1. Bagmmsiz Denet¢inin Sorumluluklar:
Bagimsiz denetcilerin mali tablolarin denetimi ile ilgili yapmis olduklar
caligmalarda iistlenmis olduklar1 sorumluluklar1 asagidaki gibi siralamak

miimkl'indiir;23

e Bagimsiz denetcilerin en 6énemli sorumlulugu, denetlenen isletmenin mali
tablolarinin, genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanip hazirlanmadigina dair goriis bildirmektir.

e Isletmenin mali tablolarinda olusabilecek hata ve hilelerden ve mali tablolarin
dogru ve cksiksiz hazirlanmasindan isletme yonetimi sorumludur. Ancak,
bagimsiz denet¢i, denetim esnasinda karsilastigi hata ve hilelerin diizeltilmesi
i¢in igletme yonetimine bir rapor ile gorlisiinii bildirir.

e Bagimsiz denetcilerden denetlenen donemde olusan tiim muhasebe
hareketlerinin  %100’{iniin incelenmesi miimkiin degildir. Bagimsiz denetgi,
kendisinin belirleyecegi sayida ve dnemlilikte kanitlar1 inceleyerek genel bir
gorlise ulagir.

e Bagimsiz denetcinin isletme politikalar1 ve bunlarin degerlendirilmesi ile
ilgili bir sorumlulugu bulunmaz. Isletmenin sonradan karsilasabilecegi
olumsuz durumlar bagimsiz denetginin sorumlulugunda degildir.

e Bagimsiz denetim raporunda varilan sonu¢ denet¢inin goriisiinii yansitmakla
birlikte, Mali tablolar1 kullanacak olan paydaslara mali tablolar hakkinda
%100 giivence veremez. Nitekim, bagimsiz denet¢inin her zaman yanilma
veya yaniltilma olasilig1 vardir.

e Sonugta, bagimsiz denet¢i, bir denetim ¢aligmasinda yapmasi gerekenleri
yapmakla ylikiimliidiir. Buna karsin ortaya ¢ikan aksakliklardan sorumlu

degildir.

%2 Vasfi HAFTACI, Muhasebe Denetimi Kocaeli:Umuttepe Yayinlari,2014 s.14
2 Nejat BOZKURT; Muhasebe Denetimi, istanbul:Alfa Basim,1998, s.32-33
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1.5. Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlari
Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebeciler Enstitiisii (AICPA), denetim
mesleginin kalitesini arttirmak amaciyla 1947 yilinda “Genel kabul gbrmiis denetim

standartlari”(GKGDS)’n1 yaynladi.?*

Denetgilere yol haritasi niteligini tasiyan Genel kabul gormiis denetim

standartlari ii¢ ana baslik altinda siniflandirilmis on standarttan olusmaktadir. 2
AICPA tarafindan yaymlanan GKGDS ana bagliklar1 agagidaki gibi siralanmaktadir;

e Genel standartlar
e (Calisma sahasi standartlari

e Raporlama standartlari

1.5.1. Genel Standartlar
Genel standartlar bagimsiz denet¢inin denetim c¢alismasi sirasinda davranis
kaliplarin1 belirleyen standartlardir. Genel standartlar, calisma alani standartlar1 ve
raporlama standartlarindan daha iyi yararlanilabilmesi i¢in gerekli 6n sartlar1 belirler.
Kaliteli bir denetim c¢alismasi yapilabilmesi i¢in denetimi yaptiran ve denetimi
yapanlarin GKGDS’rina uygun hareket etmeleri gerekir.zeAICPA tarafindan
belirlenen genel standartlar asagidaki gibidir;
e Denetim, yeterli mesleki bilgi ve deneyime sahip alaninda uzman denetgiler
tarafindan yapilmalidir,
e Denetciler, gorevleri ile ilgili her konuda bagimsiz ve tarafsiz davranmakla
yiikiimliidiir,
e Denetimin tim siire¢lerinde, denet¢i gerekli mesleki 6zeni ve dikkati

gostermelidir.

4 Hayrettin USUL, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari Uygulamali Bagimsiz Denetim,
Ankara:Detay Yayincilik,2013, s.36

% Celal KEPEKCI, , isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligini Saglamada i¢ Denetimin Rolii,
Eskisehir ikdisadi Ve Ticari ilimler Akademisi, Eskisehir 1982,Yayin No:251/171, s.

*® Hasan TUREDI, Denetim, Trabzon:Celepler Matbaacilik, 2007,5.50
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1.5.2. Cahsma Alani Standartlar
Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlarinin ikinci boliimiini Calisma Alani

Standartlar1 olusturur.

Calisma alani standartlari, denetimin uygulama alanini olusturur. Denetlenen
isletmede yapilan ¢aligmalarin nasil yapilmasi gerektigi konusunu yol gosterir. Genel
standartlara oranla daha ayrintili bir bicimde denetim c¢aligmasini yiirliten denetgiye
denetim c¢alismast esnasinda; denetim kanitlarinin toplanmasi, incelenmesi ve
degerlendirilmesinde yol gosterici 6zellige sahiptir.?’ AICPA’nin agiklamis oldugu

calisma alan1 standartlarini su sekilde siralayabiliriz;

e Denetim calismalar1 1yi bir sekilde planlanmali ve varsa yardimcilar
calismalari sirasinda nezaret edilmelidir.

e Denetci; isletmenin i¢ kontrol yapisinin yeterliligini uygun bir bigimde
incelemeli ve degerlendirilmesi yapilmalidir.

e Denetci, Isletmenin mali tablolarin1 incelenmesi neticesi olusturulacak
kanatin dogru olabilmesi i¢in yeterli miktarda ve uygun kanitlarin toplanarak

degerlendirilmesine dikkat etmelidir.

1.5.3. Raporlama Standartlar;

Denetgi, denetim g¢alismalar1 sonucunda goriisiinii bildirir. Denet¢i, denetledigi
isletmenin mali tablolarmin kendisinde olusturdugu kanaati sunmus oldugu bir
raporla ilgili kisilere bildirir.2AICPA’nin aciklamis oldugu raporlama standartlar ise;

e Denetim raporunda mali tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine

uygun olarak hazirlanip hazirlanmadig: belirtilmelidir.

e Denetim raporunda cari dénemdeki muhasebe politikalarinin aynen 6nceki

donemdeki gibi, degistirilmeden uygulanip uygulanmadiginin belirtmelidir.

e Mali tablolardaki agiklamalarin makul 6lgiide yeterli oldugunu belirtmelidir,

e Denetim raporu, bagimsiz denetcinin isletmenin mali tablolar ile ilgili bir

gorlise yer verilecegi ya da bir goriis belirtemeyecegi savini agiklamalidir.

*’Hasan TUREDI, Denetim, Trabzon:Celepler Matbaacilik, 2007 .55
?® Ersin GUREDIN, Denetim ve Giivence Hizmetleri, istanbul:Tiirkmen Kitabevi, B.13,2010, s.43
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Denetgi bir goriis i¢in yeterli kanaat olusturamadigi takdirde bunun nedenini
raporunda agikca belirtmelidir. Denet¢i, denetim raporunda almig oldugu

sorumlulugu belirtmek durumundadir.

1.6. Uluslar Aras1 Denetim Standartlar
IFAC’1n uygulamaya koymus oldugu Uluslararast Denetim Standartlar1 (UDS),
giintimiizde birgok tilkede kullanilmaktadir.

Genel kabul gormiis denetim standartlar1 sermaye piyasast kurulunun(SPK)

seri: X No:22 tebligi ile Ulkemiz de uygulanmaktadir.

Yeni Tirk ticaret kanununun 397. Maddesi genel olarak denetlemeyi
aciklamisken, 26/06/2012 tarihinde yaymnlanan 6335 nolu kanun ile son sekli
verilmis oldu; 6335 nolu kanunun 18. Maddesine gore; 6102 sayili kanunun 397.nci
maddesinin birinci ve ikinci fikralar1 asagidaki sekilde degistirilmis ve maddeye
asagidaki fikra eklenmistir.” Denetime tabii olan anonim sirketlerin ve sirketler
toplulugunun mali tablolar: denet¢i tarafindan, Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar: Kurumunca yayimlanan Uluslar arasit denetim standartlariyla
uyumlu Tiirkiye denetim standartlarina gore denetlenir.” denmistir.” Kanun
yapilacak bagimsiz denetimin Uluslararasi Denetim Standartlarina uygun olmasini

benimsemistir.

Uluslar aras1 denetim standartlar1 bagliklar halinde asagidaki tablo da verilmistir.

Tablo 1. Uluslararasi Denetim Standartlar:

UDSNO | STANDARTLAR

100-199 | Giris

200-299 | Genel ilkeler ve Sorumluluklar

UDS200 | Bagimsiz Denet¢inin Genel Amaglart ve Bagimsiz Denetimin Uluslar

Arasi Denetim Standartlarina Uygun Olarak Gergeklestirilmesi

UDS210 | Bagimsiz Denetim Sozlesmesinin ~ Sartlar1  Uzerinde Antlasmaya

% Din¢ MUTLU, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Ankara: Seckin Kitabevi, 8.b. 2013 s.412
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Varilmasi

uDS220

Mali Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrol

uUDS230

Bagimsiz Denetimin Belgelendirilmesi

UDS240

Mali Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Bagimsiz Denet¢inin Hileye

Mliskin Sorumluluklart

uUDS250

Mali Tablolarin Bagimsiz Denetiminde ilgili Mevzuatin Dikkate

Alinmasi

UDS260

Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarla Kurulacak iletisim

UDS265

Ic Kontrol Eksikliklerinin Ust Yé&netimden Sorumlu Olanlara ve

Y O6netime Bildirilmesi

300-499

Risklerin Degerlemesi Ve Degerlendirilen Risklere Kars1 Miidahale

Edilmesi

UDS300

Mali Tablolarin Bagimsiz Denetiminin Planlanmas1

UDS315

Isletme ve Cevresini Tanimak Suretiyle Onemli Yanhslik Risklerinin

Belirlenmesi

UDS320

Bagimsiz Denetimin Planlanmasinda Ve Yiiriitiilmesinde Onemlilik

UDS330

Bagimsiz Denetginin Degerlendirilmis Risklere Kars1 Yapacag: Isler

uUDS402

Hizmet Kurulusu Kullanan Bir Isletmenin Bagimsiz Denetiminde

Dikkate Alinacak Hususlar

uDS450

Bagimsiz Denetimin Yiiriitiilmesi Sirasinda Belirlenen Yanlisliklarin

Degerlendirilmesi

500-599

Denetim Kanitlari

UDS500

Bagimsiz Denetim Kanitlari

UDS501

Bagimsiz Denetimi Kanitlar1 Belirli Kalemler Igin Dikkate Almmasi

Gereken Ozel Hususlar

UDS505

Dis Teyitler

UDS510

[k Bagimsiz Denetimler — Acilis Bakiyeleri

UDS520

Analitik Prosediirler

UDS530

Bagimsiz denetimde 6rnekleme

UDS540

Gergege Uygun Degere Iliskin Olanlar Dahil Muhasebe Tahminlerinin

Ve llgili Agiklamalarin Bagimsiz Denetimi

UDS550

Mliskili Taraflar
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UDS560 | Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

UDS570 | Isletmenin Siirekliligi

UDS580 | Yazili Aciklamalar

600-699 | Baskalarimin Calismalarinin Kullanilmasi

UDS600 | Ozel Hususlar- Topluluk Mali Tablolarinin Bagimsiz Denetimi(
Topluluga Bagli Birim Denetgilerinin Caligmalar1 Dahil)

UDS610 | I¢ Denet¢i Calismalarinin Kullanilmasi

UDS620 | Uzman Calismalarinin Kullanilmast

700-799 | Denetim Calismalar: Ve Raporlama

UDS700 | Mali Tablolara Iliskin Goriis Olusturma ve Raporlama

UDS705 | Bagimsiz Denet¢i Raporunda Olumlu Goriis Disinda Bir Gorlis

Verilmesi

UDS706 | Bagimsiz Denet¢i Raporunda Dikkat Cekilmesi Gereken Hususlar ve
Diger Agiklamalar

UDS710 | Onceki Dénemlere Ait Karsilik Gelen Bilgiler ve Karsilastirmali Mali
Tablolar

UDS720 | Bagimsiz Denet¢inin Denetlenmis Mali Tablolar1 Igeren Dokiimanlarda
ki Diger Bilgilere Iliskin Sorumluluklar

800-899 | Uzmanlik Gerektiren Alanlar

UDS800 | Denetginin Ozel Amagl Denetim Hizmetlerine Iliskin Raporu

UDS805 | Denetginin Spesifik Ogelerin veya Mali Tablolarmin Denetimi

UDS810 | Ozet Mali Tablolara iliskin Raporlarin hazirlanmasi

Kaynak: Handbook Of InternationalQualityControl, Auditing, Review,

OtherAssurance, An Related Services Pronouncements, VVol.1, 2012 Edition ifac.Orc

Bagimsiz denet¢inin, isletmenin mali tablolarin1 Uluslar arast denetim
standartlar1 ¢ergevesinde degerlendirmesi neticesinde ulastigi bilgiler ve hazirlamis

oldugu rapor, paydaslarin giivenilir bilgiye olan ihtiyacini karsilamis olur.
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1.7. Bagimsiz Denetimin Sagladig1 Yararlar:

Bagimsiz denetim sonucu diizenlenen rapor isletme yonetimine isletmenin mali

durumunu olumlu veya olumsuz olusu tarafsiz ve nesnel bir bigimde ortaya koyar.

Bagimsiz denet¢i tarafindan tasdik olunan mali tablonun dogru, giivenilir ve seffaf

bir mali tablodur. ® isletmenin mali tablolarnin dogruluk ve giivenilirligi, isletme

yoneticisinin dogru karar verebilmesine olanak saglar. Bagimsiz denetimin

saglayacagi yararlari ii¢ baslik altinda g('jrebiliriz31

1.7.1.

1.7.2.

Bagimsiz Denetimin Denetlenen Isletmeye Sagladig: Yararlar;
Bagimsiz denetime tabi tutulan mali tablolara giiven artar.

Bagimsiz denetim isletme yOnetiminin veya isletmede calisanlarin
hata ve hile yapma olasiliginin azalmasina vesile olur.

Bagimsiz denetim siirecinde,  denetlenen isletmenin muhasebe
kayitlarinda tespit edilen maddi hatalar diizelttirilerek, isletmenin mali
bilgilerindeki gelirler ve giderlerin dogru olarak gdsterilebilmesine
olanak saglar.

Bagimsiz denetim yapilan mali tablolar kredi olanaklarinin artmasina
neden olur.

Bagimsiz denetim, isletme yonetiminin hazirlamis oldugu politikalara
ve uygulamalara uyulup uyulmadigi hakkinda giivenilir bilgi verir.
Bagimsiz denetime tabi tutulmus mali tablolar resmi kurumlara
sunulan mali rapor ve vergi beyannamelerine temel olusturdugu igin
yapilan bildirimlere giivenin tam olmasini saglar. Vergi dairelerince
yapilabilecek olan vergi denetiminin olma olasilig1 azalmis olur.
Bagimsiz denetimin paydaslara sagladig1 yararlar;

Bagimsiz Denetime tabi tutulmus mali tablolar kredi veren kurumlarin
karar almasina yardimer olur.

Bagimsiz denetime tabi tutulmus mali tablolar, igletmeye yatirim
yapmak isteyen biiylikk veya kiiciik yatirimciya karar almalarina

yardimei olur.

30 Hesap Uzmanlari Dernegi, Denetim ilke Ve Esaslari,istanbul:Yildiz Ofset,2004, c:1 b:3 5:486
* Ersin GUREDIN, Denetim ve Giivence Hizmetleri, istanbul:Tiirkmen Kitabevi, B.13, 2010, 5.25-26
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1.7.3.

Bagimsiz denetime tabi tutulmus mali tablolar,isverene ve is¢i
sendikalarna iicretlerin ve sosyal yardimlarin pazarligi sirasinda
tarafsiz bilgiler saglayarak katkida bulunur.

Isletmelerin satilmasi, birlesme veya tasfiye durumlarinda, ya da
isletme yonetiminin degisimi esnasinda, isletmenin 0 anki durumunu
hakkinda iliskili taraflara nesnel bilgiler saglar.

Isletme ile is iliskisi olan taraflara (alicilar,saticilar etc.) denetlenen
isletmenin karliligi, faaliyetlerinin verimliligi ve mali yapisinin
durumu hakkinda giivenilir bilgi saglar.

Bagimsiz denetimin kamu kuruluslarina sagladig: yararlar
Bagimsiz denetime tabi tutulan mali tablolara kullanilarak olusturulan
vergi beyannamelerine giiven artar.

Bagimsiz denetime tabi tutulan mali tablolar bor¢luluk ve iflas
hallerinde, ortaklik s6zlesmelerinin diizenlenmesinde adli makamlarin
giivenilir bilgi ihtiyacini karsilar.

Kamu yararina faaliyet gosteren iktisadi isletmelere ait mali tablolarin
bagimsiz denetime tabi tutulmasi resmi kuruluslar tarafindan
yapilacak denetimlerin kapsaminin daraltilmasini saglar.

Isletme yonetimleri, sosyal sorumluluk kavrami geregi, kamuyu
bilgilendirme yiikiimliidiir. Bagimsiz denetim sonucu isletme
yonetimine sunulan denetim raporunu, isletmeler kendi internet
sayfalarinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda

yayinlamak zorundalar.
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2. IC DENETIM

2.1. Genel Bilgi

Gilinlimiizde kiiresellesme ile yatirimlarin iilkeler arasi transferi sonucu artig
gosteren rekabetci ortamda isletme faaliyetlerini etkin bir sekilde devam ettirerek, en
diisiik maliyetle en yiiksek verimi elde etme gayreti i¢indedirler. Bu g¢alismalarin
dogal sonucu olarak isletmelerin biiylimek istemeleri, islemlerin ve faaliyetlerin
karmagiklig1 dikkate alindiginda icerisinde bir¢ok riski barindirmaktadir.*® Isletme
yonetimlerinin riskleri 6nlemek ve etkili kararlar alabilmeleri saglamak, etkin bir

sekilde islev goren i¢ denetim ile miimkiindiir.

2.2. I¢ Denetimin Tanim
I¢c denetimin isletme orgiitii icinde yer aldig: ilk yillarda i¢c denetimin gorevi

isletme faaliyetlerinin kontrol ihtiyacin1 karsilamakla baslamlstlr.33

I¢ denetimin koruyucu nitelikteki yapic1 6zelligine dogru ortaya ¢ikan bu
degisiklik i¢ denet¢iler enstitiistinlin (ITA)gesitli tarihlerdeki, i¢ denetim tanimlarinin
karsilastirilmasiyla en iyi sekilde 6zetlenebilir. ITA tarafindan 1957 yilinda yapilan

(13

tanima gore, i¢ denetim muhasebe, mali ve diger faaliyetlerin gdézden
gecirilmesinde yoOnetime hizmet etmek icin Orgiit icindeki bagimsiz degerleme
faaliyetleridir. IA’nin 1971 yilinda degistirdigi i¢ denetim taniminda, muhasebe ve

mali gdzden gecirme s6z konusu edilmeyerek, sadece orgiit faaliyetlerinin gozden

32 Ozgiir CATIKKAS. Araci kurumlarda ic kontrol ve i¢ denetim. ic denetim dergisi. TIDE
Yayinlari.Sonbahar2011 S.30 5.40

3 Celal KEPEKCI, isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligini Saglamada i¢ Denetimin Rolij,
Eskisehir ikdisadi Ve Ticari ilimler Akademisi, Eskisehir 1982,Yayin No:251/171 5.38
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gecirilmesi yer almaktadir.1978 yilinda yaymnlanan i¢ denetim standartlari, ig
denetimi Orgilite hizmet etmek amaciyla Orgiitiin faaliyetlerini incelemek ve
degerlemek icin Orgiit i¢cinde kurulmus bagimsiz bir degerleme fonksiyonu seklinde
tanimlamaktadir.** Isletmelerde yasanan skaldallar ve yapilan muhasebe hileleri i¢
denetimin kapsaminda degisikligin gerekliligini ortaya koymustur. i¢ denetimin
kapsami genisletilerek isletme risklerini igermesi gerekliliginin yani sira mali
sonuglara iligkin sorumlulugun yonetimde olmasi gerektigi gergegini ortaya
<;1karm1§t1r.35 IIA 2003 yilinda i¢ denetimin tanimini su sekilde yapmuistir: “ i¢
denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini
giiden bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve damsmanhik faalivetidir. I¢ denetim,
kurumun risk yonetim, kontrol ve kurumsal ydnetim siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yénelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim

getirerek kurumun amaglarina ulagmasina yardimci olur.”

IIA’ nin i¢ denetim kavrami ile ilgili yapmis oldugu tanimda 6ne ¢ikan temel

unsurlar su sekilde siralanabilir;

e lc denetim galigmalar1 bagimsiz ve tarafsiz bir bicimde yiiriitiiliir.

e Bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yiiriitiilen i¢ denetim g¢alismalar1 isletme
yOnetimine, isletmenin isleyisi hakkinda gilivence verir.

e Isletme yonetimine danigsmanlik yapmak,

e Kurum faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmak,

e Risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal ydnetim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek,

e Kurumun hedeflerinin gelistirilmesine katkida bulunmasi,

e Sistematik ve disiplinli bir ¢calisma yapilmasz.

3 Celal KEPEKCI. isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligini Saglamada i¢ Denetimin Rolii.
Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler akademisi yayinlari. Yayin No:251/171,Eskisehir 1982 s.40

* Davut PEHLIVANLI, Modern i¢ Denetim Giincel i¢ Denetim Uygulamalari,istanbul:Beta Basim,2014
s.8
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Tablo 2. i¢c Denetimin Zaman i¢inde Degisen ve Gelisen Rolii

YILLAR AMAC KAPSAM
1950’11 yillar Isletme varliklarmin korunmasi Muhasebe kayitlarinin
kontrol edilmesi
1960’11 yillar | Isletmenin mali verilerinin Mali denetimler ve uygunluk
giivenilirligini saglamak denetimlerinin yapilmasi
1970°1i yillar | Isletmenin mali nitelikteki ve mali | Isletmenin biitiin
olmayan nitelikteki tiim faaliyetlerinin mali ve
verilerinin giivenilirligini uygunluk denetimlerinin
saglamak yapilmasi
1980°1i yillar | Isletmenin mali nitelikteki ve mali | Isletmenin faaliyetlerine
olmayan nitelikteki tiim iligkin siireclerin ve
verilerinin giivenilirligini kontrollerin etkinliginin
saglamak denetlenmesi
1990’11 yillar Isletmenin amaclarina ulasmada Isletmenin i¢ kontrol
isletme yonetimine katkida yapisinin ve risk yonetiminin
bulunmak denetlenmesi
2000’11 yillar Isletmenin amaclarina ulasmasi Isletmenin kurumsal
i¢in yonetime danigmanlik yonetimi, i¢ kontrol yapisi
yapmak, ve isletmeye deger ve risk yonetimi ile ilgili
katmak stireclerin denetlenmesi ve
isletmeye deger katmak i¢in
danigmanlik yapmak

Kaynak: Miinevver Yilanci, I¢ Denetim Ve i¢c Kontrol Degerleme
Rehberi, 3,b.Ankara:Detay Yayincilik,2015 s.20

Tarihsel stire¢ igerisinde i¢ denetimin gelisimi degerlendirildiginde asil amacinin
isletmeye yararlt olmak oldugu anlagilmaktadir.®*® Bununla birlikte, i¢ denetgiler
yalnizca gegmisteki verilerle denetim yapmanin, artan rekabet kosullarinda yetersiz
oldugunu gormektedirler. I¢ denetciler isletmelere deger katabilmek icin gecmiste
elde edilen verilerle denetim yapmanin yani sira bugiiniin ve gelecegin denetimini de
yapmak zorundadirlar. Gelecegin yonetimi, riski onceden tanimlamak ve gerekli
onlemleri almakla miimkiin olabilmektedir. Iyi bir risk ydnetimi yapismna sahip olan

isletmeler, uluslararasi alanda rekabet giiglerini arttirmaktadirlar.

*® Biilend ©ZOGLU, Ceyhan MERCAN ve Sabri CAKIROGLU, Bir Giivence Ve Danismanlik Hizmeti ig
Denetim- istanbul:i¢ Denetim Birimi Baskanhgi Yayin No:1,2 010. S.81
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Isletmenin faaliyetlerini gelistirmek 6zellikle deger kazandirmak, i¢ denetcilerin

bir bigimde sistematik ¢aligmalariyla gerg:eklestirilebilmektedir.37

Ozetle, bu giinkii anlamda i¢ denetime asagida belirtilen asamalardan gecilerek

ulasildigini gt')riirl'iz.38

e Kurum icinde i¢ islemlerin kontrol edilmesi siireci,

e Islem bazli siirekli denetim anlayist,

e Istatistik yontemler kullanarak denetim,

e Olasilik esasina dayali bir yaklagimla denetim,

e Anlik belirli noktalarin kontrol edilmesine yonelik denetim
e Risk analizine dayali denetim,

e Sistem tabanli yaklasimla denetim,

e Idari islemlerin de denetim kapsamina eklenmesi,

e YOnetim denetimi,

e Risk odakli denetim.

2.3. I¢ Denetimin Amaci

I¢ denetimin, isletme ydnetiminin belirledigi politikalar ve uygulamalara uyulup
uyulmadigin1 denetlemek, isletmenin karsilasabilecegi riskleri dnceden tespit edip
yonetime bildirmek ve gerekli onlemlerin isletme yoOnetimi tarafindan alinmasini

saglamaktir.

I¢ denetimde amag, ydnetimin kendisinin degil, orta ve alt diizeydeki yoneticiler
tarafindan kontrol edilen faaliyetlerin degerlendirilmesidir. Ust diizey yoneticilerinin
faaliyetleri dogrudan degerlemeye konu olmaz. Isletme faaliyetleri orta ve alt diizey
yoneticilerin kontroliinde siirdiiriilmektedir. Dolayis1 ile, i¢ denet¢i isletme

yonetimini bilgilendirmek i¢in gerekli ¢alismalar1 yapma giiciine sahiptir.39

7 Duygu Anil KESKIN, i¢ Kontrol Sistemi Kontrol Oz Degerlendirme, istanbul:Beta Yayin,2006, 5.10
** H. Abdullah KAYA, 20. Turkiye Maliye Sempozyumu, Tiirkiye’de Mali Yapilanma, Karahayit/
Pamukkale, T.C. Pamukkale Universitesi i:i:B:F Maliye B6liim{i 23-27 Mayis 2005 5.97

%% Celal KEPEKCI,. isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligini Saglamada i¢c Denetimin Rolii.
Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler akademisi yayinlari. Yayin No:251/171Eskisehir 1982 s.56
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I¢ denetim mali nitelikteki faaliyetler ile mali olmayan nitelikteki faaliyetlerinin
gbzden gegirilerek degerlendirildigi bir denetim tiiriidiir. i¢ denetimin amaglarmi su

sekilde siralanabilir;*

e Mali kontrollerin, muhasebe kontrollerinin ve diger faaliyetler ile ilgili
kontrollerin yeterliligini ve uygulanmasim1 dikkatle gozden gecirerek
degerlendirmek ve uygun maliyetli etkin kontrol yapilarini gelistirmek ve
uygulatmak,

e Isletmenin varliklarin1 her tiirlii zararlara karsi korunup korunmadigini
arastirmak,

e Yonetimin diizenleyip sundugu her tiirlii bilginin dogruluk ve giivenilirligini
incelemek,

e Ustlenilen sorumluluklarin yerine getirilmesi ile ilgili faaliyetlerin kalitesini
arastirmak,

o Faaliyetlerle ilgili gerekli iyilestirme 6nlemlerini yonetime tavsiye etmek.

I¢ denetim siirecinin esas amaci i¢ kontrol yapismin etkinligini ve verimliligini
degerlendirerek isletme yonetimine hizmet etmektir. I¢ kontrol yapisinin etkinlik ve
verimliliginin Olgiilebilmesi i¢in dnceden belirlenmis Ol¢iitlere ihtiya¢ vardir. Bu
Olgiitler genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinin yani sira igletme yonetimi
tarafindan olusturulan politikalar, planlar, genelgelerdir. i¢ denet¢i ile isletme
yoneticisi karsilikli bir iliskiye sahiptir. I¢ denetci yoneticilerden dlgiitleri almaktadir
ve Olgiitler ¢ergevesinde i¢ kontrol yapisi degerlendirerek goriisiinii yoneticilere

iletmektedir.*

Ic denetimin amaci1 gozden gegirilen faaliyetlerle ilgili degerlendirmeler
tavsiyeler ve yorumlar yaparak yonetimin tiim iiyelerine sorumluluklarini etkili bir
bigimde yerine getirmekte yardimci olmaktir. i¢ denetim ayni1 zamanda yénetsel bir
kontroldiir, diger kontrollerin etkinligini dlcer ve degerlendirir. I¢ denetim ydnetim
hedeflerinin gerceklesme yolunda oldugu konusunda yeterli giivence saglamada

yararlanilan bir yonetim aracidir. Bu nedenle, i¢ denetim yapisinin yeterliliginden ve

0 Ersin GUREDIN, Denetim ve Giivence Hizmetleri. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi.13.Baski.
2010.s.21

* Celal KEPEKCI. isletmelerde i¢c Kontrol Sisteminin Etkinligini Saglamada i¢ Denetimin Roli.
Eskisehir Tktisadi Ve Ticari Ilimler Akademisi Yayinlari, Yayin No:251/171Eskisehir 1982 s. 38
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etkinliginden yonetim sorumludur.*’ i¢ denetimin gayesi, makul bir maliyetle

kontroliin etkinligini artirmayu igine alir.*®

2.4. I¢ Denetimin Isletmelere Sagladig1 Yararlar

I¢ denetim, isletmenin amagclarina ulasmasina yapmis oldugu calismalar sayesinde

katki saglar. I¢ denetim calismalarmm, denetlenen isletmeye sagladigi yararlari
tanimlayacak olursak;*

Isletmenin paydaslarmma ve isletme yonetimine giivenilir bilgi saglama
ihtiyac1 karsilanir; isletmede i¢ denetimin etkinligi ile i¢ kontrol yapisinin
etkinligi birbirine orantihidir. Isletmede etkin bir i¢ kontrol yapisi varsa ic
denetimin etkililiginin oram yiiksektir. Etkin bir i¢ kontrol yapist ve etkin bir
i¢ denetim neticesinde isletme hakkinda bilgi edinmek isteyen taraflarin
glivenilir bilgiye ulasmalarina Kolaylik saglayacaktir.

I¢ denetim isletme kayitlarinin ve varliklarinin korunmasini saglar; i¢ denetim
yapisinin etkin bir bicimde varligi isletmenin varliklarinin ve kayitlarinin
yiiksek bir seviyede korunmasina vesile olur.

Verimliligin arttirilmasi ihtiyaci karsilanir; isletme faaliyetleri de i¢ denetime
tabi tutulur, bu vesile ile verimsiz faaliyetler elimine edilir. Isletme
kaynaklarmin gereksiz kullanimi 6nlenmis olur.

Isletme yonetimi tarafindan olusturulan politikalara, kanun ve yonetmeliklere
uyum saglanir.

Isletmenin stratejik amaclarina ulasmasinda maruz kalabilecegi risklerin
degerlendirilmesi®

Y 6netim siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Isletme y&netimine, risk yonetimi ve kontroller konusunda danmigmanlik

yapilmasi

2 Ali Kamil UZUN,Gelecegin Yénetiminde i¢ Denetim, Mali Coziim S.42 Ocak-Subat-Mart 1998

s.29

* M. Vefa TOROSLU, Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda i¢ Kontrol Ve i¢ Denetim.
Istanbul: Vedat kitapeilik,2014 5.108

* Davut PEHLIVANLI. Modern i¢ Denetim Giincel i¢ Deneti Uygulamalari,istanbul:Beta
Basim,2014.5.18

** Hasan TUREDI, Ummiigiilsiim ZOR, Filiz GURBUZ, Risk Odakh i¢ Denetim,
http://journal. mufad.org/attachments/article/803/1.pdf Erisim Tarihi:14/12/2015
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e I¢ denetimin amaci, sorumluluklar1 ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliligine iliskin periyodik degerlendirmeler yapilmasi
e Isletmenin, riske maruz kalmasi veya hile riski gibi kontrol eksiklikleri

bulunmasi halinde konunun ilgililere rapor edilmesi ve onerilerde bulunmasi.

2.5. I¢ Denetime Duyulan Thtiyac Nedenleri

Isletmelerde ne olup bittigine dair hisse sahiplerinin bilgi alma ihtiyact ic
denetimin ortaya cikisinda onemli rol oynamistir i¢ denetime ihtiya¢ duyulma
nedenleri zaman iginde degisip ve farklilagsa da, ihtiyaglar degisirken daha 6nceki
gerekgeler ortadan kalkmamis tam tersine i¢ denetimin faaliyet alan1 ve kapsami bu

sayede daha ¢ok zenginlesmistir.**i¢ denetime ihtiyag duyulma nedenlerini sirasiyla;

1) Sorumluluk ve Hesap Verebilme,

2) Vekalet Teorisi ( yetkilerin devredilmis olmasi),
3) Yonetime Danismanlik ve Yardim etmek,

4) Tasarruf ihtiyac,

5) Hileli islemlere Kars1 Korunma Ihtiyaci.

2.5.1. Sorumluluk Ve Hesap Verebilme

Isletmelerin biiyiimesi nedeni ile yetki ve sorumluluklarin devri zorunlu hale
gelmistir. Isletme yoneticileri, kurumsal yonetim geregi ve isletmenin siirekliligi
cercevesinde devredilen sorumluluklarin denetime tabi tutulmasini gerekli kilmastir.
Isletme faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde vyiiriitiilmesi, isletmenin
hedeflerine varilmasi, isletmenin karsilagabilecegi riskleri onceden belirleyip gerekli
Onlemlerin alinabilmesi adina i¢ denetim yapilarak isletme calisanlarinin verilen
sorumluluklart yerine getirip getirilmedigi ya da ne oranda yerine getirildigi
belirlenir. I¢ denetim calismalari isletme ¢alisanlarmin sorumluluklari ne denli yerine

getirdigi konusunda hesap verebilmesi saglanmis olur.

* Davut PEHLIVANLI, Modern i¢ Denetim Giincel i¢ Denetim Uygulamalari,istanbul:Beta
Basim,2014s.17
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2.5.2. Vekalet Teorisi (Yetkilerin Devredilmis Olmasi)

Isletmelerin biiyilyiip gelismeleri ve genislemeleri yonetici ya da ortaklarmn
isletmelerde siirdiiriilen faaliyetlerin siirekli goézetim altinda tutulmasmi biiyiik
oranda zorlastirmaktadir.*’Bu nedenle isletme yonetimi gorev ve yetkilerini alt
yonetim kadrosu olusturarak paylastirir. Paylastirilan gorevlerin etkin bir sekilde
yerine getirilip getirilmedigi i¢ denetime tabi tutularak degerlendirilir. Bagimsiz ve
tarafsiz i¢ degerleme isletme yonetiminin paydaslara hesap verebilmesi agisindan son

derece O6nemlidir.

2.5.3. Yonetime Damismanhk ve Yardim Etmek

Uluslar aras1 denetim standartlar1 geregi; tiim denetgilerde olmasi gereken
esas niteliklerden biri de mesleki egitim ve deneyimdir. Bu nitelikleri tasiyan ig
denetgiler denetim ¢alismalarinda rastladiklar: her tiirlii hata, hile ve olumsuzluk ve
uygulama eksikliklerini ortaya cikarip diizenlenecek denetim raporu ile yonetime
bildirmek durumunda olduklar1 gibi, bunlarin diizeltilmesi ve tekrarlanmamasi

nedeniyle de yonetime 6nerilerde bulunurlar.*®

Ic denetgilerin  belirtilen konularda danmismanlik gdrevlerini  yerine
getirebilmeleri i¢in; planlama, isletme ve muhasebe Orgiitlenmesi, yoneticilik ve
kontrol alanlarinda, isletme faaliyetlerini bir yonetici bakisi ile degerlendirebilme
bilgi ve becerilerine de sahip olmalar1 gerekir. Ancak, bu niteliklere sahip olan i¢

denetgiler isletmeye deger katabilir. *

2.5.4. Tasarruf Ihtiyaci
Isletmelerin, yogun rekabet kosullarinda olmasi ayakta kalabilmeleri igin

maliyetlerini her alanda minimize etmek durumundadir. Giiniimiizde, i¢ denetim

*"Hasan TUREDI, Tiirk Kamu Mali Yénetiminin Yeniden Yapilandirilmasi: i¢ Denetim Ve llgili
Olarak Yapilan Cahismalarhttp://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-
1423939136.pdf erisim tarihi:14/12/2015, s:36

*Hasan TUREDI, Denetim,Trabzon:Celepler Matbaacilik, 2007.5.37
** Hasan TUREDI, a.g.c. 5:38
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birimleri de isletmeler i¢in tasarruf saglayabilecek alanlarin ortaya c¢ikarilmasina

6nemli rol oynamaktadir.”

Isletme y&netiminin, isletme faaliyetlerinde veya olusturulacak yeni
birimlerde ilk olarak fayda- maliyet analizi yapmalar1 gerekir. Yapilacak olan isin
maliyeti saglayacagi yararin maliyetini asmasi durumunda dis kaynak kullanimina

gidilmeli ve bu sekilde tasarruf saglanmalidir.

2.5.5. Hileli islemlere Karsi Korunma Ihtiyaci

Hileler, isletme igerisinde isteyerek ortaya c¢ikan birtakim diizensizlikler veya
yasal olmayan fiiller olarak ortaya cikar. Bu tiir fiiller, bazen bir kisinin, bazen de
isletme yonetiminin disariya karsi diizenledigi kendisine menfaat saglamak amaci ile
yapilmis su istimallerdir. Giiniimiizde hileli islemlere, halka agik isletme icindeki
kiigiik pay sahiplerinin kar payr alma gibi ortaklik haklarinda goriilmektedir.
*sletme yonetimi Kar dagitmamak icin isletme karlar1 cesitli muhasebe oyunlar ve
hileli yollarla baska isletmelere aktarilabilmektedir. Bu tiir hilelerin; arada bir
yapilacak bagimsiz denetimlerle de dnlenemeyebilir. Hileli islemleri énlemenin en
saglikli yolu, isletme de giiclii bir i¢ denetim birimi ile desteklenmis 1yi bir i¢ kontrol
yapist olusturmakla miimkiindiir. I¢ denetciler; isletmede tiim calisanlarin
yapabilecekleri her tiirlii hileli islemleri tespit etmek, yonetime bildirmek ve ig
kontrollerle ilgili zayifliklarin giderilmesi i¢in yOnetime Onerilerde bulunarak
eksikliklerin giderilmesine katk: saglar.i¢c denetciler bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde

gorevlerini yerine getirdiklerinde isletmeye deger katmus olurlar.>

2.6. i¢c Denetim Tiirleri
I¢ denetim isletme yonetimi tarafindan belirlenen isletme ¢alisanlarindan olusan bir
birimdir. Bu yiizden i¢ denetim siireklilik arz eden bir faaliyettir. Tiim y1l boyunca

isletme yonetimlerinin istekleri dogrultusunda veya denetimler esnasinda ic

* Davut PEHLIVANLI, Modern i¢ Denetim Giincel i¢ Denetim Uygulamalari,istanbul: Beta
Basim, b.2,2014, 5.18

5! Sevda YALMAN, i¢ Kontrol Ve i¢ Denetimin Bagimsiz Denetim Agisindan Onemi Ve Bir
Anket Cahsmasi, Okan Universitesi, Muhasebe Ve Denetim Progranu Yiiksek Lisans Tezi 2014, 5.92
%2 Hasan TUREDI, Tiirk Kamu Mali Yénetiminin Yeniden Yapilandirilmasi: i¢ Denetim Ve Ilgili
Olarak Yapilan Calismalar , http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423939136.pdf
erigim tarihi:14/12/2015s.39
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denetcilerin gerekli gordiigii hususlarda denetim calismalar1 devam eder. i¢ denetim

faaliyetlerini bes ana baslik altinda inceleyebiliriz;

e Mali Tablolar Denetim

Uygunluk Denetimi

I¢ Kontrol Yapisinin Denetimi

Faaliyet Denetimi

Bilgi Teknolojileri Denetimi

Mali Tablolar
Denetim

i¢ Kontrol
Yapisinin
Denetimi

Uygunluk
Denetimi

Bilgi
Teknolojileri
Denetimi

Faaliyet
Denetimi

Sekil 1. i¢ Denetim Tiirleri

2.6.1. Mali Tablolarin Denetim

Mali tablolarin denetimi, isletme yOnetiminin sorumlu hazirlanip
sunulmasindan oldugu mali tablolarin, Genel kabul gdérmiis muhasebe ilkeleri
dogrultusunda dogru ve giivenilir bir sekilde hazirlanip hazirlanmadiginin i¢ denetgi
tarafindan degerlendirilmesidir. I¢ denetciler tarafindan gergeklestirilen mali
denetimlerin amaci isletme igerisindeki islemlerin mali tablolara dogru aktarilip
aktarilmadigt ya da muhasebelestirme stireclerindeki kontrollerin yeterliligi ve

etkinligi ile sinirli kalmayip kurumun biitiin gelir ve gider kalemlerinin eksiksiz bir
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sekilde kayitlara aktarip isletme yoneticilerine verilen bilgilerin dogrulugunun ve

yeterliliginin degerlendirilmesidir.>

I¢ denetci, isletmenin mali tablolarmni degerlendirirken dikkat etmesi gereken

hususlar;

e Muhasebe kayitlarinin, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve tek diizen
hesap plan1 ¢ergevesinde yapilip yapilmadigi,

e Belgeler kayit edilirken hatalar olup olmadigi, sayet hatali kayitlar varsa
bunlarin diizeltilmesini saglamak,

e Muhasebe kayitlarinda hile ve yolsuzluga sebebiyet veren islemlerin olup,
olmadigi, boyle bir durum s6z konusu ise i¢ denet¢i bir rapor ile isletme
yonetimini bilgilendirmek zorundadir,

e Isletmenin varliklarmin ve kaynaklarmin mali tablolara gercege uygun bir
sekilde yansitilip yansitilmadigy,

e Gelir ve giderlere ait kayitlarin zamaninda yapilip yapilmadigi,

e isletmenin mali tablolarmn o anki durumunun gercegi yansitip yansitmadigs.

I¢ denetgi tarafindan yil igerisinde diizenli bir sekilde yapilan bu denetimler hata
ve hilelerin azalmasina neden olur. Siirekli gozetim altinda oldugunu bilen muhasebe
calisanlar1 daha dikkatli davranarak hatalarin azalmasina, hile egilimi olan ¢alisan

i¢in ise slirekli denetimler caydirici 6zellige sahiptir.

I¢ denetgi tarafindan gerceklestirilen mali tablolar denetimi isletme ydnetimi icin
giiven teskil eder. Hazirlanan mali tablolarin gercege uygun bir sekilde diizenlenmis

olmasi isletme yonetiminin hesap verebilirligine yardimci olur.

2.6.2. Uygunluk Denetimi
Isletmenin mali nitelikte olan veya mali nitelikte olmayan islemlerini ve her

tirlii faaliyetlerini belirlenmis yOntemlere, kurallara ve mevzuata uyulup

% Cetin OZBEK. i¢ Denetim Kurumsal Yénetim Risk Yonetimi i¢ Kontrol, istanbul: TIDE
Yayinlar1 No:3 2012, s. 150.
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uyulmadiginin incelenmesidir. Uygunluk denetiminde ulasilan sonuglar genis bir

kitleye degil, sadece isletme igindeki yetkili kisilere rapor edilir.>*

I¢ denetginin uygunluk denetimin yapmasindaki amag; isletme calisanlarinin,
isletme yOnetimi tarafindan olusturulan yonetmelige uyulup uyulmadigimin
degerlendirilmesidir. I¢ denetciler uygunluk denetimi sirasinda tespit ettikleri
yonetmelikten kaynakli eksiklikleri yonetime bildirip, eksikliklerin giderilmesi

saglanir.

Ic denetcilerin  yapmis oldugu uygunluk denetimi sadece isletme
yonetmeligine uygun hareket edilip edilmedigini arastirmak degildir. i¢ denetgiler
aynt zamanda isletmenin mali tablolariin kanun, tiiziik ve yonetmeliklere gore

hazirlanip hazirlanmadig1 konusunda da denetimler yapmakla yiikiimliidiir.

2.6.3. I¢ Kontrol Yapisinin Denetimi

Ic kontrol, isletmelerin amaglarmi gerceklestirebilmesi ve hedeflerine
ulasabilmesi i¢in ilerlerken Onlerine ¢ikabilecek risklerin en aza indirilmesini
saglayan bir kontrol mekanizmasidir. Isletme yonetiminin belirledigi amaclara
ulasabilmesi icin etkin bir sekilde isleyen bir i¢ kontrol yapisina ihtiya¢ vardir. I¢
kontrol yapisinin yeterliligi i¢ denetgiler tarafindan degerlendirilir. I¢ kontrol

yapisindan kaynakli riskler varsa bir rapor halinde isletme yonetimine sunulur.
I¢ kontrol yapisinin amaglari;

e Isletmenin amaclarina ulasabilmesi,

e lsletmenin varliklarinin ve kaynaklarinin korunmast,

e Isletmenin varliklarmin verimsiz kullaniminin éniine gecilmesi,

e Muhasebe verilerinin zamaninda kayit altina alinmasi,

e Muhasebe bilgilerinin dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasi,
e lsletme ici ve isletme dis1 bilgi akisinin zamaninda saglanmast,

e Hata ve hilelerin 6nlenmesi,

% Ersin GUREDIN, Denetim ve Giivence Hizmetleri. istanbul: Tiirkmen Kitabevi. 13. Baski. 2010
s.17
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e Faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin istenilen noktaya gelmesi,
e Isletme yoOnetimi tarafindan olusturulan politikalara uyulmasinin

saglanmasi.

Isletmenin faaliyetleri yiiriitiiliirken karsilasabilecegi riskleri bertaraf
edebilmesi igin etkin bir bi¢imde isleyisi olan i¢ kontrol yapisina ihtiyact vardir.
Isletme de i¢ kontrol yapisi olusturmak ve siirekliligini saglamak isletme ydnetiminin

vazifesidir.

Isletme yonetiminin ¢ok iyi bir sekilde tasarlamis oldugu i¢ kontrol yapisi
olusturulsa bile, bu yapinin insanlar tarafindan uygulanacagi géz ardi edilmemelidir.
Bu yilizden i¢ kontroliin yararli olduguna inanan isletme yonetimi, i¢ kontrolii
kaderiyle bas basa birakamaz. Hata ve hileler konusunda tecriibeli, bilgi
teknolojilerine haiz i¢ denetgilerin gorevlendirildigi, nitelikli bir i¢ denetim birimi

olusturularak i¢ kontroliin tasarlandig1 bigimde isleyip islemedigi takip edilir.>®

1992 yilinda Sponsor Organizasyonlar Komitesi (Committee of Sponsoring
Organizations- COSO) tarafindan agiklanan ¢erceveye gore; i¢ kontrol,bir isletmenin
yonetim kurulu, yonetimi ve g¢alisanlarindan etkilenen ve faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligine, mali raporlamalarin giivenilirligine ve yiiriirliikteki kanun, tiiziik ve
yonetmeliklere uyuma iliskin makul diizeyde giivence saglayan bir siirectir.”°COSO
Tarafindan Olusturulan Modele Gdre; i¢ kontrol yapisi birbiriyle iligkili bes unsurdan

olusmaktadir. Kisaca “COSO bileseni” olarak adlandirilir. COSO bilesenleri;

e Kontrol Ortami1

e Risk Degerleme

e Kontrol Faaliyetleri
e Bilgi Ve Iletisim

e lzleme

*Murat KIRACI. Duygu CELIKAY SENGUL. ¢ Denetgilerin Hileler Karsisindaki
Sorumlulugunun i¢c Denetim Mesleki Uygulama Cercevesi A¢isindan
Degerlendirilmesi,Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Haziran,2014. C:16, S.2, s:81

*® Davut PEHLIVANLI, Modern i¢ Denetim Giincel i¢ Denetim Uygulamalar istanbul: Beta
Basim, b.2, 2014,5.32
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Kontrol
Ortami

Risk

izleme .
Degerleme

Kontrol
Faaliyetleri

Bilgi ve
lletisim

Sekil 2. COSO Bilesenleri

2.6.3.1. Kontrol Ortamu:

Ic kontrol yapisinin etken olabilmesi igin, uygun bir kontrol ortaminin
olusturulmas1 gerekir. Isletmenin kontrol ortami isletme yonetimi tarafindan
olusturulur. Isletme yonetiminin isletmeyi ve calisanlar1 denetleme bigimi olarak
adlandirabilecegimiz kontrol ortami, isletme yonetiminin yonetim kiiltiirlinii yansitir.
Isletme y6netiminin uzmanlik isteyen konulara olan yatkinlig, talimatlar1 veris sekli,
uyguladigr kontrol yontemleri ve bu yontemleri ne siklikta yaptigi, gerekli
goriildiigiinde uygulamalarda yapilan degisiklikler bizlere, isletmenin i¢ kontrol

ortanu ile ilgili bilgiler saglar.>

Isletme yonetimi, i¢c kontrol ortaminin olusturulmasi ile sorumludur, bunun
icin isletme icerisinde iyi bir orgiitsel yap1 olusturmali, yeterli sayida ¢alisan tahsis
etmeli, ¢alisanlarin yetki ve sorumluluklari belirlenmeli ve son olarak raporlamalarin

diizenliligi saglanmalidir.

> Vasfi HAFTACI, Muhasebe Denetimi, Kocaeli:Umuttepe Yayinlari, 2014, .68
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Kontrol ortami yalnizca isletme yonetiminin tutumu ile olusmaz, isletmenin
calisanlart tarafindan da benimsenmesi lazimdir.”® isletmenin ¢alisanlari gorevlerinin
sorumlulugunu yerine getirmelidir, gorevlerini yerine getirmemenin sonucunda
yaptirimlarin olabilecegi bilincini tagimalidir. Sonu¢ olarak kontrol ortaminin
yonetim ve ¢alisanlar tarafindan 6ziimsenmesi basariy1 da beraberinde getirecektir. I¢
denetgiler kontrol ortamimin degerlemesini periyodik olarak yapar ve tespit edilen

uygulama hatalarini veya eksiklikleri bir rapor ile isletme yonetimine bildirir.

2.6.3.2.  Risklerin Degerlendirilmesi
Tiirk dil kurumu risk kelimesini zarara ugrama tehlikesi olarak aglklamlstlr.sg
Isletmeler de yapilar1 geregi isletme icinden ve isletme disindan kaynaklanan
risklerle karsi karsiyadir. Isletme yonetimi, isletmenin siirekliligini saglayabilmek
icin igletmenin maruz kalabilecegi riskleri ongérmeye calismalidir ve gerekli

onlemleri almalidir.

Isletme dis cevresinden kaynakli riskler; Isletmenin siirekliligini, karlilik
diizeyini, bliylime ve gelismesini etkileyen risklerdir.®® Isletme yonetimi risklerden
sakmabilmek icin gerekli 6nlemleri almalidir. Oncelikle risklerin ne oldugunu

tanimlamali, isletmenin yapisi ile riskler arasindaki iliskiyi belirlemelidir.

Isletme ici riskler ise; calisanlarin gorevleri ile ilgili yeterli bilgiye ve
deneyime sahip olmamasi, gorevlendirme yaparken calisanin yeteneklerinin goz
oniinde bulundurulmamasi, hizla degisen ve gelisen teknolojiden yeterli diizeyde
yararlanamamak, calisanlarin teknolojik bilgilerinin yetersizligi, iyi bir i¢ kontrol

yapisinin olmamasi, i¢ denetimin yetersizligi gibi risklerden olusur.

% Vasfi HAFTACI.Muhasebe Denetimi, Umuttepe Yayinlar1, Kocaeli 2014 .68
Shttp://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&quid=TDK.GTS.56921f269d3e11.78
677448, Erisim:27/11/2015

% Giiler MANISALI DARMAN, Kurumsal Yénetimde Seffaflik Ve Hesap Verebilirlik,
TURMOB Yayinlar1-394, Ankara, s.54
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2.6.3.3.  Kontrol Faaliyetleri
Kontrol faaliyetleri, isletmenin i¢ kontrol yapisinin iyi bir sekilde isleyisini
saglamak icin olusturulan politika ve yontemlerin uygulanip uygulanmadigini
kontrol eder. Diger bir deyisle, kontrol faaliyetleri i¢ kontrol yapisinin istenen

etkinlige sahip olup olmadigini arastirir.

Kontrol faaliyetlerinin saptayict Ozelligi vardir. Stoklarin diizenli olarak
sayllmasi, muhasebe de yapilan i¢ ve dis mutabakatlar, biit¢elenen maliyet ile
gerceklesen maliyetler gibi. Bu sayede olusabilecek istenmeyen durumlar nlenmis

olur.

Kontrollerin bir kismi olaylarin gerceklesmeden once tespit edilip onlem
alinmasina olanak saglar.61 Bunlara &nleyici kontroller denir. Onleyici kontroller
ayn1 zamanda hata ve hilelerin azalmasina sebep olur. Onleyici kontrollere &rnek
olarak, gorevlerin ayriligi, yetki limitlerinin belirlenmesi, kaynaklara erigimin

sinirlandirilmasi vb gibi.

Kontrol faaliyetleri ayn1 zamanda diizeltici 6zellige de sahiptir. Kontrol
faaliyetleri sirasinda tespit edilen eksiklikler yonetime bildirilir ve diizeltilmesi
saglanir. Tespit edilen eksikliklerin giderilmesine kadar kontroller devam eder.
Kisaca, Kontrol faaliyetleri i¢ kontrol yapisindaki eksikliklerin giderilmesinde

onemli role sahiptir.

2.6.3.4. Bilgi ve Tletisim
Isletme  yOnetimi, ¢alisanlarin  {istlendikleri  sorumluluklar1  yerine
getirebilmeleri igin gerekli olan bilgiyi belirlemeli, bilginin ¢alisanlara iletilmesini
saglamali ve etkin bir sekilde kullanabilecekleri ortami olusturmalidir.Etkin bir i¢
kontrol yapisinin var olabilmesi i¢in isletme i¢i ve dis1 bilgi akist zamaninda

paylasilmalidir.

61 Ozgiir CATIKKAS,Bankalarda I¢ Kontrol Sistemi Ve I¢ Denetim Fonksiyonunun Etkililigi,
Marmara Universitesi, Bankacilik Ve Sigortacilik Enstitiisti Bankacilik Anabilim Dali, Doktora Tezi,
Istanbul 2005 s.4
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Iyi tasarlanmis bir bilgi ve iletisim ag1 bilgiye kolayca erisimi saglar, bu
vesile ile olumsuzluklarla ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi rahatlikla saglanmis olur.

Iyi tasarlanmus bilgi ve iletisim ag1 i¢ kontrol yapisini gl'i(;lendirir.62

2.6.3.5. lzleme
I¢ kontrol bilesenlerinden kontrol ortami, risk degerleme, kontrol faaliyetleri
ve bilgi ve iletisimde ortaya ¢ikan tablonun siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesidir.
Olas1 riskleri 6nlemek icin olusturulan i¢ kontrol yapisi degisim ve gelismeler
karsisinda yetersiz kalabilir. Bu gibi bir durumla kars1 karsiya kalmamak icin ig
kontrol uygulamalar1 izlenmek suretiyle ortaya c¢ikan degisim ve gelismelere

. 63
uyarlanmasi saglanir.

2.6.4. Faaliyet Denetimi

Isletme faaliyetlerini yiiriitiilmesinde kullanilan kaynaklarin etkin, verimli,
iktisadi ve etkili bir bicimde kullanilip kullanilmadiginin i¢ denetgiler tarafindan
denetlenmesidir. Bu baglamda, Faaliyet denetimi isletme politikalarina ve isletme
yonetiminin belirlemis oldugu stratejiler 1s18inda amaclara ne derece ulagmis
oldugunu, yoneticilerin kisisel basarilarinin derecesini ve faaliyetlerle ilgili mali

nitelikli olmayan her tiirlii konular1 degerlendirilmesidir.®*

Ic denetim degerlendirmeleri, Isletmenin faaliyetlerinin etkinlik ve

verimliliginin arttirilmasina katki saglar ve amaglarina ulasmasini hizlandirir.

2.6.5. Bilgi Teknolojileri Denetimi
Giliniimiizde pek c¢ok isletme islem ve faaliyetlerini sanal ortamda takip

etmektedir. Sanal ortamda takip edilen bilgiler her zaman bazi risklere maruz

%2 Vasfi HAFTACI, Muhasebe Denetimi, Kocaeli:Umuttepe Yayinlar1,2014, 5.71-72

% Biilent OZOGLU, Ceyhan MERCAN ve Sabri CAKIROGLU, Bir Giivence Ve Damsmanhik
Hizmeti i¢ Denetim-istanbul: i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 Yayin No:1, 2 010, 5.256

% Ersin GUREDIN, Denetim ve Giivence Hizmetleri. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi. 13. Bask1. 2010
s:17

35



kalabilir.®® Bilgi teknolojileri denetimi ile risklerin engellenmesi saglanir. Bilgi
teknolojileri (BT) denetimi, isletmenin faaliyetlerini ger¢eklestirmekte kullandiklar
yazilim ve donanim gibi tiim bilgi sistemi unsurlarini, bilgi sistemi siireglerini, mali
veri tretiminde kullanilan bilgi siireglerini ve bunlarla ilgili olarak yapilan ig
kontrollerin  nitelik, yeterlilik, biitiinliikk, glivenlik ve giivenilirliklerinin
degerlendirilmesi ve rapora baglanmasi asamalarindan olusur, Bilgi teknolojileri

denetimin esas ve usulleri sézlesme ile belirlenir.%®

2.7. Geleneksel I¢ Denetim Yaklasimdan Risk Odakh i¢c Denetim
Yaklasimina Gecis

Geleneksel i¢c denetimden risk yonetimi temelli i¢ denetime varan siireg;
isletmelerin degisen ihtiyaglarindan, kiiresellesme siirecinin isletmeler iizerindeki
etkilerinden, yasanan teknolojik gelismelerden ve bunun sonucu olarak degisen i¢ ve
dis ortamdan son olarak da muhasebe ve iktisadi temelli sorunlardan etkilenmistir.
Bu gelismeler denetim yapisinin kendini sorgulamasina ve degisimine neden
olmustur. Onceki yillarin islem ve hata odakli i¢ denetim yaklasimi, bugiin siirec
odakli, 1sin etkinliginin arttirilmasina yonelik stratejik akil ortakligina dogru degisim
ve gelisim gostermistir. Kurumsal yonetim igerisinde i¢ denetimin roliinii
degerlendirdigimizde; siireglerin iyilestirilmesi insan kaynaginin gelisimi, kurumsal
etkinlik ve verimlilik yontemi, isletme igi iletisim ve iyi uygulamalarin paylasiminda

katma deger yaratilmasinda 6nemli bir rolii oldugunu gostermektedir..®’

Ic denetim, giiniimiiz isletmelerinin ihtiyaglar1 gdz oniinde bulundurdugunda
geriye doniik klasik denetimi kapsamakla birlikte, gelecek odakli bir anlayis
icerisinde isletmenin amaglarina ulasmak icin gerceklestirdigi faaliyetlerin dogru

secildigini, bunlarin verimli ve etkili bir sekilde uygulandigini garanti altina almaya

% Bayram ASLAN, Bir Yonetim Fonksiyonu Olarak i¢ Denetim, Sayistay dergisi, S:77

% Biilent _OZOGLU, Qeyhan MERCAN ve Sabri CAKIROGLU, Bir Giivence Ve Damismanhk
Hizmeti I¢ Denetim- Istanbul:I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 Yayimn No:1, 2 010s.189

 Ali  Kamil UZUN, isletmelerde i¢ Denetim Faaliyetinin Roli Ve Katma
Degerihttp://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/DeloitteMakaleleri/%C4%B0%C5%9ELET
MELERDE%20%C4%B0%C3%87%20DENET%C4%B0M%20FAAL%C4%B0YET%C4%B0ON%C
4%BON%20ROL%C3%9C%20VE%20KATMA%20DE%C4%9EER%C4%B0.pdferisim
tarihi:14/12/2015
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odaklanan yenilige acik bir degisimi hedeflemektedir. Maliyet disiiriicli, yenilik

getirici sistemleri sorgulayict ve hizmetlerin kalitesini arttirici, egitici, etkinlik ve

verimliligi arttiric1 olmalidir. I¢ denetim alaninda meydana gelen degisim ve gelisim

uygulamada muhtemel olaylar1 6nceden gormeye yonelik bir anlayis igerisinde

risklere odaklanan siirekli bir sekilde kaliteyi artirmayr ve miisteri memnuniyetini

amaglayan anlayislari meydana getirmistir. I¢c denetimde ortaya ¢ikan bu yeni

yaklasimlar1 siralayacak olursak;®®

e Muhtemel olaylar1 6nceden gérmeye yonelik i¢ denetim anlayisi

e Risk odakli i¢ denetim anlayisi

e Miisteri odakli i¢ denetim anlayist

e ¢ denetimin siirekliliginin saglanmasi

Tablo 3. DenetimYaklasimlarimin Karsilastirilmasi

Kontrol Siire¢ Risk Risk Yonetimi
Temelli Temelli Temelli Temelli
Denetim Denetim denetim Denetim
Kontroller ve Kurum hedeflerine
Hedef Y onetmelikler Siiregin stireclerin risklerin | ulagma ve risklerin
e ve mevzuata etkinligi ve yatistirilmast yatigtirilmasi-
uygunluk etkililigi kargisinda optimizasyonunda
etkililikleri risk yonetimi
faaliyetlerinin
etkililigi
Anahtar i Hedeflerin
risklerinin anlasilmasi,ilgili
Uygunluk igin Mevcut tanimlanmasi ve risklerin
denetim ve | siireglerin ve en risklerin tanimlanmasi,tolerans
Yaklasim | kilavuzlarin iyi yatistirllmasina seviyelerin
anlasilmast uygulamalarin yonelik anlagilmasi,performan
karsilastirilmasi kontrollerin s ve risk Olglimlerinin
degerlendirilmesi | tanimlanmasi, ve risk
yonetimi etkinliginin
degerlendirilmesi

®M.Vefa TOROSLU, Tiirk Ticaret Kanu Kapsaminda i¢ Kontrol Ve i¢ Denetim, istanbul :Vedat

Kitapeilik, 2014 S.143-144
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Mevcut siiregler | Anahtar risklerinin
Uygunluk veeniyi yatistirtlmasinda Mevcut ve istenen
istisnalarinin uygulamalar gerekli etkinligi | risk yonetimi etkinligi
Odak ve hatalarinin arasindaki gostermeyen arasindaki bosluklarin
belirlenmesi bosluklarin stireclerin ve belirlenmesi,
belirlenmesi kontrollerin
belirlenmesi
Uygunluk Mevcut ve en
testleri ile iyi uygulamalar1 | Anahtar risklere Anahtar hedefler ve
Test birlikte, degerlendirmey odaklanmig ilgili risklere
Yaklasimi istatisdiki e yonelik, anlamlilik ve odaklanmig anlamlilik
temelli danigsmalik uygunluk ve uygunluk
anlamlilik ve yaklagimi ve testlerinin bilesimi testlerinin bilesimi
kestirimci bazi uygunluk
testler testleri
Ozel faaliyet Temel is hedefleri ve
Kilavuzla amaglar ile Anahtar risklerle | risklerle iliskili risk
Tavsiyele | ilgiliistisnalar | ilgili bosluklar | ilgili istisnalar ve | yonetimi etkinligi
r ve hatalar hakkinda hatalar hakkinda | bosluklar1 hakkinda
hakkin

Kaynak: Davut Pehlivanli, modern i¢ denetim —giincel i¢ denetim uygulamalari s:15

2.7.1. Muhtemel Olaylar1 Onceden Gérmeye Yonelik i¢ Denetim

Anlayis1

Muhtemel olaylar1 6nceden gérmeye yoOnelik yaklasim, firsat ve tehditleri
dogmadan gérmek, bir durumu ya da olasiligi 6nceden tahmin edip ona gore belirli
¢ikarimlarda bulunmak ve énlemler almaktir. Onceleri sadece gegmis uygulamalarin
kontroliinden ibaret olmasi yoniiyle olay sonrasi bir siire¢ olan i¢ denetim,
danigmanlik ve deger katma gibi islevler ile birlikte ayn1 zamanda dnceden goren bir
siire¢ halini almistir.. Buna gore, degisime ve yeniliklere acik ve isletmenin is ve
islem akislarina, i¢ kontrol yapisina ve yonetim yapilarina ¢aligmalarina bagli olarak
dogabilecek riskleri 6nceden Ongoriilebilecek bir yapida olmalidir. Dogabilecek
risklere iliskin 6ngoriilen tedbirleri almay1 amaglayan ve uluslar arasi standartlara
uygun, Kaliteli ve istiin vasifli tarafsiz bir denetim 6zelligine sahip olmalidir.®®i¢

denetgiler, muhtemel olaylar1 6nceden gormeye yonelik bir yaklasim sergileyerek

%M.Vefa TOROSLU, Tiirk Ticaret Kanununda i¢ Kontrol Ve i¢ Denetim,istanbul, Vedat
Kitapeilik,2014 s.144
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isletmenin is siireci kalitesine, giivenilirligine, duyarliligina ve maliyet etkinliginin

iyilestirilmesine daha fazla katkida bulunabilirler. I¢ denetc;iler;70

e Denetim sirasinda kontroller, risk yonetimi ve uygulama Ornekleri ile ilgili
olarak elde ettikleri bilgileri yoneticilerle paylagmak,

e Isletme kaynaklarinin karsilasilan risklere karst yeterli kontrollerin
saglanmasini giivence altina almak

e Tasarim asamasindaki sistemleri incelemek,

e Denetledikleri alanlarda ortaya c¢ikan olumsuz egilimleri ve riskleri
belirlemek amaciyla veri tabanlarini siirekli olarak izlemek

e Gelisen teknolojiyi takip etmek ve isletmenin ihtiyaglari dogrultusunda

kullanmak,

2.7.2. Risk Odakl i¢ Denetim Anlayisi

Riskler organizasyon hedeflerinin gerceklestirilmesini engelleyebilecek her
tirlti durumdur. Riskler olusma sikliklarina ve yaratacaklari hasara gore dlgiiliirler ve
uygun i¢ kontrol onlemleriyle azaltilmaya c¢alisilirlar. Isletmenin karsi karsiya
bulundugu risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi, risklere karsi
gereken Onlemlerin alinmasi isletme yonetiminin sorumlulugundadir. Risk yonetimi,
kurumun amaglarimi gergeklestirmek iizere makul bir giivence saglamak amaciyla
muhtemel olaylar1 belirleme, degerlendirme, yonetme ve kontrol etme siireglerini

kapsayan sistemli bir uygulamadir.”

Risk kavramini, sadece olumsuz olaylar veya davranis sekilleri olarak
gormemek gerekir. Olumlu bir olayin gergeklesmesi durumunda bundan

yararlanamamak da risktir.

Ic denetim calismalari, isletme yonetimine ayna tutarak, isletme korliigii

icerisinde goriilmeyen konulari tespit ederek, ¢oziim iretmelidir. Risk odakli i¢

o Siileyman UYAR, i¢Denetim Alaninda Ortaya Cikan Yeni Yaklasimlar Cercevesinde i¢
Denetgilerin Rolii Mali C6ziim Dergisi Nisan-Mayis-Haziran 2003 s.135
Al ALAGOZ, isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Onemi Ve Denetim Komiteleri ile i¢

Denetim Birimi Iliskisi, http://www.alialagoz.com.tr/doc-dr-alialagoz

makaleleri/isletmelerde ic_kontrol.pdf erisim tarihi: 14/12/2015s.107

2 Mahmut DEMIRBAS, i¢ Kontrol Ve i¢c Denetim Faaliyetlerinin Kapsaminda Meydana Gelen
Degisimler, istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Y1l:4 Bahar 2005/1 5.177
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denetimi ile denetim faaliyetlerinin odak noktasinin gegmis faaliyetlerden
irdelenmesindense, gelecegin yonetilmesine ¢evrilmesinin gostergesidir. i¢ denetim,
risk yonetimine iki yolla destek olabilmektedir. Ilk olarak, risk ydnetimi ¢ercevesinin
bir biitlin olarak etkili ¢alistig1 ve belirli risklerin istenen diizeyde yonetildigi
konusunda yonetim kuruluna ve yonetime tarafsiz bir giivence saglamakta, ikinci
olarak, i¢ denetim faaliyeti, zamanin1 ve emegini, isletme igerisinde diizgiin risk
yonetimi  slireglerinin  olusturulmasina ve uygulanmasmma katkida bulunan
danmismanlik faaliyetlerine harcamaktir.” Diiniin islem ve hata odakli i¢ denetim
yaklagimi, bugiin siire¢ odakli faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin
arttirtlmasina  yonelik = stratejik akil ortakligina dogru degisim ve gelisim

gdstermistir. ™

BAli ALAGOZa.g.m. s.108

“ UZUN Ali Kamil, isletmelerde i¢ Denetim Faaliyetinin Roli Ve Katma
Degerihttp://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/DeloitteMakaleleri/%C4%B0%C5%9ELET
MELERDE%20%C4%B0%C3%87%20DENET%C4%B0M%20FAAL%C4%B0YET%C4%B0ON%C
4%BON%20ROL%C3%9C%20VE%20KATMA%20DE%C4%9EER %C4%B0.pdferisim
tarihi:14/12/2015
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Tablo 4. Geleneksel i¢ Denetim Risk Odakh i¢ Denetim Karsilastirmasi

Risk Odakli
Ozellikler Geleneksel I¢c Denetim I¢c Denetim
I¢c Denetimde
Odak Nokta I¢ kontrol degerlemesi Risk degerleme
Diizeltici yaklagim
I¢c Denetim Olaylardan sonra Onleyici yaklagimlar

Harekete ge¢me,
Aralikli gozetim

Stirekli gozetim

I¢c Denetim Testleri

Kontrol odakli denetimler

Risk odakli denetimler

Risk degerleme Risk unsurlari Senaryo planlamasi

Kontrol testlerindeki | Isletme risklerinin simirlar
I¢ Denetim ayrintilar eksiksiz olarak | genis bir sekilde
Yontemleri uygulanmalidir belirlenmelidir

I¢ Denetim Onerileri

I¢ kontrole yonelik olarak
titiz bir sekilde fayda-
maliyet etkinligi
olusturmak

Risk yOnetimine yonelik
olarak risk
Cesitlendirmesi,  riskten
kacinma,

Riskin paylagimi

Ve riskin aktarilmasi

Isletmede i¢
Denetimin Rolii

Bagimsiz denetim
konumu

Risk yOnetimi ve st
yOnetimle biitiinlesik

konum

Kaynak:Hasan TUREDI; Ummiigiilsiim ZOR, Filiz GURBUZ, Risk Odakh ¢
Denetim,http://journal.mufad.org/attachments/article/803/1.pdf Erisim:14/12/2015
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2.7.3. Miisteri Odakl i¢ Denetim Anlayisi

Denetlenene miisteri olarak yaklasilmasi, sorunlarin belirlenmesi

ve

organizasyona deger katan iyilestirmelerin tavsiye edilmesi yoluyla risklerin

yonetimi bakimindan ¢alisma birimlerine yardime1 olmaktadir. I¢ denetci denetlenen

birimi is ortagi olarak gdrmelidir. Bu birimler bagimsizliga ve tarafsizliga iliskin

mesleki standartlar1 gbéz Oniinde bulundurarak denetlenenle is ortakligi tiiriinden

iliskiler kurabilirler.

Denetlenen ile i¢ denetginin iletisiminin saglanmasindaki unsurlar;”

Incelemeye baslamadan once denetim amaglar, kapsami, yaklagimi ve
raporlama konularinda denetlenenin agik bigimde bilgi aktarilmasi,

Isletme faaliyetleri hakkinda denetcilerden c¢ok ydnetimin bilgiye sahip
oldugu varsayimindan hareketle planlama surecine ve denetim siirecinin
stratejik noktalarina yonetimin dahil edilmesi ve Onemli is siiregleri, ana
riskler, egilimler, sorunlar ve azaltilan kontroller hakkinda yonetimin
Onerilerinin alinmasi,

Yonetimle yonetimin belirledigi ¢esitli konular hakkinda goriismelerde
bulunulmasi, isletmeye deger katacak genel kabul gérmiis ¢6ziim yollarini
arastirmak tizere yoneticilerle fikir alis verigsinde bulunmalk,

Denetim raporlarinda yer alan tavsiyelerin yerine getirilmesi bakimindan
yapici stratejilerin gelistirilmesi ve uygulanmast,

Denetlenen denetim bulgularinin ayrintili bigimde raporlanmasinin yani sira
iist yonetime ve denetim kuruluna yalnizca 6nemli konularin bir 6zetinin
sunulmasi,

Denetimin tamamlanmasindan sonra yapilan denetimden memnun kalip

kalmadiklarini ve denetimden nasil yarar sagladiklarinin belirlenmesini,

kapsamaktadir.

® Mahmut DEMIRBAS,i¢ Kontrol Ve i¢c Denetim Faaliyetlerinin Kapsaminda Meydana Gelen

Degisimler, Istanbul Ticaret Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi Y11:4 S.7 bahar 2005/1 5.176
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2.7.4. ¢ Denetimin Siirekliliginin Saglanmasi
Ic denetimin siirekliliginin saglanmasi kurumsal ydnetim ve risk ydnetimine
getirdigi sistematik yaklasimla kurum faaliyetlerini iyilestiren tarafsiz, bagimsiz
giivence ve danismanlik faaliyetidir,76iq denetimin siirekliliginin saglanmasinin en
biiyiik yarar1 ¢alisanlarin siirekli denetime tabi olduklarini bildikleri igin hata ve hile
riskinin diigiik olmasidir. Bunun yani sira i¢ denetimin siirekliliginin saglanmasinin

yararlart; "

e Denetim faaliyetlerinin etkinligini arttirmak,
e Katma deger saglayan faaliyetlerde bulunma,
e Gergek zamanl goriisler ortaya koyma,

e Denetim kapsaminin genisligi,

e Denetimin giivenilirligini arttirmak,

e Seffaflig arttirmak,

e Denetim planin1 gelistirmek

e Ozel denetimi desteklemek,

e Denetimin maliyetini azaltmak,

e Denetimden kaynaklanan israfi azaltmak,

e Standart raporlama yapmak,

e Denetim sonuglarinin takibini saglamak

e Farkli alanlardaki becerileri birlestirme,

e Bagimsiz denetgiler ile etkin iletisim kurmak,

e Isletmenin degerini arttirmak,

seklinde siralanabilir.

2.8. I¢ Denetci ve Sorumluluklar
Ic denetim boliimlerinin isletmelerde yer aldigi ilk yillarda baslica birtakim
engeller i¢ denetciyi yonetime daha ¢ok yararli olmasindan alikoymustur. Birincisi,

I¢ denetgi isletmenin biitiin alanlarinda arastirmalarmi yiiriitmek igin yeterli yetkiye

7 Hiilya BOYDAS HAZAR, Siirekli Denetim, Hesap Uzmanlar1 Dernegi, Istanbul, Acar Basim2014
s.6
" Hiilya BOYDAS HAZAR, a.g.e.5.16
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sahip degildi. Ikinci bir sinirlama ise, i¢c denetgilerin bircogunun yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmamasiydi. Uciincii olarak ise, i¢ denetginin raporunu génderdigi

yonetim diizeyinin 6rgiit hiyerarsisinde olduke¢a diisiik diizeyde yer almasidir.”®

Zaman igerisinde i¢ denetgilerin de rolii degisti, kontrol ve teftis anlayisindan,
isletme yonetiminin sorumluluklarini yerine getirebilme ve hesap verebilir duruma
gelebilmelerini saglayabilecek danigmanlik ve glivence sunabilir hale geldi, bu islevi

ile ic denetcilerin isletmelerdeki calismalar1 asagidaki gibi siralanabilir;”

e Isletme varliklarinim korunup korunmadiginin degerlendirilmesi,

e Muhasebe bilgi ve belgelerinin giivenilir olup olmadiklarini incelenmesi,

e Isletme faaliyetlerinin etkin ve verimli bir bigimde yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini
arastirmak,

e Isletme yonetiminin belirlenmis oldugu politikalara uyulup uyulmadigim
arastirmak,

e Isletme yonetiminin istegi iizerine dzel arastirmalar yapmak

e Risk ydnetimi iizerine odaklanma,®

e Egitim konusunda yarimci olmali,

e Ise deger katma,

e Danmismanlik hizmeti vermek,

e Yeni program ve sistem olusturulmasinda tavsiyelerde bulunmak,

e Bagimsiz denetcilerin ¢alismalarina yardimci olmak.

2.8.1. I¢ Denetcilerde Bulunmasi Gereken Meslek Ahlak Kurallar
I¢ denetgiler, i¢ denetim ile ilgili gérevlerini yerine getirirken uymak zorunda
olduklar1 meslek ahlak kurallari I¢ Denetim Enstitiisii tarafindan belirlenmistir. Buna

gore ;

e ¢ denetciler mesleklerini icra ederken degerlendirmelerinde tarafsizliga 6zen

gostermelidir. Tarafsizligin1 bozacak herhangi bir iliskiye girmemelidir.

'8 Celal KEPEKCI.isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligini Saglamada i¢ Denetimin Rolii.
Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler akademisi yayinlar1 .Yayimn No:251/171Eskisehir 1982 s.41-42

’® Hasan TUREDI. Denetim Celepler Matbaacilik Trabzon 2007 s.35

%M.Vefa TOROSLU, Tiirk Ticaret Kanununda i¢ Kontrol Ve i¢ Denetim, istanbul,Vedat
Yayincilik,2014, s.108
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Mesleki yargilarini olumsuz etkileyecek veya zayiflatacagi varsayilabilecek
hicbir durumu kabul etmezler. Tarafsiz bir sekilde elde etmis olduklari
bulgular agiklarlar.

Ic denetgiler calismalarmi dogruluk, dikkat ve sorumluluk igerisinde
strdiriirler. Calismalar1 esnasinda hukuku gozetir ve kurumun mesru
amaclarina ulasmada katki saglar.

Ic denetgiler calismalari esnasinda elde ettikleri bilgileri sir saklama
yiikiimliiliigi dogrultusunda saklar. Sahip olduklar1 bilgileri hukuka aykir1 ve
kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmaz.

I¢ denetciler calismalarini uluslar arasi i¢c denetim standartlar1 cercevesinde
yiirlitiir, i¢ denetim calismalarini siirdiirebilecek bilgi, beceri ve tecriibeye
sahip olmak ve i¢ denetim alanindaki gelismeler dogrultusunda siirekli
egitime agik alirlar. Bu vesile ile i¢ denetciler, kendi yeterliliklerini ve

hizmetlerinin etkinlik ve kalitesini gelistirirler.

2.8.2. Denetim komitesi

Sarbanes-Oxley yasasi ile birlikte denetim komitelerinin sorumluluklar

arttirllmis olup, yonetim kurulunda icra yetkisi olmayan kisilerden olusturulmasi

Ongoriilmiistiir. Ayrica bir kurul {iyesinin mali konularda uzman olmasi kosulu

vardir. Ayrica yasa iyelerden bir kisminin isletmenin faaliyet gosterdigi sektorle

ilgili bilgi birikiminin olmasini gerekli kilmistir. Bu niteliklerle kurulmus olan

denetim komitesinin kurumsal yonetime katkilar1 géz ardi edilemez. Denetim

komitesinin sommluluklarl;81

e Isletmenin etkin bir risk ydnetimi ve i¢ kontrol yapisinin tasarlandig1 sekilde

calistiginin yonetim kurulu adina takip edilmesi,

e Isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilastigi risklerin belirlendigi ve gerekli

onlemlerin alindiginin izlenmesi,
e Isletmenin i¢ kontrol yapisi uygulamalarinin gézden gecirilmesi,
e ¢ denetim biriminin bagimsizliginin ve etkinliginin degerlendirilmesi,
e ¢ denetim yoneticisinin atanmasi ve gérevden alinmasi,

e ¢ denetim ydnetmeliginin onaylanmasi,

¥ Mahmut DEMIRBAS, Siileyman UYAR:Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Denetim
Komitesi,istanbul:giincel yayincilik,2006,s.143-144
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I¢ denetim planimnin gdzden gegirilmesi ve onaylanmast,

Ic denetim biriminin faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin ayrilan kaynaklarin
yeterli olup olmadiginin gézden gegirilmesi,

I¢ denetim calismalar1 esnasinda i¢ denetgilerin belge ve kayitlara erisip
erisemediginin gdozden incelenmesi,

I¢ kontrol stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmast,

I¢ denetim biriminin denetim komitesine raporlama yapmasinin saglanmast,
Ic denetim faaliyet sonuglarmin degerlendirilmesi ve onemli goriilen
hususlarin yonetim kuruluna bir rapor ile sunulmasi,

Yonetim kurulunun denetim bulgularina yonelik gerekli tedbirlerin alinip
alinmadiginin takip edilmesi.

Bagimsiz denet¢inin se¢imi, gérevden alinmasi ve iicreti konusunda yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

Bagimsiz denetim calismalarinin yapilabilmesi i¢in uygun bir ortamin
saglanmasi, kayit ve belgelere bagimsiz denetcilerin kolaylikla erisiminin
saglanmasi gibi,

Bagimsiz denetim planinin gézden gecirilmesi,

Isletmenin mali tablolarmin genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri

cergevesinde hazirlanip hazirlanmadiginin gozden gegirilmesi.

2.9. I¢ Denetimin Etkililigi

Ic denetimin etkili olabilmesi igin uluslar arasi i¢ denetim standartlari

cercevesinde yapilmast gerekir. Bir diger kosul ise i¢ denetimin isletme yonetimi

tarafindan desteklenmeli ve sahiplenilmelidir. Etkili bir i¢ denetim faaliyetinin

yiiriitiilebilmesi ve yénetilmesi igin;®

2

82 Ali Kamil UZUN, Sirketlerde i¢c Kontrollerin i¢ Denetiminin Rolii
http://www.denetimnet.net/Pages/ic_kontrol_ic_denetim.aspxErisim tarihi:14/12/2015 s.4-5
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e Uluslar arast i¢ denetim standartlar1 ile uyumlu isletmenin yonetimi
tarafindan  onaylanmis, i¢ denetim faaliyetinin amag, yetki ve
sorumluluklarim1 ~ belirleyen i¢ denetim  yonetmeligi  bulunmalidir.
Y 6netmelikler siirekli gozden gecirilmeli ve glincellenmelidir,

e Isletme faaliyetleri, is siirecleri ve bunlara iliskin risklerin degerlendirilmesi
sonucu hazirlanan risk odakli bir i¢ denetim plani bulunmalidir,

e isletme yonetimi, denetim komitesi veya iist diizey yonetime sunulan
raporlarda yer alan bulgulara iliskin uygulama planlarinin takip edilebilmesi
igin iyi bir raporlama sistemi olusturulmali ve bu siireg siirekli izlenmelidir,

e ¢ denetim faaliyetlerinin etkililiginin ve verimliliginin siirekli gdzetimi i¢in
kalite giivence ve gelistirme programi hazirlanmalidir. Uygulanan programin
yeterliligine iligkin sitirekli i¢ ve dis degerlendirmelerin yapilmasi
saglanmalidir.

e ¢ denetim faaliyetinin etkinligini ve sagladigi katma degerin olciilmesini

saglayacak 0z degerlendirme yapilmalidir.

Isletme ici kontrollerin yeterliliginde i¢ denetimin etkili olusu, isletme sahiplerine
ve menfaat sahipleri ile kamunun aydinlatilmasi ve seffaflik agisindan giiven teskil
etmektedir. Bu nedenle denetim komitesi, i¢ denetim faaliyetlerinin uluslar arasi i¢
denetim standartlarina uygun bir sekilde yapilmasini saglamasi gerekir. Isletme
yonetimi, i¢ denetim faaliyetlerinin 1y1 bir sekilde yapilabilmesini saglayacak yeterli
kaynagi ve i¢ denetim ¢alismalarini etkin bir bigimde yiiriitebilecek yeterli bilgi ve
deneyime sahip kisilerce yapilmasina ve bagimsiz olarak konumlandirilmasini

saglamak zorundadir.®

2.10. Uluslar Arasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlar
1999 yilinda uluslar aras1 I¢ Denetgiler Enstitiisii (1l1A)ydnetim kurulu tarafindan
yaymlanan “Uluslar Arasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlar1” i¢ denetciler
icin yol haritas1 niteligindedir. Nitelik standartlar1 i¢ denet¢ilerin sahip olmasi

gereken Ozellikleri belirlerken, etkinlik standartlari ise i¢ denetim g¢aligmalarinin

8 Ali Kamil UZUN, isletmelerde i¢ Kontrollerin Yeterliliginde i¢ Denetimin
Roliihttp://www.denetimnet.net/Pages/ic_kontrol _ic_denetim.aspxErisim tarihi:14/12/2015 s.5
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tabiatin1 agiklar ve bu galismalarin etkinligini degerlendirmekte kullanilan kalite

kistaslarini belirler.®

Ic denetim faaliyetleri farkli iilkelerde farkli hukuki ve kiiltiirel ortamlarda

siirdiiriilmektedir. Isletme iginden veya isletme disindan kisiler tarafindan yapilan i¢

denetim faaliyetleri uluslar aras1 i¢ denetim mesleki uygulama standartlar

cercevesinde yiiriitiildiigii takdirde etkili bir sonuca varilir. I¢ denetcilerin ve ic

denetim faaliyetlerinin standartlara uyumunun hukuken kismen de olsa engellenmesi

durumunda, standartlarin diger boliimlerine uyulmaya devam edilir. Uyulamayan

boliimlere iliskin 6zel durum agiklamalar1 raporlarda belirtilir.®

Tablo 5. Uluslar Arasi i¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlari

NO STANDARTLAR
Nitelik Standartlari

1000 | ic Denetimin Amac1, Yetki ve Sorumluluklari

1010 | i¢ Denetim Tanimimi, Ahlak Kurallarinin ve Standartlarin I¢ Denetim
Yonetmeliginde Belirtilmesi

1100 | I¢ Denetimin Faaliyetlerinin Bagimsiz ve Tarafsiz Bir Sekilde Yapilmasi

1110 | Isletme Y®6netiminin, I¢ Denetim Faaliyetlerinin Bagimsiz Bir Sekilde
Yiiriitiilmesini Saglamasi

1120 | I¢ Denetgilerin Calismalarii Tarafsiz Bir Sekilde Gergeklestirilmesi

1130 | Bagimsizlik ve Tarafsizligin Bozulma Etkenleri

1200 | Mesleki Yeterlilik, Azami Mesleki Ozen ve Dikkatin Gosterilmesi

1210 | Mesleki Yeterlilik Olgiitleri

1220 | I¢ Denetgilerin Azami Ozen ve Dikkat

1230 | Siirekli Mesleki Geligim

1300 | Kalite Giivence ve Gelistirme Programi

1310 | Kalite Giivence Programi Gelistirme Gereklilikleri

1311 | I¢ Degerlendirmeler

#https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/IPPF%202013%20T urkish.pdf

Erigim: 26/11/2015, 5.2
®https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/IPPF%202013%20Turkish.pdf

Erisim: 26/11/2015, s.1
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1312

Di1s Degerlendirmeler

1320 | Kalite Giivence ve Gelistirme Programi Hakkinda Raporlama

1321 | “Uluslar Aras1 i¢ Denetim Mesleki Standartlarina Uygundur” ibaresinin
Bulunmasi

1322 | Aykariliklarin Ag¢iklanmasi
Performans (Etkinlik) Standartlar:

2000 | I¢ Denetim Faaliyetinin Yiiriitiilmesi

2010 | i¢ Denetim Calismalarmin Planlanmasi

2020 | Bildirim Ve Onay

2030 | Kaynaklarin Uygun Bir Sekilde Y onetilmesi

2040 | Politika ve Uygulamalar

2050 | Esgiidiim

2060 | Isletme Yonetimine Raporlamalar

2070 | i¢ Denetime Yonelik Dis Kaynak Kullanimi ve Kurumsal Sorumluluk

2100 | Isin Niteligi

2110 | Kurumsal Y 6netim

2120 | Risk Yonetimi

2130 | Kontrol

2200 | Gorev Planlamast

2201 | Gorevlerin Planlanmasinda Dikkate Alinmas1 Gereken Hususlar

2210 | Gorev Amaglar

2220 | Gorevin Kapsami

2230 | Gorev Kaynaklarinin Tahsisi

2240 | Gorev Is Programi

2300 | Gorevin Yapilmasi

2310 | Bilgilerin Tespiti ve Tanimlanmasi

2330 | Uygun Analiz Tekniklerinin Kullanilmas1 ve Degerlendirme Yapilmasi

2340 | Gorevin Gozetimi

2400 | Sonuglarin Raporlanmasi

2410 | Raporlama Kistaslar1

2420 | Raporlama Kalitesi

2421 | Hata ve Eksiklikler
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2430 | “Uluslar Arasi i¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlarina Uygun Olarak

Yapilmistir” Ibaresinin Kullanilmasi

2431 | Gorevlendirmelerde Aykiriliklarin Agiklanmasi

2440 | Sonuglarin Dagitilmast

2450 | Genel Gortsler

2500 | ilerlemenin G6zlenmesi

2600 | Risklerin Kabul Edildiginin Iletilmesi

Kaynak:https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/IPPF%202013%20T
urkish.pdf Erisim: 26/11/2015

ic denetim faaliyetlerinin uluslar arasi i¢ denetim mesleki uygulama
standartlari cercevesinde yapilmasi isletme yonetimi igin bir glvencedir, ayni
zamanda isletmenin amaglarina ulagmasinda igin dGnemli bir role sahiptir.
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3. BAGIMSIZ DENETIMIN iC DENETIMDEN YARARLANMASI

3.1. Genel Bilgi
Bagimsiz denetimde i¢ denetim ¢alismalarinin kullanilabilmesi i¢in dncelikle
i¢ denetim c¢aligmalarimin bir degerlendirilmesi yapilir. Bagimsiz denet¢i bu
degerlendirmeleri yaparken adeta bir dedektif gibi mesleki siiphecilikle yaklasip,

mesleki yargilarina gore kullanilip kullanilamayacagina karar verir.

Mesleki siiphecilik, denet¢inin sorgulayici bir yaklagimla denetim kanitlarinin
gegcerliliginin degerlendirilmesinin yani sira isletme yonetiminin beyani ile diger
bilgi ve belgelerin karsilastirildiginda bir ¢eliski olup olmadiginin incelenmesidir.®
Denet¢inin mesleki siiphe yetisine sahip olabilmesi i¢in yeterli diizeyde mesleki bilgi
ile hatali ve hileli mali tablo denetimleri sonucunda elde ettigi tecriibelere baglidir.
Her denetlenen mali tablo hata ve hile icermez bu demektir ki, denet¢inin denetlemis
oldugu her mali tablo mesleki siipheciligini gelistirmez. Caligmalarin sorgulayici bir

yaklasimla yapilmasi hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasi saglamis olur.

Mesleki yarg: ise; gerekli 6zen, diiriistliik ve tarafsizlik ile meslekle ilgili

standartlar ¢ercevesinde, mesleki bilgi ve deneyime sahip kisilerce gercgeklestirilen

yargi olarak tanimlanir.®’

8 Al Altug BIiCER, Uluslar Arasi Denetim Standartlari Ders Notlari, istanbul Ticaret Universitesi.
s.290

¥ A.Fatih DALKILIC, Mesleki Yargi Siireci Muhasebe Standartlari Kapsaminda incelenmesi, Dokuz
Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:10 S.3,2008. .63
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Sorgulayic1 yaklasim ve mesleki yarginin birlikte kullanildigi i¢ denetim
calismasi degerlendirmeleri sonucu, i¢ denetim g¢aligmalarinin, bagimsiz denetim

calismalarinda kullanilabilirligini belirler.

Bagimsiz denetimin i¢ denetimden yararlanmasini irdeleyebilmemiz ig¢in
oncelikle bagimsiz denetimin i¢ denetim ¢alismalarindan nasil yararlanabilir
sorusunun cevabini aramaliyiz. Bu baglamda oOncelikle i¢ denetgiler ile bagimsiz
denetgiler arasindaki farkliliklarin ve ortak 6zelliklerinin neler olduguna bir goz atip,
i¢c denetcilerin ve i¢ denetim ¢alismalarinin bir degerlendirmesinin yapilmasi gerekir.
Bu calismalarin nihayetinde i¢ denetim c¢alismalarinin  bagimsiz  denetim

calismalarinda kullanilip kullanilamayacagina kanaat getirilir.

3.2. Bagimsiz Denetcinin isletmenin Bulundugu Sektorii Tanimasi

Saglikl1 bir denetim ¢aligmasinin gerceklestirilebilmesi i¢in denetginin isletmenin
faaliyette bulundugu sektor ile ilgili bilgi sahibi olmas1 gerekir. Bunun sebebi ise her
sektoriin kendine 6zgii muhasebe uygulamalari, risk alanlarin farkli olusu, farkli
yasal yiiktimliiliikler, sektorel riskler, isletmenin éngorememe riskleri gibi nedenler

siralanabilir.®

Uluslar aras1 Denetim Standart 315 (UDS315) — isletme ve Cevresini Tanimak
Suretiyle Onemli Yanlishk Risklerinin Belirlenmesi- ; denetginin makul giivence
saglayacak bir goriise ulasabilmesi icin igletmenin bulundugu sektoriin ¢ok iyi analiz
edilmesi  gerektiini  vurgulamaktadir.  Isletmenin  sektordeki — durumunu
irdeleyebilmek i¢in; rekabet giicli, miisteri ve tedarik¢i iliskileri ve alanindaki

teknolojik geligsmeleri ne diizeyde takip edebildiginin bilinmesi gerekir.

Bunlarla birlikte, UDS 315 mevzuata iligskin faktorlerin de goz 6niinde bulunmasi

gerektigini igeriyor.
Mevzuata iliskin faktorler ise;

e Genel Kabul Goérmiis Muhasebe ilkeleri ve sektore 6zgii uygulamalar,

88 Nejat BOZKURT. Muhasebe Denetimi.istanbul:Alfa Basim Yayim,1999,s.93
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e Vergilendirme ( kurumlar vergisi ve digerleri veya 6zel dénemleri igeren
vergilendirme olup olmadig1 gibi ),

e Isletmenin bulundugu sektore 6zgii mevzuat cergevesi,

e Kambiyo kontrolleri, mali tesvikler gibi para politikalari,

e Glimriik vergileri,

e Isletmenin ticaretini etkileyen hiikiimet politikalari

e Isletmenin faaliyetini etkileyen cevresel yiikiimliiliikler.

Denetcinin  sektore iliskin degerlendirmelerini yaparken dikkat etmesi gereken

diger hususlar ise;

e Ulkenin igerisinde bulundugu ekonomik durum,

e Faiz oranlarinin yiiksek olmasi,

e Enflasyon diizeyi, sayet yiiksek ise alim giicii yetersiz olacak dolayist ile
isletme mali krizle karsi1 karsiya kalacaktir.

e Para biriminin deger kazanmasi.

3

Denet¢i isletmenin bulundugu sektorii iyi analiz etmesinin kendisine “ onemli
yanliglik risklerini” belirlemede yarari olur. Denetci, isletmenin bulundugu sektorle
ilgili yeterli bilgiye sahip degil ise alaninda uzman olan kisilerden yardim almasi

gerekir.

3.3. Bagimsiz Denet¢inin i¢ Kontrol Yapisin1 Tanimasi ve Degerlendirmesi

Bagimsiz denet¢i denetim ¢alismalarini planlamadan 6nce isletmenin i¢ kontrol
yapisin1 tanima ve degerlendirme calismalar1 yapar. Etkin islev goren i¢ kontrol
denetim caligmalar1 i¢in gerekli giivenilir bilgilerin elde edilmesini saglar. Bunun
yani sira isletmede etkin bir i¢ kontrol yapisinin bulunmasi, bagimsiz denetim
caligmalarinin kalitesini arttirirken denetime harcanan zamanin kisalmasina daha az
maliyetle denetim siirecini gecirmesine neden olmaktadir. I¢ kontrol yapisinin

etkinlestirildigi 6l¢iide denetim riski azalacaktir.®

¥ Orhan AKISIK. i¢ Kontrol Sistemi ve Bagimsiz Denetim icindeki Yeri. Muhasebe ve Denetime
Bakis. S.14. Ocak 2005. S.94
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Uluslar aras1 denetim standartlari, bagimsiz denet¢inin isletmenin i¢ kontrol

yapisint degerlendirmesini zorunlu kilmistir. Bagimsiz denetci denetim caligmalari

oncesi i¢ kontrol yapisini inceler tespit ettigi eksiklikleri isletme yonetimine bildirir.

Isletme yonetiminin eksiklikleri giderip gidermemesinden bagimsiz denet¢i sorumlu

degildir. Denet¢inin sorumlulugu yalnizca tespit edilen eksiklikleri isletme

yonetimine bildirmektir.

Bagimsiz denet¢i, gozlem, sorgulama, not alma, kayit ve belgeleri inceleme,

isletmenin is akis semalarini inceleme, anket gibi yontemlerle i¢ kontrol yapisinin

degerlemesini yapar.

Etkin bir i¢ kontrol yapis1 isletme i¢inde iiretilen bilgilerin giivenilirligini saglar.

3.4. i¢ Denetim ile Kurumsal Yoénetim iliskisinin Degerlendirilmesi

Kurumsal yonetim, isletmelerin kendi iglerindeki siireclerin etkinliginin

degerlendirilmesine ve gelistirilmesine planli ve diizenli bir yaklasim getirerek

hedeflerine ulasmasima yardimei olan sistemler biitiiniidiir.”

Diinyanin ¢esitli iilkelerinde yasanan (Enron ve Worldcom-ABD,Ahold-

Hollanda, Satyam-Hindisdan vb.) isletme skandallari, yasanan mali krizler ve

uluslar aras1 sermaye hareketlerinin artmasi kurumsal yonetim anlayiginin ne

denli 6nemli oldugunu biz kez daha ortaya koymustur.

Isletmeler mal ve hizmet iireterek bir iilkede istihdam olanaklar1 ve vergi

geliri saglarlar. Uluslararasi sermaye hareketliliginden sadece isletmeler degil,

iilkelere de yarar saglar. Bunun igindir ki, bir iilkede yatirimin cazip olmasi i¢in

kurumsal yénetim en 6nemli kosuldur. **

Seffaflik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

kurumsal bir yonetime sahip isletmelerde i¢ denetgiler tarafsiz ve bagimsiz

calisma olanagi bulur.

% Hasan TUREDI, Ders Notlari, istanbul 2014, istanbul Ticaret Universitesi.
ot Giiler, MANISALI DARMAN. Kurumsal Yénetimde Seffaflik Ve Hesap Verebilirlik, Ankara, Fersa
Matbaacilik, TURMOB Yayinlari 394, s.12
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3.5. i¢ Denetciler ile Bagimsiz Denetciler Arasindaki Benzerlikler ve
Farkhhklar

I¢c denetciler ile bagimsiz denetgiler arasindaki en onemli fark; bagimsizlik
konusundadir. Bilgi ve tecrilbbe bakimindan ¢ogu zaman her iki denet¢i arasinda
onemli fark yoktur. Ancak i¢ denet¢i isletmenin calisan elemani oldugundan,
ozellikle isletme icin karar verecek olan yatirimcilar agisindan, bagimsiz denetim
calismasi, giivenilirlik derecesi daha yiiksek olan bir calismadir. Bunun nedeni
goriinlirde de olsa, i¢ denetcinin, yOnetimin etkisine acik olabilecegi
dﬁsﬁncesidir.gzig denetcilerin bulgularina dayanarak olusturduklari raporlar1 isletme
yonetimine sunulur ve igletme yonetimi raporlar inceler ve igletmenin faaliyetlerinin
daha iyi yiritiilebilmesi i¢in kararlar alir. Bagimsiz denetgilerin raporlarindan ise

isletme yOnetiminin yani sira paydaslar da isletme hakkinda bilgi sahibi olur

Tablo 6. Bagimsiz Denetgi Ile i¢c Denetcinin Karsilastirilmasi

OZELLIKLER BAGIMSIZ DENETCI IC DENETCI
GOREVLENDIRILME | Bagimsiz denetci isletme Isletme yonetimi tarafindan
sahipleri tarafindan gdrevlendirilir. Isletmenin
gorevlendirilir. calisanidir.
AMACLAR Isletme y&netiminin,;
isletmenin amaglari
Isletmenin mali tablolarmin | dogrultusunda isleyisin
giivenilirligini saglamak. saglanip saglanamadigi
hakkinda, ihtiya¢ duydugu
bilgileri saglamak.
GOREV ICERIC}I Isletmenin mali tablolarin1 Isletme y&netimince

denetler.

belirlenir.

RAPORUN SUNUMU

Isletme sahiplerine ve
iiglincii kisilere raporunu
sunar.

Isletme y&netimine rapor
sunulur.

YETKIi ALANI Yasa ve yonetmelikler Isletme y&netiminin verdigi
tarafindan belirlenir yetki ¢cercevesinde hareket
edebilir.
SORUMLULUKLAR Bagimsiz denetgilerin Isletme y&netimine kars1

kusuru oldugu saptanirsa
yasalar ve yonetmelikler

sorumluluklari vardir. i¢
denetginin igini kaybetme

% Hasan GURBUZ, muhasebe Denetim.istanbul:Bilim teknik yayinevi,1995,4.8, s.56
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gercevesinde sucludur.2 riski var.

BiLGI VE DENEYIM Mesleki yeterlilige sahip Her ne kadar isletmeden
olmalar1 gerekir. Bagimsiz isletmeye gore degisse de I¢
denetcilik belgesi, SMMM denetginin gorevini icra
belgesi gibi. edebilecek yetki belgesinin

olmasi istenir.

BAGIMSIZLIK Isletme sahipleri ile Isletme y&netiminin

. bagimsiz denetci arasinda tutumuna gore degismekle

DERECESI 0zel bir sozlesme yapilarak | birlikte, isletme calisani
calisildigr icin bagimsizlik oldugu i¢in bagimsizligi
derecesi yiiksektir. sinirhidir.

CALISMA Genellikle dénem sonlarinda | Isletme ¢alisani oldugu igin

ZAMANLARI olmakla birlikte istenildigi i¢ denetim calismasi yil
takdirde donem igerisinde de | boyunca devam eder.
denetim calismasi yapilir.

CALISMANIN Ayrintil bir sekilde Isletme faaliyetlerini

KAPSAMI inceleme yapma olanagi ayrmtil bir sekilde inceleme
yoktur. olanagi vardir.

Kaynak: Hasan GURBUZ Muhasebe Denetimi,istanbul: Bilim Teknik Yaymevi,1995,4.B,
s.57

3.6. i¢c Denetim Calismalarinin Degerlendirilmesi
Bagimsiz denet¢i mesleki yargisini kullanarak ve mesleki siiphecilik ile yaklasarak ic
denetcilerin c¢aligmalarinin inceler ve ¢alismalarin hangi alanlarda kullanilip
kullanilamayacagina karar verir. Burada dikkat edilmesi gereken en onemli husus
degerlemeye alinan i¢ denetim g¢alismalarinin bagimsiz denetim caligmasi ile ayni

icerige sahip olmasidir. Bagimsiz denet¢i i¢ denetgilerin ¢aligmalarini incelerken

e ¢ denetcinin calismalarinda gerekli mesleki 6zeni ve dikkati gdsterip
gostermedigi,

e I¢ denetcinin yeterli mesleki bilgi ve deneyime sahip olup olmadig,

e ¢ denet¢i calismalarini uluslararas1 i¢ denetim standartlari cercevesinde
tamamlamis olup olmadigina,

e Riskli alanlarin dogru tespit edilip edilmedigi,

e I¢ denetcinin bagimsiz ve tarafsizligini bozabilecek 6nemli tehditlerin varlig:.

e ¢ denetim ¢alismalarinin i¢ denetgilerle miizakere edilmesi.
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Bunlarla birlikte bagimsiz denet¢i i¢ denetim c¢aligmasinin kapsamini ve
niteligini gdz oniinde bulundurur. I¢ denetcinin degerlendirmeye almis oldugu
kanitlarin zamanlilig1 ve yeterliligine kanaat getirince, i¢ denet¢inin se¢mis oldugu
denetim tekniklerinin dogrulugunu teyit eder. I¢ denetginin yapmis oldugu calismalar
ve bunun sonucunda hazirlamig oldugu rapor bulgularla uyumluysa, i¢ denetim
calismasint  kullanir. Denetim c¢alismalarinda, i¢ denetginin ¢alismalarindan
yararlanmada, Once i¢ denet¢inin mesleki yeterliligi ile bagimsiz ve tarafsiz
davranabilme kabiliyetinin degerlendirilmesi gerekir. Bunlarin gergeklesebilmesi igin
i¢c denetgiler ile bagimsiz denetgiler arasinda etkin bir iletisim koordinasyonu olmasi

gerekir.
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Sekil 3. i¢ Denetgilerin Calismalarmin Degerlendirilmesi

bagimsiz *i¢ denetgi tarafindan gergeklestirilen
denetimde ¢aligmanin niteligi ve kapsami
Bagimsiz denetginin . . ] ] )
uveulamalarnin I¢denetim *belli hesap gruplari, hesap bakiyeleri
ic denetim _yg . calismalar aciklamalar i¢in beyan diizeyinde
| deneti vet niteligi yada o Snemli yanlighik risklerini degerlendir
< caliymast 'enetlm ] zamanlamast tizerine na guvem
amaglari igin i¢ denetim ne etkiler *i¢ denetgilerin bagimsiz ve tarafsiz
yeterli mi calismalarma davranabilme derecesi
lanlanan etkileri
P . — *i¢ denetgiler yeterli teknik egitime
belirle ; o
Haylr ve deneyime sahip mi?
*calisma uygun olarak gézlemlenmis
DUR u Bagimsiz gbzden gecirilmis ve belgelen mis
; mi?
Bagimsiz denetgi kullanimi d?ne“r.ne.
i¢in i¢ denetim guven lgfm *I¢ denetciler makul sonuglart
calismalarinin yeterliligini — i¢ denetim olusturabilmesini miimkiin kilacak
degerlendirmeye iliskin caligmalar yeterli denetim kanit1 elde etmig mi.
nin
yeterliligini *mevcut kosullar igerisinde ulasilan
degerlendir sonuglar uygun mudur.
*i¢ denetgiler tarafindan raporlar,
¢aligma sonuglart ile tutarli mi1?
*i¢ denetgiler tarafindan ¢oziilen
istisna ya da alisilmadik sorunlar

uygun bir sekilde agiklanmig m1?

Ulasilan
sonuclar1 belgele *ic denetei yeterliliginin deger-
— lendirilmesin de ulagilan sonuglar ve
SOHU(}lal'l bagimsiz denetgiler tarafindan
belgele uygulanan denetim tekniklerinin
acgiklanmasi.

I¢ denetim calismalar1 bagimsiz
denetim amaglar i¢in yeterli olacak
m1?

*i¢ denetim ¢aligsmalarinin hedefleri ve kapsami nedir?
*i¢ denetim ¢aligmalar1 bagimsiz ve tarafsiz yapilmig midir?
*i¢ denetciler teknik ve deneyim olarak yeterli midir?

*i¢ denetgiler ¢aligsmalarini yaparken mesleki 6zen ve dikkat
gostermis midir?

*i¢ ve bagimsiz denetgiler arasindaki iligki etkin midir?

Kaynak: MAZARS . Istanbul.Ekim 2012. UDS 610 I¢ Denetim Calismalarinin Kullanilmasi. Power

Point Sunum. s.71
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3.6.1. i¢ Denetcinin Calismalarina Bagimsiz ve Tarafsiz Davranmasinin
degerlendirilmesi

Denet¢i i¢ denetgilerin c¢aligmalarindan faydalanmadan once, i¢ denet¢inin

calismasimi bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde gerceklestirdiginden emin olmalidir. Ig

denet¢inin bagimsiz ve tarafsizligimi degerlendirilirken dikkat etmesi gereken

hususlar UDS 610 (i¢ Denetim Calismalarinin Kullanilmasi)’da su  sekilde

stralanmustir;

e Isletme yonetimi tarafindan i¢c denetim politika ve uygulamalarim gdzden
gegirir, ve i¢ denetim yonetmeligi inceler,.

e Isletme yonetimi tarafindan i¢ denetcilerin bagimsizig yeterince saglanip
saglanmadig1 sorgulanir,

e ¢ denetciler caligmalarinda tarafsizlik ilkesine 6zen gosterip gdstermedigi
degerlendirir.

e ¢ denetcilerin iicretlerinde ayn1 kideme sahip diger calisanlarla &nemli
farkliliklar olup olmadigina bakilir. Farli iicret bagimsizlig1 zedeler.

e Bagimsiz denetim calismalarinin uygulandig: boliimle i¢ denetginin baglantisi
var mu arastirilir. i¢ denetci daha 6nce o boliimde calismigsa veya o boliimde
calisan bir yakini varsa tarafsizligi ve bagimsizligi zedelenir.

e ¢ denetcinin calismalarinda, isletme yonetiminin kisitlamalari, sinirlamalari

olup olmadigina bakilir.

Bagimsiz denet¢i, tiim bu incelemeler sonucunda, i¢ denet¢inin ¢alismalarini
bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde silirdiirdiigiine ve c¢alismayr gerceklestiren ic
denet¢ilerin mesleki yeterliligine kanaat getirirse i¢ denetim ¢aligsmalarini

degerlendirmeye alir.

3.6.2. I¢ Denet¢inin Mesleki Yeterliliginin incelenmesi

Denetgi, i¢ denetcinin bagimsiz ve tarafsiz olduguna kanaat getirdikten sonra i¢
denetginin mesleki yeterliligini degerlendirmesi gerekir. I¢ denetginin bilgi ve
tecriibesi ile caligmalarinin giivenilirligi dogru orantilidir.*® Bagarih ev etkin bir ic
denetim ¢aligmasi1 yapabilmeleri icin muhasebe, iktisat, ticaret hukuku, bor¢lar

» Nejat BOZKURT. Muhasebe Denetimi.istanbul:Alfa Basim Yayim,1999, s.138
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hukuku, vergi uygulamalar1 finans, bilgi teknolojileri ve denetim teknikleri
konularina vakif olmalidir.**i¢ denetci mesleginin zorunlu kildig: sertifikalara sahip
olmalidir.

Denetgi, yukarida belirtilenlerin yani sira, i¢ denetginin mesleki yeterliligini

degerlendirirken;*

e Siirekli egitimin devamliligini, i¢ denet¢inin giincel uygulamalari takip
etmesi,

e ¢ denetgilerin gorevlendirilmeleri ile ilgili uygulamalari,

e ¢ denetcinin calisma kagitlari ile raporlarda sunulan goriisiin uyumuna,

e ¢ denetcilerin verimliliginin degerlendirmesi.

e ¢ denetim galismalarmin kalite kontroliiniin yapilmis oldugunu,

g0z oniinde bulundurmasi gerekir.

3.7. i¢ Denetim Calismalarimin Bagimsiz Denetim Calismalarinda
Kullanmilamayacagi Durumlar
Bagimsiz denetgiler denetim calismalar1 sonucu verdikleri denetim goriisiinden
tek basmna sorumludurlar. I¢ denetim ¢aligmalarinin kullanilmasi bu sorumlulugu
degistirmez. Bu nedenledir ki, bagimsiz denetim c¢alismalarinda i¢ denetim
calismalarinin kullanilabilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken hususlar vardir. Sayet bu
hususlar i¢ denetim g¢alismalarinda mevcut ise bagimsiz denetim c¢alismalarinda ig
denetim calismalarindan yararlanir, aksi takdirde yararlanamaz. I¢ denetim
caligmalarinin, bagimsiz denetim ¢alismalarinda kullanilamayacagi hususlar UDS

610 ‘da su sekilde siralanmustir;

e ¢ denetim galismalarinin, bagimsiz denetim calismalarinin kapsamindan
farkli olmasi durumunda,
e ¢ denetim calismalarmin uluslararasi mesleki uygulamalar cercevesinde

sistematik ve disiplinli bir ¢aligma yapilmadigina kanaat getirilmesi,

% Hasan GURBUZ, Muhasebe Denetim. istanbul:Bilim Teknik Yayinevi,1995. s.52
* Hasan GURBUZ. A.g.e. s.52
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e Isletme yonetiminin politika ve uygulamalarmin i¢ denetcinin
tarafsizliginin yeterli 6l¢iide desteklemedigine sonucuna varilmasi,

e Yapilan gozlem ve sorusturmalar neticesinde i¢ denetginin belge ve
kayitlara erisiminin zorlugu,

e Isletme yonetimi tarafindan i¢ denetim calismalarima kisitlamalarin
getirilmis olmast,

e Ic denetim calismalarinda &nemli yanlislik risklerinin belirlenememis
olmasi,

e ¢ denetim calismalarinda, uygulanan testlerin yeterli olmamasi veya
uygun testlerin uygulanmamasi,

e Yeterli miktarda ve uygun kanitlarin elde edilememesi,

e ¢ denetcinin calismalarinda bagimsiz davranamamast,

3.8. i¢ Denetim Cahsmalarimin Kullamlmasinda Bagimsiz Denetcinin
Sorumlulugu

Bagimsiz denet¢i uluslar arasi denetim standartlar1 ¢ercevesinde denetim
caligmalarim1 yiiriitmekle miikelleftir. Bagimsiz denetci i¢ denetim ¢alismalarini
kullanmasindan dogabilecek olumlu ya da olumsuz sonuglardan sorumludur.
Bagimsiz denetim ¢alismalarinda I¢ denetim calismalarmin kullanilmasi bagimsiz
denet¢inin sorumlulugunu azaltmaz ve ya ortadan kaldirmaz. Bagimsiz denetgiler
yasa ve yoOnetmeliklere karsi sorumluluklarini goz oniinde bulundurarak denetim
caligmalarini yiiriitmek zorundadirlar. Bu nedenle, bagimsiz denetgi i¢ denetim
calismalarindan degerlendirirken azami dikkat gostermek zorundadir. Ozellikle ic
denet¢inin riskli alanlar1 dogru tespit ettigi, yeterli ve uygun kanitlar1 topladigt uygun
denetim teknikleri kullanilarak olumlu ya da olumsuz goriise ulastigindan emin

olmak zorundadir.
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3.9. Bagimsiz Denetim Cahsmalarinda I¢ Denetim Calismalarindan
Yararlanmasinin Bagimsiz Denetim Isletmelerine Saglayacag Yararlar
Etkin sekilde isleyen bir i¢ kontrol yapisi ve etkili bir i¢ denetim sonucu
isletmede olusturulan diizen ve disiplin bagimsiz denetcinin ihtiyag duydugu
giivenilir bilgileri kolayca elde etmesini saglar. Bagimsiz denetim g¢alismalart icin
daha az zaman harcanmasina, az kisi tahsis edilmesine ve daha az maliyetle

yiiriitiilmesine vesile olur.
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4. SONUCLAR
Denetimlerin caydirict bir &zelligi vardir. Isletme icerisinde yapilan siirekli
denetimler her ¢alisanin ¢alismalarini daha dikkatli bir bi¢imde yapmasini saglar. bu

da beraberinde yapilan islemlerin kalitesini attirmay1 getirir.

Etkin bir i¢ denetim igletme yonetiminin karar alma siirecine katki saglamakla
birlikte isletme yoOnetiminin, isletme sahiplerine hesap verebilmesini ve
sorumluluklarin1 tam anlamiyla yerine getirebilmis olmaya vesile olur. isletmenin
karsilasabilecegi risklerin onceden tespit edilip Onlemlerin alinmasi isletmenin
stirekliligi acisindan giiven verir. Etkin ve etkili bir i¢ denetim isletmelere sagladigi
yararlarin yani sira bagimsiz denetim ¢aligmalarina da yararlar saglar. Bagimsiz
denet¢i ¢aligmalarinda i¢ denet¢inin yapmis oldugu ¢alismalart kullanarak daha az

zaman harcayarak ve diisiik maliyetle ¢calismasini bitirmis olur.

Bagimsiz denet¢i i¢ denetim c¢alismalarini incelerken mesleki siiphecilik ve
mesleki yargi cergevesinde degerlendirmelerini yapmaya Ozen gostermelidir.

Tedbirli davranmak yanlis kararlar almamay1 saglar.

Bagimsiz denet¢i i¢ denetim caligmalarini kullanmadan 6nce i¢ denetgilerle
goriismeli, yaptiklart ¢aligmalar hakkinda bilgi almali, ¢alismalarin yeterli diizeyde

olup olmadigint mesleki yargisini kullanarak karar vermelidir.

Bagimsiz denetci i¢ denetim ¢alismasini gergeklestiren i¢ denetgilerin mesleki

yeterlilikleri ve mesleki deneyimlerini goz oniinde bulundurmalidir. Yeterli mesleki

63



bilgi ve deneyimi olmayan i¢ denetgiler riskleri belirlemede, ilgili kanitlart

toplamada ve gerekli denetim tekniklerini kullanmada yetersiz kalabilirler.

Ic denetcilerin yapmis oldugu ¢alismalarda isletme yonetimi tarafindan
kisitlamalar, sinirlamalar olup olmadigina iyice kanaat getirmelidir. I¢ denetcilerin
her tiirlii bilgi ve belgeye rahatlikla ulasip ulasamadig1 gézlemlenmeli. Bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde yapilmamis i¢ denetim calismalarinin kullanilmasi bagimsiz

denet¢inin yanlis kararlar almasina sebebiyet verir.

Bagimsiz denet¢inin 6nem vermesi gereken diger bir husus ise, i¢ denet¢ilerin
gorevlerini icra ederken yeterli dikkat ve dzeni gosterip gostermedikleridir. Dikkatsiz
ve Ozensiz yapilan ¢aligmalar 6nemli noktalarin gozden kagmasina sebebiyet verir,
bunun sonucu olarak riskli alanlar gozden kagmus olur, riskler zamaninda tespit

edilemez ve gerekli 6nlemler alinamaz.

Bagimsiz denet¢i i¢ denetim ¢alismalarinin  kapsamina incelemelidir. Ig
denetcilerin yaptigi ¢calisma ile bagimsiz denet¢inin yapacagi ¢alisma ayni kapsamda
ise bagimsiz denet¢i i¢ denetim caligmalarindan yararlanabilir. Aksi takdirde

calismalar1 kullanamaz. Kullanir ise hata etmis olur.

Sonug olarak, bagimsiz denetgi gerekli incelemeleri ve degerlendirmeleri yapmis
ve yapilan i¢ denetim ¢aligmanin kapsam ve nitelik bakimindan uygun olduguna
kanaat getirirse, yapilan i¢ denetim c¢alismasi uluslararasi mesleki i¢ denetim
uygulamalar: standartlar1 ¢ergevesinde tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde yapilmis

oldugu takdirde i¢ denetim ¢alismalarindan yararlanir.
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KAYACI, Ali fihsan, I¢ Denetim Ve Isletmelere Kazandirdiklar,
http://www.mizanturk.com.tr/ic-Denetim-ve-Isletmelere-Kazandirdiklari-192-
857-Makale.html Erisim:14/12/2015

http://www.turnkeyconsulting.com/media/40/1240-2014-template-fraud-
prevention.pdf/Erisim:26/11/2015

https://na.theiia.org/standardsquidance/Public%20Documents/IPPF Code of Ethics
01-09.pdfErisim; 26/11/2015

https://na.theiia.org/standards-qguidance/Public%20Documents/Standards-Changes-
Pre-Exposure-Communication-2015-10-19.pdfErisim; 26/11/2015

https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/IPPF%202013%20Tur
Kish.pdf Erisim: 26/11/2015

https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/Future%20Explanation
$9%20t0%202120.A1%20and%202130.A1.pdf, Erisim:26/11/2015

http://www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfile&pageid=590&fn=590.pdf
Erisim: 26/11/2015

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com gts&arama=gts&quid=TDK.GTS.569
21f269d3e11.78677448, Erisim:27/11/2015
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TUREDI, Hasan, Tiirk Kamu Mali Yonetiminin Yeniden Yapilandirilmasi: ig:
Denetim Ve Ilgili Olarak Yapilan Calismalar
http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423939136.pdf erisim
tarihi:14/12/2015

TUREDI Hasan, GURBUZ Filiz,ZOR, Ummiigiilsiim, Risk Odakh I¢ Denetim,
http://journal.mufad.org/attachments/article/803/1.pdf Erisim Tarihi:14/12/2015

TUREDI Hasan,GURBUZFiliz, ARICIUmmiigiilsm, Coso Modeli: I¢ Kontrol
Yapasihttp://kontrol.bumko.gov.tr/Eklenti/8502,coso-modeli-ic-kontrol-yapisi-hasan-
turedi-filiz-gurbuz-.pdf?0 Erisim:14/12/2015

TUREDI, Selda CATAK, Isletmelerde i¢c Kontrol Sistemini Olusturan
Unsurlardan Kontrol (Ortaminin) Cevresinin
Incelenmesi,http://www.mevzuatdergisi.com/2005/07a/06.htmErisim:08/12/2015

Uzay,SABAN, i¢ Kontrol Kurumsal Yonetime Yardimei
Olur,http://iibf.erciyes.edu.tr/akademi/ mh/ suzay/F1.pdf, Erisim:07/04/2016

UZUN Ali Kamil, Isletmelerde I¢ Denetim Faaliyetinin Roli Ve Katma
Degerihttp://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/DeloitteMakaleleri/%C4%B
0%C5%9ELETMELERDE%20%C4%B0%C3%87%20DENET%C4%B0M%20FA
AL%C4%B0OYET%C4%BON%C4%B0ON%20ROL%C3%9C%20VE%20KATMA%
20DE%C4%9EER%C4%B0.pdf Erisim:14/12/2015

Uzun Ali Kamil, Denetim Hayattir,
http://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/denetim%20hayatt% C4%B1r

.pdf Erisim:14/12/2015

UZUN, Ali Kamil,Bagimsiz Denetcinin Seciminde Denetim Komitesinin Rol Ve
Sorumluluklarihttp://www.denetimnet.net/Pages/bagimsiz-denetci-secimi-denetim-
komitesi.aspx Erisim:14/12/2015
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UZUN, Ali Kamil, Tedbirli Bir Yonetici
Misiniz?http://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/risk/tedbirli-
vonetici.pdf erisim;14/12/2015

UZUN, Ali Kamil, Sirketlerde I¢ Kontrollerin Yeterliliginde I¢ Denetimin Rolii
http://www.denetimnet.net/Pages/ic_kontrol_ic_denetim.aspxErisim:14/12/2015

UCER, Candas, Bilgi Teknolojileri(BT)
Degerlemesihttp://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/BT%20Denetim/IT-
Due-Diligence-Candas-Ucer.pdferisim:14/12/2015
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