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Giiniimiizde global ve teknolojik alandaki gelismeler ve degisimler, igletmelerin
dinya c¢apindaki ckonomik iliskilern ve bu iliski stirecinin  karmasiklasmasi,
isletmelerin ve bilgi kullamcilarimin giivenilir dogru ve gercek bilgileri sunma
konusundaki tereddiitlerini artirmstir.  Yasanan ekonomik krizler ve sirket
skandallar Diinya’da ve Tirkive'de denetim vaklasimminin viin degistirmesine schep
olmus ve buna bagh olarak risk kavraminin da denetimin isleyisi stirecinde ne kadar
onemli oldufunu ortaya ¢ikarmistir. Risk odakh denetimde, isletmenin riskler
belirlendikten sonra, denetim siirecinin bu riskler dzelinde yvapilandirilmasi gerekir.
Belirlenmis olan risklerin agirhi goz oniinde bulundurularak, viiksek riskli alanlara
dncelik verilir. Bu sayede denetim kaynaklarnnin riskli alanlara tahsis edilerek etkin
ve verimli bir denetimin yiriitilmesi saglanir. Risklerin zamaninda belirlenmesi ve
belirlenen bu riskler icin @nlemler alinmasi son derece onemlidir. Isletmelerin
risklerini  dogru bir sekilde belirlemeleri ancak etkin bir denetim  yoluyla
yapilabilmektedir. Diinyadaki meveut denetim sistemi riskleri belirlemede yetersiz
kaldigi igin riskin &lglilmesinde yeni denetim aravisina girilmis ve bu arayislar risk
odakh denetimin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur, Risk odaklh denetim, denetimin
glivenilirhifini  artirarak  isletmelerin - denetim  malivetlerim - diiglirmiistiir.  Bu
calismamuzda risk ve denetim arasindaki iliski incelenerek risk odakh denetime

neden ihtiva¢ duyuldugu agiklanmaya ¢ahsilnistir.

Anahtar Kelimeler: Risk, Denetim, Risk Odakh Denetim Yaklasim

111



ABSTRACT

Current developments and changes in global and technological areas increased the
doubts of companies and info-users about presenting the trustworthy, real and correct
information because of the complicated processes of global economical relations.
Economic crises and scandals of companies caused a change in audit approach not
only in the world but also in Turkey and ensured the importance of risk conception in
the process of auditing. Auditing process should be structured on the risks that have
been identified right after the risk based audit of the company. High-risk areas should
be prioritized by taking into consideration of the weight of the identified risks. Thus,
auditing resources could be conducted in an efficient and effective way by dedicating
them to high-risk areas. Determining the risk factors on time and taking precautions
accordingly is a very important issue. Companies will be able to determine the risk
factors only by an efficient auditing process. Since the existing auditing systems
worldwide is not efficient enough to measure risk factors, new searches to find new
approaches resulted in risk based approach. Risk based auditing not only increases
the reliability of the auditing but also reduces the auditing costs of the company. In
this study, the necessity of a risk based approach is explained by examining the

relation between risk and auditing.

Key Words: Risk, Auditing, Risk Based Auditing Approach
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GIiRIS

Diinya’da denetim kavramimmin uygulamalanna bakngmizda ¢ok eski
donemlere dayandign goriilmektedir. M.O. 3000 yillarindan baslayarak, Misir, Roma
ve Yunan medenivetlerinde bile denetimin izleri gdériiliirken 1844 wilina kadar
denetimin varhi@ ve uygulamasi ile ilgili ¢ok az bilgi bulunmaktadir. Ancak 1900°1i
yillardan itibaren diinyva ekonomisinde birtakim degisiklikler olmus ve diinva
ekonomisindeki bu degisiklikler isletmelerin rekabet etme giiciinii artirnustir,
Globallesme sonucu rekabet etme giicii artan isletmeler icin birtakim belirsizlikler ve
karmasikliklar ortaya ¢ikmistic. Bu karmasiklik ve belirsizlik gerek toplum igin
gerekse isletmeler icin risk kavramim ortaya ¢ikarmis ve bu risklerin belirlenmesi
thtiyac1 dofmustur. Rekabet ortaminda biliyiimek ve gelismek isteyen isletmeler
ortaya ¢ikan bu risk unsurlarimin minimize edilmesi ve riske karsilik verilmesi icin
bir talim alternatif yollar aramaya baslamigtir. Bu siire¢ denetim kavraminin
isletmeler agisindan dnemini artirmis ve denetim islevini daha etkin kullanma

ihtiyaci dogurmustur.

Denetim en basit anlatimiyla isletme yénetiminin almis oldugu isletme
politikas1 kararlarimin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarin GKMI uygunluk
derecesinin arastinlmasi islemidir. Finansal tablolarin dogru ve giivemilir bilgi
icermesi gerck isletme sahipleri igin gerckse bilgt kullamcilar icin cok dnemli bir
unsurdur. Saghkh bir finansal tablo denetimi ile birlikte risklerin belirlenmesi etkin

ve uygulanabilir bir denetim politikas: gerektirmektedir.

1900" lit yillardan itibaren denetim gelisme gostererek birtakim diizenlemeler
sonucu yayginlasip farkh denetim yaklasimlarim ortaya ¢ikarmstir, Giintimiizde
denetim anlavisi nemli dlglide degisiklik gostermistir. Daha dnceleri sadece eksiklik
ve hile bulmava yénelik islem odakh olan denetim anlayisi verini, damismanhk
odakl ve risk yinetimini denetimin dnemli bir pargcasi haline getiren risk odakh

denetim yaklasimina birakmistir.



Calismada, denetim ile ilgili temel kavramlar ve denetimin unsurlar,
denetimin Diinya’ daki ve Tirkiyve' deki tarihsel gelisimi, denetimin Onemi ve
yararlarl, denetimde risk kavranm ve bu risklerin simlandirlmasimm vaminda risk
odaklt denetim wvaklasimuna neden ihtivag duvuldugu konularina deginilmustir. Bu
calismanin asil konusunu olusturan denetimde riskin belirlenmesi ile ilgili turizm
sektorinde faalivet gosteren bir otel isletmesinin incelemesi yapilmisur. Otel
isletmesinin riskleri belirlenmis ve bu verilere dayamlarak risk wunsurlan
degerlendirilip &rnek isletmede belirlenen bu risklere denetcinin vereced karsihklar

ele alinmastir.



1. DENETIM ILE ILGILi TEMEL KAVRAMLAR

Denetim, igletmelerin iktisadi ve ekonomik faaliyetlerle ilgili olaylarm ve
agiklanan bilgilerin 6nceden saptanmis olan Glelitlere gbre uygunluk derecesini
belirlemek ve bilgi kullanicilarina bu olaylar ile ilgili bilgi vermek amaci ile tarafsiz
bir sekilde birtakim kamtlara ulasmak ve séz konusu bu kanitlarin, degerlendirilmesi
ve degerlendirilen sonuglarin bilgi kullanicilarina raporlanmasi siirecidir (Kepekgi,
2004).

Denetim, sadece isletme vinetimi i¢in degil aym zamanda devlet ve bircok
bilgi kullanicisi igin de birinci derecede onemlidir. [lk sirada denetimi yapilan
isletme olmak dzere biitin  bilg  kullamcilan  denetimin  sonuglarindan
etkilenmektedir. Soyle ki: yaptigi faalivetlerden daha iyi ¢ikti almak igin isletme,
vergi alacagr isletmeyi yakindan takip etmek igin devlet, denetlenmis finansal
tablolar tizerinden dogru vatinim kararlarm vermek igin ise yatirimeilar denetimin

sonuglarindan yararlanmaktadirlar,

1.1. Denetim, Denetim Kavrami ve Unsurlar:

Denetimin  kékeni ¢ok eski tarihlere dayanmakta olup insanlarnn ticari
anlamda hayatlarim stirdiirebilmeleri i¢gin ellerinde bulunan esyalan takas yoluyla
degistirmeleri ile birlikte baslanustir. Sonrasinda uluslararasi ticaretin baslamasi ve
sanayi devrimi ile birlikte canlanan iktisadi yasam ve bu yasama kamu otoritesinin

ve farkh goriislerin de taraf olmasi ile farkli bir boyut kazanmustir (Bozkurt, 2013).

Denetim kavrami, Latince’de isitmek anlamina gelen “Audire™ kelimesinden
tiremis olan “Auditing” sézciigliniin karsih@ olarak dilimize verlesmistir (Girbiiz,
1995), Tirk Dil Kurumu (TDK) ise denetim kavramini; bir isin usuliine uygun olarak

yvapilip yapilmadi@ seklinde aciklamistir (Tiirk Dil Kurumu Sozligi, 2005). Tirkiye



Muhasebe Uzmanlarn Demegi'nde (TMUD) yer alan ifadeye gire denetim, bir

karsilastirma ve yargilama faaliyetidir.

Sermaye Pivasasi Kurulu'na (SPK) gore denetim, isletmelerin yillik finansal
tablolarimin ve finansal bilgilerinin belirlenen kriterlere uygunlugu ve dogrulugu
hususunda, makul giivence saglayarak vyeterli ve uyvgun denetim kamtlannin elde
edilmesi amaciyla, genel kabul gérmiis denetim standartlarinda éngoriilen tekniklerin
uygulanarak, defter, kayit ve belgeler tizerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek

rapora baglanmasi stirecini ifade eder.

Denetim, globallesen diinyada bilgi yogunlugunun artmasi ve eski bilgilerin
yerini yeni bilgilerin almasi ve gelisen teknoloji ile beraber hayatin biitiin alaminda
cok dnemli bir yer almaya baslamistir. Son willarda artan ckonomik faalivetler ve
yvasanan skandallar isletmelerin  ve sahiplerinin  ekonomiye dair bilgilerini
sorgulamasina sebep olmustur. Isletme sahiplerinin sahip olduklart meveut bilgileri
artirmak ve beraberinde bu bilgileri dogru bir sekilde finansal bilgi kullanicilarina
sunmak istemeleri giiniimiiz ekonomik kogsullaninda bu durumun bir siirece

diniismesini zorunlu kilmstir.

Ancak bu durum aym =zamanda sunulan wve sahip olunan bilgilerin
dogruluguna duyulan giiveni giderek azaltmis ve kuskuva doniistiirmiistiir. Karmasik
hale gelen ekonomik bilgiler ve rekabet kosullari isletmeler igin risk unsurunun
ortaya ¢ikmasina sebep olmus ve artan hizh bilgi ile beraber glvenilirlik
zedelenmeye baglanustir. Bu durum sahip olunan ve bilgl kullamieilanina sunulacak
olan bilginin denetim siirecinden gegirilmesini hatta siirekli denetim islemine tabi

tutulmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Denet¢imin amaci, finansal tablolar hakkinda bir gériis olusturmak i¢in yeterh
miktarda giivenilir kamt toplayarak ve toplanan kanmitlan degerlendirerek finansal
tablolarn tiim énemli yonleri ile i1sletmenin finansal durumunu, faaliyet sonuclarim
ve nakit akislarini Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleri (GKGMI) dogrultusunda
gercege uygun, dogru ve dirtist bir bicimde gosterip gostermedi@ini test etmektir
(Giiredin, 2010).



Denetimin énem kazanmasi, isletmenin yaptug islerin biiylimesi, séz konusu
isletmenin hacim olarak genislemesi ve buna bagh olarak isletme hakkinda séz sahibi
bulunan kisi yva da isletmelerin tretilen finansal nitelikli bilgilerin kaynafina
ulasmasuun giclesmest ve bu bilgive ulasma istek ve ihtivaglannin dogmasiyvla

olmustur (Bayraktar, 2015).

Denetim ayrica; isletmenin yonetsel ve orgilitsel siirecinin amaclanndan
ayrilmasini dnlemek igin yoneticilere yardimer olur. Denetim siirecinde, denetgiye
denetimi yapabilmesi icin yeteri kadar calisan ve cahisabilecedi rahat bir is alam

verilmesi gerekir. (Toker GOKCE, 2009).

Denetim ile ilgili meveut tamimlar kisa olmasina ragmen denetim siireci
olduk¢a genis bir anlama sahiptir ve analiz edilecek olursa su unsurlardan olustugu

goriiliir (Saglar ve Tuan,2009).

e Denetimin tamminda denetim “bir stireg™ olarak 1fade edilmektedir.

¢ Muhasebenin iktisadi bilgileri teshis etme, dlgme ve raporlama islevleri
ifade edilmektedir.

» Karsilastirma kriteri olarak énceden saptanmms dleiitler kullamlmaktadir.

¢ Yinetim tarafindan ileri siiriilen iddia ve bildirimlerin Gneceden saptanmis
dletitlerin uygunluk derecesi arastirilmaktadir.

¢ Objektif kamt toplama ve toplanan bu kamtlan degerlendirme faaliyetinde
bulunulmaktadir.

o llgili ¢ikar gruplar igin yapilmaktadir.

o Denetcinin yvazili olarak sonug¢ bildirmesi ile sona ermektedir (Giiredin

2010).

Denetim iktisadi bilgilere duyulacak glivenin olusturulmasinda ve séz konusu
glivenin  sevivesinin  belirlenmesinde ¢ok 6nemli rol ovnamaktadir. Denetim
stirecinin saghkh olarak isleyebilmesi i¢in tarafsizhk ve giivenilirlik unsurlarma ¢ok

dikkat edilmesi gerekmektedir.

Girvenilivlik; ilgill  kisilerin  denetgiler tarafindan  olusturulan  denetei

raporunun dogru ve tarafsiz olduguna inanmak olarak ifade edilir. Denetime olan
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glivenin artmasi yapilan denetimlerin hem standartlara uygun olarak yapilmasim hem

de bunun kamuoyuna sunulabilir olmasimi gerektirir (Uzay, 2004),

1.2. Denetimin Diinya’daki Tarihsel Gelisimi

Denetimin tarthsel gelisimine bakildifinda, denetimin ortaya ¢ikisindan
itibaren stirekli degisime ugradig goriilmektedir. Denetim kavraminin ortaya ¢iktig
ilk willarda denetim isletme sahiplerinin elinde bulunurken, zaman icerisinde borg
verenler, devlet, sermaye pivasasi yatinmecilarn gibi diger gruplarla birlikte ilgi
duyanlarin sayis1 artmistir. Zaman iginde degigim gdsteren denetim uygulamalarinda

kullamlan yvaklasimlar asagdaki gibidir (Uzay vd., 2007).

Denetimin kikeni ve denetim meslegi ¢ok eski tarihlere kadar uzanmaktadir.
Arsivlerde denetime iliskin ilk bilgilerin M.Q. 3000 yillarinda Ninova kentine kadar

uzandifina dair bilgiler meveuttur.

Arkeolojik kazilardan edinilen bilgilerde ise eski Mezopotamya'daki krallarin
kraliyet tahil ambarlanimin sayimini yapmak ve ambarda ¢alisan gorevlileri kontrol
etmek i¢in kitiplerine vetki verdiklerini ortaya ¢ikarmistir. Bu arkeolojik bulgular
kamu mah hesaplarimin ve devlete ait yonetim faaliyetlerinin denetiminin merkezini
olusturmaktadir (Khan, 1995). M.O. 1100 yillarinda Zhou Hanedanhg doneminde

('in'de de denetime iliskin birtakim uygulamalar yapilmis oldugu anlasiimaktadir.

Eski Yunan, Misir ve Roma medenivetierinde kamu hesaplarmn kontrol
edildigine dair kanmitlar bulunmaktadir. Islam’in vedinei vy'dan on iigiincii v'a
kadar olan gelisme dénemininde kamu denetimi kavrammnmn daha da gelistigi, Islam
halifelerinin ayri avrr muhasebe ve denetim birimleri kurduklarinag daiv yazili
kanitlar bulunmaktadir. Bu dinemde sorumiu kamu garveviileri deviet varliklarindan,
kavnaklarm wygun toplanmasindan ve kullamimasimdan sorumlu  tutulmaktayd

(Khan, 1993),

Denetgi kelimesi ilk defa 1289 yilinda Ingiltere’de kullamlmistir. ingiliz
toprak sahiplerinin hesaplanim tutan kisilerin kayitlariin dogruluklarindan emin

olabilmek igin bu islemleri bagimsiz bir kisiye incelettikleri belirtilmistir. 1844°e

6



kadar denetimin varhi@ ve uygulamas: ile ilgili ¢ok az belge bulunmaktadir

(Aktuglu, 1986).

Sanayl devriminden once ve 1900°ld willarin basmna kadar belgelerin
tamaminin incelenmesine yonelik “Belge Denetim Yaklasimi™ benimsenmistir ve bu
vaklagimda igletme sahiplerinin tiim belge ve kawitlan incelemesi, hata ve hilelen
tespit etmesi amaciyla denetim yapilmistir. “Belge Denetim Yaklasinu™, 1900°1i
yillarda sadece isletme sahipleri degil aym zamanda kredi kuruluslan tarafindan da
tiim belge ve kayitlarin incelenerek hata ve hilelerin tespiti amaciyla yapilan denetim

yaklasimidir (Kavut vd., 2009).

Tarihi gelisimi anlatan diger vaklasimlar ise su sekildedir (Giiredin, 2010;
Kavut vd., 2009; Baspinar, 2005; Adiloglu ve Kavut, 2016; Siier, 2003).

1900-1930 willari arasinda finansal tablolarin bir biitin olarak incelenmesine
yonelik “Finansal Tablo Denetimi Yaklasimi™ benimsenmistir. Bu yaklasima gire
isletme sahipleri, kredi kuruluslar, devlet ve ilgilenenler tarafindan tlim belge ve
kayitlann incelenmesi ve drnekleme yoluyla finansal tablolann dogrulugunu tespit

etmek amaciyla denetim yapilmstir,

1930-1960 willan arasindaki zaman diliminde isleyisini siirdiiren ve
isletmelerin denetiminin gerceklestirilmesi tizerine kurulu olan “Sistemlere Dayah
Denetim Yaklasimi™ benimsenmistir. Isletme sahipleri, kredi kuruluslari, devlet,
sendikalar, tiketiciler ve diger ilgili kesimler igin finansal wverilerin drnekleme
yoluyla incelenmesi ve finansal tablolarm dogrulugu ve diirtistliigli hakkinda géris

sunmak amaciyla denetim yapilmistir,

1960-1990 wyillan  arasinda ise, isletmelerin bilylimesi ve sermaye
yogunlasmasindaki artis ve ortaklar ile profesyonel yoneticiler arasmdaki ayrimin
artmas1 ve devanmunda kurumsal yatimmeilann ortaya ¢ikmasi sonucu “Yoénetim
Denetimi Yaklasimi™ benimsenmistir. Isletme sahipleri, kredi kuruluslan, devlet,
sendikalar, tiketiciler wve diger ilgili kesimler igin istatistiki Orneklemenin
yvayginlasmas:1 ile drnekleme voluyla incelenmesi wve finansal tablolarn

dogrulugunun tespiti amaciyla denetim yapilmistir.



1990 dan sonraki siirecte meydana gelen bilyiik &lgekli finansal skandallara
bagh olarak “Risk Odakh Denetim Yaklasimn™ ortaya ¢ikmis olup giiniimiizde de
hala bu yaklasim uygulanmaktadir. 2000711 yillarin basinda yvasanan biiyiik yatinm ve
denetim 1sletmeleri skandallaniyla diinvada vemi bir alternatif denetim  arayisi
icerisine girilmistir. Enron isletmelerin iflasina kadar dinyada denetime bakis agis1
yonetim denetimi seklinde iken, skandallardan sonra yveni bir denetim anlayisi olan
risk odakli denetimin 6nemi daha da artomstir. Risk odakh denetimde daha seffaf
bilgi gerektiren, anlasilabilir ve uygulanabilir kamu menfaati gbzeten vitksek kalitede
raporlama ihtivaci geregiyle denetim standartlaninda  Gnemli  degisikliklere
gidilmigtir. Risk odakh denetim, igletme sahipleri, kredi kuruluglan, sendikalar,
tilketiciler ve diger 1lgih kesimler i¢in riski odak noktas: haline getirerek bilgi islem
sistemlerinin incelenmesi yolu ile finansal tablolarin dogrulugunun tespiti amaciyla

yapilan denetimdir.

1.3. Denetimin Tiirkiye'deki Tarihsel Gelisimi

Tiirkive'de denetimin tarihsel gelisimini anlatirken ‘Cumbhurivet Oncesi

Dénem’ ve *Cumhuriyet Sonras) Dénem” olarak ikive ayirmak miimkiindiir.

Cumhuriyet déneminden onceki willarda denetim sistemine iliskin kesin
bilgilere ulasilamamakla birlikte, Osmanli Ser-iye Sicilleri ile ilgili yapilan
calismalarda Osmanh Devleti Hukuk Sisteminde muhasebe islem ve denetimlerinin
kadilar tarafindan yapildig bilinmektedir. Kadilar muhasebe ve denetim gérevlerini
yering getirirken muhasebe ile ilgili aldiklan kararlarin tiimiind ser-iye sicillerinde

rapor haline getirdikleri belirtilmektedir (Bezirci ve Karasioglu, 2009).

Osmanly Devieti nde modern anlamda bir finansal denetim sisteminin
kurulmasr Malive Teftis hevetinin tesekkiilii ile gerceklesmistiv. Ik finansal denetim
teskilati olan Baghaki Kullugu 'ndan malive teftis hevetinin kurulusuna kadar uzanan
stiregte, malive nezaretinin kurulmasimin ardindan Tanzimat dinemindeki finansal
problemleri ¢ézmek devietin gelir ve giderlerini denetlemek iizere gesitli meclis ve

komisvonlar kurulmugtur (Tabakoglu ve Tasdirek, 2015).



1. Mahmut'un padisahlik déneminden sonraki dénemde Osmanh Merkezi
Hiikiimeti'nde Avrupa drnegine uygun olarak bakanhiklar kurulmaya baslanmuistir.
Bakanliklanin temelini olusturan teftis birimlerinde gérevlendirilen kisiler miifettis
olarak adlandiriloms ve bévlelikle séz konusu dénemden baslayarak Tirk Kamu
Yionetimi'nde denetleme hizmetleri de bafimsiz bir birim tarafindan yiiriitilmeye

baslanmastir {Gin, 2014).

Milli Miicadele doneminde 1921 Anayasasi ile kurulan Bialge Miifettisleri’ne
genis vetkiler verilmistir. Cumhuriyetten sonra olaganiistii sartlann kalkmasa ile 1925

Anayasasi’nda bu kuruluslar idari yamda yer almamustir.

Cumhuriyet sonrasi donemde ise muhasebede bilirkigilik faaliveti Osmanh
Devleti'nin kurulus villarmndan  glinlimiize kadar siregelen klasik bir uygulama
olmasma karsin, fiili denetim 1926-1934 willan arasinda bagimsiz muhasebe
mesleginin  ortaya ¢ikmasi ile baslangic  gostermistir.  Ekonomik  gelismeler
neticesinde, bazi vabanct sermaveli isletmelere ihtiyag duyulmasina, denetim
gorevinin muhasebeciler iizerinde toplanmasma yol agmistir. Devlet biinyesinde,
ekonomik kuruluglan destekleyen bir memur simfimin ortaya ¢ikmasi, Maliye
Bakanhg adina denetim vapan Malive Miifettisleri ve Kazang ve Muamele Vergileri
Hesap Miitehassishigmin Hesap Uzmanlan olarak diizenlenmesi ile bagimsiz ¢calhisan
muhasebe meslek mensuplarinin mesleki gelisimlerine bagh olarak denetim amagh
mesleki orgiitlenme gereksinimi goriilmeye baslanmustir. Buna bagh olarak, siz
konusu meslege Fransa'da kullamlan unvanlarindan biri olan Expert Comptables™in
Tiirkge karsih@ olan Muhasebe Uzmanlar unvam segilip, 1942 wyilinda Tiirkiye
Muhasebe Uzmanlan Dernegi kurulmustur. Giiniimiizde de faaliyetlerine devam
eden dernck, muhascbeciligin denetim boyutunun  gelistirilmesi adina c¢alismalar

stirdiirmektedir (TMUD).

Tirkiye'de denetim  islerinin bir meslek grubu tarafindan yapilmaya
baslanmasi ve gelismesi asamasinda en dnemli unsur finansal pazar ve pivasalarda
etkinliklerine devam eden banka ve diger finansal kuruluslarm séz konusu meslege
olan ihtivaclan olmustur. 1960°h willann ortalarindan bu yana finansal pazar ve
piyasalarda etkinlik ve islemlerine devam eden bankalar ve yurt disinda fon saglayan

isletmeler, yurtdigt muhabir ve fon kaynaklarnmn talebi tizerine finansal tablolann
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denetimini yaptirmaya baslanustir. Ilk olarak yurtdisinda verlesik denetim isletmeleri
tarafindan wyiiriitiilmeye baslanan ¢alismalar 197071 willarin basindan giliniimiize
kadar olan siirec icerisinde uluslararas: denetim isletmelerinin Tirkive'de bulunan

subelen tarafindan vapilmaya baslannustir (Giin, 2014).

Ulkenin anayasal denetiminde isletme denetimleri 1987 wilina gelinceye
kadar Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve vergi mevzuati biinyesinde kamu gelirlerin
giivence altina almak maksadiyla, kamu voneticileri tarafindan gerceklestirilen bir
denetim olmustur. 1987 yilinda kamu denetcilerinin yam sira bagimsiz denetcilerden
de vararlamlmaya baslanmistir. Bununla beraber, denetim isletme denetimi
biinyesinde yerini almigtir. Tirkiye nin denetim mekanizmasim SPK olugturmustur.
Kurul, tasarruflarin menkul kiymetlere yatinlarak halkin  iktisadi kalkinmava
katilmasini, sermaye piyasasinin saydamligina olan giiveni, tasarruf sahiplerinin hak
ve yararlarnimin korunmasim diizenlemek ve denetlemek amaci ile kurulmus ve 2499
savilhi Sermave Piyasasi Kanunu™ nun vavinlanmasi ile birlikte Tiirkive de denetim
stirecinde yeni bir donem baslamistir. 1987 yvilina kadar finansal tablolann denetimi
TTK ve Vergi Mevzuat cercevesinden yiiriitiilmils olup, tarihi siirec icerisinde
denetim kavrami ilk kez TTK'da yer almistir, Tirkiyve'de denetimin vapilmasina
iliskin zorunluluk ilk kez SPK'nin 1988 wilinda yaymlanmis oldugu tebligler ile
yasallasmigtir. Belirlenen isletmeler bir araya gelerek “Bagimsiz Denetim Dernedi’ni
kurmustur (Pehlivanli, 2010). SPK'ya bagh ortakliklarin zorunlu denetiminin
sonucunda; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, Enerji Pivasas:1 Diizenleme
ve Denetleme Kurulu, Hazine Miistesarhii’da ilgili olduklan sektérlerde denetime

iliskin diizenlemeler yapnustir.

Avrica muhasebe ve denetim faaliyetlerini meslek olarak tammlayan ve bu
alanda profesyonel bir kaynak olan Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik (SMMM)
ve Yeminli Mali Misavirlik Yasasi'nda denetimle ilgili dizenlemeler yer almaktadir.
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda (2011) ve sonrasinda Kamu Gizetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) ile birlikte Tiirkiye'de denetim ile ilgili olarak
son diizenlemeler giincel olarak sunulmus olup yapilan denetimlerde bu standartlarin

esas alinmasi bir zorunluluktur (Adiloglu ve Kavut, 2016).
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Turkive de denetim meslegi igin gegmiste verilen miicadelelere bakildiginda
bugiin gelinen nokta ¢ok Gnemlidir. Giniimiizde uluslararasi is ortakhklarinin
saglanabilmesi i¢in giivenilir finansal tablolara sahip olunmasi neredeyse bir
gerekliliktir. Giivenilir finansal tablolara sahip olunabilmesi igin 1se isletmelerin
denetimin onemini kavrayip denetim siirecini bir zorunluluk haline getirmeleri

gerekir.

1.4. Denetimin Onemi ve Yararlari

Yirminci yy'in ikinci yansmdan itibaren diinyada ekonomik wve sivasal
anlamda biiyiik degisiklikler ve doniigiimler yagsanmistir. Bu déniigiimler toplumun
tim kesimim etkiledigi gibi isletmelent de etkilemis ve isletmelerin temel unsurlar
olan isletme yonetimi anlayisinda da birtakim degisiklikler olmustur. Isletmeler
biiyiidiikce yonetimi gliglenmis ve buna bagh olarak cok uluslu isletmeler ortaya
cikip vavmnlasmaya baslamis ve vinetim kararlart alimrken muhasebeden alinan

bilgilerin giivenilir olma ithtivac: da artristir (Akyel ve Kose, 2010)

Meveut sistemde wvar olan  ¢kar catismalari, muhasebe  sisteminin
karmasikligi, bilgilerin alinacak kararlar ile ilgili olmasi ve diger nedenlerden dolayi
denetimin dnemini artiran ve denetimde en 6nemli konu olan giivenilir bilgi saglama

iglevini ortaya ¢ikarmustr (Kepekei, 2004).

Finansal bilgi kullanicilarimn  giivenilir bilgi alma ihtiyvacinin artmasi
denetimin degerini ve Snemini de artumustir. Giivenilir bilginin elde edilmesi ise

tarafsiz ve objektif bir denetimin varhii ile miimkiin olacaktir (Uzay, 2004)

Denetim, vapilmasi muhtemel olan hata ve hilelerin Oniine gecilmesi,
sunstimal ve yolsuzluklarm muhasebe kawvitlaninda minimum dizeye indirilmesim
saglamaktadir. Bunun yam sira igletmelerin daha seffaf ve izlenebilir olmasim

saglayarak isletmeye olan glivenin artmasina yardimer olmaktadir (Bayraktar, 2015).

Yani denetim, finansal tablolar ile ilgili dogru ve eksiksiz bilgi sunumu,
muhasebe tahminlerinin  dogrulugunun analizi, raporlanmas1 ve gelecege ait
kararlarin verilmesinde 1sletme yénetimine vol gbsterici olmaktadir.
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Finansal tablolarin denetlenmis olmasi sadece devlet igin degil biitiin
kamuoyu, diger bilgi kullamicilan ve Gzellikle sermaye piyasalarimin gelismesi igin
de cok dnemlidir. Denetimden gecmis olan bir isletmenin siz konusu finansal
tablolari denet¢t raporunda belirtilen sartlar ve kawitlar ¢ergevesinde isletmenin
giivenilir ve tercih edilen bir isletme haline gelmesini ve denetimin hem denetlenen
isletmeye, hem denetlenen isletmenin ortaklarina hem de denetlenen isletme ile

iliskisi olan diger bilgi kullanicilarina vararlan vardir (Altay, 2008).

Isletmenin finansal tablolanmin isletmeden bagimsiz profesyonel bir denetci
tarafindan incelenmesi denetim siirecinde isletmenin i¢ kontrol sistemi wve bu
konudaki eksiklik ve aksakhklarimin da tespit edilip giderilmesini saglar. Bu sayede
isletme siirekli gelisme imkanina sahip olur. Isletmenin siirekli gelisiminde denetim,
disardan hata ve yanhsh@n tespiti konusunda isletme yénetimine kars) damismanhk
fonksiyonu gérevi gormektedir. Diger taraftan denetim st yonetime ve yonetim
kuruluna kars:t vasa ve yonetmeliklere uyegun davramp davranmadiklarm, isletme
taaliyetlerim saklamadan, degistirmeden ve dogru bir sekilde sunduklan konusunda
da incelemeler yaparak isletmelerin hesap verilebilirligine de aracilik etmektedir

{Bagpmar, 2005),

Daha iyi ve yararh bilgi arayisi egilimi, uygulama degisiklikleri, uygulama
kusurlari, uygulama vanbshklar. kurallann  uygulama  ile  bagdasmamasi,
savsaklamalar ve art niyetli tutumlar olarak adlandirabilecegimiz hileler wve

yolsuzluklar denetimin dnemini ¢ok fazla artirnustr (Erdogan, 2002).

1.5. Denetimde Risk Kavram ve Risklerin Stmflandirilmas

Risk, arzu edilmeyen bir olaym ortava ¢ikma durumunu ifade eder
(Sankamis, 2010). Diinyada ve Tirkiye'de gerek toplum gerckse isletmeler
yasamlari boyunca bir takim risklerle karsi karsiya karsiya kalmaktadir. Isletmeler
onceleri karsilasmis olduklarn bu riskleri ve sorunlari anlasilir bir sekilde ¢6ziim
yoluna ulagtirma ve bu sorunlar odak noktasi haline getirip raporlama yoluna

gitmemislerdir,
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Son yillarda finansal sistemlerin degismesi ve hizh bir déniisiim yasamas: ile
birlikte risk kavrami ortaya ¢ikmis ve bu kavram isletmelerin en dnemli konularnndan

biri haline gelmistir (Usul ve Mizrahi, 2016).

Genel olarak meveut sistemi hazirhksiz bir sekilde vakalayan kriz durumlan
ile miicadele edebilmek disiplinli ve planh bir cahismaw gerektirmektedir. Giintimiiz
rekabet kosullarinda olasiliklan belirleyerek sorunlara kesin ve acil ¢oziimler
tiretmek, isletmenin varliklarim siirdiirebilmelerinin olmazsa olmaz kosulu haline
gelmistir. Beklenmeyen durumlann yol acaca@ tahribati engellemek adina uygun ve
etkin bir risk denetim siireci olusturuldugu takdirde wuluslararasi ekonomik
pivasalarda goriilen krizlere karsi daha hzh aksiyon alinabilecektir (Demireli ve
Taner, 2009).

fsletmeler igin sz konusu olan risk kavrami, biitiin insanlarin yapmus
olduklan etkinliklerinde bulunmaktadir. Rekabet ortaminda isletmelerin varhifim
devam ettirebilmelert isletme i¢i va da isletme disi risk etmenlerine karst hazirlikh
olmalanna baghdir. Olasi bir krizi onceden tahmin etmek ve krizin kaynagim
belirleyerek her biri i¢in acil 6nlemler almak isletme yoneticilerinin arzu ettif bir

durumdur.

1.5.1. Risk Kavram

Risk kavraminin pek c¢ok farkh bigimde tammlandign goriilmektedir.
Kii¢iiksahin vd. ye gire (2009) risk kavramu; kisi. isletme, sistem ya da devletlerin
var olma nedenlerini ve stratejilerini basariyla yonetmeleri izerinde etkili olabilecek

muhtemel olaylardir.

Risklerin temel noktasi, isletmenin faalivetlerine devam ettigi sosyoekonomik
ortamdaki belirsizlikler ve gelismelerdir. En genel anlanu ile ele ahndiginda risk
kavrami; olmasi muhtemel olay ve olasihklann tespitlerim 6nceden yapamamaktir
(Ogan, 2010). Yani zarara ugrama tehlikesi aym zamanda ticari bir kavram olarak

iktisadi karar birimlerinin verecekleri kararlar sonucunda ortaya ¢ikacak getiriyi
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olumsuz etkileyebilecek olaylarin gergeklesme olasih@ olarak da tammlanmaktadir

(TDK).

Isletme biinyesinde hedef kitle acisindan risk kavramu; farklh cikar gruplan,
isletmeyi tehdit eden risk faktdrlerim tamimlama, anlama, vorumlama bakimindan
farkli acilara sahip olabilmektedir. Bu hususta, iist diizey yoneticiler, orta simf
yoneticiler, yonetim kurullan, biiyilk ortaklar, kigik vatiruneilar, sermaye
kuruluslan gibi isletme ile ilgili farkhi hedefleri, planlari ve beklentileri olan gruplar
da risk faktorlerini farkh sekilde tanimlamaktadir. Buna bagh olarak igletme
biinyesinde, risk yonetim sistemlerinin ve genel risk kavramlannmn net bigimde

tanimlanmasi biiyiik dnem tagimaktadir (TUSIAD, 2008).

Risk aym zamanda ilerleven dénemlerde meydana gelme ihtimah olan
potansiyel problemleri, tehdit ve tehlikeleri de anlatmaktadir. Durumlarin net bir
sekilde anlasilamayip ifade edilemedigi ortamlarda mutlaka risk bulunmaktadir.

Risk, asafmdaki gergeklerle agiklanabilmektedir (Fikirkoca,2003).

¢ Genellikle kesin bir bigimde bilinmemekte ve tanimlanamamaktadir,

s Zamana bagh olarak degisiklik gosterebilmektedir.

+ Anlamma gire hareket edildifinde yénetimi mimkiin bir kavram olarak
karsimiza gikmaktadir.

¢ Sonug odakh ele alindiginda olumsuz etkileri olabilecegi gortilmektedir.

Verilen bilgilerden yola ¢ikarak risk kavrami, zaman icerisinde gerceklesecek
olaylar ve stz konusu olaylarin getirileri/gdtiiriileri igin bir belirsizlik olarak
tamimlanmaktadir. S6z konusu belirsizlik kavrarm da kendi icerisinde iki anlamm
ifade etmektedir. Bu anlamlardan ilki mevdana gelecedi kesin olmayan olayin
etkisinin olumlu olmasidir. Olumlu etkisi olan olay ve durumlar firsat olarak
tanimlanmakta olup, dogru bigimde yiénetildiklerinde hedefe ulasma konusunda
biiyilk rol oynamaktadir. Olumsuz etkisi olan olaylar ise risk olarak tammlanmakta
olup, etkileri isletmeyi  hedefe ulasma  asamasinda  olumsuz  yonde
etkilevebileceg&inden dnceden engellenmesi  gereken tehlike  durumlarm  ifade

etmektedir (Ogan, 2010).
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Sekil 1: Risk — Belirsizlik-Firsat Uggeni

FIRSAT

RiSK

TEHLIKE BELIRSILIK

Kaynak: ( Anil Keskin, 2010)

Riskler degisime bagh olarak mevdana gelen neticelere gire farklihik

gostermektedir. Buna gore; (Arslan, 2008).

Sonuglarin birbirinden farkhi olmas: bakimindan risk: Riskin, meydana gelen
durumlarla ilgili neticelerin oransal degisimini va da sabit igleyigini ifade etmektedir.
Sonuglar ele alindiginda sk yonetiminin en onemli amaci; beklentiler yoninde

vilksek potansivel neticeler arasindaki farklilig@ minimum diizeye indirmektir.

Kayiplar agisindan risk: Riskin en simirlandimlmis tammlamalarindan biri
riskin - kavip olarak kabul edilmesidir. Buna gdre risk. miisteri  kavnakh
olumsuzluklar, yolsuzluk, dogal sebeplerden veva insana 6zgii hatalardan olusan

problemler gibi oldukca etkileyici olumsuz olaylarin olusmasidir.

Gelecekte kazang faktorii olarak risk: Bu risk kavraminin séz konusu yéni
tizerinde pek fazla durulmamakta olup, bu riskin ézelligi kazang saglamak igin arag
olarak kullamlmasidir. Isletme hayatinda basarimin kilit noktasi; dogru zamanda
dogru risklerin alinmasi ve s0z konusu risklerin gergek manada kazanca

gevrilmesidir.

Ilgili alanlart  agisindan  risk:  Risklerlerin  gesitleri  genel olarak
simflandinldiginda  farkh risk gruplan meydana gelmektedir. Belli noktalarla
birbirinden aynilan séz konusu risk tiirlen farkh sonuglar meydana getirecekleri 1cin

farkh bigimlerde tammlanmaktadir.
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[sletme ile ilgili taraflar agisindan risk: Farkli ¢ikar gruplan, isletme ile ilgisi
bulunan riskleri agiklama, anlama ve vorumlama bakimindan g¢esitli bakis agilarina

sahip olabilmektedir.

1.5.2. Risklerin Simflandirilmas:

Risklerin = smiflandirilmas:  isletmelerin - yapisina  gore  defsikliklik
gostermektedir, Bu simflandirmayr vaparken dnemli olan nokta isletmeyi sadece
maddi olarak zarara ugratmms olan riskler degil heniiz bir zarara ugratmams fakat
ileride sorun olabilecek riskleri de simflandirmaya dahil etmektir. Calismanin konusu
ile ilgili igletmelerin finansal tablolanm ve siirekliligini etkileyecek temel riskleri

asafidaki gibi simflandirmak mimkiindiir.

1.5.2.1. isletme Ici Riskler ve [sletme Dis1 Riskler

Genel olarak isletme i¢i riskler, isletmenin faalivetlerinden, personelinden vb.
sebepler ile ilgili olan riskler diye tamimlarken, isletme disi riskler; isletmenin
rakipleri, isletmenin i¢inde bulundugu sektoriin durumu, kanun ve ditzenlemelerden

kaynakl hukuki vaptirnmlar sonucu maruz kaldigi riskler olarak tammlanmaktadir.

Isletme ici Riskler: Isletme kaynakh sebepler arasinda, biiviime imkéni
tantyacak temel kaynak vetersizligi, kaldirag sisteminden fazla yararlanma,
isletmenin  kurulacag bélge se¢iminde vapilan hatalar, misteri taleplerini

karsilayamama gibi nedenler bulunmaktadir {Sayilgan, 2003).

Isletme igerisinde basariy1 yakalayamamamn temel nedenleri arasinda asagdaki

durumlar émek olarak gosterilebilir (Akgiic, 1998).

s Alacaklann bir kisminin stipheli hale gelmesi.

¢ Satis miktarimin planlanandan daha az miktarlarda kalmasi,

e isletmenin alacaklanini zamaninda tahsil edememesi, alacak ve stok devir
hizimin ¢ok diisiik olmas: veya yavaslamasi,

e fsletme giderlerinin ¢ok hizli bir ivmeyle artis géstermesi,
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# Hatalh kararlarin alinmas,
¢ Sabit maddi varhiklara gereginden fazla yatinim yapilmasi,

e [darecilerin gorevlerini tam olarak yapmamasi veya yapamamasi sonucu

isletmelerin zarara ugramalaridir.

Isletme Dis1 Riskler: Isletmeler gevreleri ile siirekli bir etkilesim igerisinde
olmalarina ragmen olumsuz dis kosullardan da kolayhkla etkilenebilmektedir.
Isletmenin bulundugu {ilkede meydana gelen ekonomik kriz, hukuki ve teknolojik
degismeler gibi etkenler séz konusu isletmenin maddi anlamda basarsizhga
ugramasma sebebivet verebilmektedir. Isletmeye bagh olmadan gelisen durumlara

bashca drmekler su sckilde siralanabilir (Uzun, 2005).

 Faiz oranlarn ve enflasyonda mevdana gelen ani yiikselisler,

# Pazar takibinin iyi bir bicimde yapilmamas,

e [sletmenin uzun vadeli bore bulamamasi,

e Savas ve dogal afetler,

¢ Diviz kurlarinda meydana gelen ani yiikselisler, isletmenin kendi ¢abalar ile

onleyebilecekleri risklerden degildir.

1.5.2.2. Yinetilebilir Riskler ve Yinetilemez Riskler

Isletme i¢i risk ve isletme disi risk kavramlan ile aym gibi algilanmalarina
karsin, yvonetilebilir ve yonetilemez riskler s6z konusu kavramlardan bagimsizdir,

Bunlan asagdaki sekilde agiklamak miimkiindiir (Dalgic, 2011; Bolak, 2004).

Yinetilebilir riskler: Bu risklere vyabanci kaynaklarda acik riskler de
denmektedir. Pivasa riski, doviz riski, faiz riski ve bilango riski gibi yonetilebilir
durumda olan nisklerin belirhi dlctilerde dnceden Ongériilmes: ve yonetilmesi
miimkiin olmaktadir. Ciinkii isletmelerin gerek finansal araglar kullanarak gerekse
birtakim tedbirler alarak bu tip riskleri énceden énleme imkdnlar vardir. Omegin
isletme, déviz kurunun dalgah oldugu dénemlerde dovize endeksli  kredi

kullanmayarak bu riski vinetebilir.
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Yinetilemez riskler: Adinda da anlasilacag gibi dngdriilmesi ¢ok zor olan
dolayisiyla da yonetilmesi miimkiin olmayan risklerdir. Onemi ve dogasi geregi
yinetilemez risk watirim tercihlerinde baskin bir rol oynamaktadir. En dnemli
yonetilemez risk faktorii politik risktir. Buna 1sletmenin tlim satis beklentilering yurt
disindan gelecek olan misterilerine baglamasma karsihk ilkelerarasi politik

sebeplerle yabaner vatinmeilann arza talep varatmamasi 6rnek verilebilir,

1.5.2.3. Sistematik Riskler ve Sistematik Olmayan Riskler

Sistematik risk ve sistematik olmayan riskler iki temel grupta ele alinnus
olup, bu riskler kendi iglerinde de alt bashklarla anlatilmigtir. Sistematik riskler
kontrol edilemeyen olaylar olarak tanmmlanirken sistematik olmayan riskler finansal
sistemin tamamim degil belirli sektorii va da isletmeyi etkileyen risklerdir wve

yonetimin gayretleriyle kontrol edilebilir risk gruplan igindedir.

Sistematik riskler: Sosvyal, iktisadi ve sivasi ¢evredeki degisimlere bagh
olarak meydana gelen, biitiin isletmelert esit ol¢iide etkileyen ve isletmenin kontrol
altina almasimim miimkiin olmadi risk tiirtidiir. Bu gruba érnek olarak, genel iktisadi
sartlar ile para ve finansal politikalarinda degismeler verilebilmektedir. Sistematik
risk tiirtiniin biitiin isletmeleri aym yonde etkileme ozelligi, ¢esitlendirme ile azaltma

veya yok etme imkamim engellemektedir (Parlakkavya, 2005).

Sistematik riskler; sisteme bagl olarak meydana gelen etkenlere bagh varhk
fivatlanimin degisme riskini olusturmaktadir. Buna bagh olarak “piyasa riski™ veya
“cesitlendirme riski” olarak da adlandinlmaktadir. Yatinmeilann tiimii, finansal
etkenlerin etkisi ile mevcut varhiklarimin veya verdikleri borglanin degerlerinin
defistifi dénemlerde sz konusu risk unsuruyla karst karsiva kalmaktadir. Isletme
ctkinlikleri ile pazarda meydana gelen degismeler arasindaki risk tiiriinii anlatan
sistematik risk kavrama, tiim isletmelert etkilemektedir. Sahip olunan aktifler veya
olusan hasarlar, tazminat Gdemeleri ekonomik faktorler sonucunda degerlerinde bir
degisiklige ugradiginda biitiin yatimmeilar bu gesit riski kabullenir (Uzun,2005). Faiz

orani riski, enflasyon riski, pazar riski sistematik riskler arasinda bulunmaktadar.
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Faiz oram riski: Bir yaturmmin degerinin, piyvasadaki faiz oranlarindaki
degismeye bagh olarak diisme olasihgim ifade etmektedir. Faiz orani riski dzellikle
dnemli tutarlarda dis kaynak kullanan isletmelert etkilemektedir. Faizin diisme
egilimi gosterdigi bir ortamda sabit faiz {zerinden o6nemli tutarda bor¢lanan
isletmeler karlihklarnm faizlerin {izerinden siirdiiremedikleri icin Gdeme giicliigiine

diisme riski 1le karsilasabilmektedir (Ercan ve Ban, 2005).

Enflasvon riski: Mal ve hizmet fivatlarimin genel sevivesinde vasanan sirekli
artistan dolayr paranin degerinin diismesinden kaynakh enflasyonun isletme tizerinde

meydana getirdigi risk unsurudur.

Enflasyonun igletmeler Gizerinde meydana getirdigi olumsuz etkilerin bazilan
asafidaki gibidir (Aktas, 2015).

e Enflasyonda meydana gelen yitkselmeler isletme sermayesi ihtiyacim sirekli
artirir.

o [sletmeler i¢in bir belirsizlik ortami olusturan enflasyon, fivat istikrarim buna
bagh olarak da planlarim olumsuz yinde etkiler.

¢ Enflasyon isletmelerde yamluier kirlar meydana getirir. Isletmeler gercekte
karh olmadiklan halde enflasyonist ortamda karh gozikir.

 Enflasyon arttikca nominal faiz ve beraberinde belirsizlikten kaynaklanan risk
primi artar ve bu durum isletmelerin sermaye maliyetinin yiilkselmesine sebep
olarak isletmeleri yvatinm vapmaktan alikovar.

s Enflasyon isletmelerin yapisin, takip ettikleri politikalan ve isleyislerini

olumsuz yonde etkiler.

Pazar riski: Gecerli bir finansal nedeni bulunmayan, genelde psikolojik
faktdrlere bagh olarak gézlemlenen maddi dilsiisler vatirimeilann nazarnda pazar
riskini meydana getirmektedir. Yatinmcilarin bazilannin bilyiik miktarda hisse
senedi satmaya kalkismasi1 veya bir takim siyasi gelismeler meydana gelmesi pazar
riski olusumuna sebebivet vermektedir. Pazar riski genel olarak hisse senedi fivatlarn
iizerinde etkili olmaktadir (Bolak, 2004).

Sistematik olmayan riskler: Isletmeye bagh olarak meydana gelen ve s6z

konusu isletme tarafindan kontrol altina alinmasi miimkiin olan risk tiiriinii ifade
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eder. Sistematik olmayan risk tizerinde etkili olan bazi faktdrler asagdaki gibidir

(Uzun,2003).

» Ydnetici hatalar,

# Hizmet ve hammadde alim giicliikleri,
¢ Talep degisimleri,

e [sletmenin borglanma politikasi,

o Urtin tutundurma politikalan kararlar,

= Relaabet.

Sistematik olmayan riskler faaliyet riski, yénetim riski, is ve sektdr riski

olmak tizere simiflandinlhir,

Faalivet riski: Isletmenin faalivetlerinden dolayi ortaya ¢ikan risk tiri
faalivet riskidir. Isletmenin toplam varliklar icerisinde ver alan sabit varhklar
isletme igindeki faalivet riski hakkinda voneticilere bilgi vermektedir. Sabat
varhiklarin isletmenin mevcut varliklarina oraninin yiiksek olmasi isletmenin faaliyet

riskinin yiiksek oldugunun gostergesidir (Dalgig, 2011).

Yonetim riski: Isletme basarisizliklarinin biiyiik bir bélimi yéneticilerden
kaynakl hatalardan meydana gelmekte olup, bu konu ile ilgili yapilan arastirmalar da
stz konusu sOylenn destekler miteliktedir. Yonetim hatalan, hisse senetlerinin
degerini belirleven degiskenleri biiyiik dlgiide etkiler. Yonetim hatalanna bagh
olarak, 1sletmenin satis ve kinnda azalmalar meydana gelebileceg gibi risk de artis

gisterchilmektedir (Bolak, 2004).

Is ve sektor riski: Bir ya da birkag is boliimiinde faaliyet gdsteren
isletmelerin satislan, kiarlan ve buna bagh olarak da hisse senetleri fiyatlan cesith
nedenlere bagh olarak biiylik 6leiide dalgalanmalar gésterebilir. S6z konusu sektor
disindaki is kollan ise bu faktérlerden etkilenmeyebilirler. Is veya sektor riski olarak
bilinen s6z konusu risk grubu g¢esitlendirmeyle elimine edilebilir niteliktedir

(Sarikamus, 2010).

Sistematik olmayan riskler etkin bir yinetim ve i¢ kontrol sisteminin

becerilerine bagl olarak azaltilabilecek risklerdir.
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1.5.2.4. Finansal Riskler ve Finansal Olmayan Riskler

Finansal riskler finansal degisimlerden kaynaklanmakta iken finansal

olmayan riskler bunun disinda kalan biitiin islerlerden kaynaklh olan risklerdir.

Finansal riskler: Isletmenin yapmis olduklar1 finansal etkinliklere, finansal
pivasalarda meydana gelen dalgalanmalara va da ekonomik degismelere bagh olarak

ortaya ¢ikan risklerdir (Nurcan, 2005).

Finansal riskler genellikle bes bashik altinda toplanmaktacir. Bunlar (Usul ve
Mizrahi, 2016) ;

Pivasa riski: Piyasada meydana gelen dalgalanmalardan dolayi yapilan

yatirmmin beklenildigi kadar karla sonuglanmamasina iligkin risktir.

Kredi riski: Genel olarak, isletmenin kredi veren kurum ile vaptifn
sOzlesmenin gercklerine uymayarak, yikimliligini kismen ya da tamamen
zamaninda vyerine getirmemesinden ya da  getirememesinden dolayr  ortaya

cikabilecek risk olarak tanimlanir.

Likidite riski: Bu risk ozellikle nakde ihtivag duyuldugu zaman wvarhiklann
satilamamast veya paraya cevrilememesinden kaynakli olarak varhiklarn nakit

talebini karsilayamamasi riskidir.

Yasal risk: Bir isletmenin gerek i¢ yapisindan gerekse disandaki kisiler ile
yapmis oldugu islemlerin wyasal vyollardan takip edilecek niteliklere haiz olup

olmamasindan dolayr maruz kalabilecegi riski ifade eder.

Operasyonel  risk:  Operasyonun  gerceklestirilmemesindeki  hataya
aksakliklara veva suwistimallere dayali risklerin yami swra organizasyon, 1s akisi,
teknoloji, insan giicli cercevesinde olusabilecek, isletmeyl maddi veya itibari kayba
ugratabilecek kredi veya pivasa nski disinda kalan ve gecnus venlerden vola

cikilarak istatistiksel dlgiimleme yapilabilecek her tiirlii risktir,

Finansal olmayan riskler: [sletmelerin ticari faaliyet alanlan igerisinde mal
veya hizmet diretimlerinin sonucu olarak karsilastiklan ve isletme yoneticilerinin

sektirel becerisi, problem ¢ozme becerisi, igin biitiiniinii ve organizasyonel
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yapilarma  hakimiyetleri  gibi  6zelliklern sayesinde kendi  profesyonellikleriyle
rahathkla altindan kalkabilecekleri tiirden risklerdir (Cagdas ve Girsoy, 2003).
[sletmenin bulundugu cogralyada deprem olmasi ve isletmenin faaliyetlerine devam

edemez olmasi finansal olmavyan nisklere Grnek olarak verilebilir.

Aralannda giicli ve karsihikh iliski bulunan risk ve denetim kavramlarimn
isletmeler amaclarna ulasmasinda Snemli etkileri vardir. Isletmeler risklerin
azaltilmasi i¢in her ne kadar nitelikli insan unsurunu ve diger riskleri gozdniinde
bulundursa da birtakim risklerle kars1 karsiya kalmaktan kacamamaktadir. Risklerin
azaltilmasinda nemli rol oynayan denetim, isletmelerin risklere karsi tedbir almasim

ve risklere kargihik vererek riskleri isletmelerin yénetebilmelerini saglamaktadir.
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2. RiSK ODAKLI DENETIM YAKLASIMI

isletmeler denetimin énemli oldugunu bilmelerine ragmen genellikle denetim
stirecini  isletmelerine ¢k bir yik olarak algilayabilmekiedir. Bunun temel
sebeplerinden biri isletme yonetimlerinin muhasebe ve denetime bakislarinin yasak
savmaktan Steye gitmemesi olarak nitelendirmek yanhis olmaz. Isletme igerisinde
ortaya ¢ikan ve siirekli gbz yumulan birtakun faktdrler hileli finansal raporlamalarin
ortaya ¢ikmasina ve bu durumun yéneticiler tarafindan idare edilemeyecek birtakim

risklerle kars: karsiva kalmasina sebep olmaktadir.

Yirmibirinci yy'mn baglarinda ortaya ¢ikan Enron, Parmalat ve Worldcom
skandallan ile beraber isletme sahipleri denetim ve denetimde risk unsurunun
dnemini anlayarak klasik denetim yaklasimindan risk odakh denetim vaklasimimna

yinelmistir,

Klasik denetim vaklasimu daha ¢ok vasal mevzuata aykin islemler olan hata,
suistimal ve kayiplan denetimin odaginda tutmaktadir. Bu durum olumsuz sonuglan
ortadan kaldumaya yonelir ancak bu olumsuz sonuglar yonetimin ve finansal
yonetim  sisteminin bazi  zavifhiklarindan  (risk) kaynaklanmaktadir. Meveut
sistemdeki risklerin belirlenmesi ile birlikte gerekli onlemler ahnmadig siirece
birtakim hatalar ortaya ¢ikacak ve denetim birimi de bu hatalan ortaya ¢ikarmaya

calhisacaktir (Demirbas, 2005).

Klasik denetimin bu yaklasimmma karsin risk odakhi denetim wvapicr ve
uygulanabilir oneriler gelistirip tamamlayici bir islev (stlenerck hatali sonuglara
degil onlan iireten sistemin zaaflarim belirleme ve vok etme i{izerine yogunlasir.
Sistemin hatah ¢ikt liretmesini engellemeye ¢alisir. Bunun yam sira 6zel bir denetim
teknigini igermemekle birlikte denetime denetim tekniginden daha Gte bir yaklasim
olarak bakmaktadir ve isletmelerin nsk profillerinin ve nsklerinin gelecekteki
yinlerinin belirflenmesi agisindan tlim denetim tekniklerini de kapsayan sistematik,

dinamik ve esnek bir yaklagimla ¢alismalarini ortaya koymaktadir.
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Risk odakli denetim waklasiminda gelecekteki olaylara odaklamilarak
isletmenin amaglarina ulasmasim engelleyecek her tiirli risk denetimin kapsamina
alinmaktadir. Risk odakh denetim yaklasimum klasik denetim vaklasimindan ayiran
en dnemli fark da denetimin bakis agisim gecmisten gelecege vonelik olarak

degistirmis olmasidir (Tiredi vd., 2015).

2.1. Klasik Denetim Yaklasirunda Denetim Siireci

Klasik  denetim  yaklasim  finansal faalivetlerin - planlandi@  sekilde
yiritiilldigiind  dogrulamak, finansal varhiklarin korundugundan ve isletmelerin
yiiriirlitkteki politikalarla uyumlu oldugundan emin olmak i¢in uygulanan denetim

stirecidir,

Denetim  siirecinin - dogru islemesi igin birtakim asamalardan gegmesi
gerekmektedir. Misten teklif asamasi ile baslayan bu stirec bunu takiben olusturulan
denetim stratejisivle isletme hakkinda daha fazla bilgi toplamak lizere calismalara
baslamir. On bilgilere bagh olarak denetim plammin yapilmasinin ardindan detay
denetim program olusturulur. S6z konusu programun uygulamaya konulmasiyla
birlikte denetim plami hazirlanma asamasina gegilir. Isletme yonetiminin iddialarina
iligkin kamt toplamr. Eksik noktalarin yeniden incelenmesinin ardindan tamamlanan
denetim galismalarindan elde edilen sonuglar ayrintili bir bicimde incelenerek taslak
denet¢i raporu hazirlanir, Kalite kontrol ¢alismalarimin da tamamlanmasi ile birlikte
denetgl raporunun imzalanmas: ve ilgili birimlere bildirilmesiyle denetim siireci

tamamlanmis olur (Kaval, 2008).

Bu noktada denetim siirect asamalanimin birbirinden bagimsiz uygulanmasi
mimkin degildir. Diizglin bir denetim siirecinin dogru 1sleyebilmesi i¢in séz konusu
agamalarin birlikte uygulanmasi gerekmektedir (Tas ve Durmus, 2008). Denet¢inin
ve denetim isletmelerinin bu asamalan kuralina uygun bir sekilde gerceklestirip
denetim vyapabilmesi i¢in gerekli altyapiyi olusturmasi diger bir deyisle bir kalite

giivence sistemine sahip olmasi gerekmektedir.
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Klasik denetim yaklagiminda denetim siirecinin dért temel asamast su
sekildedir;

2.1.1. Miisteri Secimi ve Isin Alinmas

Miisteri isletmenin denetim teklifini denetimi gerceklestirecek olan denetgiye
yva da denetim isletmesine bildirmesi ile basglayip sozlesme imzalanmasina kadar
gecen sireci ifade eder. Musteri olarak kabul edilen isletmenin denetim faaliyetinin
yiiriitiiliip vitriitiilemeyvecegi, yiritiilecekse isin riskinin degerlendirilmesi agisindan

asagidaki durumlarin dikkate alinmasi gerekir (Kepekgi.2004).

 Onceki dénem denetim ¢alismalarinda ver alan denetgi ile gériisme,
s Miisterinin finansal durumu,

¢ Kalite kontrol standartlan ile misteriyi degerlendirme.

2.1.2. Denetim Planlamasi

Genel olarak denetim vapilacak olan wil iginde gergeklesen, isletmewn
tamimava vinelik olarak bilgi toplamayvi amag edinen ve final calismasi sirasinda
uygulanacak olan detay denetim programimin hazirlanmasina yardimer olmak tizere
onemli is siireclerinin incelendigi, kontrol testlerinin yapildigi calismalardir. Isin
basanyla tamamlanmasi kisminda her iste oldugu gibi denetim iginde de iyi planlama
onemli bir rol almaktadir. Teklif asamasinda elde edilen verilerle genel bir denetim
stratejisini baz alan denetim ekibi &n ¢alisma esnasindan isletmeyle alakali daha
kapsaml bilgi toplar. On calisma ¢ogu zaman denetlenen yihin icinde yapilmaktadir
(Tas ve Durmus, 2008).

2.1.3. Denetim Progranummn Yiriitiilmesi

Denetlenen yila dair hesap kapanmis islemlerinin tamamlanmasinin ardindan
baslayan final ¢alismasi esnasinda 6n galismada hazirlanan detay denetim plam
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uygulanmaktadir. Fakat ¢alismalar devam etmekteyken hazirlanan denetim planinda
bu asamada gerekli degisiklik yapilabilir. Calismalar tamamlanincaya kadar gereken
ilave ve defisiklikler denetim planina uygulamr. Kamit toplama asamasinda yapilan
galismalarin ve elde edilen verilerin 1yt ve dogru bir bigimde belgelendirilmesi
gerekmektedir. Belgelendirilmeyen bir calismamin ispatt imkinsiz olacag igin
yvapilmanus sayvilmasi muhtemeldir. Aslinda yalmzea kamt toplama asamasinda
degil, miisteri kabultinden rapor ¢ikana dek biitiin sathalarda yvapilan ¢alismalarnn ve
vazismalarin sonradan takip edilebilecek bir sistematik icerisinde belgelendirilmesi
ve dosyalanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda genel olarak denetim isletmelerinin
bagta belirlenmis dosyalama prosediirleri bulunmaktadir ve biitiin islerde bu

prosediirler takip edilmekiedir (Kavat vd.. 2009),

Aksi takdirde kaliteli ve karsilastinlabilir bir denetim g¢alismasindan siz
edilemeyecektir. Slphesiz ki bu asamada elde edilen her tiir kamt denetcinin gerek
raporuna  davanak olusturmasinda  gerckse  kendini o savunma  aracit  olarak

kullanmasinda denetcinin glivencesidir.

2.1.4. Bulgularin Raporlanmasi

Kamt toplama safhasimin ardindan hazirlanan, revize denetim planinda, ele
alinmavan va da veterince kamit toplanmamis herhangi bir konunun olup olmadig
kontrol edilir ve finansal tablolarda diizeltilmesi gereken hata ve eksiklikler hakkinda
isletme yonetimine ve isletme yénetiminden sorumlu kisilerle gériigsme ayarlanir.
Ayni zamanda, ¢alismamn sonuna dogru gelmekteyken bilango tarihinin ardindaki
olaylarin degerlendirilmesi ve igletmenin siirekliligi varsayiminin son kez gizden

gecirme calismalan yvapilir (Savh, 2011).

Denetim siirecinin son agamasini olusturan raporlama béliimii, yapilan biitiin
calismalann 6zeti ve genel bir agiklamasi niteliginde olan sonug béliiminden olusur.
Bu biéliimde denetgi finansal tablolar tizerinde vapmis oldugu denetim sonucunda
olumlu, olumsuz, sarth veya goriis bildirmekten kaginma olarak dért farkh goriisten

birini olusturur (Giiredin, 2010).
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2.2. Risk Odakh Denetim Yaklasiminda Denetim Siireci

Gerek gegmiste yasanan yolsuzluklar gerekse denetim kaynaklarim en iyi

sekilde kullanma ihtivaci risk odakli denetim olgusunu 6n plana ¢ikarmistar.

Finansal tablo hazirlamayi bilen kisilerin artmasi, tablo kullamcilarnmn
giivenilir bilgi gereksinimi ve bilgilerin giivenilir olmama ihtimali, yine tablolarda
meydana gelebilecek hata ve hilelen ortaya ¢ikarmak gibi sorumluluklar, gelisen is
diinyasinda denetimi zorunlu hale getirerek denetgilere oldukca Snemli gorev ve

sorumluluklar yiklemistir (Karakas, 2016).

Denetimi  gergeklestiren kisilerin iizerine diisen en &nemli sorumluluk,
finansal tablolarn denetimi neticesinde énemli bir hata olup olmadigini tespit etmek,

dogru ve GKGMI’ne uygun bir denetim griisii olusturmaktir.

Bir denetimin wygun gekilde viiriitiilmesi icin mesleki muhakeme garttiv bunun
sebebi ilgili  bilgi ve denevimlerin  icinde bulunulan  sart ve durumlara
wveulanmaksizin ilgili etik hiikiimlerin ve Bagimsiz Denetim Standartlar: 'min (BDS)
vorumlanmasmn  ve denetim  boyunca gevekli olan  bilgive dayvali kararlarin
alinmasimn miimkiin olmamasidir. Mesleki muhakeme ozellikle asagidaki hususlara

iligkin karar alinmasinda gereklidiv (KGK, 2013; BDS, 200).

¢ Onemlilik ve denetim riski,

¢ BDS hiikiimlerinin yerine getirilmesi ve denetim kaniti toplanmasi i¢in
uygulanacak denetim prosediirlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsami,

» Yeterli ve uygun denetim kamiti toplanip toplanmadiimn ve BDS lerin
amaclarina dolayisivla denetginin genel amaglarina ulasmak i¢in daha fazla
denetim kamti toplamaya ihtiyag olup olmadigimin degerlendirilmesi,

# Finansal raporlama ¢ergevesinin uygulanmasinda isletme yénetimi tarafindan
yapilan muhakemelerin degerlendirilmesi,

s [lde edilen denetim kamitlarina dayamilarak sonuglara ulasilmasi.

Risk odakl denetim bir siire zarfi, bir yaklasim, bir metodoloji ayrica bir
tutumdur. Kavramsal bakimdan risk odakh denetimin en basit hali, isletme adina

gergekten problem olabilecek dgelerin denetlenmesidir. Hangi hususlarda gergekten
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problem olustuguna iliskin cevaplar aranir ve muhtemelen bu cevaplar yiksek riskler
tasiyvan isletme Ogelerinden olusur., Eger denetgi hdlihazirda isletme adina Gnem
tastyan riskli 6Feleri tespit etmisse risk odakl denetim icin gereken temel dgeleri de

belirlemistir (Ozsoy, 2004),

Risk odakli denetim isletmeleri hangi alanda, hangi zaman diliminde ve hangi
konulan icerecek bicimde denetime gereksinim duyduklanm gercek ve tarafsiz bir
bicimde belirleyen denetimdir. Bu ¢ercevede mikro ve makro seviyvede risk analizi
vapilabilir. Makro risk analizi, yilhk denetim planimin risk odakl olarak yapilmasi
anlamina gelir. Makro risk analizi; denctimin énceliklerinin tespit edilmesini ve
denetim kaynaklarin en riskli faaliyetlerden baslatilacak bicimde kullanimim
hedeflemektedir. Mikro risk analizinin ise  denectlenen faalivete dair risklerin
tanimlanmasini, meveut i¢ kontrollerin degerlendirilmesini, risklerin giderilmesine
dair i¢ kontrol uygulamalarnmin gelistinllmesimt kapsadi@n olarak ifade edilebilir

(Akkaya, 2011).

Ozbek’e gore (2003); Risk odaklh denetim, risk tiirlerinin tanimlanmas:,
oletilmesi, agirhiklanmn belirlenmesi, smiflandinimasi, minimum diizeye indirilmesi
yva da transfer edilmesi i¢in gerekli prosediirlerin uygulanmasi basamaklarindan
olusmaktadir. Risk odakh denetim siirecinde isletmeyi tehdit eden olasi tiim riskler
tammlanmava ¢alisithir. 86z konusu riskler agirhik derecelerine gore siralanarak risk
derecesi belirlenmektedir. Risk odakli denetim ile ilgili raporlar diizenlenerek risk

yinetimi aktive edilir ve bunu takiben denetim faaliyeti uygulamaya konulur.

Risk odakh denetim, denetim faalivetinin  odak noktasimin  gegmis
faaliyetlerden gelecege yoneltilmesine cevrilmesinin bugiinkii ifadesidir. Yani; risk
odakh denetim, isgletmelerin risk  profillerinin belirlenmesi, denetim  siirecinin
isletmenin risk profiline gore bicimlendirilmesi ve denetim kaynaklarimin buna gore
tahsis edilmesi esasma dayanmakta olan ve denetim etkinligimi  yiikseltmey
amaglayan bir denetim yaklasimidir. Risk odakhi denetimin kapsaminda asagida

verilen maddeler yer almaktadir (Kurnaz ve Cetinogulu, 2010).

« Isletme i¢ kontrol sisteminin yeterliliginin ve etkinliginin kontrol edilmesi,
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* Risk yinetim ve risk degerlendirme yéntem uygulamalanmin ve séz konusu
uygulama etkinliklerinin incelenmesi,

* Teknolojik bilgi sistemlerini de kapsayarak tiim yonetim ve ekonomik bilgi
sistemlerinin takiplerinin yapilmas,

* Finansal kayit ve finansal tablolarin  dogrulugunun wve etkinliginin
denetlenmest,

« [sletme ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin denetlenmesi,

* Yasal ve diizenleyici otoritelerin sartlarina, etik kurallara, politika ve
yintemlerin uygulanmasina uygunluk derecesinin incelenmesi,

* Diizenleyici  raporlamamn  dogruluk, giivenilirlik ve zamanhhiginn

kontroliidiir.

Risk odakli denetimde siireg; finansal tablolarda olabilecek dnemli vanhishk
risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in risk degerlendirme prosediirlerinin
uyeulanmas: asamast olan riski degerlendirme (tespit etme) asamast ile baslavarak,
hem finansal tablo hem de iddia diizeyinde belirlenen ve degerlendirilen Gnemli
vanhshk risklerine karsihik vermek amaciyla ek denetim prosediirlerinin tasarlanmasi
ve uygulanmasi olan riske karsilik verme asamasi ile devam edip, elde edilen
denetim kamitlanna dayah bir goriis olusturulmasi ve ulasilan sonuclara uygun bir
rapor hazirlanmasi ve yayinlanmasi asamasi olan raporlama ile son bulmaktadir

(Usul ve Mizrahi, 2016).

Stz konusu denetim yaklasiminda; inceleme yapilarak isletmelerin risklen
ayrintili olarak analiz edilerek, risk analizi ile elde edilen veriler dogrultusunda
ortaya cikanlan tespitler kullamlmak suretiyle denetim yapilir. Daha sonra risk
odakh denetim yaklasuminda incelenecck olan isletmenin denctim siirecinde 1ilgili
isletme risk profili sekillendirilir. Sekillenen risk yapisi goz ontinde bulundurularak
denetim planlamir ve denetim kaynaklan énemli éleiide niskli kisimlannin ayrintih

incelenmesini 6n planda tutulacak sekilde olusturulur (Cetinkaya, 2017).

Denetimi  gerceklestiren kisilerin denetim planlamasi yapacaklan esnada
katlanacaklan risk sevivesini belirlemeleri gerekmektedir. Her hesap igin farkh
olarak belirlenecek olan risk seviyesi, denetim iglemlerinin yapisimi, zamanim ve

kapsamim dogrudan etkilemektedir (Bozkurt, 2013).
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Denetim sisteminin zayif ydnlerinin belirlenmesi, bulgularin agiklanmasa,
tavsiyelerde bulunulmasi ve denetginin gdriisiinii belgeleyebilmesi denetgi raporunun
temel amacidir. Risk odakh denet¢i raporunun haznlanmasindaki hedefler su

sekildedir (Gniffiths, 2005).

e Denetim sirasinda olusan konularin profesyonel olarak yansitilmasi,
s Makul diizeyde giivence verilmesi,

o ¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi siirecleriyle alakali 6nerilerde
bulunulmasi,

s Gereksiz kontrol alanlann tespit edilmesi,

» Risk ve kontrol dengesiyle alakal tavsiyelerde bulunulmasidir.

Deneticinin amaci, isletmenin i¢ kontrolii diahil isletme ve ¢evresini tanimak
sureti ile finansal tablo ve yénetim bevam diizeyvlerinde hata ve hile kaynakii inemli
vanhiglik risklerini belirlemek ve degerlendirmelk ve baviece degerlendirilmis dnemli
vanhshk  risklerine karsi  vapilacak islerin  tasarlanmast igin  bir  davanak
alugturmakir (KGK, 2013; BDS, 315). Amac¢ kullamcilann finansal tablolara

duydugu giiven seviyesini artirmaktir,

BDSler, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata ve hile kaynakly onemli bir
vanhsghk icerip igermedigi  konusunda denetgining verecegi  gériise  dayanak
olugturacak makul bir giivence elde etmesini zorunlu kilar. Makul bir giivence yiiksek
bir giivence sevivesidir. Denetci, denetim riskini kabul edilebilir diisiik bir seviyeye
indirecek veterli ve uvgun denetim kami elde ettiginde makul giivence saglamis olur.
Ancak denetcinin ulagiigr sonuglart ve gariigiinii dayemdirdigr cogu denetim kanitvmn
kesin olmasindan ¢ok ikna edici olmasma sebep olan denetimin dogal kisitlamalar:
sebebi ile makul giivence mutlak bir giivence sevivesi degildir (KGK, 2013; BDS,
200).

Denetimde dogal kisitlamalar;

 Finansal raporlamanin niteliginden,

s Denetimin prosediirlerinin niteliginden,

e Denetimin makul bir siirede makul bir malivetle yviirditiilmesi gerekliliginden
kaynaklanir.
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2.2.1. Risk Degerlendirme

Isletmelerde risk odakli etkili bir denetim vapilabilmesi igin isletmenin
tamimlanmasinda ve denetlenecek olan birim ya da isletmenin saghkl bir
organizasyon yapisiyla beraber gerceket bir amaca sahip olmasi gerekir. Hedefini ve
ulasmak istedigi amacim tamimlayamanus isletmelerde riskin dogru bir bicimde

belirlenmesi mimkin olmayacaktr ( Akkaya, 2011).

Risk odakhi denetim plamm bigimlendiren bir diger o6nemli konuysa
denetimin ne tarz hizmetler verecegi ve bu hizmetler neticesinde ne tiir faaliyetlerin
olusacagidir. Denetgilerin sunduklan damsmanlik ve giivence hizmetleri neticesinde
olusan baglica faaliyetler ise gelismis bir risk yonetim sistemi, daha giivenli bir bilgi
teknolojt  sistenmi.  sosval  sorumlulugun  basanlmasi wve etkin bir  denetim

siralanabilmektedir (Ozaydin, 2010).

Risk odakli denetim siireci, isletme ile ilgili riskler ve dneml faaliyetlerle
ilgili bilgi edinme ile baslar. Cinkil riskler bagimsiz degillerdir. Riskler bir
isletmenin veya organizasyonun amaclarma ulasmasma engel oluyor ise bu kosullar
riskleri olugturur. Bu sebepten risk odakh denetimin baglama noktas: drgiit hedefleri
ve faalivetleridir. Bu siire zarfinda isletmenin faalivetleri ve siirecleri ile ilgili detayh

bilgi toplanir (Kurmnaz ve Cetinoglu, 2010).

Risk degerlendirmesi miisteri isletmenin  kabuli ile baglar. Yeni bir
miisterinin secimi yva da ayni miisteri ile tekrar denetim anlasmasi vapilmasina karar
verilmeden dnce denetim isletmesi misterinin kabul edilip edilmeyecefine karar
vererek denetim sdzlesme riskini degerlendirmek zorundadir. Cahisilacak olan
miisterinin piyasadaki s6z konusu itibant mevcut finansal durumu ve daha &nceki
denetgiler 1le 1liskiler1 vb. gibi nisk unsurlarn hakkinda bir 6n degerlendirme yapmak
icin detayl ve titiz bir sorusturma yapilmalidir. Miisterinin devami ya da kabuli ile
ilgili karar verilirken: denetgi veya denetei isletme cesithi sk unsurlanndan olusan
sozlesme riskini degerlendirip bu degerlendirme sonuglarina gére karar vermek

zorundadir. Miisteri denetim sozlesmesi riski ii¢ ana risk grubundan olusmaktadir.
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Bunlar (Davutyan ve Kavut, 2005; Dogan, 2016);

Miisteri isletmeden dogan risk; miisteri isletmenin ckonomik durumunun kisa
ya da uwzun dénemde olumsuz yénde bozulma olasih@dir. Bu rnisk denetim

sozlesmesine konu olan ticretin 6denmeme riskini dogurabilir.

Denctim  riski; dogal risk, kontrol riski wve bulgu (tespit edememc)
risklerinden olusan denetim riski denet¢inin finansal tablolar hakkinda uygun

olmayan denetim gériisii verme olasihigidir.

Denetcinin 15 riski; miistenn 1sletmenin finansal tablolarimin denetimi ile
iliskili olarak denetginin veva denetim isletmesinin herhangi bir davadan veya
soylentiden dolayi mesleki itibarimin zedelenmesi veya kayba ugramasidir (Davutyan

ve Kavat 2005).

Bu riskler denetimin planlama asamasinda uygulanan ve énem arz eden bir
islem olmakla beraber ashinda denetimin tamami i¢in  Snemlidir. Denetci
gerceklestirdigi  denetim  siireci igerisinde finansal tablo ve yonetim beyan
diizeylerinde dnemli vanhshk risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesine bir
dayanak olusturmak amaciyla risk degerlendirme prosediirlerini uygular. Séz konusu
denetim prosediirlen sunlardir (KGK, 2013; BDS, 315).

o Yonetimin denetim fonksiyonundaki uygun kisilerin @ ve denetginin
muhakemesine gire hata veya hile kaynaklh Gnemli yanhslik risklerinin
belirlenmesinde yvardimer olabilecek bilgiye sahip olan igletme icindeki diger

kisilerin sorgulanmasi,

Analitik prosediirler,

Gizlem ve tetkik,
s Denetel, milsterinin kabulii veya devam ettirilmesi siirecinde elde ettigi
bilgilerin énemli yanhishk risklerinin belirlenmesi ile ilgili olup olmadigina

karar verilmesi,

Sorumlu denetei isletme igin baska denetimlerde yiirlitmiisse, elde edilen
bilgilerin énemli yanlishk risklerinin belirlenmesi ile ilgili olup olmadiginin

kontrol edilmesi,
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¢  Denetginin éneeki denetimden bu yana siéz konusu bilgilerin cart denetimle
olan bilgisini etkileyebilecek degisikliklerin olup olmadigina karar
verilmesi,

e Isletme icin tehdit olusturan is hayatina iliskin riskler ile finansal tablolarin
nasil ve nerede hata veya hile kaynaklh dnemli yanhshga acik olabilecegi
hakkinda bilgi alisverisi yapmak icin denetim ekibi ile miizakere

edilmesinden olusur.

Ancak, risk degerlendirme prosediirleri tek bagma denetime davanak
olusturacak yeterli ve uveun denetim kamiti saglamaz (KGK, 2013; BDS,315). Bu
prosediirlerin disinda denetgi risk degerlendirme asamasinda dogru planlama vapip
riskin belirlenmesine odaklanarak, denevimli ekip iiyeleri ile ¢ahismal ve ekip
liyeleri arasinda iletisimi saglamalidir. Bunlarin yam sira yonetimin riske karst
yvaklasimim  degerlendirirken olaylara mesleki siiphecilik ile vyaklasip mesleki

muhakemesini objektif olarak kullanmalidir.

Denetim planlamasi1 asamasinda denet¢inin karsilayacag riski ve riskin
bityiikliigiint belirlemesi ve bununla ilgili muhakemelerde bulunmas: gerekmektedir.

Bu muhakemeler (KGK, 2013; BDS, 320).

s Risk degerlendirme prosediirlerinin niteliginin, zamanlamasinin ve
kapsamimin belirlenmesi,

o Onemli vanlislik risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Miiteakip denetim prosediirlerinin  niteliginin, zamanlamasinin  ve

kapsamimm belirlenmesi igin bir dayanak olusturur.

Denetcinin risk ve riskin biiyiikliigiine 1liskin muhakemesi miisteri isletmenin
hizmet kalitesini etkileven en &nemli faktérlerden biridir. Denet¢inin muhakeme
vetenedi denetciye misteriler ve kamu otoritelerinden gelecek olan olasi talep ve

baskinin dengelenmesinde de katki saglamaktadir (Oktay, 2013).

Yukanda belirtilen risk prosediirlerinin uygulanmasi sonrasinda denet¢inin
katlanacafn risk wve risk biyiikliigindi  belirlemesi  dnemli  yanhshk riskinin
tamnmasina yardimer olur. Onemli yanhshk riski; finansal tablolarin denetim

dncesinde onemli bir yanhshk icermesi rniskidir ve dnemli yanhshk riskinin
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belirlenmesi denetgive denetlenen 1sletmenin dogal risk ve kontrol riskini belirleme

gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir (Tas, 2015).

Cinkii énemli yanhshk riski bir anlamda da miisteri isletme ile ilgili olup
denetginin; 1sletmenin dogasi geredi karst karsiva oldugu risk tiirll olan dogal riski ve
bir isletmenin i¢ kontrol uygulamalan eksikligi sebebi ile ortaya ¢ikan kontrol riskini
birlikte degerlendirmesini ve bu iki risk unsurunu énemli vanlislik riski olarak kabul
etmesini gerektirir, Tim bu risk unsurlarmin bilesimide denetim riskini olusturur
(KGK, 2013; BDS, 315).

Bu tiir riskler disinda ayrica denetginin, istemeden olumlu goriis bildirmesi de

bulgu riskini ortaya ¢ikarmaktadir (Karakas, 2016).

BDS 315%¢ gore denetgr, hangt nisklerin 6nemli yvanhshk riski oldugu
konusunda muhakemede bulunurken asgari olarak asagidaki hususlar ayrintihi
olarak degerlendirir (KGK, 2013).

¢ Riskin hileden kaynaklamp kaynaklanmadi g,

¢ Riskin ekonomi, muhasebe ve diger alanlardaki 6nemli giincel gelismelerle
ilgisinin olup olmadif ve 6zel dikkat gerektirip gerektirmedigi,

e Islemlerin karmasiklig,

¢ [ligkili taraflarla yapilan islemlerin dnemli olup olmadig,

¢ Finansal bilgilerin risk unsurunun élgiimiinde siibjektiflik derecesi,

s Riskin isletmenin meveut faaliyetleri ile ilgili olup olmadig.

Tammlardan vola ¢ikarak denetim riskinin tek basina defil birden fazla
kavram ve unsurdan olustugu gériilmektedir. Onemli hatalardan séz edilerek bahsi
gecen onemlilik kavramina, onemli hata ve hileden etkilenmis finansal tablo ve
dnemli hatalarin denetim islemlerinin ortaya ¢ikarilamamasi denilerek dogal risk ve
kontrol riski  unsurlarma  deginilmektedir. Séz  konusu risk  unsurlarmm

belirlenmesinde hileler Gnemli bir yer almaktadir.

Denetgi hileler ile ilgili calisma vaparken hilenin asagida ver alan dzelliklere
sahip oldugunu bilmelidir (Ozkul ve Ozdemir, 2011).

* Hile, hileyi yapan tarafindan gizlice viirtitiiliir,
34



s Hile yapanin mutlaka bir varan vardir,
e Hile de mutlaka bir kasit vardir,
+ Hileye maruz kalan bir sekilde aldatilir,

e Sonugta ise hileye maruz kalan mutlaka zarar goriir.

2.2.1.1. Denetim Riskinin Unsurlan

Giniimiizde isletme faaliyetleri ve riskleri de denetim kapsamina alindifn icin
denetim riskinin kaynagi da artmistir. Soyle ki dnceden yonetimin aldig kararlardaki
hatalar nedeniyle isletmenin satislarmin ve dolayvisiyla kirhhgmn azalmis olmasi
(dogru kayitlama vapldif ve raporlandii siirece) denetim riskini etkileme mektevdi.
Giintimiizde ise satiglarin diigmesine neden olan ydnetim hatalarimin ve sonucunda
karsilasilan risklerin de dogru bir sekilde raporlanmas1 zorunlulugu denetim riskini
artirict etkilerde bulunmaktadir. Bu hususta diger bir sikinti da belirtilen risklerin
somut bir sckilde olgiilebilir olmamasidir. Ciinkii denetim standartlarn, denetim
riskinin kabul edilebilirlik diizeyine iliskin $zel bir belirleme yapmamustir. Denetim
riski karan ve denetim risk modelinin kullamilmasi (uvgulanmasi) deneteilerin kisisel
mesleki  muhakemelerine  baghdir. Denet¢iyi, denetim risk modeli  denetim
iglemlerini belli hesap dengesine vevya islemler grubuna uygulayacag konusunda
destekler. Diger bir ifade ile isletmenin risk durumu ve i¢ kontrol sisteminin yapisi

denetg¢inin denetim islemlerini yénlendirir (Altay, 2008).

Denetgive denetim faaliyetlerinde yol gésterecek olan ve riskleri tespit
etmesini saglayan denetim risk modeli; dogal risk, kontrol riski ve bulgu riski olmak

lizere ¢ farkh unsurdan olusur.
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Sekil 2. Denetim Risk Modeli

DOGAL RISK

Mlisterinin mali tablolann ds
clabilecek olasi hatalar

KONTROL RISK!
Konirolder kagan hatalar

Kontrolierie
bulunamayan
hatalar

BULGU RISK]

. r ) Denstgi tarafindan
1Y biiliran hatalar

Denetgi tarafindan
bulunamayan hatalar
DENETM RESK]

Kaynak: (Selimoglu vd., 2015)

Denetei ilk olarak kendisinin kabul edebilecegi denetim riskini belirler. Daha
sonra muhasebe ortamina gore ve isletmenin i¢ kontrol yapisina gore dogal riski ve
kontrol riskini belirler ve bulgu riskini tespit etmeye ve denetim calismasim bu

nedenle uygun sckilde yiirlitmeye ¢calisir (Kiraci vd.,2012).
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Dogal Risk: BDS 2007 ¢ gore; ileili kontrol mekanizmasi dikkate alinmadan
ance bir iglem simifing, hesap bakivesine veva aciklamalara iliskin bir yinetim
bevaninm tek basmma veva diger vanlishklarla birlikte dnemli olabilecek bir vanlishk

icermeye acik olmasi durumudur (KGEK, 2013),

Isletmenin kendi dogasindan kaynaklanan risklerdir. Isletmelerde kurumsal
yonetim olmamasi, yinetimin  hatalh kararlan, faaliyetlerin karmasikhi - vb.
nedenlerle ortaya cikabilecek hatalar ve hilelerin toplammdan olusur. Isletme
faaliyetlerinin ve sektoriin karmasikhg, miisterilerin tutumlarinim asin degiskenligi,

rekabet stratejilerinin ¢ogalmasi vb. durumlarda artar (Konrath, 2002).

Denetginin dogal riski belirlemeye ¢alismasindaki amag finansal tablolardaki
dnemh yanlishk ve hatalarla karsilasma olasihfim degerlendirmektir. Denetgi bu
degerlendirmeyi vaparken isletme sistemi biinyesindeki dogal risklerin etkilerinin
ortaya konulmas1 i¢in ¢aba sarf eder. Bunun icin isletmeler ic kontrol sistemi
kurarlar. I¢ kontrol sistemi isletmenin amaglan dogrultusunda ¢alismasini amaglayan
ve bu noktalarda eksiklikler varsa tespitini saglayan stirectir. Hatta isletmeler ic
kontrol uygulamalan kapsanunda risk yonetim merkezini kurarak merkezin etkin
caligmasini saglar ve riski azaltabilir. Aslinda belirtilen bu konular isletmenin birer

ihtivacidir (Altay, 2008).

Denetim faaliyetleri sirasinda denet¢inin s6z konusu dogal riskleri belirlemesi
ve belirlenen bu risklerin degerlendirilip dlgtilmesi igin isletmeyi ve tiim ¢evresini

pok 1v1 tammasi gerekir.

Kontrol Riski: Bir hesap kalemi veya islemde vanhshklarin isletmenin ig
kontrol uygulamalan tarafindan zamanminda ortaya ¢ikartilamayarak dnlenememesi
riskidir. Bu nsk 1¢ kontroliin yetersizhif ile ilgili ortava ¢ikan risk tlridir

(Selimoglu, vd.,2015).

Kontrol riskini etkileyen iki farkh unsur wvardir. Birincisi, i1¢ kontrol
sisteminin etkin calistirnilmas: i¢in gerekli olan diizenlemelerin yapilmasi ve bu
diizenlemeler sonucunda gerekli dnlemlerin almmamasi sonucu ortaya ¢ikan risk
unsurlari. Bu unsurlar isletmenin farkinda olmadign veya dnlem almak istemesine

ragmen onlem alamadig unsurlardir. ikincisi ise, isletme sahiplerinin istekleri
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dogrultusunda isletme yénetimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin ¢alistirilmamas: ya

da ¢alissa bile i¢ kontrol sonrasinda otava ¢ikmasi gerekirken ortaya ¢ikarilmasi
engellenen risklerdir (Akyel, 2010; Altay, 2008).

Bu nedenlerle denetginin i1¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulup,
sistemin ¢cahsip calismadigim, yonetimin hile yapma egiliminde olup olmadigim ve
olast risklerini belirlemesi gerekir. BDS 315 Isletme ve Cevresini Tammak Suretiyle
"Onemli Yanlshk" Risklerinin Belirlenmesi standardinda i¢c kontrol sisteminin
taninmasi boéliimiinde, séz konusu noktalara vonelik aynintihh agiklamalar yer
almaktadir. Denetgi i¢ kontrol sistemini iyi analiz ederek denetim planlamalarini ona

gire sekillendirmelidir (Altay, 2008).

BDS 315% gore denetgl kontrol riskini degerlendirirken isletmenin; (KGK,
2013).

¢ Finansal raporlama amaglan ile ilgili is hayatina iliskin risklerin
belirlenmesine,

¢ Risklerin 6neminin tahmin edilmesine,

¢ Burisklerin gerceklesme ihtimallerinin degerlendirilmesine,

o Bu risklere karsi atlacak adimlara karar verilmesine iliskin bir siirecin

bulunup bulunmadigi hakkinda bilgi edinir.

Yapilan kontrol testleri sonucunda isletmelerin finansal tablolarinda énemli
yanhishk riskinin bulunma ihtimali devam etmektedir. Nitekim denetcinin amaci

finansal tablolar hakkinda mutlak degil makul bir giivence vermektir.

Bulgu Riski: Denetcinin, finansal tablolardaki dnemli bir yanhsh@ ortaya
gikaramama (tespit edememe) olasihfidir. Bulgu riski denetginin uygulamalan ile
denetim tekniklerinin etkinligine bagh olarak degisir ve denetginin, denetim riskini
kabul edilebalir bir dizeyve indirmek amaciyla uyguladifn prosediirlerin, finansal
tablolarda olabilecek Gnemli vanhsliklan ortaya ¢ikaramama olasihgidir, Denetime
ragmen isletmenin hesaplaninda ve sundugu raporlarda hata olma ihtimali ve bulgu

riski diizeyini belirlemek denetginin iradesindedir (KGE., 2014: BDS, 200).
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Onemli Yanlishik Riski: BDS 200" e gore: isletmelerin finansal tablolarin
denetim Oncesinden 6nemli bir yanhishk igermesi riskidir (KGK, 2014). Riskin
degerlendirilmesi asamasinda yapilmis olan denetim riskinin belirlenmesi ile 1lgili
galismalar belli bir tehlike 1le 1lgih riskin derecesim saptamak, niceliksel ve miteliksel
oleiim degerlerini uygulamak amaciyla vapilir. Denetim cahsmasi finansal tablolarm
dnemli yanhshklar icermedigi konusunda makul giivence olusturacak bigimde
planlanarak viiriitiiliir. Denet¢i finansal tablolarin nitelik ve nicelik agisindan énemli
vanhshklar icermedikleri hakkinda bir goriise ulagmak icin yeterli ve gilivenilir kamt
toplar ve bu kamtlar degerlendirir. Bu degerlendirme ile finansal tablolarla ilgili
yinetim iddialanimin gegerliligi saptanmaya galigihir. Denetgi bu galigmay yiiriitiirken
belirhi niskler ve belirsizlikler ile karst karsiva oldugunu gz dniine alir. Toplanan
kamtlarin giivenilirligi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi, finansal tablolarin énemli
yanhshklar icermedig konularinda 6nemli belirsizlikler vardir. Denetgi calismasinda

bu riskleri dikkate almak zorundadir (Giiredin, 2010).

Onemli vyanlishk riskinin belirlenmesi denetci icin mesleki muhakeme
meselesi  olup  finansal tablo  kullamicilanmin bilgi  ihtiyaclanm  ne derece
algiladigindan etkilenir. Onemli yanlishk riski denetginin mesleki muhakemesini
olusturmasimi olumsuz vinde etkileyeceginden muhasebe ve denetim standartlarinda
dnemlilik sevivesinin hesaplanmasina iliskin Snerilere detayli bir sekilde ver
verilmemektedir. Denetgiler énemli vanhishk riskini belirlerken birgok niteliksel
faktirii dikkate almak zorunda olsalarda baslangicta énemli yanhshk riski diizeyini
belirlemek ve bu diizeyi karsilastirma 6lgiitii olarak kullanmak zorundadir (Cémert,
2012).

Denetim riskini ve bu riski olusturan unsurlarin tamamen ortadan kaldinlmasi
miimkiin olmayacagindan denetgilerden denetim riskini en aza indirmeleri
beklenmektedir. Denetim riskini azaltan unsur denetimin giivenilirhigidir. Denetei,
goriigtinden ne kadar emin olmak ve giivenilirliginin de ne kadar viiksek olmasin
isterse, denetim riskini o kadar diisiik belirleyecektir. Bir bagka devisle giivenilirligi
artiracaktir. Mesela denetgi goriisiinden %97 emin olmak istiyorsa denetim riskini
%3 olarak belirlevecektir. Fakat denet¢inin denetim riskini bu kadar kesin simirlarla

belirlemesi pek miimkiin olmadig i¢in yani yiizde olarak bu kadar kesin siirlarla

39



dlgmek pek miimkiin olmadigindan  denetim riski “yiiksek, orta, disik™ gibi
belirlenebilir (Kiraci vd., 2012).

Denetim planinin ve denetim programinin temelini olusturan, ayni zamanda
hangi denetim prosediirlerinin nerede kullamilacagim, bunlarin kapsamumin  ve
zamanlamasmin ne olaca@ sorularina yamt veren konular risk odakh denetim
stirecinde gerceklesmistir. Bu asamalanin ardindan denetci, her denetim alam igin
risk matrisinden elde ettigi risk skorlar vardimui ile denetimin yiriitilmesi (test etme)

asamasina gececektir (Bozkurt, 2013).

Risk matrisi: Denetgi isletmenin karsi karsiva kaldigi veya kalabilecegi
riskleri  degerlendirirken calismalann  sirasinda  hazirlamms  oldugu  c¢alisma
kagitlarindan vararlanarak olusturulan bir tablodur. Denet¢i vapris oldugu denetim
faalivetinde viiksek riske sahip @nemli faalivetler tizerinde vogunlasihir (Usul ve
Mizrahi, 2016).

Risk matrisinin olusturulmasinda tic temel faktdriin bilesimine dikkat edilir.

¢ Denetlenen boliimiin biyiikliik derecesi, dnemi veya dogasinda olan risk
« ¢ kontrol sistemi igin yapilan etkinlik degerlendirmesinin sonuglan

# Risk olusuyorsa, énceden belirlenen sonuclann gerceklesme ihtimali
Risk matrisinin olugturulmasinda su adimlar 1zlenir.

¢ Oncelikli olarak sistemdeki tehlikeler belirlenir,

s Tehlikelerin olma olasihiklan ve agirliklan matrislerde puanlamr,

o Olasihiklarin ve agirhifin puan degerlemesi ile risk puanlarn ortayva ¢ikar,

¢ Risk puanlarnna gore biitiin gruplar yiiksek riskli, orta riskli veya diigiik
riskli gruplar olarak gruplandirihr,

» Yiiksek nsk simflandirmasinda alimacak dnlemler ile nisk vénetin yapilir.
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Sekil 3. Risk Matrisi
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Kaynak: (Kurnaz ve Cetinoglu, 2010)

Sekilden de anlasilacag gibi yiiksek risk seviyesine sahip olan alanlar kabul
edilemez riskler olarak nitelendirilirken diisiik risk seviyesine sahip olan riskler ise
kabul edilebilir riskler olarak nitelendirilmektedir. Risk odakh denetimde kabul
edilebilir risk grubunda bulunan niskler incelenmezken kabul edilemez risk grubunda
yer alan riskler ise ayrintili bir sekilde incelenir. Baska bir ifade ile kabul edilebilir
risk grubu simimmin iizerinde kalan riskler ayrintili olarak incelendikten sonra ya
azaltllir va da sona erdirilir. Kabul edilebilir riskler ve kabul edilemez riskler
arasinda kalan diger risklerin degerlendirilmesi ise hangi risk grubuna daha yakin ise

o risk grubuna dihil edilerek yapilir (Kurnaz ve Cetinoglu, 20107,
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2.2.2. Riske Karsihk Verme

Risk degerlendirme siirecindeki ilk adim olan risklerin  belirlenmesi
stirecinden sonra degerlendirilmis olan risklerin denetim swrasinda ortaya cikan
belirlenmis dnemli vanhshk risklerini azalimak ve nisk degerlendirmesini daha
saghkh yapabilmek icin ikinci adim olan riske karsilik verme asamasima gecilir. Bu
asamada ilk adim genel testlerin ve diger denetim prosediirlerinin belirlenmesidir.
Daha sonra belirlenen 6nemli yanhshk riskine yonelik denetim prosediirlerin

uygulanmasi asamasi ile son bulmaktadir.

Oncelikle isletmenin risk degerlendirmesi diisiik, orta ve viksek oldugu

seviyelere etki eden faktirler belirlenir. Bu faktérler (Acar, 2016);

e I¢ kontrol sistemi,

# Riskin agirlig,

e Denetim takvimi,

o [sletmenin sektorii,

e [sletmenin dzel risk alanlar,

e [sletmenin organizasyon yapis: ve isgiicii’ dir.

Yukarida ver alan faktdrler belirlendikten sonra degerlendirilmis risklere
karsilik kamt bulmak i¢in dnemli yanlishk riskine iliskin prosediir uygulamalarina
gecili. BDS 330°a gire denetginin amaci, degerlendivilmiy  dnemli yvanlshk
risklerine karst vapilacak uygun igleri tasarlamak suretivle veterli ve uygun denetim

kamiti elde etmektiv (KGEK, 2013).

Denetei denetim kamti elde etmek icin tespit ettigi denetim risklerini
degerlendirirken desteklevici nitelikte testler ve ek prosedirler uygulamak

zorundadir, Bunlar; kontrol testleri ve maddi dogrulama prosediirleridir.

Denetim testi diizeyini veya kapsamim belirleyen en énemli unsurlardan biri
de hig sliphesiz igletmenin énemh yanhsghk risk sevivesidir. Eger bir isletme yiiksek
seviyede onemli yanhshk riskine sahipse, denetgi isletme yonetiminin i¢ kontrolleri
etkin bir sekilde uyguladifn hususunda giiven icerisinde olacak wve testlerin de

yvalmzea bu kontrollerin yénetimee izlenip 1zlenmedigine yogunlasacaktir, Diger bir
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yandan, diisiik sevivede Onemli vanhshk niskine sahip olan igletmelerde (riski
tammlamis) denetgi, gerek kontrollerin kendisine gerekse izleme kontrollerine test

adina daha cok zaman harcayacakur (Ozaydin, 2010).

Denetim planlamasi asamasi tamamlandiktan sonra denetim grevlerinin ve
yiiriitiilmesi ve testlerin yapilmas: asamasinda bir takim ek denetim prosediirleri

uygulanir. Bunlar;

Kontrol Testleri: Miisteri isletmede mevcut olmasi gereken i¢ kontrol
politikalan, tasanmu ve isleyisinin etkinligini dlemek i¢in  yiriitilen denetim
prosediirleridir. Kontrol testleri bir islem grubuna veya bir hesaba iliskin kalemlere

uygulamr (Kepekei, 2004).

Kontrol Testi: Yanetim bevam diizevinde dnemli vanhghklart dnleme veya
tespit edip  diizeltmede  kontrollerin  iglevis  etkinligini  degerlendirmek  iizere
tasarlannuy denetim prosediileridiv (KGK, 2013; BDS,300; BDS).

Denetei kontrol  testlerini tasarlarken ve uygularken ilgili kontroliiniin
etkinligini degerlendirmeye almak iizere kontrol testlerinin niteligini ve kapsamim

belirler.

Kontrol testlerinin niteligi ve kapsamim belirlerken denetgi, (KGK, 2013;
BDS,330).

# Denetlenen dénem boyunca kontrollerin ilgili zamanlarda nasil uygulandig;,

o Kontrollerin uygulanmasindaki tutarlhihk,

¢ Kontrollerin kimler tarafindan veya hangi vasitalar kullanilarak uygulandig,

¢ Test edilecek kontrollerin diger kontrollere bagh olup olmadigima diger
kontrollere bagh olmasi durumda ise s6z konusu dolayli kontrollerin etkin
sekilde islediklerini destekleyen denetim kamti elde edip etmemenin gerekip

gerekmedigine karar verir.

Test drneklerinin belirlenmesinin ardindan, denetim siireciyle ilgili yeterli ve
uygun kamt toplamir ve belgelendirilir. Bu belgeleme cahismalarnin saglayacag

favdalar 6zetle styledir (Akkaya, 2011).
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¢ Biitiin nisklerin, yénetimee kabul edilmis standartlara  gére dogru bir
bigimde degerlendirilip, tammlandiginin tespiti ve bu sayede risklerin
yonetimiyle varh@m kabul edip puanlamasinin kolaylastinlmasim saglanir.

« Kontrollerin, tammlanan risklerin yénetilmesi adina uygun bir bigimde
isleyip islemedigi tespit edilir,

¢ Yinetimin, kontrollerin dizgin cahismasim izlemek adina kullanilabilen
slireglerin tespiti saglanir,

e Kontrol ve izleme prosedirlerinin etkinlifini kontrol etmek amaciyla

vapilacak olan testlerin tespiti yapilir.

Denetci kontrol risklerine iliskin planladifn ve denet¢l raporuna iliskin
dayanak olan hususlar dikkate almak igin caligmasina esas olan kontrolleri belirli bir
zamana yayarak test eder. Denetci ara dinemde denetim kamn elde ederse ara
diinemden sonra bu kontrollerde mevdana gelen dnemli degisiklikler hakkinda
denetim kamiti toplar ve ara donemden sonra kalan dinem igin toplanmasi gereken
ilave denetim kamtlarom belivler (KGK, 2013; BDS, 330).

Onceki donemlerden elde edilen denetim kamitlarimn  kullanilmasinin
zamanlamasma denet¢i karar verir. Denetgi giiven duyulan kontrol testlerinin hig
yapilmamasi ihtimalini ortadan kaldirmak i¢in bazi kontrolleri her denetimde test
eder ve dnemli yanhshk risklerine yonelik kontrol testleri uygular. Denetci énemli
vanhishk riski oldufuna karar verdigi bir riske vonelik kontrollere glivenmeyi
planhivorsa bu kontrolleri cari dénemde test eder bu testler maddi dogrulama

prosediirleridir.

Maddi dogrulama prosediirleri: Finansal tablolardaki tutarlarin  ve
agiklamalann dogruluguna iliskin kanit toplamak i¢in uygulanan ve muhasebe
islemlerinin ve hesap kalanlarimin GKGMI'ne uygun olup olmadifim belirlemek

amaciyla kamt toplamada kullamlan denetim prosediirleridir (Kepekei, 2004),

Denetei “dnemh yanhshk™ riskinden bagimsiz olarak, her bir islem simfi,
hesap bakivesi ve agiklama i¢in maddi dogrulama prosediirlert tasarlar ve uygular
ayni zamanda dig teyit prosediirlerinin maddi dogrulama prosediirii olarak uygulamp

uygulanmayacagina karar verir. Maddi dogrulama prosediirleri finansal tablolarnn
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kapams islemleri ile ilgili dogrulamalart igerir. Bu dogrulamalar (KGK, 2013; BDS,
315);

¢ Finansal tablolarin bu tablolann dayanagini olusturan muhasebe kayitlan ile
uygunlufu ve mutabakat,
s Finansal tablolarin  hazirlanmasi  sirasinda  vyapilan  dnemli  yevmiye

kayitlarimin ve yapilan diger diizeltmelerin incelenmesini igerir.

Maddi dogrulama prosediirll, yanetim beyvam diizevinde dnemli yanhshklary
tespit etmek iizere tasarlianmiy denetim prosediviidiir. Maddi dogrulama prosediirleri

asafidakilerden olusur (KGK. 2013: BDS,330).

e Islem simflari hesap bakiveleri ve agiklamalara iliskin detay testleri,

o Analitik ve maddi dogrulama prosediirleri

Denetgi  finansal tablolara iliskin  yapmis  oldugu maddi  dogrulama
prosediirleri sonucunda yénetim beyani diizeyinde degerlendirilmis bir riskin dnemli
yanhshk riski olduguna karar vermesi halinde ozellikle o riske karsihk veren bir

maddi dofrulama prosediiril uygular.

BDS 3307a gore onemli yanhshk riskine karsi yalmizea maddi dogrulama
prosedirlerinin uygulanacak olmasi halinde bu prosediirler detay testlerini de icerir.
Denetgi maddi dogrulama prosediirlerini ara dénemde uyguluyorsa; aradan gegen
stire i¢in kontrol testleri ile birlikte maddi dogrulama prosediirleri uygulayarak veya
kamtlann yeterli olduguna karar vermesi durumunda sadece ilave maddi dogrulama
prosediirleri uygulayarak ara dénemden sonra kalan dénemi de kontrol etmis olur,
Séz konusu bu uygulamalar ara dénem denetim sonuglarmin dénem sonuna kadar

genisletilebilmesi igin makul bir dayanak olusturur (KGK, 2013).

Denetci sartlara bagh olarak yalmizeca maddi dogrulama prosediirlerini
uygulamanin denetim riskim kabul edilebilir diisiik bir seviveve indirgemek i¢in
veterli olacagina veva valmzca detay denetim testlerinin vapilmasimin  uygun
olacagina ya da analitik maddi dogrulama prosediirleri ile detay testlerinin birlikte
uyeulanmasimin degerlendirilmis risklere verilecek en ivi karsihk olduguna karar

verebilir (KGK, 2013; BDS, 330).
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Denetim  prosediirlerinin - uygulamip tamamlanmas:  asamasindan  sonra

denetim kamitlarinin degerlendirildigi son asama olan raporlama asamasina gegilir.
2.2.3. Riskin Raporlanmasi

BDS 700 Finansal Tablolara Iliskin Gorils Olusturma ve Raporlama
Standardi'nin 6. paragrafinda da belirtildigi {izere denetginin amaclan elde edilen
denetim kamitlarindan ¢ikarnlan sonuclarin degerlendirilmesine dayanak finansal
tablolara iliskin goriis olusturmak ve yazil bir rapor araciligiyla agik bir bigimde bu
goriigii ifade etmektir (KGEK, 2017).

BDS 450 Bagimsiz Denetimin  Yirttilmesi  Sirasinda  Belirlenen
Yanhighklarin Degerlendirilmesi Standardi’ na gére denetim kanitlarindan ¢ikarlan
sonuglara gire belirlenen yanhshklann denctim  {izenindeki etkisimi ve wvarsa
diizeltilmemis vanhshiklann finansal tablolar tizerindeki etkisinin belirlenmesi igin

asagida yer alan hususlarnin degerlendirilmesi gerekir (KGEK, 2013).

¢ Degerlendirilmis risk seviyesindeki degisiklikler,

« Yapilan agiklamalardan c¢ikarilan sonuglarin uygun olup olmadiginin
belirlenmesi,

¢ Herhangi bir siipheli durumla karsilasip karsilasilmadifn ve

¢ [lave risklerin uygun bir sekilde degerlendirilmesi ve miiteakip denetim

prosediirlerinin geregince verine getirilmesi.

Uygun denetei goriigiiniin olusturulmasindan sonra {ist yénetime sunulan

denet¢i raporunun i¢eriginde olmasi gereken béliimler sunlardir;

s Bashk,

e Sozlesmede dngoriilen muhatap,
s Denetgi ghriisi,

e Gioriisiin dayanagi,

e [sletmenin stirekliligi,

s Kilit denetim bulgular,

e Diger bilgiler,

e Finansal tablolara iliskin igletme yonetiminin sorumluluklar,
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¢ Denetginin/denetim  kurulusunun  finansal  tablolarin - denetimine  iliskin
sorumluluklan,

e Diger raporlama sorumluluklan,

» Sorumlu denetginin ad,

# Denetginin imzasi,

¢ Deneteinin adresi,

 Denetei rapor tarihi.

Tim bu prosediirler uygulandifinda ve sonuclara ulasildifinda denetim
bulgularn yénetime ve {ist yvinetimden sorumlu olanlara raporlanir ve uygun bir

denetgi giiriisii olugturulur (Acar, 2016).
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3. DENETIM RiSKiNIiN BELIRLENMESI ILE ILGILIi
UYGULAMA ORNEGI

Uygalama Grnegine konu olan otel kiigiik ve orta biiyiikliikte isletme (KOBI)
simfinda olan bir aile isletmesidir. Kuskusuz ki her 1sletmenin; i¢inde bulundugu
sektir, faalivet gdsterdigi 1s alani, isletmenin bulundugu cografi konumu vh. gibi
kendine Ozgii dogal sartlanna gore etkilendigi riskler mevcuttur. Bu nedenledrmek
isletmede anlatilan riskler isletmenin yapisina, icinde bulundugu sektére, laaliyet
alanlarina vb. zel sebeplere bagh riskler olup her isletme igin genel gecerli riskler

degildir.
3.1. Isletme Hakkinda Genel A¢iklamalar

(‘alismada uygulama ornegi olarak, merkezi Bodrum'da bulunan bir otel
isletmesi ele almmustir. Xyz Turizm Limited (Ltd.) Sirketi (St)'min denetim
risklerinin  ve otelcilik faaliyetlerine iliskin  isletme risklerinin  belirlenerek
incelenmesi cahismanin konusunu olusturmaktadir. Bunun icin isletmenin 5 wilhk
finansal tablolan ele alinarak isletmenin genel riskleri incelenmis olup ayrica
denetim risklerinin birer parcasi olan dogal risk ve kontrol riski iizerinde durulmus,
bu risklerin belirlenmesi ve bu risklere karsilik verilmesi {izerine kontrol testlen ve

maddi dogrulama prosediirlerine kisaca deginilmistir.

Uygulamada &mek alinan isletme, bu isletme icin verilen finansal tablolar ve
bu finansal tablolarin denetimine iliskin yer wverilen bilgiler ger¢ek bir denetim
calismasindan alinmistir, Ancak isetme bilgilerinin gizliligi prensibi ¢ergevesinde
isletme ortaklanmn izin verdigi bilgiler disinda kalan detayh denetim prosediirlen ve

palisma kagitlarinda degisiklik yapilmstir.

Uygulama drmegi icin se¢ilen isletme turizm niskinin az odugu sezonlarda
turizmde uluslararasi rekabet giciine sahiptir. Tirkive'nin  dnde gelen tatil
merkezlerinden olan Bodrum’ da ver almaktadir. Isletmenin sahipleri olan iki akraba,

uzun yillardir kirada olan otellerini 2007 yihinda iki ortakh bir aile isletmesi olarak
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kendileri galhistirmaya baslamistir. Bodrum™un en gézde koylarindan birinde 25 oda
50 wvatakhi  olarak  kurulan isletme 2012 wih wyaz aylannda talepleri
karsilayamadifindan isletme yonetimi bilylimeye karar vermistir. Bilylime planlan
gercevesinde bakanliga basvurarak alnms olduklan tesvikle vine 1sletme sahiplerine
ait olan mevcut otel isletmesinin bitisiginde bulunan arsayi da isletme aktifine alarak
oteli biiyitmislerdir. Béylelikle isletme biinyesine ilave 45 oda ve 90 yatak daha
ekleyerek toplam 70 oda 140 yatak kapasitesine ulagmustir. isletme 2013 yilindan
itibaren bu kapasite ile hizmet vermektedir. Bélgedeki bircok otelin kis aylan
tesislerini kapatmasina ragmen Ornege esas isletme kisinda agik olup miisterilerine
hizmet vermeye devam etmektedir. Yaz aylarinda ortalama 60-70 kisi olan ¢alisan
savist kis aylannda 17-20 kisive diismektedir. Otelin bilnyesinde hem misterilerine,
hem de disariya hizmet veren bir restoran bélimii ve Spa isletmesi mevcut olup

ayrica kendi miisterilerine ait otoparki meveuttur.

[sletme her ne kadar otelcilik faalivetini yiirtitebilmek igin vurtici, yurtdisi
acentalan ( yurtdisi rezervasyonlan %1" in altinda oldugu icin Tablo 17 de ver
verilmemistir ) ve online satiglar ile misterilerine ulasiyor ise de willann getirdigi
ahskanhk ve miisteri memnuniveti ile stirekli gelen miisteriler ve bu miisterilerin

referansi ile gelen miinferit rezervasyonlar miisteri dongiistinii olusturmaktadir.
Otel rezervasyonlarin satislardaki yvilzdelik dagilimi su sekildedir.

Tablo 1: Rezervasyonlarin Yiizdelik Dagilinm

YUZDELIK DAGILIM SATIS DAGILIMI
0% Miinferit rezervasyonlar
35% Online acentalardan gelen rezervasyonlar
25% Yerli acentalardan gelen rezervasyonlar
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Denetimi vapilan otele iliskin organizasyon semasi asagida yver almaktadir.

Tablo 2: Otelin Organizasyon Semasi

GENEL MUDUR

Muhasebe ve Yiyecek
Otel isletme On Biiro Satinalma igecek Mutfak
Miidiiri Milidiirii Miidiirii Miidiirii Ascibasi Digerleri

Resepsiyvon Satin Alma

Kat Sefi Sefi Elaman: Restoran Sefi | Mutfak Sefi Teknik Mildiir
Rezervasyon | Muhasebe Soguk Yemek

Meydan Sefi | Sefi Sorumlusu Garson Sef Bahgivan

(amasirhane On Muhasebe (arson Sicak Yemek

Sefi Resepsiyonist | Elemam Y ardimeis Sehi Havlucu
Valiz

Katgi tasIy1cisi Depocu Pide Ustas

Meydanc Pide Yardimel

Kahvalt Sef

arson

Yardmmeis:

Bulasikct
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Genel Miidiir Girev Tanim:

[sletmenin etkin ve verimli yénetimi saglamak. Isletmenin her béliimiindeki
stireclerle ilgili bilgi sahibi olmak. isletmede calisanlarin performansim yitksek
tutmak ve béllimlerin diizenli, ekonomik ve verimlh faalivet géstermelent 1¢in gerekl
destegi saglamak gorevleri arasindadir. Isletmenin genel miidiiri aym zamanda
isletme ortagidir ve isletmenin biitin islerinin koordinasyonu ve yonetiminden

sorumludur.
Otel isletme Miidiirii Gérev Tamm:

Otelin  amaglarim  saglamak ve otelin tamtimini  yapmak. Miisterilerin
ihtiyaglannmn  ve isteklerinin  kargilanmas1 igin uygun iletisim yontemlerinin
kurulmasim saglamak. calisanlarin aktivitelere ve departmanlara nasil katkida
bulunmalari gerektiginin éneminin farkina varmalarini ve sorumlu oldugu konularda

genel midiiri bilgilendirmek asil gorevleri iken ayrica bunlann disinda,

¢ Rapor ve yazigsmalarin eksiksiz olmasim saglamak,

 Anahtar alim / teslim islemlerinin sorunsuzlugunu denetleyecek bir ig
kontrol kurmal,

« Kayip esya prosediriinii uygulayacak iyl elemanlar segmek ve bunu
denetlemelk,

e Talep ve ihtivaglar konusunda uzman olmak, bunlarin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak,

e Gorev dagilimim diizgiin ve adaletli yapmak,

 Kullamlan malzemenin takibini, stok yonetimini ve tedarik edilmesi
gereken eksiklert raporlar halinde kayit altinda bulundurmak,

e Miisteri geri bildirimlerini alarak aksivon planim olusturmak wve ilgili
departmanlan organize etmek,

s Siparisi verilen sarf malzemelerinin dogru kullamildigindan ve dogru
depolandigindan emin olmak,

* Finansal agidan, alinan wve vapilan harcamalarnn, giderlerin takibini

yvapmak,

51



¢  Deneyimsiz personel yerine deneyimli, miisteri isteklerine her zaman en
olumlu cevabi verebilecek personeli segmek,

¢ Herkesin igini dogru olarak yaptigindan emin olmak, gordiigii eksiklikleri
gidermek icin perivodik olarak personel egitimi yapmak,

¢ Diger departmanlarla organize ¢calismaktir.

Bunlara ek olarak vapilan denetim c¢alismasinda isletme miidiiriiniin,
camagirhane bilgisi, tekmik bilgisi ve kimyasal bilgisi olduguna dair tespitlerde
bulunulmustur, Ciinkii isi geregi adi gegen departmanlarla siirekli iletisim halinde
bulunmakta ve alt personel olarak bu kisiler isletme midiiriine bagh olarak
calismaktadir. Bahse konu islerde 1sletme mildiiriiniin bilgisinin olmasi olabilecek
risklere karsihk vermede izl aksiyon alinmasi agisindan dnemlidir.isletme yénetimi
ile otel 1sletme miidiiriiniin yeterliligi hakkinda yapilan muhakemeler sonucu isletme

otel miidiriiniin 86z konusu igler i¢in veterli olduguna iliskin bilgi alindi.
On Biiro Miidiirii Gorev Tanim:

Isletmede kendisine bagh tiim personelin misafirlere etkili ve verimli bir
hizmet verebilmeleri i¢in Gnbiiro prosediir ve talimatlan dogrultusunda misafir
memnunivetini  esas alarak planlama, yinlendinme, kontrol ve koordinasyon
galismalarim diizenlemek, sorumlu oldugu tiim alanlarda isletmenin wve bagh

bulundugu grubun standartlannin uygulanmasim saglamak.

* Genel midir yonetiminde otel politika ve kurallan iginde tiim én biiro
islemlerini ve personelini yonetmek ve yonlendirmek,

* Miisteri iligkileri ve otel gelirini etkileyen on biiro ile ilgili tiim konularda
genel midiir ile iletisim halinde calismak,

« Kendine bagh béliim seflerinin ve tiim personelin kurallara uyvmasini
saglamak, denetlemek we resepsiyon seflerinin  gorevlerine iliskin
doldurulan formlarin kontroliinii yapmak,

* Miisteri ve ziyaretgilerin yam sira otele gelen sevahat acentesi temsilcileri,
diger otel yoneticileri, satict igletmeler, anlagmal isletmeler ve diger tiim

kisiler ile iliskiler yiiriitmek,
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Tim departman ve yoéneticileri ile uyum iginde cahismak wve onlan
bilgilendirmek,

Konuklarin sikayetlerini aninda ve etkin bir bigimde ele alarak, olumlu
sonug alacak sckilde, profesyonelce ve kisa siirede ¢oziimlemek,

Miisteri iliskileri personel ile is birligi i¢inde 6zel konaklayan miisterilerin
ozel ilgi gdrmelerini memnuniyetlerini saglamak,

Tim demirbas ve ekipmanlann temiz, 1yi durumda ve bakimlannin
yvapilmis olmasindaki kontrol sorumluluklarimi yerine getirmek, kendi
denetimindeki alanlarin diizenli kontroliinii programlamak ve uygulamalk,
Periyvodik departman toplantilanim planlamak ve vinetmek,

Departman gelir-gider durumlaring siirekhi olarak denetlemek,

indirim ve diizeltmeleri incelemek, denetlemek sonucunu genel miidiire
bildirmek,

Otel yénetimi tarafindan belirlenen toplantilara katilmak,

Kendisine verilen diger proje ve gorevleri yerine getirmek,

Sorumluluk alanlarmin tertip ve diizenini siirekli denetlemek,

Otele ait tiim malzeme ve ekipmanlan korumak ve geregi gibi kullanmak,
Kullamilan otomasvon programina tiim verilerin kaydedilmesi i¢in gereklh
datalar saglamak ve buna iliskin verilerin islenmesini organize etmek,
Mister1 girdikten sonra giinlilk basilan konaklama bedeli ve yaptiklan
ckstra harcamalan kontrol etmek wve sonrasinda giinlilk olarak tiim

raporlari muhasebe departmanina iletmek,

Muhasebe ve Satinalma Miidiirii Girev Tanminm:

Tiim finansal konularin incelenerek yonlendirilmesini saglamak. Isletmede

finansman ile ilgili tiim konulardan sorumludur. Finansal tablolar, raporlar, biitceler,

tahminler ve wyonetim bilgisi olmak {izere muhasebe yoénetiminden sorumludur.

[sletmenin icerisindeki genel finansal programin genel yonetiminden sorumludur.

Muhasebe wve [finans elemanlarmin takibini ve koordinasyonu saflamaktadir.

Bunlarin disinda satin alinan mal .malzeme ve tedarik siirecinin takibini koordine

ederek maliyeti diisiik giivenilir hizmetlerin ve istenen iiriinlerin saglanmasimi temin

etmek. Bunlarin disinda;

53



¢ Tiim gelir ve gider kalemlerinin sistemde saghkh bir sekilde kayit altina
tutulmasi adina otel igi yilkiimliiliikleri yerine getirmek,

¢ Gelirde meveut, online ve verel acentelerle anlasma sartlan dogrultusunda
in biiro ile mutabakat saglavarak konaklama gelirlerinin saghikh bir
sekilde tahsil edildiginden emin olmak.

+ Sozlesmeler ile gerceklesenler fiili durum arasindaki kontrolleri saglamalk,

+ Satin almadan gelen tedarik edilen malzemelerin dogru gelip gelmedigim
ve formlar kontrol etmek,

¢ Muhasebe sorumlusunun girdigi titketim fislerinin dogru sekilde girilip
girilmedigini kontrol etmek,

* Fiili durum ile defter kayitlar arasindaki farklann takibini vapmak,

e Sisteme girigleri yapilan fis, fatura vb. seylerin dogrulugunu kontrol
etmelk,

¢ Depocunun teselliim prosediriine uyup uymadiginin kontroliinii yapmak,

* Ara stok kontrolil yvapmak,

* Son kullanma tarihi gelen tiriinlerin uyarisim yapmak,

o NMenii Gizerinde ver alan kalemlerin muhasebeye bildirilen recete tamimina

uyup uymadigini kontrol etmek.

Yiyecek icecek Miidiirii Gorev Tamm:

Isletmede faaliyet gosteren restoran, cafe bélimiiniin  yénetim ve

organizasyonunu saglamanin yaninda;

e Servis ile ilgili kiigiik demirbaglara hakim olmak,

o Meveut restoran alamina yeterli sayida personel tedarigi ve personel
planlamasi ve burada ¢alisacak personelin licret puantajmi takip etmek,

e licecek ve yiyvecek meniisii ile stok kontroliinii diizenlemek,

+ Personelin posta dagihimim gergeklestirmekten sorumludur.

54



Mutfak- As¢ibasi Girev Tanimu:

Mutfaktaki biitiin  boliimlerden sorumlu olup mutfaktaki organizasyonu
saglamaktadir. Biitiin yemek organizasyonlarn ve meniilerden sorumlu olmakla

birlikte;

s  Personelin puantaji ve planlamasindan sorumludur.
«  Meveut meni tizerindeki her seyden sorumludur (doluluk raporuna gére).
o Mutfak ile ilgili tiim konulardan sorumludur.

e  Meveut Griinlerin kalite standartlarina gére 1stiflenmesinden sorumludur.

Digerleri ile ilgili Girev Tanim:

Isletmenin genel islerivle ilgilenmek isletme vyetkililerinin verdigi gorevleri

yerine getirmek ve;

o Otelin tim teknik isleri ile ilgilenmek,

s  Herhangi bir risk oldugunu tespit ettifi durumlarda teknik sorunlan
miidiire iletmek,

+ Konaklayan misterilerin odalarinda ka¢ kisi olduklarnm o6grenerek kisi
sayisina gore deniz malzemelerini organize etmek,

 Bahge ve ¢evre diizenlemesi ile ilgili tiim isleri takip etmek.

3.2. Risklerin Belirlenmesi I¢cin Bilgi Toplanmasi

Denetim ekibi, yapilacak denetim ile ilgili sektdr ve isletmenin gevresi ile
ilgili bilgi toplayarak ne tiir risklerle kars: karsiyva oldugunun arastinildigi 6n ¢alisma
sonucunda sektor ve isletme ile ilgili isletme ydnetiminin denetim ekibine vermis

oldugu bilgiler dogrultusunda asafdaki temel sonuglara ulasmstir.

o lsletmenin yasal izin ve ruhsatlandirma vetkisinin Turizm Bakanhi 'nin

vetkisinde oldugu tespit edilmistir.

55



Yatimmlarnin yer aldimn bélgede turizm sezonu difer bélgelere gére
kisadr.

Kig aylarinda biélge turizmi énemli anlamda negatif etkilenmektedir.

Son yillardaki sinar komsulan ile yvasadifimiz sivasi krizler ve ekonomik
yvaptirimlar nedeniyle sektér dnemli dlgtide negatif etkilenmistir.

Ulke, ekonomik wve sivasi risklerin viiksek oldugu bir dionemden
pecmektedir ve bu durum isletmenin icinde bulundugu sektérii dogrudan
etkilemistir.

isletme akraba olan iki ortak tarafindan yénetilmektedir.

Yatirumn, kredi vb. biitiin kararlar ortalklar tarafindan verilmektedir,
fsletme 2012 sezon sonrast Ekim ayinda baslanan ¢k 45 odali otel
insaatini 2013 yilinda tamamlamis olup, 2014 yilindan itibaren 70 odal
otel olarak hizmet vermeye baslanuistir. Otel insaati eski bir miitahit olan
isletme orta@ tarafindan alt yiikleniciler aracilig ile vaptirilmastir,
isletmenin ek bina, otel, insaat vatimmlanm kredi kullanarak
gerceklestirdigi tespit edilmistir ve isletmenin finansal kaldirag oranimin
2016 wvili icin vaklasik 0,95 oldugu tespit edilmistir.

isletme ortaklarimin kredi kuruluslarina kendi mal varhklanim teminat
gostererck kredi kullandiklan tespit edilmistir.

fsletme wyeni wyapilan ek odalann tefrisini leasing yontemiyle
gerceklestirmistir,

31.12.2013 tarihinde baslayan leasing sozlesmelerinin siiresi 5 yillik olup
2018 yili sonuna kadardir.

isletmenin muhasebe sistemi su sekildedir; ©n muhasebe isletme
biinyesinde esas muhasebe disardan bir SMMM biirosu tarafindan takip
edilmektedir.

Acenta disi satislar daha gok kredi karti ile tahsil edilmektedir.

Acentalar, online satis portallan ve miinferit olarak yapilan satiglarda,
sezon bas kontrat anlasmalari ile belirlenen komisyon oranlan, otelden
otele dediskenlik gdosteren erken rezervasyon periyodlar ile ve dénem igi

olarak, otelin oda fivatlarn ilan edilmekiedir.
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Acenta kontratlan ile ilgili teminat alinmamakta ve ddemeler miisterinin
konaklamasi ve fatura kesilip gonderilmesini takiben 3 ay sonra tahsil
edilmektedir.

Satin alma siirecinde ilk olarak tedarik edilecck tiriin portféviine hitap
eden ve sevkivatta sikinti yaratmayvacak tedarikeiler ile goristildigi ve
talep edilecek tiriinlerin fiyatlan alinarak o Grtinii tedarik edebilecek diger
tedarikeiler ile fiyat karsilastirilmas: yapildign tespit edilmistir. Odeme
sartlari belirlenip en dogru karan aldiktan ve anlagma saglandiktan sonra
ilgili tedarikel isletme ile satin alma siirecinin baglatuldif yonetim
tarafindan belirtilmistir,

Daha sonra tedarikgiler ile yapilan anlasma dogrultusunda vadesi gelen
ddemeler, ortaklann haftalhlk olarak ya da ayhk olarak vyaptiklan
vaslandirma toplantisindan sonra muhasebe departmanina, ddeme ile
ilgili talimat verildi@ ve tedarikgilere Gdemelerin gerceklestirildigi
belirtilmistir.

Her wil genel miidiir tarafindan isletme icin genel olarak bir biitee
olusturulur. Bu biitgenin icerisinde personel maliyetlerinin de yer aldifn
personel maliyet biitge tahmininin bulundugu bir rapor hazirlanarak genel
miidiir tarafindan bu raporun otel sahibine sunuldugu tespit edilmistir. Bu
biitce dogrultusunda karsihikh mutabakat ve basan odakhh planlama
belirlenerek ilgili departmanlarda toplam c¢ahsacak personel ve maaslar
kararlastinhr.

Otelde stok hareketlerini takip eden departman muhasebe departmamidir.
Bu departmanda, bu isle ugrasan muhasebe sorumlusunun bu konuda
yetkin oldugu ancak muhasebe sorumlusunun otel icerisinde bircok isten
sorumlu  olmasindan kaynakli stok hareketleri giinii giiniine takip
edilememektedir.

Diénem sonlarinda bankalarla ve cari hesaplarla mutabakat yapilmaktadir.
Isletme donem sonlarinda isletme sahipleri igin ayrintili faalivet raporu

hazirlamaktadr.
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Operasyon personelleri ve yonetim ile yapilan goriismeler sonucu tespit

edilen riskler Tablo 3 ve Tablo 4° de su sekilde yer almustir;

Tablo 3 . Operasyon Boliimleri Risk Degerlendirme Tablosu
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3.3, Risklerin Belirlenmesi

Tiim isletmelere uygulanabilecek standart bir risk simiflandirmasi miimkiin
degildir. Denetciler. bu nedenle, ticari isletmenin kendi 6zel durumuna gore risk

siniflandirmasinda bulunmalidir,

Omek isletmede oncelikle risklerin belirlenmesi ile ilgili toplanan bilgileri
belirtip daha sonra sektoriin ve isletmenin 6zel durumlan gézéniinde bulundurularak
denetim riski unsurlan ve isletme riskleri ile kontrol risklerinin iizerinde durulmus,

riskleri simiflandirarak bunlann finansal tablolara etkileri aciklanmaya ¢alisilmistir,

Sz konusu otel isletmesinin dogal riskleri Gi¢ bolimde simiflandirlmistir.

Bunlar;
Ulke ve ekonomik riskler:

s Tiirkiye, ekonomik ve sivasi risklerin yilksek oldugu bir dénemden
secmektedir.

e [sletme sahibi 2016 yihinda iilkede yasanan 15 Temmuz darbe girisimi
sonucu satislar lizerindeki etkisinin rezervasyonlarda izinlerin iptali vb.
nedenlerle %15 kayip yasadiklarim belirtmistir.

o Darbe girisimi sonrasinda vasamlan en dnemli etki otelde kalan ve o
siire¢ sonrasinda otele gelen misterilerin tiiketim  ve harcama
edlimlerinin azalmasina sebebiyet verdigini bu da restoran, hamam ve
masaj gelirlerinde disiise neden oldugu anlasilnustir.

« Ohal ilan edildikten sonra insanlarin evlerinden kalkip seyahat etme
diirtiilerinin azalmas1 ve kamu sektorinde calismakta olan misterilerin
izinlerinin iptali rezervasyonlarda iptale ve disiise sebep olmus ve
hedeflenen doluluk orami ve oda ortalamalarimin diismesi olarak karsilik
gdrmilstir,

e Ulkenin siyasi ve ekonomik aksiyonlarinin belirsizligi son dakika
rezervasyon reaksiyonunun hem online kanallardan, hem acentalardan,
hem de miinferit rezervasyonlarda azalmasima sebep olmustur.

e Tiirkive Seyahat Acentalan Birligi (TURSAR) tarafindan, birlik tyesi

seyahat acentalarna kars gerceklestirilen haksiz rekabetin
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dnlenmesi amaciyla  acgilan  davada, online rezervasyon portali
Booking.com' un Tiirkiye' deki faalivetlerine tedbiren durdurma karan
verilmesi isletmenin 20017 wvili sezonu rezervasyonlarim dnceki yila
kiyasla % 15- % 20 civaninda etkiledigi tespit edilmistir.

ilan edilen fiyat konusunda denklik saglanilan portaldan talep, isletmenin
calistifn diger 2 verli acentamin génderdigi toplam rezervasyonlardan 2
kat daha fazla olmustur. Ayrica son dakika rezervasyonlarinda ¢ok etkin
olan bu kanal anonim bir sekilde miisterilerin oteli siralamadan kesfedip,
gelip, konaklayabilmesine imkan tammaktadir. 2017 sezonu gergeklesen
kapatma silirecinden sonra rezervasvon akisi  tamamen  durmus
durumdadir. Bu siire¢ devam ettikge de son dakika rezervasyonlarnnda
beklenilen reaksiyvon karsilanamanms olacaktir. Bu wilki genel gériis
doluluk konusundaki tahminlerin booking.com’un mevcudiyeti ile reel
bir beklenti iken su an bu beklentinin gergeklesemeyece@i yoniinde bir
ile ilgili itirazlarimin bulundugunu belirtmistir.

Ulkenin ig¢inde bulundugu siyasi, ekonomik ve itibar yénetiminin
basarisiz olmasi ile son willarda turizm isletmeleri ¢ok biiyiik zarar
gormiistiir, Ornegin Rusya ugaginin diistiriilmesi ile 2016 yili turizmi ¢ok
zarar gormiis gelmesi beklenen milyonlarca turist gelmekten vazgegmis
ve sektor dnemli sekilde vara almistir.

2006 wilinda wasanan terdr olavlan ve Bodrum’da da biyik bir
patlamanin olacag soylentileri rezervasyonlarda son dakika iptallerine
sebep olmustur.

Bu vb. durumlardan kaynaklanan dogal risklerin bu sezon da devam
ctmesi  ihtimali  riski  isletmenin  siirekliligini  dnemli  derecede

etkileyecektir,

Sektiriin yapisindan kaynaklanan riskler:

Bu riskleri su sekilde siralamak miimkiindiir;

Yorede turizm sezonunun c¢ok kisa olmasi sebebiyle kalifive ve
stireklilift olan ve isletmeyl tamyan glivenilir eleman bulamamak ve
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sezonun ¢ok kisa olmasi ile yazin 100/100°¢ yakin olan doluluk oramim
diger {i¢ mevsimde ¢ok diismesi isletmenin en temel sorunu gibi
goriinmektedir.

Yatmrmlarin ver aldif bélgede turizm sezonu diger bélgelere gore cok
kisadir, Bolge turizmi kis aylarinda dnemli derecede etkilenmektedir. Bu
durum igletmenin strekliligini saglama ve rekabet kosullan nedeniyle
hile olasihi@gini artirmaktadir.

isletmenin tabi oldugu sektoriin bélgede sezonunun ¢ok kisa olmasi
vasalara aykin davranarak isletmenin baz giderlerini diistirmek amaciyla
gelir ve giderlerin kayit disi birakilmasi riskini dogurmaktadir,

Asirt rekabetten kaynakh olarak disiik fiyat belirlenmesi sonucu
1sletmenin zarar etmesi.

Acentalarla yaptigi sozlesmeler nedeniyle bir tahsilat riski olusmasi.
isletmenin yogun sezonunda kalifive eleman bulamamasi sebebiyle
meydana gelebilecek kazalar, kétii imaj ve olusabilecek is kazalaninda
isletmenin kapsamh bir sigortasimin olmamasi sebebiyle isletmenin
siirekliliginin etkilenmesi, yiiksek tazminatlanin dogmasi ve igletmenin
itibarimin sarsilmasu.

Kullamcr  yogunlugundan dolayt  havuzda kullamlan kimyasallar
sebebiyle sularinin - kalitesinin - bozulmasi  sonucu  olusabilecek
hastaliklar.

Cahsanlarin ¢ogu belirli siireli i s6zlesmesine gore cahisti@ icin aidiyet
duygusu  oturmamustir  ve genellikle de lkidem tazminati da
haketmemektedir. Béyle oldugu i¢in bu c¢ahisanlar aldig deretin biraz
iizerinde teklif aldiklannda igletmeyi zor durumda birakacak sekilde isten
cikislar yasanabilmektedir. Gelini diisiik calisanlann bir de sezonun kisa
olmasi ile ¢alisamayacaklan avlardaki gegimlerini de diistinerek hileye

bagvurma olasiligi olabilecektir.

Isletme yinetimden kaynaklanan dogal riskler:

Isletme akraba olan iki ortak tarafindan yonetilmektedir.
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o lsletme 2012 sezon sonrasi Ekim ayinda baslanan ek 45 odah otel insaati
2013 wyihinda tamamlanmip 2014 wilinda 70 odali otel olarak sczonu
gecirmistir. Otel insaati eski bir miiteahhit olan isletme ortag tarafindan
alt vitkleniciler araciliga ile yaptirilmistir. Bu durum isletme vénetiminin
gorevleri ayrih@ ilkesi ile ¢elismekte olup otel insaati maliyetinin
kontroliiniin riskli oldugu stiphesini ortaya cikarmaktadir,

e Isletmenin dogal ve yonetsel yapisindan kaynakli ortaya cikabilecek
temel riskler meveuttur,

e ki ortak da ge¢imini bu igletmeden kargiladign igin bazen isletmenin
parasim Gzel harcamalarinda da kullanma riskleri meveut olup bunun
sonucunda isletme finansal tablolarna yansiyan bu para ahsverisi ve
bunlarla ilgili harcama belgelen ilgili finansal tablolar tizerinde yamltic:

sonuglann dogmasina sebebiyet vermektedir.
Isletmenin kontrol riski ile ilgili bulgulan asagida yer almaktadir,

e lsletmenin muhasebe sistemi &n muhasebe isletme biinyesinde resmi
muhasebe disardan bir SMMM biirosu tarafindan takip edilmektedir.

e ¢ kontrol prosediirlerinin yazilh olmamasi is sireclerinin denetimini
zorlastirmaktadir.

o Yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde belirlenmedigi anlasilmistir.

«  Yatirum, kredi vb. biitiin kararlarla ilgili onay mercii akraba olan iki ortak
tarafindan verilmektedir.

e Isletme igerisinde veterli ve etkin denetim olmadig icin isletme
harcamalar denetlenememektedir.

* Personel alimlaninda profesyonel davramlmadif gézlemlenmistir.

o  Asin iirln stogu vapildign gériilmiistiir. Bu durum son kullanma tarihi
geemis stoklarin var oldugu siiphesi uyandirmistir. Bunun  miisteri
sikayetlerine sebebiyet verecegi dilstiniilmekte olup bunun sonucunun
isletmeyi  yilksek tazminat wilkii altina sokacag  ve isletmenin
siirekliliginin etkilenecegi diigtiniilmektedir.

e lsletmenin kullandifn otel programi ¢ok profesyonel degildir. On

muhasebe tarafindan diizenlenen faturalar ve foyler ayrica muhasebe
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depertmam tarafindan da sisteme girilerek hem zaman, hem de insan
hatalarindan kaynakh risklere maruz kalmaktadir,

e lsletmenin yénetimsel ve gahsanlarindan kaynakli kontrol edemedigi hile
ve dolandincilik gibi riskler isletmenin faalivetlerini dnemli derecede
tehdit etmektedir.

= Siirekli personel degisikleri sonucu ise alman personelin cok iy
tammmmamast ve bu  kisilerin  kilit birimlerde c¢ahstinlmasi (depo,
satinalma, &n muhasebe) hirsizhklann ve hilelerin de hemen tespit
edilememesi hatta personel isten aynldiktan yani sezon sonunda tespiti
de bir risk olusturmaktadir.

e Kanun ve kurallara uygun olarak yapilmayan faaliyetler igletmeyi
dnemli  yaptinmlarla  karsi karsiva birakacagindan  bu  alanlann
kontrollerinin  vapilarak cezai vaptinm risklerinin bertaraf edilmesi
gerckmektedir.

o  Sezonda sirkiilasyvonun ¢ok olmasi sebebi ile cahisan personellerin
hepsinin Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)'na ise girislerinin giinii giiniine
takip edilememesi biiyiik risk olugturmakta ve bu nedenle isletmenin
biiyiik cezai yaptirimlara maruz kaldig tespit edilmistir,

e Cahsan personelle ile ilgili olarak gerek SGK gerekse Is Sagha ve
Gitvenlig Kanunu® nun belirtilen yasal hak ve sorumluluklan yine
personel sirkiillasyonunun yvogun olmast sebebi ile zamaminda is basi
egitimleri verilmediginden bir risk olusturmaktadr.

e Kalite yonetim sisteminin(I50) kurulmams oldugu tespit edilmistir.

3.4, Risklerin Stmiflandirilmas

Ornek isletmedeki riskler asagida goriildiigi izere farkl yaklasimlar ve farkl

nedenlere gire stmflandinlmistir.

Isletme ici riskler: Isletmenin iki akraba tarafindan yénetiliyor olmas: ve test
edilebilir i¢ kontrol sistemini olusturulmamis olmasindan dolay: i¢ kontrol sistemi

etkin calismamaktadir. Isletme cahsanlanina profesyonel davramilmadigi ve otelin
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oryvantasyon siirecinde eksiklikler oldugu ve bu durumun personelin isletmeye olan

aidiyet duygusunun olusmamasina sebebiyet verdigi gézlenmistir,

Isletme dist riskler: Tiirkive sivasi ve ekonomik olarak riskli bir dénemden
geemektedir, Ornek isletmenin de Tirkiyve'nin 6nde gelen turizm sehitlerinden
birinde ver almasi1 ve turizm sektdriinde faaliyet gdstermesi sebebi ile séz konusu

sivasi ve ekonomik siireclerden olumsuz etkilenmistir.

Yinetilebilir riskler: Oz kaynak vetersizligi, alacaklarin tahsil edilememesi,
miisteri talebinin karsilanamamas1 ve rekabet ortamina iliskin birtakim riskler

bulunmaktadir.

Soz konusu riskler igletmenin kaynak eksikligi ve net ¢aligma sermayesi
noksamndan kaynaklanmaktadir ve isletme ortaklannin sahsi mal varhiklan ile veya
bunun diginda bir talkim igletme riskleri belirlendikten sonra bu risklerin etkin

calistinnlmasi ile dnlenebilir.

Yinetilemez riskler: Turkive'de ve Diinyva® da olusan sivasi ve global
ekonomik krizler, yasanan teror olaylan, sezonun kisahg ve aym zamanda
hitktimetin tatil beldeleri icin uygulamus oldugu birtakim yaptirnmmlar ile politikalar
isletmenin icinde bulundugu pazar da etkilemis olup bunun sonucunda  isletmenin
oniimiizdeki donemlerde yeni tesisleri agma ve mevcut tesisinde yatinm yapma ile

ilgili  faaliyetlerini siirdiirme imkam kalmamistir,

Sistemnatik riskler: Ornek isletme icin siz konusu sistematik riskler asagidaki
gibidir;

Faiz oramt riski: Tsletmenin net c¢alisma sermayesinin eksik olmasindan
kaynakh biiyiik dlctide yabanc: kaynaklar ile finansa edilmesini gerektirmektedir.
Mevcut bor¢lan ve yemi vapilacak olan yatimmlan bankalardan cekilen krediler ve
finansal kiralama yolu ile gerceklestirdiginden yiiksek oranda faiz édemek zorunda
kalmaktadir. Bu durum isletmenin meveut durumunu stirdiirmesini imkansiz hale
getirebilir ve yabanci kaynak agirhkh g¢ahsan isletmenin kur ve faiz degisimleri
karsisinda igletmenin siirekliligini etkileyecek ve finansal tablo hilelerine vol

acabilecek risklere karsi vatkin oldugunu géstermektedir.
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Enflasvon riski: Isletmenin icinde bulundugu sektér wurt ici satislan
enflasyonist bir ekonomide biiyiikk oranda etkilenmektedir. Isletmenin cogunluk
gelirlert yurt ici satis ve Tiirk Lirast bazinda oldugu icin isletme bu durumdan énemli

bir sekilde etkilenebilecektir,

Pazar riski: Dinya’ daki ekonomik sikintilar ve Ttrkive deki sivasi olaylar
ve terdr olaylan isletine icin pazar riski yaratabilir. Bu nisk fivatlan distirecegi icin

isletmenin rekabet kosullar iginde kir etmesini etkileyecektir.

Sistematik olmayan riskler: Ornek otel isletmesi igin sistematik olmayan

riskler asafndaki gibidir:

Faaliver riski: Isletme vonetimi otelin faaliyetinin genigletmek igin baz
binalan kiraladifindan, kiralanms olduga binalar icin de veni yatinmlar ve maddi
duran varhiklar satin alms ve sektdr itibari ile Gnemli bir borg yiilkiiniin altina
girmistir. 56z konusu yatinmlan ve maddi duran varbk almlanm net isletme
sermavesi eksikligl oldufundan dolayt biivilk kisnn finansal kiralama volu ile
gerceklestirdiginden ve kiralamalarin uzun stireli olmasindan dolayr 6nemli bir

faalivet riski meveuttur.

Kearlilik Riski: Pazarda olusabilecek siyvasi ekonomik riskler sonucunda
rekabet nedeniyle isletmenin kdrhh@mnin etkilenmesi beklenen bir sonugtur.
Isletmenin meveut borglarini yabanct kaynaklarla finanse edivor olmasi kdrlihifin
diismesine sebep olmaktadir ve yasanacak herhangi bir kidrlilik riskinde isletme

finansman giderlerini karsilayamaz duruma gelebilir.

Yinetim Riski: Tsletme ortaklarimin aymi zamanda vyonetici olmasi ve
profesyonel bir yonetim kadrosunun bulunmamasindan kaynaklh i¢ kontrol sistemi
diizenli 1slememektedir ve ortaklann isletmenin kaynaklarim kullanmas: durumunu

ortaya gikarmaktadir. Bu nedenlerden dolayr énemli bir ydnetim riski mevcuttur.

Is ve Sektér Riski: Cografi bélge nedeniyle sezonun ve galisma mevsimlerinin
kisa olmasi isletmenin sadece yaz sezomunda tam kapasite calismasina sebep
olmaktadir. Kis aylarinda alternatif bir turist potansiveli olmadigindan isletme is

kaybina ugramakta ve dnemli 15 ve scktdr riski altinda bulunmaktadar.
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Rekaber  Riski: Turkiye'deki sivasi ve ekonomik sebepler ile yakin
komsularimzda da  turizm sektdriiniin - gelismis olmas1 sebebiyle rekabet
artmaktadir. Ayrica bolgedeki sektorde siirekli kapasitenin artmas: ile birlikte yeni

yvatirimlarin rekabeti artturmasi beklenmektedir.

Finansal ve finansal olmayan riskler: Finansal riskler sektir ve iilkenin
ekonomik risklerinden kaynaklanan pivasa riski, faiz niski, likidite riski, mewvzuat
riski, operasyonel riskleri artirmaktadir. Devletin uygulamis oldugu vergi politikalar
ve isletmenin bagka faalivetlerinin olmamas: ise bu riskin karsilanmasi acisindan

daha giig goriinmekte olup isletmeyi finansal olarak zorlamaktadir.

Finansal olmayan riskler, iklim kogullarn nedeniyle otel ekipman ve binalarin
yipranmast. sektérdekn yatinmlarin artmasi ve itibarin zedelenmesi nedemiyle kalifiye
eleman bulamama gibi riskleri isletme igin finansal olmayan riskler olarak

siralayabilinz.

[tibar Riski: Isletmenin 6zkaynaktan daha cok vyabanci kaynak a@irlikh
cahisivor olmasi ve kis avlaninin durgun gecmesi yaz aylaninda ise miisteri talebinin
karsilanamamasi kaliteli hizmet verilememesini ve kalifiye eleman sorunu nedeniyle
ortaya ¢ikacak misteri memnuniyetsizligi itibar riskini dogurmakta ve isletmenin

rekabet ortaminda énemli riski bulunmaktadir.

Dogal risk: Isletmenin KOBI isletme olmasi nedeniyle hile riskleri diisiik
fakat isletme disi bilgi kullamcilanm yaniltmak amaciyla finansal riskleri yiiksek
goriinmektedir. Finansal tablolardan elde edilen bilgilerden isletmenin kaynaklarm
yiiksek tutarlarda kredi kullanarak finanse ettidi goriilmektedir. Bu durum isletme ile

ilgili dogal riskler oldugunu gostermektedir.

Kontrol riski: lIsletme sahiplerinin aym zamanda isletmeyi yinetmesi
nedeniyle her ne kadar hile riski diisiik olsa da, igletmenin etkin bir i¢ kontrol sistemi
olmamasi nedeniyle kontrol riski yiiksektir. Isletmede satinalma departmanm ayr
olmadigindan satinalma islemleri ile ilgili gereginden fazla siparis verilme durumu

567 konusu olmaktadir,
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Denetim ekibi isletmenin denetimi stirecinde isletmenin riskleri ile ilgili

asagidaki hususlar tespit etmistir,

Tablo 5. Isletme Risklerinin Siniflandirilmasi

XVZ TURIZM LTD. $TI. OTEL ISLETMES] ISLETME RISKLERININ SINIFLANDIRILM ASI

RISK TURLERI RISK TURLERI CESITLERI HILE | VUIKSEK | ORTA |[DUSUK TESFIT
riski | pizey | pOZEY | RiSK
RISk RisSK
|.;.' Eontrol sstemnm obmneis ve x x l¢ kontral sistemi etkin ve daiiru
-'E gletme gabgankirma prafesyome] cahgmamalkitadr.
ﬂ cavrumimamas
=
m
a
=
&=
=
=
m
=
= Sivasi v ehonomik slreglirin A Ulleenz siyasi v ehonomik olsrak riskl bir
,__'_r': tutarshi diimemrden pegmekiodr Turtm sekbbelnde
E ver alan gletme bu sireglerden olumsue
m etkilenmekiedir,
=
@
=
@
=
|
(2]
=
Abcakbirm dogra alsilan pobidos ik 1 ighenmsenin kayrak ekellipi ve net galgima
E‘ tahsil eddermirmesi vie milsten serm vesi noksam bukmmaktadr.
; mleplerinn degm kargdnnamanmass
p=|
=
]
=
=
=
)
o
-
v Tirkiye'de yaganan leolr okiylan vie X Iskeurenin dneniledeli dmemberde yeni
;-.- fnarsal krz siireca tesiskeri apma ve mevost beskmde yatmm
g vapma ik ilgili fonkyetlernd stirdtome
= imkant zor giirirmekedir
=
5]
=
A
-
KisK TURLERI | RISk TURLER] CESITLERI YOKSEK | ORTA |[DUS(K TESFIT
DPUZEY | DUZEY | RiSK
RISK RISK
FALZ ORANI RISKI X Y ahanct kaynak agrikh calgan igktmenin
kur ve fair degiimleri knrsenda sirkedin
soreklifigini etkilyecek ve finansal tabio
” hiklerine yol agabiicek risklere korgt vatkm
E’-"; almadma sebebiyet verecekir,
m
=
-
j r - . -
z ENFLASYON RISKI X Enflasvonist danemlerds isketne: olinsue
Ed PAZAR RISKI X Diwvyadaki ckonomidk skmilar ve

Tiirkive'deki sivasi olaylar ik wrie olaylan
pazar riski aritabdir.
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YONETIM RISKI X X Skt ortakbarmm aym mmanda vinetici
olmasi ve prafesyone| br yinetm
kadrosurm bulunmamasmdan kaynakh i
kaitral sistei dieeah gleimemekteds,

FINANSAL OLMAYAN RISK X |Mosteri memmunivetsizidi tibar riskani
dofurmakia ve isletmeni rekabet
orlammda foemb risks bubinmakiod.

FiINANSAL RISK X Devietin vergi politkalan isktmeyi finansal
antamula sikmiya soleabiir,

FAALIYET RISKI X itksik borglanma sebebs e gleme
faalivet riski bubmmaktadir.

KARLILIE RISKI X Pazarda olugabidecek siyasi ve ekenomilk

riskler sonucunda rekabet nedeniyde sikeim
lirhhzrm etkilenmesi beklenen b
ST

15 VE SEKTOREL RISE X Cogirafi biilge nedeniyle sezonun ve ¢ahsmal
mevsimbermin ks olmas letmenin sodece
vaz seromuda tam kapasie ik
ralgabiknesing sebep olmakiadir, Dider
mevsimberde sletme disik kapasite ke
alsmakiadr.

REKARET RISK X |Rlgedeii sekiiirde sireki kapasitenin
arimast ve yeri yatremkr rekabeti
arirmiakizdir.

DOGAL RISK X D5 bilgi kulkenieidarm vandimak amaesd
fwansal rskler vilksek pioimmektedir,
RONTROL RisK] X isletmenin etkin bir & kootrol sistemi
okmamasi medenivle konirol riski yitksekir,

HETH N AYINTO HILYINALSS

3.5.Uygulamamn Degerlendirilmesi

XYZ Turizm Ltd.Sti'nin talebi {izerine &niimiizdeki w1l yapilacak denetim
calismasima hazirhk olmasi ve isletmenin tamnmas: 1icin - yapilan &n denetim
¢aligmasi, finansal tablolar ile birlikte i¢ kontrol sistemine iliskin genel bir denetim
calismas1 yapmak ve denetim kamiti toplayarak toplanan bu denetim kanitlarina
denetim tekniklerini uvgulayip finansal tablolarda ve isletme genelindeki hata
ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu dahil olmak
tizere onemli yanhshk icerip igermedigine dair ozellikle risk degerlendirmesini
kapsavacak  sekilde mesleki muhakemeye gbére  vapilrmstir.  Bu  risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢c kontrol sistemi, yoneticiler ve personel ile

goriismeler giz dnlinde bulundurulmustur.
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Amag, 1¢ kontrol sisteminin etkin 1gleyip islemedigi veya finansal tablolarin
dogrulugundan zivade isletmenin karsi karsiva oldugu riskleri belirlemek ve bu
riskler icin alimacak Gnlemlere iliskin yénetimi bilgilendirmektir. Belirlenen riskler

ve dnlemlere 1liskin tespitler isletme yonetimine sunulmustur,

Ormek isletme icin yapilan calismanm konusu risklerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi diizevinde tutulmustur. Ayrica beyan diizevinde riskler i¢in bashca
kontrol testleri ve maddi dogrulama prosediirlerine genis ver wverilmemistir.
Ontimiizdeki denetim ¢alismasinda dikkat edilmesi gereken isletmenin riskleri ile

ilgili kapsaml olmayan ¢aligma sonucu agagidaki durumlar tespit edilmigtir.
Kontrol Testleri:

Satig Tahsilat Ddngiisii; Satiglar, acentalar, online satig portallan ve miinferit
miisterilere  yapilan  satislardan  olusmaktadir. Erken rezervasyon yapilmas:

durumunda milsterilere indiriml fivatlardan satis islemi vapildi@ tespit edilmistir.

Acenta tahsilatlart banka kanal ile tahsil edilmekte olup, online sats
portallart ve minferit misterilerin tahsilatlan kredi kartt ve kismen de olsa nakit
olarak tahsil edildigi tespit edilmistir. Tahsilatlarin bir kismimin nakit olarak
gergeklesmesi ve muhasebe kayitlanmin tek bir kisiye birakilmig olmasindan dolay

firsat unsuru dogmusg olup nakit tahsilatlarin kayda alinmamasi riski meveuttur.

Banka kanali ile veva kredi karti ile yapilan satislarda, satislarin gelir disi
birakilma riski tespit edilmemistir. Nakit tahsilatlardaki riski énlemek 1¢in 1se
milsterinin - konaklamadan &Once, giriste konaklama tcretinin kredi kartindan

tahsilatinin yapilmasinin nakit tahsilat riskini dnleyecegi diistiniilmektedir.

Stok -Hizmet Déngiisii; stoklann thtiyagtan fazla alinmasindan dolayi hizmete
doniismeden kullanilamaz hale geldigi ve stoklarn depoya giris ¢ikislanindaki
kontrollerin yetersiz oldugu gézlemlendi. Ayriea stok kontroliiniin dogru ve glivenilir

yapilmadi@ ve bu alanda gérev zaafiyeti oldugunun tespiti vapilmistir.

70



Personel iicret  dingiisii;  Isletme  de insan kaynaklari  departmam
olmadifindan personel puantajlann ve biitgeleri, ilgili birim amirleri taratindan
vapilmakta. Bu durumun haksiz is giici alim ve maas politikasimn riskli olmasina

sebebivet verdigi disiintilmektedir.

[sletme yonetimi ile yapilan goriismelerde sezon ortasinda uygun ise uygun
personelin almmadifn ve personel giris -¢ikis devir orammm yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu durumun miisteri memnunivetsizligine ve isletmenin itibar kaybi

riskine sebebiyet verme olasihfin yarattif tespit edilmistir.

Personel ise giris ¢ikig bildirgelerinin, personel giris ¢ikis devrinin viiksek
olmasindan dolayi, takibinin kontrol edilemedigi ve bu durumun yasal risklere

schebivet verdigi tespit edilmastir.
Maddi Dogrulama Prosediirleri:

Kasa-banka hesaplarr; kasa hesabimin kontrolleri yapilmis olup kasa tutanag
ile dogrulugu teyit edildi. Isletme banka hesaplarinda ver alan cari hesaplanin ve
doviz cinsinden banka hesaplannin kur farklan kontrol edildi ve kasa tutanag ile

mutabakat sagland.

Ticari alacaklar, ticari alacaklara iliskin miisterilerle gerekli mutabakatlar

yapildi. Tican alacaklar ile ilgili isletmede riske konu bir harekete rastlanmach.

Stoklar; isletme sahipleri ile yapilan gériismelerde verilen avanslar hesabinda
bulunan bakiyenin faturalanamayan giderlerden mevdana geldigi séylenmistir,
Ancak incelemelerimiz sonucunda bu tutarin bir kismumin ortaklann sahsi

harcamalari igin isletmeden gekmis olduklari nakit ¢ikislar oldugu tespit edilmistir.

Dwran varlik grubunda en 6nemli kalem olan bina ve teknoloji yatimlan ile
ilgili, fiziki inceleme, tetkik, belge incelenmesi ve bina insaat malivetler ile ilgili
hakkedislerin uzman kisi veya kuruluslardan wvararlanarak weniden hesaplamasi

yvapilmistir.
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Kisa vadeli borglanma grubunun énemli bir kismm banka kredileri ve finansal
kiralamalardan kaynaklanmaktir. Bu hesaplar igin dis tevitler, belge ve sézlesmelerin

incelenmesi ve finansaman giderlerinin yeniden hesaplanmasi yapilmistir.
Isletme ile ilgili vapilan diger tespitler su sekildedir;

Isletmede biitiin baliimler genel miidiir ile iletisim halinde olup isletmedeki
girev ve bilgilendirmelerin genel miidiirin hazirlamis oldugu 1s plam dogrultusunda
ilerledigi tespit edilmistir. Otel sahibi aym zamanda isletmenin genel midirliga
girevini de iistlenmektedir ve bunun disinda miitahitlik isiyle ugragmaktadir.
Personelle ve yoneticilerle yapilan gaoriismeler dogrultusunda, otel sahibinin yapmis
oldugu miitahitlik igi i¢in igletmenin tagitlarini kullanmakta ve araclar igin kayit digi
kiralama yaptirmakta oldu@u tespit edilmistir. Bahse konu tasitlar icin yaptirilan
sigorta poligelerinin incelenmesi sonucu arag sigortalarimin tek kullanicr igin
yvaptinnldhgr tespit edilmis olup bu durum tasitlann kaza yapmasi durumunda

isletmenin yilksek tazminat riski altinda kalacagim gostermektedir.

Isletmenin yasal kayitlarindan aile isletmesi oldugu tespit edilmis olup bu
durum igletmenin hile riskine maruz kalmasmin yiiksek oranda olmadifim gésteriyor
olsa da isletmenin finansal tablo kontrolleri sirasinda tespit edilmis olan viiksek
orandaki kredi kullammlan wve kaynaklanmin biyiik kismumn bu  kredilerle
karsilandig belirlenmistir. Isletmenin hem ortag hem de genel miidiirii olan isletme
yoneticisinin aym zamanda miitahitlik yapivor olmasi kullamlan bu kredilerin
miitahitlik yapan genel miidiir tarafindan isletmeler aras1 para transfert yapiyor olma
durumunu ortaya ¢ikarabilir. Bu durumun gerek isletme gerekse dis bilgi kullamcilan

igin hile riskine yol acacaf diisiiniilmektedir.

Personel ile yapilan goriismede 6n biro midirinin isletme yineticilerinin
cok vakin arkadasi oldugu ve biitiin personellerin én biiro midiiriine bagh oldugu
belirlenmistir. Personellerin tek bir kisive bagh olmasi aym zamanda isletmenin
insan kaynaklari politikasimin olmamasi sakincali bulunmustur. Isletmede insan
kaynaklan politikasimin olmamasi kurallara uymayan personel igin bir ceza
politikasimin da olmadifgim gostermektedir. Varliklarin vok olmasindan kaynakh
kimin ne kadar ceza alacagim bilmemesi igletmeyi hata ve hileye siiriikleyecegi on

goriilmektedir.
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Yapilan denetim ¢alismalan 6n biiro miidiriintin gérev tanmim igerisinde ver
alan resepsiyon sefi gdrevlendirme formu kontrol stirecinin dogru islemedigini ortaya
cikarmustir. Yapilan ayrintih ¢calismada formlann dolduruldugu ancak rerervasyon
sefinin bir adet yurtdisi kafileye ait rezervasyon formlanm doldurmadigimi, nedem
soruldugunda ise ; konunun 6n biiro midiiriniin bilgisi dahilinde oldugunu ve
igletme sahibinin 6zel misafirlerine ait oldugu bilgisini vermustir. Bu durumun
isletme yonetimi ile ivi iliskileri olan 6n biiro miidiriiniin isletme yoneticilerinin
bilgisi olmadan otelde kisisel misafirlerin agirlanmas: gibi bir durumu ortaya

¢ikarabilecedi kuskusu uyandirmistir,

isletmenin muhasebe miidiirii aym zamanda satinalama miidiirii olarak da
girev yapmaktadir, Ancak muhascbe islermin yogunlugundan dolayr satinalma
isleriyle ilgili islemler aksamaktadir ve bu durum satinalma ile ilgili risklerin viiksek
seviyede olmasmna sebep olmaktadir. Departmanda meveut bir muhasebe paket
programi  Kullamlmaktadir fakat otel programn disinda ayrica stok  programi
bulunmadi@ tespit edilmis olup bu durum yiyvecek icecek stoklanmin kayitlara
alinmadiginm ve biitiin personellerde potansiyel risk unsurunu ortaya c¢ikaracaf
diisiiniilmektedir. Mutfak ekibi stoklart kullamrken ilk giren ilk cikar yontemini
kullanmadig@ igin son kullanma tarihi gecen yiyeceklerde stokta gortinmektedir.
[sletmenin bir stok politikast olmadigindan depoda kalan stoklar ile finansal

tablolarda goriinen stok tutarlarinin gergedi yansitmadi@ tespit edilmistir.

Isletmede demirbaslarin personellere zimmetlenmedi@i ve demirbaslarda

barkodlama islemi vapilmadi@ ig¢in demirbas takibinde sikintilar ¢ikmaktadir,

Satinalma siireci saghkh islemedigi icin fazla siparis verme sonucunda et ve
baliklarda bozulma ortaya ¢iktigt ve bu durumun satinalma midirinin depoyu
kontrol etmeden alis yvapmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir. Dolayisi ile
muhasebe verilerindeki bilgilerin giineel olup olmadifindan stipelenilmis ve diizgiin

bir stok takip sistemine gegilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Sistemli bir satinalma politikas1 olmadigindan yogunlukta havuz temizliginde
kullamlan kimvasal madde siparisi fazla verilmis ve kimyasal maddelerin fazla
kullammindan dolayr gerek personel gerekse miisterilerde kimyasalin fazla

kullamlmasindan kaynakh hastalik riskini ortaya cikardif tespit edilmistir.
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Tablo 3" de belirlenen operasyon  bélimlenn  ile  ilgili riskler
degerlendirildiginde isletmenin biitiiniinil etkileyvebilecek dnemlilikte olmadiklarina
kanaat getirilmistir. Denet¢i bu nedenle denetim riskini orta ditzeyde belirlemistir.
Oniimiizdeki dénem vapilacak olan denetim ¢alismasinda denetgi  gerek analitik
gerekse maddi dogruluk prosedirlerini uygulayarak toplayacagy kamitlarla bulgu

riskini azaltabilir.

Fakat ilgili biliimde agiklandign tizere gerek kimyasal kullanimui gerekse
personel sirkiilasyonundan kaynaklanan risklerin is giivenligi agisindan risk
olusturabilecegi ve ticret dongiisiinde yaratabilecegi problemler nedeniyle bu alanlara

iliskin dikkat edilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Isletmenin yénetimsel ve ¢alisanlarindan kaynakl kontrol edemedigi hile ve
dolandiricilik gibi riskler igletmenin faalivetlerini dnemli derecede tehdit etmektedir.
Gostergeler bu yonde olmakla birlikte yakin tarihte bu hususta olusan herhangi bir

dolandmricilik olmadi@ ve gegmiste biyle bir olay vasanmadi@ Ggrenilmistir.
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4. SONUC

(Calismada, misk odakh denetim siirecinde risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi konusu ve denetimde risk odaki denetim yaklasimina neden thtiyvag
duyuldugu tzerinde durulmus, denetimin tarihsel gelisimi, denetimde risk kavrami
ve risklerin smiflandimlmasi, isletmelerin risk durumlanmin nasil tespit edilmesi
gerektigi anlatilmistir. Her isletmenin nceli@i isletmenin siirekliligidir. Isletmenin
stirekliligini saglamak icin klasik denetim vaklasiminda yapilan sadece gecmis
finansal bilgiler ile ilgili hata, hile ve yolsuzluk denetiminin yapildign yani muhasebe
denetimi diizeyinde yapilan denetimin yeterli olmadig biiyiik girket iflaslan ile netlik
kazanmugtir. Isletmenin siirekliligi igin isletmenin gelecekte karsilasaca@ risklerin

belirlenmesi ve bu riskler i¢in alinacak énlemlerin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Risk odakh denetim yaklasik yirmi wildir uygulanmakta olan bir denetim
yvaklasimidir. Risk odaklh denetim, riskin degerlendirilmesi, riske karsilik verilmesi
ve raporlanmasi asamalarindan olusur, Risk odakli denetimin standart bir uygulama
sekli yoktur. Oregin; Istanbul’ daki bir otelin riskleri ile Bodrum® daki bir otelin
riskleri birbirinden ¢ok farkhdir. Bu nedenle risk odakh denetimde isletmenin
faalivetlerine etki eden hata, hile ve yolsuzluklarin incelenmesinden daha da Gte
isletme ile ilgili olusabilecek, dlkenin siyasal ve ekonomik durumu, sektériin
durumu, mevsimsel etki vb. A’ dan Z° ve isletmeyi ilgilendiren her tirli riskin

incelenmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Her isletme faalivet alani, organizasyon yapisi vb. nedenlerle farkliliklar
gostermektedir. Bu nedenle vapilan denetimler de her isletme igin farkhhk
gistermektedir. Bu ¢alismada risklerin degerlendirilmesinde nelerin yapilabilecegimi
ve vyapilan calisma sonucunda belirlenen riskler igin nasil dnlem alinabilecegi
anlatilmistir. {sletme, i¢inde bulundugu durumlara gére ilkenin ekonomik, siyasal,
pazar, scktdr vb.  tlirden risklerden etkilenir. Bunlarim hi¢ birine denetim

standartlarinda bire bir vyer wverilmemektedir. Bu riskler denetginin mesleki
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muhakemesiyle sekillenir. Onemli olan denet¢inin  yapmus oldugu  denetim

¢alismasinin objektif, seffaf ve giivenilir bir sekilde yapildigim belgelendirmesidir,

Denetci bu konuda gerekli calismalart yapmak zorundadir. Calismanin
uygulama kismunda planlama asamasinda bu nsklerin belirlenmest i¢in ayrintili
calismalar  vapilmistir,  Bu  cahsmada risklere karsithk  verme  asamasi
anlatilmadigindan aynintili testler yapilmamustir, Calismaya konu otel isletmesinin én
denetim calismasi i¢in sektor, yerel kuruluslar ve otel sahiplerinden elde edilen

bilgilerle denetim ¢alismasi yapilnustir.

f¢ kontrol sisteminin amaglari; varhiklarin korunmasim saglamak, hata, hile
ve yolsuzluklarin tespiti iken bu cahsmada hata, hile ve yolsuzluk riskinin

degerlendirilmesi asamasinda i¢ kontrol sisteminin nasil kullamlacag ele alinmstar.

fsletme 2007 den itibaren biiyiime yoluna gitmistir. Bunu takiben bazi
kurumsallasma ¢alismalan adi altinda ic kontrol sistemi olusturulmaya cahsilns
fakat genel mildiirin vetki ve sorumluluklarimim tammlanmadif tespit edilmistir.
Isletme vapisina iliskin genel bilgilerden vola ¢ikarak isletmenin sahibinin ayni
zamanda otelin genel mildirti oldugu goriilmistiir ve isletme aile isletmesi oldugu
icin genel midirin ayrica bir gérev tamimi vapilmamistir. Bu durum isletmenin
klasik bir aile isletmesi oldugunu gostermektedir ve beraberinde birtakim sorunlan

da ortaya ¢ikarmaktadir,

Ornek isletmenin yeterli olmasa da kurumsallasma anlayis1 mevecuttur. Fakat
bunlarin i¢inde 6n biiro mildiriinin fazla yetkilerle donatilmis oldugu tespit
edilmistir. Nedeni arastinldifinda 6n biiro midiriiniin igletmenin sahiplerinin ilkokul
arkadas: oldugu ve willardir isletmede calhistif icin giivene dayah bir sorumluluk
bilinct olustugu tespit edilmistir. Fakat &deme yetkilerine ait internet bankacilif
sifresinin bile muhasebe midiriine degil de 6n biiro miidirine verilmis olmasi bir

risk teskil etmektedir,

Personelden kaynakli riskler, isletme igin en temel problemlerden biridir. Bu
durum, itibar kaybi, egitimsiz personel viiziinden kaza riski, bunun sonucunda ise
cezal vaptirumlara vol acabilir. Sektériin vapisindan  kaynaklanan risklerde de

anlatildiin fizere, sezonun kisa olmasi ve personelden kaynaklanacak risklerde
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aksiyon plam olusturulmaz ise isletmenin stirekliligini etkileyecek durumlar ile karsi

karsiya kalinmasi muhtemeldir,

Personellerle ilgili isletmede i¢ kontrol sisteminin olmamasi, hile riskini
biinyesinde barindirmasina sebep olmaktadir. Bu hileler i1¢in higbir cezai i1slem
yvapilmamis, dnlem de alinmamis oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle denetci
oniimiizdeki dénemde buna dikkat etmelidir. On biiro midiiriinde, fazla vetkinin

toplanmasi hile riskine muhtemel sebeplerden goriinmektedir.

Nitekim personellerle ilgili depertman sefleri ve voneticiler ile yapilan
giriismede personeller ile ilgili isletme politikasinda herhangi bir ceza ve odiil
politikasinin olmadig belirlenmistir. Bu nedenle déniimiizdeki denetim déneminde
yapilacak  denetim  ¢ahismasinda  genel  olarak  hile  nski gz dniinde

bulundurulmalidir.

Omek isletme igin yapilan denetim ¢alismasi da gostermektedir ki; risk
odakli denetim isletmenin faalivetlerinden en ivi sonucu alabilmesi icin ¢ok
onemlidir. Ciinkid, risk odakhh denetim isletmenin durumana gore denetim
calismasimin sekillendirilecei esnek, etkin, dinamik . diisiik maliyetli ve denet¢inin

topladig kanitlar agisindan da daha giivenilirdir.

Buradan cikanlacak sonug, bir isletmeyi denetlerken her isletme icin 6zel bir
denetim plami gikartilmas: gerektigi, programin yapilmas: gerektigi, bunun sebebinin

ise isletme i¢indeki risklerin farkliliklarindan kaynaklanmakta oldugudur.

Calismada konu, risklerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi hususu ile simrh
tutulmustur. Calismanin konusu risklerin belirlenmesi oldugu igin ayrintili detay

testleri dzerinde durulmamistir.
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EK 1 Omek Isletme Rapor Tipd Bilanco

VARLIKLAR 2012 VILI 1013 YILI 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI
DONEN VARLIKLAR L.168.883,33 642,278 68 LI6T. 7280 105714057 1.508.2584.18
Haer Degerler A55.6RT BE A6 1E 173.155,15 5838201 1238006
Pleenbol K permesther - 271,75 - - -
Ticar Abwcaklr - ) 307156 9.755,78 3.524.65
Diger Alacaklar 0854 113627 113280 138507 LRMAS
Stoklar 470.147,10 4115804 520085 1.550.578,14 115532070
Yillara Yayvem Ing. Ve O Mal - - - - -
(el Ayl AdGid Ve Gelir Tah, 10667 (W 243 05 2405634 17.679,37 HG3ITIT
[ger [hinen Varhkbr A2 INZ 35 Sl 568, T4 51340736 A 13, 30000 I 34205
DURAN VARLIKLAR 1.341.837.%1 B.058.255,79 B.621.044,25 IAXT. 200,92 1059862300
Ticari Abcaklar - 416733 4 16733 431733 432733
Digder Alacaklr - - - -
Mlali Duran Varkklsr - - - - -
Ml Duran Varkklar 2 2RETam 54 TH05, 415,64 TTHLIT2 62 5,714,259 84 RATT.0d8, 16
Mlaiici Olmayan Duran Varliklar 307937 104, 25,67 HRT 36450 TIH.224,00 45063 35
Cizel Tilkenmeye Tabi Varliklar - - - - -
Gl Willara Adt Gider. ve Gelir Tahak. - 344005 2 29950 1.149.75 -
Digder Duran Varliklar - - - - 1567 58416
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 3.500.721.24 B.30HL,531,47 9. TR9.6T2,31 11.495.101,89 12106487728
KAYNAKLAR 2012 YILI I013 YILL 2004 YILI 2015 YILI Iola YILI
KISA VADELI YABANCI KAYNAKL. RR0.614,39 231063892 126363393 A 330,308 48 551089337
Mlali Borglar T63.205,12 163595432 LIGT 11427 3.565.349.51 SA0R T3S
Ticari Boeglar 102 835,61 35161534 155 BlE B6 S00.102,19 BOLE3ATS
Digger Borglr 503330 304,501 340 18014852 183.157,26 43 THETH
Adman Avanshr 1. M) 40 o, Tk K} 10007 Y 02, 576,27 42421 (H)
Willara Yayem Ins. ¥e On. Hak - - - - -
Odemecek Verg ve Diger Yikim ERCA 11787 5 1248528 1704503 513065
Horg ve Gider Karsibklan - - - 1.078,22 -
(i Aylara Adl Gelir, ve Gider Tah - - - -
[igger Koaga Vadeh Yabane Kaynaklar

UVADEL] VABANCI KAYNAKLAR 252891128 6, TTT.RIE, 19 6UEDITE, 6 6640968, 88 G071 T3LET
Mlali Barglar 2.528.9101.28 G.TTLRIR IS 698037506 . 6L D68, B G.O0T1.731 8T
Ticari Borglar - - - - R
Diger Borglar - - - -
Adbmian Avansbr - - - -
Haorp ve Cinder Kuqﬂhn - - - -

3 Y lkern At Cielir ve Gider Tahoka = - = -
Diger U, Vadeh Yahanes Kaynaklar - - - -
OFKAYNAKLAR 101.185.57 112.074,368 - d54.336,7H 513.824,53 51425204
Odenmig Sermave 100000 00 1 0oL (O KR LMD S00L000,00 SO0 OHHD
Sermaye Yedekler - - - - -
Kar Yedekler 14, 541,29 14,591,224 14,591 2% 14,591,249 14,591 2%
Crepmitg Yillar Korln S8 SR HT - 1 26 G H2 - G233.24
Crepmits Yillar Zararlan (=) TZ.390,69 13.405,72 - S68.928,17

Dionem Met Kan (Zaran - 1 10LBER.T9 - BT T34 B0 5TR.161,41 42751
PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI AS510.721.24 B AMLS531,47 9.TRYATIAL 11.495.101,89 1210687728
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