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Bu yiiksek lisans tezinin tiim telif haklar1 Burak Yildirim’a aittir. “’Yeniden ifadelen-
dirme veya belli bir boliimden “’6zet ¢ikarma’’ seklinde de olsa kaynak belirtmeden ve
sayfa numarasi gostermeden alint1 yapilamaz. Aynen yapilan metin alintilari, > tirnak

¢

isaretine alma * veya “’girintili yazim bi¢imi’’ kullanilmaksizin gosterilmez. Aynen
alintilarda makul yararlanma 0l¢iisti asilamaz. Yazara ait sekil ve tablolari; “’niteligini
biiyiik ol¢iide farklilastirmayan degisiklikler yaparak’ veya ’orijinal bi¢imiyle’” kendi

calismasina almak isteyen kisiler yazili izin almalidirlar.
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bilgilerini verdigimi beyan ederim.
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OZET

Bu tezde yumurta sektoriindeki lojistik uygulamalarin analizi ve incelenmesi ya-
pilmus, lojistigin 6nemi gerek tarihsel gerek ise sayisal veriler ile desteklenmistir. Bu
inceleme siiresince ilk olarak lojistik yonetiminin tanimi yapilmis ve lojistigin ve yu-
murta tavukeulugunun tarihsel gelisim siireci kronolojik olarak aktarilmistir. Bununla
birlikte diinyada yumurta iiretiminin kitalara gére dagilimi verilerle agiklanip, Tiirki-
ye’deki yumurta sektoriinlin analizi gercek hayattan verilerle yapilmis ve giderek artan
rekabet ve kiiresellesme ortaminda lojistigin 6nemi ve saglayacagi avantajlar anlatilmis-
tir. Bununla birlikte yumurta sektoriinde kullanilan lojistik faaliyetler 7 ana baslik igeri-
sinde aktarilmistir. Bunlar ; “Yumurta Sektoriinde Tasima” , “Yumurta Sektoriinde De-
polama Ve Dagitim Merkezleri” , “Yumurta Sektoriinde Ellegleme”, “Yumurta Sekto-
riinde Ambalajlama Ve Paketleme”, ©° Yumurta Sektoriinde Talep Yonetimi’’, ’Yu-
murta sektoriinde Envanter Yonetimi’” ve son olarak “’Yumurta Sektoriinde Miisteri
Iliskileri’’ olarak smiflandirilip her biri detaylica agiklanmis ve lojistik agidan dnemleri
ve uygulanma yontemleri belirtilmistir. Son olarak sonu¢ boliimiinde de artan diinya
niifusu ile birlikte besin olarak yumurtaya artan ihtiya¢ ve bunun sonucunda artan yeni

isletme sayisiyla gelen rekabetin sonuglar1 anlatilmistir.

Anahtar Kelimeler; lojistik, lojistik uygulamalari, yumurta sektorii



ABSTRACT

In this thesis, analyzation of logistic applications in egg industry served, the importance
of logistics was explained depending on both historical and numerical values. First, in
this analyzation the explanation of logistic management and the historical evolution of
logistic and egg poultry chronologically served. In addition to that the distribution of
egg production between continents explained, the analyzation of current situation of egg
industry in Turkey explained with real life numerical values and the importance of lo-
gistics in current globalization and competition situation explained. Furthermore to that
the seven main logistic activities used in egg industry; "transportation in egg industry "
, " storage and distribution centers in egg industry ", " filtering of eggs in egg industry "
, “’packing in egg industry’’, ’Demand managment in egg industry’’, inventory ma-
nagment in egg industry’’ and ‘’Customer relations in egg industry’’ is classified in
detail of their importance as logistics aspect and application methods. Finally, in conc-
lusion parts a result of rising human population in world, the need for egg as a nutrition
is rising. This cause lots of new operations to be opened each day and create a competi-
tion between companies in egg industry. In conclusion part the results of this competi-

tion as a logistic aspect served.

Keywords ; logistics , logistic applications , egg industry
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I. GIRIS

Diinyada kiiresellesmenin ve tiiketimin arttig1 ve buna bagl olarak da ticaretin yogun-
lagtig1 bir ortamda kalic1 olabilmenin yolu tedarik zincirlerinin iyi ydnetilmesinden
gegmektedir. Glinlimiiziin karmasik ekonomik yapisi iginde ozellikle toplam maliyetle-
rin minimize edilmeye calisilmasi konusu tedarik zinciri yonetimine bagl olarak lojistik
hizmetlerin ve dolayistyla lojistik hizmet sunan sirketlerin 6nem kazanmasina neden
olmustur. Rekabet icerisinde olan sirketler arasinda lojistik 6nemli bir rekabet unsuru

haline gelmistir.

Yumurta tavuk¢ulugu tlilkemizde artan yatirimci miktar1 ve artan hammadde fiyatla-
11 ile Ureticiyi zor duruma sokmaktadir. Artan rekabet i¢inde miicadele etmek i¢in lojis-
tik uygulamalarina 6nem verilmektedir. Hasar ve bozulma oranin yiiksek oldugu yu-
murta sektoriinde tagimacilik depolama kosullari, tiiketiciye en kisa siirede ulastirma
cok onemlidir. Artan maliyetler ve aksine rekabet kosullarinda diisen yumurta fiyatlari
sektorde lojistigin dnemini arttirmistir. Hammadde tedarikinden canli hayvanlarin kii-

meslere tasinmasina yumurtalarin tasnif edilip nakliye edilmesi siirecine deginilecektir.



II. LOJISTIK YONETIMI

A.LOJISTIK YONETIiMi TANIMI

Lojistik kavrami, Fransizcadan dilimize gelen askeri bir kavram olup ordulari savasa
hazirlama ve savasi galip gelecek tiim hizmet destegini vererek savasta ayakta tutma
hizmetidir (Magee, Capacino, & Rosenfield, 1985, s. 2). Savaslarda saglanan tiim des-

tekleri kavramaktadir.

Lojistik, miigterilerin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda tiretim noktasindan tiikketim nok-
tasina hammadde, yari iiriin, son {riin ve ilgili bilginin etkili ve verimli bir sekilde akis1
ve depolamasidir (Yamak, 2001, s. 249). Nihai tiiketicilere ulasimi saglanincaya kadar

lojistik hizmetler devam etmektedir.

Dogru malzemenin, dogru 6l¢iide, dogru durumda, dogru mekanda, dogru zamanda,
dogru tiiketiciye, dogru fiyatla ulagmasi olarak ifade edilir (Orhan, 2014, s. 7). En hizh

sekilde ulastirilmasin1 kapsamaktadir.

B.LOJISTiGiN TARIHi GELiSiMi

Yiizyillardan beri lojistik faaliyetlerinin gelismesiyle birlikte ilkel tarim ekonomisinden
uzmanlagmis, entegre, yogun tiretim olanaklar1 olan degisen ihtiyaglara ve teknolojik
gelismelere agik modern ekonomilere gegisi getirmistir. Isletmelerin fiziki dagitim ka-
pasitesinin ve bundan dolay1 ekonomik siirecinin gelisimi i¢cim mamullerin degisiminde

gereklidir. Yeteri kadar lojistik kapasitesinin olmamasi durumunda toplumlar feodal

toplumlardaki koyler gibi izole ekonomiler olarak kendilerini gosterirler.

Lojistik sistem gelismeleri; sistemin miithim olusu nedeniyle evrimseldir. Basarili bir
sistem teorik olarak {istlin bir sistem i¢in hemen terk edilemez. Nakliye sistemleri, tesis,
teknolojiye ve iletisime yatirim ve diger kurumlarla iligkiler; hukuki kurumlar, dagitim

kanallari, mamullerin gelistirilmis pozisyonlar1 ve dagitim sistemlerindeki degisiklikleri



Etkilemektedir. Hizli olmasa da dagitim sisteminin gelisimi ekonomik ve sosyal insan

iliskilerinde 6nemli etkiler yapmistir (Laarhoven, Berglund, & Peters, 2000, s. 425).

1990’lerden itibaren yonetim stratejisinin bir boliim olarak degerlendirilmis ve tarimsal
mamullerin dagitiminda kullamlmustir. Idareciler depolamanin ve ulastirmanin uzun bir
siire boyunca ihtiya¢ oldugunun farkina varmislar; ancak bu faaliyetleri is yapmanin
kagmilmaz maliyetleri olarak yorumlamuslardir. Idareciler bu dénemde depolama ve

ulastirmay1 teknik birer baslik olarak ele almislardir.

Miittefik devletlerin 2. Diinya Savasi’nin kazanilmasina yaptig1 etkinin fark edilmesin-
den sonar lojistige olan alaka artmistir. Lojistik glinlimiizde durumuna almadan belirli
donemlerden geg¢mistir. Bu sekilde, lojistikte ki gelisim ve degisim 1990’1 yillarda

baslamis ve glinlimiize dogru devam etmektedir.

.....

.....

tireticilerin sahsi sorumluluklarinda sahsi araglari ile yapilirdi.

1960’11 yillar fiziksel dagitim kavraminin giin yiiziine ¢iktigr donemdir. Bu dénemde
lojistik belli alanlarda uzmanlasmis kisilerce farkli farkli yiiriitiilen faaliyetler olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Ulastirma faaliyetlerinden sorumlular nakliyeciler, depolama so-

rumlular1 ambarcilar, satin alma faaliyetleri muhasebe sorumlular1 olarak adlandirilir.

1962 yilinda yonetim bilimei Peter Drucker, lojistik i¢in ‘Lojistik ekonominin karanlik
anakarasi ve en ¢ok goz ardi edilen ama gelecegin parlak is sahasi’ oldugunu soylemis-
tir. Bu sdylemin ortaya ¢iktig1 yillardan sonra lojistikte 6nemli degisimler gerceklesmis-

tir. Peter Drucker’in bu 6ngoriisii dogru ¢ikmistir diyebiliriz.

1970’11 yillar dagitim kavraminin gelistirilmesinde 6nemli bir donemdir. Bu etkili degi-

simin kaynag1 bazi igletmelerin bir organizasyonunun fonksiyonel yonetim yapisindan



Dagitimin da olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ek olarak on yilda dagitim zincirinin

yap1 ve kontroliinde bir degisim goriilmektedir.

1980’11 yillarda tagimacilik diizenlemelerinin oldugu, bilgi sistemleri ve iletisim tekno-
lojisinde degismelerin goriildiigli donemdir. Firmalar bu siirecte lojistigin birlestirilebi-
lir fonksiyonlar1 tizerinde yogunlagmislardir. Lojistik yapilanmamasinda ilk birlesme
ayrismis lojistik faaliyetlerinin malzeme yonetimi ve fiziksel dagitim olarak iki grupta
toplanmasi olarak ortaya ¢ikmistir. Tek bir ¢ati altinda bu lojistik faaliyetlerini birles-
tirme c¢abasi sonrasinda ise malzeme yonetimi, fiziksel dagitimi birlestirilmis ve bu yap1
lojistik olarak adlandirilmistir. 1990’11 yillarda lojistik, isletme i¢i faaliyetlerden nihai
tiikketiciye Triin teslimine fayda saglayan faaliyetlerde kapsayacak sekilde genislemekte-

dir

Lojistik kavraminin tarihsel gelisimi Ballov’un gosterime gore uyarlanarak asagida ki

sekil 1 ‘de gdsterilmistir.

Aktiviteler (1960) Aktiviteler (2000) Aktiviteler (2000+)
Talep tahminleme —— Satin alma/ Malzeme

Satin alma — > Yonetimi

Ihtiyag planlama ——»

Uretim planlama ~——»

Uretim malzemeleri >

Depolama - Lojistik

Ellegleme - < —

Pailketlle{n? —>

Bitmis {iriin depolama >

Sevkiyat planlama ——» Fiziksel dagitim | Tedarik Zinciri
Siparig yonetimi ~———» Yonetimi
Nakliye/ Tastma ~ ——»

Miisteri servisi —>

Stratejik planlama

Bilgi teknolojileri Val /‘

Satig/ Pazarlama o

Finans "

v

Sekil 1: Lojistik Gelisim Siireci

Kaynak: Htpp://www.lutfiapiliogullari.com/lojistik-ve-tedarik-zinciri



Gilintimiizde lojistik, rekabet avantaji saglamanin bir geregi halini alirken isletme strate-
jilerinin 6nemli bir unsuru haline gelmistir. Bunun bir sonucu olarak 2000’11 yillarla
birlikte lojistigin fonksiyonlarin ayri ayr1 yonetilmesi yerine lojistik zincirinin tek bir
varlik olarak gecerlilik gostermektedir (Fabiano, Curro, Reverberi, & Patorino, 2002, s.
93). Diinya mal ticaretinde ki biiylime, {iretimin kiiresellesmesi, mallarin miisteriye

ulagmasinda zamana dayali rekabet lojistigin giin gectikte dnemini fazlalastirmaktadir.

C.LOJISTIK FAALIYETLERI
Asagida ki boliimde, lojistik faaliyetleri olan miisteri hizmetleri, tagima, envanter yone-

timi, depolama ve dagitim merkezleri, elle¢cleme, koruyucu ambalajlama, siparis isleme
detayl bir sekilde incelenmektedir.

1. Miisteri Hizmetleri

Miisteri hizmetleri, islem Oncesi, islem esnasi ve islem sonrasi miisteriye zaman ve yer
acisindan kolaylik saglayabilecek deger yaratict bir siire¢ olarak goriilmektedir
(Odabasi, 2013, s. 93). Miisteri hizmetlerinin amaci, ilk olarak her seyi dogru bir sekil-
de yapmaktir. Bunun neticesinde miisteri, pazarlama felsefesi, siire¢ ve malzemelerin
cok 1iyi bilinmesiyle varsayilan tiim sistemde toplam kalite anlayis1 kapsaminda “Lojis-
tik Performansin Arttirilmas1” yer almaktadir. Siparisin alinmasindan teslim edilmesine
dek gecen siirede yapilan iglemler, davraniglar, dokiimantasyon hizmetin birer parcasi

olarak miisteri aklinda firmay1 konumlandirmaktadir (Taskin & Durmaz, 2012, s. 84).

2. Tasima

Mallarin, cografi olarak mekan degistirmesi ve konumlandirmasi hareketine tasima
denmektedir. Tagima, tedarik zincirinin 3 dongiisiinii birbirine baglamaktadir. Tagima
isleminin hangi bigimde yapilacagi, hizmet olarak alinacak ise hangi tasiyict kurulus
tarafindan alinacagini tespit eden 3 temel faktor; maliyet, hiz ve giivenilirliktir. Maliyet
faktorii, mallarin cografik olarak mekéan degistirmesinin parasal gideridir. Hiz faktorti,
mallarin yer degistirmesi esnasinda harcanan siiredir. Hiz ve maliyet arasinda ki etkile-
sim, hizli tagima saglayan tasiyicilar genellikle daha yiliksek maliyet 6nermesiyle goste-

rilmektedir. Bunun yaninda tagima siiresi uzadik¢a kullanilmayan stokta ki mal miktar1



da artmis olmaktadir. Tutarlilik, farkli tagimalarda, tasima siirelerindeki varyasyonlari
ortaya ¢ikarmaktadir. Giivenilirlik boyutu, tutarlilik ile beraber, tasima hizmetinin hata-
s1z gergeklesmesini ifade etmektedir (Nebol, 2016, s. 13). Tutarlilik ve giivenilirlik ise,

tagima hizmetinin kalite boyutudur.

3. Envanter Yonetimi

Envanter, iiretimi istenilen diizeyde tutmak, teslim ve satisi belirlenen 6zelliklere goére
gerceklestirmek amaciyla. Malzeme, materyal, yari islenmis ve tamamlanmis {iriin
mevcudunun elde bulundurulmasidir ( Tiirkiye Lojistik Sektorii, 2006, s.15). Isletmele-
rin lretim sistemlerinin biliylimesiyle beraber iirlin ¢esitlendirilmesi, tedarik, talep ve
tiriine iliskin faktorlerde ki belirsizlikler, aralarinda ki iliskinin karmasikligi envanteri

yeteri diizeyde tutma yontindeki uygulamalar1 6nemli kilmaktadir (Keskin, 2006, s. 65).

Lojistik faaliyetler igerisinde bulunan envanter yonetimi isletme maliyetlerini diisiir-
mekte, liretim diizeyini artirmaktadir. Bu neden ile envanter yonetimi lojistik faaliyet-

lerde iistiin bir rol oynamaktadir(ITO,2016,s.14). Envanter yénetimi iyi kullamlmalidir.

4. Depolama ve Dagitim Merkezleri

Depolama; bolgesel depolari, fabrika depolari, lokal depolari, distribiitér stoklar1 ve
baska durumlarda da perakendecilerin elinde ki stoklar igerir. Ulastirma, stok yonetimi
ve depolamadan farkli olmakla beraber yakin iliski iceresindedirler (Baki, 2004, s. 22).
Depolamam eylemi ikiye ayrilir; bitmis mallarin isletme icinde depolanmasi digeri ise
bitmis mallarin isletme disinda depolanmasidir (Taskin & Durmaz, 2012, s. 92). Dagi-
tim merkezleri, tedarik zincirinin en 6nemli bagliklarindan ve fiziksel dagitimin gercek-

lesmesinde de 6nemli noktalardan biridir.

Dagitim merkezlerinin fonksiyonu, bir taraftan iretim igin gerekli tiim girdi kaynaklari-
nin liretim sahalarina, bagka bir taraftan biiylik miktarlarda ve miisteri siparislerine gore
diizenlenmis nihai iirlinlerin pazara olan hareketine kolaylik saglamaktir (Canc1 &

Erdal, 2003, s. 83). Bu sebep ile arz talebi tahmin etmelidir.



5. Ellecleme

Gegici siire ile depolanan iriinlerin gorlinlis ve diger Ozelliklerinin degistirilmemesi
kosuluyla, ayn1 durumda muhafazalarin1 saglayarak glimriik yonetiminin izni ve kont-
rolleri altinda bazi islemlere tabi olabilirler. Bu siirece ellecleme adi verilir (Dolek,

2004, s. 42).

e Kaplarin saglamlastirilmasi

e Kaplarin yenilenmesi

e Egsyanin havalandirilmasi

e Kalburlama

¢ Biiyiik kaplardan kiiciik 61¢ekli kaplara bosaltma veya bir araya getirilmesi
o Karistirma

e Yeni kap cesitleri yapma

e Kaplardan numune alma

Uriiniin degerinde farklilik yaratmayan katma deger saglamayan fakat yanlis yapildi-
ginda iiriiniin deger kaybina sebep olan bir islemdir (Koban & Keser, 2007, s. 94). El-
lecleme iglemi, tiriinlerin depolamasi, tasimasi ve yiiklenmesi esnasinda yapilmakta ve

bu islem siireclerin etkinligini direk olarak etkilemektedir.

6. Koruyucu Ambalajlama ve Paketleme

Uriinlerin {ireticiden nihai tiiketiciye kadar uzanan yolculugu sirasinda giivenli ve hasar-
s1iz ulasiminin gerceklestirilebilmesi i¢in kullanilan koruyucu araglarin hepsini ambalaj
kapsar. Lojistik agisindan bakildiginda ambalajlamanin; {irtinii koruma islevleri, depo-
lama islevleri ve ulastirma ile ilgili islevleri bulunmaktadir. Ambala;j iiriinii koruma ile
ilgili olarak iirlinli dis etkenlerden ¢arpa, nem, ezilme, 1s1 gibi etmenlerden korumasi
gerekir. Uriinler hem depo icinde hem nakliye sirasinda korunabilmesi igin ambalajla-
nirlar. Uygun ambalajlama yapilmamasi durumunda yanlis ylikleme yapilmasi veya
ara¢ kaza yapmasi iirlinler hasar gorebilir. Ambalajlamanin depolamaya faydasi iiriiniin

kolayca depo edilmesi, kolaylikla erisilebilmesi gibi 6zellikleri olmas1 beklenmektedir.



Ulastirma yoniinden bakildiginda {irlintin kolay yiiklenip, bosaltilmasi1 ve bir yerden
baska bir yere aktarilmasinda kolaylik saglamasi beklenmektedir. Ambalajlama isle-
minde, bir liriiniin diisiik maliyet be gilivenli bir bicimde miisteriye ulastirilmas1 amagla-
nir (Fabiano, Curro, Reverberi, & Patorino, 2002, s. 93). Ambalajlama siirecinde bir
yandan iirliniin korunmasi amaci giidiiliirken diger yandan yapilan ambalajlamanin ma-

liyeti gbz oniinde bulundurulmalidir.

7. Siparis Isleme

Bir firmanin siparisi kabulil ile siparisin toplanmas1 ve gonderilmesi i¢in depoya bildi-
rilmesi arasinda ki siireye siparis isleme donemi denir. Bu siire i¢in asagida siralanan

faktorlerin diizenlenmesi gereklidir;

Bu faktorler; biitliin siparis bilgisinin tam ve yanlis olmamasinin onaylanmasi, kredi
departmaninca kredili islemlerin kontroliiniin yapilmasi, muhasebe departmanin islem-
leri kaydetmesi, stok departmaninin, miisteriler i¢in yliklerin toplandiginin ve gonderil-
mekte oldugunun bilinmesi ve ana stok islemlerinin gilincellestirilmesi, mal-akis de-
partmaninin depo bolgesinden yiiklerin taginmasini diizenleme faaliyetlerini kapsamina

almaktadir (Timur , 1988, s. 96).

Asagida siparis isleme siireci gosterilmektedir.

Siparis Isleme Siparis Iletme , Miisterinin
1 Siparisi
Siparis Se¢me Siparisi Miisteri
Tasima — Teslimi

Sekil 2: Siparis Siireci.
Kaynak: Necdet Timur, Sanayi Isletmelerinde Lojistik Faaliyetlerin Organizasyonu,

1988,5.56



8. Talep Yonetimi

Talep tahmini, isletmelerin tirettigi mal ve hizmetlere iliskin talebin belirlenmesine yo-
nelik olarak yapilan islemdir. Isletmenin kurulusundan baslayarak, fabrika rotasyonu-
nun se¢ilmesi, stok kontrolii, liretimin yapilmasi, fiyatlarin ortaya ¢ikmasi, kalite kont-
roli, iirlin veya hizmetin tiiketiciye ulastirilmasi ve sonuglar1 gibi birden fazla faaliyeti

kapsamaktadir (Tekin & Cigek, 2005, s. 63-67).

Talep tahminleri 2 sekilde olabilir. Bunlar; istatiksel yontemler ve istatiksel olmayan
yontemlerdir. Istatiksel olmayan yontemlerde, satis giiciinde ¢alisan satis elemanlarinin
diistincelerinden faydalanarak ya da yoneticilerin pazardaki gozlemleri dogrultusunda
elde ettikleri siibjektif degerlendirmeleri ile tahmin edilebilir (Taskin & Durmaz, 2012,
s. 88). Bu sekilde tahminler dogru bir sekilde yapilabilir.
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D. LOJISTIK IS SURECLERI

..........

tim lojistigi ve ters lojistik anlatilmaktadir.
1. Tedarik Lojistigi

Tedarik lojistigi, isletmeye deger saglayan temel islevleri kapsamaktadir. Satin alma,
materyallerin tedarik¢iden flreticiye, depo veya perakende depolarina siirekli girisin
planlanmasi ve iirlin akis siirecinin saglanmasini tedarik zinciri tarafindan diizenleyen
faaliyetler biitiintidiir. Bu tamamen iiretim Oncesi saglanan ve kaynaklarin iiretim ban-
dina tasinmasina hizmet veren bir siirectir (Tunovie, 2003, s. 27). Isletmede yapilan tiim
mal akiglarmin ve onlara ait bilgi akiglarinin yonetilmesi, planlanmast ve kontroliinii
kapsamaktadir. Tedarik lojistiginin temel amaci; tedarik ve {iretim arasindaki iligkiyi
kurmak ve burada bir koprii islevi gormektir. Deger katma yoniinden isletme igerisinde
katma degerin ilk basamag1 denilebilir (Markus, 2002, s. 5). Uretim &ncesi lojistik ope-
rasyonlarda iki asamada gerceklestirilir. {lk asama hizmet alinacak yerin segimi ve stok

yonetimidir. Diger bir operasyon ise malin fiziki ilerlemesini ilgilendirmektedir.

Burada hizmet almay1 bekleyen firma; hizmet saglayacak firmanin hammadde stok yo-
netimi gergeklestirmesini, ihtiyac takibinin yapilmasini, liretim hattina yakin depolama
yapilmasini veya dogrudan iiretim hattina dagitimin yapilmasini beklemektedir (Koban

& Keser, 2007, s. 82).

2. Uretim Lojistigi

nin be onlar ile ilgili bilgi akiglarimin planlanmasi, yonetim ve kontroliinii i¢ine alir

(Markus, 2002, s. 6).

Uretimde etkili olan isletmelerde is akisini saglayan girdilerin, iiretim ncesi, lojistik

faaliyetleri sonlandiktan sonra iiriinlerin dagitim kanallarina ve tezgahlara iletilmesi,
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yani tesis i¢i tasima ve ellecleme sonucunda ¢ikis ambarindan dagitim kanallarina ve

nihai tiiketicilere kadar uzanan zincirin tiim halkalaridir (Koban & Keser, 2007, s. 84).

3. Dagitim Lojistigi

Lojistik hizmet bilesenlerinin miisterilere ulastirilmasi, miisterilere iletilecek iirtinlerin
yer ve zaman ile ilgili kararlarin alinmasi ve uygulamaya konulmasi dagitim lojistigini
belirlemektedir. Lojistik isletmeleri sunduklari hizmetleri direkt veya baska araci sirket-
ler iizerinden miisterilerine ulastirmaktadir. Lojistik isletmesi miisterilini hizmetin fay-
dalar1, bu hizmete nerede ve ne zaman ulasacaklar1 miisterilerin bu hizmet siirecinde
nasil yer alacaklar1 konusunda bilgilendirmelidir. Dagitim faaliyetleri lojistik isletmele-

rinin temel uzmanlik alanidir (Canci1 & Erdal, 2003, s. 72).

Dagitim lojistigi miisterinin isteklerine gore verilen sézlerin olumlu bir bigimde yerine

yonetimin en 6nemli bolimiidiir. Dagitim lojistiginin temel amaci ¢ikis noktasindan
hareket ile dogru {iriinii, dogru zamanda, dogru sekilde, dogru ulasim noktasina en dii-

siik maliyet ile hizmet sunmaktir (Markus, 2002, s. 5).

4. Geri Doniis Lojistigi

.....

ramu literatlirde farkli bigimlerde yer almigtir. 1980°1i yillarda, {iriiniin nihai tiikketiciden
ireticiye dogru ilerlemesi olarak ifade edilmis, tagidigi anlam bu sekilde sinirlandiril-
mistir. Gegen zamanlarda lojistik sektoriinde yasanan gelismelerde geri doniis lojistigi

daha kapsamli bir alan1 ifade ederek farklilik gostermistir.

.....

lanmig ve anlam zenginligi kazanmistir (Karagay , 2005, s. 317-332).
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Geri doniis lojistik faaliyetleri, iiretimin nihai tiiketiciden saticiya ya da {ireticiye
geri donlis yapmasi ile elleclenmesi ve depolanmasi ile ilgilenirken, askeri sektorde
gorev sirasinda kullanilmayan hasarli veya gerek duyulmayan ele gecgirilen malzemeleri
merkeze geri aktarilmasi seklinde bir siire¢ olarak goriilmektedir (Keskin, 2006, s. 39).
Tersine lojistik tedarik zinciri olarak da bilinmekte bu asamay1 iirlinleri geri toplama,
garanti, kullanim siirelerini tamamlamalar1 veya iiretimden kaynaklanan kalite sorunu
ile geri gonderilen iiriinlerin, tiiketicilerden toplanarak iiretime sokulmasi ve piyasaya

kazandirilmasi olarak anlatmak miimkiindiir (Baskak, 2010, s. 13).

Baslangic Noktasi Varis Noktasi

ileri Lojistik

Tersine Lojistik
Baslangi¢ Noktasi Varis Noktasi

Sekil 3: Ters Lojistik

Kaynak: Jamsa,Pia. Prescription pharmaceuticals reverse logistics in one
Channel distribution model, http://www.tukkk.fi

2000’11 yillar ile birlikte yoneticiler, elde edilen dogal kaynaklarin asir1 tiikketilmesi, tire-
tim ile olusan atiklar, ¢evreye birakilan zehirli gazlar sonucu sinirlara ulagildiginin far-
kina varip atiklarin geri dondistiiriiliip tekrar kullanilmasi hususunu benimseyip, doga

dostu bir yaklasgim gelistirmislerdir (Koban & Keser, 2007, s. 117).
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E. LOJISTIK TASIMA SiSTEMLERI

Tasimacilik, insanlig1 yeni ekonomi alanlarina gétiiren 6nemli bir sistemdir. Tasimaci-
lik olmadan ticaret sistemlerinin, teknolojik gelismelerin ve insanligin gelismesi miim-
kiin degildir (Uyar, 1997, s. 243). Bes farkli tasima sistemi vardir bunlar demiryolu,

karayolu, denizyolu, havayolu, boru hatt1 olarak asagida incelenmektedir.
1. Demiryolu Tasimacihgi

Demiryollar iirlin degeri az, tonajli malzemeleri tasimak icin genellikle tercih edilmek-
tedir. 300 kilometre mesafeden uzak alanlara hizmet etmektedir. Kullanilan alan kara-
yolu tasimaciligina gore daha kisith bir alan1 kapsamaktadir. Yatirim maliyeti ¢ok oldu-
gu icin devlet tarafindan yatirim yapilip isletilmektedir. Kombine tagimaciliga oldukga

uygundur (Baki, 2004, s. 49).

Demiryolu tasimaciligi, yiiksek tonajli ve hacimli iiriinler i¢in tasima maliyetlerinde
ciddi maliyet avantaji saglamaktadir. Demiryolu rotasi lizerinde bulunan merkezlere
bagl olarak verilen hizmet kisithidir. Kullanilan araglarin hiz limitleri, demiryolu alt
yap1 sistemleri ile baglantili olarak belirlenmektedir. Yer alt1 kaynaklar1 ve tarim iirlin-
leri tiiketim merkezlerine demiryolu tasimaciligi ile transfer edilmektedir (Canct &
Erdal, 2003, s. 135). Diinyada ticaretin gelismesiyle beraber ulagtirma alanlar1 gelisti-
rilmeye calisilmakta, demiryollart 6nemli degisim stirecgleri atlatmaktadir. Ayrica cogu
iilkeler isletme performansini arttirmak i¢in sektérde rekabet ortamini yaratmak amaci
ile calismalar yapmislardir. Rekabet ortaminin olusmasi ile birlikte demiryollar1 degisim
icerisine girmis ve diger tasima sistemleri ile rekabet giiclinil arttirmak i¢in devletle olan

iligkileri bagtan yapilandiriimaktadir.

2. Karayolu Tasimacihgi

Karayolu tasimaciligi; uluslararasi ticarette bulunan esyanin karayolu lizerinden tirlar ve
kamyonlar ile bir noktadan baska bir nokta da olan diger iilkeye tasinmasi olayidir. Ka-
rayolu tagimaciligi {iriiniin baslangi¢ noktasindan varig noktasina direk, zamaninda ve

giivenli bir sekilde ulastirilmasini saglar (Demir, 2007, s. 95). Karayolu tasimacilig1 her
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tiirli karayolu lizerinde yapilabilir olmasi, i¢inde bulundugu rekabet piyasasi icerisinde
tistiin kilar. Yiikleme alanlarindaki yatirim maliyetleri diger tasima sistemlerine gore
daha diisiiktiir. Ayrica tonaj ve hacim sinirlarinin olmasi, hava sartlarindan etkilenebil-
mesi, trafik ve yol durumu eksi yonlerini olusturur. Rekabet piyasasinin en giiclii ya-

sandig1 tasima tiirtidiir (Baki, 2004, s. 45).

Tiirkiye’de 1 Mart 1950°de Karayollart Genel Midiirligii kurulmus, karayoluna ve-
rilen 6nem biiylik 6l¢lide hiz kazanmistir. Marshall plani ile karayolu yapimi destek-
lenmistir. Ulkemizde 1963 yilindan itibaren uygulamaya giren bes yillik kalkinma pla-
nina gore karayollarina yapilan yatirimlar igerisinde pay1 ¢ok biiyliktiir. Bu yatirimlar
neticesinde yolcu tagimacilifinda karayollarinin genel yatirimlar i¢erisindeki pay1r %95
oraninda yiikselmistir (Duman, Aydugan, Kocak, 2007, s. 152).

Tiirkiye ihracatinin biiyiik bir ¢ogunlugunu Avrupa kitasi ile gerceklesmekte bu se-
bep ile Avrupa ile yapilan ticaretlerde karayolu tasimaciligi en ¢ok tercih edilen tasima
sistemidir. Son zamanlarda yapilan yenilik calismalar1 ve devlet tesvikleri sayesinde
uluslararas1 nakliye yapan araclarin sayisit 25,000°e yiikselmistir. Bu ara¢ sayilan ile
birlikte Avrupa genelinde oldukga iist noktalarda yer almistir. Karayolu tagimaciligi
sadece dis lilkelerin ticaret hizmetinde degil lilkemizde oldukga iyi isttihdam alani ol-
mustur.

AB’ye dahil olmayan iilkemizde karayolu tasimaciligi, uluslararasi esya tagimasi ile
alakali olan T.I.R s6zlesmesi (TRANSPORT ON INTERNATIONAL ROADS) ile ya-
pilmaktadir. Bu sozlesme geregince, her tasima araci yiikleme alanindan baglh oldugu
giimriikge onayli T.I.R karnesi ibraz etmekte tiim gegis noktalarinda ve varilan tilkede
glimriik noktasinda bu karne ile igslem yapilmaktadir. Arag igerisinde bulunan yiik, cinsi,

hacmi karne tizerinde bulunmaktadir (Demir, 2008, s. 35).

3. Havayolu Tasimacihigi

Havayolu tagimacilig1 ticari olarak, hava tasitlari ile yolcu, yiik ve postalarin taginmasi
olayidir. Havayolu igletmeleri tek ucakli isletmelerden giiniin her saati ugus yapan filo-
lara kadar genis bir alana yayilmistir. Havayolu tasimaciligi yapan isletmeler sahip ol-

duklar1 genis ulasim ag1 sayesinde sehirleri, iilkeleri ve kitalar1 birbirine yakin hale geti-
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rir (Sarilgan, 2011, s. 70). I. Diinya savasi doneminde baslayan sadece askeri olarak
kullanilmakta olan havayolu tagimaciligi savas sonrasinda ticari tagimacilik faaliyetleri-
ne baslamis ve sivil havacilik yayilmaya baslamistir. ilk ticari havayolu tasimacilig
1919 yilinda Fransa’da baslayip, 1926 yilinda ABD’de devam etmistir. II. Diinya savasi
bitiminde diizenli havayolu tagimaciligina ge¢ilmistir. Giiniimiizde havayolu tagimacili-
g1 teknolojik geligmeler, {iretim ve tiiketimin uluslararasi yayginlagmasi sebebi ile gider

kullanilir hale gelmistir (Saatgioglu, 2006, s. 47).

Havayolu tagimacilig1 yapan igletmelerin yillik gelirleri yarim trilyon dolarin {istiinde
olmaktadir ve 2 milyondan fazla kisiye istihdam saglamaktadirlar. 2.9 milyon kisi ha-
vayollar1 ve baglantili isletmelerde ¢aligmakta bunun ile birlikte 15 milyon civarinda
insana turizm alaninda is olanagl saglanmaktadir. Bu tasimacilik bi¢cimi Diinya

GSMH’nin %8’1ini (3,5 trilyon dolar) gerceklestirmektedir (Holloway, 2008, s. 3-4).

4. Denizyolu Tasimacihigi

Denizyolu tasimacilig1 uluslararasi tagima sistemleri icerisinde yaygin olarak kullanilan
bir tasima tiirtidiir. Hizli ulasim gerektirmeyen maliyet agisindan diisiik {iriinler deniz-
yolu tagimaciligi ile ulasimi saglanir. Kuru yiik, gaz, sivi ve konteyner mallar denizyolu
tizerinden taginmaktadir. Ulasim hizi yavas olmak ile birlikte glivenli ulasim imkani
yiiksektir. Isletme yatirrm maliyetleri oldukc¢a yiiksek ancak yatirim sonrasi uzun bir
siire kullanim olanag1 saglar. Tasima sistemleri igerisinde avantaj1 yiiksek hacimli esya-

lar tagiyabilme 6zelligidir (Baki, 2004, s. 46).

Daha eski tarihlere gidildiginde 1500 yillarinda Avrupa posta tasimaciligi ile basla-
yan denizyolu tagimaciligi daha sonralarinda daha hacimli ve tonajli mallarin gemi ige-
risindeki hangar adi verilen boliimlere cuvallar vasitasi ile tasinmaktaydi. Cuvallar ile
tasima ve bosaltma islemleri ¢ok uzun siirmekte ve is giicli gerektirmekteydi. 1930’lu
yillara itibari ile esyalarin bu islem ile tasinmasi yerine yiikleri bir araca koyup daha
sonra bu sekilde gemiye yiliklemeye basladilar, bu araglarin denizyolu araglarinda ¢ok

yer kapladig1 g6z oniinde bulundurarak yiikleri bir trailer yardimi ile gemi i¢ine tagima-
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ya basladilar. Bu sistemi gelistirerek giiniimiizde kullanilmakta olan konteynerler bu-

lundu (Ipekgi, 2018).

5. Boru Hatti1 Tasimacihig:

Diinya tilkelerinde enerji ve enerjinin en verimli bigimde kullanilmasi iilkelerin ekono-
mik acidan kalkinmalarina destek saglar. Enerji iireten iilkeler ile enerji ihtiyact olan
tilkeler arasinda enerjinin taginmasi i¢in bir¢cok farkli yol aranmaktadir. Boru hatt1 tasi-
macilig1 bunlar arasindaki en etkin kullanilan ulasim seklidir. Baglangi¢ maliyetleri di-
ger tagima sistemlerine gore oldukca yiiksektir ancak ulasim hizi ve giivenli olmasi se-
bebi ile yatirrm maliyetlerini daha kisa siirede ¢ikarmaktadir. Uretim merkezlerinden
cikan petrol ve dogal gaz enerji ihtiyaci olan iilkelere tagima sistemleri igerisinde en
ekonomik bir bi¢imde boru hatt1 tagimacilig1 ile yapilmakta ve bu tasimacilik giin gec-
tikge artmaktadir. Ilk zamanlarda daha kisa mesafelerde yapilan bu tasima sistemi giin
gectikce ve hizla artan talepler neticesinde daha uzun mesafelere ¢ikmaktadir. Artan
niifus ile birlikte karayollarinda ciddi trafik sorunlar1 ortaya ¢ikarmis ve daha ekonomik

olan ve ¢evreci boru hatt1 tagimaciligi giin gegtikce deger kazanmaya baslamustir.

Tiirkiye’de yiik tagimaciligi yogun olarak karayolu iizerinden yapilmaktadir. Boru
hatt1 tasimacilifinin gelistirilmesi Tiirkiye agisindan 6nemlidir bu sayede karayolu ta-
simacilig1 seviyesi istenilen diizeye indirilmis olacaktir. Tiirkiye de askeri boru hatlari
haricinde dogal gaz ve petrol taginan boru hatlarinin uzunlugu 15,5 bin kilometredir
(Aydemir, 2016, s. 400-401). Ulkeler aras: ortak ulastirma sdzlesmesi boru hatt1 ve di-

ger tasima sistemleri i¢inde kullanilabilir (Pritzkow, 2019)
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III. YUMURTA SEKTORU

A. YUMURTA TAVUKCULUGUNUN TARIHSEL GELIiSiMi

Yumurtanin insan hayatina besin kaynagi olarak girmesi eski donemlere dayanmaktadir.
Yumurtanin besleyici yonii her zaman ve her donemde bilinmektedir. Tavuklar ¢ok eski
donemlerden beri bilinmekte, etinden ve yumurtasindan faydalanilmaktaydi. Aym za-
manda hobi olarak beslenen tavuklarin da varlig: bilinmektedir. insanlar tavugun besin-
sel degerini dolayistyla énemini farkli tarihlerde dgrenmistir. Avrupa’da M.O. 600 yili
civar1 tavugun 6nemi anlasilmaya baslarken, Hint tarihinde M.O. 3200 yillar1 arasinda
goriildiigii izlenmistir. Tiirkiye’de ise Anadolu da horoz figiirleri arastirmalar esnasinda
bulunmustur. Ulkemizde yerli irklardan biri olan Denizli horozu antik arastirmalar es-
nasinda duvarlarda kabart1 sekilde yapilmis olarak gézlenmistir, bu kanitlarin bulunmasi
Denizli bolgesinde ¢ok eski donemlerde tavuk yetistirildigine dair bulgulara rastlanil-

maktadir (Samli, Okur, 2016, s. 14-15).

Tavukeuluk ilk donemlerde ailelerin besin ihtiyacini karsilamak {izere yumurta ve
tavuk eti olarak yapilmaktaydi. Genellikle aileler kendi tavugunu besleyip yetistirmekte
ortalama her ailenin evinde 5-10 tavuk bulunmaktaydi. Evin bahgesinde agik havada
serbest olarak gezen tavuklar besinlerini dogadan kendileri temin ederlerdi, yeterli gel-
medigi zamanlarda ek besin takviyesi yapilmaktaydi. Aileler kendi besin ihtiyaglarini
bu sekilde karsilamakta fazlasini satarak maddi gelir elde etmekteydiler. Ilerleyen za-
manlarda niifusun hizla artmasi, sehirlesmeye gidilmesi, yerlesim bélgelerinin biiylime-
si, doganin tahrip olmasi sonucu tavuk yumurtasina olan ihtiya¢ hizla arttirmistir.
Talebin artmasi ile beraber depolama ve sevkiyat hizmetleri gelismis, sehirler ve iilkeler
aras1 yumurta ticareti artmustir. Uretim hizimin artmasi ile tavuk yetistiriciligi iiretim
sekli itibar1 ile endiistriyellesmis, ila¢ sektoriiniin gelismesi, yumurta teknolojilerinin

gelismesi ile de sektorde karliligr yiikseltmistir. 1940’11 yillarda arastirmaya baslanilan
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ve hizla gelisme gosteren genetik bilimi, tavukgulugun ilerlemesi ve gelismesine biiyiik
katki saglamigtir. Bu gelisme ile birlikte standart tavuk irklari yerine ticari islevli hibrit

tavuk irklar1 almistir (Sarica, Tiirkoglu, 2004, s. 1-32).

Gilinlimiizde tavukguluk sektorii ¢cok etkili bir endiistri haline gelmis ve gelisimi sii-
rekli devam etmektedir. Tiirkiye yumurta tavukculugu sektorii siirekli gelisen, ihracat
rakamlarini giin gectikce arttiran ve yiiksek sayida istihdam saglayan bir sektordiir. Ta-
rim1 6nemli Olgiide desteklemektedir, Tiirk ekonomisine biiylik katki saglamaktadir.
1970 yillarinda aile isletmeleri bazinda faaliyet gosteren tavukguluk sektorii daha son-
raki yillarda sozlesmeli iiretim sistemine gecis yapmistir. 1990 yillarinda yatirimlarin
artmasi ile daha fazla gelisme gostermis ve diinyada tavukguluk sektoriinde rekabet

edebilecek seviyeye ulasmistir (Cigekgil & Yazici, 2016, s. 26).

B. DUNYA’DA YUMURTA SEKTORUNUN DURUMU

Diinya’da yumurta iiretimi ekonomik gelismeler neticesinde degisiklik gostermektedir.
Onceki yillarda sektdrde iist siralarda olan iilkeler konumlarini daha alt seviyede bulu-
nan iilkelere biraktiklar1 goriilmektedir. 1970’11 yillarda sektorde en iist seviyede olan
Avrupa ilerleyen yillarda yerini kaybetmistir. 2005 yilinda Asya kitas1 yumurta iiretimi-
nin %60 gibi fazla bir boliimiine sahip olmustur, Avrupa ise %16,8” e gerilemistir
(Diker, 2015, s. 27).

Diinyada 2013 yilinda gergeklestirilen yumurta {iretimi 68.262.367 Ton’ dur. Liderligi
%58,57 ile Asya kitasi elinde tutmaktadir. Sirasi ile %20,44 Amerika kitasi, %16,02
Avrupa kitasi, %4,52 Afrika kitas1 ve 9%0,46 Okyanusya kitas1 takip etmektedir
(Anonim, 2016, s. 30). Tablo 1’de Diinya yumurta iiretimi gosterilmistir.



Tablo 1. Diinya Yumurta Uretimi (Ton)

KITA MIKTAR PAY (%)
Asya 39.981.977 58,57
Amerika 13.950.099 20,44
Avrupa 10.933.300 16,02
Afrika 3.082.367 4,52
Okyanusya 314.743 0,46
Diinya 68.262.367 100

Kaynak: Yum-Bir Verileri 2016. Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

Tablo 2 ‘de 2015 yilinda en c¢ok yumurta iireten 20 iilke gosterilmektedir. Cin
29.000.000 ton ile liderligi elinde bulundurmaktadir. 620.000 ton ile listenin sonunda
Nijerya bulunmaktadir (Anonim, Sektdr Verileri, 2016, s. 31).
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Tablo 2. Diinyada En Fazla Yumurta Ureten 1k 20 Ulke

Sira ULKE Uretim(000 TON)
1 Cin 29.900
2 ABD 5.786
3 Hindistan 4.356
4 Meksika 2.638
5 Japonya 2.521
6 Rusya 2.500
7 Brezilya 2.371
8 Endonezya 1.387
9 Tiirkiye 1.045
10 Ukrayna 1.007
11 Iran 930
12 Fransa 908
13 Almanya 790
14 Italya 790
15 Taylan 790
16 Kolombiya 729
17 Ispanya 690
18 Malezya 678
19 Ingiltere 653

20 Nijerya 650
Kaynak: Yum-Bir Verileri 2016. Not:1 Ton:18.995adet yumurta

Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

Diinya’da yumurta ihracati giin gectikce artig gostermektedir. 2011 senesinde 3,5 milyar
dolar iken 2015 senesinde 4,2 milyar dolar seviyelerine kadar artis gdstermistir. Ulkeler
bazinda bakildiginda Hollanda (786.193.0008) yumurta ihracatinda lider konumdadir,
sirast ile ABD (515.351.0008) ve Tiirkiye (273.457.0008) 6nemli ihracat yapan tilkeler-
dir. Tablo 3’de bes yillik ihracat rakamlar1 gosterilmistir.
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Tablo 3: Diinya Yumurta Thracat1 (000$)

Ulke 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya  3.500.454 4.002.123 4.317.114 4.546.629 4.175.413

Hollanda 825.953 914.470 1.002.000 975.736 786.193

ABD 291.187 343.608 461.871 472.073 515.351

Tiirkiye 284.053 350.516 406.159 401.829 273.457

Polonya 205875 301066 283820 276548 278352

Almanya 246.485 300.339 286.898 328.276 262.129

Ispanya 137.719  154.314 158.421 159.663 201.233

Fransa 163.340 174.441 174.572 193.734 177.441

Cin 157.905 155.595 156.217 173.167 174.262

Belgika 117.142  141.530 175.861 171.665 172.516

Ingiltere ~ 65.833  76.312  124.349 145.718 134.354

Malezya 126.750 134.210 136.769 145.428 125.650

Ukrayna 52357 53.858  73.595 99.585  77.451

Brezilya  101.411 96.450 60.898  87.321  73.284

Portekiz 24.857  32.710  43.070  54.606  55.449

Kaynak: Yum-Bir 2016 verileri. Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

Yukaridaki tablo 3’de goriildiigii gibi iilkelerin 5 yillik ihracat rakamlar1 verilmistir.
Rakamlar bazi donemlerde artmak yerine azalmistir, bunun nedeni hayvansal hastaliklar
neticesinde tavuklarin toplu olarak telef edilmelerine baglanmaktadir. Yumurta rakam-

larinin azalmasi ile ihracat yerine ithal yumurta almaktadirlar.
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Hollanda diinya yumurta ihracatinda ilk sirada yer almaktadir. Tablo 4’de yumurta ihrag
ettigi lilkeler gosterilmektedir. En iist sirada Almanya bulunmaktadir, 2011 yilinda 825
milyon dolarlik yumurta ihrag¢ edilirken bu rakam 2013 senesinde 1 milyar dolara yiik-
selmis, 2015 senesinde ise bu rakam tam aksine 786 milyon dolara gerilemistir. Bu ra-
kam {ilkelerin yumurta ihtiyaglaria gore degisiklik gostermektedir. Sonug itibari ile her
tilke kendi bilinyesinde yumurta tavuk¢ulugu yapmaktadir ancak niifusa yetmemesi ha-
linde yumurta ithal edilmektedir. Belgika ve Rusya Almanya’dan sonra en ¢ok yumurta

ihrag edilen tlkelerdir.

Tablo 4: Hollanda Yumurta fhracati

ULKE 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 825.953 914.470 1.002.000 975.736 768.193
Almanya 556.169 605.715 591.297 525.557 423.389
Belgika 65.729 77.744 103.834 155.636 97.469
Rusya 42.212 47.998 57.950 84.541 83.033
Ingiltere 9.503 658 23.346 18.179 38.843
italya 12.735 27.887 44.936 44.224 34.207
Isvigre 20.430 30.403 38.903 33.826 26.610
Fransa 27.514 43.280 28.872 24.557 25.422
Polonya 12.342 4.432 32.842 22.042 10.342
BAE 8.067 678 8.677 3.279 5.097
Ispanya 635 1.043 5.212 1.479 4.820
Angola 20.759 27.570 13.423 13.160 4.620
Avusturya 3.130 6.667 4.182 3.270 4.408
Danimarka 2.205 4.446 9.846 12.397 2.856
Kongo 2.253 1.136 1.424 1.473 2.572
Sierra Leone | 321 0 1.404 2418 2.250
Irlanda 1.516 5.664 1 85 1.693
Libya 10.546 13.527 0 4.773 1.437
Gambia 3.299 1.519 0 2.170 1.336
Isveg 140 14 8 56 1.323
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Nijerya 0 554 1.275 1.372 1.293
ABD 1 2 36 0 1.227
Romanya 1.382 0 0 243 895
Cek Cum. 1.955 1.003 3.924 1.079 819
Macaristan 706 0 538 737 782
Diger 22.404 3.510 30.070 19.183 9.450

Kaynak: Yum-Bir 2016 Verileri. Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

Ulkeler itibari ile yumurta tiiketimi Tablo 5°de verilmistir. Japonya’da tiiketilen yumur-
ta miktar1 kisi bas1 331°dir. Rusya’da 295, Cin’de 282 kisi basina yumurta tiiketilmistir.
Tabloda goriildiigii iizere Tiirkiye’de 203, ingiltere’de 193 ve Brezilya’da 190 adet kisi
bast yumurta tiiketilmektedir. Tabloda en son sirada olan bu ig tilkede kisi bagina tiiketi-
len yumurta miktar1 olduk¢a azdir. Besin degeri olarak ¢ok degerli olan yumurta ¢ocuk-
lar iginde gok faydali oldugu bilinmektedir. Bu Ulkelerde yumurta tiiketimini arttirmak
icin Diinya yumurta giiniinde bir¢ok g¢alisma yapilmaktadir. Yumurta komisyonunun
1996°da ilan ettigi ’Diinya Yumurta Giinii’” Birgok iilkede kutlanmaktadir. Tiirkiye’de
son yillarda kutlanmaya baglanmistir (Cigekgil, Kiimes Hayvanciligi, 2014, s. 5).
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Tablo 5: Baz1 Ulkelerin Kisi Bagina Yumurta Tiiketimi (Adet)

Arjantin 273 Italya 215
Avusturalya 235 Japonya 331
Avusturya 235 Yeni Zelanda 235
Brezilya 190 Rusya 295
Cin 282 Tiirkiye 203
Danimarka 241 Ispanya 217
Fransa 215 Ingiltere 193
Almanya 235 ABD 272
Macaristan 221

Kaynak: Yum-bir 2017 Verileri. Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

C. TURKIYE’DE YUMURTA SEKTORUNUN DURUMU

Tirkiye’de tavukculuk sektoriiniin daha fazla gelismesi ve modern sistemlerin kurulma-
st ac¢isindan yapilan calismalar Ankara Tavukculuk Arastirma Enstitiisii’niin 1930 ku-
rulmasi ile beraber baglamistir. Sektore fazla 6nem verilmediginden, belirli bir donem
gelisme gostermeden devam etmistir. Daha sonra devlet ciftliklerinin destegi ve tesviki
ile gelisimler ve yatirimlar baglamistir. Amerika’dan getirilen kiiltiir irk1 tavuklar ile bir
ozendirme calismasi yapilmis ve bu itk kullanilmaya baslanmistir. ilerleyen zamanlarda
bu 1rkin yeterli verimlilige ulasamadigi goriilmiistiir. Son 50 yilda etkili mesafe ilerle-
yen tavukculuk sektorii kdy tavukculugundan ¢ikmis yerini modern bir sekilde tiretim
yapan tavuk isletmelerine birakmistir. Gelismekte olan iilkemiz ¢ogu alanda gelismis
ilkeler konumunda bulunmakta, yumurta tiikketimi bakimindan pazarda oldukca alt sira-
larda kalmaktadir (Trope, 2002, s. 510). Modern tavukguluk isletmeleri ile beraber sek-
toriin ihtiyaci olan ara¢ ve gerecler daha dnceki donemlerde ithal edilirken sektor iize-
rindeki ¢alismalar neticesinde lilkemizde viyol, kulugka makineleri, yumurta tasnif ma-

kineleri ve tavuk kiimesleri iiretilmeye baslamistir.
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Sektorde yapilan bu gelismeler ile beraber 1980’11 yillar itibari ile gelismesi siirat ka-
zanmistir. Kiimes sistemleri yeni sisteme gecis yapmis ve ilerleyen yillarda otomatik
sistemlere gecismistir. 1990°da 7,7 milyar adet yumurta iiretimi yapilirken, 1998’de 12
milyar adet yumurta iiretimine ¢ikmistir. Ancak yiikselen bu yumurta iiretimi rakamlari
uzun siiren bir krizi tetiklemistir. Uretimin fazlalasip ihtiya¢ fazlasina ulasmasi ile bir-
likte fiyatlarda diismeye baslamistir. Yasanan ekonomik krizin de etkisi ile iiretici zor
giinler ge¢irmis ve iiretimi birakmiglardir. Ve iiretim tekrar 8§ milyar adet yumurtaya

kadar diismiistiir (Conk, 2006, s. 7).

Tablo 6: Yumurta Tavukculugu Verileri

Tavuk Varhgi (Adet) 108.689.236
isletme Sayisi (Adet) 984
Kiimes Sayisi (Adet) 3063
Damizlik Yumurtaci Civciv ithalati (Adet) 792.096
Ticari Yumurta Uretimi (Adet) 20.264.856.980
Kayit Digi Uretim* (Adet) 2.500.000.000
Organik Yumurta Uretimi (000 Adet) 93.041
Kisi Basi Uretim (Adet/Kisi) 252
Kisi Basi Tuketim (Adet/Kisi) 214
Ortalama Uretici Fiyat 23,8 Krs
Ortalama Tketici Fiyat 40,0 Krs
Ortalama Yumurta Maliyeti (Krs./Adet) 23,18
Yem Fiyati (TL/Ton) 1.220
ihracat Tutari ($) 376.607.865
ihracat Miktari (Kg) 349.872.906
Niifus 80.810.525

Kaynak: Yum-Bir 2017 Verileri. Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

Tablo 6. Da Tiirkiye yumurta tavukculugu verileri verilmistir. 2017 yil1 verilerine gore
108 milyon yumurta tavugu bulunmaktadir. Bu yumurta tavugu sayis1 984 isletmeye
boliinmiis vaziyettedir, kdylerdeki yumurta tavuklari bu rakamlarin igerisinde degildir.

108 milyon yumurta tavugu 3063 kiimes igerisinde bulunmaktadir. Tiirkiye’de yillik
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yumurta tiretimi 20 milyar adet bulmaktadir, bu kayit altina alinan iiretim miktaridir.
Kayit altina alinamayan yillik yumurta miktar1 2.5 milyar adet civarinda oldugu sanil-
maktadir. Organik yumurta tirerimi ise 93 milyon adet olarak verilmektedir. Tiirkiye
2017 senesinde 376.607.906 milyar dolar civarinda yumurta ihra¢ etmistir. Tabloda
yillik ortalama fiiretici yumurta maliyeti 23.18krs civarindadir, ortalama iiretici satig
fiyat1 ise 23.8krs civarindadir Yillik ortalama tiiketici fiyati ise 40.0krs civarindadir. Bu

rakamlar adet fiyatidir.

Tiirkiye’de bulunan yumurta tavugu sayist 108 milyon adet bu tavuk sayisinin illere
gore dagilimi tablo 7 de verilmistir. En ¢ok yumurta tavugunun bulundugu Afyon ili 16
milyon tavuk ile ilk sirada bulunmaktadir. 11 milyon adet yumurta tavugu ile Konya ve
Manisa gelmektedir. Tiirkiye’de yumurtaci tavuk yogunlugu i¢ Anadolu ve ege bolge-

sinde yogunlagsmaktadir.

Tablo 7: il Bazinda Yumurtac1 Tavuk Varhig

1 Adana 756.988
2 Adiyaman 208.580
3 Afyon 16.730.730
4 Agri 144.531
5 Aksaray 290.139
6 Amasya 1.386.556
7 Ankara 4.967.259
8 Antalya 485.855
9 Ardahan 149.451
10 Artvin 17.237
11 Aydin 878.907
12 Balikesir 7.086.781
13 Bartin 191.450
14 Batman 150.203
15 Bayburt 85.530
16 Bilecik 257.558
17 Bingol 102.325
18 Bitlis 66.665
19 Bolu 503.500
20 Burdur 158.631
21 Bursa 5.728.276
22 Canakkale 259.729
23 Cankiri 407.250
24 Corum 5.368.788
25 Denizli 1.397.546
26 Diyarbakir 484.615
27 Diizce 336.531
28 Edirne 200.547
29 Elazig 960.260
30 Erzincan 453.523
31 Erzurum 141.560
32 Eskigehir 1.655.588
33 Gaziantep 2.986.550
34 Giresun 39.134
35 Gilimiishane 86.980
36 Hakkari 32.300
37 Hatay 530.126

38 lgdir 97.850
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39 Isparta 397.034

40 Istanbul 1.448.660

41 izmir 5.497.830
42 Kahramanmaras 705.878
43 Karabiik 192.401
44 Karaman 1.177.086
45 Kars 243.102
46 Kastamonu 247.516
47 Kayseri 3.679.271
48 Kirikkale 609.505
49 Kirklareli 270.903
50 Kirsehir 949.950
51 Kilis 78.000
52 Kocaeli 440.110
53 Konya 11.995.381
54 Kitahya 1.145.608
55 Malatya 530.550
56 Manisa 11.462.167
57 Mardin 1.024.100
58 Mersin 1.699.145
59 Mugla 560.057
60 Mus 255.741
61 Nevsehir 818.900
62 Nigde 631.448
63 Ordu 247.100
64 Osmaniye 200.914
65 Rize 18.900
66 Sakarya 964.050
67 Samsun 1.378.526
68 Siirt 78.350
69 Sinop 131.680
70 Sivas 651.724
71 Sanliurfa 560.450
72 Sirnak 90.753
73 Tekirdag 770.557
74 Tokat 178.476
75 Trabzon 49.059
76 Tunceli 34.420
77 Usak 138.150
78 Van 395.900
79 Yalova 40.205
80 Yozgat 664.000
81 Zonguldak 249.650

Kaynak: Yum-Bir 2017 Verileri.
Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

Tirkiye’de organik tavukguluk organik bitkisel iiretimin ardindan baglamistir. Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan verilen verilere gore Tiirkiye’de toplam 27
adet organik tavuk¢uluk yapan isletme bulunmaktadir. Isletmelerin bulundugu iller
Adana, Afyonkarahisar, Bolu, Bursa, Elazig, Izmir, Malatya, Sakarya, Samsun, Tekir-
dag ve Usaktir. Isletmelerde bulunan tavuk miktar1 ve iiretim sayilar1 tablo 8’de veril-
migtir. Sertifika alimiin zorlugu organik tavukc¢uluk hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi
olunmayisi ve faydalarinin bilinmemesi nedeni ile organik tavukculuk Tiirkiye’de sinirli
sayida faaliyet gostermektedir. Sektérde bulunan isletme sayisinin azligi rekabet orta-
min1 olumlu yonde etkilemektedir, bunun ile birlikte yatirimcilara biiyiik kazanglar sag-

lamaktadir. 2016 yil1 organik tavukguluk yumurta iiretimi miktar1 93.041.564 adettir.



Tablo 8:Organik Yumurta Uretimi
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Iller [sletme say1si Hayvan Sayis1 Uretim(Adet)
Adana 1 6000 1.250.000
Afyon 1 3450 930.750

Bolu 6 54985 14.410.477
Bursa 1 7500 1.288.000
Elazig 1 44275 11.157.300
[zmir 4 71924 17.472.037

Malatya 1 2750 401.500

Sakarya 2 33000 4.050.000
Samsun 1 105000 32.959.500
Tekirdag 1 11700 3.159.000

Usak 8 19220 5.963.000
Toplam 27 359.804 93.041.564

Kaynak: Yum-Bir 2017 Verileri.  Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

Tirkiye’de bliyiik tavuk ciftlikleri yani sira kiigiik miktarda yumurta iireten isletmelerde
bulunmaktadir. Kii¢lik miktardaki yumurta isletmeleri en fazla 250 adet tavuga sahip
isletmelerdir, bu isletmelerdeki yumurta miktar1 her bir isletme i¢in haftalik olarak
1.500 adedi gegmez. Kii¢iik miktarda yumurta iireten isletme sayis1 2017 senesi kayitla-
rina gore Tiirkiye’de toplam 585 olarak verilmistir. Kiiciik isletmeler en ¢ok Istanbul
58, Denizli 45 ve Ankara 44 da bulunmaktadir. En az igletmenin bulundugu iller Aksa-
ray 1, Balikesir 1, Bartin 1, Burdur 1, Erzurum 1, Glimiishane 1, Kastamonu 1, Kirikka-
le 1 ve Kilis’ de 1 isletme bulunmaktadir. Bu kiiciik isletmelerin genellikle biiyiik kent-
lerde bulunmasinin sebebi genellikle biiyiik sehirlerde biiyiik isletmelere kurulum yeri
olmamasi bir diger sebep ise organik isletme belgesi olmayan kiiclik isletmelerin insan-
lar1 organik yumurta diye kandirmalari. Bu amagla biiyiik kentlerde kiiciik igletmeler
kurulmaktadir. Tablo 9’ da 2017 yilina ait kiiciik 6lgekli yumurta tavuk¢ulugu yapan

isletmelerin tablosu verilmistir.
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Tablo 9: Kiigiik Miktarda Yumurta Ureten Isletme Sayis

Sira il Isletme Sira il Isletme
1 Adana 3 27 [stanbul 58
2 Afyon 5 28 Izmir 19
3 Aksaray | 29 Karabiik 6
4 Ankara 44 30  Kastamonu 1
5 Antalya 35 31 Kirikkale 1
6 Aydin 38 32 Kirklareli 22
7 Balikesir 1 33 Kirsehir 7
8 Bartin 1 34 Kilis 1
9 Bayburt 2 35 Kocaeli 13
10 Bilecik 2 36 Konya 5
11 Bolu 10 37 Manisa 17
12 Burdur 1 38 Mersin 17
13 Bursa 9 39 Mugla 26
14 Canakkale 5 40 Ordu 22
15 Cankiri 9 41 Rize 2
16 Corum 3 42 Sakarya 9
17 Denizli 45 43 Samsun 27
18 Edirne 17 44 Sinop 5
19 Erzincan 7 45 Tekirdag 13
20 Erzurum 1 46 Tokat 2
21 Eskisehir 3 47 Trabzon 2
22 Giresun 2 48 Tunceli 3
23 Gilimiishane 1 49 Usak 11
24 Hatay 13 50 Yalova 14
25 Isparta 3 51 Zonguldak 21
Toplam 585

Kaynak: Yum-Bir 2017 Verileri. Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

Ulkelerin gelisme diizeyleri kisi basina diisen milli gelir ile 6lgiilmektedir. Ancak kisi
basia diisen milli gelirin yani sira kisi basina diisen hayvansal protein miktar1 milli
gelir kadar geligsmislik diizeyi belirlemede etkilidir. Tiirkiye ulastig1 bu {iretim miktarina
ragmen kisi bagina diisen yumurta tiiketimi miktarina bakildigina ¢ogu tilkenin gerisin-
de kalmistir (Cénk, 2006, s. 8). Ulkemizde iiretilen yumurta kapasitesi i¢ tilketimi fazla-
st ile kargilamakta yeterlidir. Ancak tiiketim istenilen rakamlara ulasamamistir. 2005
yilinda 115 olan yumurta tiiketimi 2014 yilinda 194 olarak verilmistir. Bu rakam 2017
yilinda 214 adettir (Yum-Bir, Sektor Verileri, 2017, s. 22). Son Yillarda yiikselmeye
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baslayan kisi bast yumurta tiiketimi istenilen rakamlara hala ulasamamistir. Tablo 10’
da Tiirkiye’de kisi basina ticari yumurta tiretimi verilmistir. 2006 yilinda iiretim 8 mil-
yar adet iilke niifusu 73milyon kisi basina diisen ticari yumurta adedi 114 iken 2017
yilinda tiretim 20 milyar adet {ilke niifusu 80 milyon kisi basina diisen ticari yumurta

adedi 252 olarak kayitlara ge¢cmistir.

Tablo 10: Tiirkiye’de Kisi Basina Ticari Yumurta Uretimi

Uretim Nifus  Kisi Bagina Ure-
Yillar (Milyon tim (Adet)

Adet) (1000)
2006 8.401 73423 114
2007 10.515 70.587 149
2008 11.258 71.517 157
2009 11.920 72.561 164
2010 12.737 73.223 174
2011 13.980 74.224 188
2012 15.677 75.627 207
2013 16.700 76.707 218
2014 17.600 77.695 226
2015 17.200 78.741 218
2016 18.655 79.814 233
2017 20.254 80.810 252

Kaynak: Yum-Bir 2017 Verileri. Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

Tiirkiye’de 2000 yilinda tavuk yumurtas: ihracati 56. 7 milyon adet iken, 2014 yilinda
biiylik bir artis gostererek 5. 4 milyar adet olmustur. 2015 senesinde tavuk yumurtasi
ithracati bir 6nceki yila oranla diisiis gerceklesmis ve 3. 5 milyar adede inmistir. Bu dii-
siisiin sebebi 2014 Aralik ve 2015 Haziraninda kus gribinin ortaya ¢ikmasi olarak go-
rilmektedir. 2015 yilinda Tiirkiye tavuk yumurtasi ihracatinda Diinyada 2. Sirada yer
almaktaydi (Cigekgil & Yazici, 2016, s. 28). 2016 yilinda Tiirkiye Diinya tavuk yumur-
tas1 ihracatinda 3.sirada yer almaktadir. 2017 yilinda ise Tiirkiye’ nin ihracat rakami 5. 9

milyar adedi bulmustur. Tablo 11°de 2017 ihracat rakami verilmistir.
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Tablo 11: Tiirkiye Yumurta Uretim Tiiketim Ve Ihracati

Ticari Yumurta Uretimi (Milyon Adet) | 20.264
Organik Yumurta (Milyon Adet) 93

Koy Yumurtasi (Milyon Adet) 2.500
Tiirkiye Niifusu 80.810.000
Thracat (Milyon Adet) 5.997

Kisi Bas1 Uretim (Adet) 252

Kisi Bas1 Tiiketim (Adet) 214

Kaynak: Yum-Bir 2017 Verileri Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

Tiirkiye yumurta ihracatin1 baslica Irak, Suriye, Israil ve Sudi Arabistan iilkelerine ger-

ceklestirmektedir. Tavuk yumurtasinin en biiylik kismini Irak’a gerceklestirmektedir.

Sektoriin en ¢ok ihracat yapan iilke pozisyonunda Tirkiye bulunmaktadir. 2015 yilinda

2.7 milyar adet yumurta 1rak’ a ihra¢ edilmis ve 194 milyon dolar gelir saglanmustir.

Tablo 12: Yillara Gére Yumurta Thracat1 (0009)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
350.995 406.711 404.094 275.166 290.190 376.748

Kaynak: Yum-Bir 2017 Verileri. Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

Tablo 12’de Tiirkiye’nin 6 yillik yumurta ihracati rakamlar1 dolar bazinda verilmistir.
2013 yilinda en yiiksek yumurta ihracati yapilmistir, 2015 yilinda kus gribinin etkileri
goriilmektedir. 2017 yilinda Tiirkiye ihracat rakamlar1 artmistir, 2018 yilinda bu rakam-
larin yiikselmesi beklenmektedir. Tiirkiye’ nin biiyiik miktarda yumurta ihrag ettigi tilke-
lerden biri olan Irak’in ithalat yaptig1 tilkeler ve ithalat rakamlar1 tablo 13’de verilmek-
tedir. 2011 yilinda Irak 261.095 adet yumurta ithal etmistir. Bu ithal edilen yumurtanin
211.776 adedini Tiirkiye’den aldig1 goriilmektedir. 2015 yilinda 289.159 adet yumurta
ithal eden Irak, Tiirkiye’den 194.411 adet yumurta ithal etmistir. Tiirkiye’de bulunan
orta doguda ki i¢ karisiklik Tiirkiye’nin yumurta ihracatini olumsuz yonde etkilemekte-

dir



Tablo 13: Irak Yumurta Ithalat: (000$)

ULKE 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 261.095 387.792 448.931 442.194 | 289.159
Tiirkiye 211.776 322.585 360.208 325.326 | 194.411
Ukrayna 18.018 30.710 39.933 61.414 | 40.144
Belgika 11.476 15.254 17.213 22.494 | 36.393
Kuveyt 0 0 1.666 1.781 5.177
Cek Cumhuriyeti 2.182 1.866 2.186 2.798 2.283
Moldova 343 186 0 0 2.040
Bulgaristan 1.817 3.904 7.805 8.936 1.977
Fransa 1.251 3.155 2.549 2.148 1.976
Poland 1.395 1.476 3.418 3.950 1.238
Romanya 2.403 385 7.805 5.794 995
Urdiin 5.168 1.752 225 1.196 729
Giircistan 28 121 0 0 722
Suudi Arabistan 0 0 0 1.168 540
Macaristan 283 438 86 359 168
Slovakya 342 161 184 80 128
Hollanda 2.154 2.951 4.399 1.417 95
Almanya 243 364 118 92 77
Italya 120 794 701 2.125 66

Kaynak: Yum-Bir 2016 Verileri Htpp://www.yum-bir.org/yumurta

32
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D. BIR YUMURTA iSLETMESI

Bu boliimde bir yumurta isletmesinde kullanilan yumurta tavugu 1rklari, kullanilan yem,

kafes sistemleri, karsilasilan hastaliklar incelenmektedir.

1. Yumurta Tavugu Irklan

Tiirkiye’de bulunan yumurta isletmelerinin biiylik bir ¢ogunlugu tavuklar1 yarka olarak
almaktadirlar. Kendi civcivlerini yetistirmek yerine digsaridan yarka almalarinin sebebi
tiretilen civciv sayisinin fire vermesi sebebi ile kiimeslerde eksik tavuk olmasi, civciv
bliyiitme sirasinda hastalik bulagsma riski ve bazi durumlarda as1 ve ila¢ masraflarinin
cok olmasi olarak bilinmektedir. Bu riski géze alamayan isletmeler kendileri yerine
civciv yetistiren igletmelere kiimeste bulunan tavuklarinin ¢ikis tarihini bildirerek iste-
dikleri yarka miktarina gore siparis vermektedirler. Isletmelerin kendi civcivlerini yetis-
tirmesinin riskleri oldugu kadar maddi avantaji da s6z konusudur. Yarkalar isletme kii-
meslerine 16-17 haftalik iken getirilir ve veterinerler esliginde son asilar1 yapilir. Yine
veteriner tarafindan kan alinarak testler yapilir. 17-18. Haftalarda yaklagik %2 randi-
manda yumurtlamaya baglar tavuklar, 32-33 hafta civarina gelindiginde ise % 90- %95

verimlilige yaklagsmis olmaktadirlar.

Tiirkiye’de genel olarak kullanilan ticari yumurta irklar1 beyaz ve kahverengi olmak
lizere sirasi ile nick chick cinsi yumurta tavugu irki 0-18 hafta aralifinda biiylimeye
baslamaktadir, 18. Haftaya ulasildiginda canli agirlig1 ortalama 1275gr olarak verilmek-
tedir. Diger yumurtaci tavuk irklarina gére yasama giicti %90-98 gibi yiiksek bir yiizde-
ye sahiplerdir. Beyaz tily rengine sahip olan bu irk beyaz kabuklu yumurta tiretmekte-
dir. Hastalik ve diger olumsuz etkenler olugsmadig: siirece 30-32 hafta araligin da %90
ve lizeri verimlilige ulagsmaktadir. Glinliik ortalama 98-108gr aras1 yem tiiketmekte olan
bu 1k ortalama 60-62 gram yumurta liretmektedirler. 55-60 hafta civarina gelindiginde
randimant en diigsik %80 civarim1 gormektedir (Anonim, Nick Chick Performans
Verileri, 2017, s. 1). Nick chick irkinin kahverengi olanlarina ise Brown nick denmek-
tedir. Yasama omrii uzun, yumurta kabugu kalitesi oldukcga yiiksek, iyi yumurta agirli-
gina sahip olan bu 1rk 0-18 hafta arasinda %96-98 aras1 yagamaca giiciine sahiptir. 18-

80 hafta araliginda ise yasama giicii %93-96 yiizdesi verilmektedir. 24-46 hafta siiresin-
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ce %80 ve lizeri verimlilik saglar. Beyaz irkina gore fazla yem tiikketimi saglamaktadir,
Brown nick 1rki ortalama 105-115 gram giinliik yem tiiketmektedir. 61-68 gram arasin-
da haftalarmma gore agirlikta yumurta tiretmektedir (Anonim, Brown Nick Yumurtaci
Ozellikleri, 2017, s. 1-7). Diger bir 1rk olan lohman Isl classic beyaz 106-115 gram civa-
11 giinliik yem tiiketen bu 1irk 16 hafta civarina gelindiginde %50 randimana ulasmakta-
dir. Yumurta kabugu yengi beyazdir, yasama omrii yumurtlama doneminde %94-96
civarinda bir yiizdeye sahip oldugu belirtilmektedir. Lohman kahverengi 1rk1 ise %50
randimana 140-150 giin civarinda ulagsmaktadir. Kabuk rengi kahverengi agirlig1 orta-
lama tiretim zamaninda 1.6-1.7 kilogram, iiretim sonu agirhig: ise 1.9-2.1 kilogram ola-
rak verilmektedir (Anonim, 2018, s. 1-38). Yerli iiretim olan irklarimiz ise yumurta ta-
vukculugu iizerine yerli hibrit elde etmek amaci ile baslatilan g¢aligmalar 1960 yilinin
sonlarinda baglanan ¢aligmalar, 1970’11 yillarda iilkemizde devam etmistir. 1995 yilinda
Kanada’dan getirilen yumurtaci 10 tavuk iizerinde Ankara tavukg¢uluk arastirma enstitii-
sl tarafindan yapilan yogun ¢alismalar sonucunda Atabey, Atak ve Atak-s adli ilk yerli
yumurtact hibritler elde edilmistir. Ulusal ¢ikarlarimiz goz oniinde bulunduruldugunda
damizlik olarak iilke i¢cinden yerli hibritlerin kullanilmasi performanslarinin arttirilmasi
ve yerli hibritlerin sayilarinin artmasi bu konuda 6zel sektoriin katilmasinin saglanmasi
son derece onemlidir (Yigitoglu, Testik, 2008, s. 114). Tiirkiye’de tek saf ozelliklere
sahip ve yumurtact damizlik tavuk hakkinda ¢aligmalar yapan tek kurum Tavukguluk
Aragtirma Enstitiisiidiir. Gilinlimiizde enstitliniin gelistirdigi damizliklardan yapilan hib-
ritler bagka tilkelerden ithal edilen ticari yumurta hibritleri ile rekabet edecek konuma
gelmigstir (Anonim, 2010, s. 3). Atak k1 yumurta tavugu yumurtlama dénemi %90-97
arasi verim saglamaktadir. Viicut agirligi 1538 gram ile 2000 gram araliinda belirtil-
mistir. Tiirkiye’de yerli yumurtaci hibritlerin olgunluk siireleri 41-47 giin gibi bir siire
diisiis gostermistir. Bu diisiis ile birlikte diinyada siirekli olarak kullanilan yumurtaci
hibritler ile ayn1 seviyeye ulastig1 goriilmektedir, yumurta adetlerinde ise 63-74 gibi bir
artis gostermekte olan bu hibrit itk yumurta agirliklarinda ise 1-9 gram azalma saptan-
mistir. Yumurta sayisinin artmasi ile ters orantili olarak yumurta gramlarindaki bu dii-
slis tireticiler tarafindan yeni ¢alismalar baglatilmasina sebep olmustur. Yerli yumurtact
hibrit olan atak-s, atak ve atabey tavuk irklarimin yillara gore degisim verileri tablo

14°de verilmistir (Sekeroglu, Pekin, 2009, s. 3-4).
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Tablo 14: Tiirkiye’de Yumurtaci Hibritlerle Yapilan Calisma Sonuglari

72.Hafta
Cinsi Toplam Ortalama
Olgunluk | Yumurta | Yumurta | 80.Hafta Canh
Genotip Yil | Yasi(giin) | Verimi(adet) | Agirligi(g) Agirlik(g)
1997 187 243 67 2246
ATAK-S
(siyah) 2006 143 312 63 2430
Degisim -44 69 -4 184
1997 193 240 69 2149
ATAK
(Kahverengi) 2006 146 303 60 2170
Degisim -47 63 -9 21
1997 187 234 61 1927
ATABHE 2006 146 308 60 1800
(Beyaz)
Degisim -41 74 -1 -127

Kaynak: Corum Yumurta Pazarlama Htpp://www.yum-bir.org/yumurta 2018

2. Kafes Sistemleri

Yumurta Tavugu isletmelerinde kafes sistemleri, kafes Olciileri, yerlesim sikligi, yem-
leme durumu tavuklarin verim ve gelisim performansini direk olarak etkilemektedir
(Ugurlu, 1998, s. 98). Yumurta tavukculugu sektoriinde kullanilan kafes sistemleri sirasi
ile Konvansiyonel kafes sistemleri, Zenginlestirilmis kafes sistemleri, Kafessiz sistem-
ler olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda kafes sistemleri tavuklarin refahin1 saglamak

amaci ile sekillendirilmistir.

Konvansiyonel Kafes Sistemleri. Bu kafes sistemleri Amerika’da 1930 yilinda iiretil-
mistir. Ilk zamanlarda tavuklari 1slah etmek amaci ile tek tek barindirilmasi igin yapilan
kafesler ilerleyen zamanlarda tavuklarin grup olarak barindiklari sistemlere doniistii-
riilmislerdir. Koloni seklinde tavuklarin barindirildig: kafesler olarak gelisimine devam
etmistir. Biiyiik bir ¢ogunlugu galvaniz metalden imal edilmektedir ayrica Isveg’te
komple plastik olarak imal edilmis kafeslere rastlanmaktadir. Genellikle 5-6 tavugun bir

arada barindirildig: sistemlerdir. Tavuklarin yasamasi i¢in gerekli olan temel gereksi-
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nimlerini kargilamalar i¢in tiim sistemler kafes igerisinde mevcuttur. Bu kafes sistemle-
ri tek katli oldugu gibi ¢ok katli kafes sistemleri olarak da tiretilmektedir. Tek katli ka-
fesler eski donemlerde kullanilmakta, giiniimiizde ise sadece hobi ve deneysel amag ile
kullanilmaktadir. Ticari isletmelerde yiiksek sayida tavuk barindirma avantaji sebebi ile
3-8 kath kafesler tercih edilmektedir. Ayrica 12 kath kafes drneklerine oldukca rastlan-
maktadir (Baykalir, Simsek, 2014, s. 93-94). Kafeslerin icerisinde bulunan yemlikler 6n
kisimda bulunmaktadir suluklar ise arka iist kisimda damlalik olarak bulunmaktadir.
Kafes olgiileri genellikle 50x50, 48x55 olarak kullanilmaktadir, ancak kafes firmalarina
gore Olgiiler degisiklik gostermektedir. Zeminleri egimli olarak yapilmaktadir bunun
amaci ise yumurtanin tagima sitemine ulasmasini saglamaktir. Bu kiimeslerde sicaklik,

nem diizeyleri kontrol edilebilmektedir.

Kiimes kapasitesi genellikle 50.000 adet tavuklardan olusmaktadir. Bu kafes sistemleri
tavuklarin dogal hareketlerini kisitladig1 ve bu durum tavuklarin strese girmesine neden
oldugu gozlenmistir. Bu sistemin dezavantaji tavuklarin kanat ¢irpasina ve diger fiziksel
faaliyetlerini yerine getirememesi, folluklarin kiimeste olmamasi olarak gozlenmistir.
Kanat genisligi 76 cm olan yumurtaci hibritler bu kafes sisteminde kanat ¢irpasi ve ka-
natlarin1 agmasi olanaksizdir. Giiniimiiz kafeslerinde her tavugun kullanilacagi olan en
az 400 santimetre karedir, ancak bir tavugun yem bulma ve kanat ¢irpma 6zelliklerini
yerine getirebilmesi i¢in gerekli alan 856-893 santimetre kare olmasi gerekmektedir.
Altlikl1 kafeslerde 1425 santimetre kare (7/ tavuk metre karede) dir. Kafeslerin yiiksek-
ligi yumurta tavuklarinin sagligi ve rahatlig1 agisindan olduk¢a 6nemli seviyededir. Av-
rupa Birligi’nin 166/1988/ECC no’lu yonetmelik bildirisine gore kafes alanlarinin 6l¢ii-
leri %65 1 40cm diger kalan kisim ise 35cm’den az olmamasi gerektigi belirlenmistir.
Bu kafes sistemleri yumurta tavuklar i¢in bir takim sorunlar olusturmus olsalar bile
diger kafes sistemlerine gore avantajlar saglamaktadir. En 6nemli olan avantajlar ise
hijyen olarak diger kafes sistemlerinden daha iyi bir sonu¢ alinabilmesi ve ¢ogu tavuk
hastaliginin bulagma riskini 6nemli 6l¢lide azaltmis olmasidir, tavuk pisligi ile ¢ikan
yumurtalarin kirlenme riskini diisiirmiis olmasi, kafes sistemlerinin basik ve dar olmasi
tavuklarin gogiis kafeslerinde tiineme neticesinde olusan kiriklari engellemis olmasi

konvansiyonel kafes sisteminin avantajlaridir. (Bozkurt, 2009, s. 62).
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Tablo 15’de yumurta tavugu biiylitme ve gelisme doneminde ihtiyaci olan kafes alanla-

rinin Ol¢iileri verilmistir.

Tablo 15: Biiyiitme ve Gelisme Dénemi Alan Ihtiyaglar:

6-18 Hafta 18. Hafta Sonrasi1

Kafeste Yet.| Yerde Yet. Kafeste Yet. Yerde Yet.

Alan Mesafesi 280 cm2 10 Pili¢/m2 400 cm2 6 Tavuk/m2

Yemlik Mesafesi 5cm 5cm 10 cm 7,5 cm

Suluk Mesafesi 2,5 cm 2,5 cm 10 cm 4-5 cm

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig1 2007.

Zenginlestirilmis Kafes Sistemleri. Zenginlestirilmis kafesler modifiye kafesler olarak
da bilinmektedir. Konvansiyonel kafeslere gore tavuklar i¢in daha genis alan bulunan
bu kafeslerin igerisinde tiinek, tirnak asindirici ve toz banyosu bulunmaktadir. Bu kafes-
ler ilk olarak etlik pilicler i¢in tliretilmis daha sonralari1 yumurta tavugu icin gelistirilmis-
lerdir. Farkli boyutlarda yapilabilirler bir standart 6l¢iisii bulunmamaktadir. 60 yumurta
tavugu barindiran zenginlestirilmis kafes sistemleri goriildiigii gibi orta boyutta 15-30
tavuk barindiran mobilyalar kafesler goriilmektedir, ayrica kiigiik boyutta 15 tavuk ba-
rindiran mobilyali kafeslerde bulunmaktadir. Zenginlestirilmis kafes sistemlerinin temel
amaci tavuk refahini arttirmaktir (Baykalir, Simsek, 2014, s. 94). AB komisyonu 1990
yilindan itibaren tavuk refahi ile ilgili 1997/74/EC sayili yonetmelik yaymlamislardir.
Bu yonetmelige gore tavuk refahini arttirmak igin isletmelerin zenginlestirilmis ve al-
ternatif kafes sistemlerine gecilmesini dngormiistiir. 2003 yilindan itibaren ise zengin-
lestirilmemis kafes bulunan isletmelerin yapini yasaklamiglardir. AB komisyonu tavuk
refahi lizerinde durmaya devam etmis ve 2012 yilinda AB’ye iiye iilkelerin geleneksel
batarya sistemine sahip tavuk kafeslerini kesin olarak yasaklamistir. Tiirkiye’de ise
2014 yilinda yiiriirliige giren yumurtaci tavuklarin refahi ile ilgili yonetmelik yumurtaci
tavuklarin korunmasi, uyumu ve refahi icin gerekli kosullarin belirlenmesi amaci ile

yiriirliige sokulmustur. Zenginlestirilmis ve zenginlestirilmemis kafes sistemleri ile
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ilgili uygulamalar bu yonetmelikte yer verilmistir. Zenginlestirilmemis kafes sistemleri-
nin 2023 tarihinden itibaren kullanilmas1 yasaklanmistir (Izmirli, Yasar, 2017, s. 11).
Zenginlestirilmis kafes sistemleri igerisinde bulunan tiineklerin tavuklar tiinemek i¢in
sevk ettigi goriilmektedir, tiinemeleri sayesinde kiriklar1 ve bacak sorunlari ortadan
kalktig1 izlenmistir. Bu islem sirasinda kirli ve kirik yumurta sayisinda artis oldugu ve
bu sorunun isletmelerde sorun haline geldigi bilinmektedir. Coziim Onerisi olarak tiinek-
lerin yumurtanin rahat¢a gecebilmesi igin gereken yiiksekte yapilmasi onerilmistir. Bu
kafes sistemlerinde tavugun daha rahat hareket etmesi saglanmis olsa bile halen tam
olarak tavuklarin refahi saglanmis sayilmaktadir. Konvansiyonel kafeslere benzerlik
olarak hijyen hususunda iyi neticeler veren zenginlestirilmis kafes sistemleri her ne ka-
dar hijyen goziikse de bazi enfeksiyon riskleri mevcuttur. Zenginlestirilmis kafes sis-

temleri igerisinde tirnak agindiric1 bulunmaktadir (Bozkurt, 2009, s. 62).

Serbest Yetistirme Sistemleri (Free-Range System). Yumurta tavuklar1 bu sistem
icerisinde geceleri kapali bir alanda giindiizleri ise bariak disarisinda serbest olarak
gezmektedirler. Yesilligin bol oldugu bir alanda gezmektedirler. Geceleri ise korunmak
amaci ile igeriye alinmaktadirlar, kotli hava kosullar1 ve diger tehlikelerden bu sekilde
korunmaktadirlar. Bu barinaklar sabit veya tasinabilir sistemler olabilir. Tavuklar bu
barmaklardan disartya bir delik veya bir kap1 vasitasi ile ¢ikmaktadirlar. Disarida ve
iceride suluk ve yemlikler bulunmaktadir, zeminlerin ¢amur olmamasi i¢in yere genel-
likle talas serilmektedir. Baz1 serbest yetistirme sistemlerinde ise yere beton veya ¢akil
serilmektedir. Tavuklarin giindiiz vakitlerinde rahatga gezinmekte ve tim ihtiyaglari
olan hareketleri rahatca yapabilmekte giines 1s18indan korunmak amaci ile agaglar bu-
lunmaktadir, aga¢ olmayan sistemlerde ise golgelikler yapilmaktadir. Genellikle giines
15181 bu sistemlerde yeterli olmaktadir ancak bazi durumlarda tavuklara gece 151k uygu-
lamasi yapilabilmektedir. Bu sistemde kullanilan tavuklarin renkli tiiyld, gec gelisen ve
hastaliklara kars1 direng olmalar1 bu 6zellikteki tavuklarin secilmesine 6zen gosterilme-
lidir. Tavuklar acik alanlarda dogada bulduklar1 besinler ile beslenmekte solucan, bécek

vb. bu sebep ile yem tiiketimi oldukc¢a azdir.

Dogada bulunan kuslarin tavuk yemlerini yemesi yem tliketimini énemli 6l¢iide arttir-

maktadir. Yabani kuglarin tavuklara yakin olmas1 hastalik riskini arttirmaktadir. Tavuk-
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lar yem takviyesi olarak bugday, misir, arpa yem olarak kullanilmaktadir. Bu tirlinler

icerisinde kesinlikle GDO bulunmaz. Organik tavukculuk yonetmeliginde GDO kulla-

nimi yasaklanmigtir. Avrupa Birligi 1999-1974/EC yonetmeligine gore yumurtaci ta-

vuklarin serbest yetistirme sistemlerinde toplulugu 2500 tavuk/hektar olmas1 gerektigi

bildirilmistir. Yumurta tavuklarinda 7 tavuk basina bir folluk denk gelecek bir bi¢cimde

yerlestirilmesi 6n goriismiistiir.

Serbest yetistirme sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlar1 asagidaki gibidir (Yenilmez,

Uruk, 2016, s. 318-320):

Tavuklarin agik havada 6zgiirliiklerini yagamalari

Yumurta veriminin daha yiiksek olmasi

Yumurta sarisinin diger yetistirme sistemlerindeki yumurtanin sarisindan daha
koyu olmas1

Konvansiyonel yetistirme sistemine gore yumurtalarin kolesterol oran1 daha dii-
siiktiir.

Kirik ve catlak yumurta oran1 diger sistemlere gore daha diisiiktiir.

Yumurta kabuk kalinlig1 daha yiiksektir

Yumurtalarin saglamis oldugu besin degeri daha yiiksektir

Yumurta satis fiyatlar1 konvansiyonel yumurta fiyatlarina gore daha ytiksektir

Tavuklardaki 6liim oran1 daha diisiiktiir

Dezavantajlari ise;

e Tavuk sayisinin yiiksekligi nedeni ile hijyen sorunu vardir

e Hastalik bulagsma riski yiiksektir

e Fazla hareketten kaynaklanan kemik kirig1 olusma riski yiiksektir
e Beslenmede bozukluk olabilir

e Agcik sistemlerde yumurtanin i¢ ve dis kalite devamlilig1 zordur

e Yumurta kabugunda bakteri olasilig1 yiiksektir

e Tavuk yumurtalarinda agir metaller daha yiiksek oranda bulunmaktadir
e Kirli yumurta oran1 ytiksektir
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3. Yumurta Tavugu Hastalhiklari

Tavuk yetistiriciliginde en 6nemli husus tavuk hastaliklarini kisa stireli yok etmek yeri-
ne tim tavuk siiriilerini saglikl bir sekilde ayakta tutup yumurtlatmak olmalidir. Bu
sebep ten gereken her tiirlii 6nlemlerin alinmas1 gerekmektedir. Hastalik isletmelere
girmeden once Onlem almak onemlidir, aksi takdirde hastalik bulastiktan sonra yapilan
her miidahale basarisiz kalabilir ister istemez kayiplar verilmektedir. Kamu kurumlarin-
daki igletmeler ve baz1 6zel isletmeler hastalik konusuna 6nem verim gerekli 6nlemleri
almaktadirlar. Ancak ¢ogunluk isletmeler tavuk hastaliklari konusunda gerekli bilgiye,
egitime sahip olmayip ve gerekli 6nlemleri olmadiklari i¢in iilkemizde hastaliklar go-
rilmektedir. Kiimeslerde gerekli saglikli 6nlemler alinmaz ise daha sonrasinda yapilan

as1 ve ilag takviyesi hicbir fayda saglamamaktadir (Aydin, 1984, s. 78).

Tavuk hastaliklar1 iilkemiz dahil tiim Diinyada bulunmakta ve tavuk isletmelerine bii-
yiik zararlar vermektedir. Bu zarardan yumurta tavuk¢ulugu yapan isletmeler ve etci
kanatl yetistiren igletmeler etkilenmektedir. Tiim siiriiyii etkileyen bu hastaliklar ulusla-
rarasi ticarette hastaligin iilkeye girisini engellemek amaci ile konulan engellerden otiirii
ticari boyutta sikintilar yaratmaktadir. Bakteriler, virlisler ve mantar gibi patojenlerin
olusturdugu tavuk hastaliklar1 incelenirken hastaliga neden olan etmenler arasinda kotii
beslenme, yetersiz temizlik ve stres olarak hepsini bir biitiin kabul etmek gerekmekte-
dir. Arastirmalar gostermektedir ki hastaliklar genelde bahsedilen ortamlarda daha ¢ok
goriilmektedir (Sungur, 2017, s. 1). Tavukguluk sektoriinde sikca karsilasilan hastaliklar
crd, koriza, tifo, veba, bronsit, newcastle, gut, salmonella, ve difteri olarak belirlenmis-
tir.

Crd Hastaligi. Tavuklarda solunum yolu rahatsizliklarina yol ag¢an crd hastaligi tavukla-
rin siniis bosluklarinda, géz ¢evrelerinde ve akciger bolgesinde hasarlar olusturmakta-
dir. Son zamanlarda tiim diinyada sik¢a goriilmekte olan bu hastalik tavuk sektoriinii
onemli 6l¢iide tehlikeye sokmaktadir. Tavukguluk ile ugrasan insanlart 6nlem almaya
zorlamaktadir. Crd hastaligi ilk gozlemlerde zararsiz gibi goziikmekte ancak isletmeleri
mali yonden biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Bu hastalik tavuklarin gelismesini durdur-
makta ve et verimini diisiirmektedir, ayn1 zamanda yumurta tavuk¢ulugunda yumurta

verimini diisiirmektedir. Klinik bulgularda hastalik belirtileri hayvanlarin goz c¢evrele-
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rinde olusan sislik, burun delikleri etrafinda olusan stimiiksii akintilar ve hiriltili solu-
num olarak verilmistir (Anonim, Kiimes Hayvanlarindan Tavuk Ve Hindilerin Crd

Hatalig1 Miicadele Yo6netmeligi, 1969, s. 1-2).

Koriza Hastaligi. Bu hastaligin belirtileri ve tedavi yollari crd hastaligi ile aynidir.

Veba Hastaligi(Kus Gribi). 1978 yilinda ortaya ¢ikmistir. 2004 yilinda kiimse hayvanla-
rinda goriilen bu hastalik ilk olarak Cin, Endonezya, Gliney Kore, Hong Kong, Japonya,
Kambogya, Tayland ve Vietnam’da goriilmiistiir. Daha sonralarinda tiim diinyada go-
rilmeye baglanan bu hastalik kiimes hayvanlari i¢in dldiiriicii niteliktedir. Belirti olarak
deri altinda kanama, sakal, ibik ve goz ¢evrelerinde belirgin 6demler goriillmektedir.
Daha sonrasinda solunum giicliigii ve 6liimler baslamaktadir. Viriis en ¢ok gé¢men kus-
lar lizerinden yayilmaktadir. Kus gribinin dogal tastyicilar1 yesilbas ordeklerdir ve bu
hastaliga en dayanikli olan hayvan ise yine yesilbas 6rdek olarak nitelendirilmistir. Bu
hastalik tavuk kiimeslerine canli hayvan taginmasi sirasinda bulasabilmekte ayni za-
manda baska isletmelerde baslayan salgin aymi iki isletmeye hammadde tedarik eden
araglar vasitasi ile bulasabilir. Kus gribi insanlara ve domuza bulasabilmektedir. Insan-
lar arasinda gecis yapmamaktadir. Uygun sekilde pisirilen kanatl hayvan gidalar1 hasta-
lik teskil etmez. Mevsimsel olarak yasanan grip ile kus gribi arasinda yasanan benzerlik
aymidir. Ancak kus gribi hastaliginin sonuglar1 ¢ok farklidir. Bu hastaligin insanlardaki
belirtileri solunum yolu, akciger rahatsizliklari, zatiirre ve diger organlara si¢rayan ra-
hatsizliklar goriiliir. Belirtiler basladiktan sonra zaman kaybetmeden miidahale edilme-
lidir. Hastalik ile miicadele hastalik goriilmeden baslanilmalidir (Yesildere, 2018, s. 1-
5).

Bronsit Hastaligi. Tavuklarin solunum yolu enfeksiyonlarindan biri olan bronsit hasta-
l1g1 1930 yilinda Amerika Birlesik Devletinde goriilmiistiir. Hastalik hava yoluyla ve
tavuktan tavuga direkt bulasmaktadir. Bu hastalik ile miicadelede hijyen 6nemlidir.
Yumurta veriminde diislis, yumurta kabugunda incelme ve ilerleyen hastaliklarda yu-
murta i¢ 6zelliginde bozulmalar goriilmektedir. Isletmelere biiyiik derecede maddi zarar

verdirmektedir (Carli, 2012, s. 3).
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Newcastle Hastaligi. Yalanci veba hastalig1 olarak da bilinen newcastle hastaligi kanatl
hayvanlar arasinda onemli hastaliklar listesine girmigtir. Tiim {ilkeleri tehlikeye sok-
maktadir. Kanatli hayvanlarin sindirim sistemi ve sinir sistemlerinde bozukluklar mey-
dana gelmektedir. Onlem olarak hastalia bagisiklik kazanmalar icin as1, damla ve ig-

me suyuna ilag takviyesi uygulamalar1 yapilmaktadir (Glimiissoy, Esendal, 2003, s. 1).

Gut Hastaligi. Tavuk hastaliklarindan bir digeri ise gut hastaligidir, bu hastalik rasyon-
larda yiiksek oranda protein kullanilmasina bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yumurta
randimanlarinin yiiksek oldugu anlarda ortaya c¢ikan bu hastalik verimi biiyiik 6l¢iide
geriye ¢ekmektedir. Yumurta isletmeleri randimanlarin diismesi ile birlikte maddi zarar
etmekte ve tekrar eski yumurta verimini yakalayabilmek i¢in uzun zaman harcamakta-
dirlar. I¢ organlarda goriilen gut hastaligi 6liimle sonuclana bilmektedir. Bazi hayvan-
larda ise bacak boliimlerinde sismeler goriilmektedir. Gut hastaligina dnlem olarak ta-
vuk yemi rasyonlar1 i¢erisinde bulunan besinlerin protein oranlarinin ¢ok yiiksek olma-
masi1 konusunda dikkat edilmelidir ve a vitamini mutlaka rasyon igerisinde bulunmalidir

(Minbay, Camas, & Erding, 1985, s. 494-495).

Salmonella Hastaligi. Salmonella hastalig1 tavuklarda yumurta veriminde diisiis ve hay-
van Oliimleri olarak goriilmekte ayni zamanda insanlara bulasan bir hastalik olmasi
Oonemini 6nemli Ol¢iide arttirmaktadir. Diinya’da yayilmakta olan bu hastalik Tiirkiye’de
goriilmekte ve dnlemleri alinmaktadir (Tiirky1lmaz, Savasan, Kirkan, & Kaya, 2007, s.
24). Hastaligin bulagma kanallar farkliliklar gostermekte ve bu neden ile kontrol alanla-
rinin genis tutulmast gerekmektedir. Daha saglikli tavuklar elde etmek igin civeiv yetis-
tirme sirasinda gerekli asilarin yapilmasi gerekmektedir (Akan, Sengor, & Ertas, 2014,
s. 8). Tiirkiye’de salmonella hastaligina karsi isletmeler bilgilendirilmektedir. Hastalik-
tan korunmak i¢in alinmasi gereken onlemler, yem ve hammadde temizligi ve hijyen
islemleri yapilmalidir, kiimse icleri ve ¢iftlik etrafinda fare ile miicadele edilmeli gerekli
ilaglamalar yapilmalidir. Belirtilerine rastlanildig: takdirde isletmeye en yakin ilgili ida-
reye bildirilmesi gerekmektedir. Ulkemizde bu hastaligin belirlendigi isletmelerde bu-
lunun hayvanlar yok edilmekte ve kus gribinde oldugu gibi yok edilen tavuklarin parasi

isletme sahibine 6denmemektedir.
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Difteri ve Cigek Hastaligi. Tiim ticari yumurtact hibritlerde goriilebilmektedir. Cok agir
ilerleyen bir hastalik olarak bilinmektedir. Bu hastaliklar tavuklarin her doneminde or-

taya c¢ikabilmektedir.

4. Kullanmilan Yem Cesitleri

Yumurta tavukc¢ulugunda verimin arttirilmasi i¢in en iyi verim alinabilen tavuk irklar
kullanilmaktadir. Kullanilan bu 1rklarin istenilen verime ulagmasi ancak ihtiyaci olan
besin kaynaklarin1 eksiksiz olarak almasi ile olacaktir. Sarf besin kaynaklari yeterli
gelmeyip ekstra vitamin takviyeleri kullanilmakta ve bu islem sonrasinda verimlerdeki
artis gozle goriiliir derecede artmakta oldugu izlenmistir. Tavuk yemleri hazirlanirken
ihtiya¢ duyulan enerji ve protein kaynaklarinin diizenli olarak verilmesi gerekmektedir.
Ulkemiz yiiksek enerji kaynagi olan musir ve bugday iiretiminde ihtiyaclar1 karsilayacak
durumdadir ancak protein kaynaklar1 agisindan disartya muhtag durumdadir (Sahin &
Kutlu, 2017, s. 67).

Tavuk yemi igerisinde bulunan besinler sirasi ile misir, bugday, kepek, soya kiispesi,
Aycigek kiispesi, tam yagli soya(fulfat), et kemik unu, findik kiispesi, misir gliiteni,
misir kepegi, mermer tozu, premiks olarak verilmektedir. Verilen bu iirlinlerin kullanim
miktar1 tavuklarin durumu ve hangi haftada olduklarina gore degisiklik gostermekte,
ona gore rasyon programi ¢ikartilmaktadir. Yumurtanin kabuk ve i¢ kalitesi yine diizen-
lenen rasyonlar sayesinde arttirilmaktadir. Ulkemiz de hammadde fiyatlarmin yiiksek
olusu ireticileri etkilemekte ve bazi iireticileri ucuz yem yapmaya yonlendirmektedir,
ancak ucuz yem yapmak ic¢in ¢abalayan lretici bazi besin kaynaklarin1 rasyondan ¢1-
kartmak zorunda kalmakta veya daha kalitesiz muadil riinler kullanmaktadir. Bu is-
lemler neticesinde diisen yem fiyatlar: ile birlikte yumurta kalitesi ve randimanlarda
diisiis yasanmaktadir. Son yillarda tavuk igletmeleri kendi yemlerini kendileri yapmakta
ve bu sayede rasyonlarda anlik degisiklik yapabilme 6zgiirliigiine kavusmusturlar. Tab-

lo 16’da organik bir yumurta isletmesine ait rasyon programi verilmektedir.



Tablo 16: Yumurtac1 Tavuklar I¢in Rasyon sonuclart

HAMMADDE KARISIM (KG)
Misir 570,72
Tam Yagh Soya 134,69
Soya Kiispesi 46 93,51
Mermer Tozu 91,55
A.TK 34,5 90,72
MCP 8,72
Ekomix Vm 15/5 2,50
Sodyumbikarbonat 2,07
Tuz 2,05
Mycobond 2,00
DL-Methionine 0,97
Optimise-M 0,50
TOPLAM 1.000,00

Kaynak: True Yem Uriinleri Yumurta Tavugu Yem Rasyonu
Htpp:// www.optiformula.com
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Organik tavuk yumurtasi iireten igletmelerde kullanilan yem hammaddelerinde gdo’lu

hi¢bir besin kaynagi kullanilmamaktadir. Bu kanun organik tavuk isletmelerine bildi-

rilmistir.

Tavuk isletmeleri aylik ihtiya¢ durumuna gére hammadde stoklarmi yapmaktadirlar.

Silo adi verilen depolarda saklanan hammaddeler nem ve rutubetten uzak tutulmalidir.

Aksi takdirde hammadde icerisinde kizisma ve kiif olugsmaktadir, bu durum kanatl hay-

vanlar1 saglik ve yumurta randimani bakimindan etkilemektedir. Hammadde stoklar

titkenmeden yeni siparisler isletmeye ulastirilmis olmalidir
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IV. YUMURTA SEKTORUNDE LOJISTIiK UYGULAMALAR

A. YUMURTA SEKTORUNDE KULLANILAN LOJISTiK FAALIYETLER

Yumurta sektoriinde iiretim agamasindan nihai tiiketiciye bir lojistik siire¢ icerisinde
ulasan tavuk yumurtasi bu bdliimde lojistik faaliyetlere boliinerek incelenmektedir.
Yumurta sektoriinde kullanilan lojistik faaliyetler sirasi ile tagima, depolama ve dagitim
merkezleri, ellecleme, koruyucu ambalajlama ve paketleme, talep yonetimi, miisteri

hizmetleri ve envanter yonetimi olarak incelenecektir.

1. Yumurta Sektoriinde Tasima

Lojistik bir siirec igerisinde isleyen yumurta sektoriinde tasima en 6nemli faaliyetlerden
birisidir. Sektdriin her alaninda tasima faaliyeti kullanilmaktadir. Canli tavuk tasima,
hammadde tagima, gilibre tasima ve yumurta tagima asamalarinda tasima sistemi aktif
bir rol oynamaktadir. Bu tasima siirecleri sirasinda dikkat edilmesi gereken en 6nemli
husus tagima araclarinin dezenfeksiyon islemlerinin dogru ve zamaninda yapilmasina
dikkat edilmesi olmalidir. Dezenfeksiyon islemleri yapilmadig: takdirde hastalik bulag-
ma riski ¢ok yiiksek olacaktir. Isletmelere getirilen canli tavuklar veya yumurtlama dé-
nemi biten yagh tavuklarin tasimmasi sirasinda uyulmasi gereken bazi yiikiimliiliikler
bulunmaktadir. Tavuklarin il veya ilgeler arasi taginmasi i¢in Gida, Tarim ve Hayvanci-
lik Bakanligindan tagima islemine dair bir izin belgesi alinmasi gerekmektedir, ayni
zamanda tasinacak olan canli tavuklarin veteriner tarafindan gerekli testlerin yapilmasi
ve veteriner onay1 alinmasi gerekir. 60 haftalik ve iizerindeki ¢ikma tavuk olarak da
adlandirilan tavuklarin sadece kesimhane veya rende ringlere gonderilmesi bildirilmis-
tir. Bu yastaki tavuklar kesinlikle baska bir isletmeye sevk edilemez (Anonim, 2011, s.

10).

Verilen siire igerisinde tagima isleminin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Avrupa Birli-

gi’nin tliziigline gore tavuklarin nakil araglarina yiiklenmesi ve nakil aracglarindan indi-
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rilmesi siiresi haricinde 12 saat ve daha uzun siireleri kapsayan tagima islemleri sirasin-
da taginan tavuklarin a¢ ve susuz birakilmamasi gerektigi bildirilmistir. Tagima siirecin-
de hayvanlarin pislikleri hastalik yayma olasiligina karsin tavuklarin tasinmadan 4 saat
oncesine kadar a¢ birakilmasi gerekmektedir. Tavuklar tagima aracinda bulunan kafesle-
re ¢ok sik konulmamali ve yolda gergeklesebilecek bir sorun gdz oniinde bulundurula-
rak bagka planlar gézden gegirilmelidir. Tasima islemlerini gergeklestiren nakliyecilerin
65km’den daha uzun ve 8saat igerisinde yapacagi nakil islemi i¢in Tip I nakliyeci yetki
belgesine ihtiyaci vardir, 8 saatten daha uzun zamanlar1 kapsayan nakliye islemi igin
Tip II yetki belgesine ihtiyact vardir (Bozkurt, 2018, s. 50-60). Sekil 3 ve 4 ‘de kanath
hayvan nakil aract onay belgesi ve siiriicli i¢in yeterlilik belgesi 6rnekleri verilmistir.
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Biyogiivenlik talimati geregince tasima oncesi bu

onay belgelerinin alinmasi1 gerekmektedir.

Aracin Tanimlama Numarasi;

Plaka Numarasi:

Ruhsat Numarasi:

GPS sistemi ile techiz edilmistir EVET HAYIR

Nakliyesine izin verilen hayvan tiirii

BELGEYI VEREN

.......................... i1 Midiirliigii

Telefon Faks Elektronik Posta
Tarih il

Resmi Muhir

Yetkilinin Ad1 ve Soyadi, Imza

Sekil 4: Kanatli Hayvan Nakil Araglari Onay Belgesi

Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Ticari Etlik Ve Yumurtaci
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Kanatl Isletmelerinin Biyogiivenlik Talimat: Yum-Bir 2018 EK: 13

Sturicinin Tanimlama Numarasi:
TC Kimlik No:
Adi:

Soyadi:

Dogum Tarihi: Dogum Yeri: Uyrugu:
Adresi:

YETERLILIK BELGESI VEREN

......................... 11 Miidiirliigii

Telefon: Faks: Elektronik posta:

Tarih: il:

Resmi Muhur

Yetkilinin Adi ve Soyadi, imzasi

Sekil 5: Kanatli Hayvan Nakil Araci Siiriiciisii I¢in Yeterlilik Belgesi

Kaynak: Gida Tarim Ve Hayvancilik Bakanlig1 Ticari Etlik Ve Yumurtact Kanatl
Isletmelerinin Biyogiivenlik Talimat: Yum-Bir 2018 EK: 14

Tavuk kiimeslerine hammadde tasinmasi sirasinda karsilasilabilecek en biiyiik sorun
bolgede hammadde nakliyesi yapan isletmeler birden fazla tavuk isletmesine nakliye
islemini gerceklestigi sirda ortaya ¢ikmaktadir. Bu bakima bir kiimeste olan hastalik
baska bir kiimese tasinma riski ¢ok yiiksektir. Tavuk ¢iftliklerinin giris ve ¢ikiglarinda
hammadde tasima araglarinin ilaglanmasi gerekmektedir. Yagisli havalarda hammadde
ve yem araclarinin iistlerinin kapatilmasi1 gerekmektedir, aksi takdirde 1slanan hammad-

deler de kiiflenme riski ortaya ¢ikar. Tavuk giibrelerini tasiyan araglar tasidiklart giibre-
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leri ilgili mudiirliglin gosterdigi yerlere bosaltmalar1 gerekmektedir. Baska bolgelere
dokiilen giibrelerin hastalik olusturma riski oldukg¢a fazladir, tespit edildigi takdirde
gerekli yaptinnmlar uygulanmaktadir. Her tavuk ciftliginin kendi giibre tagima araci bu-

lunmalidir.

Yumurta tagima islemini gergeklestiren araclarin sogutma sistemine sahip olmasi ge-
rekmektedir. Tagima islemi sirasinda tasima aracinin kasa sicakligi +4 ile +10 derece
araliginda olmali ve bu sicaklik tagima siiresince kontrol edilmelidir. Yumurtalar viyol-
lere dizildikten sonra paletlere koyularak tagima araglarina ytiklenir. Tasnif ve elle¢leme
sonrasinda gonderilen yumurta perakendecilerin veya toptancilarin isteklerine gore ku-
tulara yerlestirilip paletli olarak araglara yiiklenir. Ihracata gonderilen yumurtalar ihra-
cat kutularina yerlestirildikten sonra paletli bir sekilde tablo 17°de goriildiigli rakamlar-

da taginmaktadir.

Tablo 17: Thracata Génderilen Yumurtalarin Tonaj Miktar iligkisi

1 BOX KG TOPLAM BOX TONAJ (KG)
26 kg 920 Adet 23.920kg
24 kg 1000 Adet 24.000kg
23 kg 1050 Adet 24.150kg
21 kg 1150 Adet 24.150kg

Kaynak: Corum Yumurta Pazarlama Ihracat Nakliye Bilgileri 2018
Not: 1 Box igerisinde 30lu 12 adet viyol bulunmaktadir.

24 ton tagima izni olan tirlarin igerisinde ihracata gonderilebilen kutu adetleri yukarida
verilmistir. Nakliye sirasinda yumurtalarin hava devir daimi gergeklestirmesi amaci ile
tirlarin st kisimlarinda 25cm bos alan birakilmaktadir, bazi yerlestirme sekillerinde ise

orta kisimda bir kutu aralig1 bosluk birakilmaktadir. Paletlerin yerden yiiksekligi 10cm
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ve istten 25 cm bosluk birakildiginda tiim yumurtlar arasinda hava akisi bu sekilde sag-
lanmaktadir. Thracatin gerceklestirilebilmesi i¢in giimriik gegisi sirasinda fatura, Tarim
ve Hayvancilik Bakanlig1 belgeleri, borsa belgeleri ve tareks kayitlar1 gerekmektedir.
Bu belgeler igerisinde giden yumurta miktari, net agirlik, ilgili mevzuat sartlari, yumur-

tanin cinsi, tagima araci, génderen iilke ve gidecegi iilkeye ait bilgiler bulunmaktadir.

Yurt i¢i yumurta tasimada araglarda sogutma sistemi gerekliligi ihracat sartlari ile ayni-
dir. Yumurtalar i¢ piyasaya dokme sekilde gonderildigi gibi perakendecilerin istegi lize-
rine kutulara 6’11, 15’1i ve 30’lu viyoller ile olarak konulmaktadir. Cift katli tagima sis-
temi kullanilmaktadir, bu sistemde tasima kabi i¢erisinde ara bir kat olusturulmaktadir.
Amag viyollerdeki yumurta kutularinin st iiste gelip deforme olmasini 6nlemektir. Ta-
stma sistemleri igerisinde kullanilan palet Olciileri istenilen yumurta kutularina gore
degisiklik gostermektedir. Thracat icin kullanilan palet dlgiileri 100x120, i¢ piyasada
kullanilan palet dl¢iileri ise 60x80 ve 80x120 olarak kullanilmaktadir.

2. Yumurta Sektoriinde Depolama ve Dagitim Merkezleri

Yumurtalar her ne kadar kendi dogal yapisi itibari ile bozulmaya kars1 kendini korusa
bile, yumurtalar uygun kosullarda depolanmadig1 siirece ¢abuk bozulmaya elverisli bir
gida iiriiniidiir. Insan sagligma dikkat etmek amaci ile depolama siirecinde yumurtalarin
en iyi kosullarda saklanmasi1 gerekmektedir (Tayar, 2018). Yumurta kiimeslerinden top-
lanan yumurtalar viyoller i¢erisinde depolanmaktadir. Daha sonra paletlere yerlestirilen
viyoller, ellegleme ve dagitim merkezine gonderilmektedir. Yumurta pazarlama sirket-
lerine ortak isletmelerde ise yumurta bekleme siiresini kisaltmak i¢in haftada iki sefer
yumurta pazarlama sirketine gonderilir. Depo ve dagitim sistemlerinde fifo (ilk giren ilk
cikar) sistemi kullanilmaktadir, ¢ilinkii amag¢ ¢abuk bozulabilen bu gida maddesini en
hizli sekilde nihai tiiketiciye ulastirabilmektir. Hayvansal iiriin olan yumurtanin depo-
land1g1 bu depo sistemlerinde iiriinlerin giris, islem ve ¢iktilar1 ¢ok hizli bir sekilde ya-
pilmakta istenilen sogutma sistemlerine, soguk hava depolarina ve temizlik, sagliga
uygunluk gibi hassas 6zelliklere sahip kapali alanlar olmalar1 gerekmektedir (Tanyas &
Baskar, 2012, s. 4). Bircok yumurta isletmesinin ortak kurdugu pazarlama sirketlerine

getirilen yumurtalar tizerine gonderildigi sirketin ismi ve o sirket icerisinde hangi kii-
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mesten geldigi yazilmis olmasi1 gerekmektedir. Yumurta alim personeli giris yapan yu-
murta ile ilgili teslim formunu doldurarak siireci baslatmis olur. Ellegcleme siirecinden
gecen yumurtalar sevkiyat boliimiine alinarak tekrar depolanmaktadir. Bu bekleme sii-
recinde oda sicakliginda bekletilen yumurtalar kirli ortamdan ve giines 1sinlarindan uzak
bir sekilde bekletilmektedir, ayrica ortamin ve calisanlarin siirekli arinik bir sekilde ol-

malar1 gerekmektedir.

Kapasitelerine gore degisiklik gosteren yumurta depolar1 ve dagitim merkezleri kapasite
sekillerine gore birden fazla teslim alan1 ve sevkiyat ¢ikis alanlar1 bulunmaktadir. Depo
icerisindeki tiim siireglere yumurtalar ve diger malzemeler palet, forklift ve transpalet-
ler’ in yardimu ile tasinmaktadirlar. Yumurtalar depo igerisinde hareketi esnasinda diis-
me, kirilma gibi nedenlerden 6tiirii hasar almamasina, farkl isletmelerin yumurtalarinin
birbirleri ile karismamasina 6zenle dikkat edilir; olusabilecek bir hasar veya karigiklik

derhal depo sorumlusuna bildirilmesi gerekmektedir.

Piyasada yumurta talebinin azaldig1 veya yumurta iiretim miktariin arttig1 donemlerde
yumurta sektorii doyum noktasini agmaktadir. Bu sebep ile firmalar hem yumurtalarin
bozulmamasi i¢in hem de maddi zararlar1 6nlemek agisindan soguk hava depolarini kul-
lanmaktadirlar. Cogunlukla isletmelerde ve pazarlama sirketlerinin depolarinda soguk
hava depolar1 bulunmaktadir, bazi istisna durumlarda dis hizmet kullanimina gidilmekte
yumurtalar kiralik soguk hava depolarinda bekletilmektedir. Yumurtalar soguk hava
depolarinda +2 ile +4 derece arasinda bir derecede bekletilmektedir. Tavsiye edilen bek-
letme siiresi 3 ay olarak bilinmektedir. Soguk hava depolar1 igerisindeki nem orani
%350-%60 civarlarinda olmaktadir. Haftalik veya daha kisa siireler igerisinde soguk hava
depolar1 igerisinde bulunan yumurtalardan numuneler alinip testler yapilmakta ve bek-
lenmeyen bir durum ile karsilasilmasi halinde gerekli islemler yapilmaktadir. Giinliik
olarak yumurta i¢ sicakligi alinan numuneler iizerinde 6l¢iilmektedir. Soguk hava depo-
su +2 derece gosterir iken yumurta i¢ sicakligl +4 ile +5 derece aralifinda olmaktadir.
Talep dogrultusunda soguk hava deposundan ¢ikartilan yumurtalarda terleme goriilmek-
tedir, bu sebep ile 24 saat siire ile sanayi tipi fanlar ile kurutma islemi yapilmaktadir.

Kurutma islemi sonras1 yumurtalar gonderilmeye hazir hale gelmektedir.
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Depolara kirik olarak gonderilen yumurtalar ellecleme islemi sonrasinda saklama kapla-
rina konulup soklama islemine sokulmakta ve sevkiyat zamanina kadar soklama depola-
rinda saklanmaktadir. Saklama kaplarinda -18 derece de soklanan yumurtalar yine ayni

derecede bekletilmektedir.

Isletmeler icerisinde siirekli yem sirkiilasyonu olmasi sebebi ile isletmeler hammadde
stoku tutmak zorunda kalmislardir. Ayrica donemsel olarak hammadde fiyatlarinin yiik-
selmesi, yem maliyetlerini oldukga yiikseltmekte ve isletmeleri zarara ugratmaktadir.
Bu sebep ile isletmeler hammadde fiyatlarinin diisiik oldugu dénemlerde biitceleri 6l¢ii-
stinde hammadde stoku yapmaktadirlar. Kapali depolama sistemi igerisinde depolanan
hammaddeler yani silo ve yatay depolarda saklanmaktadir. Yem hammaddeleri yatay
depolar icerisinde dokme veya cuvalli sekilde saklanmaktadir (Kibar, Maman, Giilbe, &
Can, 2015, s. 38). Depolama sirasinda depolardaki iirlinlerin asir1 nem ve kiiften uzak
tutulmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde kizigan iiriinler tavuklara zarar verebilmekte ve
yumurta verimini direk olarak etkilemektedir. Depolar degerlendirilirken degisme olasi-

l1g1 miisteri kanalina ve isletmeye gore degisiklik gostermektedir (Babbar, 1998, s. 7)

3. Yumurta Sektoriinde Ellecleme

Yumurtalar satis ve pazarlama siirecinde boylarina gore fiyatlandirilip satilmaktadir.

Tablo 18’de Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan yumurtalarin boy 6lgiileri verilmistir.

Tablo 18: Yumurtanin Boy Ozellikleri

100 yumurta icin
Boy Kiitle (g/adet) Toplam en diisiik
Kiitle, kg
Cok biiytik (XL-CB) >73,1 7,3
Biiytik (L-B) >63,1- <73,0 6,3
Orta (M-O) >53,1- <63,0 53
Kiigik (S-K) <53,0 -

Kaynak: Tirk Standartlar1 Enstitiisti, Tavuk Yumurtas1 TS 1068 2015
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Sektorde yumurta Olgiileri yumurtaci tavuklarin haftalik evrelerine gore cesitlendiril-
mektedir. 24. hafta donemine kadar ki tavuklardan ¢ikan yumurtalar klavuz, pilic ve
yarka yumurtalar1 olarak adlandirilir, 24 ile 34 hafta aralifindaki tavuklardan yeni ana
ve eski ana yumurtalar1 ¢ikmakta, 34. ve daha sonraki donemlerdeki tavuklardan elde
edilen yumurta ise duble yumurta elde edilir (Anonim, Yumurta Cesitleri, 2018). Tablo

19°da tavuklarin haftalik yaslarina gore olusan yumurta ¢esitleri verilmistir.

Tablo 19: Yumurta Cesitleri

Yumurta cesitleri Yumurta gram arahgi
Klavuz Yumurta 42-48
Pili¢ Yumurta 48-53
Yarka Yumurta 53-58
Yeni Ana Yumurta 58-62
Eski Ana Yumurta 62-67
Duble Yumurta 62 ve iistil

Kaynak: www.eggy.com.tr/yumurta-cesitleri.html

Yumurta igletmeleri giinliik olarak belirlenen saatler arasinda kiimeslerden yumurtalari
toplamaktadirlar. Toplanan yumurtalar ilk olarak bu asamada ellegcleme faaliyetine ma-
ruz kalmaktadir. Yumurtalar géz karar1 boyutlara goére viyollere dizilir ve tartilarak
ortalama gramlari ¢ikartilir, bu asama sonunda yumurtalar ¢ok biiyiik, biiyiik, orta ve
kiiciik olarak viyollere dizilerek paletlerin {istiine alinir. Alict miisterilerin istegi dogrul-
tusunda kayitlar iizerinde belirtilmek kaydi ile tablo 18°de belirtilen dlgiiler disina ihra-
catta daha kiiciik Olclide boylandirilmis yumurta sevkiyatlart hazirlanabilmektedir
(Anonim, 2015, s. 3). Bu siire¢ icerisinde kirik ve kirli yumurtalar ayrilarak diger yu-

murtalar arasina kesinlikle konulmamalidir, aksi takdirde temiz ve hatasiz yumurtalarin
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kirlenme ihtimali yiiksektir. Bu slire¢ sonrasinda yumurtalar yumurta pazarlama sirket-
lerine veya isletmelerin kendi pazarlama depolarina gonderilmektedir. Depo girisinde
bekleme noktasina alinan yumurtalar {izerine hangi sirket ve kiimese ait olduklarina dair
bilgilerin bulundugu kagitlar yapistirilir. Daha sonra sorumlu tarafindan tekrardan kirli,
kirik yumurta kontrolii ve boyutlarinin kontrolii yapilir bu siire¢ icerisinde yiiksek dl¢ii-
de yanlis génderim yapildig: tespit edilirse firma sorumlular: bilgilendirerek kiimes de-
po sorumlular1 ¢agrilip yapilan hatali islemleri diizeltmeleri istenir. Sekli 5’de bir yu-

murta pazarlama isletmesine ait is akis semas1 verilmektedir.

Tablo 20°de goriildiigii gibi ciftliklerde boylandirilmis, kirli ve kirik yumurtalar ayri
olarak sevk edilmis yumurtalar, girdi sirasinda kontrol edilerek uygun ise depoya alin-
maktadir uygun olmadig1 takdirde tedarikgi ile iletisime gegilerek yeniden ellegleme
yapilmasi istenmektedir. Sorunsuz olan yumurtalar depolara gonderilmekte ve tedarik-
cinin tekrar se¢im yaptig1 yumurtalar uygun ise depolamaya eklenmektedir. Depodan
depoya ilk giren yumurta partisi alinarak tasnif makinasina gotiiriilmektedir. Bant tize-
rine konulan yumurtalar kilcal, kirik ve catlaklarin belirlendigi tasnif cihazindan gecg-
mektedirler; 1s1kta kontrol edilen yumurtalar otomatik olarak ayrilmakta ve yine otoma-
tik olarak viyollere yerlestirilmektedir. Tasnif sirasinda tespit edilen kusurlu yumurtalar

viyollere konularak kirli ve kirik yumurta boliimiine gonderilir.

Paketlenmeden 6nce yumurtalar son kontrol siirecinden ge¢mektedir. Kontrol sirasinda
uygunluk onay1 almayan yumurtalar kirli ve kirik yumurta boliimiine gonderilir. Kirli ve
kirik yumurtalar kirilip stizgeg sisteminden gecirildikten sonra soklama depolarina gon-

derilir.



CIFLIKTEN YUMURTALARIN BOYLARINA GORE
SINIFLANDIRILMIS KiRLi VE KIRIK YUMURTALARI

AYRILMIS SEKILDE SiRKETE SEVKIi

Uygun v
- . Degil . .
TEDARIKCI - GIRDI KONTROL
BILGILENDIRILIR T~ (Kirli, Kirik ve Boylama)
Uygun
Uygun 2
TEKRAR - »,
P L AM
SECIM DEPOLAMA
A
Uygun
Degil
. u
ygun s £ mr ]
Degil KIRLI, KIRIK VE

KIiRLI VE KIRIK
YUMURTA

MALZ.
Uygun
A 4
BAKSLARA
KIRILIR YERLESTIRILMEDEN

SOKLAMA

DEPOLAMA

SEVKIYAT

CATLAK YUMURTA
SEC.

& Uygun

AMBALAJ DV. MALZ.
GIRDI KONTROL
(Uygun Olmayan Iade)

ISIKTA KONTROL

Uygun ¢

l Uygun

AMBALAJ VD. MALZ.

TASNIFLEME VE
KODLAMA

YUMURTA DAMGA
MUREKKEBI GIRDI
KONTROLU

Uygun

Uygun T

PAKETLEME VE
SHRINKLEME
(15'1i, 10", 6'h, 30'Iu Viol)

YUMURTA DAMGA
MUREKKEBI

| /

ATIK AMBALAJ VD,

ONCE SON KONTROL

& Uygun

VIOL USTU TARIHLEME
(Urt. Stt. Pno. Islno)

& Uygun

BAKSLAMA VE
DEPOLAMA

¢ Uygun

SEVKIYAT

Sekil 6: Is Akis Semasi

NiHAI TUKETICI 28 GUN

Kaynak: Corum Yumurta Pazarlama Is Akis Semas1 2015



55

4. Yumurta Sektoriinde Ambalajlama ve Paketleme

Tavuk yumurtalarinin izlenebilirlik agisindan ve miisteri iiriin se¢imine etkisi yonii ile
yumurta kabugu ve yumurta kutulari {izerine islenen izlenebilirlik kodlar1 bulunmakta-
dir. Yumurta kodlama sistemine gore

e Uretim yontemi,

e Ulke kodu,

e Uretim bolge kodu,

e Uretici numarasi

Gibi kod topluluklarindan olusan bir kiinyedir. Direk olarak yumurta kabugu tlizerine ve
yumurta paketleri iistiine islenen kiinyelerin ilk satirina tavuklarin yetistirme sistemi
numarasi islenmektedir. Yetistirme metodu kodlart;

e 1’nolu kod serbest yetistirme,

e 2’nolu kod kiimeste yetistirme,

¢ 3’nolu kod kafeste yetistirme,

Sistemini gostermektedir. 2TR193402 gibi bir 6rnek kod incelendiginde drnekte bahsi
gecen damgalanmis yumurtanin kiimeste sistemi ile Tiirkiye Corum ilindeki 3402 islet-
me numarali yumurta isletmesine ait oldugu goriilmektedir (Cebeci & Kutlu, 2009, s.
31). Damgalama sistemi ile yumurta izlenebilirligi saglanmaktadir. Kodlama sistemi
sayesinde yumurtada problem ortaya ¢ikmasi halinde problemin nedenine ulasmak daha
kolay hale gelmistir. Ellecleme ve tasnif esnasinda yumurta kabuguna damgalama isle-

mi gergeklestirilmektedir. Ayrica liretim tarihide eklenmektedir.

Yumurtalarin boyut ve sayilarina bakarak imal edilen halk arasinda yumurta kolisi diye
ifade edilen viyol, tasima sirasinda biiyiik avantajlar saglamaktadir. Doga dostu olan
viyoller kendi kendine ¢oziimlenme 6zelligine sahiptir. Yumurtalart ne ve sudan koru-
yan viyoller nemi ve suyu kendi igerisinde hapseder (Anonim, 2018). Viyoller’in 6’11,
10’1y, 12°1i, 15’11 ve 30’lu secenekleri bulunmaktadir. Yumurtalar viyollere perakende-
cilerin talepleri dogrultusunda yerlestirilmektedir. Kendinden kapakli viyoller bulundu-

gu gibi shrink ambalaj1 ile kaplanan viyoller de bulunmaktadir.
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Gida iirlinlerinde shrinkleme uzun siiredir bilinmekte ancak ambalaj sektoriinde dar bir
alanda kullanilmaktadir. Gida iiriinlerinin shrink ile siki bir gsekilde sarilmasi seffaf olan
ambalaj icerisinde bulunan triinlerin kolaylikla gériinmesine olanak saglamistir (Uzun,
Higsénmez, Isler, Senol, & Besergil, 2001, s. 1-2). Uriin yelpazesinin genis olmas: tiike-
ticiler icinde karar verme konusunda kararsizliklar olusturmustur ve iiriin segerken daha
secici davranmaya yOneltmistir. Satin alma karar1 verirken saglik ve hijyen sartlart 6n
plana ¢ikmistir. Ambalajlama bu se¢im agamasinda en 6nemli rolii oynamaktadir. Tiike-
ticiler shrinkli iiriinler sayesinde aldiklar1 {iriinleri gdrerek almaktadirlar (Oksiiztepe &
Beyzagiil, 2014, s. 67). Yumurtalar shrinkleme isleminin ardindan perakendeci ve top-

tancilarin isteklerine gore kutulara yerlestirilmektedir. Kutularin iizerinde;

e Uretici bilgileri,

e  Yumurta 6zellikleri,

e Uretim tarihi,

e Tiiketim tarihi,

e Kutuda bulunan yumurta sayist,

e Yumurta standardi numarasi(TSE)

e Saklanma kosullar1

Bulunmaktadir. Miisterilerin talepleri dogrultusunda kutularin {izerine diger bilgi-
lerde eklenebilmektedir. Tablo 20’de yumurta paketinin iistiinde bulunmasi gereken

bilgilerin bir 6rnegi verilmistir.
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Tablo 20: Yumurta Kutusu Bilgileri

TABLE EGGS/YUMURTA
CLASS (A)

VARIETY / CINS TS 1068
SIZE / BOYUT
PARTY NO / PARTI NO 350015370-8-
PRODUCTION/ URETIM
DATRE TARIHI
CONSUMPTION/TUKERIM
DATE TARIHI
QUANTITY / ADET
KEEP BETWEEN +4 AND +10°C.

Kaynak: Corum Yumurta Pazarlama Ihracat Belgeleri 2018.

Yumurtalar en fazla 30 yumurta kapasiteli viyoller ile en fazla 360 yumurta kapasiteli
kutulara konularak gonderilmektedir. Yumurtalarin konuldugu kutular hijyen kurallari-
na uygun, darbelere karsi dayanikli ve yumurtalar1 yabanci dis etkenlerden korumalidir.
Dikkat edilmedigi takdirde tasima sirasinda yiiksek fireler verilmekte buda isletmeleri
maddi zarara ugratmaktadir. Yumurtalar shrinklenip kutulara konulduktan sonra sevki-
yat oncesi numune alinmaktadir. Numune sonuglart neticesinde sevkiyat karari veril-

mektedir. Tablo 21° de yumurta kutulari igerisinden numune alma sistemi gosterilmistir.

Tablo 21: Numune Almak I¢in Ayrilacak Ambalaj Sayisi

Partideki ambalaj sayis1 | Numune alinmak iizere ayrilacak
N) Ambalaj sayis1 (N)
26’ya kadar 2
26-50 3
51-90 5
91-150 8
151-280 13
281-500 20
501-1200 32
1200-3200 50
3201-10000 80

Kaynak: Tiirk Standartlar1 Enstitiisii, Tavuk Yumurtas1 TS 1068 2015
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5. Yumurta Sektoriinde Talep Yonetimi

Talep yonetimi isletmelerin meydana getirdikleri mal ve hizmetlere iligkin talebin belir-
lenmesine yonelik yapilan ¢alismalarin hepsini kapsamaktadir. Yumurta sektoriinde arz
ve talep iliskisi ¢ok onemlidir. Ciinkii gida triinlerinin bekleme siiresinin kisa olmasi
talep tahminin onemini arttirmistir. Talep yonetiminde amag¢ miisteriye tam zamaninda

ve istenilen {irlin miktarini eksiksiz bir sekilde ulastirmaktir.

Yumurta birliklerine liye olmayan yumurta isletmeleri pazarlama islemlerini kendileri
gerceklestirmektedir. Her isletme sabit ve az miisteri ile caligmak istemektedir. Miisteri-
leri kaybetmemek i¢in taleplerinin her kosulda karsilanmasi gerekir. Yeni miisteriler ya
isletmeye ulasarak bizzat taleplerini belirtirler ya da isletme pazarlama birimi ile yeni

pazar arayisi sonucu yeni miisteriler elde eder.

Tiirkiye pazarinda yumurta isletmelerinin hizla ¢ogalmasi pazardaki rekabet ortamini
arttirmisg ve rekabet sonucu yumurta fiyatlar1 diigerek isletmeleri maddi zarara ugrat-
maktadir. Fiyatlar yumurta borsalari tarafindan belirlenmekte isletmeler ¢ogunlukla

yumurta borsalarinin belirledigi fiyatlar1 esas almaktadirlar.

Yumurta pazarlama birliklerine ortak isletmeler pazarlama konusunda ve ddeme konu-
sunda daha rahat durumdadirlar. Ciinkii yumurta pazarlama birliklerinde yumurta kapa-
sitesi daha yiiksek oldugundan ¢ok subeli perakendeciler ile calismakta ve 6deme konu-

sunda risk orani daha diisiik olmaktadir.

6. Yumurta Sektoriinde Envanter Yonetimi

Yumurta sektoriinde iiretim ve pazarlama stirecindeki gerekli envanterlerin depolanmasi
hem siireci hizlandirir hem de maliyetleri dnemli dlgiide diisiliriir. Yem hammaddeleri
isletmelerin depolarinda siirekli ihtiya¢ dogrultusunda bulunmasi gerekmektedir. Sebebi
canli hayvanlarmn siirekli beslenme ihtiyaci1 olmasidir. Isletmelerde depo sorumlular:
hammadde stoklarini siirekli takip ederek kayit altinda tutmaktadirlar, hammadde stok-
lar1 azalmaya basladiginda siparis verilerek tedariki saglanmis olur. Sezonunda yiiksek

tonajli hammadde stoku yapilmasi ilerleyen donemlerde liretim maliyetlerini diisiirmek-
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tedir. Hammadde depolarken depolama kosullarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Ciinkli nem, rutubet ve fare gibi tavuklara hastalik bulastirabilecek zararl kosullar iire-

timi etkilemektedir.

Raf 6mrii uzun olan gida tiriinlerinin yani sira raf 6émrii kisa olan gida iirtinleri son kul-
lanim siiresi yaklastik¢a nihai tiiketicilerin tercih listesinden ¢ikmaktadirlar. Bu iiriinler
belirli bir siire sonra kullanilmaz bir duruma gelmektedirler. Bu sebep ile {iriinlerin en-
vanter durumu ve fiyatlandirilmasi bu durumlar géz 6niinde bulundurularak yapilmak-
tadir (Kaya, 2016, s. 424). Yumurta stoklar1 yonetimi bu sebep ile nemini korumakta-

dir.

7. Yumurta Sektoriinde Miisteri liskileri

Siparis anlagsmasi ardindan, teslim siirecine ve satis sonrasi hizmetler asamasinda miis-
teriler ile iletisim halinde olunmakta ve bu asamalar1 miisteriler takip etmektedir. Her
asamada miisteri memnuniyetine dikkat edilmektedir. Tiirkiye’de yumurta iiretiminin
iilke ihtiyaclarinin iistiinde olmasi, Avrupa Birligi’nin kus gribi gerekgesi ile yumurta
ithal etmemesi yumurta isletmelerini zor durumda birakmigtir. Yumurta isletmeleri
miisteri arayisina girmis ve calismakta olduklar1 sabit miisterilerini kaybetmemek igin
miisteri memnuniyeti politikast uygulamaktadirlar. Yumurta pazarlama birlikleri Orta-
dogu ya yumurta ihracati i¢in dis pazara ag¢ilmis ve bu konuda basarili olmuslardir. An-
cak yumurta sektoriinde izlenen pazarlama politikalar1 halen tam olarak yerine oturma-
maktadir. Bunun sebebi esas isi yumurta tavugu yetistirmek olan igletme sahiplerinin
pazarlama islemini kendileri halletmeye ¢alismasi ve pazarlama iginde tecriibeli eleman-

lara giivensizligi olarak goriilmektedir.
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B. SEKTORDE KARSILASILAN SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Yumurta sektorii son yillarda hizla biiylimekte ve kendini sistem olarak yenilemektedir.
Ancak bu biiylime ve yeniliklerle beraber kontrolsiiz bir bliylime ve maliyet artis1 go-
riilmeye baslanmistir. Ulkemizde kisi basina tiiketilen yumurta miktarinin az olusu, yu-
murta sektoriiniin desteklenmemesi ile birlikte degisken yumurta fiyatlart sektori sikin-
tiya sokmustur. Sektdrde kontrolsiiz biiylimenin yani sira kanatli hayvan hastaliklarinin
yayilmasi, gerekli denetimlerin yapilmamasi ve iireticilerin bu konularda bilgisiz olmasi

sektorii biiylik bir krizin esigine getirmistir (Anonim, 2018, s. 5-7).

Yumurta sektoriinde ihtiyag fazlasi tiretimi durdurmak i¢in yeni bir planlamaya gidilme-
li ve Bakanlik ile ortak bir plan dahilinde calisilmalidir. Yeni yumurta isletmelerine
ruhsat verilirken yumurta birlikleri ile yapilan planlama dogrultusunda verilmelidir. Bu
Sayede yumurta sektoriinde kontrolsiiz biiyiimenin Oniine gegilebilir. Hastaliklar konu-
sunda sektor bilgilendirilmeli, kontroller arttirilmali ve kayitsiz kanatli yumurtasi tireten
ciftliklere agir yaptirimlar uygulanmalidir. Hastaliklar kontrol altina alindiktan sonra
ihracat yapilan Ulke sayisi arttirilabilir. Son zamanlarda biiyiik sehirlerde organik ta-
vuk¢uluk adi altinda organik yetistiricilik belgesi olmadan yumurta satmaya caligan

tireticiler tespit edilmelidir.

Hizli bilyiiyen sehirler icerisinde kalan yumurta isletmelerinin ¢evre sagligi agisindan
kaldirilmalar1 gerekmektedir. Ayrica giibre isleme tesisleri kurulmali ve disar1 dokiilen

giibrelerin hastalik yaymasi dnlenmelidir.
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C. YUMURTA SEKTORUNDE TERSINE LOJISTIK

Tersine lojistik tedarik zinciri olarak da bilinmekte bu asamayi iiriinleri geri toplama,
garanti, kullanim siirelerini tamamlamalar1 veya liretimden kaynaklanan kalite sorunu
ile geri gonderilen iiriinlerin, tliketicilerden toplanarak iiretime sokulmasi ve piyasaya
kazandirilmasi olarak anlatmak miimkiindiir (Baskak, 2010, s. 13). Tiiketicilerin iiriinle-
ri kullandiktan sonra yok edilmesi olayindan mesul olduklar1 diigiincesi artik gecerli

degildir (Setaputra & Mukhopoadhyay, 2010, s. 19-55).

Yumurta lizerine ellegleme sirasinda damgalanan {iretim ve iiretici bilgileri sayesinde
nihai tliketiciye ulasan yumurtada bir sorun ile karsilagildig1 takdirde hemen hangi ¢ift-
lik ve hangi kiimese ait oldugu belirlenebilmektedir. Yumurtada olusan kalite sorunlari
icin bu sayede hizlica 6nlem alinabilmektedir. Aksi takdirde tiim yumurta pazarlama

sirketi tehdit altinda kalmaktadir.

Yumurta ¢abuk bozulabilen bir besin kaynagi oldugundan sorunun c¢abuk bulunmasi

olduk¢a 6nemlidir. Yumurta sektoriinde tersine lojistik bu yonde kullanilmaktadir.
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V. SONUC

Yapilan aragtirmada incelenen konular detayli literatiir ¢alismasi ile agiklanmistir. Kav-
ramsal literatiir caligmasi igerisinde ilk olarak lojistik yonetimi ele alinmistir. Lojistik;
kimi zaman savasta, kimi zaman saglik alaninda ve kimi zaman gida sektoriinde ¢ok
onemli ihtiyaclar i¢in kullanilan hayatimizda olmaz ise olmaz bir konuma gelmistir.
Hammadde tedarikinden tiretime ve iiretilen mamullerin depolanmasi ve son tiiketiciye
ulagmasi siirecini kapsayan lojistik uygulamalarinin yumurta sektorii ile olan iligkisi

incelenmistir.

Arastirma konular1 belirlenirken Diinyada ve Tiirkiye’de yumurta sektorii igerisinde
bulunan isletmeler incelenmistir. Bu arastirma sirasinda yumurta sektoriinde bulunan
isletme sahipleri goriisiilmiis ve bazi yumurta pazarlama sirketleri incelenerek siire¢

hakkinda bilgiler alinmistir.

Diinyada insan niifusunun hizla artmasi beraberinde beslenme sorunu nu ortaya ¢ikart-
mistir. Yiiksek degerli bir besin kaynagi olan yumurta insan hayatinda uzun yillardir
onemli bir yere sahiptir. Artan niifus ile birlikte yumurtaya olan talep artis gostermis ve
giiniimiizde tavukguluk sektorii ¢ok etkili bir endiistri haline gelmistir. Gelisimi siirekli
devam etmektedir. Tiirkiye yumurta tavukgulugu sektorii siirekli gelisen, ihracat rakam-
lari1 giin gectikce arttiran, yliksek sayida istthdam saglayan bir sektér oldugu ve Tari-

mi1 6nemli dl¢lide destekledigi arastirmalar sirasinda goriismiistiir.

Diinyada yumurta iireten iilkeler incelendiginde Cin 29.000.000 ton ile liderligi elinde
bulundurmakta, Tiirkiye 1.045.000 tol ile 9. Sirada bulunurken 620.000 ton ile listenin
sonunda Nijerya bulunmaktadir. Bu bilgiler neticesinde artan niifus ile birlikte iilkelerin

yumurta ihtiyact artmakta ve yumurta tiretimine énem verilmektedir.
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Tiirkiye’de kisi basina tiikketilen yumurta miktar1 incelendiginde Cin, Kanada, Amerika
Birlesik Devletleri, italya, Ukrayna ve Meksika gibi iilkeler ile dl¢iildiigiinde olduk¢a az
miktarda tiiketildigi goriilmektedir. Bu durum i¢ piyasada yumurta satiminda sikintilar
ortaya ¢ikartmaktadir. Yumurta tiikketimi i¢in bazi ¢calismalar yapilmasi1 gerekmektedir.
Yumurta tiiketiminin arttirilmasi i¢in radyo, televizyon ve sosyal aglarda insanlar yu-
murta tiiketimine tesvik edilmelidir. Yumurtanin insan sagligindaki 6nemi anlatilmali
ve igerisinde yumurta bulunan yiyeceklerin tiiketilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmalidir.
Bu caligmalar neticesinde i¢ piyasadaki yumurta satis rakamlar arttirilabilir. Yumurta
festivalleri veya yumurta senlikleri tilkemizde diizenlenmesi ve bu organizasyonlar sa-
yesinde yumurta tiiketimi konusundaki eksikliklerin giderilecegi arastirmalar neticesin-

de ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye’nin 6nemli yumurta ihracati yaptigi en 6nemli iilkelerin Ortadogu {ilkeleri ol-
dugu goriilmiis ancak siyasi ve i¢ karisikliklar bulunan Ortadogu iilkelerine yumurta
ihracat1 zaman zaman yapilamamaktadir. fhracata génderilemeyen yumurtalarin i¢ piya-
sada sikistig1 ve ireticilerin zaman zaman maliyetlerinin ¢ok altinda yumurta sattiklar
gorlismiistiir. Arastirmalar neticesinde yumurta birliklerinin devlet ile ortak ¢alisma
yaparak hastalik sebebi ile Tiirkiye’den yumurta ithal etmeyen Avrupa iilkelerine yu-
murta ihracati baslatilmalidir. Bagka dis pazarlarin bulunmasi1 Tirkiye’deki yumurta

ureticilerini rahatlatacaktir.

Aragtirma sirasinda Tiirkiye’de bulunan yumurta isletmelerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun
yumurta tavuklarini disaridan yarka olarak aldiklari goriilmiistiir. Kendi civcivlerini
yetistirmek yerine digaridan yarka almalarinin sebebinin ise {iretilen civciv sayisinin fire
vermesi sebebi ile kiimeslerde eksik tavuk olmasi, civciv biiylitme sirasinda hastalik
bulagma riski ve bazi durumlarda as1 ve ila¢ masraflarinin ¢ok olmasi olarak goriilmiis-
tiir. Bu riski goze alamayan isletmelerin kendileri yerine civciv yetistiren isletmelere
kiimeste bulunan tavuklarinin ¢ikis tarihini bildirerek istedikleri yarka miktarina gore

siparig vermektedirler.
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Biiyiiyen yumurta isletmeleri konvansiyonel kafes sistemini kullanmaktadir. Tiirkiye’de
bulunan igletmeler incelendiginde biiylik ¢ogunlugu modern olarak bilinen konvansiyo-
nel kafes sistemi kullandiklar1 goriilmekte ve kiimes igerisinde bulunan diger tiim ekip-
manlarin yeni teknolojiler oldugu gozlenmistir. Buda gostermektedir ki isletmeler yap-
tiklar1 ise onem vermekte ve kazanglarini tekrardan isletme sermayesine yatirmaktadir.
Kafes icerisinde fazla tavuk bulundurmak isletmeye kar saglamadig aksine sikisik sis-
temde bulunan tavuklarin verimi disiirdiigii gézlenmektedir. Kafeslerde daha seyrek
bulunan tavuklarin daha yiiksek randimanda yumurtladigi ve hastalik riskinin azaldigi

arastirmalar sirasinda gorlismiistiir.

Tiirkiye’de salma tavuk¢ulugun giin gectikce artig gosterdigi gozlenmistir. Biiyiik sehir-
lerin yakinlarinda kurulan serbest organik tavukculuk énemli bir gecim kaynagi haline
gelmistir. Ancak organik yumurta adi altinda kiimes yumurtalarinin satildigi ve kayit
dis1 yumurta {iretimi {ireticileri tehlikeye sokmaktadir. Ureticiler bu durumun kontrol

altina alinmasini talep etmektedirler.

Hastalik en énemli tehdit haline geldigi goriilmiistiir. Isletmelerde tavuklarin telef olma-
s1 ve yumurta veriminin diigmesi gibi biiylik sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebep ile
yumurta tavugu isletmeleri gereken hijyen dnlemlerini almali, stirekli veteriner kontrol-
leri yapilmali ve hastalik riski bulunan tavuklarin kiimes disarisina alinarak diger tavuk-
lara bulagsma riski onlenmelidir. Buna karsilik cogu tavuk isletmesi sahiplerinin hasta-
liklara kars1 yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 goriilmiistiir. Devlet tarafindan kus gribi
vakalarindan ortaya ¢ikmakta olan zararlar isletme sahibine ddenmektedir. Ancak bu-
nun disinda ¢ogu hastaliklar sonucu telef olan hayvanlarin zarar karsilanmadig goriil-
miistlir. Bu sebep ile isletmeler hastalik konusunda bilgilendirilmeli ve egitilmelidir.
Hastalik ile miicadele bu sekilde 6nemli 6l¢iide yol alir. Kayit dis1 tavuk, kaz ve érdek
yetistiricileri hastaliklarin yayilmasi ve taginmasi konusunda en 6énemli rolii oynamak-

tadirlar. Bu sorun ile ilgili 6nlemler alinmadigi izlenmistir.

Arastirmalar sirasinda kullanilan tavuk yemi igerisinde kullanilan besinler sirasi ile mi-

sir, bugday, kepek, soya kiispesi, Aycicek kiispesi, tam yagl soya (fulfat), et kemik unu,
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findik kiispesi, misir gliiteni, misir kepegi, mermer tozu, premiks olarak gortilmustiir.
Bu besin kaynaklarina veya limanlara uzak olan tavuk isletmeleri yiiksek nakliye fiyat-
lar1 6demektedirler buda yumurta maliyetlerini yiikseltmektedir. Bu yiizden maliyetleri
diisiik tutmak isteyen isletmeler hammaddeye en yakin sekilde isletmelerini kurmalari
gerekmektedir. Maliyetleri diisiirmenin bir diger yolunu arayan isletmeler kendi yemle-
rini kendi igletmeleri icerisinde yapmaktadirlar. Fabrikalardan alinan yemlerdeki besin
deger oranlarini yeterli bulmadiklar1 ve yemlerini kendileri iireterek daha diistik fiyatla-
ra denk getirdikleri i¢in kendileri yemlerini Urettikleri gdzlenmistir. Yem tiretimi i¢in
gerekli makine parkini maddi sorunlardan 6tiirii kuramayan isletmeler disarida bulunan

yem fabrikalarindan yem almaya devam etmektedirler.

Diinyanin hizla gelismesi ile birlikte yumurta sektoriinde bulunan igletmeler arasindaki
rekabet ortamini arttirmis ve isletmelerin ayakta kalmasi zorlagsmistir. Tiiketicilerin bi-
lingli bir hal almasi dogal olarak isletmelerin ayakta kalabilmeleri i¢in kaliteli {iriin ve
dogru hizmetin uzun siireli korunabilmesine bagli duruma gelmistir. Bu yiiksek rekabet
ortaminda kiiclik isletmelerin ayakta kalabilmeleri miimkiin degildir. Devreye yumurta
birlikleri girmis ve {lireticileri bir araya toplayarak pazarlama sistemini ele almislardir.
Riskli ticaret ortaminda yumurta birliklerine biiyiik is diismektedir. Tek bir {ireticinin
yetisemeyecegi pazarlara bu sayede girilmekte ve siirekli miisteri arama sorununu orta-
dan kaldirmaktadirlar. Yumurta birliklerine iiye isletmeler haftalik olarak kiimeslerden
topladiklar1 yumurtalar1 yumurta birliklerine gondermekte ve yine haftalik olarak 6de-
melerini aldiklar1 izlenmistir. Biiyiik kapasiteye sahip yumurta tavugu isletmeleri kendi
pazarlama kanallarini kurduklar1 ve birgogunun belirli bir zaman sonra tekrar yumurta
birliklerine doniis yaptiklar1 goriilmiis bunun sebebi ise pazarlama aglarinin yeteri 6l¢ii-

de iyi olmadig1 goriismiistiir.

Sektorde artan igletme sayisi ve iiretilen yumurta miktarr rekabet ortamini arttirmistir.
Lojistik faaliyetler icerisinde islemekte olan yumurta sektoriinde isletmeler lojistigi bir
rekabet araci olarak kullanmaktadir. Lojistik siiregleri iyi kullanan isletmeler bu rekabeti
avantaj haline doniistiirdiikleri belirlenmistir. Lojistik bir siire¢ icerisinde isleyen yu-
murta sektoriinde tasima en 6nemli faaliyetlerden birisidir. Sektoriin her alaninda tagima

faaliyeti kullanilmaktadir. Tavuklarin tasinmasi, yumurtalarin ve hammaddelerin tasin-
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mast siirdiiriilebilir kaliteli bir satig politikasi i¢in 6nemli oldugu goriilmiistiir. Arastir-
malar ve goriismeler neticesinde en makul tagima sisteminin karayolu tasimasi oldugu
belirlenmistir. Yumurta sektoriinde gerceklesen tiim tagima islemleri Avrupa Birligi
tiizligline bagl kalinarak yapilmaktadir. Ciftliklerden yumurta pazarlama merkezlerine
gonderilen yumurtalar karton viyollere konularak gonderilmekte buda isletmelere her
defasinda ekstra viyol maliyeti olusturmaktadir. Gerekli hijyen ve temizlemeler yapil-
mak sart1 ile siirekli kullanilabilen plastik viyollere gegilmesi gerektigi belirlenmistir.
Tavuk giibrelerinin biiyiik bir sorun haline geldigi ve her tavuk isletmesi kendi basinin
caresine bakmak zorunda oldugu goriismiistiir. Avrupa da tavuk giibrelerinin bio enerji-
ye dontistiirtiliip ciftliklerde enerji tiiketiminin bu yontemle gergeklestirilmektedir. Tiir-
kiye’de bazi biiyiik isletmeler bu ¢aligmalara baglamistir. Tiim isletmelerin ortak tesisler
kurup bu ¢alismalara baglamasi1 gerekmektedir. Bu siiregte yumurta birliklerinde bilgili
kisilerin bu onciiliigii tistlenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde farkli bolgelere kontrol-
stiz olarak dokiilen tavuk giibreleri toplu tavuk oliimlerine sebep olan hastaliklar yarat-

maya devam edecektir.

Degisken fiyatlar ve i¢ piyasanin yogun oldugu yumurta sektoriinde soguk hava depola-
rinin gerekli olugu goriilmiistiir. Gerekli durumlarda yumurtalarin soguk hava depola-
rinda saglik bakanliginin belirttigi siireler icinde saklanmasi dogru olacaktir. Bazi stok-
cularin talep fazlalig1 goriildiigii zamanlarda yumurtalar1 soguk hava depolarina koyarak
fazla kar gozettigi goriilmekte bu kontrollerin ilgili birimler tarafindan yapilmasi ge-
rekmektedir. Ancak yumurta yapisi itibari ile ¢abuk bozulabilen bir {iriin oldugu i¢in
daha fazla depolamaya uygun bir iirliin degildir. Cogu zararina satiglar yapilmaktadir
clinkli canli hayvan siirekli yem ihtiyac1 duymakta sanayi makinesi gibi fisi ¢ekilip is
olmadig1 zamanlarda durdurulamaz. Bu durumlar ile basa ¢ikabilmek i¢in yumurtalar
pastorize s1vi yumurta veya yumurta sucugu gibi besin degerini koruyan ama uzun siire
dayanabilen sistemlere ¢evrilebilir. Yumurta birlikleri boyle sistemler kurarak iireticileri

bu kriz ortamindan ¢ikartabilirler.

Yumurta ellegleme ¢ogu isletmede ¢alisan is¢iler tarafindan yapilmaktadir. Tasnif ma-
kinesinin pahali olmasi sebebi ile her isletmede bulunmamakta yalnizca biiyiik kapasite-

li isletmelerde ve yumurta birliklerinde bulunmaktadir. Bu sebep ile tasnif makinesi
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bulunmayan isletmelerde pazarlanan yumurtalarda kirli ve kilcal kiriklar bulunan yu-
murtalar bulunabilir. Diger isletmelere haksizlik yapilmis olmaktadir. Bu sebep ile ba-

kanligin bu duruma el atmas1 gerekmektedir.

Yumurtalar {izerine basilmast zorunlu olan {iretim tarihi perakendecilere sorunlar ya-
ratmakta tiiketiciler hep yeni iiriinler istemektedir. Ureticilerin baskilar1 sonucu bu yo-

netmelik yiirirliikten kaldirilmigtir.

Paketleme sirasinda bir¢ok hile yapildigi arastirmalar neticesinde goriilmistiir. Kiigiik
boy viyollere konulan yumurtalar yiiksek gramaj olarak gosterilerek satildigi tespit
edilmistir. Bu hilelerin 6niine gegebilmek i¢in seffaf yumurta kutular1 yapilabilir. Kapali
ve lUstiinde etiket bulunmasi yerine yumurtalar tiiketiciler tarafindan goriinebilir bir hale

getirilmelidir.

Arastirma sonucunda yumurtanin iiretim agsamasindan nihai tiiketiciye ulagsmasina kadar
olan silire¢ boyunca lojistigin etkileri gdzlenmistir. Lojistik siiregleri iyi kullanan islet-
meler rakiplerine gére bir adim daha 6nde olmaktadir. Yumurta sektériinde lojistik uy-
gulamalar1 her asamasinda incelenmis ve gerekli tiim arastirmalar yapilmistir. Yumurta
sektorii lojistik ile bir biitiin olarak diisliniilmelidir. Lojistik siire¢ler hakkinda bilgi sa-
hibi olan isletme sahipleri isletme maliyetlerini kolaylikla diisiirebilir ve isletme karini

arttirabilirler.

Arastirmalar neticesinde, Tiirkiye’de bulunan yumurta isletmeleri iizerinde yapilmasi
gereken bazi izlenimler elde edilmistir. Oncelik ile Tiirkiye’de bulunan yumurta islet-
melerini sayis1 devlet tarafindan kontrol altina alinmalidir. Bunun nedeni ise sektor
hakkinda bilgi sahibi olmayan ve piyasalarin ihtiya¢c durumunu arastirmadan yumurta
sektoriine yatirim yapan yatirimcilarin kontrollii bir sekilde isletme sahibi olmalar1 ge-
rekmektedir. Aksi takdirde talep fazlasi liretim yapilmakta bu neden ile yumurta fiyatla-
11 diismekte ve isletme sahipleri zor giinler gegirmektedir. Devlet tarafindan bir kota
konulmasi durumunda sektorde bir rahatlama ve kontrollii bir bliylime olmas1 beklen-

mektedir.
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Isletme sahipleri tavuk hastaliklar1 hakkinda bilgilendirilmeli ve egitilmelidir. Bu egi-
timler ve kontroller ile birlikte diger Avrupa iilkelerine yumurta ihracati baslatilabilir.
Bu sayede yumurta sirkiilasyonu saglanmis olmak ile beraber ililkemize dnemli 6l¢iide

doviz akist saglanir.

Devlet destegi saglanir ise isletmeler kendi atik giibreleri ile isletmeleri igerisine bioe-
nerji tesisleri kurabilir ve en kiiciik 6l¢ek ile kendi elektrikleri saglanmis olur. Bu saye-
de enerji eksigi bir nebze de olsa giderilebilir. Bioenerji tesislerinde kullanilan hayvan
giibreleri kontrolsiiz bir sekilde dogaya atilmamis olmak ile beraber hastalik yayilmasi

Onlenmis olur.

Tirkiye’de kisi bas1 yumurta tiiketim miktar1 az oldugu veriler ile belirlenmis durumda-
dir. Insanlarin yumurta tiiketimine tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu artis icin calisma-

lar yapilmal1 ve insanlarimiz bilgilendirilmelidir.
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