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Hazirlamis oldugum tez o6zgiin bir calisma olup YOK ve ITICU Lisansiistii
Yonetmeliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, bu ¢alismay1 yaparken bilimsel
etik kurallarina tamamiyla uydugumu; yararlandigim tim kaynaklar1 gdsterdigimi ve
hicbir kaynaktan yaptigim ayrmtili alintt olmadigini beyan ederim. Bu tezin ihtiva ettigi
tiim hususlar sahsi goriisiim olup Istanbul Ticaret Universitesi’nin resmi goriisiinii

yansitmamaktadir.



OZET

Isletmelerin zamanla gelisen faaliyetleri ve kiiresel boyutta gerceklestirdikleri
caligmalar1 sebebiyle isletmelerin mali tablolarinda sundugu bilgilerin gergegi dogru bir
bicimde yansitamamasi Ve mali tablo kullanicilarina yanlis bilgiler beyan etmesi gibi
olumsuz durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bagimsiz denetim sayesinde isletmelerin mali
tablolarinda sunulan bilgilere olan giliven arttirilmaya ¢alisiimaktadir. Fakat bagimsiz
denetciler de denetledikleri isletmenin calisani olmadigindan dolayr isletmenin ig
denetgileri kadar igletme faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen c¢alismalara hakim
degildir. Gii¢li ve verimli i¢ denetim c¢alismalart siirdiiriilen igletmelerde bagimsiz
denetgiler i¢ denetim ¢alismalarindan yararlanmalidir. Bu sayede bagimsiz denetgiler,
kendisinin tek bagina farkina varamayacagi pek ¢ok konuda i¢ denetcilerden bilgi
edinmektedir. Boylece bagimsiz denetgiler, isletmelerde uygulayacagi denetim
slireglerini tasarlar ve emek, zaman ve maliyet unsurlarini en az diizeyde tutarak en

yiiksek verimde bagimsiz denetim ¢aligsmalarini gergeklestirirler.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Bagimsiz Denetim, i¢ Denetim



ABSTRACT

Due to the developing activities of the companies and their global activities,
negative situations arise such as the fact that the information presented in the financial
statements of the enterprises cannot accurately reflect the truth and declare incorrect
information to the users of the financial statements. Through independent auditing, it is
aimed to increase the confidence in the information presented in the financial statements
of the enterprises. However, since independent auditors are not employees of the
company they audit, they do not have the same authority as the internal auditors of the
company. Independent auditors should benefit from internal audit activities in
enterprises where strong and efficient internal audit activities are carried out. In this
way, independent auditors obtain information from the internal auditors on many issues
that they cannot realize by themselves. Thus, the independent auditors design the audit
processes to be implemented in the enterprises and perform the independent audit works

at the highest efficiency by keeping labor, time and cost elements at minimum level.

Keywords: Audit, Independent Audit, Internal Audit
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GIRIS

Biiyliyen ve hizli bir sekilde gelisen piyasalarda hizmet veren isletmelerin mali
tablolar1 ve faaliyet sonuglar1 artik sadece isletmenin kendisini degil isletme disindaki
pek cok kisi ve kurumu ilgilendirmektedir. Bu sayede isletmelerin faaliyet sonuclarinin
yayinlandigi mali tablolar hakkinda gergegi yansitan, dogru ve giivenilir bilgi ihtiyact
ortaya ¢ikmaktadir.

Isletmelerin kendi biinyesi disindan ve tarafsiz iiciincii bir gdz olan bagimsiz
denetgiler tarafindan denetlenmesi isletmenin mali tablolarin1 kullanarak karar alan
kisilere giiven vermektedir. Bu ylizden bagimsiz denetciler iizerinde bulunan bu
sorumluluk geregi denetim ¢aligmalar1 Oncesinde, denetim ¢aligmalar1 sirasinda ve
denetimi sonuglandirirken, gerekli mesleki 6zeni ve dikkati gostermeli ve denetgi
raporunu kullanacak kisilerin kararlarini etkileyeceginden dolayr calismalarini biiyiik
bir 6nem ve hassasiyetle siirdiirmelidir.

Bagimsiz denetgiler, isletmelerin denetimlerini gergeklestirirken zamani etkin ve
verimli kullanarak elde edebildikleri en yiiksek sayida yeterli ve nitelikli denetim kaniti
ile o isletmenin mali tablolar1 ve faaliyet sonuclari hakkinda bir goriise ulagmaya
caligmaktadir. Bagimsiz denet¢iler, denetledikleri isletmenin calisan1 olmadiklar1 ve
denetim calismalarint kisith bir siire zarfinda bitirmeleri gerektiginden dolay:
denetledikleri isletmenin tiim calisma siireclerine Yyeterince hakim olamamaktadir.
Oysaki isletmenin i¢ denetgileri, isletmeyi tim hesap donemi boyunca hem mali
konularda hem de mali olmayan diger faaliyetler kapsaminda denetledikleri ig¢in
bagimsiz denetgilere gore isletme hakkinda ¢ok daha fazla bilgiye sahiptirler.

Bu calismada wulasilmak istenen amag; bagimsiz denetim faaliyetleri
gerceklestirilecek isletmelerin  i¢ denetim c¢alismalarindan yararlanan bagimsiz
denet¢inin, denetimin kapsamini daraltarak emek ve zaman unsurlarini en etkin sekilde
kullanmak ve en az maliyetle denetim c¢aligmalarin1 tamamlamasin1 saglamak
konusunda i¢ denetim ¢alismalarinin ne kadar 6nemli bir rolii oldugunu agiklamaktir.

Isletmelerin i¢ denetim birimlerinde énceden beri oturmus bir yapiyla beraber
isleyen giiclii bir i¢ kontrol sistemi mevcutsa, i¢ denetciler mesleki agidan yeterli ve

deneyimliyse ve bu deneyimlerini ger¢ek anlamda i¢ denetim caligmalarinda kullanarak



isletmenin lehine kullanabiliyorsa, kisacasi isletmelerde etkin ve giiclii sekilde ic
denetim faaliyetleri siirdiiriilebiliyorsa bu durum isletmenin bagimsiz denetim
siireclerine olumlu olarak yansiyarak bagimsiz denetgilerin islerini kolaylastiracak ve
bagimsiz denetgilerin daha az siirede ve maliyette, daha yiiksek verimde bagimsiz
denetim calismalart siirdiirmelerini saglayacaktir.

Bu calisma hazirlanirken daha 6nceden yazilmis kitaplar, makaleler, yaynlar,
uluslararas1 standartlar ve internet sayfalar1 taranarak elde edilen bilgiler analiz
edilmistir. Calismada agiklanan bdliimler kapsaminda yerli ve yabanci kaynaklar
kullanilarak gerekli bilgiler toplanmistir ve toplanan bu bilgiler yorumlanarak
sunulmustur.

Bu ¢alisma bes boliimden olusmaktadir.

Birinci bdliimde denetim kavramiyla ilgili olarak genel aciklamalar yapilmistir
ve denetim tiirleri agiklanmistir. Denetim yerine kullanilan bazi kavramlarin
aciklamalar1 yapilmis ve denetci tlrleri tanitilmistir. Ayrica denetgilere, denetim
calismalarina yol gosterici nitelikte olan, diinya capinda pek ¢ok iilkede kabul géren ve
uygulanan denetim standartlar1 anlatilmistir.

Ikinci boliimde, bagimsiz denetim konusunda genel bilgiler verilerek amaglari
ve siirecleri 6zetlenmistir. Bu bdliimde bagimsiz denetcilerin denetim g¢alismalarinda
0zel olarak uygulamalar1 gereken bagimsiz denetim standartlarindan bahsedilmistir ve
bagimsiz denetimin yararlar1 agiklanmaya ¢alisilmistir.

Ucgiincii boliimde i¢ denetimin tanim ve gelisimi hakkinda genel bilgiler
aktarilmistir. I¢ denetimin amaglari, tiirleri, i¢ denetciler ve uluslararasi i¢ denetim
standartlar1 agiklanmistir.

Doérdiincti boliimde bagimsiz denetim faaliyetlerinde i¢ denetim calismalarinin
bagimsiz denetgiler tarafindan kullanilmasinin 6nemi vurgulanmistir. Bu boliimde
oncelikle bagimsiz denet¢i ve i¢ denetci arasinda karsilastirtlma yapilmis olup iki
denet¢i arasindaki benzer ve farkli yonler anlatilmigtir. Devaminda ise bagimsiz
denetcinin denetleyecegi isletmeyi tanirken i¢ denetim g¢aligmalarindan yararlanmasi
gerektigi belirtilmistir. Yine bu bdliimde bagimsiz denetgilerin, isletmelerin i¢ denetim
caligmalarindan yararlanabilmeleri icin Oncelikle i¢ denetim yapisim1 ve i¢ denetgileri
degerlendirmesi gerektigi ve gerekli degerlendirmeleri yaptiktan sonra kullanacag i¢

denetim calismalarin1 belirlemesi gerektigi agiklanmistir. Son olarak bu bolimde i¢



denetim ¢aligmalarini kullanmanin bagimsiz denetim siirecleri ve bagimsiz denetgiler
i¢cin ne kadar 6nemli oldugu anlatilmistir.
Besinci boliimde tiim calismada anlatilanlar sonucunda elde edilen bilgiler

Ozetlenmis olup Oneriler sunulmustur.



1. DENETIME GENEL BAKIS

1.1. Denetimin Tanim ve Gelisimi

Milattan Oncesinde de siirdiiriilen denetim ¢alismalarina iliskin antropologlar
tarafindan M.O. 3000°li yillara ve Babilliler dénemine ait kayitlar bulunmus olup Antik
Cin, Roma ve Yunanistan'da denetim ¢alismalar1 yapildig: bilinmektedir.!

Denetim kavraminin pek ¢ok tanimlamalart mevcut olsa da genel olarak
muhasebe denetimi kavramini su sekilde tanimlamak miimkiindiir; iktisadi birim veya
doneme iliskin mali verilerin daha Onceden belirlenen Olgiitlere ne kadar uygun
oldugunun arastirilmast ve bu konu hakkinda bagimsiz uzman bir kisi tarafindan kanit
toplanmasi ve degerlendirme yapilarak elde edilen sonug¢ hakkinda rapor yazilmasidir.?
Bu tanimdan da anlasilacagi tizere muhasebe denetiminin 6zellikleri maddeler halinde
asagidaki gibi ifade edilebilir:

e Muhasebe denetimi ¢alismalari, iktisadi bir birim veya belirli bir donem i¢in
yapilmaktadir.
e Denetimi gergeklestirilen bilgilerin daha 6nceden belirlenen birtakim 6lgiitlere
uygunlugu karsilastirilmaktadir.
e Muhasebe denetimi c¢aligmalari, alaninda uzman meslek mensuplar1 tarafindan
yiritilir.
e Denetim ¢alismalarinda elde edilen kanitlar incelenmektedir.
e Denetim galismalar1 sonlandirildiginda denetgiler, goriislerini denetim raporuna
yazarak denetlenen isletmenin yonetimine iletmektedir.
Denetim faaliyetlerinin temel amaci; denetlenen isletmenin mali tablolar1 ve faaliyet
sonuclarinin gercek durumu yansitip yansitmadigina iliskin bir goriis elde edilmesi olsa
da isletmenin mali tablolar1 ve faaliyetlerine iligkin eger varsa hata ve hileli is ve

islemlerin de bulunmasi ve bunlarin ortaya ¢ikmasimin Oniine gecilmesi konularinda

! Rick Hayes vd., Principles of Auditing An Introduction to International Standarts on Auditing,
2nd Edition, Harlow: Pearson Education, 2005, s. 2.

2 W. Steve Albrecht, Conan C. Albrecht ve Chad O. Albrecht, Fraud Examination, 2nd Edition,
Toronto: Thomson, 2006, s. 611.

3 Hasan Tiiredi, Denetim, Trabzon: Celepler Matbaacilik, 2007, s. 19.



denetlenen isletmenin yoOnetimine Oneriler sunmak gibi bagska amacglari da

bulunmaktadir.*

1.2. Bashca Denetim Tiirleri

Denetim tiirleri ile ilgili pek ¢ok smiflandirma yapilabilmektedir. Baslica;
denetimin yapilmasinin amacinin ne olduguna, denetim ¢alismalarinin uygulanma
zamanina, denetim ¢alismalarinin yapilmasinin temelinde yatan sebeplere ve denetimin

kapsamina gore denetim tiirleri siniflandirilabilmektedir.

1.2.1. Amaclarmma Gore Denetim Tiirleri

Denetim c¢alismalar1 belirli bir amag¢ dogrultusunda gergeklesir ve yiiriitiilen
denetim calismalar1 bu amaca yonelik olarak siirdiiriiliir. Yapilan denetimin temelinde
yatan amaglar1 kapsaminda denetim tiirleri agagidaki gibi siniflandirilabilir:

e Mali tablolar denetimi,
e Uygunluk denetimi,

e Faaliyet denetimi.

1.2.1.1. Mali Tablolar Denetimi

Isletmelerin mali tablolar1 {izerinde ¢aligmalar yapilmasini gerektiren bu denetim
tirti, isletmelerin diizenlemis oldugu mali tablolarda beyan edilen bilgilerin o isletmenin
mali durumu ve faaliyet sonuglarini, gergek anlamda dogru ve diiriist bir sekilde genel
kabul gérmiis muhasebe ilkeleri (GKGMI) ve yasalara uygun bir sekilde yansitip
yansitmadig1 konusunda bir kaniya varmak i¢in yapilan denetim ¢alismasidir.”

Mali tablolar denetimine duyulan ihtiyag isletme yoOnetiminin ¢ikar gatigsmasi,
onemli kararlar1 etkileyebilecek mali tablo bilgileri, karmasik islemler ve bagimsizlik
hususlariyla dogrudan ilgili olup isletme disindan bir taraf olan mali tablo denet¢ilerinin

yoklugunda bu dort kosul toplu olarak mali tablo bilgilerinin yanlis veya eksik olma

4 Vasfi Haftaci, Muhasebe Denetimi, 4. b., Kocaeli: Umuttepe Yayinlari, 2016, s. 9.
® Tiiredi, a.g.€., S. 26.



ihtimalini arttiracagindan dolayr mali tablolarin denetlenmesi, kullanicilara sunulan

yanlis bilgi ihtimalini azaltarak mali tablolarin giivenilirligini arttirmaktadir ve mali

tablo bilgilerini olumsuz etkileyecek bu dort unsurun agiklamalari asagidaki gibidir:®

Cikar catismasi: Isletme yonetimleri kendileri veya baskalarinin ¢ikarlari
dogrultusunda mali tablolar1 hazirlayabilir, mali tablo kullanicilarim
yaniltabilir. Mali tablo denet¢ilerinin bu noktada onemli calismalari
bulunmaktadir.

Onemlilik: Baz1 mali tablo bilgileri, mali tablo kullanicilarinin 6nemli
Kararlarin1 etkileyebilmektedir. Ornegin isletmenin mali tablolarinda
sundugu bilgileri okuyan bir yatirirmcinin o isletmenin hisse senetlerini
satin almak istemesi gibi durumlar 6nemli kararlardir ve mali tablolarda
yanlis, durumu gercekten oldugu gibi gostermeyen yaniltict bilgiler mali
tablo kullanicilarinin da yanlis kararlar almasina sebep olur. Mali tablolar
denetlendikten sonra bu ihtimal biraz daha azalmis olacaktir.

Karmagik islemler: Bazi konular (mali araglarin muhasebelestirilmesi,
emeklilik  hesaplamalar1  vb.) mali tablolarin  hazirlanmasini
giiclestirmektedir. Mali tablo kullanicilar1 karmasik bu konularin detayini
cok fazla bilmedikleri i¢in mali tablo denetcilerine giivenmektedir.

Mali tablo denetgilerinin, denetlenen isletmenin c¢alisan1 olmamasi
bagimsizlik ve tarafsizlik diizeylerini arttiracagindan dolayr bu husus

mali tablo kullanicilarinda giiven olusturmaktadir.

Yukarida agiklanan dort unsur mali tablolar denetiminin mali tablo

kullanicilarinin o igletmeye giiven duymasi ve dogru kararlar alabilmesinde ne kadar

etkili oldugunu ve mali tablolar denetiminin gerekliligini géstermektedir.

En sik uygulanan denetim tiirlerinden biri olan mali tablolarin denetimi

sonucunda denet¢i o isletmenin mali tablolarinin GKGMIi’ne uygunlugu konusunda

goriigiinii belirtir. Denet¢inin beyan ettigi bu goriisiinden isletme yonetimi, bankalar,

yatirimcilar, mali tablo kullanicilari yararlanarak o isletmenin mali tablolar1 hakkinda

bir kanaate ulagsmaktadir.

® Graham W. Cosserat ve Neil Rodda, Modern Auditing, 3rd Edition, Chichester England: John Wiley &
Sons, 20009, ss. 42-43.



1.2.1.2. Uygunluk Denetimi

Isletmelerde gerceklesen mali ve diger konulardaki tiim islemlerin ve
faaliyetlerin, isletmenin yonetimi veya yetkili taraflarin 6nceden uyulmasi gereken
kurallar olarak belirledigi 6lciitlere uygunlugunun incelendigi denetim tiiriidiir.’

Uygunluk denetimleri isletme ic¢i yetkililer veya isletme dis1 kisi veya
kurumlarca da yapilabilir. Denetlenen faaliyetlerin daha 6nceden belirlenmis Olgiitlere

uygun yuritilip yiritilmedigi incelenir.

Uygunluk denetimine 6rnek olabilecek uygulamalar asagidaki gibidir:

e Otel isletmelerinde daha onceden yetkili merciler tarafindan belirlenmis olan
fiyat ve iskonto uygulamalarinin otel personeli tarafindan her miisteri i¢in esit ve
eksiksiz uygulanip uygulanmadiginin i¢ denetgiler tarafindan degerlendirilmesi,

e Vergi incelemesi sirasinda isletmenin beyannamelerini yasal siiresi icinde beyan
edip etmedigine yonelik degerlendirmeler,

e Isletmede faturalarmn yetkili kisiler tarafindan diizenlenip diizenlenmediginin ig

denetgi tarafindan incelenmesi.

1.2.1.3. Faaliyet Denetimi (Performans Denetimi)

Denetim faaliyetleri sadece mali tablolarin incelenmesini kapsamamaktadir.
Isletmelerin iiretim, satis, insan kaynaklar1 gibi cesitli faaliyetleri icin de gerek
duyuldugunda denetim yapilmaktadir.

Bir isletmenin tiim faaliyetlerinin veya incelenmek iizere secilen bir biriminde
gerceklestirilen is ve islemlerinin belirli araliklarla degerlendirilmesi, etkinlik ve
verimliliginin belirlenmesi ve bu faaliyetlerin iyilestirmesi i¢in Oneriler gelistirilmesi

islemlerinin tiimiine faaliyet denetimi ad1 verilmektedir.®

7 M. Vefa Toroslu, Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda i¢ Kontrol ve i¢ Denetim, istanbul: Vedat
Kitapeilik, 2014, s.26.

8 Donald H. Taylor ve G. William Glezen, Auditing: Integrated Concepts And Procedures, 6th
Edition, Singapore: John Wiley & Sons, Inc.,1994, s. 5.



Etkenlik, isletmenin amaglarina ulasma konusunda basari durumunu, etkinlikse
bu amaglara ulagsmada isletmenin elindeki kaynaklarinin ne kadar verimli kullandiginin
tespitidir.® Faaliyet denetimlerinde denetcilerin isletme faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliligini 6lgme amaci oldugundan dolay1 i¢ denetgiler, isletme faaliyetleri hakkinda
bagimsiz denetgilere gore daha bilgili olduklar i¢in i¢ denetciler tarafindan yapilan
faaliyet denetimlerinden daha fazla verim alinabilmektedir.'°

Ornegin; bir isletmenin satin alma biriminin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendirilmesi, c¢alismalarinin gozden ge¢irilmesi, satin alma uygulamalarinin
iyilestirilmesine yonelik tavsiyelerde bulunulmasi faaliyet denetimi kapsaminda bir

denetim ¢alismasi olabilir.

1.2.2. Yapilis Nedenine Gore Denetim Turleri

Her denetim faaliyetinin bir yapilma nedeni bulunmaktadir. Baz1 isletmelerin
denetlenmesi zorunlu iken bazilari igin ise bu durum kendi isteklerine bagli olarak
gerceklesir. Yetkili kurumlar tarafindan isletmelerde zorunlu tutulan yasal denetimler
veya isletmelerin yasal agidan herhangi bir zorunluluklari olmadan kendi istekleriyle
denetim caligmalarinin gerceklestirilmesi denetim caligmalarinin yapilma nedenlerini

olusturmaktadir.

1.2.2.1. Zorunlu (Yasal) Denetim

Isletmeler acisindan denetim hizmeti almmasmm kanunen zorunlu hale
getirildigi denetim tiiriine zorunlu (yasal) denetim adi verilmektedir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) gibi
kurumlar tarafindan zorunlu tutulan denetimler kapsaminda isletmelerin denetim
hizmeti almasi1 yasal denetimler kapsamindadir. Bagimsiz denetim hizmeti almasi
gereken isletmelerin hangileri oldugunu belirten, 2018/11597 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile ilgili Karara ekli (I) ve (II) sayili listelerde belirtilmeyen, halka agik

® Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi, 6.b, Istanbul: Alfa Basim Yaym Dagitim, 2012, s. 29.
10 Murat Kiraci, “’Faaliyet Denetimi fle i¢ Kontrol Iligkisi’’, Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, C.4, S. 2 (Aralik 2003), s. 69.



sayllmayan ve asagidaki niteliklere haiz sirketlerin zorunlu olarak bagimsiz denetim

yaptirmak zorunda olmas1 yasal denetimlere 6rnek olarak gosterilebilir.'*

e Aktif degerlerinin toplam tutar1 35 milyon TL,

e Net satis hasilat1 70 milyon TL,

e Calisan personel sayis1 175 kisi
kistaslarindan asgari olarak iki tanesine pes pese iki hesap doneminde sahip olan
isletmeler bagimsiz denetim yaptirmaya zorunlu tutulurlar. Bagimsiz denetime tabi olan
sirketler i¢in belirlenen bu Olglitlerin saglanip saglanmadigina bakilirken sirketler, bagli

ortaklik ve istirakleriyle beraber dikkate alinir.

1.2.2.2. Istege Bagh Denetim

Kanuni agidan mecburiyeti bulunmaksizin belirli konularda isletme yonetimi
veya basgka bir tarafin isletmenin mevcut durumunu gérmek amaciyla yaptirilan
denetimler istege bagli denetimlerdir. Bankalarin kredi kullandirmadan 6nce kredi talep
eden sirketin mali durumunu gérmek istemesi, isletme yOnetiminin muhasebe
anlaminda herhangi bir uygunsuzluk olup olmadigi hakkinda goriis alma ihtiyact,
isletmeye ortak olmak isteyen kisilerin sirketin durumu hakkinda bilgi edinmek istemesi
vb. gibi ¢esitli  sebeplerden  Otiirii  ihtiyari olarak  denetim  faaliyetleri

gerceklestirilebilmektedir.

1.2.3. Kapsamina Gore Denetim Tiirleri

Denetim faaliyetleri kapsamina gore; belli basli 6zel sebeplerin tespiti i¢in
yapilan denetimler olan 6zel denetim veya sadece tek bir alana yonelik olmayan ve
genel olarak pek ¢ok yonden denetim galismasinin yapildigi genel denetimler olarak

incelenmektedir.

11 Bakanlar Kurulwnun 26.03.2018 tarih ve 2018/11597 sayih  karari, (Cevrimigi)
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/05/20180526-2.pdf (Erigim Tarihi: 18.01.2019).



http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/05/20180526-2.pdf

1.2.3.1. Genel Denetim

Isletmelerdeki biitiin muhasebe kayitlarinin ve bu kayitlar olusturan muhasebe
islemlerinin incelendigi denetim tiiriine genel denetim ad1 verilmektedir.*?

Isletme ydnetiminin veya isletme disindan iigiincii bir kisinin isletmede gormek
istedigi ozellikli konular disinda genel olarak denetlenecek isletme ve denetim firmalar1

arasinda genel amagli denetim sdzlesmesi imzalanir.

1.2.3.2. Ozel Denetim

Ozel denetimler, denetim sonucunda elde edilmek istenen bilgi ihtiyacina gore
belirli bir konu iizerinde yogunlasan denetim tiiriidiir.*®

Ozel denetimler genel denetimlere gore kapsami siirlandirilmis denetimlerdir.
Ornegin, bir vakfin vergi muafiyeti sartlarma haiz olup olmadimin tespiti igin
yaptirdigi denetimler 6zel denetim iken bagimsiz denetgilerin igletmelerin mali
tablolarinin denetimini yaparak genel bir goriis bildirmesi genel denetim kapsamina

girmektedir.

1.2.4. Uygulama Zamanina Gore Denetim Tiirleri

Denetim ¢aligmalarinin uygulandigi zaman agisindan denetimler; ara verilmeden
stirekli olarak gerceklestirilen devamli denetimler, bir hesap doneminde belirli
araliklarla gergeklestirilen ara denetimler ve hesap donemi sonlarinda gergeklesen son
denetim olarak 3 bashik altinda incelenebilir. Isletmelerin muhasebe kayitlari ve
caligmalarmin tim yil boyunca denetlenmesi siirekli denetim, araya zaman konularak
belirli zamanlarda 6rnegin ii¢ ayda bir denetlenmesi ara denetim, sadece donem

sonlarinda denetlenmesi ise son denetim kapsamina girmektedir.*

12 Tiiredi, a.g.e., s. 28.
Ba.g.e,s. 28.
14 Vasfi Haftaci, a.g.e., s. 8.
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1.3. Denetimle Yakin Anlamh Kavramlar

Uygulamada veya giinliik hayatta denetim kavrami yerine kullanilan terimler
mevcuttur. En sik kullanilan terimler revizyon, murakabe, teftis ve kontroldiir. Fakat
bunlar denetim kavraminin tanimini tam anlamiyla karsilayamamaktadir, denetim daha

genel kapsamli bir kavramdir.

1.3.1. Revizyon

Latin kokenli “’revidere’” sozciiglinden tliremis olan revizyon kavrami yeniden
gbzden gecirip diizeltme anlamina gelmektedir.!®

Revizyon isletmelerin faaliyetlerinin, kayitlarin, islemlerinin gergeklestikten
sonra yeniden gozden gegirilerek bunlarin dogrulugu, kurallara ve ilkelere uygunlugu

hakkinda goriis olusturabilmek adina yapilan incelemelerdir.®

1.3.2. Murakabe

Kisilerin kendisini kontrol etmesi, isteklerini bastirabilmesi gibi bir tiir igsel
kontrol anlamima gelen murakabe kavrami, denetim acisindan isletmelerin mevcut

vaziyeti ile esas olmasi gereken durumunun karsilastirilmast i¢in kullanilmaktadir.’

1.3.3. Kontrol

Kontrol kavrami, isletmelerdeki muhasebe, satis vb. faaliyetlerin isin olagan
akist icerisinde olmasi1 gerektigi gibi yiritiilip yuritilmedigi, o faaliyete iliskin
belirlenen hedefe ulasabilmek agisindan olumsuz durumlarda ¢oziim iiretebilmek i¢in
yapilan &nleyici caligmalardir. Isletmenin tiim faaliyetlerine iliskin kontrol

mekanizmalar1 kurulabileceginden dolay1 isletmeler agisindan kontrol c¢ok genis

15 Tiirk Dil Kurumu, Giincel Tiirkge Sozliik, (Cevrimigi),
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5c43063ebd2ea2.801236
70 (Erisim Tarihi: 19.01.2019).

16 Hesap Uzmanlari Dernegi, Denetim ilke ve Esaslari, C. 1, 3. b., istanbul: Y1ldiz Ofset, 2004, s. 141.

17 Hasan Giirbiiz, Muhasebe Denetimi-1 Genel Esaslar, Istanbul: I1.I.T.I.A. Ticari Bilimler Fakiiltesi
Yayinlari, 1982, s. 6.
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kapsamli, siirekli devam edilmesi ve takibi gereken uygulamalardir. Denetim
faaliyetleri, incelenen islemler sonuclandiktan sonra gergeklestirilirken kontrol

faaliyetleri ise o isleme ait siire¢ devam ederken yapilmaktadir.'8

1.3.4 Teftis

Gozden gegirme, inceleme, yoklama anlamlarina gelen teftis kavrami belirli
zamanlarda islemlerin, faaliyetlerin ilgili yasalara, yoOnetmeliklere uygunlugunun
tespitinin yapilmasi anlaminda kullanilmaktadir. Muhasebe denetiminde ise denetim
teknigi olarak kullanilan teftis, maddi varliklarin varolup olmadigint kontrol etmek ve
bunlarin kalitelerinin belirlenmesi islemidir. Biinyesinde otoriteyi barindirdigi igin

teftislerde ¢ogu zaman resmi kurumlarin yaptiklari incelemeleri kastedilmektedir.®

1.4. Denet¢i Tanim ve Denetci Tiirleri

Denetim faaliyetlerini gergeklestiren, mesleki agidan belirli bir bilgi birikimi ve
donanim 1ile ahlaki 6zelliklere haiz, ¢aligmalarinda bagimsiz davranabilen meslek
mensuplarina denet¢i unvam verilmektedir.?

Genel olarak denetciler agagida belirtilen ii¢ gruba ayrilmaktadir:

e Bagimsiz denetci,
e ¢ denetgi,

e Kamu denetgisi.

1.4.1. Bagimsiz Denetci

Denetim faaliyetleri yiirtittiikleri isletmelerin personeli olmayan, denetim yapma
yetkisi verilmis, yeminli mali miisavirlik ve bagimsiz denetim sirketlerinde veya kendi

biirosunda calisan, mesleki bilgi ve donanima sahip meslek mensuplarina bagimsiz

18 Sami Karacan ve Rahmi Uygun, Denetim ve Raporlama, 2. b., Kocaeli: Umuttepe Yayinlari, 2016, s.
40.

1 Giirbiiz, a.g.e., s. 7.

2 Ersin Giiredin, Denetim ve Giivence Hizmetleri, 11. b., Istanbul: Arikan Basim Yayim, 2007, s. 19.
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denet¢i unvani verilmektedir. Bagimsiz denetgiler, hizmet verecekleri miisteri ile
yapmis olduklar1 denetim sézlesmesine istinaden denetim hizmetine baslar ve denetim
sonuglaninca aralarinda herhangi bir bag bulunamaz. Bagimsiz denetciler, maaslarini
denetledikleri isletmeden almadiklari ve aralarinda herhangi bir menfaat bulunmayacagi
icin denetim c¢aligmalarini yiiriitiirken ve denetledikleri isletmeler hakkinda goriislerini

rapora yansitirken bagimsizlik derecesi yiiksek olmasi gereken kisilerdir.

1.4.2. i¢c Denetci

Denetim hizmeti sunduklari isletmenin ¢alisan1 olan, gerceklestirdigi ¢aligmalar
sonucunda hakettigi maast o isletme tarafindan verilen denetgilere i¢ denet¢i adi
verilmektedir.?! Yonetim kuruluna bagl olarak calisirlar. Denetledikleri isletmenin
bordrosuna kayitli olmasi dolayisiyla isletme ile aralarinda menfaat iligkisi oldugu i¢in

bagimsiz denetgilere gore bagimsizlik dereceleri daha diisiik olan meslek mensuplaridir.

1.4.3. Kamu Denetgisi

Kamu denetgileri, devlet kurumlarini her yoniiyle inceleyen, 06zel sektor
isletmelerini ise daha ¢ok beyanlarinin, islemlerinin, kayitlarinin ozellikle vergi
kanunlara uygun olup olmadigini inceleyen, devlet biinyesinde c¢alisgan meslek
mensuplaridir.??

Kamu denetgileri, daha ¢ok uygunluk ve faaliyet denetimleri yaparak devlet
kurumlarina ait fonlarin ve isletme kaynaklarimin harcamalarina iligkin kamusal
zorunluluklara uyup uymadigini 6zel denetimler ve sorusturmalar yoluyla
gozetmektedir ve bu kapsamda denetledikleri kurumun yasal defter ve kayitlarini

incelemektedir.2?

2L Tamer Aksoy, Tiim Yonleriyle Denetim-AB ile Miizakere ve Uyum Siirecinde Denetimde Yeni Bir
Paradigma, C.1, 2. b., Ankara: Yetkin Yayinlari, 2006, s.72.

22 Karacan ve Uygun, a.g.e, s. 66.

23 William F. Messier, Auditing & Assurance Services: A Systematic Approach, 3rd Edition, New
York: McGraw Hill Companies, 2003, s. 24.
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1.5. Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlan

Denetim faaliyetlerinden elde edilen sonuglar, denetlenen isletmeler hakkinda
bilgi sahibi olmak isteyen taraflara, o isletme hakkinda pek ¢ok konuda olumlu veya
olumsuz goriis olusturabilmektedir. Bu sorumluluktan 6tiirii denetgilerin ve denetim
calismalarinin da kaliteli olmasi, daha onceden belirlenmis kural ve ilkelere uygun
olmas1 gerekmektedir. Bu ilkelere Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar1 (GKGDS)
ad1 verilmektedir.

Amerikan Diplomali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (AICPA)’niin 1947 yilinda
gelistirdigi bu ilkeler asagida belirtildigi sekilde ii¢ boliime ayrilmugtir:2*

e Genel standartlar,
e (Calisma alan1 standartlari,

e Raporlama standartlari.

24 Bozkurt, a.g.e., 5.36.
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Genel Kabul Gormiis

Denetim Standartlar:

Genel Calisma Alam Raporlama
Standartlar Standartlar: Standartlar
Mesleki Planlama ve Uygunluk

Egitim ve Gozetim
Bagimsizlik i¢ Kontrol Tutarlilik
Sisteminin
Incelenmesi
Mesleki Ozen Tam Aciklama
ve Titizlik Kamt
Toplama
Goriis Bildirme

Sekil 1. Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar

Kaynak: Alvin A. Arens ve James K. Loebbecke, Auditing An Integrated Approach, 6th
Edition, New Jersey: Prentice Hall, 1994, s. 18.

1.5.1. Genel Standartlar

Denetim ¢aligmalarini yiirlitecek ve sonlandiracak olan denetim personelinin
tasimasi gerektigi asgari Ozellikleri belirten ilkeler genel standartlar basligi altinda
toplanmustir. Ug grupta incelenen genel standartlarin agiklamalar1 asagidaki gibidir:?®

e Mesleki egitim ve deneyim: Denetgiler igletme, ekonomi, hukuk vb. bir¢cok
konuda egitim gormelidir, denet¢i olabilmek i¢in ilgili sinavlardan gegerek

gerekli mesleki ruhsatlara sahip olmali ve deneyim kazanmis olmalidirlar.

% Larry F. Konrath, Auditing: A Risk Analysis Approach, 5th Edition, Canada: South-Western
Thomson Learning, 2001, s. 31.

15



e Bagimsizlik: Denetgiler, denetim faaliyetlerini yiiriitiirken ve sonuglandirirken

biitlin asamalarda bagimsiz davranmakla sorumludurlar. Denetledikleri
isletmelerin pay sahipleri veya herhangi birinin baski ve etkisi altinda kalmadan
denetim calismalarin1 devam ettirmeli ve sonlandirmali, goriislerini hiir iradeyle
bildirmelidirler.

Mesleki 6zen ve titizlik: Denetgiler, denetim faaliyetini yiiriitiirken ve raporlama
asamasinda gerekli Ozen ve titizlikle g¢aligmalidirlar. Denetlenen isletme
hakkinda dogru goriise ulasabilmek adina islemler ve kayitlar miimkiin

oldugunca 6zenle incelenmelidir.

1.5.2. Calisma Alam Standartlar

Denetgilerin ¢aligmalar1 sirasinda Uymalar1 gereken hususlar g¢alisma alani

standartlar1 baslig1 altinda incelenmektedir.?® Bu standartlarin agiklamalar1 asagidaki

gibidir:

Planlama ve gozetim: Denetim faaliyetleri heniliz baslamamisken daha o6nce
emek ve zaman faktorleri goz oniine alinarak planlanmali, denetim ¢aligmalarina
basladiktan sonra ise denet¢ilerin ¢alismalarinin belirlenmis olan bu plana gore
devam edip etmediginin gozetimi yapilmalidir.?’

I¢ kontrol sisteminin incelenmesi: Denetlenen isletmenin i¢ kontrol sistemi ne
kadar gelismisse o isletmede hata ve hile riskinin o oranda diisiik olacagindan
denetciler isletmelerin i¢ kontrol sistemini incelemelidir, bu sekilde denetcilerin
de denetim faaliyetleri kolaylasacaktir.?8

Kanit toplama: Denetgiler, denetledikleri isletme hakkinda bir goriise sahip
olmalar1 i¢in hem yeterli sayida hem de nitelik agisindan kaliteli bilgi, belge,
kayzt, defter vb. kanitlar1 toplamalidir.?® Denetgilerin toplamis olduklar1 kanitlar,
denetim sonucunda raporda belirttikleri goriislerini destekler nitelikte/ilgili

olmalidir.

% Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, Ankara: Lazer Ofset, 1996, s.17.

27 Jack J. Robertson ve Frederick G. Davis, Auditing, 3rd Edition, Plano Texas: Business Publications,
1982, s. 34.

28 Faruk Giiclii, Muhsebe Denetimi ilkeler ve Teknikler, 4. b., Ankara: Detay Yayincilik, 2013, s. 16.

29 Tiiredi, a.g.e, $.58.
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1.5.3. Raporlama Standartlari

Denetgiler hazirladiklar1 denet¢i raporunda, denetledikleri isletme hakkinda
goriislerini belirterek bilgi kullanicilari ile paylasirlar.®® Denetcilerin hazirladiklar1 bu

raporda uygulamalar1 gereken standartlarin anlatmak istedigi hususlar asagidaki
gibidir:3

e Uygunluk: Denetgiler, denetim calismalar1 sonucunda hazirladiklar1 raporda,
denetledikleri isletmenin hazirlamis oldugu mali tablolarda beyan edilen
bilgilerin GKGMI ve kanunlara ne diizeyde uyumlu olarak sunuldugu hakkinda
goriis bildirmelidir.

e Tutarhilik: Denetciler, denetledikleri hesap donemine iliskin denetledikleri
isletmeden temin ettikleri mali tablolarda kullanilmis olan muhasebe ilke ve
politikalariin bir onceki hesap donemine ait mali tablolarla tutarli olup
olmadig1 bilgisine raporunda yer vermelidir.

e Tam aciklama: Isletmelerin mali tablolarina iliskin dipnot aciklamalarin1 dogru
ve yeterli bir sekilde hazirlamis olmalar1 gerekmektedir. Denetgiler, isletmelerin
kendilerine sundugu bu agiklayict notlar1 da inceleyerek yeterli ve dogru
bulmadigi takdirde raporda bu hususa yer vermelidir.

e Gorilig bildirme: Denetgiler, denetim faaliyetleri siirdiirdiigii isletmelerin mali
tablolarma iligkin goriisiinii veya bir goriise ulasamadigini raporunda belirtir.
Eger denet¢i bir gorlise ulagamadiysa bunu sebepleriyle birlikte raporunda

acgiklamalidir.

30 Hayrettin Usul, a.g.e., 5.37.
31 Bahram Soltani, Auditing: An International Approach, Harlow: Pearson Education, 2007, s. 128.
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2. BAGIMSIZ DENETIM

2.1. Bagimsiz Denetim ve Bagimsiz Denetci

Isletmelerde devam edilen faaliyetler sonucunda hazirlanan mali tablolarin
icerdigi bilgilerin mali raporlama standartlarina ne kadar uygun sekilde hazirlandigi ve
mali tablolarda yer alan bilgilerin dogrulugu hakkinda denet¢inin bir goriise varmasi
icin denetim ¢aligmalar yiriittiigii isletmede birtakim bagimsiz denetim tekniklerini
kullanarak denetimin amacina uygun nitelikte ve sayica yeterli kanit elde etmesiyle
beraber bu kanitlar1 inceledikten sonra denetlenen isletmenin mali tablolari i¢in ulastigi
goriislinil bir rapor ile sonuglandirmasi iglemlerinin hepsi bagimsiz denetimin kapsamini
olusturmaktadir.®?

Bagimsiz denetim faaliyetlerini yliriiten ve sonlandirarak rapora baglayan ve
denetim sozlesmesinden Otiirii denetlenen isletmede ¢alismalarini yiiriiten meslek
mensuplarina bagimsiz denet¢i denir. Bu kisiler hem sekli olarak hem de 6zde bagimsiz
olmak zorundadirlar. Sekli olarak bagimsizlik; denetcilerin denetledikleri isletmenin
elemani olmamasi demektir. Ozde bagimsizlik ise denetgilerin biitiin denetim siireci
boyunca ve denetim ¢aligmalarini sonlandirarak raporlama asamasinda, higbir kisi ve
hi¢cbir durumun etkisinde kalmadan denetlenen isletmenin mali tablolarinin daha
onceden belirlenmis 6lgiitlere uygunlugu ve dogrulugu hakkinda kendi gergek goriisiini
raporunda ifade edebilmesidir.

Denetlenen isletmelerin mali tablolarinda hata ve/veya hile olabilir ve denetim
caligmalarinda bunlar tespit edilemeyebilir. Denetgilerin, tespit edemedikleri bu
uygunsuzluklar sebebiyle raporunda ger¢cek durumu yansitmayan goriis verme ihtimali
bulunmasina denetim riski adi verilir. Bagimsiz denetgiler, denetim riskini en az
diizeyde tutabilmek adina denetim faaliyetlerini mesleki siiphecilikle yiiriitmeli, 6nemli

ve riskli gordiigii konulara yogunlagarak denetim caligmalarini siirdiirmelidirler. Tim

32 Hayrettin Usul, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 Uygulamah Bagimsiz Denetim, Ankara:
Detay Yayncilik, 2013, s. 14.
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bunlara ragmen bagimsiz denetim raporlari hi¢bir zaman mali tablo kullanicilarina

denetlenen isletmenin mali tablolar1 hakkinda tam giivenilirlik saglayamaz.

2.2. Bagimsiz Denetimin Amaclar

Isletmeler acgisindan bagimsiz denetim hizmeti almanin ¢ok cesitli nedenleri
bulunmaktadir. Yasal denetim zorunlulugunu yerine getirme, sirkete ortak olmak
isteyenlerin bilgi edinme ihtiyaci, yabanci ortaklara bilgi verme sorumlulugu vb. gibi
0zel sebeplerden dolay1 isletmeler, hazirladiklar1 mali tablolarin1 bagimsiz denetimden
gecirme ihtiyaci duyarlar. Sirketlerin bu tarz sebeplerden 6tiirii bagimsiz denetim

calismalaria ihtiya¢c duymasinin genel amaglar1 asagidaki sekilde siralanabilir:®

e Denetime tabi mali tablolarin degerlendirilmesi sonucu elde edilen
sonuclarin belirtildigi denet¢i raporunun olusturulmasi,

e Hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasi ile heniiz mevcut olmayan hata ve
hileli islemlerin ortaya ¢ikmadan dnce onlenmesi,

e Isletme yonetimine dneriler sunulmast.

2.2.1. Mali Tablolar Hakkinda Rapor Diizenleme

Bagimsiz denetim faaliyetleri sonucunda denetciler, denetledikleri isletmelerin
mali tablolar1 hakkinda goriisiinii belirten bir rapor yazarak ¢alismalarini sonlandirirlar.
Bu rapor ¢ok cesitli kisiler ve kurumlar tarafindan kullanilarak bir takim kararlar
alinmasina sebebiyet verir. Ornegin halka acik bir isletmenin hisselerini satin almak
isteyen kisiler, o isletmenin bagimsiz denet¢i raporunda belirtilen denetci goriisiine
istinaden hisse satin alabilir veya o isletmenin hisselerini almayarak yatirim yapma
isteginden vazgecebilirler. Bagka bir drnek ise yatirim ortakligina ait paylarin Kamu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yayimlanan son ii¢ yila ait bagimsiz denetgi

raporlarinda olumsuz goriis bildirilmesi veya goriis bildirmekten kagmnilmasi iizerine

3 Tiiredi, a.g.e., ss. 39-42.
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kottan ¢ikarilma gibi olumsuz durumlar olusabilir.** Bu tarz énemli sebeplerden dolay1
bagimsiz denetimin en 6nemli amaci, denetginin o isletmenin mali tablolar1 hakkinda

yazdig1 rapora ulagmak ve goriisiinii 6grenmektir.

2.2.2. Hata ve Hilelerin Ortaya Cikarilmas1 ve Onlenmesi

Mali tablolar1 olusturan kalemler ¢ok gesitli isletme faaliyetlerinden meydana
gelmektedir. Bu isletme faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi her zaman dogru
olmayabilir, mali tablolar i¢indeki kalemler hata ve/veya hile kaynakli olarak yanlis
bilgi icerebilir. Hata ve hile arasindaki en temel fark kasit unsurudur.®® Mali tablodaki
yanlig bir bilgi isletme calisanlarinin farkinda olmadan yaptig1 yanlis bir islem sonucu
ortaya ciktiysa bu durum hatadir, aksine yapilan yanlis islem kasith olarak ve
sonucunda bir menfaat gézeterek yapildiysa hile adin1 almaktadir.

Isletmelerde hatali ve hileli mali raporlamanin ilk sorumlusu isletme
yonetimidir. Hata ve hileler karsisinda bagimsiz denetgilerin sorumlulugu ise isletme
yonetimine gore daha siirlidir. Denetgiler, denetim kanitlarin1 incelerken hatali ve
hileli durum olma ihtimalini dislindikler1 alanlara daha fazla yogunlagarak
calismalarini devam ettirmelidirler. Mali tablolarda gordiikleri yanhis bilgilerin hata
veya hile kaynakli olup olmadigi konusunda gerekli denetim tekniklerini kullanarak
detayli denetim ¢aligmalar1 yapmalidirlar. Yaptiklar1 bu denetim ¢aligmalar1 sonucunda
elde ettikleri bulgular1 isletmelerin i¢ denetim ekibine iletmelidirler fakat olusacak
hilelerden denetgiler birinci dereceden sorumlu tutulamazlar.®® Bagimsiz denetgilerin
hata ve hile kaynakli olarak bulduklar1 mali tablo yanligliklarinin igletme yonetimi ve ig¢

denetgileriyle paylagsmasi ve isletmenin de gerekli ©nlemleri almasi sonucunda

3 Borsa Istanbul A.S., Kotasyon Yénergesi, Istanbul, 2015, (Cevrimigi)
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/yonergeler/borsa-istanbul-kotasyon-
yonergesi.pdf?sfvrsn=30 (Erisim Tarihi: 27.01.2019), s.16.

% Bagimsiz Denetim Standardi (BDS) 240 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Bagimsiz
Denetginin Hileye Iliskin Sorumluluklari, (Cevrimigi)
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/BDS/bdsyeni25.12.2017/BDS%20240_RG.P
DFE (Erisim Tarihi: 27.01.2019), s. 6.

% Sevgi CENGIZ, “’Muhasebede Yapilan Hata ve Hilelerde Bagimsiz Denetimin Sorumlulugunun
Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma’’, (Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dal1 Yayinlanmamig Yiiksek Lisans Tezi), Kars, 2016, s. 100.
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gelecekteki olasi hata ve hileli islemlerin olusmasi riskinin Oniine gecilmesi

saglanacaktir.

2.2.3. Isletme Yonetimine Oneriler Sunulmasi

Bagimsiz denetim faaliyetleri sonucunda denetgiler, isletmenin mali tablolar1 ve
faaliyetlerine iligkin olumsuzluk, uygunsuzluk, yanlishk gordiigii her tiirlii alanda
isletme yonetimiyle bu durumlari paylasmalidirlar. isletme y&netiminin, biitiin isletme
faaliyetlerinin her siirecine, birebir katilmadiklar1 i¢in bu faaliyetleri siirdiiriirken ve
sonlandirdiktan sonra ortaya c¢ikan aksakliklari gérmeme ihtimali bulunmaktadir.
Bundan dolay1 aldiklart bagimsiz denetim hizmeti sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz
durumlarin bagimsiz denetgiler tarafindan kendileriyle paylasilmasi sonucunda gerekli

Onlem ve tedbirleri almasi bagimsiz denetimin amaclar1 arasindadir.

2.3. Bagimsiz Denetim Siireci

Denetim faaliyetleri uzun soluklu bir siire¢ olup denetlenecek isletmeden gelen
bir talep ile baslar ve gesitli faaliyet adimlariyla devam eder.®’” Bagimsiz denetim,
bir¢ok calismay1 i¢inde bulunduran uzun bir siirectir. Bu siire¢, denetlenecek isletmenin
secimi ile baslayarak denet¢inin goriisiinii belirten raporunu olusturmasi sonucunda

sona ermektedir.

37 Susan Switzer, Internal Audit Reports Post Sarbanes-Oxley: A Guide to Process-Driven
Reporting, USA: John Wiley & Sons Inc., 2007, s. 6.
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Miisteri Se¢imi ve Kabulii
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Denetimin Planlanmasi
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Denetim Programimin

Uygulamaya Konulmasi

|

Raporlama

Sekil 2. Denetim Siireci

Kaynak: Giiredin, a.g.e., s. 179.

2.3.1. Miisteri Secimi ve Kabulii

Denetim siirecinin ilk agamasi denetlenecek isletmenin kabuliidiir. Denetciler,
kendilerine isletmeler tarafindan iletilen denetim hizmeti alma isteklerini
degerlendirerek o isletmenin denetimini kabul edip etmeme konusunda karar
almaktadirlar.

Denetcilerin, kendilerine iletilen tiim denetim taleplerini kabul etme
zorunluluklar1 yoktur. Ciinkii denetlenecek bazi isletmelerin mali tablolar1 birgok
konuda yanlislik icerme riski tasimaktadir. Boyle bir isletmenin denetimini yapmak,
denetim faaliyetleri sonucunda bu yanlisliklar1 tespit edememek, uygun olmayan goriis
bildirmek denet¢ilerin itibarimi zedeleyebilecek durumlardir. Bu sebeplerden 6tiirii

denet¢iler, miisteri se¢imlerini biiylik bir titizlikle ger¢eklestirmelidirler.
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Miisteri kabulii asamasinda denetlenecek isletme taninir, onceki denetcisi ile
goriisiiliir ve sonrasinda denetim sdzlesmesi imzalanir.®® Denetim talebini ileten
isletmenin taninmasi i¢in o isletmenin ortaklari, is yaptiklar kisiler, sektordeki
durumlan ve olusturduklar algi, gecmiste karistiklart olumsuz bir olay olup olmadigi
vb. konularda denetgilerce arastirma yapilir.

Denetlenecek isletmenin kabuliinden O6nce varsa Onceki denet¢isi ile de
goriisiiliir. Onceki denetciye riskli olarak goriilen durumlar, &grenmek istenen biitiin
onemli konular sorulur. Bu asamada en 6nemli hususlardan birisi daha once calisilan bu
isletmenin onceki denetcisi ile yollarmi aywrmasinin sebebidir. Onceki denetci ile
isletme arasinda isletme yOnetiminin bagimsiz denetim c¢alismalarina engel olacak
tutumlar sergilemesi, denet¢i gorilislinii etkilemek istemesi gibi olumsuz durumlar
yasanmis olabilir veya higbir olumsuz durum ortada yokken Onceki denet¢i ile
isletmenin uzun yillar ¢alismasi sonucunda ayni denetgi ile ¢alisilmasina kanuni olarak
ara verilmesi gerekmesi gibi durumlar olabilir. Miisteri kabul edilmeden Once bu
konularda bilgi alindiktan sonra denetgi, isletme ile ¢alisip ¢alismama konusunda karar
verecektir. Tim bu hususlar1 degerlendirdikten sonra denetim hizmetinin verilmesinde
sakinca gormeyen bagimsiz denet¢i ile denetlenecek isletme arasinda sozlesme

imzalanarak denetim ¢aligsmalarina baglanmaktadir.

2.3.2. Denetimin Planlanmasi

Miisterinin se¢iminden sonra denetim ¢alismalarima herhangi bir plan
yapilmadan baslanmasi dogru bir davranis degildir. Ciinkii denetlenecek isletmenin mali
tablolar1 bir¢ok hesap kalemi igerir, isletmenin pek ¢ok alanda faaliyetleri bulunabilir.
Denetlenecek isletmede denet¢inin tiim bu unsurlarin hepsini incelemesi zaman ve
isglicii agisindan miimkiin degildir. Bu sebepten oOtiirii denetim caligsmalari i¢in belirli
bir plan olusturulur ve bu plan kapsaminda denetim faaliyetleri yiiriitiiliir.

GKGDS’nda da belirtildigi gibi denetim plani olusturulduktan sonra denetim
calismalar1 baslar ve bu plana ne 6l¢lide uyuldugu konusunda denetcilerce gozetim
yapilir. Denetimin basarili bir sekilde ilerlemesi ve sonlanmasi i¢in en bastan biitiin

onemli hususlar g6z oniinde bulundurularak giiclii bir denetim plani olusturulmalidir.

3 Haftaci, a.g.e., S. 46.
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Bu sayede denetim riski miimkiin oldugunca azaltilmis olacak ve denetim ekibinin
caligmalar1 kolaylasmis olacaktir.

Denetim planlamasi, asagida belirtilen asamalarindan olusmaktadir:

e Isletme hakkinda bilgi edinme: Denetlenecek isletme hakkinda isletme iginden
ve disindan bir¢ok kaynaktan bilgi edinilerek denetciler tarafindan isletmenin
daha yakindan taninmasi saglanir.

e Denetim c¢alismalarmi boliimleme: Bagimsiz denetim faaliyetleri, denetim
sOzlesmesinde belirtilmis olan bir denetim ekibi tarafindan ylriitilir. Bu
denetim ekibi bilgi diizeyi ve yetkinlikleri farkli kisilerden olusur. Dolayisiyla
isletmenin bagimsiz denetimini gergeklestirirken uzmanlik alanlarima gore
denetim ekibine diisen gorevler denetim plani asamasinda kararlastirilarak
ekibin her bir iliyesinin gorevleri belirlenmelidir.

e Onemlilik diizeyini belirleme: Denetlenen isletmelerin mali tablolarmdaki eksik
ve yanlis bilgiler, 0 mali tablolar1 kullanarak iktisadi kararlar alacak kisilerin
kararlarmi etkiliyorsa onemli bilgilerdir.*® Mali tablo kullanicilarmin yanlis
kararlar almasin1 engellemek i¢in denetciler, denetim planlanmasi asamasinda
onemlilik seviyesini belirler. Ornegin biiyiik bir isletmenin denetlenen hesap
donemine iliskin toplamda 1.000.000 TL’lik alacak kaleminde 500 TL’lik hata
olmasi denet¢i tarafindan kabul edilebilirken, daha kiigiik capli bir igletmenin
toplamda 2.000 TL’lik alacaginda 500 TL’lik hatanin olmasi énemlilik diizeyini
asabileceginden dolayr denet¢i tarafindan Onemli yanlishk olarak kabul
edilebilir.

e Denetim riskini belirleme: Denetim riski, denetlenen isletmenin mali
tablolarindaki bilgilerin 6nemli yanlishk igermesi ve denet¢inin bu hususu
incelemeleri sirasinda fark edemedigi i¢in raporunda uygun olmayan goriis
bildirme riskidir.*! Denetciler, denetim riskini en az diizeye indirecek sekilde

gerekli tedbirleri alarak denetim planlamasi yapmalidirlar.

%9 Karacan ve Uygun, a.g.e., s. 107.

4 BDS 320 Bagimsiz Denetimin Planlanmasi ve Yiiriitilmesinde Onemlilik, (Cevrimigi)
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/BDS/bdsyeni25.12.2017/BDS%20320-
Site.pdf (Erisim Tarihi: 27.01.2019), s.5.

41 Usul, a.g.e., s. 86.
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Denetim amaglarin1 belirleme: Denetgiler, denetlenen isletme yoOnetimin
kendilerine sunduklar1 mali tablolardaki bilgilerin gergeklik, sahiplik, biitiinliik,
degerleme, donemsellik, siniflandirma, zamanlilik, agiklama ve dogruluk
ilkelerini igerip icermedigi konularinda denetim amagclarina erisebilmek igin
yeterli ve nitelikli denetim kaniti toplamalidir.*?

I¢ kontrol yapis1 hakkinda bilgi edinilmesi: Denetlenecek isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerin var olup olmadigi, var olan kontrol sistemlerinin hangi seviyede
giiclii oldugu oldukca 6nemlidir. Bagimsiz denetim ¢alismalarint ayni diizeyde
olumlu veya olumsuz olarak etkileyeceginden dolay1 denetgiler, denetim
planlamasi asamasinda isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini inceleyerek denetim
planini hazirlamalidirlar.*3

Denetim programini hazirlama: Denetgiler, denetim gorevine hemen baglamadan
once denetlenecek isletmenin ozellikleri, i¢ kontrol yapisi, biyikligi, riskli
goriilen alanlar, denetim i¢in Ongoriilen siire, denetim ekibinin yeterliligi vb.
faktorleri goz Oniinde bulundurarak denetim faaliyetlerine iliskin genel bir
gerceve olusturabilmek amaciyla denetlenecek mali bilgiler i¢in denetim

programi hazirlamalidirlar.

Emek ve zaman plani yapilmasi: Denetlenecek isletmenin mali bilgileri,
muhasebe islemleri gibi denetime konu olan verileri inceleyecek kisilerin
secilerek denetim ekibinin belirlenmesi, ekipteki kisilerin bilgi ve yeterlilik
diizeyine gore denetim ¢aligmalar1 sirasinda yapacaklart gérevlerin dagitimi ve
bu gorevlerin hangi zaman zarflarinda yapilmasi gerektigi belirlenerek denetim,
kullanilacak insan kaynagi giicii ve zaman agisindan planlanmalidir.

2.3.3. Denetim Programinin Uygulamaya Konulmasi

Denetimin planlanmasindan sonra denetciler tarafindan ¢aligmalar baglatilarak

denetim programinin ylriitiilmesine ilk adim atilmis olur. Bu asamada denetgiler,
belirlenen denetim programi g¢ercevesinde incelemelerine baslar, denetlenen isletme

hakkinda goriisiinii olusturmaya yonelik olarak yeterli ve uygun kanitlara erisebilmek

42 Karacan ve Uygun, a.g.e, s. 141.
4 Kamber KAYA, “’Isletmelerde I¢ Kontrol Sisteminin Bagimsiz Denetim Siirecine Etkileri ve Bir
Uygulama’’, (Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali Yaymlanmams Yiiksek
Lisans Tezi), Istanbul, 2014, s. 84.
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icin gerekli denetim tekniklerini kullanarak caligmalarini siirdiiriirler ve bu asamada i¢
kontrol yapisinin etkinligini de goz dniinde bulundurarak ¢alismalarina devam ederler.**

Denetim programi, bir¢ok hususun dikkate alinarak titiz bir sekilde denetgiler
tarafindan daha Onceden tasarlanmasina ragmen denetim c¢aligmalar1 bagladiktan sonra
gerekli goriildiigii durumlarda revize edilerek kapsami genisletilip daraltilabilir. Ornegin
denet¢i, denetim Oncesi uyulmasi gereken denetim programinmi hazirlayarak denetim
programinin yiirlitiilmesi sirasinda hatali veya hileli islemlerin yiiksek oldugunu
diistindiigii hesap kalemlerine iliskin daha fazla kanit toplayabilmek agisindan ilgili
hesaplarin denetim programini degistirerek zaman planin1 genisletir, yeni denetgiler
atayabilir bu sekilde daha ayrintili bir inceleme yaparak denetim programinda degisiklik

yapma yoluna bagvurabilir.

2.3.4. Raporlama

Denetgiler, denetledikleri isletmelerin mali tablolarinda 6nemli diizeyde yanlig
bilgi var olup olmadigi ve bu mali tablolar olusturulurken uyulmasi gereken raporlama
cercevesine uygunlugu konusunda goriisiinii belirten bir rapor hazirlar.*®

Biitiin denetim siireci boyunca denet¢i, isletmenin i¢ kontrol sistemini inceler,
denetim tekniklerini uygular, denetim kanitlarini toplayarak inceler. Bir¢ok ¢alismanin
yapildig1 bu denetim siireci sonucunda denetci, denetlenen isletmenin mali tablolarina
iligskin bir kanaate ulasarak bunu raporunda belirtir ve bilgi sahibi olmak isteyen kisilere
sunmus olur. Bu asamada denet¢inin bagimsiz davranmasi ¢ok Onemlidir. Ciinki
bagimsiz denet¢i raporlarin1 okuyarak o isletmeyle ilgili belirli kararlar almak isteyen
kisi ve kurumlar olabilir. Denetcilerin raporundaki goriise giivenerek isletmenin mali
tablo kullanicilart tarafindan alinan yanlhs kararlar sonucunda taraflarin zarar gérmesi
denet¢ilerin itibarinin sarsilmasina, o denetciye olan giivenin azalmasina sebebiyet
verebilir. Denetgiler GKGDS’nda belirtilen raporlama standartlarina uygun olarak

raporlarini hazirlamali ve sunmalidir.

4 Giiredin, a.g.e., s. 197.

% BDS 700 Finansal Tablolara {liskin Gériis Olusturma ve Raporlama, (Cevrimigi)
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/BDS/bdsyeni25.12.2017/BDS%20700-
Yeni.pdf (Erisim Tarihi: 28.01.2019), s. 7.

26


http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/BDS/bdsyeni25.12.2017/BDS%20700-Yeni.pdf
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/BDS/bdsyeni25.12.2017/BDS%20700-Yeni.pdf

Bagimsiz denet¢i raporlarinda genel olarak baslik, muhatap adi, denetci goriisi
ve gorlstline iligkin dayanagi, isletme yonetimi ve bagimsiz denetgilerin denetlenen mali
tablolara iliskin sorumluluklari, sorumlu denet¢inin ad1 ve imzasi ile rapor tarihi yer

alir.*®

2.4. Bagimsiz Denetim Standartlan

Denetgilerin sahip olmasi gerektigi 6zellikler ve denetim ¢alismalarinda rehber
kabul edilen GKGDS denetciler tarafindan esas alinsa da bagimsiz denetim ve ig¢
denetim gibi denetim tiirleri kapsaminda denetim ¢aligmalar1 sirasinda denetgilere yol
gostermek amaciyla uluslararasi  kurumlar tarafindan denetim  standartlari
gelistirilmektedir. Bu baglamda bagimsiz denetim standartlari, bagimsiz denetim
alaninda hem bagimsiz denetgilere rehberlik etmesi i¢in hem de denetim ¢alismalarinin
kalitesinin artmas1 ve meslekte birlik saglanmasi amaciyla gelistirilmistir.

Uluslararas1 Denetim Standartlar1 (ISAs-International Standarts on Auditing),
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) biinyesi altinda Uluslararast Denetim
ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan yaymlanmistir.4’

Ulkemizde uygulanan denetim caligsmalari icin yurtdisinda gerceklesen denetim
faaliyetleri ile ortak, genel bir denetim anlayis1 olusturulmasi ihtiyact duyulmustur. Bu
baglamda KGK, IFAC tarafindan olusturulmus olan uluslararasi standartlar 1s18inda
Tiirkiye Denetim Standartlarini (TDS) hazirlamistir.*8

Bagimsiz denetim faaliyetlerini yiirlitiirken tiim denetcilerin uygulayis acisindan
ortak bir yol kullanmalar1 6nemlidir. TDS i¢inde Bagimsiz Denetim Standartlar1 (BDS)
yer almaktadir ve bunlar bagimsiz denetim 6ncesinde, denetim ¢alismalar1 yiiriitiiliirken
ve denetimin sonlandirilmasi asamalarinda denetcilere uymalari gereken esaslari
gostererek rehberlik etmektedir. Bagimsiz denetim standartlarina genel bagliklar halinde

Tablo 1’de yer verilmistir.

“®http://www.kgk.gov.tr/DynamicContentDetail/6629/Denetc%CC%AT7i-raporu-nas%C4%B1l-
0lus%CCY%ATturulmal%C4%B1d%C4%B1r-ve-hangi-unsurlar%C4%B1-ic%CC%A7ermelidir? (Erisim
Tarihi: 28.01.2019).

47 Tamer Aksoy, a.g.e., s. 199.

8 Eren YILDIZ, “’21. Yiizyilda Isletmelerin Bagimli Yolu: Bagimsiz Denetim ve Tiirkiye Analizi’’,
(Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe-Finansman Bilim Dali
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Bursa, 2017, s. 136.
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Tablo 1. Bagimsiz Denetim Standartlar

Standartin Kodu Standartin Adi
Bagimsiz Denet¢inin Genel Amagclar1 ve Bagimsiz Denetimin
200 Bagimsiz Denetim Standartlarina Uygun Olarak Yiiriitiilmesi
Bagimsiz Denetim Sozlesmesinin Sartlar1 Uzerinde Anlasmaya
210 Varilmasi
220 Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrol
230 Bagimsiz Denetimin Belgelendirilmesi
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Bagimsiz Denetginin
240 Hileye iliskin Sorumluluklart
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Ilgili Mevzuatin
20 Dikkate Alinmasi
260 Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarla Kurulacak Iletisim
I¢ Kontrol Eksikliklerinin Ust Y&netimden Sorumlu Olanlara ve
263 Y 6netime Bildirilmesi
300 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminin Planlanmasi
Isletme ve Cevresini Tanimak Suretiyle Onemli Yanlishik
315 Risklerinin Belirlenmesi
Bagimsiz Denetimin Planlanmasinda ve Yiiriitilmesinde
320 Onemlilik
Bagimsiz Denetginin Risk Olarak Degerlendirilmis Hususlara
330 Kars1 Yapacag Isler
Hizmet Kurulusu Kullanan Bir Isletmenin Bagimsiz
402 Denetiminde Dikkate Alinacak Hususlar
Bagimsiz Denetimin Yiiriitiilmesi Sirasinda Belirlenen
450 Yanligliklarin Degerlendirilmesi
500 Bagimsiz Denetim Kanitlari
Bagimsiz Denetimi Kanitlar1 Belirli Kalemler icin Dikkate
201 Alinmasi Gereken Ozel Hususlar
505 Dis Teyitler
510 [k Bagimsiz Denetimler- Agilis Bakiyeleri
520 Analitik Prosediirler
530 Bagimsiz Denetimde Ornekleme
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Standartin Kodu Standartin Ad
Gergege Uygun Degere iliskin Olanlar Dahil Muhasebe
>40 Tahminlerinin ve lgili A¢iklamalarin Bagimsiz Denetimi
550 Mliskili Taraflar
560 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
570 Isletmenin Siirekliligi
580 Yazili Beyanlar
Ozel Hususlar-Topluluk Finansal Tablolarinin Bagimsiz
600 Denetimi (Topluluga Bagli Birim Denetcilerinin Calismalari
Dabhil)
610 I¢ Denetci Caligmalarmin Kullanlmasi
620 Uzman Calismalarinin Kullanilmasi
700 Finansal Tablolara Iliskin Gériis Olusturma ve Raporlama
Kilit Denetim Konularinin Bagimsiz Denet¢i Raporunda
o Bildirilmesi
Bagimsiz Denet¢i Raporunda Olumlu Goriis Disinda Bir Goriis
705 Verilmesi
Bagimsiz Denetci Raporunda Yer Alan Dikkat Cekilen Hususlar
706 ve Diger Hususlar Paragraflar
Onceki Dénemlere Ait Karsilik Gelen Bilgiler ve Karsilastirmali
o Finansal Tablolar
Bagimsiz Denetcinin Denetlenmis Finansal Tablolar1 Igeren
720 Dokiimanlardaki Diger Bilgilere Iliskin Sorumluluklari
Ozel Hususlar — Ozel Amagh Cercevelere Gore Hazirlanan
800 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Ozel Hususlar — Tek Bir Finansal Tablonun Bagimsiz Denetimi
805 Ile Finansal Tablolardaki Belirli Unsurlarin, Hesaplarin veya
Kalemlerin Bagimsiz Denetimi
810 Ozet Finansal Tablolara Iliskin Rapor Vermek Uzere Yapilan

Denetimler

Kaynak: KGK, (Cevrimigi)

http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/filessPDF%20linkleri/Bilgi_Notu 15 12 2017.pdf,

(Erigim Tarihi: 02.02.2019).
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Bagimsiz denetim standartlarinin igerikleri KGK tarafindan ihtiyaca ve giincel
kosullara gore degistirilip revize edilmektedir. Bagimsiz denetgiler, Kaliteli bir denetim
siireci ylriitebilmek icin tim bu bagimsiz denetim standartlarini ¢ok iyi bilmeli,

Oziimsemeli ve yorumlayarak denetim calismalarinda uygulamalidirlar.

2.5. Bagimsiz Denetimin Yararlari

Basta isletme yOnetimi olmak tizere denetlenen isletmenin mali tablolarini
kullanarak karar alacaklar, devlet, yatirnmcilar, bankalar gibi c¢esitli kurum ve
kuruluslara bircok konuda bagimsiz denetim c¢alismalarinin sagladigi yararlar
bulunmaktadir.

Denet¢i tarafindan tespit edilen ve isletmede olusan ya da gelecekte ortaya
¢ikma ihtimali bulunan mali tablolar1 olumsuz yonde etkileyecek risklerin isletme
yonetimi ile paylasilmasiyla var olan risklerin giderilmesine, heniiz ortaya ¢ikmamis
riskler i¢in ise gerekli 6nlemlerin alinarak ileride mali tablolarin yanlis bilgi igermesine
engel olunmaktadir. Gegmis yillarda denetimden gecen isletmeler hangi noktalarda
eksik ve hatali oldugu durumlar1 bilir, bunlar diizelterek sonraki denetimlere daha hazir
olarak baglar. Denetim faaliyetleri isletme personeli lizerinde de etkilidir. Belirli zaman
araliklariyla denetlenen isletmenin personelleri denetim sonrasinda kendi gorevleri
sonucu ortaya ¢ikan mali tablo bilgilerinin yanlis olmamasi i¢in dénem i¢inde devam
ettikleri c¢alismalarim1  daha titiz sekilde siirdiireceklerdir. Denetim ¢alismalari
sonucunda hatali iglemler yaptig1 tespit edilen personeller uyarilarak donem iginde
devam eden calismalarin dogru sekilde gercgeklestirilmesi saglanir. Bu personellerin
farkinda olmadan yanlis olarak yaptiklarini beyan ettikleri islemlerin kasitli olup
olmadig igletme yonetimi tarafindan izlenerek hileli islemlerin bulunmas: saglanabilir.
Denetimi yasal olarak yaptirmalari zorunlu olmayan isletmelerin de kendi istekleriyle
bagimsiz denetim hizmeti almalar1 halinde ileride olusabilecek riskli durumlarin 6niine
gecilmesi ihtimali ylikselecektir.

Bir¢ok dénemde denetimden ge¢mis isletmelerin mali tablolar1 hakkinda yazilan
raporlarin olumlu goriis icermesi sonucunda isletmenin mali tablolarina olan giiven
yiikselmektedir. O isletmeye yatirim yapmak isteyen kisiler veya isletmenin kredi almak

istedigi bankalar olabilir. Boyle durumlarda yatirimcilar ve bankalar, isletmelerin mali
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tablolar1 hakkinda olusturulmus bagimsiz denet¢i raporunu goérmek isteyebilir. Denetci
raporlarinda mali tablolar1 i¢in olumlu goriis bildirilen isletmeler ile olumsuz goriis
almis isletmelerin bor¢lanma araglarina ulasabilme kolayligi farkli olacaktir. Olumlu
goriis beyan edilen isletmelerin bankalardan borg¢ para alabilmesi daha kolay olacaktir.
Olumsuz goriis almis isletmelerin hisselerini almak ise yatirimcilar i¢in cazip
gelmeyebilir.

Bagimsiz denetimden geg¢mis kuruluslarin mali tablolarina olan giiven arttig1 igin
resmi kurumlar tarafindan yapilacak olan kamu denetimleri daha kisa zaman alir ve
ayrmntili denetim ¢alismalari yapilmasini gerektirmez.*® Bu sekilde kamu denetimlerinin

de zaman ve emek agisindan maliyeti azaltilabilmektedir.

49 Giiredin, a.g.e., s. 26.
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3.1C DENETIM

3.1. i¢ Denetimin Tanimi ve Gelisimi

Kiiresel boyutta olusan rekabetin giderek artmasi sonucunda isletmeler
faaliyetlerini devam ettirirken karsilarina ¢ikma ihtimali olan pek ¢ok olumsuz durumla
kars1 karsiya kalmaktadir. Mali tablolar i¢in gercgeklestirilen dig denetim caligsmalari
isletmelerin karsilasabilecekleri birgok istenmeyen durumdan kaginmalar i¢in yeterli
verimi saglayamamaktadir. Isletme faaliyetlerinin iigiincii bir taraf disinda isletmelerin
kendisi tarafindan degerlendirilmesi ihtiyact ortaya ¢ikmistir ve bu sebeple isletmeler
icin kendi biinyelerinde i¢ denetim birimleri olusturma ihtiyact dogmustur.

Isletme yonetimlerine isletme icinde siirdiiriilen faaliyetler, siirecler, kurum
politikalarina uyum gibi birgok konu ve bunlarin sonucu hakkinda dogru ve yeterli bilgi
gerekmektedir. Isletme faaliyetleri ve siireglerinin 6nceden belirlenmis olan politikalara,
talimatlara uygunlugu, etkinlik ve verimliligi gibi konularda bilgilerin saglam ve
giivenilir olmas: ile yoneticilerin dogru karar verebilmeleri agisindan i¢ denetim
biriminin kontrol, degerlendirme ve raporlamasi ¢ok 6nemlidir.

I¢ denetim kavramimin agiklamasini Uluslararas: i¢ Denetciler Enstitiisii (ITA)

asagidaki gibi yapmustir:

“l¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacim giiden
bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetim,

kontrol ve yénetigim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik

sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaclarina ulasmasina yardimer olur.”™

Isletmenin sahip oldugu kaynaklarin isletme amaglar1 dogrultusunda
kullanimimin etkinligi, isletmede gerceklesen faaliyetlerin yasal mevzuata uygun olup

olmamasi, i¢ kontrol yapisinin yeterliligi, isletme tarafindan sunulan verilerin dogruluk

0 Toroslu, a.g.e., s. 105.
SLIIA, (Cevrimici) www.theiia.org (Erisim Tarihi:04.02.2019).
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ve giivenilirligi hakkinda denetlenen isletme yonetimine bilgiler, i¢ denetim faaliyetleri
tarafindan saglamaktadir.>

Isletmelerde i¢ denetim sisteminin uygulanmasmin mali tablolarm Kkalitesi
iizerinde olumlu etkisi bulunmaktadir.>® Muhasebe sistemlerinin uygulanmasinda ve
calismalarin degerlendirilmesinde anahtar unsur olarak kabul edilen i¢ denetim birimleri
isletmelerdeki ¢caligmalarin degerlendirilmesine yardimei oldugu i¢in denetlenen isletme
acisindan 6nem arz etmektedir. Ortaya ¢ikan mali raporlar isletmede mevcut olan i¢
denetim biriminin kalitesini yansitmaktadir.>*

Enron, WorldCom gibi muhasebe ve denetim skandallar1 sonrasinda bagimsiz
denetgiler tarafindan verilen i¢ denetim ve danigsmanlik hizmetlerine iliskin bagimsiz
denetcinin tarafsiziginin ve bagimsizhiginin seviyesi konusu giindeme gelmistir.> i¢
denetim, isletmeler tarafindan yayimlanan mali tablolara ait muhasebe kayitlarinin
giivenilirliginin  test edilmesinde dis denetim roliiniin bir uzantist olarak
gelistirilmistir.>®

I¢c denetimin tarihgesinin eskilere uzandigi anlasilmakta olup Kita Avrupasi
tilkelerinde i¢ denetim c¢alismalarma 1900°li yillarda yer verilmeye baslandigi
bilinmektedir.>’

Amerika’da 1933 tarihli Menkul Kiymetler Yasasi’'nda ve 1934 yilinda Menkul
Kiymetler Borsalar1 Yasasi’'nda halka arz edilmis menkul kiymetlere yonelik
diizenlemelerde sikca muhasebe ve denetimden yararlanmak, isletmeler tarafindan

muhasebeye iliskin kayitlarin dogrulugunun incelenmesi ve muhasebe kontrolleri i¢in

52 Niyazi Kurnaz ve Tansel Cetinoglu, i¢ Denetim Giincel Yaklasimlar, Kocaeli: Umuttepe Yayinlari,
2010, s. 33.

%3 Cecilia Lelly Kewo and Nunuy Nur Afiah, “Does Quality of Financial Statement Affected by Internal
Control System and Internal Audit?”, International Journal of Economics and Financial Issues, Vol. 7,
No. 2 (2017), s. 571.

5 Ebrahim Mohammed Al-Matari, Abdullah Kaid Al-Swidi and Faudziah Hanim Binti Fadzil, “The
Effect of the Internal Audit and Firm Performance: A Proposed Research Framework”, International
Review of Management and Marketing, Vol. 4, No. 1 (2014), s. 39.

5 Davut Pehlivanli, Modern i¢ Denetim Giincel i¢ Denetim Uygulamalan, Istanbul: Beta Basim
Yayim, 2010, s. 12.

% K.H. Spencer Pickett, The Essential Guide to Internal Auditing, 2nd Edition, United Kingdom:
Wiley, 2011, s. 8.

57 Miinevver Yilanci, i¢ Denetim Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Isletmesi Uzerine Bir Arastirma,
2. b., Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2006, s. 8.
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sadece dis denetim ile yetinilemeyecegi konularma deginilmistir. Bu sebeple
isletmelerde i¢ denetim birimleri olusmustur.®

I¢c denetimin profesyonel bir meslek konumuna erismesi, 1941 yilinda IIA nin
olusturulmasiyla gerceklesmis olup i¢ denetim kurumsallik kazanmistir.>® Modern ig
denetimin yeni bagladigt 1940'li yillar ile buglinkii isletmelerin sartlar1 arasinda
farkliliklar mevcuttur. Ornedin gecmiste bazi elektronik cihazlar disinda dijital
bilgisayar sistemleri bulunmamaktaydi. Isletmelerde, bilgisayarlarin kayit tutma, diger
hesaplama ve muhasebe islevleri ig¢in yararli olmaya baslayana kadar bilgisayar
programcilarina ihtiyag yoktu. Modern is diinyasinin ve diger isletmelerin artan
karmasiklig1, i¢ denetgilerin gesitli is kontrollerinde uzman olma ihtiyacini yaratmistir.%°

Uluslararas1 i¢ Denetciler Enstitiisii 1947 yilinda I¢ Denetginin Sorumluluklari
Bildirgesi’ni yayinlayarak muhasebe ve mali konularla sinirlandirilarak i¢ denetimin
calisma kapsamui belirlenmistir. 1957 yilina gelindiginde ise I¢ Denetcinin
Sorumluluklar1  Bildirgesi’nin  kapsami asagidaki hizmetleri icerecek sekilde

genisletilmistir:%!

e Muhasebe islemleri ve mali bilgileri ilgilendiren kontroller ve diger isletme
kontrollerinin saglamligini, yeterliligini ve uygulanmasini gézden gecirmek ve
degerlendirmek.

e Politikalara, planlara ve prosediirlere uyumun derecesini belirlemek.

e Her tiirlii zarara karsi sirket varliklarinin ne 6l¢lide dikkate alindigi  ve ne
kadariin korunacagini belirlemek.

e Muhasebe ve organizasyon i¢inde gelistirilen diger verilerin giivenilirliinin
belirlenmesi.

e Verilen sorumluluklarin yerine getirilmesinde kalitenin degerlendirilmesi.

%8 Kurnaz ve Cetinoglu, a.g.e., s. 30.

% f¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK), 2008 Yili Kamu ic Denetim Genel Raporu, Ankara, 2009,
s. 1.

6 Robert Moeller, Brink’s Modern Internal Auditing, 7th Edition. USA: John Wiley & Sons Inc.,
2009, s. 6.

81 Sridhar Ramamoorti, ’Internal Auditing: History, Evolution, And Prospects’’, (Cevrimigi)
https://na.theiia.org/iiarf/Public%20Documents/Chapter%201%20Internal%20Auditing%20History%20E
volution%20and%20Prospects.pdf (Erigim Tarihi: 04.02.2019), s. 5.
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1985 yilinda Sponsor Organizasyonlar Komitesi (COSQO), hileli mali
raporlamanin Onlenmesi, i¢ kontrol, risk yonetimi, kurumsal yonetim ve suistimali
onleme konularma hizmet edilmesi amaciyla kurulmustur.?

Gecmisten giliniimiize i¢ denetimin gelismesine katki saglayan diinya ¢apinda ve

iilkemizde ortaya ¢ikmus tarihsel gelismeleri asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:%3

e 1933 yilinda Amerika’da SEC (Security Exchange Commission)’in kurulmasi,

e 1941 yilinda ITA’nin kurulmasi,

e 1956 yilinda “i¢ Denetginin Sorumluluklar1 Bildirgesi (Statement of
Responsibilities of the Internal Auditors)”nin yayinlanmast,

e 1985 yilinda COSO’nun kurulmas,

e 1987 yilinda Treadway Komisyonu tarafindan “National Commission on
Fraudulent Financial Reporting’in yaymlanmasi,

e 1989 yilinda IIA tarafindan “I¢c Denetim Standartlar”nin yayinlanmasi,

e 1990 yilinda ITA tarafindan i¢ denetim i¢in ilk resmi tanimin yapilmast,

e 1991 yiinda SAS (Statement of Auditing Standards) no: 65 “The Auditors
Consideration of the Internal Audit Function in an Audit of Financial Statement”
’1n yayinlanmast,

e 1992 yilinda “I¢ Kontrol Cergevesi’nin yayimlanmasi,

e 1992 yilinda “Cadburry Raporu”nun yayinlanmasi,

e 1995 yilinda “Canadian Institute of Chartered of Accountants” tarafindan
“Guidance on Control” (COCO Raporu)’iin Kanada’da yaymlanmasi,

e Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin 1995 yilinda kurulmast,

e 1999 yilinda Turnbull Raporu’nun ingiltere’de yayinlanmast,

e 1999 yilinda “I¢ Denetim Mesleki Uygulama Cergevesi’nin IIA Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmesi,

e 1999 yilinda “Blue Ribbon Committee Raporu”nun yayinlanmast,

e 2002 yilinda Afrika’da “The King Report on Corporate Governance for South

Africa” (King Raporu) isimli raporun yaymlanmast,

62 COSO, (Cevrimigi) https://www.coso.org/Pages/aboutus.aspx (Erisim Tarihi: 04.02.2019).
88 [¢c Denetim Merkezi, (Cevrimigi) http://www.icdenetimmerkezi.com/Home/TemelBilgiler, (Erisim
Tarihi: 04.02.2019).
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e 2002 yilinda Sarbanes-Oxley Yasasi’nin kabul edilmesi,

e (COSO tarafindan “Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi”nin 2006 yilinda

yayinlanmasi,

e 2007 yilinda ITIA Yénetim Kurulu tarafindan “Uluslararas1 i¢ Denetim Mesleki

Uygulama Cergevesi”nin kabul edilmesi.

Ic denetimin tarihsel gelisimine bakildiginda cok cesitli siireclerden gectigi

gorilmektedir. Zaman igerisinde i¢ denetim algisinin degismesiyle beraber i¢ denetimin

kapsam1 ve denetim calismalarinin yoneldigi alanlar, i¢ denetim amaclar1 ve denetim

calismalariyla ulasilmak istenen sonuglar yillar boyu farkli sekillerde karsimiza

cikmistir.

Ilerleyen zaman igerisinde kiiresellesmenin etkileri, teknolojik gelismeler gibi

isletme i¢i ve dis1 birtakim etkenler, isletmelerin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda

geleneksel odakli i¢ denetimden risk odakli i¢ denetime gegis yasanmistir.%*

Tablo 2. i¢ Denetim Yapisinda Gergeklesen Degisimler

Siirec I¢ Denetimden Beklenen Faydalar
1950°li yillar Isletme varliklariin korunmasi
1960°h yillar Isletme verilerinin giivenilirliginin denetimi
1970’li yillar Uygunluk denetiminin yapilmast
1980°li yallar Isletme etkinliginin denetlenmesi
1990’ yallar Isletme amaglarina ulasilmasi
2000°1i yillar Isletmeye arti deger katma

Kaynak: Mehmet Unsal Memis, “Etkin ve Basarili i¢ Denetim I¢in Gerekli Kosullar”, Mali Coziim

Dergisi, S. 85 (Ocak-Subat 2008), s. 80.

Kontrol temelli olarak uygulanan geleneksel i¢ denetim caligmalar1 tarihsel

gelisimi igerisinde 1980°li yillardan itibaren igletme faaliyetlerinin etkinligi ve

6 Davut Pehlivanly, a.g.e., s. 13.

36



verimliliginin 6n planda oldugu, risklerin ortaya ¢ikmadan O6nce Onleme ihtiyacina
odaklanan risk odakli i¢ denetim anlayis1 uygulanmaya baslanmistir.®°

Sonug olarak gegmisten giinlimiize i¢ denetim, mevcutta uygulanan halini
alabilmesi igin pek ¢ok evreden gec¢mistir. I¢ denetimin gelisimiyle ilgili gerceklesmis

safhalar sunlardir:%

e Isletme faaliyetlerinin kontrolii

e Islem temelli denetim

e Istatistiksel (6rnekleme) yontemiyle denetim

e ihtimal esasli denetim

e Anlik kontrol (Zamani bildirilmeyen habersiz denetim)
¢ Risk analizi denetimi

e Sistem esasli denetim yaklagimi

e Operasyonel denetim

e Yonetim denetimi

e Risk odakli i¢ denetim

3.2. i¢ Denetimin Amaclari

Bagimsiz denetimin daha cok isletme dis1 iiglincii kisilere bilgi verme ihtiyaci
algisinin yani sira i¢ denetimin, denetlenen isletme yonetimi ihtiyaglar1 dogrultusunda
isletme faaliyetleri ve verimliligini inceleyerek yonetime bilgi verme amaci
bulunmaktadir.®’

I¢ denetimin, hem mali konularda hem de ydnetimsel konularda isletmeye
giivence ve damigmanlhik faaliyetleri vermesi sonucu ortaya c¢ikan katma deger

denetlenen isletmenin hedeflerine ulasmasini saglamaktadir.%®

8 Hasan Tiiredi, Ummiigiilsim Zor ve Filiz Giirbiiz, “’Risk Odakli I¢ Denetim’’, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, S. 66 (Nisan 2015), s. 4.

% K_.H. Spencer Pickett, The International Auditing Handbook, 3rd Edition, United Kingdom: Wiley,
2010, s.10-12.

67 Belma Ak, “I¢ Denetimin Yonetim Araci Olarak Kullanilmasi”, Siilleyman Demirel Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 9, S. 2 (2004), s. 354.

68 Bayram Aslan, “Bir Yonetim Fonksiyonu Olarak I¢ Denetim”, Sayistay Dergisi, S.77 (Nisan-Haziran
2010), s. 72.
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Ic denetim c¢alismalarmin esas amaci isletmeye cesitli konularda fayda
saglayabilmek ve isletme c¢alisanlarinin  gorevlerini  verimli  bir  bi¢imde
gerceklestirmelerini  saglamak konusunda yardimci olmak ve bu gayelerini
gerceklestirirken miimkiin olan en az maliyetle ve isletmede gergeklestirilen tiim
calismalarda etkin sekilde isleyen kontrol sistemi olusturmalidir.®

Ic denetimin amaclar1 ¢ok cesitli olup genel olarak isletme ydnetiminin
gereksinimlerine ve isletmenin biiyiikliigiine gore degisebilmektedir.”® Genel olarak ig

denetim faaliyetlerinin amaglar1 asagidaki gibi siralanabilir:"*

e islemlerin onceden tespit edilmis olan isletme politikalarina uygunlugunu
kontrol etmek,

e Isletme varliklarinin fiziki mevcudiyeti ile muhasebe defterlerindeki kayitlarin
durumun kontroliinii ger¢eklestirmek,

e Isletmede mevcut olan politikalarm etkinliginin dl¢iilmesi,

e Mubhasebe siireclerinin GKGMI’ne uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

e Isletmede yapilan yolsuzluklarin ortaya ¢ikmasmm saglamak ve ileride ortaya
¢ikma ihtimalini 6nlemek,

e Isletme yonetimi ve ¢alisanlarmin vazifelerini dogru bir sekilde yerine getirip
getirmediklerini kontrol etmek,

e Yoneticilerin igletme kaynaklarimi verimli bir bicimde isletip isletmedigi
hakkinda isletme sahiplerini bilgilendirmek,

e Yonetime cesitli konularda bilgi saglamak ve isletme yonetimiyle pek cok
konuyu istisare etmek,

e Yapilan i¢ denetim ¢alismalariyla ulasilan sonuglar sonrasinda gerekli

diizeltmeler yapilarak maddi konularda yarar saglamak.

6 Giirkan AKBABA, “’Muhasebe Denetiminde I¢ Kontrol Kapsaminda I¢ Denetimin irdelenmesi”’,
(istanbul Arel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali Yayinlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi), Istanbul, 2016, s. 51.

0 Sibel UZUN, “’Bagimsiz Denetimde I¢ Kontrol ve I¢ Denetimin Rolii’’, (Okan Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul, 2016, s. 75.

"t Hasan ABDIOGLU, “’isletmelerde Kurumsal Yonetim Anlayis1 Kapsaminda I¢ Denetimin Rolii ve
IMKB-100 Ornegi’, (Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal
Yayinlanmamis Doktora Tezi), Istanbul, 2007, ss. 108-109.
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3.3. i¢c Denetim Tiirleri

Genel olarak i¢ denetim ¢alismalar1 asagida belirtildigi sekilde bes baslik altinda
incelenebilir:"
e Uygunluk denetimi,
e Etkinlik ve verimlilik (performans) denetimi,
e Mali tablolar denetimi,
e Bilgi teknolojileri denetimi,

e ¢ kontrol sisteminin denetimi.

72 i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, “I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
md.8.
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Mali Tablolar

Denetimi

Bilgi
Performans i¢ Denetim Tiirleri Teknolojileri
Denetimi

Denetimi

Uygunluk Denetimi

I¢ Kontrol

Sisteminin

Denetimi

Sekil 3. i¢ Denetim Tiirleri

Tek tip i¢ denetimden séz etmek miimkiin degildir. I¢c denetim faaliyetleri
isletmenin ihtiyaglari, denetim talep edilen sorunlu alanlar, riskli goriilen Oncelikli
konular gibi unsurlar gbéz Oniinde bulundurularak farkli alanlara yonelik olarak
uygulanabilir. Bir igletmede en etkili sonucu alabilmek ve gerekli diizeltmeleri yaparak
isletme faaliyetlerinin verimliligini arttirmak i¢cin miimkiin oldugunca tiim i¢ denetim
tiirlerine iliskin calismalarin yapilmasina &zen gosterilmelidir. Isletme ydnetimi
tarafindan i¢ denetim birimlerinden zaman ve maliyet unsurlar1 dikkate alinarak ayni
anda tiim i¢ denetim tiirlerine iligkin veya oncelik verilen isletme faaliyetlerine yonelik

i¢ denetim ¢alismalarinin sonuglari talep edilebilir.

3.3.1. Mali Tablolar Denetimi

I¢ denetimin bir tiirii olan mali tablolar denetimi, isletmelerdeki mali raporlara

ait bilgilerin, denetlenen birimdeki varlik ve kaynaklarin gercek degerleriyle, finansman
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kaynaklartyla ve bunlarin ydnetimiyle, daha Onceden belirlenen biitgeye
uygunluklarinin degerlendirilmesidir.”

Mali tablolar denetiminde i¢ denetim birimi agisindan 6nemli hususlardan biri,
mali tablolara iligkin bilgilerin nihai hali ortaya ¢ikmadan once siire¢ devam ederken
denetim ¢aligmalarinin gergeklestirilmesidir. Bu durum, mali tablolarin i¢ denetgiler
tarafindan denetlenme seklinin yaygin olarak bilinen dis denet¢i tarafindan
denetlenmesi arasindaki farki ortaya koymaktadir.

Isletme faaliyetleri devam ederken mali tablolarin i¢ denetgiler tarafindan
denetlenmesinin riskli durumlari erken tespit etme, ortaya c¢ikabilecek olumsuz
durumlar i¢in 6nlem alma ve ileride ortaya ¢ikma ihtimali yiiksek olan riskli durumlari
onleme giicii bulunmaktadir. Ornegin; i¢ denetgiler tarafindan mali tablolar1 denetlenen
isletme, donem basinda ¢alisan giderleri igin (maaslar, ikramiye, tazminatlar vb.) yillik
1.000.000 TL’lik biit¢e belirlemistir. Yilin ortasina gelindiginde belirlenen bu biitgenin
biiyiik bir kismmin harcanarak biitce kapsaminda calisanlar i¢in ddenebilecek tutarin
300.000 TL kaldigi, bunun sebebi olarak isten ¢ikarilan g¢alisanlarin tazminatlarinin
beklenenden yiiksek olmasi i¢ denetgiler tarafindan tespit edilmistir. Bu tespit
sonucunda i¢ denetgiler, yilsonuna dogru isletmenin nakit varliklarinda azalma olacagi,
isletme i¢in yapilacak cesitli giderlerde isletmedeki nakit paranin kullanilmasi yerine
bor¢ para bularak ve bu sekilde uzun vadeli borglanilarak harcamalarin yapilmasinin
isletmenin nakit varliklarinin yetersiz kalmamasi adina daha uygun olacagi yoniinde
yonetime oneride bulunmuslardir. Bu 6rnekte de goriildiigi tizere i¢ denetgilerin donem
icerisinde yaptiklar1 mali tablolar denetimleri, isletmedeki mevcut durumun tespiti ile

donem kapanmadan once riskli hususlarin tespit edilerek 6nlem alinmasini saglamigtir.

3.3.2. Uygunluk Denetimi

Denetlenen isletmede gergeklestirilen islemlerin kurum yonetimi, kamu
kurumlar1 gibi {ist yonetimlerin daha onceden belirledigi kurallar, prosediirler ve
mevzuatlara hangi diizeyde uyuldugu sonuglarini1 veren denetimlere uygunluk denetimi

ad1 verilmektedir. Uygunluk denetiminin kapsamina denetlenen isletmenin mali

73 Ercan Alptiirk, Finans, Muhasebe ve Vergi Boyutlarinda i¢c Denetim Rehberi, Ankara: Maliye ve
Hukuk Yayinlari, 2008, s. 22.
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nitelikteki iglemleri ve diger faaliyetleri girmektedir. Uygunluk denetimleri sonrasinda
isletmelerin mali islemleri ve faaliyet sonuglarinin belirlenmis kurallar ve mevzuatlara
uygunluk derecesine iliskin denet¢i goriisleri, genis ¢evrelere ulastirilmak yerine daha
az sayidaki yetkili merci ve kisilere ulastirilmaktadir.”

Uygunluk denetimi ¢aligsmalari yiiriiten i¢ denetciler, isletme igerisindeki ¢esitli
konularda siirdiiriilen faaliyetlerinin, isletme yOnetimi ve kamu kuruluslarinca ortaya
konulmus olan ve wuyulmasi gereken kurallara, kanunlara ve yonetmeliklere
uygunlugunun seviyesini belirlemek istemektedirler. I¢ denetciler, uygunluk denetimi
calismalar1 sonucunda hatali, eksik ve yanlis gordiigii konular i¢in dnlem alinmasina,
bunlarin diizeltilmesine katkida bulunurlar.

Isletmelerin mali nitelikteki islemleri, hem isletme yonetimi tarafindan hem de
devlet tarafindan belirlenmis olan kurallara uygunlugun denetimi kapsaminda ig
denetgiler tarafindan incelenebilir. Bu baglamda muhasebe birimince hazirlanan vergi
beyannamelerinin igletme yonetimi tarafindan yetkilendirilen personel tarafindan
hazirlanip hazirlanmadiginin  kontrolii ve bu beyannamelerin kamu idarelerince
belirlenmis olan tarihlere uygun sekilde vergi dairesine beyan edilip edilmediginin
kontrolii 6rnek olarak gosterilebilir. Bu kontrolleri yapan i¢ denetciler hem isletme
yonetimi hem de kamu idareleri tarafindan belirlenen kurallara uygunlugun derecesini
tespit etmektedir. Bu sekilde uygunluk denetimi kapsaminda i¢ denetgiler tarafindan
hatali ve noksan goriilen durumlar diizelttirilerek isletmenin ileride karsilasabilecegi

vergisel ceza risklerinin 6niine gecilmesi saglanir.

3.3.3. i¢ Kontrol Sisteminin Denetimi

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiigii sirada hileli islemlerin ortaya ¢ikmasi, para
veya isletme malzemelerinin hirsizlik yoluyla ¢alinmasi, haksiz kazang elde edilmesi,
hatal1 mal ve hizmet iiretilmesi gibi pek ¢ok olumsuz durumla karsilasma ihtimalleri
bulunmaktadir. Bu olumsuz durumlarin tespit edildikten sonra ortadan kaldirilmasi bir
¢ozliim olsa da bunun yerine isletmeye zarar verecek durumlar ortaya ¢ikmadan Once

olusumunun engellenmesi daha saglikli olacaktir. Bu sebeple isletmeler kendi

* Mehmet Aksoy, Kamuda i¢ Kontrol ve i¢ Denetim, Ankara: Muhasebat Kontroldrleri Dernegi, 2008,
s. 84.
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biinyelerinde olusturduklar1 bir takim kontrol mekanizmalarina sahiptir. Isletmelerin
olusturdugu bu kontrol mekanizmalar1 kapsaminda belirledikleri kurallar ve politikalar,
aldiklar1 6nlemler isletmelerde i¢ kontrol yapisini olusturmaktadir.

I¢ kontrol yapisinin tanimi asagidaki gibidir:’

e Isletmenin sahip oldugu biitiin varliklarin kaybinin 6nlenmesi, bunlarin
korunmasi,

e Isletmede ortaya c¢ikabilecek hatali islemlerin ve yolsuzluklarin
olusmadan Once Onlenmesi veya bu hatali durumlar ve yolsuzluklar
olustuysa ortaya c¢ikarilmast,

e Muhasebeden dogru ve giivenilir bilgiler elde edilmesi,

e Muhasebeden edinilen bilgilere gerektigi zamanda ulasilabilmesi,

e lsletmede devam eden faaliyetlerin daha oOnceden isletme ydnetimi
tarafindan belirlenen kurallara uyumlu sekilde yiiriitiilmesi

Amagclarin1  gerceklestirebilmek i¢in isletme yoOnetimi tarafindan ortaya
konulmus olan ve isletme icerisinde ¢alisan herkesin uymasi gerektigi biitiin kurallara
ve politikalara i¢ kontrol yapist adi verilmektedir.

Isletmelerin i¢ kontrol yapismnin en basta olusturuldugu haliyle siirekli olarak
uygulanmasina devam edilmesi dogru olmamakla birlikte isletme igerisinde i¢ kontrol
yapist kurulduktan sonra zamanla degisen kosullarla ve isletmede olusan ihtiyaclarla
beraber degistirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.”®

I¢ kontrol yapisinin temel dzellikleri asagidaki maddelerle aciklanabilir:”’

e I¢ kontrol kapsammda uygulanan tiim kurallar ve uygulamalar,
isletmenin belirledigi hedeflere kesin olarak ulasacagina dair giivence
Veremez.

e Ic kontrol kapsaminda gergeklestirilen uygulamalarin odak noktasinda
isletme calisanlar1 oldugu i¢in isletme icinde tiim birimlere ait calisan

kisilerin ihmalkarligi, hatali islemleri, dikkat eksikligi, c¢alismak

5 Tiiredi, a.g.e., s. 124.

8 Toroslu, a.g.e., s. 45.

77 Hakan Bakkal, ilknur Tung ve Alper Kasimoglu, i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi, istanbul:
Ideal Kiiltiir Yayincilik, 2016, ss. 27-28.
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istememesi, kisisel problemlerini igine yansitmast vb. gorevini layikiyla
yerine getirmemesi ile sonuglanan durumlar isletmenin i¢ kontrol
sistemini olumsuz yonde etkilemektedir.

Isletmeye ait varlik ve kaynaklarm kaybinin 6nlenmesi, hata ve
yolsuzluklarin 6niine gegilmesi i¢in i¢ kontrol faaliyetleri ok 6nemlidir.
I¢ kontrol kapsaminda gerceklestirilen uygulamalar ortaya ¢ikan olumsuz
bir durumun 6nlenmesi i¢in anlik olarak ortaya ¢ikmamaktadir. Aksine i¢
kontrol, ge¢misten beri uygulamast devam eden kurallarin ve
politikalarin olusturdugu uzun soluklu bir siiregtir.

Ic kontrol sisteminin esas amaci isletmenin iktisadi, etkin ve verimli
olarak kaynak kullaniimasini saglamaktir.

Isletme yonetiminin i¢ kontrol sistemini olusturma yetkisi ve
sorumlulugu bulunsa da yonetim tarafindan ortaya konan bu i¢ kontrol
sisteminin uygulanmasina iliskin sorumluluk hem isletme yonetimi hem
de biitiin isletme calisanlarina aittir.

Isletmenin i¢c kontrolleri sadece mali konulari ilgilendiren sekilde
olusturulmamalidir. Yonetim tarafindan ortaya konacak i¢ kontrol
sistemi isletmenin muhasebe, pazarlama, arastirma ve gelistirme gibi tiim
faaliyetlerine yonelik olarak olusturulmali ve gelistirilmelidir.

I¢ kontrol sistemi isletmenin tiim faaliyetleriyle dogrudan iliskili olan ve
isletmenin biitiin kademelerindeki her ¢alisan1 i¢ine alan genis kapsamli

bir buitindiir.

I¢ kontrol sistemi ¢ok gelismis olan ve yeterince etkili sekilde isleyen bir isletme

ortamindan elde edilen bilgilerin dogruluk diizeyi yiiksek olacagindan i¢ kontrol sistemi

etkin isleyen isletmelerden elde edilen veriler giivenilir bir denetim kaniti olarak

diistiniilebilir.”®

Isletmelerde i¢ kontrol sistemi kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin kalitesi,

etkinlik ve verimliligi hakkindaki bilgiler o isletmenin i¢ denetim birimi tarafindan elde

edilmektedir.”® I¢ denetim raporlariyla elde edilen bu bilgiler ile isletme yonetimi,

mevcut olan i¢ kontrol sistemindeki eksiklikleri §grenmektedir. Bu sayede isletme

8 Sami Karacan ve Rahmi Uygun, a.g.e., s. 235.
™ Niyazi Kurnaz ve Tansel Cetinoglu, a.g.e., s. 40.
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yonetimi i¢ kontrol yapisinda diizeltilmesi gereken hususlarda gerekli degisiklikleri
yapmali, isletmenin i¢ginde bulundugu sartlara bagl olarak i¢ kontrol sistemini ihtiyaca
uygun olarak yeniden sekillendirmelidir.

ABD’de meydana gelen ve hileli mali raporlamayla sonuglanan olaylarin
meydana gelis sebeplerini aragtirmak i¢in 1985 yilinda Committee of Sponsoring
Organisations (COSO) komitesi kurulmus ve kisaca Treadway Komisyonu adiyla
bilinen bu komite isletmelerde olusturulacak i¢ kontrol sisteminin nasil kurulacagina
dair yol gosterici olmasi icin rehber olan COSO I¢ Kontrol Biitiinlesik Cerceve’yi
(COSO Internal Control-Integrated Framework) 1992 yilinda yaymlamistir.% 1992
yilinda hayata gegirilen bu cerceve 2013 yilinda giincellenmistir.5!

COSO tarafindan yaymlanan bu gercevenin unsurlar1 asagidaki gibidir:®?

e Kontrol Ortami1

e Risk Degerlendirmesi
e Kontrol Faaliyetleri

e Bilgi ve lletisim

e lzleme

8 Cetin Ozbek, i¢ Denetim Kurumsal Yonetim Risk Yonetimi i¢ Kontrol, C. I, istanbul: TIDE
Yayinlar1 No:3, 2012, s. 401.

8 COSO, “Guidance on Internal Control’’, (Cevrimigi) https://www.coso.org/Pages/ic.aspx (Erisim
Tarihi: 14.02.2019).

8 COSO, “Internal Control-Integrated Framework Executive Summary”, (Cevrimigi)
https://www.co0s0.org/Documents/990025P-Executive-Summary-final-may20.pdf (Erisim Tarihi:
14.02.2019), ss .4-5.
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Kontrol Ortami

Fonksiyon

Is Birimi

Risk Degerlendirmesi

Bolim

Kurum

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve lletisim /
/
)/

[zleme

Sekil 4. COSO i¢ Kontrol Kiipii

Kaynak: COSO, “’Internal Control-Integrated Framework Executive Summary’’, (Cevrimigi)
https://www.co0s0.org/Documents/990025P-Executive-Summary-final-may20.pdf (Erisim
Tarihi: 14.02.2019), s .6.

Sekil 4’te de goriildiigli lizere bir igletmenin hedeflerine ulasabilmesi adina
kaliteli i¢ kontrol yapisina haiz olmasi i¢in tagimasi gerektigi unsurlarin isletmedeki
boliimler, is birimleri ve tiim ¢alisanlarin faaliyetleri dahil olmak tizere her bir birimi
kapsayacak sekilde tiim kurumsal yap1 ve biitiin faaliyetlerinde uygulamali ve hayata
gecirilen bu uygulamalar belirli araliklarla gézden gegcirilip raporlama yapilarak
isletmenin i¢ kontrol sistemi kapsaminda uyulmasi gereken biitiin kural ve prosediirlere

uyum saglanmalidir.
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3.3.3.1. Kontrol Ortam

Isletmelerde giiglii bir i¢c kontrol yapisi olusturulmasi ve bu sistemin

devamliliginin saglanmasi ic¢in i¢ kontrollerin nasil bir ortamda siirdiiriildiigii ¢ok

onemlidir. Isletmenin i¢ kontrol yapisi1 catis1 altinda gerceklestirilen islemlerin,

uygulanan i¢ kontrol politikalar1 ve Kkurallariin diizgiin olarak islemesi ve

devamliliginin saglanmasi ig¢in hem isletme yoOnetimi hem de isletme ¢alisanlari

tarafindan uygun bir ortam olusturulmalidir.

I¢ kontrol kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin gii¢lii bir kontrol ortaminda

ortaya konulabilmesini etkileyebilecek ve etkin bir i¢ kontrol ortaminda olmasi gereken

unsurlar asagidaki maddelerle agiklanabilir:3

Isletme yonetimi, isletmenin hedeflerine ulasmasi igin gergeklestirilen
faaliyetlerde basarili olmak adina i¢ kontrol sisteminin gerekliliginin
farkinda olmali, i¢ kontrol yapisim1 olusturmayi bir zahmet olarak
gormemelidir.

Isletmede gorev dagilimlarinin yapilmasi, kimlerin hangi yetkilere sahip
oldugunun belirlenmesi, isletme igerisindeki kisilerin  gorevleri
kapsaminda birbirlerine karsi olan sorumluluklarinin tespiti yapilmali
yani igletmenin organizasyon yapisinin belirlenmesi gerekmektedir.
Isletmede olusturulan i¢ denetim sisteminin kalitesi belirli araliklarla
yonetim kuruluna raporlanmali ve i¢ kontrol yapisindaki olumsuz
durumlar yonetim kurulu tarafindan diizeltilmelidir. Buna iligkin olarak
isletmenin denetim komitesi, i¢ kontrol yapisinin hedeflere uygun olarak
istenilen sekilde isleyip islemedigine dair incelemelerini yapmali ve
isletmenin yonetim kuruluna bilgi vermelidir.

Isletmede gorevlerin ayriligi ilkesi uygulanmalidir. Yani isletmedeki
satig, pazarlama, muhasebe, finans gibi tiim is birimlerine ait gorevlerin

gerceklestirilme yetkisi miimkiin oldugunca farkl kisilere verilmelidir.

8 Bozkurt, a.g.e., ss. 123-125.
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Ormnegin isletme icin satin almacak bir stogun iicretinin 6demesi, fiziki
olarak teslim alinmasi ve muhasebelestirilmesi farkli kisiler tarafindan
yapilmalidir. Bu sayede hatali ve hileli islemlerin tespiti daha kolay
olacaktir. Isletmelerde gdrevlerin ayrihig: ilkesi uygulanmadig: takdirde
yani tek bir ¢aligana pek cok gorev yetkisi verilirse o kiginin hata ve
yolsuzluk yapma ihtimali vyiikselecektir. Ornegin bor¢ senetlerini
hazirlayan ve ddeyen c¢alisanin ayni kisi olmasi riskli bir durumdur. Bu
kisi gercekte var olmayan bir alacakli tarafa isletmenin borcu varmis gibi
gosterebilir ve bunun 6demesini sirket iizerinden yaparak aslinda hig
olmayan bir borcun édemesini gerceklestirerek isletmeden para ¢ikisini
saglayabilir ve kendisine bu sekilde haksiz kazang saglayabilir.

e Isletmenin i¢ kontrol sistemi kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin
etkinligi isletme yonetimi tarafindan degerlendirmeli ve gerekiyorsa i¢
kontrol yapisinda degisiklikler yapilmalidir. Bu nokta i¢ denetgilerin
isletmenin  i¢  kontrol sisteminin  etkinlik ve  verimliligini
degerlendirdikten sonra isletme yoOnetimine iletmesi yonetime kolaylik
saglamaktadir.

e ¢ kontrol sistemini etkin bir bigimde isleyebilmesi igin isletmesi yeterli
sayida ve donanimda ¢alisan mevcut olmasi gerekmektedir.

Isletme icerisinde diizenli ve amaca ydnelik uygun bir kontrol ortaminin isletme
yonetimi tarafindan olusturulmasit i¢ kontrol sisteminin saghkli bir sekilde

gerceklestirilmesini saglayacaktir.

3.3.3.2. Risk Degerlendirmesi

Isletmelerin mali tablolarinda agikladig: bilgileri ve dipnot agiklamalari pek ok
sebeple yanlis bilgi igerebilir. Isletmenin mali tablo kullanicilarnin alacag kararlari
olumsuz yonde etkileyebileceginden dolayr mali tablolarda agiklanan bilgilerin 6nemli
diizeyde yanlislik igermesi isletme i¢in risk unsurudur. Bu sebeple isletme yOnetimi,
isletme i¢i ve dis1 nedenlerle olusabilecek ve mali tablolarin igsletme durumunu oldugu
gibi gostermesini engelleyecek her tiirlii riskli durumu degerlendirmeli ve bunlari en 1yi

sekilde yonetebilmelidir.
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Isletmenin mali tablolarinda gercegi yansitmayan, dnemli diizeyde yanlis bilgi

beyan edilmesine yol agacak durumlara asagidaki 6rnekler verilebilir:34

o Isletme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ortamda meydana gelebilecek her
tiirli degisikler,

e Ilsletmeye yeni calisanlarin katilmasi ve bu Kkisilerin heniiz ise
adaptasyonu tam olarak saglanmadan gorevlerini gerceklestirmeleri
sonucu meydana gelebilecek hatali islemler,

e Isletme biinyesinde yenilenen veya degistirilen bilgi sistemleri,

e Isletmenin hizli bir sekilde biiyiimesi ve bu biiyiimenin yeterince iyi bir
sekilde yonetilememesi,

e Degisen ve gelisen teknolojilere uyum saglanamamasi,

e Isletmenin yeni iiriin iiretme ihtiyacina yonelik faaliyetlerinin yeterli
olmamasi,

e Isletme icerisinde meydana gelen her tiirlii yeni yapilanmalar,

e Muhasebe uygulamalarinda degisiklige gidilmesi ve muhasebe
calisanlarinin bu yeni sisteme adaptasyonunun saglanamamasi,

e Yurtdis1 faaliyetlerinin artmast sonucu isletmenin bu durumu iyi
yonetememesi.

Isletme yonetimleri ortaya cikabilecek her ftiirli riskli duruma karsi
degerlendirmelerini yapmali ve bu riskleri iyi bir sekilde yonetmelidir. Isletme
yonetimleri risklere karsi kacinarak, riskleri iistlenerek, riskleri kontrol ederek veya

riskleri devrederek cevap verebilir.®

8 Karacan ve Uygun, a.g.e., s. 156.

8 Pehlivanly, a.g.e., s. 36.
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3.3.3.3. Kontrol Faaliyetleri

Isletmede hedeflenen amaglara erisilebilmesinin Oniine gegen tiim risklerin

Onlenmesi ve ortadan kaldirilmasi ile igletme yonetiminin bagarilt olunmasini istedigi

isletme faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in bir takim kontrol politikalari ve

kurallar ortaya konulmas1 gerekmektedir.%®

Kontrol faaliyetleri fiziki, yonetimsel ve muhasebeyle ilgili olan her tiirli

kurallar ve politikalar biitiiniidiir.2” Kontrol faaliyetleri dort gruba ayrilmakta olup bu

kontrol faaliyetlerine iliskin asagidaki 6rnekler verilebili

r:88

Onleyici kontroller: Isletmede daha once herhangi bir yangin
yasanmamasina ragmen isletmenin belirli bdlgelerine yangin séndiirme
cihazlart ve duman sensorleri yerlestirilmesi heniliz istenmeyen bir
durumun ortaya c¢ikmamasindan oOnce Onlem alinmasi amaciyla
gerceklestirildigi icin dnleyici bir kontrol faaliyetidir.

Saptayict kontroller: Stok envanterinde goziiken stok miktarlar ile fiziki
olarak yapilan yilsonu stok sayim tutarlarinin arasinda farklilik mevcutsa
bu farkliligin kayip, c¢alinti, hurdaya cikma vb. sebeplerinin tespit
edilebilmesi i¢in yapilan incelemeler ve yeniden stok sayimi yapilmasi
meydana gelmis olumsuz bir durumun ortaya ¢ikarilmasina yonelik
yapildig1 i¢in saptayici bir kontrol faaliyetidir.

Yénlendirici  kontroller: Isletme calisanlar1 i¢in motivasyon amach
yemekler diizenlenmesi, calisanlarin gelisimi i¢in egitimler verilmesi
onlar1 ¢caligmalarina olan isteklerinde tesvik edecegi i¢in bu tiir faaliyetler
yonlendirici kontroller kapsamina girmektedir.

Telafi edici kontroller: Telafi edici kontrol faaliyetleri maliyetlerin
artmasi, calisan sayisinin eksikligi vb. sebeplerle onleyici kontroller
sayesinde Onlenemeyen olumsuz durumlar1 daha sonradan telafi etmek

amach yapilan kontrol faaliyetleridir. Ornegin isletmenin iiretimde

% Yilancy, a.g.e., s. 33.
8 Toroslu, a.g.e., s. 70.
8 Karacan ve Uygun, a.g.e., ss. 159-163.
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kullanacagi hammaddeler i¢in donem basinda biitgeledigi gider tutartyla
maliyetlerin artmas1 sebebiyle donem sonunda gerceklesen gider
tutarinin arasinda biiyiik farkliliklar olmasi durumunda isletmenin satin
alacagt hammadde maliyetlerinin azaltilmast i¢in yapacagi her tiirlii
islem ve faaliyetler telafi edici bir kontrol olacaktir.

Isletmelerin hedeflerine ulasmasinda ortaya ¢ikabilecek her tiirli olumsuz
durumu engellemek ve meydana gelmis istenmeyen durumlari ortadan kaldirmak ve bir
daha gerceklesmemesini saglamak i¢in biitiin kontrol faaliyetlerinin isletme yonetimi
tarafindan ortaya konulmasi, gozlemlenmesi ve 1iyi bir sekilde yoOnetilmesi

gerekmektedir.

3.3.3.4. Bilgi ve Iletisim

Hem mali islemlere hem de isletmede gerceklesen tiim faaliyetlere iliskin
tiretilen ve ihtiyag duyulan bilgilerin isletme igerisinde kaydedilmesi, siniflandirilmasi
ve bilgiye ihtiya¢ duyan yetkili kisilere istenen siirede iletilmesi gerekmektedir.%

Isletmelerin i¢ kontrol sisteminin saglam olmasi icin bilgi ve iletisim kanallari
her zaman etkin ¢alismalidir. Bilgi ve iletisim kanallarinda meydana gelecek her tiirlii
aksaklik bilginin dogru zamanda ve dogru bir sekilde iletilmesini erteleyecegi icin
isletme faaliyetlerinin devam ettirilmesinde de kopukluklar yasanacaktir.

Isletme icinde giiclii bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmas: gerekmekte ve
devaminda bu sistemde gercekten bilgiye ihtiyaci olan ve bu bilgiyle isletme
faaliyetlerini siirdiirecek kisilere yetki verilmelidir. Her bilgiye her ¢alisanin erisiminin
Oniine gecilmesi gerekmektedir.

Isletmede fiiretilen bilgilere isletme disindan kisiler tarafindan viriis, internet
tizerinden saldir1 gibi sekillerle ulagiminin engellenmesi i¢in isletmenin bilgi
teknolojileri boliimiiniin ¢ok iyi bir sekilde ¢alismasi gerekir. Belirli zaman araliklariyla
bilgi sistemleri denetimi yaptirmak ta isletmenin bilgi ve iletisim kanallarinda eksik ve

noksan hususlarin tespiti ve olumsuz durumlarin 6niine gecilmesini saglayabilir.

8 Mehmet Aksoy, a.g.e., s. 18.
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3.3.3.5. izleme

COSO i¢ kontrol bilesenlerinden 6nemli bir diger unsur izleme faaliyetleridir.
izleme faaliyetleri, i¢ kontroliin diger unsurlar1 kapsaminda gergeklestirilen calismalarin
belirli zaman araliklariyla degerlendirilerek bunlarin etkinlik ve verimliliginin
gozetilmesidir.

I¢ kontrol yapismin en basta isletme yonetimi tarafindan olusturuldugu haliyle
Oomiir boyu kullanimi1 dogru degildir. Cilinkii isletme faaliyetlerinin etkinligi degisen
zaman kosullarina bagl olarak degisiklik gdsterebilir. Zamanla teknolojinin geligsmesi
gibi pek cok degisiklik sebebiyle isletmenin i¢ kontrol sistemi yetersiz kalabilir. Izleme
faaliyetleriyle i¢ kontrol sisteminin yeterliligi gézden gecirilmeli ve ihtiyag duyulmasi
halinde yeni kontrol prosediirleri ve kurallar1 eklenmelidir.

Izleme belirli araliklarla ve devamli yapilmasi gereken bir faaliyet oldugu igin
uzun bir siirectir ve bu siirecte asagidaki hususlarin degerlendirmesi ve gozetimi

yapilmalidir:®

e ¢ kontrol yapisi kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin yetkili bir
calisan tarafindan yapilip yapilmadigi,

e ¢ kontrol yapisi altinda ortaya konan islemler ve faaliyetlerin daha
onceden belirlenen kurallar ve prosediirlere uygun olarak zamaninda
yapilip yapilmadigi,

e Istenmeyen bir durum veya eksiklik tespit edilen olaylarda gerekli

diizeltici iglemlerin yapilip yapilmadig:.

% Miinevver Yilanci, ¢ Denetim ve i¢ Kontrol Degerleme Rehberi, 3. b., Ankara: Detay Yayincilik,
2015, ss. 123-124.
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3.3.4. Performans (Etkinlik ve Verimlilik) Denetimi

I¢ denetim kapsaminda i¢ denetgilerin {izerinde calismalarini gerceklestirmesini
gerektiren bir diger denetim tiirii isletmenin performans yani etkinlik ve verimlilik
denetimidir. Performans denetiminde i¢ denetgiler, isletme faaliyetlerinde kullanilan her
tirli varlik ve kaynaklarin kullaniminin iktisadi bir sekilde amaca uygun olarak ve
istenen diizeyde etkin ve verimli kullamilip kullanilmadigin1 degerlendirmektedir.%

Performans denetimi, isletme faaliyetlerinde etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmayan kaynaklarin kullanimina son verilmesine veya o alanda kullanilacak
kaynaklarin tahsisinin daha dogru sekilde gergeklestirilmesine yardimeir olmaktadir.%
Omegin mobilya iiretimi ve satis1 gergeklestirilen bir isletmenin i¢ denetgileri,
mobilyalarin satisinin yapilabilmesi icin satig-pazarlama bdoliimiiniin  ¢alismalarini
etkinlik ve verimlilik denetimi agisindan incelemis, reklam ve tanitim giderlerinin
beklenenin iizerinde oldugunu, reklam igin yapilan harcamalarin yeterince mobilya
satigin1 saglamadigini tespit etmistir. Bu durumda i¢ denetgiler, isletme yOnetimine
reklam ve tanitim giderlerini diisiirecek ¢coziimler veya mobilya satisi icin alternatif yeni
tanitim Onerileri sunarak yaptiklar1 denetim sonucunda satig-pazarlama boliimiiniin

etkinlik ve verimliliginin artmasini saglayabilir.

3.3.5. Bilgi Teknolojileri Denetimi

Isletmelerde faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan tiim veriler ile olusan bilgiler,
isletmelerin bilgi sistemleri dahilinde muhafaza edildigi ve bu bilgilerin sanal ortamda
saklandig1 i¢in bilgi sistemlerinin i¢ denetgiler tarafindan gizliligi, tamlig1 ve kimlerin
erisebilecegi hakkinda denetlenmesi isine bilgi teknolojileri yani BT denetimi adi
verilmektedir. %

Isletme faaliyetleri kapsaminda daha onceki zamanlarda yazili olarak
gerceklestirilen islemlerin, gilinlimiiz sartlarinda ilerleyen teknolojik gelismeler

sayesinde elektronik ortama geg¢mesiyle birlikte artik sanal ortamda devam eden bu

o Alptiirk, a.g.e., s. 23.

%2 Mehmet Aksoy, a.g.e., s. 84.

% Burcu Ozgiil ve Banu Tarhan Mengi, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Giivencesi “’i¢ Denetim’’
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne Tabi Sirketlerde Anket Calismasi, istanbul: Beta Basim Yayin,
2016, s. 75.

53



islemlerin gdzetimi, kontrolii ve denetimi zorlasmustir. % Bilgi teknolojileri denetimi
yapacak i¢ denet¢ilerin mutlaka bilgi teknolojisi, bilgi sistemleri, bilgisayar yazilin-
donanimi gibi alanlarda kendisini gelistirmis olmalar1 ve gerekli mesleki yeterlilige

sahip olmalar1 gerekmektedir.

3.4. i¢c Denetcinin Tanim

Ic denetgiler, daha ¢ok faaliyet denetimi ve uygunluk denetimi ¢alismalari
yuriiten ve denetledikleri isletmede devam eden faaliyetlerin kanunlara, yasal
diizenlemelere ve daha Onceden isletme yOnetiminin belirlemis oldugu politikalara,
uygun sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigi hakkinda bir sonuca ulasmak
amactyla calismalarini gerceklestiren denetim elemanlaridir.*®

Denetledikleri isletmenin bordrosuna kayitli olarak calisan i¢ denetciler, denetim
calismalar1 kapsaminda ulastig1 kanitlar1 isletme yonetiminden bagimsiz olarak tarafsiz
bir sekilde inceler, degerlendirir ve gergeklestirdigi i¢ denetim calismalar1 sayesinde
isletme yoOnetiminin goérev ve sorumluluklarinin etkili ve verimli bir sekilde
siirdiirmesine yardimci olmaktadir.%

Ic denetimin amaci isletmenin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak
oldugundan dolay1 i¢ denetgilerin bu genel amacin gergeklestirebilmesi i¢in yapmalari

gereken bazi calismalar asagidaki sekilde siralanabilir:®’

e Muhasebe bilgilerinin, mali durumu ilgilendiren ve diger faaliyetlerle
ilgili i¢ kontrollerin dogrulugunun, yeterliliginin ve bunlarla ilgili
uygulamalarin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi ile bu sayede en

diisiik maliyetle en yiiksek kontrol faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

% {zzet Gokhan Ozbilgin, “Bilgi Teknolojileri Denetimi ve Uluslararasi Standartlar”, Sayistay Dergisi, S.
49 (Nisan-Haziran 2003), s. 123.

% Donald H. Taylor ve G. William Glezen, a.g.e., s. 7.

% William C. Boynton ve Raymond N. Johnson, Modern Auditing: Assurance Services and The
Integrity of Financial Reporting, 8th Edition, New Jersey: John Wiley & Sons, Inc., 2006, s. 10.

% Walter G. Kell, William C. Boynton ve Richard E. Ziegler, Modern Auditing, 4th Edition, Singapore:
John Wiley&Sons, Inc., 1989, s. 8.
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e lsletme faaliyetleri gerceklestirilirken isletme ydnetimi tarafindan ortaya
konulan kurallara, planlara ve yonetmeliklere hangi diizeyde uyumlu
yiiriitiildiigliniin degerlendirilmesi,

e Ortaya ¢ikabilecek her tiirlii zarara karsi isletme varliklarinin nasil
korunacagina yonelik ¢aligsmalar gergeklestirilmesi,

e Isletme yonetimi kapsaminda  gelistirilen verilerin, bilgilerin
giivenilirliginin sorusturulmasi,

e Isletme faaliyetlerini yiiriitirken her bir kisi ve birime verilen
sorumluluklarin verimli bir sekilde yerine getirilip getirilmediginin
degerlendirilmesi,

e Isletme faaliyetlerinin gelistirilmesi icin yonetime dneriler sunulmasi.

3.5. Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar:

Isletmelerde uygulanan i¢ denetim faaliyetlerinde asgari Kkalite seviyesine
ulasilmast ve i¢ denetim faaliyetlerinin sonuglarin1 kullanacak kisiler igin yeterli
verimin elde edilebilmesi adina i¢ denetim galismalarinin daha onceden belirlenmis
kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi gerekmektedir.%

1999°da  1IA’nin  Yonetim Kurulu’nda Uluslararast Mesleki Uygulama
Cercevesi kabul edilmistir.®® Bu ¢ercevenin amaci, IIA'nin i¢ denetim mesleginde
uluslararas1 diizeyde standart belirleyici rolii kapsaminda i¢ denetim alaninda resmi
olarak bir rehber diizenlemek ve diinyadaki biitiin i¢ denetim faaliyetlerinin gelismesine
ve kalitesinin artmasina katki saglamaktir.}%’ f¢ denetim ¢alismalar1 pek cok iilkede
cesitli kisiler tarafindan farkli kiiltiirel ortamlarda, degisik sektér ve kurumlarda

gerceklestirildigi icin bu farkliliklarin i¢ denetim caligmalarina da yansiyacagi

% Tiiredi, a.g.e., s. 326.

% Giirdogan Yurtsever, Teftisten I¢ Denetime Banka Miifettisligi, Istanbul: Tiirkiye Bankalar Birligi
Yaymlan Yayn No: 265, 2009, s. 122.

100 Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE), "Uluslararas1 Mesleki Uygulama Cergevesi”, (Cevrimici)
https://www.tide.org.tr/page/307/UMUC (Erisim Tarihi: 16.01.2019).
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diisiiniilerek meslekte birligin saglanmas1 amaciyla Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari
gelistirilmis olup bu standartlarin amaglar1 asagidaki gibidir:1%
e Uluslararasi Mesleki Uygulama Cergevesi’nde uyulmasi zorunlu olarak
belirtilen unsurlara uyma konusunda rehberlik etmek,
e Cok ¢esitli i¢ denetim hizmetlerinin  katma degerli olarak
gerceklestirilmesi ve desteklenmesine yonelik bir ¢ergeve sunmak,
e I¢ denetimin degerlendirilmesine esas olusturmak,
e Isletmeler de devam eden siireclerin ve faaliyetlerinin gelismesini,

iyilesmesini tesvik etmek.

Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar1 ilerleyen zaman igerisinde degisen ve
gelisen ihtiyaclara cevap verebilmek acisindan yenilenip gelistirilebilir. Uluslararas: I¢
Denetim Standartlart Kurulu (IIASB), Uluslararasi i¢ Denetim Mesleki Uygulama
Standartlari'n1  diinya c¢apinda gelistirerek yayinlamaktadir ve bu standartlarin

uygulanmasini tesvik ederek kamu yararina hizmet etmektedir.%?

Tablo 3. Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari

Standart Kodu Standart

1000-1322 Nitelik Standartlar:

1000 Amag, Yetki ve Sorumluluklar

1010 Zorunlu Rehberin I¢ Denetim Y6netmeliginde Taninmasi
1100 Bagimsizlik ve Tarafsizlik

1110 Kurum Igi Bagimsizlik

1111 Yonetim Kurulu ile Dogrudan Etkilesim

1112 I¢ Denetim Yéneticisinin I¢ Denetim Haricindeki Gorevleri
1120 Bireysel Tarafsizlik

1130 Bagimsizlik veya Tarafsizligin Bozulmasi

1200 Mesleki Yeterlilik, Azami Mesleki Ozen ve Dikkat

101 T1A, “International Standards For The Professional Practice Of Internal Auditing (Standards)’’,
(Cevrimigi) https://global.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/IPPF-Standards-2017.pdf
(Erisim Tarihi: 16.01.2019), s. 1.

102 1IA, (Cevrimigi) https://global.theiia.org/standards-guidance/mandatory-
guidance/Pages/Standards.aspx (Erisim Tarihi: 16.01.2019).
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Standart Kodu Standart

1210 Mesleki Yeterlilik

1220 Azami Mesleki Ozen ve Dikkat

1230 Siirekli Mesleki Geligim

1300 Kalite Giivence ve Gelistirme Programi

1310 Kalite Glivence ve Gelistirme Programinin Gereklilikleri

1311 I¢ Degerlendirmeler

1312 Dis Degerlendirmeler

1320 Kalite Giivence ve Gelistirme Programi Hakkinda Raporlanmasi

1321 “Uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlarina
Uygundur” Ibaresinin Kullanilmasi

1322 Aykiriliklarin Agiklanmasi

2000-2600 Performans (Etkinlik) Standartlari

2000 I¢ Denetim Faaliyetinin Ydnetimi

2010 Planlama

2020 Bildirim ve Onay

2030 Kaynak Yo6netimi

2040 Politika ve Prosediirler

2050 Esgiidiim (Koordinasyon) ve Itimat

2060 Ust Yoénetim ve Yénetim Kuruluna Raporlamalar

2070 Di1s Hizmet Saglayici ve Kurumsal Sorumluluk

2100 Isin Niteligi

2110 Kurumsal Yo6netim

2120 Risk Yonetimi

2130 Kontrol

2200 Gorev Planlamast

2201 Planlamada Dikkate Alinmasi Gerekenler

2210 Gorev Amaglari

2220 Gorev Kapsamu

2230 Gorev Kaynaklarinin Tahsisi

2240 Gorev Is Programi

2300 Gorevin Yapilmasi

2310 Bilgilerin Tespiti ve Tanimlanmasi




Standart Kodu Standart

2320 Analiz ve Degerlendirme

2330 Bilgilerin Kayitli Hale Getirilmesi

2340 Gorevin Gozetim ve Kontrolii

2400 Sonuglarin Raporlanmasi

2410 Raporlama Kistaslari

2420 Raporlamalarin Kalitesi

2421 Hata ve Eksiklikler

2430 “Uluslararasi i¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlari’na Uygun
Olarak Yapilmistir” Ibaresinin Kullanilmast

2431 Gorevlendirmelerde Aykiriliklarin Ag¢iklanmasi

2440 Sonuglarin Dagitimi

2450 Genel Goriisler

2500 Ilerlemenin Gozlenmesi

2600 Risklerin Kabul Edildiginin iletilmesi

Kaynak: IIA, “’International Standards For The Professional Practice Of Internal Auditing
(Standards)’’, (Cevrimigi) https://global.theiia.org/standards-
guidance/Public%20Documents/IPPF-Standards-2017.pdf (Erisim Tarihi: 16.01.2019).

Tablo 3’te yer alan standartlar incelendiginde iki baslik altinda yer alan bu standartlarin,

denetimi yapilacak isletmenin ve i¢ denetgilerin tasimasi gerektigi 6zellikler, i¢ denetim

calismalarini yiiriitiirken i¢ denetcilerin uymasi gerektigi kurallar, i¢ denetim faaliyetleri

kapsaminda yapilmasi gereken calismalar, calisma sonuclarinin degerlendirilmesi vb.

pek cok konunun belirlenmesi, netlestirilmesi icin gelistirilmis standartlar oldugu

goriilmektedir. I¢ denetim calismalarmin kalitesinin artmasi, i¢ denetim faaliyetleri

sonucu elde edilen olumsuz bulgularin diizeltilmesi, isletmenin tim faaliyet ve

siireclerinde etkinlik ve verimliligin saglanmasi, i¢ denetim faaliyetleri sonucglarini

kullanarak karar verecek kisilere dogru bilgi aktarim1 gibi pek ¢ok sebepten dolay: tiim

i¢ denetgilerin bu standartlar kapsaminda gorevlerini yerine getirmesi ¢ok dnemlidir.
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4. BAGIMSIZ DENETIM ACISINDAN iC DENETIMIN ONEMi

4.1. Bagimsiz Denetci ve I¢ Denetci Karsilastirmasi

Isletmelerin i¢ denetim ¢alismalarina basvurulmasi sonucunda bagimsiz denetim

stirecine katkist bulunan pek ¢ok yarar séz konusudur. Bu yararlarin daha iyi izah

edilebilmesi i¢in Oncelikle bagimsiz denetim ve i¢ denetimin gesitli konularda

karsilastirilarak benzer ve farkli yonlerinin kavranmasi, bu kapsamda bagimsiz denetgi

ve i¢ denetgi iliskilerinin iyi anlasilmasi gerekmektedir.

Tablo 4. i¢c Denetci ve Bagimsiz Denetci Kiyaslamasi

Nitelikler I¢ Denetci Bagimsiz Denet¢i
Denetlenen isletme yonetimi | Genellikle denetlenen isletmenin
tarafindan gorevlendirilir. ortaklar tarafindan gorevlendirilir.

Gorevlendirme

Denetledikleri igletmenin

caliganidir.

Isletme disindan iiciincii kisiler de

gorevlendirme yapabilir.

Amacg

Isletme yonetiminin
ihtiyaglarma yonelik hizmet

etme amaci vardir.

Ucgiincii kisilerce talep edilen mali

bilgilerin giivenilirligini saglar.

Gorev Kapsam

I¢ denetcilerin gorev kapsami
isletme yonetimi tarafindan

belirlenmektedir.

Bagimsiz denetgilerin gorev
kapsamini mali tablolarin

denetlenmesi olusturmaktadir.

Rapor Verilen Taraflar

Yazilan raporlar denetlenen
isletme yOnetimine

sunulmaktadir.

Denetlenen isletme yonetimi ve
isletme disindaki tiglincii kisilere

rapor sunulmaktadir.

Caligmalarinda yetkiyi isletme

Yasalar ve yonetmelikler tarafindan

Yetki Kaynag o o o
yonetiminden almaktadir. yetkileri belirlenmistir.
Sorumlu oldugu taraf isletme
o Calismalarinda kusurlu olmasi
yonetimidir. Caligmalarindan
Sorumluluk _ o durumunda yasalar kapsaminda suglu
isletme yonetimi memnun
olmaktadirlar.
olmazsa isini kaybedebilir.
Isletmeye gore degiskenlik Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
gosterse de asgari olarak (SMMM) veya Bagimsiz Denet¢i
Bilgi ve Gorgii

yeterli bilgi ve tecriibeye haiz

olmasi beklenmektedir.

gibi unvanlara sahip olan muhasebe

uzmant kisiler olmalari gerekir.
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Nitelikler I¢ Denetci Bagimsiz Denetci

Bagimsizlik dereceleri
. Calismalarina isletmeyle aralarinda
sinirlidir. Isletme calisani )
imzalanan 6zel bir sdzlesme ile
oldugu i¢in bagimsizlik
Bagimsizlik Derecesi . o baslar. Bu kapsamda denetlenen
dereceleri isletme yonetimin | )
o isletmenin ¢alisani olmadigi igin
tutumuna gore degisiklik .
) bagimsizlik diizeyi daha fazladir.
gostermektedir.

Caligmalarini tiim hesap

doneminde siirdiirmektedir. )
. Genellikle denetlenecek hesap
Devam eden isletme L _
Calisma Zamam . . . donemi bitmesi ardindan
faaliyetleri siiresince her
o calismalarina baslamaktadirlar.
zaman goérevlerini

gerceklestirebilirler.

Isletme ¢alisani olmasi ve yil

boyunca her zaman denetim Denetim siiresinin kisitli olmasi
Calismalarin Ayrinti . . o . )
5 ) yapabilmesi sebebiyle isletme | sebebiyle ayrintili denetim yapma

erecesi
faaliyetlerine iliskin ayrintili | imkanlar1 bulunmamaktadir.

calismalar yapabilirler.

Kaynak: Hasan Giirbiiz, Muhasebe Denetimi-1 Genel Esaslar, Istanbul: I.I.T.I.A. Ticari Bilimler Fakiiltesi
Yayinlari, 1982, s. 44.

Tablo 4’te belirtildigi lizere i¢ denetgiler ve bagimsiz denetgiler arasinda baslica
sorumluluk, denetimin amaci, bagimsizlik derecesi, calisma zamani vb. konularda
farkliliklar bulunmakta olup isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorlere gore bu
farkliliklar daha da arttirilabilecegi gibi genel olarak bu sekildedir.

Bir isletmede hem bagimsiz denetim hem de i¢ denetim faaliyetlerinin
siirdiiriilmesi isletmenin mali tablolarma olan giiveni arttirmaktadir. Ozellikle bagimsiz
denetim caligmalar1 sirasinda bagimsiz denetim ile i¢ denetimin farklilik gosterdigi
konularda bagimsiz denetgilerin isletmelerin i¢ denetim faaliyetlerinden yararlanmasi
bagimsiz denetim ¢alismalarini tamamlayici nitelikte olacaktir. i¢ denetim ve bagimsiz
denetimin esgiidiimlii ¢alismasi ve iki denetim arasindaki bu iliski, her iki denet¢inin de

calismalarin1  kolaylastirarak denetim faaliyetleri sirasinda bircok ¢alismanin

60




tekrarlanmasinin  Onlenmesini ve isletmenin Kkarsilasabilecegi risklerin en aza

indirilmesini saglayacaktir.?%®

4.2. Isletmeyi Tanirken i¢c Denetimden Yararlanmak

Bagimsiz denetim, denetlenecek isletmenin se¢iminden baslayarak denetgi
raporunun olusturulmasiyla son bulan uzun bir siirectir. Bu uzun siiregte bagimsiz
denetgilerin denetledikleri isletmenin mali tablolar1 hakkinda dogru goriise ulagsabilmesi
icin denetimi yapilacak isletme hakkinda bilgi edinerek o isletmeyi tanimasi ve bu
bilgileri edinebilmesi i¢in yeterli kaynaklara ulasabilmesi ¢ok énemlidir.

Bagimsiz denetgilerin, denetleyecekleri isletmeyi dogru bir sekilde tanimasi igin

asagidaki unsurlar1 goz oniinde bulundurarak degerlendirme yapmalar1 gerekir: 1%

e Isletmenin bulundugu sektdriin ozellikleri ve yasal diizenlemeler vb. mali
bilgilerin raporlanmasiyla ilgili olan tiim isletme dis1 unsurlar,

e Isletmede uygulanmakta olan muhasebe politikalar1 ve isletme yapis,

e Mali tablolarda yer alan bilgilerin 6nemli diizeyde yanlislik igermesine neden
olabilecek riskler,

e Isletmenin mali tablolartyla ilgili faaliyetlerinin etkinlik ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve belirli araliklarla gézden gegirilmesi,

e ¢ kontrol yapisinin yeterliligi.

Bagimsiz denetgiler, denetimini yapacag isletme hakkinda bir goriis elde etmek
icin denetim calismalarina fiili olarak baslamadan once gerek isletme dis1 gerekse
isletme ici kaynaklardan edindigi bilgilerle o isletmeyi ¢ok iyi tanimalidir. Bagimsiz
denetciler, denetleyecekleri isletme disindan bilgi kaynaklarina sahip olsa da isletmenin
icinden elde edilen bilgiler o isletmenin taninmasi i¢in daha saglikli olacaktir. Bu
kapsamda isletmelerin i¢ denetim ¢alismalari bagimsiz denetci igin yol gdsterici olabilir.

Bagimsiz denetgiler, denetim caligmalarina baglamadan 6nce genel bir denetim

stratejisi olustururlar ve bu denetim stratejisini olustururken denetlenecek isletmede ic

108 Eyropean Confederation of Institutes of Internal Auditing (ECIIA), “Improving Cooperation Between
Internal and External Audit”, (Cevrimigi) https://www.eciia.eu/wp-content/uploads/2019/02/ECIIA-
Internal-vs-External-Audit-WEB.pdf (Erisim Tarihi: 15.02.2019), s. 9.

104 Pehlivanly, a.g.e., s. 42.
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denetim birimi olup olmadig1, eger varsa i¢ denetim caligmalarindan hangi konularda
yararlanilacagi, i¢ denetim g¢alismalarindan dogrudan yardim alinip alinamayacagi vb.
konular1 dikkate alirlar.!® fsletmede i¢c denetim faaliyetleri gergeklestiriliyorsa ig
denetimden sorumlu ¢alisanlar ile goriisiilmesi, isletmenin taninmasi ve 6nemli yanlisglik
risklerinin belirlenmesinde bilgi saglayarak daha Once bagimsiz denet¢i tarafindan
olusturulan denetim stratejisinin kapsaminin arttiritlmasi veya azaltilmasina yardimci
olabilir.1%®

Bagimsiz denetim c¢alismalari sonucunda raporlanan denet¢i goriisiinden
denetlenen isletmenin mali tablolartyla ilgilenen pek ¢ok kisi ve kurum bilgi sahibi
olarak o isletme hakkinda karar alacagindan dolayr bagimsiz denetcinin fiili olarak
denetim ¢aligmalarina baglamadan Once denetimin kapsamini iyi belirlemesi
gerekmektedir. Bu noktada isletmenin i¢ denetgileriyle goériismeli ve bu goriisme
sonucunda birtakim degerlendirmelerde bulunarak mali tablolarda yer alan bilgilerin
onemli yanlishik riskleri igerebilecegini gdz Oniine alarak genel denetim stratejisini
belirlemeli, denetimin kapsamini risk gordiigii alanlarda yogunlastirarak yeterli denetim

kanit1 elde etmelidir.

4.3. i¢c Denetim Fonksiyonunun Degerlendirilmesi

Bagimsiz denetgiler kendi ¢alismalarina olumlu yonde etkisi olmasi igin
denetledikleri isletmelerin i¢ denetim faaliyetlerinden yararlanmalidir. Bu olumlu
etkilere; bagimsiz denetim kapsaminin daraltilmasi, denetim siiresinin kisaltilmasi, i¢
denetgiler tarafindan daha Onceden yapilmis calismalarin tekrar edilmeyerek zaman
kazanilmasi Ornek verilebilir. Fakat bagimsiz denetgilerin bu gibi yararlari saglamak
adina denetledikleri her isletmenin i¢ denetim faaliyetlerinin kalitesini g6z Oniinde
bulundurmadan i¢ denetim c¢aligmalarini kullanmamasi gerekmektedir. Bu noktada

bagimsiz denetgilerin hem i¢ denetim c¢alismalarim1 hem de i¢ denetgileri

1BDS 300 Finansal Tablolarm  Ba@msiz  Denetiminin  Planlanmasi,  (Cevrimigi)
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/BDS/bdsyeni25.12.2017/BDS%20300-
Site.pdf (Erisim Tarihi: 20.01.2019), s.14.

106 BDS 315 Isletme ve Cevresini Tamimak Suretiyle “’Onemli Yanhslik’’ Risklerinin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi, (Cevrimigi)
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/BDS/bdsyeni25.12.2017/BDS%20315-
Site.pdf (Erisim Tarihi: 20.01.2019), s.15.
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degerlendirerek isletmelerin i¢ denetim faaliyetlerinin yeterliligi ve gilivenilirligi
hakkinda bir goriise ulasmalar1 dogru olacaktir.

Bagimsiz denetimin etkinliginin i¢ denetgilerle birlikte caligsarak arttirilabilmesi
icin bagimsiz denetgiler, isletmenin i¢ denetim faaliyetlerini ve i¢ kontrol sistemini
anlamali, i¢ denetim caligmalart yiirliten personelin tarafsizligini, yetkinliklerini ve
denetim calisma kagitlarini inceleyerek i¢ denetim yapisinin yeterliligini 6l¢gmelidir.%’

Isletmelerdeki i¢ denetim ¢alismalarinin ortaya konuldugu is ortami ve ig
denetgilerin kalitesinin belirlenmesine ve bagimsiz denetgiler tarafindan i¢ denetim
caligmalarindan yararlanip yararlanmama konusunda bir goriise ulagsmasi i¢cin BDS 610
¢ Denet¢i Calismalarmin Kullanilmas: Standarti’nda bagimsiz denetgilerin yapmasi

gerektigi degerlendirmeler asagidaki sekilde belirtilmistir:*%®

e ¢ denetim faaliyetleri isletmelerdeki konumu itibariyle bagimsiz ve tarafsiz
olmali, i¢ denetciler kendisi veya bir bagkasi adina g¢ikar gozeterek denetim
faaliyetlerini yiirlitmemeli ve herhangi bir kisinin i¢ denetgilerin mesleki
yargilari iizerinde etkisi bulunmamalidir.

e Isletmelerde yiiriittiigii denetim faaliyetleri sebebiyle i¢ denetcilere idari veya
isletmede devam eden muhasebe, pazarlama, satis vb. siiregleriyle ilgili herhangi
bir gérev ve sorumluluk verilmemelidir. Ciinkii i¢ denetgiler bu tarz gorevleri
devam ettirdigi siirece kendisinin uyguladigi bu gorevleri kendisi denetlemis
olacaktir. Kisinin kendi yaptigi gorevi sadece kendisinin kontrol etmesi dogru
olmamakla birlikte i¢ denetcilerin sorumluluklarinin birbiriyle zit yonde
olmasina sebep olacaktir.

e ¢ denetcilerin ¢alistigi isletme igerisinde mesleki olarak ilerlemesinde, gorevde
yiikselmesinde kisaca istihdamla ilgili gelismelerinde isletme iist yonetimi direkt
s6z sahibi olmamalidir. I¢ denetcilerin ¢alismalari karsiliginda aylik almalari
gereken {icretine, i¢ denetginin igletmenin farkli bir subesine atanmasina veya

isten ¢ikarilmasina i¢ denetgilerin bagli bulundugu {ist yonetimin karar vermesi

107 Jack C. Robertson ve Timothy J. Louwers, Auditing & Assurance Services, 10th Edition, New York:
McGraw Hill Companies, 2002, s. 119.

198BDS 610 i¢ Denetci Calismalarinim Kullanilmasi, (Cevrimigi)
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/PDF%20linkleri/standartlar%20ve%20ilke%20kararlar%C4
%B1/DENET%C4%B0M%20STANDARTLARI/BDS 610 .pdf (Erisim Tarihi: 03.01.2019), ss.17-19.
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bu konuda birer ornektir. Eger i¢ denetgilerin isletme igerisindeki mesleki
gelecegini  iist yoOnetim belirliyorsa 1i¢ denetcilerin  gelecege yonelik
korkularindan ve ¢ekincelerinden dolay1 iist yonetime sundugu isletme
faaliyetlerinin mevcut durumu hakkindaki goriislerinde ve i¢ denetim
raporlarinda bagimsiz ve tarafsiz olmasi engellenebilir.

I¢ denetgilerin calismalar1 ve sunacaklari rapor hakkinda isletme iist yonetiminin
ic denetgiler iizerinde baski kuracak engelleri olmamalidir. Ornegin i¢c denetim
faaliyetleri sonucunda i¢ denetgilerin ulastig1 goriisleri bagimsiz denetgiler ile
paylagmasi i¢ denetcilerin bagli olarak calistigi isletme yonetiminin aldigi
kararlar ile kisitlanmamalidir.

Ic denetcilerin meslekleriyle ilgili kuruluslarda iiyelikleri bulunmalidir. ig¢
denetgiler, mesleki kuruluslar tarafindan ortaya konan ve i¢ denetgilerin denetim
faaliyetlerini yerine getirirken tarafsiz olmalarin1 gerektiren mesleki standartlara
uyumlu bir sekilde calismalarini yiiriitmesi gerekmektedir. Ayrica isletme
icerisinde i¢ denetim c¢alismalar1 kapsaminda gelistirilmis olan politika ve
kurallar da i¢ denetginin bagimsiz ve tarafsiz olmasi amacini desteklemelidir.

I¢ denetim faaliyetleri, denetlenen isletmenin biiyiikliigii ve faaliyette bulundugu
sektorle uyumlu olarak hem nitelik hem de sayisal olarak yeterli kaynaklara
sahip olmalidir.

Isletmelerde ¢alisacak i¢ denetgilerin secilmesi ve ise alma siireci, goreve
atanmalart ve i¢ denetgilerin belirli araliklarla egitimden gegirilmeleri
konularinda isletme icerisinde yerlesik politikalar ve uygulamalar bulunmalidir.

Ic denetgiler mesleki olarak teknik egitime, yeterli deneyime ve mesleki
ruhsatlara sahip olmali ve kendilerini i¢ denetim alaninda siirekli gelistirmelidir.

I¢ denetgiler, isletmenin mali tablolarmimn hangi mali raporlama esasina gore
hazirlandigi ve isletmede kullanilan bu mali raporlama gercevesine iligskin yeterli
bilgi ve donanima haiz olmalidir.

I¢ denetciler, mesleki standartlara uygun davramp davranmamalarina iliskin
yiikiimliiliiklerini belirleyen mesleki kuruluslara iiye olmalidir.

Isletmenin iginde bulundugu is kolu kapsaminda ortaya konan faaliyetleri ve

biiyiikliigiiyle dogru orantili olarak gegerli i¢ denetim politikalari, rehberleri gibi
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yazili i¢ denetim kurallar1 bulunarak bunlarin verimli bir sekilde i¢ denetim

caligmalariyla hayata gegirilmesi gerekmektedir.
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I¢ denetcinin degerlendirilmesine karar verildi

I¢ denetci calismalart
bagimsiz denetciyi

ilgilendiriyor mu?

HAYIR

tarafsiz m1?

EVET
I¢ denetci

HAYIR

I¢ denetgi

yeterli mi?

EVET

\4

I¢ denetcinin

caligsmalarin1 gézden

gecir

v

HAYIR

Calismalar1

kaliteli mi?

EVET

-

I¢ denetcinin galismalari

test edilir

\ 4

HAYIR

I¢ denetginin
calismalarindan

yararlanilmaz

Bagimsiz denetgi, i¢

denetgiye giivenmez

Bagimsiz denetgi, i¢
denetgi ile igbirligine

girer

Sekil 5. i¢c Denetcinin Degerlendirilmesi

Kaynak: Bozkurt, a.g.e., s. 137.

olumlu mu?

Sonuglar

EVET
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Sekil 5’te goriildigl ilizere i¢ denet¢i caligmalarindan yararlanmayi diislinen
bagimsiz denet¢i oncelikle i¢ denetciyi degerlendirmelidir. I¢ denetgi ¢alismalar
yapilacak olan bagimsiz denetim caligmalarinin kapsamina girmiyorsa i¢ denetci
calismalarindan  yararlanilmamalidir.  I¢  denetci calismalar1  bagimsiz  denetim
kapsamina giriyorsa bu noktada bagimsiz denet¢i i¢ denetginin bagimsizlik ve
tarafsizlig1 ile mesleki egitimi mesleki deneyiminin yeterliligini degerlendirmelidir.
Bagimsizlik ve tarafsizlik ile mesleki egitim ve deneyim diizeyi diisiik olan i¢
denetgilerin ¢alismalar1 bagimsiz denetgiler tarafindan kullanilsa da bagimsiz denetgi bu
calismalara tamamen gilivenmemeli, Onemli gordiigii alanlarda kendisi de ayrica
kontrollerini saglamalidir. Bagimsizlik ve tarafsizligi ile meslek egitim ve deneyimi
yiiksek oldugu kanisina varilan i¢ denetgilerin ¢alismalar1 bagimsiz denetgiler tarafindan
gozden gegirilmeli, calismalar kaliteli bulundugu takdirde test edilmelidir. Eger
bagimsiz denetgiler tarafindan i¢ denetgilerin galismalarinin test edilmesinden sonra
olumlu sonug elde edildiyse bagimsiz denetgiler i¢ denetgiler ile isbirligine girebilir.
Fakat test edilen i¢ denetim ¢alismalar1 bagimsiz denet¢iye giiven vermedigi takdirde i¢
denetgilerin ¢alismalarindan yararlanilsa da bagimsiz denet¢i ayrica énemli gordiigi

konularda kendisi tekrar ¢alisma gergeklestirmeli ve kontrollerini saglamalidir.

4.4. Kullanilacak I¢ Denetim Calismalarmmim Kapsaminin
Belirlenmesi

Bagimsiz denetgiler, isletmelerde mevcut olan i¢ denetim yapisinin etkin isleyip
islemedigi ve hangi diizeyde verimli oldugu ile i¢ denetgileri bagimsizlik, tarafsizlik,
mesleki yeterlilik ve deneyim konularinda degerlendirdikten sonra isletmenin ig
denetim faaliyetlerinden yararlanip yararlanmamaya karar vermelidir. Bagimsiz
denetciler isletmenin i¢ denetimi hakkinda yaptigi degerlendirmeler sonucunda ig
denetim caligmalarin1 kullanacagina kanaat getiriyorsa yardim alacagi i¢ denetim
caligmalariin hangileri olacagini belirleyerek kendilerine bir yol haritasi ¢ikarmali ve
buna uygun sekilde i¢ denetim caligmalarini kullanmalidir. Kisaca bagimsiz denetgiler

yardim alacagi i¢ denetim ¢alismalarinin kapsamini belirlemelidir.

67



Isletmelerde yiiriitiilen i¢c denetim faaliyetleri kapsaminda daha &nceden ic
denet¢iler tarafindan yapilmis olan ve bagimsiz denetcilerin kullanabilecegi ¢alismalara

asagidaki 6rnekler verilebilir:*%°

e Isletmede vyiiriitiilen i¢ kontrol sistemleri kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerin etkinliginin degerlendirilmesi,

e ¢ denetgilerin inceleme ve kontrolleri sirasinda uyguladiklar1 maddi
dogrulama testleri,

e l¢ denetciler tarafindan daha 6nceden fiili olarak sayilmis stoklarin ve
stok sayim tutanaklarinin incelenmesi,

e lsletmenin mali raporlamalarina iliskin yonetmis oldugu bilgi sistemleri
iizerinden isleyisin kontrol edilmesi,

e lsletmenin tabi oldugu mevzuatlara uyum konusunda i¢c denetgiler
tarafindan yapilan uygunluk kontrolleri.

I¢ denetciler tarafindan daha 6nceden yapilmis ¢alismalarin bagimsiz denetciler
tarafindan kullanilmadan once, bagimsiz denetgiler kendi uygulayacagi denetim
calismalarina gercekten yardimci olacagini  diisiindiigli alanlarda i¢c denetgi
caligmalarindan yararlanmalidirlar. Bu sebeple bagimsiz denetgiler tarafindan
kullanilacak i¢ denetci caligmalarinin kapsami ¢ok iyi belirlenmelidir. I¢ denetgiler
isletmelerin pek c¢ok faaliyetlerine iliskin ¢esitli ¢alismalar gergeklestirmektedir.
Bagimsiz denetgilerin kendi uygulayacagi denetim calismalarina katki saglamayan,
denet¢i goriisiine ulagsmasina yardimci olmayan i¢ denetim c¢aligmalarindan
yararlanmalar1 vakit kaybina neden olacak bagimsiz denetimin amacinin disina

c¢ikilmasina sebep olacaktir.
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4.5. I¢ Denetim Cahsmalarimn Kullanilmamasim Gerektiren
Hususlar

Bagimsiz denetim faaliyetleri gerceklestirecek isletmelerin i¢ denetim yapisi ve
i¢ denetcilerin istenilen diizeyde etkin ve verimli ¢aligmamasi ile bagimsiz denetim
kapsaminda bir goriise ulasabilmek i¢in i¢ denetim c¢aligmalarinin yeterli olmamasi
durumlarinda i¢ denetim g¢aligmalarint bagimsiz denetgiler kullanmamalidir. Ayrica
BDS 610°da i¢ denetim ¢alismalarinin bagimsiz denetciler tarafindan kullanilmamasini
belirten ve hem tek basina hem de toplu olarak degerlendirilmesini gerektiren durumlar

asagidaki sekilde belirtilmistir:11°

e ¢ denetcilerin bagimsizlik ve tarafsizliginin yeterli olmamast,

e ¢ denetcilerin mesleki egitim ve deneyiminin zayif olmasi,

e ¢ denetgilerin kendisinin veya bir baska kisinin ¢ikarlar1 kapsaminda
hareket ettiginin diislintilmesi,

e ¢ denetcilerin, denetim gorevi disinda isletmede gerceklesen diger
faaliyetlere iligkin ilave is yiikiiniin olmasi,

e ¢ denetcilerin calistiklar isletmede mesleki olarak ilerlemelerinde ve
aldiklar1 tcret konusunda memnuniyetsiz olmast ve bu durumun
calismalarina olumsuz sekilde yansittiginin diisiiniilmesi,

e ¢ denetgilerin yaptigi caligmalara isletmenin iist ydnetimi tarafindan
kisitlamalar konulmasi,

o Isletmede gergeklesen faaliyetler kapsaminda olmayan ¢ok sayida i¢
denetim ¢aligmasina yer verilmesi,

e ¢ denetgilerin egitilmesi ve gelistirilmesine iliskin yeterli kaynak
saglanmamasi,

e Isletme igerisinde yazili i¢ denetim politika ve kurallarmin olmamas.

Yukarida sayilan maddeler dogrultusunda bagimsiz denetciler, isletmelerin i

denetiminde bu tir zayifliklar tespit ettigi durumda i¢ denetim c¢alismalarindan
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yararlanip yararlanmama konusunda mukayese yapmalidirlar. isletmenin i¢c denetimi
kapsaminda mevcut olan bu olumsuz durumlarin sayis1 ¢ok fazlaysa bagimsiz
denet¢inin goriisiinii olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple bagimsiz denetgiler hem
isletmenin i¢ denetim faaliyetleri hem de i¢ denetgilerinin gercekten zayif oldugunu ve
¢ok sayida noksanliklar oldugunu diisiiniiyorsa gerekli degerlendirmeleri yaparak ve
mesleki yargisim kullanarak isletmenin i¢ denetim c¢alismalarim1 kullanmamasi daha

dogru olacaktir.

46. I¢ Denetim Calismalarindan Yararlanan Bagimsiz
Denet¢inin Sorumlulugu

Bagimsiz denetgiler sadece isletmenin i¢ denetim ¢aligmalarindan yararlanarak o
isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin bir goriise ulasamazlar. Uygun
olmayan bagimsiz denet¢i goriisiinden dolay1 denetlenen isletmenin mali tablolarini
kullanarak karar alan yatirnmcilar, bankalar vb. kisilerin zarar gérmesi durumunda
bagimsiz denetgiler, denetledikleri isletmenin i¢ denet¢i calismalarini kullandigini ve bu
yiizden uygun olmayan bir goriis beyan ettigini ileri siirerek kendilerini hakl
gosteremezler. Bagimsiz denetgiler isletmenin tiim i¢ denetim ¢alismalarini kullansa da
i¢ denetim ¢aligsmalar1 sadece bagimsiz denetim siirecini kolaylastirmaya, bagimsiz
denetim maliyetlerinin azalmasina ve denetimin daha kisa siirede bitirilmesine katki
saglayabilir. Bagimsiz denetci raporunda beyan ettigi goriisiinden kendisi tek basina
sorumludur. Bu sebeple bazi 6nemli konularda isletmenin i¢ denet¢i galismalari yeterli
olmayip bagimsiz denetcilerin de ayrica ¢alismalar yaparak bazi hususlar test ederek
dogrulugunu saglamalar1 gerekmektedir.

BDS 610°da i¢ denet¢i ¢alismalarini kullanmanin yeterli olmadigini ve bagimsiz
denet¢ilerin ayrica inceleme ve kontrol yapmasini gerektirdigini belirten hususlar

asagidaki gibidir:*t!
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e Denetlenen isletmenin mali tablolarim1 kullanacak kisilerin aldiklari
kararlar1 olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilecek tiim Onemli
konularin degerlendirilmesi,

e ¢ denetciler tarafindan uygulanan kontrol ve testlerin yeterliliginin
gozden gegirilmesi,

e Isletme yonetiminin isletmenin siirekliligine iliskin  yiiriittiigii
faaliyetlerin incelenmesi,

e Isletmenin mali tablolarinda gelecek zamanlarda 6nemli diizeyde varlik
veya bor¢ yaratabilecek muhasebe tahminlerinin kontrol edilmesi,

e Mali tablolara iliskin agiklama ve dipnotlarin yeterli olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

e Bagimsiz denet¢inin raporunu etkileyebilecek biitiin hususlarin bagimsiz
denetciler tarafindan tekrar incelenmesi, kontrol edilmesi ve gerekli

denetim prosediirlerinin uygulanmasi.

4.7. i¢ Denetim Cahismalarimin Bagimsiz Denetimdeki Onemi

Bir isletmenin bagimsiz denetim faaliyetlerini siirdiiren bagimsiz denetgilerin o
isletmenin mali tablolar1 hakkinda bir goriise ulasabilmesi i¢in kendisine yardimci
olabilecek pek c¢ok faktér bulunmaktadir. Bu faktérlerden en oOnemlilerinden birisi
isletmenin i¢ denetim sisteminin etkinligi ve verimliligidir. Sirketlerde i¢ denetim
sisteminin yeterli, etkin ve verimli olmasinin bagimsiz denetim calismalarina pek ¢ok
olumlu katkis1 bulunmaktadir.

Her isletme icerisinde yeterli ve verimli sekilde calisan i¢ denetim birimleri
bulunmamaktadir. Bagimsiz denetgiler, giiglii, saglam ve verimli bir i¢ denetim birimi
bulunan isletmelerin i¢ denetim ¢aligmalari ve raporlarindan yararlanabilirler. Bagimsiz
denetcilerin ~ faaliyet  gosterecekleri  denetim  siireclerinde i¢  denetimden
yararlanabilmeleri i¢in o isletmenin i¢ denetim yapisini ve i¢ denetcilerin yeterliliginden
emin olmasi gerekir. Tersi bir durum s6z konusu ise i¢ denetim caligmalarinin katki
saglamasi miimkiin degildir. Bu baglamda oncelikle denet¢i iliskilerinin ve
isletmelerdeki i¢ denetim sistemi ile i¢ denetgilerin yeterliliginin tespitinin yapilmasi

gerekmektedir.
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¢ denetim birimi iyi calisan ve bu sistemlerin giiclii oldugu isletmelerde,
bagimsiz denetgilerin o isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglarma iliskin goriis
belirtmesi daha kolay olacaktir.**?

Isletmelerin i¢ denetim biriminin amaglarindan birisi de mali raporlarin dogru
bir bicimde hazirlanmas1 oldugundan bagimsiz denetgilerin, denetledikleri isletmelerin
i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerini de dikkate alarak calismalarini planlamasi,
sekillendirmesi ve yiirlitmesi, isletmelerdeki bu sistemlerin bagimsiz denetimde énemli
bir yere sahip oldugunu gostermektedir.**®

Bagimsiz denetgilerin i¢ denetciler ile baglantili olarak caligmasi, isletmenin
mali raporlamasindaki hatali ve hileli durumlarinin ortaya ¢ikmasinda biiyiikk rol
oynamakta ve bu g¢alisma, ortaya ¢ikan hatali ve hileli mali tablo bilgilerinin hangi
sebeple yanlislik icerdigi, bunlarin hangi sekilde diizeltilecegi konusunda iist yonetim
gibi yetkili kisilere dogru bir sekilde aktarilmasina olanak saglamaktadir.!*

I¢c denetim birimi ve ¢alismalari yeterli ve verimli olan sirketlerin bagimsiz
denetim ¢alismalarinda emek, zaman ve maliyet ac¢isindan tasarruf yapmak miimkiindiir.
Ic denetim sistemi gelismis olan isletmelerde bagimsiz denetciler daha az kanit
toplayarak ve daha az denetim personeli ¢alistirarak emek ve zaman agisindan tasarruf
edebilirler. Ayrica giiclii i¢ denetim sistemine sahip isletmelerde bagimsiz denetim
caligmalarinin kapsami ve zamani daraltilabileceginden bagimsiz denetim maliyetinde
yiiksek bir indirim elde edilmesi s6z konusudur.**®

Bagimsiz denetcilerin i¢ denetciler ile esgiidiimlii calismast ve i¢ denetim
caligmalarindan yararlanmalarinin bagimsiz denet¢ilere ve bagimsiz denetim siirecine

sagladig1 yararlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:*®

112 Alptiirk, a.g.e., s. 25.

113 Giindogan Durak, “Bagimsiz Denetim-i¢ Denetim”, i¢ Denetim “Yénetime Deger Katmak”, der.
Halis Kiral, Ankara: I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu Yayinlari, 1.b., 2014, s. 117.

114 Mehmet Demir, Yakup Ulker ve Oznur Arslan, “I¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Bagimsiz Denetim
[liskisi”, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 3, S. 5 (Ocak-
Haziran 2018), s. 100.

115 Jale Saglar ve Koray Tutan, “Isletmelerde I¢ Denetim Fonksiyonunun Bagimsiz Dis Denetim Maliyeti
Uzerindeki Etkileri”, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C. 18, S. 1 (2009), s.
357.

116 Saban Uzay, Isletmelerde i¢c Kontrol Sistemini incelemenin Bagimsiz Dis Denetim Karar
Siirecindeki Yeri ve Tiirkiye’deki Denetim Firmalarina Yénelik Bir Arastirma, Ankara: SPK Yayin
No: 132, 1999, ss. 68-69.
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Bagimsiz denetgilerin denetim ¢aligmalar1 siirdiirecegi isletmenin ig
denetgilerinin yonetime sunulmak tizere hazirlamis oldugu i¢ denetim
raporlart ve bu raporu yazmadan Once gerceklestirdikleri ¢alismalarla
ilgili hazirlamis oldugu c¢alisma kagitlari, isletmenin i¢ kontrol yapisinin
giiclii olup olmadigiyla ilgili kanitlar saglamaktadir.

I¢c kontrol sistemi yakin zamanda kurulmus veya kurulu i¢ kontrol
sistemlerinde degisiklik yapilan isletmelerde gerceklestirilen i¢ denetim
caligmalar1t mevcut olan i¢ kontrol sisteminin bagimsiz denetgi tarafindan
daha iyi anlasilmasi igin 6nemli bir rehberdir.

Bagimsiz denetgilerin kullanacagi denetim tekniklerini belirlemesine
yardimci olmaktadir.

Isletmelerin i¢ kontrol sisteminin bagimsiz denetciler tarafindan
anlasilmasi icin gerekli belgeleri saglamaktadir.

Bagimsiz denetim siiresince ortaya cikabilecek problemlere ¢6ziim
bulunmasi ve isletmenin genel yapisinin tamimasi icin bagimsiz
denetcilere yardimci olmaktadir.

Ic denetgiler sadece mali tablolara iliskin degil isletmenin tiim
faaliyetleri i¢in caligmalar gergeklestirdiklerinden dolay1r bagimsiz
denetgilerin, isletmenin mali olmayan faaliyetlerinde ortaya ¢ikabilecek
puriizlerin, hata ve hilelerin, yanlisliklarin, isletmenin mali tablolarini
nasil etkileyecegini 6grenmesine katki saglar.

Bagimsiz denetciler, kullanacaklar1 i¢ denetim ¢alismalarinin kapsamini
belirlemek i¢in izledigi i¢ denetim caligmalar1 sayesinde isletmede
uygulayacagi denetim tekniklerinden olan goézlem teknigi konusunda
deneyim edinmektedirler.

Bagimsiz denetciler, i¢ denetim calismalarin1 kullanarak isletmenin
faaliyetlerine iliskin elde ettigi bilgilerle farkina vardigi olumsuz

durumlarin diizeltilmesi i¢in isletme yonetimine Oneriler sunabilir.
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5. SONUC

Yerel ve uluslararas1 iktisadi islemleri gerceklestiren ve pek cok sektorde
faaliyet gosteren ¢ok ¢esitli isletmeler bulunmaktadir. Bu isletmeler hedefledikleri satis
tutarlarin1 gerceklestirmek, kar elde etmek, devlet ekonomisine katki saglamak vb.
amaglar giiderek gerek ulusal gerekse yabanci igletmelerle yakin temaslh calismalar
gerceklestirmektedir. Isletmelerin diinyaya acildigi bu ortamda parasal ve parasal
olmayan islemlerine iligkin bilgilerini sundugu mali tablolar1 ve agiklayici1 dipnotlar
bulunmaktadir.

Isletmelerin belirli bir hesap donemine iliskin gergeklestirdigi faaliyetler
sonucunda mali tablolarinda sundugu bilgiler, sadece isletme yonetimini degil, birebir
isletme biinyesinden olmayan pek c¢ok tarafi da (0rne8in bankalar, aract kurumlar,
isletmeye yatinm diisiincesi olan kisiler vb.) ilgilendirmektedir. Isletmelerin mali
tablolarinin igletme disindaki ¢ok sayida tarafa sunulmasi da beraberinde o isletmenin
mali tablolarinda sunulan bilgilerin ne kadar giivenilir oldugu sorusunu akillara
getirmektedir.

Neredeyse tiim diinya capinda gergeklestirilen ve isletmelerin gerek kendi
rizastyla aldiklar1 denetim hizmetleri gerekse kanuni olarak zorunlu tutulan denetimler
sayesinde isletmelerin hatali ve hileli islemlerinin 6niine gecilmesi c¢alisilmakta olup bu
sayede isletmelerin mali tablolarinda sundugu bilgilerinin giivenilirliginin en st
seviyeye ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

Isletmelerin mali tablolarinin bagimsiz bir denetim kurulusu tarafindan
denetlenmesi ¢ok onemlidir. Bagimsiz denetgilerin, denetledikleri isletmenin calisani
olmamas1 ve sunacaklar1 denet¢i raporlarinin pek c¢ok kisinin menfaatini dogrudan
ilgilendirdigi icin bagimsiz denetcilerin yaptiklari denetim c¢aligmalarinda tarafsiz
davranarak gerekli mesleki degerlendirmeleri yapmalar1 ve denetlenen isletmenin
durumu hakkinda dogru goriis elde etmeleri gerekmektedir.

Bir bagimsiz denetgi, bircok isletmeyle bagimsiz denetim yapmak iizere
sO0zlesme imzaladigindan dolayr farkli tarihlerde de olsa birbirlerine yakin denetim
donemleri igerisinde ¢ok sayida isletmenin denetimini gergeklestirebilir. Bdylece

bagimsiz denetciler ¢ok sayida isletmeyle ilgili calisma gergeklestirmek zorunda
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kalmaktadirlar. Bu kapsamda bagimsiz denetcilerin denetim ¢aligmalarini en kisa siirede
bitirmeleri kendileri i¢in lehine bir durum olacaktir. Fakat bagimsiz denetgiler, denetim
caligmalarin1 en kisa stlirede bitirebilmeleri i¢in denetim ¢alismalarinda kendi yiiklerini
azaltacak pek ¢ok faydali unsuru géz oniinde bulundurmali ve kullanmalidir. Bunlardan
en Onemlisi denetlenen igletmenin i¢ denetim ¢aligmalaridir.

Bir isletmenin i¢ denetim yapis1 ne kadar kaliteli, etkin, verimli ve kapsamli
olursa o isletmenin i¢ denetim calismalarindan elde edilecek verim ve diizeltici
iyilestirmeler o kadar yiiksek olacaktir. Iyi bir i¢ denetim yapisini da isinin ehli,
mesleginde yeterli egitim ve deneyime sahip i¢ denetgiler olusturmaktadir. I¢ denetciler
denetledikleri isletmeyi bagimsiz denetcilerden c¢ok daha iyi tanirlar. Cilinkii ig
denetgiler, hem denetledikleri isletmenin ¢alisanidir hem de hesap donemi kapandiktan
sonra degil isletmede faaliyetlerin devam ettigi her an denetim calismalarini
gerceklestirmektedir.

Bagimsiz denetgilerin miimkiin olan en kisa siire ve en yiiksek kalitede denetim
calismalarin1  sonuclandirmalart gerektiginden dolayr denetledikleri isletmenin i¢
denetim calismalarindan yararlanmalarinin kendileri ve denetim siirecinin verimli
gecmesi i¢in ¢ok sayida olumlu katkist bulunmaktadir. Bu olumlu katkilara; bagimsiz
denetim kapsamina giren konularda i¢ denetgilerin daha Onceden calisma yapmis
olmasinin bagimsiz denet¢inin o ¢aligmay1 tekrar yapmasini gerektirmemesi, i¢ denetgi
calisma kagitlarinin kaliteli olmasinin bagimsiz denetim igin kanit olusturmasi, i¢
denet¢iler tarafindan yapilan ¢alismalar sayesinde bagimsiz denetgilerin o alanlari tekrar
incelemesinin gerekli olmamasi sonucu zamandan tasarruf edilmesi, i¢ denetim yapisi
milkemmele yakin olan isletmelerde bagimsiz denetimin kapsaminin yeterince
daraltilarak insan kaynagi ve zamanin azaltilmasi 6rnekleri verilebilir.

Her isletmenin i¢ denetim yapisi ve i¢ denetcilerinin asgari diizeyde yeterli ve
etkin olamayabilecegi konusunu da goz Oniine almak gerekirse bagimsiz denetimi
yapilan her isletmenin bagimsiz denetim siirecinde i¢ denetim ¢aligsmalarindan
yararlanilmas1 miimkiin degildir. Bu yiizden bagimsiz denetgiler, denetleyecekleri
isletmelerin i¢ denetim caligmalarindan yararlanabilmesi i¢in 6ncelikli olarak i¢ denetim
yapisint ve i¢ denetcileri degerlendirmelidir. Eger bagimsiz denet¢i tarafindan
isletmenin i¢ denetim calismalarinin ve i¢ denetcilerin istenen diizeyde yeterli oldugu

diisiiniilityorsa i¢ denetim ¢alismalarindan yararlanilabilir.
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Bagimsiz denetgilerin, denetim calismalar1 gerceklestirecekleri isletmelerin i¢
denetim yapisini1 ve i¢ denetgilerinin niteliklerini degerlendirdikten sonra etkin bir i¢
denetimin yeterli olduguna inandiktan sonra i¢ denetim ¢alismalarindan yararlanmasinin
bagimsiz denetim siirecinin kisalmasi, bagimsiz denetimde c¢alisacak denetci sayisinin
azalmasi, bagimsiz denet¢inin zamanini etkin kullanmasi, denetim siiresi kisalacagi i¢in
denetim maliyetlerinin de azalmas1 gibi ¢cok sayida olumlu katkilar1 bulunmaktadir. Ig
denetim c¢alismalarindan yararlanmayan bagimsiz denetgiler isletmeyi tam olarak
tanimadan denetim calismalarina baslar, boylece gereksiz pek cok ¢alismayr miikerrer
olarak gerceklestirir ve insan kaynagi, zaman ve maliyet agisinda verimli bir denetim
gergeklestirmemis olur. Bu sebeplerden dolayr i¢ denetim caligmalarinin bagimsiz

denetim siirecinde kullanilmasi ¢ok 6nemlidir.
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