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GIRIS

Gilinlimiiziin gelismis veya gelismekte olan ekonomilerinde rekabetci {istlinliik
olusturmak, kalkinma politikalarinin 6nemli bir konusu olmakta ve olarak kalmaya
devam etmektedir. Giiniimiizde ABD, Ingiltere, Belgika, italya, Hollanda ve Japonya
gibi pek cok iilkede, rekabet giiciinii belirleyen faktorleri degerlendirmek ve bunlar

gelistirmek tizerine politikalar gelistirmek, resmi kurumlarin gérevi haline gelmistir.

Kiiresellesme sadece bilgi ve teknoloji acisindan degil sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
acidan da hayatimizin her alaninda hissedilir hale gelmistir. Dis ticarette ve sermaye
hareketliligindeki serbestlesmeler, ekonomik entegrasyonlar kiiresellesmenin
yayilmasina olanak saglamislardir. Serbest pazar ekonomisinin olusturulmas: ve dev
iilkelerinin piyasaya hakim olma ¢abalari, iilkelerin bir birine entegre haline

getirilmesi kiiresellesmenin baskin etkisinin sonucudur.

Hizla gelisen entegrasyon siirecinde rekabet giici dnemli bir kavram olarak ortaya
cikmistir. Rekabetci iistlinlilk olusturma hedefi iilkelerin uluslararas1 pazarlara
acilmasma ve rekabet giicli siirdiiriilebilirligini kazanmasina sebep olmustur.
Firmalar ve endiistriler agisindan rekabet gliciiniin olusturulmasindaki esas amag ise

biiyiime ve karliligin elde edilmesidir.

Bilgi caginin getirdigi, yeni teknolojiler rekabet ortamini Onemli Olglide
etkilemektedir. Bu siirecin takibini elden birakmayan firmalar, endiistriler gibi
iilkeler de uluslararasi arenada basarili olma yoniinde gayret gostermektedir. Ulkeler
halkin yasam standardini iyilestirmek, reel gelir diizeyini arttirmak, gelir dagiliminda
adaleti gozetmek gibi devletin var olmasindaki esas amaclarin1 gergeklestirerek,
rekabet giicii olusturabilecekleri uluslararasi pazarlara iirettikleri mal ve hizmetlerini
sunarak, rekabet¢i konumuna ulagmak yoOniinde biiylik hedeflere yelken a¢mus

durumdadairlar.

Calismamiz {i¢ boliimden olusmaktadir. Amacimiz rekabet giiciinii ¢esitli yonleri ile
ele almak ve rekabet giiciinii etkileyen faktorler iizerinde inceleme yapmaktir. Ayrica
Tiirkmenistan ekonomisini sektdrler bazinda inceleyerek, Tiirkmenistan



ekonomisinin rekabet giicli degerlerini hesaplayarak, rekabet giicii olan sektorleri
degerlendirmeyi amagladik.

Birinci boliimde oncelikle rekabet giicii kavrami {izerinde durulmustur ve rekabet
giicii diizeyleri ayrintili bir sekilde incelenmistir. Rekabet giicii 6l¢iim yontemleri

hakkinda bilgi verilmistir.

Ikinci boliimde ise rekabet giiciinii belirleyen unsurlar tek tek ele alinip, iilkelerin

kalkinmas1 yoniindeki etkileri ve performanslari tizerinde durulmustur.

Ucgiincii ve son boliimde rekabet giicii dlciimii olan “Aciklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler” AKU yonteminin teorisi, veriler 1s18inda ydntemin uygulanmasi
aciklanmistir. Tirkmenistan ekonomisinin rekabet giicii tiim sektorleri kapsayan
Giimriik Tarifesi Istatistik Pozisyonu (GTIP) ikili diizey baglaminda bu (AKU)
yontem ile incelenmektedir. AKU yontemiyle Tiirkmenistan ekonomisinde 99
sektoriin  2006-2015 yillar1 arasindaki rekabet giicli Ol¢limii hesaplanmis ve
grafiklerle yorumlanmistir. Bu aragtirmada kullanilan Tiirkmenistan ithalat ve ihracat

rakamlar1 Trademap Veri Tabanindan alinmistir.



BIiRINCi BOLUM
REKABET GUCU
1.1 Rekabet Giici Kavram

Rekabet giicii, {ilkelerin serbest ve yerlesmis pazar sartlarinda vatandaslarin reel
gelirlerini yiikseltmeyi amaglarken, bununla birlikte meydana getirdigi {iriin ve
hizmetleri uluslararasi pazarlara sunmasi ve basarili olabilmesidir.> Rekabet giicii,
baslangi¢ itibariyla firmalarin verimliliklerindeki ylikselisten ve hizli iiretimden
ortaya c¢ikmaktadir. Fakat uluslararasi rekabet giicliniin temeli disa baglilik ve
yeniliklerin izlemesine dayanmaktadir. Devlet piyasa dis1 etkilesimlerde biiylik gorev

iistlenmektedir ve bu durum ekonomik politikalari ile yakindan iliskilidir.

Rekabet giicli genel bir tanimlamayla, firmalarin, endiistrinin, bélgenin, iilkenin ya
da ekonomik birliklerin, uluslararas1 rekabette goreli olarak daha yiiksek gelir ve
istthdam seviyesindeki iiretim giicii olarak tanimlanabilir. Diger bir deyisle bir
tilkenin, tirettigi mallarda diger lilkenin mallar ile fiyat, kalite, tasarim, giivenirlik ve

zamaninda teslim gibi unsurlarda yarisabilir diizeyde olmasini ifade etmektedir. 3
Rekabet giicii ile ilgili ¢aligmalar;
(i) Firma rekabet giicii
(if) Endiistri rekabet giicii
(iii) Ulusal rekabet giicii
seklinde {i¢ kategori altinda toplanabilir.

Rekabet giicli elde etmek; kiiresel diizeyde bir rekabet stratejisine sahip olmayzi,
kaliteli isgilicline yatirrm yapmayi, yenilik faaliyetlerini devam ettirmeyi ve

miisterilerin istek ve ihtiyaglarmma uygun triinleri rakiplere kiyasla daha hizli bir

! Emin Civi vd., “Uluslar aras1 Rekabet Giiciine Farkli Bakislar’, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Dergisi, C. 4, Say1:1, Bahar 2008, s. 17

2 Can Aktan ve Istiklal Yasar Vural, Rekabet Giicii ve Tiirkiye, TISK Yayinlari, Ankara 2004, s. 16.
3Seyit Muharrem Gokmenoglu, Mustafa Akal ve Remzi Altumisik, “Ulusal Rekabet Giiciinii
Belirleyen Faktorler Uzerine Degerlendirmeler”, Rekabet Dergisi, C. 13, S. 4, Ekim ,2012, s. 5.
*Muhittin  Adigiizel, “Kiiresel Rekabet Giiciiniin Olgiilmesi ve Tiirkiye Baglaminda Bir
Degerlendirme”, Akademik Bakis Dergisi, S. 37, Temmuz-Agustos 2013, s. 2.



sekilde piyasaya siirmeyi gerektirmektedir. Rekabet giicii, lilke ekonomilerinin
itibarin1 koruyan esaslardan biridir. Bu yoniiyle rekabet giicli, hem ekonomik, hem
de politik cevrelerde kiiresellesen diinyanin disinda kalmamak, stirekli biiyiiyen
pazarda pazar paymi arttirmaya yonelik firsat ve avantajlardan yararlanmak i¢in ¢ok

onemli bir aragtir.®

“Rekabet giicii, firma diizeyinde gergeklestirilir”, ancak destekleyici bir ¢evreyi ve
girisimler ve diger aktorler arasinda karsilikli iliskilerin karmagsik dallar1 iizerine

oturan bir “sistemik rekabet giicii yapisi”n1 gerektirir.®

Diger taraftan "uluslararasi rekabet" firmalar arasi rekabetin Gtesinde bir seydir; bir
tiir bilesik yapisal giicleri temsil eder ve tekil firmalardan cok {ilkelerin "yapisal
rekabet giicli" tlizerinde sekillenir. "Uluslararast rekabet", firmalarin iginde
yasadiklar1 degisik iiretim sistemleri, kurumsal ve sosyal yapilar arasindaki yarist
temsil eder ve bu rekabet; egitim sistemi, teknolojik altyapi, endiistri iliskileri,
kamu/6zel sektor iliskileri, iktisat ve sanayi politikalar1 ve finansal sistemin kalitesi

ve giicii ile i¢ ice gegmistir.’

Her iilke uluslararasi arenada rekabet giiclinli elde ederek vatandaslarinin hayat
standartlarini iyilestirmek icin gerekli tedbirleri almaktadir. Bu dogrultuda firma ve
endiistriler gibi uygulanmasi gereken politikalart makro veya mikro ekonomik

seviyede uygularken ihtiyatli davranmaktadir.®

Rekabet giicli kavrami genel olarak bir firmanin biiylime giiciinii, pazar paym ve
karliligint artirabilme yeterliligi olarak ifade edilmektedir. Bir {ilkede rekabet giicii
yiiksek firmalarin say1 ve faaliyetlerinin ¢ok olmasi iilkenin uluslararasi piyasalarda
giiclii bir pozisyonda yer almasinin yani sira uluslararast ekonomik sosyal ve siyasal

giiciiniin de artmas1 anlamina gelir.

5 Altay, B. ve Giirpmar, K. “Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler ve Bazi Rekabet Giicii
Endeksleri: Tiirk Mobilya Sektérii Uzerine Bir Uygulama”, Afyon Kocatepe Universitesi, I.I.B.F.
Dergisi, C.X, Say1: 5, 2008, ss. 257-274.

6 Adigiizel, a.g.m., s. 2.

"Nurhan Yentiirk, “Teknoloji Yogun Mallar Agisindan Tiirk Sanayinin Rekabet Giicii, Geligme
Stratejileri ve Politika Onerileri”, Makina Miihendisleri Odas: Dergisi,
http://www.arsiv.mmo.org.tr/pdf/10685.pdf (erisim tarihi 18.09.2015).

8 Gokmenoglu vdgr., a.g.m., s. 7



1.2. Ulusal Rekabet Giicii

Ulusal, endiistriyel ve firma diizeylerin de olusmakta olan rekabet giicii, yerel,

bolgesel ve Uluslararas1 Rekabet Giicii (URG) olarak da ele alinmaktadir.®

Ulusal ekonominin rekabet giicii ulusal ekonominin uluslararasi pazarlarda
standartlara uygun mal ve hizmet iiretebilme kapasitesidir. Bu yeterlilikteki iilkelerin
ulusal gelir ve toplumsal refahlar1 yiikselirken kiiresel iligskiler baglaminda

faaliyetleri de ¢ok yonlii sekilde artacaktir.®®

Ekonomik, siyasal ve sosyal agilardan etkin olan kiiresellesme siirecinin meydana
getirdigi en 6nemli olgulardan biri olan URG kavrami genel itibariyle literatiirde;
firma, endiistri (sektor) ve uluslararasi seviyede olmak tizere li¢ degisik bigimde de

degerlendirilmekte ve tanimlanmaya ¢alisilmaktadir.'!

Rekabet giicii, firmalarin, sanayinin, bolgenin, iilkenin ya da uluslararasi
entegrasyonlarin uluslararasi rekabette gorelice olarak daha fazla gelir ve istihdam

seviyesindeki iiretim giicii olarak ifade edilebilir.'?

Rekabetin kiiresellesmesi baslangicta lilkeye ait liretimin yerine mahsus faktorlerin
Onemini azaltiyor gibi izlenim biraksa da, lilkeye 06zgli yerel sartlarin Onemini

artirmaktadir.

Kiiresellesmenin, iilke 6neminin yerini alacak bir mevzu olarak goriilmemesi gerekir.
Bilakis, kiiresel boyutta rekabet i¢in zaruri rekabetc¢i {istiinliikler, yurt i¢inde
olusturulmaktadir. Yerel icerigi yiiksek etkinliklerde kazanilan basarilarla devam
ettirilmektedir. Zira rekabet¢i olmayan yerel firma ve endiistrilerin korunmasi i¢in
dis ticarete Ozgii engellerin ve tiirlii tesvik araglarmin kisitlandigi bir diinyada,

rekabetci tstlinliikleri belirleyen faktorler olan, nitelikli isgiicii, inovasyon yapabilme

® Ahmet Karaarslan ve Giiner Tuncer, “Uluslararas1 Rekabet Giiciiniin Artirllmasinda Temel Devlet
Politikalar1”, Dumlupinar Universitesi SB. Dergisi, S. 26, Nisan 2010, s.24.

10 Asuman Altay ve M. Vedat Pazarlioglu, “Uluslararasi Rekabet Giiciinde Beseri Sermaye:
Ekonomik Yaklasim”, Selguk U. Karaman I.i.B.F.Dergisi, Say1: 12 Haziran 2007, s. 98.

11 Kesbig, C.Y. ve Uriit, S. “Rekabet Giicii ve Global Rekabette Tiirkiye’nin Yeri”, Finans-Politik ve
Ekonomik Yorumlar Dergisi, 2004, 483, ss.56-59.

12 Esat Bakimli, “Uluslar aras1 Rekabet Giicii: Olciimii ve Onemi”, Uluslararasi Rekabet Siirecinde
Tiirkiye, der: M. Faysal Gokalp-C.Yenal Kesbig, istanbul: Beyaz Yayinlari, 2005, s. 36.



kapasitesi ve teknolojik gelisim gibi unsurlarin gelistirilmesi yoniinden yurti¢i ortami

gittikce dnem arz etmektedir.™

Gelismekte olan iilkelerin ekonomik agidan git gide giiclenerek iyi bir konuma
gelmesi, rakip ekonomilerin ve eskiden beri pazarlara hakim olan ve olmaya alismis

gelismis iilkelerin de degisik diisiince ve hareketler gelistirmesine sebep olmaktadir.

Tam rekabet kosullarinin esas alindig1 bir piyasada, simdiye kadar iiretilen tirliniin
piyasa fiyatinin iizerinde bir maliyete sahip olmasi, firmanin rekabet giiciinlin diisiik
oldugunun gostergesidir. Diger taraftan, {Urettigi iirlinii ortalama maliyetlerin
lizerinde bir fiyata satabilse bile, rakiplerine oranla daha yiiksek maliyete sahip olan
bir firmanin, homojen iriinlerin iretildigi bir endiistride kar elde etmesi haliyle
giiclesecektir. Firmanin etkin ve etkili bir sekilde yonetilememesi veya etkin
olamayacag bir olgekte faaliyet gostermesi durumu ise verimliligini azaltabilecek ve
rekabet gliciinii zayiflatabilecektir. Boylesine bir endiistride rakiplerine oranla
marjinal maliyetlerini asgari diizeye indiren bir firmanin karlili§i, buna paralel

olarak, pazar pay1 ve dolayisiyla rekabet giicii artis egiliminde olacaktir.*

Sonug olarak, giiniimiiz diinyasinda biitiin iilkelerin ilk hedeflerinden birisi ekonomik
acidan gilic kazanmak icin disa agilmak ve tek sozle kiiresel pazarda rol almaktir.
Kiiresel pazarda rol almak icinse her diizeyde rekabet giiclinii artirmak
gerekmektedir. Ulkelerin rekabet diizeylerinin uluslararasi alanda anlagilir ve agik bir
sekilde degerlendirilmesi miithim olup, bu husus politikalarin belirlenmesi sirasinda
diger {ilkelerle karsilastirma imkéan1 saglamak, iilkenin performans diizeyinin zaman
igersindeki gelisimini izlemek, sadece sirketlerin degil, iilkelerin de diinya pazarinda

nasil rekabet ettiklerini incelemek acisindan 6nem arz edecektir.

BBAtilla Bedir, “Uluslararasi Rekabet Giicii Kavramsal Cergevesinde Tiirkiye Imalat Sanayii
Sektorlerinin Rekabet Etme Bicimleri ve Uygun Politika Onerisi”, Gazi Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 14, Say:: 1, 2012, s. 107.

14 C. Aktan ve 1.Y.Vural, “Rekabet giicii ve Tiirkiye”, TISK yaymn1, Rekabet Dizisi: 3 Ankara 2004,
5.5.11-12



1.3. Bolgesel Rekabet Giicii

Giliniimiize kadar bolgesel diizeyde rekabet giiciiniin tanimi1 ve 6l¢iimii ile ilgili tam
bir mutabakata varilmamis olsa da, genel anlamda bu kavram; bir bolge veya sehrin,
ulusal ve ozellikle de kiiresel ihra¢ pazar payinda, diger bdlge veya sehirler ile
yaptig1 rekabetteki basarisi ile birlikte, yiiksek ve devam ettirilebilir bir gelir seviyesi

temin edebilme yeterliligi olarak ifade edilebilir.*®

Tablo 1: Bolgesel ve Ulusal Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorler

Altyapi ve Ulasilabilirlik Insan Kaynaklari Uretken Cevre

Temel Altyap1 Demografik Egilimler Girigimcilik Kiiltiiri

- Otoyol - Kalifiye Iscilerin Gogii - Pazara Giris I¢in Az Engel

- Demir Yolu - Cesitlilik Kalifiye Isgiicii - Risk Alma Kiiltiirii

- Hava - Bilgi Yogun Sektorel Yogunlagmalar

- Miilkiyet Mesleki Yetenekler - Denge / Bagimlilik

Teknolojik Altyapi - Istihdam Yogunlasmasi

- Bilgi ve Iletisim Teknolojileri - Yiiksek Katma Degerli Aktiviteler

- Telekom Uluslararasilasma

- Internet - Thracat / Kiiresel Satislar

Bilgi Altyapist - Yatirim

- Egitim tesisleri - Isletme Kiiltiirii

Yasanan Yerin Kalitesi - Dogrudan Yabanct Yatirimin
Yapist Yenilik

- Konut
- Patentler

15 Nese Kumral, Bolgesel Rekabet Giiciinii Artirmaya Yonelik Politikalar, Working Paper No: 08 / 02
February 2008 Department of Economics Ege University Ege University Working Papers in
Economics 2008 http://www.iibf.ege.edu.tr/economics/tartisma



- Dogal Cevre - Ar-Ge Diizeyi

- Kiiltiirel Cevre * Aragtirma kurumlari ve iiniversiteler
- Giivenlik o Isletmelerin  bu  kurumlarla
baglantilar

* Yayilma Etkileri Yonetim ve
Kurumsal Kapasite Sermayenin Elde
Edilebilirligi Uzmanlasma Rekabetin
Yapisi

Kaynak: Gardiner, B, 2003, Regional Competitiveness Indicators for Europe -
Audit, Database Construction and Analysis, Regional Studies Association

Internetional Conference,Pisa.

1.4. Rekabet Giiciiniin Ol¢iilmesi

Firmalar veya ekonomi diizeyinde rekabet giicliniin 6lgiilmesi zor ve tartismali
bir konudur. Konunun zorlugu, rekabet giiclinii etkileyen/belirleyen unsurlarin bir
kisminin  (liriin  kalitesi, yenilik giicli, tiiketici ihtiyacglarina cevap verebilme
kapasitesi, isgiicli piyasasi lizerindeki kiSitlamalar vb.) nesnel olarak O6l¢iilmesinin
neredeyse imkansiz olmasindan, tartismali olmasi ise yine degerlendirmelerin
Oznellikten uzak olmamasindandir. Bununla birlikte, degisik rekabet giicii
tammlarina gore belirli endeksler iiretilebilmektedir. Konu ile ilgili karmasanin bir
sebebi de rekabet giicii konusunun birgok disiplinin ilgi alanina girmesi nedeniyle tek

bir kuramsal temelin bulunmamasi oldugu 6ne siiriilmektedir.®

Baz1 rekabet giicli gostergeleri calismalar1 Tablo 1°de yer almaktadir. Tablo 1°de
goriildiigii gibi rekabet giicii 6l¢ii ve kriterleri makro ve mikro kavramlar olarak ikiye

ayrilmustir.t’

®BAykut Kibritgioglu, “Uluslararas1 Rekabet Giiciine Kavramsal Bir Yaklasim”, Uluslararasi
(Makro) iktisat-Okumalar, (ed. A. Kibritcioglu, TDFOB Yayincilik, Ankara 1996, s. 2.
1Y entiirk; http://www.arsiv.mmo.org.tr/pdf/10685.pdf (erisim tarihi 18.09.2015).



Tablo 2: Rekabet Giicii Kavramlar ve Gostergeleri

Yazar veya Kuram

Olgii Kriteri veya Gosterge

Makro Konsept

Lipschitz/McDonald(1991)
Marsh, Tokarick(1994) IMF

Reel doviz kuru, reel efektif

doviz kuru

Hatsopoulos, Krugman,

Summers (1988)

Yiikselen reel gelirle birlikte

dis ticaret dengesi

Markusen (1992)

Dolar/Wolff (1993)

Verimlilik

Fagerberg (1988)

Pazar pay1 artist

Sharpe (1986) Pazar pay1

WEF/IMD (1995°den beri yillik) Diinya rekabet endeksi

Aiginger (1998), Pitelis (2003)

Mikro Konsept

Balassa (1965) Aciklanmig karsilastirmali
tstiinliik

Bruno (1965) Yurti¢i kaynak maliyeti

Buckley et al. (1992)

Kompozit, ¢ok degiskenli




Durand/Giorno (1987), OECD Fiyat rekabetciligi
Helleiner (1989) Reel efektif doviz kuru
Hickman (1992) Birim emek maliyeti
Jorgenson, Kuroda (1992) Fiyat rekabetciligi
Krugman, Hatsopoulos (1987) Pazar pay1 ve degisimi
Mandeng (1991) Pazar pay1 ve degisimi
Oral (1993) Endiistri  dstiinliigli  birim
maliyet
Porter (1990) Kompozit, ¢ok degiskenli
Sigel/Cockburn (1995) Biitiin birim maliyet
Swann/Taghavi 1992) Fiyat/iiriin niteligi
Turner/Gollub (1997) Nisbi birim emek maliyeti

Kaynak: ECKHARD, Siggel (2007), s.15-16;
Secilmis baz1 makro ve mikro rekabet giicli 6lgme yontemleri ve gostergeleri;

1. Diinya Ekonomik Forumu Global Rekabet Giicii Endeksi (World Economic
Forum-WEF; Global Competitiveness Index)

2. Diinya Rekabet Giicii Yilligi Endeksi (World Competitiveness Yearbook-
IMD)

3. Rekabet¢i Endiistriyel Performans Endeksi (CIP)

4. Ingiltere Rekabet Giicii Olgiim Y dntemleri

10



5. Dis Ticaret Gostergeleri

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU)
Géreli Thracat Avantaji Endeksi

Goreli ithalat Niifuz Endeksi

Ticari Performans Olgiitii (TPE)

D1s Ticaret Hadleri

Ihracatin Kompozisyonu ve Piyasa Pay1

Net Thracat Oran1 (NETIHR):

Ithalat Niifuz Oran1 (Import Penetration Ratio)
Ihracat/ithalat Oran1 (XMR)

Uluslararas1 Rekabete Maruz Kalma Diizeyi
6. Maliyet Rekabetciligi Gostergeleri

Sermaye Maliyeti

Birim Ucretler ve Is Giicii Maliyetleri

Enerji maliyetleri

Vergiler

1. Makro Gostergeler

Cari (Odemeler) Denge(si)

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Kisi Basina Diisen Reel Milli Gelir

Verimlilik

11



2. Mal ve Sektorlerin Paylari
Pazar pay1
Toplam Cikt1 Iginde imalat Sanayinin Pay1
Diinya Imalat Sanayi Uretimindeki Pay
Mal ve Sektorlerin Ihracat Paylari
Endiistri I¢i Ticaret (EIT)
3. Teknoloji Gostergeleri
Arge ve Patent Sayisi
Patentler-Aciklanmis Teknolojik Ustiinliik (ATU):
4. Fiyat Rekabeti Gostergeleri
Ihracat Kar Marjlari
Ihracat Kar Marj1 Endeksi
Kar Marj1
Baz1 Alternatif Fiyat Rekabeti Olgiitleri
i) Nisbi Thracat Fiyat Endeksi (NiFE)
ii) Nisbi Toptan Esya Fiyat Endeksi (NTFE)
iii) Thracat Karlihik Endeksi (IKE)
iv) Nisbi Ihracat Karlilik Endeksi (NIKE)
v) Ithalat Fiyatlar: Rekabet Edebilirlik Endeksi (IFRE)
11. Diger Baz1 Gostergeler

Kaynaklara Erigim

12



Disa Agiklik ve Uluslararasilagma

Ulkenin Dis Bor¢lanma Miktari

Kamu Kesimi Bor¢lanma-Biitge A¢1g1 Diizeyi
Thracat Piyasalarinin Cesitliligi

Dis Ticaret Politikalart

Mali Sektoriin Tutarliligi, Yasama Kabiliyeti

13



IKiNCi BOLUM

REKABET GUCUNU BELIRLEYEN FAKTORLER

2.1. Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorlerin Incelenmesi

Uluslararasi rekabet giiciinii arttirabilmek i¢in firma, endiistri ve devlet seviyesinde
tedbirler almmmalidir. Uluslararas1 piyasalarda oncelik olarak firmalar rekabet
etmektedirler. Bu yiizdende ilk dnce firmalarin rekabet giiclinlin arttirilmasi igin
tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir. Bir sonraki asamada ise endiistriyi temsil eden
sendikalar, dernekler, odalar vb. sivil toplum kuruluslarina 6nemli goérev ve
sorumluluklar yiiklenmektedir. Son asamada devletin yetkisiyle uluslararasi rekabet
giiclinlii arttirmak yoniinde Onlemler alinmali hem de normlarin ve kurallarin

olusturularak uygulama gegirilmesi gerekmektedir.

Gilinlimiizde yenidiinya pazarin1 olusturan esas bilesenler bes grup olarak

tanimlanmaktadir.

Birincisi, azgelismis lilkelerde isgiicliniin temin edilip iiretim siirecine dahil edilerek

onemli girdi haline getirilmesi,

Ikincisi, bu kesfedilen isgiiciiniin kiymetini artiran faktoriin niteliksel olmayip

sOmiirii seviyesinde ucuza isletilebilmesi,

Ucgiinciisii, mallarin ¢ogunun cesitli iilkelerin bir araya gelerek bir sonucun

gostergesi,
Dordiinciisti, ulusal devlet kavraminin gligsiizlesmesi,

Besincisi, diinya ekonomik yoOnetiminin sayica az olan ¢okuluslularin eline

gecmesidir.*°

18 Coskun Can Aktan, “Global Rekabet Giicii ve Isletmeler”, Mercek Dergisi. Istanbul: Tiirkiye
Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) Yayinlari, Hanlar Matbaacilik San. ve Tic. Ltd. $ti., Yil: 16,
Say1: 61,0cak 2011, s. 69-78.

19 Macionis, John J.,Plummer, Ken., Sociology, A Global Introduction, 2. bs., Pearson Education Ltd,
London, 2002, ss. 350-353.
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Bugiin diinyanin ¢esitli mekanlarindaki toplumlarin yasamlarini birbiriyle baglantili
hale getiren sey, piyasa iligkileri agimin gittikce diinya ¢apinda yaymis oldugu

ekonomik ve sosyal sembollerdir.?°

Ulkenin rekabet giicii iilkenin dis ticaret fazlasi, gelismis ve yiiksek teknoloji
yapisinda barindiran iriinler iretmesi, her tiirli endiistri performansi, Ar-Ge
faaliyetlerinin gelismislik seviyesi ve verimliligi, uzman ve tecriibeli is giicliniin
bulunmasi gibi etkenlere de baghdir. Rekabet giicii analiz edilirken biitiin bu
belirtilenlerin ~ yan1 sira diger faktorlerinde dikkate alinmasi lazimdir.
Demokratiklesme, vergi yapisi, insan haklari, egitim kalitesi ve oOzglrliigii vb.
tilkenin diinya Olceginde vaziyetinin belirlenmesinde esas olan kriterler olup,
miiteaddit uluslararas1 enstitiiniin calisma ve arastirmalarma konu olmustur.?
Yukarida bahsi gegen tarif ve yaklagimlardan yola ¢ikarak ulusal rekabet giiciiniin {i¢

temel hususiyeti tanimlanabilir:

1. Rekabet giicine iye olmanin asil amaci, iilkedeki hayat kosullarini ve
vatandaslarin refah seviyesini artirmaktir. Artan refah seviyeleri ticaret, yatirim
ve iretim gibi etkinliklere ehemmiyet vermek ve iilkedeki biitiin miiesseseler
arasinda el birligini daha da artirmak ve uzmanlagmayi desteklemekle olabilir.

2. Mal ve hizmetleri tiretmek ve dagitmak yoniinde rakip iilkeleri belirleyebilmek
icin iilkenin yetenek, potansiyel ve 6zelliklerinin kendine has olmasi gerekir ve
bunlan gelistirmek i¢in odaklanmalidir.

3. Ulkenin rekabet giiciiniin analiz edilmesinde sayisiz belirtke kullanilmaktadir.

Om: Uluslararasi pazar payi, iilkenin ticaret bilangosu, istihdam vb.?

2.1.1 Beseri Sermaye

Gilinlimiizde rekabet giicii iistiin seviyede olan ekonomilerin bilgi odakli mikro
teknolojiler gelistirebilen bilgi kokenli ekonomiler olmalari ilgi ¢ekicidir. Ekonomik
acidan bilginin bir deger olarak 6nemi artmaktadir. Bu husus, bilginin elde

edilmesine, dagitilmasma ve kullanilmasimna 6zgli yatirimlarin artirillmasimi da

20 Butler Eamonn, Hayek, gev. Yusuf Ziya Celikkaya, Liberte Yay., Ankara, 2001, s.61.
2L Emin Civi vd., a.g.m.,, s. 19.
2 Civi, a.gm.,, s. 7.
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beraberinde gerektirmektedir. Bu sayede insanin bilgi beceri ve kabiliyetlerinin
gelistirilmesi i¢in uygulanan yatirimlar olan beseri sermaye yatirimlari ¢ok 6nemli
hale gelmektedir. Beseri sermaye yatirimlari ekonomik biiylime ve gelismenin elde
edilmesinde fiziki yatirimlar kadar 6nemlidir. Bu yatirimlar uzun vadede fiziki
yatirimlarin artisina sebep oldugu gibi yerel ekonominin uluslararasi rekabet

giiciiniin artisina da etki etmektedir.?

Ustiinliiklii bir teknoloji difiizyonunun ilk elementi beseri sermaye yatirimidir. Stok
ve akim olmak iizere bu yatirnmin iki boyutu vardir. Niteliklerin, yeteneklerin
gelistirilmesi ve yiikseltilmesi ise yeni yetistirilmis personelin is giiciine katilimi ile
siirdiiriiliir. s giiciiniin daha iyi egitimi onlarin daha gelismis ve sofistike yeni
yontemlere uyum saglama seviyesini artiracaktir. Beseri sermayeye daha genis ve
daha ileriye doniik yatirim yapan iilkeler gelisen teknolojilerin liretilmesinde dnciiliik

etmekte sanslhidirlar.?*

Devlet ve sanayi, bu konudaki politikalarmi birbirini tamamlayict unsurda ve
ortaklasa olarak olusturmak mecburiyetindedir. Bilim ve teknoloji alan1 kabiliyetli ve
zeki insan giiclinlin zaruri oldugu bir alandir. Uluslararas: rekabette ileriye doniik
yasayabilmek icin her iilkenin ve her firmanin kendilerine mahsus bilim ve
teknolojileri olmasi1 gerekmektedir. Bu sebepten sanayi- tiniversite-devlet {i¢lii yap1
arasinda mubhtelif birlikteliklerin olusturulmasi ve isletilmesi mecburi durum haline

getirilmistir.

Shultz, insan giiciiniin mihim bir dretim aract oldugunu sdylemistir. Fiziki
sermayenin yani sira insan giiciinlin de gelistirilmesi gerektigini, aksi halde istenilen
seviyeye ulasilamayacagini 6nemle vurgulamistir. Shultz’a gore teknoloji yoneten ve
gelistiren insandir. Bu halde fiziki sermayenin etkili meydana getirilmesi ve
kullanilmasimi temin edecek tek unsur insan giicii faktoriiniin ilerlemesi ve

verimliligidir. Gergekten AGU’de goriilen

2 Asuman Altay ve M. Vedat Pazarlioglu, “Uluslararasi Rekabet Giiciinde Beseri Sermaye:
Ekonomik Yaklasim”, Seluk U. Kahamani.i.B.F.Dergisi, Say1 12 Y. 9, Haziran 2007, 5.98.

24 Henry Ergas,”Does Technology Policy Matter” iginde, Technology And Global Industry:
Companies And Nations in the World Economy, Guile, B. And Brooks, H. (eds), Washington, D.C:
National Academy Press.1986, pp.191-245.

25 Muhittin Oral, “Rekabet Giicii Ol¢iimii ve Strateji Saptanmas1” icinde Tiirkiye Sanayiinin
Rekabet Giicii ve Stratejisi, TMMOB, Sanayi Kongresi Bildiriler Kitab1 I.Cilt, Makine Miihendisleri
Odasi, Ankara 1993, s.11.
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e Diisiik okuma-yazma orani,

¢ Plansiz niifus artis,

e Gelir dagilimindaki bozukluga bagli gelisen kotli beslenme ve kotli barinma
kosullari,

e Yiiksek orandaki is kazalari,

e Verim diisiikligi,

e Teknoloji tiretememe ve teknolojik gelismeleri takip edememe,

gibi sorunlar bu iilkelerde beseri sermaye yatirimlariyla ilgili altyapinin dnemini ve

ne sebepten gelistirilmesinin mithim oldugunu agiklamaktadir.?®

Beseri sermaye, insana ait vasiflarin degeri olarak anlatirsak, insanin niteliginin
gelismesine yardim edecek her faktor, bir beseri sermaye faktoridiir. Egitim, saglik,
beslenme, konut ve gbo¢ olgusu her birisi beseri sermaye faktoriidir. Nitelikleri
gelistirecek en esasi sartin “egitim” oldugu umum onaylanmaktadir. Bu hususta
beseri sermayenin belli basli dayanak noktasi egitim diyebiliriz ve bu kanit ileri

siiriilebilir.?’

Beseri sermayenin, ekonomik biliylimenin esas determinantlarindan birisini meydana
getirdigi artik cagimizda bir hakikattir. Basta yatirimlarin fiziki kapasitelerinin aktif
kullanimi beseri sermayenin artigina sebep olmustur. Bununla birlikte iiretim artiglar
icin egitim kurumlarinda verilen egitimde ve is basinda kazandirilan mesleki
kurslardaki artis, birey basina beseri sermayenin yani iggiicii kalitesinin artmasina

neden olmustur.?®

Diger bir ifadeyle, beseri sermaye nazariyeye gore bireye yapilan yatirimlar,
tiretimde artisa neden olmaktadir. Beseri sermaye kuraminin 6ziinde bireylerin
egitim seviyesi esas etmen olarak yiize ¢ikmakla birlikte ekonomik biiylimenin ve

kisi basina gelir farkliliklarinin belirleyicisi haline gelmistir.

Beseri sermaye yatirimlar1 ve biiylime degerlerinin yliksek olmadigi bir ekonomi

ozellikle gelismenin gosterge giicii olan sanayi iiretiminde basarisiz olur. Bununla

% Asuman Altay, ve M. Vedat Pazarlioglu, a.g.m. s.99.

27 Asuman Altay, “Beseri Sermayenin Karsilastirmali Analizi”, TUGIAD Yayinlari, istanbul 2005,
s. 96.

28 Erhan Yildirim, “iktisadin ilkeleri”, Ankara., 1996, s. 38
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birlikte bilgi teknolojilerini gelistirme ve hayata gecirme kabiliyetinden de yoksun
olacaklardir. Beseri sermayenin rekabet giiclinlin esas kaynaklarindan olan
teknolojinin verimliligini yiikselttigi ve insanlarin bulgu yetenegi ve ortamlarini
gelistirdigi bilinen bir gergektir. Boylece uluslararasi rekabet i¢in beseri sermayenin
“stratejik” bir roliiniin oldugunun sdylenmesi yanlis olmayacaktir. Clinkii beseri
sermayeye yapilacak yatirnmlar ile gelecekte elde edilecek yenilik ve icatlar ile

iilkenin rekabet giicii artirilabilecektir.?®

Bu baglamda iilkenin elinde bulundugu beseri kaynaklarinin etkin idare edilmesi
hem de rekabeti arttirmaya yoniinde kullanilan yontemlerin uygulanmasi ¢ok 6nemli

hale gelmektedir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra “fiziki sermaye” ile ekonomilerde biiyiime ve sosyal
ekonomik gelismenin sinirli kalmadigi bununla birlikte “beseri sermaye’nin de etkili
oldugu, ortaya cikardigi degisikliklerin de tesirli oldugu diisiincesi yayilmistir.
Aslinda beseri sermaye kuraminin, iiretimin fiziki sermaye ile yorumlanamayan
boliimiinii  biitiinlemeye yoneldigini sdyleyebiliriz. Beseri sermaye teorisi ile
“verimlilik”, “biiylime”, “istthdam” “gelir dagilim1”, ve “beseri sermaye”
degiskenleri arasindaki bagliliklar mikro ve sosyal refah artiginin esas belirticisi olan

makro genislikte incelenmeye baslanmigtir.®

Artik zamanimizda ilkelerin kalkinmishik seviyeleri, milli gelir miktar1 nispetle;
egitim, sosyal, kiiltiirel ve politik halleri de dikkate alinarak Olgiilmektedir. Bir
ilkenin gelismisligin 6nemli 6l¢iitii olarak iktisadi gelismeyi kisi basina diisen mal
ve hizmet birimleri {izerinden tanimlandirilabildigi gibi, birey basina diisen egitim ve
saglik harcamalar1 da bu Olgiitler arasinda sayabiliriz. Bunlarla birlikte okur-yazarlik
ve okullagma orani, ortalama yasam siiresi, aktif niifusun egitim diizeyi ve dgrenci

egitim diizeyi vb gibi degerler iilkenin gelismisliginin isaretidir. !

29 Esat Bakimli, “Uluslar aras1 Rekabet Giicii:Olgiimii ve Onemi”, Ic:Uluslararas1 Rekabet Surecinde
Turkiye, der: M.Faysal Gokalp-C.Yenal Kesbic, Beyaz Yayinlari, stanbul. 2005

% Asuman Altay ve M.Vedat PPazarlioglu, a.g.m. 5.103

3t C. Dura, “Bilgi Toplumuna Dogru Egitimde Temel Egilimler”, Erciyes Universitesi I.I.B.F.
Dergisi, Kayseri 1999, s.14.
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Elmas Modeli’nde, rekabet giicii ve yetenegini bilirlerken dort ana faktérden s6z
etmektedir. Bu faktorler ise elmasin dort kdsesini olusturmaktadir. Bunlara ek olarak

iki dolayl1 faktoriin incelenmesini gerekli gormiistiir. Bu faktorler:

e Bir iilkenin alt yap1 ve nitelikli is giicti gibi faktor sartlari,

e Bir iilkede bir endiistri igerisindeki {iriin ve hizmetlere olan talep sartlari,

e Bir iilkede yer alan bir endiistrinin kiiresel piyasada rekabet edebilirligini
destekleyecek olan yan endiistrilerinin olmast,

e Firmalarin stratejileri, sektdrel yapi ve birbirleri arasindaki rekabet

durumu.

Bu bi¢imde bir inceleme yapildiginda firmalarin nasil kuruldugunu, diizenin nasil
oturdugunu ve yonetildigini ortaya koyar. Rekabet unsurunun yapisi uluslarin ve
endiistrilerin rekabet basarisin da etkiler.®? Yeni bilgi toplumunun olusumuyla
artik, firmalar veya sanayiler rekabet firsatini veya giicii saglayabilmek i¢in daha

fazla bilgiye ve nitelikli insan giiciinii olusturabilmeye ¢alisacaklardir.

Bu sayede, rekabet giicii ve basarili bir biiylime orani kazanabilmek i¢in beseri
sermayeye daha fazla yatirim yapilmasini kabullenemeyen iilkeler, kiiresellesme,
artan yatirim-ticaret hacmi ve hizla gelisen ve yayilan teknoloji sebebiyle fikirlerini
degistirmek mecburiyetinde kalmiglardir. Diger politikalar yani ekonomik, ticaret ve
yatirim politikalar yerinde uygulanmazsa, beseri sermayeye yatirim yalniz basina
kalkinma i¢in yeterli olamaz. Uygun sekilde beseri sermaye kullanilmadigi takdirde
de tek basina bu politikalar biiylimeye etki edemeyecektir ve biiyiime gecici olarak

duracaktir.

Yeni toplum iginde gelecegin anahtar endiistrilerine sahip olmak isteginde bulunan
bilinen zengin iilkeler dahi bos durmayacaklar. Eskisinden daha yiiksek bir rekabet
giiciinii elde edebilmek icin saglanmasi gereken cevre ve kosullari olusturmaya
ihtiyag hissedeceklerdir. Bunun gibi bir ortamda bireylerin bilgilerinin, becerilerinin
ve egitimlerinin gelisiminin saglanmasi ve desteklenmesi verimliligin artmasina,
yatirimlarin saglanmasina ve bunlar sayesinde de biiylimeye vesile olacaktir. Bu

durum yiikselen gelirler vasitasiyla artan yasam seviyesi ic¢in ihtiya¢c duyulan

32 porter, M.E. “The Competitive Advantage of Nations”, Harvard Business Review, April 1990,
s.73.
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kaynaklarin olusturulmasini, gelir dagiliminin daha adil bir durum haline gelmesini
saglayacaktir. Egitim, saglik hizmetleri, barinma ve sosyal giivenlik vb sosyal
kosullarin daha iyi bir sekilde olusmasimi temin edecektir. Biitiin saglanilan bu

kosullar kalkinmaya ve gelismeye dogrudan tesir edecektir.

2.1.2 Egitim Siireci

Uluslararasi arenada rekabet giicline sahip olmak isteginde olan bir iilkenin kalkinma
modeli, iye oldugu faktor sartlarina uyumlu sekilde ilerletilmelidir. Faktor sartlari
olarak toprak, isgiicii ve sermaye faktdrleri bahsedilmektedir. Ornegin, egerde bir
tilkede egitimsiz iggiicii yogun bir sekilde hakimse, uluslararasi alanda rekabet
edebilecegi mallar emek- yogun olacaktir. Bunun tersine eger isgiicii yiiksek diizeyde
egitime sahip ise bu halde rekabete konu olacak {iriin ve hizmetler egitimli insanlarin

kabiliyetini yansitacak sekilde gerceklesecektir.

Toplumun egitim seviyesinin artmasiyla yeniliklerin yayilmasi ve gelisen teknolojiye
uyum saglama hizi da artmaktadir. Hasebiyle, egitim seviyesi, gelisme ve katma

deger icin lazim olan AR-GE yatirimlariin da artisina sebep olur.3*

Ekonominin icabina elverisli bir egitim sistemi, iilkelerin gelisme goriingelerinde
belirleyici bir gii¢ pozisyonunda olmustur. Kisi bagina diisen gelir seviyesinin yani
sira, Ozellikle bir lilkede egitim seviyesini gosteren okullagsma orani, okur-yazarlik
orani, egitimin biitce ve milli gelir icindeki payi, mesleki-teknik egitim diizeyi,
niifusun ilk, orta ve yliksek dgretimdeki dagilimi gibi endeksler de sosyoekonomik

gelisme seviyesini belirlemekte dikkate alinmasi gereken ¢ok onemli 6l¢iitler haline

3 3. Silya.,“Human Resources Development For Competitiveness: A Priority For Employers”, Paper
presented at the ILO Workshop on Employers' Organizations in Asia-Pacific in the Twenty-First
Century Turin, Italy, 1997, 5-13 May, p.1-20. aktaran GOKCEN, Bilgehan. “Beseri Sermayenin
Iktisadi Gelismedeki Rolii ve Onemi: Adana iline iliskin Bir Uygulama” Yiiksek Lisans Tezi, Adana
2006.

3P, A. David, “Knowledge, Capabilities and Human Capital Formation in Economic Growth”, New
Zeaand Traesury Working Paper, 2001, p.01-13.
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gelmistir. Boylelikle, gelecege yonelik egitim yatirimlari, tilkelerin gelismislik

farkliliklarin1 da aksettiren miithim bir belirti niteliginde kabul edilmistir.®

Bu sebepten de her devirde egitim siireci, sosyal yap1 yoniinden bi¢imlendirilerek,
insanin topluma kazandirilmasin1 maksat edinen, bireyde olusmasi istenen
degisikliklerin hal, hareket ve davraniglarinda da yansimasini etmesini isteyen bir
dogrulumla sekillendirilmistir. Egitim toplumun beklentilerini ¢ok yonlii bir

islevsellik siire¢ icersinde karsilamayu iizerine yiiklenmistir.®

Crawford’un bu hususta yayinladigi ¢alismada egitimden ii¢ tiire ayrilmis olarak

bahsetmistir.>’

e Resmi Egitim: Insanin kendi imkanlariyla katildig1 bu egitim siirecinde,
bilginin resmi bir dagilimla kazanilmasi esastir.

e Isbasinda Egitim: Uretimle ilgili bilginin, ¢alisma yoluyla kazanilmasi.

e Bireysel Ogrenme: Bilgi, 6grenme ve kabiliyet siirecinde lazim olan gevresel

faktorlerle alakali bilginin toplanmasi.

Egitim, kisiye bireysel anlamda yarar saglamanin yaninda toplumsal agidan da ¢ok

onemli faydalar saglamaktadir.

Egitim, kisiye bireysel olarak fayda saglamakla birlikte topluma da c¢ok Onemli
faydalar saglamaktadir. Egitim sadece is giiciliniin kalitesindeki iyilesmeler yoluyla
degil, ancak ayni zamanda yenilik yoluyla da biiylimeye bit katkida bulunabilir.
Bireyleri daha uzun siirelerle egitim gérmeye 6zendirmeyi amaclayan politikalarin,
sadece ilgili bu bireylere faydali olmaktansa, ekonominin biitiiniine faydali olacagi
aciktir. Ulusal ekonominin tiim diizeylerinde iyi egitim ve dgretim gbérmiis elemanlar

olmaksizin, hicbir yeni teknik veya modern verimlilik artirma plani, etkili bir

% S. Dogan ve H.Y. Bozkurt “Egitim-iktisadi Biiyiime liskisi ve Tiirkiye I¢in Koentegrasyon
Analizi” 2003, aktaran GOKCEN, Bilgehan. “Beseri Sermayenin Iktisadi Gelismedeki Rolii Ve
Onemi: Adana line ligskin Bir Uygulama” Yiiksek Lisans Tezi, Adana 2006.

% F.Baskaya , “Ozgiir Universite Kavram Sézliigii: Soylem ve Gergek”, Tiirkiye Ve Ortadogu
Forumu Vakfi, Maki Basin Yayin.2005, ss. 151-156.

3" Krause, A.W. “Human Capital Skilling, FDI, and Economic Development: Toward Equity”, Paper
presented at the Association for Social Economics (ASE) at the ASSA meetings in NewYork, NY; 3-5
January 1999. Title of Session: “Economic Justice: Concerning Income and Its Sources”1999, p.1-30.
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bicimde uygulanamaz. Bundan dolayi, gii¢lii ve uzun dénemli bir egitim ve 6gretim

politikas: hiikiimetin birincil dncelikli isleri arasinda olmalidir.3®

Egitim ve Ogretim ile rekabet giiclinlin esas belirleyicilerinden olan verimlilik
arasinda 6nemli ve iyl yonde bir iliskinin oldugu bir¢ok ¢alisma ile sabitlenmistir.
Degisik iilkeler arasinda ekonomik basarinin basit bir mukayesede bile, ekonomik
biliylime acisindan veya verimlilik agisindan en {istiin sonuglarin, insan giiciiniin en

iyi 6gretim, egitim gordiigii iilkelerde sonuglandigi goriilmektedir.

2.1.3 Verimlilik

Rekabet giiciinii hem firma, hem endiistri hem de iilke diizeyinde temsil edebilecek
etkenlerin basinda verimlilik gelmektedir. Toplam faktér verimliligini esas alan
calismalarda iilkelerin rekabet giicii karsilastirilirken, toplam faktoér verimliligi
yilksek olan iilkelerin uzun vadede hayat kalitesinin daha da iyilesecegi

gosterilmektedir.*

Hatsopoulos, Krugman ve Summers gibi ekonomistler, rekabet¢i {lilke
ekonomilerinin reel gelirin veya artan hayat kalitesinin yan1 sira etkin bir dis ticaret
istikrarmi saglamak durumundadir. Ihracatta basari elde etse bile kisi basina milli
gelir diizeyinde azalan bir seyir gozlemlenirse rekabetci olamaz, tam tersine ihracat
basaris1 refah seviyesinde siirekli saglaniyorsa o zaman bir ekonominin rekabet¢i

oldugunu sdylemek miimkiindiir.**

Iktisatcilar iilkelerarasi rekabet giiciinii degerlendirirken gogunlukla iki belirtkeden

esaslanirlar. Bu gostergeler ‘toplam faktor verimliligi (TFV)’ ve ‘kisi basina milli

38 Joseph Prokopenko, “Verimlilik Yonetimi”, S. MPM Yayin, Tkinci Baski, Ankara.1992

39 Prokopenko, Joseph a.g.e, 92.

4 Muhittin Adigiizel “Kiiresel Rekabet Giiciiniin Olgiilmesi ve Tiirkiye Baglaminda Bir
Degerlendirme” Uluslararast Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi, iktisat ve Girisimcilik
Universitesi, Tiirk Diinyas1 Kirgiz -Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, S:37, Temmuz-Agustos 2013, s. 4.
41 Hatsopoulos, Krugman ve Summers, “U.S.Competitiveness: Beyond the Trade Deficit”, Science
1990, pp.299-307.
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gelir artisi’dir. Bryan rakipleriyle ayn1 ya da daha istiin seviyede verimlilikte

siirdiiriilen endiistrini daha kabiliyetli olarak nitelendirilmistir.*?

Khemani de, Bryan’la aym fikirleri paylasmakla birlikte, rekabet giicliniin

verimlilikle ayn1 manada kullanilmasinin dogru olacagm diisiinenlerin taraftaridir.*®

AGU’de verimlilikte basar1 elde edebilmek igin &ncelikle saglik, egitim ve altyap:
alanlarinda yatirnmlar 6n plana c¢ikmaktadir. Fakat bu alanlarda verimliliklerini
saglamis olan iilkeler icin, verimlilikteki iyilesmeyi saglamakta bu alandaki
yatirimlar yeterli olmadigindan gelisme siirecinde her iilkenin durumuna layik
politikalarin 6nciiliilk edilmesi goz Oniine tutulmali ve buna goére degisime ve

gelisime gidilmesi zaruridir.*

Firmalarin, endiistrilerin ve iilkelerin toplam verimliligi arttirabilme giicii olarak
nitelendirilen rekabet giicli, insan kaynaklarmmin sermaye ve dogal kaynaklarin
yenilenmesine, gelistirilmesine uyum saglayabilmeye ve teknolojik gelismeleri hizli
benimseyebilmeye bagli olarak rekabet giicliniin arttirtlabilmesi miimkiin olur.
Sektorler i¢i ve sektorler arasindaki iliskilerin gelistirilmesi verimlilik artisina biiyiik

tesir etmektedir.*®

Ulkelerin mali piyasalarini dengeli diizeye getirerek borglarini hafifletme ugrundaki
maksatlarinin rekabet gii¢lerini artiric1 sekilde diizeltmelerle arka ¢ikilmasi lazimdir.
Ayni durumdaki gelismekte olan iilkeler icin yapisal reformlar ve yiiksek oranh
biiyiime performanslarinin uygulanmasi rekabet giiclerini arttirabilmesine yardimci
olacaktir. Bu durumda ekonomik biiyiime de saglanmaktadir. Rekabetci
ekonomilerin verimlilik artiglarin1  giivencelestirecek vasiflara sahip olduklar
bilinmektedir. Sahip olduklar1 unsurlarla yiiksek oranda gelir saglayabildikleri de
gercektir. Rekabet giicliniin statik ve dinamik bilesenleri vardir. Bir {ilkenin

verimlilik diizeyi “yliksek gelir diizeylerini siirdiirebilme yetenegini” agiklamakta

42 A, Bryan, Canada in the New Global Economy: Problems and Process, Toronto: John Wiley and
Sons, 1994, 5.206.

4 R. S. Khemani, “Fostering Competitiveness” 1997, http:/www.cipe.org/mdf1997/foster. htm

4A Lopez-Claros vd,“The Global Competitiveness Index: Identifying the Key Elements of
Sustainable Growth ”, Global Competitiveness Report 2006-2007, WEF, 2006, s.3-50.

Civi, a.g.m., 5.23.
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hem de yatirimlarin geri doniisiim oranlarinda ana belirleyici olmakta, “yatirimlarin

geri doniisii” de bir ekonominin bilyiime potansiyelinin esas faktorlerindendir.*®

URG etkileyen unsurlar olarak mikro-makro ekonomik, fiyat-fiyat i¢i-disi, niteliksel,
sosyal vb bir¢cok faktdr kullanilmaktadir. Bunun yaninda endiistri bazinda URG
taniminda ise rekabet giicliniin verimlilikten kaynaklandigi sdylenmektedir. Daha az
girdiyle daha cok ¢ikt1 iiretilebilmesini verimliligin sagladigi ve rekabet etme
kabiliyetini belirleyen esas 0Ogenin de iiretkenlik /verimlilik olugu ifade

edilmektedir.*’

Bir iilkenin refah seviyesini verimlilik diizeyi belirler. Verimlilik seviyesi iilkenin
insan kaynagi, sermaye ve dogal kaynaklariyla kisi basina diretilen iiriin ve
hizmetlerin degeri ile Olgiilir. Verimlilik, fiyat diizeyi ile Olglilen iiriin ve
hizmetlerinin degerine oldugu gibi, bu iirlin ve hizmetlerin iiretim siirecinin
etkinligine de baghdir. Verimlilik yiiksek iicret diizeyini, ciddi para birimini ve
sermaye yatirimlara bagli getiriyi desteklemektedir. Bunlarin neticesinde hayat
kalitesini yiiksek diizeye ulastirir. Bu sebepten rekabet giicii verimlilikle
Olciilmektedir. Uzun yillardir ekonomik arastirmacilarinin esas konularindan birisi,

tilkeler aras1 verimliligi etkileyen faktorlerin belirlenmesi olmustur.

Gozleme dayali arastirmalar, cok miktarda gdstergeyi iceren veri gruplari sayesinde
verimliligi etkileyen faktorlerin etki seviyelerini test etme sansi tanimistir. Bu
sayede verimlilik, lretim siirecinde kullanilan girdilerin iretilen {irlinlere orani
olarak tanimlanabilir. Verimlilik sayesinde saglanacak artislar rekabet giiniinii

olumlu sekilde etkiler ve uzun dénemde iilkenin biiyiimesine yol acar.*®

Rekabetgi bir firma olabilmek i¢in, firmanin diger firmalara oranla az maliyetle daha

cok {iretim iretebilmesi, yiiksek seviyede katma deger saglayabilmesi lazimdir.

46 « Tiirkiye nin Kiiresel Rekabet Diizeyi 2012-2013”TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
- REF1. Basim: Kasim 2012. Istanbul.
47 ). Markusen, (1992), Productivity, Competitiveness, Trade Performance and Real Income: The

Nexus Among Four Concepts, Supply and Services Canada, p.13, Ottowa. and I.A.Bryan (1994),
Canada in the New Global Economy: Problems and Process, John Wiley and Sons,p.32 Toronto.
Aktaran Sevda Yaprakli “Uluslararast Rekabet Giiciinii Etkileyen Makroekonomik Faktorler: Tiirk
Imalat Sanayi Uzerine Bir Uygulama”.

48 C.Can Aktan ve Istiklal Yasar Vural, Rekabet Giicii ve Tiirkiye, Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu Yayinlari, 2004b, s.118.
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Firmalarin ¢alisma yiiriittiikleri bolgedeki ¢aligma maliyetleri firmanin verimliligini
etkilemektedir. Fiziki altyap1 (iletisim, ulasim vb), girdi (enerji, hammadde vb) ve
hukuku altyap1 (miilkiyet haklarinin korunma seviyesi, yonetmelik yiikii v.b) dan

kaynaklanan maliyetler firmalarin verimliligini ve rekabet giiciinii etkilemektedir.

Firmanin rakipleriyle ayn1 diizeyde veya daha iistiin bir konumda olmasi yani diigiik
maliyetli ve daha nitelikli mallar {iretmesi, liriiniin kalitesinin, sunulan hizmet ve
iirlinlin ¢ekiciliginin olmasi, yenilik ve icatlar1 fazla masrafa girmeden yapabilmesi

firmalar1 rekabetgi bir firma seviyesine ¢ikaracaktir.*°

2.14 Organizasyon ve Yonetim Kalitesi

Diinyamizda haberlesmenin yayilmasi ve bilgi isleme teknolojisindeki gelismeler,
kiiresellesme, uluslararas1 rekabet ve insan haklarindaki degismeler ve gelisme
faktorleri yeni bir yonetim diisiincesinin ve organizasyonlarin olusumuna zemin
hazirlamistir. Bu durum isletmeler agisinda da degisimlere yol agmistir. Isletmelerin
yonetiminde yer alan 6nemli yeni gelismeler bireyler ve organizasyonlar i¢in “siirekli
gelisim” mecburiyetini getirmistir. Yeni kiiresel yonetim anlayislari; insan, kalite,
strateji, sinerji ve bilgi olmak {izere bes esas unsurdan olugsmaktadir. Kiiresel yonetim
biciminde insan 6n plandadir ve onun yetenekleri dikkate alinir ve her seyin insan
icin organize edilir. Bu ylizden insan unsuruna atfedilerek isletmelerde bir deger
olarak yonetimin esas basliklar1 olusturulur. Japonya ve ABD’deki calismalarin
neticesinde kalite unsurunda organizasyonda liderlik, insan, yonetim, sistem ve tiriin
kalitesinin bir arada ele alinmasmi ve ilizerinde gelismelerin yapilmasini, kalite
kontrol ¢aligmalarinin yapilmasimi ve kalite gilivence sistem standartlarinin yola
koyulmasini hedefleyen Toplam Kalite Yonetimi olusturulmustur. 1990’lardan sonra
organizasyonlarin amagclarina ulasma yolunda organizasyon i¢indeki ve disindaki
olasiliklar1 g6z ardi etmeden etkili stratejiler gelistirmesi, organize edilmesi,
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesini saglayacak olan Stratejik Y Oonetim
olarak adlandirilan yeni yonetim anlayis1 gelistirilmektedir. Strateji terimi ad1 altinda

baslatilan bu yoOnetim bi¢imi organizasyonda gilinlimiize kadar onem kazanarak

49 1.Yasar Vural, a.g.e, s.188.
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gelmektedir. Bir isi gergeklestirmek gayesiyle bir araya gelen insanlarin heyecanli bir
sekilde birlik icinde uyumlu zamanlama ile hareket etmesi ve igin neticesinde de elde
edilen degerin verdigi seving ve isbirligi ruhuna da sinerji (gorevdeslik) adi
verilmistir. “Bilgi odakli yonetim”, yeni yonetim felsefesi olarak ta ifade edilen bu
unsur diinyadaki adi belli yeni temel teknolojilerin yani “bilgi teknolojileri” ve
“jenerik teknolojileri” alanindaki gelismeleri organizasyonda uygulanmasini

Onermektedir.

Biitiin diinyada bilim ve teknolojinin gelismesiyle benimsenen iletisim vasitalariyla
insanlarda diinyadan haberdar olma, bilgiye hizli ulagma ve adaleti arama bilincinin
gelismesi vb kiiresel bazda degerlendirme yapmalarini saglamaktadir. Giiniimiizde
artan toplumsal meselelere milletler nezdinde degil toplumun her tabakasinin
organizasyonu ¢oziim bulmaya baslamistir. Basarili bir yonetim sistemi; tecriibesiz
yonetici kiginin vermis oldugu hasarin azami oldugu sistemdir. lyi bir yonetim fazla
denetleme ve denge mekanizmasina sahiptir. Bu giin diinyada &zgiirliik talepleri
toplumlar arasinda artmistir. Yonetilmek yerine, 6z yonetim becerisine sahip bireyler

icinde bulundugu organizasyonlar1 beraberce yonetmenin taraftaridirlar.*

Isletme yoneticileri ekonomik, toplum ve siyasi ortamin sartlarna uyum
saglayabilmek i¢in daima c¢abuk, hizli, yerinde ve isabetli kararlar almak
zorundadirlar. Aldiklar1 bu kararlar ise isletmelerin devamliligini belirlemektedir.
Isletmelerin galigma yiiriittiigii ortam siirekli bir gelisimi kolladigindan, ydneticinin
bu gelisimlere hazir olmasi1 lazimdir. Zamaninda gelismeleri gérmesi isletmelerin
amacina uygun sekilde kararlar almas1 ve uygulamasi gerekir. Yonetici bir “beyin”
gorevini  yiirliterek isletmeyi amaclarina ulastiracak, c¢evre ile uyumunu

saglayacaktir.>

Planlama, organizasyon, yoneltme, koordinasyon ve kontrol gibi iglevlerin nizam
icinde bir arada tahakkuk etmesiyle yonetim ve organizasyon faaliyeti meydana
gelmektedir. Organizasyonel ve yonetim faaliyetlerinin gelistirilmesi, etkinliklerinin

kolaylikla saglanabilmesi ve engelleme potansiyelleri Lado ve Wilson tarafindan ele

% Metin Arslan, Isletmelerde Yonetim ve Organizasyon Ders Notlari, Harran Universitesi, Birecik
Meslek Yiiksekokulu, 2016, s.111.
5L Arslan, a.g.e., s.112.
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alinmistir ve incelemeler neticesinde asagida verilen yeteneklerin rekabet iistiinliigii

elde etmede yararli olacagi savunulmustur:°?

e Yonetsel yetenekler

e Stratejik bir vizyon olusturulmasi

e Organizasyonel ¢evrenin tasarlanmasi

e @Girdi esash yetenekler

e s giicii pazarindaki eksikliklerden faydalanmak
e lcsel bir is giicii pazarmin yaratilmasi

e Firmaya 6zgii insan giiciine yatirim yapmak
e Doniisiim esasl yetenekler

e Yenilik ve girisimcilikten yararlanmak

e Organizasyonel 6grenmeyi tesvik etmek

e Organizasyonel kiiltiirii desteklemek

e Cikt1 esash yetenekler

Gelisen diinya sartlarina uyum saglayabilmek ve rekabet ortaminda basariy:
yakalayabilmek isletmeleri gelismeye acik hale zorlamaktadir. Isletmelerin bu
olusuma ayak uydurabilmesi i¢in ilk asamada kiiresel bir kimlik olusturmalar
lazimdir. Bir sonraki asama ise isletmelerin kiiltiirel yapisindaki degisimlerdir. Bu
degisimler yapilacak hamlelere ve yeniliktir, icatlara dayanak olacak bir yapiya

kavusturulmalidir.>®

Her seyin degisme ve gelisme siireci icerisinde devam ettigi diinya hayatinda ortaya
atilan ekonomik, teknolojik ve sosyal agislar organizasyonlarda da ¢ok tarafli etkiler
yansitmakla birlikte isletmelerin sistemleri ve isleyis yontemlerinde degisikliklere
yol agmistir. Kiiresellesmenin yayilmasiyla isletmeler organizasyon gelistirme ve
degisim ydntemi {izerine yogunlasmaya baslamislardir. Isletmelerin rekabetci
olabilmek ve miisteriye iyi ve kaliteli hizmet sunabilmek i¢in isletmeyi kokli bir
degisime siiriklemesi gilinlimiiz isletmeleri ag¢isindan zor bir durumdur.

Organizasyon gelistirme yonetim bilimine yeni girmis bir terimdir. Degisim yonetim

52 Lado, A.A ve M. C. Wilson (1994); “Human Resource Systems and Sustained Competitive
Advantage: A Competence-baced Perspective”,Academy of Management Review, 19 (4):699-727
Aktaran Adigiizel. Mubhittin

53 Arslan, a.g.e., s.114.

27



kavrami kapsaminda ifade edilen siire¢ yenileme, organizasyon gelistirme, yeniden
yapilandirma ve yenilenim gibi kavramlar faaliyet yapmakta olan kuruluslarda
siirekli giindemde oldugundan degisim miihendisligi olarak adlandirilmistir.
Kurumlarin organizasyon gelistirme etkinlikleri sayesinde kesin olarak etkin ve

verimli bir usulle degisimi gerceklestirmesi esastir.>*

Giliniimiizde kisitli olan zamani, iyi ve verimli yonetmek hem bireyler i¢in hem de
isletmeler i¢in 6nemli mevzu durumuna gelmistir. isletmelerde isverenin ve ¢alisanin
zamani iyi ve verimli kullanmasi, zamanim yerlikli yonetmesi lazimdir. Bireyin ve
isletmenin zaman1 verimli kullanmasi i¢in zaman kayiplarinin giderilmesi gerekir.
Isletmelerde; maas 6demesi, bir senelik kar, bir senelik plan, bir aylik kira vb gibi
yapilan biitlin isler zamana bagimlidir. Bu ylizden de firmalar rekabet alaninda
rekabetgi diger firmalar ve zaman ile hareket etmek zorundadir. Giiniimiizde
firmalarin zamani verimli kullanmasi ve bu hususta yeni metotlar gelistirmesi
rekabet ortaminda bagarili olmalarini saglar. Organizasyon islerinde de basarimnin
¢Oziimii olan verimlilik artis1 i¢cin verimligi azaltan unsurlardan kurulmak gerekir.
Zaman ve hareket babindaki 6n calismalar iiretim alanlarinda zaman kayiplarim
azami diizeye indirmeye yardimci olur. Uretilen iiriiniin her bir {iretim faktoriine
orani incelendiginde, bu iiretim faktorlerinin her birinin tek tek verimliligine kismi
verimlilik denilmektedir. Uretim faktorlerinin belirli birimlere indirgeyerek neticenin

bu faktdrlerin cemine oram alindiginda toplam verimlilik ortaya gikar.®

2.15 Stratejik Yonetim

Strateji kavrami, stratejik yonetim yazininda isletmelerin birbirlerine karsi tistiinliik
kurmak icin takip ettikleri yaklasimlar1 tanimlamada kullanilmaktadir. Strateji
kavrami, Latince kokenli “strategos” kelimesinden gelmektedir ve Tiirkge’ye siirme,
gotiirme, gonderme seklinde terciime edilmektedir. Genel anlamda strateji, bir
sistemin (isletme, sehir, devlet... vb) belirli hedeflere veya sonucglara ulagsmak i¢in
yaptig1 bir harekettir. Kavram, Tiirk¢e sozliikte iki anlama gelecek sekilde

tanimlanmaktadir. Birinci anlami, dnceden belirlenen bir amaca ulasmak i¢in tutulan

% Arslan a.g.e. s.115
% Arslan, a.g.e. s.118.

28



yol seklindedir. Ikinci anlamu ise, daha ¢ok askeri ve uluslararasi iliskiler yazinindaki
kullanimina uygun olarak; bir ulusun veya uluslar toplulugunun barig ve savasta
benimsenen politikalara en fazla destegi vermek amaciyla; politik, ekonomik,

psikolojik ve askeri giicleri bir arada kullanma bilimi ve sanat1 seklindedir. °®

Strateji, bir organizasyonun amaglarina ulagmak icin gergeklestirdigi genis dlgtimlii
hareket plani olarak tanimlanmistir. Stratejik yontem, bi organizasyonun amaclarina
ulagabilmesi i¢in organizasyon i¢i ve organizasyon dis1 kurallar1 goéz Oniinde
bulundurarak etkili strateji olusturabilmesi, bunlarin planlamasini, organize etme,
uygulanmasini, koordinasyon ve kontroliinii ifade etmektedir. Bir diger deyisle de
yogun rekabet ortaminda bulanan kuruluglarin rakipleri ile iginde oldugu bu yarista
galip gelebilmeleri icin yapmasi gerekenleri arastiran bir alana stratejik yonetim
denilmektedir. Stratejik yonetim kurulus amaglarinin gergeklesmesini saglayacak
kararlarin incelenmesi, hazirlanmasi ve uygulanmasi i¢in faydalanilan teknikler;
durum ve strateji analizleri ve uzlagma ve karar verme analizleri iki baglik halinde ele
alimmistir. Durum ve strateji analizi teknikleri organizasyonun i¢ ve dis durum
degerlendirmesi yapmak, strateji olusturmak ve alternatif stratejiler arasinda en
uygun olanmin se¢mek i¢in yayar saglarken, uzlasma ve karar verme teknikleri ise

strateji seciminde ve karar verme siirecinde kullanilmaktadir.>’

Rekabetci tstlinliikleri stirdiirebilmenin, isletmenin kendisini rakiplerinden farkli bir
boyuta tasiyabilmesiyle bagli oldugu diisiintildiigiinde rekabet stratejilerinin
dinamikliginin ve farkliligimin ne kadar Onemli oldugu anlasilmaktadir. Fark
olusturan igletme stratejileri ise isletmelerin, pazarda, iiriinde, miisteri beklentilerinde
karsilasilan degisiklikleri ve bu degisikliklerin beraberinde getirdigi risk ve firsatlara
duyarli olmayi, yeni olusumlar1 degerlendirip, rakiplerin stratejileriyle eslestirerek
kendi yonetim anlayislarin1 ve isletme fonksiyonlarini siirekli gilincellemelerini

saglayan stratejilerdir.®

Strateji yonetimi, rekabet imkani saglayacak yontemleri bulmaya ve uygulamaya

yonelik bir yontemdir. Rekabette yiikselme g¢abasi gdstermekte olan sirketler icin

%6 Hasan Eren vdgr., Tiirkce Sozliik, C.2, TDK. Yay., Ankara 1988, s.1341.

" Arslan, a.g.e. s. 121.

% Nevriye Altuntug, « Kiiresel Rekabet Ortaminda Ayirtedici ve Siirdiiriilebilir Ustiinliikler
Baglaminda Temel Yetenek Tabanli Stratejiler Ve Bir Uygulama” Doktara tezi, Isparta, 2007
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degisimin giderek hizlandig1 ¢agimizda stratejik yonetim, 6nemli bir hale gelmistir.
Stratejik yonetimde ozgiiven ve kabiliyet, hesaplanabilir riskleri goze alabilme ve
hedefe ulasabilme yollarim1 kolaylastirmaktadir. Stratejik yonetim; toplam kalite,
ciplak iiretim, yeniden yapilanma, miisteri memnuniyeti, ¢alisanlarin memnuniyeti

gibi yonetim unsurlariyla birlikte kullanilir.
Stratejik Yonetimin Ozellikleri: *°
1. Stratejik yonetim her seyden 6nce iist yonetimin bir islevidir.

2. Stratejik yonetim gelecege doniik ve isletmenin uzun vadedeki gayeleri ile

ilgilidir.

3. Stratejik yonetim isletmeyi bir sistem olarak goriir ve agik bir sistem olarak

tanimlar.

4. Stratejik yOnetim isletmenin gayeleriyle toplumun menfaatlerini biitlinlik

igerisinde ele alir.

5. Stratejik yonetim alt kademe yoneticilerine rehberlik eder.

6. Stratejik yonetim isletmenin kaynaklarinin en verimli sekilde dagitimiyla ilgilidir.
7. Stratejik yonetimin karar vermede kullandig bilgilerin kaynak ve verileri farklidir.

Stratejik yonetim, kendine has unsurlarin yaninda isletmelerin belirledikleri amaglara

ulagsmak i¢in genel yonetim 6zelliklerini de tagimaktadir.

2.1.6 Yatirnmlar

Kararsiz politik ortamda hiikiimet uygulamalar1 ve ithalat kotalar1 uluslararasi
pazarlara yerlesmeye mani olabili. GOU’de ve iigiincii diinya iilkelerinde

hiikiimetler sikca degisime ugrarlar. Bu durum istikrarsiz iilkelerde rekabet eden

5 Arslan, a.g.e., s. 122.
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firmalar acisindan avantajli olup, firmalar stratejik isbirligiyle bu pazarlara girme

imkan1 saglarlar veya dogrudan ihracata koyulurlar.®

Uretim faktorlerinin marjinal verimlilik imkanlarindan yararlanmak yatirimeilar
tesvik ettiginden verimlilik yatirnm kaynagi haline gelmistir. Yatirimlardaki artislarda
verimlilik artigina sebep olmaktadir. Sermaye maliyetlerindeki azalista yatirimlar faiz

elastikiyetine bagl sekilde yatirimlar artiracaktir.%!

Her biiytikliikteki isleme acisindan esas onemli unsur i¢i pazarda ve dis pazarda
rekabet¢i olabilmek igin gereken yatirimlarinin olugmasimi saglayacak finansal
kaynaklara sahip olabilmektir. Bunun yani sira politik ve ¢evresel sartlarin yatirimlar
acisindan uygunlugunun denetlenmesi isletmelerin rekabet giiciine ciddi anlamda

etkilemektedir.5?

“Gelistirilmis Slow modeline dayanarak elde edilen ampirik bulgulara gére yatirim
orani (yatirim/GSYIH) ile kisi basina diisen gelirin bilyiime oran1 arasinda pozitif bir
iligki vardir. Aym1 c¢aligmada yatirnm oranmin biiyiimeyi artt yonde etkiledigi
belirtilmis, buna ek olarak kamu yatirimlarinin niceliginin degil, niteliginin biiyiime
acisindan Onemine dikkat cekilmistir. Zaten hizli biiyiime performansi gosteren
tilkelerin bu performansini etkileyen temel degiskeninin hizli sermaye birikimi

oldugu birgok calismada vurgulanmaktadir.”®?

2.1.7 Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar

Belirli bir {ilkede ikamet eden birey veya isletmelerin yurt disinda servet
edinmelerine genel olarak uluslararasi yatirnrm veya yabanci sermeye yatirimi
denilmektedir. Uluslararasi portfdy yatirimi ise yabanci tahvil ve hisse senedi gibi
menkul degerlere verilen isimdir. Ozge iilkelerde bina, fabrika, arazi vb gibi

degerlerin elde edilmesi Ornegin bir biiylik firma veya ¢ok uluslu sirketin esas

8 .1.Dogan, M. Marangoz ve M. Topoyan, “Isletmelerin I¢ ve Dis Pazarda Rekabet Giiciinii
Etkileyen Faktorler ve Bir Uygulama”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Cilt 5, Say:2, 2003, s.116.

61 Anders Isaksons, Thiam Hee Ng, Ghislaiin Robyn (2005): Productivity in Developing Countries:
Trends and Policies, UNIDO Vienna s. 109-110. Aktaran ADIGUZEL,M.

62 O.1. Dogan, M. Marangoz ve M.Topoyan. a.g.m., 5.116.

83 Tiirkiye Ekonomi Kurumu: Biiyiime Stratejileri, Tartisma Metni 2003/5, .18, http://www.tek.org.tr.
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merkezinin yerlestigi yurdun disinda baska bir sirket olusturmasi veya eskiden
faaliyette bulunan yerli bir fabrikay: satin alarak ya da sermayesini artirip, biinyesine
almas1 dogrudan yabanci sermaye yatirimlart olarak ifade edilir. Yatirimi
gerceklestiren tarafa ana sirket, yurt disinda sahip olunan sirkete yavru sirket ya da
sube denilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlar yavru sirketin miilkiyetine hakim
olmakla yetinmeyip, yonetimini de denetimlerine tabii tutmusturlar. Yavru sirketin
avantaj1 ana sirkete ait imkanlardan teknoloji, yonetim bilgileri, ticaret sirlar1 vb gibi
kolayliklardan faydalanabilmesidir. Karsilik olarak elde edilen karlarinin bir kismi

veya tamami ana sirkete ulagtirilir.5

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilatinin (OECD) agiklamasma gére dogrudan
yabanci sermeye yatirimlart (DYSY): bir tilkedeki yerlesik olan firmalarin, farkli bir
iilkede yerlesik olan firmalarin iiretim, dagitim ya da diger ekonomik faaliyetleri
tizerindeki uzun doénemli kontrol hakkini, diger ifadeyle yatirimei ve firma arasindaki
uzun donemli bagimlilik iliskisini ifade etmektedir. Uluslararas: alanda etkin rol alan
cok uluslu sirket (CUS)’ler aracilign ile gerceklestirilmekte olan bu yatirimlar
sayesinde yatirimin yapildigr iilkelerin sabit sermaye birikimine teknoloji, para
sermayesi ve yonetim bilgisi yoluyla katki saglanmaktadir. DYSY (foreign direct
investments); bir sirketin liretimini, kurulu bulundugu iilkenin sinirlarinin 6tesine
yaymak iizere ana merkezinin digindaki iilkelerde iiretim tesisi kurmasi veya mevcut

{iretim tesislerini satin almasi olarak tanimlanmaktadir.5®

Kiiresellesmenin hizla yayildigi bir diizende CUS yeni pazarlara girebilmek igin
DYSY’1 yapmay tercih etmislerdir. DYSY sayesinde GOU kiiresel diinya diizeniyle
tanigmakta ve uluslararasi pazarlarda ticaret yapabilmektedir. DYSY baslangicta
GOU’e rekabet giicii acisindan engel olustururken, uzun vadede onlar1 rekabet

yarisina hazirlamaktadir.

DYSY’da, yabanci iilkede kurulan sirket ana sirketin dogrudan denetimi altindadir.
Bu sirketin {ist yonetim kadrolarinda da ana sirket tarafindan atanan yoneticiler yer

alir. Yabanci sermaye yatiriminin basindaki dolaysiz ya da “dogrudan” sozciigi,

64 Mehmet Harmanci, Cokuluslu Sirketler ve Dogrudan Yabanci Sermaye ve Yatirimlari Tiirkiye
Kalkinma Bankast A.S. Arastirma Miidiirligii, Ankara, Mart 2004, s.68.

8 Erol Bulut ve Cagr1 Coskun ,” Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmin Yerli Yatirimlar
Uzerine Etkileri: Tiirkiye Uygulamas1” Nigde Universitesi,iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi Y.Ekim 2015 C.8.5.4 ss:1-27
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isletme yoOnetimindeki yabanci yonetimi ifade etse de uluslararasi portfolyo
yatirnmlart durumunda, bir yabanci tahvil veya hisse senedi satin alinirken sirket
yonetiminin dogrudan denetlenmesi miimkiin degildir. Uluslararas1 yatirimlarda
yabanc1 yatirimeli, sermayesiyle birlikte iiretim teknolojisi ve isletmecilik bilgisini de

getirmektedir.%

Dogrudan yabanci yatirimlar, iilkelerdeki yatirimlar i¢in zaruri olan sermaye
seviyesini yiikselterek doviz yoklugu ve tasarruf yetersizligi gibi kalkinmaya engel
teskil eden unsurlar1 azaltmaktadir. Bu sartlarinin saglanmasi ile dogrudan yabanci

yatirimlar iilkede sermaye olusumunun gelismesine yardimei olmaktadir.®’

Kiiresel olarak hizli yayilan dogrudan yabanci yatirnmlari gelismekte olan ve
gelismis iilkelerin dogrudan yatirimlar tesvik edici politikalar1 sayesinde gittikge
onem kazanmaktadir. Sermayenin marjinal etkinliginin fazla olacagi bolgelere ve
pazarlara yonelmesi aninda, ev sahibi iilkede aranan vasiflar doneme gore
degismektedir. Cihan savasi sonrast hammadde, sonraki donemlerde ucuz isgiicii, bu
giin ise bunlarla birlikte tamamlayic1 politikalar 6nemli durum haline gelmistir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin 6nemi hem yatirimer hem de yatirimi alan iilke

acisindan degerlendirilmelidir.%®

Dogrudan yabanci yatirimlar, yatirim yapilan iilkedeki is¢ilerin kabiliyetini yabanci
is¢ilerin iggiicii kalitesiyle arttirmaktadir. Yeteneklerin yayginlastirilmast ve
yogunlastirilmasi ile verimli is¢iler kazanilir ve bu kaliteli isgiicliniin karsilig1 yliksek

ticretle diillendirilmelidir.%®

Yatirim yapan tlilkeden yeni teknolojilerin transfer edilmesiyle, yonetim becerileri ve
pazarlamada uzmanlik yerli lilkedeki iiretim faaliyetlerini ve iiretim faktorlerinin

verimliligini artirmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlar yerli yatirimlarin artmasini

6 Harmanc, a.g.c., 5.69.

7 M. K. Ercan, “Dogrudan Yabanci Yatirimlar ile Ulkenin Kalkinmishigi ve Krizler Arasindaki
iligki”, Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi dergisi, Cilt:3, Say1: 2, 2001, s.87.

8 A. Ekinci, Cin, Yabanc1 Sermaye, Tiirkiye, Turhan Kitabevi, Ankara, 2005, .13

89 M.S. Cetin,”Uluslararas1 Sermaye Hareketlerinin Gelismekte Olan Ulkelere Olas1 Etkileri: Tiirkiye
Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi. Isparta, 2008, s.14.
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olumlu bi¢imde etkilemekte olup, yerli sektorlerin girdi ve ara mallar teminini

saglayarak endiistrilesmesini saglamaktadir.”®

Genel olarak uluslararasi yatinmecilar gelismis iilkelerin vatandaslar1 olup, etkin
yonetim, yliksek teknoloji, gelismis diizeyde iletisim altyapisi ve iiretim bilgisiyle
birlikte ciddi bir miktarda sermaye birikimine sahiptirler. Bu sermayenin
hareketliliginin esas olanagi en biiyiik faydayi elde edecegi mekan, sektor ve yatirim
kosularinda yatirima doniistiiriilmesidir. Bu acgidan bakildiginda dogrudan yabanci

yatirimlarin 6nemi su sekilde siralanabilir: "

- Sermaye ihraci, fazla tasarruflarin iilke i¢inde enflasyonist baski yaratmasina

miisaade edilmeden degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir.

- Degisik sektor ve bolgelerde yatirim yapilarak, sermaye iizerindeki riski

dagitma agisindan 6nemlidir.
- Hiikiimetlerin alacaklari kararlarda sermayenin hareketliligi etkindir.

- Yatirimcinin kendi {ilkesinde karsilasacagi standart ve kisitlamalardan, disari

cikmak suretiyle etkilenmeme imkani1 saglar.

- Yatinmcimin elindeki eski teknoloji ile liretimi diger iilkelere yonlendirmek
suretiyle katma degeri ve rekabet giicii daha yiliksek yeni teknoloji ile tiretim

gerceklestirmesine imkan saglar.

- Ev sahibi iilkedeki sendikalarin kurumsallasma derecelerinin diistik
olmasindan kaynaklanan isgiicli ile ilgili daha esnek sartlar ve isgiicliniin

ucuz olusu maliyetlerin yatirimci i¢in diigmesi anlamina gelir.

- Hammaddenin yerinden ve yeterince temin edilmesi, yatirnmei igin

maliyetlerin diismesi anlamina gelir.

- Yatinmcinin, korumaci Onlemler alan ithalat¢i iilkenin koydugu kisit ve

engelleri rahatlikla agmas1 konusu 6nem arz eder.

. Ercan, a.g.m. s.88.
I Ekinc, a.g.€.5.13.
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- Yatirimcinin pazari ve miisteriyi daha kolay takip etme imkan1 saglar

- Ulkelerin yatirim i¢in uyguladiklar tesvikler, yatirimei igin gesitli avantajlar

sunar.

- Yatirimci, ev sahibi iilkenin sahip oldugu iiretim teknolojisinden daha iistiin
bir teknolojiye sahip oldugu icin rahatlikla pazar payini arttirir ve rekabetci

tistlinliikler yakalar.

Dogrudan yabanci yatirimlarda, ev sahibi ve yatirimc iilkelerin bazi ¢ikarlar1 ve
kazanclar1 karsilikli olarak gergeklesmektedir. Yatirimi alan iilke agisindan 6nemi

asagida siralanmistir: '

- Dogrudan yabanci yatirimlar, kriz karsisinda, portfoy yatirimlart kadar hizli

ve akiskan olamadiklari i¢in iilkeyi terk etmesi kolay degildir.

- Kalkinmasini siirdiirebilmek icin ev sahibi iilke tasarruflarinin iizerinde
yatinm yapma imkanma sahip olur. Bor¢lanmadan uzaklastirilmisg

oldugundan bu sayede tliretim kapasitesi artar.
- Dogrudan yabanci yatirimlar, yeni is imkanlarinin saglanmas1 demektir.

-Dogrudan yabanci yatirimlarla gelen ileri teknolojiyi zamanla uyumlu hale
getirmek ve gelistirmek i¢in AR-GE etkinlikleri olusturur. Bu sayede de

teknoloji tireten lilke konumuna gelmesi 6nem kazanr.

- yiiksek teknoloji neticesinde isgiicii kalitesi iyilesir ve iicretlerin zaman

icerisinde yiikselmesine sebep olur.

- Dogrudan yabanci yatirimlarla gelen iiretim bilgisi ve yonetim becerileri,

yatirim alan tilke agisindan bu konularda maliyetleri diisiiriicti etki saglar.

- Dogrudan yabanci yatirimlar, girdikleri {ilkelerde piyasa yapilarinda 6énemli
degisikliklere neden olurlar. Rekabet olgusu gelisir ve rekabet ortaminin
kazanimlar sayesinde ucuzlayan fiyatlarla tiiketici refahi, iiriin ¢esitlenmesi

ve piyasaya yeni iirlin girisi artar.

2 Ekinc, a.g.€, s.15.
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- Refah seviyesindeki artiglar hizmetler sektoriinii iyilestirir. Gelisen diinyay:
takip edebilme beklentileri ve degerlerin giinliik hayatin igindeki etkinligi

artar, insan haklar1 ve temel hak ve 6zgiirliikler bilinci gelisir.

Dogrudan uluslararasi yatirnmlarda yabanci yatirimei, sermayesinin yaninda
genellikle tiretim teknolojisi ve isletmecilik bilgisini de birlikte getirmektedir.
Geleneksel yatirim sekillerinin yaninda yeni uygulamalar ortaya atilmis olup, “geri
satin alma”, “yap-islet-devret”, “yap-islet” veya ‘“isletme haklarinin devri”

uygulamalari bunlar arasindadir.

Yatirimin yapildig: iilkede, dogrudan yabanci yatirimlarin, sermaye birikimini ve
tiretim kapasitesini artirmasi, ekonomik biiylimeye olumlu katkisi, istthdam artirict
etkisi, tiretim tekniginin gelismesi, lilke ici rekabeti artirmasi ve ddemeler dengesi

lizerindeki 6nemli etkisi nedeniyle bircok iilke tarafindan tesvik edilmektedir.”

Yabanci sermaye yatirimlarindan beklenen sonug, iilkenin milli gelir diizeyi ile
istihdam seviyesinin artirilmasina, ileri iiretim teknolojileri ve yonetim tekniklerinin
gelistirilmesine, iilkenin dis ekonomilerle biitiinlik saglanmasma katkida

bulunmasidir.

2.1.8 Finansal Sistem

Ekonomistlere gore bir lilke yabanci mallara acgilmasiyla rekabet artar. Serbest
ticaretin mevcut olmadig1 durumlarda yerel sirketler, tekel veya oligopol firsati
yakalayarak marjinal maliyetlerin iistiinde fiyat olusturmaya calisirlar. Ticaret
serbestlesince bu pazarin giicii kirilir. Verimsiz yerel sirketlerin agir1 maliyetleri daha
yiiksek fiyatlandirma yaparak miisterilere aktarmalar1 rekabetin artis1 sayesinde

Onlenmektedir.

Serbest ticaret, sirketlerin sadece yerel pazarlarin biiyiikliikleriyle sinirli kalmayip

etkinlikler yapma avantajin1 da getirir.

3 Cetin, a.g.m. s.11.
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Uretimin artmastyla ortalama iiretim maliyetlerinin azaldig1 bir sektdrde bu durum
diisiik maliyet ve fiyatlar: ifade etmektedir. Ornegin, bir otomobil yapimcisi1 hususi
ulusal pazariyla smirli kaldig: halde ¢ok ¢esitli modellerden azami sayida liretmek ya
da Ol¢ek ckonomisi sayesinde az gesitte ve daha ¢ok sayida iiretim yapmak
alternatifiyle karsilagsmaktadir.

Halbuki serbest ticaret kosullari, hem ¢ok sayida iiretim yapma imkani saglayacak
hem de cok degisik gesitte modellere yonelebileceklerdir. Bu sayede kaynaklarin
yeniden dagilimi ve ¢alistirllmasiyla saglanacak yararlarla birlikte ticaretin dinamik
kazanglar elde edecegi de gercektir. Bu durumu da ticaretin daha serbest
birakilmasityla daha hizli bir ekonomik biiylimenin gerceklesmesi olarak
anlamlandirabiliriz.”

Daha 6ncede bahsedildigi lizere, kiiresellesmenin olusumunda ¢okuluslu sirketlerin
gelisiminin 6nemli yeri vardir. Fakat modern kiiresellesmeyi tek basina ¢okuluslu
sirket girisimciligine baglamak yetersiz olur. Burada yiiksek oranli arastirma ve
gelistirme etkinliginin bir sonucu olarak ortaya atilan, 1970’lerin sonlarinda
bilgisayarlarda islemcilerin kullanilabilir hale gelmesi ilizerinde durulmasi yerlikli
olur. 1980-2000 yillart zaman araliginda iiretimin yeniden organize edilmesi ve
bicimlendirilmesi noktasinda hem de toplumsal ve ekonomik doniisiimiin
gerceklestirilmesi yoniinde “bir ara¢ olarak™ bilgisayarin inkadr edilmez bir roli
olmustur.

Gergekte bilgisayarlarin ekonomik hayatta sundugu imkénlar sadece bunlarla sinirl
degildir. Cagimizin modern kiiresellesme siirecinde sermaye hareketleri bilgisayar ve
bilgisayara dayali diger donanimlar sayesinde, dogrudan dogruya “elektronik kaydi
para”ya ve bunlarin nominal degisim hareketlerine dayali hale gelmistir.

Bilgisayara bagli iletisim agmin desteginde uluslararasi finansal sistemin
gelismisliginin aracilik etmis oldugu elektronik kaydi para, ekonomik islemlerin
tizerinde etkileyici faktor olarak yer almistir. Bu durum diinya diizeyinde ekonomik
iligkilerin daha 6ncesine kiyasla genislemesini desteklemistir.

Bugiin diinya ekonomisinde, tiretim —tiiketim ve finansal iglemler teknolojiye dayali
bir sekilde gerceklesmektedir. Artik alim satim hesaplar dahi arasinda elektronik
transfer aracilifiyla saglanilmaktadir. Biitlin bu yasanan teknolojik gelismeler

sonucunda bilgisayar olgusu ve kullanimi dnemli iist diizeylere ulasirken, yiize ¢ikan

4 Harmanct, a.g.e., S.69.
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gelisme bilginin sayisallasmasinin da  yolunu a¢mistir.  Bilgi sayisallagsmig
durumuyla tiim alanlara tip anindan kiiltiir ve egitime, ekonomik ve finans alanlardan
medya-tv yayinciligina ve diger alanlara ciddi anlamda bir yayilma ve gelismeye yol
acmustr.”

Cagimizda bilgisayar olgusu ile teknolojik gelismeler 6nem ve hiz kazanirken, bu
gelismeler ise maddi ortamdan toplumsal ortama bir¢ok alanda degisime yol
agcmistir. Zaman igerisinde iletisim modern bir hal alirken, iiretim, ticaret, bilgi,
kiltir ag1 diinya baglaminda ele almabilir ve hizli degerlendirilebilir duruma
gelmistir. Yiize ¢ikan bu yeni ortam sayesinde bilginin 6nemliligi artarken, artik
bilgiler ekonomik etkinlikte “online” kullanilabilir hale gelmistir. Diinya ortaminda,
bilginin yonetilebilir oldugu ortamda {tilkeler bilgiyi yonetemeyen (iiretemeyen) ve
yonetebilen (iiretebilen) ekonomiler olarak da ayrilma siirecine girmislerdir.

1970’11 yillar ¢ok uluslu sirketlerin gelistigi ve faaliyetlerinin arttig1 yillar1 ifade
etmistir. 1970’lerin sonu ve 1980’ler ile birlikte iktisadi ve hukuksal ortamda
liberallesme ortaya cikarken, bu gelisme finansal sermayenin Oniindeki hukuksal
engellerin ortadan kalkmasina sebep olmustur. Finansal sermaye {izerindeki finansal
kisitlamalardan kurtulurken, 6zellikle 1980’lerin sonlart ve 1990’lar ile bilgisayar ve
haberlesme teknolojisinin gelisiminin sagladigi imkénlar ile ¢ok biiyiik olgiide

akiskanlik (mobilite) kazanmuslardir.”

2.1.9 Teknoloji

Kiiresellesmenin hizla yayildig1 ve uluslararasi piyasalarda rekabetin yasandigi bir
ortamda firmalarin ve iilkelerin pazar paymndan nasibini yeterli sekilde alabilmeleri
icin kiiresel rekabet ortaminin sartlarini bilmeleri ve bu sartlarina uyum saglamalari
gerekir. Giiniimiizde iilkelerin ve firmalarin rekabet giiclerini kazanmasi ve devam
ettirebilmesi biiyiik oranda teknolojik ve yenilikcilik kapasitelerine baghdir.”’
Teknolojik yenilikler ve bilgi, bilgi toplumunda en 6nemli ekonomik girdiler haline

gelmislerdir. Kiiresel sinirlar icerisinde teknoloji temel {iiretim faktorleri olan

75 A. Osman Balkanli,“Kiiresel Ekonominin Belirleyici Faktorleri Uzerine”, Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. XXI, S. 1, 2002, s. 13-26.

® Balkanli, a.g.m. s.13-26.

" Muhittin Adigiizel, Uluslararas1 Rekabet Giicii Belirleyici Faktorler ve Olgiilmesi, Tiirkiye
Baglaminda Bir Degerlendirme Nobel Yayincilik, Ankara 2011, s.125.
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hammadde, enerji ve enformasyonu, kullanilabilir mal ve hizmetlere doniistiiren
bilgiler kiimesi olarak ifade edilmektedir.”® Insanoglu teknoloji ile maddeyi amaci

dogrultusunda déniistiirmektedir.”

Bilgi yogun teknolojilerin bireye ve isletmelere sunduklari kazanimlar mekanik
teknolojilerin sunumlarina gore farklidir. Mekanik teknolojiler, kullanicilarin fiziksel
yeteneklerini iyilestirmeyi hedeflerken, bilgi yogun teknolojiler kullanicilarin

zihinsel yeteneklerini gelistirmek ve artirmak amaglidir.®°

Kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikmasinda en énemli unsur teknolojik gelismelerdir.
Teknolojik yeniliklerin olusturulmasi ve toplumu doniistiiriilmesi kiiresellesme
stirecinin giderek yayilmasinin ve etki alaninin genisletmesinin en 6nemli nedenidir.
Teknolojik yeniliklerin uygulamaya ge¢me siireleri giderek azalmakta olup, bu siireg
makro bazda iilkeler mikro bazda da isletmeler agisindan geri kalmamak icin

tedbirlerin alinmasini gerektirmektedir.

Teknolojideki hizli degisim siireci isletmelerin sosyal ve ekonomik g¢evrelerinde,
stratejilerinde, yo6netim ve yapilarinda degisikliklere sebep olmaktadir.
Kiiresellesmenin etkisiyle meydana gelen bu sonug siirekli artan rekabete karsi
degisim mecburiyetidir. Rekabetgi basariya ulasabilmesi i¢in isletmelerin
uyguladiklar1 Ar-Ge stratejisinin secimi Onemlidir. Isletmeler yogun rekabet
ortaminda ve siirekli degisikliklerin oldugu siiregte Ar-Ge ile ayakta
kalabilmektedirler.8

Ar-Ge ve teknoloji yoOnetimleri, firmalarin siirdiiriilebilir rekabet firsati
yakalayabilmek i¢in Onemli bir unsur olmaktadir. Yogun rekabet ortaminda
teknolojiyi tireten, gelistiren, teknolojiye hakim olan ve iizerine yogunlasan

isletmeler diinyaya istedikleri sekilde yon verebilmektedirler.8?

Rekabet giiciinii belirleyen faktorlerin basinda teknolojik yenilik gelmektedir. Temel

kazanimlar; kurumlarin gelistirilmesi, altyapt olusturma, makro ekonomik

8 M. Cem Kozlu, Uluslararas: Pazarlama, Is Bankas1 Yayinlari, 6. Baski, 1998 s.249.

" Saylan,a.g.e., s.105.

8 Bensghir, a.g.e., 5.39.

81 Fatma Ozkan, “Kiiresellesme Siirecinde Teknolojik Yonetimi ve Rekabet Yonetimi ve Rekabet
Ortaminda Jantsa Ornegi” Yiiksek Lisans Tezi 2016

8 Hiiseyin lleri ve Afra Horasan, “Kiiresel Rekabet Ortaminda isletmelerin Teknoloji Ve Ar-Ge
Yénetimlerinin Rekabete Etkileri Uzerine Arastirma ve Ornek Bir Uygulama” Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksek Okulu Dergisi cilt 13, say1 1-2, 2010.
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istikrarsizligin azalmasi, beseri sermayenin gelistirilmesi ile saglanir. Ayni seyler
mal, emek ve finans piyasalarinin etkinligi i¢inde gereklidir. Ancak uzun vadede
yasam standardinm1 yalnizca teknolojik yenilik arttirabilir. Firmalar rekabetci
konumlarin1 siirdiirebilmek i¢in en yeni Uriin ve proses yenilikleri yapmak

zorundadir.®

Teknolojik gelismelere gore {irlin yeniliklerinin stratejik 6nemi artmaktadir.
Isletmelerde teknolojik gelismeler Ar-Ge birimleri tarafindan saglanmaktadir.
Teknolojideki gelismeler isletmelerin liretim yontemlerinde degisime yol agmaktadir.
Teknoloji kullanim1 ve teknolojik degisim, igletmelerin pazarlarda rekabet etmede

kullandiklar1 bir arag¢ haline gelmistir.

Teknolojik yenilik siirecinin birbirini besleyen ii¢ asamadan olusmasi bu yargiy
kuvvetlendirmektedir. Yenilik siirecinin birinci asamasinda yaratici uygulamaya
doniik bir diisiince vardir. Ikinci asamada bu diisiince pratige gegirilir. Ugiincii ve son
asamada bu uygulama topluma yayilarak yeni diisiinceler ve yaratici fikirlere

doniistiigii zaman siire¢ tamamlamr.3*

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet¢i olmak ve bu avantajlarini siirekli kilmak
isteyen isletmelerin rakiplerine kiyasla daha kaliteli {riinii daha az siirede
tiretebilecek uygun teknolojiye sahip olmasi gerekir. Ar-Ge faaliyetlerinin

yogunlugu, iiretim teknolojisinin dnemi kadar rekabet giiciinii erkin kilan faktordiir.%

Artan uluslararasi rekabet ve yliksek teknolojik gelismelerdeki hizin artmasi kiiresel
ekonomideki yapisal degisimin arasindaki esas 6nemli etkendir. Rekabet teknolojiye
sebep olmakta, gelistirilen yeni teknolojiler eni avantajlar olusturmakta ve piyasalar
yeni ortama ayak uydurabilmek ic¢in yeni iriinler liretmektedirler. Genel anlamda

ekonomideki degisim ve doniisiimler biiyiik dlgiide teknolojik gelismeye baglidir.®

Icsel bilyiime teorisi teknolojik gelismeyi, ekonomik modelde i¢sel olarak aciklamis

yapilan yatirimlarin bir yan iiriin olarak teknolojik bilgiyi arttirdigi ve diger iiretim

8 Muhittin Adigiizel., a.g.e. 5.126.

8Alvin Toffler, Future Shock, Pan Books, London, 1972, s5.26-27.

8 (O.1l.Dogan, “Kalite Uygulamalarmin Isletmelerin Rekabet Giicii Uzerine Etkisi”, Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yaymlanmis Doktora Tezi, Cilt:2, Sayr: 1, Ocak-
Subat-Mart, 2000

8 Numan Kurtulmus, “Sanayi Otesi Déniisiim”. iz Yaymcilik.1996 Istanbul
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stireclerinde bir nevi bedava girdi olarak kullanildigi, bununda tagmalar (spill-over)

sonucu sektdr geneline yayildigini agiklamistir.®’

Teknolojinin igsellestirildigi c¢alismalarda, teknolojik bilgi iiretimi hakkinda
birbirleriyle yakindan iliskili olan asagidaki hususlar iizerinde daha fazla

durulduguna dikkat ¢ekilmektedir.®

e Bilgi (knowledge), kismen veya tamamen gizli bir kamusal mal
niteligindedir. Bagka bir deyisle bilginin kullaniminda tiiketiciler agisindan
birbirine rakip olmama ve kimsenin diglanamamasi s6z konusudur.

e Teknolojik gelisme sonucu ortaya ¢ikan bilgiden diger ekonomik birimlerin
ne Olciide yararlanabildikleri hayati bir O6neme sahiptir (teknolojik
digsalliklar veya tagma derecesi).

e Ortada bir digsallik varsa, bilginin {retimine 06zel kesimin yanasmak
istemeyecegi ve boylece piyasanin aksayacagi bir gergektir.

e Teknolojik gelisme (veya bilgi {iiretimi) ile, fiziki ve beseri sermaye

yatirimlari arasinda bir baglanti, etkilesim bulunmaktadir.

Kiiresellesmenin hizla arttigi ve uluslararasi piyasalarda kiran kirana rekabetin
yasandig1 bir ortamda firmalarin ve iilkelerin yeterli pazar payina sahip olabilmeleri
biiylik oranda kiiresel rekabet ortaminin kurallarini bilmelerine ve bu kurallarin
geregini yapmalarina baghdir. Bu baglamda bugiin i¢in iilkelerin ve firmalarin
rekabet gii¢lerini olusturmasi ve siirdiirebilmesi biiylik o6lgiide teknolojik ve

yenilik¢ilik kapasitelerine baglidir.®

Ulkeleri birbirinden ayiran smirlarin ortadan kalkmasi sayesinde iilkeleri kiiresel
biitlinlesme siirecine girmesi, bu siirecin sunmus oldugu teknolojik kokenli
farkliliklar agisindan her iilke icin ayni anlama gelmemektedir.. Jeffrey Sachs
tarafindan 6zetlenen bir ¢alismanin sonuglarina gore giiniimiizde diinya niifusunun

kiictik bir dilimi (yaklasik % 15°1) tiim diinyadaki teknolojik yenilikleri saglarken,

8 p, M. Romer, Endogenous Technological Change. Journal of Political Economy, 1990, 98/5:
5.5.71-99.

8 A Kibritgioglu “Iktisadi Biiyiimenin Belirleyicileri ve Yeni Biiyiime Modellerinde Beseri
Sermayenin Yeri”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 1998, Cilt 53, No.1-4,
5.5.207-230.

8 Muhittin Adigiizel, a. g. e.,s.125.
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diinya niifusunun yaris1 bu teknolojilerden faydalaniyor. Geri kalan tigte birlik dilim

ise s6z konusu teknolojiyi yeterince kullanmiyor.*

Kiiresel rekabet ortaminda teknoloji yonetimi kavrami isletmeler agisindan biiyiik
oneme sahiptir. Isletmelerdeki teknoloji seviyesi isletmelerin rekabet giiciinii
olustururken, iilkenin rekabet giiciinii gostermesi bakimindan da yarar saglamaktadir.
Bu yiizden isletmeler i¢in teknolojilerin alinmasi, kurulmasi ve uygulanmasi hem de

Ar-Ge faaliyetleri gibi ¢alismalar 6nemli hale gelmektedir.

Teknolojik gelismelere ve yeni teknolojilere elde etmek rekabette en giiglii silahtir.
Ar-Ge ve teknoloji gelistirme yatirimlart uzun donemde karli ve nitelikli

yatirimlardir.

Teknoloji gelistirme ve Ar-Ge yatirimlar: uzun vadede karli ve nitelikli yatirimlardir.
Teknoloji saglanmasi i¢in; firma i¢i Ar-Ge faaliyetleriyle iirlin ve siire¢ gelistirmek,
teknolojiyi transfer etme, mevcut teknolojiyi kullanma gibi se¢eneklerin saglanmasi
gerekir. Hizla degisen teknolojik, ekonomik ve siyasi kosullarda devam eden zorlu
uluslararas1 rekabette giiclii olabilmek icin gerek firmalar gerekse iilkeler en etkili

strateji yonetimini olusturmak ve hayata gecirmek mecburiyetindedir.%

“Ulkeler, teknolojik ilerlemeyi saglamak, yiiksek teknolojilere dayali {iretim
altyapisini kurmak ve yenilik-icatlar1 artirmak amaciyla kamu kesimi olarak
arastirma gelistirme kurumlar1 olusturabilecekleri gibi 6zel sektoriin bu alandaki
faaliyetlerini destekleyebilirler. Teknolojik gelismeleri sergileyen, 6zel firmalarin
bilgiye erisimini kolaylastiran, teknik yardim saglayan, egitim hizmetleri sunan,
standartlar koyan, ortak arastirma projeleri yiiriiten ve arastirma gelistirme projelerini
mali agidan destekleyen teknoloji gelistirme merkezi veya benzeri uygulamalar

devletin katkisin1 azamiye ulastirabilir.”%?

% fbrahim Kavrakoglu, Siileyman Gedik ve Melike Balkir, “Yeni Rekabet Stratejileri ve Tiirk
Sanayisi”, TUSIAD yayinlari, N0:2002-07/322, istanbul, s.30.

%1 Vural Cagliyan “Kiiresel Rekabet Ortaminda Tedarik Zincir”, Yiiksek Lisans Tezi, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya, 2002, s.s 34-35.

92 1 Yasar Vural., “Uluslararas1 Rekabet Giiciiniin Tesvikinde Devletin Rolii”, Ed: Aktan C.Can,
Dilek Dileyici, I. Yasar Vural, Kamu Ekonomisi ve Kamu Politikasi, Seckin Yayincilik, 2006, s.
197.
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2.1.10 Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge), karsilagilan bir sorun ya da istegi ¢oziimlendirmek
lizere gerekli olan unsurun saglanabilmesi i¢in arastirmalar iizerinden ¢o6ziim
kaynagini olusturmak ve gelistirme faaliyetleri ile bu kaynagi giinliik faaliyetlerde
kullanabilecek seviyeye gelmek icin olusturulan faaliyetler biitiinii olarak

tanimlanir.%

Ar-Ge ve inovasyon kaynakli yiiksek ve siirdiiriilebilir verimlilik artis1 rekabet
giiciinii belirleyen esas 6nemli faktordiir. Teknolojik yenilikler, rekabet yapisinda ve
tiriinler tlizerinde degisimlerle birlikte piyasalarda da degisikliklere yol agmaktadir.
Ar-GE, gelismekte olan iilkelerin refah seviyesini arttirabilmeleri ve teknolojik
yeniliklerin yogun sekilde kullanildig1 endiistrilerin ayakta kalabilmeleri acisindan
onem arz etmektedir. Firmalar agisindan bakildiginda, isletmenin varligim
koruyabilmesi ve kaynaklarini verimli sekilde kullanabilmesi Ar-Ge ¢aligmalarina ve

yaptig1 yeniliklere biiyiik 6lgiide baglidir.%

Giinlimiiz ekonomisi bilgiye dayali olup, bilgi Ar-Ge ve teknoloji iiriinleridir.
Isletmeler Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon iizerine odaklanmalidir. Yiiksek ve
strdiriilebilir ~ tlretken  bliyime  Ar-Ge  ve  inovasyon  tarafindan
desteklenmektedir.Uretim siirecini olusturmak igin inovasyonu kullanacak olan
kurallar ve rekabet kurulu siirdiiriilebilir rekabet giictiniin iki faktoridiir. Ar-Ge ve
inovasyon; bilgiye dayali biiylime ve {liretkenlige dayali rekabet gliciiniin temel

kaynaklari olarak bilinmektedir.%®

Ar-Ge, sirketin alt sektor, sektor iilke boyutlarinda rekabet giiciiniin ve biiylimenin
ana unsurlarindan biridir. Ulke boyutunda, sektdr ve alt sektdr boyutlarinda AR-GE

faaliyetlerini degerlendirmenin ¢esitli yollar: vardir.

% Hakan Aygen., Sanayi Isletmelerinde Arastirma Gelistirme Departmanlarinin Yeri ve Onemi,
Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1996, s.3.

% Mihriban Ergag, Yenilik, Teknoloji VE Arastirma-Gelistirme liskileri, Tiirkiye’de Beyaz Esya
Sektoriinde AR-GE ve Teknoloji Edinme Yoéntemlerine Iliskin Bir Arastirma, Yaynlanmis Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Istanbul, 2002,
S.65.

% TUBITAK 2007:116 aktaran, Hiiseyin Ileri ve Afra Horasan, “Kiiresel Rekabet Ortaminda
Isletmelerin Teknoloji Ve Ar-Ge Yonetimlerinin Rekabete Etkileri Uzerine Arastirma ve Ornek Bir
Uygulama” Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Dergisi, cilt 13, say1 1-2, 2010.
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1. iIk olarak girdi 6lgiitleri yoluyla degerlendirmedir. Bunlar, AR-GE harcamalarinin

miktar1 ya da bilim adam1 ve/veya arastirmaci sayisi olarak kabul edilir.

2. Diger yol ise cikt1 olgiitleri ile degerlendirmektir. Burada ise bilimsel yayinlar
Olcti kabul edilmekte olup teknoloji alaninda bu gosterge, patent sayilar1 olarak kabul

edilmektedir.

Isletmelerde Ar-Ge faaliyeti, gelistirilmis teknolojileri kendi isletmesinde
uygulamay1 kolaylastirmak, yeni teknolojiler gelistirmek, pazar arastirmalari ile
miisteriye uygun stratejiler belirlemek ve gelistirmek, kaliteli mal ve hizmet iiretirken
fiyatlardaki diististi saglayacak yollar1 aragtirmak, yeni imalat sistemleri gelistirerek
enerji ve isgiicli tasarrufu yapmak suretiyle maliyetleri diisiirmek demektir. Ar-Ge
bunlar1 gergeklestirme cabasi yoniinde, ¢alisma, arastirma, karsilastirma ve karar

alma gibi 6zelliklere ve bilgi donanimina sahip arastiricilara ihtiya¢ duymaktadir.%®

Isletmelerde Ar-Ge yonetiminin temel amaci, dinamik bir ¢evrede etkinlikler
yiirliten isletmelerin gerekli gordiigii degismeyi gergeklestirinceye kadar hayatini

siirdlirme, gelisme ve biiyiimesine katki saglamakta oldugu sdylenebilir.

Ar-Ge yonetimi; isletme biinyesindeki biitiin faaliyetleri bir biitiin olarak kapsamakta
ve amagclarin gergeklestirilmesinde dnemli yere sahiptir. Bu ylizden de faaliyetlerde
rasyonellik, verimlilik ve karliligi en yiiksek diizeye ¢ikaracak etkin bir sekilde

olusturulmasi gerekmektedir.®’

Yeni iriinlerin ve iiretim tekniklerinin gelistirilmesini miimkiin kilan Ar-Ge
faaliyetleri kalite ve kapsam acisindan, temel arastirma, uygulamali arastirma ve

gelistirme olmak tizere ii¢ farkli boyutu bulunmaktadir.

Kiiresellesmenin hiikiim siirdiigli diinyada yenilikleri takip edebilmek ve rekabet
istlinliigli saglayabilmek i¢in gerekli faktorlerden biriside teknolojidir. Teknolojinin

benimsenmesinden sebeple bilim, teknoloji ve toplum iligkilerini ¢ok iyi algilamak,

% A, Akdemir, Universite-Sanayi-Devlet Isbirliginde Yeni Bir Dinamizm: Teknoparklar. Tktisat
isletme ve Finans Dergisi, Y11:7, Say1:73. 1992, 5.161.

%7 Halime inceler Sarthan, “Rekabette Basarinin Yolu Teknoloji Yénetimi”, Desnet Yayinlari,
Istanbul, 1998, s.55.
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bilim ve teknolojiyi toplumun faydasi yoniinde en iyi sekilde nasil uygulanacagin

diisiiniilmesi ve bu yonde ¢oziimlerin iiretilmesi gerekmektedir.%

Teknoloji, belirli miktar sermaye ve isgiicii ile iiretilebilen reel GSYIH miktarini
artiran her sey olarak tamimlanir. Teknolojik siire¢ teknolojideki bir artis, bir
yiikselistir. Teknoloji bazen bir mucit tarafindan sans eseri ve bazen de deneme ile,

bazen de bir isci tarafindan hata ile bulunur.®®

Teknoloji, tiretim unsurlarinin bir {irtine doniistiiriilmesi igin saglanan bilgiler
toplulugu olarak ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda teknoloji dogrudan verimliligi

arttirmaya yonelik bir terimdir.'®

AR-GE faaliyetleri gegici de olsa firmalara gerek ulusal gerekse uluslararasi
piyasalarda karsilagtirmali stiinliik saglamakta olup mikro ekonomik diizeyde

olusturulan bu iistiinliik ulusal rekabet giiciinii de etkilemektedir.%

AR-GE yapan yenilik¢i firmalar ve yenilik¢i firmalara destek olan iiretici firmalar
tasarimla baglayan inovasyonu iiriinde somutlastiracak kurumlardir. Tasarim bu
firmalarda meydana gelmekte ve sonug olarak {iriin haline geldikten sonra i¢ ve dis
pazara ¢ikmaktadir. Universite-sanayi ortak arastirma merkezleri, genelde teknopark,
teknokent veya teknoloji gelistirme merkezleri seklinde Orgiitlenmislerdir.
Universiteler ve kamu arastirma kuruluslar teorik bilgi kaynag: ve siirekli bilimsel
arastirmanin  merkezleri olmaktadir. Ayrica, deneysel arastirmaya yonelik
laboratuvar ve techizata sahiptirler. Teknolojik danigmanlik firmalar1 Tiirkiye’de
uygulamasi olmayan kuruluslardir. Bu kuruluslar AR-GE ve inovasyon hususunda
bilgi birikimi ve deneyimine sahiptirler. Kuruluglar arasinda koordinasyon
kurabilecek yetenege sahiptirler. Hem AR-GE yapan yenilik¢i firmalar hem de teorik
arastirma merkezleri ile interaktif bir etkilesim halinde bulunabilmektedirler. Meslek
odalart; ayn1 meslek sektoriindeki bireylerin bir araya toplandiklari, kamusal niteligi
kanunla belirlenmis orgiitlerdir. Meslek alaninin diizenlenmesi ve etik kurallarinin

iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla yetkinlestirilmislerdir. Ozel

% Hacer Ansal, Teknoloji, Kazan Ofset. Ankara, 2004, s.37.

% Jean Woy, Economics, Houghton Mifflin Company,3. Baski. Boston 2001, ss.491-493.

100 Erol Eren,isletmelerde Yenilik Politikast ~Kuram Ve Uygulamada Yenilik, Formiil Matbaa.
Istanbul 1993, s.8.

101 Gokmenoglu ve dgr, a.g.m., s. 8
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veya kamudaki diger iiretici kuruluslar, sanayi sektoriinde AR-GE tasarimi ve
inovasyon konularina acik, koordine edilip ydnlendirilmesi gereken firmalardan

olusmaktadir. AR-GE yetenegini kazanmis firmalarla etkilesim halindedirler.%?

Giliniimiizde teknolojiyi sadece kullanmayip, teknoloji iiretebilen topluma
dontigebilme amacina ulagabilmek, biitiin isletmelerde varligin1 = siirdiirmek,
miithendislik tasarimindan yola ¢ikarak imkanlh kilmaktadir. Her asamada Ar-Ge,
projelendirme, miihendislik tasarimlarmin  Ongoriilmesi ve gerceklestirilmesi
Ozellikle imalat sektoriiniin 6nemli 6zelliklerinden biri olarak goriilmektedir. Kiiresel
rekabet ortaminda Ar-Ge caligmalar1 biiyiikk 6nem kazanmaktadir. Ar-Ge sonucu
tasarim yapma kabiliyetinden yoksun, diger anlamda piyasaya Ozgiin {iriin
sunamayan firmalar rekabet edemeyecektir ve pazardan c¢ekilecektir. Dolayisiyla

ozgiin iiriin zaruri bir rekabet dnceligi getirmektedir.!%®

2.1.11 Yenilik ve Ulusal Yenilik Sistemi

Yenilik¢ilik ve yaraticilik, tiiketicilerin begeni ve tercihlerini karsilayan yeni {iriin ve
hizmetlerin olusturulmasini, mevcut iriinlerin niteliginin arttirthip maliyetlerinin
azaltilmasini ve biitiin bu gelismeleri gerceklestirecek yol, yontem ve siireclerin

bulunmasim gerektirmektedir.%*

Ekonomik ve sosyal alanda yeniliklerin biiyiik oranda yarar saglamasi i¢in ekonomik
yapida giiclii bir bilgi birikiminin olusturulmasi, yenilik¢ilik diizeyinin yiiksek
seviyeli teknik isbirligi ile artirllmasi lazimdir. Firmalar ekonomideki yenilik¢i
unsurun kurumsal anlamda en alt birimi olarak bilinmektedir, yenilik sisteminde

firmalar biiylik 6neme sahiptirler. Her bir firmalarin davranislar1 ayr1 ayr1 6nemli

102 TMMOB (2010). “Miihendislik Tasariminda Siire¢, Kurumsal iliskiler, Sorunlar”, Miihendislik
Tasariminda Meslek Odalarmin Yeri ve Onemi ile MMO’nun Bu Alandaki Caligmalari, TMMOB
Makine Miihendisleri Odas1 Raporu Yaymn No: MMO/2010/537, Revize Edilmis Uciincii Baski,
Mart,http://www.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/38c485ee9f94b52_ek.pdf [Indirme  Tarihi:
09.04.2016].5.5.13-14.

18 TMMOB, a.g.m., 5.23.

104§, Yasar Vural, “Kamu Ekonomisi ve Kamu Politikas1”, Seckin Yaymcilik, 2006, s.188.
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olsa dahi rekabet¢i giiclin tiim ekonomiye yansitilabilmesi i¢in teknolojinin tim

ekonomiye yayilmasi ve tiim ekonomice benimsenmesi de zaruridir.1%®

AR-GE; yeni bir iirlin {iretilmesi, TUriin kalitesi veya standardinin yiikseltilmesi,
maliyetleri diistliriicii ve standart yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin uygulanmasi,
yeni {riin teknolojilerinin gelistirilmesi, yeni bir teknolojinin yurt kosullarina
uyumunun saglanmasi, mevcut teknolojilerin iyilestirilmesi ve bunlara yenilerinin
uyarlanmasi1 amaciyla yapilan, bilimsel esaslara uygun olarak yiiriitiillen ve her

asamasl belirlenmis ¢alismalar1 ve bunlarin sonuglarmi kapsamaktadir. 1%

Cagdas bir kisilik, dil, uluslararas1 yetenek, deneyim ve beceri Rekabet giicii i¢in
zorunlu hale gelmistir. Uluslararasi nitelik tagimas1 kalkinma plan ve programlarinda
ongoriilen yatirim tesvik programlar1 agisindan temel Ozellik halini almistir. Bu
yiizden de {llke kalkinmasinda uluslararasi yatirimlar yapan sirketlere diisen
sorumlulukta biiytiktiir.

Isletmelerin rekabet giiclerini arttirmasi yenilikleri takip etme hizlarma bagldir.
Birbirleriyle sik¢a karistirilan yenilik ve yaraticilik kavramlart isletmelerin rekabet
giiclerini arttirmada son derece onem arz etmektedir. “Yenilikle yakindan ilgilenen
yazarlardan biri olan Drucker yeniligi “bir orgiitte birlikte calisan farkli bilgi ve
yetenekteki insanlari verimli hale getirmek i¢in onlara ilk defa imkan saglayan

yararli bilgi” seklinde tanimlamistir.”%

Isletmelerde yenilik olusturmaya engel teskil eden bazi etkenler bulunmakta olup,
bunlarin ortadan kaldirilmasiyla rekabet giicii arttirilabilir. Asagida bu etkenlerden

bazilar su sekildedir.1%
* Uluslararas1 fuarlarin ve yayinlarin takip edilmemesi, sadece yerel rakiplerin taklidi

« Sirket biinyelerinde ¢alisanlarin fikirlerine itibar edilmemesi

105 Micheal F.Fisher, “Innovation, Knowledge Creation and System of Innovation” The Annals of
Regional Sciense, 2001, 35, p.200 aktaran Oguztiirk, Bekir S. Yenilikte Sistem Yaklagimi ve Temel
Dinamikleri: Ekonomik Degisim ve Biiyiime Temelli Bir Bakis, Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Y.2006, C.11,S.15.121-139

16 Oguzturk, a.g.m., s.132.

107 Ufuk Durna, “Yenilik Yonetimi”, Nobel Yayncilik, Ankara, 2002, s. 5.

108 Murat Isik, “Kriz Dénemlerinde Odaklanma Stratejileri ve Odaklanma Tiirlerinin Isletme
Performansina Etkisi: Adana KOBI’leri iizerinde bir incelenme” Yiiksek Lisans Tezi, s.53.
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+ Egitim sisteminin yaraticilig1 baltalamasi
* Mucit ve patent sahiplerinin tesvik edilmemesi ve telif haklarinin korunmamasi
* Bir tiilii taklit¢ilikten yaraticiliga gecilememesi

* Yenilikleri baslatmada ve pazara giriste dogru zamanlama yapilabilmesine mani

olan ekonomik istikrarsizlik

* Pazar arastirmalarinin yetersizliginin yatirnm kararlarinin risk ve belirsizligini

artirmasi

» Temel rekabet avantajinin esneklik ve yenilik¢ilik oldugunun unutulmasi ve Ar-Ge

faaliyetlerine onem verilmemesi

Ulusal Yenilik Sistemi, bilim ve teknoloji {retmeye yonelik kurumsal
mekanizmalarin Gtesinde, bilimsel teknolojik bulgulari, ekonomik ve toplumsal
faydaya doniistiirebilmenin mekanizmalarin1 da igerir. Zira, bilimsel ve teknolojik
bulgulart ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilme yetenegine sahip
bulunmayan herhangi bir iilke, sektér ya da isletmelerin geleneksel korumaciligin
kalktig1, uluslararasi rekabete agik bir diinyada varligini siirdiirmesi miimkiin
degildir. ”Ulusal Yenilik Sistemi iirlin ya da iiretim yoOntemlerine iliskin yeni
teknolojileri edinebilme, 06ziimseme, kullanabilme, bu teknolojilerin biitiin etkinlik
alanlarma yayilmasimi saglayabilme, liriin gelistirme, yeni iriin tasarlayabilme ve
iiretebilme; sayilan iretim ve tasarim siireglerini besleyen teknolojik arastirma-
gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilme, gereksinim duyulan teknolojileri tiretebilme ve
o teknolojileri olusturan bilimi {retebilme yeteneklerine sahip ulusal kuruluslarin

olusturdugu bir sistemi ve aralarindaki iliskileri ifade eder.” 1%°

2.1.12 Sanayi Sektoriiniin Gelismisligi

Sanayi sektorlerinin yapilart zaman i¢inde uluslararasi rekabet sartlari, teknolojik

gelisim, tiketim yapist ve devlet politikast etkisinde degisim gostermektedir.

109 Aykut Goker, “Kiiresellesme Siirecinde Nigin Bilim ve Teknoloji Politikasi; Nicin Ulusal”
TTGV Kasim, 1998
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Firmalar rekabet stratejilerini belirlerken bu degisime uygun olarak hareket etmek

zorundadir. 110

Sanayinin siirlikleyici bir sektor olarak diinya ekonomisinde iistlenmis oldugu hayati
oneminden dolayr UNIDO’nun 2002/2003 Endiistriyel Gelisme Raporunda yer alan
“Biliylimenin Motoru Olarak Sanayi” baglikli boliim ile sanayi sektoriinlin 6nemine
deginilmekte ve sanayi sektoriiniin bilhassa imalat sanayinin gelismesi ve yapisal
donilisiimiin saglanmasinin asagida verilen gesitli nedenlerle 6nem kazandig ifade

edilmektedir.?

1. Her seyden Once, sanayi sektorii ve oOzellikle teknoloji yogun imalat sanayi
sektorleri, yeni irilinlerin ve silire¢ teknolojilerinin gelistirilmesinde ve tim
ekonomiye yayilmasinda hayati bir dneme sahiptir. Bu sektorler, yurt disinda
gerceklestirilen yeniliklerin anlasilmasi ve uygulanmasi agisindan son derece dnemli
olan teknoloji 6ziimseme yetenegini de gelistirmektedir. Bunlara ilaveten, sanayi
sektorlinde yiiriitiilen teknolojik faaliyetler diger sektorlere nazaran daha genis bir
O0grenme ve uygulama potansiyeli tasimakta olup, yliksek teknolojilere sahip sinai
tiriinler, bilimsel bilgilerin uygulamaya konulmasinda daha genis bir uygulama alanm
sagladig1 icin nispeten daha yiiksek bir 6grenme potansiyeli saglamakta olup, diger
tiretim faaliyetlerinde kullanilabilecek jenerik, bilgi ve yeni beceri yaratma agisindan

onemli Ol¢iide yayilma etkisi (spillover) ve digsallik saglamaktadirlar.

2. Ikinci olarak, artan tiiketici gelirlerine ve buna bagl olarak tiiketici tercihlerinde
ortaya ¢ikan degisime paralel olarak siai mallarin uluslararas: ticarete artan oranda
konu oldugu bir siire¢ yasanmaktadir. Sinai mallar, talep artis hizinin yiiksek oldugu
sektorlerdir. Gelismis iilkelerde goriildiigli gibi, gelirdeki artig, sinai iirlinlere olan
talebi, tarim triinlerine olan talepten daha fazla arttirmaktadir. Sinai mallarin tarim
tirinlerine ve hizmetlere kiyasla sahip oldugu bu dinamik talep yapisi, beceri
cesitliligi ve derinligi ciddi avantajlar sunmaktadir. Bu nedenle, sanayi sektorii

ekonomik biiylimenin lokomotifi olarak ta tanimlanabilir.

110 Gmer Giileryiiz., “Kiiresel Geligmeler Isiginda Tiirkiye’de Tekstil Sektérii Ve Gelecegi”T.C.
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Tezsiz Yiiksek
Lisans Bitirme Projesi s.1.Isparta, 2011 http://eprints.sdu.edu.tr/879/1/TS00936.pdf erigim tarihi
08.04.2016

U1 UNIDO, 2002; s.s.11-13’den aktaran TAYMAZ, E. Ve H.SUICMEZ , 2005. Aktaran
ADIGUZEL. M.
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3. Sanayi sektorii, dinamik karsilastirmali {istiinliikklerin ve teknolojik yenilik
faaliyetlerinin ana kaynagini olusturmaktadir. Soyle ki; sanayi sektoriinde beceri
cesitliligi ve derinligi daha fazla oldugundan, degisen teknoloji ve talep kosullarina
uyum saglamak i¢in gerekli olan esneklik daha yiiksektir. Buna gore gii¢lii bir sinai
iretim yapisina sahip olan tilkelerin uluslararasi piyasalarda Pazar paylarini koruma
veya arttirma, dig soklardan daha az etkilenme veya bu soklardan yararlanma
imkanlar1 daha fazladir. Diger yandan, tarim ve hizmetler sektorlerinde ortaya
cikabilecek yenilikler ¢ogunlukla bu sektoriin kullandigi makine-techizati iireten
sektorlerindeki teknolojik yenilige bagimli olmasi, tarim ve hizmet sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalara veya iilkelere 0zgilin teknolojik yenilige dayali uzun
donemli rekabet gilicii avantajlarinin  olusturulmast olanagini ciddi 6lcilide
kisitlamaktadir. Bilgiye erisimin ve ticaret imkanlarinin gecmis donemlere kiyasla
olduk¢a 6nemli gelisme gosterdigi glinlimiizde, yukarida belirtilen olgu daha da

belirginlik kazanmaistir.

4. Her alanda yogun bir rekabetin yasandig1 giiniimiiz diinyasinda teknolojik ilerleme
ve yenilik faaliyetlerinin, rekabet¢i kalabilmenin ve iktisadi biiylimenin ana
unsurlarindan biri oldugu genel kabul gérmektedir. Bir ekonomideki refah diizeyini
saglayan en Onemli etkenlerden birisinin de teknolojik gelisme oldugu birgok
calismada gosterilmistir. Teknolojik gelismenin tretime uygulanmasini miimkiin
kilan ise esas olarak sanayi sektoriidiir. Teknolojik gelisme tabii ki tarim ve
hizmetlere de uygulanmaktadir ama asil uygulama alani sanayidir, Otekiler

teknolojinin uygulanma alani olarak gorece sinirl kalmaktadir.

Smai miilkiyet haklarinin da ekonomik gelismede rolii ve etkisi, konunun
markalagmaya olan ilgisi degerlendirildiginde, 6zgiin iiriin yaratma ve korumada
patent ve miilkiyet haklar1 onem kazanmaktadir. Ger¢ek anlamda markalasma
stirecinde 0zgiin Uriiniin patent ve siai miilkiyet haklari ile korunmasi bir gereklilik

olmastyla birlikte, gergek anlamda kurumsallasmayi da gerektirmektedir.!2

Sanayide teknoloji faktorii, rekabet diizeyini onemli Olclide etkilemektedir. Bu
nedenle teknolojik gelismelerin takip edilmesi i¢in Ar-Ge harcamalar1 artirilmali ve

tiniversite-sanayi igbirligi imkanlar1 gelistirilmelidir. Teknolojik yeniliklerin takip

12 TMMOB. a.g.m, 5.23.
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edilmesi, gelistirilmesi ve iiretim siirecine adapte edilmesi ve isgiiciinde niteligin

arttirilmas1 Ar-Ge faaliyetleri ile saglanabilir.!t®

2.1.13 Reel Doviz Kuru

Uluslararas1 rekabet giiclinii etkileyen temel etkenlerden biri de doviz kurudur.
Uluslararasi ticarette farkli uluslarin i¢ fiyat diizeyi, paralar1 arasindaki degisim orani
araciligiyla birbirine baglidir. Dolayisiyla bir iilke doviz kurlarin1 degisiklik yaparak
yabanci paraya gore i¢ fiyat diizeyini diisiiriip yiikseltebilir. Sonug itibariyla dis
denge bakimindan sanki parasal milli gelir degistirilmis gibi bir etki olusturulur.
Doviz kurlarinin degistirilmesi, bir lilkenin elindeki en biiyiik araglardan biridir.

Uygulamada déviz kuru ayarlamalari genelde devaliiasyon bigiminde olmugtur.!*

Reel doviz kuru, ticarete konu olan ve olmayan mallarin fiyatin1 gostermektedir. Bir
tilkede ticarete konu olan mallarin yurtici tiretim maliyetinin goreli olarak artmasinin
goreli fiyatlar1 yiikselttigi, bu sebepten reel kurun degerlenmesine yol actigi
belirtilmistir, diger kosullarin degismedigi varsayildiginda, bu durumda ticarete konu
mallarin yurti¢i iiretiminin goreli olarak verimsizlesecegi ve iilkenin uluslararasi
rekabet giicliniin olumsuz etkilenecegine dikkat ¢ekilmektedir. Ancak ticarete konu
olan ve olmayan mal ayrimindaki giigliik lerden dolay1 reel doviz kuru, uygulamada,
nominal doviz kurunun yurti¢i ve yurtdisi goreli fiyatlariyla deflate edilmesiyle

hesaplanmaktadir.!?®

Reel doviz kuru dis rekabetin anahtar bir gostergesidir. Reel doviz kurunun
yiikselmesi fiyat rekabetinin kaybi olarak degerlendirilmekte olup reel doviz kuru ile
rekabet arasindaki iliski tek tarafli degildir. Doviz kuru, denge doviz kuruna gore
asir1 degerlendiginde ulusal paranin reel olarak deger kazanmasi genellikle rekabet
giicinde bir azalma olarak yorumlanirken, bazi durumlarda verimlilikteki artig
nedeniyle rekabet giliciinde meydana gelen bir artisi da yansitabilmektedir. Denge

reel doviz kurunun gelisimi, ticaret hadlerine, dis ticarete konu olan ve olmayan

113 0.Z. Orhan, ”Giimriik Birligi Siirecinde Tiirk Otomotiv Sanayi’nin ve Otomotiv Yan
Sanayinin Rekabet Giicii”, Istanbul Ticaret Odas1 Yayin No: 1997-54, istanbul. 1997.

114 Aren, 1998. s.5.158-159,

115 7 Kotan, Uluslararasi Rekabet Giicii Gostergeleri-Tiirkiye Ornegi, TCMB. 2002. s.2.
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sektorlerdeki toplam verimlilik artisina, tasarruf ve yatirimlara, tlketici
tercihlerindeki degisimlere, hiikiimet harcamalarinin bilesimine ve yabanci sermaye

girislerine dayanmaktadir.®

“Enflasyonun stireklilik kazandigi ekonomilerde, toplam talebin toplam arzi asan
kisminin ithalatla kargilaniyor olmasi dis ticaret haddinin, ithalat yoniinden pozitif
¢ikmasina bu da dis ticaret acigina neden olmaktadir. Ulusal paranin sabit doviz kuru
rejiminde asir1 deger kazanmasi, yurt i¢inde iiretim ve ihracata konu olan mallarin
maliyetini ylikseltecek ve uluslararasi piyasalarda ihracat mallarinin fiyati
yiikseldiginden dolay: talebi de diisiirecektir. Sabit doviz kuru rejiminde, ithalatin
artmas1 ve ihracatin azalmasi dis ticaret agiginin biiyiimesine neden olacaktir”.*'” Ote
yandan devaliiasyon ithal mallar1 pahali hale getirip ihra¢ mallarinin fiyatlarinin
diismesine neden olma etkisiyle dis ticaret dengesinin saglanmasinda arzu edilmeyen
bir aractir. Ancak bazi donemlerde dis ticaret hadlerini dengede tutmak ve iilkelerin

dis rekabetini korumak amaciyla kullanilabilir.*'8

Doviz kurunun Uluslararast Rekabet Giicii iizerindeki etkisine yonelik yapilan
calismalarda, doviz kurundaki yiikselmenin Uluslararast Rekabet Giicilinli pozitif
yonde etkiledigi goriilmiis olup, doviz kurlar1 yiikselince, ihracata yonelik tiretim
sektoriiniin iiretiminde ulusal girdi kullanimi ve verimlilik artig gostermektedir. Bu
ise, sektoriin ihracatinin ve karinin artmasma imkan saglayarak rekabet giliciinli
olumlu yonde etkilemektedir. Diger taraftan doviz kurundaki yiikselmenin
Uluslararas1 Rekabet Giiclinli negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Doviz
kuru yiikselince ihracata yonelik sektoriin iiretiminde ithal girdi kullanilmasi ve ithal
girdi bagimhiliginin yiiksek olmasi, sektoriin maliyetinin artmasina, ihracatinin ve
karinin diismesine neden olabilecektir. Bu halde doviz kurunun yiikselmesi rekabet
giiciinii olumsuz yonde etkileyecektir. Doviz kurlariin rekabet giicii iizerindeki net

etkisinin, pozitif ve negatif etkilerin biiylkligiine gore degistigi sdylenebilir. Pozitif

116 Frait, J., F. Komarek “Real Exchange Rate Trends In Transitional Countries”, Warwick Economic
Research Paper, S: 596, Y. 2001, s.1-34. Aktaran KESKIN Bengii

117 Bilal Karg1, “Develuasyon ve Dis Ticaret Dengesinin Tayini: Tiirkiye Uzerine Zaman Serileri
Analizi (1987-2002)”, Erzincan Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, S:VI1I11/1-2, 2004, s. 629-
648.

118 Coskun Can Aktan ve Vural, Istiklal, Rekabet Giicii ve Rekabet Stratejileri, Rekabet Dizisi:2,
TISK Yaym, Ankara, 2004b, s.32.
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etki negatif etkiden biiyiikse, doviz kurunun artig1 rekabet giiciinii olumlu ydnde,

negatif etki pozitif etkiden biiyiikse, olumsuz yonde etkilemektedir.

2.1.14 Kalite

Kaliteye baglh rekabet, diisiik fiyatta rekabet etme durumuyla mukayese edildiginde
kalitede iyilesmenin tiiketicilerin tercih etme istegi baglaminda 6nem arz ettiginden
rekabet¢i ortami temsil etmektedir. Kaliteye dayali rekabetci sektorler rekabetei

pozisyonlarmi kalitenin iyilestirmesinin tayin ettigi sektorler olarak bilinmektedir. **°

Kiiresel diinya pazarinda, uluslararasi ekonomilerde iistiinliik elde edebilmek igin
diger rekabetci isletmeler ve iilkeler babinda en az diizeyde iye olunan Kalite
Gilivence Sisteminin saglanmasi mithimdir. Bu sistemin gelistirilmesi i¢in
isletmelerin ¢agdas kalite diisiincesi ve yonetimini benimseyip, geleneksel sistemden
vazgeemeleri gerekir. Cagimizda kiiresel pazar ortaminda birgok iilke kendi
tilkesinin hudutlarina erisecek olan mal ve hizmetler icin cesitli kalite belgeleri

kosulunu izlemektedir.*?°

Uriinleri diger iiriinlerden ayirmak ve {iretilen {iriinlerin tabi oldugu sinirlari,
dereceleri belirlemeye standartlasma denir. Standart ise {riinlerin kalitelerini,
ozelliklerini tayin eden bir tarif listesi olup, belirli bir standarda gore bir 6rneklik,

beraberlik saglamak niyetiyle iiriinler standartlastirilacaktir.*?!

2.1.15 Hiz ve Esneklik

Esneklik, isletmelerin etkinlikte bulundugu pazarlarda karsilasabilecekleri her tiirli
degisiklige hizli bir bi¢cimde uyum saglayabilme kabiliyetidir. Cagimizda kiiresel
rekabet ortaminda faaliyet gosteren isletmeler, tiiketici ihtiyaglarindaki degisimi

karsilayabilmek amaciyla tiretimin esnek bir yapida olmasi i¢in 6nemli yeni sistemler

19K Aiginer, “Measuring the Intensity of Quality Competition in Industries”, WIFO, Quarterly,
2001/1. p.6.

120 ) 1.Dogan, M. Marangoz ve M.Topoyan, a.g.e. s.118.

121 B, Tenekecioglu, “Makro Pazarlama”, Gézden Gegirilmis 2. Baski, Bilim Teknik Yaymevi,
Istanbul, 1994, s.180.

53



olusturmuslardir. Daha kiiciik partiler halinde tiretim, daha kisa {irtin 6mrii ve siirekli
yeni irlinlerin piyasaya siiriilmesi glinlimiiz sanayi isletmelerinde yerlesmeye
baslamistir. “Esnek Uretim Sistemi” olarak adlandirilan bu sistemler yani esnek
iretim sistemleri/teknolojileri; bilgisayar destekli tasarim, bilgisayar destekli
miithendislik, benzetim, robotik, sistem yonetimi ve benzeri teknolojiler bu ¢ergeve
icerisinde dnemle durulmasi gereken konulardir. Uretim alanindaki gelismeler genel

olarak asagidaki konular iizerinde yogunlasmaktadir.'??

1. Dinamik esnek iiretim yapilari,

2. Uretici ve tiiketici arasindaki bilgi akisinin saglanmasi igin elektronik veri
degisimi baglantilari,

Uretim sistemde yeni teknolojilerin kullanilmasi,

Uretim esnekliginin gelistirilmesi,

Yeniligin/yenilenmenin gelistirilmesi,

Uriin gelistirme siirecinin gelistirilmesi,

S A R

Bilgisayar destekli tasarim, elektronik {iriin tanimlama ve sayisal
teknolojilere dayal: {iriin montaji,

8. Miusterilerin daha fazla bilgilendirilmesi,

9. Calisma sartlarinin iyilestirilmesi ve ¢alisma siiresinin kisaltilmast,

10. Kaliteli iiretim yapilmast,

11. Bilgi transferi ve deneyimlerin paylasilmasidir.

2.1.16 Etkin Devlet

Devletlerin iilkelerinin rekabet giiciinii artirmak ve bu artis1 devamli bir hale
getirebilmesi i¢in firma destekli ve piyasa ekonomisi tabanli politikalar izlemesi
gerekmektedir. Bir devletin esas varlik sebebi vatandaslarinin refah seviyesini
tyilestirmek ve yasam kalitesini artirmak ve bu artis1 stirdiirilebilir hale duruma
getirmektir. Devletin varlik amacini gerceklestirebilmesinin yolu siirdiiriilebilir bir
uluslararasi rekabet giicii artig1 elde etmesiyle saglanabilir. Strdiiriilebilir bir rekabet

giicii artis1 icin devlet kamu kesiminin etkinligini artirmak i¢in, makro ekonomik

122 Mahmut Tekin ve Muammer Zerenler, “Esnek isletme”, Seckin Yayincilik, Ankara, 2007, s.73.
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reformlar1 olusturulmasina ve siirdiiriilmesine yonelik olmak iizere iki temel

politikayr uygulamas: gerekir.'?3

Kurallara uymayan ve kontrol edilmeyen bir serbest piyasa sistemi, yapisinda kendi
kendini yok etme egilimi barindirmaktadir. Rekabetin korunmasi, siirekliligin
saglanmasi ve gelistirilmesi (yani rekabet politikasi uygulanmasi) piyasa sisteminin

gecerli oldugu ekonomilerde devletin bir islevi halindedir.*?*

Devletin rekabeti korumak ve islevlik kazandirmak icin diizenlemeler yapmasi
serbest piyasa ekonomisine de ters bir durum degildir. Piyasa ekonomisi, sinirh
devlet miidahalesinin ve denetiminin s6z konusu oldugu ve fiyat mekanizmasi
kurallarina gore isleyen bir piyasa demektir. Piyasa ekonomisinde tam rekabetin
kendiliginden gerceklesecegi pek miimkiin olmamaktadir. Tam rekabetten s6z
edebilmek i¢in gerekli kosullarin saglanmasi lazimdir. Fakat ger¢ek yasamda tiim bu
kosullarin varligim1 bir arada gorebilmenin imkansiz oldugundan dolay1 devletin
ekonomide rekabeti korumak adina diizenlemeler yapmasinin gerekliligin miithim
oldugunu gostermektedir.'?® Bu hususta, rekabet politikalari, eksik rekabet ortaminda
yiize ¢ikacak sosyal refah kayiplarini 6nlemekte veya azaltmakta en etkin bigimde

olduguna inanilan politikalar demeti olarak ortaya ¢cikmaktadir.1?

Devletlerin uygulayacagi kisa ve uzun vadeli politika araglari ve tedbirler,
endiistriyel ve bolgesel seviyede yeniligi tesvik edici regililasyonlar, kanunlar,
stibvansiyonlar ve diger finansal tesvikler, tiim kamusal alt ve iist yap1 tesislerinin
olusturulmasi, danismanlik ve teknik destek birimlerinin olusturulmasi sekillerinde

olabilmektedir.t?’

Devlet, girisimcilerin ¢esitli etkinliklerine arka ¢ikarak onlarin rekabet giiglerini
dogrudan etkileyebilmektedir. Devlet, is aleminin karsilasacagi sorunlar1 azaltmak
amaciyla fonksiyonel (egitim, saglik ve altyap: alanlarinda ekonominin tiimiinii
etkileyen, firmalar iizerinde yansiz bir etki olusturan ve yasalarin iglevini artirmaya

amaglayan kamusal miidahaleler) ya da secici (korumacilik uygulamalari, ihracatin

123 Karaaslan veTuncer, a.g.m., s.23.

124 Mustafa Ozel, “Piyasa Diigmam Kapitalizm”, iz Yayincilik, Istanbul, 1993, s.15.

125 Coskun Can Aktan, “Gerg¢ek Liberalizm Nedir?”, Mart Matbaacilik, Istanbul, 1994, s.82.

126 jzak Atiyas, “Rekabet Politikasinin Tktisadi Temelleri Uzerine Diisiinceler”, Rekabet Dergisi,
Say1:1 Ocak 2000, s.25.

127 Ahmet Ayhan, “Yenilik (inovasyon)” , GYTE Yaymi, Gebze, 1999, s.16.
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tesviki, Ar-Ge tesvikleri gibi belirli sektér ya da firmalar1 hedefleyen kamusal
miidahaleler) vasiflardaki miidahalelerle makro-ekonomik ortami iyilestirebilir,

altyapiy1 gelistirebilir ve firmalar tesvik edebilir.'?8
Uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasinda devlet etkinliginin saglanmasi igin:

1) Tesebbiisler igin rekabet kosullar1 yaratmaktan baska olan isletme faaliyetlerine

yonelik devlet miidahaleleri minimum olmalidir.

2) Ekonomik girisimlerdeki dissal riskleri minimize etmek ic¢in Ongoriilebilir

makroekonomik ve sosyal kosullar1 devlet saglamalidir.

3) Ekonomi politikasini degisen uluslararasi kosullara adapte etmede devlet esnek

olmalidir.

4) Toplumun giivenligi temin edilirken saglanan dogruluk, esitlik ve adaletin

meydana getirdigi toplumsal cerceveyi devlet saglamalidir.?®

Hiikiimetler yiiksek teknoloji araglarmma saglanan destek sayesinde yenilik ve
teknoloji yayiminin biitiin ekonomide giiglenmesi amaciyla saglanan dengeyi
korumak zorundadir. Teknolojinin yayilmasini saglayan sistemlerin gii¢lendirilmesi

ve teknoloji yayrmu ile ilgili tiim firmalara 6ncelik verilmesi gerekmektedir.'*

Demokratik bir diizen cercevesinde devletin pazar ekonomisi ile iligkilerinde
diizenleyici bir isleve sahip oldugu goriisii, glinlimiiz devlet-ekonomi iliskilerinde
kabullenilen bir yaklagim olmustur. Devletin, demokratik bir diizen g¢ergevesinde
pazar ekonomisi ile iliskilerinde diizenleyici bir isleve sahip oldugu goriisii, artik
cagdas devlet-ekonomi iligkilerinde genis Olgiide kabul goren bir yaklagimdir.

Devlet, piyasalarin saglikli islemini yola koymak i¢in gereken diizenlemeleri

128 C.Can Aktan ve Istiklal Yasar Vural, Rekabet Giicii ve Rekabet Stratejileri, Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu Yayinlari, 2004a, ss.49-50.

129 Stephane Garelli, “Competitiveness of Nations: The Fundamentals”, IMD World
Competitiveness Yearbook 2006, p. 612.

130 Oguztiirk,a.g.e., s. 132.
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ayarlayan ve onlarin uygulanmasimi zamaninda denetleyen bir kurum olarak

ekonomide énemli konuma sahiptir.t3!

Ulusal firmalarin rekabet giiciinii artirmak ve devamliligini saglamadaki devletin
esas vazifesi gorevi, ulusal rekabet hukuku ve politikalarimi rekabete elverisli
gercevede olusturacak bigimde diizenlemesidir. Rekabet edilebilir ¢evre olusturmak
icin makro-ekonomik istikrarin saglanmasi, serbest ticaretin olusturulmasi, korumaci
ticari politikalarin, agik olmayan sanayi politikalarinin kaldirilmasi, kamu
hizmetlerinin azaltilmas1 ve piyasalarda tekellesmenin engellenmesi gerekmektedir.
Bu hususta rekabet giliciinii artirmada devletin gerceklestirmesi gereken Onemli

rolleri asagida verilmistir:'*?

* Yurti¢ci ve yurtdis1 piyasalardaki kosullara, teknoloji ve fiyatlara yonelik

enformasyonun saglanmast

* Etkin iletisim ve ulagim sistemlerinin olusturulmasi

* Teknolojik ve orgiitsel teknik bilginin (know-how) saglanmasi

* Nitelikli beseri kaynaklarin olusturulmasi

» Uretimi destekleyecek fiziki, ekonomik ve sosyal altyapinin iyilestirilmesi
* Girigimcilik kapasitesinin tegvik edilmesi

» Universite ve egitim sistemi ile sanayi arasindaki ortakligin gelistirilmesi

* Olumlu dissalliklarin (6r: teknolojik ilerleme ve beseri kaynak egitimi) tesvik
edilmesi, olumsuz digsalliklar (6r: dogal ¢evreye zarar verilmesi) caydirilarak piyasa

aksakliklarinin diizeltilmesi
* Saglam bir para ve maliye politikasinin olusturulmasi

* Sosyal giivenlik sisteminin etkin hale gelmesi i¢in reformlarin yapilmasi

181 Hasan Sabur, Kiiresellesen Diinyada Rekabet Politikasi ve Gelismekte Olan Ulkeler, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 1, S.1, 2013, s.123.

132 Lachmann W, “The Development Dimension of Competition Law and Policy”, UNCTAD Series
on Issues in Competition Law and Policy, United Nations, New York and Geneva, 1999, p.p. 19-21.
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* Siyasi ve ekonomik istikrar1 siirdiirecek uygulamalarin hayata gegirilmesi
* Genel miilkiyet ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi

* Dengeli, etkin ve diinya kosullarina uygun bir vergi sistemi ve rekabet hukukunun

olusturulmasi

Yeni kosullarda ve kriz ortaminda devlet gerekli tedbirleri alarak, isletmelerin
rekabet gliglerini arttiracak bir faktor haline gelmigtir. Rekabet giictliniin
gelistirilmesinde devletin rolii dolayli yonden olup, devletin gérevi rekabet giicli
saglamak degil, rekabet giiciiniin temel belirleyenleri iizerinden bolgeyi desteklemek
olmaktadir. Faktor gelistirme durumunda ise devletin tiretim kosullar islevi devreye
girmektedir. Ulagim, altyapi, egitim, saglik gibi yatirimlarin yapilmasi faktor
gelistirme yoniinden 6nemlidir. Fakat bu yatirimlarin ciddi sermaye gerektirdiginden
dolayr devlet yardimiyla veya kamu-6zel sektdr isbirligiyle saglanmasi
gerekmektedir. Faktor gelistirmeye yonelik faaliyetleri; gelismis ve uzman arastirma
kurumlarinin ¢aligmalarini tesvik etmek, iiniversite-sanayi isbirligini giiglendirmek,
Ar-Ge calismalarini arttirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve altyapinin belirli
alanlara yonelik uzmanlik kazanmasini tesvik etmek olarak siralanabilir. Sonug
itibariyle devletin piyasa yapisi ve rekabet stratejileri ile rekabet gilicii kazanma
yoniindeki gorevi tamamen dolayli olup, rekabet kosullarinin Oniindeki yasal ve
yapisal engellerin kaldirilmasi, kurumsal yapinin gii¢lendirilmesi ve isletmelerin
kendilerine uygun rekabet stratejileri belirleyip siirdiirebilecekleri istikrarli ekonomik

ortamin olusturulmasi bu faaliyetlere 6rnektir.

2.1.17 Makroekonomik istikrar ve Politikalar

Uluslararasi fiyat rekabetini etkileyen makroekonomik gostergeler; enflasyon, doviz

kuru, piyasa hacmi (GSYIH), nispi pozisyon gelismeleri, isgiicii maliyeti (birim
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ticret), Ar-Ge harcamalari, ihracat kar marjlari, disa agiklik, dogrudan yabanci

yatirim, faiz oranlari, biitge aciklar1 vb. olarak bilinmektedir.**®

1980’11 yillardan itibaren iktisat literatiirinde URG’ne etki eden faktorleri agiklamak
lizere yapilan caligmalarin c¢ogunda ekonomik faktorlerin etkinligi {izerinde
durulmustur. GOU’ lerin ekonomik anlamda giderek daha da giiclii konuma gelmesi
ve GU’ lerle rekabet etmeye baslamasi bu konuda etkili olmustur. Bu sayede birgok
ekonomik degisken ele alinmis olmakla birlikte isgiicii maliyeti (birim iicret), doviz
kuru, piyasa hacmi (GSYIH) ve disa aciklik literatirde en fazla kullanilan

degiskenler haline gelmistir.!3

Makro ekonomik ortam ekonomik performansin arttirilmasinda, sektorlerin istikrarli
bir sekilde faaliyet gdstermesinde ve dis istikrarin saglanmasinda biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Ulkenin makroekonomik yapisiin iyilestirilmesi, rekabetci ortamin

daha kalic1 ve uzun vadeli olmas1 agisindan dnemlidir.*®

Makroekonomik istikrar is diinyasi i¢in ve bu baglamda iilkenin rekabet giicii igin
biiyiik 6nem tagimaktadir. Ornegin, yiiksek enflasyon ortaminin varhigi, biiyiik biitge
ac181, makro ekonomik ortamda faizlerin yiiksekligi ve gelecek ile ilgili belirsizlikler

yatirimlari ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyecektir.

Ulusal bir ekonominin rekabet giicii, bir¢ok sirketin iiretkenligi ve calisma ortamiyla
ilgili oldukca karigik bir yapilanmadan olusur. Diger taraftan bu isletmelerin
performansi, dogal olarak biiyiik 6l¢iide uygulanan makro ekonomi politikalarina
baglidir. Ulusun makro ekonomi politikalarinin ana amacini; ekonomik istikrarin,
biiyiimenin ve refahin artiriimasi olusturur. Ulkeler, bu konularla ilgili énlemler

almak {izere makro ekonomi politikalar gelistirirler. Bunlar;*3’

1. Enflasyonla basa ¢ikmak,

133 Rekabet Forumu, Tiirkiye Kiiresel Rekabet Raporu, TUSIAD-Sabanci Universitesi, Istanbul, 2006,
s.s. 36-38. http://caft.sabanciuniv.edu/sites/cgft.sabanciuni.edu/files/RekabetRaporu.pdf erigim
tarihi:23.03.2016

134 Sevda Yaprakli, “Uluslararast Rekabet Giiciinii Etkileyen Makroekonomik Faktérler: Tiirk Imalat
Sanayi Uzerine Bir Uygulama”, SU iiBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi,

1% REF,Tiisiad - Sabanc1 Universitesi Rekabet Forumu, Tiirkiye Kiiresel Rekabet Raporu, Lebib
Yalkin Yaynlari,Istanbul, 2006, s.4.

136M. Adigiizel., a.g.e., 5.159.

187 p, Kotler, S.Fatusripitap ve S. Maesincee 2000, s.251. aktaran M. Adigiizel a.g.e.,s. 160.
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Sermaye yatirimlarinin uyarilmast,
Doéviz kuru oranlarmin yonetilmesi,
Mali politikalarin yonetilmesi,

Issizlikle miicadele etmek,

o g~ D

D1s kaynakli krizlerin {istesinden gelebilmektir.

Dogru makroekonomik politikalarin birincil kosulu fiyat istikrari olarak kabul
edilmektedir. Yiksek enflasyonun ve fiyattaki oynakliin biiylime siirecini olumsuz
etkiledigi artik genel kabul gormektedir. Maliye politikasi, ikici 6nemli alandir. Her
ne kadar egitim, saglik, altyapi, Ar-Ge gibi alanlardaki kamu yatirimlarinin biiyiime
stirecine pozitif etkisi bilinmekle birlikte, bu harcamalarin finansmani ve yol
acabilecegi kamu aciklari, bu harcamalar i¢in daha dikkatli olunmasini
gerektirmektedir. Yiiksek kamu aciklarinin 6zel sektor yatirnmlarimi dislayicr roli
hakkindaki goriisiin yani sira, TFV’ ni olumlu etkileyecek kamu harcamalar1 yapmak
i¢ n toplanmas1 gereken vergi gelirleri nedeniyle, kamu sektoriiniin ekonomi igindeki
biiylikliigli de biliylime hizin1 olumsuz etkileyebilecek bir faktér oldugu ileri

siiriilmeye baslanmistir. '

2.1.18 Kurumlar

Kurumsal degisim, toplumlarin gelisimlerine yon verdiginden, tarthi degisimi
algilamayr da kolaylastirmaktadir. Kurumlarin, ekonomilerin performanslari
izerinde etkisi biiyiiktiir. Kurumlardaki gelisim ekonomilerin zaman igerisinde farkl

performans sunmasina sebep olabilmektedir.**®

Kurumsal c¢erceve, ekonomik rekabet giiciini ve biliylimeyi, bireysel ve
organizasyonel yonden kaynak birikimini ve gelistirilmesini, teknoloji gelistirme ve

diftizyonunu, yeniden kaynak tahsisini, kullanma (utilization) ve koordinasyonu,

138QECD The Source of Economic Growth in OECD Countries, Paris’ten 2003 aktaran, U. izmen
“ Gegmiste ve Giiniimiizde Biiyiime Stratejisi Uygulamalar1” I¢inde Tiirkiyeni Perspektifleri:
Makroekonomik Cerceve/Dinamikler/Strateji, TUSIAD, Istanbul. 2005

139 North Douglas’den aktaran C.Can Aktan., “Degisim Caginda Devlet”, Cizgi Kitapevi, Konya.
2003, 5.207.
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liriin piyasalarinda satict ve alicilarin etkilesimini, is aktivitelerinin uluslararasi

anlasmasin sekillendirir.14

Kurumlar insanlar tarafindan olusturulmustur ve insanlar tarafindan degistirilirler.
Kurumlar, ekonominin uzun donemde sergiledigi performansinda belirleyici unsur
olarak yer alir. Kurumlar, ekonominin performansin1 degisim ve iiretim maliyeti
tizerindeki etkiler vasitasiyla etkilerler. Kullanilan teknolojiyle birlikte, toplam
maliyeti olusturan degisim ve doniisim (iiretim) maliyetini belirlemede etkin rol

oynarlar.*#

2.1.19 Cografi Konum

Marshall, tiiketicilere ve girdi sahiplerine yakin yerlesme nedeniyle, firmalarin
ulagim maliyetlerinin diistiigiinii ileri slirmiistiir. Dolayisiyla yerlesim yeri se¢imi,
verimlilik saglayarak rekabet giiclinii etkileyebilmektedir. Kalkinma siirecindeki
onemi ilk kez Marshall tarafindan vurgulanan endiistriyel bdolgeler yaklasimi,
Porter'm iilke, bolge ve firma diizeyinde rekabet giiciiniin arttirilmasi iizerinde
duyarlilk gostermesi iizerine ilgi duyulmustur.}*? Endiistriyel bolge ve aym
cografyada bulunan sanayi kiimelerine yonelik iliski kaynaginda ekonomik

biiyiimeyi tetikleyici digsalliklar bulunmaktadir. 143

Eski yaklasimlara gore kuruluslarin aym1 mekanda kiimelenmesi cografi
uzakliklardan dogan islem maliyetlerini azaltma ihtiyacina baghdir. Fakat yeni
yaklasimlar, kiimelenmelerin kaliciligini teknolojik digsalliklar, emek pazarlari, yerel

gelenekler, normlar ve degerler ile ifade etmektedir. Bu nedenle bolgelerin basarisini

140 Dani Rodrik ,“Institutions for High Quality Growth: What they are and how to Acquire them”,
Draft paper prepared fort he IMF Conference on Second-Generation Reforms, Washington D.C.,
November 8-9.1999.aktaran Adigiizel. M.

141 Hasan Giirak., Kurumlar ve Tktisat; www.hasmendi.net/makale_gurak/kurumlarpdf

142 Nese Kumral, "Endiistriyel Yerellesme: Tiirkiye NUTS 1 Bolgeleri Ornegi" Iktisat isletme ve
Finans Dergisi, C.19, S.215, Subat 2004, s. 66.
143 Nese Kumral, a.g.m, s.67.
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ve gelismesini organizasyonel ve teknolojik 6grenmenin yigilma igerisinde birlikte

gerceklesmesine baglayan yaklasimlar, biiyiik ilgi gormiislerdir.}4

Bolge i¢i aglarla birlikte yerele ve mekana bagli olmayan bolge dis1 ve bolgelerarasi
aglar da ciddi 6neme sahiptir. Bolgesel kalkinma modeli olarak bdlgesellesme,
bolgesel ekonomilerin gii¢ saglamasiyla hem de bolgesel kiimelenmelerin
biliylimesiyle yakindan baglantilidir. Kiiciik cografi alanlar, ayni1 endiistride bulunan
cesitli firmalar1 kapsamakta ve bu firmalar, resmi ve resmi olmayan yerel aglarla
iletisime gecmektedir. Yeni endiistriyel bolgeler, bilgi aginin yayilmasi yoluyla
tedarikgi, firma ve tiiketiciler arasindaki giiglii iliskileri saglamaktadir. Dolayisiyla
yeni endiistriyel bolgeler, 6l¢cek ekonomilerini ve ekonomik biliylimeyi etkiler hale

gelmektedir. 14°

Yeni endiistriyel bolgelerde yenilik, sadece yakin etkilesimden ve cografi yakinliga
dayal1 isbirliklerinden kaynakli degildir. Giiniimiizde bilgi, kolay ulagilabilir hale
gelmistir. Uzak, yakin mesafeye bakmadan kolaylikla transfer edilebildiginden
cografi smirlara bagh kalmak gerekmemektedir. Kiiresel rekabet giicii agisindan,
hem yakin isbirligi hem de uzak mesafeli isbirligine yol acan agsal iletisim, bir arada
olmasi gereken unsurlardir. Artik sadece yerele ve mekana bagli kalmamak, yerel
bilgi ile dissal bilgiyi birlestirmek gerekmektedir. En basarili bolgeler, hem yakin
hem de uzak mesafeli etkilesimler kurabilen ve her tiir bilgiyi elde edebilen

bolgelerdir. 24

2.1.20 Girdi ve Uretim Maliyetleri

Uretim girdileri; iiretim alani, sermaye, isgiicii, fiziksel altyapi, ticari ve ydnetsel
altyapi, dogal kaynaklar ve bilimsel bilgiyi kapsamaktadir. Rekabetci tistiinliik genel
anlamda girdilerin maliyeti ve ulasilabilirligine dayanmaktadir. Ancak, Ornegin
limanlar, yollar ve yliksek egitimli is¢i kadrosu gibi temel girdiler zorunlu olmalarina

karsin, tek baslaria bir iistiinliik kaynag1 degildir. 1980 oncesi, kapali ekonomilerde

44 Onur Sungur ve Hidayet Keskin, “Cografi Yakimlik Hala Onemli mi? Yerel Inovasyon
Modellerinden Cok-Yerelli Bilgi Dinamiklerine Déniisiim”, Alanya isletme Fakiiltesi Dergisi, C. 1,
Sayt: 2, 2009, s.107.

145 Sungur ve Keskin, a.g.e., s.108.

146 Sungur ve Keskin, a.g.e., s.110.
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rekabetin duragan oldugu ve maliyet minimizasyonuna dayandigi goriilmektedir.
Kapali ekonomilerde, iiretim faktorlerindeki rekabet¢i {istliinliik veya oOlgek
ekonomileri belirleyici olmaktadir. Ancak bu goriiniim, gliniimiizde gercek rekabeti
ortaya koymakta basarisiz kalmaktadir. Rekabet, yeniligi ve stratejik farkliliklari
aragtirmaya dayali hale gelmistir. Faktor girdilerine dayali minimizasyonun degerini

yitirmesinde ii¢ kosul etkin rol oynamaktadir. Bunlar:

1. Kiiresel ekonomiye daha fazla iilkenin katilmasi ile girdi tedarikinin
genislemesi,

2. Ulusal ve uluslararasi faktor piyasalarinin daha genis etkinlige ulagsmasi ve
faktor rekabet yogunlugunun azalmasi,

3. Satin alicilar, tedarikgiler ve diger kurumlar ile yakin iliskilerin, sadece
etkinlige degil ayn1 zamanda gelisme ve yenilikgilige de 6nemli bir sekilde katk1

saglamasidir.}4’

Rekabet alaninda istiinliige ulasmak isteyen isletmeler maliyet stratejisi,
farklilastirma stratejisi ve odaklanma stratejilerinden birinde yetkinlik kazanarak

rekabet basarisini kazanmaya c¢alismaktadirlar.

Isletmelerin rekabet giiciinii etkileyen temel unsurlarin basinda; yiiksek kalite, diisiik
maliyet, verimlilik, yenilik ve yaraticihk gelmektedir. Isletmenin kalite Snem
vermesi verimlilik seviyesinde ciddi artislar kazandirir ve kaliteyi arttirmayi
amaglayan bir isletme israf ve savurganliklari énemli dl¢lide aza indirgemis olur.
Hedefine hatasiz bir sekilde ulagmaya calisir. Bu hedefler sonucunda isletmenin
iiretim maliyetlerinde azalma meydana gelir. Rekabette basarinin sirr1 diisiik maliyet
ve yliksek kalitedir. Bu iki amaci bir arada saglayabilen firmalar, rekabette basariya

ulasmis olurlar ve isletmenin rekabet giicii de artmus olur.4®

147 Michael PORTER, On Competition, Harvard Business Review Book, USA1998, p.p:209-212.
148 Coskun Can Aktan ve Istiklal Y.Vural, Rekabet Giicii ve Rekabet Stratejileri, s.14. TISK
Rekabet Dizisi-1,Ajans-Tiirk Basin ve Basim Yayinevi, Ankara 2004, s.14

63



2.1.21 Altyap

Yiiksek kalitede altyapiya sahip olma bir ekonominin etkin sekilde islemesi ve
uluslararast rekabet giicii i¢in kritik bir role sahip oldugu gibi altyapi diizeyi
ekonomik faaliyetlerin konuslanmasini da belirleyen 6nemli bir faktordir. Yiiksek
kalitede altyapr ulusal piyasanin entegre olmasi ve diger iilkelerdeki piyasalara
baglanmada bolgeler arasindaki uzakligin etkilerini azaltir. Yaygin ve yiiksek
kalitedeki altyapi, rekabet¢iligin 6nemli bir belirleyicisidir ve ekonomik biiyiimeye
pozitif katki saglar. Bu baglamda, iyi gelismis ulastirma ve iletisim altyapisi,
piyasalarin etkin islemesi ve ihracatin biiyiimesinde 6n kosuldur. Kaliteli yollar,
demiryollari, limanlar ve hava tagimaciligi insanlarin, mal ve hizmetlerin efektif
sekilde ulastirilmasini saglayarak, girisimcilere ve emek sahiplerine piyasa i¢inde
giivenli ve zamaninda tedarik, esnek hareket kabiliyeti ve kolaylik saglar.
Ekonomiler siirekliligi olan elektrik artisina ihtiya¢ duyarlar. Son olarak, yaygin ve
saglam bir telekomiinikasyon agi, hizli ve bagimsiz bilgi akisina izin verirken
ekonomik faktorlere kararlar1 icin uygun bilgi saglayarak ekonomik etkinligi biitiin

olarak arttirir.1*°

“Altyap1, firmalarin faaliyetleri ve biiylimesi i¢in bir on sarttir. Giivenilir altyap ve
hizmetlerin olmamasi, girdi ve ¢ikt1 pazarlarina erisimi kisitlayarak, islem ve igletme
maliyetlerini arttirarak ve mevcut firmalart ek yatirmdan ve yeni firmalarin

kurulusundan caydirarak 6zel sektériin rekabetciligini azaltir.”*>

Isletme altyapis1 genel ydnetim, planlama, muhasebe ve finansman, kalite yonetimi
gibi bir takim etkinliklerden olusmaktadir. Altyap: faaliyetleri deger zincirindeki tiim
etkinlikleri desteklemekle birlikte onemli Ol¢iide rekabet avantaji yaratabilecek

potansiyele sahiptir.?>!

149 Adigiizel. M, a.g.e. 5.168.

10 TEPAV, Tiirkiye Yatirim Ortarm Degerlendirme Raporu, Cilt 2, TEPAV 2007,
Ankara:www.tepav.org.tr /tur/admin/dosyabul/.../turkiye yatirim ortami vl1.pdf-

151 Halil Emre Akbasg, “Endiistri Isletmelerinde Deger Zinciri Analizinin Mamul Maliyetleri Uzerine
Etkileri ve Uygulama Ornegi”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi,
Istanbul 2008, s.s 84-89.
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2.1.22 Kiimelenme ve Rekabet Giicii iliskisi

Porter ulusal rekabet giicii arastirmalarinda endiistriyel yapmnin {izerinden
degerlendirilmelerin yapilmasinin gerekliligini belirtmistir. Ona gore lilkeler diinya
ile  bir biitiinlik saglayamamis  endiistrileriyle  rekabet¢i ~ konumuna
erisemeyeceklerdir. Yatay ve dikey baglarinin giiclii oldugu, ulusal elmasin iistiin
kuvvete sahip oldugu endiistri ve endistrilerde, isletme kiimelerinde iistiinliige
kavusacaktir. Bu sebepten uluslararasi rekabet¢i istiinliigiin  saglanmasinda

kiimelenmeler 6nemli konuma sahiptir.>?

Endiistriyel ~ bolgeler, kiimelenmeler seklinde  glinlimiizde  etkinliklerini

stirdiirmektedir.>®

Kiiciik oOlgekli ve bazi alanlarda uzmanlagsmis esnek firmalarin kiimelenmesi
endiistriyel bolgeler yaklasimi olarak tanimlanmaktadir. Uretim biinyesindeki
degisimin verimlilige tesiri ve firmalarin kurulus mekanlart ile baglantili olarak

endiistriyel bolgelerdeki rekabet giicii degerlendirilmektedir.'>*

Thracatin diinya piyasasindaki fiyatlara kars1 duyarliigi Az Gelismis Ulkeleri (AGU)
doviz kuru ve kaynak maliyet ¢evrimlerine mecbur durumda birakmaktadir. Gelismis
iilkelerin (GU) uyguladigi koruma politikalar1 ise ciddi sorunlardan en 6nemlisidir.
GU ¢ok AGU’nin iistiinlik elde ettigi tekstil ve tarim gibi alanlarda ticaret

kisitlamalarini getirmektedir.>®

Isletme kiimeleri, isletmelerin endiistri ile ilgili farkli kamu ve 6zel sektér kurum ve
kuruluglar1 ve diger gerekli birim ve isletmelerin birlikte etkinlikler gerceklestirdigi
endistriyel bolgelerdir. Bir bagka tanimlamayla “kiimelenme; benzer, iliskili ve

tamamlayici is/sektor gruplarinin cografi olarak belirli bir bolgede yogunlagmasi ile

152 ML.E. Porter, 2004, 5.39-56.; SNOWDON, B., STONEHOUSE, G., 2006, Competitiveness in a
globalised world:Michael Porter on the microeconomic foundations of the competitiveness of nations,
regions, and firms” interview with Professor Michael Porter, Journal of International Business Stidies,
vol.37, pp.163-175, 5.168.

18 F, Tutar, E. Tutar ve M.V. Eren, "Bolgesel/Yerel Ekonomik Kalkinmamin Popiilerlesen Yeni
Aktorii: Kiimelenme", Akdeniz Universitesi Uluslararasi Alanya isletme Fakiiltesi Dergisi, 3(2),
2011, 5.94-116.

1% K. Berhant ve H. Konishi, "The Endogenous Formation of a City: Population Agglomeration and
Marketplaces in a Location-Specific Production Economy", Regional Science and Urban Economics,
30, 2000, p.289-324.

155 M. E. Porter, The competitive advantage of nations., New York: The Free Press.1990, p. 675
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ortaya c¢ikan, o cografi alanda ortak altyapi, i giicii ve hizmetleri paylasarak
birbirleri ile ¢esitli endiistriyel, ticari faaliyetlerde bulunmaya, iletisime ve igbirligine

acik, ortak firsatlar ve tehditler ile kars1 karsiya olan bir is olusumudur”.*®

Rekabet giicii ve kiimelenme iliskisi Ol¢limiinde Porter’in Elmas modeli ve bu
modele dayandirilan Yakup modeli kullanilmistir. Rekabetcilikle ilgili ¢esitli teoriler
ve iddialar degerlendirildiginde, daha onceki klasik teorilerin sadece rekabetgiligin
farkina nasil varilacagi hususunda yol gosterecegini ifade ettiklerini gostermesi bu
modelin kullanilmasinin esas nedeni sayilmaktadir. Yakup modeli uygulamasiyla,
ekonomik biiylime olgusu mikro ekonomik diizeyde, isletme diizeyinde ve sektor

diizeyinde tam olarak anlasilabilir sekilde 6l¢iilebilmektedir.

Kiimelenme basarilarinin ¢ogu, farkli firma ve sektorler arasindaki dissal
ekonomilere baghdir. Bu sebepten kiimelenme, bir biitiin sekilde kendi olusumunu
saglayan pargalarin toplumundan ¢ok biiyiik bir deger kazanan firma ve kurumlarin

birlesimidir.

Ekonomistler  firma  yogunlagsmalarm1  yigilma  ekonomileri  agisindan
degerlendirmislerdir. Endiistri diizeyinde veya cesitlendirilmis bir kentsel ekonomi
icinde ortaya cikabilen yigilma ekonomilerini degerlendirenlerin pek ¢ogu, girdilere
ve piyasalara yakinligit nedeniyle olusan maliyet minimizasyonuna dikkat
cekmislerdir. Cagimizda teknolojinin ve tedarik kaynaklarmin kiiresellesmesi ile
mobilitenin artmas1 ve iletisim ve ulasgim maliyetlerine asgari seviyede erigilmesi,
maliyet minimizasyonunun etkilerini gii¢siizlestiren unsurlar olarak goriilmektedir.
Dogasinda bazi kaymalara ugramakta olan yigilma ekonomilerinin 6nemi

kiimelenme diizeyinde artmaktadir.

Kiimelenmelerin varligi tiim ekonomilere yayilmakla birlikte, tiim alanlarda esit
seviyede rekabetci {stlinliikleri saglanamamigtir. Kiimelenmelerin iistiinliigi,
rekabete dayanan ii¢ biiyiik etkisinin (kisisel iligkiler, yiiz yiize iletisim, birey ve
kurumlarin olusturdugu aglar) kendi aralarindaki etkilesim derecelerine baglidir.
Kiimelenmenin varligi, bu tiir iligkilerin ilgili alanda gelismesine ve daha etkili

olmasma imkan tanirken, formel veya enformel diizenli mekanizmalar ve kiiltiirel

1% M.E.Porter, “Building the Microeconomic Foundations of Prosperity:Findings from the Business
Competitiveness Index”, Global Competitiveness Report 2003-2004, WEF, 2004 s. 39-56.
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normlar ise, kiimelenmenin gelisiminde ve c¢aligmasinda ©nemli bir rol

iistlenmektedir 1°7

Kiimelenmeler firmalarinin daha hizli biiylimelerine yol acan yenilik ve verimlilik
artisina katki saglayacak kapasite olanagini sunuyor. Ciinkii miisteri tercihleri ve
yenilik avantajlar1 kiimelenmeler bilinyesinde kolayca fark edilmektedir. Firsatlari
degerlendirebilecek isgiicli, sermaye ve diger unsurlara ulasim kolayligi da
miimkiindiir. Kiimelenme kuruluslari, firmalar1 ilgilendirecek isbirligi imkanlarini
takdim etmektedir. Kiimelenme yapisina dahil firmalar kiime igerisinde bir birleriyle
rekabet etmekle yetinmeyip, dikey biitiinlesmis firmalar basta olmak ortaklaga

isbirligi imkanlarini da saglamustirlar. '

2.2 Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi-GClI

Diinya Ekonomik Forumu (WEF-World Economic Forum) tarafindan iilkelerin
rekabet giicleri her yil tekrar edilen kapsamli bir ¢aligma ile 6l¢iilmektedir. WEF
diinya tlkelerinin rekabet giiciine gore siralayarak hazirladigi Global Rekabetgilik
Raporu (Global Competitiveness Report-GCR)’nu 1979  yilindan  beri
yayimlamaktadir. GCR ekonomik biiylimenin temel faktorlerini anlamak konusunda
katki saglamaktadir ve {lkelerin ekonomik biiylimesinin artmasinin basari

sebeplerini agiklamaya ¢aligmaktadir.

WEF, “Global Rekabet Endeksi-GCI” olarak adlandirilan bir endeks yardimiyla
ulusal rekabetcilik konusunda iilkeleri makro ekonomik ve mikro ekonomik
acisindan kapsamli bir sekilde analiz ederek, iilkelerin uluslararasi rekabet giiciinii

durumunu belirlemektedir. GCI, {i¢ temel prensibe sahiptir ve su sekilde siralanir.**

1) Rekabet giiciiniin belirleyicileri komplekstir ve rekabet glicii 6l¢iimii 12 ana baslik
altinda yapilir.

157 Porter, 1998, a.g.e. s. 212.
1%8 porter, 1998, a.g.e. s. 214.

159 WEF, 2012.
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2) Ekonomik kalkinma, basarili gelismenin dinamik bir siirecidir ve ii¢ sathadan
olusmaktadir. Bunlar, Faktér Temelli Gelisim Asamasi, Verimlilik Temelli Gelisim

Asamasi ve Yenilik¢ilik Temelli Gelisim Asamasidir.
3) Ekonomiler, bir sathadan daha gelismis diger sathaya gecerek gelisirler.

GCI, kisa ve wuzun vadeli olarak {lkeleri kurumsal ve politik yonden
degerlendirmektedir. Endeksin hesaplanmasinda 12 bilesenden yararlanilmaktadir ve

Onemi su sekilde 6zetlenebilir;

1.Kurumlar; bireylerin, firmalarin ve devletin gelir ve refah artisi saglamak
maksadiyla iletisim halinde bulundugu hukuksal ve yonetsel c¢evreyi ifade

etmektedir.

2. Altyapy; fiziki altyapinin kaliteli bir sekilde saglanmasi, ekonomik etkinliklerin
verimliligini arttirmaktadir. Bu sayede bolgeler arasini mesafenin etkisinin azalmasi

ticaret kolaylagmasina yol acar ve durum rekabet giiciiniin artigini saglar.

3. Makroekonomik Cevre; Bu bilesim ekonominin biiylime saglamak hem de

ilkenin rekabetciligini arttirmak acisindan dnemlidir.

4. Saglik ve Temel Egitim; saglikli bir isgiicti iilkenin iiretkenligi ve verimliligi
dolayisiyla da rekabetgiligi acisindan 6nem tasimakta, temel egitim ise calisanlarin

verimini arttirmaktadir.

5. Yiiksek Ogrenim ve Mesleki Egitim; Lise ve yiiksekdgretim kurumlarina kayit
oranlar1 gibi degiskenleri ifade eden bu bilesim, isgiicliniin degisen ekonomik sartlara

ve iiretim sisteminin uyumuna yon vermektedir.

6. Mal Piyasasinin Etkinligi; Bu bilesen rekabet ve talep kosullarinin niteligini
kapsamaktadir. Mal piyasasinin saglikli islemesi, i¢ ve dis piyasalarda saglikli bir
rekabet, pazar etkinliginin saglanmasi ve piyasanin talepleri ile uyumlu bir yapinin

olusturulmasi agisindan 6nemlidir.

7. lIsgiicii Piyasasinin Etkinligi; bu bilesen iicretlerin esnekligi ve isgiicii

kapasitesinin etkin bicimde kullanimi gibi faktorlerden olusmaktadir. Isgiicii
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piyasasinin etkinligi, piyasanin esnekligi ve ¢alisanlar1 en verimli olduklari alanlara

sevk etmek acisindan 6nemlidir.

8. Finansal Piyasanin Gelismisligi; Finansal piyasalarin saglikli islemesi, kaynaklarin
politik kaygilarla belirlenen noktalar yerine en etkin alanlara yonlendirilmesini

saglayarak en yiiksek beklenen getirinin elde edilmesini saglamaktadir.

9. Teknolojik Hazirlik; Isletmeler tarafindan verimlilik artigin1 saglamak amaciyla

teknolojik imkanlarin ne 6l¢iide saglandigini gosterir.

10. Piyasanin Biiyiikliigii; Olgek ekonomisinin avantajlarindan yararlanilmasi
konusunda biiyiik piyasalarin firmalara imkan saglamasi, tiretkenligin artmasina

gotiirmektedir.

11. Is Piyasanmin Gelismisligi; Is piyasasmin gelismesi iiretimin artmasina sebep

olmaktadir. Bu artis rekabet giiclinli olumlu yonde etkilemektedir.

12.Yenilik¢ilik; Kurumlarin kalitesini iyilestirmek, makroekonomik istikrarsizligin
azaltilmasi, altyapinin yapilmasi Ustlinliige gotiirebilir, fakat biitiin bu faktorler

sonucunda azalan bir verim saglamaktadir.1®

Yenilikgilik, gelecek nesiller agisindan rekabet giicli saglanabilirligin, istihdam
artisginin ve kaliteli bir seviyede yasam standardinin esas tagidir. Yeni sektorlerin ve
yeni is imkanlarinin ortaya ¢ikmasina ve iyilesmesine yol agarak iilkenin rekabet

giiciinii artirmaktadir. 6!
2.3 Uluslararas: Yonetim Gelistirme Merkezi (IMD) Endeksi

Ulusal diizeyde rekabet giiciinii 6lgen endeks ¢alismalarindan bir digeri Yonetim
Gelistirme Enstitiisii (International Institute for Management Development - IMD)

tarafindan yiirtitiilmektedir.

IMD Diinya Rekabet Giicli Yilliginda, ¢cok yonlii ve detayli gostergelerden hareketle

iilkelerin genel rekabet giicii siralamasi ortaya konmaktadir.? IMD, bir iilkenin

180 WEF, 2013.

161 U.S.Department of Commerce, 2012.

162 2008 yili Diinya Rekabet Giicii Yilliginda 331 kritere (belirleyiciye) dayali olarak 55 iilkenin
uluslararas1 rekabet giicii siralamast yapilmistir. Endeks hesaplamasinda kullanilan bilgiler ulusal,
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uluslararasi rekabet giiciiniin sadece GSYIH ve verimlilige dayanarak &lgiilmesinin
yeterli olmadigini belirtmektedir. Ciinkii isletmelerin politik, sosyal ve kiiltiirel
boyutlarla da ugragsmak durumunda oldugunu bir gergektir. Bu sebepten dolayi
iilkelerin  rekabet giicliniin isletmelerin rekabet giiciine bagli oldugunu
diisiinmektedir. Ulkelerin, isletmelerin rekabet giiciinii arttiracak en etkin biinyeye,
kurumlara ve politikalara sahip bir ortam olusturmasi mithim oldugunu ifade

etmektedir.163

IMD Diinya Rekabet Giicii Yilligi, isletmelerin uluslararast rekabet giiciini
destekleyen ortamin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi agisindan iilkelerin olgusunu
analiz ederek bir siralama olusturmustur. Bu c¢ergevede, ¢ok sayida kriterden
(belirleyiciden) hareketle her biri bes alt faktorden olusan ekonomik performans,
hiikiimet etkinligi, is alemi etkinligi ve altyap: faktorlerine dayali olarak ekonominin

genelinin uluslararasi rekabet giicline ulasilmaktadir.

Tablo 3. Uluslararasi rekabet giicii faktorleri

Ana Faktorler Alt Faktorler
Ekonomik performans (80 kriter) Ulke ekonomisinin makroekonomik
degerlendirilmesi:

* Yerel ekonomi,
¢ Uluslararasi ticaret,
* Uluslararasi yatirim,

« Istihdam,

uluslararasi kuruluslar ile diinya genelinde belirlenmis 52 adet isbirligi halindeki kurulustan ve
yOnetici goriisleri aragtirmasindan temin edilmekte ve 2 3 ’i istatistiki verilere, 1 3’ti yonetici
goriisleri arastirmasina dayanmaktadir. 2008 yilinda, yonetici goriisleri arastirmasi kapsaminda 3.960
cevap (geri doniis) alindig1 belirtilmektedir.

163 IMD (International Institute for Management Development) (2011b), Frequently Asked Questions,
http://www.imd.org/research/publications/wcy/upload/FAQs.pdf. s.485-487.
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* Fiyatlar.

Hiikiimet etkinligi (73 kriter) Hiikiimet politikalarinin, uluslararasi
rekabet giicline katki saglama
boyutu:

» Kamu finansmani,

» Maliye politikasi,

» Kurumesal cerceve,

» Isalemine iliskin mevzuat,
* Sosyal ¢erceve.

Isalemi etkinligi Ulusal ortamin, isletmelerin
yenilik¢i, karli ve sorumlu bir

(70 kriter)

yapida  faaliyette  bulunmasini

destekleme boyutu:

* Verimlilik,

« s giicii piyasast,

* Finans,

* Yonetim uygulamalari,

* Tutum ve degerler.

Altyap1

(108 kriter)

Temel, teknolojik, bilimsel ve beseri
kaynaklarin is aleminin ihtiya¢larini

karsilama boyutu:
* Temel altyap,
* Teknolojik altyaps,

* Bilimsel altyapz,
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* Saglik ve gevre,

* Egitim.

Kaynak: Rosselet-McCauley, “ Methodolgy and Principles of Analysis”,
IMD World Competitiveness Yearbook 2008.

IMD Rekabet Giicii Yilliginda, iilkelerin genel uluslararasi rekabet giicl
siralamasinin yani sira, her bir iilkenin uluslararasi rekabet giicii ana faktorler ve
alt faktorler itibariyle ayrintili olarak analiz edilmekte, giiclii ve zayif yanlar
ortaya konmaktadir. Ayrica, her bir temel faktor kapsamindaki tiim kriterler

bazinda iilkelerin uluslararasi rekabet giicii siralamasi sunulmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

TURKMENISTAN EKONOMISI’NIN REKABET GUCUNUN
ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER
YONTEMI iLE DEGERLENDIRILMESI

Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler (AKU) Yontemi

Calismamizda, oOncelikle Balassa (1965) tarafindan ortaya atilan Acgiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA-Revealed Comparative Advantage) yaklasimin
Vollrath (1991) tarafindan goreli ithalat avantaji da dikkate alinarak formiile edilen
RCA indeksine gore Tiirkmenistan’in 2000-2015 dénemi sektdrel rekabet giicleri
Giimriik Tarifesi Istatistik Pozisyonu (GTIP) ikili diizeyde tiim sektdrler bazinda

incelenmektedir.
Vollrath'in RCA i¢in kullanilacak hesaplama yontemi asagidaki yer almaktadir.
RCA = [In (Xij / Xit) / (Xnj / Xnt)] - In [(Mij / Mit) / (Mpj / Mng)]
RCA =In (Xij / Xit) - In (Xnj / Xnt) - In (Mij / Mit) +In (Mpj / M)

Burada , (Xnj / Xnt) diinyadaki (iilkeler grubundaki) j malinin toplam ihracatinin
diinya (iilkeler grubu) toplam ihracatina oranini1 ve (Mnj / Mnt) de diinyadaki (iilkeler
grubundaki) j malinin toplam ithalatinin, diinya (iilkeler grubu) toplam ithalatina
oranin1 gdstermektedir. Thracat ve ithalat arasindaki hesaplama farklar1 (sigorta,
navlun vb) ihmal edildiginde(**) (Xnj / Xnt) = (Mnj / Mnt) olup yani, bir malin

diinyadaki toplam ihracati, o malin diinyadaki toplam ithalatina esittir. Bu durumda ;
In (Xnj / Xnt) - In (Myj / Mnt) = 0 olacaktir ve
RCA =In (Xjj / Xit) - In (Mij / M)
halini alacaktir. Bu ifadeyi asagidaki gibi yazmak miimkiindiir;
RCA = In [(Xij/ Xit) / (Mij / Mi)]

Formiildeki 1 indisi belirli bir iilkeyi ifade etmektedir. Calismamizda, iilkelerin
degil sektorlerin goreli rekabet giicleri karsilagtirilacaktir. RCA indeksi mal grubu (j)
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sabitken, farkli {lkelerin (i) aym1 mal grubundaki goreli stiinliiklerini
karsilastirmaya yoneliktir. Bu nedenle, ¢alismamizda Tiirkmenistan’in ekonomisinin
diinyaya ihracati ile, Tiirkmenistan ekonomisinin diinyadan ithalat1 dikkate
alinacagindan, formiildeki iilke indisi olan (i), her bir sektor (j) i¢in sabittir ve ihmal

edilebilir. Bu durumda formiiliin yeni hali,
RCA =In [(Xj/ Xy) / (Mj/ My)]

olacaktir. Dolayisiyla, herhangi bir mal (sektor) i¢in rekabet giicii 0 malin (sektoriin)
thracatinin {ilke toplam ihracatina (bizim calismamizda sanayi sektorii ihracati)
oraninin, o malin (sektoriin) ithalatinin {ilke toplam ithalatina (bizim ¢aligmamizda
sanayi sektori ithalati) oraninin dogal logaritmasina esit olacaktir. RCA degerinin
sifir olmasi, [(Xj / Xy) / (Mj / My)] degerinin 1'e esit olmasimt (In 1 = 0)
gostereceginden, bu degere sahip mal (sektor) icin rekabet giicii sinirda; RCA
degerinin sifirdan biiyiik olmasi [(Xj/ Xt) / (Mj/ My)] degerinin 1'den biiyiik herhangi
bir degere sahip olmasin1 gostereceginden, bu mal (sektdr) icin rekabet gliciiniin
yiiksek oldugunu ve nihayet de RCA degerinin 0'dan kii¢iik olmasi [(Xj / Xi) / (M; /
My)] degerinin sifirdan kiiciik olmasini isaret edeceginden, o mal icin de rekabet
giiciin zayif oldugu (rekabet giiciiniin bulunmadigi) anlamina gelecektir. RCA
degerinin daha da hassas Ol¢iimii ve bir endeks olarak ifade edebilmek icin esitligin
sag tarafi 100 ile ¢arpilirsa, formiiliimiiz, RCA = (In [(Xj / X¢) / (M;/ M¢)])*100 halini

alacaktir.

Bu ¢ercevede, RCA'lara gore sektorlerin rekabet giicli; RCA > 50 ise o sektoriin
rekabet giiciiniin yiiksek, -50 < RCA < 50 ise o sektoriin rekabet giicliniin sinirda
oldugu, RCA < -50 ise o sektoriin rekabet giiciiniin diisiik oldugu kabul edilmektedir.
Burada, sozkonusu olan rekabet giicii dis ticaretle ilgili olup, satiglarinin tamamin1 ya
da agirlikli bir boliimiinii i¢ piyasaya yapan sektorler i¢in rekabet giicii anlaminda

belirleyici olamayabilecegi ortadadir.
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1. Canli Hayvanlar Sektori

01 ((j)anll hayvanlar sektorii

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800 -
-900

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(¢5)

m Akl Degeri

Yillar

Canl1 hayvanlar sektériiniin 2006-2015 arasi 10 yillik dénemdeki AKU degerleri
tablodan da gorildigi gibi -797 ile -442 arasinda yer almistir. Tiirkmenistan’in bu

sektorde rekabet giicii diisiiktiir.

2. Etler ve Yenilen Sakatat Uriinleri sektorii

02 Etler ve yenilen sakatat sektorii

-200 -

-400

-600 -

-800 -
-794,8793,6
-1000 -

-1200 -

m Akl Degeri

Et ve yenilen sakatat iiriinleri sektoriiniin 2006-2015 aras1 10 yillik dSnemdeki AKU
degerleri -1007 ile -437 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -50’nin altinda olan

bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.
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3. Baliklar, Kabuklular, Yumusakg¢alar, Suda yasayan omurgasizlar sektorii

200

-200

-400

-600

-1000

-800 -

03 Baliklar, kabuklular, yumusakg¢alar, suda
yasayan omurgasizlar

30,58

B Akl Degeri

-847,3
-920,8

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Baliklar, Kabuklular, Yumusakgalar, Suda yasayan omurgasizlar sektoriiniin 2006-

2015 aras1 10 yillik dsnemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -920 ile -

86 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektorde

Tiirkmenistan’in rekabet giicii diistiktiir.

4. Siit Uriinleri, Yumurta, Bal, Yenilebilir Hayvansal Uriinler Sektorii

-200

-400

-800

-1000

-1200

-600 -

04 Siit iiriinleri, yumurta, bal, yenilebilir
hayvansal urtinler

-625  m Akl Degeri

-971

-1070,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Siit {iriinleri, yumurta, bal, yenilebilir hayvansal iiriinler sektdriiniin AKU degerleri

2006-2015 arasinda -1070 ile -471 arasinda yer almigtir. Donem ortalamasi -50°nin
altinda olan bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.
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5. Hayvansal Uriinler

05 Hayvansal iiriinler

200 ~
100

117,6 112,5

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800 -

-231,4-226,4

-721,4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Akl Degeri

Yillar

Hayvansal {iriinler sektdriiniin 2006-2015 arasi 10 yillik dénemdeki AKU degerleri

tablodan da goriildiigi gibi -721 ile -98 arasinda yer almistir. 2009 yilinda +117 ve

2010 yilinda +112 deger gosteren bu sektdriin donem ortalamasi -50’nin altinda

oldugundan Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicti diisiiktiir.

6. Agaclar, Bitkiler, Yumrular, Kokleri, Kesme Cicek vb.

06 Agaclar, bitkiler, yumrular, kokler,
kesme cicek vb.

-200 -

-400 -

-600 -

-800 -

-1000 - 923 8—863,4—861,4

-1200 -

= = = = = W - -
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

W Akl Degeri

Agaclar, Bitkiler, Ampuller, Kokleri, Kesme Cigek vb. sektoriiniin 2006-2015 arast
10 yillik donemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -1014 ile -241
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arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -50 nin altinda olan bu sektérde
Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.

7. Yenilebilir Sebze ve Bazi Kokleri ve Yumrular Uriinleri Sektorii

07 Yenilebilen sebze ve bazi kokleri ve
yumrular

B Akl Degeri

-450 - -413,4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  VYillar

Yenilebilir sebze ve bazi kokleri ve yumrular sektoriiniin 2006-2015 arast 10 yillik
donemdeki AKU degerleri -413 ile -118 arasinda yer almistir. Tiirkmenistan’mn bu
sektorde rekabet giicii diisiiktiir.

8. Yenilebilir Meyve, Findik, Narenciye Meyve Kabugu Uriinleri Sektorii

08 Yenilebilen meyve, findik, narenciye
meyve kabugu

400 -
300
200
100

284,1

-100
-200

-300 4 -238,1
’ -264,6 -276,8'256'1
-400 - -304,5

W Akl Degeri

-176,3-173,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012'2013 2014 2015 Yillar
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Yenilebilir meyve, findik, narenciye meyve kabugu sektdriiniin 2006-2015 aras1 10
yillik dsnemdeki AKU degerleri -304 ile -173 arasinda yer almistir. Dénem
ortalamasi -50’nin altinda kalan bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicli diisiiktiir.

9. Kahve, Cay, Paraguay Cay1 ve Baharat Uriinleri Sektorii

09 Kahve, ¢cay, paraguay cayi ve baharat

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800
-900

-1000 - -928,4 -934,7

m Akl Degeri

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Kahve, cay, Paraguay ¢ay1 ve baharat tiriinleri sektoriiniin 2006-2015 aras1 10 yillik
donemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -934 ile -588 arasinda yer
almistir. Donem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektdrde Tiirkmenistan’in
rekabet giicii diigiiktiir.

10. Hububat Uriinleri

10 Hububat Uriinleri

-200
-400
-600
B Akl Degeri
-800 -

-1000

-1200 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Hububat iiriinleri sektériiniin sektoriiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda -988 ile
-77 arasinda yer almistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii diisiiktiir.
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11. Degirmencilik Uriinleri, Malt, Nisasta, inulin, Bugday Gluteni Uriinleri Sektorii

11 Degirmencilik iiriinleri, malt, nisasta,
inulin, bugday gluteni

-200

-400

89,2
-358,3-367,2

-600

B Akl Degeri
-800

-1000

971
-1200 - -1024,7 -1082

2006/'2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Yillar

Degirmencilik iiriinleri, malt, nisasta, ,nulin, bugday gluteni iiriinleri sektdriiniin
2006-2015 aras1 10 yillik dénemdeki AKU degerleri tablodan da gériildiigii gibi -
1082 ile -42 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -50 nin altinda olan bu
sektorde Tilirkmenistan’in rekabet giicii diistiktiir.

12. Yagh Tohum, Oleagic Meyve, Tahil, Tohum, Meyve vb Uriinleri Sektorii

12 Yagh tohum, oleagic meyve, tahil,
tohum, meyve vs

84,45
100 - 4574 87
57,52 69,77

50 -

-50 -

m Akl Degeri
-100 -

-150 -

-200 - -172,6

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Yagl tohum, oleagic meyve, tahil, tohum, meyve vb tirlinleri sektdriiniin 2006-
2015 aras1 10 yillik dénemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -172
ile +84 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi +50 ile -50 nin arasinda olan bu
sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicli sinirdadir.
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13. Lac, Sakizlar, Regineler, Bitkisel Ozsu ve Ekstreleri Sektorii

700
600

400
300
200
100

500 -

13 Lak, sakiz, recine diger bitkisel
ozsu ve hiilasalar

643,8

594,5

256,2 L
188,8 m Akl Degeri

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Lak, sakizlar, recineler, bitkisel 6zsu ve ekstreleri sektoriiniin 2006-2015 arasi
donemdeki AKU degerlerinin siirekli +50’nin iizerinde; +188 ile +643 gerceklestigi
hesaplanmistir. Tirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicliniin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

14. Oriilmeye Elverisli Bitkisel Maddeler, Bitkisel Uriinler Sektorii

800
700
600
500

300
200
100

400 -

14 Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler,
bitkisel tiriinler

760,3

m Akl Degeri

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler, bitkisel iiriinler sektoriiniin 2006-2015 arasi
donemin AKU degerleri +188 ile +643arasinda bulunmus olup, Tiirkmenistan’m bu
sektorde rekabet giicii yiiksektir.
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15. Hayvansal Ve Bitkisel Kat1 Ve Stv1 Yaglar, Par¢alanma Uriinler Sektorii

15 Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi
yaglar, parcalanmis uriinleri vs

-200 -79,5
-240,7

-400 -311,5273,2296,3308,1
-388,4

-600
-800
-1000
-1200
-1400

m Akl Degeri

2006/2007' 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Yillar

Hayvansal ve bitkisel kat1 ve siv1 yaglar, parcalanma iiriinler sektoriiniin AKU

degerleri 2006-2015 arasinda -1160 ile -79 arasinda yer almigtir. Tiirkmenistan’in bu

sektorde rekabet giiclinlin diisiik oldugu goriilmektedir.

16. Et, Balik ve Deniz Uriinleri Gida Miistahzarlar1 Sektorii

16 Et, Balik ve Deniz triinleri Gida
Miistahzarlan

-200
-400
-600

W Akl Degeri
-800

-1000

-943,8

999,7
11200 - -1042,6

2006''2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Yillar

Et, Balik ve Deniz iiriinleri gida miistahzarlar1 sektoriiniin 2006-2015 arast 10 yillik

donemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -1042 ile -446 arasinda yer

almistir. Donem ortalamasi -50 nin altinda olan bu sektoérde Tiirkmenistan’in rekabet

giicti diigiiktiir.
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17. Seker ve Seker Mamulleri Sektorii

17 Seker ve seker mamulleri

-200
-400
-600
m Akl Degeri
-800 -

-1000

-1200

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Seker ve seker mamulleri sektdriiniin 2006-2015 aras1 dsnemdeki AKU degerlerinin
stirekli -50’nin altinda; -1110 ile -510 arasinda gergeklestigi hesaplanmustir.
Tiirkmenistan’in bu sektdrde rekabet giiciiniin diisiik oldugu goriilmektedir.

18. Kakao ve Kakao Uriinleri Sektorii

18 Kakao ve Kakao Uriinleri Sektorii

-200 -

-233,9
-400 - -301 -297,8317,1-306,2-299,6

-600 -
B Akl Degeri

-800 1 7454

-1000 -
-1049,61061

-1200

2006' 2007''2008''2009 2013 20112012 2013 2014 2015 Yillar

Kakao ve kakao iiriinleri sektoriiniin 2006-2015 aras1 dénemin AKU degerleri -1061
ile -233 arasinda bulunmus olup, Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii
diisiiktiir.
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19. Tahil, Un, Nisasta, Siit Uriinleri Sektorii

19 Tahil, un, nisasta, siit iiriinleri

-200 -

-400 -

-600 -

m Akl Degeri

-800 - -719,9

-1000 -

-1200 - -1090,3109,5
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Tahul, un, nisasta, siit {iriinleri sektdriiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda -1109
ile -446 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektdrde
Tiirkmenistan’in rekabet giicli diisiiktiir.

20. Sebze, Meyve, Findik vs Gida Miistahzarlar1 Sektorii

20 Sebze, meyve, findik vs gida

miustahzarlari
O A
-100 -
-200 -
-300 -
-400 -

-500 -
-600 -
-700 -~
-800 -

-900 - -805
_1000 J '877,6

-494,5 ii Deseri
5595 .526,9 M Akii Degeri

Sebze, meyve, findik vs gida miistahzarlari sektoriiniin 2006-2015 arasi 10 yillik
donemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -877 ile -171 arasinda yer
almistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii diisiiktiir.
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21. Yenilen Cesitli Gida Miistahzarlar1 Sektorii

21 Yenilen cesitli gida miistahzarlar:

-200
-400 -
-600 -

m Akl Degeri
-800 -

-1000 -
-968,9

-1044,2  -1035,5 "1049,9

-1200 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Yenilen gesitli gida miistahzarlari sektoriiniin 2006-2015 aras1 dénemin AKU
degerleri -1049 ile -503 arasinda bulunmus olup, Tiirkmenistan’in bu sektdrde
rekabet giicti diisiiktiir.

22. Mesrubat, Alkollii I¢kiler ve Sirke Uretim Sektorii

22 Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800
-900

B Akl Degeri

Yillar

Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke tiretim sektoriiniin 2006-2015 aras1 donemdeki
AKU degerlerinin siirekli -50nin altinda; -841 ile -441 arasinda gerceklestigi
hesaplanmigtir. Tiirkmenistan’in bu sektdrde rekabet giiciiniin diisiik oldugu
gorilmektedir.



23. Gida Sanayinin Kalint1 Ve Dékiintiileri, Hayvanlar Icin Hazirlanmis Kaba
Yemler

23 Gida sanayinin kalinti1 ve dokiintiileri,
hayvanlar icin hazirlannms kaba yemler

400 -
200 17951502

-200 -
-400 4 B Akl Degeri

-600 -

-800 + -702,8702,4
775 ’ ’

-1000 - -867,7-873,4 -849,9

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Gida sanayinin kalint1 ve dokiintiileri, hayvanlar i¢in hazirlanmis kaba yemler
sektdriiniin 2006-2015 aras1 donemin AKU degerleri -873 ile +179 arasinda
bulunmus olup, Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii diisiiktiir.

24. Tiitiin Ve Tiitiin Yerine Gegen Imal Edilmis Uriinler Sektorii

24 Titiin ve tiitiin yerine gecen islenmis
maddeler

-200
-400
-600 -

m Akl Degeri
-800 -

-1000 -
i 994,9 i
1200 102530224 1022'ﬁ081,21051~2_toso,1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Tiitlin ve tiitiin yerine gegen imal edilmis tirtinler sektoriiniin 2006-2015 aras1 10

yillik donemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -1080 ile -403 arasinda

yer almistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii diisiiktiir.
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25. Tuz, Kiikiirt, Toprak, Tas, Alg1, Kire¢ Ve Cimento Uriinler Sektorii.

25 Tuz, kiikiirt, toprak, tas, alci, Kirec ve
cimento
100 - 20,2

-100
-200
-300 m Akl Degeri
-400

-500

-600

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Tuz, kiikiirt, toprak, tas, al¢1, kire¢ ve ¢imento iirlinler sektoriiniin 2006-2015 aras1
donemin AKU degerleri -552 ile -151 arasinda bulunmus olup, Tiirkmenistan’mn bu
sektorde rekabet giicii diisiiktiir.

26. Metal Cevherleri, Ciiruf ve Kiil Uriinleri Sektorii

26 Metal cevherleri, ciiruf ve Kkiil
200 -~ 122,4

-200 +

-400

B Akl Degeri

-600 - -534,8

800 7 748,4753,9

-749,8
18292 782,9

-837
-1000 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Metal cevherleri, ciiruf ve kiil iiriinleri sektoriiniin 2006-2015 arast donemin AKU
degerleri

-837 ile -478 arasinda bulunmus olup, Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii
diisiiktiir.
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27. Mineral Yakitlar, Yaglar, Damitma Uriinleri Sektorii

800
700
600
500
400
300
200
100

27 Mineral yakitlar, yaglar, damitma
urunleri

705

522,6°%97 5176

439,8 415 3437,8

305 297,3 e
B Akl Degeri

—
2006' 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Yillar

Mineral yakitlar, yaglar, damitma {irtinleri sektoriintin 2006-2015 aras1 donemdeki
AKU degerlerinin siirekli +50’nin iizerinde; +297 ile +705 arasinda gergeklestigi
hesaplanmistir. Tirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii yiiksek oldugu

goriilmektedir.

28. Anorganik Kimyasallar, Kiymetli Metal Bilesik, Izotop Uriinler Sektorii

150
100

50

-100

-150

28 Anorganik kimyasallar, kiymetli
metal bilesikleri, izotoplar

91,02

m Akl Degeri
-24,93

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Anorganik kimyasallar, kiymetli metal bilesik, izotop iiriinler sektoriiniin 2006-2015
aras1 dénemin AKU degerleri -93 ile + 91 arasinda bulunmus olup, Tiirkmenistan’mn
bu sektorde rekabet giicli simirdadir.
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29. Organik Kimyasallar

29 Organik kimyasallar

-200

-400

-600

-800

-1000

-1200 -

m Akl Degeri

Yillar

Organik kimyasallar sektoriiniin 2006-2015 aras1 10 yillik dSnemdeki AKU degerleri
tablodan da goriildigi gibi -1032 ile -377 arasinda yer almistir. Tlirkmenistan’in bu

sektorde rekabet giicii diisiiktiir.

30. Eczacilik Uriinleri

30 Eczacilik iiriinleri

-200
-400
-600
-800
-1000

-1200

-1400 -

B Akl Degeri

Yillar

Eczacilik iiriinleri sektoriiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda -1182 ile -571

arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektdérde

Tirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.
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31. Giibreler Sektori

31 Giibreler

- 302,25
400 214,9

200 -

-200 -

-400

i m Akl Degeri
-600 -526,8

-800 -

-1000 - -830
-1200 - -1041,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Giibreler sektdriiniin 2006-2015 aras1 donemin AKU degerleri -1041 ile + 302
arasinda bulunmus olup, Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii diistiktiir.

32. Bronzlasma, Boyama Ekstreleri, Tanen, Derivs, Pigmentler vs Uriinler
Sektorti

32 Boyacilikta kullanilan hiilasalar,
tanenler, pagmentler vb

-200
-400
-600

B Akl Degeri
-800

-1000

-1200 --1097,4 -1070,2

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Bronzlasma, boyama ekstreleri, tanen, derivs, pigmentler vs tirtinler sektoriiniin
2006-2015 aras1 10 yillik dénemdeki AKU degerleri tablodan da gériildiigii gibi -
1097 ile -566 arasinda yer almistir. Tlirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii
diisiiktiir.
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33. Ugucu Yaglar, Parfiimler, Kozmetik Uriinler Sektorii

33 Ucucu yaglar, parfiimeri, kozmetik
veya tuvalet miistahzarlar:

-200
-400
-600 -

B Akl Degeri
-800 -

-1000 -

-976,7 -964,4-964,7
-1200 -1065,2 -1067,9 -1070.4097,1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Ugucu yaglar, parfiimler, kozmetik {iiriinler sektdriintin 2006-2015 aras1 donemdeki
AKU degerlerinin siirekli -50’nin altinda; -1097 ile -892 arasinda gergeklestigi
hesaplanmistir. Tirkmenistan’in bu sektorde rekabet giiciiniin diisiik oldugu
goriilmektedir.

34. Sabunlar, Yaglar, Mumlar, Modelleme Macunlari

34 Sabunlar, yaglar, mumlar, modelleme
macunlari

-200
-400
-600
-800
-1000
-1200
-1400

m Akl Degeri

Yillar

Sabunlar, yaglar, mumlar, modelleme macun iiriinleri sektdriiniin AKU degerleri

2006-2015 arasinda -1157 ile -503 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -50’nin

altinda olan bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicli diisiiktiir.
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35. Albuminoids, Nisastalar, Yapistiricilar, Enzimler Sektorii

35 Albuminoid iiriinler, degisiklige ugramis
nisasta esasl iiriinler, tutkallar, enzimler

-200 -
-400
-600 -

B Akl Degeri
-800 -

-756,8

-1000 - -877,1891,5 '847,3858,5_925 s

-960,6

_970’5-948,6

-1200 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Albuminoids, nisastalar, yapistiricilar, enzimler sektoriiniin 2006-2015 arasi donemin

AKU degerleri -970 ile -513 arasinda bulunmus olup, Tiirkmenistan’in bu sektdrde

rekabet giicii diigiiktiir.

36. Patlayicilar, Piroteknik, Kibrit, Pyrophorics vs Uriinler Sektorii

36 Barut ve patlayic1 maddeler, kibrit,
ates alict maddeler

-200 -
-400

-600 -
B Akl Degeri
-800 -
-787,9'761:1
. -888,3

-971,8935,9919,7 906,7.944,2929,5 967 o

-1200 -

-1000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Patlayicilar, piroteknik, Kibrit, pyrophorics vs iiriinler sektoriiniin AKU degerleri

2006-2015 arasinda -971 ile -761 arasinda yer almistir. Dénem ortalamasi siirekli -

50’nin altinda olan bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.
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37.

Fotograf¢ilikta ve Sinemacilikta Kullanilan Uriinler Sektorii

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800
-900
-1000

37 Fotografcilikta ve sinemacilikta
kullamilan esya

B Akl Degeri

-75
{-821,5808,5 843 1-828,6 7909
83,7843, 1828,

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Fotografeilik veya sinematografik iiriinler Sektdrii 2006-2015 arast dénemdeki AKU
degerlerinin siirekli -50’nin altinda; -883 ile -381 arasinda gergeklestigi

hesaplanmistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giiciiniin diisiik oldugu

goriilmektedir.

38.

Cesitli Kimyasal Uriinler Sektorii

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800
-900

38 Cesitli kimyasal uirinler

-413,6-406,9
W Akl Degeri

'581’9-622,3-610,1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Cesitli kimyasal iiriinler sektoriiniin 2006-2015 aras1t AKU degerleri -792 ile -406
arasinda yer almistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii diisiiktiir.
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39. Plastik ve Mamulleri Sektori

100 +

45,92

50

-100

-150

-200 -

39 Plastikler ve mamulleri

2006' 2007 2008 2009 2010 2011 201 2014 2015

m Akl Degeri

Yillar

Plastik ve mamulleri sektdriiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda tablodan da
goriildiigii gibi -155 ile -63 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -50°nin altinda

olan bu sektorde Tlirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.

40. Kauguk ve Mamulleri Sektorii

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700

-800 -739,9722,7

-900 - -809,7 -782,3

-580,2 -582

-683,6-681,6

2006' 2007 2008 2009 2010 2011 201 2014 2015

40 Kauguk ve mamulleri

B Akl Degeri

Kaucuk ve mamulleri sektdriiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda -809 ile -453

arasinda yer almistir. Dénem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektdérde

Tirkmenistan’in rekabet giicii diistiktiir.
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41. Ham Postlar, Deriler (Kiirkler Hari¢) ve Deri Uriinleri Sektorii

41 Ham postlar, deriler (kiirkler haric) ve diri

uriinleri
800 -+ 717,9
700 -
600 -

500
400
300
200
100

421,7 4115

406,6 376

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

B Akl Degeri

Ham postlar, deriler (kiirkler hari¢) ve deri iirlinleri sektdriintin 2006-2015 aras1

donemdeki AKU degerlerinin siirekli +50’nin iizerinde; +203 ile +717 gerceklestigi

hesaplanmistir. Tirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii yiiksek oldugu

goriilmektedir.

42. Deri, Hayvan Bagirsagindan, Kosum Takimi, Seyahat Esyalar1 Uretim Sektorii

42 Deri, hayvan bagirsagindan, kosum takimu ,
seyahat esyalar:
O A
-100 -
-200
-300 -
-400 -
500 -
i m Akii Degeri
600 - '489,447914_510’5 u Degeri
700 -
goo - 8722 o4 -717,8
- -763,37736,4 -766,8 '
-900 -
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Deri, hayvan bagirsagindan, kosum takimi, seyahat esyalari iiretim sektdriiniin AKU
degerleri 2006-2015 arasinda -766 ile -429 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -

50’nin altinda olan bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.
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43. Kiirklii Deri ve Yapay Kiirk, Bunlarin Imalat1 Sektorii

imalati

-100
-200
-300
-400

-500
-600 - '518,2

-480,7  -486,6.497,8 43

-591,4
-700 -

2006' 2007 2008/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

43 Kiirklii deri ve yapay kiirk, bunlarin

m Akl Degeri

Yillar

Kiirklii deri ve yapay kiirk, bunlarin imalat: sektdriiniin AKU degerleri 2006-2015

arasinda -591 ile -173 arasinda yer almigtir. Donem ortalamasi -50’nin altinda olan

bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.

44. Agag ve Ahsap Esya, Odun Komiirii Uretim Sektorii

44 Agac ve ahsap esya, odun komiirii

-200 -
-400 -
-600 -
-800 -

-828,1-814,4

-1000 - -894,2

-998,9

-1200 -

-1400 -

2006' 2007''2008' 2009 2013 20112012 2013 2014 2015

B Akl Degeri

Yillar

Agac ve ahsap esya, odun komiirii iiretim sektoriiniin 2006-2015 arasinda 10 yillik
bir dénem iginde AKU degerleri -1146 ile -572 arasinda yer almistir. Dénem
ortalamasi siirekli -50’nin altinda olan bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicli

diisiiktiir.
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45. Mantar ve Mantardan Esya Uretim Sektorii

45 Mantar ve mantardan esya

-100
-200
-300
-400
-500 B Ak Degeri
-600

-700 -

-800

Yillar

Mantar ve mantardan esya iiretim sektdriiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda
tablodan da goriildiigi gibi -746 ile -110 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -
50’nin altinda olan bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.

46. Oriilmeye Elverisli Maddelerden, Sepet vs Uretim Sektorii

46 oriillmeye elverisli maddelerden, sepet vb
iireticleri

-100
-200
-300

B Akl Degeri
-400

-500

-471,5
-600 - -536,8

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

-504,6487,6 _507 -501,2

Oriilmeye elverisli maddelerden, sepet vs iiretim sektdriiniin AKU degerleri 2006-
2015 arasinda -536 ile -123 arasinda yer almistir. Bu sektorde Tiirkmenistan’in
rekabet giicii diisiiktiir.



47. Ahsap Hamuru, Lifli Seliilozik Malzeme vs Uretim Sektorii

47 Ahsap hamuru, lifli seliillozik malzeme vs

-100 -
-200 -
-300 -
-400 -

500 - .

4565 453,6452.9

-600 -
-606,44313,7'576’4

-668,1

-698,3

-700 -

-800 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

B Akl Degeri

Ahsap hamuru, lifli seliilozik malzeme vs iiretim sektoriiniin 2006-2015 arasi
donemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -698 ile -126 arasinda yer

almistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii diisiiktiir.

48. Kagit Hamuru, Kagit ve Mukavva Kagit ve Karton Uretimi Sektorii

48 Kagit hamuru, kagit ve mukavva kagit ve
karton

-200 -

-400 -

-600 -

-800 -

-1000 - -918,1-913,6

-1007,2 -996

-1200 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

m Akl Degeri

Kagit hamuru, kagit ve mukavva kagit ve karton tiretimi sektortiniin 2006-2015 arasi

dénemdeki AKU degerlerinin siirekli -50’nin altinda; -1007 ile -559 arasinda
gerceklestigi hesaplanmistir. Tlirkmenistan’in bu sektdrde rekabet gliciiniin diisiik

oldugu goriilmektedir.
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49. Baskil Kitaplar, Gazeteler, Resimler vs Uretim Sektorii

49 Basih kitaplar, gazeteler, resimler vb

-200
-400
-600

m Akl Degeri
-800

-1000
-980,2

-1200 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Baskili kitaplar, gazeteler, resimler vs tiretim sektoriiniin 2006-2015 arasi 10 yillik
donemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -980 ile -330 arasinda yer
almistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii diisiiktiir.

50. ipek Uretimi Sektorii

50 Ipek
500 - 461,5
400
300
200
100 -
B Ak Degeri
-100
-200
-300
-400 -

-299,7

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Ipek iiretimi sektoriiniin 2006-2015 aras1 donemdeki AKU degerlerinin siirekli
+50’nin iizerinde; +65 ile +461 arasinda gergeklestigi hesaplanmigtir.
Tirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicli yiiksek oldugu goriilmektedir.
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51. Yiin, Hayvan Kili, At kilindan Iplik ve Kumas ve Bunlarin Uriinlerinin Uretim
Sektorii

51 Yiin, hayvan kili, at kilindan iplik ve kumas
ve bunlarin iiriinleri

400 - 338,8
300 -

200 - 130,1

73,49

100 - 42,7157,54

11,95

B Akl Degeri
-100 +

-200 -

-199,7

-300 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Yiin, hayvan kili, at kilindan iplik ve kumasg ve bunlarin iiriinlerinin tiretim
Sektoriiniin 2006-2015 aras1 donemdeki AKU degerlerinin -57 ile +388 arasinda
gerceklestigi hesaplanmistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii yiiksek
oldugu goriilmektedir.

52. Pamuk Uretim Sektorii

52 Pamuk

800 ~

. 60,4 692,2

600
500 -
400
300
200
100

B Akl Degeri

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Pamuk iiretim sektdriiniin 2006-2015 aras1 dénemdeki AKU degerlerinin siirekli
+50°nin lizerinde; +400 ile +692 arasinda ger¢eklestigi hesaplanmistir.
Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii yiiksek oldugu goriilmektedir.
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53. Bitkisel Tekstil Lifleri, Kagit iplik, Dokuma Kumas Uretim Sektérii

-100

-200

-300

-400

-500

-600 -

53 Bitkisel tekstil lifleri, kagit iplik, dokuma
kumas

B Akl Degeri

Yillar

Bitkisel tekstil lifleri, kagit iplik, dokuma kumas tiretim sektoriiniin 2006-2015 arasi
10 y1llik désnemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -565 ile -90 arasinda
yer almistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii diistiktiir.

54. Suni Filamentler Uretim Sektorii

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800
-900
-1000

54 Suni filamentler

-746,9

-698,2

-745,2'701'2

m Akl Degeri

Yillar

Suni filamentler {iretim sektoriiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda -909 ile -384

arasinda yer almistir. Dénem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektdrde

Tirkmenistan’in rekabet giicii diistiktiir.
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55. Suni Elyaflar Uretim Sektorii

55 Suni elyaflar

-100 -
-200 -
-300 -

-400 - m Akl Degeri

-500 -

-516,9
-600 - -550,9-546,7-550,8

-700 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Suni elyaflar iiretim sektoriiniin 2006-2015 aras1 10 yillik dSnemdeki AKU degerleri
tablodan da goriildiigi gibi -579 ile -118 arasinda yer almistir. Tiirkmenistan’in bu

sektorde rekabet giicii diisiiktiir.

56. Vatka, Kece, Dokunmamis Mensucat, Iplik, Sicim vs Uretim Sektorii

56 Vatka, kece, dokunmamis mensucat, iplik,
sicim vb

-100 +
-200 -~
-300 +
-400 -
-500 -
-600 -
-700 -
-800 - -737,9

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

-42,82.¢7 41-49,06

B Akl Degeri

Vatka, kece, dokunmamis mensucat, iplik, sicim vs iiretim sektoriiniin 2006-2015

aras1 donemdeki AKU degerleri -737 ile -42 arasinda yer almustir. Tiirkmenistan’in

bu sektorde rekabet giicli diisiiktiir.
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57. Hali Ve Diger Tekstil Yer Kaplamalar1 Uretim Sektorii

57 Hali ve diger tekstil yer kaplamalari

-100
-200
-300
-400 B Ak Degeri

-500

-600

-700 - -633,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Hal1 ve diger tekstil yer kaplamalari liretim sektoriintin 2006-2015 arast 10 yillik
donemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -633 ile -196 arasinda yer

almistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicii diisiiktiir.

58. Ozel Dokuma Veya Piiskiillii Kumas, Dantel, Kanavice vs Uretim Sektorii

58 Ozel dokuma veya piiskiillii kumas, dantel,
kanavice vb

250 - 203,2

-12,09 ® Akii Degeri

-136,8
-200 -
|-1834 161

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Ozel dokuma veya piiskiillii kumas, dantel, kanavige vs iiretim sektdriiniin 2006-

2015 aras1 10 yillik dénemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -183 ile

+203 arasinda yer almistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet gilicii sinirdadir.
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59. Emdirilmis, Kaplanmis veya Lamine Edilmis Tekstil Kumas Uretim Sektérii

59 Emdirilmis, kaplanmis veya lamine edilmis
tekstil kumas
O A
-100 -
200 -
-300 -
-400 -
500 - -415,1 .
-468,7. - -462,9 ® Akl Degeri
-600 - 484,2 521,3516,5 4778502, 5
-700 -
-800 -
900 7924
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Emdirilmis, kaplanmis veya lamine edilmis tekstil kumas iiretim sektdriiniin AKU
degerleri 2006-2015 arasinda -792 ile -263 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -
50’nin altinda olan bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.

60. Orme veya T1g Isi Kumaslar

60 Orme veya tig isi kumaslar
600 - 551,1
500
400
300
200
100 m Akl Degeri
-100
-200

2300 - -188,5 2132

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Orme veya t1§ isi kumaslar sektoriiniin 2006-2015 aras1 dénemdeki AKU degerleri -
213 ile +551 arasinda yer almistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicli
yiiksektir.
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61.Giyim, Aksesuarlari, Orgii Veya T1g Esya Uriinleri Uretim Sektorii

61 Giyim, aksesuarlari, orgii veya tig esya
200 -

136

100

-100

m Akl Degeri
-200

-300

-400

2006' 2007 2008 2009 2010 2011 2012' 2013 2014 2015 Yillar

Giyim, aksesuarlari, 6rgii veya t1g esya liriinleri iiretim sektoriiniin 2006-2015 arast

10 y1llik dénemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -356 ile +136
arasinda yer almistir. Bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.

62. Giyim Esyasi, Aksesuar, Orme Veya Tig Isi Olmayan Uriinleri Uretim Sektorii

62 Giyim esyasi, aksesuar, 6rme veya tig isi
olmayan iirunler
200 - 155
150 - 117,2

B Akl Degeri
33,7

1100 - -51,09" -55,64

-150 - -111 -113,5

—
2006' 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Yillar

Giyim esyast, aksesuar, 6rme veya t1g isi olmayan {iriinler iiretim sektdriintin 2006-
2015 aras1 10 yillik dénemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi --174 ile

+155 arasinda yer almistir. Tiirkmenistan’in rekabet giicii bu sektorde diistiktiir.
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63. Diger Hazir Tekstil Uriinleri, Takimlar1, Yipranmis Giysiler vs Uretim Sektorii

63 Diger hazir tekstil iiriinleri, takimlari,
yipranmis giysiler vb

200 171,7

160,9

150
100

50 B Akl Degeri

-14,75
-37,11

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Diger hazir tekstil tirtinleri, takimlari, yipranmais giysiler vs iiretim sektdriiniin 2006-
2015 aras1 donemdeki AKU degerlerinin siirekli +50’nin iizerinde; +73 ile +171
gerceklestigi hesaplanmistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giiciliniin yiiksek
oldugu goriilmektedir.

64. Ayakkabilar, Tozluklar ve benzeri, Bunlarin Parcalar1 Uretim Sektorii

64 Ayakkabilar, tozluklar ve benzeri, bunlarin
parcalari

-200
-400
-600
B Akl Degeri
-800

-1000

-1200

Yillar

Ayakkabilar, tozluklar ve benzeri, bunlarin pargalar: tiretim sektoriiniin 2006-2015
aras1 10 yillik désnemdeki AKU degerleri tablodan da gériildiigii gibi -1004 ile -272
arasinda yer almistir. Tlirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicli diisiiktiir.
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65. Sapkalar ve Bunlarm Parcalar1 Uretim Sektorii

65 Sapkalar ve bunlarin parcalan

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800 -
-900

m Akl Degeri

Yillar

Sapkalar ve bunlarin pargalari {iretim sektdriiniin AKU degerleri 2006-2015 yillar
arasinda -773 ile -489 arasinda yer almigtir. Dénem ortalamasi -50’nin altinda olan
bu sektdrde Tiirkmenistan’in rekabet giicti diisiiktiir.

66. Semsiyeler, Bastonlar, Iskemle Bastonlar, Kamgilar vs Uretim Sektorii

66 Semsiyeler, bastonlar, iskemle bastonlar,
kamgilar vb

-100
-200
-300
-400 B Akl Degeri
-500 -

-600 -

-700

Yillar

Semsiyeler, bastonlar, iskemle bastonlar, kamgilar vs iiretim sektoriiniin 2006-2015
aras1 donemdeki AKU degerlerinin siirekli -50’nin altinda; -646 ile -298 arasinda
gergeklestigi hesaplanmistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giiciiniin diisiik
oldugu goriilmektedir.
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67. Kus deri, Tily, Yapay Cicekler, Insan Sac1 vs Uretim Sektorii

67 Kus deri, tiiy, yapay cicekler, insan saci

O A
-100 -
200 -
-300 -
-400 -
500 - _419’3'398,2-406,6 B Ak Degeri
-600 -

-594,8
-700 - -625,9 658 4
4 -678,2 695,9
800 - -715,6
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Kus deri, tiiy, yapay ¢icekler, insan sac1 vs tiretim Sektoriintin 2006-2015 aras1 10
yillik dénemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -1004 ile -272 arasinda
yer almistir. Tiirkmenistan’in bu sektorde rekabet giicti diistiktiir.

68. Tas, Alc1, Cimento, Amyont, Mika Vs Esyalar Uretim Sektorii

68 Tas, alc1, cimento, amyont, mika vb esyalar

-200
-400
-600
-800 m Akl Degeri
-1000

-1200

-1400

Tas, alc1, cimento, amyont, mika vs esyalar iiretim sektoriiniin AKU degerleri 2006-
2015 arasinda -1171 ile -620 arasinda yer almigtir. Donem ortalamasi -50’nin altinda
olan bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.
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69. Seramik Uriinleri Sektorii

69 SeramiKk iiriinler

-200
-400
-600
m Akl Degeri
-800

-1000

-1200

Yillar

Seramik iiriinler sektoriiniin 2006-2015 aras1 ddSnemdeki AKU degerlerinin siirekli -
50’nin altinda; -990 ile -384 arasinda gergeklestigi hesaplanmistir. Tiirkmenistan’in
bu sektorde rekabet giicliniin diisiik oldugu goriilmektedir.

70. Cam ve Cam Esya Uriinleri Sektorii

70 Cam ve cam esya iiriinleri
200 -

44,16

-200 -
-400 -
-600 - m Akl Degeri

-800 -

-1000 - -873,1-846,6

-1200 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Cam ve cam esya iiriinleri sektoriiniin 2006-2015 aras1 10 yillik donemdeki AKU
degerleri tablodan da goriildiigi gibi -988 ile -591 arasinda yer almistir. Donem
ortalamasi -50°nin altinda olan bu sektdrde Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.
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71. Inciler, Kiymetli Taslar, Madenleri Paralar vs Uretim Sektorii

71 Inciler, kiymetli taslar, madenler, paralar
vb

200 - 76,25
100

-100
-200
-300 -
-400
-500
-600
-700
-800 -
-900 -

B Akl Degeri

-760,8

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Inciler, kiymetli taglar, madenleri paralar vs iiretim sektdriiniin AKU degerleri 2006-
2015 arasinda -760 ile -127 arasinda yer almistir. Bu sektorde Tiirkmenistan’in
rekabet giictidligtiktiir.

72. Demir Ve Celik Uretim Sektorii

72 Demir ve celik
0

-200
-400
-600
-800 629,3642,4 m Akii Degeri
-1000
-1200

-1178
-1400 - -1292,4

7008 5007 20085008 2070 013 mora 5013 rona oz | Villar

Demir ve celik iiretimi sektoriiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda -1292 ile -
487 arasinda yer almigtir. Donem ortalamasi -50°nin altinda olan bu sektorde
Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.
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73. Demir Ve Celikten Esya Uretim Sektorii

73 Demir veya celikten esya

-100 -
-200 -
-300 -
-400 -
500 -
-600 -
-700 -
800 | -720,8707,5-709 809 o 741,4739,9-745,4
-900 - 821,7

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yilar

m Akl Degeri

Demir ve celikten esya iiretim sektoriiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda -821

ile -683 arasinda yer almistir. Donem ortalamast siirekli -50’nin altinda olan bu

sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.

74. Bakir ve Bakirdan Esya Uretim Sektorii

74 Bakar ve bakirdan esya

-200

-400

-600

-800

-1000

-1200 -

m Akl Degeri

Bakir ve bakirdan esya iiretim sektoriiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda -1043
ile -277 arasinda hesaplanmigtir. Donem ortalamasi -50°nin altinda olan bu sektorde

Tiirkmenistan’in rekabet giiciiniin diisiik oldugu goriilmektedir.
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75. Nikel ve Nikelden Esya Uretim Sektorii

-200
-400
-600
-800
-1000 -
-1200
-1400
-1600
-1800 -

-1582,3

75 Nikel ve nikelden esya

2006''2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2 2015

m Akl Degeri

Nikel ve nikelden esya iiretim sektdriiniin 2006-2015 aras1 10 yillik donemdeki
AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -1582 ile -279 arasinda yer almustir.

Donem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicii

diistiktiir.

76. Aliiminyum ve Mamulleri Uretim Sektorii

-200

-400

-600

-800 -

-1000

-1200

76 Aliiminyum ve mamulleri

2006''2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Akl Degeri

Aliiminyum ve mamulleri {iretim sektériiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda -

1048 ile -240 arasinda yer almistir. Bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicti

diisiiktiir.
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78. Kursun Ve Kursun Mamulleri Sektorii

-100

-200

-300

-400

-500

-600

-700

78 Kursun ve kursundan mamuller

m Akl Degeri

Yillar

Kursun ve kursundan mamuller sektdriiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda -645

ile -321 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektdrde

Tiirkmenistan’in rekabet giicti diisiiktiir.

79. Cinko ve Mamulleri Sektorii

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800

79 Cinko ve mamulleri

m Akl Degeri

-602,4
-649,4 -666,6 -634,1

-719,4

006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Cinko ve mamulleri sektériiniin 2006-2015 arasi1 10 yillik donemdeki AKU degerleri
tablodan da goriildigii gibi -719 ile -401 arasinda yer almistir. Tiirkmenistan’in bu
sektorde rekabet giicii diigiiktiir.

113



80. Kalay Ve Kalaydan Esya Uretim Sektorii

80 Kalay ve kalaydan esya
400 - 336,8

200 -

-200 -

-400 - -309,4

-387,7-397,6
-600 - -501,2

-648,2 -625,7

-800 -

2006' 2007 2008 2009 2010 2011 2012' 2013 2014 2015 Yillar

m Akl Degeri

Kalay ve kalaydan esya iiretim sektoriiniin 2006-2015 arasi 10 yillik donemdeki
AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -648 ile -171 arasinda yer almistir. Bu

sektorde Tlirkmenistan’in rekabet giicii dugiiktiir.

81. Diger Adi Metaller, Sermetler, Bunlardan Esya Uretim Sektorii

81 Diger adi metaller, sermetler, bunlardan
esya
500 -

7,99

-500 -

-1000 - 5951 -698,4672,700 -702,9700,6
-1500 -

-2000 -

-2500 - -2225

2006''2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Yillar

B Akl Degeri

Diger adi metaller, sermetler, bunlardan esya {iretim sektoriiniin 2006-2015 arasi1 10
yillik dénemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -2225 ile -142 arasinda

yer almistir. Donem ortalamasi -50°nin altinda olan bu sektérde Tiirkmenistan’in

rekabet giicti diisiiktiir.
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82. Ana Metal Araglar, Uygular, Catal Bicak Takimi1 Vs Uretim Sektorii

82 Ana metal araclar, uygular, catal bicak
takimi vb

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800
-900

B Akl Degeri

Yillar

Ana metal araglar, uygular, catal bicak takimi vs tiretim sektorii sektoriiniin 2006-

2015 aras1 10 y1llik dsnemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -763 ile -

344 arasinda yer almistir. Dénem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektdrde

Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.

83. Adi Metallerden Cesitli Esya Uretim Sektorii

83 Adi metallerden cesitli esya

-100 -
-200 -
-300 -
-400 -

500 - B Aki Degeri

-600 -

op | 59475917 590,9.600,1¢, ¢ 5

-701,8
-800 - -753,4 -743,8

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Adi metallerden cesitli esya iiretim sektdriiniin 2006-2015 arast AKU degerleri -753

ile -584 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -50°nin altinda olan bu sektoérde

Tirkmenistan’in rekabet giiciiniin diislik oldugu goriilmektedir.
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84. Makine, Niikleer Reaktorler, Kazanlar vs Uretim Sektorii

-100

-200

-300

-400

-500

-700

-600 -

84 Makine, niikleer reaktorler, kazanlar vb

-339,4 -334 m Akii Degeri

-657,2

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Makine, niikleer reaktorler, kazanlar vs iiretim sektoriiniin 2006-2015 arasi 10 yillik

donemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -657 ile -334 arasinda yer
almistir. Donem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektorde Tiirkmenistan’in

rekabet giicii diigiiktiir

85. Elektrik, Elektronik Aletler Uretim Sektorii

-200
-400
-600
-800
-1000
-1200
-1400
-1600

85 Elektrik, elektronik aletler

-677,5 -677

B Akl Degeri

-1413,3

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Elektrik, elektronik aletler iiretim sektoriiniin AKU degerleri 2006-2015 yillar
arasinda -1413 ile -331 arasinda hesaplanilmigtir. Tiirkmenistan’in bu sektérde

rekabet giiciiniin diisiik oldugu gézlemlenmistir.
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86. Demiryolu, Trambay Lokomotifleri, Vagonlar, Ekipman Sektorii

86 Demiryolu, trambay lokomotifleri,
vagonlar, ekipman

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800
-900 -
-1000

B Akl Degeri

Yillar

Demiryolu, trambay lokomotifleri, vagonlar, ekipman sektoriiniin AKU degerleri
2006-2015 arasindaki 10 yillik donemde -937 ile -432 arasinda yer almigtir. Bu
sektorde Tirkmenistan’in rekabet giiciiniin diisiik oldugu goriilmektedir.

87. Demiryolu, Trambay Disindaki Araglar Uretim Sektorii

87 Demiryolu, tramvay disindaki araclar

-100
-200
-300
-400
500 B Ak Degeri
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-800 - -720,6
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Demiryolu, trambay disindaki araglar iiretim sektorii sektdriiniin AKU degerleri
2006-2015 arasinda -720 ile -296 olarak hesaplanmistir. Bu sektorde
Tirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.
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88. Ugak, Uzay Araclar1 ve Bunlarin Pargalar1 Uretim Sektorii

-100
-200
-300
-400
-500

-700
-800

-600 -

88 Ucak, uzay araclari ve bunlarin parcalan

m Akl Degeri

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Ugak, uzay araglar1 ve bunlarin pargalar iiretim sektoriiniin 2006-2015 aras1 10 yillik

donemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -679 ile -143 arasinda yer
almistir. Donem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektorde Tiirkmenistan’in

rekabet giicii diigiiktiir.

89. Gemiler, Tekneler ve Diger Yiizer Yapilar Uretim Sektorii

200
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400 -
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89 Gemiiler, tekneler ve diger yiizer yapilar

192,3

-318,5296,2

W Akl Degeri

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Gemiler, tekneler ve diger yiizer yapilar iiretim sektoriiniin 2006-2015 arast 10 yillik
donemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -1329 ile 111 arasinda yer

almistir. Donem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektérde Tiirkmenistan’in

rekabet giicii diisiiktiir.
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90. Optik, Fotograf, Teknik, Tibb1 vs Aparat Uretim Sektorii
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90 Optik, fotograf, teknik, tibbi, vb aparat
511,3
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Optik, fotograf, teknik, tibb1 vs aparat tiretim sektoriiniin 2006-2015 aras1 10 yillik

donemdeki AKU degerleri -589 ile -173 arasinda hesaplanmistir. Bu sektorde

Tiirkmenistan’in rekabet giicii diistiktiir.

91. Saatler ve Bunlarin Parcalar1 Uretim Sektorii
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91 Saatler ve bunlarin parcalar:
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-1408,1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Saatler ve bunlarim pargalari iiretim sektoriiniin 2006-2015 arasindaki AKU degerleri
tablodan da goriildigii gibi -1408 ile -245 arasinda yer almistir. Donem ortalamast -
50’nin altinda olan bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet giicii diisiiktiir.
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92. Miizik Aletleri, Parcalar1 ve Aksesuarlar1 Uretim Sektorii

92 Miizik aletleri, parcalar ve aksesuarlari
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Miizik aletleri, pargalar: ve aksesuarlari iiretim sektdriiniin AKU degerleri 2006-2015
arasinda -813 ile -464 arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -50’nin altinda olan
bu sektdrde Tiirkmenistan’in rekabet giicti diisiiktiir.

93. Silah ve Mithimmat, Par¢a ve Aksesuarlar1 Uretim Sektorii

93 Silah ve miihimmat, parca ve aksesuarlari
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-630,8640,1
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-800 m Akl Degeri
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-1400 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Silah ve mithimmat, parca ve aksesuarlari {iretim sektoriiniin 2006-2015 arasinda
AKU degerleri dénem ortalamasi siirekli -50’nin altinda; -1206 ile -630 arasinda
hesaplanmigtir. Tlirkmenistan’in bu sektorde rekabet giiciiniin diisiik oldugu
gOriilmiistiir.
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94. Mobilya, Aydinlatma, Isaretler, Prefabrik Binalar

94 Mobilya, aydinlatma, isaretler, prefabrik
binalar
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900 - -793,8794,4 772

-1000 -

B Akl Degeri

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Mobilya, aydinlatma, isaretler, prefabrik binalar sektoriiniin 2006-2015 aras1 10
yillik dénemdeki AKU degerleri tablodan da goriildiigii gibi -859 ile -423 arasinda
yer almistir. Donem ortalamasi -50°nin altinda olan bu sektorde Tiirkmenistan’in
rekabet giicii diigiiktiir.

95. Oyuncaklar, Oyun Ve Spor Malzemeleri Uretim Sektorii

95 Oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri
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Oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri iiretim sektdriiniin AKU degerleri 2006-2015
arasinda -1414 ile -260 arasinda yer almigtir. Bu sektorde Tiirkmenistan’in rekabet
giicti diigiiktiir.
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96. Cesitli Mamul Esya
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96 Cesitli mamul esya

_462,7_491,3-471,2_509,5

B Akl Degeri
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-970,3 -1017,5
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Cesitli mamul esya sektoriiniin AKU degerleri 2006-2015 arasinda -1017 ile -462

arasinda yer almistir. Donem ortalamasi -50’nin altinda olan bu sektorde
Tiirkmenistan’in rekabet giicti diisiiktiir.

97. Sanat Eserleri, Koleksiyon Egyas1 Ve Antikalar

400
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100

-100

-200

97 Sanat eserleri, koleksiyon esyasi ve
antikalar

322,5

m Akl Degeri

©-169,3

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Yillar

Sanat Eserleri, Koleksiyon Esyas1t Ve Antikalar sektoriiniin 2006-2015 arasi

donemdeki AKU degerlerinin +83 ile +322 gerceklestigi hesaplanmistir.
Tiirkmenistan’in bu sektdrde rekabet giicii yiiksek oldugu goriilmektedir.
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99. Baska Yerde Belirtilmeyen Mallar Sektori

600
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-200
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99 Baska yerde belirtilmeyen mallar

377,8 411,6

12,99

61,4

-511,7

2006' 2007 2008 2009 2010 2011 2012' 2013 2014 2015

m Akl Degeri

Yillar

Bagka yerde belirtilmeyen mallar sektoriiniin 2006-2015 aras1 dSnemdeki AKU
degerlerinin -511 ile + 411 gergeklestigi hesaplanmistir. Tiirkmenistan’in bu

sektorde rekabet giiciiniin diisiik oldugu goriilmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu arastirmanin amaci, Rekabet Giicii, Rekabet Giiciinii belirleyen unsurlar ve
Tiirkmenistan ekonomisinin rekabet giicii iizerinde bir inceleme yapmaktir. Rekabet
giiciinii  belirleyen unsurlar olarak Beseri Sermaye, Egitim Seviyesi, Altyapi,
Teknoloji, Verimlilik, Organizasyon ve Yonetim Kalitesi, Stratejik Yonetim,
Yatirimlar, Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Finansal Sistem, Arastirma-Gelistirme
(AR-GE), Yenilik ve Ulusal Yenilik Sistemi, Sanayi Sektoriiniin Gelismisligi, Reel
Déviiz Kuru, Kalite, Hiz ve Esneklik, Etkin Devlet, Makroekonomik Istikrar ve
Politikalar1, Kurumlar, Gografi Konum, Girdi ve Uretim Maliyetleri, Kiimelenme ve

Rekabet Giicii Iliskisi tek tek ele alinip, iizerinde durulmustur

Calismamizda Tiirkmenistan ekonomisinin rekabet giicli Agiklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler (AKU) yontemi ile incelenmektedir. Bu arastirmada kullanilan

Tiirkmenistan ithalat ve ihracat rakamlar1 Trademap Veri Tabanindan alinmistir.

Calismamizda, oOncelikle Balassa (1965) tarafindan ortaya atilan Acgiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA-Revealed Comparative Advantage) yaklasimin
Vollrath (1991) tarafindan goreli ithalat avantaji da dikkate alinarak formiile edilen
RCA indeksine gore Tiirkmenistan’in 2006-2015 donemi sektorel rekabet giicleri

GTIP ikili diizeyde tiim sektdrler bazinda incelenmistir.
Calismanin sonuclar1 Tablo 4’te 6zetle yer almaktadir;

Tablo 4: Tiirkmenistan Ekonomisinin Ac¢iklanmns Karsilastirmah Ustiinliikler

Yontemi ile Hesaplanmis Degerleri

‘01 -696,5 | -599,8 -442,9 0 -703,6 -739 -521,3 -470,2 -649,5| -797,3
‘02 -846,9 | -578,6 -986,3 -437,3 -531 -872,3 -1007,7 -437 -7948 | -793,6
'03 -661,7 | -572,1 -252,4 -509,9 -628,5 -713,6 -920,8 30,58 -86,16 | -847,3
'04 -548,7 -971 -746,4 -524,4 -812,7 -700 -1070,5 -586,1 -471,8 -625
'05 -599,4 | -3814 -98,41 117,6 1125 -346,7 -231,4 -226,4 -400,3| -7214
'06 -923,8 | -8634 -861,4 -700,1 -909,2| -1014,8 -951,9 -887,8 -2416| -3229
‘07 -240,8 -157,1 -195,8 -176,5 -340,4 -300,2 -130,3 -226,9 -413,4 -118
'08 -188,6 284,1 -238,1 81,33 -304,5 -264,6 -176,3 -173,5 -276,8| -256,1
‘09 -697,6 -643,4 -928,4 -755,3 -588,4 -847,4 -675,8 -714,2 -658,9| -934,7

124



10 7384 |  -634 -855,4 -988,1| -407,1 -661,1 -368,8 35| 77,23 678
11 971 | -1024,7 |  -289,2 358,3| -367,2| -426,9 -543,3 -140|  -42,18| -1082
12 077 | 5752 -36,79 -4.17 84,45 74,87 34,51 69,77| -57,.65| -172,6
13 351,2 | 4655 643,8 594,5 387,1 291,7 411 343,1 256,2| 188,8
14 2926 | 3223 274,7 614 760,3 617 4522 309,3 4916| 5997
15 -1160,8 | -836,2 -3884| -3115| -2732|  -296,3 -308,1|  -240,7 -795| -970,2
16 601 | -820,8| -647.2 -470,8|  -500,4|  -9438 -492,2 -446,7| -1042,6| -999,7
17 756 | -714,8| -1110,6| -828,9 | -1055,7| -1099,3 -1119,4 | -544,6 -636,4| -510,2
18 -1049,6 | -1061 | -535.2 301| -233,9| -297.8 -317,1|  -306,2| -299.6| -7454
19 -811,3 | -7222| -7764| -530,6| -637,5| -10905| -1109,5 -446 -586| -719,9
20 5857 | -5489| -1712| -5735| -4263| -8776 -805| -559,5| -4945| -526,9
21 -1044,2 | -769,4| -10355 -895,8 -968,9| -1049,9 -852,8 | -503,6 -600,2| -687,3
22 441 | -297,1| -347.1| -518,1| -640,8| -7547 -840 660|  -777,6| -8414
23 775 | -702,8 | 7024 |  -46,32 179,5 120,2 -867,7| -8734 | -6624 | -849,9

24 -1025,3 | -1022,4 994,9 |  -403,4 -429,6 -906|  -1022,4 | -1081,4 | -1051,2 | -1080,1
25 -306,2 | -360,7| -267,9 219|  -509,5|  -552,1 201,8|  -32,04 -151 20,2
26 7484 | -7539 | -8292 | -4785 | -749,8 -782,9 -645,1 122,4 -837| -534,8
7 5226 | 549,7 517,6 705 567,6 305 297,3 439,8 4123| 4378
8 93,01 | -32,49| -2436 29,01 91,02 46,64 -44,85 32,31 6,74| -24,93
9 9852 | -640,3| -932,2| -532,6 7954 -952,5 -1032,3|  -377,2|  -4245| -891,8

30 719,6 | -1124,4|  -804,2 571,8| -607,6| -11314| -1182.1 -8335| -763,8| -6489
31 -352,2 | -760,9 27,52 302,25 214,9| -357,18 -880| -1041,5| -86,08 | -5268
'32 -1097,4 | -566,2| -1070,2| -878,2 6749|  -874,3 -807,9] -8032| -9086| -832,3
33 -1065,2 | -976,7 | -1067,9| -892,4 | -9535 -9253| -1070,8 | -1097,1| -964.4 | -964,7
'34 -1065,8 | -755,8 599|  -6304| -503,7| -666,4 -635,7| -7741| -1157,6| -1085,1
'35 -960,6 | -877,1 | -8915| -756,8 | -847,3| -8585 -9255|  -513,1 -970,6| -948,6
'36 971,8 | -9359| -9197| -787,9| -7611| -8883 -906,7 | -9442 | -9295 | -967,9
'37 -821,5 | -8085 | -7536 | -624,6 | -381,7 -752,3 -883,2 | -8431| -8286 | -790,9
38 5819 | -622,3| -610,1| -413,6| -406,9| -4788 792,9|  -692,9|  -5136 -786
39 9227 | -6319| -80,75 45,92 4,2 -108 4954|  -9313|  -1552 117
40 -809,7 | -739.9| -7227| -463,7| -4536| -7823 -683,6| -681,6| -580,2 -582
41 7179 | 2503 453,8 497,4 406,6 376 421,7 4115 252,6 203
42 672,2 | -7633| -7364| -4291| -766,8 -654 717.8|  -489,4|  -479.4| -510,5
43 5182 | -9,37 -173,8|  -480,7| -1744 | -4866 4978 | 4369 | -591.4 -459
44 6005 | -6615| -6895| -828,1| -8144| -8942 114655  -572,1|  -998,9| -795,3
45 -340,7 | -612,8 -562 110 | -1839 | -3417 7465 |  -685,3 -706,7 | -440,4
46 4715 | -2772| -240,1 | -1233 | -2486 | -536,8 -504,6 -487,6 507 | -501,2
47 -486,5 | -453,6 | -4529 | -273,8| -1264 -606,4 -613,7 | -576,4 | -668,1 | -698,3
48 7945 | -1007,2| -918,1 -913,6 -638 -794.9 559,8| -618,6|  -806,6 -996
49 632 | -558,8| -9802 | -6555 518,6|  -757,5 634,1|  -563,3 -709| -330,7
50 65,84 | 1857 125,2 388,9 194,1 282,3 112,7 195 4615| -2997
51 1997 | 338,8 42,71 57,54 185,2 125,1 250,1 130,1 7349 11,95
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'52 4233 | 5871 400,1 4376 660,4 564,8 4787 536 571,9| 692,2
'53 5658 | -5024 | -4642 | -356,1 -3785|  -90,97 -246,1|  -4253|  -478,4| -549,2
54 -909,3 | -452,8 -617,2| -576,3| -3842| -607,9 -7469|  -6982|  -7452| -701,2
55 -550,9 | -546,7| -550,8| -516,9| -286,6 -118 -422,3 -367,3 -508| -579,8
'56 1711 | -42.82|  -6741| -4906| -1056| -132,2 -238,4| -3337| -528,2| -737,9
'57 -281,6 -244|  -2936| -1968| -3835|  -505,1 -480,1| -3942| -6335|  -452
'58 1834 | -136,8| -1615 21,07 203,2 107,7 85,37 4121  -90,54| -12,09
'59 7924 | -468,7 -484,2|  -2631| -4151|  -521,3 -5165|  -477.8|  -502,5| -462,9
'60 24924 | 1736 126,2 311,7 274 101,8 -188,5 551,1|  -1056| -213,2
61 62,74 | 4386| -1646 136 137] -34,35 -160,1| -267,1| -294,1| -356,1
'62 -174,8 -111|  -113,5 115 117,2 25,84 -70,08|  -51,09 -33,7| -55,64
'63 4486 | 142,9 73,74 171,7 160,9 116,9 109,1 1357| -1475| -37,11
'64 -8145 | -8785| -9538| -577,9 -5489|  -687,6 2725|  -6953| -8156| -1004
'65 -696,2 | -682,1 -7635|  -489,3 -5033|  -730,4 -706,9 773 | 6516 | 6285
'66 4659 | 569 | -298,9 -301,1| -4046 | -497,3 4951 | -646,6 | -567,4 | -600,5
'67 249 | 6259 | -4193 | -3982 | -4066 | -6584 5948 | -6782 | -7156 | -695,9
'68 | -1123,7 -826,6 | -11715| -9284 -6785|  -955,1 -1070,9|  -620,3|  -707,9| -909,6
'69 -990,8 | -659,4 -563,5 -384| 6711  -694.4 -7832| -7069| -668,3| -757,1
70 -9885 | -9543| -6864| -9137| -9104 -867,2 -591 4416 -873,1| -846,6
71 2409 | -1775|  -569,3 905| -1276| -182.4 -471,3 76,25 224| -760,8
72 -1178 | -803,9 | -629,3 -642,4|  -487,7| 5261 614 |  -490,7 -647,5| -1292,4
73 -720,8 | -707,5 709|  -686,9| -740,6|  -6836 -821,7|  -7414|  -739,9| -7454
74 -404,6 | -337,4 -452| 7419 8297 | -5514 7356|  -277,9 -1043| -527,5
75 -358,9 | -8038 | -437,5| -279.2 533 | -1582,3 -846,8 |  -300,4 -695,8| -605,7
76 671,1 | -542,8| -240,8 -4236| -6737| -860,3 -650,1| -563,7| -1048,6| -930
78 5511 | -3753 | -5483 | -3214| -4623| -580,1 -500,4 633 | 6247 | -6455
79 5535 | -649,4| -4938 4014 | 4269 |  -424,8 -719.4| 6666 | -602,4 | -634,1
'80 -387,7 | -397,6 -309,4| -171,9 5583 | -648,2 -244.8 336,8 | -6257 | -501,2
'81 1421 | -469,4|  -595,1 7,99 -341,1|  -698,4 -672,7 2225 | -702,9 | -700,9
'82 -3442 | -619.8| -6549| -4757| -6858| -531,8 -562| -5256| -5535 | -763,6
'83 5047 | -591,7| -7534|  -7018 -628 -584 -7438|  -590,9| -600,1| -625,3
'84 -4347 | -5304| -657,2| -3394 -334| 5911 -469,7| -5683| -502,9| -6117
'85 -677,5 | -526,2 -677|  -331,8| -462,6| -14133 5445|  -7325|  -610,1| -652,2
'86 8442 | -5993| -9372| -7207| -4327| -492,8 -893,4| -8437| -4864| -573
'87 -648,8 | -4527| -7206| -569,7|  -296,2 -660 -6085| -5333| -603,1| -559,5
'38 5667 | -679.4| -277,7|  -469,1|  -147.4|  -507,2 -4085|  -5754|  -271,2| -143.2
'89 1923 | -3915| -1115| -1662 | -353,3 -704,7 -4239| -1329.8| -3185 | -296,2
'90 3832 | -366,7| -501,7| -306,2| -378,8| -442,7 -466,9 511,3| -173,4| -5895
91 -8138 | -8075 | -796,3 -4,87 4477|  -2457 -407,9 | -1408,1| -7234| -4572
'92 -536,7 | -6388 | 5782 | -4643| -567,9| -6715 709,2 | -720,3 -813,1| -725,1
'93 7644 | -630,8| -640,1| -859,7| -1062,6| -1163,9 -1019,8| -1109,4| -1186,8| -1206,8
'94 -709,9| -4236| -727,8 -859|  -677,1| -7938 -794.4 772|  -696,2|  -682
'95 7974 | -8549| -2002| -7044| -7545 | -1414,4 748|  -7228| -1077,2| -685
'96 7582 | -761,1|  -462,7| -491,3| -4712|  -5095 -970,9| -651,1 -739,4| -1017,5

126




‘97

-169,3 -0,02 -10,8 83,9 209,9 181,4 85,37 244,2 322,5

146,9

'99

-456,8 -166,1 377,8 4116 12,99 -61,4 -12,15 -243,9 -110,9

-511,7

Calismanin sonuglarina gore;

Tiirkmenistan ekonomisinde Rekabet Giicii olan sektorlerin GTIP numaralart ve

isimleri asagida verilmistir;

1. 13. Lak, sakizlar, regineler, bitkisel 6zsu ve ekstreleri.

2. 14. Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler, bitkisel iiriinler.

3. 27. Mineral yakitlar, yaglar, damitma {iriinleri.

4. 50. Ipek iiretimi.

5. 51. Yiin, hayvan kil1, at kilindan iplik ve kumas ve bunlarin iiriinlerinin tiretimi.
6. 52. Pamuk {iretimi.

7. 60. Orme veya t1§ isi kumaslar sektori.

8. 63. Diger hazir tekstil iirlinleri, takimlari, yipranmis giysiler vs tiretim sektori.
9. 97. Sanat Eserleri, Koleksiyon Esyas1 Ve Antikalar sektorii.

Tiirkmenistan ekonomisinde Rekabet Giicii sinirda olan sektorler;

1. 12. Yagl tohum, oleagic meyve, tahil, tohum, meyve vb iiriinleri sektorii.

2. 28. Anorganik kimyasallar, krymetli metal bilesik, izotop tiriinler sektorti.

3. 58. Ozel dokuma veya piiskiillii kumas, dantel, kanavige vs iiretim sektorii

Yukarda rekabet giicli olan ve sinirda olan sektorlerin disindaki biitiin sektorlerde,
Tiirkmenistan’in Rekabet Giiciiniin diisik oldugu degerlendirilmistir. Ozetle
Tiirkmenistan’in mukayeseli Uistiinligli olan kaynak yogun sektorlerinde rekabet

giicii oldugu goriilmektedir.
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