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OZET

TURKIYE CIKOLATALI VE SEKERLI MAMULLER SEKTORUNUN
ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN INCELENMESI

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesine paralel olarak gerek uluslararasi gerekse
isletmeler arasi rekabet artmistir ve rekabet giicli arastirmalarinin 6nem kazanmasini
da beraberinde getirmistir. Kiiresel piyasalardaki rekabet avantaj ve dezavantajlarinin
ortaya konulmasi, dogru zamanda dogru stratejiler uygulanabilmesi i¢in; sektor ve
tirlin bazl karsilagtirmali analizlerin ve projeksiyonlarin ortaya ¢ikarilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu aragtirmanin amaci, Tirkiye’nin Cikolatali ve Sekerli Mamuller
Sektoriiniin, 2008-2017 yillar1 baz almarak; Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
(AKU) yontemi ile uluslararasi rekabet giiciiniin belirlenmesidir. Arastirmada,
Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) iiriin stn1flandirmas1 kullanilmus, iilkelerin
dis ticaret verilerine ulasmak i¢in ITC Trade Map ve TUIK veri tabanlarindan
yararlanilmistir. GTIP 1806 (Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlar1) ve GTIP
1704 {Sekerli Mamuller (kakao igermeyen, beyaz ¢ikolata dahil)} kodlarina bagli 12
haneli tiim alt pozisyonlarin, 2008-2017 dénemi itibari ile AKU indeksleri
hesaplanarak, uluslararasi rekabet gii¢leri belirlenmistir. Arastirmanin bulgularinda,
toplam 42 alt pozisyondan; 34’iiniin rekabet giicii yiiksek, 5’inin rekabet giicii sinirda,

3’liniin rekabet giicii diisiik olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ag¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU), Rekabet,

Uluslararas1 Rekabet Giicii, Cikolatali ve Sekerli Mamuller Sektorii



ABSTRACT

THE INVESTIGATION OF INTERNATIONAL COMPETITIVENESS OF
TURKISH CHOCOLATE AND CONFECTIONARY INDUSTRY

In parallel with the globalisation of the world economy, competition between
businesses and nations and has increased and brought importance to the
competitiveness of research. To reveal competitive advantages and disadvantages in
global markets and to implement the right strategies at the right time; it is important to
uncover the comparative analyses and to do projections on the basis of sector and
product. By using 2008-2017 years as a base and applying the Revealed Comparative
Advantage-RCA, this research aims to measure the competitive-power of Turkey’s
Chocolate and Confectionary Industry. In the research, International Customs Tariff
Statistics Position (Harmonized System-HS) product classification was used and ITC
Trade Map and TURKSTAT databases were used in order to reach the foreign trade
data of the countries. The index of RCA for all 12-digit sub-positions that are tied to
HS 1806 (Chocolate and Cocoa-containing Food Preparations) and HS 1704 {Sugary
Products (including cocoa-free, white chocolate)} codes in 2008-2017 period are
calculated to determine international competitiveness of corresponding sectors. Out of
42 sub positions, 34 of them are found to have high competitive power, 5 of them are

on the limit, and 3 of them have low competitiveness, based on our results.

Keywords: Revealed Comparative Advantage (RCA), Competition,

International Competitiveness, Chocolate & Confectionary Industry
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GIRIS

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesine paralel olarak ekonominin hemen her
alaninda rekabetci baskilar ortaya ¢ikmustir. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan
tilkeler, kiiresellesen diinya pazarlarindan daha fazla pay alabilmek adina rekabet
avantaji saglamanin Onemi ile hareket etmektedirler. Gerek uluslararasi gerekse
isletmeler arasi rekabetin artmasi, rekabet giicii arastirmalarinin 6nem kazanmasini da
beraberinde getirmistir. Kiiresel piyasalardaki rekabet avantaj ve dezavantajlarinin
ortaya konulmasi, dogru zamanda dogru stratejiler uygulanabilmesi i¢in; sektor ve
iriin bazli karsilastirmali analizler ve projeksiyonlarin ortaya ¢ikarilmasi 6nem arz

etmektedir.

Bu aragtirmanin amaci, Tirkiye c¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriiniin;
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yontemi ile uluslararasi rekabet
giiciiniin Ol¢tilmesi ve 6l¢iim sonuclarin degerlendirilmesi yoluyla sektdriin rekabet

giicliniin ortaya konulmasidir.

Arastirmanin birinci boliimiinde, cesitli yonleriyle rekabet/rekabet giicii
kavramlari, rekabet giiciinii etkileyen faktorler, rekabet giicii modelleri, genel rekabet

stratejileri ve rekabet giicii 6l¢tim yontemleri ele alinmistir.

Aragtirmanin ikinci béliimiinde, ¢ikolatali ve sekerli mamullerin tarihsel
gelisimi ve dretim siireci anlatilmig, sektoriin mevcut durumu irdelenmistir.
Tiirkiye’nin c¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriiniin, 2013-2017 donemine ait
ihracat ve ithalat verileri, GTIP smiflamasina gore (GTIP 1806 ve GTIP 1704) Trade
Map veri tabanindan alinarak, grafikler ve tablolar ile sektoriin durumu incelenmistir.
Sektoriin mevcut durumunun, sebepleri ile birlikte daha iyi anlasilmasi adina,
diinyanin ve Tiirkiye’nin ticaretine etki eden faktorler, 2013-2017 donemi itibari ile

genel hatlartyla agiklanmastir.

Arastirmanin {iciincii boliimiinde, Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
Yontemi (AKU) ile Tiirkiye’nin 2008-2017 déneminde, ¢ikolatali ve sekerli mamuller

sektdriiniin; GTIP siniflamasina gére 12 haneli tiim alt pozisyonlarmin rekabet giicii
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degerlendirilmistir. Ayrica sektorde yer alan firmalarin iist diizey yoneticilerinden,
derinlemesine miilakat yontemiyle, sektore ve sektoriin uluslararasi piyasalardaki

konumuna ait ve sektoriin rekabet avantajina dair edinilen bilgilere yer verilmistir.

Aragtirmanin sonu¢ kisminda ise sektoriin rekabet giicii ortaya konularak,

degerlendirmeler yapilmis ve Oneriler sunulmustur.



1. ULUSLARARASI REKABET GUCU

1.1. Rekabet Kavram

Tirk Dil Kurumu’nda rekabet “’ayn1 amaci giiden kimseler arasindaki ¢ekisme,
yarisma, yaris’’ seklinde tanimlanmaktadir. 1994 tarihli resmi gazetede yayinlanan
Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun, rekabeti; “’mal ve hizmet piyasalarindaki
tesebbiisler arasinda 6zgiirce ekonomik kararlar verilebilmesini saglayan yaris’’ olarak
tanimlamustir. 2016 yilinda World Economic Forum-WEF (Diinya Ekonomi Forumu)
ise rekabeti “bir iilkenin verimliligini belirleyen kurumlar, politikalar ve faktorler

kiimesi” olarak tanimlamuistir.

Rekabet, serbest piyasada faaliyet gosteren minimum iki iktisadi birimin, fiyat
ve fiyat dis1 araglarla karlarimi yiikseltmek; pazardan maksimum pay elde etmek adina
icinde bulunduklar stratejik siireci ifade etmektedir. Bir baska tanimda rekabet,
tirtinlerin kimler tarafindan {iretileceginin, iiretilecek {irliniin miktarinin, hangi ticari
kosullarda ve nasil bir fiyat stratejisi ile pazarlanacaginin; piyasa kosullarinda

belirlenmesini saglayan ekonomik yaris olarak ifade edilmektedir (Adigiizel, 2011a,

s.9).

Iktisat bilimi agisindan rekabet, iktisadi birimlerin (birey, firma, endiistri, iilke,
bolge) amaclarina ulasmak ig¢in rakipleri ile miicadele etmeleridir. Tiim iktisadi
yaklagimlarda rekabet miicadeleyi gerektirir. Bu miicadelenin temel kaynagi ise
iktisadi birimlerin amaglarina giden yolda, gerekli kaynaklara gii¢lii olanin sahip
olmasi ve diger birimler i¢in kaynaklarin yetersiz olmasidir. Piyasa ekonomisi
acisindan da rekabet, firmalarin amaglarinda giden yolda kendi aralarinda gii¢lii olma
ve kazanma miicadelesidir. Burada temel amag, siirdiiriilebilir rekabet ve maksimum

kardir (Saridogan, 2010, s.6).

Genel kabul gérmiis bir iktisadi diizen olan serbest piyasa ekonomisinin varligi
icin rekabetin 6nemi ¢ok biiyliktiir. Ciinkii rekabet, iktisadi etkinligin ger¢ceklesmesini
saglar ve buna bagl olarak da sosyal ve siyasal faydalar ortaya ¢ikarir. Rekabetci
piyasa, iktisadi etkinligi gerceklestirerek, diisiik maliyet-yiiksek iiretim miktari-diistik
fiyat sayesinde yiiksek kar1 engeller ve tiiketicileri korur ve buna bagl olarak da bir

sosyal fayda saglar. Siyasal fayda agisindan rekabet, ekonomik giiciin tek bir elde
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toplanmasini dnleyerek, topluma yayginlastirarak, iktisadi giice sahip olanlarin siyasi
hayata da egemen olmasini engeller. Bu husus, Amerikan Rekabet Kanunlari’nin
kabulii sirasinda 6zellikle belirtilmis ve Senator Sherman, kanun teklifinde, bunun bir

Ozgiirliikk bildirgesi oldugunu ifade etmistir (Kilig, 2000, ss.3-5).

1.2. Rekabet Giicii Kavrami

Rekabet giicii kavrami {izerine bir tanim birligi yoktur. Kisilere ve kurumlara
gore bu kavramin tanimi farklilik gostermektedir. Rekabet giicli kavrami 6zellikle
firma, endiistri ve iilkeleri kapsamaktadir. Konu kavram bir¢ok farkli bakis acisi ile
tanimlanmis olsa da uluslararasi piyasalarda rekabet eden iktisadi birimler, 6ncelikle
firmalardir. Kiiresellesen diinyada firmalar ve endiistriler uluslararasi ticarete acik hale
gelmislerdir. Firma ve endiistrilerin dis ticarete acilmasi iilkeleri de etkilediginden,

uluslararasi rekabet giicli kavrami 6nem kazanmustir.

Rekabet giicli, normal piyasa rekabeti kosullarinda, firmalarin yaptiklari
yatirimlardan kabul edilebilir bir kazang elde etmeleri ve diinya piyasalarinda talep
edilen mal ve/veya hizmetleri; kalite ve standartlarin da talebi karsilamasi g6z ontinde
bulundurularak, rakiplerine kiyasla daha avantajli sekilde sunabilme yetenegidir

(Aktan ve Vural, 2004a, s.75).

Bir bagka tanimla rekabet giicti, iktisadi birimlerin baslangi¢ kosullar1 g6z 6niine
alindiginda, belirlenen hedefe ulagsma siireci ve hedefe ulasmada tanimlanan hedef
kriterler agisindan, rakiplerine gore iistiinliige sahip olmasidir. Porter’a gore rekabet
giicliniin ana gostergesi verimliliktir ve sahip olunan faktdor donanimi her ne olursa
olsun, bu faktorlerden saglanacak maksimum verim, rekabet giiclinii belirleyen en

onemli unsurdur (Saridogan, 2010, ss.7-8).

Bir isletmenin rekabet giicii, isletmenin irettigi mallarin ve hizmetlerin,
alternatif mallar ve hizmetler karsisinda tercih edilmesi ve bu tercihin, istikrarim ve
siirekliligini saglayabilme yeteneginin gostergesi olarak tanimlanabilmektedir

(Kayabasi, 2010, s.32).

Rekabet giicli kavrami aktif ve pasif tanimlamalarla da ele alinabilmektedir.

Aktif tanimlama ile rekabet giicii, bir firmanin rekabet baskisi yaratabilme giiciine



sahip olmasidir. Pasif tanimlama ile rekabet giicii, bir firmanin i¢inde bulundugu

rekabet ortamindaki rekabet baskisina dayanabilmesidir (Adigiizel, 2011a, s.11).

Rekabet giicii, iilkelerin, serbest ve yerlesmis pazar kosullar1 altinda,
vatandaglarin yasam standardini korumaya ve yiikseltmeye calisirken, ayn1 zamanda
tirettigi iirlin ve hizmetleri uluslararasi pazarlara basarili bir sekilde sunabilmesidir

(Report of the President’s Commission on Industrial Competitiveness, 1985, s.4).

Aragtirmacilar ve bilim insanlar1 rekabet giiciine ¢cok yonlii yaklagsmiglar ve
konuyu farkli agilardan ele almiglardir. Akademik arastirmalarda rekabet giicii, mikro
(firma ve endiistri) ve makro (ililke) olmak {izere iki bakis agisi ile ele alinmistir. Mikro
yaklagimda, iilke i¢indeki isletmeler arasindaki rekabet ve bu rekabetin i¢ ve dis
pazarlara yansimalari incelenir. Makro yaklasimda ise iilkenin uluslararasi rekabetteki

konumuna deginilmektedir (Civi, 2001, s.22).

Mikro yaklagim i¢inde ele alinan firma diizeyinde rekabet giicii, bir firmanin,
veri baslangi¢ kosullarina gére, mal-hizmet yaratma siireci ve bu siirecin sonunda elde
edilen malin-hizmetin; verimlilik, kalite, maliyet, farklilik, fiyat, karlilik, fayda,
etkinlik vb. acilardan, rakiplerine gore sahip oldugu stiinlik seklinde
tanimlanabilmektedir. Endiistri diizeyinde rekabet giicii ise, firma diizeyinde rekabet
giicii gibi tanimlanabilmekle beraber endiistrinin yarattig1 digsal etkiler, kiimeleme
etkileri, devletlerin endiistrilere yonelik tesvik ve uygulamalar1 da eklendiginde daha
kapsamli bir tanimlama ortaya ¢ikmaktadir (Saridogan, 2010, ss.10-12). Rekabetci bir
endiistri, ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet¢i firmalari biinyesinde barmdirir
(Dulupgu, 2001, s.80). Rekabetci firmalart biinyesinde barindiran rekabetgi
endiistriler, ayn1 zamanda bagh oldugu tilkeyi de etkiler ve iilkenin rekabet giiciine
katki saglar. Bu durum; mikro diizeydeki rekabet giicliniin, makro diizeydeki rekabet
gliciiniin temelini olusturdugunu ve mikro diizeydeki rekabet giiciiniin, makro

diizeydeki rekabet giiciiniin belirleyicisi oldugunu gostermektedir.

Mikroekonomik diizeyde rekabet, Sekil 1.’deki gibi gosterilebilmektedir.
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Sekil 1. Mikroekonomik Diizeyde Rekabet

Kaynak: Schwab & Porter, 2008-2009, s.48

Makro temelli ulusal rekabet giicii, firma ve endiistri diizeyindeki rekabet glicii
kavramlarma ilave olarak toplumsal nitelige sahiptir. Ekonomik refah, kisi basina
diisen tiiketim olanaklarinin zamanla artmasiyla gelisir. Kisi basina diisen tiiketim
olanaklarinin artmasi da kisi basi gelirin artmasi ile dogru orantilidir. Kisi basi gelirin
artmasi i¢in genel olarak fiziki ve beseri sermayeye yatirim yapilmasi ayni zamanda
da tasarruflarin arttirilmas1 gereklidir. Bu baglamda ulusal rekabet giliciiniin
belirlenmesindeki temel gostergeler, kisi basi reel gelir, verimlilik artis1 ve dis ticaret
performansidir (Dulupgu, 2001, ss.85-87). Ulkelerin ve firmalarm kiiresel rekabet
giicleri birbirlerine baghdir ¢iinkii firmalarin kiiresel rekabet giicli, faaliyette
bulunduklart iilkelerin giiciinii etkilemekte, direkt ve dolayli olarak katki
saglamaktadir (Saridogan, 2010, s.13). Kiiresellesme ile beraber ekonominin hemen
her alaninda rekabetci baskilar ortaya ¢ikmistir. Makro diizeyde kiiresel rekabet giicii,
uluslararasi mal-hizmet ticaretindeki yetenek ve dis ticaret dengesini saglama yetenegi
ile beraber {iilkenin kisi bagi milli gelirinin, istihdam diizeyinin ve yagsam kalitesinin

artmasi ve bunun siirdiiriilebilir olmasini saglama yetenegidir.

Makroekonomik diizeyde rekabet, Sekil 2.’deki gibi gosterilebilmektedir.
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Sekil 2. Makroekonomik Diizeyde Rekabet

Kaynak: Schwab & Porter, 2008-2009, s.46

1.3. Uluslararasi1 Rekabet Giiciine Etki Eden Faktorler

Kiiresel ticaretin iktisadi birimleri, i¢ ve dis piyasalarda, i¢inde bulunulan
rekabet ortaminda, sahip olduklar1 pazar payin siirdiirebilmek ya da genisletebilmek
icin gerekli olan avantajlart bilip, bu avantajlara sahip olabilmek adina yapilmasi
gerekenler lizerine yogunlasmaktadirlar (Gokmenoglu, Akal ve Altunisik, 2012, s.4).
Bu baglamda, uluslararasi rekabet giiciiniin belirleyici unsurlar1 hakkinda bilgi sahibi
olunmasi; rekabet giiclinii arttirmaya yoOnelik neler yapilacagi, ne gibi Onlemler

alinacagi hususu i¢in 6nem arz etmektedir.

Uluslararasi rekabet giiciine etki eden bir¢ok mikro ve makro faktor vardir. Bu
mikro ve makro faktorler, farkli tiriinlerde farkli etkililikle; birbirleri ile iliskili ve
etkilesim igerisinde, uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen faktorler olarak karsimiza
cikmaktadir (Adigiizel, 2011b, s.91). Bir firmanimn iriinlerinin, iiretim maliyetleri,
kalitesi ve fiyati, 0 firmanin uluslararasi pazarlardaki rakipleri karsisinda gii¢lii olmasi
ya da zayif kalmasi sonucunu getiren; rekabet giiciine etki eden temel firma igi
faktorlerdendir. Verimlilik, karlilik, kaynaklarin etkin kullanimi, yenilik¢ilik ve

yaraticilik, organizasyon ve yonetim yapisi, firmada kullanilan bilgi teknolojisi vb.



rekabet giicline etki eden firma i¢i faktorlerin yani sira sektdrdeki rekabet yogunlugu
ve malin fiyatini tespit etmekte sahip olunan gii¢ orani da uluslararasi rekabet giicii
belirleyicileri arasindadir. Devletin ekonomideki yeri ve ekonomiye miidahalesi,
uluslararas1 ticaret sistemi (korumacilik veya serbest ticaret sistemleri), iilke i¢i
ekonomik istikrar, iilkenin sahip oldugu dogal zenginlikler, hukuk sistemi, teknoloji,
aragtirma-gelistirme (AR-GE) vb. faktorler de firma dis1 faktorler olarak uluslararasi
rekabet giicii belirleyicileri arasinda yerlerini almaktadirlar (Aktan ve Vural, 2004a,
ss.27-31). Uluslararas1 rekabet giiciine etki eden faktorlerin ¢ok cesitli olmasi
sebebiyle rekabet giiclinii gelistirmek igin de tek bir politika ya da belirli bir alanda
kaydedilen biiyiik bir sigrama yeterli olmayacaktir. Bir siireci ifade eden bir¢ok farkli
alanlardaki iyilesmelere ya da gelisimlere gerek duyulacaktir (Bedir, 2009, s.30).

Uluslararasi rekabet giiciine etki eden firma i¢i faktorler Sekil 3.”deki gibi, firma

dis1 faktorler ise Sekil 4.’deki gibi gosterilebilmektedir.
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Sekil 3. Uluslararas1 Rekabet Giiciine Etki Eden Firma I¢i Faktorler

Kaynak: Aktan, 1988, s.81. akt. Aktan ve Vural, 20043, s.28
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Kaynak: Hakki Cift¢i, 2004, s.104. akt. Celenk, 2008, s.121.

WEF, The Global Competitiveness Report (Schwab ed.), 2011-2012’de rekabet giicii

unsurlart; 3 temel grup altinda 12 unsur ile agiklanmistir. Bunlar;

1. Temel Gereksinimler:
e Kurumlar,
o Altyap,
e Makroekonomik Istikrar,
e Saglik ve Temel Egitim.
2. Etkinlik Arttiricilar:
e Yiiksek Egitim ve Ogretim,
e  Uriin Pazar Etkinligi,

e Isgiicii Pazar Etkinligi,



¢ Finansal Piyasa Etkinligi,
e Teknolojik Hazirlik,
e Piyasa Boyutu.
3. Yenilik ve Sofistikasyon Faktorleri:
e s sofistikasyonu,

e Yenilik unsurlaridir.

Rekabet giiciine etki eden faktorlerin ¢ok ¢esitli olmasi ile beraber, asil 6nem
arz eden mikro ve makro faktorler; iiretim maliyetleri, verimlilik, kalite, yatirimlar,
beseri sermaye, teknoloji ve arastirma-gelistirme, finansal sistem, reel doviz kuru,

makroekonomik ortam olarak degerlendirmeye alinabilmektedir.

1.3.1. Uretim Maliyetleri

Uretim maliyetleri olarak, girdi, iscilik, sermaye, vergi, enerji maliyetlerini
stralamak miimkiindiir (Yurttangikmaz, 2014, s.88). Girdileri, fiziksel veya fiziksel
olmayan, iiretimde dogrudan veya dolayli olarak kullanilan tiim tiretim faktorleri
olusturmaktadir (Adigiizel, 2011b, s.166). Uretim maliyetleri rekabet giiciinii
etkileyen faktorlerin temelini olusturmaktadir. Firmanin rekabet¢i piyasalarda fiyat
avantaj1 saglamasi i¢in tiretim maliyetlerinin diisiik olmasi, gereklilikler arasinda yer

almaktadir.

Uretim maliyetlerinden hammadde ve malzemeler, yardimci malzemeler ve
is¢ilik giderlerinin 6nem derecesi fazladir. Bu sebeple, kalite standartlarina uygun mal
ve hizmet {retilmesi i¢in hammadde, malzemeler ve yardimci malzemelerin
tedariklerinin rasyonel bir sekilde saglanmasi dnemli bir yere sahiptir. Uretimde
yasanan fire ve kayiplarin azligi, kullanilan isgiiciiniin kalifiye olmasi da maliyet
tizerinde etki yapan unsurlar arasinda yerini almaktadir. Hem i¢ hem de dis pazarlarda,
rekabet yogunlugunun zaman gectik¢e daha da siddetlenmesi, isletmeler ilizerinde
fiyatlarim1 diisiirme yoniindeki baskiy1 arttirmakta ve bu baski karsisinda isletmeler
rekabet diizeylerini yiikseltmek icin kalite-fiyat dengesini olusturmak zorunda

kalmaktadirlar (Kayabasi, 2010, s.35).
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1.3.2. Verimlilik

Bir iiretim ya da hizmet sisteminin olusturdugu ¢ikt1 ile olusan bu ¢ikt1 igin
kullanilan girdi arasindaki iliski, verimliligi ifade eder. Isletmenin, iiretim
faktorlerinde meydana gelen dalgalanmalar1 zamaninda fark etmesi ve gerekli
Onlemleri almasi, rekabet piyasalarinda ayakta kalabilmesi i¢in gereklilikler
arasindadir. Isletmelerin, satin almadan iiretime, planlamadan pazarlamaya genis bir
kapsama alaninda, ortaya ¢ikan mal ve hizmetin bir anlam tasiyip tasimadiginin
anlasilmasi i¢in verimlilik degisimlerine bakmasi, ortaya c¢ikan gostergeleri daha
onceki gostergelerle 6lgmesi, isletmenin; lehine bir yol haritasi ¢izebilmesi igin

onemlidir (Celenk, 2008, s.124). Ciinkii verimlilik, kit kaynaklarin etkin kullanimidir.

Verimliligin 6nemli kaynaklar1 arasinda, hammaddeler ve endirekt malzemeler
(kimyasallar, yakitlar, mithendislik ve ambalaj malzemeleri, yedek parcalar, yaglar
vb.) gosterilebilmektedir. Malzeme ve enerji tiiketimini azaltacak herhangi bir ugras
icinde olmanin, kayda deger sonuglari olabilir. Malzeme getirisi; kullanilan birim
malzeme basina faydali iirlin veya enerji ¢iktis1 miktar1 olarak ifade edilmektedir. Bu
baglamda malzeme se¢imi, kalitesi, siire¢ denetimi ve reddedilenlerin denetimi 6nem

arz etmektedir (Adigiizel, 2011b, s.101).

1.3.3. Kalite

Kiiresellesen diinyada hem ekonomi hem de teknoloji alanlarindaki gelismeler,
mal ve hizmet Kkalitesinin Onemini de arttirmaktadir. Kalite, kaynaklarin etkin
kullanimiyla tiiketicilerin gereksinimlerinin, uygun iriin ve hizmet anlayisi ile
karsilanmasini saglayan ve kamusal sorumluluklara da olumlu katkida bulunan bir
rekabet giicli faktoriidiir. Gilinlimiiz tiiketici anlayis1 g6z Oniine alindiginda
goriilmektedir ki iiriin ve hizmetlerin kalitesi 6nem arz etmekte ve isletmelerin
piyasalarda rekabet giiciine sahip olabilmeleri i¢in diinya standartlarinda kaliteli {iriin

ve hizmet sunmalar1 gerekmektedir.

Kalite; tiiketici ihtiyaglarim1 karsilama kapasitesi, ortaya ¢ikan {iriiniin
tasariminin ideal tasarima uygunlugu, makul bir fiyattan satilan {iriiniin performans
derecesi, lirlinlin kullaniminin esnek ve uygun olmasi olarak tanimlanabilmektedir.

Yiiksek kaliteli iirtin, tiiketici i¢in degerli olan bir¢cok oOzelligi kapsamaktadir.
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Degerli olan bu 6zelliklerden dolayi, tiiketici; piyasadaki diger {iriin fiyatlarindan daha
fazla 6deme yapma istegiyle hareket edebilmektedir. Tiiketicinin daha fazla 6deme
yapmaya razi olma istegi, fiziki faktorlere (hiz, kapasite, dayaniklilik, hacim vb.) ya
da gayri maddi faktorlere (iyi niyet, tasarim, giivenilirlik vb.) bagli olabilmektedir

(Aktan ve Vural, 2004a, s.55).

Uretimde kullanilan teknolojinin gelistirilmesi ve ¢agdas iiretim sistemlerinin
kullanilmasiyla; iiriin ¢esitliligi, kalitesi ve maliyetinde yapilabilecek tiim iyilestirme
ve gelistirme ayn1 zamanda olusacak firma imaji1 ve markalagsma sayesinde isletmeler

rekabet avantaji elde edebilmektedirler (Kayabasi, 2007, s.10).

Uluslararas: ticarette gittikce artan rekabet ortaminda, rekabet avantaji elde
etmek icin kalite 6nemli bir paya sahiptir. Dis pazarlarda kaliteli iiriin satmak isteyen
firmalarin 6nem vermesi gereken bir konu, uluslararast kuruluslardan kalite
standartlar1 almaya c¢aligmak olmalidir. Ciinkii basta AB olmak {izere ekonomik
entegrasyonlar ve entegrasyonlar diginda kalan tilkeler, ithal ettikleri tiriinlerde kalite

belgelerini gérmek istemektedirler (Atik, 2005, s.60).

1.3.4. Yatirnmlar

Isletmeler tarafindan kullanilan {iretim teknolojilerinin ve bu iiretim
teknolojilerinin etkin kullaniminin, tiretimde kullanilan girdilerin ¢oklugundan veya
dretim maliyetlerinin  diisik olmasindan daha oOnemli bir konu oldugu
sOylenebilmektedir. Ciinkii {iretimde kullanilacak isgiicii yerine makine techizati
kullanilmast, hem tiretim maliyetlerini diisiirebilmekte hem de tiretim siirecindeki hata
oraninin azalmasma yardimci olabilmektedir. Bu baglamda, isletmelerin rekabet
avantaji saglamasinda, fiziki ya da fiziki olmayan yatirnmlar 6nem tasimaktadir

(Adigtizel, 2011b, s.119).

Ekonomik bilyiime {izerinde etkisi olan yatirimlar, tasarruf oraninin da bir
fonksiyonudur. Yiiksek teknolojili yatirnmlar yapilmasi sonucunda iiretim
maliyetlerinde yasanan diisiis, verimlilik diizeyini de arttirmakta olup, artan verimlilik
diizeyi de rekabet giicii lizerinde pozitif etki saglamaktadir. Sanayilesmis iilkelerde,

tiretimdeki gelisme ile ekonomik gelisme arasinda yogun bir iligki oldugu
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goriilmektedir. Makroekonomik ortam, yatirimlarin kalitesini ve diizeyini

etkilemektedir (Yurttangikmaz, 2014, ss.82-83).

1.3.5. Beseri Sermaye

Beseri sermaye, tiretim faktorlerinin en etkin sekilde kullanilmasini saglayan
bilgi, beceri, deneyim, dinamizm vb. pozitif degerlere sahip isgiicii olarak
tanimlanabilmektedir. Daha sade bir ifadeyle beseri sermaye; insanin iiretken
yonleriyle ortaya koyabilecegi tiim nitelikleri kapsamaktadir. Beseri sermaye,
bireylerin nitelik ve niceliklerinin sabit olmayis1 sebebi ile degiskendir ve fiziki
sermaye gibi stoklanamaz. Bu sebeple beseri sermayenin kullanilmadigi her an onun

kayb1 olarak nitelendirilmektedir (Eser ve Gokmen, 2009, s.42).

Stroombergen, beseri sermaye ile ilgili temel o6zellikleri asagidaki gibi

belirtmistir:

e Beseri sermaye bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri ve tecriibelerdir.

e Beseri sermayede deger faktorii bireye baglidir ve bir {ilkenin beseri sermaye
stoku, o tilkedeki tiim bireylerin toplamindan olusur.

e Beseri sermayenin degerini, gecmiste, kisi icin yapilan gelisim harcamalari
belirlemektedir. Kisiye yapilan bu yatirim, kisinin kendisi, ailesi, isvereni ya
da kamu tarafindan saglanabilir.

e Beseri sermayenin degeri, bireyin bilgi ve egitimini kullanarak gelecekte
saglayabilecegi fayda ile paralel olarak tahmin edilip Ol¢iilebilmektedir
(Stroombergen, 2002, ss.2-3. akt. Hobikoglu, 2011, s.91).

Beseri sermaye yatirimlarinin yetersiz oldugu bir iilkede, bilgi teknolojilerinin
geligsmesi ve etkin kullanilmas1 miimkiin olmayacaktir. Bireylerin kesfetme yetenegi
ve ortamlarini gelistirici etkisiyle beseri sermaye, rekabet giiciinii belirleyen teknolojik
verimlilige pozitif katki saglamakta ve boylelikle uluslararasi rekabet giicii i¢in bir
stratejik onem kazanmaktadir. Ciinkii beseri sermayeye yapilan yatirimlar, gelecekte
ortaya cikabilecek icat ve yeniliklerle, {ilkenin rekabet avantaji saglamasinda etkili rol

alacaktir (Altay ve Pazarlioglu, 2007, ss.100-101).
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1.3.6. Teknoloji ve AR-GE

Kiiresellesen diinyada hem mikroekonomik hem de makroekonomik diizeyde
rekabet avantaji saglamanin ana faktorlerinden biri, teknoloji ve ar-ge temelli
atitlimlardir. Narayanan (2001)’e gore, teknolojinin olusum bigimi; algisal bilginin
olugmasi, dogrulanmasi ve sisteme oturtulmasi, sonrasinda ise bilimsel formiillerinin
olusturulup gelistirilerek iiretim siire¢lerine dahil edilmesi ve boylelikle iktisadi katma
deger yaratilmasimnin hedeflenmesi seklinde ifade edilmektedir. Bu baglamda
teknoloji; ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla ortaya c¢ikan teorik bilginin pratige

dontistiiriilme siireci ve sonucu olarak tanimlanabilmektedir (Saridogan, 2010, s.113).

Yeni teknolojilerin iiretilmesiyle ve diger firma ve iilkelerin de konu teknolojiyi
tanylp kullanmaya baslamalariyla, 6nemli iktisadi sonuglarin ortaya c¢ikmasi sz
konusu olmaktadir. Yeni teknoloji iireten firmalar ve iilkeler, monopol giice sahip
olmalar1 sayesinde, teknolojiyle birlikte olusan pazardan onemli payir kendileri
almaktadirlar. Daha sonra, konu yeni teknolojiyi kullanan firmalarin/ilkelerin
siralamasina gore, geriye kalan pazardan alinacak paylar da azalarak devam etmektedir
(Saridogan, 2010, s.114). Gelismekte olan iilkeler (GOU)’lerin siirdiiriilebilir rekabet
avantajina sahip olabilmeleri i¢in teknoloji alaninda gelismelere 6nem vererek,
rakiplerine kiyasla daha kaliteli diriinler iiretebilecek teknolojik yapilanmayi

olusturmalar1 gerekmektedir (Kayabasi, 2010, s.36).

Teknolojide yeni gelisimler icerisinde olunmasi ve bu teknolojik gelismelerin
somut mal ve hizmetlere yansitilmasi, dogrudan ar-ge faaliyetleri ile iliskilidir
(Dulupgu, 2001, s.144). Rekabet giicii ile ar-ge arasinda birbirlerini besleyen bir siire¢
vardir. Piyasa rekabet kosulart iyi olmadigi siirece, ar-ge faaliyetlerinde gelisim
saglanmayacak, bu durumda ar-ge yatinmlarinda artis olmayacak ve rekabet giicii
gelismeyecektir (Kayabasi, 2010, s.37). Sonug olarak rekabet giicil ile teknoloji ve ar-
ge arasinda kuvvetli bir bag vardir. Ciinkii ar-ge faaliyetlerine 6nem vermeyen bir
tilke/firma, teknoloji alaninda gelisim kaydedemez ve teknolojik yapilanmada ileri

tilkeler karsisinda rekabet avantaji saglayamaz.

GOU’ler her gegen zaman, biiyiik 6lgekli tesislere temel sermaye yatirimlari
yapma, son siiriim teknolojileri ya satin alma ya da lisanslamaya ¢alisma ve tiim bunlar

icin risk alma boyutlarimi arttirmaktadirlar (Porter, 2007, s.372). Tim bunlar
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gostermektedir ki, rekabet avantaji saglayabilmenin kosullar arasinda, teknoloji ve ar-

ge yatirimlarinin pay1 her gecen giin artmaktadir.

1.3.7. Finansal Sistem

Finansal sistem, belirli kisi ve kurumlarin, piyasalarin, organizasyonlarin ve
araclarin bir araya gelerek, cesitli fonksiyonlar1 yerine getirme siirecinin bir biitiinii
olarak ifade edilebilmektedir (Afsar, s.188). Tasarruflar, yatirimlara finansal sistem
araciligi ile aktarilmaktadir. Tasarruflarin yatirimlara dontismesi ile tilkelerin ya da
isletmelerin toplam iiretimi artar ve bu iiretim artis1 beraberinde refah artigini getirir.
Refah artis1 sayesinde gelir dagilimi daha adil olur, iirlinlere ulasim kolaylasir,
teknolojiden daha kolay faydalanilir vb. birgok olumlu durumlar yasanir (Ozen ve
Korkmaz, 2012, s.214). Tiim bu durumlar da, hem {ilkelerin hem de isletmelerin

rekabet avantaji lizerinde pozitif etki yaratir.

Finansal gli¢, isletmelerin piyasalarda yiliksek derecelerde konumlanmasi
acisindan oldukca onemlidir. Yoneticinin yetenekli olmasi ile birlikte yoneticiye
sunulacak parasal imkanlar, hem i¢ hem de dis pazarlarda rekabet avantaji yaratmada
etkisini gosterecektir. Ulkelerin rekabet avantaji iizerinde etkileri olan, ekonomik giig,
altyapi, teknoloji vb. unsurlar, parasal kaynaklara dayali olusumlar olarak

konumlandirilabilmektedir.

Konu ile ilgili yapilan ¢aligmalarda, iktisadi biiylime ile finansal yap1 arasinda
kuvvetli bir bag oldugu ve iktisadi bilyiime ile finansal yap1 degiskenleri arasindaki
nedenselligin de ¢ift yonlii oldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda, finansal
piyasalarin gelismisligi ve yetkinligi, sermayenin dogru yatirimlara yonelmesine ve
boylelikle getirisinin de yiiksek olmasina olanak saglar. Yapilan bu yatirimlar ve
sermaye birikimi sayesinde ekonomik biiylime gerceklesir, ekonomik biiyiime
sayesinde finansal yapinin gelismesine de olanak saglanir ve boylelikle ilk etapta
maliyeti yiiksek goriinen finansal yapi reformlarinin uygulanabilirligini kolaylastirir

(Adigiizel, 2011b, s5.124-125).
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1.3.8. Reel Doviz Kuru

Reel doviz kuru, uluslararasi rekabet giicii dl¢limlerinde kullanilan yaygin
yontemlerden biri olmaktadir ve ticarete konu olan veya olmayan tiim mallarin goreli
fiyatinm1 gostermektedir. Bir tilkede, yurt i¢i tiretim maliyetlerinin géreli olarak artmasi,
beraberinde goreli fiyat artisini da getirir ve bu durum da, reel kurun degerlenmesine
yol acar. Ciinkii diger kosullarin sabit kaldig1 varsayildiginda, tretim maliyetlerinin
goreli olarak artmasi ve beraberinde fiyat artigini getirmesiyle, iiretimin goreli olarak
verimsizlesecegi ve bdylelikle uluslararasi rekabet giiclinii olumsuz etkileyecegi
ongoriiliir. Reel doviz kuru ticarete konu olan ya da olmayan tiim mallarin gorelini
fiyatim1 gosterdigi i¢in ve ticareteé konu olan ve olmayan mallarin ayriminin
yapilmasinin zorluklarindan dolayr reel doviz kuru, uygulamada, nominal doviz
kurunun ulusal ve uluslararasi goreli fiyatlariyla deflate edilmesi sonucu

hesaplanmaktadir (Bedir, 2009, s.95).

Doviz kuru politikasi, dis ticarette korumacilik amaciyla, yerli paranin degerini
yabanci para birimi karsisinda ayarlayarak, ithalati engelleyici ve ihracati tesvik edici
bir yol olarak kullanilabilmektedir. Boylelikle ithalatin finansmani ig¢in
kullanilabilecek dovizi ve bunun sonucu olarak da ithal mal talebini etkilemektedir.
Boyle bir politikayla ilerlendiginde, 6zellikle esnek kur sisteminde, yerli paranin
degerinin yabanci para birimi karsisinda diisiik tutulmasi sonucu ithalat kisitlanirken,
tiretilen mallarin dis piyasada fiyati goreli diisme egiliminde olacagindan, ihracati da
arttiricr etkisi olacaktir. Ancak bdyle bir politikanin basarili olabilmesi, talebin fiyat
esnekligi, ticarete konu olan tilkelerin kota gibi kars1 tedbirlerde bulunup bulunmamasi

vb. etkenlerin varligina baghdir (Aktan ve Vural, 20043, s.31).

GOU’de genellikle ulusal para degeri olmas1 gerekenden yiiksek belirlenmekte
ve bu kapsamda GOU’ler devalilasyonu bir rekabet giicii unsuru olarak
gormemektedirler. GOU’lerin ulusal para degerlerini, olmas1 gerekenden yiiksek

belirlemesinin temel olarak 3 sebebi bulunmaktadir. Bunlar;

e Ulke yoneticilerinin, ekonomiyi iyi idare etme konusundaki basarisizliklari,

e Ulusal prestij,

e Uretim maliyetlerini diisiirerek iiretici karin1 arttirma istegidir (Atik, 2005,
$s5.57-58).
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1.3.9. Makroekonomik Ortam

Makroekonomik ortam, iilkelerin i¢inde bulunduklart ekonomik durumu ve
uygulanmakta olan politikalar1 kapsayan bir biitiindiir. Ekonomik gostergelerdeki
artista, firma ve endistrilerin saglikli ve istikrarli bir sekilde faaliyetlerini
stirdiirmelerinde ve dig istikrarin saglanmasinda makroekonomik ortamin Onemi
biiyiiktiir. Bu sebeple makroekonomik ortam, uluslararasi rekabet giicii i¢in de son
derece 6nemli bir yere sahip olmaktadir. Makroekonomik ortamin saglikli ve istikrarl
olmasi, ileri seviye rekabet avantaji yakalamak icin gereklilikler arasinda yer

almaktadir (Sahin, 2016, ss.277-278).

Ulkelerin makroekonomik politikalarinin temel amaglari; ekonomik istikrarda
art1s saglanmasi, biiyiime ve refah oranlarmin yiikseltilmesidir. Ulkelerin bu konularla

ilgili dnlem amach gelistirdikleri makroekonomik politikalar;

¢ Enflasyonla miicadele,

e Sermaye yatirimlarinin uyarilmast,
e Doviz kuru yonetimi,

e Mali politika yonetimi,

o Issizlikle miicadele,

o Uluslararasi krizlerle miicadele etmektir (Adigiizel, 2011b, s.160).

Makroekonomik performansin 6l¢iilmesinde, kisi bagina diisen gayrisafi yurt ici
hasila (GSYIH) kullanilan ilk gdstergedir. Kisi basina diisen GSYIH, elde edilmesi
kolay, tilkeler aras1 yapilacak kiyaslamalar i¢in kullanilmas1 uygun, iilkelerin iktisadi
performanslar1 ve refah diizeyleriyle ilgili bilgileri iceren bir gdstergedir (Aktan ve

Vural, 2004b, s.124).

Ulkelerin ekonomik ve sosyal durumlari rekabet giiclerini belirler. Kisi bagina
diisen GSYIH’deki istikrarli artis, diisiik seviyede issizlik orami, hanehalkinin
harcanabilir gelir miktar1 ve aldiklar1 sosyal yardimlar, o iilkenin ekonomik
gostergeleri hakkinda bilgi veren durumlardir. Fakat iilkelerin biiyiimesi, liretim
girdilerindeki katma degerlerde olusacak artis ile desteklendigi zaman, elde edilen

biiyiime, rekabet avantajina sahip olacaktir (Kotan, 2002, s.4).
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1.4. Rekabet Stratejisi Modelleri

Strateji kavrami aslinda savunma alanlarinda kullanilan bir kavram iken
isletmelerin kiiresellesmesi ile birlikte organizasyonlar i¢in de anlam ifade eden bir
kavram olmustur. Organizasyonlar agisindan strateji; temel amag¢ ve hedeflerin
belirlenerek, bu amaclara ve hedeflere ulagabilmek adina gerekli kaynaklarin tahsis
edilip, bu kaynaklarin kullaniminda kabul edilen yollardir (Carikg1, 2016, s.1). Strateji

kavrami kisaca, amaca giden yolda izlenecek adimlar olarak tanimlanabilmektedir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantajina sahip olmalarinda &nemi
vurgulanmig rekabet stratejisi modelleri olarak, Michael E. Porter’in bes giic modeli,

deger zincir analizi ve kaynak tabanlilik modelleri ele alinmistir.

1.4.1. Michael E. Porter’in Bes Gii¢ Modeli

Rekabet stratejisinin 6zii, bir sirketin cevresi ile iliskilendirilmesi iizerine
kuruludur. Konu gevre, toplumsal ve ekonomik giiglerin bir biitiinii olmakla beraber
firmanin ¢evresinin kilit yonii, rekabet ettigi sektorlerdir. Sektor disinda kalan giiglerin
Oonemi gorecelidir. D1s giigler genel olarak sektordeki tiim igletmeleri etkiledigi i¢in bu
noktada onemli olan, firmalarin bu giiclerle bas edebilmedeki farkli yetenekleridir

(Porter, 2000, s.3).

Porter’a gore bir sektoriin rekabet durumu bes temel giice baglidir. Bunlar;
sektordeki rakipler (mevcut rakipler arasindaki rekabet), sektore yeni girecek firmalar
(pazara giris), alicilar (alicilarin pazarlik giicii), ikame firmalar (ikame {iriin riski) ve
tedarik¢iler (tedarikcilerin pazarlik giicli)’diir. Alicilarin, tedarikgilerin, ikame
firmalarin ve sektore yeni girecek firmalarin hepsi, sektordeki firmalar igin birer
rakiptir. Bu bes gilic bir araya gelerek, sektordeki rekabet ve karlilik yogunlugunu
belirlerler. Rekabetin en yogun yasandigi piyasa; girisin serbest oldugu, mevcut
firmalarin tedarik¢i ve alicilar karsisinda pazarlik giicliniin olmadigi, birbirine benzer

birgok firma ve tirtiniin oldugu tam rekabet piyasalaridir (Porter, 2000, ss.3-6).
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Sektore Yeni
Girecek Firmalar

Sektore Yeni
Girecek Firma
Tehditleri
Tedarikeiler: Sektordeki Alieil
edarikgilerin - 1cilarin
Pazarlik Rakipler Pazarlik

Giicleri Giigleri
Tedarikgiler ’_' ¢_1 Alicilar

Mevcut Firmalar
Arasindaki
Rekabet

Ikame Uriin
veya Hizmet
Tehdidi

[kame Firmalar

Sekil 5. Sektordeki Rekabeti Giidiileyen Bes Giig

Kaynak: Porter, 2000, s.4

1.4.2. Deger Zinciri Analizi

Deger zinciri analizi, bir organizasyonun; sundugu iirlin ve hizmetlere yonelik
uyguladig1 operasyonlarini, stratejik dneme sahip operasyonlar olarak ayrigtirma ve
konu operasyonlarin maliyet ve deger iizerinde yarattig1 etkileri anlama ydntemi

olarak tanimlanabilmektedir (Eraslan, Kuyucu, Bakan, 2008, ss.308-309).

Isletmenin tiim faaliyetlerinin, iiretilen iiriinler iizerinde bir katma deger yaratip
yaratmadiginin 6l¢iilmesi gerekmektedir. Clinkd her faaliyet birer maliyet unsurudur
ve faaliyetin tirline katma degerinin, o etkinligin maliyetinden yiliksek olup

olmadiginin belirlenmesi, isletmenin deger yaratan ya da yaratmayan faaliyetlerinin
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belirlenebilmesi agisindan 6nemlidir. Faaliyet maliyetinin, yaratilan degerden yiiksek
olmasi halinde, ortaya bir deger ¢ikmamis demektir. Faaliyet maliyetinin, yaratilan
degerden diisiik olmasi halinde ise ortaya g¢ikacak degerin, rakiplerin faaliyetleri
sonucu yarattiklar1 degerlerden yiiksek olmasi kosulu isletmeye rekabet avantaji
getirecektir. Aksi takdirde isletme deger yaratsa da rekabet avantaji tizerinde etkisi

olmayacaktir (Kayabasi, 2010, s.55).

D
E Isletme Altyapist
‘_E Tedarik
4-;43 Insan Kaynaklar1 Yonetimi Kar
g Teknoloji Marjt
I¢ Lojistik |  Uretim D1s Pazarlama Satis
Lojistik ve Satis Sonrast
Hizmetler

Y
Temel Faaliyetler

Sekil 6. Isletmeler igin Deger Zinciri Modeli

Kaynak: Porter, 1985, s.37. akt. Kuyucak ve Sengiir, 2009, s.135.

Sekil 6.’da gosterilen temel faaliyetler ve destek faaliyetlerin igerikleri asagidaki

gibidir:

e Isletme Altyapisi: Genel Yonetim, muhasebe-finans, stratejik planlama,
Information Technology (IT) — enformasyon teknolojileri vb.,

e Tedarik: Hammadde, makine ekipman, isletme malzemeleri temini,

e Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Ise yerlestirme, egitim, kariyer yonetimi vb.,

e Teknoloji: AR-GE, iiriin ve siireg iyilestirme,

e Ic Lojistik: Ellegleme, depolama vb.,

e Uretim: Operasyonlar, is istasyonlar, makine ekipmanlari, montaj, testler,
laboratuvar vb.,

e Dis Lojistik: Uretilmis iiriinlerin aktariimast,

e Pazarlama ve Satis: Reklam, promosyon, fiyatlandirma, dagitim kanallari

iliskileri,
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e Satis Sonrasi Hizmetler: Montaj, tamir bakim, tirin giincelleme ve yedek

parcalar.

1.4.3. Kaynak Tabanh Yaklasim

Kaynak tabanli yaklasim, siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii (SRU) kazanmanin
yollarini, isletmenin kaynaklarina dayanarak agiklamaya ¢alisan bir yaklasimdir. Bir
isletmenin giiglii ve zayif yonlerini olusturan her sey; iiretim siirecindeki girdiler,
isletmenin sahip oldugu ya da kontrol ettigi faktorlerin stok durumu, bir isletmenin
gelistirdigi ya da uyguladig stratejiler i¢in kullandigi somut ve soyut varliklar o

isletmenin kaynaklarini olusturmaktadir (Sevigin, 2006, s.110).

Isletme kaynaklarini en etkili sekilde kullanarak is yapabilme kapasitesi, isletme
yeteneklerini ifade etmektedir. Her isletme farkli kapasitede yeteneklere sahip olmakla
beraber igletmenin rekabet avantaji saglamasi adina 6nemli olan nokta, isletmelerin
sahip oldugu varliklarin ve yeteneklerin, diger isletmeler tarafindan taklit edilemez ve
uygulanamaz olmasidir. Isletmelerin sahip oldugu bu 6z yetenekler, rekabet giicii

tizerinde bir etkendir (Cantiirk ve Cigek, 2016, ss.99-100).

1. Isletme kaynaklarini
belirle

Kaynaklar ﬁ
2. Isletmenin rakiplerini

belirle

1 Kaynak agigini
SRU Potansiyeli belirle ve gerekli

3. Kaynaklarin SRU hamleleri yap.

iiretme potansiyelini
Strateji 4

belirle

4. D1s ¢evredeki firsatlar

acisindan en iyi kaynak
kullanimini saglayacak /

stratejiyi belirle

Sekil 7. Kaynak Tabanli Strateji Gelistirme Siireci
Kaynak: Grant, 1991 akt. Sevigin, 2006, s.116
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1.5. Genel Rekabet Stratejileri

Porter, rekabet stratejisini; bir sektorde savunulabilir konuma sahip olacak, bes

rekabet giicliyle miicadelede basarili olacak ve boylelikle firmanin yatirim getirisi

tizerinde biiyiik katki saglayacak saldirgan ya da savunmaci eylemlerde bulunulmasi

olarak ifade etmistir. Porter’a gore uzun vadede savunulabilir bir konum elde etmek

ve sektordeki rakipleri devre disi birakmak i¢in birbirleriyle tutarli 3 genel strateji

(jenerik stratejiler) belirlenebilmektedir (2000, s.43). Bunlar;

e Toplam Maliyet Liderligi,

e Farklilastirma,

e (Qdaklanma’dir.

STRATEJIK AVANTAJ
Alicinin Algiladigi Diigiik Maliyetli
Benzersizlik Konum

Sektor .
% Capinda FARKLILASTIRMA TOPLAM MAIVJYET
& LIDERLIGI
m
)
=
=)
[0
S
5 Yalnizca

Belirli ODAKLANMA

Bir
Kesim

Kaynak: Porter, 2000, s.49

Sekil 8. Uc Genel Rekabet Stratejileri

1.5.1. Toplam Maliyet Liderligi

Maliyet liderligi, isletmenin faaliyet gosterdigi mal veya hizmet iiretimini ve

dagitimini, rakiplerine kiyasla en diisiik seviyede gerceklestirmesini gerektirir.

Maliyet liderligi stratejisi; 6lgek ekonomisi, hedef ekonomileri ve teknoloji yoluyla

rekabet giicli elde etmek amaciyla olusturulmaktadir. Diisiik maliyet pozisyonu,
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piyasanin rekabet giiciinii elinde tutan firmalar olsa dahi, isletmeye, sektoriinde;

ortalamanin tistiinde bir getiri saglamaktadir (Kayabasi, 2010, ss.68-69).

Diisiik maliyetli bir pozisyon, firmaya bes rekabet giiciine (Sektordeki rakipler,
alicilar, ikame firmalar, tedarikgiler, sektore yeni girecek firmalar) karsi koruma

saglar. Diisiik maliyetlilik konumu;

e Firmaya kattig1 fiyat avantaji ile firmay1 mevcut rakiplerden korur,

e Firmayi giiclii alicilara kars1 korur ¢linkii alicilar fiyatlar1 sadece bir sonraki en
verimli rakibin fiyatina kadar diisiirebilir,

e ikame iiriinler karsisinda, sektdrdeki rakiplerine kiyasla daha avantajli yerde
olmasini saglar,

e Firmanin girdi maliyetlerinde yasanacak artisa karsi daha fazla esneklik
kazandirir ve giiglii tedarikgilere karsi korur,

e Genellikle 6l¢ek ekonomileri ve maliyet avantajlar1 bakimindan pazara giris

engelleri yaratir (Porter, 2000, s.45).

Maliyet liderliginde 6nemli olan nokta, firmanin, rakiplerine kiyasla daha diisitk

maliyetli mal ve hizmet iiretirken; kaliteden 6diin vermemesi gerektigidir.

1.5.2. Farkhlastirma

Farklilastirma stratejisinde firma, pazarda essiz olarak kabul edilebilecek bir
deger yaratarak, sundugu iirlin veya hizmeti farklilastirir ve rekabet giicii kazanmay1
hedefler. Farklilastirma, mal veya hizmetin; marka isminde, tasariminda,
ozelliklerinde, kalitesinde, giivenilirliginde, teknolojisinde, miisteri hizmetlerinde,

satic1 aginda vb. alanlarda yapilabilmektedir (Porter, 2000, s.47).

Farklilastirma yoluna gitmek genellikle ek maliyetleri beraberinde getirir fakat
farklilagtirma ile elde edilecek marka sadakati, giiven, iiriiniin yaratacag fayda, tiriiniin
cekiciliginin yarattigi haz duygusu vb. gibi durumlar, miisterinin yiiksek fiyat
O0demeye razi olmasinda etkenlerdir. Farklilagtirma stratejisinin temeli, tiretilen mal
veya hizmete karsi bir sekilde miisteri bagliligi olusturmak ve fiyata karsi duyarlilig
da en aza indirerek, miisterinin yiliksek fiyat 6deyecegi iirliniin buna deger oldugunu

gormesini saglama yoluyla rekabet avantaji elde etmeye caligmaktir.
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Farklilastirma  stratejisi yalnizca iriin veya hizmet farklilagtirmasini
icermemektedir. Farklilagtirma, firmanin tiim faaliyet alanlarinda uygulanabilir.
Birbirleri ile iliski i¢cinde olan tiim isletme faaliyetlerinde yapilacak farklilastirma,
toplam degeri arttiracak ve miisterinin farkli beklentilerinin karsilanmasini saglayarak,
yiiksek fiyat 6demedeki isteklerine etki edecektir. Burada onemli olan durum,
farklilastirma stratejisiyle miisteriye sunulacak degerin, yiiksek fiyatlart hakli kilacak
bir diizeyde olmas1 gerektigidir. Miisteri beklentisini karsilayacak degerde olmayan,
kabul gormeyen farklilastirmalarda, miisterinin yiiksek fiyat O0deme istegi

olugmayacaktir (Goral, 2014, 5.260).

1.5.3. Odaklanma

Odaklanma stratejisi, 6zgiin bir alici grubuna, iiriin yelpazesinin belirli bir
kismina ve secilen bir cografi pazara uygulanabilmektedir. Zuckerman’a (2002, s.107)
gore odaklanma stratejisinde, isletmenin dar bir pazar boliimii segilir, iirlin veya
hizmetler segilen bu pazar boliimii i¢in gelistirilir ve satis-pazarlama faaliyetleri konu
pazar boliimii icin sekillendirilir. Bu baglamda, isletme ya bir hedef kitle belirleyecek
ve bu hedef kitlenin ihtiyaglarin1 daha iyi karsilayacak bir farklilagtirmaya gidecek ya
konu hedefe hizmet vermek icin maliyetlerini diisiirecek ya da her ikisini ayn1 anda

basarmis olacaktir (Mirzayeva ve Tiirkay, 2016, s.77).

Odaklanma stratejisi uygulayan bir firma, bagl oldugu sektoriin ortalamasinin
tizerinde bir getiri saglayabilmektedir. Ciinkii odaklanma, firmanin ya stratejik olarak
diisiik maliyetlilik konumunda olmas1 ya yiiksek farklilastirmaya sahip olmasi ya da
her ikisine birden sahip olmasi anlamina gelmektedir. Bu baglamda odaklanma genel
olarak, ya karliliktan ya da satis hacminden 6diin vermeyi de gerektirmektedir (Porter,
2000, s5.49-50).

Diisiik maliyetlilik ya da farklilastirma stratejisi, sektdr bazinda belirlenen
amaglarin basarilmasi adina uygulanan stratejiler iken odaklanma stratejisi, belirli bir
hedefe en iyi hizmeti vermek i¢in olusturulmakta ve tiim fonksiyonel politikalar bu

hedef dogrultusunda gelistirilmektedir (Kayabasi, 2010, s.74).
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1.6. Rekabet Giicii Ol¢iim Yontemleri

Rekabet giiciinii belirleyen faktorlerin firma, endiistri ve {ilke diizeyinde farkli
olmasi gibi bu diizeylerdeki rekabet giicliniin gostergeleri de farkli olmaktadir.
Rekabet giicii gostergeleri mikro ve makro olmak tizere iki ana baslik altinda
toplanmaktadir. Mikro rekabet giiclinii, firma ve endiistri diizeyindeki rekabet giiciinii
Olcen gostergeler belirlemekte olup makro rekabet giiciinii, ulusal diizeyde rekabet

giiclinii 6lgen gostergeler belirlemektedir.

Uluslararas1 rekabet giiciinii 6l¢en yontemler ve gostergeler, belirli kurumlar
tarafindan, belirli bir metodoloji ve kapsamli bir veri seti ile olusturulmustur. WEF,
Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiiti (UNIDO), Uluslararasi Yonetim
Gelistirme Merkezi (IMD) tarafindan gergeklestirilen rekabet giicii endeksleri ile
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) ve Uluslararast Para Fonu
(IMF)’nin gelistirmis oldugu hesaplama yontemleri kullanilan en yaygin ulusal

rekabet giicii 6lgiitleridir (Yurttangikmaz, 2014, ss.106-107).

Tablo 1. Makro Diizeyde Rekabet Giicii Ol¢iim Kriterleri/Gostergeleri

Makro Konsept

Yazar ya da Kuram Olcii Kriteri ya da Gosterge
Lipschitz / McDonald (1991) Reel doviz kuru, reel efektif doviz kuru
Marsh, Tokarick (1994) IMF
Hatsopoulos, Krugman, Yiikselen reel gelirle birlikte dis ticaret
Summers (1988) dengesi
Dolar / Wolff (1993) Verimlilik
Fagerberg (1988) Pazar pay1 artigi
Sharpe (1986) Pazar pay1
WEF / IMD (1995°den beri yillik) Diinya rekabet endeksi

Kaynak: Eckhard, 2007, ss.15-16. akt. Adigiizel, 2011b, s.193.
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Tablo 2. Mikro Diizeyde Rekabet Giicii Olgiim Kriterleri/Gostergeleri

Mikro Konsept

Yazar ya da Kuram

Olcii Kriteri ya da Gosterge

Balassa (1965)

Aciklanmis karsilagtirmali iistiinliik

Bruno (1965)

Yurti¢i kaynak maliyeti

Buckley et al. (1992)

Kompozit, cok degiskenli

Durand / Giorno (1987), OECD

Fiyat rekabetciligi

Helleiner (1989)

Reel efektif doviz kuru

Hickman (1992)

Birim emek maliyeti

Jorgenson, Kuroda (1992)

Fiyat rekabetciligi

Krugman, Hatsopoulos (1987)

Pazar pay1 ve degisimi

Mandeng (1991) Pazar pay1 ve degisimi
Oral (1993) Endiistri tistiinligii birim maliyet
Porter (1990) Kompozit, cok degiskenli

Sigel / Cockburn (1995)

Biitiin birim maliyet

Swann / Taghavi (1992)

Fiyat / Uriin niteligi

Turner / Gollub (1997)

Nisbi birim emek maliyeti

Kaynak: Eckhard, 2007, ss.15-16. akt. Adigiizel, 2011b, s.193.

Firma, endiistri ve iilke diizeylerinde rekabet giicii 6l¢iim yontemleri olarak

bir¢cok formiil ve model gelistirilmistir ve bu modellerde kullanilan degiskenler de

rekabet giiclinii etkiledigine inanilan ekonomik gostergeler olmustur. Ulusal diizeyde

rekabet glicii 6l¢timlerinde, belirli kurumlarin ¢ok fazla degiskeni iceren rekabet giicii

indeksleri kullanilmakta olup sektorel diizeyde rekabet giicli 6l¢iimlerinde ise dis

ticaret verilerinden faydalanilmaktadir.

Sektorel diizeyde rekabet giicii performansini 6lgmeye yonelik, dis ticaret

verilerine dayali olarak kullanilan yontemler asagidaki gibidir:

e Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU)
e Nispi ihracat Avantaji Endeksi (RXA)
e Nispi ithalat Avantaji Endeksi (RMA)
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e Thracat/ithalat Oran1 (XMR)

e Net fhracat Oran1 (NETIHR)

e Ticari Performans Olgiitii (TPE)
e Dis Ticaret Hadleri

e Thracatin Piyasa Pay1

e ithalat Niifuz Oran1

e Uluslararas1 Rekabete Maruz Kalma Diizeyi

Sektorel diizeyde rekabet giiclinii 6lgmek amaciyla yogun olarak kullanilan
yontem, A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (Revealed Comparative Advantage —
RCA) yontemidir.

1.6.1. Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler - AKU (Revealed Comparative
Advantage-RCA)

Bir iilkenin, diger iilke ya da iilke gruplarina kars1 karsilastirmali iistiinliiklerinin
hesaplanmasi ile ilgili olarak ilk ¢alismay1 Liesner (1958) yapmustir. Liesner yapmis
oldugu ¢alismasinda, Ingiltere’nin, Avrupa Ortak Pazari karsisinda rekabet giiciine
sahip olan sektorlerini belirlemeyi hedeflemis ve Ingiltere’nin Bati Avrupa’ya ihrag
ettigi 60 ¢esit Urlinlin 1956-1960 yillar1 arasindaki rekabet giiciinii arastirmistir
(Yurttangikmaz, 2014, s.115). Liesner tarafindan ortaya atilan ¢alisma daha sonra
Balassa (1965) tarafindan gelistirilmistir ve en yogun kullanilan yontem Balassa’nin

AKU indeksi olmustur.

Bir iilkenin, diger iilke ya da {ilke gruplarina kars1, karsilastirmali istlinliiklerini
belirleyen fiyat ve fiyat dist degiskenlerin, ¢ok sayida iilke ve {iriin yoniinden
Ol¢iilmesindeki zorluklar sebebiyle, karsilagtirmali tstiinliiklerin hesaplanmasinda
ticaret Oncesi degil ticaret sonrasi veriler baz alinarak 6l¢lim yapilmasi gerekmektedir
(Cakmak, 2005, s.69). Balassa endeksi, karsilastirmali iistiinliiklerin altinda yatan
sebeplere deginmeksizin; lilkenin belli tiriinlerde rekabet giiciine sahip olup olmadigini
ortaya ¢ikarmaya caligmakta olup, bir malin, {ilkenin toplam ihracatindaki payinin,
bahse konu malin, diinyanin toplam ihracatindaki payina oranin ifade etmektedir. Bu

baglamda Balassa endeksi, iilkenin herhangi bir maldaki yurtici uzmanlagmasini
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diinyanin uzmanlagsmasiyla karsilastirmaktadir (Erkan, 2013, $.96). Balassa (1965)
tarafindan formiile edilen RCA indeksi asagidaki gibidir:

RCA, :[x{(t / X{J /[x{ﬁt / xy]

Burada;

X: Ihracat miktarini

J: Rekabet giicii olgiilen tilkeyi,

k: Rekabet giicii 6lgiimiine konu olan mali,
t: Donemi,

w: Diinyay: temsil etmektedir.

Endeksin pay kismi, malin ulusal ihracat icerisindeki payini (%), payda kismi
ise bahse konu malin diinyanin toplam ihracat1 igerisindeki paymi gostermektedir.
RCA katsayisinin sonucunun > 1 ¢ikmasi, s6z konusu malin ihracatinda iilkenin
rekabet giliciine sahip oldugunu ve uzmanlastigin, RCA < 1 ¢ikmasi, iilkenin s6z
konusu malin ihracatinda rekabet dezavantajina sahip oldugunu ve uzmanlasmadigini,
RCA=1 ¢ikmasi ise, s6z konusu malda iilkenin uzmanlasma seviyesinin, diinyanin

uzmanlasma seviyesine esit oldugunu gostermektedir.

Balassa’nin RCA teorisi, sadece ihracati hesaba katip ithalat diizeyini ihmal
ettigi icin Vollrath (1991) tarafindan elestirilmistir. Vollrath, Balassa’nin RCA’sindaki
eksiklikleri tespit ederek alternatif yeni indeksler gelistirmistir. Vollrath’a gore,
incelenen sektore ait ihracat verilerini, toplam ihracattan ¢ikararak; iilkenin verilerinde
miikerrer hesaplamalara engel olunmasi gerekmektedir. Vollrath &zellikle tarim
sektoriindeki rekabeti irdeleyerek RCA igin ti¢ alternatif 6l¢lim yontemi gelistirmistir.
Bu yoéntemlerden ilki, Nispi Ticaret Avantaji indeksi (Relative Trade Advantage-
RTA) ihracat ile birlikte ithalati da dikkate almaktadir. RTA, Balassa endeksine esit
olan Nispi Thracat Avantaji Indeksi (Relative Export Advantage-RXA\) ile Nispi Ithalat
Avantaji Indeksi (Relative Import Advantage-RMA) arasindaki farktan olusmaktadir.
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Ikinci 6l¢iim ydntemi, Nispi Thracat Avantaji Indeksinin basit logaritmik (INRXA)
seklinden olusmaktadir ve Balassa indeksinin yorumuyla aymidir. Ugiincii dlgiim
yontemi ise, agiklanmis rekabet giicii (RC) olup bahse konu tiim yontemler asagidaki

gibi formiile edilmistir (Sarigoban ve Kosekahyaoglu, 2017, 5.428):

Nispi Thracat Avantaji indeksi (RXA)

. j j
RXA] — th /X—kt
kt =i i

th / X—kt

Burada;

RXAjkt : j tilkesinin, t doneminde, k malinin/sektoriiniin nispi ihracat avantaji endeksi,
XLt : j tlkesinin, t doneminde, k malinin/sektdriiniin ihracati,

Xj_ «t - J tlkesinin, t doneminde, k mali/sektorii harig toplam ihracat,

X;t] : t ddneminde, XLt hari¢ k malinin/sektoriiniin toplam diinya ihracati,

X:Lt : t doneminde, Xth] ve Xj_ 1t hari¢ toplam diinya ihracatini temsil etmektedir.
Indeks degeri;

RXAjkt > 1 ise t doneminde, k malinda/sektoriinde, j lilkesinin rekabet giiciine sahip

oldugunu,

RXAjkt < 1 ise t doneminde, k malinda/sektoriinde, j lilkesinin rekabet dezavantajina

sahip oldugunu,

RXAjkt =1 ise t doneminde, k malinda/sektdriinde, j iilkesinin rekabet giiciinde bir

dengenin s6z konusu oldugunu gostermektedir.

Nispi ithalat Avantaji indeksi (RMA)

. j j
RMA] — Mkt /M—kt
kt =j —j
Mkt / M—kt
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Burada;

RMAjkt . j tllkesinin, t doneminde, k malinin/sektoriiniiniin nispi ithalat avantaji

endeksi,

M{(t : j tlkesinin, t doneminde, k malinin/sektoriiniin ithalati,

Mj_ «t - J tlkesinin, t doneminde, k mali/sektorii harig toplam ithalat,

Mlzt] : t doneminde, MLt hari¢ k malinin/sektoriiniin toplam diinya ithalati,

M:Lt : t doneminde, M;t] ve Mj_ «¢ hari¢ toplam diinya ithalatini temsil etmektedir.
Indeks degeri;

RMAjkt > 1 ise t doneminde, k malinda/sektoriinde, j iilkesinin rekabet dezavantajina

sahip oldugunu,

RMAjkt < 1 ise t doneminde, k malinda/sektoriinde, j tilkesinin rekabet giiciine sahip

oldugunu,

RMAjkt = 1 ise t doneminde, k malinda/sektoriinde, j iilkesinin rekabet giiciinde bir

dengenin s6z konusu oldugunu gostermektedir.

Nispi Ticaret Avantaji indeksi (RTA)
i = j j
RTA,, =RXA,, - RMAL,

j j j j
Xt / Xkt | [ Mie /Mg

-j -j -j -j
e / X ke | [ Mg / Mg

i -
RTA),, =

Indeks degeri;

RTAjkt > 0 ise t doneminde, k malinda/sektoriinde, j lilkesinin rekabet gliciine sahip

oldugunu,
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RTAjkt < 0 ise t doneminde, k malinda/sektoriinde, j lilkesinin rekabet dezavantajina

sahip oldugunu gostermektedir.

Aciklanmis Rekabet Giicii Indeksi (RC)

RC), = [Ln(RXA),)-Ln (RMA,)]

- Kkt / Akt | _ kt / Mkt
Kkt / -kt kt/ M-k
RC degerinin pozitif olmas1 karsilagtirmali avantaji, konu degerin negatif

olmasi ise karsilastirmali dezavantaji gostermektedir.
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2. DUNYADA VE TURKIYE’DE CIiKOLATALI VE SEKERLI
MAMULLER SEKTORU

2.1. Cikolatah ve Sekerli Mamuller Sektériiniin Tarihsel Gelisimi ve Uretim

Siireci

Cikolatali ve sekerli mamuller sektorii, glinlimiizde birbirleri ile biitiinlesmis
sektorler olabildigi gibi iki ayr1 sektor olarak da faaliyet gdstermektedir. Cikolatali ve
sekerli mamullerin gelisimi ve liretimi arastirildiginda goriilmektedir ki birbirlerinden
bagimsiz, farkli ge¢mislere sahiplerdir. Yetistikleri bolge, sahip olduklar1 deger,
gecmisten giiniimiize aldiklar: haller farklilik gostermektedir. Bu sebeple, ¢ikolatali

mamullerin ve sekerli mamullerin gelisimi ve liretimi ayr1 ayr1 ele alinmistir.

2.1.1. Cikolatah Mamullerin Tarihsel Gelisimi ve Uretim Siireci

Cikolatanin tarihi yaklasik 4000 yil Oncesine dayanmaktadir. Yapilan
calismalarda, ¢ikolatanin; ¢ikolata yapiminda kullanilan kaplarin bulunmasi ile ilk kez
M.O 2000’li yillarda Orta Amerika iilkelerinden olan Honduras’ta yapildig
diistiniilmektedir (Alpdzen, 2010, s.16). Ilk ¢ikolata bugiiniin ¢ikolatasindan farkli,
stv1 halde aci bir igecektir. Tarihi kaynaklara gore, fermente edilip macun haline
getirilen kakao, su, vanilya, bal, ac1 biber ve diger baharatlar ile karigtirilip siv1 halde
tilketilmistir. Olmek, Aztek ve Mayalar bu igecegin enerji ve gii¢ verdigini, kisiyi
mutlu ettigini diisiinerek mistik bir 6zelligi olduguna da inanmislardir. Bu donemde
cikolata oldukga degerli bir icecektir ve sadece kutsal seremonilerde; krallar, askerler,

din adamlar1 ve soylular tarafindan tiiketilebilmistir (Mabel).

Cikolatanin Amerika’dan Avrupa’ya sonra da diinyaya yayilmasi Ispanyol kasif,
denizci Hernan Cortes sayesinde olmustur. Meksika’yr isgal eden Hernan Cortes
cikolatayr Avrupa’ya tasiyan ilk kisidir. Cortes 16. YY. ‘da kakao cekirdeklerini
Ispanya’ya getirmistir. Ispanyollar, cikolataya seker katarak tiiketen ilk millet olup
yaklasik 100 y1l boyunca ¢ikolatayr diger iilkelerden saklamislardir 17. YY. ’da
Ispanyol rahiplerin Avrupali rahipler ile temas1 sayesinde kakao Avrupa’ya yayilmistir
ve Avrupa’da ¢ikolata ile ilk tanisan iilkeler Fransa ve Italya olmustur (Ozkaya ve

Ozkaptan, 2016, 5.37).
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Cikolatanin Osmanl’da tanmnmasi 1693 yilinda italyan gezgin Gemelli
Careri’nin Izmir’e gelmesi ile baglamistir. Osmanli’nin son zamanlarina kadar halkin
cikolatadan haberdar olduklarini sdylemek c¢ok miimkiin olmamaktadir. Ciinkii
Avrupa’da oldugu gibi uzun yillar Osmanli’da da ¢ikolata, saray mensuplari ve onlara
yakin kisiler tarafindan tiiketilmistir. Osmanli’da da ¢ikolata, sicak ¢ikolata olarak
icecek halinde tiiketilmistir (Nestle (a)).

1828’de Hollandali kimyager Coenraad Johannes van Houten tarafindan icat
edilen kakao makinesi ile kakao yagi1 kavrulmus, kakao tohumlarindan ayristirilmis ve
geriye kalan ¢ikolata kuru bir toza dontistliriilmiistiir. Bu toz, s1vi ve bagka malzemeler
ile karigtirilip, katilastirilip, yenilebilen ¢ikolata haline gelmis ve {iretimin fiyat1 da
diiserek, sadece soylular tarafindan tiiketilen iiriin olmaktan ¢ikip siradan insanlarin da

ulasabilecegi bir yiyecek olmustur (Mabel).

Cikolatanin ana hammaddesi kakao c¢ekirdegidir. Kakao ¢ekirdegi, kakao
agaclarinda ve boyu yaklasik bir karis olan, kavuna benzeyen meyvelerin iginde
olmaktadir. Tazeyken fazla igilirse sarhos edebilir, az igildiginde ise serinletici etkisi
vardir. Kakao agacinin dogal yetistigi bolgeler Orta Amerika ve Bati Afrika’dir.
Tropikal iklim kusaginda yetisen, nazli ve hassas; asir1 giinese ve riizgara tahammiili
olmayan bir agagctir. Kakao agaci 4 yasindayken meyveler vermeye baslar, meyvelerin
ilk ¢igek agistan olgunlasip toplanmasina kadar gegen siire yaklasik 5 aydir (Gioffre
& Pecci, 2011, s5.26-32).

Kakao agacinin meyvelerinin toplanmasi oldukg¢a hassasiyet gerektirmektedir.
Ciinkii agaca verilecek en ufak bir zarar bir sonraki senenin mahsuliinii tehlikeye
sokmaktadir. Bu nedenle ge¢cmisten gilinlimiize meyveler hi¢cbir mekanik destek
olmadan, meyveleri tasiyan dala bir pala ile vurularak toplanmaktadir. Toplanan
meyve yine pala ile etrafindan ¢atlatilarak yarilir, elle kakao ¢ekirdekleri bosaltilir ve
fermantasyona birakilir. Bu siire ne kadar uzun olursa kakaonun aromas: da o kadar
yogun olur. Bunun ardindan 6 ile 10 giin arasinda bir siire, ¢ekirdekler giineste

kurutulmaya birakilir.

Kakaonun tadimi etkileyen Onemli etkenlerden biri de kurutulmus kakao
cekirdeklerinin kavrulma asamasidir. Kavrulan kakao ¢ekirdekleri makineyle ezilerek

“’kakao 0zii’’ denilen yogun ve kremsi bir hamura doniistiiriiliir ve 3-4 ay gibi bir siire
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beklemeye birakilir. Bekleme siiresinin ardindan kakao hamuru toz haline getirilip

esmer seker ile karistirilir ve tekrar islem goriip kakao yagi elde edilir (Nestle (b)).

Farkli makinelerde belirli 1silarda, tercihen uygun miktarlarda kakao hamuru,
kakao yagi, siit tozu, seker vb. bilesenler sonucu ¢ikolata elde edilmektedir. Cikolata
tiretiminde bir diger O6nemli durum da sivi haldeki cikolatayr karigtirma ve
havalandirma islemi olan kon¢lama agamasidir. Konglama ne kadar uzun tutulursa

cikolata da agizda o kadar iyi erimektedir.

2.1.2. Sekerli Mamullerin Tarihsel Gelisimi ve Uretim Siireci

Diinya tarihinde seker kamisindan seker iiretimi ilk kez milattan once 4.
yiizyilda Hindistan’da baslamistir. Daha sonra bu teknik Misir’a yayilmis ve 11.
yiizyilda Kibris’a gelmistir. Sonrasinda Sicilya Adasi kanaliyla 6nce kita Avrupa’sina
buradan da Kanarya Adalar1 yoluyla Amerika kitasina ulasmistir. 16. ylizyilda
Hindistan’dan Kibris’a, Portekiz’den Brezilya’ya, seker kamisindan seker iiretilip
tilketilmistir. Seker kamisi giinesli, sicak hava ve bol sulu iklimlerde yetismeye
elverigli bir bitki oldugundan 6zellikle Akdeniz cografyasi ve buradaki adalar, seker
kamig1 iiretimi i¢in uygun cografi sartlara sahiptir. Bu sebeple uluslararasi ticaret

buralarda yogun yasanmigtir (Karademir, 2015, s.182).

Seker, seker kamisi1 ya da seker pancarindan elde edilir. Her ikisin yapisi da
“’sakkaroz’’dur. Genel hatlariyla aralarinda bir fark yoktur ancak her iki bitkinin
yapisindan gelen eser miktarda organik ve anorganik maddelerin kristalizasyona
etkileri farkli olabileceginden, seker pancarindan iiretilen seker ile seker kamisindan
iiretilen sekerin kristal yapilarinda kiiciik farkliliklar olabilmektedir. Onceleri seker
kamisindan elde edilen seker liiks bir gida {iriinli iken daha sonra seker kamisinin
cografi olarak yayginlagmasi sonucu iiretim maliyetleri diiserek, sekerin temel gida

maddesi olarak alinip satilmasini beraberinde getirmistir (Elgiin, 2013, s.78).

Sekerlemeler, seker ve glikozun ya da sadece sekerin pisirilmesinden sonra
sitrik asit, tartarik asit ya da potasyum bitartarat ilave edilerek kestirilmesi sonucu
olusan hamura, iiretilecek iiriiniin ¢esidine gore yardimci madde, katki maddesi vb.

bilesenlerin eklenmesi ile iiretilen gidalardir (Elgiin, 2013, s.81).
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2.2. Cikolatah ve Sekerli Mamuller Sektoriiniin HS / GTIP Simflandirmasi

Uluslararas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu Tarife Cetveli (‘Harmonized
System’(HS)) nin TR’deki uygulamasi olan Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
(GTIP) iiriin siniflandirma cetvelinde, ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektdrii 2 ayri

kod altinda ¢alismaktadir:

e Cikolata ve Kakao I¢eren Gida Miistahzarlar1 > GTIP 1806
e Sekerli Mamuller (Kakao icermeyen, beyaz ¢ikolata dahil) > GTIP 1704

HS ve GTIP kodlarindaki ilk 2 hane, iiriiniin ait oldugu kismi belirtir. 4 haneli
kodlar, iiriiniin hangi fasila ait oldugunu tanimlarken, 6 haneli kodlar da iirinii daha
ayrintili haliyle tanimlar. 6 haneye kadar olan kodlar uluslararasi olup, 6 haneden

fazla olan kodlar ise ulusal siniflandirma detayidir; iilkelere 6zeldir.

2017 yil1 igin GTIP 1806 ve GTIP 1704, 6 haneli alt sektdrleri ve tamimlari ile
birlikte Tablo 3.’de gosterilmistir.

Tablo 3. GTIP 1806, GTIP 1704 ve 6 Haneli Alt Sektorleri (2017)

URUN

KODU URUN TANIMI

1806 Cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlari

180610 Kakao tozu (ilave seker/diger tatlandirict madde igeren)

180620 Kakao miistahzarlar (Agirhigt; >2 kg sivi/hamur/toz/kalip/dilim/gubuk vs.)

180631 Diger gida miistahzarlari; agirligr =< 2 kg, kakao/cikolata iceren
(doldurulmus)

180632 Kakao miistahzarlar1 (Kalip/dilim/¢ubuk)-dondurulmamig

180690 Diger ¢ikolata, kakao i¢eren gida miistahzarlari

1704 Kakao icermeyen seker mamulleri (Beyaz cikolata dahil)

170410 Ciklet

170490 Kakao igermeyen diger seker mamulleri

Kaynak : https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/ (Erigim tarihi: 12.11.2018)
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2.3. Diinyada Cikolatah ve Sekerli Mamuller Sektoriiniin Yeri

Diinya ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektdriinde ¢ok uluslu sirketler biiyiik
Oonem tagimakta ve ¢ok uluslu sirketlerin konu sektor lizerinde biiylik hakimiyetleri
bulunmaktadir. Son yillarda ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriinde, ¢ok uluslu
firmalarin {irlin ambalajlarint  kiigiiltme yoluna giderek fiyatlar1 koruduklar
gozlemlenmektedir. 2017 yilinda sektdriin en iyi ilk 10 firmasi sirastyla; Mars Inc.,
Mondelez International, Ferrero, Meiji, Nestle SA, Hershey Co., Pladis,
Chocoladefabriken Lindt & Sprungli AG, Ezaki Glico Co. ve Haribo
Gmbh&Co.KG dir (Candy Industry, 2017). Sektorel iiretim ve dig ticaretin biiyiik bir
kismi gelismis {ilkeler tarafindan gergeklestirilmektedir. Cikolatali ve sekerli
mamuller sektdriinde diinya ticaretinin biiyiikk ¢ogunlugu, gelismis iilkelerin kendi

aralarinda yapilmaktadir.

Cikolatali ve sekerli mamuller, temel besin kaynaklar1 gibi ihtiyagtan dolayi
degil daha ¢ok, keyif alma diirtiisii ile ya da hizli yasam kosullarinda atistirmalik olarak
tiikketilmekte, 6nceden planlanmadan anlik kararlarla satin alinmaktadir. Bu durum da,
sektorlin en 6nemli pazarlarinin, gelismis ve gelismekte olan iilkelerden olustugunun

bir gostergesi olmaktadir.

Kisi bagma diisen milli gelirin yiliksek oldugu iilkelerde ¢ikolatali ve sekerli
mamuller tiikketimi de fazladir. Kisi basina diisen milli gelirin yiiksek oldugu tilkelerde
cikolatali mamullerin satiglar1 daha fazlayken, milli gelirin diigiik oldugu {ilkelerde
cikolatali mamullere gére daha ucuz olan sekerli mamullerin tiiketiminin fazla oldugu

goriilmektedir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2018, s.27).

2.3.1. Diinya Ticaretine Etki Eden Faktorlere Genel Bakis (2013-2017)

2008 yilindaki kiiresel kriz sonrast merkez ekonomilerin arttirdigi likidite
seviyeleri, sermaye akislari yoluyla en ¢ok gelismekte olan tilkeleri olumlu etkilemistir
ve diinya bliylimesinde, gelismekte olan iilkeler ana faktor olarak ortaya ¢ikmustir.
2013 yilindan sonra gelismekte olan iilkelerdeki ekonomik yavaslama, 2015 yil1 igin
beklenen kiiresel biliylimenin, beklenenin altinda gerceklesmesine sebep
goriilmektedir. Diisen emtia fiyatlari, finans piyasalarindaki tutarsizlik, zayiflayan

toplam talep ile birlikte ekonomik biiyiimedeki yavaslama kiiresel capta hissedilmistir.
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2015 yili diinya mal ticaretinde keskin bir diisiisiin yasandigi yil olmustur. Kiiresel
anlamda zor bir yil olan 2015’de yasanan Suriye’deki i¢ savas, terér, Yunanistan’in
borglari, petrol fiyatlarindaki diisiis ve haliyle Rusya ekonomisinin daralmasi, Cin

borsasmin ¢okiisti gibi durumlar uluslararasi ticareti olumsuz etkilemistir (Mert ve

Kaynak, 2016, S.3).

2014 yilinda ortaya ¢ikan ve 2015 yilinda da devam eden Rusya ile Ukrayna
arasindaki anlasmazlik, Bat1 ile Rusya’nin karsilikli siki yaptirimlar uygulamasina
sebep olmus, bu durum da, Rusya ekonomisi ile kismen de olsa Rusya’nin komsu iilke
ekonomilerini ve AB ekonomisini olumsuz etkilemistir. Bir diger jeopolitik gelisme
olan Suriye’de ortaya ¢ikip Irak’ta genisleyen ISID tehdidi, ticareti Snemli derecede
olumsuz etkilemis ve etkileri sonraki yillarda da goriilmeye devam etmistir (Tiirkiye

Ihracat¢ilar Meclisi - TIM, 2015, s.17).

2016 yilinda gelismis iilkelerin merkez bankalarinin uyguladiklari para
politikalar1, diinya mal ticaretine olumlu katki saglamistir. Euro bolgesindeki biiyiime
ithalatta artis1 desteklemis ve diinya ticaretine olumlu etki etmistir. Cin gibi gelismekte
olan tilkelerde ise ekonomik yavaslama, mal talebi artisini sinirlamig ve mal ticaretini

olumsuz etkilemistir (Tiirkiye Thracatgilar Meclisi - TIM, 2017, s.8).

2017 yil1 uluslararas ticaretin, Kiiresel Kriz‘den bu yana yeniden canlandig bir
sene olarak goriilmektedir. Amerika’dan sonra Avrupa’nin da ekonomisi biiyiimiis ve
Kiiresel Kriz’den bu yana issizlik oranlart en diisiik seviyelerini gormistiir. Bu dongii
gelismekte olan iilkelerin de artan ticaret ile olumlu etkilenmesini saglamigtir

(TUSIAD, 2018, S.3).

2.3.2. Diinya Cikolatah ve Sekerli Mamuller Thracati

Diinya cikolatal1 ve sekerli mamuller ihracat verileri 2013-2017 aralif1 baz
alinarak, Uluslararasi1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu Tarife Cetveli (‘Harmonized
System’(HS))‘deki gibi ’kod 1806 ¢ikolata ve kakao igeren gida miistahzarlar1 ve kod
1704 sekerli mamuller (kakao igcermeyen, beyaz cikolata dahil)’’ olmak iizere 2 ayr1

kod altinda incelenmistir.
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Tablo 4. Diinya Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlar1 Thracati

Diinya Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlari ihracati

(Fasil 1806)

Yillar (Milyar Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

26.426.352 28.009.724 25.724.716 26.559.634 27.754.277

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigim Tarihi: 16.11.2018)

Tablo 4°de 2013-2017 yillar1 arasindaki diinya ¢ikolata ve kakao igeren gida
miistahzarlar1 ihracat rakamlar1 verilmistir. Tablodaki verilere gore, 2013 yilinda
26.426.352 milyar dolar olan ihracat rakami 2014 yilinda yaklasik %6 oraninda artis
gostererek 28.009.724 milyar dolar olmustur. Kiiresel anlamda zor bir yil olan 2015
yilinda ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriinde ihracat hacmi yaklasik %8 oraninda
gerilemigtir. 2015 yilinda 25.724.716 milyar dolar olan ihracatin 2016 yilinda yaklasik
%4 oraninda biiyiiyerek 26.559.634 milyar dolara ve 2017 yilinda da yaklasik %5
oraninda biyliyerek 27.754.277 milyar dolara yiikseldigi gériilmektedir.

30.500.000
28.009.724

28.500.000 27.754.277
2 26.426.352 26.559.634
o
= 26.500.000 25.724.716 ® Yillar
>
>

24.500.000

22.500.000

2013 2014 2015 2016 2017

Grafik 1. Diinya Cikolata ve Kakao Igeren Gida Miistahzarlar1 Ihracati

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 16.11.2018)
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Tablo 5. Diinya Sekerli Mamuller Thracati (Kakao Igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Diinya Sekerli Mamuller Thracati (Kakao icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

(Fasil 1704)

Yillar (Milyar Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

11.280.306 11.874.105 10.571.955 11.043.990 11.527.343

Kaynak : https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 16.11.2018)

Tablo 5’de 2013-2017 yillar1 arasindaki diinya sekerli mamuller (kakao
icermeyen, beyaz ¢ikolata dahil) ihracat rakamlar1 verilmistir. Bahse konu verilere
gore, 2013 yilinda 11.280.306 milyar dolar olan ihracat rakami, 2014 yilinda yaklasik
%6 oraninda yiikselerek 11.874.105 milyar dolar olmustur. Diinya sekerli mamuller
ihracati, diinya ticaretinin daraldigi 2015 yilinda yaklasik %11°lik bir diisis ile
10.571.955 milyar dolara gerilemis olsa da 2016 ve 2017 yillarinda yaklagik %5
oraninda artig gostermis ve 2016’da 11.043.990 milyar dolar ve 2017°de 11.527.343

milyar dolarlik ihracat gergeklesmistir.

19.500.000
15.500.000
K
2 11.874.105
° }1-280-306 L0571055 11043800 TR L
S 11.500.000 “am
S
7.500.000
3.500.000
2013 2014 2015 2016 2017

Grafik 2. Diinya Sekerli Mamuller Thracat: (Kakao Icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 16.11.2018)
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Diinya ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektdriiniin 2013-2017 yillart arasinda
diinya toplam ihracatindaki payi, Tablo 6. ve Tablo 7.°‘deki gibi hesaplanarak

incelenmistir.

Tablo 6. Diinya Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlar1 Thracatinin Diinya Toplam Ihracati
Icerisindeki Pay1

Diinya Cikolata ve Kakao igeren Gu!a Miistahzarlar Thracatimin Diinya Toplam
Ihracati I¢erisindeki Pay1

(Fasil 1806)

Yillar Diinya Cikolata ve Diinya Toplam fhracati | Diinya Cikolata ve Kakao
Kakao Igeren Gida (Son Rakamma Gére | Igeren Gida Ihracatinin
Ihracat1 (Son Bin USD) Diinya Toplam Ihracat:
Rakamina Gore Bin Igerisindeki Pay1 (%)
USD)
2013 26.426.352 18.878.628.832 0.14
2014 28.009.724 18.874.638.283 0.15
2015 25.724.716 16.413.287.740 0.16
2016 26.559.634 15.885.523.339 0.17
2017 27.754.277 17.585.232.355 0.16

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 17.11.2018)

Tablo 6, 2013-2017 yillar1 arasinda diinyada gerceklesen toplam ihracatin
icerisinde ne kadarlik bir payin diinya cikolata ve kakao iceren gida ihracatina ait
oldugunu gostermektedir. Bahse konu veriler incelendiginde goriiliiyor ki; 2014
yilinda diinya toplam ihracat rakami diisiis yasamasina ragmen diinya ¢ikolata ve
kakao igeren gida ihracatinda bir yiikselis s6z konusu olmustur ve diinya ihracatindaki
pay1 2013 yilinda %0.14 iken 2014 yilinda %0.15’e ¢ikmistir. 2015 yilinda diinya
ihracatinda yasanan ciddi diislisle birlikte ¢ikolata-kakao igeren gida sektoriiniin
ihracatinda da diisiis yasanmis fakat diinya toplam ihracatinin kiigiilme oraninin,
cikolata ve kakao igeren gida ihracatinin kiigiilme oranindan fazla olmasi sebebi ile
bahse konu sektoriin diinya toplam ihracati igerisindeki payt %0.16’ya yiikselmistir.
2016 yilinda diinya ihracat1 diismeye devam ederken ¢ikolata ve kakao igeren gida
ihracati artarak diinyanin toplam ihracati i¢erisindeki payini1 da arttirmis ve pay1 %0.17

olmustur. 2017 yilina gelindiginde ise hem diinyanin toplam ihracatinda hem de
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cikolata ve kakao iceren gida ihracatinda artis gozlenmis fakat diinya toplam
thracatinin biiylime oraninin, ¢ikolata ve kakao iceren gida ihracatinin biiyiime
oranindan fazla olmasi sebebi ile bahse konu sektoriin diinya ihracatindan aldigi pay

%0.16 olarak bir 6nceki seneye kiyasla gerileme kaydetmistir.

Tablo 7. Diinya Sekerli Mamuller (Kakao Icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil) Thracatinin Diinya Toplam
Ihracat: Icerisindeki Pay1

Diinya Sekerli Mamuller Thracatinin (Kakao Icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)
Diinya Toplam Ihracati Icerisindeki Pay1

(Fasil 1704)

Yillar Diinya Sekerli Diinya Toplam Thracati | Diinya Sekerli Mamuller
Mamuller fhracati (Son | (Son Rakamina Gére 1hracat1n{n Diinya Toplam
Rakamina Gore Bin Bin USD) Ihracat1 Igerisindeki Pay1
USD) (%)
2013 11.280.306 18.878.628.832 0.06
2014 11.874.105 18.874.638.283 0.06
2015 10.571.955 16.413.287.740 0.06
2016 11.043.990 15.885.523.339 0.07
2017 11.527.343 17.585.232.355 0.07

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 17.11.2018)

Tablo 7, 2013-2017 yillar1 arasinda diinyada gerceklesen toplam ihracatin
icerisinde ne kadarlik bir payin diinya sekerli mamuller (kakao icermeyen, beyaz
cikolata dahil) ihracatina ait oldugunu gostermektedir. Verilere gore; 2015 yilinda
diinya toplam ihracatinda yasanan ciddi diisiisle birlikte sekerli mamuller ihracatinda
da diisiis yasanmig ama diinya ihracatindan aldigi payda degisiklik olmamis ve %0.06
bandinda seyretmistir. 2016 yilinda diinya ihracat rakaminda diisiis kaydedilmeye
devam ederken sekerli mamuller ihracatinda artis olmus ve bahse konu sektor diinya
ihracatindan aldig1 pay1 da arttirarak %0.07 seviyesine yiikselmistir. 2017 yilinda ise
hem diinya ihracati hem de sekerli mamuller ihracatinda yiikselme goriilmiis olup

sektor, diinya toplam ihracatindan aldig1 pay1 korumustur.
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Diinyanin ¢ikolatali ve sekerli mamuller ihracatc tilkeleri, Tablo 8. ve Tablo

9.‘deki gibi diizenlenmis ve incelenmistir.

Tablo 8. Cikolata ve Kakao Igeren Gida Miistahzarlar1 Thrag Eden Ulkeler

Cikolata ve Kakao iceren Gida Miistahzarlar: ihra¢ Eden Ulkeler

(Fasil 1806)
No i%ll'lz:gl:fl Yillar (Son Rakamina Gére Bin USD)
2013 2014 2015 2016 2017
1 Almanya 4454387 | 4.964.014 | 4.382.664 | 4.503.326 | 4.821.625
2 Belgika 2.909.124 | 2.952.838 | 2.697.666 | 2.912.291 | 3.029.564
3 Hollanda 1.847.739 | 1.989.122 | 1.764.190 | 1.857.889 | 1.934.412
4 Italya 1.608.346 | 1.713.673 | 1.591.688 | 1.650.384 | 1.974.383
5 ABD 1.544.428 | 1.646.525 | 1.633.917 | 1.609.682 | 1.661.930
6 Polonya 1.414.054 | 1.405.253 | 1.461.848 | 1.552.310 | 1.504.685
7 Fransa 1.551.387 | 1.617.426 | 1.380.386 | 1.430.737 | 1.438.283
8 Kanada 1.070.357 | 1.199.646 | 1.354.300 | 1.468.288 | 1.478.090
9 Ingiltere 894.107 935.862 865.875 868.944 895.279
10 Isvigre 822.281 869.532 822.363 802.162 851.733
11 Meksika 598.437 565.434 598.153 628.552 645.093
12 Rusya 666.761 650.936 436.933 476.688 547.723
13 Tiirkiye 542.728 576.405 475.151 402.725 458.791
14 Avusturya 513.641 536.269 441.749 413.997 450.436
15 Ispanya 400.538 469.365 447.716 435.602 445.328

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 18.11.2018)

Tablo 8’de 2013-2017 yillar1 arasinda gikolata ve kakao igeren gida ihracati

yapan ilk 15 f{lkenin verileri mevcuttur. Tablodaki veriler incelendiginde,
Almanya’nin, ¢ikolata ve kakao igeren gida sektdriinde, 5 yilda yaklasik 23.1 milyar
dolarlik ihracat hacmi ile agik ara farkla en 6nemli ihracatg1 konumunda; ilk sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Belgika, 5 yilda yaklasik 14.5 milyar dolarlik ihracat hacmi ile

Almanya’yr takip etmekte olup, ikinci onemli ihracat¢1 iilke konumundadir.
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Belgika’yi, 5 yilda yaklagik 9.4 milyar dolarlik ihracat hacmi ile takip eden tigiincii
tilke ise Hollanda’dir. Tiirkiye ise 5 yilda yaklasik 2.5 milyar dolarlik ihracat hacmi ile

13. sirada yerini almaktadir.

2013-2017 yillar tek tek incelendiginde goriilmektedir ki; Almanya, Belgika,
Italya, Hollanda, Fransa ve Ingiltere’nin 2015 yilinda ihracat rakamlarinda diisiis
yasanmis fakat 2016 ve 2017 yillarinda tekrar yiikselise ge¢mistir. ABD, Isvigre,
Tiirkiye, Avusturya ve Ispanya’nin ihracat rakamlarinda 2015 yilinda diisiis yasanmis
olup bu diisiis 2016 yilinda da devam etmistir, 2017 yilinda ise tekrar yiikselis
gbstermistir. Polonya’ya bakildiginda; ABD, isvicre, Tiirkiye, Avusturya ve
Ispanya’nin tam tersi 2014 yilinda ihracat rakamlar diismiis olup 2015 ve 2016
yillarinda yiikselmis ve 2017 yilinda tekrar diisiis gostermistir. Meksika, 2014 yilinda
ihracat rakaminda yasadigi diisiisten sonra gelen yillarda siirekli artis gostermistir.
Rusya, 2014 ve 2015 yillarinda ihracatta diisiis yasamistir fakat 2016 ve 2017
yillarinda ihracat hacmini tekrar yiikseltmistir. Kanada’nin verileri incelendiginde ise

goriilmektedir ki Kanada; her gecen y1l ihracat hacmini arttirmaktadir.

Tablo 9. Sekerli Mamuller ihrag Eden Ulkeler (Kakao icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Sekerli Mamuller Thra¢ Eden Ulkeler (Kakao icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

(Fasil 1704)

No i%ll'lz:iletfl Yillar (Son Rakamina Gore Bin USD)
2013 2014 2015 2016 2017

1 Almanya 1.064.735 | 1.149.252 | 1.050.089 | 1.088.089 | 1.173.176
2 Cin 743.502 846.423 841.650 846.731 869.587
3 Belgika 745.087 766.261 661.831 711.404 715.210
4 Hollanda 698.445 722.193 616.634 661.934 663.228
5 Meksika 565.549 604.800 604.575 643.660 773.990
6 ABD 515.665 558.085 555.189 558.692 568.767
7 Ispanya 536.032 586.443 466.524 513.672 545.712
8 Kanada 514.049 530.055 514.301 522.148 527.722
9 Tiirkiye 489.756 536.651 440.930 412.734 456.701
10 Polonya 296.935 324.123 326.830 345.796 388.372
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Tablo 9. Sekerli Mamuller Ihrag Eden Ulkeler (Kakao Igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil) - Devam

Sekerli Mamuller ihra¢ Eden Ulkeler (Kakao icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

(Fasil 1704)
N ihracatc Yillar (Son Rakamina Goére Bin USD)
0 Ulkeler
2013 2014 2015 2016 2017
11 Kolombiya 314.084 414.187 245.977 250.702 178.096
12 Ingiltere 275.670 314.968 290.607 267.844 278.569
13 Fransa 239.968 248.957 212.972 213.798 230.421
14 Italya 201.094 223.720 202.880 195.485 196.231
Cek
15 Cumhuriyeti 189.811 203.016 191.719 187.313 192.188

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 19.11.2018)

Tablo 9°da 2013-2017 yillar1 arasinda sekerli mamuller (kakao icermeyen, beyaz
cikolata dahil) ihracati yapan ilk 15 iilkenin verileri mevcuttur. Tablodaki veriler
incelendiginde, Almanya’nin, tipki ¢ikolata ve kakao igeren gida ihracatinda oldugu
gibi sekerli mamuller (kakao igermeyen, beyaz ¢ikolata dahil) ihracatinda da ilk sirada
yerini aldigr goriilmektedir. 5 yilda yaklasik 5.5 milyar dolarlik ihracat hacmi ile
sektorlin en onemli ihracat¢i iilkesidir. 5 yilda yaklasik 4.1 milyar dolarlik ihracat
hacmi ile Almanya’y: takip eden ikinci iilke Cin’dir. Belgika, 5 yilda yaklasik 3.6
milyar dolarlik ihracat hacmi ile tiglincii iilke konumundadir. Tiirkiye ise 5 yilda

yaklagik 2.3 milyar dolarlik ihracat hacmi ile 9. sirada yerini almaktadir.

2013-2017 yillant tek tek incelendiginde goriilmektedir ki; Almanya, Cin,
Belgika, Hollanda, Meksika, ABD, Ispanya, Kanada ve Fransa’nin 2015 yilinda
ihracat rakamlarinda diislis yasanmis fakat 2016 ve 2017 yillarinda tekrar yiikselise
geemistir. Ozellikle Meksika’nm 2017 yilinda sektorel ihracat hacmini diger iilkelere
kiyasla ciddi miktarda arttirdifi gozlenmistir. Tiirkiye, Ingiltere, Italya ve Cek
Cumhuriyeti’nin 2015 yilinda diisen ihracat rakamlari, 2016 yilinda da diismeye
devam etmis fakat 2017 yilinda tekrar yiikselise gecmistir. Polonya, bahse konu 15
ilke i¢inde ihracat hacmini koruyarak 2013-2017 yillar1 arasinda her yil ihracat
rakamlarin1 arttiran tek iilke konumundadir. Kolombiya ise 2015 yilinda ihracat

rakaminda yaklasik %40 gibi ciddi bir diisiis yasamis, 2014 yilinda 414.187 milyon

44


https://www.trademap.org/

dolar olan ihracatint 2015 yilinda 245.977 milyon dolar olarak gergeklestirmistir.
Kolombiya, 2016 yilinda ihracatin1 250.702 milyon olarak gerceklestirse de 2017

yilinda ihracat rakami 178.096 milyon dolara gerilemistir.

Tablo 9’da gosterilen sekerli mamuller sektoriiniin ihracatgisi olan ilk 15 tilke
icerisinde Polonya harig¢ tiim iilkeler i¢in 2015 yil1 sert gecmis ve Polonya hari¢ tiim

tilkelerin 2015 yilinda sekerli mamuller ihracat rakamlar1 diismiistir.

2.3.3. Diinya Cikolatali ve Sekerli Mamuller ithalat

Diinya ticaretinin daraldigr 2015 yilinin olumsuz etkileri ve ticaretin yeniden
hareketlenmeye basladigi 2017 yilinin olumlu etkileri ¢ikolatali ve sekerli mamuller
sektorlinlin ithalat rakamlarinda da kendini gostermektedir. Sektoriin en Onemli
ihracatgr tilkesi olan Almanya ayni zamanda en Onemli ikinci ithalatgr tlkesidir.
ABD’nin, konu sektoriin en onemli ithalatgr iilkesi olmasi ile birlikte Almanya
ozellikle ¢ikolata ve kakao igeren gida miistahzarlar1 ithalatinda ABD’ye ¢ok
yaklagmugtir.

Diinya cikolatali ve sekerli mamuller ithalat verileri 2013-2017 aralig1 baz
alinarak,Uluslararasi Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu Tarife Cetveli (HS)*deki gibi
“’kod 1806 ¢ikolata ve kakao i¢eren gida miistahzarlar1 ve kod 1704 sekerli mamuller

(kakao igermeyen, beyaz gikolata dahil)’’olmak tizere 2 ayr1 kod altinda incelenmistir.

Tablo 10. Diinya Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlar ithalat:

Diinya Cikolata ve Kakao iceren Gida Miistahzarlari ithalat

(Fasil 1806)

Yillar (Milyar Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

25.963.152 27.756.374 25.754.770 26.498.011 27.205.128

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 20.11.2018)

Tablo 10°da 2013-2017 yillan arasindaki diinya ¢ikolata ve kakao igeren gida

Miistahzarlar1 ithalat rakamlar1 verilmistir. Bahse konu veriler incelendiginde, 2013

45


https://www.trademap.org/

yilinda 25.963.152 milyar dolar olan ithalat rakaminin 2014 yilinda yaklasik %7
oraninda artarak 27.756.374 milyar dolar oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda diinyada
cikolata ve kakao iceren gida ithalati, kiiresel durgunlugun etkilerini gostererek
yaklagik %7 oraninda diismiis ve 25.754.770 milyar dolar olmustur. 2016 yilina
gelindiginde ithalat rakami yaklasik %4 oraninda yiikselise gecip 26.498.011 milyar
dolar olarak kayda ge¢mis olup 2017 yilinda da yaklasik %3’lik bir oran ile
yiikselmeye devam ederek 27.205.128 milyar dolar olmustur.
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28.500.000 27.756.374
. 27.205.128
(18]
E 26.498.011
g 26.500.000 25963152 25.754.770 u Yillar
] \

24.500.000

22.500.000
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Grafik 3. Diinya Cikolata ve Kakao i¢eren Gida Miistahzarlar1 ithalat:

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 20.11.2018)

Tablo 11. Diinya Sekerli Mamuller ithalat: (Kakao igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Diinya Sekerli Mamuller ithalati (Kakao igermeyen, Beyaz Cikolata Dabhil)

(Fasil 1704)

Yillar (Milyar Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

10.623.456 10.969.818 10.099.631 10.490.692 11.099.167

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 20.11.2018)
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Tablo 11°de 2013-2017 yillar1 arasindaki diinya sekerli mamuller (kakao
icermeyen, beyaz cikolata dahil) ithalat rakamlar1 verilmistir. Bahse konu veriler goz
Onitine alindiginda goriilmektedir ki, 2013 yilinda 10.623.456 milyar dolar olarak
gerceklesen ithalat, 2014 yilinda yaklasik %4 oraninda yiikselerek 10.969.818 milyar
dolar olarak gergeklesmistir. Cikolata ve kakao i¢eren gida miistahzarlari ithalatinda
da etkisini gosteren kiiresel durgunlugun oldugu 2015 yilinda, sekerli mamuller
sektoriinde de yaklasik %8’lik bir diisiis gézlenmekte ve diinya sekerli mamuller
ithalatinin 10.099.631 milyar dolara geriledigi goriilmektedir. 2016 yilinda yaklasik
%4’liik bir oran ile tekrar yiikselise gegen ithalat rakami 10.490.692 milyar dolar
olmus ve 2017 yilinda da yaklagik %6 gibi bir oran ile yiikselmeye devam ederek
11.099.167 milyar dolar olarak kayda ge¢mistir.
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Grafik 4. Diinya Sekerli Mamuller ithalat1 (Kakao Icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 20.11.2018)

Diinya ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriiniin 2013-2017 yillar1 arasinda
diinya toplam ithalatindaki payi, Tablo 12. ve Tablo 13.‘deki gibi hesaplanarak

incelenmistir.
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Tablo 12. Diinya Cikolata ve Kakao Igeren Gida Miistahzarlari ithalatinin Diinya Toplam Ithalati
Icerisindeki Pay1

Diinya Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlari ithalatimin Diinya Toplam
Ithalat1 I¢erisindeki Pay1

(Fasil 1806)

Yillar Diinya Cikolata ve Diinya Toplam Ithalati | Diinya Cikolata ve Kakao

Kalfao Iceren Gida (Son Rakamina Gore Iceren Gida Itha.latmm

Ithalat1 (Son Bin USD) Diinya Toplam Ithalati

Rakamina Gore Bin Igerisindeki Pay1 (%0)

USD)

2013 25.963.152 18.882.822.915 0.14
2014 27.756.374 18.885.131.212 0.15
2015 25.754.770 16.559.349.552 0.16
2016 26.498.011 16.043.859.252 0.17
2017 27.205.128 17.833.270.409 0.15

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 21.11.2018)

Tablo 12, 2013-2017 yillar1 arasinda diinyada gergeklesen toplam ithalatin
icerisinde, ne kadarlik bir paym diinya ¢ikolata ve kakao igeren gida ithalatina ait
oldugunu gostermektedir. Hem diinya ithalatinda hem de gikolata ve kakao igeren gida
ithalatinda 2014 yilinda artis, 2015 yilinda azalis goriilmesine ragmen konu sektdriin
diinya ithalatindan aldig1 pay 2013-2015 yillar1 arasinda her yil artig gostermistir. 2016
yilinda diinya ithalat1 diismeye devam ederken cikolata ve kakao iceren gida ithalati
yiikselmis ve diinya ithalatindan aldig1 pay:1 da yiikselterek %0.17 olmustur. 2017
yilinda ise hem diinya ithalati hem de ¢ikolata ve kakao iceren gida ithalatinda artis
olmasina ragmen diinya toplam ithalatinin biiylime oraninin ¢ikolata ve kakao iceren
gida ithalatindan fazla olmasi sebebi ile konu sektoriin diinya ithalatindan aldig1 pay

diismiis ve %0.15 olmustur.
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Tablo 13. Diinya Sekerli Mamuller (Kakao igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil) ithalatinin Diinya
Toplam ithalat: icerisindeki Pay1

Diinya Sekerli Mamuller ithalatinin Diinya Toplam Ithalat: icerisindeki Pay1

(Fasil 1704)

Yillar Diinya Sekerli Diinya Toplam Ithalati Diinya Sekerli Mamuller
Mamuller Ithalat: (Son | (Son Rakamina Gore Ithalatinin Diinya Toplam
Rakamina Gore Bin Bin USD) Ithalat1 Igerisindeki Pay1
USD) (%)
2013 10.623.456 18.882.822.915 0.06
2014 10.969.818 18.885.131.212 0.06
2015 10.099.631 16.559.349.552 0.06
2016 10.490.692 16.043.859.252 0.07
2017 11.099.167 17.833.270.409 0.06

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 21.11.2018)

Tablo 13, 2013-2017 yillar1 arasinda diinyada gergeklesen toplam ithalatin
icerisinde ne kadarlik bir paymn diinya sekerli mamuller (kakao icermeyen, beyaz
cikolata dahil) ithalatina ait oldugunu goéstermektedir. 2013-2015 yillar1 araliginda
diinya toplam ithalati artarken sekerli mamuller ithalati da artmis, diinya toplam
ithalat1 azaldiginda sekerli mamuller ithalati da azalmistir ve konu sektdriin diinyanin
toplam ithalati icerisindeki pay1 %0.06 bandinda seyretmistir. 2016 yilinda diinyanin
toplam ithalat1 azalmaya devam ederken sekerli mamuller ithalatinin artis gdstermesi,
sektoriin diinya ithalati icerisindeki payini arttirmis ve %0.07 olmustur. 2017 yilina
gelindiginde ise hem diinya toplam ithalatinda hem de sekerli mamuller ithalatinda
artis goriilmesine ragmen diinya toplam ithalatinin biiylime oraninin sekerli mamuller
ithalatinin biliylime oranindan fazla olmasi sebebi ile sektoriin diinya toplam

ithalatindaki pay1 %0.06 olmustur.

Diinyanin gikolatali ve sekerli mamuller ithalatgr iilkeleri Tablo 14. ve Tablo

15.°deki gibi diizenlenmis ve incelenmistir.
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Tablo 14. Cikolata ve Kakao Iceren Gida ithal Eden Ulkeler

Cikolata ve Kakao iceren Gida ithal Eden Ulkeler

(Fasil 1806)
No iitjl;lz;lez;gl Yillar (Son Rakamina Gore Bin USD)
2013 2014 2015 2016 2017
1 | ABD 2167.170 | 2.319.659 | 2.463.803 | 2.660.431 | 2.756.111
2 | Almanya 2223418 | 2.606.901 | 2.353.085 | 2.357.361 | 2.407.902
3 | Fransa 1.909.595 | 2.065.790 | 2.005.786 | 2.109.777 | 2.132.353
4 | ingiltere 1.905.383 | 2.215552 | 2.035.154 | 1.937.533 | 1.987.720
5 | Hollanda 1.095.867 | 1.236.730 | 1.131.270 | 1.222.912 | 1.281.908
6 | Kanada 912691 | 938695 | 965334 | 964.292 | 1.006.705
7 | Belgika 772913 | 798840 | 678.600 | 836.078 | 834.315
8 | Polonya 574509 | 590.137 | 635845 | 647.902 | 747.276
9 | ispanya 589.222 | 652754 | 550.995 | 615257 | 628.534
10 | Japonya 614.834 | 656001 | 557.180 | 544.628 | 598.322
11 | italya 595043 | 632.277 | 553.174 | 556.043 | 600.891
12 | g 538.123 | 545167 | 545718 | 593.009 | 509.073
13 | Avusturya 534241 | 560.873 | 485431 | 503.601 | 508.019
14 | Avustralya | 430568 | 479.637 | 483560 | 456.433 | 504.395
15 | Bk A | 375116 | 426622 | 402791 | 421602 | 483.082

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 22.11.2018)

Tablo 14°de, 2013-2017 yillar1 arasinda gikolata ve kakao igeren gida ithalati
yapan ilk 15 iilkenin verileri mevcuttur. Mevcut veriler incelendiginde goriilmektedir
ki, bahse konu sektorde en fazla ithalat yapan ilk {i¢ lilke sirasi ile 5 yilda yaklagik 12.3
milyar dolarlik ithalat ile ABD, yaklasik 11.9 milyar dolarlik ithalat ile Almanya ve
yaklasik 10.2 milyar dolarlik ithalat ile Fransa’dir. Fransa’yi, yaklasik 10.1 milyar
dolarlik ithalat ile 4. sirada Ingiltere takip etmektedir.
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Cikolata ve kakao igeren gida sektdriiniin ithalatgr {ilkeleri incelendiginde,
ABD, Almanya, Fransa ve Ingiltere’nin diger iilkelerle kiyaslandiginda agik ara fark

ile en biiyiik ithalatc1 tilkeler konumuna yerlestikleri goriilmektedir.

2013-2017 yillar tek tek incelendiginde, ABD ve Polonya’nin her gecen yil
ithalat rakamlarmi arttirdigr goriilmektedir. Almanya, Fransa, Ispanya, Italya,
Avusturya ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)’nin 2015 yilinda ithalat rakamlarinda
diisiis gerceklesmis fakat 2016 ve 2017 yillarinda tekrar yiikselise gegmistir. Ingiltere,
Hollanda ve Japonya’nin 2015 yilinda azalan ¢ikolata ve kakao igeren gida ithalati
2016 yilinda da azalmaya devam etmis olup 2017 yilinda yiikselise gegmistir. Kanada
ve Avustralya, her yil arttirdigr ithalat hacmini 2016 yilinda azaltmis fakat 2017
yilinda tekrar arttirmistir. Belgika, 2015 yilinda ithalati azaltmis 2016°da tekrar
yiikseltmistir fakat 2017 yilinin ithalat rakamlari, tekrar azalma egiliminde oldugunu
gostermektedir. Suudi Arabistan ise her yil arttirarak siirdiirdiigii ¢ikolata ve kakao

iceren gida ithalatin1 2017 yilinda azaltmistir.

Tablo 14’deki ithalat¢i ilk 15 ilke iginde yer almayan Tiirkiye’nin ise 2013-
2017 yillart arasinda ¢ikolata ve kakao iceren gida sektoriinde yaptigi ithalat 5 yilda
yaklasik 506 milyon dolar olup, 2014 ve 2015°de diisiirdiigii ithalatin1 2016 ve 2017
yillarinda yiikseltmistir (Trade Map).

Tablo 15. Sekerli Mamuller ithal Eden Ulkeler (Kakao igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Sekerli Mamuller ithal Eden Ulkeler (Kakao icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

(Fasil 1704)
N ithalatci Yillar (Son Rakamina Gore Bin USD)
0 Ulkeler
2013 2014 2015 2016 2017
1 | ABD 1.622.455 | 1.734.454 | 1.699.156 | 1.829.396 | 1.846.381

2 | Almanya 713.262 768.839 728.047 698.184 764.567

3 | Ingiltere 641.125 703.454 616.573 566.956 596.676
4 | Fransa 405.173 415.577 389.448 428.428 453.946
5 | Kanada 375.868 392.488 388.442 401.481 434.210

6 | Hollanda 346.059 346.027 337.527 368.543 408.748

7 | Belgika 327.784 327.761 266.693 298.028 282.506
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Tablo 15. Sekerli Mamuller ithal Eden Ulkeler (Kakao Igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil) - Devam

Sekerli Mamuller ithal Eden Ulkeler (Kakao icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

(Fasil 1704)
N ithalatg Yillar (Son Rakamina Goére Bin USD)
0 Ulkeler
2013 2014 2015 2016 2017
8 | Isvec 264.414 250.320 209.492 214.748 222.194

9 | Hong Kong | 193.155 198.769 206.521 197.418 196.380

10 | Avustralya 206.763 197.373 183.133 181.741 188.844

11 | Polonya 183.223 199.003 178.577 171.173 199.026

12 | Rusya 242.793 206.269 132.698 139.563 182.824

13 | Kore 120.114 157.124 168.101 195.530 218.896

14 | Cin 112.483 127.259 179.048 182.154 189.781
Birlesik Arap

15 Emirlikleri 124.539 146.011 130.287 135.011 179.581

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 22.11.2018)

Tablo 15°de, 2013-2017 yillar1 arasinda sekerli mamuller (kakao igermeyen,
beyaz ¢ikolata dahil) ithalati yapan ilk 15 {ilkenin verileri mevcuttur. Mevcut veriler
incelendiginde, ABD’nin 5 yilda yaklagik 8.7 milyar dolarlik ithalat hacmi ile konu
sektorlin en bliylik, en 6nemli ithalatgr tilkesi konumunda oldugu goriilmektedir.
ABD’yi, 5 yilda yaklasik 3.7 milyar dolarlik ithalat ile Almanya takip ederek, sektoriin
2. dnemli ithalatgis1 konumuna yerlesmistir. Ingiltere 5 yilda yaklasik 3.1 milyar

dolarlik ithalat hacmi ile sektoriin 3. 6nemli ithalatcr tilkesidir.

2015 y1l1, tablo 15°de sekerli mamuller ithalat degerleri verilen Hong Kong, Cin
ve Kore hari¢ tiim iilkelerin, ithalat hacimlerinin distiigii bir yil olarak kayitlara
gecmistir. Cin ve Kore 2013-2017 yillar1 arasinda her gegen yil sekerli mamuller
ithalatin1 arttirmay: siirdiirmiistiir. Kore 2013 yilindan 2017 yilina kadar sekerli
mamuller ithalatin1 yaklasik %80 oraninda, Cin ise %70 oraninda arttirmistir. Cin ve
Kore, sekerli mamuller ihracatci tilkeleri i¢in her gegen yil daha da dnemli bir pazar

haline gelmektedir.
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2.4. Tiirkiye’de Cikolatah ve Sekerli Mamuller Sektoriiniin Yeri

Tiirkiye’de ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektorii, bolgeden saglanan
hammaddeler ile kii¢iik imalathanelerde lokum ve helva gibi geleneksel Tiirk
sekerlemelerinin iiretimi ile baslamistir (Gida Miihendisligi Dergisi). Giinlimiizde
modern iiretim teknolojisinin kullanildig1 sektérde ayni zamanda geleneksel iiretim
yontemleri de devam etmektedir. Gida sanayii i¢inde yer alan sektor, liretimde
kullanilan hammadde, yardimc1 madde, ambalaj vb. malzemeler ile yan sanayisini de
gelistiren onemli sektorlerden biri olarak goriilmektedir (T.C. Ekonomi Bakanligi,
2017, s.3).

Biiyiik bir cesitlilik arz eden c¢ikolatali ve sekerli mamullerin {iretiminde
kullanilan hammadde, yardime1 madde ve katki maddesi sayisi1 oldukca fazladir.
Baglicalari; toz seker, glikoz surubu, yagh siittozu, yagsiz siittozu, peynir alt1 suyu
tozu, kat1 bitkisel yaglar, sivi bitkisel yaglar, kakao yagi, tereyagi, jelatin, pektin,
kakao tozu, kakao likorii, sakiz mayasi, sivi aramalar, toz aramalar, renklendiriciler,
dogal, renklendiriciler, bitki 6zleri, nisasta, dekstroz, maltodekstrin olup asitligi
diizenleyici olarak sitrik asit, laktik asit vb., yapay tatlandiricilar olarak aspartam,
acesulfam-k vb., polioller olarak sorbitol, izomalt, maltitol, xylitol vb., emiilgatorler
olarak lesitin, gms vb., susam, Antep fistig1, badem, yer fistig1, i¢ findik, findik piiresi,
meyve konsantreleri, meyve soslari, sodyum bikarbonat, vitaminler, magnezyum

stearat, gliserin, yemek tuzudur (istanbul Sanayi Odasi, 2006 s.187).

Cikolatali ve sekerli mamullere olan talep, mevsimsel 6zellikler gostermekte
olup ozellikle kis aylarinda ve dini bayramlarda talep artmaktadir. Tiirkiye’de
cikolatali ve sekerli mamullerin kisi basina diisen tiikketim miktari, gelismis tlilkeler ile

kiyaslandiginda oldukea diisiiktiir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2017, s.3).

Tiirkiye’nin hemen her bdolgesinde cikolatali ve sekerli mamuller iiretimi
yapilmakta ve sektorde kii¢iik, orta ve biiyiik isletmeler birlikte yer almakta, yabanci
sermayeli firmalar da sektorde faaliyet gostermektedir. Lokum, helva ve
sekerlemelerin biiyiik bir boliimii kiigiik isletmeler tarafindan iiretilmekte olup ciklet,
cikolata ve c¢ikolata mamullerinin neredeyse tamamina yakini ise orta ve biiyiik
isletmeler tarafindan tiretilmektedir. Cikolatali ve sekerli mamuller, sermaye yogun bir

iskolu olmakla birlikte sektoriin 6zelligi ve emek giiciine dayanan geleneksel tiretimin
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de olmasi sebebi ile sermaye ve emek yogun bir sektor olarak tanimlanmaktadir

(Istanbul Sanayi Odas1, 2006 s.187).

1993 yilindan itibaren, Bagimsiz Devletler Toplulugu tilkeleri basta olmak tlizere
eski Sovyet Cumhuriyetlerinde olusan talebe bagli olarak, ¢ikolatali ve sekerli
mamuller ihracatinda artis goriilmekle birlikte iiretimde de ani ylikselisler meydana
geldigi ve sektorde pek ¢ok yeni yatirimlarin gergeklestigi goriilmiistiir (T.C. Ekonomi
Bakanligi, 2017, s.3).

2.4.1. Tiirkiye’nin Uluslararas1 Ticaretine Etki Eden Faktorlere Genel Bakis
(2013-2017)

2013-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye nin ekonomisini ve dis ticaretini etkileyen
unsurlara bakildiginda genel olarak, kiiresel mali kosullar, hiikiimetin tasarruf agirlikli
politikalari, Merkez Bankasi’nin temkinli para politikalari, komsu iilkelerde yasanan

jeopolitik gelismeler, teror vb. durumlarin yarattigi kosullar goriilmektedir.

2014 yilinda Amerika Merkez Bankast FED’in parasal genislemeyi sona
erdirmesi ile ortaya yeni kiiresel ekonomik kosullar ¢ikmis ve tiim gelismekte olan
ilkeler gibi Tiirkiye’yi de etkilemistir. Tiirk lirasinda deger kaybi, faiz oranlarinda
yiikselme goriilmistiir. 2014 yilinin ikinci yarisi Ruble’nin de deger kaybetmesi ve
petrol fiyatlarinda goriilen diislis Rusya’y1 ekonomik durgunluga sokmus ve bu durum
ozellikle 2015 yilinda Tirkiye’nin ihracat gelirini diislirmistiir. Ayrica, Rusya-
Ukrayna anlasmazlhigmin yarattidi karsihikli yaptirimlar, Irak ve Suriye’deki ISID
tehdidi, Tiirkiye’nin bu iilkeler ile ekonomik ve ticari iligkilerinin zayiflamasina sebep

olmustur (Tiirkiye Thracatcilar Meclisi - TIM, 2015, 5.27).

2015 yilinda Tiirkiye, Kiiresel ticarette yasanan keskin diisiis ile benzer bir ivme
gostermistir. Yurt i¢cinde yasanan 2 genel se¢imin yarattigi kosullar, komsu iilkelerdeki
jeopolitik riskler de Tiirkiye’nin ekonomisini etkilemistir. 24 Kasim 2015’de
Tiirkiye’nin Suriye sinirinda bir Rus savas ucagmi diigiirmesi, 2015 Kasim-2016
Temmuz doneminde Tiirkiye ile Rusya arasindaki siyasi ve ekonomik iliskileri

neredeyse kopma noktasina getirmistir.
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2016 yil1 Tiirkiye i¢in siyasi gelismelerin 6n planda oldugu zor bir y1l olmustur.
2016 yilinda Tiirkiye’nin ekonomisini etkileyen en dnemli faktor 15 Temmuz’da
yasanan darbe girisimidir. Bu yilizden ekonomi yavaslamis, piyasalarda imaj
zedelenmis, giiven yitirilmistir. Cevre iilkelerdeki jeopolitik gelismeler, uluslararasi
ticarette yarattig1 sinirlayict etki ile ekonomiyi olumsuz yonde etkilemeye devam

etmistir (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi - TIM, 2017, 5.26-29).

2016’da yasanan darbe girisimi ve terér olaylarindan dolay1 Tiirkiye,
potansiyelinin altinda bir biliylime gostermistir fakat 2017 yilinda hiikiimetin i¢ talebi
arttirmaya yonelik aldig1 tedbirler ve piyasalardaki risk algisinin gerilemesi, iilke

ekonomisi iizerinde olumlu etkiler gostermistir (TUSIAD, 2018, 5.7).

2.4.2. Tiirkiye Cikolatah ve Sekerli Mamuller ihracati

Tiirkiye’nin ¢ikolatali ve sekerli mamuller ihracat verileri 2013-2017 aralig1
icin, Uluslararas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu Tarife Cetveli (Harmonized
System)‘deki gibi “’kod 1806 ¢ikolata ve kakao i¢eren gida miistahzarlari ve kod 1704
sekerli mamuller (kakao igermeyen, beyaz cikolata dahil)’’ olmak iizere 2 ayr1 baglik

altinda incelenmistir.

Tablo 16. Tiirkiye nin Cikolata ve Kakao Igeren Gida Miistahzarlar1 Thracati

Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlari ihracati

(Fasil 1806)

Yillar (Milyon Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

542.728 576.405 475.151 402.725 458.791

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 24.11.2018)

Tablo 16’da 2013-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ¢ikolata ve kakao igeren
gida sektoriiniin ihracat rakamlari verilmistir. Mevcut verilere gore 2015 yilinda konu
sektdr, kiiresel ticaretin iginde bulundugu buhrandan olduke¢a etkilenmis ve sektoriin
thracat rakami yaklasik %18 oraninda diismiistiir. 2016 yilinda da 6zellikle gevre

tilkelerdeki jeopolitik risklerin, sektor ihracatin1 olumsuz yonde etkiledigi gériilmiis
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olup sektor ihracatinin diismeye devam ederek, yaklasik %15 oraninda disiis
kaydettigi saptanmistir. 2017 yilinda ise ¢ikolata ve kakao igeren gida ihracatinin

arttig1 goriilmektedir.
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Grafik 5. Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlar1 ihracati

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 24.11.2018)

Tablo 17. Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller fhracati (Kakao icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller ihracati (Kakao igermeyen, Beyaz Cikolata Dabhil)

(Fasil 1704)

Yillar (Milyon Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

489.756 536.651 440.930 412.734 456.701

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 24.11.2018)

Tablo 17°de 2013-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin sekerli mamuller (kakao
igermeyen, beyaz ¢ikolata dahil) sektoriiniin ihracat rakamlari verilmistir. Tablodaki
verilere gore, 2015 yilinda sekerli mamuller ihracatt hem kiiresel ekonomik
durgunluktan hem de ¢evre iilkelerdeki jeopolitik risklerden etkilenmis ve ihracat
rakami yaklasik %18 oraninda diismiistiir. 2016 yilinda da devam eden jeopolitik
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riskler sebebi ile sekerli mamuller ihracatinda azalma devam etmis ve yaklasik %7

oraninda diisiis kaydedilmistir. 2017 yilinda ise sekerli mamuller ihracatinin arttig

goriilmektedir.
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Grafik 6. Tiirkiye nin Sekerli Mamuller Thracat: (Kakao Igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 24.11.2018)

Tablo 19.°daki gibi diizenlenmis ve incelenmistir.

Tablo 18. Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao igeren Gida fhracati Yaptig1 Ulkeler

Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao Iceren Gida Thracati Yaptig1 Ulkeler

Tiirkiye’nin ¢ikolatali ve sekerli mamuller ihrag ettigi iilkeler, Tablo 18. ve

(Fasil 1806)
N Ithalatc Yillar (Son Rakamina Gore Bin USD)
0 Ulkeler
2013 2014 2015 2016 2017

1 | Irak 112.429 106.124 95.040 82.646 81.023

Suudi
2 Arabistan 22.962 32.229 34.951 30.998 42.917

Birlesik Arap
3 | Emirlikleri 19.909 23.695 23.792 24.702 30.752
4 | Libya 35.910 26.975 28.125 9.190 10.531
5 | Cezayir 32.869 31.770 18.855 12.675 6.522
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Tablo 18. Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao Igeren Gida fhracat1 Yaptigi1 Ulkeler - Devam

Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao I¢eren Gida ihracat1 Yaptig1 Ulkeler

(Fasil 1806)
N ithalatg Yillar (Son Rakamina Goére Bin USD)
0 Ulkeler
2013 2014 2015 2016 2017
6 | Suriye 15.311 24.510 15.648 8.904 14.706
7 | Yemen 19.621 22.744 8.848 10.001 11.355
8 | Azerbaycan 22.283 22.587 13.382 5.626 5.896
9 | Israil 17.537 15.362 12.085 9.178 14.391
10 | Liibnan 13.118 14.328 10.115 11.690 12.706
11 | Iran 7.579 14.330 7.468 9.184 9.407
12 | Filistin 5.931 8.274 10.661 7.485 8.398
13 | ABD 3.811 5.210 7.401 10.940 12.057

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 24.11.2018)

Tablo 18’de, 2013-2017 yillart arasinda, Tiirkiye’ nin ¢ikolata ve kakao i¢eren
gida sektoriinde en ¢ok ihracat yaptigi ilk 13 iilkenin verileri mevcuttur. Tiirkiye nin
cikolata ve kakao iceren gida sektdriinde, en dnemli pazari Irak’tir. Irak, son 5 yilda
Tiirkiye’den yaklagik 382 milyon dolarlik ¢ikolata ve kakao igeren gida ithal etmistir.
Irak’tan sonra Tiirkiye’nin pazar payimnin yiiksek oldugu iilke, son 5 yilda yaklasik 164
milyon dolarlik ithalati ile Suudi Arabistan’dir. Tiirkiye’nin bahse konu sektorde en
fazla ithracat yaptig1 3. iilke ise son 5 yilda yaklasik 122 milyon dolarlik ithalat hacmi
ile BAE’dir.

Tirkiye’nin ¢ikolata ve kakao iceren gida sektoriiniin en onemli pazari olan
Irak’a yaptigi ihracat, jeopolitik risklerin etkisi ile her gecen yil azalmaktadir.
Tiirkiye’nin 2.biiyiik pazari olan Suudi Arabistan’in bahse konu sektorde TR’den
ithalat1, 2016 yilinda bir diisiis kaydetse de 2017 yilinda tekrar ylikselmistir. BAE ve
ABD son 5 yilda diizenli olarak, Tirkiye’den ithal ettikleri ¢ikolata ve kakao igeren

gida miistahzarlarini arttirmastir.
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Cezayir, ekonomisi biiyiik oranda ham petrol ve dogalgaz ihracatina bagli bir
iilkedir (Orta Anadolu Thracat¢1 Birlikleri, 2016, s.6). Petrol fiyatlarinda diisiis
yasanmasi bir yana ayrica Cezayir Maliye Bakanligi’nin ithalati1 sinirlamaya yonelik
aldig1 tedbirler de (T.C. Ticaret Bakanligi, 2018) Cezayir’e yapilan ¢ikolata ve kakao
iceren gida miistahzarlart ihracatini olumsuz yonde etkilemektedir. 2013 yilinda
Cezayir’e 32.869 milyon dolarlik ihracat yapilmisken sonraki yillarda siirekli azalmis
ve 2017 wyilinda 6.522 milyon dolarlik ihracat yapilmistir. Cezayir pazarinin
Tiirkiye’ye kapanmak iizere oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda yine bir Kuzey Afrika
tilkesi olan Libya’ya yapilan ihracat da yaklasik %33 gibi ciddi bir oranda azalma
kaydetmistir. Libya, 2016 yilinda azalma kaydederek TR’den 9.190 milyon dolarlik
ithalat 2017 yilinda yaklasik %15°lik bir artis ile 10.531 milyon dolarlik ithalat
gergeklesmistir.

Suriye’ye yapilan ihracat rakamlarinda jeopolitik etkiler goriilmiis, 2015 yilinda
yaklasik %36 ve 2016 yilinda yaklasik %43 gibi ciddi oranlarda azalma yasandigi
tespit edilmistir. 2017 yilinda ise yaklasik %65 oraninda ciddi bir artis kaydetmistir.
Ortadogu tilkesi olan Yemen’e yapilan ihracat 2015 yilinda yaklasik %61 oraninda
diismiistiir fakat daha sonraki yillarda artig kaydetmistir.

Azerbaycan, ekonomisi biiyiik oranda petrol ve dogalgaz ihracatina bagli bir
iilke olarak, diinya piyasalarinda petrol fiyatlarinin hizla diismesi ile 2015 yilinda
devaliiasyona gitmistir (Karaca, Aydogdu ve Bozkirli, 2016, s.22). Tirkiye’nin
Azerbaycan’a yaptigi ¢ikolata ve kakao i¢eren gida ihracati da buna bagli olarak 2015
yilinda yaklasik %40 oraninda azalmis ve 2016 yilinda da %358’lik bir oranla azalmaya

devam etmistir.

Israil’e yapilan ihracatlar 2013-2016 yillar1 arasinda siirekli azalmig, 2017
yilinda artmustir. Iran ve Liibnan’a yapilan ihracatlar 2015 yilinda diismiis olup sonraki
yillarda tekrar yiikselmistir. Filistin’e yapilan ihracatlar ise sadece 2016 yilinda azalma

kaydetmis 2017 yilinda tekrar ylikselmistir.
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Tablo 19. Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller (Kakao igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil) Ihracat: Yaptig
Ulkeler

Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller (Kakao icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil) ihracati

Yaptig Ulkeler
(Fasil 1704)
N ithalatg Yillar (Son Rakamina Gore Bin USD)
0 Ulkeler
2013 2014 2015 2016 2017
1 | Irak 76.026 84.598 61.215 42.083 56.539
2 | ABD 55.259 54.909 49.157 77.113 74.920
3 | Ingiltere 24.182 25.478 24.371 25.512 27.267
4 | Almanya 19.409 23.369 23.526 21.825 23.675
5 | Serbest 13.753 19.030 20.114 17.881 17.389
Bolgeler
6 | Israil 16.642 17.291 16.406 16.751 15.257
Suudi
7 Arabistan 12.233 18.170 15.235 14.294 16.879
8 | Rusya 20.786 20.943 12.712 4.798 7.825
9 | Suriye 9.112 18.236 9.560 6.055 10.853
10 | Romanya 14.848 13.081 8.524 7.750 8.614
Birlesik Arap
11 | Emirlikleri 9.847 10.521 11.344 10.121 10.043
12 | Giiney Afrika 5.443 10.001 12.447 8.377 12.911
13 | Libya 11.158 8.288 9.669 4523 3.934

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 24.11.2018)

Tablo 19°da, 2013-2017 yillart arasinda, Tirkiye nin sekerli mamuller (kakao
icermeyen, beyaz c¢ikolata dahil) sektoriinde en ¢ok ihracat yaptig: ilk 13 iilkenin
verileri mevcuttur. Mevcut veriler incelendiginde, bahse konu sektdrde Tiirkiye nin en
onemli ilk ii¢ pazarinin sirasi ile son 5 yilda yaklasik 320 milyon dolarlik ihracat ile
Irak, yaklasik 311 milyon dolarlik ihracat ile ABD ve yaklasik 126 milyon dolarlik
ihracat ile Ingiltere oldugu goriilmektedir. Irak’a yapilan ihracat, jeopolitik
geligsmelerin de etkisiyle 2015 yilinda yaklasik %27 oraninda azalmis ve 2016 yilinda
bu oran %30’a ¢ikarak ihracat rakami daha da diismiistiir fakat 2017 yilinda ihracat
rakami tekrar artmistir. ABD’ye yapilan ihracatin 6zellikle 2016 yilinda arttig:
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goriilmektedir. Ingiltere’ye yapilan ihracatta 2015 yilinda bir diisiis s6z konusu olsa da

diizenli olarak her y1l artig gosterdigi saptanmaistir.

Almanya ve Giiney Afrika’ya yapilan ihracatlarda sadece 2016 yilinda bir diisiis
gorilmektedir. TR’den Almanya’ya yapilan, son 5 willik ihracat verileri
incelendiginde goriilmektedir ki, 2016 yilinda yaklagik %8 oraninda bir azalma ile
21.8 milyon dolarlik ihracat yapilsa da 2014, 2015 ve 2017 yillarinda ortalama 23
milyon dolarlik ihracat yapilmistir. Giliney Afrika’ya yapilan son 5 yillik ihracat
verileri incelendiginde, Giiney Afrika’nin TR’den ithalatini yaklasik %130 gibi biiyiik
bir oranda arttirdigi fakat 2016 yilinda yaklasik %32 gibi bir oranda diisiirdigi
goriilmektedir. 2017 yilinda ise ihracat rakamlarinda tekrar artis gozlenmis olup

yaklasik %55 oraninda bir artis kaydedilmistir.

Rusya’ya yapilan sekerli mamuller ihracat rakamlar1 incelendiginde 2015
yilinda petrol fiyatlarindaki diisiisiin Rusya ekonomisinde yarattigi durgunluk bir yana
jeopolitik  gelismelerin  de sektoriin  ihracatin1  ciddi anlamda etkiledigi
diisiiniilmektedir. Kasim 2015-Temmuz 2016 aralifinda Tiirkiye-Rusya iliskilerinin
tamamen bozulmasinin goreli etkisi ile de 2016 yilinda ihracat rakaminin daha da
distiigii saptanmistir. Suriye’nin 2015 yili ihracat rakaminda da ayni sekilde kiiresel
durgunlugun ve jeopolitik gelismelerin sekerli mamuller ihracatina olumsuz etkisi
goriilmektedir. 2015 yilinda Rusya’ya yapilan ihracatta yaklasik %40, Suriye’ye
yapilan ihracatta yaklagik %48 oraninda bir azalma goriilmiis olup 2016 yilinda da
azalmalar devam etmekle birlikte 6zellikle Rusya’ya yapilan ihracat yaklagik %63
oraninda azalma kaydetmistir. 2017 yilinda ise bu iilkelere yapilan ihracatta artis

gorilmektedir.

Romanya’ya yapilan son 5 yillik ihracat verileri incelendiginde, 2015 ve 2016
yillarinda sekerli mamuller ihracatinda azalma goriilmekle beraber 6zellikle 2015
yilinda sektor ihracatinda yaklasik %35 oraninda bir azalma kaydedilmistir. Serbest
Bolgeler’e yapilan ihracatta 2016 yilinda goriilen azalis 2017°de de devam etmistir.
Israil’e yapilan ihracat yillara gore dalgali seyretse de son 5 yil igin yillik ortalama
16.5 milyon dolarlik ihracat yapilmigtir. BAE’ye yapilan ihracatta da yillara gore
dalgalanma goriilmekle birlikte yillik ortalama 10.4 milyon dolarlik ihracat yapildig:

goriilmektedir. Suudi Arabistan’a yapilan ihracatlarda, 2015 ve 2016 yillarinda azalma
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olmus fakat 2017 yilinda artis goriilmiistiir. Libya’ya yapilan ihracatlarda, 2016
yilinda yaklasik %53 oraninda bir azalma kaydedilmis ve 2017 yilinda da %13’liik bir
oran ile azalmanin devam ettigi gorilmistir. Tirkiye’nin sekerli mamuller

sektoriinde, Libya pazarini neredeyse kaybetmekte oldugu goriilmektedir.

2.4.3. Tiirkiye Cikolatah ve Sekerli Mamuller ithalat

Tiirkiye’nin ¢ikolatali ve sekerli mamuller ithalat verileri 2013-2017 araligi baz
almarak, Uluslararas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu Tarife Cetveli (HS)‘deki
gibi “’kod 1806 ¢ikolata ve kakao igeren gida miistahzarlar1 ve kod 1704 sekerli
mamuller (kakao icermeyen, beyaz ¢ikolata dahil)’’ olmak lizere 2 ayr1 baglik altinda

incelenmistir.

Tablo 20. Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlar1 ithalat:

Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao I¢ceren Gida Miistahzarlar ithalati

(Fasil 1806)

Yillar (Milyon Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

111.379 98.108 90.108 92.729 113.354

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 25.11.2018)

Tablo 20’de 2013-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ¢ikolata ve kakao igeren
gida sektoriiniin ithalat rakamlar1 verilmistir. Mevcut veriler incelendiginde, 2013
yilinda 111.3 milyon dolar olan ithalat rakaminin, 2014 yilinda yaklasik %12 oraninda
azalarak 98.1 milyon dolar oldugu goriilmiistiir. 2015 yilinda da 90.1 milyon dolarlik
ithalat rakamu ile azalmanin devam ettigi tespit edilmistir. 2016 yilinda ise ithalat 92.7
milyon dolara yiikselmis ve 2017 yilinda da yiikselme devam ederek ithalat rakami
113.3 milyon dolar olmustur. Bu baglamda ¢ikolata ve kakao igeren gida miistahzarlar

ithalatinin son 2 yilda artis egiliminde oldugu tespit edilmistir.
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Grafik 7. Tiirkiye'nin Cikolata ve Kakao igeren Gida Miistahzarlari Ithalati

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 25.11.2018)

Tablo 21. Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller ithalati (Kakao Icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller ithalat: (Kakao igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

(Fasil 1704)

Yillar (Milyon Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

13.623 16.895 16.214 15.503 17.761

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 25.11.2018)

Tablo 21, 2013-2017 donemi itibari ile Tiirkiye nin sekerli mamuller (kakao
icermeyen, beyaz ¢ikolata dahil) ithalat rakamlarimi icermektedir. Mevcut verilere
gore, 2013 yilinda 13.6 milyon dolar olan ithalat 2014 yilinda artig gostererek 16.8
milyon dolar olmustur. 2015 ve 2016 yillarinda bahse konu sektor ithalatinda azalma
gorilmiis olmakla beraber 2017 yilinda 17.7 milyon dolarlik ithalat ile sekerli

mamuller ithalatinin tekrar artis gosterdigi kaydedilmistir.
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Grafik 8. Tiirkiye nin Sekerli Mamuller ithalat1 (Kakao Icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 25.11.2018)

Tiirkiye’nin ¢ikolatali ve sekerli mamuller ithal ettigi tilkeler, Tablo 22. ve Tablo

23.°deki gibi diizenlenmis ve incelenmistir.

Tablo 22. Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao Igeren Gida ithal Ettigi Ulkeler

Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao i¢ceren Gida ithal Ettigi Ulkeler

(Fasil 1806)
No i%ll’lzzz;l:lgfl Yillar (Son Rakamina Gore Bin USD)
2013 2014 2015 2016 2017
1 | Almanya 27.524 33.223 28.582 38.159 38.107
2 | Hollanda 12.488 15.377 11.964 7.535 5.743
3 | Italya 19.666 8.355 10.549 8.805 5.572
4 | Belcika 13.124 8.468 7.751 8.957 12.171
5 | Polonya 13.389 5.327 7.205 6.263 3.917
6 | Isvigre 8.006 7.350 5.062 4.698 3.979
7 | ABD 6.054 7.120 6.694 4.056 2.324
g8 | Hindistan 0 3 0 449 25.697
9 | Ingiltere 2.408 2.698 3.665 3.548 4.515
10 | Bulgaristan 1.144 1.426 955 1.788 4.163

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 25.11.2018)
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Tablo 22°de, 2013-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ¢ikolata ve kakao i¢eren
gida sektoriinde en c¢ok ithalat yaptig ilk 10 iilkenin verileri mevcuttur. Mevcut
verilere gore, Almanya; Tiirkiye’nin ¢ikolata ve kakao iceren gida sektoriiniin en
biiyiik tedarik¢i pazar1 olup 2015 yilinda azalan ithalat 2016 yilinda tekrar artmustir.
Son 5 yilda yaklagik 165 milyon dolarlik cikolata ve kakao iceren gida ithalati
Almanya’dan yapilmistir. Almanya’y1, son 5 yilda yaklasik 53 milyon dolarlik ithalat
ile Hollanda ve Italya takip etmektedir. Hollanda’dan yapilan ithalat 2015 yilinda
azalmis ve azalma sonraki yillarda da devam etmistir. Italya’dan yapilan ithalat ise
2014 yilinda yaklasik %58 oraninda diisiis gostermis olup 2015 yilinda artis gosterse

de sonraki yillarda tekrar azalma egiliminde olmustur.

Hindistan, 2013 ve 2015 yillarinda Tiirkiye i¢in bir tedarik¢i pazar1 degil idi
hatta 2014 y1l1 i¢in de ayn1 durum s6z konusu sayilir ¢linkii 2014 yilinda sadece 3 bin
dolarlik bir ithalat ger¢ceklesmistir. 2016 yilinda yine diisiik bir ithalat kapasitesi ile
islem goriiliirken 2017 yilinda Hindistan’dan yapilan ¢ikolata ve kakao igeren gida

ithalat1 ile Hindistan, Tiirkiye nin 2.biiylik tedarik¢i pazari olmustur.

Belcika’dan yapilan ithalat 2014 ve 2015 yillarinda azalmig daha sonraki
yillarda tekrar artmigtir. Polonya’dan yapilan ithalat 2014 yilinda yaklasik %60
oraninda azalmis, 2015 yilinda artmis olsa da 2016 ve 2017 yillarinda tekrar azalma
egilimine girmistir. Isvigre’den yapilan ithalatlar her gecen y1l azalmaktadir. ABD’den
ithal edilen ¢ikolata ve kakao iceren gida miistahzarlari, 2014°de yiikselis gosterse de
sonraki yillarda ABD’den ithalat her gegen yil azalmaktadir. Ingiltere’den ve
Bulgaristan’dan yapilan ithalatlarda 2017 yilinda bir artis gozlenmektedir.

Hollanda, Italya ve Polonya’nin 2013 ve 2017 verilerine bakildiginda, Tiirkiye

icin tedarik¢i pazar olma paylarinin son yilda yiiksek oranda diistiigii gozlenmektedir.
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Tablo 23. Tiirkiye nin Sekerli Mamuller (Kakao Igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil) ithal Ettigi Ulkeler

Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller (Kakao Icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil) ithal Ettigi

Ulkeler
(Fasil 1704)
N ihracatc Yillar (Son Rakamina Gore Bin USD)

0 Ulkeler

2013 2014 2015 2016 2017
1 | Hollanda 3.607 4.549 4,732 3.848 3.546
2 | Belcika 1.440 2.139 2.368 3.050 4.446
3 | Ingiltere 1.399 1.427 2.162 1.724 2.614
4 | Polonya 667 1.698 1.608 2.143 1.811
5 | Almanya 1.835 1.518 1.516 1.387 1.185

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 25.11.2018)

Tablo 23’de, 2013-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye nin sekerli mamuller (kakao
icermeyen, beyaz ¢ikolata dahil) sektoriiniin en ¢ok ithalat yaptigi ilk 5 {ilkenin verileri
mevcuttur. Tirkiye’nin son 5 yilda yaklasik 20.3 milyon dolarlik ithalat1 ile bahse
konu sektdrde en biiylik tedarik¢i pazari Hollanda’dir. Hollanda’dan yapilan

ithalatlarda da son 2 yilda azalig s6z konusudur.

Tiirkiye’nin Belgika’dan sekerli mamuller ithalati son 5 yilda her gecgen yil
giderek artmakta ve bu durum Belgika’nin tedarik¢i pazar payinin da arttigini
gostermektedir. Almanya’da da tam tersi durum goriilmektedir, Almanya’dan yapilan
ithalatlar son 5 yilda her gecen y1l azalmaktadir. ingiltere’den yapilan ithalatlar 2016
yilinda azalma kaydetmis, 2017 de tekrar yiikselmistir. Polonya’dan yapilan ithalatlar
ise 2014 ve 2016 yillarinda artar iken 2015 ve 2017 yillarinda azalma gostermistir.
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3. CIKOLATALI VE SEKERLI MAMULLER SEKTORUNUN
REKABET GUCUNUN DEGERLENDIRILMESI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriiniin, 2008-2017
yillar1 baz alinarak; son 10 yil igerisinde sahip oldugu rekabet giiciiniin ortaya
cikartlmasi ile beraber 2008-2017 yillarim1 kapsayan zaman diliminde, rekabet
giicliniin y1llara gore nasil bir degisim gosterdiginin de ortaya konulmasidir. Arastirma
sonucunda elde edilecek bulgularla, ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriine katkida
bulunulmasi; rekabet giictiniin arttirilmasina yonelik politika ve stratejilerin

belirlenmesinde kullanilacak veriler saglanmasi dngdriilmiistiir.
3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada yontem olarak, Liesner (1958) tarafindan ortaya atilip Balassa
(1965) tarafindan gelistirilen Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yaklagimina,
Vollrath (1991) tarafindan Nispi ithalat Avantaji da dahil edilerek formiile edilen RCA
(Revealed Comparative Advantage) indeksi ve ilaveten Derinlemesine Miilakat

yontemi kullanilmistir.

Vollrath’in  gelistirdigi RCA i¢in kullanilacak hesaplama yontemleri
asagidakiler gibi agiklanmistir:

e RCA =In (Xj; / Xit) / Xpj / Xne)] = In [(My; / M) / (Mp;j / Mpt )]
e RCA=1In (Xjj / Xit) - In (Xpj / Xne) — In (My5 / M) + In (My5 / M)

Burada, (X,j/ Xp¢) , diinyadaki (iilkeler grubundaki) j malmin toplam
ihracatinin, diinya toplam ihracatina oranmi, (Mp;/ My) ise diinyadaki (iilkeler
grubundaki) j malinin toplam ithalatinin, diinya toplam ithalatina oranini ifade
etmektedir. Thracat ve ithalat arasindaki hesaplama farklar1 (navlun, sigorta vb.) ihmal

edildiginde (X, / Xne) = (Mypj / My ) olmakta ve bu durum, bir malin diinyadaki

toplam ihracatinin o malin diinyadaki toplam ithalatina esit oldugunu gostermektedir.
Bu baglamda, In (Xp; / Xu¢) — In (Mpj / My ) = 0 olacaktir ve formiil asagidaki hali

alacaktir:
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e RCA =In (X;; / Xjt) — In (M;; / Mj)
Bu formiil asagidaki gibi de ifade edilebilmektedir;
o RCA=In[(X; / Xit) / In (M5 / Mjp)]

Formiildeki i indisi belirli bir {ilkeyi ifade etmektedir. Bu ¢alismada, iilkelerin
degil sektorlerin goreli rekabet giicleri karsilastirilacaktir. RCA indeksi, mal grubu (j)
sabitken, farkli iilkelerin (i) ayn1 mal grubundaki goreli tistlinliiklerini karsilastirmaya
yoneliktir. Bu sebeple, konu ¢alismada Tiirkiye’nin imalat sanayinin diinyaya ihracati
ile Tiirkiye’nin imalat sanayinin diinyadan ithalati dikkate alinacagindan, formiildeki
tilke indisi (i) her bir sektor (j) igin sabittir ve ihmal edilebilir. Bu durumda formiiliin

yeni hali;
e RCA=In[(X; / X) / In (M; / My)] olacaktir.

Bu baglamda, herhangi bir mal (sektdr) i¢in rekabet giicli, konu malin (sektoriin)
ithracatinin tilke toplam ihracatina (bu ¢alismada imalat sanayi ihracati) oraninin, konu
malin (sektdriin) ithalatinin iilke toplam ithalatina (bu ¢alismada imalat sanayi ithalati)
oraninin dogal logaritmasima esit olacaktir. RCA degerinin sifir olmasi, [(Xj / X) /
(M; / My)] degerinin 1’e esit olmasini (In 1=0) gdstereceginden, bu degere sahip mal
(sektor) i¢in rekabet giiciiniin sinirda oldugu, RCA degerinin sifirdan biiylik olmasi
[(Xj/ X¢) I (M / My)] degerinin 1°den biiyiik herhangi bir degere sahip oldugunu
gostereceginden, bu mal (sektor) igin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu ve RCA
degerinin sifirdan kii¢iik olmasi [(X;/ X¢) / (Mj/ M¢)] degerinin sifirdan kiigiik
oldugunu gostereceginden, o mal i¢in de rekabet giiciiniin zayif oldugu (rekabet
giicliniin olmadig1) anlamina gelecektir. RCA degerinin daha da hassas 6l¢timii i¢in ve
bir endeks olarak ifade edebilmek adina esitligin sag tarafi 100 ile carpildiginda

formiiliin son hali asagidaki gibi olacaktir:
e RCA =(In [(X; / X¢) / (M; / My)]) *100

Bu ¢ercevede RCA’lara gore sektorlerin rekabet giicliy RCA >50 ise o sektdriin
rekabet giiciiniin yiiksek oldugu, -50 <RCA<S50 ise o sektoriin rekabet giiciiniin
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sinirda oldugu, RCA<-50 ise o sektoriin rekabet giiciiniin diisiik oldugu kabul
edilmektedir (Adigiizel, 2011b, ss.229-230).

3.3. Arastirmanin Veri Kiimesi

Arastirmada, Uluslararas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu Tarife Cetveli
(HS) nin, TR deki uygulamasi olan Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) iiriin
siniflandirmasi kullanilmistir. Bu siniflandirmaya gére GTIP 1806 (Cikolata ve Kakao
Iceren Gida Miistahzarlar1) ve GTIP 1704 {Sekerli Mamuller (kakao icermeyen, beyaz
cikolata dahil)} kodlarina bagli 12 haneli alt pozisyonlarin, 2008-2017 dénemi baz
alinarak; son 10 yillik dénem itibari ile AKU degerleri hesaplanmustir. Hesaplanan
AKU degerleri ile konu sektdriin rekabet giicli incelenmistir. Ulkelerin dig ticaret
verilerine ulagmak i¢in ITC Trade Map veri tabanindan faydalanilmig olup
Tiirkiye’nin imalat sanayi dis ticaret verilerine ulasmak icin ise TUIK veri tabanindan
faydalanilmistir. Arastirmaya, Ac¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yontemine ek
olarak, Derinlemesine Miilakat yontemi de dahil edilmistir; konu sektorde yer alan 8
farkli firmanmn 12 farkli st diizey yoneticilerinden, sektore ve sektoriin uluslararasi
piyasalardaki konumuna ait ve sektoriin rekabet avantajina dair detayli bilgiler

edinilmistir.

Bazi GTIP kodlarmin 2016 ya da 2017 itibari ile bagka bir koda doniistiigii;
baska bir kod altinda birlestigi goriilmiistiir. Bu durum, AKU indeks hesaplamasinin
yapilacag ticaret verilerinin dogru yerden alinmasi agisindan 6nemli oldugundan,

degisen GTIP kodlar1 detaylari ile birlikte asagida verilmistir:
2016 yilina kadar (2016 dahil);

e GTIP 180631000011: Kakao/¢ikolata igeren doldurulmus, kaliplanmus halde,
e GTIP 180631000019: Kakao/cikolata iceren doldurulmus, dilim/cubuk
halinde, olarak 2 ayr1 kod calisirken,

2017 y1l1 itibari ile;
e GTIP 180631000000: Agirligr < 2 kg, kakao/cikolata iceren (doldurulmus)

olarak tek kod altinda toplanmislardir.
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2016 yilina kadar (2016 dahil);

e GTIP 170490650011: Sakizl1 sekerler

e GTIP 170490650012: J6leli sekerler

e GTIP 170490650019: Diger sekercilik mamulleri; sakizli, joleli olarak 3 ayr1
kod c¢alisirken,

2017 y1l1 itibari ile;

e GTIP 170490650000: Sakizli ve joleli sekercilik mamulleri (sekercilik
mamulii haline getirilmis meyve ezmeleri dahil); kakao igermeyen, grubu

olarak tek kod altinda toplanmislardir.

Bu durumda, AKU indeksleri olarak daha dogru sonuca ulasmak icin eski GTIP
(2016 yilina kadar kullanilan) ile girilmis olan ticaret verileri toplanarak yeni GTIP
(2017 y1l1 itibari ile kullanilan) ile girilen ticaret verilerine dahil edilmis ve tek kod

altinda toplanan ticaret verileri ile gerekli hesaplamalar yapilmustir.
2015 yilina kadar (2015 dahil);

e GTIP 170490994000: Akide sekeri olarak islem goriirken,
2016 yil1 itibari ile akide sekeri;

e GTIP 170490999019: Diger sekercilik mamulleri; kakao icermeyen, grubuna
dahil edilmistir.

Bu durumda, AKU indeks hesaplamasinda daha dogru sonuca ulasmak icin eski
GTIP 170490994000 kodu ile girilmis olan ticaret verileri toplanarak GTIP
170490999019 kodu ile girilen ticaret verilerine dahil edilmis ve tek kod (GTIP
170490999019) altinda toplanan ticaret verileri ile gerekli hesaplamalar yapilmustir.

3.4. Arastirmamn Bulgular1 - AKU

Tiirkiye’nin Cikolatali ve Sekerli Mamuller Sektoriiniin, 2008-2017 dénemi baz

alinarak; son 10 yillik dénem itibari ile sahip oldugu rekabet giiciinii incelemek ve
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degerlendirmek amaciyla AKU indeksleri hesaplanmis ve grafikler iizerinden

degerlendirilmistir.

Bahse konu sektoriin, 12 haneli her bir alt pozisyonu igin, 2008-2017 dénemi
itibari ile hesaplanan AKU indekslerinin gosterildigi grafikler ve degerlendirmeler

asagidakiler gibidir:
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Grafik 9. GTIP 180610150000 Kakao Tozu; Sakkaroz < % 5 AKU Degerleri

GTIP 180610150000 Kakao tozu; sakkaroz < % 5 smifinda, 2008-2012
doneminde AKU degerleri +413 ile +648 arasinda yer almaktadir ve RCA>50
oldugundan rekabet giicii oldukea yiiksektir. 2013 yilinda ise AKU degeri -157 olarak
Ol¢iilmiis olup konu sektoriin rekabet giiciiniin diisiik oldugu tespit edilmistir. 2014-
2017 doneminde +298 ile +562 arasinda dlgiilen degerler ile rekabet giiclinilin tekrar
yiikseldigi goriilmiistiir. 2013 yil1 harig¢ tiim yillarda bahse konu alt pozisyonun rekabet

giicliniin yiiksek oldugu kaydedilmistir.
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Grafik 10. GTIP 180610200000 Kakao Tozu; % 5 < Sakkaroz < % 65 AKU Degerleri

GTIP 180610200000 Kakao tozu; % 5 < sakkaroz < % 65 sinifinda AKU
degerleri 2008-2017 donemi itibari ile +93 ile +587 arasinda gergeklesmistir. Tim
yillarda RCA >50 olarak goriildiigiinden konu alt sektoriin rekabet glicii yiiksektir.
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Grafik 11. GTIP 180610300000 Kakao Tozu: % 65 < Sakkaroz < % 80 AKU Degerleri

GTIP 180610300000 Kakao tozu; % 65 < sakkaroz < % 80 simnifinda 2008 ve
2010 yillarinda -176 ve -147 olarak gerceklesen AKU degerleri ile bu yillarda konu alt
sektoriin rekabet giiciiniin diisiik oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda -26,93 olarak
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Olciilen deger ile rekabet giicli sinirda tespit edilmistir. 2010 ve 2015 yillart hari¢ 2009-
2017 yillar1 arasinda AKU degerleri +80 ile +392 arasinda gergeklesmis oldugundan
genel olarak, konu alt sektoriin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu ifade edilebilmekle
beraber AKU degerleri incelendiginde rekabet giiciiniin yillara gore inisli-gikigh

seyrettigi de ifade edilebilmektedir.

180610900000
200 673.12
600
500 42937

AKU Degeri

o O

391,35
400 336,88
289,60 m Yillar
300 274,45
197,43
20 l
10 32.09 37,86
15,12 ' '
- W D

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

o

Grafik 12. GTIP 180610900000 Kakao Tozu; Sakkaroz > % 80 AKU Degerleri

GTIP 180610900000 Kakao tozu; sakkaroz > % 80 sinifinda 2008 yilinda +197
olarak gerceklesen AKU degeri ile rekabet giicii yiiksek iken 2009-2011 yillar:
arasinda AKU degerleri +15 ile +37 araliginda gergekleserek rekabet giicii sinira
diismiistiir. 2012 yilinda AKU degeri son 10 yilm en yiiksek degerine ulagmis olup
+673 olarak kaydedilmistir ve 2012-2017 donemi itibari ile +274 ile +673 arasinda
gerceklesen AKU degerleri ile konu alt sektriin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu tespit

edilmistir.
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Grafik 13. GTIP 180620100000 Cikolata ve Kakao i¢ceren Gida Miistahzarlar1 (Kakao Yag1 / Kat1 Siit
Yag1 > % 31, Ambalaj > 2 Kg) AKU Degerleri

GTIP 180620100000 Cikolata ve kakao igeren gida miistahzarlari (kakao yag: /
kat1 siit yag1 > % 31, ambalaj > 2 kg) alt pozisyonu genellikle “’cikolata kaplamasi’
ve “siitli ¢ikolata kaplama’’ olarak bilinen iiriinleri kapsamaktadir (Resmi Gazete,

2016).

Bahse konu alt pozisyonda 2008 yilinda -140,46 olarak gerceklesen deger ile
rekabet giicii diisiik olup 2009 yilinda AKU degeri -12,76’ya yiikselerek rekabet giicii
sinira taginmistir. 2010, 2011, 2014 ve 2015 yillarinda +61 ile +89 olarak gerceklesen
AKU degerleri, konu smifin bu yillarda rekabet giiciiniin yiiksek oldugunu
gdstermektedir. 2012, 2013, 2016 ve 2017 yillarmin AKU degerleri -35 ile +40
arasinda yer almistir ve bu sebeple bu yillarda konu sinifta rekabet giicli sinirdadir.
2008-2017 dénemi AKU degerleri incelendiginde rekabet giiciiniin genel olarak yillara
gore inisli-cikish seyrettigi goriilmektedir. Son 2 yildaki degerler gbz Oniine
alindiginda ise konu alt sektoriin sinirda olan rekabet giiciinde azalma goriilmekle

birlikte genel olarak rekabet giiciliniin sinirda oldugu ifade edilebilmektedir.
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Grafik 14. GTIP 180620300000 Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahz.(%25=2 kg) AKU Degerleri

GTIP 180620300000 Cikolata ve kakao iceren gida miistahzarlar1 (%25=2 kg)

alt pozisyonu genellikle “’siitlii ¢ikolata’’ olarak bilinen tirtinleri kapsamaktadir.

Konu alt pozisyonun 2008-2013 yillarinda AKU degerleri -607 ile -163 arasinda
yer almakta ve bu sebeple bu yillarda rekabet giiclinliin disiikligi s6z konusu
olmaktadir. Fakat 2014-2017 yillarinda +148 ile +284 arasinda gerceklesen AKU
degerleri ile konu alt pozisyonun rekabet giiciiniin yiikseldigi goriilerek, son 4 yildaki

AKU degerlerine gore rekabet giiciiniin yiiksek oldugu ifade edilebilmektedir.
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Grafik 15. GTIP 180620500000 Cikolata ve Kakao Igeren Gida Miistahzarlar1 (Kakao Yagi > % 18,
Ambalaj > 2 Kg) AKU Degerleri
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GTIP 180620500000 Cikolata ve kakao igeren gida miistahzarlar1 (kakao yag: >
% 18, ambalaj > 2 kg) alt pozisyonu genellikle “’sade ¢ikolata’’ olarak bilinen tirtinleri
kapsamaktadir (Resmi Gazete, 2016).

Bahse konu alt pozisyonun rekabet giicii, 2008 ve 2009 yillarinda -328 ile -182
olarak gerceklesen deger ile diisiiktiir fakat 2010-2017 yillarinda AKU degerleri +101

ile +326 arasinda yer almaktadir ve bu sebeple konu alt sektdriin rekabet giicii

yiiksektir.
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Grafik 16. GTIP 180620700000 Siitlii Cikolata Kirintilar1 (Ambalaj > 2 Kg) AKU Degerleri

GTIP 180620700000 Siitlii cikolata kirmtilar1 (ambalaj > 2 kg) grubunda, 2008-
2011 yillarmnda AKU degerleri -366 ile -74 arasinda yer almaktadir ve bu sebeple bu
yillarda konu grupta rekabet giicii diisiiktiir. 2012 ve 2013 yillarinda +442 ile +322
olarak  gerceklesen degerler ile rekabet giiciiniin  olduk¢a yiikseldigi
sdylenebilmektedir fakat 2014 ve 2015 yillarinda AKU degerleri diiserek +24 ile +21
olarak gerceklesmis ve rekabet giicliniin sinirda oldugu goriilmiistiir. 2016 ve 2017
yillarinda tekrar yiikselen AKU degerleri +411 ile +422 degerlerini gdstermekte ve bu
yillarda rekabet giiciinlin yiiksek oldugu sodylenebilmektedir. Konu alt sektoriin
rekabet giicliniin yillara gore inisli ¢ikigh seyrettigi goriilmektedir fakat son 6 yilda
gerceklesen degerlerin ortalmasina gore, rekabet giiclinlin yliksek oldugu ifade

edilebilmektedir.
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Grafik 17. GTIP 180620800000 Cikolata ve Kakao Igeren Gida Miistahzarlar1 (Kakao ile Kaplanmus,
Ambalaj > 2 Kg) AKU Degerleri

GTIP 180620800000 Cikolata ve kakao iceren gida miistahzarlar1 (kakao ile
kaplanmis, ambalaj > 2 kg) grubunda, 2008-2017 yillarinda AKU degerleri +537 ile
+836 arasinda yer aldigindan son 10 yillik periyotta her daim, konu alt sektdriin

rekabet giicii oldukca yiiksektir.
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Grafik 18. GTIP 180620950000 Kakao ve Cikolata igeren Diger Gida Miistahzarlar1 (Ambalaj > 2
Kg) AKU Degerleri
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GTIP 180620950000 Kakao ve g¢ikolata iceren diger gida miistahzarlari
(ambalaj > 2 kg) alt pozisyonu 6zellikle pralin hamuru ve siiriilerek yenilen ¢ikolata

gibi kakaolu diger miistahzarlar: kapsamaktadir (Resmi Gazete, 2016).

Bahse konu alt pozisyonda 2008-2015 yillarinda +56 ile +356 arasinda
gerceklesen AKU degerleri ile rekabet giiciiniin yiiksek oldugu sdylenebilmektedir
fakat 2008-2015 yillarinda rekabet giicii yiiksek olsa da her gecen yil AKU degerleri
diismiistiir. 2016-2017 yillarinda +47 ve +23 degerleri ile rekabet giiciiniin sinirda
oldugu goriilmiistiir. 2008-2017 donemi itibari ile AKU degerleri incelendiginde,
stirekli bir diisiis gozlenmekle birlikte son 2 yillik degerlere gore konu alt sektoriin
rekabet giicliniin siirda oldugu ifade edilebilmekle beraber her gegen yil rekabet

giiclinde gozlenen diisiisiin sonraki yillarda da devam edecegi 6ngoriilmektedir.
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Grafik 19. GTIP 180631000000 Cikolata ve Kakao igeren Diger Gida Miistahzarlari (Agirhig < 2
Kg, Kalip/Dilim/Cubuk, Doldurulmus) AKU Degerleri

GTIP 180631000000 Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlar1 (agirligt
< 2 kg, kalip/dilim/gubuk, doldurulmus) sinifinda, 2008 yilinin AKU degeri +39
oldugundan ve -50<RCA<50 ise rekabet giicii sinirda oldugundan, 2008 yilinda
rekabet giicli sinirdadir fakat sonraki yillarda yiikselen AKU degerleri rekabet
giiciiniin yiikseldigini gostermektedir. 2009-2017 yillarinda AKU degerleri +80 ile

+179 arasinda yer almaktadir ve bu sebeple konu alt sektoriin rekabet giicii yiiksektir.
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Grafik 20. GTIP 180632100000 Cikolata ve Kakao igeren Gida Miistahzarlar1 (Agirhg < 2 Kg,
Doldurulmamus, ilave Hububat, Meyve/Sert Kabuklu Meyve Igeren) AKU Degerleri

GTIP 180632100000 Cikolata ve kakao igeren gida miistahzarlar1 (agirhg < 2
kg, doldurulmamus, ilave hububat, meyve/sert kabuklu meyve igeren) grubunda 2010
ve 2016 yillarinda +43 ile -22 degerleri ile rekabet giicli sinirda iken 2010 ve 2016
yillart hari¢ 2008-2017 yillarinda +56 ile +145 arasinda yer alan degerler rekabet

giiclinilin yiiksek oldugunu gdstermektedir.
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Grafik 21. GTiP 180632900000 Cikolata ve Kakao igeren Diger Gida Miistahzarlar1 (Agirhigi < 2 Kg,
Doldurulmamis) AKU Degerleri
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GTIP 180632900000 Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlar1 (agirhig
< 2 kg, doldurulmamis) grubunda 2008-2017 donemi itibari ile AKU degerleri +201

ile +332 arasinda yer almaktadir ve bu sebeple son 10 yillik periyotta her daim, konu

alt sektoriin rekabet giicii yiiksektir.
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Grafik 22. GTIP 180690110000 Cikolata (Alkol igeren) AKU Degerleri

GTIP 180690110000 Cikolata (alkol igeren) sinifinda AKU degerleri 2008-

2017 donemi itibari ile -523 ile -320 arasinda yer aldigindan rekabet giicti oldukca

dustiktiir.
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Grafik 23. GTIP 180690190000 Cikolata (Digerleri-Alkol igermeyen) AKU Degerleri
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GTIP 180690190000 Cikolata (digerleri-alkol icermeyen) grubunda 2008-2017

donemi itibari ile AKU degerleri +317 ile +387 arasinda yer almaktadir ve bu sebeple

rekabet giicii son 10 yillik periyotta, her daim oldukca ytiksektir.
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Grafik 24. GTIP 180690310000 Cikolata ve Cikolata Mamulleri (Doldurulmus) AKU Degerleri

GTIP 180690310000 Cikolata ve cikolata mamulleri (doldurulmus) grubunda
AKU degerleri 2008-2017 donemi itibari ile +105 ile +201 arasinda yer aldigindan,
konu alt sektoriin son 10 yillik periyotta, her daim rekabet giicli yiiksektir.
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Grafik 25. GTiP 180690390000 Cikolata ve Cikolata Mamulleri (Doldurulmamis) AKU Degerleri
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GTIP 180690390000 Cikolata ve cikolata mamulleri (doldurulmamis) alt
pozisyonunda 2017 yilinda AKU degerinde bir diisiis kaydedilse de 2008-2017
donemi itibari ile degerler +76 ile +471 arasinda gerceklestiginden konu alt

pozisyonun rekabet giicli yiiksektir.
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Grafik 26. GTiP 180690500000 Sekerci Mamulleri; Kakaolu Sekerci Mamul ve Seker Yerine
Kullanilan Maddeler AKU Degerleri

GTIP 180690500000 Sekerci mamulleri; kakaolu sekerci mamul ve seker yerine
kullanilan maddeler grubunun 2008-2017 yillarinda AKU degerleri +223 ile +688

arasinda yer almaktadir ve bu sebeple rekabet giicii yiiksektir.
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Grafik 27. GTIP 180690600000 Ekmege Siiriilerek Yenilen Kakaolu Uriinler AKU Degerleri
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GTIP 180690600000 Ekmege siiriilerek yenilen kakaolu iiriinler grubunun,
2008-2013 yillarinda AKU degerleri -47 ile +15 arasinda yer aldigindan;
-50<RCAK<50 ise rekabet giicii sinirda oldugundan, bahse konu grubun rekabet giicii
bu yillarda sinirdadir. Fakat 2014 yil1 itibari ile konu grubun rekabet giicii ylikselmistir.
2014-2017 dénemi itibari ile AKU degerleri +142 ile +257 arasinda yer aldigindan;
RCA>50 ise rekabet giicii yiiksek oldugundan, konu alt sektoriin rekabet giicii

yiiksektir.
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Grafik 28. GTIP 180690700000 Mesrubat Yapiminda Kullanilan Kakaolu Miistahzarlar AKU
Degerleri

GTIP 180690700000 Mesrubat yapiminda kullanilan kakaolu miistahzarlar
grubunun 2008 yilinda sahip oldugu -506,64 AKU degeri ile rekabet giicii oldukga
diisiiktiir. 2009 yilinda AKU degeri +22,76’ya yiikselmis ve bahse konu grubun
rekabet giicli, sinira taginmistir. 2010-2012 donemi itibari ile +61 ile +95 arasinda
gerceklesen AKU degerleri ile konu grubun rekabet giicii yiiksek iken 2013-2017
yillarinda -19 ile +41 arasinda yer alan AKU degerleri ile rekabet giiciiniin sinirda

oldugu tespit edilmistir.
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Grafik 29. GTIP 180690900000 Tarifenin Baska Yerinde Yer almayan Kakao/Cikolata igeren Diger
Gida Miistahzarlar1 AKU Degerleri

GTIP 180690900000 Tarifenin baska yerinde yer almayan kakao/gikolata
iceren diger gida miistahzarlari; krema, yenilen dondurmalar, tatlilar vb.

miistahzarlarin yapiminda kullanilan, kakao i¢eren bazi tozlar: kapsamaktadir (Resmi

gazete, 2016).

Bahse konu alt pozisyonun 2008-2017 dénemi itibari ile AKU degerleri +252
ile +357 arasinda yer aldigindan rekabet giicii yiiksektir.
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Grafik 30. GTIP 170410100011 Ciklet (Serit Seklinde; Sakkaroz Oran1 < % 60, Seker Kaplanmis/
Kaplanmamis) AKU Degerleri
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GTIP 170410100011 Ciklet (serit seklinde; sakkaroz orani < % 60, seker
kaplanmus/kaplanmamis) grubunun AKU degerleri, 2008-2017 yillarinda +139 ile
+1052 arasinda yer almaktadir. 2008-2017 doénemi itibari ile AKU degerleri
incelendiginde, 6zellikle 2012 yilindan itibaren degerlerin fazla yiikseldigi goriilmekle

beraber son 10 yillik periyotta her daim, bahse konu alt pozisyonun rekabet giicii

oldukea yiiksektir.
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Grafik 31. GTIP 170410100019 Ciklet (Diger-Serit Seklinde Olmayan; Sakkaroz Oran1 < % 60,
Seker Kaplanmig/ Kaplanmamis) AKU Degerleri

GTIP 170410100019 Ciklet (diger-serit seklinde olmayan; sakkaroz oran1 < %
60, seker kaplanmis/kaplanmamis) grubunda AKU degerleri, 2008-2017 yillarinda
+464 ile +700 arasinda yer almaktadir. 2008-2017 dénemi itibari ile incelenen AKU
degerleriyle, son 10 yillik donemde, tiim yillarda; bahse konu alt pozisyonda rekabet

giiclinilin oldukga yiiksek oldugu kaydedilmistir.
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Grafik 32. GTIP 170410900011 Ciklet (Serit Seklinde; Sakkaroz Oram > %60, Seker Kaplanmis/
Kaplanmamis) AKU Degerleri

GTIP 170410900011 Ciklet (serit seklinde; sakkaroz orami > %60, seker
kaplanmis/kaplanmamis) grubunda AKU degerleri, 2008-2014 déneminde +109 ile
+669 arasinda yer almakta olup rekabet giiciiniin yiiksek oldugu goriilmektedir. 2015
ve 2017 yillarinda -44 ve -16 AKU degerleri ile rekabet giicii sinirdadir. Ozellikli son
3 yilda, bahse konu alt pozisyonun rekabet giiciiniin inigli-¢ikiglh seyrettigi goriilmekle

beraber donem ortalamast itibari ile konu alt pozisyonun rekabet giicii yliksektir.
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Grafik 33. GTIP 170410900019 Ciklet (Diger-Serit Seklinde Olmayan; Sakkaroz Orani > % 60,
Seker Kaplanmig/Kaplanmamis) AKU Degerleri
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GTIP 170410900019 Ciklet (diger-serit seklinde olmayan; sakkaroz orani > %
60, seker kaplanmis/kaplanmamis) grubunda AKU degerleri 2008-2017 doneminde
+520 ile +1042 arasinda yer almistir. Son 10 yillik periyotta AKU degerleri
incelendiginde; RCA>50 ise rekabet giicli yiiksek oldugundan, bahse konu alt
pozisyonun 2008-2017 donemi itibari ile her daim rekabet giicliniin oldukga yiiksek
oldugu tespit edilmistir.
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Grafik 34. GTIP 170490100000 Meyan Kokii Hiilasalar1 (Sakkaroz Orani > %10 Fakat Diger Kati
Madde Igermeyen) AKU Degerleri

GTIP 170490100000 Meyan kokii hiilasalar (sakkaroz oran1 > %10 fakat diger
kat1 madde icermeyen); kalip, cubuk, pastil seklinde olsun olmasin, agirlik itibari ile
%10’dan fazla sakkaroz iceren fakat ilave diger sekerleri, aroma verici maddeleri ve
diger maddeleri igermeyen meyan kokii hiilasalarini kapsamaktadir (Resmi Gazete,

2016).

Bahse konu alt pozisyonun 2008-2017 dénemi itibari ile AKU degerleri
incelendiginde, +102 ile +351 arasinda yer aldig1 goriilmiis olup, bu sebeple; son 10

yillik donemde, tiim yillarda rekabet giiciiniin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Grafik 35. GTIP 170490300000 Beyaz Cikolata AKU Degerleri

GTIP 170490300000 Beyaz cikolata alt pozisyonunun AKU degerleri
incelendiginde gorilmektedir ki, 2008-2014 donemi igerisinde her yil, rekabet
giiciinde pozitif bir hareket s6z konusudur. 2008-2011 doneminde AKU degerleri -312
ile -89 arasinda yer aldigindan bu donemde rekabet giicii disiiktiir. 2012-2017
doneminin AKU degerleri ise -43 ile +24 arasinda gergeklestiginden bahse konu alt
pozisyonun rekabet giicii sinirdadir fakat son 5 yilda AKU degerlerinde siirekli bir

diisiis gbzlenmekte ve bu diisiisiin devam edebilecegi ongoriilmektedir.
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Grafik 36. GTIP 170490510000 Ezmeler {Net Muhtevas1 > 1 Kg, Ambalajlarda (Ac1 Badem
Kurabiyesi Dahil)} AKU Degerleri
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GTIP 170490510000 Ezmeler {net muhtevasi > 1 Kg, ambalajlarda (ac1 badem
kurabiyesi dahil)} sinifinda, rekabet giicii yillara gore diisiik ya da sinirda olarak
degiskenlik gostermektedir. 2010, 2014 ve 2017 yillarinda AKU degerleri -45 ile -35
arasinda yer almakta ve bu durumda, bu yillarda rekabet giicii sinirda olmaktadir.
2008-2017 donemi igerisinde; 2010, 2014 ve 2017 harig diger yillarda AKU degerleri
-192 ile -73 arasinda gergeklesmistir ve bu durumda, bu yillarda rekabet giicii diisiik
olmaktadir. Son 10 yillik periyotta, konu alt pozisyonun AKU degerlerinin

ortalamasina gore, rekabet giiciiniin diisiik oldugu ifade edilebilmektedir.
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Grafik 37. GTIP 170490550000 Bogaz Pastilleri ve Oksiiriik I¢in Sekerler AKU Degerleri

GTIP 170490550000 Bogaz pastilleri ve oksiiriik icin sekerler grubunda, 2008
yilinda gerceklesen -9,65 AKU degeri ile rekabet giicii sinirdadir fakat sonraki
yillarda; 2009-2017 déneminde AKU degerleri +95 ile +700 arasinda yer aldigindan

konu alt pozisyonun rekabet giicii yliksektir.
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Grafik 38. GTIP 170490610011 Drajeler (Sadece Findik igerenler) AKU Degerleri

GTIP 170490610011 Drajeler (sadece findik icerenler) alt pozisyonunun, 2008
ve 2009 yilinda +18 ve +15 olan AKU degerleri ile rekabet giicii sinirda iken sonraki
yillarda; 2010-2017 déneminde, +200 ile +551 arasinda gerceklesen AKU degerleri
ile rekabet giicliniin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Grafik 39. GTIP 170490610019 Drajeler (Diger-Findik Igerenler Harig) AKU Degerleri

GTIP 170490610019 Drajeler (diger-findik icerenler harig) alt pozisyonunun
2008, 2009, 2011 ve 2014 yillarindaki AKU degerleri +12 ve +47 arasinda yer
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aldigindan bu yillarda rekabet giicti sinirdadir. 2010, 2012, 2013, 2015, 2016 ve 2017
yillarindaki AKU degerleri ise +56 ile +94 arasinda yer aldigindan, genel olarak konu

alt pozisyonun rekabet giicii yiiksektir.
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Grafik 40. GTIP 170490650000 Sakizli ve Joleli Sekercilik Mamulleri {Sekercilik Mamulii Haline
Getirilmis Meyve Ezmeleri Dahil (Kakao icermeyen)} AKU Degerleri

GTIP 170490650000 Sakizl ve joleli sekercilik mamulleri {sekercilik mamulii
haline getirilmis meyve ezmeleri dahil (kakao icermeyen)} grubunun AKU degerleri,
2008-2017 doneminde +314 ile +686 arasinda yer aldigindan konu grubun rekabet
giicii oldukga yiiksektir.
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Grafik 41. GTIP 170490710000 Kaynatilmis Tatlilar AKU Degerleri
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GTIP 170490710000 Kaynatilmis Tatlilar; sert kimi zaman da kirilgan olup
berrak veya mat goriinlimde olabilirler. Bunlar esas itibariyle, ¢cok degisik aroma,
yogunluk ya da renk elde edilmesi i¢in az miktarda diger maddeler katilmis (yag harig)
kaynatilmis sekerleri kapsamaktadir. Bu tip {iriinler, i¢ kisimlarinda dolgu maddeleri

de igerebilir (Resmi Gazete, 2016).

Bahse konu alt pozisyonun 2008 ve 2009 AKU degerleri +16 ve +22
oldugundan bu yillarda rekabet giicii siirdadir. 2010-2017 dénemi AKU degerleri ise
+76 ile +289 arasinda yer aldigindan, konu alt pozisyonun rekabet giicii yiiksektir. Son
10 yillik periyotta, 2014 y1l1 hari¢ her gecen yil rekabet giicii, bir 6nceki yildan yiiksek

olup gelecek yilda da pozitif yiikselmenin devami 6ngoriilmektedir.
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Grafik 42. GTIP 170490750000 Karameller vb. Tatlilar AKU Degerleri

GTIP 170490750000 Karameller vb. tatlilar; kaynatilmus tatlilar gibi olup fakat

ilave yag igeren kaynatilmis sekerden elde edilmektedirler.

Bahse konu alt pozisyonda, 2008-2011 déneminde AKU degerleri -257 ile -126
arasindadir ve rekabet giicli diisiiktiir. 2012 yilinda konu alt sektérde yasanan sigrama
ile AKU degeri +139 olmus ve konu alt pozisyonun rekabet giicii yiiksek olmustur
fakat sonraki 2 yil; 2013 ve 2014 yillarinda +8 ve +27 AKU degerleri ile rekabet giicii
smira gerilemistir. 2015-2017 déneminde AKU degerleri +106 ile +281 arasinda yer
aldigindan karameller vb. tatlilar sinifinin rekabet giicii bu yillarda yiiksektir. Son 6
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yillik AKU degerlerinin ortalamasina gére, konu alt pozisyonun rekabet giiciiniin

yiiksek oldugu ifade edilebilmektedir.

170490810000

’ o
2' 2 2 2 2 2' 2 2 2 2
20
o 212 -18,25 23,87
-40,85

-60 -54,18

-80 -75,03
-100 m Yillar

-120

-140 '130,26 _134,13
-160
-180

AKU Degeri

-158,01
-200 -197,58

Grafik 43. GTiP 170490810000 Sekercilik Mamulleri (Basingla Elde Edilen Tabletler Halinde) AKU
Degerleri

170490810000 Sekercilik mamulleri (basingla elde edilen tabletler halinde) alt
pozisyonunun 2008-2010 yillari itibari ile AKU degerleri -40 ile -18 arasinda yer
aldigindan rekabet giicii sinirdadir. 2011 ve 2012 yillarinda -75 ve -54 AKU degerleri
ile konu grubun rekabet giicii diisiik olup 2013 yilinda -23 AKU degeri ile tekrar sinira
tasmmustir. 2014-2017 dénemi itibari ile konu grubun AKU degerleri, -197 ile -130
arasinda yer aldigindan bu dénemde bahse konu grubun rekabet giicii diisiiktiir. Yillara
gore rekabet giicli, sinirda ve diisiik olarak degiskenlik gosterse de genel olarak ve
ozellikle son 4 yilda, bahse konu alt sektoriin rekabet giicliniin diisiik oldugu ifade

edilebilmektedir.
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Grafik 44. GTIP 170490991011 Tahin Helvast AKU Degerleri

GTIP 170490991011 Tahin helvas: alt pozisyonunun AKU degerleri, 2008-

2017 donemi itibari ile +655 ile +988 arasinda yer almaktadir ve bu sebeple konu alt

pozisyonun rekabet giicii son 10 yillik periyotta, her zaman oldukga yiiksektir.
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Grafik 45. GTIP 170490991019 Helvalar (Diger: Tahin Helvas1 Hari¢) AKU Degerleri

GTIP 170490991019 Helvalar (diger; tahin helvasi hari¢) alt pozisyonunun
2008-2017 donemi itibari ile AKU degerleri +438 ile +890 arasinda yer aldigindan

rekabet giicii, son 10 yillik donemde her daim oldukga yiiksektir.
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Grafik 46. GTIP 170490992000 Sade Lokum AKU Degerleri

GTIP 170490992000 Sade lokum alt pozisyonunun, 2008-2017 dénemi itibari
ile AKU degerleri +423 ile +916 arasinda yer aldigindan rekabet giicii, son 10 yillik
donemde her daim yiiksektir.
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Grafik 47. GTIP 170490993000 Kaymakli Lokum AKU Degerleri

GTIP 170490993000 Kaymakli lokum alt pozisyonunun 2008, 2011, 2012,
2013 ve 2015 yillarinda AKU degerleri +18 ile +37 arasinda yer almaktadir ve bu
sebeple bu yillarda rekabet giicii sinirdadir. 2009, 2010, 2014, 2016 ve 2017 yillarinda
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ise AKU degerleri +185 ile +326 arasinda gerceklestiginden konu sinifin rekabet giicii
bu yillarda yiiksektir. Bahse konu alt pozisyonun rekabet giicliniin yillara gore sinirda
ve ylksek olmak iizere inisli-gikish seyrettigi goriilmektedir fakat son 2 yilda
gerceklesen degerlere gore rekabet giiciinilin yiiksek oldugu ifade edilebilmektedir.
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Grafik 48. GTIP 170490999011 Fondan AKU Degerleri

GTIP 170490999011 Fondan alt pozisyonunun AKU degerleri, 2008, 2010,
2011 ve 2012 yillarinda -407 ile -89 arasinda gergeklestiginden bu yillarda rekabet
giicli diisiiktiir. 2009, 2013, 2014 ve 2016 yillarinda AKU degerleri -31 ile +36
arasinda yer aldigindan bu yillarda konu siifin rekabet giicli sinirdadir. 2015 ve 2017
yillarinda ise AKU degerleri +146 ve +371 olarak kaydedilmis olup konu sinifin bu
yillarda rekabet giicli yliksektir. Fondan alt pozisyonunda, rekabet giicli yillara gore
inisli-¢ikislt seyretmekte olup 2012 yilina kadar agirlikli olarak rekabet giicii diisiik
iken 2012 sonrasinda ise rekabet giicii sinirda ve yiiksek olarak degisiklik gostermistir.
Donem ortalamasina bakildiginda konu alt pozisyonun rekabet giiciiniin goreli olarak

siirda oldugu ifade edilebilmektedir.

96



170490999012

900 823,79

800 7028 717,92

200 657 96 658,67

60 558.38 586,36 512,14 586,73

50

20 m Yillar
30

20

10

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

AKU Degeri
o o o o o o

o

Grafik 49. GTIP 170490999012 Lokumlar (Diger: Sade ve Kaymakli Lokumlar Hari¢) AKU

Degerleri

GTIP 170490999012 Lokumlar (diger; sade ve kaymakli lokumlar harig)
grubunun AKU degerleri 2008-2017 donemi itibari ile +512 ile +823 arasinda yer
aldigindan rekabet giicii, son 10 yillik donemde her daim oldukga yiiksektir.
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Grafik 50. GTIP 170490999019 Diger Sekercilik Mamulleri (Kakao Igermeyen) AKU Degerleri
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GTIP 170490999019 Diger sekercilik mamulleri (kakao igcermeyen) alt
pozisyonu; net muhtevasi < 1 kg olan ambalajlara konulmus, hemen tiikketime uygun
acibadem kurabiyesi (diger ambalajlarda olan acibadem kurabiyeleri 17049051 alt
pozisyonunda yer alir), nugat, sekercilik mamulii haline getirilmis meyan koki

hiilasalarin1 kapsamaktadir (Resmi Gazete, 2016).

Bahse konu alt pozisyonun 2008-2017 dénemi itibari ile AKU degerleri +319
ile +394 arasinda yer aldigindan rekabet giicli, son 10 yillik dénemde her daim

yiiksektir.

3.5. Arastirmanin Bulgular1 — Derinlemesine Miilakat

Derinlemesine Miilakat yontemiyle, Tiirkiye’de ¢ikolatali ve sekerli mamuller
sektorlinde yer alan 8 farkli firmanin, 12 farkl {ist diizey yoneticilerinden; sektore ve
sektorilin uluslararasi piyasalardaki konumuna ait ve sektoriin rekabet avantajina dair

detayli bilgiler edinilmis ve sonuglar1 asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Firmalarin iiriin yelpazeleri genel olarak; sert ve yumusak sekerler, dolgulu ve
dolgusuz sekerler, jelli sekerler, drajeler, sakizli sekerler vb. sekerlemelerden, sekerli
ve sekersiz sakizlar, oyuncakli sakizlar, ¢ikolatalar, oyuncakli ¢ikolatalar, hediyelik
cikolatalar, biskiivili c¢ikolatalar, kokolinler, biskiiviler, gofretler, rulo gofretler,

kaplamali ve kaplamasiz gofretler, kekler, waffle ve kruvasanlardan olusmaktadir.

Tirkiye, cikolatali ve sekerli mamuller sektorii genis bir ihracat agina sahiptir.
Ozellikle, Istanbul, Konya, Karaman ve Gaziantep’te; bahse konu sektdrde faaliyet
gosteren yiizlerce iiretici firma olmasinin yani sira bir¢cok dis ticaret firmasi da
mevcuttur. Sektor, diinyanin hemen her bolgesine ihracat yapmakta olup en énemli
thracat pazarlarinin, Tiirkiye menseli iiriinlere ilginin yogun oldugu Orta Dogu tilkeleri
basta olmak iizere, Uzak Dogu, Amerika, Afrika, Avrupa, BDT (Eski Sovyetler Birligi
Ulkeleri) oldugu ifade edilmistir.

Tirkiye’deki konu sektor iireticilerinin en Onemli rakipleri, Avrupali ve
Amerikal sirketlerdir. Bu sirketler, kullandiklar ileri teknoloji makinalari, yaptiklari
AR-GE calismalar1 ve en onemlisi marka degerleri hususunda Tiirkiye’den 6nde

olduklart i¢in, rekabet avantaji elde etmektedirler. Sektdriin en Onemli iireticileri
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Avrupa iilkelerinden Almanya, Ispanya, Italya, Fransa, Belcika, ingiltere, Hollanda
gibi tlilkelerde faaliyet gostermektedirler. Avrupa iilkeleri, gelismis tiretim kapasiteleri
ve dis pazarlardaki kaliteli iiriin, hizmet ve pazarlamalar1 ile Tiirkiye’nin 6nemli
rakiplerindendir. Uzak Dogu’da Giiney Kore, Japonya, Tayland ve Endonezya tilkeleri
de kalite ve pazarlama konusunda Avrupali iireticiler kadar basarilidir. Ozellikle Kore
ve Japonya’nin gida mevzuatinin ¢ok siki olmasindan dolayi, iireticiler; gerek insan
saglig gerekse tiiketici haklarima 6nem vermekte ve iirlinlerinde bu hususlara dikkat
etmektedirler. Uzak Dogu iireticilerinin, 6zellikle ambalajlama, paketleme ¢esitliligi
ile de sektdrde oncii oldugu sdylenebilmektedir. Cin, Malezya, Filipinler diisiik kaliteli
ve ucuz iirliinler ile sektoriin rakipleri arasinda sayilabilirken Giiney Amerika’da
Brezilya, Kolombiya ve Arjantin 6zellikle ham madde ve iscilik {icretlerinin diisiik

olmasindan dolay1 fiyat konusunda sektdriin 6nemli rakipleri arasindadir.

Orta Dogu ve Orta Asya bolgeleri, cografi konum agisindan, Tiirkiye’deki
cikolata ve sekerli mamuller sektorlerinin ana pazarlaridir ve Tiirkiye’de ¢ok sayida
iiretici firma olmasindan dolayi, bolgelerde rekabet yogundur. Ayrica konu sektorde
birgok iiretici firmayi i¢inde barindiran tilkeler olarak Ukrayna ve Rusya’nin, Orta
Asya llkelerine yakinligi sebebiyle ve vergi avantajlarindan dolayi, Orta Asya;
Tiirkiye’nin rekabet etmekte zorlandigi bir pazar olarak karsimiza cikmaktadir.
Tiirkmenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Giircistan, Ozbekistan, Azerbaycan, Rusya ve
Ukrayna fiyat yapilar1 sebebi ile Tiirkiye’deki konu sektdrde yer alan firmalarin
rekabet etmekte zorlandig1 pazarlar arasindadir. Rusya ve Ukrayna pazarlari, Tiirk
firmalarinin rekabet etmekte zorlandigi pazarlar olarak karsimiza ¢ikmakta olup
sebepleri de; Tiirk firmalarinin genel olarak Orta Dogu’nun agiz tadina uygun olarak
cok sekerli/tathh tirlinler liretmesi fakat Rusya ve Ukrayna’da daha az sekerli/tath

tirtinler tercih edilmesi ve yerli iireticilerinin de ¢ok olmasi olarak siralanmaktadir.

Geleneksel Tiirk tirtinlerinden baklava, lokum gesitleri gibi tiriinlerde, tirtin-iilke
ismi biitiinleserek rekabet giiciine katki saglamaktadir. Hizl1 tikketim mallari igerisinde
sekerleme ve atistirmalik grubunda, kakao hari¢ diger tim ham maddelerin Tiirkiye’de
bulunuyor olmas1 ve is giiclinlin diger gelismis ve gelismekte olan iilkelere kiyasla
daha diistik maliyetli olmast Tirkiye’de konu sektorde yer alan firmalarin

rekabetciliginde 6nemli rol oynamaktadir.
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Glutensiz, sekersiz ¢ikolata ve ya unlu mamulleri gibi spesifik iiriinlerin
Tiirkiye’de tiretimi ¢ok az oldugundan, son zamanlarin ¢ok yaygin olan bu iriinleri
piyasaya yeteri kadar siiriilememektedir. Inovatif ve iist diizey kaliteli iiriin iiretimi
konusunda TR’nin zayif olmasi konu kapsamli iriinlerde rekabet edilebilirligi
diisiirmektedir. Almanya, Belcika, isvec gibi iilkelerle kiyaslandiginda Tiirkiye’nin,
cikolatali mamul hammadde ve maliyet giderleri yiiksek, kalitesi ise diisiik

kalmaktadir.

Markalasma, satiglarin arttirllmasi adina pazarlama aktivitelerindeki basari,
riinlerin pazara yakimligi, satis noktasina kisa zamanda ulasmasi, Kaliteli iriin,
maliyetin diisiikliigii ile uygun fiyatlandirma, her tilkeye/bolgeye uygun iiriin ambalaj
hazirlanmasi, inovatif liriinlerle pazara hakimiyet, bilinirlik, giiven, ¢cok yonlii reklam
calismalari; rekabet giicli kazanilmasi i¢in 6nemlidir. Tiirkiye’nin ¢ikolatali ve sekerli
mamuller sektoriiniin rekabet giiciinii arttiran faktorler, en ¢ok ihracat yaptigi pazara
yakinlig1 ve diigiik maliyettir. Bunun yani sira konu sektorde en ¢ok ihracat yapilan

Orta Dogu tilkelerinin damak tadina uygun tiretim ve helal iiriin tiretimidir.

Sektortin dis pazarlardaki rekabet giiclinii azaltan faktorler 6zellikle, AR-GE ve
markalagma yetersizligi olarak ifade edilmektedir. Avrupa’da giimriik birliginden
otiirii yiiksek vergiler ve Ikili Ticaret Anlasmasi olan iilke sayisinin azligi, hizmet ve
tirtin kalitesindeki dengesizlikler de TR’deki konu sektdriin, rekabet giiciinii azaltan
faktorler olarak siralanmistir. Ayrica, Tarife ve Tarife Dis1 Engeller baz1 pazarlarda
Tiirkiye’nin rekabet giiciinii ciddi anlamda azaltmaktadir. Ornek olarak; TR’den iran’a
ihracat yapilabilmesi igin GMP sertifikas1 alinmas1 gerekmekte fakat bu tamamen Iran
hiikiimetinin inisiyatifinde olmaktadir. Bu sebeple konu belgenin alinabilmesinde,
[ran; ciddi zorluklar ¢ikartabilmektedir. flaveten, kur dalgalanmalarindan dolayz iiriin
fiyatlarinin siklikla degismesi, uzun yillardir hep ayni iirlinlerin miisteriye sunulmasi
(yeni 1iirlin olmamasi), ihracat maliyetlerinin yiiksekligi, yurt dis1 pazarlama

faaliyetlerinin yetersiz olmasi da rekabet giiciinii azaltic1 etkiler olarak ifade edilmistir.

Dis pazarlarda rekabet edebilmek i¢in firmalarin uyguladiklar stratejiler; rakip
firmalarin  iiretmedigi/iretemedigi farkli drlinler tiretme ¢abasi, Turquality
kapsaminda pazarlama faaliyetleri, pazarin gerekliliklerini tespit ederek satis

yapilacak pazara uygun iiriinler liretilmesi, otomasyonlu iiretime yonelmek ve maliyeti
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en aza indirmek, yeni iiriinler gelistirmek, periyodik promosyonlu satiglar, iiriin
portfoyiline uygun partnerlerle ¢alisma, yeni pazarlarda tutundurma ¢aligmalart, kalite
ve pazar verilerini degerlendirerek pazara uygun iriin-kalite ve fiyat politikalar,
yogun calisilan pazarlarda miisterilere yakin olmak ve daha iyi hizmet verebilmek
adina sirket kurmak, yurtdis1 fuarlara katilinarak dagitimda etkin bayiler olusturmaya

calismak olarak siralanmustir.

Devlet destek ve tesvikleri diistiniildiigiinde, sektoriin uluslararasi rekabetine
sagladig1 katki agisindan destekler/tesvikler yeterli mi yoksa diizeltilmesi ya da
gelistirilmesi gereken noktalar var midir sorusuna verilen cevaplarin baslicalart;
tesviklerin alinmas: siirecindeki evrakin kontrol ve geri dontislerinde, prosediirlerin
azaltilmasi1 kapsaminda iyilestirmeye gidilmesi, destek oranlarinin arttirilmasi olmakla
beraber, seker tesviki, yatirim tesviki ve fuar desteklerinin rekabet giiciine olumlu
katki sagladigi da yoniindedir. Sektordeki kimi firmaya gore destek oranlari fazla olup
art niyetli firmalar tarafindan suistimal edildigi yoniinde iken kimi firmaya gore de
devlet destekleri; diger iilkelerin ihracat¢ilarina sagladig: destekler ile kiyaslandiginda
yetersizdir. Imalatei ihracat¢1 konumunda olan fabrikalar daha fazla ve daha kolay
destekten faydalanirken, dis ticaret firmalar1 yeterli diizeyde desteklenmemektedir.
Sunulmus olan tesvik/desteklerin devlet tarafindan geri 6deme siiresi bir y1l1 gegmekte
ve bu sebeple, bir sonraki fuara firmalar katilim saglarken maddi olarak giicliik
¢ekmekte olduklari ifade edilmistir.

Tiirkiye’nin ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriinlin tlretim kapasitesi
yiiksektir fakat markalasma da eksiktir. Marka bilinirliginin yapilan ihracati daha tist
seviyeye tasiyacagl ifade edilmekle beraber sektoriin uluslararasi rekabeti igin

inovasyon ve AR-GE’nin 6nemi vurgulanmaktadir.

101



SONUC VE ONERILER

Uluslararas1 rekabet giicii kavrami, bir {lkenin sahip oldugu firmalarin,
uluslararasi piyasalarda elde ettikleri konumu, basarili olma yeteneklerini ifade
etmekle birlikte devletin de vatandaslarinin yasam standartlarini; refah seviyesini
yiikseltmedeki yetenekleri olarak ifade edilebilmektedir. Bir firmanin/endiistrinin dis
piyasalarda sahip oldugu rekabet giicii, bu firmanin/endiistrinin bagl oldugu iilkenin
rekabet giiclinii de etkilemektedir. Bu durumda; mikro diizeydeki rekabet giiciiniin,
makro diizeydeki rekabet giiciiniin temelini olusturdugu ve mikro diizeydeki rekabet
giiclinlin, makro diizeydeki rekabet giicliniin belirleyicisi oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda, devletlerin; {ilkelerinin rekabet giiclinli arttirmak ve bunu siirdiiriilebilir
kilmak i¢in firma destekli ve piyasa ekonomisi tabanli politikalar izlemesi, rekabet

giicline olumlu etki edecektir.

Cikolatali ve sekerli mamuller, temel besin kaynaklar1 gibi ihtiyagtan dolayi
degil, daha ¢ok, keyif alma diirtlisii ile ya da hizli yasam kosullarinda atistirmalik
olarak tiiketilmekte, 6nceden planlanmadan anlik kararlarla satin alinmaktadir. Bu
durum; sektoriin en Onemli pazarlarinin gelismis ve gelismekte olan iilkelerden

olustugunun bir gostergesi olmaktadir.

Tiirkiye ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriiniin en dnemli pazari, gerek
cografi konumu itibari ile Tiirkiye’ye yakinligi gerekse TR’de {iretilen tirlinlerin
seker/tat bakimindan damak tatlarina yatkinligi gibi sebeplerle Irak iken, son 5 yillik
thracat verileri, her gecen y1l Irak’a yapilan ihracatta azalma oldugunu gostermektedir.
Irak’taki pazarin azalmasi ile sekerli mamuller sektoriiniin 6nde gelen birlikleri, pazar
payiin diistiigii Orta Dogu pazarinin telafisi amaciyla, ekonomik biiytikliigi ve sekerli
mamuller tiikketim potansiyeli ile ABD’y1 hedef pazar olarak belirlemisler ve bu
hususta ¢aligsmalar i¢erisinde bulunmuslardir. Bu ¢aligmalara 6rnek olarak ise ABD’de
diizenlenen uluslararas1 sekerli mamuller fuarlarma, Tiirk firmalarinin katilim
saglamasi ve alternatif pazarlar elde etmesi gosterilebilir. Sekerli mamullerde, 2016 ve
2017 yillarinda TR’nin en fazla ihracat yaptig1 lilke ABD olmustur. TR nin sekerli
mamullerde en biiyiik pazar Irak iken 2016 ve 2017 itibari ile en biiylik pazarinin

ABD olmasi, hedef pazarda basarili sonuclarin elde edildigini géstermektedir.
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Bu caligmada, Tiirkiye ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriiniin uluslararasi
rekabet giiciinii incelemek igin; A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) ve
Derinlemesine Miilakat yontemlerine bagvurulmustur. Bu yontemlere dayanarak

yapilan ¢alismanin sonuglari, asagidaki gibi yontem bazinda detaylandirilmistir:

Tiirkiye cikolatal1 ve sekerli mamuller sektdriiniin, Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonuna gore, 12 haneli her bir alt pozisyonu i¢in hesaplanan AKU indeksleri ile

Olctilen rekabet glicii sonuglarina gore;

e Rekabet Giicii Yiiksek Olan Uriinlerin GTIP Kodlart:

180610150000 180610200000 180610300000 180610900000
180620300000 180620500000 180620700000 180620800000
180631000000 180632100000 180632900000 180690190000
180690310000 180690390000 180690500000 180690600000
180690900000 170410100011 170410100019 170410900019
170490100000 170490550000 170490610011 170490610019
170490650000 170490710000 170490750000 170490991011
170490991019 170490992000 170490993000 170490999012
170490999011 170490999019
e Rekabet Giicii Sirda Olan Uriinlerin GTIP Kodlar:

180620100000 180620950000 180690700000 170410900011
170490300000

e Rekabet Giicii Diisiik Olan Uriinlerin GTIP Kodlar:

180690110000

170490510000

170490810000
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Toplam 42 alt pozisyondan, 34 {iniin rekabet giicii yiiksek, 5’inin rekabet giicii sinirda,

3’lniin rekabet giicii diisiiktiir.

Tiirkiye gikolatali ve sekerli mamuller sektoriinde yer alan firma yoneticileri ile

yapilan miilakatlardan varilan sonuglara gore;

Sektor, diinyanin hemen her bolgesine ihracat yapmakta olup en 6nemli ihracat
pazarlari, Orta Dogu, Uzak Dogu, Amerika, Afrika, Avrupa, BDT (Eski Sovyetler
Birligi Ulkeleri)’dir. Sektoriin rekabet giiciinii arttiran faktdrler arasinda, en ¢ok
thracat yaptig1 pazara cografi yakinligi, diisiik maliyet ve kalite siralanmaktadir.
Geleneksel Tiirk tiriinlerinden baklava, lokum gesitleri gibi tiriinlerde, tiriin-tilke ismi
biitiinleserek rekabet gliciine katki saglamaktadir. Sekerleme ve atistirmalik grubunda,
kakao hari¢ diger tiim ham maddelerin Tiirkiye’de bulunuyor olmasi ve is giiciliniin
diger gelismis ve gelismekte olan iilkelere kiyasla daha diisiik maliyetli olmast,
Tiirkiye’de konu sektorde yer alan firmalarin rekabetgiliginde Onemli rol
oynamaktadir. Cikolatali mamullerde ise Almanya, Belgika, Isve¢ gibi iilkelerle
kiyaslandiginda, Tirkiye’nin; ¢ikolatali mamul hammadde ve maliyet giderleri
yiiksek, kalitesi ise diislik kalmaktadir. Avrupa tlkeleri, gelismis tiretim kapasiteleri
ve dis pazarlardaki kaliteli lirin, hizmet ve pazarlamalar1 ile Tirkiye’nin 6nemli
rakiplerindendir. Sektoriin dis pazarlardaki rekabet giicilinii azaltan faktorler 6zellikle,
AR-GE ve markalagsma yetersizligi olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye’nin ¢ikolatali
ve sekerli mamuller sektoriiniin iiretim kapasitesi yiiksek olup marka bilinirliginin

yapilan ihracati daha iist seviyeye tasiyacagi ongoriilmektedir.

Tirkiye cikolatali ve sekerli mamuller sektoriiniin rekabet giiciinii 6lgmek
amaciyla hesaplanan AKU indeksleri ile sektdrde yer alan firma yoneticileriyle yapilan

miilakatlardan varilan sonuglar, birbirleri ile uyumlu ¢ikmustir.

Tiirkiye, cikolatali ve sekerli mamullerin hemen her alaninda {iretim
yapmaktadir ve konu Sektor, ¢ogu iiriin gruplarinda; sahip oldugu, bilgi, birikim,
hammadde, kalite ve pazara yakinlik gibi etkenlerle rekabet avantaji
yaratabilmektedir. Stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglanmasi i¢in sektdriin; mevcut
diinya pazarlarindaki yerini korumasi veya mevcut pazarlardan aldig:1 payr daha da
biiyiitmesi gerekmekte olup, bunun i¢in de tiiketiciye yeni iirlinler sunmasi ya da

mevcut lriinlerde farklilagtirmaya gitmesi gerekmektedir. Alternatif pazarlar elde

104



etmek, mevcut pazarlar1 korumak ya da mevcut pazarlardan daha fazla pay almak igin,
sektoriin; katma degerli, inovatif iiriinler tiretebilmesi gerekmekte ve bu noktada AR-

GE ve inovasyon biiyiik 6nem tagimaktadir.

Gelismis iilkeler basta olmak lizere, diinyada; saglikli yasam adina, saglikli
tiikketim trendi olusmustur. Her gegen zaman diliminde saglikli tiikketime verilen 6nem
artmaktadir. Ozellikle sekerin saglik iizerindeki olumsuz konumu gdz Oniine
alindiginda, seker oran1 minimum seviyede olan ¢ikolatali ve sekerli mamullere olan
talebin giin gectikce artacagi ongoriilmektedir. Bu baglamda, tiiketicinin damak tadi
ithmal edilmeden, saglikli tiikketim trendine uygun {iretimler yapilmasi ve konu trende
uygun tretimlerin yapilabilmesi i¢in de AR-GE yatirimlarina 6nem verilmesi

gerekmektedir.

Uzak Dogu’da 6zellikle Kore, son 5 yilda sekerli mamuller ithalatin1 yaklagik
%80 oraninda arttirmistir. 2017 yilinda 218.9 milyon dolarlik sekerli mamuller ithal
eden Kore’den, Tiirkiye sadece 2.3 milyon dolarlik pay almistir. Kore’ye en fazla
sekerli mamuller ihracati yapan iilkeler sirasiyla; Cin, Almanya, Japonya ve ABD olup
bu tilkeler gz oniine alindiginda 6ncelikle ucuz mal, sonrasinda ise kalite ve ileri
teknolojinin, Kore pazarina hakim oldugu gorilmektedir. Bu baglamda, sekerli
mamuller tretiminde kullanilan tiim hammadde kaynaklarina sahip olan ve sekerli
mamullerin neredeyse tiim alt pozisyonlarinda rekabet giicii yliksek olan Tirkiye
sekerli mamuller sektoriinlin, Kore’yi hedef pazar olarak belirleyip, bu yolda gerekli

caligmalar1 yaparak ilerlemesi sonucu, alternatif pazarlar kazanacagi 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye’nin ¢ikolata ve kakao igeren gida miistahzarlarinda en fazla ihracat
yaptig1 ilk 8 tilke arasinda yer alan Irak, Libya, Cezayir ve Azerbaycan pazarlarinda,
ozellikle 2015 yil1 itibari ile daralmalar goriilmektedir. Bu sebeple, alternatif pazarlar
kazanabilmek adina gerekli pazar arastirmalarinin yapilmasi ve hedef pazarlar i¢in
gerekli faaliyetlerde bulunulmas: gerekmektedir. Boylelikle, sektorde var olan yiiksek
rekabet gliciiniin, siirdiiriilebilir olacag1 ongoriilmektedir. Hedef pazar olarak ABD ve

Uzak Dogu, ekonomileri ve potansiyelleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.
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EKLER

EK 1. Cikolatali ve Sekerli Mamuller Sektériiniin GTIP Kod ve Tanimlar1 (2017)

URUN TANIMI

Cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlar

180610

Kakao tozu (Ilave seker/diger tatlandirici madde igeren)

180610150000

Kakao tozu; sakkaroz < % 5

180610200000

Kakao tozu; % 5 < sakkaroz < % 65

180610300000

Kakao tozu; % 65 < sakkaroz < % 80

180610900000

Kakao tozu; sakkaroz > % 80

180620

Kakao miistahzarlar1 (agirhig > 2 kg,
stvi/hamur/toz/kalip/dilim/gubuk vs.)

180620100000

Cikolata ve kakao iceren gida miistahzarlar1 (kakao yag/kati siit
yagi > % 31, ambalaj > 2 kg)

180620300000

Cikolata ve kakao igeren gida miistahzarlar1 (%25=2 kg)

180620500000

Cikolata ve kakao igeren gida miistahzarlari (kakao yag1 > % 18,
ambalaj > 2 kg)

180620700000

Siitlii ¢ikolata kirmntilart (ambalaj > 2 kg)

180620800000

Cikolata ve kakao iceren gida miistahzarlar1 (kakao ile kaplanmus,
ambalaj > 2 kg)

180620950000

Kakao ve ¢ikolata igeren diger gida miistahzarlar1 (ambalaj > 2

kg)

180631

Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlari (agirligi < 2 kg,
kalip/dilim/¢ubuk, doldurulmus)

180631000000

Diger gida miistahzarlari; agirligi < 2 kg, kakao/cikolata iceren
(doldurulmus)

180632

Cikolata ve kakao i¢eren diger gida miistahzarlari (agirligr < 2
kg, kalip/dilim/¢ubuk, doldurulmamis)
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EK 1. Cikolatali ve Sekerli Mamuller Sektoriiniin GTIP Kod ve Tanimlar1 (2017) — Devam 1

URUN TANIMI

180632100000 | Cikolata ve kakao igeren gida miistahzarlari; agirligi < 2 kg,
doldurulmamas, ilave hububat, meyve/sert kabuklu meyve igeren

180632900000 | Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlari; agirhigi < 2
kg, doldurulmamais

180690 Diger cikolata, kakao igeren gida miistahzarlari

180690110000 | Cikolata (alkol igeren)

180690190000 | Cikolata (digerleri)

180690310000 | Diger ¢ikolata ve ¢ikolata mamulleri (doldurulmus)

180690390000 | Diger ¢ikolata ve ¢ikolata mamulleri (doldurulmamas)

180690500000 | Sekerci mamulleri; kakaolu sekerci mamul ve seker yerine
kullanilan maddeler.

180690600000 | Ekmege siiriilerek yenilen kakaolu {iriinler

180690700000 | Mesrubat yapiminda kullanilan kakaolu miistahzarlar

180690900000 | Tarifenin baska yerinde yer almayan kakao/¢ikolata igeren diger
gida miistahzarlari

Seker mamulleri — Kakao icermeyen (Beyaz ¢ikolata dahil)

170410 Ciklet

170410100011 | Ciklet; serit seklinde, sakkaroz orani1 < % 60, seker
kaplanmig/kaplanmamais

170410100019 | Ciklet; diger, sakkaroz oran1 < % 60, seker
kaplanmig/kaplanmamais

170410900011 | Ciklet; serit seklinde, sakkaroz orani > %60, seker
kaplanmig/kaplanmamis

170410900019 | Ciklet; diger, sakkaroz orani > % 60, seker

kaplanmig/kaplanmamis
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EK 1. Cikolatali ve Sekerli Mamuller Sektoriiniin GTIP Kod ve Tanimlar1 (2017) — Devam 2

URUN TANIMI
170490 Kakao igermeyen diger seker mamulleri

170490100000 | Meyan kokii hiilasalart; sakkaroz orant > %10 fakat diger kati
madde icermeyen

170490300000 | Beyaz cikolata

170490510000 | Ezmeler; net muhtevas1 >1 kg, ambalajlarda (ac1 badem
kurabiyesi dahil)

170490550000 | Bogaz pastilleri ve oksiiriik i¢in sekerler

170490610011 | Drajeler, sadece findik icerenler

170490610019 | Drajeler, diger

170490650000 | Sakizli ve joleli sekercilik mamulleri (sekercilik mamulii haline
getirilmis meyve ezmeleri dahil); kakao icermeyen

170490710000 | Kaynatilmis tatlilar

170490750000 | Karameller vb. tatlilar

170490810000 | Sekercilik mamulleri; basingla elde edilen tabletler halinde

170490991011 | Tahin helvas1

170490991019 | Helvalar, diger

170490992000 | Sade lokum

170490993000 | Kaymakli lokum

170490999011 | Fondan

170490999012 | Lokumlar, diger

170490999019 | Diger sekercilik mamulleri, kakao igermeyen

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/ (Erisim tarihi: 12.11.2018)
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EK 2. Tiirkiye Cikolatali ve Sekerli Mamuller Sektoriiniin 12 Haneli Alt Pozisyonlar1 i¢in 2008-2017
Dénemi itibari ile Hesaplanan AKU Degerleri

GTiP 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

uESfoloyNoNRsTolo0loF 519,31 | 633,95 | 648,42 | 492,19 | 413,94 | -157,32 | 479,81 | 298,88 | 336,01 | 562,56

uifoleyNopfolo[o00R 236,27 | 336,74 | 93,17 | 587,98 | 430,49 | 345,40 | 388,96 | 379,24 | 435,52 | 337,51

uisfolsyNoKofo[ofo]oN -176,34 | 198,38 | -147,09 | 98,47 | 80,55 | 342,20 | 392,59 | -26,93 | 183,41 | 274,45

uicfoloyNolefofoloolok 197,43 | 15,12 | 32,09 | 37,86 | 673,12 | 289,60 | 336,88 | 429,37 | 391,35 | 274,45

uisfoleydokofolofofoN -140,46 | -12,76 | 61,02 | 65,72 | 23,01 | 40,55 | 89,93 | 74,34 | -22,85 | -35,93

uifolsydoxcfofo[ofo]oN -607,13 | -625,73 | -399,66 | -505,95 | -163,65 | -209,14 | 284,36 | 148,45 | 183,82 | 191,58

ufolepdolefolo[ofoloN -328,95 | -182,11 | 101,17 | 144,45 | 180,77 | 265,16 | 326,74 | 323,64 | 260,70 | 273,19

ufolsydor/olo[ofo]oN -280,32 | -368,82 | -74,38 | -366,45 | 442,71 | 322,14 | 24,42 | 21,62 | 411,65 | 422,99

usfolepdolefololooloR 734,10 | 810,19 | 804,62 | 650,52 | 819,06 | 712,72 | 616,09 | 552,94 | 537,18 | 836,07

uEsfolsydolelsfo[oooN 356,60 | 193,19 | 200,28 | 127,55 | 102,83 | 81,37 | 102,44 | 56,14 | 47,32 | 23,47

uEsfoleehlofololol0lok 39,62 | 80,67 | 143,25 | 151,68 | 117,36 | 121,35 | 96,00 | 126,59 | 141,33 | 179,09

gRSfolsepAlololololof 71,40 | 56,13 | 48,43 | 74,45 | 145553 | 103,22 | 100,94 | 77,48 | -22,81 | 77,81

pRlolexcylelofolofolof 248,28 | 278,29 | 309,53 | 329,33 | 298,30 | 332,53 | 275,02 | 225,43 | 201,15 | 248,81

gifole1elonMNoo[oloN -402,22 | -518,63 | -448,32 | -459,12 | -523,05 | -439,64 | -435,09 | -320,97 | -430,80 | -466,04

gEcfofsielokeolololoN 317,36 | 330,47 | 367,15 | 387,27 | 359,35 | 324,85 | 343,69 | 329,69 | 322,99 | 342,46

gSfolerelolcHNo[o0lok 127,74 | 105,50 | 124,27 | 165,02 | 148,28 | 201,09 | 166,20 | 165,25 | 147,44 | 113,83

gRsfolerefokcie[oloook 380,55 | 330,93 | 401,26 | 457,96 | 430,55 | 443,97 | 471,46 | 446,00 | 380,41 | 76,67

uEsfolere[olsfolo[o0]0R 506,83 | 584,49 | 629,41 | 688,54 | 597,78 | 597,19 | 384,58 | 223,61 | 249,45 | 284,77

gfoleie[ocfolo[of00R -21,04 | -47,60 | -24,81 | 10,64 | -37,02 | 15552 | 233,14 | 257,50 | 142,03 | 227,74

usfolerelonfelo[ofoloN -506,64 | 22,76 | 61,41 | 9594 | 78,06 | 41,65 | 18,88 | 4,35 | -1945 | 0,07

gsfolerelolefololof0loR 357,21 | 280,49 | 252,06 | 278,02 | 278,52 | 329,21 | 342,21 | 315,21 | 326,09 | 352,90

A0 5Nonlolo[oyW 674,21 | 139,25 | 565,46 | 328,27 | 951,10 | 1051,2 | 881,46 | 1051,9 | 872,48 | 1052,0

iiyov:ENokNololokkel 608,90 | 608,56 | 609,34 | 464,73 | 700,90 | 658,52 | 512,69 | 496,07 | 554,32 | 511,78

iiforNolelofo[ok kW 216,91 | 377,92 | 617,31 | 287,77 | 669,68 | 383,46 | 109,99 | -44,31 | 157,35 | -16,00

iiorENoic[ololokieN 520,87 | 596,72 | 684,87 | 1042,9 | 672,68 | 791,56 | 626,93 | 979,37 | 738,51 | 559,75

ifortelouiofofololof 212,84 | 285,93 | 193,03 | 107,17 | 240,48 | 102,42 | 185,37 | 251,88 | 242,19 | 351,77

iirdoriieloxiofolololof -321,38 | -225,20 | -122,43 | -89,68 | -25,02 | 24,13 | 1490 | 12,65 | -8,75 | -43,64
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EK 2. Tiirkiye Cikolata ve Sekerli Mamuller Sektériiniin 12 Haneli Alt Pozisyonlar1 I¢in 2008-2017
Dénemi itibari ile Hesaplanan AKU Degerleri - Devam

GTiP 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

iidovIelolsyNolofoloN -192,16 | -180,42 | -39,03 | -73,28 | -80,12 | -105,18 | -35,26 |-169,00 | -185,48 | -45,74

Adovielolsolo00R -9.65 | 211,00 | 411,47 | 151,52 | 365,76 | 95,18 | 113,32 | 700,63 | 386,48 | 544,30

adorelolsyNo[oyM 18,25 | 15,12 | 551,94 | 541,55 | 436,65 | 426,28 | 440,31 | 200,79 | 305,78 | 397,32

uhdorielolsyNolokieN 28,87 | 12,51 | 57,66 | 37,66 | 57,16 | 70,08 | 47,35 | 56,36 | 71,52 | 94,94

uidovielolstsfo[o00N 314,05 | 323,76 | 461,45 | 515,71 | 592,50 | 630,98 | 667,77 | 652,65 | 566,23 | 686,74

iiorieloyaNoloolof 1632 | 22,28 | 76,20 | 80,01 | 126,90 | 156,22 | 148,48 | 251,25 | 256,55 | 289,65

uidovielopisTolofoloN -257,70 | -174,82 | -184,82 | -126,90 | 139,01 | 8,18 27,12 | 106,89 | 168,97 | 281,53

uidorielolsuNoloooN -22,12 | -18,25 | -40,85 | -75,03 | -54,18 | -23,87 |-130,26 | -158,01 | -197,58 | -134,13

uidovielolelek oy 655,13 | 948,11 | 722,29 | 711,42 | 958,45 | 988,68 | 742,83 | 971,24 | 678,93 | 952,07

iidorielolelk NNl 438,95 | 823,14 | 814,85 | 642,39 | 696,51 | 890,14 | 795,58 | 588,86 | 627,99 | 629,42

iidorielolelelefololoN 520,04 | 698,79 | 869,83 | 718,91 | 599,31 | 916,84 | 916,90 | 570,25 | 423,79 | 854,00

uidovieloleleleloofof 18,25 | 245,38 | 288,58 | 37,86 | 20,76 | 33,10 | 18537 | 21,62 | 326,92 | 259,50

uidovieloleleleloy M -142,69 | -31,49 | -203,58 | -407,58 | -89,10 | 30,32 | 36,90 | 146,54 | -20,28 | 371,78

uirdovieloleleleloyied 558,38 | 586,36 | 823,79 | 512,14 | 630,51 | 657,96 | 658,67 | 765,28 | 586,73 | 717,92

pidorielolelelelokieN 346,62 | 338,59 | 326,85 | 375,31 | 394,87 | 388,15 | 319,85 | 327,70 | 338,81 | 334,62
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EK 3. Tiirkiye Cikolatali ve Sekerli Mamuller Sektoriiniin Uluslararasi Rekabet Giiciiniin Incelenmesi

I¢in Hazirlanan Miilakat Sorulari

Tiirkiye Cikolatah ve Sekerli Mamuller Sektoriiniin Uluslararasi Rekabet

Giiciiniin Incelenmesi Uzerine Miilakat Sorular1

Hazirlayan: Betiil Uzun — T.C. Istanbul Ticaret Universitesi, Uluslararas: Ticaret

Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi, Aralik 2018.

N o g bk~ wDh e

10.
11.
12.

13.

Isim Soy isim

Calistigimiz Kurum ve kurumdaki konumunuz?

Sirketiniz ve sirketinizin iiriin yelpazesi hakkinda bilgi verir misiniz?

Sektoriin mevcut ihracat pazarlarindan bahseder misiniz?

Hangi tilkeler, sektoriin dis pazarlardaki 6nemli rakiplerindendir? Neden?
Sirketinizin rekabet etmekte zorlandig1 pazarlar hangileridir? Neden?

Sektorde, Tirkiye’nin rekabet giicliniin yiikksek oldugu {iriin gesitlerinden,
nedenleri ile birlikte bahseder misiniz?

Sektorde, Tiirkiye nin rekabet giicliniin diisiik oldugu ya da rekabet giicliniin
olmadig iiriin ¢esitlerinden, nedenleri ile birlikte bahseder misiniz?

Sektoriin dis pazarlardaki rekabet giiclinii arttiran faktorler (kalite, maliyet, yeni
tirtinler, pazarlama yetenegi, pazara yakinlik vb.) nelerdir?

Sektortin dis pazarlardaki rekabet giiciinii azaltan faktorler nelerdir?

Dis pazarlarda rekabet edebilmek i¢in firmanizin uyguladig: stratejiler nelerdir?
Devlet destek ve tesvikleri diisiintildiigiinde, sektoriin uluslararasi rekabetine
sagladig1 katk: acisindan destekler/tesvikler yeterli mi yoksa diizeltilmesi ya da
gelistirilmesi gereken noktalar var midir var ise nelerdir?

Sorulan sorular disinda, sektore ve sektoriin uluslararasi rekabetine dair belirtmek

istediginiz herhangi bir husus var midir?

111



EK 4. Tirkiye Cikolata ve Sekerli Mamuller Sektoriiniin 12 Haneli Alt Pozisyonlarinin 2008-2017
Dénemine Ait [hracat Rakamlari (Son rakamina gére BIN USD)

GTiP 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

180610150000 [ty 487 475 94 51 14 95 16 23 214

180610200000 [grAsy: 374 501 1.715 | 1.685 | 1.431 | 1.685 | 1.787 | 1.182 744

180610300000 0 25 0 11 20 44 278 8 5 12

180610900000 6 1 0 1 681 13 91 59 40 12

180620100000 [ty 2.954 | 7.606 | 8.943 | 8.856 | 12.331 | 11.969 | 8.503 | 3.526 | 4.135

180620300000 0 0 8 1 31 44 8.140 | 3.082 | 3.605 | 5.538

180620500000 5 16 425 511 1.060 | 2.077 | 2.878 | 2.398 | 1.657 474

180620700000 5 2 10 0 68 18 1 0 49 53

gfolepdolefofolooof 16.705 | 17.026 | 9.060 | 10.074 | 8.792 | 11.628 | 7.052 | 6.496 | 5.846 | 3.298

uEsfoleydolelsTo[ooo 20.043 | 8.408 | 7.698 | 10.818 | 11.762 | 13.057 | 20.337 | 14.561 | 15.210 | 12.996

gl Nofofolofolo} 19.916 | 25.668 | 38.852 | 49.224 | 54.913 | 62.228 | 63.137 | 77.149 | 68.372 | 85.738

uEfolspAlolo[oooR 28.737 | 19.793 | 18.044 | 22.613 | 26.664 | 31.892 | 27.578 | 14.696 | 5.454 | 12.372

usfolorepAclofolofo]oR 27.418 | 30.047 | 37.268 | 39.470 | 39.390 | 52.347 | 45.405 | 37.106 | 24.684 | 29.287

180690110000 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0

gcfofsielokeolololo} 70.552 | 64.187 | 69.422 | 74.894 | 78.203 | 91.720 |135.257|113.988 | 101.508 | 115.035

gESfolere[olcHNo[o0o0N 24.284 | 23.507 | 25.853 | 30.034 | 33.178 | 46.248 | 59.535 | 54.563 | 39.500 | 33.310

gfolerefokcie[o[o00 390.061 | 36.490 | 40.955 | 55.608 | 67.199 | 63.913 | 71.048 | 52.044 | 38.972 | 44.315

uEsfolere[olsfolo[o0]0R 70.964 | 65.637 | 68.734 | 81.032 | 95.541 [101.137| 57.954 | 22.959 | 26.431 | 23.469

gSfoletefolfolo[of0oR 15.314 | 12.207 | 17.159 | 22.489 | 20.124 | 20.399 | 31.046 | 38.166 | 40.217 | 62.926

180690700000 (s 4379 | 5812 | 5788 | 7.373 | 6.611 | 6.545 | 5513 | 4.855 | 4.430

gRSfolerefole[ofo[of0]oN 21.143 | 17.474 | 16.655 | 20.603 | 23.303 | 25.541 | 26.732 | 22.003 | 21.848 | 20.432

170410100011 oS 1.211 | 2.901 | 3.303 | 10.975 | 26.406 | 42.183 | 29.831 | 9.831 | 28.582

iiyor:SNokNololokiel 16.533 | 16.624 | 26.350 | 30.929 | 39.560 | 46.818 | 53.323 | 37.474 | 32.859 | 28.591

170410900011 [uaext 414 348 426 658 1.130 200 15 131 94

idorENoic[ololokieN 42.201 | 19.467 | 20.517 | 23.168 | 22.374 | 27.547 | 23.578 | 14.437 | 10.300 | 10.820

170490100000 7 15 5 6 9 2 5 10 9 26

170490300000 Y4 189 440 676 1.240 | 2.641 | 3.244 | 2.962 | 2.795 | 2.620
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EK 4. Tirkiye Cikolata ve Sekerli Mamuller Sektoriiniin 12 Haneli Alt Pozisyonlarinin 2008-2017

Dénemine Ait Ihracat Rakamlari (Son rakamina gére BIN USD) - Devam

GTiP 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017

170490510000 [t 15 55 78 66 72 49 22 19 83

170490550000 x4 78 622 483 630 573 922 889 1.143 | 1.783

170490610011 0 1 181 154 64 51 64 6 17 41

udovielolsyNolojieN 2.917 | 2.418 | 2.699 | 3.568 | 5.097 | 5.852 | 5.804 | 7.019 | 6.732 | 8.482

A0ZIelo[s1s10[0[0[0N 167.542 | 166.053 | 167.265| 189.695 | 230.524 | 275.682 | 291.239 | 229.985 | 244.156 | 255.607

170490710000 [zt 666 1127 | 1.823 | 2.428 | 4.107 | 5.909 | 13.287 | 15.876 | 21.793

170490750000 v 22 56 72 1.716 470 677 1546 | 2112 | 4.637

170490810000 [tz 510 352 478 795 1.145 402 406 209 610

iidovielolelek o)k 16.334 | 11.270 | 12.926 | 15.996 | 11.812 | 14.126 | 15.819 | 13.310 | 10.644 | 10.521

uidovielolelehoyieN 3.895 | 3.230 | 2.509 | 3.377 | 3.442 | 5273 | 4.468 | 3.198 | 2.558 | 3.341

udovielolele 000N 4.986 | 4.657 | 4.348 | 7.259 | 10.417 | 6.887 | 7.516 | 5.310 | 4.260 | 3.946

170490993000 0 10 13 0 1 0 5 1 21 31

170490999011 [mmes 32 9 1 35 142 162 279 60 2.382

iidovielolelelelojied 9.311 | 8.170 | 10.975 | 16.295 | 21.348 | 27.933 | 28.411 | 27.151 | 23.423 | 23.274

giydorielofelelelokicl 21.766 | 21.360 | 25.275 | 31.108 | 39.824 | 42.981 | 52.938 | 53.832 | 45.863 | 49.436

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 24.12.2018)
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EK 5. Tirkiye Cikolata ve Sekerli Mamuller Sektoriintin 12 Haneli Alt Pozisyonlarinin 2008-2017
Dénemine Ait Ithalat Rakamlari (Son rakamina gore BIN USD)

GTiP 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

180610150000 v 0 0 0 1 94 0 0 0 0

180610200000 X! 15 272 7 28 63 44 50 19 33

180610300000 4 6 6 11 2 7 13 1 0

180610900000 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0

gRfoleyonofolololof 4.303 | 3.904 | 5.695 | 6.768 | 8.659 | 11.446 | 6.217 | 5.019 | 5.547 | 7.678

180620300000 [yAy 607 600 230 196 496 605 867 718 1.057

180620500000 eyt 115 213 176 214 204 140 117 153 40

180620700000 [EeE] 93 29 57 0 0 0 0 0 0

180620800000 (] 6 4 22 3 13 19 32 34 0

180620950000 sl 1417 | 1432 | 4.412 | 5177 | 8.058 | 9.321 | 10.310 | 11.862 | 13.323

usfolshofolo[o0loF 16.084 | 13.326 | 12.783 | 15.770 | 20.901 | 25.748 | 30.861 | 27.006 | 20.828 | 18.541

gsfolspAofolololof 16.889 | 13.134 | 15.323 | 15.683 | 7.657 | 15.819 | 12.831 | 8.406 | 8.577 | 7.366

gRsfolopAclololoooN 2.748 | 2.162 | 2.325 | 2.140 | 2.455 | 2.621 | 3.705 | 4.834 | 4.134 | 3.154

180690110000 [e1s 208 122 144 230 113 99 123 93 137

gECfolcielokielolololoN 3.544 | 2.741 | 2434 | 2.275 | 2.647 | 4959 | 5554 | 5235 | 5.027 | 4.856

gEcfoleiefolcyNolololof 8.125 | 9.521 | 10.284 | 8.421 | 9.269 | 8.620 | 14.423 | 12.975 | 11.319 | 13.834

gESfoleiefokcielolololof 1.043 | 1.551 | 1.021 833 1.116 | 1.050 813 747 1.087 | 26.688

180690500000 [kl 221 175 121 298 359 1581 | 3.046 | 2.731 | 1.764

gSfole1elocT0[0[of0]oN 22.684 | 22.856 | 30.310 | 29.524 | 35.865 | 24.320 | 3.851 | 3.608 | 12.166 | 8.366

gEfolerelopololoolok 2.094 | 4.057 | 4.335 | 3.238 | 4.157 | 6.069 | 6.918 | 6.552 | 7.383 | 5.739

180690900000 g 1230 | 1.846 | 1.866 | 1.770 | 1.322 | 1.114 | 1.168 | 1.049 777

170410100011 0 350 14 181 0 0 8 0 2 0

170410100019 s 44 82 433 44 90 404 326 161 222

170410900011 (S 11 0 35 0 34 85 29 34 143

170410900019 s 58 30 0 33 14 57 1 8 52

170490100000 [t 0 0 3 0 0 0 0 0 0

iiydoriieloxofolololo 1.851 | 2.090 | 2.063 | 2.420 | 1.960 | 2.889 | 3.568 | 3.240 | 3.819 | 5.255
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EK 5. Tirkiye Cikolata ve Sekerli Mamuller Sektoriintin 12 Haneli Alt Pozisyonlarinin 2008-2017
Dénemine Ait Ithalat Rakamlari (Son rakamina gore BIN USD) - Devam

GTiP 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

170490510000 [ 106 112 237 181 287 89 148 152 170

170490550000 (ks 11 14 155 20 308 379 0 30 10

170490610011 v 0 0 0 0 1 0 0 0 0

AdovielolcyNolokiel 2.623 | 2.482 | 2.090 | 3.575 | 3.542 | 4.043 | 4.615 | 4.959 | 4.122 | 4.255

uioZEclofsisfolofolo8 8.699 | 7.583 | 2.284 | 1.595 758 698 468 418 1.062 345

170490710000 [:E 620 725 1.196 840 1.199 | 1.709 | 1.337 | 1.528 | 1.560

170490750000 EEEIE] 147 490 374 526 603 659 659 488 360

170490810000 XL 712 730 1.478 | 1.682 | 2.024 | 1.888 | 2.447 | 1.887 | 3.024

170490991011 [ 0 13 19 0 0 12 0 15 0

170490991019 [t} 0 0 8 4 il 2 1 6 8

170490992000 K] 5 0 8 32 0 0 22 77 0

170490993000 [t 0 0 0 0 0 0 0 0 3

170490999011 51 95 86 105 146 143 80 92 75

170490999012 :¥: 27 4 142 48 54 50 16 83 23

170490999019 ) 841 1.326 | 1.065 945 1.234 | 2.759 | 2.522 | 1.939 | 2.257

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 24.12.2018)
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