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BANKACILIK SISTEMINDE MALI YAPI ANALIZI:
GELISMEKTE OLAN EKONOMILER ICIN KARSILASTIRMALI
BiR ANALIZ

OZET

Tiim diinyay1 etkisi altina alan kiiresellesme dongiisiiyle birlikte diinya
ekonomisi de hizli bir doniisim yasamistir. Gelismekte olan ekonomiler, global
rekabetin birgok alaninda biiyilkk oyuncu konumunda yer almislardir. Bu sayede
iilkelerin gelisen ekonomik ve finansal gii¢lerinin, kiiresel finansal piyasalarini

degistirmesi beklenmektedir.

Bankalar da; ekonominin iginde biiyiikk bir paya sahip finansal sistemin en
onemli oyuncular1 olarak gerek {istlendikleri gorevler gerek bulunduklar1 pay
neticesinde dnemli role sahiptirler. Teknolojiye dayali ekonomik ilerlemeler bankacilik
sektoriinde de hizli gelismelere yol agmustir. Tiirkiye de gelisen bu ekonomik kosullara
uyum saglamak i¢in yogun ¢aba sarf etmektedir. Giin gegtikge bankalarin ekonomi
icinde artan pay1 ile beraber finansal giic odaklarina ek olarak yiikselen giiglerin
finansal sistemlerinin artan biitiinlesmeleri ile birlikte mevcut diizen degisecek ve
gelisecektir. S6z konusu ¢alismadaki amag, gelismekte olan iilkeler agisindan benzer
faaliyet alanlarinda yer alan bankalarin mali yapilarinda ne gibi farkliliklarin
bulundugunun arastirilmasi ve giiglii giicsiiz yanlarmin goriilmesidir. Boylelikle Tiirk
bankalarmin gelismekte olan iilke ekonomileri i¢inde Cin Ornegini baz alarak ne
konumda oldugunu tespit edip, finansal agidan mali yapilar1 incelenmistir. Calismada
Tiirk bankacilik alaninda faaliyet gosteren aktif biiyiikliigii en biiylik olan 5 bankasi ile
Cin’de aktif biiytikliigii en biiyiik olan 5’er bankanin 2009-2014 yillar1 arasindaki mali

yapilarmin finansal oranlar agisindan kiyaslanip degerlendirilmistir.



ABSTRACT

The world economy had a rapid transformation along with globalization cycle
that affected whole the world. Emerging economies played a part as a big player in
many fields of global competition. Thus, economic and financial powers of the
emerging countries are expected to change financial markets.

The banks play a important part in a financial system that has a big share and
task in the economy. Rapid economic improvements based on the technology led to
rapid improvements in banking sector. Turkey make a hard effort to yield to these
economic conditions. By the time, existing order will change and improve by inreasing
weight of banks in economy along with inreasing power and power groups of financial
systems and its increasing integration. Subject practice aims to research the differences
and make an observation on strong-weak sides of the banks that takes place in similar
fields of activity in developing countries. Thus, the Turkish banks' financial structures
are investigated by positioning them among other growing economines like China. This
practice examined five biggest banks of Turkey and 5 biggest banks of China based on

the financial structures during the years between 2009 and 2014.
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GIRIS

Ekonomin her gegen giin gelismesi, is hacmi ve tiretimdeki biiyiimelerle birlikte
gelirlerin artmas1 hizli biiylime saglayan iilkelerde tasarruflar1 arttirmigtir. Bankalarin da
en Oonemli esas faaliyeti mevduat toplayip kredi vermek oldugundan gelisen ekonomiyle

birlikte bankacilik sektoriinde de rekabet artmaktadir.

Kiiresellesmenin getirdigi degisimle birlikte teknolojik gelismeler ulusallagan
bankalarin sayisin1 arttrmistir.  Bu ulusallasma bankacilik sektoriinde finansal
serbestlesme ile birlikte gerceklesmistir. Finansal kalkinma ile iilkelerde iiretim ve
yatrimin artmasi beraberinde ekonomide finansal gelismeler GSMH biiylimesini
saglamistir. Bankalar finansal aracilik faaliyetleri geregi islemlerini yiiriitiirken GSMH
onlar i¢in Oonemli bir rol almaktadir. Bdylelikle bankacilik sektorii daha verimli
yatirimlar1 finanse ederek biiyiime ve kisi basina diisen milli gelirde de pay sahibi
olabilmektedirler.

Ulkemizde de 1980 yilindan sonra rekabet¢i yapmin olusmasiyla birlikte
finansal liberallesme hareketleri gerceklesmis boylelikle mali  piyasalardaki
serbestlesme hareketleri hiz kazaninca GSMH’miz da artis gostermistir. Daha
sonrasinda yasanan 2000-2001 krizleriyle birlikte ekonomide alinan birtakim 6nemler
ve Tiirk bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasiyla sektoér i¢in olumlu
gelismeler yasanmustir. Uygulanan yeniden yapilandirma ile alinan tedbirler ve
diizenlemeler neticesinde bankacilik sektoriimiiz olumlu gelismeler yasamis ve diger
iilke bankacilik sektorleriyle rekabet edebilir bir konuma gelmeye baslamustir.
Boylelikle yabanci sermaye lilkeye daha cok giris yapar hale gelmis, s6z konusu
durumla da bankalarimiza olan talepler artmistir. Bu ¢alismada da Tiirk bankalarini
gelismekte olan iilke ekonomisi i¢inde yer alan Cin bankalar1 ile kiyaslayip, mali
yapilarinm ve ekonomilerinin ne konumda oldugu tespit edilmis ve finansal tablolarin

analizi yapilmustir.

Caligmanin birinci bolimde genel kiiresel ekonomiye deginilmis, analizi
aldigimiz donemler itibariyle diinya ekonomisinde yasanan gelismeler incelenmistir.
S6z konusu bankalarm iginde bulunduklari ekonomiler anlatilmistir. Birinci b6limiin

amaci; bankalarm mali yapilarin1 daha dogru analiz edebilmek adina iizerlerinde

1



bulunduklar1 ekonomi kosullar1 ve gelismeleri incelemektir. Ciinkii bankacilik sektort,
arz eden ile talep eden arasinda koprii gorevi iistlenmekte ve ekonominin mihenk tasini
olusturmaktadir. Bu sebeple bankacilik sektorii her ekonomik gelismeden dogrudan
etkilenecegi icin bankalarin finansal yapilarini daha iyi kavrayabilmek, analiz
edebilmek adina o donemde yasanan olaylar1 ve konjonktiirii irdeleyerek mali yap1

analizi agisindan dogru tespitlerde bulunulmasi saglanacaktir.

Calismamizda gelismekte olan {ilkeler iginde Cin bankalarmin secilme
sebepleri; aktif biiyiikliikleri bakimindan diinyanin 6nde gelen bankalari arasinda yer
almalar1 ve son donemde Tiirk bankacilik sektoriine ilgilerinin artmis olmasi olarak
ifade edebiliriz. Is bu sebeple ikinci boliimde secilen bankalarm dzellikleri ve neden o
bankalarm baz alindigi hakkinda bilgiler verilmistir. Bankalarin yurtici ve yurtdisi
olmak iizere tek tek degerlendirilmesi yapilmis, Tiirk ve Cin ekonomilerinin GSMH ve

doviz kuru karsilastirmalarma yer verilmistir.

Ucgiincii bdliimde ise, Tiirk bankacilik sektoriindeki yer alan aktif biiyiikliigii
acisindan en biiyiikk 5 banka ile Cin ekonomisinde yer alan aktif biiyiikliigli en biiyiik
olan 5 bankanin tek tek mali yapilar1 incelenmis, bilango ve gelir tablolari
yorumlanmustir. Ayrica Tirk bankalar1 kendi i¢inde, Cin bankalar1 kendi iglerinde

degerlendirilmeye tabi tutulmustur.

Calismanin sonucunda ise, hazirlanan banka bilangolarmin aritmetik ortalamasi
alinarak, Tiirk bankalar1 ile Cin bankalar1 karsilastirilmis, aralarinda ne gibi farkliliklar
oldugu incelenmistir. Bdylelikle s6z konusu bankalarin giiglii gili¢siiz yanlarina
deginilmis, Tiirk bankalarinin finansal agidan saglamlig1 ve etkinligi ele alinmistir. Cin
ekonomisinin biiyiikligii ve GSMH’s1 dikkate alindiginda s6z konusu lilkede faaliyet
gosteren bankalarin aktif biiyiikliiklerinde buna paralel olarak yiiksek seyretmekte
oldugu tespit edilmistir. Ancak Tiirk bankacilik sektoriiniin yillar itibariyle gelismesiyle
birlikte Tiirk bankalar1 da 6nemli yol kat etmis ve gelismekte olan iilkeler arasinda

onemli noktalara gelmistir.



BOLUM 1

1.1. Kiiresel Ekonomi

Kiiresellesmenin getirdigi birlestirici ve biitlinlestirici bir diizenle birlikte diinya
ekonomisinde de tek pazar olusturulmasi ile biitiin diinya tilkelerinin katilim1 sayesinde
ortak kaynak kullanimm yapildigi ekonomik bir merkez algisi ortaya ¢ikmaya

baslamustir.

Hizli gelisen iletisim ile bilgi teknolojilerinin kiiresellesme ve serbestlesmede
diinya ekonomisi agisindan kolayliklar saglamaya basladigi goriilmektedir. Tiim bu
gelisen diizende de yeni dinamik ve rekabet kosullar1 olusmaktadir. Ekonomik
faaliyetlerde  serbestlesme, sermaye hareketliliklerinin  fazlalagsmasi  kiiresel

ekonomiklesmeyi beraberinde getirmistir.

Kiiresel ekonomiklesme, ekonomik sistemin faaliyetleri sebebiyle her bdlgede
ve llkede farkl etkiler yaratmaktadir. Globallesen diinya ekonomisi de sistemi yeniden
yapilandirmis ve ayni zamanda farkl iilkelerde farkli sonuglar ortaya ¢ikartmustir. Artik
ekonominin oyuncular1 ekonomik kararlar igin kiiresellesen ekonomiyi Ornek

almaktadirlar.

Ibrahim Bora Oran’in “Kiiresellesen Diinya Ekonomisi, Tiirkiye’ye Getirdigi
Sorunlarin Coziimii ve Uyum Careleri” adli tezinde ekonomik kiiresellesmeyi ticari,

tiretimin kiiresellesmesi ve mali kiiresellesme olmak tizere 3 kategoriye ayirmistir.

Ticari kiiresellesme, iilkeler arasinda mal ve hizmet akimlari iizerindeki
kisitlamalarin ~ kaldirilmas1  veya azaltilmasi siirecini  kapsamaktadir. Sermaye
hareketliligi ile ticaretin serbest hale gelmesi ve Diinya Ticaret Orgiitii politikalariyla
isbirlik¢i  bir yapmin saglanip ekonomik politikalarin  olusturulmasi olarak
tanimlandirilmistir. Uretimin kiiresellesmesini de; iiretim faaliyetlerini iilke sinrlari
disinda daha az maliyette gerceklestirme olanaklar1 olusturulmasi olarak agiklamaktadir.

Asil  bizim konumuzu ilgilendiren mali kiiresellesme ise finansal piyasalarn
3



serbestlesmesi ulusal smirlarin ortadan kalkmasi ve uluslararasi sermaye akimlar ile
finansal  piyasalarin  uluslararas1  rekabete  ag¢ilmasim1  olarak  karsimiza
¢ikmaktadir.'Boylelikle ekonomik agidan degerlendirdigimizde gelisen ekonomik
seviye ile teknolojik gelismelerle birlikte sermaye hareketlerinin artmasi finansal
piyasalarda hareketliligi ve buna bagli olarak uluslararasi rekabeti arttrmistir. S6z

konusu durum ekonominin de gelisim gosterdigini bize yansitmaktadir.

D1 ticaret hacimlerindeki artisin, kiiresellesme siirecinde gelismekte olan
iilkelerin ticaretteki etkinligi agisindan gelismis iilkelere gére daha Onemli bir paya
sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak gelismekte olan iilkelerde baslayan finansal
serbestlesme, sermaye hareketliliginde artis, siyasi politik nedenlerden dolay1 sermaye
giris ¢ikislarmin fazlalagsmasi birlikteliginde finansal sistemin kirilganlasmasini da

beraberinde getirmistir.

Finansal sistemin en biiyilk oyuncular1 arasinda da bankalar yer aldiklarindan
dolay1 s6z konusu kirilganliktan en ¢ok etkilenen globallesen diinya ekonomisinde
bankacilik sektorii olmustur. Bankalar etkisi altinda bulunduklar1 ekonomilerin
kirilganlagmasiyla karlilik {izerine mevcut pazar paylarini korumak adma banka
birlesmeleri ve sube agma vb. durumlara yonelmistirler. S6z konusu durum da,
kiirsellesen ekonomide rekabeti dogurmus ve yillar gectikce gelisen sistem ve
ckonominin tek pazar olmasiyla rekabet kizisma noktasina gelmistir. Bankalar bu
sebeple rakiplerini takip etmeye, onlarm uyguladiklar1 politikalar1 izlemeye, ulusal ve
uluslararas1 diizenlemeler yapmaya, teknolojik gelisimi ile iiriin ¢esitliligi ve miisteri

memnuniyeti gibi unsurlar1 géz 6niine almak zorundadirlar.

1.1.1 Yiikselen Piyasa Ekonomileri

Gelismekte olan ekonomilerin 6zellikleri arasinda; ekonominin sanayilesmesi,
iilkenin daha ¢ok sosyal devlet olma yoniinde adimlarinin atilmasinin tesvik edilmesi,
altyapi, saglik ve egitim yoniinden gelisimini destekleyecek reformlarin yapilmasi yer

almaktadir.

! fbrahim Bora Oran, ‘Kiiresellesen Diinya Ekonomisi, Turkiye’ye Getirdigi Sorunlarin Cézimii ve
Uyum Careleri’ doktora tezi, 2012, Marmara Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Iktisat Anabilim
Dali / Tktisat Teorisi Bilim Dali, S.9-10



Kiiresellesmenin getirdigi bilisim c¢ag1 ile birlikte teknolojinin gelismesi,
finansal serbestlesmenin de katkisiyla gelismekte olan iilkeler arasinda yiikselen piyasa
ekonomileri ortaya ¢ikmaya baslamistir. Hatta ilerleyen donemlerde de yiikselen piyasa

ekonomileri kiiresel ekonomi iginde 6nemli bir hale gelmistir.

Yikselen piyasa ekonomileri; gerekli altyapiyr olusturmus, hizli sanayileserek
biiyiime asamasma gelmis iilkelere verilen addir. Ulkelerin bu asamaya gelebilmeleri
icin; kaynaklarin (hammadde) bol olmasi, niifus oraninin yiiksek olmasi, ekonomik ve
sosyal reformlarin gergeklestirilebiliyor olmalar: gerekmektedir. Ayrica biiyiime hizlari
ve kiiresel politikada glin gectikce s6z sOyleyebilir noktaya gelmeleri de 6nem arz
etmektedir.? Yiikselen piyasalar; ulusal mali yapilar1 uluslararasi alanlara acilan

ekonomilerdir.

Yiikselen piyasalar kavrami finansal serbestlesme ile birlikte ortaya ciksa bile
son zamanlarda Onemini arttrrmistir. Gelismekte olan {ilkeler arasinda bu denli
yiikselisin asil kaynagi Cin’dir. 2009 finansal krizinden sonra Cin basta olmak {izere
yiikselen ekonomilerde ihracata dayali biiyiime modeli benimsenmistir. Bu tiir
ekonomilerde yurtici tiiketim harcamalar1 diisiik, tasarruf oranlar1 yiiksektir. * Ayrica
s0z konusu ekonomilerde GSMH hizl1 artig géstermis, dogrudan yabanci sermaye gelisi
fazlalasmistir. Uluslararasi sermayeden daha fazla pay alabilmek igin sanayilesme
gelismis ve ileri teknolojik altyapi icin reformlar yapilmistir. Yatirmmi destekleyen bir

ekonomi sistemi olusturulmustur.
Cin ekonomisinin bu kadar 6n plana ¢ikmasinda ise su sebepler 6n plandadir:

e (in ekonomisinde politika yapicilar devlettir. Gozetim altinda dis pazara agilma
s6z konusudur.

e C(Cin’deki uygulanan ekonomik model, sosyalizmin 6zel bir seklidir. Devlet
kontroliinde reformlarla birlikte siirdiiriilebilinir bir model haline getirilmeye

caligilan sosyalizimdir.4

2 H. Bader Arslan; Yiikselen Pazar Ekonomileri—1;erisim tarihi:05.07.2016, http://t24.com.tr/yazarlar/h-
bader-arslan/yukselen-pazar-ekonomileril,339

® Kim, Soyoung, Jong-Wha Lee ve Cyn-Young Park. “Emerging Asia: Decoupling or Recoupling”,
Conference on International Linkages. Tokyo, Japan, 2-3,0ctober 2008, s.1-28.

* Cin Ekonomisinin Yapisal Doniisiimii ve Gelismekte Olan Ulkeler Acisindan Sonuglari; Yayn Tarihi :
21.06.2011;Erisim tarihi:05.07.2016; http://www.tasam.org/tr-
TR/Icerik/3170/cin_ekonomisinin_yapisal_donusumu_ve_gelismekte_olan_ulkeler_acisindan_sonuclari
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e Ayrica; ucuz isgiicii, iretimde maliyetlerin azaltilmasi, rekabet edebilirlik adina
teknolojinin gelistirilmesi, mallarin kalitesini arttirmaya yonelik yenilikler Cin

ekonomisinin gelismesine katki saglamaktadir.

Kiiresel ekonomi kapsaminda en ¢ok bahsi gegen konulardan bir digeri ise; son
zamanlarda gelismekte olan iilkelerin yiikselen piyasa kosullarinda gelismis iilkelere
yetismesinin 6ng6rﬁlmesidir5. Diinya ekonomisi 2009’dan beri gerilerken gelismekte
olan iilkeler igerisinde yiikselen piyasa ekonomisinde Cin’in hizli biiyiime kat etmesi bu
Oongoriiyii dogurmustur. Ancak biliylime siireklilik kazandirilmadigi miiddetge gelismis
iilke ekonomilerine yetismek zor olacaktir. Ciinkii yiikselen ekonomi piyasasi i¢inde
Cin’1 baz alsak bile, ekonominin biiylime hizinin yavasliyor olmasi ve Cin niifusunun
hizla yaslaniyor olmasi bu 6ngoriiyii desteklemektedir. Ek olarak kdyden kente gdciin
tilkkenme noktasina gelmesi ve hiikiimetin uygulamaya gec¢irdigi tek ¢ocuk uygulamasi
da isgiiciinii daraltic1 etki yaratmaktadir. Ihracata dayali bir biiyiime modeliyle yol alan
ekonomiler artik kendilerine alternatif biiylime modelleri bulma pesindedirler. Bu
sebeplerden dolay1 yiikselen piyasa ekonomilerinin ¢ogunda devamlilik saglayan
bliylime modeli kazandirilamamis ve bazi iilkelerin ekonomileri orta gelir diizeyine

ulagmasi ile birlikte bliyiimeleri durmustur.
1.2. 2009-2014 Yillan1 Arasinda Diinya Ekonomisinde Yasanan Gelismeleri

Tez konumuzu olusturan gelismekte olan iilkeler agisindan aktif biiylikliigii en
biiyiik olan 5 Tiirk bankasi ile 5 Cin bankasmin kiyaslamalar1 i¢in bankalarm i¢inde
bulunduklar1 konjonktiirleri dikkate almak, 2009-2014 dénemleri itibariyle incelemek
ve faaliyetlerini etkileyen ekonomik olusumlar1 belirtmek mali yapilar1 analiz etmek

icin dogru bir adim olacaktir.

Diinya ekonomisi 2000 yillarin basindan itibaren yiiksek biiylime hiz1 ve diisiik
enflasyon ile likidite bollugu yasamaktayken, 2008 gelindiginde bu durum tersine
donmeye baglamistir. 2008-2009 yillarinda kiiresel kriziyle birlikte bu durum doéviz
kithgmma doniismiistiir. Amerika Merkez Bankasi (FED) bu durumu diizeltebilmek
adma bankalara nakit enjeksiyonu yapmaya baslamistir. Ta ki 2013 yili May1s ay1 ve
2014 Ocak ayina kadar.

® Ruchir Sharma; Parcalanan BRIC: Digerlerinin Yiikselisi Neden Durdu
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2008-2009 yillarinda Amerika’da bas gosteren finansal kriz ve Avrupa borg
krizi, kiiresel finansal sistemini siddetli bir bi¢imde etkilemistir. Bu finansal ve borg
krizleri, giinimiizde de etkilerini stirdiirmekte hatta kiiresel diizeyde finansal

bagimliligin global aglarini tehdit etmeye devam ettigini sdylemek yanlis olmaz.

2008 yilinda baglayan kiiresel kriz ekonomik biiyiimeyi geriletirken, issizlik
oranlarin1  artrmustir.  Bankalarm  asir1  rekabet¢i  olmalarma baglhi  olarak
kredilendirilmemesi gereken gergek ve tiizel kisi veya kurumlarin kredilendirilmesiyle
beraber reel sektorde kredilerde geri 6denmeme s6z konusu olmustur bunla birlikte kriz
finansal sektoriinde baglamistir. Finans kuruluglarinda baslayan kriz reel ekonomiye de
sigraymca 2009 yilinda Tiirkiye de buna dahil olmakla birlikte Almanya, ingiltere gibi
AB Ulkeleri ve Uzak Dogu Ulkeleri’nde de biiyiimenin hiz1 negatife donmiistiir. 2009
yilinin sonlarina kadar ekonomik durgunluk devam etmistir. ABD’de tiim ekonomiyi
sarsan finansal kriz i¢in devlet miidahale etmistir ve iilkenin dev sigorta sirketi
American International Group'un (AlIG) batmasini dnlemek adina sirkete 85 milyar
dolar para aktarmlslardlre. Ciinkii AIG’in batmas1 hali hazirda sikintida olan ekonomiyi
daha da kotii hale getirecekti. S6z konusu sebepten dolay: finansal sistemde istikrari
bozmamak ile birlikte ekonominin yasadigi sikintiy1 siirlamak adma hiikiimet AIG’i

kurtarmistir.

S6z konusu donem i¢inde, “Gelismis iilkeler icerisinde kiiresel kriz ortamindan
en fazla etkilenen tilke % 5,2’lik kiigiilme ile Japonya olurken, gelismekte olan iilkeler
icerisinde ise Rusya % 7,9 oraninda kiciilmiistir. Cin ve Hindistan gibi Asya
iilkelerinin bas1 ¢ektigi gelismekte olan iilkelerde ise % 2.4 oraninda bir biiyiime

saglanmistir.”’

S6z konusu siireg igerisinde Tiirkiye ve AB iilkelerinin ekonomileri resesyona
girmistir. Mali disiplin saglanmasma yonelik dnemler almmaya baslanmistir. Ulkelerin
merkez bankalar1 piyasaya likidite saglamaya baglamiglardir. O donemlerde Diinya
ekonomilerinde biiylimenin lokomotifinin ise Cin ve Hindistan olabilecegi tahmin
edilmekteydi. Euro Bolgesi ekonomileri iginde, diger bolgelere kiyasla biiyiimesi en

simirlt  kalacak bolge o6zelliginde olduklar1 goriilmekteydi. 2009 yili  sonuna

® Ahmet Naci Arikan “Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Mali Kriz ve Petrol Fiyatlarinda Degismeler
Nedenleri ve Sonuglar1” Maliye Bakanlig1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Ankara. 2008,s.31
" Tiirk Odalar ve Borsalar Birligi, 2009 Ekonomik Rapor, Yaym No: 2010/ 110,s:3
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baktigimizda, Euro Boélgesi’ndeki ekonomik bozulma sona ermeye baglamis, iiretim,

ticlincii ceyrekte yaklasik olarak bir bucuk yildir ilk kez artis gdstermistir.

Japon ekonomisi, 2008 yilinda olusan olumsuz ekonomi goriintiisiinii 2009 yil1
son doneminde degistirmeye baslamistir. Ekonomideki resesyonla birlikte insaat
sektoriinde artis ile tiiketici harcamalarinda yiikselme egilimi ekonomide canlanmay1 da
beraberinde getirmistir. Cin ekonomisi ise, diger iilkelere gore daha az etkilense de
krizle birlikte kiiresel talebin yavaslamasi ekonomiyi olumsuz etkilemistir. Ancak
alman tedbirler ve i¢c piyasada tiikketimin artmasi sonucunda biiylimede artis
saglanmistir. Devletin uyguladigi tesvikler ile vergi indirimleri diisiik fiyatlarla
birlesince ekonomide de olumlu sonuglar1 ortaya g¢ikartmistir. Tiim bunlar etkisiyle

sonug olarak krizden en az etkilenen ekonomi olmustur.

Diinya ekonomisi, yasanan kiiresel kriz sonrasinda hala kirilgan bir goriiniim
sergilemekle birlikte, fiyatlardaki yiikselis ve mallara yonelik talebin artmasi gibi iy1
gelismeler finansal piyasalarda giiven olusturmaya baslamistir. Diinya ticareti ve Gayri
Safi Milli Hasila (GSMH) biiylime oranlarinin pozitife donmesinde ve ekonomisinin
genel anlamda iyilesmesinde merkez bankalarmin aldigi tedbirler ve uygulamaya
koydugu genisletici para politikalarinin etkisi biiyiiktiir. Likidite artirict para
politikalarmin yaninda hiikiimetlerin mali canlandirma paketleri de ekonominin
canlanmasinda biiyiik bir rol oynamistir. 2010 yilina gelindiginde rakamlar pozitife
donmiistiir. Diinya ekonomisi, 2010 yilinda %5 oraninda biiylime gdstermistir. Cin
ekonomisi ise, 2010 yilinda %10,3 oram ile biiyiimeye devam etmistir. Gelismis lilke
ekonomi arasinda en fazla biliylimeyr 2010 yilinda %4,3 orant ile Japonya
gerceklestirmistir.® Bu kosullar altinda iki bityiik Asya iilkesi, her iki iilke grubunda da

biiyiime anlaminda birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Tim bunlara ek olarak 2010 yilinda Diinya ekonomisinde, Yunanistan’da
yasanan kriz on plana c¢ikmustir. I¢ harcamalarm kontrolsiiz artis gostermesi
Yunanistan’1 bor¢ krizine siiriiklemistir. Yunanistan krizi i¢in, i¢ harcamalarm artmasi
bunlarin finansmaninda bor¢lanmanin agirlikli kullanilmasi ve borglarini borglanarak
kapatmaya g¢alismasi sonucunda GSMH’1n iistiinde finansman maliyeti olusmasi ile en

sonunda bunlar1 karsilamayacag1 diizende olmasi lilkeyi krize siiriiklemistir. Bu borg

® Tiirk Odalar ve Borsalar Birligi, 2010 Ekonomik Rapor, Yaym No: 2011/135,s.3
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krizi Euro Bolgesini de ekonomik agidan sorunun igine dahil etmistir. S6z konusu
sorunlarla miicadele edebilmek adina, AB’ye iiye iilke liderlerince Avrupa Finansal
Istikrar Fonu olusturulmus, Uluslararas1 Para Fonu (IMF)’nun de destegi almarak 750

milyar Euro’luk mali destek saglanmustir.®

Y1l sonlarma dogru ise bu yasanan borg krizi Iranda’da bankacilik sektdriinde
yiiksek borg¢ baskisi olmasindan dolayi likitide yetersizligi sorununu ortaya ¢ikartmistir.
Faizlerinde artislar gozlemlenmistir. Yine hem IMF hem de AB finansal destek
saglamigtir. Euro Bolgesinde de bu donemlerde yasanilan krizler neticesinde para
piyasalar1 da dalgalanmalar s6z konusu olmustur. Doviz kurlarinda dalgalanmalar
gorilmiistiir. 2010 yilinda Kanada ve Gliney Kore’de olmak {izere iki defa toplanan G-
20 liderleri zirvesinde genel olarak global ekonominin toparlanma yoniinde egilimleri

oldugu fakat, risklerin hala devam ettigi vurgulanmastir.

2011 yilinda ise belirsizlik ortam1 hale devam etmistir. Baz1 petrol kaynaklarinin
¢ok oldugu iilkelerde (Suriye, Libya vb.) yasanan karisiklar diinya ekonomisini olumsuz
etkilemistir. Euro Bolgesi finansal bir kargasa yasamistir. Bazi Avrupa tilkelerinin
kredi notlarinda disiirtilmeye gidilmistir. Tim bu olumsuzluklar reel ekonomiye
sigramistir. Bankacilik sektorii ellerinde olan riskli varliklardan kurtulmak istemis,
belirsizligin getirdigi etkiyle de bankalar reel sektdre daha az kredi kullandirma egilimi

politikasin1 uygulamiglardir.

2011 yilinin ilk ¢eyreginde enerji ve gida fiyatlarinda biiyiik artiglar yasanmuis,
mart aymda Japonya’da meydana gelen 3 felaketin (deprem, tsunami, niikleer sizinti)
tedarik zincirini olumsuz etkiledigini de diistinecek olursak, 2010 yili sonlarinda Orta
Dogu ve Kuzey Afrika (ODKA) Bolgesinde yasanan siyasi ¢alkantilar da bunlara
eklenince kiiresel ekonomi olumsuz etkilenmis ve biiyiime yavaslamustir.’® Ek olarak
Avrupa Bolgesinde finans sektorii ile ilgili endiselerin diizelmemesi ve kamu
borclarinin artarak devam etmesi biiylimenin istenilen seviyeye gelmesine engel
olmustur. Euro Bolgesinde etkin biiyiime Fransa ekonomisi aracilifiyla yasanmistir.

Diinyanin 3. biiyiikk ekonomisi Japonya ise yasadigi dogal afetlerle birlikte kredi

® Avro Alanr’nda Yasanan Ekonomik Krize Kronolojik Bakis, erigim tarihi:31.05.2016,
http://oldweb.ikv.org.tr/images/upload/data/files/krizkronolojik.pdf
1% Konya Ticaret Odasi diinya ekonomisi, 2011 Yili Ekonomik Degerlendirmesi, s.2
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notunda 1 puan diisiis yasamustir.** Cin ekonomisi ise en giiclii biiyiiyen ekonomi haline

gelmistir.

2010-2011 yillar1 toparlanma yili olup, 2012 yilina gelindiginde hala istenen
diizeyde biiylime gerceklesememistir kiiresel ekonomide. Gelismis olan iilkelerin
belirsizlik ortam1 devam ederken, gelismekte olan {ilkeler i¢in finansal sistemde yapisal
degisikler uygulanmaya baslamistir. 2011 yilinda Cin’in 6nderliginde Giineydogu Asya
finansal is birligi icerisinde ulusal gozetim birimi kurulmus ve istikrarli bir etkinlik

kazandirilmistir. 12

2012 yilinda da belirsizlik ve durgunluk ortami devam etmistir. Euro Bolgesinde
yasanan sikimtilar itibariyle ticaretin artmasi ve diinya ekonomisinin biiyiime egiliminde
olmas1 ekonomiyi tam anlamiyla canlandirmaya yetmemistir. Tiim bunlara ek olarak
bankacilik sektoriiniin kirilgan yapismin devam etmesi, bankalar1 denetleyen
mekanizmalarmim biitiinselligin yetersiz olmasi ve yonetisimin 1yi olmamasi gibi
kurumsal yetersizlik ve eksiklikler nedeniyle Avrupa ekonomisi gii¢siiz durma diigmiis,
azalan rekabet giicii ile birlikte yapisal sorunlar yasamistir. Tim bu sorunlarm
kaynagini ise, bor¢lanma oranlarinin yiiksek olmasi ve dogru bir finansman kaynagi

saglanamamasi olarak diisiinebiliriz.

Bu donemde Cin ekonomisine baktigimizda ihracat artig gosterirken, i¢ talebin
gerilemesi ekonominin yavaslamasina sebebiyet vermistir. Ancak yinede o donemde
sanayi iiretim artis1 devam etmistir. Sonug olarak 2012 yilinda kiiresel ekonomi % 3,2

biliylime gergeklestirmistir. 13

2013 yili kiiresel ekonomi i¢in toparlanmanin daha 1limli gergeklestigi bir yil
oldugunu sodyleyebiliriz. Gelismekte olan iilkeler acgisindan ise, finansal kirilganlik
nedeniyle bilylime yavaslamis sermaye hareketlerinde dalgalanmalar olmustur. Kiiresel
ekonominin bu dénem i¢in tasidig: riskler; gelismekte olan iilkelerin yasamis oldugu
mali sorunlar ve gelismis ilkelerinin uyguladigi politika sonucu genisletici para

politikasmnmn terk edilmesiyle, gelismekte olan iilkelerde biiyiimede yavaslamadir.™

1 fzmir SMMMO,2011 yili galisma raporu, Diinya ekonomisi s.22
12 Missliime Narin, Dilek Kutluay Kiiresel Finansal Piyasalarda Degisim ve Yiikselen Giigler: Bric
Ulkeleril*, s.47
3 T.C. Maliye Bakanlig1, Yillik Ekonomik Rapor 2013, s.1
1 Age, s.1
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Gelismekte olan iilkeler, 2008 finansal krizinden bu yana kiiresel biiylimenin
Onctlisii olmustur. Ancak son donemde, gelismis iilkelerin asir1 gevsek para politikasina
son verecegine iligkin beklentiler ve diinyanin ikinci en biiyiik ekonomisi Cin’in i¢ ve
dis dinamiklerinde goriilen degisimin biliylimeyi yavaglatmasi gelismekte olan iilkeler

bakimidan yeni kirilganliklar olugturmaya baslamigtir.*®

Cin ekonomisinde bu donemde azalan yurt igi ve yurt dist satiglar nedeniyle
biliylimede yavaglama olacak diye diisiiniiliirken iiretimin artmasi kredilerin biiylimesi
sebebiyle ortalama % 7,6’lik bir biiyiime gerceklestirmistir.’® Bu donemde Cin yeni bir
reform paketi hazirlamistir. S6z konusu pakette 6zel sektoriin ekonomi iizerinden
etkisinin arttirilmasi gerekliligi vurgulanmais, altyap1 harcamalari igin yerel yonetimlerin
menkul kiymet ihraci i¢in dilizenlemelerin yapilmasi ve buna olanak saglanmasi
yoniinde goriislerde bulunulmustur. Ek olarak niifus sistemi i¢in tek ¢ocuk politikasinin
gelistirilmesi gibi diizenlemelerden bahsedilmistir. Ayrica biiyiimeyi korumak adina

gblge bankacilik 6n plana ¢ikmustir.

Golge bankacilik sistemi; bankacilik diizenleme ve denetlemelerine tabi
olmayan ama bankalarin verdigi hizmetlere benzer hizmetler veren kurumlarin
yaptiklar1 islemlerdir.'” Bankalar, denetciler ve kanun diizenleyiciler tarafindan giderek
arttirilan kurallar ile piyasa kosullarin1 bir nebze yumusatabilmek i¢in Yyasal
yiikimliiliiklerini yerine getirmemek adina bu sistemi kullanmiglardir. Bu donemde

g6lge bankacilik sisteminin hizla biiytidigi goriilmektedir.

2013 yili finansal piyasalar agisinda daha 1limli ve sakin bir yil olmustur.
Uygulanan genisletici para politikasiyla alinan tedbirler ile global ekonomi de olumlu
seyir izlemistir. Ancak yine de bu donem i¢in kiiresel ekonomi bazi riskler tagimaktadir.
Mesela bunlar; gelismis tilkeler agisindan mali yapilarinin hala sorunlu olmasi ile yavas
yavas genisletici para politikasindan ¢ikiliyor olmasi, gelismekte olan iilke agisindan
biiylimenin yavaslamasi gibi. Euro Bolgesi i¢in bu donemde onemli gelisme Fitch’in
Italya’nin notu diisiirmesi olmustur. Ayrica mali dengelerdeki bozulma ve borglanma

dengesi yiiziinden Ingiltere’nin notu da 1 puan diisiiriilmiistiir. Ek olarak May1s ayinda

15 Rogoff, K., “Are Emerging Markets Submerging?”, Project Syndicate, September 2, 2013.
16T C. Maliye Bakanligi, age,s. 14

" Mahfi Egilmez, Golge Bankacilik ve Cin, 10.07.2013, erisim tarihi:7.05.2016,
http://mww.mahfiegilmez.com/2013/07/golge-bankaclk-ve-cin.html
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FED’in tahvil alimin1 azaltabilecegi goriisii bazi iilkelerde ciddi sermaye c¢ikislarina
sebebiyet vermistir. Clinkii FED, tahvil alimi ile piyasadan hazine kagitlar1 alarak
kargiliginda para veriyordu. Bankalarda bu sekilde ellerine gecen likidite ile kredi
kullandirarak piyasada likidite bollugu yaratilmig oluyor ve ekonomi canlanmasi
saglantyordu. Bu likidite genisletilmesinin durdurulmasi piyasalarda geri ¢ekilise neden
oldu. FED’in varlik alimina iliskin belirsizlikleri nedeniyle gelismekte olan tilkeler i¢in
faiz artiglar1 devam etmistir. Ek olarak genisletici para politikasindan ¢ikis sinyalleri de
kiiresel ekonomi gelisiminde olumsuz etki yaratmis ve finansal kirilganlik artmistir.

Donemin biiylime oranlari ise 2013 yilinda % 3,3’ gerilemi§tir.18

2014 yilina gelindiginde kiiresel ekonomi biiylime oranini artirmaya calisirken,
genisletici para politikalarinin son bulmasi ve petrol fiyatlarmin diismesi s6z konusu
yilin 6nemli noktalar1 olarak ekonomiye yansimistir. Gelismekte olan iilkeler i¢in bu
donemde yetersiz dis talep, daraltici ekonomi politikalari, politik, siyasi belirsizlikler ile
iretimin yeterli olmamasi gibi sebeplerle ekonomik biiyiime istenilen diizeyde
olmamistir. Cin ekonomisi ise, bu donemde yavaslama icerisine girmistir.19 Gelismis
ilkelerde 1hmli bir biiyiime gergeklesse de, Euro Bolgesi’nde yasanan kriz i¢in alian
tedbirler yeterli olmamistir. Krizden bu yana siireklilik arz eden bor¢lanma ve yonetsel
sorunlara bagl olarak, bankacilik sektoriinde sikintilar bu yilda da devam edip 6nemini
korumustur. Bu dénemde biiyliimenin istenilen noktada olmamasi kiiresel ekonomi i¢in

endise olusturmaktadir.

Kiiresel ekonomide diisiik faizlerin yani sira petrol fiyatlarinin da diismesiyle
diisiik biiylime siireci yasanmistir. Kiiresel ekonomilerde toparlanma siireci yasanmakla
birlikte biiylime oranlar1 iilkeden iilkeye farklilik gostermis, ancak diisiik seviyede

kalmustir.

Bu yi1l yapilan toplantilarda asil amac¢ saglam ekonomik biiylimenin tesviginin

desteklenmesi ve global ekonominin ilerideki beklenilen krizlere karsi daha direngli

18 T C Kalkinma Bakanlig1, Diinya Ekonomisindeki Son Gelismeler Biilteni, Ekonomik Modeller ve
Stratejik Arastirmalar Genel Miidiirliigii,Kiiresel Ekonomik Gelismeleri Izleme Degerlendirme
Dairesi,Ekim 2014, s.1
19 Tiirkiye Ekonomisinin 2014 Yili Degerlendirmesi,Erisim tarihi:Nisan/2016,
http://www.ebso.org.tr/ebsomedia/documents/-2014-yilinda-turkiye-dunya-ekonomisi-ve-2015-yilindan-
beklentiler-_34774102.pdf
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hale getirilmesi i¢in ¢aligmak iizere kararlar alinmistir. Genel anlamda bu donemde

ekonomik toparlanmanin halen tam istikrar kazanmadigini sdyleyebiliriz.

1.2.1. Cin Ekonomisi

Cin ekonomisi global ekonomi kapsaminda yiikselen piyasa ekonomi olarak
gorilmektedir. S6z konusu duruma yiliksek biiyiime performansinin etkili oldugu
sOylenebilinir. Bundan dolay1 son yillarda Cin ekonomisine yiiksek hacimli yabanci
sermaye girisi olmustur. Cin’de ihracata dayali bir bliylime modeli goriilmektedir. S6z

konusu sebepten dolay1 dis ticaret dengesini etkin bir sekilde kullanabilmektedir.

Cin’in ytliksek biiylime performansi onun diinya ekonomisi agisindan belirleyici
bir role girmesini saglamistir. Cin’in ihracat yaptigi lilkeler sadece kendi bdlgesinin
degil (Asya Ulkeleri; Japonya, Giiney Kore vb.) ABD, S.Arabistan, Brezilya gibi uzun
bir cografyaya yayildigi i¢in, iilke ekonomisinde olusabilecek bir kriz tim kiiresel
ekonomi olumsuz etkilenebilecektir. Bu yiizden Cin ekonomisini anlamak, biiyiimenin

kaynaklarmi arastirmak tiim kiiresel ekonomi i¢in 6nem arz etmektedir.

Cin’in bu kadar biiylimesinin ardinda yatan tabi ki ihracata dayali bir bliyiime
modelinin benimsenmesinin yaninda, niifusun fazlaligina bagli olarak isgiicii fazlalhligi,
teknolojik gelismeler ve ilerlemelerin yani swra verimliligin, etkinligin artis1 ile
sermayenin birikimi olarak diisiinebiliriz. Tim bunlara bagli olarak yapilan politik
tyilestirmeler, reformlarda biiylime acisindan onemli bir role sahiptirler. Dolayisiyla
sermayenin artig1 yatirimlart artrmig ve gelisen ekonomiyle birlikte teknolojik
gelismeler iilke ekonomisinde verimliligi olumlu etkilemistir. Ek olarak iilke i¢inde
yiiksek tasarruflart da g6z 6niine alirsak tiim bu gelismeler biiylime trendine olumlu etki
yapmistir. S6z konusu olumlu goriintii iiretim imkanlarini artirmis, tesvikler ile birlikte

yabanci yatirimeilara da gliven vermistir.

Cin ekonomisinde, niifus sayisinin fazla olmasma bagli olarak hiikiimetin
gergeklestirdigi politik reformlarla (altyapi, insaat, saglk, egitim-6gretim gibi alanlari
destekleyici reformlar vb.) ucuz isglicliniin sagladigi bir rekabet avantaji da

bulunmaktadir.
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Hiikiimetin aldig1 mali tesvik politikalari, krize yOnelik alman tedbirler,
bankacilik sistemin kredi verme imkanlarmi artirarak yatirim finansmani i¢in fon temini
saglayarak sistemin likidite dengesini korumalar1 2009 donemi ve 2011 donemleri
arasinda yiiksek oranda biiylime performansi sergilemelerini saglamistir. Mali tesvik
paketi ile alt yapi, insat saglik egitim sektorleri desteklenmistir. Ancak ‘hiikiimetin
ingaat ve altyap1 gibi sektorleri desteklemesi, dis ticareti es gegmesi, bankalarm kamu
agirhikli firmalara kredi vermesine ve kaynaklarin etkin kullanilmamasina yol agmis bu
durum dis ticarette yonelik bazi sektorleri olumsuz etkilemistir. Ornegin imalat sektorii
vb. S6z konusu sebeplerden dolayr uzun vadeli biiylime ortalama % 8’lere

gerilemistir.”*

Bu donemlerde ihracata dayali biiyiime modelini benimsenen ekonomide,
ilerleyen donemlerde yatimrim ve tasarruflar icin siirdiiriilebilir bir biiyiime olmadigi
ortaya ¢ikmistir. Ciinkii sosyal haklarin, kamu kontroliinde olan banka sisteminin bazi
alanlarm yapisal sorunu kaynak tahsisinin verimliligini sinirlandiric1 etki yaratmustir.
S6z konusu sebeple 2013 yilinda yapisal sorunlar1 ortadan kaldirabilmek adma ve
biliylimede istikrar saglamak icin yeni bir strateji gelistirilmistir. Bu strateji, i¢ talebe
dayali bir biiyiime modelini ortaya ¢ikartmis, bdylelikle kentlesme ve finansal

liberalizasyona dayali biiyiime hedeflenmistir.

Cin’in diger batili iilkelerden farki ise, finansal bankacilik sistemlerinin politik
etkilere bagl olmasi, diger sistemlerdeki gibi hiikiimet kararlarindan bagimsiz hareket
edememesidir. S6z konusu durumda biiyiimeyi arttirmak isteyen politikalar

cercevesinde 0zel kesim kredi biiyiimesine yol agmaktadir.

‘Finansal olmayan kurumlarin, krizin ardindan diisiik faizle yikli miktarda
doviz bor¢lanmalar1 ve 6zel kesim borcunun RMB cinsinden 2014’te GSYIH’ nin
%150’sine ulastigi gostermektedir’.® Ote yandan borcun stok boyutu yaninda
biiylimede (gelir) azaldigi i¢in bir de akim boyutu sorunu olusmustur. Tedirgin edici
olan ise, s6z konusu borcun onemli bir kisminin, Cin’in yeni biiylime stratejisinde

reform amaciyla ilk sirada yer alan ve pek seffaf olmayan goélge bankacilik sistemi

2 Metin Ozdemir, Cin'in Se¢imi: Kur Savasinin Otesinde, BUSIAD
Bursa Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi,2015,5.6
2! Alicia Garcia-Herrero, “Additional monetary easing for China?” http://bruegel.org/2015/05/additional -
monetary-easing-for-china/
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tarafindan saglanmasidir.”? S6z konusu durum, Cin ekonomisi icin 6nemli bir kisit

olusturmustur.

Hem ihracata dayali biiylime modelinde hem de i¢ talebe, tiikketime dayali
biiyiime modelinde ekonomiyi hiikiimetin kontrol ettigi gbz Oniine alirsak, 6zel kesim
kararlarin1 6zgiir bir bigimde alabilecegi bir yapiya doniistiirmek finansal sistem igin,
sosyal hizmetler bakimmndan da énem arz etmektedir. i¢ talebe dayali bir stratejide,
satin alma giicli ve sosyal hak ve 6zgiirliikleri genisletmek etkin bir ekonomi igin daha

dogru bir adim olacaktir.

1.3. 2009-2014 Yillan1 Arasi Tiirk Ekonomisinde Gelismeler ve Bankacihik

Sektoriine Yansimalari

Diinyada yasanan kiiresel kriz Tiirkiye’yi de etkisi altmma almistir. Ek olarak bu
donemde tlkemizde yerel yonetimler se¢imini de gerceklesmistir. S6z konusu
sebeplerden dolay1 belirsizlik ortami olusmus ve piyasalarda giiven sorunu ortaya
cikmustir. Yatirimeilarin ileriye doniik beklentileri degismis, yatirim kararlar1 ertelenmis
ve ekonomik goriinimde bozulmalar meydana gelmistir. Tiim bu kosullar altinda Tiirk
ekonomisinde 2009 yilinda yavaslama goriilmiis ancak 2010 yilinda %9,2 biiyiime
gostermistir. 2011 yilma gelindiginde ise, %8,5 oraninda biiyiime gostererek Cin Halk

Cumhuriyeti’nden sonra biiylime hiz1 en yiiksek ikinci lilke olmustur. 23

Tiirk ekonomisinin ileriki donemlerde biiyiime rakamlar1 ise; 2012’de %2,2,

2013’te %4,2’ye ve ¢ikmis olmasina ragmen 2014’te de %2,9’a gerilemistir.?

2009 yillarinda yasanan ekonomik krizde doviz kithgr Tirk Para ve Sermaye
Piyasalarina ¢ok etki yapmadigi i¢in cari a¢igm en onemli finansman kaynagi olan kisa
vadeli sicak para girisleri, 2013 yil1 ortasina kadar devam etmistir. FED’in 2013 yil1 -
2014 yillar1 arasinda tahvil alimini peyder pey azaltmaya baslamasiyla piyasalarda

belirsizligi beraberinde getirmis ve sicak para girislerinde azalma baslamistir.

22 Mckinsey, Debt and (not much) deleveraging , http://www.mckinsey.com/global-themes/employment-
and-growth/debt-and-not-much-deleveraging
8 Ahmet incekara, Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi, iktisadi Arastirma Vakfi 2015, .20
* Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi( TOBB), Ekonomik Rapor 2014, 71.Genel Kurul Yayin No:
2015/253,5.19
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2000-2001 yillarinda bankacilik sektoriinde yasanan krizin ardindan s6z konusu
sektoriinde yapilan ciddi reformlar sayesinde 2009 yilinda yasanan finansal krizden
Tiirk bankacilik sektorii ¢ok fazla etkilenmemistir. Ancak 2009 yilinda yerel secimlerin
olmas1 ve diinya ekonomisin de yasanan belirsizlikler ile birlikte bankalar reel kesime
verdikleri kredilerde ¢ok segici davranmaya baslamis, daha risksiz islerde yer
almiglardir. Bu da o donemlerde daha ¢ok mevduat oranlarin artisma Sebebiyet
vermistir. Yine bu déonemde mevduatlarin krediye doniis olanlar1 azalmistir.” Ilerleyen
donemlerde ise, piyasalara olan giivenin artmasiyla kredi taleplerinde canlanmalar

baslamustir.

2010 yilna gelindiginde alinan onemler, (mali disiplin) iktisadi faaliyetlerin
canlanmasi ve finansal sistemin verdigi canlanma ile reel sektoriinde olumlu beklentileri
artmig bu sebeple iyi bir biliylime performansi sergilenmistir. Ekonomik biiyiime
piyasalarda da canlanma etkisi yaratmistir. 2010 yilinin ilk ¢eyreginde GSMH %11,7
oraninda artarken, ekonomik faaliyetlerdeki hizli artisin ikinci ¢eyrekte de devam
etmesi ile yilin ilk yarisinda %11,0 oraninda biiyiime kaydedilmistir.26 Hem ulusal
ekonomide hem de kiiresel ekonomideki gelismeler sayesinde risk algilarinda iyilesme
yaganmig, bu donemde faiz indirimlerinin de etkisiyle kredi piyasasinda olumlu

gelismeler yasanmis ve krediler artmustir. Ek olarak bu dénem TL deger kazanmustir.

2011 yilinda Tiirkiye ekonomisi canlanmaya devam etmistir. Ekonomide
belirsizligin azalmasi faiz oranlarmin diisiik olmasi, sermaye giriglerinin devam etmesi
biliylime oranini da olumlu etkilemistir. Ancak bu biiyiime i¢ talebe bagli bir biliylimedir.
Bu yilizden bu dénemde cari acigin GSMH’a oran1 %10’lara ulasmustir.?” S6z konusu
donemde cari a¢igin artmasi ile birlikte dig finansman bagimliliginin yiikselmesi
ekonomik gelisme i¢in risk unsuru olmustur. Ancak o donemde diinya ekonomisinde
yavaslamanin devam etmesi, yasa yapicilar tarafindan alian 6nemler ile birlikte iilke

ekonomisi 1liml1 bir bilyiime sergilemistir.

Bu donemde Merkez Bankasinin sergiledigi politika ise, finansal istikrar

saglamaya dayali, diisiik faiz orani ile birlikte yiiksek karsilik oranlarinin dahil

> TOBB,2009 Ekonomik Rapor, 65.Genel Kurul, Yaym No: 2010/ 110, .15
%® TOBB, Ekonomik Rapor 2010, 66.Genel Kurul, Yayin No: 2011/135, 5.16
2" T.C.Maliye Bakanhg, Y1llik Ekonomik Rapor 2012,s.2
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edildigini bir politika belirlenmistir. Bu donemde, gelismis iilkelerin bircogunun kredi

notu diigiiriiliirken Tiirkiye’nin BBB- yatirim yapilabilir seviyesine ¢ikartilmigtir.

2012 yilinda ise, i¢ talepte daralmanin olmasiyla birlikte dis talepte artis olmasi
ve ihracatta olumlu gelismeler yasanmasi ekonomimiz agisindan biiylimesi iizerinde
olumlu etki yaratmistir. S6z konusu donemde sermaye hareketliligin artmasiyla
ekonomiye olan giivende de artig goriilmiistiir. Ayn1 zamanda 2010 yilindan bu yana
artan hizli kredi biiylimesi alinan tedbirler ve uygulanan politikalar neticesinde kredi
bliylime hizi yavaglatilmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’ndan
(BDDK) alinan bilgilere goére, 23 Kasim 2012 itibariyla toplam mevduat hacmi
yilsonuna gore %8,5 artisla 793 milyar TL diizeyinde gergekleserek, son donemlerin en
diistik oranli artisini gerg:eklesmistir.28 Bunun sebepleri olarak, yurt i¢i tasarruflarin artig
hizinin yavas olmasmin ve tasarruf sahiplerinin banka tahvillerine yatirim yapmalari

olarak aciklanabilir.

Bu donemde bankacilik sektorii, fonlama maliyetlerinde azaltima gidilerek,
kaynaklarinin vadesini uzatarak bilangodaki vade uyumsuzlugunu azaltmak ve fon
kaynaklarini ¢esitlendirmek amaciyla mevduat dis1 alternatif kaynaklara yonelmistir. Bu
cercevede, bankacilik sektorii yurt dis1 piyasalardan bor¢lanma ve menkul kiymet
ithraglar1 ile sagladigi fon miktarim artrmistir.”® Yine bu donemde bankacilik
sektoriinde kredi hacmi, mevduat hacminden daha fazla artis gostermeye devam
etmistir. Sorunlu kredileri ise, i¢ talepte daralma ile birlikte artis gostermeye

baslamustir.

Kiiresel ekonomide devam eden belirsizliklere ragmen Tiirkiye ekonomisi iyi bir
performans sergilemistir. Ek olarak kiiresel ekonomide uygulanan parasal genisleme
politikalari iilkemiz iizerinde de olumlu etkiler yaratmistir. Ileriki donemler i¢in diinya
ekonomisinde olumsuz yonde risklerin devam edecegi géz oniine alindiginda Tiirkiye
ekonomisi acisinda da ihtiyath politikalarin izlenmesine devam edilmistir. Ayrica bu
donemde mali disiplin devam etmesi yoOniinde, tasarruf artismnin saglanmasi gibi

reformlarin siirekliligine yer verilmistir.

%8 Kaynak:BDDK
% Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler-ekonomi.isbank/ iktisadi Aragtirmalar Boliimii Aralik
2012
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2013 yili igerinde, iilkemizde yasanan Haziran-Temmuz Gezi Olaylar1 ve 17-25
Aralik 2013 Operasyonlarinin  olusturdugu siyasi, mali ve politik, ekonomik
belirsizlikler ekonomideki doviz piyasasini olumsuz etkilemis ve doviz fiyatlari
yaklasik %30 oraninda artig géstermistir.3° S6z konusu donemde yine Ozel sektor
yatirimlariin azalmasi, finansal risk algismin ¢ogalmasi kur ve faizlerin yiikselmesi
GSMH biiyiime hizinin yavaslamasma yol agmustir. 2013 yilinda ihtiyath bir para
politikas: izlenmistir. Ek olarak bu donemde Moody’s Tiirkiye’nin notunu Baa3’e
yiikseltmistir. 3! Bankacilik sektorii igin 2013 yili; aktif kalitesinin, sermaye yeterliligi
acisindan, fonlama yapist ve karlilik kapasitesi itibariyle giiglii ve saglikli olan
durumunu korumustur. Guglii likidite oranlar1 ve 6zkaynak yapisi ile aktif kalitesinde

bozulma olmamustir.

Mayis ayinda yasanan kiiresel belirsizlik sermaye hareketlerinin oynakligi
finansal piyasalar1 da etkilemistir. Bu donemde TL deger kaybetmistir ancak bankacilik
sektorii gerek alinan tedbirler mesela Basel 2°nin uygulamaya alinmasi vb. gibi gerek
kredi ve zorunlu karsilik oranlarindaki artis neticesinde olumsuz etkilenmemistir. Ek
olarak bu donemde bankalar gii¢lii likidite oranlar1 ve 6zkaynak yapisiyla biiylimesini
stirdiiriirken aktif kalitesini de korumusturlar. Bankalarin kredi hacimlerinin bu kadar
artmast faiz oranlarmin diisiikliigline baglanabilinir ancak kiiresel piyasalarda
dengesizligin neticesinde bu artis biraz da yavaslama gostermistir. Ayrica yasanan 17

Aralik olaylar1 siyasi ve ekonomik belirsizlik risk algisini da degistirmistir.

2013 yilinda i¢ talepten kaynakli biiyiime politikas1 izlenmistir. Ozel tiikketimi ve
kamu harcamalariyla biliyiime saglamistir. Doviz kurlarinda meydana gelen artisla
birlikte aslinda hem i¢ talep hem dis talebin paralel olarak degerlendirilmesi gerektigi
goriilmektedir. Cilinkii doviz kurlarinda artisin meydana gelmesi doviz pozisyonlari agik
olan iilkelerde ilave maliyeti de beraberinde getirmektedir. S6z konusu durum
ekonomiyi ve ekonomi i¢inde yer alan oyuncularin ciddi risk altinda oldugunu

gostermekte ve kirilganligi arttirmaktadir.

* Emin Carikei, Tiirkiye ve Diinyada Ekonomik Gelismeler, Hedefler ve Beklentiler; 2009-2015,(20
Mart 2014),s.18
31 T.C.Maliye Bakanhg, Y1llik Ekonomik Rapor 2013,5.95
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2014 yila bakildiginda, diinya ekonomisinde diisen petrol fiyatlar1 bizim i¢in
dis ticaret agiginda iyilesmeye gitmemize olanak saglamistir. Ancak Avrupa’da
durgunlugun devam etmesi ve komsu iilkelerde devam eden kaoslar yurtigindeki Siyasi
gelismeler hem ihracat oranlarimizi hem de sermaye hareketliligini etkilemistir. 2014
yilinda Tiirkiye ekonomisi yiizde 2,9 biiyiimiistir.*? Bunlara ek olarak 2013 yilinda
FED’in agiklamasinda piyasaya siiriilen tahvil alimi azathmi ile ilgili agiklamalar
yiiziinden ekonomide belirsizlik devam etmistir. Sermaye hareketliliginde yasanan
dalgalanmalar TL’de deger kaybina yol agmistir. Ekonomi de belirsizlik arttigi igin risk
primleri de artig gostermis ve faiz oranlarinda artislar meydana gelmistir. S6z konusu

durumdan dolay1 para politikasinda sikilastirmaya gidilmistir. 3

Bankacilik sektoriinde 2014 yilinda sermaye yeterlilik rasyosu yasal sinira gore.
2 kat fazla olarak ger<,:eklesmis‘[1'r.34 S6z konusu durum bankacilik sektdriiniin bu
donemde saglam ve saglikli yapisini korudugunu gostermektedir. Bu donemde ayrica
BDDK, bankacilik sektoriine yeni diizenlemeler getirmistir. S6z konusu diizenlemelerde
kredi vadelerine ve kredi kartinda taksitlendirmeyi sinirlandirmaya gidilmis, gelire gore
kredi kart1 limitleri tahsisi gibi makro ihtiyati 6nemler almmistir.*> Bu diizenleme 1
Subat 2014 tarihinde yiirlirliige girmistir. Ek olarak bu dénemde ekonomide faiz
oranlarinda artis goriilmekle birlikte kredi artis oranlarinda diisiisler yasanmustir.
Merkez bankasi bu donemde belirsizliklerin azalmasi dolayisiyla kademeli olarak faiz

indirimi gergeklestirmistir.

Genel olarak bakildiginda 2014 yilinda gelismekte olan {ilkeler FED’in tahvil
alimi azaltmas1 genisletici para politikasini1 birakmasi gibi nedenlerle yapisal sorunlarda
g6z Oniine alindiginda yavag bir biiylime donemi gecirmistir. Ancak Tiirk ekonomisi,
gelismekte olan lilkeler acisindan degerlendirildiginde finansal piyasalar i¢in yiikselen
bir piyasa ekonomisi goriintlisii gostermektedir. Bankacilik sektorii agisindan da son
donemlerde, siki denetimlerin artmasi, sermaye yeterlilik rasyolarinin yiiksek oranda

kalmasinin saglanmasi1 6nem arz etmektedir.

%2 Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK), Say1: 18 / 2015,Erisim tarihi: Haziran/2016,
http://www.tuik.gov.tr/basinOdasi/haberler/2015_18 20150407.pdf
¥ TCMB, 2014 Y1li Gelismeleri, Erisim tarihi: Haziran/2016,
http://mww3.tcmb.gov.tr/yillikrapor/2014/tr/m-2-1-2.php
% T.C.Maliye Bakanhg, Yillik Ekonomik Rapor 2014,s.5
* Age, s.56
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BOLUM 2

2.1 Secilen Bankalarin Ozellikleri ve Secim Siirecleri

Bankalar, varolan Ozkaynaklarmni, topladiklar1 mevduatlar1 ve bagska
kaynaklardan sagladiklar1 kredilerle kredi talep edenlere arzeden ticari isletmelerdir.*®
Bankacilik sektoriinde; fon arz edenler ile fon talep edenler arasinda koprii roliinii
istlenen tamamen isi para yonetmek olan finans sisteminin basoyuncularidir bankalar.

Bankalar da ticari isletme olmasi dolayisiyla kar amaci giliderler.

Ticari bankalarin sagladigi hizmetler; mevduat toplama (kaydi para yaratma
fonksiyonunu ortaya ¢ikartir), kaynak saglama, hizmet fonksiyonu ve kredi verme gibi

islemlere aracilik ederler.*’

Bankacilik sektorii 6zellikle 1980°lerden sonra degisim gostermeye baslamistir.
Ciinkii kiiresellesmenin getirdigi serbest piyasa ekonomisiyle birlikte gelisim gdsteren
ekonomilerde teknolojinin gelismesiyle de {iriin ¢esitleri artmig para ve sermaye
piyasalarinda gelisme yasanmustir. Finansal sistem ekonomide tasarruf sahipleri ve
yatirimcilar arasinda koprii roliinii iistlenmeye yardimci olacak bilgi ve kaynaklarin
toplanmasinda verimliligin saglanmasinda énemli bir gorev listlenmektedir. Tiirkiye’de
finansal sistemin en temelinde bankacilik sistemi yer almaktadir. S6z konusu durumun
nedeni ise, kaynaklarmin biiylik ¢ogunun bankalar araciliyla toplanmasi ve onlar

tarafindan kullandirilmasidir. %

Tiirk bankacilik sektoriinden 49 tane banka vardir. Bankacilik sektorii
itibariyle de baktigimizda 3’e ayrilmistir. 49°iin alt dagiliminda;

% Adalet Hazar ve Senol Babuscu, Banka Aktif Pasif Yonetimi, Ankara: Asil Yaym&Dagitim,2013,s.3
3" Genel olarak Banka Isletmeciligi, Ankara, s.9, Erigim tarihi: Temmuz/2016,

www. baskent.edu.tr/~gurayk/finpazpazartesil6.doc

* Muharrem Afsar,”” Kiiresel Kriz ve Tiirk Bankacilik Sektériine Yansimalari <> Eskisehir

Osmangazi Universitesi {ibf Dergisi, Ekim 2011, 6(2), 143-171, s.156
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1. Mevduat kabul eden,
2. Mevduat kabul etmeyen (yatirim ve kalkinma bankalari)
3. Katilim bankalar1 yer almaktadir.

Sektor, yillar itibariyle incelendiginde de mevduat kabul eden bankalarin en
yiiksek paya sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunlara ayn1 zamanda ticari bankalar ad1
verilmektedir. Biz de tez calismamiz da bu ticari bankalar arasindan aktif biiyiikliigli en
biliylik olan bankalar1 ele alacagiz. Tirk bankacilik sektoriinde, olgeklerine gore

smifladigimizda aktif biiytikliigii en yiliksek olan 5 banka se¢ilmistir.

Finansal islem artisindan ve yogunlugundan dolay1r bazi iilkelerde banka
sayillarinda ciddi artislar gozlemlenirken, islem artiglar1 finansal sikintilar1 da
beraberinde getirdigi icin banka sayilar1 son yillarda gerilemistir. Ornegin Cin

ekonomisi gibi doygunluga erisen ekonomilerde bu azalim daha 6nceden baslamistir.

Cin ekonomisinde de aktif biiylikliigii en yiiksek olan 5 Cin bankasi

(13 2

degerlendirmeye alinmistir. Segilen 2 banka “ major ” olmak 6zelligi tasimaktadir.

Major 6zellik; diinya ¢apinda faaliyet gosteren anlamindadir.

2.1.1 Cin Bankalarin Degerlendirilmesi - Bankalar Hakkinda Bilgiler

Industrial & Commercial Bank of China (ICBC)

Cinli Industrial & Commercial Bank of China (ICBC) Bank 1 Ocak 1984 yilinda
Pekin’de kurulmustur. Cin hiikiimeti tarafindan kurulan bir devlet bankasidir. ICBC’nin

bugiinkii yonetim kurulu baskani Jiang Jianqing dir.

ICBC 2014 yil itibariyle; 462.282 calisan1 bulunmaktadir. 17.460 sube sayisi
mevcuttur. Bunun 17.122’si yerli subelerden olusmaktadir. Banka 6 kitada 41 {ilke ve
bolgede faaliyet gostermektedir.

Diinyanin en biiyikk ilk 5 firmasi arasmnda yer almaktadir.®® Piyasa degeri
acisindan da en biiylik banka 6zelligini korumaktadir. Diinyanin en biiyiik bankasi

olmas1 sunlara baglanmgtir:

% Amerikan Forbes dergisinin 2014 yilinda yaymladigi® Diinyanin en biiyiik 2000 sirketi’ listesinde yer
almaktadir.
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e Farklilastirilmis is yapisi

e Giiglii inovasyon kapasitesi

e Pazarlar arasinda rekabet edebilirligi

e Miikemmel miisteri a1 ve miisteriyle ilgilenme sekilleridir.

o Internet ve telefon bankacilig1 servisi kisiye dzgii bankacilik hizmetleri, ticari
bankaciliga 6zgl farklilastirilmis ve ulusallastirilmis operasyon kapasitesi ve
yerel pazardaki lider pozisyonu onu diinyada lider konumuna getirmistir.

e (Cin’in uzunca bir donem komiinist rejim altinda var olmus olmasmin da bunda

etkisi vardir.

3.3 trilyon USD toplam varligiyla, tek basina 129 iilkenin bir yillik toplam
GSMH'sine karsilik gelmektedir. Cin’de de 4 devlet bankasindan biridir. ICBC sadece
Cin’de degil kurulduktan sonra Cin hiikiimeti uluslararasi arenaya c¢ikmaya karar
vermesiyle birlikte Avrupa’da da subeler agmistir. 1999 yilinda ICBC’nin Liiksemburg,
Paris, Briiksel, Milan, Amsterdam, Lizbon, Barcelona, Varsova ve Madrid gibi biiyiik
Avrupa kentlerinde subeleri mevcuttu ve biitiin bunlar “ICBC Europe” adh alt kol

catisinda toplanmisti.

Avrupa’da sagladig1 imaj ile beraber anavatani Cin ve ¢evre Asya lilkelerine
yatirim yapmayi da ihmal etmeyen ICBC’nin; Asya’daki en 6nemli hamlesi ise Fortis
Bank’in Hong Kong’taki tiim haklarmi satin almasi ve blinyesine katmasidir. Bankanin

bu cografyadaki faaliyetleri de “ICBC Asia” gatis1 altinda toplanmuistir.

2014 yilinda The Banker dergisi tarafindan En iyi 1000 banka arasinda
”Global Bank of the year” odiiliine layik goriilmiistiir. Ek olarak ABD dergisi Forbes

tarafindan listelenen Kiiresel 2000 arasinda diinyanin en biiylik kurulus se¢ilmistir.

Bank Of China Ltd.

Bank Of China Ltd, Cin tabanl ticari bankadir. Cin'de imparatorluk Bankas1
yerine Cumhuriyet hiikiimeti tarafindan 1912 yilinda kurulmustur. Bu 6zelligi ile hala
Cin'in en eski bankasidir. 2009 yili itibariyle Cin’in 2. Biiyiik bankas1 ve piyasa degeri

acisindan diinyanin biiyiik bankalar1 arasinda ilk siralarda yer almay1 bagarmistur.
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Cin’in reform ve agilma siireci boyunca, ekonomik kalkinmay1 artirmak i¢in
hiikiimetin uyguladig: strateji ile yabanci fonlarn ileri teknolojiyle iilkeye gelmesi ve
doviz islemlerinde rekabet avantaji olusturarak iilkenin dis finansman kanali olmustur.

Banka biiyiik 0Olgiide ticari bankacilik, yatrim bankaciligi, sigortacilik,
dogrudan yatirimlar ve yatirim yonetimi is, fon yonetimi, is ve ugak kiralama is hem de
digerleri dahil olmak iizere finansal hizmetler dallarinda faaliyet gostermektedir. Genel
anlamda Cin’in yam sira Hong Kong, Macau ve Tayvan ve diger iilkelerde de faaliyet
gostermektedir. Neredeyse her kita iizerinde subesi bulunan banka, Cin bankalarinin

uluslararasi olanlar1 arasinda yer almaktadir.

Bankanin yaygm sanayiyi desteklemesi, once insan ilkesini benimsemesi
reform ve yeniliklerle yol gosterici olmastyla iyi bir marka imaj1 kurmustur. Bankanin
amact; kiiresellesme siirecinde rekabetgi bir banka olma yolunda, teknolojik yenilikleri
takip edip ekonomin canlanmasi i¢in sorumluluk {istlenen ve stirekli gelisim siirecinde
calisanlari, hissedarlar1 ve toplumun beklentilerini karsilayan miisteri sadakati kazanan

banka olmaktir. Bankada 304.267 personel istihdam edilmektedir.

Agricultural Bank Of China Limited

Agricultural Bank Of China Limited de bir ticari bankadir. Banka ilk tarim
kooperatifi bankasi olarak faaliyette gegmistir. 1979 yilinda kurulmustur. Merkezi
Pekin’dedir. Ilk &nce tamamen devlet kontroliinde olan banka daha sonra devlet-6zel

bankaya dontismiistiir. 2009 yilinda da limited sirket haline gelmistir.

Banka her tirlii kurumsal bankacilik faaliyetlerinin yani swra bireysel
bankacilik iizerinde de faaliyet gostermektedir. E-bankacilikta olmak iizere birgok
alanda faaliyettedir. Bankanin yaklasik 24.000 subesi bulunmaktadir. Banka yurtici ve
yurtdig1 pazarlarda yer almaktadwr. Sydney, New York, Londra, Singapur ve diger
tilkelerde sube temsilcilikleri mevcuttur. Banka 491.178 kisiyi istihdam etmektedir

China Construction Bank

China Construction Bank da bireysel mevduat, kurumsal mevduat, kurumsal

kredi, kisisel bankacilik sektoriinde de dahil olmak tizere, kurumsal bankacilik
pde]



islemlerini yiiriitiir. Ayrica 6zel banka hizmetleri, doviz alim satim ve altin alim satim
hizmetleri gibi faaliyetleri vardir. Banka ayrica hayat sigortasi, miilkiyet sigortasi,
saglik sigortast vb. fon yonetimi ve servet yatirim hizmetleri de dahil olmak iizere
elektronik bankacilik, internet bankacili§i, mobil telefon bankaciligiyla hizmet
sunmaktadir. Bu bankada digerleri gibi yurti¢gi ve yurtdisi pazarlarda faaliyet
gostermektedir. Bankada 366.117 kisi istihdam edilmektedir.

China Construction Bank, Cin Cumhuriyeti’nde 4 biiyiik bankadan biridir.
CCB Cin Halk Construction Bank ad1 altinda 1 Ekim 1954 tarihinde kurulmustur. Daha
sonra 26 Mart 1996 tarihinde China Construction Bank olarak adi1 degistirilmistir.

2015 yilinda CCB bank Diinya’nin 2.biiyiik bankasi ve diinya piyasalarinda 6.
Biiyiik sirketi olmustur. Bankanin yaklasik 13.629 yerli subesi bulunmaktadir. Buna ek
olarak Barcelona, Frankfurt, Hong Kong, Johannesburg, New York, Seul, Singapur,

Tokyo, Melbourne, Sydney ve Auckland ve Londra'da subeleri mevcuttur.

Bank of Communications

1908 yilinda kurulan Bank of Communications, Cin’in en eski bankalarindan
biridir. Banka 2005 yil1 Haziran ayinda Hong Kong Borsasi’na ve 2007 yilinin Mayis
aymda Sanghay Borsasi'na kote olmustur. Bankada 86.500 kisi istihdam edilmektedir.
Ek olarak yaklasik 3.000 subesi bulunmaktadir. Ayrica Banka Hong Kong, New York,
San Francisco, Tokyo, Singapur, Seul, Frankfurt, Macao, Ho Chi Minh City ve Sydney

uluslararasi subesi bulunmaktadir.

Banka, 2014 yilinda The Banker tarafindan Tier 1 sermaye agisindan diinyada
ilk 1000 banka arasinda 19. sirada derecelendirilmis ve "Fortune 500 Sirketleri"

arasinda 217 sirada yer almistir.

Banka, Cin’in 6nemli finans hizmetleri saglayicilarindan biridir. Banka'nin is
kapsami arasinda; ticari bankacilik, menkul kiymet hizmetleri, finansal kiralama, fon

yOnetimi, sigorta ve offshore finans hizmetleri bulunmaktadir.
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Bankanin kalkinma stratejisi " kapsamli bankacilik grubunda uluslararasi
genislemeye odakli ve varlik yonetimi konusunda uzmanlagmis olarak birinci smif

banka" olmaktir.

2.1.2 Tiirk Bankalarn Degerlendirilmesi- Bankalar1t Hakkinda Bilgiler

Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi

Tiirkiye Is Bankasi A.S 26.08.1924 tarihinde kurulmustur. Cumhuriyet
doneminin ilk ulusal bankasi olmustur. O donemde her tiirlii bankacilik faaliyetini
gerceklestirmek ek olarak her tiirlii sinai ve mali sektor dahilinde tesebbiisler kurmak ve

onlara ortak olmak amaciyla kurulmustur.

2014 yili itibariyle, banka hisseleri % 40,151 Is Bankas1 A.S mensuplar
munzam sosyal giivenlik ve yardimlagsma sandig1 vakfi, %28,09’u Cumhuriyet Halk

Partisi (Atatiirk hisseleri) sahiptir. Bankanin %31,76 kism1 halka agiktir.

Bankanin ana faaliyeti 5411 nolu kanunu 4.maddesinde belirtilen mevzuati
kapsamaktadir. Bireysel, kurumsal, ticari, 6zel bankacilik gibi her tiirlii faaliyette
bulunabilmektedir. Banka tiim bankacilik faaliyetlerini gergeklestirmenin yaninda,
liretimin sinai gelisimi baslatmak, tasarruflar1 arttirmak, ekonominin temel projelerini

finanse etmektir.

Is Bankas1 Tiirkiye'de bireysel ve ticari bankacilik hizmeti sunan en biiyiik

bankasi1 konumundadir.

2014 itibartyla 25'1 yurt disinda olmak tizere 1.350 sube ve 24 bini askin
personeli bulunan Is Bankasi'nin ayrica Rusya'da Isbank Rusya ve Almanya'da Isbank
AG adyla iki istiraki vardir.

T.C. Ziraat Bankasi A.S.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1863 yilinda kurulan Memleket

Sandiklarina dayanmaktadir. O donemde ¢iftcileri kredilendirmek ziraata iligkin krediler
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icin kurulmustur. Karsilikli yardimlagsma esasma dayanan imece geleneginden
esinlenilmistir. 1988 yilinda modern finans kurulus olarak Ziraat Bankasi resmen

Kurulmustur. 1924 yilinda banka anonim ortaklik haline doniigmiistiir.

Giiniimiizde her tirli bankacilik faaliyetlerini yerine getiren Ziraat
Bankasi’nin hisselerinin tamami hazineye aittir ve merkezi Ankara’dadir. Ana Ortaklik
Banka’nin tek hissedar1 T.C. Basgbakanlik Hazine Miistesarligi (“Hazine”)’dur.
Bankanm 2014 yili itibariyle toplam 1.682 yurticinde, 25 tane yurtdisinda subesi
bulunmaktadir. Ziraat Bankasi 18 i{ilkede 97 noktada faaliyette bulunmaktadir ve
iilkemizin yurt disindaki en yaygin bankasi olarak olma 6zelligini korumaktadir. 2014

yili itibariyle grubun istihdam ettigi personel sayisi 24.882 kisidir.

Genel anlamda bankanimn faaliyet amaci mevduat kabulii dahil tiim bankacilik
faaliyetlerini yiiriitiilmesi olarak belirtilmistir. Ziraat Bankasi, tarim sektorii basta olmak
iizere tiim sektorlere destegini artirirken en kiiclik isletmelerden en biiyiik firmalara,
ciftcilerimizden emeklilere kadar genis bir yelpazede herkesin bankasi olmayi
sirdiirmiistiir. Ziraat Bankas1 ayni1 zamanda iilkemizin biiyiikk projelerinin

finansmaninda da 6nde gelen bankalar arasinda yer almugtur. *°

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

Tirkiye Garanti Bankas1 Anonim Sirketi’nin 25 Nisan 1946 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Genel Miidiirliigii Istanbul'da yer almaktadir. Banka’nin yurtiginde 994,

yurtdisinda 8 subesi ve 3 temsilciligi bulunmaktadir.

Garanti Bankasinin nitelikli pay sahipleri; Dogus Holding A.S ve Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria ( BBVA) dir. Garanti Bankasi’nin yonetiminde iki gii¢lii kurum yer
almaktadir. Ek olarak Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA) esit ortaklik

ilkesiyle hareket ederler.

BBVA'nin merkezi Ispanya’da bulunmaktadir. 30°dan fazla iilkede faaliyet

gostermekte ve 100 binden fazla ¢alisan istihdam etmektedir. Bireysel ve ticari

“0 http://www.ziraat.com.tr/tr/Bankamiz/Hakkimizda/Pages/GenelMudurMesaji.aspx, Erisim tarihi:
Nisan/2016
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miisteriye genis yelpazede finansal ve finansal olmayan iiriin ve hizmet sunan kiiresel

bir gruptur.

Garanti bankasinm faaliyet amaci; Kurumsal, ticari, KOBI, 6deme sistemleri,
0zel, bireysel ve yatirim bankaciligi dahil bankacilik sektoriiniin tiim is kollarinda

faaliyet gostermektir.

Garanti Bankasi, karli ve siirdiiriilebilir biiyiime stratejisine sahip 6zel banka
konumundadir. Insan kaynag: ve teknolojik altyapiya siirekli yatirim yapar. Miisteri
odaklt hizmet anlayisiyla, miisterilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda yaratici iiriin ve

hizmetler gelistirir.

Akbank T.A.S.

Akbank T.A.S. 30 Ocak 1948 tarihinde 6zel sermayeli ticari banka olarak
faaliyette ge¢mistir. Adana’da kurulan bankanin ilk zamanlarda faaliyet amaci; bolge de
yer alan pamuk {iireticiler i¢in finansman destegi saglamak olmustur. Daha sonra gelisen
ve degisen ekonomik kosullarla birlikte faaliyet konusu her tiirlii bireysel kurumsal

KOBI &zel bankacilik faaliyetlerini kapsamustir.

Ana Ortaklik Banka’nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z

konusu olan sermaye grubu Sabanci Grubu’dur. 2014 yili itibariyle halka ag¢iklik orani

% 41°dir.

2014 tarihi itibartyla Banka’nin yurt ¢capinda 990 subesi ve yurtdisinda 1 subesi
bulunmaktadir. Akbank’in ilk yurtdisi temsilciligi de Almanya’nin Frankfurt sehrinde
faaliyete gecmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka’da istihdam edilen personel
sayis1 16.305 kisidir.

Banka 2014 yilinda Brand Finance tarafindan diizenlenen “Diinyanin En Degerli
500 Banka Markas1” arastirmasinda ist {iste 3. Kez ‘Tiirkiye’nin En Degerli Banka
Markas1’ secilmistir. Akbank bu marka degeri ile diinya genelinde 500 bankanin

bulundugu listede 94. sirada yer almugtir.*!

! https://tr.wikipedia.org/wiki/Akbank, Erigim Tarihi: May1s/2016
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Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S 6zel sermayeli bir ticaret bankasi olarak 9 Eyliil
1944 yilinda kurulmustur. Kuruldugunda ilk amaci, bireylere uygun sartlarda konut
sahibi olmalar1 saglamakti.

Bagli bulundugu Cukurova Holding'in TMSF'ye olan borglar1 nedeniyle
hisselerini devretmek zorunda kalmistir. %51'lik hissesi Ko¢ Holding biinyesindeki Kog

Finansal Hizmetler'e satilmistir.

Suanda ana ortaklik bankanin sermayesinin kalan %81,80’ni UniCredit ve Kog
grubuna miisterek yonetim hakimiyetinde olan Ko¢ Finansal Hizmetler A.S ‘ye aittir.

2014 yil1 itibariyle %18,20 lik bir pay ile halka agiktir.

Faaliyet alan1 mevzuatin izin verdigi her tiirlii bankacilik faaliyetlerini yerine
getiriler. Misteri odakli bankacilik anlayisinin yaninda yenilik¢i yapisiyla finans

sektorliniin gelisimine katki saglamaktadir.

2014 yil1 itibariyle yurtiginde 1.002 yurtdisinda da 1 tane subesi bulunmaktadir.
Bankada 17.457 kisi istihdam edilmektedir. Konsolide ve grup olarak bankanimn
istihdam ettigi personel sayis1 18.534 kisidir.

2.2. Tiirk ve Cin Ekonomilerinin GSYIH ve Déviz Kuru Karsilastirmalan

Ulkemizin gayrisafi yurt i¢i hasilasinin gelisimi ve diger iilkelere gore

kiyaslamasi asagidaki grafiklerde yer almaktadir.
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Grafik 1: Ulkelerin GSYIH (Nominal) karsilastiriimasi
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Grafik 2: Ulkelerin GSYIH (Reel) karsilastiriimasi
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Tez kapsaminda incelenecek bankalarin Tiirkiye’de ve Cin’de mukim olmalarma
bagl olarak, s6z konusu iilkelerin ekonomik biiyiikliiklerinin de degerlendirme tabi

tutulmasi1 gerekmektedir.
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Bankalarin faaliyet gosterdigi iilkelerin GSYIH’sma paralel olarak bankanin
faaliyet gosterebilecegi alanin daha biiylik olmasina sebebiyet vermektedir. S6z konusu
durumda, bankalarin aktif biiyiikliigiiniin iilkelerin GSYIH’sma paralel olmas1 gériisii
olusmustur. Yani bankalarm aktif biiyiikliigii GSYIH’larma paralel olarak arts

gostermektedir.
Ulkelerin nominal bazli GSYIH degerleri kiyaslamalarinda;

Tiirkiye nin nominal bazda GSYIH’s1 2009- 2014 yillar1 arasinda %30 geliserek
798 milyar USD‘ye yiikselmistir.

Cin icin ise; nominal bazda GSYIH’s1 2009- 2014 yillar1 arasinda %105
geliserek 10.356 milyar USD’ye yiikselmistir.

Tablo 1: 2009-2014 yillarinda Tiirkiye ve Cin’in nominal bazlh GSYIH gelisimi

GDP Nominal
Milyar USD 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cin 5.060 6.040 7.493 8.462 9.491 10.357
Tiirkiye 614 732 775 789 823 798

Kaynak: TC Merkez Bankasi

Grafik 3: 2009-2014 yillarinda Tiirkiye ve Cin’in nominal bazli GSYIH

gelisimi grafik ile gosterilmistir.
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Tablo 2: 2009-2014 yillarinda Tiirkiye ve Cin’in reel bazli GSYIH gelisimi

GDP Reel
Milyar USD 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cin 11.038 12.357 13.810 15.154 16.585 18.088
Tiirkiye 1.072 1.184 1.315 1.368 1.448 1.515

Kaynak: TC Merkez Bankasi

Grafik 4: 2009-2014 yillarinda Tiirkiye ve Cin’in reel bazli GSYIH gelisimi grafik

ile gosterilmistir.
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Tiirkiye nin reel bazda GSYIH’s1 ise, 2009-2014 yillar1 arasinda % 41 geliserek
1.515 milyar USD’ye yiikselmistir.

Cin’in reel bazda GSYIH’s1 2009-2014 dénemleri arasinda % 64 gelisim
gostererek 18.088 milyar USD’ye yiikselmistir.
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Grafik 5: TL ve Yuan’in dolar karsisindaki gelisimi

USD/TL ve USD/YUAN

7,2

6,2

52

42

3,2

2,2

1,2

0,2

v10CIT'CT
v102°60°CC
vT0C°LO°'TE
v102°90°0T
v10C°v0°8T
¥10C°20°9¢
¥102°T0°90
€T0CTIT VT
€102°60°1C
€T07°80°C0
€10C°90°L0
€T10C°V0° 91T
€T0C°C0°CC
€T0C°T0°C0
<10C°IT'CT
CT0T'60°ET
<10C°L0'VC
<102°90°T0
CT0CT'VO'TT
¢10C°20°0¢C
T102°¢T°6C
TT0C°T1°80
110C°60°9T
1102°L0°LC
1102°90°90
T110C°v0'VT
110C°C0°¢CC
0T0C'CT'TIE
0TO0C'TT 0T
0T02°60°0¢C
0102°L0°6C
0T0Z'90°80
0T0C'v0°91
0T0C°C0°€T
600C°CT'TE
600C°TT 0T
600¢°60°8T
600C°L0°6C
600¢°90°80
600C°v0°ST
600C°C0°€C
600C°TO°T0

——USD/TL ——USD/YUAN
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Grafik 6: TL / Yuan’in karsilastirilmasi
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Genel olarak Cin ekonomisinin biiyiik olmas1 dolayistyla, yurtdisi islemlerde de

O0demler ya da finansal konulara iligkin islemlerde de Cin Yuan’1 global diizende 6nemli

bir yere sahiptir. Ancak siirekli degisen para yapilarindan olusan yap: i¢inde, global

ticaret ve finansal islemlerde para birimi olarak dolar en ¢ok kullanilan uluslar arasi

para birimi durumunu korumaktadwr. Bu sebeple incelememizi dolar para birimi
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iizerinden gergeklestirdik. Kiyaslama yapabilmek admna, iilkelerin GSMH’larini

eklenmistir.

2009 yilindan 2014 yillar1 arasinda TL deger kaybederken, Yuan’m deger
kazandig1 gorilmektedir. Donemler itibariyle USD/TL kuru 1,54’den 2,34’¢
yiikselmistir. TL s6z konusu donemde % 52 deger kaybetmistir.

USD/Yuan kuru ise 6,83’ten 6,21’¢ gerilemistir. Deger kazanci % 9 olarak
gerceklesmistir.
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BOLUM 3

3.1 Tiirk Bankalarimin Bilanc¢olarinin Yorumlanmasi

Tiirk bankalarmin bilangolar1 UFRS sistemine gore ayarlanip, incelememiz dolar
para birimi lizerinden gerceklesmistir.

Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi

Tablo 3: is Bankas1 2009-2014 Dénemi Bilango ve Gelir Tablosu

BILANCO (MILYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 86.678 98.082 97.377 113.116 113.415 118.517
+ Kasat+Banka 12.937 9.737 9.865 11.624 13.423 13.387
*  Menkul Degerler 30.407 33.877 26.302 25.554 21.095 21.200
*  Verilen Krediler 35.474 44.926 52.426 64.817 68.408 72.340
Takipteki Krediler (Net) 0 0 0 281 256 299
Ozel Karsiliklar (-) 1.895 1.602 1.117 931 906 862
* Diger Aktifler 7.860 9.542 8.783 11.121 10.490 11.590
PASiF TOPLAMI 86.678 98.082 97.377 113.116 113.415 118.517
BORCLAR 76.387 85.734 86.625 99.131 101.260 104.888
*  Alman Krediler 9.950 9.289 9.942 10.730 12.779 14.638
+  TIhrag Edilen M enkul Kiymetler 0 127 1.994 3.643 4.730 7.992
*  Mevduatlar 48.447 57.542 52.323 59.637 57.190 57.803
Vadeli Mevduatlar 40.772 47.989 42.235 47.628 44910 44.866
*  Diger Borglar 17.990 18.775 22.367 25.121 26.561 24.456
OZKAYNAKLAR 10.291 12.348 10.753 13.984 12.155 13.629
GELIR TABLOS U (MIiLYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
» Faiz Geliri 10.364 7.176 7.127 8.013 7.664 7.981
Kredilerden Alinan 6.419 4.088 4.423 5531 5.614 5.985
+ Faiz Gideri 5.132 3.598 3.931 4.278 3.701 4.173
Mevduatlara Verilen 4.094 2.761 2.909 2.953 2.475 2.519
Net Faiz Kari/Zaran 5.232 3.578 3.195 3.736 3.964 3.808
Net Komisyon Kari/Zaran 890 660 650 687 758 677
+ Faaliyet Giderleri 4.752 3.751 3.903 4.250 4.287 4.278
*  Diger Gelirler 3.853 2.890 2.766 3.084 2.705 2.611
* Diger Giderler 2.154 784 882 705 854 688
Vergi Oncesi Kar/Zarar 3.070 2.593 1.827 2.552 2.286 2.130
»  Vergi Gideri 561 456 418 524 425 452
Ner Kar/Zarar 2.509 2.137 1.409 2.028 1.861 1.678

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)
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Tablo 4: Is Bankas1 2010-2014 Dénem Rasyolari

RASYOLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Borglarm Ozkaynaklara Orani 694% 806% 709% 833% 770%
Verilen Kredilerin Ozkaynaklara Oram 364% 488% 463% 563% 531%
Kaldirag Orani 87% 89% 88% 89% 89%
Net Komisyon Kari/Zararinin Ortalama Aktife Oran1 4% 3% 4% 3% 3%
Ozkaynak Net Karlilik Oran 19% 12% 16% 14% 13%
Karsilik Orani 100% 100% 7% 78% 74%
NPL Rasyosu 4% 2% 2% 2% 2%
Net Takipteki Alacaklarmn Ortalama Ozkaynaklara Orant 0% 0% 2% 2% 2%
Aktif Karhlik Oran1 2% 1% 2% 2% 1%
Net Komisyon Kari/Zararinin Faaliyet Giderlerini Kargilama Orani 18% 17% 16% 18% 16%
Mevduatlara Verilen Ortalama Faiz Oran1 6% 6% 7% 5% 6%
Kredilerden Alman Ortalama Faiz Oran1 10% 9% 9% 8% 9%
Kaynak: TBB
Tablo 5: Is Bankas1 2009-2014 Dénemi Dikey Analiz Tablosu
DIKEY ANALIZ

BILANCO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%

+ Kasat+Banka 15% 10% 10% 10% 12% 11%

*  Menkul Degerler 35% 35% 27% 23% 19% 18%

*  Verilen Krediler 41% 46% 54% 57% 60% 61%

Takipteki Krediler 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ozel Karsiliklar (-) 2% 2% 1% 1% 1% 1%

»  Diger Aktifler 9% 10% 9% 10% 9% 10%
PASiF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%
BORCLAR 88% 87% 89% 88% 89% 89%

* Almnan Krediler 11% 9% 10% 9% 11% 12%

+  Thrag Edilen M enkul Kiymetler 0% 0% 2% 3% 4% 7%

*  Mevduatlar 56% 59% 54% 53% 50% 49%

Vadeli Mevduatlar 47% 49% 43% 42% 40% 38%

»  Diger Borglar 21% 19% 23% 22% 23% 21%

OZKAYNAKLAR 12% 13% 11% 12% 11% 11%
Kaynak: TBB
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Tablo 6: Is Bankas1 2009-2014 Dénemi Yatay Analiz Tablosu

YATAY ANALIZ
BiLANCO 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 13% -1% 16% 0% 4%
» Kasat+Banka -25% 1% 18% 15% 0%
*  Menkul Degerler 11% -22% -3% -17% 0%
*  Verilen Krediler 27% 17% 24% 6% 6%
Takipteki Krediler (Net) 0% 0% 0% -9% 16%
Ozel Karsiliklar (-) -15% -30% -17% -3% -5%
* Diger Aktifler 21% -8% 27% -6% 10%
PAS iF TOPLAMI 13% -1% 16% 0% 4%
BORCLAR 12% 1% 14% 2% 4%
*  Alman Krediler -1% 7% 8% 19% 15%
o Thrag Edilen M enkul Kiymetler 0% 0% 83% 30% 69%
*  Mevduatlar 19% -9% 14% -4% 1%
Vadeli Mevduatlar 18% -12% 13% -6% 0%
* Diger Borglar 4% 19% 12% 6% -8%
OZKAYNAKLAR 20% -13% 30% -13% 12%
GELIiR TABLOS U 2010 2011 2012 2013 2014
« Faiz Geliri -31% -1% 12% -4% 4%
Kredilerden Alinan -36% 8% 25% 1% 7%
+ Faiz Gideri -30% 9% 9% -13% 13%
Mevduatlara Verilen -33% 5% 2% -16% 2%
Net Faiz Kari/Zaran -32% -11% 17% 6% -4%
Net Komisyon Kari/Zaran -26% -1% 6% 10% -11%
+ Faaliyet Giderleri -21% 4% 9% 1% 0%
*  Diger Gelirler -25% -4% 11% -12% -3%
* Diger Giderler -64% 12% -20% 21% -19%
Vergi Oncesi Kar/Zarar -16% -30% 40% -10% -71%
«  Vergi Gideri -19% -8% 25% -19% 6%
Ner Kar/Zarar -15% -34% 44% -8% -10%

Kaynak: TBB

Is Bankasinm aktif toplami, 2009 yilinda 86,7 milyar USD iken, 31,8 milyar
USD farkla %37 oraninda artis gosterip 2014 yilinda 118,55 milyar USD’ye
yikselmistir. Menkul kiymetler agisindan TL bazinda baktigimizda 2009 yilinda 45,2
milyar TL iken 2014 yilinda %9 artisla 49,3 milyar TL’ye yiikselmistir. Ancak USD
kurundaki artiga bagl olarak USD bazli degisim % 30 oraninda azalig gosterdigi
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goriilmekte olup, menkul degerler kaleminin toplam aktif i¢indeki payi, 2009 yilinda
%35 iken, 2014 yilina gelindiginde bu oran % 18’e gerilemis oldugunu séyleyebiliriz.

Verilen krediler ise, menkul kiymetlere oranla 35,5 milyar USD seviyesinden %
104 gibi yiiksek bir artigla 72,3 milyar USD seviyesine ¢ikmistir. S6z konusu oran TL
bazinda 2009-2014 donemleri arasinda %219 oraninda artis gosterdigi goriilmektedir.
USD bazl kredilerin toplam aktiflere orani ise, 2009 yilinda %41 iken 2014 yilinda bu
oran %61’e ¢ikmistir. Aktif igindeki en yliksek paya sahip olan oran olma 6zelligini

korumustur.

Bankanin donemler itibariyle takip kredileri disik seviyede seyrettigi
soylenebilir. Banka politikasi geregi 2009-2010 yillarinda takipteki kredileri igin % 100
karsilik orami aymrmustir. 2012°den sonra bu politikada degislige gidilerek, bankanin
ortalama karsilik ayirma orani % 86 oldugu goriilmektedir. 2014 yil1 itibariyle bankanin
takip bakiyelerinin toplam aktif icerisindeki pay1 %1 iken, 6zkaynak igerisindeki pay1

ise % 9 oldugu goriilmektedir.

Bankanin pasif kisminda ise, mevduatlar 2009 yilinda 48,4 milyar USD iken,
57,8 milyar USD’ye yiikselmistir. Boylelikle pasif kisim i¢inde en yiiksek pay1 2009
yilinda % 56 oranla mevduat kalemi almistir. 2014 yilina gelindiginde bu oran %
49’lara gerilese de yine en yiiksek pay oranini korumustur. TL bazinda baktigimizda
aslinda 2009- 2014 donemleri arasinda mevduat oraninin %87 oraninda artig gosterdigi
goriilmektedir. Ancak kurdaki oynamayla birlikte artisin olmas1 USD bazh artis %19

seviyesinde kalmustir.

Ozkaynak 2009 yilindan 2014’e kadar 10,3 milyar USD ‘den 13,6 milyar USD’
ye ¢ikmustir. Ozkaynaklarm aktif finansmandaki pay1 2009 yilinda %12 oranmdayken
2014 yilinda bu oran % 11°e gerilemistir.

Net faiz gelirinde 2009’dan 2014 yilina 1,4 milyar USD azalarak % 27’lik bir
diistis goriilmektedir. Net ticret komisyonlar1 ise, eksi 214 milyon USD farkla % 24

oraninda azalig gostermistir.

Bankanim net kari, TL bazinda dénemler itibariyle artig gostererek 980 milyon
TL farkla %36 artig gostermis ve 3,7 milyar TL’ye yiikselmistir. Ancak USD kurunda
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artiga bagli olarak USD bazli bankanin net kar1 ise, 2009’dan 2014 yilina % 33 bir

azalig gosterdigi goriilmektedir.

2014 yilinda bankanin ortalama Ozkaynak karliligi % 13 seviyesinde
gerceklesmistir.

T.C. Ziraat Bankasi A.S.

Tablo 7: Ziraat Bankas1 2009-2014 Donemi Bilango ve Gelir Tablosu

BILANCO (MILYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 83.750 98.973 86.226 92.879 99.326 108.732
+ Kasat+Banka 9.819 9.629 8.278 12.885 14.036 14.205
*  Menkul Degerler 47.729 49.797 37.661 37.046 29.646 27.934
»  Verilen Krediler 24.692 38.068 38.765 41.149 53.215 62.539
Takipteki Krediler (Net) 116 186 141 452 381 344
Ozel Karsiliklar (-) 459 382 333 721 779 846
»  Diger Aktifler 1.509 1.480 1.522 1.798 2.429 4.055
PAS iF TOPLAMI 83.750 98.973 86.226 92.879 99.326 108.732
BORCLAR 76.766 90.135 79.057 83.079 90.563 96.434
* Almnan Krediler 14 106 361 1.959 4.348 6.710
+ fhrag Edilen M enkul K1y metler 0 0 0 1.043 1.247 1.837
*  Mevduatlar 66.247 82.032 60.232 67.326 67.364 67.104
Vadeli Mevduatlar 4.622 54.063 49.441 54.692 53.414 53.168
»  Diger Borglar 10.505 7.997 18.465 12.750 17.605 20.784
OZKAYNAKLAR 6.983 8.838 7.168 9.800 8.762 12.298
GELIR TABLOS U (MILYON US D) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
» Faiz Geliri 12.946 8.248 8.157 8.192 7.555 8.361
Kredilerden Alinan 5.141 3.847 4.397 4.766 4.954 5.800
» Faiz Gideri 7.414 4.647 4.975 4.314 3.446 4.328
Mevduatlara Verilen 6.682 4.325 4.305 3.428 2.892 3.393
Net Faiz Kari1/Zaran 5.532 3.601 3.182 3.878 4.109 4.033
Net Komisyon Kari1/Zaran 398 411 319 381 450 457
» Faaliyet Giderleri 1.727 1.923 2.173 2.052 2.346 2.204
*  Diger Gelirler 413 1.050 921 801 1.103 850
»  Diger Giderler 576 135 510 1.011 1.060 742
Vergi Oncesi Kar/Zarar 4.040 3.004 1.739 1.997 2.256 2.394
»  Vergi Gideri 826 516 421 492 571 546
Ner Kar/Zarar 3.214 2.488 1.318 1.504 1.684 1.848
Kaynak: TBB

38



Tablo 8: Ziraat Bankas1 2010-2014 Dénem Rasyolar1

RASYOLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Borglarm Ozkaynaklara Orani 1020% 1103% 848% 1034% 784%
Verilen Kredilerin Ozkaynaklara Oram 431% 541% 420% 607% 509%
Kaldirag Orani 91% 92% 89% 91% 89%
Net Komisyon Kari/Zararinin Ortalama Aktife Oran1 4% 3% 4% 4% 4%
Ozkaynak Net Karlilk Orant 31% 16% 18% 18% 18%
Karsilik Orani 67% 70% 61% 67% 71%
NPL Rasyosu 1% 1% 3% 2% 1,90%
Net Takipteki Alacaklarmn Ortalama Ozkaynaklara Orant 2% 2% 5% 4% 3%
Aktif Karhlik Oran1 3% 1% 2% 2% 2%
Net Komisyon Kari/Zararinin Faaliyet Giderlerini Kargilama Orani 21% 15% 19% 19% 21%
Mevduatlara Verilen Ortalama Faiz Oran1 15% 8% 7% 5% 6%
Kredilerden Alman Ortalama Faiz Oran1 12% 11% 12% 10% 10%
Kaynak: TBB
Tablo 9: Ziraat Bankas1 2009-2014 Dénemi Dikey Analiz Tablosu
DIKEY ANALIZ

BILANCO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%

» Kasat+Banka 12% 10% 10% 14% 14% 13%

*  Menkul Degerler 57% 50% 44% 40% 30% 26%

*  Verilen Krediler 29% 38% 45% 44% 54% 58%

Takipteki Krediler 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ozel Karsiliklar (-) 1% 0% 0% 1% 1% 1%

» Diger Aktifler 2% 1% 2% 2% 2% 4%
PAS iF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%
BORCLAR 92% 91% 92% 89% 91% 89%

* Alman Krediler 0% 0% 0% 2% 4% 6%

+  Thrag Edilen M enkul K1y metler 0% 0% 0% 1% 1% 2%

* Mevduatlar 79% 83% 70% 2% 68% 62%

Vadeli Mevduatlar 6% 55% 57% 59% 54% 49%

» Diger Borglar 13% 8% 21% 14% 18% 19%

OZKAYNAKLAR 8% 9% 8% 11% 9% 11%

Kaynak: TBB
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Tablo 10: Ziraat Bankasi 2009-2014 Dénemi Yatay Analiz Tablosu

YATAY ANALIZ

BiLANCO 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 18% -13% 8% 7% 9%
» Kasat+Banka -2% -14% 56% 9% 1%

*  Menkul Degerler 4% -24% -2% -20% -6%

*  Verilen Krediler 54% 2% 6% 29% 18%
Takipteki Krediler 61% -24% 221% -16% -10%

Ozel Karsiliklar (-) -17% -13% 117% 8% 9%

* Diger Aktifler -2% 3% 18% 35% 67%
PAS iF TOPLAMI 18% -13% 8% 7% 9%
BORCLAR 17% -12% 5% 9% 6%
*  Alman Krediler 642% 241% 443% 122% 54%

o Thrag Edilen M enkul Kiymetler 0% 0% 0% 20% 47%

*  Mevduatlar 24% -27% 12% 0% 0%

Vadeli Mevduatlar 1070% -9% 11% -2% 0%

* Diger Borglar -24% 131% -31% 38% 18%
OZKAYNAKLAR 27% -19% 37% -11% 40%
GELIiR TABLOS U 2010 2011 2012 2013 2014
« Faiz Geliri -36% -1% 0% -8% 11%
Kredilerden Alinan -25% 14% 8% 4% 17%

+ Faiz Gideri -37% 7% -13% -20% 26%
Mevduatlara Verilen -35% 0% -20% -16% 17%

Net Faiz Kari/Zaran -35% -12% 22% 6% -2%
Net Komisyon Kari/Zaran 3% -22% 19% 18% 2%
+ Faaliyet Giderleri 11% 13% -6% 14% -6%
*  Diger Gelirler 154% -12% -13% 38% -23%
* Diger Giderler -17% 278% 98% 5% -30%
Vergi Oncesi Kar/Zarar -26% -42% 15% 13% 6%
«  Vergi Gideri -38% -18% 17% 16% -4%
Ner Kar/Zarar -23% -47% 14% 12% 10%

Kaynak: TBB

Ziraat Bankasinm aktif toplami, 2009 yilinda 83,7 milyar USD iken % 30
oraninda artigla 2014 yilinda 108,7 milyar USD seviyesine gelmistir. Kasa-banka hesabi
bankanin sube-atm sayisina bagli olarak artis gostermektedir. Sube sayis1 artik¢a bu
saylda artmaktadir. Menkul degerler agisindan TL bazinda 2009 yilinda 71 milyar TL
iken 2014 yilsonunda 65 milyar TL’ye gerilemistir. Aralarindaki fark 6 milyar TL dir.
Ancak USD kurundaki artiga bagh olarak USD bazli degisim ise % 41 oraninda azaldig1
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goriilmektedir. Menkul degerler kalemi ise, 2009 yilinda %57’lik oranla bu yilin aktif
icinde en yiiksek paya sahip olurken, 2014 yilina gelindiginde bu oran % 26’a

gerilemistir.

Verilen krediler, menkul kiymetlerin yaninda 24,7 seviyesinden 37,8 milyar
USD farkla % 153 artis gostererek 62,5 milyar USD seviyesine ¢ikmustir. 2014 yilinda
aktif icerisinde %58 paya sahip olan verilen krediler donem itibariyle artis gosterdigi
goriilmektedir. S6z konusu oran (kredilerin toplam aktiflere orani) 2009 yilinda % 29
oraninda gerceklesmistir. Verilen kredilere ek olarak, kredilerden alinan ortalama faiz

oraninin %11 oldugu goriilmektedir.

Bankanin takip kredileri donemler itibariyle diisiikk seviyede seyrettigi ve
ortalama karsilik ayirma oranmnm %67 oldugu goriilmektedir. Takipteki krediler 2009
yilinda 116 milyon USD iken verilen kredilerin artmasina baglh olarak 344 milyon USD
ye yiikselmistir. USD bazli 2014 yilinda takip bakiyelerinin aktif icerisindeki pay1 % 1

iken, 6zkaynak i¢cindeki pay1 da %10 seviyesinde goriilmektedir.

Bankanin pasif kisminda ise, mevduatlar 2009 yilinda 66,2 milyar USD iken,
0,9 milyar USD farkla % 1 oraninda artis géstermis ve 67,1 USD’ye yiikselmistir.
Ozkaynak 2009 yilindan 2014’e kadar 7,0 milyar USD’den 12,3 milyar USD’ye
cikmistir. Ozkaynak dénemler icinde %76°lik bir artis gostermistir.

Oto finansman destegiyle giiclenen 6zkaynaklarin aktif finansmanindaki pay1 %

11 seviyesine ylikselmistir. 2009 yilinda bu oran % 8’dir.

Bankanin net faiz kari, ilgili donemde toplamda 40,5 milyar USD faiz geliri elde
ettigi buna karsin ddedigi faiz 21,7 milyar USD’dir. isbu nedenle bankanin dénemler
itibariyle 18,8 milyar USD net faiz kar1 elde ettigi goriilmektedir. Net {icret

komisyonlari ise, sadece 59 milyon USD farkla % 15 oraninda artig géstermistir.

Bankanin net kar1 ise, TL bazinda bakildiginda donemler itibariyle % 17 artis
gostererek 4,1 milyar TL’ye yiikselmistir. Ancak kurdaki artigtan dolay1 USD bazinda
karin donemler itibariyle 1,4 milyar USD farkla % 43 lik azalig gosterdigi

goriilmektedir.
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2014 yilinda bankanin ortalama Ozkaynak karlihigi %18 seviyesinde
gerceklesmistir.

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Tablo 11: Garanti Bankas1 2009-2014 Doénemi Bilango ve Gelir Tablosu

BILANCO (MILYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 78.219 88.960 86.545 101.136 103.963 106.172
+ KasatBanka 11.393 11.131 13.251 14.816 16.789 16.355
*  Menkul Degerler 25.872 26.997 20.073 23.103 19.126 19.797
*  Verilen Krediler 35.956 45.628 48.035 56.325 60.498 61.901
Takipteki Krediler (Net) 287 279 214 335 432 473
Ozel Karsiliklar (-) 1.256 1.173 809 1.187 1.260 1.412
*  Diger Aktifler 4.998 5.203 5.186 6.892 7.550 8.119
PASiF TOPLAMI 78.219 88.960 86.545 101.136 103.963 106.172
BORCLAR 69.017 78.087 77.069 88.953 93.159 94.729
*  Alman Krediler 10.399 12.897 12.798 14.483 15.953 16.240
+  TIhrag Edilen M enkul Kiymetler 0 0 1.981 3.419 5.065 6.205
*  Mevduatlar 46.246 51.424 49.360 55.005 55.956 57.341
Vadeli Mevduatlar 4.464 35.520 38.597 42.683 43.245 43.637
*  Diger Borglar 12.372 13.765 12.929 16.046 16.185 14.943
OZKAYNAKLAR 9.202 10.873 9.476 12.183 10.804 11.443
GELIR TABLOS U (MiLYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
» Faiz Geliri 10.153 6.731 6.729 7.549 7.179 7.426
Kredilerden Alinan 5.734 3.731 4.219 4.932 4.979 5.308
» Faiz Gideri 5.226 3311 3.627 4.044 3.498 3.663
Mevduatlara Verilen 3.781 2.470 2.449 2.840 2.410 2.380
Net Faiz Kari/Zaran 4.927 3.419 3.102 3.505 3.680 3.763
Net Komisyon Kari1/Zaran 1.690 1.263 1.256 1.131 1.375 1.344
+ Faaliyet Giderleri 2.691 2.237 2.188 2.215 2.475 2.408
*  Diger Gelirler 1.228 860 896 693 675 467
+  Diger Giderler 1.564 460 543 761 1.001 1.016
Vergi Oncesi Kar/Zarar 3.591 2.846 2.523 2.354 2.255 2.151
*  Vergi Gideri 765 596 549 518 532 494
Ner Kar/Zarar 2.825 2.250 1.974 1.836 1.723 1.656
Kaynak: TBB
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Tablo 12: Garanti Bankas1 2010-2014 Donem Rasyolar1

RASYOLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Borglarm Ozkaynaklara Orani 718% 813% 730% 862% 828%
Verilen Kredilerin Ozkaynaklara Oram 420% 507% 462% 560% 541%
Kaldirag Orani 88% 89% 88% 90% 89%
Net Komisyon Kari/Zararinin Ortalama Aktife Oran1 4% 4% 4% 4% 4%
Ozkaynak Net Karlilik Oran 22% 19% 17% 15% 15%
Karsilik Orani 81% 79% 78% 74% 75%
NPL Rasyosu 3% 2% 3% 3% 3%
Net Takipteki Alacaklarm Ortalama Ozkaynaklara Oram 3% 2% 3% 4% 4%
Aktif Karhlik Oran1 3% 2% 2% 2% 2%
Net Komisyon Kari/Zararinin Faaliyet Giderlerini Kargilama Orani 56% 57% 51% 56% 56%
Mevduatlara Verilen Ortalama Faiz Oran1 12% 7% 7% 6% 5%
Kredilerden Alman Ortalama Faiz Oran1 9% 9% 9% 9% 9%
Kaynak: TBB
Tablo 13: Garanti Bankas1 2009-2014 Donemi Dikey Analiz Tablosu
DIKEY ANALIZ

BILANCO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%

» Kasat+Banka 15% 13% 15% 15% 16% 15%

*  Menkul Degerler 33% 30% 23% 23% 18% 19%

*  Verilen Krediler 46% 51% 56% 56% 58% 58%

Takipteki Krediler 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ozel Karsiliklar (-) 2% 1% 1% 1% 1% 1%

» Diger Aktifler 6% 6% 6% 7% 7% 8%
PAS iF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%
BORCLAR 88% 88% 89% 88% 90% 89%

* Alman Krediler 13% 14% 15% 14% 15% 15%

+  Thrag Edilen M enkul K1y metler 0% 0% 2% 3% 5% 6%

* Mevduatlar 59% 58% 57% 54% 54% 54%

Vadeli Mevduatlar 6% 40% 45% 42% 42% 41%

»  Diger Borglar 16% 15% 15% 16% 16% 14%

OZKAYNAKLAR 12% 12% 11% 12% 10% 11%

Kaynak: TBB
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Tablo 14: Garanti Bankas1 2009-2014 Donemi Yatay Analiz Tablosu

YATAY ANALIZ
BiLANCO 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 14% -3% 17% 3% 2%
» Kasat+Banka -2% 19% 12% 13% -3%
*  Menkul Degerler 4% -26% 15% -17% 4%
*  Verilen Krediler 27% 5% 17% 7% 2%
Takipteki Krediler -3% -23% 56% 29% 9%
Ozel Karsiliklar (-) -7% -31% 47% 6% 12%
* Diger Aktifler 4% 0% 33% 10% 8%
PAS iF TOPLAMI 14% -3% 17% 3% 2%
BORCLAR 13% -1% 15% 5% 2%
*  Alman Krediler 24% -1% 13% 10% 2%
o Thrag Edilen M enkul Kiymetler 0% 0% 73% 48% 23%
*  Mevduatlar 11% -4% 11% 2% 2%
Vadeli Mevduatlar 696% 9% 11% 1% 1%
* Diger Borglar 11% -6% 24% 1% -8%
OZKAYNAKLAR 18% -13% 29% -11% 6%
GELIiR TABLOS U 2010 2011 2012 2013 2014
« Faiz Geliri -34% 0% 12% -5% 3%
Kredilerden Alinan -35% 13% 17% 1% 7%
+ Faiz Gideri -37% 10% 11% -13% 5%
Mevduatlara Verilen -35% -1% 16% -15% -1%
Net Faiz Kari/Zaran -31% -9% 13% 5% 2%
Net Komisyon Kari/Zaran -25% -1% -10% 22% -2%
+ Faaliyet Giderleri -17% -2% 1% 12% -3%
*  Diger Gelirler -30% 4% -23% -3% -31%
* Diger Giderler -11% 18% 40% 32% 1%
Vergi Oncesi Kar/Zarar -21% -11% -71% -4% -5%
«  Vergi Gideri -22% -8% -6% 3% -71%
Ner Kar/Zarar -20% -12% -1% -6% -4%

Kaynak: TBB

Garanti Bankasinin aktif toplami, 2009 yilinda 78,2 milyar USD iken, 28 milyar
USD farkla %36 artis gostererek 2014 yilinda 106,2 milyar USD’ ye yiikselmistir.

Menkul degerler agisindan, TL bazinda bakildiginda 38,5 milyar TL iken 46,1
milyar TL’ye ylikselmistir. % 20’lik bir artis yasanmistir. USD kurundaki artisa bagl
olarak ise, bu 2009 dan 2014 yilina gore azalig gostererek eksi 6 milyar USD farkla
%23 oraninda azaldig1 goriilmektedir. Ayrica Menkul degerler kaleminin toplam aktif
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icindeki payi, 2009 yilinda %33 iken, 2014 yilina gelindiginde bu oran % 19’a
gerilemistir. S6z konusu durumda menkul degerlerin agirhiginin TL oldugunu

sOyleyebiliriz.

Verilen krediler diger bankalarda oldugu gibi donemler itibariyle gelisimine
devam etmistir. 36,0 milyar USD seviyesinden % 72’lik bir artis gostererek 61,9 milyar
USD seviyesine ¢ikmistir. 2009 yilinda kredilerin toplam aktiflere oran1 %46 iken 2014
yilinda bu oran %58’e yiikselmis ve aktif i¢indeki en yiiksek paya sahip olan kalem

olma 6zelligini korumustur.

Takipteki krediler 2009 yilinda 287 milyon USD iken verilen kredilerin artis1 ve
kur artisa bagh olarak % 65 oraninda artarak 473 milyon USD’ye yiikselmistir. Ancak
aktif i¢inde pay1 yine de ¢ok azdir. S6z konusu duruma bagli olarak bankanin karsilik
ayirma orani ortalama % 77 oldugu goriilmistir. Garanti Bankasinin takipteki
kredilerinin toplam aktiflere oran1 2014 yilinda % 2 oranindayken, 6zkaynaklara oram

ise % 16 olarak gergeklesmistir.

Bankanin pasif kisminda ise, mevduatlar 2009 yilinda 46,2 milyar USD iken, %
24 oraninda artig gostererek 57,3 milyar USD’ye yiikselmistir. Pasif kisimda, en yiiksek
pay1 2009 yilinda % 59 oranla mevduat kalemi almigken, 2014 yilina gelindiginde bu

oran %54’lere gerilese de yine en yliksek pay oranini korumustur.

Ozkaynak 2009 yilindan 2014’e kadar 9,2 milyar USD’den 11,4 milyar USD’ye
cikmis ve %24’lik bir artis yasamistir. Ozkaynagmn 2009 yilinda toplam pasifler
icindeki pay1 %12 oranindayken 2014 yillina gelindiginde bu oran % 11°e gerilemistir.

Net faiz geliri 2009 dan 2014 yilina 1.1 milyar USD azalarak % 24 liik bir diisiis

gostermistir. Buna bagli olarak da net faiz kar1 ortalama % 4 azalmustir.

Net licret komisyonlar1t TL bazindan % 61’lik artis gosterse de, kurdaki artig
sebebiyle USD bazinda, eksi 346 milyon USD farkla % 20 oraninda azalis gosterdigi

goriilmektedir.

Bankanin net kar1 TL bazinda % 19 artis ile 3,7 milyar TL yiikselmistir. Ancak
kurdan dolayr USD bazindan, 1,2 milyar USD farkla 2009 dan 2014 yilina % 41’lik
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azalis gosterdigini soyleyebiliriz. 2014 yili bankanm ortalama 6zkaynak karliligi %15

seviyesinde gergeklesmistir.

Akbank T.A.S.

Tablo 15: Akbank 2009-2014 Doénemi Bilango ve Gelir Tablosu

BILANCO (MILYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 69.141 78.089 74.068 91.966 91.758 93.986
+ KasatBanka 5.699 5.533 9.176 11.169 11.295 11.024
*  Menkul Degerler 31.566 33.178 23.709 26.344 22.160 21.432
*  Verilen Krediler 29.990 37.547 39.364 51.958 55.393 58.503
Takipteki Krediler (Net) 0 0 49 52 44 65
Ozel Karsiliklar (-) 1.200 832 619 575 743 936
*  Diger Aktifler 1.886 1.831 1.818 2.495 2.910 3.027
PASiF TOPLAMI 69.141 78.089 74.068 91.966 91.758 93.986
BORCLAR 59.427 66.417 64.469 79.322 81.368 82.752
*  Alman Krediler 6.192 7.477 9.553 8.775 9.340 9.141
+  TIhrag Edilen M enkul Kiymetler 0 1.640 2.384 3.721 4.097 4.530
*  Mevduatlar 40.983 46.637 42.761 51.017 52.794 52.557
Vadeli Mevduatlar 4.332 34.565 37.644 43.372 44.276 44,137
*  Diger Borglar 12.252 10.662 9.771 15.809 15.137 16.525
OZKAYNAKLAR 9.714 11.672 9.599 12.644 10.390 11.234
GELIR TABLOS U (MiLYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
» Faiz Geliri 8.705 5.949 5.588 6.360 6.136 6.605
Kredilerden Alinan 4.584 2.818 3.091 4011 4.292 4.764
» Faiz Gideri 4.398 3.018 3.139 3.435 2.843 3.358
Mevduatlara Verilen 3.385 2.411 2.388 2.623 2.096 2.454
Net Faiz Kari/Zaran 4.307 2.930 2.449 2.925 3.293 3.246
Net Komisyon Kari1/Zaran 1.206 898 962 977 1.152 1.095
+ Faaliyet Giderleri 2.061 1.642 1.483 1.621 1.821 1.711
*  Diger Gelirler 571 651 418 447 472 286
+  Diger Giderler 1.025 347 455 612 999 968
Vergi Oncesi Kar/Zarar 2.998 2.490 1.891 2.117 2.097 1.948
*  Vergi Gideri 516 499 395 476 509 429
Ner Kar/Zarar 2.482 1.991 1.495 1.641 1.588 1.519
Kaynak: TBB
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Tablo 16: Akbank 2010-2014 Dénem Rasyolar1

RASYOLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Borglarm Ozkaynaklara Orani 569% 672% 627% 783% 737%
Verilen Kredilerin Ozkaynaklara Oram 322% 410% 411% 533% 521%
Kaldirag Orani 85% 87% 86% 89% 88%
Net Komisyon Kari/Zararinin Ortalama Aktife Oran1 4% 3% 4% 4% 3%
Ozkaynak Net Karlilik Oran 19% 14% 15% 14% 14%
Kargilik Orani 100% 93% 92% 94% 94%
NPL Rasyosu 2% 2% 1% 1% 2%
Net Takipteki Alacaklarm Ortalama Ozkaynaklara Oram 0% 0% 0% 0% 1%
Aktif Karhilik Oran1 3% 2% 2% 2% 2%
Net Komisyon Kari/Zararinin Faaliyet Giderlerini Kargilama Orani 55% 65% 60% 63% 64%
M evduatlara Verilen Ortalama Faiz Orani 12% 7% 6% 5% 6%
Kredilerden Alinan Ortalama Faiz Orani 8% 8% 9% 8% 8%
Kaynak: TBB

Tablo 17: Akbank 2009-2014 Donemi Dikey Analiz Tablosu

DIKEY ANALIZ
BILANCO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%

+ Kasat+Banka 8% 7% 12% 12% 12% 12%

*  Menkul Degerler 46% 42% 32% 29% 24% 23%

»  Verilen Krediler 43% 48% 53% 56% 60% 62%

Takipteki Krediler 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ozel Karsiliklar (-) 2% 1% 1% 1% 1% 1%

*  Diger Aktifler 3% 2% 2% 3% 3% 3%
PAS iF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%
BORCLAR 86% 85% 87% 86% 89% 88%

*  Almnan Krediler 9% 10% 13% 10% 10% 10%

+  Thrag Edilen M enkul K1y metler 0% 2% 3% 4% 4% 5%

* Mevduatlar 59% 60% 58% 55% 58% 56%

Vadeli Mevduatlar 6% 44% 51% 47% 48% 47%

» Diger Borglar 18% 14% 13% 17% 16% 18%

OZKAYNAKLAR 14% 15% 13% 14% 11% 12%

Kaynak: TBB
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Tablo 18: Akbank 2009-2014 Donemi Yatay Analiz Tablosu

YATAY ANALIZ
BiLANCO 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 13% -5% 24% 0% 2%
» Kasat+Banka -3% 66% 22% 1% -2%
*  Menkul Degerler 5% -29% 11% -16% -3%
*  Verilen Krediler 25% 5% 32% 7% 6%
Takipteki Krediler 0% 0% 6% -17% 49%
Ozel Karsiliklar (-) -31% -26% -1% 29% 26%
* Diger Aktifler -3% -1% 37% 17% 4%
PAS iF TOPLAMI 13% -5% 24% 0% 2%
BORCLAR 12% -3% 23% 3% 2%
*  Alman Krediler 21% 28% -8% 6% -2%
o Thrag Edilen M enkul Kiymetler 0% 45% 56% 10% 11%
*  Mevduatlar 14% -8% 19% 3% 0%
Vadeli Mevduatlar 698% 9% 15% 2% 0%
* Diger Borglar -13% -8% 62% -4% 9%
OZKAYNAKLAR 20% -18% 32% -18% 8%
GELIiR TABLOS U 2010 2011 2012 2013 2014
* Faiz Geliri -32% -6% 14% -4% 8%
Kredilerden Alinan -39% 10% 30% 7% 11%
» Faiz Gideri -31% 4% 9% -17% 18%
Mevduatlara Verilen -29% -1% 10% -20% 17%
Net Faiz Kari/Zaran -32% -16% 19% 13% -1%
Net Komisyon Kari/Zaran -26% 7% 2% 18% -5%
+ Faaliyet Giderleri -20% -10% 9% 12% -6%
*  Diger Gelirler 14% -36% 7% 5% -39%
* Diger Giderler -66% 31% 34% 63% -3%
Vergi Oncesi Kar/Zarar -17% -24% 12% -1% -71%
«  Vergi Gideri -3% -21% 20% 7% -16%
Ner Kar/Zarar -20% -25% 10% -3% -4%
Kaynak: TBB

Akbank’in aktif toplami, 2009 yilinda 69,1 milyar USD iken, 2014 yilinda 94,0
milyar USD’ye yiikselmistir. Boylelikle aktif biiyiiklik 24,8 milyar USD farkla %36
oraninda artis géstermistir. Menkul degerler TL agisindan % 6 oraninda artis géstererek

50 milyar TL’ye yiikselmistir. Ancak bu oran USD kurundaki artigsa bagl olarak USD

bazinda % -32 oraninda azalma gerceklesmistir.
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Verilen krediler donemler itibariyle gelisim gdostererek 30,0 milyar USD
seviyesinden % 95’lik bir artigla 58,5 milyar USD seviyesine yiikselmistir. 2009
yilinda kredilerin toplam aktiflere oran1 %43 iken 2014 yilinda bu oran %62’e ¢ikmustir.
2009 yilinda toplam aktifler igerinde en yiiksek payr menkul degerler kalemi alirken bu
oran yillar gegtikge gerilemis ve 2014 yilinda toplam aktif icerinde en yiikksek pay1

krediler almistir.

Takipteki krediler donemler itibariyle diisiik seviyesini korumustur. 2014 yilinda
Takip kredilerin toplam i¢indeki pay1 %1 olarak gergeklesirken, 6zkaynak ig¢indeki pay1

% 9 oraninda gerceklesmistir.

Bankanin pasif kisminda ise, mevduatlar 2009 yilinda 41,0 milyar USD iken,
11,6 milyar USD farkla % 28 oraninda artis gostererek 52,6 milyar USD seviyesine
yiikselmistir. Boylelikle pasif igerisindeki en yiiksek payr 2009 yilinda % 59 oranla
mevduat kalemi alirken 2014 yilina gelindiginde bu oran % 56’lara gerilese de yine en

yiiksek pay oranini korumustur.

Ozkaynak 2009 yilindan 2014’e kadar 9,7 USD’den %1611k bir artis gdstererek
11,2 milyar USD vye yiikselmistir.

Net faiz gelirinde 2009’dan 2014 yilina gelindiginde 1,1 milyar USD azalarak
% 25’lik bir diisiis gézlemlenmistir.Net ticret komisyonlari1 ise, eksi 111 milyon USD

farkla % 9 oraninda azalis gostermistir.

Bankanm net kar1 TL bazinda %24 artigla 3,4 milyar TL’ye gelirken, USD
bazinda baktigimizda USD kurunun artisindan dolayr 2009-2014 donemleri arasinda
963 milyon USD farkla % 39’luk bir azalis gostermistir.

2014 yili  bankanin ortalama oOzkaynak karliligt %14 seviyesinde
gerceklesmistir.
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Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Tablo 19: Yap1 ve Kredi Bankas1 2009-2014 Donemi Bilango ve Gelir Tablosu

BILANCO (MILYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 48.231 60.363 62.179 73.975 75.249 83.785
» KasatBanka 4.454 5.592 7.152 9.468 10.796 11.649
*  Menkul Degerler 10.977 12.956 11.265 12.647 10.243 10.933
*  Verilen Krediler 26.404 35.559 37.096 44.323 47.232 54.496
Takipteki Krediler (Net) 274 282 394 549 558 547
Ozel Karsiliklar (-) 1.489 959 738 899 1.148 1.335
* Diger Aktifler 6.397 6.256 6.665 7.537 6.977 6.706
PASiF TOPLAMI 48.231 60.363 62.179 73.975 75.249 83.785
BORCLAR 42.526 53.374 55.490 64.952 66.666 75.098
*  Alman Krediler 4.276 6.551 7.773 8.041 9.055 9.204
+  Thrag Edilen M enkul Kiymetler 1.173 907 1.720 2.220 3.954 5.740
*  Mevduatlar 29.164 35.905 35.040 40.022 41.533 46.255
Vadeli Mevduatlar 2.636 22.988 29.202 33.403 34.742 39.105
*  Diger Borglar 7.913 10.011 10.957 14.668 12.124 13.899
OZKAYNAKLAR 5.706 6.989 6.689 9.023 8.583 8.687
GELIR TABLOS U (MIiLYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
» Faiz Geliri 6.726 4.226 4.624 5.524 5.135 5.680
Kredilerden Alinan 4.805 3.075 3.385 4.254 4,013 4.457
» Faiz Gideri 3.174 1.857 2.415 2.822 2.521 2.994
Mevduatlara Verilen 2.638 1.541 1.851 2.204 1.836 2.146
Net Faiz Kari/Zaran 3.552 2.369 2.209 2.701 2.614 2.685
Net Komisyon Kari1/Zaran 1.430 1.150 1.162 978 1.102 1.053
+ Faaliyet Giderleri 2.288 1.781 1.717 1.790 1.828 1.864
*  Diger Gelirler 548 900 631 361 1.258 303
*  Diger Giderler 1.503 790 589 764 891 978
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.740 1.848 1.697 1.487 2.255 1.200
»  Vergi Gideri 324 356 345 341 367 275
Ner Kar/Zarar 1.416 1.491 1.352 1.145 1.888 924
Kaynak: TBB
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Tablo 20: Yapi1 ve Kredi Bankas1 2010-2014 Donem Rasyolar1

RASYOLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Borglarm Ozkaynaklara Orani 764% 830% 720% T77% 864%
Verilen Kredilerin Ozkaynaklara Oram 509% 555% 491% 550% 627%
Kaldirag Orani 88% 89% 88% 89% 90%
Net Komisyon Kari/Zararinin Ortalama Aktife Oran1 4% 4% 4% 4% 3%
Ozkaynak Net Karlilik Oran 23% 20% 15% 21% 11%
Kargilik Orani 7% 65% 62% 67% 71%
NPL Rasyosu 3% 3% 3% 4% 3%
Net Takipteki Alacaklarm Ortalama Ozkaynaklara Oram 4% 6% 7% 6% 6%
Aktif Karhilik Oran1 3% 2% 2% 3% 1%
Net Komisyon Kari/Zararinin Faaliyet Giderlerini Kargilama Orani 65% 68% 55% 60% 57%
M evduatlara Verilen Ortalama Faiz Orani 12% 7% 7% 5% 6%
Kredilerden Alinan Ortalama Faiz Orani 10% 9% 10% 9% 9%
Kaynak: TBB

Tablo 21: Yapi1 ve Kredi Bankasi 2009-2014 Doénemi Dikey Analiz Tablosu

DIKEY ANALIZ
BILANCO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%

+ KasatBanka 9% 9% 12% 13% 14% 14%

*  Menkul Degerler 23% 21% 18% 17% 14% 13%

»  Verilen Krediler 55% 59% 60% 60% 63% 65%

Takipteki Krediler 1% 0% 1% 1% 1% 1%
Ozel Karsiliklar (-) 3% 2% 1% 1% 2% 2%

» Diger Aktifler 13% 10% 11% 10% 9% 8%
PAS iF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%
BORCLAR 88% 88% 89% 88% 89% 90%

*  Alman Krediler 9% 11% 13% 11% 12% 11%

+  Ihrag Edilen M enkul Kiymetler 2% 2% 3% 3% 5% 7%

*  Mevduatlar 60% 59% 56% 54% 55% 55%

Vadeli Mevduatlar 5% 38% 47% 45% 46% 47%

»  Diger Borglar 16% 17% 18% 20% 16% 17%

OZKAYNAKLAR 12% 12% 11% 12% 11% 10%

Kaynak: TBB
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Tablo 22: Yapi1 ve Kredi Bankas1 2009-2014 Donemi Yatay Analiz Tablosu

YATAY ANALIZ
BiLANCO 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 25% 3% 19% 2% 11%
» Kasat+Banka 26% 28% 32% 14% 8%
*  Menkul Degerler 18% -13% 12% -19% 7%
*  Verilen Krediler 35% 4% 19% 7% 15%
Takipteki Krediler 3% 40% 39% 2% -2%
Ozel Karsiliklar (-) -36% -23% 22% 28% 16%
* Diger Aktifler -2% 7% 13% -1% -4%
PAS iF TOPLAMI 25% 3% 19% 2% 11%
BORCLAR 26% 4% 17% 3% 13%
*  Alman Krediler 53% 19% 3% 13% 2%
o Thrag Edilen M enkul Kiymetler -23% 90% 29% 78% 45%
*  Mevduatlar 23% -2% 14% 4% 11%
Vadeli Mevduatlar 772% 27% 14% 4% 13%
* Diger Borglar 27% 9% 34% -17% 15%
OZKAYNAKLAR 22% -4% 35% -5% 1%
GELIiR TABLOS U 2010 2011 2012 2013 2014
« Faiz Geliri -37% 9% 19% -1% 11%
Kredilerden Alinan -36% 10% 26% -6% 11%
» Faiz Gideri -41% 30% 17% -11% 19%
Mevduatlara Verilen -42% 20% 19% -17% 17%
Net Faiz Kari/Zaran -33% -1% 22% -3% 3%
Net Komisyon Kari/Zaran -20% 1% -16% 13% -4%
+ Faaliyet Giderleri -22% -4% 4% 2% 2%
*  Diger Gelirler 64% -30% -43% 248% -76%
* Diger Giderler -47% -25% 30% 17% 10%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 6% -8% -12% 52% -47%
«  Vergi Gideri 10% -3% -1% 8% -25%
Ner Kar/Zarar 5% -9% -15% 65% -51%

Kaynak: TBB

Yap1 ve Kredi Bankast’nin aktif toplami, 2009 yilinda 48,2 milyar USD iken,
2014 yilinda 35,5 milyar USD farkla %74 oraninda artig gostermis ve 83,8 USD’ ye
yikselmistir.

Menkul degerler agisindan TL bazinda %56°lik bir artis géstermis ancak USD
kurundaki artistan dolayr 2009-2014 yillar1 arasinda 44 milyon USD azalmis olsa da

degisim gostermemistir. Bu sebepten dolayr Menkul degerler kaleminin toplam aktif
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icindeki payi ise, 2009 yilinda %23 iken, 2014 yilina gelindiginde bu oran % 13’lere

gerilemistir.

Verilen krediler 26,4 milyar USD seviyesinden % 106’lik artigla 54,5 milyar
USD seviyesine ¢ikmis ve en yiiksek artig gosteren kalem olma 6zelligini korumustur.
2009 yilinda kredilerin toplam aktiflere orant %55 iken 2014 yilinda bu oran %65°e
cikmistir. 2009 yilindan 2014 yilina kadar toplam aktifler icerisinde en yiliksek pay

krediler hesabinda goriilmiistiir.

Takipteki krediler donemler itibariyle artis gostermekle birlikte diisiik seyrini
korumustur. 2014 yilinda toplam aktif i¢indeki payr % 2 iken, 6zkaynak i¢indeki pay1
ise % 22 olarak gerceklesmistir.

Bankanin pasif kisminda ise, mevduatlar 2009 yilinda 29,2 milyar USD iken,
%359 oraninda artig gostererek, 46,3 milyar USD’ye yiikselmistir. Pasif kisimda en
yiiksek pay1 2009 yilinda % 60 oranla mevduat kalemi alirken, 2014 yilina gelindiginde

bu oran % 55’lere gerilese de yine en yiiksek pay oranini korumustur.

Ozkaynak 2009 yilindan 2014’e kadar %52’lik bir artis yasayarak 5,7 milyar
USD’den 8,7 milyar USD’ye yiikselmistir. Ozkaynagm, 2009 yilinda toplam pasifler
icinde %12 oranindayken 2014 yilinda bu oran % 10 e gerilemistir.

Net faiz geliri 2009 dan 2014 yilmma 867 milyon USD azalarak % 24’ lik bir
diistis gozlemlenmistir. Net ticret komisyonlari ise, eksi 377 milyon USD farkla % 26
oraninda azalig gOstermistir. Bankanin net kar1 TL bazinda %32 artarak 2 milyar TL
seviyesine gelmistir. Ancak USD bazli degerlendirme de kur artisindan dolay1 2009 dan
2014 yilina 491 milyon USD farkla %35’lik azalma gostererek 924 milyon USD olarak
gerceklesmistir. 2014 yili bankanin ortalama Ozkaynak karliligi %11 seviyesinde
gerceklesmistir.
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3.2 Cin Bankalarin Bilanc¢olarinin Yorumlanmasi

Cin bankalarinin bilangolar1 UFRS sistemine gore ayarlanip, incelememiz dolar

para birimi lizerinden gerceklesmistir.

Industrial and Commercial Bank of China Ltd ( ICBC)

Tablo 23: ICBC 2009-2014 Donemi Bilango ve Gelir Tablosu

BILANCO (MILYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 1.726.510 2.038.981 2.459.274 2.815.526 3.121.429 3.320.263
+ Kasat+Banka 282.503 383.577 514.861 611.729 661.979 693.761
*  Menkul Degerler 528.122 567.458 625.011 657.832 717.299 718.069
»  Verilen Krediler 817.935 1.003.441 1.206.690 1.377.618 1.597.433 1.734.846
Takipteki Krediler (Net) 12.960 11.096 11.601 11.969 15.459 20.056
Ozel Kargiliklar (-) 21.309 25.321 30.966 35.375 39.758 41.496
»  Diger Aktifler 97.950 84.505 112.712 168.347 144.719 173.588
PASIF TOPLAMI 1.726.510 2.038.981 2.459.274 2.815.526 3.121.429 3.320.263
BORCLAR 1.627.046 | 1.914.500 | 2.307.076 | 2.634.408 | 2.910.483 | 3.072.604
*  Alnan Krediler 146.739 158.780 213.147 238.814 209.547 248.073
+ Thrag Edilen M enkul K1ymetler 10.988 15.493 32.441 37.266 41.748 45.042
*  Mevduatlar 1.431.492 1.688.552 1.948.308 2.189.687 2.412.436 2.506.168
Vadeli Mevduatlar 675.477 772.213 905.778 1.070.405 1.215.344 1.278.666
* Diger Borglar 37.827 51.675 113.180 168.641 246.752 273.320
OZKAYNAKLAR 99.464 124.481 152.198 181.118 210.946 247.660
GELIR TABLOS U (MiLYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
*  Faiz Geliri 59.461 68.952 91.503 115.214 124.847 138.573
Kredilerden Alinan 40.601 47.103 64.623 83.020 89.291 100.355
 Faiz Gideri 23.448 23.693 35.202 48.487 52.695 58.104
Mevduatlara Verilen 21.279 20.937 29.278 39.833 44.560 48.742
Net Faiz Kari/Zaran 36.013 45.259 56.301 66.727 72.153 80.469
Net Komisyon Kari/Zarar 8.079 10.853 15.761 16.938 19.909 21.604
» Faaliyet Giderleri 17.700 20.783 26.324 30.333 33.224 35.655
* Diger Gelirler 1.558 1.043 1.507 2171 2.889 3.427
*  Diger Giderler 3.441 4.273 4.982 6.206 6.629 10.884
Vergi Oncesi Kar/Zarar 24.509 32.098 42.263 49.297 55.097 58.961
»  Vergi Gideri 5.552 7.361 9.912 11.178 12.299 13.912
Ner Kar/Zarar 18.957 24.738 32.351 38.119 42.798 45.048

Kaynak: http://www.ichc-
Itd.com/ICBCLtd/Investor%20Relations/Financial%20Information/Financial%20Reports/
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Tablo 24: 1ICBC 2010-2014 Dénem Rasyolar1

RASYOLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Borglari Ozkaynaklara Orant 569% 672% 627% 783% 737%
Verilen Kredilerin Ozkaynaklara Oram 322% 410% 411% 533% 521%
Kaldirag Oran1 85% 87% 86% 89% 88%
Net Komisyon Kari/Zararinin Ortalama Aktife Oran1 4% 3% 4% 4% 3%
Ozkaynak Net Karlilik Oran 19% 14% 15% 14% 14%
Karsilik Orani 100% 93% 92% 94% 94%
NPL Rasyosu 2% 2% 1% 1% 2%
Net Takipteki Alacaklarmn Ortalama Ozkaynaklara Orant 0% 0% 0% 0% 1%
Aktif Karhlik Oran1 3% 2% 2% 2% 2%
Net Komisyon Kary/Zararmin Faaliyet Giderlerini Karsilama Orani 55% 65% 60% 63% 64%
Mevduatlara Verilen Ortalama Faiz Oran1 12% 7% 6% 5% 6%
Kredilerden Alinan Ortalama Faiz Orani 8% 8% 9% 8% 8%
Kaynak: http://www.icbc-
Itd.com/ICBCLtd/Investor%20Relations/Financial%20Information/Financial%20Reports/
Tablo 25: ICBC 2009-2014 Donemi Dikey Analiz Tablosu
DIKEY ANALIZ

BILANCO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%

» Kasat+Banka 16% 19% 21% 22% 21% 21%

»  Menkul Degerler 31% 28% 25% 23% 23% 22%

*  Verilen Krediler 47% 49% 49% 49% 51% 52%

Takipteki Krediler 1% 1% 0% 0% 0% 1%
Ozel Karsiliklar (-) 1% 1% 1% 1% 1% 1%

» Diger Aktifler 6% 4% 5% 6% 5% 5%
PASiF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%
BORCLAR 94% 94% 94% 94% 93% 93%

*  Alman Krediler 8% 8% 9% 8% 7% 7%

+ Thrag Edilen M enkul K1ymetler 1% 1% 1% 1% 1% 1%

*  Mevduatlar 83% 83% 79% 78% 7% 75%

Vadeli Mevduatlar 39% 38% 37% 38% 39% 39%

»  Diger Borglar 2% 3% 5% 6% 8% 8%

OZKAYNAKLAR 6% 6% 6% 6% 7% 7%

Kaynak: http://www.icbc-

Itd.com/ICBCLtd/Investor%20Relations/Financial%20Information/Financial%20Reports/
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Tablo 26: ICBC 2009-2014 Dénemi Yatay Analiz Tablosu

YATAY ANALIZ

BiLANCO 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 18% 21% 14% 11% 6%
» Kasat+Banka 36% 34% 19% 8% 5%

*  Menkul Degerler 7% 10% 5% 9% 0%

*  Verilen Krediler 23% 20% 14% 16% 9%
Takipteki Krediler -14% 5% 3% 29% 30%

Ozel Karsiliklar (-) 19% 22% 14% 12% 4%

* Diger Aktifler -14% 33% 49% -14% 20%
PAS iF TOPLAMI 18% 21% 14% 11% 6%
BORCLAR 18% 21% 14% 10% 6%
*  Alman Krediler 8% 34% 12% -12% 18%

o Thrag Edilen M enkul Kiymetler 41% 109% 15% 12% 8%

*  Mevduatlar 18% 15% 12% 10% 4%
Vadeli Mevduatlar 14% 17% 18% 14% 5%

* Diger Borglar 37% 119% 49% 46% 11%
OZKAYNAKLAR 25% 22% 19% 16% 17%
GELIiR TABLOS U 2010 2011 2012 2013 2014
« Faiz Geliri 16% 33% 26% 8% 11%
Kredilerden Alinan 16% 37% 28% 8% 12%

« Faiz Gideri 1% 49% 38% 9% 10%
Mevduatlara Verilen -2% 40% 36% 12% 9%
Net Faiz Kari/Zaran 26% 24% 19% 8% 12%
Net Komisyon Kari/Zaran 34% 45% % 18% 9%
+ Faaliyet Giderleri 17% 27% 15% 10% 7%

*  Diger Gelirler -33% 45% 44% 33% 19%

* Diger Giderler 24% 17% 25% 7% 64%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 31% 32% 17% 12% 7%
«  Vergi Gideri 33% 35% 13% 10% 13%
Ner Kar/Zarar 30% 31% 18% 12% 5%

Kaynak: http://www.icbc-

Itd.com/ICBCLtd/Investor%20Relations/Financial%20Information/Financial%20Reports/

ICBC’nin aktif toplami 2009 yilinda 1.727 milyar USD iken, 1.594 milyar USD
farkla %92 oraninda artis gostererek 2014 yilinda 3.320 milyar USD’ye yiikselmistir.
Menkul kiymetler ise, 2009 dan 2014 yilina gére 190 milyar USD artis gostererek %36
oraninda ylikselmistir. Menkul degerler kaleminin toplam aktif igindeki pay1 ise, 2009
yilinda %31 iken, 2014 yilina gelindiginde bu oran % 22’lere gerilemistir.
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Verilen krediler 2009- 2014 donemleri arasinda 917 milyar USD farkla % 112
lik oranla yiiksek bir artis gostererek 818 milyar USD’den 1.734 milyar USD’ye
yiikselmistir. Boylelikle bankada 2009 yilinda verilen kredilerin toplam aktiflere orani
%47 iken 2014 yilinda bu oran %52’lere artmig ve aktif igerisindeki en yiiksek pay
olma ozelligi tasimigtir. Tiim bu gostergelere baktigimizda 2009 yilindan 2014 yilina
kadar toplam aktifler icerisinde en yiiksek pay krediler hesabinda oldugu goriilmektedir.

Takipteki krediler verilen kredilerin artigina bagh olarak 13 milyar USD’den 20
milyar USD’ye yiikselmistir. Takipteki kredilerin toplam aktif igerisindeki pay1 % 2
iken, 6zkaynak igerisindeki pay1 ise % 25 oldugu goriilmektedir.

Pasif tarafta ise, mevduatlar 1.431 milyar USD’den 1.075 milyar USD farkla
% 75 oraninda artig gostererek 2.506 milyar USD’ye yiikselmis oldugu goriilmektedir.
S6z konusu sebepten pasif kisimda en yiiksek pay1 2009 yilinda % 83 oranla mevduat
kalemi almisken, 2014 yilina gelindiginde bu oran % 75’lere gerilese de yine en yiiksek

pay oranin1 korumustur.

Ozkaynaklar 99 milyar USD’den %149’luk gibi ciddi bir artis gdstererek 247
milyar USD’ye vyiikselmistir. Ozkaynak ise 2009 yilinda toplam pasifler icinde %6
oranindayken 2014 yilinda bu oran % 7 e yiikselmistir.

Net faiz geliri 2009 dan 2014 yilina 44 milyar USD artarak % 123 liik bir artis
gozlemlenmistir. Net {icret komisyonlar1 ise, 13,5 milyar USD farkla % 167 oraninda

artig gostermistir.

Bankanin net kari ise, 2009 dan 2014 yilina 26 milyar USD farkla %138°lik bir
artig yakalamig ve 19 milyar USD’den 45 milyar USD’ye ylikselmistir.

2014 yilinda Dbankanmn ortalama Ozkaynak karhiligi %20 oraninda
gerceklesmistir.
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Bank of China Limited

Tablo 27: Bank of China 2009-2014 Dénemi Bilango ve Gelir Tablosu

BILANCO (MILYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 1.282.160 | 1.584.670 | 1.879.753 | 2.035.239 | 2.289.259 | 2.456.998
» KasatBanka 226.445 334.822 398.937 434.934 467.707 502.494
*  Menkul Degerler 266.143 311.382 317.921 354.789 396.599 436.641
*  Verilen Krediler 702.820 838.971 985.679 1.076.961 | 1.227.557 | 1.336.283
Takipteki Krediler (Net) 11.135 9.677 10.059 10.506 12.065 16.076
Ozel Karsiliklar (-) 16.547 18.613 22.195 24.822 27.728 30.372
* Diger Aktifler 86.751 99.494 177.218 168.554 197.396 181.579
PASiF TOPLAMI 1.282.160 | 1.584.670 | 1.879.753 | 2.035.239 | 2.289.259 | 2.456.998
BORCLAR 1.202.259 | 1.482.233 | 1.759.444 | 1.896.961 | 2.130.616 | 2.266.347
*  Alman Krediler 141.487 204.408 230.786 270.156 289.173 342.904
+  Thrag Edilen M enkul Kiymetler 11.251 19.981 26.997 31.961 37.076 44,793
*  Mevduatlar 969.911 1.171.631 | 1.401.174 | 1.472.426 | 1.666.135 | 1.753.609
Vadeli Mevduatlar 509.525 583.244 666.363 736.574 853.682 922.105
*  Diger Borglar 79.611 86.213 100.487 122.418 138.232 125.041
OZKAYNAKLAR 79.900 102.437 120.309 138.277 158.644 190.650
GELIR TABLOS U (MIiLYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
» Faiz Geliri 38.299 46.716 64.113 80.893 84.466 98.267
Kredilerden Alinan 27.393 33.902 46.081 59.312 61.775 69.879
» Faiz Gideri 15.023 17.816 28.718 39.855 38.313 45911
Mevduatlara Verilen 12.811 13.786 21.713 29.811 29.373 35.059
Net Faiz Kari/Zaran 23.276 28.900 35.396 41.037 46.153 52.356
Net Komisyon Kari/Zaran 6.741 8.118 10.036 11.167 13.360 14.877
+ Faaliyet Giderleri 15.720 18.239 21.854 25.509 28.044 28.988
* Diger Gelirler 4.175 4.336 5.601 6.372 6.986 7.387
*  Diger Giderler 2.196 1.936 3.004 3.096 3.826 7.889
Vergi Oncesi Kar/Zarar 16.276 21.180 26.174 29.971 34.629 37.742
»  Vergi Gideri 3.772 4.836 5.920 6.696 7.981 8.850
Ner Kar/Zarar 12.504 16.344 20.254 23.276 26.649 28.892

Kaynak: http://www.boc.cn/en/investor/ir3/
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Tablo 28: Bank of China 2010-2014 Donem Rasyolar1

RASYOLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Borglarin Ozkaynaklara Orani 1447% 1462% 1372% 1343% 1189%
Verilen Kredilerin Ozkaynaklara Orani 819% 819% 779% 774% 701%
Kaldirag Oran1 94% 94% 93% 93% 92%
Net Komisyon Kary/Zararinin Ortalama Aktife Orani 2% 2% 2% 2% 2%
Ozkaynak Net Karhlik Orant 18% 18% 18% 18% 17%
Karsilik Orani 66% 69% 70% 70% 65%
NPL Rasyosu 3% 3% 3% 3% 3%
Net Takipteki Alacaklarm Ortalama Ozkaynaklara Orani 11% 9% 8% 8% 9%
Aktif Karlilik Oran1 1% 1% 1% 1% 1%
Net Komisyon Kary/Zararmin Faaliyet Giderlerini Kargilama Orant 45% 46% 44% 48% 51%
M evduatlara Verilen Ortalama Faiz Orant 3% 3% 4% 4% 4%
Kredilerden Alinan Ortalama Faiz Orani 4% 5% 6% 5% 5%
Kaynak: http://www.boc.cn/en/investor/ir3/
Tablo 29: Bank of China 2009-2014 Donemi Dikey Analiz Tablosu
DIiKEY ANALIZ
BILANCO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%
+ Kasat+Banka 18% 21% 21% 21% 20% 20%
»  Menkul Degerler 21% 20% 17% 17% 17% 18%
*  Verilen Krediler 55% 53% 52% 53% 54% 54%
Takipteki Krediler (Net) 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Ozel Karsiliklar (-) 1% 1% 1% 1% 1% 1%
»  Diger Aktifler 7% 6% 9% 8% 9% 7%
PAS iF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%
BORCLAR 94% 94% 94% 93% 93% 92%
*  Alman Krediler 11% 13% 12% 13% 13% 14%
+ Thrac Edilen M enkul K1ymetler 1% 1% 1% 2% 2% 2%
*  Mevduatlar 76% 74% 75% 2% 73% 71%
Vadeli Mevduatlar 40% 37% 35% 36% 37% 38%
*  Diger Borglar 6% 5% 5% 6% 6% 5%
OZKAYNAKLAR 6% 6% 6% 7% 7% 8%

Kaynak: http://www.boc.cn/en/investor/ir3/
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Tablo 30: Bank of China 2009-2014 Donemi Yatay Analiz Tablosu

YATAY ANALIZ
BILANCO 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 24% 19% 8% 12% 7%
» Kasat+Banka 48% 19% 9% 8% 7%
*  Menkul Degerler 17% 2% 12% 12% 10%
»  Verilen Krediler 19% 17% 9% 14% 9%
Takipteki Krediler (Net) -13% 4% 4% 15% 33%
Ozel Karsiliklar (-) 12% 19% 12% 12% 10%
* Diger Aktifler 15% 78% -5% 17% -8%
PAS iF TOPLAMI 24% 19% 8% 12% 7%
BORCLAR 23% 19% 8% 12% 6%
*  Alman Krediler 44% 13% 17% 7% 19%
o Thrag Edilen M enkul Kiymetler 78% 35% 18% 16% 21%
*  Mevduatlar 21% 20% 5% 13% 5%
Vadeli Mevduatlar 14% 14% 11% 16% 8%
*  Diger Borglar 8% 17% 22% 13% -10%
OZKAYNAKLAR 28% 17% 15% 15% 20%
GELIiR TABLOS U 2010 2011 2012 2013 2014
« Faiz Geliri 22% 37% 26% 4% 16%
Kredilerden Alinan 24% 36% 29% 4% 13%
+ Faiz Gideri 19% 61% 39% -4% 20%
Mevduatlara Verilen 8% 57% 37% -1% 19%
Net Faiz Kari/Zaran 24% 22% 16% 12% 13%
Net Komisyon Kari/Zaran 20% 24% 11% 20% 11%
+ Faaliyet Giderleri 16% 20% 17% 10% 3%
*  Diger Gelirler 4% 29% 14% 10% 6%
* Diger Giderler -12% 55% 3% 24% 106%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 30% 24% 15% 16% 9%
«  Vergi Gideri 28% 22% 13% 19% 11%
Ner Kar/Zarar 31% 24% 15% 14% 8%

Kaynak: http://www.boc.cn/en/investor/ir3/

Bank Of China Ltd’nin aktif toplami 2009 yilinda 1.282 milyar USD iken, 1.175
milyar USD farkla %92 oraninda artis gostererek 2014 yilinda 2.457 milyar USD’ye
yikselmistir.

Menkul kiymetler ise, 2009 dan 2014 yilma gore 170 milyar USD farkla artis
gostererek %64 oraninda yilikselmistir. Menkul degerler kaleminin toplam aktif i¢cindeki
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payt ise, 2009 yilinda %21 iken, 2014 yilina gelindiginde bu oran % 18’lere

gerilemistir.

Verilen krediler pay1 702 milyar USD’den 633 milyar USD farkla % 90°1ik oran
gibi bir yiiksek bir artig gostererek 1.336 milyar USD’ye yiikselmistir. Bankanin 2009
yilinda verilen kredilerin toplam aktiflere oran1 %55 iken 2014 yilinda bu oran %54’e
diismiistiir. Ancak yine de aktif icerisindeki en yiiksek pay olma 6zelligini korumustur.
Boylelikle 2009 yilindan 2014 yilina kadar toplam aktifler icerisinde en yiiksek pay

krediler hesabinda oldugu goriilmektedir.

Takipteki krediler verilen kredilerin artigina bagh olarak 11 milyar USD’den 16
milyar USD’ye yiikselmistir. Takipteki kredilerin toplam aktif igerisindeki payr 2014
yilinda % 2 iken, 6zkaynak icerisindeki pay1 ise % 24 oldugu goriilmektedir.

Pasif tarafta ise, mevduatlar 970 milyar USD’den % 81 artis gostererek 1.754
milyar USD’ye yiikselmis oldugu goriilmektedir. Pasif kisimda en yiiksek pay, 2009
yilinda % 76 oranla mevduat kalemi almistir. 2014 yilma gelindiginde bu oran

% 71’ lere gerilese de yine en yiiksek pay oranini korumustur.

Ozkaynaklar 80 milyar USD’den %139’luk bir artis gostererek 190 milyar
USD’ye yiikselmistir. Ozkaynak ise 2009 yilinda toplam pasifler icinde % 6
oranindayken yillar itibariyle 2014 yilina gelindiginde bu oran % 8’e yiikselmistir.

Net faiz geliri 2009 dan 2014 yilina 29 milyar USD artarak % 125 liik bir artis
gbzlemlenmistir. Net iicret komisyonlar1 ise, 8 milyar USD farkla % 121 oraninda artis

gostermistir.

Bankanin net kar1 donemsel artis gostererek 12,5 milyar USD’den %131°lik bir
artigla 28,9 milyar USD’ye yiikselmistir.
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China Construction Bank

Tablo 31: China Construction Bank 2009-2014 Doénemi Bilango ve Gelir
Tablosu

BILANCO (MILYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 1.409.822 | 1.637.763 | 1.951.583 | 2.242.639 | 2.534.930 | 2.697.479
+ Kasat+Banka 228.512 291.842 422.128 488.557 461.387 463.524
*  Menkul Degerler 464.171 467.540 467.451 510.925 609.851 644.661
*  Verilen Krediler 687.517 837.193 1.005.073 | 1.173.236 | 1.379.625 | 1.485.811
Takipteki Krediler (Net) 10.571 9.804 11.268 11.976 14.069 18.232
Ozel Karsiliklar (-) 18.580 21.680 27.206 32.490 37.735 40.535
*  Diger Aktifler 29.621 41.189 56.931 69.922 84.067 103.484
PAS iF TOPLAMI 1.409.822 | 1.637.763 | 1.951.583 | 2.242.639 | 2.534.930 | 2.697.479
BORCLAR 1.327.925 | 1.531.576 | 1.821.816 | 2.090.237 | 2.357.665 | 2.495.724
*  Alman Krediler 113.507 103.826 153.887 157.895 127.257 176.458
+  Ihrag Edilen M enkul Kiymetler 14.451 14.137 26.745 42.210 58.994 69.539
*  Mevduatlar 1.172.194 | 1374918 | 1.587.006 | 1.820.564 | 2.016.801 | 2.077.977
Vadeli Mevduatlar 525.537 596.480 726.286 869.813 912.489 1.060.066
*  Diger Borglar 27.773 38.695 54.179 69.568 154.614 171.750
OZKAYNAKLAR 81.896 106.187 129.767 152.402 177.264 201.756
GELIR TABLOS U (MiLYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
» Faiz Geliri 49.731 56.290 74.845 96.338 105.178 120.514
Kredilerden Alinan 35.168 39.784 53.935 70.538 76.338 86.878
» Faiz Gideri 18.690 18.816 27.575 39.931 41.779 49.197
Mevduatlara Verilen 16.258 16.122 23.586 33.312 35.901 38.705
Net Faiz Kari/Zaran 31.041 37.474 47.270 56.406 63.398 71.318
Net Komisyon Kar1/Zaran 7.041 9.854 13.501 14.933 16.972 17.694
+ Faaliyet Giderleri 15.404 18.084 22.432 27.322 30.627 31.956
*  Diger Gelirler 1.375 1.219 1.220 2.532 2.827 1.805
*  Diger Giderler 3.730 4.365 5.554 6.395 7.032 10.095
Vergi Oncesi Kar/Zarar 20.323 26.098 34.005 40.155 45.538 48.766
+  Vergi Gideri 4.672 5.979 7.708 9.237 10.527 11.550
Ner Kar/Zarar 15.651 20.120 26.297 30.918 35.011 37.216

Kaynak: http://www.ccb.com/en/newinvestor/annals.html
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Tablo 32: China Construction Bank 2010-2014 Donem Rasyolar1

RASYOLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Borglarin Ozkaynaklara Orani 1442% 1404% 1372% 1330% 1237%
Verilen Kredilerin Ozkaynaklara Orani 788% 775% 770% 778% 736%
Kaldirag Oran1 94% 93% 93% 93% 93%
Net Komisyon Kari/Zararmm Ortalama Aktife Orani 2% 3% 3% 3% 3%
Ozkaynak Net Karlilik Orant 21% 22% 22% 21% 20%
Karsilik Orani 69% 71% 73% 73% 69%
NPL Rasyosu 4% 4% 4% 4% 4%
Net Takipteki Alacaklarm Ortalama Ozkaynaklara Orani 10% 10% 8% 9% 10%
Aktif Karlilik Orant 1% 1% 1% 1% 1%
Net Komisyon Kary/Zararmin Faaliyet Giderlerini Kargilama Orant 54% 60% 55% 55% 55%
M evduatlara Verilen Ortalama Faiz Orant 3% 4% 4% 4% 4%
Kredilerden Alinan Ortalama Faiz Orani 5% 6% 6% 6% 6%

Kaynak: http://www.ccb.com/en/newinvestor/annals.html

Tablo 33: China Construction Bank 2009-2014 Dénemi Dikey Analiz Tablosu

DIKEY ANALIZ
BILANCO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%

» Kasat+Banka 16% 18% 22% 22% 18% 17%

*  Menkul Degerler 33% 29% 24% 23% 24% 24%

»  Verilen Krediler 49% 51% 52% 52% 54% 55%

Takipteki Krediler (Net) 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Ozel Karsiliklar (-) 1% 1% 1% 1% 1% 2%

* Diger Aktifler 2% 3% 3% 3% 3% 4%
PAS iF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%
BORCLAR 94% 94% 93% 93% 93% 93%

*  Alman Krediler 8% 6% 8% 7% 5% 7%

+  Thrag Edilen M enkul Kiymetler 1% 1% 1% 2% 2% 3%

* Mevduatlar 83% 84% 81% 81% 80% T7%

Vadeli Mevduatlar 37% 36% 37% 39% 36% 39%

»  Diger Borglar 2% 2% 3% 3% 6% 6%

OZKAYNAKLAR 6% 6% 7% 7% 7% 7%

Kaynak: http://www.ccb.com/en/newinvestor/annals.html
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Tablo 34: China Construction Bank 2009-2014 Donemi Yatay Analiz Tablosu

YATAY ANALIZ

BILANCO 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 16% 19% 15% 13% 6%
» Kasat+Banka 28% 45% 16% -6% 0%

*  Menkul Degerler 1% 0% 9% 19% 6%

»  Verilen Krediler 22% 20% 17% 18% 8%
Takipteki Krediler (Net) -1% 15% 6% 17% 30%

Ozel Karsiliklar (-) 17% 25% 19% 16% 7%

* Diger Aktifler 39% 38% 23% 20% 23%
PAS iF TOPLAMI 16% 19% 15% 13% 6%
BORCLAR 15% 19% 15% 13% 6%
*  Alman Krediler -9% 48% 3% -19% 39%

o Thrag Edilen M enkul Kiymetler -2% 89% 58% 40% 18%

*  Mevduatlar 17% 15% 15% 11% 3%
Vadeli Mevduatlar 13% 22% 20% 5% 16%

*  Diger Borglar 39% 40% 28% 122% 11%
OZKAYNAKLAR 30% 22% 17% 16% 14%
GELIiR TABLOS U 2010 2011 2012 2013 2014
« Faiz Geliri 13% 33% 29% 9% 15%
Kredilerden Alinan 13% 36% 31% 8% 14%

+ Faiz Gideri 1% 47% 45% 5% 18%
Mevduatlara Verilen -1% 46% 41% 8% 8%
Net Faiz Kari/Zaran 21% 26% 19% 12% 12%
Net Komisyon Kari/Zaran 40% 37% 11% 14% 4%
+ Faaliyet Giderleri 17% 24% 22% 12% 4%
*  Diger Gelirler -11% 0% 108% 12% -36%

* Diger Giderler 17% 27% 15% 10% 44%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 28% 30% 18% 13% 7%
«  Vergi Gideri 28% 29% 20% 14% 10%
Ner Kar/Zarar 29% 31% 18% 13% 6%

Kaynak: http://www.ccb.com/en/newinvestor/annals.html

China Construction Bank’n aktif toplam1 2009 yilinda 1.410 milyar USD iken,
aktif biytiklik 1.288 milyar USD farkla %91 oraninda artis gostermis ve 2014 yilinda
2.697 milyar USD’ye yiikselmistir.

Menkul kiymetler ise, 2009 dan 2014 yilma gore 180 milyar USD farkla artis
gostererek %39 oraninda yilikselmistir. Menkul degerler kaleminin toplam aktif i¢cindeki
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payt ise, 2009 yilinda %33 iken, 2014 yilina gelindiginde bu oran % 24’lere

gerilemistir.

Verilen krediler kalemi 688 milyar USD’den % 116°lik oranda yiiksek bir artisla
1.486 milyar USD’ye yiikselmistir. Bankanin 2009 yilinda verilen kredilerin toplam
aktiflere oran1 %49 iken 2014 yilinda bu oran %55’e yiikkselmis ve 2009 yilindan 2014
yilina kadar toplam aktifler icerisinde en yiiksek pay krediler hesabinda oldugu

goriilmektedir.

Takipteki krediler 2009-2014 donemleri arasinda 10,6 milyar USD’den 18
milyar USD’ye yiikselmistir. 2014 yilinda Takipteki kredilerin toplam aktif igerisindeki
pay1 % 2 iken, 6zkaynak icerisindeki payi ise % 29 oldugu goriilmektedir.

Pasif tarafta ise, mevduatlar 1.172 milyar USD’den 906 milyar USD farkla % 77
oraninda artig gostermis ve 2.077 milyar USD’ye ¢ikmustir. Pasif kismin en yiiksek pay1
2009 yilinda % 83 oranla mevduat kalemi olurken, 2014 yilina gelindiginde bu oran

% 77’lere gerilese de yine en yiiksek pay olma oranini korumustur.

Ozkaynaklar 82 milyar USD’den %146’k artisla 202 milyar USD’ye
yiikselmistir. Ozkaynak ise 2009 yilinda toplam pasifler icinde %6 oranindayken yillar
itibariyle 2014 yilina gelindiginde bu oran % 7’e yiikselmistir.

Net faiz geliri 2009 dan 2014 yilia 40 milyar USD artarak % 130’luk bir artis
gbzlemlenmistir. Net iicret komisyonlar1 ise, 10 milyar USD farkla % 151 oraninda artig

gostermistir.

Bankanin net kari, 15,7 milyar USD’den 21,6 milyar USD farkla % 138
oraninda artarak 37,2 milyar USD’ye yiikselmistir.
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Agricultural Bank of China Limited

Tablo 35: Agricultural Bank of China 2009-2014 Doénemi Bilango ve Gelir
Tablosu
BILANCO (MILYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 1.301.299 1.566.117 1.855.567 2.125.717 2.402.747 2.573.436
* KasatBanka 231.397 327.274 416.152 461.493 495.244 534.187
*  Menkul Degerler 445.033 462.493 501.725 589.158 652.930 658.101
*  Verilen Krediler 587.684 725.383 859.663 987.622 1.138.916 1.246.913
Takipteki Krediler (Net) 17.615 15.211 13.881 13.779 14.484 20.133
Ozel Karsiliklar (-) 18.560 25.563 36.522 44.938 53.162 57.685
»  Diger Aktifler 37.186 50.966 78.027 87.443 115.657 134.235
PAS iF TOPLAMI 1.301.299 1.566.117 1.855.567 2.125.717 2.402.747 2.573.436
BORCLAR 1.251.061 1.483.968 1.752.316 2.005.125 2.263.398 2.407.081
*  Alnan Krediler 84.092 79.731 97.776 125.899 120.361 146.804
+  Thrag Edilen M enkul K1y metler 8.084 9.445 18.971 30.919 43.933 52.384
*  Mevduatlar 1.098.401 1.346.518 1.528.940 1.743.501 1.948.883 2.019.130
Vadeli Mevduatlar 456.604 527.691 610.191 724.683 797.971 864.684
*  Diger Borglar 60.484 48.274 106.629 104.806 150.222 188.762
OZKAYNAKLAR 50.239 82.149 103.251 120.592 139.349 166.355
GELIR TABLOS U (MiLYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
* Faiz Geliri 43.386 53.291 73.397 90.400 99.828 114.019
Kredilerden Alinan 22.683 27.373 37.341 45.022 67.422 76.769
» Faiz Gideri 16.775 17.211 25.720 35.802 38.601 43.925
Mevduatlara Verilen 15.126 15.290 21.822 29.819 31.720 36.149
Net Faiz Kari/Zaran 26.610 36.081 47.677 54,598 61.227 70.094
Net Komisyon Kari1/Zaran 5221 6.873 10.670 11.953 13.536 13.064
* Faaliyet Giderleri 16.052 19.088 24.418 29.193 32.323 36.507
*  Diger Gelirler 957 741 980 1.370 1.202 2.301
* Diger Giderler 5.906 6.617 10.357 8.715 8.785 11.083
Vergi Oncesi Kar/Zarar 10.830 17.989 24.553 30.012 34.857 37.870
*  Verg Gideri 1.308 3.848 5.625 6.835 7.806 8.600
Ner Kar/Zarar 9.523 14.141 18.928 23.177 27.051 29.269

Kaynak: http://www.abchina.com/en/about-us/annual-report/
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Tablo 36: Agricultural Bank of China 2010-2014 Dénem Rasyolar1

RASYOLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Borglarin Ozkaynaklara Orani 1806% 1697% 1663% 1624% 1447%
Verilen Kredilerin Ozkaynaklara Orani 883% 833% 819% 817% 750%
Kaldirag Oran1 95% 94% 94% 94% 94%
Net Komisyon Kari/Zararmm Ortalama Aktife Orani 3% 3% 3% 3% 3%
Ozkaynak Net Karlilik Orant 21% 20% 21% 21% 19%
Karsilik Orani 63% 2% 7% 79% 74%
NPL Rasyosu 6% 6% 6% 6% 6%
Net Takipteki Alacaklarm Ortalama Ozkaynaklara Orani 23% 15% 12% 11% 13%
Aktif Karlilik Orant 1% 1% 1% 1% 1%
Net Komisyon Kary/Zararmin Faaliyet Giderlerini Kargilama Orant 36% 44% 41% 42% 36%
M evduatlara Verilen Ortalama Faiz Orant 3% 4% 4% 4% 4%
Kredilerden Alinan Ortalama Faiz Orani 4% 5% 5% 6% 6%

Kaynak: http://www.abchina.com/en/about-us/annual-report/

Tablo 37: Agricultural Bank of China 2009-2014 Dénemi Dikey Analiz Tablosu

DIKEY ANALIZ
BILANCO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%

» Kasat+Banka 18% 21% 22% 22% 21% 21%

*  Menkul Degerler 34% 30% 27% 28% 27% 26%

»  Verilen Krediler 45% 46% 46% 46% 47% 48%

Takipteki Krediler (Net) 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Ozel Karsiliklar (-) 1% 2% 2% 2% 2% 2%

* Diger Aktifler 3% 3% 4% 4% 5% 5%
PAS iF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%
BORCLAR 96% 95% 94% 94% 94% 94%

*  Alman Krediler 6% 5% 5% 6% 5% 6%

+  Thrag Edilen M enkul Kiymetler 1% 1% 1% 1% 2% 2%

* Mevduatlar 84% 86% 82% 82% 81% 78%

Vadeli Mevduatlar 35% 34% 33% 34% 33% 34%

»  Diger Borglar 5% 3% 6% 5% 6% 7%

OZKAYNAKLAR 4% 5% 6% 6% 6% 6%

Kaynak: http://www.abchina.com/en/about-us/annual-report/
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Tablo 38: Agricultural Bank of China 2009-2014 Dénemi Yatay Analiz Tablosu

YATAY ANALIZ

BiLANCO 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 20% 18% 15% 13% 7%
» Kasat+Banka 41% 27% 11% 7% 8%

*  Menkul Degerler 4% 8% 17% 11% 1%

*  Verilen Krediler 23% 19% 15% 15% 9%
Takipteki Krediler (Net) -14% -9% -1% 5% 39%

Ozel Karsiliklar (-) 38% 43% 23% 18% 9%

* Diger Aktifler 37% 53% 12% 32% 16%
PAS iF TOPLAMI 20% 18% 15% 13% 7%
BORCLAR 19% 18% 14% 13% 6%
*  Alman Krediler -5% 23% 29% -4% 22%

o Thrag Edilen M enkul Kiymetler 17% 101% 63% 42% 19%

*  Mevduatlar 23% 14% 14% 12% 4%

Vadeli Mevduatlar 16% 16% 19% 10% 8%

* Diger Borglar -20% 121% -2% 43% 26%
OZKAYNAKLAR 64% 26% 17% 16% 19%
GELIiR TABLOS U 2010 2011 2012 2013 2014
« Faiz Geliri 23% 38% 23% 10% 14%
Kredilerden Alinan 21% 36% 21% 50% 14%

+ Faiz Gideri 3% 49% 39% 8% 14%
Mevduatlara Verilen 1% 43% 37% 6% 14%
Net Faiz Kari/Zaran 36% 32% 15% 12% 14%
Net Komisyon Kari/Zaran 32% 55% 12% 13% -3%
+ Faaliyet Giderleri 19% 28% 20% 11% 13%

*  Diger Gelirler -23% 32% 40% -12% 91%

* Diger Giderler 12% 57% -16% 1% 26%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 66% 36% 22% 16% 9%
«  Vergi Gideri 194% 46% 21% 14% 10%
Ner Kar/Zarar 48% 34% 22% 17% 8%

Kaynak: http://www.abchina.com/en/about-us/annual-report/

Agricultural Bank of China’nmn aktif toplami1 2009 yilinda 1.301 milyar USD
iken, donemler itibariyle 1.272 milyar USD farkla %98 oraninda artig gostererek 2014
yilinda 2.573 milyar USD’ye yiikselmistir.

Menkul kiymetler ise, 2009°dan 2014 yilina gore 213 milyar USD farkla artis
gostererek %48 oraninda yilikselmistir. Menkul degerler kaleminin toplam aktif i¢cindeki
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payt ise, 2009 yilinda %34 iken, 2014 yilina gelindiginde bu oran % 26’lara

gerilemistir.

Verilen krediler 588 milyar USD’den 659 milyar USD fark ve % 112’lik oranda
yiksek bir artis gostererek 1.247 milyar USD’ye ulasmistir. Bankanin 2009 yilinda
verilen kredilerin toplam aktiflere oran1 %45 iken 2014 yilinda bu oran %48’e artmustir.
2009 yilindan 2014 yilina kadar toplam aktifler igerisinde en yiiksek pay krediler

hesabinda oldugu goriilmektedir.

Takipteki krediler verilen donemsel artis gostererek 18 milyar USD’den 20
milyar USD’ye yiikselmistir. 2014 yilinda Takipteki kredilerin toplam aktif igerisindeki
pay1 % 3 iken, 6zkaynak icerisindeki pay1 ise % 47 gibi yiiksek bir oranda oldugu

goriilmektedir.

Pasif tarafta ise, mevduatlar 1.098 milyar USD’den 921 milyar USD farkla % 84
oraninda artig gostererek 2.019 milyar USD’ye yiikselmis oldugu goriilmektedir.
Boylelikle en yiiksek payr 2009 yilinda % 84 oranla mevduat kalemi almigtir. 2014
yilina gelindiginde bu oran % 78’lere gerilese de yine en yiikksek pay olma oranini

korumustur.

Ozkaynaklar 50 milyar USD’den %231°lik gibi ciddi bir artis yasararak 166
milyar USD’ye yiikselmistir. 2009 yilinda toplam pasifler iginde %4 oranindayken
yillar itibariyle 2014 yilina gelindiginde bu oran % 6’e yiikselmistir.

Net faiz geliri 2009 yilindan 2014 yilina 43 milyar USD farkla % 163’lik bir
artis gozlemlenmistir. Net licret komisyonlar1 ise, 8 milyar USD farkla % 150 oraninda

artis gostermistir.

Bankanin net kar1 ise, 2009 dan 2014 yilina 20 milyar USD farkla %207’lik bir
artig yakalamis ve 29 milyar USD’ye yiikselmistir.
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Bank of Communication Limited

Tablo 39: Bank of Communication 2009-2014 Doénemi Bilango ve Gelir

Tablosu
BILANCO (MILYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 484.789 598.666 732.716 846.377 983.555 1.009.823
+ Kasat+Banka 96.348 128.704 187.540 214.718 241.393 235.703
*  Menkul Degerler 113.996 123.404 127.999 142.168 179.009 189.056
*  Verilen Krediler 263.925 331.859 398.106 462.180 526.855 540.456
Takipteki Krediler (Net) 1.467 1.573 1.706 2.329 2.584 3.330
Ozel Karsiliklar (-) 2.197 2.213 1.788 2.004 3.078 3.600
»  Diger Aktifler 10.519 14.699 19.071 27.311 36.298 44.607
PAS iF TOPLAMI 484.789 598.666 732.716 846.377 983.555 1.009.823
BORCLAR 460.700 564.782 689.370 785.155 914.010 933.525
+  Alnan Krediler 95.690 108.630 135.780 151.350 185.883 226.873
+  Ihrag Edilen M enkul Kiymetler 7.765 7.878 12.998 11.235 13.569 20.870
*  Mevduatlar 347.506 434.479 521.706 598.410 686.042 649.180
Vadeli Mevduatlar 173.764 213.806 265.730 324.983 375.946 336.118
+  Diger Borglar 9.740 13.795 18.886 24.160 28.515 36.603
OZKAYNAKLAR 24.088 33.884 43.346 61.222 69.545 76.298
GELIR TABLOS U (MiLYON USD) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
* Faiz Geliri 17.103 21.144 29.762 38.423 42.200 47.041
Kredilerden Alinan 12.163 15.802 22.978 29.676 31.711 34.469
 Faiz Gideri 7.336 8.480 13.700 19.239 20.935 25.066
Mevduatlara Verilen 4.991 5.458 8.442 11.615 13.129 15.298
Net Faiz Kan/Zaran 9.767 12.664 16.062 19.184 21.265 21.975
Net Komisyon Kari/Zaran 1.670 2.157 2.896 3.335 4.226 4.827
* Faaliyet Giderleri 4.691 6.250 7.663 9.232 10.673 11.533
Diger Gelirler 514 785 876 1.147 1.494 2.323
+ Diger Giderler 1.649 1.914 2.013 2.422 3.307 3.745
Vergi Oncesi Kar/Zarar 5.611 7.443 10.158 12.011 13.005 13.847
«  Vergi Gideri 1.179 1.607 2.271 2.673 2.840 3.080
Ner Kar/Zarar 4.432 5.837 7.887 9.338 10.166 10.767
Kaynak:

http://www.bankcomm.com/BankCommsSite/shtml/zonghang/en/3182/list.shtml?channelld=318

2
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Tablo 40: Bank of Communication 2010-2014 Doénem Rasyolar1

RASYOLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Borglarin Ozkaynaklara Orani 1667% 1590% 1282% 1314% 1224%
Verilen Kredilerin Ozkaynaklara Orani 979% 918% 755% 758% 708%
Kaldirag Oran1 94% 94% 93% 93% 92%
Net Komisyon Kari/Zararmm Ortalama Aktife Orani 2% 2% 2% 2% 2%
Ozkaynak Net Karlilik Orant 20% 20% 18% 16% 15%
Karsilik Orani 58% 51% 46% 54% 52%
NPL Rasyosu 1% 1% 1% 1% 1%
Net Takipteki Alacaklarm Ortalama Ozkaynaklara Orani 5% 4% 4% 4% 5%
Aktif Karlilik Orant 1% 1% 1% 1% 1%
Net Komisyon Kary/Zararmin Faaliyet Giderlerini Kargilama Orant 35% 38% 36% 40% 42%
M evduatlara Verilen Ortalama Faiz Orant 3% 4% 4% 4% 4%
Kredilerden Alinan Ortalama Faiz Orani 5% 6% % 6% 6%
Kaynak:

http://www.bankcomm.com/BankCommSite/shtml/zonghang/en/3182/list.shtml?channelld=318
2

Tablo 41: Bank of Communication 2009-2014 Dénemi Dikey Analiz Tablosu

DIKEY ANALIZ
BILANCO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%

+ KasatBanka 20% 21% 26% 25% 25% 23%

*  Menkul Degerler 24% 21% 17% 17% 18% 19%

*  Verilen Krediler 54% 55% 54% 55% 54% 54%

Takipteki Krediler (Net) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ozel Karsiliklar (-) 0% 0% 0% 0% 0% 0%

* Diger Aktifler 2% 2% 3% 3% 4% 4%
PASIF TOPLAMI 100% 100% 100% 100% 100% 100%
BORCLAR 95% 94% 94% 93% 93% 92%

*  Alman Krediler 20% 18% 19% 18% 19% 22%

+  Thrag Edilen M enkul Kiymetler 2% 1% 2% 1% 1% 2%

* Mevduatlar 2% 73% 71% 71% 70% 64%

Vadeli Mevduatlar 36% 36% 36% 38% 38% 33%

»  Diger Borglar 2% 2% 3% 3% 3% 4%

OZKAYNAKLAR 5% 6% 6% 7% 7% 8%

Kaynak:
http://www.bankcomm.com/BankCommsSite/shtml/zonghang/en/3182/list.shtml?channelld=318

2
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Tablo 42: Bank of Communication 2009-2014 Donemi Yatay Analiz Tablosu

YATAY ANALIZ
BiLANCO 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIF TOPLAMI 23% 22% 16% 16% 3%
» Kasat+Banka 34% 46% 14% 12% -2%
*  Menkul Degerler 8% 4% 11% 26% 6%
*  Verilen Krediler 26% 20% 16% 14% 3%
Takipteki Krediler (Net) 7% 8% 37% 11% 29%
Ozel Karsiliklar (-) 1% -19% 12% 54% 17%
* Diger Aktifler 40% 30% 43% 33% 23%
PAS iF TOPLAMI 23% 22% 16% 16% 3%
BORCLAR 23% 22% 14% 16% 2%
*  Alman Krediler 14% 25% 11% 23% 22%
o Thrag Edilen M enkul Kiymetler 1% 65% -14% 21% 54%
*  Mevduatlar 25% 20% 15% 15% -5%
Vadeli Mevduatlar 23% 24% 22% 16% -11%
* Diger Borglar 42% 37% 28% 18% 28%
OZKAYNAKLAR 41% 28% 41% 14% 10%
GELIiR TABLOS U 2010 2011 2012 2013 2014
« Faiz Geliri 24% 41% 29% 10% 11%
Kredilerden Alinan 30% 45% 29% 7% 9%
+ Faiz Gideri 16% 62% 40% 9% 20%
Mevduatlara Verilen 9% 55% 38% 13% 17%
Net Faiz Kari/Zaran 30% 271% 19% 11% 3%
Net Komisyon Kari/Zaran 29% 34% 15% 27% 14%
+ Faaliyet Giderleri 33% 23% 20% 16% 8%
*  Diger Gelirler 53% 12% 31% 30% 56%
* Diger Giderler 16% 5% 20% 37% 13%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 33% 36% 18% 8% 6%
«  Vergi Gideri 36% 41% 18% 6% 8%
Ner Kar/Zarar 32% 35% 18% 9% 6%

Kaynak:
http://www.bankcomm.com/BankCommsSite/shtml/zonghang/en/3182/list.shtml?channelld=318
2

Bank of Communication Limited’in aktif toplami 2009 yilinda 485 milyar USD
iken, 525 milyar USD farkla %108 oraninda artig gostermis ve 2014 yilinda 1.010
milyar USD’ye yiikselmistir.

Menkul kiymetler ise, 2009°dan 2014 yilma gore 75,1 milyar USD farkla artis

gostererek %66 oraninda artmustir. Menkul degerler kaleminin toplam aktif i¢indeki
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payt ise, 2009 yilinda %24 iken, 2014 yilma gelindiginde bu oran % 19’lara

gerilemistir.

Verilen krediler 264 milyar USD’den % 105 lik oranla yiiksek bir artig
gostererek 540,5 milyar USD’ye artmustir. Bankanin 2009 yilinda verilen kredilerin
toplam aktiflere oran1 %54 iken 2014 yilinda da bu oran degismemistir. 2009 yilindan
2014 yilina kadar toplam aktifler igerisinde en yiiksek pay krediler hesabinda oldugu

goriilmektedir.

Takipteki krediler donemler itibariyle 1,5 milyar USD’den 3.3 milyar USD’ye
yiikselmistir. 2014 yilinda Takipteki kredilerin toplam aktif icerisindeki pay1 % 1 iken,

0zkaynak icerisindeki pay1 ise % 9 oldugu goriilmektedir.

Pasif tarafta ise, mevduatlarm 348 milyar USD’den % 87 oraninda artis
gostererek 649 milyar USD’ye yiikselmis oldugu goriilmektedir. Pasif kisimda en
yiiksek pay1 2009 yilinda % 72 oranla mevduat kalemi almistir. 2014 yilina gelindiginde

bu oran % 64’lere gerilese de yine en yiiksek pay oranini korumustur.

Ozkaynaklar 24 milyar USD’den %217’lik gibi ciddi bir artis ile 76 milyar
USD’ye yiikselmistir. Ozkaynak, 2009 yilinda toplam pasifler igcinde %5 oranindayken
yillar itibariyle 2014 yilina gelindiginde bu oran % 8’e yiikselmistir.

Net faiz geliri 2009’dan 2014 yilina 12 milyar USD farkla % 125’lik bir artis
gbzlemlenmistir. Net iicret komisyonlari ise, 3 milyar USD farkla % 189 oraninda artis

gostermistir.

Bankanin net kar1 ise, 2009’dan 2014 yilina 6 milyar USD farkla %143’liik bir
artig yakalamis ve 10,8 milyar USD’ye yiikselmistir.
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3.3 Tiirk Bankalarimin Kendi icinde Karsilastirilmas: ve Grafikler

Grafik 7: 2009-2014 yillarinda Tirk bankalarmin aktif biiyliklik a¢isindan

karsilastirmasi

Aktif (milyar UsD)

118,5
106,2 108,7

Akbank GarantiB. isB. Yapi K. Ziraat B.
H 2009 = 2014

Kaynak: TBB

Grafik 8: 2009-2014 yillarinda Tiirk bankalarinin menkul kiymet karsilastirmasi

Menkul K. (milyar UusD)

47,7

11,0 10,9

Akbank GarantiB. isB. Yapi K. Ziraat B.
H 2009 W 2014

Kaynak:TBB
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Grafik 9: 2009-2014 yillarinda Tiirk bankalarinin kredi rakamlar1 bakimindan

karsilastirilmast

Kredi (milyar USD)
72,3

Akbank GarantiB. isB. Yapi K. Ziraat B.
B 2009 W 2014

Kaynak: TBB

Grafik 10: 2009-2014 yillarinda Tirk bankalarinin mevduat rakamlarmnin

karsilastirilmasi

Mevduat (milyar USD)

66,2 67,1

Akbank GarantiB. isB. Yapi K. Ziraat B.
H2009 W 2014

Kaynak:TBB
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Grafik 11: 2009-2014 yillarinda Tiirk Bankalarmin 6zkaynak karsilastirmasi

Ozkaynak (milyar USD)

13,6

Akbank GarantiB. isB. Yapi K. Ziraat B.
H 2009 W 2014

Kaynak: TBB

Grafik 12: 2009-2014 yillarinda Tirk bankalarimin net faiz  geliri

karsilastirilmasi

Net Faiz Geliri (milyar UsD)

5,2 55

4,9

Akbank GarantiB. isB. Yapi K. Ziraat B.
2009 W 2014

Kaynak:TBB
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Grafik 13: 2009-2014 yillarinda Tirk bankalarnin net {icret komisyonu

karsilastirilmast

Net Ucret Kom. (milyar UsD)
1,7

Akbank GarantiB. isB. Yapi K. Ziraat B.
H 2009 = 2014

Kaynak:TBB

Grafik 14: 2009-2014 yillarinda Tiirk Bankalarmin net kar karsilastirilmasi

Net Kar (milyar USD)

3,2
2,8

Akbank GarantiB. isB. Yapi K. Ziraat B.
H 2009 W 2014

Kaynak: TBB
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Bankacilik sektoriinde, Tiirk bankalar1 6lgeklerine gore siniflandirmaya tabi
tutulduklarinda grafik 7°de gosterildigi gibi aktif biiyliklik agisindan, 2009 yilinda 87
milyar USD ile aktif biiyiikliigii en biiyiilk olan bankanm Is Bankasi oldugu
goriilmektedir. 2014 yilina gelindiginde hala birinciligi koruyan Is Bankasr’nin aktif
biiyiikliigii 118,5 milyar USD’ye yiikselmistir. Onu ardindan 109 milyar USD ile Ziraat
Bankasi izlemistir. Yap1 Kredi Bankasida 84 milyar USD ile 5. Sirada yer almistir.

Grafik 8’de belirtildigi lizere; menkul degerler acisindan 2009°dan 2014 yilina
gelindiginde miktarlar diisiis gosterse de Ziraat Bankas1 28 milyar USD ile ilk sirada yer
almaktadir. 2009 yilinda bu tutar 48 milyar USD idi. Daha sonra Ziraat Bankasi’ni
Akbank 21,4 milyar USD ile 2. sirada takip etmektedir. Yap1 Kredi burada da 11 milyar
USD ile 5. swrada yer almaktadwr. Kredi acgisindan bakildiginda, grafik 9’da
goriilebilecegi lizere 2009 yilinda 36 milyar USD ile Garanti Bankasi ilk sirada yer
alirken, gerek sube sayisinin fazlaligindan, yenilik¢i bakis agisi, iiriinleri ve stirekli
uygulamalar1 hizmet kalitesi gelistirme g¢abalariyla birlikte 2014 yilinda 72,3 milyar
USD ile kredilerde ilk siray1 Is Bankas1 almistir. 2014 yilinda Is Bankasi’n1 62,5 milyar
USD ile Ziraat Bankasi takip etmistir.

Mevduat toplami agisinda, grafik 10°da gosterildigi tizere; Ziraat Bankasi’nin
yaygin sube ag1 ve 2014 yili itibariyle 1.682 sube sayisiyla mevduat toplama agisindan
birinci sirada yer almaktadir. Mevduatlar1 2009 yilinda 66 milyar USD iken, 2014
yilinda 67 milyar USD’ye c¢cikmistir. Ve mevduat toplama acgisindan birinciligini
korumaktadir. Daha sonra Ziraat Bankasini 2014 yili icinde 58 milyar USD ile Is
Bankas: takip etmektedir. Garanti Bankasi bu kalemde 3.sirada yer almaktadir. Grafik
11°de ise; 6zkaynak bakimindan, 2009 yilinda 10 milyar USD ile ilk sirada yer alan Is
Bankas1 2014 yilma gelindiginde de ilk siray1r birakmamis ve 14 milyar USD’ ye
yikseltmistir bu orani. 2009 yilinda 2. Siray1r 9 milyar USD ile Akbank alirken 2014
yilina gelindiginde Ziraat Bankasi 12 milyar USD ile 2. olmustur. Yap1 ve Kredi
Bankasi ise, 8 milyar USD ile 5.sirada yer almaktadir.

Grafik 12°de gosterildigi iizere; net faiz geliri agisindan, miktarsal anlamda
2009’dan 2014°e biiyiikliiklerde diisiisler olsa da ilk siray1 Ziraat Bankas1 almistir. 2009
yilinda 5,5 milyar USD iken 2014 yilinda 4 milyar USD’ye gerilemistir. 2.sirada ise 3,8
milyar USD ile Is Bankasi ve Garanti Bankas1 paylasmistir. Grafik 13°de goriildiigii
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iizere, net iicret komisyonlarinda 2009 yilinda oldugu gibi 2014 yilinda da Garanti
Bankasi 1.sirada yer almaktadir. 2009 yilinda 1,7 milyar USD iken 2014 yilinda 1,3
milyar USD’ye gerilemistir. 2. sirada 2014 yilinda 1,1 milyar USD ile Akbank ve Yap1
Kredi yer alirken 2009 yilinda ise, 1,4 milyar USD ile Yap1 Kredi Bankas1 2.sirada yer
almaktaydi. Bu kalemde 5. siray1 0,5 milyar USD ile Ziraat Bankas1 almaktadir. Grafik
14°de ise gosterildigi gibi net kar acisindan, 2009 yilinda 3,2 milyar USD ile Ziraat
Bankasi ilk siray1 2014 yilinda da 1,8 milyar USD ile korumustur. 2. siray1 2009 yilinda
2,8 milyar USD ile Garanti Bankasi alirken 2014 yilinda 1,6 milyar USD ile Is Bankasi
ve Garanti Bankas1 paylagsmustir. Yap1 Kredi Bankasi ise, 0,9 milyar USD ile 5.sirada

yer almaktadir.

Aktif biiyiikliik, kredi hacmi, 6zkaynak kalemleri agisindan s Bankas: ilk siray1
almistir. Net karda Ziraat Bankasi 1.siradadir. Net {icret komisyonunda ise, Garanti
Bankasi birinciligi almigtir 2014 yilinda. Mevduat agisindan da hem 2009 hem 2014

yilinda Ziraat Bankasi 1. sirada yer almistir.

3.4 Cin Bankalarinin Kendi Icinde Karsilastirilmasi ve Grafikler

Grafik 15: 2009-2014 yillarinda Aktif biiyiikligii en biiyiik 5 Cin bankasinin
aktif bliyiikliik karsilagtirilmasi gosterilmistir.

Aktif (milyar usD)

3.320

2.697 2573

ICBC Bank of China China Agricultural Bank Bank of
Construction Bank of China Communications
H 2009 W 2014

Kaynak: Her bankanin kendi web sitelerinden bilgiler temin edilmistir.
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Grafik 16: 2009-2014 yillarinda Cin bankalarmin menkul kiymet rakamlarmnin

karsilastirilmast

Menkul K. (milyar USD)
718

645 658

ICBC Bank of China China Agricultural Bank Bank of
Construction Bank of China Communications
M 2009 W 2014

Kaynak: Her bankanin kendi web sitelerinden bilgiler temin edilmistir.

Grafik 17: 2009-2014 yillarinda Cin bankalarinin kredi rakamlarmin

karsilastirilmasi

Kredi (milyar USD)

1.735

1.486

ICBC Bank of China China Agricultural Bank Bank of
Construction Bank of China Communications
H 2009 H 2014

Kaynak: Her bankanin kendi web sitelerinden bilgiler temin edilmistir.
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Grafik 18: 2009-2014 yillarinda Cin bankalarinin mevduat karsilastirilmasi

Mevduat (milyar USD)

2.506

ICBC Bank of China China Agricultural Bank Bank of
Construction Bank of China Communications
M 2009 W 2014

Kaynak: Her bankanin kendi web sitelerinden bilgiler temin edilmistir.

Grafik 19: 2009-2014 yillarinda Cin bankalarinin 6zkaynak karsilastiriimasi

Ozkaynak (milyar UsSD)

ICBC Bank of China China Agricultural Bank Bank of
Construction Bank of China Communications
H 2009 W 2014

Kaynak: Her bankanin kendi web sitelerinden bilgiler temin edilmistir.
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Grafik 20: 2009-2014 yillarinda Cin bankalarinin net faiz geliri karsilastiriimasi

Net Faiz Geliri (milyar UsD)
80

71 70

ICBC Bank of China China Agricultural Bank Bank of
Construction Bank of China Communications
M 2009 W 2014

Kaynak: Her bankanin kendi web sitelerinden bilgiler temin edilmistir.

Grafik 21: 2009-2014 yillarinda Cin bankalarmin net ticret komisyonu

karsilastirilmasi

Net Ucret Kom. (milyar usD)

ICBC Bank of China China Agricultural Bank Bank of
Construction Bank of China Communications
M 2009 = 2014

Kaynak: Her bankanin kendi web sitelerinden bilgiler temin edilmistir.
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Grafik 22: 2009-2014 yillarinda Cin bankalarinin net kar karsilagtirilmasi

Net Kar (milyar USD)
45

37

ICBC Bank of China China Agricultural Bank Bank of
Construction Bank of China Communications
H 2009 W 2014

Kaynak: Her bankanin kendi web sitelerinden bilgiler temin edilmistir.

Grafik 15°de gosterildigi iizere; Aktif biiyiilik agisinda ICBC 2009 ve 2014
yillarinda birinciligi birakmamustir. Aktif biyiikligi 2009 yilinda 1.727 milyar USD
iken 2014 yilinda 3.320 milyar USD’ye artmistir. Onun arkasindan China Construction
Bank gelmektedir. 2014 yilinda 2.697 milyar USD ile 2.sirada yer almistir. En son
sirayi ise, 2014 yilinda 1.010 milyar USD ile Bank of Communications almistir. Menkul
kiymetler agisindan, Grafik 16’da goriilebilecegi lizere ilk sira degismemistir. ICBC’nin
menkul kiymetler agisindan biiyiikligi 2009 yilinda 528 milyar USD iken 2014 yilinda
718 milyar USD’ye ¢ikmustir. 2009 yilinda 2. swrayr 464 milyar USD ile China
Construction Bank, 2014 yilinda ise 658 milyar USD ile Agricultural Bank of China
almistir. Grafik 17°de ise Kredi agisindan, 2009 yilinda 818 milyar USD ile ICBC bu
alanda da 1. siray1 almistir. 2014 yilina gelindiginde bu biiyiikliik 1.735 milyar USD’ ye
cikmistir. 2.siray1 2009 yilinda Bank of China alirken 2014 yilina gelindiginde 1.486
milyar USD ile China Construction Bank almstir. 5.siray1 ise Bank of Communications

almastir.

Mevduat toplama agisindan Grafik 18’de gosterildigi tizere ise, 2009 yilinda
1.431 milyar USD ile ICBC l.sirada yer almaktadir. 2014 yilinda ise mevduatlarini

2.506 milyar USD’ye yiikseltmistir. 2. siray1 2014 yilinda 2.077 milyar USD ile China
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Construction Bank almustrr. Grafik 19°da Ozkaynak bakimimdan 2014 yilinda 248
milyar USD ile ICBC yine ilk sirada yer almistir. Onu 2.sirada 202 milyar USD ile
China Construction Bank takip etmistir. Bank of China ise 3.sirada yer almistir.

Net faiz geliri agisindan, Grafik 20°de gosterildigi itizere, 2009 yilindaki
tstiinliiglini 2014 yilinda da devam ettirmistir ICBC 80 milyar USD ile 2. sirada 71
milyar USD ile China Construction Bank almistir. 3. sirada ise, Agricultural Bank of
China almistir. Grafik 21°de Net iicret komisyonlarida 2009 yilinda 8 milyar USD iken
2014 yilinda 22 milyar USD ile ICBC dstiinligiinii bu kalemde de siirdiirmistiir. 2.
siray1 da 18 milyar USD ile China Construction Bank almistir. 5.sirada ise, Bank of
Communications Bank yer almaktadir. Son olarak Grafik 22’de Net kar agisindan ise,
2009 yilinda 19 milyar USD ile ICBC dstiinliigiinii 2014 yilinda 45 milyar USD’ye
cikartmustir. 2. sirada 37 milyar USD ile China Construction Bank yer almistir. 2009
yilinda 13 milyar USD ile 3. sirada yer alan Bank of China yerini 2014 yilinda 29
milyar USD ile Agricultural Bank of China’ya birakmustir. 5. sirada 11 milyar USD ile

Bank of Communications olmustur.

Tim bu kalemler dikkat alindiginda ICBC’nin tiim kalemlerde 1.sirada yer

aldig1 goriilmektedir.
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BOLUM 4

SONUC- DEGERLENDIRME

Glinlimiizde  bankalar ekonomilerin  dinamosu  seklinde faaliyetlerini

stirdiirdiiklerinden onlar1 incelemek ekonomi agisinda da 6nem arz etmektedir.

2009’den beri etkisini devam ettiren kiiresel kriz finansal sistemi hala tehdit
etmeye devam etmektedir. Siirekli gelisen ve biiyliyen global finans sistemi yanlis
yonlendirmeler ile Dbirlikte kiiresel finansal ortami {izerinde kirilgan bir sistem
yaratmistir. Denetlenmeyen finansal sistem, asimetrik bilgi ile de piyasalar biiyiik bir
risk altina girmistir. Yasanan kiiresel kriz ile birlikte iilkelerin krize dayaniklilig1 test
edilmis, gelisen ekonomilerde doviz rezervlerinde dnemli diisiisler yasanmustir. Ote
yandan Cin diisiik bor¢ dolarizasyon yiikiimliiligii, diisiik kamu ve 6zel borg, 1yi bir

42 Gelismis tlkelerle

finansal hizmetler sektorii bilancosunun yararmi gormiistiir.
karsilagtirildiginda dig varlik ve yiikiimliilikkleri digerlerine gore diisiik diizeyde
kalmaktadir. Mesela Cin’in dis varliklari, Japonya’nin varliklarinin ticte ikisi ve
ABD’nin varliklarinin beste biri biiyiikligiindedir*®. Cin’in stratejik programi; yatirimin
destegi, kredi finansmani, risk yonetiminin ve regiilasyonlar politik ve kurumsal ¢erceve
olusturmak seklinde olusturulmustur. Bankalar bu donemlerde globallesen diinyada
onemli bir aracilik gorevi gergeklestirmislerdir. Piyasalar i¢in kalkinma yatirimlari i¢in
biiyiiyen giiglerin en biiyilk oyunculari, Cin’in iki biiyilk bankasi olmustur. Cin’de
ileride finansal sistem acisindan kapasitenin artacagi ve finansal sistemin gelismesi

beklenmektedir. Ayrica Cin paras1 kiiresellesen ekonomide ileri bir potansiyele

gelebilecegi diistiniilmektedir.

Tiirk bankacilik sektoriinde eski donemlerden bu zamanlara ¢ok ciddi gelismeler
yagsamistir. 2001 yilindan sonra yapilan reformlarla bankalar saglam bir altyapiya sahip

olmuslardir. Finansal sistemin iginde en biiyiik payr bankacilik sektorii almakta ve

%2 Kiiresel Finansal Piyasalarda Degisim ve Yiikselen Giigler: Bric Ulkeleril* Miislime NARIN-
Arastirma Gorevlisi Dilek KUTLUAY s.37
* Age, 5.5
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bankacilik sektdriinde meydana gelebilecek tedirginlik ve olumsuzluk tiim ekonomiyi

negatif yonde etkileyebilecektir.

Bu ¢alismada, 2009-2014 yillar1 arasmnda Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren aktif biiyiikligli 5 biiylik banka ile ayni sekilde Cin’de bulunan 5 biiyiik
bankanin finansal tablolar1 ve rasyolarinin karsilagtirilmasi yapilmis, bulunan benzer ve

farkli noktalar1 belirlenmeye ¢alisilmistir.

Degerlendirme yapilirken, s6z konusu iilkelerdeki sectigimiz bankalarin
aritmetik ortalamasina basvurulmustur. Ciinkli secilen bankalar, faaliyet gosterdikleri
iilkelerin en biiylik bankalar1 olmasindan dolay1r s6z konusu bankalarin ortalamalar1

iilkenin biiyiik bo llimiiniin ortalamasini yansitmaktadir.

2009 yilsonunda menkul degerlerin pay1 aktif i¢inde % 39 iken 2014 yilsonuna
dogru gelindiginde bu oran %20’lere diismiistiir. Tiirk bankacilik sektoriinde 2010
yilindan bu yana toplam aktif igindeki menkul degerler kalemi diisiis egilimdedir.
Ciinkii bankalar uyguladiklar1 politikalar neticesinde 2009 yilindan sonra kredi vermeye
daha ¢ok agrrlik vermislerdir. Yani menkul degerlerdeki diisiis, bankalarin aktif
biiyiimesini krediler araciligiyla yapmanin daha karli olacagmi disiinmelerinden
kaynaklanmaktadir diyebiliriz. Ek olarak Basel 2 uygulamalarinda menkul degerler
riskli enstriiman olarak goriilmektedir. Ayrica menkul degerler kaleminin artis hizinda
2013 yilinda ciddi bir diistis yasandig1 dikkat ¢cekmektedir. S6z konusu durumun sebebi,
o donemde hem yurtici piyasasinda hem yurtdist piyasalarinda ¢ok fazla
dalgalanmalarin olmasiyla birlikte faiz oranlarinda meydana gelen hizli degisimlerin
menkul deger karliligmi negatif yonde etkilemesinden kaynaklandigmi sdyleyebiliriz.
Ciinkii s6z konusu donemde FED’in tahvil alimimi azaltma goriisleri genisletici para
politikasindan vazge¢me gibi sebeplerle piyasa icinde faizlerde dalgalanmalarin etkisini

azaltici politika izlediklerini s6yleyebiliriz.

Faiz oranlarmin disiik seyretmesi bankalarin krediler araciligiyla aktif
biiylikliiklerini  siirdiirmelerine sebebiyet vermektedir. S6z konusu sebeple aktif
icerisinden kredilerin pay1 2009-2014 donemleri arasi artis gostermistir. 2009 yilinda bu
oran %43 iken 2014 yilinda % 61’lere yiikselmistir. Boylelikle bankacilik sektorii igin
aktif biiyiime siirecinde en fazla katki krediler kaleminden geldigini sdyleyebiliriz.
Ancak kredilerde 2010 yilinda kredi artig hiz1 iist noktalardayken, ileriki yillarda artis
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hizinda diisiis yaganmistir. S6z konusu durum i¢in politika yapicilarmn kredi artig hizina
yonelik onlemler alindigini sdyleyebiliriz. Takip kredilerin oran1 2009-2014 donemleri
arasinda diisiik seyrini korumustur. Karsilik aymrma oranlar1 da 2010’dan 2014°e
azalarak devam etmis ve 2014 yilinda %77 seviyelerinde ger¢eklesmistir. Ancak 2014
yilinda bakildiginda o donemler biiylime oraninin yavag seyretmesi, belirsizlik ortami
kredilerin geri 6denmeme oranlarini arttirmis ve bu donemde takip bakiyelerindeki artis

%13’e ylikselmistir.

Pasif kisminda en biiylik payr mevduatlar almaktadir. S6z konusu durum
bankalilik sektoriinde fon kaynaklarinin en biiyligliniin mevduat oldugunu ortaya
cikartmaktadir. Mevduat artis hizi 2010°dan 2011 yilina ciddi bir diisiis yasamis ve
2012 yilinda tekrardan artis gostermistir. Ancak son donemlerde artis hizi diisiik
gerceklesmistir. Buna bagl olarak da mevduatlarin toplam pasifler i¢indeki pay1
azalmistir. Toplam pasifler icindeki payr 2009 yilinda %63 iken 2014 yilinda %55’e
geriledigi goriilmektedir. Mevduatin toplam pasifler i¢cindeki paymin gerilemesinde,
bankalarin mevduat disinda alternatif kaynaklara bagvurmasi ve diistik yurti¢i tasarruf
orani etkili oldugu sdylenebilinir. Bu sebeple doviz kurunun artmasi mevduatlari

etkileyen bir diger unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bankalarm 2012 yilinda fon kaynaklarini ¢esitlendirmek amaciyla mevduat dis1
alternatif kaynaklara yoneldigi goriilmektedir. 2013 yilma gelindiginde piyasa faiz
oranlarmin artmasi, maliyeti artirmakta bu durum bankalar1 mevduat dis1 kaynaklara
yonlendirmektedir. Ek olarak s6z konusu donemde yatiwrim yapilabilir notu olan
iilkemizin, bankalarm yurtdisindan kolay kaynak bulmasmi kolaylastirmis oldugunu
unutmamamiz gerekir. S6z konusu sebepten mevduatlarin toplam pasif igerisindeki pay1
donemler itibariyle azalmakta mevduat dis1 kaynaklarin payr onceki donemlere gore
artmaktadir. Ozkaynaklarm pasif icerisinde payr ortalama % 11 seviyesinde
gerceklesmistir. 2010 yilinda ozkaynaklar hizla artmistr. S6z konusu durumun
bankalarin ge¢mis donem karmimn biinyede birakilmasindan kaynaklandigini ifade
edebiliriz. Ek olarak bu donemde 6zkaynak artisiyla saglanan fonlar krediler kaleminin
seyrini de olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. 2009 yili diisen faizler ve tedbirli
giden politikalara bagli olarak 6zkaynak karliligi olumlu bir gdriinim sergilemistir.
2010 yilindan sonra O6zkaynak karhiligindaki azalis ise, doviz kurunun donemler

itibariyle yiikselmesine bagli olarak donem net karliligi oranmin azalmasma bagh
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oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica 6zkaynak artis hizinin 2012 yiiksek seyretmesinde s6z
konusu donemdeki karlilik artisinin ve kar dagitimin smirlandirilmasina yonelik

politikalarm etkili oldugunu soyleyebiliriz.

Net faiz karindaki artis hizt 2012-2011 yillarinda negatif goriintii
sergilemektedir. 2012 yilinda ise net faiz gelirinde artisin goriilmesi, krediden alinan
faizle birlikte getirinin, mevduat maliyetinde goriilen artisindan fazla gergeklesmesi
olarak yorumlayabiliriz. Bir diger ifadeyle mevduat maliyeti artiginin kredi getirisinde
artistan geri kalmasi olarak ifade edebiliriz. Ek olarak bu donemde net faiz karindaki
artis1 temettli gelirlerinde artisa da baglayabiliriz. Ancak bu oran ileriki donemlerde
azalis gostermistir. Ciinkdi kredi getirisi-mevduat maliyeti oran1 gerilemistir. Yani faiz

giderlerinde artigin faiz gelirlerindeki artisin {izerine ¢iktigimi gérmekteyiz.

Bankalarin net Kkar/ zararlar1 ise, TL bazindan bakildiginda artis gosteren
bankacilik kar1 doviz kurunun artisina baglh olarak donemler i¢inde negatif goriintii
sergilemektedir. Net faiz gelirlerinin de donemler itibariyle azalmasi ve bu donemlerde
karsilik ayirma oranlarmin yiliksek olmasi, donem net karmin gerilemesine sebebiyet
vermistir. 2012-2013 donemlerinde net faiz oraninda artisin pozitif olmasina baglh
olarak s6z konusu donemlerde net kar artist pozitife donmiistir. Mevduat
maliyetlerindeki azaligla birlikte faiz giderlerinde azalma goriilmektedir. Ancak 2014
yilina gelindiginde bu oran, net faiz gelirlerinde gerilemeyle birlikte net faiz gelirleri ile
net faiz giderleri dengesinin bozulmasi ve doviz kurundaki artisin etkisiyle yine negatife

donmiistiir.

Cin bankalarin1 degerlendirecek olursak, Cin ekonomisinin 2009-2010
donemleri arasinda yliksek oranda biiyiime performansi sergilemesi likidite oranimdaki
artig1 da beraberinde getirmistir. S6z konusu durumla birlikte bankalarin kredi saglama
imkanlar1 da artis gostermistir. Bu sebeplerle bankalarin yillar gectikce kredilere daha
cok agirlik verdigini ifade edebiliriz. Verilen kredilerin oran1 da bu dogrultuda 2009
yilinda % 50 iken 2014 yilsonuna gelindiginde % 53’lere yiikselmistir. Aktif igcinde
kredi kalemin paymin artmas1 menkul degerlerin paymi azaltmis ve 2009 yilsonunda
toplam aktifler igerisinde pay1 % 29’luk bir orana sahip olan menkul degerler kaleminin
donemler itibariyle azalis gosterdigi goriilmiistiir. 2013 yili sonrasinda piyasalarda

likidite problemini ¢ozmek icin hizli kredi biiylimesine smirlandirma getirici
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politikalarin uygulandig1 ve kredi artis hizinda disiisler gergeklestigi goriilmektedir.
Boylelikle kredi genislemesini kontrol altinda tuttuklarini sdyleyebiliriz. 2011

yilinda petrol ve emtia fiyatlarin artmasina bagl olarak ekonominin zayiflamasi
ihtimalin artmasi takip kredilerinde artis hizini yiikselmistir. S6z konusu oran 2014
yilina gelindiginde %32°lik artig gostermistir. Cin bankalarmda kredilerin karsiliksiza

doniisme oranlar1 yiiksek seyretmektedir.

Pasif toplamin i¢inde en yiiksek payr mevduatlarin aldigi goriilmektedir. Ancak
donemler itibariyle pay oraninda asagi yonlii bir seyir vardir. 2009 yilinda % 80 olan bu
oran 2014 yilma geldiginde % 75’lere gerilemistir. Mevduatlarin artis hizi da yillar
gectikge azalmustir. Ozkaynaklarm toplam pasiflerin icinde payr ortalama % 6
seviyesinde kalmaktadir. Donemler itibariyle artis hizlar1 ise 2010-2011 yillar

arasindan % 20’lerin {istiindeyken ileriki donemlerde bu oran % 16’ya gerilemistir.

Cin bankalarinin donemler itibariyle net faiz gelirlerindeki artis hizlarinda
yavaslamalar olmustur. 2010 yilinda faiz gelirlerinde ki artis hiz1 faiz giderlerinin artis
hizinin dstiinde yer alirken 2011°de s6z konusu durum terse donmiistiir. Kredi artis
hizinin yavasglatilmasina dair yasa yapicilarin 6nemler almasi faiz gelirlerini asagi yone

dogru ¢ekmistir.

Bankalarm net kar1 doviz kurunun asagi yonlii hareketleriyle olumlu etki
yaratmistir. 2010-2011 yillarinda ekonominin de olumlu goriintiisii ve kredilerin
artigtyla birlikte net karin artis hizi % 30’larin {izerinde yer almistir. Ancak ilerleyen
donemlerde piyasalarin likiditeye sikigsmalari, kredilerin genislemesine dair alinan
Oonemlerle, karsilik ayirma oranlarinin artirilmasiyla birlikte net faiz gelirlerinde artis
hizinin yavaslamasi bankalarin net kar hizin1 da yavaglatmistir. 2014 yilina gelindiginde
net kar artis hiz1 % 7’lerde kalmistir. Ek olarak Npl oranlarinin yiikselmesi de net kar

artis hizinin diismesinde etkili olmustur.

Sonug olarak degerlendirildiginde, Tiirk bankalarmin ve Cin bankalarmin giiglii
ve gligsliz yonleri vardir. Cin ekonomisinin biiyiikligii ve GSMH’s1 dikkatte
alindigimizda s6z konusu iilkede faaliyet gosteren bankalarmn aktif biiytlikliikleri buna
paralel olarak yiiksek seyretmektedir. {lave olarak ICBC ve Bank Of China major bank
ozelligi tasmmaktadir. Doviz kuru agisindan da TL’nin USD’ye gore deger kaybetmis
olmasi buna karsm Cin parasi Yuan’in USD karsisinda deger kazanmis olmasi tiim
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bunlarda etkili olmustur. Mali oran degerlendirmelerinde bu unsurlarda Gnem

tagimaktadir.

Gelismekte olan tilkeler agisindan biiylime siireci devam ettiren Tiirk bankacilik
sektorii ile Cin Bankacilik sektoriindeki aktif biiyiikliikleri acisinda ilk bese giren
bankalar karsilastirilmis, 2009-2014 yillari itibariyle asagidaki sonuglar elde edilmistir.

5 Cin Bankasmin aktif buytkligi %94 artarken, 5 Tiirk bankasinin % 40
artmistir. Menkul kiymette Cin bankalarinin % 46 artis gosterirken, Tiirk bankalarinda
% 31 azalmistir. Kredileri yaklasik benzer orada artig géstermistir (Cin bankalar1 %103,
Tiirk bankalar1 %107). Mevduat artis1 5 Cin bankasinda oran olarak 4 kat daha fazladir.
Net kar acgisindan Cin bankalar1 % 148 artarken Tiirk bankalarinin %39 azaldig:
goriilmektedir. Likidite acisindan Tiirk bankalar 2013 yilinda artis ivmesini yakalarken,
Cin bankalar gelisen ekonomisiyle birlikte bu ivmeyi daha erken yillarda yakalamay1
basarmustir. Ancak Tirk bankalarma bakildiginda 6zkaynaklarin toplam pasif igerindeki
payr Cin bankalarmma gore daha yiiksek seviyededir. S6z konusu durum Tiirk
bankalarmin finansal a¢idan gii¢lii oldugunu géstermektedir. Ayrica Tiirk bankalarmin
Npl oranlar1 Cin bankalarma gore daha diisiik seviyededir. Cin bankalarinin Npl
oranlart % 4 seviyelerindeyken Tiirk bankalarinda bu oran yaklagik olarak % 2
civarindadir. Cin bankalarinda karsilik ayirma orani Tiirk bankalarina goére daha alt
seviyelerdedir. Sonug olarak hali hazirda gelisme gosteren Tiirk bankalarinin finansal
acidan giiglii bir yapiya sahip olduklarini ifade edebiliriz. Ek olarak Cin’e kiyasla Tiirk
bankalarinda krediler mevduatlar ile fonlanmaktadir. Bankalarin kaynak yapisini
mevduatlar icermektedir. Daha giivenilir fon kaynagi olan mevduatlarin krediye
doniistim oran1 2009-2014 yillar1 arasinda her iki iilkede de kredi genislemesine bagl
olarak artis gostermistir. Menkul kiymetlerin toplam aktifler i¢indeki payinda ise azalis

goriilmektedir.

Kredi mevduat oram1 2014 yilinda Tiirk bankalarinda Ziraat Bankasi harig
digerlerinde %100’lin istiindedir. Cin bankalarinda ise bu oran %100 {in altinda

seyretmistir.

Inceleme donemimizde, Cin bankalarmin biiyiikliiklerinin bu kadar izl artig
gostermesinin  sebebi; s6z konusu donemde Cin’in ihracata dayali biiylime
gerceklestirmesi ve ucuz emek ve is giiciiyle tiretimin Cin’e kaymasi ekonominin hizli
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biiylimesine sebebiyet vermistir. Yabanci sermaye girisinin artmasi kredi genislemesine
sebebiyet vermekte boylelikle kredi hacimleri artmistir ve bankalarm aktif biiylikliikleri
hizl1 gelismistir. Ancak son donemlerde biiyiime i¢ talebe dayali modele gecilmistir.
Ihracatta meydana gelen azalmayla ve yabanci sermayenin iilkeden ¢ikmasiyla birlikte
bliylime i¢ talebe yoOnlendirilmis, hiikiimet tarafindan tiiketime doniik politikalar
benimsetilmeye ¢alisilmistir. Kdyden kente go¢ saglayarak gayrimenkul piyasasi
canlandirilmaya calisilmis ve bankalar daha ¢ok i¢ piyasaya bireylere agirlikli kredi
vermeye baslamistir. Bankacilik i¢ talebe yonlendirilmistir. I¢ talebe dayali bilyiime dis
ticaret ve cari ag¢igin artmasma neden olmakta bu da ekonomi de kirilganlig
arttirmaktadir. Aslina bakarsak Cin bankacilik sektoriiniin kendine 6zgii denetleme ve
diizenleme sistemi bulunmaktadir. Sektdrde agirlikli devletin hakimiyeti mevcuttur.
Boylelikle bankalar hiikiimet tarafindan olusturulan diizenleme ve makro hedefler
kapsaminda faaliyet géstermektedir ve ne yazik ki seffaklik konusunda ciddi bosluklar
mevcuttur. Ozellikle finansal veriler ve detaylara ulasmak konusunda zorluklar

yasanmaktadir.

Genel olarak bakildiginda, aktif biiyiikliikkleri ve pazar paylari agisinda Cin
bankalar1 sektoriin lokomotifi olma 6zelligini tasimakta oldugunu séyleyebiliriz. Ancak
Cin’in istikrar kazandirilamamis, kontrol edilmesi giic bankalarin diizenleme ve
denetleme problemi, ticari karliligm siirdiirebilir olmamasiyla da birlesince ileriki
donemlerde akillara sistemde finansal kirilmalara yol acgabilir mi sorusunu
getirmektedir. Tirk bankacilik sektoriiniin ise, yillar itibariyle gelismesiyle birlikte Tiirk
bankalar1 da 6nemli yol kat etmis ve gelismekte olan iilkeler arasinda iyi noktalara
ulagmistir. Yasanan teknolojik gelistirmeler ve yapilan reformlarla birlikte Tirk
bankacilik sektorii, reel ekonomiye hizmet etme ve karlilik kazandirma konusunda
onemli bir yere gelmistir. Artik bankalar sadece geleneksel bankacilik faaliyetlerinde
(mevduat, kredi verme, para transferinde bulunma vb.) bulunmuyor gelisen inovasyon
ag1, internet bankaciliyla da daha hizli ve kaliteli hizmet saglayabiliyorlar. Ekonominin
gelisimi ve biliyiimenin istikrar kazanmasi sonucunda s6z konusu durumlar neticesinde
kiiresel finans siteminde her gegen gilin rekabetin kizistirmaya devam edecegi

diistiniilmektedir.

91



KAYNAKCA

AFSAR Muharrem Dog. Dr. Anadolu Universitesi, Kiiresel Kriz ve Tiirk Bankacilik
Sektoriine Yansimalari. [IBF Tktisat Boliimii. Ekim 2011

Akbank T.A.S.31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Kamuya Aciklanacak
Konsolide Finansal Tablolar, Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar ile Bagimsiz
Denetim Raporu

AKTAS Hiiseyin Celal Bayar Universitesi, [iBF, Isletme Boliimii, Manisa. KARGIN
Mahmut Celal Bayar Universitesi, Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu, Manisa. Tiirk
Bankacilik Sektoriindeki Yabanci ve Ulusal Bankalarin Finansal Oranlar Agisindan

Karsilastirilmasi. Yonetim ve Ekonomi Y11:2007 Cilt:14 Say1:2
Ankara Universitesi Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi. Ankara
Avrupa Calismalar1 Dergisi. Y1l: 2012. Cilt: 11. Say1: 1

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi.

Finansal Piyasalar Raporu Eyliil 2009 — Say1 15

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. Tirk Bankacilik Sektori Genel

Goriliniimii — Aralik 2009

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. Tirk Bankacilik Sektori Genel

Goriliniimii — Aralik 2011

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. Tirk Bankacilik Sektori Genel

Gorunimi — Aralik 2012

BAYBOGAN Gokhan. T.C.Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali. Global Ekonomi ve Tiirkiye. Yiiksek Lisans Tezi.Mersin.Eyliil- 2008

CARIKCI Emin. Tiirkiye ve Diinyada Ekonomik Gelismeler, Hedefler ve Beklentiler;
2008-2016. 20 Mays 2015

92



Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler-ekonomi.isbank/ Iktisadi Arastirmalar

Bolimii Aralik 2012

Huotari, Mikko (2012), “Rising powers and change in the “Global Financial Order”,

International Conference “Rising Powers and the Future of Flobal Governance”, Centre

Hazar Adalet ve Babuscu Senol. Banka Aktif Pasif Yonetimi.Ankara:Asil
Yaymé&Dagitim.2013

[zmir SMMMO.2011 yil1 ¢aligsma raporu.

Konya Ticaret Odasi. Diinya Ekonomisi. 2011 yili1 ekonomik degerlendirmesi

NARIN Miislime, KUTLUAY Dilek Gazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Iktisat Boliimii. Cankir1 Karatekin Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Tktisat Boliimii. Kiiresel Finansal Piyasalarda Degisim ve Yiikselen Giicler:

Bric Ulkeleri. Ankara Sanayi Odas1 Yaym Organi. Mart / Nisan 2013

ORAN Ibrahim Bora, ‘Kiiresellesen Diinya Ekonomisi, Tiirkiye’ye Getirdigi Sorunlarin
Coziimii ve Uyum Careleri’ doktora tezi, 2012, Marmara Universitesi / Sosyal Bilimler

Enstitiisii / [ktisat Anabilim Dal1 / iktisat Teorisi Bilim Dal1, S.9-10

OZDEMIR Metin.Cin'in Se¢imi: Kur Savasmm Otesinde. BUSIAD Bursa Sanayicileri

ve Isadamlar1 Dernegi

Soyoung Kim. Jong-Wha Lee ve Cyn-Young Park. “Emerging Asia: Decoupling or
Recoupling”, Conference on International Linkages. Tokyo, Japan, 2-3,0ctober 2008

TANDOGAN Dilek, OZYURT Hasan. Bankacilik Sektoriiniin Ekonomik Biiylime ve
Siirdiiriilebilir Ekonomik Kalkmma Uzerine Etkisi: Tiirkiye Ekonomisi Uzerine
Nedensellik Testleri (1981-2009)

T.C.Maliye Bakanhgi. 2012 Yillik Ekonomik Rapor

T.C.Maliye Bakanlig1. 2013 Yillik Ekonomik Rapor

93



T.C.Maliye Bakanlig1. 2014 Yillik Ekonomik Rapor
Tiirkiye Bankalar Birligi. U¢ Ayhk Bankacilik Sektorii Bilgileri. Tiirkiye Bankacilik
Sistemi. Mart 2015

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla Hazirlanan
Kamuya Agiklanacak Konsolide Finansal Tablolar, Bunlara iliskin Agciklama ve

Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu

Tirkiye Garanti Bankas1i Anonim Sirketi.31 Aralik 2014 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi. 31 Aralik 2014 Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi. 2009 Ekonomik Rapor 65.Kurul
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi. 2010 Ekonomik Rapor 66.Kurul
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi. 2014 Ekonomik Rapor 71.Kurul

Yap1 ve Kredi Bankast A.S. 31 Aralik 2014 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Kamuya
Aciklanacak Konsolide Finansal Tablolar, Bunlara Iliskin Ag¢iklama ve Dipnotlar ile

Bagimsiz Denetim Raporu
Yeldan Ering. Yikselen Piyasa Ekonomisi Olarak Tiirkiye. 2 Mart 2005
Diger Kaynaklar

https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/10630ths genel gorunum
aralik 2011.pdf

http://www.izto.org.tr/portals/0/iztogenel/dokumanlar/kuresel krizin dunya ekonomisi
ne etkileri 0 ozbek 26.04.2012%2018-58-59.pdf

https://www.kap.gov.tr/

94


https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/10630tbs_genel_gorunum_aralik_2011.pdf
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/10630tbs_genel_gorunum_aralik_2011.pdf
http://www.izto.org.tr/portals/0/iztogenel/dokumanlar/kuresel_krizin_dunya_ekonomisine_etkileri_o_ozbek_26.04.2012%2018-58-59.pdf
http://www.izto.org.tr/portals/0/iztogenel/dokumanlar/kuresel_krizin_dunya_ekonomisine_etkileri_o_ozbek_26.04.2012%2018-58-59.pdf
https://www.kap.gov.tr/

http://www.tasam.org/tr-

TR/Icerik/3170/cin ekonomisinin yapisal donusumu ve gelismekte olan ulkeler aci

sindan sonuclari

http://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/banka-bilgileri/bankalar/64

http://www.vakifbank.com.tr/documents/earastirma/2014/VakifBank Bankacilik Sekto
r Raporu 2014 1V Ceyrek.pdf

95


http://www.tasam.org/tr-TR/Icerik/3170/cin_ekonomisinin_yapisal_donusumu_ve_gelismekte_olan_ulkeler_acisindan_sonuclari
http://www.tasam.org/tr-TR/Icerik/3170/cin_ekonomisinin_yapisal_donusumu_ve_gelismekte_olan_ulkeler_acisindan_sonuclari
http://www.tasam.org/tr-TR/Icerik/3170/cin_ekonomisinin_yapisal_donusumu_ve_gelismekte_olan_ulkeler_acisindan_sonuclari
http://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/banka-bilgileri/bankalar/64
http://www.vakifbank.com.tr/documents/earastirma/2014/VakifBank_Bankacilik_Sektor_Raporu_2014_IV_Ceyrek.pdf
http://www.vakifbank.com.tr/documents/earastirma/2014/VakifBank_Bankacilik_Sektor_Raporu_2014_IV_Ceyrek.pdf

