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Bu calismada, sirasiyla uluslararasi ticaret tanimi yapilarak dis ticaretin taraflari
ve ticaret sekilleri ortaya konulmustur. Uluslararas1 ticarette kullanilan
geleneksel finansman teknikleri ve yapilandirilmis ticaret finansmani modelleri
detayli olarak anlatilmistir. Uluslararasi Yapilandirilmis Ticaret ve Emtia
Finansmani tanimi yapilmis finansal yapilardaki risk azaltici yontemlerden
ortaya konmustur. Yapilandirilmis ticaret finansmani konusu mal ve mala iliskin
teminatlar emtia finansmani olarak ortaya konulmustur. Uluslararasi ticaret
alaninda istihdamin gelisimiyle ilgili diizenleyici birliklerin roli agiklanmis
istihdamin gelisimine katki saglayan wuluslararas1 akredite kuruluslar
belirtilmistir. Ayrica bu alanda istihdamin nitelik ve nicelik olarak gelismesi i¢in
meslek 6ncesi ve meslek siiresindeki egitimin 6nemi vurgulanmaistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas: ticaret, uluslararasi ticaretin finansmani,
ticaret finansmani, yapilandirilmis dis ticaret ve emtia finansmani, emtia
finansmany, uluslararasi ticarette istihdamin gelistirilmesi.
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In this study, the definition of international trade was made in order and the forms of
trade were revealed. The forms of traditional financing techniques and structured trade
finance used in international trade are described in detail. International Structured
Trade and Commodity Finance STCF was defined and the risk mitigation tecniques in
financial structures are suggested. The structured trade finance issues and the
guarantees related to the goods are presented as commodity finance. The role of
regulatory bodies in the development of employment in international trade has been
described and internationally accredited organizations have been identified that
contribute to the development of employment. In addition, emphasis has been placed
on pre-occupational and post-vocational education in order to develop employment
quality in this area.

Keywords: International trade, international trade finance, trade finance,
structured trade and commodities finance, commodity financing, development of
employment in international trade.
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1. ULUSLARARASI TICARETIN FINANSMANI VE iSTIiHDAM
PROBLEMI

1.1 Giris

Ulkelerin farkl1 iilkelerle politik, ticari, kiiltiirel ya da askeri iliskilerinin oldugu diinya
tarihi incelendiginde goriilebilir. ‘Uluslararasi ticaret, bir lilkedeki 6zel kurulus ve
kisilerin ya da kamu kuruluslarinin diger iilkelerle yiirtittiikleri hizmet ve mal alim ve
satimlaridir” (Polat, 2008, s. 31). Bu agiklamanin da gosterdigi gibi, iilkelerin
birbirleriyle hizmet ya da mal aligverisinde bulunmalarina uluslararasi ticaret ismi
verilmektedir. Ulke smirlar1 disindan yiiriitiilen alimlara ithalat, iilke smirlar1 disina

yapilan satisa ise ihracat denilmektedir.

Her iilke farkli hizmet ya da mallar konusunda uzmanlasmistir. Bazi tiriinlerin bazi
tilkelerde daha 1yi iiretilmesi, o iilkedeki verimlilik ya da teknoloji gibi faktorlerden
etkilenmektedir. Bu nedenle tek baslarina tamamiyla verimi yakalayamayan tilkeler
bazi1 hizmet ya da tiriinleri farkli iilkelerden saglarlar. Bir baska deyisle, her iilke diger
tilkelerin uzmani oldugu iirtin fazlasiyla kendi uzmani oldugu iiriin fazlasini takas eder.
(Tung, 2004, s. 3) Ornegin sanayi acisindan az gelismis konumda bulunan Afrika
tilkeleri tilkemizden sanayi triinleri satin alirken, iilkemiz de bizde yetismeyen bazi

tropikal meyveleri onlardan ithal etmektedir.

1.2 Uluslararasi Ticaretin Gelisimi

Uluslararasi ticaretin baglangici uygarligin basladigi tarihe kadar uzatilabilir. Ticaretin
ilerlemesinden sonra finansal s6zlesmelerin de kullanilmaya baslandig1 ve yazinin
dahi bu sozlesmeleri kayit altina alma amaciyla icat edildigi iddia edilmektedir.
Siimerler M.0.4000 yillarinda yaziyr bularak ticari belgelerin kullanimia
baslamiglardir. ‘Krediler iizerinde kullanilan teminat ve ipotek miiesseselerine ve
faizlere M.O. 1800 yillarinda Babil Kralligrmn igindeki Hammurabi Yasalarinda
rastlanirken, mal opsiyonlar1 hakkindaki kayitlar ise M.O. 1000 yillarinda
goriilmiistiir’ (Polat, 2008, s. 33). Baharat yolu bati1 ve doguyu birbirine baglayan bir

ticaret yolu olarak kullanilirken, bat1 iilkeleri ve dogu tilkeleri arasindaki ticaret 15.



ylzyilda Anadolu’dan gegen ipek yolu ile saglanmistir. Giiniimiizde kullanilan
modern bankaciligin temellerinin atilmasi ise 14. ylizyi1l Floransa’sina dayanir.
Floransali iinlii Medici hanedanindan tiiccarlar dokumacilik yapmak amaciyla
Ingiltere’den ham yiin satin almislardir. ‘Bu ticaret sirasindaki ticari kredi ihtiyaci ve
uzun-mesafeli ticaretin transfer masraflarin1 diisiirme gereksinimi para hesabi
kullanimina ve uluslararas1 finansin ilk enstriimanlarinin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Bu enstriimanlardan baslicas1 mesafeli konumda yabanci para biriminde ¢ok
tarafli bir 6deme talimati saglayan ‘polige’ ‘the lettera di cambio’ ya da ‘lise
pagamento’ idi ki Kuzey italya’da bulunmus, 14. yiizyilda yayginlagmus ve 18. yiizyila
kadar —biiyiik 6lgiide degismeden- kullanimda olmustur.” (Reinert ve Fredona, 2017,
s.9)

‘Ticaretin ylizyillar boyunca, ekonomik biiylimenin ana kaynagi oldugu bilinmektedir.
Ticaret performansi, bazi iilkelerin neden digerlerinden ekonomik olarak daha basarili
olduguna dair gegerli bir agiklama getiriyor. Adam Smith (1725-1790) ve David
Ricardo (1772-1823), uluslararasi ekonomi ve ticaret finansmani alani igin temel
olusturan “Mutlak Ustiinliikler ve Karsilastirmali Ustiinliikler” teorilerini, agiklayan

ilk ekonomistlerden bazilaridir.” (Oramah, 2015, s. 21)

Smith’e gore, iki-iilkeli bir modelde, tilkelerden biri, digerine kiyasen, hangi mali daha
diisiik maliyetle iiretiyorsa, o malin iiretimine yogunlasarak uzmanlasmalidir. Yurt
icinde diisiik maliyetle trettiklerini ihra¢ edip yiliksek maliyetle irettigi mallar
iiretmeyerek disaridan ithal etmelidir. Mutlak Ustiinliikler ile aciklanan sdzkonusu
teorinin maliyet olarak dikkate aldig1 tek faktor emektir. Smith’in Mutlak Ustiinliikler
Teorisi, ayn1 tilkenin mutlak olarak birden fazla mali daha diisiik maliyetle tiretmesi

durumunda, serbest dis ticaretin nasil gerceklesecegini aciklamakta yetersiz kalmistir.

Ricardo ise Karsilastirmali Ustiinliikler teorisiyle dis ticaret kapsamini bu alanda
genisletmeye calismistir. Bu teoriye gore; bir iilkenin, mukayeseli olarak en fazla
tistiinliige sahip oldugu mallarda uzmanlasip bu mallar1 ihrag¢ etmesi. Buna karsin daha
az Uistiin oldugu mallari ise ithal etmesidir. Boylelikle iilke, biitiin mallarda, digerine
gore daha iistiin olsa da bu strateji ile daha fazla refah diizeyine ulasabilecekti. Klasik

Iktisat Ekolii dnciisit Adam Smith’in teorisini gelistirmesi ve daha sonraki teorilerin



gelistirilmesine katki saglamasi bakimindan, uluslararasi ticaret teorisinin gergek
temelini David Ricardo ortaya koymustur.

Klasik dis ticaret teorilerine yonelik temel bir elestiri, emek-deger teorisine
dayanmasi, emek disindaki faktorlerin maliyet ve dis ticarete etkisini gdézoniinde
bulundurmamasidir. Neoklasik iktisat¢ilar da, salt emek maliyeti yerine, emekle
birlikte ’firsat maliyeti’ kavramini kullanarak, 6ziine dokunmadan Ricardo’nun
teorisini gelistirmislerdir. ‘Emek-deger’ temelli yaklasim yerini ‘fayda-deger’

faktorlerini de igeren yeni yaklagimlara birakmig gériinmektedir.

1930’lara gelindiginde Modern Dis Ticaret Teorilerinden Heckscher-Ohlin modeli
olarak da bilinen Faktdr Donatimi Teorisi 6nem arz etmekte ve giliniimiiz teorilerinin
gelisimine katki saglamaktadir. Ozetlemek gerekirse; iilkenin sahip oldugu iiretim
faktorleri miktar1 esas alinmaktadir. Ancak emek ve sermayeyi dikkate alma gelenegi
devam etmektedir. Bu gercevede, tilkeler emek-zengini ve sermaye-zengini, mallar ise
emek-yogun ve sermaye-yogun olarak ayrigtirilirken tilkelerin, faktdr donatimlari ve
mallarin, faktér yogunluklar1 bakimindan farklilastigr diisiiniilmektedir. Buna karsin,
bir malin iiretim fonksiyonunun, dolayisiyla tiretim teknolojisinin biitiin lilkelerde aym
oldugu ve teknolojik gelismeyle miimkiin olan artan verim ihtimalini dislayacak

sekilde iiretimde sabit verim kosullarinin gegerli bulundugu varsayilmaktadir.

Bu teorilerin yanisira giiniimiizde yasanan kiiresellesme hareketi uluslararasi ticaret
alaninda ilerlemeleri tetiklemistir. “Cin’in iktisadi reformlar1 ve Sovyetler Birligi’nin
dagilmasiyla ivme kazanan global ¢aptaki siyasi degismeler, diinyanin farkl: yerlerinin
de hem tiiketici hem de iiretici konumunda kiiresel pazarlara dahil olmasiyla diinya
ekonomisinde yasanan entegrasyon siirecini hizlandirmistir” (Kircova, 2010, s. 16).
Kiiresel ¢apta yasanan bu gelismelerle birlikte i¢ ticarete agirlik veren iilkelerin de

uluslararasi pazarlara olan ilgisi artmistir.

Buglin serbest ticaret lizerindeki engellerin ve kisitlamalarin ortadan kaldirilmasiyla
uluslararasi ticaret, siyasi etkilesimlerin araci olarak da kullanilmaya caligilmaktadir.
Oyle ki, ‘Ticaret Savaslar1’ olarak tanimlanan giiniimiiz etkilesimleri belki de ileride
diinya ekonomik dengeleri degistirecek etkilere sahip yeni bir doneme bizi

stiriikleyecetir. ABD’nin 45. Bagkan1 Trump donemiyle kiiresel anlamda uluslararasi



ticarette ticari savas noktasina gelen gelismelerden en Onemlileri su sekilde
siralanabilir; (Nortonrosefulbright, 2018)

1-Baskan Trump, ABD'yi, Bagkan Obama'nin uluslararasi ticaret politikasinin kose
tag1 olan Trans-Pasifik Ortakligi'ndan (TPP) geri ¢ekti. TPP su iilkeleri iceriyordu:
ABD, Avustralya, Brunei, Kanada, Sili, Japonya, Malezya, Meksika, Yeni Zelanda,
Peru, Singapur ve Vietnam.

2- Baskan Trump, ABD, Kanada ve Meksika (NAFTA) arasindaki Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Anlasmasi'na yonelik elestirilere odaklandi ve kampanya sirasinda
goriisme ya da geri ¢ekilme talebinde bulunabilecegini belirtti. Bu iilkelerden ithal
edilen bazi emtialara glimriik vergisi konulmasina yonelik adimlar atmakta.

3- ABD ve Cin arasindaki ikili yatirim anlagsmasimnin (BIiT) gelecegi siiphe uyandirdi.
2015 kadar yakin bir zamanda, antlasma miizakerelerin ilk asamalarindaydi ve her iki
taraf da “en iist diizey ekonomik 6ncelik olarak onaylad1”. Trump'n Cin ile ticaret
konusunda su ana kadarki adimlar1 Cin mallarma o6zellikle ¢elik ve iiriinleri gibi
emtialara kars1 giimriik tarifesinde yaptigir degisiklikler iki iilke arasindaki ticari

savasin daha da siddetlenmesine neden olmaktadir.

Ticaret Savaslari’na karsi tepkilerin artmasiyla diinya ticaretine yon veren diinya
devlerinin s6z konusu korumaci tutumun tersine anlagmalar yaptig1 gézlenmektedir.
‘Diinya ekonomik savaslarin etkilerini tartisa dursun, Avrupa Birligi (AB) ve Japonya,
diinyanin en biiyiik serbest ticaret anlagmasini imzalayarak gerek iki tarafi, gerekse
tiim diinyay1 etkileyecek onemli bir karara imza attilar. Taraflar anlagsmalarin ABD
Bagkan1 Donald Trump'in yiiriirliige soktugu korumaci ticaret politikalarma karsi

denge unsuru olmasini amagcladiklarini agik¢a ortaya koymus oldular.

Oncelikli olarak anlagmanin yaratacag: en biiyiik etki, ABD’nin korumaci ekonomik
politikalarina kars1 diinyanin en biiyiik agik ekonomik alanini yaratacagi yoniindedir.
Anlagma 600 milyon kisiye ve diinyanin gayri safi milli hasilasinin yaklagik {igte birine
tekabiil etmektedir. AB’nin diinyanin en biiylik serbest ticaret bdlgesi oldugu
diistintildiiginde halen diinyanin en biiylik 3'lincii ekonomisi olan Japonya'ya 100
milyar dolardan fazla mal ve hizmet ihra¢ etmekte olusu dahi, zaten biiyiik bir

potansiyelin varligini ortaya koymaktadir.



Anlagma, AB'nin Japon iiretimi otomobillere uyguladig ylizde 10'luk giimriik vergisi
ve otomobil pargalar i¢in uyguladigi ylizde 3'liik giimriik vergisini tiimi ile ortadan
kaldirirken, Japonya'nin da AB'den ithal edilen peynire uyguladigi yilizde 30'luk
giimriik vergisi ayrica AB'de iiretilen saraplara koydugu yiizde 15'lik giimriik vergisini
kaldirmis oldu. Diinyanin en biiylik ekonomilerinden AB ve Japonya’nin, kiiresel
ekonominin tigte birini koruma ve istihdami artirma amaciyla diizenledikleri ticari
bariyerlerin ve giimriiklerin kaldirilmasin1 6ngoéren anlasmanin 2019'da yiirtirliige

girmesi bekleniyor.” (Cinar, 2018)

Bu calismada uluslararasi ticaret ve uluslararas1 emtia ticareti konularinin finansman
modelleri detayli olarak ele alinmustir. Oncelikle ihracatin finansmani igin kullanilan
modeller iizerinde detayl bilgiler verilmistir. Bu modeller Kirmiz1 Sartli Akreditif
(Red Clause L/C), Yesil Sartli Akreditif (Green Clause L/C), iskonto ve Istira
Kredileri, Thracat Reeskont Kredisi, Konsinye Ihracat Mukabili Avans ve Tiirk
EXIMBANK Kredileri olarak smiflandirilmis; bazi konular akis semalar1 ile
detaylandirilmistir. Daha sonra ithalatin finansmani konusunda bilgiler verilmistir. Bu
baglamda Akreditif Kredileri, Kabul ve Aval Kredisi, Ithal Vesaiki Karsili§1 Avans ve
son olarak da Mal Mukabili Odemede Ithalatci Finansmani gibi modeller
aciklanmistir. Akis semalar: ile isleyisleri hakkinda giincel bilgiler derlenmis ve
sunulmustur. Bu boéliimde son olarak ise alternatif uluslararasi finansman yontemleri
hakkinda detayli bilgiler sunulmustur. Bunlardan Postfinansman, Faktoring, Leasing

konular1 bu tezde islenmistir.

Bu calismanin sonraki boliimiinde yapilandirilmig dis ticaret ve emtia finansmani
konularinda kapsamli bilgiler derlenmistir. Yapilandirilmis ticaret ve emtia ticareti
konularindaki uygulamalar anlatilmistir. Prefinansman (Prefinance), Yiikleme Oncesi
Finansman (Pre-shipment Financing), Thracat Oncesi Finansman (Pre-export
Financing), On Odeme Finansmani (Prepayment Financing), Antrepo Makbuzu
Karsilig1 Finansman (Warehouse Receipt Finance), Rehin Senedi Karsiligi Finansman
(Yediemin Makbuzu / Trust Receipt), Donen Varlik Finansmani1 (Borrowing Base

Lending), Forfaiting konular1 6rneklerle ele alinmstir.
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1.3 Uluslararasi Ticaretin Finansmani Alaninda istihdam

Uluslararast ticaretin finansmani alaninda istihdamin gelistirilmesi konusu bu
calismada incelenen ikinci ana konudur diyebiliriz. Bu konunun incelenmesi esnasinda
istihdam probleminin birbirini dogrudan etkileyen iki ana bilesenden meydana geldigi
anlasilmistir. Bu iki ana bilesen uluslararasi ticaret sektoriindeki gelismeler ve finans
sektoriindeki gelismelerdir. Uluslararas: ticaretin artmasi, gelismesi ve giincel
teknolojilerle degismesi dogrudan bu konunun finansmani konusunda da dogru orantili
degisim ve gelismelere neden olacaktir. Dolayisiyla uluslararasi ticaretin finansmani
alaninda istihdamin gelismesi 6nemli Olglide uluslararasi ticaretin gelismesine de

baghdir.

Uluslararas1 ticaretin gelismesi ve iilkeler arasindaki ticaret hacminin artmasi bu
sektordeki isttihdam olanaklarinin dogal olarak artmasiyla sonucglanacaktir.
Uluslararasi ticaret alaninda yeni pazarlarin bulunmasi, farkli yerlerle ticaret yapilmasi
sonucunda bu sektdrde yeni isttihdam imkanlarinin ortaya ¢ikacagi ve dolayisiyla bu
sektoriin finansmani alaninda da yeni isgiiciine ihtiya¢ ortaya ¢ikaracagi asikardir. Bu
sebepten dolay1 iilkemiz agisindan uluslararasi ticaretin gelismesi, uluslararasi

ticaretin finansmani alaninda istthdamin gelismesinde en 6nemli etkendir.

14 Uluslararasi Ticaretin Finansmam: Alaninda istihdamim Gelistirilmesi

Icin Yapilmas: Gerekenler

Tiirkiye’de uluslararasi ticaret ve finans sektoriinde yasanan gelismeler, bu sektorlere
olan ilgiyi arttirirken, bu sektdrlere hitap eden bankacilik, dis ticaret uzmanligi vb. gibi
bazi mesleklere yonelik 6n lisans ve lisans diizeyinde egitim veren bolim ve
programlarin sayisindaki artis1 da beraberinde getirmektedir. Ancak gelisen ve
biiyliyen sektoriin ihtiyag duydugu kalifiye personelin saglanmasinda sayisal

bliytikliiglin yani sira egitimin niteligi de olduk¢a 6nemlidir.

Uluslararas1 ticaret ve finans sektorleri teknolojik gelismelerden ve jeopolitik
sebeplerden dolayi siirekli giincellenen ve degisen dinamik bir yapidadir. Bu sektore

egitimli personel yetistirmek icin, 6grenmeye ve degisime acik, yeterli bilgi



donanimina sahip 6grenci yetistirmek gerekmektedir. Egitim miifredatlari, sektordeki
degisimleri birebir takip eden ve 68renciyi siirekli 6grenmeye tesvik edici bir sekilde

diizenlenmelidir.

Uluslararas1 ticaretin finansmani1 alaninda istthdamin gelistirilmesi i¢in neler
yapilabilir noktasinda belki de herkesge bilinen belli basli birka¢ konu bulunmaktadir.

Bunlar aslinda genel anlamda istihdam probleminin de ana bilesenleridir.

Oncelikle bu alandaki yatirimlarim, 6zellikle de kamu altyap: yatirrmlarmin artirilarak
istthdamin artirilmasi gerekir. Ciinkii kamu yatirimlarinin artirilmast ekonomik
aktiviteyi canlandiracaktir. Bu baglamda uluslararasi ticaret ve bunun finansmanina
altyap1 olusturacak liman, havaalani, yol, depo gibi fiziksel yatirimlarin yaninda
uluslararas1 anlagsmalar ve gesitli yasal diizenlemeler ile dis ticaretin gelistirilmesi de

alt yap1 yatirimi olarak degerlendirilmelidir.

Ikinci olarak &zel sektdr yatirrmlarinin tesvik edilmesi gerekmektedir ki bu da tesvik
paketleri ile olabilir. Bu alanda 6zel sektor tarafindan yapilacak yatirimlara kamu
kuruluglar1 tarafindan g¢esitli tesvikler verilmelidir ki bu ¢alismanin ilerleyen
sayfalarinda daha detayl olarak bahsedilecektir.

Uciincii olarak ise istihdam iizerinden alman vergi, prim ve isveren pay1 gibi mali
yiikler diistirtilmelidir. Bu durum da kuskusuz ki yeni istthdam olusturacak yatirimlar

tesvik edecektir.

Bu ¢alismada dordiincii ve son olarak ele alinan ve en ¢ok iizerinde durulan konu ise
mesleki egitimdir. Mesleki egitime hem lise ve liniversite doneminde hem de istthdam

esnasinda yani ¢alisanlara meslek i¢i egitim olarak daha fazla 6nem verilmelidir.

Bu calismada uluslararasi ticaretin finansmani alaninda istthdam sorunu ele alinmustir.
Bu alanda istthdamin nitelik ve nicelik olarak gelismesi konusunda bugiine kadar
yapilagelenler ile ilerde yapilmasi faydali olacak tedbirler hakkinda detayli bilgi
verilmigtir. Uluslararasi ticaretin finansmani alanindaki istthdamin nicelik olarak

artmasimin en temel tetikleyicisinin uluslararst ticaretteki hacim artis1 oldugu



vurgulanmistir. Bunun yaninda kamu tesvikleri, isttihdama yonelik vergi indirimleri

gibi 6nlemlerle istihdamin artabilecegi vurgulanmistir.

Istihdamin nitelik olarak artmasinda ise egitim ve dgretim konularinda yapilagelenler

ve yapilmasi gerekenler hakkinda detayli bilgi verilmeye calisilmistir.

15 Sonuc¢

Uluslararasi ticaretin finansmani 6zellikle yapilandirilmis emtia finansmani tilkemiz
acisindan oldukga biiyiik 6neme sahiptir. Uluslararasi ticaret alici ile satic1 arasindaki
mal alim-satim s6zlesmesi ile baslayip mal-bedel degisimi ile biter. Taraflarca anlasma
konular1 usul ve esaslar1 maddeler halinde alim-satim s6zlesmesinde yer alir. Ancak
bu sozlesme bir dis ticaret isleminin gergeklestirilmesi i¢in yeterli olmamakla birlikte
tasidig1 bazi 6zellik ve riskler sebebiyle yurt ici ticaretten ayrilir. Ulke riski, politik
risk, kredi riski, belgelerin hazirlanmasi ve teslimiyle ilgili risk, kur riski, mala ve
O0demeye iliskin riskler segilecek uluslararasi ticaret finansman tekniginin Onemini
arttirdig1 gibi bu alandaki gelismelerin Oniinli agmaktadir. Dolayisiyla uluslararasi
ticaretin finansmani1 konusunda calisanlarin uzmanhgin1 ve bilgi ve tecriibesini
artiracak yeni ¢aligmalar her zaman tesvik edilmelidir. Bu alanda yetismis isgiiclinii

say1 ve nitelik olarak artmasi {ilkemizin her zaman menfaatine olacaktir.



2. ULUSLARARASI TiCARETIN FINANSMANI

‘Dis ticaret islemlerinde cogunlukla ithalatcilar ve ihracatgilar birbirlerinden
uzaktadirlar. iki taraf genellikle birbirlerini iyi tanimamakta ve muhatabinin is
kapasitesi ile ticari itibar1 konusunda ayrintili bilgiye sahip olmamaktadirlar. Her iki
taraf i¢in de risk barindiran dis ticaret islemleri sirasinda ihracatcilarin, malin
tiretilmesi ve ithalatgiya sevki esnasinda, mal sevk edildikten sonra ise mal bedelinin
tahsiline kadar gegen siirede fon ihtiyact olabilmektedir. Ithalat¢ilar ise malin
alinmasinda veya alindiktan sonra i¢ piyasada satilmasina kadar gecen siirede yabanci
kaynaklara ihtiya¢ duyabilmektedirler. Dis ticaretin finansmani, ihracatin ve ithalatin
gerceklestirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan fon ihtiyacinin karsilanmasi olarak

tanimlanabilir.” (Kaya ve Turguttopbas, 2012: s. 131)

‘Modern finansmani klasik finansman anlayisindan ayiran en 6nemli fark, isletmelerin
yatirim i¢in ihtiya¢ duydugu finansmani sadece pasiflerden karsilanmasi yerine, aktifte
bulunan igletme varliklarinin satilmas: ya da kiralanmasi ile karsilanma anlayisidir.
Modern finansman anlayisinda aktifte bulunan maddi duran varliklar ve ticari
alacaklarin finansmanda kullanilmasi ornek gosterilebilir.”( Sayilgan, 2011. s. 6) Bu
baglamda modern finansman anlayigina performans riskinin de eklenmesi uluslararasi
ticarette onemli bir faktdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerle yapilan ticarette karsilasilan riskler baz alinarak ortaya ¢ikan
teminatlandirma-fonlama yontemleri finansman yoOntemlerine yeni bakis akisi

kazandirmaktadir.

Bu boliimii ihracatin finansmani, ithalatin finansmani ve alternatif finansman
tekniklerinden bahsedilen {i¢ ana baslikta ele alinmaktadir. Bazi finansman y6ntemleri,
isleyisiyle agiklanmaktadir. Konulari, isleyisleriyle ele almanin daha anlasilir olmasini

saglanmasi bakimindan faydali olacagi diigiiniilmektedir.



a. ihracatin Finansmani

‘Thracatgi tarafin ihracat taleplerinin karsilanmasi amaciyla mallar1 sevk etmeden dnce
ya da sevk ettikten sonra ortaya ¢ikabilecek ihracat islemleri hakkinda ihtiya¢ duyulan

fonlarin saglamasina ihracatin finansmani denilmektedir.” (Tomanbay, 2001, s. 23)

Hammadde saglanmasi, sigorta, sevk Oncesi ve sonrasi islemleri, vergi, iiretim, katma
degerli islemler, giimriikleme ve malin teslim siirecine kadar gerceklesen ihracat¢inin
yiikiimliiliiglinde bulunan biitiin faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in gereken finansman

ihracat finansmani i¢inde yeralmaktadir.

‘Thrac edilecek malin saglanmasi ya da iiretimiyle beraber satis bedelinin tahsil
edilmesi arasindaki faaliyetlerin finansmanina ihracatin finansmani1 denilmektedir.’

(Onursal, 2013, s. 19)

2.1.1 Kirmuz sarth akreditif (Red Clause L/C)

‘Saticinin mal1 yiiklemeden 6nce, sevk edilecek malin tamaminin veya bir kisminin
pesin olarak alic1 tarafindan saticiya ddenmesidir. Red clause ifadesi akreditiflerin
mektup olaak diizenlendigi ilk donemlerde (teleks ve SWIFT uygulamasina
gecilmeden Once) pesin 6demeye iligskin sartin dikkat ¢cekmesi agisindan mektup
tizerinden kirmizi renk ile belirtilmesinden kaynaklanmaktadir.” (Durukanoglu, 2008,

5. 148)

Red clause akreditiflerde akreditif amiri (ithalatg1), sevkiyat yapilmadan 6nce lehtara
(ihracatciya) belirli bir meblagin (ki bu akreditif meblaginin tamami ya da bir kismi
olabilir) 6denmesi i¢in bankasina talimat verir. Boylece iharact¢i yiikleme yapmadan
ve dolayistyla bankaya herhangi bir yiikleme vesaiki ibraz etmeden, akreditifte
belirtilmis olan bedel kadar fon saglamis olur. Bu tiir akreditifler genellikle sevkiyat
Oncesinde ve imalat siirecinde saticinin finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kullanilir. Aldig1 avans sonrast gereken hazirliklar1 gerceklestiren ihracatgi, mallarin
sevkiyatindan sonra ibraz ettigi sevk vesaiki karsiliginda fatura bedelinden edinilen

avans dustliir ve geriye kalan miktar kendisine ddenir. Vesaik ibraz edilmeden 6nce
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fatura bedelinin bir boliimii ya da tamami lehtara 6nceden 6dendigi i¢in, kirmizi sarth

akreditifler alicilar i¢in riskli akreditiflerdir.

‘Akreditif kapsaminda yapilan pesin 6deme karsiliginda malin yiikklenmeme riski her
zaman mevcuttur. Pesin 6demenin akreditif kapsaminda yapiliyor olmasi bir giivence
degildir ve bu hususun ithalat¢ilar tarafindan unutulmamasi gerekir. Bu nedenle
ithalat¢1 pesin 6demeyi yapmadan once saticidan banka garantisi ya da Standby L/C
talep edebilir. Malin yiiklenmemesi karsiliginda 6nceden 6denmis olan mal bedelini
faiziyle birlikte geri alma hakkina sahip olur. Sayet pesin 6demeyi 6nceden (garanti
almadan) yapmasi gerektigi durumlarda lehtara 6deme yapilmasin1 banka garantisi
veya standby L/C diizenlenmesi sartina baglayabilir. Daha agik bir ifadeyle 6deme
emrini gonderirken banka garantisi veya stand-by akreditifin kendi lehine
diizenlenmesinden sonra 6demenin yapilmasini talep edebilir. Yapilan pesin 6demeye
iliskin alinan banka garantisi veya standby L/C vadesinin akreditif vadesi ile uyumlu
olmasi1 gerekir. Banka garantisi vadesinin akreditif vadesinden en az 15 giin diginda
olmasma O6zen gosterilmesinde fayda vardir. Ciinkii yiiklememnin yapilmamasi
durumunda zamaninda tazmin talebinde bulunulmasi i¢in bu siireye pratik uygulamada
ihtiyag duyulmaktadir. Banka garantisi veya standby akreditif vadesinin akreditif
vadesinden (kirmizi sarth akreditif vadesinden) kesinlikle kisa olmamasina dikkat
edilmelidir. Clinkii akreditif vadesi igerisinde yiikkleme yapilmadiginda banka garantisi
veya standby akreditifin nakte ¢evrilmesi i¢in siirenin sona ermemis olmasi gerekir.
Sayet banka garantisi vadesi akreditif vadesinden kisa olursa yiikleme yapilmadiginda
banka garantisi nakte c¢evrilmek istendiginde garanti siiresi bitmis olacagindan
gecerliligini kaybedecek ve nakte ¢evrilmesi miimkiin olmayacaktir. Bu ¢ercevede
yukleme ve akreditif vadelerinin soradan degistirilmesi s6z konusu oldugunda banka
garantisi veya Standby L/C’nin vadesinin de akreditifin yeni vadelerine uyumlu olacak
sekilde onceden degistirilmesi saglanmalidir. Aksi takdirde akreditif kapsaminda
yapilan pesin 0demeye iliskin saglanmis olan banka garantisi vadesi sona ermis

olacagindan teminat olma 6zelligini kaybedecektir.” (Durukanoglu, 2008, s. 149)

Bagka bir ifadeyle kirmizi sarth akreditifler; ‘kismen veya tamamen pesin 6demeli
akreditiflerdir. Akreditif konusu mallarin imali ve tedariki i¢in satici ihtiyaci olan bir

kisim parayi alicidan avans niteliginde talep edebilir, alic1 bunu kabul edip actiracagi
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akreditife bu tutar1 sart olarak koyarsa bu pesin 6demeli akreditif olarak adlandirilir.

Eski donemlerde mektup formatinda diizenlenen akreditiflerde pesin 6denecek tutar,

dikkat ¢ekmesi i¢in kirmizi renkle yazildigindan bu akreditifler ‘red clause’ olarak

adlandiriliyorlardi, giiniimiizde bu uygulama hemen hemen hi¢ yoktur, fakat ayni

deyim hala pesin 6demeye imkan veren akreditifler i¢in kullanilmaktadir.

Pesin 6denecek kisim i¢in akreditifte bazi belgeler istenebilir. Bunlar genellikle;

Lehtar tarafindan imzalanmig avansi aldigini belirten bir alindi.

Alman avansin mallarin tedarik veya ambalajlama islerinde kullanilacagini
gosteren lehtar tarafindan imzalanmig taahhiitname.

Akreditif konusu yiiklemelerin zamaninda yapilacagin1 ve uygun evraklarin
bankaya ibraz edilecegini gdsteren lehtar tarafindan imzalanmis taahhiitname

alinmaktadir.

Bazen daha fazla kontrol ve giivence saglamak amaciyla sadece yukarida belirtilen

alind1 ve taahhiitnamelerle yetinilmez ayrica asagidaki bir veya belgede durumu

saglamlastirmak i¢in istenebilir. Bunlar;

Tasima sirketlerinden malin teslim alindigina ve akreditifteki ylikleme tarihine
uygun zamanda yilikleme yapilacagima veya yapildigina iliskin yazi
(confirmation).

Bagimsiz bir depodan alinan ve malin depolandigmi ve sigortalandigini
gosteren depo alind1 makbuzu. Bu belge karsilig1 pesin 6demeye imkan veren
akreditifler ‘Green Clause’ (Yesil sarth akreditifler) olarak isimlendirilirler.

Avans Odeme Garantisi (In Advance Guarantee)’ (Ozalp, 2012 s. 52)

Kirmiz1 Sarthh Akreditifler, diinyada ilk defa Cin'den yapilan kiirk ithalatinda

goriilmiistiir. Giiniimiizde oOzellikle Avustralya, Yeni Zelanda ve Giiney Afrika

iilkelerinde sik kullanilan bir akreditif tiiriidiir. Tiirkiye'den yapilan Ozellikle tarrm

uriunleri ithracatinda zaman zaman bu tir akreditif kullanilmaktadir. Tarim triinleri

thracatinda kirmiz1 sarth akreditifin kullanilmasindan amag, ihracat¢ilarin giftgi ve

diger treticilerden satin aldiklar1 mal bedellerinin prefinansmanini saglamaktir.

(Kemer, 2005, s. 373)
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2.1.2 Yesil sarth akreditif (Green Clause L/C)

Ihracatg1 firmaya mallar1 yiiklemeden dnce avans imkani saglayan ancak avans
karsiliginda bir miktar malin ithalat¢1 adina depolanmasi sartini igeren akreditiflere

yesil sartli akreditif (green clause L/C) adi verilir.

‘Yesil sarth akreditiflerde ihracatei, akreditif kapsamindaki malin bir kismini (tabii ki
akreditif sartlarinda belirtilen miktar1) belli bir depoya, antrepoya teslim ederek ambar

makbuzu ile bankaya miiracaat ederek belirlenen avansi tahsil eder.

Thracatg1 firmalara elindeki belli bir stogu nakde gevirebilme imkan1 saglayan yesil
sartli akreditif bir acidan da ucuz, maliyeti diisiik kredi firsat1 vermesi agisindan tercih
edilebilir bir akreditif tiirii olarak piyasada karsimiza ¢ikar. Depolanan malin disindaki
kalan miktarin yiikleme giini, depolanan malla birlikte toplu sevkiyat
gerceklestirilerek belgeler bankaya takdim edilir ve avans dis1 kalan bakiye akreditif
tutariin akreditif 6deme sekline gore tahsili yoluna gidilir.” (Délek, 2006, s. 33)

‘Green-Clause akreditifler, ihracatg1 (lehdar) firmalara; mallarinin ithalat¢1 firmaya
gonderilmesinden once akreditiften tahsilat yapilmasina olanak saglar. Green-Clause
akreditif kapsaminda, yiiklemesi yapilacak olan mallarin miilkiyetini aract bankaya
(genel olarak akreditifin agildig1 banka olabilmektedir) devreden depolamay1 yapan
firma tarafindan tanzim edilen, ambar teslim makbuzlari ile depolanan mallarin tutar
belirlenir. Ihracatci antrepoda depolanan mallara iliskin makbuzlar1 bankaya ibraz

ederek Green-Clause akreditiften tahsilat yapar.

*Green Clause akreditifin isleyisi su sekilde ozetlenebilir. Thracatci hazirladig bir
kistm mallarimi tigilincii sahis (bu akreditifi ihbar eden banka olabilir) ambarina
depolayarak, mallarin miilkiyetini bankaya devredebilecegi ambar teslim makbuzunu
alarak, s6z konusu teslim makbuzunu bankaya ibraz ederek toplam depoladigi mallarin
green-clause akreditifte belirlenen oranda, tahsilatin1 yapar. Bu tip akreditifierde
mallarin miilkiyeti bankaya verildiginden, ithalat¢1 giivence altina alinmis olur. Diger
taraftan ihracatci firma da diisiik maliyetli fon kaynagindan yararlanmis olur.

Depodaki mallar banka talimati ile serbest birakilarak alictya gonderilir. Akreditifte
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yukarida agiklanan isleminyapilmasina imkan saglayan sart "green clause" olarak
adlandirilabilir. Bu tiir akreditifler genellikle biiyiik miktarda sevk edilecek bakliyat
ve hububat ihracatinda kullanilir. (Durukanoglu, 2008, s. 149)

‘Goriildiigi gibi, red clause ve green clause akreditifler temelde ihracati finanse etmek
islevi gormektedirler. Bdylece ihracatgr iilkedeki kredi faizlerinin ithalatginin
ilkesindekinden yiiksek oldugu zamanlarda, ihracatgilar i¢in diisiik maliyetli

finansman imkani saglamaktadir.” (Kaya, 2011, s. 49)

2.1.3 1Iskonto ve istira kredileri

‘Bir ticari senedin masraf ve faiz ¢ikarildiktan sonra geriye kalan bakiyesinin senedin
vadesi gelmeden 6denmesine imkan tantyan kisa vadeli nakdi kredi tiiriine istira ya da
iskonto kredisi denilmektedir. Istira ya da iskonto konusu yapilan krediler cogunlukla
vade sonuna 3 ay kalmis kredilerdir. Kredi kullanma tarihinden senedin vade tarihine
kadar olan zamana ait faiz, komisyon, Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu (KKDF)
ve Banka Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) cikarilinca geriye kalan bakiyenin
O6demesi yapilir. Bu isleme senedin bor¢lusu senedi kabul eden bankanin oldugu yerde
ise iskonto islemi, bankanin bulundugu yerin disinda bir yerde ise istira islemi adi

verilir.” (Karan, Dogukanli, Aras, & Korkmaz, 2012, s. 36)

Iskonto, vadeli alacak bedeli iizerinden hesaplanan iskonto faiz tutarmn pesin olarak
tahsil edildikten sonra kalan tutarin lehtara vadesinden once ddendigi bir finansal
aractir. Thracatci firmalar iskonto yontemiyle vadeli alacaklarini vadeden dnce tahsil
ederek finansman saglamis bunun yaninda da kendilerini kur riskinden korumus

olurlar.

Thracat ile ilgili alacaklarm iskonto islemleri uluslararasi bankacilik uygulamalarina
uygun olarak polige, bono, vadeli akreditif gibi finansal {iriin veya 6deme sekilleri
yardimiyla gergeklestirilir. Bununla birlikte garanti altina alinmis mal mukabili
O0deme sekline gore yapilan ihracatin da iskonto edilmesi miimkiindiir. Bazi
kaynaklarda ihracatginin vadeli akreditif bedelini bankasindan vadesinden dnce belirli

bir bedel diisiildiikten sonra tahsil ettigi finansman modeline ihracat akreditif kredisi
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adiyla raslanmaktadir. Ancak bu ¢alismamizda s6zkonusu teknik 6ziinde vadeli bir
alacagin vadesinden once kirdirma islemi oldugundan iskonto kredileri basliginda
incelenmektedir. iskonto islemi; alacak hakkinin devri sézkonusu olmasi, police, bono
gibi kiymetli evraklarin iskonto isleminde kullanilmasi nedeniyle ileride ac¢iklanacak
olan forfaiting finansman teknigi ile de benzerlik gostermektedir. Simdiden belirtmek
gerekir ki; ihracat¢1 firmanin alici ile ticari sdzlesme imzalamadan 6nce forfaiting
kurulusu ile forfaiting sozlesmesi imzalamis olmasi bu iki finansman teknigini
birbirinden ayiran en onemli Ozelliktir. Bunun yanisira ithalat¢1 ile ihracatgi
aralarindaki solesmeye istinaden ticareti baslattiktan sonra ihracat¢1 kendi bankasina
verdigi talimatla iskonto talebinde bulunarak ¢ogunlukla kendi bankasi ile aralarinda
iskonto islemini yiiriiterek tiglincli bir finansman kurulusu (forfaiter) isleme dahil

olmamaktadir.

Ihracatg1 tarafindan diizenlenen ve bor¢lusunun kabul ettigi police, bor¢lu tarafindan
diizenlenen bono veya vadeli akreditif iskonto tarithindeki uluslararasi para piyasasinda
gecerli faiz oranlar1 dikkate alinarak banka veya finans kuruluslarina iskonto
ettirilebilir. iskonto iki sekilde yapilabilir; gayrikabil-i riicu (without recourse-
ihracat¢iya riicu edilemez) veya Kabil-i riicu (with recourse- ihracatgiya
ricuedilebilir):

- Riicu edilemez (Without recourse) olarak yapilan iskontoda, mal bedelinin vadesinde
6denmemesi halinde ihracat¢i firmaya riicu edilemez. Bir bankanin 6deme garantisini
veya avalini tagimasi nedeniyle mal bedelinin 6denmemesi riski olduk¢a azdir. Borca
ait risk takibi amir banka veya avalist banka iizerinden yapilir.
- Riicu edilebilir (With recourse) sekilde yapilan iskontoda ise, vadesi geldiginde mal
bedeli bor¢ludan tahsil edilemez ise bu borg ihracatgi firmaya riicu edilerek tutar
faiziyle birlikte tahsil edilir. Bu durumda kredi, ihracatg1 firma adina agilarak ihracatgi

firma tizerinden risk takibi yapilir.

Bir bankanin avalini tagiyan poli¢ce/bono’nun iskonto islemi sirasinda; iskonto yapacak
olan banka/finans kurulusu; avalist banka riskini alarak (avalist bankaya kredi agarak)
poligeyi iskonto eder ve lehtara ddeme yapar. Bu durumda avalist bankaya kredi

acildigindan dolayi lehtara, ayrica herhangibir kredi agilmasina ihtiya¢ bulunmaz.
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Akreditif islemlerinde iskonto, ibrazda karsilama (honour) yontemi ile kullanimda
olan vadeli (by def payment) ve kabul kredili (by acceptance) islemlerinde
kullanilabilir. Bunun yaninda goriildiigiinde odemeli (by payment) akreditif
islemlerinde de akreditif metninde belirtilen valérden once ihracat¢iya 6deme yapilma
ksuretiyle gerceklestirilebilir. Kabul kredili akreditif islemlerinde polige, gorevli
banka/teyit bankasi tizerine diizenlenir. Akreditif metninde ibrazi karsilamaya veya
istira etmeye yetkili olarak gorevlendirilen banka, aksi metinde ayrica belirtilmedigi
stirece iskonto etmeye yetkili olur. Amir banka, akreditif metninde ibrazi karsilamaya
veya istira etmeye yonelik herhangi bir bankay1 gérevlendirmediyse (Available with. ..
amir banka) bu durumda iskonto yapmaya karar veren bir banka bu islemi kendi riski

dahilinde gergeklestirir.

Istira (negotiation), akreditif islemlerinde uygun bir vesaik ibrazi altinda policelerin
(gorevli bankadan baska bir banka iizerine ¢ekilen poligelerin) ve/veya belgelerin,
gorevli bankanin ramburse edilmesi gereken banka is giiniinde veya daha dnce lehtara
avans 6deme yapilarak veya avans ddeme yapilacagi kabul edilerek gorevli banka
tarafindan satin alinmasidir. Amir banka, akreditif metninde 6deme ydnteminin istira
(by negotiation) olarak belirtilmesi ile bu tiir 6demeye izin vermis olur. Akreditif

metninde, istiraya yetkili banka veya bankalar gorevli banka olarak belirtilir.
Istira islemlerinde istiray1 yapacak banka kendi kaynaklari ile sozkonusu islemi
sonuclandirir. Istira islemlerinde police olacagi gibi policenin talep edilmedigi

durumlar da s6z konusu olabilir.

Polige talep edilmesi halinde police, gorevli banka disinda bir banka {iizerine

diizenlenir. Bu banka genelde amir bankadir.

Istira yontemiyle acilan akreditiflerde, vesaikin amir banka tarafindan uygun

bulunmasindan sonra istira bankasina 6deme gerceklestirilir.
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ISKONTO KREDILERI
1
SATICI ( 2 ) ALICI
(IHRACATCI) | (ITHALATCI)
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5
6 3 9
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BANKASI € BANKASI
8

Sekil 2.1. iskonto Kredileri Akis Diyagrami

Iskonto kredileri 6rnek dongiisii (Sekil 1.1):

1) Thracate1 ile ithalatc1 aralarinda ticari kontrat imzalar.

2) Thracatg1 mallart yiikler.

3) Ithalatginin bankas1 (amir banka) diizenlenen poligelere avalini ekler.

4) Ithalate1 poligeleri ihracatgiya gonderir.

5) Ihracatc ithalatcidan almis oldugu banka avalli policelerle, bankasina iskonto
talebinde bulunur. Alacak hakki devrinin hukuki gegerliligi anlamimna gelen
temlikname ve taahhiitnameyi ihracatgidan alan banka iskonto oranini belirler.

6) Finansor, ihracat¢inin alacak hakkini iskonto ederek aralarindaki s6zlesme geregi
iskonto edilmis tutar1 ihracatciya dder. Thracatginin bankasi 6deme esnasinda kirdirma
komisyonu tahsilini de yapar.

7) Finansor, 6deme ile ilgili dokiimanlar1 amir bankaya gonderir.

8) Amir banka vadede bedeli finansore iletir.

9) Ithalatc1 ise vadede bankasina 6demeyi yapar.

‘Vadeli islemlerde finansal enstriiman olarak yaygin bir sekilde kullanilan polige,
bor¢lusu tarafindan kabul edildikten sonra kesinlesen bir alacaga dontislir. Sayet

ithalat¢1 tarafindan kabul edilmis policeye bankasi da aval vermis ise dolasim
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kabiliyeti artar. Satic1 da vadeyi beklemeden police bedelini tahsil etmek isteyebilir.
Bu durumda policeden kaynaklanan alacak hakkini ciro ederek herhangi bir bankaya

veya finans kurulusuna iskonto ettirebilir.” (Durukanoglu, 2008, s. 525)

2.1.4 ihracat Reeskont Kredisi

‘Reeskont; iskonto edilmis, diger bir deyisle bir bedel karsilig1 el degistirmis (iskonto)
olan kiymetlerin, bir bedel karsiliginda yeniden el degistirmesini (reiskonto) ifade
eder.” (TCMB, 2018) T.C.M.B. ihracat Reeskont Kredisi kapsaminda T.C.M.B.
tarafindan sevk Oncesi ve sevk sonrasi thracat reeskont kredisi ticari bankalar ve Tiirk

EXIMBANK araciligiyla kullandirilmaktadir.

‘Sevk Oncesi Reeskont Kredisi SORK’nin 6zelligi, kredi kaynagmmn T.C.M.B.
tarafindan saglandigi, kredinin riskinin yerli ya da yabanci bir bankaca iistlenildigi,
Eximbank’1n ise sadece aracilik iglevini yerine getirdigi bir kredi tiirii olugsudur. Kredi
riskini tistlenen bankanin Tiirk EXIMBANK nezdinde gayri nakdi limitinin olmasi
gerekmektedir. Genelde fonlar T.C.M.B. tarafindan saglansa da, banka tarafindan fon
saglanmadigr durumlarda Tirk EXIMBANK’ca uygun bulunanlar, Eximbank’in
kaynaklar1 kullanilarak fonlanabilmektedir. Bu tiir kredilerin uygulanmasinin nedent,
bankalarin kaynaklarinin sinirli olmasi ve ihracat finansmanina daha fazla kaynak

aktarilmasi gereksinimidir.” (Akgiig, 2013, s. 287,288)

Sevk Sonrasi Thracat Reeskont Kredisi: Kredilendirme sistemi; ihracat alacagina
iliskin poligenin, bononun ya da vadeli ihracat akreditifinin T.C. Merkez Bankasi’na
arac1 banka avali/garantisi eklenerek reeskonta sunulmak suretiyle iskonto edilmesi
seklinde islemektedir. Araci banka ihracat¢i ile aralarinda kredi iliskisi bulunan
bankadir. S6z konusu police ya da bonolara araci banka avali eklenmektedir. Iskontoya
esas faiz tutar1 polige bedelinden diistildiikten sonra kalan meblag T.C.M.B doviz alis
kuru baz alinarak ihracat¢i hesabina gegilmektedir. Bankalar poligelere aval verdigi
icin polige tutar1 iizerinden aval komisyonu da tahsil etmektedirler. Aval komisyonuna
esas siire avalin verildigi giin itibartyla baglamaktadir.

‘Sevk Sonrasi Thracat Reeskont Kredisi Kredisinden Kimler Faydalanabilir;

- D1 Ticaret Sermaye Sirketleri ile Sektorel Dis Ticaret Sirketleri,
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- Thracatct,
- Imalatci-ihracatci
- Thracatgi sifatina haiz olmamakla birlikte ihrag kaydiyla nihai mal iiretimi yapan ve

ithracatci aracilig1 ile bu mali ihrag eden imalatgi

Ihracat sayilan satis ve teslimler ile doviz kazandirict hizmet ve faaliyetler, transit
ticaret, ithal edilmis malin ihraci, takas ve bagli muamele kapsaminda yapilan ihracat,
bedelsiz ihracat, sinir ticareti hiikiimleri ¢er¢cevesinde yapilan ihracat, serbest bolgelere
yapilan ihracat (Tiirkiye'den serbest bolgelere yapilan ihracatin iigiincii iilkelere
gonderilen kismi hari¢) ve Tiirkiye Ihracat Kredi Bankast A.S. (Tiirk Eximbank)
tarafindan acilan {ilke kredileri kapsamindaki ihracat icin ihracat reeskont kredisi

kullandirilmaz.’(TCMB, 2016)

2.1.5 Konsinye Thracat Mukabili Avans

‘Konsinye ihracat satist sonradan yapilmak iizere, ithalat¢ilara ya da ihracat¢inin
yurtdisindaki temsilciliklerine mal gonderilmesi seklinde yapilan ticaret bigimidir.
Alicilar gelen mallar sattiktan sonra komisyon vb. giderleri satistan elde edilen
gelirden diistiikten sonra kalan tutar1 ihracatgiya gonderir. Bu sekilde yapilan 6deme
yontemine konsinyasyon denir. Bu 6deme yontemi genelde yeni iiretilen, pazara yeni

stiriilen tUriinler i¢in kullanilmaktadir.” (Kaya, 2009: 77)

‘Kesin satis1 ileride yapilmak iizere ihracatci sirketin dis tilkelerdeki temsilcilik ya da
subelerine veya dig iilkelerdeki alicilara mal gonderilerek yapilan ihracata konsinye
ihracat ismi verilir.” (Sahin, 2004, s. 29)

Mallarin1 konsinye olarak ihra¢ etmek isteyen firmalarin dogrudan bagli bulunduklari
ihracatgt  birlikleri  genel  sekreterligine bagvurmalar1  gereklidir. ~ Glimriik
beyannamelerinin konsinye olarak tanzim edilmesi ve ihracatg¢i birligine verilmesi ile

basvuru yapilmis olur.

‘Thracatcilar, konsinye olarak gonderilen mallarin kesin satisinin yapilmasindan
sonraki otuz giin iginde durumu, kendileri tarafindan diizenlenmis kesin satis faturasi

veya drnegi ve gerekli diger belgeler ile birlikte izni veren Ihracat¢1 Birlikleri Genel
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Sekreterligine ve aracit bankaya bildirir. Konsinye olarak gonderilen malin ihrag
tarihinden itibaren bir yil i¢inde kesin satisinin yapilmasi gerekir. Siiresi i¢inde satig1
yapilan malin bedelinin kambiyo mevzuati, satilamamasi halinde ise malin giimriik

mevzuati ¢ergevesinde yurda getirilmesi gerekir.” (Ihracat Yonetmeligi, 2006)

‘Bu tip ihracatta sevkiyat sirasinda malin kesin satis1 yapilmadigindan, ihracatgilarin
belge karsiligi bankalardan kredi talebi olamamaktadir. Bankalar bu durumu agmak
icin Ozel bir sevkiyat sonrasi finansman hesab1 agarak, konsinye ihracat miktar1 kadar
saticiya kredi saglamaktadir. Dis alicinin mallar1 satin aldiktan sonra mal bedelini
satictya gondermesi ve gonderilen miktarin olusturulan sevkiyat sonrasi finansman
hesabina aktarilmasi yoluyla ihracat¢: tarafa agilan hesabin dengelenmesi saglanir.’

(Temizel, Badurlar, Bakir, Oktay, & Yazicioglu, 2013, s. 26)

Mallarin kesin olarak satilmadan yurt disina gonderilmesine, bir yillik satis siiresi
taninmasina, bu siire i¢inde toptan veya perakende olarak satilan mal bedelinin
kambiyo mevzuatinin verdigi siire i¢inde Tiirkiye'ye getirilmesine ve satilamayan
mallarin vergisel ylikiimliiliikklere takilmadan geri getirilmesine imkan veren bir
thracat tiiriidiir. Yurt dist fuarlara katilma esnasinda mallarin gegici ihracinda
kullanilabilmektedir. Bunun yanisira teknoloji alaninda kullanilan {iriinlerin hizl
model degisikliklerinden teknoloji marketlerin olumsuz etkilenmesinin dniine gegmek
amactyla bu ihra¢ yonteminin kullanildig1 bilinmektedir. Dolayisiyla bu tiirden yapilan
ihracat islemlerinde de sevkiyat sonrasi olusturulan finansman hesabiyla ihracat

yapanlar tarafindan kisa vadeli finansman saglanmaktadir.

Konsinye ihracatin su tiir faydalar1 vardir:

*Firmalara, ihracat bedeli dovizleri yurda getirme siiresi ile ilgili siirlamadan
kurtarir. Mallarin belirli bir pazarda satis sansi olup olmadigini en az masraf ve
formalite ile deneme sans1 saglar.

*Satilmayan mallarin Tiirkiye'ye geri getirilisinde giimriik vergisi ve KDV gibi vergi
yiikleriyle karsilasilmamasini saglar.

*Yabanci alicilarin iflas1 veya varliklarinin haciz edilmesi durumunda, ihracatgi
firmalar1 zarara ugramaktan kurtarir (Konsinye satislar emanet birakilan mal niteligi

tasir).
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*Emanet varliklarin haczedilmesi veya iflas masasina dahil edilmesi s6z konusu
olmaz.’(ekodialog, 2018)
Bunun yaninda ithalatcinin nakit 6ddememe, ihracat¢inin ise depo masrafindan

kurtulma gibi avantajlara sahip olabildigi satis tiirtidiir.

2.1.6 Tiirk EXIMBANK Kredileri

‘1987 tarrihli 3332 sayili kanunun bazi maddelerinin sagladigi yetki ve Bakanlar
Kurulunun karar1 ile Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi AS. (Tiirk Eximbank)
kurulmustur.” (Seyidoglu, 1997, s. 97)

‘Devlet Yatirim Bankas1 25.3.1987 tarihinde ¢ikarilan 3332 sayili kanun ile Tiirkiye
Ihracat Kredi Bankasi (Tirk EXIMBANK) ismini almistir. EXIMBANK i

kurulmasinda ve faaliyetlerindeki ana amag dis ticaretin finansmaninin saglanmasidir.’

(Parasiz, 2012, s. 293)

Export Credit Agencies (ECA) ihracatin finansman1 amaciyla kurulan, tlkelerin
ithracat kredi kuruluslaridir. ECA, ihracat¢iya finansman, kredi sigortasi ve garanti gibi
hizmetler sunmaktadir. ECA kredisinde ECA kurulusu o iilkedeki ticari bankalarin
tistlenmekten kaginacaklari politik, iilke, ticari v.b. riskler karsisinda, iilke ihracatina
ve ihracat¢isina destek olmak icin ihracat¢1 veya finansor bankalar Ilehine
kisa/orta/uzun vadeli kredi, kredi sigortasi ve garanti tesis etmektedirler. Bunun

yaninda yerli ticari bankalar kaynagina alternatif yeni bir kaynak olusturmaktadirlar.

‘OECD, resmi ECA'larin faaliyet gdsterme big¢imlerini, hiikiimetlerin kendi
ihracatgilart acisindan ¢ok elverisli olan sart ve Kkosullar1 sunarak ihracat
sOzlesmelerini kazanmak icin ECA'larimi kullanma potansiyelini kisitlamak icin
diizenlemistir. Bu durumu 6nlemek i¢in, biiyiik ihracatgr lilkeler OECD'in “uzlas1”
veya “diizenleme” olarak da bilinen Resmi Olarak Onaylanmis Ihracat Kredileri
diizenlemesi konusunda goriismelerde bulunmustur.” (Grath, 2008, s. 116)

OECD iilkelerinin cogunda en az bir ECA Kurulusu bulunmaktadir. ihracat Kredi ve
Ihracat Kredi Garanti Kuruluslar1 asagida listelenmektedir. ECA olarak Tiirkiye’de
faaliyet gosteren kurulus Tiirk EXIMBANK olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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‘Tiirkiye’nin resmi ihracat destek kurumu olan Tiirk Eximbank’in temel hedefleri
asagidaki gibi siralanabilir:” (Gliney, 2007, s. 17)

- Ihracatin gelistirilmesi

- Ihrac1 yapilan hizmetlerin ve mallarin gesitlendirilmesi

- Uluslararas: ticarette ithracatgilarin paylarinin artirilmast ve girisimleri i¢in
gerekli olan destegin verilmesi

- Ihrag¢ mallarmna yoénelik yeni pazarlar temin edilmesi

- Yurtdisinda etkinlik gosteren yatirimeilar ve miiteahhitler ile ihracatcilara
uluslararasi piyasada giivence ve rekabet giicii kazandirilmasi

- Ihracata yonelik yatirinm mallar1 satisnin ve iretiminin yurt disinda

gerceklestirilecek yatirimlar araciligiyla desteklenmesi.

‘Tirkiye’nin ihracatin1 gelistirmede kurumsallagsmis bir ihtisas bankasi olan Tirk
Eximbank, hem miitahhitlerin ve ihracatgilarin ticari ve siyasi risklerden temizlenmis
ortamlarda c¢aligmalarina olanak taniyan garanti ve sigorta programlari hem de

ihracatgi taraflari finanse eden kredi programlari saglar.” (Kaya, 2013, s. 33)

‘Tirk Eximbank kurulus tarihi olan 1987 yilindan beri ihracat sektoriiyle siki bir
isbirligi icinde faaliyet gosterir ve ihracat¢idan dis yatirimcilara, dis miiteahhitlerden
turizmcilere ve nakliyecilere kadar gesitlilik gdsteren bir yelpaze kapsaminda hizmet

vermektedir.” (Ceylan & Korkmaz, 2008, s. 67)

‘Tirk Eximbank, ihracata yonelik iiretim gerceklestiren imalatcilara, yurt disinda
faaliyette bulunan girisimcilere ya da ihracatgilara kisa, orta-uzun vadeli nakdi ya da
gayri nakdi kredi programlar1 aracilifiyla destekte bulunur. Bunun yaninda vadeli
ithracat alacaklarini iskonto ederek ve vadeli satig islemlerine yonlendirerek yeni pazar
ve hedeflere acilmaya zemin olusturur ve ihracat hacmini genisletir.” (Aygin &

Cetinkaya, 2006, s. 11)

‘Kisa Vadeli Eximbank Kredileri: Ozellikle ihracata hazirlik dénemlerinde ihracatci
olan veya ihracata yonelik iiretim yapan imalat¢i sirketlerin finansman ihtiyaglarin

karsilamak i¢in kisa vadeli ihracat kredileri tahsil edilir. Tiirk Eximbank bu kredileri
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dogrudan ya da bankalar vasitasiyla, yabanci para veya TL cinsinden sirketlere
kullandirir. Bu kredilerde esas olan ihracat taahhiidiiniin kredi talebinde belirtilen
mallarin ihraciyla ve kredinin orijinal vadesi kapsaminda gergeklestirilen ihracatlarla
kapatilmasidir. Eger kredi tamamen ya da kismen geri 6denmezse, 6denmesi taahhiit
edilen tarihten fiilen 6denmesi gereken tarihe kadar olan en ytiiksek cari faiz oraninin
1,2 kat1 kadar temerriit faizi, fonlar ve vergi tahsil edilir. En yiiksek cari faiz oraninin
1,2 kat1 lizerinden hesaplanan ceza faiziyle birlikte fonlar ve vergi de ihracat

taahhiidiiniin gerceklestirilmemesi durumunda tahsil edilir.” (Sakar, 2006, s. 52)

‘Orta ve Uzun Vadeli Eximbank Kredileri: Vadeli ihracatta bankalar risklerin
tamamini listlenmez, bunun yerine uzmanlasmis kredi kurumlariyla beraber hareket
eder ¢iinkii kredi siiresi uzar, bu nedenle bankalar risklerin bir béliimiinden kurtulma
yolunu secerler. Orta vadeli ihracat kredileri dayanikli tiiketim mallarini, techizat,
makine ve bunun gibi kalemleri kapsar ve bu kredilerin 5 yila kadar uzadig1 goriiliir.
5 ile 10 y1l aras1 vadeye sahip krediler olan uzun vadeli ihracat kredileri anahtar teslim
projeler, sanayi tesislerinin kurulumu gibi isleri kapsar.” (Kaya, 2013, s. 35)
Orta ve uzun vadeli Eximbank kredi ¢esitleri asagidaki gibi siralanabilir:

- Yurt dis1 magazalara yonelik yatirim kredisi,

- Ozellikli ihracat kredisi,

- Yurt dis1 miiteahhitlik hizmetlerine yonelik teminat mektubu,

- Islam Kalkinma Bankas1 kaynakli krediler,

- Gemi ihracat ve insasina yonelik teminat mektubu.

b. Ithalatin Finansmam
Ithalatginin kendisi, yurt dis1 ya da yurt i¢i finansman kaynaklar1 veya dis iilkelerdeki
ihracat¢1 ithalatin finansmanmi saglamaktadir. Ithalat finansmaninda kullanilan

baslica yontemler asagidaki gibidir.
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2.2.1 Akreditif Kredileri

‘Cok basit bir ifadeyle, akreditif (belgeli kredi), akreditifle Ongoriilen vesaikin
akreditifte yer alan tiim sart ve kosullara uygunlugunu saglamasi kaydiyla lehtarina
O0demenin yapilacagi garantisini veren banka tarafindan diizenlenmis geri doniilemez

bir taahhiittiir.” (Collyer, 2017, s. 17)

‘Akreditif (Credit) adi ve tanimlamasi nasil olursa olsun, amir bankanin uygun bir
ibraz1 karsilayacagina iliskin kesin ylkiimliiliigiinii olusturan doniilemez nitelikte

herhangi bir diizenleme anlamina gelir.” (UCP 600, 2018 )

Baska bir ifadeyle akreditif, alicinin (amirin) talep ve talimatina dayanarak amir
bankanin, akreditifte belirtilen belgelerin;

-Akreditif sartlarina,

-Akreditiflere Iliskin Birdrnek Usuller ve Uygulama Kurallarma (UCP 600),
-UCP 600’1in getirdigi Uluslararas1 Bankacilik Kurallaria (ISBP 745), uygun olarak
ibraz edilmesi karsiliginda goriildiigiinde veya belirli bir vadede saticiya (lehtara)
O0deme yapacagini; satict tarafindan diizenlenen poligeleri kabul edecegini ve
vadesinde Odeyecegini geri doniilemez bir sekilde taahhiit etmesi olarak
tanimlanabilir. Akreditife ait yapilan bu 6deme, malin veya hizmetin karsiliginda
degil, sadece ibraz olunan belgelerin karsiligindadir. Bu sebeple uluslararasi
uygulamalarda akreditif islemine “vesikali kredi veya belgeli kredi” (documentary

credit) ismi de verilmektedir.

Akreditif acan banka (amir banka) ithalatginin riskini alir, ihracat¢inin bankasi,
akreditife teyit verdigi takdirde ithalatginin bankasinin riskini tistlenmis olur. Amir
banka ithalat¢1 lehine 6deme taahhiidii altina girdiginden bankanin ithalatciya agtigi
gayrinakdi kredi s6zkonusudur. Akreditif vadesinde, ithalat¢1 6demeyi yapmadigi
takdirde bankasiyla ithalat¢1 arasindaki gayrinakti kredi nakti krediye dontismektedir.

Akreditif iglemini her zaman ithalatci talimatiyla ithalat¢inin bankasi baslatir.
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Alici (amir) ile saticinin belirledigi sartlarin tiimiinii i¢eren ve alicinin bankasi
tarafindan diizenlenen banka yazisina, akreditif metni veya kiisat mektubu denilir.
Simdi akreditifle ilgili faydali olacak diger tanimlara deginelim:

Akreditif [Letter of Credit(L/C)-Documentary credit (D/C)]: Amir bankanin uygun
vesaik ibrazini (complying presentation) karsilayacagina iliskin kesin yiikiimliligiini
olusturan doniilemez nitelikte diizenlenen metindir.

Amir (Applicant): Akreditifin acilmast icin talepte bulunan taraf. ithalatci.

Amir Banka (Issuing Bank): Bir amirin talebi {izerine veya kendi adina bir akreditif
acan banka. Ithalatcinin bankast.

Lehtar (Beneficiary): Lehine akreditif agilan taraf. Thracatgi.

Lehtar Bankasi (Beneficiary’s Bank): Lehtarin bankasi olup genelde akreditifin
acildig1 banka. ihracatginin bankas.

Ihbar Bankasi (Advising Bank): Amir bankanin talebi iizerine akreditifi ihbar eden
banka.

UCP 600: Akreditiflere iligkin bir 6rnek usuller ve uygulama kurallarina iliskin 2007
revizyonudur.

ISBP: Akreditif altinda ibraz edilen belgelerin incelenmesine iliskin ‘Uluslararasi
Bankacilik Uygulama Esaslarr’.

Teyit (Confirmation): Amir bankanin kesin yiikiimliiligiine ek olarak bir bankanin
uygun bir ibraz1 karsilayacagina veya istira edecegine iliskin kesin yikimliligi.
Goriildiigiinde Odemeli Akreditif (Sight): Uygun vesaik ibrazinda lehtara 6deme
yapilan akreditif tiird.

Vadeli Akreditif (Deferred Payment): Uygun vesaik ibrazinda lehtara, akreditif
sartlarina gore belirlenen vadede 6deme yapilan akreditif tiirdi.

Rambursman: Odenmenin saglanmasi anlamma gelir. Rambursman, amir banka
tarafindan veya amir bankanin yetkilendirdigi bir banka tarafindan gergeklestirilir.
Rambursman Bankasi (Reimbursing Bank): Hesap iliskisinde bulunulan kasa
bankasidir.

Istira (Negotiation): Uygun bir ibraz altinda poligelerin veya belgelerin, bedelinin
vadesinden once lehtara 6denmek iizere satin alinmasi.

Gorevli Banka (Nominated Bank ): Akreditifin kullanimda oldugu banka. Amir banka

tarafindan uygun vesaik karsiliginda Odemenin yapilmasi; vadeli 6deme
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yukiimliiliigline girilmesi; policenin kabul edilmesi veya vesaikin/poligenin istira
edilmesi hususlarinda gorevlendirilen banka.

Ibraz (Presentation): Bir akreditif altinda belgelerin amir bankaya veya gorevli
bankaya teslimi anlamina gelir.

Ibrazin karsilanmas1 (Honour): Uygun vesaik ibrazinda sight deme yapmak, vadeli
O0deme yiikiimliiliigiine girmek ve vadesinde 6deme yapmak, poli¢e kabul etmek ve
policenin vadesinde O0deme yapmaktir. Vesaikin inceleme sonrasinda akreditif
sartlarina uygunlugunun tespiti ile akreditifteki yiikiimliiliigiin yerine getirilmesidir.
Ibraz Siiresi (Presentation Period): Belli bir belge (yiikleme evraki veya fatura vb.)
tarihinden itibaren istenen vesaikin bankaya ibraz edilebilecegi maksimum giin
sayisidir. Akreditifte bir periyod belirtilmedigi durumlarda UCP 600°e gore ibraz,
yiikleme tarihinden sonraki 21 takvim giiniinden ge¢ olmamak kaydiyla, fakat her
haliikarda akreditifin vade tarihinden ge¢ olmayacak sekilde yapilmalidir.

Akreditif Vadesi: Vesaikin gorevli veya amir bankaya ibraz edilebilecegi son tarihtir.
Yiikleme Vadesi: Mallarin yiiklenebilecegi son tarihtir.

Odeme vadesi: Uygun ibrazdan sonra mal bedelinin ddenecegi tarihtir. (&rnegin:
yiikleme tarihi + 180 giin vb.) Odeme ve akreditif vadesi birbirinden farklidir. Odeme
vadesi akreditif sartlarina gore; konsimento tarihinden, vesaik ibraz tarihinden,
akreditif acilis tarihinden, iskonto tarihinden, fatura tarihinden, goriildiigiinden ( ... )
giin sonra seklinde belirlenebilir.

Vesaik Inceleme Siiresi: Vesaikin gorevli banka, teyit bankasi veya amir banka
giselerine geldikten sonraki ilk is giinlinde baslayan, azami 5 banka is giinlini
kapsayan periyottur. Bu siire iginde ilgili banka evraki incelemeli ve kabul etme ya da
kabul etmeme bildirisi (rezerv bildirimi) vermelidir.

Uygun Ibraz (Complying Presentation): Akreditifin sartlarma, UCP 600 kurallarinin
uygulanabilir hiikiimlerine ve uluslararas1 bankacilik uygulamasina uygun vesaikin
ilgili bankaya teslimidir.

Uygun olmayan (rezervli) ibraz (Noncomplying Presentation): Akreditifin sartlarina,
UCP 600 kurallarinin uygulanabilir hiikiimlerine ve uluslararasi bankacilik
uygulamasina uygun olmayan bir vesaik ibrazidir. Uygun olmayan durumlarin her biri
rezerv (uygunsuzluk) olarak adlandirilir.

Kongimento taahhiitnamesi: Denizyolu nakliye firmalar1 banka emrine diizenlenmis

konsimentoda belirtilen mali, ithalatgr firmaya, asil konsimentonun ibrazini
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beklemeksizin ilgili banka tarafindan kendilerine hitaben diizenlenen taahhiitname ile
teslim edebilmektedir. Bu taahhiitname akreditif riskine ilaveten ayri1 bir risk
olusturmaktadir. Taahhiitnamede belirtilen konsimento asli bankaya ulastiginda,
usuliine uygun olarak cirolanarak gemi acentesine ibraz edilir, konsimento
taahhiitnamesi asl geri alinir. Bu sayede konsimentoya konu olan mallarin giimriikten

daha erken cekilmesi saglanir. (Ozalp, 2010)

AKREDITIF KREDILERI
1
-
SATICI 5 - AMIR
(iIHRACATCI) | (iTHALATCI)
0
4 7)1 9 GUMRUK
6 2 1 9
iHRACATCININ 3 iTHALATcININ
BANKASI BANKASI
7 -~ (AMIR
» - BANKA)
8-11 -

Sekil 2.2: Akreditif Kredileri

Akreditif Kredisinin Isleyisi:

Amir banka akreditifi actigi an itibari ile ibrazi karsilamakla doniilemez bigimde
ylkiimliidiir. Akreditif, amir banka tarafindan ya sifreli mesaj formatinda SWIFT
sistemi aracilig1 ile veya mektup olarak posta yolu ile ihbar bankasina iletilir.

Islem adimlar1:

1. Alici (amir) ve satict (lehtar) aralarinda satis sézlesmesi imzalarlar. Bu satis
sOzlesmesinde (sales contract) satisa iliskin sartlar ile birlikte agilacak akreditifin tiirti,
teslim sekli, istenilen dokiimanlar ve bunlarin kimler tarafindan diizenlenecegi gibi
konular yer almaktadir.

2. Amir, kendi bankasina lehtar (ihracatgi) lehine akreditif agma talebinde bulunur.

3. Amir banka akreditifi agar ve diger bir bankadan (gorevli banka/ ihbar bankasi)

akreditifi lehtara, teyidini ekleyerek veya eklemeden ihbar etmesini bildirir.
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4. Gorevli banka/ihbar bankasi akreditifi lehtara ihbar eder.

5. Satici, malim ytikler.

6. Thracatg1, yiiklemeyi temsil eden belgeleri (vesaiki) akreditifin kullanimda oldugu
bankaya (gorevli banka, teyit bankasi) ya da ihbar bankasina ibraz eder. Gérevli banka
5 banka is giinii icinde vesaikin akreditif kosullarina uygunlugunu saptar ve akreditif
kosullarina, uygulanabildigi 06l¢iide UCP kurallarina, UCP 600°tin getirdigi
uluslararas1 bankacilik kurallarina uyan vesaik icin 6deme yapar/vadeli 6deme
taahhiidii altina girer. Ancak, bu banka ayni1 zamanda teyit bankasi olmadig siirece bu
islemi yapmakla yiikiimlii degildir. Akreditif metninde belirtilen gorevli bankanin
amir banka olmasi durumunda 6deme yapmaya, vadeli 6deme taahhtidii altina girmeye
yetkili sadece amir bankadir. Bu durumda ihbar bankasinin 6deme yapmaya veya
vadeli 6deme taahhiidii altina girmeye yetkisi yoktur.

7. Gorevli banka (teyit bankasi)/ihbar bankasi, vesaiki amir bankaya goénderir.
Goriildiigiinde 6demeli ve teyitli islemlerde gorevli banka vesaik bedelini lehtara
oder.

8. Amir banka, akreditifte ongoriilen vesaikin ibraz edilip edilmedigini, akreditifin
kurallarina, ilgili brosiir ve yayinlara uygun olup olmadigin1 kendisine izin verilen 5
(bes) banka is giinii icinde inceler. Vesaik uygun ise; 6demeyi yapan/vadeli 6deme
yikiimliiliigline giren teyit bankasmin veya gorevli bankanin ibrazini 6deme
yapmak/vadesinde 6deyecegini taahhiit etmek suretiyle karsilar. Teyit bankasi yok ise
ya da amir banka ayn1 zamanda gorevli banka ise kendisine yapilan uygun vesaik
ibrazinda lehtara 6demeyi yapar/vadesinde 6deyecegini taahhiit eder.

9. Vesaik amir banka tarafindan amire teslim edilir. Goriildiiglinde 6demeli akreditif
islemlerinde amir, vesaik tesliminde bedelini amir bankaya der.

10. Amir, bankasindan teslim aldig1 vesaikle giimriikten mallar ¢eker.

11. Vadeli islemlerde amir banka, vadesinde 6demeyi taahhiit ettigi vesaikin bedelini

o6deme vadesinde gergeklestirir.

Akreditif ithalatciya kullandirilan gayrinakti bir kredi olmasinin yaninda ayni zamanda
uluslararasi bir 6deme seklidir. Akreditifte hem ihracat¢i hem de akreditif metnindeki
sartlara uygun olmayan vesaik karsiliginda ihracat¢iya para ddenmeyecegini bilen
ithalatci icin risk alma derecesi dengededir. Satici (ihracatgi-lehtar) ve alici (ithalatci-

amir) birbirlerini 1yi tanmimadiklar1 ve birbirlerine fazla giiven duymadiklar
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durumlarda kendilerini esit oranda glivende hissedebilecekleri ve esit oranda risk

alacaklar1 6deme sekli olan akreditifli 6deme seklini tercih ederler.

2.2.2 Kabul ve Aval Kredisi

Uluslararas1 6deme sekillerinden vesaik mukabili, mal mukabili ve akreditifli
O0demelerde ihracate ile ithalatgr arasindaki anlagmaya istinaden ithalatg1 bankasindan
isleme konu olan poli¢ veya bonoya aval istenebilir. Aval bir ticari senedin
bor¢lusunca 6denmemesi durumunda senet bedelinin 6denecegine iliskin olarak,
liclincii bir tarafin alacakliya verdigi giivencedir. Bu durumda ithalatginin bankasi
isleme konu kiymetli evraka avalini eklediginde bir bor¢ taahhiidiine girer. Verdigi

taahhiit, bankanin ithalat¢1 miisterisine sagladigi gayrinakdi kredi niteligini tasir.

‘Banka kabulii, bir bankanin kendi {izerine ¢ekilen, muhatabi oldugu poligeyi kabul
etmesidir. Avalde policenin muhatabi alici (ithalatg1) oldugu halde, banka kabuliinde
muhatap bankadir. Banka, policeyi kabul ederek, police bedelini vadesinde 6demeyi
taahhiit etmis olur. Bankanin police kabulii ile miisterisinin itibar1 yerine kendi itibarini
koymas1 (ikame etmesi), miisterisinin (ithalatginin) vadeli mal alimim
kolaylagtirmakta hatta ¢ogu kez islemin yapilmasina olanak vermektedir.’

(Akgii¢,2013, s. 338)

Siirec kisaca sdyle islemektedir: Thracatc1 vesaik mukabili 6demede, sevkettigi mallara
ait gonderdigi vesaike aralarindaki sozlesme geregi police de eklemisse, ithalatci
bankasinin araciligiyla vesaiki teslim alir, policeyi kabul eder. Fakat ihracatci
ithalatginin poligeyi kabul etmesini yeterli gormeyip muhabir bankanin poligeye aval
yani garanti vermesini isteyebilir. Banka policeye aval vererek ya da poligenin
muhatab1 olmas1 durumunda poligeyi bizzat kendisi kabul ederek ithalat¢iyr ithalat
asamasinda iken finanse etmektedir. Odeme police vadesinde ihracatgiya ithatlatginin
bankasinca yapilir. Eger vadesinde ithalatg1 polige bedelini bankasina sunmaz ise
gayrinakdi kredi banka nezdinde nakit krediye doniisiir. Bundan sonraki siire¢

bankasiyla ithalatc1 arasindaki kredi iligkisine gore sekillenmektedir.
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Odeme bonoya da baglanabilir. Bono bor¢lu yani ithalat¢1 tarafindan diizenlenen
kambiyo senedi oldugundan vesaike eslik eden bir kiymetli evrak olmayacaktir.
Ancak, ihracatginin bakasi tarafindan roémiz mektubuyla ihracatginin bankasina tahsile
gonderildigi asamada tahsil talimatinda ithalatgidan bono temin edilerek muhabir
banka avali eklenmesi istenebilir. Bdoylelikle de aval kredisi kullandirilmasi

saglanabilir.

Aval serhi tagityan kiymetli evrak ihracatgiya gonderilir ve soz konusu vadeli ticari
senedi ihracatc1 iskonto ettirerek erken tahsil etme imkanina da sahip olur. Thracatgiya
saglanan iskonto kredilerinde bu yonteme deginmistik. Sonug itibariyle 6demelerin
banka garantisi altina alinmig olmasi, hem ithalat¢1 hem de ihracatgilara dis ticarette

giiven ve esneklik kazandirmaktadir.

2.2.3 [Ithal Vesaiki Karsihig Avans (Import Bill Advance)

Glinlimiizde iletisim ve tasima teknolojisi gelisimi gézoniinde bulunduruldugunda,
ithal mallarmin vesaiki (fatura, konsimento, sigorta poligesi vb) deniz veya
karayoluyla gonderilen mallardan ¢ok daha 6nce bankaya ulagsmaktadir. Akreditifte
onemli olan mal degil belgelerdir. Banka, ithalatginin talimati ile agtig1 vadesiz (sight)
akreditifte gonderilen vesaikin kosullara uygun oldugunu tespit ettiginde bedeli
gondermekle yiikiimliidiir. Banka, mallarin  glimriige gelmesini bu asamada
bekleyemez ve 6demeyi ithalatg1 yerine gergeklestirir. Sight akreditifin yanisira tahsil
talimat1 ile gonderilen vesaike ait demenin de mallar giimriige gelmeden ithalatci

yerine banka kaynaklarindan yapilmasi durumunda da kullandirilabilir bir avans
kredisidir.

‘Ithalat¢1 bazen mallar1 giimriikten ¢gekmeden vesaik bedelini 6deyerek, kaynaklarin
bu sekilde baglayarak kullanmak istemeyebilir. Bu durumda banka, kredi degerliligi
yiiksek glivenilir miisterilerine ithal vesaiki karsilig1 kredi acar. Bu hesaptan yapacagi
bir 6deme ile akreditifli ithalatta miisterinin akreditif hesabini kapatir; vesaik mukabili
ithalatta da vesaik bedelini, vesaiki gdnderen bankaya transfer eder. Ithal vesaiki
karsilig1 avans hesabi, mallarin giris giimriigiine gelmesine degin kisa siireli olarak

acilir’ (Akgii¢,2013, s. 339)
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ithalatg! 5 Kreditsr 1-lthalat vesaik avansi talebi
Banka ;
4 2-Ithalat vesaik avans| sdzlesmesi
5 3-vade tarihinde mal 6ddemesi
l 3 4- Vesaik teslimi
ihracatcinin 5- Geri deme
Bankasi

Sekil 2.3: ithal Vesaiki Karsig1 Avans (BOC, Bank of China, 2018)

2.2.4 Cari hesap kredisi (Overdraft)

‘Banka, uygun gordiigii miisterilerine, cari hesap kredisi seklinde avans da verebilir.
Bu tiir bir finansman olanagi veya kolayligy, ithal ettikleri mallari bir tiretim siirecinden
gecirerek satan ithalatgilara taninabilecegi gibi, dogrudan satan ithalatgilara da
taninabilir. Bu tiir cari hesap kolayligi, genellikle bir yil siireli, belli bir tutara kadar,
miisteri gereksinme duydugu zaman kullanilmak {izere donen (rotatif-revolving)

seklinde acilir.” (Akgii¢,2013, s. 340)

‘Cari hesap kredisi, araci ithalatgr miisterinin banka tarafindan alacaklarmin ve
bor¢larmin izlendigi bir hesaba sahiptir ve bankanin miisterisine yonelik olarak agtig1
bu hesabin alacak bakiyesinden bor¢ bakiyesine doniistiigii durumlarda banka

miisterinin bor¢larini kredilendirir.” (Sakar, 2006, s.56)

‘Miisteriye ister mal karsilig1 ister cari hesap seklinde kredi acgilsin, bir kredi
siiri(limiti) tayin edilirken, genellikle su mali kriterler de bankalarca dikkate
almaktadir: (Akgii¢,2013, s. 341)

- Yillik tahmini satig tutar (Ciro)

- Tahmini satis tutar1 i¢in gerekli donen varliklarin (cari aktiflerin) optimum

diizeyi
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- Cari oranin (D6nen Varlik / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) belli bir donen varlik
tutar1 i¢in olmasi istenen diizeyi ve kisa siireli yiikiimliiliiklerin (kisa stireli
bor¢larin) azami tutari

- Kullanilmaya hazir banka kredileri disinda diger kisa siireli yiikiimliiliiklerin
olasi tuart

- Bankalarca saglanan finansmanin uygun goriilen diizeyi (Bankalardan

saglanan kaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki uygun goriilecek pay1).’

2.2.5 Mal Mukabili Odemede ithalat¢i Finansmam

Her ticari alsiveriste oldugu gibi bu islemde de ihracatci ve ithalat¢r aralarinda satis
sozlesmesi diizenler. Thracatgi mali yiikler ve génderir. Mala ait vesaiki ise giimriikten
mal cekebilmesi i¢in ihracat¢1 dogrudan ithalat¢rya gonderir. Ihracatci bedeli satis
sozlesmesinde belirtilen bir vadede alir. Mal mukabili 6demeyi ihracat¢ilar ancak
yakindan tanidiklari, mali giicline giivendikleri, ticari karekteri hakkinda tam bilgiye

sahip olduklar1 ithalat¢ilar i¢in kabul ederler.

‘Mal mukabili ddemede ihracatg1 en biiyiik riski iistlenmektedir. Ithalat¢min mali
teslim almas1 ile bedeli gondermesi arasinda gegen siire boyunca ihracatgi tarafindan
ithalatcrya finansman saglanmaktadir. Odeme yapilincaya kadar mal ihracat¢inin
elinden ¢ikmis olacagindan ithalatgiya ihracatci tarafindan verilmis bir ayni (mal)
kredi sdzkonusudur. Ihracat¢1 acisindan higbir giivencesi yoktur, mal bedelinin
O0denmeme riski vardir; ancak, ihracatgi ithalat¢inin bankasindan temin edecegi
‘teminat mektubu/stanby akreditif/avalli polige’ ile mal bedelinin tahsilini garanti
altina alabilir.” (T.Vakiflar Bankasi T.A.O., 2017)
Mal mukabili 6demede ithalat¢1 finansmani isleyisi:

1- lthlataci ile ihrracatci aralarinda ayritili bir satis sdzlesmesi yapar.

2- Thracatg1 malini sevkeder.

3- Mala iliskin vesaiki dogrudan ithalatgrya gonderir.

4- Tthalatc1 gonderilen belgelerle mali giimriikten ceker.

5- lthalatci malin satisin1 yaparak fon saglamus olur.

6- Ithalatg: aralarindaki anlagsmaya gore mal bedeli ddemesini yapar / sagladig

finansmanin karsiligini iletir.
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2.3. Uluslararasi Ticarette Kullanilan Alternatif Finansman Yontemleri

Dis ticaretin finanse edilmesi konusunda yukarida bahsedilen kredi metotlar1 yaninda

alternatif finansman metotlar1 da bulunmaktadir.

2.3.1 Post finansman (Post-financing)

Akreditifli ithalatin finansmani1 amaciyla, ithalatg1 firmanin akreditifi agan bankanin
garantorliigiinde, akreditife teyidini ekleyen bankadan veya teyitsiz akreditiflerde

gorevli bankadan sagladig1 yurt dis1 kaynakli nakdi kredidir.

Agcilan akreditif kapsaminda ihracat¢i tarafindan yapilan uygun vesaik ibrazi karsilig
muhabir bankanin ihracat¢iya yaptig1 6deme tarihi, kredinin vade ve faiz baslangig

tarihini olusturur.

Ithalatg1 firmalar postfinansman kredilerini, satic1 firmadan pesin sati almak zorunda
kaldiklar1 mallarin temininde kullanir. Sight akreditif kosullarmma uygun vesaikin
ibraz1 mukabilinde teyit bankasi tarafindan saticiya 6deme yapilir ve ithalatgiya kredi
saglanmis olur. Ithalatc1 kullandirilan krediyi vade sonunda faizi ile birlikte bankasi

araciligiyla teyit bankasina dder.

33



POST FINANSMAN

Alict 1_5_ Satici

(ithalatgr) ‘1—. (ihracatgr)

8a le 12 4T 7:{ l 6
Alicinin 3 ,

bankasi Sc Saticimin

=] bankasi

iizeml Bank
(Diizenleyen n +— ihbar/teyit bankasa

Sekil 2.4. Post finansman 6rnek is akis diyagrami (Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., 2005)

Sekil 2.1°de grafik halinde sunulmus olan post finansman akis siireci asagidaki gibi

ilerler;
1_
2_

3-

Ithalatc1 ile ihracatg1 aralarinda satis sdzlesmesi yapar.

Ithalatgr  firma  goriildiiginde ~ 6demeli  akreditif  talimati1  bu
akreditif kapsaminda postfinansman talebini bankasina iletir.

Akreditif agilir ve postfinansman fiyatlamasi yapilir. Ithalat¢mnin bankast,
postfinansman saglanacak yurt dis1 bankadan fiyatlama alir. Kreditdr banka
fiyatlama bilgisi ile birlikte saglayacagi firma postfinansmaninin teminati
olarak firma tarafindan diizenlenecek bonoya ithalatgi bankasinin avalini ister
veya ithalatginin bankasi tarafindan diizenlenecek bir teminat mektubu séz
konusu teminati saglayacak sekilde diizenlenir.

Teyit bankasi teyidini ekleyerek akreditifi ihracatgiya ihbar eder.

Mal sevkiyat1 yapilir.

Thracatc1 mala ait vesaiki bankasina ibraz eder.

7a-Akreditif lehtar1 olan ihracat¢iya vesaik ibrazinda 6deme teyit bankasi

tarafindan yapilir. (Postfinansman kredisi kullandirim tarihi)

7b-Teyit bankasi vesaiki ithalatginin bankasina génderir.

8a-ithalat¢inin bankasi vesaiki ithalatciya ibraz eder.

8b-Ithalatc1 tarafindan vadesinde 6deme gerceklestirilir.
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8c-Postfinansmana aracilik eden garantor banka kredi geri Odemesini teyit

bankasina iletir.

Bankalar, yurtdisindaki faiz oranlarinin yurtigcindeki faiz oranlarindan daha diisiik
olmas1 nedeniyle kendilerine kaynak yaratmak i¢in de postfinansman teknigini
kullanir. Bankalarca kullanilan postfinansman ydnteminde ithalat¢i firmadan tahsil
edilen goriildiigiinde ddemeli (sight) akreditif bedeli yurtdisina transferi yapilmadan
bankaca yurti¢inde yiiksek faiz ile degerlendirilip yurtdisindaki bankaya diisiik faiz
orani ve uzun vade ile geri 6demesi yapilir. Akreditifi acan banka ithalatgidan tahsil
etmis oldugu vesaik bedelini kredi olarak kullanmig olur. Muhabir banka, uygun

vesaik ibrazinda akreditifi agan banka adina saticiya 6deme yapar.

Uygulamada bankalar akreditif agilmadan 6nce muhabir bankalar ile goriisiip, vade
ve faiz oran1 konusunda anlagsmaya vardiktan sonra agilacak akreditife postfinansman

islemini gerceklestirir.

Akreditife teyit veren muhabir banka, postfinansman kullanacak bankay1
kredilendirerek ihracat¢iya uygun vesaikin ibrazi karsiliginda akreditif bedelini kendi
kaynagindan 6der. Ote yandan ithalatc1 firma sight akreditif bedelini postfinansman
kullanan bankaya oder ve ithalat vesaikini teslim alir. Banka tahsil ettigi akreditif
bedelini muhabir bankaya transfer etmez ve kendi hesaplarina aktarir. Boylelikle
banka, mevduat ve sendikasyon kredilerine alternatif yabanci para kaynagi saglamis
olur. Postfinansman kullanan banka akreditif bedelini anlasilan vadede, anlasilan faiz
oranindan, tahakkuk eden faizi ile birlikte muhabir bankaya oder. Muhabir
bankalardan ticaretin finansmani amaciyla saglanan kredilerin maliyetinin daha
diisiiktiir. Bu durum postfinansman kullanan bankaya avantaj saglamaktadir. Ayrica,
bankalar vadesi ve maliyeti belli olan bu fonu iizerine kar marj1 ekleyerek kredi

kullandirimina plase edebilirler.
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2.3.2 Faktoring

‘Faktoring firmasinin, sirketlerin hizmet ve mal satislarindan kaynaklanan ya da
kaynaklanacak fatura, vadeli ya da fatura yerine gecen bir belgeyi temel alan
alacaklarin1 temlik almasi sayesinde garanti, finansman ve tahsilat hizmetlerinin

sunuldugu finansman ftiriiniine faktoring denilmektedir.” (Kaya, 2013, s. 31).

‘Faktoring, finans kurulusunun (faktoring) saticinin alacaklarini satin aldig1 ve
-saticiya riicu etmek iizere veya etmeksizin- kredi riskini tistlendigi 6zel bir kisa vadeli

finansman seklidir.” (Grath, 2016, s. 138)

Faktoring, yurt i¢i veya yurt dis1 piyasalarda satig konusu fatura bedelinin temliki ile
vadesinde tahsilini yahut vadeden 6nce belirli bir yiizde ile kirdirilarak pesin 6demeyi
saglayan ve alacak tahsilati riskinin faktor denilen araci kuruluslarca iistlenilmesine

olanak tantyan bir finansman teknigidir.

‘Faktoring sisteminde yurt ici islemlerde bulunan taraflar, alacaklar1 devralan
faktoring firmasi, malin saticis1 konumunda bulunan alacakli firma ve borglu ve faktor
sirketidir. Yurt dis1 faktoring islemlerinde ise bu taraflarin yaninda ithalat¢1 veya
bor¢lunun kendi iilkesindeki muhabir faktéring firmasi, muhabir faktor taraflart yer

almaktadir.” (Kocaman, 1992, s. 37).

Baz1 yonleriyle banka kredisinden ayrilir, ayrilan taraflarini soyle siralayabiliriz:

- Alict firmanin kredi degerliliginin yaninda alacagin degerliligi olduk¢a dnemlidir.

- Faktoring bir kredi islemi olmayip, belli bir alacagin iskonto edilmesiyle satin
almmasi islemidir. Islemin en 6nemli enstriimami fatura ve fatura konusu alacagin
temlikidir.

- Banka kredisinde iki taraf varken faktoring isleminde en az ii¢, bazen de dort taraf

bulunmaktadir.

Faktoring Isleminde Taraflar asagidaki gibidir.
Satic1 (Thracatg1 Firma): Faktoring talebinde bulunan ve alacak hakkini faktoring

sirketine devreden firma,
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Al (ithalatei Firma /Asil Borglu): Saticinin yurtdisinda mal sattig ithalatgi firma,
Yerel Faktor Kurulusu (fhracat Faktorii): ihracatci firmanin alacak hakkini
devralan ve karsiligini pesin olarak 6deyen finans kurulusu,

Muhabir Faktéring Kurulusu (ithalat Faktorii): ihracat faktoriiniin talebiyle
aralarinda limit tesisi kurulmus ithalatg1 firmanin riskini alan ve alacagin tahsilatim

takip eden yurtdis1 muhabir.

SATICl |3  AuCI
(IHRACATCI) (ITHALATCI)
—>
2
8| 7 10 11
YEREL ¢ 4 12 MUHABIR
FAKTORING FAKTORING
KURULUSU 3 9 > KURULUSU
1- Alm satim Anlasmasi 7- Alacak Hakka devri
2- Basvuru 8- Odeme
3- Basvuru 9- Fatura
4- Onay/limit 10-Belge
5- Limit onay1 11- Odeme
6- Mal sevkiyat 12- Odeme

Sekil 2.5. Faktoring is akis diyagrami (Tuna, 2015)

Yukaridaki Sekil 2.2°de belirtilen taraflar incelendiginde, faktoring ile ihracattaki
vesaik karsilig1 6demenin benzer unsurlar tasidig1 gortiilmektedir. Her iki yontemde de
temel olarak ii¢ taraf bulunmaktadir. Dordiincli taraf olarak muhabir faktoring
kurulusu isleyise dolayli olarak dahil olmaktadir ve ithalat¢inin riskini tistlenmektedir.
Bu haliyle de akreditif islemiyle benzesir ancak uluslararasi faktoring siirecini
talebiyle ihracatgr baslatir. Peki yurtici faktdring islemleriyle farki nedir diye
sorgulayacak olursak, o da standart faktoring hizmetine dahil olan taraf muhabir
faktoring kurulusudur ve yerel faktoring kurulusu ile aralarinda tesis edilen kredi limit

iligkisi uluslararasi faktoring islem siirecinin farkini ortaya koymaktadir.
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Faktoring 6rnek dongiisii asagida liste seklinde detaylandirilmistir.

1-Aliciyla Satict aralarinda alim/satim anlagmasi yaparlar.

2-Satic1 yerel faktor kurulusuna faktoring talebinde bulunur.

3-Muhabir faktor kurulusu, kendisine gonderilen bagvuruya istinaden 6deme limiti
tespit eder.

4-S6z konusu tespit ihracatciya yapilacak tist limittir ve ithalat¢inin kredibilitesini
gostermesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu iist limit yurt disindaki muhabir faktor
kurulusunun tespit edilen tutara kadar sorumlu olacagi anlamini tagimaktadir.

5-Yerel faktor kurulusu limit onayini ihracatgiya iletir.

6-Mal sevkiyat1 gergeklesir.

7-Alacak hakki devri, fatura iizerine konan ‘temlik’ notu ile yapilir.

8-Bu alacaklar karsiliginda Faktor, saticiya fatura meblaginin belirli bir yilizdesini
fatura iizerindeki doviz cinsinden 6der. Ancak 6demenin bu asamada yapilmasi bir
zorunluluk olmayip, alacaklarin ihracat¢i firma tarafindan faktore temlik edilmesinden
sonra tahsilat i¢in vade de beklenebilir. Buradan anlasilacagi lizere aslinda ihracatet,
ithalatginin 6dememe riskini temlikle faktér kuruluslarina aktarmis olur. Faktoring
islemlerinde temelde saticinin kredibilitesi degil, asil bor¢lunun yani ithalatginin
faktor kuruluglar1 nezdinde bilinirligi, bor¢ 6deme kabiliyeti dnemlidir.

9-Fatura esliginde vesaik muhabir faktoring kurulusuna iletilir.

10-Vesaik ithalat¢iya mali giimriikten ¢ekmesi igin teslim edilir.

11- Vade tarihinde fatura meblag: alicidan tahsil edilir.

12- Tutar yerel faktore iletilir. Bakiye s6z konusuysa ihracatc¢iya ddeme yapilir.

Alicinin mali yapisinin bozulmasi nedeniyle tahsil edilemeyen alacaklar uluslararasi
kurallara gore belirlenen donem sonunda faktor tarafindan saticiya ddenir. Mal ayibi
s0z konusu olursa tahsili gergeklesmeyen alacaklar igin bu sefer saticiya riicu edilir.

Temelde ithalat¢inin riski tistlenilerek ihracat¢iya saglanan nakdi kredidir. Satis
sonras1 vadeli alacak seklinin ve i¢ veya dis ticaretteki 6deme yonteminin dogru bir
sekilde secilmesi onemlidir. Ithalatcinin mali yapisinin, 6demenin yapilacag: iilke
riskinin, riski listlenecek banka, finans ve kredi kuruluslarinin, uluslararasi tilkelerin
hukuki altyapisinin dikkatlice incelenmesi risk azaltict unsurlardandir. Faktoring

kuruluslar1 i¢in risk azaltici araglardan biri olarak alacagin sigortalanmasi saglanabilir.
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‘Firma, faktoring sozlesmesi araciligiyla ticari sirketlere sunulan tahsilat yonetimi,
alacak yonetimi ve nakit yonetimi hizmetleri karsihiginda iki c¢esit maliyetle
karsilagmaktadir. Faktoring ticreti ve faktoring komisyonu bu maliyetlerdir.” (Ceylan
& Korkmaz, 2008, s. 40)

Faktoring firmasmin gergeklestirdigi arastirma {istlenilen risk neticesinde temlik
edilen alacaklar {izerinden % 0,5 ile % 1,5 arasinda farklilik gosteren komisyona

faktoring komisyonu denilmektedir.

Faktoring firmasi tarafindan yararlandirilan finansman karsiliginda i¢ ve dis piyasa

sartlarina gore belirlenen faiz oranina faktoring ticreti denilmektedir.

‘Thracate: taraf faktdring islemleri sayesinde asagida siralanan alanlarda avantaj elde
etmektedir. (Kaya, 2013, s. 32).

- Faktoring firmasi sayesinde, isletmeler vadeli alacaklarini nakde
doniistiirerek firma sermayesinin gereksinimlerini karsilar ve nakit akigini diizenli hale
sokma olanag1 yakalarlar.

- Piyasadaki rekabet giicii, firmalarin alicilarina vade tanima olanag:
saglamalar1 sayesinde artar.

- Bilangonun likidite orani, stok, alacak ve ticari bor¢larin devir hizinin
ylkselmesiyle birlikte ytikselir.

- Vadeli alacaklarin tahsilatiyla firmalar mesgul olmaz. Saticinin alacak takibi
icin personel istihdam ihtiyaci, faktéring firmasinin tahsilati izlemesi sayesinde azalir
ve bu sayede eleman ve zamanda tasarruf saglanir.

- Firmalarin dis kaynaktan yararlanma gereksinimi azalir ve bu sayede faiz
giderleri azalir.

- Firmalar periyodik gerceklestirilen istihbarat neticelerine gore alicilarinin
mali durumlar1 hakkinda giincel bilgi edinirler.

- Kredi kullanimindan farkli olarak faktoring islemi bilangonun pasifinde
banka borglar1 arasinda bulunmadigi ig¢in borg/6zkaynak karliligini olumlu agidan
sekillendirir ve sirketin kredi limitlerini doldurmaz.

- Firmaya giren nakit, mamul ve pesin hammadde alimlarinda iskonto olanagi

saglar.’
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2.3.3 Leasing

Finansal kiralama, bir yatirim malinin, iktisadi kiymetin miilkiyetinin finansal
kiralama sirketine ait olmasi sartiyla, taraflar arasinda belirlenen kiralar karsiliginda
kullanim hakkinin kiraciya (lessee) verilmesini, kira siire sonundaysa sozlesmede
belirlenen bedel ile kiraciya devredilmesini miimkiin kilan bir finansman yontemidir.
Finansal kiralama sirketi ile kiraci arasinda diizenlenen sozlesme yazili sekle bagl bir
akittir. Kira siiresi sonunda iktisadi kiymetin miilkiyeti kii¢iik bir bedel karsiliginda

kiraciya devredilebilir.

Finansal kiralama, belirli bir siire boyunca mallarin kullanim hakkina sahip olunup,
ancak miilkiyetine sahip olunmaksizin makine, tasit ve techizat icin kullanilan orta

vadeli bir finansman tiiriidir. (Grath, 2008, s. 149)

‘Finansal kiralamaya iligkin olarak ¢esitli tanimlar yapilmis bulunmaktadir. Avrupa
Finansal Kiralama Birligi tarafinda yapilan tanima gore, “finansal kiralama, belirli bir
stire i¢in kiraci ve kiralayan arasinda imzalanan ve kiraci tarafindan iireticiden segilip
kiralayan tarafindan satin alinan bir malin miilkiyetini kiralayanda kullanim hakkini
ise belirli bir kira 6demesi karsiliginda kiracida birakan bir s6zlesmedir.” (Tuglu ve
Atila, 2007). Finansal kiralamada kiralama igleminin sonunda varliga ait miilkiyet ile

ilgili risk ve faydalarin biiyiik 6lgiide kiraciya geger.

‘Sozlesmeye tasinir ve tasinmaz mallar konu olabilir. Bilgisayar yazilimlarinin
cogaltilmig niishalar1 hari¢ olmak tizere patent gibi fikri ve sinai haklar bu sézlesmeye
konu olamaz.” (6361 Sayili Finansal kiralama, faktéring ve finansman sirketleri
kanunu) S6zlesme satin alinan malin maliyetini leasing firmasina, kullanim hakkini

ise kiralayan kurulusa verir.

Leasinge konu tasinir ve tasinmaz mallar genel anlamda asagidaki gibi siralanabilir:
o Is Makinalari
e Uretim Makinalar
o Tekstil Makinalart

e Tarim Makinalari
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e Teknolojik EKipmanlar

e Tibbi Cihazlar

o Biiro ve Ofis Ekipmanlar1
e Gayrimenkuller

o Binek Otomobiller

e Ticari Araclar

Finansal kiralama sirketi ile kiraci (ithalatci) aralarinda finansal kiralama sézlesmesi
imzaladiktan sonra, malin satin alinmasi ve giimriik islemlerinin sonug¢landirilmasi
finansal kiralama sirketince gergeklestirilir. Ornegin giimriik beyannamesi finansal
kiralama sirketi tarafindan acilir. Odeme de yine finansal kiralama sirketi tarafindan

uluslararas1 6deme sekillerinden biri kullanilarak yurt disindaki saticiya yapilir.

Leasing Islemlerinde Taraflar asagidaki gibidir;

Kiraca1 (ithalatci/Yatirnmer/Lessee): Finansal kiralama talebinde bulunan taraf,
ithalatg1.

Saticr (Thracat¢1-Tedarikei): Leasing sirketi ile kirac1 arasindaki anlasma konusu
malin satin alindigi taraftir. Yurti¢i veya yurtdisinda bulunabilir ve malin {ireticisi veya
sadece saticisi olabilirler.

Kiralayan (Lessor): Katilim bankalari, kalkinma ve yatirim bankalari ile finansal

kiralama sirketleridir.
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LEASING FINANSMANI
- 4 >
iHRACATCI _ LEASING
(SATICI) 1 SIRKETI
3 6 5 2
YATIRIMCI
(Kiraci)

1- Satis sozlesmesi 4- Fatura tutar1 6deme
2- Leasing siozlesmesi 5- Kira ddemeleri
3- Techizat teslimi 6- Faiz ve Bakiye ddeme

Sekil 2.6. Leasing Finansmani 6rnek is akis diyagrami

Finansal kiralama 6rnek dongiisii basamaklar1 (Sekil 2.3) asagidaki sunuldugu gibidir:
1-Thracatgi ve kiraci genellikle bir banka veya finansman sirketi ekipman veya makine
alimiyla ilgili satis s6zlesmesi diizenler.

2-Finansman sirketi, kiraci ile leasing sdzlesmesi imzalar.

3-Ekipman teslimi genellikle aliciya direk yapilir.

4-Banka fatura bedelini ihracatciya oder.

5-Kiraci (ithalat¢1) Leasing sirketine kira 6demeleri yapar.

6-Ihracatc1, leasing sirketiyle arasindaki sdzlesmeye gore faiz ve bakiye tutari

Odeyerek varligin sahipligini alabilir.

‘Tedarik¢i ile kiralayan arasindaki satig sozlesmesi ve kiraya veren ile kiralayan
arasindaki kiralama s6zlesmesi imzalandiginda, ekipman genellikle dogrudan
tedarik¢iden kiraciya teslim edilir, kiraya veren ise 6demeyi tedarikg¢iye yapar.
Kiralama sozlesmesi ile birlikte ekipman miilkiyeti, kiraya verene giivence temin eder.
Bazen kiraya veren tedarikgi ile sinirli veya tam bir geri alim anlagsmasi yaparak da
teminati gii¢lendirebilir. Ancak, ekipmanin kullanimi ile baglantili olan risk, hak ve

yiikiimliiliiklerin ¢ogu kiractya aittir.” (Grath, 2008, s. 150)
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2.4 Sonug

Her uluslararas: ticari faaliyet, buna kaynak olusturacak ve gerceklestirecek finansal
isleme ihtiya¢ duymaktadir. Bu durum banka islemleri igerisinde uluslararasi ticaret
hacminin artmasina sebep olmakta ayni zamanda da bankalar1 yeni kaynaklar
bulmaya, yeni finansman teknikleri gelistirmeye mecbur kilmaktadir. Bankacilik
sektoriiniin en temel varlik sebeplerinden olan kredilendirme ozelligi geleneksel
anlamimin disinda diinya ticaretinin islem g¢esitliligine uygun degisiklik gdstererek
alternatif finansman tekniklerini kullanilir hale getirmistir. Alternatif finansman
teknikleri igerisinde yer alan faktoring, leasing uluslararasi ticaret islemlerinde de bu
vesileyle kullanilmaya baslanmistir. S6zkonusu islemler dis ticaretin farkli finansman
ihtiyaglarini karsilarken siirekli gelisme gosteren uluslararsi ticarete, yeni finansman
yontemlerinin eklenmesinin de ka¢inilmaz oldugunu unutmamak gerekir. Bu
yontemlerden, finansman saglayanin riskine teminat olarak mamuliin kendisinin temel

alindig1 emtia finansmanina da ileriki béliimde deginecegiz.

Ulkemizde 1980°li yillardan itibaren kambiyo mevzuatimzin serbestlesme hareketi
neticesinde uluslararasi ticari etkilesimler artmistir. Banka ve finans kuruluslari
diinyada kullanilan Klasik ve alternatif fonlama yontemlerini, diizenlenen kanunlarla

birlikte yurt icinde de kullanilir hale getirmistir.

Postfinansman islemlerinde, bankalarin hem kendileri hem ithalat¢ilar1 adina yurt
disindan kaynak saglamalari cari islemler dengesini etkilemesi sebebiyle iilkemiz igin

Onem arz etmektedir.

Bir sonraki boliimde deginecegimiz ‘Forfaiting’ tilkemizde simdilik alternatif
finansman tekniklerinden biri olarak anilmaktadir. Ancak bu finansman tiird,
uluslararasi kaynaklarda Yapilandirilmig Ticaret ve Emtia Finansmani (Stuructured

Trade and Commodity Finance STCF) yontemleri arasinda kendine yer bulmaktadir.
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3. ULUSLARARASI YAPILANDIRILMIS TICARET VE EMTIA
FINANSMANI

‘Gegtigimiz yiizyilda gelismeye baslayan Uluslararast Yapilandirilmig Ticaret ve
Emtia Finansmani1 (Internatinal Structured Trade and Commaodity Finance - STCF)'
nin pek ¢ok yeterli tanimi vardir. Bu terim, 1970'lerin sonlarinda, tekil veya alternatif
finansman mekanizmalar1 olarak, uluslararast mal finansmani1 baglaminda ilk defa
ortaya ¢cikmisti ve giinlimiize kadar kabul edilmis haliyle hizla evrim gecirdi ve gelisti.
Onceleri bu terim genellikle, dzel ve tekil tanimlar1 kapsayan ikame, takas ve tazminat
mekanizmasi gibi diger ticaret finansmani teknikleriyle birlestirildi veya onlarin yerine
kullanildi. Daha sonralar1 s6zkonusu terime, tekil klasik tanim olarak bakilmak ve
ifade edilmekten ziyade uluslararasi ticaretteki ham madde ve emtianin fnansmaninin
fonsiyonel ve pratik alanlarinda diger yontem ve tekniklerle birlikte raslanmaktadir.
STCF, finansman arac1 ve mekanizmasinin tiim agamlarini ele almaktadir. Bu yiizden

de statik ve alisilagelmis tanimdan styrilir.” (Kirchmayr, 2010, s. 12)

“Yapilandirilmis emtia finansmani, 1970lerden itibaren ortaya ¢ikan ve ozellikle
gelismekte olan tilkeler piyasalarinda islem yapan sirketlere yonelik olarak dizayn
edilen ve emtia finansmani temeline dayanan ¢ok yonlii bir finansman ydntemidir.
Hammadde ve yari-mamiillerin {iretim ve satis asamalarindaki risk azaltma ve likidite
yonetimi saglamada 6nemli bir rol oynar. Yapilandirilmis emtia finansmani ihracat
oncesi finansman, vergi ve giimriik finansmani, takas ve karsi-ticaret ve benzerleri gibi
bir kisim gesitli ¢dzlimleri igerir. Yapilandirilmis emtia finansmani1 yontemleri yerel
ve uluslararast piyasalarda emtia alip satan {iretimden, dagitima kadar ticaret
zincirinde yer alan biitiin oyuncularin gergek tacirler olma kosuluyla her tirli
islemlerinde kullanilabilen yontemleri igerir. Yapilandirilmis emtia finansmani
temelde performans riskine dayanir ve 6zellikle yiiksek risk potansiyeli olan piyasa ve
endiistri kollarinda islem yapan sirketlere ¢cok uygundur.” (Asian Finance yearbook,
2005)

“Yapilandirilmig ticaret finansmani ifadesi birgok farkli durumda kullanilir ve genel

bir bicimde tanimlanmamaktadir; bununla birlikte, 6zel finans kurumlar1 tarafindan
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diizenlenen ya da onlarla igbirligi i¢inde olan bireysel islemler ya da projeler icin
tasarlanmis, onceden diizenlenmis ya da 6zellestirilmis ticari finansal teknikler ya da

yapilar anlamina gelir. (Grath, 2016, s. 112)

“Yapilandirilmig Ticaret ve Emtia Finansmani 6ncelikli olarak imalatgilar dahil reel

sektor sahiplerine, ithalat¢ilara ve dagitimcilara likidite imkani ya da risk azaltma

imkan1 sunar.” (IFC, 2014)

‘Yapinin mutlak amaci, daha yiiksek bedellere erisim saglarken riski azaltmaktir.
Bunu degisen bir ortamda yapmak i¢in yapinin tasarimcisinin temel gereksinimi esnek

olma zorunlulugudur.” (MacNamara, 2001, s. 28)

Geleneksel dis ticaret islemleri uluslararas1 6deme sekilleri lizerinde yogunlasirken
yapilandirilmig dig ticaret finansmani uluslararasi ticaret yapan taraflarin faaliyetleri
karsiliginda fon saglamasi ve fon saglayan tarafindan alinan risklerin elimine edilmesi
tizerinde durmaktadir. Bu anlamda, sigorta sirketleri klasik sigortalama islemlerinin
disina ¢ikmig, Teminat Yonetim Sirketleri, Stok Gozetim Sirketleri, bagimsiz Stok
Yénetim ve Antrepo Isletmeciligi gibi dis ticaret islemlerinde yeni aktdrler boy
gostermeye baslamistir. Bunun yaninda, IFC (International Finance Corporation —
Uluslararast Finans Kurulusu), EBRD (European Bank for Reconstruction and
Development — Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi) gibi uluslararasi kuruluslar
kontrgarantdr sifatryla kreditdr bankalarim risk paylasimini karsilamakta, Ulke EXIM
Banklar1 bankalar araciligiyla kredi kullandiriminda bulunarak dis ticaret finansmani

rol dagilimi islem ¢esitliligiyle birlikte artmaktadir.

‘Geleneksel ticaret finansmaninda mali tablolar esas alinirken, yapilandirilmig
finansmanda 1ilgili firmalarin performans riskleri degerlendirilmektedir. Biiyiik bir
tireticinin hammaddeyi aldiktan sonra istenen kalite ve miktarda iirlinli liretebilme
kabiliyeti, nakliye firmasinin istenen zaman ve kosullarda nakliyeyi tamamlayabilme
kabiliyeti, stokta duracak iiriinler i¢in depo isletmecisinin performansi 6n plana

cikmaktadir. ‘(Agirkaya, 2017).
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‘Emtia finansmani tekniklerinde ise ticarete konu olan emtianin kendisi teminat
olmaktadir. Uluslararasi emtia siniflamalarina uygun, saklama kosullar1 kolay olan,
cabuk bozulmayan ve gerekli durumlarda kolaylikla satilabilecek iirtinler bu tip bir
finansmana konu olabilirler. Bankalar finansman siiresince emtianin miilkiyeti
tizerinden ya da iirliniin kontroliinii {izerlerine alarak kendilerini teminatlandirirlar.’

(Agirkaya, 2017).

3.1 Prefinansman (Prefinance)

‘Prefinansman olarak sunulan baslhigin varyasyonlari oldukga fazladir. Alt béliim olan
‘On Odeme Finansmani1 (Prepayment Finance)’ bize borglunun alici (offtaker),
‘Thracat Oncesi Finansmani (Pre-export Finance)’ bize borglunun ihracat¢1 oldugu
anlamim verir. Risk analizi 6ziinde aynidir. Fakat kredide geri 6dememe durumuyla
karsilagilmasinin ihracat Oncesi finansmana nazaran daha yiiksek ihtimali tasimasi
sebebiyle yiiksek riskli bolgede yapilan 6n 6deme finansmaninda alicidan bir ‘Ticari
Avans’ istenmesi tercih edilir. Her durumda temel unsurlar, ‘sikintili iilkelerin kiy1
bolgelerindeki (onshore)’ performans riski ve denizasir1 (offshore) 6deme riskidir.
Genel 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir; (MacNamara, 2001, s. 28)

- Pekgok perfinansman ¢esidi vardir. Bunlardan bazilari; 6n 6deme finansmani,
yiikleme Oncesi finansman, ihracat 6ncesi finansman.

- Yapisal olarak kiyr bolgelerinde (onshore) -ozellikle sikintili iilkelerin-
performans riskini ve kuru yiikselme egilimi gosteren kuvvetli para biriminde
denizasir1 6deme riskini gozoniinde bulundurarak hareket eder. Bu yapi
(structure), finans saglayanin denizasir1 bir bankadaki ‘Tahsilat Hesabi’na
(Collection Account)’ direk 6deme yaptig1 bir modelle birlikte calisir.

- Banka, biri kiy1 bolgelerinde (onshore), digeri denizasirt (offshore) faaliyet
gosteren iki banka olabilir.

- Bu tiir yapiya sahip gelismis refinansman piyasalari Londra, ve diger Avrupa

finans merkezlerinde (li¢iincii taraf bankayla birlikte) mevcuttur.’
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3.1.1 Sevk Oncesi Finansman (Pre-Shipment Finance)

‘Sevk Oncesi Finansman, bir finans saglayicisinin, hammadde veya yar1 mamullerin,
sonrasinda bir aliciya teslim edilen bitmis {iriine kaynak olmasi, iiretimi veya
dontistiiriilmesi i¢in mallarin saticisina sagladigi bir kredidir. Kabul goérmiis bir
alicidan alman bir Siparis Mektubu veya alict adina ve satici lehine diizenlenen bir
Akreditif veya bir Standby veya bir Banka Odeme Yiikiimliiliigii (Bank Payment
Obligation - BPO) , genellikle saticinin aliciyla yaptiklar1 anlasma altindaki
performansini gosterebilmesine ek olarak bu finansmani motive etmedeki en dnemli

anahtar unsurdur.” (Global Supply Chain Finance Forum, 2016, s .61)

Saticinin bankasi tarafindan saticiya saglanan finansmanda oOncelikle ihracatgiyla
bankasi aralarinda kredi anlagsmasi diizenler. Satici alicidan aldig1 Siparis Mektubu’nu
(Purchase Order) bankasina iletir. Siparis Mektubu ihracat¢inin edinecegi isletme
sermayesi fonu i¢in temel dayanaktir. Aralarinda fon karsilig1r mal iiretimini saglama
veya yiiklemeye hazirlama anlagmasi yaparlar. Krediyi alan ihracatg1 iirtinleri Siparis
Mektubuna uygun bir sekilde hazirlayarak aliciya iletir. Alici iiriin teslimi sonrasi
satictya, satict bankasmin lehine kullanimima birakilmig tahsilat hesabina bedeli
gonderir. Ihracatc1 bankasina aralarindaki finansman anlasmasi gergevesinde kredi faiz
masraflarini 6der. Bu finansmandaki iiretici/ihracatgi performans riskini azaltmak i¢in
red-clause akreditif veya Siparis Mektubu sartlarin1 saglama kosulunu tagiyan teminat
mektubu diizenlemeleri kullanilabilir. Avans Odemeli teminat mektubu da

kullanilabilecek bir diger risk unsurunu azaltan yontemdir.
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Sekil 3.1 Sevk (Yiikleme) 6ncesi finansman 6rnek dongiisii, (Global Supply Chain

Finance Forum, 2016, s. 62)

Yiikleme Oncesi Finansman 6rnek déngiisii yukardaki Sekil 3.1°den faydalanilarak

asagida ozetlenmistir:

1-

2-

Alici, satictya siparis mektubunu (satinalma talimati1 / purchase order)
gonderir.k

Satici ile banka arasinda finansman siireci baglar. Bu durum halihazirdaki
hazirlanmig {iriinler ve diger alacak ve islerin rehinini kapsayabilir. Satici
mallari iretmek veya sevkiyata hazir hale getirmek i¢in kullanacagi Calisma
Sermayesi Fon Kredisinin teminati olarak siparig mektubunu bankaya iletir.
Kredi saticiya kullandirilir.

Tamamlanan {irtinler aliciya satinalma talimati uygun olarak gonderilir.
Alict teslim aldig1 mallara gbre veya saticinin faturasina istinaden ve
saticinin bankasi lehine kullaniminda olan tahsilat hesabina 6demeyi yapar.
Kreditor tahsilat hesabindan vadesi geldiginde kredi miktarini faiziyle
birlikte tahsil eder ya da satici finansman sozlesmesine gore bankaya
ddemeler yapmaya devam eder. Bu 6demeler genelde siparis mektubundaki

6deme adimlarina gore olur.
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‘Teslimattan onceki donem, 6zellikle acik hesap esasina gore islem yaparken, ihracat
isleminin genellikle en zor kismudir. Islemin bu asamasinda, saticinin yalmzca bir satis
sozlesmesi vardir, ne bir poligce ne de ticaretle ilgili diger bor¢lanma araglar1 yoktur.
Asil teslimatla birlikte gelen sevkiyat belgelerinden herhangi biri 6rnegin, teslimatin
gerceklestigini ve ticaret borcunun dogdugunu gosteren fatura ve konsimentonun
kopyalar1 da mevcut degildir. Acik hesap islemiyle baglantili olarak sevkiyat 6ncesi
finansman diizenlemelerinin zorlugu, SWIFT’in son geligsmelerinin en biiyiik
sebebidir. SWIFT onciiliigiindeki yeni Ticari Servis Kullanimi (Trade Services Utility
— TSU) sistemi islemin seffafligini artiracak olan ve katilimci banka igin belirsizligi
azaltmak ile sevkiyat oncesi finansmanlarini genisletmelerini saglayacak merkezi bir

veritabani saglamaktadir.” (Grath, 2008, s. 127-128)

Bu gelismeler 15181nda yeni bir 6deme sekli olan Banka Odeme Yiikiimliiliigii (Bank
Payment Obligation — BPO) ortaya ¢ikmustir. ICC’nin Banka Odeme Yiikiimliiliigii
icin yayinladigit URBPO yayiminda; "Yiikiimlii Banka'nin elektronik ortamda Lehtar
Banka'dan aldig1 verileri Olusturulmus Veritaban1 (Established Baseline)’da
belirlenen sartlar ile uygunluk saglamasi iizerine Lehtar Banka'ya 6deme yapacagina,
vadeli 6deme yiikiimliiliigiine girecegine ve belirlenen tutar1 s6z konusu vadede
Odeyecegine iliskin geri doniilmez ve bagimsiz bir taahhiit." olarak tanimlanmaktadir.
Boylelikle banka garantisi tasimayan agik hesapla yapilan ticaretin finansmaninin 6nii

ac¢ilmaktadir.

3.1.2 Thracat Oncesi Finansman (Pre-Export Financing)

Ihracatg1 veya iireticilerin iiretim yapma veya ihracat yapmak i¢in mal temin etmeleri
amaciyla talep ettikleri avans kredisidir. Az gelismis ve politika riski yiiksek iilkelerde
bulunan ihracatg¢ilarin fon saglamak i¢in bagvurduklari kredidir. Kreditor krediyi, iiriin
tedarik etme ve iiretim yaparak ihraca hazir hale getirmesi i¢in direk saticiya
kullandirir. Kreditor tiretici riskini iistlenirken, iiretici de alicinin satin aldig1 mallarin
tahsilatina iliskin riski tistlenmektedir. Alici, satis sozlesmesine istinaden tedarik¢iden

teslim aldig1 mallarin karsiliginda 6demeyi krediyi veren kurulusa yapar.
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‘Thracat &ncesi finansman, lehtarinin  (ihracatginin)  kesinlesmis  siparisleri
hazirlamasin1 miimkiin kilmak i¢in kreditér kurulusu (ticari banka, ithalat-ihracat
bankas1 veya bir ticaret gelistirme bankasi gibi) tarafindan saglanan bir ticaret
finansmani bi¢imidir. Bu tiir finansman gelirleri, ihra¢ mallarin1 yiikleme hazirliginda,
lojistik ve sevkiyatla ilgili pek cok giderde kullanilir. Genellikle, ihracatci, tedarik
edilen mallar i¢in; kreditor tarafindan belirlenen bir hesaba alicinin dogrudan 6deme
yapacaginmn taahhiidiinii verir. Odemenin alinmasinin ardindan kreditdr, kredi
miktarini art1 faiz ve diger masraflari ¢ikarir ve bakiyeyi ihracatgiya 6der.” (Oramah,

2015, s. 156 )

‘Kredi kurulusu tedarik¢inin iilkesine nisbeten, finansal anlamda daha gelismis
denizasiri lilkede bulunur ve az gelismis lilkelerle is yapma deneyimine sahiptir. Kredi
kurulusunun aldig: riskin en 6nemli teminatin1 satis s6zlesmesi ve tahsilat hesabi

tizerindeki kontrolii olusturur.” UNCTAD (2001).

iHRACAT ONCESI FINANSMAN

ITHALATCI 1 3| iHRACATCI
4
€
5 2 3 7
TAHSILAT 6 KREDITOR
HESABI >

Sekil 3.2 ihracat 6ncesi finansman 6rnek dongiisii (Mizuhobank, 2018)

Thracat Oncesi Finansman &rnek dongiisii yukardaki Sekil 3.2°de 6zetlendigi iizere

asagida anlatilmastir.
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1- Alict ya da ithalatgi, tedarik¢i ile uzun vadeli mal alimina iligkin Satig
Sozlesmesi diizenler. Satis sozlesmesindeki vadeler ihracat finansman
sOzlesmesindeki vadelerle genellikle uyumludur.

2- Kreditor ile satic1 aralarinda hammadde alimi, iiretim ve mallarin ihrag
edilmesi ve aliciyla aralarinda yapilmis satis sézlesmesi hiikiimlerine gore
diizenlenmis ihracat finansmani anlagsmasi yaparlar.

3- Avans kreditor tarafindan tedarikgiye saglanir. Ihracat finansmam kredi
miktar1 6rnek olarak satig sdzlesmesinin en fazla %90 ‘1 kadar olabilir.

4- Satici, mallar aliciya gonderir.

5- Alic1 mal bedelini saticinin genel hesaplarindan ihracat islemleri i¢in ayrilmis
Ozellikteki hesabina veya kreditdr lehine bloke edilmis tahsilat hesabina
gonderir.

6- Kreditor tahsilat hesabindan kredi geri 6deme planindaki bedelleri ve faizi alir
veya belirlenmis kredi servisi ihracat finansmani1 anlagsmasina gore kredi geri
O0demesini gerceklestirir.

7- Kreditore yapilan 6deme sonrasinda ihracat kredi anlagsma hiikiimlerinde

belirlenmis 6demeleri asan kisimlar1 ireticiye geri 6denir.

3.1.3 On Odeme Finansman (Pre-Payment Financing)

On o6deme finansmani, satis sozlesmesi tahtinda alicinin saticiya 6n 6deme
yapabilmesini teminen kreditériin ithalatgiya avans saglamasma yonelik kredi
sOzlesmesidir. Avans ddemesi ihracat¢inin ihracat faaliyetleriyle ilgili harcamalarini
yapacagl hesabina gonderilebilir. Béylelikle ihracatgi fonlanmis olur. On 6deme
finansmani ithalatgiya saglanan ihracatginin nakit kullanimina sunulan bir finansman
yontemidir. Bu nedenle de bu finansman yéntemine Dolayl1 Ihracat Oncesi Finansman

da denilmektedir.

‘Bankalara temel finansman risklerini borglu sirket ile beraber iistlenme imkéani
verdigi i¢in 6n 6demeli finansman modeli zor sartlar iceren ticari ortamlarda en iyi
¢oziim olarak karsimiza c¢ikmaktadir. On 6deme finansman modelinde bir banka

uluslararasi bir firmay1 (obligor veya borglu sirket) emtia ticaretinde yerel firmalara
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0deme yapabilmesi i¢in fonlar. S6zkonusu emtialar ya {i¢iincii bir partinin deposunda

bulunur veya iiretim asamasinda olabilir.” UNCTAD (2001).

‘On 6deme yaparak borglu sirket sozlesme kapsamindaki emtialari iktisap eder. Baska
bir deyisle, hukuk diline gore bu bir satinalmadir finansman degildir ve bu sebeple
ihracat oncesi finansmanin pek ¢ok hukuki ve idari kisitlar1 6n 6deme finansmaninda
ortaya ¢itkmaz. Diger iyi taraflarinin yaninda vaat yerine iktisap elde etmek, karsi1 yerel
firmanin iflas1 gibi bir durumda borglu sirket (obligor) uzun iflas prosediirleri ile

ugragmasina gerek kalmaz.” UNCTAD (2001)

‘Borglu banka sdzlesmeye gore biitiin haklarmi bankaya devreder. Bu sebeple 6n
O0deme finansman modeline dayanan banka ipotegi emtia {izerinde bir iicret icerir.
Emtia depoda veya iiretim asamasinda da olsa bu masrafi icerir. Tedarik¢i aymi
zamanda bankaya 6n 6deme sOzlesmesi kapsaminda yeterli sigortayr saglamak ve
finansore bilgi vermek adina bazi taahhiitlerde bulunur. Finansor bu sebeple bagimsiz

bir teminat miidiiri bulundurabilir.” UNCTAD (2001).

On o6deme finansmam genellikle smirli kaynaklara dayanir. Yani tedarikci
sozlesmedeki sartlara uygun olarak emtia teslimini tastamam yapmadan borglu sirketin
O6deme yiikiimliiliigli dogmaz. Bu sebeple bankanin tedarik¢i firmay1 detayl teftis edip
incelemesi gereklidir. Eger 6n 0deme stokta bulunan emtialar i¢in yapilmis ise
performans riskini elimine etmek kolaydir. Bagimsiz antrepo sirketlerine stoktaki
malin kontrolii konusunda yetki verilebilir. Ve firma mallar1 antrepodan sadece
bankanin onay1 ile ¢ekebilir. Sigorta iiretici iilkeden kaynaklanan ihracat yasagi gibi
riskleri de icerebilir. Fakat emtianin heniiz stokta olmadigi durumlarda yani
tedarik¢inin emtiay1 heniiz iiretimini gergeklestirmedigi ya da yerel ¢iftcilerden temin
etmedigi durumlarda risk oldukga biiyiiktiir. Yerel firmay1 iyi irdelemek gereklidir.
Eger tedarikei kendisi lireticiyse, sdzlesme sartlarindaki emtiay1 iiretim kapasitesi ve
irlin kalitesi detayli incelenmelidir. Riskler ortaya ¢ikarilmalidir. Eger tedarikci
emtiayr yerel {ireticiden toplamakta ise dikkatli bir yapilandirma ve risk

degerlendirmesi sonucunda nakit akisi saglanmalidir UNCTAD (2001).
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Sekil 3.3 On Odeme Finansmani (Simmons & Simmons, 2017).

On Odeme Finansman 6rnek dongiisii yukardaki Sekil 3.3’de diyagram olarak
sunulmus olup, asagidaki gibidir:

1-Kreditor ile borg¢lu firma (ithalatgl) aralarinda 6n Odeme kredi sozlesmesi
diizenlerler. Her ikisi de denizasir1 ayni iilkelerde bulunduklarindan bu durum
aralarinda iilke riskini diisiiriicii bir etkiye sahiptir.

2-Alici ile satici aralarinda, teslim edilecek veya yiiklenecek mallara karsilik alicinin
Oon 6deme yapacagi sartini igeren satis sozlesmesi diizenlerler.

3-Kreditor aliciya avans kredisini kullandirir.

4-Alict saticiya 6n 6demeyi yapar.

5-Satic1 satig sozlesmesinde taahhiit ettigi performansi gerceklestirmek amaciyla
hammadde temini, yart mamul ve mamul {iretiminde bu bedeli kullanir. Daha
sonrasinda satict mallar1 alictya gonderir.

6-Alict mallar1 son kullaniciya satar.

7-Son kullanict alictya mallar i¢in 6deme yapar.

8-Alict 6n 6deme kredi sartlarina gore kredi geri 6demesini yapar. Kredi geri 6deme

plani, satis sozlesmesindeki mal sevkiyati programina bagl bir sekilde ilerler.
Alicimin  kredi geri 6deme performansi saticinin faaliyet performansina baglh
oldugundan burada alic1 kredi 6deme riski satict faaliyet riskine baglanmaktadir.

Kreditor aldig1 bu faaliyet riskini azaltmak i¢in saticinin performansina dayali standby
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akreditif veya banka garantisi talebinde bulunabilir. Kreditor ile alic1 genellikle ayni
tilkede bulunduklarindan kreditoriin dolayli olarak aldigi ihracat¢i ve/veya tilke riskini

ECA (Export Credit Agencies) kredileri ile azaltmasi1 da miimkiindjir.

3.2 Antrepo Makbuzu Karsihg Finansman (Warehouse Receipt Finance)

Antrepo makbuzu, emtianin bagimsiz antrepolarda bulunmasi karsiliginda diizenlenen
bir teselliim belgesidir. Bankalar/finansorler hazirlanan antrepo makbuzu karsiliginda
satictya emtia kredisi  kullandirirlar.  Antrepo makbuzu finansman belgesi
niteligindedir ancak ciro edilemezler. Finansman belgesi olarak ele alinmasinin nedeni
mal rehni karsiliginda kredi kullanmak isteyen ihracat¢inin mallar1 antrepoya teslim
ederek banka emrine antrepo makbuzu almasinin miimkiin olmasidir. Thracate1 krediyi
nakdi alacagi gibi; yesil sarth akreditif isleminde de antrepo makbuzu kullanilarak
pesin 6demeyi alarak fon saglar. Antrepo belgesinde bulunmasi gereken bilgiler; malin
miktari, cinsi, teslim alindigi tarih, teslim alinan malin hacizli olup olmadigini gosterir
serh, antreponun bulundugu bélge ve tahsil edilecek iicretlerdir. ‘Antrepo Isletmecisi
mallarin yasal sorumlusudur. Eger mallar yasal sorumlunun herhangi bir kusuru
nedeniyle ¢alinir, zarar goriir ya da tahrip olursa kendisi ve sigorta sirketi kayiplar
tazmin etmek zorundadir.” UNCTAD (2001) Bu yiizden antrepo isletmesi se¢imi
yapmak Onem arz eder. Giivenilir, taninmis ve reytingi yiliksek antrepo isletmeleri

finansorlerin alacagi riski diisiiriir.
Malin rehini karsiliginda kredi kullanmak veya yesil sartli akreditiften yararlanmak

isteyen ihracatgilar kredi talebinde bulunacagi banka adina antrepo makbuzu

diizenleyerek kredi talebinde bulunabilirler.
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Sekil 3.4 Antrepo ve stok finansmani 6rnek dongiisii, (Simmons & Simmons, 2017).

Antrepo makbuzu karsilig1 finansman 6rnek dongiisii ile ilgili olarak yukarda sekil 3.4
sunulmus olup agiklamasi asagidaki gibidir.

1-Antrepo isletmesi ile kredi alan arasinda so6zlesme imzalanir.

2-Mallar antrepoya sevkedilir.

3-Mallarin antrepoda muhafaza edilmesine istinaden antrepo makbuzu diizenlenir.
4-Kreditor ihracatgr aralarinda finansal s6zlesme imzalar.

5-Kredi kullana, kreditére teminat verir. Antrepo mallar1 ve mallarin rehni {izerinden
teminat hakki verilir.

6-Kreditor krediyi ihracat¢inin kullanimina sunar.

7-Ithalatc satin alma sézlesmesine uygun siparis emrini ihracatgiya gonderir.
8-Satici, mallar1 antrepodan aliciya gonderir ya da ithalatgr mal bedelini kreditore
Odedikten sonra kreditorden aldigi Teslim Emri (Delivery Order) belgesi ile
antrepodan malin1 ¢eker.

9-Alic1 satictya ddeme yapar. Odeme saticinin lehine kreditor adina bloke edilerek

yapilir.
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10-Satici, kreditére sozlesmeye uygun ddemeyi yapar. Ancak bu ddeme genelde

alicinin emtia karsiligi rehin kredisinden gelen 6deme ile gergeklesir.

3.3 Rehin Senedi Karsihigi Finansman (Yediemin Makbuzu / Trust Receipt)

Teslime dayali tasiir (menkul) rehni, Tiirk Medeni Kanunu’nda borgluya veya li¢lincii
kisiye ait bir taginir iizerinde alacakliya taninan ve alacaklinin alacagmin vadesinde
O0denmedigi takdirde kendisine rehin konusu malin icra yoluyla paraya ¢evrilmesini
talep etme ve bu malin satisindan elde edilen tutardan alacagini tahsil etme hakki veren
sinirlt bir ayni haktir. Taginir rehni, borgluya ya da iigiincii kisiye ait herhangi bir
taginir mal {izerinde kurulabilir. Rehin veren mutlaka krediyi kullanan ile ayn1 kisi

olmas1 gerekmez.

Rehin senedi, kreditor banka igin ithalatgr adina ihracat¢iya 6deme yapmasinin
teminatini olusturabilecek nitelikte olan bir finansman belgesidir. ithalatginin bankasi
tarafindan ithalatciya kullandirilan bir finansman s6z konusudur. Isleyiste banka,
tarafindan ithalatgiyla aralarindaki gayri nakdi kredi iliskisine istinaden ihracat¢iya
O0demeyi yapar. Banka tahsis ettigi gayri nakdi kredi karsiliginda teminat olarak rehin
senedi alir. Rehin senedi ile banka, ithal edilecek mallar1 veya mallarin {izerindeki
hakk: veya mallarin satisindan elde edilecek geliri kendi kontroliine almis olur ve

ithalat¢1 kredi borcunu ddeyene kadar da gegerli olur.

Tirkiye’deki uygulamada yediemin makbuzu karsiligi kisa vadeli Kredi
kullandirilmaktadir. Bu kisa vadeli kredi hem ithalatgilara hem de ihracatcilara
kullandirilabilmektedir. Vesaik mukabili ithalat veya sight akreditifte, ihracat¢inin
bankasi tarafindan ithalat¢inin bankasina gonderilen vesaikin ithalat¢iya teslim
edilebilmesi igin ithalatginin vesaik karsiligi mal bedelini bankasina tevdi etmesi
gerekmektedir. Fakat ithalatginin bu 6demeyi yapmasi i¢in finansmana ihtiyact
olabilir. Bu durumda ithalat¢1 bankasina kredi talebinde bulunur. Kredinin teminatini
ithalat konusu mal olusturur. Bunun i¢in de ithalat¢1 bankasina yediemin makbuzu
verir. Bu makbuz, mallarin bir depoda miilkiyeti bankaya ait olmak {izere

depolandigim1 gdstermektedir. Ithalatg1 bu kredi sayesinde ddeme yapmadan mallar:
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glimriikten ¢eker, mallar1 sattiktan sonra veya daha kisa vadede bedelini bankasina
oder.

‘Bu tiir bir finansman kolayligindan genellikle iki tlir miisteri yararlanmaktadir.’
(Akgtig, 2013, s. 341)

(1) ithalat¢1 ayni zamanda imalatg1 (imalatgi-ithalatgl) ise ithal ettigi mallar
yeniden bir imalat silirecinden geciyorsa, imalat siireci i¢in bu tiir finansman
kolayligindan yararlanmalktadir. Belgelerin alinmasi ile mallarin iiretim
siirecinden gegirilerek satilmasi, satig hasilatinin elde edilmesi arasinda bir
zaman araligt bulunmaktadir. Yediemin sozlesmesi, imalatci-ithalatginin
finansman gereksinimini karsilamaktadir.

(2) ithalat¢1 araci ise, ithal ettigi mallart1 iiretim siirecinden gegirmeden ihrac
etmek istiyorsa (re-export) belgelerin alinmasi ile mallarin nihai satig1 arasinda
gececek zaman siiresinde finansman ihtiyacinin karsilanmasinda, yediemin

s0zlesmesinden yararlanmaktadir.

Firmanin iflas etmesi durumunda banka alacak hakkini diger alacaklilar ile paylagmaz,
makbuz konusu alacak sadece bankaya aittir. Ancak ticari mallara iligkin teslime
dayali menkul rehni tesisi ayni hak olusturdugundan banka yoniinden tam bir hukuki
giivence saglamaz. Ornegin senet konusu mallar satilmaz ise bir alacaktan
bahsedilemeyeceginden ve makbuz, kiymetli bir evrak 6zelligine sahip olmadigindan

banka her zaman alacagini tahsil edememe riskiyle kars1 karsiyadir.

Antrepo makbuzu karsiliinda ihracatgilar kredi kullanabiliyorken, rehin senedi

karsiliginda ithalatgilar kredi saglamaktadir.

3.4  Donen Varhk Finansmam (Borrowing Base Lending)

Donen varlik finansmani, firmalarin bilangolarindaki donen varliklarini teminat
gostererek kredi kuruluslarindan sagladiklar1 kredidir. Donen varlik kalemleri;
hammadde, yar1t mamul, mamul, stoklar ve alacaklardan olusmaktadir. Bu finansman
tekniginde stoklar, stok degerleme ve dl¢limleri, depolama yontemleri ile alacak takibi

ve alacak geri doniis oranlart ve bu varliklarin teminata alinma sekilleri biiyiik 6nem
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arz etmektedir. Donen varlik finansmani (borrowing base lending) bir emtia finansman

teknigidir.

‘Dig ticaret ve emtia finansmani piyasalarinda, donen varlik finansmani miisterinin
sahip oldugu hammaddenin tiimii veya bir kismi, alacaklar ve muhtemel nakit
miktarina gore belirlenir. Kredi kuruluslari, firmadan firmaya degismekle beraber,
kendisini giivende hissedecegi rehin, temlik vb. hukuki 6nlemleri alirlar. Teminatin
giivenligi veya tugilincii sahislardan gelebilecek muhtemel taleplere karsi teminatin

olmasi istenen Onceligine gore uygulanacak hukuki yontem belirlenir.” (Agirkaya,
2017).

DONEN VARLIK FINANSMANI

——

—

3

KREDi ALAN

|

DONEN VARLIK AKTIFLERI

AT

KREDi VEREN

YERINDE STOKTA SEVKIYATTA SATILAN
(ALACAKLAR)
1- SOZLESME 4- STOK VE TEMiNAT YONETIM,
2- TEMiNATLANDIRMA GOZETIMI, ALACAK TAKIBI
3- FINANSMAN SAGLAMA 5- KREDi GERi ODEME

Sekil 3.5 Donen varlik finansmani

Doénen varlik finansmani 6rnek dongiisii (Sekil 3.5);

1- Kredi kurulusuyla bor¢lu arasinda bor¢lunun kullanacagi kredi miktarina karsilik

gelen yeterli teminat1 gosterebildigi donen varlik finansmani anlagmasi imzalanir.

2- Teminat, bor¢lu lehine kredi kurulusu veya diger teminat saglayicilar1 tarafindan

donen varlik lizerinde tesis edilen teminat sézlesmesi ile saglanir. Yerel kanunlarin
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gereksinimleri dogrultusunda risk unsurlarini ortadan kaldirarak uygun bir sekilde

teminat tesis edilmesi onemlidir.

3- Kredi kurulusu, borgluya varliga karsilik elen teminat havuzuna kredi veren kredi

alana birikmis donen varlik yiizdesi kadar teminata dayanan fonlama saglar.

4- Bu asamada Teminat Yonetim Sozlesmesi (CMA- Collateral Management
Agreement), Stok Gozetim Anlagsmasi (SMA- Stock Monitoring Agreement)
diizenlenmesi, menkul rehni, alacagin devri (temliki), mallarin sigortalanmasi konulari
teminatlandirmanin temelini olusturmaktadir. Kredi kurulusu alacagi riske karsi
teminat1 giivence altina alirken teminat degerlemesini belirli araliklarla yaparak
teminat ac¢igina diislilmesinin Oniine gecer. Kredi veren, donen varliklarin durumuna
gore kredi limitini degistirebilir. Bu da donen varlik finansmanin1 geleneksel ¢alisma

sermayesi kredilerinden ayiran en 6nemli 6zelliktir.

5-Bor¢lu dnceden planlanan takvime gore veya herhangi bir deger diisiikliigii veya

teminat yetersizligi durumunda geri 6demeleri bor¢ s6zlesmesinin ilgili sartlarina gore

yapar.

3.5  Forfaiting

“"Forfaiting" sozciigli, Fransizca ‘sabitlenmis tutar’ anlamina gelen "a forfait"
kelimesinden tiiremistir ve saticilarin ticari alacaklarini finanse etmek i¢in kullanilan
bir yontemdir. Insaat projeleri veya sermaye mallarinin satis1 i¢in sabit faiz oranlarinda
orta vadeli finans (on yila kadar) saglamak i¢in gelistirilmistir. Bugiin, daha ¢ok kisa
vadeli (alt1 aya kadar) ve daha genis bir yelpazedeki satiglari icerecek sekilde kullanimi

yayginlagmigtir.

Bir ‘a forfait’ kredisinin ana unsuru, alic1 veya bir banka tarafindan kabul edilen bir
dizi poligeyi veya alici tarafindan diizenlenen bonolar1 "riicu hakki olmaksizin"
forfaitera veya forfaiting boliimii olan bir bankaya kirdirabilmektir. ‘Riicu hakki
olmaksizin’ forfaiting isleminin 6nemli bir 6zelligidir. Bu nedenle forfaiting bankasi

saticinin 6dememe riskine istinaden bir bedel almaktadir.” (Cowdell, 2016, s. 178)
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‘Diger bir ifadeyle, forfaiting ihracat islemlerinden kaynaklanan vadeli alacak
hakkinin kayitsiz ve cayilmaz bigimde yani riicu edilmeden iskonto edilmesine denir.
Kredili ihracatta ihracatgi tarafin poligelerini bir bankaya satmasi da forfaiting ismini
almaktadir. Tiiketim mali ve yatirinm mali ithracatlari, kira ve hizmet so6zlesmeleri de

forfaiting tekniginin kapsamina girmektedir.” (Yavuz, 2008, s. 17)

Polige, alacakli (ihracatc¢i) tarafindan diizenlenen, borglu (ithalat¢i) tarafindan kabul
edilerek geri doniilemez 6deme emri tesisine olanak saglayan finansman belgesidir.
Bono ise, bor¢lu (ithalat¢1) tarafindan diizenlenerek lehtara (ihracat¢iya) ddeme
taahhlidlinii igeren bir diger finansman belgedir. Police ve bonolar, ihracatgiya
O6demenin kiymetli evraka baglanmasiyla alacak garantisini gliglendirmesine yardimci

olmasinin yaninda, kirdirma islemine konu edilerek fon saglar.

Finansman teknigi olarak forfaiting, vadeli ihracat islemlerinden dogan alacaklarin ve
haklarin ihracat¢iya riicu edilmeksizin (without recourse- kayitsiz-sartsiz ve
cayilamaz) satilarak iskonto edilmesidir. Baska bir ifade ile forfaiting, vadeli mal ve
hizmet satisindan (ihracatindan) dogan ve belirli bir 6deme plan1 ¢ergevesinde
yapilandirilan vadeli alacaklarin alt1 aydan (bazi durumlarda ii¢ ay) on yila kadar bu
hakk: elinde bulunduran ihracat¢i firmaya riicu etme hakki olmaksizin (without
recourse) gayrikabili riicu yani kayitsiz sartsiz ve vazgecilmez olarak, bir banka veya

finans kurulusu (forfaiter) tarafindan satin alinarak iskonto edilmesidir.

Thracatg1 firma alicismin talebi {izerine vadeli olarak yaptigi bir ihracat islemi
sonucunda aldig1 police (bill of exchange) veya bonoyu (promissory note) forfaiting
kurulusuna satarak iskonto ettirir. Uluslararasi terminolojide police ve bono i¢in ‘draft’
sozcigii ortak kullanilabildiginden forfaiting islemi ‘draft discount’ olarak
tanimlanabilmektedir. S6z konusu ticari senetler uluslararasi ticarette genis yer
buldugundan Uluslararas1 Forfaiting Birligi (IFA) ve Uluslararasi Ticaret Odas1 (ICC)
ile birlikte Forfatinge iliskin Birdrnek Kurallar (URF 800) brosiiriinii ilk kez
01.01.2013 yilinda yayinlayarak kullanima sunmuslardir. URF 800 brosiirii, forfaiting

islemlerinde ticaretin finansmaninda kullanilan araglarin (polige, bono, akreditif,
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banka 6ddeme garantisi) kullanimi i¢in yeknesak kurallar belirleyerek bu araglarin

kullanimini kolaylastirmay1 amaglamiglamislardir.

‘Forfaiting islemlerinde vadeli mal alimini gergeklestiren bor¢lu sifatinda ithalatc,
vadeli satis yapan alacakli sifatinda ihracat¢i, thracat¢inin finansmanini saglayarak
senetleri satin alan forfaiting sirketi ve vadeli satistan kaynaklanan senetlerin
Odenecegini garanti ederek aval veren banka olmak iizere dort taraf yer almaktadir.
Forfaiter forfaiting isleminde alacak hakkini satin alir ve alacagin tahsil edilmeme
riskine sahip olarak alacak hakkini satan ihracatgi sirkete de bazi istisnalar haricinde
basvuramamaktadir. Bu istisnalara sozlesmeye uymayan mallarin aliciya sevk

edilmemesi ve sahte belgeler hazirlanmasi 6rnek olarak verilebilir.” (Kaya, 2013, s.
32).

Forfaiting islemlerinde taraflar: tekrar siralayacak olursak;

Thracatci: Forfaitera forfaiting talebinde bulunarak alacak hakkini devreden satict
firma.

Ithalatci: Forfaitinge konu mali satin alan poligenin asil borglusu olan firma.
Forfaiter/Forfaiting Kurulusu: Police veya senedi iskonto ederek alacak hakkini
devralan finans kurulusu.

Muhabir/Garantér banka: Forfaiting kurulusuyla kredi iliskisi bulunan ve risk
paylasimiyla ithalatginin 6dememe riskine ortak olan genelde ithalatginin iilkesindeki

bankadir.
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FORFAITING AKI$ DiYAGRAMI
2>
iHRAC EDEN > iTHAL EDEN
9
6 1 5 4

ULUSLARARASI 7

FORFAIT iSLEM ¢ GARANTOR BANKA

YAPAN ARACI BANKA 8

1- Sartlarda Anlagir. 6- Onceden anlagilan kosullarda

2- Sozlesme Yapilir. ddeme yapilir.

3- Mal Sevkiyati Yapilir. 7- Vadesi geldiginde garantér

4- Avaliglemi igin ithalat ilgili bankaya aval araglan ibraz edilir.
bankaya kiymetli evraki sunar. 8 Odeme Yapilr.

5- Garantdr banka aval verdigi 9- Garantdr banka ithalat¢rya Gdeme
kiymetli evralo ihracatgiya, belgelerini ibraz eder ve ddemeyi
forfaiting kurulusunailetilmek alr.
iizere gonderir.

Sekil 3.6. Forfaiting akis diyagrami (UNCTAD, 2001)

Forfaiting 6rnek dongiisii asagidaki gibidir (Sekil 3.6);

1-Thracatgi, forfaiting talebinde bulunur ve forfaiterla aralarinda forfaiting anlagmasi
diizenlenir. Thracat¢1 firmanmn alici ile ticari sézlesme imzalamadan énce forfaiting
kurulusu ile forfaiting s6zlesmesi imzalamis olmasi forfaiting islemlerini diger iskonto
islemlerinden ayiran en temel 6zelliktir. Anlasmada; forfaitingte kullanilacak finansal
araclar, iskonto faiz orani, vade (sekil sarti geregi polige lizerinde de bulunmasi
gerekmektedir), police bedeli, yeralmaktadir. Forfaiter ithalatgt ve ithalat¢cinin iilke

riskini g6z 6niinde bulundurmalidir.

2-Thracatc1 ve ithalatg1 belirli bir 6deme plan1 cercevesinde aralarinda anlasma

yaparlar.

3-Mal sevkiyati yapilir. (hracatg1 mallar1 gonderdikten sonra mallar teslim eden sevk

belgelerini kendi bankasi vasitasiyla ya da dogrudan ithalat¢inin bankasina gonderir.)
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4- Tthalatci, kabul ettigi policeyi veya diizenledigi bonoyu bankasina vererek sevkiyat
belgelerini teslim alir. Ayn1 zamanda garantor banka sunulan kiymetli evraka avalini
ekler. Ya da garanti mektubu diizenler. Burada ithalatginin 6dememe riskine karsi
genellikle ithalat¢inin kendi iilkesindeki ithalatgiyi tantyan ve ararlarinda kredi iligkisi
bulunan bir bankadan (garant6r banka) kullanilan kiymetli evrakin tagidigi uluslararasi

hak ve yiiktimliiliikklere ek olarak bir garanti alinmis olunmaktadir.

5-Garantor banka aval verdigi kiymetli evraki ihracatciya, forfaiting kurulusuna

iletilmek iizere gonderir. Ihracatc1 elindeki kiymetli forfaiter’a iletir.

6-Thracatg1 forfaiting kurulusundan 6ncesinde yaptiklari anlagma sartlarma gore
elindeki polige/bonodan (banka avalini tasimasi kaydiyla) veya vadeli ya da kabul
kredili bir akreditiften kaynaklanan alacak hakkini riicu hakki olmaksizin forfaiter’a
devrederek ve Onceden belirlenen oranla iskonto ettirerek malin bedelini iskonto

bedeli diisiilerek erkenden tahsil eder.

7-Forfaiting kurulusu 6deme enstriimanini vadesinde garantor bankaya ibraz eder.

8-Garantdr banka forfaiting kurulusuna 6deme yapar. Buradaki 6deme tutar1 police

uzerinde belirtilen bedeldir.

9-Garantor banka ithalatgiya policeyi ibraz eder ve 6demeyi alir.

Uluslararas: ticaretten dogan vadeli alacak ve borglarin gayrikabili riicu olarak
(without recourse) forfaiting kuruluslarina (forfaiter) satilmasi sonucunda O6ziinde
iskonto islemi olan forfaitingte alacak hakkini gosteren kiymetli evrakta ithalat¢
riskini alabilecek giivenilir bir finans kurulusu veya bankanin aval veya kabuliiniin

bulunmasi tercih edilir.

Bunun yaninda uluslararas: forfaiting isleminde forfaiting kurulusunun tasidig: riski

azaltici ek olarak kullanilabilecek teknik ve araclari asagidaki sekilde siralayabiliriz:

- Poligede kabul ve aval,
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- Bono veya emre yazili senette aval,

- Ticari akreditif,

- Banka 6deme garantisi,

- Garanti akreditifi,

- Thracat kredi sigortas1 kapsamindaki ihracat islemleri,
- Fatura alacaklari.

- Sozlesme ile temlik (akreditif ve garanti mektubu ile tesis edilebilir.)

Forfaiting islemi, hem ihracatgr hem de ithalat¢1 tarafindan kullanilabilir nitelikte
alternatif bir finansman kaynagidir. Soyle ki: Ihracat¢1 vadeli olarak sattig1 mal
nedeniyle vadeli alacak hakkini forfaiting kurulusuna satarak finansman saglar. Bunun
yaninda pesin ddemede 1srarci olan ihracat¢inin karsisinda ithalatgi, borglu sifatiyla
lehtar1 forfaiting kurulusu olan bir bono diizenleyerek bu bono karsiliginda
forfaiterden alacagi kredi ile ithalat borcunu ihracatgiya pesin 6der bu da ithalatginin

saglayabildigi bir finansmandir.

Ihracatg1 sattig1 malin bedelini vadesinden once tahsil ederek alacak devir hizini
yukseltmeyi ve nakit dengesini saglamay1 hedefler buna karsin ithalatci ise satin aldigi
malin bedelini uzun vadede 6deyerek kullanacagi nakdi fon olarak kullanmak ister.

Forfaiting bu noktada her iki tarafin da ihtiyacini karsilamaktadir.

‘Ithalatgidan tahsil yapilmadigi durumda, aval bankasi édemeyi yapar. Forfaiterin
bono ve poligeyi satin alinca kullandigi faiz orami yani iskonto orani, taahhiit
komisyonu, opsiyon komisyonu ve marj siiresi forfaiting isleminin ihracat¢i tarafa

maliyetini olusturmaktadir.” (Kaya, 2013, s. 35)

Thracatg1 forfaiting islemleri sayesinde asagida siralanan avantajlart kazanmaktadir:

- Thracatc1 taraf forfaiting islemi sayesinde sabit faizi olan bir finansman
olanagi elde eder ve bu sayede faiz oranindaki dalgalanmalardan korunur.

- Thracatcilar yeni krediler saglama avantaji elde ederler ciinkii bilango analizi
yoniinden alacaklar, forfaiting isleminde goriinmez.

- Forfaiter, forfaiting isleminin tarafi olan iilkelerde yasanan siyasi ve politik

risklerden etkilenmez.
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- Kredi iglemi forfaiting sisteminde hizli bir bi¢imde yiirtitiiliir.

- Ihracatg taraf likiditesini artirarak yeni yatirimlarda artan likiditesinden
yararlanabilir ¢iinkii vadeli satisin1 aninda nakit paraya doniistiirebilir.

- Ulke risklerinin arastirilip degerlendirilmesi ya da ithalatcryla ilgili bilgi

edinmek caba ve zaman gerektiren siirecler forfaiter tarafindan yiirtitiliir.

3.6  Sonug¢

Caligmanin bu boliimiinde uluslararasi emtia ticaretinin nasil yapildigr detayli olarak
anlatilmistir. Prefinansman (Prefinance), Yiikleme Oncesi Finansman (Pre-shipment
Financing), Thracat Oncesi Finansman (Pre-export Financing), On Odeme Finansmani
(Prepayment Financing), Antrepo Makbuzu Karsiligi Finansman (Warchouse Receipt
Finance), Rehin Senedi Karsiligi Finansman (Yediemin Makbuzu / Trust Receipt),
Donen Varlik Finansmani (Borrowing Base Lending), Forfaiting akis dongiileri
cizilerek siirecler hakkinda detayli bilgiler verilmistir. Yapilan islemlerde banklalarin
rolii ve gorevleri ile ithalatci ve ihracatgr arasindaki finansman siirecinin nasil isledigi

agiklanmustir.

Son yillarda, 6zellikle 2008’de kiiresel anlamda yasanan mortgage krizi sonrasi ortaya
cikan gelismekte olan iilkeler ve bu iilkelerle yapilan ticaretin yogunlagmasi emtia
ticaretinde ¢ok Onemli degisiklikler meydana getirmistir. Bunun baglica sebepleri
arasinda bilisim teknolojisindeki gelismeler, emtia ticaretindeki yasal degisiklikler,
gelismekte olan iilke riskleri, ekonomik anlamda gelisme gosteren iilke ihtiyaglarinin
artmasi ve tabi ki rekabetin artmasi1 yer almaktadir. Bankalar i¢in bu durum kredi
kullandirdiklar1 geleneksel miisterilerinin biiyiikk oranda azalmasina yol agmuistir.
Bankalar degisen ve gelisen uluslararasi emtia finansmaninda énemli bir rol almak
istediklerinden pozisyonlarim1 saglamlastirmak adina ticari yapidaki degisikliklere
ayak uydurmak zorunda kalmislardir. Bu baglamda Uluslararas: Yapilandirilmis
Ticaret ve Emtia Finansmani tiim yap1 ve teknikleriyle birlikte degisen uluslararsi
ticaret modeline hizla uyum saglamalarinda bankalara 6nemli katki saglamaktadir.
Ciinkii risk / teminat dengesini bozmadan kosullara uygun hareket imkan1 saglayacak
yeni finanman tasarimlarinin operatif hale getirilmesine imkan vermesi bir anlamda

yapisindaki esnekligi STCF’nin temelini olusturmaktadir.
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Yapilandirilmis Finans S6zlesmeleri(son 12 ay)
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Sekil 3.7: Yapilandirilmis Emtia Finansman1 Hacmi (tradefinanceanalytics.com,
2018)

Sekil 3.7’de son 12 ayda kiiresel dort onemli bolgenin uluslararasi ticaret igerisindeki
emtia finansman1 alaninda yapilan finansman anlagsmalarinin hacmi yeralmaktadir.
Afrika ve Orta Dogu, Asya ve Pasifik, Avrupa ve Kitasal Amerika olarak dort ana
bolgenin hacimsel emtia anlagmalarmma bakildiginda Avrupa’nin uluslararasi

ticaretinin 81 milyar Amerikan Dolar1 miktarinda bir hacme eristigini sdyleyebiliriz.

Yapisal ticaretin diinya iizerindeki son 12 ayda transferler igerisindeki hacimsel

dagilimini gostermektedir.
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Rank||Company Total US$ m|[Transactions|Market Share (%0)
1 Societe Generale 11,24451 |78 3.73
2 China Exim Bank 9,936.33 |29 3.30
3 BNP Paribas 9,854.50 69 3.27
4 Citigroup 9,678.95 68 3.21
5 JPMorgan Chase & Co 9,462.38 48 3.14
6 HSBC 8,584.38 |66 2.85
7 Mitsubishi UFJ Financial Group||8,269.60 |79 2.74
8 Credit Agricole 7,730.06 |59 2.56
9 Bank of America 7,612.35 |40 2.53
10 ||Standard Chartered 7,374.55 |50 2.45
TOTALS: 89,747.62 ||586 30 %

Tablo 3.1: Ticaret Finansmaninin lig tablosu (tradefinanceanalytics.com, 2018)

Yukarida Tablo 3.1’de yeralan Ticaret Finansmaninin lig tablosu, endiistrinin en
kapsamli ve yapilandirilmis finans anlagmalarinin giincel veri setini ortaya
koymaktadir. Tabloda ticaretin finansmanini saglayan ilk on banka yeralmakatdir.
Tablodan Societe Generale bankasinin 78 adet anlasma ile 11.244,51 milyon dolarlik

islem hacmine ulasarak sektoriinde %3,73’liik paya sahip oldugu gézlemlenmektedir.
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https://tradefinanceanalytics.com/data/company/49522/china-exim-bank
https://tradefinanceanalytics.com/data/company/47237/bnp-paribas
https://tradefinanceanalytics.com/data/company/47172/citigroup
https://tradefinanceanalytics.com/data/company/53624/jpmorgan-chase-and-co
https://tradefinanceanalytics.com/data/company/47213/hsbc
https://tradefinanceanalytics.com/data/company/52486/mitsubishi-ufj-financial-group
https://tradefinanceanalytics.com/data/company/53609/credit-agricole
https://tradefinanceanalytics.com/data/company/57526/bank-of-america
https://tradefinanceanalytics.com/data/company/47196/standard-chartered
https://tradefinanceanalytics.com/

2017 ve 2018 ilk 6 Aylarinda Bélgesel Anlagma Tutarlan (M usd)
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Sekil 3.8: Bolgesel Anlagma Miktarlari

2017 ve 2018 yillarmin ilk 6 aylik donemlerinin bolgeler bazinda karsilastirildig:
yukaridaki tabloda Amerika kitasindaki emtia ticareti hacminde ¢ok Onemli bir
sigcrama ile liderlik koltuguna oturdugu goriiliirken, Avrupa’da daha saglikli bir
biiyiime gerceklesmistir. Avrupa gegen bir yillik donemde yaklasik 55 milyar dolarlik
yapilandirilmig finansman hacmine ulagmustir. (Bkz Sekil 3.8) Afrika ve Ortadogu’da
hacimler artis egilimi gosterirken Asya&Pasifik {ilkelerinde bu hacim bir 6nceki yila

oranla diismiistiir.

Tablolardan anlasilacagi tizere Yapilandirilmis Ticaret ve Emtia Finansmaninda daha

fazla paya sahip olma bankalarin hedeflerinde 6énemli yer tutmaktadir.
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4. ULUSLARASI TICARETTE iSTIHDAM

4.3.Giris

Bu boliimde uluslararas: ticaretin finansmani alaninda istthdam problemi iizerinde
durulacaktir. Istihdam probleminin ge¢misi, nedenleri detayli agiklanacak ve ¢dziim
onerileri sunulacaktir. Ancak bu konudan 6nce diinyada ve iilkemizde uluslararasi
ticaretin finansmani1 alanindaki Orgiitler ve kuruluslara hakkinda detayli bilgi
verilecektir. Boylece bu kurumlarin faaliyet alanlar1 hakkinda okuyucular
bilgilendirilerek sozkonusu kuruluslarain istihdam yapilar1 ve stratejileri hakkinda
bilgi sahibi olmas1 saglanacaktir. Diinyada dis ticareti diizenleyen olarak Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (Organization for Economic Cooperation and
Development- OECD), Diinya Ticaret Orgiitii (World Trade Organization- WTO),
Milletleraras1 Ticaret Odasi1 (International chamber of Commerce- ICC), giimriik
birlikleri diinya ticaretinin gelismesine katkida bulunmaktadir. Uluslararasi anlagmalar
ve uluslararast birliklerin yanisira, iletisim ve ulagim alanindaki, gelismeler,
kiiresellesme ve rekabetin artmasi, sermaye hareketlerinin serbestlesmesi ve kambiyo
kontrollerinin ortadan kalkmasi uluslararas1 ticaretin gelisiminde Onemli rol

oynamaktadir.

4.2 Diinyada Dis Ticarete Diizenleyici ve Yardimer Kuruluslar

4.2.1 Diinya Ticaret Orgiitii (WTO)

1 Ocak 1995°te kurulan Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), World Trade Organization
(WTO), diinya tizerinde gerceklesen ticari faaliyetler biinyesinde glimriik tarifeleri,
yabanct ve yerli mallara uygulanacak esit muamele, ithalat konular1 gibi konularla
ilgilenmektedir. DTO niin i{iye sayisinin 2017 yil1 itibariyle 160 oldugu bilinmektedir
(WTO, 2018).

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)’ niin tarihgesi incelenmek istenirse dncelikle kurulus
donemi degerlendirilmelidir. “1995 yili itibariyle DTO adiyla etkinlik gdsteren bu
kurulus, o yila kadar Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) ismiyle
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faaliyet gosteren ve iilkeler arasindaki ticaretle ilgili kurallar diizenleyen uluslararasi

tek organizasyon olma niteligini tasir” (Ornek, 2007, s. 320).

Diinya Ticaret Orgiitii hakkindaki en 6nemli ayrmtilardan biri, uluslararasi kapsamda

ticari faaliyetleri diizenleyen tek organizasyon olmasidir.

Diinyadaki ekonomik sartlar yaklagik alti yili bulan Ikinci Diinya Savas sonrasinda
farklilagmis ve sanayi ve tarim iiretiminde 6nemli oranda diisiis yasanirken, cok uluslu
kuruluslarin rolii 5nemli hale gelmistir. IMF ve DTO gibi kuruluslarin dogmasinda bu

savasin etkisi bliyiik olmustur.

GATT’in devamu niteligine sahip olan DTO, 1 Ocak 1995°te kurulmustur. DTO,
Uruguay goriismelerinden sonra sekillenerek aktif olmaya basladig: icin DTO’niin
tarihgesinde bu goriismelerin olduk¢a ©Onemli bir yeri bulunmaktadir. Uruguay
goriigmeleri 1993  yilinin  sonunda, DTO faaliyetlerine baslamadan once

tamamlanmistir (Gelir Dairesi Bagkanligi, 2009).

Yirminci yiizyilin ikinci yarisinda ticaretin diinyanin biitiiniinde hizla gelismeye
baslamasinda diinya ticaretinin serbestlestirilmesi amaciyla gergeklestirilen girisimler
onemli bir role sahiptir. DTO de diinya ticaretinin serbestlestirilmesi siirecinde énemli
bir konumda bulunan orgiitlerden biridir (Alagdz & Yapar, 2007, s. 9). Bu sebeple,
DTO’niin tarihi gelisimi incelenirken yasanan bu degisimleri de degerlendirmek
gerekmektedir. DTO niin tarihgesinde énemli bir yere sahip olan ¢ok tarafl ticaret

anlagmalar1 asagidaki gibi siralanabilir (Sahindz, 2002, s. 177):

i. Cenevre Konferansi (1947 Isvicre),

ii. Annecy Konferansi (1949 Fransa),

iii. Torquay Konferansi (1951 Ingiltere),

iv. Cenevre Konferansi (1956 Isvigre),

v. Cenevre Dillian Miizakereleri (1960-1961 Isvigre),

vi. Cenevre Kennedy Miizakereleri (1964-1967 Isvigre),

vii. Cenevre Tokyo Miizakereleri (1973-1979 Isvigre),

viii. Punta del Este Uruguay Miizakereleri (1986-1993 Uruguay).
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Yukarida verilen miizakere ve konferanslarm her birinin DTO niin dogmasinda ayri
bir yeri bulunmaktadir. Ilk basta 4 yilda tamamlanmasi planlanan Uruguay
miizakereleri, AB ve ABD arasinda tarimsal siibvansiyon konusunda ¢ikan
anlasmazliklar sebebiyle 4 yil daha uzamistir. Bunun yaninda gelismekte olan ve
gelismis llkeler arasinda dogan anlagmazliklar da miizakerelerin uzamasina yol
acmustir. Bu anlagsmazliklarin temelinde gelismekte olan iilkelerin taviz vermekten
kaginmalari yer alir (Akman & Yaman, 2008, s. 42). Tarim alaninda pazara giris,
thracat siibvansiyonlar1 ve i¢ destekler konular1 Uruguay miizakereleri sonucunda
anlasma saglanan konulardir. Diinya Ticaret Orgiitii'niin temelleri, diinyada
farklilasan sartlarla uyum yakalayabilmek amaciyla gergeklestirilen bu goriismelerle

birlikte atilmistir.

DTO kurulduktan sonraki ilk seneler basarili bir donem olarak nitelendirilir ciinkii
ticari sistemin belirli kurallar c¢ergevesinde ilerlemesi ve ticari faaliyetlerin
serbestlestirilmesi anlamimda 6nemli gelismeler kaydedilmistir (Akman & Yaman,
2008, s. 1). DTO oldukea genis bir kapsamda diizenlemeler yapma sorumlulugunu
tasisa da bu konuda standartlar olusturmay1 basarabilmesi sayesinde tarihsel gelisimi

acisindan iyi bir baglangi¢ yapmustir ve dnemli bir basariya imza atmustir.

DTO’niin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinde kiiresellesmenin beraberinde getirdigi yeni
sartlarin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. DTO’niin tarihgesine olusturan gelismelerin
Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda yasanan siiregte gergeklestigi goriiliir. Kurumun nihai
halini alarak Diinya Ticaret Orgiitii ismiyle faaliyetlerine devam etmesi 1995
senesinde olmustur. Calismanin bu béliimiinde DTO tarihcesi hakkinda verilecek

bilgiler, bu ifadeleri destekleyen niteliktedir.

DTO, diinyada faaliyet gdsteren ekonomik birimler ve piyasa iizerine dogrudan
miidahale edemese de diinya ticaretindeki temsil oran1 %95°tir (Aysu, 2008, s. 54).
DTO’niin kurulus hedefleri arasinda kiiresel gapta ticari faaliyetlerin gelistirilmesi
yaninda ¢ok sayida hedef bulunmaktadir. Asagida DTO’niin ortaya koydugu baslica
amaglar siralanmistir (Karaca, 2003, s. 88):
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YV V V V V V V

Y VYV

Kurallara uygun olarak isleyen, gii¢lendirilmis ve gelismis bir sistem
meydana getirmek,

Uluslararasi ticaretin ilerlemesine yonelik ¢alisan bir organizasyon yapisi
olusturmak,

Kiiresel ¢aptaki ticari etkinliklerin genisletilmesini saglamak,

Hayat standartlarini yiikseltmek,

Tutarl bir gelir dagilimi meydana getirmek,

Ticari faaliyetleri yayginlagtirmak,

Tam istthdam olusturmak,

Uretim faaliyetlerini gelistirmek,

Diinya kaynaklarinin stirdiiriilebilir  kalkinmaya uygun sekilde
kullanimini saglamak,

Ticari faaliyetleri gergeklestirirken gevreyi gézetmek ve korumak,
Ekonomik yapilar1 farkli iilkelerin ihtiyaglarini dikkate almak,

Sadece gelismis llkelerin degil diger iilkelerin de ticari etkinliklerden
yararlanmasini saglamak,

Ticari etkinliklerde ortaya ¢ikabilecek ayrimciligi onlemek,

Ticaretin gelismesinin oniindeki engelleri ortadan kaldirmak,

Cok tarafli ticari sistemi meydana getirerek bu sisteme gore ticari
faaliyetleri devam ettirmek,

Cok tarafli ticari sistemi belirli ilkeler dogrultusunda yonetmek,

Ticari engelleri yom etmeye yonelik karsilikli ticaret anlasmalar1 yapmak.

Bu amaglarin da gésterdigi gibi DTO niin temel hedefi erisim olanaklarinin simirsiz
oldugu ve giivenli bir ticaret sistemi olusturmaktir. Bu sayede diinya ¢apinda hangi

ilkelerin ticaretinin ne seviyede gerceklestigiyle ilgili bilgileri saglamak miimkiin

DTO’niin 6nemli hedeflerinden bir digeri de, iilkeler arasindaki ticaret politikalarinin
bir kurum tarafindan y6netilmesini miimkiin kilmaktir (Ay & Yapar, 2005, s. 58). Bu
amagcla birlikte yukaridaki amaglar da dikkate alindiginda DTO’niin temel hedefinin
kiiresel ticaretin kurallarini belirlemek oldugu sdylenebilir. Bu baglamda bu amag

diger tliim amaglarin lizerinde bulunmaktadir. Bu sayede uluslararasi ticaret aktorleri
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tizerine niifuz ederek kendi kurallarini olusturabilen orgiit, ticaret etkinliklerinin

belirlenen bu kurallar dogrultusunda yiiriitiilmesini talep etmektedir.

Ulkeler arasindaki ticari iliskileri iyilestirmek, istihdam ve refahi artirmak ve diinya
kaynaklarinda verimli bir bigimde faydalanmak gibi hedeflerin varligi, DTO’den 6nce
var olan GATT ve DTO’niin hedefleri belirtilirken dikkat cekilen amaclar arasindadir
(Aysu, 2008, s. 24).

Tarihsel gelisim agisindan oldugu kadar DTO’niin hedefleri agisindan da diinyada
gerceklesen gelismeleri degerlendirmek gerekmektedir. DTO’niin hedeflerinin
gerceklesmesinde, kurumlarin yonetim anlayislarinda meydana gelen farkliliklar
onemli bir rol oynamaktadir. Diinya niifusunun ve diinya iilkelerinin biiylik bir
boliimiiniin kontrol edilmesi ve denetlenmesi, diinyadaki uluslararasi kurum ve
kuruluslarin kontroliinii ifade eden yeni yonetim diizeninin esasini olusturur (Wallach

& Sforza, 2002, s. 11). DTO’niin hedefleri de bu kapsamda degerlendirilmelidir.

Diinya capindaki ticari etkinliklerde ortaya g¢ikan ayrimei uygulamalarin varligim
ortadan kaldirmak DTO’niin ortaya ¢ikis amaci olarak belirtilmistir. Bunun yaninda,
tiye iilkelerin yasam standartlarini ytlikseltmek ve gelir seviyelerini artirmak gibi
hedefler de kiiresellesen bir diinyada DTO’niin kurulus hedefleri arasinda bulunur
(Canbeldek Akin, 2014, s. 1714). Bu hedefleri gerceklestirmek i¢in DTO, ticari
ayriliklar1 uluslararasi ticari etkinliklerde onleme, glimriik vergilerini azaltma gibi
¢dziimlere bagvurmaktadir. Ozellikle Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda, gelismekte olan
ekonomiler ile gelismis ekonomiler arasindaki gelir dagilimimin adaletsizligi DTO niin

ilgilendigi konular arasina girmistir.

Diinya genelinde DTO niin hedefleriyle ilgili belirtilen hususlarin gerceklestirilmesi
konusunda bazi tartismalar gerceklesmektedir. Bu baglamda DTO’niin belirtilen
hedeflerinin 6tesinde ABD gibi iilkelerin kontroliinde oldugu ve bu iilkelere ¢ikar
olusturacak bicimde etkinlikte bulundugu Endonezya gibi baz iilkeler tarafindan dile
getirilmektedir. Bu dogrultudaki elestirilerin dogmasinda en temel faktorlerden biri,
gelismis tilkeler ile gelismekte olan iilkeler arasindaki gelir farkinin giderek yiikseliyor

olmasidir. Bu nedenle bu gelir farki, DTO’niin hedefleri konusunda degerlendirme
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yaparken dikkate alinmalidir. Ilerleyen béliimlerde degerlendirilecek miizakereler
konusunda bu etkenin yansimalar1 daha agik bir sekilde goriilebilecektir.
DTO, kiiresel gapta ticari politikalar gelistirme yoluyla isbirligi yapma ve kiiresel
ekonomik sisteme adapte olma gorevlerini yerine getirir. DTO’niin bu gérevinde
isbirligi yaptigr kurumlarin basinda, Uluslararasi Para Fonu (IMF) gelmektedir
(Karaca, 2003, s. 88). Bunun gibi isbirligi yapilan 6rnekler ¢ogaltilabilir.

DTO’niin diger temel gorevleri asagida verilmistir (Bulut, 2007, s. 64):

> Upyeler arasinda ¢ok tarafli anlasmalar i¢in yapilan goriismelerde gdzlemci
gorevini yerine getirme,

> Uyeler arasinda dogabilecek anlagmalar1 énlemeye yonelik ¢dziim onerileri
gelistirme,

> Diinya Ticaret Orgiitii {iyelerinin ticaret politikalarin1 degerlendirmek,

» Kiiresel iktisat politikalarini tutarli hale getirmek,

» Gereken durumlarda diger uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi
gerceklestirmek,

» Cok tarafli ticaret anlagsmalarinda goriismeler organize etmek,

> Uye iilkelerin ticari sistemin avantajlarindan yararlanabilmelerine yonelik
stratejiler olusturmak,

» Ekonomik anlamda doniisiimiin gergeklesmesine destek olmak,

A\

Ticaret anlasmalarinin isleyis siirecini hizlandirmak,

» Ticaret politikasini izleyecek bir takip mekanizmasi gelistirmek.

Bu maddeler, DTO niin gérevlerini anlayabilmek igin yeterli olacaktir. DTO’niin
gorevleri arasinda digerlerine gére daha ¢ok 6ne ¢ikan gorevi, diinya iizerindeki ticaret
etkinliklerinin tlkeler arasindaki ticarette ortak paydanin yer almasidir. Cok tarafl
anlasmalar séz konusu oldugunda, DTO’niin ara bulucu rol {istlendigini ifade eden

gorevlerin bulunmasi bu ifadeleri desteklemektedir.

Uye iilkeler, ticaret etkinliklerinde DTO niin kararlastirdig1 politikalara uygun sekilde
davranarak DTO’niin kararlarma gore hareket etmelidir (Giiltekin, 2012, s. 57). Bu

baglamda DTO’niin ticaret etkinliklerinde kurallar1 belirleyen bir konumda yer
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aldigii  sdylemek miimkiindiir. DTO’niin gorevleri hakkinda yapilan bu
degerlendirme, DTO’yle ilgili bu noktaya kadar verilen bilgilerle dogrulanabilir.

DTO niin ilkeleri arasinda ¢ok tarafli ticaret sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak
da bulunmaktadir (Bulut, 2007, s. 64). DTO’niin kurulmasinin temelinde bulunan bu
hususun, orgiitiin ilkeleri arasinda bulunmasi kaginilmaz bir sonug¢ olarak
degerlendirilir. DTO’niin bu ilkesi, kiiresel ticari faaliyetlerin giiniimiizdeki gibi

stirdiiriilebilir bir bigimde devam etmesini saglamaktadir.

DTO’niin dort temel ilkesi, en ¢ok kayrilan iilke ilkesi, giimriik vergilerinin indirilerek
konsolide edilmesi, {iyelerin ticarete zarar vermesinin engellenmesi ilkesi ve tarife
yoluyla koruma ilkesidir (Cam, 2009, s. 147). Ayn1 zamanda bu ilkeler, GATT

ilkelerinin de devamu niteligindedir.

Bu ilkelerden biri olan en ¢ok kayrilan iilke ilkesi, DTO iiyesi iki iilke arasinda ticari
kolaylik getiren anlagsmalarin diger iilkeler i¢in de gecerli olmas1 gerekliligi demektir.
“Ulkeler normalde DTO anlasmalarinda ticari taraflar arasinda ayrim gdzetmezler.
Ornegin bir tarafa iiriinleri igin giimriik oranlarm diisiirmek gibi 6zel bir muamele
yapildiginda, diger DTO iiye iilkeleri de bu avantajdan yararlanmalidir. Bu ilkeye en
cok kayrilan tilke ilkesi denilmektedir” (Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S., 2004).

DTO’niin islevleri ile ortiisen ticarete zarar verilmesini engelleme ilkesi, drgiitiin
siirecler icerisindeki ara bulucu gérevini yerine getirmesinin bir neticesidir. Ulkelerin
giimriik tarifeleri yardimiyla korunmasi, tarife yoluyla koruma ilkesinde yer
almaktadir. Glimriik vergilerinin konsolide edilmesi ilkesi ise iiye iilkelerin belirli

oranlarin disina ¢ikmasini engellemeye yoneliktir (Cam, 2009, s. 148).

Ayrimcilik yapmama ilkesi, orgiitiin ilkeler arasinda adaletli olmasina yonelik oldugu
i¢in diger ilkelerden daha 6nemli olarak gériilebilir. DTO’den 6nce varligini siirdiiren
GATT sisteminin de en temel ilkesi ayrimcilik yapmama ilkesiydi (Akman & Yaman,
2008, s. 1). Calismanin bu boliimiinde, onceki boliimlere gore daha yiizeysel bir
bigimde ilerlenecektir; ¢iinkii DTO niin gorevleri, drgiitiin islevleri ve hedefleri ile
benzer yapidadir. DTO’niin temel bazi gorevleri asagidaki gibi siralanabilir

(Biiyiikersen, 2008, s. 15):
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Tam istihdami gerceklestirmek,

Istikrarli biiyiimeyi saglamak,

Ticaret ve iiretimi, hizmet ve iiriinlerde gelistirmek,
Uye iilkelerin yasam standartlarini yiikseltmek,

Kaynaklar siirdiiriilebilir kullanmaya yonelik ¢alismalar gelistirmek,

YV V. V V V V

Kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi ve saptanan amaclar arasindaki

uyumu yakalamak,

A\

Cevreyi korumak,

A\

Gergeklestirilen anlagmalar1 gozetlemek,

» Ekonomik seviyeleri farkli olan iilkelerin ihtiyaglarina cevap verebilecek
politikalar gelistirmek,

» Az gelismis iilkelerin ekonomik gereksinimlerine yanit verecek sekilde

diinya ticaretine girmesini saglamak.

Yukarida verilen maddeler, DTO’niin gérevlerinin sadece iiye iilkelerin ticaret
etkinliklerindeki etkinligini artirmak degil, ayn1 zamanda diinyadaki kaynaklardan
stirdiiriilebilir sekilde yararlanmay1 saglamak oldugunu gostermektedir. Bu nedenle
DTO’niin gérevleri ekonomik gorevler ve ekonomik olmayan gorevler olarak

degerlendirilebilir.

DTO’niin gdrevleri arasinda kiiresel ve bolgesel ticaret anlasmalarina miidahil olmak
da bulunmaktadir. Bu goreve 6rnek olarak AB ve Tiirkiye arasinda gergeklesen
bolgesel ticaret anlagmalari verilebilir. DTO’niin bu gérevi, anlasmaya taraf olan
tilkelerin manevra alanlarinin 6rgiitiin bu gibi anlagmalara miidahil olmas1 nedeniyle

daraltildig1 gibi bazi elestiriler almaktadir (Tiirel, 2017, s. 10).

DTO’niin yer aldig1 anlasmalar, 6rgiit hakkinda birinci bdliimde ele almacak son
konudur. Kurulus tarihinden giiniimiize kadar DTO’niin ¢ok sayida anlasmada yer
aldig1 soylenebilir. Bu anlagmalari agsagidaki gibi siralamak miimkiindiir (AB ve Dis

[liskiler Genel Miidiirliigii, 2013):

» Tarim anlagmasi,

» Telafi edici dnlemler ve siibvansiyonlar anlagsmasi,
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Anti-damping anlagmasi,

Koruma onlemleri anlasmasi,

Bitki saglig1 ve saglik onlemleri anlagmasi,
Ticarette teknik engeller anlagmasi,
Gilimriik kiymeti anlagmast,

Mense kurallar1 anlasmasi,

Sevk Oncesi inceleme anlagmasi,

YV V V V V V VYV V

[thalat lisanslar1 anlasmast.

Ozetle, DTO’niin kiiresel ticari etkinlikleri diizenleyen bir kurum oldugunu sdylemek
miimkiindiir. DTO, iiye iilkelere katki saglama ve ticari etkinlikleri diizenlemenin
yaninda diinyada gerceklesen ticari faaliyetleri tek elden kontrol etme amaciyla
kurulan bir yap1 oldugu gerekcesiyle elestirilmektedir. Bu yondeki elestirilerin varligi
azimsanamayacak seviyede oldugu i¢in 6rgiitiin islev ve amaglar1 sorgulanan bir hale

gelmistir.

4.2.2 Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC)

Ticaret konusunda teknik yardim saglamada Birlesmis Milletler sisteminde odak
noktasi olan Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade Centre - ITC), 1964
yilinda kurulmustur ve Birlesmis Milletler ve Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)’ niin ortak
kurulusudur. Merkezi Isvi¢re’nin Cenevre sehrinde olan ITC’nin 192 iiyesi
bulunmaktadir. Merkezin temel hedefleri su sekilde siralanabilir:

> Gelismis olan iilkelerde faaliyet gosteren firmalarin ekonomik gelisimini

hizlandirma yoluyla kiiresel pazarlarda rekabet etmelerini saglamak,

> Birlesmis Milletler’in Binyil Kalkinma Hedefleri’ne ulagsmasina yardim

etmek.

ITC, Diinya Ticaret Orgiitii ve Birlesmis Milletler’in temel amaglarma uygun olarak
ve Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) araciligiyla
arastirici, diizenleyici ve politika stratejileri gelistirmeye yonelik bagli oldugu
kuruluglara destek saglamaktadir. Bunun yaninda ticarete hakkindaki teknik yardim

projelerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak da ITC destek saglamaktadir.
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Merkezin uzmanlik alanlar1 kapsaminda odaklandigi faaliyetler su sekilde
stralanabilir:
> Diinya ticaret sistemine kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI) entegre
olmasina yonelik destek olmak ve bu isletmelerin yenilik¢ilik yeteneginin
gelistirilmesini saglamak,
» KOBI’lere saglanan desteklerin daha etkili olmas1 amaciyla ticari destek
kurumlarmin etkinliginin ve hareket alaninin genigletilmesi,
» Politikacilarin kendi Oncelikleriyle ilgili ticaret politikalarina yansiyan

uygulamalar1 hakkinda 6zel sektoriin pazarlik giiciinii artirmak.

ITC’nin ticaretle ilgili yaptig1 teknik yardimlarin temel hedefi, ticareti artirarak
yoksullugu azaltmaktir. Bu amag “Ticaret Yardim1” giindeminin de odak noktasini
meydana getirir ve lilkelerin kalkinmalari ile ilgili gereksinimlerin giderilmesine katki

saglar.

Ozellikle ¢ok tarafln ticaret sistemi kapsaminda 6zel sektorle aktif bir isbirligi icinde
bulunan ITC’nin hedefleri arasinda, gegis siirecindeki ve gelismekte olan tilkelerdeki
kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) ihracat basarisini artirmak yer almaktadir.

ITC, kadinlarin iktisadi hayatta giiclendirilmesi, firmalarin ticari canliliginin
saglanmas1 ve kapsamli bir bigimde sosyal, ekonomik ve cevresel siirdiirtilebilirligi

saglamak yoluyla ihracatin gelisimini kolaylastirmaya ugrasmaktadir.

ITC’nin faaliyetlerini siirdiiriirken g6z onilinde bulundurdugu 5 temel birlestirici is
yonelimi sunlardir:

> Is ve ticaret politikasi,

» Ticaret destek kurumlarinin giiclendirilmesi,

> Ihracatg1 rekabet giicii,
> lhracat stratejisi,
>

Ticaret zekasi.

ITC’yi ydneten Genel Direktor, DTO Genel Direktorii ve Birlesmis Milletler Ticaret

ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD)’ na rapor vermekle sorumludur.
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ITC Ust Yénetim Komitesi, dort bolim direktorliigii ve iki idari yonetici (Idari

Yonetici ve Genel Direktor Yardimcisi)’den meydana gelmektedir:

Idari Direktor Ofisi: Iletisim, dis iliskiler ve stratejik planlamadan sorumludur. Bir

idari direktor ve yardimcisindan meydana gelmektedir.

Ulke Programlar1 Béliimii: ithalatc iilkelerle koordinasyonu saglama ve iilke capinda

ITC projeleri diizenlemekle ytikiimliidiir.

Pazar Gelistirme Boliimii: Ticari bilgi hizmetleri faaliyetlerini ve pazar arastirma ve
analizini gergeklestirir ve ITC’nin 6zellik arz eden sektorler hakkindaki ¢aligmalarini
organize eder.

Is ve Kurumsal Destek Boliimii: Ticaret destek kurumlarinin etkinliginin artirilmasi ve

ihracatgilarin rekabet edebilirligine yonelik calismalara yiiriitmektedir.

Program Destek Boliimii: ITC i¢in, biitce uygulama ve hazirlama insan kaynaklari
yonetimi, muhasebe, satinalma, bina yonetimi, bilgi teknolojileri hizmetleri, seyahat

ve kayit hizmetleri gibi idari destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglar.

ITC’nin 2011 yili itibariyle 73 farkli milletten 266 personeli bulunmaktadir. ITC
projelerinin hayata gecirilmesini desteklemek amaciyla, 2011 yil1 boyunca 410 6zel
gorevli teknik uzman ve danisman gorevlendirilmistir. 2011 yilinda 180.000 kayith
kullanict ITC’nin piyasa analizi araglarindan yararlanmis, 224 projeye teknik yardim
saglanmis, 51 ihracat gelistirme stratejisi iretilmis ve 1620 is gorlismesi

gerceklestirilmistir.

ITC Faaliyet Raporu’na dayanarak ITC etkinliklerini incelemek ve ITC programi
kapsaminda Diinya Ticaret Orgiitii'ne ve UNCTAD Ticaret ve Kalkinma Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmak amaciyla ITC Ortak Danisma Grubu her y1l toplanmaktadir. Bu
toplantilar, Birlesmis Milletler’in ve DTO’niin uzman kuruluslar1 ve organlar ile
ihracatin gelistirilmesinden ¢ikar1 bulunan sivil toplum orgiitlerine ve gozlemci

konumunda olan diger hiikiimetlerarasi kuruluglara da agiktir.
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ITC, amacladig1 etkileri ve ¢iktilar1 basarmak i¢in proje odakli dnemli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Ozellikle kiiciik ve orta olgekli girisimcilerin 2008-2009
doneminde uluslararasi rekabet edebilirligini artirmak icin proje egitim ve destek

faaliyetleri hayata gecirilmistir:

> Bir is stratejisi formiile etmek ve belirlemek amaciyla 495 girisim egitimi
gerceklestirilmistir (2010-2011 doneminde bu rakam 2497’e ¢ikmaistir).

» 238 girisim egitimi ihracata hazir hale getirmek i¢in hayata gegirilmistir
(2010-2011 doneminde bu rakam 1700 olmustur).

» Alcilar, 381 ITC alic1 ve saticilar toplantilartyla bir araya gelerek is
goriismeleri gerceklestirmistir ( 2010-2011 doneminde bu rakam 1620
olmustur).

» 9991 is adami egitim oturumlarina ve galistaylara katilmustir.

» Firmalara yonelik 297 egitim oturumu ve caligtay hayata gecirilmistir.

ITC, 2008-2009 déneminde ticaret destek kurumlarinin kapasitesini artirmak i¢in 22
degerlendirme programi diizenlemistir. Bunun yaninda politikacilara yonelik olarak
21 ticaret politikast onerisi sunulmustur. 2010-2011 déneminde 137 degerlendirme
programi gergeklestiren ITC, politikacilara yonelik olarak da 66 ticaret politikasi

Onerisi sunumu yapilmistir.

ITC faaliyetleri biinyesinde 2008-2009 doneminde ¢ok tarafli ticareti gelistirmede iilke
ag1 olugturmak icin gerceklestirilen 74 aktivite ve ticari kalkinma stratejisi gelistirmek
i¢in gergeklestirilen 33 aktivitenin hedefi, {ilkelerde 6zel sektoriin kiiresel ekonomiye

entegrasyonunu gii¢lendirmektir.
2010-2011 doneminde ise ¢ok tarafli ticareti gelistirmede iilke agi olusturmak

amactyla 113, ticari kalkinma stratejisi gelistirmek amaciyla ise 51 aktivite hayata

gecirilmistir.
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ITC 2010-2011 programinda vurgulananlar asagidaki gibi siralanabilir:

» Ulusal kalkinma planlar1 kapsaminda temel bir ticaret politikasi
gelistirmek,

» Bolgesel entegrasyon amaglarini hayata gecirmek,

» Ticaret uygulamalarinda etki analizi hakkinda degerlendirme ve izleme
boyutunu gelistirmek,

» Daha sistematik bir yaklasim kullanarak kamu sektorii ve 6zel sektor
arasindaki diyalogu gelistirerek genel hedeflerin saptanmasinda bu

sektorlerin de katilmasini saglamak.

2008’de 62,4 milyon ABD Dolar1 tutan ITC’nin biitcesi, 2011 yilinda 87,8 milyon
ABD Dolar1 degerindedir. Diinya Ticaret Orgiitii ve Birlesmis Milletler bu biit¢enin
%48’lik boliimiinii karsilarken, geri kalan boliimii bagislarla saglanmaktadir. So6z
konusu biitge, iicret harcamalarin1 da barindiran merkezin faaliyet harcamalarini
hayata gecirmek i¢in kullanilir. Bu biitge bunun yaninda, ihracati gelistirme ve ticaret
tesvik hakkinda istatistik hizmetleri, pazar bilgisi ve yayimlanmis ¢alismalar gibi genel

gelistirme ve arastirma faaliyetlerini finanse etmek i¢in kullanilmaktadir.

ITC’nin iiyeleri arasinda Tiirkiye de bulunmaktadir. Gegmiste Tiirk KOBI’lerinin ve
Tiirk ihracat¢isinin desteklenmesine yonelik ¢ok sayida egitim faaliyetleri, projeler ve
isbirligi faaliyetleri ITC nin Tiirkiye temas noktasi konumunda bulunan Thracati
Gelistirme Etiit Merkezi (IGEME) tarafindan gergeklestirilmektedir. 637 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile 2011 yilinda IGEME’nin tiim gérev ve yetkileri T.C.
Ekonomi Bakanligi'na ge¢mis ve ITC ile iliskileri de bu bakanlik ylriitmeye
baslamistir. Bu faaliyetler dzellikle T.C. Ekonomi Bakanlig: hracat Bilgi Platformu
biinyesinde takip edilmektedir.

T.C. D1s Ticaret Miistesarligi Thracat: Gelistirme Merkezi (IGEME) kontroliinde 1999
yilinda “Uluslararast Ticaret, Yonetim Becerileri ve Kisisel Gelisimi” konularinda
diizenlenen “Egitimcilerin Egitimi” programi ITC’nin destegiyle hayata gecirilen

etkinliklerin bir 6rnegidir. ITC gorevlileri hem proje ve egitim faaliyetleri icin hem
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de ¢esitli toplantilara katilmak amaciyla zaman zaman Tirkiye’yi ziyaret etmektedir

(Oktay, Bakir, Polat, & Islatince, 2013, s. 180-182).

4.2.3 Milletlerarasi Ticaret Odas1 (ICC)

Farkli iilkelere ait igletmelerin birbirleriyle gerceklestirecekleri dis ticarette islemleri
kolaylagtirmak, dis ticaretin belirli standartlar dahilinde yiiriitiilmesine saglamak ve
ticaret hacmini genisletmek amaciyla; uluslararasi teamiiller dizisi ve yeknesak
kurallar olusturan ve bunlart belirli kriterler dahilinde siniflandirarak yayinlayan,
yaymlarini isimlendirip numaralandiran, gercken durumlarda revize eden, revize
yaymlart ilgililere aktaran kurulusa Milletleraras1 Ticaret Odasi (MTO)
(ICC=International Chamber of Commerce) denilmektedir.

[lk defa 1919 senesinde, ABD’nin Atlanta kentinde uluslararas1 bir konferansta,
Fransa, Belgika, Ingiltere, italya ve ABD onciiliigiinde temelleri atilan uluslararasi bir
kurulus olan ICC’nin merkezi 1920 yilinda Paris olarak belirlenmistir. Donemin
Fransa Ticaret Bakan1 Etienne Clemental ilk baskan olmustur. ICC 90 yillik
tecriibesini is hayatinda smirlarin yok edildigi, evrensel kurallar dahilinde kurallar,
brostirler, rehberler ve kodlar olusturarak sadece iiye olanlara degil iiye olmayanlarin

da hizmetine sunmaktadir.

ICC’nin yapilanmasi asagida siralanan 3 unsurdan meydana gelmektedir:

a. Her milli komiteden 1-2 iiyesi bulunan Diinya Konseyi,

b. Baskan, Bagkan Vekili, Genel Sekreter ve Onerilen 13 {iyeden meydana
gelen Yonetim Kurulu,

c. ICC’nin biitgesini denetleyen Finans Komitesi.
Bunlarla beraber farkli alanlarla ilgilenen ve ICC biinyesinde kurulan cesitli
organizasyonlar da vardir. ICC catis1 altinda faaliyet gdsteren organizasyonlarin
gorevlerini aciklamak uzun bir metni olusturacagr i¢in ICC kapsaminda etkili
organizasyonlar gerceklestiren ve Onemli gorevlere sahip olan birkag kurum
aciklanacaktir. Bu organizasyonlarin sorumluluklart ve gorevleri asagidaki gibi

siralanabilir;
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1. Milletleraras1 Tahkim Divani (International Court of Arbitration) : Bu
kurulus, uluslararas: ticarette anlasmazliklarin ¢oziimii konusunda hakemlik eder.
Itilaflar1 mahkemeye gitmeden, daha az zaman ve daha az masrafla arabuluculuk
ederek ¢oziime kavusturmak bu kurulusun temel amacidir. ICC kurallar1 ve evrensel
kurallar, itilaflarin ¢6ztimiinde 6nemli bir role sahiptir. ICC evrensel ticaret kurallari
en bastan belirlendigi i¢in, itilaf yasayan kurum ve kisilerin giivenebilecegi ve
kararlarini kabul edebilecegi bir kurumdur. Bu sebeple “Milletleraras: Tahkim Divan1”

ortaya cikan itilaflar1 hizlica ¢oziimleyip zaman kazanilmasini saglamaktadir.

ii. Diinya Odalar Federasyonu: ICC biinyesinde diinyanin tamamindaki
odalarin bir araya gelerek birbirlerinin uygulamalarindan faydalandiklar1 bir
organizasyondur. Bununla beraber iilkelerinde ger¢eklesen uygulamalarin ticarete

yansitilmasina ve ¢oziim Onerileri olusturmaya ortam hazirlar.

iii. Ticari Suglar Servis: Dis ticaret haksiz rekabet sebebi olan ve dis ticaretin
onemli sorunlari arasinda yer alan lisans ve patent haklarinin korunmasi konusunda
ortaya ¢ikabilecek yolsuzluk ve sahtekarliklarin oniine ge¢mek igin kurulan bir
birimdir ve ¢atis1 altinda Uluslararas1 Denizcilik Biirosu, Mali Istihbarat Biirosu ve
Sahtekarliklarin Istihbarati Biirosu’nu barindirmaktadir. Bu biirolarin her biri kendi
alanlarindaki Milli Komitelerle irtibat halinde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Bu tanimlamalarla ICC’nin islevleri agiklaniyor gibi goériinse de asil olarak ICC’nin
kurulus amaci ilk basta Birinci Diinya Savasi’ndan sonra alt {ist olan ekonomik
dengeleri yeniden saglamak ve kdtiilesen ekonomik diizeni iyilestirmektir.

ICC’nin kurulus hedefi daha genis bir kapsamda, “ Uluslararasi ¢apta himayeciligin
bertarafti, 6zel sektoriin giiglendirilmesi, iilkeler arasi igbirliginin ve uluslararasi
ticaretin gelistirilmesi ve is diinyasinda ve uluslararasi ticarette iilkelerin
uygulamalarinin 6tesinde gegerli olan ticaret kosullarini saptayip standartlagtirmak”

olarak agiklanabilir.
ICC ilk hedeflerinin yaninda zamanla hedeflerini genisleterek piyasa ekonomisinin

tyilestirilmesine, ekonomik sorunlarin ortadan kaldirilmasinda aracilik yaparak ¢aba

harcanmasina, uluslararasi lobilerde is diinyasinin her agidan temsil edilmesine ve
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uluslararasi organizasyonlarda iletisim saglayarak bu iletisimlere onciiliikk edilmesine

destek saglamistir.

Akreditif sart ve gesitlerini belirleyen UCP, teslim sekillerini belirleyen Incoterms gibi
uluslararasi ticaretin uygulama esaslarini olusturan yayinlarin gelisen ve farklilasan
uluslararasi piyasalara uyum saglamasi i¢in siirekli revizyon edilmesi de ICC’nin

amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Gerektiginde cikarilan yeni yaynlar liye tilkelere hizli bir sekilde iletilerek dis ticareti
gerceklestirilen tliye iilkelerin ifadelerden her iki tarafinda da ayni seyi anlamasini ve

ayni dili konusmasini saglayacak bilgiler olusturmaktadir.

Kurulusundan beri ticaret yapmak isteyen ve/veya ticaret yapan kurum ya da
kuruluslar i¢in ihtiya¢ olunan ticari kurallar1 hazirladigi brosiirlerle “Yayin No”
belirterek iiyelerine ulastiran ICC’nin baslangic hedeflerinden biri uluslararasi
ticaretin  standartlagmasidir ve ICC kurallarim1 {iye iilkelerinin tamamina
duyurmaktadir. Bugiin {ilkelerin ulusal tiretimleri olan hizmet ve mallar giinden giine

farklilagsmaktadir.

Bu noktada ulusal iilkelerden ¢ikan hizmet ve mallar uluslararasi iilkelerin pazarlarina
artarak yayilmakta ve kendilerine yer agmaktadirlar. Pazar ve mal ¢esidi arttikga, dis
ticarette yanlis yorumlamalar, karisikliklar ve yanlis anlasilmalar da ayni hizla

cogalmaktadir.

Satic1 ve alicilar arasinda gercgeklestirilen sozlesme ve anlasmalarda, ICC yayinlarina
uyma kosulu getirilmesi, taraflarin yiikiimliiliiklerinin sinirlarini belirleyebilmesi,
belirlenen yiikiimliiliiklerin sec¢ilmesi, FOB, INCOTERMS 2010 gibi yaymin adi
yazilarak belirlenebilmektedir. Satici ve alicilarin yiikiimliiliikleri agik¢a yazilmasa da
bu bi¢imde cizilmektedir. Bu sayede satici ve alicilar acisindan yanlis anlama ve
karigiklik riski diistiriilmektedir. ICC’nin yayin yelpazesinde daha ayrintili sekilde
gosterildigi gibi karar ve ¢alisma siirecinde farkli meslek gruplarina hitap eden, bu

islerin sorumlulugunu tasiyan kisileri aydinlatabilecek cesitli yayinlar yer almaktadir.
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Yaymlarin ¢esit ve igerikleri goz Oniine alindiginda bankacilarla ilgili ¢cok sayida
yayinla birlikte teminat mektuplari, akreditif diizenlemeleri gibi satici, alic1 ve
bankacilar hakkinda yaymlar ya da hukukgularla ilgili tahkim hakkinda uygulamalar
ve yaynlar bulunmaktadir. Ingilizce, Tiirkce ve Ingilizce-Tiirkge birlikte olmak iizere
iki dilde yaym yapan ICC yayinlarimin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
blinyesinde satis1 yapilmaktadir. Asagida dis ticaretin baglamasina ve icra edilmesine
aract olan iki taraf olan saticilar ve alicilarin bilmesi gereken bazi ICC yayinlarinin

islev ve tanimlar1 verilmistir.

ICC kurulduktan sonra biinyesinde farkli alanlarda komisyonlar ve birimleri meydana
getirilmistir. “Teknik Komisyonlar” ismini alan bu komisyonlar kendi aralarinda da

farkli meslek dallarina ve gruplara boliinmektedir.

Ornegin dis ticarette ortaya ¢ikabilecek uyusmazliklari inceleyen Tahkim Komisyonu,
bu sorunlarin ¢dziilme siirecinde is diinyasina destek olmaktadir. Uyusmazliklar ICC

tahkimi ve ticaret hukuku agisindan ele alinmaktadir.

Bu komisyonlardan bazilar1 Ticaret Hukuku ve Uygulamalar1 Komisyonu, Rekabet
Komisyonu, Giimriikler ve Ticari Diizenlemeler Komisyonu, Bankacilik Teknigi ve
Uygulamalart Komisyonu, Pazarlama ve Reklamcilik Komisyonu, Mali Hizmetler ve

Sigortacilik Komisyonudur.

ICC’nun kurulus hedefleri arasinda bulunan dis ticareti kolaylastirmaya yonelik
yayinlari revize eden komisyonlarin her biri teknolojik geligsmeleri izleyerek yayimlarin

ortaya ¢ikan gelismelere ayak uydurmasini saglamaktadir.

4.2.4 Diinya Giimriik Orgiitii (WCO)

Diinya Giimriik Orgiitii’niin kurulma ¢alismalar1 Avrupa Ekonomik Isbirligi
Komitesi’nde bulunan 13 iilkenin 1947°de bir Caligma Grubu meydana getirme

konusunda anlagmalariyla baslamistir. S6z konusu grup, GATT nin ilkelerine uygun

olarak Avrupa Giimriikler Birligi’nin kurulmasina yonelik caligmalar ylriitmiistiir.

85



Calisma Grubu’nun 1948’te olusturdugu iki komite Glimriikk Komitesi ve Ekonomi

Komitesi’dir.

Siirecler devam ettiginde Ekonomik Komite, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD)’ne doniisiirken, Giimriik Komitesi Giimriik Isbirligi Konseyi (CCC) halini

almustir.

CCC’yi olusturan sozlesme 1952 yilinda resmi hale gelerek yiiriirlige girmistir. 26
Ocak 1953’te orgiitiin yonetim organi olarak gorev yapan Konseyin agilis oturumu
yapilmistir. Bu oturuma 17 Avrupa lilkesinden temsilciler katilim gostermistir.
[lerleyen siiregte iiye sayis1 artis gdsterince Diinya Giimriik Orgiitii kiiresel hiikiimetler
aras1 bir kurulus olarak benimsenmis ve bugiinkii Diinya Giimriik Orgiitii (WCO)

haline doniismiistiir.

Diinya ticaretinin %98’ inden fazlasini temsil eden orgiitiin dortte iicli gelisgmekte olan

tilkeler olmak tizere 177 iiyesi bulunur ve merkezi Briiksel’de yer alir.

Yilda bir defa toplanarak tiim {iyelerin bir araya gelmesini saglayan WCO Konseyi,
oOrgiitlin en yliksek karar 6rgiitii konumundadir. Farkli milletlerden yaklasik 100 teknik
uzman personeli bulunduran Sekreterya, orgiitiin {iyelerine ve faaliyetlerine teknik
destek vermeye yoOnelik calisirken orgiitiin farkli gorevlerde danisma komiteleri de
bulunmaktadir. Asagida, WCO’nun faaliyetlerinin organize edildigi kurul, komite ve
calisma gruplari siralanmistir:

- Politika Komisyonu,

- Kagakeilik Alt Komitesi,

- Denetim Komitesi,

- Giimriik Kiymetlenmesi Teknik Komitesi,

- Armonize Sistem G6zden Gegirme Alt Komitesi,

- Bilimsel Alt Komitesi,

- Elektronik Su¢ Uzman Grubu,

- Kiiresel Bilgi ve Istihbarat Stratejisi Proje Grubu,

- Revize Kyoto Sozlesmesi Yonetim Kurulu,

- Istanbul Konvansiyonu Yénetim Kurulu,
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- UPU / WCO Iletisim Komitesi,

- Ozel Sektdr Danisma Grubu,

- Kapasite Gelistirme, Egitim ve Teknik Yardim Yiiksek Diizeyli Calisma
Grubu,

- Mali Komite,

- Mense Kurallar1 Teknik Komitesi,

- Armonize Sistem Komitesi,

- Armonize Sistem Calisma Tarafi,

- [cra Komitesi,

- Ticari Dolandiricilik Calisma Grubu,

- Glimriik Muhafaza Ag Yonetim Ekibi,

- Daimi Teknik Komite,

- WCO/IATA/ICAO Gelismis Yolcu Bilgi Kilavuzlar: iletisim Komitesi,

- Konteynerler Giimriik S6zlesmesi Yonetim Kurulu,

- Bilgi Yonetim Alt Komitesi,

- ATA Konvansiyonu Sézlesme Taraflari,

- Giivenlik Calisma Grubu.
Kiiresel ekonomi sisteminde iiye iilkelerin giimriik idarelerinin verimliligini ve

etkinligini ylikseltmek WCO’nun temel misyonudur.

WCO sadece insanlarin, mallarin ya da ulasim araglarinin uluslararasi hareketliligiyle
baglantili sekilde gelirlerinin toplanmasi gibi geleneksel glimriik faaliyetlerini degil
ayn1 zamanda uyusturucu kagakeiligi, cevresel koruma ya da kara para aklanmasi gibi
durumlarla miicadele ve yiyecek ve yiyecek gelirlerinin giivenliginin saglanmasi gibi

gorevleri de yerine getirmeyi misyonlari arasina koymustur.
Glimriik islemlerini kolaylastirmak amaciyla bir¢ok uygulamalar ve programlar
tireterek araclar gelistiren WCO’nun temel hedefi sinirlarda gergeklesen giimriik

faaliyetlerinin kolaylikla yiiriitiilmesini saglamaktir.

WCO’nun temel faaliyetleri agagidaki gibi siralanabilir:

Uyumlastirma ve Basitlestirme:

87



- Ticareti kolay hala getirmek i¢in giimriik prosediirlerinin basitlestirilmesinin
ve uyumlastirilmasinin saglanmasi ve tesvik edilmesi,

- Sosyal gelisimi ve ekonomik refahi yiikseltecek standart bir ticaret ortami
olusturmak amacriyla stratejik yonelimler ve iyi uygulanan 6rneklerle ilgili 6neriler
sunulmasi,

- Diinyanin tamaminda iriinlerin standart kodlar araciligiyla tanimlandigi
Armonize Sistem olarak isimlendirilen uluslararas1 mal nomanklatiiriiniin yonetilmesi
ve gelistirilmesi,

- Diinya Ticaret Orgiitii Anlasmasi’nda 6ngoriilen Giimriik Degerlendirilmesi
hakkindaki yorumlarin ve uygulamalarin hayata gegirilmesi,

- Diinya Ticaret Orgiiti Mense Kurallari Anlasmasi uygulamalarmin bir
pargasi olan WCO’nun Diinya Ticaret Orgiitii icin gelistirdigi Armonize Mense
Kurallar1 hakkindaki tartismalarin yonlendirilmesi ve yonetilmesi.

Giivenlik ve Uygulama:

- Giimriik uygulayicilarini terdrist saldirilar ya da diger kriminal tehditlerden
korumak amaciyla WCO Giivenlik Cergeve Standartlari tarafindan ortaya konulan
asgari tedbir standartlar1 vasitasiyla uluslararasi ticaret arz zincirinin giivenliginin
artirilmasi,

- Smurlardaki ve glimriik bolgelerindeki faaliyetlerin kolaylastirilmasi, bilgi
paylasimina yonelik giivenli iletisim araglarinin olusturulmasi, kacakeilik gibi
girisimler hakkina analizlerin gerceklestirilmesi, egitim araciligiyla giimriik
faaliyetleri hakkinda uygulamalar ve yontemler gelistirilmesi ve bdlgesel istihbarat
biirolarina yonelik global bir networkiin yonetimi gibi yollarla kriminal olaylarla ve

kacakeilikla miicadeleye yonelik destek saglanmasi.
Ortaklik ve Isbirligi:
- Farkli uluslararasi araglar1 uygulamaya koyarak giimriik yonetimleri arasinda

istihbarat ve bilgi paylasiminin saglanmasi yoluyla karsilikli yardimlagsmanin

Ozendirilmesi,
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- Sinir yonetimlerinin koordinasyonunun gergeklestirilmesi yoluyla siir 6tesi
faaliyetlerin kontroliinii gergeklestiren giimriik idareleri ya da diger sinir diizenleyici

kurumlar arasindaki igbirliginin 6zendirilmesi,

- Kesintisiz ticareti ve daha az, daha uyumlu formalite saglamada seffaf
diizenlemelerin oldugu ve bilginin paylasildigi bir ortamda is diinyas1 ve glimriik
ortakliginin ilerletilmesi,

- Ik olarak Diinya Ticaret Orgiitii niin ticaret kapasitesinin artirilmasi misyonu
olmak iizere, Birlesmis Milletler Terdrle Miicadele Komitesi giivenlik misyonlari,
Diinya Bankas1 giimriikler reform projeleri ve benzeri diger orgiitlerin aktiviteler ve
uygulama arasinda glimriik hakkindaki bilgi ve tecriibe paylasminin saglanmasi
yoluyla igbirliginin ilerletilmesi.

Modernizasyon ve Kapasite Yaratilmas:

- WCO’nun egitim, ara¢ ve teknik desteginden faydalanarak faaliyet
planlarinin  gelistirilmesini ~ saglarken, kapasite olusturma programlarinin
olusturulmasi ve etkin bir analiz ile giimriiklerin modernizasyon projelerinin
Ozendirilmesi,

- Kapasite Gelistirme ve Bolgesel Egitim Merkezleri Bolge Ofisleri agi
vasitastyla bolgesel seviyede uyumun ve isbirliginin tesvik edilmesi,

- Risk yonetimi ve degerlendirilmesi, giimriikleme siireci, istihbarat
degerlendirilmesi ve miidahaleci olmayan denetimin gelistirilmesiyle ilgili bilgi
iletisim araclar1 ve teknolojileri saglamada yararlanilan kilavuzlarin saglanmasi,

- Giimriik yonetimlerinin operasyon ve yonetim etkinliklerinin gelistirilmesi

stirecinde profesyonel standartlarin olusturulmasini da barindiran beceri ve bilgiler
gelistirmek amaciyla akademik camia ile gelistirme ve aragtirma alaninda isbirliginin
kurulmasi.
WCO faaliyetlerini siirdiirmek i¢in iiyelerin orgiitiin biitcesine gonderdigi katkilardan
yararlanmaktadir. Almanya %6, Ingiltere %35, Italya %4, Fransa %4, Ispanya %2
olmak iizere Avrupa Birligi iiyesi iilkeleri %30 oran ile bu katki paylar igerisinde yer
almaktadir. Ulke seviyesinde WCO biitgesi ele alindiginda en yiiksek paym %24 ile
ABD’ye ait oldugu goriiliir. 2007-2008 déneminde WCO biitgesi 13,5 milyon Euro
olarak saptanmustir. Tiirkiye bu biitceye yaptig1 42,1 bin Euro katkisi ile katki pay1
siralamasinda 30. Sirada yer almistir (Bayraktar & Onal, 2007, s. 6-7).
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26 Ocak 1953 tarihinde Giimriik Isbirligi Konseyi’nin ilk toplantisina katilan 17
Avrupa tilkesinden biri de Tiirkiye olmustur. 20 Ocak 1953 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimmlanmasini ardindan 6201 sayili kanunla yiiriirliige giren anlagsma ile Tiirkiye,
Giimriik Isbirligi Konseyi’ne resmen katilmistir ve WCO catis1 altinda gergeklestirilen
¢ogu sOzlesmenin taraflarindan biri olmustur. 25 Eyliil 1974 tarihinde yiiriirliige giren
Giimriik Rejimlerinin Basitlestirilmesine ve Ahenklestirilmesine Iliskin Uluslararasi
Sozlesme, “Kyoto Sozlesmesi” olarak bilinir Tiirkiye tarafindan 18 Mayis 1973

tarthinde Kyoto’da imzalanmistir.

6-7 Ekim 2010 tarihinde istanbul’da gergeklestirilen 2010 Diinya Giimriik Forumu’na
75 tilkeden 400’den fazla giimriik ve 6zel sektor yetkilisi ile akademisyen katilarak
“Kiiresel Baglantili Giimriikler ve Ozel Sektdr” konusu tartisiimustir.

Her yil gerceklestirilen WCO Avrupa Bolgesi Bagkanlar1 ve Genel Konsey
toplantilarma Tiirkiye Miistesar diizeyinde katilim gdstermektedir (Oktay, Bakir,
Polat, & Islatince, 2013, s. 186-189).

4.2.5 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)

Sanayilesip zengin olmus iilkelerin olusturdugu bir uluslararast ekonomi 6rgiitii olan
OECD (Organisation for Economic Cooperation and Development)’in Tiirk¢e agilimi
“Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii"diir. 14 Aralik 1960’ta imzalanan Paris
Sozlesmesi’ne dayanan OECD 1961°de kurulmustur ve merkezi Paris’te yer
almaktadir. Meksikali Mr. Angel Gurria Haziran 2006’dan beri Orgiitiin Genel
Sekreterligini yapmaktadir.

Orgiitiin kurucu iiyesi olan 20 iilke sunlardir:
Avusturya, Belgika, Hollanda, Irlanda, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada,
Danimarka, izlanda, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Italya, Norveg, Isveg, Tiirkiye,

Yunanistan, Ispanya, Isvicre, Liikksemburg, Portekiz

Sonradan katilan iilkeler ise sunlardir:
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Yugoslavya (1962), Meksika (1994), Slovakya (2000), Japonya (1964), Cek
Cumhuriyeti (1995), Sili (2010), Finlandiya (1969),Macaristan (1996), Estonya
(2010), Avustralya (1971), Polonya (1996), Slovenya (2010), Yeni Zelanda (1973),
Giiney Kore (1996), Israil (2010)

Yukarida verilen listeler, orgiitiin kurucu tiyeleri konumunda bulunan ilk 20 {ilkenin
daha cok yiiksek gelir diliminde yer alan Batili iilkeler oldugunu gostermektedir.
Orgiite sonradan dahil olan 15 iilke ise ¢ogunlukla gelir grubu yoniinden yiikselen
piyasalar veya gelisen pazarlardir. Diger bir ifadeyle, OECD’nin genel olarak
ekonomik yonden belirli bir standardin iizerinde yer alan iilkelerden meydana geldigi

sOylenebilir.

OECD piyasa ekonomisine ve demokratik yapilara sahip 35 iilkenin kiiresellesmenin
getirdigi ekonomik, yonetimsel ve sosyal sorunlar1 ¢ozmek ve bu siirecin getirdigi
avantajlardan yararlanmak amaciyla miistereken calistiklar1 bir orgiittiir.

Orgiitiin amaglar1 genel itibariyle su sekilde siralanabilir (Tiirkiye Cumbhuriyeti
Disisleri Bakanligi, 2018):

- Ekonomik biiylime, ticaret ve yatirim, yenilik, mali istikrar, teknoloji,
girisimcilik ve kalkinma alanlarinda igbirligiyle refahin saglanmasi ve yoksullukla
miicadele alaninda hiikiimetlere destek olmak.

— Cevrenin korunmasi ve sosyal ve ekonomik gelisme arasindaki dengeyi
korumak. — Herkese yonelik is firsati yaratilmasi ve sosyal esitlik araciligtyla saglikli

ve etkin bir yonetisim meydana getirmek.

— Yeni sorun ve gelismeleri anlamak ve bunlara yonelik ¢oziim gelistirmek

konularinda hiikiimete oneriler getirmek.

Ikinci Diinya Savasindan sonra meydana getirilen Bati kuruluslar1 sisteminin bir
pargasi olarak OECD kurulmustur. Teskilat, Ikinci Diinya Savasindan sonra Avrupa
tilkeleri arasindaki ticari odemeleri serbestlestirerek gelistirmek ve Bati Avrupa
ekonomilerinin desteklenmesi ve diizeltilmesi i¢in Marshall Plan1 biinyesinde Kanada

ve ABD’nin o donemde gerceklestirdikleri yaklasik 12 milyar Dolar1 bulan mal
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yardimin dagitimina yardim etmek amaciyla 1947-1960 yillar1 arasinda aktif olan
Avrupa Ekonomi Isbirligi Teskilat1 (AEIT) nin gorevini tamamlamasindan sonra onun

yerine daha genis bir gorev yiiklenerek kurulmustur.

OECD’nin kurucu anlagmasi Paris’te 14 Aralik 1960 tarihinde imzalanan “Convention
on the Organisation for Economic Cooperation and Development” anlasmasidir.
Konvansiyonun giris boliimii “bireysel 6zgiirliikleri muhafaza ederek genel refah
seviyesini yiikseltmek olan BM hedeflerine ulasmanin refah seviyesini ve ekonomik

giicii yiikseltmekten gectigi inanciyla” baslamaktadir.

20 kurucu iiyeye dahil olan 15 iiye lilkeden sonra Kolombiya, Letonya, Kosta Rika ve
Litvanya ile ftyelik miizakereleri slirmektedir. 2014 Mart aymda ise Rusya

Federasyonu ile liyelik miizakereleri askiya alinmastir.

Bugiin 35 {iyeye sahip olan teskilatta Avrupa Birligi Komisyonu da oy hakkina sahip
olmadan toplantilara katilabilmektedir. “Kilit Ortaklar” modeli biinyesinde Brezilya,
Endonezya, Hindistan, Cin, Giliney Afrika orgiit calismalarina katilarak orgiitiin

gelistirdigi uygulamalar1 ve belirledigi ilkeleri kabul etmeye davet edilmislerdir.

IMF, DTO, Diinya Bankas1 gibi kuruluslarda oldugu gibi OECD de uluslararas1 mali
isbirliginin  gergeklestirilmesi, ticaretin ¢ok tarafli miizakereler biinyesinde
serbestlestirilmesi ya da kredi veya diger mali desteklerin verilmesine olanak
tantyacak kaynaklarin saglanmasi olarak ifade edilebilecek 6zel bir géreve sahip
degildir. Buna ragmen OECD’yi kiiresel baglamda 6nemli hale gelen konular1 analitik
seviyede inceleyen ve diinya ekonomisinin yonetimine alt yap1 meydana getiren 6ncii
ve temel kuruluslardan biri olarak tanimlamak miimkiindiir. OECD, esas olarak
ekonomik konularda uzmanlasmis hiikiimetler arasi bir istisare kurulusu
konumundadir. Diinya ekonomisindeki degisimler sebebiyle giindeme gelen ya da iiye
iilkelerin glincel hale getirdigi konularda iktisadi yasamin farkli diizlemlerinde
gerceklestirdigi analitik incelemeler neticesinde iiye iilkelere tavsiyeler vermektedir.
“Softlaw” olarak isimlendirilebilecek bu Oneri, tavsiye ve iyi davrams kurallari
Sekretarya ve iiye iilkelerin temsilcileri olan uzmanlarin goriismeleri sonucunda

sonuclandirilmaktadir.
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OECD’nin iiye tlkelerle ilgili tematik ya da genel bazda periyodik olarak hazirlanan
ve “peer review” niteliginden olan raporlarin temel amaci, belirli bir alanda {ilkenin
icinde yer aldig1 kosullarin ya da iilkenin ekonomisinin objektif bir resminin ¢ekilmesi
ve ¢dziim Onerileri sunulmasidir. Bu raporlara “peer review” ismi konulurken, ingiliz
demokrasisinin gelisim siirecinde Lordlar Kamarasi tarafindan bazi 6nlemler igin
uygulanan “peer pressure” (ortak baski) kavramindan esinlenilmesinin nedeni, 6neri
ve raporlarin tavsiye niteliginde olsa da 6zellikle hazirlanilirken takip edilen 6neri ve
yontemlerin uygulanmasi gerektigi anlayisidir.

Diinya Bankasi1 ve IMF gibi orgiitlerin kendi faaliyetlerini planlarken temel aldig:
calismalar1 ortaya koyan OECD, ozellikle istatistikler ve ekonomik analizler
konusunda bir referans kurulus olarak goriilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri

Bakanligi, 2018).

4.2.6 Uluslararast Odemeler Bankasi (BIS)

Uluslararas1 Odemeler Bankasi (Bank for International Settlements), Birinci Diinya
Savasi’ndan sonra gerceklestirilen Versay Antlagsmasi ile Almanya’nin 6demek
zorunda birakildig1 tazminatla ilgili olusturulan Young Plant kapsaminda 1930 yilinda

kurulmustur.

BIS, ilk olarak Tazminat Genel Ajansi adiyla Berlin’de tazminat 6demelerinin
dagitilmas1 ve toplanmasina yonelik gérev yapmustir. BIS’in ismi de bu kurulus
amacindan gelmektedir. ilerleyen siirecte tazminat konusunun giderek ortadan
kalkmasi ile BIS, finansal ve parasal istikrarin kurulmasi i¢in merkez bankalar1 ya da

diger ilgili kurumlar arasinda is birligini saglamaya yonelmistir.

Kurulus tarihi olan 17 Mayis 1930°dan beri BIS, merkez bankalari arasindaki is
birligini ilerletme misyonu ile merkez bankalar1 ve diger kuruluslarin yoneticileri ve

uzmanlarinim Isvigre’deki Basel kentinde toplandiklar1 bir yer olmustur.

BIS, parasal ve finansal ekonomi alaninda kendi aragtirmalarini yiiriiterek ve finansal

ve ekonomik istatistiklerin toplanmasina, yayilmasina ve islenmesine destek olarak bu
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igbirliginin ilerlemesi i¢in katki saglamaktadir. Biri Meksika ve digeri Hong Kong

olmak tizere iki temsilciligi bulunan BIS ’nin merkez ofisi Basel’de yer almaktadir.

BIS, Ikinci Diinya Savasi’nin sonlanmasindan Bretton Woods Sistemi’nin gelistirmek
ve savunmak amaciyla ¢alistigir 1970’lerin basina kadar para politikas1 konusunda is

birligini kurmak amaciyla ¢alismalarini siirdiirmiistiir.

Petrol krizi ve uluslararasi bor¢ krizinden sonra, BIS nin ¢alismalar1 1970 ve 1980’li
yillarda uluslararasi sermaye akisinin yonetilmesine yoOnelmistir. Dahasi, 1970’1
yillarda gergeklesen krizler, 1988 Basel Sermaye Uzlasis1 ve 2001-2006 “Basel 11
revizyonu neticesinde uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren bankalarin diizenleyici

denetim sorununu giindeme getiren de BIS olmustur.

1997 Asya Krizi sonrasinda, kiiresellesme ve ekonomik entegrasyonun meydana
getirdigi finansal istikrar konusu yakin zamanlarda 6nemli hale gelmistir. Ozel sektor
ve kamu sektorii diizeyinde, 1970-2001 doéneminde dogan ekonomik ve finansal
krizler uluslararasi 6demelerde sikintilarin olusmasina sebep olurken ¢ogu uluslararasi
kurulus uluslararas1 6demelerin kesilmeden gergeklesmesi alaninda c¢aligmaya
baslamistir. Bu konuda 6nemli bir gérev iistlenen BIS, bu kapsamdaki ¢aligmalarini

devam ettirmektedir.

BIS yalnizca para politikasi isbirliginin tegvik edilmesi ve gelistirilmesi faaliyetlerini
degil, ayn1 zamanda altin ve doviz islemleri gibi merkez bankalariyla ilgili geleneksel

bankacilik faaliyetlerini de stirdiirmektedir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa paralarim konvertibilitesinin yeniden
saglanmasi konusunda Avrupa Odemeler Birligi’ne destek olan BIS, 1979-1994
doneminden gerceklesen tek para birimine gegme siirecinde de Avrupa Para Sistemi
blinyesinde farkli Avrupa para birimlerinin déviz kuru diizenlemeleri ¢aligmalarinda

bir ajans konumunda destekte bulunmustur.
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Gereken durumlarda uluslararasi para sistemini desteklemek amaciyla acil finansman
imkan1 da BIS faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Ornegin, Avusturya ve Almanya

merkez bankalar1 1931-1933 finansal kriz doneminde BIS’ten destek kredileri almistir.

1966 ve 1968°de Sterlin’i, 1968’te ise Fransiz Frangi’n1 desteklemek iizere 6zel destek
kredileri diizenleyen BIS, daha yakin donemlerde de IMF destekli istikrar programlari
olusturarak Meksika ve Brezilya’ya finansman olusturmustur. Merkez bankalarina
yonelik bir banka islevi gorerek, mali ve finansal istikrar kurmalarinda merkez
bankalarina hizmet etmek ve bu alanda uluslararasi isbirligini tesvik etmek BIS nin

temel misyonudur.

Bu genel cergeve kapsaminda BIS’nin yerine getirdigi misyonlar asagidaki gibi
siralanabilir:

-Merkez bankalar1 arasinda isbirligini kolaylastirmak ve diyalogu tesvik etmek,

- Finansal istikrar1 tesvik etmek amaciyla yiikiimliiliikleri kapsaminda ulusal ve
uluslararas1 mali ve ekonomik kuruluslar gibi farkli otoritelerle diyologa destek
vermek,

- Merkez bankalarin1 ve finansal danisma otoritelerini birlestirerek siyasi konulara
yonelik arastirma faaliyetlerinin yiiriitilmesini saglamak,

- Merkez bankalarina finansal islemleri konusunda temel bir muhatap konumunda
hareket etmek,

- Uluslararasi finansal faaliyetlerde iliskili bir ajans veya bir vekil konumunda hizmet

saglamak.

54 iilkeden 589 personele sahip BIS nin ii¢ temel karar organ1 Uye Merkez Bankalari

Genel Kurulu, Banka Yonetimi ve Yo6netim Kuruludur.

Sayis1 60 olan ve T.C. Merkez Bankasi’nin da iiyeleri arasinda yer aldigir BIS nin {iye
merkez bankalar1 ya da parasal kurumlari su sekilde siralanabilir: Cezayir, Avusturya,
Bosna Hersek, Bulgaristan, Sili, Kolombiya, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Fransa,
Yunanistan, Macaristan, Hindistan, Irlanda, Italya, Kore, Litvanya, Makedonya,
Meksika, Yeni Zelanda, Peru, Polonya, Romanya, Rusya, Sirbistan, Slovakya, Giiney
Afrika, Isveg, Tayland, Birlesik Arap Emirlikleri, Amerika Birlesik Devletleri,
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Arjantin, Avustralya, Belc¢ika, Brezilya, Kanada, Cin, Hirvatistan, Danimarka,
Finlandiya, Almanya, Hong Kong, izlanda, Endonezya, Israil, Japonya, Letonya,
Liiksemburg, Malezya, Hollanda, Norveg, Filipinler, Portekiz, Suudi Arabistan,
Singapur, Slovenya, Ispanya, Isvicre, Tayland, Birlesik Krallik, Tiirkiye ve Avrupa
Merkez Bankasi.

Amaglarina uygun olarak yiiriittiigii toplantilar, arastirma gelistirme faaliyetleri ve
seminerle BIS, fliyelerine teknik, politik ve stratejik kapsamda destek verirken
toplantilar1 vasitasiyla iiyelerine yonelik bir bulugma, istisare ve tartisma ortami

olusturmaktadir.

Faaliyetlerini yiiriitmesinde teknik destek saglayan bir Sekreteryasi bulunan BIS,
uluslararasi finansal sistem ve mali ve parasal istikrar konularina odaklanan ¢ok sayida

kurulus ve komiteyi ¢atis1 altinda barindirmaktadir.

BIS c¢atis1 altinda ¢aligsmalarini siirdiiren kurulus ve komiteler su sekilde siralanabilir:
BIS Bankacilik Denetleme Basel Komitesi, Odeme ve Takas Sistemleri Komitesi,
Merkez Bankas1 Yonetim Grubu, Merkez Bankas: Istatistik Irving Fisher Komitesi,

Kiiresel Finansal Sistem Komitesi, Piyasalar Komitesi.

Bunlara ek olarak faaliyetlerini BIS disinda siirdiiren ve BIS’na rapor vermeyen
Finansal Istikrar Kurulu, Uluslararas1 Sigorta Damgmalar1 Birligi ve Uluslararast
Mevduat Sigortacilar1 Birligi organlar1 da iiye merkez bankalarma dogrudan hizmet

vermektedir.

BIS’nin biitgesi bir hissesi 2500 Isvicre Frangi degerinde olan 600.000 hisseden

meydana gelmektedir.

31 Mart 2011 tarihi itibariyle BIS’nin degerlerinin toplam1 261,1 milyar SDR (391,7
milyar ABD Dolar1) degerindedir. Diinya doviz rezervlerinin %3’{i oraninda olan 207
milyar SDR degerinde doviz mevduati bulunan BIS’nin bu dénemdeki net kar1 816

milyon SDR tutarindadir.
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BIS’nin 6zel ve tiizel kisilere mali hizmet sunamamasinin ve onlardan mevduat kabul
etmemesinin sebebi miisterilerinin uluslararas1 kuruluslar ve merkez bankalari

olmasidir (Oktay, Bakir, Polat, & Islatince, 2013, s. 193-195).

Trade finance intensity*

Per cent Graph 5

Emerging markets Advanced economies

e e el o T a

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013
— Brazil® = Hong Kong SAR — Korea — Australia® — GEermany — Spain
— China India France — Italy2 — | nited States

1 Ratio of trade finance over merchandise trade; derived by assuming a 90-day maturity of trade finance stocks, except in India and Mexico,
where maturities are known to be six and 12 months respectively, and in Brazil, where the information on of the flow of new loans is used.
Dashed lime: Q3 2008. - Trade finance data are break adjusted.

Sources: IMF; national data.

Sekil 4.1: Ticaret finansmani ytizdesel yogunlugu (IMF, 2008)

Hazirladig1 raporlar ve ¢ikardigi kararalarla uluslararasi bankalara 1s1k tutan ve ortak

norm belirleyen kurulusun Ticaret’in Finansmani ile ilgili asagida yer alan raporu

dikkat ¢ekicidir.

‘Kiiresel olarak, banka aracilikli ticaret finansmani dolar bazinda 6nemli Ol¢iide
artmstar.

Son on yilda ve 6zellikle 2006 sonundan bu yana, 2008'de Lehman iflasindan sonra
gegici olarak kesintiye ugramasina ragmen biiyiime devam etti. (Sekil 4.2) Ancak, son
yillarda 6zellikle iilkeler arasinda hiz farklilasmistir. G6zlemlenen Gelismekte Olan
Piyasalar tiiyesi iilkelerde ticaret finansmani faaliyetlerindeki artis 6zellikle dikkat
cekicidir ve yerel Geligmekte Olan Piyasalar bankalarin ticaret finansmani ve
benzeri hizmetlerin saglanmasinda daha biiylik bir rol oynamaya basladigina dair
anekdot raporlarini desteklemektedir. Ozellikle Cin varliklar ticaret finansmaninin
gittikce daha aktif finansorii gibi goriinmektedir. Almanya ve Amerika Birlesik
Devletleri'nin ticaret finansmani etkileri - agirlikli olarak GOP’lara kars1 - 2006 yilinin
baslarinda 6nemli bir artig géstermistir. Buna karsin, diger Avrupa iilkelerinin ticaret

finansmani etkileri 2009°dan itibaren agik bir sekilde daha diisiik bir harekete sahiptir.
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Trends in trade finance®

In billions of US dollars Graph 4
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Sekil 4.2: Ticaret finansmani yogunlugu hacimsel (IMF, 2008)

Bununla birlikte, ana istisnalar Cin ve Hong Kong SAR olmakla birlikte bir¢ok tilkede
ticaret finansmani ticaret kadar gii¢lii bir gelisme gostermemistir. (sekil 4.2).
2000’lerin basindan beri ticaret {izerindeki ticaret finansmani rasyosunun yiizde 30'dan
fazla bir oranda diistiigli yerde ticaret finansmani kullanimindaki diisiis 6zellikle
Brezilya ve Kore'de daha yiiksektir. Buna karsilik, ayn1 donemde Cin ve Hong Kong

SAR’da ticaret finansman1 yogunlugu daha fazla artmustir.

2008 krizi. Ulusal veriler, tiim iilkelerde stokta bekleyen kisa vadeli banka aracilikli
ticaret finansmani senetlerinde, Lehman iflasin1 takip eden iki ¢eyrekte de ( 2008'den
2009'un ilk ¢eyregine kadar) keskin bir sekilde diistiigiinii géstermektedir. Stoklardaki
diisiis oran1 kriz donemlerinde biraz daha genis perspektifte bir etkiye sahip olmakla
beraber cogu zaman nominal ticari hareketlilikte gozlenen diisiisle kiyaslanmaktadir.
Bu durum bize ticaret lizerindeki ticaret finansmani orani artisinin (Sekil 4.1 ) ortaya
koydugu gibi bir¢ok {ilkede ticaretin daha ciddi sekilde etkilendigini
gostermektedir.’(BIS, 2014)

Bu rapordan hareketle uluslararas ticaretin, ticaretin finansmani faktoriiyle pararlel
artis gosterdigi anlasilmaktadir. Geligmekte Olan Piyasalar’da meydana gelen islem
artisinin Gelismis Piyasalar’a oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu artis
doneminin Lehman’in iflas1 sonrasi yaganan kiiresel ekonomik krizden kaynakladigi

ortaya konmaktadir. Ancak kiiresel yasanan etkilesimin bazi iilke ekonomilerine
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Olumlu anlamda ivme kazandirdigi ve Yiikselmekte Olan Piyasalar olgusunu

ekonomiye kattig1 sGylenebilir.

4.3 Tiirkiye'de Dis Ticarete Diizenleyici ve Yardimci Kuruluslar

4.3.1 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye’deki 6zel sektoriin yasal temsilcisi ve mesleki iist kurulusu konumunda yer
alan TOBB, 15 Mart 1950 tarihli 5590 sayil1 kanun ile organlarini meydana getirerek
faaliyetlerine baslamistir. Halen 365 iiyesi bulunan TOBB’un iiyeleri sanayi, ticaret,
ticaret ve sanayi, deniz ticaret odalari ile borsalardir. Bunlarin yaninda sayilari 1

milyon 300 bini asan isletme de birligin kayith tiyesidir.

TOBB organlarin1 olusturan Genel Kurul, Genel Kurul iiyelerinin segtigi Yonetim
Kurulu ve Yiiksek Disiplin Kurulu ve Odalar ve Borsalar Konseyi, borsalar ve yerel
odalarin meclis tiyelerinden 4 yil gorev yapmak iizere secilen iiyelerden meydana

gelmektedir.

TOBB’un baslica gorevleri su sekilde siralanabilir:

- Tiirk girisimcisinin ¢alismalarina liderlik etmek,

-Yasal diizenlemeler ve kanunlarla ilgili yetkili komisyon ve bakanliklara
gOriis sunmak,

- Ekonomik, ticari ve uluslararasi igbirligi konularinda her tiirlii bilgiyi tiyeleri
ile paylagmak,

- Gereken durumlarda yabanci ve Tiirk isletmelerinin ¢atismalarini dostane
yollarla ¢6ziime kavusturmalarina araci olmak,

- ATA Karnesi diizenlemek,

- Mense Sahadatnamesi ve Dolagim Belgesi basarak Odalara gondermek,

- Ogzel sektoriin goriislerini dikkate alarak siyasi giice ¢oziim ve goriisler
iletmek,

- KOBI’lere her cesit destegi sunmak,

- Yabanct muadil kuruluslarla kurumsal iliskiler olusturup igbirligi anlagmalari

imzalamak,
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- TIR Karnesi dagitimini gergeklestirerek, muhtelif {ilkelere ait gecis belgesi
talebini karsilamak,

- Bilgi standardi tanima ve uygulama sistemini (EAN-YCC Barkot Sistem) tek
merkezden yiiriitmek,

- Kapasite raporu inceleyerek onaylamak,

- Oda ve Borsalarin elektronik alt yapisini olusturmak,

- Teknoloji gelisme marketleri ve organize sanayi bolgeleri kurmak,

- Uluslararasi iliskilerle ilgili gorevler biinyesinde Tiirk 6zel sektoriinii gok
tarafli ve uluslararasi1 kuruluslarda temsil etmek, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazete’sini
yayinlamak,

- Yerel fuar ve organizasyon isletmelerini yetkilendirmek,

- Mevcut egitim kurumlarina katilarak onlarla isbirligi yapmak ve yeni egitim

kurumlar1 kurmak.

TOBB’un dis ekonomik iliskilerle dogrudan baglanti i¢inde bulunan birimleri Dig
Ekonomik {liskiler Dairesi, Avrupa Birligi Dairesi, Ticaret ve TIR Dairesi ve diger

bazi dairelere ve miidiirliiklere bagli birimlerdir.

Dis Ticaret Miidiirliigii ve Uluslararas: iliskiler Miidiirliigii’niin goérev yaptigi Dis
Ekonomik {ligkiler Dairesi’nin amaci dis ekonomik iliskilerin yiiriitiilmesi ve
ilerletilmesine yonelik ¢aligsmalar yiriitmektir. Dig Ticaret Midirligl dis ticaret,
menge kurallari, giimrilk ve ekonomik etkili rejimleri, mense-dolasim belgeleri ile
benzeri uygulama ve mevzuat hakkindaki calismalar yiiriitiirken, Uluslararasi iligkiler
Miidiirligii TOBB’un yabanci iilkelere iktisadi, ticari ve sinai iligkilerini ilerletmek
amaciyla yabanci birlik, oda, federasyon ya da diger ekonomik konularla ilgili yabanci
kuruluslarla bag kurup projelere katilmak ve isbirligi anlagsmalar1 imzalamak gérevini

yerine getirir.

Avrupa Birligi Dairesi ise Avrupa Birligi ile iliskiler konusunda TOBB’a yasalarla
taninan gorevlere uygun olarak barindirdigi alt birimleriyle c¢aligmalar yiiriiterek
yaymlar ve raporlar olusturmaktadir. Bu daireye bagli bulunan {i¢ miidiirliikten biri
olan AB Uyum ve Miizakere Miidiirligii'nde AB ile uyum siirecinde miizakere

basliklar1 hakkinda 6neri ve goriislerde bulunmak iken, diger bir alt birim olan Proje
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Gelistirme ve Izleme Miidiirliigiinde proje ¢agrilar1 dogrultusunda proje uygulama ve
gelistirme ¢alismalan yiirtitiilmektedir. Avrupa Birligi Daire’nin son alt birimi olan
Cevre Midiirliigii’'nde oda {liyelerinden AB c¢evre miiktesebati hakkinda gelen

goriisleri yetkililere iletmek ve takip etmek gorevleri yerine getirilmektedir.

Uluslararas1 lojistik, dis ticaret, glimrik, tedarik zinciri yonetimi, tagimacilik
uygulamalariyla ilgili TOBB’a sorumluluguna olan gorevleri yerine getiren Ticaret ve
TIR Dairesi’nin Global Standartlar Midiirliigii ve TIR ve ATA Karnesi Miidiirligi
olmak tizere iki alt birimi bulunur. Global Standartlar Midiirliigii, Tiirkiye’de
iiretilerek satisa sunulan ticari triinlerin hem ulusal hem da uluslararas: ticarette
sorunsuz tanmmast ve takip edilmesi amaciyla GSI Tirkiye uygulamalarini
yiiriitiirken, TIR ve ATA Karnesi Miidiirliigii kefil kurulus konumunda yer alarak TIR

ve ATA karnelerini vermekle gorevlendirilmistir.

Diger bazi birimlere ve miidiirliiklere bagl birimler ise Giimriik ve Turizm Isletmeleri
AS, Kredi Garanti Fonu, KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi, TSE-
SOJUZTEST Metroloji ve Kalibrasyon Merkezi, BALO kisa adli Bati Anadolu
Lojistik Organizasyonlari, ABIGEM kisa adl1 Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri,
[ZFAS, GAP GIDEM, GEBIT, Protokol ve Organizasyon Miidiirliigii ve Reel Sektor

Ar-Ge ve Uygulama Dairesi’ne bagl Sanayi Miidiirliigii olarak siralanabilir.

TOBB catis1 altinda buluna Sanayi Odalari, Ticaret Odalar1 veya Ticaret ve Sanayi
Odalarinin bir boliimii diinyaca taninmalari, yer aldiklar1 cografi konum, iiye sayilar
ya da uzun yillara dayanan tarihleri gibi sebeplerle diger odalara oranlara dis ticarete
daha ¢ok katki saglayabilmektedir. Bu 6rneklerden biri olan Istanbul Ticaret Odasi
(ITO), damismanlik, yaymn be organizasyon gibi faaliyetleriyle birlikte Tiirk Yan
Sanayi Borsasi, Ihracatta Ilk Adim, Ticaret Uyusmazlik ve Ihtilaflarin Hallinde
Aracilik ve ABD Pazarma Ilk Adim gibi projeleriyle dis ticaret sirketlerine hizmet
etmektedir. Istanbul’'un Tiirkiye’nin diinyada en ¢ok tanman sehirleri arasinda
bulunmasi bazi yabanci sirketlerin Tiirkiye’den taleplerini dogrudan ITO’ya
basvurarak yapmalarmi saglamistir. Bunlari ilgili {iyelere aktaran ITO bu gorevi

dogrultusunsa elgilikler, TOBB, ataselikler ya da Ekonomi Bakanlig1 gibi kurumlara
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gonderilen talepleri duyurmaktadir. ITO, ayn1 zamanda iiyelerinin yabanci iilkelerle

islerinde karsilastig1 ticari anlagsmazliklarin ¢oziimiine yonelik de hizmet sunmaktadir.

Sanayicilere ya da sanayici/ihracat¢ilara yonelik cok sayida programi bir arada yiiriiten
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) danismanlik gorevini yerine getirmektedir. Her odanin
yer almadig1 ve iSO gibi kisith sayidaki odanin gerceklestirdigi programlar arasinda
yer alan Avrupa Isletmeler Ag1 (Enterprise Europe Network) kapsaminda 46 iilkede
572 kurulus biinyesinde ve sayilart yaklasik 3000 olan uzmanla AB politikalar1 ve
diizenlemeleri konularinda calisan agin Istanbul’daki merkezi ISO ¢atis1 altinda
calismalarmi siirdiirmektedir. Dis Ticaret Ihtisas Kurulu da ISO’nun iiyelerine
sundugu istisnai hizmetlerden biridir de ISO’nun iiyelerine yaratici ve yeni yontemler
kullanarak dis ticaret faaliyetlerini siirdiirme yollarini 6gretmesini sagladigi bir destek

kurumudur (Oktay, Bakir, Polat, & Islatince, 2013).

4.3.2 Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

Sektdrel ve bolgesel diizeyde calisan 26 ihracatci sektorii, 61 Ihracatgr Birligi,
ihracatcilara ve ihracatgl birliklerine hizmet sunan 13 Genel Sekreterligi uluslararasi
ve ulusal diizeyde temsil eden Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, Genel Kurul, Denetim
Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusmaktadir. TIM ihracatgilarin
tamamini temsil etme gorevinin yanina ihracatci birlikleri arasinda dayanigma ve
koordinasyonu saglama, ihracat politika ve hedeflerinin saptanmasi c¢aligmalarinda
bulunma, goriis ve Onerilerde bulunma ve raporlar hazirlama goérevlerini de yerine
getirir. TIM’in halen siirdiirdiigii faaliyetleri Aylik [hracat Agiklamalari, Genisletilmis
Baskanlar Kurulu Toplantilar1, Dis Iliskiler Tanitim ve Faaliyetleri, Egitim, Seminer,
Yayin Calismalar1 ve Danigmanlik Sistemleri Uygulamalar1 olarak siralanabilir

(Oktay, Bakir, Polat, & Islatince, 2013, s. 84).

4.3.3 Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Is diinyasmin somut is gelistirme cabalarna katki saglamak ve &zel sektoriin dis
ekonomik iliskilerini yiiriitmek amacini tasryan Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
1998 yilinda TOBB o6nciiliigiinde kurulmustur.
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DEIK organlar1 arasinda yer alan Yonetim Kurulu, is diinyasinin en etkin
kuruluglarinin bagkanlari, is diinyasinin kanaat Onderleri, Anadolu’daki Onemli
kentlerin oda baskanlar1 ve uluslararasi basar1 kazanmis profesyonellerden meydana
gelir ve Genel Kurulun 2 yilligina sectigi Yonetim Kurulu Bagkani, ayn1 zamanda
TOBB Baskanidir. Icra Kurulu, Yonetim Kurulu tarafindan kendi icinden secilen 9
tiye ile olusturulmaktadir. Biri Tirk tarafi digeri ilgili tilkedeki muhatap kurulustan
meydana gelen “Is Konseyleri” DEIK’in kurumsal isbirligi saglama mekanizmasi
gorevini istlenir. Konseyler her sene Is Konseyleri Ortak Toplantilar:
diizenlemektedir. DEIK Is Konseyleri su sekilde siralanabilir: Tiirk-Amerika Is
Konseyleri, Tiirk-Avrasya Is Konseyleri, Tiirk-Giineydogu Asya Is Konseyleri, Tiirk-
Korfez is Konseyleri, Tiirk-Asya Pasifik Is Konseyleri, Tiirk-Avrupa Birligi Is
Konseyleri, Tiirk-Afrika Is Konseyleri, Tiirk-Ortadogu Is Konseyleri, Bagimsiz Is
Konseyleri, Sektorel Is Konseyleri ve Ozel Amagl Is Konseyleri.

Tiirkiye’nin en énemli 98 il ve ilgesi ile KKTC’deki Sanayi ve Ticaret Odalarinda
toplam 114 temsilciligi bulunana DEIK’in temel gérevi diinya ile iliski kurmak isteyen
Tirk 6zel sektorii ve Tiirkiye ile iliski kurmak ya da var olan ekonomik iliskilerini
artirmak isteyen dis sirketlere yonelik bir kesisim noktasi olmaktir. Bu gorev
dogrultusunda DEIK, karsilikl1 temas, toplanti, ortakliklar, bilgilendirme, tanitim ve
yayinlar yapmaktadir (Oktay, Bakir, Polat, & Islatince, 2013, s. 87-88).

4.3.4 Thracatc Birlikleri

Thracatci birlikleri ayni sektdrde galisan ve son iki takvim yili itibariyle ortalama yillik
ithracatlar1 sanayi ve madencilikle ilgili sektorlerde 200, tarimla ilgili sektorlerde 100
milyon ABD dolarinin altinda olmamak kosuluyla, s6z konusu sektoriin son iki takvim
yilindaki ortalama yillik ihracat rakaminin ytlizde yirmisinden fazlasini yapan en az 75
ihracatcinin TIM’e miiracaat1 sonucu, TIM’in teklifi ve Ekonomi Bakanligi’nin onayi

ile kurulur.

‘Tiirkiye’de yer alan 61 ihracatci birligi 24 farkli sektorde ve 13 ihracatcilar birligi

genel sckreterligi altinda faaliyette bulunurlar. Genel Kurul, Denetleme Kurulu,
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Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan ihracatgilar birliginin gorevleri
arasinda ihracatcilar arasinda mesleki dayanisma ve ahlaki saglamak, ihracatcilarin
thracat iglemleri hakkindaki her ¢esit bilgi talebini karsilamak, ihracat islemleri
siirecinde karsilasilan sorunlar ve ihracat mevzuatinin hazirlanmasi konularinda
sektdrden gelen diisiinceleri Ekonomi Bakanligi, TIM ya da diger yetkililere
iletmektir. Yurt disindaki Ticaret Miisavirliklerinden gelen ithalat ve isbirligi
tekliflerini diizenli bir sekilde ilgililere ve iiyelere iletmek gibi gorevler yer

almaktadir.” (Oktay, Bakir, Polat, & Islatince, 2013, s. 85)

4.4  Uluslararas: Ticaretin Finansmaninda istihdamin Gelistirilmesi

Uluslararasi ticaretin finansmani sektdriinde istihdamin gelistirilmesi konusunun
incelenmesi esnasinda bu konunun birbirini dogrudan etkileyen iki ana bilesenden
olustugu goriilmiistiir. Bu iki ana bilesen uluslararasi ticaret sektoriindeki gelismeler
ve finans sektoriindeki gelismelerdir. Uluslararas: ticaretin artmasi, gelismesi ve
giincel teknolojilerle degismesi dogrudan olarak bu konunun finansmani konusunda
da dogru orantili degisim ve gelismelere neden olacaktir. Dolayisiyla uluslararasi
ticaretin finansmani alaninda istthdamin gelismesi 6nemli dl¢lide uluslararasi ticaretin

gelismesine ve gelismesine de baglidir.

Uluslararas ticaretin gelismesi ve iilkeler arasindaki ticaret hacminin artmasi bu
sektordeki istthdam olanaklarinin  dogal olarak artmasiyla sonucglanacaktir.
Uluslararasi ticaret alaninda yeni pazarlarin bulunmasi, farkli yerlerle ticaret yapilmasi
sonucunda bu sektorde yeni istihdam imkanlarinin ortaya ¢ikacagi ve dolayisiyla bu
sektoriin finansmani alaninda da yeni isgiiciine ihtiya¢ ortaya ¢ikaracagi asikardir. Bu
sebepten dolay1 iilkemiz agisindan uluslararasi ticaretin gelismesi, uluslararasi

ticaretin finansmani alaninda istihdamin gelismesinde en 6nemli etkendir.

4.4.1 Tiirkiye’de Uluslararas: Ticaretin Finansmam Alanindaki Istihdamin Diinii

Bugiinii

Ulkemiz agisindan irdelendiginde uluslararas: ticaret, Tiirkiye’nin 1980 sonrasinda

ihracat temelli bir gelisme stratejisi benimsemesi ile birlikte hizla 6nem kazanmustir.
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Sirketlerin dis pazarlara acilmalarimi saglamak, ihracata ivme kazandirmak ve
tilkemizin uluslararasi ticarette, ekonomik ve siyasi biiylkliigliyle orantili bir pay
alabilmesini temin etmek amaciyla, genel ihracat stratejisinin bir pargasi olarak, ¢esitli
tesvikler ve destekleme politikalar1 ve programlartyla bir taraftan sirketleri ihracata
yonlendirirken diger taraftan bu amaca doniik sirket modelleri olusturulmasinin 6nii
acilmistir. (KOSGEB, 2018)

Ote yandan, iilkemizin Diinya Ticaret Orgiitii Anlasmasia taraf olmasi ve Avrupa
Birligi ile Giimriik Birligi siirecine girilmesiyle birlikte uluslararasi ticarette rekabetin
daha da artmasi, Tiirkiye'de faaliyet gosteren ve dis ticaret ile kredilerdeki paylart son
derece diisiik olan KOBI"lerin finansman, iiretim, pazarlama, altyapi, teknoloji,
personel vb. sorunlarinin daha da agirlasmasina yol agmistir. Bu ¢ergevede; iilkemiz
sanayisinin omurgasini olusturan séz konusu isletmelerin, artan rekabet ile birlikte
cogalan sorunlarina ¢oziim getirilebilmek i¢in, ayni iiretim dalinda faaliyet gosteren
firmalarin ¢ok ortaklt dis ticaret sirketleri seklinde oOrgiitlenerek ihracata
yonlendirilmesi amaciyla, "Sektorel Dis Ticaret Sirketi (SDS)" modeli gelistirilmis ve
"Sektdrel Dis Ticaret Sirketi Statiisiine Iliskin 96/39" sayil1 Teblig, 26.12.1996 tarih
ve 22859 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. (KOSGEB, 2018)
Ihracatta kalic bir basar1 elde edilebilmenin yolu, iyi bir organizasyon, bilgi, deneyim,
sermaye ve iyi bir kadro gerektirmektedir. Bu amagla SDS modelinde aksayan yonler
ve uygulamadan kaynaklanan sorunlarin giderilmesi, biitiin SDS'lerin gii¢lii sermaye
yapilar1 ile ortagi KOBI'lerin ihracatinda daha etkin pazarlama faaliyeti
gerceklestirmeleri icin, "Thracat 96/39" Sayili Tebligde gdzden gegirmeye gidilerek,
"fhracat 96/39" sayili Tebligi yiiriirliikten kaldiran ve SDS modeli ile ilgili yeni
uygulamalari igeren "fhracat 2004/4" sayili Teblig, 02.07.2004 tarih ve 25510 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmistir. (KOSGEB, 2018)

Bu tebligler ile birlikte dis ticaret alanina daha ¢ok firma girmistir ve bu firmalarin
uluslararasi ticaret alanindaki ihracat faaliyetleri sonucunda bu sektdrde oneli oranda
istihdam artiglar1 yaganmustir.

Bununla birlikte uluslararasi ticaret alaninda SDS modeline gecilmesi ile asagida
listelenen faydalar Tiirkiye’nin uluslararasi ticaretine ve bu konu ile istigal eden
sirketlere saglanmustir.

- Thracat giderlerinin paylasiimasi ile daha az finans ve kaynak tahsis edilmesini

saglamak,
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- Blyiikk miktarda olan siparislerin sirket araciligi ile daha ucuz ve kolaylikla
karsilanabilmesi imkanini yaratmak,

- Mevcut pazarin devamliligini saglamak,

- Aktif pazarlama faaliyetleri ile yurtdisi temsilcilikleri ve olusturulan miisteri
portfoyli sayesinde yeni pazarlar bulunmasina ¢alismak ve dis pazar egilimlerini takip
etmek,

- Nakliye, glimriikleme ve mal teslimini daha hizli ve etkin gergeklestirmek,

- Kaliteli ve ¢evreye duyarl standart iiretime yonelmeyi tesvik etmek,

- Ortak bir {irtin markas1 yaratilmasina ¢aligmak,

- Ihracatg1 firmalar arasindaki fiyat rekabetini onlemek,

- Sermaye birikiminin olugmasini ve kullanilmasini saglamak.

Yukarda siralanan faydalarin neticesinde uluslararasi ticaret ile ugrasan firma sayisi
onemli oranda artmistir ve yeni pazarlara ulagsmak kolaylasmistir. Uluslararasi ticaret
alanindaki biitin bu gelismeler bu sektordeki isttihdamda 6nemli gelismelere vesile
olmustur. Ornegin pek ¢ok kiiciik ve orta boy isletme yurtdis: temsilcilikler ve subeler
acabilmis ve yeni isttihdam imkanlar1 ortaya ¢ikarmustir.

Baska bir 6rnek olarak yukarda sayilan faydalardan “Sermaye birikiminin olugmasini
ve kullanilmasin1 saglamak™ faydasi ile daha kolay teminat alabilme ve kredi
imkanlarina ulasma sonucunda uluslararasi ticaretin finansmani konusunda yeni

istihdam imkanlarini beraberinde getirmistir. (KOSGEB, 2018)

Ulkemiz dis ticaretinin gelistirilmesi amaciyla cesitli kamu kuruluslar1 ve sektdrel
birlikler tarafindan da ¢esitli yardimlar ve tesvikler yapilmaktadir. Kamu kurumlari
adina Dig Ticaret Miistesarlig1 gibi kurumlar tarafindan sektdrdeki firmalara gesitli
destekler verilmektedir. Bunlardan birisi de istihdam yardimi olup, kalifiye eleman
saglamada zorluk ¢eken firmalara 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu istihdam yardimi
dis ticaret alaninda istihdam edilen sirket ¢alisanlarinin iicretleri konusunda isveren

firmaya devlet destegi saglamaktadir.

Istihdam yardimi yanisira SDS'lere avantaj ve kolaylik saglayan baska diizenlemeler
de bulunmaktadir. Bunlardan baglicalar1 asagida 6zetlenmistir.
-Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Destekleri

-Egitim ve Danismanlik Yardimi
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-Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmas1 ve Tiirk Mali Imajinmn Yerlestirilmesi ve
Turquality®'nin Desteklenmesi

-Yurt Dis1 Fuar Katilimlariin Desteklenmesi

-Yurt Disinda Ofis-Magaza A¢ma destekleri

-Isletme ve Marka Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Destekleme amaciyla yapilan biitiin bu diizenlemeler uluslararas: ticaret alaninda
istihdamu artirici etkisi bulunan 6nlemlerdir. Uluslararasi ticaretin gelismesi sonucunu
ortaya ¢ikaran biitiin bu tesvikler uluslararasi ticaretin finansman ile ilgili daha ¢ok
kurulusa ve isgiiciine ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir.

TOBB biinyesinde belirli araliklarla verilen ICC egitim ve toplantilar1 firma, banka ve
hukukgular1 uluslararas: ticaret alanlarinda bilgilendirmekte gelisen yeniliklerden
sektor calisanlarini haberdar etmektedir.

Finansal sektoriin biiylimesi ve etkin calismasi ekonomik biiylimeyi ve istihdami
dogrudan etkileyen 6nemli bir faktordiir. Istihdam agisindan bakildiginda finansal
sektoriin saglikli islemesinin ve gelismesinin sadece bu sektordeki istihdamla sinirlt
olmayan, dolayli olarak ekonominin toplam istthdam diizeyini de etkileyen bir boyutu
oldugu gorilmektedir. Sektéorde en fazla isttihdam bankacilik sektorii tarafindan
yaratilmaktadir. Sigortacilik ve menkul kiymet araci kuruluglari yiiksek istihdam
yaratan diger faaliyet alanlaridir. TBB Eyliil 2014 verilerine gore, Tiirk bankacilik
sektoriinde katilim bankalar1 dahil yaklasik 199 bin kisi istthdam edilmektedir.
Tiirkiye Sigorta ve Reastirans Sirketleri Birligi 2013 y1l sonu verilerine gore ise sigorta
ve reaslirans alaninda istihdam edilenlerin sayisi ise 12 bin kisi civarindadir.
(kamupersoneli.net, 2018)

AB ortalamasimin gerisinde olan gdstergelere ragmen Tiirk bankacilik sektoriiniin
gerek aktif biiyiikliik gerekse personel istthdami agisindan 6nemli bir artis egiliminde
oldugu gozlenmektedir. Son yillarda finansal sektdrde yasanilan istikrarsizliklar,
bolgemizde yasanan dis gerginlikler ve olagan disi ig siyasi gelismelere bagli riskli bir
donem gecirilmesine ragmen, makro dengeleri gozeten bir yaklasim ve oOzellikle
bankacilik sektoriinlin - saglikli yapisiyla finans sektoriinde biiylime devam

etmistir.(DAP, 2018)
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Sektoriin biiyiime potansiyeli dogru degerlendirildiginde istihdam diizeyine énemli
diizeyde katki saglayacagr goriilmektedir. Potansiyel biiylimenin ortaya
cikarllmasinda Istanbul bolgesel ve kiiresel finans merkezi projesinin hayata
gecirilmesinin biiyiik etkisi olacaktir. 2009 yilinda uygulanmaya baslanan Istanbul
Uluslararas1 Finans Merkezi (IFM) Stratejisinde insan kaynaklarinin gelistirilmesi
amaciyla;

-finans alaninda insan kaynaklarinin ve egitim politikalarinin belirlenmesi ve gézden
gegcirilmesi,

-finans alanindaki insan kaynaginin verimliliginin ve mesleki donaniminin artirilmasi,
-nitelikli isgiiciiniin Istanbul’a ¢ekilmesinin saglanmasi,

gibi oncelikler belirlenmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda da bu konu desteklenmis ve bu kapsamda Nitelikli insan
Kaynaginin Artirilmasi Bileseni altinda, nitelikli insan kaynaginin artirilmasi, finans
alaninda uluslararasi gecerliligi olan sertifikaya ve ileri diizeyde yabanci dile sahip kisi
sayisinin artirtlmasi, finans sektdriiniin ihtiyaclart dogrultusunda lisans ve lisansiistii

miifredatinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Sektoriin gerek biliylime potansiyelinin gerekse dolayli olarak toplam istihdama
yapabilecegi katki diizeyinin yiiksekligi, finans sektoriinii istihdam agisindan énemli
kilmaktadir. Dolayl istthdam yaratma potansiyelinin yaninda sektdrdeki istihdamin
Onemini artiran bir bagka husus, sektorel isttihdam iginde kadin istihdaminin yiiksek
payidir. Bankacilik ve sigortacilik sektorlerinde kadinlarin istihdamdaki payr TBB
Eyliil 2014 verilerine gore yiizde 51 ile erkek ¢alisanlar1 ge¢mistir. Bu oran diger
sektorlerle karsilastirildiginda oldukca yiiksektir. Bahse konu istihdam diizeyinin
Onemini artiran bir bagka husus sektérde calisan kadinlarin biiylik oranda kayith
olmalaridir. Dolayisiyla sektordeki istthdam artisinin, istihdamin cinsiyete dayali

kompozisyonunu olumlu yonde etkileyecegi ongoriilmektedir.

Sektorde yogun olarak nitelikli isgiicii istihdam edilmektedir. Sektor ¢alisanlari icinde
Yiiksekogretim mezunlariin orani olduk¢a yiiksektir. TBB Eyliil 2014 ve Tiirkiye
Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi Aralik 2013 verilerine gore banka ¢alisanlarinin

ylzde 82’si, sigorta sektoriinde calisanlarin ise yiizde 60’1 lisans ve lisansiistii egitim
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programlarindan mezundur. Sektorel istihdamin seyri dikkate alindiginda, bu oranlarin
yuksekogretim mezunlar1 lehine hizla degistigi gozlenmektedir. Finansal sektor
gecmiste biiylik oranda isletme ve iktisat gibi boliim mezunlarina is olanaklari
sunarken, bu durum son yillarda ¢ok daha genis bir yelpazeye yayilmaya baglamistir.

Bundan sonraki yillarda da bu egilimin siirecegi ongoriilmektedir.(DAP, 2018)

4.4.2 Uluslararasi Ticaretin Finansmaninda istihdamin Artirillmasi Konusunda

Yapilmasi Gerekenler

Uluslararas1 ticaret ve finans sektorleri teknolojik gelismelerden ve jeopolitik
sebeplerden dolay: siirekli glincellenen ve degisen dinamik bir yapidadir. Bu sektore
egitimli personel yetistirmek i¢in, 0grenmeye ve degisime acik, yeterli bilgi
donanimina sahip 6grenci yetistirmek gerekmektedir. Egitim miifredatlari, sektordeki

degisimleri birebir takip eden ve 6grenciyi siirekli 6grenmeye tesvik edici bir sekilde

diizenlenmelidir.
istihdami Artirmanin Oniindeki Engeller
60%
50.00%
50%
40%
30% 22.90% 24.30% 22.90%
18.60%
20%
0%
bir engelle kalifiye istihdam istihdam iicretlerin
karsilasmadik personel bulma iizerindeki desteklerinin yiiksek olmasi
sorunu vergilerin  yetersiz olmasi

yiiksek olmasi

Sekil 4.3. TIM Egilim anketi sonuglar1 (TIM, 2018)

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan {iicer aylik periyotlarla yapilan egilim
anketlerindeki sonuglar iilkemizdeki Uluslararasi ticaret ve bunun finansmani
alanindaki istihdam ve gelistirilmesi acgisindan dnemli bilgiler vermektedir. Yukarda

2017 yili 4. Ceyregi igin yapilan egilim anketinin istihdam ile ilgili sayfasi
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sunulmustur. Ankete katilanlarin uluslararasi ticaret sektoriinde istihdami artirmak i¢in
ne gibi engeller agilmalidir sorusu sorulmustur. Verdikleri cevaplar1 yukardaki tabloda
sunulmustur. (TIM, 2018).
Burada uluslararasi ticaret alaninda ve dolayli olarak bu konunun finansmani alaninda
istthdamin geligsmesi i¢in 4 6nemli engelin agilmasi gerekliligi ortaya konulmustur.
Bunlar;

1

Kalifiye eleman yetersizligi
2- Istihdam iizerindeki vergiler
3

4- Sektordeki iicretlerin yiiksek olmasi

Istihdama yonelik destekler

Ayni ankette 2018 i¢in isttihdam beklentisi sorulmus olup verilen cevaplar asagidaki
sekilde sunulmustur. Ankete katilanlari yaridan fazlasi bu alanda istihdamin ayni

kalacag1 yéniinde tahminlerde bulunmuslardir. (TiM, 2018)

2018'de istihdam Beklentisi

70%

60% 55,50% 57,90% 55,60% 56,70%

50%
38%

36%

40%
30%
20%
,70%

10% 40%

0%

¢1 c2 c3

W Artacak ® Ayni kalacak Azalacak
Sekil 4.4. TIM egilim anketi 2018 istihdam beklentisi (Tim, 2018)
Yukardaki grafikte sunulan verilere gére uluslararasi ticaret ve finansmani konusunda
istihdamin gelistirilmesi konusunda en 6nemli etken kalifiye eleman yetistirilmesidir.

Bu konu ile ilgili olarak mesleki egitim siiregleri onem arz etmektedir. Asagida detayl

olarak bu konu tlizerinde durulacaktir.
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Uluslararas1 ticaret ve bu ticaretin finansmani alaninda istihdamin gelismesinde
onemli bir faktér de sektoriin ihtiyaclari dogrultusunda egitim programlar
giincellestirilmesidir. Bu baglamda {iniversite ve yliksekokullarin ilgili bdliimlerine
iliskin miifredat sektoriin ihtiyaclar1 gozetilerek diizenlenmesi gerekmektedir. Bu
amagla sektdr temsilcilerinin de katilimi saglanmalidir. Universitelerde dogrudan 6zel
sektoriin ihtiyaglarina cevap veren bircok Onlisans, lisans ve hatta lisansiistii
programlar mevcuttur. Lisans seviyesinde 6zellikle Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ve
Uygulamalart Bilimler Yiiksek Okulu biinyesinde Bankacilik ve Finans boliimii
mevcuttur. Benzer sekilde meslek yiliksek okullarinda da onlisans programlar1 yer
almaktadir. Bu boliimlerde okuyan 6zel sektoriin talep ettigi gerekli bilgi, beceri ve
donanimla mezun olmaktadir. Sektor gelistikce bu mezunlarin istihdam edilme orani
artacaktir. Bu baglamda, 6zellikle lisans programlari agisindan 6zel sektoriin ihtiyag
ve beklentilerine cevap verebilen programlar yeterli seviyededir. Benzer sekilde
Iktisat, Isletme, Maliye, Ekonometri ve benzeri béliimlerde uygulanmakta olan
miifredat sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek diizeydedir. Bu firsatla, yiiksekogretim
kurumlarimizda ugras verilen akreditasyon ve kalite yonetim ¢alismalarinin 6nemi bir
kez daha vurgulanmalidir. Ciinkii bu caligmalar, {iniversitelerin mevcut durumunu
sorgulamalarina, uzun vadeli hedefler koyarak bu hedeflere varabilme adina
kendilerine misyon bicebilmelerine, kendilerini siirekli olarak i¢ ve dig rakipleriyle de
mukayese ederek bulunduklari durumu ve konumu sorgulamalarina, i¢ ve dis
degerlendirmelere acik olmalarina ve cagin degisen kosullarina ve ihtiyaglarina gore
dinamik bir sekilde yenilenebilmelerine firsat vermektedir. Bir¢ok iiniversitemizde,
boliimler bazli akreditasyon ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalar,
tiniversitelerin basta 6zel sektor olmak iizere dogrudan is birligi halinde olduklari
paydaslari ile etkilesimlerini disipline etmekte ve gelistirmektedir. Son yillarda, bu ve
benzeri uluslararasilasma (Bologna siireci gibi), kalite yonetimi ve akreditasyon
calismalar1 neticesinde iiniversitelerimizde farkli programlarda, uygulanmakta olan
miifredatlarda uluslararas1 egilimleri, ¢cagin degisen kosullari, teknolojide yasanan
hizli degisimleri ve paydas beklentileri dikkate alinarak 6nemli degisikler yapilmistir.
“Stirdiiriilebilir gelisme” anlayisiyla yapilan bu degisimler, giinden giine daha iyiyi

arama arzusuyla devam edecektir.
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Ogrencilerin bilgi ve birikimlerini gelistirebilmek igin mesleki uygulamalar
konusunda egitimi saglayacak olan stajlarin dnemi biiyiiktiir. Is yogunlugu ve zaman
kisitlamas1 nedeniyle, bu sektdrde yapilan stajlarin 6nemli bir kismi ylizeysel
kalabilmekte ve 6grenciler i¢in verimli gegmemektedir. Stajlar etkin olarak yapilmali,
ogrencilerin stajlardaki bilgi ve deneyimin artmasi saglanmalidir. Staj yapilmasinda
firmalara, bankalara, glimriik ve lojistik ile ilgili kurum ve kuruluglara 6énemli roller
diismektedir. Stajyer 6grenci kontenjaninin arttirilmast ve stajyer ogrencilerin staj
kosullarin diizenlenmesi, stajin etkinliginde Onemli kazanimlar saglayacaktir.
Stajlarin etkinliginin arttirilmasinda, stajyer 6grencilerin bilgi diizeylerinin arttirilmasi
ve 0grencilerin is yapma, 6grenme arzusunun gelistirilmesi de nemli bir unsurdur. Bu
konuda egitim kurumlari iizerine diisen gorevi yapmalidir. Bankacilik ve finans
mezunlarinin daha donanimli hale gelmesi i¢in zorunlu staj uygulamasi konusunda
yurtdisinda Ozellikle ileri iilke tiniversitelerinde goriilen uygulamalar ayrintili bir
sekilde incelendiginde stajlarin daha etkin ve verimli sekilde gerceklestirilmesi i¢in
ogrencilerin staj siirecinde maddi olarak desteklenmesinin 6nemli oldugu goriilmiistiir.
Bu baglamda son zamanlarda uygulamaya konulan staj sirasinda 6grencilerin sigorta
masraflarinin ilgili iiniversitelerce karsilanmasi kritik ve en énemli asama olmustur.
Gelecekte bu 6grencilerin staj siiresince maddi olarak da desteklenmesinin uygulama

motivasyonunu ciddi derecede arttiracagi dngoriilmektedir.

‘Bankacilik ve Finans Egitiminde ihtiya¢ duyulan yeniliklerle ilgili ¢6ziim Onerilerine
bir goz atalim:” (Giinceler, 2016)

1- Daha az ezber, daha fazla vaka calismasi. Ogretme konular1 (rol
canlandirmalari- role play) gercek hayattan drneklerle olmali. Odevler sektor
sirketlerinin yerleskesinde hazirlanmalidir. Okul, diizenlemeler i¢in inisiyatif
almalidir.

2- Egitim haftasini iki boliime ayirin. Okulda 2 giin (yogun egitim) 3 giin bir ofiste
veya bir bankada (Bir ogrencinin siirekli 3 giinliik ¢alismasi, sirketler ve
bankalar icin bir pozisyon sunabilecegi kabul edilebilir bir siire¢c gibi
goriiniliyor). Bu, ikinci yilin baslangicinda baslamali ve mezuniyete kadar takip
eden yillarda devam etmelidir. Bu tiir bir yapi, cok ucuz maliyetlerle ofisteki

ogrencileri agirlamak i¢in kurumlarin istahini agacaktir.
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Mevcut senaryo: Ogrencilerin, belirli bir siireligine stajyerlik i¢in génderilmesi
(20 giin diyelim), tamamen gereksiz bir ¢abadir. Ogrenci o donemde neler olup
bittigini 6grenmeden donemi bitirir. Is tarafi dgrencinin hassas veya riskli
islemlerde bulunmasini istemez veya ¢ok yakinda ayrilacagi i¢in herhangi bir
sorumluluk vermek istemez. Yani Ogrencinin sahibi degiller. Bu nedenle,
Ogrenciye verilen en zor is fotokopi ¢cekmek veya boliimler arasi bir haberci
olarak hareket etmek olacaktir. Ancak, uzun siireli gorevli bir kurumda
kaliyorlarsa - tavsiye edildigi gibi- her iki taraf da sorumlu hissedeceklerdir.
3- Demo Laboratuvarlar: Egitimler dizayn edilmis laboratuvarlarda yapilmali.
Gergek hayattaki demo programlari, finans belgeleri, ¢cekler, kaynak belgeler,
bor¢ ve alacak senetleri ile gercek bankacilik iglemlerini gdsterilmektedir.
Muhasebe defterlerini kullanmak, finansal raporlar olusturmak, mesaj
gondermek, miisteriye hizmet vermek, transfer yapmak vb. konularinda
egitilmelidir. Muhasebe, finans, satis ve pazarlama, kredi siiregleri, insan
davraniglari, miisteri hizmetleri, yonetim becerileri ve mevzuat bilgilerini
iceren kurslar yardimiyla egitilmeliler.
Bunlarin hepsi demo programlar1 kullanilarak (basit sunumlarla degil)
ogretilmelidir. Transferleri ve ddeme sistemlerinin nasil ¢alistigini, telefon
bankaciligini, ¢ek tahsilatin1 ve diger her seyi 6grenmelidirler. Dolayisiyla
ogrenciler ilk yilin tamamlanmasindan sonra siradan siniflarda olmamalidir.
Finansal egitim laboratuarlarinda ya da bir bankada ve / veya bir sirketin finans
departmaninda ¢alismalidirlar.

4- Esnek uygulama: Okullardaki finansal egitim ideal olarak esnek bir yaklagimi
icermeli ve ulusal, bolgesel veya yerel kosullara uyarlanabilir olmalidir.
5- Performansin Degerlendirilmesi: Bu en zor kismi gibi goriiniiyor. Basit

derecelendirme sistemi, bir 6grencinin performansini degerlendirmek icin bir
ara¢ olmamalidir. Tez tipi bir proje (donem 6devi) iyi bir arag olabilir. Bununla
birlikte, banka / sirketten performans degerlendirme formlar1 ve &gretmen
tarafindan laboratuvar ¢aligmalar1 ve ders konular1 i¢in yapilacak bazi kiigiik

testler degerlendirme i¢in destekleyici bir veri olabilir. (Giinceler, 2016)

Yukarida bahsedildigi gibi Istanbul Ticaret Universitesi, Vakifbank’in katkisiyla
hazirlanan demo siniflarda bankacilik egitimlerini yiiriitmektedir. Dr. Ogr. Uyesi

Biilent Giinceler’in o6nderliginde yiiriitiilen projede bahsigecen smif tamamen
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Vakifbank subesi prototipinde dizayn edilerek bu smifta 6grencilere sektoriinde
deneyimli akademisyenlerden tatbiki egitimler sunulmaktadir. Akademi diinyasinda
ve Bankacilik sektoriinde bir ilk olarak degerlendirilen projenin 6rnek teskil ederek

yayginlagsmasinin egitime ve alanindaki sektore katki saglayacag diistiniilmektedir.

Sektor bilesenleri olan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ¢alisanlarina yonelik bilgi
giincelleme egitimlerine 6nem vermeli ve etkin yetismis personel saglanmasini tegvik
etmelidir. Egitim miifredatlarinin belirlenmesinde iiniversiteler ile sektdriin diger
bilesenleri i birligi yapmali, 68rencilere staj imkanlar1 tanimali ve mezunlarin bu

sektorde yer almasini desteklemeli ve 6zendirmelidir.

Uluslararasi ticaretin finansmaninda isttihdamin gelistirilmesi konusunun énemli bir
parcasi istihdam edilenlerin nitelik olarak yani kalifiye eleman olarak yani mesleki
bilgi, deneyim ve uluslararasi kabul edilebilirlik olarak gelistirilmesidir. Kisaca
sOylemek gerekirse bu sektdrde ¢alisanlara caligma hayati igerisinde mesleki egitimler,
giincel mesleki gelismeler ve uluslararast mevzuat konusunda en son gelismeler
devamli olarak verilmelidir. Bu anlamda TOBB biinyesinde belirli araliklarla verilen
ICC egitim ve toplantilar firma, banka ve hukukgular1 uluslararas ticaret alanlarinda
bilgilendirmekte gelisen yeniliklerden sektor calisanlarini haberdar etmektedir.
Calisanlarin uluslararasi sertifikasyonu da 6nemli bir nitel gelismedir. Bu sertifikasyon
kapsaminda asagida detaylandirilacagi iizere ¢esitli kuruluslarin sertifikalari ile sektor
calisanlarinin belgelendirilmesi, onlarin mesleki kalite olarak gelistirilmesine de vesile

olmaktadir.

Mesela ICC akreditasyonuna tabi egitim kurumlarinca verilen ve uluslararasi
gecerliligi bulunan uluslararasi ticaret alanindaki sertifika sahiplerine yenileme
egitimleriyle sertifikasyon siireglerini devam ettirme olanagi sunulmaktadir. ICC
Tiirkiye komitesince TOBB isbirligi ile yapilan toplantilarda, Uluslararast Tahkim
Heyeti’nce uzlasmaya varilan 6rnek olaylarin (case study) incelemesi yapilarak dis

ticarette karsilasilabilecek sorunlar konusunda tiyelere bilgi verilmektedir.

Uluslararas1 Ticaret Odasi Akademisi (ICC Academy) birey ve kurumlarin giiclii

yonlerini acgiga ¢ikarmalari, yetkinliklerini giiclendirmeleri ve kalici degisiklikler
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yaratabilmeleri i¢in calismalar siirdiiren ICC biinyesinde bulunan egitim ve

danismanlik birimidir.

Dis ticaret sektoriinde ¢alisanlar i¢in Uluslararasi Ticaret Odasi tarafindan akredite
edilmis Londra Bankacilik ve Finans Enstitlisii (The London Institute Banking and
Finance -LIBF) tarafindan diizenlenen yazili sinavlardan basarili olan adaylar

asagidaki sertifikalar ile uzmanlik alanlarin1 belgelemektedirler:

Akreditif Uzmanlik Sertifikas1 (Certificate for Documentary Credit Specialists-
CDCS): Uluslararas1 6deme yontemi olan akreditif konusunda uzmanlasmis kisilere
yonelik bir sertifikadir. Sinavi toplam 120 sorudan olusan iki bdliimden tesekkiildiir.
I1k boliimde 83 goktan se¢meli soru, ikinci boliimde ise 37 rezerv bulma sorusu vardir.
Belgelerin UCP 600 (The Uniform Customs and Practice for Documentary Credits -
Akreditiflere Iliskin Birdrnek Usuller ve Uygulama), ISBP 745 (International Standard
Banking Practices - Uluslararast Standart Bankacilik Uygulamalari), ISP 98
(International Standby Practices — Uluslararasi Standby Uygulamalari), INCOTERMS
2010 (International Commercial Terms — Uluslararasi Ticari Terimler bilinen sekliyle
Uluslararas1 Teslim Sekilleri) gibi ICC yayimlarinda yer alan kurallara uygunlugu

incelenir.

Garanti Uzmanlik Sertifikas1 (Certificate for Specialists in Demand Guarantees-
CSDG) : Garantiler, Kontrgarantiler ve Garanti Akreditifleri (Standby Letter of
Credits) teknikleri ile bunlarin uluslararast ICC kurallari olan URDG 758 Uniform
Rules For Demand Guarantees - Talep Garantilerine Ilskin Birdrnek Kurallar) ve ISP
98 kurallarima uygunlugu konularinda profesyonellerin uzman oldugu ve yapilan

sinavla bu uzmanligi tescil edebildikleri sertifikadir.

Uluslararas1 Ticaret ve Finans Sertifikas1 (Certificate in International Trade and
Finance-CITF) : Uluslararasi 6deme yoOntemleri, akreditifler, vesaik mukabili
tahsilatlar, islami finans, garantiler ve standby akreditifler, doviz ve kur riskleri,
finansal suglar, banka 6deme yiikiimliikleri (Bank Payment Obligations — BPOS)
hakkinda smava tabi tutularak sinav sonucu basarili olan uzmanlara verilen

sertifikadir.

115



Alinan bu sertifikalar uluslararasi gecerlilige sahiptir ve oOzellikle bankalarin

uluslararasi ticaret ve kredilerle ilgilenen genel miidiirliiklerinde calisan adaylarin

sahip olmasini istedikleri belgeler arasinda yer almaktadir.

ICC tarafindan akredite olan bir bagka egitim kurumu ise internet kullanicilarina online

egitim alma olanag taniyan Coastline Solutions, Irlanda ‘da yer almaktadir. Coastline

Solutions asagidaki egitimleri vererek profesyonellerin dis ticaret diinyasindaki bilgi

ve deneyimlerine katki saglar:

Introduction to Trade Finance: Ticaret Finansmanini1 Tanitma

UCP 600 Training: Akrediditflere Iliskin Birdrnek Usuller ve Uygulama 600
nl Yaym Egitimi

ISBP 745 Training: Uluslararas: Standart Bankacilik Uygulamalar1 745 nl
Yayin Egitimi

URC 522 Training: Tahsilatlara iliskin Yeknesak Kurallar 522 nl Yaym
Egitimi

URDG 758 Training: Talep Garantilerine Ilskin Birdrnek Kurallar 758 nl
Yayim Egitimi

ISP98 Training: Uluslararasi Standby Uygulamalari 98 nl Yayin Egitimi
URBPO 750 Online Training: Banka Odeme Yiikiimliiliigiine iliskin Birdrnek
Kurallar 750 nl Yaym Egitimi Uniform Rules for Bank Payment Obligation
Incoterms® 2010 Online training: Uluslararast Teslim Sekilleri 2010 yili
yayin Egitimi

ICC Opinions: ICC Goriisleri (Case study yani drnek olaylardan yola ¢ikarak
anlatilan egitim)

DC Insight: Akreditifleri Kavrama

ICC Court of Arbitration: ICC Tahkim Heyeti

Finans sektoriinde istthdamin gelistirilmesi konusunda Calisma ve Sosyal Giivenlik

Bakanlhig1 Izleme ve Degerlendirme Kurulu toplantisinda Finans Sektdrii kapsaminda

bir kisim tedbirler alinmasini ve devamini 6ngérmiistiir; Bu tedbirler kaynak alinarak

asagida sunulan ¢ikarimlar yapilmistir:
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Biiylik sehirlerde bulunma zorunlulugu olmayan c¢agri merkezlerinin az gelismis
bolgelere kaydirilmasi tesvik edilmesi ile bu sektdrdeki istihdamin biiyiik sehirlerden

tilke geneline yayilmasi 6ngorilmiistiir.

Bununla birlikte finans sektoriiniin en 6nemli alt sektorii olan bankacilik sektoriinde
fazla mesai; sektorde istihdam edilenler icin baslica sorunu olusturmakta ve
kamuoyunda sik sik tartisilmaktadir. Bankacilik ve finans sektoriinde fazla mesaiye
iliskin yiikiimliiliikklere uyulmasi i¢in Onlemler alinmasi gerekmektedir. Calisma
saatleri bakimmdan ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii) sézlesmelerine ve Is Kanunu
hiikiimlerine aykiri uygulamalara rastlanmakta ve mesai 6demelerine iliskin sikintilar
da yasanmaktadir. Bu amagla dnlemler alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yonde

tedbirler yine yukarda bahsi gegcen Kurul toplantilarinda degerlendirilmistir.

4.4.3 Sonu¢

Kiiresel ve yerel bankalar ¢ok c¢esitli bankacilik {irtinleri ile ithalat¢1 ve ihracatgilarin
uluslararasi 6deme risk yonetimi ve dogrudan uluslararasi ticaret islemlerine bagli olan
isletme sermayesi finansmanina erisimi konusundaki yardimlariyla “ticaret
finansman1” saglayarak uluslararas1 ticareti kolaylastirmaktadir. liskili taraflar
arasinda kredinin sirket i¢i genislemesi yaygin olarak “ticari kredi” tanimiyla bilinir
ve tipik olarak ithalat¢1 ve ihracat¢ilarin ticari 6deme riski tagimasint gerektirir. Ayni
zamanda ihracatgilar ve ticaret finansmani faaliyetinde bulunan finansal aracilar kamu
sektorii ihracat kredileri acenteleri (ECA) veya 6zel sektor tarafindan saglanan kredi

sigortast ile 6dememe riskini diigiirmektedirler. (BIS; 2014)

Ozetle, Tiirkiye’de hizla biiyiiyen ve siirekli olarak gelisen uluslararasi ticaret ve
finansmani sektorlerinde ihtiyag duyulan nitelikli personelin yetistirilmesinde
tiniversitelere (ve hatta meslek liselerine), sektor {ist kurulus ve birliklerine, bu
sektorde faaliyette bulunan meslek gruplarina ve ¢ikarilacak yasalar ve yonetmelikler
baglaminda devlete 6nemli gorevler diismektedir. Bu konuya iliskin olarak yapilacak
is birlikleri, etkinlikler ve verilecek tesvikler sektoriin yapilanma siireci iizerinde

onemli katkilar saglayacaktir.

117



Universite ve yiiksekokullarin ilgili béliimlerine iliskin miifredat sektdriin ihtiyaglari
gozetilerek diizenlenmelidir. Alt sektorlere yonelik iiniversite ve yiiksekokul
programlarinin sayis1 ve etkinligi artinlmalidir. Bankacilik ve sigortacilik
boliimlerinden mezun olanlar1 daha donanimli hale getirmek iizere zorunlu staj

uygulamasi diizenlenmelidir.
Mesleki beceri kazandirma ve gelistirmeye yonelik aktif istihdam programlar

hazirlanmalidir. Finans sektoriinde ihtiya¢c duyulan meslek standartlart ve mesleki

yeterlilikler yeniden belirlenerek sertifikasyon sistemine islerlik kazandirilmalidir.
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SONUC VE ONERILER

Bu c¢alismada Uluslararas1 Ticaretin Finansmani ve Uluslararasi Yapilandirilmis
Ticaret ve Emtia Finansmani konularimin finansman modelleri detayli olarak ele
almmistir. Uluslararas1 Ticaretin Finansmani Alaninda Istihdamimn Gelistirilmesi

konusu bu ¢alismada incelenen bir diger konudur.

Bu c¢alismanin hazirlanmasinda;
e Uluslararas1 ticarette kullanilan geleneksel finansman teknikleri ve
yapilandirilmis ticaret finansman tekniklerini 6rnek isleyisleriyle anlatilmasi,
e Uluslararast Yapilandirilmis Ticaret ve Emtia Finansmani ile ilgili bilgi
vererek risk azaltici yontemlerin belirtilmest,
e Uluslararast ticaret ve finansmani alaninda istihdamin gelisimi ile ilgili
aragtirmalarin ortaya konulmasi ile yol gosterici Onerilerde bulunulmasi

amagclamistir.

Uluslararasi Yapilandirilmis Ticaret ve Emtia Finansmani konusunun yerli literatiirde
kisitli yer bulmasi nedeniyle bu konu hakkinda yazilmis yabanci literatiirde yer alan
kitaplardan ¢okc¢a faydalanilmistir. Arastirma sonucu goriilmiistiir ki 6zellikle 1970’11
yillarda simdiki adiyla anilmaya baslayan ve riskli bolgelerle yapilan dis ticaret
islemlerinde siklikla kullanilan bu finansman teknikleriyle ilgili arastirmalarin

yogunlasmasi finans kuruluslarini sektoriinde ileri tagiyacaktir.

Yiikselmekte Olan Piyasalarla yapilan uluslararasi ticaretin yogunlastigi raporlarla
ortaya konmustur. Ulke riski, politik risk, kredi riski, belgelerin hazirlanmas1 ve
teslimiyle ilgili risk, kur riski, mala ve oOdemeye iliskin riskler genel olarak
performansa dayali risklerin gézoniinde bulunduruldugu UYTEF (STCF) yontemleri
ozellikle Yiikselmekte Olan Piyasalarla yapilan ticarette tercih edilen fonlama
teknikleridir. UYTEF’in (STCF) risk-teminatlandirma yaklagimi ile kullanilan modern
finansman yontemleri esnek kullanim saglamakta ve ticaret yapan taraflara kolaylik

saglamaktadir.
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Diinyada hizla biiyiiyen ve stirekli olarak gelisen uluslararasi ticaret ve finansmani
sektorlerinde ihtiyag duyulan nitelikli personelin yetistirilmesinde uluslararasi
etkilesimler g6z ardi edilmemelidir. Uluslararasi birlik ve kuruluslarla isbirligi
gerektirdigi unutulmamalidir. Dolayisiyla uluslararasi ticaretin finansmani konusunda
calisanlarin uzmanlhigini, bilgi ve tecriibesini artiracak yeni g¢alismalar her zaman
tesvik edilmelidir. Bu alanda yetigsmis isgiicliniin say1 ve nitelik olarak artmasi

ulkemizin her zaman menfaatine olacaktir.

Tirkiye’de uluslararasi ticaret ve finans sektoriinde yasanan gelismeler, bu sektorlere
olan ilgiyi arttirirken, bu sektorlere hitap eden bankacilik, dis ticaret uzmanligi vb. gibi
baz1 mesleklere yonelik on lisans ve lisans diizeyinde egitim veren bdliim ve
programlarin sayisindaki artis1 da beraberinde getirmektedir. Ancak gelisen ve
bliyliyen sektoriin ihtiyag duydugu kalifiye personelin saglanmasinda sayisal

bliytikliiglin yani sira egitimin niteligi de olduk¢a 6nemlidir.

Egitim veren kurumlarin sektdrle olan iligkileri biiyiikk onem arz etmektedir.
Uluslararasi ticaret finansmani yapan kuruluslar ile tiniversiteler arasinda kurulacak is
birlikleri, mezun olan 6grencilerin bu sektérde ¢alisma yiizdesini arttiracaktir. Sektor
kuruluglarinin ve sirketlerinin egitim kurumlarinda diizenleyecekleri egitim ve

seminerler, 6grencilerin ¢ok yonlii egitim almalarini saglayacaktir.

Ornegin; Uluslararas1 Ticaret Odas1 Akademisi (ICC Academy) uluslararasi ticaretin
oncii aktorlerinden bir ICC birimidir. S6zkonusu birim Tiirkiye’de yer alan iiniversite
diizeyinde bir egitim kurumuyla ortak egitim ve sertifikasyon faaliyetlerini
yonetmesinin faydali olacagi kanisindayiz. Bunun yani sira giincel mesleki bilgilerin
paylasim platformlar1 olan uluslararast forum, sempozyum ve kongrelerin yine
tiniversitelerimiz Onciiligiinde daha faal bir diizeyde diizenlenmesi onerilmektedir.
Profesyonel calisanlar, firmalar ve akademisyenleri biraraya getirecek bu platformlar
ortak paylasimlarin artmasina ve bu alanda faydali yeniliklerin yaganmasina yol

acacaktir.

Ulkelerin &zellikle enflasyon ve devaliiasyon donemlerinde yasadigi krizlerde

bankalarin ekonominin lokomotifi olma oOzelliginden otiirii giiglii aktif pasif
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yonetimlerinin yaninda gelir kalemlerini arttirmalar1 hayati 6nem arz etmektedir.
Bankalarin bu kritik donemlerde yogunlastiklart ilk alan faiz dis1 gelirlerdir.
Sozkonusu faiz dis1 gelirin en biiyiik kalemini ise dis ticaret gelirleri olusturdugu igin
dis ticaret islemlerinin artmasi olduk¢a onemlidir. Bu baglamda bankalar ve finans
kuruluglarinin dis ticaret uzmanlarim1 sadece mevzuat konularinda yogunlastirarak
operasyonel anlamda degerlendirmelerinin yaninda bolgesel ve/veya subesel dis

ticaret destek personeli olarak degerlendirmeleri de uygun olacaktir.

Ulkemizde 1980’lerden itibaren disa kapali ekonomi uygulamasindan ¢ikilmis
ozellikle 2006 ithalat ve ihracat genelgeleriyle prosediirler sadelestirilerek dis ticaret
daha da kolaslagmistir. Hatta banka sube ve genel miidiirliiklerinde kambiyo uzmanligi
kavrami bu siirecte Onemini yitirmistir. Ancak dis ticaret yapan firmalarla birebir
iletisimde olan c¢alisanlarin dis ticaret konusundaki yeterli bilgiye sahip olmamalari
potansiyel miisteri kaybina yol ag¢tig1 gibi iilke ekonomisi bakimindan da katma deger
kaybina yol agmaktadir. Uluslararas: ticaretin vazgeg¢ilmez aktorii olan bankalarda
calisanlarin dis ticaret iiriinleri konusunda yeterli satis yapamamalarinin nedenleri
arasinda hizmet i¢i egitimdeki eksiklik ve kambiyo uzman kadro uygulamasinin
olmamasi yer almaktadir. Firmalara, bagli olduklari ticaret odalar1 ve devlet dis ticareti
destekleme birimlerince verilen egitimlerin de yeterli gelmedigi goézlenmistir.
Uluslararas: ticareri faaliyette bulunan firmalar hem finansman sagladiklar1 finans
kuruluslar1 hem de bilgi edindikleri kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan her konuda

dogru yardimi almalar1 durumunda dis ticarette ivme yakalanacag diisiiniilmektedir.

Calismamizi bitirirken baska bir ¢alisma ile ayrintili bir bigimde ortaya konmasinin
gelecege yon tutacagini diistindiiglimiiz bir diger konu da ticaret finansmani alanindaki
teknolojik gelismelerdir. Simdilerde finans alaninda kullanimi i¢in konsorsiyum
kurularak prototipleri kullanilmaya baglayan Blockchain ortak veri tabani uygulamasi
bu alanda goziimiize ¢arpan bir yeniliktir. Blockchain ile entegre taraflarin gifrelenmis
veri tabaniyla birbirleri ile iletisimde oldugu bu yeni teknoloji iiriinii ticaret finansmanti
alaninda prototipleriyle iilkemizde de kullanilmaya baglanmistir. Ortak kullanim ag1
ile finans ve bankacilikta devrim yaratacak bu veri tabani uygulamasi sektoriin

yakindan takip edecegi bir yenilik olacaktir.
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