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Giris

Gegmisi daha eski zamanlara dayansa da modern anlamda gelisen ve ulusal bir boyut
kazanan sosyal giivenlik kavrami insanlarin sosyal risklere karsi korunmasini saglayan ve
sosyal riskler nedeniyle olusan zararlarin telafi edilmesini saglayan bir olgu olarak
tanimlanabilir.! Bireylerin ve toplumlarin refahi igin olmazsa olmaz olarak gériilen sosyal
giivenlik anlayis1 Uluslararasi ¢alisma orgiitiintin 1952 yilinda belirlemis oldugu dokuz adet
sosyal riske karsi insanlarin korunmasini hedeflemektedir.? Yashilik, ILO’nun belirlemis
oldugu dokuz sosyal riskten yalnizca bir tanesidir. Yaglilik doneminde insanlar fizyolojik ve
psikolojik agilardan topluma uyum yeteneklerini kaybetmeleri ile birlikte ¢alisma ve gelir
elde etme yeteneklerini de biiylik Olgiide kaybetmektedirler. Bu durumda, genclik
doneminde sahip olunan refahin siirdiiriilememe riski ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle,
emeklilik sistemleri kurulmus, bireylerin yaslilikta kaybettikleri gelirlerin karsilanmasi
amac1 gidiilmiistiir. 65 yas ve sonrasi olarak kabul edilen yaslilik doneminde bireyler gelir
elde etme kabiliyetlerinin diislisii ile karsilasmalarina ek olarak saglik harcamalarinin
artisina da sahit olmaktadirlar. Bu nedenlerden dolayi, yaslilik doneminde bireyin hayatini
sirdlirebilmesi ve refah seviyesini koruyabilmesi ic¢in emeklilik kavrami Onem

kazanmaktadir.

Tiirk Dil Kurumu tarafindan emekli kisi “Belirli bir siire ¢alistiktan sonra kanunlar
geregi is1 ile 1lgisi kesilerek kendisine aylik baglanmis olan kimse” olarak
tanimlanmaktadir.® Bireylerin refah diizeylerini yakindan ilgilendiren emeklilik sistemleri
ise ilk olarak 19. ylizyilin sonlarinda Almanya’da Bismarck tarafindan gelistirilmis, daha
sonra Beveridge sistemi olarak adlandirilan Ingiltere modeli gelistirilmistir. Giiniimiizde
daha karmasik bir sekilde yiirtitiilen emeklilik sistemleri temelde ayn1 amaca hizmet etmekte
ve Dbireylerin yaghilik donemlerinde karsilastigt  sosyal risklerden korunmasin
hedeflemektedir. 1980°li yillardan itibaren tiim diinyada emeklilik sistemlerinin reform
hareketlerine tabii olmaya basladig1 goriilmektedir. Uluslararasi ¢alisma oOrgiitiiniin tiim
gelismis tiilkelere ti¢ katmanli bir emeklilik sistemi olusturmalarinin tavsiye edilmesi ile
birlikte, gelismis lilkelerde baslayan reform hareketleri iilkemizi de etkilemis, Tiirkiye’de
1990’1 yillardan itibaren emeklilik sisteminde reformlar yapilmaya baglanmistir. Bu

reformlar kapsaminda sosyal giivenlik sistemi tek bir ¢ati altinda birlestirilmis ve emeklilik

L Erol, Sevgi Isik. "Tiirkiye’de sosyal giivenlik sisteminin sorunlar1 ve sosyal giivenlik ahlak1." Kamu-is
Dergisi 13.3 (2014): 37-70.

2 Korkusuz, M. Refik, and Suat Ugur. Sosyal giivenlik hukuku. Ekin Bastm Yaymn Dagitim, 2013.

8 TDK, 2019, https://sozluk.gov.tr/?kelime= 20emekli
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sisteminin karsilasabilecegi finansal sorunlar1 6nlemek amaciyla emeklilik yasi kademeli
olarak artirilmigtir. Buna ek olarak, goniilliiliik esasina dayanan 6zel emeklilik sistemi olarak
adlandirilabilecek olan Bireysel Emeklilik Sistemi kurularak devletin tesvikleri ile 6zel

emeklilik sistemine katilimin artirilmasi saglanmistir.

Giliniimiizde hem kiiresel bazda hem de ulusal bazda diisliniildiigiinde gelecekte
emeklilik sistemlerinin finansal sorunlar basta olmak iizere birtakim sorunlar yasayacagi
diisiiniilmektedir. Oncelikle, giiniimiizde devletler tarafindan uygulanan emeklilik
sistemlerinin dagitim yoluyla finanse edildigi gozden kagirilmamalidir. Yani, giiniimiizdeki
emeklilerin gelirleri, glinlimiizdeki c¢alisanlarin 6demis oldugu primler ile karsilanmakta,
primlerin giderleri karsilamamasi1 durumunda mali biitge tarafindan ag¢ik kapatilmaktadir. Bu
durumda, aktif calisan insan sayisinin emekli insan sayisina oran bliylik Onem
kazanmaktadir. Bu nedenle, tiim diinyada goriilen artan ortalama yasam siiresinin
giiniimiizde ve gelecekte emeklilik sistemleri iizerinde Onemli bir yiik olusturacagi
diistiniilmektedir. Giintimiizde 6zellikle Bati Avrupa ve Japonya gibi gelismis {ilkeleri
etkilemeye baslayan bu sorunun gelecekte Tiirkiye icin biiyiik risk olusturacagi
diisiiniilmektedir. Ulkemizde, 2050 senesinde 65 yas ve iizeri niifusun giiniimiizden yaklagik
olarak 3 kat daha yiiksek oranda olacagi goz oOniine alindiginda, emeklilik sisteminin
tasimakta oldugu risk daha net anlasilmaktadir.* Giiniimiizde, ilkemizdeki demografik
yapinin gelismis tilkelere kiyasla daha geng olmasi, gelecekte gelismis {ilkelere kiyasla daha

hizli yaglanma oranlarinin goriilecegine isaret etmektedir.

Emeklilik sisteminin gelecekte tasiyacagi finansal yiik ve Ongoriilen riskler goz
oniine almdiginda 1980-2000 ° yillar1 arasinda dogmus olan Y kusag iiyelerinin emeklilik
donemlerinde 6nemli riskler altinda oldugu goriilmektedir. Ulkemizde yapilan son emeklilik
reformlar1 uyarinca bireylerin 65 yasinda emekli olmaya hak kazandig diisliniildiigiinde Y
kusag iiyelerinin en yagh iiyeleri 2045 senesinde, en geng liyelerinin ise 2065 senesinde
emekli olacag diisiiniilmektedir. Niifus projeksiyonlar1 gbz oniline alindiginda Y kusagi
dyelerinin ortalama olarak 20 sene boyunca emekli hayati yasayacaklar1 tahmin
edilmektedir. Emeklilik sistemlerinin tagidigi riskler diisiiniildiigiinde Y kusaginin emeklilik

algisinin biiyiik 6nem tasidig1 goriilmektedir.

4 United Nations, 2019, World Population Prospects, https://population.un.org/wpp/Graphs/ Erisim:
19.01.2019

S Kotler, Philip, and Nancy Lee. Social marketing: Changing behaviors for good. SAGE Publications,
Incorporated, 2015.
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Geligsmis tilkelerde Y kusaginin emeklilik algisi {izerine yapilan arastirmalar
incelendiginde, genellikle Y kusaginin emeklilik algisinin diisiik oldugu gozlemlenmistir.
Deloitte’un 2017 senesinde yapmus oldugu arastrma® Y kusagi iiyelerinin tasarrufa
yanasmadigini gostermektedir. Traynor tarafindan Ingiltere’de 2014 senesinde yapilan bir
arastirma Y kusagi {iyelerinin %40’ min hicbir tasarrufu olmadigini gdstermistir.” Yine baska
bir arastirmada Y kusag1 tiyelerinin emekliligi ¢ok uzak bir gelecek olarak gordiikleri ve

konu hakkinda diisinmediklerini gdstermistir.®

Aragtirmaci tarafindan yapilan alan
yazininda goriilen genel sonug, Y kusagi liyelerinin emeklilik algilarinin disiik oldugu ve
emeklilik hakkinda diisiinmedikleri olarak 6zetlenebilir. Geligmis {ilkelerde Y kusaginin
emeklilik algis1 ile ilgili yapilan pek ¢ok ¢alisma oldugu goriilmektedir. Ote yandan, iilkemiz
alan yazini incelendiginde emeklilik algis1 ve planlamasi {izerine ¢aligmalar bulunsa da Y
kusaginin emeklilik algisina dair herhangi bir ¢aligmaya rastlanamamistir. Bu nedenle, bu

arastirmanin en onemli amaci lilkemiz alan yazininda bulunan bu boslugun doldurularak

tilkemizdeki Y kusag iiyelerinin emeklilik algilarini aragtirmaktir.

Arastirmanin ilk boliimiinde kavramsal ¢ergceve kapsaminda emeklilik kavrami ve Y
kusag1 kavrami incelenmistir. Y kusagi kavrami aktarilirken, kusak kavrami incelenmis, Y
kusagmin diger kusaklardan farkliliklarinin anlasilabilmesi amaciyla diger kusaklar
hakkinda da bilgiler aktarilmistir. Bu kapsamda, kusak kavrami ve Y kusagi hakkinda
yapilan arastirmalar aktarilarak Y kusaginin karakteristik ozellikleri aktarilmistir. Bu
boliimde ayrica, emeklilik algisinin daha iyi anlasilabilmesi icin emeklilik algisi ile ilgili
kavramlar olan bireysel finansal planlama, finansal okuryazarlik ve tasarruf konularma yer

verilmistir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde ABD’deki emeklilik sistemi, tilkemizdeki emeklilik sistemi
ile kiyas edilebilmesi ve Y kusagi ile ilgili yapilan arastirmalarin genellikle ABD’de
gerceklestirilmesi nedeniyle aktarilmistir. Daha sonra Y kusaginin emeklilik algis1 hakkinda
ABD ve OECD iilkelerinde yapilmis olan ¢aligmalar aktarilmistir. Bu baglamda emeklilik
sistemleri ve gelisim siireglerine ek olarak iilkemizde uygulanan emeklilik reformlart ve

gelismis iilkelerdeki emeklilik sistemlerine yer verilmistir. Son kisimda ise iilkemizde

® Obstacles to Millennial Retirement.” 2016. Journal of Financial Planning 29 (9): 14.
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&AuthType=ip&db=bth&AN=118031047&site=eds-live.
" Traynor, Paul. “The Generation Game - Deloitte.” Deloitte, 2014.
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/lu/Documents/financial -
services/performancemagazine/articles/lu-generation-game-savings-millenial-012015.pdf.

8 Shaw, K., & Waite, K. (2015). Exploring the pension ‘X factor’for generation Y men. Journal of Financial
Services Marketing, 20(2), 122-132



Bireysel Emeklilik Sistemi verileri Emeklilik Gozetim Merkezinden alinan veriler

incelenerek Y kusaginin BES’e katilimu ile ilgili istatistiklere yer verilmistir.

Arastirmanin ii¢lincii boliimiinde Tiirkiye’de Y kusaginin emeklilik algisini 6lgmeye
yonelik kullanilan yontem ve yapilan istatistiki analizler sonucunda elde edilen bulgular
aktarilmis ve yorumlanmistir. Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’de ¢alisan Y kusag tiyeleri
olusturmakla birlikte arastirmanin 6rneklemi 399 kisiden olusmaktadir. Arastirmada veri
toplama amaciyla anket teknigi kullanilmis, kullanilan anket formu arastirmaci tarafindan
olusturulan sosyo-demografik o6zellikleri belirlemeye yonelik sorular, emeklilik planlama
siireci Olgegi ve finansal okuryazarlik tutum ve davranig Olgeginden olusmaktadir.
Arastirmanin giivenilirlik ve agiklayict faktor analizleri SPSS (Versiyon 22.00) istatistik
paket programu ile yapildiktan sonra, elde edilen veriler korelasyon analizi ve regresyon
analizleri uygulanarak degerlendirilmistir. Arastirmanin son kisminda elde edilen sonuglar

degerlendirilmistir.
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I. EMEKLILIK SISTEMLERI VE Y KUSAGINA ILiSKiN
KAVRAMSAL VE TEORIK CERCEVE

Y kusagiin emeklilik algisi tizerine kurgulanan ¢alismanin bu kisminda konu ile
ilgili kavramsal ve teorik ger¢eve sunulmaktadir. Bu boliim emeklilik ve Y kusagi olmak
tizere iki ana bagliktan olugsmaktadir. Sosyal glivenlik sistemlerinin bir pargasi olan emeklilik
sistemi sosyal bir risk olan yasliliktan korunmak iizere gelistirilmis ve giinlimiizde tiim
iilkelerde uygulanan bir sistemdir. Bu boliimde, artan yasam siiresinin gelecekte ortaya
cikarabilecegi etkiler emeklilik sistemi ve Y kusagi iizerine olan olas1 etkileri

degerlendirilmistir.

Ikinci olarak, arastirmanm Orneklem Kkitlesini olusturan Y kusagi, ozellikleri
aktarilarak detayli bir bigimde aktarilmistir. Oncelikle kusak kavrami ve kusak teorisi
anlatilmis, sonrasinda ise sessiz kusak, bebek patlamasi kusagi, X kusagir ve Z kusaginin
belirgin 6zellikleri belirtilmistir. Devaminda, Y kusaginin tanimlamasi yapildiktan sonra Y

kusagini diger kusaklardan ayirt eden karakteristik 6zellikleri aktarilmistir.

Calismanin bu bolimii sayesinde ¢alismanin ilerleyen bolimlerinde siklikla
deginilecek olan emeklilik ve Y kusagi kavramlarinin anlasilabilir bir sekilde aktarilmasi
hedeflenmektedir. Y kusagmin emeklilik algisi {izerine kurgulanmis olan ¢alismanin bu
boliimii sayesinde Y kusaginin emeklilik algisini etkileyen faktorler aktarilmadan 6nce temel

kavramlarin uygun bir sekilde anlagilmasi hedeflenmistir.
1. Emeklilik Sistemlerine fliskin Kavramsal ve Teorik Cerceve

Calismanm bu kisminda yaslilik, sosyal sigorta kavrami, emeklilik, tilkemizdeki
emeklilik sistemi vb. konular aktarilmaktadir. Y kusaginin emeklilik algisinin incelenecegi
bu calismada emeklilik sisteminin detayli bir bi¢imde aktarilmasinin 6nemli oldugu

diistiniilmektedir.

1.1. Sosyal Giivenlik ve Sosyal Giivenlik Sistemlerine iliskin Kavramsal ve

Teorik Cerceve
1.1.1. Sosyal Giivenligin Tanim ve Onemi

Sosyal giivenlik, insanlarin sosyal risklere karsi korunmasi amaciyla onlemler

alinmasini saglayan ve sosyal risklerden kaynaklanan zararlarin telafi edilmesini saglayan
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bir olgudur.® Daha kapsaml1 bir tanimlamaya gére sosyal giivenlik, iilke smirlar1 icerisinde
yasayan tiim vatandaslar1 kapsayacak bir sekilde, herkesin refahin1 ve giivenligini tehdit
eden veya edebilecek olan tiim sosyal risklere kars1 koruma saglayan bir sistemdir.'® Yapilan
tanimlardan anlasilacagi gibi, sosyal giivenlik toplumlarin ve bireylerin refahi i¢in gerekli
bir sistemdir. Sosyal giivenlik kavramini tanimlamada onemli bir yer tutan sosyal risk
kavrami ise insanlarin herhangi bir nedenden dolayir sosyal veya ekonomik anlamda

refahlarini olumsuz etkileyecek durumlardir.tt

Sosyal riskler, kisinin gelirinin azalmasina neden olabilecegi gibi giderinin artmasina
da neden olabilir. Ornegin, bir ¢alisanin issiz kalmas1 durumunda gelirinde 6nemli bir diisiis
goriilebilirken, hastalanmasi durumunda tedavi masraflar1 nedeniyle giderleri 6nemli bir
Olciide artabilir. Sosyal riskler kapsaminda issizlik, is kazasi, dogum, sakatlik ve yaslilik gibi
durumlar bulunmaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii 1952 senesinde dokuz adet sosyal risk
oldugunu belirlemistir: yashlik, issizlik, 6liim, dogum, maluliyet, hastalik, is kazas1, meslek
hastalig1 ve ailevi yiikler.? Yani, sosyal giivenlik asgari olarak belirlenmis bu sosyal risklere

kars1 glivence saglamak durumundadir.
1.1.2. Sosyal Giivenlik Sistemlerinin Tiirleri, Fonksiyonlar1 ve Onemi

Her ne kadar ulusal sosyal giivenlik sistemleri 19. Yiizyilda gelismeye baslasa da
daha onceki zamanlarda sosyal giivenlik olgusu aile i¢i yardimlagma, lokal yardimlagmalar,
dini yardimlar vb. yontemler ile siirdiiriilmiistiir. Sanayi devrimi sonrasi degisen diinyamizda
bireylerin yasam ve iiretim bi¢imleri; kdy hayati ve tarimsal liretimden sehir hayati ve
endiistriyel iiretime kaymustir. Degisen toplum yapisi neticesinde is¢i kesiminin sayica
artmasi1 sonucunda sosyal riskler de artmis ve bu risklere karsin etkin bir korunma ihtiyaci

dogmustur.®®

[lk zamanlar firmalarin kurduklar1 sandiklar aracilifiyla saglanan sosyal giivenlik
hizmeti belirli bir standarda kavusturulmasi ve niifusun biiyiik cogunlugunu kapsayabilmesi

amaciyla dncelikle Avrupa ve ABD’de olmak iizere ulusal yapilara biiriindiiriilmiistiir. ik

% Erol, Sevgi Isik. "Tiirkiye’de sosyal giivenlik sisteminin sorunlar1 ve sosyal giivenlik ahlak1." Kamu-is
Dergisi 13.3 (2014): 37-70.

10 Sakar, Miijdat. "Sosyal Sigortalar Uygulamasi, 10." Baski, Istanbul (2011).

11 Korkusuz, M. Refik, and Suat Ugur. Sosyal giivenlik hukuku. Ekin Basim Yayin Dagitim, 2013.

12 Sakar, a.g.e.

13 Cutright, Phillips. "Political structure, economic development, and national social security programs."
American journal of sociology 70.5 (1965): 537-550.
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olarak Almanya’da 19. Yiizyilin sonlarinda ulusal bir hizmet niteli§i kazanan sosyal
giivenlik, zamanla tlim Avrupa’ya yayilmis ve lilkemizde de benzer bir kavrayigla hizmet

sunulmaya baslanmistir.'*

Bu calismada emeklilik sistemi ve bireylerin emeklilige olan bakis acilariin
incelenmesi nedeniyle emeklilik kavrami, sosyal risklerden birisi olarak kabul edilen yaslilik

riskine kars1 korunma kapsaminda incelenmektedir.

1.1.3. Sosyal Giivenlik i¢cin Onemli Bir Risk Unsuru Olarak Uzun Omiirliiliik
ve Sosyal Giivenlik Sistemlerindeki Aktif/Pasif Oranlarindaki Bozulma

Diinya Saglk Orgiitii yaslihgi bir insanmn basta fizyolojik agidan olmak iizere
cevreye uyum saglama yeteneginin diigmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim geregince
65 yasindan daha yiiksek yasta olan insanlar yash olarak kabul edilmektedir. Insanin belirli
bir yastan sonra fizyolojik ve mental ag¢idan kabiliyetlerini yitirmesi sonucunda ise emeklilik
donemi baslamaktadir. Iste bu noktada birey, gelitlerinde azalma veya gelirlerinin tiimiiyle
kaybi riskleriyle karsi karsiya kalmaktadir. Yaslilik her meslek grubu ve her insan igin
farklilik gosterebilecek soyut bir kavramdir. Yani yagliligin ne zaman basladigina dair kesin
bir saptama yapmak giictiir. Fakat, Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin belirledigi standartlar

uyarinca yaslilik 65 yasinda baslamaktadir.™

Yaslilik donemi insanlarin fizyolojik ve mental kapasitelerinin diistiigii bir donem
olmast nedeniyle sosyal risk unsuru tagimaktadir. Yasliligin sosyal risk olarak kabul
edilmesinin nedeni yaslilik déneminde insanlarin kapasitelerinin diismesiyle birlikte gelir
kaybina ugramalarinin beklenmesidir. Saglik alani basta olmak {izere teknolojik alanda
yasanan gelismeler kiiresel alanda hem ortalama yasam siiresinin artmasina hem de yasam
kalitesinin artmasina neden olmaktadir. Bu durum da yasli niifusun geng niifusa oranla daha
yiiksek seviyelere c¢ikmasina neden olmaktadir. Bu g¢alismanin devaminda deginilecegi
lizere, artan yasam siliresi emeklilik sistemleri ve bireyler icin birtakim riskler

olusturmaktadir.

Uluslararast Calisma Orgiitii’niin belirledigi sosyal riskler kapsamina yaslilik da

alinmistir. Yani, yaghlik insanlarin ekonomik durumunu olumsuz etkileyen risklerden birisi

14 Kaydu, Zerrin. Bireysel emeklilik sisteminde tiiketici profillerinin farklilagmasi: Antalya ve Isparta
illerinin karsilastirilmasi 6rnegi. Diss. Sosyal Bilimler, 2006.

15 Giizel, Ali, Ali Riza Okur, and Nursen Caniklioglu. "Sosyal Giivenlik Hukuku, Yenilenmis 16." Basi, Beta
Yayinlari, Istanbul (2016).
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olarak kabul edilmistir. Yaslilik siiresince insanlar hem fizyolojik ve mental kapasitelerinin
diismesi nedeniyle gelir kaybina ugrama hem de saglik harcamalarinin artmas riskleriyle
kars1 karsiya kalmaktadirlar.’® Yaslilik riskine karsi korunmak igin etkin bir emeklilik
sisteminin gerekliligi tartisilmaz bir gergekliktir.!” Tiim vatandaslar1 yashlik riskine kars

korumak i¢in ulusal ve kurumsal bir emeklilik sisteminin kurulmasi gerekmektedir.

Emeklilik sistemi sayesinde tiim vatandaslarin ayliga baglanarak yashliktaki gelir
kaybinin &niine gecilerek yoksulluk riskine karsi koruma saglanmaktadir.® Sonug olarak,
emeklilik kavraminin ve emeklilik sistemlerinin yaslilikta olusabilecek gelir kayiplarini ve
artabilecek masraflar1 karsilamaya yonelik bir bicimde ortaya ¢iktigi sOylenebilir. Bu

nedenle ¢alismanin devaminda emeklilik kavrami ve emeklilik sistemleri irdelenmektedir.
1.2. Emeklilige Iliskin Kavramsal Cerceve

Emeklilik, bir bireyin herhangi bir sosyal risk neticesinde veya goniillii olarak aktif
calisma hayatina devam etmemesi olarak tanimlanabilir. Tiirk Dil Kurumu, emekli
kavramini “Belirli bir siire ¢calistiktan sonra kanunlar geregi isi ile ilgisi kesilerek kendisine
aylik baglanmis olan kimse” seklinde tanimlanmaktadir.’® Yapilan baska bir tanima gore

emeklilik, bireyin belirli bir yasa geldikten sonra calismay biraktig1 bir dénemdir.?

Calismanin  devaminda aktarilacak olan diinyanin ve Tiirkiye’nin niifus
projeksiyonlart goz oniline alindiginda, emeklilik kavraminin ve emeklilik sistemlerinin
popiilerlik kazanmasinin nedeni goriilmektedir. Gegtigimiz yiizyilda sosyal giivenligin bir
parcasi olarak ortaya ¢ikan emeklilik kavrami, yaslhilik riskine karst koruma saglayan ve tiim

uluslari ilgilendirmesinin yani sira bireylerin hayatin1 6nemli 6l¢iide etkileyen bir kavramdir.

Sosyal giivenlik ihtiyacinin artmasiyla birlikte ilk olarak Almanya’da 19. Yiizyilin
sonunda Bismarck emeklilik modeli olarak da bilinen, prim esasli emeklilik sistemi hayata

gecirilmistir.?! Bu sistem giiniimiizdeki emeklilik sistemlerine benzer bir sekilde galisanlar

18 Giizel vd., a.g.e.

7 Acuner, Serkan. Tiirk hukukunda bireysel emeklilik sistemi ve vergilendirilmesi. On Iki Levha, 2017.
18 Holzmann, Robert, Richard Paul Hinz, and Mark Dorfman. "Pension systems and reform conceptual
framework." World Bank Discussion Paper 824 (2008).

¥ TDK, 2019, https://sozluk.gov.tr/?kelime= 20emekli

20 Cambridge, 2019 http://dictionary.cambridge.org/ dictionary/english/retirement

2L Arts, Wil, and John Gelissen. "Three worlds of welfare capitalism or more? A state-of-the-art report.”
Journal of European social policy 12.2 (2002): 137-158.
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icin katilimin zorunlu oldugu ve ddenen prime dayali emekli ayligi baglanan bir sistemdir.

Bu sistem yayginlik kazanarak daha sonraki yillarda Avrupa’da kullanilmaya baslanmaistir.

Diger bir emeklilik sistemi olan ve Beveridge emeklilik sistemi olarak adlandirilan
emeklilik sistemi, oturuma ve ihtiyaca dayali olarak verilmektedir. Yani, bireyin genglik
yillarinda calisip calismamasi 6nem tasimamakta, ihtiyact olmasi durumunda devletten aylik
almaktadir. Bu sistemin amaci yoksullugun oniline gecerek tiim vatandaslar i¢in asgari bir
gelir saglamaktir ve finansmam vergiler yoluyla yapilmaktadir. ikinci Diinya Savast
sonrasinda refah devletinin yiikselisi ve uluslararasi alanda yapilan ¢alismalar ile birlikte
tim diinyada Bismarck ve Beveridge modellerinin karmasi olarak adlandirilabilecek

emeklilik sistemleri uygulamaya konulmustur.??

Gilintimiizde {i¢ farkli emeklilik modelinin ayn1 anda yiiriitiildiigii sistemlerinin
gelistirildigi gortiilmektedir. Bu modeller devlet emeklilik sistemi, 6zel emeklilik sistemi ve
bireysel emeklilik sistemi olarak ii¢ baslik altinda incelenmektedir.?® Devlet emeklilik
sistemi dagitim esasina uygun olarak, mevcut c¢alisanlardan toplanan katkilarin mevcut
emeklilere maas olarak 6denmesiyle yiiriitiillen bir sistemdir. Emeklilerin ayliklarinin
O0denmesi devletin garantisi altindadir, fakat sistemin gelirleri katilimcilarin katkilari
uyarinca dalgalanma gosterebilir. Omiir boyu devam eden emeklilik aylig1 herkesin asgari
bir gelire sahip olmasini saglamak basta olmak iizere pek cok toplumsal fayda

saglamaktadir.?t

Ozel emeklilik sisteminde ise belirli bir firmada veya mesleki bransta c¢alisan
insanlarm bagl bulunduklar1 kurum tarafindan uygulanan bir emeklilik sistemidir. Isveren
ve calisan tarafindan belirlenen oranlarda ¢aligma donemi boyunca prim Odemesi
gerceklestirilmekte ve fonlarda degerlendirilen bu primlerin gelecekte emekli ayligi olarak

25

geri Odenmesini kapsamaktadir.”> Denetimi devlet tarafindan saglanan bu sistemler

tamamlayict emeklilik olarak gortilebilir.

Bireysel emeklilik sistemi, devlet emeklilik sistemini tamamlayic1 bir 6zelligi

bulunan, ¢alisma zorunlulugu bulunmadan bireylerin goéniilliiliik esasina gore katilimina

22 Bonoli, Giuliano. The politics of pension reform: institutions and policy change in Western Europe.
Cambridge University Press, 2000.

28 Derelioglu, Deniz. Diinya'da 6zel emeklilik fonu uygulamalar1 ve Tiirkiye igin dneriler. Tiirkiye Geng Is
adamlar1 Dernegi, 2001.

% Derelioglu a.g.e.

% Derelioglu, a.g.e.
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dayanan bir sistemdir. Bireysel emeklilik sisteminde katilimci belirli bir miktari emeklilik
fonlarina aktarir, zaman gectikce bu aktarilan katki pay1 6zel fonlarda degerlendirilir. Daha
sonra biriken ve degerlenen bu tutar emeklilik doneminde bireyin gelirine katki

saglamaktadir.?®
1.2.1. Emeklilik ve Tasarruf

Tasarruf, elde edilen gelirin bir kisminin veya tamaminin tiiketime aktarmadan
gelecekte kullanmak iizere ayrilmasi olarak tanimlanabilir.?” Ertelenmis tiiketim seklinde de
tanimlanabilecek olan tasarruf, sermayenin olusumu i¢in birincil onceliktir. Uluslararasi
finans kuruluglarinin da belirttigi tlizere tasarruflarin ulusal diizeyde artmasi sonucunda
ekonomik biiyiimenin olumlu etkilenecegi diisiiniilmektedir.?® Goériildiigii iizere tasarruf
orani iilkelerin makroekonomik durumlart i¢in biiyiik dnem tasimaktadir. Genel tasarruf

egilimini etkileyen en 6nemli unsur gelir diizeyi ve demografik durum olarak belirtilebilir.?

Ulke genelinde gelir diizeyinin artmasimin genel tasarruf orani {izerinde olumlu bir
etki saglayacag diisiiniilmektedir.®® Demografik yap: ise iilkedeki gelir diizeyini etkileyen
bir etken olarak tasarruflar konusunda 6nem tagimaktadir. Cilinkii bir iilkenin geng ve ¢alisan
niifusunun fazla olmasi gelir seviyesini olumlu olarak etkilemekte, tam tersi olarak yaslh
niifusun yliksek olmast bagimli niifusun fazla olmasina neden oldugu icin tasarruflari

olumsuz etkilemektedir.3!

Gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda Tiirkiye’de kisi basi milli gelirin diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu da tasarruf oranlarinin gelismis iilkelere nazaran daha diisiik kalmasini

saglamaktadir.

Bu durumda, iilkemizde yatirnm yapilmast i¢in ve biliylimenin
saglanabilmesi icin gerekli olan finansman yurt i¢cindeki tasarruflardan saglanamadigi i¢in

yurtdigindan borglanma veya yurtdisindan yatirim alma seklinde saglanmaktadir.®

% Demirci, Azmi, and Atakan Sen. Bireysel emeklilik sistemi: diinya ve Tiirkiye uygulamasi, verg
diizenlemeleri, muhasebe ve hesap plani. Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 2006.

27 Celik, Zakibe. "Adana ilinde Hanehalki Gelir ve Tasarruf Egilimlerinin Incelenmesi." Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana (2009).

2 Uluyol, Osman. "Tiirkiye'de Ailelerin Tasarruf Yapma Aliskanliklar1 ve Tasarruflar1 Degerlendirme
Yontemleri Uzerine Bir Arastirma." Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi 10.35 (2011): 167-179.

2 Yalgin ve Ozel, a.g.e.

%0 Erkiletlioglu, Hatice, et al. "Tiirkiye’de Tasarruf Egilimi." Tiirkiye Is Bankas1 AS Tktisadi Arastirmalar
Bolimii (2011).

31 Erkiletlioglu, a.g.e.

32 Uluyol, a.g.e.

33 Uluyol, a.g.e.
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Ekonomik biliylimede disa bagimliliginin azaltilmasi i¢in mevcut tasarruf acigmin

azaltilmasi faydali olacaktir.

Tasarruf ile emeklilik kavramlart arasinda organik bir bag bulunmaktadir.
Caligmanin 6nceki boliimlerinde belirtildigi tizere sosyal bir risk olan yaglhilikta bireyler gelir
kaybina ugrama riskiyle karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu nedenle gelirin oldugu dénemde
tasarruf yapilmasi yashilik sirasinda yasanabilecek gelir kaybinin zararlarini 6nleme
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ulkemizde yapilan bir ¢alismada sadece devletin
zorunlu emeklilik sistemine bel baglayan calisanlarin gelecekte yasam standartlarini
koruyamama riskine sahip olduklar belirtilmektedir.>* Bu noktada, tamamlayic1 bir sistem

olarak bireysel emeklilik sistemi 6n plana ¢ikmaktadir.

ING’nin 2015’te yapmis oldugu tasarruf egilimleri iizerine bir arastirmada

{ilkemizdeki tasarruf yapma oranmin %13 oldugu saptanmistir.®

Yapilan bagka bir
arastirmada tilkemizde en ¢ok tercih edilen tasarruflar1 degerlendirme bigiminin altin iizerine
oldugu goriilmiistiir. Yani, lilkemizde hem tasarruf orani gelismis tilkelere nazaran diisiik
seviyededir hem de yapilan tasarruflar yatirima aktarilamayacak bir bigimde altin {izerine
yapilmaktadir. Bu noktada bireysel emeklilik sisteminin yayginlastirilmasi biiyiikk 6nem
kazanmaktadir, ¢linkii bireysel emeklilik sistemi ile toplanan tasarruflar hem ekonomiye
yatirim olarak donmekte hem de bireylerin gelecekte daha rahat bir yasam siirmesine katki

saglamaktadir.

Emeklilik gozetim merkezinde bulunan verilere bakildiginda, tilkemizde bireysel
emeklilik sisteminin giin gegtikce yaygimlastigi ve fon miktarinin arttign gériilmektedir.3
Mevcut veriler, bireysel emeklilik sistemi katilimci sayisinin 7 milyona yaklastigint ve

toplam tasarruf miktarinin 120 milyar Tiirk Lirasini gectigini gostermektedir.®’
1.2.2. Artan Yasam Siiresi ve Emeklilik

Emeklilik sistemlerinin siirdiiriilebilirligini tehdit eden en 6nemli unsur olarak
ortalama yasam siiresinin ve buna bagli olarak niifustaki yaslilik oraninin artmasi

gosterilebilir. Ozellikle medikal alaninda yasanan gelismeler neticesinde ortalama yasam

34 Samancy, S., (2010). Tiirkiye’de Bireysel Emeklilik Sisteminin Analizi ve Tiiketicilerin Yaklasimlari
Uzerine Bir Arastirma (Ankara ili Ornegi). Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi Ebe.

% ING Bank. 2015. Tiirkiye’nin Tasarruf Egilimleri Arastirmasi. Eyliil. istanbul.

% EGM, 2019 Https://Www.Egm.Org.Tr/Bilgi-Merkezi/Istatistikler/

STEGM, a.g.e
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stiresinin artmasi ve gelismis tilkelerde dogum oranlarinin diismesi nedeniyle yasl niifusun
toplam niifusa oraninin artmasi emeklilik sistemlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli
bir sorun olmaktadir.*® Giiniimiizde Japonya ve Avrupa gibi diinyanin gelismis bolgelerinde

artan yaslilik orani is giicii piyasasi agisindan riskler olusturmaya baglamstir.

Bu sorun, Avrupa ve Japonya gibi diinyanin gelismis iilkelerinde giliniimiizde
yasaniyor olsa da gelecekte Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde de yasanmasi beklenen
bir sorundur. Geng niifusa sahip olarak adlandirilan iilkemizde goriilen dogum oranlarindaki
diisiis trendi ve yagsam sliresinin uzama trendinin devam etmesi halinde yaslt niifusunun
oraniin 2050 yilinda giiniimiizden yaklasik ii¢ kat daha fazla olmas1 beklenmektedir.>® Son
verilere gore lilkemizde 65 yas iizeri niifusun toplam niifusa oran1 %6’dan diisiik iken bu
oranin 2050 senesinde %18 seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir. Emeklilik sistemi agisindan
diistintildiigiinde, giiniimiize oranla ii¢ kat daha fazla emeklinin gelecekte ¢alisan niifustan
toplanan primlerle finanse edilerek gelir elde edecegi goriilmektedir. OECD tarafindan
uygulanan niifus projeksiyonunda benzer oranlarin goriildigii goézlemlenmistir. Bu
projeksiyona gore, diger gelismis llkelerde ve Tiirkiye’de bireylerin emekli olduktan
sonraki beklenen yasam siireleri artma egilimdedir ve bu trendin devam etmesi

beklenmektedir.*°

Emeklilik sistemleri iizerinde baski yaratan diger bir unsur da dogum oranlarinin
diismesidir, ¢linkii arkadan gelen bir gen¢ niifusun olmamasi dagitim esasiyla isleyen
emeklilik sistemlerinin finansal agidan zor duruma diismesine neden olmasi beklenmektedir.
Ulkemizde dogurganlik hiz1 2000 senesinde %2,5 iken giiniimiizde bu oran %2 seviyelerine
gerilemistir. Diinyadaki gelismis {ilkelerde goriilen trende bakildiginda OECD {ilkelerinde
dogurganlik oraninin %1,7 seviyelerine geriledigi ve uzun yillardir bu seviyelerde kaldigi
goriilmektedir.* Ulkemizde de gelecek yillar igerisinde dogurganlik oranindaki diisiis

trendinin devam etmesi ve yaklasik olarak %1,7 seviyesine gerilemesi beklenmektedir.*?

38 The World Bank, Averting Olg Age Crisis: Policies to Protect The Old and Promote Growth,Oxford
University Press,A World Bank Policy Research Report, 1994, s.10.

39 United Nations, 2019, World Population Prospects, https://population.un.org/wpp/Graphs/ Erisim:
19.01.2019

40 OECD (2015), Pensions at a Glance 2015: OECD and G20 indicators, Paris: OECD Publishing. Doi:
10.1787/pension_glance-2015-en.

41 United Nations, a.g.e.

42 United Nations, a.g.e.
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Artan ortalama yasam siiresini sayisal veriler iizerinden incelemek gerekirse
tilkemizde 2007 senesinde erkekler i¢in 70, kadinlar i¢in 76 olan ortalama yasam siiresi,
2017 senesinde erkekler igin 73, kadimnlar igin 79 olarak gergeklesmistir.*® Gelecekte
ortalama yasam siiresinde goriilen artis trendinin devam etmesi beklenmektedir. Ornegin,
tilkemizde 2050 senesinde ortalama yasam siiresinin erkekler i¢in 81, kadinlar i¢in 85 sene
olmasi beklenmektedir.** Diinya ile kiyaslandiginda iilkemiz diinyanin en hizli yaslanan
iilkeleri arasinda gosterilmektedir. Ulkemizde 15-65 yas aralifimin yani bagimsiz niifusun
2041 senesine kadar artacagi, bu yildan sonra ise bu oranin diisecegi diisiiniilmektedir.*® Bu
durum projeksiyon tam olarak Y kusaginin emeklilik siiresinin baglangicinda tilkemizdeki

bagimli niifusun artmaya baslayacagini gostermektedir.

Diinyada ve iilkemizde yasanan bu demografik gelismeler, iilkeleri emeklilik
sisteminde reform yapmaya zorlamaktadir. Calismanin dnceki kisimlarinda da bahsedildigi
tizere lilkemizde emeklilik yasi 65°e c¢ikarilmistir. Bu durumda, ortalama emeklilik siiresi
yaklasik olarak 20 sene olmaktadir. Eger iilkemizde yapilan emeklilik reformlar1 olmasaydi
gelecek yillarda emeklilikte gecirilen siirenin ortalama olarak 30 seneden daha fazla olacag:
goriilmektedir. Emeklilik reformlariin yapilmadigir bir senaryoda, emeklilik sisteminin

finansal acidan stirdiiriilemeyecek bir noktaya gelecegini tahmin etmek zor degildir.

Artan yasam siiresinin ve toplam niifustaki yaslilik oraninin artmasi diisiiniildiigiinde
Y kusagimnin emekliligi siiresince yasanabilecek finansal sorunlarin varligi ortadadir. Y
kusag tiyeleri 1980-2000 senesi arasinda dogan kisiler olarak iilkemizde 2045-2065 seneleri
arasinda devlet emeklilik sisteminden emekli olabileceklerdir. Bu yillar arasindaki niifus
projeksiyonlar1 incelendiginde, yasl niifusun calisan niifusa olan oraninin yiiksek olmasi
beklenmektedir. Bu nedenle, iilkemizde emeklilik sisteminin mevcut sorunlarini teskil eden,
kay1t dis1 istihdam, isglicii piyasasinin diizenlenmesi, yiiksek issizlik oranlar1 vb. sorunlarin
ontimiizdeki on yillarda ¢oziilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, Y kusaginin emeklilik
stiresi boyunca emeklilik sisteminin finansal agidan siirdiiriilebilirliginin risk altinda oldugu
diisiiniilebilir. Diger acidan bakildiginda, Y kusag iiyelerinin uzun siirmesi beklenen yaslilik

stiresince refahlarin1 garanti altina almalar icin, bugiinlerden baglayarak birikime ve

4 United Nations, a.g.e.

4 United Nations, a.g.e.

4 Hosgor, Seref, and Aysit Tansel. 2050'ye dogru niifusbilim ve yonetim: egitim, isgiicii, saglik ve sosyal
giivenlik sistemlerine yansimalar. TUSIAD, 2010.
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tasarrufa yonelmeleri ve/veya bireysel emeklilik sistemi gibi tamamlayici yontemler

kullanarak emeklilik hayatlari icin planlama yapmalar1 gerektigi sonucuna ulasilabilir.*°
2. Y Kusagina Iliskin Kavramsal ve Teorik Cerceve

Calismanin bu kisminda ilk olarak kusak kavrami, kusak teorisi ve kusaklar
aktarilmaktadir. Daha sonra ise Y kusagi detayli bir sekilde agiklanarak diger kusaklardan
farkli olan 6zellikleri aktarilmaktadir. Calismanin bu boliimii 6rneklem kitlesini olusturan Y

kusagin karakteristik 6zelliklerinin anlasilmasi1 bakimindan 6nem tasimaktadir.
2.1. Kusak Kavram

Toplumlarda yasanan degisimler toplumlarin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
degerlerinde de degisime neden olmaktadir. Ani soklar, krizler veya yeniliklerden etkilenen
bu degisimler, etkisini uzun zaman dilimleri icerisinde gostermektedir. Ortak olaylar
karsisinda benzer tepkiler gelistiren topluluklar birbirlerinden etkilenmekte ve ortak bir
biling gelistirmektedirler. Kusak, belli bir zaman diliminde yasayarak ortak deneyimleri
paylasan ve ayni zamanda ortak inanglari, yasam se¢imlerini, degerleri ve davranislar

paylasmalarina neden olan bireyler grubu olarak tanimlanabilir.*’

Kusak teorisi ise modern anlamda ilk kez Karl Mannheim tarafindan kusaklar sorunu
isimli makalesinde ileri siiriilmiistiir.*® Mannheim’m kusak teorisine gore kusak, ortak kiiltiir
ve aliskanliklara sahip olan bireyler toplulugudur.®® Bir kusagin olusumu icin, bireylerin
ortak bir konumda yasanan deneyimlere dayanarak ortak bir tepki ve toplumsal hafiza
gelistirerek benzer biling yapilarina sahip olmast gerekmektedir. Kusak kavraminin
sosyolojik agidan incelendigi bu ¢alisma modern anlamda kusak caligmalarinin temelini

olusturmaktadir.

Kusak teorisi uyarinca bireylerin ayni zaman dilimlerinde dogmus olmalar1 degil,

ayni tarihsel olaylara taniklik etmeleri onlar1 ayni kusak icerisinde degerlendirmeye olanak

46 Ozyiiksel, Suna, and Umut Giinay. "Retirement preparedness in turkey and the need for personal financial
planning.” (2019).

47 Goldgehn, Leslie A. "Generation who, what, Y? What you need to know about Generation Y."
International Journal of Educational Advancement 5.1 (2004): 24-34.

8 Arslan, Aykut, and Selva Staub. "Kusak Teorisi ve I¢ girisimcilik Uzerine Bir Arastirma." Kafkas
University. Faculty of Economics and Administrative Sciences. Journal 6.11 (2015): 1.

4% Mannheim, Karl. "The problem of generations." Psychoanalytic review 57.3 (1970): 378-404.
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saglamaktadir.>® Kusagin olusumu ve karakteristik 6zelliklerini; ekonomik, siyasal, sosyo
kiiltiirel ve orgiitsel degisimler etkilemektedir.>® Bu nedenle, ortak gelismelere ve
degisimlere tanik olan bir kusagin, karakteristik 6zellikleri bakimindan diger kusaklardan

farklilagsmasi beklenmektedir.

Bir kusak, genellikle bu kusak smiflandirmasina yol acan ayni tarihsel ve sosyal
olaylara tanik birlikte olur. Ek olarak, genglerin yasanan degisimlere daha iyi uyum sagladigi
ve genclerin degisimden Onceki durumlari tecriibe imkaninin bulunmadigr durumlar
olusmaktadir. Ingilizce anlami “generation” olan kusak kavrami, yakin seneler iginde
dogmus, birbirlerine benzer deger yargilar tasiyan ve benzer toplumsal kosullarda yetisen

bireylerin olusturdugu topluluk olarak tanimlanabilir.5?

Kusaklar tanimlanirken yalnizca ayni yillarda dogmus olmalar1 degil, o kusagin
birlikte yasadigi toplumsal olaylar dikkate alinmaktadir. Buna ek olarak, bir kusagin
tecriibelerini diger kusaklara aktarmalar1 ve yasamis olduklar1 nedeniyle sonraki kusaklara
deger aktariminda bulunma c¢abalart da kusaklarin 6zelliklerinin olusumuna katki
saglamaktadir.® Kusaklarm psikolojik bir durum, tutum veya davranistan ziyade
toplumlarin genel bir yonelimi oldugu goriildiigii i¢in, psikoloji yerine sosyolojinin alanina
giren bir konu oldugu sdylenebilir. Bu agidan bakildiginda, kusak kavraminin sosyoloji

cergevesinde ele alindig1 pek ¢ok ¢alisma bulundugu goriilmektedir.>

Benzer toplumsal kosullarda yetisen ve/veya benzer olaylara tanik olan bireylerin
diger kusaklardan daha farkli 6zelliklere sahip oldugunu belirten kusak teorisine gore her
kusagin kendine 6zgii deger yargilari bulunmaktadir. Sonug olarak, benzer donemlerde

hayata baslayan benzer yas grubunda olan insanlarin birbirine benzer tutum ve davranislar

%0 Pilcher, Jane. "Mannheim'’s sociology of generations: an undervalued legacy." British Journal of Sociology
(1994): 481-495.

51 Kayacan, E. "X ve Y Kusaklarinin Motivasyon Kaynaklari: Bankacilik Sektorii Uzerine Bir Alan
Arastirmast.” Yayimlanmamis Doktora Tezi, Istanbul: Istanbul Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii
(2016).

52 Tdk, 2019 Https://Sozluk.Gov.Tr/?Kelime=Kusak

% Newman, D. M. "Sosyoloji Giinliik Yagsamin Mimarisini Kesfetmek,(Cev: D. Ali Arslan)." Nobel
Akademik Yayincilik: Ankara (2013).

% Parry, Emma, and Peter Urwin. "Generational differences in work values: A review of theory and
evidence." International journal of management reviews 13.1 (2011): 79-96.
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sergiledikleri diisiiniilmektedir.>® Glass’in yapmis oldugu tanimlamaya gore kusak, 20 yillik

bir siiregte dogan ve hayata kars1 benzer bakis agilarina sahip olan insan toplulugudur.®®

Genellikle ABD ve Avrupa oOzelinde degerlendirilen kusaklar, giiniimiizde
kiiresellesmenin ve iletisim ¢agiin etkisiyle birlikte tiim {iilkelerde benzer ozellikler
gosteren kusaklarin olusumuna katkida bulunmaktadir. Bir kusagin, diger kusaklardan farkli
Ozellikler barindirmasi1 her ne kadar kusak {iyeleri arasinda sosyo ekonomik farkliliklar
bulunsa da diinya capinda benzer olaylara tanik olmalart ve benzer etkilesimlerde
bulunmalariyla agiklanmaktadir.®” Belirli yas gruplari arasinda paylasilmis olan deneyimler
sayesinde ortak bir kiiltiir olusmaktadir. Her ne kadar herkesin gelismelere kars1 bakis agilar
ve etkilenme dereceleri farkli olsa da 20. Yiizyilda ve ozellikle giliniimiizde iletisim
teknolojilerinin gelismis olmasi kiiresel anlamda ortak bir degerler silsilesinin olugmasina

katki saglamistir.
2.2. Kusak Simiflandirmasi

Kusak konusunda calisan uzmanlar genellikle nesillere demografik olarak yani
dogum yillarima goére tanimlama yapmaktadirlar. Alan yazini incelendiginde, kusaklarin
nerede basladigi ve bittigi konusunda farkli yaklasimlar bulundugu goriilmektedir. Ancak
alan yazininda farkliliklarin bulunmasi, kusak ¢alismalarinin keyfi bir sekilde yiirtitildigi
anlamina gelmemektedir. Her ne kadar hangi kusagin hangi yilda bittigi konusunda farkl
gorlsler olsa da kusaklarin isimlendirilmeleri, siralamalar1 ve ortak 6zellikleri bakimindan
ortak bir anlayis bulunmaktadir. Bu nedenle alan yazininda bulunan farkli dogum yillarinm

referans alan kusak siniflandirmalarini incelemenin faydali olacag: diigiiniilmektedir.

Alan yazminda kusaklarin baslangigc ve bitis yillar1 i¢in farkli arastirmacilar
tarafindan farkli seneler referans gosterilmisti. Brosdahl ve Carpenter®® kusaklar1 dogum

yillaria gore asagidaki gibi siniflandirmiglardir:

%5 Moss, S. "Generational Cohort Theory. Psychlopedia, Key theories, Developmental Theories." (2010).
http://www.sicotests.com/psyarticle.asp?id=374,

% Glass, Amy. "Understanding generational differences for competitive success." Industrial and commercial
training (2007).

57 Bannon, Shele, Kelly Ford, and Linda Meltzer. "Understanding millennials in the workplace." The CPA
Journal 81.11 (2011): 61.

%8 Brosdahl, Deborah JC, and Jason M. Carpenter. "Shopping orientations of US males: A generational cohort
comparison." Journal of Retailing and Consumer Services 18.6 (2011): 548-554.
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* Sessiz Kusak (1925-1942)

* Bebek Patlamasi (1943-1960)

* X Kusagi (1961-1981)

* Y Kusagi (Milenyum Kusagi) (1982-2000)

Literatiirdeki bazi ¢alismalarda kullanilan bir diger siniflandirma ise ¢ok uluslu bir
arastirma girketi olan Pew Arastirma Merkezi'ne aittir. Aragtirma Sirketi onlarca yildir
nesiller hakkindaki verileri raporlamaktadir. Ocak 2019'da demografik, ekonomik,
davranigsal veriler analiz ettikten sonra kusaklar i¢in bitis ve baslangi¢ noktalarini belirlen
bir rapor yaymlamislardir.>® Yaymlanan bu rapora gore: Sessiz kusak 1928°de, Bebek
patlamasi1 1946°da X Kusagi 1965°te, Y kusagi 1981°de ve Z kusagi 1997°de baslamaktadir.

Yani Y kusag1 1981 ile 1997 arasinda dogan insanlardan olusmaktadir.®

Her ne kadar aragtirmacilar tarafindan farkli baslangi¢ ve bitis dogum araliklar
belirlenen kusaklar olsa da her kusagin isimleri, benzer 6zellikleri ve var olus siralamast
birbirinin aynisidir. Yapilan siniflandirma uyarinca ilk kusak 1946-1964 seneleri arasinda
dogan ve bebek patlamasi olarak adlandirilan kusaktir. Ikinci kusak ise X kusagi olarak
adlandirilmakta ve 1965-1980 yillar1 arasinda dogan bireyleri kapsamaktadir. Ugiincii kusak
ise Y kusagi olarak adlandirilmaktadir ve 1980-2000 yillar1 arasinda doganlar
kapsamaktadir. Dordiincii ve son kusak ise Z kusagi olarak adlandirilmakta ve 2000 senesi

ve sonrasinda dogan insanlar1 kapsamaktadir.

Her kusagi birbirinden aywran farkli karakteristik ozellikleri bulunmaktadir. Bu
ozellikler kusaklarin ortak tecriibeleri ve yetistirilme stillerine paralel bir sekilde gelismistir.
Kusaklarin temel degerler, kullandiklar: iletisim araglar1 ve tercih ettikleri iletisim tiirleri,
egitime bakis acilari, harcama aligkanliklar1 ve aile yapilar1 gibi birbirlerinden
farklilagmalarin1 saglayan oOzellikler bulunmaktadir. Alan yazminda bu karakteristik
ozelliklere dair farkli caligmalar bulunsa da genellikle benzer olgulara ve 6zelliklere isaret

edilmektedir.

%9 Dimock, Michael. "Defining generations: Where Millennials end and Generation Z begins." Pew Research
Center 17 (2019): 1-7. Https://Www.Pewresearch.Org/Fact-Tank/2019/01/17/Where-Millennials-End-
Andgeneration-Z-Begins/

% Dimock, a.g.e.
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Calismanin devaminda, ¢alismanin Orneklem kitlesini olusturan Y kusagina ek
olarak, diger kusaklar da aktarilmaktadir ¢linkii bu sayede Y kusaginin diger kusaklardan
farkliliklarinin daha iyi anlasilacagi diistiniilmektedir. Bu kapsamda sessiz kusak, bebek
patlamas1 kusagi, x kusag1 ve z kusagi iiyelerinin belirgin 6zellikleri ve bu kusaklarin

tanimlar1 aktarilmistir.
2.2.1. Sessiz Kusak

1927 ile 1945 arasinda dogan insanlardan olusan sessiz kusak, Biiyiikk Buhran ve
fkinci Diinya Savasi gibi olumsuz olaylara taniklik etmis bir kusaktir.®! Sessiz kusak,
tilkemizde ise cumhuriyet kusagi olarak adlandirilmaktadir ¢linkii bu ddnemde cumhuriyetin
temelleri atilmistir. Ayrica, bu kusagin en onemli 6zelliklerinden biri 6zel yasamlarinin
gizliligidir. Bu yiizden fikirlerini ve kisisel deneyimlerini kendilerine saklayarak sosyal
otorite ve diizenlemelere uyma egilimindedirler. Gegmis deneyimler nedeniyle biiyiik riskler
almak istememelerine ek olarak, bireysel sorumluluk almak yerine ekip calismasi ve is

birligi ile basariya ulasmayi tercih etmektedirler.®?

Sessiz kusagin en onemli 6zelliklerinden birisi genglik yillarinda savaslara tanik
olmalarina ragmen orta yaslarinda refah devletinin bolluk doneminde yasamalari nedeniyle
elde olanin degerini bilme tutumu sergilemeleridir.®® Sessiz neslin en énemli 6zellikleri
tasarrufa, toplum i¢inde geleneksel degerlere, vatanseverlige, calismaya verdikleri 6nemdir.
Deneyim kazanirken yasadiklar1 zorluklar nedeniyle, daha sonra kazanmis olduklar: refahi
riske atacak herhangi bir davranis icerisine girmekten g¢ekinen sessiz kusak tiyeleri,

genellikle dengeli ve pragmatik bir tutum sergilemektedir.®

Genellikle gelenceksel aile yapisina sahip olan, giiven duygusuna ve uyumlu olmaya
onem veren, kurumlara ve devlete saygili bireylerdir. Bu kusagin is hayatina bakis acis1

yasam i¢in calismak olarak 6zetlenebilir.%® Bu kusagin en belirleyici dzellikleri; israfa kars:

61 Costanza, David P., and Lisa M. Finkelstein. "Generationally based differences in the workplace: Is there a
there?." Industrial and Organizational Psychology 8.3 (2015): 308-323.

62 Acilioglu, Inan. "Is’te Y kusag1." Ankara: Elma Yaynevi (2015).

83 McCrindle, Mark. "The ABC of XYZ: Understanding the Global Generations/Mark McCrindle." Australia:
McCrindle Research Pty, 2009.-290 p (2014).

64 McCrindle, a.g.e.

8 Kalleberg, Arne L. "Work values and job rewards: A theory of job satisfaction." American sociological
review (1977): 124-143.

24



ve tutumlu olmalari, sadakate onem vermeleri, disiplinli olmalar1 ve degisiklik yapma

konusunda cekinceli olmalar seklinde siralanabilir.®
2.2.2. Bebek Patlamas1 Kusagi (Baby Boomers)

1946 ve 1964 seneleri arasinda dogan insanlar1 kapsayan bebek patlamasi kusagi, 2.
Diinya Savasi’nin ertesinde yiiksek dogum oranlarinin gozlemlendigi bir donemde dogan
kusaktir.%” Savas ertesinde refah seviyesinin artmasi sonucunda ve savas doneminde niifusun
baskilanmasimnin geri doniisii olarak bu donemde ¢ok yiikksek dogum oranlar
gozlemlenmistir. Bu donemde refah devleti politikalarinin siki bir sekilde uygulanmis, bu
kusagin hayata bakis acis1 da bu cergevede sekillenmistir.®® 2. Diinya Savasi1 sonrasinda
dogum oranlarinin asir1 sekilde ylikselmesi nedeniyle bu kusaga bebek patlamasi ismi

verilmistir.

Bu kusag: etkileyen en 6nemli olay televizyonun bir kitle iletisim araci olarak icat
edilmesi ve yayginlasarak neredeyse her eve girmesidir.®® Bebek patlamasi kusagi, her ne
kadar refah devletinin altin ¢caginda yasamis olsa da diizeni sorgulayan ve hakkini arama
konusunda ¢ekinceye diismeyen bir kusaktir. Bebek patlamasi kusaginin genglik doneminde
siyasi ve dini akimlar sorgulanmis, 6zellikle ABD’nin dis politikalar1 ciddi bir sekilde
elestirilmistir. 1968 senesinde yiikselen protestolar ile 6zdeslestirilen bebek patlamasi
kusaginin idealist ve var olan1 kabullenmek yerine degistirmeye ¢alisan bir yapis1 oldugu

sOylenebilir.”

Firsatlarin fazla oldugu bir donemde yasayan bu kusak, rekabet¢i bir ortam gérmiisler
bu nedenle bireysel gelisime dnem veren idealist bir yapiya sahip olmuslardir. is hayatinda
takim c¢aligmasina 6nem veren bebek patlamasi kusag: tiyeleri, 1980°1i ve 1990’11 yillarda
biiylik gelisme gosteren ABD ve Avrupa ekonomilerinin bel kemigini olusturan kadrolar
doldurmuslar ve bu dénemde yiiksek gelir sahibi olmuslardir. Geleneksel olana bagli olmay1

tercih eden bu kusak, teknolojiyi zorunlu olmadigi durumlar disinda kullanmay: tercih

% Kaiser, Dawn M. Organizational commitment at Kirtland Community College: An analysis of generational
differences in the workforce. Capella University, 2005.

87 Harris, Paul. "Boomer vs. echo boomer: The work war." T+ D 59.5 (2005): 44-49.

8 Srinivasan, Vasanthi. "Multi generations in the workforce: Building collaboration." IMB Management
Review 24.1 (2012): 48-66

8 Lancaster, L. C. "When generations collide: Who they are. why they clash, how to solve the generational
puzzle at work/Lancaster LC, Stillman D." (2002).

0 Aygenoglu, Kiibra. X ve Y kusaklarinin kurumsal is hayatinda insan kaynag1 agisindan stratejik yonetimi.
MS thesis. Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015.
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etmemekle birlikte, yeni kusaklardan kopmamak i¢in genellikle gayretli bir ¢alisma igine
girmektedirler.”

Bebek patlamasi kusaginin en 6nemli 6zelligi, ayn1 is yerinde uzun siireler ¢alismast,
kurumlara ve devlete olan giiveni ile inancinin yiiksek olmasi, igskolik olma seviyesinin
yiiksek olmasi olarak siralanabilir. Bu kusak sorumluluk bilinci tasiyan, lider o6zelligi
gosteren, ¢aligkan ve hayatta basariya ulasmanin en 6nemli araci olarak calismayr goren
bireylerden olusmaktadir.”? Bebek patlamas: kusaginin en temel dzellikleri; hirsli, idealist,

isini hayatinin merkezine koyan ve is ahlak1 yiiksek olan bireylerden olusmasidir.”
2.2.3. X Kusagi

1965 ile 1980 yillar1 arasinda doganlar1 betimleyen X kusagi kavrami hem diinyada
hem de Tiirkiye’de doniisiim ve degisim yillarinda yasamiglardir. Bu kusakla birlikte yiiksek
Ogretim yayginlagsmaya baslamis, is piyasasinda artan rekabet nedeniyle X kusagi liyelerinin
farklilasma cabas1 tasidiklart gozlemlenmistir. Ulkemizde ise Ozal kusagi olarak da
adlandirilan bu kusagin tiyeleri, genglik yillarinda iilkedeki hayat standartlarinin degismeye

basladigini gdérmiis, askeri darbeleri ve siyasi catismalari ilk elden tecriibe etmislerdir.”*

Ulkemizde ve diinyada yasanan hizl1 degisimlere tanik olmas1 nedeniyle gegis kusagi
olarak da goriilen X kusagi, teknolojinin gelisimine de ayak uydurma konusunda fazla zorluk
yasamamistir. Fakat, bebek patlamasi kusagina kiyasla teknolojiyle daha barisik olmalarina
ragmen, kendisinden sonra gelen kusaklara kiyasla teknolojiyle ¢ok da i¢ ige bir hayat tarz1
benimsememektedirler.” X kusag: her ne kadar geg olsa da teknoloji ile tanigmis ve biiyiik

cogunlukla teknolojik yeniliklere adapte olmay1 basarmistir.

X kusagimin is hayatina basladigi dénemde kadinlarin da ge¢mise kiyasla oransal
olarak daha yiiksek seviyede calisma hayatina atilmalariyla birlikte rekabet ortami

zorlasmistir. Bu nedenle, X kusagi, kisisel gelisime deneyime ve 6grenmeye biiyiilk 6nem

1 Manas, Alphan. "Yeniden Baby-Boomers." (2006). Forbes Dergisi. www.alphanmanas.com/65/

2 Altuntug, Nevriye. "Kusaktan kusaga tiiketim olgusu ve gelecegin tiiketici profili." Organizasyon ve
Yonetim Bilimleri Dergisi 4.1 (2012): 203-212.

8 Angeline, Tay. "Managing generational diversity at the workplace: expectations and perceptions of
different generations of employees.” African Journal of Business Management 5.2 (2011): 249.

™ Erden, S. (2012). Kiiltiirel Degisimlerin Orgiitlerde Kusaklararasi Catismalara Etkisinin incelenmesi:
Akademisyenlere Yonelik Bir Arastirma. (Doktora Tezi). Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilimdali. Canakkale

> Elmore, Leonard. "Competing for Jobs When You’re up Against Your Mum, Your Grandpa, and Your
Pers." Women In Business, Summer (2011): 37-39.
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vermektedir. Yani bireysel hedefler bu kusak ile 6n plana ¢ikmaya baslamistir.”® X kusagi,
calisma hayatinda rekabet ve issizlik gibi zorluklarla karsilagsmasi nedeniyle paraya ve ise
¢ok onem veren bir kusak olmustur. Yasadiklari donemde soguk savasin sona ermesi,
ekonomik krizler, siyasal skandallar gibi olaylara tanik olan X kusagi tiyeleri genellikle

bagimsiz, ¢esitlilige ve degisime acik, siipheci kisilerdir.”’
2.2.4. 7. Kusag

2000 ve daha sonraki yillarda dogan bireyleri kapsayan Z kusagi hakkinda ¢ok fazla
arastirma bulunmamaktadir ¢iinkii bu kusak heniiz egitim hayatindan ¢ikamayan bireylerden
olugmaktadir. Buna ragmen, Z kusaginin da diger kusaklardan farklilasan 6zellikleri
bulunmaktadir. Z kusaginin belirleyici 6zellikleri olarak; teknoloji bagimlisi, dikkatsiz, anlik
eglencelere onem veren, farkli isleri ayn1 anda yapmaya hevesli ve bagimsiz olmalari
sayilabilir.”® Akilli telefonlarin ve sosyal medyanin en aktif oldugu dénemde diinyaya gelmis

olan Z kusag liyeleri, bireysellige yiiksek onem vermektedir.

Z kusag tlyeleri teknolojik gelismelerin altin caginda dogmalari nedeniyle
teknolojiye siki sikiya bagli bir hayat yasayan, bilgisayar veya akilli telefon araciligiyla vakit
gecirmekten hoslanan bireylerden olusmaktadir.”® Internetin yiiksek seviyede kullanimi
neticesinde Z kusagi iiyeleri haber alma ve iletisim kurma konularinda diger nesillerden daha
avantajli ve daha kolay erisim saglayan bireylerden olugsmaktadir. Gelecekte, Z kusaginin is

hayatina atilmasi ile birlikte hakkinda daha fazla arastirma yapilmasi beklenmektedir.
2.2.5. Alfa Kusag

Sterbenz alfa kusagin1 2010 ve sonrasinda doganlar olarak tanimlamaktadir. Alfa
kusaginin genel 6zellikleri, mobil diinyanin i¢ine dogmus olmalarindan dolay1 cep telefonu,
tablet veya bilgisayar gibi araglar olmadan kendilerini eksik hisseden ve siirekli ¢cevirim igi
(online) olma ihtiyaci hisseden bireyler olmalaridir. Alfa kusagi iiyeleri, kendilerinden

onceki kusaklardan farkli olarak medya tiiketimi aligkanliklar1 farkli olan ve stirekli bir

6 Tulgan, B. (1996). Common Misconceptions About Generation X. Cornell Hotel and Restaurant
Administration Quarterly, 37(6), 46-49.

" Spector, J. M., Merrill, M. D., (2007). Van Merriénboer, J. J. G., & Driscoll, M. (Eds.). Handbook Of
Research On Educational Communications And Technology. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates.
8 Y1ldirim, N. (2013). X’den sonra, Z’den 6nce: CEO Kusag1. http:/bilgicagi.com/xden-sonrazden-once-
ceo-kusagi-3/

 Erden, Sena. "Kiiltiirel degisimlerin 6rgiitlerde kusaklararasi gatigmalara etkisinin incelenmesi:
akademisyenlere yonelik bir aragtirma." (2012).
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sekilde yeni iiriinleri tiiketme ihtiyaci hisseden bireylerdir. Yapilan arastirmalara gore
giiniimiizde firmalar alfa kusagmin tiiketim ozelliklerine yonelik iriinler hazirlamaya
baslamistir. Bu durum da gelecekte alfa kusagi ile ilgili daha fazla galisma yapilacagi

diistiniilmektedir.

Her seyin teknoloji anlamina geldigi alfa kusag iiyeleri i¢in yaraticilik, dijital cagin
icine dogmus olmalar1 ve coskulu bireyler olmalar1 en 6nemli 6zellikleri olarak siralanabilir.
Alfa kusag tiyeleri ¢ok kiigiik yaslarda sosyal medya ile tanismakta ve diger kusaklardan
farkli olarak oyuncak veya dis mekan oyunlar1 yerine teknolojik aletler ile egitim ve eglence

anlayislarini gelistirmektedirler.
2.3. Y Kusagina lliskin Kavramsal Cerceve

Y kusagi, bu caligmanin 6rneklem kiitlesini olusturmasi nedeniyle arastirmanin en
Oonemli unsurlarindan birisidir. Bu nedenle arastirmanin bu kisminda Y kusaginin kimlerden
olustugu ve Y kusaginin karakteristik Ozellikleri aktarilmaktadir. Tiketici ihtiyaglari,
harcama davranislari, ekonomik durum ve egitim ge¢misi, tasarruf davranisi, gelecege bakis
acis1 vb. arka plan ve tutumlar kisiden kisiye ve/veya toplumdan topluma biiyiik farkliliklar

gosterebilir.

Bu tutumlar iilkelerin, kiiltiirlerin ve insanlarin sosyo-ekonomik gecmisleri ve
mevcut durumlar1 uyarinca degiskenlik gosterebilir. Bu karmasik agin kategorize edilmesi
inceleme ve hedef kitle belirleme konusunda pek ¢ok kolaylik saglamaktadir. Ornegin, bu
calismada deginilen emeklilik algisi konusu, gelecegin emeklilerini olusturan Y kusagi
grubunun emeklilik algilarmin saptanmasini saglayarak politika yapicilarima fayda
saglayabilir. Bu sekilde yapilan kusaklara gore kategorilere ayirma islemi sayesinde farkli

gruplar arasindaki ortak noktalar ve farkliliklar belirlenebilir.

Y kusagi i¢in en ortak ve diger kusaklardan onlar1 ayiran gelismeler kiiresellesme,
internet ve teknolojik gelismeler olarak siralanabilir. Demografik olarak bakildiginda,
Deloitte’nin arastirmasina gore, Y Kusaginin yakin gelecekte kiiresel is giiciiniin dortte
iclinli olusturmasi1 beklenmektedir. Bu aragtirma, Y kusaginin mevcut ¢alisanlar arasinda

giin gectikce daha fazla orana sahip oldugunu gostermektedir.®°

8 Deloitte, Millenial Survey, 2017,
Https://Www2.Deloitte. Com/Content/Dam/Deloitte/Global/Documents/Aboutdeloitte/Gx-Deloitte-
Millennial-Survey-2017-Executive-Summary.Pdf,P.1-30.
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Alan yazininda kusaklarin baslangi¢ ve bitis noktalar1 hakkinda genel kabul gérmiis
bir aralik bulunmadigi gibi, Y kusagi i¢in de kesin bir baslangic ve bitis tarihi
bulunmamaktadir. Fakat bu ortak nokta bulunmayis1 davranissal olarak farkli bir tutuma
isaret etmemekte, aksine her ne kadar basglangi¢ ve bitis tarihleri hakkinda uzlasma olmasa
da davranigsal acidan ayn1 gruba atifta bulunulmaktadir. Asagidaki tabloda, alan yazininda

bulunan arastirmalar uyarica Y kusaginin dogum araliklar aktarilmaktadir.8!

Tablo 1:Arastirmacilara Gore Y kusaginin Dogum Araliklar

Yazar ve Yili Dogum Arahg
Pew Research Center (2019) 1981-1996
Belch & Belch (2018) 1982-2000
Junker, Walcher, & Blazek (2016) 1981-1995
Lissitsa & Kol (2016) 1980-1999
Muda, Mohd, & Hassan (2016) 1980-1990lar
Omar (2016) 1980-1990lar
N. R. Lee & Kotler (2015) 1980-2000
Ordun (2015) 1981-2000
Valentine & Powers (2013) 1977 - 1996
Moore (2012) 1982-2000

Kaynak: Moreno, F. M., Lafuente, J. G., Carreoén, F. A., & Moreno, S. M. (2017).

Tablodan da goriilecegi iizere Y kusaginin dogum aralig1 genellikle 1980 ile 2000
arasinda doganlarin Y kusag: liyesi olduklari goriilmektedir. Her ne kadar Y kusagini

belirtmek icin Milenyum kusagi kavrami da kullanilsa da bu ¢alismada netlik saglama

81 Moreno, Flor Madrigal, et al. "The characterization of the millennials and their buying behavior."
International Journal of Marketing Studies 9.5 (2017): 135-144.
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amactyla Y kusagi kavrami kullanilmaktadir. Ayrica, Lee ve Kotler’in® belirlemis oldugu

dogum aralig1 olan 1980-2000 aralig1 kullanilmaktadir.
2.3.1. Y Kusaginin Ozellikleri

Alan yazimi incelendiginde Y kusagi hakkinda pek ¢ok arastirma bulundugu
goriilmektedir. Y kusag1 pek cok 6zelliginden dolay: gliniimiiziin ve gelecegin ekonomisini
etkileyecek potansiyele sahip olan bir gruptur. Oncelikle yaslari diisiiniildiigiinde
giintimiizde 20 ile 40 yasinda olan bu kusagin, bir kisminin hala iiniversite 6grencisi olsa da
iiretim ve tiikketim faaliyetlerinde aktif olarak bulunduklar1 goriilmektedir. Ayrica Y kusagi,
onceki nesillere kiyasla sadece Tiirkiye'de degil tiim diinyada benzersiz ve farkli 6zelliklere

sahiptir.

Giliniimiizde 8 milyara yaklasan diinya niifusunun % 31'i ve 81 milyon olan Tiirkiye
niifusunun %32'si Y kusagi iiyesidir. Bu oranlar gostermektedir ki Y kusagi niifusu X Kusagi
niifusunu gegmis durumdadir ve yasanan vefatlar nedeniyle Baby Boomers kusagini yakin
bir gelecekte gecmesi beklenmektedir.®® Giiniimiizde en kiigiik iiyesinin 21, en biiyiik
tiyesinin ise 40 yasinda oldugu Y kusagmin kisa bir zaman dilimi igerisinde is hayatinda
baskin pozisyona gelmesi beklenmektedir. Giin gectikce yonetici pozisyonlarini da X kusagi
ve bebek patlamasi kusagindan devralmaya baslayan Y kusaginin Ozelliklerinin
anlasilmasinin ve liderlik tarzlarnin arastirilmasinin gelecek on yilda biiyiik 6nem tasidigi

disiiniilmektedir.

Y kusagi 6nceki nesillere kiyasla muazzam bir satin alma giicii ve tiiketimine sahiptir.
Diger kusaklar ile kiyaslandiginda tiiketime daha erken yaslarda baslayan Y kusagi, ekonomi
tizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Harcama ve tasarruf aligkanliklar1 farkli olan Y kusagi
tiyelerinin davraniglarini incelemek biiylik 6nem tasimaktadir. Alan yazini incelendiginde Y
kusaginin tiiketim aligkanliklar1 ve tercihleri hakkinda iilkemizde ve yurt disinda pek ¢ok

calisma yapildig1 gozlemlenmektedir.

Y kusagmi onceki kusaklardan ayiran en onemli Ozelliklerden birisi, aileleri
tarafindan iizerlerine ¢ok diislilmesi ve gorece bolluk doneminde yasamalari nedeniyle

sabirsiz bir kisilik yapisina sahip olmalaridir.8* Y kusagi iiyeleri 6zgiirliiklerine ¢ok diiskiin

82 Kotler, Philip, and Nancy Lee. Social marketing: Changing behaviors for good. SAGE Publications,
Incorporated, 2015.

8 Kuran, Evrim. "Telgraftan tablete." Destek Yayinlari (2018).

8 Aciliogly, a.g.e.
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olmakla birlikte, bagimsiz hareket etmekten hoslanirlar ¢iinkii agik fikirli ve baskalarinin
diisiincelerine 6nem veren bir yapiya sahiptirler bu nedenle kendi diisiincelerinin de 6nem

gormesini beklemektedirler.

Is baglaminda, giiniimiiziin yoneticileri Y Kusagi ile biiyiik 6lciide ilgilenmektedir
cliinkli Y kusagi, is hayatina giris yapmis ve her gecen yil sayilar giin gegtik¢ce artmaktadir.
Yapilan bir arastirmaya gore her ne kadar bebek patlamasi kusagi ve X kusagi is hayatinin
hakimi olarak goriinse de zaman gectikce Y kusagi 6zellikle bebek patlamasi kusaginin
yerini almaya baslamistir. Yapilan aragtirmaya gore, Y kusagi iiyeleri degisim iizerine
ilgilenmekte ve diger nesillere kiyasla statli konusuna ¢ok onem vermemektedir. Y kusagi
iyeleri, geleneksel is yapma bigimlerinin degistirilmesi gerektigini diisiinerek, kendilerini

kanitlama ihtiyac1 hissetmektedirler.%®

Y kusagi teknolojiyle icli dish bir sekilde biiylimiistiir. Y kusagi biiyiidiikce
teknolojik gelismeler de hizli bir sekilde devam etmis, Y kusagi bu gelisime bire bir tanik
olmustur. Bu nedenle bu kusak i¢in teknolojinin i¢ine dogmus denilebilir. Ciinkii hayatlar
boyunca farkli teknolojik aletlerin kullanimina tanik olmuslardir. Y kusaginin biiyiik bir
cogunlugu internetin dogusuna ve yayilmasina tanik olmustur. Ozellikle 1990’11 yillarda
dogmus olan Y kusag iiyeleri, ergenlikleri doneminde yaygin bir masaiistii bilgisayar ve
internet kullanimi olan ortami gormiis, genglik donemlerinde ise akilli telefonlarin
gelisimine tanik olmuslardir. Yasamlar1 boyunca teknolojik gelisimlere tanik olmus bu
kusagin, yeni teknolojik gelismelere agik oldugu ve bu gelismeleri benimsemekte sorun

yasamadiklar1 goriilmektedir.

Y kusagini diger kusaklardan ayiran ozellikleri; Toplumsal agidan biiyiik olaylara
tanik olmamasi, Kitle iletisim araglarimi aktif bir sekilde kullanmasi nedeniyle
kiiresellesmeden etkilenmesi, etnik farkliliklara karsit hosgoriilii olmasi, tiretim ve tiikketim
acisindan yliksek potansiyele sahip olmalar1 nedeniyle pek ¢ok ¢alismanin odak noktasi
olmasi, 6zgilivenin ve kendine sayginin asir1 yiiksek olmasi, egitim seviyesinin ve yabanci

dil bilme oraninin yiiksek olmasi gibi siralanabilir.

% Duffy, Bobby. "‘My’Generation: Shared Experiences Shape Individual Values and Attitudes."
International Journal of Market Research 55.4 (2013): 475-476.
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Yapilan bir arastirmaya gore Y kusagi iyelerinin %56’s1 herhangi bir yeni
teknolojiyi ilk deneyen insanlar arasinda olduklarini belirtmislerdir.®® Ayrica, Y kusagmin
%15 gibi kiigiik bir kismi teknolojik aletlerin karmasik oldugunu diisiinmektedir. Y kusagi
tiyelerinin %36’s1 maddi imkanlar1 el verdigi siirece yeni bir teknolojik alet almayi

planladiklarmi belirtmektedir.®’

Y kusagi tliyelerinin diger bir 6nemli 6zelligi, diinya ve diger insanlarla olan siirekli
baglantisi nedeniyle zaman algisinin farkli olmasidir. Bu kusagin iiyeleri internet iizerinden
kullandiklar1 iletisim araglar1 ve anlik mesajlagsma, goriintiilii baglanma vb. hizli iletisim
yollar1 nedeniyle kendileri i¢in zaman daha hizl1 gegmekte ve zamanin degeri artmaktadir,
c¢linkii bu kolaylik ve hizli ulasimi hayatin diger alanlarinda da gérmek istemektedirler. Bu
nedenle, sorun ¢dzme ve sorun saptama gibi konularda hizli davranma egilimi gosterirler.
Bu hiz arayis1 da onlarin dikkat eksikligi gostermelerine neden olmaktadir.®® Giiniimiizde is
hayatinda giin gectik¢e yayginlasan dijitallesme ve otomasyon trendinin devam etmesiyle

birlikte Y kusaginin zaman algisinin is hayatiyla uyumlu bir hal alacagi diisiiniilmektedir.

Singapur'da bulunan GMP Grubunun yaptiZi bir arastirmaya gore, Y Kusagi
patronlarinin daha insan odakli olmasini isterken, kendi patronlarinin daha fazla yetenek
odaklidirlar. Y kusagi, dengeli bir liderlik tarzi altinda ¢alismak istemektedir. Bu kusagin
benimsemek istedigi liderdeki aradigi ozellikler, esneklik, sorumluluk, deneme yanilma
konusunda 6zgiirliik ve kendi yontemlerini bulma ve deneme konusunda esneklik olarak
siralanabilir.®® Yani, Y kusag: iiyeleri, kendi 6zgiir ruhlarinin ve kendilerine olan 6zgiivenin

yansitilabilecegi bir is ortami aramaktadirlar.%

Y kusaginin en onemli 6zelligi, internetin, haber alma kanallarinin ve sosyal

medyanin gelisen teknolojiyle birlikte bas dondiiriicii bir hizda gelistigi bir cagda biiylimeleri

8 Fromm, Jeff, and Christie Garton. Marketing to millennials: Reach the largest and most influential
generation of consumers ever. Amacom, 2013.

87 Karahasan, Fatos. "Agilin Gengler Geliyor." istanbul, Dogan Egmont Yayincilik (2018).

8 Bucuta, Anca. "A review of the specific characteristics of the generation Y consumer." The Proceedings of
the International Conference" Marketing-from Information to Decision™. Babes Bolyai University, 2015.

8 Kultalahti, Susanna, Piia Edinger, and Tiina Brandt. "Expectations for leadership-generation Y and
innovativeness in the limelight." European Conference on Management, Leadership & Governance.
Academic Conferences International Limited, 2013.

% The GMP Group and TEMASEK Polytechnic, 2009. ‘Y are they different? A Study of Gen Y at Work,
Their View & How They Are Viewed.
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ve c¢ocukluk veya ergenlik dénemlerinde bu teknolojiler ile tamismalaridir.%! Dijital
teknolojinin ve platformlarin i¢ine dogmus olan bu nesil, hayatlarinin her alaninda interneti
ve teknolojiyi kullanmaktadir. Bu agidan diisiiniildiigiinde teknolojiyi sadece gerektigi

zaman kullanan X kusagindan &nde olduklar1 sdylenebilir.®?

Y kusag: tiyeleri diger nesillere kiyasla daha sosyal ve diger fikirlere agik olan
bireyler olarak liberal degerleri benimsemeye yatkindirlar. Dini agidan bakildiginda, din ile
iliskilerinin diger nesillere kiyasla daha zayif oldugu goriilmektedir.”® Buna ek olarak, Y
kusagi liyeleri kendisinden once gelen kusaklarla kiyaslandiginda baglanti ve baglilik hisleri
onlarmn bir gruba ait olma isteklerinin daha yiiksek olmasmi saglamaktadir.®* Fakat bu
gruplandirmanin stabil ve 0miir boyu siirecek bir gruplandirma degil, sosyal bir gevreye
bagli olma olarak algilamaktadirlar. Ge¢mis kusaklarda oldugu gibi kendilerini dini bir grup
veya ulusal bir kimlik iizerinden tanimlama yerine mikro 6l¢ekli kimlikler ile tanimlamay1
tercih eden Y kusagi iiyeleri i¢in sosyal alan ve gruplar biiylik 6nem tagimaktadir ¢linkii
sosyal ortamlarinda bulunan insanlarin gériisleri onlar i¢in 6nemlidir.*® Ayrica Y kusagi
tiyeleri kendi kimliklerinin ve goriislerinin diger insanlar tarafindan hosgdriili bir bicimde
kargilanmasi gerektigini diistinmektedirler ¢iinkii kendileri diger insanlara hosgorii ile

yaklagmaktadirlar.

Avustralya'da yapilan bir arastirma, gelir diizeyleri ne olursa olsun, Y kusagi
tiyelerinin “hayalleri” oldugunu ve kisisel basarilar1 sayesinde gelecekte gelirleri arttiktan
sonra istediklerini elde edebileceklerine dair giiclii bir inanca sahip olduklarin
gostermektedir.®® Bu durum, Y kusagi iiyelerinin ozgiivenleri hakkinda ipuglar
tasimaktadir. 'Y kusag iyeleri, diinyanin genel durumu hakkinda pesimist tutumlar
takinabilse de kendisinin gelecekte herhangi bir sekilde basarili olacagini ve hayattan

beklentilerini karsilayacagina dair ¢ok olumlu bir bakis agisina sahiptirler.

91 Zemke, Ron, Claire Raines, and Bob Filipczak. Generations at work: Managing the clash of Boomers, Gen
Xers, and Gen Yers in the workplace. Amacom, 2013.

92 Mengi, Zeynep. "Is basarisinda kusak fark1." Erisim Yeri: www. kigem. com/content. asp (2009).

9 Levickaite, Rasa. "Generations X, Y, Z: How social networks form the concept of the world without
borders (the case of Lithuania)." LIMES: Cultural Regionalistics 3.2 (2010): 170-183.

% Nimon, Sally. "Generation Y and Higher Education: The" Other" Y2K." Journal of institutional research
13.1 (2007): 24-41.

% Noble, Stephanie M., Diana L. Haytko, and Joanna Phillips. "What drives college-age Generation Y
consumers?." Journal of business research 62.6 (2009): 617-628.

% Bruce, Melanie, and Stephen Kelly. "Expectations, identity and affordability: The housing dreams of
Australia’s generation Y." Housing, Theory and Society 30.4 (2013): 416-432.
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Y kusagi icin, sosyallesmek biiyiik 6nem tasir. Yeni diisiincelere ve degerlere karsi
acik fikirli olan Y kusagi, ozgiir bir sekilde fikirlerin tartigilabilmesine ve diger insanlarin
diisiincelerine 6nem vermektedir. Bu durum da internet tizerinden ¢evrimdisi veya ¢evrimigi
iletisim kanallarina olan yatkinliklar ile agiklanabilir. Bagkalarinin fikirlerine 6nem veren
ve kendi fikirlerini ifade etmekten ¢ekinmeyen Y kusaginin 6zgiiven sahibi bir kusak oldugu

sdylenebilir.%’

Y kusagi iiyeleri ¢evrelerini kontrol etmeleri, hizli ve kolay bir sekilde bilgi
edinmeleri, kendileri i¢in daha fazla zaman ayirmalart ve gibi karakteristik 6zelliklere
sahiptir. Y kusagi tyeleri, diinyaya kars1 daha az alayci bir tutumlar, daha iyimser bir
yaklagimla diger kusaklara kiyasla daha idealisttirler ve bu yonleriyle bebek patlamasi

kusagiyla benzerlikler tasimaktadirlar.%®

Y kusagmin bir diger 6zelligi saglik, aile ve adalet gibi konulara biiylik dnem
vermesidir. Y kusagi, hayattaki en biiyiikk amacinin mutluluk oldugunu ve bir birey olarak
toplumda deger gormesi gerektigini disiinmektedir. Yani Y kusagina gore, mutluluk
basaridan 6nce gelmektedir.®® Y kusagmin bir diger énemli 6zelligi, aym iste uzun siire
durmamasidir. Cok sik is degistirme 6zelligi gosteren bu kusak, is degistirmenin iyi bir sey
oldugunu, farkli ortamlar, insanlar ve tecriibeler edinerek kendisini gelistirdigini
savunmaktadir. Buna ek olarak, bu kusagin tiyeleri girisimci olma konusunda isteklidirler.
Y kusagi, bagkalarina bagimli olarak yasamaktan hoslanmadigi i¢in kendi isinin patronu

olma fikrini 6zgiirliik olarak gérmektedir.

Deloitte 2017 senesinde 30 farkli tilkeden 8000 katilimer ile yapmis oldugu Y kusagi
tizerine ¢alismada 1982 sonrasinda dogan tiniversitede okuyan veya tam zamanli ¢aligsanlarin
gelecek hakkindaki beklentilerini arastirmistir. Yapilan bu caligma sonucunda Y kusagi
tiyelerinin ekonomik anlamda gelismis llkelerde gelecege dair pesimist bir yaklasim
takindiklarini, fakat gelismekte olan iilkelerde yasayan Y kusag iiyelerinin daha optimist

oldugunu belirtmistir, %

% Mengi, a.g.e.

% Reisenwitz, Timothy H., and Rajesh lyer. "Differences in generation x and generation y: Implications for
the organization and marketers." Marketing management journal 19.2 (2009).

% Kuran, a.g.e.

100 Deloitte, 2017, The 2017 Deloitte Millennial Survey
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-millennial-
survey-2017-executive-summary.pdf
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Y kusagi, kendisinden onceki kusaklarla kiyaslandiginda siyasi ve ekonomik agidan
daha rahat bir donemde yasamasi nedeniyle, hayata kars1 kaygili bir tutum sergilemek yerine
hayattan zevk alma odakli bir yasam siirmektedir. %! Ozetlemek gerekirse, Y kusag 6zellikle
is hayatinda 6zgiivenli olmalari, baz1 durumlarda saygisiz davranislari, teknolojiye bagimli

olmalar1, adaptasyon yeteneklerinin yiiksek olmasi gibi dzelliklere sahiptir.%?

Y kusagi, diinya goriisli agisindan diger kusaklara kiyasla daha farkli degerlere ve
beklentilere sahip bir kusaktir. En 6nemli 6zellikleri, esneklik ve uyum saglama yetenekleri
olmakla beraber bir ekip iiyesi olmaya ve ekibin bir parcasi olarak calismaya Onem
vermektedirler.1% Kendi yontemlerini kesfetme ve uygulama igin serbest bir alan talep eden
Y kusagi iiyeleri kendilerinden daha tecriibeli olanlarin deneyimlerini dinlemeye ve

danmismanlik almaya agiktirlar.1%

Yapilan bir arastirmada Y kusaginin sehirlesmenin yiiksek oldugu bir donemde
yasadig1 icin koy kiiltiiriine uzak, tiikketim konusunda kendi yasadigi ve diger insanlarin
yasadig1 deneyimlere biiyiik 6nem veren ve genellikle kadinlarin is hayatinda aktif oldugu
bir donemde yasamalari nedeniyle geleneksel toplumsal cinsiyet algilarinin disina
cikabildigi belirtilmektedir.2%® 2010 senesinde Johnson Controls tarafindan yapilan baska bir
arastirmada Y kusaginin belirleyici 6zellikleri olarak; ¢evre dostu esnek bir hayat tarzi olan,

smirlar1 agmak isteyen ve is birligi yapmaktan keyif alan bireyler olarak tanimlanmistir.'%

Y kusagmin 6zelliklerini 6zetlemek gerekirse; Ozgiivenleri yiiksektir, dzgiirliige
bliylik 6nem verirler, teknolojiyle aralar1 ¢ok iyidir, ¢alismay1 hayatin amaci olarak degil,
bir ara¢ olarak gorirler, yaratict g¢aligmaya biiyiikk Onem verirler, diger insanlarin
diisiincelerine biiylik 6nem verirler, 1rke¢ilik, ayrimcilik gibi davramislar disiiktiir,

hosgoriiltidiirler.

Bu calisma iilkemizde Y kusagmin emeklilik algisinin Olcililmesi amaciyla
kurgulanmistir. Bu nedenle, ¢aligmanin ilk kisminda emeklilik sistemleri ve emeklilik

kavraminin ne oldugu aktarilmis, sonrasinda Y kusaginin belirgin 6zelliklerinin ve hangi

101 Acilioglu, a.g.e.

102 Queen, Michael Ict Summit Eurasia- Bilisim Zirvesi Konusmasi, Ekim 2011,
Http://Www.Burakergun.Com.Tr/Y -Kusagi-Yoneticiler-Ve-Y-Kusaginin-Yonetimi/

103 How Millenial Staff Can Help Your Firm to Get through the Recession (2009), Partner’s Report, 9, pp.1-3
104 Reisenwitz and lyer, a.g.e.

105 Edelman , 8095 Arastirma Raporu, 2012, Http://Cloud.Presspage.Com/Files/198/Presentatie8095-
Millennials2012-Edelman.Pdf

106 Controls, Johnson. "Generation Y and the workplace annual report 2010." Johnson Controls (2010).
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grubu temsil ettigi aktarilmistir. Bu sayede calismanin devaminda deginilecek olan,
tilkemizde ve ABD’de Y kusaginin emeklilik algist ile Y kusaginin emeklilik algisin

etkileyen faktorlerin daha rahat anlasilmasi i¢in zemin olusturulmustur.
2.4. Y Kusaginin Emeklilik Algisim1 Onemli Kilan Faktérler

Uluslararasi anlamda insanlarin emeklilik donemlerinde karsilasacaklari harcamalar
icin daha biiyiik bir 6zveri ile birikim yapmalari gerekmektedir ¢iinkii gelecekte kamu
emeklilik sistemleri ge¢misteki kadar yiiksek katki saglamamas1 beklenmektedir.*%” Buna ek
olarak, giinlimiizde finansal enstriimanlar hi¢ olmadig1 kadar ¢esitlenmis ve kompleks bir
hale biiriinmiistiir. Y Kusaginin emeklilik algisin1 6nemli kilan en 6nemli faktorler emeklilik
sistemleri iizerinde risk yaratan bazi unsurlardir. Artan ortalama yasam siiresi Omiir boyu
O0deme saglayan sosyal giivenlik kapsaminda devletler tarafindan sunulan emeklilik
sistemleri {izerindeki mali yiikii artirmaktadir. Ote yandan hem devletin hem de 6zel
emeklilik sistemlerinin tasidigi en 6nemli risklerden bir digeri makroekonomik risklerdir.
Bu riskler; isgiicii ve finansal piyasalarin genel durumu, yiiksek enflasyon ve/veya diisiik
faiz oranlar1 olarak siniflandirilabilir. Artan ortalama yasam siiresi bagka olmak {izere,
belirtilen riskler Y kusaginin emeklilik donemindeki gelirlerini ve iilkelerin ulusal emeklilik
sistemlerini ciddi derecede etkileme potansiyeline sahip olan riskler olarak goriilebilir. Bu
nedenle, Y kusag: iiyelerinin en azindan bu risklerin farkinda olarak tasarruf ve harcama
davraniglarin1 yonetmeye baslamasinin gelecekte yasanabilecek finansal sorunlarin hem

bireysel hem de ulusal bazda ¢oziilebilmesine katki saglayacag diisiiniilebilir.
2.4.1. Artan Ortalama Yasam Siiresi ve Demografik Degisim

Giliniimiizde ve gelecek projeksiyonlarinda yasanan iki 6nemli demografik gelisme
yasli niifusun ¢alisan niifusa oranini giin gegtik¢e artmasina neden olmaktadir. Bu gelismeler
artan uzun yasam O&mriiyle birlikte insanlarin daha az g¢ocuk sahibi olma egilimidir.1%8
Toplam dogurganlik orani, 36 OECD iilkesinin 34'{inde gelismis tilkelerde tahmini niifus
degistirme diizeyinin altindadir (toplam niifusu sabit tutmasi gereken dogum sayis1 yaklasik
2.1'dir). Dogurganlik oranlar1 20. ylizyilin ikinci yarisinda keskin bir sekilde diigmiis ve
OECD iilkelerinde 2000 yilindan bu yana sabit bir trendde devam etmektedir. Dogurganlik

107 BANKS, J. (2010) Cognitive Function, Financial Literacy and Financial Outcomes at Older Ages:
Introduction. The Economic Journal, 120, F357-F362.

108 OECD, 2019, “Pensions at a Glance 2019 - OECD and G20 Indicators”. Accessed February 13, 2020.
http://www.oecd.org/publications/oecd-pensions-at-a-glance-19991363.htm.
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oranlarinin emeklilik sistemleri iizerinde derin bir etkisi vardir ¢linkii artan uzun yasam

beklentisi ile birlikte demografik yapilardaki nemli degisimlerin itici gii¢leridir.'®

Gegtigimiz yiizyilin en 6nemli basarilarin birisi ortalama yasam siiresini artirmaktir.
Ortalama yasam siiresindeki artig yavaslamis olsa da hala devam etmektedir ve gelecekte de
yavas da olsa devam edecegi beklenmektedir. Asagidaki tabloda bazi iilkeler igin 1990 ve
2015 yillart i¢in ortalama yasam beklentisi verilmektedir. Goriildiigli gibi pek ¢ok tilkede
ortalama yasam beklentisi artmaktadir.*1? Segili iilkeler arasinda Tiirkiye nin 25 yillik siire
igerisinde ortalama yasam siiresini en ¢ok artiran iilke oldugu goriilmektedir. Ek olarak, 2015
senesinde 75 olan ortalama yasam siliresinin diger iilkelere kiyasla diisik oldugu
diisiiniildigiinde iilkemizde gelecekte ortalama yasam stiresinin diger iilkelere kiyasla daha

hizli artacagini séylemek yanlis olmayacaktir.

Tablo 2: Segili Ulkelerde 1990 ve 2015 Senelerinde Ortalama Yasam Siiresi

Ulke 1990 2015
Arjantin 72 76
Avustralya 77 82
Cin 69 76
Fransa 77 83
Japonya 79 84
Tiirkiye 64 75
ABD 75 79

Diisiik dogum hizi da artan ortalama yasam siiresinin etkisini artiran onemli bir
gelismedir. OECD iilkelerinde 1955°te kadin basina dogum orani 3,2 iken 2005 senesinde
bu oran 1,6’ya diismiistiir.!** 2005°ten bu yana dogurganlik oraninda énemli bir degisiklik
goriilmemis, yani dogurganlik oran1 duragan bir trende girmistir. Bu nedenle gelecekte bu
oranin artmasi beklenmemektedir. Ote tarafta aym dénemler goz dniine alindiginda ortalama
yasam beklentisi 78’den 88’e yiikselmistir. OECD f{ilkelerinde dogurganlik orani diiserken

ortalama yasam siiresi artmistir ve artmaya da devam etmektedir.

OECD iilkelerinde dogum oraninda artis beklenmezken ortalama yasam siiresinin

artmas1 beklenmektedir. 2015-20 yillarinda dogan insanlarin beklenen yasam stiresi erkekler

109 OECD, 2019, a.g.e.
110 The World Bank, Longetivity Statistics 2018
111 OECD, 2019, a.g.e.
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igin ortalama 78,1 yil, kadinlar i¢in 83,4 yil olarak belirlenmistir. Ortalama olarak OECD
iilkelerinde, 65 yasinda kalan yasam beklentisinin 2065 yilina kadar kadinlar arasinda 3,9
yil, erkekler arasinda 4,5 yil artmasi beklenmektedir. Bu durumun da emeklilik sistemleri

lizerinde fazladan mali yiik bindirecegi diisiiniilmektedir.!*?

OECD iilkelerinde 2020 yilindan itibaren yash niifusun calisan niifusa olan
oranindaki artisin biiylik bir ivme kazanmasi beklenmektedir. Bu durumun dagitim
yontemiyle finanse edilen emeklilik sistemleri tizerinde goz ardi edilemeyecek bir mali yiik
bindireceginden, gelecekte bu emeklilik sistemlerinin finansal krizler yasamasi ve kamu
maliyesi lizerinde her yil artacak sekilde biiyiik baski olusturmasi kaginilmaz olarak

goriilmektedir.

Yasli niifusun ¢alisan niifusa oran1 Y kusaginin ilk tiyelerinin emekli olmasi beklenen
2045 senesinde yaklasik 50 olmasi beklenmektedir. Yani, ¢calisan her iki kisi i¢in bir kisi de
yaslt niifus olacaktir. Bu projeksiyonda calisma giiciine katilmayan cocuklarin dahil
edilmedigi diistiniildiigiinde gelecekte artan ortalama yasam siiresi ve giiniimiizde yasanan
disiik niifus artis hizinin gelecekte ¢ok ciddi sorunlara yol acacagini 6ngdrmek zor

olmamaktadir.

Demografik olarak yasanan bu degisimin yalnizca dagitim yontemiyle finanse edilen
emeklilik sistemlerini etkileyecegini diisiinmek hatali olacaktir c¢ilinkii 6zel emeklilik
sistemleri de toplanan fonlarin yatirima doniistiiriilmesinden dolay1 bagimli niifusun yiiksek

olmasi neticesinde yasanacak olan makroekonomik olumsuzluklardan etkilenecektir.*'®

Artan ortalama yasam beklentisi ve yasl niifusun oransal olarak her gegen yil artacak
olmast nedeniyle Y kusagi lyelerinin dagitim sistemine dayali emeklilik sistemini
tamamlayici alternatifleri diistinmeleri gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada, Y kusagi
tiyelerinin bilingli finansal kararlar alarak kendilerine uygun bir sekilde emeklilik plani
gelistirmeleri hem ulusal ekonomi hem de bireysel ekonomileri agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Calismanin devaminda gelecek icin biiyilk 6nem arz eden Y kusaginin

emeklilik algisini etkileyen faktorler incelenmektedir.
2.4.2. Emeklilik Algisini1 Etkileyen Faktorler ve Y Kusagi

Finansal kurumlar tarafindan yapilan birkag¢ anket haricinde, ¢cok az sayida ¢alisma

Y kusaginin emeklilik tasarruflarini etkileyen faktorleri incelemistir. Sektdr raporlari, Y

112 OECD, 2019, a.g.e.
113 OECD, 2019, a.g.e.

38



kusaginin biiylik bir kismimin emeklilik i¢in tasarruf etmedigini gostermektedir. Pentegra
tarafindan yapilan aragtirmaya gore, 1980 ve 2000 yillar1 arasinda dogan katilimcilarin
sadece %37'si maaslarmin en az %>5'ini tasarrufa yonlendirmistir.'* Tasarruf oranindaki bu
yetersizliginin iki temel nedeni bulunmaktadir: yasam maliyetlerinin ve bor¢ oranlarinin

artmasi.

Wells Fargo’nun yapmis oldugu ¢alismada, 22-35 yaslar1 arasinda ankete katilan
1.000 kisinin (tam zamanli ¢alisma ve yar1 zamanli ¢alisma dahil) %41'inin heniiz emeklilik
icin tasarruf etmeye baslamadigini tespit edilmistir.}*® Bu arastirmada da ortaya ¢ikan diisiik
emeklilik tasarrufu oraninin nedeni yine bor¢ 6demeleridir. Bu ¢alisma ayni zamanda diisiik
gelirin emeklilikten tasarruf etmemenin ana nedenlerinden biri oldugu sonucuna varmistir.
Ayrica arastirmanin sonuclarina gore, diisiik gelirli kadinlar, emeklilik i¢in tasarruf

konusunda erkek meslektaslarina gore daha da zorlanmaktadirlar.!1®

2016 Fidelity Investments’in, 25-35 yas arast 305 katilimcinin dahil oldugu 615
yetigkin arasinda yapmis oldugu arastirmada katilimcilarin %47'si ebeveynlerinden finansal
destek aldigini bildirmistir.!*” Katilimcilarin yarisindan fazlasi (%60) emeklilik hesaplarina
para yatirmaya baslamistir. Bu sonuclar tanimlayici nitelikte olmalarina ragmen, Y kusagi
tiyelerinin mevcut emeklilik tasarrufu durumunun genel bir resmini sunmaktadir. Alan
yazininda emeklilik tasarruflar ile ilgili olarak Y kusaginin mali durumunu inceleyen ¢ok
az akademik c¢alisma bulunmaktadir. Bu nedenle c¢alismanin devaminda emeklilik
tasarruflarin etkileyen faktorleri tim yas gruplarini kapsayacak sekilde inceleyen ¢aligmalar
sunulmaktadir. Alan yazininda tiim yas gruplarinin emeklilik algisini etkiledigi saptanan

degiskenlerin, Y kusagi i¢in de gecerli oldugu diisiiniilmektedir.

Emeklilik algisi lizerine yapilan daha onceki ¢alismalar gostermistir ki demografik
ozellikler bireylerin emeklilik algilar1 {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Alan yazini
incelendiginde bireylerin yaslari, etnik kokenleri, cinsiyetleri ve medeni durumlar ile
emeklilik algilar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Emeklilik algisi ile ilgili 6nceki

caligmalarda yas degiskeni pek ¢ok kez incelenmistir. Alan yazini incelendiginde emeklilik

114 pentegra Retirement Services (2017). Pentegra Millennial Saving Survey. Retrieved from http://www.
pentegra.com/wp-content/uploads/2016/12/Pentegra-Millennial-Savings-Survey-Report.pdf

115 Wells Fargo (2016). 2016 Wells Fargo Millennial Study. Retrieved from https://www08.wellsfargomed
ia.com/assets/pdf/commercial/retirement-employee-benefits/perspectives/2016-millennial-retirement-
study.pdf

116 Wells Fargo 2016, a.g.e.

117 Fidelity Investments (2016). 2016 Fidelity investments millennial money study. Retrieved from https://
www.fidelity.com/bin-public/060_www_fidelity_com/documents/pr/millennial-money-fact-sheet.pdf
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hesabr sahiplik oraninin geng yetiskinler arasinda diisiik oldugu goriilmektedir. Ornegin, 22-
35 yas arasindaki yetiskinlerin sadece %Z20'sinde bireysel emeklilik hesabi oldugu

goriilmiistiir.}18

Bireylerin yas1 arttikca emeklilik hesaplarindaki para miktar1 da dogru orantili bir
sekilde artmaktadir. Emeklilik hesabi sahipligi ile ilgili 6nceki arasgtirmalarda etnik kdkenin
etkisi de defalarca incelenmistir. Yapilan aragtirmalar sonucunda, beyaz ¢alisanlarin
emeklilik hesaplarina katilma olasiliginin siyahi ve Latin ¢alisanlardan daha fazla oldugunu
gdstermistir.'!® Bir arastirmaya gore, beyaz calisanlarin %62'si emeklilik hesabina sahipken,
siyahlarin sadece %54'ii ve Latin kkenli ¢alisanlarin %38'i emeklilik hesabina sahiptir.1?
Azinliklarin beyazlardan daha diisiik oranda emeklilik planlarina katkida bulunduklari
goriilmiistiir.1?* Siyahi ve Latin kokenli bireylerin emeklilik hesabi tasarruflari, beyazlarin

emeklilik hesabi tasarruflarmdan onemli 6lciide daha azdir.'??

Erkeklerle karsilastirildiginda, kadinlarin emeklilik hesaplari olmasi daha az
olasidir.'?® Ampirik kanitlar, ortalama olarak, erkeklerin emeklilik hesaplarinda kadinlardan
daha yiiksek bakiyelere sahip oldugunu gdstermistir.}?* Bircok arastirmaci, bu durumun
kadinlarin genellikle erkeklerden daha diisiik ticretli islere sahip olmasi ve/veya yar1 zamanli
islere daha ¢ok ragbet gdstermesi ve bu nedenle isverenlere bagli emeklilik planlarina sinirh
erisimle iliskilendirilebilecegini agiklamistir.'?® Medeni durumun emeklilik hesab1 sahipligi
ile de yakindan iligkili oldugu goriilmistiir. Arastirmacilar, evli hanelerin emeklilik
hesaplarina sahip olma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu géstermistir.1?® Arastirmalar,

egitim ve emeklilik plan1 miilkiyeti arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermistir.?’
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Ekonomik durum bireylerin emeklilik algisini etkileyen diger faktorlerden birisidir.
Tahmin edilecegi iizere ekonomik durumu iyi olan bireylerin ekonomik durumu iyi olmayan
bireylere kiyasla emeklilik planlamasi konusunda daha bilingli ve aktif olduklar
goriilmektedir. Arastirmalar, emeklilik hesap bakiyelerinin gelirle pozitif iliskili oldugunu
gdstermistir.?® Gelir seviyesi ile emeklilik hesabi sahipligi arasinda anlamli ve olumlu bir

iliski bulunmaktadir.

ABD’de yapilmis bir arastirmaya gore; diisiik gelirli hane halklarinin sadece %
25'inin, orta gelirli hane halklarinin %48'inin ve yiiksek gelirli hane halklarinin %60'inin
emeklilik hesabi bulunmaktadir.?® Ev sahiplerinin emeklilik hesaplarinda kiracilardan daha
fazla para biriktirdigi sonucuna varmistir.'®® Gorev siiresi ile emeklilik hesabr bakiyesi
arasinda pozitif iliski oldugu bulunmustur.?3 Ornegin, 60 yaslarindaki bireyler arasinda, 30
yildan fazla hizmete sahip olanlarin %49'u emeklilik hesaplarinda 100.000 dolarin {izerinde
tasarruf saglamis, bu oran 10 yildan az hizmet verenler icin %13 olmustur.!3 Riskten
kaginan yatirimeilar emeklilik hesaplarinda daha az para biriktirmislerdir.!3® Saglhig iyi olan
bireyler, emeklilik planlarinda kétii saglik durumunda olan insanlara kiyasla daha fazla para

biriktirmislerdir.*®*
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134 Burke, J., Hung, A. A., & Luoto, J. E. (2015). Automatic enrollment in retirement savings vehicles
(Working Paper No. 117). Santa Monica, CA: RAND Corporation. Retrieved from https://pdfs.
semanticscholar.org/8830/5ed23647b9fee56779e64c55405d5f921d9c.pdf

134 Ghilarducci, T., Saad-Lessler, J., & Bahn, K. (2015). Are U.S. workers ready for retirement?: Trends in
plan sponsorship, participation, and preparedness. Journal of Pension Benefits, Ferenczy Benefits Law
Center, Winter, 25-39

134 DeVaney, S. A., & Chiremba, S. T. (2005). Comparing the retirement savings of the baby boomers and
Other cohorts. Compensation and working conditions online. Retrieved from https://www.bls.gov/opub/
mlr/cwc/comparing-the-retirement-savings-of-the-baby-boomers-and-other-cohorts.pdf
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Ozetlemek gerekirse; Yas arttikca emeklilik algis1 artmaktadir, erkekler kadinlara
oranla daha yiiksek emeklilik algisina sahiptir, evliler bekarlara oranla daha yiiksek
emeklilik algisina sahiptir, egitim seviyesi arttikca emeklilik algis1 artmaktadir, gelir arttikga
emeklilik algis1 artmaktadir, ev sahibi olanlarin emeklilik algis1 daha yiiksektir, calisma
Siiresi arttikca emeklilik algisi artmaktadir, saglik Durumu iyi olanlarin emeklilik algist daha
yiiksektir, risk algis1 arttikca emeklilik algis1 artmasi gibi durumlarin emeklilik algisinm

pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Yao ve Cheng tarafindan yapilmis olan aragtirmada 2013 senesinde ABD’de yasayan
Y kusagi iyelerinin emeklilik planlamalart ve emeklilik hesaplarmin  durumlarn
incelenmistir. Elde edilen verilere gore yas, egitim, gelir, finansal planlama yapma gibi
durumlar emeklilik algisin1 pozitif yonde etkilemektedir.’*® Ayrica yapilan arastirma
sonucunda Y kusagi iiyelerinin sadece %37’sinin emeklilik hesabina sahip oldugu

goriilmektedir.
2.4.3. Emeklilik Algisi ile Tliskili Kavramlar ve Y Kusag

Arastirmanin bu boliimiinde emeklilik algis1 ve emeklilik algisini etkileyen ve
olusturan faktorler alan yazini taramasi yapilarak kavramsal ¢ergevede sunulmakta ve daha
once yapilmis olan arastirmalarda saptanmis olan Y kusaginin emeklilik algisina dair
tutumlar1 aktarilmaktadir. Alan yazini taramasi sonucunda bu kavramlarin emeklilik algis1
ile dogrudan iligkili oldugu goriilmiistiir. Her kavramin sonunda Y kusaginin kavram ile olan

iliskisi irdelenmektedir.
2.4.3.1. Bireysel Finansal Planlama ve Emeklilik Planlamasi

Bireysel finansal planlama, finansal kaynaklarin yasam hedeflerine ulagilmasini
saglayacak sekilde yapilandirilarak organize edilmesini ve bireyin finansal durumunun su
andaki ve gelecekteki finansal refahi icin net bir sekilde ortaya konulmasi olarak

tanimlanabilir. Finansal planlama, finansal basarimin elde edilmesine yardimci olma

134 \vanDerhei, J., Holden, S., Alonso, L., & Copeland, C. (2008). 401(k) plan asset allocation, account
balances, and loan activity in 2007 (Issue Brief, No. 324). Washington DC: Employee Benefits Research
Institute. Retrieved from https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1318375

134 \vanDerhei vd., 2008 a.g.e.

134 Neelakantan, U., & Chang, Y. (2010). Gender differences in wealth at retirement. The American
Economic Review, 100(2), 362—367.

134 Burke, J., Hung, A. A., & Luoto, J. E. (2015). Automatic enrollment in retirement savings vehicles
(Working Paper No. 117). Santa Monica, CA: RAND Corporation. Retrieved from https://pdfs.
semanticscholar.org/8830/5ed23647b9fee56779e64c55405d5f921d9c.pdf

135 Yao, Rui, and Guopeng Cheng. 2017. “Millennials’ Retirement Saving Behavior: Account Ownership and
Balance.” Family & Consumer Sciences Research Journal 46 (2): 110-28. doi:10.1111/fcsr.12241
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amactyla bir finansal plan serisi olusturma ve uygulama siirecini icerir.**® Bireysel finansal
planlama, finans, ekonomi, hukuk, vergilendirme ve yatirim teorisi alanlarindan bir¢ok teori
ve teknigi ¢eken disiplinler arasi bir uygulamadir. Warschauer finansal planlamayi, bireyin
kisiligini, finansal durumunu ve sosyo-ekonomik ve yasal ¢evresini géz dniinde bulunduran,
stratejinin benimsenmesine ve bireyin hedeflerine ulagmasina yardimci olacak finansal
araglarin kullanilmasina yol acan bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.!®’ Baska bir tanim
bireysel finansal planlamayi, bireylerin kisisel ve finansal bilgileri dikkate alma, gelecekteki
finansal hedefleri belirleme ve bu hedeflere ulasmak i¢in bir finansal plan gelistirme siireci

olarak ele almaktadir.*3®

Bu tanimlardan yola ¢ikarak finansal planlamanin, bireylerin yasamdaki amaglarini
ve hedeflerini uygun finansal yonetim yoluyla siirekli olarak tanimladig1 ve karsiladigi bir
slireg oldugu sdylenebilir. Ayrica, bahsedilen tanimlar gelir diizeyi ve bireyin sahip oldugu
yatirimlarin sayisina bakilmaksizin finansal planlamanin énemini vurgulamaktadir.®*® Yani,
finansal planlama yalnizca varlikli insanlar igin degil, gelir ve zenginlik seviyesine
bakilmaksizin tiim insanlar i¢in uygulanabilir bir yontemdir. Bir¢ok kisi yanlis bir sekilde
bireysel finansal planlamanin yalnizca varlikli bireyler i¢in oldugunu varsaymaktadir; fakat
bireysel finansal planlama, bir bireyin sinirli veya énemli miktarda zenginlik sahibi olup
olmamasiyla ilgili degildir. Bireyin yasam standartlarini iyilestirmek, finansal bozulma
olasiligimi en aza indirmek, optimal yatirim yapmak ve zaman icinde yeterli servet

biriktirmek istemesi durumunda bireysel finansal planlama bir zorunluluktur.

Gitman ve Joehnk, bireysel finansal planlama siirecinin, mevcut durumu analiz
etmek, finansal hedefleri belirlemek ve belirlenen hedeflere ulasmak i¢in bir biitge
hazirlamak amaciyla ii¢ faaliyetten olustugunu belirtir.1*° Birinci faaliyet bireyin bugiinkii
finansal pozisyonunu, ikinci faaliyet bireyin olmayi istedigi yeri, tigiincii faaliyet ise istenen

sonuca ulagmak i¢in gerekli yontemleri ifade etmektedir. Bireysel finansal planlama siireci,

136 Garman, E.T. & Forgue, R.E. 2008. Personal finance. 9th ed. USA: Cengage Learning.

137 Warschauer, T. 2002. The role of universities in the development of the personal financial planning
profession. Financial services review, 11(3):201-216

138 Cornett, M.M., Adair, T.A. & Nofsinger, J. 2009. Finance applications and theory. New York: McGraw-
Hill.

139 Botha, M., Du Preez, L., Geach, W., Goodall, B., Palframan, J., Rossini, L. & Rabenowitz, P. 2011.
Fundamentals of financial planning 2012. Durban: LexisNexis.

140 Gitman, L.J. & Joehnk, M.D. 2008. Personal financial planning. New York: SouthWestern Thompson
Learning
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bireylerin biligsel yeteneklerle ve daha da 6nemlisi finansal okuryazarlik ve bireysel finansal

yonetim becerileriyle donatilmasin1 gerektirir.'4*

Kapsamli bir finansal plan, bireylere finansal yasamlarinin tiim finansal alanlarinda
ihtiyatli finansal kararlar almalarini saglayan giiclii bir ¢cerceve saglamaktadir. Bir finansal
planin uygulanmasi1 bireye finansal konularda en biiyiikk basar1 sansim1 saglamaktadir.
Bireysel finansal planlama sayesinde birey Omiir boyunca sahip oldugu varligi nasil
koruyacagi ve degerlendirecegi konusunda etkin bir goriis sahibi olur. Bireysel finansal
planlama, yaslhilikta veya ongoriilemeyen gelir diisiiriicti riskler karsisinda bireyin finansal
anlamda rahat olmasini saglamaktadir.’*? Finansal basarmin yakalanmasi ve hayat boyunca
stirdiiriilebilmesi i¢in bireysel 6zelliklere uygun bir finansal planlama yapilmasi durumunda
finansal agidan refaha ermek ve bu refah1 6miir boyu siirdiirebilmek i¢in 6énemli bir adim

atilmis olur.**3

Amaglarin planlamay1 etkilemesi, insanlarin orta veya zor oldugunu diisiindiikleri
hedefler bulundugu zaman yiiksek bir motivasyonla devam ettiklerini, yani hedefin zorluk
seviyesi ile hedefe ulasma arasinda pozitif bir iliski oldugunu belirtmektedirler.}** Ayrica
hedefin ¢ok kolay olmasi1 durumunda bireyler bu hedefi bir zorluk olarak gérmemekte ve bu
hedefi umursamama yoluna girmektedirler. Hedef olarak emeklilik ele alindiginda,
psikolojik olarak bireyin hedefi ne kadar zor veya ulasilabilir oldugunu diisiinmesiyle,
emeklilik plani yapmasi arasinda baglanti oldugu sonucuna ulagilabilir. Yani, bireylerin
emeklilik amac1 edinmesi sonucunda sahip olduklar1 hedefin ulagilabilirligi hakkinda nasil
bir algiya sahip olduklar1 6nem kazanmaktadir. Ornegin, emekliligi ok uzak bir gelecekte
ve Onemsiz bir detay olarak goren bir bireyin emeklilik planlamasi konusunda isteksiz

olmasi anlasilabilir bir tutumdur.

Emeklilige hazirlik siireci ve finansal olarak emeklilige hazirlanmak igin gereken
somut fiiller emekliligin elbet bir giin gelecek oldugunu tammayla baslar.’*> Emeklilik
zamanina uzun yillar bulunan bir bireyin finansal olarak emeklilik plan1 yapmamasi veya bu

konu {lizerine herhangi bir adim atmamasi anlasilabilir olmakla beraber, bu bireyin her

141 Boon, T.H., Yee, H.S. & Ting, H.W. 2011. Financial literacy and personal financial planning in Klang
Valley, Malaysia. International journal of economics and management, 5(1):149-168.

142 Nazik, M.H. ve Ersoy, S., (2006). Aile ekonomisi. Ankara: Gazi Kitabevi

143 Nazik, a.g.e.

144 ocke, E. A., & Latham, G. P. (2006). New directions in goal-setting theory. Current directions in
psychological science, 15(5), 265-268.

145 Beehr, T. A. (1986). The process of retirement: A review and recommendations for future investigation.
Personnel Psychology, 39(1): 31-55.
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nasilsa bir giin emekli olacagini diisiinmeye baslamasiyla emeklilige hazirlikta ilk adim
atilmig olur. Gayri resmi planlama olarak adlandirilan bu davranig, genel olarak emekliligi
onceleyen ilk adim olarak ele alinabilir. Yani, bireyin emeklilik i¢in finansal hazirliklarinin
baslamasi, bireyin gelecekte yasayacagi emeklilik zamanlari hakkinda diistinmesiyle
baslamaktadir.1*® Arastirmalar gostermektedir ki emeklilik i¢in diisiinme, tartisma ve hedef
belirleme eylemlerini belirleyen ve dolayisiyla gayri resmi emeklilik planlamasini baslatan
durum ile emeklilik igin planlama yapma arasinda anlamli ve pozitif iliskiler

bulunmaktadir.

Yapilan diger bir arastirmada emekliligi diigiinen insanlar ile somut eylemlerle
finanse etmeyi planlayan insanlar arasinda gii¢lii bir iliski bulunmustur.}*® Psikolojik
arastirmalar, 6rnegin emekli olduktan sonra yagam hakkinda akilda belirli bir tabloya sahip
olmanin, faaliyetleri tesvik etme ve somut eylemler iizerinde diisiinme olasilig1 iizerinde
olumlu bir etki yaratacagin1 gostermektedir. Emekliligi planlayanlar, gercek emekliliklerinin
nasil sonuglanacagi konusunda daha rahat bir his yasama egilimindedir, bu da planlamanin

insanlar1 daha bilingli ve rahat hale getirebilecegini gostermektedir.

Emeklilik planlamasi, sadece bir emekli maasi i¢in prim 6demek veya emeklilik
tazminat fonuna katkida bulunmaktan daha karmasik bir olgudur. Emeklilik planlamasini
uygun bir sekilde yapabilmek i¢in vergi hukuku bilgisi, bilesik faiz ve para hesaplama
yetenegi, reel getiri/nominal getiri hesaplamalar1 ve hedeflere uygun risk yonetimiyle
yatirim stratejisi gerekmektedir. Emeklilik planlamasi, ¢alisma yillarindan sonra bireysel
ithtiyaclar karsilamak i¢in gelir saglamak amaciyla bir miktar para tasarrufu yapmaktir.
Ayrica, emeklilik planlamasi, bireylerin oldukga biiyiik bir gelir eksikligine karsi son derece

savunmasiz olduklari durumlarda onem kazanmaktadir.

Swart, ilk maas 6demesi alindiginda bireylerin emeklilik i¢in planlamaya baslamasi
gerektigini belirtmektedir, ¢iinkii vade uzadikca birlesik getirinin giiciiniin artmaktadir.'4®
Bagka bir deyisle, birey ne kadar erken emeklilik i¢in planlama yapmaya baslarsa, emeklilik
giinii geldiginde sahip oldugu zenginlik miktari o kadar yiiksek olacaktir. Bununla birlikte

146 |_usardi, A. (1999). Informal expectations and savings for retirement. In H. J. Aaron (Ed.), Behavioral
dimensions of retirement economics (pp. 81-124). Washington, DC: Brookings Institution

147 Stawski, R. S., Hershey, D. A., & Jacobs-Lawson, J. M. (2007). Goal clarity and financial planning
activities as determinants of retirement savings contributions. The International Journal of Aging and Human
Development, 64(1): 13-32.

148 McCrea, S., Liberman, N., Trope, Y., & Sherman, S. (2008). Construal level and procrastination.
Psychological Science, 19, 1308-1314.

149 Swart, N. 2009. Manage your money: basic financial life skills for South Africans. 2nd ed. Pretoria:
Van Schaik.
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Gitman ve Joehnk ¢ogu kisinin sadece kirkli veya ellili yaslarinda emekli olmayi diisiinmeye
basladigin1 belirtmektedirler.*® Fakat, bireylerin miimkiin olan en kisa siirede tasarruf
edilebilecek veya yatirilabilecek tutar1 belirlemek i¢in aylik biitgeyi analiz ederek yatirim

yapmalar1 gerekmektedir.
2.4.3.2. Finansal Okuryazarhk

Finansal okuryazarlik, bireylerin refahini etkileyen finansal durumlart okuma,
inceleme, yonetme ve iletisim kurma kapasiteleri olarak tanimlanabilir.*>! Baska bir tanima
gore, finansal okuryazarligi, bireyin maddi refahi, gelecekteki finansal planlamay1
kaginilmaz olarak etkileyen kisisel finansal kosullarin kontroliinii ele gecirme ve giinliik
finansal kararlar1 etkileyen finansal olaylara bilgili bir sekilde tepki verme yetenegi olarak
ele alinabilir.’®? Genel tanimryla finansal okuryazarlik, bireylerin egitimli finansal kararlar
alma, finansal kaynaklar: verimli bir sekilde yonetme ve finansal refahi ve artan finansal

serveti saglamak i¢in uygun finansal 6nlemleri alma kapasitesi olarak tanimlanmaktadir.t®3

Finansal okuryazarlik emeklilik algisini belirleyen en 6nemli olgulardan birisidir,
clinkii finansal okuryazarlig: yiiksek olan bir bireyin emeklilik sirasinda yasayacagi gelir
kaybin1 6ngorerek bulundugu andan itibaren emeklilik {izerine planlama yapmasi
beklenmektedir. Tam tersi sekilde ise finansal okuryazarlig1 diisiik olan bir bireyin emeklilik
algisinin diisiik olmasi beklenmektedir. Finansal uzmanlik ile karistirllmamasi gereken
finansal okuryazarlik kavrami, sadece bireyin i¢inde bulundugu finansal kosullar1 temel bir
seviyede anlamlandirarak buna uygun hareket etme kabiliyeti olarak goriilmelidir.*>
Finansal okuryazarligi bulunan bir bireyin varlik yonetimi, bankacilik sistemi, kendisini
ilgilendiren vergilerin mevzuat1 gibi konularda temel bilgilere sahip olmasi ve verecegi
finansal kararlarda sahip oldugu bilgileri kullanarak uygun analizle hareket etmesi

gerekmektedir. %

1%0 Gitman, L.J. & Joehnk, M.D. 2008. Personal financial planning. New York: Southwestern Thompson
Learning.

151 Cude, B.J., Lawrence, F.C., Lyons, A.C., Metzger, K., LeJeune, E., Marks, L. & Machtmes, K. 2006.
College students and financial literacy: what they know and what we need to learn. Eastern family
economics and resource management association:1021009.

152 Symanowitz, C.D. 2006. The relationship between financial literacy, economic measures and delayed
gratification in South African high school learners. Pretoria: UP. (Dissertation — MBA).

158 Shuttleworth, C.C. 2009. Towards a financial literacy model as a coordinating interface between
financial information and decision makers. Pretoria: UP. (Thesis — PhD).

154 Gokmen, Habil (2012), Finansal Okuryazarlik, Hiperlink Yayinlari, Istanbul.

155 Hilgert, M. ve Hogarth J. (2002), Financial Knowledge, Experience and Learning Preferences:
Preliminary Results From A New Survey On Financial Literacy, Consumer Interests Annual, 48.
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Finansal okuryazarlik seviyesinin diisiik olmas1 birey agisindan olumsuz sonuglar
dogurabilir. Yetersiz tasarruf, artan ve siirdiiriilemeyecek seviyeye gelen bor¢ miktari,
gelirden daha yiiksek harcama ve etkisiz kredi yonetimi, yetersiz finansal okuryazarligin
olumsuz sonuglarindan bazilaridir.®®® Ayrica yetersiz finansal okuryazarligin en 6nemli
sonuclari uzun vadeli finansal hedeflere ulasmakta ortaya ¢ikmaktadir. Bu hedefler miilk ve
arag satin almak, sigorta ve banka kredileri almak, yliksek 6grenim i¢in hazirlik yapmak ve
emeklilik i¢in istenen tasarruf seviyesine ulagsmak gibi uzun vadeli hedefleri icermektedir.
Aragtirmacilar finansal okuryazarlig1 diisiik olan bireylerin emeklilik i¢in planlama yapip
yapmadiklarinin siipheli oldugu konusunda hemfikirdir ve bu kisilerin servet biriktirme
ihtimalinin diisiik oldugunu belirtmektedirler.'®” Mandell ve Klein'in belirttigi gibi finansal
okuryazarligin diisiik olmasi, yalnizca bireyi olumsuz etkilemenin yani sira iilkenin genel

ekonomisi igin de zararli sonuglar dogurabilir.*>®

Yiiksek diizeyde finansal okuryazarlik, bireyleri olumlu yonde etkileyebilir ve
olumlu finansal tavir sergilemelerine yardimci olabilir. Ayrica, onemli dl¢iide daha yiiksek
finansal okuryazarlik seviyeleri, bireylerin daha uzun vadeli hedeflere ulagsmalarina yol agan
daha iyi finansal kararlar almalarin1 saglar.'®® Bu, finansal okuryazarlik, tutum ve kisisel
finansal yonetim arasinda bir iliski olabileceginin bir gostergesidir. Gelismis finansal
okuryazarligin, hisse ve miilklere yatirim yapmak ve hayat sigortas: satin almak da dahil
olmak tizere kisisel finansal planlama faaliyetlerinde daha fazla katilim sagladig1 sonucuna
varilmigtir. Fakat bu durum, daha diisiik finansal okuryazarlik seviyesine sahip bireylerde

negatif bir iliski icerisindedir.®°

Gectigimiz 20 yilda, finansal araglarin gesitlenmesi ve siradan insanlarin da bu
araglara ulasimindaki yasanan kolayliklar g6z oOnilinde bulunduruldugunda, finansal
okuryazarligin 6nemi bir kez daha anlagilmaktadir, ¢ilinkii bireyler artan segenekler

karsisinda Karar vermekte zorlanmaktadirlar. Ote yandan, finansal okuryazarlig: yiiksek olan

1%6 Sabri, M.F., Cook, C.C. & Gudmunson, C.G. 2012. Financial well-being of Malaysian college students.
Asian education and development studies, 1(2):153-170.

157 Mahdzan, N.S. & Victorian, S.M.P. 2013. The determinants of life insurance demand: a focus on saving
motives and financial literacy. Asian social science, 9(5):274-284

%8 Mandell, L. & Klein, L.S. 2009. The impact of financial literacy education on subsequent financial
behavior. Journal of financial counselling and planning, 20(1):1524.

159 Ssymanowitz, C.D. 2006. The relationship between financial literacy, economic measures and delayed
gratification in South African high school learners. Pretoria: UP. (Dissertation — MBA).

160 Mahdzan, a.g.e.
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bir bireyin mantikli finansal kararlar alma konusunda herhangi bir zorlanma yasamasi

beklenmemektedir.61

Mevcut literatiir, emeklilik planlamasinin fiili tasarruf davranisinin giiglii bir
gostergesi oldugunu varsayarak, temel olarak finansal okuryazarlik ile emeklilik planlamasi

arasindaki baglantiya odaklanmustir. Ornegin, Lusardi ve Mitchell? «

planlayict” olarak
siiflandirdiklart katilimceilarin ¢ok daha yiiksek servet seviyelerinde emeklilige ulastiklarini
ve bu katilimcilarin planlamayanlara gore daha yiiksek finansal okuryazarlik gosterdiklerini
saptamistir. Ayrica, bazi arastirmacilar benzer arastirma sorularimi diger {ilkelerden gelen
anket verileriyle incelemistir. Van Rooij ve arkadaslari'®, Hollanda'da finansal bilgi ile
emeklilik planlamasi arasindaki iliskiyi incelemistir. Fornero ve Monticone®*, Italya’da
yapmis olduklar1 arastirmada, Lusardi ve Mitchell'in ampirik sonuglarina benzer sonuglara

ulagmistir. Bu sonuglar, finansal okuryazarligi yiiksek olan bireylerin emeklilikte

zenginliginin daha ytliksek oldugunu gostermektedir.

Y kusagi iyeleri emeklilige hazirlk  konusunda  bilgi  acisindan
degerlendirildiklerinde de benzer bir sekilde bilgisiz olduklar goriilmektedir. Ornegin, Ipsos
tarafindan Ingiltere’de yapilan bir arastirmada katilimcilara emeklilik sonrasinda senelik
25,000 Pound degerinde bir gelir elde etmeniz i¢cin ne kadar para biriktirmeleri gerektigi
soruldugunda ortaya cikan ortalama deger olmasi gerekenin oldukca altinda olmustur.
Senelik 25,000 Poundluk bir getiri i¢in gerekli olan miktar 315,000 Pound iken Y kusagi
tiyelerinin vermis olduklar1 ortalama cevap 90,000 pound olmustur. Bu da gostermektedir ki

Y kusag: iiyelerinin finansal okuryazarlik seviyeleri diisiik seviyededir.1®®

Y kusag gelecekteki kazang potansiyeli yiiksek olan bir gruptur ve dolayisiyla daha
yiiksek bir sosyal statiiye sahip olmalar1 beklenmektedir.’®® Bu nedenle, bu neslin istikrarli

bir finansal gelecegi giivence altina almak icin kisisel finansal yonetime katilmasi 6nemlidir.

161 Sarag, Esra (2014), Finansal Okuryazarlik ve Dumlupinar Universitesi Ogrencilerinin Finansal

Okuryazarlik Diizeylerinin Olgiilmesi Uzerine Bir Arastirma, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,
Dumlupinar Universitesi-Sosyal Bilimler Enstitiisii.

162 |_usardi, A., & Mitchell, O. S. (2007). Baby Boomers retirement security: The role of planning, financial
literacy, and housing wealth. Journal of Monetary Economics, 54, 205-224.

183 Van Rooij, M., Lusardi, A., & Alessie, R. (2011). Financial literacy and retirement planning in the
Netherlands. Journal of Economic Psychology. 32, 593-608.

164 Fornero, E., & Monticone, C. (2011). Financial literacy and pension plan participation in Italy. Journal of
Pension Economics and Finance, 10 (4), 547-564.

185 Shrimpton, Hannah. 2017 “Millennial Myths and Realities.” Ipsos MORI. Accessed February 20, 2020.
https://www.ipsos.com/ipsos-mori/en-uk/millennial-myths-and-realities.

166 Bevan-Dye, A.L. & Surujlal, J. 2011. Attitudes towards materialism in sport and materialism tendencies
amongst Black Generation Y students. African journal for physical, health education, recreation and dance,
supplement, 17(4):43-55.
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Ne yazik ki, yapilan bagka bir arastirmada Y kusagi {iyelerinin, borca karsi daha esnek
davranan tutumlara sahip oldugu, yani gelecekteki gelirlerini simdiden harcama konusunda
esnek davrandiklarmi gostermektedir.'®” Bu arastirmadan hareketle Y kusaginin emeklilik

donemi hakkinda iyimser bir tutum takindigi s6ylenebilir.

Van Rooij ve arkadaslar1!®® genclerin 6zel finans ve emeklilik hakkinda orta yastaki
insanlara gore daha az bilgiye sahip olmasimi finansal bilginin yagam boyu edinilen
tecriibeler sayesinde gelistirilebilen bir bilgi tiirii olmasma baglamiglardir. Ginn ve

Maclntyr,°

yapmis olduklari arastirmada Kadinlarin yaslarina bakmaksizin daha diisiik bir
finansal okuryazarlik seviyesine sahip oldugunu tespit etmislerdir. Bu argiimani kadinlarin
genel olarak sosyoekonomik ortamda erkeklere oranla daha az rol almalariyla
aciklamaktadirlar. Y kusaginin su anda emeklilik ve gelecekteki yasamlar1 hakkinda
herhangi bir endise hissetmediklerini ve bu nedenle emeklilik maasin1 6grenmekle ya da
emeklilik igin tasarruf yapmakla ugrasmadiklarini gdstermistir.'’® Finans piyasalarinda
yasanan bu c¢esitlenme ile birlikte ortaya ¢ikan riskler artmakta ve bireyler tasarruflarini
dogru degerlendirme konusunda sorunlar yasayabilmektedirler. Piyasalarda yasanan bu
cesitlilige ek olarak, gecmise nazaran bor¢lanma imkanlarinin ve limitlerinin artmis olmast,

bireylerin vermis olduklar1 sagliksiz kararlar1 kolay bir sekilde uygulayabilmelerine olanak

saglamaktadir.

ABD’de Y kusag {yelerinin finansal okuryazarliklar1 iizerine yapilan bir
aragtirmada, Y kusagi tiyelerinin finansal okuryazarlik oraninin diigiik oldugu sonucuna
varilmistir. Bu arastirma sonucunda Y kusagi iiyelerinin birikim ve yatirnm konusunda
oldukga kisith bir bakis agisina sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica, Y kusag: liyelerinin
bor¢luluk oraninin yiiksek oldugu saptanmis ve bir¢ok bireyin kendilerini asir1 borglu
hissettigi tespit edilmistir. Yine ayni arastirmaya goére, Y kusagi lyelerinin bor¢larmin
onemli bir kism1 6grenci kredilerinden kaynaklanmakta ve pek ¢ok birey bu borglarin geri
0demesi konusunda kendilerine giiven duymamaktadir. Finansal okuryazarlik oranmi diistik
olan Y kusag: tyeleri genellikle kredi kart1 gibi yiiksek maliyetli bor¢lanma araglarini
kullanmaktadir. Y kusagi {iyeleri emeklilik hesabina sahip olsalar bile ihtiya¢ duymalari

167 Borden, L.M., Lee, S., Serido, J. & Dawn, C. 2008. Changing college students’ financial knowledge,
attitudes and behaviour through seminar participation. Journal of family economics, 29(1):23-40.

188 VVan Rooij, M. C., Lusardi, A., & Alessie, R. J. (2011). Financial literacy and retirement planning in the
Netherlands. Journal of Economic Psychology, 32(4), 593-608.

189 Ginn, J., & Maclntyre, K. (2013). UK pension reforms: is gender still an issue?. Social Policy and Society,
12(01), 91-103.

170 Shaw, a.g.e.
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durumunda bu hesaptan para ¢ekme konusunda tereddiit etmemektedirler ¢iinkii
geleceklerine ve kendilerine dair gereginden fazla bir giiven duymaktadirlar. Pek ¢ok Y
kusagi iiyesi finansal danismanlik alma konusunda gekinceli davranmakta ¢iinkii finansal
kurumlara ve konunun uzmanlarina ¢ok fazla glivenmemekte ve bu hizmetleri ¢ok pahali
bulmaktadirlar. Sonug olarak, Y kusag iiyeleri her ne kadar hayatlar1 boyunca bor¢lanma
ve/veya yatirim gibi finansal kararlar alsalar da finansal okuryazarlik seviyeleri diisiiktiir ve

daha da kétiisii finansal okuryazarlik seviyelerinin diisiik oldugun farkinda degildirler.t’

Ipotek veya ebeveynlik gibi sorumluluklari olan Y kusag iiyeleri tasarruflari daha
ciddiye alirlar. Lusardi ve Mitchell ABD'de yapilan ¢aligmalardan benzer sonuglar elde
etmiglerdir. Sonug, iyilestirilmis bir odaklanmanin ve egitim programlarinin dagiliminin
arttirllmasinin ~ finansal ~ okuryazarligi  ve dolayisiyla  emeklilik  planlamasini
iyilestirebilecegini gostermektedir.'’? Ayrica, gelecekleri igin net bir plan1 olan gengler,
tasarruflarini plansiz olanlardan daha iyi yonetebilmektedirler. Y kusagi, giderek daha
karmasgik bir finansal ortamda finansal kararlar vermenin zorluguyla kars1 karsiyadir ve bu

nedenle kisisel finansal planlamanin tiim alanlarindaki finansal bilgilerini gelistirmelidir.!"®
2.4.3.3. Tasarruf Davranisi

Tasarruf ve harcama davraniglarinin bireysel emeklilik algisinda 6nemli bir yeri
bulunmaktadir ¢iinkii birey eger tasarruf davranisi sergilemiyor ise emeklilik i¢in herhangi
bir hazirlikta bulunamaz. Dogas1 geregi emeklilik, kisinin ¢aligmak istemedigi veya
calisgamayacak duruma geldigi yaslarda daha dnceki donemlerde yapmis oldugu birikimleri
harcayacagi bir donemdir. Pek cok arastirmaci tarafindan farkli sekillerde tanimlanan
tasarruf kavramu, iktisat alaninda genellikle elde edilen gelirin bir kisminin kdseye ayrilarak
gelecekte kullanmasi amaciyla muhafaza edilmesi olarak tanimlanmaktadir.1”* Sermayenin
olusturulabilmesi i¢in tasarruf elzem bir davranistir ¢iinkii sahip olunan gelirin hepsinin
tiiketilmesi durumunda herhangi bir birikim saglanmas1 miimkiin degildir. Benzer bir sekilde

emeklilik planlamasi igin tasarruf olmazsa olmazlardan birisidir ¢iinkii tasarruf etmeyen

"Carlo de Bassa Scheresberg, 2015, “Generation Y Personal Finances: a Crisis of Confidence and
Capability.” Accessed February 20, 2020. https://www.fincap.org.uk/en/insights/generation-y-personal-
finances-a-crisis-of-confidence-and-capability.

172 _ysardi, A., & Mitchell, O. (2009). How ordinary consumers make complex economic decisions:
Financial literacy and retirement readiness. NBER Working Paper, 15350.

173 Cudmore, B.A., Patton, J., Ng, K. & McClure, C. 2010 The millennials and money management. Journal
of management and marketing research, 4(1):1-28.

174 Celik, Z., (2009). Adana ilinde Hanehalki Gelir ve Tasarruf Egilimlerinin incelenmesi. Yiiksek Lisans
Tezi. Adana: Cukurova Universitesi SBE
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bireyin emeklilik siiresince, 6nceki hayat standartlarin1 korumak icin herhangi bir dayanagi

olmayacaktir.

Warnderyd tasarruflar1 ayn1 dénemin baslangici ile sonunda elde edilmis net deger
farki olarak tanmimlar.!”® Bu fark, tilketimden sonra gelirdeki fazlaliga esittir. Katona
amaglarmi géz oniinde bulundurarak tasarruflar iice ayirmistir; sozlesmeye bagli, istege
bagh ve artik tasarruf.'’® Sozlesmeden tasarruf, uzun vadeli birikime yonelik diizenli
ddemelerin bir seklidir. Istege bagl tasarruf, belirli bir zamanda karar verilen, ayr1 tasarruf
hiikiimleri olarak tanimlanir. Katona’nin artik tasarruf tanimlamasi, Warnderyd tasarruf
tanimina benzemektedir; bu, bir siire sonunda kalan net degeri ifade etmektedir. Bu tanimdan
hareketle tasarruf davranisinin bireyin davranis ve karar verme mekanizmasi ile ilgili oldugu

anlasilmaktadir.

Bir kisinin tasarruf etme yetenegi, bireyin tasarruf etme kabiliyeti ve istekli olmasi
anlamina gelerek hem dis hem de i¢ faktorlerden etkilenebilir. Dis faktorler ekonomik
cevreyi, ayrica toplumu ve kurumlari ifade eder. Ormegin ekonomik ortam, kiiresel finansal
piyasasi, dis ticaretteki ve borsadaki mevcut durum dis faktorlerdendir. Toplumsal ve
kurumsal faktorler 6rnegin ulusal emeklilik sistemi, vergi sistemi (vergi seviyeleri) issizlik
O0demelerinin yani sira, bankalar iizerindeki yap1 ve diizenlemelerin (miisteriler ve bankalar

arasindaki etkilesim) nasil ¢alistig1 dissal faktorler smifina girer.t’”

Tasarruf davranigini etkileyen ic¢ faktorler; yasam dongiisii boyutlar1 (yasamdaki
mevcut agama), egitim/meslek ve kisinin yasi, gelecek planlari, toplam gelir, tasarruf ve
finans hakkinda bilgileri gibi faktorlerdir. Tasarruf davranisini etkileyen bireysel faktorler
kisilik 6zellikleri, tasarruf / risk tutumlar1 ve tasarruf nedenleridir. I¢ faktorler, daha 6nce de
belirtildigi gibi, gelir, egitim, finansal okuryazarlik, yas ve tasarruf etme aligkanlig1 gibi bir
bireyin yasam dongiisii boyutlarini yansitan faktorlerdir. Daha yiliksek gelirin daha ytiksek
tasarruf oranlari ile pozitif yonde iliskili olup olmadig1 sorusu uzun zamandir tartisiimaya

baslanmistir.1’8

17 Wirneryd, K.-E. (1999). The Psychology of Saving - A Study on Economic Psychology. Cheltenham,
UK: Edward Elgar.

176 Katona, G. (1975). Psychological Economics, New York: Elsevier

177 Katona, G. 1975, a.g.e.

178 Dynan, K. E., Skinner, J., & Zeldes, S. P. (2000). Do the rich save more? (No. w7906). National Bureau
of Economic Research.
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Kisilik 6zellikleri, beklentiler, tutumlar ve tasarruf motifleri gibi bireysel faktorlerin
tiimii, tasarruf etme istegi s6z konusu oldugunda dnemli bir rol oynamaktadir.}’® Fisher'a
gore, para biriktirmek gelecege yonelik memnuniyeti ertelemekle ilgilidir. Fisher, gelecegi
gorebilecek ve hedefler koyabilecek bireylerin para tasarrufunda daha basarili oldugunu 6ne
siirmektedir.'®® Bir baska faktor, beklentiler, tasarruf etme istegi igin son derece dnemlidir.
Tasarruf etme istegi, gelecek icin diisiik beklentiler oldugunda artar. Bu, ornegin
makroekonomik duruma veya kisisel ekonomik goriinlime olan disiik bir inangla

tetiklenebilir.

Geng yastaki insanlarin bir ev ya da araba gibi diger yatirimlarla daha fazla
ilgilenebilecekleri igin, emeklilik tasarruflarinin 40-60'larindaki bireyler ig¢in ¢ok 6nemli
oldugu, 30'larindaki bireyler i¢in daha az 6nemli oldugu diisiintilmektedir. Hermansson,
tasarruf ufkunu bireylerin tasarruf etme davranisina baglamanin makul oldugu ve tasarruf
motivasyonlariin yasa gore degisebilecegi sonucuna varmustir.!®! Elde edilen sonugclara

gore, geng bireylerin tasarruf aliskanliklarinin diisiik oldugu sonucuna varilmistir.

Pettigrew ve arkadaslari, genglerin tasarruf konusunda heyecanlanmadiklarini ve
emeklilik planlarmin sikict ve alakasiz oldugunu diisiindiiklerini savunmaktadirlar.®?
Yapilan arastirmanin sonuglarina gore genglerin ¢ogunlugu, tasarrufun amacini ve
faydalarini gordiigiinii bilmelerine ragmen tasarruf etmeye oncelik vermemektedir. Y kusagi
tarafindan tasarruf yalnizca sikict bir faaliyet olarak algilanmakla kalmamakta, aym
zamanda sikic1 bir varlik varligiyla da iliskilendirilmektedir. Yani Y kusagi i¢in tasarruf
edilen deger, kendi kendine hi¢bir ise yaramadan duran bir varlik olarak

degerlendirilmektedir.'®3

Shaw ve Waite Y kusaginin tasarruf yapmaya yonelik tutumunun, 6nceki nesillere
kiyasla ¢ok farkli oldugunu belirterek, Y kusaginin emeklilik i¢in para biriktirmemesinin
nedeni olarak onlarin emekliligi hayatin bir asamasi olarak gormediklerini belirtmektedir.84

Y kusaginin tasarruf yapma amaci genellikle kisa vadeli geliriyle satin alamayacagi bir

179 Hermansson, Cecilia. (2015). Understanding the relationships between bank-customer relations, financial
advisory services and saving behavior. KTH, Centrum for bank och finans, Cefin.

180 Fisher, 1. (1930). The Theory of Interest. London: Macmillan.

181 Fisher, 1930, a.g.e.

182 pettigrew, N., Taylor, J., Simpson, C., Lancaster, J. and Madden, R. (2007) Live now, save later? Young
people, saving and pensions. Department for Work & Pensions report by Ipsos Mori. Available at:

www. Dwp.gov.uk/asd/asd5/rrs-index.asp

183 pettigrew, A.g.e.

184 Shaw, K., & Waite, K. (2015). Exploring the pension ‘X factor’for generation Y men. Journal of Financial
Services Marketing, 20(2), 122-132.
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triinii gelirini biriktirerek satin almaktir. Y kusagini erkeklerinin tasarruf faaliyetlerinin
cogunlukla hedefe yonelik sebeplere dayanmaktadir. Yani, Y kusaginin tasarruf faaliyetleri

cogunlukla kisa vadeli ve laptop, araba vb. bir {iriinii satin almaya ydneliktir.
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Il. ABD’DE VE TURKIYE’DE EMEKLILIK SISTEMLERI VE Y
KUSAGININ EMEKLILIK ALGISININ INCELENMESI

Calismanin bu boliimiinde ise ABD’de emeklilik sistemleri, Y kusaginin emeklilik
algist ile Tirkiye’de Bireysel Emeklilik Sistemi ve Tiirkiye’de emeklilik algis1 konulari
aktarilmaktadir. 1980’1i yillardan itibaren gelismis {ilkelerde goriilen sorunlarin benzerleri
ilkemizde de 1990’11 yillarda finansal alanda goriilmeye baslandigr i¢in emeklilik
sisteminde reform ¢alismalar1 baglamis ve 2008 senesinde reform siireci tamamlanmistir. Bu
sayede llkemizde emeklilik sisteminin finansal acidan siirdiiriilebilirliginin artirilmasi
hedeflenmistir. Reform c¢aligmalari kapsaminda goniilli bireysel emeklilik sistemi de
kurulmug ve devlet tesvikleri saglanarak vatandaslarin yonlendirilmesi 6zendirilmistir. Bu
boliimiin amact Tiirkiye’de Y kusaginin emeklilik algisini aktarmadan 6nce konu ile ilgili
kapsamli bir ¢erceve sunarken Y kusagi ile ilgili ampirik ¢alismalardan faydalanarak alan

yazini taramasini sunmaktir.
1. ABD’de Emeklilik Sistemi ve Y Kusaginin Emeklilik Algisinin incelenmesi
1.1. Emeklilik Sistemlerinin incelenmesi

ABD’de bireysel emekliligin ilk adimi American Express Company tarafindan
olusturulan emeklilik fonu goriilmektedir.’® Giiniimiizde ise ABD’de emeklilik sistemi 3
basamakli olarak yapilandirilmistir. Bu yapilandirma uyarinca devlet, igveren ve bireysel
gontlliliik esasina dayali emeklilik planlart bulunmaktadir. Yani Abd vatandasi emekli

oldugu sirada ti¢ farkli kanaldan emekli aylig1 almaya hak kazanabilir.

Hem maas hem de prim esashi olarak uygulanabilen emeklilik planlar1 genellikle
fonun biiytikligiini etkilemektedir. Maas esasli emeklilik fonlar1 biiyiik firmalar ve/veya
kamu kurumlar tarafindan yonetilmektedir ¢linkii fon biiyiikliigiiniin yliksek bir seviyede
olmasi gerekmektedir. Prim esasli emeklilikte ise genellikle insanlar agtirmis olduklari
bireysel hesaplara kendileri katki saglamakta ve/veya isverenleri onlarin adina katkida
bulunmaktadirlar. Prim esasli emeklilikte erken emeklilik yas1 55 olarak belirlenirken,

emeklilik yas1 60 olarak belirlenmistir.1%

185 Yanardag, Ozgiir. "Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Sistemi ve Bireysel Emeklilik Sisteminin Etkinligi:
Mugla ili Uzerine Ampirik Bir inceleme." Mugla Universitesi SBE Yaymlanmamis Doktora Tezi, Mugla
(2010).

186 Acuner, a.g.e.
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Gorildiigii tizere ABD’de emeklilik sistemi {i¢ katmanli bir sekilde kurulmustur. Bu
katmanlar, devletin zorunlu emeklilik sistemi, meslek bazli emeklilik sistemleri ve
Tirkiye’deki bireysel emeklilik sistemi uygulamasina benzer olan katkiya dayali emeklilik
sistemidir. Ilgili alan yazini incelendiginde ABD’nin emeklilik sisteminin her ne kadar iig
katmanli yapis1 bulunsa da genellikle belirlenmis ve katkiya dayali olmak iizere ikiye
ayrildigr gozlemlenmektedir. Belirlenmis emeklilik plan1 Tiirkiye’de goriilen zorunlu
emeklilik planina benzerken, katkiya dayali emeklilik plani bireysel emeklilik sistemine
benzemektedir. ABD’de iilkemize kiyasla daha yaygin olan meslek bazli emeklilik

sistemleri hem zorunluluk esasina hem de goniilliiliikk esasina dayanabilmektedir.
1.1.1. Zorunlu ve Kamusal Emeklilik Sistemi

ABD'de kamu emeklilik sistemlerinin dogusu ve biiylimesi on dokuzuncu yiizyilin
sonlarida kamu hizmeti reformlari ile gelistirilmistir.’®’ New York City basta olmak iizere
biiyiik yerel yonetimler, polis memurlari, itfaiyeciler ve 6gretmenler i¢in emeklilik yardimi
saglama konusunda liderlik etmislerdir.!® Devlet tarafindan yénetilen ilk emeklilik planlart
konsolide 6gretmen planlar1 ve nadiren devlet ¢alisanlarini icermekteydi. Biiyilk Buhran
sonrast yillarda yerel emeklilik planlarinin devlet ¢apinda sistemlere doniistiiriilmesi ve
farklt meslek gruplarinin birlestirilmis emeklilik sistemlerine aktarilma siireci ciddi bir
sekilde baslamis ve yirminci yiizyilin ortalarna kadar devam etmistir.’® 1960'larda ve
1970'lerde, daha kiiciik emeklilik sistemleri, olgek ekonomilerinden ve teknolojik
tyilestirmelerden yararlanmak i¢in daha biiylik emeklilik sistemlerine konsolide olmaya
devam etmistir.’®® Bu siirec ile birlikte bircok yerel emeklilik sistemi devlet diizeyindeki
sistemlerle birlesmistir. Sonug olarak, emeklilik sistemlerinin sayisi dnemli 6l¢lide azalmis,
ancak her sistemdeki ortalama c¢alisan sayis1 ve emeklilik fonlarinin biyiikligii énemli

Olclide artmistir.

1935 senesinde yiiriirliige giren sosyal glivenlik yasastyla uygulanmaya baglanan ve
OASDI (Old Age, Survivors, Disability Insurance) olarak isimlendirilen sosyal giivenlik

programi yagllar, 6lim durumunda c¢alisanin ailesi ve engelliler i¢in sosyal giivenlik

187 Clark, R. L., Craig, L. A., & Wilson, J. W. (2003). A History of Public Sector Pensions in the United
States. Philadelphia, PA: University of Pennsylvania Press.

188 Mitchell, O. S., McCarthy, D., Wisniewski, S. C., & Zorn, P. (2001). “Developments in State and Local
Pension Plans.” In O.S. Mitchell and E. C. Hustead, (Eds.), Pensions in the Public Sector (pp. 11- 40).
Philadelphia, PA: University of Pennsylvania Press.

189 Clark, R. L., Craig, L. A., & Sabelhaus, J. (2011). State and Local Retirement Plans in the United States.
Northampton: MA: Edward Elgar Publishing.

190 Mitchell, vd., 2001 a.g.e.
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hizmetinin saglayan sosyal sigorta sistemidir. ABD’deki calisanlarin %96’s1 OASDI
programina kayitlidir ve bu oran iilkedeki en yiiksek katilim saglanan emeklilik sistemidir.
Calisanlar OASDI programini vergileri ile finanse ederler ve biriktirilen fonlar mevcut

emeklilere gelir saglamak amaciyla kullanilir.

Calisanlarin OASDI programindan emekli olmaya hak kazanmalar1 ve emeklilik
stiresince kazanacaklar1 getiri miktar1 programa yaptiklar katki ile 6l¢iilmektedir. Programa
hem calisanlar hem de isverenler katki yapmaktadirlar. OASDI programindan emeklilige
hak kazanmak i¢in calisanlar minimum 40 kredi biriktirmek zorundadirlar ve her sene
maksimum 4 kredi toplanabilmektedir. Yani, OASDI programindan emeklilige hak
kazanmak i¢in bir c¢alisanin en az 10 sene boyunca programa katilim saglamasi
gerekmektedir. Emeklilige hak kazanmanin diger bir zorunlulugu da belirli bir yasa
gelmektedir. Katilimcilar 62 ile 70 yaslari arasinda emeklilige hak kazanabilecekleri gibi 62
yasinda emekli olanlar daha diisiik gelir elde ederken 70 yasinda emekli olanlar daha yiiksek
gelir elde etmektedirler.t%

1974 tarihli Calisan Emeklilik Gelirleri Giivenlik Yasast (ERISA) 2 Eyliil 1974'te
yasa ile diizenlenmistir. Bu yasa ile hemen hemen tiim ¢alisanlarin emeklilik planini
kapsayan kilavuz ilkelerin ayrintili bir diizenlemesini olusturulmustur. Belirlenmis emeklilik
plani, devlet ¢alisanlarinin ve yerel hiikiimet ¢alisanlarinin katildigi emeklilik tiiriidiir. Tam
zamanli devlet calisanlarinin ylizde seksen yedisi ve tam zamanli yerel yoOnetim
calisanlarmin yiizde 83" belirlenmis sosyal yardim planlarina erisime sahiptir.!% Buna
karsilik, devlet ¢alisanlarinin sadece yiizde 43" ve yerel hiikiimet calisanlarinin yiizde 24
belirlenmis katkiya dayali emeklilik planlarmi (401 (k) ve 403 (b) planlar gibi)

kullanmaktadir.1%

Belirlenmis emeklilik planinda emeklilik siiresince elde edilecek olan gelir genellikle
tic degiskenin hesaba katilmasiyla hesaplanir: ¢alisanlarin emeklilikten Onceki maas
diizeyleri, calisanlarin hizmet verdigi yil sayis1 (yani hizmet kredileri) ve ¢alisanlarin son
maaglar1 ile hizmet kredilerinin oranini gosteren carpan orani. Bu emeklilik sistemi,
calisanlarin emekli olduktan sonraki hayatlarini finanse etmek i¢in sisteme yeteri kadar katki
saglayip saglamadigina bakilmaksizin belirlenen tutari emeklilere 6demekle yiikiimliidiir.

ABD Sayim Biirosuna gore, 2012 yilinda ABD'de 17,5 milyon kamu ¢alisanini (12,6 milyon

191 https://advinda.com/an-overview-of-the-us-pension-system/

192 U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS). (2011). A Snapshot of State and Local Government Employee
Benefits. Program Perspectives. 3 (1).

193 U.S. BLS, 2011 a.g.e.
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aktif ve 4,9 milyon aktif olmayan) ve 2.53 trilyon dolarin yonetimini kapsayan 227

birbirinden ayr1 ve devlete bagl emeklilik sistemi bulunmaktadir.!%
1.1.2. Katkiya Dayali Emeklilik Sistemi

Katkiya dayali emeklilik plani, her bir iiye i¢in farkli bir kayit tutulmasi yoluyla
gerceklestirilen bireysel kayit plant olarak da bilinmektedir. Bu tip emeklilik planinda
katilimcr sisteme yapmis oldugu katki tutarinca yashilik doneminde gelir elde etmektedir.
Ornegin, katilime1 her sene diizenli olarak gelirinin belirli bir oranini sisteme aktarmakta,
bunun geri doniisii olarak spekiilasyon riskini de {izerine almakla birlikte gelecekte gelir elde
etmektedir. Kayitlar ve katkilar kisiye 6zel olarak tutulmakla birlikte yaslilikta elde edilecek
gelirin bir garantisi bulunmamaktadir. Kisinin emeklilik plant devam ettigi siirece elde ettigi
gelir veya zarar emeklilik doneminde elde edecegi geliri etkilemektedir. Asagida ABD’de

katki esasli ¢alisan emeklilik planlari listelenmistir:

e 401 (K) Plam

e Giivenli Liman (K) Plan1

e SIVIPLE Planlar

e Para Alimi Planlari

e Hisse Senedine Dayali Emeklilik Planlar

e Diger Tiir Calisma Esasli Emeklilik Planlar1

401 (k) ve benzeri emeklilik planlari (403 (b), 457 ve diger tasarruf planlari) isverenin

sagladig1 emeklilik plani yoluyla yashlikta gelir elde etmek i¢in tasarruf etmenin yollaridir.

401 (k) planlar1, tanimlanmus katki planinin en yaygin tiiriidiir, fakat 401 (k) plani ile
diger tanimlanmig katki planlari arasinda (elbette bunlar1 kimlerin kullanabileceginin

Otesinde) biiyiik bir fark yoktur. Tiim katki planlar1 temel olarak ayni1 sekilde ¢aligsmaktadir.

Bu sistemde ne kadar katkida bulunulacagina ¢alisan karar verir ve isveren paray1
calisanin adina bireysel emeklilik hesabina aktarir. Yatirim bordro kesintisi ile gergeklesir:
yani ¢alisanin maaginin belirli bir yiizdesine ¢alisan karar verdikten sonra belirlenmis bu

tutar calisan adina dogrudan maasindan kesilerek bireysel emeklilik hesabina aktarilir.

Isten ayrilma durumunda, ¢alisanin daha onceki yaptig1 katkilar onun miilkiyetinde

kalmaya devam eder. Yani, katilima dayali emeklilik planinda issiz kalma gibi bir risk

194 U.S. Census Bureau. (2012). Public Pensions: State-Administered Defined Benefit Data Summary Report:
2012. Washington, DC: U.S. Government Printing Office.
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bulunmamaktadir. Ote yandan, pek ¢ok isveren calisanlarinin katilma dayali emeklilik
planina katilmalar i¢in tesvikte bulunur ve ¢alisanlarin yatirdigi miktarin bir kismini sirket

hesabindan karsilamaktadir.

401 (k) planina yatirilan paranin nasil degerlendirilecegi kismi tamamen yatirimcinin
inisiyatifindedir. Planin sundugu yatirim se¢enekleri - genellikle yatirim fonlar1 - arasindan
bireysel katilimci tarafindan se¢im yapilmasi gerekmektedir. Yatirim tizerindeki tiim riski

bireysel yatirimei tasidigi i¢in uygun karar vermenin énemli oldugu sdylenebilir.

401 (k) ve diger tamimlanmis katki plam tiirleri "vergi oncesi" gelir ile finanse
edilmektedir. Yani, bireysel katkiya dayali emeklilik sistemine aktarilan para iizerinden
herhangi bir gelir vergisi kesilmemektedir. Bu sayede, katilimcilarin 6demis oldugu toplam
vergi tutar1 diismektedir. Katilim i¢in devlet tarafindan saglanan bu tesvik, emekli olundugu
sirada kesilen vergi ile telafi edilmektedir. Katilimcilar emekli olduklar1 zaman katilima
dayali emeklilik planinda biriktirmis olduklari para {izerinden gelir vergisi 6demek

durumundadir.

59 yasindan once sistemden para ¢ekilmesi durumunda gelir vergisine ek olarak,
birikmis tutar1 erken ¢ekme iicreti de 6denmektedir. Bu uygulama ile hiikiimet emeklilik
birikimlerinin  emeklilik stiresi gelmeden oOnce ¢ekilmesinin Oniline gecmeyi

hedeflemektedir.

Bireysel katilima dayal1 401(k) planinin iki temel faydasi1 bulunmaktadir. Bu faydalar
vergi indirimleri ve bazi durumlarda ¢alistiginiz yerden alinan katkilardir. Her seyden 6nce,
diizenli olarak maasimizdan kesilerek tanimlanmis bir katki planina yatirim yaptiginiz para
vergi Oncesi paradir. Bu, katkilarinizin vergilendirilen gelir miktarini etkili bir sekilde
azalttign anlamina gelir. Ikincisi, yatirilan para emeklilik planinda kaldigi siirece,
katilimcinin yatirim getirilerinden de hicbir vergi kesintisi yapilmamaktadir. Yani, yatirima
yonlenen tiim paralar katilimci emekli olmaya hazir olana herhangi bir vergi faturasi

olmadan her yil bilesik olarak biiylimektedir.

Katilima dayal1 bireysel emeklilik sistemleri bireylerin emeklilik yasantis1 boyunca
calistiklar1 stire boyunca sahip olduklari refah diizeyini koruyabilmeleri i¢in biiylik 6nem
tasimaktadir ¢linki zorunlu emeklilik sistemi ile elde edilen gelirin yeterli olmayacag:
diisiiniilmektedir. 2035 senesinden itibaren OASDI programinin mali yiikiimliiliiklerini
yerine getirememe riski bulundugu finansal projeksiyonlar sayesinde goriilmektedir.

Oniimiizdeki yillarda finansal reformlar yapilmadigi durumda federal hiikiimetin

58



stirdiiriilemez bir yola girmis oldugu diisiiniilmektedir, ¢iinkii saglik harcamalar1 artarken,

yaslanan niifus nedeniyle programin gelirleri her gecen yil azalmaktadir.'%

GAO tarafindan yapilan projeksiyonlara gore 2060 senesinde ABD’de 65 yas
tizerinde bulunan birey sayis1 yaklasik 95 milyon olacak iken, niifusun %23,7’sinin 65 yas
lizeri insanlar tarafindan olusacagi diisiiniilmektedir. Bu durum da ABD’nin emeklilik
sistemi lizerindeki baskilari artiracagi ve sistemin siirdiiriilebilirligi i¢in tehlike olusturdugu
diisiiniilmektedir.'® GOA’nin senatoya sunmus oldugu rapor ile gelecekte demografik
degiskenler nedeniyle gelecekte yasanabilecek olan sorunlara dikkat cekilmektedir.
Ozellikle giiniimiizde siklikla bahsedilmeye baslanan ve zorunlu emeklilik sistemlerinin
diinya capinda karsilasmakta oldugu ve gelecekte biiylimesi beklenen artan yasam siiresi ve
buna bagli olarak diinya niifusunun giin gegtik¢ce yaslanmasi sonucunda bagimli niifusun
artmasi gibi sorunlarin dagitim sistemiyle islemekte olan zorunlu emeklilik sistemlerinin
gelecekte yetersiz ve giivenilir olmaktan uzak olacagi diisiincesini gelistirmektedir. Bu
nedenle tamamlayict olarak goriilen katilima dayali bireysel emeklilik planlarinin 6nemi
artmaktadir. Bu noktada emeklilik donemi yaklasik olarak 25 ile 45 sene sonra baslayacak
olan Y kusaginin emeklilik algis1 ve emeklilikleri icin bugiinden ne diistindiikleri 6nem
tasimaktadir. Calismanin devaminda Y kusaginin ABD’de emeklilik algist ile ilgili literatiir

taramasi1 aktarilmaktadir.
1.2. Y Kusagimin Emeklilik Algisinin Incelenmesi

ABD’nin en cesitli ve en biiylik kusagini olusturan Y kusagi lyeleri, Biiyiik
Resesyon, kiiresellesme, biiyiik teknolojik degisimler, makroekonomik bozulma sonucunda
diisen gelirler gibi pek ¢ok olumsuz sayilabilecek gelisimi tecriibe etmis olsalar da teknolojik
devrimin sekillenmesinde biiyiik katkilar1 olan ve diger nesillere kiyasla en egitimli nesli
olusturmaktadir. Fakat bahsedilen zorluklara ragmen ulasilan bu basarilar Y kusaginm
biiyiiklerinden daha yiiksek hayat standartlarinda yasamalarina yardimci olmamaktadir.
Amerikan Riiyasi olarak bilinen, ¢alisan herkesin kendisi ve cocuklari i¢in konforlu bir hayat
kurabilecegi fikri Y kusagi i¢in anlamsiz gelmeye baslamaktadir c¢iinkii bu kusak

biiyiiklerinden daha diisiik hayat standartlarinda yasamaktadir.’

195 GAOQ, 2019, The Nation's Retirement System: A Comprehensive Re-evaluation Needed to Better Promote
Future Retirement Security

1% GAO, 2019, a.g.e.

197 Young Invincibles ,January 2017, Financial Health of Young America: Measuring Generational Declines
between Baby Boomers & Millennials

59



2017 senesinde yapilan bir arastirma gostermektedir ki ABD’de yasayan Y kusagi
tiyeleri Bebek Patlamasi kusagina kiyasla yar1 yariya daha diisiik servete ve %20 daha diisiik
maasa sahiptir. 1989 senesinde medyan geng ¢alisanlarin medyan geliri 50 bin dolar iken bu
rakam 2013 senesinde 40 bin dolar olmustur.'®® Ayrica, her iki kusagin ev sahiplik oranlari
incelendiginde Bebek Patlamasi kusaginin gen¢ iken ev sahibi olma oram1 %46 iken
giintimiizde Y kusaginin ev sahibi olma ortalamas1 %43’tiir ki bu oran %7’lik bir diisiise
isaret etmektedir.’®® Arastirmanin sonuglari gostermektedir ki Y kusagi finansal agidan
gecmis kusaklara oranla daha diisiik giivenceye sahiptir. Bu durumun Y kusaginin emeklilik

planlamalarini olumsuz olarak etkiledigi soylenebilir.

Emeklilik i¢in tasarruf s6z konusu oldugunda, Y kusag iiyeleri iki 6nemli engele
sahiptir: 6grenci kredisi borcu ve kotiimserlik. Amerikan CPA Enstitiisii, ABD'deki
insanlarin yiizde 80'inin 6grenci kredileri 6demek icin finansal fedakarlik yaptigim
belirtmektedir.?® Y kusag: iiyeleri emeklilik icin tasarruf etmenin ¢cok onemli oldugunun
farkindalar, ancak ThinkAdvisor'a gore, emeklilik i¢in ihtiya¢ duyulan 1 milyon dolarlik
birikime ulasabileceklerini diisiinmemektedirler. Wells Fargo arastirmasina gore, Y Kusagi
iyeleri gelecekleri i¢in ¢cok kotiimser bir tutuma sahipler ve 2008 mali krizinin bir benzerinin
gelecekte yasanma ihtimalinden hala korkmaktadirlar. Wells Fargo tarafindan ankete katilan
Y Kusagi iiyelerinin yaklasik ticte ikisi 1 milyon dolar tasarruf saglayabileceklerinden siiphe

ettiklerini ve sadece yaris1 emeklilik icin tasarruf etmeye basladiklarini belirtmislerdir. 2

Deloitte’un Y kusaginin en geng iiyelerinden olusan 1100 kisiyle yapmis oldugu
arastirmada, Avustralya, Brezilya, Hollanda, Ingiltere ve ABD’de yasayan Y kusagi
tyelerinin emeklilik algilar1 arastirilmistir. Hyperbolic discounting olarak bilinen ve
davranigsal finansin bir konusu olan kavrama gore insanlarin yakin dénemde fayda
saglayacaklar bir durum yerine uzak gelecekte fayda saglayacaklari bir tutum gelistirmeleri
zordur. Bu kavram, Y kusagi iiyelerinin neden emeklilik planlamasi ve emeklilik icin

tasarruf yapma konusunda isteksiz olduklarini agiklamaktadir.?%?

1% Young Invincibles, 2017, a.g.e.

199 Young Invincibles, 2017, a.g.e.

200 “Obstacles to Millennial Retirement.” 2016. Journal of Financial Planning 29 (9): 14.
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&AuthType=ip&db=bth& AN=118031047&site=eds-live.
201 “Obstacles to Millennial Retirement.” 2016, a.g.e.

202 Traynor, Paul. “The Generation Game - Deloitte.” Deloitte, 2014.
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/lu/Documents/financial -
services/performancemagazine/articles/lu-generation-game-savings-millenial-012015.pdf.
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Deloitte’un yapmis oldugu arastirmada da Y kusagmin en geng iiyelerinin para
biriktirme konusunda ¢ok isteksiz olduklar1 goriilmiistiir. Yine ayni arastirmaya gore, para
biriktirme durumunda ev almak veya seyahat etmek i¢in para biriktirmenin emeklilik i¢in
para biriktirmekten ¢ok daha onemli oldugu gorilmistiir. Y kusagi tiyelerinin emeKklilik
sistemleri ve planlar1 hakkindaki diisiik seviyede olan bilgileri, onlar i¢in finansal egitimin

zaruri oldugunu gostermektedir.?%3

Yapilan bir arastirmaya goére ABD’de yasayan Y kusagi iyelerinin %40’ 1mnin
emeklilige dair higbir planlamasi1 bulunmamaktadir. Her ne kadar bu arastirma X kusagi ve
Bebek patlamasi kusag iiyelerinin Y kusaginin yasindayken emeklilik planlamasina sahip
olup olmadiklar1 hakkinda bir arastirma yapmasa da bir¢ok arastirma gostermektedir ki Y
kusag: iiyeleri emeklilik icin hazir olmanin olduk¢a uzaginda bulunmaktadirlar. ingiltere’de
de hiikiimet tarafindan benzer bir arastirma yapilmis ve pek i¢ acgict sonuglara
ulasilamamustir. Elde edilen sonuglara gore Ingiltere’de yasayan Y kusag: iiyelerinin %43’

emeklilik i¢in gerekli birikim yapmaktan oldukca uzaktirlar.?%*

2015 senesinde Ingiltere, ABD, Japonya, Avustralya ve Hollanda vatandasi olan
1200 Y kusag iiyesiyle gerceklestirilen bir arastirma sonucunda Y kusagi iiyelerinin
emeklilik konusunun ne kadar ciddi oldugu konusunda bilgili olmadiklar1 sonucuna

varilmistir. 2%

Bu bilgisizlik biiyilk ¢ogunlukla ilgi eksikliginden kaynaklanmaktadir.
Calismamizda defalarca bahsedildigi lizere, Y kusaginin emeklilik siiresinde durdurulamaz
politik, makro ekonomik ve demografik etkenlerden dolay1 olusacak olan sorunlar hakkinda
cok diisiik oranda bilgisi bulundugu ve farkindalik seviyelerinin oldukca diisiik oldugu
gozlemlenmektedir. Ek olarak, Y kusaginin kisisel finans konusunda ¢ok diisiik bilgiye
sahiptir ve finans konusuna ilgisi diisiik bir kusaktir. Y kusaginin %46’s1 is ve egitim

hayatlar1 boyunca herhangi bir finansal bilgi edinmedikleri goriilmektedir.2%

Y kusagi 6zellikle emeklilik planlamasi konusunda 6nemli bir yer tutan bilesik getiri
veya vergi avantaji saglayan yatirnmlar hakkinda diisiik oranda bilgiye sahiptir. Buna ek

olarak, Y kusagi emeklilik siiresince ihtiya¢ duyacagi miktar1 genellikle diigiik sanmakta,

208 Traynor, 2014, a.g.e.

204 Shrimpton, Hannah. 2017 “Millennial Myths and Realities.” Ipsos MORI. Accessed February 20, 2020.
https://www.ipsos.com/ipsos-mori/en-uk/millennial-myths-and-realities.

205 Kelly, Paul, Vince Pacilio, and Adriano Coelle. 2015, “Generation Lost: Engaging Millennials with
Retirement Saving.” BNY Mellon. Accessed February 11, 2020.
https://www.bnymellon.com/emea/en/_locale-assets/pdf/our-thinking/generation-lost.pdf.

206 Kelly vd., 2015, a.g.e.
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yiikkselen yas ortalamast ve emeklilikte gecen silirenin kendi emeklilikleri déneminde
ortalama yaklasik 20 sene siirecegi konusunda bilgisiz olduklar1 sonucuna varilmistir.2%” EK
olarak, kontrol odag yiiksek olan Y kusagi iiyelerinin %63 {intin emeklilik yatirimlarini ev
alma, araba alma veya onemli bir hastalik ge¢irme gibi durumlar karsisinda kullanilabilir
olmast durumunda emeklilik yatinmlarina daha fazla bagliik gdsterecegini

bildirmislerdir.?%

2019 senesinde yapilan yeni bir calisma Y kusag iiyelerinin emeklilik tasarrufu ve
hakkindaki birkag kliseyi ortadan kaldiriyor gibi goriinmektedir. Yapilan arastirmaya gore,
Y kusaginin yaklasik beste iiciiniin emeklilik i¢in tasarruf sagladig1 goriilmektedir.2%® 23-38
yaslar1 arasindaki 1.000 kisi tizerinde yapilan arastirmada, gelir diizeylerinin tasarruf edilen
miktar bakimindan ¢ok az farklilik yarattig1 ortaya ¢ikmistir. 49.999 $' dan daha az geliri
olan (tasarruf 26.450 $) katilimcilarin ortalama emeklilik tasarrufu 26.475 $ 'dir ve geliri
100.000 $ veya daha fazla olan katilimcilarin (26.638 $ tasarruf) ortalama tasarruflarindan
sadece 188 § daha azdir. Muhtemelen bilesik faiz nedeniyle yasanan bir artigla katilimcilarin

ortalama birikimleri agisindan yas biiyiik bir fark yaratmaktadir.?1°

Y kusagi icin emeklilik hem uzak hem de gecici olarak goriilmekte ve bu da onlarin
konu hakkinda ilgisiz kalmalarina neden olmaktadir.?!! Van Rooij ve arkadaslari, finansal
okuryazarlik ve emeklilik planlamasi iizerine yapilan bir ¢calismada, genglerin emeklilik
hakkinda yagsl insanlar kadar diistinme egilimi géstermedikleri, ¢linkii onlar i¢in emekliligin
¢ok uzak bir kavram oldugu goriilmiistiir.?? Pettigrew ve arkadaslari?® ve Correia?!*,
tasarrufun yaslanma ve emeklilikle baglantili oldugu durumlarda tasarruflara yonelik

olumsuz tutumlarin gii¢glendigini 6ne stirmektedir.

Yapilan bir arastirmaya gore Ingiltere'deki baz1 Y kusag iiyeleri, ebeveynleri ve
biiyiilkanne ve biiylikbabalar1 gozlemledikleri i¢in emeklilik tasarrufu ihtiyacinin

farkindalardir. Bu farkindaliga sahip olan bireylerin emeklilikleri i¢in tasarruf yapmaya veya

207 Kelly vd., 2015, a.g.e.

208 Kelly vd., 2015, a.g.e.

209 «Quick Look: Millennials vs. Retirement Stereotypes.” 2019. Plans & Trusts 37 (4): 7.
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&AuthType=ip&db=bth& AN=137189391&site=eds-live.
210 “Quick Look, 2019, a.g.e.

211 Shaw, K., & Waite, K. (2015). Exploring the pension ‘X factor’for generation Y men. Journal of Financial
Services Marketing, 20(2), 122-132

212 \Van Rooij, M. C., Lusardi, A., & Alessie, R. J. (2011). Financial literacy and retirement planning in the
Netherlands. Journal of Economic Psychology, 32(4), 593-608

213 pettigrew, N., Taylor, J., Simpson, C., Lancaster, J. and Madden, R. (2007) Live now, save later? Young
people, saving and pensions. Department for Work & Pensions report by Ipsos Mori. Available at:
www.Dwp.gov.uk/asd/asd5/rrs-index.asp

214 Correia, M. (2013) LIMRA: Gens X & Y about retirement saving. Employee Benefits News 27(3): 22-23.
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planlama yapmaya baslamalari i¢in bir ilgiye sahip olduklar1 gozlemlenmistir, fakat bu ilgi
onlar1 harekete gecirmek icin yeterli olmadig1 goriilmiistiir.2*> ABD, Avustralya ve Birlesik
Krallik'taki Y kusag iiyeleri, gelecekteki emekliliklerini finanse etmek yerine bir ev alma
veya seyahat etme ile ilgilenmektedirler.?'® Bu harcamaya ve emeklilik i¢in higbir girisimde
bulunmama tutumu, Y kusagi iiyeleri arasinda emeklilik planlamasi ve emeklilik tasarrufu

ihtiyacin1 kabul etmelerine ragmen varligini siirdiirmektedir.?!’

Yapilan bir diger calismada ayrica finansal bilginin emeklilik planlamasindan 6nce
geldigini ve bunun tersi olmadigimni da gosterilmistir.?'® Yani finansal okuryazarlik seviyesi
emeklilik planlamasimin onciiliidiir bir sonucu degildir. Diisiik finansal okuryazarligin
sonuclar1 lizerine yapilan diger bir ¢alismada, diisiik finansal okuryazarligin emeklilik
planlamasi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu belirtilmekte, ancak zaman
perspektifinin bir diger dnemli faktor oldugunu eklenmektedir.?!® Yas faktorii, emekliligine
daha ¢ok uzun siire olan bireylerin, emeklilik planlamasina daha az ilgi gdsterme ihtimalinin

daha yiiksek oldugunu belirtmektedir.

HSBC’nin 16 iilkede emeklilik {izerine yapmis oldugu bir aragtirmada katilimeilarin
%10’u Y kusagimin emeklilik i¢in en uygun kosullara sahip olacak olan kusak oldugunu
belirtmektedir. Katilimcilarin %58’1 Y kusagi iiyelerinin onceki kusaklarin yol actig
sorunlar nedeniyle zorlu bir ekonomik ortamda calistiklarini ve emekli olacaklarini
diisiinmektedirler. Arastirmaya katilan Y kusagina iiye calisan niifusun %?26s1 emekli
olduklar1 yasta kamusal emeklilik hizmetinin var olmayacagini diisiinmektedirler. Yine ayn1
katilimcilarin %66°s1 kamusal emeklilik hizmetlerinde yasanan diisiis hakkinda endiseli

olduklarini bildirmektedirler.?2°

Collison?®? tarafindan, farkli nesillerin emeklilik konusundaki tutumlar1 hakkinda
yapilan bir aragtirmada, Y kusaginin gelecek yasam tarzlari konusunda en iyimser nesil

olduklart tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina goére katilimcilarin %68’ yasam

215 Shaw, a.g.e.

218 Traynor, P. (2015). The Generation game: Savings for the new millennials. BNY Mellon, December 2015.
217 Shaw, a.g.e.

218 \Van Rooij, M. C., Lusardi, A., & Alessie, R. J. (2011). Financial literacy and retirement planning in the
Netherlands. Journal of Economic Psychology, 32(4), 593-608.

219 Clark, Robert L., Morrill, Melinda Sandler, & Allen, Steven G. (2012). The role of financial literacy in
determining retirement plans. Economic Inquiry, 50(4), 851

220 “The Future of Retirement -Shifting Sands USA Report - HSBC.” Accessed February 21, 2020.
https://www.us.hshc.com/content/dam/hsbc/us/docs/pdf/Future_of Retirement_10_USA_Report_Final.pdf.
221 Collinson, C. (2012). The retirement readiness of three unique generations: Baby boomers, generation X,
and millennials. Journal Article.

63



standartlarinin emekli olduklarinda artacagini ya da ayni kalacagini diistinmektedir. Bu

sonug, X kusagi'ndan ylizde 20 daha iyimser bulunmustur.

Shaw ve Waite?®, Y kusaginin emekli olup emeklilik i¢in yapilan birikimlerin
gelecekte kullanip kullanmayacagi konusunda Y kusagi iiyelerinin kararsiz olduklarina
isaret etmistir. Bu kararsizlik iki nedenden kaynaklanmaktadir. Her seyden Once, Y kusagi
emekli olmak istediklerinde emeklilik yaslarmin artacagina inanmaktadir. ikincisi, baz1 Y
kusagi tyeleri emekli olacak yasa ulasacak kadar uzun Omiirli olup olmayacaklari
konusunda siiphe tasimaktadirlar. Bu belirsizlik emeklilik i¢in tasarruf etmenin dniindeki bir
engel olarak gosterilebilir. Y kusagini emeklilik planlamasindan alikoyan ana diisiince
“neden kullanmayacagim bir sey i¢in tasarruf etmeliyim” dir. Yukarida da bahsedildigi Y
kusaginin gelecekte emeklilik planlama faaliyetleri ve emeklilik planlamasi eksikligini
tecriibe etmeyeceklerini diisiindiiklerine dair bir goriisii bulunmaktadir. Buna gore Y kusagi

gelecekte gelirlerinin artacagini diistinmektedir.

Pettigrew ve arkadaslari??®, su anda ne kadar iyi ya da istikrarli bir yasam siirdiigiine
bakilmaksizin, bu tutumun tiim Y kusag: iiyeleri arasinda yaygin oldugunu savunmaktadir.
Shaw ve Waite??* tarafindan elde edilen geliskili sonuglar, bu Y kusagi erkeklerinin, emekli
maasinin hayat standartlarin1 korumak i¢in yetersiz oldugunun farkinda olmalarina ve bu
nedenle gelecek i¢in bireysel bir ¢aba gosterme zorunda olduklarini bilmelerine ragmen

gelecekte daha yliksek gelire sahip olacaklarini diisiinmelerine engel olmamaktadir.

Finansal {iriin ve hizmetler Y kusag: tarafindan somut olmayan varliklar olarak
degerlendirilmekte ve bu da kontrol hissinin azalmasma neden olmaktadir.?® Y kusag
ayrica para ve 6zgiirliik arasinda kendi paralarinin kontroliine sahip olma istegini acgiklayan
giiclii bir baglantiya sahiptir.?®® Yani Y kusag: iiyeleri, paralarin kontroliinii bagka bir
kuruma devretmekte zorluk ¢ekmekte, kendi birikimlerini kendileri yonetmek
istemektedirler. Y kusaginin hizli ve seffaf bir dijital cagda biiyiimelerinden dolay1 yaptiklar
her seyde esneklik, seffaflik ve hiz beklemektedirler. Risk konusunda, gencler orta yasl

222 Shaw, a.g.e.

223 pettigrew, a.g.e.

224 Shaw, a.g.e. 22 Clark, Robert L., Morrill, Melinda Sandler, & Allen, Steven G. (2012). The role of
financial literacy in determining retirement plans. Economic Inquiry, 50(4), 851

224 Collinson, C. (2012). The retirement readiness of three unique generations: Baby boomers, generation X,
and millennials. Journal Article.

225 Shaw, a.g.e.

226 Schewe, C. D., Debevec, K., Madden, T. J., Diamond, W. D., Parment, A., & Murphy, A. (2013). “If
You've Seen One, You've Seen Them All!” Are Young Millennials the Same Worldwide?. Journal of
international consumer marketing,25(1), 3-15.
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insanlardan daha fazla risk alma egilimindedir. Cinsiyetler arasinda erkekler, kadinlardan
daha biiyiik yatirim riskleri almaya egilimlidir.?%’

2007-2008 yilindaki mali krizin ardindan, finansal hizmetlere duyulan giiven kiiresel

228 ye 2014'te finansal kurumlara olan giivenin hala diisiik oldugu tespit

olarak azalmistir
edilmistir.??® Shaw ve Waite?®® ve Foster?®!, ingiltere'deki Y kusag iiyelerinin finansal
sisteme olan giivensizligini arastirmislar ve benzer sonuglara ulagmiglardir. Shaw ve Waite,
Y kusagmin finansal kriz sirasinda biiyiidiigli i¢in temel olarak finans endiistrisine karsi
olumsuz bir bakis ac¢isina sahip oldugunu belirtmektedir. Finans sistemine duyulan
giivensizligin Y kusaginin tasarruf ve emeklilik faaliyetlerine daha az bagli olmalarinin

nedenlerinden biri oldugu iddia edilebilir.

ABD ve OECD iilkelerinde Y kusaginin emeklilik algis1 lizerine yapilan ¢aligmalar
g0z Oniine alindiginda, dncelikle goze carpan durum Y kusag tiyelerinin kendisinden 6nceki
kusaklara kiyasla daha diisiik bir ekonomik giice sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, Y
kusag iiyelerinin emeklilik algilarint olumsuz etkileyen en 6nemli nedenlerden birisidir.
Yapilan arastirmalar Y kusagi {iyelerinin yaklasik %40’mnin emeklilik konusunda higbir
adim atmadigin1 gostermektedir. Buna ek olarak, Y kusag: iiyeleri finansal okuryazarlik
bakimindan yetersiz bir durumdadir ve emeklilik donemlerinde karsilasabilecekleri maddi
sorunlart hafife almaktadirlar. Buna ek olarak, demografik, ekonomik ve politik riskler
diistintildiiginde Y kusag: tiyelerinin ¢ogunlugu bu konu hakkinda bilgiye sahip degildir.
HSBC’nin yapmis oldugu arastirmada Y kusagi {iyeleri ortalama olarak 59 yasinda emekli
olacagin1 ve 79 yasinda olecegini diisiinmektedir. Fakat calismanin 6nceki kisimlarinda
bahsedildigi lizere OECD iilkelerinde ortalama yasam siiresi 85’in {izerine ¢ikacaktir. Y
kusaginin emeklilige bakis agisinin cogunlukla rasyonellikten uzak, ilgiye ve bilgiye muhtag

oldugu sdylenilebilir.

227 Sunden, A.E. and Surette, B.J. (1998), “Gender differences in the allocation of assets in retirement savings
plans”, The American Economic Review, Vol. 88 No. 2, pp. 207-11.

228 Nyberg. L (2008). Lars Nyberg: The financial crisis. Bank of International Settlements. Available at:
http://www.bis.org/review/r081017c.pdf

229 pwC, (2015). Stand out for the right reasons -How financial services lost its mojo — and how it can get it
bac. 1st ed. PwC. Available at: http://pwc.blogs.com/files/how-financial-services-lostits-mojo---and-how-it-
can-get-it-back_full-report.pdf

230 Shaw, a.g.e.

231 Foster. L, 2012, I Might not Live That Long!” A Study of Young Women’s Pension Planning in the UK,
Social & Policy Administration,, Vol. 46, No. 7, December 2012, pp. 769787
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2. Tiirkiye’de Emeklilik Sistemi ve Y Kusaginin Emeklilik Algisinin Incelenmesi

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye’de emeklilik sistemi ele alinarak devletin
emeklilik sistemi ve bireysel emeklilik sistemi konular1 aktarilmaktadir. Bu bolimde
bireysel emeklilik sistemi detayli bir sekilde aktarilarak tarihsel gelisimi, mevcut durumu ve
yas odakli istatistikler aktarilmaktadir. Bu sayede Tirkiye’de Y kusagmin Bireysel
Emeklilik Sistemi’ne katilim durumu incelenmekte ve iilkemizde BES’e genel bakis agisi

ile kiyaslanmasi hedeflenmektedir.
2.1. Emeklilik Sistemlerinin Incelenmesi
2.1.1. Tiirkiye’de Devlet Emeklilik Sistemi

Sosyal giivenlik sistemi, bireylerin hayatlarinin belirli donemlerinde karsilasma
thtimalinin bulundugu risklerden korunmalarini saglamaktadir. Sosyal giivenlik sistemi
sayesinde bireyler Oliim, is kazasi, malul duruma diisme, yaslilik gibi sosyal risklerin

doguracagi gelir kaybindan hem kendilerini hem de ailelerini korumus olurlar.

Tiirkiye’de sosyal giivenlik sisteminin temelleri Osmanli donemlerinde atilmakla
birlikte Tanzimat doneminde olusturulan emekli sandiklar1 asker ve memurlar i¢in emeklilik
sisteminin kurulmasimi saglamistir.®2 Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile birlikte sosyal
giivenlik sisteminin kapsami artirilmaya calisilmis, 1945 senesinde is¢ilerin de emeklilik

sistemine dahil edilmesi saglanmstir.

Ilerleyen siirecte memurlar i¢in Emekli Sandif, isciler icin Sosyal Sigortalar
Kurumu ve esnaf ile sanatkarlar i¢cin Bag-kur olmak iizere ii¢ farkli sosyal sigorta kurumu
olusturulmustur. 2006 senesinde yapilan reform c¢alismasiyla bu ii¢ kurumun
birlestirilmesine kadar birbirlerinden ayr1 olarak hizmet sunmuslardir.?*® 2006 senesinde
kurulan Sosyal Giivenlik Kurumu giiniimiizde de tiim c¢alisanlar1 kapsayan bir sosyal

giivenlik sisteminin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Devletin emeklilik sistemi katilimcilarin bir kez emekli olduktan sonra hayatlarinin
sonuna kadar maas 6denmesini garanti eden ve fayda esasina dayanan bir sistemdir. Calisan
herkesin emeklilik sistemine katilmasi zorunludur ve toplanan fonun yonetimi devletin

elindedir. Sistemin finansmani1 dagitim esasina gore yapilmakta yani kurumun elde ettigi

232 Alper, Yusuf. "Sosyal Giivenlik Reformu ve Finansmanla lgili Beklentiler." SGD-Sosyal Giivenlik
Dergisi 1.1 (2011).
233 Ozdemir, Siileyman. Kiiresellesme siirecinde refah devleti. Istanbul Ticaret Odasi, 2007.
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geliri dagitmas1 yontemiyle finansman saglanmaktadir.?®* Yani, basitlestirerek anlatmak
gerekirse, kurum calisanlardan toplamis oldugu primleri emeklilere dagitmaktadir. Bu
nedenle finansman dengesinin dikkatli bir sekilde olusturulmast ve gelecek
projeksiyonlarinin saglikli ve 6zenli bir sekilde izlenmesi gerekmektedir. Sosyal sigorta
sisteminin ac¢ik vermesi durumunda devletin kuruma katkisi ile bu agiklar siibvanse

edilmektedir.

Devletin emeklilik sistemi dagitim esasina dayanarak finanse edildigi i¢in isgiicii
piyasasinin diizenlenmesi de sistemin devamliliginin saglanmasi agisindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Ornegin, issizligin artmas1 durumunda sistemin gelirlerinin diismekte bu da
finansal acidan sagliksiz bir tablo olugmasina neden olmaktadir. Ayrica, emeklilik maaginin
Omiir boyu slirmesi nedeniyle artan ortalama yasam siiresi de finansal ag¢idan sagliksiz bir
durum olugmasina katki saglamaktadir. Bu gibi uzun déonemde telafi edilebilecek sistemsel
sorunlarin dnceden tahmin edilerek gerekli adimlarin atilmasi sistemin saglikli bir sekilde
devam ettirilebilmesi igin biiylik Onem tagimaktadir ¢linkii yapilan herhangi bir

iyilestirmenin etkisinin goriilebilmesi i¢in uzun yillar gegmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de gelecekte yasanabilecek sorunlarit ¢ézebilmek i¢in emeklilik sistemini
reforma tabii tutmus, yapilan reformlar kapsaminda bireysel emeklilik sistemi olusturularak

devletin yiikiiniin azaltilmas1 hedeflenmistir.
2.1.2. Tiirkiye’de Emeklilik Sisteminin Genel Sorunlari

Ulkemizde emeklilik sisteminin sahip oldugu sorunlar hem sistemin gelirlerini
azaltici hem de giderlerini artirici sorunlardir. Gelirlerin diismesine neden olan sorunlar kayit
dist ekonominin ve ¢alismanin yliksek olmasi, sigorta primlerinin diisiikten yatirilmasi,
stirekli af ve yapilandirmalara bagvurulmasi nedeniyle insanlarin af ¢ikacak beklentisine
girmesi olarak siralanabilir.?®® Giderlerin artmasma neden olan sorunlar ise gecmiste
saglanan emekliligin ¢cok erken yasta hak edilmesi, artan uzun yasam siiresi, bazi durumlarda

saglanan emekli ikramiyeleri olarak siralanabilir.?%

Calismanin daha 6nceki kisimlarinda da bahsedildigi gibi iilkemizde diinyanin diger

iilkelerinde oldugu gibi emeklilik sistemi dagitim sistemi kullanilarak finanse edilmektedir.

234 Oran, Serap Saritas. "Tiirkiye’de Emeklilik Sisteminin Finansallasma Cercevesinde Analizi: Bireysel

Emeklilik Sistemi." Miilkiye Dergisi 41.3 (2017): 49-81.
2% SGK, Sosyal Giivenlik Reformu: Uygulama Oncesi Yeni Yaklagim, 2007, s. 35
236 SGK, Birinci Yilinda Sosyal Giivenlik Sisteminin Degerlendirilmesi, 2008, s. 46
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Dagitim sistemi uyarinca mevcut emeklilerin maaglart mevcut ¢alisanlarin 6demis olduklari
primler ile 6denmektedir. Bu yontem de finansal agidan riskli durumlar olugmasina neden
olabilmektedir ¢iinkii devlet emekli ayligin1 garanti ettigi i¢in, mevcut ¢alisanlarin 6dedigi
primlerin mevcut emeklilerin maaslarin1 karsilamadigi durumda devletin sisteme yardim
etme zorunlulugu bulunmaktadir. Bu durum da kamu maliyesinde 6nemli agiklara neden
olabilmektedir. Calisan/emekli arasindaki orani ifade eden aktif/pasif oraninin yiiksek
olmas1 sayesinde bu durumun yasanmasinin oniine geg¢ilmektedir. Ne yazik ki iilkemizde
aktif/pasif oraninin yillar gegtikge diistiigli goriilmektedir. 2000 senesinde 2,09 olan
aktif/pasif oraninin 2018 senesinde 1,76 oldugu goriilmektedir.?” Asagidaki tabloda aktif
calisan sayisi ile aktif emekli sayis1 gosterilmektedir. Grafikten anlasilacagi tizere, aktif
emekli sayisinda artis olurken, aktif calisan sayisinda bazi donemlerde diislis bazi
donemlerde artis gerceklesmektedir. Glincel durumda, aktif ¢calisan sayis1 22 milyon ve aktif

emekli sayis1 12,9 milyondur.

Tablo 3: Tiirkiye'de Aktif Calisan ve Pasif Niifis Sayist

Yil Aktif Calisan Kisi Emekli Kisi
2009 15096728 9173780
2010 16196304 9518704
2011 17374631 10015071
2012 18352859 10382732
2013 18886989 10595966
2014 19821822 10921001
2015 20773227 11384263
2016 21131838 11755365
2017 22280463 12154140
2018 22072840 12613151
2019 22000964 12977719

Kaynak: SGK Istatistik Biilteni

2371 SGK, http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/aylik istatistik bilgileri
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Ulkemizde emeklilik sistemine dair gériilen en énemli sorunlardan birisi de kayit dist
istihdamin yiiksek olmasidir. Genellikle orta ve kii¢iik boylu isletmelerin kar etme amaciyla
kayitsiz calisanlar bulundurmasi, caydirici ceza bulunmamasi, denetlemenin saglikli
gerceklestirilememesi, erken yasta emekli olanlarin hala ¢alismak istemesi ve sigortasiz
calismas1 gibi faktorler kayit disi istihdami artirmaktadir. Kayit dis1 istihdam nedeniyle
tilkemizin gayri safi yurt i¢i hasilasinin toplanan primlere oran1 gelismis iilkelere kiyasla
diisiik olmaktadir.?®® 2000 senesinde yaklasik olarak yiizde elli seviyesinde olan kayit dist
istihdam, giiniimiizde yiizde otuz dort seviyesine kadar diisiiriilmiistiir. Her ne kadar diistis
trendi olsa da kayit dis1 istihdam orani hala yiiksektir.?®® Kayit dis1 istihdam olmasa da
emeklilik sisteminin gelirlerini diigiiren diger bir etken de ¢alisanlarin primlerinin tabandan
yatirilmasidir. Bu durumda hem calisanlar zarar gérmekte hem de sistemin siirdiiriilebilirligi

diismektedir.
2.1.3. Tiirkiye’de Emeklilik Sistemi Reformu

Tiirkiye’de emeklilik sistemi lizerinde yapilan reformlar sosyal giivenlik sisteminin
mali dengesizliklerinin arttigi 1990’11 yillardan itibaren hiz kazanmis ve yapilan durum
analizlerinden faydalanilarak reform siireci yiiriitiilmiistiir. Ornegin, 1996 senesinde Diinya
Calisma Orgiitii tarafindan hazirlanan raporda Tiirkiye’nin sosyal giivenlik sistemi acisindan
mevcut sorunlar1 ele alinmis ve uygulanmasi tavsiye edilen reform hareketleri
aciklanmistir.?*® Rapor kapsaminda, emeklilik sistemi ile saglik sisteminin birbirinden
ayirilmast ve emeklilik i¢in Odenen primler ile alinan ayliklar arasindaki bagin

kuvvetlendirilmesi tavsiye edilmistir.?4!

TUSIAD da benzer bir rapor hazirlayarak emeklilik sisteminin sahip oldugu
sorunlara deginmis, 6zellikle emeklilik yasinin artirilmasi gerekliligine vurgu yapmaistir. Bu
raporda ti¢ basamakli bir emeklilik sistemi dnerilmistir: birinci basamak asgari gereklilikleri
kapsayacak zorunlu emeklilik sistemi, ikinci olarak yine zorunlu katilimin olacagi bireysel
emeklilik sistemi ve {igiincii basamakta ise goniilliiliik esasina dayanan bireysel emeklilik
sistemi Onerilmistir.?*> Yapilan reform hareketleri goz oniine alindiginda bu raporlarin

reform siirecinde etkili oldugu goriilmektedir.

238 OECD, https://data.oecd.org/tax/social-security-contributions.htm
239 TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33777
240 TLO, Sosyal Giivenlik Nihai Rapor, Mart 1996

241 1L0, a.g.e.
242 Tiisiad, Tiirk Emeklilik Sisteminde Reform, Tiisiad Yayini, Istanbul 2004,

69



https://data.oecd.org/tax/social-security-contributions.htm
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33777

1990’1 yillarda ilk olarak Sosyal Sigortalar Kurumu’nun ve daha sonra Emekli
Sandig1 ile Bag-kur’un finansal dengesizlik yasamasi biitge yiikiinii artirmistir. Finansal
dengesizlikler ile baslayan elestiriler farkli alanlara yayilmis, mevcut sistemin ¢alisan niifus
arasindaki dengesizliklerden ve kapsayicilik agisindan da elestiriler yoneltilmistir. Ortaya
¢ikan mevcut sorunlarin ¢ézliimil i¢in li¢ basamakli bir reform siireci gergeklestirilmistir.
1999 senesinde emeklilik yas1 ytikseltilmis, 2006 senesinde Sosyal Sigortalar Kurumu, T.C.
Emekli Sandig1 ve Bag-kur kurumlar birlestirilerek Sosyal Giivenlik Kurumu kurulmus ve

2008 senesinde ise sosyal giivenlik mevzuati yenilenmistir.
2.1.3.1. Emeklilik Reformunun Gerekg¢eleri

Emeklilik sisteminde reform yapilmasini gerektiren pek ¢cok gerekce bulunmaktadir.
Bu gerekcelerin ilki bu ¢alismanin devaminda giiniimiiz i¢in incelenecek olan niifus
yapisinda yasanan degisimdir. Bilindigi tizere, emeklilik sisteminde mevcut galisanlarin
0dedigi primler, mevcut emeklilerin ayliklarinin 6denmesi i¢in kullanildigindan, c¢alisan-
emekli oraninin saglikli bir seviyede olmasi sistemin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik

Onem tasimaktadir.

Tiirkiye, ge¢miste geng ve dinamik bir niifusa sahip olmasina ragmen, gelismis
ilkelere kiyasla niifusun yaslanma siireci daha hizli gerceklesecektir. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi'min®?® yapmis oldugu ¢alismaya gore, iilkemizde 65 yas ve iizerinde
bulunan kisilerin toplam niifusa oran1 2039 senesinde %14’e ulasacaktir. Bu veri goz oniine
alindiginda, emeklilik sisteminde reform yapilmasinin bir zorunluluk oldugu goriilmektedir,
¢linkii yash niifusun artmasi bagimli niifusun artmasi ve ¢alisan niifusun azalmasi anlamina

gelmektedir.

Reformun en Onemli gerekcelerinden birisi 1990°I1 yillarda yasanan finansal
dengesizliklerdir. Sosyal giivenlik sisteminin acik vermesi devletin iizerindeki mali yiikleri
artirmakta ve gelir gider dengesinin bozulmasina neden olmaktadir. Bu durumun ciddiyeti,
2005 senesinde devlet tarafindan sosyal giivenlik kurumlarina aktarilan finansal destegin

milli gelire oraninin %4.8 gibi ¢ok yiiksek bir seviyede olmasiyla anlasilmaktadir.

Asagidaki tabloda yasanan artis trendi goriilmektedir. Gegtigimiz yillar
incelendiginde ise SGK’ya yapilan biit¢e transferlerinin 2017°de 128 milyon TL, 2018°de

243 Csgb, Sosyal Giivenlik Reformu, Ankara 2008, S.7; Tc. Basbakanlik
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150 milyon TL oldugu goriilmektedir.?** Reform sonrasinda da biitge transferlerinin yiiksek
olmasi1 yapilan reform sonuclariin alinmasi i¢in uzun yillar gegmesi gerekliligini gosterir
niteliktedir. Asagidaki tabloda SGK’nin yillara gore finansman acig1 gosterilmektedir.?*®
Elde edilen verilere gore finansman acig1 kimi zamanlar diisse de artis egiliminde oldugu

dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 4: Yillara Gore SGK'nmin Finansman A¢ig

Yil Bin TL

2009 129.369.246,00
2010 127.069.236,00
2011 116.509.163,00
2012 117.249.609,00
2013 120.348.475,00
2014 $21.269.000,00
2015 111.947.000,00
2016 120.244.488,00
2017 125.019.465,00
2018 116.261.165,00
2019 141.480.878,00

Kaynak: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanl1g124®

Emeklilik sisteminin finansal sorunlar yasamasmma neden olan birkag durum
bulunmaktadir. Bu durumlardan ilki kayit dis1 istihdamdir, yani ¢alisan emeklilik sistemine
hi¢ dahil olmayarak 6demesi gereken primleri 6dememekte veya diisiik iicret tizerinden prim

yatirmaktadir. Bu da sistemin gelirlerinde 6nemli bir diislise neden olmaktadir.

Finansal sorunlar1 yaratan diger bir etken de erken yasta emeklilik sonucunda ortaya
cikan diislik aktif/pasif oranidir. 1999 senesinde yapilan diizenleme ile bu durumun 6niine

gecilmeye galisilmistir fakat bu diizenlemeden 6nce lilkemizde 40’11 yaslarinda emekli olan

244 Sgk (2019). Sgk Veri Uygulamasi. Erisim Https://Veri.Sgk.Gov. Tt/

245 Sok (2019). Sgk Veri Uygulamasi. Erisim Https://Veri.Sgk.Gov.Tr/
246 Csgb, 2008 a.g.e.
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pek cok insan ortalama yasam siiresi diisiiniildiiglinde calistig1 siireden daha ¢ok emekli

maas1 alacaktir. Bu durum da emeklilik sistemi lizerinde ciddi bir yiik olusturmaktadir.
2.1.3.2. Emeklilik Sisteminde Yapilan Reformlar

Ilk olarak 1999 senesinde emeklilik yasmin yiikseltilmesi, prim 6deme giin sayisinin
artirtlmasi ve aylik baglanma oranlarini diigiirmeye yonelik adimlar atilmistir. Bu diizenleme
ile birlikte iilkemizde genel emeklilik yas1 kadinlarda 58, erkeklerde ise 60 yasina
yiikseltilmistir. 1992 yilinda yapilan diizenlemede yasa bakilmaksizin prim giinii esasina
dayali bir emeklilik aylig1 kazanma sans1 bulunmaktaydi. Bu uygulama sonucunda kadinlar
38, erkekler ise 43 yasinda emekli olabiliyordu. 1999 senesinde yapilan diizenleme ile
emeklilik yasi 6nemli 6lglide artirilmigtir. Yas konusunda yapilan diizenlemelere ek olarak,
sigortalilik siiresi ve minimum prim 6deme giin sayisi da artirilarak emekli olma kosullar

zorlastirilmigtir. 2’

1999 senesinde yapilan diizenlemelerin ¢ok etkili olmayacag: diisiiniilerek ve T.C.
Emekli Sandigi’nda yapilan diizenlemelerin kisitli olmasi nedeniyle daha sonra daha
kapsayici bir reform hareketine girisilmistir. Bu kapsamda dort ana amaci bulunan bir reform
calismasit baslatilmistir.  Emeklilik sistemi kapsaminda, tiim sigorta sistemlerinin
birlestirilerek tek bir cati altinda toplanmasi amaci tasmmistir.*® Bu kapsamda, 2006
senesinde Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu ile farkli emeklilik rejimleri tek bir ¢at1 altinda
toplanmistir. Ayrica, emeklilik yas1 tekrar artirlarak kadin ve erkekler i¢in 65°e

yiikseltilmistir.

Ulkemizde yapilan reform ¢alismalar1 kapsaminda genel anlamda devlet ve bireysel
olmak tizere iki farkli emeklilik sisteminin iglevsellik kazandig1 séylenebilir. Bu nedenle,
aragtirmanin devaminda tilkemizdeki devlet ve bireysel emeklilik sistemi hakkinda detayl

bilgi sunulmaktadir.
2.1.4. Bireysel Emeklilik Sistemi

1980’11 yillarda tiim diinyada popiilerlesmeye baslayan bireysel emeklilik sistemi
hem bireylerin emeklilik hayatlarinda daha rahat bir yagsam siirmesini saglamak hem de

tilkelerin makroekonomik durumlaria biriken paranin yatirnrma donistiiriilmesiyle katki

247 Csgb, Sosyal Giivenlik Reformu Ne Getiriyor?, Csgb Yayini, Ankara, 1999, S.8.
248 Csgb, 2008 a.g.e.
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saglayan bir sistem olarak ortaya ¢ikmustir.2*° Bireysel emeklilik sistemi, goniilliiliik esasiyla
bireyin birikimlerini aktararak yaslilik doneminde bu birikimlerini kullanmalarini saglayan

ve 6zel firmalar aracilig1yla yonetilen bir sistemdir.?*

Sistemin asil amaci, insanlarin gelirlerinin yliksek oldugu donemde tasarruf ederek
yaghilik donemlerinde kullanmalarin1 saglayacak bir gelir olusturulmasidir. Devletin
emeklilik sistemine kiyasla daha serbest bir yapis1 olan bu sistemde insanlar kosullar1 yerine
getirmeleri durumunda hala g¢alisiyor olsalar da daha 6nce yapmis olduklart birikimleri
kullanma sansina sahiptirler. Uluslararas1 Para Fonu ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi
finans kuruluslarinin emeklilik konusunda sadece dagitim sistemine bagimli olunmasinin
finansal acidan riskler tagimasi nedeniyle fonlama modelinin de emeklilik sistemine entegre

edilmesi gerekliligini vurgulamislardir.?®

Bireysel emeklilik sisteminin asil amaci tek basina emeklilik geliri saglamak degil,
devletin sundugu zorunlu emeklilik sistemini tamamlayict bir Ozellik gostermektir.
Ulkemizde uygulanan bireysel emeklilik sistemi uyarinca katilimcilarin on sene boyunca
katki saglamas1 gerekmektedir. Katilimcilar diledigi takdirde birikimlerini toplu olarak
¢ekme imkanina sahiptirler.?>? Sistemde ddemeler kisinin sagladig1 katki uyarinca yapildig
icin, katilimcilarin aldiklar1 riskler uyarinca 6zel fonlar1 kullanarak birikimlerini
degerlendirme imkanina sahiptirler. Ozel firmalar tarafindan yonetilen bu fonlar Sermaye

Piyasas1 Kurulu tarafindan denetlenmektedir.??

Bireysel emeklilik sistemi, devletin vatandaslarina sunma durumunda oldugu sosyal
giivenlik hizmetinin saglanmasinda tamamlayici bir 6zellik olarak katki vermektedir. Ayrica
Odenen katki paylar1 fonlarda degerlendirilerek ekonominin isleyisine katki saglamaktadir.

Buna ek olarak, yapilan tasarruflara devlet katkisi da hesaba eklenerek finansal piyasalarda

249 Giines, Hidayet. "Bireylerin Bireysel Emeklilik Sistemine Yonelik Tutum ve Davranislar1: Karabiik ilinde
Bir Alan Arastirmas1." Karabiik: Karabiik Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii. Basilmamis Yiiksek Lisans
Tezi (2015).

20 Kizilgegit, Zeynep. Bireysel Emeklilik Sistemi ve Bireysel Emeklilik Sistemindeki Sigorta Sirketlerinde
Fon Yonetimi. Diss. 2014.

51 Giines, a.g.e.

252 Can, Yesim. "Bireysel Emekliligin Tiirkiye’deki Durumu ve Gelisimi." Ekonomi Bilimleri Dergisi 2.2
(2010): 139-146.

28 Y1ldirim, Aydin. "Bireysel emeklilik sisteminde fonlarin yonetimi, Tiirkiye uygulamalari, drnek iilkelerle

karsilastirilmasi." (2010).
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yatirirma yonlendirildiginde iilkenin makroekonomik durumuna katki sagladig

sdylenebilir.?>*

Bireysel emeklilik sistemi fonlarinda uzun vadeli yatirima yonlenen katki paylar
sayesinde finansal piyasalarin spekiilatif ataklardan korunmasina da katk1 saglamaktadir.?>®
Bu gibi avantajlarinin yani sira bireysel emeklilik sisteminin getirdigi birtakim dezavantajlar
da bulunmaktadir. insanlarin uzun vadeli diisiinmedigi ve kisa vadeli fayda amaciyla hareket
ettigi diislintildigiinde ve sistemsel risklerin bireylere yansitilmasi, yatirilan tutarin
cekilebilmesi i¢in yas sinirt olmast vb. olumsuz 6zelliklerden dolayi sisteme katilim diisiik

seviyede kalmaktadir.?>®

Bireysel emeklilik sistemi, ¢alisanlarin gelirlerinden bir kismini tasarruf ederek
emeklilik doneminde gelir elde etmelerini saglama amaciyla olusturulmus, devletin
emeklilik sistemi lizerindeki yiikii hafifletme amaciyla kurulan bir sistemdir. Her ne kadar
katilim otomatik ve zorunlu olsa da ¢ikisin istege bagli oldugu bireysel emeklilik sisteminin
goniilliiliik esasina gore isledigi sdylenebilir. Bireysel emeklilik sisteminde calisanlar

tasarruflarin1 6zel sirketler araciligiyla 6zel fonlarda degerlendirmektedir.

Ulkemizde bireysel emeklilik sistemi, devlet emeklilik sisteminin finansal yapisinda
ortaya ¢ikan bozulmalar nedeniyle yapilan reform calismalar1 kapsaminda uygulanmaya
baslanmistir. >’ Diinya Bankasi’'nin (1994) yapmis oldugu tavsiyede devlet emeklilik
sistemine tamamlayici olarak bireysel emeklilik sistemini 6nermesi sistemin gelistirilmesi
icin kilit bir rol oynamistir.”®® Bu calismalar dogrultusunda 2003 senesinde bireysel

emeklilik sistemi kurulmus ve uygulamaya konulmustur.

Bireysel emeklilik sistemi kurulurken hem vatandaslar acisindan faydalari hem de
tilkenin makroekonomik durumuna olan katkilar1 goz 6niinde bulundurulmustur. Bu sistem

ile vatandaslar emeklilik déneminde ek gelir elde ederler ve farkli yatirim kanallarini

2 Yanlig, N. (2016). Bireysel Emeklilik Sisteminin Finansman ve Ongoriiler. Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Muhasebe-Finansman Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara
25 Solmaz, Arzu. Bireysel emeklilik fonlarinm Tiirkiye ekonomisindeki énemi, gelisimi ve Avrupa Birligi
iilkeleriyle karsilastirilmas1. MS thesis. Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016.

26 Yanlig, a.g.e.

257 Samanct, Selen. Tiirkiye’de Bireysel Emeklilik Sisteminin Analizi ve Tiiketicilerin Yaklagimlar1 Uzerine
Bir Arastirma (Ankara ili Ornegi) ”,(Gazi Universitesi, Egitim Bilimler Enstitiisii, Yaymnlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi), Ankara, 25. Diss. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimler Enstitiisii, Ankara,
2010.

2%8 Ozel, Ozgur, and Cihan Yalcin. Yurtici Tasarruflar ve Bireysel Emeklilik Sistemi: Turkiye’deki
Uygulamaya lliskin Bir Degerlendirme. No. 1304. 2013.
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kullanma imkanlar1 elde edebilirler hem de fonlarda biriken katki paylar1 6zel sirketler
tarafindan yatirnma yonlendirilerek iilkenin kalkinmasina ve yatirimlarin artmasina katkida

bulunmus olurlar.?>°

260

Sermaye Piyasast Kurulu’nun“ aktardigina gore bireysel emeklilik sisteminin temel

Ozellikleri agsagidaki gibi siralanabilir:

e Goniilliiliik esasina dayanan sisteme ¢aligan-calismayan, 18 yasini doldurmus her
vatandas katilabilir.

e Sistem ¢ercevesinde toplanan katki paylar1 tamamiyla devlet denetlemesi altinda
bulunan 6zel sirketlerde emeklilik yatirim fonlarinda degerlendirilmektedir.

e Denetime tabii olan bu firmalar katilimcilara en az 3 farkli fon segenegi sunarak
katilimcilarin - kendi risk algilarina uygun olarak yatirimlarda bulunmasi
saglanmaktadir.

e Yatirimlar gesitli bor¢lanma araglari, borsa, repo, mevduat, kiymetli madenler vb.
pek ¢ok farkli alanda degerlendirilebilir.

e Katilimeilar kosullart saglamalart durumunda bagli bulunduklar1 emeklilik sirketini
degistirme hakkina sahiptirler.

e Toplanan katki paylar1 emeklilik sirketinin biinyesinde degil, SPK’nin belirledigi

saklama kuruluslarinda saklanir.

Bireysel emeklilik sistemi katilimci ile 6zel emeklilik firmasi arasindaki sozlesme ile
baslar ve katilimciya 6zel agilan hesaba katilimer diizenli olarak belirli bir miktar katki pay:
O0demesi yapar. Katilimcinin 6demis oldugu katki paylari, profesyonel fon yoneticileri
tarafindan yonetilen fonlarda katilimcinin se¢imleri paylastirilir. Bu siirecte katilimcinin

tasarruflarini degerlendirdigi varliklar Takasbank’ta saklanmaktadir. !

Katilimcer diledigi takdirde daha onceden belirlemis oldugu tutardan daha fazla
miktarda katki payr ddemesi yapabilmektedir.?%? Sisteme dahil olan katilimcinin daha
onceden belirlemis oldugu katki paymi 6demesi zorunlu olmakla birlikte igveren de istege

bagli olarak katilimcilarin bireysel emeklilik hesabina katkida bulunabilirler. Katilimet,

259 Samanci, a.g.e.
260 SPK, 2019 https://www.spk.gov.tr/Sayfa/AltSayfa/286
261 Onar, Ayse Gamze. Tiirkiye'de emeklilik yatirnm fonlarinin ydnetimi. MS thesis. TOBB Ekonomi ve

Teknoloji Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010.
262 Onar, a.g.e.
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bireysel emeklilik sistemine en az on sene boyunca katki saglamasiyla birlikte 56 yasini

doldurduktan sonra emeklilige hak kazanabilir.

Katilimecr bu sartlar1 sagladiktan sonra, birikmis tasarruflarini toplu olarak
cekebilecegi gibi maas olarak ¢cekme secenegine de sahiptir.?®® Ote yandan, katilimcilar
emekliligi hak etmeden de sistemler ¢ikarak birikimlerini geri alabilmektedirler. Bu nedenle,
sistemin tesvik edilmesi i¢in bireysel emeklilik sistemiyle emekli olan katilimeilar i¢in (en

az 10 sene katki yapmis ve 56 yasini doldurmus) vergilendirme avantajlari bulunmaktadir.?%4

2.1.4.1. Bireysel Emeklilik Sisteminin Tarihsel Gelisimi

1980’1 yillardan beri pek ¢ok iilke ortaya ¢ikan sosyal giivenlik problemlerini
¢ozmek i¢in ¢esitli adimlar atmislardir. Buna ragmen Tiirkiye’de gergeklestirilen emeklilik
sistemi reformlar1 daha ge¢ bir donemde yapilmaya baslanmistir. 1990’11 yillarda popiilist
yaklagimlarla gerceklestirilen degisimler veya sosyal giivenlik sisteminin kendi haline
birakilmas1 sonucunda sistem daha biiyiik problemler yaratmaya baslamistir.?®® Bu
cercevede Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) iizerine calismalar 1999 gibi gec bir yilda
baslamistir. 4632 numarali Bireysel Emeklilik Tasarruflar1 ve Yatirnm Sistemi Kanunu
2001°de yasalastirilmis ve BES sistemi 2003 senesinde uygulanmaya baglamistir. 4632

sayili kanun asagidaki hedefler ile dizayn edilmistir:

e Uzun donem altyap: yatirimlar i¢in gerekli olan fonlari saglama ve bu sayede
1gsizligi azaltma,

e Kamunun uzun dénem bor¢lanma kabiliyetini artirmak,

e Piyasada olusan kisa vadeli spekiilatif hareketleri engellemek,

e Ulusal birikime yonelimi artirmak,

e Para piyasalarinin derinlesmesine katki saglamak,

e Vatandaslarin istedikleri her an kontrol edebilecekleri giivenli ve avantajli bir yatirrm

yapist kurmak.

2012 senesinde 6327 sayili kanun ile BES’in daha etkin ve verimli bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in 6nemli degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler ile kurumsal bazda

katilimin artirilmasi hem firmalar hem de katilimeilar i¢in katilim maliyetinin diisiiriilmesi

263 Onar, a.g.e.
264 Bacak, Biinyamin. "Sosyal Giivenlik Y¢niiyle Bireysel Emeklilik." Sosyal Siyaset Konferanslar1 Dergisi
49 (2005).

265 Oktayer, Nagihan, And Asuman Oktgyer. "(")zel. Emeklilik Fonlarinin Finansal Piyasalarin Gelisimine
Etkileri." Afyon Kocatepe Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 9.2 (2007): 55-80.
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ve sistemde kullanilan fonlarin performansinin artirilmast amaglanmistir. Bu kanun ile
yapilan en Onemli degisiklik devlet katkist yonteminin uygulamaya konmasidir. Bu
uygulama ile katilimeilar 6demis olduklar1 katki paymin %25’i kadar devletten destek
almaktadir. Fakat %25’lik devlet katkisi tiim katilimcilara sunulmamis, belirli sartlar
saglayan katilimcilara sunulmustur. Bu sayede sisteme katilimin tesvik edilmesi ve
katilimcilarin daha uzun siireler boyunca sistemde kalmalar1 saglanmaya calisilmistir.

Asagida devlet katkisini almak igin gerekli sartlar listelenmistir:2%

e Sistemde en az 3 sene kalan katilimcilar devlet katkisinin %15’ini almaktadir.

e Sistemde en az 6 sene kalan katilimcilar devlet katkisinin %35’ini almaktadir.

e Sistemde en az 10 sene kalan katilimcilar devlet katkisinin %60’ 11 almaktadir.

e Sistemden emekli olmaya hak kazananlar veya vefat/malulliik gibi nedenlerden
dolayr sistemden c¢ikmak zorunda kalanlar devlet katkisinin %100’ {ini

alabilmektedirler.

Bireysel Emeklilik sisteminde yapilan diger bir giincelleme 2017 senesinin baginda
yiirtirlige konmustur. 6740 sayili kanun ile Otomatik Katilim Sistemi kurulmustur. OKS ile
isverenler ¢alisanlarini otomatik olarak bireysel emeklilik sistemine kayit etmektedirler.
Hem kamu hem de 6zel sektor igverenleri OKS sistemi uyarinca ¢aliganlariin gelirlerinin
%3’iinii emeklilik hesabina aktarmakla yiikiimliidiirler.?®’ Calisanlar otomatik katilimdan

diledikleri zaman ¢ikabilmektedirler veya katki pay1 6demeye devam etmeyi secebilirler.
2.1.4.2. Bireysel Emeklilik Sisteminin Mevcut Durumu

Calismanin bu bdliimiinde Emeklilik Goézetim Merkezinden elde edilen veriler
uyarinca Bireysel Emeklilik Sisteminin mevcut durumu aktarilmaktadir. Asagidaki tabloda
aktarildig lizere, toplam fon tutar1 yiiz milyar TL’yi asmis durumdadir ve katilimer sayisi

6,8 milyon kisi olmustur.

266 Rakic1, Cemil, And Ela Mehmet. "Tiirkiye’de Bireysel Emeklilik Sistemine Yonelik Vergisel Tesvikler."
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 16.3 (2016): 89-110.
27 Emeklilik Gozetim Merkezi
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Tablo 5: Bireysel Emeklilik Sistemi Ozet Veriler

Katimcilarin Fon Tutari 106.857,0 milyon TL

Devlet Katkis1 Fon Tutari 18.213,8 milyon TL

Sirketlerin Katihmcilarinin Toplami 6.883.844 Kisi

Katki Pay1 Tutar: 69.771,4 milyon TL
Kaynak: EGM

Asagidaki tabloda Bireysel Emeklilik Sistemi’nin yillara gore katilimci sayilari
aktarilmaktadir. Artis hizinda diisiis olmasia ve giliniimiizde heniiz 2017°deki katilimci
sayis1 yakalanmamis olmasina ragmen yillar iginde Bireysel Emeklilik sisteminin daha fazla
katilimciya ulastigi  goriilmektedir. Ozellikle devlet katkis1 planmin  uygulama
konulmasindan itibaren 2014 ve 2015 senelerinde yiiksek oranda bir artis oldugu

goriilmektedir.

Tablo 6 BES Katilimc1 Sayis1 Yillara Gore Degisimi

Yil Katilimc1 Sayisi
2003 15.245
2004 314.257
2005 672.696
2006 1.073.650
2007 1.457.704
2008 1.745.354
2009 1.987.940
2010 2.281.478
2011 2.641.843
2012 3.128.130
2013 4.153.055
2014 5.092.871
2015 6.038.432
2016 6.627.025
2017 6.922.615
2018 6.835.549
2019 6.883.844
Kaynak: EGM

Asagidaki tabloda Bireysel Emeklilik Sistemi fon tutarinin yillik degisimi
aktarilmaktadir. Sistem kuruldugundan bugiine 2015 ve 2017 seneleri istisna olmak {iizere
neredeyse her sene toplam fon biiyiikliigiiniin USD bazinda arttig1 goriilmektedir. Ozellikle
2013 senesinde yapilan giincelleme ile devlet katkisinin tanitilmasi sonrasinda BES fon

tutarinda 6nemli bir artis yasandig1 goriilmektedir.
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Tablo 7: BES Toplam Fon Tutarinin Yillara Gore Degisimi

Yil Fon Tutar1 (Milyon USD)
2006 1.996
2007 3.902
2008 4.165
2009 6.105
2010 7.799
2011 7.541
2012 11.430
2013 11.805
2014 14.932
2015 14.718
2016 15.130
2017 17.904
2018 14.472
2019 17.808
Kaynak: EGM

Asagida bulunan Sekil 1’de katilimeilarin ayni yas grubundaki niifusa orani ve
toplam fon tutarmin GSYH’ye orami aktarilmaktadir. Toplam fon tutariin GSYH’ye
oraninda 2018 senesinde kadar bir artis oldugu goriilmekte, 2018 senesinde bir diisiis oldugu
goriilmektedir. Dikkat ¢ekici diger bir nokta erkeklerin kadinlara oranla daha ytiksek katilim
saglamis olmalaridir. Ayrica, katilimer sayisinin ayni yas araligindaki toplam niifusa orani
incelendiginde yillar igerisinde artis olmasia ragmen katilimer oranmin %14’°te kaldigi

goriilmektedir. %14°liik seviye ¢ok diisiik bir katilimin gerceklestigini gdstermektedir.
Sekil 1: BES'e Dahil Olan Niifusun Ayni Yas Araligindaki Tiirkiye Niifusuna ve Toplam Fon Tutarimin GSYH'ye Orani
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2.2. Y Kusaginin Emeklilik Algisinin Incelenmesi
2.2.1. Tiirkiye’de Y Kusag

Ulkeden iilkeye politik ve ekonomik kosullarin degismesi nedeniyle bazi iilkelerde
Y kusaginin dogup biiyiidiigii ortam digerlerinden daha farkli olabilir.?®® Ulkemiz agisindan
diistintildiiginde neo liberal ekonomik politikalarin gelismis iilkelere kiyasla daha geg
uygulamaya konulmasi ve teknolojik gelismelerin de giinliik hayata daha yavas yansidigi
diisiintildiiglinde gelismis tilkelere kiyasla bir farklilik bulunabilecegi diisiiniilmektedir.
Ornegin, Y kusaginin en belirleyici 6zelliklerinden birisi olan internet, Tiirkiye’ye 1994’te

erisimi miimkiin olmustur.?%°

Her ne kadar alan yazininda Y kusaginin 1980 ile 2000 seneleri arasinda dogan
insanlar oldugu belirtilse de Yiiksekbilgili Tiirkiye’de Y kusaginin 1983-1994 arasinda
dogan nesil oldugunu savunmaktadir.?’® Ulkemizde yasanan siyasi olaylar gdz Oniine
alindiginda, Y kusag: tyelerinin biiylik bir kismi 1990’larin stabil olmayan ekonomik
durumunda ¢ocukluklarini ge¢irmislerdir. Fakat bu donem ayni anda {lilkemizde uygulanan
neo-liberal politikalarin meyvesinin alinmaya bagladig1 ve {irtin ¢esitliligi ile diinyada olusan

teknolojik gelismelerin iilkemize hizli bir sekilde yansimaya basladig1 bir donemdir.

Y kusagimnin en belirgin 6zellikleri olarak, esnek calisma saatlerini tercih etme,
iletisim araci olarak interneti kullanma, teknolojiyle icli dish bir sekilde yasamak, kendini
sabirsiz olarak tanimlamak, kendi isini kurma istegi, yiiksek dzgiiven vb. gosterilmektedir.?’*
Ek olarak, yapilan bu ¢aligmada Tiirkiye’deki Y kusag: tiyelerinin kiiresel anlamda Y kusag:
dyelerinin gostermis oldugu oOzelliklerin pek c¢ogunu gosterdigi belirtilmektedir.
Universum’un®’? yapmis oldugu bir arastirmaya gore, Y kusagi iiyelerinin is hayatindan
beklentileri, mesleki egitim, kariyer, uluslararasi ¢aligma olanagi, seyahat etme, maas, uygun

liderler, yaratici ve dinamik bir is ortamu, statii ve yenilik olarak siralanmaktadir. Marketing

Tiirkiye?” raporuna gore, Tiirkiye’de bulunan Y kusagn iiyeleri igin is yasam dengesi

268 W Wiedmer, Terry. "Generations do differ: Best practices in leading traditionalists, boomers, and
generations X, Y, and Z." Delta Kappa Gamma Bulletin 82.1 (2015): 51-58.

269 Yiiksekbilgili, Zeki. "Tiirkiye’de Y Kusaginin Yas Araligi." Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi 14.53
(2015): 259-267.

210 yiiksekbilgili, a.g.e.

21 Yiiksekbilgili, a.g.e.

272 Universum, Turkey’s Most Attractive Employers, 2017, Https://Universumglobal. Com/Rankings/Turkey/
273 Marketing Tiirkiye, 2018, Gengler Belirledi: En “Ideal” Igverenler.

Https://Www.Marketingturkiye.Com. Tr/Arastirmalar/En-ideal-isveren/#Contentwrapper
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sanildig1 kadar ¢ok biiylik 6neme sahip degildir. Y kusaginin ilk ve en 6nemli amaci yaratict

bir calisma i¢inde bulunmak ve uluslararasi alanda ¢aligmalar yiirlitme olanagina erismektir.

Alan yazin1 incelendiginde, lilkemizde Y kusagi iizerine yapilan ¢alismalarin kisith
oldugu ve yapilan ¢alismalarin da pazarlama alani {izerinde yogunlastigi goériilmektedir.
Ulkemizde Y kusagi iiyelerinin gelismis iilkelerde bulunan Y kusagi iiyelerinden
karakteristik olarak farklilagtigin1 belirten herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu
calismada da emeklilik algis1 hakkinda elde edilen bulgular yurtdisi arastirmalarda elde

edilen bulgular ile kiyaslanmaktadir.
2.2.2. Y Kusaginin BES’e Katilimn ile Tlgili Istatistikler

Asagidaki tabloda Y kusaginin BES’e katilim durumu aktarilmaktadir. Dikkat
edilecegi iizere, 24 yas alt1 Y kusaginin BES’e katilim oran1 24 yas tlizerine kiyasla diisiiktir.
Bu durum, Y kusagmin gen¢ {lyelerinin heniiz is hayatina atilmamis olmalart ile
aciklanabilir. Genel oran diisliniildiigiinde Y kusaginin %13’tiniin BES’e kayit oldugu
goriilmektedir. Bu oran, Sekil 1°de aktarilan Tiirkiye ortalamasi ile benzerlik tagimaktadir.
Katilim oraninin en yiiksek oldugu yasta bile BES’e katilanlarin ayni yastaki toplam niifusa
oraninin %20’ten diisiik oldugu goriilmektedir. Fakat toplam katilimin 30-40 arasinda oran

olarak Tiirkiye ortalamasinin {izerinde olduguna dikkat edilmelidir.
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Tablo 8: Tiirkiye'de Y Kusaginin BES'e Katilim Durumu

Yas BES'e Dahil Olmayan Niifus BES'e Dahil Olan Niifus
20 1.303.992 32.899
21 1.284.469 47.247
22 1.226.003 62.528
23 1.195.975 79.850
24 1.210.181 103.983
25 1.160.966 122.144
26 1.108.230 133.716
27 1.090.913 150.031
28 1.076.405 167.257
29 1.086.946 179.861
30 1.073.874 191.514
31 1.060.671 200.443
32 1.062.431 208.856
33 1.046.321 215.330
34 1.048.974 224.739
35 1.021.274 230.581
36 1.040.273 237.898
37 1.144.986 257.321
38 1.099.231 251.078
39 1.048.384 245.046
40 1.017.992 236.389
Toplam 23.408.491 3.578.711
Kaynak: EGM

Asagidaki bulunan sekil 2°de katilimcilarin yas araliklarina gore aylik ortalama katki
paylart aktarilmaktadir. Sekilden anlasilacag tizere en yiiksek katki payr 6demesini 45-55
yas araligindaki grup yapmaktadir. Ayrica katilimcilarin yaglari diistiik¢e katki pay:
seviyelerinin de diistiigii gozlemlenmektedir. Her ne kadar EGM’den saglanan sekil uyarinca
tam olarak Y kusaginin yas aralig1 hakkinda bilgi edinilememis olsa da Y kusagi tiyelerinin
yaklasik ortalama katki pay:r tutarlarinin aylik 250 TL seviyesinde oldugu goriilmektedir.
BES yatirimlar1 genel olarak degerlendirildiginde kisisel katki payr ortalamasinin oldukga
diisiik oldugu sdylenebilir.

Asagida bulunan Sekil 2°de katilimcilarin yaglarina gore BES hesaplarindaki birikim
tutarlar1 gosterilmektedir. 55 yasina kadar katilimcilarin yaglari arttikga birikim tutarlariin
arttigin1 gosteren net bir trend bulunmaktadir. Bu trend yillar gegtikce katilimceilarin daha
yiiksek birikim seviyelerine ulagsmalar ile agiklanabilir. Y kusagi tiyelerinin birikim tutarlari
incelendiginde 20 yasinda ortalama birikim tutarinin 2,500 TL ve 40 yasinda 13,500 TL
oldugu goriilmektedir. Her ne kadar bu tutarin diisiik oldugu diisiiniilse de 40 yasindaki bir
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Y kusagi liyesinin emeklilik donemine 25 sene bulundugu goéz oniine alindiginda birikim

tutarinin gelecek degerinin diisiik olmadig1 sdylenebilir.
Sekil 2: Katilimcilarin Yas Araliklarina Gére Aylik Ortalama Katki Paylari
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Sekil 3: Katilimcilarin Yaslarina Gére Birikim Tutari
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Sekil 4: Katilimcilarin Kidem Yilina ve Yasina Gore Fon Ortalamast
60000
50000
40000
30000

20000

10000 I
, ] B

30vyas alti 30-39 yas 40-49 yas 50 yas ve Uzeri

B 5 yildan az 5-10 yil 10 yil ve Uzeri

Sekil 4°te katilimcilarin BES’te gecirdikleri kidem yilina ve yaslarina oranla birikim
miktarlar1 gosterilmektedir. 30 yas alt1 ve 30-39 yas arasinda bulunan Y kusagi liyelerinin
BES’teki birikimlerinin kidemleri arttik¢a yiiksek oranda arttigi goriilmektedir. 10 yil ve
daha fazla siiredir BES birikimi yapan katilimcilarin yaklagik 15,000 TL ortalama birikime
sahip oldugu ve 30 yas alt1 ile 30-39 yas arasindaki katilimcilar arasinda c¢ok diisiik bir
farklilik oldugu gorilmektedir.

Sonug olarak, Emeklilik Gozetim Merkezi’nin aktarmis oldugu veriler g6z Oniine
alindiginda iilkemizde Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilimin diisiik oldugu sdylenebilir.
Buna ek olarak, aktarilan ortalama katki pay1 ve katilimcilarin toplam birikim tutarlar1 da
gdz Oniine alindiginda Bireysel Emeklilik Sistemi’nin giiniimiizde zorunlu emeklilik
sistemini tamamlayic1 bir model olarak benimsendigini sdylemenin zor olacagi
diistiniilmektedir. Buna ek olarak, Y kusagmin Bireysel Emeklilik Sistemine katilimi
incelendiginde, her ne kadar 30 yas tizeri Y kusagi liyelerinin sisteme katiliminin 30 yas ve
alt1 Y kusag iiyelerine oranla daha yiiksek oldugu goriilse de aktarilan ortalama katki pay1
tutar1 ve erisilen ortalama birikim tutarlar1 goz Oniine alindiginda Y kusag: {iyelerinin
Bireysel Emeklilik Sistemi’ni benimseme ve kullanma oraminin diisiik oldugu
goriilmektedir. Ote yandan, Y kusagmin BES’e olan diisiik ilgisi yalnizca Y kusagi ile smirlt
degildir. Genel veriler dikkate alindiginda tiim yas gruplarinin {ilkemizde BES’e katilim

oranlarinin diisiik oldugu goriilmektedir.
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111. Y KUSAGININ EMEKLILIK ALGISININ BiR ANKET
UYGULAMASI ILE OLCUMU

Aragtirmanin bu boliimiinde Y kusaginin emeklilik algisinin emeklilik yatirimlarina
olan etkisini incelendigi anket ¢alismasi bulunmaktadir. Arastirmanin 6nceki boliimlerinde
tanitilan emeklilik kavrami ve Y kusagi Ozelliklerinin iilkemizde uygulanan anket
calismasiyla elde edilen sonuclar arastirmanin bu kisminda sunulmaktadir. Bu boliimiin ilk
kisminda arastirma yiiriitiiliirken izlenilen ydntem; arastirmanin evreni ve Orneklemin
uygunlugu, veri toplama araglari, elde edilen verinin uygunluk analizleri ve arastirmanin
sinirliliklarindan olusmaktadir. Bu boliimiin ikinci kisminda ise korelasyon ve regresyon

analizleri uygulanan elde edilen bulgular arastirmacinin yorumlari ile birlikte sunulmaktadir.
1. Yontem
1.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Tirkiye’de yasayan Y kusag iiyeleri olusturmaktadir. Alan
yazininda Y kusagi tiyelerinin dogum araliklar1 hakkinda farkli gériisler bulunmaktadir. Bu
calismada alan yazininda siklikla kullanilan ve Lee ile Kotler’in?# belirlemis oldugu 1980-
2000 yillar1 arasinda dogan kisiler Y kusagi olarak kabul edilmektedir. Diger bir deyisle
aragtirma uygulandig1 sirada Tirkiye’de 20 ile 40 yas arasinda bulunan bireyler bu
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Giincel veriler goz Oniinde bulunduruldugunda

arastirmanin evrenini 13,2 milyon kisi olusturmaktadir.?’

Glivenilir ve gecerli bir arastirma yapabilmek icin kullanilan 6rneklemin,
aragtirmanin evrenini etkin bir sekilde genelleyebilmesi gerekmektedir. Etkin bir
genellemenin saglanabilmesi i¢in en onemli unsur yeterli seviyede katilimer ile yeterli
biiyiikliikte bir 6rnekleme sahip olmaktir.?’® Arastirma evrenin biiyiikliigii goz oniinde
bulundurularak toplumun farkli bolgelerinden ve yeter sayida 6rnekleme ulasabilmek igin
arastirmaci tarafindan derlenen anket formu Google Forms uygulamasi kullanilarak internet

tizerinden dagitilmistir.

Arastirmanin 6rneklemi olusturulurken kolayda ve kartopu teknigi kullanilmistir. Bu

sayede hem genis bir drneklemin uygun ve hizli bir sekilde ulasilmasi hem de kartopu

214 Kotler, Philip, and Nancy Lee. Social marketing: Changing behaviors for good. SAGE Publications,
Incorporated, 2015.

215 Emeklilik Gozlem Merkezi’ndeki giincel veri kullanilmustir.

278 Giirbiiz, S., & Sahin, F. (2016). Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri. Ankara: Seckin Yaymcilik.
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yontemi sayesinde ulasilmasi gii¢ olan katilimcilara ulasiimasi hedeflenmistir.?’” Bu yontem
ile 2020 Ocak-Subat aylarinda 700 adet anket formu doldurulmasi sonrasinda anket
uygulamasi kapatilmistir. Elde edilen 700 katilimcidan olusan data incelenmis, gereginden
fazla eksik bilgilerin bulundugu 73 form arastirmaya dahil edilmemis, ufak eksiklikler
bulunan 21 form ise kayip verilerin seri ortalamasiyla doldurulmasiyla analize dahil
edilmistir. Daha sonrasinda arastirmaci tarafindan yapilan ¢oklu u¢ deger analizi sonucunda
95 katilimcmin doldurmus oldugu anket formlar1 arastirmanin normal dagilimini ve
sonucunu engelleyecegi siiphesi ile orneklemden cikartilmistir.?’® Daha sonra, arastirmaya
katilan fakat Y kusagi tiyesi olmayan 133 kisi aragtirmanin evrenini yansitmadigi
gerekgesiyle arastirmanin Orneklemine dahil edilmemistir. Sonug olarak, arastirmanin
orneklemini Tiirkiye’de Y kusag iiyesi olan 399 kisi olusturmaktadir. Giirbiiz ve Sahin’in
Bartlett Kortlik ve Higgins’den uyarlamis olduklar1 formiil ile hazirlamis olduklar1 tablo
uyarinca 384 kisilik bir 6rneklem on milyon ve iizerinde iiyeye sahip olan evrenleri
genelleyebilmek icin yeterli olmaktadir.?”® Bu nedenle arastirmanin 399 kisiden olusan
ornekleminin %95 giiven aralig1 ile arastirmanin evreninin goriiglerini yansittig1 sonucuna

ulasilabilir.

Arastirmanin 6rnekleminin demografik 6zellikleri, cinsiyet, medeni durum, egitim
durumlan dikkate alinmistir. Asagidaki tabloda katilimcilarin demografik dagilimlar

gosterilmektedir.

217 Giirbiiz ve Sahin 2016, a.g.e.
218 Giirbiiz ve Sahin 2016, a.g.e
2% Giirbiiz ve Sahin 2016, a.g.e
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Tablo 9: Orneklemin Sosyo - Demografik Ozellikleri

Sosyo - Demografik Say1 Oran
Ozellikler
Erkek 187 46,9
Cinsiyet
Kadin 212 53,1
Bekar 221 55,4
Medeni Durum
Evli 178 44,6
Lise 10 2,5
Egitim Durumu Lisans 225 56,4
Lisanststu 164 41,2
2000 TL ve Alt1 10 2,5
2000-5000 TL 97 24,3
Gelir Seviyesi
5000-10000 TL 216 54,1
10000 TL ve Uzeri 76 19,0
Kendi Evi 160 40,1
ikamet Edilen Ev ~ Kira 213 53,4
Diger 26 6,5
Evet 164 41,1
Otomobil Sahipligi
Hayir 235 58,9

1.2. Veri Toplama Yontemi

Arastirmada genis bir katilime kitlesine ulasabilmek amaciyla veri toplama yontemi
olarak arastirmaci tarafindan derlenen anket formu kullamilmistir. Anket formunun ilk
kisminda katilimcilarin demografik 6zelliklerini saptamaya yonelik sorular bulunmaktadir.
Anket formunun ikinci kisminda dért boyutu bulunan Emeklilik Planlama Siireci Olgegi
(The Process of Retirement Planning Scale) kullanilmistir. Anket formunun iicilincii
kisminda ise dért farkli boyutu bulunan Finansal Okuryazarlik Tutum ve Davranis Olgegi

(Financial Literacy Behavior And Attitude Scale) kullanilmistir.

87



1.2.1. Emeklilik Planlama Siireci Olgegi

Emeklilik Planlama Siireci Olgegi, insanlarin emeklilik zamanlarinda saghk
toplumsal iliskiler gelistirmesi, bos zamanlarin degerlendirilmesi, sagligin korunmasi ve aile
ile olumlu iligkiler gelistirilmesi, gelirin yeterli olmasi gibi siireclere yonelik bireyin

hazirlanma seviyesini belirlemeye yonelik ifadelerden olusmaktadir.?®

Noone, Stphens ve Alpass?®! tarafindan gelistirilen bu 6lgek 48 maddeden ve dort
farkli boyuttan olugmaktadir. Bu boyutlar, finansal planlama siireci, yagam tarzini planlama
siireci, psiko-sosyal planlama siireci ve saglig1 planlama siireci olarak adlandirilmaktadir.?%?
Finansal planlama siireci boyutu bireyin gelecekteki finansal durumunu degerlendirmeye
yonelik ifadelerden olusmaktadir. Yasam tarzin1 planlama siireci boyutu bireyin emeklilik
stirecinde sahip olacagi bos zamani degerlendirmeye yonelik planlamalarini saptama amaci
tagiyan ifadelerden olusmaktadir. Psiko-sosyal planlama siireci boyutu, bireyin sahip oldugu
ve olacagi rolleri degerlendirmeye yonelik ifadelerden olugsmaktadir. Sagligi planlama siireci
boyutu ise bireyin uzun siireli saglik agisindan sahip oldugu tutumlari degerlendirmeye
yonelik ifadelerden olusmaktadir.?®® Besli Likert tipi olarak olusturulan anket formunda
katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar 1=benim i¢in kesinlikle dogru degil, 2=benim i¢in
dogru degil, 3=benim i¢in dogru olup olmadigindan emin degilim, 4=benim i¢in dogru,

5=benim i¢in kesinlikle dogru seklinde kodlanmistir.

Anket formunun Tiirk¢e’ye uyarlama calismasi Gilinay tarafindan 2013 senesinde
yapilmistir.?®* Yapilan uyarlama ¢alismasinda dilbilimciler ile kapsam gecerliligi, faktor
analizi uygulanarak yapi gegerliligi ve Cronbach alpha analizi ile Olgiit gecerliligi
incelenmis, elde edilen bulgularin Noone, Stephens ve Alpass’in buldugu sonuglar ile
uyumlu oldugu gériilmiistiir. 2% Arastirma sonucunda yiiksek puan almanin yiiksek seviyede
emeklilik algisina sahip olundugu, diisiik puan almanin ise diisiik emeklilik algisina sahip

olundugu sonucuna varilmaktadir. Giinay tarafindan yapilan uyarlama ¢aligmasi sonucunda

280 Giinay, Giilay. 2013 “Emekliligi Planlama Siireci Olgeginin Tiirk¢e Gegerlilik ve Giivenilirlik Calismast:
Karabiik Universitesi Ornegi” Turkish Journal of Geriatrics 16 (1) 84-94

281 Noone JH, Stephens C, Alpass F. The Process of Retirement Planning Scale (PRePS): Development and
validation. Psychological Assessment 2010;22(3):520-31. (PMID:20822264).

282 Giinay 2013 a.g.e.

283 Giinay 2013 a.g.e.

284 Giinay 2013 a.g.e.

28 Giinay 2013 a.g.e.
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Ol¢egin Tiirkiye’de emeklilik algisim1 saptamaya yonelik arastirmalarda kullanilmasinin

uygun oldugu belirtilmektedir.?®
1.2.2. Finansal Okuryazarlik Tutum ve Davranis Olcegi

Bu o6lgek bireylerin finansal davranis ve tutumlarin1 6lgmeye yonelik olarak Sarigiil
tarafindan yurtdis1 literatiirde finansal okuryazarligi 6lgme amaciyla kullanilan pek c¢ok
farkli 6lgek kullanilarak 27 soruluk bir anket formu olusturularak hazirlanmistir.?8” Yapilan
dilbilim incelemeleri sonucunda 6 madde Olgekten c¢ikarilarak 21 soruluk anket formu
olusturulmustur. 5’1i Likert tipinde hazirlanan 6lgegin i¢ tutarlilik, gilivenilirlik ve faktor
analizleri yapilarak giivenilir oldugu sonucuna ulagilmigtir. Yapilan analizler sonucunda
oleek 14 maddeye indirilmis ve dort faktorlii bir yapist oldugu ortaya konulmustur.2®
Finansal okuryazarlik tutum ve davranis 6lgegi; harcama, tutum, algi ve ilgi olmak {izere
dort farkli faktdrden olugmaktadir. Yapilan gilivenilirlik analizi sonucunda harcama boyutu
0,78, tutum boyutu, 0,76, algi boyutu, 0,78, ilgi boyutu 0,77 ve son olarak 6l¢ek toplami1 0,72
cronbach alpha skoru ile dlgegin giivenilir oldugu goriilmiistiir.?®° Yapilan 6lgek gelistirme
calismasi sonucunda elde edilen 6l¢egin giivenilir dl¢iimler yapabildigi sonucuna varilarak,
harcama ve tasarruf basta olmak iizere bireylerin finansal okuryazarlik tutum ve
davraniglarint  6lgme konusunda giivenilir ve gegerli bir 6l¢ek oldugu sonucuna

varilmistir. 2%
1.2.3. Ol¢eklerin Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Emeklilik planlama siireci Olgegi ve finansal okuryazarlik tutum ve davranis
Olceginin gegerlilik ve giivenilirlik analizleri SPSS ve AMOS programlar1 araciligiyla
gerceklestirilmistir. SPSS araciligiyla Cronbach Alpha gegerlilik testi ve AMOS programi

aracilifiyla ise birinci diizey dogrulayici faktor analizi uygulanmistir.

Cronbach Alpha skoru 0 ile 1 arasinda bir deger alir ve elde edilen sonug 1’e ne kadar
yakin ise 6l¢egin giivenilirliginin o kadar yiiksek oldugu sonucuna varilir. Asagidaki tabloda
giivenilirlik analizi sonucunda elde edilen Cronbach Alpha skorlari listelenmektedir.

Emekliligi planlama siireci 6l¢egi 0,874 ve finansal okuryazarlik tutum ve davranis 6lgegi

286 Giinay 2013 a.g.e.

287 Sangiil, Hagmet 2015 “Finansal Okuryazarlik Tutum ve Davrams Olgegi: Gelistirme, Gegerlilik ve
Giivenilirlik” Y6netim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi - Cilt:13 Say1:1 (Ocak 2015) - Doi:
http://dx.doi.org/10.11611/JMER408

288 Sarigiil, 2015 a.g.e.

289 Sarigiil, 2015 a.g.e.

290 Sarigiil, 2015 a.g.e.

89



0,800 degerinde oldugu gériilmektedir. Olgeklerin alt boyutlari i¢in de ayr1 olarak uygulanan
giivenilirlik analizinin sonucunda tiim boyutlarin 0,70 degerinden yiiksek oldugu goriilmiis,
bu durumda arastirmada kullanilan 6lgeklerin i¢ gilivenilirlik katsayilarinin uygun oldugu

sonucuna varilmigtir.?%

Tablo 10: Kullanilan Olceklerin Giivenilirlik Analizi Sonuclart

Olgek ifade Sayis1  Cronbach
Alpha Skoru

Emekliligi Planlama Siireci Ol¢egi 48 0,874
Finansal Planlama Siireci 14 0,745
Psiko-Sosyal Planlama Siireci 12 0,786
Saghk Planlama Siireci 11 0,714
Yasam Tarz1 Planlama Siireci 11 0,721
Finansal Okuryazarhk Tutum ve Davranis 14 0,800
Olcegi

Harcama Boyutu 4 0,793
Tutum Boyutu 4 0,700
Alg1 Boyutu 3 0,779
Tlgi Boyutu 3 0,784

Arastirmanin devaminda verilerin belirtilen faktorleri uygun bir sekilde yansitip
yansitmadigin1 gézlemlemek amaciyla aciklayici faktor analizi uygulanmistir. Aciklayici
faktor analizi uygulanmadan once verilerin normal dagilip dagilmadigini saptama amaciyla
normallik testi uygulanmais, verilerin normal dagilim gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Daha
sonra her bir 6lgek i¢in ayr1 ayr1 olmak lizere KMO ve Bartlett kiiresellik testi uygulanmis
Olceklerin agiklayici faktdr analizi i¢in uygun oldugu sonucuna ulasilmistir. Aciklayic
faktor analizi uygulanirken temel bilesenler analizi ve varimaks eksen dondiirmesi teknigi
uygulanmistir. Asagidaki tablolarda her bir 6l¢ek icin ayr1 ayr1 uygulanan agiklayici faktor

analizi sonuglar1 bulunmaktadir.

Emeklilik planlama siireci olgegi alt boyutlarmmin her biri dort farkli faktore
yiikklenmektedir. Uyarlama g¢aligmasinda belirtildigi lizere 1 numarali faktdr emekliligi

planlama diisiincesi, 2 numarali faktor emekliligi planlama zamanlamasi, 3 numarali faktor

291 Giirbiiz ve Sahin 2016, a.g.e
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davraniga dayali emeklilik plan1 hazirliklar ve 4 numarali faktor tibba dayali emeklilik plani

hazirliklar olarak adlandirilmaktadir.

Tablo 11: Finansal Planlama Siireci Altélgegi AFA Sonuglart

IFADE FAKTOR

1 2 3 4
FPS3 ,866
FPS4 ,812
FPS1 770
FPS2 ,651
FPS5 174
FPS6 122
FPS8 , 745
FPS7 ,633
FPS10 ,804
FPS9 ,790
FPS11 ,704
FPS12 ,661
FPS14 ,633
FPS13 ,615
Agiklanan Varyans 24,480 18,422 9,016 7,493
Toplam Agiklanan %59,412

Varyans

Finansal Planlama Siireci Alt 6lgegi i¢cin uygulanan agiklayici faktor analizi sonuglari
yukaridaki tabloda gosterilmektedir. Elde edilen bulgular, 6lgegin 6zgiin hali ve uyarlama
caligmas1 sonucunda elde edilen bulgular ile paralellik gdstermektedir.?®? Dért faktorle
birlikte toplam varyansin %59,4’linli agiklayabilen bu faktor yapisi kabul edilebilir bir

seviyeyi isaret etmektedir.

292 Giinay, 2013 a.g.e.
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Tablo 12: Psikososyal Planlama Siireci Alt Olgegi AFA Sonuglari

IFADE FAKTOR
1 2 3 4
PPS6 ,764
PPS5 157
PPS2 ,7126
PPS3 ,703
PPS4 ,694
PPS1 ,686
PPS8 ,867
PPS7 ,834
PPS10 ,816
PPS9 728
PPS11 ,805
PPS12 ,668
Aciklanan Varyans 35,056 12,861 10,025 8,291
Toplam Agiklanan 0066,233
Varyans

Psikososyal planlama siireci alt Olgeginin agiklayict faktor analizi sonuglar
yukaridaki tabloda gosterilmektedir. Ozgiin dlgek galismasinda ve uyarlama galismasinda
oldugu gibi dért faktorlii bir yapr oldugu saptanmustir. Olgegin dort faktdrlii yapisinim toplam
varyansin %66,2’sini agikladigi goriilmiistiir. Ozgiin ¢aligmada “Emekli olduklarinda
insanlarin rollerinin nasil degisebilecegi konusunda net bir bilgiye sahibim” ifadesini tagiyan
ve yukaridaki tabloda PPS2 olarak kodlanmis olan ifade, Giinay tarafindan yiiriitiilen
uyarlama c¢alismasinda “emeklilik plani kararlar1™ faktoriine yiiklenmistir. Bu arastirmada
ise Ozgiin c¢alismada oldugu gibi “emeklilik plan1 diisiincesi” faktoriine yiiklendigi
goriilmiistiir. Ozgiin calisma ve uyarlama ¢aligmasinda elde edilen bulgular gdz 6niinde
bulunduruldugunda agiklayici faktér analizi sonuclarmin uygun oldugu sonucuna

varilmistir. 2%

293 Giinay 2013 .a.g.e.
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Tablo 13: Saglik Planlama Siireci Alt Olcegi AFA Sonuclari

IFADE FAKTOR

1 2 3 4
SPS1 ,803
SPS4 77
SPS3 678
SPS2 ,578
SPS6 ,824
SPS5 ,182
SPS10 ,890
SPS11 873
SPS8 N
SPS70 775
SPS9 ,688
Aciklanan 29,380 16,241 13,107 8,266
Varyans
Toplam Agiklanan 0066,993

Varyans

Yukaridaki tabloda saglik planlama siireci alt Olgegi agiklayici faktor analizi
sonuglar1 bulunmaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, alt dlgegin dort faktorlii ve
toplam varyansin %66,9’unu agiklayan bir yapisinin oldugu goriilmektedir. Elde edilen
sonuglarin 6zgiin 6lcek gelistirme ve Olcegin Tiirkceye uyarlama c¢alismalarina paralel

oldugu goriilmektedir.?%*

2% Giinay, 2013 a.g.e.
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Tablo 14: Yasam Tarzini Planlama Alt Ol¢cegi AFA Sonuglar

IFADE FAKTOR

1 2 3 4
YTP1 ,859
YTP2 ,822
YTP3 ,670
YTP4 ,666
YTP6 ,480
YTP5 ,769
YTP7 ,593
YTP8 ,549
YTP11 ,820
YTP10 ,781
YTP9 ,848
Agiklanan Varyans 29,784 15,653 12,005 8,403
Toplam Agiklanan 9065,845

Varyans

Yukaridaki tabloda yasam tarzini siireci alt 6l¢egi agiklayicr faktor analizi sonuglari
bulunmaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, alt 6l¢egin dort faktorlii ve toplam
varyansin %65,8’ini agiklayan bir yapisiin oldugu goriilmektedir. Ozgiin ¢alismada
“Emekli insanlarin zamanlarin1 nasil gecirdikleri konusunda net bir bilgiye sahibim.”
ifadesini tastyan ve yukaridaki tabloda YTP3 olarak kodlanmis olan ifade, Giinay tarafindan
yiiriitillen uyarlama g¢alismasinda “emeklilik plan1 kararlar1” faktoriine yiiklenmistir. Bu

aragtirmada ise Ozgiin calismada oldugu gibi “emeklilik plan1 diislincesi” faktoriine
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yiiklendigi gortilmiistiir. Elde edilen sonuglarin 6zgiin 6lgek gelistirme ve dlgegin Tiirkceye

uyarlama calismalarina paralel oldugu goriilmektedir.?®®

Tablo 15: Finansal Okuryazarlik Tutum ve Davrams Olcegi AFA Sonuclar:

IFADE FAKTOR
1 2 3 4

Harcama3 ,829

Harcama4 ,800

Harcama2 132

Harcamal ,692

Tutum3 ,802

Tutuml , 784

Tutum4 ,646

Tutum2 ,495

Algil ,855

Algi2 ,791

Algi3 , 785

Hgi3 ,859
flgil 837
flgi2 716
Aciklanan 28,650 14,556 11,905 10,06
Varyans 0
Aciklanan 0065,171

Toplam Varyans

Yukaridaki tabloda finansal okuryazarlik tutum ve davranis 6l¢egi agiklayici faktor analizi
sonuglar1 bulunmaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, alt dlgegin dort faktorlii ve
toplam varyansin %65,1’ini agiklayan bir yapisinin oldugu goriilmektedir. Elde edilen
sonuclarin Sarigiil tarafindan yapilan Olgek gelistirme c¢alismalarina paralel oldugu
goriilmektedir.?®® Sonug olarak, 6lgegin harcama, tutum, alg1 ve ilgi olmak iizere dort

faktorlii yapisinin gegerli oldugu dogrulanmagtir.

2% Giinay, 2013 a.g.e.
2% Sarigiil, 2015 a.g.e.
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1.3. Arastirmada Kullanilan Analizler ve Arastirmanin Modeli

Arastirmanin analizlerini yapmak i¢in SPSS (Versiyon 22.00) istatistik paket
programi kullanilmigtir. SPSS programi aracilifiyla Cronbach Alpha giivenilirlik analizi,
normallik testi, KMO ve Bartlertt kiiresellik testi, agiklayici faktdr analizi, korelasyon testi
ve regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analizler %95 giiven araliginda ve %5 anlamlilik

seviyesinde degerlendirilmistir.

Asagidaki sekilde arastirmanin modeli gorsellestirilerek sunulmustur. Arastirmada
ilk olarak Y kusagimin emeklilik algisinin hangi seviyede oldugu incelenecektir. Daha sonra
sosyo demografik ozelliklerin, finansal okuryazarlik ve emeklilik algis1 tizerindeki etkisi
analiz edilecek ve son olarak finansal okuryazarlik diizeyinin emeklilik algisi tizerindeki

etkisini saptanmaya yonelik analiz uygulanacaktir.

Sekil 5: Arastirmanin Modeli

FINANSAL
OKURYAZARLIK

EMEKLILIK ALGISI

\,
/'

SOSYODEMOGRAFIK
OZELLIKLER

1.4, Arastirmanin Simirhliklar:

Yapilan aragtirmanin kullanilan yontem ve arastirma modeli acisindan pek cok
sinirliligt bulunmaktadir. Arastirmanin en Onemli siirliligit pek cok etken tarafindan
etkilenebilecek olan emeklilik algisinin yalnizca sosyo-demografik 6zellikler ve finansal
okuryazarlik agilarindan etkilerinin degerlendirilmesidir. Her ne kadar arastirma evreni
Tirkiye’de yasayan tim Y kusagi lyelerini kapsiyor olsa da arastirmanin 6rneklemi

olusturulurken kolayda 6rneklem teknigi kullanilmistir. Ek olarak, Google Forms iizerinden
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cevirim i¢i bir sekilde verilerin toplanmasi arastirmanin diger bir sinirlili§idir. Her ne kadar
anket uygulamasinin tek bir bolge ve insan toplulugundan olusturulmamasi i¢in ¢evirim igi
yontem ile veri toplanmasi arastirma agisindan kolaylik saglasa da anket formunun bireylere
ulasilarak yiiz yiize bir sekilde doldurulmamasi arastirmanin diger bir sinirlilig1 olarak kabul
edilebilir. Arastirmanin diger bir smirliligi kesitsel bir yontem ile veri toplanmasidir.
Kesitsel yontem oOrneklemin anketi doldurduklari andaki goriislerini aktarmaktadir.
Boylamsal bir calismada ise arastirma Orneklemi ile farkli zaman dilimlerinde tekrar
gorlsiilerek emeklilik algilarindaki degisimin gozlemlenmesini ve bu degisimin
nedenlerinin saptanmasini saglayabilir. Arastirmanin sinirliliklarindan bir digeri ortak
yontem yanlilig1 ve sosyal begenilirlik etkisinin mevcut olma ihtimalidir. Kesitsel ve tek bir
kaynaktan (Google Forms araciliiyla ulastirilan anket formu) veri toplama durumunda bu

sinirliliklarm  olusma ihtimali  bulunmaktadir.?®’

Arastirmanin  diger bir sinirliligy,
katilimcilarin anket formunda bulunan ifadeleri dogru bir sekilde anladigi ve diiriist bir

sekilde cevap verdiginin varsayilmasidir.
2. Bulgular

Arastirmanin bu kisminda ilk olarak tanimlayici istatistikler verilerek Y kusaginin
emeklilik algist seviyesi ifade edilmektedir. Daha sonra korelasyon analizi sonuglari
sunularak sosyo-demografik 6zellikler, finansal okuryazarlik ve emeklilik algist arasindaki
korelasyon iligkileri incelenmektedir. Bu boliimiin son kisminda ise sosyo-demografik
ozellikler ile finansal okuryazarlik durumunun emeklilik algis1 iizerindeki etkileri

incelenmektedir.
2.1. Tammlayici Istatistikler

Asagidaki tabloda tanimlayici istatistikler ve ortalamalar belirtilmektedir. Elde
edilen bulgular emeklilik algisinin 3,14 ile disiik bir seviyede olduguna isaret etmektedir.
Arastirmanin daha 6nceki kisimlarinda bahsedildigi iizere emeklilik algisini dlgmeye
yonelik ol¢ekte 3 degeri benim icin dogru olup olmadigindan emin degilim anlamina
gelmektedir. Bu durumda, Tirkiye’de Y kusagi tiyelerinin emeklilik algilarinin diisiik
oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Emeklilik algisinin alt boyutlar1 incelendiginde, finansal
planlama siireci boyutunun 3,13, psiko-sosyal planlama siireci boyutunun 2,77, saglik

planlama siireci boyutunun 3,35 ve yasam tarzi planlama siireci boyutunun 3,31 ortalamaya

27 Giirbiiz ve Sahin 2016, a.g.e
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sahip oldugu goriilmektedir. Psiko-sosyal planlama siirecinin en diisiik, saglik planlama
stirecinin ise en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica, finansal planlama
siireci boyutunun emeklilik algisina neredeyse esit bir ortalamaya sahip oldugu

gorilmektedir.

Finansal okuryazarlik tutum ve davraniglari ortalamasi 3,64 ile emeklilik algisina
oranla daha yliksek bir seviyede oldugu goriilmistiir. Finansal okuryazarlik tutum ve
davraniglarin alt boyutlar1 incelendiginde algi boyutu (3,92) ile tutum boyutunun (4,06)
harcama boyutuna (3,25) ve ilgi boyutuna (3,33) kiyasla daha yiiksek ortalamalara sahip

oldugu goriilmektedir.

OLCEK ORTALAMA

Finansal Planlama Siireci 3,1333

Psiko-Sosyal Planlama Siireci 2,7772

Saglik Planlama Siireci 3,3540

Yasam Tarzi Planlama Siireci 3,3181

Emeklilik Algist 3,1456

Alg1 Boyutu 3,9295

Harcama Boyutu 3,2594

flgi Boyutu 3,3358

Tutum Boyutu 4,0642

Asagida bulunan tabloda yasam tarzini planlama alt boyutuna ait “Bugilin Emekli
Olmak Zorunda Kalsam, Benim Zamanimla Yapabilecegim Pek Cok Sey Var” ifadesine
verilen yanitlarin dagilimi bulunmaktadir. Goriildiigii lizere katilimcilarin %50,1°1 benim
icin dogru ifadesine katilmistir. Katilimeilarin %41,6’s1 ise benim i¢in dogru degil ve benim
icin dogru olup olmadigindan emin degilim se¢eneklerinden birini isaretlemistir. Bu duruma
bakilarak, katilimcilarin yarisindan fazlasinin ifadeye katilimi gerceklesmesine ragmen

katilimcilar arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi séylenebilir.

Tablo 16. Bugiin Emekli Olmak Zorunda Kalsam, Benim Zamanimla Yapabilecegim Pek Cok Sey Var

Sikhk Yizde Kumulatif Yizde

Deger Dogru degil 49 12,3 12,3
Dogru Olup Olmadigindan Emin Degilim 117 29,3 41,6
Dogru 200 50,1 91,7
Kesinlikle Dogru 33 8,3 100,0
Toplam 399 100,0
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Asagida bulunan tabloda saglik planlama siirecine ait “Uzun Vadede Sagligim
Hakkinda Cok Diisiinliyorum” ifadesine verilen yanitlarin dagilimimi gostermektedir.
Goriildiigii  tizere katilimcilarin  %51,6’s1 benim i¢in dogru ifadesine katilmistir.
Katilimcilarin %38,8’1 ise benim i¢in dogru degil ve benim i¢in dogru olup olmadigindan
emin degilim se¢eneklerinden birini isaretlemistir. Bu durum, katilimcilarin genellikle uzun

vadeli sagliklar1 hakkinda bilingli olduklarini gosterebilir.

Tablo 17: Uzun Vadede Saghigim Hakkinda Cok Diistiniiyorum

Sikhk Yizde Kimdalatif Ylzde

Deger Kesinlikle Dogru Degil 5 1,3 1,3
Dogru Degil 60 15,0 16,3
Dogru Olup Olmadigindan Emin Degilim 74 18,5 34,8
Dogru 206 51,6 86,5
Kesinlikle Dogru 54 13,5 100,0
Toplam 399 100,0

Asagidaki tabloda psiko sosyal planlama siireci alt boyutuna ait “Simdiki Rollerimi
Emekli Oldugumda Sahip Olmak Istedigim Rollerle Sik Sik Karsilastirryorum™ ifadesine
verilen yanitlarin dagilimi gosterilmektedir. Elde edilen bulgular katilimcilarin ¢ogunlukla
bu ifadeye katilmadigimi gostermektedir (benim igin kesinlikle dogru degil=%7, benim igin
dogru degil=%33,6). Katilimcilarin yalniz kiigiik bir yiizdesi (%2,3) ifadeye kesinlikle
katilmaktadir.

Tablo 18: Simdiki Rollerimi Emekli Oldugumda Sahip Olmak Istedigim Rollerle Sik Stk Karsilastirtyorum

Siklik | Yizde Kumulatif Yizde

Deger Kesinlikle Dogru Degil 28 7,0 7,0
Dogru Degil 134 33,6 40,6
Dogru Olup Olmadigindan Emin Degilim 101 25,3 65,9
Dogru 127 31,8 97,7
Kesinlikle Dogru 9 2,3 100,0
Toplam 399 100,0
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Asagidaki tabloda finansal planlama siireci alt boyutuna ait “Emeklilere Yonelik
Finansal Konular Hakkinda Net Bir Bilgiye Sahibim” ifadesine verilen yanitlarin dagilimi
gosterilmektedir. Elde edilen bulgular katilimcilarin %40,9’unun benim igin dogru degil
secenegini isaretledigini géstermektedir. Benim i¢in dogru ve benim i¢in kesinlikle dogru

(kiimiilatif %25,8) seceneklerinin diistik siklikla isaretlendigi dikkat cekmektedir.

Tablo 19: Emeklilere Yonelik Finansal Konular Hakkinda Net Bir Bilgiye Sahibim

Sikhk Yizde Kimdalatif Ylzde

Deger Kesinlikle Dogru Degil 27 6,8 6,8
Dogru Degil 163 40,9 47,6
Dogru Olup Olmadigindan Emin Degilim 106 26,6 74,2
Dogru 73 18,3 92,5
Kesinlikle Dogru 30 7,5 100,0
Toplam 399 100,0

Asagidaki tabloda finansal planlama siireci alt boyutuna ait “Gelecekteki finansal
durumum hakkinda ¢ok diisiindiim” ifadesine verilen yanitlarin dagilimi gosterilmektedir.
Elde edilen bulgular katilimeilarin biiyiik bir gogunlugunun (kiimiilatif=%78,4) bu ifadenin
kendileri i¢in dogru veya kesinlikle dogru oldugunu belirtmektedirler. Bu durum,

katilimcilarin yiiksek oranda gelecekleri hakkinda diisiindiiklerini gostermektedir.

Tablo 20: Gelecekteki finansal durumum hakkinda ¢ok diisiindiim

Siklik | Yizde Kimulatif Yizde

Deger Kesinlikle Dogru Degil 2 5 5
Dogru Degil 33 8,3 8,8
Dogru Olup Olmadigindan Emin Degilim 51 12,8 21,6
Dogru 208 52,1 73,7
Kesinlikle Dogru 105 26,3 100,0
Toplam 399 100,0
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Asagidaki tabloda finansal planlama siireci alt boyutuna ait “Emeklilikteki finansal
durumum hakkinda diisiinmeye baslamak i¢in ¢ok erken” ifadesine verilen yanitlarin
dagilimi gosterilmektedir. Katilimeilarin %40,6’sinin bu ifadeye dogru, %14,3’ilinlin bu
ifadeye kesinlikle dogru segenegini isaretledikleri goriilmektedir. Bu durum katilimcei
kitlesini olusturan Y kusaginin biiyiik c¢ogunlukla emeklilik hakkinda diisiinmedigini
gostermektedir. Ek olarak, yukarida belirtildigi tizere ‘“gelecekteki finansal durumum
hakkinda ¢ok diisiindiim” ifadesinde yiiksek oranda olumlu yanit veren katilimcilarin bu
ifadede bulunan “gelecek” kelimesi ile her zaman emeklilik donemini kastetmedikleri

sonucuna varilabilir.

Tablo 21: Emeklilikteki finansal durumum hakkinda diisiinmeye baslamak i¢in ¢ok erken

Siklik | Yizde Kumulatif YGzde

Deger Kesinlikle Dogru Degil 19 4,8 4,8
Dogru Degil 97 24,3 29,1
Dogru Olup Olmadigindan Emin Degilim 64 16,0 451
Dogru 162 40,6 85,7
Kesinlikle Dogru 57 14,3 100,0
Toplam 399 100,0

Asagidaki tabloda finansal planlama siireci alt boyutuna ait “Emeklilik i¢in finansal
hazirliklar yapmak gerekli” ifadesine verilen yanitlarin dagilimi gosterilmektedir. Elde
edilen bulgular sonucunda, Y kusag: iiyelerinin emeklilik konusunda finansal eylemde
bulunmalar1 gerektiginin bilince olduklar1 sonucuna varilabilir. Katilimcilarin %56,6’s1 bu

ifadeye dogru, %27,8’1 ise bu ifadeye kesinlikle dogru seklinde katilmislardir.
Tablo 22: Emeklilik i¢in finansal hazirliklar yapmak gerekli

Sikhk Yizde Kimdalatif Ylzde

Deger Kesinlikle Dogru Degil 6 15 15
Dogru Degil 9 2,3 3,8
Dogru Olup Olmadigindan Emin Degilim 47 11,8 15,5
Dogru 226 56,6 72,2
Kesinlikle Dogru 111 27,8 100,0
Toplam 399 100,0
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Asagidaki tabloda finansal planlama siireci alt boyutuna ait “Bugiin emekli olmak
zorunda kalirsam, emeklilikte gerekecek yeterli paraya sahibim” ifadesine verilen yanitlarin
dagilimi gosterilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda katilimeilarin ¢ok biiyiik bir
cogunlugunun (%28,8=kesinlikle dogru degil, %43,9=dogru degil) bugiin emekli olma

durumunda yeterli finansal birikime sahip olmadiklarini diisiindiikleri goriilmektedir.

Tablo 23: Bugtiin emekli olmak zorunda kalirsam, emeklilikte gerekecek yeterli paraya sahibim

Sikhk Yizde Kimdalatif Ylzde

Deger Kesinlikle Dogru Degil 115 28,8 28,8
Dogru Degil 175 43,9 72,7
Dogru Olup Olmadigindan Emin Degilim 66 16,5 89,2
Dogru 33 8,3 97,5
Kesinlikle Dogru 10 2,5 100,0
Toplam 399 100,0

Asagidaki tabloda finansal okuryazarlik dlgeginin algi boyutuna ait “Giinlik ve
haftalik gibi kisa donemler icin harcama plani1 yapmak gereksizdir” ifadesine verilen
yanitlarin dagilimi gosterilmektedir. Elde edilen bulgular, katilimcilarin biiylik cogunlukla
bu ifadeye katilmadiklarini gostermektedir. Katilimcilarin %27,3’0 ¢ok az katiliyorum

secenegini isaretlerken, %36,6’s1 hi¢ katilmiyorum segenegini isaretlemistir.

Tablo 24: Giinliik ve hafialik gibi kisa dénemler i¢in harcama plan yapmak gereksizdir

Siklik Yizde Kimdalatif Ylzde

Deder = Tamamen Katiliyorum 9 2,3 2,3
Oldukga Fazla Katiliyorum 31 7,8 10,0
Kismen Katiliyorum 104 26,1 36,1
Cok Az Katiliyorum 109 27,3 63,4
Hi¢ Katilmiyorum 146 36,6 100,0
Toplam 399 100,0
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Asagidaki tabloda finansal okuryazarlik dlgeginin tutum boyutuna ait “Haftalik ve
aylik harcama planlar1 yaparim” ifadesine verilen yanitlarin dagilimi gosterilmektedir. Elde
edilen sonuglar katilimecilarin biiyiik oranla bu ifadeye ¢ekimser kaldigini, fakat olumsuz
tutumun olumlu tutuma kiyasla daha yiiksek oranda gerceklestigi goriilmektedir. Bu ifadeye
olumlu yaklasan katilimec1 orant %7,5 iken, olumsuz yaklasanlarin (¢ok nadiren ve higbir

zaman) %48,4 oraninda oldugu goriilmektedir.

Tablo 25: Haftalik ve aylik harcama planlart yaparim

Sikhk Yizde Kimdalatif Ylzde

Deger Her Zaman 4 1,0 1,0
Genellikle 30 7,5 8,5
Ara Sira 172 43,1 51,6
Cok Nadiren 132 33,1 84,7
Higcbir Zaman 61 15,3 100,0
Toplam 399 100,0

2.2. Korelasyon Analizi

Yapilan korelasyon analizleri sonucuna gore emeklilik algisinin alt boyutlarinin
birbirleriyle ve emeklilik algis1 ile pozitif ve anlamli bir korelasyon igerisinde oldugu
sonucuna ulagilmistir. Emeklilik algisinin finansal okuryazarlik ile diisiik diizeyde ve
anlamli bir korelasyona (r=0,139 p<0,01) sahip oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, finansal
okuryazarlik arttikca emeklilik algisinin arttigin1 ve emeklilik algisindaki artisinda finansal
okuryazarligin arttigmi gostermektedir. Finansal okuryazarligin emeklilik algisinin alt
boyutlar1 arasindaki korelasyon goz Oniine alindiginda psiko-sosyal planlama siirecinin
finansal okuryazarlik ile anlaml bir iliski igerisinde olmadig: (r=0,038 p>0,05), fakat diger
ic alt boyutun finansal okuryazarlik anlamli ve pozitif yonli bir iligkiye sahip oldugu
sonucuna varilmistir. Ote yandan, emeklilik algisinin finansal okuryazarligin alt boyutlari
ile ilgili korelasyonlar1 incelendiginde, emeklilik algisinin tiim finansal okuryazarlik alt
boyutlar1 ile anlamli bir korelasyon iliskisine sahip oldugu sonucuna varilmistir. Asagidaki

tabloda korelasyon analizi sonuglari sunulmaktadir.
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,238™

,000
,085

,090
,258"™

,000
287"

,000

Psiko-Sosyal
Planlama
Siireci

291

,000
,625™

,000
7747

,000
-,049

,324
,052

,297
,007

,886
134

,007
,038

447

Saglik
Planlama
Siireci

421"

,000
688"

,000
,170™

,001
,110"

,028
214

000
244"

,000
272"

,000

Yasam Tarzi
Planlama
Siireci

,828™

,000
,030

,555
,057

,256
,083

,100
,253™

,000
,139™

,006

**_Korelasyon 0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif ¢gikmustir (ki Yénlii korelasyon uygulanmistir).
*, Korelasyon 0,05 anlamlilik diizeyinde pozitif ¢ikmustir (Iki Yonlii korelasyon uygulanmustir).
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Emeklilik
Algist

,115"

,022
,149™

,003
127"

,011
292

,000
,240™

,000

Algi
Boyutu

292"

,000
1677

,001
251"

,000
,683™

,000

Harcama
Boyutu

171

,001
,312™

,000
657"

,000

flgi
Boyutu

,383™

,000
,659™

,000

Tutum
Boyutu

662"

,000

Finansal
Okuryazarlhk



2.3. T Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi

Arastirmanin devaminda sosyo-demografik bulgular ve finansal okuryazarlik
durumlariin emeklilik algisina olan etkisi incelenmektedir. Cinsiyet ve medeni durumun
emeklilik algisina olan etkisini incelemek amaciyla bagimsiz Orneklemler t testi
uygulanmistir. Egitim ve gelir diizeyinin emeklilik algisina olan etkisini incelemek amaciyla
tek yonlii Anova analizi uygulanmistir. Finansal okuryazarlik ve alt boyutlarinin emeklilik
algisina olan etkisini incelemek amaciyla enter metoduyla basit regresyon analizi

uygulanmustir.

Asagidaki tabloda egitim diizeyiyle emeklilik algisi arasindaki iliskiyi saptamaya
yonelik yapilan tek yonlii Anova analizinin sonuglar1 gosterilmektedir. Elde edilen sonuglar
sonucunda sig degerinin 0,165 ¢ikmasindan dolay1 egitim seviyesinin emeklilik algisi

tizerinde herhangi bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 26: Egitim Seviyesinin Emeklilik Algis: Uzerindeki Etkisini Olgmeye Yonelik Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglar

Kareler Df Ortalamalar F Sig.
Toplami Karesi
Gruplar Arasi ,520 2 ,260 1,813 ,165
Gruplar Igi 56,761 396 ,143
Toplam 57,281 398

Asagidaki tabloda gelir seviyesinin emeklilik algisi tizerindeki etkisini lgmek i¢in
uygulanan tek yonli Anova analizinin sonuglari bulunmaktadir. Elde edilen sonuglar
sonucunda sig degerinin 0,429 ¢ikmasindan dolay1 gelir seviyesinin emeklilik algisi

tizerinde herhangi bir etkisi olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 27: Gelir Seviyesinin Emeklilik Algist Uzerindeki Etkisini Saptamaya Yonelik Uygulanan Tek Yénlii Varyans
Analizi Sonuclar

Kareler Df Ortalamalar F Sig.
Toplami Karesi
Gruplar Ara5| ,399 3 ,133 ,924 ,429
Gruplar Igi 56,882 395 ,144
Toplam 57,281 398
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Asagidaki tabloda cinsiyetin ve medeni durumun emeklilik algisina olan etkisini incelemeye
yonelik uygulanan bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi analizinin sonuglar1 gosterilmektedir.
Elde edilen sonuglar dogrultusunda sig degeri 0,05’ten biiyiik olmasi nedeniyle cinsiyetin
emeklilik algis1 lizerinde anlamli bir etkisi bulunmadig1 sonucuna varilmistir (sig=0,376).
Benzer bir sekilde, elde edilen sonuglar medeni durumun da emeklilik algisi iizerinde

herhangi bir etkisi bulunmadigini gostermektedir (Sig=0,684).
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Tablo 28: Cinsiyetin Emeklilik Algisi Uzerindeki Etkisini Olgmeye Yonelik Uygulanan Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglart

Levene's T Testi
Testi
F Sig. t df Sig. (iki Ortalama Standart Hata
Yonli) Farki Farki
Emeklilik Esit Varyans Varsayimi Gegerli ,236 ,627 - 397 376 -,03376 ,03807
Algisi ,887
Esit Varyans Varsayimi Gegerli - | 391,222 ,376 -,03376 ,03806
Degil ,887

Tablo 29: Medeni Durumun Emeklilik Algist Uzerindeki Etkisini Olgmeye Yénelik Uygulanan Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglar

Levene's T Testi
Testi
F Sig. t df Sig. (iki Ortalama Standart Hata
Yonli) Farki Farki
Emeklilik Esit Varyans Varsayimi Gegcerli ,501 ,480 | ,407 397 ,684 ,01558 ,03825
Algisi
Esit Varyans Varsayimi Gegerli ,407 | 377,589 ,684 ,01558 ,03829

Degil
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95% Guven Araligi

Farkhhgi
Duisuk Yiksek
-,10861 ,04108
-,10859 ,04106

95% Guven Araligi

Farklihgi
Dislk Yiksek
-,05962 ,09077
-,05970 ,09086



Sonug¢

Arastirmanin bulgulan incelendiginde, Tiirkiye’de Y kusagi {iyelerinin emeklilik
algilarinin diisiik oldugu sonucuna varilmistir (Ortalama=3,14). Emeklilik algisinin alt
boyutlar1 incelendiginde psiko-sosyal planlama siirecinin 2,77 ortalama ile en diisiik
ortalamaya sahip olan boyut oldugu ve saglik planlama siirecinin 3,35 ortalama ile en yliksek
ortalamaya sahip olan boyut oldugu goriilmektedir. Alan yazininda yapilan arastirmalar goz
Ontine alindiginda elde edilen sonuglarin alan yazini ile paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Asagida Y kusaginin emeklilik algisi ile ilgili yapilan ¢alismalar listelenmektedir.

Deloitte tarafindan 2016 senesinde yapilan bir arastirmaya gore OECD iilkelerinde yasayan
Y Kusagi iiyelerinin emeklilik plan1 yapma konusunda isteksiz olduklari goriilmiistiir.2%
2015 senesinde yapilan baska bir arastirmada Y kusagi liyelerinin emeklilik konusunda
isteksiz ve bilgisiz olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Yine ayni aragtirmanin sonuglaria gore
Y kusag iiyelerinin %46°s1 finans konusunda herhangi bir egitim almamislardir ve konuya
dair ilgileri diisiik ¢ikmigtir.?%®

Van Rooij tarafindan yapilan bir arastirma sonucunda geng bireylerin emeklilik konusunda
hem ilgisiz hem de bilgisiz olduklar1 sonucuna varilmistir.3%°

Traynor tarafindan ABD ve Ingiltere’de yasayan Y kusag: iiyeleri arasinda yapilan bir
aragtirmada, Y kusag tiyelerinin emekliliklerini finanse etmek yerine seyahat etme veya ev

alma gibi diger alanlara daha ¢ok ilgili olduklarin1 gdstermektedir.

Finansal okuryazarlik tutum ve davranislari incelendiginde, Y kusag: tiyelerinin algi
(3,92) ve tutum (4,06) boyutlarinda yiiksek ortalamaya harcama (3,25) ve ilgi (3,33) alaninda
ise diisiik ortalamaya sahip olduklar gorilmiistir. Elde  edilen  bulgular  finansal
okuryazarlik durumunun emeklilik algis1 lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip
oldugunu gdstermistir. Bu bulgu, Hollanda’da Van Rooij yapilan arastirmanin sonuglari ile

paralellik gostermektedir.®? 2014 senesinde yapilan baska bir ¢alismada benzer sonuglara

2% “Obstacles to Millennial Retirement.” 2016. Journal of Financial Planning 29 (9): 14.
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&AuthType=ip&db=bth& AN=118031047&site=eds-live.
29 Kelly vd., 2015 a.g.e.

30 Van Rooij, M. C., Lusardi, A., & Alessie, R. J. (2011). Financial literacy and retirement planning in the
Netherlands. Journal of Economic Psychology, 32(4), 593-608

301 Traynor, P. (2015). The Generation game: Savings for the new millennials. BNY Mellon, December 2015.
302 \Van Rooij, 2011 a.g.e.
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ulagilmis, finansal okuryazarligin emeklilik planlamasini belirleyen 6nemli bir etken oldugu

goriilmiistiir.3%3

Arastirmada sosyo-demografik Ozelliklerin emeklilik algisina olan etkisi
incelendiginde; cinsiyet, medeni hal, egitim durumu ve gelir seviyesinin emeklilik algis1

tizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 sonucuna varilmistir.

Bu aragtirmanin en 6nemli katkis1 gelismis iilkelerde defalarca arastirilmis olan Y
kusaginin emeklilik algisinin iilkemizde ilk kez incelenmesidir. Elde edilen bulgularin
yurtdisi alan yazininda bulunan bulgularla paralellik géstermesi dikkat ¢ekicidir. Bu sayede,
iilkemizde de benzer bir problemin bulunduguna isaret edilmistir. Arastirmanin daha 6nceki
kisimlarinda bahsedildigi lizere artan ortalama yasam siiresi ve makroekonomik riskler 2045
senesinde emekli olmaya baglayacak olan Y kusag: tiyelerinin emeklilik algilarini 6nemli
kilmaktadir. Ulkemiz alan yazini incelendiginde emeklilige dair yaklasim ve tutumlarin
genellikle Bireysel Emeklilik Sistemi 6zelinde incelendigi goriilmektedir. Bu arastirma ile
belirli bir yas grubu hedef alinarak emeklilik sisteminde gelecekte yasanabilecek
problemlerin géz oniinde bulundurulmasiyla Y kusagi Orneklem olarak segilmistir. Bu
sayede, alan yazinina farkli bir yaklagim sunarak iilkemizde daha 6nce konu edilmemis bir
arastirma evreni ve orneklem ile emeklilik algisinin incelenmesinin iilkemiz alan yazinina

onemli bir katki sundugu diisiiniilmektedir.

Arastirma sonucunda iilkemizde Y kusaginin emeklilik algisinin diisiik ¢ikmasi ve
finansal okuryazarligin emeklilik algisint pozitif ve anlamli etkiledigi sonuglarina
ulasilmasiyla birlikte arastirmacilar ve politika yapicilar ve Y kusagi tliyeleri i¢in dnemli
sonuglar ortaya konuldugu diisiiniilmektedir. ik olarak, arastirmanin kisitlari
diistintildiiglinde, gelecekte Y kusaginin emeklilik algisi lizerine yapilacak olan ¢aligmalarda
anket teknigi yerine miilakat gibi farkli teknikler kullanilarak daha giivenilir sonuglar elde
edilebilir. Buna ek olarak, anket tekniZinin ¢evirim i¢i uygulanmasi yerine yiiz ylize
doldurulmasi ile de daha giivenilir sonuclara ulasilabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica, bu
arastirmada Tiirkiye’deki Y kusagi iiyeleri gibi olduk¢a genis bir evren secilmistir.
Gelecekte yapilacak arastirmalarda daha belirli bir bdlgeye ve/veya g¢alisan gruplarina

yonelik farkli evrenler secilmesi arastirmanin daha kolay yiiriitiilmesine olanak saglayabilir.

303 Clark, Robert L., Morrill, Melinda Sandler, & Allen, Steven G. (2012). The role of financial literacy in
determining retirement plans. Economic Inquiry, 50(4), 851
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Emeklilik algis1 ve planlamasi gibi konularda yapilacak uygulamalarin uzun yillar
icerisinde etkilerini gostermeye basladiklar1 diisiiniildiigiinde, gelecekte emeklilik
sisteminde artan ortalama yasam siiresi ve makroekonomik riskler nedeniyle yasanabilecek
sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in ge¢ olmadan harekete gecilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
Politika yapicilar acisindan diistiniildiigiinde, arastirma sonuglarinin Y kusagi {iyelerinin
emeklilik algis1 lizerinde sosyo-demografik ozelliklerin etkisi olmadigi fakat finansal
okuryazarligin etkisi oldugu g6z oOniinde bulundurularak, bireysel emeklilik sisteminin
gelistirilmesi ve/veya tesviklerin artirilmasi diisiiniilebilir. Buna ek olarak, Y kusaginin
finansal okuryazarlik oraninin artmasini saglayacak yeni uygulamalar da degerlendirilebilir.

Bu sayede tlilkemizde Y kusagi tiyelerinin emeklilik algilarinin artirilmasi saglanabilir.

Geligmis iilkelerde 1980’11 yillardan itibaren ve iilkemizde 1990’11 yillardan itibaren
goriilen emeklilikte reform hareketlerinin degisen demografik yapi ve bireylerin tasarruf
tutumlart gibi nedenlerden dolay1 gelecekte yeterli olmayacagi, bireylerin de emeklilik
donemlerinin finanse edilebilmesi i¢in Ozverili ve bilingli davranmalar1 gerektigi
goriilmektedir. Bu nedenle Y kusagi tiyelerinin bireysel tutumlar1 ve emeklilik algilarinin
gelecekte yaslilik nedeniyle ortaya ¢ikabilecek sosyal giivenlik risklerinin giderilebilmesi
icin 6nem tagimaktadir. Bu arastirma sonucunda gelismis iilkelerde yapilan ¢aligmalara
paralel bir sonug elde edilerek, Tiirkiye’de Y kusagi liyelerinin emeklilik algilarinin diisiik

oldugu sonucuna varilmstir.
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EMEKLILIGI PLANLAMA SURECI OLCEGI

Finansal Planlama Siireci
Yasam Tarzini1 Planlama Siireci
Psiko-sosyal Planlama Siireci
Saglik Planlama Siireci

1. Gelecekteki finansal durumum hakkinda ¢ok diisiindiim. (FPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

2. Mevcut finansal durumum ile emekli oldugumda sahip olmak istedigim finansal

durumumu sik sik karsilastirryorum. (FPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

3. Emeklilere yonelik finansal konular hakkinda net bir bilgiye sahip degilim.

(FPS)
a. Kesinlikle Dogru Degil
b. Dogru Degil
C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru
e. Kesinlikle Dogru
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4. Emeklilere yonelik finansal konular hakkinda ailemle sik sik konusuyorum.

(FPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

5. Uzun vadede sagligim hakkinda ¢ok diisiiniiyorum. (SPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

6. Simdiki saglik durumum ile gelecekte olmasini istedigim saglik durumumu
siklikla karsilagtirtyorum. (SPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

7. Yash insanlar i¢in sagligin 6nemi hakkinda net bir bilgiye sahibim. (SPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

8. Gelecekteki sagligim hakkinda ailemle sik sik konusuyorum. (SPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru
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9. Emeklilikte zamanimi nasil gecirecegim hakkinda ¢ok fazla diistintiyorum.

(YTP)
a. Kesinlikle Dogru Degil
b. Dogru Degil
C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru
e. Kesinlikle Dogru

10. Zamanimi simdi nasil ge¢irdigim ile emeklilikte zamanimi nasil gegirmek
istedigimi sik sik karsilagtirtyorum. (YTP)
a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

11. Emekli insanlarin zamanlarini nasil gegirdikleri konusunda net bir bilgiye
sahibim. (YTP)
a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

12. Emekli insanlarin zamanlarini nasil gecirdikleri hakkinda ailemle sik sik
konusuyorum. (YTP)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

13. Emekli bir insan olarak aile igindeki rollerim hakkinda ¢ok fazla diistiniiyorum.

(PSPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru
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14. Emekli bir insan olarak toplum i¢indeki rollerim hakkinda ¢ok fazla
diistintiyorum. (PSPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

15. Emekli olduklarinda insanlarin rollerinin nasil degisebilecegi konusunda net bir
bilgiye sahibim. (PSPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

16. Simdiki rollerimi emekli bir birey oldugumda sahip olmak istedigim rollerle sik
sik kargilagtirtyorum. (PSPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

17. Emekli insanlarin rolleri hakkinda ailemle sik sik konusuyorum. (PSPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

18. Emekli olmanin nasil bir sey oldugu konusunda insanlarla sik sik konusuyorum.

(PSPS)
a. Kesinlikle Dogru Degil
b. Dogru Degil
c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru
e. Kesinlikle Dogru
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19. Emeklilikteki finansal durumum hakkinda diisiinmeye baslamak igin ¢ok erken.

(FPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

20. Simdiden finansal hazirliklar yapmak yerine emeklilige yakin herhangi bir
finansal konuyla ugrasmayi tercih ederim. (FPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

21. Benim yasimdaki insanlarin emeklilik i¢in finansal hazirliklar yaptiklarini
biliyorum. (FPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

22. Emeklilik i¢in finansal hazirliklar yapmak gerekli. (FPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

23. Uzun vadeli saghigimi diisiinmek i¢in daha ¢ok erken. (SPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru
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24. Simdiden uzun vadeli sagligim i¢in hazirlik yapmak yerine, ortaya ¢iktiginda
saglik konulariyla ugragmayi tercih ederim. (SPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

25. Emeklilikte zamanimi nasil gecirecegim hakkinda diisiinmeye baslamak i¢in
daha ¢ok erken. (YTP)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

26. Simdiden emekliligimde zamanimi nasil gegirecegimi diisinmek yerine emekli
oldugumda zamanimi nasil gegirecegime karar vermeyi tercih ederim. (YTP)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kaesinlikle Dogru

27. Benim yagimdaki insanlarin zamanlarini ge¢irmek i¢in yeni yollar
gelistirdiklerini biliyorum. (YTP)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

28. Emeklilik i¢in yeni aktiviteler gelistirmek gerekli. (YTP)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru
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29. Emekli bir birey olarak rollerimi diisiinmek i¢in daha ¢ok erken. (PSPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

30. Simdiden emeklilikteki rollerime hazirlanmak yerine, gelecekteki rollerim
ortaya ¢iktiginda onlarla iliskili herhangi bir konuda ugragmayi tercih ederim.
(PSPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

31. Benim yagimdaki insanlarin rollerindeki degisimler i¢in hazirlandiklarini
biliyorum. (PSPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

32. Emekli bir birey olarak rollerimdeki degisimler i¢in hazirlanmak gerekli.

(PSPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

33. Bugiin emekli olmak zorunda kalirsam, emeklilikte gerekecek yeterli paraya
sahibim. (FPS)
a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru
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34. 65 yasimda emekli olmak zorunda kalirsam, emeklilikte gerekecek yeterli
paraya sahibim. (FPS)

®o0 o

Kesinlikle Dogru Degil

Dogru Degil

Dogru olup olmadigindan emin degilim
Dogru

Kesinlikle Dogru

35. Aile tiyeleri gelirimizden yeterli bir orani biriktiriyor veya bununla yatirim
yapiyorlar. (FPS)

®o0 o

Kesinlikle Dogru Degil

Dogru Degil

Dogru olup olmadigindan emin degilim
Dogru

Kesinlikle Dogru

36. Emekli oldugum zaman, emeklilik i¢in istedigim yasam standartin1 saglamak
i¢in yeterli gelire sahip olacagim. (FPS)

a.

®oo0o

Kesinlikle Dogru Degil

Dogru Degil

Dogru olup olmadigindan emin degilim
Dogru

Kesinlikle Dogru

37. Emekli oldugum zaman borgsuz bir eve sahip olmus olacagim. (FPS)

® o0 o

Kesinlikle Dogru Degil

Dogru Degil

Dogru olup olmadigindan emin degilim
Dogru

Kesinlikle Dogru

38. Emekli oldugum zaman beklenmedik harcamalar i¢in yeterli paraya sahip
olacagim. (FPS)

®o0 0o

Kesinlikle Dogru Degil

Dogru Degil

Dogru olup olmadigindan emin degilim
Dogru

Kesinlikle Dogru
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39. Sadece uzun vadeli sagligima yararli olacak olan besinleri aliyorum. (SPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

40. Biitiin sagliksiz olan aliskanliklardan kaginiyorum. (SPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

41. Fiziksel aktivite yapmaya ¢alistyorum. (diizenli olarak spor ve/veya yoga
yapmak) (SPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

42. Kanser, diabet ve kalp hastaliklar1 gibi hastaliklar icin asla bir saglik taramasi
yaptirmadim. (SPS)

a. Kaesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

43. Ben asla bir sagligim i¢in check-up yaptirmadim. (SPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

C. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru
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44, Bugiin emekli olmak zorunda kalsam, benim zamanimla yapabilecegim pek ¢ok
sey var. (YTP)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

45. Son zamanlarda yeni ilgi alanlari, aktiviteleri veya hobilerle mesguliim. (YTP)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

46. Is disinda yapmaktan hoslandigim pek ¢ok ilgilerim var. (YTP)
a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

47. Isimden yavas yavas uzaklasmaya basladim. (PSPS)
a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru

48. Calisma saatlerimi azaltmaya basladim veya azalttim. (PSPS)

a. Kesinlikle Dogru Degil

b. Dogru Degil

c. Dogru olup olmadigindan emin degilim
d. Dogru

e. Kesinlikle Dogru
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4.

FINANSAL OKURYAZARLIK TUTUM VE DAVRANIS OLCEGI

1. Paraile ilgili konular karmasiktir.

a. Tamamen Katiliyorum
Oldukga Fazla Katiliyorum
Kismen Katiliyorum

Cok az Katiliyorum

Hi¢ Katilmiyorum

®© 00T

2. Planlanmig harcamalar i¢in kosede para bulundurulmalidir. (Tutum)

a. Tamamen Katiltyorum
Oldukga Fazla Katiliyorum
Kismen Katiliyorum

Cok az Katiliyorum

Hig¢ Katilmiyorum

© 00T

3. Finansal planlama ve biit¢e ¢cok parasi olanlar i¢in gereklidir. (Algr)

a. Tamamen Katiltyorum
Oldukga Fazla Katiliyorum
Kismen Katiliyorum

Cok az Katilryorum

Hi¢ Katilmiyorum

®oo0o

4. Giinliik ve haftalik gibi kisa donemler igin harcama plan1 yapmak gereksizdir.

(Algr)

a. Tamamen Katiltyorum
Oldukga Fazla Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
Cok az Katiliyorum
Hi¢ Katilmiyorum

®oo0o

5. Ne yaparsam yapayim finansal durumumda bir degisiklik olmaz. (Alg1)
a. Tamamen Katiliyorum

Oldukca Fazla Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Cok az Katiliyorum

Hi¢ Katilmiyorum

®oo0o
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6. Finans konularinda egitim almak isterim. (ilgi)
a. Tamamen Katiliyorum

b. Oldukea Fazla Katiliyorum
c. Kismen Katiliyorum

d. Cok az Katiliyorum

e. Hi¢ Katilmiyorum

7. Alisveris yapmak mutlulugum i¢in ¢ok 6nemlidir. (Harcama)
a. Tamamen Katiliyorum

b. Oldukga Fazla Katiliyorum
c. Kismen Katiliyorum

d. Cok az Katiliyorum

e. Hi¢ Katilmiyorum

8. Para, harcamak igindir, biriktirmek i¢in degil. (Harcama)
a. Tamamen Katiliyorum

b. Olduk¢a Fazla Katiliyorum
c. Kismen Katiliyorum

d. Cok az Katiliyorum

e. Hi¢ Katilmiyorum

9. Harcamalarimi kontrol etmekte zorlanirim. (Harcama)
a. Her zaman

b. Genellikle
c. Arasura

d. Cok Nadiren
e. Higbir zaman

10. Haftalik ve aylik harcama planlar1 yaparim. (Tutum)
a. Her zaman

b. Genellikle
c. Arasura

d. Cok Nadiren
e. Higbir zaman
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11. Paramin nasil bittigini anlamam. (Harcama)
a. Her zaman

Genellikle

Ara sura

Cok Nadiren

Higbir zaman

© Q0T

12. Aligveris yaparken fiyatlar1 kiyaslarim. (Tutum)
a. Her zaman

Genellikle

Ara sura

Cok Nadiren

Higbir zaman

© 20T

13. Bir sey satin alirken finansal durumumu dikkate alirim. (Tutum)
a. Her zaman

Genellikle

Ara sura

Cok Nadiren

Higbir zaman

© 00T

14. Gazetelerin ve televizyonlarin ekonomi ve finans haberlerini takip ederim. (ilgi)
a. Her zaman

Genellikle

Ara sura

Cok Nadiren

Higbir zaman

© 20T
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