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ONSOZ

Bu calismada, Tiirkiye nin ihracatinda biiyiik bir yer tutan, Orman Uriinl
yer alan MDF Mobilya Profili ve MDF Mobilya Paneli iiretimi yapacak bir tesisin
yatirimin analizi yapilmistir.

fhracat igerisindeki paymin her gecen giin artmasi ile birlikte sektdr icerisinde
yatirimlart bulunan bir firma, MDF Mobilya Profili ve MDF Mobilya Paneli {iretme
karar1 almistir. Bu karar ile birlikte yatirim igin analizler baslatilmis, bu ¢alismada yer
alan analizlerde yatirim analizinin bir pargasi olarak degerlendirilmeye alinmistir.
Universite — Sanayi ¢alismasina érnek sayilabilecegini diisiindiigiim bu calisma ile,
teorik bilgilerin pratikte kullanilabilirligini, bu bilgiler 1s18inda daha verimli sanayi
projelerinin ¢ikarilabilecegini anlatmaya caligtim.

Calismami hazirlamam esnasinda bana destek olan ve elinden gelen her tiirlii yardimi

esirgemeyen, emegi gecen degerli hocam Prof. Dr. Semra BIRGUN’e en icten
tesekkiirlerimi bir bor¢ bilirim.

Nisan - 2010 Ismail KABAKCI
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OZET

Bu ¢alismada imalat sektdriinde ¢alisacak MDF profil ve MDF panel iiretim tesisleri
yatirim analizi yapildi. Yatirim analizi, yatirim ile ilgili temel kavramlar, proje
hazirlama ve yatirim karar1 alma siireci, yatirim projelerinin kapsami, Diinyada ve
Tiirkiye’de Mobilya sanayinin durumu ve tesis yatiriminin analizi olmak {izere bes

bolimde tamamlanmustir.

Yatirim ile ilgili temel kavramlar boliimiinde yatirim gesitleri ile ilgili sayfalar

bulunmaktadir. Bu boliimde yatirim ¢esitleri detayli olarak anlatilmistir.

Proje hazirlama ve yatirim karar1 alma siireci boliimiinde, yatirim karar1 almadan 6nce
baslayan ve kesin iiretime ge¢is ile tamamlanan toplam sekiz adimdan olusan yatirim

karar1 siireci anlatilmistir.

Yatirim projelerinin kapsami boliimiinde, yatirim ile ilgili genel bilgiler, yatirimin

mali, teknik ve ekonomik etiitleri ile ilgili teorik bilgiler verilmistir.

Diinya’da ve Tirkiye’de mobilya sanayinin durumu béliimiinde, tablolar ve finansal
veriler ile bugiinkii durum anlatilmis ve gelecek ile ilgili talep projeksiyonlari

belirlenmistir.

Son boliimde kurulmasi diisiiniilen yatirimin analizi tamamlanmistir. Analiz ile birlikte

yatirimin nerede, ne kadar biitge ile nasil kurulacagi, yatirimin karliligr belirlenmistir.



ABSTRACT

This thesis, studies the investment analysis of MDF profile and MDF panel
manufacturing plants and consists of 5 chapters as following;

Fundemental concepts of investment, Process of project preparation and investment

decision, Scope of investment projects, Overview of furniture industry in Tiirkiye & in

the world and Analysis of plant investment.

"Fundemental concepts of investment" chapter, examines types of investment in details

"Process of project preparation and investment decision™ chapter, examines the 8 steps

investment starting with pre-decision phase and ends with production phase.

"Scope of investment projects” chapter, examines general information about
investment and theoretical information regarding financial, technical and economic

surveys of investment.

"Overview of furniture industry in Tiirkiye & in the world" chapter, examines

contemporary status with tables and financial data; future demands and projections.

Final chapter, completes the investment analysis and states location, budget and

profitability of the investment.
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1.GiRIS

Yatirim, nakdi degerlerin tesis mallarina doniisiimiinii ifade etmektedir. Bu anlamda
yatirim, belirli bir zamanda bir kereye mahsus olmak iizere yapilan ve birbirini takip

eden devrelerde gelir elde etme olanagini veren harcamadir ( Kargiil, 1996).

Yatirim bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde, kararin alinmasindan, isletmenin baslatilip
yiiriitiilmesine kadar olan siire¢ bir dizi ilkelere uygun olarak yapilmalidir. Bu ilkeler
yatirimin her basamaginda en ince noktalarina kadar planlanmayzi, siirekli izlemeyi ve

arastirmayi zorunlu kilar.

Yatirim kararlari, giic kosullar altinda olusturulmus sermaye dedigimiz bir iiretim
faktoriinii yine zaman denilen bir limit araliginda herhangi bir konuya yiiklemis
olmaktir. Bu yiizdendir ki yatirim kararlari1 alinirken, mevcut kaynaklar israf edilmeden
once bu ¢ok onemli karar1 alabilmenin bileske hesaplari ortaya konmali, fizibilite
etlitleri yapilarak karar alinmahdir. Yatiim kararlarinin, arastirma, analiz ve
hesaplamalara dayandirilmadan, sadece sag duyuya dayanarak yiiriitiilmesi ¢ok eskide

kaldig1 gibi, bu tiir yatirimlarin 6miirleri ¢ok kisa siirmektedir (Kargiil, 1996).

Bu calismada yatirim analizi ile ilgili teorik bilgiler 1s181nda, Mobilya endiistrisine
mamul iireten MDF Profil ve MDF Panel iiretim tesislerinin yatirim analizi

yapilacaktir.

Proje, bir konu etrafinda diisiincenin yogunlastirilmasi, sorunun ¢oziime
kavusturulmast i¢in tiim ayrintilarin diisiiniilmesi ve uygulanacak ydntemlerin

sistematik olarak belirlenmesi ve ortaya konulmasi g¢abasidir.

Yatirim projesi, belli bir iiretim igini en az maliyetle gerceklestirmek ve en yiiksek
ekonomik ve teknik etkinlige ulasmak i¢in, hangi malin hangi kapasitede ve nerede
iretileceginin, bilgi ve verilerin sistematik kullanilmas: ile kararlastirilmas: ve

uygulamaya konulmasi davranigidir (Siltelioglu, 2001).

Yatirnm projeleri kit kaynaklara en ¢ok getiri veya fayda saglamak amaciyla ilgili

konuya ait tekil planlardir. Bir yatirim projesinden beklenenler agagidaki gibidir;

12



e Yatirnm projesi ile yeni bir iiretim kapasitesinin kurulmasi veya mevcut bir

kapasitenin biiyiitiilmesi amaglanir.

e Yatirim projesi ekonomiden iiretim faktorleri talep edecektir; is glicii, sermaye

mallar1 ve muhtemel dogal kaynak kullanacaktir.

e Yatirim projesi belirli bir liretim teknolojisinin uygulanmasina neden olacaktir.
Proje ile planlama arasindaki iliskileri ortaya koyarken su iki noktay1 goz

oniinde tutmak gerekir.

o Planda, ekonominin veya firmanin belirli bir zaman icindeki tim
faaliyetlerine ve amagclarina toplayici bir gozle bakilir. Proje ¢aligsmasi
ise tekil bir iktisadi faaliyetin miimkiin olan tiim ayrintilarina inmek

durumundadir.

o Planlama bir ileriye bakis (projeksiyon) islemidir. Gelecegi tahmin,
gecmisgin  verilerinden faydalanilarak yapilir. Proje c¢alismasinda
gecmisin verileri derlenir ve degerlendirilir. Yatirim planlamasini ilk
sistematik olarak ele alan Joel Dean yatirim planlarinin igerigini 3

noktada toplar.
» Gelecek donemde sermaye ihtiyacini tespit etmek,

» Tespit edilen sermaye ihtiyacinin ne kadarinin firma tarafindan, ne kadariin

dis kaynaklardan karsilanabilecegini tespit etmek,

» Mevcut olan veya tedarik edilebilecek fonlarin yatirim projeleri arasinda

dagilimini yapmaktir.

Bir isletmede gesitli nedenlerden dolayr yatirrm yapilabilir. Isletme genel olarak
kurulabilmek, faaliyetlerinde devamlilik ve gelisme saglamak icin yatirim yapmak
zorundadir. Bu lic nedene gore yatirnmlari Sekil 1.1°deki gibi gruplara ayirmak

mumkindiir.
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URETIME ILISKIN YATIRIMLAR

IDAME YATIRIMLAR KURULUS YATIRIMLARI GENISLETME YATIRIMLARI
I |
IKAME YENILEME TADILAT GENISLETME EMNIYET
YATIRIM YATIRIM YATIRIMI YATIRIMI YATIRIMI
RASYONELLESTIRME IS VE URETIM MAMUL
YATIRIMI TADILAT YATIRIMI FARKLILASTIRMA
YATIRIMI

Sekil 1.1 — Uretime iliskin Yatirim Cesitleri

Sekil 1.1’de goriildiigii gibi iiretime iliskin yatirimlari, kurulus yatirimlari, idame
yatirimlart ve genisletme yatirimlart olmak {izere 3 ana gruba ayirmak miimkiindiir.
Bilindigi tizere kurulus yatirimlart isletmenin yeni kurulmasi veya bazi isletme
faaliyetlerine yeni baslamasi dolayisiyla, ilk defa, ilk kurulus veya yeni kurulus i¢in

yapilan yatirimlardir.

Buna karsilik idame yatirimlari ise, mal ve hizmet iiretimi faaliyetinde bulunan igletme
veya isletme kisimlarinin faaliyetlerini = siirdiirebilmeleri i¢in yaptiklart veya
yapacaklari yatirimlardir. Isletmenin dmriiniin sonsuz oldugu varsayimindan hareketle,
en azindan siirekli olarak idame yatirimi1 yapmak gerekli olmaktadir. Bundan dolayidir
ki isletmenin eskiyen veya rasyonel veya ekonomik olmayan tesislerinin yerine
yenisinin ikame edilmesi gerekmektedir. Bu tlirdeki yatirimlar ikame veya yenileme
yatirimlar1 olarak nitelendirilmektedir. Burada eskiyen tesislerin yenisi ile ikamesi,
¢ogu zaman ikame problemini teskil etmektedir. [kame ve yenileme yatirimi denilince,
ilk asamada eskiyen tesisin yenisinin aynisi ile degistirilmesi diisliniilebilir. Ancak bu
varsayimi ¢ogu kez gerceklestirmek miimkiin degildir. Teknolojik gelismeler
dolayisiyla eskisinin yerine konacak olan yeni tesis eskiye kiyasla gerek kapasite,
gerekse diger bazi teknik Ozellikler agisindan daha gelismis veya rasyonellestirme

yatirimi 6zelligine sahip olmaktadir (Akkok ve Aydin, 1999).

Idame yatirimimin diger bir tiirii de onarim ve revizyon yatirimlaridir. Isletme mevcut

tesislerini, liretim gliciinii muhafaza etmek amaciyla zaman zaman tamir ve revizyona
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tabi tutar. Yatirnm ozelligine sahip tamir, genellikle biiyiik tamirler ve uzun siire igin
tesisin liretim giliclinii muhafaza etmeye yarar. Daha dogrusu yapilan biiyiik tamirler bir
yildan fazla siire igin tesisin iiretim giicliine katkida bulunur. Aynmi sekilde genel
revizyon da uzun bir siire igin tesisin iiretim giiciinii muhafazasina destek saglar. Bu tiir
faaliyetlere baglanan kaynaklar genellikle biiylik tutarlara ulasabilir. Biiyiik onarim ve
revizyon icin yapilan yatirimlar sadece tesisin liretim giiclinii muhafaza etmesine degil,
ayrica kapasitesinin genisletme ve gelismesini de etkilemektedir. Yatirimlara bu agidan
bakildiginda genisletme veya rasyonellestirme yatirimi 6zelligi ortaya ¢ikmaktadir (

Kargiil, 1996).

Higbir zaman yatirimlar sadece isletmenin iiretim giiclinii muhafaza etmek amaciyla
yapilmaz ayni zamanda daha iyi tesislerin kurulmasi suretiyle isletmenin mevcut
iiretim giliclinii daha da gelistirmekte ve genisletme edilmektedir. Bu amagcla yapilan
yatirimlara genisletme yatirimlari denilmektedir. Genisletme yatirimlarini, tadilat,

genisletme ve emniyet yatirimlar: olmak {izere 3 grupta toplamak miimkiindiir.

Genisletme yatirimlar igerisinde tadilat yatirnmlar1 oldukca biiylik 6neme sahiptir.
Ciinkii isletme politikast ile ilgili 6nemli unsurlar tadilat yatirimlari ic¢inde yer
almaktadir. Nitekim isletmenin iiretim maliyetleri, pazarlama politikas1 ile ilgili
sorunlart tadilat yatirimlar1 araciligiyla coziimlenmektedir. Tadilat yatirimlari,
rasyonellestirme, is ve liretim tadilat ve mamul farklilastirma yatirimlar1 olmak iizere 3

grupta toplanmaktadir.

Rasyonellestirme yatirimlari, yeni bir iiretim yOntemine veya yeni bir teknolojiye
sahip, eskiye kiyasla daha verimli ve daha ekonomik bir {iretim tarzina imkan veren
yatirimlardir. Rasyonellestirme yatirimlart modernlestirme yatirnmlart olarak da
nitelendirilebilir. Clinkii gerek liretim kapasitesi, gerekse diger teknolojik ozellikleri

acisindan eski yatirimlara kiyasla yeniliklere sahiptir.

Tadilat yatirimlarindan ikincisini is ve tiretim degisikligi yatirimlar teskil etmektedir.
Isletmenin pazarlama programlari zaman zaman degisebilir. Gergi pazarlama
programindaki mamul tiirleri sabit kalmakla beraber, mamullerin miktar nispetlerinin
degismesi gerekebilir. Degisen pazarlama programina isletmenin uyum saglayabilmesi
icin tesislerde bazi degisikliklerden dolayr yatirim yapmasi1 gerekebilir. Bu tiirdeki

yatirimlara is ve tiretim tadilat1 yatirimlar1 denir.
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Diger yatirim tiirli ise farklilastirma yatirimlaridir. Bu yatirimlar da is ve tiretim tadilati
yatirimlarina benzer, bir amaca sahiptir. Isletmenin iiretim programima yeni mamul
almasi suretiyle iiretim ve pazarlama programinda ve yeni piyasalara girmesi
dolayistyla iiretim yapist ve pazarlama organizasyonunda degisiklikler yapmasi

gerekir. Bu sekilde ortaya ¢ikan yatirimlara da farklilastirma yatirimlar: denir.

Genigletme yatirimlarinin  diger bir grubunu olusturan genisletme yatirimlari,
isletmenin {iretim giiciiniin veya kapasitesinin artan mal ve hizmet talebini karsilamak
amaciyla artirilmasi i¢in yapilan yatirimlardir. Genel olarak genisletme yatirimlari iki
sekilde ortaya c¢ikabilir. Ya mevcut kapasitenin genisletilmesi igin ek tesisler
kurulabilir veya daha biiyiik kapasiteli alternatif proje yeniden tesis edilebilir. Her iki
sekilde rasyonellestirme etkisi farkli derecede ortaya ¢ikmakta ve bu rasyonellestirme

etkilerine yatirim projeleri arasinda tercih yapilmalidir.

Tadilat ve genisletme yatirimlar1 disinda genisletme yatirimlarinin iiglincii ve sonuncu
sekli de emniyet yatirimlaridir. Bu yatirimlar uzun dénemli olarak kaynaklarin emniyet
ve koruma tedbirlerine baglanmasma yoneliktir. Bu konuda ¢ok sayida oOrnek
verebiliriz. Nitekim, iiretimdeki aksamalari 6nlemek i¢in hammadde ve yar1 mamul
iireten isletmelere istirak etmek, yenilik¢i mamul iireten isletmelere istirak etmek,
yenlik¢i ve dinamik iiretim programini muhafaza etmek igin siirekli arastirma ve
gelistirme yapmak, pazarlamay:1 garanti etmek icin reklam yapmak, optimum stok
tutmak, optimum nakit tutma ve benzeri gibi Ornekleri vermek miimkiindiir. Bu
faaliyetlerin tiimii i¢in kaynaklar uzun bir siire bu faaliyetlere baglanacaktir (Akkok ve

Aydin, 1999)
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2. PROJE HAZIRLAMA VE YATIRIM KARARI ALMA SURECI

Yatirim projesi; yatirimin ekonomik émrii, yatirnm dénemi ve tasfiye donemi boyunca
ve genelde belirsizlik ve risk ortaminda; rantabilitesinin ve yararlilik derecesinin
Olgiilmesi ile gerceklesebilirliginin belirlenmesi amacina yonelik bir plan olarak
hazirlanir. Yatirim projesinin hazirlanmasi asamasinda ayrica yatirim icin gerekli olan
fonlarin kaynaklari tizerinde de durulur. Uzun siireli, biiyiik 6l¢iide kaynak ayirmayi
gerektiren yatirim kararinin sezgiler ile alinmasi diisiiniilemeyecegine gore, bir secenek
olarak kararin dogrulugunu kanitlayacak projeye dayandirilmasi gerekir. Bir yatirim
projesini hazirlama, iktisat¢ilarin, miihendislerin, mali analistlerin ve diger ilgili
alanlardaki uzmanlarin katilimi ile yapilan gelecege iliskin hesaplamalar siirecini
kapsamaktadir. Yatirnm projesinin fikir olarak tasarlanmasindan, hazirlik, eleme,
secme, yatirimin gergeklesmesi ve sonunda isletmeye alma donemine kadar siiren
faaliyetler proje c¢alismalari kapsamina girmektedir. Bir yatirim projesinin
hazirlanmasindaki asamalart Sekil 2.1°deki gibi baglica sekiz grupta toplamak

miimkiindiir (Kargiil, 1996).

KAR SOSYAL AMAC YASAL ZORUNLULUK VERIMLILIK
YATIRIM IHTIYACI
PROIJE FIKRININ DOGUSU 1. adim
[
ON ARASTIRMALAR 2. adim
|
FiZIBILITE ETUDU 3. adim
[
KESIN PROJE 4. adim
|
DEGERLENDIRME VE YATIRIM KARARI 5. adim
[
PROJENIN UYGULANMASI 6. adim
[
DENEME URETIMI 7. adim
[
KESIN URETIME GECIS 8. adim

Sekil 2.1 — Yatirim Projesinin Asamalari
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Proje Fikrinin Dogusu :Bir yatirim projesinin amaci belirli bir mal veya hizmet
iiretiminin gerceklestirilmesidir. Uretilecek ¢ok sayida mal ve hizmet tiirii bulunduguna
gore, yatirnmcilar pek ¢ok sayida yatirim alternatifi ile karsi1 karsiyadir. Biitiin yatirim
alanlar1 iizerinde derinligine bir inceleme yapmanin, ekonomik, teknik, finansal ve
hukuki etiitleri hazirlamanin gii¢liigii nedeniyle, proje hazirlamadan 6nce imit verici

yatirim alanlarinin belirlenmesi ile proje fikri dogar (Apak ve Demirel, 2009).

Yeni yatirim projelerinin ele alinmasi, isletmeler i¢in ayrintili ¢aligmalar1 ve biiyiik
maliyetleri getireceginden, projeler arasinda tercih yapmay1 ve sonugta yatirim karari

almay1 gerektiren 6nemli faktorler vardir.

Bunlar;

Isletmenin ( yatirimcinin) amaglari ve politikast

e Isletmede ( Yatirimcida / finansorde ) fon fazlaliklarinin bulunmasi
e Uretimi etkin ve verimli kilmak

e Risk ve belirsizlik

e Uretim artis1 saglamak ve/veya yeni bir iiretim kapasitesi yaratmak.

On Aragtirmalar :Yatinm kararmin nitelikleri itibari ile cok detayli analizler
sonucunda alinan kararlardir. Yatirim karar1 igletmenin gelecegini dnceden yonlendiren
bir karar niteligi tasir. Yapilacak yatinmin bilylikligi yatirnm projesinin
hazirlanmasinda gorev alan uzmanlarin sayisint O6nemli Ol¢lide etkiler. Bazi
durumlarda, biiyilik yatirimlar1 gergeklestirmek i¢in ylizlerce uzmanin aylarca galismasi
gerekir. Yatirim projesinin hazirlanmasi bu yoniiyle biiyilik harcama, zaman ve sistemli

caligmay1 gerektirir.

Yatirnm projesinin hazirlanmasi siirecinde yapilan 6n arastirma baslica asagidaki

stirecleri kapsar;
¢ Yatirim ihtiyacinin saptanmast
e Yatirim ihtiyacinin somut duruma getirilmesi
e Alternatif Yatirim mallarinin saptanmasi
e Gerekli belgelerin toplanmasi (yatirim mallarina iliskin)

e Yatirim mallarina yonelik olarak 6n kontroliin yapilmasi
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Fizibilite Etiidii : On arastirma, iimit verici yatinm alanlarinin belirlenmesi i¢in
yapilmakta ve bir yatirim basarisinin baslangic noktasini teskil etmektedir. On
arastirma sonucunda ortaya ¢ikan yatirim alternatiflerinin ekonomik, teknik, finansal
ve hukuki fizibilite etiitlerinin hazirlanmas1 yatirim projesinde temel arastirma

safhasini olusturur.

Fizibilite etiidii, yatirimciin ne iiretecegi, nasil {iretecegi, iiretilen mali ne fiyattan
nereye satacag, ne kadarlik bir yatirimin tutaria fon saglayacagi yatirnmdan ne kadar
gelir saglayacagi sorularina cevap vermelidir. Fizibilite etiidleri yatirim i¢in kesin proje
hazirlanmadan 6nce ekonomik, teknik, finansal ve hukuki etiitleri kapsar (Apak ve

Demirel, 2009).

Degerlendirme ve Yatinm Karar1 : Bir projenin uygulamaya elverisli olup
olmadigini, noksan, zayif ve hatali hususlarinin bulunup bulunmadigini, ekonomik ve
teknik Oomrii igerisinde kendisini ddeyip 6deyemeyecegini veya karlilik derecesini

olgmek igin yapilan ¢alismaya proje degerlendirmesi denir.

Bir projenin degerlendirilmesi i¢in yapilacak ¢alismanin bi¢imi ve kapsami, projenin
ait oldugu sektoriin 6zelliklerinden baska projenin hazirlanmasi i¢in yapilan arastirma

analiz ve dizayn gibi ¢alismalarin yogunluguna baglhdir.

Projenin genel degerlendirilmesi fizibilite raporuna dayanir. Bu degerlendirme
sonucunda yatirim kararinin verilip verilmeyecegi agikliga kavusur. Yatirimer fizibilite
raporundaki bilgilerin 1s181nda basta ticari karlilik olmak tizere ¢esitli verileri goz

oniinde bulundurarak yapacagi degerlendirme sonucunda karar varir.

Bir yatirim projesi yatirimer tarafindan degerlendirilebilecegi gibi projeyle ilgili farkli
cevreler tarafindan da degerlendirilebilir. Devlet, projenin tesvikten yararlanip
yararlanmayacagina iliskin degerlendirmeyi yaparken, projeye fon saglayacaklar
projenin  karliligini, yerel yOnetimler projenin bdlgeye saglayacagr katkiy

degerlendirirler.

Yatirnm projesinin genel degerlendirilmesi sonucunda yatirimei tarafindan yatirim
kararina varilabilecegi gibi, projeye devletin ve diger finansal kuruluslarin katkilar1 da

saglanabilir
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Kesin Proje : Hazirlanan yatirim projesi, ilgili ¢evreler ile degerlendirilip, kabuliine
karar verildiginde projenin kesin proje haline dontstiiriillmesi gereklidir. Kesin proje
asamasinda, yatirimcir hakkinda genel bilgiler, isletmenin hukuki sekli ve proje
hakkinda genel bilgiler verilerek proje tanimlanip, plan ve programlar ile iligkisi ortaya
konur. Daha sonra projede ongoriilen yapilarin, ayrintili planlar1 ve projeleri hazirlanip
teknik hesaplamalar1 yapilir. Isletmenin iiretim siirecinde kullanacagi makinelerin
kapasiteleri, maliyetleri siparisten sonra teslim siireleri belirlenir. Uretim, patent veya

lisans konusu olacaksa gerekli anlagmalar yapilir.

Projenin Uygulanmasi : Yatirima iliskin ekonomik, teknik, finansal ve hukuki etiitler
yapilip proje ortaya ¢iktiktan sonra, ilgili ¢cevrelerde tartisilip yatirim karari verilir, sira

projenin uygulanmasina gelir.

Yatirim projesi hazirlama amagclarindan biriside yatirnmin nasil ve hangi siirede
gerceklesecegini ve isletmenin ne zaman iiretime gececegini Onceden belirlemektir.
Yatirim projesinin uygulanarak gergeklestirilmesi icin belirli programlarin hazirlanip
uygulanmasit gereklidir. Bunlar arsanin satin alinmasi, is giicli, yol, su, enerji
problemlerinin halledilmesi, insaat sahasinin tanzim edilmesi, insaata baslanmasi,
makine ve donatimin siparislerinin verilmesi ve ingaat mahaline getirilmesi, montajin
yapilmasi, hammadde temini, gerektiginde is gorenlerin yetistirilmesi ve pazarlama

kanallarinin hazirlanmasidir.

Projenin uygulanmas1 ve yatirimin gerceklestirilmesi Onceden belirtilen tarihte
gerceklestirilemez ise, projede tiim tahminler gegerliligini bliylik dl¢lide yitirir. Her
seyden Once projede belirtilen satis gelirleri zamaninda elde edilemeyecegi igin,
proforma finansal tablolarmn dengesi bozulur. Isletme gelirlerine gore Onceden
belirleyip, 6deme planina bagladig1 bor¢larim1 6demekte giigliik ¢cekebilir. Bu durumda

isletme yeni finansman kaynaklarina gereksinim duyar.

Projede Ongoriilen yatirim tutari, iilkemiz gibi yliksek oranli enflasyonun yasandig:
iilkelerde gecerliligini koruyamaz ve projenin gerceklestirilmesi i¢in ek finansman

kaynaklarina ihtiya¢ duyulur.

Ayrica isletmenin {iretime ge¢cme siiresi uzadik¢a ithalat ve ihracat kosullari
degisebileceginden, isletmenin uluslar arasi pazarlara girilmesi zorlasabilir. Ayni
konuda hazirlanan yatirim projeleri diger yatirnmcilar tarafindan daha erken realize

edilebileceginden, pazarlara girmek zorlagir
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Deneme Uretimi : Yatinm planlart ne kadar ayrmntili yapilirsa yapilsin yatirim
gergeklestirilip iiretim asamasia gelince bazi durumlarda istenilen nitelikte liretim
yapmak miimkiin olmayabilir. Bu iirlinlin pazara giris asamasi énemli bir baslangigtir.
Tiiketiciler {riinler ile ilk karsilastiklar1 zaman o iriin hakkinda karar verirler. Bu
durumda Onceden belirlenen kalite standardina ulasmadan {iriinleri pazara sunmak
isletmeler icin iyi olmayan sonuglara neden olabilir. Isletmeler dénceden belirlenen
kalite standardina ulasincaya kadar {iriinleri pazara sunmazlar. Onceden belirlenen
kalite standardina ulasildiginda, iirlinlerini sunma asamasina gelinmistir. Bu agamaya

kadar gecen siire ise, isletmede deneme iiretim safhasidir.

Kesin Uretime Gegis : Uretime gecis safhasi, deneme iiretiminin sonucunda
faaliyetlerin onceden belirlenen standartlara ulastigi safthadir. Bu sathada deneme
iiretimi donemindeki aksakliklar ortadan kaldirilmis, artik normal tiretim faaliyetlerine

baglanmustir.

Uretime gecis safhasi tesisin resmen agilma safhasidir. Bu safhaya gelinceye kadar
yatirim ile ilgili biitiin projeler gergeklestirilmistir. Uretime gegis safhasi isletmenin
tanitilmasi safhasinin iginde 6nemli bir yer tutar. Bu nedenle igletmenin hangi 6zellikte
ve kalitede mallari iirettigine iliskin bilgilerin, tiiketicilere iletilmesi gerekir. Isletmenin
torenle acilis1 ve agilisina iligkin bilgilerin basin araciligi ile duyurulmasi, bu sathada

isletmenin tanitilmasi agisindan 6nemlidir.

Isletmenin iiretime ge¢mesi ile birlikte, projenin hazirlanmasi ve uygulanmasi
tamamlanmigtir. Artik isletme faaliyette bulunan diger isletmeler gibi normal {iretim

faaliyetini stirdiirmektedir (Sariaslan, 1997).
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3. YATIRIM PROJELERININ KAPSAMI

Bir yatirim projesiyle bir¢ok kisi, kurum veya kurulus ilgilenebilir ve bunlarin yatirim
projesinden beklentileri farklilik gosterebilir. Bu nedenle yatirimla ilgilenenler,

hazirlanacak fizibilite raporunun kendi beklentilerine cevap vermesini isterler.

Gerek projenin ilgili bulundugu kisilerin isteklerinden ve projenin 6zelliklerinden ileri
gelen farkliliklar ve gerekse uygulamadaki gelismeler karsisinda, belirli proje kapsami
iizerinde ancak genel hatlariyla durulabilmekte ve yatirim projesi boliimleri agagidaki

bigimde siralanabilmektedir.

e Yatirimci ve yatirim ile ilgili genel bilgiler
e Ekonomik Etiid
e Teknik Etiid

e Mali Etud

3.1 Yatirnmer Ve Yatirim {le Tlgili Genel Bilgiler

Yatirimer ile ilgili bilgiler iki durum i¢in diisiiniilebilir. Bunlardan birincisi, yatirimla
ilgili bir tiizel kisilik olusturulmamis ya da olusturulmayacaksa, kurucu olan gercek
kigilerin tanitimma yonelik olacaktir. Bu durumda girisimci olan kisilerin bilgileri

verilir. Ayrica bu kisilerin ortakliklari, bu ortakliklardaki paylar: verilir.

Yatirim ile ilgili genel bilgiler, yatirnmin tiirti, yatirimin gerekgesi ve tanitimi, kurulug

yeri, yatirima baslama ve yatirimin tamamlanmasi boliimlerinden olusur.

Projede yatirim tiirii, genellikle kapasite yaratma agisindan ele alinmakta ve yeni
yatirim, genigleme yatirimi, yenileme yatirimi vb. olarak adlandirilmaktadir. Projenin
bu tiirlerden hangisine uydugu, hazirlanacak fizibilite raporunda belirtilmelidir. Diger

yandan projenin gerekg¢esi de yatirimin tiirline bagli olarak degisecektir. Bu nedenle,

hangi tiir yatirnm yapiliyorsa, bu yatirimin yapilma nedenleri ve yatirimin tanitimu,

yatirim ile ilgili 6n bilgiler agisindan 6nem tasir.
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Bu boliimde kurulus yeri, il, ilge olarak belirtilmeli ve bolge ile ilgili, iskolu agisindan

onemli goriilebilen kimi 6zel bilgilere yer verilmelidir.

Yatirnma baslama, deneme calismasma gecilmesi ve siirekli caligmaya baslama
asamalarinin kisaca agiklanmasi, bu bolimde iizerinde durulmasi gereken bir diger

noktadir. Bu konularda verilecek bilgiler projeyi 6zellikleri itibariyle kisaca tanitacak

niteliktedir (Apak ve Demirel, 2009).

3.2 Ekonomik Etiid

Fizibilite raporuna giren ekonomik etiit ve analizler genellikle su kosullar1 kapsar;
e Piyasa Arastirmasi ve talep tahmini
e Isletme biiyiikliigiiniin secimi (Kapasite Se¢imi)
e Isletmenin Kurulus Yerinin Se¢imi

Piyasa aragtirmasi ve talep tahmini isletme kapasitesinin belirlenmesinde 6nemli bir
calisma olup bu calisma ile proje konusu liriiniin pazarda belirlenen fiyattan ne kadar
satilabilecegi (Toplam Talep), kurulacak tesisin bu pazardan ne kadar pay elde
edebilecegi, mevcut arz ve talebin gelisme egilimi, tiiketicilerin 6zellikleri, mevcut arz
kaynaklar1 ve bunlarin pazardan aldiklar paylar ile tamamlayic1 mallar ve 6zellikleri

belirlemeye ¢alisir.

Isletme biiyiikliigii, diger bir deyisle iiretim kapasitesi, “Bir isletmenin elindeki {iretim
faktorlerini en 1y1 sekilde kullanarak yaratabilecegi liretim miktar1” veya kisaca “belirli
bir siirede tretilebilecek mamiiliin havim veya sayis1” olarak tanimlanabilir. Bu
boliimde tesisin tliretim kapasitesi, isletmenin toplam talepten alabilecegi pay ve toplam
iiretim kaynaklar1 dikkate almarak saptanmaya calisilir. Isletmenin kurulus yerinin
secimi de cesitli faktorlerin incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda belirlenir (

Ayanoglu, 2006 ).

3.2.1 Piyasa Arastirmasi

Yatirnm projelerinin hazirlanma siirecinde isletmenin blyiikliglni belirleyen en
onemli faktorlerden birisi pazarin yapisi ve pazardaki olas taleptir. Yatirim karar1 veya

yapilacak yatirimin biiyiikliigii mevcut ya da olasi talebe gore belirlenir (Kargiil, 1996).
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Piyasa Arastirmasi yeni kurulacak isletmeler acisindan ¢ok onemlidir. Clinkli hangi
malin, hangi 6zellikle, hangi fiyatla, ne miktarda, kimlere nerelerde satilacagi piyasa
arastirmasi ile belirlenir. Eger isletmeler iiretecekleri mallarin 6zelliklerini ve kimlere,
nerelerde, ne miktarda satacaklarini Onceden saptarlarsa, iiretime gecildiginde
karsilagilabilecek problemlerin 6nemli bir boliimii ortadan kaldirilmis olacaktir. Piyasa
arastirmasinin istenilen diizeyde yapilmamasi isletmeleri ve iilkeyi bir dizi olumsuz
durumla kars1 karsiya birakir. Isletmeler agisindan bu olumsuzluklarin en 6nemlileri,
talebin yeterli olmadigi sektorlere yatirim yapilip {retilenlerin satilamamasi ve
dolayisiyla isletmenin istenilen kapasitede kullanilamamasidir. Ulke agisindan ortaya
cikabilecek olumsuzluklar ise, arz fazlasi olan sektdrlerde yatirim yapilmasi, sermaye
mallarinin gereksiz sekilde bu sektdrlere tahsis edilmesidir. Oysa sermaye bir iiretim
faktoridiir ve tiim iilkelerde bir maliyeti vardir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde

ise maliyet daha yiiksektir.
Bu baglamda arastirilmasi gereken baslica konular;
e Piyasalari tanimlamak ve 6lgmek,
e Piyasalarin 6zelliklerinin analizi
e Piyasayi etkileyen faktorler
e Piyasalarin projeksiyonlari

Piyasa Arastirmasi icin Toplanmasi1 gereken veriler :Yatirnm projelerinin
hazirlanmasi ¢aligsmalarinda piyasa analizi ile ilgili teorik modellerin kurulmasi kadar,
pratik uygulamalar da onem kazanmaktadir. Piyasa analizleri yapilirken, isletmenin
piyasa mekanizmasi igerisinde yasama, tutunma olanaklar1 ve piyasadaki etkinligi
yaninda piyasayr olusturan biitlin faktorler arastirilir. Ancak piyasa sartlarn

belirlendikten sonra yatirim karar1 verilebilir (Kargiil, 1996).
Genel olarak bir piyasa aragtirma siireci su agamalar1 kapsar;

e Yatinm projesi kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin belirlenmesi ve bu

ithtiyacin analizi,
e Bilgi kaynaklarinin bulunmasi
e Bu kaynaklardan gerekli olan bilgilerin toplanmas1

e Toplanan bu verilerin analiz edilmesi
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e Analiz sonucu elde edilen bilgilerin proje amaci dogrultusun da kullanilmasi.

Piyasa analizleri kapsamindaki verilerin, birincil ve ikincil kaynaklardan olmak {izere

iki kaynaktan toplanmasi veya elde edilmesi s6z konusu olmaktadir.

Birinci elden veriler, dogrudan dogruya esas kaynaklardan saglanir. Bu bilgilere
ulagsmak i¢in miilakat, anket ve mektup gibi cesitli yollardan yararlanilabilir. So6z
konusu bilgiler orijinal kaynaklarindan veya olasi tiiketicilerden saglanir. Yukarida da
deginildigi iizere, proje iiretimi amaglanan mal veya hizmet tiirii yeni ise veya yeni bir
yaklagimla {drliniin O6zelliklerinde degisiklik yapilarak tretilmesi amaglaniyorsa,
iiretilmesi diisiiniilen yeni irlin ile ilgili olarak, daha Onceden derlenmis bilgileri
bulmak olas1 degildir. Bu durumda yatirim projesini hazirlayan kurulus ve kisilerin tek
baslarina ya da kisi ve kuruluslarla isbirligi yaparak birincil kaynaklara ulasip, gerekli

verileri toplamalar1 gereklidir.

Piyasa analizlerine iliskin ihtiya¢ duyulan bilgiler, daha 6nce baska kisi ve kuruluslar
tarafindan toplanmis ise, bu verilerden yararlanilabilir. Bu durumda ikincil
kaynaklardan bilgilere ulasmak zaman ve harcamalardan tasarruf saglar. lIkincil

kaynaklara 6rnek olabilecek kurumlar1 ve kaynaklar1 asagidaki gibi siniflayabiliriz.
e [Kalkinma planlari ve yillik programlar
e TiK yaymlar
e Merkezi bankas1 yayinlari
e Bilimsel tez, teblig ve biiltenler
e Ticaret ve sanayi odalar1, meslek odalarinin yapmis olduklari arastirmalar

e Uluslar arasi sosyal ve iktisadi organizasyonlarin arastirmalari

Mevcut Talebin Belirlenmesi : Piyasa arastirmasinin ana bolimiinii talep analizi
olusturmaktadir. Yatirim projesi analizinde piyasa arastirmasinin birincil amaci efektif
talebi Dbelirlemektir. Bu 0&zellikle projenin realizasyonu sonucu piyasaya girme,
yerlesme ve pazar payi elde etmek acisindan oldukg¢a onemlidir. Gelecek yillara ait
pazar ve talep tahminlerinin yapilabilmesi i¢in Once cari donemdeki gercek tiiketim

miktarint bulmak gerekir.
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Rekabetin yogun oldugu piyasalarda bugiinkii tiiketimin piyasadaki efektif talebe esit
oldugu genelde kabul goriir. Eger mal ve hizmet ilizerinde g¢esitli kisitlamalar
bulunuyorsa, goriinen tiiketim efektif talebe esit olmamakta ve tehdit altinda bir
potansiyel talep ortaya ¢ikmaktadir. Bundan dolay: iiriine ait talep analizleri yapilirken
bask1 altinda tutulan talep miktari, piyasanin nitelik be niceligi ile sektoriin yapist da

dikkate alinarak arastirmaya dahil edilmelidir (Apak ve Demirel, 2009).

Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Yaklasimi : Pazar boliimlendirme ¢alismasindan
sonra isletmeler, hangi pazar ya da pazar boliimlerine girmeye ¢alisacaklarina karar
verirler; yani hedef Pazar ya da pazarlarim1 segerler. O halde hedef pazari “firmanin
hitap etmek istedigi ve c¢ekmek istedigi miisteri grup ya da gruplar” seklinde
tanimlanabilir ( Kargiil, 1996).

Isletme, &nce pazari boliimlemeli ve kendi kaynaklarini, iiretti§i malin veya hizmetin
ozelliklerini, Pazar boliimlerinin yapisini, béliimdeki rekabet durumunu dikkate alarak
belirlemeli ve sonra sectigi pazarlama bdliimlerine uygun pazarlama karmasini

gelistirmelidir.

Hedef pazarin belirlenmesi hem rakipleri gormeyi hem de pazardaki karlilig1 yliksek ve
tatmin edilmemis ihtiyaglarin kesfini saglayacaktir. Isletme bunu yaparken ihtiyaclarmi
karsilayabilecegi ve aman i¢inde bunu devam ettirebilecegi pazar1 veya pazarlart hedef

almalidir.

Hedef Pazar secerken asagidaki faktorler dikkate alinmalidir.
> Isletmenin Kaynaklart

Uriiniin Ozellikleri

Uriiniin Hayat Egrisindeki yeri

Pazarin Yapisi

vV V VvV V

Rekabet Durumu

Gortldiigii gibi hedef pazar1 veya pazarlari secerken bir¢ok unsurun degerlendirilmesi

sOz konusudur.

Dolayisiyla neyi, ni¢in, kim ve nasil satin alir sorularinin arastirilmasi yoneticiyi, hedef
pazarda satilan mallar, satin alma giidiileri, satin alma eylemi ve satin alma Orgiitii

faaliyetleri konusunda bilgi sahibi olmay1 yoneltir. Toplanan bilgilerin 151¢inda hedef
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pazarla ilgili pazarlama bilesenlerinin neler olmasi gerektigi konusunda daha isabetli
kararlar almak imkan dahilindedir. Ayrica hedef pazarin, isletmenin ara hedef ve

politikalarina olan uygunlugunu da incelemek miimkiin olacaktir.

Hedef pazarin se¢imi ile ilgili olarak tek bir ciimle ile s0yle 6zetleyebiliriz. Pazarlama
yonetimi, potansiyel miisterilerini onlarin istedikleri pazarlama bilesenlerini, kendi
imkanlarini, isletme amaglarini ve diger kontrol edilemeyen degiskenleri tahlil ettikten

sonra hedef pazar tayin edilmelidir.
Hedef Pazar se¢iminde baslica 4 strateji uygulanir.
e Farkhlastirlmams Pazarlama (Tiim Pazar) Stratejisi

Farklilagtirilmamis pazarlama stratejisinde isletme tiim pazart homojen olarak
diisiinmekte, dolayisiyla pazarin i¢inden bir boliimii secmeye gerek duymamaktadir.
Bu anlamda pazarlama karmasi elemanlarinin bilesimini tek bir pazarda etkin
olabilmeyi diisiinerek planlayan isletmelerin uyguladigi strateji farklilagtirilmamis
pazarlama stratejisi olarak tanimlanmaktadir. Tiim Pazar stratejisi isletmeye pazarin
boliimlenmesinden kaynaklanan iiretim ve pazarlama harcamalarinda tasarruf saglar.
Ozellikle tiiketicilerin iiriin niteliklerinde ©nemli farklar algilamadiklar1 standart
iriinlerde farklilastirilmamig pazarlama uygulanir. Tiim pazarda iiriin marka ve isletme

olarak 1yi bir konum elde edildiginde yiiksek kar saglanir.

Farklilagtirilmamais strateji pazarin tamamini hedeflemis olsa da aslinda tiim pazara ve
tiiketicilere ulagmak zordur. Rakip sayis1 arttiginda Pazar pay1 hizla diisebilir. Ayrica

pazardaki ani degisiklikler de isletmeyi zor durumda birakabilir.

PAZARLAMA
KARMASI

ISLETME TUM PAZAR

A 4
A 4

Sekil — 3.1 Farklilastirilmamis Pazarlama ( Tiim Pazar) Stratejisi

e Farkhlastirilmus Pazarlama (Cok Pazar) Stratejisi

Farklilagtirma stratejisi iirliniin, uygulanacak pazarlama programimin ve oOzellikle
fiyatin farklilagtirilmasit miimkiin olan pazarlarda uygulanir. Farklilastirma stratejisi

olarak; irtin, hizmet, personel imaj farklilagtirilmasina da gidilebilir.
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Bu stratejinin en 6nemli dezavantaji, maliyeti artirict olmasidir. Her bir pazarlama
diliminin ihtiyaglarina cevap verecek iiriin ve pazarlama karmasi gelistirmek, arastirma
gelistirme maliyetlerini, miihendislik ¢alismalarina ve pazarlama arastirmalarina olan
ihtiyac1 artiracaktir. Ayrica farkl tiiketicilere ulagma istegi bu isi yapabilecek nitelikli

insan kaynagim gerektirmektedir (http://cygm.meb.gov.tr, 2009).

PAZARLAMA

KARMASI-1
\ HEDEF
PAZAR-1

HEDEF
PAZAR-2

PAZARLAMA
KARMASI-2

ISLETME

A 4

HEDEF
PAZAR-3

PAZARLAMA
KARMASI-3

Sekil 3.2 - Farklilastirilmis Pazarlama ( Cok Pazar) Stratejisi
e Yogunlastirilmis Pazarlama (Tek Pazar) Stratejisi

Yogunlastirilmis pazarlama stratejisinde isletme yalnizca bir pazarlama karmasi
olusturarak boéliimlere ayrilmis pazarin sadece bir tanesini hedeflemektedir. Yani

sadece bir Pazar boliimil i¢in tek bir {irlin ve pazarlama karmasi olusturur.

Bu strateji ile isletme, pazarin bir boliimiine yonelerek orada tstiinliigii ele gecirmeye
yonelebilir. Diger stratejilere gére bu amact yogunlastirilmis strateji ile
gergeklestirmeye calismak daha muhtemeldir. Ancak isletmenin kaynaklar1 ve

pazardaki rakiplerin konumlarini ve giiglerini géz ardi etmemek gerekir.

Pazarin sadece bir boliimiine yonelik olarak yapilan pazarlama ¢aligmalari, ayni pazara

yonelen isletme sayis1 arttik¢a isletmenin riskini artirir.

PAZARLAMA HEDEF
KARMASI PAZAR

ISLETME
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Sekil 3.3 - Yogunlagtirilmis Pazarlama ( Tek Pazar) Stratejisi
e Dar Dilimli Pazarlama (Nis Pazar) Stratejisi

Nis Pazarlama, dar anlamda belirlenmis gereksinimleri veya c¢ok 6zel bir dizi
gereksinimleri olan daha kiiciik gruplar1 kapsayan pazarlama stratejisidir. Nis
pazarlamada isletme ilgilendigi pazar1 giderek daha kiigiik pazarlama bdoliimlerine
ayirarak, bosluklarin oldugu bdliimleri belirler ve bu bosluklar1 yeni {iriin ve

hizmetlerle doldurur.

Bazi istek ve ihtiyaglar yeni olduklarindan dolay: tatmin edilemezler, bazen de biiyiik
isletmelerin girmeye deger bulmadiklar1 Pazar bosluklar1 vardir. iste bu bosluklara Nis
Pazar denir. Bu pazarlar bir tiir liriin hedef Pazar olabilir. Nis pazarlar daha 6nce
kimsenin fark etmedigi ya da fark edilse bile girmeye deger bulunmayan pazarlar

olduklarindan baslangigta rekabet yoktur.

Nis pazarlamada isletmenin pazara yakin olmasi ¢ok Onemlidir. Cilinkd, nis
pazarlamada, pazarda siirekli veri toplamak ve bunlar1 degerlendirmek esastir. Bu

pazarlamada esas olan iiriin ve hizmet farklilastirilmasidir.

Nis pazarlamanin, miisteriye yakin olmak, rakip sayisinin az olmasi ve kar marjinin
yiiksek olmast gibi avantajlarinin yaninda dezavantajlart da bulunmaktadir. En biiyiik
sorun nis pazarin kiiclilme riski veya rakip sayisinin artma riskidir. Eger boyle bir risk

varsa da tek nis stratejisi yerine birden fazla nis stratejisi uygulanmalidir.

Bu stratejiler 1518inda bakildiginda isletmenin organizasyonel yapilanmasi, iiriin
yelpazesi igerisindeki 6zel tirlinler, hedef pazarlardaki insaat sektoriiniin hizli biiylimesi
ve pazara yakinlik agisindan Yogunlastirilmis Pazarlama ( Tek Pazar) Stratejisi

benimsenmistir.

Bu strateji dahilin de hedeflenen Pazar icerisindeki tilkelere ait bilgiler toplanmis ve

pazarlama stratejisinde kullanilmak tizere veriler degerlendirilmistir (Duran ,2009).
e Talep Projeksiyonlar:

Piyasa aragtirmasinda talep projeksiyonlari, yatirimin gerceklestirilme kararmin
verilmesinde ve kapasite biiyiikliigiiniin se¢ciminde en 6nemli unsurdur. Dogaldir ki,
yatirimu yapacak kisi ve kuruluslarin saglikli karar alabilmesi i¢in iiretilecek olan mal
ve hizmete olan talebi, piyasa payini, diger firmalarin paylarin1 vb. seyleri bilmeleri

gerekecektir.
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Talep projeksiyonlar1 ile planlamanin karistirllmamasi1 gerekir. Talep projeksiyonu
gelecekte iiretecegimiz mal ve hizmete yonelik talebin ne olacagini ge¢mise bakarak
tahmin etmektir. Planlama ise gelecegin tahminini de kullanarak uygun ¢oziime

ulagmay1 amagclar (Duran, 2009).
Talep projeksiyonlar1 belirlemenin temel asamalarini sdyle 6zetleyebiliriz;

» Belirli bir donemde mevcut tiiketimi ve tiiketimin degisim oranlarini

tanimlamak ve analiz etmek
» Toplam tiiketim miktarini pazarin boliimlerine gore siniflandirmak
» Gegmis donemde tiiketimi etkileyen faktorleri ve bunlarin etkilerini agiklamak

» Bunlarin gelecekteki gelismelerini ve talep iizerindeki etkilerini analiz etmek.

e Talep Tahmin Yontemleri

Gelecekte talebin biiyiikligiinii belirleyen faktorler mal ve hizmetin tiirline ve nihai
kullanim amacina gore farkliliklar gosterir. Talep tahmin yoOntemlerinde dikkat
edilecek onemli bir nokta gecmisteki iliskilerin sabit kaldigidir. Modele dahil
edilmeyen faktorler hatayr 6nemli dlgiide artirabilir. Dolayisiyla bu hatalar1 azaltmak
icin incelenen piyasa acisindan, Tiirkiye ve diinya soysa-ekonomik ve politik durumlari
iyi analiz etmekle miimkiin olabilir. Ozellikle disa acik bir ekonomide diinya, Tiirkiye
ekonomisi, sektor, tireticiler ve tiiketiciler arasinda projeye konu olacak mal veya
hizmetlerin niteligine gore gereken Ol¢li ve diizeyde nedensellik analizi zorunlu
olabilir. Talep tahmin yontemlerini 2 ana bashk altinda Sekil 3-4’deki gibi
siiflandirabiliriz (Kargiil, 1996).

30



ejuruQ X urtunpe], dste], — ¢ ¢ 1S

HITTIAON HITTIAON
ITINATANIA ITINETANI
105 4L
IZITTNY ITIa0L ITIA0IL I TTIA0N
SNIZINA[-XOd NOASHIOHET LIS TEID JARitey (artica] AMNMIFNONE
IST4ds HETTIA0N
TATHEOF dINOANT LAENNY IHdTHa NYINTZ TASHATIN
HITIFELNOQA I TIFELNOQA
ALLYLILNY L ALLYLILNY 2L

— TIATWALNOA NONHVL JATV.L

31



Regresyon Analizinin Teorisi : Regresyon analizi bagimli bir degisken (6rnegin bir
iirline olan talep) ile bagimsiz bir degisken (6rnegin zaman) arasindaki iliskiyi belirler
(Taha, 2000). Bagimsiz degisken x ile bagimli degisken y arasindaki genel regresyon

formiili
y=by +bXx+b,X* +..cc.+b, X" +& (3.2)

Seklinde yazilir. Burada by,b,......,b, bilinmeyen parametrelerdir. Rastgele hata olan

¢, sifir ortalama ve sabit standart sapmaya sahiptir. Regresyon modelinin en basiti,
bagimli degiskenin zaman igerisinde dogrusal olarak degistiginin varsayildig

modeldir. Soyle ki,
y =a+bx (3.2)

Olarak tanimlanir. a ve b sabitleri, gézlemlenen ve tahmin edilen degerler arasindaki
farklarin karesinin toplamini minimum kilmaya c¢alisan en kii¢lik kareler yontemi esas

alinarak, zaman serisi verisinin kendisinden elde edilir. (y;,x), zaman serisini

gosteren ham verinin i. Noktasin1 gdstersin

1=1,2,....,nve
S = Z  —a—bx; )’ (3.3)

gozlemlenen ve tahmin edilen degerler arasindaki sapmalarin karesinin toplami olarak
tanimlansin. a ve b degerleri S’nin minimum kilinmasi i¢in asagidaki gerekli kosullarin

coziimiiyle belirlenir, soyle ki;

—ZZn: —a-— bx =0
(3.4)

—=—22n: —-a-— bx =0

Cebirsel islemlerden sonra, asagidaki ¢6zliimii elde edilir.
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b =12 ——=0
X; —ny

a= y—b)_(

Burada

X= n
- i Yi
y= = (3.5)

Olup, denklemlerden, a’nin degerini hesaplayabilmek igin 6nce b’yi hesaplamamiz

gerektigi goriilmektedir.
a ve b’ nin tahmin edilmesi Y, ’nin herhangi bir olasilik dagilimi i¢in gegerlidir.
Bununla birlikte, eger Yy, sabit standart sapmayla normal olarak dagilmigsa, giiven

araligt Xx=x" ‘da tahmin edilen ortalama degerine gére (baska bir deyisle,

y’ =a+bx°%)

(3.6)

Seklinde olusturulabilir.

(yi - y,*) ifadesi bagimli degiskenin zaman periyodunda i. gozlemlenen ve tahmin

edilen degerleri arasindaki farki gosterir.
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Bagimhi degisken y’nin gelecekteki tahminleri i¢in, bu degerlerin tahmin araliginin
(ortalama degerindeki giliven araligi yerine) belirlenmesiyle ilgileniriz. Tahmin
edilebilecegi gibi, gelecekteki degerin tahmin araligi ortalama degerdeki giiven
araligindan daha genistir. Gergekten, tahmin araligi formiili, 1/n teriminin ikinci
karakok i¢indeki (n+1)/n degeriyle yer degistirmis olmasinin disinda giiven araliginin

tamamen aynisidir.

Dogrusal tahmin denklemi Yy~ = a+bx ’in ham veriye ne kadar iyi uydugu, asagidaki

formiille bulunan korelasyon katsayisi r’nin hesaplanmasiyla kontrol edilir:

Z YiX; —n )_/)_(
r = i=1 (3'7)

B [

Burada —1<r <lise, x ve y arasinda milkkemmel bir dogrusal iliski s6z konusudur.

Genellikle |r| degeri 1’e yaklastik¢a dogrusal iliski artar. Ege r=0 ise y ve x bagimsiz

olabilir. Gergekte, iki bagimli degisken i¢in =0 olmas1 miimkiin oldugundan, r=0

bagimsizlik i¢in sadece gerekli fakat yeterli olmayan bir durumdur.

Pazar Paymin Tahmini : Pazar pay1 tahmininde, uzun siireli gelecege doniik is kolu
gelisme tahminleriyle ortaya konulan tahmini talep miktarlarindan, proje ile
olusturulacak kurulusa diisen paymn saptanmasi s6z konusudur. Bu tespit islemi,

gecmise doniik bilgilerden de yararlanilarak agagida belirtilen asamalardan olusur;

e Gecmis donemlerde ve projenin diizenlendigi donemde talebin baslica iireticiler

arasinda paylasimi, digalim miktar ve tutarlari,
e Gelecek donemlerde talebin paylagsma olasiligi,

Gelecekteki Pazar payr paylasimini, gecmis donemlerdeki gelismeler biiyiik Slgiide
etkileyeceginden gecmisteki durumun, ayrintili bir bi¢imde saptanmasi gerekir

(Kargiil, 1996).

Gelecekte kurulusa diisebilecek Pazar payi, donemler itibariyle iiretim ve satist
olusturacak, projenin kapasiteden yararlanma durumunu ortaya koyacaktir. Bu
miktarlarin satig tutar1 tahmini haline doniistiiriilebilmesi i¢in, satis fiyati tahminlerinin

de yapilmasi gerekir. Satis fiyat1 tahmini, teknik calismalarla olusacak, birim iiretim
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maliyetine bagli olmakla beraber, bu konunun da Pazar payr boliisimi
hesaplamalarinda inceleme konusu yapilan hususlarla birlikte ele alinmasi, arastirma

verilerinin ayr1 olmasi dolayisiyla uygun olacaktir.

Bu konulardaki tahmini gelismelere gore talebin karsilanma durumu saptandiktan
sonra talebin karsilanmayan boliimi, ilk ¢alisma doneminde kurulusun Pazar payini

olusturacaktir.

Fiyatlandirma Politikasinin belirlenmesi : Planlama ¢alismalarinda oldugu gibi proje
diizenleme c¢alismalarinda da, uygulama sirasinda olusacak kesin satis fiyatina
yaklagsmak s6z konusudur. Fiyatin, maliyet, rakipler ve talebin etkisiyle olustugu
genellikle kabul edilmektedir. Projede yararlanilacak satis fiyatinin saptanmasinda hem
tahmini maliyet hesaplamalarinin hem de kurulus dis1 etkenlerin gz oniinde tutulmasi
geregini belirtmek uygun olacaktir. Donemler itibariyle iiretim ve satis miktarlart
belirlendikten ve bunlarin {iretim maliyeti ve giderek birim maliyeti hesaplandiktan
sonra sektor i¢in varsa yasal siirlamalar yoksa genel uygulama ile belirlenmis
karliliklar g6z oniinde tutularak, birim maliyete, bu kar oraninin uygulanmasi suretiyle
tahmin satig fiyat1 hesaplanir. Bu kar oraninin sermaye i¢in uygun bir kar payi ile risk

payini karsilamasi gerekir.

Donemler itibariyle maliyet hesaplamalarinda fiyat artiglar1 g6z oniinde tutuldugu igin,
birim maliyete dayanan satis fiyat1 tespitinde paranin satin alam giiclindeki azalmanin

ayrica hesaba katilmasina gerek olmayacaktir (Kargiil, 1996).

3.2.2 Kapasite Se¢imi

Bir yatirim projesinin hazirlanma siirecinde kapasitenin belirlenmesi asamasinda, hangi
oOl¢ii birimlerinin ve hangi zaman diliminin kriter olarak alinmas1 gerektigi, isletmenin
faaliyette bulunacagi sektordeki diger isletmelerin kapasitelerinin belirlenmesinde
kullanilan birimlerin etkisi altindadir. Ancak kapasitenin hangi 6l¢ii veya Olgiiler esas

alarak belirlenebilecegi konusuna, projeyi hazirlayanlarin etkisi biiytiktiir.

Kapasite tiirleri, gerek teori ve uygulamada gerekse yatirimlara karar verme siirecinde
degisik sekillerde siniflandirilabilir. Degisik smiflandirmalar sonucunda, degisik
amaglar i¢in kullanilan ¢esitli kapasite tiirleri ortaya ¢ikmistir. Bu kapasite tiirlerinden

sik olarak kullanilanlar asagida kisaca aciklanmistir (Ayanoglu, 2006).
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Maksimum (Teorik) Kapasite : Bir isletmenin makine ve donaniminda higbir
bekleme, gecikme, ariza, aksama veya duraklama olmaksizin siirekli olarak ve kalifiye
is¢iler elinde yaratilabilecek en yiiksek tliretim miktaridir. Diger bir deyisle maksimum

kapasite, teknik agidan yaratilabilir kapasitedir.

Normal (Yapilabilir-Pratik) Kapasite : Tamirler, beklemeler, duraklamalar,
caligmaya hazir hale getirilir, montaj ve ayarlamalar temizlemeler, tatiller, kisaca

faaliyet kesilmeleri géz oniine alinarak ulasilabilen iiretim miktaridir.

Fiili Kapasite : Talep diizeyindeki degisiklikler ya da hammadde teminindeki
yetersizlikler nedeniyle isletmenin belirli bir donemde gerceklestirdigi tiretim miktari
normal kapasitede gerceklestirilenden farklidir. Iste herhangi bir donemde kapasitenin
yaratabildigi iretim miktar1 “fiili kapasite” olarak adlandirilir. Eger fiili kapasite

normal kapasitenin altindaysa o zaman “atil kapasiteden” s6z edilir.

Optimum Kapasite : Unite basina sabit ve degisir maliyetler toplaminin minimum
oldugu kapasiteye “optimum kapasite” denir. Bu kapasitenin altinda veya iistiinde bir

iiretim, birim basina maliyetleri yiikseltir.

Optimum isletme biiyiikliighi ile optimum kapasiteyi birbirine karistirmamak gerekir.
Optimum kapasite biiyiikliigli, mevcut teknolojik sartlar altinda ortalama maliyetlerin
en az olmasin saglayacak bir isletme biiyilikliiglidiir. Optimum kapasite ise (isletme
bliylikliigli optimum olsun veya olmasin) maliyetlerin minimum oldugu kapasite

seviyesidir.

Kapasite Kullamm Oram (Cahisma Derecesi) : Herhangi bir donemde fiili
kapasitenin normal kapasiteye oramidir ve normal kapasitenin ne kadarmin
kullanildigin1 gosterir.

FiiliKapas ite

Kapasite Kullanim Orani = .
NormalKapasite

(3.8)

Bu oran yiizde ile ifade edilir. Kapasite kullanimi % 100 ise iiretim kapasitenin
tamamindan yararlaniyor demektir ve ideal durumdur. Talebin diisiik oldugu
donemlerde ise % 100’iin altindadir. Atil kapasiteyle ¢alisildigindan birim maliyetler

artar.
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3.2.3 Kurulus Yeri Se¢cimi

Bir proje calismasinda uygun bir kurulus yerinin se¢imi olduk¢a dnemlidir. Ciinkii bir
isletmenin {retim icin faaliyette bulundugu mekan olarak kurulus yeri, iiretim
maliyetini ve pazarlama etkinligini dogrudan etkiledigi i¢in bir isletmenin gelecekteki
basarisinda temel bir rol oynar. Ote yandan, kurulus yeri bir kez secilip tesis ya da
fabrika kurulduktan sonra hatanin goriilmesi ve giderilmesi miimkiin olmayan uzun
donem sorunlarina yol agacaktir. Dolayisiyla, uygun bir se¢imin titizlikle yapilmasi
gerekir. Ancak kurulus yeri se¢iminin dnemliligi kadar bu karar etkileyen faktorlerin
coklugu ve nitelik farkliligi boyle bir kararin alinmasini oldukga giiglestirmektedir. Bu
nedenle kurulus yeri se¢imi kararini, ilk asamada genel cografik bolgenin, ikinci
asamada bu cografik bolge iginde mahalli bolgenin (yerlesim bolgesi) ve tcilincii
asamada da mabhalli bolge i¢inde konumluk yer se¢iminin yapilmasi bigiminde agamali
olarak vermek etkileyici faktorlerin giiciinii saptamak agisindan uygun olacaktir. ikinci
asama karari ile ii¢lincli asama karari birlikte alindig: i¢in kurulus yeri karar1 ¢ogu kez

bolge se¢imi ve konumluk yer se¢imi bigiminde iki asamada ele alinir (Kargiil, 1996).
Kurulus Yeri Se¢imini Etkileyen Faktorler

e Hedef Pazara Yakinlik

e Hammadde Kaynaklarina Yakinlik

e Ulastirma Imkanlar

o Isgiicii Yeterliligi ve Maliyet

e Enerji Kaynaklar1 ve Su

e Topografya ve iklim

e Kamu Politikalari, Sosyal ve Kiiltiire] Hizmetler

Hedef Pazara Yakinhk :Pazar, en basit anlamiyla alici ve saticilar1 karsilastiklar:
mabhaller olarak tanimlanir (Kargiil, 1996). Ulastirma sisteminin yetersizligi, tagima
maliyetlerinin yiiksekligi yada tiiketicilerin talebinin ¢ok kisa siirede karsilanmasini
saglamak amaciyla bir ¢ok isletme kurulus yeri olarak mallarin satilacagi pazarlara

yakin bir yerde kurulmayzi tercih edebilir.
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Isletmenin iiretecegi mal ve hizmetlere iliskin talebin iilke sathina yayilmis oldugu
durumlarda, kurulus yeri faktorlerine etkili olan unsur olarak, dagitim maliyetlerinin
arastirilmasit ve bu maliyetlerin diizeyi, isletmenin kurulus yeri karari vermesini

etkileyecektir.

Isletmelerin pazara yakinligi, kurulus yeri kararinin verilmesinde, bazi isletmeler
acisindan Oncelikli faktor olarak ele alinmaktadir. Niifusun biiylimesi ve talep
hacminin artmas: isletmeleri pazara yakin yerlerde kurulmaya itmektedir. Ulkemizde,
birgok isletmeleri pazara yakin yerlerde kurulmaya itmektedir. Ulkemizde, birgok
isletmenin biiyiik sehirlerde veya biiyiik sehirlere yakin bolgelerde kurulmasinin temel

nedenlerinden birini, pazara yakinlik faktorii olusturmaktadir.

Isletmelerin tiim iilke pazar1 i¢in mal iiretmesi s6z konusu ise ve isletmelerin iirettigi
mallarin tagima maliyetleri de yiiksek ise, bu durumda isletmelerin, biiyiik tiiketim
merkezlerine uzakliklar biiyiik fark gostermeyen yerleri kurulus yeri olarak se¢meleri
s6z konusu olabilmektedir. Ornegin, Tiirkiye’de otomobil fabrikalarmin biiyiik
cogunlugunun Bursa’da kurulmus olmasi, bu faktorii one ¢ikarmaktadir. Bursa konumu
itibari ile Istanbul, Ankara, izmir, Eskisehir gibi biiyiik yerlesim alanlarmin ve iilkenin
otomobil talebinin yiiksek diizeyde bulundugu yerlesim yerlerinin merkezi

durumundadir.

Dar bir Pazar alani i¢inde calisan ve daha cok cevresel gereksinimi karsilayan
isletmeler ile ana mamul i¢in yart mamul ve ana mamuliin parc¢alarini {ireten isletmeler,
genellikle tiiketim alanlarina veya mamullerini kullanan isletmelere yakin alanlarda
kurulmaktadir. Ornegin, otomobil igin malzeme ya da yari bitmis mal {ireten

isletmelerin, ana mamulii iireten isletmelerin yakininda kuruldugu goriilmektedir.

Son yillarda diinyada iletisimin ve ticaretin hizl1 gelismesi, globallesme yonelimlerinin
hizlanmas1 ve global isletmelerin sayilarinin artmasi, uluslar arasi1 faaliyet gosteren
birgok isletmeyi, talebin yogun oldugu iilkelerde yatirim yapmaya yoOneltmistir

(Gtlinaydin, 2007).

Hammadde Kaynaklarmma Yakinhk : Kurulus yeri se¢imin etkileyen faktorlerden
biri de, yardimc1 malzeme ve hammaddeleri temin imkanlaridir. Isletmeler belirli bir
malin iiretimini gerceklestirmek icin c¢esitli girdileri kullanmak zorundadir. Bu
girdilerin bir boliimii, tiretilecek malin ana unsurlarini olustururken, diger bir boliimii

de tiretilen mamuliin icine kiigiik 6lciilerde dogrudan veya dolayli yollardan katilarak
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mamuliin i¢ine kii¢iik dlgiilerde dogrudan veya dolayli yollardan katilarak mamuliin
tiretilmesini saglar. Malin 6nemli bir boliimiiniin olusturulmasini saglayan ana girdiler

hammadde, obiirleri ise, yardimc1 madde veya yardimc1 malzeme adini alir.

Isletmelerin faaliyet gosterdigi endiistrinin 6zelliklerine gore kullandigi yardimei
malzeme ve hammaddeler, ¢cok c¢esitli olabilmektedir. Ancak, isletmelerin kullandiklar

yardime1 malzeme ve hammaddeleri 2 grupta siniflamak miimkiindiir:

» Dogrudan ham olarak elde edilen, herhangi bir islem siirecinden gegirilmemis

maddeler. Ornegin; ham petrol, madenler, kdmiir, tarimsal iiriinler ve benzerleri

» Belirli bir islem silirecinden geg¢mis ancak, baska bir malin {iretiminde
kullanilabilen maddeler. Ornegin; islenmis deri, pamuk ipligi, sentetik elyaf,

sac levha, kimyasal bilesikler ve benzerleri...

Hammaddeler ve yardimci maddeler, isletmenin {iretim kapasitesini etkileyebildigi gibi
isletmenin kurulus yerinin belirlenmesinde de etkili olabilmektedir. Hammaddesi dogal
kaynaklara dayanan sektorlerde, kurulus yerinin secilmesinde ana etmen dogal
kaynaklardir. Maden ve dogal kaynaklara bagli olarak faaliyet gosteren sektorlerde, ilk
asamay1 olusturan dogal kaynagi islemeye hazir hale getirme islemi, kaginilmaz olarak
teknolojinin geregi olarak, hammaddenin yogun oldugu bdlgenin yakininda kurulmasi
zorunlulugu vardir. Ornegin, linyitle ¢alisan bir termik santralinin, linyit kdmiiriiniin

yogun oldugu bir bolgede kurulmasi zorunludur.

Hammadde, tamamlanmis mamul haline doéniisiirken islem siirecinde biiylik Ol¢iide

agirhigindan kaybediyorsa, kurulus yeri hammadde kaynagina yakin bir yerde segilir.

Hammaddesi dogal kaynaklara dayanan sektorlerde kurulus yeri, hammaddenin

cikarildigr yere ¢cogu zaman yakin olmalidir.

Hammaddeler ¢abuk bozulan tarimsal iirlinler ise, bunlar1 isleyen tarimsal gida

sektoriindeki isletmeler, bu iirlinlerin bol olarak yetistigi bolgelerde kurulurlar.

Hammaddenin taginmasi i¢in 6zel ve pahali ambalajlara gerek duyulan ve 6zel tasima
araclariyla taginmasi nedeniyle tasima giderleri yiiksek olan et, siit, meyve ve sebze
isleyen isletmelerde kurulus yerlerini hammadde kaynaklarina yakin yerlerde

secmelidirler.

Hammadde, mamuliin yapisina ¢ok az agirlik kaybiyla veya hi¢ kayba ugramadan

katiliyorsa, bu durumda isletme, hammadde kaynagi ile Pazar arasinda her hangi bir
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mahalde kurulabilir. Hammadde naklinde giicliikle karsilasilmiyorsa, tasima
maliyetleri mamul maliyeti igerisinde ¢ok kii¢iik bir ylizdeyi olusturuyorsa, isletmenin

kurulus yerinin hammadde kaynagina yakin olmas1 gerekmez.

Hammaddenin her boélgede yeterince bulundugu durumlarda, hammadde faktori
kurulus yeri se¢iminde etkili olan bir faktor olmaktan ¢ikmakta diger faktorlerin 6nemi

artmaktadir.

Hammaddenin gerekli niteliklere sahip olmasi kosulu ile siirekli ve giivenilir olarak
saglanabilecegi yer, kurulus yeri olarak belirlenmelidir. Asir1 rekabet tehlikesi
bulunmasi durumunda ya da hammadde kaynaklarinin saglanmasindaki bir olumsuzluk

durumunda isletmeler, hammadde kaynagina sahip olma yolunu benimseyebilirler.

Yardimci malzeme ve hammadde kaynaklari, yer se¢imini bazi durumlarda en 6nemli
derecede etkileyen bir faktor olarak ortaya ¢ikarken, bazen de en tali derecede
etkileyen bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Isletmelerin faaliyet gosterdigi sektoriin
ozelliklerine gore, bazi durumlarda isletmelerin hammadde kaynaklarina yakin olarak
kurulmasi zorunluluk tasirken, bazi durumlarda bu zorunluluk tamamen ortadan

kalkmaktadir (Giinaydin, 2007).

Ulastrma Imkanlar1 : Hammaddelerim iiretime ulastirilmas1 veya iiretim
tesislerinden mallarin tiiketicilerin ihtiya¢ duydugu mahallere iletilmesi bir dizi tagima
islemi ve bu islemlere iliskin maliyetleri ortaya ¢ikarir. Genel ilke olarak tasima

maliyetlerini minimize eden mahal, kurulus yeri olarak se¢ilmelidir.

Tasima faktoriiniin kurulus yeri se¢iminde tek basina etkili oldugu isletmeler
bulunabilecegi gibi, bu faktdriin tali derecede dnemli olabilecegi isletmelerde vardir.
Tasima maliyetleri, hem isletmenin ihtiya¢ duydugu girdilerin maliyetlerini, hem de

iiretilen mallar tiiketiciye ulastirma maliyetlerini etkiler.

Isletmelerin ihtiyag duydugu girdilerin istenilen nitelik ve nicelikte, istenilen zamanda
ve istenilen yerde bulundurulmasi, ayrica fiyat ve maliyetlerin uygun olmasi, ¢ogu

zaman tagima olanaklari ile dogrudan iligkilidir.

Hammaddelerin veya mamullerin taginmasinda ¢esitli yontemler kullanilabilecegi gibi,
mamuliin niteline bagl olarak belirli nitelikleri olan 6zel araglarda kullanilmaktadir.

Tasima yontemleri baslica 5 yontemle gergeklestirilir. Bunlar;

1- Demiryolu
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2- Karayolu

3- Su yolu

4- Havayolu

5- Boru Hatti ile

Giliniimiizde tasima yontemlerinin yayginlagsmasi ve tasimanin hizinin artip maliyetinin
nispeten azalmasi, iiretilen mal ve hizmetlerin diinyanin ¢esitli yerlerine tasimasini
olanakli hale getirmistir. Tagima yontemlerinin farkli olmasi, isletmeleri zaman ve
maliyet secenegi ile karsi karsiya getirmektedir. Hizli bi tasima yontemi ¢ogu zaman
yiiksek maliyetleri ortaya ¢ikarirken, diisiik maliyetli bir tasima yontemi ile de mallarin

taginmasi ¢cogu zaman uzun siireleri kapsamaktadir.

Tasima maliyetleri, secgilen yonteme, kullanilan araglara ve uzakliga bagli olarak
degisiklik gostermektedir. Isletmenin {irettigi mamuliin 6zelligine, hammaddenin
niteligine ve iiretim sirasinda verdigi firelerin niteligine bagl olarak bir kurulus yerinin
belirlenmesi gerekir. Malin maliyeti igerisinde tasima maliyetleri yiizde olarak yiiksek
bir diizeyde gergeklesiyorsa, isletmenin kurulus yeri se¢iminde, tagima faktoriiniin
Ooneminin biiyiilk oldugu ortaya ¢ikar. Bu durumda, tagima maliyetlerinin minimum
oldugu bir yerin kurulus yeri olarak se¢ilmesi, isletmeye Onemli Olcgiide rekabet

edebilme giicii yaratir.

Isgiicii Yeterliligi ve Maliyet : Optimal kurulus yerinin saptanmasinda dikkate
almmast gereken faktorlerin basinda, her ¢esit bilingli didinmenin vazgegilmez
yiiriitiiciisii olan insan giicii gelir. Isletmeler icin insan giicii yasamsal énemde pahali
bir iiretim 6gesidir. Kurulus yerinin se¢iminde, beceri kazanmis, egitimli ve isletme
amaclarina yonelik emek sunumuna biiylik Ol¢iide bagimlidir. Kurulus yerinin
belirlenmesinde isgiicii ile ilgili 6zellikler arasinda, isgiiciiniin ¢coklugu, becerisi, ticret
diizeyleri, sendikalagsma derecesi ve calisanlarin ise iliskin tutumlar1 Onem

kazanmaktadir.

Is giiciiniin degerlendirilmesinde, az gelismis bolgelerde gelismis bolgelere gore is
giicliniin daha bol ve ucuz saglanabilecegi varsayilmaktadir. Biiylik sehirlerin digindaki
bolgelerde, uzmanlik isteyen isler i¢in egitim diizeyi yiiksek is gilicli bulmak biraz
giictiir. Yerinde bir kurulug yeri karari, isletmelerin gerek duydugu is giiciiniin birkag
katinin bulunabilecegi bir bolgeye yonelik olur. Yatirim projesinin is giicii gereksinimi
varsa, bu durumda kurulus yerinin is giliciiniin yogun oldugu bolgelerde belirlenmesi
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gerekir. Is giiciiniin yogun olmadig1 bolgelerde isletmenin kurulus yerinin belirlenmesi,
isletmeler arasinda is gilicli saglamada, yogun bir rekabetin yasanmasina neden olur.

Rekabet sonucunda ise, is giicli maliyetleri artar.

Nitelikli is giliciiniin isletmede istihdam edilmesi i¢in, ¢ekici bir iicret politikasinin
uygulanmas1 gerekir. Ayrica, nitelikli is giicliniin isletmede istihdam edilebilmesi i¢in,
isletmenin kurulacagi cevrenin, sosyal ve Kkiiltiirel yapisi da Onem tasimaktadir.
Isletmenin kurulacag bolgede, isletmede istihdam edilecek kisilerin sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaglarim1 saglayacak hizmetlerin bulunmasi da 6nemli bir faktdr olarak ortaya
cikmaktadir. Biiyilik yerlesim merkezlerinin yakininda bir kurulus yerinin belirlenmesi,
nitelikli is giicii saglanmasina énemli dlciide olumlu katki yapacaktir. Isletmenin niifus
olarak belirli bir yogunluga ulasmamais, sosyal ve kiiltiirel imkanlar1 sinirh bir bolgede
kurulmasi, nitelikli i glicii saglamada onemli sorunlar1 ortaya g¢ikarir (Giinaydin,

2007).

Enerji Kaynaklar1 ve Su : Isletmelerin iiretim siireglerinde kullandiklar1 temel
girdilerin en Onemlilerinden biri enerji ve yakittir. Giiniimiizde, enerji ve yakit
kullanmadan herhangi bir mamuliin {retilmesi ¢cogu zaman miimkiin degildir.
Isletmelerin kullandiklar1 baslica enerji, elektrik enerjisidir. Isletmeler, elektrik enerjisi
yaninda, komiir, petrol tiirevleri ve dogal gaz1 yakit olarak kullanmakta veya bunlardan

enerji saglamaktadir.

Baz1 is kollarinda faaliyet gosteren isletmeler cok sinirli miktarda enerji ve yakit
gereksinimi duyduklarindan, bu is kollarinda faaliyet gosteren isletmelerin {iretim
maliyetleri icerisindeki enerji ve yakit maliyetlerinin orani diisiik diizeyde gerceklesir.
Bazi is kollarinda faaliyet gosteren isletmelerin liretim maliyetlerinin i¢inde ise enetji,
ve yakit maliyetlerinin orani yiiksek diizeydedir. Yogun enerji kullanan isletmelerde,
bolgedeki enerji olanaklar1 kurulus yeri se¢imi kararin da 6nemli bir faktér olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Su biitlin sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler i¢in kaginilmaz bir girdidir. Suyun
bircok sektoriin iiretim siirecinde dnemli miktarlarda kullanildig: goriilmektedir. Su, bir
isletmenin iiretim siirecinde kullanilmasa dahi, isletmede calisan is gorenlerin

ihtiyaglariin karsilanmasinda gereklidir

Topografya ve iklim : Kurulus yeri seciminde, bina ve tesislerin maliyetlerinin de goz

oniinde bulundurulmasi gerekir. Kurulus yeri se¢ciminde, bir¢cok faktorle birlikte tesisin
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kurulacagi arsanin bedeli de 6nemlidir. Uygun bir kurulus yerinde, ¢esitli alternatifler
arasindan diisiik maliyet ile bir arazi bulmak miimkiin olabilir. Ancak, arazinin ingaata
hazir hale getirilmesi ve bu arazide insaat yapilmasi, diger arazilere gore ¢ok yiiksek
maliyetleri gerektirebilir. Bu nedenle, kurulus yeri se¢iminde arsanin topografik
durumu ve topragin insaata elverisliligi de onem tasimaktadir. Alim bedeli diisiik
olmakla birlikte, masrafli diizeltmeye, 6zel destekli temel yapimina, biitiin kanallarin
su gecmez sekilde yalitilmasina gerek olan bir yerde ucuza alinan bir arsanin gergek

maliyeti, pahal1 yerdekinin ¢ok iistiine ¢ikabilir.

Iklim, birgok isletme icin kurulus yeri se¢iminde Snemli bir faktdr olarak ortaya
¢ikmaktadir. Iklim kosullar1 isletmenin iiretti§i malin kalitesini ve iiretim maliyetlerini
artirict ve azaltici yonde etkileyebilmektedir. iklim kosullar isletmede calisanlarin
sagligini, calisma yetenegini, verimliligini ve iiretkenligini 6nemli Olcilide etkiler. Is1
derecesi, nemlilik derecesi ve bunlarin ani degisikligi, isletmede calisan is gorenleri
dogrudan etkilediginden isletmedeki is giicii verimliligini ve {retim Kalitesini

etkilemektedir (Giinaydin, 2007).

Bazi sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin {irettiklerin malin kalitesine, iklimin

etkisi bulunmaktadir.

Bir isletmenin daha verimli ¢aligmasi belli bir iklim kosullarina bagli ise, bu durumun

kurulus yeri se¢ciminde oncelikle géz ontlinde bulundurulmasi gerekir.

Kamu Politikalari, Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler : Alternatif bolgelerde
hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin uyguladiklar: vergi ve harglar kurulus yeri se¢imini
etkiler. Ozellikle hiikiimetlerin uyguladiklar1 tesvik tedbirleri g¢ergevesinde vergi
indirimleri ve diisiik faizli yatirim kredilerinden yararlanma imkanlari, isletmeleri bu
tesviklerin uygulandiklar: yerlere cekmektedir. Bu nedenle farkli bolgelerde uygulanan
vergi ve yasal diizenlemeler, yeni endiistriler i¢in saglanan tesvik ve imtiyazlar ile
kurumlar ve gelir vergileri, liretim veya tiiketim vergileri, satin alam vergileri ile diger

ulusal veya yerel vergi ve harclar arastirilmalidir.

Isletme, sosyal bir sistemdir. Cevresindeki kurum, isletme ve orgiitler ile iletisim
icerisindedir. Isletmede gérev alanlarin ve bunlarin aile fertlerinin sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaglarim1 gidermeye yarayacak kurumlarin bulundugu yerlere yakinlikta 6nemli bir

kurulus yeri faktorii olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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e Kurulus Yeri Secimi Yontemleri

Kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorler belirlendikten sonra, olasi bolgeler iginde
hangisinin en iyi yer oldugu saptanmaya c¢alisilir. Bunlar i¢cinde en ¢ok kullanilanlar
“Karsilagtirma Yontemleri” dir. Fakat giinlimiizde bilgisayarlarin is diinyasina girmesi
ve matematiksel programlama tekniklerinin gelistirilmesi sonucu, kurulus yeri
seciminde “YoOneylem Arastirmasi” genel adiyla bilinen sayisal teknikler de

kullanilmaktadir. Bunlar da;

a) Ulagtirma Modelleri

b) Dogrusal Programlama Modelleri

c) Karma Tam Sayili Programlama Modelleri

En ¢ok kullanilan yontemler arasinda bulunan fakat yiiksek diizeyde matematik bilgisi
ve bilgisayar programlamayi gerektirmeyen “Karsilagtirma Modelleri” nin baslicalari

sunlardir;

a) Faktor Karsilastirilmasi ( Scoring) Y ontemi
b) Maliyetleri Karsilagtirma Y 6ntemi

¢) Kazanglar1 Karsilastirma Y ontemi

d) Karliliklar1 Karsilagtirma Y 6ntemi

Bu yontemlerden yararlanarak, faaliyet yeri, diger bir deyisle kurulus noktasi segilirken
iki yol izlenebilir. Bunlardan birincisi, genis cografi bdlgeler arasinda karsilastirma
yaparak sartlar1 isletme amacina en uygun olani se¢gmek ve daha sonra bu bolge i¢inde
isletmenin yerini belirlemektir. ikinci yol ise genis cografi bolgeler iizerinde durmadan
dogrudan dogruya faaliyet yeri i¢in en uygun olan yeri aramaktir. Ik yol daha kolay
gibi goriinse de, elverissiz sayilan bolgeler iginde konumluk yeri i¢in uygun olan yerler

bulunabileceginden sakincali goriilmektedir (Ayanoglu, 2006).

Faktor Karsilastirma Yontemi : Puanlama metodu yar1 kantitatif bir modeldir. Daha
acik bir ifade ile bu metod sayisal olarak ifade edilemeyen ve sayisal ifade edilebilen
kurulus yeri 6zelliklerinin beraberce dikkate alinmasina, muhtemel kurulus yerlerinin
seciminde degerlendirilmesine ve bu kurulus yerlerinin bir siraya konulmasina imkan

saglar. Bu siralama 06zelligi dolayisiyla metod siralama metodu olarak da
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nitelendirilmektedir (Akkok ve Aydin, 1999). Puanlama metodunun yapisini asagidaki

sekilde agiklamak miimkiindiir;

» Kurulus yeri karari igin gecerli olarak kabul edilen tiim 6zelliklerin bir listesi
hazirlanacaktir. Asgari sartin yerine getirilmesini Ongoéren 2. gruptaki
ozelliklerin listesi verilir Once asgari sartlarin yerine getirilmesi kontrol
edilmesi amaca uygun olacaktir. Daha sonra birinci gruptaki kurulus yeri

faktorleri ile ilgili 6zelliklerinde puanlama metodu yardimiyla incelenecektir.

> Ikinci asamada bir kurulus yeri faktoriinin muhtemel farkli gerceklesme
sekillerine isabet eden yogunluk dereceleri listelenir. Tahsisin miimkiin
oldugunca agik bir sekilde yapilabilmesi i¢in yogunluk derecesinin iyi
tanimlanmasi1 gerekir. He yogunluk derecesi bir degerleme sayisi ve sira
sayistyla ifade edilmektedir. Bu siralama sayisi 6lgegi 0°dan baslayip 5°e kadar
olabilecegi gibi daha genis aralikli bir 6l¢ekte olabilir. Burada en biiyiik dlgek
puani, drnegin 5, en iyi durumu, en kiigiik dlcek puani en kotii durumu tasvir

etmektedir.

> Ugiincii asamada her kurulus yeri dzelliginin tart1 agirhgmin dikkate alinmasi
yer almaktadir. Bilindigi gibi, onceki asamada verilen degerleme sayisi, her
ozelligin kendi durumunu gostermekte olup, yoksa ozellikler arasindaki nispi
agirlign dikkate almamaktir. Kurulus yeri 6zelliklerinin nispi agirliklar farkl
oldugundan her 6zellik i¢in nispi agirhiginda bilinmesi gerekir. Ozelliklerin tarti
agirliklart ya Onceden sabit bir sekilde verilir veya Ozellikleri birbiriyle

karsilagtirmak suretiyle tart1 agirliklar: bulunur.

» Dordiincii asamada ise, muhtemel her kurulus yerinin toplam degerleme
puanlar1 bulunacaktir. Her bir kurulus yerinin 6zelliklerinin agirlikli degerleme
puan1 toplanmak suretiyle toplam puani bulunur. Bu sekilde toplam puanlari
bulunan kurulus yerlerinden en yiiksek degeri veren kurulus yeri secilir. Bu

kurulus yeri en fazla fayda saglayan kurulus yeridir.

Maliyetleri Karsilastirma Yontemi :Bu yontemde kurulus yeri ile ilgili faktorlerin
listesi yapildiktan sonra her faktore, toplam faaliyet giderleri i¢indeki paylarma gore
birer tart1 verilir. Daha sonra aday yerlerin her birinde bu faktorlerin en az ve en ¢ok

maliyetleri tahmin edilir. Bu tahminler, faktorlere verilen agirlik katsayilari ile
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carpilarak bu carpimlarin toplami alinir. En diisiik toplam maliyetleri veren bdlge en

uygun kurulus yeri olarak secilir.

Kazanclarnn Karsilastirma Yontemi : Kazang 6l¢iitiiniin yonteminde satis gelirleri ve
maliyet kalemleri her aday kurulus yeri i¢in tespit edilir. Bu yerler i¢inde en biiyiik
kazanc1 saglayan yer en Onemli kurulus yeri olarak secilir. Yontemin
uygulanmasindaki en biiyiik sakinca, satis gelirlerinin tahmin edilmesidir. Ozellikle
piyasanin istikrarsiz oldugu donemlerde satis gelirlerinin tahmin edilmesi oldukca

gugtur.

Karlann Karsilastirma Yontemi : Kurulus yeri seciminde kullanilan yontemlerden
birisi de “karliliklar1 karsilastirma™ dir. Bu amagla 6ncelikle her aday kurulus yeri i¢in
ayrintili yatinm tutarlari hesaplanir. Ayrica beklenen satig gelirleri ile iiretim
maliyetleri tahmin edilerek beklenen kazanglar bulunur. En yiiksek rantabilitenin elde

edilebilecegi yer en uygun kurulus yeri olarak segcilir.

Karhiliklar1 karsilastirma yontemi ¢ok ve karmasik hesaplamalar yapilmasi
gerektirdiginden ve satis gelirleri ile maliyetler (sik sik degisen kosullar nedeniyle)

saglikli olarak belirlenemediginden uygulanabilirligi kisithidir.

3.3 Teknik Etiid

Uriin Tasarimindan baslamak {izere, iiriin ile ilgili hammaddelerin belirlenmesi,
taginmasi, lretim teknolojisinin belirlenmesi ve buna bagli makine, ara¢ gereglerin
secilmesi, yerlesim planlarinin hazirlanmasi, is akis semalarinin hazirlanmasi,
organizasyon semasinin ve gorev dagilimlarinin belirlenmesi, tretim maliyetlerinin
hesaplanmasi1 vb. hesaplamalar teknik etiid icerisinde degerlendirilmektedir (Ayanoglu,

2006).

3.3.1 Uriiniin Teknik Ozelliklerin Belirlenmesi

Mamul tasarimi olarak da adlandirilan bu c¢alismada, pazara sunulmak amaciyla
iiretilecek iiriin teknik ozellikleri belirlenmeye calisilir. Uriiniin teknik dizaynu,
mamuliin fonksiyonel ya da performans ozellikleri ile pazarlama ve satis 6zellikleri

dikkate alinarak gerceklestirilir.
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Mamuliin fonsiyonel 6zellikleri, tiriiniin hangi fonksiyonlar1 yerine getirecegi yani
tilkketicilerin hangi ihtiyaglarini karsilayacagii ifade eder. Proje fikri asamasinda
belirlenen bu ihtiyaglar ekonomik etiid asamasinda yapilan piyasa aragtirmalari sonucu
aciklik kazanir ve {riin, tiiketicilerin beklentilerini karsilayacak sekilde dizayn

edilmeye c¢alisilir.

Mamuliin pazarlama ya da satis Ozellikleri ise, belirlenen fonksiyonel o6zellikleri
gerceklestirecek sekilde tasarlanan iiriiniin, tiiketicilerin istek ve zevklerine cevap verip
veremeyeceginin arastirilmasini amaglar. Unutulmamalidir ki tiiketicilerin ihtiyaglarini
karsilayamayacak sekilde tasarlanan iiriiniin satis sansi azalir. Bunun igin {iriiniin
teknik dizaynu tiiketicilerin zevk ve isteklerini de dikkate alarak tasarlanmalidir (Akkok

ve Aydin, 1999).

Sonug¢ olarak, iiretimi diisiiniilen iriiniin tiiketicilerin ihtiyaclarint hangi diizeyde
karsilayacagi, iirlinlin boyutlari, bicimi ve goriiniimii, rengi, kalitesi, giivenirligi ve
garanti siiresi, rakip mallardan {istlinliigii varsa tamamlayici mallarla uyumu,, kullanim
ve bakim kolayligi gibi ozellikleri dikkate alinarak fonksiyonel ve satig i¢in bir
tasariminin yapilmasi gerekir. Yapilan tasarimin mithendislik agisindan iiretime uygun

olup olmadigina dikkat edilmelidir.

3.3.2 Teknoloji Secimi

Uriin tasarmm1 tamamlandiktan sonra acgikliga kavusturulmas: gerekli olan, bu iiriiniin
nasil iiretilecegidir. Uretim genelde bir mal ya da hizmet ortaya ¢gikarma veya bir deger

yaratma stireci ise, bu siirecin nasil olacagi da kullanilacak teknolojiye baglidir.

Boyle olunca bir proje ¢alismasinda tasarimi tamamlanmis {Uiriiniin nasil iiretilecegine
iligkin teknolojik alternatiflerin belirlenmesi bir zorunluluk olacaktir. Kuskusuz
teknolojik alternatifleri belirlemede temel amag¢ yalmizca kendi bilgilerimiz
cergevesinde bilinen teknolojileri segenek olarak siralamak degil, bir biitliin olarak
mevcut bilimsel gelisme diizeyinin ortaya koydugu tiim teknoloji segeneklerinden
haberdar olmak olmalidir. Ayrica eger miimkiin ise, yeni ve daha etkin teknolojik
secenekler gelistirilmelidir. O halde 6nemli olan mevcut ya da gelistirebilecek tiim

teknolojik segenekler g6z 6niinde bulundurulmalidir (Akkdk ve Aydin, 1999).

Proje ¢aligmasinda proje tiriiniiniin iiretilmesi i¢in se¢enek teknolojiler arastirilirken, bu
teknolojilere iligkin asagidaki bilgiler toplanmalidir;
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» Teknolojilerin mevcut ve potansiyel kullanimlari

» Bu teknolojik secenekler arasinda patentli olanlar var ise bunlarin sahipleri olan
firma veya kurulusglar belirlenmeli ve baska firmalar ile yapmis olduklari lisans

sozlesmeleri hakkinda olanaklar dl¢iistinde bilgi saglanmalidir.

» Teknolojilerin tiretim sitirecinde kullanim igin gerektirdikleri hammadde, yar1

mamul ve mallar
> Uretim icin gerektirdigi dlgek ya da kapasite biiyiikliigii
» Maliyete iligkin temel bilgi ve veriler

» Teknolojinin gerektirdigi makine ve arag-gere¢ bakim ve onarim durumlari ve

maliyetleri
» Teknolojilerin gerektirdigi nitelikli is giicii ve istihdam etme imkanlari

Boylece tek tek belirlenen teknolojik seceneklere iliskin gerekli bilgiler toplanarak ve

bitisik aciklandig gibi degerlendirilerek en uygunu seg¢ilmelidir.

Teknoloji se¢imi, kuramsal olarak ayni ¢iktiyr ya da iiretim diizeyini degisik girdi

bilesimleri ile saglayan teknolojik secenegi belirlemeyi ifade eder.
3.3.3 Uretim Programinin Belirlenmesi

Uretim Planlama ve Kontrol sisteminde ilk asama iiriin ve {iretim kaynaklari
hakkindaki verilerin toplanmasi, analizi ve bu analizlere dayanarak donemler bazinda
cesitli tliretim boliimleri i¢in saptanan hedeflerin yer aldigi toplu iiretim planinin
hazirlanmasidir. Alt hedeflerin entegrasyonu sonucu isletmenin ana hedefine ulagsmasi
kolaylasir. Uretim siireci, iiretim planiyla gosterilen sekilde yerine getirilemeye
calisihir. Kontrol fonksiyonunun buradaki gorevi, gelen bilgileri yorumlamak ve

denetleme islevini yerini getirmektir ( Aslan, 1997).

Ana tiretim planlamasi liretim hizinin ve isgiicli diizeyinin tespiti ve tamamlanmis mal,
stok diizeyinin ve talebi karsilamak {izere fazla mesai ve disariya is verme ihtiyacinin
belirlenmesi ile ilgilenen orta donem bir iiretim planlamasidir (Ayanoglu, 2006).
Operasyonlarin planlanmasi ana planin temelini olusturur. Operasyon planlamasinda

ii¢ karar alinir;
» Hangi operasyonlarin gerekli oldugunun belirlenmesi
» Bu operasyonlarin hangi is merkezlerinde yapilacaginin belirlenmesi
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» Bu operasyonlarin siralarinin belirlenmesi

Ana liretim plani liretim tiirtine gore degisir. Stirekli iiretimde ana plan oldukga statiktir
ve lretilen her iiriin i¢in liretim ¢izelgesi ayn1 olacagindan her iirlin i¢in plan yapmak
gerekli degildir. Kesikli iiretim de ise her bir iirlin i¢in ayr1 bir iretim ¢izelgesi
hazirlamak gerekir ve ana plan, iiretilecek iiriiniin tipine ve miktarina bagl olarak sik
sik degisir. Bir isletmedeki tiim planlama faaliyetlerine “liretim planlama ve kontrol”
denir. O halde iiretim planlama ve kontrol’iin temel elemanlar: iiretim planlama ile

ilgili tiim diger planlarin yerine getirilmesinde uygulanan faaliyetlerin tamamidir.
3.3.4 Makine ve Donanim Se¢imi

Uretim ydntemi belirlenip, iiretim teknolojisi se¢imi yapildiktan sonra sira hangi
makine ve donanimmn kullanilacagmin belirlenmesine gelir. Uretim siirecinde
kullanilacak makine ve donanimlarin belirlenmesi, Segilgen teknolojinin niteligine

gore degisiklik gostermektedir.

Teknolojinin en son gelistirilmis yeni bir teknoloji olmasi, makine ve donanima
baglanacak sermayenin yogun olmasini ortaya ¢ikaracaktir. Bu nedenle bu teknoloji
”sermaye yogun teknoloji” olarak isimlendirilmektedir. Bu tiir bir teknolojinin en
temel Ozelligi, insan giicii ile yapilabilecek islerin miimkiin oldugu 6l¢iide makine ve
robot kullanilarak yapilmasidir. Sermaye yogun teknoloji se¢ildiginde, bu teknolojinin

niteligine uygun makine ve donanima ihtiya¢ duyulmasi kaginilmazdir.

Teknolojiler ne kadar gelistirilirse gelistirilsin, gliniimiizde emegin yogun olarak
kullanildig1 teknolojileri “emek yogun teknoloji” olarak tanimlanir. Bu tiir
teknolojilerin karakteristik 6zelligi ise makine ve donanim ile birlikte yogun olarak

emeginde kullanilmasidir (Kargiil, 1996).

Bir yatinmin emek yogun veya sermaye yogun teknoloji 6zelliginin sinirlarini ortaya
koyduktan sonra isletmenin biiyiikliigline bagl olarak ihtiya¢ duyulan makine ve
donanimlarin niteliklerinin belirlenmesi gerekir. Uretimde kullanilacak makinelerin

seciminde asagidaki ozelliklerin arastirilmas: gereklidir;

» Makine ve donanim yerli yda yabanci imalat kaynaklarmin hangisinden

saglanacaginin belirlenmesi
» Makine ve donanimin, segilen iiretim yontemine ve teknolojiye uyumu

» Makine ve donanimin montaj, tamir, bakim ve garanti siiresi

49



» Makine ve Donanimin ekonomik ve teknik dmrii
» Makine ve techizatin imal ve isletmeye alinma siiresi
> Uretim maliyetine, kapasiteye ve kaliteye etkileri,

Isletme, ihtiya¢ duydugu makine ve donanimin teknik &zelliklerini belirleyerek, bu
ozelliklere uygun makine ve donanimin se¢imi yoluna gidebilir. Ancak her zaman
belirlenen ozelliklere uygun makine ve donanimin kolaylikla bulunmasi miimkiin
olamayacagindan genellikle yukaridaki faktorlerinde etkisiyle, mevcut makine ve
donanim arasindan isletme tarafindan 6ngoriilen 6zellikleri yasayanlarin se¢ilmesi s6z

konusudur.
3.3.5 Isgiicii Ihtiyaclarimin Belirlenmesi

Yatirim projesine konu olan igletme, gerek yatirim asamasinda kurulus islemlerini ve
tesisleri gerceklestirecek gerekse isletme faaliyete gegtiginde {iretim islemlerinin yerine

getirilmesini saglayacak ¢esitli niteliklerde personele ihtiya¢ duymaktadir.

Yatirim asamasinda projeyi uygulayacak ve montaj1 gergeklestirecek personel, gecici
nitelikte olup yatirim gerceklestiginde isleri bitecek olan personeldir. Uretim
asamasinda ihtiya¢ duyulacak personel ise uzun siire isletmede ¢alisacak personeldir.
Yatirnm asamasinda ihtiyag duyulan personel ve bu personel nitelikleri belirlenen ve
isletmenin kurulus dénemindeki faaliyetlerini yerine getirmek tlizere gorevlendirilebilir

(Gtlinaydin, 2007).

Isletmelerin faaliyete gegmesinden sonra iiretim islemlerini ger¢eklestirecek personelin
belirlenmesi ve bunlarin egitilmesi isletme i¢in biiyiikk 6nem tagimaktadir. Faaliyete
gecildiginde ihtiya¢ duyulacak is giicliniin onceden tespiti gerekmektedir. Konuyla
ilgili olarak da cesitli yaklasimlar bulunmaktadir. Ancak bunlardan en yalin olani,
isletmede yapilacak isleri belirleyen, belirlenen islerden benzerlerini belirli gruplar
halinde smiflayarak hangi iglerin hangi sinifta yapilacagini ortaya koyan yaklasimdir.
Bir i gdrenlerin yapacaginin arastirilmasina gelir ve daha sonra nitelikleri tespit edilen

personelin hangi kaynaklardan ne 6l¢giide saglanabilecegi ortaya konulur.
3.3.6 Is akis Semalarinin Belirlenmesi

Uretim siireci hammaddelerin mamul duruma déniisiimiinii belirten islemlerin,

hareketlerin ve iiretime iligskin gerekli kontrol faaliyetlerinin sirasini belirledigine gore,

50



bu siirecin tipinin segilen teknoloji ve kapasite 1s1ginda nasil olacaginin ve izleyecegi is

akiminin belirlenmesi gerekir.

Bir iriiniin hangi makine ya da ekipman da hangi islem sirasina gore iiretileceginin
bilinmesi iiretim programinin ilk asamasidir. Rota, bir {iriinlin hammadde halinden
mamul haline gelinceye dek, is yerinde izleyecegi yol anlamina gelir (Ayanoglu,
2006). Rotalama yapabilmek icin Once iiriiniin {iretilecegi iiretim prosesini bilmek
gerekir. Proses icinde yer alan operasyonlarin saptanmasi zorunludur. Proseste
kullanilacak takimlarin, techizatin neler olacagi saptanmali, miktarlar1 ve kapasiteleri
bilinmelidir. Operasyonlarin sirasinin ve hizlariin bilinmesi bir bagka zorunluluktur.
Operasyon hizinin uygulanan teknoloji tarafindan belirlendigini de hatirdan

cikarmamak gerekir.

3.3.7 Fabrika ici Yerlesme Diizeni ve Bina ihtiyacmln Belirlenmesi

Fabrika i¢i yerlesme ya da isyeri diizeni ¢alismasi genel olarak {iiretim sisteminde
yaratilan degerin maksimum diizeye cikarilmasi i¢in makine, arag-gereg, personel,
malzeme ve yardimci hizmetlerin fabrika igindeki yerlesiminin en uygun bir bi¢imde
belirlenmesini amacglar. Bu genel c¢erceve i¢inde uygun bir fabrika ici yerlesme
diizeninin c¢aligsan personelin, yoneticilerin ve iiretim sistemi ile iligkili diger insanlarin
ithtiyaclarimi karsilamasi esastir. Bu genel amaclara ek olarak iyi bir fabrika igi

yerlesme diizeninin gelistirilmesinde asagidaki 6zel amaclar g6z 6niinde bulundurulur;

» Uretim siirecinde malzeme tasimna iliskin maliyetleri ve zamani en az diizeye

indirmek,
» Calisanlara yonelik tehlike ve kazalar en alt diizeyde tutmak,
> Uretim siirecinde denge saglayarak darbogazlarin ortaya ¢ikmasini engellemek

» Makinelerin ¢alisanlar {izerindeki olumsuz etkilerini (Toz, Duman, giiriiltii vb.)

en aza indirmek

> lyi bir calisma ortami saglayarak calisanlarin moralini yiikseltmeli ve etkin bir

bigimde ¢alismalarini saglamalidir.

> Ingaat maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeni ile uygun biiyiikliikte bir yerlesim

alan1 ve bina hesab1 yapilmali ve tamami kullanilmalidir.
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> lleride yapilabilecek yeniden yerlesim diizenlemelerinde  kolaylik

saglayabilecek esneklikte olmalidir.

Bu amaglarin gergeklestirilmesini saglayacak uygun bir fabrika i¢i yerlesme diizeninin
gelistirilmesi  kapsamli bir miihendislik c¢alismasin1  gerektirir. Ancak proje
caligmalarinda fabrika i¢i yerlesme diizeninin belirlenmesinde temel amag, fabrika
binasi ihtiyacinin ve iliskili arazi ve insaat giderlerinin tahmin edilmesidir. Bu nedenle
proje calismasinda fabrika ici yerlesme diizeninin anahatlar1 ile belirlenmesi yeterli
olacaktir. Boylece teknik analizin bu asamasinda asagida aciklanan caligmalarin

yapilmasi yeterli olacaktir.

Uretim Alam Yer ihtiyacinin Tahmini : Uretim alam {iretimin dogrudan yer aldigs;
e s istasyonlar: alan
e Kontrol alanlari
e Depolama alanlari

Gibi yerlerin toplam yiizdl¢iimiinii kapsar. Uretim akimmi belirten siireg akim
semalarina dayal1 olarak secilen makine, ara.-gerec ve belirlenen is giicii sayisina gore

gerekli toplam yer alan1 belirlenebilir.

Yoénetim ve Yardimer Hizmetler Yer Thtiyaci Tahmini: Uretim igin yer ihtiyacina
ek olarak iiretim sisteminin diger tiim yonetsel ve yardimer hizmetler i¢in gerekli yer
alaninin belirlenmesi gerekir. Olduk¢a dogru tahmin giic olmakla birlikte burada
onemli olan insa edilecek bina ya da binalara iliskin olarak bilgi toplamak ve gerekli
ingaat maliyetlerini hesaplamaya yardimci olmaktir. Yonetim biirolarindan araba park
yerlerine, 1sitma ve sogutma merkezlerinden yemekhanelere kadar tiim yonetsel ve
yardimci hizmetler icin gerekli yer alani tahminleri gelecekte genisleme olasiliklar: da

g6z oniinde bulundurularak tahmin edilmelidir.

Fabrika i¢i Yerlesme Diizeninin Ana Hatlan ile Belirlenmesi : Genel olarak
uygulamada en yaygin olarak goriilen fabrika i¢i yerlesme diizenleri, segilen iiretim
tipine gore farklilik gosteren, siirece ya da fonksiyona gore diizenleme ve liriine gore
diizenleme bi¢iminde iki tiire ayrilir. En yaygin goriilen siirece gore ve iriine gore

diizenleme tiplerinin kapsamini asagida 6zetlemek miimkiindiir.

Siirec Ya da Fonksiyonel Diizenleme: Bu tip diizenlemede makine, ara¢ gereg,

malzeme, personel ve yardimci hizmetler iiretim siirecindeki fonksiyonlarna gore
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kiimelenir ve diizenlenir. Bu tip diizenlemelerde imalatta is akimlar1 birbirine bagh
olarak planlanmadig i¢in iiretimin tamamen durmasi ¢ok enderdir. Ayrica is akim hizi
makinelerden daha ¢ok calisanlar tarafindan belirlendigi i¢in iiretimi tesvik eden iicret

sistemleri kullanilabilir.

Uriine Gore Diizenleme : Belli bir iiriiniin iiretimi i¢in gerekli olan islemlerin yapim
sirasina gore makine, arag-gerec¢, malzeme, personel ve yardimci hizmetlerin fabrika
icinde yerlestirildikleri bu tip diizenlemeler siirekli iiretim tipini se¢mis olan
isletmelerde uygulanir. Uretim tipinin  siireklilik gdsterme &zelligine gore
bi¢imlendikleri i¢in {iriine gore bir yerlesme diizeni igin, talebin ve dolayisiyla iiretim
hacminin biiylik ve siireklilik gostermesine ek olarak, iirliniin iiretiminde kullanilan
parcalarin standart yani birbirinin yerine kullanilabilir olmasi gerekir (Giinaydin,
2007).

3.3.8 Proje Uygulama Plam

Yatirim projesinin hazirlanma asamasi tamamlandiktan sonra yatirim kararinin verilip,
s0z konusu yatirimin gerceklestirilmesi asamasina gegilir. Bu agama, ¢esitli faaliyetleri
ve kendi icerisinde bir takim asamalar1 gerektirir. Yatirim projesinin gerceklestirilmesi
caligmalarinin zaman ve yogunluk ac¢isindan belirlenip uygulanmasi i¢in yapilan plana
termin plan1 veya proje uygulama plani denir (Aslan, 1997). Yatirim projesinin
hazirlanmasindan sonra yatirim faaliyetlerinin uygulanmasi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in, yatirim proje yoneticisinin elinde bulunmasi gereken en 6nemli

ara¢ proje uygulama planidir.

Proje uygulama planlari, yatirima iligkin olarak her is grubunun hangi siirelerde
gergeklesebileceginin dnceden belirlenmesini saglar. Her is grubunun gerceklesmesinin
alacag siire ve 1 grubunun birbiri ile iligkisinin kurulmasi, yatirimin gergeklestirilip
isletmenin faaliyete geg¢mesi i¢in harcanmasi gereken zamanin disindaki bekleme

stirelerinin en aza indirilmesine yoneliktir.

Bir proje uygulama planinda yapilacak baslica isler;
» Projenin hazirlanmasi,
» Yatirim tesvik belgesinin alinma siirecinin baglatilmasi
» Arazinin satin alinmasi

» Arazinin ingaata elverigli hal getirilmesi

53



Insaat projesinin hazirlanma ¢alismalarinin baslatilmasi
Fabrika organizasyonu ve makine yerlesim planlarinin hazirlanmasi

Yatirim agamasinda gorevlendirilecek personelin belirlenerek ise alinmasi

vV VWV VYV V¥V

Alt yapi, Yol, su, elektrik, kanalizasyon ve baglanti yapilarinin insaatina

baslanmasi,

Yatirim i¢in insaat ruhsatinin alinmasi

Fabrika ingaat1 i¢in hazirlik yapilarinin yapilmasi
Temel hafriyati ve temelin atilmasi

Makine donanimin seg¢ilmesi ve siparislerin verilmesi

Fabrikanin kaba insaatinin tamamlanmasi

YV VvV VvV YV VY V

Uretime gecis asamasinda ihtiyac duyulacak personelin ise almip, egitim

programina dahil edilmesi,

Hammadde kaynaklarinin arastirilip, baglantilarinin yapilmasi,
Fabrika binasinin tamamlanip, makinelerin montajina baslanmast,
Pazarlama faaliyetlerinin 6ngoriilen dogrultuda baglatilmast,

Idari ve sosyal binalarin tamamlanmast,

Deneme iiretimine gecis ve deneme islemleri,

vV V VvV ¥V V V

Isletmeyi iiretime alma ve resmi acilis toreni,

Proje uygulama planinin hazirlanmasindaki en temel amag, yatirimin gergeklestirilme
stiresini miimkiin oldugu kadar kisa tutabilmektir. Siirecin kisa tutulmasindaki amag ise
yatirilan sermayenin bir an once iiretime doniistiiriilerek gelir elde etmektir. Bu siire
uzadiginda isletmenin kag¢inmayacagi bir takim ek maliyetlerin ortaya g¢ikmasi
mimkiindiir ve isletme pazara ge¢ girerek pazardaki rekabet {istlinliiglini

kaybedecektir.
3.3.9 Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Uretilecek mal ya da hizmetlerin maliyetlerini olusturan gider unsurlar1 “isletme

donemi giderleri” olarak tanimlanir. Projenin faydali 6mrii siiresinde planlanan yillik
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calisma diizeylerine gore zorunlu olan harcamalarin tiimii isletme donemi giderleri

icinde distiniiliir ( Kargiil, 1996).

Yatirnm projelerinin hazirlanmas1 ¢alismalarinda maliyetler hesaplanirken dikkate

alinan gider kalemleri sunlardir;

Hammadde, Yardimci madde ve Isletme Malzemesi Harcamalar1 : Hammaddeler,
belli bir iirliniin iiretiminde dogrudan dogruya kullanilan, seklini ya da bilesimi
degistirerek iiriiniin biinyesine giren maddelerdir. Uriiniin biinyesine, girerek onun
olusumuna katkida bulunan, ancak onun aslini olusturmayan maddeler ise yardimci
maddelerdir. Isletme malzemesi ise iiriiniin biinyesine girmeksizin iiretime yardimci

olan malzemelerdir (Kargiil, 1996).

Uretim icin gereksinim duyulan hammadde ve yardimci maddelerle isletme
malzemesinin miktari, her tiretim bolimiinde ortaya cikacak iirlinler ve kayiplar
dikkate alinarak belirlenir. Bu girdiler, proje ¢aligmalarinin yapildigi dénemdeki cari
fiyatlara ve bu fiyatlarda, gelecek donemlerde ortaya ¢ikmasi muhtemel degisikliklere
gore fiyatlandirilir. Bunlarin maliyet bedeli olarak fabrikaya giris maliyetleri esas

alinir.

Ucretlerin Hesaplanmasi : Kurulacak tesiste ¢alistirilacak iscilerin iicret, ikramiye ve
yan 6demelerinin saptanmasinda benzer nitelikteki kuruluslar ve is kolu ortalamalari,,

varsa toplu sozlesme kosullari, yasal en diisiik licret diizeyi gz oniinde tutulur.

Calisanlar arasinda yoneticiler ve memurlarla ilgili ticret giderleri degisken niteliktedir.
Bu nedenle yonetici ve memurlarla ilgili iicret giderleri degisik tiretim seviyelerindeki

is tahminlerine ve bu nitelikteki personelin gorevlerinin kapsamina gore hesaplanabilir.

Genel Uretim Masraflarimin Hesaplanmasi : Bu tiir giderler, iiretim boliimlerinde
harcanan yakit, elektrik, su, buhar, gibi maliyet kalemleri ile bakim ve onarim
giderlerini kapsar. Bu gruplar i¢indeki gider kalemlerinin sarfiyat miktari, degisik
kapasite kullanim oranlar1 ve {iretim araclarinin c¢alisma siireleri dikkate alinarak

belirlenir.

Genel Yonetim Giderlerinin Hesaplanmasi : Bu grup icinde yer alan giderler
tiretimle dogrudan ilgili olmayan maliyet unsurlaridir. Bunlar; kirtasiye vb. Biiro
malzemeleri, Kargo, yolluk, tasima ve tasit araglart giderleri, agirlama, 1sitma,
aydinlatma giderleri, yapi, makine, donanim, tasit araglar1 vb’nin vergileri, meslek
odalar1, borsa, birlik, dernek, TSE 6dentileri, damga ve harg¢ pullari, noter, avukat ve
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makine masraflar1 gibi projenin 6zelligine gore sayist daha da artirilabilecek gider

tiirlerinden olusur.

Bu tiir 6demelerin 6nceden saptanmasi giigtiir, o yiizdendir ki genel yonetim masraflari

donemler itibariyle degismedigini kabul etmek yerinde olur.

Amortismanlarin Hesaplanmasi : Bir tesiste yer alan sabit yatirim varliklarinin
kullanim1 sonucu asinma ve eskime gibi fiziksel boulma ve / veya teknolojik gelisme
sonucu demode olmalari ile deger kayiplar1 s6z konusudur. Bir makinenin eskimesi ya
da demode olmasi, yasal koruma altina alinmis patentin teknolojik émriinii doldurmasi
sonucu ugranilacak deger kayb1 bu duruma &rnek gosterilebilir. Iste, bir isletmenin
aktifinde yer alan bu tiir varliklardaki deger kaybini karsilamak i¢in ayrilan paraya

“amortisman” denir (Kargiil, 1996).

Proje ¢alismalarinda tiretim dénemi giderleri arasinda yer alan amortismanlar, direkt
bir nakit ¢ikist degil yalmiz kurulus doneminde iistlenilen sabit yatirim giderlerini
karsilamak amaci ile ayrilan fon olarak gortiliir. Vergi usiil kanunu hangi sabit yatirim

giderlerine hangi oranlarda amortisman uygulanacagini tablolar halinde vermektedir.

Finansman Masraflarimin Hesaplanmasi : Kurulus doneminden isletme donemine
sarkan faizler ile isletme doneminde planlanan kisa ve orta vadeli bor¢ kredilerine
Odenecek faiz 6demelerini ifade eder. Finans masraflari, i hacminde meydana gelen

gelisime bagh olarak degisir.

Satis Giderlerinin Hesaplanmasi : Satis Komisyonlari, reklam, fuar, inceleme,
dagitim, arastirma ve gelistirme masraflar1 ile ambalalaj giderleri belirlenir. Bu
masraflar disinda, stireklilik gosterecek Ozellikteki siipheli alacak karsiliklart da bu

grup i¢inde yer alir.

3.4 Mali Etud

Bir yatirim Onerisinin toplam maliyeti yapilacak harcamalarin amaci, tekrarlanma
durumu ve projen devri goz Oniine alinarak yatirim harcamalar1 ve igletme giderleri
olarak iki farkli bicimde kiimelendirilir. Bir projenin kapsadigi zaman donemi ya da
yasama devri “kurulug donemi” ve “isletme donemi” olmak iizere iki devreye ayrilir.
Yatirnm Onerisinin ortaya cikisindan tesisin isletmeye acilma zamanina kadar olan

kurulus donemi i¢inde yapilan giderleri ve kurulmus tesisin fiili olarak isletilmesi i¢in

56



gerekli olan isletme ya da c¢alisma sermayesinden olusur. Isletme sermayesi ve sabit
yatirim giderleri toplam1 kurulus doneminde projenin toplam ve sabit sermaye yatirim
giderleri toplami kurulus doneminde projenin toplam yatirim tutarini olustururlar.
Kurulus doneminin uzunlugu ve harcamalarin ortaya c¢ikis zamanlar1 projenin
uygulama plani tarafindan belirlenmis olacaktir. Isletme giderleri ise tesisin tam
iiretime baslamasindan projenin “faydali 6mrii” sonuna kadar gecen isletme donemi
icinde yapilan harcamalardir. Isletme déneminin uzunlugu dogal olarak tesisin faydali
omriine baglidir. Bu nedenle proje analistleri bu faydali émriin ne kadar olacagini

belirlemelidirler.

Kuskusuz, yatirim alanina gore degismekle beraber, bir tesisin “faydali dmrii” iretimde
kullanimina karar verilen temel makinelerin teknik 6miirlerine ve teknolojik gelisme ve
degismelerin projenin iiretim teknolojisini demode ederek ekonomik olmaktan
cikarmasina baghdir. Cilinkii bir tesisin tiretim teknolojisi ve kullandigi makinelerin
teknik 6mrii ne kadar uzun olursa olsun eger teknolojik gelisme bunlar1 demode ederek
ekonomik olmaktan ¢ikarsa, tesisin faydali mrii sona erecektir. O halde bir proje i¢in
teknik ve ekonomik boyutlar birlikte diisiiniilerek uygun bir faydali 6miir ya da isletme
donemi belirlenmelidir. Ancak bu olduk¢a zor bir karardir. Ciinkii sabit sermaye
yatirimlar1 genellikle uzun bir isletme donemini kapsar ve bu donem ig¢inde teknolojik
ve ekonomik degisimlerin ne olacagini tahmin etmek olduk¢a zordur. Bu nedenle
pratik uygulamalar, yatirnmin iginde yer alacagi sektoriin ekonomik ve teknolojik
kosullarma bagli olarak sabit sermaye yatirimlart i¢in belirli bir igletme déneminin

tesisin faydali 6mrii olarak alinmasini 6nermektedir (Giinaydin, 2007).
3.4.1 Kurulus Dénemi Toplam Yatirim Tutarinin Hesaplanmasi

Yatirim kararmin alinmasindan itibaren, isletme donemine kadar olan yatirim tutarlari

bu bolumde ele alinacaktir.

3.4.1.1 Sabit Sermaye Yatirnm Harcamalarinin Belirlenmesi

Sabit Sermaye yatirimi, projenin hazirlanip, tesisin kurulusunun tamamlanmasi ve
isletmeye hazir hale getirilmesi siirecine kadar gegen zaman igerisinde yapilan
harcamalar1 kapsamaktadir. Baglangigtan yatirim isletmeye hazir hale gelinceye kadar,
arazi, bina, makine, arag-gere¢ ve benzeri sabit varliklarin saglanmasi, insa edilmesi,
montaj1 ve faaliyete hazir hale getirilmesi ile ilgili biitiin harcamalar de bu kapsamda

ele alinmaktadir.

57



Etiit ve Proje Giderleri : Yatirim fikri kesinlik kazanip, yatirnm yapma karari
asamasina gelindiginde yatirnmla ilgili caligmalar baslamis olur. Yatirimla ilgili
caligmalar, bilgi ve emegin kullanilmasini, bilgi ve emegin kullanilmas1 ise harcamalar1
gerektirir. Etiit ve proje giderleri, proje danigsmanlarina 6denen iicretler, mithendislik
firmalarina 6denen ticretler, ¢esitli arastirmalarda gorev alan personele ddenen ticretler,
yolluklar, kirtasiye, matbaa, baski giderleri ile bunlara benzer bir dizi giderleri

kapsamina alir. Etiit ve proje giderlerine ait harcamalar baglica dort asamada ele alinur.

» Yatinm fikrinin dogmasina iligkin arastirma ve goriismeler icin yapilan

harcamalar,
> On fizibilite projesinin hazirlanmasi siirecinde yapilan arastirmalar,
» Kesin fizibilite projesinin hazirlanmas: siirecinde yapilan harcamalar,

» Projenin uygulanmasi sirasinda projeye yonelik yapilan harcamalar.

Patent ve Know-How Giderleri : Teknoloji biiyiik bir hizla gelismekte, kisi ve
kuruluslarin kapsamli arastirmalar sonunda elde ettikleri buluslara, her gegen giin bir
yenisi daha eklenmektedir. Pazarda kalici bir yer edinmek, en ekonomik iiretime
ulagsmak dolayisiyla yatirnmlarinin karliligini artirmak isteyen isletmeler, s6z konusu
buluslardan yararlanmak, elde edilen fayda oraninda da belirli giderlere katlanmak

zorundadirlar. Iste bu giderlerin birisi, patent, digeri ise know-how giderleridir.

Arazi Bedeli : Bir yatirim yapip, iiretime gegebilmek igin her seyden Once tesisin
kurulmasi gereklidir. Tesisin inga edilecegi yer i¢in yapilan 6deme tutari, arazinin satin
alinmas1 bedelidir. Ayrica bu masrafa satin alam i¢in yapilan her tiirlii masraf, vergi,

resim ve harglar da eklenecektir.

Arazinin Diizenlenmesi ve Hazirhk Yapilar : Kurulus yeri olarak segilen arazinin
ingaata uygun hale getirilmesi belirli diizenleme caligmalarini gerektirebilir. Bu

caligmalar i¢in yapilacak harcamalar, arazi diizenlemesi giderlerini olusturur.

Insaat isleri :Yatiimi diisiiniilen tesisin tiim binalarinin arazi iizerine insasi igin

yapilan giderlerin tamamidir.

Ulastirma Yatirnmlari: Yatinm tutarini etkileyen faktorlerden birisi de ulastirma

yatirimlaridir. Ulastirma yatirimlari, tesis sahasi igerisinde ulagimi saglayan i¢ yollar ve
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tesisi ana ulasim aglarina ve ya koprii, iskele, rihtim, istasyon, havaalani gibi ulagim

birimlerine aglayan baglanti yollar1 i¢in yapilmasi gerekli harcamalardir.

Makine ve Donamim : Makine ve Donanim harcamalari, sabit sermaye yatirimlari
kapsamina girmektedir. Uretimi yapilacak iiriiniin {iretim teknolojisinin belirlenmesinin
ardindan, bu teknolojiye uygun makine ve donanimin satin alinmasi i¢in yapilan

harcamalarin tamami, makine donanim masraflar1 olarak hesaplanir.

Yardimer Tesisler ve Bunlara iliskin Makine ve Donammmlar : Ana iiretim
birimlerinde faaliyetlerin yapilmasi sirasinda, bu faaliyetlerin yapilmasina yardimci
olan ve tamamlayic1 gorevi lstlenen tesisler ve bu tesislerde kullanilan makine ve

donanimlarin satin alma masraflari olarak ele alinir.

Isletmeye Alma : Binalar insa edilip, makinelerin montaji tamamlandiktan sonra sira
tesisin liretime gegmesine gelir. Ancak ¢ogu zaman, tesisin normal {iretime gegirilmesi
icin belirli bir deneme siiresine ihtiyag duyulur. Uriinlerin énceden belirlenen kalite ve
nitelikte iretilmesine kadar gecen siireye “deneme siiresi”’, bu silirede yapilan

harcamalara ise “isletmeye alma” giderleri denir.

Genel Giderler : Yatirim harcama kalemleri igerisinde yer almayan,, ama yapilmasi
kacinilmaz olan giderler igerisinde siniflandirilir. Isletmenin kurulmasi sirasinda
yapilan giderler ile sigorta, posta, telefon, kirtasiye, personel yetistirme, egitim, su,

elektrik vb giderler genel giderler olarak isimlendirilir.

Beklenmeyen Giderler : Yatinm projesinin, sabit sermaye yatirimlarinin
hesaplanmasinda tespit edilen maliyet rakamlar1 tahmini oldugundan kesinlik ifade
etmez. Ayrica dnceden tahmin edilemeyen bazi harcamalarin da sonradan ortaya
cikmast s6z konusu olabilir. Bu nedenle yatirimin maliyetinde yer alan kalemler
iizerinde baslangicta ne kadar dikkatli durularak proje tutarinin kesin tespitine
calisilirsa ¢alisilsin projenin On goriilen maliyetle igletmeye alinmasi her zaman
miimkiin olamayabilir. Bu nedendir ki projeye beklenmeyen giderlerin ilave edilmesi

s6z konudur.

Yatirnm Asamasinda Yapilacak Faiz Odemeleri : Yatirim icin gerekli sermayenin
bir kismin1 veya tamaminin dis kaynaklardan saglanmasi durumunda, bunlar borg

oldugu icin bu fonlara 6dene faizlerde yatirim maliyetleri kalemine eklenir.
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Yapilacak faiz ddemelerinin belirlenmesinde, yatirim dénemi esas alinir. Isletme
faaliyete gectikten sonra 6denecek faizler, donem giderleri adi altinda yer alir ve isleyis

giderleri igerisinde diistiniiliir.

Tasit Araclar1 : Hammadde ve malzemenin isletmeye, iirlinlerinde satis noktalarina
taginmasi, personel servis arabalari vb. amaclarla kullanilacak motorlu tasit araglari

icin yapilacak harcamalar bu boliimde gosterilir.

3.4.2 Isletme Sermayesi Thtiyacinin Belirlenmesi

Yeni bir yatirim i¢in isletme sermayesi, iiretime gegcmeden Once elde bulunmasi gerekli
net calisma sermayesi tutarini ifade eder (Kargiil, 1996). isletme sermayesi ihtiyacini

etkileyen ve direkt olarak iletmenin yapisi ile ilgili bir¢ok faktor vardir. Bunlar da;
e lsletmenin calisma konusu ve bilyiikliigii

Stok ve alacak devir hizlar

e Satin alma ve satis kosullar1
e Uretim siirecinin yapis1 (hammaddeden iiriin haline kadar gegen siire)
e Uretim miktari ve iistlenilen maliyet
e Fon girislerinin gosterdigi seyir
Seklinde ifade edilebilir.

Faaliyet Devri Katsayisina Gore isletme Sermeyesi Ihtiyacinin Hesaplanmasi: Bu
yontemde, igletme sermayesi ihtiyaci, satis hacmi esas alinarak ve faaliyet devri ile

iligkilendirilerek hesaplanmaktadir. Hesaplamada asagidaki formiil kullanilir;
. e A
Isletme Sermayesinin Ihtiyact = B (3.9)

A : Tahmini Yillik Isletme Giderleri
B : Faaliyet Devri Katsay1s1

Formiilin payinda yer alan tahmini yillik igletme giderleri, satislar1 elde etmede
kullanilan, tiim harcamalar1 ifade etmektedir. Bilindigi gibi hammadde, yardimci
madde, yakit, su, elektrik, bakim onarim, is¢ilik ve benzeri kalemler i¢in yapilan

harcamalar, maliyet muhasebesi esaslarina gore belirli oranlarda iretilen mal
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birimlerinde yiiklenir. Toplam harcamalar, satilan malin maliyetini olusturur. Bu

maliyetler, tahmini yillik isletme giderlerini olusturmaktadir.

Faaliyet devri katsayisi, isletmenin faaliyetlerinin tamamlanilmasi i¢in gereken siirenin
yillik toplam giin sayis1 olan 365’e béliinmesiyle hesaplanmaktadir. Uretim amaciyla
katlanilan harcamalarin bir yilda ka¢ defa geri dondiigiinii hesaplamak i¢in, dncelikle
hammaddenin satin alindig1 tarihten iiriin haline getirilip, satildig1 tarihe kadar gecen
stirenin bilinmesi gerekir. Ayrica iiretilen mallar kredili satiliyorsa, alicilara ne kadar
vade tanindig1, kasa ve bankalardaki paranin ka¢ giinliikk bir harcamay1 karsilamaya
yeterli oldugunun tespiti de gereklidir. Bir yillik donemdeki 365 giin sayisi, yukarida

sOzii edilen siireler toplamina bdliiniirse,, faaliyet devri katsayis1 bulunmus olur.

Faaliyet Devri Katsayis1 = 365 (3.10)

FaaliyetDe vriSuresi

Giinliik Masraf Tutarina Gore Isletme Sermayesinin Hesaplanmasi : Bu yontemde
maliyet unsurlariin iiretim siirecine katilma asamalari ile faaliyetlerden saglanan ve
isletme sermayesi ihtiyact dogurmayan kar, amortismanlar ve vadeli alislarin

yaratacagi krediler dikkate alinmaktadir.

Isletme Sermayesi Ihtiyacinin Schmallenback Formiilii ile Hesaplanmasi :

S, =S+ 1- Ko HSVZ_V1 +Gg\ﬁ (3.11)
100 12 12

S, =lIsletme Sermayesi

S =Ortalama Stok Tutar1

K, = Satislar lizerinden saglana briit net kar orani
H, = Yillik satis tutar
G, =Yillik genel giderler

V, = Saticilarin tanidig1 vade (ay)

V, =.Miisterilere tanian vade (ay)
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Bu formiiliin, {iretim isletmelerine uygulanabilmesi i¢in baz1 degisikliklerin yapilmasi
gerekir. Hammadde ve malzemenin, direkt iscilik ve genel ve imalat giderleri
eklenerek, iiriin elde edilinceye kadar gecen siirede, hammaddeye saticilarin tanidigi
vade disinda finansman ihtiyac1 dogar. Bu finansman ihtiyac1t da toplama ilave

edilmelidir.

3.4.3 Toplam Yatirnm Finansman1 Ve Sermaye Yapisi

Projenin 0ngordiigli yatirnmin realize olmasi igin gerekli sabit sermaye miktari ile
isletme sermayesi tutari hesaplandiktan sonra, bunlarin toplami olan ilk yatirim
tutarinin  hangi kaynaklardan finanse edilecegi arastirilir. S6z konusu ilk yatirim
tutarinin  finansmaninda kullanilabilecek kaynaklar “6z kaynaklar” ve ‘“yabanci

kaynaklar” olarak gruplandirilabilir.

Oz Kaynaklar : Oz kaynaklar, isletmenin kuruculari tarafindan gerek kurulus
sirasinda gerekse daha sonra konulmus bulunan fon kaynaklarini ifade eder. Bu genis
tanim igerisinde yer alan kaynak kalemleri olarak, 6denmis sermaye, yedekler, yedek

niteliginde karsiliklar ve dagitilmamis karlar sayilabilir.

Yabanc1 Kaynaklar : Isletmenin alacaklilarina borglandigi miktar ile alacaklilarin
isletmeye sagladiklar1 kaynaklarin para ile ifade edilen degeri yabanci kaynaklari

olusturur. Yabanci kaynaklar1 vadelerine gore tige ayirmak miimkiindiir
- Kisa Vadeli yabanci kaynaklar ( 1 y1l veya daha az bir siire)
- Orta vadeli yabanci kaynaklar (1-5 yil arasi siire )
- Uzun vadeli yabanci kaynaklar ( 5 Yildan uzun siire)

Sabit sermaye yatirimlarinin kisa vadeli yabanci kaynaklar ile karsilanmasi risk ve

likidite acisindan glicliik yaratabilir.

Orta ve Uzun vadeli yabaci kaynaklar sabit sermaye yatirimlarinda tercih edilen

yabanci kaynak tiirtidiir.

3.4.4 Isletme Donemi Giderlerin Hesaplanmasi

Projenin faydali 6mrii boyunca ongoriilen kapasite kullanim diizeylerine (KKO) gore

teknik etiid asamasinda hesaplanan iiretim maliyetlerine, istihsal vergisi, satig giderleri,
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genel idare giderleri ve finansman giderleri eklenerek satis maliyeti dolayisiyla toplam

isletme giderleri hesaplanmis olur.

3.4.5 Isletme Donemi Gelirlerinin Hesaplanmasi

Bir yatirim projesinin ekonomik émrii i¢cinde her yil i¢in elde edecegi tahmin gelirleri,
proje konusu {iriiniin 6n goriilen birim fiyati ile piyasa arastirmasi sonucu belirlenen
satis miktarinin ¢arpimina esittir. Burada, {iretilen tiim {iriinlerin satilacagi yani hi¢ stok

bulundurulmayacagi varsayimindan hareket edilmektedir.

Projenin toplam gelirleri ise, isletme donemi gelirlerine yatirimin ekonomik Omrii
sonundaki artik degerinin yani yipranmis makine ve arag-gere¢ ile binalarin hurda

degerinin ve arsa bedelinin eklenmesi ile bulunur (Giinaydin, 2007).

3.4.6 Finansal Tablolar

Finansal tablolar; proforma gelir ve nakit akimlari tablosu, digeri ise proforma fon
akim tablosu olmak tizere iki ¢esittir;

Proforma Gelir ve Nakit Akimlar1 Tablosu : Bilindigi gibi isletmekte olan bir tesis
icin gelir tablosu ge¢cmis bir doneme iliskin faaliyet sonuclarini toplu olarak gosteren
finansal bir tablodur. Gelecek donemlere iligskin olarak hazirlanan gelir tablolar1 gelir-
gider biitgesi ya da proforma gelir tablolar1 olarak adlandirilir. Proje calismalari
gelecege yonelik oldugu i¢in projenin gelir ve giderlerini birlikte gosteren tablolar,

Tablo 3.1°deki gibi proforma gelir tablolar1 olarak bilinir.

Ote yandan, projenin yasam devri boyunca karliligmin ve nakit durumunun bir biitiin
olarak degerlendirilebilmesi i¢in projenin neden oldugu net nakit giris ve ¢ikislarinin
bilinmesi gerekecektir. Dolayisiyla bu amagla da bir nakit y ada fon akim tablosunun
hazirlanmasi gerekir. Ancak projenin kariligin1 degerlendirmede yalniz ger¢ek kaynak
kullanima ile ilgilenildigi icin finansal yiikiimliiliik olarak bor¢ 6demeleri bu asamada
g6z Oniine alinmaz. Ciinkii alinan borg ya da yabanci kaynak kullanim amaci agisindan

proje maliyetine faizi ile birlikte zaten eklenmektedir.
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Tablo 3.1-Proforma Gelir ve Nakit Akimlari

Projenin Yasam Devri (Kurulus+isletme
Donemi)

10 |t [t2 | cevvvvnnnnnnnn tn-1 | tn

1.Gelirler (Artik Deger Dahil)

2.1k Yatirim Gideri
(Kurulus Donemi Faiz Harig)

3.IsletmeGiderleri (Amortisman, Faiz
Haric)

4. Faiz

5. Amortisman

6. Briit Kar (= 1-3-4-5)
7.Vergi ( 6 * Vergi Orani)

8. Net Kar (=6-7)

9. Net Nakit Akimi (= 8+5-2)

Kaynak : Bursal v.d., 2002

Proforma Fon Akim Tablosu : Proforma fon akim tablosu, gelecek donemlerde
saglanacagi tahmin edilen kaynaklarla bunlarin olast kullanim yerlerini gosteren bir

tablodur. Uzun siireli bir planlama arac1 olan proforma fon akim tablosu Tablo 3.2’deki

gibidir,

Projeyle gelecek donemlerde saglanacak kaynaklari,
e Firmanin, planin kapsadigi donem igindeki fon (kaynak ) gereksinmesi

e Projenin yaratacagi kaynaklarin ihtiyaglari karsilamada yeterli olup

olamayacagini,

e Yaratilan Kaynaklarin yeterli olmadigi durumlarda bu farkin hangi yollarla

karsilanabilecegini ortaya koyar.
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Tablo 3.2-Proforma Fon Akimi

YILLAR

I. FIRMANIN NORMAL FAALIYET
SONUCU YARATYIGI KAYNAKLAR
a) Kar ( Vergiden Once)
b) Amortismanlar
II. KULLANIM YERLERI
1. Vergi Odemeleri

2.Kar Pay1 Dagitimi

3. Aktif Artigi

a) Donen Varliklar

b) Duran Varliklar
4 Bor¢ Odemeleri
5. Sermayede Azalig
KULLANIM YERLERI TOPLAMI
11.FARK (I-11)
IV. ACIGI GIDERiICi KAYNAKLAR
1. Aktif Azalis1 (Kasa-Bankalar Harig)
2.Borglarda Artig

a) Kisa vadeli Borglarda Artis

b) Uzun Vadeli Borglarda Artis
3.Sermaye Artisi
TOPLAM
V. FON FARKI veya ACIGI
VI. BIRIKIMLI FON FAZLASI veya
ACIGI

Kaynak : Bursal v.d., 2002

3.4.7 Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi

Diisiince asamasindaki yatirim Onerisi piyasa arastirmasi sonucu olgunluk kazanmus,
yapilan analizlerle {irlinlin, nasil, nerede iretilecegi ve maliyetleri arastirilip
belirlenmis, elde edilmesi beklenen gelirler tahmin edilmistir. Bundan sonraki asamada
ise gerceklestirilecek yatirirmin ekonomik verimli ve karli olup olmadigi arastirilir ve
degerlendirilir. Bunun i¢in bir¢cok degerlendirme yontemi ve Olciitii kullanilir. Fakat
dogru ve uygun yatirim kriterinin kullanilmasi endiistri agisindan gerekli ve 6nemlidir.
Karliligin artirilmasina ilave olarak uygun yatirim kriterinin kullanilmasinin milli
ekonomi agisindan da dogurdugu 6nemli sonuglar vardir. Ulusal ekonomik biiyiime
onemli dl¢lide yatirimlarin biiyiime haddine ve karliligina baghdir. Ulusal biiylimenin

herhangi bir devletin hedefi oldugu varsayimi altinda yatirim fonlarinin dogru bir
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sekilde dagilimi da 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, projenin degerlendirilmesinde
kullanilan metodlar iki ana grup i¢inde diisiiniilebilir. Bunlar; yatirimin firma agisindan
yani yatirimcr agisindan  degerlendirilmesi ile genel ekonomi agisindan
degerlendirilmesidir. Ticari karlilik analizi de denilen birinci degerlendirmede
yatirimcinin amaglarint gergeklestirmek igin hangi kriterlere agirlik verecegi ve hangi
metodlar1 kullanacagi ele alinir. Ikinci asama ise, projenin firma yerine ulusal ekonomi
acisindan analize tabi tutulmasi demektir. Bu degerlendirme projen milli gelire katkisi,
istihdam ve Odemeler dengesi lizerindeki etkileri ve sosyal karliligi gibi kriterlerin

dikkate alinmasin1 gerekli kilar.

Ticari Karhhk Analizi @ Ticari karlilik analizinde paranin zaman degerini dikkate

almayan ve alan degerlendirme yontemleri diye iki grupta incelenebilir.
e En yiiksek Kar Yontemi

Bu yonteme gore, projenin en iyi faaliyet doneminde elde ettigi karin yatirim tutara

orani, yatirimin bir getiri haddi olarak kabul edilir.

R="
i

(3.12)

R= Yatirimin Karlilik Orani
P= Yatirimin En Yiiksek Kari

L= Yatirim Tutar1

Yontem “en yiiksek karin projenin ortalama karliligini yansittig1” varsayimina
dayanmaktadir. Bu nedenle gergeklestirilmesi diisiiniilen yatirimin
degerlendirilmesinde ve alternatif projeler arasi karsilastirmalarda gegerli bir yontem
degildir. Ayrica yontem, tekrar yatirima doniisen karlar ve amortismanlarin etkilerini

de dikkate almamaktadir.

e Ortalama Karhlik Oram

Ortalama karlilik orani “vergiden sonraki ortalama karin yatirim tutarina orani” olarak

tanimlanabilir.
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(i=1,2,3,......,n) (3.13)

Burada;

R=Yatirimin ortalama karlilik oran1
Pi=Projenin i. Yilindaki kar1
I=Yatirim Tutar1

n=Projenin ekonomik dmrii

Hesaplanan karlilik orani, yatirimci i¢in kabul edilen asgari bir karlilik orani ile
karsilastirilacak projenin kendi basina kabul edilip edilemeyecegi kararlagtirilir. Ayrica

projeler arasinda se¢im yapilirken, karlilik orani biiyiik olan projeye oncelik verilir.
e Geri Odeme Siiresi Yontemi

Geri Odeme siiresi, net nakit girislerinin toplamini, yatirilan sermayeye esitleyen yil
sayisidir. Bagka bir deyisle, yapilan harcamalarin ne kadar siire icinde geri

almabilecegini gosterir.

Geri 6deme siiresi, yillik nakit girislerinin sabit ya da degisen miktarlarda olusuna gore
farkl1 sekilde hesaplanir. Projeden beklenen yillik nakit girisleri birbirine esitse

yatirilan sermayenin ne kadar siirede geri alinabilecegi,

GAS = 1A (3.14)

GAS : Geri Alim Siiresi

1 : Yatinnm Miktari

NA : Yillik Net Nakit Akist
Formiiliiyle ol¢itiliir.

Beklenen yillik nakit akimlar1 birbirine esit degilse, yani dalgalanma gosteriyorsa,
projenin her yil saglayacagi net nakit girisi yatirim maliyetine esit oluncaya kadar

toplanarak geri 6deme siiresi hesaplanir. Kisaca;
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(3.15)
SI =¥ NA
i=1 m+1

Seklinde formiile edilebilir. Burada;
I=Yatirim harcamalari
NA=Yillik nakit girigleri
m=Yatirim siiresi

n=Yatirimin ekonomik émriidiir.

Paranin zaman degerinin hesaba katildig1 analizlerde ise, paranin satin alma giicii
yildan yila degisme gosterir. Dolayistyla farkli donemlerde elde edilen gelirlerin ya da
harcamalarin birbirleriyle karsilastirilmalart da yaniltict olur. Bu sakincayr gidermek
amaciyla nakit akimlari, akimin gerceklestigi donem goz Oniine alinarak buglinkii

degere doniistiiriiliir.
e Paranmn bugiinkii degerinin hesaplanmasi

Ozellikle uzun vadeli yatirimlarda, paranin nominal degerindeki degismeler nedeniyle
yatirimlara iligkin nakit akimlarinin karsilastirilmalarinin gercegi yansitabilmesi i¢cin bu

degerlerin ayn1 zaman diizeyine indirilmesi gerekir. Bunun i¢in:

(3.16)

A=n. Dénem sonundaki paran bugiinkii degeri
S=n. Donemdeki para
r= Faiz Oran1

n=(1,2,3,.....,n)

e Paranin birikimli bugiinkii degerinin bulunmasi

Projede, yatirnm tutarlar1 veya nakit girisleri her yil ayn1 miktardaysa, bunlarin n.
Donemin sonunda ulasacagir deger, birikimli bugiinkii degerlerin hesaplamasiyla

bulunur. O halde 1 TL’nin n. ddnem sonundaki birikimli bugiinkii degeri;
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I.Yilicin BD=—

1+r
2. Y1l igin BD:i+ ! 5
1+r (1+r)
3. Yil i¢in BD ! ! + L

=——+
1+r  (@+r) (@Q+r)

n. Yiligin BD = ! + ! + ! F o + !

Lot @erf @+r)

A= "dir

@+r)
e Indirgenmis Geri Odeme Siiresi

Paranin zaman degerini dikkate alan bu kriter, daha 6nce degindigimiz geri ddeme

stiresi yonteminden daha gercekei sonuglar verir. Buna gore geri ddeme siiresi,

il Im _ NAm+l NAm+2 NAm+3 + (317)

S TS L I L (IR

Seklinde hesaplanabilir. Burada m; yatirimin tamamlanma siiresini ifade eder. Esitligin
solundaki terim, yatirimin tamamlanma siiresine gore indirgenmis degerini (yani proje
maliyetini), sagindaki terimlerde yatirimin faydali émrii boyunca saglayacagi nakit

giriglerinin indirgenmis degerini gosterir.
e Net Bugiinkii Deger Yontemi

Bir yatirim projesinin net buglinkii degeri, projenin faydali dmrii boyunca elde edecegi
nakit girislerinin bugiinkii degerleri toplami ile nakit ¢ikislarinin bugiinkii degerleri

toplami arasindaki farktir.

n NAn n |
NBD = — n 3.18
Zri) By (3.18)
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NA, = n. Yildaki net nakit girisi
|, = n. Yildaki yatirim tutari

m = yatirimin tamamlanma siiresi

i = Iskonto Oram

N —m =Projenin ekonomik dmrii

n= (1,2,3,......m,....,n)’dir

Projenin ekonomik émrii sonunda hurda degeri varsa NBD;

" NA,  H o
NBD = -
mz+:l(1+i)“ ’ @+i) nZfll(lJri)"

n

esitliginden bulunur. Eger yatirirm dénemi bir

yil veya daha az siirliyorsa yatirim tutarinin indirgenmesi gerekmez. Bu durumda

esitlik;

n NA, H
NBD = —1
YO A

seklini alir. (3.19)

Net bugiinkii deger kriterine gore projenin kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin
sifirdan bliylik olmas1 (NBD>0) gerekir. Yani projenin tamamlanmasindan sonra elde
edilecek tiim gelirlerin giincel degerleri, yapilan harcamalarin giincel degerlerinden

fazla oldugunda proje karli olabilecektir.

Yontemin uygulanmasinda karsilasilan en Onemli sorun iskonto oranmin
belirlenmesidir. Ciinkii bu oran basit faiz haddi degildir ve iilke ekonomisi agisindan
bir deger tasir. Bunun i¢in, belirlenecek oran,, net bugiinkii degeri gercege yakin bir
sekilde saptayabilmelidir. Iskonto orani sermaye piyasasinda uzun vadeli faiz
ylizdesine esit olmalidir. Sermaye piyasasinin gelismedigi ekonomilerde indirgeme
oraninin, sermayenin alternatif maliyetini yansitmasi gerekir. Yani baska bir alana
yatirilacak aym1 miktar sermayenin saglayacagi kari yansitmalidir. Iskonto orani
belirlenirken sermaye maliyetinden bagska, ayni is kolundaki normal karlilik orani,
benzer yatirimlardaki karlilik orani, piyasa faiz haddi gibi degisik faktorlerde dikkate
almmalidir. Ayrica, gelecegin belirsizligine karsilik belli bir risk oran1 da sermaye

maliyetine eklenmelidir.
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e I¢ Karhihk Oram Yontemi

Bir proje net bugiinkii deger yaklasiminda eger belli bir iskonto oraninda “+” net
bugiinkii degere sahipse, bunun anlami “Projenin getirisi gercekte % 10’dan biiyiik

¢ 9

olacaktir.” Diger taraftan net buglinkii degere sahipse, bunun anlami “Projenin
getirisi iskonto oranindan diisiik olacaktir”. Ayrica da proje eger “0” net buglinkii
degere sahipse, bunun anlami da “Projenin getirisi iskonto oranina esit olacaktir”. Bu
son ifadeden hareketle, bir projenin i¢ karlilikk orani “projenin nakit akimlarina
uygulanan ve sifir net bugiinkii deger yaratan iskonto orani” olarak tanimlanabilir. Bu

durum net bugiinkii deger, yonteminin matematiksel sonucu olarak da goriilebilir.

Genel olarak, i¢ karlilik orani (r),

A - =0 gseklinde gosterilebilir. (3.20)
o(1+r)

M=

t

3.4.8 Riskli Yatirim Projelerinin Analizi

Isletmeler riskli yatirim degerlemesinin de bir takim bekleyislere, tahminlere
dayanarak yatirnm karari verirler. Bekleyislerinin gerceklesmemesi, 6rnegin getirilerin

beklenenden diisiik hatta negatif olmasi, yatirimin riskli oldugu kanisini uyandirir.

Kazancin beklenilen diizeyden farkli olmasina “risk” denilmektedir. Bu baglamda, bir
projenin gerceklesen getirisi, beklenen, tahmin edilen getiriden ne kadar biiyiik
farkliliklar, sapmalar gosterebiliyorsa, s6z konusu projenin riskinin o kadar yiiksek

oldugu sodylenebilir (Kargiil, 1996).
3.4.8.1 Risk Belirleme Yontemleri

Duyarlilik analizleri ve Olasilik analizi ile yatirim projesinin riskleri belirlenmeye

caligilir.

Duyarhlik Analizi : Duyarlilik analizi bir projenin kapsaminda yer alan degisken ve
parametrelerin nasil ve hangi derecede projenin getirilerini etkileyecegini inceleyen bir
yontemdir. Dolayistyla temel amact bir degiskenin (fiyat, satis miktari, iskonto orani
vb.) degisim aralig1 i¢indeki degismelerinin projenin karliligr {izerindeki etkilerini
hesaplamaktir. Boylece proje analisti proje sonuglarini en ¢ok etkileyen degiskenleri
saptar ve bu degiskenler lizerinde dikkatini yogunlastirir. Ciikii projenin duyarli oldugu

ve degiskenlerdeki degismeler projenin karliligini 6nemli dlglide etkileyecektir. O
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halde bu kritik degiskenlere iliskin daha dogru tahmin yapabilmek i¢in daha fazla bilgi
toplamak ve analiz etmek gerekecektir. Ayrica muhtemel degismelere karsilik gerekli
onlemlerin onceden alinmasi1 miimkiin olabilecektir. Ancak duyarlilik analizinde bir
degiskenlerin degerleri sabit tutulur. Baska bir ifade ile duyarlilik analizi “ceteris
paribus” kosulu altinda bir degiskendeki belli bir degismenin projenin karlilig
iizerinde tam olarak nasil bir de§isme meydana getirecegini bulmay1 amagclar (Apak ve

Demirel, 2009).

Duyarlilik analizi i¢in belli bir yontem s6z konusu degildir. Bu amagla bir projenin
degiskenlerini projenin karliligma ya da diger genel sonuclarina iliskilendiren her
hangi bir yontem kullanilir. Uygulamada duyarlilik analizi amaci ile basvurulan
yontemler genellikle basa bas (kara geg¢is noktasi) analizi ve indirgenmis nakit akimlari

yontemleri olarak da bilinen net bugiinkii deger ve i¢ karlilik orani analizleridir.

Basabas Analizi: Bu yontem bir projede kar ve zararin basa bas oldugu ya da kar ile
zararin sifir oldugu iiretim noktasini belirlemeyi amaglar. Kara gecis ya da basa bas

noktasinda toplam satis geliri (hasilat1) toplam iiretim maliyetine esittir. Yani;
Q*b=S+d*Q (3.21)
Q = Uretim Miktar1

b = Birim Fiyati

S = Isletme doneminde normal bir yilda faiz dahil toplam sabit giderleri

d = Birim degisken maliyeti

Yukaridaki formiile gore

Q:ﬁ olacaktir. Eger basa bas noktasi satis geliri “H” olarak bulunmak
istenirse,, bu noktadaki tiretim miktarini fiyat ile carpmak yeterli olacaktir. Yani,
S S .
H=b*Q vyada H-= W *b olacaktir. Buradan da; H =5 bi¢iminde
_ 10
d

basabas noktasindaki satis geliri TL olarak bulunur.

O halde bu varsayim ile proje degisken maliyetlerdeki degismelere daha duyarli olacak

ve bdyle bir degisme olasilig1 varsa projenin riski artacaktir.
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Indirgenmis Nakit Akimlar1 Yontemi : Duyarlilk analizi amaci ile en yaygmn
kullanilan yontemdir. Ciinkii proje degerlendirmenin temeli olan net bugiinkii deger ve
ic karlilik yontemleri araciligi ile projenin temel degiskenlerindeki degismeleri
dogrudan projenin karliligma iliskilendirir. Indirgenmis nakit akimlar1 yontemlerinden

net bugiinkii degerin daha 6nceki boliimlerde agiklanan formiiliinii 6rnek alalim.

NED = % (G, -1, -G, -F, -D J1-V)+D,
t=Q @+r)

(3.22)

NBD : Net Bugiinkii degeri

G : Gelirleri

1 : Ik yatirim tutarini

C : Isletme giderlerini

F: Faizleri

D:Amortismanlar

V: Vergi Oranin

r:Sermaye maliyeti oranini

t:Zaman (y1llarn)

n: Projenin yasam devri y1l sayisint géstermektedir.

Projenin karliligin1 NBD’nin formiilde belirtilen temel degiskenlere duyarliligi, bir
degiskende en muhtemel degeri etrafinda degismeler yaparak ve diger degiskenlerin

degerlerini de sabit tutarak belirlenebilir.

Olasihik Analizi : Yatirim projelerini riske gore inceleyen yaklasimlardan digeri olan
olasilik dagilimi yaklagimi, en yaygin kullanilan yontemdir. Bu yontemde projenin
saglayacagi nakit girislerinin beklenen degeri olasiliklarla ¢arpilarak bulunmakta ve
bulunan deger risksiz iskonto orani lizerinden, simdiki degere indirgenerek, projenin
degerlemesi yapilmaktadir.

k
EA=Y NNG/*P (3.23)

i=1

Olasilik dagilim1 yaklasiminda yatirim projelerinin  degerlemesinde proje riski

belirlenirken, standart sapmanin da bulunmasi gereklidir.
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Standart Sapma, olasilik dagilimindaki dagilisin Sl¢iisiidiir ve asagidaki gibi formiile

edilmektedir.
o= |%(BNG —NNG) *P (3.24)
i=1

o = Standart Sapma
BNG = Beklenen Nakit Girisi
NNG =Net Nakit Girisi

P, = Olasilik derecesi

3.4.9 Riskli Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi
Yatirim projelerinin degerlendirilmesinde risk faktoriinii g6z 6niine alan yontemlerden
biri olan iskonto oranini farklilagtirma yontemi; yatirimlardan beklenen en az i¢ karlilik

oranini degistirme temeline dayanmaktadir.
r=R;+R+e (3.25)

r = Riske gore diizeltilmis iskonto orani
Rf = Risksiz faiz orani

R= Isletmenin tagid1§1 normal risk primi
e = Ek prim

Bu yontemde risk primi tamamen analizcinin tahminlerine dayali olarak
belirlenmektedir. Bu durum yonteme yoneltilen elestirilerin basinda gelmektedir.
Ayrica yontemde risksiz faiz orani ve isletme risk primine ilave bir risk primi s6z
konusudur. Isletme risk primi zaten gdéz 6niinde bulunduruldugundan ekstra bir prim

hatali sonuglara yol acabilmektedir.
e Belirlilik Esiti Yaklasim

Proje degerlemede risk faktoriinii goz liniinde bulunduran diger bir yontem, yatirimin
ekonomik omrii boyunca saglayacagi nakit girislerini, risk derecesine gore, diizelten
belirlilik esiti yaklagimidir. Bu yaklagima gore, projenin net simdiki degeri asagidaki

gibi hesaplanacaktir;

NSS = za(N—NGI) -, (3.26)
1 (1+7)
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Denklemde a, katsayis1 O ile +1 arasinda risk ile ters orantili olarak kullanilmaktadir.
Yatirim projesinin gelecekte saglayacagi nakit girisinin risk derecesi a, degeri ise soyle

hesaplanacaktir.

_ NNG _ Kesin SaglanacakNakitGirisi
% NNG BeklenenNakitGirisi

(3.27)

e Belirlilik Es Degeri Yontemi

Olasilik hesaplamalari ile ugrasmayan diger bir riskli proje degerlendirme yontemi
belirlilik es degeri yontemi olarak adlandirilir. Riske gore uyarlanmis iskonto orani
yontemine segenek olan bu klasik yonteme gore, projenin yagam devri boyunca tahmin
edilen net nakit akimlarinin belirlilik es degerleri yani belirli olan degerleri belirlenir

ve daha sonra risksiz bir iskonto orani kullanilarak bugiine indirgenir.

Her yildaki belirlilik es degerleri belirlemek igin iliskin yildaki net nakit akim1 oo, gibi

bir belirlilik es degeri katsayisi ile ¢arpilir. 1 ile 0 arasinda degerler alan oo belirlilik es
degeri katsayilari, her yildaki tahmini net nakit akimlarinin (riskli net nakit

akimlarmin) belirli olan miktarinin kendisine boliinmesi ile elde edilir. Yani;

a :ﬁ _ B(?|II’|!N8'[Nak.ItG.Irllé‘.l (3.28)
A RiskliNetN akitGirisi

Ve buna gore;

N—"

NED - 3 & (A

DT (3.29)

Riskli net nakit akiminin belirli miktari, karar vericinin riski ile belirli olan arasinda

kayitsiz ya da kararsiz miktar olarak belirlenir.
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4. DUNYADA VE TURKIYEDE MOBILYA SANAYI

Diistik teknoloji ve sermaye ile emek yogun faaliyet gdsterdigi diisiiniilen mobilya
sanayi, hizli bir doniisiim gegirerek gecmis yillara oranla ¢ok daha bilgi ve sermaye
yogun bir sektdr olma yolunda ilerlemektedir. Tiirkiye mobilya sanayinde ¢ogunlugu
geleneksel yontemlerle galisan atdlye tipi, kii¢iik 6lgekli isletmeler agirliktadir. Ancak,
1990’11 yillardan itibaren orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerin katilimlartyla iilke imalat
sanayii i¢inde %3’liik liretim katkisiyla dnemli bilgi ve sermaye agirlikli imalat kolu

olmustur.

Uretim miktar1 6lciimlerinde net resmi bir rakam olmamakla birlikte iiretici firma
sayisi, Uuretim miktarlari, satig fiyatlari, ihracat rakamlar1 ile Dbirlikte
degerlendirildiginde ve insaat sektoriiniin biiylikliigiiyle sektordeki kayit disilik dikkate
alindiginda Tiirkiye mobilya sektorii liretiminin 6 milyar dolar1 agtig1 diisiiniilmektedir.
Tiirkiye imalat sanayinde 2005 yil1 rakamlariyla %8’lik biiylime ile en hizli biiyimeyi
gerceklestiren sektorlerden birisi olmustur. Ancak, sektor genel konumuyla i¢ piyasaya
dontiktiir. Biiylik isletmelerin sektore girmesiyle hem i¢ pazara hem de dis pazara
yonelen mobilya sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin bir kisminda siparis {iretimi
yapilirken biiylik bir ¢cogunlugunda, oturma grubu (sandalye, ¢ek yat, koltuk) ve tablal
mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasi, yemek odasi, gen¢ odasi) iiretimleri
gergeklestirilmektedir. Cogunlugu geleneksel yontem ve tezgahlarla calisan kiiciik
isletmelerin agirlikta oldugu sektdrde biiyiik Olgekli firmalar otomasyonlu {iiretim

gerceklestirmektedir.

Diinya mobilya iiretimi yaklasik 220 milyar dolar olup bunun 150 milyar dolarlik
boliimii {iretici tilkelerde tiikketiciye sunulurken 70 milyar dolar1 asan bolimii uluslar
arasi ticarete konu olmaktadir. Bu rakam diinya toplam mal ihracatinin %1°lik
boliimiine denk gelmektedir. Tiirkiye’nin 6 milyar dolarlik iiretim kapasitesi diinya
mobilya iretiminin % 2,7’sini olusturmakla birlikte, 645 milyon dolar ile diinya
mobilya ihracatindan % 0,92 pay almaktadir. Mobilya dis ticaretinde son 6 yilda goze
carpan baslica gelisim mobilya pazarinin disa acilma oranindaki artig olup 2050 yilinda
bu pazarm 1 trilyon dolar1 gegecegi tahmin edilmektedir. Uretimin % 30’u biiyiik
Olcekli firmalar tarafindan gergeklestirilmektedir ve bunlarin dis ticaretteki payr da

%30’dur.
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25 dilkeli AB, Cin ve ABD dinya mobilya iiretiminin Onemli kismini
gergeklestirmektedirler. Birgcok AB iilkesinde mobilya imalati temel bir sanayi olup
diinyada rekabetci bir konuma sahiptir. 2004'te diinya mobilya iiretiminin yaklagik
yarisini gerceklestiren AB mobilya sektorii yaklasik 70 milyar avroluk tiretim hacmine
sahiptir. Almanya ve italya en biiyiik mobilya iireticileri olarak, kaliteli ve 6zgiin
tasarimli mobilyalariyla diinya mobilya sektoriinde Cin ve Amerika’dan sonra en
biiyiik ihracatg1 iilkelerdir. Uretimde &nemli diger iilkeler ise Britanya, Fransa ve
Ispanya’dir. Sonug itibariyle, AB mobilya sanayii uzmanlasmis olup, pek ¢ok alt
sektorden olusmaktadir. Dosenmis mobilyalar en biiylik liretim grubudur. AB iilkeleri
ahsap mobilya transit ticaretinde de Onemli bir konuma sahiptir. AB’de mobilya
iiretimi 2001, 2002 ve 2003 yillarinda azalmis, ancak yeni katilan 15 {ilkeyle birlikte
tekrar biiylime siirecine girmistir. Son 5 yilda Avrupa’da mobilya iiretiminde diisiis
yasanirken Tirkiye genelinde sadece 2005 yili itibariyle sektér % 8 oraninda
biliylimiistiir (Yenigeri, 2008). AB iilkelerinde mobilya iiretimine iliskin satis, firma

sayisi, dagitim ve istihdam bilgileri Sekil 4.1°te verilmistir.

Fima Degisim | Istihdam
B2 Satiglar € milyon sayisi %
m2002
- 5,000 2 105,420
Almarya
italya 29,780 A 178,320
Britanya 7,500 1 64,320
Fransa 12,750 3 102,960
ispanya 6,300 2 90,000
Hollanda 3,100 -2 19,500
lsveg 2,770 2 16,380
Toplam Segimig 4B Ulkeler sspe2 67,200 1 577,320
Togam AB 5 ** 63,984 50,184 2 668,580
Toplam 0 yeni AB dlkeler E BT 20,844 a 179,205
Toplam AB 25 m /053 101,028 2 847,785
0 20,000 40,000 60,000 80,000

Sekil 4.1-AB iilkelerinde mobilya tiretimine iliskin bilgiler

Kaynak : Domestic Survey, 2005

Avrupa mobilya sanayiinde isletme sayis1 minimum 20 is¢i ¢alistiran isletmelere gore
hesaplanmaktadir. 2004’te yapilan degerlendirmelerde, 20 kisiden fazla isci calistiran
101.028 isletme mevcut olup, yaklasik isgiicii potansiyeli 847.785 kisidir. Tiirkiye,
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32.382 igletmesi ve 67.319 kisilik istihdami ile 25 AB iilkesinin isletmede %30,
istthdamda %7,94’{line karsilik gelmektedir. Ancak, AB’de 20 kisiden az is¢i calistiran
100.000 isletme bulunmaktadir. Avrupa genelinde kiiciik, orta ve biiyiikk Olgekli
isletmelerin dagilimi iilkelere gore degisim gostermektedir. Italya 178 bin kisilik
istihdam rakamuyla ilk sirada yer alirken, Almanya 100 bin kisilik istihdam ile ikinci
sirada bulunmaktadir. Ancak Almanya’nin iiretim kapasitesi Italya’dan yiiksektir.

Bunun nedeni Almanya’da Italya’ya gére mega isletmelerin daha fazla olmasidir.

Diinya mobilya pazarinda en biiyiik {iretici iilkeler AB, ABD ve Cin olmakla birlikte,
mobilya sektoriiniin niteligi ve tiiketici talebinin yapisi bakimindan AB iilkeleri en
biiylik pazar konumundadir. 25 AB iilkesinde pazar dagilimi1 ve mobilya tiiketimi Sekil
4.2’de verilmistir

AE'! Pazar | puiis Kisi
oo . Mobilya Tiketimi (euro milyon) dagl{l;;l | tmiton) | O
Almama 11,?55 22.6 82.4 204
italya 12,332 16.6 58.1 212
Britamya 0,079 13.6 60.4 167
Framsa 8,664 1.7 62.4 139
Ispama 8.5 40.3 157
Hollanda 45 16.4 203
Vet 2.5 9 203
Toplam Segimig AB Olkeler # 59,349 80 329 180
Toplam AB © 68,949 92.9 38317 180
Topiam 10 yeni AB dlkeler t 5,250 7.1 74.6 70
B e I e 458.3 162

Kaynak: Domestic Survey, 2005

Sekil 4.2 - AB iilkelerinde mobilya Pazar dagilimi1 ve mobilya tiikketimi

AB’nin mobilya tiiketimi deger olarak yaklagik 74 milyon avro hesaplanmaktadir.
Ortalama AB tiiketimi kisi basina 162 avro olurken, mobilyaya en ¢ok harcamayi
Almanya, Italya ve Britanya yapmaktadir. Bu durum diisiik aile birey sayisiyla

yorumlanmaktadir. Buna karsilik, kisi basina harcama Ispanya, Portekiz ve Fransa’da
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digiiktiir (Domestic Survey, 2005). 1990’lardaki artistan sonra, ekonomik durgunluk,
ingaat piyasasmnin diismesi ve tiiketici giivensizligi mobilya tiiketimini olumsuz
etkilemigtir. 1999-2003 arasinda, AB mobilya tiiketimi deger olarak, %1,6 oraninda
azalmis ve 2001°de en biiyiikk diisiisiinii gostermistir. Mobilya pazar genisligi ve
tikketim baglaminda 1999’da diinya mobilya {iretiminin yaklasik yarisin1 gergeklestiren
AB iilkeleri, 2002 yilinda 62,1 milyar dolarlik iiretim hacmine ulasmistir. Almanya
%25,2°1ik tliretim pay1 ile en biiyiik mobilya iireticisidir.

Ikinci 6nemli iilke % 17 ile italya’dir. Italya ayn1 zamanda diinya mobilya tasariminda
lider durumdadir. Bunlar1 ingiltere (%14), Fransa (%13,5), ispanya (%7,4) ve Hollanda
(%5,7) takip etmektedir. Diinya mobilya ithalatt 1997°den 2000 yilina kadar artmus,
2001°de 2000 yilindakine yakin seyretmistir. 2004 yilinda yapilan ithalat degerlerine
gdére ABD en biiyiik ithalatc1 olurken onu, Almanya, ingiltere, Fransa ve Japonya
izlemistir. Dilinya mobilya ithalatinda 6nde gelen iilkeler ve ithalat degerleri Tablo

4.1’te verilmistir.

Tablo 4.1 — Mobilya ithalatinda 6nde gelen iilkeler ve ithalat degerleri (Milyon $)

.. {'lke Paylar| 2093-2004

Ulke Adh 2001 2002 2003 2004 2004 (%) (%) Degisim
ABD 19.393 | 22.420 | 25.552 | 29.095 33 12
Almanya 6.236 6.227 7.783 9.031 11 20
Ingiltere 3.560 4.409 5.529 6.975 9 30
Fransa 3.462 3.762 4.622 5.6l16 8 30
Japonya 3.104 3.077 3.407 3.748 4 10
Kanada 2.817 2915 3.166 3.903 4 20
Belcika 1.836 1.852 2.199 2518 3 20
Hollanda 1.677 1.696 1.935 2.209 3 10
Isvicre 1.446 1.518 1.768 1.362 2 -20
Ispanya 929 1.028 1.551 2.115 3 40
Avusturya 1.393 1.307 1.541 1.051 2 -30
isvec 843 989 1.240 1.236 2 -1
italya 920 985 1.207 938 1 -9
Meksika 1.153 1.085 1.083 1.098 2 4
Hong Kong | 1.159 1.187 1.047 1.176 2 23
Digerleri 8.913 9.598 11.076 | 10.848 11 -8
Tiirkive 112 123 148 2543 0,26 171
Toplam 58.843 | 64.055 | 74.706 | 82.919 100 31

Kaynak: ITC / UNSD, 2005

Tiirkiye mevcut potansiyel giicli ve stratejik pozisyonunun onemini kavrayip tanitim
faaliyetlerini ve birebir iligkilerini etkin ve siirekli bir sekilde yiiriitebilirse uluslararasi

mobilya pazarinda daha iyi bir konuma gelebilir. Ornegin, ofis mobilyas! sanayiinde
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yakaladigi biiyime hizinin arkasinda, cagin gereklerini temelden kavrayan ve
gelisimini bu gereklilikler etrafinda sekillendiren, yenilik¢i zihniyet anlayist vardir
(Yenigeri, 2008). Bu nedenle mobilya sektoriinde hizmet veren firmalarin aym
anlayisla gelismesi ve ofis mobilyast alaninda yapilan atilimin tiim sektore yayilmasi
rekabet sans1 ve gelisme i¢in 6nem arz etmektedir. Buna gore; Tiirkiye’de gelismeye
acik ve potansiyel arz eden bir mobilya sektoriinden s6z edilebilir. Ancak, tiretim
yapan merdiven alt1 kiicliik isletmelerin birleserek biiyiilk ve profesyonel {iiretim
yapabilen isletmelere doniismesi saglanmalidir. Bunlara ilaveten kayit dis1 ticaretin
onlenmesi, dagitim sistemlerinin giincellestirilmesi, kalifiye is giici temini, modern
tasarim, kalite kontrol testlerine dayali standartlara uygun iiretim sorunlar1 giindeme
alinarak ¢oziim getirilmesi halinde sektoriin bulundugu cografi konumuyla diinya

pazarinda 6nemli bir gii¢ olacag diistiniilmektedir
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4.1 Tiirkiye Mobilya Sanayi Sektoriiniin GZFT Analizi

Devlet Planlama Teskilatinin 2007-2013 yillar arasi i¢in yayinlamis oldugu Mobilya

Sektorii raporunda, sektdriin GZFT analizi yapilmis olup, Sekil 4.3 deki gibidir.

Giiclii Yanlar

Zawif Yanlar

-Biiyiik Olgekli Firmalar
-Yiiksek Is giicii Potansiyeli
-Malzeme/Uriin Cesitliligi

-Mobilya Uretim Agi/potansiyeli

Firsatlar

-Stratejik konum ve AB aday tilke olmasi
-Dunyadaki Yeniden Olusum
-Globallesme

-Yeni Pazar arayislary/genisleme

-Fason Uretim arayislar

-Avrupa’dak: Tiketin Niifusu

-Bilgi Teknolojisi ve Elektronik Networks
-Uretimdeki artis/gelisme

-Tasarmun kullammi ve artirilmasi
-Markalykimlikli Urtinler

-Reklam

-Etlali Tletisimin olusumu/kullanim
-Mobilya ve Moda

-Cevreye yapilan vatirim

-Global Mobilya Tuketimunde Artis

Tahmuinleri (1 trilyon dolar 2050)

-Aile Sirket Kurtlganliklar
-Organizasyon

-Yénlendirme/Devlet Destegi

-Finans Yetersizligi

-Yatuim Yetersizligi

-Kalifive Eleman Yetersizligi/Uzmanlasma
-Mesleki Egitim Yetersizligi
-Yolk/Zayif Tasarim ve Korunmasi
-Yiiksek Hammadde Maliyetler:
~Yenilik Yaklasimi

-Perakende Satislar ve Satis Zincir agi
olusmarmasi

-Pazarlama/pazar

-Uluslararas: standartlar

Tehditler

-Cok Diistik Maliyetler (3. Diinya)

-Cm (Biiyiik Isletmeler)

-Ditsiik Standartlar, Sosyal Yap:

-Yavas Degisim ve Yenilenme

-AB’ye Ihracatlardaki Yiiksek/Diisiik Maliyet
-AB Pazarindaki Doyumluluk

-Tasarum Eksikligi (Kopyalama)

-Giliglii AB Para birinu

-Biiyiik Olgekli Firmalar

-Sert/Giicli Rekabet

-Uriin Cesitliligi/rekabet

Sekil 4.3 — Tiirkiye Mobilya Sektorii GZFT Analizi

Kaynak : Agac Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu -2008
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Sektoriin glic yanlar incelendiginde en biiyiik etkenin sektor icerisinde biiyiik 6lgekli
firmalarin olmasi goriinmektedirki buda bize Diinya pazarindaki global firmalar ile
rekabet etme giicli verebilir, buna karsilik biiyiik sirketlerin ¢ogunlugunun aile sirketi
olmasi1 ve Tiirkiyedeki aile sirketlerinin yapisinin ¢ok kirilgan olmasi sektoriin zayif
yanidir. Ayrica zayif olarak degerlendirmede dikkate alinmasi gereken bir diger baslik
var ki, uluslararasi standartlara uygun {iriin iiretimi konusunda sektoriin ¢ok zayif
olmas1 Diinya ticareti icerisinde dikkate alinmasi gereken en Onemli zayif yandir.
Standartlastirilmamis drtinler hi¢ bir zaman bir organizasyon igerisinde yer
bulamamaktadir ki, bu da sektore siirekli global pazarda geriye itebilir. Pazara standart
iriin sunma yine zayif yan olarak belirlenmis olan finans yetersizliginden
kaynaklanmakta, devletin yonlendirmesinin bu konuda yetersiz olmasida sektor
icerisindeki Tiretici firmalarin bu konuya yoOnlenmesi konusunda itici bir giig

olamamaktadir.

Tiirkiyenin AB aday iilke pozisyonunda olmasi diger AB iilkeleri tarafindan dikkate
alinmakta ve birlik igerisindeki {iye iilkelerin ticaret hacimlerinin artis1 Tirkiye firsat
gibi goriinmektedir. AB iilkeleri icerisindeki niifusun tiiketim egiliminin fazla olmasi
ve Mobilya tiiketiminin 2050 yilinda 1 Trilyon dolar1 bulacaginin beklenmeside gelisen

sektor acisindan firsat olarak goriilmektedir.

Mobilya sektoriiniin bir¢cok firsat ile global pazarda firsatlar1 degerlendirmesi
durumunda, Pazar paymi artiracagi kesin gibi goriinmekle birlikte, en bliylik tehdit
olarak karsimizda Cin goriinmektedir. Ayrica sektoriin pazara yeni {irlin yerine kopya
iriinleri sunmasida elde edilen gelirin diisiik kalmasina sebep olmakta, buda mobilya

sektoriine gelecek icin tehdit unsuru olarak siralanmaktadir.

4.2 2007-2013 Dokuzuncu Kalkinma Planinda Sektorde Beklenen Gelismeler

Mobilya sektdriinde 2000 — 2005 yillar1 arasinda gergeklesen biiyiimenin 3 Ekim 2005
kararlar1 dogrultusunda, ivme kazanarak devam edecegi diisiiniilmektedir. Bu boliimde

Dokuzuncu Plan Dénemi i¢in tahminler ve gelisme beklentileri irdelenmistir.
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4.2.1 Yurtici Talep Projeksiyonu

Tiirkiye niifusunun geng¢ olmasi, yeni evlilikler, kisi basina diisen milli gelirin
iyilesmesi yaninda sektoriin i¢ piyasaya yonelik olmasi dikkate alindiginda 2007 —
2013 arasinda yurt icinden énemli miktarda bir talebin gelmesi beklenmektedir. Ulke
icinde 2005 rakamlariyla yaklagik olarak 5,5 milyar dolarlik mobilya tiiketimi s6z
konusudur (9.Kalkinma Plani, 2007). Buna goére, 2007 ve 2013 yillar1 talep projeksiyon
degerleri Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2 — Yurtigi mobilya talep projeksiyonu ( Milyon $ -2006 )

Ort. Yilhk
YILLAR Aris (%0)
Ana Mal | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013

Mobilya | 6.600 | 7.500 | 8.500 10.000 11.000 12.300 14.000 %13

Kaynak : Devlet Planlama Teskilati
4.2.2 Thracat Projeksiyonu

Avrupa Mobilya Ureticileri Federasyonu (EUA 2005) tahminlerine gére yaklasik 2020
yilina kadar diinya mobilya tiiketiminde 500 milyar dolar, 2050 yilina kadar da 1
trilyon dolarin diinya pazarinda dolasacagi ongoriilmektedir. Bu paranin %70’nin
diinya uluslar arasi ticaretine konu olacagi bildirilmektedir. Tiirkiye mobilya
sektoriiniin 2005 yili ihracat1 645 milyon dolardir (9.Kalkinma Plani, 2007). Sektdriin
hizli biliylimesine devam etmesi, sorunlarinin en kisa zamanda c¢oziimlenmesi
ongoriildiigiinde ve Tiirkiye mobilya ihracatt 2004 — 2005 yillarindaki artis (%127)
esas almarak 2007 — 2013 mobilya ihracat projeksiyonu Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3 — Mobilya Ihracat Projeksiyonu ( Milyon $ -2006 )

Ort.Yilhk
Amna Mal YILLAR Artis (%)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2007-2013
Mobilva 1.200 | 1.500 | 2.000 | 2.500 [ 3.000 | 4.000 | 5.000 2626

Kaynak : Devlet Planlama Tegkilati
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4.2.3 Ithalat Projeksiyonu

AB uyum siirecinde gelecek 10 yilda Tiirkiye mobilya iiretim sektoriiniin gelisimi,

diinya standartlarina uyumu, markalasmasi ve tasarima verdigi Onemin artmasi

ongoriildiigiinde yurt disina bagimliligin azalacagi diisiliniilebilir. 2004/5 yillarinda

gergeklesen %38°lik artig esas alinarak 2007-2013 ithalat projeksiyonu degerleri Tablo
4.4’de verilmistir (9.Kalkinma Plani, 2007).

Tablo 4.4 — Mobilya Ithalat Projeksiyonu ( Milyon $ -2006 )

Ort.Yilhk

YILLAR Artis (%)
Ana Mal 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 (2007-2013
Mobilya 600 750 900 | 1.000 | 1.100 | 1.300 | 1.500 %15

Kaynak : Devlet Planlama Teskilati
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5. MOBILYA SANAYi ICIN MDF PROFIiL VE MDF PANEL
URETIMI YAPACAK FABRIKANIN YATIRIM ANALIZi

Mobilya sanayinde kullanilan MDF Profil ve MDF panellerin, Rusya, Tiirk
Cumhuriyetleri, Eski Rusya Ulkeleri, Orta Dogu ve Afrika iilkelerine ihracati amagh
bir tesisin kurulmasi planlanmaktadir. Bu ¢alismada mobilya sektoriine MDF Profil ve

Panel iiretecek olan bir fabrikanin yatirim analizi yapilmastir.

Uretilecek iiriinler Mobilya imalat1 igerisinde hammadde olarak kullanilacak olup,
yilda yaklagik 30.000.000 m MDF profil ve 10.000.000 m MDF panel iiretme
kapasitesine sahip, ileri teknoloji donanimli makineler ile iretilecektir. Secilen ileri
teknoloji donanimli makinler ile mevcut durumda iiriin iireten fabrikalara gore daha az
insan kaynagi ile daha diisiik maliyetli iiriinler iiretimi hedeflenmektedir. Uriinlerin
tamami ihrac edilecek olup, bu ylizdendir ki ihracatin hedeflendigi iilkelerden en az 3
tanesine yakin olan liman sehirleri kurulus yeri olarak tercih sebebidir. Kurulacak tesis

5 ortagin katilimin ile tamamen 6z sermaye ile kurulmasi

Bu calisma ile kurulmasi planlanan fabrikanin yatirim amaci, iilkenin ekonomik
kalkinmasina hizmet edebilmek, iilke doviz girdisini artirabilmek, bdlgesel anlamda
istthdama katki saglamak, hedef iilkelerdeki konut insaatlarina parelel olarak gelisen
mobilya sanayinde olusan boslugu, iilkeye bdyle bir yatirim yaparak bunu kazanca
cevirebilmek, karli bir yatirim ile fon olusmasini saglayip ilerde yeni yatirimlar

yapabilmektir.

5.1 MDF Mobilya Profili Ve MDF Mobilya Paneli Uretim Tesisi Yatiriminin
Ekonomik Etiidii

Yatirimi planlanan fabrikanin yatirim plan igerisinde ilk olarak iiriine olan yurtigi ve
yurtdisi talep incelenecek olup, piyasa arastirmasi ile de ihracat icin hedef iilkeler

belirlenecektir.
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5.1.1 Tiirkiye MDF Mobilya Profili Ve Paneli Arzi

Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri endiistrisinde, MDF Mobilya Profili ve Paneli
iretimi yapan kuruluslar ve bunlara iligkin iiretim kapasiteleri ve Pazar paylarina
iligkin bilgiler Tablo 5.1 ve Tablo 5.2°de verilmistir . Sektdrde toplam 10 fabrika
mevcut olup, bunlardan 8 tanesi her tiirlii MDF Mobilya profili ve Paneli, 2’ si sadece
parke imalatina bagli olarak siiptirgelik profili iiretmektedir. MDF Mobilya Profili ve
Paneli imalati sektoriinde 10 fabrikadan 3’1i otomasyon kontrollii yontemle el
degmeden Profil imalati yapmakta, 2’1 yar1 otomatik iiretim ydntemleri ile imalat

yapmakta, kalan 5 fabrika ise otomasyon olmaksizin {iretim yapmaktadir.
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Tablo 5.1-2003-2008 Yillar1 arast MDF mobilya profili tiretim miktarlart ( m / y1l )

ol & z

zZ| z E - =2 2003 2004 2005 2006 2007 2008

< | & =0 =

e & < =

n ’E Z KAPASITE | KAPASITE | KAPASITE | KAPASITE | KAPASITE | KAPASITE
m/yil m/y1l m/yil m/y1l m/y1l m/yil

1 AGT AGAC SAN. A.S. ANTALYA 29.727.000 | 37.158.900 | 46.448.700 | 58.060.800 | 72.576.000 | 90.720.000

2 YASAR AHSAP LTD. STi GAZIANTEP 16.967.400 | 17.860.500 | 17.860.500 | 19.845.000 | 39.690.000 | 39.690.000

3 PLATFORM AMASYA 18.102.600 | 24.136.800 | 26.818.500 | 33.523.200 | 34.560.000 | 34.560.000

4 | 4 | GIZIR PROFIL ADANA 12.096.000 | 15.120.000 | 15.120.000 | 15.120.000 | 30.240.000 | 30.240.000

=

5 S YILDIZ ENTEGRE A.S. zMIT 12.145.200 | 14.288.400 | 14.288.400 | 14.288.400 | 15.876.000 | 22.680.000

6 ARKOPA KAYSERI 10.886.400 | 10.886.400 | 12.096.000 | 12.096.000 | 12.096.000 | 20.160.000

7 PROFILSAN BURSA 14.112.000 | 14.112.000 | 14.112.000 | 20.160.000 | 20.160.000 | 20.160.000

KASTAMONU ENTEGRE

8 A.S. KASTAMONU | 10.584.000 | 10.584.000 | 10.584.000 | 10.584.000 | 10.584.000 | 17.640.000

9 SAR PROFIL KAYSERI 13.608.000 | 13.608.000 | 13.608.000 | 17.010.000 | 17.010.000 | 17.010.000

10 YILDIZ MDF A.S. izMIT 2.520.000 2.520.000 2.520.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000

Kaynak : Mobilya Sanayicileri Dernegi Kayitlar
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Tablo 5.2 - 2003-2008 Yillar1 aras1 MDF mobilya paneli tiretim miktarlar1 ( m / y1l )

a
=
o| = <
2|z E z
< v, = ] 2003 2004 2005 2006 2007 2008
x| = = =
7} ‘E %
. KAPASITE | KAPASITE | KAPASITE | KAPASITE | KAPASITE | KAPASITE
m/ yil m / yil m / yil m/ yil m / yil m/ yil
AGT AGAC SAN.
1 A.S. ANTALYA | **= ok 3.333.900 | 4.762.800 | 15.876.000 | 22.680.000
17.280.000
YASAR AHSAP
2 LTD. STI GAZIANTEP | *** ok 2.073.600 | 4.147.200 | 6.912.000
3 | o | PLATFORM AMASYA | xxx o 1.134.000 | 1.890.000 | 6.300.000 | 6300.000
5 5.040.000
4 | © | GizirR PROFIL ADANA *k *okk ko 1.512.000 | 2.520.000
5 ARKOPA KAYSER[ | #xx ok ok 1.296.000 | 3.240.000 | 3-240.000
YILDIZ ENTEGRE
6 AS. [ZMIT *k ek *Hk ek 648.000 1.620.000
7 PROFILSAN BURSA *ek ek ok 1.134.000 | 1.620.000 | 1.620.000

Kaynak : Mobilya Sanayicileri Dernegi Kayitlar

88



5.1.2 Yurtdis1 MDF Mobilya Profili Ve Paneli Talebi

Hedef iilkeler arasinda gosterilen tilkelerden gelen MDF Mobilya Profili ve Paneline

olan taleplere ait ihracat verileri agagida tablolar halinde verilmistir.

e Uretimi gerceklestirilecek iiriinler, Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri
siniflandirilmasinda  yer aldigi i¢in bu gruba ait ihracat wverileri

degerlendirilmistir.

Tablo 5.3 — MDF mobilya profili ve MDF mobilya paneli ihracati ( 1000 $)

MDF PROFIL ve MDF PANEL
IHRACATI
URUN 2003 2004 2005 2006 2007 2008

MDEF Profil | 146.008 | 205.481 [ 236.409 | 305.078 | 384.654 [ 527.727

MDF Panel | -------- [ ------- 12.443 17.405 | 24.736 | 35.126

Kaynak : Mobilya Sanayicileri Dernegi Kayitlar

Yukaridaki firmalarin satis departmanindan alinan bilgiler dahilin de ihracati yapilan
36 farkli tipte MDF Profil ve 18 farkl tipteki MDF Panel’e ait 2003-2008 yillar

aras1 ihracat satis fiyatlar asagidaki tablolarda listelenmistir.
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Tablo 5.4 — MDF mobilya profili ihracat fiyatlart (m/ $ )

Sira No | 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 $4,10 $4,10 $4,22 $4,45 $4,68 $4,68
2 $5,73 $5,73 $5,91 $6,22 $6,55 $6,55
3 $6,89 $6,89 $7,10 $7,48 $7,87 $7,87
4 $8,06 $8,06 $8,31 $8,75 $9,21 $9,21
5 $8,17 $8,17 $8,42 $8,86 $9,33 $9,33
6 $9,19 $9,19 $9,48 $9,98 $10,50 $10,50
7 $10,37 $10,37 $10,69 $11,26 $11,85 $11,85
8 $11,54 $11,54 $11,89 $12,52 $13,18 $13,18
9 $13,86 $13,86 $14,29 $15,04 $15,83 $15,83
10 $16,65 $16,65 $17,17 $18,07 $19,02 $19,02
11 $20,84 $20,84 $21,48 $22,61 $23,80 $23,80
12 $1,79 $1,79 $1,85 $1,95 $2,05 $2,05
13 $2,75 $2,75 $2,83 $2,98 $3,14 $3,14
14 $1,35 $1,35 $1,39 $1,46 $1,54 $1,54
15 $0,53 $0,53 $0,54 $0,57 $0,60 $0,60
16 $0,53 $0,53 $0,54 $0,57 $0,60 $0,60
17 $1,50 $1,50 $1,54 $1,62 $1,71 $1,71
18 $1,02 $1,02 $1,06 $1,11 $1,17 $1,17
19 $1,32 $1,32 $1,36 $1,43 $1,51 $1,51
20 $1,30 $1,30 $1,34 $1,41 $1,48 $1,48
21 $1,33 $1,33 $1,37 $1,44 $1,52 $1,52
22 $1,24 $1,24 $1,28 $1,35 $1,42 $1,42
23 $1,50 $1,50 $1,54 $1,62 $1,71 $1,71
24 $1,50 $1,50 $1,54 $1,62 $1,71 $1,71
25 $1,09 $1,09 $1,12 $1,18 $1,24 $1,24
26 $1,65 $1,65 $1,70 $1,79 $1,88 $1,88
27 $0,59 $0,59 $0,60 $0,64 $0,67 $0,67
28 $0,88 $0,88 $0,90 $0,95 $1,00 $1,00
29 $0,96 $0,96 $0,99 $1,05 $1,10 $1,10
30 $1,17 $1,17 $1,21 $1,27 $1,34 $1,34
31 $1,05 $1,05 $1,08 $1,14 $1,20 $1,20
32 $1,05 $1,05 $1,08 $1,14 $1,20 $1,20
33 $1,35 $1,35 $1,39 $1,46 $1,54 $1,54
34 $1,18 $1,18 $1,22 $1,28 $1,35 $1,35
35 $1,36 $1,36 $1,40 $1,47 $1,55 $1,55
36 $0,68 $0,68 $0,70 $0,74 $0,78 $0,78
Ort. MDF

Profil ihracat | $4,06 | $4,06 | $4,18 | $4,40 | $4,63 | $4,63
Birim  Satis

Fiyati

Kaynak : Thracat1 Gelistirme Merkezi Kayitlar
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Tablo 5.5 — MDF mobilya paneli ihracat fiyatlari (m/ $ )

Sira No 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 ookl ookl $4,22 $4,45 $4,68 $4,68
2 ookl ookl $5,91 $6,22 $6,55 $6,55
3 ookl ookl $7,10 $7,48 $7,87 $7,87
4 ookl ookl $8,31 $8,75 $9,21 $9,21
5 ookl ookl $8,42 $8,86 $9,33 $9,33
6 ookl ookl $9,48 $9,98 $10,50 $10,50
7 ookl ookl $10,69 $11,26 $11,85 $11,85
8 ookl ookl $11,89 $12,52 $13,18 $13,18
9 ookl ookl $14,29 $15,04 $15,83 $15,83

10 ookl ookl $17,17 $18,07 $19,02 $19,02
11

Kaynak : Thracat1 Gelistirme Merkezi Kayitlar

MDF Profil ve MDF Panel ihracat rakamlarindan ve Tirkiye’deki MDF Profil ve

MDF Panel Ihracatgilarmin yillara gére ortalama ihracat birim satis fiyatlarindan,

Tiirkiye’nin MDF Profil ve MDF Panel ihracatinin (m / y1l) tliriinden verileri asagida

Tablo 5.6 da verilmistir.

Tablo 5.6 — MDF mobilya profili ve MDF mobilya paneli ihracat verileri

MDF PROFIL ve MDF PANEL IHRACATI

|I2\>/r|'(|)3fli:| 35.962.562 | 50.611.084 | 58.228.818 | 75.142.365 | 103.132.800 | 148.950.000
:;/;2; kil 1.150.000 1.529.500 2.064.825 2.932.051

Kaynak : Thracati1 Gelistirme Merkezi Kayitlar
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5.2 MDF Mobilya Profili Ve MDF Mobilya Paneli Yatirnm icin Piyasa

Arastirmasi

Uretimi planlanan MDF Profil ve MDF Paneller konut icerisinde mobilya olarak
kullanilmakta oldugundan, hedef pazarlarin mevcut ve ileriki donemlerdeki konut

insaat1 verileri incelenmistir.

Beyaz Rusya : Beyaz Rusya genelinde 2008 yilinin ilk 10 ayinda gegen yilin ayni
donemine gore %10,1 artisla toplam 4,101,400 m; konut insa edilmistir. Bu rakamin
sene sonuna kadar 5,2 milyon my’yi bulmasi beklenmektedir. S6z konusu
konutlarinin finansman dagilimina bakildiginda ise, %47,7’sinin sahislarin kendi
birikimleriyle, %42,4’linlin diisiikk faizli banka kredileriyle, %4,9’unun sirket

fonlartyla ve %4,7’sinin kamu kaynaklartyla yapildig1 gézlemlenmektedir

Minsk Sehir icra Heyeti (Belediye) Konut Politikas1 Dairesince yapilan agiklamaya
gore, Minsk sehrinde yerlesik 215,000 kisinin iskan sartlarinin iyilestirilmesi i¢in
sirada oldugu bildirilmektedir. Son 8 yilda, artan emlak insaatlarina ragmen bu rakam
ikiye katlanmistir. Bunun baslica sebepleri sehrin niifusunun goglerle 104,000 kisi
artmis olmasi ve kisi basina zorunlu iskan alaninin 6 m?den 15 mz’ye ¢ikmis

olmasidir.

Sehirde 2007 yilinda 1,076,000 m2, 2008 yilinda 1,229,000 m2, 2009 yilinda
1,343,000 m?, 2010 yilinda 1,465,000 m? konutun insa edilecegi tahmin edilmektedir.

Minsk sehrinde dairelerin ortalama satig fiyati 2,007 $/m?dir. Dért veya li¢ odali
(salon dahil) evlerin fiyatlar1 ortalamadan sirasiyla %2,37 ve %0,55 daha yiiksek
iken, bir veya iki odali evlerin fiyatlari, yine sirasiyla ortalamadan %0,53 ve %0,1
daha diisiiktiir. Yeni yapilan evlerin fiyatlari m? basina $1,700 ve $2,500 arasinda
degismektedir. Minsk sehrinin disina c¢ikildiginda konut fiyatlar1 diismektedir.

Sehirden 15 dakika uzaktaki alanlarda m? satis fiyat1 1500 dolar civarina inmektedir.

Ulkede devlete ait ¢ok sayida binanm renovasyonu da giindemdedir. Yine eski
konutlarin bulundugu arazileri, konutlarda oturanlara apartman dairesi vermek

kaydiyla alip iizerinde bina yapma imkani bulunmaktadir.
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Beyaz Rusya’da ofis fiyatlar1 semtlere gore farkliliklar gostermektedir. Devlete ait
binalarin m? kira fiyat1 ofisin kalitesine gore 10-20 avro/m? arasinda degismektedir.
Ancak bunlarm birgogu tadilat gerektirmektedir. Yeni ofislerin m? kira fiyatlari ise

yine ofisin kalitesine bagl olarak 15-50 avro arasindadir.

Yetkililerce, 6zellikle bagskent Minsk’te isyeri agig1 da oldugu bildirilmektedir. Konut
fiyatlar1 son birka¢ yilda ¢ok hizli artmistir. Baz1 binalarda m? fiyat1 gecen yilkinin
neredeyse iki katina ¢ikmistir. Ancak, son 1-2 aydir diinya finans piyasalarinda
baslayan krizle birlikte Beyaz Rusya ingaat piyasasinin da durgunluga girmesi
endiseleri baslamistir. Bankalarin kredi faiz oranlarim1 artirmasinin, bor¢lanma
sartlarin1 zorlastirmasinin, hatta bazilarinin konut kredilerini tamamen durdurmasinin
sektorii olumsuz etkilemesinden endise edilmektedir. Konut talebi diismeye

baslamistir ama heniiz fiyatlarda diisiis gézlemlenmemektedir.

Beyaz Rusya hiikiimetince yapilan 2006-2010 Ulusal Turizm Gelistirme Programina
gore onlimiizdeki 3 yilda sektdre 326 milyon dolar kaynak tahsis edilmistir. Paranin
%95’inin Beyaz Rusya’nin turizm alt yapisinin gelistirilmesi i¢in harcanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda hiikiimet, 19’u otel ve 178’1 agro-turizm villalari
olmak {izere 868 turizm tesisi yapmayi planlamaktadir. Program kapsaminda 34 otel

restore edilecek ve 17’si de dbnemli onarimlardan gegirilecektir (Solak, 2007).

Rusya Fedarasyonu : Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra kendini en hizli
toparlayan ve en hizli gelisen sektdr hizmet sektdrii olmustur. Ozellikle hizli yemek,
aligveris merkezleri ile siipermarket zincirleri yatirimlari, insaat sektOriinii de
canlandirmis, telekominikasyon sektorii ile birlikte hizmet sektorii en ¢ok eleman

istthdam edilen alan olmustur.

Rusya’da yeni ekonomi, Ozellikle liiks konut, yeni sanayi tesisleri ve altyapi
yatirimlarinin yapilmasimi gerektirmis ve insaat sektdrii 6nemli bir yatirim alani
olmustur. Kira gelirlerinin ¢ok yiiksek olmasi, rant tesislerine yonelik yatirimlari

hizlandirmistir.

Ozellikle konut sektdriinde Moskova onciiliigiinde yakalanan ivmenin 2-5 yil

araligindaki orta vadede, arz fazlasina yol agilmasi nedeniyle diigmesi ve sektoriin
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orta-uzun vadede durgunluktan etkilenmesi beklenmektedir. Tablo 5.7’de insaat

izinlerinin dagilimi goriilmektedir.

Tablo 5.7 — Rusya Federasyonu ingaat verileri

Toplam insaat Hacmi Toplam insaat Alam
Bina sayis1 . i
(milyon m3) (milyon m2)

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
TOPLAM | 140.394 | 146.534 | 153.957 | 209,5 244.0 278,5 59,9 64,8 70
MESKEN | 128.827 | 135,776 | 147.729 158,1 195.5 232,8 40,5 54,9 61,3
;\)/'I'ngEN 11557 | 10,758 | 6.228 51,4 485 45,7 10,8 9,9 87
Sanayi 3.002 | 2.778 845 20,7 14,4 10 2,8 2,1 1,1
Tarim 974 755 460 3,9 03.Nis 2,6 11 0,8 0,6
Ticari 2.867 2.631 2.435 6,6 11,1 13,9 1,9 2,5 2,8
Egitim 1.054 854 482 71 06.Agu 6,3 1,6 15 1,4
Saghk 690 563 440 51 48 47 1,3 1,2 11
Diger 2.970 2.045 1.566 8 8.0 8,2 2,1 1,8 1,7

Kaynak: RF Federal istatistik Servisi, 2007

Ozellikle Moskova ve diger biiyiik kentlerdeki ¢agdas konut ihtiyaci ile liks konut
talebinin yiiksek olmasi nedeniyle, konut iiretimi hizli bir sekilde artmaktadir.

Asagidaki tabloda goriildiigii gibi insaat izinleri dnemli miktardadar.

Gerek konut ihtiyaci gerekse ofis ve ticaret merkezlerine yonelik giderek artan
ithtiyaclar, sunulan yiiksek miktardaki arza ragmen emlak fiyatlarinin artmasina neden
olmaktadir. Ancak, diinya fiyatlarinin ¢ok iistiinde olan emlak fiyatlarinin orta-uzun

vadede normal seviyelere diigmesi beklenmektedir.

Rusya’nin yiiksek insaat arzinin olusturulmasinda Tiirk miiteahhitlik sektorii de
onemli bir rol iistlenmis olup, 1989 yilindan 1999 yilina kadar yaklasik 10 milyar
dolarlik is tstlenilmistir. Rusya’nin ekonomik krize girmesi ile miiteahhitlerimizin
aldiklart isler yillik 160 milyon ABD Dolari’na kadar gerilese de (2000 yilinda) 2003
yilinda bir milyar ABD Dolari’n1 gegmistir. 1990 yilindan sonra Rus pazarina giren
miiteahhitlerimiz, yaklasik 22 milyar dolar proje taahhiidiinii tstlenmislerdir.
Miisavirligimizce diizenlenen is alindi belgeleri kapsamindaki istatistiklere gore
2007 yilinda Tirk miiteahhitleri Rusya’da yaklasik 4 milyar dolarlik is almistir
(DTM Rusya Ulke Raporu, 2007)
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Miiteahhitlerimizin is stlendikleri tiim iilkeler arasinda Rusya Federasyonu deger

itibariyle a¢ik ara ilk siradaki iilke konumundadir.

Tablo 5.8 — 1993-2007 yillar1 aras1 Rusya Federasyonun Tiirk miiteahhitlik hizmetleri

Yillar (:Eiszz'g') Proje Sayisi
1989-1992 | 3538 97
1993 671 33
1994 1055 91
1995 1674 124
1996 717 56
1997 1126 80
1998 732 75
1999 181 31
2000 165 19
2001 343 38
2002 428 40
2003 1033 70
2004 746 56
2005 2 292 61
2006 2 687 71
2007 3863 70
TOPLAM | 21251 1012

Kaynak : Tirkiye Konsoloslugu kayitlar1 — Rusya

Libya Arap Halk Sosyalist Cemahiriyesi : Libya’da en hizli bityliyen sektorlerden
biri ingaat sektdriidiir. S6zkonusu sektdriin GSYIH nin %4 iine tekabiil ettigi ve 600-
800.000 kigiye istihdam sagladigi tahmin edilmektedir. Monitor Group’un 2006
Subat ayinda yayinladigi rapora gore, 2015 yilina kadar 420.000 yeni konut insa
edilecegi ve bu alandaki projelere 13 milyar dolar harcanagi tahmin edilmektedir

(Giilkaya, 2009).

Iran islam Cumhuriyeti : Tiirk miiteahhitleri 1983 yilinda Iran’da faaliyetlerine
baglamistir. O tarihlerde iistlenilen birkag¢ projenin ardindan, firmalarimiz yaklasik 20
yil Iran’da herhangi bir proje iistlenememistir. 2004 yilindan itibaren, Tiirk
miiteahhitlik ve miisavirlik firmalar1 Iran pazarina yeniden girmislerdir. Bugiine
kadar Iran’da 873 milyon dolar degerinde 23 proje iistlenilmistir. Yillara gore
bakildiginda ise; 2004°e kadar 83,5 milyon dolar olan Iran’daki Tiirk miiteahhitlik
firmalarinca iistlenilen projelerin toplam bedelleri, 2004 yilinda 77 milyon dolar,
2005te 40 milyon dolar, 2006’da 215 milyon dolar ve 2007 yilinda ise 17 milyon
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dolar olarak gergeklesmistir. 2008 yilinda ise 442 milyon dolar degerinde iki proje

tistlenilmistir.

Tahran Ticaret Miisavirimizden alinan bilgilere gore, 1993 yilindan bugiine Iran'm
ingaat sektoriinde gergeklestirilen toplam yabanci yatirnm miktari, 224,4 milyon
dolar1 ingaat malzemeleri, 854,9 milyon dolar1 bina ve konut insaat1 olmak iizere
toplam 1,1 milyar dolardir. Iran'in 1993 yilindan itibaren tasarim ve miihendislik
alaninda yapilan yabanci sermaye yatirrm miktari ise, 61,6 milyon dolardir. Irak
savasindan hemen sonra 1990’11 yillarin basinda Iran’a geri donen vatandaslar
paralarini gayrimenkul sektoriinde degerlendirmeyi tercih etmislerdir. Bu durum Iran
Hiikiimetinin savas sonrasi yeniden yapilanlamaya agirlik vermesiyle iilkedeki insaat
sektoriinlin hizli bir sekilde biliylimesine neden olmustur. 1990’larin ortalarindaki
diisiikk biiyiime oranlar1 sicak paranin dig borglara ayrilmasiyla birlikte sanayinin
gelismesinin Oniindeki en biiyiik engel olmustur. Bu ¢ercevede, dzellikle yabancilara
acik bliylik olcekli altyapr projeleri iptal edilerek, Arap iilkelerinin finansman
sagladigi temel sanayi tesisleri ve diisiik maliyetli sosyal konut projelerine
yogunlasilmigtir. Son {i¢ yil igerisinde konut fiyatlar1 iki ila ii¢ kat artmis
bulunmaktadir. 2003 yilinda 6zel sektoriin ingaat sektoriindeki yatirimlar: bir 6nceki
yila gore %13,6 artarken, bu oran 2007 yilinda 2006 yilina gore % 68 artis
gostermistir (Aydin, 2009).

Kazakistan Cumhuriyeti : Ocak-Aralik 2007°de insaat islerinin hacmi
(degerlendirmelere goére) 1307,5 milyar Tenge olup, 2006’ya gbre % 15,3 oraninda

artis gostermistir.

Genel olarak Kazakistan’da, 0zel insaat sirketleri tarafindan gergeklestirilen insaat
islert (% 74,8) daha agirliklidir. Yabanci miiteahhitler, taahhiit isleri genel hacminin
% 24,6’sm1, devlet sirketleri- % 0,6’sim1 olusturmaktadir. Ocak-Aralik 2007’de
56573 bina insa edilmis olup, bunlarin 49378’1 konut evleri, 7195’1 konut olmayan
binalardir. Rapor doneminde 4614 ulastirma ve haberlesme binasi, 1510 ticari bina,
339 sosyal ve kiiltiirel bina isletime sunulmustur. Saglik ve egitim binalarinin sayisi
fazla olmayip, konut olmayan binalar genel sayisinin % 1,9’unu olusturmaktadir

(Hatipoglu, 2009).
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Tablo 5.9 — Kazakistan miilkiyet sekillerine gore ingaat hacimleri

To_r;lam, Onceki yilin ayn Isletmeler ve kuruluslara gore
mityon dénemine gore %
Tenge
devlet ozel yabanci
2006 1441236 128,6 8062 1095799 | 337375
ggg;('Arahk 1307541 1153 7935 978413 | 321193

Kaynak: K.C. istatistik Ajansi, K.C.’nin Ekonomik ve sosyal gelismesi, 12.2007,
Astana, 2008.

2007 yilinda 2006 yilina kiyasla Kazakistan’in hemen hemen tiim bdlgesinde insaat

islerinin hacminde artiglar meydana gelmistir. Ayn1 zamanda daha fazla artiglar

Akmola Eyaletinde (3,2 kat), Atirau ve Mangistau Eyaletlerinde (1,3’er kat)

olmustur. Insaat islerinin Kazakistan genelindeki hacminin en fazla payma Astana,

Almati sehirleri ile Atirau Eyaleti sahiptir (genel hacmin yaklasik % 60’1 kadar). Bina

cesidine gore isletime sunulmasi (Ocak-Aralik 2007).

Tablo 5.10 — Kazakistan 2007 y1l1 bina verileri

Bina sayisi,

Binanin genel insaat

Binanin genel alam,

birim bin Tﬁz:?i’ Kiip bin metre kare

Isletime sunulan bina 56573 35486 10583
Bunun iginde:

Konut ev 49378 24570 8365
Konut olmayan bina 7195 10916 2218
Bunun iginde:

Sanayi 165 1508 207
Tarim 43 479 90
Ulastirma vehaberlesme 4614 1799 332
Tibbi 55 837 198
Idari 191 1985 340
Sosyal ve kiiltiirel 339 820 213
Ticari 1510 1921 458
Egitim 79 1328 322
Digerleri 199 239 58

Kaynak: K.C. Istatistik Ajans1, K.C.’nin Ekonomik ve sosyal gelismesi, 12.2007, Astana, 2008.
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Konut insaatina Ocak-Aralik 2007°de 489,6 milyar Tenge’lik yatirim yapilmis olup,

2006’ya gore % 26,2 oraninda artis gOstermistir. Miilkiyetin biitlin tiirlerindeki

isletme ile kuruluslar ve halk tarafindan genel alan1 8103,8 bin metre karelik yeni

daire insa edilmis olup, 2006’ya gore % 29,8 oraninda yiikselmistir. Konut evlerinin

hizmete sunulmasinda agirlikli olarak ozel isletme, kurulus ve halk tarafindan

yapilmis olanlar1 yer almakta (hizmete sunulan evlerin genel hacminin % 88,4’u) ve

bunlarin i¢inde bireysel konut ingaatinin payr genel konutlar hacminin % 11’ini

olusturmaktadir.

Kazakistan’da rapor doneminde ortalama 1000 kisiye hizmete sunulan evlerin genel

alanindan 520,9 metre kare diismektedir. (2006 yilinda- 408 metre kare).

Tablo 5.11 — Kazakistan 2006 — 2007 yillar1 aras1 kisi basina diisen alan verileri

Toplam alan Halkin  parasiyla  isletime
metre kare baslatilan bina toplam metre
kare
Ocak-Aralik 2006’ya Ocak-Aralik | 2006’ya gore
2007 gore % 2007 %
Kazakistan Cumhuriyeti 8103772 129,8 5379855 146,2
Akmola Eyaleti 188662 128,7 128221 133,1
Aktobe Eyaleti 425807 101,3 220680 129,6
Almay1 Eyaleti 455178 120,7 309034 1155
Atirau Eyaleti 1003498 202,6 856105 267,8
Dogu Kazakistan Eyaleti 340609 138,7 282507 227,4
Jambil Eyaleti 221079 101,6 183281 104,3
Bati Kazakistan Eyaleti 227949 106,7 163235 141,9
Karagandi Eyaleti 478839 152,2 396939 241
Kostanay Eyaleti 177796 123,4 138711 134,4
Kizilorda Eyaleti 213606 104 185139 121,3
Mangistau Eyaleti 458515 127,8 418846 140,8
Pavlodar Eyaleti 167614 98,9 73680 79,8
Kuzey Kazakistan Eyaleti 169840 112,7 120493 121,4
Giliney Kazakistan Eyaleti 815795 87,8 723576 81,8
Astana sehri 1852148 180,9 851663 264,3
Almati sehri 906837 108,9 327745 111

Kaynak: K.C. Istatistik Ajansi, K.C.’nin Ekonomik ve sosyal gelismesi, 12.2007,

Astana, 2008.
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Ocak-Aralik 2007’de Kazakistan’in tiim bolgelerinde insa edilen ev hacminde artis
meydana gelmistir. Ayrica, biiyiime Atirau (2 kat), Karagandi (1,5 kat), Dogu
Kazakistan (1,4 kat), Akmola ve Mangistau (1,3’er kat) bolgelerinde ve Astana (1,8

kat) ve Almati (% 8,9 oraninda) sehirlerinde olmustur.

Tablo 5.12 - Kazakistan 2007 yili toplam insaat alanlari

Toplam, | Bunun i¢inde

bin Sehir | Koy
Tenge
2006 -Toplam 36,7 40,2 22,7

Halk tarafindan insa

edilen konutlar hari¢ 54,9 54,5 67,6

Halk tarafindan insa
edilen konut

Ocak-Aralik 2007
Toplam

24,4 26,5 20

40,2 46,9 23

Halk tarafindan insa

edilen konutlar harig 67,5 66 98,6

Halk tarafindan insa
edilen konut 26,6 31,9 18,6

Kaynak: K.C. Istatistik Ajansi, K.C.’nin Ekonomik ve sosyal gelismesi, 12.2007,
Astana, 2008.

Ukrayna : Ukrayna’da ingaat sektoriinde yaklasik 32.000 sirket faaliyet
gostermektedir. Bunlarin disinda 3.500 adet proje (mimarlik) sirketi bulunmaktadir.
Sektorde faaliyet gosteren firmalarin %90°1 6zeldir. Sektordeki yaklasik 1 milyon kisi
istihdam edilmistir. Ulkedeki miiteahhitlik ve teknik miisavirlik hizmetleri sektorleri
90’11 yillarda kii¢tilmiistiir. Ancak, 2002 yilinda s6zkonusu sektorler yeniden
biliylimeye baslamistir. Buna paralel olarak konut, is ve alisveris merkezleri

insaatinda artis gdzlenmektedir.

Ulkede 2007 yilinm ilk 11 aymda miiteahhitlik ve teknik miisavirlik hizmetleri
sektorlerinde gergeklestirilen toplam bedeli 9 milyar dolar olan projelerin % 80’lik
kism1 yeni konut insas1 ve eski konutlarin onarimi ile ilgilidir. 2005 yilinda ipotekli
konut finansman sisteminde (mortgage) bankacilik sektoriine kolayliklar saglayan

yasal bir diizenleme uygulamaya konmasi sektorii olumlu etkilemis ancak bu
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alandaki talep tam olarak karsilanamamistir. Ukrayna her ne kadar ingaat malzemesi
acisindan kendi kendine yeterli olsa da yerel {iretim bazi {iriinlerin kalitesinin diisiik
olmasi ve yeterince c¢esit olmamasi nedenleriyle Onemli miktarlarda ingaat

malzemeleri ithalat: yapilmaktadir (IiTO Ukrayna Ulke Raporu, 2007).

2005 yili basindan itibaren, 6 aydan uzun Omiirli bir hiikiimet kurulamayan

Ukrayna’da siyasi istikrar bir tiirlii saglanamamuistir.

Uluslararas1 kuruluslar tarafindan, diinyada is yapmanin en zor oldugu iilkeler
arasinda gosterilen Ukrayna faaliyette bulunan 30’un iizerinde Tiirk miiteahhitlik
firmasi, Ukrayna’daki karigik biirokratik prosediirlere bagli olusabilecek sorunlarin

tistesinden gelme hususunda engin tecriibe sahibi olmuslardir.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan itibaren Ukrayna, Tiirk miiteahhitlerinin BDT
cografyasinda faaliyette bulundugu 6nemli pazarlar arasinda yer almistir. Son 3 yilda
(2005-2007) Tirk miiteahhitlerince agirlikla konut, karayolu ve otel ingaasi projeleri
gerceklestirilmistir.

Yukarida belirtilen is imkanlarinin yani sira Ukrayna’nin Polonya ile ortak
evsahipligi yapacag 2012 Avrupa Futbol Sampiyonasi cercevesinde Onemli is
imkanlart oldugu degerlendirilmektedir. Bir milyondan fazla turistin izlemesi
beklenen s6z konusu Sampiyona i¢in Ukrayna’da, ulasim ve telekomiinikasyon
altyapisinin gelistirilmesi, yeni turistik ve spor tesisleri insasi ve mevcut tesislerin

onarimi gerekmektedir.
5.3 MDF Mobilya Profili Ve MDF Mobilya Paneli Uretim Kapasitesi Secimi

Uretilmesi planlanan MDF mobilya profili ve MDF Mobilya paneli {iretim
tesislerinin kapasitesinin belirlenmesi i¢in regresyon analizi metodu secilmistir.

5.3.1 Regresyon Analizi fle MDF Profil Talebinin Tahmin Edilmesi Ve Uretim

Kapasitesinin Belirlenmesi

Burada y,, MDF Profile yurtdisindan olan talep ve t,, yil olarak MDF Profile olan

talep tahmini i¢in regresyon modeli uygulanacaktir.
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6
>y, %, =2.021.804.640,39
i=1

ZGZXi =21
i=1
6
>ix’ =91

o

Z y, =472.027.628

i=1

6

> y,* =45.714.234.730.860.500

y = 472027628 _ 24 671 27133

~2.021.804.640,39-6*78.671.271,33*3,5 369.707.942,1

b
91-6*35°

a=78.671.271,33-21.126.16812*3,5 = 4.729.682,91

Elde edilir. Sonug olarak tahmin edilen talep

y =4.729.682,91+ 21.126.168,12x

Olarak verilir. Ornegin x=7 oldugunda

y =4.729.682,91+21.126.168,12* 7 =152.612.859,8 m’dir.

=21.126.168,12
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Korelasyon katsayisi

2.021.804.640,39— 6*78.671.271,33*35 _369.707.9421
J(91-6%3,5% [45.714.234.730.860.500 — 6 * 78.671.271,33% )  387.474.344.3

r= 0,954

Olarak hesaplanir. r’nin 0.75£|r|£1 aralifinda olmasi1 gerekir ki dogrusal

fonksiyonun ham veriye uygun oldugun sdylenebilsin. Bizim buldugumuz r=0,954

bulundugu i¢in dogrusal fonksiyonun ham veriye uygun oldugu sdylenebilir.

Dogrusal tahmin denklemini % 95 giliven aralifinda hesaplamak istedigimizi
varsayalim. Once dogrudan sapmalarin karelerinin toplamini hesaplamamiz gerekir.

Tablo 21 bu durumu 6zetlemektedir.

Tablo 5.13 — MDF mobilya profili dogrusal sapmalari kareleri

y y* (y-y*)2
3,6E+07 | 2,6E+07 | 1E+14
51E+07 | 4,7E+07 | 1,3E+13
5,8E+07 | 6,8E+07 | 9,8E+13
7,5E+07 | 8,9E+07 | 2E+14
1E+08 | 1,1E+08 | 5,2E+13
1,5E+08 | 1,3E+08 | 3E+14

oo W |- | X

6

(v, -y, ) =768.708.975.004.215

i=1
t tablolarindan,
a =0.05 i¢cin

toosss = 2.132

Elde ederiz. Dolayisiyla, istenen giiven aralig1 asagidaki gibi hesaplanir:
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768.708.975.004.215 \/1 (x°—35)

(4.729.682,91+ 21.126.168,12x° ) + 2.132\/ - -

6 91-6*35°

0 _ 2
(4.729.682,91+ 21.126.16812x° )+ 29.555.491,13\/0.167 + ﬁxlil

Tahmin araligmin hesaplanmasini agiklamali olarak gdstermek icin, izleyen yilin
talep tahmin degerinin (X0 = 7)tahmin araliginin belirlenmesiyle ilgileniriz. Bu

durumda ;

Tahmin aralig1 (152.612.859,8i27.519.955,62) olarak hesaplanir. Boylelikle x=7

oldugunda talebin
180.132.815,4 ve 125.092.904,2 arasinda gergeklesme olasiligi % 95°dir.

Regresyon modeli kurularak ulasilan 180.132.815,4 m /yil 2009 yilinda MDF Profil
icin beklenen yurtdisi talebidir. 2008 yili karsilastirildiginda % 20,93 ‘likk bir artig
beklenmektedir ve bu artis farki 31.182.815,4 m / y1l’dur.

5.3.2 Regresyon Analizi ile MDF Panel Talebinin Tahmin Edilmesi Ve Uretim

Kapasitesinin Belirlenmesi

Buraday,, MDF Panele yurtdisindan olan talep vet,, yil olarak MDF Panele olan

talep tahmini i¢in regresyon modeli uygulanacaktir.
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4

3 y,x, =22.131.679

> x =10

i=1

4

> % =30

i=1

4

>y, =7.676.376

i=1

4

Z y.? =16.522.295.597.226

Boylece,
x=10_75
4
y="B70370 _; 919,004
p_ 22131679-4*1910.004*25 2940739 o001 )s g

30-4%*25°
a=1.919.094 —-588.147,8*2,5 = 448.724,5
Elde edilir. Sonug olarak tahmin edilen talep

y~ =448.724,5+588.147,8* X

Olarak verilir. Omegin x=5 oldugunda y* =448.724,5+588.147,8*5 = 3.389.463,5

m’dir.
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Korelasyon katsayisi

22.131.679—4*1.919.094*2,5 2940739
J(30-4%252)16.522.295.597.226 —4+1.919.0942)  2.992.163,48

r= 0,982

Olarak hesaplanir. r’nin 0.75§|r| <1 araliginda olmasi1 gerekir ki dogrusal

fonksiyonun ham veriye uygun oldugun sdylenebilsin. Bizim buldugumuz r=0,982

bulundugu i¢in dogrusal fonksiyonun ham veriye uygun oldugu sdylenebilir.

Dogrusal tahmin denklemini % 95 giliven aralifinda hesaplamak istedigimizi
varsayalim. Once dogrudan sapmalarin karelerinin toplamimi hesaplamamiz gerekir.

Tablo 5.14 bu durumu 6zetlemektedir.

Tablo 5.14 — MDF mobilya paneli dogrusal sapmalari karesi

X y y* (y-y*)2

1 1150000,00 | 1036872,30 | 12797876507,29

2 50611084,00 | 1625020,10 | 2399634456414880,00
3 58228818,00 | 2213167,90 | 3137753056125630,00
4 75142365,00 | 2801315,70 | 5233227413825030,00

4
> (y, - y; | =61.019.300.657,8

i=1
t tablolarindan,

a =0.05 i¢in
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to025, = 4,303

Elde ederiz. Dolayisiyla, istenen giiven aralig1 asagidaki gibi hesaplanir:

61.019.300.657,8 \/1 (x°—25f

4-2 4

(448.724,5+588.147,8x° )+ 3,182\/ _
47 30-4*25

0 2
(448.7245+ 588-147,8X°)1174.670,11\/0_25 + 0‘45251

Tahmin araligimin hesaplanmasini agiklamali olarak gdstermek igin, izleyen yilin
talep tahmin degerinin (XO =5)tahmin araligmin belirlenmesiyle ilgileniriz. Bu

durumda ;

Tahmin aralig1 (3.389.463,5i 213.926,3) olarak hesaplanir. Bdylelikle x= 5

oldugunda talebin
3.603.389,8 ve 3.175.537,2 arasinda ger¢eklesme olasilig1 % 95°dir.

Regresyon modeli kurularak ulasilan 3.603.389,8 m /yil 2009 yilinda MDF Panel
icin beklenen yurtdisi talebidir. 2008 yili karsilastinnldiginda % 22,8 ‘lik bir artis
beklenmektedir ve bu artig farki 671.338.8 m / y1l’dr.

5.4 MDF Mobilya Profili Ve MDF Mobilya Paneli Uretim Tesisi Kurulus Yeri

Secimi

Mobilya imalatinda hammadde olarak kullanilan MDF Profil ve MDF Panel imalati

yapilacak tesisin kurulus yeri secimi ic¢in “Faktor Karsilasgtirma Yontemi’

kullanilacaktir.

Yatirim diisiiniilen MDF Mobilya Profili ve MDF Mobilya Paneli Uretim Tesisleri

kurulus yerinde aranan 6zellikler
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>

Kalkinmada 6ncelikli yorede yer almasi

Tesvik kapsaminda olan bir yorede olmasi

Hammadde olan MDF’nin iiretim kaynaklarina yakin olmasi

Ihracat i¢in limanlara yakin olmasi

Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer almasi

Organize Sanayi Bolgesi igerisinde uygun miktarda arsanin yer almasi
Hammadde tedariki i¢in Karayolunun geligsmis oldugu bir bolgede yer almasi
Nitelikli isgiicii icin ydrede Universite ve Meslek Liselerinin bulunmasi

Yakinlarinda baska MDF Profil ve MDF Panel iiretimi yapan fabrikalarin
bulunmasi, hem isgiicii temininde hem de tecriibeli yan sanayi ihtiyaclarinin

giderilmesinde 6nemlidir.

Sosyal ve Kiiltlirel anlamda gelismis bir yore olmasi

Yogunluk Derecelerinin Belirlenmesi : Yogunluk derecelerinin belirlenmesinde 0-5

araligr belirlenmis ve bu aralikta kurulus yeri seciminde belirlenen kriterlere

uygunlanmigtir.

Tablo 5.15 — Kurulus yeri se¢imi yogunluk dereceleri

Yogunluk Yogunluk
Derecesi Puanm1 | Derecelerinin Tanim
0 Imkansiz
1 Zayf
2 Idare Eder

3 Orta
4 Tyi
5 Miikemmel
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Tarti Agirh@imin Tespiti : Kurulus yeri se¢ciminde belirlenen kriterler yogunluk

derecelerine gore puanlandirilmis olup, kurulus yeri se¢cimine ait tart1 agirhigi tespiti

tablosu Tablo 5.16’daki gibidir.

Tablo 5.16 — Kurulus yeri segiminde tart1 agirligi tespiti

) Tart1
Ozellikler Agirhgi
Kalkinmada Oncelikli Yer Olmasi 5
Tesvik kapsaminda olan bir yorede olmasi 5
Hammadde olan MDF’nin iiretim kaynaklarina yakin olmast 3
Ihracat i¢in limanlara yakin olmasi 5
Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer almasi 3
Organize Sanayi Bolgesi igerisinde uygun miktarda arsanin yer almasi 5
Hammadde tedariki i¢in Karayolunun gelismis oldugu bir bolgede yer

almasi 3
Nitelikli isgiicii icin yorede Universite ve Meslek Liselerinin bulunmasi 4

Y akinlarinda bagka MDF Profil ve MDF Panel iiretimi yapan

fabrikalarin bulunmasi, hem isgiicii temininde hem de tecriibeli yan 2
sanayi ihtiyaclarinin giderilmesinde dnemlidir.

Sosyal ve Kiiltiirel anlamda gelismis bir yore olmasi 2

Tart1 Agirhiginin tespiti i¢in ;
Kalkinmada Oncelikli iller Listesi EK 1°de yer almaktadir.
Tesvik Kapsaminda olan iller ile ilgili olarak ilgili kanun EK 2’de yer almaktadir.

Hammadde olan MDF Panel Uretim tesislerinin Tiirkiye {izerindeki dagilim haritas

ve kuruluglara ait EK 3’de yer almaktadir.
Tiirkiye Limanlar1 Listesi EK 4’de yer almaktadir.

Kurulus yeri i¢in secgilen Samsun, Antalya, Mersin ve Kocaeli illeri Organize Sanayi

Bolgeleri ile ilgili bilgiler EK 5 ‘da yer almaktadir.

Nitelikli Isgiicii I¢in Samsun, Antalya, Mersin ve KOCAELI illerindeki Universite ve
Meslek Okullarina iliskin bilgiler EK 6’da yer almaktadir
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Kurulus Yerinin Toplam Degerleme Puanlari

Tablo 5.17 — Kurulus yerinin toplam degerleme puanlart

Organize Hammadde Nitelikli
. Hammadde Organize Sanayi Bolgesi | tedariki i¢in isgiicli i¢in Sosyal ve
Kalkinmada Tesvik olan MDF’nin Ihracat i¢in Sanayi icerisinde Karayolunun yorede Y ak}n!arlnda Kiiltiirel
= J kapsaminda . . oy o . o . iretimi yapan =
Oncelikli Yer . tiretim limanlara yakin Bolgesi uygun geligmis Universite ve . anlamda <
olan bir Lo - oo fabrikalarin L 3
Olmasi . kaynaklarina olmasi igerisinde yer miktarda oldugu bir Meslek gelismis bir o
yorede olmasi N . - bulunmast N
yakin olmasi almasi arsanin yer bolgede yer Liselerinin yore olmast E
almasi almast bulunmast
Sa|Ta|Ga|Sa|Ta|Ga|[Sa|Ta| Ga]| Sa Ta | Ga | Sa | Ta | Ga [Sa | Ta | Ga | Sa | Ta |[Ga|[Sa|Ta|Ga|Sa|Ta|Ga|Sa | Ta| Ga
Samsun [ 5 |5 25 |5 |5 25 | 3 3 9 5 5 25 |5 |3 15 |5 |5 25 |4 |3 12 |3 |4 12 {1 [2 [2 3 2 |6 156
Antalya | 3 |5 15 13 |5 15 |1 3 3 5 5 25 |5 |3 15 |4 |5 20 |4 |3 12 12 |4 8 4 12 |8 5 2 |10 ] 131
Mersin |3 |5 15 13 |5 15 |1 3 3 5 5 25 |5 |3 15 |5 |5 25 |3 |3 9 1 |4 |4 3 12 |6 3 2 |6 123
Kocaeli |0 |5 0 0 |5 0 5 3 15 | 5 5 25 |1 |3 6 0 |5 0 5 |3 15 |5 |4 20 |5 |2 |10 |3 2 |6 97
Sa: Yogunluk Derecesi Ta: Tartt Agirlig Ga: Toplam
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5.5 Mdf Mobilya Profili Ve Mdf Mobilya Paneli Uretim Tesisi Yatirim Teknik
Etiidii

Kurulacak fabrikada hedeflenen iilkelere pazarlanmasi diisiiniilen MDF profillere ait

teknik ¢izimler agagidaki gibidir.

PROFIL-1 PROFIL-2

___55mm

PROFIL-3 PROFIL-4

PROFIL-5 PROFIL-6

PROFIL-7 PROFIL-8
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PROFIL-9 PROFIL-10

PROFIL-11 PROFIL-12

PROFIL-13 PROFIL-14

PROFIL-15 PROFIL-16

PROFIL-17 PROFIL-18
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2 ey 56mm s
HPE= o N

PROFIL-20

PROFIL-19

gI

PROFIL-22

PROFIL-23 PROFIL-24 PROFIL-25

205 mm.

PROFIL-27

PROFIL-31

PROFIL-30

PROFIL-28 PROFIL-29
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L 88 mm
el L] b £ 60 mm %
E}F BT |
= e ¢
PROFIL-32 PROFIL-33
L 25 mm ]
£ 4 40 mm g P EEE R E R LR
ET| ] c11 i
P o
PROFIL-34 PROFIL-35
35 mm
/_ﬂ\ | 50 mm \{
E 7 El ( A
E &
& =\ HIEL
PROFIL-36 PROFIL-37
. 47 mm ’ f 35 mm J
£l £ Ty
£ €
& ~
L |
PROFIL-38 PROFIL-39

Kurulacak fabrikada hedeflenen iilkelere pazarlanmasi diisiiniilen MDF profillere ait

teknik ¢izimler asagidaki gibidir.
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5.5.1 MDF Mobilya Profili Uretim Teknolojisi

MDF profil iiretimine iliskin is akis1 Sekil 5.1 deki gibidir.

MDF Deposu

Tutkal Deposu

A

y

Panel E

batlama

A

Coklu

Dilme

A

y

Profil Isleme Frezesi

A

y

Besl

Otomatik Profil

eme

A

y

Mak

Profil Kaplama

inesi

Folyo Deposu

A

y

Folyo Dilimleme

Mak

inesi

A

y

Mak

Otomatik Kesme

inesi

A

A

y

Otomatik
Mak

Posetleme
inesi

A

y

Kutulama Masast

A

y

Profil Deposu

A 4

Uygun Olmayan Uriin

Sekil 5.1 — MDF Profil Is Akist
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5.5.2 MDF Mobilya Paneli Uretim Teknolojisi

MDF panel iiretimine iliskin i akis1 Sekil 5.2 deki gibidir.

MDF Deposu Tutkal Deposu Folyo Deposu

l l

Panel Ebatlama Folyo Dilimleme
Makinesi

A 4

Ara Istif

A 4

Otomatik Yiikleme
Robotu

A 4

Panel Isleme Frezesi

A 4

Panel Kaplama
Makinesi

A

A 4

A 4

Otomatik Kesme
Makinesi

A 4

Yildiz Dondiirme Uygun Olmayan Uriin
Unitesi

A 4

Otomatik Istifleme
Robotu

A

Ara Istif

A 4

Otomatik
Ambalajlama

A 4

Panel Deposu

Sekil 5.2 — MDF Panel Is Akist
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5.5.3 Hammadde, Makine Ve Arac-Gereglerin Belirlenmesi

MDF Profil ve MDF Panel iiretimi i¢in ortak hammaddeler kullanilmaktadir. Bunlar;

» MDF Plaka,

» Tutkal (Yapistirici)

» Kaplama Folyosu

MDF Plaka : MDF, sert liflevha gibi odun liflerinin ftretildigi ve asir1 i¢ bag
giiclinlin ek bir recine yapistiricidan elde edildigi icin, sert liflevha ile aga¢ yonga
levhanin ortasi olarak kabul edilebilir. Zira, sert lif levhada oldugu gibi lifler, yonga
levhada oldugu gibi ise tutkal kullanilmaktadir. Boylece, liflerin kullanilmasiyla sert
lif levha gibi yiizeyleri diizgiin, tutkal kullanilmasiyla yonga levha gibi yapisma
dayanimi yiliksek levha elde edilir. MDF taslagindaki lifler, sicak preslemede
presleme sartlar1 (Pres sicakligi, siiresi, basinci) nin etkisiyle ve taslak yiizeyinin
rutubetlendirilmesiyle, yonga levha taslag: ylizeyindeki ince yongalardan daha fazla
bir sikigsma gosterdiginden yiizey yogunlugu daha yliksek ve ylizey piiriizliiliigii daha
az olmaktadir. Yiizey ve orta tabaka arasindaki yogunluk farki MDF’de yonga
levhaya oranla daha az, dolayisiyla daha homojen bir yapiya sahiptir. Bu sayede,
MDF yanlar1 son derece diizglin olup, masif ¢ita yapistirilmadan kullanilabilmekte,
lamba-zivana agilabilmekte ve her tiirlii profil verebilmektedir. Bunun sonucu olarak,
levha yiizeylerine her c¢esit lake, boya, vernik gibi sivi yiizey islemleri
uygulanabilecegi gibi MDF yiizeyine tekstiirii glizel olan agag tiirlerinin goriiniimiinii
vermek amaciyla, direk desen baski yapilabilir, ayrica yilizeyi Laminant, recine
emdirilmis kagit, folyo ve ahsap kaplama ile kaplanabilir. Burada yiizey
plrtizliligiinii etkileyen en 6nemli iiretim faktorleri arasinda lif ve yonga geometrisi,
pres diyagrami, pres siiresi, pres kapanma siiresi, tutkalin tiiri, miktar1 ve karigim

orani ile zimpara islemleri sayilabilir.

Ayrica, MDf masif aga¢c malzemede bulunan 6zelliklere yakin fiziksel ve mekanik
ozelliklere sahip olup, bu yiizden bir¢ok degisik uygulamada masif aga¢ malzeme

yerinede kullanilabilir.
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MDF’nin diger endiistri dallarinda kullanimi; yiiksek yogunluk, rutubete dayaniklilik

ve 151 gecirmeme gibi Ozellikleri nedeniyle oldukc¢a yaygindir. Levha endiistrileri

icinde, kontrplak endiistrisi ve kaplama endiistrisi yiiksek kaliteli ve degerli odun

isterler. Kaliteli odunlarin azalmasi ile birlikte bu lriinlerin fiyat1 da artmaktadir.

Oysa, MDF’nin kontrplak ve yonga levhada kullanilan odunlardan daha diisiik

kaliteli olan odunlarin kullanilmasi ile elde edilen levhanin fiziksel ve mekanik

ozelliklerinin masif aga¢ malzemeye yakin olmasi, MDF’nin muntazam kalinligi,

makine ile islenmeye ¢ok elverisli olusu, saglamlig1 gibi MDF nin iste bu 6zellikleri,

masif ahsaba alternatif olarak kullanilmasina imkan saglar (Ugar, 2002).

MDF Plakalar1 diger plakalardan ayiran en 6nemli 6zellikleri;

>

Homojen yapida olup, dogal odun 6zelliginde yapay bir iiriindiir. Yiizeyler ile
orta tabaka arasindaki yogunluk farki MDF’lerde daha azdir. Dolayisiyla,
yapist daha homojendir. Kalinlik yoniinde daha homojen bir 6zgiil agirlik

dagilimi vardar.

Levha ylizeyleri ylizey islemleri uygun olup, islem gormis yiizeylerde

zamanla piiriizlenme ve parlaklik azalmasi olmaz.

Levha kenarlarin kusursuz olmasi, kolayca islenebilmesi, kaplanabilmesi,
zimpara islemi istememesi, cilalanmasi, boyanmasi, verniklenmesi,, direkt

desen baski1 yapilabilmesi ve kolay yapistirilabilmesi miimkiindiir.

Fiziksel 6zellikleri ¢cok yiiksektir. Fakat hafif degildir.

Yonga levha ve odundan iiretilen diger levhalara gore daha diisiik kaliteli
odunlardan {iretilebilmektedir. Hammadde istegi sinirli degildir, ¢ok degisik

hammaddeler kullanilabilir.

Rutubete dayaniklidir, kolay kesilir, yarilip par¢alanmaz, ¢ivilenebilir. Gerek
iki ylizeyinde, gerekse kenarlarindan girecek sa¢ vidalarii miikemmel

tutabilir, kolayca vidalanabilir.

Biiyiik boyutlu malzemedir.
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» Saglamlik her yonde aymi oldugundan, dogal oduna oranla daha genis

mobilya dizayni imkani verir.

» Levha boyutlar: standartlara uygundur. Cok giizel islenip, oyma yapilabilir.

» Kullanima hazir olusu, herhangi bir hazirlik islemi gerektirmez.

Standart MDF’lerin Teknolojik Ozellikleri ve Uretiminde Kullanilan Hammadde

Oranlan

Odun Lifleri

Ure-Formaldehit Tutkal

Parafin

Rutubet Oram

Kahnhk

Yogunluk

Egilme Direnci

Elastikiyet Modiilii

Levha Yiizeyine Dik Yonde Cekme Direnci

Kalinhgina Sisme

2 Saatte

24 Saatte

120 Saatte

Boyuna Yonde Genisleme

Boyuna Yonde Daralma

: % 80-90

100 9-11

1% 1-2

: % 6-9

1 2-22 mm

: 680 — 750 kg /m3

: 200-400 kp /cm2

: 20.000 — 22.000 kp /cm2

: 7kp/cm2

103

%6

10022

:%0.2-0.3

2% 0.4
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Levhalar smiflandirilmis bir sekilde diizgiin bir altlik {izerine iist iiste koymak
suretiyle istiflenir. Istif yeri sicakhiginin 18-24 °C ve bagil nemin % 60-65 olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde plakalarda deformasyonlar olusur ve MDF plakalardan
hammadde olarak kullanildig1 iiretimlerde, diisiik kalite iirlinlerin ¢ikmasina neden

olur.

Tutkal (Yapistiric1) : PUR (Poliiiretan) Sicak bazli tutkal olup, teknik 6zellikleri

asagida listelenmistir.

Temel Madde : Politiretan-prepolimer
Renk : Beyaz

Fiziksel Form : Kati

Yogunluk 1,10 g /cm3

Erime Vizkozitesi (140 °C) : 35.000 mPa
Yumusama Noktasi 279 °C

Uygulama sicakligi : 120-140 °C

Aktif Olma siiresi :40s

Bag Kuvveti : 2-8 N /mm2

Raf Omrii 19 Ay

Stok Sartlari : Soguk ve Nemli Ortam ( 15 °C — 25 °C)
Soguga Kars1 Duyarlilik : Yok

Neme Kars1 Duyarlilik . Var
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Dekoratif Kaplama Folyosu

MDF Mobilya profil ve panellerin iiretilmesinde hammadde olarak dekoratif kaplama
folyolar1 kullanilmaktadir. Degisik renk ve desenlere sahip folyolar ile {iriin gesitliligi
saglanmaktadir. Kullanilan dekoratif kaplama folyolarina ait teknik bilgiler agsagidaki
gibidir;

Kalinlik :0.10-0.50mm
Genislik : 600-1,400mm
Uzunluk : 100-400 m/rulo

e Profil Hatti Makine ve Arac¢-Geregleri

Panel Ebatlama Makinesi : MDF Mobilya profili, ilk olarak MDF plakalarin
ebatlanmasi ile iiretim siirecine girer, Panel Ebatlama Makinesine ait teknik 6zellikler

Tablo 5.18’deki gibidir.

Tablo 5.18 — Panel ebatlama makinesi teknik ozellikleri

PANEL EBATLAMA
Kesme Boyu 2200mm-6200mm
Kesme Genisligi 400-1200mm
Max. Parca Genisligi 195mm
Testere Cap1 400-600mm
Testere Gobek Cap1 80mm
Motor Glicii 11 Kw
Motor Hiz1 2900 d/dak
Kesme Hiz1 1-80 m/dak
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Coklu Dilme Makinesi : Ebatlanmis paneller, profil ¢esidine gore istenilen genislige
bagl olarak coklu dilme makinesinden gecirilir ve freze makinesine gonderilir.

Dilme islemine uygun makinenin teknik 6zellikleri Tablo 5.19°daki gibidir.

Tablo 5.19 —Coklu dilme makinesi teknik 6zellikleri

COKLU DILME MAKINESI
Max. Kesme Genigligi 610mm
Max. Bigak Adeti 6
Max. Parca Yiiksekligi 125mm
Max. Calisma Hizi 48m/dak
Motor Giicii 55kW
Bigcak Cap1 250-400mm
Calisma Yiiksekligi 850mm

Profil isleme Frezesi : Dilimlenmis MDF’ler Profil isleme frezesinde profil ¢esidine
gore bigaklart ayarlanir, kaplanmadan Onceki nihai sekli bu proseste alir. Profil

isleme frezesine ait teknik 6zellikler Tablo 5.20°deki gibidir.

Tablo 5.20 —Profil isleme frezesi teknik ozellikleri

PROFIL iSLEME FREZESI
Parga Yiiksekligi (Min-Max) 10-160mm
Parca Genisligi 20-300mm
Motor Sayisi 11
Motor Giicii (Dikey) 7.5 KW
Motor Giicii (Yatay) 15 kW
Motor Hizi 12.000 d/dak
Max. Parca Yiiksekligi 250mm
Calisma Hizi 60m/dak
Calisma Yiiksekligi 850mm
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Otomatik Profil Besleme Makinesi : Profil isleme frezesinden ¢ikan {riinler,

secilen liretim teknolojisine bagli olarak, otomatik profil besleme makinesi tarafindan

alinarak, bir sonraki {iretim prosesi olan Profil kaplama makinesine besler. Otomatik

profil besleme makinesine ait teknik 6zellikler Tablo 5.21°deki gibidir.

Tablo 5.21 —Otomatik profil besleme makinesi teknik 6zellikleri

OTOMATIK PROFIL BESLEME
MAKINESI

Par¢a Yiiksekligi (Min-Max) 10-160mm
Parca Genisligi 20-350mm
Konveyor Besleme Hizi 100-120 m/dak
Yatay Band Hizi 15 m/dak
Konveyor Motor Giicii 1.1 kW
Band Motor Giicii 0.55 kW
Besleme Pozisyonu Yatay-Dikey
Calisma Yiiksekligi 850mm

Profil Kaplama Makinesi : Nihai sekli verilmis olan MDF profiller, Profil kaplama

makinesi ile izerine PVC folyo kaplanarak, dekoratif ve estetik goriinlim kazandirilir.

Profil Kaplama makinesine ait teknik &zellikler Tablo 5.22’deki gibidir.

Tablo 5.22 —Profil kaplama makinesi teknik dzellikleri

PROFIL KAPLAMA MAKINESI

Parga Yiiksekligi (Min-Max) 10-160mm
Parca Genisligi 20-350mm
Calisma Hiz1 60 m/dak
Motor Glicii 1.5 kW
Isitma Giicli 21 kW
Tutkal Cesiti PUR Sicak Tutkal
Tutkal Eritme Kapastesi 30 kg/saat
Tutkal Hazne Kapasitesi 40 kg
Tutkal Eritme Kazani Isitma Giicii 30 kW
Tutkal Stirme Kafasi Ayarlanabilir Nozul
Calisma Yiiksekligi 850mm
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Ucan Testere (Otomatik Kesme Makinesi) : Profil kaplama makinesinden ¢ikan
iirlinler, {izeri stirekli formdaki folyo ile kaplidir. Profilleri birbirinden ayirmak igin

Otomatik kesme makinesi kullanilir ve bu makineye ait teknik O6zellikler Tablo

5.23’deki gibidir.

Tablo 5.23 —Ugan testere teknik 6zellikleri

UCAN TESTERE (QTOMATIK KESME
MAKINESI)
Par¢a Yiiksekligi (Min-Max) 10-160mm
Parca Genisligi 20-350mm
Calisma Hizi 60 m/dak
Motor Glicii 5.9 kW
Testere Cap1 400mm
Testere Kalinlig1 4.4 mm
Testere Gobek Cap1 40mm
Testere Dis Sayisi 76
Calisma Yiiksekligi 850mm

Otomatik Profil Posetleme Makinesi :Bitmis iriin olarak Otomatik kesme
makinesinden ¢ikan {triinler, paketleme Oncesi, yiizeyindeki dekoratif folyonun
cizilmelere kars1 korunmasi amaci ile ince seffaf posetler icerisine otomatik olarak
konulur. Bu islemi yapan Otomatik Profil Posetleme makinesine ait teknik 6zellikler

Tablo 5.24°deki gibidir.

Tablo 5.24 —Otomatik profil posetleme makinesi teknik 6zellikleri

OTOMATIK POSETLEME MAKINESI
Par¢a Yiiksekligi (Min-Max) 10-160mm
Parca Genisligi 20-350mm
Calisma Hizi 60 m/dak
Motor Glicii 4.9kW
Kaynak Boyu 440mm
Max. Film Genigligi 800mm
Max. Tiinel Yiiksekligi 170mm
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Freze Bicag1 Bileme Makinesi : Profil Freze makinesi, ¢ok amagli olup iizerine
takilan bigak sekline gore dilimlenmis mmdf profillere nihai seklini vermektedir. Bu
makinede kullanilan ve her profil ¢esidine ayr1 bir bigak’in formunun verilmesi Freze
Bigag1 bileme makinesi ile verilir. Bu makineye ait teknik 6zellikler Tablo 5.25’deki
gibidir.

Tablo 5.25 —Freze bigag1 bileme makinesi teknik 6zellikleri

FREZE BICAGI BILEME MAKINESI
Max. Bigak genisligi 350mm
Bigak Tutucu Cap1 (min-max) 100-300mm
Bigak Cap1 (min-max) 100-300mm
Bileme Tas1 Capi1 125mm
Bileme Tas1 Genisgligi 2-3-4-10mm
Bileme Tas1 i¢ Cap1 20mm
Bileme Tas1 Sayisi 1--10
Bileme Tas1 Hiz1 4600 d/dak
Bileme Tas1 Motor Giicii 1.5 kW
Bileme Agist 15-35°
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e Panel Hatti Makine ve Arac-Geregleri

MDF Mobilya panelleri iiretim teknolojisi olarak tam otomatik hat se¢ilmis olup,

bunun se¢ilmesindeki sabep yiiksek kapasiteli bir tesise ihtiya¢ duyulmasidir.

Otomatik Panel Yiikleme Robotu : MDF Mobilya panellerinin iiretimi ilk olarak
MDF plakalarin panel ¢esidine gore uygun ebatlara getirilmesi ile baglar. Bu islem
MDF Mobilya profili hattindaki Panel Ebatlama makinesi ile yapilmakta olup, hem
MDF Mobilya Profili hem de MDF Mobilya Paneli iretiminde ortak
kullanilmaktadir. MDF Mobilya paneli iiretimi ebatlanmis MDF panellerinin forklift
yada el kumandali servis arabalari ile Otomatik yiikleme konveyoriine konulmasi ile

baslar. Otomatik Yiikleme robotuna ait Teknk 6zellikler Tablo 5.26° daki gibidir.

Tablo 5.26 —Otomatik panel yiikleme robotu teknik 6zellikleri

OTOMATIK YUKLEME ROBOTU
Max. Parca Boyu 6000mm
Max. Parca Genisligi 900mm
Max. Parca Yiikseligi 125mm
Max. Besleme Hizi 40m /dak
Vakum Giicii 2.2 KW
Vakum Cap1 120mm
X-Eksen Hareket Motoru Giicii 7.5 kW
Y-Eksen Hareket Motoru Giicii 7.5 kW

Panel isleme Frezesi: Besleme robotu tarafindan iiretim hizina uygun olarak
beslenen paneller, kaplama oncesi nihai formunun verilmesi i¢in Panel isleme
frezesinde isleme tabii tutulur. Panel isleme frezesine ait teknik ozellikler Tablo

5.27°deki gibidir.

126



Tablo 5.27 —Panel isleme frezesi teknik ozellikleri

PANEL ISLEME FREZESI
Par¢a Yiiksekligi (Min-Max) 10-160mm
Parca Genisligi 180-900mm
Motor Sayisi 6
Motor Giicii (Dikey) 11 kKW
Motor Giicii (Yatay) 7.5 KW
Motor Giicii (Universal) 1.3 kW
Motor Hizi 12.000 d/dak
Max. Parca Yiiksekligi 250mm
Calisma Hizi 40m/dak
Calisma Yiiksekligi 850mm

Panel Kaplama Makinesi : Panel isleme frezesinden ¢ikan iriinler, akan bant
tizerinde yiiriitiilerek, Panel Kaplama makinesine beslenir. Panel kaplama makinesi
ile nihai formu verilmis paneller, dekoratif folyolar ile kaplanir. Panel kaplama

makinesine ait teknik 6zelilkler Tablo 5.28’deki gibidir.

Tablo 5.28 —Panel kaplama makinesi teknik 6zellikleri

PANEL KAPLAMA MAKINESI
Parca Yiiksekligi (Min-Max) 10-160mm
Parca Genisligi 180-900mm
Calisma Hiz1 40 m/dak
Motor Giicii 5.2 KW
Isitma Giicii 29 kW
Tutkal Cesiti PUR Sicak Tutkal
Tutkal Eritme Kapastesi 30 kg/saat
Tutkal Hazne Kapasitesi 40 kg
Tutkal Eritme Kazam Isitma Giicii 30 kW
Tutkal Siirme Kafasi Ayarlanabilir Nozul
Caligma Yiiksekligi 850mm
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Diyagonal U¢an Testere (Otomatik Panel Kesme Makinesi : Panel kaplama
makinesinden ¢ikan {iriinler, lizeri silirekli formda PVC ile kaplanmis durumda olup,
panellerin birbirinden ayrilmast i¢in Diyagonal harek edebilen Ugan testere
secilmistir. Bu islemde kullanilan Diyagonal ucan testere’ye ait teknik ozellikler

Tablo 5.29°daki gibidir.

Tablo 5.29 —Diyagonal ugan testere teknik 6zellikleri

DIYAGONAL UCAN TESTERE
(OTOMATIK PANEL KESME
MAKINESI
Parga Yiiksekligi (Min-Max) 10-160mm
Parca Genisligi 20-900mm
Calisma Hizi 40 m/dak
Motor Glicii 7.4 KW
Testere Cap1 400mm
Testere Kalinlig1 4.4 mm
Testere Gobek Cap1 40mm

Testere Dig Sayisi 76
Calisma Yiiksekligi 850mm

Yildiz Dondiirme

Birbirinden ayrilmis durumda akan bant lizerinde hareket ettirilen kaplanmis paneller,
iiretim stlirecinin tamamlanmasi i¢in ikinci yiizeylerininde dekoratif olmayan folyo ile
kaplanmas1 gerekmektedir. Bu amagla istifleme oncesi bu {irlinler Yildiz Dondiirme
ad1 verilen makine ile 180° dondiiriilerek, istifleme robotuna yonlendirilir. Bu

makineye ait teknik 6zellikler Tablo 5.30°daki gibidir.
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Tablo 5.30 —Y1ldiz dondirme teknik 6zellikleri

YILDIZ DONDURME
Par¢a Yiiksekligi (Min-Max) 10-160mm
Parca Genisligi 20-900mm
Calisma Hiz1 40 m/dak
Motor Giicii 1.5 kW
Yildiz Dilim Sayis1 18

Otomatik Panel Istifleme Robotu : Otomatik panel istifleme robotu tek yiizeyi
kaplanmig irlinleri ikinci yiizey kaplama oOncesi istiflemek icin kullanilir. Panel

istifleme robotuna ait teknk 6zellikler Tablo 5.31’deki gibidir.

Tablo 5.31 —Otomatik panel istifleme robotu teknik 6zellikleri

OTOMATIK ISTIFLEME ROBOTU
Max. Parca Boyu 6000mm
Max. Parca Genisligi 900mm
Max. Parca Yiikseligi 125mm
Max. Besleme Hizi 40m /dak
Vakum Giicii 2.2 kW
Vakum Capi 120mm
X-Eksen Hareket Motoru Giicii 7.5 kW
Y-Eksen Hareket Motoru Giicii 7.5 kW

Otomatik Panel Ambalajlama Makinesi : Ikinci yiizeyleri dekoratif olmayan PVC
folyo ile kaplanan {irinler bitmis {irlin olarak Otomatik posetleme makinesi ile
dekoratif yiizeyinin c¢izilmelere karst korunmasi amaci ile seffaf PVC posetlere
otomatik olarak konulur. Bu otomatik Panel ambalajlama makinesine ait teknik
ozellikler Tablo 5.32’deki gibidir.
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Tablo 5.32 —Otomatik panel ambalajlama makinesi teknik 6zellikleri

OTOMATIK AMBALAJLAMA
MAKINESI

Max.Palet Yiiksekligi 1200mm
Max. Palet Genisligi 1000mm
Calisma Hizi 15 m/dak
Motor Glicii 1.5 kW
Sargi Sayisi (Yatay) 4
Sargi Sayisi (Dikey) 2

e MDF Mobilya Profili Uretim Kapasitesinin Belirlenmesi

MDF Mobilya Profili {iretim tesisinde nihai kapasite giinde yaklasik 125.000 m
olarak planlanmistir. Isletmede yillik is giinii 300 ve giinliik tek vardiye de 8 saat

olarak belirlenmistir.

e MDF Mobilya Paneli Uretim Kapasitesinin Belirlenmesi

MDF Mobilya Paneli iretim tesisinde nihai kapasite giinde 38.000 m olarak
planlanmustir. Isletmede yillik is giinii 300 ve giinliik tek vardiye de 8 saat olarak

belirlenmistir.
5.5.4 istihdam Ve Organizasyon

Uretim teknolojisine bagli olarak, her bir profil hatti i¢in 5 isci, toplam 4 profil hatti
icin Makine operatorii olarak 20 is¢i gerekmektedir. Hatlara hammadde besleme icin
ve biten iirlinleri bitmis {irlin deposuna gotiirmek tizere 4 Forklift operatorii
gerekmektedir.

Uretim teknolojisine bagli olarak, her bir profil hatti igin 6 is¢i, toplam 4 panel hatt1
icin Makine operatorii olarak 24 isci gerekmektedir. Hatlara hammadde besleme i¢in
ve biten {rlinleri bitmis iirlin deposuna gotiirmek tizere 4 Forklift operatorii
gerekmektedir.  Profil ve Panel Hatlar1 i¢in toplamda 4 adet folyo dilimleme
makinesi caligmakta ve her bir makinede 1 is¢i isttihdam edilecektir. Ayrica folyo
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dilimleme kisminda 1 foklift operatorii, dilimlenecek folyolarin taginmasi i¢in gérev
alacaktir. Yatirim igerisinde 3 farkli depo mevcut olup, bu depolar;

MDF Deposu , Tutkal, Folyo ve Ambalaj Kutu Deposu, Uriin Deposundan sorumlu
toplamda 3 kisi istihdam edilecektir. Uretim i¢in 62 kalifiye isci ve toplamda 74 mavi
yakali, 25 beyaz yakali istihdam edilmesi planlanmaktadir. Planlanan insan

kaynaklar1 dagilimi Tablo 5.33’deki gibidir.
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Tablo 5.33 — Isletme istihdam bilgileri

.. PERSONEL | AYLIK BRUT | YILLIK
PERSONEL UNVANI SAYISI UCRET (TL) {CRET (TL)
Genel Midiir 1 7.000 TL 84.000 TL
Satinalma Midiri 1 5.000 TL 60.000 TL
Muhasebe Miidiirii 1 3.500 TL 36.000 TL
Finans Midiri 1 3.500 TL 42.000 TL
Ticaret Midiiri 1 4,000 TL 48.000 TL
Insan Kaynaklar
Midiiri 1 3.500 TL 30.000 TL
Uretim Miidiirii 1 4.000 TL 48.000 TL
Planlama Mudiirii 1 4.000 TL 48.000 TL
= Igalite Kontrol Midiiri 1 3.500 TL 42.000 TL
< Uretim Miihendisi 2 3.000 TL 72.000 TL
<¥E Planlama Miihendisi 2 3.000 TL 72.000 TL
> Bakim Miihendisi 1 2.500 TL 30.000 TL
E Yazilim Miihendisi 1 2.500 TL 30.000 TL
T Makine Teknisyeni 2 1.800 TL 43.200 TL
o Elektrik Teknisyeni 1 1.800 TL 21.600 TL
Kalite Kontrol
Teknisyeni 2 2.000 TL 48.000 TL
Satinalma Memuru 1 1.500 TL 18.000 TL
Muhasebe Memuru 1 1.500 TL 18.000 TL
Ticaret Memuru 1 1.500 TL 18.000 TL
Finans Memuru 1 1.500 TL 18.000 TL
Insan Kaynaklar
Memuru 1 1.500 TL 18.000 TL
ARA TOPLAM 25 62.100 TL 844.800 TL
Sekreter 1 1.000 TL 12.000 TL
= Kalifiye Isci 62 1.200 TL 892.800 TL
§ Sofor 3 1.000 TL 36.000 TL
< Ascl 2 900 TL 21.600 TL
Z | Caya 1 700 TL 8.400 TL
<>E Temizlik Gorevlisi 2 700 TL 16.800 TL
= Guvenlik Gorevlisi 3 700 TL 25.200 TL
ARA TOPLAM 74 6.200 TL 1.012.800 TL
TOPLAM 99 68.300 TL 1.857.600 TL
S.S.K ISVEREN HIiSSESI VE DIGER SOSYAL YARDIMLAR
(%23,5) 436.536 TL
TOPLAM PERSONEL GIDERI 2.294.136 TL

Sirketin organizasyon semasi Sekil 5.3 deki gibidir.
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GENEL MUDUR

SEKRETER
INSAN SATINALMA MUHASEBE FINANS URETIM KALITE PLANLAMA TiCARET
KAYNAKLARI MUDURU MUDURU MUDURU MUDURUU KONTROL MUDURU MUDURU
MUDURU MUDURU
insan Kaynaklari Satinalma Muhasebe Finans Uretim Miihendisi Kalite Kontrol Planlama Ticaret
Memuru Memuru Memuru Memuru Yazihhm Miihendisi Memuru Miihendisi Memuru
Sofor Bakim Miihendisi
Cayal Makine Teknisyeni
Temizlik Gorevlisi Elektrik
Giivenlik Gorevlisi Teknisyeni
Kalifiye Isci

Sekil 5.3 — Organizasyon Semasi
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5.6 MDF Mobilya Profili Ve MDF Mobilya Paneli Uretim Tesisi Mali Etiidii

TUMPAS Profil ve Panel Sanayi Ticaret A.S. MDF Profil ve MDF Panel Uretim
Tesisi Yatirim Projesini olusturan tiim giderler ayr1 ayri hesaplanarak, Tablo 5.34

‘de gosterilmistir.
5.6.1 MDF Mobilya Profili Ve MDF Mobilya Paneli Uretim Tesisi Giderleri

Etiid ve Proje Giderleri : Fizibilite raporunun hazirlanmasi, miihendislik
hizmetlerinin kargilanmasi i¢in danismanlik hizmeti bedeli olarak 65.000 TL

harcanacaktir.

Arazi Bedeli ve Insaat : 5084 Sayili Yatirimlarin ve Istihdamim Tesviki ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ve 5350 sayili Yatirimlarin Ve
Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (EK 2 ) ‘e istinaden Samsun ilinde arazi tesvik
kapsaminda 45.000 m2 arazi bedelsiz olarak 49 yilligina TUMPAS Profil ve Panel

Sanayi Ticaret A.S’e tahsis edilmistir.

Tesisin insaat1 igin, gerekli olan 20.000m2 fabrika kapal1 alan1 ve 2.000 m2 Idari bina
Kapali alan hafriyat ve Insaat bedeli yaklasik 9.000.000 TL “dir.

Yatirimin Detaylandirilmasi :Kurulmasi planlanan MDF Mobilya Profili ve MDF
Mobilya Paneli’ne ait yatirimin mali olarak detaylandirilmast Tablo 5.34’deki gibidir.
Uretim kapasitesine bagli olarak se¢imi yapilan makine ve donanimlara ait yatirimin

detaylandirilmasi Tablo 5.35°deki gibidir.
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Tablo 5.34 — Yatirim bilgileri

HARCAMALAR TUTAR

Etiid Proje giderleri 65.000 TL
Arazi + Insaat Bedeli 9.000.000 TL
Makine ve Donanim 10.000.000 TL
Klima Santrali 50.000 TL
Kazan Dairesi 200.000 TL
Bakim Atolyesi 60.000 TL
Trafo 50.000 TL
Kantar 90.000 TL
Forklift 100.000 TL
Montaj Giderleri 40.000 TL
Tasit Araglari 990.000 TL
Genel Giderler 150.000 TL
Beklenmeyen Giderler 300.000 TL
Ithal Giimriik Giderleri 817.000 TL
Sabit Yatirim Tutar1

(Giimriiklii) 21.912.000 TL
Proje Tutar1 (Glimriiksiiz) 21.095.000 TL
Isletme Sermayesi 4.000.000 TL
Proje Tutan (Giimriiklii) 25.912.000 TL
Proje Tutan (Giimriiksiiz) 25.095.000 TL
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Tablo 5.35 — Makine ve donanim bilgileri

Makine Adet Tutan Imalatc1 Firma
Panel Ebatlama Makinesi 8 |2.400.000 TL DINTER
Coklu Dilme Makinesi 4 1900.000 TL RAIMANN
Profil isleme Makinesi 4 11.100.000 TL WEINIG
Otomatik Profil Besleme
Makinesi 4 | 140.000 TL UNIMAK
Profil Kaplama Makinesi 4 |680.000 TL UNIMAK
Ucan Testere 4 | 540.000 TL UNIMAK
Otomatik Posetleme Makinesi 4 |300.000 TL MARIPAK
Otomatik Panel Yiikleme
Robotu 4 |600.000 TL UNIMAK
Panel Isleme Frezesi 4 |600.000 TL UNIMAK
Panel Kaplama Makinesi 4 |1.200.000 TL UNIMAK
Diyagonal Ugan Testere 4 1800.000 TL UNIMAK
Otomatik Panel Istifleme
Robotu 4 |600.000 TL UNIMAK
Bicak Bileme Makinesi 1 | 140.000 TL WEINIG
TOPLAM 53 [10.000.000 TL

Yardimar Tesisler ve Gerecler :Idari binanmn iklimlendirilmesi, iiretim alaninin
1sitilmasi, hammadde ve iirlinlerin tasinmasi, makine donanimina uygun elektrik’in
tedarik edilmesi ve sevkiyatta ihtiya¢ duyulan yardimci tesis ve gereglere ait

yatirimin detaylar1 Tablo 5.36°daki gibidir.

Tablo 5.36 — Yardimci tesisler ve geregler

Tesis ismi Tutanr
Klima Santrali 50.000 TL
Kazan Dairesi 200.000 TL
Bakim Atdlyesi 60.000 TL
Trafo 50.000 TL
Kantar 90.000 TL
Forklift 100.000 TL
TOPLAM 550.000 TL
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Tasit Araglari : Tesisin ihtiyaci olan hammaddenin tasinmasi ve iiriin sevkiyatinda
kullanilmak tizere 2 adet Tir, 1 adet Kamyonet, servis i¢in 4 adet minibiis ve 10 adet
binek arabasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu alimlara ait detaylar Tablo 5.37°deki
gibidir.

Tablo 5.37 — Tasit araglari

Tagsit Turu Tutar:

Tir (2 adet) 400.000 TL
Kamyonet (1 Adet) 40.000 TL
Minibiis (4 adet) 200.000 TL
Binek Arag (10 adet) 350.000 TL
TOPLAM 990.000 TL

Genel Giderler : Tesisin isletmeye agilmasina kadar, yatirrm doneminde yapilacak
seyahat, kirtasiye, sozlesme, vergi ve har¢ giderleri ile personel masraflar1 ve

sigortalar1 i¢in 150.000 TL’lik bir harcamanin yapilacagi tahmin edilmistir.

Beklenmeyen Giderler :Yatirim doneminde olabilecek her tiirlii dovizlerdeki kur
artiglart vs. beklenmeyen giderler i¢in bu asamaya kadar olan gider toplaminin

yaklagik % 10 oraninda olmak iizere 300.000 TL ‘lik bir fon ayrilmistir.

Isletme Sermayesi : Tesisin isletmeye almabilmesi igin belli oranda hammadde
stoku, yardimci malzeme, yakit, enerji, su giderleri ile iscilik ve personel giderleri ve
miisteriye bagli mal degerlerini karsilamak {izere 4.000.000 TL’lik isletme

sermayesinin yeterli olacagi hesaplanmistir.

5.6.2 MDF Mobilya Profili Ve MDF Mobilya Paneli Uretim Tesisi Yatirim

Finansmani

Finansman Tablosu : TUMPAS Profil ve Panel Sanayi Ticaret A.S. MDF Profil ve
MDF Panel Uretim Tesisi Yatirim Projesi igin gerekli giimriiksiiz proje tutar:
25.095.000 TL’dir. Ihtiya¢ duyulan proje tutarmm % 100’ii 6z kaynaklardan

saglanacaktir.
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Tablo 5.38 — Finansman bilgileri

Finansman Tablosu Tutar
A. Proje Tutar1 25.095.000 TL
B.Finansman Kaynaklar1 25.095.000 TL

a) Ozkaynaklar (%100)
- Yatirim 21.045.000 TL
- Isletme 4.000.000 TL
b) Kredi Tutar1 (%0)
- Yatirim *
- Isletme *
C.Gilimriik Muhafiyet 817.000 TL
D.Proje Tutar1 (Glimriiklii) 25.912.000 TL

5.6.3 MDF Mobilya Profili Ve MDF Mobilya Paneli Uretim Tesisi Isletme

Donemine Ait Hesaplamalar
Isletmenin yillik giderleri Tablo 5.39°da detayli olarak verilmistir.

Tablo 5.39 — Isletme giderleri (KKO % 97 olarak hesaplanmistir.)

Sira e 2010 2011 2012 2013 2014
Giderin cinsi

No (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

1 Hgmmane 282.188.520 | 310.407.372 | 341.448.109 | 375.592.920 | 413.152.212
Giderleri
Yardimci

2 Malzeme Ve . | 201.224.625 | 221.347.088 | 243.481.796 | 267.829.976 | 294.612.973
Isletme Malzemesi
Giderleri

3 Yakl.t’ Ener.ﬂ’ ve 1.080.000 1.188.000 1.306.800 1.437.480 1.581.228
Su giderleri

4 P?rsonel. ve Iscilik 2.253.510 2.478.861 2.726.747 2.999.422 3.299.364
Giderleri

5 Ba}klm Ve Onarim 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050
Giderleri

6 Amortismanlar 935.500 935.500 935.500 935.500 935.500

7 Genel Giderler 300.000 330.000 363.000 399.300 439.230

8 Bt_aklenmeyen 300.000 330.000 363.000 399.300 439.230
Giderler
TOPLAM 488.782.155 | 537.566.821 | 591.229.953 | 650.259.398 | 715.191.788
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Hammadde Giderleri : Hammadde olarak MDF Levha kullanilacaktir. Uretilecek

profil ve Panel i¢in gerekli MDF levha miktar1 giinliik 600 m3 tiir.

600 m3*300 (Yillik Calisma Giinii Sayis))* 1.567,714 TL = 282.188.520 TL

olacaktir.

Yardimer Malzeme ve Isletme Giderleri :Uretilmesi planlanan MDF Mobilya
Profili ve MDF Mobilya Paneli i¢in ihtiya¢ duyulan Tutkal, Kaplama Folyosu, Profil
kutusu ve Panel kutusuna ait yillik ihtiyaclar Tablo 5.40’daki gibidir.

Tablo 5.40 Yardimci malzeme ve isletme giderleri

Sira Giderin cinsi Miktari B.|r|m Tutar

No Fiyat1

1 Tutkal 561.600 Kg 10,75 TL 6.037.200 TL
14.040.000

2 Kaplama Folyosu | m2 12,90 TL 181.116.000 TL
1.285.714

3 Profil Kutusu Adet 25TL 3.214.285 TL
2.714.285

4 Panel Kutusu Adet 400TL 10.857.140 TL

201.224.625
TOPLAM TL

Yakit, Enerji, ve Su giderleri : Tesisin ¢esitli iinitelerindeki aydinlatma dahil kurulu

giic toplami1 4.500 Kwh’tir. Yillik elektrik tiiketimi ise;

4.500 Kwh*8 saat/giin*300 giin/Y11*0.1TL*Kw=1.080.000 TL olacaktir.

Su isletmenin kendi arazisinden motor pompayla ¢ikartilacagi i¢in su c¢ikartma

masraflar1 yukaridaki elektrik giderleri i¢cinde dikkate alinmistir.

Isletmenin yakit ihtiyaci, MDF tozlar1 ile giderilecegi i¢in MDF tozlarindan

isletmeye yansiyan bir maliyet olmayacaktir.
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Personel ve lscilik giderleri : Istihdam ve organizasyon boliimiinde gosterilen

2.253.510 TL ‘lik personel ve is¢ilik giderleri aynen giderler tablosuna alinmustir.

Bakim ve Onarim Giderleri : Makinalar, tasit araglari ve tesisler i¢in yillik 500.000

TL ‘lik bakim ve onarim fonu ayrilmistir.

Amortismanlar

Tablo 5.41- Amortismanlar

Amortisman Yilhk
Cinsi Tutari Amortisman

Orani (%)

Oram
Etid ve  Proje
Giderleri 65.000 TL 20% 13.000 TL
Binalar 9.000.000 TL | 3,33% 297.000 TL
10.000.000

Makineler TL 4% 400.000 TL
Yardimci Tesisler 550.000 TL 5% 27500 TL
Tasit Araglari 990.000 TL 20% 198.000 TL
TOPLAM 935.500 TL

Genel Giderler : Isletmenin genel giderleri olarak 300.000 TL ‘lik bir fon

ayrilmistir.

Beklenmeyen Giderler : Beklenmeyene giderler i¢in 300.000 TI’lik bir harcama

olabilecegi kabul edilmistir.

Isletme Gelirleri : Planlanan iiretim adetlerine bagli olarak tahmin edilen Isletme
geliri direk olarak iiriin satisindan gelecek olup, liretim miktarina bagl satis rakamlari

Tablo 5.42°deki gibidir.
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Tablo 5.42 Isletme Gelirleri

Uriinler Miktar (m) ?T"L‘;“ Fiyab | ¢ yiar (TL)
MDF Mobilya

Profili 37.500.000 | 8,019 300.712.500 TL
MDF Mobilya

Paneli 11.400.000 | 20,755 236.607.000 TL
TOPLAM 537.319.500 TL

Yillik Gelir-Gider ve Kar Durumu : isletmenin gelir ve giderlerinden yillik net kart
Tablo 5.43 de verilmistir. Gelir vergisi kesintisi % 40, yatirim indirimi % 50 olarak

dikkate alinmistir.

Tablo 5.43 — Yillik gelir-gider kar durumu

Gelir ve
Gider 2010 2011 2012 2013 2014

Yilhik
Gelirler 537.319.500 591.051.450 | 650.156.595 | 715.172.255 | 786.689.480

Yilhik
Giderler 488.782.155 537.566.821 |[591.229.953 | 650.259.398 | 715.191.788

Briit Kar 48.537.345 53.484.630 | 58.926.642 | 64.912.857 71.497.692

Gelir
Vergisi 19.414.938,00 | 21.393.851,80 | 23.570.657 | 25.965.143 | 28.599.076,95

Net Kar | 29.122.407,00 | 32.090.777,70 [ 35.355.985 | 38.947.714 | 42.898.615,42

Yatirim Indirimi : 10.000.000% % 50 =5.000.000
2010 Y1l Briit Kar : 48.537,345 — 5.000.000 = 38.537.345 TL
2010 Y1l Gelir Vergisi : 48.537.345 * % 40 = 19.414.938 TL

5.6.4 MDF Mobilya Profili Ve MDF Mobilya Paneli Uretim Tesisi Nakit Akim
Analizi

Tesise ait 2009-2014 yillar1 aras1 nakit akis1 Tablo 5.44’deki gibidir.
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Tablo 5.44 - Nakit akim verileri

. . Yatirnm . . .

Gelir ve Gider Dénemi Isletme Donemi
2009 2010 2011 2011 2013 2014

A. KAYNAKLAR
1. Net Kar * 29.122.407,00 | 32.090.777,70 | 35.355.985,47 38.947.714,02 42.898.615,42
2. Ozvarlik 25.095.000 | * * * * *
3. Gimriik Muafiyeti 817.000 * * * * *
4. Amortismanlar * 935.500,00 935.500,00 935.500,00 935.500,00 935.500,00
KAYNAKLAR
TOPLAMI 25.912.000 | 30.057.907,00 | 33.026.277,70 | 36.291.485,47 39.883.214,02 43.834.115,42
B.HARCAMALAR
1.Sabit Yatirim 21.095.000 * * * * *
2. Isletme Sermayesi 4.000.000 * * * * *
3. Giimriik Muafiyeti 817.000 * * * * *
HARCAMALAR
TOPLAMI 25.912.000 * * * * *
C. FARK 0 30.057.907,00 33.026.277,70 36.291.485,47 39.883.214,02 43.834.115,42
D. KUMULATIF * 30.057.907,00 63.084.184,70 129.433.577,17 262.458.882,89 528.868.667,18
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5.6.5 MDF Mobilya Profili Ve MDF Mobilya Paneli Uretim Tesisine Ait Mali

Ekonomik Analizler

Kara Gegis Analizi : Yillik isletme giderlerinin gelirlere esit oldugu nokta basabas
noktasidir (Kara gecis Noktasi).

ToplamSabitGiderler

Basabas Noktas: = 1- ToplamDegiskenGiderler (1)
ToplamSatislar
1.875.900
Basabas Noktas1 = ~ 486.906.255 Basabas Noktas1 = 19.994.031,31 TL
537.319.500

Toplam satis gelirinin 537.319.500 TL oldugu g6z 6niine alinirsa, isletmenin yaklasik
14 isglnii c¢alismast sonucu basa bas noktasini yakaliyarak, kara gecgecegi
anlagilmaktadir. Bu kadar kisa siirede kara geg¢is noktasin1 yakalamasi yatirimin

karliligini ortaya koymaktadir.

Sirkete ait sabit ve degisken giderler daha Onceki boliimlerde hesaplanmis olup,

Tablo 5.45°deki gibidir.

Tablo 5.45 — Sabit-Degisken Giderler

. - Toplam Sabit Degisken
SiraNo | Gider Tird Gigerler Giderler Gfgesrler
1 Hammadde Giderleri 282.188.520 | * 282.188.520
2 Yardimci1 Madde Giderleri | 201.224.625 | * 201.224.625
3 Yakit, Enerji, Su Giderleri | 1.080.000 80.000 1.080.000
4 Personel, Iscilik Giderleri 2.253.510 710.400 1.543.110
5 Bakim Onarim Giderleri 500.000 * 500.000
6 Amortismanlar 935.500 935.500 *
7 Genel Giderler 300.000 150.000 150.000
8 Beklenmeyen Giderler 300.000 * 300.000
TOPLAM 488.782.155 | 1.875.900 486.906.255
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Rantabilite Hesaplar1 : Rantabilite hesaplarinda, yatirim indirimi uygulanmayan ve

tam kapasitede ilk isletme yil1 olan 2011 y1l1 esas alinmistir.

e Sermayenin Karhhgi

Net kar Tablo 5.43 de hesaplanmis olup, ortaklar tarafindan sirkete 6zkaynak olarak
aktarilan miktarlar Tablo 5.38 deki gibidir. Tablolardan aldigimiz veriler ile

sermayenin karliligini bulmak istersek,

NetKar

Sermayenin Karlilig1 = (5.2)
Sermaye(Ozkaynak)

Sermayenin Karlilig1 = 29.122.407 =% 116
25.095.000

Oz kaynaklar diginda dis kaynaklarin kullanilmasi, uygun faizli uzun vadeli

kredilendirme ile sermaye karlilig1 daha da artirilabilinir.

e Yatirnmin Karhhg:

Net kar Tablo 5.43 de hesaplanmis olup, toplam yatirim miktar1 Tablo 5.38 deki

gibidir. Tablolardan aldigimiz veriler ile yatirimin karliligint bulmak istersek,

Yatirnmin Karliligr = Netar (5.3)

ToplamYaturim

Yatirimin Karliligi = 29.122.407 =% 116

25.095.000

D1s kaynak kullanilmamasindan dolayidir ki, sermaye karlilig: ile yatirnm karliligi
ayni ¢ikmaktadir. Buradan ¢ikan sonug ile yatirnmcinin 6z sermaye yerine, uygun
krediler ile 6z sermaye kullanim oranimi azaltarak, 6z sermayenin baska yatirimda

kullanilmas1 saglanabilinir.
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e Yatirnmin Geri Donme Siiresi

Toplam yatirirm miktar1 Tablo 5.38’den alinmis olup, sabit gelir nakit akim veriler

tablosu 5.44 deki gibidir. Bu veriler ile yatirim geri doniis siiresini bulmak istersek,

ToplamYat:ru
SabitGelir (NetKar + Amortisman)

Geri Donme Stresi =

(5.4)

Geri Donme Siiresi = 25.095.000 = 0.84 =10.08 Ay

(29.122.407 +935.500)

Yatirimin geri doniis siiresinin 1 yildan kisa siire olmasi, yatirimecinin kurmayi
diisiindiigi tesis ile karlt bir yatirim karar1 alacagi ortaya ¢ikmaktadir. Yatirimlari
kisa siireli geri doniislerinin olmasi, yeni yatirimlarin 6niinii agacaktir. Dogru yatirim

kararlari ile sermayelerin karlili§inin artirilmasi saglanabilir.

e Katma Deger

Personel 6denen bir yillik toplam tutar Tablo 5.33 deki gibidir, briit kar Tablo 5.43
deki gibidir, bu veriler ile toplam net ve briit katma degerleri Tablo 5.46’ daki gibidir,

Tablo 5.46 — Katma Deger verileri

Personel ve Iscilik 2.294.156
Brut Kar 48.537.345
NET KATMA DEGER 50.831.501
Amortismanlar 935.500
BRUT KATMA DEGER 51.787.001
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e Yatirnmn Uretkenligi

Net Katma deger miktar1 miktar1 Tablo 5.46’dan alinmis olup, toplam yatirim miktari
Tablo 5.38 deki gibidir. Tablolardan aldigimiz veriler ile yatirimin tiretkenligini

bulmak istersek,

NetKatmaDeger

Yatirimin Uretkenligi =
ToplamYat:ru

(5.5)

Yatirimin Uretkenligi = 50.790.855 = %202

25.095.000

%202 yatirim Uretkenligi degeri ile yaratilan katma degerin tilke ekonomisine katkis1

ortaya konmaktadir.
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6.SONUG VE ONERILER

Mobilya sektoriine hizmet veren bir kurulus, pazarda olusan boslugu goriip yatirim
yapma fikrini ortaya koymustur. Yatinm fikri ile birlikte yatirnm analizi ¢aligmasi
baslatilmis ve yatirim analizi sonucunda yatirimin ¢ok kisa siirede kendini amorti
ettigi ve ¢ok karli bir yatirnm oldugu teorik olarak yatirim analizinde ortaya

konulmustur.

Yatirim analizi ¢alismalarinda veriler mevcut fabrikalardan ve sektorel derneklerin
veri bankalarindan elde dilmistir. Uretilmesi planlanan iiriinlerin Mobilya sanayi
icinde spesifik bir iiriin olmasindan dolay: iirline dayali verilere istatistiksel olarak
ulagsmak miimkiin olmamistir. Bu ylizdendir ki c¢alismadaki veriler mevcut

fabrikalarin gercek verileridir ve bu yiizdendir ki yatirimin karlilig1 yiiksek ¢ikmastir.

Boyle bir yatirimin devlet tarafindan tesvik kapsaminda degerlendirilmesi ve arazinin
49 yilligina tahsis edilmesi, iilke kaynaklarinin bosa harcanmayacaginin gostergesi
olmustur. Ulkemize kazandirilan bu tiirlii yatirimlar, iilkemize kaynak olarak geri
donecek ve iilkemiz istihdam sorunu bu tiir yatirnmlar ile asilabilecektir. Bu tiir
yatirmmlarin miihendislik ¢aligmalar1 ile desteklenmesi ve miihendislik hesaplar1 ile
sonuglarin orta konmasi, yatirimcilart daha ¢ok tesvik edecek ve yeni yatirimlar

oncesi tesvik niteligi tasiyacaktir.

Bu yatirim ile bolgedeki {iniversite ve Meslek liseleri ile projeler baslatilip, tiretim
teknolojisinin ve liretim verimliliginin artirilmasi saglanabilir. Boyle bir yatirimin
tamamen ihracat amact ile kurulmasi, lilkeye doviz girdisini artirarak, yeni
yatirimlarin artmasini saglayabilir. Yatirim karliliginin ytiksek olmasindan dolayi,
elde edilen gelirler ile tesis zaman igerisinde ileri teknoloji donanimli makineler
eklenenerek, orman iiriinleri konusunda tam entegre tesis haline getirilerek istihdam

artirilabilir.
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EKLER

EKA

Tablo A.1 — Kalkinmada Oncelikli Iller Listesi

KALKINMADA ONCELIKLI iLLER LiSTESI

Gelismis Yore Kapsamindaki

Normal Yo6re Kapsamindaki

Kalkinmada Oncelikli Yore

iller iller Kapsamindaki Iller
Adana (Biiyiiksehir Belediyesi [ Adana (biiyiiksehir Belediyesi [ Adiyaman Mardin
smirlari igi) siirlar1 digi)
Ankara (Biiyiiksehir Belediyesi | Ankara (Biiyiiksehir Belediyesi | Agri Mus
sinirlari igi) sinirlart digt)
Antalya (Biiyiiksehir Belediyesi | Antalya (Biiyiiksehir Belediyesi | Aksaray Nevsehir
siirlart igi) smurlar1 digt)
Bursa (Biiyiiksehir Belediyesi | Bolu Amasya nigde
Smuirlart igi)
Istanbul (il simirlari) Burdur Ardahan Ordu
Izmir (Biiyiiksehir Belediyesi | Bursa (Biiyiiksehir Belediyesi | Artvin Osmaniye
sinirlari igi) sinirlart digt)
Kocaeli (il sinirlart) Canakkale (bozcaada ve | Bartin Rize
Gokgeada ilgeleri harig)
Eskisehir Batman Samsun
Gaziantep Bayburt Siirt
fcel Bingol Sinop
Izmir (Biiyiiksehir Belediyesi | Bitlis Sivas
siirlar1 digt)
Afyon Canakkale Sanlurfa
(Bozcaada ve
Gokgeada ilgeleri)
Aydm Cankir1 Sirnak
Balikesir Corum Tokat
Bilecik Diyarbakir Trabzon
Denizli Elazig Tunceli
Diizce Erzincan Van
Edirne Erzurum Yozgat
Hatay Giresun Zonguldak
Isparta Gilimiigshane
Kayseri Hakkari
Kirklareli Igdir
Konya K.Marasg
Kiitahya Karabiik
Manisa Karaman
Mugla Kars
Sakarya Kastamonu
Tekirdag Kilis
Usak Kirikkale
Yalova Kirsehir
Malatya
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EKB

“Yatirimlarin Ve Istihdamm Tesviki Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun “

Amag : Madde 1 - Bu Kanunun amaci; bazi illerde vergi ve sigorta primi tesvikleri
uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve arazi temin etmek

suretiyle ~ yatirnmlar1  ve  istthdam  imkanlarim1  artirmaktir.  Kapsam

Madde 2 — (Degisik: 12/5/2005 — 5350/1 md.)

Bu Kanun;

a) Vergi ve sigorta primi tesvikleri ile enerji destegi agisindan Devlet Istatistik
Enstitiisii Bagkanliginca 2001 yil1 igin belirlenen fert basina gayri safi yurt i¢i hasila
tutari, 1500 ABD Dolar1 veya daha az olan iller ile bu iller disinda kalan ve Devlet
Planlama Teskilati Miistesarliginca 2003 yili igin belirlenen sosyo-ekonomik

gelismislik siralamasina gore endeks degeri eksi olan illeri,

b) Bedelsiz arsa ve arazi temini agisindan (a) bendindeki iller ile kalkinmada

oncelikli yoreler kapsamindaki diger illeri, Kapsar.

e Gelir vergisi stopaj1 tesviki

Madde 3 — (Degisik: 12/5/2005 — 5350/2 md.)

31.12.2008 tarihine kadar uygulanmak {izere 2 nci maddenin (a) bendi kapsamindaki

illerde;

a) 1.4.2005 tarihinden itibaren yeni ise baslayan gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, en az on is¢i ¢alistirmalar1 kosuluyla, bu is yerlerinde calistirdiklari

is¢ilerin, (1)
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b) (Degisik: 28/3/2007-5615/24 md.) 1.4.2005 tarihinden once ise baslamis olan
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinden asgari on is¢i ¢alistiranlarin is yerlerinde
fiilen calisan iscilerin, Ucretleri iizerinden hesaplanan gelir vergisinin; organize
sanayi veya endiistri bolgelerinde kurulu is yerleri i¢in tamami, diger yerlerdeki is
yerleri i¢in yiizde sekseni, verilecek muhtasar beyanname iizerinden tahakkuk eden
vergiden terkin edilir. Terkin edilecek tutar, is¢i sayisi ile asgari ticret lizerinden
O0denmesi gereken gelir vergisinin c¢arpimi sonucu bulunacak deger iizerinden
yukarida belirtilen oranlara gore saptanan tutar1 asamaz. Bu maddenin uygulanmasina

iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanliinca belirlenir.

Sigorta primi igveren hissesi tesviki (2)

Madde 4 — (Degisik: 12/5/2005 — 5350/3 md.)

31.12.2008 tarihine kadar uygulanmak iizere 2 nci maddenin (a) bendi kapsamindaki

illerde;

a) 1.4.2005 tarihinden itibaren yeni ise baslayan gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, en az on is¢i ¢alistirmalart kosuluyla, bu is yerlerinde ¢alistirdiklari

iscilerin, (1)

b) (Degisik: 28/3/2007-5615/24 md.) 1.4.2005 tarihinden once ise baglamis olan gelir
ve kurumlar vergisi miikelleflerinden asgari on is¢i ¢alistiranlarin is yerlerinde fiilen

calisan iscilerin,

Prime esas kazanglari lizerinden 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 72 ve 73
iincli maddeleri uyarinca hesaplanan sigorta primlerinin igveren hissesinin; organize
sanayi veya endiistri bolgelerinde kurulu is yerleri i¢in tamami, diger yerlerdeki is
yerleri i¢in yiizde sekseni Hazinece karsilanir. Hazinece karsilanacak tutar, is¢i sayisi
ile Sosyal Sigortalar Kanununun 78 inci maddesi uyarinca belirlenen prime esas
kazang alt sinirina gore hesaplanan igveren hissesi prim tutarinin ¢arpimi sonucu
bulunacak deger tlizerinden, yukarida belirtilen oranlara gére saptanan tutar1 agamaz.
Isveren hissesine ait primlerin Hazinece karsilanabilmesi igin isverenlerin

calistirdiklar sigortalilarla ilgili olarak 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu uyarinca
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ayllk prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Kuruma verilmesi ve
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin is¢i hissesine isabet eden tutari ile
Hazinece karsilanmayan isveren hissesine ait tutarin 6denmis olmasi sarttir. Bu
maddeye gore igveren tarafindan 6denmesi gereken primlerin ge¢ 6denmesi halinde,
Hazinece Kuruma yapilacak 6demenin gecikmesinden kaynaklanan gecikme zammu,
isverenden tahsil edilir. Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Maliye
Bakanlig1, Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1 ile Hazine Miistesarlig1 tarafindan

miistereken belirlenir.

e Bedelsiz yatirim yeri tahsisi

Madde 5-(Degisik:28/3/2007-5615/24 md.) Bu Kanunun 2 nci maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinde belirtilen illerde en az on kisilik istihdam 6ngdren yatirimlara
girigen gercek veya tlizel kisiler lehine; Hazineye, 6zel biitgeli kuruluslara, il 6zel
idarelerine veya belediyelere ait arazi veya arsalarin lizerinde kirkdokuz yil siireli
bagimsiz ve siirekli nitelikli bedelsiz irtifak hakki tesis edilebilir. Bu taginmazlar
iizerindeki kamuya ait ve ihtiyag¢ dis1 bina ve miistemilat ile {izerinde heniiz faaliyete
gegmemis yatirim bulunan arazi veya arsalar da bu kapsamda degerlendirilir. Ancak,
talep edilen tasinmazin bulundugu ilgenin miilki sinirlar1 i¢inde organize sanayi veya
endiistri bolgesi bulunmasi halinde, bu bolgelerde yer alabilecek yatirimlar i¢in tahsis

edilecek bos parsel bulunmamasi sart1 aranir.

31/8/1956 tarihli ve 6831 sayili Orman Kanununa tabi alanlar hari¢ olmak iizere,
Devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunmasi nedeniyle irtifak hakk: tesis
edilemeyen tasinmazlar iizerinde ise kirkdokuz yil siireli bedelsiz kullanma izni
verilebilir. Bu Kanunun 2 nci maddesinin (a) bendi kapsami disinda kalan
kalkinmada oncelikli yorelerdeki diger illerde (Gokgeada, Bozcaada harig) bedelsiz
yatirim yeri tahsisine iligkin olarak, 5 inci maddenin 31/12/2006 tarihinde yiiriirliikte
olan hiikiimleri uygulanir. Irtifak hakki tesis edilecek veya kullanma izni verilecek
taginmazlardan imar plan1 bulunmayanlarin planlari ile uygulama projeleri, bedelsiz
olarak verilen 6n izin siiresi icinde yapilir. Istihdam edilecek is¢i sayisina, yatirim
konusu isletmenin faaliyete gectigi tarihten itibaren bes yil siireyle uyulmasi

zorunludur.
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(1) 28/3/2007 tarihli ve 5615 sayili Kanunun 24 {incii maddesiyle bu bentte gecen

“otuz” ibaresi, “on” olarak degistirilmis ve metne islenmistir.

Yatirimei tarafindan, miicbir sebepler hari¢ dngoriilen slirede yatirimin en az yiizde
ellisinin tamamlanmadiinin veya taginmazin iizerine yatirima baslama tarihinden
itibaren bir yil i¢inde herhangi bir yatirim yapilmadiginin ya da isletmeye gectikten
sonra faaliyetin sona erdirildiginin tespiti, irtifak hakki ve kullanma izni
sozlesmesinin agir sekilde ihlali sayilir ve bu durumda herhangi bir yargi karari
aranmaksizin irtifak hakki veya kullanma izni iptal edilerek taginmaz {izerindeki
muhdesat, zemin maliki idareye intikal eder. Bu durumda ilgili idarenin talebi {izerine
irtifak hakki tapu idarelerince re'sen terkin edilir ve tasinmazin cari yil proje maliyet
bedelinin yiizde biri oraninda tazminat alinir. Yatirimer tarafindan, miicbir sebepler
hari¢ Ongoriilen slirede yatirnmin en az yiizde ellisinin gerceklestirilmesine ragmen
yatirirmin tamamlanmamasi veya ongdriilen istthdam sayisina yiizde onu asan oranda
uyulmamasi halinde ise bedelsiz olarak tesis edilmis irtifak hakki veya verilen
kullanma izni, bedelliye doniistiiriiliir. Bu durumda yillik irtifak hakki veya kullanma
izni bedeli, yatirimin cari y1l proje maliyet bedelinin binde besidir. Bedelsiz irtifak
hakki veya kullanma iznine konu taginmazlarin iizerinde gergeklestirilecek yatirimin
toplam tutari, bu tasinmazlarin maliki idarelerce takdir edilecek rayi¢ degerinin ii¢
katindan az olamaz. Bu maddenin uygulanmasima iligkin us@l ve esaslar Maliye

Bakanliginca belirlenir.

e Enerji destegi

Madde 6 — (Degisik: 12/5/2005 — 5350/5 md.) : (Birlestirilmis bir ve ikinci fikra
degisik: 28/3/2007-5615/24 md.) 31.12.2008 tarihine kadar uygulanmak iizere 2 nci
maddenin (a) bendi kapsamindaki illerde, 1.4.2005 tarihinden itibaren faaliyete gegen
ve asgari on is¢i ¢alistiran isletmeler ile 1.4.2005 tarihinden once faaliyete gegmis ve
asgari on is¢i ¢alistiran isletmelerden; fiilen ve siirekli olarak hayvancilik (su iriinleri
yetistiriciligi ve tavukculuk dahil), organik ve biyoteknolojik tarim, kiiltiir mantari
yetistiriciligi ve kompostu, seracilik, sertifikali tohumculuk ve soguk hava deposu ile
imalat sanayi, madencilik, turizm konaklama tesisi, egitim veya saglik alanlarinda
faaliyette bulunanlarin elektrik enerjisi giderlerinin yiizde yirmisi Hazinece

karsilanir. Bu orana; 1.4.2005 tarihinden sonra faaliyete gecen isletmelerde asgari
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sayldan sonraki her bir is¢i i¢in, 1.4.2005 tarihinden 6nce faaliyete gecmis
isletmelerde ise bu tarihten sonra ise baslayan ve asgari is¢i sayisindan sonraki her bir
is¢i icin 0,5 puan eklenir. Hazinece karsilanacak oran, organize sanayi veya endiistri
bolgelerinde faaliyette bulunan isletmeler igin yilizde elliyi, diger alanlarda faaliyette
bulunan isletmeler i¢in yiizde kirki gecemez. Fiilen ve siirekli olarak c¢alistirilan isci
sayisinin tespitinde, aylik prim ve hizmet belgeleri esas alinir. Bu maddenin
uygulanmasina yonelik asgari kapasiteleri belirlemeye Sanayi ve Ticaret Bakanlig
ile Hazine Miistesarlig1, elektrik enerjisi giderlerinin iadesine iliskin siireleri tespit
etmeye, iadeyi nakden veya mahsuben yaptirmaya ve uygulamanin usul ve esaslarini
belirlemeye Maliye Bakanlig1, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ile Hazine
Miistesarligi miistereken yetkilidir.
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EKC

LIF LEVHA
Sektérinde Firmalarin lllere Dagilimi

5.1.2009

J . Bartin sineg
_ Kastamonu
lstanbul ZBnguldak™ | . Samsun W
Farabiik ‘
[;an-‘“" hm.:sb'a % Gli.im
Bayburt

Bursa @

ANKARA
[ ]

-
@ Eskisehir Kinkkale

Kirgehir
[ ]

Toplam Kayith Firma Sayisi=13

Sekil C.1 — Lif Levha Sektériindeki Firmalarim illere Gore Dagilimi
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Tablo C.1 — Tiirkiye Lif Levha Uretim Degerleri

33110108 - LiIF LEVHA

M: Mihendis; T Teknisyen; U- Usta;l: isci; ID: idar;
_ * Kayith dretici sayis! 3 ve daha az ise dretim kapasitesi bilgileri veriimemefitedir
Il bazinda drefim kapasitesi toplamlan drdndn nitelifine badl olarak farkll biimlerde olabilir,

Personel Bilgileri

Alan Bilgileri (m2)

Uretim Kapasitesi

il Adi Kayith Uretici —

Mm|T ]| U I | ID | Toplam | Kapah Alan | Agik Alan M3 M2
ANKARA 2| 2 11 25| 10 2 40 7,200 0 * *
BOLU 2| 10 11| 11112 50 194 67,211 315,120 * *
IZMIR. 1 of 0] 0f 19| 4 23 5,000 10,560 * *
KASTAMOMNU 2| 48| 68| 46|327| 79 565 119,249 | 594,654 * *
KOCAELI 11 30 20| 10|119| 64 243 120,832 | 340437 * *
KOMNYA 1 1 1 1 Tl 7 17 3.200 9,900 * *
MAMNISA 1 1 1 Bl 22| 3 32 8,677 55,000 * *
TEKIRDAG 30 18| 13| 13247 20 308 112,782 178,330 * *
TOPLAM 13 (107 | 115 | 111 | 863 | 229 1,425 444,151 | 1,504,001 | 2,164,224 | 21,551,254
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EKD

Tablo D.1 — Tiirkiye Deniz Limanlar1 Listesi

TURKIYE DENiZ LIMANLARI LISTESI
iL LIMAN
ISTANBUL AMBARLI LIMANI
ISTANBUL HAYDARPASA LIMANI
IZMIT DERINCE LIMANI
IZMIT KIZILKAYA LIMANI
IZMIT YARIMCA ROTA LIMANI
KDZ. EREGLI ERDEMIR LIMANI
KDZ. EREGLI TTK EREGLI LIMANI
TEKIRDAG AKPORT TEKIRDAG LIMANI
TEKIRDAG MARTAS TEKIRDAG LIMANI
ZONGULDAK TTK ZONGULDAK LIMANI
IZMIR EGE CELIK LIMANI
[ZMIR EGE GUBRE LIMANI
izZMiR IDC LIMANI
izZMiR PETKIM LIMANI
IZMIR TUPRAS LIMANI
IZMIR CESME LIMANI
IZMIR TCDD ALSANCAK LIMANI
IZMIR GULLUK LIMANI
IZMIR KUSADASI LIMANI
MUGLA MARMARIS LIMANI
MERSIN BOTAS LIMANI
MERSIN TOROS LIMANI
MERSIN TCDD MERSIN LIMANI
MERSIN SEKA TASUCU LIMANI
MERSIN TASUCU BELEDIYE LIMANI
ISKENDERUN ISDEMIR LIMANI
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ISKENDERUN TCDD ISKENDERUN LIMANI
BALIKESIR AYVALIK BELEDIYE LIMANI
BALIKESIR TCDD BANDIRMA LIMANI
BALIKESIR BORUSAN LiIMANI

BALIKESIR GEMLIK GUBRE LIMANI
CANAKKALE TDI KABATEPE LIMANI
CANAKKALE GOKCEADA KUZU LIMANI
CANAKKALE KARABIGA ICDAS LIMANI
CANAKKALE KARABIGA BELEDIYE LIMANI
ANTALYA ORTADOGU ANTALYA LIMANI
SINOP AMASRA LIMANI

SINOP SINOP LIMANI

BARTIN BARTIN LIMANI

KASTAMONU CIDE LIMANI

KASTAMONU INEBOLU LIMANI

ORDU ORDU LIMANI

ORDU UNYE LIMANI

SAMSUN SAMSUN LIMANI

SAMSUN TUGSAS LIMANI

GIRESUN GIRESUN LIMANI
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EKE

e Samsun Organize Sanayi Bolgesi

Samsun - Merkez Organize Sanayi Bolgesi; Bakanlar Kurulu'nun 15.5.1976 tarih
ve 7/12207 sayili kararina istinaden kurulmustur. ilk Miitesebbis Tesekkiil;
2.11.1981 tarihinde, Samsun Vali'sinin Bagkanliginda

> Samsun 11 Ozel Idaresi
» Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
» Samsun Belediyesi

kuruluglarmin istiraki ile olusmustur.Daha sonra 14.8.1985 tarihinde Tekkekoy
Belediyesi de Miitesebbis Tesekkiile istirak etmistir.

Organize Sanayi Bolgesi arsasinin bulundugu beldede Kutlukent Belediyesinin ayri
bir belediye olarak kurulmasi ve Fonlar Yonetmeligi'nin 31. maddesinin 5.4.1990
tarihinde degistirilmesi sonucu 26.12.1990 tarihinde Miitesebbis Tesekkiil yeniden

olusturularak; i1 Vali'sinin baskanliginda
> Samsun 11 Ozel idaresi
» Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
» Kutlukent Belediyesi
kuruluglarindan teskil edilmistir.

15 Nisan 2000 tarih ve 24021 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu geregi olarak Miitesebbis Heyet olusumu bu
kanuna uygun hale getirilmis ve Kurulus Protokolii 04.12.2000 tarihinde Sanayi ve
Ticaret Bakanliginca onaylanarak, Bakanligin OSB Sicil Defterine 26 sicil

numarastyla kayit edilmistir.
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Buna gore Samsun-Merkez Organize Sanayi Bélgesi Miitesebbis Heyeti 11 Valisi’nin

Baskanliginda

Samsun iil Ozel idaresi

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi

Kutlukent Belediyesi kuruluslarindan tegkil edilmistir.

Miitesebbis Heyet 13 kisiden, Yonetim Kurulu 5 kisiden, Denetim Kurulu 2 kisiden

olusturulmustur. Bélge Midiirligii biinyesinde ise 7 personel gérev yapmaktadir.

Yerlesim Alan Ve Imar Plami. Bolge arsasi; Samsun-Ordu karayolunun
12 kilometresinde yer almaktadir. Bolge sinirlart Dogu yoniinde Azot ve Bakir
fabrikalari, Giiney' de 19 Mayis ve Ilkadim Kiigiik Sanayi Siteleri, Bat1 yoniinde

Kirazlik irmagidir.

7.7.1977 tarihinde imar ve Iskan Bakanligi'nca onanan "Samsun Nazim Plam" nda
s6z konusu yer; sanayi, Organize Sanayi ve depolama alani olarak belirlenmistir.
Ayni alan 19.12.1980 tarihinde imar ve Iskan Bakanligi'nca onanan 1/5000 6lgekli
"Samsun Kent Biitiinii Nazim Imar Plan1"nda sanayi bélgesi olarak gosterilmistir. Bu
alan daha sonra 6.4.1982 tarihinde "Samsun Organize Sanayi Bolgesi" olarak

onanmistir.

Bolge imar planlar1 3194 sayili Kanunun 8/B maddesine gore Tekkekoy Belediye
Meclisi'nce 30.12.1986 tarihinde onaylanmustir. Bolge altyapi tesisleri uygulama
projeleri Miitesebbis Tesekkiil tarafindan 1987 yili igerisinde yaptirilmistir.Bolge

imar uygulama planlarina gore genel arazi kullanim oranlar su sekildedir:

Imar Uygulama Alant.......................... 1.590.933 m2
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Tablo E.1 - Samsun O.S.B. Parsel Dagilim Tablosu

Sanayi Parselleri 963.456 m2 | % 60.56
Trafik ve Yollar 277.280m2 | % 17.43
Yaya Yollar 15.230m2 | % 0.96
Otopark 18.074m2 | % 1.14
Demiryolu- Banliyo 47.465m2 | % 2.98
Genel Depolama | 15.085 m2 | % 0.95
Alanlar1

Yesil Alanlar 74511 m2 | % 4.68
Sosyal Tesisler 48.162 m2 | % 3.03
Aritma Tesisleri 12.785m2 | % 0.80

Kamulagtirma dig1 iki | 54.038 m2 | % 3.40
fabrika alam

Belediye miilkiyetindeki | 7.948 m2 % 0.49
arazi

DSI Kanallari 56.899 m2 | % 3.58

Kaynak: Samsun OSB Midiirlugii

Bolgenin imar planindaki parselasyona gore 132 adet olan sanayi parsel adedi;
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin onayi1 alinarak yapilan tevhidler neticesinde toplam

yilizol¢iimiinde bir degisiklik olmadan 115 adet olarak tescil edilmistir.

Samsun-Merkez Organize Sanayi Bolgesi imar plani hiikiimlerine gore bolgede
kurulacak fabrikalar i¢cin imar yapilasma izni; bina ¢ekme mesafelerine uyulmak

kaydiyla; parsel alaninin % 60 si kadardir.

Sosyal Tesisler : Bolgede yer alan sanayi parselleri disinda idari ve sosyal tesisler
ingaatlar1 i¢in ilk imar planinda ayrilan 48.162 m2 lik alanda yapilmasi1 ongoriilen

tesisler sunlardir:
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Tablo E.2 - Samsun O.S.B. Sosyal Tesis Alanlar1 Tablosu

Tir Parki 7.987 m2
Sosyal Tesisler 7.829 m2
Egitim Tesisleri 6.936 m2
Ticaret Tesisleri 5.413 m2
Anaokulu-Kres 4.714 m2
Bolge idare Merkezi | 3.980 m2
Cami 3.720 m2
Saglik Merkezi 3.009 m2
Lokal Tesisleri 2.853 m2
Bankacilik 1.021 m2
Hizmetleri

PTT ve Karakol 700 m2

Kaynak: Samsun OSB Midiirlugii

Sosyal Tesisler biinyesinde, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun 18.

Maddesi hikkmii ¢ergevesinde, miilkiyeti OSB de kalmak {izere,

KOSGEB Idaresi Baskanligina arsa tahsisi yapilmis, bu arsa iizerinde toplam ingaat
alan1 1610 m2 olan hizmet binasi insaati Mart 2001 tarihinde tamamlanmistir.
Hizmet binasi, KOSGEB Miidiirliigli, Laboratuar ve Teknoloji Gelistirme Merkezi (
TEKMER ) olarak hizmet vermektedir.

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasina arsa tahsisi yapilmistir. Bu arsa tizerinde, toplam
ingsaat alam1 14.792 m2 olan Anadolu Teknik Lisesi insaatina Subat 2000 tarihinde
baslanmistir. Halen devam etmekte olan insaatin yapimini Ticaret ve Sanayi Odasi
{istlenmistir. Ingaat tamamlandiginda; Bilgisayarli Niimerik Kontrol (CNC), Hidrolik-
Pnomatik Teknolojisi, Tip Elektronigi programlar1 olmak tizere 3 boliimde egitimin

hizmetine sunulacak ve 720 6grenci kapasiteli olacaktir.

Saglik Bakanliginin 17.04.2000 tarih ve 4901 sayili Genelgelerine istinaden,
Organize Sanayi Bolgesinde bir saghk birimi olusturmak {iizere 11 Saglk
Miidiirliigiine arsa tahsisi yapilmistir. Bu arsa iizerinde, Bayindirhk ve Iskan

Bakanliginin 1582 proje nolu Ozel Tip Saglik Ocag1 projesine gore insaata baslanmis
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ve yil sonunda kadar tamamlanmasi programlanmistir. Saglik Ocagimin hizmetine,

ayrica Miitesebbis Heyet¢e alinacak tam donanimli bir ambulans verilecektir.

Tiirk Standartlar Enstitiisiine, bir bdlge laboratuari kurulmasi amaciyla arsa tahsisi

yapilmistir. Heniiz proje agsamasindadir.

Bolgede KOSGEB-OSB isbirligi protokolii cercevesinde kurulan Internet

Kiraathanesi Mayis 2000 tarihinde hizmete sunulmustur.

Bolge Miidiirliigii hizmet binasi, Daimi Sergi Salonu ve 212 kisilik Konferans Salonu
birimlerini icerecek Idare Merkezi projesi, Bélge Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak

tamamlanmistir. Eyliil 2002 tarihinde insaata baslanacaktir.

Organize Sanayi bolgesi igerisinde Dogal gaz kullanimina yonelik olarak yapilan
caligmalarda, bolgenin potansiyel dogal gaz talep bilgileri giincellestirilmis olarak
tespit edilmis bulunmaktadir. Bu asamada BOTAS tarafindan yetkilendirilmis
miihendislik ve miisavirlik firmalarindan, bolge sebekesinin projelendirilmesi igin

fiyat teklifleri alinmaktadir.
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Tablo E.3 - Samsun O.S.B. ‘deki Uretime Gegen Tesislerin Sektorel Dagilimi

Tesis
Sayis1

Gida Sanayi 5
Icki Sanayi -

Sektor

Tiitiin Ve Tiitiin Mamiilleri Sanayi -
Dokuma Ve Giyim Sanayi 3
Orman Sanayi 6
Kagit Sanayi

Basim Sanayi

Deri Ve Deri Mamiilleri Sanayi
Lastik Sanayi

Plastik Sanayi

Kimya Sanayi

Petrokimya Sanayi

Petrol Uriinleri Sanayi -

Ao

Giibre Sanayi 1

Cimento Sanayi -
Pigmis Kil Ve Cimento Gerecleri Sanayi 1
Cam Sanayi 1
Demir Ve Celik Sanayi 1
Demir Dis1 Metaller Sanayi 6

3

8

Madeni Esya Sanayi

Elektriksiz Makinalar Sanayi
Tarim Alet Ve Makinalar1 imalat Sanayi -
Meslek, Bilim, Olcii, Kontrol Ve Optik Donatimi | 2
Imalati
Elektrikli Makinalar Sanayi 2
Elektronik Sanayi -
Karayolu Tasitlar1 imalat Sanayi -

Demiryolu Tasitlar1 imalat Sanayi -
Gemi Inga Sanayi -
Ugak Imalat Sanayi -

Kaynak: Samsun OSB Midiirlugii
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Tablo E.4 - Samsun O.S.B. ‘deki Sanayi Parsellerindeki Faaliyetler

Firma Parsel Parsel Alam [stihdam
Adedi Adedi
Uretime 51 85 726.839 M2 2.465
Gegen
Insaat Halinde | 21 21 161.818 M2 1.440
Proje 8 9 74.799 M2 321
Safhasinda
Toplam 80 115 963.456 M2 4.226

Bolgede faaliyette olan fabrikalarda ; helva, dondurma, iire formaldehit sanayi
tutkali, su filtreleri motopomp, vulkollan iirlinleri,lastik ve  plastik
mamulleri,konfeksiyon, modiiler mobilya, tekstil tirtinleri, endiistriyel mutfak, pik ve
sfero dokiim,orman {irlinleri, aliminyum iiriinleri, bakir levha ve boru, slinger, cam
karo mozaik,celik raficerrahi ve tibbi aletler,is1 cihazlari,oto gomlek ve
segmani,isicam,demir izabe,styropor levha,CTP {iriinleri, polipropilen ¢uval, makina
konstriiksiyon, oto hava filtresi, gida ve yem sektorii {iriinlerinin {iretimi yapilmakta

ve dogrudan 2.465 Kisi istthdam edilmektedir.

Insaat halindeki fabrikalarda; cam karo mozayik, 1s1 cihazlar,disli ¢ark,orman
iirlinleri, petrol ekipmanlari imalati, konfeksiyon, silah iiretimi, tekstil, PVC destek
sact imalati, ¢elik boru, silinger, dalgic pompa,aliiminyum iirlinleri, metal {iriinleri,
lastik ve plastik tirtinleri tiretimleri yapilacaktir. Bu fabrikalar isletmeye agildiginda

1.440 kisinin istihdam edilecegi fizibilite rapor sonuglarindan goriilmektedir.
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Proje safhasindaki firmalarin iiretim konulari; gida, tekstil, lastik ayakkabi, cay
paketleme, tip oksijeni, spor ayakkabisi, mobilya lretimi, galvanizli 6rme tel
konularidir. Bu tesisler kuruldugunda yaklasik 321 kisinin daha istihdam edilecegi

ongoriilmektedir.

Bolgedeki tiim fabrikalar faaliyete gegtiginde toplam istihdamin 4.226 kisi civarinda

olacagi tahmin edilmektedir.

Sekil E.1 - Samsun O.S.B. ‘deki Uretime Gegen Tesislerin Sektorel Dagilim1
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e Antalya Organize Sanayi Bolgesi

1976 yilinda Antalya Ticaret Sanayi Odasi o6nculiginde,09.06.1976 tarih ve 7/12106 Antalya

Organize Sanayi Bolgesi Antalya-Burdur Karayolunun 26.klm.sinde bulunmaktadir.

Devlet Karayolunun iki tarafindan yeralan Bolgenin;

I. Kisim alani : 1.876.000 m?> (198 Hektar)

2. Kisim alan : 1.860.000 m?> (186 Hektar)

1 nolu Tevsi alan1 : 835,237 m> ( 84 Hektar)

2 nolu Tevsi alan1 : 1.961.533 m?> (196 Hektar) dir.

Toplam olarak 664 hektarlik alandan olusan Organize Sanayi Bolgesinde 4.417,566
m? alana sahip 304 adet cesitli biiyiiklilkte sanayi parseli bulunmaktadir. Bolge
Karma OSB olup Sanayi ve Ticaret Bakanliinca belirlenen ¢esitli konularda tiretime
izin verilmektedir. Antalya Organize Sanayi Bolgesinin biitiin arazilerinin satin alma
ve Kamulastirma islemleri tamamlanmis tapulart Organize Sanayi Bolgesi
Miitesebbis Heyeti adina alinmistir. Bolgenin 1. kisim, 2. kism ve 1 nolu tevsi
alanlarinda kentsel alt yapilar tamamlanmig, 2 nolu tevsi alaninda ise devam
etmektedir.Bolgenin [.Kisim alani ylizde 99 oraninda isletmeye ge¢cmistir. 2.Kisim
alanin da ve 1 nolu Tevsi alaninda ise sanayi yatirnmlarinin ingaatlart devam

etmektedir. %80 oraninda tesis isletmeye agilmistir.

Su anda bolgenin [Kisim alant ve 2.kisim alaninda bos sanayi parseli
bulunmamaktadir. 1 nolu tevsi alaninda 16 adet , yeni agilan 2 nolu tevsi alaninda
ise 54 adet sanayi parseli bostur. Bolgenin genelinde doluluk orani % 80.25 olup, 234
firmaya tahsis yapilmistir. Tevsi alanlarindan parsel tahsisi i¢in bagvuruda bulunan
200 civarindaki firma arasindan tahsis sartlarina uygun olanlara yonetim kurulunca
tahsis yapilmaktadir. Bolgeye yeni talepler bulundugu i¢in 3 ncii Tevsi alanlarmin
acilmasi i¢in ¢aligmalar devam ettirilmekte olup, 28.7 Ha lik yeni alaninda yer se¢im
islemleri tamamlanmak {izeredir. ~ Antalya ya 26 klm uzaklikta bulunan Bolge,

Akdeniz Universitesine 25 klm, Antalya Limanma 35 klm, Havalanina 35 klm
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uzakliktadir. 99 klm uzakliktaki Burdur'da ise demiryolu bulunmaktadir. Bdlgenin
cevresindeki yerlesim birimlerine olan uzakligi 300 mt ile 3 klm arasinda degismekte
olup, Dosemealt1, Yesilbayir gibi ilce merkezleri ile Komiirciiler, Ciplakli, Biyikls,
Yagca, Yigmalar gibi koylerden personel istihdam olanaklar1 ¢ok yiiksektir.

Itfaiye : Antalya Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii biinyesindeki itfaiye Teskilati
03.08.1995 tarihinde kurulmus olup, ayni tarihte hizmet vermeye baslamistir
Teskilat bes kisilik ¢ekirdek kadro ve bir itfaiye amirinden kurulmus olup halen ayni
kadrosuyla (iki itfaiye eri, iki itfaiye soforii, bir itfaiye cavusu) hizmet vermeye
devam etmektedir.Teskilatimiz biinyesinde bir adet sekiz teker 1995 model 2014
Ford Cargo Itfaiye Arasdzii ve buna ait gerekli aparatlart bulunmaktadir. Arasdz’de 8
tonluk su tanki ve 500 litre kapasiteli kopiik tanki bulunmaktadir. Arasoz tizerinde ii¢
kademeden olusan 18 metre uzunluk ve ortalama 120 ile 200 kg kaldirma kapasiteli
hidrolik merdiven bulunmaktadir. Bunun yan1 sira bir adet de 2005 model Mercedes
Axor 2523 CD arag lizerine , 8 ton su ,500 kg kopiik,250 kg kuru kimyevi tozlu ,12
mt hidrolik hidrolik merdivenli ¢ok maksatli yangin sondiirme ve kurtarma araci 1
Nisan 2006 tarihinde yaptirilarak hizmete alinmistir.. Antalya Organize Sanayi Bolge
Miidiirliigii itfaiye Teskilati kuruldugu tarihten bu tarafa yilin her giinii 24 saat
araliksiz hizmet vermektedir. Bolge Miidiirliigiiniin sosyal tesisleri ve katilimcilarin
yangin tehlikesine karsi korunmalar1 i¢in Bolge yollarina belirti araliklarla
serpistirilen 20 adet yangin hidrand: tesis edilmistir. AOSB Itfaiyesi'nin gérevleri;
AOSB'da faaliyet gosteren fabrika ve tesisleri yanginlardan korumak, yangin
ciktiginda ise genisleyip yayimasina firsat vermeden kontrol altina alarak
sondiirmek, bolgede meydana gelebilecek trafik/is kazalarinda kurtarma ve ilkyardim
yaparak miidahale etmek, deprem, su baskini gibi dogal afetlerde can ve mal kaybini
onlemek veya en aza indirmek i¢in gereken tedbirleri almak ve uygulamak ile
AOSB'da kurulacak isletmelere proje asamasindan baslamak iizere yangin konusunda
kontrol ve damismanlik hizmeti ile sabit ve seyyar yangin savunma sistemlerinin
kurulmasint saglamak, personeli yangin konusunda bilgilendirmek, miisterek
tatbikatlar yapmak, acil eylem planlarin1 hazirlatarak uygulatmak, GSMY
Yonetmeliginde istenen yangin ve patlamalara karsi 6nlemleri alinip alinmadigini
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye daire Baskanligindan YETERLILIK
BELGESI ile teyit ettirmektir Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye Daire baskanlig

tarafindan talep edilen yardim cagrilarina Bolge Miidiiriimiiziin onay1 ile katilinmakta
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ve uyumlu calismalarda bulunulmaktadir. Ayrica; bolgede, cadde, sokak,yesil alan
sulamalarina ve enerji hatlar1 ile trafo merkezlerinin bakim-onarim v.b.gibi

caligmalara da katilarak yardimeci olmaktadir.

Haberlesme: Organize sanayi bdlgemizde bulunan sanayi tesislerin haberlesme
ihtiyaclarinin giderilmesi amaci ile Organize Sanayi Bolgesi PTT Sube binasi 1995
tarthinde hizmete acilmistir. PTT binasi ve arsasi Organize Sanayi bdlgemiz
tarafindan temin, insa edilmistir. Organize Sanayi Bolgemizde hali hazirda 5000
abonelik dijital santral hizmet vermektedir. Bolgemizde Internet baglantilarinin daha
hizl1 ve kesintisiz saglanabilmesi i¢in Tiirk Telekom Antalya Bolge Md. ile anlagsma
yapilmis olup, ADSL hizmeti verilmektedir.Bolgemizde PTT Sebekesi Organize
Sanayi Bolgesi tarafindan yaptirilmis yer altt hatlar1 ise TELEKOM tarafindan
cekilmistir.. Ayrica; mobil telefonlarin saglikli ¢alisabilmesi icin TURKCELL ,
TELSIM AVEA firmalarna baz istasyonlar1 kurdurulmustur. Toplam telefon
sebekesi 16 km.'dir.

Personel Lojmanlar: :Bolge tarafindan, Bolgemizde 24 saat hizmet verilmesi
gerekli olan kilit isletme personeli ve ailelerinin konut ihtiyacini karsilamak i¢in 6

adet personel lojmani insa edilerek hizmete verilmistir.

Saghk Dispanseri : Organize Sanayi Bolgemiz' de meydana gelebilecek is kazalarina
gerekli ilk yardimi yapabilmek amaci ile SSK ya bagli bir Saglik Dispanseri acilmis
ve 1 doktor 1 hemsire ile hizmet vermektedir. Saglik Dispanseri'nin binasi ve tefrisi

Bolge Miidiirliigii'nce yaptirilmistir.

171



Giivenlik : ANTALYA OSB giivenlik teskilati, " 2004 yilinda yasalasan "5188
say1l1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun™ a uygun olarak 27.10.2004 Tarihinde
Ozel Giivenlik Faaliyet izni alinmistir Ancak su anda yasaya uygun faaliyet gsteren
Giivenlik sirketleri arasindan se¢ilen firmadan hizmet satin alinmaktadir.1. ve 2.
kisim Giris-Cikis kapilari ile idari binada ii¢ vardiya ile 24 saat kesintisiz gorev
yapilmaktadir.

Bu hizmetler:

ANTALYA OSB"a giris-¢ikislarin kontrolii,

Antalya OSB i¢ yollarinin kontrol ve denetimi, yol diizenlemelerinin yapilmasi, bu
yollarda meydana gelen trafik kazalarinda gerekli tedbirleri almak ve ilgili makamlari
haberdar etmek,

Antalya OSB Yonetim ve Sosyal Tesisler binasinin giivenligini saglamak,

Antalya OSB"da bulunan diger kuruluslarin kendilerine ait giivenlik teskilat ve
gorevlileriyle haberlesme icinde olmak ve onlara destek vermek,

Antalya OSB ltfaiyesi ile Bolge iginde meydana gelecek olaylarda koordineli
calismak,

Antalya OSB Yonetim Merkezi ve Sosyal Tesislerini ziyarete gelen Devlet

yetkililerine ve yabanci davetlilere, bolge girisinden itibaren refakat etmektir.

Bu hizmetler yerine getirilirken; AOSB Ozel Giivenlik Teskilat: tarafindan, 5188
sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun"da belirtilen yetki ve sorumluluklar

kullanilmaktadir.

icme Kullanma Suyu : Boélgenin I.Kisminda igme ve kullanma suyu ihtiyacini
saglamak icin 1986 yilinda insaat calismalarina baslandi.Spiral celik borulardan
Sebeke insaat1 isale hatti ve 3500 m? liik gdbmme su deposu insaat1 1991 yilinda
tamamlanda.

-Bolgenin igme ve kullanama suyu ihtiyacinin temini i¢in mevcut disi bitim , igi
bitim kapli @450mm lik celik boru hattindaki borularin korozyona ugramalarindan
dolay1 delinmelerin ¢ok sik olmasi ve tamiratin yapilabilmesi i¢in su kesintilerinin
sanayicilerin susuz birakacagindan dolay1 yeni isale hatti olarak 3764 metre @ 700
mm dis1 polietilen i¢i beton kapli spiral sarimli ¢elik boru désenmis ve 20.11.2000
tarithinde hizmete alinarak eski hat terk edilmistir. I1.Kisimdaki sebeke 8000 metre
P400mm ile @80mm arasinda PVC i¢gme kullanma suyu borusu ddsenerek sebeke
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01.09.1999 tarihinde hizmete almmustir. I.Kismindaki sebekenin ayni tarihlerde
yapilmast ve sebeke borularinin eski isale gibi korozyona ugramasindan su
kacaklarinin artmasi ve tamiratlarin yapilamasindan dolayr yaklagik 13000metre
P560mm ile P63mm arasinda polietilen igme kullanma suyu borusu ddsenerek
sebeke yenilenmis ayrica Il:kisitm vana rdgarlar1 ve diigiim noktalarindaki c¢elik
parcalar polietilen parcalarla degistirilip kelebek vanalarin montajlar1 yapilarak su
kayiplar1 tamamen Onlenerek 14.10.2005 tarihinde hizmete alinmigtir. Terfi
merkezindeki su baskinlarindan etkilenmemesi i¢in yatay milli pompalar yerine bina
icine 22" ¢apinda 14 metrelik sondaj kuyusu acilarak dalgic pompalar i¢ine montaji
yapilmis feyezandan etkilenmeyecektir.Bolgenin ihtiyact olan suyun dalgic
pompalarin ¢aligmalar1 frekans kontrol sistemi ile basing sabit debisi degisken sekilde
dizayn edilmis ihtiyaca gore sebekeye su pompalanmakta ve tikketim miktarlari ,
anlik debi ve basing idare binasindan izlenebilmektedir.Bolgemizde 28.04.2005
tarihinden sonra icme kullanma suyu kacaklar 6nlenmis ,asir1 yliksek ve diisiik basing

onlenmis enerji tasarrufu saglanarak konforlu bir hizmete kavusmustur.

Kanalizasyon Sebekesi Ve Aritma Tesisi : Bolgenin .Kisim kanalizasyon sebekesi
1986 tarihinde baslamis 8950 metre @600mm ile P200mm arasinda beton boru
olarak 1988 tarihinde tamamlanmigtir. Bolgenin I1.LKisim kanalizasyon sebekesi 6450
metre P600mm ile @200mm arasinda spiral sarimli PVC borudan dosenerek
06.09.1999 tarihinde tamamlanmistir. I1.Kisim kanalizasyon sebekesi 505 metre
V600mm spiral sarimli PVC borudan doésenerek Karayolu gegisi yapilip LKisim
kanalizasyon sebekesine baglantist 09.09.1999 tarihinde tamamlanmistir. Evsel ve
Endiistriyel Atik Su Aritma tesisi 20 000 m?® /giin olarak planlanip 01.04.2002
tarihinde insaata baslanarak hizmet binalarinin tamami,havuzlarinda 10 000 m? lik
kismi1 31.12.2002 tarihinde tamamlanarak isletmeye alinmistir. I.Kisim Kanalizasyon
sebekesinde tali tahliyelerin birlestirilmesi ve sanayi parsellerinin kanalizasyon

sebekesi ile irtibat1 24.04.2003 tarihinde yapildu.

Dahili Yollar : LKisimda tiim yollar alt temel ve temel dolgular
tamamlanmis.Yollarin sathi kaplamasi , kaldirimlar1 ve bordiirleri ile yagmur suyu
drenaji yapilmis durumdadir.l. Kisim dahili yollardan 12 nolu yol 15 300 m?
Betonarme olarak 17.12.2003 tarihinde yapilmis olup geri kalan Yollarin

kaplamasmin 111 300 m? yenilenmesi ve 26 000 m? renkli kilit parke yapilmasi
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planlanmaktadir.

-IL.LKisim dahili yollar 113 000 m? sathi kaplamali olarak 16.07.2004 tarihinde
tamamlanmis Fabrika insaatlarinin yogunlugu ve alt yap1 ¢alismalarindan Dogal gaz
sebekesinin yol i¢ine dosenmesinden dolayr II. kat sathi kaplama yapilmasi
distintilmektedir. Bolge girislerinde tesislerin yerlerini belirten 1s1kl1 panolar; cadde

ve sokak isimleri ile tesis isimlerini belirten tabelalar konulmustur.

Ptt Sebekesi : . Kisim ve IL.Kisim PTT hatlar1 yol gegisleri bolge tarafindan kazisi
yapilarak ve Telekom tarafindan hatlar désenmistir.
Bolgemizde Internet baglantilarinin daha hizli ve kesintisiz saglanabilmesi i¢in Tiirk
Telekom Antalya Bolge Md. ile anlagma yapilmis olup, ADSL hizmeti verilmektedir
Dogal Gaz sebekesi [.Kisim ve I1.LKisim Dogal gaz dagitim hatt1 ingaati 5785 metre
0 12> ile @ 3 arasinda Polietilen Kapli ¢elik dogal gaz borusu ,19150 metre @
160mm ile @ 80mm arasinda Polictilen boru désenmis 6 adet basing diisiirme
istasyonundan 3 tanesinin montaj1 yapilarak 16.12.2005 tarihinde tamamlanmis ve

sebekeye gaz verilmistir.

Elektrik isletme Ve Bakim :Antalya Organize Sanayi Bélgesi ; onayli
siirlari igerisinde 49 yil stireyle OSB elektrik dagitim faaliyeti gostermek iizere 4628
sayil1 Elektrik Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurulu'nun 20/09/2007 tarih ve 1315-16 sayili karar ile OSB Dagitim Lisansi
almigtir. Bolgemizde elektrik enerji TEDAS'dan, OSB girisinde dlgiilerek topluca
satin alinmakta ve Bolge Miidiirliigli tarafindan sanayicilerimize dagitilmaktadir.
Elektrik Sebekesi ve Trafo binalar1 miilkiyeti Organize Sanayi Bolgesi'ne aittir.
Elektrik isletmesi ve sebekenin bakim onarimi Bélge Miidiirliigii tarafindan

yapilmaktadir.

Sebeke / indirici Merkez : Firmalar 50 MVA giiciindeki enterkonnekte
sebekeden enerji almakta olan AKORSAN 154/31,5 kV ring sistem enerji nakil hatti
ile 37 adet dagitim merkezinden enerji almaktadir. ANTALYA OSB’un elektrik
sebekesi, arizalarin minimum olacak sekilde projelendirilmis ve tesis edilmistir.
Yiiksek gerilim dagitim sebekesi, olusabilecek arizalarda kesinti siirelerinin ve
etkilenen katilime1 tesis sayisinin azaltilmasi planlandigindan tiim dagitim merkezleri

en az iki girisli ve ring sistemden olusturulmustur ANTALYA OSB.un elektrik
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sebekesinin alt yapt kurulu giici 60 MW.lik yiikii karsilayabilecek kapasiteye
sahiptir.

1. kisimda 25 adet dagitim merkezleri arasinda 31,5 kV 5250 mt 477 MCM, 3215 mt
266.800 MCM 5415 mt 3/0 aliminyum iletken kullanilmistir. II. Kisimdaki 12 adet
dagitim merkezleri arasinda ise 31,5 kV 4815 mt 477.000 MCM, 2555 mt 266.800
MCM aliiminyum iletken kullanilmistir Dagitim merkezlerinde her bir sanayi
parseline ait donatili, kesicili ¢ikis mevcuttur. Sanayi tesislerinin kurulus sirasinda
gerekli olan AG enerji ihtiyaci bolge dagitim merkezlerinde bulunan gii¢ trafolar ile
karsilandiktan sonra; her kurulus kendi kurulu gii¢lerine uygun giigte bina tipi trafo
tesisini (31,5/0,4 kV) tesekkiil ettirerek kendisine ait donatili fiderden yer alt1 kablosu
ile isletme donemi enerjisini temin etmektedir. 154/31,5 kV  AKORSAN indirici
merkezi ¢ikigsindan itibaren sanayici fiderine kadar olan her tiirlii arizalar Bolge
Miidiirliigii'niin 24 saat gorev yapan elemanlarinca giderilmektedir Organize Sanayi
Bolgesinde 23 tanesi santiye abonesi 18 tanesi kamu ve idari tesis 124 tanesi de OG
abonesi olmak lizere toplam 165 adet abone dahili AG/OG elektrik sebekesinden
beslenmekte olup bunlarin kurulu gii¢leri 123 930kVA, aylik ortalama puant giicleri
ise 33.00 MW'dir. Aylik ortalama tiiketimimiz 16-17 milyon kwh arasindadir. Yillik
ortalama kayip tutar1 Tiirkiye ortalamasinin oldukga altinda olup 2007 yil1 igin %0,80
'tir Antalya OSB’de kendi sebekesindeki arizadan dolay1 elektrik kesintisi s6z konusu
degildir. Ancak, TEIAS enterkonnekte sebekesindeki arizalarda genel ve/veya
katilimcilarimiza ait trafo tesislerinde meydana gelen arizalarin sistemimize sirayet
etmesi durumlarinda zaman zaman lokal arizalar olusabilmektedir. 154 kV sebekeden
kaynaklanan ve bizim disimizda meydana gelen arizalardan dolayr 2007 yilinda
toplam 11 saat elektrik kesintisi olmustur , Elektrik kesintilerinin minimuma
indirilebilmesi i¢in Antalya OSB dagitim sebekesinde bulunan dagitim kabinleri —
tevzi kabinleri, trafo ve tiim ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaparak,
katilimcisini da kendi yiiksek gerilim tesislerinde ki yapmasi gerekli her tiirlii isletme
ve bakim calismalarinda bilgilendirilmesini yapmaktadir. Katilimcisina 24 saat
hizmet vermektedir Bakim veya zorunlu elektrik kesintilerinde katilimcimiza elektrik
kesintisi planlar1 miicbir sebepler haric en az {i¢ giin Oncesinde yazili olarak
bildirilmektedir Antalya Organize Sanayi Bolgesi 4628 sayili Enerji Piyasas1i Kanunu
SERBEST TUKETICI YONETMELIGI geregi TEIAS GENEL
MUDURLUGUNDEN 23.2.2004 tarihinde SERBEST TUKETICI BELGESINI
almis ve tedarik¢isini segme hakkini elde etmistir. ANTALYA OSB elektrik
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sebekesinde 2007 yili toplam enerji tiketimi 201,6 milyon kWh olarak
gergeklesmistir  Bolgemizde katilimcilardan gelecek yeni enerji taleplerinin

karsilanmasinda herhangi bir sikint1 yoktur.

e Santiye safhasinda katilimcinin algak gerilim santiye enerji ihtiyact dagitim
merkezlerinde bulunan 31,5/0,4 kV. dagitim trafolarindan

karsilanabilmektedir.

e Sebekenin isletme ve bakimini1 24 saat kesintisiz hizmet veren ekiplerimiz

tarafindan yapilmaktadir.

e Katilimcilara verilen elektrik satis birim fiyatlart TEDAS birim fiyatindan ¢ok

daha ucuzdur.

e Katilimel, enerji ihtiyact i¢in ANTALYA OSB Bolge Midiirliigline yaptigi
yazili enerji talebinden sonra elektrik projesini verilen sartlara gére hazirlayip,
Bolge Miudirliigii'ne teslim eder. Resmi dairelerde olan tiim islemler Antalya

OSB tarafindan yiiriitiilmektedir.

e FElektrik satis sozlesmesi Antalya OSB ile yapilmaktadir.

e FElektrik faturalarimin tahakkuk ve tahsilati Antalya OSB tarafindan
yapilmaktadir.

e Antalya OSB’un cadde, sokak ve ¢evre aydinlatmasi bakim ve isletmesi

Bolge Midiirligii personeli tarafindan yapilmakta, katilimeciya herhangi bir

mali ylikiimliilik getirmemektedir.
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Tablo E.5 — Antalya O.S.B. ‘deki Tesislerin Sektorel Dagilimi

TESISLERIN SEKTOREL DAGILIMI
Plastik sektorii 14%
Tekstil sektorii 8%
Gida sektorii 17%
Ahsap-Mobilya sektorii 11%
Kimya sektorii 10%
Giibre sektori 5%
Makina-Metal sektorii 8%
Elektrikli Makinalar
sektorii 5%
Cam Sektori 3%
Cimentolu geregler sektorii | 2%
Kagit-Ambalaj sektorii 5%
Diger sektorler 9%

Tablo E.6 — Antalya O.S.B. ‘deki Fiziki Ger¢eklesme Oranlari

ANTALYA 0O.S.B. FiZiKi GERCEKLESME ORANLARI

Sanayi parsel sayisi 304 adet

Sanayi parseli yiizol¢limii toplami1 4.417.566 m?
234

Tahsisi yapilan parsel sayisi adet

Tahsisi yapilan parsel ylizolgtimii 3.545,596 m?

Parsel tahsis orani 80,26%

Tahsis edilen parsellerde olusacak tesis

say1s1 250 civari

Ingaat1 tamamlanan tesis sayisi 133 firma

Insaat1 devam eden tesis sayisi 38 firma

Projelendirilmekte olan tesis sayisi 63 firma

Uretime Gegen tesislerde calisan personel

sayis1 9300 kisi

Bolgedeki bos parsel sayisi 70
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e Mersin Organize Sanayi Bolgesi

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi 24.10.1976 yilinda, 13037 sayili Bakanlar
Kurulu karar1 ile kurulmus bir 6zel hukuk tiizel kisiligi olup, alan1 380 hektar olan

yerinin se¢imi 1992 yilinda yapilmistir.

1993 yilinda Bolge Midiirligiiniin kurulmasiyla beraber 09.02.1993 tarihinde, o
donemin Mersin Valisi Cetin Birmek Bagkanliginda ilk Miitesebbis Heyet
toplantisin1 yapan MTOSB, 380 hektarlik arazisinin imar planlar1 ve alt yap1
projelerinin hazirlanmasindan sonra, 1994 yilinin mart ayinda insaatlarina baglamis
olup, yol insaatlarinin yapimi asamasinda 35 firmaya tahsis yapilmis ve bunlardan 5’i

fabrikasini kurarak 1995 yilinda bolge insaat halinde iken faaliyete ge¢mistir.

Bolgemizin tiim alt yapist ve yapilagsma tesvik belgesi alinmadan tamamlanmistir.
Bolgede 25 km yol, 27 km kanalizasyon, 25 km su, 20 km elektrik sebekesi, 13.836
m polietilen ve 1.889 m ¢elik hattan olusan dogalgaz hatt1 bulunmaktadir.

Kurulusumuz, sanayici ve yatirimcilari alt yapist bitirilmis bir alanda toplamay1
amagladigindan, bu hizmetlerin ekip calismasi ile kisa zamanda bitirilerek
sanayicinin kullanimina agilmasi saglanmis olup, tiim alt yapisi tarim ve turizm
iizerine kurulu Mersin’de Ozellikle biiylik lokomotif sanayi tesislerinin Adana-
Mersin karayolu iizerinde yapilasmasi ile imkansiz gibi goriinen Organize Sanayi

Bolgesi olgusu gerceklesmistir.

Bu olgunun gergeklesmesinde, Mersin’in konumu, havayolu, karayolu, demiryolu ve
deniz yolu limam ile tiim yeni yatirimcilar igin bir cazibe merkezi ve yeni yatirim

bolgesi olmas1 bizim i¢in ¢ok biiyiik avantajlar saglamistir.

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesinin yonetim yapist zaman iginde genisleyerek
bu giinkii halini almistir. Bugiin i¢cin MTOSB’nin Miitesebbis Heyeti; Mersin Ticaret
ve Sanayi Odasi, Mersin Biiyliksehir Belediyesi, Tarsus Belediyesi, Tarsus Ticaret ve
Sanayi Odasi, 11 Ozel idare Miidiirliigii, Mersin Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi

temsilcileri ve Sanayicilerimizden olugsmaktadir.
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Sanayicilerimizin ortak sorunlarini ( altyapi, enerji, kalite, tesvik. vs. ) daha ¢cabuk ve
kolay ¢ozebilmek amaci ile ¢alismalarini yiiritmekte olan Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi, her gegen gilin sanayi yatirimlarinin arttifi ve Tiirkiye’de
sanayilesmeye en biiyiik katkiy1 saglayan bolgelerden biri olma yolunda hizli ve emin

adimlarla ilerlemektedir.

Hizmetler :Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi, her zaman hedeflerine ulasmak
icin yenilikler lizerinde yogunlasarak ¢alismalarin siirdiiriip, bunun yaninda MTOSB
modelinden, yani sanayicinin giicliyle sanayiyi organize etme modelinden,
Tiirkiyede’ki diger Organize Sanayi Bodlgelerinin de faydalanmasi ig¢in, bilgi ve
tecriibelerini paylagsmak {izere yeni atilim caligmalar1 ile hizmet vermeye devam
etmektedir.

MTOSB’nin sunmus oldugu hizmetler 6zetle;

» Talep edilen 6lgiilerde, uygun fiyat ve sartlarda arsa temini,

» Bolgede dogalgaz, elektrik, su, kanalizasyon, yol ve yagmur suyu hatlarinin

mevcut olmasi,

> Atiksu aritma tesisinin mevcut olmasi,

» Kesintisiz ve ekonomik enerji imkant,

» Nitelikli ve bol isgiicii,

» Ana ve yan sanayinin bir arada iiretim yapmasii saglayarak isbirliginin

gelisimine yardimcei olmak,

» Birbirini tamamlayan sektorel gelisim,

» Tirkiye ve Mersin’de gereksinin duyulan materyallerin dogru analizi ve bu

materyallerin iiretilmesi i¢in isletmelerin 6zendirilmesi,
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» Yeni hedeflerin tiretilerek sanayicinin oniiniin agilmasi ve siireklilige sahip bir

rekabet avantaj1 yakalamak icin yatirim yapilmasi,

» Biinyesinde Teknopark’in olmasi,

» Bolgede yatirim yapacak kuruluslara hizmet vermek,

» Cevreye saygili, modern bir sanayi bolgesinin gelisimini saglamak,

> llin ekonomik gelisimine ve istihdamin arttirilmasina katki saglamak,

» Sanayi tesislerinin bir araya toplanmasina onciiliikk ederek; ekonomik, kaliteli

ve verimli ¢aligma kosullarinin yaratilmasini temin etmek.

Elektrik :MTOSB’nin elektrik ihtiyaci, arizalari minimumda tutacak sekilde
kesintisiz, kaliteli ve ucuz olarak temin edilmekte, elektrik sebeke, trafo ve
ekipmanlarinin periyodik bakimlar ile ilave kablolama ve tamir igleri yapilarak, 24
saat kesintisiz hizmet verilmektedir. Bolgede 20 km elektrik sebekesi bulunmakta
olup TEDAS’tan 30kV’lik 3 fiderden enerji alinmakta olup, enerji dagilimi 6 adet
trafo dagitim merkezinden yapilmaktadir. MTOSB’nin cadde, sokak ve c¢evre
aydinlatmasi bakim ve isletmesi Bolge Midiirliigii personeli tarafindan yapilmakta,
katilimciya herhangi bir mali yiikiimlilik getirmemektedir. Elektrik faturalarinin
tahakkuk ve tahsilatt MTOSB tarafindan yapilmaktadir. MTOSB’de faaliyet gosteren
katilimcr tesislerindeki trafo kurulu giicii toplami 60.000 kVA, c¢ekilen fiili max.
puant giicimiiz 18 mW.dir.Aylik enerji tiketimimiz ise 10 - 13 milyon
kWh.araliginda seyretmektedir. Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesinin elektrik
aldigi orta gerilim hattinin miilkiyeti ve isletmesinin Organize Sanayi Bolge
Miidiirligline ait olmasi nedeniyle Tedasla yapilan goriismeler neticesinde elektrik

tarifesi Sanayicimize ucuz olarak uygulanmaktadir.

Elektrik Enerjisi temini i¢in; Organize Sanayi Bolge Miidiirliiglimiize elektrik
enerjisi  ( kag kVA giiciinde oldugunun belirtilmesi gerekmektedir) ihtiyaci

taleplerini  belirtir dilekgenin teslim edilmesi, Midirligimiiziin girisimciye
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bildirecegi esaslar dogrultusunda; islerin takibi, proje ¢izilmesi, onaylanmasi icin

yetkili elektrik miihendisine vekalet verilmesi,

» Cizilen projenin Tedas onayina sunulmasi,

» Onaylanan projenin bir adedinin Midiirligiimiize teslim edilmesi,

» Girisimci tarafindan yetkilendirilmis Elektrik Miihendisi tarafindan Trafo
diregi montaj1 yapildiktan sonra Elektrik Miihendisleri odasindan alinacak
Topraklama oOl¢ciim degerlerinin bir niishasinin  Miidiirliiglimiize teslim

edilmesi,

» Miidiirliigiimiizce hazirlanan Elektrik s6zlesmesinin taraflarca imzalanmasi,,

» Miidiirliigiimiiz tarafindan Tedas’a gecici kabul yazisinin yazilmasi,

» Tedag’tan gelecek olan kabul heyetinin oluruyla elektrik baglantisinin

yapilmasi.

Su : Bolgemizin su ihtiyact Meski’nin sehir sebeke suyundan karsilanmaktadir.
Meski isale hattindan iki kademeli pompa istasyonlar1 vasitasiyla temin edilen igme
ve kullanma suyu, 2000 m3 ve 1500 m3’liik iki adet depoya aktarilarak sebekeye
dagitilmakta olup, bolgede su sikintis1 olmamaktadir. 2006 yil1 igerisinde tiiketilen su
miktar1 320.000 Ton olarak gergeklesmistir. Bolgemiz yagmur suyu sebekesi degisik
caplardaki beton borular, beton ve toprak acik kanallar, yagmur suyu 1zgaralar1 ve
toplama havuzlariyla desarj edilerek bolge disina aktarilmaktadir. Kullanma suyunun
temin edilmesi, bolgeye dagitilmasi, sebeke suyunun her 3 ayda bir analizlerinin
yapilmasi, su sebekesi ve pompa istasyonunun isletilmesi Bolge Miidiirligiimiiz

yetkili personelleri tarafindan yerine getirilmektedir.

Su Thtiyacinin Temini igin;
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» Organize Sanayi Bolge Miidiirligimiize su ihtiyaci taleplerini belirtir

dilekgenin teslim edilmesi,

» Bolgemiz teknik elemanlarinca, su baglantisinin yapilabilmesi i¢in parsel
sinirindan gecen igme suyu hatti PVC boru capinin belirlenip girisimciye
bildirilmesi ve PVC boru hattinin bulundugu yerde kazi yapilarak girisimciye

teslim edilmesi,

» Girisimci tarafindan PVC boru capma gore kolye ve gerekli su tesisat
malzemelerinin alinmasi, abone islemlerinin yapilmasi ve igme suyu hattina
herhangi bir zarar verilmemesi i¢in Bolgemiz teknik elemani kontroliinde su

sayacinin takilmasi,

» Midiirliigiimiizce hazirlanan su sdzlesmesinin taraflarca imzalanmasi,

Telekomiinikasyon : Bolgemizde  biitin  parsellere  ulasacak  sekilde
telekomiinikasyon altyapr sebekesi insa edilmis olup biitiin parsellerdeki firmalar
ihtiyag duyduklar1 miktarda telefon hatti alabilmektedirler. Tirk Telekom A.S.
bolgemizde ADSL sistemini olusturarak, isteyen sanayicilere 128 Kb ile 2048 Kb
arasinda istedikleri hizlarda internet erisimi saglamaktadir. Sanayi taleplerinin
onemini bilen Telekom yetkilileri bolgemizle ilgili islerde hizli bir hizmet
yiiriitmektedirler. Ilimiz, bélge ve sanayi icin ¢ok énemli bir avantaj olan havayolu,
karayolu, demiryolu ve liman ile, i¢ Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu’nun disa
acilan en biiyiik kapisi olma 6zelligine sahiptir ve yeni yatirimcilar i¢in bir cazibe
merkezidir. Verimli tarim arazileri iizerinde yapilasan sanayi tesislerinin Oniine
gecilmesi ve sanayide sinerji yaratilarak ortak ¢6ziimler tiretilmesi, enerjinin daha
verimli ve ucuz maliyetle kesintisiz kullanilmasi ac¢ilarindan bakildiginda; sanayi

tesislerinin organize sanayi bolgelerinde toplanmasinin ne derece 6nemli oldugu

goriilmektedir.

Bu diislinceler ile yola ¢ikarak yer secimi yapilan Mersin-Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi Gelisme Alaninin, Serbest Bolge ve Mersin Limanina yakinlig1 girisimciler
icin onemli bir avantaj olusturacaktir. 1996 yilinda kurulus ¢alismalarina baslanan ve

1997 yilinda yer se¢imi yapilan gelisme alanimiz, 2001 yilinda altyap: ¢alismalari
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icin gelen 6denegin geri alinmasi ile uzun siire atil kalmistir. Ancak, yonetim olarak
goreve geldigimiz 2004 yilinda, sahislara ait parsellerin kamulagtirma ¢alismalarina
baglanilmis, iki yil iginde sanayicilerimizin destegi ile hicbir tesvik ve kredi
kullanilmadan sonuca gelinmistir. 2006 yili sonunda uygulama imar planlarimizin
onaylanmasi ile 278 hektar yani 2780 doniim arazi iizerinde 5000 m? ile 115.000 m?
arasinda 47 adet sanayi parseli olusmustur. Bélgenin %41°1 sanayi parsellerine, %9’u
yol ve otoparklara, %16’s1 saglik koruma bandina, %18’i aga¢landirilacak alanlara,
%35°1 yesil alanlara, %3’i aritma tesisine, %2’si teknik altyapi alanlarina, %3’1
egitim ve spor alanlarina, %]1°1 de idari ve sosyal tesis alanlarmma ayrilmistir.
Tahsislerine siiratle devam edecegimiz bolgede; sanayi tesislerinin ingaatlari ile
altyap1 ¢alismalarinin birlikte yiiriimesini planladik. Boylece kisa siirede gelen yogun
talepleri de goz Oniine alarak, bu bolgede de binlerce insanimiza is olanagi
saglayacak ve ilimizin ekonomik kalkinmasinda 6nemli rol oynayacak bir sanayi
bolgesini daha kazanmis olacagiz. Sanayisi siiratle gelisen ve istihdam sorununu
biiylik olgiide ¢ozen Ornek cevre illerde gozden kagmamasi gereken ortak o6zellik;
vilayet, belediye ve ticaret ve sanayi odalari ile sivil toplum orgiitlerinin il ile ilgili
onemli konularda tek viicut olabilmeleri ve ortak kent vizyonu olusturmalaridir.
Gelisme alaninda parsellerin tahsisine basland1 , 280 hektar arazide 5000 m2 ile
115.000 m 2 arasinda 47 adet sanayi parseli i¢in gelen talepler, sektoérel bazda
degerlendirilerek, komsunun yaptigint yapan degil komsunun yaptigina katki
saglayan, kiimelenmenin Onemini anlamig, tUretim tesislerini bir arada

bulundurabilmek hedefiyle tahsisler gerceklestiriliyor.
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o Kocaeli Gebze Organize Sanayi Bolgesi

GOSB, 12 Nisan 2000 tarihinde yayimlanan 4562 sayil1 OSB Kanunu ile 6zel hukuk
tiizel kisiligi kazanarak, 1 sicil nosunu almistir. Katilimcilarina her zaman nitelikli
hizmet vermeyi ama¢ edinmis GOSB personeli, miikemmeli yakalamak amaciyla

projeler iiretmektedir.

> GOSB Tiizel Kisiligi,

» Kocaeli il Ozel idaresi

» GOSB Sanayicileri Dernegi

» Kocaeli Sanayi Odas1

» Izmit Ticaret Odasi

> Gebze Ticeret Odasi

» Tirkiye Bilisim Vakfi’nin istirakiyle olugsmaktadir.

GOSB'da doluluk orani 1/3'e ulasmis oldugundan, OSB Mevzuati geregi, GOSB
Miitesebbis Heyeti’nin 7 tiyesi GOSB Katilimcilar1 arasindan  secilmistir. Buna
gore GOSB Miitesebbis Heyeti; 7 liye GOSB Katilimcilarindan, 2 iiye Kocaeli
Valiligi Il Ozel idare Miidiirliigii’nden, 2 iiye GOSB Sanayicileri Dernegi'nden, 1 iiye
Kocaeli Sanayi Odasi'ndan, 1 iiye Gebze Ticaret Odasi'ndan, 1 iiye Izmit Ticaret
Odasi'ndan, 1 {iye'de Tirkiye Bilisim Vakfi'ndan olmak iizere 15 kisiden
olusmaktadir. GOSB Yonetim Kurulu ise Miitesebbis Heyeti'nin kendi arasindan

sectigi 5 kisi tarafindan olugmaktadir.

Hizmetler : GOSB'un fiziki altyapisi ve sundugu {istiin nitelikteki hizmetler, gelismis
iilkelerdeki endiistri parklar1 ile es diizeydedir. GOSB'daki kuruluslara sunulan
hizmetler arasinda; kesintisiz elektrik/su, yol, giivenlik, internet erisim hizmetleri,
hosting hizmetleri, itfaiye, yangin egitimleri, tam donanimli ambulans ile saglanan 6n

miidahale ve ilk yardim, ¢evre yonetim sisteminin kurulmasi, ¢evre izin islemlerinin
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takibi, CED-On CED vb. izinlerin alinmasi, ilaglama, genel temizlik, ¢6p toplama,
karla miicadele, alt yap1 donelerinin hazirlanmasi, ingaat ve imar ile ilgili bilgilerin
verilmesi, gereken haritalarin ve kontrollerin yapilmasi, yeni yapi, tevsii, tadilat, yap1
kullanma izin ve ruhsatlarinin verilmesi, tesis kontrolleri, proje kontrolii ve insaat
ruhsatlari, tabldot satisi, catering hizmeti, toplant1 salonlar1 satis1 ve diger OSB'lere
danismanlik hizmetleri vb. sayilabilir. Daha detayl bilgiye sol mentideki ilgili konu

basliklarindan ulasabilirsiniz.

Elektrik : Gebze Organize Sanayi Bolgesi ED-OSB/1309-4/946 Lisans numarasi ile
12.09.2007 tarihinden itibaren onayli sinirlar1 i¢inde faaliyet gostermek tlizere 49
(kirkdokuz) yil stireyle “OSB Elektrik Dagitim Lisanst’” almistir. GOSB’un elektrik
ihtiyac1t TEIAS’a ait GOSB 154/34,5kV indirici trafo merkezinden karsilanmaktadur.
GOSB’un elektrik dagitimi 34,5kV yer alt1 kablo sebekesi ile yapilmistir. GOSB
elektrik sebekesinin isletmesini, sebekede olabilecek arizalari minimumda tutacak
sekilde kesintisiz ve kaliteli olarak katilimcisina elektrik enerjisi sunulmak iizere,
OG-AG sebekesi, dagitim — tevzi kabinleri ekipmanlarinin periyodik bakimlar ile
ilave sebeke islerini yaparak, katilimcisina 24 saat 365 giin kesintisiz hizmet
verilmektedir. GOSB'un kurulu giicii; trafo toplami1 208 MVA - ¢ekilen fiili max.
puant giiciimiiz 53 MW 'dir. Tiketim; aylik tiiketim 28-30 milyon kWh arasinda -
toplam tiiketim 332.812.348 kWh'dir. (2007 yil1) TEIAS 154/34,5 indirici Merkezi;
GOSB katilimcilar1 TEIAS'a ait, GOSB sinirlart iginde kurulu bulunan 2*100MVA
ik 154/34,5kV. GOSB TM.'den tahsisli 5 fiderden enerji almaktadir. Rezerv holde
2*100MVA trafo tesis calismalarma baglanmis olup, 2008 yili iginde isletmeye
almacaktir. GOSB 154/34,5 Indirici Merkezi Yedeklemesi; GOSB'un elektrik
sebekesi, 3*250MVA + 1*200MVA olmak iizere, toplam 950MVA 380/154kV -
4*100MVA.ik 154/34,5kV. kurulu gilice sahip 3,5 km mesafedeki Tepedren
TM.'den enerji alabilir ikinci bir besleme noktasindan, enerji alabilir sekilde tesis

edilmistir.

Su/Atik su : GOSB’un su ihtiyact ISU‘dan temin edilmektedir. Ayrica, Denizli
Goleti'nden su temini konusunda ISU ve GOSB arasinda protokol yapilmustir.

2007 yilinda, bolgede fiili su tiiketimi 747.664m3 olarak gerceklesmistir. GOSB"un
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ithtiyaci olan su 2x5000m3 = 10.000 m3’liik Gaziler Tepesinde bulunan su depolarina
alimmakta, depolardan biri isletmede iken diger depo yangin suyu olarak rezerv
tutulmaktadir. GOSB’un su ihtiyacinin belirlenmesinde 0.41t/sn. ha degeri esas
alinmistir. GOSB’un su anda ki su satig bedeli 2,98.-YTL/m®+ KDV dir. GOSB atik
su ve yagmur suyu sebekeleri ayrik sistemde insa edilmis ve bu sekilde
calistirilmaktadir. Atik sularin bolge disina ¢ikarilmasi i¢in iki ayr1 havzayi toplayan
atik su terfi istasyonlari tesis edilmistir. GOSB i¢in Kocaeli Valiligi tarafindan
olusturulmus, 04.03.1996 tarih ve 25 sayili il Mahalli Cevre Kurulu Karan ile
yiiriirliik kazanmis desarj kriterleri mevcut olup, her katilimc1 atik su aritma tesisini
bu degerlere gore dizayn ederek desarj izni almaktadir. S6z konusu belgeyi alan
isletmelere GOSB tarafindan Baglant1 izin Belgesi verilmektedir. GOSB Merkezi
Atiksu Aritma Tesisi ihale asamasinda olup, is termin plant Cevre ve Orman

Bakanligi’na sunulmustur.

Itfaiye :16 Mart 1994’te 5 Kkisilik ilk ¢ekirdek kadrosuyla olusturulan itfaiye
Midiirligi bugiin 16 personeli ile 24 saat kesintisiz hizmet vermektedir.
GOSB Itfaiyesi katilimcilara, Insaat Asamasinda; yangin giivenlik sisteminin
kontrolii, yangin giivenligi eksikliklerin giderilmesinin saglanmasi, Isletme taslak
projelerinin hazirlanmas1 ve kontrolii hizmetleri vermektedir. Uretime Baslama ve
Uretim Asamasinda; Isletme makine yerlesimi sirasinda risk analizinin yapilmasi ve
riske uygun seyyar yangin sondiirme cihaz ve malzemelerinin tespit edilmesi,
Isletme Acil Eylem Planinin hazirlanmasinda kilavuzluk, isletme personelinin asgari
3 saat yangin giivenlik egitimine tabi tutulmast ve tiim personelin
bilgilendirilmesi, yangin savunma ekiplerinin egitimlerinin verilmesi ve yangin
tatbikatlarinin  yaptirilmast hizmetleri vermektedir. Risk Analizinde belirtilen
eksikliklerin tamamlanmasina miiteakip, isletmeye yangin ve patlamalara karsi
yeterlilik belgesi verilmektedir. Olaganiistii Durumlarda; Isletmelerde olusabilecek
yanginlara ilk miidahaleyi yapmak, genisleyip yayilmasina firsat vermeden kontrol
altina alarak sondiirmek, isletmelerde olusabilecek ilkyardim-kaza kurtarma
olaylarinda kazazedeyi en yakin saglik kurulusuna tam donanimli ambulansla sevk

etmek konularinda hizmet vermektedir.
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Giivenlik . GOSB giivenlik boliimii, ii¢ vardiya ile 24 saat Kkesintisiz hizmet
vermektedir. Bolgeye giivenlik hizmeti, Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri San.

A.S.tarafindan verilmektedir.

Bu hizmetler;

» (GOSB'a giris-¢ikislarin kontrolii,

» GOSB i¢ yollarinin kontrol ve denetimi, yol diizenlemelerinin yapilmasi, bu
yollarda meydana gelen trafik kazalarinda gerekli tedbirleri almak ve ilgili

makamlar1 haberdar etmek,

» GOSB Yonetim Merkezi ve Sosyal Tesisleri'nin giivenligini saglamak,

» GOSB'da bulunan diger kuruluslarin kendilerine ait gilivenlik teskilat ve

gorevlileriyle haberlesme i¢inde olmak ve onlara destek vermek,

> GOSB Itfaiyesi ile Bolge iginde meydana gelecek olaylarda koordineli
calismak,

» GOSB Yonetim Merkezi ve Sosyal Tesislerini ziyarete gelen Devlet

yetkililerine ve yabanci davetlilere, bolge girisinden itibaren refakat etmektir.

Tir Parki/Kantar : Tir Parki projesi kapsaminda, Tir Parki Alani'nda 134 adet TIR,
73 araglik servis parki bulunmaktadir. Ayrica Petrol Ofisi tarafindan isletilecek bir
benzin istasyonu ingaati siirmekte olup, gecici olarak kullanilmak iizere 200 m2'lik
Tir Parki isletme binasi ile WC ve duslarin insaatlar1 gectigimiz aylarda tamamlanmis
ve isletilmek tiizere GOSBSAD'a devredilmistir. Gelecek giinlerde hizmete
baslayacak olan Tir Parki Alan1 ve hizmet iiniteleri sayesinde GOSB igerisindeki
trafik diizeni de saglanacaktir. Tir Parki alami faaliyete gegtikten sonra bu alanda;
icinde kargo, otel odalari, kafeterya, teknik servis birimlerinin bulunacag: daha
kapsamli bir hizmet binast da insa edilerek, katilimcilarimizin kullanimina
acilacaktir. Katilimcilarimiza 6 giin boyunca, 80 tonluk kantar hizmeti verilmekte
olup, bu hizmet ring servisi ile desteklenecektir. GOSB'da 114 firma iiretim

yapmaktadir. Bu firmalarin 35 tanesi yabanci sermayeli kuruluslardir. Faaliyette
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bulunan firmalarda, yaklasik 13.000 kisi caligmaktadir. Tevsii I ve Tevsii III
alanlarinda yer alan firmalar iiretime gectiginde, bu rakamin 45.000 kisiye ulasacagi
tahmin edilmektedir. 1992 yilinda, GOSB'da toplam yatirim tutart 144.500.000.-USD
iken, 2000 yilinda 1.000.000.000.-USD olmus ve 2007 yilinda 1 milyar 500 milyon
USD"yi gec¢mistir. Bu rakamin 2010 yilinda 2.000.000.000.-USD'a ¢ikacagi
ongoriilmektedir. GOSB'da yapilan toplam ihracat tutari, 1992 yilinda 10.900.000.-
USD iken, 2000 yilinda 500 milyon USD olmus ve 2007 yilinda 1 milyar 200 milyon
USD"1 gegmistir. 2010 yilinda bu rakamin 1.5 milyar USD olmasi hedeflenmektedir.
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EK6

e Samsun

Samsun 19 Mayis Universitesi

Trabzon-Karadeniz Teknik Universitesi

Samsun ilinde 9 Adet Endiistri Meslek Lisesi bulunmaktadir;

Bafra Endiistri Meslek Lisesi

Carsamba Anadolu Meslek Lise, Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi
Havza Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi
Ali Emine Kahvecioglu Ana.Tek.Lise, Endiistri Meslek Lisesi
Anadolu Teknik Teknik Lise Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek Lisesi
Atakum Anadolu Teknik Lisesi Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi
Ali Emine Kahvecioglu Endiistri Meslek Lisesi

Terme Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek Lisesi ve CEM

Vezirkoprii Endiistri Meslek Lisesi
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e Antalya

Akdeniz Universitesi

Antalya ilinde 9 Adet Endiistri Meslek Lisesi bulunmaktadir;

Kepez Endiistri Meslek Lisesi

Antalya Organize Sanayi Bolgesi Anadolu Teknik Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesi
Atatiirk Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesi
Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi

Kumluca Anadolu Meslek Lisesi ve Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi

Manavgat Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesi

Alanya Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise ve Endiistri
Meslek Lisesi

Toros Meslek Lisesi

Antalya Anadolu Teknik Lisesi, Denizcilik Anadolu Meslek L.,Anadolu Meslek

Lisesi, Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi
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e Mersin

Cag Universitesi

Mersin ilinde 6 Adet Endiistri Meslek Lisesi bulunmaktadir;

Toroslar Atatirk Endustri Meslek Lisesi

Mersin Endustri Meslek ve Teknik Lisesi

Mezitli Teknik Lisesi

Anamur Endistri Meslek Lisesi

Gilnar Endustri Meslek Lisesi

Mut Endustri Meslek Lisesi
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e Kocaeli

Kocaeli Universitesi

Kocaeli ilinde 4 Adet Endiistri Meslek Lisesi bulunmaktadir;

Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi

Anadolu Tek.Lis.Ana.M.L.Tek.Lis. ve E.M.L.

Atatirk A.T.L. AM.L. T.L.ve End.Mes.Lis.

Sabanct Anadolu Teknik Lisesi ve A.M.L.
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http://kocaeli.meb.gov.tr/Okullarimiz/okulGoster.asp?okulId=326
http://kocaeli.meb.gov.tr/Okullarimiz/okulGoster.asp?okulId=327
http://kocaeli.meb.gov.tr/Okullarimiz/okulGoster.asp?okulId=335
http://kocaeli.meb.gov.tr/Okullarimiz/okulGoster.asp?okulId=534
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