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OZET
Doktora Tezi

TEKNOPARK ETKINLIiK ANALIZi iCIN BULANIK AHP TABANLI BiR MODEL
ONERISIi

Serap TEPE

Istanbul Ticaret Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali

Danisman: Prof. Dr. Abdiil Halim ZAIM

Es Damisman: Yrd. Dog. Dr. Berk AYVAZ
2017, 192 sayfa

Bu calismada, inovatif hareket ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglanmasi1 diisiincesiyle ililkemizin teknolojik gelismesine ¢ok biiyiik katma
deger saglayabilecek teknopark yapisinin verimliligi ile ilgili etkinlik analizi
yapilarak, teknopark performansinin degerlendirilmesi icin bir model
tasarlanmistir. Calismanin ¢ikis noktasi teknopark yapisinin ve etkinliginin
tanimlanmasi, yapi ve isleyise iliskin belirsizliklerin tespiti ve giderilmesidir.
Bununla beraber sistemde yer almasi s6z konusu olan aktorlerin rekabet
giiclerini artiracak etkin bir yol haritas1 olusturulmasi ve gelistirilen ¢6ziim
Onerileri ile lilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasina katkida
bulunulmasi amag¢lanmistir. Teknoloji liretme konusunda bir tlilkenin en 6nemli
degerlerinden olan teknoparklar, bu calismada yoénetici firmalar, faaliyet
gosteren firmalar1 ve kulugka firmalar1 muhatap alinarak incelenmis, s6z
konusu incelemede yonetimsel durum, teknoparklardaki Ar-Ge faaliyetleri ve
isbirligi sorgulanmistir. Calismada ayrica ithalat ihracat, fikri milkiyet gibi
basliklar da sorgulanarak mevcut durum analizi yapilmistir. Bu c¢alismada
teknoparklarin etkinlik analizini 6l¢mek icin belirlenen degerlendirme kriterleri
sozel ve sozel olmayan ifadeleri icerdiginden yontem olarak bulanik analitik
hiyerarsi stireci kullanilmistir. Bu yontem ¢ok kriterli karar verme problemini;
amag, ana Olciitler, olasi alt olciitler, alternatifler seklinde hiyerarsik bir kurgu
icerisinde modeller ve en uygun kararin verilmesine yardimci olur. Bahsedilen
model c¢alismanin temelini olusturmus, gelistirilen modelin sahada
uygulanmasiyla etkinlik, performans degerlendirilmesine iliskin sonuclara
ulasilmis, ulagilan sonuglar yorumlanmistir. Calisma, Istanbul ilinde faaliyet
gosteren  dort teknoparki kapsamaktadir. Bu arastirmayla elde edilen
bulgularin ve onerilen etkinlik analizi 6lcim modelinin tlkemizdeki tiim
teknoparklar icin uygulanabilir nitelikte olmasi nedeniyle c¢alismanin
teknoparklarla ilgili tiim paydaslara faydali olacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bulanik analitik hiyerarsi proses, etkinlik analizi,
teknopark.



ABSTRACT
Ph. D. Thesis

THE PROPOSAL OF A FUZZY AHP BASED MODEL FOR THE EFFICIENCY
ANALYSIS OF TECHNOPARK

Serap TEPE

Istanbul Commerce University
Graduate School of Applied and Natural Sciences
Department of Industrial Engineering

Supervisor: Prof. Dr. Abdiil Halim ZAiM

Co-Supervisor: Assist. Prof. Dr. Berk AYVAZ
2017, 192 pages

In this study, it is proposed a model to evaluate the efficiency of technopark by
performing an activity analysis on the productivity of the technopark structure,
aiming to contribute to the innovative movement and sustainable development
goals, which may result in huge amounts of increase in added-value of Turkey’s
technological development. Initial point of the research is to define technopark
structure and activities, to determine and eliminate uncertainties concerning
structure and operation. On the other hand, creating an effective plan to feed the
competitive capacity of possible actors in the system and to help Turkey
accomplish its sustainable development goals with enhanced solution offers, are
also aimed. Technoparks, one of the most important members on technology
production of this country, are investigated based upon their managements,
firms and incubation firms; and questioned their management states, R&D
activities, cooperation level among both university- industry and technopark
firms, and also different technoparks with each other. Current situation analysis
of issues such as import and export, intellectual property is also included in this
research. In this study fuzzy anaytic hierarchy process method is used because
evaluation criteria specified which are used to evaluate the efficiency of
technoparks have both verbal and non verbal expressions. This method of multi
criteria decision making problem models the objectives, the main criteria,
possible subcriteria and alternatives in the form of fiction within a hierarchy,
and helps to make the most appropiate decision. The study includes four
technoparks that operate in the province of Istanbul. This developed model is
performed in the field, necessary activity and efficiency evaluations are applied
and the results within them are construed. The findings with this research and
the proposed measurement model applicable to the analysis of the efficiency of
technoparks in our country for that reason it is thought the verities obtained via
this result are thought to be beneficial for all actors of technopark industry.

Keywords: Efficiency analysis, fuzzy analitic hierarchy process, technopark.
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1. GIRIS

Hayal etmek, diisinmek, tiretmek, urettigini gelistirmek, degistirmek insani
insan yapan belli bash 6zelliklerdendir. insan, var olus nedenini sorgular, hayati
sorgular, yasam Kkalitesini Ozetle nedeni, nigini, nasili sorgular ve tim bu
sorgulamalar bilgi Uretimine, lretilen bilginin akisina, kimi zaman da trtlne
dontsir. Var edilen iirtn, bir amaca hizmet eder. Bu iirtin, hayati kolaylastiran
bir arag, hata payini minimize eden bir yazilim, giivenligi saglayan bir silah, ufku
acan bir kitap ya da ruhu dinlendiren bir sarki olabilir. Hepsinin ortak paydasi
lretme istek ve azminin viicut bulmus hali olmalaridir. Bilginin, teknolojinin
tretimi sirasinda fikir alis verisi yapmak, birlik olma ruhunu saglamak, ekip
olmak sonuca ulasma hizini artirir, gidilen yolu kolaylastirir, ¢iinkii ekip olmak
ayn1 amaca hizmet etmek i¢in ayni olaya farkl gozle bakmayi, farkl diisiinmeyi,
elestirmeyi, paydasini gelistirmeyi gerektirir. Ekip olma, birlikte calisma,
birlikte liretme kavramlarinin makro diizeyde en iyi temsillerinden biri olan
teknoparklar, en yalin tanimiyla iiniversite ve sanayinin ayni ¢ati altinda
bulusup, ayni amaca hizmet etme icin bir araya geldikleri, ekip olduklari,
birlikte sorguladiklari, birlikte trettikleri, birlikte gelistikleri yapilardir.
Milletinin refah seviyesini yiikseltme amaci tasiyan devlet, kamusal yarar
saglama misyonu olan universite, kurulus felsefesi geregi kazanma kazandirma
istegi olan sanayi, teknoparklar sayesinde ayni c¢ati altinda bulusup, teknoloji
tretmektedirler.

Kurulus felsefesi bu denli 6nemli olan teknoparklarin isleyisleri, etkinlikleri,
performanslar1 kisacast kurulus amacina uygun hareket sergilemeleri de
siiphesiz hayati 6nem tasimaktadir. Bu diistinceden esinlenerek hazirlanan
calismada teknolojik gelismelerin baslangic noktasini olusturan, bilimsel
calismalarda onct, etkin ve etkili sonuglarin elde edilmesini destekleyici
aktorler olarak rol almasi beklenen teknoparklarda yiirttiilen faaliyetlerin
etkinlik ve performanslarinin  o6lglilebilmesi amaclanmistir.  Yapilan
incelemelerde teknoparklarin birbirleriyle iliskilerinin, iniversite ile
irtibatlarinin ve toplumdaki bilinilirliklerinin beklenenden daha diisiik seviyede

oldugunun belirlenmesi bu calismaya olan ihtiyaci dogurmustur. Calismanin



cikis noktasinda teknoparklarin beklentiyi karsilama hususunda ne kadar etkin
olduklarini gézlemleme istegi bulunmaktadir.

Calismanin ilk boéliimiinde teknoloji tanimi ve Onemi {izerinde durulmus,
teknoloji transferi kavrami ve kapsami anlatilmistir. Teknoloji transfer
yontemleri izah edilmis, genel hatlariyla teknopark tanimindan bahsedilmistir.
Teknoparklarin kurulus amaglari, fonksiyonlar: anlatilarak yap1 hakkinda genel
bir fikir edinilmesi amacglanmistir. Teknoparklarin tarihsel gelisimi, kurulus
modelleri, paydaslarina sundugu faydalar, gli¢lii ve zayif yonleri de anlatilarak
genel cerceve cizilmeye c¢alisilmistir. Ayrica dilinyadaki ve ilkemizdeki
teknopark faaliyetlerinden bahsedilerek konunun 6nemi vurgulanmistir.
Calismanin ikinci boélimiinde arastirma ve yontem lizerinde durulmus,
arastirma kisminda calismanin konusu, kapsami, amaci, 6nemi ve 6zgunligi
anlatilmistir. Ulkemizde teknoparklarin etkinligini 6l¢mek icin tasarlanmis hali
hazirda kullanilan bir model bulunmadigindan ¢alismanin model ve yontem
bakimindan 6zgiin degere sahip oldugu disiintilmektedir. Calisma ile teknopark
etkinlik-performans kriterlerinin gerek literatiir gerekse sektoriin 6nde gelen
uzmanlarinin gorusleri dogrultusunda belirlenmesi, belirlenen kriterler 1s181nda
Teknopark Etkinlik-Performans Endeksi Modelinin (TEPE) gelistirilmesi, bu
model sayesinde teknoparklarin her bir etkinlik-performans kriteri i¢cin endeks
degerleri ve genel endeks degeri hesaplanmasi, ¢alismanin sonuglari
dogrultusunda teknoparklara kendi etkinlik-performanslarini sektordeki en iyi
uygulama ile kiyaslama imkani sunulmasi, belirlenen endeks degerlerine gore
hangi boyutlarda iyilestirme yapilmasi gerektiginin teknopark bazinda tespit
edilmesi, yayginlastirma calismalari sonucunda sektor tarafindan kabul gormesi
ve teknoparklar acgisindan periyodik bir etkinlik-performans o6l¢ciim modeli
haline gelmesi amag¢lanmistir. TEPE Modeli teknoparklarin etkinlik-
performanslarini hesaplarken y6netim, firma ve kulucka firmalardan ayr ayrn
veri toplamaktadir. Buradan hareketle modelin genel teknopark etkinlik
endeksi hesaplamanin yaninda teknoparklarin bu ti¢ temel 6gesinin etkinlik
endekslerini de hesaplamaya imkadn saglanmasi 6zgiinliik acisindan 6nem
tasimaktadir. TEPE Modelinin teknopark yonetimine firma ve kulugka firma
degerlendirme asamasinda daha objektif karar vermede yardimci bilimsel bir

ara¢ saglamasi da ¢calismanin amaglarindandir.



Calismanin tglnci boliminde kurgulanan matematiksel model icin uygun
¢6ziim yonteminden bahsedilmis, evren ve 6rneklem tanitilmistir. Ayrica bu
boliimde 6l¢egin hazirlanmasi, testi ve uygulanmasi da anlatilmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde ise uygulamanin ¢éziimi iizerinde durulmus,
problem climlesinin ¢6ziimii, tutarhlik ve duyarlilik hesaplar1 yapilmis, elde
edilen veriler yorumlanmaya ¢alisiimistir.

Calismanin son bdliimiinde ise; ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular ve
literatlir 1s181nda ulasilan sonuglar Ozetlenerek degerlendirmeler yapilmis
ayrica konu ile dogrudan ya da dolayl ilgili paydaslarin faydalanabilmesi adina
gelecek calismalar icin tavsiyelerde bulunulmustur. Yapilan ¢alisma neticesinde
etkinlik kavraminin mevcut rekabet ortami icerisinde nerede olundugunun
belirlenmesine olanak saglayan ve eldeki girdilerden ne derece iyi bir ¢ikti
uretilebilecegi hakkinda yol haritasi ¢izen bir yap1 olmasi sebebiyle teknopark
etkinligini incelemede sadece finansal yapinin degil; yonetim, isbirligi, Ar-Ge,
fikri miulkiyet, ithalat-ihracat gibi bashklarin da hayati 6nem tasidigl
gozlemlenmistir. Bu baglamda calismanin ilgili basliklara anlamli etkisi olacagi

degerlendirilmektedir.



2. LITERATUR OZETI

2.1. Teknoloji Tanimi Ve Onemi

Teknoloji, herhangi bir alanda bilgiyi, teknigi, giicii olusturma, depolama, isleme
veya iletme gibi hedeflerle meydana getirilen yontemlerin tiimiidiir. Teknoloji,
kapsadig1 tanim geregiyle bilgi, siire¢ ya da malzeme olabilir. Teknoloji, bilimin
giindelik hayatin ihtiyaglarini karsilama adina gosterdigi c¢aba olarak da
adlandirilabilir. Her ne kadar teknoloji, bilginin tliretim siirecine uygulanmasi
olarak tarif edilse de tasarim, gelisim, iletim siirecleri de teknolojinin tarifinde
olmasi gereken onemli noktalardir. Teknoloji, zaman icerisinde ortaya ¢ikan
ihtiyaclarin karsilanmasi adina faaliyetlerde bulunmak olarak nitelendirilir
ancak bu faaliyetler, teknolojinin ortaya c¢iktigi donemin 6zelliklerini
biinyesinde barindirabilmesi, turetim tiketim uygulamalar1 ile uyumlu
olabilmesi, alt yap1 ile birlikte kullanilabilmesi, pazarin potansiyeli, isbirligi
ortamlar ve gelismislik diizeyi gibi faktorlere baghdir. Teknoloji ayni zamanda
bilgiyi pazara sunan ara¢ oldugundan iiriin veya hizmetin islevsel hale

getirilmesi olarak ta tanimlanabilir (Kilig, 2009).

Teknolojinin mevcut ¢ok boyutlulugu sonucu bir¢ok tanimlama yapilmistir ve
tlim bu tanimlamalar aslinda insanlarin icinde bulunduklar1 ortami degistirmek,
gelistirmek icin verdikleri miicadelenin sonucudur (Ar, 2009). Teknoloji,
insanhigin ihtiyaclarinin karsilanmasinda, tilkelerin gelismesinde, devletlerin
uluslararasi arenada soz sahibi olmasinda biiyiik bir éneme sahiptir. insanlar
icin yasam kalitesini yiikseltme, tilkeler i¢in var olma, s6z sahibi olma ilkelerini
icinde barindiran teknolojinin 6nemi her gecen giin artmakta, stirekli degisen
glinlimiiz sartlarinda etkili aktor olabilme teknolojik yetkinlik sahibi olma ile
mimkiin goziikmektedir. Bu sahiplik dinamik bir yetenektir ve kalici olmasi icin

strekli gelistirilmelidir.



2.2. Teknoloji Transferi Ve Onemi

Bir teknolojinin onu ilk tiretende kalmasi gliniimiiz sartlarinda pek mumkiin
degildir. Ciinkii yasadigimiz ekosistemde organizasyonlar, bilgi birikimlerini
artirmak, gelisimlerinin stirekliligini saglamak, teknoloji liretmek adina yogun
bir rekabet icerisinde bulunmaktadirlar. Tim bu etkenler, iiretilen teknolojinin
hizli bir sekilde yayillmasina sebep olmaktadir. Yeni teknolojilerin ve
kiresellesmenin yarattifi rekabet ortaminda ayakta kalabilmenin yolu
teknolojide yetkinlesmekten ge¢mektedir (Kilig, 2009). Giliniimiizde bir¢cok
gelismis Ulke, teknolojiyi gelismekte olan iilkeler iizerine kendi politikalarini
hakim kilmak adina ara¢ olarak kullanmakta bu durum ise teknolojinin 6nemini
daha da artirmaktadir. Boylesine 6nemli bir olgunun transferi de en az kendisi

kadar onem arz etmektedir.

2.2.1. Teknoloji transferi kavrami ve kapsami

Teknoloji transferi en yalin anlamda iiretilen teknolojinin bir noktadan baska
bir noktaya iletilmesi siireci olarak ifade edilebilir. Teknoloji transferi,
teknolojinin laboratuvar ortamindan sanayiye, gelismis tllkelerden gelismekte
olan tlkelere veya bir uygulamadan baska bir uygulamaya hareketi olarak ta
tanimlanir (Philips, 2002). Teknoloji transferi kavrami, yeni bir teknolojiyi
akademiden sanayiye iletme eylemi olarak tanimlanabilir. Herhangi bir yapida
belirli bir amacg icin gelistirilmis teknolojinin baska bir amag i¢in kullanilmasi da
teknoloji transferi icin yapilabilecek tanimlar arasindadir. Teknoloji transferi,
liretime veya Uretim silirecine ait bilgi paketinin vericiden aliciya aktarilmasidir

(Sarthan, 2000).

Teknoloji transferi icin yapilan tanimlamalar incelendiginde ortak goriisiin bu
olgunun bir siire¢ oldugu ve bu siirecin sadece arag gereg gibi fiziksel unsurlari
degil, beseri faktorler, fikirler gibi bircok unsuru kapsayan kompleks yapiya
sahip oldugu goze c¢arpmaktadir. Siirecin akis yoniine bagh olarak teknoloji
transferi, diisey teknoloji transferi ve yatay teknoloji transferi olarak

siniflandirilabilir. Siirecin teorikten pratige yonelik hareketi diisey transfer, bir



yerde belirli bir amag icin kullanilan teknolojinin baska bir yerde aym ya da
farklhi amag¢ icin kullanilmasi yatay transfer olarak adlandirilabilir. Bas
dondiirticii bir hizla degisim sergileyen teknoloji, gittikce kisalan triin yasam
dongiileri, hizla artan tiketim profili devamli degisen miisteri ihtiyaclar
beraberinde rekabetci bir yapiy1 getirmektedir. Bu yap1 igcerisinde miicadele
etmeye calisan gelismekte olan tlkeler i¢in teknoloji transferi 6nemi daha da
artmaktadir. Teknoloji transferi, tlilkelere finansal kazanimlar olusturur ve
onlarin ekonomik gelisimleri i¢in itici kuvvet vazifesi yapar. Rekabet avantaji
kazanabilmek i¢in hizli degisen teknolojiyi ¢abuk 6ziimseyebilmek, hizl transfer
edebilmek, teorigi uygulamaya hizli bir sekilde dontistiirebilmek gerekmektedir.
Teknoloji transferi, rekabet avantajini, tretkenligi, endiistrinin teknolojik
gelisimini ve teknolojiyi transfer eden tlkenin gelismislik diizeyini artirir

(Wahab vd., 2010).

2.2.2. Teknoloji transfer yontemleri

Teknoloji transferi siirecinde bir ¢ok aktor rol almaktadir. Bu aktorler en genel
cercevede devletler, yerel yonetimler, arge kuruluslari, liniversiteler ve sanayi
temsilcileri olarak diisiiniilebilir. S6z konusu aktorler teknoloji transfer
sureclerinde sistemin kurgusuna gore basrol ya da yan rol oynayarak transfer
islemini gerceklestirmektedirler. Cesitli teknoloji transfer yontemleri
mevcuttur.

En genel baglamda; direkt satin alma, isim hakki alma, lisans alma, ortak risk
yatirimlarina girme, tedarik zincirleri olusturma, sirket satin alma, lretim
ortakligl yapma, fuar organizasyonlar1 diizenleme ya da bu organizasyonlara
katilma, konferans etkinligi, acik literatiir kullanimi, personel degisimi
gerceklestirme, yabanci personel istihdam etme, egitim alma, kredi programlari,
devlet destek programlar1 ve isbirlikleri teknoloji transferi denildiginde
sayilabilecek ana basliklardir. Tim bu basliklar igin siirecin isleyisi hemen
hemen birbirine yakindir. Teknoloji transfer yontemlerinde siireg¢, benimseme,
6zlimseme, iyilestirme / gelistirme, yaratma / yayma olarak isler (Karacasulu,

2001).



Benimseme |—| Oziimseme |—| lyilestirme/ |—| Yaratma/
Gelistirme Yayma

Sekil 1. Teknoloji transfer yontemlerinde siire¢

Benimseme, ihtiya¢ duyulan teknolojiye karar verilmesi, ihtiyaci tespit edilen
teknolojinin secgilmesi ve elde edilmesi basamaklarin1 kapsamaktadir.
Oziimseme, ihtiyac tespit edilip secilen ve elde edilen teknolojinin transfer eden
yapiya uyarlanmasi basamagidir. Bu basamakta amag transfer edilen
teknolojinin transfer edene uygun hale getirilmesidir. Bu basamagin hedefine
ulasabilmesi adina gerekli miihendislik faaliyetleri ger¢eklestirilebilmektedir.
lyilestirme / Gelistirme basamaginda ise amag¢ edinilmis teknolojinin
gelistirilmesidir. Gelistirme yani edinilen teknolojiyi yeniden bir iist diizeyde
liretme adina ar-ge faaliyetleri bu basamakta gerceklestirilmektedir. Bu
basamaktaki islemler gerceklestirilmezse bir siire sonra edinilen teknoloji eskir
ve ihtiyaclara cevap veremez hale gelir.

Yaratma / Yayma basamaginda tanimlar i¢ ice girmektedir. Ciinkii teknoloji
transferi adina yaratma ve yayma adimlarini birbirinden kesin cizgilerle
ayirmak gugtir. Transfer siirecinde teknolojinin alimi ile birlikte baslayan
mithendislik ve ar-ge faaliyetleriyle aslinda yeniden yaratma siireci de devreye
girmekte, tasarlanan ve gelistirilen teknoloji de yayilmaktadir. Bu basamakta
teknoloji transferi icin sadece alan taraf olmak degil alirken gelistirip veren
taraf olmak ta s6z konusudur.

Teknoloji transfer yontemleri ifadesinin yani sira literatiirde teknoloji transfer
kanallari, teknoloji transfer modlari, teknoloji transfer patikalari, gibi ifadeler de
kullanilmaktadir (Sakarya, 2012). Isimlendirmeler farkli olsa da tiim bu
ifadelerin ayni igerigi barindirdig gézlemlenmektedir.

Teknoloji transfer yontemleri, uygulama agisindan dolayl ve dolaysiz olarak iki
grupta incelenmektedir (Kiper, 2004). Dolayl teknoloji transfer yontemleri
arasinda fuar, konferans, egitim, acik kaynak yoluyla yapilan transfer
yontemleri sayilirken; dolaysiz teknoloji transfer yontemleri arasinda direkt

satin alma, isim hakki alma, lisans alma, ortak risk yatirimlarina girme, tedarik



zincirleri olusturma, sirket satin alma, tretim ortakligi yapma gibi bashklar
sayilabilmektedir (Kiper, 2004).

Teknoloji transferi gerceklestirilirken yukarida zikredilen ydntemlerden
hangisinin kullanilacagi da biiyiik 6nem tasimaktadir. Teknoloji transfer edecek
yapilar, bu islemi gerceklestirirken transfer ettikleri teknolojinin yapisinj,
kendilerine uygunlugunu, mali durumu, insan kaynaklarini ve alt yap1
hizmetlerini goéz oOniinde bulundurarak transfer yontemlerinden hangisini
kullanacaklarina karar vermelidirler (Karaman, 2010). Uygun transfer yontemi
se¢mek sliphesiz hem basariy1 getirmekte hem de etkinligi artirmaktadir. Uygun
teknoloji transfer yontemi se¢ilmesinde pazara ¢ikma siiresi, biiylime hiz1 ve
kapasitesi, maliyet gibi faktorlerin transferi gerceklestirecek yapilar tarafindan

diistiniilmesi ve se¢imin buna gore yapilmasi gerekmektedir.

2.2.2.1. Direkt satin alma

Direkt satin alma ile kastedilen bir teknolojiyi ya da teknolojiyi lireten firmayi
tamamina ya da belirli bir kismina sahip olacak sekilde iicretini 6deyerek elde
etmektir. Direkt satin alma teknoloji transfer yontemlerinden en hizhisidir,
pazara giris hizini artirir, bunun yani sira yeni tirtin gelistirme risklerinden ve

maliyetinden uzak durmayi saglar (Karakaya, 2009).

2.2.2.2. isim hakki alma

Teknoloji transfer yontemlerinden isim hakki alma, tretilen teknolojinin
kullanim izni yoluyla kiralanmasi ya da devir yoluyla miilkiyetinin satin
alinmasidir. Bu yontem, bir teknolojinin sahibinin, belirli siire, kosul ve sinirlar
icerisinde, belirli bir ticret karsiliginda teknolojisini kullandirmasina dayanan

bir is iliskisidir.

2.2.2.3. Lisans alma

Teknoloji transfer yontemlerinden lisans alma, patentle koruma altina alinmis
bir teknolojinin lireticisi tarafindan baska bir organizasyona birtakim faaliyetler

yapmas! adina verdigi izindir. Gelismekte olan iilkeler, sermayelerini riske
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sokmama adina lisans alma yontemini tercih ederek teknoloji transferi

gerceklestirmektedirler.

2.2.2.4. Ortak risk/girisim

iki veya daha fazla yapinin 6z kaynaklarini bir araya getirerek iiciincii bir yapi
olusturdugu teknoloji transfer yontemine ortak risk alma ya da girisimde
bulunma denilmektedir (Karakaya, 2009). Olusturulan yeni yap1 i¢in taraflarin
gorev ve sorumluluklarinin, faaliyet alanlarinin neler olacaginin detayh bir
anlasmayla belirlendigi isbirlikleri bu yontem kapsaminda bulunmaktadir.
Ortak girisim yeni bir yap1 olusturma olabilecegi gibi daha 6nceden kurulmus

yapilarin belirli b6liimlerinin birlestirilmesi seklinde de olabilir.

2.2.2.5. Fuar, konferans, acik kaynak

Uluslararast sergi veya fuar organizasyonlar1 gerceklestirmek, bu
organizasyonlara katilmak, konferanslardaki bilgi ve tecriibe aktarimini takip
etmek teknoloji transferi i¢cin 6nemli potansiyel kanallardandir. Elektronik
ortamdaki ac¢ik kaynak kullanimi da bilginin dolasimi agisindan oldukca

onemlidir.

2.2.2.6. Personel degisimi

istihdam edilen uzman personelin uluslararasi dolasimi, egitim icin belirli siire
yurtdisinda ¢alisma, yabanci personelin istihdam edilmesi, is ziyaretleri, yabanci
danismanhik alinmasi1 gibi yollar teknoloji transfer yodntemlerinden

sayillmaktadir (Sahin, 2010).

2.2.2.7. Tersine mithendislik ¢calismalari

Tersine miihendislik bir nesnenin nasil tretildigini, ¢alistigin1 uygulayarak
O0grenme siirecidir. Bu yontemde amag, yeni bir teknolojinin kopyalanmasi,
calisma prensibinin belirlenmesi ya da gelistirilmesi adina pargalara ayirmak

olarak tarif edilmektedir. Bu yontemde taraflar arasinda formal bir etkilesim



olmadigindan yani ¢ogu zaman teknolojik yeniligi saglayicinin bilgisi disinda
teknoloji transferi gerceklestiginden patent, fikri miilkiyet hakk: gibi konularda

dikkatli olunmasi gerekmektedir.

2.2.2.8. Devlet destek programlari

Devlet Destek Programlari, teknoloji transferinde 6nemli bir aktor olan devletin
etkin rol oynadig1 yontemdir. Bu yontemde devlet, iilkenin teknolojik
yetkinliginin artmasi, inovasyonun giiclenmesi ve refah seviyesinin yiikselmesi
adina oOzel sektorlere, girisimcilere, tniversitelere, ar-ge faaliyeti gosteren
organizasyonlara destek, hibe, kredi gibi bashklar altinda tegvikte

bulunmaktadir.

2.2.2.9. Universite sanayi isbirlikleri

Bilgi birikimini artirmak, teknoloji transferini gerceklestirmek adina belki de en
onemli yontemlerden biri tiniversite sanayi isbirlikleridir. Bu yontem, yonteme
dahil olan tiim paydaslara biiytik katkilar:1 olan, uluslararasi arenada s6z sahibi
olmak isteyen iilkelerin titizlikle tizerinde durmasi gereken bir yontemdir.
Universite sanayi isbirligi, yeni teknolojiler iiretmek, ar-ge faaliyetlerini
gelistirmek amaciyla iiniversitenin yetismis akademik insan giicii ile arag¢ gereg
imkanlarindan ve sanayinin deneyimlerinden, birikimlerinden faydalanmaktir
(Sahin, 2010). Tamimdan da anlasilabilecegi gibi bu yontemde teknolojik bilgi
transferi iki yonlidir. Sanayi yeni teknolojilere erisim imkani yakalarken
liniversite de arastirmalar icin yeni finansman saglamaktadir. Universitelerin
gliclli arastirma kapasiteleri, yetismis insan kaynaklari, bilimsel bilgi birikimleri,
sanayinin zaman endeksli ve kar amacgh calisma prensipleriyle birlestiginde iki
taraf icin de yarar iceren bir yap1 olusmaktadir. Bu isbirlikleri sayesinde
Universite; yeni arastirmalar i¢in biitce saglamakta, kamu yararina ¢alisma
misyonunu ifa etmekte, akademik personeli icin uygulama sahasi olusturmakta,
ogrencileri i¢in staj veya yeni is olanaklar1 gibi istihdam politikalarini
gerceklestirmekte, ekonominin ve teknolojinin  gelisimine katkida
bulunmaktadir. Sanayi ise bu teknoloji transfer yonteminde paydas olarak;

universite bilgi birikimi alt yapisina erismekte, kendi arastirma imkanlarim
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artirmakta, sartlarina uygun yetismis insan giiciine ulasabilmekte ve tlke
kalkinmasinda etkin rol oynayabilmektedir.

Universite sanayi isbirliklerine en giizel érneklerden biri olan teknoparklar,
paydaslarinin yeni ve ileri teknolojiye sahip olmasi, yiiksek katma degerli tiriin
veya slreclerin olusturulmasi ve en Onemlisi Universite sanayi arasinda

teknoloji transferine zemin hazirlamasi gibi misyonlari olan yapilardir.

2.3. Teknopark Tanim Ve Onemi
2.3.1. Kavram ve tanim

Teknoparklar; Universiteler, Arge merkezleri ve is diinyasinin ayni ortam
icerisinde arastirma, gelistirme, inovasyon faaliyetlerini siirdiirdiikleri,
birbirleriyle siirekli etkilesim icerisinde olduklari, ¢ift tarafli bilgi ve teknoloji
transferi gerceklestirdikleri organizasyonlardir.

Teknoparklar genelde iiniversite sanayi isbirliginin sirket olarak viicut bulmus
hali seklinde tanmimlanmaktadir. Teknoparklar, teknoloji {retiminin
gerceklestigi, yeni uiriinlerin gelistirildigi, uluslararas1 sahada rekabet edebilme
adina ilkenin, sanayinin ve TUniversitenin yeteneklerine deger katan
organizasyonlardir (Kilig, 2009). Teknoparklar kurulduklar1 bélgede sanayinin
gelisimini desteklemek, yenilik¢i calismalar gerceklestirmek gibi misyonlara
sahip yapilardir. Yalginkaya (1996), teknoparklar su sekilde tarif etmektedir :
“Teknoparklar, teknoloji lireten ya da uyarlayan isletmelerin tniversite ile
isbirligi yaptig1 yerlerdir.”

Uluslararasi Bilim Parklar: Birligi (IASP, 2012)’'ne gore ise teknopark bir veya
birden fazla liniversite veya arastirma merkezine resmi baglar1 olan, yapisinda
teknolojiye dayali firmalarin kurulmasini, gelismesini tesvik etmek {izere
tasarlanmis; ve bu firmalara teknoloji transferi, yonetim gibi konularda destek
olacak organizasyonlardir.

Teknoparklar, tilkelerde farkli yapilanmalarindan dolay: farkli kavramlarla ifade
edilmistir. ABD’de Research Park, ingiltere’de Science Park, Fransa’da
Technopodle, Japonya’da Technopolis, Almanya’da Grunderzentrum vb. Ayrica,
Enterprise Center, Innovation Center, Industrial Park gibi kavramlar da

kullanilmaktadir. Tirkiye’de ise “teknokent”, “teknopark”, “cyberpark” gibi
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degisik isimlerle ifade edilmekle birlikte, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanununda (2001) biitiin bu kavramlar yerine “teknoloji gelistirme
bolgesi” ifadesi kullanilmaktadir.

Kuruldugu tlkenin cografi yapisi, bilim ve teknoloji politikasy, liniversite
olanaklari, endustriyel dokusu ve teknolojik gelismislik diizeyine gore farkl
uygulama Dbigimleri gosteren teknoparklar icin farkli tanimlar da
yapilabilmektedir. Bu tanimlardan bazilar soyle ifade edilebilmektedir:

Bilim Parklari; bliyik ve giiclii bir Universite yanindaki bir arazi igerisinde
teknoloji iiretme adina konumlanmis firmalar toplulugudur. Ayn1 ortamda
bulundugu tniversiteyle 6nemli isbirlikleri igerisinde olan yapilardir. Bilim
parklar tiniversiteye yakin olmanin avantajlarini kullanarak, tiniversite alt
yapisindan, nitelikli is gliclinden faydalanmaktadir.

Arastirma Parklari; ar-ge temelli ¢alisan kiicik ya da biiyiik isletmelerin
calistiklar1 projeler kapsaminda bir liniversite veya arastirma kurumuyla yakin
iliskiler kurarak, bilimsel esasli teknoloji liretimini var eden organizasyonlardir.
Projelerin temel arastirma kapsaminda ve prototip liretimine dek desteklendigi
bu parklarda, uygulama asamasinda iriiniin seri lretimi ve pazarlanmasi
arastirma parklarinin faaliyet alani disinda kalir.

Yenilik Merkezi; inovasyon ruhunu canlandirma adina yeni teknolojiye dayal
firmalarin hayata kazandirilmasi i¢in bir dizi hizmeti {niversitelerle isbirligi
yaparak gerceklestirmeyi saglayan yapilardir.

Ik Gelisim Merkezi veya Inkiibatér; Belirli destekleri (malzeme, damsmanlik,
egitim vb.) belirli kosullar altinda (kiracilik stiresi vb.) kii¢iik isletmelere
saglayarak, onlarin baslangic yapmasina destekte bulunmayr amaglayan
organizasyonlardir. Kiraci durumundaki girisimciler, ticari iiretime hazir
duruma geldiklerinde yerlerini yeni girisimcilere birakmaktadirlar.

Teknoloji Parki; Teknoloji tliretmeye ve lretilen yeni teknolojilerin 6zellikle
uygulama asamasina onem veren yapilardir. Uluslararasi rekabet giiciiniin
artirtlmas1 icin kalite iyilestirme, yeni 1liriin ve tretim siireglerinin
gelistirilmesini amaglar.

Teknoloji  Gelistirme Merkezleri; Teknoloji bazli firmalarin kurulusunu
desteklemeyi, tiniversitenin bilimsel potansiyelinden ve altyapisindan endiistri

icin yararlanmay1 ve ekonominin yapisini gelistirmeyi hedefler.
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Teknokent; Universite, arastirma kurumlari ve endiistriyel birimlerle donatilmis,
kentsel hizmetlerin tiimiini iceren bir alan tizerinde kurulmus olan ve
ekonomik etkinlikler gosteren bolgeler olarak tanimlanabilir.

Teknoparklar; Universite ile sanayi isbirliginin somutlastig1 yerlerdir. Genellikle
yeni veya ileri teknolojide mal liretmek isteyen miitesebbislerin, sinai ve ticari
faaliyetlerini tniversitelerin yaninda veya yakininda yiirttebilmelerine ve bu
tniversitelerden yararlanabilmelerine imkan vermek i¢in kurulmus yapilardir
(Harmanci ve Onen, 2009). Teknoparklar i¢cin mevcut tanimlamalardan biri de
su sekilde ozetlenebilir. Teknoparklar, ileri teknoloji kullanan ya da yeni
teknoloji ireten firmalarin, belirli bir tiniversite veya ileri teknoloji enstitiisii ya
da ar-ge merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya
yazilim urettikleri, gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem

veya hizmet haline dontiistiirmek icin faaliyet gosterdikleri yapilardir.

2.3.2. Teknoparklarin 6nemi

Teknoparklar, yeni teknolojinin iiretilmesini ve yayilmasini saglayan yapilar
oldugundan hem kurulduklar1 bélge hem de genel manada icinde bulunduklar:
ilke icin biliytik 6neme sahiptirler. Teknopark yapisini olusturan paydaslar tek
tek incelendiginde hepsinin de bu yapidan hem beslendigi hem de yapinin
gelismesine katkida bulundugu acikca gozlemlenmektedir. Ozellikle teknoloji
devi tilkelerin basarilarini bu yapilar sayesinde kazandiklari g6z 6niine alinirsa
teknoparklarin 6nemi daha belirgin olarak ortaya ¢ikacaktir (Ozdemir, 2006).
Teknopark, sanayiye teknoloji acigin1 giderme imkanini hizli bir sekilde sunar,
ayrica sanayinin iniversite alt yapisindan faydalanmasini saglar. Ortaya ¢ikan
yeni teknolojinin ticarilesmesi siirecinde sanayinin yasadig1 bir¢ok problemi
cozmek, sanayiye rehberlik etmek teknoparklarin gorevleri arasindadir. Olaya
Uiniversite c¢ercevesinden bakildiginda ise goriinen tablo teknoparklarin
liniversiteye katkilarinin da ¢ok cesitli oldugu yéniindedir. Universitenin
oncelikli gorevi arastirmadir ve bu arastirmayi toplum refahi icin somut hale
dontistirmektir. Bu baglamda teknopark, tiniversitelere kurulus misyonlarini
yerine getirme adina yardimci olmaktadir. Yillardir siiregelen ve sikayet konusu

olan akademik bilginin uygulamaya dontismesindeki sikintilarin 6niine gegcmek
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ve universiteye uygulama sahasi olusturmak teknoparklarin tiniversitelere
sundugu bir diger hizmettir. Giniimiiziin 6nemli problemlerinden biri olan
istihdam konusunda da teknoparklar etkin rol alarak tliniversitelere mezunlari
icin istihdam saglama firsati yaratmaktadir. Teknoparklarin paydaslarindan biri
olan devlet iginse stiphesiz teknoparklarin anlami olduk¢a fazladir. Teknopark,
tilke ekonomisine katki saglama adina devlete yol gosterici pozisyondadir.
Teknopark, bir iilke icerisindeki bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmaya
sebep olmakta ve iilkenin topyekin refah diizeyinin artirilmasi noktasinda

devlet icin 6nem arz etmektedir.

2.3.3. Teknoparklarin amacg ve fonksiyonlari

Teknoparklarin kurulus amaci, devlet, sanayi ve Universite isbirligini
saglayarak, milli politikalara uygun bir sekilde teknoloji iiretmeyi tesvik etmek
olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2006). Ortak ¢calismalar yaparak iilkenin ihtiyac
hissettigi teknolojileri yurt i¢i kaynaklardan karsilamak, iiniversitelerin egitim
faaliyetlerini giiclendirmek, sanayinin problemlerini ¢6ziime kavusturmada
akademik birikimden yararlanmak, sanayinin rekabet giiclinii arttirmak ve gayri
safi milli hasila icerisindeki toplam gelirdeki ar-ge gelir miktarin1 artirmak
teknoparklarin amaglari arasinda yer alir (Ozdemir, 2006).

Teknoparklar var olduklan iilkelerde milli politikaya uyumlu yeni teknolojiler
gelistirmek, gerileme veya durgunluk yasayan sektorlere canlilik kazandirmak
ve yenilik¢i ortamlar olusturmak gibi prensipleri aktive etmeyi amaclayan
yapilardir.

Teknoparklarin bir diger amaci ise, fikir ile maddi imkanlarin ayni potada
bulusmasini saglayarak, bulustan baslayan ve katma degeri olan bir iiriine giden
inovasyon siirecini hizlandirmaktir. Bu da iilkenin teknolojik kalkinmasinin

hizlanmasi anlamina gelmektedir (Yal¢inkaya, 1996).

2.3.4. Teknoparklarin tarihsel gelisimi

Diinyada ilk teknopark uygulamalar ikinci diinya savasi sonrasi goriilmeye
baslanmustir. Ik teknopark, 1952 yilinda ABD’nde Kuzey California’da kurulan
Stanford Research Park (Silikon Vadisi) olmustur. Daha sonra 1959 yilinda
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Kuzey Carolina’da Research Triangle Park kurulmustur. Teknoparklarin
kuruldugu ikinci iilke Ingiltere’dir. 1972 yilinda Edinburgh’ta Heriot-Watt
Universitesi Teknoparki ve Cambridge Teknopark, Ingiltere’de kurulan ilk
teknoparklardir. ikinci Diinya Savagi sonrasi petrol fiyatlarindaki yiikselme,
lretimin azalmasi, ekonominin durgunluk halinde seyretmesi tilkeleri zorlamis
ve bu olumsuz durumlardan kurtulmak i¢in tilkeler tUniversite sanayi isbirligine
6nem vermeye baslamislardir. 1980" ler teknoparklarin gelismesinin hiz
kazanmaya basladigi donemlerdir. Bu tarihlerde ABD’de 12, Belcika ve
Fransa'da 7, Ingiltere’de 2 olmak iizere toplam teknopark sayis1 21’e ulasmistir
(Celik, 2011). Diinyadaki teknoparklarin kurulma dénemleri incelendiginde, en
biiytik artisin %48 ile 1990’ I yillarda oldugu ve 2000’ li yillardan sonra da
sayllarinin olduk¢a hizli bir bicimde artmaya basladigl gozlenmektedir.
Ulkemizde teknopark kurulmasi 1980’li yillarda diisiiniilmeye baslanilmistir.
Konu ile ilgili calismalar devlet planlama teskilatinin sorumlulugunda baslamis
olup éncelikli calisma alanlari tespit edilmistir. Oncelikle Biyo-teknoloji, uzay
arastirmalari ve uydu teknolojisi, elektronik, yenilenebilir-enerji kaynaklar, yeni
malzemeler, deniz bilimleri, demir ve komiir teknolojisi, hayvan ve bitki
gelistirme ile gida teknolojisi alanlarinda g¢alisacak teknoparklar kurulmasi
hedeflenmistir. 1991 yiinda ODTU ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) isbirligi ile ODTU
Teknoloji Merkezi (TEKMER) hizmete acilmistir. 1996 yilinda Diinya Bankasi ve
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) isbirligi ile uluslararasi bir sirketler
birligine fizibilite calismasi yaptirilarak, Ankara’da kurulacak bir teknopark icin
en uygun secenegin ODTU olduguna karar verilmistir. 16.11.1990 tarihinde,
“Tiirkiye’de Teknoparklar Kurulmasi icin Program” bashikh proje, hayata
gecirilmistir. Bu proje kapsaminda ITU, ODTU, Ege Universitesi, Anadolu
Universitesi ve TUBITAK MAM’da bes teknopark kurulmasi éngorilmiistiir.
2001 yilindan bu yana tilkemizde 63 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bakanlar
Kurulu Karari ile ilan edilmistir. 63 teknokent ‘in 49 tanesi aktif olarak
calismalarini devam ettirmekte; digerleri ise kurulusunu gergeklestirme

asamasindadir (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi web sitesi, 2016).
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2.3.5. Teknoparklarin yapisi ve kurulus modelleri

Kurulus gayeleri, Universite sanayi isbirligini artirmak, yeni teknolojiler
gelistirmek olan teknoparklar bu gayeyi hakkiyla gerceklestirebilmek icin
saglam bir organizasyonel yapida olmalidirlar. Yalin, biirokrasiden uzak, seffaf
bir yapilanma stiphesiz teknoparklarda basariy1 da beraberinde getirecektir.
Teknoparklar, kurulusuna oncilik eden paydaslara gore su sekilde
gruplandirilabilirler:

Devlet Esasli Model: Teknoparkin kurulusunu dogrudan devletin ustlendigi

modeldir. Bu modelde devlet, yerel yonetimlerle birlikte calisarak alandaki
altyap1 ¢alismalarini tamamlar; yol, su, elektrik, iletisim aglarinin kurulmasini
saglar. Bu hizmetlerin yani sira devlet, teknoparkta yer alacak firmalara vergi
kolayliklari saglar.

Universite Esasli _Model: Bu modelde iiniversite kendi arazisinde kendi

kaynaklar ile teknopark kurar. Teknoparkin kurulmasi ve isletilmesine dair
tlim siireclerde belirleyici aktor iiniversitedir. Bu husus, dis miidahale ve kar
endiselerinden bagimsiz bilimsel arastirmalara dayali projelerin uygulanmasini
saglar, ancak bu avantajin yaninda is diinyasindan kopuk olma dezavantaji ile de
karsi karsiya kalinabilmektedir.

Ozel Sektére Dayali Model: Bu modelde finans yapisi giiglii sirketler iiniversiteler

ile isbirligi yapmaktadir. Teknoparkin kurulmasini saglayan sirket yonetimde
soz sahibidir, firmalarin se¢imi ve kabuliinde etkin rol oynar.

Yerel Yonetime Dayali Model: Yerel yonetimlerin kendi imkanlarin1 kullanarak

veya uluslararasi kuruluslardan destek alarak kurduklar1 teknoparklar yerel
yonetim modelini olusturmaktadir. Bu modelde alt yap1 hizmetlerini yerel
yonetimler karsilamaktadir.

Karma Model: Bu modelde tUniversiteler, yerel yonetimler, banka ya da vakiflar

birlikte hareket ederek teknopark kurarlar.

2.3.6. Teknoparklarin giiglii ve zayif yonleri

Teknolojik ilerlemenin ©6nemli aktorlerinden olan teknoparklarin genel

cercevede glicll ve zayif yanlart mevcut bulunmaktadir. Teknoparklarin kurulus
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kurgusu icin yasal alt yapinin var olmasi, vergi muafiyetlerinin saglanmasi,
yabanci yatirimcilar icin cazip diizenlemelerin yapilmis olmasi, Ar-Ge
calismalari i¢cin hem ulusal hem de global tesvikler olmasi teknoparklarin gii¢li
yonlerinden sadece birkaci olarak sayilabilmektedir. Teknoparklardaki islek
calisma aglari, ortak bulusma noktalari, mentorlik faaliyetleri, bilgi paylasim
etkinlikleri de yine teknoparklar adina sayilabilecek giiclii yonler arasinda
bulunmaktadir. Devletin, yerel yonetimlerin, odalarin teknopark yapisinda rol
almasi, bir arada is yapma duygusunun yarattigi sinerji, cok sayida iyi uygulama
orneginin bulunmasi da teknoparklar adina gii¢lii yonlerdir. Tim bu gii¢li
yonlerin yani sira teknoparklar i¢in gelistirilmesi gereken birtakim zayif yonler
de mevcuttur. Biirokrasiden kaynaklanan sorunlar, mevzuat ve idari
uygulamalardan kaynakli sorunlar, finansal kaynak yetersizligi, liniversiteler ile
yasanan sorunlar, tanitim ve farkindaligin yetersizligi, firmalar arasi isbirligi

eksikligi gibi mevzular teknoparklarin zayif yonleri arasinda bulunmaktadir.

2.3.7. Teknoparklarin paydaslara sundugu faydalar

Universiteye Sagladigi Faydalar:  Bir iniversite icin 6grencilerine sundugu

bilginin somut hale gelmesini saglayacak yapilarla isbirligi yapmak c¢ok
onemlidir. Teknoparklar sayesinde sanayi ile i¢ ice olan tiniversite teknolojideki
glincel degisimleri takip edebilmekte, O6grencilerine de sanayiyi erkenden
tanima firsati sunmaktadir. Bu takip esnasinda sektorin ihtiyaclarini tespit
eden Universite, egitim programini bu ihtiyaclara gére yapilandirabilmekte,
boylece rekabetin arttig1 giinlimiiz sartlarinda diger tiniversitelere tistiinliik
saglayabilmektedir. Aldig1 egitimi uygulama firsati bulan 06grenci, yaparak
6grenme sansini elde etmekte bu sayede alaninda aranan uzman Kkisi olma
yolunda ilerleyebilmektedir. Bunlarin yani sira; tiniversitedeki laboratuvarlar,
sektorle i¢ ice olmanin verdigi avantajdan faydalanarak, test ve Olglimleme
cihazlarini, donanim ve techizatlarini devaml olarak sektoriin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde giincelleyebilmektedir.

Girisimcilere Sadladigi Faydalar: Teknoparklar stratejik oncelikli sektoérlerin

gelismesinde 6nemli rol oynarlar. Bir girisimcinin sektore girerken yaninda

profesyonel bir destek olmasi onun pazara ¢ikma siiresini hizlandirr,
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teknoparkin sundugu isbirligi imkanlari, girisimcinin az zamanda ¢ok yol
almasini saglar. Teknopark, girisimcinin proje esash ¢alisma kiltirint gelistirir
ve ¢ok sayida projenin hayata ge¢mesini tesvik eder, sanayi kuruluslarina ar-ge
aliskanlhigl kazandirir ve bir takim vergi muafiyetleri ve tesvikler ile ar-ge
finansmaninin teminini kolaylastirarak ar-ge kapasitesini gelistirir (DDK, 2009).
Bunlarin yaninda, firmalarin tniversitede bulunan arastirma altyapisindan
faydalanabilmeleri, teknoparktaki yonetici sirketin saglayacagi hizmetler,
teknoloji transferinin kolaylasmasi, ar-ge c¢alismalar1 i¢cin uygun ortam
yaratilmasi, liniversiteden danismanlik hizmetleri alinmasi, tiniversite ile etkin
isbirlikleri kurulabilmesi, benzer firmalarla bir arada bulunmanin yaratacagi
etkilesim de teknoparklarin girisimcilere sagladig1 faydalar arasinda sayilabilir
(Ramirez ve Dickenson, 2010). Teknoparklar; sunduklar bilgi, sermaye ve fiziki
altyapt imkanlar1 sayesinde yeni is potansiyellerinin ve yeni isletmelerin
gelismesine katki saglarlar. Girisimcilere saglanan bu imkanlar, onlarin
katlanmak zorunda oldugu bir¢ok maliyet ve riskten 6nemli 6l¢ciide kurtularak
potansiyellerini dogrudan yatirima ve proje liretimine donilistiirmelerine imkan
tanir. Bu avantaj, sirketlerin biliyiime ve gelismesini kolaylastirir (DDK, 2009).
Girisimciler, teknoparklardaki vergi muafiyetlerinden de faydalanmaktadirlar.
Vergi muafiyeti gibi maddi tesvikler de, girisimcilerin teknoparklarda yerlesme
karar1 vermelerinde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir (Ramirez ve Dickenson, 2010).
Teknoparklarda bulunan firmalar, diger firmalarla ve tiniversite ile yiiksek bir
etkilesim icerisindedirler. Ortakliklar, ¢alisanlarin yer degistirmeleri,
konferanslar, projeler, bos zamanlarin ayni ortamda degerlendirilmesi gibi
mekanizmalar yoluyla etkilesime giren firmalarin, yaratict irin ve
hizmetlerinin hem sayis1i hem de gelisim miktar1 artmaktadir (Bella Vista vd.,
2009). Teknoparklar; kulugka merkezleri, fikir kiipii uygulamalari, inovasyon
yarigsmalari, hibe programlar1 ve uluslararasi fon destekleri ile yeni firmalarin
kurulmasi icin gerekli ortami hazirlar ve bilinyesinde bulunan girisimcilere
pazarlamadan mali konulara, sosyal faaliyetlerden idari destek faaliyetlerine
kadar uzanan cesitli hizmet ve destekten olusan genis bir yelpaze sunarlar
(Bigliardi vd., 2006). Kiiciik firmalar, bu destek ve hizmetlerden yararlanmalari
sayesinde, kendi ¢ekirdek islerine daha kolay odaklanirlar ve teknoloji iiretmek,

gelistirmek icin daha ¢ok arastirma yapma firsati yakalarlar. Gelismekte olan

18



tilkelerdeki teknoparklar, yeni ortaya c¢ikan teknoloji tabanli firmalarin
gelisiminde katalizor gorevi gorlir ve mevcut firmalar icinse, siire¢ ve lriin
gelistirme icin yol gosterirler (Bigliardi vd., 2006). Teknoparklar ayrica firma
calisanlarinin 6grenme kabiliyetleri ile tecriibe ve yeteneklerinin artmasina
(Bella Vista vd., 2009), firmalarin Ar-Ge yeteneklerinin gelismesine (DDK,
2009), firmalar arasi bilgi paylasiminin artmasina, Orgltler arasi personel
degisimine ve universiteler ve diger firmalar gibi dis bilgi kaynaklari ile iletisim
baglar1 kurarak; firmalarin disarida var olan bilgileri 6ziimsemesine katkida
bulunmaktadirlar (Westhead ve Batstone, 1998). Tiim bu faydalar girisimcinin
cikacagl risk ve belirsizlik dolu yolda ona 1s1k tutmakta, minimum zararla

hedefine ulasmasina yardim etmektedir.

Bolgeye Sagladigi Faydalar: Teknoparklar, tiniversiteler ve firmalar arasi

etkilesim saglayarak, tlkenin gelisimine katkida bulunmaktadirlar. Kurulus
amaci dogrultusunda hareket eden teknoparklar, iilkedeki tiretimi tesvik
etmekte ve issizlik oraninin azalmasina yardimci olmaktadir. Ulkenin itibar ve
imajin1 giiclendirmek, bilim ve teknoloji seviyesini diger iilkelerle rekabet
edebilir duruma getirmek teknoparklarin sundugu diger faydalardandir. Tim
bu faydalarin yani sira teknoparklar, yenilik¢i firmalarin olusumuna,
Universitelerin arastirma altyapisina ayrilan kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina, iilkenin ekonomik gelismislik diizeyinin yilikselmesine ve tiim
bunlarin sonucu olarak, iilkenin refah diizeyinin ytlikselmesine katkida bulunur.
Bazi bolgeler 6nemli ekonomik potansiyele sahip oldugu halde bunu iiretime ve
kalkinmaya doniistiirmekte yetersiz kalmaktadir. Teknoparklar, bu bolgesel
potansiyelleri harekete gecirerek bolgelerin kalkinmasinda énemli bir rol oynar.
Hak ettigi gelisimi bir sebepten gosterememis bdlgelerde bir teknoparkin
faaliyete gecmesi, alt yapinin gliclenmesinden fiziki ¢cevrenin degismesine, is
bulma olanaklarinin artmasindan ulasimin iyilesmesine, sosyo kiiltiirel
aktivitelerin ¢esitlenmesinden hayat standardinin yiikselmesine kadar bircok

konuda fayda saglamaktadir.
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2.3.8. Yurtdis1 teknopark faaliyetleri

Teknopark olusumun ilk defa hayata geciren iilke Amerika Birlesik
Devletleri’dir. Buradaki teknoparklarin bircogu federal hiikiimetler tarafindan
desteklenmistir. ilk teknopark faaliyetleri 1973 yilinda National Science
Foundation (NSF) kontroliinde, 20 iiniversite-sanayi-arastirma merkezi
kurulmasiyla baslamistir. En eski ve olgunlasmis tg¢ teknoparkin (Research
Triangle Park, Silicon Valley ve Route128) yani sira, ¢ok kii¢iik alandan 10.000
doniime kadar alani kapsayan oOlgekte 150’nin tlzerinde teknopark faaliyet
halindedir. Amerika Birlesik Devletleri'nde teknopark kavraminin gelisim stireci
Stanford ‘ta, liniversite, yerel yonetim ve finans kurumlarinin ortak girisimi ile
elektronik sektoriine yonelik olarak gerceklestirilmistir. Bu girisim, Silicon
Valley’e donlismiis ve hemen ardindan bir ¢ok Bilim Parki’'nin kurulmasina
onculik etmistir.

Teknoloji parklar1 konusunda ilerleme kaydeden tilkelerden biri de Cin’dir. Cin
hiikiimetince kurulan teknoparklarin baslangici, Cin’de 1980’lerin sonlarina
dogru ilk kez kurulan inkiibatorlere dayanmaktadir. Boylelikle Cin hiikiimeti,
teknolojik gelismeye katki yapan kiiciik ve yeni teknoloji odakl firmalarin
yapacaklar1 Ar-Ge ve inovasyon harcamalari i¢in tohum sermayeler saglamakla
beraber firmalara saglanan diisiik kira, altyapi indirimleri gibi piyasanin % 50
altinda maliyetli hizmetler sunmaya baslamistir. Hiiklimet tarafindan saglanan
bu destekler sayesinde yiiksek teknoloji firmalarinin gelisimine kaynak teskil
eden inkiibasyonlar sayesinde ileri teknoloji girisimlerinin orani % 30’dan %
80’lere yiikseltilmistir. Ulkenin en biiyiik ileri teknoloji parki Zhongguancun,
Lenovo, Baidu ve Sohu.com gibi yerel sirketlerin yaninda, diinyaca tinlii Google,
Microsoft, Intel gibi sirketlere de ev sahipligi yapmaktadir.

Hindistan hiikiimeti, lilke ekonomisini 1990’lardan Once biiylik Ol¢lide dis
diinyaya kapali tutuyordu. Bu nedenle devlet-sanayi ve akademik ortakliklar
pek tesvik edilmemekteydi. Bu uygulamalar neticesinde, sektorel ortakliklar
liniversite kampiisleri tarafindan gayri resmi sekilde desteklenmis olmasina
ragmen, universite yakinlarinda arastirma parklar1 kendilerine yer bulamadi.
Ancak, Hindistan hiikiimeti 1990-1991 yillarn arasinda ekonominin

serbestlestirilmesi yoniinde bir adim atma karar1 aldi.  Boylece iilkede,
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arastirma parklar1 kurulmaya basladi. Bu gelismeler neticesinde, Universite-
sanayi ortakliklar1 kendilerine iiniversite kampiisii icinde kurulan arastirma
parklari icinde yer bulabildi. Hindistan’da bilgi teknolojileri konusunda 6nemli
atilimlar yapilmis olup, hi¢ kuskusuz bu atilimlardan en 6nemlisi uluslararasi
standartlarda teknoparklarin kurulmasi olmustur. Uluslararas: Teknoloji Parki
(International Technology Park-ITPL), 1997 yilinda kurulmus olup,
Hindistan’daki kurulan teknoparklarin en 6nemlisi ve en biliytigudtir.

israil, 1940’ yillardan bu yana teknoloji alaninda gelisme kaydetmek igin
ugrasmaktadir ve bu ugraslarinin neticesini kayda deger o6l¢iide aldig1 giinlimiiz
sartlarinda rahatlikla gozlemlenebilmektedir. Israil’de 1946 yilinda 6zel sektor
girisimi ile ilk teknopark kurulmustur. O dénemlerde Israil'de kurulan 5
teknopark halen diinya capinda rekabet edebilir iirtinler iireten sayil
teknoparklardandir. Bu bes teknoparkta su ana kadar 180 adet ileri teknoloji
iireten KOBI kurulmus ve bu sirketlerin yillik ortalama cirosu 700 Milyon ABD
dolarini gecmistir. Bu sirketlerin en 6nemli 6zelligi, tirettikleri ileri teknolojileri
sayesinde ylksek verimlilige sahip olmalar1 ve ihracata yo6nelik biiyltimeyi
secmeleridir.

Cambridge Science Park ise Ingiltere’de Trinity College tarafindan 1970’de
kurulmustur. ingiltere’nin en eski ve prestijli parkidir. 66 sirket, 5.000 ¢alisan
mevcuttur. 61.5 hektar tizerine kurulu teknoparkin kapali alan1 145.540 m? dir.
Sophia Antipolis Fransa’da 1960’ da kurulmustur. Alani: 2.400 hektar olup
1.260 sirkette yaklasik 26.000 personel c¢alismaktadir. Honeywell, Orange,
Wipro, Air France, Amadeus, HP, Schneider Electric, France Telecom gibi 6nemli
sirketlere ev sahipligi yapmaktadir.

Kisa bir o6zetle verilen yurt disi teknopark faaliyetlerinden ¢ikan sonug,
teknopark yapisina erken yillarda sahip olan devletlerin liderliklerini erken ilan

edip kiiresel sahada 6nemli oyuncular oldugu yoniindedir.

2.3.9. Tiirkiye’de teknopark faaliyetleri

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun 4. maddesi uyarinca Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Degerlendirme Kurulu’'nun Onerisi Ulzerine Bakanlar

Kurulu Karari ile tespit edilmektedir. Degerlendirme Kurulu, Sanayi ve Ticaret
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Bakanlig1 Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Mudiriniin baskanliginda,
Maliye Bakanlhgi, Bayindirhk ve Iskdn Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati
Mistesarligl, Yuksekogretim Kurulu Baskanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu Bagkanligl, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Bakanlik
tarafindan belirlenecek teknoloji konusunda faaliyet gosteren bir o6zel
kurulustan birer temsilcinin katilimi ile olugsmaktadir. 2001 yilindan itibaren
uygulamaya konulan ve sanayicimizi, arastirmacilarimiz ve iiniversitelerimiz ile
bulusturarak teknoloji yogun iiretime yonelik yeni triin ve liretim yontemleri
gelistirmelerini saglayacak bu kanun kapsaminda su ana kadar 63 adet
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur. 63 teknokentin 49 tanesi su an icin
faaliyette, digerleri gelistirme asamasindadir. Aralik 2015 itibariyle; faaliyette
olan teknokentlerde ar-ge c¢alismalarini yuriiten firmalarin sayis1 3.744° e
ulasmistir. Bu firmalarin %39’ u yazilim sektorinde, %19’ u Bilgisayar ve
iletisim Teknolojileri sektériinde, %7’ si Elektronik ve %5’ i Makina ve Techizat
Imalat1 alanlarinda faaliyet gostermekte, ayrica Medikal, Enerji, Kimya, Gida,
Savunma, Otomotiv gibi bir ¢cok sektérden firmalar bolgelerde ar-ge faaliyetleri
kapsaminda yer almaktadir. Teknoloji Gelistirme Boélgelerinde, 2015 yihi
Aralik ay1 itibariyle toplam 38.239 personele istihdam saglanmistir. Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde tamamlanan ar-ge proje sayis1 18.318, yiriitiilen ar-ge
projesi 8.525 adettir. Faaliyete gecen Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan
sirketlerin, Amerika Birlesik Devletleri basta olmak iizere, Japonya, Israil,
ingiltere ve Almanya gibi diinyanin en gelismis iilkelerine yapmis olduklar
teknolojik iirtin ihracati 2014 yil sonu itibariyle yaklasik 2.4 Milyar ABD
dolarina ulasmistir. Yabanci sermaye acisindan baktigimizda; Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde toplam 174 adet yabanci/ yabanci ortakh firma yer
almaktadir. S6zu edilen rakamlar ve oranlar, lilkemiz icin yeterli olmamakla

birlikte teknoloji kimligimiz a¢isindan 6nemlidir.
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3. ARASTIRMA VE YONTEM

3.1. Arastirma

3.1.1. Tezin ad1 (problem ciimlesi)

Bu arastirmanin problem ciimlesi su sekilde ifade edilmistir: ‘Teknopark

Etkinlik Analizi”.

3.1.2. Konu ve kapsam

Literatiirde var olan c¢alismalar, ileri teknoloji liretim merkezleri olarak
tanimlanan  yapilar  sayesinde llkelerin  gelisme  saglayabilecegini
belirtmektedir. Ulkemiz i¢cin de bu yapilar sayilar1 her gecen giin hizla artan
teknoparklardir. Ulkemizde teknoparklarin kurulus asamasindan itibaren
devlet tarafindan ulusal politikalarla ve g¢esitli uygulamalarla desteklendigi
bilinmektedir. Kurulan bu teknoparklarin bazilar1 {niversite-is diinyasi
isbirligini olusturmak, tniversitenin akademik bakis acis1 ile 6zel sektoriin
sermaye destegini ayni noktada bulusturmak amacini giitmektedir. Bazi
teknoparklarda ise bu fikre ek olarak gayrimenkul yatirimi bakimindan gelisim
saglama hedefinin oldugu sodylenebilir. Teknoparklarin kurulus amaclarindan
bir digeri de, yapilacak ar-ge calismalar1 ile yeni teknolojileri iilke icinde
uretebilmek, gelistirebilmek, dolayisiyla tretim maliyetlerini diisiirmek ve
teknolojik bilgiyi ticarilestirmektir. Teknoloji tlretiminin ve girisimciligin
desteklenmesi, isletmelerin yeni teknolojilere uyumunun saglamasi, yeni
yatirim olanaklar1 yaratabilmek, arastirmaci ve vasifli kisilere istihdam
saglayabilmek, teknoloji transferine yardimci olmak, yabanci sermayenin tilkeye
girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamak, teknoparklarin kurulus
amaglar1 arasinda bulunmaktadir. Gliniimiiz toplumunun en 6nemli sermayesi
sayilan bilimsel bilgiyi tlilke icinde liretebilmek, tartismasiz sosyal gelisme ve
toplumsal kalkinmay1 ivmelendirecektir. Teknoparklarda yer alan bazi firmalar,
gelistirdikleri teknolojilerin seri Uretime gecebilmesi icin organize sanayi
bolgesinde tUretim birimlerini faaliyete gecirmektedirler. Buna ek olarak

Universite ile yapilan isbirligi, yeni mezunlarin ve akademisyenlerin
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desteklenmesi, kulucka firmalarin yeni mezun ve akademisyenlerce kurulmasi
ile hayat gecirilmekte, bu sayede bir diger amag¢ olan girisimciligin
desteklenmesi hususu da gergeklestirilmeye calisiilmaktadir. Teknoparklarda ar-
ge personeli olarak tanimlanan nitelikli profesyoneller, kanunun kendilerine
sagladig1 imkanlar ile istihdam edilmektedir. S6z konusu personelin tamaminin
lisans ve lisansiistii derecelere sahip olmasi, nitelikli personel istihdam
edebilme amacina da hizmet etmektedir. Bir baska vurgulanmasi gereken nokta,
soz konusu personelin bolgede ikamet etmesinin boélgenin gelismisliginin
artmasi yoniinde olumlu etki yaptigidir. Yurtdisi sermayenin iilkemize
getirilmesi ya da yurt disina yatirinm yapilmasi hususu ise, ililkemizdeki
teknoparklarin bir diger basarisidir. Ulkemizdeki teknoparklarin, is giicii
saglamasi, istihdami artirmasi, teknoloji tiretmesi, inovatif atilimlarla tilkemizin
kiiresel rekabette soz sahibi olmasina hizmet etmesi ekonomimize olumlu
etkiler yansitmaktadir. Teknoparklarin ekonomik etkileri hem dogrudan hem de
dolayll yollardan gerceklesmektedir. Hem direkt olarak vasifi uzmanlar
calistirarak, hem de yeni uzmanlasma alanlari bularak istihdam yaratirlar. Ayni
zamanda uzmanlara maddi ve manevi olarak cekici bir ortam sunarak
entelektiiel sermayenin tilke icinde kalmasini saglarlar. Calisanlarina cesitli
imkanlar vererek onlarin kendilerini gelistirmesini saglarlar yani bir anlamda
beseri sermayenin gliclenmesine yardimci olurlar. Ar-Ge sabir ve zaman isteyen
pahal bir siirectir. Teknoparklar essiz ortak ar-ge merkezleri olarak, tasarruf
acig1 olan tlkeler ve firmalar agisindan ar-ge masraflarini azaltici yapilardir.
Ayn1 zamanda ar-ge ¢alismalarina hizlandirici ve verimliligini artirici bir etki de
yapmaktadirlar. Ulkelerin teknoloji transferi ile icine girdikleri teknolojik
bagimhlik teknoparklar tarafindan asilabilir. Ulkemiz acisindan teknoparklarin
cektikleri yabanci sermaye ise, ekonomik biiylime icin kisa siireli sermaye
hareketlerine nazaran ¢ok daha istikrarh bir kaynak olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Teknokent ya da teknopark denen bu kurumlarin belki de en 6nemli 6zelligi
bilgi bazli ekonomi yapisina gecmede lilkeye yardimci olmasidir. Teknoparklar
katma degeri yiiksek, teknoloji yogun iirtinler gelistirilmesinde etkili olurlar. Bu
da iilkelere kiiresel pazarda rekabet avantaji saglamaktadir. Boylesine 6nemli
sorumluluklari olan teknoparklarin isleyisleri, etkinlikleri ve kurulus felsefesine

uygun ¢alisma davranislarin1 gézlemlemek ve 6l¢mek, teknopark etkinlik analizi
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yapmak, teknopark performansinin degerlendirilmesi i¢in bir model
tasarlamak, konu ile dogrudan ya da dolayl ilgili paydaslarin faydalanmasini
saglamak tilkemiz ekonomisine, gelisme hedeflerine yapilacak 6nemli bir katki
olacaktir. Ulkemizdeki ge¢misi kisa olan teknoparklarin teknolojideki
ivmelenme goz oniine alindiginda hassas ve énemli bir konumda bulunmasi tiim
cevreler tarafindan beklenmektedir. Basarii bir teknopark uygulamasindan
beklenen performansin st seviyede olmasidir. Performans, etkinlik
degerlendirmelerinde = sadece finansal oranlara bakilmasi yaniltic
olabileceginden teknoparklarin tretim, fikri miilkiyet, isbirligi, ithalat-ihracat
gibi basliklar1 6l¢gmeye yonelik yaklasim ve araglar gelistirilmelidir.

Bu calismada, inovatif hareket ve strdiirilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglanmasi1 diisiincesiyle tilkemizin teknolojik gelismesine ¢ok biiyiik katma
deger saglayabilecek teknopark yapisinin verimliligi ile ilgili etkinlik analizi
yapilarak, teknopark performansinin degerlendirilmesi icin bir model
tasarlanmaya calisilmistir. Calismanin hedefleri; Teknopark Etkinlik-Performans
Endeksi Modeli kurgulamak, kurgulanan model ile ilgili bir 6l¢me sistemi
olusturmak ve bu sonuglar 1s181nda teknoparklarin etkinlik siralamasini tespit
etmek olarak planlanmistir. Gelistirilen model ¢iktilarindan, paydaslarin
yararlanmasi hedeflenmektedir. Calisma Istanbul ilindeki dért teknopark ile
sinirlandirilmistir. Bunun sebebi gesitli ¢alisma ve zaman kosullarinin yarattigi

olumsuzluklardir.

3.1.3. Etkinlik analizi

Etkinlik, tanimlanmis bir miktar girdi ile elde edilen ¢ikt1i miktarini 6lgmektir.
Bir baska deyisle etkinlik, ¢ikti/girdi orani olarak ifade edilebilmektedir
(Bektas, 2013). Etkinlik analizi, mevcut rekabet ortami icerisinde nerede
olundugunun belirlenmesine olanak saglayan ve eldeki girdilerden ne denli iyi
bir ¢ikt1 iiretilebilecegi hakkinda yol haritasi ¢izen bir yapidir. Iyi bir etkinlik
analizi, ayn1 alanda faaliyet gosteren organizasyonlarin birbirleriyle
karsilastirilmalarin1  gerektirmektedir.  Etkinlik/performans analizlerinde
genellikle bircok objektif ve subjektif degerlendirme kriteri kullanildigindan

son yillarda bu ¢alismalarda ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin kullaniminin
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artista oldugu gozlemlenmektedir (Cakir vd., 2013). Etkin olmayan bir yapi, ayni
miktarda ¢iktiy1 daha fazla girdi ile liretmekte, kaynaklarini israf etmekte veya
ayn1 miktarda girdi alip diisiik ¢ikt1 ile performans diisiikliigii olusturmaktadir
(Cmar vd., 2010). Her iki durum da s6z konusu yapi ve yapinin paydaslari
acisindan olumsuzluklar yaratmaktadir. Bu olumsuz durumlarin 6niine gegcmek
adina etkinlik analizi, soruna sebep olan unsurlar1 ortadan kaldirmak i¢in
planlanan uygulamalarin etkinligini, uygulamalar gerceklestirilmeden Once
degerlendirmek ve hangi uygulamalarin, hangi 6ncelik sirasinda yapilacagina
karar vermek icin yapilmaktadir. Bu sekilde tanimlanan etkinlik analizi kavram,
tilke gelismisligine, ekonomisine, istthdama ve yerli teknoloji liretimine katki
saglamasi umut edilen teknopark yapisi icin daha da anlamli ve 6nemli hale
gelmektedir. Ulkemizde teknoparklarin etkinligi hususunda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi performans endeksi hari¢c herhangi bir ¢alisma
bulunmamaktadir (Baykul vd., 2016). S6z konusu calisma istatistiki bilgilerin
toplanip yayinlanmasi kurgusunda bulunmaktadir. Teknoparklarla ilgili
yapilacak etkinlik 6l¢ciimi ve performans degerlendirme sayesinde iyilestirme
gerektiren durumlarin erken tespiti, organizasyonun gelisimini objektif
gozlemleme ve ileriye doniik yapilacak planlamalarda alinacak kararlarin

saglam temellere dayandirilmasi s6z konusu olacaktir.

3.1.4. Amacg¢

Teknolojik gelismelerin temelini olusturan ar-ge ¢alismalarinda gugli, hizhi ve
etkin sonuclarin elde edilmesini destekleyici alanlar olarak gorev yapmasi
beklenen teknoparklarda yiirtitiilen faaliyetlerin etkinlik ve performanslarinin
Olctilebilmesi ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Teknoloji iretme konusunda
bir tilkenin en o6nemli degerlerinden olan teknoparklar, bu c¢alismada
yonetimleri, firmalar1 ve kulugka firmalar1 muhatap alinarak incelenmis, s6z
konusu incelemede yonetimsel durum, teknoparklardaki ar-ge faaliyetleri, hem
liniversite-sanayi, hem teknopark i¢i firmalarin birbirleriyle isbirligi diizeyi hem
de teknoparklarin birbirleriyle isbirligi yapma diizeyi sorgulanmistir. Bu
sorgulamalarda teknoparklarin beklentiyi ne dilizeyde karsiladiklari,

imkanlardan ne o6l¢iide yararlandiklari, isleyis etkinlikleri, tilke gelisimi adina
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nasil bir paya sahip olduklari, devlet tesviklerinin ne diizeyde geri dontisi
oldugu hakkinda bilgi alma amag¢lanmistir. Calismada ayrica ithalat ihracat, fikri
milkiyet gibi bashklar da sorgulanarak mevcut durum analiz edilmeye

calisilmistur.

3.1.5. Onem

Teknopark etkinligini 6l¢gmeyi amaglayan bu ¢alisma literatiirdeki mevcut
calismalardan 6nerilen model ve yontem yoniiyle farklilik géstermektedir. Veri
toplama calismalari sirasinda uygulama sahasin1 goézlemleme firsati bulunmus,
mevcut problemler, teknopark yapisina ait giiclii ve zayif yonler analiz
edilmistir. Kanun yapicilarin yasalarda yaptiklar iyilestirmelere, paydaslar
arasinda gittikce artan isbirliklerine ragmen gayri safi milli hasila bakimindan
Ar-Ge gelirinin toplam gelir icerisindeki payinin beklenen diizeyden daha az
olmasi teknopark etkinligini sorgulama ihtiyacina sebep olmustur. Girisimciligi
ve inovasyonu en ¢ok desteklemesi beklenen teknopark yapilarinin paydasi olan
universiteler icerisinde telaffuz edilme oranlarinin diisiik oldugunun tespit
edilmesi de ¢alismaya olan ihtiyaci artirmis bulunmaktadir. Universite sanayi
isbirliklerinin beklenen diizeyde olmamasi, nitelikli is giicli istihdaminin nasil
gerceklestigi sorusu, teknoparklarin performanslarinda rekabet duygusunun
azlig1 gibi tespit edilen hususlar lizerinde durulmasi gereken ihtiyaclar olarak
belirlenmis ve calisma i¢gin referans noktasi olmustur. Yapilan analizler, alinan
uzman gorusleri ve literatlir arastirmasi 1siginda sorgulanan basliklarla
teknopark etkinligine dair ¢6ziim Onerileri belirlenmeye calisiimistir. Mevcut
durumla birlikte yapilabilecekler de c¢alismada oneri olarak sunulmustur.
Ayrica, ¢alismada gelistirilmis olan 6l¢iim araci diger sektorlerde de uygulama
alan1 bulabilecek niteliktedir. Sadece Istanbul ilinde faaliyet gosteren dort
teknopark ile sinirlandirilmis bu calismanin 6lgme aract ve metodu tim

sektorlere ve illere uyarlanabilecek niteliktedir.
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3.1.6. Arastirmanin teorik modeli

Calismanin amacini ve detaylarini ifade eden arastirmanin teorik modeli ,
literatlir taramasi sonucu edinilen bilgilerden faydalanilarak gelistirilmistir.

Model temel olarak etkinlik 6l¢ciimiinde etkileri olan ana o6lgttlerin belirlenmesi
ile kurgulanmis, bu kurgulama esnasinda uzman goruslerine bagvurulmustur.
Yonetici firma, firma ve kulugka yapilarinin teknopark etkinlik 6l¢imi i¢in
anlamli 6nem ifade ettikleri tespit edilmistir. Literatiir incelemesi ve uzman
gorusleri sonrasinda belirlenen alt olciitler de arastirma modeline dabhil
edilmistir. Belirlenen ana ve alt Olgiitlerin uzman gorusleri sonras1 agirhik
degerleri hesaplanmis, farkli oOlglitler arasindaki iliskileri ortaya koyan
arastirma modelinde 6nem diizeyleri belirtilmistir. Arastirmada gelistirilen

teorik model sekil-2’ de gosterilmistir.

28



|

\—IA9B||R.L|tu|_

- - unlux‘VE.l_

YDadDuMX< _

O Z e 2 _

V__ARGE _

- Do _

-

- 00— 0 I_l..Gl_

- Xo-Sx—> !1_

O Z W e 2 _

Hexow _

YONETICIi FIRMA

W__I.THALAT _

— D 2 Llcl_

g Eo K W _

¥Dabouxag _

PR =T T - _

w__ARGE _

Sekil 2. Teknopark etkinlik-performans endeksi (TEPE) modeli

29



3.2. YOntem

3.2.1. Genel

Literatiirde teknoparklar, teknopark firmalari, teknoloji transferi ile ilgili pek
cok yayina rastlanmaktadir. Turkiye’'de yapilan ¢alismalar incelendiginde 1999
yilinda Harmanci ve Onen’in Tiirkiye’deki mevcut teknoparklarin incelenmesi
ve diinyadaki benzer uygulamalara dayanarak teknopark uygulamalarinin nasil
olmas1 gerektigine dair bir calisma yaptiklar1 goriilmektedir. Polat (2003),
Turkiye’deki teknoparklarda teknoloji gelistirme faaliyetlerinin belirlenmesine
yonelik calismasinda iTU, TUBITAK MAM, GEBZE, BILKENT VE ODTU
Teknoparklarinda bulunan 242 firmaya anket uygulamis, sonuglari sézel olarak
yorumlamistir. Turkiye’deki teknoparklarin sorunlar1 ve kulugka asamasindaki
sirketlerin karsilastiklar1 zorluklar Basalp ve Yazlik (2006) tarafindan
incelenmis sorunlara ¢6ziim Onerileri sunulmustur. Tas¢1 ve Gilider (2008)
yazilim endistrisinin gelisiminde teknoparklarin 6nemini Bati Akdeniz
Teknopark ozelinde incelemislerdir. Baki ve Ar (2007) ulkemizdeki
teknoparklarin mevcut durumlar1 hakkinda genel bir inceleme yapmislardir.
Ataman (2008) Tiirkiye'deki teknoparklarin istihdam yaratma kapasitesini
Ankara 6zelinde incelemis, teknoparklarin mikro diizeyde istihdam yaratma
kapasitesinin ylksek; makro diizeyde ise ekonomik biiylimeye etkisinin sinirl
oldugunu gozlemlemistir. Vucic (2009), teknoloji yogun organizasyonlar arasi
isbirlikleri ve  kiimelenme  stratejileri  lizerine olan g¢alismasinda
teknoparklardaki firmalar arasi isbirliginin giiclendirilmesinin 6neminden
bahsetmistir. Kili¢ (2009), Ankara’daki teknoparklarda Tiirk Savunma Sanayi
tarafindan stirdiiriilen teknoloji transfer uygulamalarinin mevcut durumunu
yorumlamistir. Ar (2009), teknoparklarda yerlesik firmalar icin yeniligi
etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve yeniligin firma performansina etkisini
incelemek adina 10 teknoparktaki 270 firma i¢in yapisal esitlik modeli kurarak
yorumlama yapmustir.  Yasar (2010), ODTU 6zelinde teknopark bilisim
kiimelenmesi mevcut durumu incelemistir. Kiiciik (2010), Gaziantep Teknopark
0zelinde yerel ekonomik kalkinmada teknopark 6nemini incelemistir. Ayvaz,

Kilig (2011), calismalarinda iiniversite sanayi devlet isbirliginin saglayicisi
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olarak teknoparklar ve teknoloji transferi isbirliklerinde mevcut durumu likert
Olcegi ile incelemislerdir. Uzun (2011), yeni bir toplumsal dontsiim siirecinin
tretim birimi olarak teknoparklari incelemistir. Eriin (2012) Ankara’daki
teknopark firmalarinin teknopark icerisindeki isbirligi uygulamalarinin
teknoloji transfer performanslar1 tizerine etkisini inceledigi ¢alismasinda
Ankara’daki bes teknoparki incelemis, demografik veriler yardimiyla
farklilasma testleri yapmis, pozitif etki tespit etmistir. Sakarya (2012),
teknopark icerisindeki teknoloji transferini artirmaya yonelik isbirlikleri ve
teknopark destek faaliyetlerinin firmalarin 6zlimleme kapasiteleri {izerine
etkileri ve firmalarin sunulan hizmetlerden yararlanma diizeylerini Ankara
0zelinde anketler yardimiyla yorumlamistir. Orhaner vd. (2012) ¢alismalarinda
teknoparklarin yonetimsel sorunlarin1 ele almislardir. Kayalidere (2014)
Tirkiye’'nin teknoloji politikalarinda teknoparklarin énemini ve teknoparklara
yonelik vergi avantajlarin1 ele almis, mevcut durumu incelemistir. Yalgintas
(2014), calismasinda iiniversite sanayi devlet isbirliginin iilke ekonomisine
etkilerini Teknopark Istanbul 6zelinde incelemistir (Tepe ve Zaim, 2016).

Konu ile ilgili yapilmis yurtdis1 calismalar incelendiginde ise; ¢cogu ¢alismanin
mevcut durum yorumlanmasi seklinde oldugu gortilmektedir. Gower vd. (1996)
calismalarinda Ingiltere’deki 30 teknopark i¢in mevcut durum analizi
yapmislardir. Westhead (1997) ¢alismasinda teknoparklarda faaliyette bulunan
firmalarla bulunmayan firmalar arasindaki farkliliklari incelemis ve bunlar
ARGE girdi ¢iktilar1 agisindan karsilastirmistir. Westhead ve Batstone (1998),
calismalarinda teknoparklarda yerlesik olan ve olmayan firmalar1i demografik
ozellikler ve endiistriyel faaliyetler a¢isindan karsilastirmislardir. Pakstas
(1999), calismasinda Norveg'teki Sorlandets teknoparkindaki firmalarin
internet kullanimi, e-ticaret uygulamalar1 ve yasanan problemleri ele almistir.
Lee ve Yang (2000), Tayvan'daki Hsinchu teknoparki icin mevcut durum
degerlendirmesi gerceklestirmistir. Shin (2001), Kore'nin ilk teknoparki
Daeduck i¢in tarihsel gelisimi incelemis ve bu teknopark icin stratejik planlama
onerilerinde bulunmustur. Bakouros vd. (2002) Yunanistan’daki tli¢ teknopark
icin performans, beklenen durum ve ger¢ek durum aras1 farklarn
incelemislerdir. Lindelof ve Lofsten (2002) Isvec’teki teknoparklarda yerlesik

olan ve olmayan firmalar arasinda yonetim ve finansal agidan farkhliklari
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calismislardir. Westhead vd. (2003) ise teknoparklarda yerlesik olan ve
olmayan firmalar1 arastirma verimliligi agisindan incelemislerdir. Philips ve
Yeung (2003) ¢alismalarinda Singapur ARGE faaliyetlerine dair mevcut durum
incelemesi yapip Onerilerde bulunmuslardir. Lindelof ve Lofsten (2005)
Teknoparktaki firmalar1 akademik olanlar ve olmayanlar diye siniflandirip bu
siniflandirmanin {rin yeniligi acisindan anlamli bir farkhiliga sahip olup
olmadigin1 yorumlamaya c¢alismiglardir. Harper ve Georghiou (2005)
Manchester bazl tiniversite sanayi isbirligini incelemisler ve senaryo teknigi
kullanarak bolgedeki dort iiniversitenin sanayi iliskilerinin gelismesi adina
oneriler sunmuslardir. Lai ve Shyu (2005) Tayvan ve Cin’deki teknoparklarin
yenilik kapasiteleri acisindan istatistiki karsilastirmasini gergeklestirmistir. Tan
(2006), Pekin Zhongguancun teknoparkinin teknoloji transferi ve yenilik
olusturmadaki etkinligini ele almistir. Hommen vd. (2006) Isve¢ Mjandevi
teknoparkinin tarihsel gelisimini incelemis ve yol haritasi 6nermistir. Bigliardi
(2006) calismasinda teknopark performansini degerlendirmek icin teorik bir
model gelistirmis, bu modeli italya’daki 4 teknoparka uygulamis ve performans
karsilastirmasi1 yapmistir. Chen vd. (2006) teknoparklarda yer alan firmalar
veri zarflama analizi ile performans agisindan karsilastirmislardir. Hu (2007),
Cin’deki 53 teknoparkin 1992-2000 yillar1 arasindaki verilerini incelemis,
teknoparklarin  bulunduklar1  yerlerin  bolgesel gelisimine etkilerini
yorumlamistir. Chang vd. (2008) ise ¢alismalarinda Hsin-Chu teknoparkinda
bulunan fabrikalarin is akis siirelerini bulanik sinir ag1 yaklasimi ile
iyilestirmeye calismistir (Tepe ve Zaim, 2016). Yapilan literatiir taramasi
1s518inda ortaya c¢ikan tablo calismanin 6zgilin oldugu ve uygulanabilirliginin
mimkiin oldugunu, saglanacak faydanin gerek Tiirkiye gerekse diinya bazinda
onemli sayilabilecegini ve bu konudaki eksikleri kapatma adina bir adim
olacagini gostermistir. Yapilan c¢alisma ile ilgili sonuclarin teknopark
sorumlulari, devletin ilgili organlari, firmalar, girisimciler, tiniversite ve diger
paydaslarla paylasimi ile 6nerilerde bulunmanin hem iilkeye hem de ¢alismada
ad1 gecen diger aktorlere 6nemli katkilarda bulunabilecegi bu konuda bir yol
haritasi cikarilabilecegi degerlendirilmektedir. Tiirkiye ve diinyada yapilan

teknopark ¢alismalarina ait bulgular Sekil 3 ve Sekil 4’ te verilmistir.
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KULLANILAN

REFERANSLAR YAYIN TARIiHI YONTEM KONU

HARMANCI, ONEN 1999 INCELEME MEVCUT DURUM INCELEMESI

POLAT 2003 ANKET,YORUM TEKNOLOJi GELISTIRME FAALIYETLERI

BENGISU 2004 INCELEME TEKMER VE TEKNOPARKIN YENILIiGE
ETKISI

BASALP, YAZLIK 2006 INCELEME TEKNOPARKLARIN SORUNLARI

TASCI, GUDER 2008 INCELEME YAZLIM ENDUSTRISININ GELISIMINDE
TGB'NIN ROLU(BATI AKDENIZ)

BAKI, AR 2007 INCELEME MEVCUT DURUM INCELEMESI

CAGIL 2007 INCELEME TURKIYE'DE ULUSAL TEKNOLOJI
POLITIKALARI VE TEKNOPRAKLARIN
BOLGESEL GELISMEYE ETKisi

ATAMAN 2008 INCELEME TURKIYE'DEKI TEKNOPARKLARIN
ISTIHDAM YARATMA
KAPASITESI(ANKARA)

vucic 2009 ANKET,YORUM TEKNOLOJi YOGUN ORGANIZASYONLAR
ARASI iSBIRLIKLERI VE KUMELENME

KILIG 2009 ANKET,YORUM ANKARA TEKNOPARKLARINDA
SAVUNMA SANAYi TARAFINDAN
SURDURULEN TEKNOLOJi TRANSFER
UYGULAMALARI

AR 2009 YAPISAL ESITLIK TEKNOPARKLARDAKI FIRMALAR ICIN

MODELI, ANKET YENILiGi ETKILEYEN FAKTORLERIN

BELIRLENMESI VE YENILiGiN FIRMA
PERFORMANSINA ETKISi

YASAR 2010 INCELEME ODTU TEKNOPARK BILiSIM
KUMELENMESI

EMRE 2010 INCELEME ORGUTSEL ADALETIN ORGUTSEL
SESSIZLIiGE ETKISI, TEKNOPARK UZERINE
BiR ARASTIRMA

KUCUK 2010 INCELEME YEREL EKONOMIK KALKINMADA YEN]
BIR ACILIM GAZIANTEP TEKNOPARK
ORNEGI

UZUN 2011 ANKET,YORUM YENI BIR TOPLUMSAL DONUSUM
SURECININ URETIM BIRIMi OLARAK
TEKNOPARKLAR

AYVAZ, KILIC 2011 INCELEME MEVCUT DURUM iNCELEMES]

KAYPAK 2011 INCELEME BILGI TOPLUMU OLMA YOLUNDA
KENTSEL DEGISIM VE BiLGI KENTLERI

GULBAS 2011 INCELEME INOVASYON: TEKNOPARK MODELI

ALKIBAY, ORHANER, 2012 ANKET,YORUM TEKNOPARKLARIN YONETIMSEL

KORKMAZ SORUNLARI VE ¢OZUM
ONERILERI,ANKARA UYGULAMASI

SAKARYA 2012 ANKET,YORUM TEKNOPARK ICERISINDEKI TEKNOLOJI
TRANSFERINI ARTIRMAYA DONUK
ISBIRLIKLERI

ERUN 2012 ANKET,YORUM ISBIRLIKLERININ TEKNOLOJI TRANSFER
PERFORMANSINA ETKISI

KAYALIDERE 2014 INCELEME TURKIYE'DEKI TEKNOLOJI
POLITIKALARINDA TEKNOPARKLARIN
ONEMI VE VERGI AVANTAJLARI

YALGINTAS 2014 INCELEME UNIVERSITE,SANAYI,DEVLET
ISBIRLIGININ ULKE EKONOMISINE ETKISi
TEKNOPARK iSTANBUL ORNEGI

DONER 2016 INCELEME INOVASYON BESiGi TEKNOPARKLARDA

ILISKi DINAMIKLERI

Sekil 3. Turkiye’ deki teknopark calismalarinda kullanilan ydntemlere ait

literatiir incelemesi (Tepe ve Zaim, 2016)
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REFERANSLAR YAYIN KULLANILAN YONTEM KONU

TARIHI

GOWER, HARRIS, COOPER 1996 INCELEME INGILTERE'DEKI 30 TEKNOPARK IGIN MEVCUT DURUM
ANALIZI

WESTHEAD 1997 INCELEME TEKNOPARK iGi VE TEKNOPARK DISI FIRMALARIN ARGE
GIRDI GIKTI KARSILASTIRMALARI

WESTHEAD, BATSTONE 1998 INCELEME TEKNOPARK iGi VE TEKNOPARK DISI FIRMALARIN
ENDUSTRIYEL FAALIYETLER ACISINDAN
KARSILASTIRILMALARI

PAKSTAS 1999 INCELEME NORVEC SORLANDETS TEKNOPARKI FIRMALARININ E-
TiCARET UYGULAMALARI VE SORUNLARI

LEE,YANG 2000 INCELEME TAYVAN HSINCHU TEKNOPARKI UZERINE INCELEME

SHIN 2001 INCELEME KORE DAEDUCK TEKNOPARKI TARIHSEL GELISiMi

BAKOUROS, MARDAS, 2002 INCELEME YUNANISTAN OZELINDE TEKNOPARK BEKLENEN VE

VARSAKELIS GERGEK DEGER KARSILASTIRMASI

LINDELOF, LOFSTEN 2002 INCELEME TEKNOPARK ICI VE TEKNOPARK DISI FIRMALARIN
YONETIMSEL VE FINANSAL KARSILASTIRILMASI

PHILIPS, YEUNG 2003 INCELEME SINGAPUR ARGE FAALIYETLERINE ONERILER

WESTHEAD, SIEGEL, WRIGHT 2003 INCELEME TEKNOPARK ICI VE TEKNOPARK DISI FIRMALARIN
ARASTIRMA VERIMLILIGi ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

LAI, SHYU 2005 INCELEME TAYVAN VE CIN TEKNOPARKLARININ YENILIK
KAPASITELERI AGISINDAN ISTATIiSTIiKi
KARSILASTIRILMASI

HARPER, GEORGHIOU 2005 INCELEME MANCHESTER OZELINDE UNIVERSITE SANAYI
ISBIRLIGININ GELECEGININ INCELENMESI

LINDELOF, LONFSTEN 2005 INCELEME AKADEMIK OLAN VE AKADEMIK OLMAYAN FIRMALARIN
URUN YENILiGI ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

CHEN, WANG, TING 2006 VERI ZARFLAMA FIRMA PERFORMANS DEGERLENDIRILMESI

BIGLIARDI 2006 VERI ZARFLAMA FIRMA PERFORMANS DEGERLENDIRILMESI,ITALYA ORNEGI

HOMMEN, DOLOREUX, LARSON 2006 INCELEME ISVEC MJARDEViI EKNOPARKININ TARIHSEL GELISiMi

TAN 2006 INCELEME PEKIN ZHONGGUANCUN TEKNOPARKININ YENILIK
OLUSTURMADAKI ETKISI

HU 2007 INCELEME CIN 53 TEKNOPARKIN 1992-2000 YILLARI ARASINDAKI

VERILERININ INCELENIP BULUNDUKLARI BOLGELERIN
GELISIMINE ETKILERININ INCELENMESI

CHANG, WANG, TING 2008 SINIR AGI HSINCHU TEKNOPARKINDAKI FABRIKALRIN I$ AKIS$
SURELERININ BULANIK SINiR AGI YAKLASIMI iLE
IYILESTIiRILMESI

Sekil 4. Diinyadaki teknopark ¢alismalarinda kullanilan yontemlere ait literatiir
incelemesi (Tepe ve Zaim, 2016)

3.2.1.1. Bulanik analitik hiyerarsi siireci

Yapilan c¢alismada bulanik analitik hiyerarsi siireci kullanilmistir. Analitik
hiyerarsi proses ilk defa 1968 yilinda Myers ve Alpert tarafindan ortaya konan,
1977 yilinda ise Saaty tarafindan gelistirilen ve ¢ok kriterli karar verme
problemlerinin ¢éziimiinde siklikla kullanilan bir tekniktir. Karar verme 6znel
ve nesnel bir cok durumu kapsayan bir stirectir. Eldeki verilerin nicel olarak
bilindigi belirlilik altinda karar verme, eldeki verilerin olasilikla
tanimlanabildigi risk altinda karar verme, eldeki verilerin iliski diizeylerini
temsil eden agirliklarin atanamadigi belirsizlik altinda karar verme

durumlarinin  hemen hemen hepsinde analitik hiyerarsi yontemi
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kullanilabilmektedir (Karakaya, 2009). Bu yontem, karar alternatiflerinin
sayisal bir 6lcek yardimiyla siralanacak sekilde 6l¢iilebilmesine imkan saglar. Bu
nedenle, hem objektif hem de subjektif olciitler karar verme siirecine dahil
edilebilir. Analitik hiyerarsi siireci, ¢ok kriterli karar problemini; amag, ana
Olctitler, olasi alt odlciitler, alternatifler seklinde hiyerarsik bir kurgu icerisinde
modeller ve en uygun kararin verilmesine yardimci olur. Analitik hiyerarsi
stireci s6z konusu kurguda daha 6nceden tanimlanmis bir karsilastirma olgegi
kullanarak kurgudaki paydaslari birebir karsilastirir. Bu karsilastirmada 1, 3, 5,
7, 9 gibi 6nem degerleri eger gerekli ise 2, 4, 6, 8 gibi ara degerler ile birlikte
kullanilir. 1 6nem degeri, her iki faktoriin esit dneme sahip olmas1 durumunda;
3 dnem degeri, 1. faktoriin 2. faktorden daha 6nemli olmasi durumunda; 5 6nem
degeri, 1. faktoriin 2. faktorden ¢cok 6nemli olmasi durumunda; 7 6nem degeri, 1.
Faktoriin 2. Faktérden ¢ok giiclii bir 6neme sahip olmasi durumunda; 9 6nem
degeri, 1. faktorin 2. faktéorden mutlak iistiin bir 6neme sahip olmasi
durumunda kullanilmaktadir. Calismada izlenen adimlar su sekilde

o0zetlenebilmektedir:

» Adim 1: Problem ciimlesinin tanimlanmasi ve bu problemdeki amacin
belirlenmesi.

» Adim 2: Amactan ve ana kriterlerden baslamak sureti ile orta seviyede
kriterleri ve en alt diizeyde de alternatifleri sirasi ile hiyerarsik yapiya
oturtma.

» Adim 3: Hangi alternatif ya da kriterin hangisine baskin oldugunu
belirlemek icin, hem alternatifler hem de kriterler arasindaki ikili
karsilastirmalarin yapilmasi ve ikili karsilastirma matrislerinin (n x n)
boyutunda hazirlanmasi.

» Adim 4: ikili karsilastirma matrisinde her siitun icin, siitun toplamlarinin
alinmasi ve matristeki elemanlarin ilgili siitun toplamina bdliinerek
matrisin normalize edilmesi.

» Adim 5: Normalize edilmis olan matriste her alternatif ya da kriter icin
olusturulan satir toplamlarinin alinmasi. (Oncelik vektor matrisi)

» Adim 6: Her kriter ya da segenek icin elde edilmis olan oOncelik

degerlerinin, o kriter ya da segenege ait ikili karsilastirma matrisinde
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bulunan siitundaki tim elemanlarla c¢arpilmasi. (agirhiklandiriimis
toplam matris)

» Adim 7: Agirliklandirilmig toplam matristeki satir toplam degerlerinin,
oncelik matrisi satir degerlerine boélinmesi ve olusan (n x 1)
boyutundaki son matristeki degerlerin aritmetik ortalamasinin alinmasi
(matrisin en biiytik 6z degeri)’'nin hesaplanmasi.

» Adim 8: Tutarlilik oraninin hesaplanmasi

» Adim 9: Karsilagtirmalar sonucu elde edilen kriter 6nceliklerinin her
alternatif i¢in ¢arpilmasi ile ulasilmak istenen son Oncelik degerinin
hesaplanmasi.

S6z konusu adimlar takip edilerek analitik hiyerarsi streci ile ¢6zim
yapilabilmektedir.

Fakat Kklasik analitik hiyerarsi prosesi kararsizlik durumlarini incelemede
beklenen diizeyde yeterli olmadig: elestirisini almaktadir. Gergek hayatta bir
¢ok durumun kesin tanimini yapmak zordur, ¢iinkii her durum beraberinde
bircok belirsizlik tasir. Bu yetersizligin iistesinden gelebilme adina bulanik
analitik hiyerarsi proses onerilmektedir. Bulanik mantik, bulanik kiimeler
kurami 1965 yilinda Zadeh tarafindan gelistirilmistir.  Sozel ifadelerin
sayisallastirilmasi ve farkli yorumlarin ortak paydada birlestirilmesinin giigliigii
bulanik analitik hiyerarsi proses ile asilabilir (Glneri vd. 2012). Bulanik
kiimeler kuraminda kiimedeki her bir eleman klasik kiimeler kuramindaki gibi
‘kiimeye ait’ ya da ‘kiimeye ait degil’ seklinde degil de bir dereceye kadar
kiimeye iliye seklinde tanimlanmaktadir. Bulanik sayilar, reel sayilarin bir
bulanik alt kiimesidir. Uyelik fonksiyonu asagidaki ifadede verilen S bulanik
sayis, icgensel bulanik sayidir. Bir ticgensel bulanik say1 genelde,

S=(a,b,c) seklinde fade edilir.

0 x<a

SR

ik
Q
N
=
A\
(wy)

Hse) = (3.1)

a o
K
eyl
IA
=
A\
(o)
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Buradaa < b < c dir.ifadede a en kiiciik olas1 degeri, b en umut verici degeri, c
ise en biiyliik olas1 degeri gostermektedir. Bu calismada 6nem duzeylerinin

belirlenmesi adina Buckley (1985) in yontemi kullanilmistir.

Yontem su sekilde 6zetlenebilir.
1.Adim: Ikili karsilastirma matrisleri olusturulur. Karsilastirma matrislerine

karsilik gelen dilsel ifadeler atanir.

- 1 512 C~1n
Cq = C~21 1 " C~2n ) q: 1) 2! 3! LR | Q (3.2)
C~n1 C~n2 1

Yapilan ¢alismada oOlcekteki dilsel ifadeler ile onlara karsilik gelen bulanik
kiimeler asagidaki gibi kullanilmistir.

Bulanik Olcek Dilsel ifade

(1,1,1) Esit Onem

(1,2,3) Onemli

(2,3,4) Daha Onemli

(3,4,5) Cok Onemli

(4,5,5) Kesin Onemli
N

_ i ~ DAHA COK KESIN
ESIT ~ ONEMLI  ONEMLI  ONEMLI  ONEMLI

Sekil 5. Uyelik fonksiyon grafigi
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2. Adim: Bulanik geometrik orta bulunur ve agirliklar hesaplanir.

7 =(C1® Cip ®...Q C;,)1/n (3.3)

~

W, =7 ® (F+ Ty ..+ 7)1 (3.4)

3. Adim: Bulanik agirlik matrisi elde edildikten sonra asagidaki denklem ile her
bir kriter icin en iyi bulanik olmayan performans degeri bulunur. Bu ¢alismada
toplam integral yontemi kullanilmistir. Toplam integral yontemi Liou ve Wang
(1992) tarafindan oOnerilmistir. Karar vericinin iyimserlik endeksi olarak
tanimlanan p, (0-1) araligindadir 0 < p <1 (Kahraman vd., 2014). p
biiylidiikge karar vericide iyimserlik, p kiiciildiikce karar vericide kotiimserlik
anlami olusmaktadir.

S bir bulanik sayr olmak iizere fS~L sol uyelik fonksiyonu ve sag tyelik

fonksiyonu fS~R ile sembolize edilirse;

Ew (S) = WER (S) + (1-w) EL(5) (3.5)

i B
Er (S) = f X f5f(X)dx, (3.6)

1)
EL(S) =f X f (X)dx , olmak iizere, S = (a, b, ¢) igin ;
Y

—o< a < B <y <6 <ooolmakiizere
Ep(S)=1lp(a+b) + (1 - p)(b+ 0 3.7)

ile gosterilir. Hesaplamalarda p= 0,5 alinmistir.

3.2.2.Evren ve orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul ilinde faaliyet gosteren dort teknopark
olusturmaktadir. S6z konusu teknoparklarin yonetici firmalari, teknoparkta
faaliyet gosteren firmalar ve kulugka firmalar arastirmanin evrenidir. Tim
evrene ulasabilme adina oncelikle teknoparklarin yoneticileri ile goritsiilerek,

anket uygulamasi icin gereken izinler alinmis, tez calismasinin yuritildugi
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tiniversitenin etik kurulu tarafindan incelenen ve uygunlugu onaylanan
anketlerin uygulanmasi konusunda teknopark yonetimlerinden destek talep
edilmistir. Yapilan goriismelerden sonra oncelikle s6z konusu teknoparklarin
yonetimleri ile yiiz yiize goriisme teknigi aracilifiyla anketler uygulanmistir.
Sonrasinda Teknoparklarda faaliyet gosteren 424 firmadan 135’ i ile ve 65
kulucka firmadan 38 kulucka firma ile yiiz ylize goriisillerek toplamda 489
muhataptan 173’ i ile anket uygulamasi gerceklestirilmis ve 6rneklem, evrene

yaklastirilmaya calisilmistir. Evren ve ornekleme ait veriler sekil 6 da

gosterilmistir.
Calismaya Katilan Teknopark  Bogazici Yildiz Istanbul
Teknopark Bilgileri [stanbul Teknopark Teknopark  Teknokent
Teknoparkta bulunan 90 14 300 20
firma sayis1
Ankete katilan firma 90 12 20 13
sayisl
Teknoparkta bulunan 21 2 36 6
kulugka firma sayisi
Ankete katilan kulugka 20 2 10 6
firma sayis1
Toplam Say1
Evren 111 16 336 26 489
Toplam Katilhm
Orani
Katilim orani 99% 87,50% 9% 73% 35,37%

Sekil 6. Evren ve 6rnekleme ait veriler

Dort ay stren ve her bir firma ile yiiz ylize gorisilerek uygulanan anket
calismasi sonucunda, toplamda %35,37 diizeyinde bir katihim oranina
ulasilmistir. Ulasilan 6rneklem yiizdesinin c¢alisma icin yeterli olacagi

degerlendirilerek, anket uygulama ve veri toplama siireci sona erdirilmistir.

3.2.3. Olgek

3.2.3.1. Ol¢egin hazirlanmasi

Calismanin amacina hizmet etmesi adina hazirlanan 6lgek icin konu uzmani

kabul edilen teknopark yoneticileri, firma yoneticileri, kulugka firma
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yoneticileri, akademisyenler, Savunma Sanayi Miustesarligi yetkilileri ve
TUBITAKtan uzmanlar ile ¢ok sayida goriisme yapilmistir. Hazirlanan anketler
birlikte incelenmis, konuya getirilen elestirilerle anketlerde gerekli goriilen
degisiklikler yapilmistir. Anket ile ilgili hazirhiklar yapilirken TUBITAK TEYDEB
‘Teknoloji Gelistirme Bolgesi Etki Degerlendirme Raporu Hazirlama Usul ve
Esaslart’ incelenmis, Sanayi Bakanliginin konu ile ilgili degerlendirme o6lgtitleri
baz alinmis ve IASP International Association of Science Parks birliginin
degerlendirme olgiitleri incelenmistir. Anket basliklar1 Yénetim, ARGE Yetkinligi,
Kulucka, Is Birligi, Fikri Miilkiyet ve Ithalat-Ihracat olarak bu incelemelere
dayanilarak kararlastirllmistir.

Yonetim baslig1 altinda teknopark yonetimi muhatap alinmis ve yonetime isleyis
ile ilgili sorular yoéneltilerek genel tablo hakkinda bilgi sahibi olma
amac¢lanmistir. Mali tabloyu gorme ve yatirim faaliyetleri hakkinda bilgi alma
amaciyla teknopark yonetimine, Bakanlikca sunulan 6denegin ne seviyede
kullanildigl, isletme giderleri ve yapilasma giderleri sorulmustur. Teknoloji
firmalarinin teknoparka olan ilgisi hakkinda bilgi alma amaciyla teknoparka
yapilan toplam basvuru sayisi, kabul edilen basvuru sayisi ve kabul aldiktan
sonra ¢alismaya baslayan firma sayis1 sorulmustur. Teknoparka kabul stireci
hakkinda bilgi alma amaciyla teknoparka basvurudan kabule kadar gecen siire
ve kabul aldiktan c¢alismaya baslayana kadar gecen siire sorulmustur.
Teknoparkin kurulus yer secimindeki uygunlugun verimlilige etkisini gozlemek
amaciyla teknoparkin lokasyonundan memnun olunup olunmadigi sorulmustur.
Teknoparktaki firmalarin denetimi ile ilgili stirecin anlasilabilmesi amaciyla
yonetimine teknoparkta bulunan firmalarin hangi siklikta kontrol edildigi
sorulmustur, boylece firmalar i¢in kullanilan bir kontrol mekanizmasinin var
olup olmadig belirlenmek istenmistir.

Teknoparkin odak yapisinin belirlenebilmesi amaciyla mevcut olan firma
dagilimina gore enerji, ulasim, saglk, savunma, bilisim, finans, egitim-
danismanlik bashklar1 gozetilerek firma sayisi baz alinacak sekilde teknopark
yOnetiminin ¢coktan aza siralama yapmasi istenilmistir.

ARGE yetkinligi bashginda teknoparkta yer alan firmalar muhatap alinmis
yoneltilen sorularla firmalarin genel ARGE kompozisyonu hakkinda bilgi sahibi

olma amac¢lanmistir. Firmalarin proje gelistirme ve inovasyon kabiliyetlerini
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O0lgme amaciyla sahip olduklari ulusal proje sayis1 ve uluslararasi proje sayisi
sorularak toplam say1 ve proje yapma duzeyleri hakkinda bilgi alma
amacglanmistir. Firmalarin tilke ekonomisine kazandirdiklar1 katma degeri
Olcebilmek amaciyla ithal edilen bir trinin muadili bir trin gelistirip
gelistirmedikleri gelistirmislerse sayisi sorulmustur. Teknoparkta yer alan
firmalarin ARGE ile ilgili mali portresini ¢ikarabilmek amaciyla kendi imkanlar
ile gerceklesen ARGE gelirleri, destek aldiklar1 ARGE gelirleri ve toplam ARGE
giderleri sorulmus bdylece genel tablo g6z oOniline serilmek istenmistir.
Firmalara ARGE dis1 personel sayisi, ARGE i¢i personel sayisi ARGE ici
personelden yliksek lisans veya doktora yapmis veya yapmakta olan personel
sayist sorulmus, boylece toplam personel icinde ARGE icin gorevlendirilen
personel orani ve bu topluluktaki akademik ¢alismalara devam eden personel
sayis1 hakkinda bilgi sahibi olmak ama¢lanmistir. Kulucka bashginda sorularin
bir boliimde teknopark yonetimi muhatap alinmis, kulugkadaki firma sayisi,
kuluckada bulunmus firma sayis1 ve kulucka firmalarinin gelisim siireclerinin
kontrol seviyesi sorulmustur. Bu sorularla girisimcilerin teknoparka olan ilgisi
ve kulugkalar icin kullanilan bir kontrol mekanizmasinin var olup olmadigi
belirlenmek istenmistir. Kulugka bashginda sorularin diger boéliimiinde ise
kuluckada yer alan firmalar muhatap alinmis bu firmalarin ¢alisma alanlarin
enerji, ulasim, saglik, savunma, bilisim, finans, egitim-danismanlik basliklar1 baz
alinacak sekilde coktan aza siralama yapmalari istenilmistir, bu sayede
firmalarin belirli bir sektére odaklanma seviyesi hakkinda bilgi sahibi olma ve
teknoparkin odak bilgisinin gozden geg¢irilmesi amaglanmistir. Fikirden triine
gecis esnasinda Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) desteginin anlasilmasi
amaciyla firmalara TTO’ lardan yararlanma diizeyleri sorulmustur.
Akademisyenlerin girisimcilige olan ilgisini 6lcebilmek amaciyla firmalara
kurucular1 arasinda akademisyen olup olmadigi sorulmustur. Kulugka
firmalarin hayatta kalabilme strelerini tahmin edebilmek amaciyla kulucka
firmalara pazara ¢ikma siireleri ile ilgili beklentileri sorulmustur.

Is birligi bashg altinda teknoparkta yer alan kulucka firmalar, firmalar ve
teknopark yonetimi muhatap alinmistir. Kulugka firmalarin sinerji olusturarak
pazarda kalma, rekabet giiclinii artirma potansiyelini gozlemlemek amaciyla

teknoparkta yer alan diger kulucka firmalarla isbirlikleri yapip yapmadiklari,
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yapiyor iseler isbirligi icerisinde bulunduklari firma sayis1 sorulmustur.
Teknoparkta yer alan firmalarin kamu desteklerinden ne Kkadar
yararlandiklarin1 gérmek amaciyla firmalara TUBITAK, SANTEZ destekli proje
sayillar1 sorulmustur. Universite sanayi isbirligini sorgulamak amaciyla
teknoparkta yer alan firmalara isbirligi yaptiklari tiniversite sayisi teknopark i¢i
ve teknopark disi tiniversite olarak sorulmustur. Universite sanayi isbirligini
sorgulamak amaciyla teknoparkta yer alan firmalara akademisyenlerle isbirligi
yaptiklari proje sayilari sorulmus, bu isbirliklerini danismanlik hizmeti, hizmet
alimi, stajyer alimi, bursiyer kullanimi olarak c¢oktan aza siralamalari
istenmistir. Firmalarin teknoparkin olusturdugu sinerjiden ne kadar
faydalandiklarim1 gérmek amaciyla teknoparkta yer alan firmalara teknopark
icerisinde isbirligi yaptiklari firma sayisi, teknopark disinda isbirligi yaptiklari
firma sayisi, uluslararasi firmalarla yaptiklari isbirlikleri sayisi sorulmustur.
Teknoparkta yer alan firmalarin belirli bir sektére odaklanma bilgisini elde
etmek amaciyla firmalardan calisma alanlarini enerji, ulasim, saglik, savunma,
bilisim, finans, egitim-danismanlik bashklar1 baz alinacak sekilde ¢oktan aza
siralama yapmalar: istenilmistir. Firmalar arasi sosyal, kiiltiirel etkilesimi
gormek amaciyla teknoparkta yer alan firmalara teknopark ortak alan kullanimi
ile ilgili yeterince yararlanip yararlanamadiklar1 sorulmustur, ortak alan
kullaniminin isbirligine anlamh etkisi olup olmadigr 6grenilmek istenmistir.
Teknopark yonetiminden memnuniyeti gozlemlemek amaciyla firmalardan
teknopark imkanlar1 olarak sayilan sosyal, mali, teknik alt yapi, akademik
gelisim imkanlarindan ne o6lg¢iide yararlandiklarini ¢oktan aza puanlamalari
istenmistir.

isbirligi bashig: altinda teknopark yonetimine teknoparklar arasi isbirligi yapip
yapmadiklari, mevcut isbirliklerini birlikte yapilan proje sayisi, irin sayisi,
etkinlik sayisi, konferans sayis1 olarak c¢oktan aza derecelendirmeleri
istenmistir. Fikri Milkiyet baslig1 altinda teknoparkta yer alan firmalar muhatap
alinmistir. Firmalara ulusal patent basvuru sayilari, ulusal tescillenmis patent
sayilari, uluslararasi patent basvuru sayilari, uluslararasi tescillenmis patent
sayilari, tescillenmis faydali model sayilari sorulmustur. Ayrica ulusal ve
uluslararasi yayin sayilari ve fikri miilkiyet konusunda teknopark yénetiminden

hukuki destek alip almadiklar1 sorulmustur. Tiim bu sorularla firmalarin
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patente yonelik calismalarinin seviyesi ve list yonetimin bu konudaki tesvik ve
destegi hakkinda bilgi sahibi olmak amaclanmistir. Ithalat-Thracat
kompozisyonu baslig1 ile firmalarin trettigi katma degerli {riinlerin ulusal
kazanimin1 goérme ve firmalarin demografik yapisini gozlemlemek amaciyla
teknopark yonetimi muhatap alinmis, yonetime teknoparkta ithalat-ihracat
yapan firma sayisi, firmalarin ihracat gelir durumu, ithalat yapan firma sayuisi,
teknoparkta bulunan yabanci firma sayist ve teknoparkta bulunan yabanci
ortakli firma sayis1 sorulmustur. Olusturulan bu sorularla taslak form
hazirlanmis, konu ile ilgili paydaslarin gorisleri alindiktan ve tez ¢alismasinin
yurutildigi Universite tarafindan anket sorularina etik uygunluk onayi
verildikten sonra, 6l¢egin giivenilirlik analizleri test edilmis ve veri elde etme

calismalari baslatilmistir.

43



3.2.3.2. Olgegin giivenilirlik testi

Hazirlanan anket icin SPSS programi yardimiyla giivenilirlik analizi yapilmis,
elde edilen sonuglar Sekil 7° de verilmistir. Sekilde goriildigu lizere anketlerin
guvenilirlik testleri kabul seviyesinin 1lizerinde c¢ikmistir. Bu nedenle

anketlerdeki hi¢bir soru elenmemistir.

YONETICi FIRMA KULUCKA FIRMA

ANKETI ANKETI TapLAM

FIRMA ANKETI

0,822 0,825 0,759 0,802

Sekil 7. Guivenilirlik analiz sonuglari

3.2.3.3. Olgegin formu

Veri elde etmede kullanilan anket formlar1 EK-A’ da sunulmustur.

3.2.3.4. Demografik bulgular

Uygulanan anketler aracilifiyla teknoparklardaki firmalara ait cesitli
demografik bulgulara ulasilmis ve mevcut genel tabloyu go6zlemleyebilmek
adina bu bulgulardan bir béliimii asagida paylasilmistir. Paylasilan sonuglarda;
sahip olunan ulusal proje, uluslararasi proje, gelistirilen muadil ithal {iriin sayisi
sorularinda kullanilan 1, 2, 3, 4, 5 6lgekleri sirasiyla 0-1, 2-3, 4-5, 6-7, 8 ve lizeri
adet araliklarina karsilik gelmektedir.

Destek alinan Ar-Ge gelir miktar1 sorusunda kullanilan 1, 2, 3, 4, 5 6lgekleri
sirasiyla %0-0,5 , %0,5-1, %1-1,5, %1,5-3 ve %3 lizeri destek alinan arge
gelir/toplam arge gelir oranina karsilik gelmektedir.

TUBITAK, SANTEZ destekli proje sayisi, Ar-ge ici ve dis1 personel sayisi, Ar-Ge
departmanindaki yiiksek lisans / doktora yapan personel sayisi, danismanlik
kullanimi, hizmet alimj, stajyer kullanma diizeyi, teknopark ici firma isbirlikleri,
teknopark disi firma isbirlikleri, ulusal patent sayilar ve tescilli faydali model
sayilari sorularinda kullanilan 1, 2, 3, 4, 5 6lcekleri sirasiyla 0, 1-3, 4-5, 6-7 ve 8

uzeri adet araliklarina karsilik gelmektedir.
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ULUSAL PROJE DUZEYI

[ad] (o]
~— -
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 8. Ulusal proje diizeyi

Calismanin 6rneklemini olusturan teknoparklarda faaliyet gosteren firmalara
Ar-Ge baslig1 kapsaminda sahip olduklar1 ulusal proje sayilar1 sorulmustur ve bu

soruyla firmalarin proje yapma diizeyleri hakkinda bilgi alma amag¢lanmistir.

ULUSLARARASI PROJE DUZEYiI

~
I — = —

TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL

ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 9. Uluslararasi proje diizeyi
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Firmalarin inovasyon Kabiliyetlerini 6lgme adina sahip olduklar1 uluslararasi
proje sayilar1 sorulmus, bu soruyla firmalarin teknoloji liretme adina kiiresel

diizeyde farkindaliklari sorgulanmak istenmistir.

DESTEK ALINAN ARGE GELIR DUZEYi

™~ ™~ ™~
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 10. Destek alinan Ar-Ge gelir diizeyi

Teknoparkta yer alan firmalarin Ar-Ge ile ilgili mali portresini ¢ikarabilme adina
bu soruda destek aldiklar1 Ar-Ge gelirlerinin toplam arge gelirine orani

sorulmustur.
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GELISTIRILEN MUADIL iTHAL URUN

~ ~ ~ ~
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 11. Gelistirilen muadil ithal iiriin dlizeyi

Bu soruda firmalarin iilke ekonomisine kazandirdiklar1 katma degeri dlgcme

adina ithal edilen bir liriiniin muadili bir triin gelistirme diizeyleri sorulmustur.

ARGE DISI PERSONEL DUZEYI

[ag] m
~
I H
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL

ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 12. Ar-Ge dis1 personel dlizeyi

Ar-Ge kavraminin amaca hizmet edip etmedigini sorgulamak adina bu soruda

firmanin Ar-Ge dis1 personel sayisi sorulmustur.
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ARGE GIDER DUZEYi

-
[as] (o]
I I N
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 13. Ar-Ge gider diizeyi

Genel mali tabloyu anlama adina firmalara bu soruda genel Ar-Ge giderleri

sorulmustur.

ARGE iCi PERSONEL DUZEYI

m

I ~ ™~ ~
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 14. Ar-Ge i¢i personel diizeyi

Bu soruda teknopark firmalarina Ar-Ge departmaninda istihdam ettikleri

personel sayisi sorulmustur.
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TUBITAK SANTEZ DESTEKLIi PROJE

~ ~

I I | |
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 15. TUBITAK, Santez destekli proje diizeyi

Bu soruda firmalarin kamu desteklerinden faydalanma diizeylerini 6grenme

adina TUBITAK ve Santez destekli proje sayilar1 sorulmustur.

ARGE YUKSEK LISANS DUZEYi

~ ~
I I | |

TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL

ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 16. Ar-Ge yiiksek lisans yapan personel diizeyi

Ar-Ge departmaninda yiiksek lisans yapmakta olan personel sayisi sorulmus
boylece bu topluluktaki akademik calismalara devam eden personel sayisi

hakkinda bilgi almak amag¢lanmistir.
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ARGE DOKTORA DUZEYi

~ ~ ~
I I I |

TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL

ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 17. Ar-Ge doktora yapan personel diizeyi

Ar-Ge departmaninda doktora yapmakta olan personel sayisi sorulmus boylece
bu topluluktaki akademik calismalara devam eden personel sayisi hakkinda

bilgi almak amag¢lanmstir.

DANISMANLIK HIZMET ALIMI

Lad]
~ ~
I I H
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 18. Danismanlik hizmeti alimi diizeyi

Universite sanayi is birligi yapma diizeyini sorgulama adina firmalara

tniversitelerden danismanlik hizmeti aldiklar1 proje sayisi sorulmustur.
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HIZMET ALIMI DUZEYiI

™~ ™~

I | I |
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 19. Hizmet alimi diizeyi

Universite sanayi is birligi yapma diizeyini sorgulama adina firmalara

tniversitelerden hizmet alimi yaptiklari proje sayisi sorulmustur.

STAJYER KULLANMA DUZEYi

~ ~ ~

I | I I
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 20. Projelerde kullanilan stajyer diizeyi

Universite sanayi is birligi yapma diizeyini sorgulama adina firmalara paydas
olduklar: tiniversitelerden projelerinde gorev verdikleri stajyer 6grenci sayisi
sorulmustur. Bu soruyla hem firmalarin tiniversite isbirligine bakis agilar1 hem

de kullanilabilir genc is giiciiniin farkindalik olusturmasi1 amaglanmistir.
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TEKNOPARK iSTANBUL

DIGER ENERJI
13% 8%

ULASIM
12%

DENIZCiLiK
13%

[KATEGORI ADI] SAGLIK
[YUZDE] - 8%
e SAVUNMA
EGITIM 13%

8%

FINANS
4%

BiLisim
13%

Sekil 21. Teknopark Istanbul caligma alanlari

Teknoparkta yer alan firmalarin belirli bir sektére odaklanma durumu bilgisini
gozlemleme amaciyla firmalara ¢alisma alanlar1 sorulmustur. Ankette verilen

¢alisma alani baslhiklarini siralamalari istenmistir.

BOGAZiCi TEKNOPARK
DIGER ENERJI
11% 59% ULASIM

5%

DENIzCiLIK )
6% SAGLIK

, 11%
[KATEGORI ADI]

[YUZDE]

EGITIM
11%

FINANS BiLiSim
6% 28%

Sekil 22. Bogazici Teknopark ¢alisma alanlari

Teknoparkta yer alan firmalarin belirli bir sektére odaklanma durumu bilgisini
gozlemleme amaciyla firmalara ¢alisma alanlar1 sorulmustur. Ankette verilen

calisma alani basliklarini siralamalari istenmistir.
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YILDIZ TEKNOPARK

DIiGER ENERJi
DENizciLik ~ 10% 9%
5%

ULASIM
[KATEGORI ADI] 9%

[YUZDE] SAGLIK

5%

SAVUNMA

EGITIM 5%

9%

FiINANS BiLisim
14% 24%

Sekil 23. Yildiz Teknopark ¢alisma alanlari

Teknoparkta yer alan firmalarin belirli bir sektére odaklanma durumu bilgisini
gozlemleme amaciyla firmalara ¢alisma alanlari sorulmustur. Ankette verilen

calisma alani bagliklarini siralamalari istenmistir.

ISTANBUL TEKNOKENT
DIGER ENERJi
DENIZCiLiK 5% 5% ULASIM

11%
[KATEGORI ADI]
[YUZDE]

10%

SAGLIK
5%

EGITIM
11%

SAVUNMA
11%

FINANS
11%

BiLisim
26%

Sekil 24. Istanbul Teknokent ¢alisma alanlari

Teknoparkta yer alan firmalarin belirli bir sektére odaklanma durumu bilgisini
gozlemleme amaciyla firmalara ¢alisma alanlar1 sorulmustur. Ankette verilen

calisma alani basliklarini siralamalari istenmistir.
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TEKNOPARK iCi FIRMA iSBiRLiGI

~ ~
— =
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 25. Teknopark i¢i firma isbirligi diizeyi

Teknoparkta yer alan firmalarin teknopark yapisinin olusturdugu sinerjiden ne
diizeyde faydalandiklarini gorme adina teknopark icinde isbirligi yaptiklari

firma sayis1 sorulmustur.

TEKNOPARK DISI FIRMA iSBIRLIiGI

~ ~ ~ ~
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 26. Teknopark disi firma isbirligi diizeyi

Teknoparkta yer alan firmalarin sektor hareketliligiyle ilgi diizeylerini gérme

adina teknopark disinda isbirligi yaptiklari firma sayis1 sorulmustur.
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TEKNOPARK iSTANBUL

AKADEMIK
27%

SOSYAL
28%

MALI

. 18%
TEKNIK

27%

Sekil 27. Teknopark imkanlarindan yararlanma durumu

Teknoparkta yer alan firmalarin bulunduklar1 yapidan memnuniyetlerini

gozlemleme adina firmalardan teknopark imkanlar: olarak sayilan sosyal, mali,

teknik alt yapi, akademik gelisim imkanlarindan ne 6l¢iide yararlandiklar

sorulmustur.

BOGAZICi TEKNOPARK

AKADEMIK SOSYAL
22% 22%

MALI

\ 22%

TEKNIK
34%

Sekil 28. Teknopark imkanlarindan yararlanma durumu

Teknoparkta yer alan firmalarin bulunduklar1 yapidan memnuniyetlerini

gozlemleme adina firmalardan teknopark imkanlar: olarak sayilan sosyal, mali,

teknik alt yapi, akademik gelisim imkanlarindan ne 6l¢iide yararlandiklari

sorulmustur.
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YILDIZ TEKNOPARK

AKADEMIK
20%

SOSYAL
30%

TEKNIK
30%

20%

Sekil 29. Teknopark imkanlarindan yararlanma durumu

Teknoparkta yer alan firmalarin bulunduklari yapidan memnuniyetlerini
gozlemleme adina firmalardan teknopark imkanlar: olarak sayilan sosyal, mali,
teknik alt yapi, akademik gelisim imkanlarindan ne 6l¢iide yararlandiklar

sorulmustur.

ISTANBUL TEKNOKENT

AKADEMIK
20%

SOSYAL
30%

TEKNIK
30%

20%

Sekil 30. Teknopark imkanlarindan yararlanma durumu

Teknoparkta yer alan firmalarin bulunduklar1 yapidan memnuniyetlerini
gozlemleme adina firmalardan teknopark imkanlar olarak sayilan sosyal, mali,
teknik alt yapi, akademik gelisim imkanlarindan ne 6l¢iide yararlandiklar

sorulmustur.
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ULUSAL PATENT BASVURU DUZEYi

- ~— = -
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 31. Ulusal patent bagvuru diizeyi

Teknoparkta yer alan firmalarin patent tUretmeye yonelik c¢alismalarin

gozlemlemek adina ulusal patent bagvuru sayilari sorulmustur.

TESCiLLi FAYDALI MODEL DUZEYi

= L] = =
TEKNOPARK BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
ISTANBUL TEKNOPARK TEKNOKENT

Sekil 32. Tescilli faydal1 model diizeyi

Teknoparkta yer alan firmalara sahip olduklar tescilli faydali model sayilari

sorulmustur.
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4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

4.1. Problem Ciimlesinin Coziimii

Arastirmanin teoriksel modeline kaynaklik eden ana olgltler yonetici firma,
firma ve kulugka firma olarak belirlenmis bu belirlemeler konu uzmanlari ile
birlikte gerceklestirilmistir. Belirlemeden hemen sonra teknopark yonetici
firma yetkilileri, firma yetkilileri ve kulugka firma yetkililerinden olusan uzman
calisma grubundan s6z konusu ana olciitleri 6nem diizeyleri agisindan
karsilastirmalari istenmistir. S6z konusu ¢alisma sonucu ortaya ¢ikan ana 6lgiit
onem diizeylerine gore agirliklar1 Cizelge 4’ te verilmistir. Bu sonuglara goére
yonetici firma ana olctitii 0,54 agirlik degerine, firma ana o6lciitii 0,25 ve kulugka
firma ana olcutu ise 0,21 agirhk degerine sahip olmustur. Bu calismanin
akabinde anket basliklar1 olarak belirlenen y6netim, ar-ge, kulucgka, isbirligi,
fikri miilkiyet, ithalat-ihracat basliklarinin alt él¢iitler olarak yonetici firma icin
orneklemdeki teknopark yoneticilerinden  olusan dort kisilik bir ekip
tarafindan; firma i¢in teknoparkta faaliyet gosteren firma yetkililerinden olusan
t¢ kisilik bir ekip tarafindan, kulugka firma i¢in ise teknoparkta faaliyet
gosteren kulucka firma yetkililerinden olusan ti¢ Kkisilik bir ekip tarafindan
onem diizeylerine gore karsilastirma yapmalari istenmistir. S6z konusu ¢alisma
sonrasli ortaya ¢ikan alt Olgtitlerin agirliklart yonetici firma icin Cizelge 8 de,
firma icin Cizelge 12’ de ve kulugka firma icin Cizelge 16’ da verilmistir. Bu
sonuglara gore, yonetici firma i¢in agirliklandirmalar, 0,29 degeri ile Ar-Ge, 0,28
degeri ile yonetim, 0,14 degeri ile kulucka, 0,12 degeri ile isbirligi, 0,08 degeri
ile fikri miilkiyet ve 0,05 degeri ile ithalat ihracat olarak siralanmistir. Firma ara
Olcttleri 6nem duzeyleri ise, 0,27 degeri ile Ar-Ge, 0,26 degeri ile yonetim, 0,18
degeri ile kulucka, 0,10 degeri ile fikri miilkiyet, 0,10 degeri ile isbirligi ve 0,05
degeri ile ithalat ihracat olarak siralanmistir. Kulugka firma ara 6l¢iitleri 6nem
diizeyleri ise, 0,24 degeri ile Ar-Ge, 0,24 degeri ile yonetim, 0,17 degeri ile
kulucka, 0,14 degeri ile fikri miilkiyet, 0,10 degeri ile isbirligi ve 0,07 degeri ile

ithalat ihracat olarak siralanmistir.
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Cizelge 1. Ana ol¢iit karsilastirma matrisi

YONETICi FIRMA FIRMA KULUGKA
YONETICI FIRMA (1 1 1) (1 2 3) (2 3 4)
FIRMA (033 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1)
KULUCKA (025 033 050 (1 1 1) (1 1 1)

Cizelge 2. Ana o6lciit karsilastirma matrisi

YONETICi FIRMA FIRMA KULUCKA
YONETICI FIRMA 1 2 3
FIRMA 0,58 1 1
KULUGKA 0,35 1 1
Siitun Toplami 1,93 4 5

Cizelge 3. Ana ol¢iit karsilastirma matrisi

YONETICi FIRMA FIRMA KULUCKA
YONETICI FIRMA 0,51 0,50 0,60
FIRMA 0,30 0,25 0,20
KULUGKA 0,18 0,25 0,20

Cizelge 4. Ana o6lciit agirliklar

ANA OLCUTLER AGIRLIKLAR
YONETICI FIRMA 0,54
FIRMA 0,25
KULUCKA 0,21

Yapilan belirlemeler 1s18inda matematiksel modelin ana 6lgiitlerinin agirliklar
yonetici firma icin 0,54 agirlik degeri, firma icin 0,25 agirlik degeri ve kulucka
icin 0,21 agirlik degeri olarak tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuglar, yonetici
firmanin 6nem diizeyinin firma 6énem diizeyinden, firma 6énem diizeyinin ise
kulugka firma 6nem diizeyinden daha fazla oldugunu géstermektedir. Ana 0l¢iit

agirliklari belirlendikten sonra alt 6l¢iitler i¢in hesaplamalar yapilmistir.
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Cizelge 5. Yonetici firma alt 6l¢ilit matrisi

YONETIM ARGE KULUCKA iSBIRLIGI Ml..JFLIE?;ET };g:'c‘g
YONETIM (1 1 1) (1 1 1) 3 4 5) 2 3 4) 2 3 49 2 3 4
ARGE ¢! 1 1) (1 1 1) 2 3 4) B 4 5) 2 3 4 (3 4 5)
KULUCKA (0,20 0,25 0,33) (0,25 0,33 0,550) (1 1 1) (1 2 3) (1 2 3) (3 4 5)
ISBIRLIGI (0,25 0,33 050) (0,20 0,25 0,33) (0,33 0,50 1) (1 1 1) 2 3 49 2 3 4
FIKRI MULKIYET (0,25 0,33 0,50) (0,25 0,33 0,50) (0,33 0,50 1) (0,25 0,33 0,50) (1 1 1) @1 2 3
ITHALAT iHRACAT (0,25 0,33 0,50) (0,20 0,25 033) (0,20 025 0,33) (025 033 050) (033 050 1) (1 1 1)
Cizelge 6. Yonetici firma alt 6l¢iit matrisi
YONETIM ARGE KULUCKA ISBIRLIGi M;ﬂﬁ%}m :Eg:'c“ﬁ
YONETIM 1 1 4 3 3 3
ARGE 1 1 3 4 3 4
KULUGKA 0,25 0,35 1 2 2 4
ISBIRLIiGi 0,35 0,25 0,58 1 3 3
FIKRi MULKIYET 0,35 0,35 0,58 0,35 1 2
gliﬁ:ﬁ 035 025 0,25 035 0,58 1
Siitun Toplami 3,31 3,22 9,42 10,70 12,58 17
Cizelge 7. Yonetici firma alt 6l¢iit matrisi
YONETIM ARGE KULUCKA iSBIRLIGi M[..JFE%‘JET :Egﬁ'{:ﬂ.
YONETIM 0,30 0,31 0,42 0,28 0,23 0,17
ARGE 0,30 0,31 0,31 0,37 0,23 0,23
KULUGKA 0,07 0,11 0,10 0,18 0,15 0,23
ISBIRLIGI 0,11 0,08 0,06 0,09 0,23 0,17
FIKRI MULKIYET 0,11 0,11 0,06 0,03 0,07 0,11
ITHALAT iHRACAT 0,11 0,08 0,02 0,03 0,04 0,05
Cizelge 8. Yonetici firma agirliklar
ARA OLCUTLER AGIRLIKLAR
YONETIM 0,28
ARGE 0,29
KULUCKA 0,14
ISBIRLIGI 0,12
FIKRI MULKIYET 0,08
ITHALAT iHRACAT 0,05

60



Cizelge 9. Firma alt 6l¢iit matrisi

. . C e e e e ITHALAT-
YONETIM ARGE KULUGKA iSBIRLIGI FiKRi MULKIYET THRACAT
YONETIM (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3) (2 3 4) (2 3 4) (3 4 5)
ARGE @ 1 1 @ 1 1) (2 3 4 @ 2 3 (2 3 4 (3 4 5
KULUCKA 033 050 1) (025 033 050) (1L 1 1) (2 3 4 (2 3 4 (2 3 4
iSBIRLIGI (0,25 0,33 0,50) (0,33 050 1) (025 033 050) (1 1 1) (033 050 1) (2 3 4
FIKRI MOLKIYET (0,25 0,33 0,50) (0,25 0,3 0,50) (025 033 050) (1 2 3) (L 1 1) (1 2 3)
ITHALAT (020 0,25 033) (0,20 025 033) (025 033 0,50) (025 0,33 0,50) (033 050 1) (1 1 1)
{HRACAT
Cizelge 10. Firma alt ol¢iit matrisi
. o L ITHALAT
YONETIM ARGE KULUGKA iSBIRLIGI FiKRI MULKIYET IHRACAT
YONETIM 1 1 2 3 3 4
ARGE 1 1 3 2 3 4
KULUCKA 0,58 0,35 1 3 3 3
ISBIRLIGI 0,35 0,58 0,35 1 0,58 3
FIKRI MULKIYET 0,35 0,35 0,35 2 1 2
ITHALAT
IHRACAT 0,25 0,25 0,35 0,35 0,58 1
Siitun Toplami 3,54 3,54 7,05 11,35 11,16 17
Cizelge 11. Firma alt ol¢iit matrisi
R . . FIKRI ITHALAT
YONETIM ARGE KULUCKA iSBIRLIGI MULKIYET {HRACAT
YONETIM 0,28 0,28 0,28 0,26 0,26 0,23
ARGE 0,28 0,28 0,42 0,17 0,26 0,23
KULUCKA 0,16 0,09 0,14 026 0,26 0,17
ISBIRLIGE 0,09 0,16 0,04 0,08 0,05 0,17
FIKRI MULKIYET 0,09 0,09 0,04 0,17 0,08 0,11
ITHALAT
iHRACAT 0,07 0,07 0,04 0,03 0,05 0,05
Cizelge 12. Firma agirliklar
ARA OLCUTLER AGIRLIKLAR
YONETIM 0,26
ARGE 0,27
KULUCKA 0,18
iSBIRLIGI 0,10
FIKRI MULKIYET 0,10
ITHALAT IHRACAT 0,05
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Cizelge 13. Kulucgka alt 6l¢iit matrisi

. o o ITHALAT-
YONETIM ARGE KULUCKA iSBIRLIGI FIKRI MULKIYET HRACAT
YONETIM (1 1 1) (033 050 1) (12 3) (1 2 3) (2 3 4 (2 3 4
ARGE 1 2 3 (1 1 1 (@1 1 1 (1 2 3 (1 2 3 (2 3 4
KULUCKA (033 050 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3 (1 1 1) (2 3 4
iSBIRLIGI (033 050 1) (033 050 1) (033 050 1) (1 1 1) (025 033 050) (1 2 3)
FIKRIMULKIYET (0,25 0,33 050) (033 050 1) (1 1 1) (2 3 4 (1 1 1 (@1 1 1
ITHALAT
IHRACAT (025 033 050) (025 033 050) (025 033 050) (033 050 1) (1 1 1) (1 1 1)
Cizelge 14. Kulugka alt dl¢iit matrisi
— . A ITHALAT
YONETIM ARGE KULUCKA iSBIRLIGI  FIKRIMULKIYET 00000
YONETIM 1 0,58 2 2 3 3
ARGE 2 1 1 2 2 3
KULUCKA 0,58 1 1 2 1 3
iSBIRLIGI 0,58 0,58 0,58 1 0,35 2
FIKRI MULKIYET 0,35 0,58 1 3 1 1
ITHALAT
IHRACAT 035 035 035 0,58 1 1
Siitun Toplami 4,87 4,1 5,93 10,58 8,35 13
Cizelge 15. Kulucgka alt 6l¢iit matrisi
- A FiKRI ITHALAT
YONETIM ARGE KULUCKA iSBIRLIGI MULKIYET IHRACAT
YONETIM 0,20 0,14 033 0,18 035 0,23
ARGE 0,41 0,24 0,16 0,18 0,23 0,23
KULUCKA 0,11 0,24 0,16 0,18 0,11 0,23
ISBIRLIGI 0,11 0,14 0,09 0,09 0,04 0,15
FIKRI MOLKIYET 0,07 0,14 0,16 0,28 0,11 0,07
ITHALAT
IHRACAT 0,07 0,08 0,05 0,05 0,11 0,07
Cizelge 16. Kulugka agirliklar
ARA OLCUTLER AGIRLIKLAR
YONETIM 0,24
ARGE 0,24
KULUGKA 0,17
iSBIRLIGI 0,10
FIKRI MULKIYET 0,14
ITHALAT IHRACAT 0,07
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Cizelge 17. Yonetici firma yonetim 1.soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (0,20 020 025) (025 033 050) (020 025 0,33)
BOGAZICI (4 5 5) (1 1 1) (2 3 4 (1 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK 2 3 4) (0,25 0,33 0,50) (1 1 1) (0,33 0,50 1)
ISTANBUL 3 4 5) (0,33 0,50 1) (1 2 3) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 1 0,21 0,35 0,25
IST.
BOGAZICI 4,75 1 3 2
YILDIZ 3 0,35 1 0,58
TEKNOPARK
ISTANBUL 4 0,58 2 1
Siitun Toplami 12,75 2,14 6,35 3,84
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK iSTANBUL
TERNORER 0,07 0,09 0,05 0,06
IST.
BOGAZICI 0,37 0,46 0,47 0,52
YILDIZ
TEKNOPARK 0,23 0,16 0,15 0,15
ISTANBUL 0,31 0,27 0,31 0,26

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladigl yénetici firma anketi

yonetim 1. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 18’ de verilmistir.

Cizelge 18. Yonetici firma yonetim 1.soru agirhiklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,07
BOGAZICi TEKNOPARK 0,45
YILDIZ TEKNOPARK 0,17
ISTANBUL TEKNOPARK 0,29
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Cizelge 19. Yonetici firma yonetim 2. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (4 5 5) 2 3 4) 3 4 5)
BOGAZICI (0,20 0,20 0,25) (1 1 1) (025 033 050) (033 0,50 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,25 0,33  0,50) 2 3 4) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL 020 025 033 (1 2 3) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 1 4,75 3 4
iST.
BOGAZICI 0,21 1 0,35 0,58
YILDIZ 0,35 3 1 2
TEKNOPARK
ISTANBUL 0,25 2 0,58 1
Siitun Toplami 1,82 10,75 4,93 7,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNORERE 0,54 0,44 0,60 0,52
iST.
BOGAZICI 0,11 0,09 0,07 0,07
YILDIZ
TEKNOPARK 0,19 027 0,20 0,26
ISTANBUL 0,14 0,18 0,11 0,13

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi

yonetim 2. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 20’ de verilmistir.

Cizelge 20. Yonetici firma yonetim 2. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,53
BOGAZICI TEKNOPARK 0,08
YILDIZ TEKNOPARK 0,23
[STANBUL TEKNOPARK 0,14
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Cizelge 21. Yonetici firma yonetim 3. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (1 2 3) (0,33 0,50 1) (1 1 1)
BOGAZICI (0,33 0,50 1) (1 1 1) (025 033 050) (033 0,50 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) 2 3 4) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL 1 1 1) 1 2 3) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 2 0,58 1
BOGAZICI 0,58 1 0,35 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK 2 3 1 2
[STANBUL 1 2 0,58 1
Siitun Toplami 458 8 2,51 458
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,21 0,25 0,23 0,21
IST.
BOGAZICI 0,12 0,12 0,14 0,12
YILDIZ
TEKNOPARK 043 037 0,39 0,43
ISTANBUL 0,21 0,25 0,23 0,21

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi

yoOnetim 3. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 22’ de verilmistir.

Cizelge 22. Yonetici firma yonetim 3. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,22
BOGAZICI TEKNOPARK 0,12
YILDIZ TEKNOPARK 0,41
ISTANBUL TEKNOPARK 0,22
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Cizelge 23. Yonetici firma yonetim 4. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 2 3) (033 050 1) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) 1 1 1) (025 033 050 (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) 2 3 4) (1 1 1) 2 3 4)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) (1 1 1) (025 033 050 (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. ! 2 058 2
BOGAZICI 0,58 1 0,35 1
YILDIZ
TEKNOPARK 2 3 ! ;
ISTANBUL 0,58 1 0,35 1
Stitun Toplami 4,16 7 2,28 7
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,24 0,28 0,25 0,28
IST.
BOGAZICI 0,13 0,14 0,15 0,14
YILDIZ
TEKNOPARK U8 Vg - 042
ISTANBUL 0,13 0,14 0,15 0,14

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladigi yonetici firma anketi
yoOnetim 4. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 24’ te verilmistir.

Cizelge 24. Yonetici firma yonetim 4. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,26
BOGAZiCi TEKNOPARK 0,14
YILDIZ TEKNOPARK 0,44
[STANBUL TEKNOPARK 0,14
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Cizelge 25. Yonetici firma yonetim 5. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (0,20 0,25 0,33) (1 1 1)
BOGAZICI Qa 1 1) (1 1 1) (020 025 033) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK @3 4 5) 3 4 5) (1 1 1) 3 4 5)
ISTANBUL 1 1 1) 1 1 1) (020 025 033 (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 1 0,25 1
BOGAZICi 1 1 0,25 1
YILDIZ
TEKNOPARK 4 4 1 4
[STANBUL 1 1 0,25 1
Siitun Toplami 7 7 1,75 7
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,14 0,14 0,14 0,14
IST.
BOGAZICI 0,14 0,14 0,14 0,14
YILDIZ
TEKNOPARK 0,57 0,57 0,56 057
ISTANBUL 0,14 0,14 0,14 0,14

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi
yonetim 5. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 26’ da verilmistir.

Cizelge 26. Yonetici firma yonetim 5. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,14
BOGAZICI TEKNOPARK 0,14
YILDIZ TEKNOPARK 0,56
ISTANBUL TEKNOPARK 0,14

67



Cizelge 27. Yonetici firma yonetim 6. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
'iI‘SFTKNOPARK 1 1) (1 2 3) (1 2 3) (1 2 3)
BOGAZICI 050 1) 1 1 1) ¢! 1 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL 0,50 1) (1 1 1) ( 1 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ! 2 2 2
BOGAZICI 0,58 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 ! ! !
ISTANBUL 0,58 1 ! !
Siitun Toplam1 2,74 5 5 5
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,36 0,40 0,40 0,40
IST.
BOGAZICI 0,21 0,20 0,20 0,20
YILDIZ
TEKNOPARK 0.21 L - 0,20
ISTANBUL 0,21 0,20 0,20 0,20

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladigl yénetici firma anketi

yOnetim 6. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 28’ de verilmistir.

Cizelge 28. Yonetici firma yonetim 6. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,39
BOGAZiGi TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,20
[STANBUL TEKNOPARK 0,20
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Cizelge 29. Yonetici firma yonetim 7. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (1 1 2 3 4) 1 2 3
BOGAZICI a 1 1) (1 1 (2 3 4 (1 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,25 0,33 050) (025 0,33 (1 1 1) (0,33 0,50 1)
ISTANBUL (033 0,50 1) (033 050 ¢! 2 3) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. 1 1 3 2
BOGAZICI 1 1 3 2
YILDIZ
TEKNOPARK 0,35 0,35 1 0,58
[STANBUL 0,58 0,58 2 1
Siitun Toplam1 2,93 2,93 9 5,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,34 0,34 0,33 0,35
IST.
BOGAZICI 0,34 0,34 0,33 0,35
YILDIZ
TEKNOPARK 012 0,12 0,11 0,10
ISTANBUL 0,19 0,19 0,22 0,17

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi

yOnetim 7. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 30’ da verilmistir.

Cizelge 30. Yonetici firma yonetim 7. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,34
BOGAZICI TEKNOPARK 0,34
YILDIZ TEKNOPARK 0,11
ISTANBUL TEKNOPARK 0,19
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Cizelge 31. Yonetici firma yonetim 8. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
;SETKNOPARK 1 1 n 2 3) (033 050 1) (033 050 1)
BOGAZICI (033 050 1) ¢! 1 1) (025 033 050) (025 033 0,50
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) 2 3 4) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL ( 2 3) (2 3 4) (1 1 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST 1 2 0,58 0,58
BOGAZICi 0,58 1 0,35 0,35
YILDIZ
TEKNOPARK 2 3 ! !
ISTANBUL 2 3 1 1
Stitun 5,582 9 2,93 2,93
Toplami
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,17 0,22 0,19 0,19
IST.
BOGAZICI 0,10 0,11 0,12 0,12
YILDIZ
TEKNOPARK 0,35 0,33 0,34 0,34
ISTANBUL 0,35 0,33 0,34 0,34

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladigi yonetici firma anketi

yonetim 8. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 32’ de verilmistir.

Cizelge 32. Yonetici firma yonetim 8. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,19
BOGAZICI TEKNOPARK 0,11
YILDIZ TEKNOPARK 0,34
ISTANBUL TEKNOPARK 0,34
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Cizelge 33. Yonetici firma yonetim 9. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (4 5 5) 2 3 4) 3 4 5)
BOGAZICI (0,20 0,20 0,25) (1 1 1) (025 033 050) (033 0,50 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,25 0,33 0,50) 2 3 4) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL 020 025 033 (1 2 3) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 4,75 3 4
BOGAZICi 0,21 1 0,35 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK 0,35 3 1 2
[STANBUL 0,25 2 0,58 1
Sttun Toplami 1,81 10,75 4,93 7,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,54 0,44 0,60 0,52
IST.
BOGAZICI 0,11 0,09 0,07 0,07
YILDIZ
TEKNOPARK 0,19 027 0,20 0,26
ISTANBUL 0,14 0,18 0,11 0,13

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi

yonetim 9. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 34’ te verilmistir.

Cizelge 34. Yonetici firma yonetim 9 .soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,53
BOGAZICI TEKNOPARK 0,08
YILDIZ TEKNOPARK 0,23
ISTANBUL TEKNOPARK 0,14
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Cizelge 35. Yonetici firma yonetim 10. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (0,25 0,33 0,50) (0,33 0,50 1)
BOGAZICI Qa 1 1) (1 1 1) (025 033 050) (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (2 3 4) 2 3 4) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL 1 2 3) 1 2 3) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 1 0,35 0,58
BOGAZICi 1 1 0,35 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK 3 3 1 2
[STANBUL 2 2 0,58 1
Siitun Toplami 7 7 2,28 4,16
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,14 0,14 0,15 0,13
IST.
BOGAZICI 0,14 0,14 0,15 0,13
YILDIZ
TEKNOPARK 042 0,42 0,43 0,48
ISTANBUL 0,28 0,28 0,25 0,24

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladigl yénetici firma anketi
yonetim 10. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 36’ da verilmistir.

Cizelge 36. Yonetici firma yonetim 10. soru agirhiklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,14
BOGAZICI TEKNOPARK 0,14
YILDIZ TEKNOPARK 0,44
ISTANBUL TEKNOPARK 0,26
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Cizelge 37. Yonetici firma yonetim 11. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 1 1 1 4 5 5 2 3 4 2 3 4
isT
BOGAZIiCi (020 020 0,25) (1 1 1) (025 033 050) (025 033 0,50)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,25 0,33 0,50) 2 3 4) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL 025 033 050 (2 3 4) ¢! 1 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 4,75 3 3
BOGAZICi 0,21 1 0,35 0,35
YILDIZ
TEKNOPARK 0,35 3 1 1
[STANBUL 0,35 3 1 1
Sttun Toplami 1,91 11,75 5,35 5,35
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,52 0,40 0,56 0,56
IST.
BOGAZICI 0,11 0,08 0,06 0,06
YILDIZ
TEKNOPARK 0,18 0,25 0,18 0,18
ISTANBUL 0,18 0,25 0,18 0,18

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi
yonetim 11. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 38’ de verilmistir.

Cizelge 38. Yonetici firma yonetim 11. soru agirhiklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,51
BOGAZICI TEKNOPARK 0,08
YILDIZ TEKNOPARK 0,20
ISTANBUL TEKNOPARK 0,20
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Cizelge 39. Yonetici firma yonetim 12. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) 2 3 4) (1 2 3) 2 3 4)
BOGAZICI (025 033 050 (1 1 1) (033 050 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL 025 033 050 (1 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 3 2 3
BOGAZICI 0,35 1 0,58 1
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 2 1 2
[STANBUL 0,35 1 0,58 1
Siitun Toplami 2,28 7 4,16 7
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,43 0,42 0,48 0,42
IST.
BOGAZICI 0,15 0,14 0,13 0,14
YILDIZ
TEKNOPARK 0,25 028 0,24 0,28
ISTANBUL 0,15 0,14 0,13 0,14

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladigl yénetici firma anketi
yonetim 12. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 40’ da verilmistir.

Cizelge 40. Yonetici firma yonetim 12. soru agirhiklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,44
BOGAZICI TEKNOPARK 0,14
YILDIZ TEKNOPARK 0,26
ISTANBUL TEKNOPARK 0,14
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Cizelge 41. Yonetici firma yonetim 13. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 1 1) a 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) ( 1 1) ( 1 1) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! ! ! !
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK ! ! ! !
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplami 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,24 0,28 0,25 0,28
IST.
BOGAZICI 0,13 0,14 0,15 0,14
YILDIZ
TEKNOPARK U8 Vg - 042
ISTANBUL 0,13 0,14 0,15 0,14

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladigl yénetici firma anketi
yonetim 13. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 42’ de verilmistir.

Cizelge 42. Yonetici firma yonetim 13. soru agirhiklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
ISTANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 43.Yonetici firma yonetim 14.soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (0,20 025 033) (025 033 0,50)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (020 025 033) (025 033 0,50)
YILDIZ
TEKNOPARK @3 4 5) 3 4 5) (1 1 1) (0,33 0,50 1)
ISTANBUL ¢ 3 4) (2 3 4) ¢! 2 3) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 1 0,25 0,35
BOGAZICi 1 1 0,25 0,35
YILDIZ
TEKNOPARK 4 4 1 0,58
[STANBUL 3 3 2 1
Siitun Toplami 9 9 3,50 2,18
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,11 0,11 0,07 0,15
IST.
BOGAZICI 0,11 0,11 0,07 0,15
YILDIZ
TEKNOPARK 0,44 0,44 0,28 0,25
ISTANBUL 0,33 0,33 0,56 0,43

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi

yonetim 14. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 44’ te verilmistir.

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,11
BOGAZICI TEKNOPARK 0,11
YILDIZ TEKNOPARK 0,35
ISTANBUL TEKNOPARK 0,41
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Cizelge 45. Yonetici firma yonetim 15.soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (0,25 0,33 050) (0,33 0,50 1)
BOGAZICI Qa 1 1) (1 1 1) (025 033 050) (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (2 3 4) 2 3 4) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL 1 2 3) 1 2 3) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 1 0,35 0,58
BOGAZICi 1 1 0,35 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK 3 3 1 2
[STANBUL 2 2 0,58 1
Siitun Toplami 7 7 2,18 4,16
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,14 0,14 0,15 0,13
IST.
BOGAZICI 0,14 0,14 0,15 0,13
YILDIZ
TEKNOPARK 042 0,42 0,43 0,48
ISTANBUL 0,28 0,28 0,25 0,24

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladigl yénetici firma anketi
yonetim 15. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 46’ da verilmistir.

Cizelge 46. Yonetici firma yonetim 15.soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,14
BOGAZICI TEKNOPARK 0,14
YILDIZ TEKNOPARK 0,44
ISTANBUL TEKNOPARK 0,26
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Cizelge 47.Yonetici firma yonetim 16.soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (0,20 0,25 0,33) (1 1 1)
BOGAZICI Qa 1 1) (1 1 1) (020 025 033) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK @3 4 5) 3 4 5) (1 1 1) 3 4 5)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (020 025 033) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 1 0,25 1
BOGAZICi 1 1 0,25 1
YILDIZ
TEKNOPARK 4 4 1 4
[STANBUL 1 1 0,25 1
Siitun Toplami 7 7 1,75 7
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,14 0,14 0,14 0,14
IST.
BOGAZICI 0,14 0,14 0,14 0,14
YILDIZ
TEKNOPARK 0,57 0,57 0,56 057
ISTANBUL 0,14 0,14 0,14 0,14

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladigl yonetici firma anketi

yonetim 16. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 48’de verilmistir.

Cizelge 48. Yonetici firma yonetim 16.soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,14
BOGAZICI TEKNOPARK 0,14
YILDIZ TEKNOPARK 0,56
[STANBUL TEKNOPARK 0,14
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Cizelge 49.Yonetici firma yonetim 17.soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
}l;%KNOPARK a 1 1) 4 5 5) a 2 3) (2 3 4)
BOGAZICI 020 020 025 (1 1 1) (020 025 033) (025 033 0,50)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) 3 4 5) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (025 033 050 (2 3 4) ( 1 1) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. ! +75 2 ;
BOGAZICi 0,21 1 0,25 0,35
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 * ! !
ISTANBUL 0,35 3 ! !
Siitun Toplami 2,14 12,75 4,25 5,35
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,46 0,37 0,46 0,56
IST.
BOGAZICI 0,09 0,07 0,06 0,06
YILDIZ
TEKNOPARK 027 U - 018
ISTANBUL 0,16 0,23 0,23 0,18

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi
yonetim 17. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 50’ de verilmistir.

Cizelge 50. Yonetici firma yonetim 17.soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,46
BOGAZiGi TEKNOPARK 0,07
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
[STANBUL TEKNOPARK 0,20
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Cizelge 51.Yonetici firma yonetim 18.soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
”il"slngNOPARK a 1 1) (1 2 3) 2 3 4) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,25 0,33 050) (033 0,50 1) (1 1 1) (033 0,50 1)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) ( 1 1) ( 2 3) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ! 2 ; 2
BOGAZICI 0,58 1 2 1
YILDIZ
TEKNOPARK 0.35 0.58 ! 058
ISTANBUL 0,58 1 2 1
Siitun Toplami 2,51 4,58 8 4,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,39 0,43 0,37 0,43
IST.
BOGAZICI 0,23 0,21 0,25 0,21
YILDIZ
TEKNOPARK 0,14 0,12 0,12 0,12
ISTANBUL 0,23 0,21 0,25 0,21

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi
yonetim 18. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 52’ de verilmistir.

Cizelge 52. Yonetici firma yonetim 18.soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,41
BOGAZICI TEKNOPARK 0,22
YILDIZ TEKNOPARK 0,12
ISTANBUL TEKNOPARK 0,22
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Cizelge 53.Yonetici firma kulugka 1.soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) 4 5 5) a 1 1) 3 4 5)
BOGAZICI (020 020 025 (1 1 1) (020 020 025 (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (4 5 5) (1 1 1) 3 4 5)
ISTANBUL (0,20 025 033 (1 2 3) (020 025 033 (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. ! +75 ! +
BOGAZICi 0,21 1 0,21 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK ! 475 ! *
ISTANBUL 0,25 2 0,25 1
Siitun Toplami 2,46 12,50 2,47 9,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,40 0,38 0,40 0,41
IST.
BOGAZICI 0,08 0,08 0,08 0,06
YILDIZ
TEKNOPARK 0,40 £ - 041
ISTANBUL 0,10 0,16 0,10 0,10

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi

kulugka 1. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 54’ te verilmistir.

Cizelge 54. Yonetici firma kulucka 1.soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,40
BOGAZICI TEKNOPARK 0,07
YILDIZ TEKNOPARK 0,40
ISTANBUL TEKNOPARK 0,11
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Cizelge 55.Yonetici firma kulugka 2. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) 2 3 4) a 1 1) (1 2 3)
BOGAZICI (0,25 0,33 0,50) (1 1 1) (025 033 050) (033 0,50 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) 2 3 4) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) (1 2 3) (030 0,50 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! 3 ! 2
BOGAZICi 0,35 1 0,35 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK ! 3 ! :
ISTANBUL 0,58 2 0,57 1
Siitun Toplami 2,93 9 2,92 5,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,34 0,33 0,34 0,35
IST.
BOGAZIiGI 0,12 0,11 0,12 0,10
YILDIZ
TEKNOPARK 0,34 0,33 0,34 0,35
ISTANBUL 0,19 0,22 0,19 0,17

Orneklemdeki teknoparklarin yoneticilerinin cevapladigl yénetici firma anketi

kulugka 2. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 56’ da verilmistir.

Cizelge 56. Yonetici firma kulugka 2. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,34
BOGAZICi TEKNOPARK 0,11
YILDIZ TEKNOPARK 0,34
[STANBUL TEKNOPARK 0,19
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Cizelge 57. Yonetici firma kulugka 3. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKI\JOPARK a 1 1) (1 1 1) (025 033 050 (1 1 1
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (025 033 050) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (2 3 4) 2 3 4) (1 1 1) 2 3 4)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (025 033 050) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. ! ! 03> !
BOGAZICi 1 1 0,35 1
YILDIZ
TEKNOPARK 3 3 ! ;
ISTANBUL 1 1 0,35 1
Siitun Toplami 6 6 2,05 6
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,16 0,16 0,17 0,16
IST.
BOGAZICI 0,16 0,16 0,17 0,16
YILDIZ
TEKNOPARK 0,50 £ . 050
ISTANBUL 0,16 0,16 0,17 0,16

Orneklemdeki teknoparklarin yoneticilerinin cevapladigi yénetici firma anketi
kulugka 3. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 58’ de verilmistir.

Cizelge 58. Yonetici firma kulugka 3. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,16
BOGAZICI TEKNOPARK 0,16
YILDIZ TEKNOPARK 0,49
[STANBUL TEKNOPARK 0,16
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Cizelge 59. Yonetici firma kulugka 4. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) 3 4 5) a 1 1) 3 4 5)
BOGAZICI (020 025 033) (1 1 1) (020 025 033) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) 3 4 5) (1 1 1) 3 4 5)
ISTANBUL (0,20 025 033 (1 1 1) (020 025 033 (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! 4 ! *
BOGAZICI 0,25 1 0,25 1
YILDIZ
TEKNOPARK ! * ! +
ISTANBUL 0,25 1 0,25 1
Siitun Toplami 2,51 10 2,51 10
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,39 0,40 0,39 0,40
IST.
BOGAZICI 0,10 0,10 0,10 0,10
YILDIZ
TEKNOPARK 0.39 L - 0,40
ISTANBUL 0,10 0,10 0,10 0,10

Orneklemdeki teknoparklarin yoneticilerinin cevapladigi yénetici firma anketi
kulugka 4. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 60’ da verilmistir.

Cizelge 60. Yonetici firma kulugka 4. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,39
BOGAZICi TEKNOPARK 0,10
YILDIZ TEKNOPARK 0,39
[STANBUL TEKNOPARK 0,10
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Cizelge 61. Yonetici firma arge 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
(o NOPARK 4 1 N a 1 N a 1 D« 1 1)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL ( 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! ! ! !
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK ! ! ! !
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun
Toplami 4 * * *
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0.25 P e’ 0,25
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladigl yénetici firma anketi
Ar-Ge 1. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 62’ de verilmistir.

Cizelge 62. Yonetici firma arge 1. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,25
BOGAZICi TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
[STANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 63. Yonetici firma arge 2.

soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
;SETKNOPARK 1 1 1) (020 020 025 (1 1 na 1 1
BOGAZICI (4 5 5) (1 1 1) (4 5 5) (4 5 5)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (0,20 0,20 0,25) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL ¢} 1 1) (020 020 025 (1 1 n @ 1 1
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. ! 021 ! !
BOGAZICi 4,75 1 4,75 4,75
YILDIZ
TEKNOPARK ! 0.21 ! !
ISTANBUL 1 0,21 1 1
Siitun Toplami 7,75 1,63 7,75 7,75
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,12 0,12 0,12 0,12
IST.
BOGAZICI 0,61 0,61 0,61 0,61
YILDIZ
TEKNOPARK 0,12 0.12 - 012
ISTANBUL 0,12 0,12 0,12 0,12

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin

cevapladigl yonetici firma anketi

Ar-Ge 2. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 64’ te verilmistir.

Cizelge 64. Yonetici firma arge 2. soru agirhklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,12
BOGAZICI TEKNOPARK 0,61
YILDIZ TEKNOPARK 0,12
ISTANBUL TEKNOPARK 0,12
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Cizelge 65. Yonetici firma isbirligi 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKI\JOPARK a 1 1) (1 1 1) (020 025 033 (1 1 1
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (020 020 025 (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK @3 4 5) (4 5 5) (1 1 1) (4 5 5)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (020 020 025 (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. ! ! 025 !
BOGAZICi 1 1 0,21 1
YILDIZ
TEKNOPARK 4 475 ! +75
[STANBUL 1 1 0,21 1
Siitun Toplam1 7 7,75 1,68 7,75
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,14 0,12 0,15 0,12
IST.
BOGAZICI 0,14 0,12 0,12 0,12
YILDIZ
TEKNOPARK 0,57 o . ot
ISTANBUL 0,14 0,12 0,12 0,12

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi
isbirligi 1. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 66’ da verilmistir.

Cizelge 66. Yonetici firma isbirligi 1. soru agirhiklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,13
BOGAZICI TEKNOPARK 0,13
YILDIZ TEKNOPARK 0,59
ISTANBUL TEKNOPARK 0,13
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Cizelge 67. Yonetici firma isbirligi 2. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
’iI‘S]?rKNOPARK a 1 1) (0,25 033 050) (025 033 0,50) ¢! 1 1)
BOGAZICI 2 3 4 (1 1 1) (1 1 1) 2 3 4)
YILDIZ
TEKNOPARK (2 3 4) (1 1 1) (1 1 1) 2 3 4)
ISTANBUL (1 1 1) (025 033 050) (025 033 050 (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 0,35 0,35 1
BOGAZICi 3 1 1 3
YILDIZ
TEKNOPARK 3 ! ! ;
ISTANBUL 1 0,35 0,35 1
Siitun Toplami 8 2,70 2,70 8
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,12 0,13 0,13 0,12
IST.
BOGAZIiGI 0,37 0,36 0,36 0,37
YILDIZ
TEKNOPARK 0,37 0,36 0,36 0,37
ISTANBUL 0,12 0,13 0,13 0,12

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladigl yonetici firma anketi
isbirligi 2. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 68’ de verilmistir.

Cizelge 68. Yonetici firma isbirligi 2. soru agirhiklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,12
BOGAZICI TEKNOPARK 0,37
YILDIZ TEKNOPARK 0,37
ISTANBUL TEKNOPARK 0,12
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Cizelge 69. Yonetici firma isbirligi 3. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKI\JOPARK a 1 1) (1 1 1) (020 020 025 (1 1 1
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (020 020 025 (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (4 5 5) (4 5 5) (1 1 1) (4 5 5)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (020 020 025 (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. ! ! 021 !
BOGAZICi 1 1 0,21 1
YILDIZ
TEKNOPARK 475 475 ! 75
[STANBUL 1 1 0,21 1
Siitun Toplami 7,75 7,75 1,63 7,75
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,12 0,12 0,12 0,12
IST.
BOGAZICI 0,12 0,12 0,12 0,12
YILDIZ
TEKNOPARK ve1 R - 0ot
ISTANBUL 0,12 0,12 0,12 0,12

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi
isbirligi 3. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 70’ de verilmistir.

Cizelge 70. Yonetici firma isbirligi 3. soru agirhiklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,12
BOGAZICI TEKNOPARK 0,12
YILDIZ TEKNOPARK 0,61
ISTANBUL TEKNOPARK 0,12
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Cizelge 71. Yonetici firma ithalat-ihracat 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (0,20 025 033) (025 033 0,50)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (020 025 033) (025 033 0,50)
YILDIZ
TEKNOPARK @3 4 5) 3 4 5) (1 1 1) (0,33 0,50 1)
ISTANBUL (2 3 4) (2 3 4) ¢! 2 3) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 1 0,25 0,35
BOGAZICi 1 1 0,25 0,35
YILDIZ
TEKNOPARK 4 4 1 0,58
[STANBUL 3 3 2 1
Siitun Toplami 9 9 3,50 2,28
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,11 0,11 0,07 0,15
IST.
BOGAZICI 0,11 0,11 0,07 0,15
YILDIZ
TEKNOPARK 0,44 0,44 0,28 0,25
ISTANBUL 0,33 0,33 0,56 0,43

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi

ithalat ihracat 1. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna

gore, s0z konusu soru icin agirhik degerleri Cizelge 72’ de verilmistir.

Cizelge 72. Yonetici firma ithalat-ihracat 1. soru agirhiklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,11
BOGAZICI TEKNOPARK 0,11
YILDIZ TEKNOPARK 0,35
ISTANBUL TEKNOPARK 0,41
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Cizelge 73. Yonetici firma ithalat-ihracat 2. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) 3 4 5) a 1 1) 3 4 5)
BOGAZICI (020 025 033) (1 1 1) (020 025 033) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) 3 4 5) (1 1 1) (0,20 0,25 0,33)
ISTANBUL (020 025 033 (1 1 1) 3 4 5) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! 4 ! *
BOGAZICI 0,25 1 0,25 1
YILDIZ
TEKNOPARK ! * ! 0.25
ISTANBUL 0,25 1 4 !
Siitun Toplam1 2,50 10 6,25 6,25
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,39 0,4 0,15 0,63
IST.
BOGAZICI 0,10 0,1 0,04 0,15
YILDIZ
TEKNOPARK 0,39 04 - 0,04
ISTANBUL 0,10 0,1 0,63 0,15

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladig1 yonetici firma anketi

ithalat ihracat 2. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna

gore, s0z konusu soru i¢cin agirlik degerleri Cizelge 74’ te verilmistir.

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,39
BOGAZICI TEKNOPARK 0,10
YILDIZ TEKNOPARK 0,24
ISTANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 75. Yonetici firma ithalat-ihracat 3. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) @ 3 4 2 3 4) (2 3 4)
BOGAZICI (025 033 050) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,25 0,33 0,50) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (025 033 050 (1 1 1) ( 1 1) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ! 3 ; ;
BOGAZICI 0,35 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 0.35 ! ! !
ISTANBUL 0,35 1 ! !
Siitun Toplam1 2,05 6 6 6
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,48 0,50 0,50 0,50
IST.
BOGAZICI 0,17 0,16 0,16 0,16
YILDIZ
TEKNOPARK 0,17 5 - 016
ISTANBUL 0,17 0,16 0,16 0,16

Orneklemdeki teknoparklarin yéneticilerinin cevapladigl yénetici firma anketi
ithalat ihracat 3. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna

gore, s0z konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 76’ da verilmistir.

Cizelge 76. Yonetici firma ithalat-ihracat 3. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK IST. 0,49
BOGAZIici 0,16
YILDIZ TEKNOPARK 0,16
ISTANBUL 0,16
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Cizelge 77. Firma isbirligi 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK 1 1 a 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (a 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! ! ! !
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK ! ! ! !
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplami 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0.25 025 . 025
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig firma anketi isbirligi 1.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru i¢cin agirlik degerleri Cizelge 78’ de verilmistir.

Cizelge 78. Firma isbirligi 1. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK IST. 0,25
BOGAZIici 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
ISTANBUL 0,25
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Cizelge 79. Firma isbirligi 2. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK 1 1 1) (033 050 1) (1 1 nooa 23
BOGAZICI (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3) 2 3 4)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL (033 0,50 1) (025 033 050 (033 0,50 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. ! 058 ! 2
BOGAZICi 2 1 2 3
YILDIZ
TEKNOPARK ! 0.58 ! 2
ISTANBUL 0,58 0,35 0,58 1
Siitun Toplami 4,58 2,51 4,58 8
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,21 0,23 0,21 0,25
IST.
BOGAZICI 0,43 0,39 0,43 0,37
YILDIZ
TEKNOPARK 021 e - 0,25
ISTANBUL 0,12 0,14 0,12 0,12

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig firma anketi isbirligi 2.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 80’ de verilmistir.

Cizelge 80. Firma isbirligi 2. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,22
BOGAZICI TEKNOPARK 0,41
YILDIZ TEKNOPARK 0,22
ISTANBUL TEKNOPARK 0,12
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Cizelge 81. Firma isbirligi 3. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (033 050 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL (033 0,50 1) 1 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 2 1 2
BOGAZICI 0,58 1 0,58 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 2 1 2
[STANBUL 0,58 1 0,58 1
Siitun Toplami 3,16 6 3,16 6
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,31 0,33 0,31 0,33
IST.
BOGAZICI 0,18 0,16 0,18 0,16
YILDIZ
TEKNOPARK 0,31 033 031 0,33
ISTANBUL 0,18 0,16 0,18 0,16

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig firma anketi isbirligi 3.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 82’ de verilmistir.

Cizelge 82. Firma isbirligi 3. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,32
BOGAZICI TEKNOPARK 0,17
YILDIZ TEKNOPARK 0,32
ISTANBUL TEKNOPARK 0,17
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Cizelge 83. Firma isbirligi 4. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 2 3) a 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL a 1 1) ¢! 1 1) ¢! 1 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! 2 ! !
BOGAZICI 0,58 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK ! ! ! !
ISTANBUL 1 1 1 1
Stitun Toplam1 3,58 5 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,27 0,40 0,25 0,25
IST.
BOGAZIiGI 0,16 0,20 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0.27 U - 025
ISTANBUL 0,27 0,20 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig firma anketi isbirligi 4.
sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz konusu

soru i¢cin agirlik degerleri Cizelge 84’ te verilmistir.

Cizelge 84. Firma isbirligi 4. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,29
BOGAZICI TEKNOPARK 0,21
YILDIZ TEKNOPARK 0,24
ISTANBUL TEKNOPARK 0,24
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Cizelge 85. Firma isbirligi 5. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 1 1) a 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) ( 1 1) ( 1 1) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! ! ! !
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK ! ! ! !
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplam1 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0.25 Y - 025
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig firma anketi isbirligi 5.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru i¢cin agirlik degerleri Cizelge 86’ da verilmistir.

Cizelge 86. Firma isbirligi 5. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
ISTANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 87. Firma isbirligi 6. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 2 3) a 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (033 050 1) (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) ( 2 3) ( 1 1) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! 2 ! !
BOGAZICI 0,58 1 0,58 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK ! 2 ! !
ISTANBUL 1 2 1 1
Siitun Toplami 3,58 7 3,58 3,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,27 0,28 0,27 0,27
IST.
BOGAZICI 0,16 0,14 0,16 0,16
YILDIZ
TEKNOPARK 0.27 L - 027
ISTANBUL 0,27 0,28 0,27 0,27

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi isbirligi 6.
sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru i¢cin agirlik degerleri Cizelge 88’ de verilmistir.

Cizelge 88. Firma isbirligi 6. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,28
BOGAZICI TEKNOPARK 0,15
YILDIZ TEKNOPARK 0,28
ISTANBUL TEKNOPARK 0,28
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Cizelge 89. Firma isbirligi 7. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) 2 3 a 2 3) (1 2 3)
BOGAZICI (025 033 050) (1 1 (033 050 1) (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) 1,00 2,00 (1 1 1) 1 1 1)
ISTANBUL (033 050 1) ¢! 2 ¢! 1 1) @ 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ! 3 2 2
BOGAZICi 0,35 1 0,58 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 2 ! !
ISTANBUL 0,58 2 1 !
Siitun Toplami 2,51 8 4,58 4,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,39 0,37 0,43 0,43
IST.
BOGAZIiCI 0,14 0,12 0,12 0,12
YILDIZ
TEKNOPARK 0.23 L& - 021
ISTANBUL 0,23 0,25 0,21 0,21

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig firma anketi isbirligi 7.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 90’ da verilmistir.

Cizelge 90. Firma isbirligi 7. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,41
BOGAZiGi TEKNOPARK 0,12
YILDIZ TEKNOPARK 0,22
[STANBUL TEKNOPARK 0,22
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Cizelge 91. Firma isbirligi 8. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 1 1) a 2 3) (1 2 3)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3) (1 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (033 050 1) (033 050 1) (1 1 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST, ! ! 2 2
BOGAZICI 1 1 2 2
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 0.58 ! !
[STANBUL 0,58 0,58 1 1
Siitun Toplami 3,16 3,16 6 6
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,31 0,31 0,33 0,33
IST.
BOGAZIiGI 0,31 0,31 0,33 0,33
YILDIZ
TEKNOPARK 018 g - o1
ISTANBUL 0,18 0,18 0,16 0,16

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig firma anketi isbirligi 8.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru i¢cin agirlik degerleri Cizelge 92’ de verilmistir.

Cizelge 92. Firma isbirligi 8. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,32
BOGAZICI TEKNOPARK 0,32
YILDIZ TEKNOPARK 0,17
ISTANBUL TEKNOPARK 0,17
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Cizelge 93. Firma isbirligi 9. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) @ 3 4 2 3 4) (1 2 3)
BOGAZICI (025 033 050) (1 1 1) (1 1 1) (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,25 0,33 0,50) (1 1 1) (1 1 1) (0,33 0,50 1)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) ( 2 3) ( 2 3) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ! 3 ; 2
BOGAZICi 0,35 1 1 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK 0.35 ! ! 058
ISTANBUL 0,58 2 2 1
Siitun Toplam1 2,28 7 7 4,16
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,43 0,42 0,42 0,48
IST.
BOGAZICI 0,15 0,14 0,14 0,13
YILDIZ
TEKNOPARK P15 v - 013
ISTANBUL 0,25 0,28 0,28 0,24

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi isbirligi 9.
sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru i¢cin agirlik degerleri Cizelge 94’ te verilmistir.

Cizelge 94. Firma isbirligi 9. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,44
BOGAZICI TEKNOPARK 0,14
YILDIZ TEKNOPARK 0,14
ISTANBUL TEKNOPARK 0,26
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Cizelge 95. Firma isbirligi 10. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (025 033 050) (025 033 050) (025 033 050)
BOGAZICI 2 3 4 (1 1 1) (1 1 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (2 3 4) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (2 3 4) ( 1 1) ( 1 1) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 1 0,35 0,35 0,35
IST.
BOGAZICi 3 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 3 ! ! !
ISTANBUL 3 1 1 1
Siitun Toplam1 10 3,35 3,35 3,35
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,10 0,10 0,10 0,10
iST.
BOGAZICI 0,30 0,29 0,29 0,29
YILDIZ
TEKNOPARK 0:30 5 - 029
ISTANBUL 0,30 0,29 0,29 0,29

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi isbirligi
10. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 96’ da verilmistir.

Cizelge 96. Firma isbirligi 10. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,10
BOGAZICI TEKNOPARK 0,29
YILDIZ TEKNOPARK 0,29
ISTANBUL TEKNOPARK 0,29
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Cizelge 97. Firma isbirligi 11. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (0,25 0,33 050) (0,33 0,50 1)
BOGAZICI Qa 1 1) (1 1 1) (025 033 050) (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (2 3 4) 2 3 4) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL 1 2 3) 1 2 3) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 1 0,35 0,58
BOGAZICi 1 1 0,352 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK 3 3 1 2
[STANBUL 2 2 0,58 1
Siitun Toplami 7 7 2,28 4,16
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,14 0,14 0,15 0,13
IST.
BOGAZICI 0,14 0,14 0,15 0,13
YILDIZ
TEKNOPARK 042 0,42 0,43 0,48
ISTANBUL 0,28 0,28 0,25 0,24

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi isbirligi

11. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, so6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 98’ de verilmistir.

Cizelge 98. Firma isbirligi 11. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,14
BOGAZICI TEKNOPARK 0,14
YILDIZ TEKNOPARK 0,44
ISTANBUL TEKNOPARK 0,26
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Cizelge 99. Firma isbirligi 12. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 1 1) a 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) ( 1 1) ( 1 1) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! ! ! !
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK ! ! ! !
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplam1 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0.25 Y - 025
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi isbirligi
12. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s0z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 100’ de verilmistir.

Cizelge 100. Firma isbirligi 12. soru agirhiklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,25
BOGAZICi TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
[STANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 101. Firma isbirligi 13. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1 (1 1 1) a 1 1) (1 2 3)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL (033 0,50 1) (033 050 1) (033 050 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! ! ! 2
BOGAZICI 1 1 1 2
YILDIZ
TEKNOPARK ! ! ! :
ISTANBUL 0,58 0,58 0,58 1
Siitun Toplami 3,58 3,58 3,58 7
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,27 0,27 0,27 0,28
IST.
BOGAZICI 0,27 0,27 0,27 0,28
YILDIZ
TEKNOPARK 027 L - 028
ISTANBUL 0,16 0,16 0,16 0,14

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi isbirligi
13. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, so6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 102’ de verilmistir.

Cizelge 102. Firma isbirligi 13. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,28
BOGAZICI TEKNOPARK 0,28
YILDIZ TEKNOPARK 0,28
ISTANBUL TEKNOPARK 0,15
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Cizelge 103. Firma isbirligi 14. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) @ 3 4 2 3 4) (1 2 3)
BOGAZICI (025 033 050) (1 1 1) (1 1 1) (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,25 0,33  0,50) (1 1 1) (1 1 1) (0,33 0,50 1)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) ( 2 3) ( 2 3) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ! 3 ; 2
BOGAZICi 0,35 1 1 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK 0.35 ! ! 058
ISTANBUL 0,58 2 2 1
Siitun Toplam1 2,28 7 7 4,16
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,43 0,42 0,42 0,48
IST.
BOGAZICI 0,15 0,14 0,14 0,13
YILDIZ
TEKNOPARK P15 v - 013
ISTANBUL 0,25 0,28 0,28 0,24

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi isbirligi
14. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 104’ te verilmistir.

Cizelge 104. Firma isbirligi 14. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,44
BOGAZICI TEKNOPARK 0,14
YILDIZ TEKNOPARK 0,14
ISTANBUL TEKNOPARK 0,26
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Cizelge 105. Firma isbirligi 15. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 2 3) a 2 3) (2 3 4)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL (033 0,50 1) (033 050 1) (033 050 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST, ! 2 2 ;
BOGAZICI 0,58 1 1 2
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 ! ! :
ISTANBUL 0,35 0,58 0,58 1
Siitun Toplam1 2,51 4,58 4,58 8
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,39 0,43 0,43 0,37
IST.
BOGAZICI 0,23 0,21 0,21 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0.23 0.21 - 0.25
ISTANBUL 0,14 0,12 0,12 0,12

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi isbirligi
15. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 105’ te verilmistir.

Cizelge 105. Firma isbirligi 15. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,41
BOGAZICI TEKNOPARK 0,22
YILDIZ TEKNOPARK 0,22
ISTANBUL TEKNOPARK 0,12
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Cizelge 106. Firma isbirligi 16. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 2 3) a 2 3) (1 1 1)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (1 1 1) (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1) (0,33 0,50 1)
ISTANBUL ( 1 1) (1 2 3) (1 2 3) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ! 2 2 !
BOGAZICi 0,58 1 1 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 ! ! 058
ISTANBUL 1 2 2 1
Siitun Toplam1 3,16 6 6 3,16
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,31 0,33 0,33 0,31
IST.
BOGAZICI 0,18 0,16 0,16 0,18
YILDIZ
TEKNOPARK 0,18 " - 018
ISTANBUL 0,31 0,33 0,33 0,31

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi isbirligi
16. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 107’ de verilmistir.

Cizelge 107. Firma isbirligi 16. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,32
BOGAZICI TEKNOPARK 0,17
YILDIZ TEKNOPARK 0,17
ISTANBUL TEKNOPARK 0,32
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Cizelge 108. Firma isbirligi 17. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 1 1) a 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) ( 1 1) ( 1 1) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! ! ! !
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK ! ! ! !
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplam1 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0.25 Y - 025
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi isbirligi
17. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, so6z

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 109’ da verilmistir.

Cizelge 109. Firma isbirligi 17. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
ISTANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 110. Firma isbirligi 18. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 1 1) a 2 3) (1 1 1)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (0,33 0,50 1) (1 1 1) (0,33 0,50 1)
ISTANBUL (1 1 1) ( 1 1) ( 2 3) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ! ! 2 !
BOGAZICI 1 1 2 1
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 0.58 ! 058
ISTANBUL 1 1 2 1
Siitun Toplam1 3,58 3,58 7 3,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,27 0,27 0,28 0,27
IST.
BOGAZICI 0,27 0,27 0,28 0,27
YILDIZ
TEKNOPARK 0.16 vy - ote
ISTANBUL 0,27 0,27 0,28 0,27

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi isbirligi
18. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 111’ de verilmistir.

Cizelge 111. Firma isbirligi 18. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,280779583
BOGAZICI TEKNOPARK 0,280779583
YILDIZ TEKNOPARK 0,15766125
ISTANBUL TEKNOPARK 0,280779583
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Cizelge 112. Firma yonetim 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 2 3) a 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (033 050 1) (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) ( 2 3) ( 1 1) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! 2 ! !
BOGAZICI 0,58 1 0,58 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK ! 2 ! !
ISTANBUL 1 2 1 1
Siitun Toplami 3,58 7 3,58 3,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,27 0,28 0,27 0,27
IST.
BOGAZICI 0,16 0,14 0,16 0,16
YILDIZ
TEKNOPARK 0.27 L - 027
ISTANBUL 0,27 0,28 0,27 0,27

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma anketi yonetim 1.
sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 113’ te verilmistir.

Cizelge 113. Firma yonetim 1. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,280779583
BOGAZICI TEKNOPARK 0,15766125
YILDIZ TEKNOPARK 0,280779583
ISTANBUL TEKNOPARK 0,280779583
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Cizelge 114. Firma yonetim 2. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 1 1) a 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) ( 1 1) ( 1 1) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! ! ! !
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK ! ! ! !
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplam1 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0.25 Y - 025
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma anketi yonetim 2.
sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 115’ te verilmistir.

Cizelge 115. Firma yonetim 2. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
ISTANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 116. Firma yonetim 3. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 1 1) a 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) ( 1 1) ( 1 1) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT, ! ! ! !
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK ! ! ! !
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplam1 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0.25 Y - 025
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma anketi yonetim 3.
sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru i¢cin agirlik degerleri Cizelge 117’ de verilmistir.

Cizelge 117. Firma yonetim 3. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
ISTANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 118. Firma yonetim 4. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 2 3) a 2 3) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) ( 1 1) ( 1 1) ( 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ! 2 2 2
BOGAZICI 0,58 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 ! ! !
ISTANBUL 0,58 1 ! !
Siitun Toplam1 2,74 5 5 5
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,36 0,40 0,40 0,40
IST.
BOGAZICI 0,21 0,20 0,20 0,20
YILDIZ
TEKNOPARK 0.21 L - 0,20
ISTANBUL 0,21 0,20 0,20 0,20

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma anketi yonetim 4.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz konusu

soru i¢cin agirlik degerleri Cizelge 119’ da verilmistir.

Cizelge 119. Firma yonetim 4. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,39
BOGAZICI TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,20
ISTANBUL TEKNOPARK 0,20
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Cizelge 120. Firma yonetim 5. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
;SETKNOPARK 1 1 1) (0,33 0,50 1) (0,33 0,50 1) (1 1 1)
BOGAZICI (1 2 3) (1 1 1) (1 1 1) ¢! 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL (1 1 1) (033 050 1) (033 050 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 0,58 0,58 1
BOGAZICI 2 1 1 2
YILDIZ
TEKNOPARK 2 ! ! :
ISTANBUL 1 0,58 0,58 1
Siitun Toplam1 6 3,16 3,16 6
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,16 0,18 0,18 0,16
IST.
BOGAZIiGI 0,33 0,31 0,31 0,33
YILDIZ
TEKNOPARK 0,33 051 - 033
ISTANBUL 0,16 0,18 0,18 0,16

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma anketi yonetim 5.
sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru i¢cin agirlik degerleri Cizelge 121’ de verilmistir.

Cizelge 121. Firma yonetim 5. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,17
BOGAZICI TEKNOPARK 0,32
YILDIZ TEKNOPARK 0,32
ISTANBUL TEKNOPARK 0,17
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Cizelge 122. Firma yonetim 6. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK a 1 1) (1 2 3) (033 050 1) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) 1 1 1) (025 033 050 (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) 2 3 4) (1 1 1) 2 3 4)
ISTANBUL (033 0,50 1) (1 1 1) (025 033 050 (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. ! 2 058 2
BOGAZICI 0,58 1 0,35 1
YILDIZ
TEKNOPARK 2 3 ! ;
ISTANBUL 0,58 1 0,35 1
Stitun Toplami 4,16 7 2,28 7
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,24 0,28 0,25 0,28
IST.
BOGAZICI 0,13 0,14 0,15 0,14
YILDIZ
TEKNOPARK U8 Vg - 042
ISTANBUL 0,13 0,14 0,15 0,14

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma anketi yonetim 6.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 123’ te verilmistir.

Cizelge 123. Firma yonetim 6. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,26
BOGAZICI TEKNOPARK 0,14
YILDIZ TEKNOPARK 0,44
ISTANBUL TEKNOPARK 0,14
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Cizelge 124. Firma yonetim 7. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
iTSETKNOPARK (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (033 050 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) ¢! 2 3)
ISTANBUL (033 0,50 1) (1 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 2 1 2
BOGAZICI 0,58 1 0,58 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 2 1 2
[STANBUL 0,58 1 0,58 1
Siitun Toplami 3,16 6 3,16 6
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNORERK 0,31 0,33 0,31 0,33
IST.
BOGAZICI 0,18 0,16 0,18 0,16
YILDIZ
TEKNOPARK 0,31 033 031 0,33
ISTANBUL 0,18 0,16 0,18 0,16

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma anketi yonetim 7.
sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 125’ te verilmistir.

Cizelge 125. Firma yonetim 7. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,32
BOGAZICi TEKNOPARK 0,17
YILDIZ TEKNOPARK 0,32
ISTANBUL TEKNOPARK 0,17
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Cizelge 126. Firma yonetim 8. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 1 1 1 0,33 0,50 1 1 1 1 1 1 1
isT
BOGAZICI Qa 2 3) (1 1 1) (1 2 3) (1 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL 1 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 0,58 1 1
BOGAZICI 2 1 2 2
YILDIZ
TEKNOPARK 1 0,58 1 1
[STANBUL 1 0,58 1 1
Siitun Toplami 5 2,74 5 5
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNUGEE 0,20 0,21 0,20 0,20
IST.
BOGAZICI 0,40 0,36 0,40 0,40
YILDIZ
TEKNOPARK 0,20 021 0,20 0,20
ISTANBUL 0,20 0,21 0,20 0,20

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma anketi yonetim 8.
sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, sz konusu

soru i¢cin agirlik degerleri Cizelge 127’ de verilmistir.

Cizelge 127. Firma yonetim 8. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,20
BOGAZICI TEKNOPARK 0,39
YILDIZ TEKNOPARK 0,20
ISTANBUL TEKNOPARK 0,20
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Cizelge 128. Firma ithalat-ihracat 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) ¢! 1 1)
ISTANBUL 1 1 1) (1 1 1) ¢! 1 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 1 1 1
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 1
[STANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplami 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNORERK 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma anketi ithalat

ihracat 1. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, sz

konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 129’ da verilmistir.

Cizelge 129. Firma ithalat-ihracat 1. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR

AGIRLIKLAR

TEKNOPARK ISTANBUL

BOGAZICi TEKNOPARK

YILDIZ TEKNOPARK

ISTANBUL TEKNOPARK
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Cizelge 130. Firma fikri miilkiyet 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (0,33 0,50 1)
BOGAZICI 1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK ( 1 noa 1 noa 1 1) (033 050 1)
ISTANBUL 1 2 3) (1 2 3) ¢! 2 3) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 1 1 0,58
BOGAZICI 1 1 1 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 0,58
[STANBUL 2 2 2 1
Siitun Toplami 5 5 5 2,74
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNORERK 0,20 0,20 0,20 0,21
IST.
BOGAZICI 0,20 0,20 0,20 0,21
YILDIZ
TEKNOPARK 0,20 0,20 0,20 0,21
ISTANBUL 0,40 0,40 0,40 0,36

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma anketi fikri
miilkiyet 1. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 131’ de verilmistir.

Cizelge 131. Firma fikri miilkiyet 1. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,20
BOGAZICi TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,20
ISTANBUL TEKNOPARK 0,39
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Cizelge 132. Firma fikri miilkiyet 2. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (0,33 0,50 1)
BOGAZICI 1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK ( 1 noa 1 noa 1 1) (033 050 1)
ISTANBUL 1 2 3) (1 2 3) ¢! 2 3) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 1 1 0,58
BOGAZICI 1 1 1 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 0,58
[STANBUL 2 2 2 1
Siitun Toplami 5 5 5 2,74
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNORERK 0,20 0,20 0,20 0,21
IST.
BOGAZICI 0,20 0,20 0,20 0,21
YILDIZ
TEKNOPARK 0,20 0,20 0,20 0,21
ISTANBUL 0,40 0,40 0,40 0,36

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma

anketi fikri

miilkiyet 2. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 133’ de verilmistir.

Cizelge 133. Firma fikri miilkiyet 2. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,20
BOGAZICi TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,20
ISTANBUL TEKNOPARK 0,39
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Cizelge 134. Firma fikri miilkiyet 3. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1 (1 1 1
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 1 1
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 1
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplami 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma

anketi fikri

miilkiyet 3. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 135’ te verilmistir.

Cizelge 135. Firma fikri miilkiyet 3. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
[STANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 136. Firma fikri miilkiyet 4. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1 (1 1 1
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 1 1
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 1
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplami 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma

anketi fikri

miilkiyet 4. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 137’ de verilmistir.

Cizelge 137. Firma fikri miilkiyet 4. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
[STANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 138. Firma fikri miilkiyet 5. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1 (1 1 1
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 1 1
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 1
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplami 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma

anketi fikri

miilkiyet 5. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 139’ da verilmistir.

Cizelge 139. Firma fikri miilkiyet 5. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,25
BOGAZICi TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
[STANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 140. Firma fikri miilkiyet 6. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1 (1 1 1
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 1 1
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 1
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplami 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig1 firma

anketi fikri

miilkiyet 6. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 141’ de verilmistir.

Cizelge 141. Firma fikri miilkiyet 6. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
[STANBUL TEKNOPARK 0,25

125



Cizelge 142. Firma fikri miilkiyet 7. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
isT. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (033 0,50 1)
BOGAZICI (1 1 1) (1 1 1) ¢! 1 1) (033 050 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (033 0,50 1)
ISTANBUL (1 2 3) (1 2 3) (1 2 3) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ! ! ! 058
BOGAZIiGI 1 1 1 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK ! ! ! 058
ISTANBUL 2 2 2 1
Siitun Toplami 5 5 5 2,74
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,20 0,20 0,20 0,21
IST.
BOGAZIiCI 0,20 0,20 0,20 0,21
YILDIZ
TEKNOPARK 0.20 0.20 . 021
ISTANBUL 0,40 0,40 0,40 0,36

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi fikri
miilkiyet 7. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 143’ de verilmistir.

Cizelge 143. Firma fikri milkiyet 7. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,20
BOGAZICI TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,20
[STANBUL TEKNOPARK 0,39
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Cizelge 144. Firma fikri milkiyet 8. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ¢! 1 1) (1 2 3) (1 2 3) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (1 1 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1) ( 1 1)
ISTANBUL (033 0,50 1) ¢! 1 1) ¢! 1 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. 1 2 2 2
BOGAZICi 0,58 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 1 1 1
ISTANBUL 0,58 1 1 1
Siitun Toplami 2,74 5 5 5
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOFARE 0,36 0,40 0,40 0,40
IST.
BOGAZICI 0,21 0,20 0,20 0,20
YILDIZ
TEKNOPARK 0,21 0,20 0,20 0,20
ISTANBUL 0,21 0,20 0,20 0,20

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi fikri
miilkiyet 8. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore,

soz konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 145’ te verilmistir.

Cizelge 145. Firma fikri miilkiyet 8. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,39
BOGAZiCi TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,20
[STANBUL TEKNOPARK 0,20
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Cizelge 146. Firma arge 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL (033 0,50 1) ¢! 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 2 1 2
BOGAZICI 0,58 1 0,58 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 2 1 2
ISTANBUL 0,58 1 0,58 1
Siitun Toplami 3,16 6 3,16 6
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,31 0,33 0,31 0,33
IST.
BOGAZICI 0,18 0,16 0,18 0,16
YILDIZ
TEKNOPARK 0,31 0,33 0,31 0,33
ISTANBUL 0,18 0,16 0,18 0,16

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig: firma anketi Ar-Ge 1.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 147’ de verilmistir.

Cizelge 147. Firma arge 1. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,32
BOGAZICI TEKNOPARK 0,17
YILDIZ TEKNOPARK 0,32
[STANBUL TEKNOPARK 0,17
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Cizelge 148. Firma arge 2. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3) (1 2 3)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 2 3) (1 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) (0,33 0,50 1) ¢! 1 1) &! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. 1 1 2 2
BOGAZICI 1 1 2 2
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 0,58 1 1
ISTANBUL 0,58 0,58 1 1
Siitun Toplami 3,16 3,16 6 6
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,31 0,31 0,33 0,33
IST.
BOGAZICI 0,31 0,31 0,33 0,33
YILDIZ
TEKNOPARK 0,18 0,18 0,16 0,16
ISTANBUL 0,18 0,18 0,16 0,16

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig firma anketi Ar-Ge 2.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 149’ da verilmistir.

Cizelge 149. Firma arge 2. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,32
BOGAZICI TEKNOPARK 0,32
YILDIZ TEKNOPARK 0,17
[STANBUL TEKNOPARK 0,17
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Cizelge 150. Firma arge 3. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ¢! 1 1) (1 1 1) (0,33 0,50 1) (1 2 3)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (033 050 1) ¢! 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) (1 2 3) (1 1 1) (2 3 4)
ISTANBUL (033 0,50 1) (033 0,50 1) (025 033 050) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. 1 1 0,58 2
BOGAZICi 1 1 0,58 2
YILDIZ
TEKNOPARK 2 2 1 3
ISTANBUL 0,58 0,58 0,35 1
Stitun Toplami 4,58 4,58 2,51 8
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOFARE 0,21 0,21 0,23 0,25
IST.
BOGAZICI 0,21 0,21 0,23 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 043 043 0,39 0,37
ISTANBUL 0,12 0,12 0,14 0,12

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig: firma anketi Ar-Ge 3.
sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 151’ de verilmistir.

Cizelge 151. Firma arge 3. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,22
BOGAZiCi TEKNOPARK 0,22
YILDIZ TEKNOPARK 0,41
[STANBUL TEKNOPARK 0,12
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Cizelge 152. Firma arge 4. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 2 3) (0,25 0,33  0,50) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (020 025 033) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (2 3 4) 3 4 5) (1 1 1) 3 4 5)
ISTANBUL (033 0,50 1) ¢! 1 1) (020 025 033) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 2 0,35 2
BOGAZICI 0,58 1 0,25 1
YILDIZ
TEKNOPARK 3 4 1 4
ISTANBUL 0,58 1 0,25 1
Siitun Toplami 5,16 8 1,85 8
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,19 0,25 0,18 0,25
IST.
BOGAZICI 0,11 0,12 0,13 0,12
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 05 0,53 0,50
ISTANBUL 0,11 0,12 0,13 0,12

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig: firma anketi Ar-Ge 4.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 153’ de verilmistir.

Cizelge 153. Firma arge 4. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,22
BOGAZICI TEKNOPARK 0,12
YILDIZ TEKNOPARK 0,52
[STANBUL TEKNOPARK 0,12
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Cizelge 154. Firma arge 5. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (0,33 0,50 1) (1 1 1)
BOGAZICI 1 1 1) (1 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL a 1 1) ¢! 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 0,58 1
BOGAZIiGI 1 1 0,58 1
YILDIZ
TEKNOPARK 2 2 1 2
ISTANBUL 1 1 0,58 1
Siitun Toplami 5 5 2,74 5
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,20 0,20 0,21 0,20
IST.
BOGAZICI 0,20 0,20 0,21 0,20
YILDIZ
TEKNOPARK 0,40 0,40 0,36 0,40
ISTANBUL 0,20 0,20 0,21 0,20

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig: firma anketi Ar-Ge 5.
sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru i¢cin agirlik degerleri Cizelge 155’ de verilmistir.

Cizelge 155. Firma arge 5. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,20
BOGAZiCi TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,39
ISTANBUL TEKNOPARK 0,20
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Cizelge 156. Firma arge 6. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL (033 0,50 1) ¢! 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 2 1 2
BOGAZICI 0,58 1 0,58 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 2 1 2
ISTANBUL 0,58 1 0,58 1
Siitun Toplami 3,16 6 3,16 6
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,31 0,33 0,31 0,33
IST.
BOGAZICI 0,18 0,16 0,18 0,16
YILDIZ
TEKNOPARK 0,31 0,33 0,31 0,33
ISTANBUL 0,18 0,16 0,18 0,16

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig: firma anketi Ar-Ge 6.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 157’ de verilmistir.

Cizelge 157. Firma arge 6. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,32
BOGAZICI TEKNOPARK 0,17
YILDIZ TEKNOPARK 0,32
[STANBUL TEKNOPARK 0,17
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Cizelge 158. Firma arge 7. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 2 3) (1 2 3) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) ¢! 1 1) (1 1 1 (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (033 0,50 1) ¢! 1 1) ¢! 1 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 2 2 2
BOCAZiCi 0,58 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 1 1 1
ISTANBUL 0,58 1 1 1
Siitun Toplami 2,74 5 5 5
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,36 0,40 0,40 0,40
IST.
BOGAZICI 0,21 0,20 0,20 0,20
YILDIZ
TEKNOPARK 0,21 0,20 0,20 0,20
ISTANBUL 0,21 0,20 0,20 0,20

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigl firma anketi Ar-Ge 7.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 159’ da verilmistir.

Cizelge 159. Firma arge 7. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,39
BOGAZICI TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,20
[STANBUL TEKNOPARK 0,20
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Cizelge 160. Firma arge 8. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3) (1 2 3)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 2 3) (1 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) (0,33 0,50 1) ¢! 1 1) &! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. 1 1 2 2
BOGAZICI 1 1 2 2
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 0,58 1 1
ISTANBUL 0,58 0,58 1 1
Siitun Toplami 3,16 3,16 6 6
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,31 0,31 0,33 0,33
IST.
BOGAZICI 0,31 0,31 0,33 0,33
YILDIZ
TEKNOPARK 0,18 0,18 0,16 0,16
ISTANBUL 0,18 0,18 0,16 0,16

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig: firma anketi Ar-Ge 8.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 161’ de verilmistir.

Cizelge 161. Firma arge 8. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,32
BOGAZICI TEKNOPARK 0,32
YILDIZ TEKNOPARK 0,17
[STANBUL TEKNOPARK 0,17

135



Cizelge 162. Firma arge 9. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) (033 0,50 1) (033 0,50 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. 1 1 1 2
BOGAZICI 1 1 1 2
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 2
ISTANBUL 0,58 0,58 0,58 1
Siitun Toplami 3,58 3,58 3,58 7
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,27 0,27 0,27 0,28
IST.
BOGAZICI 0,27 0,27 0,27 0,28
YILDIZ
TEKNOPARK 0,27 027 0,27 0,28
ISTANBUL 0,16 0,16 0,16 0,14

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladig firma anketi Ar-Ge 9.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 163’ de verilmistir.

Cizelge 163. Firma arge 9. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,28
BOGAZICI TEKNOPARK 0,28
YILDIZ TEKNOPARK 0,28
[STANBUL TEKNOPARK 0,15
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Cizelge 164. Firma arge 10. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3) (1 2 3)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 2 3) (1 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) (0,33 0,50 1) ¢! 1 1) &! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. 1 1 2 2
BOGAZICI 1 1 2 2
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 0,58 1 1
ISTANBUL 0,58 0,58 1 1
Siitun Toplami 3,16 3,16 6 6
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,31 0,31 0,33 0,33
IST.
BOGAZICI 0,31 0,31 0,33 0,33
YILDIZ
TEKNOPARK 0,18 0,18 0,16 0,16
ISTANBUL 0,18 0,18 0,16 0,16

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin cevapladigi firma anketi Ar-Ge 10.

sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z konusu

soru icin agirlik degerleri Cizelge 165’ te verilmistir.

Cizelge 165. Firma arge 10. soru agirhiklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,32
BOGAZICI TEKNOPARK 0,32
YILDIZ TEKNOPARK 0,17
[STANBUL TEKNOPARK 0,17
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Cizelge 166. Kulugka yonetim 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ¢! 1 1) (0,33 0,50 1) (0,33 0,50 1) (0,25 0,33 0,50)
BOGAZICI (1 2 3) (1 1 1) ¢! 1 1) (025 033 050)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) (1 1 1) 1 1 1) (033 050 1)
ISTANBUL (2 3 4) (2 3 4) (1 2 3) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 1 0,58 0,58 0,35
IST.
BOGAZIiGI 2 1 1 0,35
YILDIZ
TEKNOPARK 2 ! ! 058
ISTANBUL 3 3 2 1
Siitun Toplami 8 5,58 4,58 2,28
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,12 0.10 0,12 0,15
IST.
BOGAZIiCI 0,25 0,17 0,21 0,15
YILDIZ
TEKNOPARK 0.25 a . 025
ISTANBUL 0,37 0,53 0,43 0,43

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi

yonetim 1. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 167’ de verilmistir.

Cizelge 167. Kulucka yonetim 1. soru agirhiklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,12
BOGAZICi TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,22
[STANBUL TEKNOPARK 0,44
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Cizelge 168. Kulucka yonetim 2. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1 (1 1 1
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 1 1
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 1
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplami 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladig kulugka firma anketi
yOnetim 2. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 169’ da verilmistir.

Cizelge 169. Kulucka yonetim 2. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
[STANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 170. Kulugka isbirligi 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1 (1 1 1
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 1 1
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 1
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplami 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi
isbirligi 1. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 171’ de verilmistir.

Cizelge 171. Kulugka isbirligi 1. soru agirhklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
[STANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 172. Kulugka isbirligi 2. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) (033 0,50 1) (033 0,50 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. 1 1 1 2
BOGAZICI 1 1 1 2
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 2
ISTANBUL 0,58 0,58 0,58 1
Siitun Toplami 3,58 3,58 3,58 7
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,27 0,27 0,27 0,28
IST.
BOGAZICI 0,27 0,27 0,27 0,28
YILDIZ
TEKNOPARK 0,27 027 0,27 0,28
ISTANBUL 0,16 0,16 0,16 0,14

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi
isbirligi 2. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 173’ de verilmistir.

Cizelge 173. Kulucka isbirligi 2. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,28
BOGAZICI TEKNOPARK 0,28
YILDIZ TEKNOPARK 0,28
[STANBUL TEKNOPARK 0,15
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Cizelge 174. Kulugka arge 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ¢! 1 1) (2 3 4) (1 2 3) (1 2 3)
BOGAZIiGI (0,25 033 0,50) (1 1 1) (033 0,50 1) (0,33 0,50 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ! 3 2 2
BOGAZIiGI 0,35 1 0,58 0,58
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 2 ! !
ISTANBUL 0,58 2 1 !
Stitun Toplam1 2,51 8 4,58 4,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,39 0,37 0,43 0,43
IST.
BOGAZIiCI 0,14 0,12 0,12 0,12
YILDIZ
TEKNOPARK 0.23 025 S 021
ISTANBUL 0,23 0,25 0,21 0,21

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi
Ar-Ge 1. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 175’ te verilmistir.

Cizelge 175. Kulucka arge 1. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,41
BOGAZICI TEKNOPARK 0,12
YILDIZ TEKNOPARK 0,22
[STANBUL TEKNOPARK 0,22
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Cizelge 176. Kulugka arge 2. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1
BOGAZICI 1 1 1) (1 1 1) (033 050 1) 1
YILDIZ
TEKNOPARK ( 1 1) (1 2 3) 1 1 1) (1
ISTANBUL (033 0,50 1) ¢! 1 1) ¢! 1 1) ¢!
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK
TEKNOPARK
iST. ! ! !
BOGAZICI 1 1 058
YILDIZ
TEKNOPARK ! 2 !
ISTANBUL 0,58 1 1
Siitun Toplami 3,58 5 3,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK
TN 0,27 0,20 0,27
IST.
BOGAZICI 0,27 0,20 0,16
YILDIZ
TEKNOPARK 0,27 0,40 0.27
ISTANBUL 0,16 0,20 0,27

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi

Ar-Ge 2. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 177’ de verilmistir.

Cizelge 177. Kulucka arge 2. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,28
BOGAZICI TEKNOPARK 0,21
YILDIZ TEKNOPARK 0,28
[STANBUL TEKNOPARK 0,08
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Cizelge 178. Kulugka arge 3. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 2 3) (1 2 3) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (1 1 1) 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1) ( 1 1)
ISTANBUL (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. 1 2 2 2
BOCAZiCi 0,58 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 0,58 1 1 1
ISTANBUL 0,58 1 1 1
Siitun Toplami 2,74 5 5 5
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,36 0,40 0,40 0,40
IST.
BOGAZICI 0,21 0,20 0,20 0,20
YILDIZ
TEKNOPARK 0,21 0,20 0,20 0,20
ISTANBUL 0,21 0,20 0,20 0,20

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi

Ar-Ge 3. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 179’ da verilmistir.

Cizelge 179. Kulucka arge 3. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,39
BOGAZICI TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,20
[STANBUL TEKNOPARK 0,20

144



Cizelge 180. Kulugka arge 4. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) 2 3 4)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) v 3 4
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (2 3 4)
ISTANBUL (025 033 0500 (025 033 050 (025 033 050 (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. 1 1 1 3
BOGAZICI 1 1 1 3
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 3
ISTANBUL 0,35 0,35 0,35 1
Siitun Toplami 3,35 3,35 3,35 10
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,29 0,29 0,29 0,30
IST.
BOGAZICI 0,29 0,29 0,29 0,30
YILDIZ
TEKNOPARK 0,29 029 0,29 0,30
ISTANBUL 0,10 0,10 0,10 0,10

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi
Ar-Ge 4. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 181’ de verilmistir.

Cizelge 181. Kulucka arge 4. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,29
BOGAZICI TEKNOPARK 0,29
YILDIZ TEKNOPARK 0,29
[STANBUL TEKNOPARK 0,10
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Cizelge 182. Kulugka arge 5. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ¢! 1 1) (1 2 3) (1 1 1) (0,20 0,25 0,33)
BOGAZICI (0,33 0,50 1) (1 1 1) (033 0,50 1) (020 0,20 0,25)
YILDIZ
TEKNOPARK ¢! 1 1) 1 2 3) (1 1 1) (0,20 0,25 0,33)
ISTANBUL B3 4 5) (4 5 5) B3 4 5) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ! 2 ! 0.25
BOGAZICI 0,58 1 0,58 0,21
YILDIZ
TEKNOPARK ! 2 ! 0.25
[STANBUL 4 4,75 4 1
Stitun Toplami 6,58 9,75 6,58 1,72
TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,15 0,20 0,15 0,14
IST.
BOGAZIiCI 0,08 0,10 0,08 0,12
YILDIZ
TEKNOPARK 0.15 L . 014
ISTANBUL 0,60 0,48 0,60 0,57

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi

Ar-Ge 5. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 183’ te verilmistir.

Cizelge 183. Kulucka arge 5. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,16
BOGAZiCi TEKNOPARK 0,10
YILDIZ TEKNOPARK 0,16
ISTANBUL TEKNOPARK 0,57
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Cizelge 184. Kulugka arge 6. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) 3 4 5)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (033 050 1) v 3 4)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) 3 4 5)
ISTANBUL (020 025 033) (025 033 050 (020 025 033 (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
IST. 1 2 1 4
BOGAZICI 0,58 1 0,58 3
YILDIZ
TEKNOPARK 1 2 1 4
ISTANBUL 0,25 0,35 0,25 1
Siitun Toplami 2,84 5,35 2,83 12
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,35 0,37 0,35 0,33
IST.
BOGAZICI 0,20 0,18 0,20 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0,35 0,37 0,35 0,33
ISTANBUL 0,09 0,06 0,09 0,08

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi

Ar-Ge 6. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 185’ te verilmistir.

Cizelge 185. Kulucka arge 6. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,35
BOGAZICI TEKNOPARK 0,21
YILDIZ TEKNOPARK 0,35
[STANBUL TEKNOPARK 0,08
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Cizelge 186. Kulugka arge 7. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (0,25 033 050) (033 0,50 1) (1 1 1)
BOGAZICI (2 3 4 (1 1 1) (1 2 3) (2 3 4
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) (0,33 0,50 1) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL a 1 1) (0,25 0,33 050) (033 0,50 1) 1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. 1 0,35 0,58 1
BOGAZICI 3 1 2 3
YILDIZ
TEKNOPARK 2 0.58 ! :
ISTANBUL 1 0,35 0,58 1
Siitun Toplami 7 2,28 4,16 7
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,14 0,15 0,13 0,14
IST.
BOGAZIiCI 0,42 0,43 0,48 0,42
YILDIZ
TEKNOPARK 0.28 025 i 028
ISTANBUL 0,14 0,15 0,13 0,14

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi

Ar-Ge 7. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 187’ de verilmistir.

Cizelge 187. Kulucka arge 7. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,14
BOGAZICI TEKNOPARK 0,44
YILDIZ TEKNOPARK 0,26
[STANBUL TEKNOPARK 0,14
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Cizelge 188. Kulugka arge 8. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) 2 3 4) (1 1 1) 2 3 4)
BOGAZICI (025 033 0500 (1 1 1) (025 033 050) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) 2 3 4) (1 1 1) 2 3 4)
ISTANBUL (025 033 0500 (1 1 1) (025 033 050) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 3 1 3
BOGAZICI 0,35 1 0,35 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 3 1 3
ISTANBUL 0,35 1 0,35 1
Siitun Toplami 2,70 ) 2,70 8
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,36 0,37 0,36 0,37
IST.
BOGAZICI 0,13 0,12 0,13 0,12
YILDIZ
TEKNOPARK 0,36 0,37 0,36 0,37
ISTANBUL 0,13 0,12 0,13 0,12

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi

Ar-Ge 8. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 189’ da verilmistir.

Cizelge 189. Kulucka arge 8. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,37
BOGAZICI TEKNOPARK 0,12
YILDIZ TEKNOPARK 0,37
[STANBUL TEKNOPARK 0,12
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Cizelge 190. Kulugka arge 9. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (0,33 0,50 1) (1 1 1)
BOGAZICI 1 1 1) (1 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL a 1 1) ¢! 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 0,58 1
BOGAZICI 1 1 0,5825 1
YILDIZ
TEKNOPARK 2 2 1 2
ISTANBUL 1 1 0,58 1
Siitun Toplami 5 5 2,74 5
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,20 0,20 0,21 0,20
IST.
BOGAZICI 0,20 0,20 0,21 0,20
YILDIZ
TEKNOPARK 0,40 0,40 0,36 0,40
ISTANBUL 0,20 0,20 0,21 0,20

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi
Ar-Ge 9. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 191’ de verilmistir.

Cizelge 191. Kulucka arge 9. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,20
BOGAZICI TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,39
[STANBUL TEKNOPARK 0,20
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Cizelge 192. Kulugka arge 10. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
BOGAZICI (033 050 1) (1 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL (033 0,50 1) ¢! 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 2 1 2
BOGAZICI 0,58 1 0,58 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 2 1 2
ISTANBUL 0,58 1 0,58 1
Siitun Toplami 3,16 6 3,16 6
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,31 0,33 0,31 0,33
IST.
BOGAZICI 0,18 0,16 0,18 0,16
YILDIZ
TEKNOPARK 0,31 0,33 0,31 0,33
ISTANBUL 0,18 0,16 0,18 0,16

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi

Ar-Ge 10. sorusu i¢in yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, s6z

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 193’ te verilmistir.

Cizelge 193. Kulucka arge 10. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK ISTANBUL 0,32
BOGAZICI TEKNOPARK 0,17
YILDIZ TEKNOPARK 0,32
[STANBUL TEKNOPARK 0,17
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Cizelge 194. Kulugka kulugka 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. ¢! 1 1) (0,33 0,50 1) (0,33 0,50 1) (0,33 0,50 1)
BOGAZICI (1 2 3) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 2 3) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 1 0,58 0,58 0,58
IST.
BOGAZICI 2 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 2 ! ! !
ISTANBUL 2 1 1 1
Siitun Toplami 7 3,58 3,58 3,58
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK 0,14 0,16 0,16 0,16
IST.
BOGAZIiCI 0,28 0,27 0,27 0,27
YILDIZ
TEKNOPARK 0.28 a s 027
ISTANBUL 0,28 0,27 0,27 0,27

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi
kulugka 1. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna gore, soz

konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 195’ te verilmistir.

Cizelge 195. Kulugka kulugka 1. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,15
BOGAZICI TEKNOPARK 0,28
YILDIZ TEKNOPARK 0,28
[STANBUL TEKNOPARK 0,28
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Cizelge 196. Kulugka fikri miilkiyet 1. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (0,33 0,50 1) (1 1 1)
BOGAZICI 1 1 1) (1 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL a 1 1) ¢! 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 0,58 1
BOGAZIiGI 1 1 0,58 1
YILDIZ
TEKNOPARK 2 2 1 2
ISTANBUL 1 1 0,58 1
Siitun Toplami 5 5 2,74 5
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,20 0,20 0,21 0,20
IST.
BOGAZICI 0,20 0,20 0,21 0,20
YILDIZ
TEKNOPARK 0,40 0,40 0,36 0,40
ISTANBUL 0,20 0,20 0,21 0,20

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi

fikri miulkiyet 1. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna

gore, s0z konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 197’ de verilmistir.

Cizelge 197. Kulucka fikri miilkiyet 1. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,20
BOGAZICI TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,39
[STANBUL TEKNOPARK 0,20
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Cizelge 198. Kulugka fikri miilkiyet 2. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (0,33 0,50 1) (1 1 1)
BOGAZICI 1 1 1) (1 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 2 3) (1 2 3) (1 1 1) (1 2 3)
ISTANBUL a 1 1) ¢! 1 1) (033 050 1) ¢! 1 1)
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 0,58 1
BOGAZIiGI 1 1 0,58 1
YILDIZ
TEKNOPARK 2 2 1 2
ISTANBUL 1 1 0,58 1
Siitun Toplami 5 5 2,74 5
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,20 0,20 0,21 0,20
IST.
BOGAZICI 0,20 0,20 0,21 0,20
YILDIZ
TEKNOPARK 0,40 0,40 0,36 0,40
ISTANBUL 0,20 0,20 0,21 0,20

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi

fikri mulkiyet 2. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna

gore, s0z konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 199’ da verilmistir.

Cizelge 199. Kulucka fikri miilkiyet 2. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,20
BOGAZICI TEKNOPARK 0,20
YILDIZ TEKNOPARK 0,39
[STANBUL TEKNOPARK 0,20
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Cizelge 200. Kulugka fikri miilkiyet 3. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1 (1 1 1
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 1 1
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 1
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplami 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi

fikri miulkiyet 3. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna

gore, soz konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 201’ de verilmistir.

Cizelge 201. Kulucka fikri miilkiyet 3. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
[STANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 202. Kulugka fikri miilkiyet 4. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1 (1 1 1
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 1 1
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 1
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplami 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi

fikri miulkiyet 4. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna

gore, soz konusu soru i¢in agirlik degerleri Cizelge 203’ te verilmistir.

Cizelge 203. Kulucka fikri miilkiyet 4. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
[STANBUL TEKNOPARK 0,25
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Cizelge 204. Kulugka fikri miilkiyet 5. soru karsilastirma

TEKNOPARK iST. BOGAZICI YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
iST. (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
BOGAZICI ¢! 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
YILDIZ
TEKNOPARK (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1)
ISTANBUL (1 1 1) (1 1 1) (1 1 1 (1 1 1
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TEKNOPARK
ST, 1 1 1 1
BOGAZICI 1 1 1 1
YILDIZ
TEKNOPARK 1 1 1 1
ISTANBUL 1 1 1 1
Siitun Toplami 4 4 4 4
TEKNOPARK iST. BOGAZICi YILDIZ TEKNOPARK ISTANBUL
TERNOPIER 0,25 0,25 0,25 0,25
IST.
BOGAZICI 0,25 0,25 0,25 0,25
YILDIZ
TEKNOPARK 0,25 0,25 0,25 0,25
ISTANBUL 0,25 0,25 0,25 0,25

Teknoparklarda faaliyet gosteren kuluckalarin cevapladigi kulugka firma anketi
fikri mulkiyet 5. sorusu icin yapilan karsilastirma ve hesaplamalar sonucuna

gore, s0z konusu soru icin agirlik degerleri Cizelge 205’ de verilmistir.

Cizelge 205. Kulucka fikri miilkiyet 5. soru agirliklar

TEKNOPARKLAR AGIRLIKLAR
TEKNOPARK iSTANBUL 0,25
BOGAZICI TEKNOPARK 0,25
YILDIZ TEKNOPARK 0,25
[STANBUL TEKNOPARK 0,25

4.2. Tutarlilik Hesabi1

Yapilmis olan karsilastirmalar sonucunda tiim ©6nem agirlik degerleri
belirlenmistir. Calismanin metodolojisi geregi, Olclitlerin 6nem agirliklarn
belirlendikten sonra tutarlilik oranlar1 hesaplanmistir. Hesaplanan tutarlilik
orani (CR) degerinin 0,10’dan kiiciik olmasi, yapilan karsilastirmalarin tutarh
oldugunu, CR degerinin 0,10’ dan biyiik olmas1 ise ikili karsilastirmalarin

tutarsiz oldugunu ifade etmektedir. CR degeri; tutarlilik indeksinin (CI), rastsal
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indeks (RI) degerine boliinmesiyle elde edilir. Olciit sayisina bagh rastsal indeks

degerleri cizelge 206’ da verilmistir.

CI

CR= — (4,1)
Amax-—n
CR=212 (4.2)

Cizelge 206. Olciit sayisina bagl olarak rastsal indeks degerleri (Saaty, 1980)

n |1 2 3 4 5 6 7 8 9
RI | 0,00 |0,00{0,58|090|112|1,24|1,32| 141|145

Cizelge 207’ de verilen yonetici firma tutarliik hesabi sonuglarina gore tiim
anket sorulari icin tek tek tutarlik hesabi yapilmis CR degerlerinin 0,10’ dan
kii¢iik oldugu bulunmustur. Ayni kapsamda firma anketi ve kulugka firma anketi
sorularinin da ol¢iit 6nem agilik degerleri i¢in tutarlilik hesab1 yapilmis ve
hesaplamalar sonucu CR degerlerinin 0,10° dan kiiciik oldugu sonucu
bulunmustur. Firma tutarhlik hesabina ait veriler Cizelge 208’ de, kulugka firma

tutarlilik hesabina ait veriler ise Cizelge 209’ da detayli olarak verilmistir.
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Cizelge 207. Yonetici firma tutarlilik hesabi

A B C D X Y Z T K CI CR
Yl()l:(]:;']I;IIIJVI 0,3094 19255 10,7324 1,2109 4,1263 4,2058 4,1348 4,1749 4,1604 0,0535 0,0594
Yz()l:(h;']?[ljvl 2,2379 03692 09791 05968 4,2105 4,1268 4,1713  4,1357 4,1611 0,0537  0,0597
Yg()l:g]?[ljvl 09581 05421 1,7185 09581 4,1755 41761 4,1785 4,1755 4,1764 0,0588  0,0653
Y;)l:(]:;’]l;l[lj\/l 1,1046 0,6015 1,8462 0,6015 4,1443 4,1505 4,1617 4,1505 4,1517 0,0506  0,0562
YSOI\SIE;ILIIW 0,5771 0,5771  2,2912 0,5771 4,0224  4,0224 4,0223 4,0224 4,0224 0,0075 0,0083
YGOI\SIE;ILIIW 1,6090 08368 08368 08368 41152 4,1219 41219 4,1219 4,1202 0,0401  0,0445
Y;)I\SI(E)']I;IIIJVI 1,4274 14274 04722 08273 4,1584 4,1584 4,1449 4,1454 4,1518 0,0506  0,0562
Y;)I\SIE;ILIIW 0,8273  0,4722 1,4274 14274 41454 4,1449 4,1584 4,1584 4,1518 0,0506  0,0562
Y;)I\SIE;ILIIW 2,2379 03692 09791 05968 4,2105 41268 4,1713 4,1357 4,1611 0,0537  0,0597
ZOONSE(;T]S[\JA 0,6015 0,6015 1,8462 1,1046 4,1505 4,1505 4,1617 4,1443 4,1517 0,0506  0,0562
Z?NSE(;T]S[\JA 2,1200 0,3339 0,8325 0,8325 4,1431 4,0764 4,0969 4,0969 4,1033 0,0344 0,0383
ZZNSE(;TQIL\JA 1,8462 0,6015 1,1046 0,6015 4,1617 4,1505 4,1443 4,1505 4,1517 0,0506 0,0562
ZgNSE(;T]S[\JA 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 0,0000 0,0000
ZZNSE(;TQIL\JA 04641 04641 1,4998 1,8066 4,1295 4,1295 4,2009 43199 41950 0,0650 0,0722
Z(;NSE(;I;EA 0,6015 0,6015 1,8462 1,1046 4,1505 4,1505 4,1617 4,1443 4,1517 0,0506  0,0562
ZZNSE(’)I‘;% 0,5771 0,5771  2,2912 05771 4,0224 4,0224 4,0223 4,0224 4,0224 0,0075 0,0083
‘;(;NSE(’)I‘;% 1,9470 0,3124 11,0328 0,8494 4,1681 4,1138 4,1037 4,1377 4,1308 0,0436 0,0484
ZZNSE(’)I‘;% 1,7185 09581 0,5421 09581 4,1785 4,1755 4,1761 4,1755 4,1764 0,0588 0,0653
KlULS.l(J)gEA 1,6479 03178 1,6479 04816 4,1015 4,0637 4,1015 4,0736 4,0851 0,0284 0,0315
KZULS'[(J)%{EA 1,4270 0,4721 1,4270 0,8246 4,1547 4,1415 4,1547 4,1426 4,1484 0,0495 0,0550
K;Ilél(;(i;l[(]A 0,6785 0,6785 2,0070 0,6785 4,0428 4,0428 4,0422 4,0428 4,0427 0,0142 0,0158
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KULUCKA

4 SORU 1,6072 04078 1,6072 0,4078 4,0299 4,0296 4,0299 4,0296 4,0298 0,0099 0,0110
ARGE 1.
SORU 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 0,0000 0,0000
ARGE 2.
SORU 05178 2,4537 05178 0,5178 4,0070 4,0070 4,0070 4,0070 4,0070 0,0023 0,0026
ISBIRLIGI
1. SORU 0,5561 055292 2,4040 0,5292 4,0151 4,0147 4,0208 4,0147 4,0163 0,0054 0,0060
ISBIRLIGI
2 SORU 05178 1,5106 1,5106 0,5178 4,0563 4,0571 4,0571 4,0563 4,0567 0,0189 0,0210
ISBIRLIGI
3 SORU 05178 05178 2,4537 05178 4,0070 4,0070 4,0070 4,0070 4,0070 0,0023 0,0026
ITHALAT
[HRACAT 04641 04641 1,4998 1,8066 4,1295 4,1295 4,2009 4,3199 4,1950 0,0650 0,0722
1. SORU
ITHALAT
[HRACAT ~ 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 40000 4,000 40000 40000 40000 0,0000  0,0000
2.SORU
ITHALAT
[HRACAT 2,0070 0,6785 0,6785 0,6785 4,0422  4,0428 4,0428 4,0428 4,0427 0,0142 0,0158
3.SORU
Cizelge 208. Firma tutarlilik hesaba
A B C D X Y VA T K CI CR
ARGE 1.
SORU 1,3507 0,7289 1,3507 0,7289 4,1606 4,1568 4,1606  4,1568 4,1587 0,0529 0,0588
ARGE 2.
SORU 1,3507 1,3507 0,7289 0,7289 4,1606 4,1606 4,1568 4,1568 4,1587 0,0529 0,0588
ARGE 3.
SORU 0,9581 0,9581 1,7185 0,5421 4,1755 4,1755 4,1785 4,1761 4,1764 0,0588 0,0653
ARGE 4.
SORU 0,9078 0,5151 2,1922 0,5151 4,1151  4,1150 4,1434 4,1150 4,1221 0,0407 0,0452
ARGE 5.
SORU 08368 08368 1,6090 08368 4,1219 4,1219 4,1152 4,1219 4,1202 0,0401 0,0445
ARGE 6.
SORU 1,3507 0,7289 1,3507 0,7289 4,1606 4,1568 4,1606 4,1568 4,1587 0,0529 0,0588
ARGE 7.
SORU 1,6090 08368 08368 08368 4,1152 41219 4,1219 4,1219 4,1202 0,0401  0,0445
ARGE 8.
SORU 1,3507 1,3507 0,7289 0,7289 4,1606 4,1606 4,1568 4,1568 4,1587 0,0529 0,0588
ARGE 9.
SORU 1,1577 1,1577 1,1577 0,6483 4,1230 4,1230 4,1230 4,1121 4,1203 0,0401 0,0446
ARGE 10.
SORU 1,3507 1,3507 0,7289 0,7289 4,1606 4,1606 4,1568 4,1568 4,1587  0,0529 0,0588
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ISBIRLIGI

1 SORU 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 0,0000 0,0000

ISBIRLIGI

> SORU 09581 1,7185 09581 0,5421 4,1755 4,1785 4,1755 4,1761 4,1764 0,0588  0,0653

ISBIRLIGI

3 SORU 1,3507 07289 1,3507 0,7289 4,1606 4,1568 4,1606 4,1568 4,1587  0,0529  0,0588

ISBIRLIGI

4 SORU 1,2156  0,8769  1,0000 1,0000 4,1239 4,0665 4,0852  4,0852  4,0902 0,0301 0,0334

ISBIRLIGI

& SORU 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 0,0000 0,0000

ISBIRLIGI

6 SORU 1,1577 06483 1,1577 1,577 4,1230 4,1121 4,1230 4,1230  4,1203 0,0401  0,0446

ISBIRLIGI

7 SORU 1,7185 05421 09581 0,9581 4,1785 4,1761 4,1755 4,1755 4,1764 0,0588 0,0653

ISBIRLIGI

8. SORU 13507 1,3507 0,7289 0,7289 4,1606 4,1606 4,1568 4,1568 4,1587 0,0529 0,0588

ISBIRLIGI

9 SORD 1,8462 06015 06015 1,1046 4,1617 4,1505 4,1505 4,1443 41517 0,0506 0,0562

ISBIRLIGI

10. SORU 0,4197 1,2077 1,2077 1,2077 4,0415 4,0431 4,0431 4,0431 4,0427 00142 0,0158

ISBIRLIGI

11 SORU 06015 06015 1,8462 1,1046 4,1505 4,1505 4,1617 4,1443 41517 0,0506 0,0562

ISBIRLIGI

12 SORU 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 0,0000 0,0000

ISBIRLIGI

13. SORU 1,1577 1,1577 11,1577 0,6483 4,1230 4,1230 4,1230 4,1121 4,1203 0,0401 0,0446

ISBIRLIGI

14, SORU 1,8462 06015 06015 1,1046 4,1617 4,1505 4,1505 4,1443 41517 0,0506  0,0562

ISBIRLIGI

15, SORU 1,7185 09581 09581 0,5421 4,1785 4,1755 4,1755 4,1761 4,1764 0,0588 0,0653

ISBIRLIGI

16.SORU 1,3507 0,7289 0,7289 13507 4,1606 4,1568 4,1568 4,1606 4,1587  0,0529  0,0588

ISBIRLIGI

17 SORU 1,0000  1,0000 1,0000 1,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 0,0000 0,0000

ISBIRLIGI

18.SORU 1,1577 1,1577 0,6483 1,1577 4,1230 4,1230 4,1121 4,1230 4,1203 0,0401 0,0446

YONETIM

1 SORU 1,1577 0,6483 1,577 1,1577 4,1230 4,1121 4,1230 4,1230 4,1203 0,0401 0,0446

YONETIM

2 SORU 1,0000  1,0000 1,0000 1,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 0,0000 0,0000

;OSI\(I;TI}M 1,0000  1,0000 1,0000 1,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 0,0000 0,0000

ZOSI\(I)]?{TI}M 1,6090 0,8368 08368 08368 4,1152 4,1219 4,1219  4,1219  4,1202 0,0401  0,0445
0,7289  1,3507 1,3507 0,7289 4,1568 4,1606 4,1606 4,1568 4,1587  0,0529  0,0588

YONETIM
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5.SORU

YONETIM
6. SORU

1,1046

0,6015

1,8462

0,6015

4,1443

4,1505

4,1617

4,1505

4,1517

0,0506

0,0562

YONETIM
7.SORU

1,3507

0,7289

1,3507

0,7289

4,1606

4,1568

4,1606

4,1568

4,1587

0,0529

0,0588

YONETIM
8. SORU

0,8368

1,6090

0,8368

0,8368

4,1219

4,1152

4,1219

4,1219

4,1202

0,0401

0,0445

ITHALAT
[HRACAT
1. SORU

1,0000

1,0000

1,0000

1,0000

4,0000

4,0000

4,0000

4,0000

4,0000

0,0000

0,0000

FIKRI
MULKIYET
1. SORU

0,8368

0,8368

0,8368

1,6090

4,1219

4,1219

4,1219

4,1152

4,1202

0,0401

0,0445

FIKRI
MULKIYET
2.SORU

0,8368

0,8368

0,8368

1,6090

4,1219

4,1219

4,1219

4,1152

4,1202

0,0401

0,0445

FIKRI
MULKIYET
3.SORU

1,0000

1,0000

1,0000

1,0000

4,0000

4,0000

4,0000

4,0000

4,0000

0,0000

0,0000

FIKRI
MULKIYET
4. SORU

1,0000

1,0000

1,0000

1,0000

4,0000

4,0000

4,0000

4,0000

4,0000

0,0000

0,0000

FIKRI
MULKIYET
5.SORU

1,0000

1,0000

1,0000

1,0000

4,0000

4,0000

4,0000

4,0000

4,0000

0,0000

0,0000

FIKRI
MULKIYET
6. SORU

1,0000

1,0000

1,0000

1,0000

4,0000

4,0000

4,0000

4,0000

4,0000

0,0000

0,0000

FIKRI
MULKIYET
7.SORU

0,8368

0,8368

0,8368

1,6090

4,1219

4,1219

4,1219

4,1152

4,1202

0,0401

0,0445

FIKRI
MULKIYET
8.SORU

1,6090

0,8368

0,8368

0,8368

4,1152

4,1219

4,1219

4,1219

4,1202

0,0401

0,0445
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Cizelge 209. Kulugka tutarlilik hesabi

A B C D X Y Z T K CI CR
Yflgg;ﬂw 05331 08385 09412 18815 41766  4,1851  4,1740 42139 41874  0,0625  0,0694
YZOIZEEIJV' 1,0000  1,0000  1,0000  1,0000  4,0000  4,0000  4,0000  4,0000 40000  0,0000  0,0000
ISBIRLIGI
L sogy VU000 10000 10000 10000 ~ 40000 40000 40000 40000 40000 00000 0,000
ISZB;?)[]‘;SI 11577  1,1577 1,577  0,6483 41230 41230 41230 4,121 41203 00401  0,0446
ARGE 1.
SORU 1,7185 05421 09581 09581  4,1785  4,1761  4,1755 4,755  4,1764 00588  0,0653
ARGE 2.
SORD 1,2104 08791 12104  0,8791  4,1801  4,1776  4,1801 41776 41789 00596  0,0663
ARGE 3.
o 1,6090  0,8368  0,8368  0,8368 41152 41219 4,219  4,1219 41202 00401  0,0445
ARGE 4.
SORU 1,2077 1,077 1,2077 04197 40431 40431  4,0431  4,0415 40427 00142  0,0158
ARGE 5.,
SORU 06772 04135 06772 23644 41163  4,1086  4,1163 4,456 41217 0,406  0,0451
ARGE 6.
SORU 14597 08707 14597 03390 41373 41116 41373 4,022  4,1221 00407  0,0452
ARGE 7.
i 06015  1,8462 11046 06015  4,1505 4,617  4,1443  4,1505 41517 00506  0,0562
ARGE 8.
SORU 15106 05178  1,5106  0,5178  4,0571  4,0563  4,0571  4,0563 40567 00189  0,0210
ARGE 9.
SORU 0,8368  0,8368  1,6090 08368 4,219  4,1219 41152  4,1219 41202 00401  0,0445
ARGE 10.
SORU 1,3507  0,7289  1,3507  0,7289  4,1606  4,1568  4,1606  4,1568  4,1587  0,0529  0,0588
KP';%%A 06483 1,577 11577  1,1577 41121 41230 41230 41230 41203  0,0401  0,0446
FIKRI
MULKIYET ~ 0,8368  0,8368  1,6090  0,8368  4,1219 4,219  4,1152 41219  4,1202  0,0401  0,0445
1. SORU
FIKRI
MULKIYET ~ 0,8368  0,8368  1,6090  0,8368  4,1219 4,219 4,152 41219 41202 00401  0,0445
2.SORU
FIKRI
MULKIYET ~ 1,0000  1,0000  1,0000  1,0000  4,0000  4,0000  4,0000 40000 4,000 00000  0,0000
3.SORU
FIKRI
MULKIYET ~ 1,0000  1,0000  1,0000  1,0000  4,0000  4,0000  4,0000 40000 40000 00000  0,0000
4.SORU
FIKRI
MULKIYET ~ 1,0000  1,0000  1,0000  1,0000  4,0000  4,0000  4,0000  4,0000  4,0000 00000  0,0000
5.SORU
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4. 3. Genel Coziim

ETKINLIK DEGERI

YONETICI FIRMA FIRMA KULUGKA
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Sekil 33. Ana 6lgiit degerlerinin TEPE modelinde gosterimi

Genel tabloyu izah etmede kolaylik saglamasi agisindan hesaplamalar sonucu
elde edilen ana 6lciit ve alt 6lciit degerleri arastirmanin matematiksel modeli

lizerinde yerlestirilerek Sekil 33’ te verilmistir.

Tiim hesaplamalardan elde edilen veriler yonetici firma, firma ve kulugka i¢in
problem ¢6ziimiinde ilgili hanelere yazilarak etkinlik degerleri hesaplanmaya
calisilmistir. Ilgili ¢6ziim goérselleri cizelge 210, cizelge 211 ve cizelge 212’ de
paylasilmistir.
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Cizelge 210. Yonetici firma nihai tablo

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

1Irma

ici

Yonet

0,53893196

Yonetim

0,2886456

0,0750

0,4578

0,1771

0,2901

0,0117

0,0712

0,0276

0,0451

0,5315

0,0897

0,2347

0,1443

0,0827

0,0140

0,0365

0,0224

0,2295

0,1298

0,4113

0,2295

0,0357

0,0202

0,0640

0,0357

0,2665

0,1449

0,4436

0,1449

0,0415

0,0225

0,0690

0,0225

0,1435

0,1435

0,1435

0,1435

0,0223

0,0223

0,0223

0,0223

0,1435

0,1435

0,1435

0,1435

0,0223

0,0223

0,0223

0,0223

0,5696

0,5696

0,5696

0,5696

0,0886

0,0886

0,0886

0,0886

0,1435

0,1435

0,1435

0,1435

0,0223

0,0223

0,0223

0,0223

0,5315

0,0895

0,2347

0,1443

0,0827

0,0139

0,0365

0,0224

0,1449

0,1449

0,4436

0,2665

0,0225

0,0225

0,0690

0,0415

0,5117

0,0819

0,2032

0,2032

0,0796

0,0127

0,0316

0,0316

0,4436

0,1449

0,2665

0,1449

0,0690

0,0225

0,0415

0,0225

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0389

0,0389

0,0389

0,0389

0,1124

0,1124

0,3570

0,4180

0,0175

0,0175

0,0555

0,0650

0,1449

0,1449

0,4436

0,2665

0,0225

0,0225

0,0690

0,0415

0,1435

0,1435

0,5696

0,1435

0,0223

0,0223

0,0886

0,0223

0,4671

0,0759

0,2517

0,2053

0,0727

0,0118

0,0391

0,0319

0,4113

0,2295

0,1298

0,2295

0,0640

0,0357

0,0202

0,0357

Kulugka

0,1457253

0,4018

0,0782

0,4018

0,1182

0,0316

0,0061

0,0316

0,0093

0,3435

0,1140

0,3435

0,1991

0,0270

0,0090

0,0270

0,0156

0,1678

0,1678

0,4965

0,1678

0,0132

0,0132

0,0390

0,0132

0,3988

0,1012

0,3988

0,1012

0,0313

0,0079

0,0313

0,0079

Arge

0,296

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0399

0,0399

0,0399

0,0399

0,1292

0,6123

0,1292

0,1292

0,0206

0,0978

0,0206

0,0206

isbirligi

0,126073

0,1385

0,1318

0,5979

0,4128

0,0094

0,0090

0,0406

0,0280

0,1277

0,3723

0,3723

0,1277

0,0087

0,0253

0,0253

0,0087

0,1292

0,1292

0,6123

0,1292

0,0088

0,0088

0,0416

0,0088

Fikri Miilkiyet

0

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000
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Cizelge 211. Firma nihai tablo

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

Firma

0,25034453

Yonetim

0,26930188

0,2808

0,1577

0,2808

0,2808

0,0189

0,0106

0,0189

0,0189

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0169

0,0169

0,0169

0,0169

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0169

0,0169

0,0169

0,0169

0,3910

0,2030

0,2030

0,2030

0,0264

0,0137

0,0137

0,0137

0,1754

0,3246

0,3246

0,1754

0,0118

0,0219

0,0219

0,0118

0,2665

0,1449

0,4436

0,1449

0,0180

0,0098

0,0299

0,0098

0,3246

0,1754

0,3246

0,1754

0,0219

0,0118

0,0219

0,0118

0,2030

0,3910

0,2030

0,2030

0,0137

0,0264

0,0137

0,0137

Kulugka

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

Arge

0,27823636

0,3246

0,1754

0,3246

0,1754

0,0226

0,0122

0,0226

0,0122

0,3246

0,3246

0,1754

0,1754

0,0226

0,0226

0,0122

0,0122

0,2295

0,2295

0,4113

0,1298

0,0160

0,0160

0,0286

0,0090

0,2206

0,1252

0,5291

0,1252

0,0154

0,0087

0,0369

0,0087

0,2030

0,2030

0,3910

0,2030

0,0141

0,0141

0,0272

0,0141

0,3246

0,1754

0,3246

0,1754

0,0226

0,0122

0,0226

0,0122

0,3100

0,2030

0,2030

0,2030

0,0216

0,0141

0,0141

0,0141

0,3246

0,3246

0,1754

0,1754

0,0226

0,0226

0,0122

0,0122

0,2808

0,2808

0,2808

0,1577

0,0196

0,0196

0,0196

0,0110

0,3127

0,3127

0,2051

0,1694

0,0218

0,0218

0,0143

0,0118

isbirligi

0,10507125

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0066

0,0066

0,0066

0,0066

0,2295

0,4113

0,2295

0,1298

0,0060

0,0108

0,0060

0,0034

0,3246

0,1754

0,3246

0,1754

0,0085

0,0046

0,0085

0,0046

0,2948

0,2156

0,2448

0,2448

0,0078

0,0057

0,0064

0,0064

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0066

0,0066

0,0066

0,0066

0,2808

0,1577

0,2808

0,2808

0,0074

0,0041

0,0074

0,0074

0,4113

0,1298

0,2295

0,2295

0,0108

0,0034

0,0060

0,0060

0,3246

0,3246

0,1754

0,1754

0,0085

0,0085

0,0046

0,0046

0,4436

0,1449

0,1449

0,2665

0,0117

0,0038

0,0038

0,0070

0,1039

0,2987

0,2987

0,2987

0,0027

0,0079

0,0079

0,0079

0,1449

0,1449

0,4436

0,2665

0,0038

0,0038

0,0117

0,0070

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0066

0,0066

0,0066

0,0066

0,2808

0,2808

0,2808

0,1577

0,0074

0,0074

0,0074

0,0041

0,4436

0,1449

0,1449

0,2665

0,0117

0,0038

0,0038

0,0070

0,4113

0,2295

0,2295

0,1298

0,0108

0,0060

0,0060

0,0034

0,3246

0,1754

0,1754

0,3246

0,0085

0,0046

0,0046

0,0085

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0066

0,0066

0,0066

0,0066

0,2808

0,2808

0,1577

0,2808

0,0074

0,0074

0,0041

0,0074

Fikri Miilkiyet

0,10536731

0,2030

0,2030

0,2030

0,3910

0,0054

0,0054

0,0054

0,0103

0,2030

0,2030

0,2030

0,3910

0,0054

0,0054

0,0054

0,0103

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0066

0,0066

0,0066

0,0066

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0066

0,0066

0,0066

0,0066

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0066

0,0066

0,0066

0,0066

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0066

0,0066

0,0066

0,0066

0,2030

0,2030

0,2030

0,3910

0,0054

0,0054

0,0054

0,0103

0,3910

0,2030

0,2030

0,2030

0,0103

0,0054

0,0054

0,0054

ithalat-ihracat

0

0,2500

0,2500

0,2500

0,2500

0,0035

0,0035

0,0035

0,0035
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Cizelge 212. Kulugka nihai tablo

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

0,1276 0,2004 0,2255 0,4465 0,0066 0,0103 0,0116 0,0229

Yonetim

0,24389

0,2500 0,2500 0,2500 0,2500 0,0128 10,0128 10,0128 0,0128

Kulu(,‘ka 0,1785816 0,1577 0,2808 0,2808 0,2808 0,0059 0,0106 0,0106 0,0106

Arge 0,4113 0,1298 0,2295 0,2295 0,0214 0,0068 0,0119 0,0119

0,2896 0,2104 0,2896 02104 0,0151 0,0110 0,0151 0,0110

0,3910 0,2030 0,2030 0,2030 0,0204 0,0106 0,0106 0,0106

0,2987 0,2987 0,2987 0,1039 0,0156 0,0156 0,0156 0,0054

g 01645  0,1006 01645 05703 00086 0,0052 0,086 0,0297
o § 03528 02118 03528 00826 00184 00110 00184 0,043
= § 01449 04436 02665 01449 00075 00231 00139 0,0075
g N 03723 01277 03723 01277 00194 00066 00194 0,066
_— S 02030 02030 03910 02030 00106 00106 00204 0,106
é 2} 03246 01754 03246 01754 00169 00091 00169 0,0091
Isbirligi 3 02500 02500 02500 0,2500 0,0057 0,0057 0,0057 0,0057
3 02808 02808 02808 0,577 00064 00064 00064 0,036
Fikri 02030 02030 03910 02030 00062 00062 00119 0,0062
Miilkiyet 2 02030 02030 03910 02030 00062 00062 00119 0,0062
% 02500 02500 02500 02500 0,076 0,0076 0,076 0,0076
3 0,2500 02500 02500 0,2500 0,0076 0,0076 0,076 0,0076
02500 02500 02500 0,2500 0,076 0,0076 0,0076 0,0076
!thalat T 00782404 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

ihracat

Problem ¢oziimiiniin genel cercevesi cizelge 213’ de verilmistir. Elde edilen
bulgulara gore etkinlik analizi sonug¢ siralamasi, teknoparklar adina Yildiz
Teknopark, Teknopark Istanbul, Istanbul Teknokent ve Bogazici Teknopark

olarak degerlendirilmektedir.

Cizelge 213. Sonug tablo

Teknopark Bogazici Yildiz istanbul
istanbul Teknopark Teknopark Teknokent
Sonuglar 1,80 1,38 1,94 1,41
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4.4. Duyarhlik Analizi Hesabi

Duyarhilik analizi, herhangi bir karar verme siirecine iliskin ¢6ziim yapilirken
Olgiit Onem diizeylerindeki degismelerin bir baska deyisle girdilerdeki
degisimlerin c¢iktiy1 yani en son karar lizerindeki etkisini incelemektedir.
Yapilan ¢alismada tasarlanan iki senaryoda ana oOlgltlerin 6nem diizeyleri
degistirilerek bu degisimlerin sonuca etkisi gézlemlenmistir. Kurgulanan birinci
senaryoda yonetici firma ana o6l¢iiti icin agirlik degeri 0,1, firma ana 6l¢iiti i¢in
agirlik degeri 0,7 ve kulugka firma ana ol¢iiti icin agirlik degeri 0,2 alinmis ve
degisimlerin sonug¢ tlzerindeki etkisi tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar

cizelge 214’ te verilmistir.

Cizelge 214. Duyarlilik analizi hesab1 senaryo 1

Teknopark Bogazici Yildiz istanbul
istanbul Teknopark Teknopark Teknokent
Sonuglar 1,91 1,58 1,92 1,48

Kurgulanan ikinci senaryoda yonetici firma ana olgutu icin agirlik degeri 0,2,
firma ana olciti icin agirlik degeri 0,7 ve kulugka firma ana 6l¢iitii icin agirhik
degeri 0,1 alinmis ve degisimlerin sonug iizerindeki etkisi tespit edilmistir. Elde

edilen sonuglar ¢izelge 215’ te verilmistir.

Cizelge 215. Duyarlilik analizi hesabi senaryo 2

Teknopark Bogazici Yildiz istanbul
istanbul Teknopark Teknopark Teknokent
Sonuglar 1,99 1,62 2,03 1,54

Kurgulanan iiciincii senaryoda yonetici firma ana o6l¢iitii icin agirhik degeri 0,02,
firma ana 6lg¢iti i¢in agirhik degeri 0,80 ve kulucka firma ana 6l¢iitii i¢in agirlik
degeri 0,18 alinmis ve degisimlerin sonuc tizerindeki etkisi tespit edilmistir.

Elde edilen sonuglar cizelge 216’ da verilmistir.
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Cizelge 216. Duyarlilik analizi hesab1 senaryo 3

Teknopark Bogazici Yildiz istanbul
istanbul Teknopark Teknopark Teknokent
Sonuglar 1,95 1,63 1,94 1,50

Kurgulanan doérdiincii senaryoda yonetici firma ana olguti i¢in agirhik degeri
0,03, firma ana o6lgiitii i¢in agirhik degeri 0,75 ve kulugka firma ana 6l¢iiti igin
agirhk degeri 0,22 alinmis ve degisimlerin sonug¢ lzerindeki etkisi tespit

edilmistir. Elde edilen sonuglar ¢izelge 217’ de verilmistir.

Cizelge 217. Duyarlhilik analizi hesab1 senaryo 4

Teknopark Bogazici Yildiz istanbul
istanbul Teknopark Teknopark Teknokent
Sonuglar 1,91 1,59 1,91 1,47

Duyarhlik analizi yapmak amaciyla kurgulanan senaryolarda ana oOlgiitlerin
agirlik degerlerinde rastsal olarak degisiklik yapildiginda ortaya c¢ikan genel
gorinim Cizelge 218’ de verilmis, ana o6l¢iitlerin agirlik degerlerinin degismesi

siralamalarin degismesine neden olmustur.

Cizelge 218. Duyarlilik analizi hesabi genel gortiiniim

Teknopark Bogazici Yildiz istanbul

Istanbul Teknopark Teknopark Teknokent
Senaryo 1 1,91 1,58 1,92 1,48
Senaryo 2 1,99 1,62 2,03 1,54
Senaryo 3 1,95 1,63 1,94 1,50
Senaryo 4 1,91 1,59 1,91 1,47
Gergek 1,80 1,38 1,94 1,41
Sonug
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5. SONUC VE ONERILER

Bu calismada, inovatif hareket ve siirdiirtlebilir kalkinma hedeflerine katki
saglanmasi diisiincesiyle tilkemizin teknolojik gelismesine ¢ok biiyiik katma
deger saglayabilecek teknopark yapisinin verimliligi ile ilgili etkinlik analizi
yapilarak, teknopark performansinin degerlendirilmesi i¢in bir model
tasarlanmistir. Calismanin ¢ikis noktas1 teknopark yapisinin ve etkinliginin
tanimlanmasi, yapi ve isleyise iliskin belirsizliklerin tespiti ve giderilmesidir.
Bununla beraber sistemde yer almasi s6z konusu olan aktérlerin rekabet
gliclerini arttiracak etkin bir yol haritas1 olusturulmasi ve gelistirilen ¢6ziim
Onerileri ile lilkemizin stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasina katkida
bulunulmasi amaglanmistir. Teknoloji tiretme konusunda bir tilkenin en énemli
degerlerinden olan teknoparklar, bu ¢alismada yonetimleri, firmalar: ve kulugka
firmalar1 muhatap alinarak incelenmis, s6z konusu incelemede yonetimsel
durum, teknoparklardaki Ar-Ge faaliyetleri, hem {iniversite-sanayi, hem
teknopark i¢i firmalarin birbirleriyle isbirligi diizeyi hem de teknoparklarin
birbirleriyle isbirligi yapma diizeyi sorgulanmistir. Calismada ayrica ithalat
ihracat, fikri milkiyet gibi basliklar da sorgulanarak mevcut durum analizi
yapilmistir. Bilgi toplumuna gegis icin teknolojik alt yapinin giiclendirilmesi
gerekliliginden hareketle bu gerekliligi yerine getirmede aktif rol almasi

beklenen teknoparklarin isleyisleri incelenmistir.

Yapilan calismada teknoparklar yoOnetici firmalari acisindan
degerlendirildiginde; bir teknoparka yapilan basvuru sayist fazlaliginin
lokasyonla iliskili oldugu, teknoparka kabul edilen basvuru sayisinin ve kabul
aldiktan sonra teknoparkta ¢calismaya baslayan basvuru sayisinin fazlaliginin ise
teknoparkin kurumsallig1 ile iliskili oldugu gozlemlenmistir. Teknoparka
basvurudan kabule kadar gecen siire irdelendiginde firmalara en hizli doniis
yapan teknoparklarin yine kurumsal kimligi yerlesmis olan teknoparklar oldugu
gozlemlenmistir. Anket verileri incelendiginde teknopark firmalarinin kontrol
sikliginin teknopark biiytkligi ile ters orantili oldugu sonucuna ulasilmistir.
Calisma alanlari ile ilgili yapilan incelemede yazilim alaninin érneklemdeki her

teknoparkta yogun miktarda oldugu, diger alanlarin ise teknoparklara gore
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degisim gosterdigi gozlemlenmistir. Teknopark yonetimleri kulucka agisindan
incelendiginde 6rneklemdeki teknoparklarda kulugka sirkiilasyonunun oldukg¢a
hizli oldugu gorilmustiir. Bu hizli isleyis esnasinda gozden kacan, yeterli destegi
goremedigi icin sirketlesemeyen ya da o6li dogan kulugkalarin var oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu durum ne yazik ki teknoparklar i¢in olumsuz bir tablo
olusturmaktadir. Kulugkadan sirketlesebilen yapilarin teknopark yonetiminden
yeterli destek ve bilgilendirmeyi almis yapilar oldugu da konu ile ilgili ulasilan
bir diger sonuctur. Teknoparklar arasi isbirligi diizeyi yoénetici firmalar
acisindan sorgulandiginda bu diizey diisiik bulunmustur. Teknoparklarin
bilinilirliginin artirilmasi1 hususunda teknopark yoénetimlerinin daha fazla
isbirligi icerisinde olmalari, ortak girisimde bulunmalari, proje yapmalari ya da
etkinlik/konferans diizenlemeleri gibi ¢6ziimlerin diisiik isbirligi dizeyinin
yukar1 cekilmesi adina onemli oldugu degerlendirilmektedir. Calismanin bir
diger muhatabi olan teknoparklarda faaliyet gosteren firmalar ile ilgili verilere
gore, firmalarin teknoparklarda sunulan hizmetlerden yararlanma duizeylerinin
yuksek oldugu gozlemlenmistir. Bu durumun teknoparklarda faaliyet gosteren
firmalarin icgerisinde yer aldig1 yapilarin imkanlarinin farkinda olduklar:
sonucunu getirmektedir. Isbirligi bashg incelendiginde firmalar aras: isbirligi
diizeyinin ytliksek; ancak firma-iiniversite isbirligi diizeyinin diisiik oldugu
sonucuna ulagimistir. Firmalar arasi isbirligi diizeyinin yiiksek olmasi, ayni
ortamda bulunan firmalarin birbirleriyle etkilesim kurmalarinin kolay olmasi,
isbirliklerinin yonetim tarafindan desteklenmesi ile ilgilidir. Firma-iiniversite
isbirligi diizeyinin diisiik olmasinin ise; paydaslar arasi kopukluk ve anlayis
farkliliginin olmasina, Universitelerin teknoparklarda yonlendiriciliginin ve
sahiplenmesinin yetersizligine, liniversitelerin basar1 o6lciitlerinde teknopark
ciktilarinin  kullanilmamasina, akademisyenlerde mevcut olan girisimcilik
cesaretsizligine, yliksek egitimli is giiciiniin ‘miihendis yonetici’ olamamasina,
teknoparklarin lisans ve yilksek lisans diizeyindeki tanitiminin yetersiz
olmasina ve paydaslar arasi isbirligindeki biirokratik engellere bagl oldugu
distiniilmektedir. Fikri milkiyet konusunun firmalar adina net bir basari
gostergesi sayilabilecegi ortak goriis oldugu halde patentli {iriin gelistirme
diizeyinin beklenen seviyede olmamasi arastirmada elde edilen bir diger

sonuctur. Fikri miilkiyet konusundaki yavas isleyisin, biirokratik sikintilarin bu
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sonuca yol actigi disunulmektedir. Firmalarin Ar-Ge isgiicii potansiyelleri
incelendiginde Ar-Ge departmanlarinda calisan personel sayisinin ¢oklugu
dikkat ¢ekmektedir. Ayn1 zamanda biiyik cogunlugu yiiksek lisans/doktora
yapmis/yapmakta olan bu personelin disiplinler arasi etkilesime olumlu katki

yapmasi beklenmektedir.

Yapilan c¢alisma gostermektedir ki teknoparklarin etkinligini 6l¢gme adina
teknopark yonetiminin etkinligi, teknoparklarda yer alan firmalarin ve kulucka
firmalarin etkinligi anlamli 6nem ifade etmektedir. Problem ciimlesinin
cozlimiinde 0,54 agirlik degerine sahip olan yonetici firma ana 6l¢iitii, sonuclari
o6nemli oranda etkileyen ana 6lglitlerden biri olmaktadir. Firma ana 6l¢iitiiniin
0,25 agirlik degerine, kuluckanin ise 0,21 agirlik degerine sahip olmalar1 bu ana
Olcutlerin de sonucu etkiledigini gostermektedir. Problem yapisindaki ara
Olcutler, her bir ana 6l¢iit i¢in tek tek degerlendirilmistir. Ara 6l¢litler calismada
yonetim, Ar-Ge, kulugka, isbirligi, fikri miilkiyet ve ithalat ihracat olarak
belirlenmistir. Ara olciitlerin ana o6lgttler icin farkli agirlik degerlerine sahip
olduklar1 gozlenmekle birlikte her l¢ grupta da Ar-Ge ara o6lgiit kriteri 6nem
diizeyi en yiiksek ara olciit olarak tespit edilmistir. Bu durum teknopark
yapisinda Ar-Ge’nin 6nem yogunlugunu tartismasiz en st dlizeye tasimis, bir
teknoparkin etkinlik analizini tespit ederken performans degerlendirmede baz
alinmasi gereken temel énemlerden biri oldugunu goéz oniine sermistir. Diger
agirhiklandirmalar c¢esitli siralama farkiliklar1 gostererek sonuglari nasil

etkileyebilecekleri hakkinda fikir vermislerdir.

Elde edilen bulgulara gore etkinlik analizi sonug¢ siralamasi 1,94 etkinlik
degerine sahip Yildiz Teknopark’a birinciligi getirirken, 1,80 degerine sahip
Teknopark Istanbul ikinci etkin teknopark olmustur. Siralamay: 1,41 deger ile
Teknokent istanbul ve 1,38 deger ile Bogazici Teknopark takip etmistir.
Bilindigi lizere bir organizasyon onceden belirledigi amaclara ne kadar, ne
Olctide ulasabiliyorsa o 6l¢lide etkin sayilmaktadir. Ortaya cikan tablo, yonetici
firmanin rehberligini ve ara buluculugunu tam yaptigi, firmalarin teknopark
imkanlarindan st diizeyde yararlandigi, isbirliklerinin gelismis oldugu

teknoparklarin performansinin daa ytliksek oldugunu gostermektedir.
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Tespit edilen bu genel cerceve ile ilgili getirilebilecek oneriler, tiim paydaslara
cesitli gorevler diustiguni gostermektedir. Teknopark yapisinin onemli
paydaslarindan biri olan devlet, iilkede iiretilen teknolojinin yayginlasmasini
saglayacak ortami kurmak ve wulusal inovasyon sistemini olusturmak
durumundadir. Kamu kurumlarindaki isleyislerin kolaylastirici olmasi,
tesviklerde biirokratik islemlerin azaltilmasi, Ar-Ge’'de riski paylasici tedbirler
alinmasi, verilen tesviklerde isbirligi kriterinin 6nem diizeyinin artirilmasi,
patent alma konusunda yiiksek seviyede tesvik edici rol alinmasi, teknoparklar
icerisinde kamu irtibat ofislerinin olmas1 gibi Oneriler devletin bu konuda
lizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirebilmesi icin faydali olarak
nitelendirilmektedir. Teknoparklarin bir diger o6nemli paydas1 olan
liniversitenin ise teknoparklarin etkin calisabilmesi adina yapabileceklerinin
oldukea fazla oldugu diisiiniilmektedir. Universite, dncelikle 6gretim tiyelerine
yiikselme kriteri olarak sanayi ¢calismalarini isaret etmeli, var olan ¢alismalarin
takibini yaparak ihtiyac tespitinde bulunmalidir. Universite aym zamanda
teknoparklarda cesitli saha arastirmalar1 yaparak ihtiya¢ duyulan konulari
belirlemeli, lisans diizeyinde bitirme projelerini, yliksek lisans ve doktora
diizeyinde tezleri bu ihtiyac konularina gére diizenlemelidir. Universitede
yapilan calismalarin teknoparklarla ortak kullanilan bir web sayfasinda diizenli
ilan1 iki paydas arasinda irtibati artiracak ve isbirligine olumlu etki yapacaktir.
Disiplinler aras1 yonetici ve danisman eksikliginin giderilmesi adina tiniversite,
teknoparklarin hizmet alimi konusunda daha fazla bilgilenmesine olanaklar
sunmalidir. Teknopark firmalarinin ¢alisanlarinin ihtiyaglarina yonelik yiiksek
lisans ve doktora programlarinin acilmasi isbirligine bir diger énemli katki
olarak sayilabilmektedir. Girisimcilik kultliriinii olusturmaya yonelik lisans
egitim uygulamalarn siirekli olmali, isbirlikleri kisisel diizeyden kurumsal
diizeye cikarilmahdir. Teknoparklarin 6nemli paydaslarindan olan firmalar ise
isbirligi imkanlarini siirekli arastirmaly, tiniversitelerin arastirma imkanlarindan
yararlanmalidir. Firmalar tarafindan potansiyel is glici olan {niversite
O0grencilerine staj, projede burslu gorev alma, yar1 zamanl c¢alisma gibi

olanaklar sunulmali, bodylece nitelikli is gulcliniin istihdam edilmesi
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saglanmalidir. Birlikte yapilan ¢alismalar sonunda firmalarin liniversite ile ortak

yayinlar yapmasi onlara prestij ve yeni is imkanlar1 saglayabilecektir.

Yapilan bu c¢alisma Istanbul ilinde faaliyet gosteren dért teknopark
kapsamaktadir ve yontem olarak bulanik analitik hiyerarsi siirecten
yararlanilmistir. Bu yontem, karar alternatiflerinin sayisal bir 6l¢ek yardimiyla
siralanacak sekilde o6l¢iilebilmesine imkan saglar. Bu nedenle, hem objektif hem
de subjektif olclitler karar verme siirecine dahil edilebilmektedir. Yamuk
bulanik sayilarin  kullanilmasi, geometrik ortalama kullanarak bulanik
agirliklarin ve performans skorlarinin elde edilebilmesi, hesap gereksiniminin
fazla olmasina ragmen tek bir sonucu garanti etmesi ¢alismada kullanilan bu

yontemin avantajlarindan sayilmaktadir.

Calismada kurgulanan model ile ilgili bir 6l¢gme sistemi, yazilim gelistirmek,
Olctimleri periyodik olarak yapmak, diizenli takip yoluyla konu ile ilgili tiim
paydaslarin sonuglar1 gseffaf bir sekilde gorebilecegi dinamik bir yap:
olusturmak ve bu sonugclar 1s181nda teknoparklarin giincel etkinlik siralamasini
tespit etmek yapilmasi Onerilebilecek c¢alismalar arasinda bulunmaktadir.
Gelistirilecek model ¢iktilarinin, paydaslarin ortaklasa kullanacaklar1 bir portal
haline getirilmesi ve sonuclarin diizenli olarak yayinlanmasi ve bu portalin
universiteler, AR-GE merkezleri, teknoparklar ve devletin ilgili organlari

tarafindan kullanilmasi teknopark performansina katkida bulunacaktir.

Calismada kullanilan o6lgcek diger teknoparklara uygulanabilecek niteliktedir.
Boylece c¢alismanin uygulama sahasi genisletilerek yurt geneline yayilabilir.
Yapilacak diizenlemeler ile yurt dis1 teknoparklar ile yurt i¢i teknoparklarin da
kiyaslanmasini saglayacak calismalar yapilabilir. Ayrica 6lgegin, yapilabilecek
birtakim degisikliklerle diger benzer arastirmalarda da kullanilabilecek olmasi
onemli bir husus olarak degerlendirilmektedir. Calismada kurgulanan modelin
yapist da farkli sektorlere uygulanabilme 6zelligine sahiptir. Calismada
kullanilan model farkli yontemlerle harman edilip yeni model ve metedoloji
calismalar yapilabilir. Calismada elde edilen veriler ise yapay sinir aglar,
genetik algoritma vb. metotlarda kullanilarak yeni iiriinler olusturulabilir.
Calisma teoriksel modelindeki her bir bashk teknoparklar i¢in ayr1 bir inceleme

konusu ve arastirma sahasi olabilir. Bu c¢alismanin devami niteliginde
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olusturulabilecek calismalarda teknopark yapisina yonelik farkli birgok

arastirma konusu tespit edilebilir.
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