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ONSOZ

Kadinlarin ¢alisma yasaminda engellerle karsilastigi ve bu engellerin “cam
tavan” olarak adlandirildigi yapilan aragtirmalarla ortaya konmustur. Bu ¢alisma
Istanbul Ili Biiyiikcekmece Ilgesinde yer alan devlet liselerinde hi¢ kadin miidiiriin
yer almamasina sebep olabilecek cam tavan engellere yonelik yonetici algilarini
tespit etmek amacl yapilmustir. Tlgedeki okul yoneticilerinden toplanan veriler cam

tavanin alt boyutlar1 agisindan demografik degiskenlerle birlikte incelenmistir.

Arastirma sirasinda benden yardimlarini esirgemeyen, beni her zaman motive
eden damigmanim Sebnem Giinay’ a ve arastirmaya katki saglayan tiim okul

yoneticilerine tesekkiir ederim.

Bu siirecte en biiyiik destek¢im olan aileme; annem Giinay Ersoy, babam

Giirol Ersoy ve kardesim Goktug Ersoy’a tesekkiir ederim.

Gizem ERSOY
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Bu aragtirma devlet liselerinde c¢alisan okul yoOneticilerinin cam tavan
algilarinin demografik degiskenlerce degiskenlik gosterip gostermedigini tespit

etmeye yonelik yapilmis tarama modelli bir aragtirmadir.

Arastirma 2017-2018 egitim &gretim yilinda Istanbul Ili Biiyiikcekmece
llgesindeki lise diizeyinde okullarda calisan okul yoneticileriyle yapilmis, evrenin

tamamina ulasilabilecegi i¢cin 6rneklem alinmamaistir.

Veriler toplanirken “Cam Tavan Sendromu Olgegi” kullamilmistir. Anketin
birinci kisminda demografik degiskenler yer alirken ikinci kistmda 5°1i likert tipi ve

38 maddeden olusan sorulara yer verilmistir.

Toplanan veriler SPSS programiyla irdelenmis, bu sirada Mann Whitney U ve
Kruskal Wallis H testlerinden faydalanilmistir.  Olusturulan  tablolarin

yorumlanmasiyla arastirma sonuglarina ulagilmistir.

Aragtirma sonucu elde edilen veriler kadinlarin yonetici olma yolunda cam
tavan sendromu yasadiklarini ortaya koymustur. Arastirma farkli evren ve

orneklemlerde farkli veri toplama amaglariyla tekrarlanabilir.
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ABSTRACT

THE PERCEPTIONS OF PUBLIC HIGH SCHOOL ADMINISTRATORS
TOWARDS GLASS CEILING SYNDROME

(Istanbul Province Biiyiikcekmece District)

Gizem ERSOY

This survey model study was carried out with the intent of identifying the perception
of “Glass Ceiling Syndrome” in public high school administrators by taking into
consideration their demographic variables.

This study was accomplished with the public high school administrators who were
performed their duty in Istanbul / Buyukcekmece district, during 2017-2018 academic year.

There was no sampling in consequence of the accessibility of the population worked with.

Data collection of this research was predicated on the study of “Glass Ceiling
Syndrome Scale”. Demographic variables were presented at the first section and the second

section contains 38 questions which were arranged with 5 point Likert type.

All statical analyses were performed in SPSS computer environment. While
maintaing the research , Mann Whitney-U and Kruskal Wallis H tests were applied and used.

The research resullts took a shape and showed up with the explication of generated tables.

The research results show that the women who were administrating the public high
schools were facing with Glass Ceiling Syndrome in progression of their jobs. This study can

be repeated with other purposes of collecting data in different populations and samples.

Key Words: Glass Ceiling Syndrome, Educational Administration, Female School

Administrators
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BOLUM I

GIRIS

Yasamin basladigi tarihte kadinlar, evlerinde veya eslerine yardime1 olarak
bircok iste gorev almistir. Sanayi devrimiyle birlikte isler evin disina tagmis,
erkeklerin gorev aldigi bu alanlarda savas donemlerinde kadinlar caligarak is
diinyasina adimlarini atmiglardir  (Arslan, 2000). Kadinlarin ¢aligma hayatina
girmesiyle 1§ yasamina uygun olmadiklari, iyi bir anne ve es roliinli yerine
getiremeyecegi, calismak icin gerekli yeterlilige sahip olmadigi diisiinceleri ortaya
¢ikmis ve bu disiinceler, kadinlarin erkeklerle aymi firsatlara sahip olarak

mevKkilerinde yiikselmelerinin 6niine gegmistir (Aytag, 1997).

Kadinin ¢aligma yasamina adim atmaya c¢abalamasi sirasinda toplumun da
kadina her meslegi uygun goérmemesi, mesleklerin kadin ve erkek meslegi olarak
simniflandirilmas: da kadinin kariyer gelisimi siirecini etkilemistir. Bu konuda
kadinlar1 kisitlayan yazili kurallar olmasa da kadinlar toplumun goriinmez

engellerine takilarak iist diizey mevkilerde yer alamamaktadir.

Giiniimiize kadar devam eden bu engellerin varligi 1970’li yillarda Amerika
Birlesik Devletleri’nde bircok kadinin is diinyasina katilmasiyla ortaya ¢ikan
problemlerin incelenmesi, kadinlarin yasal olarak erkeklerle esit olmasina ragmen
kariyer  basamaklarint  tirmanirken  uygulamada  goriinmeyen  engellerle
karsilagmasiyla tespit edilmistir. Bu gorlinmeyen engeller ve esitsizlige sebep olan
durumlar “Cam Tavan” olarak agiklanmistir (Hymonitz ve Schellhardt, 1986). Alan
yazin incelendiginde kadin yoneticilere engel durumlar c¢oklu rol {istlenme,
kadinlarin kisisel tercih ve algilari, orgiit kiiltiir ve politikalari, mentorliik, informal

iletisim aglari, mesleki ayrim ve stereotipler seklinde gruplandirilmistir (Karaca,
2007).



Bugiin, catlamaya yiliz tutmus olan bir cam tavan sz konusu olsa da
kadinlarin ve diger azinlik gruplarin -toplumun biiyilk bir ¢ogunlugunu
olusturmasina ragmen- ayni engellerle karsilastigt goriilmektedir. Kadinin
karsilastig1 bu engeller onun yiikselmesinde engel olmakta, cesaretini kirmakta ve

kendini gergeklestirmesine olanak vermemektedir (Wirth, 2001).

1.1. Problem Durumu

Is yasaminda yer alan kadin sayis1 giin gectikge artmaktadir. Yapilan
calismalar kadinlarin ¢alisma yasantisina erkeklere gére daha uygun 6zelliklere sahip
olmasina ragmen kadinlarin yonetimde yer almalar1 ya da yonetimde iist seviyelerde
bulunma firsatlar1 erkeklere oranla ¢ok diisiik diizeydedir (Candan, H., Oktay E.,
Kaya T. P., 2017).

Giin gectikce yonetimde yer alan ve iist kademelere yiikselen kadin yonetici
sayist artmakta iken egitim sektoriindeki kadin yoneticilerde bu durum ayni oranda
artis gostermemektedir (Celikten, 2004). Kadnlar i¢in ilk kurumsal meslek olarak
ogretmenligin nitelendirilmesine kargin egitim yoneticiliginde daha az yer aldiklar
goriilmektedir (Tan, 1996). Yonetici se¢imi sirasinda cinsiyet unsurunun higbir etkisi
olmazken kadin yoneticilerin alt asgamada gorev aldiktan sonra list diizey yonetim
pozisyonlarina ge¢mesi konusunda karsilastigi engellerin biitliniine “Cam Tavan”

veya “Cam Tavan Sendromu” denir (Wirth, 2001).

TUIK (2014) verileri incelendiginde iilkemizde {ist diizey kadmn memur orani
%9 iken kadin milletvekili oran1 %14, yerel yonetimlerde yer alan kadin belediye
baskanlarinin sayist ise %2,9 olarak belirtilmistir. Bu da iilkemizde kadin yonetici

istthdaminin erkeklere gore ne kadar az oldugunun gostergesidir.

Is hayatinin her alaminda kadin yéneticiler az oranda yer alirken egitim
alaninda da kadin yoneticilerin sayilarinin az olmasi egitim yonetiminde kadimnlar
aleyhine bir firsat esitsizligine isaret etmektedir. 2015 verilerine gore Milli Egitim
Bakanligi’na bagl okullarda ¢alisan kadin 6gretmenlerin orani %54,3 iken; kadin

okul yoneticilerin orant %10,75, kadin il milli egitim miidiirii oran1 %1,23 tiir.



Bu konuyla ilgili olarak kadin yoneticilerin sayisinin azligir ve st diizey
yonetimde yer almalarina engel olan durumlarla ilgili aragtirmalar yapilmis, 1991
yilinda Amerika’da kurulmus olan Cam Tavan Komisyonu (Federal Glass Ceiling
Comission) kadin yoneticilerin alt seviyedeki yonetim pozisyonlarindan st diizey
yonetim pozisyonlarina gegmesine engel olan durumlari ii¢ baslik altinda toplamistir.
Bunlardan birincisi toplum tarafindan engellenmeleri, ikincisi kurum igerisinde
olusan engeller, {iclinciisii ise devletin yasalar baglaminda koydugu kendi

engelleridir (Federal Glass Ceiling Comission, 2003).

Istanbul ili Biiyiikgekmece ilgesinde kadin miidiir yardimeilar1 bulunmasina
ragmen hi¢ kadin miidiir bulunmayis1 ve bu durumun cam tavan ile ilgisinin olup
olmadigmni inceleme amagl arastirma problemi “Istanbul Ili Biiyiikcekmece
Icesindeki devlet liselerinde gorev yapan yéneticilerin cam tavan sendromuna

vonelik algisi ne diizeydedir?” seklinde belirlenmistir.

1.2. Amacg

Bu arastirmanin amaci, lise diizeyindeki okul yoneticilerinin Cam Tavan
Sendromuna yonelik algilar1 ve bu algilarin demografik degiskenlerle iliskilerinin

incelenmesidir. Bu amagla yanit aranacak sorular asagida belirtilmistir.

1. “Istanbul Ili Biiyiikkgekmece Ilgesindeki devlet liselerinde gérev yapan

yoneticilerin cam tavan sendromuna yonelik algist ne diizeydedir?”

2. Cam tavan sendromuna yonelik yonetici algilar1 yoneticilerin cinsiyetlerine

gore farklilasmakta midir?

3. Cam tavan sendromuna yonelik yonetici algilar1 yoneticilerin yas gruplarma

gore farklilasmakta midir?

4. Cam tavan sendromuna yonelik yonetici algilar1 yoneticilerin medeni durumuna

gore farklilasmakta midir?



5. Cam tavan sendromuna yonelik yonetici algilart yoneticilerin hizmet siirelerine

gore farklilasmakta midir?

6. Cam tavan sendromuna yonelik yonetici algilar1 yoneticilerin idari gorev tiiriine

gore farklilasmakta midir?

7. Cam tavan sendromuna yonelik yonetici algilar1 yoneticilerin egitim durumuna

gore farklilasmakta midir?

1.3.0nem

Arastirma bulgularinin  kadin yoneticilere karsi olan cam tavan algisi
konusunda farkindalik yaratarak yonetimde daha fazla rol almalarina, st
kademelerde yer almak i¢in var olan ¢abalarina destek olacagi diisiiniilmektedir.
Toplumsal cinsiyet konusunun diinya ¢apinda yaygin olarak incelendigi géz Oniine
alindiginda tilkemizde yapilan calismalarla biitiinliik saglayacagi ve alana katkida
bulunacagi umulmaktadir. Bir bagka deyisle, kadin yoneticilere yonelik olumsuz
toplumsal algilar1 vurgulayarak firsat esitligi saglanmasi gerektigi konusuna dikkat

cekecegi diisliniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

1- Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin anket sorularina verdigi yanitlarin
gercek diislincelerini yansittig1 varsayilmaktadir.

2- Arastirmada kullanilan anketin, arastirilan durumu ortaya koyabilecek
yeterlilikte oldugu kabul edilmistir.

3- Cinsiyet, yas, medeni durum ve kidem degiskenlerinin cam tavan

sendromuna yonelik algiy1 farklilagtiran etmenler oldugu kabul edilmistir.

1.5. Smirhhiklar

Calismanm  2017-2018  Egitim-Ogretim  yilinda  yapilmis  olmast,
katilimeilarm Istanbul 1li Biiyiikgekmece ilgesindeki devlet liselerinde gérev yapan
okul yoneticileri olarak secilmesi bir sinirliliktir. Bu sinirliligr ortadan kaldirma adina

sonraki caligmalar bagka ilgelerde veya farkli yoneticilerle tekrarlanabilir.



Katilimeilarin 6l¢gme aracina verdikleri yanitlar da arastirmanin sinirliligidir. Ayrica
arastirma bulgular1 anketteki sorularla ve cam tavan sendromuna etkisi oldugu

diistiniilen etmenlerle sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Cam Tavan: Calisan kadinlar ve {ist yonetim arasinda yer alan, kadinlarin basar1 ve
liyakatlerine bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agikga gorillemeyen ve

astlamayan engelleri nitelendirmektedir (Aytag, 1997).

Yonetici: Belirli amaglar dogrultusunda bir araya gelen Kkisilerin, hedeflerini
gerceklestirmek tizere diizenli, is birligi yaparak caligmalarini, verimli olmalarinm

saglamanin yaninda siireci yoneten kisidir (Erdogan, 2014).

Okul Yéneticisi: Ilgili mevzuatta belirtilen gorevler dogrultusunda okul miidiirii ve

miidiir yardimeilarindan olusan okulu yoneten kimselerdir (Basaran,2006).

Coklu Rol Ustlenme: Kadinlarin annelik, es, ¢alisan birey gibi birden ¢ok gérevi

tistlenmesi ve bu dogrultuda hayatina devam etmesidir (Karaca,2007).

Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1: Orgiit iiyelerini bir arada tutan ortak degerlere 6rgiit
kiltlirii; bu biinyede calisan insanlarin bakis agilar1 ve uygulamalar ise oOrgiit

politikasidir (Karaca,2007).

Mesleki Ayrim: Yatay mesleki ayrim ve dikey mesleki ayrim olmak {izere iki
cesittir. Yatay ayrimda meslekler kadin ve erkek cinsiyetine gore ayrilirken; dikey

ayrimda ayni kurumda c¢alisan insanlarin cinsiyetine gore degerlendirilmesidir

(Eyuboglu, 1999).

Toplumsal Cinsiyet: Toplumun bakis agisina gore kadinlara ve erkeklere uygun
goriilen 6zellik, rol ve gorevlerdir (Illich, 1996; Webster, 1996).



Stereotip ve Stereotipleme: Toplumun, kisilerden yapmalarini bekledigi davranis ve
inaniglar, bu dogrultuda olugsmus kaliplasmis diisiincelere stereotip denmektedir
(Bilgin, Soylemez, 2012).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVEDE YER ALAN ARASTIRMALAR

2.1.Kuramsal Cerceve

2.1.1. Kadinin Cahsma Yasamindaki Yeri

Yasamin baglangicindan itibaren kadinlar evlerinde veya evlerinin diginda
cesitli gorevlerle, ¢esitli unvanlarla ¢alisma yasamai icerisinde bulunmus ve bunun bir
pargast haline gelmistir. Karanlik Cag’da insanlar heniiz iletisim kuracak bir dil
bulamamisken gorev paylasimi yapmis; yasadigi alani ve insanlar1 koruma, avlanma
gibi gorevler erkege uygun goriilmiisken toplama, yasadigr alani diizenlemeyle
alakali gorevler kadina uygun goriilmiistiir. Kadin, daha o zamanlardaki dénemde
yasam alaninin igerisinde kisith kalmis, erkek ise yasam alani disarisinda yer almak
durumunda kalmistir. Zamanla niifusun ve ihtiyaglarin artmasiyla daha farkh

alanlarda daha fazla is giiciine ihtiya¢ duyulmustur (Demiralp,2012; Avgin, 2013).

Kadimlar yasamlar1 boyunca kendilerine uygun gordiikleri, giiclerinin
yetebildigi alanlarda ekonomik olarak ailelerine katki saglama g¢abasi igerisinde
olmuslardir. Evlerinde, kendileri ve aileleri i¢cin yapmis olduklari yemek pisirme,
temizlik yapma, aile bireylerinin bakima ile ilgilenme gibi gorevleri para karsiliginda
yapmadiklari i¢in emekleri degersiz goriilmiis ve istatistiki verilerde yer almamistir
(Ozgatal, 2011). Toplumsal yapmin erkek egemenligi, kadimlarm niteliklerini cinsiyet
rolleri ve dogurganlikla kisitlamistir (Ergen, 2008). Kadinin ¢alisma yasamindaki
yerini kisitlama ve erkeklerin calisma yasaminda daha fazla yer alma durumunu
aciklamak i¢in farkli istatistiki kuramlar bulunmaktadir. Neo-klasik sermaye kurami
kadinlarin bu duruma kendi tercihlerinin neden oldugunu belirtirken; feminist kuram
ataerkil ve toplumsal cinsiyet¢ilikle agiklamistir (Schultz, 1991; Becker, 1993;
Anker, 1998; Blau ve Kahn, 2000).



Sanayi Devrimi gergeklesmeden oOnceki zamanlarda ekonomi tarim,
hayvancilik ve el sanatlarina dayaliyken kadinlar eslerine yardim etmistir. Yine bu
donemlerde kadinlarin en ¢ok yer aldiklar is kollarmin terzilik, ayakkabicilik ve
firmcilik  oldugu  bilinmektedir  (Giddens, 2000). Sanayi  Devrimi’nin
gerceklesmesiyle tiretim hizlanarak birgok sektorde isgiicii ihtiyact duyulmustur evin
disinda i ortami olusmustur. Savas donemlerinde erkeklerin savasa gitmesi
sebebiyle kadinlara is alanlarinda ihtiyag artmistir (Karaca, 2007). Yine isler arasinda
nitelikli isgiici gerektirmeyen, daha az iicret alarak ¢alisacak insanlara olan
gereksinimden dolay1, kadinlara tarimsal alanin disinda fabrikalarda fretilen
tiriinlerin satilmast gibi pozisyonlarda hizmet sektoriinde yer acilmistir (Yilmaz,

Bozkurt, izci, 2008).

Makinelerin hakim oldugu is yasaminda, kadinlar ve ¢ocuklar az {icret alarak
calismay1 kabul ettikleri icin erkek isgiiclinlin ikamesi olarak goriilmiis ve ¢alisma
kosullarinda 1870’1li yillara kadar iyilestirme yapilmamistir (Galbi, 1996). 1870’li
yillarda g¢aligma kosullar1 iyilestirilmeye baslamis, 1890’11 yillarda uluslararasi
sozlesmelerde de bu durum onaylanmistir. Versailles (Versay) Antlagmasi’nda

cocuk, kadin ve erkeklerin esit ticret almasi gerektigi belirtilmistir (Tabakoglu,
1996).

Savas donemleri, kadinin is hayatina girmesine sebep olmakla birlikte daha
sonra ¢aligma hayatinda kalici olma firsat1 verildiginde neler yapabilecegine dair
kendisini gostermesine ortam yaratmistir fakat savas sonrasinda erkeklerin tekrar is
hayatina donerek kadinlarin yerini almalar1 kadinlarin evlerine geri donmelerine
sebep olmustur. Kadinlar tekrar toplumsal rollerine biiriinerek anne, es ve evdeki
isleri goren kisi konumuna donmistiir (Cift¢i, 1982). Teknoloji, ekonomi, toplumsal
alanlarda gerceklesen degisimler sonucunda gilinlimiizde kadimnlar isgiiclinde

kendilerine yer bulmuslardir fakat oran erkek isgiiclinden diisiik seviyededir.

2.1.2.Tiirk Kadinmnin Cahsma Yasam

Gogebelik doneminde Tiirk kadininin toplumsal ve ¢alisma hayatindaki yeri o

zamanin erkekleri gibi olmustur. Kadinlar erkekler gibi ata binmis, diismanlarla



savagsmis ve iiretim faaliyetlerinde bulunmustur. Islamiyet déneminde Islamiyet
inancinin etkisi ile kadinlar toplumda daha az bulunmaya baslamig, konumu gelenek
ve gorenckler dogrultusunda koruma altina alinmistir. Ancak bu, kadinin toplumdan

soyutlanmasina neden olmustur (Parlaktuna, 2010).

Tiirk toplumunda kadinin ¢alisma yasamina girisi Tanzimat ve Mesrutiyet
donemlerinde 1842 yilinda Ebe Okulu, 1869°da inas Sanayi Mektebi Kiz Sanat
Okulu, 1870°de Kiz Ogretmen Okulu, 1922°de ise tip fakiiltelerine kiz dgrencilerin
alinmasi ile baslamistir. Birinci Diinya Savasi’nda erkeklerin savasa gitmesiyle
askere alinan eslerinin ev gec¢indirme sorumluluklart kadinin omuzlarina kalmis ve
kadinlar da iicretli iscilik ve memuriyet gibi gorevlerde yer almaya baslamistir.
Savasin bitmesiyle evlerine geri donen kadinlar islerini savastan donen erkeklere
birakmis, cok sayida ¢ocuk yapmak ve insan giicii agigini kapatmak gibi kendisinden
beklenen toplumsal rolleri tekrar iistlenmistir (Inand1, 1975).

Tiirk kadinina toplumsal ve siyasal haklar ise Atatiirk’iin getirdigi yenilikler
sonucunda Cumbhuriyet’in kurulmasiyla kazandirilmigtir. Kadinlarin kendilerine
verilmig olan bu haklardan yararlanmalarini saglamalart 1yi bir egitim almalar1 ve
calisma yasaminda yer almalarini gerektirmistir. Cumhuriyet Donemi’nde 1924’°te
¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile esit 6grenim hakki kazanmis, 1926’da Medeni
Kanun ile kadin-erkek haklar esitlenmeye calisilmis, 1934 yilinda kadinlara segcme
ve secilme hakki verilmis, sonrasinda ise 1936’da Is Kanunu’nda yapilan

diizenlemelerle kadinlarin ¢aligma orani artirilmistir (Akytiz, 2008).

2000’11 yilarda kadinlarin is hayatindaki orani yillar gectikge artiyor
olmasma ragmen bir¢ok iilkenin gerisinde kalmaktadir. 2009 yilinda Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlanan raporda Avrupa Birligi’ne bagl olan iilkelerde
biiyiik sirketlerde iist diizey yonetim kadrolarindaki kadin orani sadece %3 olarak
tespit edilmistir. Ulkemizde de kadimn yoneticilerin ydnetim alaninda birgok {ilkelerin
altinda kaldigi WEF (Diinya Ekonomik Forumu) 2012 raporuyla kanitlanmistir
Bunun sebebi iilkemizin de i¢inde bulundugu erkek egemen toplumlarda galisan
kadinlarin is ve aile yasami arasinda bir denge kurmayacagi diisiincesinin kabul

edilmis olmasidir (Ergél, Kog, Eroglu, Tagkin, 2012).



Kadinlarin isgiicline katilim oraninin diigsiik olmasinin baska bir sebebi ise
egitim diizeyidir. Egitim seviyesini yiikselten kadinlar iyi statiide calisabilir,
oniindeki engelleri kaldirarak bir¢ok alanda kendilerine yeni is kapilarinin agilmasini
saglayabilirler (Yogun Ergen, 2008). Giiniimiizde ise toplumun degismesiyle birlikte
beklentiler degismekte, toplumsal roller giin gegtikce birbirine yakin hale
gelmektedir. Birlesmis Milletler Kadin Birimine gore 2015 yilinin Eyliil ayinda New
York’ta birgok diinya lideriyle yapilan toplantida 2030 yilina kadar kadina karsi
yapilan negatif ayrimciligin Oniine ge¢mek i¢in alinacak onlemlerle ilgili kararlar

almmustir (Birlesmis Milletler insani Gelistirme Raporu, 2016).

2.1.3.Kadin Yoneticiler

Kadinlarin ¢alisma hayatinda kendilerine bir yer bulmalari uzun zaman almas,
yonetsel kademelere yiikselmelerini daha da ertelemistir. Bununla birlikte, bu siire

boyunca bir¢cok zorluk atlatarak yonetim kademelerinde yer almayi basarmistir

(Nergiz ve Yemen, 2011).

Diinyadaki kadin niifusu ve erkek niifusu birbirinden ¢ok farklt olmamasina
ragmen yonetici kadrolarinda yer alan kadin sayisi erkek sayisindan ¢ok daha azdir
(Barutgugil, 2002). Kadinlarin yonetim kademelerinde kendilerine yer bulmasi
1960’11 yillarda artig gdstermis olsa da bu artis daha ¢ok orta diizeydeki kademelerde
gorilmiis, list diizey kademelerde ayni artisa rastlanmamistir. 1988 yilinda Boel
Berner’in yapmis oldugu arastirmaya gore; bir¢ok iilkeden daha geligsmis bir {ilke
olan Isve¢’in kadm niifusunun %70’inin oraninda is giiciine katildig1 fakat yonetim
pozisyonlarinda oranlarin ¢ok daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir (Katkat,
2000). Kadin yoneticilerin sayisindaki bu azligin bir sebebi de kadmnlarin yonetsel
pozisyonlarda yer almayi talep etmemesi, daha ¢ok yonetilen pozisyonunda olma

egilimi gostermesi olarak belirtilmistir (Y1ildiz, 2014).

Kadinlar egitim diizeylerini artirarak, deneyim edinerek ve kendilerinin
gelistirerek yonetimde daha {ist pozisyonlara yilikselmek istemigler fakat cinsiyetci
yaklasima sahip yoneticilerin kadmlarim bu pozisyonlara psikolojik olarak uygun
olmadig1 diisiincesi onlarin geri planda kalmasina neden olmustur (Kutanis,

Alparslan, 2006).
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Yonetimde kadmna bakildiginda kadin yoneticilerin yonetime olumsuz ve
olumlu etkilerine yonelik bazi goriisler bulunmaktadir. Calisanlara kars1 esit tutumda
bulunma, daha ayrintic1 ve organize olma, calisanlara hiimanist tavirla yaklasma
kadin yoneticilerin olumlu etkileri olarak goriiliirken; karar verme siirecinde daha
duygusal olmalari, 6zgliven eksikligi yasamalar1 ve olaylar karsisinda tepkilerini

acikca gostermemeleri olumsuz etkileri olarak belirtilmistir (Barutgugil, 2002).

2.1.4.Ulkemizde Kadinlarin Okul Yonetiminde Yer Alma Siireci

Egitim yonetimi tlilkemizde gerek kamuda gerek 6zel sektorde devlet
kontroliinde olan, siyasi birimler tarafindan belirlenmis egitim politikasi
dogrultusunda yapilmaktadir (Kaya, 1991). Kadinlarin egitim sektoriinde yer almasi
1872 yilinda 6gretmen pozisyonunda baslamistir. 1881 yilindan itibaren kadinlar
okul yoneticisi olarak atanmaya baslamis, 1968 yilinda ilk kez ilce Milli Egitim
Miidiirii olarak atamas1 yapilmustir. 1990 yilinda ilk kadmn il Milli Egitim Miidiirii,
2009 yilinda ise Milli Egitim Bakan1 pozisyonuna ilk kez bir kadin bakan atanmistir
(Ciftei, 1982; Aydin, 2009).

Kadinlarin 6gretmenlik meslegini tercih etmesiyle birlikte diger alanlara gore
egitim alaninda kadin niifusunun artmis olmasina karsin kadin yoneticilerin sayisi
diger alanlarla ayni1 orandadir (Yavuz, 2011). Yoneticiler en az 6gretmenler kadar
ogrencilere rol model olmaktadirlar. Kadin yoneticilerin yonetimde daha fazla yer

almasi, gelecegin yoneticileri i¢in 6rnek teskil edecektir (Tan,1998).

1998 ve 2013 yillarinda c¢ikarilan yonetmeliklerden Once yoneticilerin
atanmas1 Ogretmenler arasindan sinavsiz bir sekilde gerceklesmis, kisisel
yeterliliklere bakilmaksizin kadinlara negatif ayrimeilik yapilarak erkek yoneticilerin
yonetimde yer almasina ortam olusturmustur. Cikarilan yonetmelikler sonrasi yapilan
sinavlarla erkek ve kadinlar arasindaki bu ayrimcilik azaltilmaya calisiimistir
(Teyfur, 2011). Yapilan yonetmelik degisiklikleriyle birlikte kadina pozitif yonde
ayrimcilik yapilmaya baslanmis, okullarda kadin yonetici bulundurma zorunlulugu
getirilmistir (Celik, 2008). 2016 yili Mayis ay1 verilerine gére Milli Egitim Bakanligi
blinyesinde c¢alisan 78.189 yodneticinin %16,21°1 kadindir (KSGM, Mayis, 2016,
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kadininstatusu.aile.gov.tr.). Bu oranlar yonetim kademelerinde kadinlarin erkeklere

oranla iist diizey yonetim kademelerinde daha az yer aldigini gostermektedir.

2.1.5.Cam Tavan Sendromu

Ust diizey yonetim pozisyonlarinda kadmlarm istenilen diizeyde olmadigi
goriilmiis ve bu konuyla ilgili ¢esitli aragtirmalar yapilmistir. Yapilan arastirmalara
gore kadinlarin bu pozisyonlara yiikselmesine engel olan durumlarin bulundugu
tespit edilmistir. Tespit edilen durumlardan biri ise “Cam Tavan” (Glass Ceiling)

kavrami ad1 altinda gegen nedenlerdir.

Bu kavram ilk kez 1986 yilinda Wall Street Journal’ da Hymowitz ve
Schellhardt’in yapmis oldugu kadmin is yasamindaki durumuna iligkin roportajda
isletmelerin list kademelerinde gorev almak isteyen kadinlara yonelik uygulanan
engelleri ifade etmek igin kullanilmistir (Jackson, 2001). Baslangigta sadece kadin
cinsiyetiyle smirlandirilmis olan bu kavram zamanla yasli, azinlik, engelli hatta
benzer engellerle karsilasan erkek bireylerin durumunu agiklanmak igin de
kullanilmistir (Lockwood, 2004).

Cam tavan, her toplumda farkli sebeplerden dogar ve farkli sonuglara sebep
olur fakat temelinde kadinlarin ve bu engellerle karsilasan diger gruplarin kariyer
gelisimini engelleyen bariyerler olarak nitelendirilebilir. Kariyer plan1 yapan her
insan kendine bir hedef belirler ve 0 hedef dogrultusunda girisimlerde bulunur.
Hedefine ulasmasi sirasinda karsisina ¢ikan her engel sonucunda yapabilecegi,
basarabilecegi noktayr belirleyerek orayr kabullenir ve yiikselmekten vazgecer.

Kabullenis asamasindaki o nokta, bireyin cam tavanidir (Mathur-Helm, 2006).

Cam Tavan Sendromu, pireler iizerinde yapilmig bir deney ile de
aciklanmaktadir. Deneyde bilim insanlari, pireleri metal bir yiizeye koyar ve
tizerlerini 30 santimetre yliksekliginde cam fanusla kapatir. Metal zemin 1sitilarak
pireler i¢in rahatsiz edici bir ortam olusturulur. Sicakligin artirilmasiyla kagmak
isteyen pireler ziplar ve cama ¢arparak tekrar sicak zemin iizerine diiserler. Bu islem
bir slire devam eder. Deneyin ikinci asamasinda 30 santimetre ziplayan ve cam

yiizeye carparak diisen pireler fanus kaldirildiktan ve yiizey tekrar 1sitildiktan sonra
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da 30 santimetre ziplamaya devam ederler. Pireler iizerlerindeki engel kalktigi halde
fanustan disar1 ¢ikamayacaklarimi 6grendikleri i¢in daha fazla ziplamamaktadirlar.
Cam engeli ve bulunduklar1 durumu degistiremeyerek kaptan c¢ikamayacaklarini
kabullenmislerdir. Pirelerin i¢inde bulundugu bu duruma “cam tavan sendromu”

denir (Tanyeli,2008).

Cam tavan sendromu orgiit kiiltliriiniin erkek egemen olmasi, cinsiyete bagl
olarak Onyargili davranilmasi, oOrgiit igerisinde iletisim agma alinmama, aile igi
sorumluluklar, rol model eksikligi gibi nedenlerden dolayr ortaya c¢ikmistir.
Ulkemizde de erkeklerin kadinlardan daha alt pozisyonda caligmak istememesi,
kadinlarin erkek yoneticiyle calismayr kadin yoneticilere tercih etmesiyle bu

sendrom kamtlanmistir (Besler,2010).

Bu sendrom kadin yoneticilerin cinsiyetlerine bagli olarak iist kademelerde
yer alamadigini hissetmelerine, bu yondeki isteklerinin ve motivasyonlarinin
azalmasina neden olmustur. Dolayisiyla cam tavan sendromunun kadinlarin ne kadar
emek verse ve basarili olsa dahi hakettigi yere gelemeyecegi diisiincesine neden
oldugu disiiniilmektedir. Bunlarin yaninda erkek iist diizey yonetici sayisinin fazla
olmas1 kadinlarin kendilerini yalniz hissetmelerine ve orgiit kaynaklarindan yeterince

yararlanamamasina neden olmustur (Dreher, 2003).

2.1.6.Cam Tavan Olusumuna Sebep Olan Faktorler

Kadin yoneticiler iist diizey yonetimde yer almak istediklerine karsilarina ¢ikan cam
tavan engelleri farkli bagliklar altinda gruplandirilmislardir. Bu engeller ana basliklar
halinde gruplandirilacak olursa bireysel, orgiitsel ve toplumsal nedenler olarak

gruplara ayrilabilir.
2.1.6.1.Cam Tavanin Bireysel Nedenleri:
Cam tavanin bireysel kaynakli nedenleri de kendi iginde 2 grupta

incelenmistir. Bu gruplar: Coklu Rol Ustlenme, Kisisel Tercih ve Algilar olarak

siniflandirilmstir.
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Coklu Rol Ustlenme: Yapilan calismalar ve arastirmalar sonrasinda
kadinlarin ev igerisinde ve ailesinde iistlendigi sorumluluklar birgok
iilkede benzerlik gostermektedir. Kadinin ¢alisma yasaminda yer almasi
ya da almamasi evde kadin olmanin ve anneligin getirdigi sorumlulugu
azaltmaz. Kadin hem evinde es hem anne hem de ¢alisan roliiyle bu lig¢
rol arasinda yagsamini devam ettirmeye calismaktadir. Bu sebeple de
evlenmis veya cocuk sahibi olmus olan kadinlar ¢alisma saati daha az
olan islerde c¢alismaya veya isten ayrilmaya daha egilimlidir

(KSSGM,1998).

Kadinlar es, anne ve g¢alisan kadin rollerini en iyi sekilde yerine
getirmeye calistiginda kendini baski altinda hissetmektedirler. Bu baski1
farkli rollerin gerektirdigi sorumluluklar yerine getirmeye yeterli zaman
bulamayacagini  veya rollerini kisith  zamanlara sikistirmaya
calisacaginda, farkli rollerin birbirleriyle catismasi sirasinda ve her roliin
gerektirdigi islerin farkli oldugu durumlarda ortaya ¢ikmaktadir.
Kendini baski altinda hisseden kadin yiikseldiginde sorumlulugun
artacagini ve an itibariyle sahip oldugu sorumluluklar1 yerine
getiremeyecegini diisiinerek kariyerinde iist basamaklara tirmanmayi

erteleyebilir veya tamamen vazgegebilir (Aytag, 2001).

Kadmin anne olma ihtimali, ¢ocugu oldugunda ona vakit ayirmasi
gerektigi bilinci kadinin {ist diizey yonetim pozisyonlarinda yer almak
istedigi durumlarda bile onun tercih edilmemesine neden olmaktadir.
Gilintimiizde verimli ¢aligan ve list diizey yonetimde yer almay1 hak eden
bircok kadin anne olma ihtimali yiiziinden engellerle karsilasmaktadir

(Ayyildiz Unnii, Baybars, Kesken, 2014).

Kadmin istlendigi ¢oklu rollerden dolayr kadin, hedefleri ve ailesi
arasinda ¢ikmaza siiriiklenmekte secim yapmak zorunda birakilmaktadir.
Kariyer hedeflerini yerine getirebilen kadinlarin biiyiik bir kismi
evlenmemis kisilerden olusmaktadir (KSSGM,2000). Sonug¢ olarak

coklu rol distlenme kadinlarin iist diizey yonetici kademelerine
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yiikselmelerinin 6niin gecen cam tavanin bireysel nedenleri arasinda yer
almaktadir.

Kisisel Tercih ve Algilar: Kadinlarin  yonetim  alaninda
yiikselememesine neden olan bir diger bireysel engel de kendi tercihleri
ve olaylar1 algilama seklidir. Kadinlarin toplumun dayattif1 cinsiyet
rollerini  benimsemeleri yonetimde yer almalarma engel teskil
etmektedir. Ataerkil toplumlarda kadin iyi bir es ve anne roliiyle
siirlandirilmistir. Bu durumu kabul ederek kendini bu rolle sinirlayan
kadmlar ¢alisma yasaminda ve dolayisiyla iist yonetim kademelerinde

yer almamay1 tercih etmektedir (Aslantepe, 2006).

Calisma yasaminda yer alan kadinlar kendini gelistirmek icin adimlar
atmamakta, st diizey yoOnetim pozisyonlarina gelebilecegine
inanmamakta, erkek calisanlarla kendisini esit gormemekte ve kariyerini
var olan durumlariyla smirlandirmaktadirlar. Oncelikli gérevini iyi bir
es ve anne olmak olarak goren kadin, kariyer gelisimi i¢in seyahat etme
ihtimali, caligma siiresinin uzun olmast gibi durumlara sicak
bakmamakta; iist diizey pozisyonlarda artan sorumluluguyla birlikte
diger rollerini yerine getiremeyecegini diisiinmekte, bu diislinceler de

kadinin kariyer yapmasina engel olmaktadir (Glinindi Ers6z,1997).

Ust diizey yonetim pozisyonlarmin bir kadina uygun olmadigini
diistinen kadinlar, bu pozisyonlarda yer alirlarsa kadin cinsiyetine ait
ozelliklerden  ayrillacagim1i  ve  erkek  gibi  algilanacaklarim
diisiinmektedirler (Barutcugil, 2002). Bu durumdan dolay1r basaril
olduklarinda toplumun onlar1 farkli anlayacagina ve basarilarinin altinda

farkli sebepler aranacagina dair inanislar da bulunmaktadir.

Kadin cinsiyetinin her kosulda erkek cinsiyetine gore daha alt seviyede
oldugunu diisiinen kadinlar, yOnetim pozisyonlarinda
ylikselebileceklerine inanmamakta ve bu ydnde higbir girisimde
bulunmamaktadirlar. Kendilerini yoneten degil yonetilen tarafina uygun

gormektedirler (Bayrak ve Yiicel, 2000). Bu da kadinlarin “kendini

15



gerceklestiren kehanet” etkisiyle yiikselememesine ve iist diizey

pozisyonlarda yer alamamasina sebep olmaktadir.

2.1.6.2.Cam Tavanmn Orgiitsel Nedenleri:

Cam Tavan Sendromunun &rgiitsel nedenleri kendi iginde Orgiit Kiiltiirii ve

Politikalar1, Informal Iletisim Aglar1 ve Mentorlilk olmak iizere ii¢ farkli grupta

incelenmistir.

Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari: Diinden bugiine farkli sekillerde
tanimlanmis ve tamimlaniyor olsa da arastirmacilarin biliylik bir
cogunlugu oOrgiit kiiltliriinii  buldugu Orgiitiin  liyeleri tarafindan
kabullenilen deger, inan¢ ve varsayimlarin tiimii olarak kabullenir
(Hofstede,2001). Ust diizey yoneticiler kadinlarin cesitli sebeplerle
yiikselebileceklerine inanmadiklarindan dolay1 olusturmus olduklar
orgiit politikalar1 da bu yone egilimlidir (Taskin ve Cetin, 2012). Orgiit
kiltiirdi, orgiitii olusturan insanlarin 6zelliklerine gore sekillendigi igin
ve erkekler is yasaminda kadinlara gore daha fazla yer aldig1 i¢in orgiit
kadinlarin yonetici pozisyonlarinda yer almasma engel olur. Orgiit
politikalar1 bazen kadinin kariyer gelisimine ve iist diizey pozisyonlarda
yer almasina engel teskil ederken bazen de kadinlara pozitif ayrimcilik
yapmaktadir. Kadinlara yapilan bu ayricaliktan rahatsiz olan erkek
yoneticiler bu durumu haksizlik olarak gérmekte ve bu bakis acist da
kadinlarin basar1 ve niteliklerine bakilmaksizin {ist diizeyde yer

almalarma engel olmaktadir (Tiirkkahraman ve Sahin, 2010).

Informal Iletisim Aglari: Tletisim, duygularimizin, diisiincelerimizin
veya bilgimizin diger insanlara aktarilmasi anlamia gelmektedir (TDK,
2019). Insanin diger insanlarla iletisimde olmasi toplumda var olmasinin
gerekliliklerindendir (Erdogan, 2014). Orgiitii olusturan insanlar da bilgi
aligverisi, yetkilerin ve sorumluluklarin bildirilmesi, orgiitiin amaglari
hakkinda bilgi edinme, ikna etme, Ogretim gibi amaclarla iletisim

halinde olurlar. Orgiitsel iletisimde var olan kopukluk bu gibi islerin
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aksamasina ve buna bagli olarak da oOrgiitiin amaglarina ulagamamasi

gibi etkilere sebep olabilir.

Nitelik agisindan Orgiitsel iletisim formal ve informal iletisim olmak
iizere iki grupta incelenebilir. Formal iletisim, kisilerin orgiitte var olan
rollerine gore belirlenmis, en list diizey yoneticiden alt kademelerde yer
alan calisanlara dogru yapilandirilmis resmi bir iletisim agidir (Monge,
Eisenberg, Miller 1987). informal iletisim ise drgiitteki insanlarin resmi
pozisyonlarindan bagimsiz olarak kurduklart iletisim agidir. Kadin
yOneticiler sayilarinin az olmasi, buna bagl olarak sosyal ¢evrelerinin
dar kapsamda kalmasi1 nedeniyle resmi olmayan iletisim aglarina dahil
olmakta zorluk ¢cekmekte ve bunun devaminda resmi olmayan iletisim
aglarma katilamamaktadirlar. Diger calisanlarla iletisimi zayif kalan
kadinlar, oOrgiit icerisinde yer edinememekte, kariyerlerine katkida
bulunabilecek etkinliklerden haberdar olamamakta, iist diizeyde gorevli
olan yoneticinin deneyimlerinden yararlanamamakta bu durum da onun
yonetim kademelerinde yer almasina ve daha iist kademelere ulagsmasina
engel olmaktadir (Sarvan, Yapici ve Anafarta, 2008). Kisaca formal
veya informal iletisim kanallarin1 verimli olarak kullanan ve bu aglarda
yer alabilen insanlarin yOnetimde yer alma ihtimali daha yiiksek
olmaktadir. Erkeklerin ¢ogunlukta oldugu bir orgiitte kadnlar iletisim
aglarina yeterince dahil olamamakta ve buna bagli olarak da
yoneticilikte yiikselmek i¢in gerekli bilgi ve edinimlere daha zor
ulagsmaktadir. Bu da kadinlari, yonetim pozisyonlarma yilikselmede

erkeklerin gerisinde birakmaktadir (Karaca,2007).

Mentorliik: Mentor, belirli bir is dalinda tecriibeli olan, deneyimsiz ve
tecriibesiz  kisilere yol gosteren kimse olarak tanimlanmistir
(TDK,2019). Orgiitte de mentorliik, genellikle yas1 biiyiik ve deneyimli
olan kisilerin yas1 daha kiiciik ve deneyimi az olan kisilere yol
gostericilik yapmasi, deneyimlerini aktarmasit seklinde olmaktadir

(Oztiirk, 2011).
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Kadinlarin yonetici olmasi ve yoOnetim kademelerinde ilerlemeleri
asamalarinda karsilarina bircok engel ¢ikmaktadir. Bu engellerin yok
edilmesi i¢in kadinlar, kendilerini mentorler sayesinde daha c¢ok
gelistirebilir ve hakkiyla iist dilizey pozisyonlara geldiklerini
gosterebilirler. Edindigi bilgilerle kendine olan giiveni artan kadin,
karsisina ¢ikan engelleri gormezden gelerek amaclari dogrultusunda
elinden gelen her seyi yapabilir. Bu durumda kadin yoneticilerin
ilerlemesi agisindan mentorliik ¢cok 6nemli bir unsurdur fakat iist diizey
yOnetici pozisyonlarinda kadinlarin az yer almasi, kadin mentorlerin
sayllarinin az olmasina sebep olmakta; buna bagli olarak da mentor

bulmak zorlagsmaktadir (Taskin ve Cetin, 2012).

2.1.6.3.Cam Tavanin Toplumsal Nedenleri:

Cam Tavan Sendromunun toplumsal nedenleri Mesleki Ayrim ve Stereotipler

olmak tizere iki farkli baslik altinda incelenmistir.

- Mesleki Ayrim: Toplumun cinsiyetlere yiiklemis oldugu roller, meslek
secimlerini ve kisilerin kariyer hedeflerini etkilemektedir. Kadinlara uygun
goriilen roller -erkeklerle karsilastirildiginda- daha sinirli oldugu igin
kadinlarin hedeflerini de sinirlandirmalarina sebep olmaktadir. Toplum
tarafindan dayatilan bu kurallar, kadinlarin erkeklerden farkli is kollarina
yonelmesine neden olmustur. Bu durumu kadin ve erkeklerin tercih ettikleri
mesleklerin karsilastirildign ¢alismalar da dogrulamaktadir (Ozkaya,2001).
Kadmlarin is hayatina erkeklere goére daha sonra girmesi ve buna bagh
olarak da yonetim pozisyonlarinda daha sonradan yer almalari, bu alanda

sayilarinin da az olmasina sebep olmustur (Barutgugil, 2002).

Meslekler arasinda yapilan bu ayrim kadinlarin dezavantajli oldugunu
gostermekte ve bu da kadinin hem toplumda hem de is yasamindaki hayatin
sinirlamaktadir. Bu anlayisin giiniimiizde ve gelecekte siirdiiriilmesi bu
esitsizligi devam ettirecek bu da kadinlar1 is yasaminda sinirlar arasina

hapsedecektir (Parlaktuna, 2010).
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- Stereotipler: Toplumun, kisilerden yapmalarini bekledigi kaliplasmis
davranis ve inaniglara stereotip denmektedir (Bilgin, Soylemez, 2012).
Cinsiyetlere yiiklenmis olan gorev, sorumluluk ve kisilik 6zellikleri toplum
tarafindan belirlenmekte ve bireylere dayatilarak onlar1 tek tip haline
getirmektedir (Barutgugil, 2002). Bireylerin is yasamina atilmalariyla
birlikte isverenler, kadmnlar1 ve erkekleri kaliplasmis yargilara gore
degerlendirmekte; yetenek ve kariyer gelisimlerine bakmaksizin kadinlarin
caligma yasaminda degil de ev yasamina uygun oldugu gibi 6n yargih
davranmaktadirlar. Bu durum da kadinlarin ve erkeklerin farkli alanlarda

caligmalarina engel olmaktadir (Sarvan, Yapict ve Anafarta, 2008).

Kadinlarla 6zdeslestirilmis davramislardan bazilari, onlar hakkinda
Onyargilara varilmasina neden olmaktadir. Kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere gore evine daha fazla vakit ayiracagi ve yonetim islerini
aksatabilecegi algisinin  yaninda kadin yoneticiler baskici olarak
nitelendirilirken ayn1 tavirdaki erkek yoneticiler basarili bir yonetici olarak
algilanmaktadir (Sahoo ve Lenka, 2016). Kadinlarin ¢alisma yasaminda
basarili olamayacagina yonelik 6n yargilar da farkli is alanlarinda yer
almasma engel olmaktadir (Oriicli, Kilig, 2007). On yargiyla yaklasan
kigilerin kadin i¢in uygun gérmedigi durumlardan biri de kadinlarin yonetim
kademelerinde yer almasidir. Yonetim kademelerinde yer alabilen veya
almak isteyen kadinlardan bazilar1 kendi Ozelliklerini yok saymis ve
erkekler tarafindan kabul edilen normlari kabul etmistir (Arat, 1986).
Kadinlarin yonetim pozisyonlarinda yer almak i¢in erkeklere karsin daha
fazla emek vermesi ve zor durumu agmasi gerekmekte, haklarinda varilan
yargilart kirmak igin erkeklerden daha ¢ok kendilerini ispat etmek

durumunda kalmaktadirlar.

2.2. llgili Aragtirmalar

Bu boliimde tilkemizde ve diger lilkelerde cam tavan sendromuyla ilgili olan

arastirmalar bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin iist diizey yonetici

pozisyonlarina ylikselmeleri sirasinda Onlerine ¢ikan olumsuz durumlar ve

engelleyici sebeplerden bahsedilmistir.
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2.2.1. Yurt Disinda Cam Tavan Sendromu fle Tlgili Arastirmalar

Yurt Disinda yapilmis olan arastirmalar daha ¢ok kadinlarin kariyer
basamaklarinda ilerlemeleri sirasinda karsilarina c¢ikan engelleri belirlemeyi
amaglamistir. Yapilan arastirmalarin varmis oldugu genel kani kadinlara karst 6n

yargili yaklasilmasidir.

Merrick (2013) tarafindan yapilmis olan arastirmada Ingiltere’deki kadmn
iscilerin erkek iscilerle arasinda var olan gelir esitsizliginin ¢ok biiylik boyutlara
varmis oldugu Kamu Politikalar1 Arastirma Enstitiisii (IPPR) tarafindan hazirlanmis
olan raporda da yer bulmustur. IPPR tarafindan yapilmis olan agiklamada bu
durumun nedeni olarak egitimli kadinlarin ilerlemesinin egitimsiz kadinlara yapilan
bu haksizlig1 golgeledigi belirtilmistir. Is hayatinin farkli kademelerinde yer alan
kadinlarin, kademe yiikseldikce daha fazla beklenti igerisinde oldugu tespit

edilmistir.

Wright (2003) tarafindan yapilan arastirmada is hayatinda cam tavan
sendromu erkek ve kadin cinsiyetleri agisindan incelenmis ve kadinlarda daha fazla
oldugu ¢ikarimi yapilmistir. Yonetim kademesi yiikseldikce cinsiyet esitsizliginin

arttig1 sonucuna varilmistir.

Ehrich (2002) ise yapmis oldugu arastirmada Avustralya’da kadimnlarin
yoneticilik meslegine yoOnlendirilmesi amaciyla yapilmis olan danigmanhik
programlarin1 incelemis ve kadmnlara olumlu sekilde yardimi oldugu sonucuna

varmigtir.

Hutchinson (2002) kadinlarin okul miidiirii olma yolunda karsilarina ¢ikan
engelleri arastirmistir. Bu engellerin en temel sebebinin kadinlara toplum tarafindan
yiiklenmis olan davranislarin yoneticilige uygun olup olmadigi konusunda erkek

midiirlerde ikileme yol agarak 6n yargi olusturdugu sonucuna varmstir.

Hope (1999) okul miidiirii olarak gérev yapan dort kadin yoneticinin yonetsel

sirecte karsilastigi durumlar1 2 y1l boyunca incelemistir. Kadinlarin geleneksellesmis
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teskilat yapisi igerisinde kurallar1 calisanlarin lehine esnetebilen bir davranis
benimsedikleri ve yonetim siirecinde gerceklesen olaylara farkli yaklasimlar

gelistirebildigi sonucuna varmistir.

Izraeli ve arkadaslar1 (1994) yaptiklar arastirmada kadinlarin yonetici olma
amaglar1 dogrultusunda ilerlerken Kkarsilastiklart engellerden birinin cinsiyete
yiiklenmis olan davranislar oldugu sonucuna varmistir. Cinsiyet¢i yaklasimda
kadindan yonetici olamayacagi diisiincesiyle birlikte, kadinlarin kariyer hedeflerini
degistirmelerini ve farkli mesleklere yonelmeleri gerektiginin disiiniildigi

belirtilmistir.

2.2.2.Tiirkiye’de Cam Tavan Sendromu Ile Ilgili Arastirmalar

Bodur (2017) yapmis oldugu arastirmada kadin Ogretmenlerin cam
tavanlarmin kendilerinin yoneticilik pozisyonunu erkeklere uygun gordiikleri ve
kendilerine uygun bulmadiklari ve bununla iliskili olarak tiikenmislik yasadiklar

sonucuna ulagmustir.

Erot (2016) Antalya ili merkez ilgesinde bulunan, anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapan kadin yoneticilerle yapilmis olan arastirmada, goriisme
yontemiyle toplanilan veriler dogrultusunda kadin yoneticilerin yiikselmelerine en
fazla engel olan durumun toplumsal roller oldugu, erkek yoneticilerle bu konuda esit
olmadiklart sonucuna varilmistir. Bunun yaninda rol model olarak en ¢ok meslek
hayatlarinda karsilastiklart bir kadin yoneticiyr ornek aldiklarini, cinsiyet ayrimi
yapilmasi, ¢aligma saatlerinin yogunlugu, is yiikii ve MEB ylikselme kriterlerinden
dolayr st diizey yoneticilik gorevlerinde yeterince kadin olmadigimi ifade
etmislerdir. Katilimcilara gére kadin yonetici sayisini artirmak icin pozitif ayrimcilik,
aile/toplum yapisinda degisiklik, maddi iyilestirme ve iist diizey yoOnetici destegi

olmalidir.
Biiytikyaprak (2015) tarafindan Milli  Egitim Bakanligi’nin merkez

teskilatinda gorevli kadin ¢alisanlarla yapilmis olan arastirma sonucunda kadinlarin

evde erkeklere gore daha fazla sahip oldugu diisiincesinin kadinlarda bir engele
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sebep olmadigini diisiiniirken erkekler bu konuda kararsiz kaldiklarini belirtmiglerdir.
Arastirmanin  genelinde kadinlarin  yonetici olmalar1  siirecinde engellerle

karsilastiklar ve iletisim aglarina katilmada giicliik ¢ektikleri sonucuna ulagmastir.

Kara (2015) yapmis oldugu ¢alismada yoneticilik kademelerine yiikselmeleri
sirasinda  karsilarina ¢ikan engeller oldugunu belirten kadin yoneticilerin,
karsilastiklar1 zorluklarin sebeplerini incelemistir. Bu sebepler arasinda kadinlarin
kendilerinin yoneticilige uygun olmadigi diislincesi; ¢alistiklart kurumun kadinlarin
yiikselmesinde erkeklere tanindigi kadar firsat taninmadigi; toplumun dayatmis
oldugu cinsiyet rollerinin kadinin yonetici kademesine gelme konusunda engeller

olusturdugu seklinde algilandig1 sonucuna varmistir.

Korkmaz (2014) yaptig1 arastirmayla kadinlarin sahip oldugu empati, 6n sezi,
sabir, iletisim ve uzlagma gibi kisisel ozelliklerin avantajini1 kullanarak erkeklerin
Oniline gecebilecegini belirtmis; fakat toplumsal yargilardan dolayr ¢ogu zaman

kadinlarin erkeklerin gerisinde kaldig1 sonucuna varmaistir.

Karcioglu ve Leblebici’nin (2014) bankada gorev yapan kadin ve erkek
calisanlarla yapmis oldugu calismada cam tavanin alt boyutlar1 olan coklu rol
tistlenmenin, kendi tercihleri ve algilarmin, orgiitiin kiiltiirii ve politikasinin, mentor
eksikliklerinin, informal iletisime katilmama durumunun ve mesleki ayrimciligin

etkili oldugunu tespit etmistir.

Yildiz (2014) kadinlarin is yagamina katilmamasinda en biiylik nedenlerden
birinin cinsiyetler arasi ayrimcilik yapiliyor olmasini belirtmis, kadinlarin bunu
onemsemeden kariyer hedeflerine ulagsmak icin kendilerine giivenmeleri, sorumluluk
almalar1 ve yonetim kademelerinde yiikselmek igin istekli olmalar1 gerektigi

konusuna yapmis oldugu calismayla deginmistir.
Inel (2013) orgiit yapist ve cam tavan arasinda iliski olup olmadigini

aragtirmig ve Orgiitiin yapisiyla cam tavan arasinda bir iliski olmadigini, cinsiyet

degiskeniyle ise arasinda ters yonde bir etki oldugunu tespit etmistir.

22



Giilbay (2012) kadin yoneticiler lizerine yapmis oldugu arastirmada, kisilerin
kariyer gelisimlerinin, deneyim sahibi olan yoneticilerden 6grendiklerinin; diger bir
deyisle kurumda kendine mentorliikk yapabilen bireylerin olmasmin ve egitim
seviyelerinin st diizey yonetim pozisyonlarina gelmede etkili oldugu sonuglarina
varmigtir. Ayrica kendilerine drnek teskil edebilecek kadin yoneticilerin azliginin da

etkili olduguna deginmistir.

Ozyer ve Orhan (2012) kadin 6gretmenlerin yasamis olduklar1 korku tiirlerini
ve korkularina sebep olan durumlari arastirmistir. Korkunun en etkili kaynaginin ise
kadin ve erkeklere ¢ocukluk doneminden itibaren toplum tarafindan benimsetilen

~.9

“kadinlarin ¢alisma yasamina ait olmadig1” diisiincesi oldugu sonucuna ulagmaistir.

Atan (2011) kadin yoneticilerle yapmis oldugu calismada cam tavan
sendromunun alt boyutlarindan olan stereotipler; diger bir deyisle toplumda “kadinin
caligma yasamina uygun olmadigi” diisiincesi gibi basma kalip yargilar ve medeni
durum arasinda bekarlarin lehine bir iliski oldugu sonucuna varmistir. Cam tavan
sendromunun kadinlarin kariyer hedeflerine ulasmasinda engel teskil ettigi
bulgularina ulasmistir. Ayrica “egitim seviyesinin” cam tavan sendromunun

olusturdugu engelleri agmaya yardimci oldugunu belirtmistir.

Oztiirk (2011) arastirmasinda yiiksekogretim kurumlarindaki kadin 6gretim
gorevlilerinin cam tavan sendromu algilarini, sendroma sahip olup olmadiklarim
demografik degiskenlerle olan iligkisini aragtirmistir. Kadin yoneticilerden idari
gorev almayan kadinlar lehine kaliplasmis 6n yargilara daha fazla inandiklari, mentor
eksikligi yasadiklar1 ve mesleki ayrimcilik yapildigini diislindiikleri sonucuna
varmigtir. Aynm1 zamanda “gocuk sahibi olan kadinlarin” kurum igerisindeki diger

bireylerle iletisim kurmakta zorluk yasadigi sonucuna ulagmustir.

Toraman (2011) kadinlarin yonetim kademelerinde yiikselme siirecinde
karsilarina ¢ikan engelleri arastirmis; toplumun kadinlarin yonetim kademeleri igin
uygun olmadig: algisi, kendi 6n yargilar1 ve ¢oklu rol istlenmeden kaynaklandigi

sonucuna ulagmustir.
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Erkiling (2011) farkli sektorlerden kadin ¢alisanlarla yaptigi arastirmada; cam
tavan algis1 diisiik olan kadin ¢alisanlarin bu durumun {istesinden gelmek amacli bir
cabasmin olmadigini, cam tavan algisi yiiksek olan kadin ¢alisanlarin ise cam tavan
sendromunun stesinden gelmek amacghi performansini yiikseltmeyi ve Kkariyer

gelisim programlarina katilmayi tercih ettikleri sonucuna varmaistir.

Dogru (2010) kadin ve erkek calisanlarla yapmis oldugu c¢alismada kadinlara
yonelik engelleri cinsiyet ayrimciligi, ¢oklu rollerden kaynaklanan sorumluluklar,
yoneticilik mesleginin kadinlara uygun olmadig: anlayis1 ve kariyer gelistirmelerine
firsat taninmamasi seklinde siralanmistir. Erkek ¢alisanlara gore kadinlar calistiklar
takdirde toplum tarafindan kadma yiiklenmis olan es ve annelik goérevlerini yerine
getiremeyecektir. Kadin c¢alisanlara gore calisma yasami, ailevi sorumluluklarini

yerine getirmede engel degildir.

Dalkiranoglu ve Cetinel (2008) kadin ve erkek yoneticilerle yapmis oldugu
arastirmada kadinlarin ve erkeklerin cinsiyet ayrimciligi yapma egilimlerinin yakin
diizeylerde oldugu fakat erkeklerin kadinlar1 yoneticilik pozisyonunda ¢alismalari

icin yeterli diizeyde gérmedigi sonucuna ulagmistir.

Anafarta, Sarvan ve Yapict (2008) yapmis olduklar1 arastirma sonucunda
konaklama isletmelerinde ¢alisan kadin yoneticilerin cam tavan algilarinin ytliksek
oldugu sonucuna varmistir. Bu alginin yiiksek olmasinin baglica sebepleri; toplumsal
on yargilar, kadinin yoneticilige uygun goriilmiiyor olmasi, kadinin ev ve is
hayatindaki sorumluluklarindan dolay1r rol c¢atigmasi yasamas: olarak ortaya

cikmustir.

Karaca (2007) alt diizey yonetici kademelerinde yer alan kadin yonetici
sayisinda artig goriiliirken {iist diizey yonetici kademelerine yiikselmede benzer bir
artis goriilmediginden yola c¢ikarak bu durumun sebebi olabilecek cam tavan
algilarmi arastirmistir. Kadinlarin erkeklerle benzer olanaklara sahip olamamasinin
sebebi olarak c¢alistigr kurumun kiiltiiriintin ve politikalar1 sonucuna ulasmis; kurum
kiiltiir ve politikalariin kadin ve erkege esit sekilde yaklastig1 bazi kurumlarda ise
kadinlarin kendini gelistirerek kendini kabul ettirme cabasinda oldugu sonucuna

ulasmistir. Erkek yoneticilerin yanitlar1 dogrultusunda kadinin is yasamina uygun
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olmamasi diisiincesinden tamamiyle uzaklasmadiklari; fakat ev islerinde birlikte ve
esit sekilde sorumluluk yiiklenmeleri gerektigi diisiincesinde olduklari sonucuna
ulagsmistir. Ayrica erkeklerin kadinlara yonelik mesleki ayrim yapildigina; fakat
bunun sadece yatay boyutta oldugu sonucuna ulasirken; dikey boyutla ilgili net bir

sonuca varamadigini belirtmistir.

Karakus (2007) kadin Ogretmenlerle yaptigi arastirmasinda ogretmenlik
meslegini zorunlu, sevmeyerek ve hayatlarim1 devam ettirmek amaghh para
kazanmalar1 gerektigi i¢in yapti§i sonucuna ulagmistir. Okul ve simiflarda erkek
Ogrenci ve Ogretmenlerin onlar1 6gretmenlik meslegini degil kadin olmalarmi 6n
planda tutarak degerlendirdikleri; buna bagh olarak da kadin 6gretmenlerin huzursuz
oldugunu ve erkeksi davramiglar gostererek kendini kabullendirmeye ¢alistigini

bunun devaminda ise psikolojilerinin bozuldugunu belirtmistir.

Sefer (2006) kadinlara ailede fazlasiyla sorumluluk yiiklendigi ve toplumda
kadininin yerinin c¢alisma yasami ve yoneticilik olmadigi anlayisindan dolay:
yoneticiligi tercih etmedikleri; yonetici olanlarin ise farkli okulda ya da yerde
calismay1 istedigi, yoneticileri begenmedikleri, siniflarin kalabalik olmasi gibi
sebeplerden dolayr 6gretmenlik meslegini sevmedikleri, onun yerine yoneticiligi

tercih ettiklerini belirtmistir.

Unal (2005) iist yonetim kademelerinde yer almak isteyen kadinlarm
karsilasmis olduklari cam tavan engelleri arasinda kendisinin bu gorevi igin yeterli
olmadig1 diisiincesinin daha baskin oldugu sonucuna varmig, bu engelleri asan
grubun ise cevrelerinin degistirebilecek, ¢alistigi kurumda ¢alisma arkadaslariyla
etkilesim i¢inde ve birbirleriyle olumlu iliskiler gelistirebilen doniisiimcii liderlik
Ozelliklerinin yiiksek oldugu saptanmistir. Doniistimcii liderligin yaninda engelleri
asmis olan bu kisilerin aile yapilarinin, es se¢imlerinin ve egitim seviyelerinin de bu

engeli agmalarina yardimi oldugu tespit edilmistir.
Celikten (2004) kadinlarin 6z giiven yetersizligi, yoneticilik konusunda

cevresinden destek alamamasi, ¢oklu rol catismalarindan dolayr okul yonetiminde

kadinlarin erkeklere oranla daha az yer aldig1 sonucuna ulagsmustir.
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Tan (2002) toplum tarafindan 6gretmenlik mesleginin kadina uygun oldugu
kabul edilmesine ragmen yonetim kademelerinde erkeklere oranla daha az yer
almalariin sebeplerinin vurgulamak amagli yapmis oldugu ¢alismada kadin ve erkek
bireylerin toplumun ve yonetimin her kademesinde esit sekilde yer almalar

gerektigini belirtmistir.

Ayan (2000) 6gretmenlerin toplam sayisina bakildiginda kadin oraninin ¢ok
yiiksek olmasina ragmen yoneticilerin toplam sayisina bakildiginda kadinlarin
erkeklere oranla daha az yer aldiklari; kadmnlarin 6gretmenligi yoneticilige tercih
ettikleri sonucuna ulagmistir. Kadin yoneticilerin mesleki olarak yeterli ve yeterince

deneyimli olmadiklarini diisiinmeleri bu durumun olugsmasinda rol oynamaistir.

Altimigik (1988) yaptigi arastirmada toplumun kadinlar1 yoneticilige uygun
bulunmadigi, yetkili kisilerin erkek 6gretmenleri kadin 6gretmenlere gore yonetici
mevkiine daha uygun gordiigli, kadin Ogretmenlerin yonetici olma konusundaki
isteksizligi sebebiyle sayilarinin az oldugu sonucuna varmistir. Ayni zamanda
bolgenin gelismislik diizeyi diistiikge kadin 6gretmen ve yoOnetici sayisinin da

azaldig1 sonucuna ulagmistir.

Alan yazindaki pek cok aragtirmanin sonuglarinda kadimnlarim ydneticilik
kademelerinde ve iist diizey yoneticilik pozisyonunda daha az yer almalar
nedenlerine yonelik yapilan ¢alismalarin sonucunda toplumun kadin cinsiyetine olan
bakis acisinin etkili oldugu goriilmistiir. Kadinlarin bu sebeplerden dolayr cam
tavana maruz kalmis oldugu arastirmalarla da ispatlanmistir. Son donemde yapilmis
olan arastirmalar incelendiginde erkeklerin yoneticilige daha uygun oldugu bakis
acisinin hakim oldugu goriilmiistiir. Diinya genelinde yapilan calismalarda ise iist
diizey kadin yoneticilerin sayilarinin az oldugu bu durumun Tiirkiye ile benzerlik

gosterdigi gozlenmektedir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araci ve
verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve analiz sonucu olusan tablolara ve sonuglara

yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan arastirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Cok fazla unsurdan
olusan evrenin tamamindan veya evrenin genel Ozelliklerini yansitabilecek sekilde

se¢ilmis bir 6rneklem grubuna yapilan tarama galismasidir (Karasar, 2007)

Arastirmanin amaci belirli devlet liselerinde gorev yapan miidiir ve miidiir
yardimcilarinin cam tavan algilarimin 6lctilmesidir. Arastirmada ayni1 zamanda bu

algimin demografik degiskenlerden etkilenip etkilenmedigi irdelenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma Istanbul Ili Biiyiikgekmece Ilgesindeki lise diizeyindeki devlet
okullarinda c¢alisan okul yoneticileri iizerinden yapilmistir. Bu g¢alisma grubunun
evrenini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Biiyiikgekmece ilgesinde Milli
Egitim Miidiirliigii’ne bagli 23 resmi devlet lisesinde gérev yapmakta olan 96 miidiir,
miidiir yardimcilar1 ve miidiir basyardimcilarindan olusturmaktadir. Olgek
aragtirmanin evrenini olusturan 96 okul yoneticisinden 87’sine uygulanmistir. 9 okul

yoneticisi arastirmaya katilmak istememistir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla Karaca (2007) tarafindan
gelistirilmis olan “Cam Tavan Sendromu Olgegi” kullanilmistir. Elde edilen verilerin
ne Olgiide giivenilir oldugunu belirlemek amaciyla, Cronbach Alpha degeri de
giivenirlik testine tabi tutulmustur. Elde edilen sonu¢ baglaminda, anketin kabul
edilebilir oranin lizerinde bir giivenirlige sahip oldugu goriilmistiir (Karaca, 2007).
Ozyer ve Azizoglu tarafindan yapilan baska bir arastirmada olgegin giivenirlik
diizeyi tekrar incelenmis ve Cronbach Alpha degeri 0,825 olarak bulunmustur (Ozyer
ve Azizoglu, 2014).

Olgegin birinci boliimii arastirmaya katilanlara ait demografik degiskenlere
yonelik sorulardan, ikinci boliim ise cam tavan engeline yonelik 5°1i likert tipi
seklinde diizenlenmis 38 ifadeden olusmaktadir. ikinci kistmda bulunan ifadeler cam
tavan sendromunun 7 alt boyutunu temsil etmektedir. Boyutlar ve boyutlari olusturan

ifadelere Tablo 1.’de yer verilmistir.

Tablo 1 Cam Tavan Olgeginde Yer Alan ifadelerin Alt Boyutlara Gore Dagilimi

Alt Boyut (Faktor) Soru No

1. Coklu Rol Ustlenme 1-2-3-4-5

2. Kadnlarin Kisisel Tercih ve Algilar 6-7-8-9-10-11-12

3. Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari 13-14-15-16-17-18-19-20
4. Informal Iletisim Aglari 21-22-23

5. Mentorluk 24-25

6. Mesleki Ayrim 26-27-28-29-30-31

7. Stereotipler 32-33-34-35-36-37-38

Kaynak: Karaca (2007)

Olgekte yer alan 38 ifade besli derecelendirme olgegine uygun sekilde
hazirlanmistir. “Kesinlikle Katilmiyorum™ sec¢enegi 1, “Katilmiyorum” segenegi 2,
“Kararsizim” secenegi 3, “Katiliyorum” segenegi 4, “Kesinlikle Katiliyorum”

secenegi 5 puana karsilik gelmektedir. Algi puanlarinin toplami sirasinda “1, 3, 4, 5,
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9, 10, 12, 13, 14, 15, 18, 20, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 35, 36, 37,
38”maddelerinde yer alan olumsuz ifadeler i¢in ters kodlama yontemi kullanilmistir
(Karaca,2007). Maddelere ait segenekler ve sayisal smirlar asagidaki tabloda
belirtilmistir:

Tablo 2.0l¢ek Maddelerine Ait Puan, Secenek ve Sayisal Sinir Degerleri

Puanlar Secenekler Sayisal Sinirlar
1 Kesinlikle Katilmiyorum 1,00-1,79
2 Katilmiyorum 1,80 -2,59
3 Kararsizim 2,60 -3,39
4 Katiliyorum 3,40 -4,19
5 Kesinlikle Katiliyorum 4,20 -5,00

Coklu Rol Ustlenme alt bashiginda; kadinin aile icindeki gorev ve
sorumlulugunun ydnetim pozisyonlarinda ylikselmelerine etkisi olup olmadigi

incelenmis, puan yiikseldik¢e cam tavan etkisinin arttig1 goriilmistiir.

Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar1 alt bashiginda; kadinlarin bagkalar
tarafindan yiikselmelerine engel olunmasa da {ist pozisyonlara yilikselmede kendi
istek ve ilgilerinin olup olmadigi arastirilmis, puanin yiikselmesi cam tavan etkisinin

azaldiginm belirtmektedir.

Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar alt bashginda; kadin ve erkeklere esit firsatlarin
taninmadig1 ve erkeklere ayricalik gosterilen orgiit kiiltiiriiyle kadinlara cam tavan
uygulanip uygulanmadigi arastirilmis; puan yiikseldik¢e cam tavan etkisinin arttigini

belirtmektedir.

Informal Iletisim Aglari alt bashginda; kadinlarin kurumlardaki erkek
cogunluklu olan iletisim aglarinda yer alip alamadig arastirilmis; puan yiikseldikce

cam tavan etkisinin arttigini belirtmektedir.
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Mentorluk alt bagliginda; danigman goérevi goren bir bireyin kurumda bulunup
bulunmamasinin kadinlarin kariyer gelisimine etkisi olup olmadigi arastirilmas;
puanin yiiksek ve diisiikligiiniin maddesel boyutta incelenerek cam tavan etkisinin

yorumlanmasi gerekmektedir.

Mesleki Ayrimcilik alt bagliginda; cinsiyet rollerine yonelik olarak toplumun
orgilitsel yapida etkili olup olmadigi, buna bagh olarak da kadinlara dikey veya yatay
ayrimcilik yapilip yapilmadigi arastirilmis ve puan ylikseldik¢e cam tavan etkisinin

arttigin1 belirtmektedir.

Stereotipler alt basliginda; kurumda calisan erkeklerin kadinlar hakkindaki
olumsuz tutum ve 6n yargilara sahip olup olmadig: arastirilmis ve puan ylikseldikce

cam tavan etkisinin arttigini belirtmektedir.

3.4.Verilerin Toplanmasi

Belirlenmis olan arastirma grubuna dlgek 2018 yili Mayis ayinda arastirmaci

tarafindan bizzat katilimcilara erisilerek uygulanmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Olgek araciligiyla toplanmis olan veriler IBM SPSS Statistics Subscription
programiyla analiz edilmistir. Analizde fark testleri ve betimsel istatistik

uygulanmigtir.

Analizin ilk kisminda arastirmaya katilan grubun yas, cinsiyet, medeni
durum, mesleki deneyim ve unvan agisindan frekans dagilimi bulunmustur. Ikinci
kisimda ise normal olmayan dagilim goriildiigi i¢in Kruskal-Wallis H ve Mann-
Whitney U testleriyle okul yoneticilerinin alt boyutlara yonelik toplam algi
puanlariin yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki deneyim ve unvan degiskenlerine
gore farklilik gosterip gostermedi8i incelenmistir. Mann-Whitney U testi ile ayni
zamanda farklilik gozlenen alt boyutlardaki farkliliga sebep olan alt boyutlar tespit
edilmistir. Katilimcilarin normal dagilim gostermemesinden dolayr analiz sirasinda

non parametrik fark testleri kullanilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik yapilariyla
ilgili bulgular ve aragtirmanin amacina bagli olarak yapilan analiz sonuglarina yer

verilmistir.

Okul Yoneticilerinin demografik degiskenlerine ait dagilim tablolarina

asagida yer verilmistir.

Tablo 3 Cinsiyet Degiskenine Ait Frekans Sonuglart

Cinsiyet f %
Kadin 20 23,0
Erkek 67 77,0
Toplam 87 100,0

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden kadin yoneticilerin sayist 20, erkek
yoneticilerin sayist ise 67 dir. Kadin yoneticilerin tamami miidiir yardimcisi olarak

caligmakta, hi¢ kadin miidiir bulunmamaktadir.

Tablo 4 Yas Grubu Degiskenine Ait Frekans Sonuclar

Yas Grubu f %
20-30 yas arast 8 9,2
31-40 yas arast 25 28,7
41-50 yas arast 37 425
51 ve uizeri 17 19,5
Toplam 87 100,0
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden 20-30 yas aralifinda olanlar 8 kisi, 31-40
yas aralifinda olanlar 25 kisi, 41-50 yas aralifinda olanlar 37 kisi, 51 ve lizeri yas

araliginda olanlar ise 17 kisidir.

Tablo 5. Medeni Durum Degiskenine Ait Frekans Sonuglar

Medeni Durum f %
Evli 65 74,7
Bekar 22 25,3
Toplam 87 100,0

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden 65 kisi evli iken 22 kisi bekardir. Evli

yOnetici sayisi bekarlara oranla daha fazladir.

Tablo 6. Mesleki Statii Degiskenine Ait Frekans Sonuclar

Mesleki Statii f %
Midiir 18 20,7
Miidiir yardimeisi 69 79,3
Toplam 87 100,0

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden 18 tanesi midiir, 69 tanesi miidiir

yardimcisidir.

Tablo 7. Egitim Durumu Degiskenine Ait Frekans Sonuclart

Egitim Durumu f %
Lisans 48 55,2
Lisansiistii 39 44 8
Toplam 87 100,0

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 48 tanesi lisans mezunu, 39 tanesi ise
lisansiisti mezunudur. Arastirmaya katilan yoOneticilerden doktora mezunu olan

bulunmamaktadir.
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Tablo 8. Mesleki Deneyim Degiskenine Ait Frekans Sonuglar

Mesleki Deneyim f %
1-5y1l 9 10,3
6-10y1l 6 6,9
11-15y1l 19 21,8
16 ve lizeri 53 60,9
Toplam 87 100,0

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 9 tanesi 1-5 yil araliinda, 6 tanesi 6-
10 y1l araliginda, 19 tanesi 11-15 yil araliginda, 53 tanesi ise 16 ve iizeri y1l mesleki

deneyime sahiptir.

4.1.0kul Yoneticilerinin Cam Tavan Sendromuna Ait Algilar:

Okul yoneticilerin Cam Tavan Sendromu ve alt boyutlarina ait bulgulara

Tablo 9’da yer verilmistir.

Tablo 9. Okul Yéneticilerin Cam Tavanin Alt Boyutlarina Ait Algilart

Alt Boyutlar n x SS ShX
Coklu Rol Ustlenme 87 3,0529 ,84052 ,09011
Kadinlarin Kisisel Tercih ve 87 3,2562 ,51514 ,05523
Algilan
Orgiit Kiiltiirii Politikalar 87 3,1437 ,44031 ,04721
informal iletisim Aglan 87 3,2682 ,67979 ,07288
Mentorliik 87 3,3908 , 14485 ,07986
Mesleki Ayrim 87 2,9598 ,67913 ,07281
Stereotipler 87 2,8522 ,83284 ,08929

Yoneticilerin cam tavan sendromunun alt boyutlarina yonelik algilarina bakildiginda
alt boyutlar arasinda bir farklilik gozlemlenmedigi, yoneticilerin cam tavan

sendromunun alt boyutlarinda kararsiz olduklar1 gérilmiistiir.
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4.2. Okul Yoneticilerinin Cinsiyet Degiskenine Bagh Olarak Cam Tavan

Algilarn

Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine bagli olarak Cam Tavan Sendromu

ve alt boyutlarina yonelik algilarina ait bulgulara Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 10. Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenine Bagl Olarak Cam Tavan Algilart (Mann- Whitney U

Testi)

Alt Boyutlar Cinsiyet N Xuaor ST U Z p
Coklu Rol Kadn 20 3348 669,50 459,500 -2,130  ,033*
Ustlenme Erkek 67 47,14  3158,50

Toplam 87
Kadinlarin Kadin 20 46,55 931,00 619,000  -,520 ,603
Kisisel Tercih ve  Erkek 67 43,24 2897,00
Algilari Toplam 87
Orgiit Kiiltiiri  Kadin 20 55,85 1117,00 433,000 -2,406  ,016*
Politikalar Erkek 67 40,46 2711,00

Toplam 87

Informal iletisim Kadin 20 56,15 1123,00 427,000 -2,488 ,013*

Aglan Erkek 67 40,37  2705,00
Toplam 87

Mentorliik Kadin 20 54,80 1096,00 454,000 -2,241 ,025*
Erkek 67 40,78 2732,00
Toplam 87

Mesleki Ayrim Kadin 20 36,48 729,50 519,500 -1,525 127
Erkek 67 46,25 3098,50
Toplam 87

Stereotipler Kadin 20 27,30 546,00 336,000 -3,379 ,001*
Erkek 67 4899  3282,00
Toplam 87

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine bagli olarak cam tavan

algilarinin alt boyutlarinda farklilasma goriiliip goriilmedigini incelemek {izere

yapilan Mann- Whitney U testi sonuglar1 Tablo 10°daki verileri dogrultusunda:

34



Orgiit Kiiltiirii Politikalar1, informal Iletisim Aglari, Mentorliik alt boyutlarinda kadin
okul yoneticilerinin lehine p<0,05 diizeyinde anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir. Kadin katilimcilar cam tavanin bu alt boyutlarinda ¢esitli engellerle

karsilastiklarini diisiiniirken erkek katilimcilar bu diisiinceye katilmamaktadir.

Coklu Rol Ustlenme alt boyutunda erkek okul yoneticileri lehine p<0,05 diizeyinde
anlamli farklilik tespit edilmistir. Stereotipler alt boyutunda ise yine erkek
yoneticilerin lehine p<0.01 diizeyinde istatistiksel manada anlamli farklilik tespit
edilmistir. Erkek yoneticiler kadinlarin ¢oklu rol iistlenme ve stereotipler alt
boyutlarinda engellerle karsilastiklarini diisiiniirken kadin yoneticiler bu durumun

tam tersi yoniinde fikir belirtmislerdir.

Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilart alt boyutuyla Mesleki Ayrim alt boyutunda ise

cinsiyete bagli olarak anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir.

4.3.0kul Yoneticilerinin Yas Grubu Degiskenine Bagh Olarak Cam Tavan
Algilan

Okul yoneticilerinin yas grubu degiskenine bagl olarak Cam Tavan
Sendromu ve alt boyutlarmma yonelik algilarina ait bulgulara Tablo 11’de yer

verilmistir.

Tablo 11. Yoneticilerin Yas Degiskenine Bagh Olarak Cam Tavan Algiart (Kruskal- Wallis H
Testi)

Alt Boyutlar Yas Grubu N Xamon Sd  X° p
20-30 yas 8 47,25 3 4,513 211
Coklu Rol Ustlenme 31-40 yas 25 45,30
41-50 yas 37 38,15
51 ve Uzeri 17 53,29
Toplam 87
20-30 yas 8 47,50 3 6,678 ,083
Kadinlarin Kisisel 31-40 yas 25 36,30
Tercih ve Algilar: 41-50 yas 37 51,27
51 ve tizeri 17 37,85
Toplam 87
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Orgiit Kiiltiirii 20-30 yas 8 23,19 3 10,304 ,016*

Politikalar 31-40 yas 25 50,42
41-50 yas 37 48,23
51 ve lizeri 17 35,15
Toplam 87
Informal iletisim 20-30 yas 8 51,13 3 2,326 ,508
Aglan 31-40 yas 25 47,78
41-50 yas 37 39,73
51 ve tizeri 17 44,38
Toplam 87
Mentorliik 20-30 yas 8 21,81 3 8,049 ,045*
31-40 yas 25 48,96
41-50 yas 37 43,54
51 ve tizeri 17 48,15
Toplam 87
Mesleki Ayrim 20-30 yas 8 56,44 3 4,464 ,216
31-40 yas 25 41,34
41-50 yas 37 46,82
51 ve lizeri 17 35,91
Toplam 87
Stereotipler 20-30 yas 8 53,75 3 5,464 ,141
31-40 yas 25 45,18
41-50 yas 37 46,58
51 ve tizeri 17 32,06
Toplam 87

Okul yoneticilerinin yas degiskenine bagli olarak Cam Tavan algilar1 ve alt
boyutlarina yonelik algilar1 incelemek icin yapilan Kruskal Wallis H testine ait
bulgulara Tablo 11°deki verileri dogrultusunda;

Coklu Rol Ustlenme, Kadmlarm Kisisel Tercih ve Algilari, Informal Iletisim Aglar,
Mesleki Ayrim ve Stereotipler alt boyutlarinda yas degiskenine bagli olarak
istatistiksel manada anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Orgiit Kiiltiirii
Politikalar1 ve Mentorliik alt boyutlarinda ise p<0,05 diizeyinde istatistiksel manada
anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Tespit edilen bu farkliligin hangi yas gruplar
arasinda farklilastigin1 bulmak amaciyla Orgiit Kiiltiir Politikalar1 ve Mentorliik alt

boyutlariyla farkli yas degiskenleri arasinda Mann- Whitney U testi yapilmustir.
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Tablo 12. Orgiit Kiiltiirii Alt Boyutunda Yoneticilerin Yasina Gore Cam Tavan Algilarinin
Farkliik Gosterdigi Alt Gruplar (Mann- \Whitney U Testi)

Alt Boyut Yas Grubu N Xsira ort ST ) A p

20-30 yas 8 9,81 78,50 42,500 -2,447 ,014*
31-40 yas 25 19,30 482,50

Toplam 33

20-30 yas 8 12,13 97,00 61,000 -2,602 ,009*

41-50 yas 37 2535 938,00
Toplam 45

20-30 yas 8 10,25 82,00 46,000 -1,298 ,194
51 ve uizeri 17 14,29 243,00

Toplam 25

31-40 yas 25 32,76 819,00 431,000 -,456 ,649
41-50 yas 37 30,65 1134,00

Orgiit Kiiltiirii Politikalar:

Toplam 62

31-40 yas 25 24,36 609,00 141,000 -1,861 ,063
51 ve uizeri 17 17,29 294,00

Toplam 42

41-50 yas 37 30,23 1118,50 213,500 -1,893  ,058
51 ve iizeri 17 21,56 366,50

Toplam 54

Okul yéneticilerinin Cam Tavan Sendromuna ait Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 alt
boyutu ve yas gruplari arasinda olan anlaml farkliligin hangi yas gruplari arasinda
oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Mann- Whitney U testine ait veriler

dogrultusunda;

20-30 yas aras1 katilimcilarin verdigi cevaplar ile 31-40 yas arast katilimcilarin
vermis oldugu cevaplar arasinda 31-40 yas aralifinda bulunan katilimcilarin lehine
p<0,05 diizeyinde istatistiksel manada anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

20-30 yas arasi katilimcilarin vermis oldugu cevaplar ile 41-50 yas arasindaki
katilimcilarin cevaplart arasinda ise 41-50 yas araliginda bulunan katilimcilarin

lehine p<0,01 diizeyinde istatistiksel manada anlamli bir farklilik oldugu tespit
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edilmistir. Orgiit kiiltiirii ve politikalar1 alt boyutunda katilimcilarin yasi arttikca cam

tavan algilar1 da artmaktadir.

Tablo 13. Mentorliik Alt Boyutunda Yéneticilerin Yasina Gore Cam Tavan Algidarimin Farklilik
Gosterdigi Alt Gruplar (Mann- Whitney U Testi)

Alt Boyut Yas Grubu N Xswra ST U 4 p
ort
20-30 yas 8 8,50 68,00 32,000 -2,990 ,003*
31-40 yas 25 19,72 493,00
Toplam 33
20-30 yas 8 15,19 121,50 85,500 -1,893 ,058
41-50 yas 37 24,69 913,50
Toplam 45
20-30 yas 8 7,13 57,00 21,000 -2,841 ,004*
51 ve tizeri 17 15,76 268,00
%’ Toplam 25
E 31-40 yas 25 33,40 835,00 415,000 -, 701 ,483
= 41-50 yas 37 30,22 1118,00
Toplam 62
31-40 yas 25 21,84 546,00 204,000 -,234 ,815
51 ve tizeri 17 21,00 357,00
Toplam 42
41-50 yas 37 26,64 985,50 282,500 -,610 542
51 ve tizeri 17 29,38 499,50
Toplam 54

Okul yoneticilerinin Cam Tavan Sendromuna ait Mentorliik alt boyutu ve yas
gruplar1 arasinda olan anlamli farklili§in hangi yas gruplari arasinda oldugunu tespit

etmek amaciyla yapilan Mann- Whitney U testine ait veriler dogrultusunda;

20-30 yas araliginda bulunan okul yoneticilerinin vermis oldugu cevaplar ile 31-40
yas arasi katilimcilarin vermis oldugu cevaplar arasinda 31-40 yas araliginda bulunan
katilimcilarin lehine p<0,01 diizeyinde istatistiksel manada anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. 20-30 yas aras1 katilimcilarin vermis oldugu cevaplar ile 51

yas ve lizerinde yas1 bulunan katilimcilarin cevaplari arasinda ise 51 yas ve lizeri yas
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araliginda bulunan katilimcilarin lehine p<0,01 diizeyinde istatistiksel manada
anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin yasi arttikga kadinlarin
iist kademelere yiikselmesinde mentor ¢ksikliginin cam tavan engeli olarak

gorildiigii algisinin var oldugunu gostermistir.

4.4. Okul Yoneticilerinin Medeni Durum Degiskenine Bagh Olarak Cam Tavan

Sendromuna Yonelik Algilarn

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin medeni durum degiskenine bagl
olarak Cam Tavan Sendromu ve alt boyutlarina yonelik algilarina ait bulgulara Tablo

14’te yer verilmistir.

Tablo 14. Yoneticilerin Medeni Durum Degiskenine Bagh Olarak Cam Tavan Algilart (Mann-
Whitney U Testi)

Alt Boyut Medeni n Xsira ort ST U Z p
durum

Coklu Rol Evli 65 45,30 294450 630,500 -,828  ,408

Ustlenme Bekar 22 40,16 883,50
Toplam 87

Kadinlarin Evli 65 43,08 2800,50 655,500 -,587 ,557

Kisisel Bekar 22 46,70 1027,50

Tercih ve Toplam 87

Algilan

Orgiit Kiiltiirii Evli 65 42,49 2762,00 617,000 -963  ,335

Politikalar Bekar 22 48,45 1066,00
Toplam 87

informal Evli 65 44,04 2862,50 712,500 -,025 ,980

fletisim Aglar Bekar 22 43,89 965,50
Toplam 87

Mentorliik Evli 65 43,68 2839,00 694,000 -,211 ,833
Bekar 22 44,95 989,00

Toplam 87

Mesleki Ayrim Evli 65 45,12 293250 642,500 -711  A77
Bekar 22 40,70 895,50
Toplam 87

Stereotipler Evli 65 4471 2906,00 669,000 -451 652
Bekar 22 41,91 922,00
Toplam 87
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Okul yoneticilerinin medeni durum degiskenine bagli olarak Cam Tavan
algilar1 ve alt boyutlarina yonelik algilar1 incelemek i¢in yapilan Mann Whitney U
testine ait veriler dogrultusunda; istatistiksel manada anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Medeni durumun cam tavan algisi lizerinde farklilik olusturmadig

gorilmiistir.

4.5. Okul Yoneticilerinin Egitim Diizeyi Degiskenine Bagh Olarak Cam Tavan
Algilarn

Okul yoneticilerinin yas grubu degiskenine bagli olarak Cam Tavan
Sendromu ve alt boyutlarina yonelik algilarina ait bulgulara Tablo 15’te yer

verilmistir.

Tablo 15. Yoneticilerin Egitim Diizeyi Degiskenine Bagh Olarak Cam Tavan Algilart (Mann-
Whitney U Testi)

Alt Boyut Egitim durumu n Xsraor ST U Z p
Lisans 48 43,19 2073,00 897,000 -,334 ,738
Coklu Rol Lisanstistii 39 45,00 1755,00
Ustlenme Toplam 87
Kadinlarm Lisans 48 46,82 224750 800,500  -1,168 ,243
Kisisel Tercih Lisanstistii 39 40,53 1580,50
ve Algilari Toplam 87
Lisans 48 45,95 2205,50 842,500  -,803 422
Orgiit Kiiltiirii Lisansiistii 39 41,60 1622,50
Politikalar: Toplam 87
Lisans 48 43,49 2087,50 911,500  -212 ,832
informal Lisansiistii 39 44,63 1740,50
iletisim Aglan Toplam 87
Lisans 48 47,29 2270,00 778,000  -1,387 ,165
Mentorliik Lisansusti 39 39,95 1558,00
Toplam 87
Lisans 48 40,24 193150 755,500  -1,548 ,122
Mesleki Ayrim Lisansusti 39 48,63 1896,50
Toplam 87
Lisans 48 39,68 190450 728,500  -1,776 ,076
Stereotipler Lisansiistii 39 4932 1923,50
Toplam 87
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Okul yoneticilerinin egitim diizeyi degiskenine bagli olarak Cam Tavan

Sendromu ve alt boyutlarina yonelik algilarini incelemek i¢in yapilan Mann Whitney

U testine ait veriler dogrultusunda; istatistiksel manada anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir. Yoneticilerin egitim diizeyleri cam tavan algisi iizerinde farklilagsmaya

sebep olmamaktadir.

4.6. Okul Yoneticilerinin Mesleki Statii Degiskenine Bagh Olarak Cam Tavan

Algilarn

Okul yoneticilerinin yas grubu degiskenine bagli olarak Cam Tavan

Sendromu ve alt boyutlarina yonelik algilarmma ait bulgulara Tablo 16’da yer

verilmigtir.

Tablo 16. Yéneticilerin Mesleki Statii Degiskenine Bagli Olarak Cam Tavan Algilart (Mann-

Whitney U Testi)

Alt Boyut Mesleki Statii n XKsira ort ST U Z p
Coklu Rol Miidiir 18 53,92 970,50 442,500  -1,876 ,061
Ustlenme Miidiir 69 4141  2857,50

yardimcist

Toplam 87
Kadinlarin Miudir 18 33,58 604,50 433,500 -1,984 ,047*
Kisisel Tercih ve Midiir 69 46,72 3223,50
Algilan yardimcist

Toplam 87
Orgiit Kiiltiirii Midiir 18 36,86 663,50 492,500  -1,355 175
Politikalar Miidiir 69 4586  3164,50

yardimcist

Toplam 87
informal Tletisim Miidiir 18 40,47 728,50 557,500  -,675 ,499
Aglan Miidiir 69 44,92 309950

yardimcisi

Toplam 87
Mentorliik Miidiir 18 45,83 825,00 588,000  -,356 122

Miidiir 69 43,52 3003,00

yardimeist

Toplam 87
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Mesleki Ayrim Miidiir 18 42,47 764,50 593,500 -,289 172

Miidiir 69 44,40 3063,50
yardimcist
Toplam 87
Stereotipler Miidiir 18 49,36 888,50 524500 -1,014 ,311
Miidiir 69 42,60 2939,50
yardimcist
Toplam 87

Okul yoneticilerinin mesleki statii degiskenine bagli olarak Cam Tavan
algilar1 ve alt boyutlarina yonelik algilar1 incelemek i¢in yapilan Mann- Whitney U

testine ait veriler dogrultusunda;

Coklu Rol Ustlenme, Orgiit Kiiltiirii Politikalar1, informal iletisim Aglar1, Mentorliik,
Mesleki Ayrim ve Stereotipler alt boyutlarinda mesleki statiiye bagli olarak
istatistiksel manada anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Kadmlarin Kisisel
Tercihleri ve Algilar alt boyutunda mesleki statiiye bagli olarak p<0,05 diizeyinde
istatistiksel manada miidiir yardimcilari lehine anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Miidiir yardimecilar1 kadinlarin kisisel tercih ve algilarimin cam tavan sendromuna

sebep oldugu algisina sahiptir.

4.7. Okul Yoneticilerinin Mesleki Deneyim Degiskenine Bagh Olarak Cam
Tavan Algilar

Okul yoneticilerinin yas grubu degiskenine bagli olarak Cam Tavan
Sendromu ve alt boyutlarma yonelik algilarina ait bulgulara Tablo 17’de yer

verilmistir.

Tablo 17. Yoneticilerin Mesleki Deneyim Degiskenine Bagh Olarak Cam Tavan Algilar

Alt Boyut Mesleki n Xsira ort x? Sd p
deneyim
1-5y1l 9 43,44 1,611 3 ,657
6-10y1l 6 31,58
Coklu Rol Ustlenme 11-15y1l 19 44,63
16 ve tizeri 53 45,27
Toplam 87
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1-5y1l 9 45,89 ,556 ,906
Kadinlarin Kisisel 6-10y1l 6 50,17
Tercih ve Algilar: 11-15y11 19 41,89
16 ve tizeri 53 43,74
Toplam 87
1-5y1l 9 30,50 5,737 ,125
6-10y1l 6 55,50
Orgiit Kiiltiirii 11-15y1l 19 38,08
Politikalart 16 ve iizeri 53 47,11
Toplam 87
1-5y1l 9 53,67 6,193 ,103
6-10y1l 6 57,83
informal iletisim 11-15y1l 19 34,16
Aglart 16 ve tizeri 53 44,32
Toplam 87
1-5y1l 9 33,67 4,185 ,242
6-10y1l 6 36,50
Mentorliik 11-15y1l 19 39,82
16 ve tizeri 53 48,10
Toplam 87
1-5y1l 9 48,50 ,450 ,930
6-10y1l 6 40,00
Mesleki Ayrim 11-15y1l 19 43,47
16 ve {izeri 53 43,88
Toplam 87
1-5y1l 9 47,50 3,007 ,391
6-10y1l 6 30,33
Stereotipler 11-15y11 19 49,68
16 ve {izeri 53 42,92
Toplam 87

Okul yoneticilerinin mesleki deneyim degiskenine bagli olarak Cam Tavan
Sendromu ve alt boyutlarina yonelik algilarini incelemek i¢in yapilan Kruskal Wallis
H testine ait veriler dogrultusunda; istatistiksel manada anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir. Mesleki deneyimin az ya da fazla olmasi katilimcilarin cam tavan

algilarini etkilememektedir.
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BOLUM V

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuclar ve Tartisma

Lise kademesinde gorev alan okul yoneticilerinin Cam Tavan Sendromu algilarinin

arastirildigl bu calismada toplanan verilere gore;

1. Kadin yoneticilerin sayist erkek yonetici sayisiyla karsilagtirildiginda;
kadinlarin sayisinin erkeklerden az oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye’deki egitim
kurumlarinda kadin yoneticilerin azliginin nedenleri irdelendiginde Engin ve
Toraman tarafindan 2011 yilinda yonetici ve 6gretmenler {izerinde yapmis oldugu

calismanin sebepleriyle benzer sebeplere dayanmaktadir.

Arastirmada yer alan yoneticilerin yas oranlar1 incelendiginde 41-50 yas
arasindaki yonetici sayisinin digerlerine oranla daha fazla oldugu goriilmiistiir ve
bliylik bir kism1 evli yoneticilerden olusmaktadir. Yoneticilerin biiylik kismi miidiir
yardimciligi kademesinde gorev almakta ve lisans mezunlart g¢ogunlukta yer
almaktadir. Yoneticilerin yonetim deneyimleri incelendiginde biiyiik ¢ogunlugun 16

yil ve iizerinde mesleki deneyime sahip oldugu goriilmiistiir.
2. Yoneticilerin cam tavan algilarina ait sonuglar1 yoneticilerin genelinin cam
tavanin genel varligi veya yoklugu konusunda kararsiz olduklarin1 gostermistir. Bu

yiizden alt boyutlar ve demografik degiskenler arasindaki iliski incelenmistir.

Bu sonuglar 2013 yilinda Yilmaz tarafindan Istanbul’da gorev alan ilge milli

egitim miidirleriyle yapmis oldugu arastirmanin sonuglariyla benzerlik
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gostermektedir. Gorev alan ilge milli egitim midiirlerinin cam tavan algilar1 orta

seviyede bulunmustur.

3. Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine bagli olarak cam tavan algilarinin;

Orgiit Kiiltiirii  Politikalar1, Informal Iletisim Aglari, Mentorliik alt
boyutlarinda kadin yoneticilerin lehine anlamli farklilik gorilmiistiir. Kadin
yoneticilerin cam tavan sendromunun bu alt boyutlarinda, erkek yoneticilere oranla
daha yiiksek seviyede engellendigi algis1 ortaya ¢ikmistir. Kadinlar mentorliikten
yeterince yararlanamadiklarini, kendilerine Ornek teskil edecek ve deneyimlerini
paylasacak birini goremedikleri ic¢in iist diizey yoOnetim kademelerinde yer
alamadiklarini ifade etmislerdir. Erkek yoneticilerin kurumlarda daha ¢ok yer almasi
ve yonetim pozisyonlarina daha uygun oldugu diisiincesi kadinlarin yonetimde yer
bulamalarina, bununla birlikte erkek yonetici ve erkek yonetici adaylar1 arasindaki
iletisim agmin daha saglam kurulmasiyla birlikte kadin yoneticilerin erkek
yoneticilerle ayni iletisimi saglayamamasi kadin yoneticiler agisindan cam tavan
algilarinin artmasina sebep olarak gosterilebilir. Giilbay (2012) tarafindan yapilan
aragtirmada da mentor eksikligi kadmlarin yonetimde yer almayisinin bir sebebi

olarak tespit edilmistir.

Coklu Rol Ustlenme alt boyutunda erkek yoneticilerin lehine anlamli farklilik
tespit edilmis ve cam tavanin bu alt boyutunun erkek yoneticiler tarafindan kadinlara
oranla iist diizey yonetim pozisyonlara gelmede daha yiiksek seviyede engel teskil
ettigi ifade edilmistir. Erkek yoneticiler kadin yoneticilerin evlerinde anne ve es,
okulda yonetici pozisyonunda olmalarinin onlar1 baski altinda hissettirecegini; is
yerindeki sorumluluklarini yerine getiremede zorlanacagini diisiinmekte bu durumu
da kadin yoneticilerin iist diizey yonetim pozisyonlarina yiikselmesinde engel olarak
gormektedir. Buna karsin kadinlar ayni1 nedenleri kariyer basamaklarini tirmanirken
kendilerine engel olarak gormemektedirler.  Dalkiranoglu ve Cetinel (2008)
tarafindan yapilan arastirmada da erkek yoneticiler de kadin yoneticiler kadar cam

tavan sendromunun varligini kabullendigi sonucuna ulagmislardir.

Stereotipler alt boyutunda erkek yoneticiler kadin yoneticilerin toplum

tarafindan yonetici pozisyonlarina uygun goriilmedigini diisiiniilmesinden dolay1
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kadinlarin yonetim pozisyonlarma yonelmedigi, yonelse dahi toplumdaki bu
anlayisin onlarin miidiir ve miidiir yardimcisi olmalarina engel olarak gordiigi
diisiincesine sahiptir. Erkek yoneticiler kadin yoneticiler iizerinde toplum tarafindan
yapilan bu dayatmayi engel olarak goriirken kadmlar kendilerine engel olarak
gormemektedir. Altinigik (1988) tarafindan yapilmis arastirmada da toplumun

kadinlar1 yonetime uygun gérmiiyor olusu bu sonucu desteklemektedir.

Okul yoneticilerinin yas degiskenine bagh olarak;

Coklu Rol Ustlenme, Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilari, Informal iletisim
Aglari, Mesleki Ayrim ve Stereotipler alt boyutlarinda yas degiskenine baglh
istatistiksel manada anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu sonuca gore yas
degiskeninin cam tavan sendromunun bu alt boyutlar iizerinde etkisinin olmadig:
soylenebilir. Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 ve Mentorliik alt boyutlar1 {izerinde yas
degiskeninin anlamli farkliliga sebep oldugu tespit edilmistir. Orgiit Kiiltiirii
Politikalar1 alt boyutunda 31-40 yas arasi katilimcilar 20-30 yas aras1 katilimcilara
gbre cam tavan engelini daha fazla hissettigi algis1 sonucuna ulagilmistir. Yine 20-30
yas arasi katilimcilara gore 41-50 yas arast katilimcilarin cam tavan algisi daha
yogun diizeydedir. Bu da geng katilimcilar ve orta yas katilimcilar arasindaki alginin
farkli oldugunu gostermektedir. Gen¢ katilimcilar Orgiit kiiltliri  politikalari
boyutunda daha az engel algisina sahipken orta yas katilimcilar engellerin daha fazla

oldugu algisina sahiptir.

Mentorliik alt boyutunda ise 31-40 yas ve 51 iizeri yas katilimcilarinin cam
tavan algilar1 20-30 yas aras1 katilimcilara gore daha fazladir. Bu da geng
katilimcilarin cam tavan sendromunun mentorliik boyutuna ait engelleri yas
ortalamas1 daha yiiksek olan katilimcilara gore daha az buldugunu, bu durumun
yonetici olmaya engel olmadigimi disiindiiklerini gostermektedir. Bu sonuglar
dogrultusunda farkli yas gruplarindaki okul yoneticileri kadinlarin orgiit kiiltiirti
politikalar1 ve mentorliik alt boyutlarindan kaynakli cam tavan engellerinden farkli
miktarda etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Katilimcilarin yas1 arttikga kadin
yoneticilerin mentore duydugu ihtiyagtan kaynakli olarak yonetim pozisyonlarinda
yer almakta zorlandigi ve engellerle karsilastigi soylenebilir. Karcioglu ve

Leblebici’nin (2014) ¢alismasinda ortaya ¢ikan bulgularda da kadinlarin mentor

46



eksikliginden dolayr yonetim kademelerinde iist seviyelere yiikselmedigi fikrini

destekleyen sonuglara ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin medeni durum degiskenine bagli olarak;

Anlamli bir farklilik goriilmemis; okul yoneticilerinin medeni durumlarinin
cam tavanin alt boyutlarinda farkli algilar olusturacak seviyede bir etkisi olmadigi
sOylenebilir. Bireylerin medeni durumlarindaki farkliliklarin st kademelere
yiikselmede engel teskil etmedigi goriilmiistiir. Yoneticilerin evli ya bekar olmasi
kadin yoneticilerin yonetim pozisyonlarina yiikselmelerinde engel olarak

goriilmemektedir.

Okul yoneticilerinin egitim diizeylerinin cam tavan algilarina etkisi olup olmadiginin
tespit edilmesi igin yapilmis olan anlamli bir farkliik goériilmedigi sonucuna
ulagilmistir. Lisanstistii egitim almis yoneticiler ve lisans mezunu olan yoneticilerin
cam tavan algilar1 benzer goriilmektedir. Bu sonu¢ Karaca (2007) tarafindan yapilan
aragtirma bulgulariyla paralellik arz etmektedir. Egitim diizeyi kisilerin cam tavan

sendromuna yonelik algilarini etkilememistir.

Okul yoneticilerinin mesleki statiilerinin;

Coklu Rol Ustlenme, Orgiit Kiiltiirii Politikalari, Informal Iletisim Aglar,
Mentorliik, Mesleki Ayrim ve Stereotipler alt boyutlarinda okul yoneticilerinin
mesleki statiilerine gore farkliliklarin olusmadigr goriilmiistiir. Kisaca sdylemek
gerekirse mesleki statii okul yoneticilerinin cam tavan algilarin1 etkiledigi

sOylenebilir.

Kadinlarin  Kisisel Tercihleri ve Algilar1 alt boyutunda ise miidiir
yardimcilarinin lehine anlamli fark goriilmiistiir. Miidiir yardimcilari, miidiirlere gére
kadin yoneticilerin cam tavan engeliyle karsilastigini belirtmislerdir. Kadinlarin {ist
diizey yonetim kademelerinde yer almamalarinin sebebinin kendi tercihleri oldugu
algisina sahip olduklar1 sdylenebilir. Kendini daha ¢ok iyi bir es ve anne olmaya

adayan kadinlar 6gretmenlikten miidiir yardimcisi pozisyonuna gectiklerinde ¢alisma
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saatleri ve sorumlulugu artacagindan dolay1 evdeki sorumluluklarini yeterince yerine
getiremeyecegi algisina sahip olabilirler. Bu da kadinlarin yonetim kademelerini

tercih etmelerine engel olabilir.

Okul yoneticilerinin mesleki deneyimlerine gore;

Cam tavan algilarinin alt boyutlarinda mesleki deneyimlerine bagl olarak
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik goriilmemistir. Okul yoneticilerinin cam
tavan algilarinin mesleki deneyimden etkilenmedigi sdylenebilir. Mesleki deneyimi
fazla ya da az olan yoneticiler kadinlarin yonetimin iist kademelerinde yer almalart

sirasinda herhangi bir engelle karsilagsmadigini algilamaktadir.

5.2.0neriler

5.2.1.Uygulayiciya Oneriler

1) Toplumsal cinsiyet¢iligin kisilerin meslek segimine olan etkisi ve buna bagl
olarak yapilan cinsiyet ayrimi1 konusunda toplum kamu spotu, kadin ve erkek
yoneticilere yapilacak olan seminerlerle bilinglendirilebilir ve cinsiyete gore

ayrimceilik yapilmasinin oniine gecilebilir.

2) Ust diizey yonetim pozisyonlarindaki kadm sayisindaki azlik goz oOniinde
bulundurularak bu kademelerde gorev alan kadin sayisi pozitif ayrimciliga tabi

tutularak artirilabilir ve cinsiyetler arasindaki fark ortadan kaldirilabilir.

3) Kadmlarin yoneticilik kademesine yiikselmesinde diger rollerinin varligin1 engel
oldugunu diisiinen erkekler kadinin ev ve is yerinde sahip oldugu gorev ve
sorumluluklar1 arasindaki dengeyi saglamasi i¢in eslerine destek olmalar1 konusunda

bilinglendirilebilir.
4) Yas ortalamas1 yiiksek olan yoneticilerin kadin yoneticilerin mentor ihtiyacina

sahip oldugu diisiincesi ve kadin yoneticilerin de mentorlere ihtiya¢ duydugu algisi

gdz Oniinde bulundurulursa kadin yoneticilerin ihtiya¢ duyduklart mentorler,
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deneyimli okul yoneticileri arasindan segilerek, deneyimsiz okul yoneticilerini
yetistirecek sekilde bir egitim ve paylasim programi olusturulabilir. Ayni1 zamanda
kadin yoneticilerin rol model olarak alabilecegi kadin miidiir sayis1 artarsa; kadin
yoneticilerin yonetime katilma konusunda daha istekli ve cesaretli olmalar

saglanabilir.

5) Yasantis1 sirasinda farkli roller iistlenen kadin ¢ocugunun bakimi konusunda
endiselenmekte bu durum da onu yOnetim pozisyonuna yilikselmede
alikoyabilmektedir. Kadinin ¢ocugunun bakimi hakkindaki kaygilarin giderilmesi

i¢in ¢alisma saatleri diizenlenebilir ve ¢ocuklara kres imkani saglanabilir.

6) Cam tavan sendromunu asmada kadinlara yardimci olacak yontem ve tekniklerle
ilgili egitimler diizenlenebilir. Oncesinde benzer duygulari hissetmis ve ydnetim
pozisyonlarinda yiikselmis olan kadin yoneticilere seminerlerde bulusturularak

cesaretlendirilmesi saglanabilir.

7) Yonetici olmak isteyen fakat toplumun Kkendisine bu pozisyonu uygun
gormeyecegini diisiinen, yonetim pozisyonu i¢in kendini yetersiz goren kadinlarin
yonetici pozisyonu i¢in kendilerini yeterli hissetmelerini saglayacak lisans iistii

egitimlerle kendilerini gelistirmelerine firsat verilebilir.

8) Ust kademelerde yer alan kadin sayismin azlhigi, bakanlik teskilat1 igerisindeki
sosyal cevrelerinin az olmasi gibi sebeplerden dolay: iletisim agima yeterli derecede
dahil olamadigin1 diisinen kadinlar iist diizeydeki yoneticilerin deneyimlerinden
daha faydalandigini diistinmekte bu durumu da kendine engel olarak gérmektedir. Bu
konuda st diizey yonetim kademelerine yiikselmis yoOneticilerle sempozyum
diizenlenerek yonetim kademesinin ilk basamaklarinda yer alan kadin yoneticilerin

deneyimlerden faydalanmasi, iletisime dahil olmasi saglanabilir.

5.2.2.Arastirmaciya Oneriler

1) Arastirma devlet liselerini kapsadigi i¢in devlet liseleri ve 0Ozel liseler
karsilagtirilarak tekrarlanabilir. Ayn1 zamanda ilkokul, ortaokul, okul 6ncesi egitim

kurumlarindaki okul yoneticileri de eklenerek drneklem genisletilebilir.
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2) Arastirmada kadin ve erkek yonetici algilarinin farkliliklar gosterdigi gorilmistiir.
Kadin yoneticiler iizerinde arastirma yapilarak kadinlarin sahip olduklar1 algilar

derinlemesine incelenebilir.
3) Arastirma cam tavan engellerin demografik degiskenlerle olan iliskisini inceledigi
icin farkli degiskenler eklenerek bu degiskenlerin cam tavan engelle olan iliskisi

incelenebilir.

4) Arastirmada veri toplamak i¢in nicel yontemler tercih edilmistir. Ayn1 arastirma

sadece nitel yontem veya hem nitel hem nicel yontemle tekrarlanabilir.
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HBOLOM

Liitfen sgagidaki ifadelert dikkatlice okuyarak duygu ve diigincelerinizi en tyi ifade eden

segeneiti (X) seklinde syaretleyiniz.

SORUNO

SORULAR

Kesinlikle

Katilmiyoram

Katilmiyorum

Kararsmm

Kathiyorum

Kesinlikle

Kanhyorum

Kadinin yen eginin yanunda bulunmak ve syl
bir anne olmaktir,

L

Ev islerinde o3t sorumivluk paylaguma gereklidir,

Cabgma yasanu bir kadun iyi bir anne ve 5
olmnsin Baler,

Kadinlann evli ya da cocuk szhibi olmalan
peclormansizrm olumsuz yinde elkiler.

Su anda ya da gelecekte gocak sahibi olma
dirgimees: kadinlarin keriyer hededledini sinrlar,

Kadsler kanyer hedeflering gergeklegtirmek
igin belirli bir plana sahiptirler.

Kadinlar igin :gteninde ilerleene ve geligme
olanaklar: cok énemlidir,

Kedsmlar bagarh bir yonetici ofmek igin gerekli
yetenck, objektif péeds ve inisiyatife sshiptic

Kadinlar iist dizey yonetici olduklarinda yalmz
kalma korkusy yasarlar,

10

Ust diizey kadin yoneticiler, kadin olma
dzelliklerin yitirider,

1

Kendine glvenl olan kadindar, st yboesici
olmann zorluklanm kolaylikla agarlar,

12

Kadinlar tecfi etme ve daha yiiksek pazisyonlara
gelme konusunds isteksizdirler,

13

Kadinlar, masg, prim, statd gibi konularda
ayrumcilia moruz kakirlar,

4

Ust diizey wineticilik icin erkeklere kadinlardan
daha gok firsat saglanmaktadar,

15

Kedinler yeteneklerine gire doha dagik
konumlards qaliguinlmaktade.
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&

Kedumlar aym kopumdaki ericek caliganlaria egit
Uoret simaktadir.

—
-1

Kadwlar yonetsel gireviere gedmelerini
sajilayacak efitim frsatlanndan ekeklede eslt
gekilde yararlanmaktadar,

18

Persone] cikanimas: gerektifinde
{kriz dineminde) Broelikle kadmlar igten
ctkanimalsdar.

19

Kurumda kadin ve eckeklere yinelik ¢33
performans deferleme politikalan meveuttue,

Kurumda iy yagam eckeklerin kuralienyla
sonetiimektedi

Kadinlar eskek is arkadaglan ve istlesi ile rohat
tletisim kurabilirler.

Erkekler geneliikle resmi olmayan kurum dig:
iligkilerin etkisiyle kends cinslerini kayine
davranislarda bulanuriar.

Kachnlar erkeksbaskin iletizim agiarina girmekte
zoclanmaktadar,

Kadinlara rol modeli olabilecek yetedli sayda
kadin ydnetici yoktur.

Kurumda mentorluk iligkisinden kadinlar
yeterinee yararianmaktadiy.

Aileler knz gocuklanm kadinlara yiinelik
aldugunu diiglindiklen mesieklere
ybneltmektedir,

Kurum iginde gérev dagalimi kadin ve erkek icin
farklalik arz etmeektedir.

Kadin cahiganlar meslekleninde ilerieme
konusunds erkeklere gire daha gok galigmakia ve
daha vzun sitre bekiemekredir.

29

Ust dilzey ydnetici kedemelerine ulagmada ctkili
olén kilit gorevierds, kadinler yeterinoe yer
almaktadir

Kadinlar st dizey ydootici olsrak stanmamahidir

3

Erkekler kadinlara gire iist dilzey yineticilik
keaumuna deha uygundur,
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(=

Kadinlar kariyerlesine eckekler kadae bagl
degildirier,

Kadin yéneticiler hizh ve mantiksal karar
alamazlar.

Kadinlar yoneticilik welliklenne salviptir,

Kadinlar is dipynsmin  gigliklerine erkekler
kadar direng glsteremezier,

g &% @

Kadinlar erkeklere giire daha duygusal
olduklarindan Gst dizey yoneticilikte baganh
olamazlar,

Kadinlar uzun mesailere, geharler ares) yx da
Glkeler arsst seyahatiere sicak bakmaxzlar.

Kadmlann  yetencklenn {ist  Glizey yonetici
olmalani¢in smarludir.

KATILIMINIZ ICIN TESEKKOR EDERIM...
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EK-? ISTANBUL LI BUYUHCEKMECE ILCESINDE BULUNAN LISE
DUZEYINDEKI DEVLET OKULLARI LISTESI

Binikielonece Anadohn Lizesi

Baviakgelanece hlaslakd ve Tekmik Anadolo Lisesi

Boyiakgakmere Fecep Ginzdr Anadolu Lisesi

Cakmakh Cumbariyet Anadolu Lisesi

Dog. Dr. Burhan Bahriyeli hesleki ve Tekmik Anadola Lisasi

6. Eumburgaz Mehmet Ercag hesleld ve Teknik Anadohs Lisesi

7. Eumburgaz Mesleki ve Tekmik Awnadoln Lizesi

8. Zehit Batuhan Ergin Anadolu Lisesi

9. Miinevver Esmal Ozver Mesleki ve Telmik Anadoha Lizesi

10. Baviakcelrnece Atatirk Anadola Lizesi

11. Tepeksnt Borsa Istanbul Anadaolu Lisesi

12. Bivitkrekmece Ozel ESitim MMeslek Lizesi

13. Fuahi Sanalp Spor Lizesi

14. Emlzk Koaot hlimar 3inan Anadoha Lizesi

15. F.osvita - Timmr Imrag Mesleki ve Tekmik Anadoln Lizesi

16. Avga Erkan Ansdolo Eiz Imam Harip Lizesi

17. Bitvitkpakmece Hiisevin Erkan Ansdolu Imam Hatip Lisesi

18. Sehit Kemal Eksi Anadoln Imam Hatip Lizesi

1%, Sehit hinir Alkan Fan Lizesi

2. Binikcebrnece Hayriyve Dunik heslaki ve Tekmik Ansdola Lizesi

21. Bivikcelonece Celalive Mibeccal Havrettin Gaziogle Mesleli va Teknik Anadolu
Lizeszi

21. Sehit Sirin Diril K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi

23_ Zudi Gzlean Mesleld ve Telmik Anadoln Lisesi

o M M

Gizem ERS0Y
Fen Bilimleri Ofretmeni

T=tanbul Bty Universitesi Sosval Bilimler Enstitiisi
Egitim Y onetini ve Planlaman Bolimi

Tezhi Vilkzek Lisans Ofrencisi
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