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ONSOZ

Egitim Yonetimi ve Planlamasi alaninda yiiksek lisans yapmaya karar
vermemdeki en 6nemli etken hi¢ sliphesiz 6gretmen olmam, meslegime yonelik bilgi
ve tecriibelerimi pekistirmek istemem ayni zamanda i¢inde oldugum meslegin
inceliklerine dair bilgi ve tecriibelerimi arttirmak ve 6grendiklerimi kendi meslek
hayatimda uygulamak istememdi. Bu vesileyle basladigim yliksek lisans egitimim
siiresince en fazla ilgimi ¢eken dersler egitim yonetimi ve etik oldu. Daha tez
stirecine baglamadan hazirlamam gereken konunun meslek hayatimla ve
tecriibelerimle Ortiisiirse beni daha fazla tatmin edebilecegine inantyordum. On sekiz
yillik bir mesleki tecriibeye sahiptim ve mesleki yasamimda karsilastigim durumlari
analiz etmek ve degerlendirmek istiyordum. Dort yillik lisans egitimi esnasinda
alamima yonelik bilgiler yaninda formasyon egitimi alarak mezun olmus ve bu
meslegi yapmaya hak kazanmistim. Bunlar bir sekilde meslek hayatimda elimden
tutmustu, ancak c¢alistigim kurumlarin  yoneticileriyle kurdugum iliskiler,
gelistirdigim yaklasimlar, izledigim yol ve karsilastigim durumlar yasantim ve
edindigim tecriibelerle sinirliydi. Sectigim arastirma konusuyla meslege ve
yoneticiye dair bakis acimi gelistirmek istiyordum. Bununla birlikte meslektaslarimla
karsilastigimiz etik dig1 yonetici davranislarinin neler oldugunu, bu davranislari nasil
degerlendirmemiz gerektigini ve ortak bir yaklagimla hareket edilip edilemeyecegini
bilmek istedim. Bu noktadan hareketle alan yazina baktigimda 6zellikle son yillarda
okul yonetici davraniglarinin etik boyutunun pek ¢ok arastirmaya konu oldugunu,
tilkemizde ve diinyada farkli mesleklerin ortak etik degerler etrafinda bulustugunu,
bunun is yasaminin olmazsa olmazlarindan birisi oldugunu gérdiim. Yoneticinin
calisanlar iizerinde etik disi uygulamalarla nasil bir etki biraktigini bu durumlar
onlemek icin neler yapilabilecegini, ortadgretimdeki 6gretmenlerin bu tip durumlara
yonelik goriislerini bu calisma yoluyla 6grenerek hem mesleki yasamima hem de
egitim Ogretime katki saglayabilecegini diigiinerek bu konuyu arastirmaya karar
verdim.

Yiiksek lisans egitimim sirasinda hem bilgi hem de deneyimleriyle bana ¢ok
sey kazandiran sevgili Hocalarim; Prof. Dr. Hasan Simsek, Prof. Dr. Ozge
Hacifazlioglu, Dog. Dr .Feyza Doyran, Dog¢. Dr. Miinevver Mertoglu, Dr. Aysil
Susuzlu ve Dr. Miige Uluman Hocam’ a, tez donemim boyunca beni destekleyen,
motive eden ve ihtiya¢c duydugumda yardimini esirgemeyen O6gretmen arkadasim

Ahmet Orak ’a ozellikle tesekkiir etmek istiyorum. Yine tez siiresince benden



yardimimi esirgemeyen tez danismanim Dog¢. Dr.Ummet Durmus Hocam ‘a ve daha
Once lisans tezimi yazarken bana tez yazma konusunda ¢ok sey kazandirmis
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ORTAOGRETIM OKUL YONETICILERININ ETiK DISI LIDERLIK
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OZET

Bu aragtirmanin amaci ortadgretim okul yoneticilerinin etik disi1 liderlik
davraniglarin1 6gretmenlerin goriislerinden yola c¢ikarak tespit etmek, bu bulgular
1s1¢inda bazi sonuglara ulagsmaktir. Arastirmada okul yoneticilerinin yonetimsel
davraniglarinin etik liderlik boyutunda ele alinmasi ve etik dist davraniglarinin
degerlendirilmesi s6z konusudur. Arastirma, yoneticilerin etik disi davranislarinin
ortadgretimde gorev yapan farkli branstaki 6gretmenlerin goriislerinden yola
cikilarak ele alinmasina yonelik yapilan ilk nitel arastirma olmasi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Arastirmanin katilmcilarini Istanbul il smirlar icindeki ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle belirlenen 20
O0gretmen olusturmaktadir. Katilimcilara uzman denetiminden gecen 5 tane acik ucglu
soru yoneltilmig, yar1 yapilandirilmig gorligme teknigi kullanilarak yapilan
goriismelere katilimcilarin  verdikleri yanitlar betimsel analiz yontemine gore
onceden belirlenen bagliklar altinda 6zetlenmis, yorumlanmis ve bazi bulgulara
ulagilmigtir. Bulgularin aktariminda katilimcilarin dogrudan ifadelerine de yer

verilmistir.

Bu aragtirmada ortadgretim okul yoneticilerinin etik dis1 davraniglarinin
neler oldugu yine ortadgretimde gorev yapan ogretmenlerin goriislerinden yola

cikilarak arastirilmistir. Arastirmanin sonucuna gore ortadgretim okul yoneticilerinin
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etik liderlik davraniglarinin dort alt boyutunda da katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugu
olumsuz goriis belirtmis olup, yoneticilerinin etik disi davranislarindan o6zellikle
Ogretmene yonelik siddet, baski, hakaret etme, mobbing, saldirganlik, yildirma,
korkutma, tehdit, adam kayirma, adil ve esit davranmama, ayrimcilik, bencillik,
Ogretmenle iletisimde {ist bir dil kullanma, egoizm, asagilama, kompleks, dedikodu,
sevgiden ve hosgoriiden uzak demokratik olmayan giivensiz ortam yaratma, 6zgiirliik
kisitlama, gorev ve yetkisini kotiiye kullanma, Ogretmenin itibarimi diisiiriicii
davraniglar sergileme, haksiz kazang¢ saglama, yalan sOyleme, Ozel iligkilerini is
ortamina tasgima, kiskanclik, somiirli, dalkavukluk, bagnazlik, bedensel ve cinsel

taciz seklinde agiklamalara yer vermistir.

Tiim bu sonuglar degerlendirildiginde egitim Ogretim kurumlarinin
yoneticilerin baskisindan kurtarilmasi adina etik konusunun Milli Egitim
Bakanliginca tekrar gbzden gegirilerek okullarin daha 6zgiir ve demokratik ortamlar
haline getirilmesi, boylece Ogretmenlerin daha huzurlu ve giivenli ¢alisma

ortamlarina kavusturulmasi saglanmis olabilir.

Anahtar sozciikler: Etik, Etik Liderlik, Etik Dis1 Yonetici Davranislari, Ogretmen

Gortsleri
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TEACHERS 'PERCEPTIONS ON THE LEADERSHIP BEHAVIOR OF THE
SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORS

ABSTRACT

The goal of this research is to get some conslusions about the unethical by
uning the opinions of secondary school teachers. In this research, the administrative
behaviors of school administrators were surreyed according to ethical leadership
principles. And it was focused on their wethical acts. This research is important
became it is the first one that was concentraled on unethical actions of administrators
in the light of informations were given by teachers of differents fields. The
participants of the research are 20 teachers who were choosen by voing the method

“convenience sampling” and the home all worked in different schools in Istanbul.

The participants were asked 5 questions that checked by experts. The
participants were interviewed by using semi-structured interview method and their
answers, were summarized under pre-determinated titles by using descriptive

analysis method. The views of partici pants were also reflected directly.

In this research, unethical behaviours of secondary school administrators
were searched in light of views of secondary school teachers. Unethical behauiours
of school administrators were investigated in four dimensions of ethical leadership.
Most of participants that expressed the administrators had unethical actions.
According to participants the main types of unethical acts are: violance, oppression,
humiliation, mobbing, aggressive behauiours, intimidation, threatening, nepolism,

discrimination, egoism, insulting, gossip, anti-democratic memmer, restriction of
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liberty, injustice, bad communication, Professional, misconduct, acquire illegally,

telling lie, jealousy, bigotry, using power for personal affair exploitation.

The research shours that the ethic rules should be given great of importance
by Education Ministry and the schools shoulde be made places where democracy is

implemented with all its pirinciples.

Key Words: Ethics, ethical leadership, unethical behaviours, teachers view.



BOLUM 1

GIRIS

Etik, ahlakla sik¢a karistirilan bir kavram olmakla birlikte o6zellikle 21.
yiizyilldan sonra felsefenin 6nemli disiplinlerinden biri haline gelmistir (Cevizci,
2008). Etigi bu kadar 6ne ¢ikaran giiniimiizdeki teknolojik gelismelerle beraber insan
giicline olan ihtiyacin azalmasina karsin, insanin 6z benligine ve degerlerine yonelik
gereksinimin fazlasiyla artmis olmasidir. Bugiin felsefenin 6nemli problemlerinden
biri olmanin yani sira etik, hizla gelisen kiiresel diinyada, kurumsal ve insani
iligkilerde, is ahlakini esas alan bircok meslekte varligindan séz ettirmekte ve
yarattig1 ortak degerlerle tiim toplumlarda kabul gorerek diinyadaki evrensel bagi
kuvvetlendirmektedir. Siiphesiz ki etigi toplum hayatinin ve insan iligkilerinin

¢

merkezine tasiyan °’ i1yi-kotil, dogru-yanlig, erdem-kusur’® gibi daha bir¢ok ahlaki

kavramla olan yakin miinasebetidir (Cevizci, 2008).

Egitimi bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla, kasith bir sekilde
istendik degisiklikler meydana getirme siireci olarak tanimladigimizda (Aydin, 2015)
bireyde ortaya ¢ikacak davramislarin yasadigi toplumun degerleriyle, inanclariyla
ortiisen davranislar olmasi gergegiyle karsilasiriz. Insanlarm giinliik hayatmin
ayrilmaz bir pargasi olan egitim ve ahlak bu anlamda birbirinden beslenir. Egitim ve
ahlaki ayn1 paydada birlestirense etigin insanlik degerlerini yasatmaya yonelik

cabasidir.

Insan, hayatinin dogumla baslayip oliimiine kadar gegen siiresi igerisinde
davraniglarin1 aldigr egitimin ve toplumun kendisine kazandirdigi ahlaki 6lgiitler
ekseninde gerceklestirir. Toplumda deger goren davranislar etik davranislar olarak
kabul edilirken kabul gérmeyen davranislar etik disi davranis olarak degerlendirilir
ve toplum tarafindan yadirganir. Toplum bu mekanizmalar1 isler hale getirmek,
insant hem ahlaki siiregte hem de egitim siirecinde hayata hazirlamak i¢in bazi
kurumlardan yardim alir. Cagimizda insanin toplumsallasmas: ve sekillenmesindeki

en Oncelikli kurumlar okullardir.



Egitimin ilk basamagi aile olmakla birlikte bugiin egitim diinyada devlet
tarafindan desteklenerek kamu hizmeti olarak tiim bireylere sunulmaktadir. Her birey
egitim-6gretim alma hakkina sahiptir ve bu hak kendisine okullarda, devlet memuru
olarak gorevlendirilen 6gretmenler tarafindan verilir. Ogretmenler ¢esitli kurumlarda
devletten aldigi maasla halkin egitim 6gretim ihtiyacin1 karsilar. Egitimin devlet
tarafindan desteklenmesi devletlerin egitim ve Ogretime ne denli 6nem verdiginin
kanitidir. Iste bu denli 6nem arz eden bir durumdan soz ederken oncelikli olarak
ogretmenlik mesleginden ve dogal olarak O6gretmenden yola ¢ikmamiz gerekir.
Ogretmenligin mesleki 6nemi de Ogretimden ziyade bu egitim yoniine
dayandirilabilir. Tiirk devletinin kurucusu biiyiik énderimiz Atatiirk ’Ogretmenler
yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.”” diyerek Ogretmenlik mesleginin insan

yetistirmedeki roliinli ve 6nemini dile getirmistir.

Egitim, Ozellikle ilk ve ortadgretimde birinci derecede 6nem tasimaktadir.
Bireyin daha ¢ocuk yaglardan itibaren aileden sonraki ikinci evi durumunda olan
okullarda anne ve babasindan sonra onu hayata hazirlayan en Onemli kisi
ogretmenidir. Ogretmenin sekil verdigi cocuk, yarm toplum hayatinda etkin bir birey
olacaktir. Toplumsal hayatin i¢indeki insan, yasadigi bu toplumun degerlerini okul
siralarinda Oncelikle 6gretmenini gozlemleyerek ve taniyarak edinmeye baslayip
sonrasinda deneyimlerini de bu edindiklerine ekleyerek kisiligini olusturabilecektir

(Aydin, 2015).

Okullarda birinci derecede 6nem tasiyan bir konuda 6gretmenlere oldukga
onemli gorevler verilmis ve verilen bu gorevler devlet tarafindan kanun, yasa ve
yonetmeliklerle desteklenmistir. Bir toplumu diger toplumlardan ayirt edici gelenek
ve gorenek gibi kiiltiirel 6zellikler yaninda bir de o toplumda yasal yaptirimi olmasa
bile hos karsilanmayan ahlak dis1 kabul edilen baz1 degerler mevcuttur. Tiim bunlar
bir arada yasamay1 gerekli kilan ve o milleti ayakta tutan ortak degerler, ilkeler ve

kurallardir (Cevizci, 2008). Bu ortak degerler etik degerleri olusturur.

Hizla kiiresellesen diinyada etik, tiim toplumlar1 etkisi altina almistir.
Ozellikle 50°li 60’11 yillardan sonra diinyada etife ilgi artmis ve bu anlamda
caligmalar yapilmaya baslanmis; her meslekte etik ilke ve degerler olusmustur
(Ozdemir, 2003). Bu ilkeler tiim mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de
oldukca 6nem tasimaktadir. Ulkemizde 2004 tarihinde kabul edilen 5176 sayil

kanunla kamu gorevlilerinin uymalar1 gereken saydamlik, tarafsizlik, diiriistliik,
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hesap verebilirlik, kamu yararin1 gézetme gibi etik davranig ilkelerini belirlemek ve
gozetmek tlizere kamu gorevlileri etik kurulu kurulmustur. Kamunun en 6nemli
calisam1 olarak yonetici ve c¢alisanlarin evrensel etik ilkelere uymasi son derece
onemlidir. Kamu gorevlisi ve kamu etigi 6zellikle yonetimde dogru davranislara
ulasmak i¢in uygulanmasi gereken ilke ve standartlardir (Ozdemir, 2003). Bu ilke ve

standartlara arasgtirmanin ilerleyen boliimlerinde yer verilmistir.

Yonetsel etik, 1970’11 yillardan sonra iizerinde 6nemle durulan ve g¢alisilan
konulardan biri haline gelmis olup, yonetsel eylemlerde uyulmasi gereken ilkeler
veya davranis kurallari olarak tanimlanir. Yonetimde uyulmasi gereken etik ilkeler;
adalet, esitlik, diiriistliik, dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk, insan haklari, hiimanizm,
baglilik, hukukun istiinliigli, sevgi, hosgori, laiklik, saygi, tutumluluk, demokrasi,
olumlu insan iligkileri, aciklik, hak ve 6zgiirliikkler, emegin hakkini verme, yasadisi
eylemlere direnmedir (Bursalioglu, 1999; Kaya, 2000; Fromm 2010; Covey, 2013;
Koknel, 2008; Taymaz, 2002; Basaran, 1991; Aydin, 2001; Cevikbas, 2005;
Kiigiikkaraduman, 2006; Sayli ve Kizildag, 2012; Dékmen, 2002).

Yonetim siirecinde kararlarda, uygulamalarda, eylem ve islemlerde
kacimilmasi gereken davramislar etik dis1 davranislar olarak degerlendirilmektedir.
Yonetime duyulan giivensizligin gerisinde, etik dis1 uygulamalarin ara sira olmasi
degil, bunlarin siradanlagmasi vardir. Yonetimde etik dis1 davranislar ise ayrimcilik,
adam kayirma, riligvet, yildirma-korkutma, ihmal, somiirii (istismar), bencillik,
yolsuzluk, iskence (eziyet), yaranma-dalkavukluk, siddet-baski-saldirganlik, is
iliskilerine politika karigtirma, hakaret ve kiifiir, bedensel ve cinsel taciz, koti
aligkanliklar, gorev ve yetkinin koétiilye kullanimi, dedikodu, zimmet, dogmatik
davranis, yobazlik ve bagnazliktir. Yonetimde etik-dis1 davranislar, orgiit icerisindeki
catigmalar ve davranmigsal sorunlar1 ifade etmektedir. Bu davranislar sonucunda
ortaya ¢ikan durumlara bagh olarak, orgiitsel kiiltiir zayiflamakta, ¢alisan bagliligi,
performansi ve motivasyonu azalmaktadir (Bursalioglu, 1991; Fromm 2010; Koknel,
2008; Aydin, 2001; Cevikbas, 2005; Kiiclikkaraduman, 2006; Sayli ve Kizildag,
2012; Ulug, 2009; Turgut, 2001; Orug ve Tonus, 2009).

Yoneticinin ortaya koydugu liderlik modellerinden biri de okullarda etik
liderlik davranigidir. Egitim yOneticisinin liderlik rolii kazanabilmesinde etik liderlik
vasfinin énemi oldukga fazladir. Ogretmen her ne kadar hiyerarsi basamaklarinda

midiiriin altinda bir yetkiye sahip olsa da her zaman hak ve adalet arayisinda olmali,
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calistigr kurumda ortaya ¢ikan etik dist durumlart dile getirerek bunlarla miicadele
yoluna gitmelidir. Bu konuda en biiyiik giicii ve destegi de egitimin kendi iginde
barindirdig1 saglam ve vicdani temellere oturtulan etik anlayistan alacaktir. Bu etik
anlayis tiim evrensel degerleri igeren, herkese esit haklar taniyan ve yoneticinin keyfi
hareketlerinin Oniine gecen etik degerlere sonuna kadar bagli ve giiclinli tamamen bu

degerlerden alan bir anlayis olmalidir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik becerileri iletisimsel, iklimsel, davranigsal ve
karar vermede etik olmak iizere dort farkli boyutta ele alinmaktadir. iletisimsel etik,
yonetici ve calisanlar arasinda saglikli iletisim aginin kurulmasi ve g¢alisanlarin is
doyumunun saglanmasi ile ilgilidir. Caligsanlarina kars1 agik sozlii olan, onlara deger
veren ve onlarla saglikli iletisim kurabilen bir lidere olan giivenin artmasi
beklenmektedir (Yilmaz, 2005). Okul yoneticisi, liderlik yaptig1 okullarda insanlarin
birbirleriyle sozlii iletisim kurmalar i¢in etkili bir ¢alisma ortami olusturmalidir.
Kurulan bu ¢alisma ortaminda insanlarin kendisini dogru ve rahat ifade edebilmesi
gerekir. Bu calisma ortaminin temelini etik degerler olusturmali ve bunu okul
yoneticisi yapmalidir. Iklimsel etik, etkili bir okul iklimi olusturmak i¢in ¢alisanlara
sahip c¢ikilmasi, onlarin desteklemesi, diisiincelerin sevgiyi temel alan bir yaklasimla
yayilmasi, okul Kkiiltiirlinlin ve vizyonunun net bir sekilde ortaya konmasi,
calisanlarin yaraticiliklarini maksimum diizeyde ortaya ¢ikarabilecekleri bir ¢aligma
ortaminin hazirlamas1 ile ilgilidir. Okullarda verimliligi artirmak ic¢in 6gretmeyi
0zendirici ve artirict bir 6rgiit iklimi olusturulmalidir. Bu 6rgiit iklimi, calisanlarin ve
Ogrencilerin iyi geciminden dogan yiiksek moral ve birbirlerine karsi olan giiven,
saygt ve ilginin mevcut oldugu bir havada olmalidir (Yilmaz, 2005). Davranissal
etik, yoneticinin diiriist ve adil davranislar sergilemesi, orgiitteki herkesi esit gérmesi
ve esit muamele etmesine isaret etmektedir. Karar vermede etik, liderin ahlaki
acidan dogru kararlar verebilmesi, dogru ile yanlis1 ayirt edebilmesi ve verdigi

kararlarda etik davranmasi kapsaminda incelenmektedir (Turhan, 2007).

Yoneticinin 6gretmenlerine karsi esit mesafede olusu 6gretmen algisini da
yoneticinin lehine gevirecektir. Ayrica, meslege baglilik, anlayis, inang, sorumluluk
ve bagkalarmin goriislerine saygi da etik bir okul miidiiriinden beklenen diger

ozelliklerdir (akt. Helvaci ve Hughes, 2010).

Okul yoneticisinin etik lider olarak sergileyecegi davranislar; sevgi, dogruluk,

tyilik, 6zgiirliik, birlik saglama, hosgoriilii olma, sorumluluk ve yasama saygidir. Etik
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liderlik, liderin etik degerlere sahip olmasi ve davranislarini bu etik degerlerle
iliskilendirerek ifade etmesidir (akt. Altun, 2017; Cuilla, 2004). Okul midiiriiniin
etik degerlere baglilig1 onun sosyal hayattaki davranislarinda da kendini bir sekilde
gosterir. Ogretmenleriyle kurdugu iliskilerinde anlayissiz, sorumsuz, kaba ve dl¢iisiiz
hareket etmesi onun etik degerlerden uzak oldugunun da gostergesi sayilmaktadir.
Konuya diger bir perspektiften baktigimizda Greenfield (1991) egitim kurumlarinda,
etik ilkeleri dikkate alan liderleri, karar verirken isleri dogru yapmakla birlikte,
agirlikli olarak dogru seyleri yapmakla ilgilendigi seklinde ifade eder. Bununla
birlikte egitim yonetimi agisindan etik lideri, 6gretmenler iizerinde giiclii bir etki
olusturan, kendisine ve isine yonelik olarak moral bir bakis agisina sahip olan ve
Ogretmenlerin i3 amaglarim1  gerceklestirmelerine yardim eden kisi olarak

tamimlamaktadir (akt. Helvaci, 2010).

1.1.Problem Durumu

Egitimde etik degerler konusu 21. Yiizyilin baslangicinda egitim yonetimi
alaninda temel Oncelik tasiyan alanlardan birisi durumuna gelmistir (Giimiiseli, 2010;
akt. Helvaci, 2010). Etik, yonetim gérevlerinde bulunanlarin yiikiimliiliikklerini yerine
getirirken, yansizlik, nesnellik, diiriistliik i¢inde olmalar1 ve kendi konumlarini
kisisel, 6zel, parasal ya da partizan amaglarla kullanmaktan kaginmalarini ifade eder
(Gengkaya, 2001; akt. Cetin ve Ozcan, 2004). Etik liderligin temelinde, toplumun
tim TUyelerine kars1 gosterilmesi gereken saygi, farkli kiiltiirlere, goriislere ve
diisiincelere tolerans ve adil kaynak dagitimi gibi unsurlar yatmaktadir (Yilmaz,
2006). Okul ortaminin en yetkili ve sorumlulugu en fazla olan kisisi konumundaki
okul miidiirleri ¢calistiklar1 ortamda dengeleri korumak, eldeki olanaklar1 kisilere adil
bir sekilde dagitarak c¢alisma ortaminda huzuru saglamak durumundadir. Okul
ortamindaki mevcut kaynagin dagilimindaki adaletsizlikler yoneticiyle 6gretmenleri
kars1 karsiya getirecek durumlar yaratir. Ortadgretimde her brans ziimreler olarak
orgiitlenmistir.  Ogretmenler alanlarina  ydnelik  aktiviteleri kendi  ziimre
arkadaglariyla gerceklestirmeye caligir. Egitim-0gretim faaliyetlerinin gerceklesmesi

de yoneticiyle stirekli iletisim halinde olmaya baglidir.

Etik lider, orgiitiinde uygun davranisi pekistirir ve hedef bilincini olusturur.

Bunu yaparken 6gretmeninden 6grencisine ve okulunda calisan en alt personeline



kadar nezaketli ve tutarli tavirlar1 kurum i¢inde sayginlik kazanmasina; nezaketsiz
tavirlart da kurum iginde sayginliginin azalmasina sebep olacaktir. Boylelikle
orglitsel bir vizyon olusturan lider, bu yolu acan oldugu kadar bu yolda en 6nde
yiriiyen kisi olmalidir. Giiven ile orgiitteki calisanlara ilham vermek ve verdigi
sozde durmak, bir lideri etik lider yapan 6nemli 6zelliklerden biridir (akt. Helvaci ve
Pipkin, 2010). Bir ogretmenin c¢alistigi kurumda meslektaslariyla karsilagtigi
problemlerde bu problemleri ¢ézebilecek vizyona ve misyona sahip bir yoneticiye
ihtiyaci vardir. Sergiovanni etik liderligi liderligin kalbi olarak ifade etmekte ve okul
yonetimi agisindan biiyiik 6nem tasiyan bir kavram olarak gérmektedir. Eger liderin
beyni ve kalbi, elinden ayrilirsa; eylemleri, kararlar1 ve davranislar1 anlasilamaz.
Liderligin kalbi, liderin degerleri, inanglari ve arzularim ifade etmektedir. Ote
yandan, Haynes etigin okul yonetiminde 6zel bir yeri oldugunu, gelecek kusaklarin
egitiminden ve onlarin etiksel olgunluga ulagsmasindan Oncelikli olarak okullarin ve
onlarin miidiirlerinin sorumlu oldugunu ifade etmektedir (akt. Giirkan vd., 2004).
Aydin ise okul miidiiriiniin gii¢lii bir etik liderlik uygulamas: sergileyerek, okulda
etik bir hava olusturmasi, ayrimciliga firsat tanimamasi ve eylemlerinde dogrulugu
ve ahlakiligi aramasi gerektigini ifade etmektedir. Bir egitim-6gretim kurumunda en
yetkili kisi okul midiridir ve aynm1 zamanda bu kurumdaki tim 6gretmenlerin
haklarindan sorumlu olan kisidir. Bu sorumluluk bilinciyle hareket etmeyen bir
yoneticinin de etik bir okul ortami olugturmasi beklenemez.

Sosyal yasam i¢inde, degisme ve gelismenin tiim toplum tiyeleri i¢in yararh
olabilmesi, sosyal uyum ve giivenin olusturulmasi agisindan egitim ve etik birlikte
olmas1 gereken iki Onemli unsur olarak goriilmektedir. Etikle ahlak arasindaki
iliskinin davranigsal boyutunun liderin davraniglarinda kendini  gdstermesi
kaginilmazdir. Okul yoneticisinin davraniglart degerler sisteminde bir karsilik bulur
ve ¢alisma ortaminda 6gretmenlerle olan iliskisine yansir. Boylece liderin “’etik olan’
ve dolayisiyla ‘etik olmayan’ davranislarinin belirleyicisi ilk adimda o6gretmen
olacaktir. Etik liderler, etik davraniglar sergileyen, bireysel ihtiyaglar1 dikkate alan
Onyargisiz ve tarafsiz olan, c¢alisanlarin haklarin1 savunan, bu davraniglariyla
calisanlar tizerinde giiven duygusu olusturan kisilerdir (Teyfur vd., 2013).

Bu arastirmada, toplumsal temeli olusturan bir takim etik kodlarla ilgili
olarak okul yoneticilerinin yonetimsel anlamda etik kodlara ne derece baglilik
gosterdikleri, bu kodlardan hangilerini ihlal ettiklerini belirlemek amaciyla

ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin goriislerine yer verilmistir. Etigin

6



ahlak felsefesiyle ilgili bir kavram olmasi okullarin toplumsal degerleri yaymada en
biiyliik paya sahip olmasi okul yoneticilerinin etik dist davraniglarinin 6gretmen
gorislerinden yola cikilarak tespit edilmeye ¢alisilmasinin daha 6nceki yonetici etik
davraniglarinin ele alindig1 birgok ¢aligmayla biitiinliik gosterebilecegi diisiiniilebilir,
fakat bu aragtirmanin nitel bir yontemle yar1 yapilandirilmis gériisme tekniginden
yararlanilarak farkli branslardan birebir 6gretmen goriislerine yonelik olmasi bu
calismanin kendi iginde Ozgiinlik tasidigin1 gostermekte ve Onemini ortaya
koymaktadir.

Tirk kamu yonetiminde etik dig1 faaliyetlerin yaygilagsmasinin ardindaki
temel nedenler ise, etik davranis standartlarinin eksik olusu, hesap verme
mekanizmalarmin islevsiz olmasi, kamuda hukuk devleti ilkesinin yerlesmemis
olmasi, kamuda etik kiiltiirliniin yerlesmemis olmasi, biirokrasinin merkeziyet¢i ve
statlikocu yapisi, siyasilerin biirokratik yap1 tizerindeki etkisi, takdir yetkisinin keyfi
kullanimi, kamu yonetiminde saydamlik eksikligi, ekonomik nedenler, egitim
yetersizligi ve etik konusuna yeterince énem verilmemesidir (TUSIAD, 2014; akt.
Ozdemir, 2003). Tim bu durumlar bizim bu konuyu se¢gmemizin énemini bir kez

daha vurgulamaktadir.

Ortadgretim 6gretmenlerinin goriislerinden yola ¢ikilarak yoneticinin etik dist
davraniglarinin neler oldugu ve bu davranislarin dogrudan veya dolayli olarak egitim
Ogretim ortamini1 nasil etkiledigi, 0gretmenlerin yoneticinin etik liderlik roliine
yonelik ne diisiindiigii, yine bu ¢alisma kapsaminda ele alinip degerlendirilmeye
calisilmistir Aym1 zamanda calismanin bu alanda yapilmis ve yapilacak olan diger

calismalara da katki saglamasi amag¢lanmaistir.

1.2. Arastirmanin Problemi

Ortadgretim kurumlarinda g¢alisan Ogretmenlerin  ¢alistiklart  kurum

yoneticisinin etik dig1 liderlik davranislarina iliskin goriisleri nelerdir?

Alt Problemler:
e Ortadgretim kurumunda c¢alisan Ogretmenlerin goriislerine gore,
caligtiklar1 kurumdaki okul yoneticisinin, etik liderligin “’karar
vermede etik, davranigsal etik, iletisimsel etik, iklimsel etik’’

boyutlarma iliskin goriisleri nasildir?



Ortadgretim kurumunda c¢alisan Ogretmenlerin goriislerine gore,
calistiklar1 kurumdaki okul yoneticisinin etik dis1 davranislar

nelerdir?

Arastirma Sorulari:

Ortadgretim kurumunda calisan 6gretmenlerin, ¢alistiklart kurumun
okul yoneticisinin etik liderlik davranislarinda karar almaya yonelik
goriisleri nasildir?

(Etik liderligin karar alma boyutuna iliskin &gretmenlerin galistigi
okul yoneticisinin, ¢oziimler tiretmedeki yaklagimi, politik konularda
kazan¢ saglamaya yonelik calismalarda ve dini konularda fayda
amagl faaliyetlerde bulunma, ekonomik alanda kisisel kazang
saglayict davranig sergileme, mesleki sorumluluklarint diiriistlik
duygusu igerisinde yapma, okulda ortak alinan kararlar etkili bigcimde
uygulama, okulda yapilan islerde 6l¢iiyii belirleme ve davraniglarinin
sinirlarii bilme yoniindeki yaklasimlarina yonelik goriislerine yer

verilmistir.)

Ortadgretim kurumunda g¢alisan 68retmenlerin, calistiklar1 kurumun
okul yoneticisinin etik liderlik davraniglarinin davranigsal boyutuyla
ilgili goriisleri nasildir?

(Bu alt bashik altinda okul yoneticisinin davraniglarina iliskin
ogretmenlerden, yoneticinin diirlist ve adil davraniglar sergileme,
orgiitteki herkesi esit gorme ve esit muamele etme, etik lider olarak
sevgi, dogruluk, iyilik, 6zgirliikk, birlik saglama, hosgoriilii olma,
sorumluluk ve yasama saygili olma yaklagimlarina yonelik goriislerini

ifade etmeleri istenmistir.)

Ortadgretim kurumunda ¢alisan Ogretmenlerin, ortadgretim okul
yoneticisinin etik liderlik davranmiglarinin iletisim siireciyle ilgili
goriisleri nasildir?

(Okul yoneticisinin etik liderlik davraniglariin iletisim boyutunda

katilimcilardan yonetici ve calisanlar arasinda saglikl iletisim aginin



kurulmasi ve calisanlarin i doyumunun saglanmasi, liderlik yaptig
okullarda insanlarin birbirleriyle sozlii iletisim kurmalari i¢in etkili bir
calisma ortami olusturmasi, kurulan bu ¢alisma ortaminda insanlarin
kendisini dogru ve rahat ifade edebilmesi hakkindaki goriislerini dile

getirmeleri istenmistir.)

e Ortadgretim kurumunda g¢alisan O0gretmenlerin, calistiklari kurumun
okul yoneticisinin etik liderlik davranislarinin 6rgiit iklimi olusturma
stireciyle ilgili goriisleri nasildir?

(Etik liderligin orgiit iklimi olusturma boyutunda katilimcilardan
calistiklar1 okul yoneticilerinin ¢alisanlarina sahip c¢ikarak onlari
destekleme, diisiincelerini sevgiyi temel alan bir yaklasimla yayma,
okul kiiltiirii ve vizyonunu net bir sekilde ortaya koyma, calisanlarin
yaraticiliklarini  maksimum diizeyde ortaya c¢ikarabilecekleri bir
caligma ortami hazirlama ve c¢alisanlarin iyi gegiminden dogan yiiksek
moral ve birbirine karst olan giiven, saygi ve ilginin mevcut oldugu

bir hava olusturmaya yonelik goriislerini dile getirmeleri istenmistir.)

e Ortadgretim kurumunda ¢alisan Ogretmenlerin goriislerine gore,
calistiklar1 kurumun okul yoneticisinin etik dis1 davranislari nelerdir?
( Etik dis1 davraniglar: ayrimcilik, adam kayirma, psikolojik yildirma
(mobbing), ihmal(gorevin savsaklanmasi), somiirii, istismar, insan ve
nesnelerin adaletsiz kullanimi, bencillik, yolsuzluk, siddet, baski,
saldirganlik, is iliskilerine politika karistirma, hakaret ve kiifiir,
bedensel ve cinsel taciz, gorev ve yetkinin kotiiye kullanimi,

dedikodu, zimmet)

1.3.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci ortadgretim okul yoneticilerinin etik dis1 liderlik
davraniglarini ortadgretim ogretmenlerinin goriislerinden yola ¢ikarak tespit etmektir.
Bu noktadan hareketle arastirmada okul yoneticilerinin yonetimsel davraniglarinin
etik liderlik boyutunda ele alinmasi1 ve etik dis1 davranislarinin degerlendirilmesi s6z

konusudur. Bu genel amaca gore arastirmanin alt amaglart:
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1.0Ortadgretim kurumunda c¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gore, calistiklart
kurumdaki okul yoneticisinin, etik liderligin “’karar almada etik, davranissal etik,
iletisimsel etik, iklimsel etik’> boyutlarina iligkin goriisleri nasildir? Bu alt amaca
bagli olarak asagidaki sorulara cevap aranmistir?
a) Ortadgretim okul yoneticisinin etik liderlik davranislarinda karar alma
boyutuna yonelik 6gretmen goriisleri nasildir?
b) Ortadgretim okul yoneticisinin etik liderlik davranmislarinda liderlik
davranis1 boyutuna yonelik 6gretmen goriisleri nasildir?
€) Ortadgretim okul yoneticisinin etik liderlik davraniglarinda iletisim
boyutuna yonelik 6gretmen goriisleri nasildir?
d) Ortadgretim okul yoneticisinin etik liderlik davramiglarinda orgiit
iklimi boyutuna yonelik 6gretmen goriisleri nasildir?
2.0rtadgretim kurumunda ¢alisan 6gretmenlerin goriiglerine gore, calistiklari

kurumdaki okul yo6neticisinin etik dist liderlik davranislart nelerdir?

1.4.Arastirmanin Onemi

Insanin varhigindan séz ettigimiz andan itibaren diisiincenin varligindan da
s6z etmek durumunda kaliriz. Bu anlamda filozoflarin insanligin disiinceyle
yolculugunda katkis1 yatsinamayacak bir gercektir. Ilk ¢ag filozoflarindan Aristo,
mutlulugun ancak “erdem” sayesinde gerceklesebilecegini diisiinmiistiir. Insam
mutlu bir yasama gotiirecek etkenler akil, erdem ve etik davraniglardir. Aristo’ya
gore erdem, ahlaki ve entelektiiel alanlarda miikemmele ulagsmaktir. Dolayisiyla
ahlaksiz ve entelektiiel kapasitesi gelismemis olan insanlarin erdem sahibi olmasi
miimkiin degildir. Insan1 erdemli kilmanin yolu ise bilgiden gegmektedir. Bilgi ise,
Ogrenilen ve Ogretilebilen biligsel bir siirectir. Bilginin Ogrenilebilen bir siireg
olmasindan dolay1 da erdem ve etik 6grenilebilir ve 6gretilebilir gergekliklerdir. Bu
noktadan bakildiginda, kamu y6netimi etigi de bilissel siireclerle ilgili olmasindan

dolay1 6grenilebilir bir degerdir (Ozdemir, 2003).

Okullar, egitim 6gretimi temel alan kamusal anlamda toplumun en 6nemli
yapilaridir. Aileden sonra sosyallesme siireci en etkili bicimde okullarda devam eder.

Hayatimizi okullardan aldigimiz egitimler yoluyla sekillendiririz. Aldigimiz egitim
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sirasinda bize rol model olan 6gretmenlerimizin gosterdikleri davraniglar ve tutumlar
yetistirilmemizde en onemli faktordiir. Ogrenciye davranislariyla model olan
Ogretmenin gilizel davraniglar sergileyerek huzurlu bir ortam yaratilmasinda ¢alistigi
kurumun en yetkili kisisi olan yOneticinin etkisi olduk¢a fazladir. Huzur ortaminin
olugmasinda yoneticinin O6gretmenlerle kurdugu iletisim Ogretmenin okulla olan
bagmi ve psikolojik durumunu etkilemektedir. Yonetimin bas aktorii olan ve
okuldaki iletisim agmin basin1 ¢eken yoOneticinin en Onemli gorevi tim okul
personeline bu huzurlu ortam1 saglamak olmalidir. Okul ortaminda yasanan etik dis1
durumlar Ogretmenlerin yonetime ve ortama olan bagliligini bozabilir; c¢linki
yoneticinin tutum ve davraniglari, yonetimdeki yaklasimi, okulu ydnetme bigimi,
meslek etigine olan saygist 6gretmen lizerinde dogrudan ve dolayli olarak etkisini

gosterir. Bu ylizden egitim ve 6gretim kurumlar1 toplumun en seffaf olmasi gereken

kurumlaridir.

1.5.Smirhhklar

Arastirmada Istanbul’un farkli ilgelerinde farkli ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri ele alinmistir. Alinan bu goriisler tamamen
ogretmenlerin su anda calistiklari kurumun yoneticilerine yonelik goriislerini

kapsamaktadir.
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BOLUM I1
ETIiK LIDERLIKLE iLGIiLi YAPILMIS CALISMALAR

Etik, insanlarin kisisel tercihlerle, toresel, ahlaksal davramis sekilleri ve
gortsleri ile ilgili her seydir (Conaway ve Fernandez, 2000). Aydin etigin ahlaki
nitelikteki davranis, eylem ve yargilar ilgilendiren bir konu olarak felsefenin bir
parcas1 ve sistematik bir calisma alani oldugunu ifade etmistir. Insanlar, etik
yoneticilik alaninda adalet, esitlik, diiriistliik, tarafsizlik, saygi, sorumluluk, sevgi,
baglilik, uygunluk, hosgorii, tutumluluk, demokrasi ve agiklik gibi birtakim ilkelere
uygun davranilmasini beklerler (Karsli, 2004). Sartre, ‘’Degerler diinyaya insanla
gelir’” der. Insanlar yasamlarinda ahlaki degerlerle i¢ igedir ve bulunduklari toplum
yapisinda bu degerlere olan yaklagimlariyla ve tutumlariyla belli bir vizyona ve
misyona sahip olurlar. Cevresiyle iligki i¢indeki insan, toplumun var ettigi degerler
sistemi i¢indedir ve davranmislart bu sekilde sekillenir. Liderin davranmislar1 da bu
degerler sisteminde bir anlam kazanir. Liderler liderlik davraniglarini sergilerken
davraniglarinin 1yi-kotli, dogru-yanls olarak ifade edilen degerinin ahlaki bir yam

vardir.

Kucuradi * ye gore: etik iliski belirli biitiinliikte bir kisinin baska bir kisiyle
yiiz yiize geldigi deger sorunlarinin séz konusu oldugu bir iliskidir (akt. Ugurlu,
2014). Fulmer’e gore etik liderligin, yoneticiler ve ¢esitli alanlardaki akademisyenler
icin sik rastlanan bir konu haline gelmesinin sebebi, etik degerler, liderlik ve
dogruluk, gibi kavramlarin yoneticiler i¢in ulusal ve kiiresel ekonomilerdeki 6nemli
diistislerden kurtulmaya calisirken, biliyilk onem verdikleri konular olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu bilgiler 1s181inda etik liderligin kavramsal agidan tanimlamaya
yonelik ilgili literatlir incelendiginde, Brown, Trevinoand, Harrison etik liderligi,
“kisisel eylemler ve kisilerarasi iligkiler yoluyla uygun kurallar1 6rnek olusturarak;
iki yonlii iletisim, destek ve karar alma ile izleyenlere gostermektir” seklinde ifade
ederken, bir bagka tanima gore ise etik liderlik, amaclara ve temel degerlere sadakati,
etik davranis ve etik karar vermeyi kapsar olarak tanimlanmaktadir. Ayrica konuyla
ilgili yapilan ¢aligmalarda etik lider i¢in, verdigi etik kararlar dogrultusunda

orgitiinde etik havayr olusturmak durumunda olan kisidir vurgusu sikca
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tekrarlanmistir. Etik liderligin kurucusu Bili Grace 4V modelini gelistirmistir ve bu
modele gore etik liderligin boyutlarin1 degerler (values), vizyon (vision), ses (voice)

ve erdem (virtue) olusturmaktadir (akt. Bursalioglu, 1991).

Moorhouse, egitim kurumlarinda ve etik liderde bulunmasi gereken etik
degerleri tespit etmeyi amaglayan bir calisma yapmistir. Bu calisma sonunda,
kurumlar i¢in bes etik degerin, okul yoneticilerinde bulunmasi1 gereken yedi etik
becerinin oldugunu tespit etmistir. Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken yedi etik
beceri ise, ahlaki davranislariyla izleyenlere 6rnek olma, giiven ortami olusturma ve
etkili iletisim kurma, vizyon gelistirme, diirlist olma, Ogretmenleri karar alma
stirecine katma ve son olarak takim olusturmadir (Moorhouse 2002; akt. Yildirim,

2010).

Etik liderlik; “kisisel faaliyetlerinde ve kisileraras: iliskilerde normatif
uygunluk cercevesinde yonetim sergileyen ve bu tarz yonlendirmeleri iki yonlii
iletisim, giiclendirme ve ahlaki diisiinmeye yonelterek artirmayi hedefleyen bir

liderlik tarzidir” (Aydin, 2015).

Ergilic, tarafindan ilkdgretim miifredat laboratuvar okulu miidiirlerinin
mesleki etik ilkelere iliskin davranislart adli ¢alismasinda ortadgretim kurumlarinda
calisan okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere uygunluk diizeyleri ile ilkogretim
kurumlarindaki okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere uygunluk diizeyleri
arastirilmis; ¢alisma sonucunda ilkdgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin, okul
midirlerinin mesleki etik ilkelere uygunluk diizeyleri ile ilgili goriislerinin, orta
O0gretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlere oranla tiim boyutlarda daha olumlu

diizeyde algilandig1 sonucuna ulasilmaistir.

Aydin, tarafindan gerceklestirilen arastirmada, Ankara Biiyliksehir
Belediyesi smuirlart iginde etkinlik gosteren resmi genel liselerin miidiirlerinin,
hosgorii, adalet, diirtistliik, sorumluluk, demokrasi, saygi boyutlarindaki etik ilkelere
iliskin davranislarinin, bakanlik miifettigleri, lise midiirleri ve 6gretmenler tarafindan
nasil algilandigina yonelik arastirma sonuclari, lise miidiirlerinin, bagskalarinin
goriiglerine deger verme; elestirilere agik olma; farkliliklara karsi hosgoriilii olma;
bagkalarimi dinlerken kendini onlarin yerine koyma ve anlamaya ¢alisma ilkelerine
uygun davranma diizeylerinin miifettislerce yetersiz bulundugunu ortaya koymustur.

Arastirma sonuglarina gore, miifettiglerin ifadelerinde, okul miidiirlerinin, iyi bir
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dinleyici olma; astlarmi korkutmayi bir baski araci olarak kullanmama; astlarla takim
calismasi yapma; saldirgan ve kirici davranmama; astlarint kendilerini ilgilendiren
kararlara katma; insanlar1 tanimaya calisma; insanlara zaman ayirma; astlarin
haklarin1 kullanma O6zgiirliikklerini engellememe; astlarla iligkilerinde giliven verici
olma; astlarin olumlu eylemlerini destekleme vb. boyutlarinda uygun davrandigi

goriisiinde olduklart saptanmustir.

Turhan, genel ve mesleki lise yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
okullardaki sosyal adalet iizerindeki etkisi isimli bir ¢calismasinda tiim astlara esit
olarak davranma konusunda okul ydneticileri ve 0gretmenlerin goriisleri arasinda
farklilik bulmustur. Yilmaz, tarafindan gergeklestirilen, “okullarda orgiitsel giiven
diizeyinin okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ve bazi degiskenler agisindan
Incelenmesi” baslikli arastirmada, orgiitsel giivenin kurum yoneticilerinin etik
liderlik becerileri ile iliskili oldugu, kadin 6gretmenlerin erkeklere goére orgiitsel
giiven dilizeyini daha yetersiz bulduklari; egitim seviyesi arttikca Ogretmenlerin
okuldaki giiven ortamini daha yetersiz bulduklar1 gibi sonucuna ulasilmistir.
Karakose, Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranisi
gosterme durumlarinin ¢esitli degiskenler acisindan farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek amaciyla yaptigi arastirmasinda, etik liderligin iklimsel etik boyutunda
ogretmenlerin goriisleri arasinda farkliligin cinsiyet noktasinda degil 6gretmenin en

son bitirmis oldugu egitim seviyesi noktasinda ortaya ¢iktigini gézlemlemistir.

Simsek ve Altinkurt, endiistri meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin
okul miidiirlerinin etik liderlik uygulamalar1 hakkindaki goriislerinin belirlenmesine
yonelik  yaptiklari arastirma sonucunda okul yoneticilerinin etik liderlik
uygulamalarinin higbir diizeyde iist diizeyde basarili bulunmadigi saptanmistir. Okul
yoneticilerinin  demokrasi, sorumluluk, diiriistliik noktasindaki etik liderlik
uygulamalar1 genel itibariyle basarili bulunurken, kurum yoneticilerinin adalet ve

hosgorii noktasindaki davraniglar ise diisiik diizeyde basarili bulunmustur.

Yagmur, yaptig1 arastirmanin sonuglarinda etik liderligin olusmasinda etik
dis1 davraniglarinin etik iklimi negatif yonli etkiledigini ortaya koymustur. Kiral ve
Adibelli, 21. yiizyihn okul yoneticilerinin nasil olmas1 gerektigi ile ilgili
aragtirmasinda 94 sorunun 36 tanesi okul yoneticilerinin etik davranis 6zellikleriyle
alakalidir (akt. Erdem, 2015). Morgan etik yonetim anlayisi ile kiiltir arasindaki

iligkinin bulunmasma yonelik yaptig1 arastirmada, yoneticilerin etik liderlik
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Ozelliginin, hem kisisel etik davranislartyla hem de onlarin yonetsel agidan
yeterlilikleriyle iliskili oldugunu ortaya koymustur (akt. Yildirim, Morgan, 2002).
Brown, Trevino ve Harrison, etik liderligi sosyal 6grenme kurami ile agiklamayi
amacladiklar1 caligmalarinda, etik liderligin; diriistliikle, gilivenirlilikle, karsilikli
adaletle, damigmanlikla iliskili oldugunu vurgulamiglardir. Ayrica etik liderligin,
calisanlarin i3 doyumuna, ¢alisanlarin kendilerini ise adamalarina, isle ilgili
problemlerini ¢6zmeye etkisi oldugu sonucuna varilmistir (Brown vd., 2013). Acar
ve Kaya tarafindan beden egitimi Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin etik
davraniglarina dair goriislerinin arastirildigr arastirmada, okul yoneticileri etik
liderlik davranisi gosterme noktasinda, gorev siireleriyle alakali degisiklik
saptanmamis ve okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarimi “oldukca yiiksek”

algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Canan Madenoglu, Sengiil Uysal, Yilmaz Sarier, Koksal Banoglu’nun yapmis
olduklart “’okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglart ile Ogretmenlerin is
doyumlarmin orgiitsel baghilikla iliskisi “’adli ¢alismalarinda 6gretmenlerin etik
degerlerin oOrgiitsel baglihigin gili¢lii bir onciili oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu
arastirmadakine benzer bir sekilde, is doyumu ve orgiitsel baglilik iliskisinin
incelendigi calismalarda, i doyumunun 6rgiitsel bagliligi, orgiitsel baghliginin da is
doyumunu etkiledigi belirlenmistir (Akimaltug, 2013; Kirel, 1999; Komiirciioglu,
2003; Yiiksel, 2006).

Ugurlu’nun (2011), yaptigi arastirmada, yonetici etik liderlik algilart ile
orgiitsel adalet algilar1 arasinda olumlu bir iligkinin oldugu, Acar, tarafindan yapilan
aragtirmada, beden egitimi 6gretmenlerinin goriislerine gore, okul yoneticilerinin etik
ilkelere uygun davranislar sergileme diizeyleri arttik¢a, 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinin arttig1 tespit edilmis; tiim bu verilerin 1s18inda, okullarda kayirmaci
uygulamalarin olmasinin ve etik ilkelerin ihlalinin 6rgiitsel adalet algisin1 zedeledigi,

bunun da birgok olumsuz orgiitsel ¢iktiyr beraberinde getirdigi saptanmistir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin algilarina gére okul
yonetiminde kayirmacilik adli arastirmada; Ogretmenlerin algilarina gore okul
yoneticileri uygulamalarinda genel olarak ‘“Nadiren” diizeyinde kayirmacilik
yaptiklar1 tespit edilmistir. Kazanci, tarafindan yapilan arastirmada ogretmenler,
“okul yoneticileri adam kayirir” ifadesine “Bazen” diizeyinde katildiklarim

belirtmislerdir (Meri¢ ve Erdem, 2003). Her iki aragtirmanin sonuglarinin birbirinden
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cok farkli olmadign gériilmektedir. Ogretmenler, okul yoneticilerinin en ¢ok
“Ogretmenlerin, derse zamaninda veya gec girip ¢ikmalarinda” “Nadiren” diizeyinde
kayirmacilik yaptiklarini diisiinmektedirler. Aydogan’in, aragtirmasinda katilimcilar
“Ogretmenlerin, derse girip ¢ikmasinda kayirmacilik yapilmaktadir” Onermesine
“Cok” diizeyinde katildiklarini ifade etmislerdir. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin algilarmma gore okul yoneticileri, genel olarak uygulamalarinda

“Nadiren” diizeyinde kayirmacilik yapmaktadirlar.

Cemaloglu ve Kiling, tarafindan yapilan arastirmada, etik liderlik
uygulamasinin okullarda goriilen yildirma davranislarinin sikligini azalttigi ortaya
konmustur. Cemaloglu tarafindan yapilan birgok arastirmada, ¢alisanlarin ise dayali
olarak yasadigir sorunlarda en belirleyici etkenin, Orgilit yoneticisinin davranislari
olarak belirlendigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, genel olarak egitim
kurumlarinda yasanan sorunlarin nedenleri arasinda okul yoneticisinin liderlik
stilinin onemli bir etken oldugu sdylenebilir. Arastirmanin diger bir bulgusu ise,
orgiitsel giiven ve yildirma arasinda negatif yonde ve anlamli bir iligkinin

bulundugudur.

Yilmaz (2005), orgiitsel gliven diizeyinin okul yoneticilerinin etik liderlik
ozellikleri ve bazi degiskenler agisindan incelenmesi adli doktora tezinde, Grgiitsel
giivenin ve etik liderligin alt boyutlar1 kapsaminda bakildig1 zaman, orgiitsel glivenin
alt boyutu olan ¢alisanlara duyarliligi, etik liderligin davranigsal etik boyutu harig

tiim alt boyutlar1 anlamli bir diizeyde etkiledigi gézlenmistir.
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BOLUM I11
KURAMSAL CERCEVE

Yunanca ‘karakter’ anlamindaki etik sozciigli yerine Tiirkge’ de Arapga
‘hulk’ sozcliglinden tlireyen “ huy, mizag, karakter” anlamlarma galen ahlak
sozcugl kullanilmaktadir (Cevizci 2008, akt. Helvaci, 2010). Etik kelimesi dilimize
Fransizca “’Ethique’’ kelimesinden ge¢mis olup ’ Cesitli meslek kollar1 arasinda
taraflarn  uymast veya kagmmasi gereken davramiglar bitini ¢ seklinde

aciklanmaktadir (TDK, 2013).

Felsefenin en temel disiplinlerinden biri olan etik, ahlakla yakin bir iligki
icinde bulunur. Gerek ahlak gerek etik ayni kokten tiiremis olsa bile etik deyince
anlagilan “felsefe agisindan ahlak™ tir, genel bir ilkeler teorisidir veya “ahlakliligin

felsefesi” dir (akt. Cevizci, 2008).

Cevizci, etik kavramini ve etigi “’belli bir yasama idealini hayata
gecirebilmek i¢in miicadele eden, ¢ag1 ve iiyesi oldugu toplumun yasayisini elestiren,
hatta mahkim eden, mevcut degerler silsilesi yerine alternatif degerleri koyan,
yasama kurallarin1 agik segik tanmimlayan, kisaca hayata anlam katan ahlaki ilkeler
teorisi, felsefe disiplini’’ seklinde ifade etmistir. Bu anlamda etik, toplumda yaygin
olan ahlak kurallarindan daha 6zel ve felsefidir. Etigin ilgi alani, insanin biitiin

davranig ve eylemlerinin temelinin arastirilmasidir (Aydin, 2015).

Etik, insanin ne yapmasi ya da ne yapmamasini Oneren bir dizi degerler
biitiintidiir. Bu degerleri 6devler, erdemler, ilkeler ve toplumun ¢ikarlar1 olarak dort
kiimede incelemek miimkiindiir. Odev, kisinin isgal etti§i rolden beklenen
davramglardir. Erdem, iyi bir insam1 tamimlayan Ozelliklerin tiimiidiir. Ilke,
davraniglar1 bi¢imlendiren temel dogrulardir. Toplumun g¢ikar1 ise toplumun

genelinin yararma olan her tiirlii eylemdir (Svara, 2010; akt. Ozdemir, 2003).

Ahlak ve etik birbirinden ayr1 kavramlardir. Ahlak, toplumlarin gereksinim
ve c¢ikarlar1 dogrultusunda, aligkanliklar, gelenekler, toreler ve kamuoyunun

giiclinden destek alan, kendiliginden bi¢imlenmis, genel kabul gdrmiis yasaklama ve
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degerlendirmelerdir (akt. Aydin ve Frolov, 2001). Ahlak gorelidir ve toplumdan
topluma degisebildigi gibi, ayni toplum icindeki farkli gruplarin benimsedigi ahlak
kurallar1 arasinda bile farkliliklar vardir (Mengiisoglu, 2005). Ahlak, genellikle
insanlarin kendisine gore yasadiklar1 bir ilkeler toplulugu, bir kurallar toplami
anlamina gelir. Ahlak felsefesi ya da etik ise ahlaktan farkli olarak, bu tiir
davraniglar1 felsefi olarak inceleyen, onlar1 agiklamaya ve degerlendirmeye ¢alisan
felsefe dalidir (Aslan, 2002). Etik insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal
iliskilerin temelini olusturan degerleri, normlari, kurallari, dogru yanlis ya da 1yi-kétii
gibi ahlaksal acidan arastiran bir felsefe disiplinidir (inal, 2013). Farkli dinlerin,
irklar, gelenek goreneklerin, orf ve adetlerin ortaya koydugu degerler toplumdan
topluma hatta ayni toplumun icinde bile degisiklik gosterirken ahlaki
degerlendirmelerin boyutlar1 degisecek kisisel ve toplumsal temeller isin igine
girecektir; oysaki etikte “istenilir iyi” kavrami vardir. Bu “istenilir iyiler” daha

evrensel ve gecerlilige sahiptir (Aydin, 2012).

Ahlak, kiiltiirel degerler ve ideallerle ilgili dogru ve yanlislart ve bunlara
uygun olarak nasil davranilmasit gerektigini belirler, genis tabanli ve nasil
davranilmasi gerektigine iliskin yazili olmayan standartlari igerir. Etik ise, hem daha
soyut kavramlara dayalidir hem de bu soyut kavramlardan ne anlasilmasi gerektigini
tanimlamaya calisir. Ahlakla etik arasinda temel farklilik, etigin ahlaka gore daha

evrensel ilkeler tizerinde durmasidir (Lamberton ve Minor, 2006, akt. Aydin, 2015).

Ahlak felsefesi ya da etik, ahlaki konu edinen felsefe dalidir. Kullanilan ahlak
terimlerini ve ahlaki yargilarin statiislinii analiz eden etik, takinilan ahlaki tutumlarin
ardinda yatan yargilar1 ele alir (akt. Giiltekin, 28). Etik, insan davraniginda neyin
dogru, neyin yanhs olduguyla ve davramisin kontroliiyle iliskilidir. Insanin ya da
onun davranisinin 1yi-kotii, dogru-yanlis olduguna karar vermenin neye gore
algilandig ile ilgili sorulara yanit arar. Ahlaki karar ve yargilarda kisisel ilginin veya
diger insanlarin ilgilerinin ne derecede etkili oldugunu arastirir (akt. Yilmaz, 2008).
Solomon ve Hamson’a gore etik, her seyden Once istenilecek bir yasamin
arastirilmasi ve anlasilmasidir. Daha genis bir bakis agisi ile etik, biitiin etkinlik ve
amaglarin yerli yerine konulmasi; neyin yapilacagi ya da yapilamayacaginin; neyin
istenecegi ya da istenemeyeceginin; neye sahip olunacagi ya da olunamayacaginin

bilinmesidir (Hitt, 1998, akt. Aydin, 2015).

18



Etik ile ahlakin 6zdes olmamasinin bir nedeni de, etigin ahlak felsefesi
olmasi, ahlakin ise etigin arastirma konusu olmasindandir. Etik kuramlar ahlakin 6zii,
kokeni ve toplumsal yasamdaki islevinin yani sira insanlarin bir arada
yasayabilmelerinin gerekleri, toplumsal yasamin normlar1 ve degerleri, kisilerle
toplum arasindaki iligkiler, bireysel yasamin amaci ve anlami listliine goriisleri dile
getirir (Calislar, 2015). Ahlak, toplumda var olan ve davranig, tutum ve inanglar
yonlendiren bir degerler sistemidir. Ahlak giinliik yasam i¢inde bireylerin nasil
yasamalar1 gerektigini ince ayrintilar i¢inde pratik agidan diisiiniirken, etik daha

soyut ve kuramsal bir bakis ag1s1 gerektirir (Inal, 2003).

Kant, etigin bir zihniyet felsefesi oldugunu soyler. Zihniyetimizin
eylemlerimizin ilkelerini olusturdugunu vurgular. Etigin, zihniyetin manevi
tyiliginden dolayr insanin yerine getirmeye zorlanabilecegi  eylemleri
gerceklestirmesini istedigini savunur (Kant, 2005, akt. Yildirim, 2010). Beekun etigi,
yanligi ve dogruyu birbirinden ayiran ahlaki ilkelerin biitlinii olarak tanimlamistir. Bu
acidan etik, normatif (kurallar1 ya da standartlar1 belirleyen) bir alandir. Ciinkii etik,
bireyin hem yapmasi gerekeni hem de yapmamasi gerekeni ortaya koymaktadir (akt.

Yildirim, 2010).

Etik tartismalarinin  temel konusu insan eylemlerinin karsiligi olan
degerlerdir. Bir eylemi ahlaki anlamda degerli yapan, iyiyi ortaya koymasi, iyiyi
yaratmasidir. Cesitli etik kuramlari iyiyi farkli bigimde tanimlamaktadir. Farkli etik
kuramlara gore 1iyi; hazdir, mutluluktur, 6devi yerine getirmektir, dogruluktur,
sevgidir (Akarsu, 2005). Russel’ e gore, ilk bakista istek duyulan sey ’iyi’’dir,
tiksinilen sey ise ’kotli’” diir. Ancak insanlar istekleri konusunda goriis birligi i¢inde

degildirler ve genellikle istekleri birbirleri ile gelisir (Russel, 2000).

Solomon’a gore etik kavrami bugiin, belli grup ya da toplumlarin tutumlarini,
karakterlerini birbirinden ayiran O6zellikler {izerinde yogunlagsmaktadir. Solomon
etigin iki temel konu ile ilgisinden bahseder. Bunlar iyi insan olmanin gerektirdigi
ozellikler ve bireyin davranislarini belirleyen ve sinirlayan kurallarin neler olmast ile
ilgilidir. Etik, dogru-yanlis, 6dev-yiikiimliiliikk ve toplumsal sorumluluk kavramlarin
sorgular. Bircok felsefeci ahlak ve etik kavramlarini birbirinin yerine kullanirken,
Solomon, ahlakin insanin degerleri ve davranislarini igerdigini, etigin ise bu alandaki

akademik calismalarla iliskili oldugunu belirtir (Shaw, 2005).
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Etige yonelik ¢alismalar giiniimiizde betimleyici etik, normatif etik ve meta
etik olmak iizere ti¢ baslik altinda gergeklestirilmektedir (Pieper, 2014). Betimleyici
etik ahlak, ahlaki eylem ve var olan olgularla ilgilenerek, ahlaki inanglarimizla ilgili
sosyolojik ya da psikolojik hakikatleri ifade etmektedir. Bu etik anlayisi norm
bildirmez ya da kural koymaz yalnizca insan eylemini gézlemler ve bu eylemlerin
sonuclarint betimler (Cevizci,2008). Normatif etik, “nasil eylemde bulunmali (?)
’nasil yasamal1 (?)”’ ya da ‘’nasil bir insan olmali (?)’’sorularina cevap ararken,
ahlaki istek ve normlarin betimlenmesinden ¢ok belli gerekgelerle ortaya
konulmasini amag edinir. (Pieper,1999). Analitik goriis olarak da adlandirilan meta
etikse normatif etigin belirledigi ahlaki yargilar {izerine konusur, adi gecen
kavramlar1 ve bu kavramlarla yargilarin manalarini, islevlerini ve iliskilerini inceler.
Dolayisiyla, meta etik, ahlaki hayatla ilgili 6nermeler ileri siiren etigin de bir iist

diizeyine ¢ikarak, ona dair bir sdylem ifade etmektedir (Cevizci, 2008).

3.1.Etik ve Yonetim iliskisi

Okullar insanlhigin bilimsel ve kiiltiirel degerlerin korundugu, gelistirildigi ve
nesilden nesile aktarildigi kurumlar oldugu kadar toplumsal degerlerin de bir sonraki
kusaga tasindig1 kurumlardir. Esas itibartyla okullar "degerler" iizerinde ytikselir ve
toplumun pek cok farkli kesimleriyle iligki halinde bulunan okul yoneticileri aym
zamanda farkli pek ¢ok toplumsal beklentiyi de karsilamak durumundadir. Bu
beklentilerin karsilanmasi siirecinde okul yoneticileri siirekli etik problemlerle
karsilasirlar ve problemlerin ¢éziimiinde etik dis1 yontemler kullandiklarinda okul,
degerleri koruyan ve gelistiren degil; degerleri yikan ve yozlastiran bir kurum haline
gelir. Bu durum okullardaki yoneticinin etik liderlik davraniglarinin son derece

onemli oldugunu gostermektedir.

Etik liderlik uzun zamandir akademik caligmalarda ilgi konusu olmasina
ragmen, konuyla ilgili 6zenli ve teori-temelli sosyal bilimsel calismalar goreceli
olarak yeni ve arastirmacilar igin biiyiik potansiyele sahip olan bir konudur (Brown
ve Trevino, 2016). Etik lider giivenilirlik, tarafsizlik ve adalet gibi evrensel degerlere
sahip, bu degerleri izleyicilere iki yonlii iletisim ile pekistiren ve ahlaki diisiince
yapisinin olusumunu tesvik eden bir liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir ( Alkan

49) ve ozellikle 2000’11 yillardan sonra liderlik yaklasimlart i¢inde yerini almigtir.
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Kamu kurumlarindan biri olan okullarin yonetimlerinden sorumlu olan okul
yoneticileri ise toplumun etik temsilcisi olmalidir. Aldig1 kararlarla ve gosterdigi

davranislarla etigi siirekli gozetmelidir (Greenfield, 2000).

Etik ve liderlik i¢ ice ge¢cmis kavramlar olarak ele alinmakta, etkili liderler
etik davranirken, etik bir ¢evre de etkili liderligi desteklemektedir (akt. Aydin ve
Hitt, 2005). Liderin etik davraniglarin1 degerlendirecek Ogretmenin ve Ggretmen
grubunun da degerler sistemine bagh ve vicdani olgunluga sahip olmasi gerekir.
Grubun etik degerlere olan bagliligi okul iklimini ve lider davranislarini da
etkileyecektir. Calisma ortaminin ana unsuru olan liderin saygiligin1 koruyabilmesi
ve devam ettirebilmesi etrafindaki baglar1 giliclendirmesi ve bu baglar arasindaki

iligkileri koruyabilmesine baglidir.

Farkl liderlik tanimlarindan da anlasilacagi gibi liderler insanlar1 etkilemek,
giidiilemek, ikna etmek, moral birligi saglamak, grup {iyelerinin isteklerini
karsilamak, ortak bir amaci basarmak, baslatmak gibi 6zelliklere sahip olmalidir
(Celik, 1999). Etik davranis, bagkalar1 ile iligskilerde diiriist olmay1 ve ictenligi
gerektirir ki, icten ve diirlist davranmayan yoneticiler, iliskilerde kendi sonlarim
hazirlar ve giiven ortaminin da ortadan kalkmasina sebep olur. Orgiitte siyasal giic
kazanmak etik dist bir davranis degildir. Ancak siyasal gilice ulagsmak igin
diirtistliikten 6diin verilmesi, etik kurallarinin 6nemli 6l¢iide ihlal edilmesi anlamina

gelmektedir (Yildirim, 2000).

Yoneticiyi lider konumuna getirecek olan kurumdaki giiciinii nasil elde
ettigidir. Sadece yOnetmeligi uygulayarak kurumun en yetkili kisisi olma vasfini
kullanan bir okul miidiirii ¢calisanlarini yeterince tanimaktan uzak davranacaktir. Bir
kurumda 6gretmenlerini taniyarak, goézlemleyerek onlarin eksikliklerini gidermeye
calisarak, giiclinii onlarin eksikliklerini tamamlayacak yonde kullanan caligsanlari
tarafindan daha fazla saygi goriir. Okul yoneticisine karsi duyulan saygi da
Ogretmenlerin daha istekli ve gayretli ¢calismalarina olanak saglayabilir. Schwepker
etik Dbir orgiit ikliminin ortaya konmasinda ydneticinin uyguladigi kural ve
prosediirlerde etik cercevenin disina tagsmamasi gerektigini ifade ederek orgiitte etik
bir iklimin olusmasinda yoneticinin 6nemine vurgu yapmaktadir (akt. Helvaci,
2009).
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Etik ile yonetim arasindaki iligki, haklar ve kaynaklarin dagilimi s6z konusu
oldugunda ortaya ¢ikmaktadir. Insanlar etik yoneticilik alaninda adalet, esitlik,
dirtistliik, tarafsizlik, saygi, sorumluluk, sevgi, baglilik, uygunluk, hosgorii,
tutumluluk, demokrasi ve agiklik gibi birtakim ilkelere uygun davranilmasini
beklerler (akt. Helvaci ve Karsli, 2006). Okul yoneticileri, ortak yonetimi saglama
rolii nedeniyle okul merkezli yonetimde anahtar role sahiptir. Okul merkezli
yonetimde, okul yoneticilerinin 6zellikle okul programlari, ortak yonetim ve karar
alma alanlarinda yetki ve sorumlulugu artmistir. Hiyerarsideki makamlarda bulunan
yoneticilerden beklenen davranis, onlarin rollerini, bu rollere verilen deger de onlarin

statlilerini meydana getirir.

Okul yoneticisinin roliinii, okulun yonetilmesini ve orgiitiin gelismesini hedef
tutan gorevleri belirler. Bir yoneticinin orgiitteki statiisii, kararlarindaki bagimsizlik
derecesi ile dogru orantilidir. Yoneticinin karar yetkisi ne kadar fazla ise, statiisii o
kadar yiiksek olur (Bursalioglu, 2000). Dolayisiyla biirokratik orgiit 6zellikleri, yetki
ve yeterlilikler agisindan yonetici davranislarini olumsuz etkiler. Okul yonetiminde
etkin bir role sahip yoOnetici tlisten gelen emirlerin uygulayicisidir. Bunu
gerceklestirirken statiisii geregi astlarina bir takim goérevler veren yoOnetici bu
gorevlerin uygulanip uygulanmadigin1 kontrol eder; yonetimle denetimi i¢ ige
stirdiiriir.  Yonetimle ilgili sorunlar astlarin bu gorevleri yerine getirmelerinde
aksakliklar yaratir. Eger kurumda yanlis giden bir seyler varsa ve bu yoneticinin
davraniglarindan kaynaklaniyorsa kurumda boliinmeler, gruplagsmalar ortaya cikar.
1069 ve 1070 yillarinda Yusuf Has Hacib, kaleme aldig1 Kutadgu Bilig adl1 eserinde
liderde bulunmasi gereken etik 6zellikleri su sekilde belirtmistir (Y1lmaz, 2005):

Dogru sozlii ve diiriist olmak (1), se¢kin ve iyi tabiatli olmak (2), adil olmak
(3), haya ve takva sahibi olmak (4), cesaretli olmak (5), sabir ve siikunetli olmak (6),
alcak goniillii olmak (7), ilimhi olmak (8), fesat olmamak (9), kotii alisgkanliklar
sahibi olmamak (10), comert olmak(11), dogru kanunlari koymak ve halkin refahini

artirmak (12), zulmetmemek (13) hizmette bulunanlar1 6diillendirmek (14) .

Harvey, etik liderlikle ilgili yaptig1 aragtirmalar sonucu etik liderligin on

temel 6zelligini ortaya koymustur:

e FEtik liderler, ortak degerleri, etik standartlar1 diizenli bicimde dile

getirir ve bunlarin anlagilmasini, benimsenmesini saglarlar.
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B. M.

Etik liderler, insanlara sorumluluk verirler. Bu liderler kendilerini ve
diger insanlar1 etik degerlere uygun davranma konusunda sorumlu
tutarlar.

Etik liderlerin, baskalarina O6rnek olarak, baskalarindan da diiriist
davranmalarin1 bekleme haklar1 vardir.

Bu liderler, karar alma asamasinda izleyenleri ve rehber ilkelerini goz
ard1 etmezler. Yaptiklar1 her davranista etik degerlerini korurlar.

Etik liderler, politika ve uygulamalarin uyum ig¢inde olmasina 6zen
gosterirler.

Etik liderler, insanlarin dogru inamglarin1 1iyi davraniglara
doniistirmek acisindan gerekli giiveni ve becerileri kazanmalarina
yardimci olmak amaciyla zaman ve kaynak ayirirlar

Etik liderler, kendi etki alanlart i¢indeki diger herkesin duygularina,
goriislerine ve tepkilerine dikkat ederler.

Etik kurallara ve degerlere uyum saglanmasi bir birikimin sonucu
oldugundan etik liderler, pek ¢ok alanda c¢ok sayida kiiclik
tyilestirmeler gerceklestirirler.

Etik liderler, baglh olduklari kuruma personel alip ve yiikseltme
konusunda karar verirken, 6l¢iit olarak misyonlarini, vizyonlarim ve
degerlerini kullanirlar.

Etik liderler, birilerini su¢clamak ya da bagkalarin1 beklemek yerine,

one ¢ikip etik konusunda yol gosterici olmak yoniinde motive ederler

(Harvey, 2003; akt. Yildirim, 2010).

Ghanem'e gore hiyerarsik yapi ve biirokratik yonetimdeki sartlar o

kadar deforme olmustur ki tehlikeli toplumsal sonuglar dogurabilecek hale gelmistir.

Ozellikle karar alma siireclerinde her zaman sakimilmasi gereken etik disi

davraniglar, tahminlerin 6tesinde, istisnai olmaktan ¢ikmis yerlesik hale gelmistir.

Bunlardan bazilari, irk¢ilik, ayrimcilik, riisvet, gorevi kotiiye kullanma, yolsuzluk,

cinsel taciz, fiziksel ve sozlii siddet, dogmatik yaklasim ve homofobia'dir. Etik dis1

davraniglarin okul ortaminda ilk elden sonuglari okul kiiltiiriiniin zayiflamasi,

calisanlarin motivasyonunun diismesi ve kuruma bagliligin azalmasidir (Gorlin,

2000).
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R.J. Starratt’a gore okullarda etik liderlik, kurumsal imaji onemli derecede
etkiler. Etik liderlik, kurumsal hizmet kalitesini %17, yonetici kalitesini %58,
ekonomik giivenilirligi %33, calisma ortamini %43, sosyal sorumluluk oSl¢iitiini

%40, kurumun etik alt yapisin1 da %51 oraninda etkilemektedir.

Starratt (Boyaci, 2006) okul yoneticisinin etik liderlik roliinii bes temel

davraniga baglamistir. Bunlar:

e FEtik liderligin temel davramislarindan birincisi liderin vicdanmin ya da ig
seslerinin hassasiyeti ile ilgilidir.

e Etik liderligin temel davranislarindan ikincisi ise halka hizmet etmekle
ilgilidir.

e Etik liderligin temel davranislarindan iclinciisii ise egitim yoneticilerinin
egitici olmasidir.

e Etik liderligin temel davranislarindan doérdiinciisii ise egitim yoneticiligidir

e Etik liderligin temel davraniglarindan besincisi ise egitim yoneticiliginin
liderlik rolii ile ilgilidir.

e Starratt (Boyaci, 2006) demokratik egitimsel liderligi de okul ydneticisinin
etik davraniglarindan biri olarak gormektedir. Bu baglamda nitelikli bir
demokratik egitimsel liderlik teorisi i¢in bes dnerme olusturmustur. Bunlar:

1. ik siradaki Insamin toplumsal bir varlik olmasi ile ilgilidir. Bu
onermeye gore insan tek basina yasamadiginin digerleri ile yagamak
zorunda oldugunun farkindadir. (Taylor, 2014; akt, Starratt, 2006; akt.
Borii ve Boyaci, 2006).

2. Demokratik egitimsel liderlik teorisi i¢in ikinci dnerme ise demokratik
kiiltiire akiler yaklagmak yerine daha hissiyatla ya da duyarlilikla
yaklagsmakla ilgilidir. Demokratik bir toplum olusturmak igin
miitevazi amaglar pesinde kogmalidir.

3. Demokratik egitimsel liderlik teorisi igin T{g¢lincii Onerme ise
demokratik yasamin vatandaglikla ilgili erdemlere gereksinimidir.
Bunun anlami ise en azindan bazi durumlarda bazi giiclerinden feragat
etmektir.

4. Demokratik egitimsel liderlik teorisi i¢in dordiincii Onerme ise
katilime1 demokrasi, toplumun kendi kendini yonetmesi, toplumda

kamusal hale gelmesi ile ilgilidir.
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5. Demokratik egitimsel liderlik teorisi i¢in besinci Onerme ise

demokratik orgiitlerin liderligi ile ilgilidir.

Wagner ve Simpson’a gore okul yoneticilerinin etik davranislar1 ise okuldaki
etik yapilarin planlanmasini ve diizenlenmesini yapmak, giivenilir ve bilgiye dayali
arzu edilir amaglar ve davranislar gelistirmek, yaygin olarak kabul géren mesleki

gruplarin kurallarina, diizenlemelerine ve prensiplerine adamaktir (Troy, 2004).

Egitim-6gretimin temelinde yer alan okullarin yoneticisi durumundaki okul
miidiirlerinin etik liderlik davranmislar1 yonetimdeki en Onemli unsuru olusturur.
Pehlivan’a gore bu onem, ilk olarak egitim yoneticisinin okul gibi egitim islerini
islenmis ve dogru davranis kazandirmayr amacglayan bir kurumun en yetkili
temsilcisi olmasindan; ikinci olarak da egitim yoneticilerinin hem is gérenler hem de
ogrenciler igin bir otorite figiirii olarak rol modeli olmalar1 gerekliliginden
kaynaklanir (Pehlivan, 2014). Ciinkii kurumdaki adalet, esitlik, diirtistliik, saygi,
tarafsizlik, baglilik, hosgorii gibi kavramlar etik liderlikle ilgili kavramlardir ve bu
anlamda etik lider davranislar1 kurumda bu kavramlar karsilayici, tamamlayici

yeterlikte olmalidir.

Yukarida belirtilen agiklamalar dogrultusunda denilebilir ki, 6gretmenler
calistiklar1 kurumu ikinci bir aile ortami olarak goriirse bu ortama olan gilivenleri
artar. Bunu belirleyen en basta yoneticinin adil olan ve tiim dgretmenler kucaklayan
adil yaklagimidir. Aydin, yoneticinin etik dis1 davranislarinin ¢alisanlarin gelisme ve
yenilesmesini engelleyerek kurumun ilerlemesini yavaslatmakta oldugunu ifade eder

(Aydin, 2015).

Okul ortaminda ayni1 ortak degerlerin ve kiiltiirlin bir pargasi olan bireylerin
farkliliklariyla kuruma katki saglamasi yine yoneticinin ¢alisanlart arasinda dil, din,
ik ayrimindan kag¢inmasiyla miimkiindiir. Calisanlarin istlerine karsi olumsuz
tavirlarina karsilik iyi bir yonetici iletisim faktoriinii en iist diizeyde tutarak
ogretmenlerine karsi sakin ve saygili bir yaklasim icinde bulunmalidir. Kurumda
yasanan Ogretmenlerin olumsuz davraniglarini g¢alisanlarinin iistiinde bir yetkiye
sahip olma avantajin1 kullanarak bertaraf etmelidir. Bulundugu kurumda sevgi saygi
gibi degerlerde eksiklikler yasanmasi zamanla kurumdaki iliskileri yipratir.

Yoneticiler kurumlarindaki gorevlerini istismar edici davraniglardan uzak durarak
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Ogretmenlerinin bazilarina karst ayricalik taniyarak, kurumu yipratan bu gibi

davraniglarin1 gérmezlikten gelmemelidir.

Son yillarda 6zellikle yonetim tarafindan uygulanmakta olup 6gretmene karsi
psikolojik baski yaratan davranislar da etik dis1 yonetici davraniglarinin asla kabul
edilemeyecek bir baska boyutudur. Bu gibi baskilara maruz kalan 6gretmenlerin ruh
sagligr giderek bozulmakta, bu 6gretmenler yalniz ¢alisma ortamlarinda degil 6zel
hayatlarinda da ciddi problemler yasamaktadir. iskence bir insana maddi ve manevi
olarak yapilan asir1 eziyet anlamma gelir ve yoneticilerin kendi goriislerini
paylasmayan calisanlar1 hedef secerek onlara eziyet etmeleri kabul edilemez bir
davramistir. Iskence veya eziyet yalmz fiziksel aciyr degil, psikolojik acryr da
kapsamaktadir. Ayrica is yasamindaki siddetli sorunlar bireyin ¢evresini ve 06zel

yasantisini etkilemekte kurumla olan baglarin1 zedelemektedir (Aydin, 2015).

Yoneticinin yetkilerini kullanarak kendi menfaat ve ¢ikar1 dogrultusunda
haksiz kazang saglamasi, riisvet almasi etik olmamakla birlikte yasa dist suglar
kapsamina girmektedir. Egitim yoneticisinin sadece maddi kazanca bagli olmaksizin
okulun cikarlarina ters diisecek isler yapmasi da yolsuzluga ve yoneticinin etik dist
davranisia Srnektir. Idari yetkisini ve giiciinii kendi ¢ikarlarina yonelik kullanmasi
etik dis1 yonetici davraniglarindan olup ayni zamanda devlet kurumlarinin ahlaki

yapisinin hizla bozulmasina yol agmaktadir (Aydin, 2015).

Yonetimin politik durus sergilemesi kendi siyasi fikrini O6ne ¢ikararak
yonetimde bunu bazi 6gretmenlerin lehine kullanmasi onun is iliskilerine politika
karistirmasina ve etik dis1 davranmasina 6rnek teskil eder. Yonetici kamusal bir
kaynagi kisisel kullanimi i¢in harcamamalidir. Bazi dogmatik davranislar
sergileyerek yeniliklere kars1 ¢ikmak gelisimin oniinii kapatarak dogrulugu ortadan
kalkan bilgilere 1srarla bagli olmak da toplumun yenilesmesinin ve gelismesinin
Oniinii tikayacagindan etik dis1 davranis kategorisine girmektedir. Okullar herkesin
inanglarin1 kimseye zarar vermeden Ozgiirce yasayabilecegi ve kimsenin baski
altinda hissetmeyecegi hosgorii ve sevgi ortamlart olmalidir. Bunu bir okulda
saglamak admna tim Ogretmenler ¢aba sarf etmeli ve bu davraniglar yonetici
tarafindan desteklenmelidir. Yobazlik ve bagnazlik inan¢ ve diisiinceleri konusunda
tartismaya yer vermeyen, tek dogru seyin kendi dogrusu olduguna inanan, kendi gibi

diisiinmeyenlere en agir bi¢imde saldiran, hosgoriisiiz ve sevgisiz insanlari niteler.
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Yoneticinin bagnaz tutumu, calisanlarin gelisme ve yenilesmesini engellemekte ve

kurumun ilerlemesini yavaslatan bir diger faktordiir (Aydin, 2015).

Gordon ve Schneider tarafindan okul ydneticileri i¢in su etik Olgiitler

gelistirilmistir;

Ogrencilere yonelik uygulama etkinliklerinde karar verirken en iyi temel
degerlere uyulmasi,

Mesleki sorumluluklarin diiriistliik ve biitiinliik icinde yerine getirilmesi,
Biitlin bireysel haklari, insan haklarini ve vatandaglik haklarini koruma ve bu
haklara uygun ilkeleri desteklenmesi,

Ulusal ve yerel kanunlara itaat edilmesi, devlet yonetimini dogrudan veya
dolayli olarak hedef alan yikici eylemlerde bulunulmamast,

Egitim yiiritme kurulunun aldigi yoresel karar ve diizenlemelerin
uygulanmasi

Egitimsel hedeflere ulasmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin
dogru olgiitlere dayandirilmasi igin gerekli gabanin gosterilmesi,

Politik, sosyal, dini ve ekonomik alanda kisisel kazang saglayici
davraniglardan kaginilmasi,

Sadece denklik bilgisi veren kurumlara uygun olarak mesleki sertifikalar1 ve
akademik derecelerin kabul edilmesi,

Standartlar1 korumak, siirekli olarak mesleki gelismeye katki saglayic
arastirmalar yapilmas1 ve mesleki etkililigin gelistirilmesi,

Biitlin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uyulmasi ve bagliligin gosterilmesi
(akt. Celik, 1999).

Calabrese’ye (1989) gore okul yoneticisinin eylemleri, demokratik toplumun

degerleri ile biitiinlesmeli ve evrensel etik ilkeler tarafindan yonlendirilmelidir.

Farkli kiltiirlere ve diisiincelere karst hosgoriilii olmak, bireylerin esitligine ve

kaynaklarin adil dagitilmasi etik ilkenin temelini olusturmaktadir (Gronn, 2007; akt.

Cetin ve Ozcan, 2004).

Clabrese okul miidiirlerine rehberlik edecek 10 maddelik bir "etik degerler

gergevesi" sunmustur:

Okul miidiirleri, egitim felsefesi ile tutarli bir vizyon gelistirmelidir.
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e Okul midiirleri, ahlaki agidan giiclii liderler olmalidir ve okulda ahlaki
degerlerin 6nemsendigi bir hava yaratmalidir.

e Okul miidiirleri her tiirlii ayrimciligr siddetle kinamalidir.

e Okul miidiirleri 6grencinin ve toplumun yararina ¢alismali, etkin bir egitimi
esas gorev olarak kabul etmelidir.

e Okul miidiirleri kendi kiiltiirii olan bir "okul toplulugu" yaratmalidir.

e Okul miidiirleri okul i¢inde bulunan farkli gruplarin haklar1 arasinda denge
kurabilmelidir.

e Topluluk tarafindan alinan kararlar her zaman dogru degildir, midiir
inisiyatif alabilmelidir.

e Okul i¢indekiler, miidiiriin kararlar1 temelinde okul toplulugu i¢in dogru olani
yapar.

e Ahlaki/etik cesaret yoneticilik roliiniin bir parcasidir.

e Okul midirleri etik davranmiglart ve ahlaki eylemleri okul iyeleri ile

paylagmalidir.

Etik liderlik ile kurumsal adalet, kurumsal baglilik ve motivasyon arasinda
daima pozitif bir iliski vardir. Etik dis1 davranislar ya da etik ilkelerden sapmalar,
kurumsal kiiltiirii yok ettigi gibi devasa boyutlarda ekonomik zararlara da yol
acabilir. S.H. Appelbaum, K. Deguire ve L. Mathieue, etik kurallarin okullarda etkin
sekilde uygulanabilmesi i¢in okul, bdlge ve il diizeyinde "etik komiteleri"
kurulmasini1 6nermislerdir. Bu sekilde, hem etik kurallarin uygulanmasi saglanacak
hem de okul miidiirlerinin etik dis1 davranislar tesbit edilebilecektir (Appelbaum
v.d., 2005).

3.2.08retmenlik Meslegi ve Etik

Ogretmenlikle etik arasindaki iliski kamuda etik kiiltiiriin yayginlasmasinda
en temel unsuru olusturur. Ciinkii kamu hizmeti toplumumuz tarafindan kutsal bir
gorev olarak kabul gérmekte bu da 6gretmenlik mesleginde etik ilkelerin énemini
oldukga arttirmaktadir. Mesleki etik, belli bir meslekte hiikiim siiren dogru ve yanlis
davraniglar1 ele alir. Mesleki etik, biitiin iliskilerde diiriistliikk, s6ziinde durmak,

dogaya ve insanlara saygili olmak, hak¢a davranmak ve haksizliklara karsi ¢ikmay1
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gerektirir. Ayrica mesleki etik, sagduyulu secimler yapmada bireylere yol gosteren
ilke ve degerleri inceler (Hung, 2011; akt. Aydin, 2003).

Sosyolojik temele dayanan etik anlayisi iginde meslek etigi kisilerin herhangi
bir meslegi icra ederken g6z Onilinde bulundurmasi ve igsellestirmesi gerekli is
yasamindaki kisilerin paylastiklart kabul goéren yaklasimlar, kurallar, tutum ve
davraniglari igerir. Mesleki etik, bir meslek grubu tarafindan olusturulan etik olup, bu
grup ne kadar giiclii kurulmus ve grupta ne kadar koklii kural ve degerler yerlesmis
ise, etik ilkeleri de o kadar etkili olmaktadir (Durkheim, 2014; akt. Ozmen ve
Giingor, 2014).

Diinyanin her yerinde o6gretmenlik bir meslek olarak kabul edilir. Fakat

meslek olmanin kosullar vardir. Ogretmenlik bir meslektir ciinkii:

1) Toplumda vazgegilmez bir gereksinimi yani toplumdaki ¢ocuk ve
genglerin, hatta yetigkinlerin egitimlerinin saglanmasindaki en temel
etmenlerden biridir.

2) Ogretmenlik herkesin yapabilecegi bir is degildir ve bu is i¢in uzun
stireli bir egitim almak, yani sistematik bir yetisme siirecinden ge¢cmis
olmak gereklidir.

3) Ogretmenlik mesleginin kendine 6zgii yontem ve teknikleri vardir. Bu
yontem ve teknikler uzun bir siire¢ i¢inde, uygulama ve daha sonralari
da bilimsel aragtirmalar ile gelistirilmistir.

4) Ogretmenler yasamlarin1 bu meslekten kazanirlar. Ancak 6gretmenlik
sadece para igin yapilan bir is de degildir. Ogretmenligin toplumda

gergeklestirmeye calistigi idealleri de vardir (Aydin, 2011).

Tiim bunlar 6gretmenligin bir meslek oldugunu kamtlar. “Ogretmenlik
meslegi, “tim mesleklerin meslek adamimi yetistirmesi” bakimindan diger
mesleklerden daha &nemli ve farkli bir nitelik gostermektedir. Oyleyse onun da
kendine has Ozellikleri baglaminda bir mesleki etige sahip olmasi gerekmektedir”
(Toprak¢r v.d.,2019) ve ogretmenlik meslegi kendine has bir “etik degerler
manzumesi” ne sahiptir. Milli Egitim Bakanlig1 Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigi,
24.06.2015 tarihinde “Egitimciler I¢in Mesleki Etik Ilkeler” adi altinda yayinladig
genelge ile Tirkiye’de 6gretmenlik meslegini icra edenlerin uymasi gereken etik

ilkeleri resmi olarak ilan etmistir. Ilkeler belirlenmeden 6nce egitim alaninda galisan
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tim kesimlerden insanlarin katilimiyla bir calistay yapildigi ve ilkelere son sekli
verilmeden oOnce uluslararas: ilkelerin de goz Oniine alindigi belirtildikten sonra

ilkeler 6 baglik altinda toplanmistir

Birinci baslik, “Ogrenciler ile Iliskilerde Etik Ilkeler” olup, bu baslik altinda,
1.Sevgi ve Saygi, 2. Iyi Ornek Olma, 3.Anlayish ve Hosgoriilii Olma, 4. Adil ve Esit
Davranma, 5. Ogrencinin Gelisimini Gozetme, 6. Ogrenciye Ait Bilgileri Saklama, 7.
Menfi Psikolojik Durumlar1 Yansitmama, 8. Koti Muameleden Kaginma” ilkeleri
siralanmistir. Gergekten de Ogretmenler esas olarak Ogrenciler ile ¢alistiklarindan
ogrencilere dair etik ilkeler yasamsal derecede dnemlidir. “Ogrencinin varligina ve
biitiinliigiine sayg1 gosterilmesi gerekmektedir. Ogrencilerin dayak, siddet, hakaret,
isim takma, belli 6zelliklerinden dolayr asagilanma gibi dgretmen davranislarina
maruz kalmasi etik agidan son derece yanlistir.” (Aydin, 2001) Bu tarz etik dis1
davraniglar, 6grencinin varligr ve kisilik gelisiminde onarilmasi miimkiin olmayan

zararlara yol agabilir.

Ikinci baslik, “Egitim Meslegine iliskin Etik Ilkeler” olup bu baslik altinda da
su ilkeler siralanmugtir: 1. Mesleki Yeterlilik, 2. Saglikli ve Giivenli Egitim Ortami
Saglama, 3. Mesai ve Ders Saatlerine Uyma,4. Hediye Almama,5. Kisisel Menfaat
Saglamama, 6. Ozel Ders Vermeme, 7. Bagis ve Yardim Talebinde Bulunmama.
Mesleki yeterlilik, “bir meslegin gereklerinin kabul edilebilir standartlarda yerine
getirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan asgari bilgi, beceri, tutum ve davranislardir”.
Aciktir ki yeterlilik yoksa 6gretmenlik etiginden sdz edilemez. Ote yandan, meslegin
kisiye sagladigi niifuzu kullanarak kisisel fayda saglamak her meslek gurubunda

kinanan ve etik olmayan bir davranistir.

Uciincii baslik, “Egitimcilerle iliskilerde Etik ilkeler” adimi tasimaktadir. Bu
baslik altinda su ilkelere yer verilmistir: “Egitimci; meslektaslar1 arasinda irk, dil,
din, renk, cinsiyet, siyasi goriis ve aile statiisiine dayali ayrimcilik yapmaz.
Meslektaslarina, 6grencilerle ilgili giiven sarsici veya Onyargili yaklagmalara neden
olacak sekilde telkin ve yonlendirmede bulunmaz. Meslektaslar ile ilgili edindigi
bilgilerde gizlilige riayet eder. Ogrencilerin huzurunda ve degisik ortamlarda
meslektaslar1 aleyhine s6z sOylemez, olumsuz s6z ve davranislardan kaginir.
Meslektaslari ile 6grencilerin kaliteli bir egitim-6gretim almasi i¢in igbirligi yapar,

bu siirecte karsilastig1 sorunlar1 okul yonetimi ile paylasir.”
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Dérdiincii bashkta, “Veliler Ile Iliskilerde Etik Ilkeler” belirlenmistir. Buna
gore, “egitimci, dgrencilerin sosyal, fiziksel, duygusal, kiiltiirel, ahlaki, manevi ve
diisiinsel agidan gelisimlerini saglamak, beceri ve yeteneklerini ortaya ¢ikarmak igin
velilerle iyi iletisim kurar. Cocuklariyla gerektigi gibi ilgilenmeleri konusunda
velileri yonlendirir. Veliler arasinda 1rk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goriis ve aile

statiisiine dayali ayrimcilik yapmaz.”

Besinci baslik, “Okul Yénetimi ve Toplum ile Iliskilerde Etik ilkeler”i
diizenlemistir. Buna gore, “egitimci; 6grencilerin kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti
almasimi saglamak i¢in okul yonetimi ile isbirligi yapar, bu siirecte karsilastigi
sorunlar1 yetkili birime bildirir. Kurum kaynaklarini etkili, verimli ve tutumlu
kullanir. Topluma kars1 pozitif ve aktif rol sergiler, sorumluluklarini yerine getirerek

ornek olur.”

Altinc1 ve son baslik “Okul Yéneticilerinin; Ogretmenler, Ogrenciler ve
Veliler ile iliskilerinde Etik TIlkeler” adini tasimaktadir. Buna gore, “Okul
yoneticileri; egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda yapilabilmesi i¢in
gereken Onlemleri alir. Kurum kaynaklarinin etkin, verimli ve tutumlu bir sekilde
kullanilmasini saglar. Ogretmenler, dgrenciler ve veliler arasinda 1rk, dil, din, renk,
cinsiyet, siyasi goriis ve aile statiisiine dayali ayrimcilik yapmaz. Ogretmenler,
ogrenciler ve velilerin okulda yasanan sorunlari agik bir sekilde ifade etmesine imkan
verir, sorunlara ¢dziim iiretme konusunda gayret gosterir. Ogrencilerin egitim ve
Ogretimiyle 1ilgili olarak velilerle olumlu ve siirekli iletisim kurar. Egitim
hizmetlerinin yiiriitiilmesinde Ogretmenler arasinda esitlik, tarafsizlik ve liyakat

ilkelerine riayet eder.”

Genelge, resmi niteligi ve yasal baglayicilig1 olan bir belge olmasina ragmen
yine genelgenin kendisinde “Egitim personelinin ornek insan olarak ulusal ve
uluslararasi etik kurallara uymasi kaginilmazdir. S6z konusu etik ilkeler, halihazirda
egitimciler tarafindan kabul gormekle birlikte, calismanin amacina ulasabilmesi bu
ilkelerin davranisa doniistiiriilmesine baglidir” denilerek asil 6nemli olanin etik
ilkelerin uygulanmast oldugu vurgulanmistir. Dahasi, etik ilkelerin davranisa
dontiserek uygulanmasi amaciyla bunlarin egitimcilere duyurulmasi ve tanitilmasi
istenmis, ayrica yoneticiler ile maarif mifettisleri tarafindan uygulanip
uygulanmadiklarmin denetlenmesi istenmistir. Milli Egitim Bakanligi’nin Tiirkiye

icin belirledigi etik ilkeler gibi pek ¢ok iilkede benzer etik ilkeler belirlenmistir.
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Bunlardan o6nemli iki tanesi Yeni Zelanda ve ABD’de uygulanan 6gretmenlik

meslegi etik kodlaridir (Aydin, 2010). Bunlari su sekilde derlemistir:

Ogretmenlik Mesleginin Etik Kodlar:  Ogretmenlerin  mesleki

etkilesimleri dort temel degere uygun olmalidir:

a) Ozerklik: Bireylere sahip olduklar1 onur ve degere uygun bicimde
davranilmasi hakkini gézemek

b) Adalet: Giiciin paylasilmasi ve giiciin kétiiye kullaniminin énlenmesi

€) Sorumlu ilgi: Baskalarina verilebilecek zararin en aza indirilmesi ve yararin
artirilmasi

d) Gergek: Kendine ve bagkalarina diirlist davranmak
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BOLUM IV

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve

verilerin analizi konular1 incelenmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik dis1
davraniglarina iliskin goriiglerini belirlemeye c¢alisan bu aragtirma nitel arastirma
yontemlerinden yart yapilandirilmis goriisme teknigi ile gergeklestirilmistir. Nitel
arastirmalar, arastirma yapilan ya da yapilmasi planlanan kisilerin sahip olduklari
deneyimlerinden dogan anlamlarin sistematik olarak incelenebilmesinde tercih edilen
bir tekniktir (Ekiz, 2003). Dogal ortama duyarlilik saglamasi, arastirmacinin
katilimcr roliiniin olmasi, biitiinclil bir yaklagima sahip olmasi, arastirmacinin
algilarinin ortaya konmasi, arastirma deseninin esnek olmasi ve tlimevarimci bir

analize sahip olmasi nitel arastirmanin en 6nemli 6zellikleridir (Yildirim ve Simsek,

2000).

Yar1 yapilandirilmig gorligme teknigi ile toplanmis olan arasgtirmanin
verilerinin analizinde betimsel analiz tekniginden yararlanilmigtir. Betimsel analiz;
nitel yonteme dayali yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilen verilerin
0zgiin bi¢imlerine sadik kalinarak, katilimcilarin ifade ettiklerinden, yazdiklarindan
ve dokiimanlarin igeriginden dogrudan alintilar yaparak, betimsel bir anlayisla

verilerin ortaya ¢ikmasidir ( Kiimbetoglu, 2005; akt, Karadag, 2007).

4.2. Katihmcilar

Amagli ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi
kullanilan bu arastirmanin katilimeilarini 2018-2019 6gretim yilinda Istanbul ilinde
genel ve mesleki liselerdeki farkli ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 20

O0gretmen olusturmaktadir. Kolay ulasilabilir durum orneklemesinde arastirmaci
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yakin ve erisilmesi kolay bir durum sectigi i¢in, bu 6rnekleme arastirmaciya hiz ve

pratiklik kazandiran bir 6rnekleme yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Ogretmenlerin segiminde cinsiyet ve branslar dikkate alinmayip sadece
katilimeilarin en kii¢iigliniin 30 yasin iizerinde olup en az bes yillik 6gretmenlik
gecmisinin olmasina dikkat edilmistir. Goriisme yapilan 6gretmenlerin en kiigiigii 31
yasinda 6 yillik 6gretmen olup; en biiyiigii 50 yasinda ve meslekte 26. yilin
caligmaktadir. Goriisme yapilan 6gretmenlerin; 6 tanesi edebiyat, 5 tanesi meslek
dersi, 3 tanesi ingilizce, 1 tanesi matematik, 1 tanesi cografya, 1 tanesi miizik, 1
tanesi din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, 1 tanesi rehberlik ve psikolojik danigmanlik, 1
tanesi beden egitimi O0gretmenligi yapmaktadir. Cizelge 1’de katilimcilarin kod
isimleri, cinsiyetleri, yaslari, mesleki kidemleri, konumlari, egitim durumlar1 ve
branslarma dair bilgilerine yer verilmistir. Ogretmenler kadin ve erkek olarak iki ayri
kategori halinde siralanmis olup; kodlama siralamasinda kidem yili esas alinmistir.
Gortisme yapilan O0gretmenlerin 15 tanesi kiiltiir dersi 6gretmeni, 5 tanesi meslek
grubu (muhasebe-bilgisayar) 6gretmenidir. Gizlilik esasina dayanarak arastirmaya
katilan goriismecilerin isimleri kullanilmamig, bunun yerine katilimcilara kod

isimleri verilmistir.

Tablo 4.2.1: Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Kod ismi Cinsiyeti Yast Mesleki kidemi
K1 Kadin 49 27
K2 Kadin 50 23
K3 Kadin 45 20
K4 Kadin 43 20
K5 Kadin 41 18
K6 Kadin 39 18
K7 Kadin 39 6
K8 Kadin 39 16
K9 Kadin 38 12

K10 Kadin 35 11

K11 Kadin 33 7

K12 Kadin 31 6
El Erkek 50 26
E2 Erkek 48 26
E3 Erkek 47 20
E4 Erkek 46 20
E5 Erkek 45 20
E6 Erkek 41 19
E7 Erkek 37 17
E8 Erkek 35 12
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Tablo 4.2.2: Katilimcilarin mesleki 6zellikleri

Kod Mezun Oldugu Fakiilte Egitim Calistig1 Kurum Brangi
Ismi Durumu
K1 Egitim Fakiiltesi Lisans Meslek Lisesi Cografya
K2 Egitim Fakiiltesi Lisans Meslek Lisesi Muhasebe
K3 Fen Edebiyat Lisans Anadolu Lisesi Matematik
K4 Edebiyat Fakiiltesi Lisans Anadolu Lisesi Edebiyat
K5 Fen Edebiyat Anadolu Lisesi Meslek Lisesi Rehberlik
K6 Fen Edebiyat Yiiksek Lisans Meslek Lisesi Ingilizce
K7 Miizik Teknolojileri Yiiksek Lisans Meslek Lisesi Miizik
K8 Fen Edebiyat Yiiksek Lisans Meslek Lisesi Edebiyat
K9 | Ticaret Turizm Egitim Fak Lisans Meslek Lisesi Muhasebe
K10 Egitim Fakiiltesi Yiiksek Lisans Meslek Lisesi ingilizce
K11 Edebiyat Fakiiltesi Lisans Meslek Lisesi Edebiyat
K12 Teknik Egitim Fak. Lisans Meslek Lisesi Bilgisayar
El Edebiyat Fakiiltesi Lisans Meslek Lisesi Edebiyat
E2 [lahiyat Fakiiltesi Lisans Meslek Lisesi Din Kiiltiirii Ve
Ahlak Bilgisi

E3 Egitim Fakiiltesi Yiiksek Lisans Meslek Lisesi Ingilizce
E4 Fen Edebiyat Lisans Meslek Lisesi Edebiyat
E5 Spor Akademisi Lisans Anadolu Lisesi Beden Egitimi
E6 Egitim Fakiiltesi Lisans Meslek Lisesi Edebiyat
E7 | Tic. Turizm. Egitim Fak. Lisans Meslek Lisesi Muhasebe
E8 Muhasebe Lisans Meslek Lisesi Muhasebe

4.3. Arastirmacinin Veri Toplama Siirecindeki Rolii

Arastirmac1 goriisme yapacagi yer i¢in karsi tarafin tercihine dncelik vermis,
goriismenin yapilacag: yerin konuya yogunlagma ve dikkatin dagilmamasi agisindan
sessiz bir ortam olmasina 6zen gosterilmistir. Goriisme sorular1 6nceden e-posta
yoluyla veya elden goriisme yapilacak kisilere gonderilerek konu hakkinda etraflica
diisiinebilmelerine imkan saglanmistir. Ses kaydr i¢in uygun ortam goriigmecinin

onayt da alindiktan sonra belirlenmis ve randevu saatinde bulusularak ses kaydi

gerceklesmistir. Kayit sirasinda katilimecinin goriis ve disilincelerine miidahale

edilmesinden ozellikle kagmilmis, ancak yer yer bazi Onemli konulan
detaylandirabilecegi  yerlerde sorularla  gorlismecinin  anlatimma  kolaylik
saglanmistir.
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4.4. Veri Toplama Araclar

Arastirmada, ortadgretim okul miidiirlerinin etik dist davraniglarinin neler
olduguna iliskin 6gretmen goriislerini almak amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme
tekniginden yararlanilmistir. Bunun i¢in veri toplama araci olarak 5 tane agik uglu
soru olusturulmustur. Nitel aragtirmada en ¢ok kullanilan goériisme tekniginin
kullanilmasinda (Mason, 2005) goriisme yapilan kisilerin anlam diinyalarini,
(Kayik¢1r ve Uygur, 2008 ) duygu ve diisiincelerini anlamak ve daha derin bilgi
edinmek amaclanir (Kus, 2007). Gorlisme sorularinin hazirlanmasinda, oncelikle
alan taramasi yapilmis ve arastirmanin amacina uygun sorular hazirlanmistir. Daha
sonra hazirlanmis olan bu sorulara iliskin olarak alan uzmanlarinin goriisleri
alimmistir. Boylece goriisme esnasinda sorulan sorular hazirlanmistir. Elde edilen
bulgular katilimci ve meslektaslarin teyidi saglanarak gecerlik saglanmstir.
Gortgmelerin rastgele secilmis kisilerle yapilmasi ve alinan goriislerin birbiriyle
tutarli olmasi aragtirmanin dis gecerligini arttirmaktadir. Arastirma siirecinin agik bir
sekilde ortaya konmasi, ham verilerin sakli olmasi, arastirma verileri ile
arastirmacinin 18 yillik mesleki yasantisinda yaptigr gozlemlerle uyusmasi ve teyit
edilmesi nitel arastirmada giivenirlik Olgiitlerini (Simsek ve Yildirim, 2008)

karsilamaktadir.

4.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirma verileri, ortadgretimde gorev yapan 20 Ogretmenle yliz yiize
goriisme yapilarak toplanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir Toplanan veriler betimsel analiz

yontemine gore analiz edilmistir.

Uzman goriisiiyle hazirlanmis sorular gériisme oncesi telefon ya da e-posta
araci ile katilimcilara ulastirildiktan sonra katilimcilarin uygun buldugu yer ve saatte
birebir ve yiiz ylize goriismeler sonucunda gerceklesmistir. Yapilan goriismelerde
olas1 veri kaybini 6nlemek amaci ile ses kayit cihazi kullanilmig; goriisme formunda
yer alan sorularin cevaplarinin sadece arastirmaci tarafindan dinlenecegi belirtilerek
katilimcilarin onayr alinmig ve ses goriismenin tamami kayit altina alinmaya
calisilmistir. Ses kayit cihazinin yani sira olast herhangi bir teknik ariza durumunda

veri kaybi yasamamak amaci ile not tutma teknigi de kullanilarak goriismeler
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esnasinda katilimcilarin cevaplarinin bir kismi not alinmistir. Kayit altina alinan
veriler ses dosyasi seklinde bilgisayara aktarilarak arastirmaci tarafindan dinlenmis
ve katilimcilarla gergeklestirilen goriismelerin  tamami word dosyasi seklinde
bilgisayar ortaminda yazilmistir. Ses kayitlar1 ve bilgisayar dokiimleri birka¢ kez
gozden gecirilmistir. Aktarilan veriler gorliigme sorularindan yola ¢ikilarak uygun
basliklar halinde cizelgelere aktarilmistir. Betimsel analiz teknigine uygun olarak
goriismelerden elde edilen verilerin analizinde, goriisme formunda yer alan sorular
dikkate alinarak katilimcilarin goriislerini ¢arpici bir bigimde yansitabilmek amaci ile

yer yer dogrudan alintilara yer verilmistir (Akt. Hac1 Fazlioglu, 2000).
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BOLUM V

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin amacina uygun olarak ve calismanin kapsadig
sinirliliklar  gdz Oniine almarak Istanbul’un farkli ilcelerindeki ortadgretim
kurumlarindaki brans Ogretmenleriyle yar1 yapilandirilmis goriisme teknigiyle
yapilan goriismeler diizyaziya aktarilmis, daha sonra ¢izelge haline getirilmistir.
Gortismenin alt problemlerinden yola ¢ikilarak elde edilen verilerin betimsel
analizleri yapilmistir. Her bir arastirma problemi kendi igerisinde tek tek ele
alimirken tiim problemler ana problem ekseninde degerlendirilmeye calisilmistir.
Bulgular aktarilirken amaglarda belirtilen sira izlenmis ‘i¢c uygunluk’® ve ‘dis

uygunluk’ ilkesi gz oniinde bulundurulmustur.

1.0rtadgretim okul yoneticilerinin yonetimsel davranislarinin etik liderlik

boyutunda ele alinmasina yonelik 6gretmen goriisleri

Arastirmanin  birinci alt amacina yonelik olarak yoneticinin  etik
davraniglarinin degerlendirilmesi etik liderligin 4 boyutunda ayri ayri ele alinarak

incelenmistir.

a) Karar vermede etik,
b) Davranissal etik,
c) Iletisimsel etik,

d) iklimsel etik.

2.0rtadgretim okul yoneticilerinin etik dis1 davraniglarinin

degerlendirilmesine yonelik 6gretmen goriisleri

Okul yoneticilerinin etik dis1 davraniglarina iliskin 6gretmen goriislerine yer

verilmistir.
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5.1.Alt Problemin Boyutlarina iliskin Bulgular

a. Ortaogretim kurumunda cahisan 6gretmenlerin, ¢cahstiklar1 kurumun
okul yoneticisinin etik liderlik davramslarinda karar almaya yonelik goriisleri

nasildir?

Etik liderligin karar alma boyutuna iligkin Ogretmenlerin ¢alistigi okul
yoneticisinin, ¢ozlimler liretmedeki yaklasimi, politik konularda kazang saglamaya
yonelik calismalarda ve dini konularda fayda amagh faaliyetlerde bulunma,
ekonomik alanda kisisel kazang saglayict davranigs sergileme, mesleki
sorumluluklarin diiriistliik duygusu icerisinde yapma, okulda ortak alinan kararlar
etkili bicimde uygulama, okulda yapilan islerde 6l¢iiyii belirleme ve davranislarinin

sinirlarini bilme yoniindeki yaklagimlarina yonelik goriislerine yer verilmistir.

Ortadgretim okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarindan karar alma
boyutuna yonelik arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerinden yola c¢ikilarak
yapilan analiz sonucunda, okulda alinan kararlarin genellikle okul miidiirleri
tarafindan yOnetmelige uygun ve {istlere damsilarak aliman kararlar oldugu
vurgulanmaktadir. Hatta 6gretmenlerin bir kismi yonetmelige siki sikiya bagli, fazla
kuralc1 ve gerekli yerlerde inisiyatif kullanmamalar1 yoniinde yoneticilerin bu
kararlar1 almadaki tutumlarini elestirmektedir. Bazi Ogretmenler bu kararlarin
alinmasinda {istten gelen baskinin rol oynadigimi dile getirmis yOneticilerin
kararlarin1 alirken 6zgiin olmadiklarini da dile getirmistir. K1, K2, K6 ve E3 kodlu
katilimcilar bu dogrultudan hareketle goriis belirtmisglerdir. 1. goriismeci (K1),
“Okul midiirii pasif, genellikle odasindan ¢ikmiyor ve cok kuralcit davraniyor.
Yénetmeligin disina ¢tkmamaya calistyor. Ustlere danisarak karar aliyor. Genellikle
aliman kararlar1 uygulamaya c¢alistyor. Bazi durumlarda inisiyatif kullanmasi
gerekebilir, bunu kurallara uymak adina yapmiyor. Bir ay kadar 6nce bir 6grencimiz
vefat etti; bu 6zel bir durumdu. Dersi olan arkadaslarin cenaze torenine gitmesine
izin vermedi. Oysa inisiyatif kullanabilecegi bir durumdu. Acaba iistteki baskinin
fazla olmasindan m1 bazi konularda inisiyatif kullanamiyorlar diye diigiiniiyor insan?
Yani kendi kendilerine karar veremiyorlar.”” seklinde goriis bildirirken, 6. goriismeci
> Okul midiirleri davranislarinda 6zgiin degiller. Belki kendi hallerine birakilsalar

daha yapici olabilirler. Okul yoneticileri gérdiigiim kadariyla iist yaziya gore hareket
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ederler. Cok az risk aliyorlar. Bunlari on bir y1l siiresince idarecilik yaptigim yillarda
yakindan gordiim. Eskiden elimizi tasin altina koyardik, risk alirdik, yeri gelir
“Yonetmelik nedir?’” diyerek O6grenciyi merkez alirdik. Belki boyle yapilsa daha
yapici olacak, ama kisi de sistemin disina ¢ikmamak igin sistemin iginde
yuvarlantyor. Onun i¢in de ydneticilerin davraniglarinin  6zgiin  olmadigini
diistinliyorum.”” Altinct goriismecinin dile getirdigi okul yoneticilerinin aldiklar
kararlarin ~ yonetmelikle Ortiistiigli  diislincesi  bir¢ok katilimec1  tarafindan
dogrulanmaktadir. Yine K2 bu konuya yonelik’” Cok ¢oziim odakli bir insan degil.
Ornegin derdiniz var gidip kendisinden bir sey talep ettiginizde, ‘Hocam kurallar

3

bdyle, buna uymamiz lazim. diyor. Yani idareci olarak bakip, insani yonden
bakmiyor; daha c¢ok kanuni agidan ve biirokratik agidan bakiyor. Oysa bizim
malzememiz insan.”” 15. katilimci ise, okul yOneticilerinin kendilerini bir ¢dziim
liretme, yonetme mercii degil de uygulama mercii olarak gordiikleri i¢in karar
almaktan sakindiklarim1 ve bu yiizden karar alirken daha c¢ok kanun ve

yonetmeliklerin belirledigi sartlarin disina ¢ikamadiklarini ifade etmistir.

Katilimcilar ayrica yoneticilerin kararlar1 alirken siyasi ve dini goriislerinin
etkili oldugunu, ozellikle iist makamlarin goriislerine ters diismeyecek sekilde
kararlar alarak onlara yaranmaya galistiklarin1 ve yoneticilik vasfini miilakatla elde
ettikleri icin tistlerine minnet borcu duyduklarini, ayn1 sekilde kararlar1 alirken onlara
ters diismeleri halinde ise gorevlerine son verilecegi korkusuyla baskict bir tutum
sergilediklerini dile getirmektedir. Bununla ilgili olarak 13. katilimci,”” bu
makamlara gelen insanlar bu makamlara hakkiyla gelmedikleri siyasi ve politik
duruslariyla geldigi veya getirildikleri i¢in bu gorevi de layikiyla yapamiyorlar. Bu
makama getirilen kisiler egolarmin da sisirilmesiyle beraber kim tarafindan o
makama getirilmisse o kisilere olan minnet borcunu &demekle mesguller. Once
oralar1 tatmin etme gayretinde oluyorlar. Ciinkii diyet 6demek zorunda hissettikleri
icin o kisilere hizmet etme anlayisiyla eylemlerini gerceklestiriyorlar, tavirlar1 bunu
yansittyor. Zaman i¢inde uygulamalarinda da bunu gorebiliyoruz.”” seklinde goriis
belirtirken K6 da konuya yonelik “’Etik yonetici maalesef yok denilecek kadar az.
Bu yiizden alinan kararlar da sisteme ydnelik kararlar oluyor. Ozellikle son bes yildir
isin i¢ine miilakatla atama girdiginden beri kimin adami daha etkinse o kisi midiir
olarak ataniyor. Miidiirler de karar alirken sistemin beklentilerine gore hareket

ediyorlar. Okuldaki yonetimin ve mekanizmalarin {ilke politikalarina paralel gittigini
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sOylemek miimkiin.”” ifadeleriyle bu goriisii desteklerken buna ilave olarak
Ogretmenlerin alinan kararlara itiraz etmeleri durumunda itirazlarinin dikkate
alinmayarak yonetici tarafindan terslendiklerini dile getirmistir. “’Yanlhs giden bir
konuda fikrinizi sOylediginiz zaman ya tersleniyorsunuz ya da susturulmaya
calisiliyorsunuz. Ne yapabiliriz? Bunu neden soyliiyorsunuz Hoca?”’ seklinde bir
yaklasim var, bir agiklik yok’” Ayni konuya yonelik 18. katilimer ise kararlarda
tamamen siyasi goriiglerin baglayici olup, ideolojik yaklasimlarla hareket edildigini
destekler ifadelerde bulunmustur. ‘’Kararlarinda da siyasi goriislerinin baglayici
oldugunu diisiiniiyorum. Tamamen bilimsel olmayan ideolojik yaklasimlar: esas alan
kararlar. “’(E6). 11. katilimcimiz ayni konuya dair gortslerini dile getirirken
yoneticilerin makamlarini hak etmediklerinin de altini ¢iziyor. Hatta kararlarindan
taviz veren yoneticilerin nabza gore serbet verdigini, taviz vermeyen ve diiriist

¢

davranan, dik duran yoneticilerin gorevlerinden alindigmmi vurguluyor. Son
yillarda iki ayr1 miidiirle c¢alistim, bir tanesi son derece dikti, hi¢ egilip
biikiilmiiyordu. Bu yilizden gorevden alindi. Goérevine devam eden kisi nabza gore
serbet veriyor diye diisiiniiyorum. Su andaki miidiirlerin birgogu miilakatla goreve
geldikleri i¢in oturduklar1 makami hak etmiyorlar. Bunda da siyasi ve dini
diisiincelerinin payr oldugu inancindayim.’” 12. goriismecimizin ifadeleri de yine
ayni ifadeleri destekliyor: > Soyle ki suan ki hiikiimetin egitim sektorii lizerinde
etkisi var. Kendi fikirlerine yandas miidiirleri segiyorlar. Midiirler de artik partiye
yaranma seklinde davranmaya calistyor. Midiir kimligi disinda konustugumuzda
bunu ifade ediyor. Artik 6yle bir hale geldik ki, bir yerde seminer mi verilecek ya da
cumhurbagkan1 bir yere mi katilacak, bu kadar 6grenci mecbur getireceksin. Yani
iistlere yaranma olay1 var ve bunu istemeyerek yapiyor. Ciinkii eger dyle olmazsa bir
yerden sonra miidiirliigiin gitme korkusu s6z konusu. *> Yine aym konuya yonelik
olarak 4. katilimci okul yoneticisinin kararlarina yonelik milli egitimin egitim
politikasiyla ters diismeyen kararlar oldugunu ve bu kararlar alirken 6gretmenlere de
danisildigim1 soyle aktarmistir: “’Kararlar1 alirken bizlere de danisiyor, ancak
kararlar1 verirken hakim diinya goriisiine ve anlayisina uygun kararlar veriyor. Bazen
de sert ve kuralct olabiliyor. Kendi felsefesi zaten Milli Egitimin genel

standartlariyla oldukga ortiistiiglinden kararlar1 da bu dogrultuda aliyor.”’

Katilimcilardan bircogu kararlarin  yonetmelik ve prosediirlere uygun

oldugunu, baz1 katilimcilar kararlarin yoneticinin istekleri dogrultusunda alindiginm
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ve bazilar kararlarin alinmasi sirasinda yukarida da ifade edildigi iizere baskici bir
tutum sergilendigini dile getirmektedir. Baz1 6gretmenler ise kendilerine igveren gibi
davranildigini, bu baskinin adeta 6gretmen iizerinde haklar1 oldugunu diisiindiirtecek
derecede ileri seviyelere vardirildigini, bu durumun 6gretmeni tehdit edecek sekilde
ders programlaria yansitilarak kendilerine mobbing uygulandig1 belirtmektedir. K2
bu konudaki goriislerini sdyle ifade ederken‘’ Kendisinden hicbir 6zel istekte ve
dilekte bulunamiyoruz. Bir kiistiirme yildirma oluyor. Ornegin programinizi tehdit
amacli kullaniyor. Sabah ve aksama yaydig1 programla sizi okula mahkiim ediyor.
Boylece bir yere gidemiyorsunuz. Bu sekilde size mobbing uyguluyor. Bir seylere
sizi mecbur birakarak ruhen yoruyor. Isimizdir yapacagiz ancak kendimize ait 6zel
bir zaman dilimi olmali. Ekonomik konularda da kararlar1 alirken bize igveren gibi
davraniyor. Idarecinin dyle olmamas1 gerekir. Sizin sanki maasinizi veren adam gibi
davraniyor, sizin lizerinizde hakki oldugunu diisiiniiyor.”” , K12 ise ’Amir benim ve
bana ters diisersen programini kotii ayarlarim. ’seklinde bir durum var. Miidiiriin
‘Glinaydin’ deyisinden bile sana yaklasimini anlayabiliyorsun. Senden egitim mi
yoksa verimlilik mi bekliyor, ya da sadece onu otorite olarak gérmeni mi istiyor?”’
seklinde goriis belirtmektedir. Yine ikinci erkek katilimci sozleriyle bu ifadeleri
dogrularken yoneticilerin kendilerini tek otorite olarak gormek istedikleri ve kararlar
alirken Ogretmene danmigsmaya tenezziil etmediklerini vurgulamistir. “’Midiirler
kurumlarinda 6gretmenlere kars1 kendilerini Tanr1 saniyor. Birak agiklama yapmayi
tenezziil bile etmiyorlar. Okullardaki kantinlerin ¢alisma sartlar1 hakkinda okula olan
gelirleri hakkinda bizlere bilgi veriliyor mu? Yani okulla ilgili baz1 kararlar alinirken

birak fikrimizin alinmasini haberimiz dahi olmuyor.”” (E2).

Karar almaya yonelik olarak bir diger katilimci ise, okuldaki kararlarin ortak
alinmayip her bir grubun diger gruba muhalif olmasimin karar alinma durumunu
giiglestirdigini bunun tek sorumlusunun da okul miidiirii oldugunu dile getirmektedir:
¢ Okulda pek ortak karar aldigina sahit olmadim. Her grup digerinin kararina
muhalifti ve yerine getirmek istemiyordu. Bunun sorumlusu da bence miidiir. Bir de
bazi uygulama ve eylemlerde insanlarin isleri bir digerine yiikleme durumlarin
gordiigli halde eyleme ge¢miyor miidahale etmiyor.”” (K10). Okuldaki gruplagsmanin
karar mekanizmasini etkilemesinin yam sira 8., 15., ve 3. katilimcilar yoneticilerin
kararlar1 alirken Ogretmenlere danismayip bir takim kisilerin etkisi altinda

kaldiklarin1 bu etkilendikleri kisilerin okuldaki bir grup yoneticiye yakin 6gretmen
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veya idareciler yani miidiir yardimcilar1 oldugunu ifade etmistir:*> Okul
miidiiriimiiziin hi¢ bosalmayan ve siirekli kalabalik bir odast var. Bu da devamli
birileri tarafindan yonlendirildigini, kendi basina karar alamayan biri oldugunu
diisiindiiriiyor. Coztimler iiretirken de boyle.”’(K8).” Bu giine kadar bir¢ok konuda
karar almirken Ogretmene O6grenciye yonelik kararlarin tartisilarak herkesin fikri
alinarak alindigina sahit olmadim. Bir tek okul formasmin rengiyle ilgili karar
alinmasinda 6gretmenlere fikirlerinin sorulduguna sahit oldum; bunun disinda okulda
boyle bir deneyim yasamadim. Kararlar nasil alinirsa alinsin ya da hangi konuda
almirsa alinsin belirleyici olan kisi okul miidiiri. Belki midiir yardimcilarinin
fikirlerinin alindig1 oluyordur.”’(E3). *> Okulda alinan kararlar etkili bir bicimde
uygulayamiyor. Her gdrevi idarecilerine vermis. Idareciler de yasca oldukca kiiciik.
Kararlarda miidiirden ¢ok onlarin etkisi var. Oysa Miidiir kendisiyse kararlar1 da o

almali.”’(K3).

Katilimcilardan bazilar yoneticilerin kararlar1 ¢ozme ve uygulama noktasinda
sahsi ve yanli olduklarini, kendileri ve bir takim kisilerin ¢ikarlar1 dogrultusunda
davranarak, yasal yetkilerini silaha ¢evirdiklerini, yoneticiligi bir zirh gibi lizerlerine

(34

gecirerek bencilce hareket ettiklerini dile getirmistir. ©* Coziim noktasinda bencilce
hareket ediliyor. Kararlar sahsi diisiinceye gore aliniyor. Yonetici giic ve otoritenin
temsilcisi olarak goriililyor. Okulda demokratik bir ortam yok. Calisanlarin
yOneticiye itaat etmesi sz konusu. Yoneticilerin zaten geldigi makama Ozellikle
ekonomik kazan¢ saglamak amaciyla ve gii¢, mevki elde etmek amaciyla geldiklerini
diistinliyorum. Diirlist davranmaktan 6te fayda odakli yaklasiyor. Yani ¢ikar1 oldugu
kadariyla diiriistler. Kararlar1 tamamen yandas birka¢ 6gretmeni de yanina alarak
digerlerini yalmzlastirarak, sindirerek ve yasal yetkilerini silaha c¢evirerek aliyor.
Yetkilerini diger yandas olmayan oOgretmenleri yildirma ve pes ettirme iizerine
gelistiriyor. ‘Ben bdyleyim, ben sOyleyim’ gibi tanimlamalarla kendini One
cikartyor; verilen yasal yetkileri de bir zirha cevirerek kendini o sekilde korumaya
alarak, isi c¢Ozmeye c¢alistyor. Kendi simirlarimi 6n planda tutarken diger
ogretmenlerin sinirlarina dikkat ettigini diigiinmiiyorum.”’’(E6). Baz1 katilimcilar ayni
noktalar1 dikkate aldiklar1 gibi yoneticilerin egosal yanlarini ortaya cikardiklarini,
sinirlarini bilmediklerini, hatta ortami terdrize edebildiklerini belirtiyor. Bununla
ilgili goriis belirtenlerden 16. katilimc1 goriiglerini > Calistigim bazi yoneticiler ve su

an ki yoneticimizin smirlarin1 bilmediklerini goriiyorum. Yonetici sadece kendi
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konumunu durdugu yeri ihata ederek davranmamasi lazim. Biz bdyle bir tornadan
cikmis gibi tek tip insan degiliz. Herkesin ayri bir psikolojisi ayr1 bir diinyas1 var.
Yénetici dedigimiz insanin bunu goz 6niinde bulundurmasi lazim. Iyi bir yonetici
gbze batmamali, demokratik olmali. Gegmiste ve su anda Ogretmen oldugunu
unutmamali. Insanlarin diinyalarin1 korumaya galismalidir. Oysa sanki 6gretmeni bir
hizaya sokmaya calisiyorlar. Ogretmenin karsisna devamli yasa ve ydnetmeligi
koymak yerine insanlarin farkliliklarin1 hesaba katarak yaklagmalilar. Kendileri ‘’ben
bilirim’> mantigiyla hareket ederek oOgretmen iizerinde baski olusturmaya
calisiyorlar. Egitim ve okul binalardan ibaret degil; okul bir ticarethane degil.
Herkese esit mesafede durarak, demokratik bir ortam kurarak, yonettigi insanlarin
isini kolaylastirarak bir yon tayin etmesi gerektigini diisiiniiyorum. Calisti§im
kurumda boyle olmuyor. *’bu sekilde ifade ederken 10. katilimci ise®” Mesleki
sorumluluklari diiriistce degil de korku mekanizmasinin etkisiyle yerine getirdigini
dile getirerek ‘’Hakkini arayan birisine karsi tavri farkli, kendisine yakinlik
gosterenle gostermeyene dair tutumlar: farkli. Sonra bu farklilik azaldi ancak bunun
azalmasina sebep olan seyin de i¢inde barindirdig1 korku oldugunu diisiiniiyorum. Ilk
sene toplantilarda aba altindan sopa gosterirken ben de sunu diisiiniirdiim: ‘Bu adami
kim tehdit ediyor da o da bizi siirekli tehdit ediyor. Kazang saglamaktan 6te giiclinii
tesis etmeye c¢alistigi icin politik ve dini konularda herhangi bir faaliyette
bulunmuyor. Etrafin1 saran kitle de onunla olduk¢a zit, ancak buna ragmen ben ve
benim gibi bazi arkadaslar1 disarda tutup, kendilerinin onun tarafinda oldugunu
hissettirdiler. Ogretmenlerin bu yaklasimi bizi de disardaki grup haline getirdi. 15
Temmuzdan sonra aradaki soguk havayr biraz dagittt ve ortami daha ilimli hale
getirmeye calistt. Bu yaklagimi beni bir anlamda iizdi, ¢linkii madem boyle
davranabiliyordu neden 6ncesinde bu yaklagimi sergilemek yerine ortami terdrize
etmeyi secti.”” ayrica yoOneticinin Ogretmene yonelik tavirlarindan da hosnut
olmadigimi zaman igerisinde tavirlar1 degismekle birlikte bu durumu da diiriistce ve
samimi bulmadigini ifade etmistir. Sekizinci erkek katilimer da yine yOneticisinin
kararlar1 alirken kendine ve yandaslarina yarar saglayan ya da saglayacak olan bir
durum olmadig1 siirece etik kararlar almaya calistigini, kararlar1 alirken oncelikle
kendi menfaatlerini diisiindiigiini, ekonomik kararlarda 6zellikle samimi oldugu
kisilerin yararma kararlar aldigin1 dile getirmistir. Bir diger katilimcinin bu
goriislerle Ortiisen goriisler belirtirken bunlara yoneticinin cinsiyet¢i yaklagimini da

ilave ediyor: ¢* Kararlar1 alirken politik durumlar1 gozetiyor, ancak daha ¢ok egosal
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yoniinii 6ne ¢ikariyor. Affedersiniz ama burada her seyde cinsiyetci bir yaklagim var;
kadinlar kadmligimi, disiligini kullaniyor. Kadinligini ve erkekligini kullanarak bir
takim olaylardan menfaat saglamaya calisanlar var. Bir bayan miidiir yardimcimizin
haksiz sekilde davranisina maruz kaldim ve miidiiriin odasina gittim. Kendisi de bana
miudiir yardimcisinin kadinst diirtiilerle hareket ettigini sdyledi. Kadin diger kadin
Ogretmenlere zaman zaman ama bana siirekli tavirli yaklagiyordu, bunu miidiire ve
diger arkadaslara ilettifimde ise kendini aklamak ve hakli ¢ikarmak i¢in okuldaki
herkese kan kusturmaya bagladi. Miidiir de adeta bu durumlardan zevk aliyordu.
Belki bu olaylarla giiniinii doldurmaktan hoslaniyor. Bu sekilde karisan ortamdan
kendisine yandas topluyor gibi davraniyor ve okuldaki bu tip olaylardan

besleniyor.”’(K8).

2. katilimer ise yoOneticinin kararlari almada sadece kagit lizerinde her seyi
gostererek igin yalnizca reklam boyutuyla ilgilendigini dile getirmistir. Baz1 katilimc1
Ogretmenlerimiz yoneticilerin kararlarin1 alirken diiriistliik ilkesi i¢inde hareket
etmediklerini, menfaatlerini gozettiklerini hatta bir goériismeci, yoneticilerin okulu
adeta bir ticarethane gibi goriip sabah gelip tezgahlarini acarak hareket ettigini,
herhangi bir sorunun yasanmamasi durumunda da rahatca tezgahimi kapatarak
evlerine gittigini vurgulamistir. 13. katilimci da yine aymi goriisii destekleyerek
idarecilerde bir adanmiglik ve dava ruhunu géremedigini miidiirlerin kararlar1 alirken
yeterince diirlist davrandiklarini,  yoneticiligin sadece evraklar tertip etmek
olmadigim dile getirmistir. ** Diirlistliilk insanin karakterinde var olan bir seydir. Bir
sorumluluk duygusu vardir. Ortada bir dava vardir ve bu inanmislik davasidir. Bir
devlet gdrevinin yerine getirilmesi vardir. Maddi ¢ikar s6z konusu degildir. Bir
amaciniz yoksa, bir davaniz yoksa gercekten insani yetistirme noktasinda vicdanen
bir sey hissetmiyorsaniz siz sadece giinii gegistiriyorsunuz o giin yapilmasi gerekeni
yaptyorsunuz demektir. Idarecilerde bu adanmislik mefhumunu, bu dava ruhunu
gormiiyorum. Yani demek istedigim sOyle ki evraklari tertip etmek yeterli mi?
Sadece formaliteyi yerine getiriyorlar, bunun Otesine ge¢miyorlar. Bdylece
gorevlerini yapmis oluyorlar mi1? Yani samimi bir ¢aba igerisindeler mi? Bana bu
cabay1 hissettirmeleri gerekmiyor mu? Iste o zaman &gretmenler de daha goniillii
calisir.”” 15. katilimcer yine aynm1 konuya yonelik idarecilerin istedikleri zaman okula
gelip gittiklerini, okulu bir tezgah gibi gordiiklerini, 6gretmen ve dgrencinin her an

her seyle karsilasabilecegini, 6gretmenlerin okullarda bir gardiyan gibi goriilerek
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kendilerini calistiklar1 kuruma ait hissetmediklerini dile getirmistir. “’Miidiirlerin
kararlara yonelik yaptiklari yeter ki keyfimiz bozulmasin, ne kanunu ne kurali?
Benim genel olarak yoneticilerde gordiigiim sey © tezgahimiz yerinde mi?’ . Yani
kararlar1 alirken ortak karar alinmasi ve uygulanmasi gibi bir dertleri oldugunu
sanmiyorum ve gérmedim. Benim bu insanlarda gordiigiim sekiz bes arasi tezgahi
islesin. Ogretmenin ve 6grencinin egitim dnceligi yok. Yani her an her sey olabilir.
Ogretmen bir kamu calisam1 oldugu i¢in ¢alistign kurumda bir aidiyet hissetmeli.
Ogretmen okula giderken falan yerdeki Ahmet Aga’nin tarlasma veya herhangi bir
mithendisin isverenin fabrikasina gitmiyor. Kural denen sey idarecinin istedigi
zaman gelmesi, istedigi zaman kahvaltisint yapmasi, ¢ocuklart smnifa tikip

Ogretmenleri de gardiyan gibi baglarinda bulundurmasi.”’(E2).

Baz1 katilmc1 0gretmenler, yoneticilerle aldiklar1 ortak kararlarin sonradan
yonetici tarafindan kendilerine bilgi verilmeden degistirilmesinden Otilirii sorun
yasadiklarini dile getirmistir. <’Karar noktasinda hep kendi kararlar1 baskin, bizim de
bu kararlara uymamizi1 bekliyor. Hatta bununla alakali bir tartisma da yasadik.
Yapacagimiz bir sinavda sorular1 kendisine gosterip onaymi aldik ve sinav sonrasi
istedigi basariyr bulamayinca sorumlu olarak sorular1 hazirlayan komisyonu gordii.
Biz de kendisine onaymizi almistik dedik. Bizim kararlarda onu desteklememizi ister
eger ¢ogunluk baska bir karara destek cikarsa onu da mecburen kabul eder.”’(E7).
“midiriimiiz kotii de olsa ortak bir karar alalim, hemfikir olalim.”” seklinde
diisiiniiyor, ancak bazen bir 0Ogrenci konusunda biitiin ogretmenler disiplinli
davranirken Miidiir Bey c¢ok sicak davraninca 6gretmen zorda kaliyor. Bu sefer
ogretmenler diyor ki : > Hocam siz Oyle davranacaksaniz biz de dyle davranalim,
farkli sekilde biz kotii duruma diisiiyoruz.”” Ornegin ¢ocuk dgretmene kiifiir etmis.
Bu kabul edilemeyecek bir davranig ve Ogretmen disipline gonderiyor. Miidiir
babacan yaklasarak ¢ocugu kazanayim diye diisiiniiyor, ancak 6gretmenlerle alinan

ortak karara uyulmamis oluyor ve 6gretmen de zor durumda kaliyor.”’(K12).

Okul yoneticilerinin karar almaya dair davraniglarina yonelik bazi
katilimcilarin diistinceleri ve izlenimleri olumlu yondedir. Bazi katilimci 6gretmenler
yoneticilerin olduk¢a olumlu bir tablo sergilediklerini, kararlar1 alirken ortak ve
yapici kararlar aldiklarini dile getirmistir. “’Kendi menfaatinden ¢ok okulun ve
ogrencilerin menfaatlerine gore karar aliyor. Kendi menfaatlerine yonelik bir karar

aldigin1  diislinmiiyorum. Kararlar etkili bir bicimde alimiyor evet ama
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uygulanmasinda zaman zaman sikintilarla karsilagiyoruz. Buna neden olansa
Ogretmenlerimizin alinan kararlara uyum saglamamalari, uyusuk davranmalari. Yine
herkesin aym1 fikre sahip olmayis1 da kararlarin uygulanmasinda sorun
yaratiyor.”’(K4). Yine olumlu goriis belirten 5. katilimc1 6nceki ¢alistig1 yoneticilerin
kendi rehberlik alanina yonelik kararlarin alinmasinda kendisine danismadiklarini,
simdiki yoneticinin tek basina karar almayip 6gretmenin alanina yonelik konularda
onunla istisare yaptigini1 ifade etmistir. “’Benim kendi bransima yani rehberlik
alanina, yonelik ortak karar aldigimizi soyleyebilirim. Ozellikle riskli gocuklarin
sosyal hizmetler ya da cesitli kurumlara bildirilmesiyle ilgili siireglerde bu giine
kadar ¢aligtigim idareciler arasinda en olumlu tutumu sergileyen diyebilirim. Daha
onceki okullarimda bunu bildirmeme yoniinde ¢ok baski gormiistiim. Bu anlamda
uzman kisi ben oldugum halde eski yoneticiler karar1 verme konusunda yetkili kisi
olarak kendilerini goriiyorlardi. Riskli ¢ocuklara yonelik kararlari alirken benim
kararimi dikkate aliyor. Riskli durumlart polise veya sosyal hizmetlere bildirme

konusunda herhangi bir ihmali kesinlikle olmuyor. ©’

Katilimcilarin birkagi kararlarin alinmasi sirasinda bazi sikintilar yasandigi
ozellikle kalabalik okullarda kisi sayisinin fazlaligindan kaynakli sorunlarla
karsilagildigini ifade etmislerdir.*” Bireysel kararlar daha ¢abuk alinsa da bunlarin
biirokratik igleme tabi tutulmasi zaman aliyor. Okulda da Oyle tek kisi karar
aldigmizda daha hizli ve cabuk karar alabiliyorsunuz. Kisi sayist arttikca karar
mekanizmasinin hizi da kesintiye ugruyor ve zorlasiyor. Yoneticimizin ¢oziimler
iretirken sistemli yaklastigini diistiniiyorum. Ekonomik anlamda da politik anlamda
da okulun kazancim 6n planda tutuyor. Ogretmenlerine 6lgiilii davraniyor gizmeyi
astigimi hi¢ gormedim. Herkese karsi ayn1 mesafede.”’(K7). K4 ise konuya yonelik
fikrini ¢ . Kararlar etkili bir bicimde aliniyor evet ama uygulanmasinda zaman
zaman sikintilarla karsilasiyoruz. Buna neden olansa Ogretmenlerimizin alinan
kararlara uyum saglamamalari, uyusuk davranmalari. Yine herkesin ayn1 fikre sahip
olmayis1 da kararlarin uygulanmasinda sorun yaratiyor.”” seklinde dile getirmektedir.
9.kadin katilimci ise yoneticinin orta yolu bulucu kararlar aldigini ifade ediyor.®’
Sorunun niteligine ve duruma gore kararlar degisiyor. Ne egitim 6gretimi aksatacak
ne de ortami bozacak kararlar aliyor. Daha ¢ok yapici kararlar diyelim. Orta yolu
bulmaya calisiyor genellikle.”” . Ayni sekilde K5 ©° Her zaman tutumu iyi veya

islubu benim {islubuma uygundur demiyorum, ancak dgretmenler noktasinda aldig
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kararlarda esit davrandigini diisiiniiyorum. Bir 6gretmen gorevini ihmal ettiginde
aralarinda kisisel sorunlar yasanabiliyor.”” Seklindeki agiklamalariyla yoneticinin

karar almaya yonelik yaklagimini dogru buldugunu belirtiyor.

7. katilimer 6gretmenlerden bir tanesi yoneticilerin iistten gelen baskilarina
karsin proje iiretme ve calisma noktasinda politik anlamda kendisine yakin
bulmasindan &tiirti miidiirii tarafindan 1srar edildigini ve isteksiz olmasina ragmen {ist
iiste devamli projelerde c¢alismasi konusunda kendisine baski yapildigi yoniinde
gorlis belirtirken Ogretmenlerden Ozellikle okullarca yapilan sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere katilma noktasinda 5. goriismeci gorislerini soyle dile getirmektedir:
Su an ¢ok reklam amach 6zel iiniversitelerden teklif geliyor. Universite gezilerine
Ogrencileri getirmek konusunda da kaygi ve sikinti yasamiyoruz. Ayni sekilde
Ogrencilerin tiyatrolara getirilmelerini de destekliyor ve hocalarin oniine engeller
koymuyor. Ogretmenlerin bu noktada kararlarm destekliyor.”” 18. katilime1 ise bu
konuda yoneticisinin yaklagimimin kesinlikle kendisini riske sokmayacak sekilde
sosyal etkinliklerin Onlenmesine yonelik oldugunu ifade ederek sorumluluktan
kagtigini ifade ediyor. “’Bilimsel ve kiiltiirel bir gezi yapilacak. Ornegin Tiiyap’ a
gidilecek. Bu etkinliklerin yapilmasiyla dersin gecistirilmis olacagini diisiiniiyor.
Oysa smifta 30 metrekare yerde duracaksin idareye sorun getirmeyeceksin,
etkinliklere gitmeyeceksin ve ne yapacaksan onlara kesinlikle hi¢bir sorumluluk
yiikklemeden onlar1 riske sokmadan yapacaksin. Bu agidan etkinlikleri de riskli bir

siire¢ olarak gordiiklerinden istemiyorlar.*’(E6).

Bir kadmn katilimci yoneticinin kararlar alirken ¢ok duygusal davrandigim
bunun da kurum igerisinde ikilik ve esitsizlik meydana getirdigini belirtmektedir.”
Okul yoneticimizin karar almaya yonelik davraniglarini dogru bulmuyorum. Cok
duygusal bir insan oldugu icin duygularini ¢ok fazla isin icine katiyor. Aslinda
purosediirlere uygun, kanun ve yonetmeliklere gore davransa her sey daha iyi
olabilir. Duygusalligini isine yansittifi i¢in bazen ¢ocuk gibi sinirlenip size

kiisebiliyor. > (K3).

Katilimeilardan bir tanesi toplantilarda alinan ortak kararlarin ve ziimre
kararlarinin uygulanmasi veya disiplin kuruluna 6gretmen segilmesi sirasinda okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin kararlarina saygi duyduklarini ve dgretmenlerin norm
fazlas1 olmalar1 durumunda magdur olmamalar1 adina ders saatlerini ayarlamaya

yonelik kararlar aldiklar1 yoniinde okul miidiiriine yonelik olumlu goriis bildirirken 6.
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erkek katilimer ise, okul midiiriiniin ziimre kararlarin1 dikkate almadigini ve
demokratik davranmasi gereken yerde inisiyatifin kendisinde oldugunu sdyleyerek

ziimrenin etkin roliinii de ortadan kaldirdig1 seklinde olumsuz goriis bildirmistir.

b. Ortaogretim kurumunda calisan 6gretmenlerin, cahstiklar1 kurumun
okul yoneticisinin etik liderlik davramslarinda davramssal etik boyutuna

yonelik goriisleri nasildir?

Bu alt baslik altinda okul yoneticisinin davranislarina iligkin 6gretmenlerden,
yoneticinin diiriist ve adil davranislar sergileme, orgiitteki herkesi esit géorme ve esit
muamele etme, etik lider olarak sevgi, dogruluk, iyilik, 6zgirliik, birlik saglama,
hosgoriilii olma, sorumluluk ve yasama saygili olma yaklagimlarina yonelik

goriislerini ifade etmeleri istenmistir.

Katilimeilarin - biiylik  bir ¢ogunlugu calistiklar1  okul ydneticilerinin
davranigsal boyuttaki yaklagimina dair olumsuz goriis bildirmektedir. K2,K6, K8,
K11, K12, El1, E2, E3, E4, E6, E7, E8 kodlu katilimcilar, calistiklart okul
yoneticisinin kurum igerisinde herkese adil ve esit bir sekilde davranmadiklarini dile
getirirken gorlismecilerden birka¢ tanesi yoneticisinin adil ve esit davranis
gostermeme nedeni olarak okuldaki bazi Ogretmenlerin kendilerine yakinligindan
bahsetmistir. Bu konudaki goriislerini E§ * Esit ve adil davranma s6z konusu
olmuyor ¢iinkii okul idaresi bir sekilde kendilerine yakin olan kendilerini dven
kisileri kayiriyorlar.”” bi¢ciminde ifade ederken, K12 ise yOneticinin bu durumunu
sevdigi 0gretmenlere yakinlik seklinde ifade etmektedir. ’Esit muamelenin higbir
yerde olmayacagini diisiiniiyorum. Bence duygusal davramiyor. Mesela kendisine
daha yakin hissettigi insanlar daha rahat odasina gidip derdini anlatiyor. Baska bir
hoca ve miidiirden haz etmeyen bir 6gretmen odasina ¢ekinerek gidiyordu. Miidiir
katilimcinin sozleri de yoneticisinin kendine yakin olan Ogretmenlere daha iyi
davraniglar sergiledigini seklinde bu ifadeleri destekler niteliktedir. “’Miidiir esit
davranmaya c¢alistyor kendince bunu dile getiriyor, ancak ben kendine yakin olanlara
ayricalik tanidigint diigiiniiyorum bu da adil olmadigin1 gosteriyor.”” 9. katilimci
bunlara paralel olarak ydneticinin okuldaki davramislarindan kaynakli olarak okul
ortamimin ¢ok adaletsiz bir ortam oldugunu vurgulayarak, ders programlar1 ve
nobetler konusunda ¢ocugunun olmasindan 6tiirii  kendisine hi¢c kolaylik

saglanmadigin belirten ifadelere yer vermistir: <> Okulda tamamen adaletsiz bir hava
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hakim. Benim ufak bir oglum var ve anne olan 6gretmenler i¢in bu ger¢ekten 6nemli
bir etkendir. Bu anlamda sorunlarimi zaman zaman dile getirdigim oluyor ve higbir
destek gormiiyorum. Ne nobetimle ne de ders programimla ilgili bir kolaylik
saglanmadi.”” Katilimcilardan E4’te okulda yoneticinin esit ve adil bir yaklasim
sergilemeyip Ozellikle ders programlarinin hazirlanmasinda tarafli davranildigina
yonelik goriis bildirmistir: “’Herkese esit davranilmasi lazim, ayni mesafeden
bakilmasi lazim. Burasi bir ticarethane degil; birilerinin haklar1 korunup birileri
magdur edilmemeli. Sene basinda dilekgeler almyor. Istekleriniz dogrultusunda
Bos giin istemiyorum, ama su saatlerde derslerim olsun ¢ocugumla ilgileneyim, hasta
annem var ya da baska bir sey var.”” bunlart dile getiren insanlarin durumlarini
dikkate almak gerek.”” K2 ise bazi yonlerden yonetici adil olsa da ders programlarina
yonelik programlarin bir yildirma ve biktirma araci seklinde dnlerine konuldugunu
ve kendilerinin bazi seylere mecbur birakildiklarini ifade ederek yoneticinin bu
tavrint bencilce buldugunu dile getirmistir: ©* Bazi konularda diiriist ve adil olabilir,
fakat bircok konuda g¢ok bencil oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin ders
dagitimlarimizda adil davranmiyor. Siz okulda daha eski olmaniza ragmen yeni gelen
bir 6gretmenin hos olmayan bir tabirle yalaka davranislari onun yaklasimlarini o kisi
lehine c¢evirebiliyor. Daha ¢ok ders programinda sikinti yasiyoruz. Okul ulasim
noktasinda sikintili, okulun fiziki kosullart da agir. Boyle olunca bir de

programinizdaki sikintilar eklenince ¢aligmaniz iki kat1 zorlasiyor. ©’

Ders programlarinin dagilimina yonelik 6gretmenler bu adil olmayan yonetici
tutumlarimi dile getirirken 3. katilime1 yoneticinin adil ve diiriist olmasina ragmen,
simiflarin dagiliminda 6gretmenlerin bazilarina ayricalik tanidiginmi ve bu durumun
okulda gruplagsmalara sebebiyet verdigini ifade etmektedir. ‘’Hak hukuk bilen
herkese adil ve esit davranan bir miidiirimiiz var. Davranislar1 oldukga giizel, kaba
degil. Ancak okuldaki subeleri basar1 diizeyine gore siralamis. A, b, ¢, d subelerinde
ders basarisi ortalamasi yliksek 6grenciler var. O siniflara giren 6gretmenler bunun
farkinda. Ancak miidiire bunu sdyledigimizde inkar ediyor. Bu dagilim hig adil degil.
E, f, g smmifina derse giren 0gretmenler bu dagilimi hi¢ adil bulmuyor. Ciinki

Ogretmenler arasinda gruplasmalara, sebebiyet veriyor.”’

Katilimcilardan E3 okul miidiirlerinin ekonomik haklara yonelik ¢ok dikkatli

davranirken adil ve esit davranmakta zorlandiklarini dile getirmektedir:

Gozlemledigim kadariyla okul yoneticileri 6gretmenlere yonelik ekonomik haklar
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konusunda oldukg¢a dikkatliyken ozellikle sevgi, dogruluk, iyilik gibi konularda
sikint1 yastyorlar. Okuldaki birligi saglama, herkese esit ve adil davranma, hosgoriili
olmak da yoneticilerin zorlandiklar1 bu durumlar arasinda.”” 6. gériismecimiz de
diislincesini bu dogrultuda ifade etmekle birlikte yoneticinin esit davranip
davranmamasi1 durumunun &gretmenin yaklasimiyla da oldukga ilgili oldugunu
belirtmistir: “° Yoneticimiz bu kurumda herkese esit davranmayabiliyor bu tek
taraftan kaynaklanmiyor. Hem yonetici hem 6gretmenin kisisel 6zellikleri de bunda
etkili. Bazen yoneticinin kisisel davraniglar1 6gretmeni pek etkilemez. Mesela selam
veririsiniz miidiir selam1 almaz. Baz1 6gretmenler bundan ¢ok etkilenirken bazilar

olay1 kendi i¢inde baska sebeplere yorar ve iizerinde durmayabilir.

15. katilimer yoneticinin bazi 6gretmenlere yonelik yanli davraniglarini
kimilerinin kidemlerinin fazla olmasina kimilerinin de yoneticinin goriislerine yakin
olmasma baglamakta, yine okul ortamlarimi soguk ve samimiyetten uzak ortamlar
olarak degerlendirmektedir. Yoneticinin siyasi ve politik diisiincelerini dikkate
almasindan kaynakli olarak bazi1 diger katilimcilar da olumsuz manada goriis
bildirmislerdir. Ornegin E1 <> Hala egitimde siyasi ayrimcilik yapiliyor, bu bana
kalirsa hi¢ etik degil. Ders programlarinda miidiir siyasi diisiincesine yakin olan
ogretmeni kayiriyor. Gergi tecriibe sahibi bir 6gretmen i¢in bunun ¢ok bir dnemi yok.
Program programdir, sinif siiftir. Yani her ne kadar siyasi ayrim yapmiyoruz denilse
de yapiliyor. <> K6  da egitimdeki siyasallagsmaya dikkat ¢ekerek, ozellikle bunun
son yillarda baskin hale geldigini ve kurumdaki tiim kademelere, 6gretmenden veliye

ve 6grenciye kadar bu durumun yansidigin dile getirmistir.

Katilimeilardan E1 yoneticilerinin 6gretmene saygili davranma noktasinda
emri vaki bir Gslup kullandigini, insani olmayan yanlig tutum sergilediklerini ifade
ederken K5 ‘te bu diisiinceye aynen katilmakla beraber, yoneticinin {islubunu dogru
bulmadigini da ifade etmistir. ©* Bir okul miidiiriim yillar 6nce 6gretmenler odasinda
diger 6gretmenlere de gozdagi verme noktasinda parmagini gostererek ve sallayarak
bana: “’Sen telafi programini yapmadin. En kisa zamanda o yapmadigin dersleri

29

yapmani istiyorum.”” Yani emri vaki bir iislupla, zorba bir anlayis igerisinde. Ben
de bu tavrindan 6tiirii dyle bir telkinde bulununca 6gretmenler odasinda siikiinetimi
korudum. Onca 6gretmen arkadasimin yaninda ¢ok rencide olmus hissettim. Sonra
eve gittim. Bu durumu esimle paylastim. Esim onun kisilik 6zelliklerinden bahsetti.

Fakat i¢cim i¢imi yedi. Doldum iyice. Artik bir isyan etme noktasi vardir ya. O
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dereceye geldim Ogleden sonra dersim yok. Telafi programini yaptim; tarihleri
belirledim. Daha sonra okula gittim. Bu konuyu miidiirle goriismeyi kafama
koymustum. Sonra kapiy1 agtim. Beni gordii, ¢’Sizinle goriismek istiyorum. ** dedim.
Girdim odasma: ’ bakin, siz ortaokuldan 6gretmenimsiniz. Mahalleden abimsiniz
hatta annenizin ve esiniz bende yeri farklidir. Sizin evinizin ekmegini bile ben
aldim. Benim hayatimda farkli bir yeriniz var. Ben biiylidiim, 6gretmen oldum. Bir
onurum bir haysiyetim, durusum var. Arkadaslarima saygimdan bazi seyleri o giin
s0yleyemedim. Siz bunu her defasinda farkli kullaniyorsunuz. Siz telafi programi mi
istiyorsunuz? * dedim. Cebimden kagitlar1 ¢ikartarak yiiziine dogru firlattim. Al
dedim telafi programi. Bugiline kadar babam bile parmak sallayarak -ki otoriter
olmasina ragmen - bana bu sekilde davranmadi. Yapmam gerekeni soyledi .’
dedim. Ne soyledigimi de bilmiyorum, biitiin 6tkemi orda kustum. Kusmak zorunda
birakti. Sonra onu ben itekledim. Kapiyr carptim, ¢iktim. Ne oldu biliyor musun?
Ondan sonra 6gretmenler odasina gelmedi, 6gretmenler odasindan ¢ikmayan adam.
Biitlin okul duydu ¢iinkii. Onun otoritesi o anda sarsildi. O noktaya kendisi getirdi.
Ben o giinden sonra tayinimi isteyip baska okula gittim.”” K5 kodlu katilimei
yoneticinin O0gretmenlere yonelik davraniglarinda 6zellikle bazen sesini ¢ok
yiikselterek konustuguna sahit oldugunu bunu da profesyonelce bulmadigini dile

getirmistir.

18. katilimc1 kurum yoneticisinin davranislarinin kisiden kisiye degistigini,
evrensel etik kurallardan ve hosgoriiden tamamen uzak oldugunu elestirel manada
ifade ederken bu durumu yoéneticinin medyanin giidiimiinde hareket ettigi seklinde
dile getirmektedir. * Davraniglarinda algilar1 etkili yani bilingli bir sekilde etige
uygun olarak hareket edilmiyor. Ozellikle bizim ydneticimiz ve bu tiir yoneticiler
medyanin giidiimiinde hareket ediyorlar. Okumayan kendini gelistirmeyen ve analitik
diisiinme yetenegi olmayan insanlarda medyanin giidiimiinde hareket etme durumu
olduk¢a fazladir. Yani algiyla gelisen bir etikten soz edilebilir, bu da ne kadar
saglikli. Bana kars1 zaten hosgoriilii davrandigini diistinmiiyorum. Kisiden kisiye

gore degisiyor davranislari.”’(E6).

10. goriismeci yoneticinin davraniglarinin zaman igerisinde olumlu anlamda
degistigine yonelik goriis bildirirken, K1, K4, K5, K7, K9, E5 kod adli katilimcilar
yoneticilerinin ~ davraniglarma  yonelik  tamamen olumlu anlamda  goriis

bildirmislerdir.
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K8 okul yoneticisinin yasama saygi noktasinda davraniglarinda oldukca
saygili ve hosgoriilii oldugunu, 4. katilimci yoneticiye dair herkesin goriisiine saygi
duyan ve insanlar1 oldugu gibi kabul eden bir yapist oldugunu dile getirmistir. Ayni
sekilde KS5’te yoneticinin yaklagiminda goriis ayrimi gozetmedigini ve saygili
oldugunu ifade etmistir. 6. katilimci konuya yonelik gecmiste calistigi okullardan
birisinde bir kadin 6gretmen arkadasinin midiirii tarafindan resmi bir evliligi
olmadan bir erkek arkadasiyla ayni evi paylasmasindan 6tiirii ahlak polisine sikayet
edilmesi yoniinde bir agiklamada bulunmustur. 12. katilimcr ise ayni konudaki
goriiglerini: * Insanlara fikirleri noktasinda oldukga anlayish. Fikirlerinin uymadig
hocalara karst da oldukc¢a saygili.”” seklinde ifade ederken 16. katilimct yoneticinin
yasama saygl noktasinda yetersizligini sdyle dile getirmektedir: ‘° Sene basinda
dilekgeler aliniyor. Istekleriniz dogrultusunda sunlari istiyorum diyorsunuz. mesela
bos giin istemiyorum ama suna dikkat edilsin. insanlarin durumlarini dikkate almak

gerek, saygi duymak lazim.”’(E4).

Gorligmeciler tarafindan dile getirilen ve tizerinde durulan konulardan biri de
yOneticilerin dgretmen iizerinde otorite kurma g¢abasidir. 13. katilimci yOneticinin
otorite kurma ¢abasini emri vaki bir Uslubu olmasi ve insani olmayan davranis sekli
biciminde dile getirirken sesini ¢ikarmayan insanlarin miudiirler tarafindan ezildigini
ve harcandigini ifade ederken 16. katilimci ise birinci katilimcinin ydneticilerin
otoriter tavrina iliskin sozlerini desteklemekle birlikte, empati kurmaktan yoksun
olduklarim1 da goriislerine ilave etmistir: “’Bu davranis bigimleri okullarda var.
Biitiin okullarda hemen hemen Anadolu okullarinda var. Istanbul o agidan biraz daha
farkli. Bu sehirde idarecileri ben biraz daha farkli goriiyorum Anadolu’ daki okullara
gore. Iletisim noktasinda daha ileri bir noktadalar. Burada sokaga ¢iktigin zaman
miidiirliik vasfi bitiyor siradan olma duygularii hissediyorlar, ama Anadolu kiigiik
yer oldugu i¢in nereye giderse gitsin kisi okul miidiirii vasfiyla gidiyor. O ylizden
bunu her yerde hissediyor. Ego gelisiyor. Iletisim noktasinda size o firsat1 vermiyor.
Her tiirlii kullantyor bunu. Insani nitelikler gelismemis oldugu zaman bunu sesini
¢ikarmayan insanlara karst kullaniyor. Ya da egosunu tatmin edici bir unsur olarak
kabul edilebiliyor. Ogretmen iliskilerinde bu var.”” (E1) <> Burada empati sorunu
oldugunu diisiiniiyorum. Neticede Ogretmenler toplumun alt tabakasindan gelen
insanlar yani biiyiik is adamlarinin ¢ocuklart degil. Bunlarin hepsi de tasradan gelen

insanlar yani bu yoksullugu yalnizlig1 gérmiisler. Sonra bir kirilma yasayip miidiir
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olduktan sonra bu hayatinin ¢evresinin degistigini goriiyorlar. Sanki geldigi yerleri
unutup yokmus gibi davraniyorlar.”’(E4). Ogretmenlerden E2 ‘de y&neticinin bu
otorite kurma ¢abalarinin bir anlamda 6gretmeni sindirmek oldugunu 6gretmenin de
bu duruma karst gelmedigini ve pasif kaldigini belirtmistir: “’Simdi sallabasi, al
maast durumunu yastyoruz. Genel manada okullarda 6gretmenlerimiz oldukga pasif.
Biraz da yoneticiler tarafindan sindirilmisler.”” Hatta 16. katilime1 6gretmenin de bu
anlamda yonetici tavirlarini destekleyecek sekilde hareket ettigini elestirel bir sekilde
soyle dile getirmektedir: > Ogretmenlik mesleginin hicbir meslege benzemeyen
tarafi var: Dirayet, basiret, boyun egmemek, el 6pmemek... Bunlar ¢ok Onemli,

29

¢linkii rol modelsiniz.”” Ayni sekilde 13. katilimer da kendi meslektaglarinin
miidiirlerin bu otoriter ve yanlis tutumlarina yonelik pasif kaldigimi belirterek,
yoneticilerin egolarin1  ortaya koymalarina bir sekilde Ogretmenlerin zemin
hazirladigimi vurgulanmustir: <> Her tiirlii kullaniyor bunu. insani nitelikler gelismemis
oldugu zaman bunu sesini ¢ikarmayan insanlara karsi kullaniyor. Ya da egosunu

tatmin edici bir unsur olarak kabul edilebiliyor. Ogretmen iliskilerinde bu var.”

Y 6neticinin davranislarinda sevgi ile hareket edip hosgoriilii olmasina yonelik
6.erkek katilimci yoOneticisine yonelik davraniglarinin degiskenlik gosterdigi ve
hosgoriilii ve ayn1 zamanda evrensel degerleri olmadig1 seklinde ifade ederken, 20.
katilimcr da yoneticilerin kendilerine uymayan konuda fikir beyan ettiginizde sizi

antipatik buldugunu dile getirmistir.

) Ortadgretim kurumunda calisan 6gretmenlerin, ¢ahistiklari kurumun
okul yoneticisinin etik liderlik davramslarinda iletisim kurmaya yonelik

gorisleri nasildir?

Okul yoneticisinin etik liderlik davraniglarinin  iletisim  boyutunda
katilimcilardan yonetici ve g¢alisanlar arasinda saglikl iletisim aginin kurulmasi ve
calisanlarin i3 doyumunun saglanmasi, liderlik yapti§i okullarda insanlarin
birbirleriyle sozlii iletisim kurmalar1 i¢in etkili bir calisma ortami olusturmasi,
kurulan bu caligma ortaminda insanlarin kendisini dogru ve rahat ifade edebilmesi

hakkindaki goriislerini dile getirmeleri istenmistir.

Okul yoneticilerin iletisim kurmaya yonelik davraniglar1  hakkinda
katilimcilardan biiylik bir ¢ogunlugu olumsuz goriis bildirmektedir. Bu anlamda

olumsuz gériis belirten E1, E2, E3, E4, E7, E8, K1, K2, K5, K6, K8, K10, K11, K12,
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katilimcilar yoneticinin iletisim boyutundaki sikintilarini * iletisime kapali, resmi ve
soguk, mesafeli, genellikle odasindan g¢ikmayan, hosgoriiden uzak, iletisimsiz’’

ifadeleriyle dile getirmistir.

6. katilimcr yoneticinin kisisel iletisime kapali oldugunu, muhalif seslerden
hoslanmadigin1 bdylece hosgoriisiiz bir ortam var ettifini su ifadelerle dile
getirmigtir: “’Midiirler kisisel iletisime ¢ok agik degil. Muhalif sesler miidiirlerin
hosuna gitmiyor. Insani olarak miidiirlerle iletisim kurmada sikint1 yok, ancak
muhaliflik s6z konusu oldugunda sorun ¢ikabiliyor. Toplum olarak son zamanlarda
hosgoriiden iyice uzaklastik. Hosgoriinlin bu kadar azaldigi bir yerde iletisimde de
sikintilarin  yaganmasi normaldir.”” 12. gorligmeci de yine okul ydoneticisinin
kendisine muhalif olan 6gretmenlere karsi oldukca sert bir lislup kullandigini dile
getirerek bu ifadeleri destekleyen agiklamalara yer veriyor. ° Aslinda ¢ogu hocayla
diyalogu iyi; ama sevmeyen bazi hocalar veya arasi olmayan hocalarla iletigim
kuramiyor. * Yine katilimcilardan E1 okul yoneticisinin iletisime kapali olma
noktasindaki yaklagimini etik degerlere sahip olamayisiyla iliskilendirerek bu
durumun samimiyetsiz bir ortam yarattigmm altini ¢iziyor. lletisime dair
diistincelerini dile getiren 11. katilimc1 iletisimin 6nemini ve bu noktada yoneticinin
yetersizligini dile getirerek bunu ¢ Insan yani miidiir eger iyi bir iletisim istiyorsa
gereken c¢abayr gostermelidir. Yoneticimizin iletisim dilinin ¢ok iyi oldugunu
diisiinmiiyorum. Temel olan iletisim; zaten bunu ¢6zdiigiiniiz zaman sorunlar

[

fazlasiyla ¢6zmiis oluyorsunuz. seklinde dile getirmistir. 3. katilimci da ayni
sekilde yoneticilerin iletisim kurma sorunlarmin genelde karsilagilan bir durum
oldugunu ve calistigi yoneticinin de 6gretmenlerle bu anlamda iletisim sikintisi
yasadigini, kurum yoneticilerinin onlara kendilerini ifade etme imkani vermedigini
belirtmektedir. E4 ¢ te yOneticinin iletisime kapali olmasinin altinda dgretmeni islah
etmeye yonelik tavrinin yattigini ve insanlarin duygularinm1 hesaba katmadigi igin
boyle davrandigini dile getirmistir. Ayrica ifadelerinde bu tarz bir ortamda iligkilerin
samimiyetsiz ve sentetik iligkiler oldugunu vurgulayarak birinci erkek katilimeinin
sOzlerini destekler ifadeler kullanmistir. > Okulda iletisim yok. 4-5 okulda ¢alistim.
[letisime tamamen kapali1. Onlar biliyor, 1slah etmeye geldiler, sen sus, biz anlatiriz. ..
Miidiir kendinden biiylik Ogretmenlere ve yaslhilara da aymi sekilde davraniyor.

Sadece bdyle bir otomasyon iletisim bigimi var. ’Insanin duygu durumu nedir, ne

diistiniir, alani ile ilgili bir ¢aligmast var m1?’’ higbirinin degeri yok.”” Yine 18.
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katilimct yOneticinin iletisim noktasindaki olumsuz tavrinit kendi bildigi dogrular
tizerinden iletisim kurmaya c¢alistig1 i¢in sagliksiz bir iletisim kurma big¢imi seklinde
dile getirmektedir. ¢* iletisim ¢aginda yasiyoruz ancak iletisim noktasinda sikintilar
yastyoruz. Iletisimde sorunlar1 ¢dzme noktasinda sikintilar yasaniyor. Eger yonetici
kendi belirledigi kriterler dogrultusunda iletisim kurmak istiyorsa bu da saglikli bir
iletisim degil.”” (E6).

Ogretmenlerin  yoneticilere yonelik olumsuz goriislerini  belirtirken
vurguladiklar1 bir diger durum da yoneticinin ¢alisanlarina karsi sert, soguk ve
mesafeli tutum sergilemesidir. Buna yonelik olarak katilimcilardan E7 yoneticinin
iletisim kurmada zorlanmasini sert mizagli olmasi seklinde ifade etmistir. E8 © de
yOneticinin bazi 6gretmenlere karsi soguk davranislar sergiledigini ve bu sebeple
diisiincelerini ifade etmeye gerek duymadigimi belirtmektedir. ° Bazi 6gretmen
arkadaglar kendilerine soguk davranildigini sdyliiyor siz de bunu gorebiliyorsunuz,
denk gelebiliyorsunuz, ancak nedenini tam olarak anlayamiyorsunuz.
Diislincelerimizin ¢ogunu paylasiyoruz ancak bazi diisiincelerinizi sdylemek
istemiyorsunuz.’” (E8). 1. katilime1 da yoneticinin herkese karsi oldukca mesafeli ve
uzak davrandigini, zamanmi da hep odasinda gecirdigini dile getirmistir. 14. 6
goriismeci yoOneticinin iletisimsiz bu mesafeli ve soguk yaklasimini ‘’mahkeme
duvar1 ©* benzetmesiyle daha da ileri bir noktaya tasiyarak yoneticinin kendileriyle
iletisim kurma cabasinin dahi olmadigin1 belirtmis devaminda ise su ifadelere yer
vermistir: > YOneticimizi asik suratli buluyorum. Mahkeme duvari gibi bir ifade var
yiiziinde. Bir tebessiim bir incelik yok; sanki darbe donemi askeri kislaymis gibi
geliyor adam buraya. Oyle olunca da sen ne konusacaksmn bdyle biriyle. Adamin
yliziiniin sert olmasi degil mesele adeta yiizsiiz. Boyle kasinti. Bir nezaket dili yok.
Yani adeta ¢ ben yasatiyorum, ben gozetiyorum, ben Sldiiriirim’ der gibi. Birakin
etkili iletisimi iletisim kurma cabasini adamin yiizii yok, dyle bir tutum yok onda.”’
Ayrica katilimer yoneticinin bu tavrinin altinda yatan nedeni de’” miidiir olunca
kendilerini bagka bir sey zannettikleri’’ seklinde ifade ederken 2. katilimci da yine
yOneticinin bu yondeki tavrini tamamen istiinliikk kurma cabasi seklinde ifade ederek
O0gretmeni sesiyle sindirmeye ¢alistigini, kendisini tek otorite olarak gordiigiinii ve

yoneticinin bu tavirlarinin giivensiz bir ortam yarattigini ifade etmistir.

Baz1 katilimcilar  yoneticisinin  hosgoriisiiz  yaklasimindan — duydugu

rahatsizlig1 dile getirmektedir. Bu hoggoriisiizliigiin altinda yatan nedeni 16. katilimct
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egolarin1 tatmin etmeye c¢alistiklart seklinde dile getirmektedir: <> Yeni yoneticiler
kendi komplekslerini oldugu gibi o yonetim bigimine tasiyan insanlar.”” Yine 11.
Kadin katilimci yoneticisinin egosal yanini vurgulayan ifadelere yer veriyor: ©’
[letisim sorunu olmayan bir insan egosunu yenmis bir insandir. Hele ki bu kisi bir
miidiirse egosu yoksa iletisimde problem yasayacagini zannetmem. insanin ‘ben
aslinda sdyleyim, boOyleyim yansitamiyorum’ gibi ifadeleri bana ¢ok inandirici
gelmiyor. Insan yani miidiir eger iyi bir iletisim istiyorsa gereken cabayi
gostermelidir. Yoneticimizin iletisim dilinin ¢ok iy1 oldugunu disiinmiiyorum.”” 5.
katilimc1 da yoneticisinin lislubunu begenmedigini hakli oldugu noktalarda bile
yanlig bir yaklagim sergileyerek haksiz duruma distiigiinii bunun da iletisim
dilindeki eksiklikten kaynakli oldugunu ifade eden agiklamalara yer vermistir. 6.
goriismeci de iletisimdeki bu eksikliklerin nedenini yine hosgoriisiiz ortamlarin

[

yarattigin1 dile getiriyor: . Toplum olarak son zamanlarda hosgdriiden iyice
uzaklastik. Hosgoriiniin bu kadar azaldigi bir yerde iletisimde de sikintilarin

yasanmasi normaldir.”’

Katilimcilardan bazilar1 yoneticilerinin iletisim kurmadaki eksikliklerinin
ozellikle toplantilarda daha da one ciktigimi dile getirmistir. 10. katilimei1 bu
diistincesini > toplantilarda hep kendisi konusuyor.”” seklinde dile getirirken 14.
katimc1 da > Bu okulda insanlara kendilerini ifade edecekleri bir ortam
verilmiyor.”” seklinde ifade etmektedir. Yine 11. goriismeci Ogretmenlere higbir
sekilde danisilmadigint ve Ozellikle toplantilarda s6z hakki verilmedigini oysa
ogretmenlere yonelik konularda onlarin fikirlerinin alinmasi gerektigini toplantilarda

kendilerine s6z hakki verilmedigini belirtmistir.

K8 yoneticinin maddi durumu iyi olan Ogretmenlerle daha iyi iletisim
kurdugunu dile getirirken katilimcilardan K3, K4, K7, K9, ES yoneticilerinin iletigim
boyutundaki yaklasimlar1 hakkinda olumlu goriis bildirmistir. ES ifadesinde kurum

yOneticisinin “’ben bilirim mantigiyla hareket etmedigini, K3 iletisime acik

29

oldugunu, K7 “’miilayim ve sesini yiikselten biri olmadigi’’ K9 iletisim noktasinda
sorun yaganmadigi, K4 ise olumlu diisiincelerini, > Ortada bir sorun oldugunda tiim
ogretmen arkadaslarla birlikte ortak karar almaya ¢alisiyor. Bireysel sorunlar1 direk
ilgili olan Ogretmenle, genel manada yasanan problemleri ise tiim G&gretmenlerle

goriigmeyi tercih ediyor. Yani demokratik bir ortam iginde oldugumuzu
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soyleyebilirim. Ogretmenleri dislayict degil, birlestirici, biitiinleyici bir yaklagimi

var.”’ seklinde ifade etmistir.

d. Ortaogretim kurumunda calisan 6gretmenlerin, cahstiklar1 kurumun
okul yoneticisinin etik liderlik davramislarinda orgiit iklimi olusturmaya yonelik

goriisleri nasildir?

Etik liderligin orgiit iklimi olusturma boyutunda katilimcilardan calistiklar
okul yoneticilerinin c¢alisanlarina sahip ¢ikarak onlar1 destekleme, diisiincelerini
sevgiyi temel alan bir yaklasimla yayma, okul kiiltiirii ve vizyonunu net bir sekilde
ortaya koyma, calisanlarin  yaraticiliklarini  maksimum  diizeyde ortaya
cikarabilecekleri bir ¢calisma ortami hazirlama ve calisanlarin iyi geciminden dogan
yiiksek moral ve birbirine kars1 olan giiven, saygi ve ilginin mevcut oldugu bir hava

olusturmaya yonelik goriislerini dile getirmeleri istenmistir.

Yapilan goriismelerde ortadgretim okul yoneticilerinin okulda orgiit iklimi
olusturma anlamindaki yaklagimlarina dair katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu K1,
K2, K3, K6, K8, K10, K11, E1, E2, E3, E4, E6, E7, E8 olumsuz goriis belirtirken
yalnizca K4, K5, K7, K9, K12 ve ES olumlu goriis belirtmistir. Orgﬁt iklimine dair
olumsuz goriis belirten Ogretmenler agirlikli olarak kurumda giiven duygusunun
eksikliginden, 6gretmenlere yonelik esit ve adil olmayan yonetici yaklagimlarindan,
tayin istemelerin huzursuz ortamlarda daha sik karsilagilan bir durum olmasindan,
ders programlarmmin Ogretmenlerin okul dis1 hayatlarim1 olumsuz derecede
etkileyecek sekilde hazirlanmasindan, kurumdaki iletisimsizliklerden, aidiyet
duygusunun yoksunlugundan bahsetmislerdir. Katilimcilarin geneli okullarinda orgiit
ikliminin olusamayisinin temel nedeninin ydneticiden kaynakli oldugunu

aciklamalarinda dile getirmislerdir.

Katilimcilardan bazilar1 yoneticinin okul iklimi olusturma noktasinda
kendilerini desteklemedigini calisanlara sahip ¢ikilmadigini miidiiriin  6gretmeni
kazanmak gibi bir derdi olmayisina baglarken bir diger katiimci bu durumu
kendilerine kurumda sahip c¢ikilmadigi, buna yonelik bir ¢abanin olmadigi,
kendilerini Onemli hissetmedikleri ve aile ortami yaratilmadigr seklinde ifade
etmistir. > Istanbul’daki okullarda genellikle ¢aliganlara sahip cikilmasi gibi bir

durum yok. Zaten idareciler sanki baska bir kurumdan atanmislar gibi idareci
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olduklarinda 6gretmen diigmani olurlar. Bizi giidiilecek bir varlik gibi goriirler.
Bizim miidiiriin de zaten bizi kazanmak gibi bir derdi yok. ** (K10). ¢’ Burada
miidiir tarafindan 6gretmenine sahip ¢ikildigimi gérmiiyorum. Rapor aldiktan sonra
okula dondiigiimiizde bize bir “’Gegmis olsun!’’ denilmiyorsa oOrgiit iklimi
yaratilmasi miimkiin miidiir? Yasanan bir olumsuzlukta eger birilerinin size destek
oldugunu goriirseniz orada bir aile ortami bir orgiit iklimi var demektir. Buraya ¢ok
ait hissedemedim kendimi. *> (K11). Yine 13. katilimci da bu anlamda diger iki
katilimeinin - gorislerini  destekler ifadelere yer vererek kurumda aidiyet hissi
yaratilmadiginin altin1 ¢iziyor, yoneticiden buna yonelik bir ¢aba gérmediklerini dile
getirmistir. > Yani biz bu tavr1 bekliyoruz okul yoneticilerimizden. Okulla ilgili ben
buranin bir parcastyim, Onemli bir pargasiyim; Ogretmenim. Benim fikrim de
almiyor.”” Duygusunun kendilerine hissettirilmedigini belirtirken, Katilimcilardan
E6, bu birlik ruhunun yaratilmayisin1 yoneticinin giliciinii korumak adina bilingli
olarak tesis ettigini su sozlerle ifade ediyor: Kolektif olmamay1 esas alan bir
yaklasimi var; belki bunu yapmay1 hedefliyor. Ogretmenler arasinda bir birlik olursa

¢

kendini dikkate almayacaklarindan korkuyor olabilir. E7’ de aym yaklasimi

destekleyen ifadelere yer veriyor: “’okulda bir iletisim yok, dolayisiyla iklim yok.”’

Katilimcilardan K11, kurum yoneticisinin sevgiyi temel alan bir yaklagimla
hareket etmediginin orgiit iklimi olusturmadaki olumsuz etkisinden s6z ederken,
E7°de kurum yoneticisinin babacan bir tavir sergilemeyip sert ve soguk bir mizaca
sahip oldugunu ve bunun da 6gretmenleri kendinden uzak tuttugunu dile getiren
ifadelere yer veriyor. ¢’ Biraz soguk ve sert bir mizaci var. Belki bir rehber 6gretmen
kadar iyi iletisim kurmay1 bilemez ama biraz daha babacan bir tavir sergileyerek okul
iklimini yumusatabilir. Ciinkii rahatlikla yanina gidilip hal hatir sorulabilecek bir

goriiniim sergilemiyor.”” (E7).

Okul kiiltliriinii ve vizyonunu net bir sekilde ortaya koyarak orgiit iklimi
yaratma noktasinda katilimcilardan yalnizca E1 ve E2 goriis belirtirken diger higbir
katilimc1 agiklamalarinda bu konuya dair diislincesini dile getirmemistir. 13.
katilimer bir okulun vizyonunun ve misyonunun orgiit biitiinliigii agisindan 6nemini
vurgulayarak, etik bir iklim yaratmada bunun 6neminden bahsetmis ve maalesef
yoneticilerin boyle bir derdi olmadigina da ifadelerinde yer vermistir. ¢ Orgiit
parcalarin bir arada oldugu, parcalarin baglantili bir sekilde calistigi kurumsal bir

ozelliktir. Eger bir okul idaresinin vizyonu ve misyonu yoksa etik degerlere sahip
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degilse bu iklimi yaratmasinin ¢ok zor oldugunu tecriibelerimizden goriiyoruz. Bu
iklimi yaratmak i¢in yOneticinin inandirici olmasi gerekir. Bu ortami yaratacak
faaliyetleri olusturmasi gerekir; fakat maalesef idarecilerin boyle bir derdi olmadi
hi¢bir zaman.”” ( E1). Ayn sekilde katilimcilarda E2” de her okulun kendi kiiltiiriini
olusturmasinin orgiitsel iklim {izerinde olumlu etkiler yaratabilecegini, okulun sadece
dort duvardan ibaret bir yapi1 olarak diislinlilmemesi gerektigini ifade etmistir.
“Ogretmenlerin ve dgrencilerin degil de her okulun kendi kimliginin, kiiltiiriiniin ve
vizyonunun olmasi sart. Sonugta okulu okul yapan sey de budur. Zaten aslinda bir
okulda yaratilan gelenekler,  okulun tarihi, okulun kiiltiiri o okulun orgiitsel

kimligini olusturur. Okul dort duvar ve bir binadan ibaret degildir.”’( E3).

Okulda o6rgiit iklimini olusturan durumlardan birisi de kurum yoneticilerinin
okuldaki ¢alisanlarin yaraticiliklarini maksimum diizeyde ortaya ¢ikarmalarina katki
saglayip saglamadiklar1 yoniindedir. Bu durumu ifade eden 2. katilimci kurum
idarecilerinin islerini kolaylastiracak yerde programlarin birer mobbing aracina
dontstiiriilerek karsilarina engel olarak siirtildiigiinii ve Ogretmenlerin islerini
zorlagtirmalar1 sonucunda da sevklerinin tamamen kirildigim1 bunun sonucunda da
tayinlerin fazlalagtigim dile getirirken 3. katilimci da ogretmenlerin Onlerinin
kapatildigin1 ve okulun fiziksel imkanlarindan yararlanamadiklarint ydneticinin bu
durumu engelledigini ifade ediyor. ‘Bizim derslerimiz hep sinif ortaminda ancak
ozellikle konferans salonunu veya atolyeyi kullanmasi gereken oOgretmenlerle
ornegin edebiyat, miizik, resim, beden 6gretmenleriyle sorun yasadigini duyuyoruz.
Salonu onlara vermedigini sdyliiyorlar. Salonu actirmiyor, onlara gerekli
malzemeleri vermiyor. Boylece belirli giin ve haftalarda 6gretmenler programlari
yetistiremiyor.  Oradaki ses sistemine zarar verildigi i¢in bdyle davrandigini
belirtiyor; ancak 6grenciler kocaman ve bunu 6grenmeleri i¢in onlara firsat verilmeli.
Hem bazi faaliyetleri yapmamizi isteyip hem bdyle davranmasi adil ve dogru mu?”’
(K3). 6. katilimc1 da yoneticinin okuldaki ¢alisanlarinin yaraticiligini 6ne ¢ikarmak
bir yana sadece yapalim mantigiyla hareket edildigini belirtirken 7. katilimci
yOneticinin elinden geleni yapmaya calistigina yonelik olumlu goriis belirtmektedir.
8. katilime1 da okuldaki huzursuz ortamin yonetim tarafindan desteklendigini ve bu
huzursuz ortamlardan beslendigini dile getirmektedir. Yine 10. goriismeci okulda
seffaf bir ortam olmayisinin da okul kiiltliriinii olumsuz anlamda etkiledigini

belirtmektedir. Ayni sekilde 14. katilimer yoneticinin okula gec gelip kasila kasila
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yiiriiyerek okul iklimi var edemeyecegini dile getirmis; ayni sekilde bir diger
goriismeci de statik ve kurallarin fazlaca gegerli oldugu ortamlarda yaraticilifin ve
verimin distiigiinii ifade edecek su agiklamalarda bulunmustur: ©° Ben oOzellikle
yoneticilerin ve okullarin bu anlamda sikinti yasadigini diisliniiyorum; ¢iinkii
yoneticiler okullar1 canli, degisken, dinamik bir ortam degil de bir devlet dairesi gibi
statik, sadece yasa ve kurallarin gegerli oldugu bir yer olarak algiliyorlar. Boylece
davraniglar da kisitlaniyor ve haliyle okul cansiz, ruhsuz, soguk, resmi bir yer haline

geliyor. Ortamin boyle olmasi okul iklimini de olumsuz etkiliyor.”” (E3).

Ogretmenler kurum y®éneticilerinin ¢alistiklari ortamda yarattiklar yiiksek
moral, gliven ve saygiya yonelik kurumdaki mevcut havayr nasil etkilediklerini de
genel olarak olumsuz goriisler belirterek ifade etmektedirler. 5. katilimci yoneticinin
Ogretmenler arasinda ayrim yapmasindan oOtiirii okulda moral bozukluguna yol
actigmmi belirtirken 2. katilimc1 da ayni konuya iliskin goriislerini sOyle ifade

b

etmektedir: ©* Siz de bdyle bir durumda °’ onu ne kadar az goriirsem o kadar iyi,
sadece isimi yapar giderim. * diyorsunuz. Boyle bir ortamda arkadas iligkileri dahi
saglikli ve giizel islemiyor. insanlar birbirine kuskuyla bakiyor, birbirine bir sey
sOyleyemiyor. Cilinkii kimse kimseye giivenemiyor. Boylece giivensiz bir ortam
olusuyor. Bunda da en Onemli pay elbette yoneticinin.”’1. katilimci okul iklimi
yaratmada giiven duygusunun olduk¢a fazla 6nem tasidigini, yoneticinin giivenli ve
samimi bir ortam olusturmadigini giiven i¢in inandiriciligin sart oldugunu dile
getirirken, 16. katilimci da giiven hususundaki 6neme vurgu yaparak 1. katilimcinin
gorlslerini destekleyici agiklamalarda bulunmustur. > Yoneticiler sanki bir igveren
gibi bir ticarethane igletiyormus gibi davraniyorlar 6gretmenlere oysa oranin biiyiik
paydaslarindan birisinin  6gretmen oldugunu bilmeli ve onlarin moral ve

motivasyonunu saglamalilar. Insansalar egitimin kalitesinin arttirilmasi igin boyle

davranmayacaklarini diisiiniiyorum. ¢’ (E4).

Katilimcilardan K4, K5, K7, K9, K12 ve 15 yoneticinin okul iklimi
yaratmasina yonelik yaklagimlarma olumlu sekilde yanit vermislerdir. K4 kadin
katilimcr okulda orgiit iklimi ve dayanismanin oldugunu, hosgoriilii bir ortamda
karsilikli anlayisla yoneticinin kurum iklimine katkilarini dile getirirken K9 da aym
sekilde yoneticinin Ogretmenleri destekleyen davranislarmma vurgu yapmustir. 17.
katilimci da yoneticilerinin 6gretmen, 0grenci ve veli dayanigmasini giiclendirmek

adina devamli sosyal faaliyetler gerceklestirdigini, yapilan davetlere veliler de
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cagrilarak okul iklimine yonelik gilizel ¢alismalarin sik sik  tekrarlandiginm

belirtmistir.

5.2.Arastirmanin 2. Alt Boyutuna Yonelik Ogretmen Gériisleri

Yonetsel etik, yonetsel eylemlerde uyulmasi gereken ilkeler veya davranig
kurallar1 olarak tanimlanir. Yonetimde uyulmasi gereken etik ilkeler; adalet, esitlik,
diirtistliik, dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk, insan haklari, hiimanizm, bagllik,
hukukun dstiinliigii, sevgi, hosgorii, laiklik, saygi, tutumluluk, demokrasi, olumlu
insan iliskileri, agiklik, hak ve Ozgiirlikler, emegin hakkini verme, yasadisi
eylemlere direnmedir (Bursalioglu 91; Kaya 93; Fromm 95; Covey 96; Koknel, 96;
Taymaz 17; Basaran 20; Aydin 21; Cevikbas 26; Kiigiikkaraduman 29; Sayh ve
Kizildag 27; Dékmen 28).

Yonetim siirecinde kararlarda, uygulamalarda, eylem ve islemlerde
kacinilmasi gereken davranislar etik disi davranmiglar olarak degerlendirilmektedir.
Yonetime duyulan giivensizligin gerisinde, etik dis1 uygulamalarin ara sira olmasi
degil, bunlarin siradanlasmasi vardir. Yonetimde etik dis1 davranislar ise ayrimcilik,
kayirma, riigvet, yildirma-korkutma, ihmal, somiirii (istismar), bencillik, yolsuzluk,
iskence (eziyet), yaranma-dalkavukluk, siddet-baski-saldirganlik, is iliskilerine
politika karistirma, hakaret ve kiifiir, bedensel ve cinsel taciz, kotii aliskanliklar,
gorev ve yetkinin kotliye kullanimi, dedikodu, zimmet, dogmatik davranis, yobazlik
ve bagnazliktir. Yonetimde etik-dis1 davranislar, orgiit icerisindeki c¢atismalar ve

davranissal sorunlari ifade etmektedir.

Ortadgretim kurumunda calisan 6gretmenlerin goriislerine gore, calistiklar:
kurumun okul ydneticisinin etik disi davraniglar nelerdir? Yapilan goriismelerden
edinilen bulgulara gore 6gretmenler kurum yoneticilerinin etik dis1 davraniglari
olarak su ozellikleri siralamistir: ayrimeilik, adam kayirma, adil ve esit olmayan
davraniglarda bulunma, siddet, baski, saldirganlik, hakaret etme, psikolojik
yildirma(mobbing), korkutma, tehdit, bedensel ve cinsel taciz, dedikodu, iist dil
kullanma, egoizm, asagilama, kompleks, yolsuzluk, haksiz kazang¢ saglama, gorevi
thmal etme, 6zel iliskilerini i ortamina tasima, yalan sdyleme, demokratik olmayan
giivensiz ortam olusturma, Ogretmenin oOzgilrliigiinii  kisitlama, sevgisiz ve

hosgoriisiiz davranma, gorev ve yetkisini kotliye kullanma, din propagandasi yapma,
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kiskanglik, somiirii, O0gretmenin itibarin1 diigiirerek Ogretmeni degersizlestirme,

dalkavukluk ve bagnazlik.

Katilimcilardan K1, K5, K7, K9 ve E5 okul yoneticilerinin etik olmayan
davraniglarina rastlamadiklarini dile getirirken; kadin katilimcilarin 8 tanesi ( K2,
K3, K4, K6, K8, K10, K11, K12), erkek katilimcilarin 7 tanesi (E1, E2, E3, E4, EB6,
E7, E8 ) kurum yoéneticilerinin yukarida siralamis oldugumuz etik dis1 davraniglari
sergilediklerini ifade etmistir. Ogretmenlerden biiyiikk cogunlugu K2, K5, K6, K8,
K10, K11, K12, E1, E2, E3, E4, E6, ES8, okul yoneticilerinin c¢alistiklar1 kurumda
siddet, baski, saldirganlik, hakaret etme, psikolojik yildirma(mobbing), korkutma,
tehdit vari bir yaklagim sergilediklerini belirtmislerdir. Buna yonelik 2. Erkek
katilimc1 diisiincelerini s0yle dile getirmistir: ©° Bazi 0gretmenlere mobbing
uygulaniyor. Yoénetim bana da uygulamak istedi, ancak ben tepki verdim. Ilk
zamanlarda baskici bir iislubu vardi adeta kendisine itaat edilmesini istiyordu.’” Yine
4.erkek katilimer yOneticinin mobbing uygulayarak Ogretmen iizerinde kurmus
oldugu psikolojik baskiy1r dile getirerek 16. katilimcinin ifadelerini destekleyen
ifadelere yer vermis, ayni zamanda yoOneticisinin Ogretmen tizerindeki baski
unsurunu daha da arttirarak yetkilerini de bu yonde kullandigimi dile getirmistir.
Sorularin temeli bence kendi yetkilerinden gelen giicii 6gretmene bir ¢esit psikolojik
baski yani mobbing olarak uygulamalari. siz sunu yaparsaniz ben de bunu yaparim.
Rapor alabilirsiniz ama ben yliriirliige koymam. Ben yiiriirliige koymazsam bir ise
yaramaz. Her seyi bir tehdide ¢eviriyor.”” (E4). 18. katilimc1 yoneticinin toplantilarda
hep siddet dilini kullandigini ifade etmistir. ©* Siirekli bir agi§iniz1 yakalama ve bunu
da size koz olarak kullanmanin derdinde. Kendisine taninan yetkileri de baski

unsuru olarak kullaniyor. Toplantilarda hep ayni siddet dilini kullaniyor.”’(E6).

K2, K10, K11, K12, E1, E2, E3, E4,E6, E8 Kodlu katilimcilar yoneticilerinin
kendilerine karsi st bir dil kullandiklari, kaba ve sert bir {islupla konustuklari,
Ogretmeni asagilayic1 hareket ve soOzlerde bulunarak, kompleksli ve bencil
yaklasimlar gosterdiklerine yonelik en fazla ikinci etik dis1 davranist bu noktada
sergilediklerini dile getirmislerdir. 2. katilimci kurum ydneticisinin Ustiinliik
kurmaya calisarak kendilerini yiiksek sesle bagirarak sindirmeye calistigini dile
getirirken 10. goriismeci de ayni sekilde yoneticinin konugsmalarinda G6gretmeni
asagilayici sozlere yer verdigini ifade etmektedir. <> Kendi gorevlerini aksatmasina

ragmen Ogretmenlere siirekli ihtar verip, bunun kul hakki oldugunu hatirlatiyor.”
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(k10). 12. katilmci da yoneticisinin menfaati olan konularda bencil davranislar

sergiledigini dile getirmistir.

Katilimcilarin okul yoneticilerine yonelik en fazla ortak goriis bildirdikleri bir
diger etik dis1 davranis yoneticinin adam kayirma, adil ve esit olmayan
yaklagimlaridir. Bu duruma dair katilimcilardan K2, K3, K6, K8, K10, K11, EI, E2,
E6, E8 goriis dile getirmistir.3. kadin katilime1 buna dair goriislerini belirtirken okul
yoneticisinin okuldaki iyi smiflar1 baz1 6gretmenlere vererek kayirmacilik yaptigini
ifade etmistir. <> Hak hukuk bilen herkese adil ve esit davranan bir miidiiriimiiz var.
Davraniglar1 oldukga giizel, kaba degil. Ancak okuldaki subeleri basar1 diizeyine gore
siralamis. A, b, ¢, d subelerinde ders basaris1 ortalamasi yiiksek Ogrenciler var. O
siiflara giren 6gretmenler bunun farkinda. Ancak miidiire bunu sdyledigimizde
inkar ediyor. Bu dagilim hi¢ adil degil. E, f, g smifina derse giren 6gretmenler bu
dagilimi hig¢ adil bulmuyor. Ciinkii 6gretmenler arasinda gruplasmalara, sebebiyet
veriyor.”” (K3). 6. goriismecinin ifadeleri de bu durumu destekleyen ifadelerdir. ©’
Adam Kkayirma durumunun oldugunu sdyleyebilirim. Miidiir yakin buldugu
Ogretmeni kayirtyor.”” 13. katilimer okul yoneticisinin kendi siyasi goriisiine yakin
olan 6gretmenlere yonelik kayirici tutumunu dile getirirken, 14. katilime1 da bazi
ogretmenlerin kayirilarak ders programlarmin daha gilizel ayarlandigimi dile

getirmistir. > Okulda kayirilan kisiler var. Programlar1 gayet giizel ayarlaniyor.”
(E2)

Yine katilimcilardan biiyiik bir ¢ogunlugunun ticiincii olarak dile getirdigi
etik dis1 yonetici davranist ayrimcilik olmustur. 3. katilimc1 bunu su sozlerle ifade
ederken ©* . Ayrimcilik yapiyor ve dgretmenlerin bazilari kendini bu anlamda yalniz
hissediyor. Ayrica bu durum ziimreler ve 6gretmenler arasinda dedikodulara sebep
oluyor.”’10. katilimc1 aym1 konudaki fikrini su sozlerle dile getirmistir: ¢ Stajyer
ogrencilerin 0gretmenlere atanmasi noktasinda ayrimcilik yaparak kendine yakin
gordiigli 6gretmen ve idarecilere yanli davrandi.”” Bu konuya yonelik 18. katilimci
da yoneticisinin ilkeli ve diiriist hareket etmedigini davranislarinin kisilere gore

farklilik gosterdigini ifade etmistir.

Katilimcilarin  besinci olarak en cok dile getirdikleri etik dis1 yonetici
davranis1 demokratik olmayan, giivensiz, sevgiden ve hosgoriidden uzak
ogretmenlerin Ozgiirliklerini kisitlayic1 yaklasim sergiledikleri olmustur. Bununla

alakali olarak 13.goriismeci yoneticinin kendisini elestiren 0gretmenlere yonelik
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“’kapiy1 gosterdigini ve benimle ¢aligmak istemeyenler gitsin’>  dedigini ifade
etmistir. 16. katilime1 da yine okul ortaminin sevgiden uzak ve hosgoriisiiz bir ortam
oldugunu bu ortamda 6gretmenin Ozgiir davranmasinin yonetici tarafindan Oniine
gecildigi dile getirilmistir. * Bu senin haddin degil. Sinirlarin belli. Sen nasil boyle
konusursun? Nasil oraya gidersin? Nasil boyle ifade verirsin?’’ gibi sozler sarf
edebiliyor. Insani insan yapan sey ozgiirliiktiir. Biiyiikk sorunlardan birisi de
Ogretmenlerin  Ozglrlik alanmmin  kisitlanmasi. Gerek davranislarina  gerek
konusmalarima miidahale edilmesi. Herkes bir tornadan ¢ikmis degil ki! *’(E4). 20.
katilimc1 da yoneticisinin hosgoriiden uzak ve elestiriye agik olmadigini dile

getirmistir.

Katilimcilardan bes tanesi “’K10, K12, E3, E7, E8’’ 6. olarak yoneticilerin
thmal ve gorevlerini aksattiklari yoniinde davranislar sergilediklerini dile getirirken
katilimcilardan ©° K8, K10, K11,K12, E4” , yoneticilerin c¢alistiklar1 kurumda
dedikodu yaptiklar1 yoniinde goriis bildirmistir. Miidiir Bey’in dedikodu durumlarina
da sahit oldum. Dedikodunun da burada yaygin oldugunu, goérevin ve yetkinin acgik

arayarak degil, kapatilarak kullanilmasi gerektigini diistinliyorum.’’

¢ Midiir Bey’in dedikodu durumlarina da sahit oldum. Okulda kisiler arasi

bir cekememezlik var ve bu durum da dedikodulara yol aciyor.”’(K12).

“’Kisisel islerini okuldaki islerinin 6niinde gegirdiklerine yani gorevi ihmal

ettiklerine ¢ok sahit oldum.’’(E3).

¢ Cogu miidiir giinli kurtararak isi gotiirmeye calisiyor. Sen bir komutansin,
egitimcisin; cehaletle savasiyorsun. Boyle bir durumda beni bazi seylere
inandirmalisin, hangi birisi yapiyor bunu? Higbiri bu ruha sahip degil. Yani demek
istedigim soyle ki evraklan tertip etmek yeterli mi? Sadece formaliteyi yerine
getiriyorlar, bunun 6tesine ge¢cmiyorlar. Boylece gorevlerini yapmis oluyorlar mi1?
Yani samimi bir ¢aba igerisindeler mi? Bana bu ¢abay1 hissettirmeleri gerekmiyor

mu? (E1).

Yine katilimcilardan K2, E2, E3, kurum yoneticilerinin yolsuzluk ve
usulsiizliik yaptigimni ve haksiz kazang¢ saglama yoniinde bazi 6gretmenlere yonelik

inistyatif kullandiklarini ifade etmistir.

¢ Bir ortalama yiikseltme simavinda da yolsuzluk yaptigina bizzat sahit

oldum. Zarfi bize kapattirmadi. Ertesi giin 6grencilerin kagitlarina baktigimizda

65



notun degistirildigini gordiik. Belki 6grencinin 6zel bir durumu vardi, bilmiyoruz.

Oyle olsa bile bu kesinlikle etik degil. <’(K2).

“’Okul miidiirlerinin kendi miidiirliik niifuslarim1 kullandiklarini rahatlikla
sOyleyebilirim. Politik amaglh ve kiiciik meblalar halinde yolsuzluklarina da sahit

oldugum olmustur.”’(E3).

> Zimmetine para gegirme gibi konular ¢ok iddiali konular ve boyle bir seyi
dile getirdiginizde ispat etmeniz gerekir. Ancak idareci bayan Ogretmen okula

gelmedigi halde deftere bu durumun islenmedigini biliyorum.”’(E2).

Yine katilimcilardan K11 yoneticinin 6zel iligkilerini is ortamina tagidigini;
El, E3 ve E6 kodlu katilimeilar yoneticilerin ig iliskilerine politika karigtirarak ve
ideolojik diisiincelerini 6gretmenlere olumsuz bicimde yansitarak etik dis1 davranig

sergilediklerini dile getirmistir.

> Arkadaslik dostluk iligkilerini is ortamina tasimamak gerekir. Bu yapilinca

-ki burada bu var- herkese esit davranmak miimkiin olmuyor.”” (K11).

¢

Yoneticilerin de bir siyasi ve dini diisiincesi goriisii vardir. Bu goriise
yakin insanlara daha 1limli yaklastiklarimi goriiyorum. Siyasi fikirlerini ve
ideolojilerini bir sekilde is ortamina yansitiyorlar. Hala siyasi ayrimeilik yapiliyor ve
bunu etik bulmuyorum. Smif paylagimlarinda ders programlarinda bu miidiire yakin

siyasi goriiste olan kisilere yapilan ayrimlar fark ediliyor. ¢’ (E1).

13. katilimci yoneticinin riyakar davranisina dikkat ¢ekerek kurumunda
yasanan ve kotii sonuglanan bir olayr aynen nakletmistir. “’Gegen yil bir olay
yasadim. Calistigim okuldaki resim 6gretmeni arkadagimla alakali bir olaydi. Okul
miidiirii dilek ve sikdyet komisyonu olusturdu; 6gretmenler kurulunda kendisi bir
komisyon belirledi ve o kisiler komisyona se¢ildi. Bu komisyonda ben de yer aldim.
Daha sonra miidiir komisyonu yani bizi dilek ve sikayet kutusundaki sikayetleri
tutanak altina almakla ve imza altina almakla goérevlendirdi. Bu esnada iki
arkadagimizin {izerinde Ozellikle Ogretmen arkadasimizin iizerinde sikayetlerin
yogunlastigini biz o zaman gordiik. Bana miidiir tarafindan meselenin okulda
coOziilecegi, ilist makamlara taginmayacagi soylendi. Midiiriimiiz bize bu sozii

vermesine ragmen meseleyi bir list makama kadar gotlirdii. Ona olan glivenimizi
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sarstl. Yani resmen riyakarlik yapti. Daha sonra bu arkadaslarimizdan birisi emekli

olmak zorunda kaldi.”’

8. gorlismeci okul yoneticisinin kurumda cinsel tacize dair davramislar
sergiledigini ve bu anlamda bu davranigsina miisemma gostermedigi i¢in kendisini
tayine zorladigini dile getirirken, katilimcilardan E3 ve E4 yoneticinin gorev ve
yetkisini kotliye kullandigini, E3 din propagandasi yaptigini E4 ise yoneticinin
kiskanglik, somiirii, dalkavukluk, bagnazlik ve Ogretmenin itibarimi diisiirmeye
yonelik etik dis1 davraniglar sergiledigini su ifadelerle dile getirmistir: *° Milletin
dikkatini ¢ekecek bir is yapiyorsaniz bunun oniinii agmak bir tarafa bunu baltalamak
kesmek ne kadar kotli. Yasalardan gelen gliciinii senin yetenegini oOrselemek
biciminde kullanmak. Psikolojik baski son donemde ziyadesiyle her alanda var.
Birakin idari sorusturmalar1 ¢ok basit findikkabugunu doldurmayacak bir meseleyi
dahi mahkemeye tasiyarak yasalardan sonuna kadar yararlanmak, O6gretmenlerin
itibarini, degerini diisiirmek icin elinden geleni yapmak her yerden kendine pay
cikaracagini diisiinmek bir yoneticinin hi¢ yapmamas1 gereken seyler... Bence gorev
ve yetkisini kotiiye kullaniyor. Allah’tan hukuk var adalet var bir sekilde bunlar geri
doniiyor; dogru olanin yaninda durabiliyor.”’(E4).
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BOLUM VI

SONUC, TARTISMA, ONERILER

Ortadgretim kurumlarindaki yoneticilerin etik disi1 liderlik davranislarinin iki
alt boyutta ele alindigi bu arastirmanin birinci alt boyutunda Ogretmenlerin
ortaggretim okul yoneticilerinin etik liderligin karar almada etik, davranigsal etik,
iletigimsel etik ve iklimsel etik boyutuna dair gorisleri, ikinci alt boyutta da
ortaggretim okul yoneticilerinin etik dis1 davraniglarina yonelik 6gretmen goriigleri
ele alinmistir. Oncelikle arastirmanin birinci alt probleminin her boyutuna iligkin
bulgularin sonuglarina devaminda da ikinci alt problemin bulgularinin sonuglarina
ayri ayrt yer verilmistir. Bulgulardan ortaya ¢ikan sonuclar bir biitiin halinde
degerlendirilip yorumlanarak, ortaya ¢ikan durumlarin yarattigi olumsuzluklarin

Oniline gegmek adina neler yapilabilecegine iliskin 6nerilerde bulunulmustur.

Arastirmanin  bulgularindan hareketle alt temalardan c¢ikan sonuglarin
birbirlerini destekledigi goriilmiis olup; birinci alt boyuta iliskin olumsuz goriis
belirten katilimcilarin ikinci alt boyuta iliskin de olumsuz goriis belirttigi
goriilmiistiir. Arastirmaya katilan dort kadin ve bir erkek disindaki, sekiz kadin ve
yedi erkek olmak iizere toplam on bes katilimecr ortadgretim okul ydneticilerinin
davraniglarina iligkin arastirmanin her iki alt boyutunda da genel itibariyle olumsuz
gorlis bildirmistir. Asagida arastirmanin alt amaglar1t dogrultusunda katilimcilarin
ifade ettigi goriiglerin bulgularindan yola ¢ikilarak ortaggretim kurum yoneticilerinin

etik dis1 liderlik davraniglarinin neler oldugu ortaya konmustur.

Ortadgretim okul yoneticilerinin etik disi1 liderlik davraniglarinin karar alma
boyutunda goriismecilerden gérev yapmakta olduklari okul yoneticisinin ¢oziimler
tiretmedeki yaklasimi, politik konularda, kazang saglamaya yonelik ¢aligmalarda ve
dini konularda fayda amaglh faaliyetlerde bulunmaya yonelik yaklagimi, ekonomik
alanda kisisel kazan¢ saglamaya yonelik davranis sergileme durumlari, mesleki
sorumluluklarini diriistlik duygusu i¢inde yerine getirme, okulda ortak alinan
kararlar1 etkili bicimde uygulama, okulda yapilan islerde ve davranislarda smirlari

koruma durumlarina yonelik yaklagimlari Ogrenilmeye c¢alisilmis ve goriisme
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bulgularindan elde edilen sonuglara yer verilmistir. Arastirmanin bulgularindan,
okulda alinan ve uygulanan kararlarin genellikle okul midiirii tarafindan yonetmelige
uygun ve Ustlere danisilarak alinan kararlar oldugu, bu kararlarin alinmasi sirasinda
okul yoneticilerinin esnek davranmalar1 gereken konularda bile yonetmeligi dikkate
alarak hareket ettikleri, yonetmeligin yeterli gelmedigi noktalarda yoneticilerin
¢ozlim iretemedikleri ve inisiyatif kullanmadiklar1 yoniinde hareket ettikleri
goriilmektedir. Ogretmenler, yoneticilerin bu kararlar1 uygulamalarinda iistten gelen
baskilarin varligindan s6z etmis, yoneticilerin 6zgiin davranislar sergileyemediklerini
ayrica kararlart alirken siyasi ve dini goriislerini etkili bir sekilde karar
mekanizmasina yansittiklarini, gorevlerine son verilme korkusuyla iist makamlarin
goriiglerine ters diismeyecek sekilde kararlar aldiklarini belirtmislerdir. Alinan
kararlarin sisteme yonelik ve iilke politikalarina paralel, 6gretmeni baglayici kararlar
oldugu, 6gretmenlerin ders programlarina olumsuz derecede yansitilarak aile ve is
yasamlarint olumsuz sekilde etkiledigi bdylece ders programlarinin yoneticiler
tarafindan Ogretmene karsi bir tehdit unsuru olarak kullanildigi goriilmistiir.
Yoneticilerin karar mekanizmasini isletirken kendilerini tek otorite olarak gordiikleri,
zaman zaman miidiir yardimcilarina danigtiklar1i veya bir grup yoneticiye yakin
ogretmenden fikir aldiklar1 da baz1 katilimcilarin ifadelerinde dogrudan yer almus,
yoneticilerin karar alma noktasinda sahsi ve yanli davrandiklar1 dile getirilmistir.
Arastirmanin bulgularia baktigimizda katilimcilarin ortadgretim okul yoneticisinin
karar almaya yonelik davranislarindan ¢ikan bir diger sonug ise, yoneticiliklerin
kararlar1 alirken yasal yetkilerini kendilerine karsi olan gruba yonelik silaha
cevirmeleri, kendi ve yandas oldugu grubun menfaatlerine yonelik hareket ettikleri

yoniindedir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin davranissal etik boyutunda;
diirist ve adil davranislar sergileme, orgiitteki herkesi esit gorme ve esit muamele
etme, etik lider olarak sevgi, dogruluk, iyilik, 6zgiirliik, birlik saglama, hosgorilii ve
yagsama saygili olma noktasinda besi kadin yedisi erkek olmak iizere on iki katilimci
olumsuz goriis belirtmistir. Arastirmanin bulgular incelendiginde bu bulgulardan
cikan sonuglar okul yoneticilerinin kurum igerisinde herkese adil ve esit
davranmadiklarmi, kendilerine yakin Ogretmenlere karst olumlu davranirken,
kendilerine muhalif olan &gretmenlere karsi sert, soguk ve baskict olduklar

seklindedir. Bulgulardan ¢ikan bir diger sonug, yoneticilerin davraniglarinin bazi
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ogretmenlerin haklarini korudugu, bazilarint magdur ettikleri, 6gretmenler arasinda
fark gozeten davraniglar sergiledikleri ve bdylece kurumda gruplagmalara sebebiyet
verdikleri yoniindedir. Yoneticilerin 6gretmenlere adeta bir isveren seklinde
muamele ettikleri, 6zel yasamlarina saygili olmadiklari, hosgoriisiiz bir yaklagim
sergiledikleri de aragtirmanin bulgularindan ¢ikan sonuglar arasindadir. Ayrica
yoneticinin yakin mesafede oldugu ve olumlu davraniglar sergiledigi 6gretmenlerin

kendi siyasi fikrine yakin kisiler oldugu sonucuna da varilmaistir.

Ortadgretim okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin iletisim kurma
boyutunda; yonetici ve ¢aliganlar arasinda saglikli iletisim kurulmasi ve ¢alisanlarin
is doyumunun saglanmasi, liderlik yaptigi okullarda insanlarin birbirleriyle sozlii
iletisim kurmalar i¢in etkili bir ¢alisma ortami olusturulmasi, kurulan bu calisma
ortaminda insanlarin kendisini dogru ve rahat ifade edebilmesi konularinda goriis
belirten katilimcilardan sekiz kadin ve alt1 erkek katilime1 goriisleri olumsuz goriis
belirtmistir. Katilimcilarin ifadelerinden okul yoneticilerinin iletisime dair etik dist
liderlik davranislart yoneticilerin iletisime acik olmadiklari, o6zellikle muhalif
seslerden hoslanmadiklari, kendilerine mesafeli durduklar1 hocalarla iletisim kurma
yoluna gitmedikleri, iletisimi kendi kriterleri dogrultusunda kurmaya calistiklari,
calisanlara kars1 mesafeli bir tutum sergiledikleri, ¢alisanlar iizerinde baskici bir dil
kurarak egolarin1 tatmin etmeye ¢alistiklari, dgretmenlere kendilerini ifade etme

sans1 tanimadiklar1 seklindedir.

Katilimcilardan yedisi kadin ve yedisi erkek olmak tlizere on dort tanesi okul
yoneticilerinin orgiit iklimi olusturma boyutundaki etik liderlik davraniglar1 hakkinda
da olumsuz gorlis bildirmistir. Kurum ydneticilerinin orgiit iklimi olusturmaya
yonelik calisanlarina sahip ¢ikarak onlar1 destekleme, diislincelerini sevgiyi temel
alan bir yaklagimla yayma, okul kiiltiiriinii ve vizyonunu net bir sekilde ortaya
koyma, calisanlarin yaraticiliklarini maksimum diizeyde ortaya cikarabilecekleri bir
calisma ortami hazirlama ve calisanlarin iyl ge¢ciminden dogan yiiksek moral ve
birbirine karsi olan giiven, saygi ve ilginin mevcut oldugu bir hava olusturmalari
hakkinda goriis belirten katilimcilarin ifadelerinden yola ¢ikildiginda orgiit iklimi
olusturma bakimindan kurum yoneticilerinin basarisiz oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilarin ifadeleri kuruma dair aidiyet duygusu hissetmedikleri, yonetici
tarafindan kendilerine sahip ¢ikilmadigi, okulla ilgili bir¢cok- kendilerini de

ilgilendiren- konuda fikirlerinin sorulmadigi, yoneticilerinin iletisim noktasindaki
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eksikliklerinin 6zellikle oOrgiit iklimini olumsuz manada etkileyerek kendilerini
kurumdan uzaklastirdig1 seklindedir. Ogretmenlerin &niine ¢ikarilan bazi engellerin
(ders programlar1 nobet giinleri vb.) onlerini keserek orgilitte soguk ve sert bir hava
yarattig1 gérilmiistiir. Okulun vizyonu ve misyonu olmasinda etik degerlerin oldukca
fazla yer tuttugu, her okulun kendi kiiltiiriiniin, kimliginin ve vizyonunun olmasi
gerektigi bunu var eden temel faktorlerin de kurum yoneticileri tarafindan dikkate
alinmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Okullarda orgiit iklimi olusturulamamasinin
temel nedeninin yine yoneticinin yukarida ifade ettigimiz gibi etik liderlik
Ozelliklerini yerine getirememesinden kaynakli oldugu; 6zellikle okulda yiiksek
moral, gliven ve saygiya yonelik mevcut havanin olusturulamadigi, yoneticilerin
kendilerine dair giiven duygusu olusturamadigi ve Ogretmenler arasinda ayrim
yapmalar1 Ozellikle orgiit iklimi olusmasin1 engelleyen diger faktorler olarak

belirtilmistir.

Arastirmanin  ikinci alt boyutuna iliskin katilimcilardan bes tanesi
yOneticilerine ait etik dis1 bir davranigla karsilasmadiklar1 yoniinde goriis belirtirken
on bes tanesi kurum yoneticilerinin etik dist davranislar sergilediklerini dile
getirmigtir. Katilimcilarin  gorlislerinden  yola ¢ikarak okul yoneticilerinin
gosterdikleri etik dis1 davraniglart 6gretmenler tarafindan en sik karsilastiklarindan
en az karsilastiklar1 sekliyle soyle siralamak miimkiindiir: kurumda siddet, baski,
saldirganlik, hakaret etme, psikolojik yildirma (mobbing), korkutma, tehdit,
ogretmenlere kars iist bir dil kullanma, kaba ve sert iislupla konugma, 6gretmenleri
asagilayict soz ve davraniglarda bulunma, kompleks ve bencillik, kayirmacilik,
ayrimcilik, dedikodu, demokratik olmayan, giivensiz, sevgiden ve hosgoriiden uzak
ogretmenlerin 6zgiirliiklerini kisitlayici yaklasim, ithmal ve gorevini aksatma, haksiz
kazang saglama, baz1 dgretmenlere inisiyatif kullanma, 6zel iliskilerini is ortamina
tagima, cinsel taciz, gérev ve yetkisini kotiiye kullanma, din propagandasi yapma,

kiskanclik, somiirii, dalkavukluk, bagnazlik, 6gretmenin itibarini diistirme.

Arastirmanin bulgularindan ¢ikan sonuglar gdstermistir ki ortadgretim okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislart liderligin dort alt boyutunda da katilimeilar
tarafindan olumsuz sekilde degerlendirilmig; ayrica katilimecilarin biytik bir
cogunlugu yoneticilerin etik dist davraniglar sergiledigini belirtmistir. Arastirma
sonuglar1 1ilgili literatiirle karsilastirildiginda Moorhouse’nin  (2002) egitim

kurumlarinda ve etik liderde bulunmasi gereken etik degerleri tespit etmeyi
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amaglayan calismasindaki okul yoneticilerinde bulunmasi gereken yedi etik beceri
olan “’ahlaki davraniglariyla izleyenlere 6rnek olma, giiven ortami olusturma ve etkili
iletisim kurma, vizyon gelistirme, diiriist olma, 6gretmenleri karar alma siirecine
katma ve takim bilinci olusturma’’ durumlarina yonelik arastirmasinin sonuglar1 bu
arastirmanin bulgularindan ¢ikan sonuglarla ¢elismektedir. Soyle ki bu aragtirmanin
bulgularmma baktigimizda yoneticilerin ¢alistiklart  kurumlarda gliven ortami
olusturamadiklari, c¢alisanlariyla etkili iletisim kuramadiklari, diiriist hareket
etmedikleri, tiim c¢alisanlar1 karar alma siirecine katarak bir takim bilinci

olusturamadiklari goriilmiistiir.

Arastirma sonuglart Aydin (2005), tarafindan yapilan lise miidiirlerinin
calisanlarin goriislerine deger verme, elestirilere agik olma, farkliliklara karsi
hosgoriilii olma, empati kurma, ¢alisma ilkelerine uygun davranma diizeylerinin
miifettiglerce yetersiz bulunmasi sonucuyla oOrtiismektedir. Ayni  zamanda
aragtirmanin  bulgularindan ¢ikan sonu¢ yoneticilerin biiyilkk ¢ogunlugunun
calisanlarin kisisel farkliliklarina yonelik hosgoriilii davranislar sergilerken, siyasi ve
politik konularda farkli fikirdeki calisanlarina yonelik oldukca sert, kaba ve
anlayissiz  bir tutum sergilediklerini ortaya koymustur. Yine bu arastirma
bulgularindan ¢ikan sonuglarla Aydin’in ayni arastirmasindaki okul yoneticilerinin
1yi bir dinleyici olma, astlarin1 korkutmay1 bir baski araci olarak kullanmama, astlarla
takim caligmasi yapma, saldirgan ve kirici1 davranmama, astlarini kendilerini
ilgilendiren konulara katma, insanlar1 tanimaya ¢alisma, insanlara zaman ayirma,
astlarin haklarin1 kullanma o6zgiirliikklerini engellememe, astlarla iligkilerinde giliven
verici olma’’ hususlarinda uygun davrandigi goriisiiyle ¢elismis, arastirma bulgular
ortadgretim okul yoneticilerinin 0Ozellikle ¢alisanlarina karst iyi bir dinleyici
olmadiklarini, onlar1 tanimaya yeterince zaman ayirmadiklarini, 6zellikle zit fikirde
olduklar1 ¢alisanlarina kars1 daha onyargili, kirict ve saldirgan tutum gelistirdiklerini,

calisanlarina giiven verici bir ortam sunamadiklarin1 géstermistir.

Arastirma sonuglar1 Simsek ve Altinkurt’un (2009), yaptig1 endiistri meslek
liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin  etik  liderlik
uygulamalarinin hi¢bir boyutta basarili bulunmadig1 sonucuyla birebir ortiismiis, ayni
arastirmadaki yoneticilerin sorumluluk, diiriistliik ve demokrasi boyutlarindaki
uygulamalarinda genel olarak basarili bulundugu sonucuyla celismistir. Yine ayni

aragtirma sonuclarindaki yoneticilerin hosgorii ve adalet boyutlarinda etik liderlik
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uygulamalar1 diisiikk seviyede basarili bulunmus bu sonuglar bizim arastirma
sonuclarinda daha da baskin sekliyle ifade bulmustur. Brown, Trevino ve Herrison,
etik liderligi sosyal 6grenme kurami ile agiklamay1 amagladiklar1 ¢alismalarinda etik
liderligin diiriistliikle, giivenilirlikle, karsilikli adaletle, diigsmanlikla iliskili oldugunu
vurguladiklart ¢alismalarinda ayni zamanda etik liderligin ¢alisanlarin is doyumuna,
calisanlarin kendilerini ise adamalarina, isle ilgili problemlerini ¢ézmeye etkisi
oldugu sonucundan yola ¢ikildiginda bizim arastirmadaki sonuglardan hareketle,
yoneticilerin bu konularda yetersiz kaldiklar1 ve etik dis1 davraniglar sergileyerek
calisanlarin verimliligini olumsuz anlamda etkiledikleri, calisanlarinin da okula
yonelik bagliliklarinin azalmalarina yol agip, problemlerin daha da artmasina olanak
sagladiklar1 goriilmustiir. Yine Cemaloglu ve Kiling tarafindan yapilan arastirmanin
etik liderlik uygulamalarinin okullarda goriilen yildirma davraniglarinin sikligim
azalttig1 sonucu, bizim ¢aligma sonuglarimizla ortiiserek orgiitsel giiven ve yildirma
arasinda negatif yonde ve anlamli bir iliski oldugu bizim arastirma sonuglariyla
Ortiisme gostermistir. Ayrica aragtirmanin sonuglart Yilmaz‘in orgilitsel gilivenin alt
boyutu olan yoneticiye giiveni etik liderligin tiim alt boyutlarinin anlaml bir sekilde
etkiledigi, orgiitsel glivenin alt boyutu olan iletisim ortamini etik liderligin tiim alt
boyutlarinda anlamli bir sekilde etkiledigi sonucu arastirmamizin sonuglari ile

ortiismektedir.

Aragtirma sonuglar1 degerlendirildiginde, ahlaki degerlerin toplumdan
topluma degismekle birlikte etigin evrensel bir kavram oldugu unutulmamali
okullarda yasanan durumlarin belki diinyanin bir¢ok yerinde yasaniyor olabilecegi
hesaba katilarak egitimin sonuglarinin zamanla ortaya ¢ikarak yikici sonuglar ortaya
koyabildigi varsayimindan hareket edilerek muhakkak ki etik dis1 davraniglarin
yasalarla temellendirilmesi gerekmektedir. Bu dikkate alinarak aragtirmanin
sonucunda yoneticilerin etik dis1 liderlik davranislart ve uygulamalarina dair bazi

Oneriler gelistirilmistir.

Oncelikle okullarda ydneticilerce alinan Kkararlardan tiim 6gretmenler
haberdar edilerek Ogretmenlerin alinan kararlara katilmasi ve alinacak kararlarin
icerigine dair yonetim tarafindan bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin
fikri ve siyasi diislincelerinin yoneticilerin tutum ve davranislarii etkilemekte
oldugu gercegi hesaba katilarak yoneticilerin 6gretmenlere karst farkli uygulamalar

tespit edilerek, Onlenmelidir. Buradan hareketle Ogretmen iizerinde ydnetici
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tarafindan olusturulan baskinin egitim-6gretim ortamint olumsuz etkileyecegi
diistintilerek, yoneticilerin yetkileri yeniden dizayn edilebilir. Her bir ilgede etik
komisyonlar kurularak bu komisyonlarin devamli aktif durumda olmasi saglanmali,
miifettisler tarafindan yoneticilere ve okullara yonelik denetimler arttirilmalidir.
Okullarda yasanan etik dist durumlar derecelendirilerek cezai yaptirimlarla
desteklenmeli, teoride degil de uygulamalarda etik calismalara agirlik verilerek
tarafsiz denetimlerin siklastirilarak yoneticilerin olumsuz davraniglari i¢in caydirict
cezalar verilebilir. Saglikli bir egitim Ogretim ortamini bozacak, G6gretmenlerin
motivasyonlarin1 etkileyecek yonetici davranislarina olanak verilmemesi ig¢in
okullarda yonetici ve idari kadronun devamli sirkiilasyonu saglanabilir. Yonetici
tarafindan 6gretmen iizerinde kurulacak baskinin en aza indirgenmesini saglayacak
¢oziimler bulunmali ve egitim kurumlart iyice seffaflagtirilarak yoneticinin
Ogretmene yonelik psikolojik baski yaratici davranis ve uygulamalarinin Oniine
gecilebilir. Ogretmenin okuldaki gorevini aksatma ve ihlal etme durumunda kendi
okul yoneticisiyle degil okul disindaki bir etik komisyonca denetimi yapilarak
yonetici ve O6gretmen karsi karsiya birakilmasimin Oniine gecilebilir. YOneticinin
okullarda Ogretmen iizerinde bir otorite olarak degil de okullardaki sosyal
faaliyetlerin ve idari islerin etkili bir bicimde yapilmasini gerceklestirmek agisindan

var oldugu gercegi vurgulanmalidir.
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7.EKLER

Tablo 5.1: Katilimeilarin goriisme sorularina yonelik cevaplari (K1)

KOD ADI

K1

Etik Davramisin
Karar Alma
Boyutu

Okul miidiirti pasif, genellikle odasindan ¢ikmiyor ve ¢ok kuralct
davraniyor. Yonetmeligin disina c¢ikmamaya calisiyor. Ustlere
danisarak karar aliyor. Genellikle alinan kararlar1 uygulamaya
calistyor. Biz

alman kararlar1 yaziyla, diger miidiir yardimcilar1 araciligiyla veya
watsApp araciligiyla duyuyoruz. Aldigi kararlan etik buluyorum,
kurallara uygun davranmaya c¢alistyor.

Bazi durumlarda inisiyatif kullanmas1 gerekebilir, bunu kurallara
uymak adina yapmiyor. Bir ay kadar 6nce bir 6grencimiz vefat etti,
bu o6zel bir durumdu, dersi olan arkadaslarin cenaze térenine
gitmesine izin vermedi, oysa inisiyatif kullanabilecegi bir durumdu.
Acaba istteki baskinin fazla olmasindan mi bazi konularda
inisiyatif kullanamiyorlar diye diisiiniiyor insan. Yani kendi
kendilerine karar veremiyorlar.

Etik Davranisin
Liderlik Davranisi
Boyutu

Adil ve esit davrandigini diisiiniiyorum.

Kararlar tizerinde miidiir yardimeilarimin etkisi de oluyordur,
ancak son karar1 kendisi veriyor. Bizler daha ¢ok miidiir
yardimcilariyla muhatap oluyoruz.

Okul cok biiyiikk ve kalabalik, miidiirii de neredeyse binde bir
goruyoruz.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Yonetici okulda herkese karsi ¢ok resmi, herkese ayni mesafede ve
uzak davraniyor.

Iletisim resmi bir ortamda, kurul toplantilarinda kurallar dahilinde
gerceklesiyor. Yoneticimiz zamanini hep odasinda gegiriyor.

Etik Davranisin
Orgiit Tklimi
Boyutu

Okul ¢ok biiyilik ve kalabalik bir okul bu yiizden sirkiilasyon ¢ok
fazla. Miidiir vaktini hep odasinda geciriyor. Bir orgiit ikliminden
s0z edemiyorum.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davramslar

Herhangi bir seye tanik olmadim.
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Tablo 5.2: Katilimcilarin goriisme sorularina yonelik cevaplari (K2)

KOD ADI

K2

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Cok ¢dziim odakli bir insan degil. Ornegin derdiniz var gidip
kendisinden bir sey talep ettiginizde, ‘Hocam kurallar boyle,
buna uymamiz lazim. ¢ diyor. Yani idareci olarak bakip,
insani yonden bakmiyor; daha c¢ok kanuni agidan ve
biirokratik agidan bakiyor. Oysa bizim malzememiz insan.
Okul disinda 6zel bir yasantimiz var; c¢ocuklarimiz var.
Ayrica yorucu bir meslek grubu igindeyiz. Bu anlamda ister
istemez  yOneticinin bize esnek davranmasi gerekiyor.
Kendisinden higbir 6zel istekte ve dilekte bulunamiyoruz. Bir
kiistiirme yi1ldirma oluyor; 6rnegin programinizi tehdit amagh
kullantyor. Sabah ve aksama yaydigi programla sizi okula
mahkum ediyor; bdylece bir yere gidemiyorsunuz. Bu sekilde
size mobing uyguluyor. Bir seylere sizi mecbur birakarak
ruhen yoruyor. Isimizdir yapacagiz ancak kendimize ait zel
bir zaman dilimi olmali.

Ekonomik konularda da kararlar1 alirken bize igveren gibi
davraniyor. Idarecinin Syle olmamasi gerekir. Sizin sanki
maasinizi veren adam gibi davranmiyor, sizin {lizerinizde hakki
oldugunu diisiiniiyor.

Yapilacak islerin daha ¢ok reklam kismiyla ugrasiyor. Bizde
boyledir; yani kagit iizerinde gosterme. Oysa kagit iizerinde
goriinse ne olacak. Bir de okulun fiziki sartlarina bakmak
gerek. Siniflarin siyasi kosullar1 ¢cok agir, 6grenci sayist ¢cok
fazla ve bunlar sizi ister istemez, hani ses anlaminda is
anlaminda, yoruyor.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Bazi konularda diiriist ve adil olabilir, fakat bircok konuda
cok bencil oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin  ders
dagitimlarimizda adil davranmiyor. Siz okulda daha eski
olmaniza ragmen yeni gelen bir 6gretmenin hos olmayan bir
tabirle yalaka davraniglari onun yaklasimlarini o kisi lehine
cevirebiliyor. Daha c¢ok ders programinda sikint1 yasiyoruz.
Okul ulasim noktasinda sikintili, okulun fiziki kosullar1 da
agir. Boyle olunca bir de programinmizdaki sikintilar eklenince
caligmaniz iki kat1 zorlasiyor.

Idarenin birinci gdrevi idare etmek olmali. Onlarm yaklasimi
bizim davraniglarimiz1 da etkiliyor.

Kurumda birlik yok. Yonetici bu anlamda bir caba sarf
etmiyor. Ogretmenler olarak biz kendi aramizda bunu
yapmaya ¢alistyoruz. Herkes kendi isini yapmaya calisiyor.
idareciler de adil ve isimizi kolaylastiracak sekilde
davranmali. Oysa stirekli yaptigimiz ¢alismalar, Ornegin
kuliip caligmalar1 geri geliyor, bir anlamda sevkiniz kiriliyor.
Miidiiriin ne istedigini de anlamiyorsunuz.

Etik Davranisin
Tletisim Boyutu

Ustiinliik kurmaya calisan bir insan. Ogretmeni bagirarak
sindirmeye c¢alisiyor. Kendisinin tek otorite oldugunu
zannediyor. Siz de bdyle bir durumda ‘° onu ne kadar az
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¢

goriirsem o kadar 1iyi, sadece igimi yapar giderim.
diyorsunuz. Boyle bir ortamda arkadas iligkileri dahi saglikli
ve giizel islemiyor. Insanlar birbirine kuskuyla bakiyor,
birbirine bir sey sOyleyemiyor. Cilinkii  kimse kimseye
giivenemiyor. Boylece giivensiz bir ortam olusuyor. Bunda da
en dnemli pay elbette yoneticinin.

Etik Davranisin
Orgiit Tklimi
Boyutu

Okulda orgiit ikliminden pek fazla s6z edemeyiz.
Bakiyorsunuz donem dénem bir hayli tayin istemeler oluyor.
Insanlar buradaki durumdan memnun olsalar gitmek
istemezler, ¢linkii herkes daha iyi kosullarda ¢alismak ister.
Calisma ortami insanlari yoruyorsa sirkiilasyon daha ¢ok
oluyor. Meslek oOgretmeni oldugumuz ig¢in pek bir
alternatifimiz de yok. Yoksa kosullar iyi olsa neden gitmek
isteyelim?

Yoneticinin Etik
Dis1 Davranislar:

Adam kayirma, psikolojik yildirma, bencillik var. Bir
ortalama yiikseltme sinavinda da yolsuzluk yaptigina bizzat
sahit oldum. Zarfi bize kapattirmadi. Ertesi giin 6grencilerin
kagitlarina baktigimizda notun degistirildigini gordiik. Belki
ogrencinin 6zel bir durumu vardi bilmiyoruz. Oyle olsa bile
bu kesinlikle etik degil.

Adam kayirma durumlarina da ¢ok yapiyor. Bir yakinimi
kaybetmistim ve memlekete gitmem gerekiyordu. Benden
defin kagidi istedi. Siz ylireginiz yanarken bdyle bir durumla
karsilagtiginizda ¢ok TUziiliiyorsunuz. Oysa insan olarak
birbirine inanmamiz, glivenmemiz lazim.
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Tablo 5.3.: Katilimcilarin goriisme sorularina yonelik cevaplari (K3)

KOD ADI

K3

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Okul yoneticimizin karar almaya yonelik davraniglarini dogru
bulmuyorum. Cok duygusal bir insan oldugu i¢in duygularini
cok fazla isin icine katiyor. Aslinda prosediirlere uygun,
kanun ve yonetmeliklere gore davransa her sey daha iyi
olabilir. Duygusalligini isine yansittig1 i¢in bazen ¢ocuk gibi
sinirlenip size kiisebiliyor.

Politik konularda kazang¢ saglamaya yonelik davraniglari
yok. Bu anlamda oldukga diiriist biridir.

Mesleki sorumluluklarini yerine getiriyor. Bir bakmigsiniz
bir siray1 omuzlamig sirtinda sinifa gotiiriiyor. Bu anlamda
fedakar.

Okulda alman kararlart etkili bir bicimde uygulayamiyor.
Her gorevi idarecilerine vermis. Idareciler de yasca oldukca
kiigiik. Kararlarda miidiirden ¢ok onlarin etkisi var. Oysa
Miidiir kendisiyse kararlar1 da o almali.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Hak hukuk bilen herkese adil ve esit davranan bir miidiiriimiiz
var. Davraniglar1 oldukga giizel, kaba degil. Ancak okuldaki
subeleri basar diizeyine gore siralamis. A, b, ¢, d subelerinde
ders basaris1 ortalamasi yliksek Ogrenciler var. O smiflara
giren oOgretmenler bunun farkinda. Ancak miidiire bunu
soyledigimizde inkar ediyor. Bu dagilim hi¢ adil degil. E, f, g
simnifina derse giren Ogretmenler bu dagilimi hi¢ adil
bulmuyor. Ciinkii O6gretmenler arasinda gruplasmalara,
sebebiyet veriyor.

Ben bu durumdan otiirii bu yil midiire kars1 oldukga
doluyum. Mesele smiflarin 1yi olup olmamasi degil de bu
ayrimi neye gore yaptigi. Ben kotii siniflarda daha ¢ok efor
sarf ederek diger branstaglarimdan daha fazla yoruluyorum.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Yoneticimizin iletisim noktasinda bir sikintis1 yok. Bir
sorunumuz oldugunda odasina ¢agirip yiiz ylize konusuyor.
Bir sorunu yiiz yiize konusurken sorun yasamiyoruz; ancak
ozellikle 6grenciye yonelik sikinti yasandiginda velilere her
konuda hak veriyor ve bizi savunmuyor. Bu tip olaylarda
araya rehberlik servisinden birini koyuyor, 6grenciyle ilgili
sorunu rehberlik hocasi ve veliyle konusuyor. Oysa bu tip
durumlarda  bizim de orada olmamiz  gerektigini
diisiiniiyorum.

Stirekli  Ogrencilere hak veriyor bu da bizim &grenci
lizerindeki yaptirnm  giliclimiizii  azaltiyor. Velinin ve
ogrencinin arkasinda duruyor Ogretmenin yaninda yer
almryor.

Veliye, ben 6gretmenimle meseleyi goriistiim ve hallettim,
diyor. Boylece veli 6grenciye bunu aktardiinda olay 6grenci
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leyine sonuglaniyor, Ogrencide de davranis degisikligi
gergeklesmiyor.

Bu yasanan durumlar da Ogretmenin ders programina ve
kendisine verilen siniflara yanstyor.

Toplantilarda hep bizim arkamizda oldugunu sodylese de
boyle davranmiyor. Araya rehberlik Ogretmenini koyup
sorunu Oyle ¢oziiyor. Toplantida bir 6gretmenimiz tarafindan
dile getirildi bu durum. Bu defa direk 6gretmenle ilgili
olumsuz diisiincelerini dile getirdi: “’Elinizde raporlarim var,
sizin okula ne sartlarda geldiginizi biliyorum.”” diyerek
Ogretmeni tehdit etti.

Bizim derslerimiz hep smif ortaminda ancak oOzellikle
konferans  salonunu veya atdlyeyi kullanmasi gereken
Ogretmenlerle Ornegin edebiyat, miizik, resim, beden
Ogretmenleriyle sorun yasadigini duyuyoruz. Salonu onlara
vermedigini sOyliyorlar. Salonu agtirmiyor, onlara gerekli
malzemeleri vermiyor. Boylece belirli giin ve haftalarda
ogretmenler programlar1 yetistiremiyor. Oradaki ses
sistemine zarar verildigi i¢in boyle davrandigimi belirtiyor;
ancak Ogrenciler kocaman ve bunu 6grenmeleri i¢in onlara
firsat verilmeli. Hem bazi faaliyetleri yapmamizi isteyip hem
bdyle davranmasi adil ve dogru mu?

Ogretmenlere kendilerini savunma hakki veriyor. Benim en
biiyiik sikintim veli ile olan iletisiminde 6gretmenin yaninda
durmayis1. Ogrenciler de bunu firsat bilip ayaklarina tas degse
hemen miidiire sikayete gidiyorlar. Oysa en azindan bizim
neden Oyle davranmis olabilecegimizi az biraz veliye
anlatmaya caligmasini bekliyorum. Boyle davranmasinin
nedeni de velinin ilgeye gidip yoneticiyi sikayet etmesini
engellemek. Sorunu béylece kisa yoldan kapatmaya calistyor.
Boylece okuldaki yerini seneye de garanti altinda tutmak
istiyor.

Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Yonetimdeki olumsuzluklar okuldaki iklimi de olumsuz
yonde etkiliyor. Ozellikle miidiiriin adil olmayan tutumlari,
mesela simif dagitimlarinda subeleri 6gretmenler arasinda adil
Dagitmayis1, iyi Ogrencilerin fazla oldugu subeleri kendi
karartyla baz1 6gretmenlere vermesi ¢ok sorun yaratiyor. Bu
durum okuldaki havayr olduk¢a olumsuz etkiliyor, ciinki
bunun ayrimcilik oldugunu diigiinliyorum. Siiflar arasinda
ayrim yapmak dogru bir sey degil. “’O smifa giren §gretmen
iyi de, ben kotii mityiim?’” diye diistiniip moralin bozuluyor.
Bu da ortamimiza performansimiza yansiyor. Ciinkii ilk dort
subenin dersine giren 6gretmenler bobiirleniyor, kendilerini
iyi 6gretmen olarak goriiyor. Ogrenciler de kendi arasinda bu
ayrimin farkinda. Iyi ortalamalarla gecen dgrenciler yani a, b,
C, d subelerindeki 6grenciler diger subelerdeki arkadaslarini
ezik goriiyor.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davramislan

Adam kayirma var c¢linkii iyi smiflara giren &gretmenler
kayirilmis goriinliyor. Ayrimcilik yapiyor ve 6gretmenlerin
bazilar1 kendini bu anlamda yalniz hissediyor.
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Ayrica bu durum ziimreler ve arasinda
dedikodulara sebep oluyor.

Herhangi bir sekilde yolsuzluk yaptigini diisgiinmiiyorum.
Daha onceki yillarimda calistigim farkli okullarda bu tip
seylerin yasanmakta oldugu kulagimiza geliyordu, ancak bu
okulda boyle bir sey yok.

Her zaman milliyet¢i oldugunu dile getirir ama bu noktada
kisiler arasi ayrim yapmiyor. Gorevini de yerine getirmeye
calisir, oldukca caligkandir. Bazen hizmetliyle birlikte sira
dahi tagidigina tanik oldum.

Ogretmenler

Tablo 5.4.: Katilimcilarin goriisme sorularina yonelik cevaplart (K4)

KOD ADI

K4

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Kendi felsefesi zaten Milli Egitimin genel standartlariyla
oldukca ortiigtiiginden kararlar1 da bu dogrultuda aliyor.
Kendi menfaatinden ¢ok okulun ve 6grencilerin menfaatlerine
gore karar aliyor. Kendi menfaatlerine yonelik bir karar
aldigmi diistinmiiyorum. Kararlar etkili bir bigimde aliniyor
evet ama uygulanmasinda zaman zaman sikintilarla
karsilastyoruz. Buna neden olansa dgretmenlerimizin alinan
kararlara uyum saglamamalari, uyusuk davranmalari. Yine
herkesin ayn1 fikre sahip olmayis1 da kararlarin
uygulanmasinda sorun yaratiyor.

Kararlar1 alirken bizlere de danisiyor, ancak kararlari
verirken hakim diinya goriisiine ve anlayisina uygun kararlar
veriyor. Bazen de sert ve kuralci olabiliyor.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Genel tutumlarindan yola ¢ikarsam diirlist ve adil. Herkesin
goriisiine saygi duyan, makul Olgiiler igerisinde onlarin
yaninda yer alan, tutarli bir yapis1 var. Herkese esit muamele
ettigini diisiiniiyorum. Ogretmenler arasinda kayirma falan
yok. Insanlari oldugu gibi kabul eden bir yapisi var. Bu
noktada olduk¢a demokratik. Inancindan, yasam biciminden
otiirti kimseye tavir almiyor.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Iletisimi iyi. Bireysel hareket etmiyor. Ortada bir sorun
oldugunda tiim Ogretmen arkadaslarla birlikte ortak karar
almaya calistyor. Bireysel sorunlart direk ilgili olan
Ogretmenle, genel manada yasanan problemleri ise tiim
Ogretmenlerle goriismeyi tercih ediyor. Yani demokratik bir
ortam icinde oldugumuzu sdyleyebilirim. Ogretmenleri
dislayic1 degil, birlestirici, biitiinleyici bir yaklagimi var.

Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Bu sene diiz lise olduk; o©ncesinde Anadolu lisesiydik. Bu
anlamda tiim O6gretmenler bransimiza ve okula yonelik her
seyl yapmaya calisiyoruz. Bu anlamda bir okul kiiltliriimiiz
var. Dayanisma i¢indeyiz. Oldukg¢a hosgoriilii bir ortamimiz
var. Miudiir herkese esit yaklasmaya calisiyor. Baskici ve
diktator bir yaklasimi yok. Bize karst oldukca anlayisl.
Okulda rahat bir ortamimiz var.
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Yoneticinin Etik
Dis1 Davranislar

Yaklasik alt1 yildir ayn1 ydneticiyle ¢aligtyorum. Izlenimlerim
cok iyi. Her seyin nasil daha iyi olabileceginin miicadelesini
veren biri. Kimseye ayricalik yaptigimi diisiinmiiyorum.
Esimle aymi okulda c¢alisiyoruz. Cocuklarimiza doniistimli
olarak bakiyoruz. Bunun i¢in de gereken anlayis1 gosteriyor,
kolaylig1 sagliyor.

Tablo 5.5.: Katilimcilarin goriisme sorularina yonelik cevaplar (K5)

KOD ADI

K5

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Benim kendi bransima, rehberlik alanina, yonelik ortak
karar aldigimizi sdyleyebilirim. Ozellikle riskli ¢ocuklarin
sosyal hizmetler ya da ¢esitli kurumlara bildirilmesiyle ilgili
streclerde bu giine kadar calistigim idareciler arasinda en
olumlu tutumu sergileyen diyebilirim. Daha Onceki
okullarimda bunu bildirmeme yoniinde ¢ok baski gormiistiim.
Bu anlamda uzman kisi ben oldugum halde eski yoneticiler
karar1 verme konusunda yetkili kisi olarak kendilerini
goriiyorlardi. Riskli ¢cocuklara yonelik kararlari alirken benim
kararimi dikkate aliyor. Riskli durumlar1 polise veya sosyal
hizmetlere bildirme konusunda herhangi bir ihmali kesinlikle
olmuyor.

Baska okullarda toplantilarda bazi kararlar alinirken mesela
disiplin kuruluna &gretmen segilecegi zaman miidiirlerin
kararlar1 etkiledigine sahit olmustum, ancak burada bu tip
durumlarla da karsilasmadim.

Milli Egitimin olusturdugu bir iklim var; her okul sanki
zoraki bir proje hazirlamak zorunda. Yani sirf proje olsun diye
yapilan projeler var. Projeler adeta okullarin bagarili okul olup
olmama durumlarini ortaya koyuyor. Yonetici de iistten gelen
bir baskidan 6tiirli 6gretmenlere bu anlamda bazi zorlamalarda
bulunabiliyor.

Calistigim bazi okullarda Ogretmenlerin ders ve smif

secimlerinde esit davranilmadigina yonelik ifadelerini
duydugum oluyordu, burada bdyle bir durumla da
karsilasmadim. Ogretmenler ziimre toplantisinda kendileri
karar verebiliyor. Ogretmenlerin norm fazlasi olmamasi igin
de smif ve ders olaylarim1 giindeme getirebiliyor; yani
ogretmenin magdur olmasini istemiyor. Diger ¢alistigim
midiirlerde boyle bir yaklasim goérmedim. Norm fazlasi olan
ogretmeni diislinerek hareket edilmiyordu.
Her zaman tutumu 1iyi veya iislubu benim iislubuma uygundur
demiyorum, ancak Ogretmenler noktasinda aldigi kararlarda
esit davrandigini diislinliyorum. Bir 6gretmen gorevini ihmal
ettiginde aralarinda kisisel sorunlar yasanabiliyor.

Okulda farkli inanig ve goriisii olan 6gretmenlerimiz var ve
onlara yaklagimi saygili, bu konular1 dillendirmiyor. Bir okul
midiirim yiikselmeye yonelik planlar1 olmasindan 6tiiri
okulda yasanan taciz olayini bile “’Benim okulda bdyle bir
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durum olamaz. “’diislincesiyle ortaya ¢ikarmaktan kacinmisti.
Yine bazi ¢alistigim okullarda siyasi agirligi olan kalabalik bir
grubun gilicli olmasindan ¢ekinerek kararlarini  alirken
cekimser olan miidiirler de gérdiim.

Burada biraz iletisimsel sikintilarin sorun yarattigini
diisiniiyorum. Ornegin sinirlendiginde sarf ettigi baz
ciimleleri profesyonelce bulmuyorum. Ogretmenle yaptig
tartismalarda sesini fazla yiikselttigi oluyor; hakli dahi olsa
bunu etik bulmuyorum. Bir sorunu ydnetmek ve ¢ozmekle
ilgili sorunlar yasadigini soyleyebilirim.

Su an ¢ok reklam amagli 6zel tiniversitelerden teklif geliyor.
Universite gezilerine dgrencileri getirmek konusunda da kaygi
ve sikintt yasamiyoruz. Aym sekilde 6grencilerin tiyatrolara
getirilmelerini de destekliyor ve hocalarin oniine engeller
koymuyor. Ogretmenlerin bu noktada kararlarini destekliyor.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Ogretmenler arasinda goriis ayrimi1 yapmiyor; herkese esit
davranmaya calisiyor yani Ogretmenlerin siyasi goriislerine
gore de ayricalik yaptigini diisiinmiiyorum. Sadece birkag kez
Ogretmenlerle olan miinakasasina sahit oldum. Olay
kisisellestirdiklerini gordiim. Baska calistigim okullarda
miidiirlerin siyasi anlamda gii¢lii olan gruplara satasmadigin
gérmiistiim. Buradaki durum bu anlamda sikintili degil. Boyle
bir gruplasma yok. Ancak miidiirimiiziin bazi durumlari
kisisellestirdigini, profesyonel yaklagsmadigini diisiiniiyorum.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Iletisimle ilgili biraz sikinti oldugunu diisiiniiyorum. Bazen
tartigmalar bliyliyor. Kizdiginda hos olmayan kaba tabir edilen
kelimeler kullandigina sahit oldum. Tartistiklar1 konuda
kendisi hakl1 olsa bile bu tavr1 bana dogru gelmiyor. Aslinda
kars1 tarafin mesleki bir thmali var, belki derslere vaktinde
girmiyor. Genelde bizde yaygin bir kural var; dgretmenlere
kolay kolay sorusturma agilmiyor. Oysaki ben miidiirden bana
karsi olabilecek bdyle bir durumla karsilasmaktansa
sorusturma gecirmeye razi gelebilirim. Bazen de bir
ogretmene dair olumsuz bir durum yasandiginda bu durumu
direk o kisiyle ¢6zme ve konusma yoluna gitmiyor.
Ogretmenleri zan altinda birakiyor, bunu da iletisim
noktasinda dogru bulmuyorum.

Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Okulumuzun fiziki sartlar1 pek yeterli degil; drnegin tiyatro
salonu yok... Spor salonu yok. Bizler de ¢gretmenlerimizle
bunlar1 telafi etmeye calistyoruz. Ogrencileri tiyatroya
gbtiirmeye calisiyoruz. Bu konularda bize engel ¢ikarmiyor.
Daha 6nce ¢alistigim okullarda miidiirler bu gibi faaliyetlerde
hep anlayish olmuyordu.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davramslar

Yonetmelikteki son degisiklikle rehberlik dgretmenlerinin de
nobet tutma durumu giindeme geldi. Baz1 okullarda rehberlik
ogretmenleri ciddi baskilara maruz kaliyor. Benim disiplin
kuruluna gonderdigim Ogrenciyle daha sonra goriisme
yapmam etik degil. Bu ylizden ben ndbet tutmayacagimi
midiire sdyledim. Bu durumu biraz rica biraz dostane sekilde
halletmeye calisti. Bana kolay bir yerde, 0grencilerin sorun

82




cikarmadigl bir yerde nobetimi tutabilecegimi sOylemesine
ragmen ben kabul etmedim. Ciinkii uygulama dogru degil ve
her okulda ayn1 uygulamanin olmasi gerekir.

Tablo 5.6.: Katilimcilarin goriisme sorularina yonelik cevaplart (K6)

KOD ADI

K6

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Etik yonetici maalesef yok denilecek kadar az. Bu yiizden
alman kararlar da sisteme yonelik kararlar oluyor. Ozellikle
son 5 yildir isin i¢ine miilakatla atama girdiginden beri kimin
adami1 daha etkinse o kisi miidiir olarak ataniyor. Miidiirler
karar alirken sistemin beklentilerine gore hareket ediyorlar.
Okuldaki yonetimin ve mekanizmalarin iilke politikalarma
paralel gittigini sdylemek miimkiin. Yanlis giden bir konuda
fikrinizi sOylediginiz zaman ya tersleniyorsunuz ya da
susturulmaya calisiliyorsunuz. ° Ne yapabiliriz; bunu neden
sOyliiyorsunuz hoca?’’ seklinde bir yaklagim bir aciklik yok.
Insani olarak bazi beklentilere karsilik bulunabiliyor; ¢iinkii
sikintinin ilge ve ildeki iist sahislara gitmesini istemiyorlar.
Hazirlanan bir ders programinda yonetmelik ¢ok net olsa da
bazi insani durumlar bu anlamda dikkate aliniyor. Vicdani
olarak sug¢lu duruma diismek istemiyorlar.

Okul miidiirler1 davranislarinda 6zgiin degiller. Belki kendi
hallerine birakilsalar daha yapici olabilirler. Ama Onleri
acildiginda daha baskicit ve yikici olanlar da olabilir. Okul
yoneticileri gordiigiim kadariyla {list yaziya gore hareket
ederler. Cok az risk aliyorlar. Bunlar1 biraz da 11 yil siiresince
idarecilik yaptigim yillarda yakindan gérdiim. Eskiden elimizi
tasin altina koyardik, risk alirdik, yeri gelir ‘’Yonetmelik
nedir?’’ diyerek 6grenciyi merkez alirdik. Belki boyle yapilsa
daha yapici olacak ama kisi de sistemin disina ¢gikmamak icin
sistemin icinde yuvarlaniyor. Onun i¢in de davranmislarinin
0ziin olmadigin1 diistiniiyorum.

Aldiklar1  kararlarda kendi c¢ikarlarini nereye kadar
diistinebilirler bilemiyorum, ¢ilinkii her sey kayit altina
almiyor. Zaten okullarin ekonomik sartlar1 ve durumlan
ortada.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Esitlik maalesef saglanamiyor. Ogretmenin davranisi, tavri ve

tutumu da bazen ydneticinin yaklasimmi etkiliyor. Insan
duygusal da bir varlik. Kurumda art niyet oldugunu
diisiinmiiyorum. Zaten Oyle davranan yoneticiler olumsuz
durumlarla karsilastifinda art niyetlerinin bedelini &derler;
clinkli kurumdaki huzursuzluk yoneticiye doner. Miidiirler {ist
makamlara sorun gotiirmek istemezler. Kurum i¢inde yapici
olmalilar ama perdenin arkasinda esitler mi? Tabii degiller.
Zaten su anda egitimde ciddi bir siyasallagma var. Eskiden de
vardi belki, ama bu derece baskin degildi. Kurumdaki tiim
kademelere, O0gretmenden veliye ve oOgrenciye kadar bu
durumun yansidig1 ortada.
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Yoneticimiz bu kurumda herkese esit davranmayabiliyor bu
tek taraftan kaynaklanmiyor. Hem yonetici hem 6gretmenin
kisisel ozellikleri de bunda etkili. Bazen yoneticinin kisisel
davraniglart  6gretmeni pek etkilemez. Mesela selam
veririsiniz miidiir selam1 almaz. Bazi 6gretmenler bundan ¢ok
etkilenirken bazilar1 olay1 kendi icinde baska sebeplere yorar
ve lizerinde durmayabilir.

Idarecilige basladizim dénemlerde miidiirlerin kendi siyasi
diisiincesine yakin olan ve olmayan kisilere yaklasimlari ¢ok
sikintil1 sorunlar yaratmazdi. Ancak son zamanlarda egitimde
miidire muhalif olan ogretmenler susturuluyor. Su anki
sistemin yonetici ve miidiirleriyle 6gretmenler de 6zgiir degil.
Yani ya midiirle iyi ge¢inmek zorundasiniz ya da diglanmay1
goze alacaksiniz.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Iletisim miidiiriin kendi kisisel 6zelliklerine bagli. Miidiirler
kisisel iletisime cok acik degil. Muhalif sesler miidiirlerin
hosuna gitmiyor. Insani olarak miidiirlerle iletisim kurmada
sikint1 yok, ancak mubhaliflik s6z konusu oldugunda sorun
cikabiliyor. Baz1 Ogretmenler midiirleri kigkirtict sekilde
hareket edebiliyorlar. Burada sorun tek tarafli olmuyor.
Boylece iletisim kanallar1 tikaniyor. iletisim noktasinda
ogretmenin yaklasimi da 6nemlidir. Bazan 6gretmen c¢oziime
yonelik degil de tartismaya yonelik hareket ediyor. Toplum
olarak son zamanlarda hosgoriiden 1iyice uzaklastik.
Hosgoriinlin  bu kadar azaldigi bir yerde iletisimde de
sikintilarin yaganmasi normaldir.

Yaklasik dokuz on tane okulda calisttim. Genellikle sorunlar
tek tarafli degil. Kopukluk varsa bunun c¢ift tarafli olduguna
inantyorum. Son yillarda c¢ok iyi midiirler gorevden alindi
veya gorevi birakti. Egitim hi¢ iyiye gitmiyor, yani ciddi
sikintilar var. Bu durum kurum kiiltiiriine de yansiyor,
Ogretmene de dgrenciye de.

Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Bu sene diiz lise olduk; Oncesinde Anadolu lisesiydik. Bu
anlamda tiim O6gretmenler bransimiza ve okula yonelik her
seyl yapmaya calistyoruz. Bu anlamda bir okul kiiltliriimiiz
var. Dayanisma i¢indeyiz. Oldukg¢a hosgoriilii bir ortamimiz
var. Miudiir herkese esit yaklagsmaya calisiyor. Baskici ve
diktator bir yaklasimi yok. Bize karst oldukca anlayisl.
Okulda rahat bir ortamimiz var.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davramslar

Adam kayirma durumunun oldugunu sdyleyebilirim. Miidiir
yakin buldugu 6gretmeni kayiriyor. Burada degil ama farkli
okullarda calistigim donemlerde kadin arkadaglarimin farkli
gorlisten oldugu icin midiirler tarafindan dislandigini hatta
evlerine birlikte evi paylastiklar kisilerden 6tiirti ahlak polisi
gonderildigini biliyorum. Bu da psikolojik baskidir.

Midiirler imza yetkileri oldugu i¢in isi genellikle miidiir
yardimcilarma  yaptirir.  Isi  biliyormus gibi davranirlar.
Aslinda okuldaki isleri yapan midir yardimcilandir.
Miidiirler gelen yaziy1 sadece sevk ederler.
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Tablo 5.7.: Katilimcilarin gériisme sorularina yonelik cevaplart (K7)

KOD ADI K7
Bireysel kararlar daha ¢abuk alinsa da bunlarin biirokratik
isleme tabi tutulmasi zaman aliyor. Okulda da dyle tek kisi
karar aldigimizda daha hizli ve ¢abuk karar alabiliyorsunuz.
Etik Davramsin K}sl sayis1 arttikca karar mekanizmasmin hizi da kesintiye
ugruyor ve zorlastyor.
Karar Alma SO - . . . <
Boyutu Yoneticimizin ¢oziimler {retirken sistemli yaklastigini

diisiiniiyorum. Ekonomik anlamda da politik anlamda da
okulun kazancim 6n planda tutuyor. Ogretmenlerine 6lgiilii
davraniyor ¢izmeyi astigini hi¢ gérmedim. Herkese karst ayni
mesafede.

Etik Davramsin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Herkese esit ve adil davranarak ufak hatalar1 tolere etmeye
calistyor. Anlatarak, konusarak iistesinden gelmeye ¢alistyor.

Kalabalik bir ortam olmasindan kaynakli olarak zaman
zaman c¢atigmalar olabiliyor. Eger hizli karar almak
gerekiyorsa cok fazla bekleyemezsiniz. Toplantilarda da
herkesin niyeti toplantinin bir an 6nce bitmesi. Boyle olunca
kararlarin ¢abuk alinmasi adina herkes fikir beyan etmek
istemiyor.

Bazi 6gretmenlerin  tamamen okul ortamimin disinda bir
psikolojiyle hareket ettigini diisiiniiyorum. Kendi 6gretmen
arkadasinin tlizerinde otorite ve giic kurmaya calisanlar var.
Ortak alinan baz1 kararlar1 sonra kendi kafalarina gore
degistiriyorlar. Boyle bir durum yasadim ve miidiiriin adil
davranarak her iki tarafin hakkini gézettigini gérdiim.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Iletisim ag1 ¢ok kuvvetli olmasa da isler yiiriiyor. Okulda
yapilan etkinlikleri desteklemeye, iletisimi canli tutmaya
calisiyor. Ogretmenler Giiniinde ortak bir seyler yapiyoruz.
Miidiiriimiiz iletisim anlaminda miilayim bir insan, sesini
yiikselten biri degil. Ogretmenlere s6z hakki taniyor.

Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Ogretmenler arasindaki beraberlik siirekli olmasa da zaman
zaman bir araya geliyoruz.

Okulumuzda orgiitlenme yok, ama gruplagsmalar mevcut.
Herkesin daha i1yi anlastigi birileri oluyor. Bulundugu ilce
acisindan diger okullara gére daha iyi konumdayiz. Miidiir
Bey, Ogretmenlere ve Ogrencilere iyi bir ortam yaratmaya
calistyor, ancak okulun maddi imkanlar1 yeterli degil ve
okulun fiziki sartlarin1 olusturmaya ¢alisiyor. Fiziki sartlardan
icerige biitce kalmiyor. Bir miizik odamizi birakin iki {i¢
enstriimanimiz bile yok.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davramslarn

Oyle ug noktada etik dis1 bir davranigini gdrmedim.
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Tablo 5.8.: Katilimcilarin goriisme sorularina yonelik cevaplari (K8)

KOD ADI

K8

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Okul midiiriimiiziin hi¢ bosalmayan ve siirekli kalabalik bir
odas1 var. Bu da bana devamli birileri tarafindan
yonlendirildigini, kendi basina karar alamayan biri oldugunu
diistindiiriiyor. Coziimler tiretirken de boyle . Aldig1 kararlar
da bir sekilde uyguluyor, gerekirse zorla, baskiyla.

Kararlar1 alirken politik durumlar1 gozetiyor, ancak daha
cok egosal yoniinii 6ne ¢ikariyor. Afedersiniz ama burada her
seyde cinsiyet¢i bir yaklagim var; kadinlar kadmligini,
disiligini kullaniyor. Kadinligin1 ve erkekligini kullanarak bir
takim olaylardan menfaat saglamaya c¢alisanlar var. Bir bayan
miidiir yardimcimizin haksiz sekilde davranigina maruz
kaldim ve miidiiriin odasina gittim. Kendisi de bana miidiir
yardimcisinin - kadinst  diirtiilerle hareket ettigini soyledi.
Kadin diger kadin Ogretmenlere zaman zaman ama bana
stirekli tavirh yaklasiyordu bunu miidiire ve diger arkadaslara
ilettigimde ise kendini aklamak ve hakli ¢ikarmak icin
okuldaki herkese kan kusturmaya basladi. Miidiir de adeta bu
durumlardan zevk aliyordu. Belki bu olaylarla giiniini
doldurmaktan hoslaniyor. Bu sekilde karisan ortamdan
kendisine yandas topluyor gibi davraniyor ve okuldaki bu tip
olaylardan besleniyor.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Okulda tamamen adaletsiz bir hava hakim. Benim ufak bir
oglum var ve anne olan 6gretmenler icin bu gergekten 6nemli
bir etkendir. Bu anlamda sorunlarimi zaman zaman dile
getirdigim oluyor ve hicbir destek gormiiyorum. Ne nobetimle
ne de ders programimla ilgili bir kolaylik saglanmadi. Hig
kimse olumsuz meseleler oldugunda, adil olmayan durumlar
yasandiginda sesini ¢ikarmiyor. Ben ¢ikardigim igin beni
gondermeye calisiyorlar.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Insanlar burada calisma hayatinda son derece mutsuz. Bu
mutsuzluk is hayatina yansiyor. Yani adil olmayan durumlar
buna sebep oluyor. Mutsuzluk da giin gectik¢e artiyor, egitim
Ogretime yansiyor. Miidiir de adeta bu tablodan besleniyor.
Degistirmek i¢in hi¢bir sey yapmuyor.

Miidiir daha ¢ok maddi durumu iyi olan, goriiniimleri iyi
olan ve rahat bir hayat siiren kisilerle iyi ge¢iniyor. Hatta bazi
kisilerle 6zel iliskileri bile oldugunu diisiintiyorum.

Okulda calisan temizlik¢i bir memur kadinla iligkisi oldugu
sOylentileri oldu. Sanirim kadin bunu bazi kisilerle paylasti.
Sorunu da kadini okuldan gondererek kapattilar.

Okul diiz liseye doniisecek ve meslek 6gretmeni oldugum icin
zaten gitmem gerekecek. Bana miidiiriimiiz yardimci olmak
icin miidiir yardimciligr sinavina girmemi Onerdi. Bunu
yapmadaki amaci kesinlikle iyi niyetli degil, daha kestirmeden
buradan gitmemi istiyor. Bana tayinim c¢ikarsa istemedigim
yerse iptal ettirebilecegimizi sdyledi ancak tayinim ¢iktiginda,
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iptali imkansiz dedi. Beni taciz edecek bir iki davranisa da
yeltendi odasinda. Ben buna engel olmaya calisinca ve
hoslanmayinca geri ¢ekilmek zorunda kaldi. Belki de karsilik
verseydim igler benim i¢in daha da kolay olabilirdi.

I§tik Dz.wranlsm
Orgiit Iklimi
Boyutu

Okulda huzursuz bir hava hakim. Bazi insanlar huzursuz
ortamdan besleniyorlar ve huzursuzluk ¢ikariyorlar. Miudiir
bizim okuldaki iklimi olumsuz anlamda etkiliyor. Belki
olumsuz yarattigi durumlarin bir veya birkagin1 ¢bzerek
insanlarin gozlerini boyuyor. Yani egolarini tatmin etmek
onun i¢in birinci sirada.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davranislar:

Yasadigim bir takim olaylarin bircogu etik disidir. Adam
kayirma, dedikodular, baski, zaten bu baski devamli kendini
hissettiriyor. Taciz var. Okul ortaminda konusulmamasi
gereken konular konusulabiliyor. Ornegin miidiir yardimcimiz
tarafindan bizzat cinsel yasantima yoOnelik sorulara sahit
oldum ve kendi 6zel hayatina dair bilgiler duydum.

Tablo 5.9.: Katilimcilarin gériisme sorularina yonelik cevaplart (K9)

KOD ADI K9

Etik Davramsin Sorunun niteligine ve duruma gore kararlar degisiyor. Ne egitim dgretimi
Karar Alma aksatacak ne de ortami bozacak kararlar aliyor. Daha ¢ok yapict kararlar
B t diyelim. Orta yolu bulmaya ¢alisiyor genellikle.

oyutu
Etik Davramsin Herkese kars1 esit olmaya calistyor, ancak eski tanidigi hocalarla iletisimi
Liderlik daha iyi. [liml ve adil olmaya ¢alisiyor.
Davranisi
Boyutu
Etik Davramsin Iletisime kapali biri degil. iletisimde herhangi bir sikinti yasadigim
iletisim Boyutu gormedim. Elinden gelen yardimi da gosteriyor.
Etik Davramsin Okulda genel olarak iyi bir hava hakim. Herkesi desteklemeye calistyor.
(")l‘giit iklimi Bir sey alinmasi gerekiyorsa yardimci oluyor, bir sorun varsa elinden
Boyutu geldigince ¢ozmeye galistyor.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davranislar:

Derslerine zamaninda girmeyen hocalara kars1 biraz sert olabiliyor. Bu
noktada biraz 6gretmen ayrimi yapmasi da normal geliyor. Onun yanindan
gegerken huzursuz olmuyorum. Ayrica 6zel paylasim olan konularda da
gereken hassasiyeti gosteriyor.
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Tablo 5.10.: Katilimcilarin goriisme sorularia yonelik cevaplari (K10)

KOD ADI

K10

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Okula geldigim ilk iki yil siiresince herhangi bir ¢6ziim {iretme yaklagimi
sergilememisti. Daha ¢ok 6teleyen veya kestirip atan bir tavri vardi. Patron
benim havalar1. 15 Temmuzdan sonra ise daha 1limli olmaya bagladi. Biraz
daha algakgdniillii ve olumlu bir yaklasim sergilemeye ¢alisiyor.

Kazang saglamaktan te giiclinii tesis etmeye ¢aligtig1 i¢in politik ve dini
konularda herhangi bir faaliyette bulunmuyor. Etrafin1 saran kitle de
onunla oldukg¢a zit, ancak buna ragmen ben ve benim gibi baz1 arkadaglari
disarda tutup, kendilerinin onun tarafinda oldugunu hissettirdiler.
Ogretmenlerin bu yaklasimi bizi de disardaki grup haline getirdi. 15
temmuzdan sonra aradaki soguk havayi biraz dagitt1 ve ortami daha iliml
hale getirmeye calisti. Bu yaklasimi beni bir anlamda {izdii ¢iinkii madem
boyle davranabiliyordu neden Oncesinde bu yaklasimi sergilemek yerine
ortami terdrize etmeyi secti.

Okuldan kendine bir kazang sagladigini diisiinmiiyorum, ancak disarda
bir takim ekonomik faaliyetleri var; ilk iki sene sanirim bu faaliyetleri
sebebiyle siklikla disardaydi. Okulda bir iki saat durup gidiyordu. Kendisi
bu sekilde davranip 6gretmenlere ise devamli ‘derslere vaktinde girme,
izin istememe, sabah ge¢ kalmama konularinda telkinde bulunuyor.
Bunlarin kul hakk: yemek oldugunu sdyleyip dini kavramlara bagvuruyor,
ancak bunlar1 sdyleyen birinin kendisinin bu sekilde davranmasi bana
samimi gelmiyor. Son yillarda okulda daha fazla zaman gecirmeye
basladi. Ogretmenlerden ve idarecilerden daha fazla okulda duran biri
haline geldi.

Mesleki sorumluluklarmi diiriistce degil de korku mekanizmasinin
etkisiyle yerine getiriyor. Hakkini arayan birisine karst tavri farkls,
kendisine yakinlik gosterenle gostermeyene dair tutumlari farkli. Sonra bu
farklilik azaldi ancak bunun azalmasmna sebep olan seyin de iginde
barindirdigi korku oldugunu diisiiniiyorum. ilk sene toplantilarda aba
altindan sopa gosterirken ben de sunu diisiintirdim: ‘Bu adami kim tehdit
ediyor da o da bizi siirekli tehdit ediyor.’

Okulda pek ortak karar aldigmna sahit olmadim. Her grup digerinin
kararina mubhalifti ve yerine getirmek istemiyordu. Bunun sorumlusu da
bence miidiir. Bir de bazi uygulama ve eylemlerde insanlarin isleri bir
digerine yiikleme durumlarini gordiigii halde eyleme ge¢miyor miidahale
etmiyor.

Baslangicta insanlarla kurdugu muamele hos degildi. Sadece yandasi
olan gruba kars1 iyi diger gruba kargi soguk ve selamsiz, ilgisiz bir tavri
vardi. Tabi bunlarin altim1 dolduran bazi olaylar yasandi. Ben de onu
gordiigimde kafami ¢evirmeye baglamigtim. Sonra son olaylarla eskiyi
geride birakarak daha muhabbetli biri olmaya ¢aligti. Miidiiriin biraz insan
tanimast gerekiyor ¢iinkii okul siirekli birileri tarafindan ihlal ediliyor.
Ogretmenler kendi vazifeleri olmadan kritikler yapip sonuglarini ona
tastyor ve o da bu durumlar1 baz alabiliyor. Oysa kisileri birebir tanimasi
gerektigine inaniyorum. Bu da onun daha akillica davranmasini saglar.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Onunla ilk c¢alismaya basladigim yillarda adil ve hosgoriilii degildi.
Ayirdigt bir dgretmen grubu vardi. Sonraki senelerde bu olumsuz hava
dagildi, bariscil bir ivme kazandi. Adeta geri g¢ekildi. Hatta idareciler
arasinda bile ayrim yaptigi duyumlarin1 aliyorduk. Yasanan hadiselerle
birlikte baz1 korkularinin su yiiziine ¢gikmasindan 6tiirii ilk yillardan sonra
uygulamalarda daha 1limli davranmaya bagladi.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Baslangigta dogru diiriist selamlasmamiz bile yoktu. Ancak bunun benden
kaynaklandigin1 distinmiiyorum. Bagta kotii davrandiklarina sonradan
biraz daha 1liml yaklagsa da o kisiler sonrasinda pek bu degisimi dikkate
almadi, kirginliklar1 devam ediyor.

Toplantilarda ¢ogunlukla kendisi konusuyor. Toplantilar1 angarya olarak
gorilyorum yani gercekten amaca uygun yapilmiyor, yuvarlak kararlar
aliniyor.
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Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Istanbul’ daki okullarda genellikle galisanlara sahip cikilmasi gibi bir
durum yok. Zaten idareciler sanki baska bir kurumdan atanmislar gibi
idareci olduklarinda 6gretmen diismani olurlar. Bizi giidiilecek bir varlik
gibi goriirler. Zaten MEB’in politikas1 da biitiin basarisizligi 6gretmene
yiikkleme yoniindedir. Teskilat olarak ortak bir akilla hareket ettiklerini
diistinlirim hep, ama gelgelelim yine de basarisizliklart ortada. Bizim
miidiirin de zaten bizi kazanmak gibi bir derdi yok. Olumlu bir hava
sergilemeye bagladiktan sonra bazi Ogretmeni diisiinen yaklagimlarini
gordiim. Fakat bunu samimi bir hava icinde degil endise kaynakli yaptigini
diistintiyorum.

Seffaf bir yonetim bi¢imi yok. Bu da kurum kiiltiiriinii etkiliyor. Bir
donem hi¢ okula gitmek istemedim.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davranislar:

Ben etik dist anlamda kendisinde sunlar1 goriiyorum: Ayrimeilik, adam
kayirma, yildirma, ihmal, baski.

Stajyer dgrencilerin 6gretmenlere atanmasi noktasinda ayrimceilik yaparak
kendine yakin gordiigii 6gretmen ve idarecilere yanli davrandi. Ziimre
baskanlarina hi¢ danigmadan hareket ediyor. Kendi gérevini aksatmasina
ragmen oOgretmenlere siirekli ihtar verip, bunun kul hakki oldugunu
hatirlatiyor. Hele ki bagtaki yaklasimla devam etseydi okulda ciddi
sorunlar yasanabilirdi, bu ylizden daha 1limli olmasi ka¢inilmazdi.

Tablo 5.11.: Katilimeilarin goriisme sorularina yonelik cevaplari (K11)

KOD ADI

K11

Etik Davramisin
Karar Alma
Boyutu

Miidirlik yapacak kisilerin mizaglarinin  ¢ok O6nemli oldugunu
distiniiyorum. Ciinkii onlarin da bir karakteri var; kimisi daha disiplinli
kimisi daha esnek. Bir miidiiriin karar alirken ¢6ziim odakli olmasi hem
ogretmeni hem 6grenciyi goz ardi etmemesi gerekiyor. Miidiir olan kisi
karar mekanizmasimi iyi isletemiyorsa o okulda burada oldugu gibi
sorunlar hep yasaniyor. Yani disiplin yonetimde c¢ok etkili diye
diistintiyorum.

Son yillarda iki ayr1 miidiirle ¢alistim, bir tanesi son derece dikti, hig
egilip biikiilmiiyordu. Bu yilizden gorevden alindi. Gorevine devam eden
kisi nabza gore serbet veriyor diye diisliniiyorum.

Su andaki miidiirlerin bir¢ogu miilakatla goreve geldikleri i¢in oturduklari
makami hak etmiyorlar. Bunda da siyasi ve dini disiincelerinin pay1
oldugu inancindayim.

“Amir benim ve bana ters diisersen programini kot ayarlarim.
’seklinde bir durum var. Miidiiriin ‘Giinaydin’ deyisinden bile sana
yaklagimini anlayabiliyorsun. Senden egitim mi, verimlilik mi bekliyor;
yoksa sadece onu otorite olarak gérmeni mi istiyor?

Sene basinda alinan kararlarla sene sonunda uygulananlar yiiz de yiiz
ortlismese de prosediirlere uygun hareket etmeye ¢alisiyor. Eger evraklarin
iist makamlara iletilmesi gerekiyorsa kagit lizerinde her seyin yapilmasina
dikkat ediliyor, ama esnetilecek kisimlar yiizde yiiz esnetiliyor.

Genel olarak bir proje gelistirelim, istisare edelim, hangisi daha iyiyse
ona uyalim mantig1 degil iistten gelen kararlar1 uygulama mantigiyla
hareket ediliyor.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Miidiir esit davranmaya calistyor kendince bunu dile getiriyor ancak ben
kendine yakin olanlara ayricalik tamidigimi disiiniyorum bu da adil
olmadigini gosteriyor.
Okulda bir seyler iyi gitmiyorsa miidiirden Ogretmen ve Ogrenciye
herkesin yliziine durum yanstyor. Ortami pozitif hale getirmek miidiiriin
elinde. Her iki tip miidiir le de ¢aligtim. Ortam1 olumsuz anlamda etkileyen
miidiirlerin yanindan gegmek selam dahi vermek istemiyorsunuz.
Miidiirler iistten gelen emirleri uygulamak gayretinde olurlar. Calistigim
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kurumlarda gordiim ki yasama saygi varsa ¢ok sivri bir tarafi olmayan
herkesle anlagiyorsunuz, saygili ve hiimanist olabiliyorsunuz.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Temel olan iletisim; zaten bunu ¢6zdiigliniiz zaman sorunlar fazlasiyla
¢6zmiis oluyorsunuz. lletisim sorunu olmayan bir insan egosunu yenmis
bir insandir. Hele ki bu kisi bir miidiirse egosu yoksa, iletisimde problem
yasayacagini zannetmem. Insanin ‘ben aslinda sdyleyim, boyleyim
yansitamiyorum’ gibi ifadeleri bana gok inandirici gelmiyor. Insan yani
miidiir eger iyi bir iletisim istiyorsa gereken ¢abayir gostermelidir.
Yoneticimizin iletisim dilinin ¢ok iyi oldugunu disiinmiiyorum. Burada
genel manada ne kendim ne de bagka bazi arkadaslar kendimizi 6zel,
onemli hissetmiyoruz. Bunu hissettiren bir miidiirle daha o&zverili
caligabilir insan.

Ogretmenlere toplantilarda ve genel manada s6z hakki pek verilmiyor.
En basitinden subelerin yer tayini yapilirken de 6gretmenlere danisiimadi.
Oysa bu konuda en dogru karar1 6gretmen verebilir.

Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Burada miidiir tarafindan 6gretmenine sahip c¢ikildigimni gérmiiyorum.
Rapor aldiktan sonra okula dondiigiimiizde bize bir “’Geg¢mis olsun!’’
denilmiyorsa orgiit iklimi yaratilmasi miimkiin miidiir? Ama bu miitevazi
yaklagimi gdsteren miidiirlerim de oldu, ¢alistigim 6nceki kurumlarda.

Ben daha onceki okulumda miidiiriin &grencilerin kapasitesi  diisiik
oldugu halde caba sarf ettigini gériiyordum. Hani elma agacindan portakal
yetismez, ama o kiside bu ¢abay1 gérdiim. Calisan kisilerin yaraticiliklarini
maksimum diizeyde ortaya ¢ikarmak ¢cok 6nemli bir yonetici davranigidir.
Ancak burada bu ¢abay1 gérmiiyorum.

Yagsanan bir olumsuzlukta eger birilerinin size destek oldugunu
goriirseniz orada bir aile ortami bir drgiit iklimi var demektir. Buraya ¢ok
ait hissedemedim kendimi. Boyle olunca da bir an 6nce yilin1 doldurup
gitmek istiyorsun.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davranislar:

Arkadaglik dostluk iligkilerini is ortamina tasimamak gerekir. Bu
yapilinca -ki burada bu var- herkese esit davranmak miimkiin olmuyor.
Ogretmeniyle konusurken bu meslegi degersiz gdsteren miidiirler var;
clinkii size deger verilmediginde bir anlamda bu meslege de deger
gosterilmedigini disiniyorum. Bir ¢ocugu sira dayagma g¢ekmek gibi
Ogretmenini azarliyormus gibi konusmamak gerekiyor. Bu durumu etik
bulmuyorum.

Dedikodunun da burada yaygin oldugunu, gorevin ve yetkinin agik
arayarak degil, kapatilarak kullanilmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Tablo 5.12.: Katilimcilarin goriisme sorularina yonelik cevaplari (K12)

KOD ADI

K12

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

soyle ki suan ki hiikiimetin egitim sektorii iizerinde etkisi var. Kendi
fikirlerine yandas miidiirleri se¢iyorlar. Miidiirler de artik partiye yaranma
seklinde davranmaya caligiyor. Miidiir kimligi disinda konustugumuzda
bunu ifade ediyor. Artik 6yle bir hale geldik ki, bir yerde seminer mi
verilecek ya da cumhurbaskani bir yere mi katilacak, bu kadar 6grenci
mecbur getireceksin. Yani {istlere yaranma olay1 var ve bunu istemeyerek
yapiyor. Ciinkii eger dyle olmazsa bir yerden sonra miidiirligiin gitme
korkusu s6z konusu. Okulda alinan kararlari etkili bir bigimde uyguluyor.
Hep soOyledigi su: “’Kotii de olsa ortak bir karar alalim, hemfikir olalim.”’
Ancak bazen bir O6grenci konusunda biitiin dgretmenler disiplinli
davranirken Midiir Bey c¢ok sicak davraninca 6gretmen zorda kaliyor. Bu
sefer 6gretmenler diyor ki : > Hocam siz 6yle davranacaksaniz biz de dyle
davranalim, farkli sekilde biz kotii duruma diisiiyoruz.”” Ornegin ¢ocuk
Ogretmene kiifiir etmis. Bu kabul edilemeyecek bir davranis ve 6gretmen
disipline gonderiyor. Miidiir babacan yaklasarak ¢ocugu kazanayim diye
diisiiniiyor, ancak dgretmenlerle alinan ortak karara uyulmamis oluyor ve
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6gretmen de zor durumda kaliyor.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Esit muamelenin hi¢bir yerde olmayacagini diisiiniiyorum. Bence duygusal
davraniyor. mesela kendisine daha yakin hissettigi insanlar daha rahat
odasma gidip derdini anlatiyor. Bagka bir hoca ve miidiirden haz etmeyen
bir 6gretmen odasma ¢ekinerek gidiyordu. Miidiir Bey’ in tavri sevdigi
ogretmenle sevmedigi ogretmene karst esit degil. Insanlara fikirleri
noktasinda oldukca anlayish. Fikirlerinin uymadigi hocalara karst da
oldukca saygili.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Aslinda ¢cogu hocayla diyalogu iyi; ama sevmeyen bazi hocalar veya arasi
olmayan hocalarla iletisim kuramiyor. Iletisim kurmada zorlandig
hocalarla da toplantilarda sorun yasaniyor. Ne Ogretmen ne de miidiir
¢oziim odakli yaklagsmayinca sorun da ¢ozilmiiyor. Olaya -elestirel
yaklasan Ogretmenlere karsi daha egolu davraniyor ve sinirleniyor.
Ogretmenle olan iletisimini 6gretmenin yaklagimi ve tavri belirliyor. Isini
yapmayan hocalara karsi iislubu oldukea serttir. Bir 6gretmen isini ihmal
ettiginde miidiirden g¢ekinir, ¢linkii onu yakalar ve sikistirir.

lj?tik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Okulun menfaatleri s6z konusu oldugunda uyusmadigi hocalar1 bile
destekledigi oluyor. Ozellikle topluca yapilacak seyleri destekliyor.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davranislar:

Diyaloglarinda bir ayrimcilik durumu vardi. Psikolojik  yildirma
gormedim. Bazi islerde oOzellikle g¢ok tiikendigi yerlerde ¢ok aktif
olamiyordu bu durum da ihmale giriyor.

Isini yapmayan hocaya kars1 olduk¢a baskici diyebilirim. Kendi isi ve
menfaati i¢in bazen bencillik yapiyor. Midir Bey’in dedikodu
durumlarina da sahit oldum. Okulda kisiler aras1 bir gekememezlik var ve
bu durum da dedikodulara yol agiyor.

Tablo 5.13.:. Katilimcilarin gériisme sorularina yonelik cevaplari (E1)

KOD ADI

El

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Burada idarecilerden bahsediyoruz dolayisiyla idare eden insanlar
olmalari, empati kurmayi bilmeleri gerekiyor. Fakat sunu
gozlemliyoruz ki bu makamlara gelen insanlar bu makamlara
hakkiyla gelmedikleri siyasi ve politik duruslariyla geldigi veya
getirildikleri igin bu goérevi de layikiyla yapamiyorlar. Bu makama
getirilen kisiler egolarinin da sisirilmesiyle beraber kim tarafindan
o makama getirilmigse o kigilere olan minnet borcunu 6demekle
mesguller. Once oralari tatmin etme gayretinde oluyorlar. Bunu
yapmalar1 da elbette 6gretmen ve 0grenciye kars1 bir vefasizliktir.
Ciinkii diyet 6demek zorunda hissettikleri i¢in o kisilere hizmet
etme anlayisiyla eylemlerini gergeklestiriyorlar, tavirlari bunu
yansitiyor. Zaman i¢inde uygulamalarimda da bunu gorebiliyoruz.
Ornegin ¢dziim iiretmede kararlar1 almada sistemli degiller. Miidiir,
Oonce vizyonunu misyonunu bilmeli sonra egitimin amaglarini
ilkelerini. Peki soruyorum ka¢ tane miidiir bunlar biliyor? Egitim
okulla birlikte icinde birgok kavrami barindiriyor. Her okulun
kendine has bir dokusu var. Bu aile ortaminin iginde bir aidiyet
duygusu olmalidir. Hangi idareci bunu bize hissettiriyor? Her
miidiir bir anlamda bir geminin kaptan1 gibidir. Bu yiizden gemiyi
nereye gotiirecegini bilmesi lazim. Bir davaya sahip ¢ikmalart buna
da 6nce kendilerinin inanmalar1 lazim. Fakat sadece yonetmeliklerle
mesgul olduklarimi goriiyorum. 26 yillik tecriilbemle belki 10 tane
midiirle ¢aligtim; bir ya da iki tane yoneticide bu vasiflarin birkag
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tanesini gormiigiimdiir. Cogu miidiir glinii kurtararak isi gotiirmeye
calistyor. Sen bir komutansin, egitimcisin; cehaletle savastyorsun.
Boyle bir durumda beni bazi seylere inandirmalisin, hangi birisi
yaptyor bunu? Higbiri bu ruha sahip degil. Sadece calistigim
okullardan birisinde miidiiriimiiz her giin kisa 10-15 dakikalik
toplantilar yapardi: ’Arkadaglar bugiin sunlar1 yapacagiz, su
arkadaslarin gorevi su. “’derdi. Bu tavri bana g¢ok idealist gelirdi.
Okulda isler daha giizel ve planl isliyordu. Cogu miidiirde bu yok.
Simdi de watsapla bir takim durumlar1 gegistiriyorlar, oysa yiiz
ylize goriismekle watsap ayni sey mi? Watsap belki hatirlatma
noktasinda kullanilabilir ancak karar alma noktasinda yeterli degil.
Iletisim bu mudur?

Miidiirlerin kararlar1 alirken yeterince diirist davrandiklarim
sanmiyorum. Diiriistliik insanin karakterinde var olan bir seydir. Bir
sorumluluk duygusu vardir. Ortada bir dava vardir ve bu inanmiglik
davasidir. Bir devlet gorevinin yerine getirilmesi vardir. Maddi
cikar s6z konusu degildir. Bir amaciniz yoksa, bir davaniz yoksa
gercekten insan1  yetistirme noktasinda vicdanen Dbir sey
hissetmiyorsaniz siz sadece giinii gecistiriyorsunuz o giin yapilmasi
gerekeni yapiyorsunuz demektir. Idarecilerde bu adanmuslik
methumunu, bu dava ruhunu gérmiiyorum. Yani demek istedigim
sOyle ki evraklar tertip etmek yeterli mi? Sadece formaliteyi yerine
getiriyorlar, bunun Otesine ge¢miyorlar. Boylece  gorevlerini
yapmis oluyorlar m1? Yani samimi bir ¢aba igerisindeler mi? Bana
bu ¢abayi hissettirmeleri gerekmiyor mu? Iste o zaman 6gretmenler
de daha goniillii galisir.

Kararlarin ekonomik boyutu ise zaten okullarin biit¢esi ortada.
Ben maddi kazang gozetici kararlar aldigin1 gormedim.

Yoneticilerin de bir siyasi ve dini diisiincesi goriisii vardir. Bu
goriise yakin insanlara daha ilimh yaklastiklarini goriiyorum. Siyasi
fikirlerini ve ideolojilerini bir sekilde ig ortamina yansitiyorlar. Hala
siyasi ayrimcilik yapiliyor ve bunu etik bulmuyorum. Sinif
paylagimlarinda ders programlarinda bu miidiire yakin siyasi
goriiste olan Kkisilere yapilan ayrimlar fark ediliyor. Bunu fark
ediyor ancak sdyleme noktasinda zorlaniyorsunuz. Cilinkii siyasi bir
polemik yaratmak istemiyorsunuz. Ciinkii okul miidiiri ne
diyecektir: “’Bunu ben sana verdim. Bdyle uygun gordiim.”” Yani
kesinlikle adil degiller. Tarafli davrandiklarmi kesinlikle fark
ediyorsunuz.

Gorev tammlar1 da iyi yapilamiyor. Oyle hizmetliler var ki
okullarda islerini iyi yapmadiklar1 halde miidiirlerce idare
ediliyorlar. Gorevini yapmayan birinin idare edilmesini de etik
bulmuyorum.

Bizzat son donemlerimde miidiir tarafindan duydugum ve bazi
baska okullardaki arkadaglarimin da dile getirdigi bir durumdan s6z
etmek istiyorum. Miidiirler baz1 6gretmenlere kapiy1 gosteriyor ve
benimle calismak istemeyenler gitsin diyebiliyor. Ogretmenlerde
de fevkalade bir iirkeklik var. Ogretmen dedin mi dik duruslu
olmasi gerekiyor.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Hala egitimde siyasi ayrimcilik yapiliyor, bu bana kalirsa hi¢ etik
degil. Ders programlarinda miidiir siyasi diigiincesine yakin olan
ogretmeni kayiriyor. Gergi tecriibe sahibi bir 6gretmen i¢in bunun
cok bir onemi yok. Program programdir, simf siniftir. Yani her ne
kadar siyasi ayrim yapmiyoruz denilse de yapiliyor.

Laik bir egitim sistemi igerisindeyiz, ancak bazi okullarda

92




ogrencilere Cuma saatinde izin veriliyor bazi okullarda verilmiyor.
Ikilikler s6z konusu.

Bir insanin iislubu, telaffuzu 6nemli, haliyle bunlar iletisimi etkiler.
Ik 6gretmen oldugum okul ydneticisi dgrencilere ‘kdpekler’ diye
hitap ederdi. Kendisiyle alakal1 hi¢ iyi anilarim yok. Ogretmenlige
bagladigim yilda dyle bir yoneticiyle ¢alismak benim i¢in biiytik bir
talihsizlikti. Biz smifta edebiyat adina giizel davraniglari, giizel
konusmayi, oOrnek davraniglart edindigimiz bilginin  kiiltiir
hayatimiza yer etmesi gerektigini hayata gecirilmesi gerektigini,
insan iliskilerinde ¢ok nezaket kurallarina uymamiz gerektigini
sOylityoruz. Bir midiir ¢ikiyor ve bir 6grenciye kopekler ifadesi ile
soze basliyor. Benim verdigim egitim nerde o zaman. Ben ne i¢in
ugrastyorum.

lletisimsizlik ilk dgretmen oldugum yillarda yoneticiyle aramda
ciddi sorunlar yaratt1 bu anlamda. . Biz idareciden adalet
bekliyoruz iyi niyet bekliyoruz, olgun davranis bekliyoruz , empati
kurmasini bekliyoruz degil mi? Benim iyi niyetli bir davranigim var
onu goérmilyorsun, fedakarligimi gormiiyorsun. Egonu hissettirmek
icin sen benim karsimada baska bir durusla duruyorsun. Sen daha
isin basinda beni kaybediyorsun. Yani sunu demek istiyorum
idareci olan kisi ya da amir, insani vasiflariyla gorevi yapmasiyla
zaten iyi insan olmali. Insani anlamda model olabilecek kisilerin
idareci olmasi1 gerekiyor. Yani egosu tatmin olmamis ve bunu
bulundugu makamla tatmin etmeye c¢alisan insanlart o makama
getirdiginiz zaman kot Ornek olmasma sebebiyet vermis
oluyorsunuz. Geng¢ bir dgretmene 6rnek olmasi 6nemli idarecinin,
clinkii bu meslekte uzun yillar calisacaklar. Meslek hayatini da
etkileyecek. Ben o 6rnek davranisi o amirde gérmeliyim. Yani olay
sadece maag alip belli saatte derse gelip gitme olay1 degil. Bu
vasiftaki yani nitelikli insanlarin eger o makamda olursa yeni
goreve baslamis arkadaslarimiza Ornek olmalidir. Bir okul
miidiirim yillar 6nce 6gretmenler odasinda diger d6gretmenlere de
gdz dag1 verme noktasinda parmagini gostererek ve sallayarak
bana: “’Sen telafi programimi yapmadm. En kisa zamanda o
yapmadigin dersleri yapmani istiyorum.””  Yani emrivaki bir
islupla, zorbaci bir anlayis igerisinde. Ben de bu tavrindan 6tiirii
Oyle bir telkinde bulununca Ogretmenler odasinda siikiinetimi
korudum. Onca 6gretmen arkadasimin yaninda ¢ok rencide olmusg
hissettim. Sonra eve gittim. Bu durumu esimle paylastim. Esim
onun kisilik 6zelliklerinden bahsetti. Fakat i¢im i¢imi yedi. Doldum
iyice. Artik bir isyan etme noktasi vardir ya. O dereceye geldim
Ogleden sonra dersim yok. Telafi programimi yaptim; tarihleri
belirledim. Daha sonra okula gittim. Bu konuyu miidiirle goriismeyi
kafama koymustum. Sonra kapiyr a¢tim. Beni gordii, ‘’Sizinle
goriismek istiyorum. >’ dedim. Girdim odasma: ‘’ bakin, siz
ortaokuldan  Ggretmenimsiniz. Mahalleden abimsiniz  hatta
annenizin ve esiniz bende yeri farklidir.”” (Bunlar hikaye gibi
geliyor ama bunlar yasanmis seyler. ) ©° Sizin evinizin ekmegini
bile ben aldim. Benim hayatimda farkli bir yeriniz var. Ben
biiyiidiim, 6gretmen oldum. Bir onurum var. Benim bir haysiyetim,
durusum var. Ogretmen arkadaslarim arasinda bir durusum var. Ben
onlara saygimdan bazi seyleri o giin sOyleyemedim. Siz bunu her
defasinda farkli kullamiyorsunuz. Siz telafi programi mm
istiyorsunuz? ° dedim. Cebimden ¢ikartim kagidi firlattim
suratina. Ip koptu orda.
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> Al dedim telafi programi. Bugiine kadar babam bile parmak
sallayarak -ki otoriter olmasmna ragmen - bana bu sekilde
davranmadi. Yapmam gerekeni sdyledi .”” dedim. O ayaga kalkt
ben ayaga kalktim. Birbirimize bagiriyoruz. Film koptu. Ne
sOyledigimi de bilmiyorum, biitiin 6fkemi orda kustum. Kusmak
zorunda birakti. Sonra onu ben itekledim. Kapiy1 ¢arptim, ¢iktim.
Ne oldu biliyor musun? Ondan sonra dgretmenler odasina gelmedi,
Ogretmenler odasindan ¢ikmayan adam. Biitiin okul duydu ¢iinkii.
Onun otoritesi o anda sarsildi. O noktaya kendisi getirdi. Ben o
giinden sonra tayinimi isteyip baska okula gittim. Sonradan

Keske o tavri gostermeseydim dedim. Ogretmenimdi. Fakat o
cesareti size vermiyordu. Bu 0Ornegi anlatmadaki sebebim, bu
davranis bicimleri okullarda var. Biitiin okullarda hemen hemen
Anadolu okullarinda var. Istanbul o agidan biraz daha farkli. Bu
sehirde idarecileri ben biraz daha farkli gériiyorum Anadolu’ daki
okullara gore. Iletisim noktasinda daha ileri bir noktadalar. Burada
sokaga ciktigin zaman miidiirlik vasfi bitiyor siradan olma
duygularmi hissediyolar, ama Anadolu kii¢iik yer oldugu i¢in Sefa
KISLIOGLU nereye giderse gitsin okul miidiirii. O yiizden bunu
her yerde hissediyor. Ego gelisiyor. Iletisim noktasinda size o
firsati vermiyor. Her tiirli kullaniyor bunu. Insani nitelikler
gelismemis oldugu zaman bunu sesini ¢ikarmayan insanlara karsi
kullaniyor. Ya da egosunu tatmin edici bir unsur olarak kabul
edilebiliyor. Ogretmen iliskilerinde bu var. Belki benim tavrim
yanlis olabilir. Iletisim kurulabilirdi. O zaman genglik yillarim tabi.
Kimse sen busun diyerek onu elestirecek cesareti bulamiyor
kendinde. Hatta bir resim dgretmenimiz vardi, adi Yusuf, < Kenan
sesini duydum. Ben de 6fkemi kusmaya gelecektim “” dedi. Yani bu
tavir herkeste var.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Zaten davramig ve iletisimin birbiri ile baglantili oldugunu
sOylilyorum. Etik degerlere sahip olmayan bir miidiirii iletisim
noktasinda saglikli oldugunu diiginmiiyorum. Bunu bastan
sOyleyeyim. Bizim Nazli Gokgen’i bilir misiniz? Cemberlitag kiz
meslek lisesinin miidiiriiydi. Cok tecriibeli bir miidiirdii. Bu
miidiiriimiiziin iletisimini ben ¢ok severdim. Bazi miidiirler vardir
davranislariyla, hareketleriyle, tavirlartyla insan olduklarini
gosterirler. Siz de onlara idarecinin gozilyle bakmazsiniz. Nazli
Hanim da benim i¢in dyle bir miidiirdii. Bu sadece benim goriisiim
degildi. Okulda birlik ve beraberligin giiglenmesi i¢in ayda bir
yemekli aile toplantilar1 yapardi. O toplantilar evde aile yemekleri
olur ya o havay1 hissettirirdi. Sen bu okula aitsin duygusunu
hissettirirdi. O geldigi zaman biz ayaga kalkardik. Ve hig
gocunmadan kalktigimi o zaman gormiistiim. Hala goriisiiyoruz,
elini Operim. Yani artik idareci olmaktan ziyade anne goziiyle
bakiyorduk kendisine. Okulun annesiydi. Boylede degerli
miidiirlerle de  ¢alistik. Bir Ali GUMBEK diye bir miidiir vard.
Yer yer sosyal geziler diizenlerdi okulla beraber. insan iliskilerinin
geligmesi agisindan iyi olurdu. Bu da samimi bir ortamin dogmasini
saglardi. Yonetim sadece okulda yaptirim uygulamak degil. Okulun
disinda da aslinda senin bir birey oldugunu kabul etmeli. Beni
sadece bir 6gretmenmis gibi gérmeyin benim bir ailem benim bir
cevrem var. Beni biitiinliyle tanimali kucaklamalisin. Bu ortamm
yaratabilmek idarecide olmasi gereken en 6nemli vasiflardan. Simdi
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biitin mesele okulda bitiyor. Iyi aksamlar diyoruz, cekiyoruz
gidiyoruz. Bu adam nereye gitti sormuyoruz.

Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Orgiit parcalarin bir arada oldugu, parcalarin baglantili bir sekilde
calistig1 kurumsal bir 6zelliktir. Eger bir okul idaresinin vizyonu ve
misyonu yoksa etik degerlere sahip degilse bu iklimi yaratmasinin
cok zor oldugunu tecriibelerimizden goriiyoruz. Bu iklimi yaratmak
icin yOneticinin inandirict olmast gerekir. Bu ortami yaratacak
faaliyetleri olusturmasi gerekir; fakat maalesef idarecilerin boyle bir
derdi olmadi hicbir zaman. Bir yanlis varsa tavir konulmali. idealist
bir miidiiriim vardi. Herhangi bir mesela oldugu zaman 6gretmenler
odasina gelip Ogretmenleriyle ne yapmak istedigini, niyetini,
amacini paylasir. Bizlerle teker teker konusur, diisiincemizi 6grenir,
o faaliyetin yapilip yapilmayacagina Oyle karar verirdi. Simdi iki
farkli aile diigliniin. Birinde baba kararlari tek basina, bireysel
aliyor; diger aile de ise tiim aile fertlerine danisiyor. Belki yine
kendi fikrini uygulayacak ama herkesin fikrini kendi karariyla
biitiinlestirecek. ~ Yani biz bu tavrnt  bekliyoruz  okul
yoneticilerimizden. Okulla ilgili ben buranin bir par¢astyim, énemli
bir parcasiyim; Ogretmenim. Benim fikrim de alintyor. Boylece
kendimi daha giivenli bir ortamda hissetmez miyim? Sen bunu bana
hissettirmiyorsan beni sadece yoOnetmelik igerisindeki bir varlik
olarak diisiiniliyorsan bana sadece siradan bir memur goziiyle
bakiyorsan ve kendi kafana gore karar veriyorsan senin kararin da
beni c¢ok ilgilendirmiyor. Dogru bir liderlikle orgiit iklimi
olusturulabilir, saglanabilir. Insanlar1 inandiracaksiniz. Inandirirken
de soylediklerinizle yaptiklarimiz arasinda bir celiski olmayacak.
Celiski varsa, giiven duygusu kaybolur. O zamanda o iklim
yaratilmiyor. Giiven sart.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davramislarn

Gegen y1l bir olay yasadim. CalistiZim okuldaki resim 6gretmeni
arkadasimla alakali bir olaydi. Okul midiiri dilek ve sikayet
komisyonu olusturdu; 6gretmenler kurulunda kendisi bir komisyon
belirledi ve o kisiler komisyona secildi. Bu komisyonda ben de yer
aldim. Daha sonra miidiir komisyonu yani bizi dilek ve sikayet
kutusundaki sikayetleri tutanak altina almakla ve imza altina
almakla gorevlendirdi. Bu esnada iki arkadagimizin {izerinde
ozellikle  Ogretmen  arkadasimizin  lizerinde  sikayetlerin
yogunlastigini biz o zaman gordik. Bana miidiir tarafindan
meselenin okulda ¢oziilecegi, {iist makamlara taginmayacagi
sOylendi. Miidiiriimiiz bize bu s6zii vermesine ragmen meseleyi bir
ist makama kadar gotiirdii. Ona olan glivenimizi sarsti. Yani
resmen riyakarlik yapti. Daha sonra bu arkadaslarimizdan birisi
emekli olmak zorunda kaldi. Bu yapilan davranmig bigimlerinden
dolay1 hal ve hareketlerinden dolay1 emekli oldu, kendisine mobing
uygulandi. Simdi siz bir 6gretmenin davramiglarindan hosnut
olmayabilirsiniz. Bu meseleyi goriiserek halletmelisiniz, eger
halledemiyorsamz, Iginden ¢ikamiyorsaniz, sizi asiyorsa o zaman
siz bunu bir {ist makama iletirsiniz. Ama iyl niyetinizi burada
gostermelisiniz. Bir de komisyon olarak bir tavir ortaya koydugunu
bunu yapmayacaginizi soOylediyseniz bu kararin da arkasinda
duracaksiniz. Yani ben sOyle soyleyeyim; o 6gretmene karsi olan
tavrini bizim iistiimiizden halletmeye calisti. Oyle 6zetliyim. Biz de
kullanilmig olduk. Ciinkii biz yapilan yanlis1 orta yolu bularak
arkadagimizi uyararak halletmek istemistik, ama o bu komisyon
iizerinden bizim iyi niyetimizi de kullanarak kisisel olarak kendine
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hedef gordiigii bazi 6gretmenleri bizim iizerimizden cezalandirma
yoluna gitti. Ben o arkadasima kars1 vicdani azap yasadim. Onun
bende giivensizlik duygusu elbette ki olustu. Ben sunu hep
savunurum. egitimde maddiyat s6z konusu degildir, igindeki niyetin
ne oldugunu bilemiyorsunuz. Bir idareci arkadagim vardi kendisi
miidiir degildi. Kiz lisesiydi, kiz 6grencilerle yakin temas kurmayi
seviyordu. Simdi ben bunun niyetini bilemem ki? Bu ¢ok biiyiik
bir su¢lama. Neticede bunlar bizim ¢ocuklarimiz.

Tablo 5.14.:. Katilimcilarin gériisme sorularina yonelik cevaplari (E2)

KOD ADI

E2

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Miidiirlerin kararlara yonelik yaptiklart yeter ki keyfimiz
bozulmasin, ne kanunu ne kurali? Benim genel olarak yoneticilerde
gordiigim sey ‘tezgahimiz yerinde mi?” . Yani kararlar1 alirken
ortak karar almmmasi ve uygulanmasi gibi bir dertleri oldugunu
sanmiyorum ve gérmedim. Ogretmen bir kamu calisam oldugu icin
calistigi kurumda bir aidiyet hissetmeli. Ogretmen okula giderken
falan yerdeki Ahmet Aga’nin tarlasina veya herhangi bir
miithendisin igverenin fabrikasina gitmiyor. Benim bu insanlarda
gordiigiim sekiz bes arasi tezgahi islesin. Ogretmenin ve 6grencinin
egitim Onceligi yok. Yani her an her sey olabilir. Kural denen sey
idarecinin istedigi zaman gelmesi, istedigi zaman kahvaltisini
yapmasi, c¢ocuklari sinifa tikip 6gretmenleri de gardiyan gibi
baglarinda bulundurmasi.

Yoneticiler, esit adil davranmak bir yana bazi konularda
ogretmenden habersiz karar almiyor mu? Onceki senelerde bu
okulun yoneticisi kimseye danismadan bankayla anlasti ve
promosyon paralarina yonelik 6gretmenlere bir agiklama yapilmadi.
Bu yil okul bahgesi otopark olarak kullaniliyor, bazi degisik
insanlar1 okul bahgesinde goriiyorum, bu konuda bize bilgi veriliyor
mu? Hayir. Miidiirler kurumlarinda 6gretmenlere karsi kendilerini
Tanr1 santyor. Birak agiklama yapmay1 tenezzil bile etmiyorlar.
Okullardaki kantinlerin c¢alisma sartlar1 hakkinda okula olan
gelirleri hakkinda bizlere bilgi veriliyor mu? Yani okulla ilgili bazi
kararlar alinirken birak fikrimizin alinmasimi haberimiz dahi
olmuyor.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Simdi salla basi, al maast durumunu yasiyoruz. Genel manada
okullarda Ogretmenlerimiz oldukca pasif. Biraz da yoéneticiler
tarafindan sindirilmisler.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Yoneticimizi asik suratli buluyorum. Mahkeme duvari gibi bir
ifade var yliziinde. Bir tebessiim bir incelik yok; sanki darbe donemi
askeri kislaynmus gibi geliyor adam buraya. Oyle olunca da sen ne
konusacaksin boyle biriyle. Adamin yiiziiniin sert olmast degil
mesele adeta ylizsiiz. Boyle kasinti. Bir nezaket dili yok. Yani adeta
¢ ben yasatiyorum, ben gozetiyorum, ben oldiririm’ der gibi.
Birakin etkili iletisimi iletisim kurma g¢abasini adamin yiizii yok,
Oyle bir tutum yok onda. Bu yoneticilerin bir¢cogu bir defa 6gretmen
degil, kendilerini miidiir olunca bagka bir sey gibi goérmeye
basliyorlar. Uyduruk, ¢cakma bir vasifla havalara giriyorlar.

Bu okulda insanlara kendilerini ifade edecekleri bir ortam
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verilmiyor.

Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Valla okulda 6yle bir iklim falan yok. Bir okul idarecisi bu isi
isteyerek, severek yapmali. Bunun i¢in de herkesten 6nce okula
gelmesi gerek. Ben bugiin ndbet¢iydim ve miidiir okula gec geldi.
Ben bdyle gec gelip kasila kasila yiiriiyen birini meslektagim olarak
gormem. Ben bir arkadastan duydum: ‘‘Ben geldigim zaman ayaga
kalkacaksiniz, oturmaniza dikkat edeceksiniz. “’falan demis. Bizim
kurumda buna itiraz edecek adam yok.

Bende gergi o geldigi zaman 6zellikle yatiyorum.

Boyle bir yonetici okulda nasil bir kurum iklimi yaratabilir. Okulda
gruplagmalar var. Yonetici olan kisi girmesi gereken derslere
girmiyor . Ayrica kendi brangina yonelik tam olarak donaniml
oldugunu da diisiinmiiyorum.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davramslar:

Ben okulda ders islenmedigi kanaatindeyim. Yani bir 6grenciyi ¢ok

kere disipline gonderiyorsun sonu¢  degismiyor. Idareci
konumundaki kisiler derslere girmis olsalar bu durumun degisecegi
kanaatindeyim.

Zimmetine para gegirme gibi konular ¢ok iddiali konular ve boyle
bir seyi dile getirdiginizde ispat etmeniz gerekir.

Ancak bazi 6gretmenlerin kayirilmasi s6z konusudur. Falan
idareci bayan Ogretmen okula gelmedigi halde deftere bu durum
islenmiyor.

Ben miidiirle ayn1 sendikadayim; daha su ana kadar kendi alanima
yonelik bana bir sey danistigini, sordugunu gormedim. Tiirkiye’ de
miudiirlik diye bir okul yoktur. Yoneticiler gérev yapmak i¢in basa
gelmeli; ancak durum boyle degil.

Din Kiiltiirii dersi 6gretmeniyim ve bazi donemlerde ders
programlarinda bana Cuma 6gle saatinde bosluk verilmedi. Okulda
kayirilan kisiler var. Programlari gayet giizel ayarlaniyor.

Baz1 Ogretmenlere mobing uygulaniyor. Yonetim bana da
uygulamak istedi, ancak ben tepki verdim. ilk zamanlarda baskici
bir iislubu vard1 adeta kendisine itaat edilmesini istiyordu.

Tablo 5.15.:. Katilimcilarin gériisme sorularina yonelik cevaplart (E3)

KOD ADI

E3

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Okul yoneticilerinin karar almalarina yonelik ilk izlenimim karar
almaktan sakindiklaridir. Kendilerini bir ¢6ziim iiretme, yonetme
mercii degil de uygulama mercii olarak goriiyorlar. Bu yiizden daha
cok kanun ve yonetmeliklerin belirledigi sartlar1 yerine getirme
harfiyen uygulama ¢abasi i¢indeler. Bu giine kadar bircok konuda
karar alimrken 6gretmene Ogrenciye yonelik kararlarm tartigilarak
herkesin fikri alinarak alindigina sahit olmadim. Bir tek okul
formasinin  rengiyle ilgili karar alinmasinda O6gretmenlere
fikirlerinin sorulduguna sahit oldum; bunun disinda okulda boyle
bir deneyim yasamadim. Kararlar nasil alinirsa alinsin ya da hangi
konuda alinirsa alinsin belirleyici olan kisi okul miidiirii. Belki
miidiir yardimeilarinin fikirlerinin alindigi oluyordur.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Gozlemledigim kadariyla okul yoneticileri 6gretmenlere yonelik
ekonomik haklar konusunda oldukca dikkatliyken ozellikle sevgi,
dogruluk, iyilik gibi konularda sikinti yasiyorlar. Okuldaki birligi
saglama, herkese esit ve adil davranma, hosgoriilii olmak da
yoneticilerin zorlandiklart bu durumlar arasinda. Kisisel anlamda
hosgoriilii olsalar bile s6z konusu okul ortami oldugunda kanun ve
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yonetmelikler hep 6ne gegiyor. Yani biz de okul ortamlarinda gok
samimi bir havayla karsilagsmadik; genellikle soguk ortamlardi.

Ekonomik meseleler disinda 6gretmenlerin kimilerinin kidem
noktasinda kimilerinin goriisleri noktasinda yonetici tarafindan daha
onde tutulduklarimi gézlemledim.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Bugiine kadar iletisim noktasinda basarili bir yonetici ile
calismadim. Calistigim kurumdaki idari gorevliler iletisim
konusunda basarili degillerdi. Yoneticiler ne 6gretmen ne okulun
diger calisanlar1 ne de dgrencilerle basarili iletisim kuruyor.

fletisim sorun oldugunda problemlerin de ¢dziilemedigini
goriiyorsunuz.  Ogretmenler kendilerini ifade edemediklerinde
siirekli yonetimden sikayet ediyor. Sikayet edilen konularin basinda
ya kisisel yeteneklerinin fark edilmedigi ya da hakkiyla
degerlendirilmedikleri geliyor.

Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Ben oOzellikle yoneticilerin ve okullarin bu anlamda sikinti
yasadigimi diisliniiyorum; ¢iinkii yoneticiler okullar1 canli, degisken,
dinamik bir ortam degil de bir devlet dairesi gibi statik, sadece yasa
ve kurallarin gegerli oldugu bir yer olarak algiliyorlar. Boylece
davranislar da kisitlaniyor ve haliyle okul cansiz, ruhsuz, soguk,
resmi bir yer haline geliyor. Ortamin bdyle olmasi okul iklimini de
olumsuz etkiliyor. Muhtemelen bu durum yoneticileri de mutsuz
ediyor. Ogretmenlerin ve dgrencilerin degil de her okulun kendi
kimliginin, kiiltiriinlin ve vizyonunun olmasi sart. Sonugta okulu
okul yapan sey de budur. Zaten aslinda bir okulda yaratilan
gelenekler, okulun tarihi, okulun kiiltiiri o okulun orgiitsel
kimligini olusturur. Okul dort duvar ve bir binadan ibaret degildir.
Herkeste aitlik duygusu olusturan sey yine okuldaki o ortak bagdir.
Iste boyle bir ortam yaratildigi zaman orada insanlar mutlu olur.
Kendilerini oraya ait hisseder. Bunu ne bu okulda ne de calistigim
diger okullarda hissettim.

Mesele bana kalirsa kurallarin, yonetmeliklerin bu kiiltiiriin bir
parcasi haline getirilemeyisi. Sadece kanunlar1 uyguladigimizda o
kanunlar bir otomot makinesine doniisiiyor. Iste bunlar da okulu
cansiz ve ruhsuz bir yer yapar. Ancak bunu gerceklestirmis bir okul
kiiltiirli yaratabilmis okullar ¢ok az sayida. Bu da oldukea iiziicii bir

$€Y.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davranmislarn

Okul miidiirlerinin kendi miidiirliik niifuslarin1 kullandiklarini
rahatlikla sdyleyebilirim. Politik amach ve kii¢clik meblalar halinde
yolsuzluklarina da sahit oldugum olmustur. Ogretmenlere yonelik
iletisim boyutunda kiifiir degil ama {ist bir dil kullandiklarini, din
propagandas1 yaptiklarim etik dis1 davranis boyutunda dile getirmek
mimkiin. Yine ders islemeden ders iicreti alan Ogretmenlere
miisemma gosterilmesini sOyleyebilirim. Kisisel islerini okuldaki
islerinin Oniinde gecirdiklerine yani gdrevi ihmal ettiklerine ¢ok
sahit oldum. Ortamin genel politik havas1 yonetici davraniglarini da
sekillendirmekte ve bastaki kisilerin politik yaklagimina gore
davraniglarina yon vermekteler.
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Tablo 5.16.:. Katilimcilarin gériigme sorularina yonelik cevaplari (E4)

KOD ADI

E4

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Iyi bir ydneticinin ben her gegen giin gereksizligini hissettirmesi
gerektigini diisinliyorum. Go6ze batmamasi lazim. Herkese esit
mesafede durarak, demokratik bir ortam kurarak, yonettigi
insanlarin isini kolaylastirarak bir yon tayin etmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Calistigim kurumda bdyle olmuyor. Yani bir miidiir
teknik direktér degildir. Emrinin altindaki insanlardan birisi
oldugunu unutmamasi lazim. Egitimin ii¢ ayagindan birisi, yani
Ogretmen, 6grenci ve veli bunlarin temel kurucu unsurlar oldugunu
bilmesi gerek. Ogretmen 6grenci olmadan okulun hicbir anlamm
yok. Bu ylizden yonetici egitimin 6gretmene ve dgrenciye saygiyla
baglamasi gerektigini bilmeli. Belki kendi ruhsal diinyalar
icerisinde bir sey yaptiklarii diisiiniiyor olabiliriz, ancak her
Ogretmenin de 6grencinin de her okulun da ayr1 bir ruh diinyasinin
oldugunun bilinmesi lazim. Bunlar1 tek tiplestirerek birbirine
benzeterek zenginlige ulasamazsiniz. Bu soniimlendirmek demektir.
Yani empati kurup kendimizi onlarin yerine koyup onlarin sz
hakkimin oniindeki engeli kaldirmaliy1z diye diisiinmeli, ortak karar
almaya yonelik bir ¢gabanin i¢inde olmal1 yoneticiler.

Calistigim bazi yoneticiler ve su an ki yoneticimizin sinirlarini
bilmediklerini goériiyorum. Bunlarin tam zitti olup da sinirlarini
bilen koruyan yoneticilerle de calistigim oldu. Yonetici sadece
kendi konumunu durdugu yeri iate ederek davranmamasi lazim. Biz
boyle bir tornadan ¢ikmis gibi tek tip insan degiliz. Herkesin ayr1
bir psikolojisi ayr1 bir diinyasi var. Yonetici dedigimiz insanin bunu
g0z oniinde bulundurmasi lazim.

Iyi bir yonetici goze batmamali, demokratik olmali. Gegmiste ve
su anda Ogretmen oldugunu unutmamali. Demoklitos’ un Kilici
gibi kilictm1  sallamamali. Insanlarin  diinyalarim  korumaya
caligmalidir. Oysa sanki 6gretmeni bir hizaya sokmaya calistyorlar.
Miifettis geldiginde s6z konusu kendileri oldugunda, her seyi
okulun tiim imkanlarim1 seferber ediyorlar. Ogretmenin karsisina
devamli yasa ve yoOnetmeligi koymak yerine insanlarin
farkliliklarim1  hesaba katarak yaklagsmalilar. Kendileri “’ben
bilirim’> mantigiyla hareket ederek Ogretmen {izerinde baski
olusturmaya calistyorlar. Egitim ve okul binalardan ibaret degil;
okul bir ticarethane degil.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Aynt ders saatine sahip insanlarin  bazilarmin islerini
kolaylastiriyor, bos giin veriyor ama digerlerine ise yasalar kanunlar
ne gerekiyorsa hi¢ esnetmeden davranilabiliyor. Burada da adil
olmaktan esit olmaktan falan filan bahsedemeyiz.  Insanlar
birbirlerine benzeyenleri ozellikle yoneticiler, daha sicak, daha
samimi buluyorlar. Onlarla oturup kalkiyorlar, onlarla iligkilerini
tazeliyorlar. Bunu disardan bakanlar goriiyor. Boyle oldugu zaman
da bu durum asagiya yansiyor. Ogretmen boyle el Spen, boyun
biiken yardim dileyen, dalkavukluk yapan bir araziye dogru
siiriikleniyor. Boyle yaparsaniz isleriniz goriiliir diye. Bir 6gretmene
bunlar hi¢ yakistirilacak seyler degil.

Biz bunlar1 denedik. Toplanti yapmak igin izin istedik, gidip
herkesin 6niinde diisiincelerimizi ifade etmeye calistik. Ya bu isler
boyle yiiriimez kimseye bundan fayda gelmez burasi bize ait okullar
degil halkin okullari, milletin okullar1 vergisiyle iste engeller.
Burada Oncelikli olarak 6grencileri sonra da 6gretmenleri diisiinmek
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lazzm. Bazi zamanlar da gercekten haksizliga ugradiginda
susmayan, derdini ifade edebilen arkadaglarimiz oldu. Bazilar1 ise
hicbir seye karigsmiyor, basimiza bir is gelmesin diye...

Bir kisminin isleri miidiir tarafindan yapildigi, kolaylastirildigr i¢in
zaten bir seye karismiyorlar. Daha ziyade kafa kaldirmayan, hakkini
aramayan, ne deniyorsa yapan, her seye kosan, iistiine diismedigi
halde ziyadesiyle bu yaptigi isi milletin goziine sokan, alkis
bekleyen kisiler miidiir tarafindan sevilip  korunuyor. Ama
ogretmenlik mesleginin hi¢cbir meslege benzemeyen tarafi var:
Dirayet, basiret, boyun egmemek, el dpmemek... Bunlar ¢ok
onemli, ¢linkii rol modelsiniz. Ogrenci de size bakacak her seyinize
sadece kiyafetinize degil ahlaki ve psikolojik yonlerinize. Boylece
ister istemez onlar sizi Ornek alacaklar. Bir midir de okulu
etkiliyor ister istemez. Okulun iklimi daha sonra kayit
yaptiracaklari etkiliyor. Yonetici sadece her seyin kendinle baslayip
kendinle bittigini diisiiniirse, orasin1 sadece kendine ait goriirse ya
da kendi istikbali icin oradaki hareket alanimi kullanirsa buradan
hicbir sey ¢ikmaz. Ben bugiin egitim sistemindeki sorunlarin biiyiik
bir boliimiiniin ortaogretim yoneticilerinden kaynaklandigini
disiiniiyorum.

Herkese esit davranilmasi lazim, ayn1 mesafeden bakilmasi lazim.
Buras1 bir ticarethane degil; birilerinin haklar1 korunup birileri
magdur edilmemeli.

Sene basinda dilekgeler alintyor. Istekleriniz dogrultusunda sunlar
istiyorum diyorsunuz. mesela bos giin istemiyorum ama su saatlerde
derslerim olsun gocugumla ilgileneyim, hasta annem var ya da
bagka bir sey var bunlar1 dile getiren insanlarin durumlarii dikkate
almak gerek. Saygi duymak lazim.

Ogretmenler arasinda bdyle seyler ¢ikiyor nobetlerle ilgili de
oluyor. Ben bunu anlasilir bulmuyorum yine burada empati sorunu
oldugunu diisiinliyorum. Neticede Ogretmenler toplumun alt
tabakasindan gelen insanlar yani biiyiik is adamlarinin gocuklar
degil. Bunlarin hepsi de tasradan gelen insanlar yani bu yoksullugu
yalnizlig1 gormiisler. Sonra bir kirllma yasayip miidiir olduktan
sonra bu hayatinin gevresinin degistigini goriiyorlar. Sanki geldigi
yerleri unutup yokmus gibi davraniyorlar.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

4-5 okulda g¢alistim. Son 1-2 okulda ozellikle bu son okulda
bulundugum iletisim tamamen kapali. Onlar biliyor, 1slah etmeye
geldiler, sen sus, biz anlatiriz... Miidiir kendinden biiylk
Ogretmenlere ve yaglilara da aym sekilde davraniyor. Sadece bdyle
bir otomasyon iletisim bigimi var. ’insanin duygu durumu nedir, ne
diisiiniir, alan ile ilgili bir ¢alismas1 var m1?”” higbirinin degeri yok.
Okulda iletisim yok. Sadece sessiz, tek yonli bir mesaj ya da bir
ndbet¢i Ogretmenin Ogrencinin gezdirdigi imza kagidi var. Ona
imza atacaksin, toplantiya katilacaksin, bunun disinda 6gretmenden
ziyade pek bir sey sormak ya da su oldu bu oldu demek yok. Sadece
gosteris i¢in baz1 fotograflar paylasiliyor. Ben burada bir samimiyet
gérmiiyorum; tamamen sentetik bir iligki. Kendi bulundugu durumu
kontrol etmek kendi ikbali pesinde belli bir partizanlik icerisinde
yol alabilmek i¢in yapilmis isler. kendi siireclerini planliyorlar. ©’
Okulda 6gretmen sunu yapmuis, digerinin sorunu varmis, acaba bir
sey der miydi haksizlik mu ettim, bunlari da dinlesek mi, bir
deneyimleri var mu, tecriibeleri var mi1, bunlardan yararlansak m?”’
boyle bir diisiince yok. Yeni yoneticiler kendi komplekslerini
oldugu gibi o yonetim bi¢imine tagiyan insanlar yani.
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Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Bir defa sunu goriiyorum, o karamsarlik artik kotiimserlige
doniismiis. Yani insanlar bir toplama kampina gelir gibi cok
sevdikleri dgretmenlik meslegini yapmak i¢in sabah okullardan
binalara giriyorlar, saatlerine bakiyorlar, ne zaman bitecek diye.
Orada moral, motivasyon hi¢bir sey yok. insanlar sadece kendi
huzurlarim1 kendi mesleki geleceklerini koruyabilmek i¢in bazi
seylere karst susuyorlar, duymuyorlar, ofkelenmiyorlar, ne
sOylenirse bunu yapiyorlar. Higbir 6gretmenin normalde davranig
ve tutumlarinda olmamasi gereken vasiflar. Bir filmde izlesek
bunlar1 giilecegimiz seyler. Ogretmenlerin bu hale diisiiriilmesi,
rencide edilmesi, degersizlestirilmesi beraberinde de okullarin,
egitimin degersizlestirilmesini getiriyor.  Yoneticiler sanki bir
isveren gibi bir ticarethane isletiyormus gibi davraniyorlar
Ogretmenlere oysa oranin biiyiik paydaslarindan birisinin 6gretmen
oldugunu bilmeli ve onlarin moral ve motivasyonunu saglamalilar.
insansalar egitimin  kalitesinin  arttirilmast  i¢in  bdyle
davranmayacaklarini diigiiniiyorum.

Bu ilk goreve basladigim zamanlarda bir idealizm vardi. Mesela
okulun miidiir yardimcilariyla paspas yaptigimi biliyorum hastalik
olmasin diye. Deprem bolgesindeydik ortak bir amag vardi. Beraber
yiiriiyorduk, sorunlar sikintilar1 beraber ¢ekiyorduk. Beraber oturup
kalkryorduk, giiliiyorduk, yemek yiyorduk. Simdi ise bu yok, her
sey tamamen {ist yapmin golgesinde. Onlarin istekleri
dogrultusunda partizanca yliriitiiliiyor.

Ogretmenler odasindan tutun da bir etkinlige bir yere gitmeye
kadar hi¢bir bicimde bu oOrgiit ikliminin yarattigi bdyle saglikli
homojen bir yap1 yok. Okul gruplara ayrilmis, Ogretmenler odasi
belli mesafede uzak duran insanlarla dolu. Sevenler, sevmeyenler,
ezilenler, kendi kendine boyle ayri ayr1 yani bir parcalanmiglik
var. Dersleri birbirine benzeyenler bir araya geliyor. Yonetime
yakin olanlar bir araya geliyor. Ziimrede oOgretmenler kendi
aralarindaki 6zel yazismalardan miidiirii haberdar ediyor. Ayni
ziimre i¢inde bir aile ortamu var; giiliiyoruz, konular paylasiyoruz,
tartigtyoruz.  Egitime dair Ogretmenlerin  kendi  arasindaki
sohbetlerden miidiiriin neden haberi olsun ki? Ogretmenlerin
miidiire yaranmak i¢in diistiikleri durum bu. Yoneticinin yonettigi
insanlar arasindan nifak sokmasi jurnal sokmasi durumu. Yani
Ogretmenler istemese miidiir istese dahi buradan bir bilgi alamaz.
Ogretmenler bunu yapsa miidiiriin onlari uyarmasi gerek yani
kendisine aktarmalarinin hos olmadigini sOylemesi gerek. Bana
niye yansitiyorsunuz diye uyarmasi gerek. Bu okulda bunun pirim
yaptigmi goériiyorum. Iste bir dgretmenin hi¢ yapmamasi gereken
yakismayacak seyler bunlar. Bunlarin gelecek kaygis1 ya da kendi
durumunu koruma kaygisindan kaynaklandigimi diisiiniiyorum.
Ciinkii gliven yok yani yonetimde gliven yok ve yaranmak
istiyorlar.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davramslar

Sorularin temeli bence kendi yetkilerinden gelen giicii 6gretmene
bir ¢esit psikolojik baski yani mobing olarak uygulamalari. siz sunu
yaparsaniz ben de bunu yaparim. Rapor alabilirsiniz ama ben
yiiriirlige koymam. Ben yiiriirlige koymazsam bir igse yaramaz. Her
seyi bir tehdide ¢eviriyor. Demokrasinin kilic1 dedigi ** bak burada
adil davraniyorum. Sunu yapiyorum. Giivenilir biriyim.”” bu
biitiinliik icerisinde olmasi1 lazzim. Bunu bize sOylemeden
hissettirmesi gerek. Biz e¢ sabah karsilagtigimiz zaman , glinaydin,
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diyebilmesi lazim. Donuk gozlerle sadece insanlari siizmemesi
lazim. O isyeri sahibi ve biz oraya giden parasiz bir miisteri degiliz.
Bizden bir sey bekleniyor. Karsiliginda bu takdim, bu verimlilik
daha ¢ok ogrenciler ve veliler lizerinden anlagilir olabilir. Yani orasi
kimsenin sahip oldugu bir mekan degil, bir ticarethane degil.
Insanin soyut taraflarini fark ettirmeliler.

Adil olmadiklari = goriiyorum. Psikolojik baski, mobing,
kiskanglik sayilabilir. Milletin dikkatini ¢ekecek bir is yapiyorsaniz
bunun Oniinii agmak bir tarafa bunu baltalamak kesmek ne kadar
koti.  Yildirma, korkutma. Yasalardan gelen giiclinii senin
yetenegini Orselemek biciminde kullanmak. Psikolojik baski son
donemde ziyadesiyle her alanda var. Birakin idari sorusturmalari
cok basit findik kabugunu doldurmayacak bir meseleyi dahi
mahkemeye tasiyarak yasalardan sonuna kadar yararlanmak,
Ogretmenlerin itibarin1 , degerini diisiirmek icin elinden geleni
yapmak her yerden kendine pay ¢ikaracagini diistinmek bir
yoneticinin hi¢ yapmamasi gereken seyler... Bence gorev ve
yetkisini kotiiye kullaniyor. Allah’tan hukuk var adalet var bir
sekilde bunlar geri doniiyor; dogru olanin yaninda durabiliyor. Bir
de kendinde olmayan degerleri bagka birisinde gordiigii zaman yani
bu kiskanclik m1 diyelim kompleks mi diyelim-¢ok agir bigimde
bunlar1 da yasadim- bilmiyorum daha da fazla {izerinde baski
olusturmak istiyor. Bu senin haddin degil, sinirlarin belli, sen nasil
boyle konusursun, nasil oraya gidersin, nasil boyle ifade verirsin
gibi sdzler sarfedebiliyor. Insani insan yapan sey ozgiirliiktiir.
Biiyiilk sorunlardan birisi de Ogretmenlerin Ozglirlilk alaninin
kisitlanmasi. Gerek davranislarina gerek konusmalarina miidahale
edilmesi. Herkes bir tornadan ¢ikmis degil ki!

icin zamanim olmadig1 i¢in yani onlara katilmadigim i¢in tam
olarak  hatirlamiyorum. Su otoparklarin  varligini  hig
yakistiramiyorum okullara... Daha onceki bir okulumda da bir
miidiir yardimcis1 kadin 6gretmen miidiiriin tacize ugradigin
sOylemisti. Biz sube toplantis1 yaparken geldi oturdu agladi olanlari
anlatti. Higbir sekilde géormemis de olsam boyle bir seyin bagina
gelmis olabilecegini, miidiiriin davraniglarindan bdyle bir sonuca
varilabilecegini sdyledim. Sonra biz biitiin sendika temsilcileriyle
beraber bunu okulun diginda protesto ettik. Boyle bir sey olmaz
diye bir magduriyet var diye. Hemen apar topar gorevden alind1 diiz
bir 6gretmen olarak baska bir okula verildi. Demek ki biz o konuda
hakliymigiz. Ama ben goziimle gérmedigim bir sey i¢in asla sahitlik
yapamam. Sadece onun davraniglarindan ¢ikarabilecegim
sonuglarla yapmaya meyilli birisi oldugunu soyledim ama
gormedim. Bunlar1 da yasadik. Yani bulundugu pozisyonu insanlari
magdur etmek ya da somiirmek i¢in cinsel anlamda somiirmek icin
kullanan insanlar1 yoneticileri de tanidik.

Yani demin sdyledigim gibi cinsellikle ilgili mesele bir tarafa her
zaman rastladigimiz bir mesele...

Yasamadim ama benim i¢in ¢ok 6nemli bir sey yani 30 yillik 40
yillik 6gretmenleri bdyle degersizlestirip dinlememek, asagilamak
so0z hakki vermemek, sozliiye kaldirir gibi ‘en son ne sdyledim.’, ¢
telefonunu kapat.” Demek bizim etik gelenegimize suna buna hig
uyacak sey degil. Yani bir yonetici 6gretmenlere boyle davraniyorsa
buradan higbir verim kalite deger ¢ikmaz. burada bir sapma var;
kisilik sapmasi, kompleks. Bu ¢ok 6nemli, bunu yapan birisi her
seyi yapar. Riigvet de alir bagka bir sey de yapabilir. Bir 6gretmene
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saygl gostermeyen -hele ki kendinden biiylik bir Ogretmene -
Ozgiirliigline riayet etmeyen birisi eger bunu yapabiliyorsa
utanmiyorsa hepsini de yapabilir...

Bu sonradan yapistirma bir sey degildir. insan dogdugu yere
benziyor. Bir insan bunu kendi kendinl emerek gdstermeden,
biitiinliik icerisinde eritmis olmali. Iyi kavramyla etik ilgileniyor.
Merhamet gibi giliven gibi kavramlar 6nemlidir. Giiven duyulan bir
insan herkese esit davranabilir, herkese adil davranabilir. Taciz
etmez, gorevini kendi leyine, c¢ikarlari ugruna, imkanlar1 ugruna
kullanmaz. isin merkezinde giiven artyorum. Giivenilecek adamlara
ihtiyactmiz var. Daha sonra da toplum bilimi bilmesi lazim.
Sosyoloji, psikoloji. Biitiin yoneticiler iyi kot uzman olmak
zorunda degiller. Ancak sosyoloji ve psikoloji bilimlerine yakin
olmasi, bu konularda kendini biraz egitmis olmasi gerektigini
diisiiniiyorum.

Tablo 5.17.:. Katilimcilarin gériisme sorularina yonelik cevaplari (E5)

KOD ADI

ES

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Basar1 ortalamasi ¢ok yiiksek olan bir lisede ¢alisiyorum, okulun
oturmus bir kiiltiirii var. Okul Tiirkiye’nin sayili okullarindan biri.
[lk bine iki bine bes bine on bes civarinda 6grenci yerlestirdigimiz
oluyor. Idarecilerimiz ve bizler de bu anlamda onlar1 desteklemeye
yonelik tutumlar sergilemeye calistyoruz. Ornegin bizde siirekli
deneme smavlar1 yapiliyor. Ogrenciye rahat bir caligma ortam
sunmak adina ne gerekiyorsa yapilmaya ¢alisiliyor. Yoneticimiz de
Ogrencilerin ders saatleri bittikten sonra ders c¢aligsmalarini
saglayacak sekilde kamp ortamlar1 olusturuyor. Yani bizdeki
kararlar 6grenci leyine alindigi i¢in idareci ve 6gretmenler her daim
birbirlerini destekliyor ve kararlara uyuluyor.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Ogretmenin daha verimli olmasi adina bazi sartlar1 olusturmaya
calistyor. Ogretmenlerin ders programlarini onlarm 6zel ve ailevi
durumlarini da dikkate alarak yapmaya calistyor. Baz1 6zel giinlerde
ornegin, Ogretmenler Giinii gibi birlik beraberligi arttirmak adina
yemek diizenleniyor. Tim Ogretmenlerin katilimi saglanmaya
calisihlyor. Tim Ogretmenlere esit ve adil davranildigini
disiiniiyorum. En az bes alti tane miidiirle c¢alisttm. Yani
yOneticinin neyi ne amacla yaptigini az ¢ok gorebiliyor 6gretmen.
Bazi miidiirlerin kendilerini okulun sahibiymis gibi gordiiklerini de
biliyorum. Bu anlamda Ogretmenin ezildigine sahit oldum.
Midiirlerin anlasamadiklar1  dgretmenlerin  programlarini  iyi
yapilmadigini, ders aralarinda bosluklar koyuldugunu da gdrdiim.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Yoneticimiz okulun tanittmi ve reklamma da olduk¢a ©Onem
veriyor. Okuldaki sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler devamli web
sitesinde giincellenmektedir. Hedefi oldukc¢a yiiksek 6grencilerimiz
oldugu i¢in her sene on bes yirmi tane iiniversitenin tanitim stantlari
kurularak 6grenciler bilgilendiriliyor.

Watsap grubundan da iletisim saglanmaya calisiliyor. Buradan
onemli  duyurular, egitimle ilgili paylasimlar yapiliyor.
Yoneticimizin asla ben bilirim mantigiyla hareket ettigini
gérmedim.

Etik Davranisin

Devamli farkli sehirlere okul gezileri yapiliyor. Ogrencilerin

103




Orgiit Tklimi
Boyutu

okumak isteyecekleri ortamlar1 yakindan gdrmelerine firsat
taminryor. Ogretmenlerin kendi aralarinda ve yine ogrencilerle
kaynasmalar1 adina bircok aktiviteler yapiliyor. Geziler, kahvaltilar
ve yemekler diizenleniyor, bunlara zaman zaman 6grenci velileri de
dahil ediliyor.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davramslar:

Hicbir etik dis1 davranisina sahit oldugumu sdéyleyemem. Egitim ve
Ogretim adina elinden geleni yapmaya c¢alistyor.

Tablo 5.18.:. Katilimcilarin gériisme sorularina yonelik cevaplari (E6)

KOD ADI

E6

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Kararlar1 etik ilkesine gore aldigma inanmiyorum. Kendi
menfaatleri, ideolojisi ve bireysel algilar1 dogrultusunda karar
altyor. Kararlar almirken evrensel degerlerin dikkate alindigina
inanmiyorum.

Coziim noktasinda bencilce hareket ediliyor kararlar sahsi
diisiinceye gore alimiyor. Yonetici giic ve otoritenin temsilcisi
olarak goriiliiyor, demokratik bir ortam yok. Calisanlarin yoneticiye
itaat etmesi s6z konusu.

Kararlarinda da siyasi goriiglerinin  baglayici  oldugunu
diisiiniiyorum. Tamamen bilimsel olmayan ideolojik yaklagimlari
esas alan kararlar.

Yoneticilerin zaten geldigi makama ozellikle ekonomik kazang
saglamak amaciyla ve giic, mevki elde etmek amaciyla geldiklerini
disiiniiyorum.

Diriist davranmaktan ote fayda odakli yaklasiyor. Yani ¢ikari

oldugu kadariyla diiriist.
Aldig1 kararlari tamamen sindirme oOzellikle yandas birkag
Ogretmeni yanina alarak digerlerini yalnizlagtirarak, sindirerek ve
yasal yetkilerini silaha ¢evirerek aliyor. Yetkilerini diger yandas
olmayan dgretmenleri yi1ldirma ve pes ettirme {izerine gelistiriyor.

Ben boyleyim, ben sdyleyim gibi tanmimlamalarla kendini One
cikariyor; verilen yasal yetkileri de bir zirtha ¢evirerek kendini o
sekilde korumaya alarak isi ¢6zmeye calistyor. Kendi sinirlarini 6n
planda tutarken diger Ogretmenlerin sinirlarina dikkat ettigini
diistiinmiiyorum.

Zumre kararlarimi ¢ok dikkate almiyor zaten. Yeri geldiginde
demokratik davranmasi gerektigi yerde inisiyatif bizde diyerek
ziimrenin etkin roliinii de ortadan kaldiriyor.

Bilimsel ve kiiltiirel bir gezi yapilacak; o6rnegin tiiyap’a gidilecek
bu etkinliklerin yapilmasiyla dersin gegistirilmis olacagin
diisiiniiyor. Oysa simifta 30 metrekare yerde duracaksin idareye
sorun getirmeyeceksin,  etkinliklere gitmeyeceksin  ve ne
yapacaksan onlara kesinlikle higbir sorumluluk yiiklemeden onlar
riske sokmadan yapacaksin. Bu acidan etkinlikleri de riskli bir siireg
olarak gordiiklerinden istemiyorlar.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Davranislarinda algilar etkili yani bilingli bir sekilde etige uygun
olarak hareket edilmiyor. Ozellikle bizim y®dneticimiz ve bu tiir
yoneticiler medyanin giidiimiinde hareket ediyorlar. Okumayan
kendini gelistirmeyen ve analitik disiinme yetenegi olmayan
insanlarda medyanin giidiimiinde hareket etme durumu oldukca
fazladir. Yani algiyla gelisen bir etikten s6z edilebilir, bu da ne
kadar saglikl1.

Ilkeli ve diiriist degil davramglar1 kisilere gore degiskenlik
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gosteriyor. Esit davranmaya yonelik bir oOlgiiti de yok. Esit
davrandigina inanmiyorum.

Evrensel degerleri olan insanlar hosgoriilidiir. Bu anlamda
cikarlarma gore hareket ediyor. Ona karsi tepkisel hareket
etmezseniz size karsi hosgoriilii davraniyor olabilir bu da dogru bir
sey degil. Bana kars1 zaten hosgoriilii davrandigini diisiinmiiyorum.
Kisiden kisiye gore degisiyor davraniglart.

Etik Davranisin
fletisim Boyutu

Iletisim caginda yasiyoruz ancak iletisim noktasinda sikintilar
yasiyoruz. lletisimde sorunlari ¢dzme noktasinda sikintilar
yasaniyor. Eger yonetici kendi belirledigi kriterler dogrultusunda
iletisim kurmak istiyorsa bu da saglikli bir iletisim degil.

Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Kolektif olmamayi esas alan bir yaklagimi var; belki bunu yapmay1
hedefliyor. Ogretmenler arasinda bir birlik olursa kendini dikkate
almayacaklarindan korkuyor olabilir. Tamamen hiyerarsik diizeni
savunan bir yapist var. Her seyi bu hiyerarsik yap1 igerisinde
halletmeye ve yasalarla, kurallarla okulu yonetmeye ¢alisiyor. Bunu
da her firsatta Oniiniize siiriiyor. Kolektif ruh yaratma gibi bir
arzusu yok.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davranislar:

Bir kere basindan beri soyledigim gibi adam kayiriyor. Siirekli bir
aciginizi yakalama ve bunu da size koz olarak kullanmanin
derdinde. Kendisine taninan yetkileri de baski unsuru olarak
kullaniyor. Toplantilarda hep ayni siddet dilini kullaniyor, bu da
belki yetistirilmesiyle alakali bir durumdur.

Tablo 5.19.:. Katilimcilarin goriisme sorularina yonelik cevaplari (E7)

KOD ADI

E7

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Miidiirtimiiz oldukea titiz bir insan. Kararlar1 alirken isi kimin
yapabilecegini tespit ediyor ve o kisilere is verebilecegi kararlar
aliyor. Sonug olarak isler dort dortliik yiiriiyor ama esit bir dagilim
yapmiyor. Ben de kendisiyle bunu birkag kez goriistiim. Sizinle
caligmaktan memnunum, bizi desteklemenizden de ancak diger
ziimredeki arkadagslara da bu ve benzer gorevler verin. O da ‘onlar
bu isi yapmaz’ deyip kestirip atiyor. ‘Ben bu ekibin basarili
olacagina inantyorum ve isi size veriyorum ° diyor. Aldig: kararlar
hep isi ben ve birka¢ arkadasa vermeye yonelik. Ben de bu konuda
kesinlikle adil olmadigini diistiniiyorum. Okulun tim projelerde
dereceye girmesini istiyor.

Politik anlamda da kendine yakin buldugu 6gretmenlere daha ¢ok
is veriyor. Bence miidiiriin 6gretmenlerin tiimiine is vermesi
gerekir. Is paylasimi yapmasi gerek. Ancak bu sekilde davrandig
i¢in onun bu yaklasimini dogru ve adil bulmuyorum.

Karar noktasinda hep kendi kararlar1 baskin, bizim de bu kararlara
uymamizi bekliyor. Hatta bununla alakali bir tartisma da yasadik.
Yapacagimiz bir sinavda sorulart kendisine gosterip onayini aldik
ve swnav sonrasi istedigi basartyr bulamaymca sorumlu olarak
sorular1 hazirlayan komisyonu gordii. Biz de kendisine onayimizi
almistik dedik. Bizim kararlarda onu desteklememizi ister eger
cogunluk bagka bir karara destek cikarsa onu da mecburen kabul
eder.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi

Bazen adil bazen de kisiye gore davraniyor. Ornegin &grencilere
yonelik ge¢ kalma durumlarma iligkin kurulda kararlar aliyoruz
sonra Ogretmenlerden bu kararlara uymayanlar oluyor ve onlar
iizerinde bir yaptinnm saglayamiyor. Genel anlamda herkesin

105




Boyutu

uymasint istedigi durumlara uymayan kisiler oluyor ve bu da
kararlarin  gidisatini  bozuyor. Diisiincelerimizi rahatca ifade
edebiliyoruz, ancak sorunlart ¢ézmede oOzellikle bazi Ggretmen
arkadaglar noktasinda yetersiz kaliyor. Cok net olan durumlarda
ornegin Istiklal Marsina geg kalinmasi veya dgretmenin ndbetindeki
aksakliklar noktasinda daha net olurken karmasik durumlara politik
yaklasiyor ve ¢6ziim liretemiyor ya da geg¢ kaliyor.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Yoneticimiz sert goriiniimlii ve agz1 oldukga iyi laf yapan biri. Ona
bir sey anlatirken mutlaka onu ikna etmeniz gerekiyor. Bu yilizden
herkes odasina gittiginde odasindan mutlu ayrilmiyor. Ben her ne
olursa olsun odasmna gidip diisiincelerimi séyliiyorum. Kizsa da
bagirsa da onunla tartigabiliyoruz. Bir sekilde birbirimizle iletigim
kurmay1 basardik. Ancak bunu beceremeyen arkadaslar vardi ve
onlarla iletisimde sorun yasiyordu. Aslinda onlar da vaz gegmese
biraz dirense bir iletisim yolu bulacaklar ama bunu yapmak
istemeyebiliyorlar. Basta iletisim kanallarin1 kapali biri degil. Eger
inandigmiz seye onu da ikna edebilirseniz geri adim dahi atabiliyor.
Kurul toplantilarinda 1srarla vurguluyor odasinin herkese agik
oldugunu. Bazi 06gretmen arkadaslar anlik tepkilerine karsilik
hemen uzaklasiyorlar bu da onlarin zararina oluyor istedikleri de
gerceklesmemis oluyor.

Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Disaridan bakildiginda okulda hep bir yogunluk s6z konusu. Ciinkii
midiiriimiiz devamli bir seyler istiyor. Miidiirlimiiz i¢in sadece
derse girip ¢ikan dgretmen olmak yeterli degil mutlaka ekstradan
bir seyler yapmamiz gerekli. Bu noktada da sadece c¢aligkan
arkadaslarla isi gotiirmeye calisiyor; biz de biraz fazla yoruluyoruz.
Ogretmenler arasinda miidiiriin siirekli bu projelerle alakali olarak
is yurittiigli 6gretmenlere karst da olumsuz bir hava mevcut. Bizi
‘midiiriin adami1’ olarak tanimliyorlar. Bu beni hi¢ mutlu etmiyor.

Midiiriin okul disinda yarattig1 bir okul iklimi yok. Okul disinda
kimseyle iletisimi oldugunu sanmiyorum. Ancak okulla ilgili
konularda hep bir seyler yapmanin yaptirmanin basarili olmanin
pesinde. Insanlarla ¢ok yakin iliski icinde olmay1 seven biri degil.
Biraz soguk ve sert bir mizac1 var. Ogretmen arkadaslar tarafindan
cok sert ve soguk oldugu sdyleniyor. Okul Bagcilar’da ve bu semt
oldukca karisik, diizensiz. Ogretmenleri bu anlamda biraz disiplin
altinda tutmak gerekiyor. Bu bolgedeki okullar arasindaki en iyi ve
sorunsuz okul bizim okul. Bunda Miidiir Bey’in etkisi ¢ok fazla.
Belki bir rehber 6gretmen kadar iyi iletisim kurmay1 bilemez ama
biraz daha babacan bir tavir sergileyerek okul iklimini
yumugatabilir. Clinkii rahatlikla yanma gidilip hal hatir
sorulabilecek bir goriiniim sergilemiyor.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davramislarn

Genel manada etik davrandigini diisliniiyorum. Bazen bizim ¢6ziim

iiretemeyecegimiz ve onun miidahale etmesi gereken durumlarda
bir tik geri duruyor. Derslerini gegistiren Ogretmenlere karsi
denetimsiz. Okula gelen iicretli bir 6gretmenimizle ilgili bir durum
yasandi. Cocuklarm sikayetleri Ogretmenin ders anlatmadigi
yoniindeydi. Ben de rehber 6gretmen olarak 6grencilerin sorununu
idarenin ¢ozmesi gerektigini sdyledim. Sonra durumdan otiirii
Miidiir Bey’le tartisma yasadik. Ogretmeni isinden eden hoca
oldum. Bu olayda ben dogru olan seyi yaptim ama bu duruma ben
sebep olmusum gibi davranilmasi beni {izdii.
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Tablo 5.20.:. Katilimcilarin gériisme sorularina yonelik cevaplart (ES)

KOD ADI

E8

Etik Davranisin
Karar Alma
Boyutu

Kararlar alirken kendine ve yandaslarina yarar saglayan ya da
saglayacak olan bir durum olmadig1 siirece etik kararlar
almaya calistyor. Oncelikle menfaatlerini  diisiiniiyor.
Ekonomik kararlarda ozellikle samimi oldugu kisilerin
yararina kararlar aliyor. Smav gorevleri verilirken de ortaya
konan tablo bunu gdsteriyor.

Toplantida aliman bazi kararlar da sonradan kendilerinin
menfaatleri dogrultusunda degisebiliyor. Boyle bir durum
yoksa zaten genel kararlar uygulaniyor.

Etik Davranisin
Liderlik
Davranisi
Boyutu

Yapilan is devletin isi e tabii ylizde yetmis seksen oraninda
uymaya calistyorlar. Ancak esit ve adil davranma s6z konusu
olmuyor ciinkii okul idaresi bir sekilde kendilerine yakin olan
kendilerini 6ven kisileri kayiriyorlar. Onlarin degil de kendi
bakis aginizla sdylediginiz seyler onlara antipatik gelebiliyor.
Idarecilerle sorun yasadiginda sana tavirli yaklastiklarmi
gorebiliyorsun.  Kisisel meseleleri isine karistirmayan
yoneticiler de gordiim.

Etik Davranisin
Iletisim Boyutu

Kisiler arasindaki problemleri halletme noktasinda herhangi
bir sorunu ¢oOzebiliyorsunuz okulla alakali olarak. Bazi
ogretmen arkadaslar kendilerine soguk davramildigim
sOyliiyor siz de bunu gorebiliyorsunuz, denk gelebiliyorsunuz,
ancak nedenini tam olarak anlayamiyorsunuz.

Diislincelerimizin  ¢ogunu  paylasiyoruz  ancak bazi
diislincelerinizi  sdylemek istemiyorsunuz. Goz ardi
edilecegini diisliniiyorsunuz. Sizin i¢in olumlu bir uygulama
olsa da onlar agisindan olumsuz olabiliyor.

Etik Davranisin
Orgiit Iklimi
Boyutu

Tam bir iklimden s6z edemem. Daha iyi olmasi anlaminda bir
caba da gOrmilyorum. Kanunlari uygulayayim isimi
yonetmelige gore yapayim tamamdir diye disiiniiliiyor.
Burada kontrol odakli bir durum var, yani idareci 6gretmenti
kontrol ediyor. Bu gereksiz bir kontrol gibi geliyor bana.
Benim gozlemledigim kadariyla herkes isini diizgiin bir
sekilde yapiyor. Bana gore gereksiz bir kontrol mekanizmasi
bu. Daha ¢ok bir baski kurarak isleri yiirlitmek adina gelisen
bir mekanizma. Ben gereksiz oldugunu diistinliyorum c¢iinkii
zaten isimi yapi1yorum.

Yoneticinin Etik
Dis1 Davranmislarn

Yerine gore Ogretmenler arasinda ayrim yapiliyor, adam
kayirma durumlariyla karsilasiyoruz. Hatta miidiire 6vgii dolu
sozler sdyleyip sonra miidiir tarafindan kayirilma beklentisi
icine giren arkadaslar var ve bu 6gretmenler bekledigi seyi
gormediklerinde kiziyorlar.

Miidiirler 0Ogretmenlerinden bekledikleri seyi kendileri
yapmuyor, gorevlerini aksatiyorlar. Okula zamaninda gelmek
ve okuldan zamaninda ayrilmak konusunda ¢ok ydnetmelige
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uygun davranmiyorlar. Okula gelis gidis saatlerini kendi
keyfiyetlerine gore ayarliyorlar.

Genellikle hosgoriilii  degiller, elestiriye de agik
olmadiklarmi diigiinliyorum.

Sagma sapan yerlerde oOfkeli  davrandiklarini  da
gozlemleyebiliyoruz.
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