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OZET

PROJE YONETIMINDE KAZANILMIS DEGER ANALIiZi VE ORNEK BiR
UYGULAMA

Cagn SAHIN

Giliniimiiz ingaat sektorliinde artan rekabet kosullari, girdi maliyetlerinin
artmasi, projelerin giderek biiylimesi gibi nedenler, projelerin siire ve maliyetlerini
arttirmakdir. Biitiin proje yoneticileri, projelerinin istenilen siire ve maliyette
tamamlanmasini ister. Bu nedenle projeler yoneticiler tarafindan siirekli izlenmeli ve

kontrol altinda tutulmalidir.

Kazanilmig Deger Analizi (KDA) yontemiyle ingaat projelerinin ilerleyisi
kolaylikla izlenebilir. Bu yontemle bir projenin siire ve maliyet sapmalar1 ile
performans endeksleri bulunabilir. Ayrica bu yontemle proje maliyeti ve projenin

tamamlanma stiresi tahmin edilebilir.

Bu c¢aligmanin amaci, bir ingaat projesini KDA yontemine gore
degerlendirmek projenin siire ve maliyet performanslarini analiz sonuglarma gore

irdelemektir. Calismanin ikinci boliimiinde ¢alismaya iliskin kavramlar detayl olarak

viii



incelenmis ve literatiir taranmistir. Ugiincii béliimde ise, siiresi 90 giin ve toplam
biitcesi 3.100.000 tl olan gercek bir projeye, planlanan ve gerceklesen maliyet
verilerinden hareketle 30. giinde KDA uygulanmistir. Projenin siire ve maliyet
sapmalart hesaplanarak, hangi imalat kalemlerinde gecikme oldugu ortaya
konulmustur. Projenin tahmini tamamlanma maliyeti ve toplam biitce sapmasi
bulunmustur. Dordiincii boliim olan sonug ve tartisma bdliimiinde, proje hedeflerinin
tutturulmasi i¢in KDA’nin projenin basindan beri neden 6nemli oldugu, proje
sapmalar1 ortaya konularak agiklanmistir. Akabinde KDA yontemi daha 6nce yapilan
benzer ¢aligmalarla karsilagtirilarak tartisilmistir. Son olarak projenin sinirlilikliklart

anlatilmis, gelecek calismalar i¢in dnerlerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Proje Yonetimi, Maliyet Kontrolii, Kazanilmis Deger Analizi

Bilim Dah Sayisal Kodu: 09.01
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ABSTRACT

EARNED VALUE ANALYSIS AND A SAMPLE APPLICATION IN
PROJECT MANAGEMENT

Cagn SAHIN

Increasing competition conditions in today's construction sector, causes like
gradually enhancing projects, increasing in input costs, raise duration time and cost
of projects. All project managers want their projects to be completed at the desired
time and cost. For this reason, projects should be continuously monitored and

controlled by managers.

With the Earned Value Analysis (EVA) method, the progress of construction
projects can be easily monitored. Furthermore, time and cost deviations and
performance indices of a project can be indicated and project cost and completion

time can be estimated as well.

The aim of this study is to evaluate a construction project according to Earned
Value Analysis method and to evaluate the time and cost performance according to

the results of the analysis. In the second section of this study, related concepts are



examined in detail and made a literature review. In third part, according to its
planned and actual cost data, EVA is applied in the 30th day to a 90-days and
3,100,000 tl budgeted real construction project. It is revealed that what construciton
item is backlogged by calculating cost and time variance. Also total budget and
costvariance of this Project is calculated. In the fourth section which is titled by
discussion and conclusion, it is indicated that EVA is an imported method which has
to be applied from the starting of the Project. Also EVA method is discussed by
comparing similar studies. Lastly, limits of Project is stated and made suggestions for
future study.

Key Words  :Project Management, Cost Control, Earned Value Analysis

Science Code :09.01
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1.GIRIS

Her toplumun ve 6zellikle gelismekte olan iilkelerin varmak istedikleri hedef,
sosyal kalkinma sonucunda daha iyi bir yasam diizeyine ulasmaktir. Bu hedefin
temeli ekonomik kalkinmadir. Ulkelerin ekonomik kalkinmasma en biiyiik katkiy:

yapan sektorlerden biri de insaat sektoriidiir.

Ulusal ve kiiresel diizeyde ekonomilerin itici giiclini insaat sektori
olusturmaktadir. Bu sektor, yarattigi katma deger ve istihdam imkanlariyla 6zellikle
Tirkiye gibi gelismekte olan iilkeler agisindan iilke ekonomisinde 6nemli rol
oynamaktadir. Ayrica kendisine girdi saglayan 200 den fazla alt sektorle iliski

halinde oldugundan “lokomotif sektor” olarak adlandirilmaktadir.

Glinlimiiz insaat projelerinin biiyiik Olcekli olmasi ve miisteri taleplerinin
artmasi nedeniyle projelerin karmasikligi artmigtir. Bu karmagsiklik nedeniyle de
proje hedeflerine ulagsmakta zorluklar yasanmaktadir. Bu durum, belirsizlik ve risk
durumunu dogurmus; biitge ve maliyet artiglarina neden olmustur. Giiniimiizde
maliyetleri minimalize etmek isteyen sirketler proje yonetimi kavrami {izerinde

calismalarini arttirmiglardir.

Proje yOnetimine gore bir projeyi kontrol altinda tutmak igin siireglerin
izlenmesi ve kontrol edilmesi gerekir. Projelerin ilerlemesini izlemek ve proje
maliyeti ile siiresini tahmin etmek i¢in kullanilan yontemlerden birisi Kazanilmis
Deger Analizi(KDA) yontemidir. KDA yontemi ile projenin herhangi bir aninda
harcanan maliyet ve zamana karsilik proje kazanimlan tespit edilebilir. KDA
yontemi ile projelerin planlanan takvime uyup uymadigi, biitge limitleri i¢inde kalip
kalmadig1 ve ilerleme raporlarina gére tamamlanacagi tarihe ve maliyete uyup

uymadig1 bulunabilir.



Bu calismada proje siiresi ve biitcesi belli olan bir projenin, KDA yontemi
kullanilarak planlanan biitceye ve silireye uyup uymadigi arastirilmaktadir. Elde
edilen sayisal verilere gore hangi is kalemlerinde diizeltici ve Onleyici dnlemler
alinmas1 gerektigine dair bilgiler belirlenmistir. Ayrica bu yontem kullanilarak 6érnek

projenin bitis maliyetinin bulunmas1 amaglanmaktadir.

Calisma giris ve sonug¢ bolimleri ile birlikte dort boliimden olusmaktadir.
Giris boliimiiniin ardindan ikinci béliimde kavramsal cerceve agiklanmistir. Uciincii
boliimde ise bir projeden 2 blogun ince insaat islerini alan yiiklenici firmanin maliyet
hesaplar1 KDA ’ya gore incelenmistir. Dordiincii ve son boliimde 6rnek proje

tizerinden KDA hakkinda ¢ikarimlarda bulunulmustur.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.Proje Kavram

2.1.1.Projenin Tanimi ve Ozellikleri

Proje, belirli bir zaman diliminde 6nceden belirlenmis olan spesifik amaglari
en uygun sekilde elde edebilmek icin mevcut kaynaklarin nasil ve ne sekilde

kullanilmasi gerektigini gosteren ¢aligmalardir ( Ece ve Kovanci, 2004).

Bagka bir ifadeyle proje, bir defaya mahsus gergeklestirilen, biit¢esi, kapsami
ve amaci net olarak belirtilmis ve 6nceden belirlenmis bir baslama ve bitis noktasi
olan faaliyetler biitiiniidiir. Hangi proje olursa olsun zaman, biitce ve hedef olmak
lizere lic temel faktor vardir. Biitiin bu projelerdeki temel amag 6nceden belirlenen
biitge ve zaman dogrultusunda mevcut kaynaklar: en etkili sekilde kullanarak hedefe

ulasabilmektir (Albayrak, 1998).

Giliniimiizde proje yonetimi alaninda kabul edilen en yaygin ve gecerli kurum
olan Project Management Body Of Knowledge’a (PMBOK) goére proje, benzeri
olmayan bir hizmet, iirlin veya netice elde etmek icin ortaya konulan gegici
girisimlerdir.  Gegici  olduklarindan baglama ve bitis tarihleri 6nceden
belirlenmektedir. Gegici olmasi siirenin daima kisa oldugunu gostermemektedir.
Projeler genel olarak kalict bir netice elde etmek icin yapilmaktadir. Bu nedenle

birgok proje i¢in gegicilik s6z konusu olmamaktadir (PMBOK Kilavuzu).

Bir projeyle sunlar yaratilabilir;

* Bagka bir 6genin bileseni olan ya da tek basina nihai bir 6ge teskil eden bir iiriin,
* Bir hizmet gergeklestirme kapasitesi,

* Bir sonug ya da belge (PMBOK Kilavuzu).

Asagida bir projenin Project Management Body Of Knowledge’a gore ozellikleri
siralanmustir.

eKaynaklar: sinirlidir.

ePlanlanmus, yiiriitiilebilir ve denetlenebilirlerdir.



e Baslangi¢ ve bitis zamanlar1 vardir, bir kere yapilir ve 6zgiindiir.

eRutin degil, gegicidir.

oEn ince detaylar dikkat ve 6zenle ¢ikarilir.

eSonuglarindan etkilenen bir miisterisi vardir.

Bazi proje 6rnekleri sunlardir(Giritli,2017);

e Bir bina veya tesisin insa edilmesi

e Siyasi bir makama gelebilmek i¢in se¢im kampanyasi diizenlenmesi

eYeni ve degisik enformasyon sisteminin gelistirilmesi

e Bir organizasyon striiktiiriiniin, personelinin veya ¢alisma tarzinin degistirilmesi

e Yeni bir ulagim aracinin dizayn edilmesi.
2.1.2. Proje Yasam Dongiisii

Genellikle sirali olan, bazen de i¢ ige gegen proje fazlari grubu “proje yasam
dongiisii” olarak ifade edilmektedir. Bu proje fazlarinin sayilari ve adlari; projenin
uygulama alani, projenin dogasi, projeye dahil olan organizasyon veya
organizasyonlarin kontrol ihtiyag¢lar1 ve yonetim kadrosu tarafindan belirlenmektedir.
Kullanilan teknolojinin, sektoriin veya organizasyonun kendine 6zgii 6zellikleri ile
proje yasam dongiisii belirlenebilmekte veya sekillenebilmektedir. Ortaya konulacak
her bir projenin kesin bir baslangi¢ ve bitis tarthi vardir. Bu tarihler gercevesinde
belirli agamalarda ortaya konulan aktivite ve talimatlara gore yasam dongiisii de
degisiklikler gosterebilmektedir. Projenin yonetilmesine iliskin temel c¢ergeve
projeyle iliskili spesifik islerden bagimsiz olarak yasam dongiisii ile saglanmaktadir

(PMBOK Kilavuzu).
Genel yasam dongiisii yapisi, genel olarak su 6zellikleri sergiler(PMBOK Kilavuzu):

eBaslangigta personel ve maliyet seviyeleri diistiktiir, ancak isler yapildik¢a bu

seviyeler zirveye ulagir. Projenin bitimine dogru ise hizla diser.

e Projenin baslangicinda belirsizlik, risk ve paydaslarin etkileri maksimum

seviyededir. Bu faktorler proje ilerledikce diismeye baslar.

e Projenin baslangicinda maliyette onemli bir etkisi olmamakla birlikte iiriiniin
Ozelliklerini  etkileme becerisi maksimum  seviyededir. Ancak projenin

tamamlanmasina diigmeye baglar.



Yuksek

Derece ———>

Degisikliklerin Maliyeti

Dusuk

Proje Suresi ——{>
Sekil 2.1 Proje Siiresine Bagli Olarak Etkilerin Degismesi(PMBOK Kilavuzu).

Proje yasam dongiisii, projenin baglangi¢ ve bitigini gormemize yardimer olur.
Proje yasam dongiisii, birka¢ asamadan olusabilecegi gibi bazen tek bir agsamada da
olabilir. Ornegin fizibilite calismasi ile projeye devam karari alinmis ise fizibilite
calismast projenin ilk evresidir. Aksi halde projeden vazgecilmis ise fizibilite

caligmasi tek basina bir projedir (Manisali, 2002).

Operasyonun Tamamlanmasi
% 100 e 4

Diizenleme Onemli Olgid: /

Tamamlanir

Onemli Kontratlarin Karar

o
¢ \
=
z
2
8
s
g
=
Bolum I Bolim II Bolim IIT Bolim IV
FIZIBILITE PLANLAMA VE URETIM SERMAYE
TASARIM TEDAVULU

Sekil 2.2 Morris’e Gore Insaat Projeleri Igin Yasam Dongiisii (Manisali, 2002).



2.1.3.Projelerin Siniflandirilmasi

Projeler, genellikle siireleri ve 6zelliklerine gore siniflandirilirlar (Ding, 2005).
Stirelerine gore projeler:

*Uzun Vadeli Projeler: Bunlar 10 yildan ¢ok siireli projelerdir. Endiistriyel gelisme,

ucak, gemi veya savunma sanayi projeleri uzun vadeli projelere drnektir.

*Orta Vadeli Projeler: 3-10 yil arasi siirebilen projelerdir. Bu tiir projelere 6rnek
olarak uzun vadeli bir projenin bir boliimii, bir biiyiik baraj insaati1 ya da bir ¢elik

uretim tesisinin kurulmasi verilebilir.

*Kisa Vadeli Projeler: 6 ay - 3 yil siireli projelerdir. Yol yapimi, konferans

organizasyonu gibi bazi projeler bu gruba 6rnek verilebilecek projelerdir.

Ozelliklerine gore projelere ise stratejik uzun vadeli planlama projeleri, arastirma ve
gelistirme projeleri, idari projeler, biiylik endiistri tesislerinin kurulusu, yeni {iriin

yapimi ve pazarlamasi gibi projeler 6rnek olarak verilebilir.

2.1.4.Proje Kisitlar

Projenin amaci, gelecekte proje basarisinin arzu edilen seviyesi olarak
tanimlanabilir. Bu, kabaca proje tarafindan sistemde istenen degisiklik seviyesi ve
yararli proje hedeflerinin tanimlanmasi i¢in baslangi¢c noktasidir. Proje hedeflerini
tanimlamak i¢in 3 ana soru vardir: Ne yapilmasi gerektigi (kapsam), ne zaman
yapilacagi (zaman) ve ne tiir kaynaklarin ve maliyetlerin kullanilmas: gerektigi

(maliyet) dir ( Artto vd., 2006).

Zaman Kapsam

Maliyet

Sekil 2.2 Proje Kusitlar1 ( Artto vd., 2006)



Bu sorulara ve elde edilen parametrelere bagli olarak, proje hedefleri ile
ilgili bir tiggen diyagram olusturulabilir. Proje kapsam hedefi, projenin sonucu olarak
ortaya c¢ikacak ¢ikti ve bunun i¢in belirlenen ilgili sartlardir. Kapsam hedefleri,
irlinlin teknik, fonksiyonel ve niteliksel 6zelliklerinden olusur. Takip etmek ig¢in
yeterli miktarda is yapilir, gereksiz bir is yapilmaz. Yapilan is, belirtilen is

hedeflerini sunar (Turner, 1993).

Zaman hedefi, Onceden tanimlanmis zaman araligina gore gorev
tamamlamalar1 olarak tanimlanabilir. Projenin baslangicinda, gorevler ve zaman

araliklar1 bir Gantt semasinda tanimlanir (Turner, 1993).

Maliyet hedefi, projenin 6nceden tanimlanmis mali ve fiziki kaynaklarda
tamamlanmasidir. Sistem kurulumunun sonunda, ana faydalari alan miisteri, proje
teslimati icin 6deme yapar. Fiyat tutari, projenin irettigi degerle dogru orantilidir ve
bu, tedarik¢inin satig geliri olur. Gelir ve kozmik fark olarak belirlenen kar hedefine
ulagmak i¢in, maliyet hedefleri proje saglayicisi tarafindan belirlenerek proje
tarafindan saglanacak gelir i¢in biitcelemenin yaninda tanimlanmalidir (Chapman ve

Stephen, 1996).

Deger/Musterinin
projeden aldigi
fayda

M{usterinin proje
icin 6dedigi fiyat

Maliyet

T

Tedarikginin
teslimat projesi igin ‘
musteriden aldigi
satig geliri

Sekil 2.4 Proje Kisitlarmin, Fayda Hedefleri ve Maliyet Hedefi Kaynag ile ligkisi
(Artto vd., 2006).
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2.2.Insaat Proje Yonetimi ve Asamalar

2.2.1.Proje Yonetimi

Construction Management Association of America (CMAA), insaat proje
yonetiminin ABD’deki organizasyonlarindan biridir. Insaat proje ydnetimi, bu kurum
tarafindan ¢ikartilan “Insaat Proje Yonetiminin Hizmet ve Uygulama Standard:”
isimli kitapta “Proje tasarim ve insaatinda profesyonel bir ekip (Proje Ekibi)
tarafindan tiimlesik (entegral) sistem ve prosedirlerin kullanilmasi” seklinde

tamimlanmaktadir (CMAA, 1999).

Proje yonetimi, Hendrickson ve Au’ya (2008) gore Onceden belirlenmis
hedeflere katilimci tatmini, kalite, maliyet, zaman ve kapsam yoniiyle ulasabilmek
icin mevcut malzeme ve insan kaynaklarinin modern ydnetim teknikleri kullanilarak

bir proje siiresince koordine edilmesi ve yonetilmesidir.

Insaat proje yonetimi yukarida ifade edildigi iizere kendine 6zgii 6zellikleri
olan bir disiplin sistemidir ve bu sistem proje yonetimi ile dogrudan iliskilidir.
PMBOK’a gore ingaat proje yonetimi bilgi alanlar1 on temel isleve sahiptir. Bu bilgi

alanlar1 sunlardir:

a-) Entegrasyon Y onetimi

b-) Kapsam Y 6netimi

C-) Zaman Y 6netimi

d-) Maliyet Yonetimi

e-) Kalite Yonetimi

f-) insan Kaynaklar1 Yénetimi
g-) Iletisim Yonetimi

h-) Risk Yonetimi

1-) Tedarik Yonetimi

1) Paydas Yonetimi.



Bu bilgi alanlar1 kisaca su sekilde tanimlanabilir (PMBOK Klavuzu):

a) Entegrasyon Yonetimi: Proje yonetimi bilgi alanlarinin tanimlanmasi, koordine
edilmesi ve birlestirilmesi siireglerini igcermektedir. Entegrasyon yonetimi ile birden

fazla faaliyet birlikte yiirtitiilebilir.

b) Kapsam Yonetimi: Projelerin basarili bir sekilde tamamlanmasi igin gerekli olan

tiim islerin proje kapsamina dahil edilmesi ile alakali ¢aligmalar igerir.

¢) Zaman Yonetimi: Onceden belirlenen siire igerisinde projenin tamamlanabilmesi
icin gerekli olan is programlarinin ortaya konulmasi islemlerini igermektedir. Bu
cercevede i programi i¢in bir yonetim planinin olusturulmasi, bu programin takibi
ve gelistirilmesi, aktivite tanimlamalari, aktivite siirelerinin ve kaynaklariin tahmini,

aktivitelerin siras1 vb. agsamalarin tamamini icermektedir.

d) Maliyet Yonetimi: Onceden belirlenmis olan maliyet cercevesinde projenin
tamamlanabilmesi i¢in projenin her bir asamasinda kontrol, yonetme, planlama,
tahmin ve genel anlamda projenin tiim asamalarimi biitceleme islemlerini

icermektedir.

e) Kalite Yonetimi: Projede belli bir kalitenin elde edilmesi i¢in gerekli islemlerin ve
faydalanilan kaynaklarin yonlendirilmesinde sistemli prosediire 6zgii yaklasimlarin
planlanma, organizasyon, uygulama ve dokiimante edilmesi islemleridir. Bu
cercevede kalite yonetimi kapsaminda kalite yonetimi planlamasi, kalite kontrolii ve

giivence uygulamasi yer almaktadir.

f) Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Proje yonetimi igin gerekli olan personelin ise
alinmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi, yonlendirilmesi ve yoOnetilmesine yonelik

siirecleri icermektedir.

g-) Iletisim Y&netimi: Proje paydaslarina proje siiresi boyunca ihtiya¢ duydugu
bilgilerin zamaninda tiretilmesi, saklanmasi, dagitilmasi ve yeniden diizenlenmesi ile

ilgili siiregleri kapsamaktadir.

h-) Risk Yo6netimi: Projelerin basarili olabilmesi igin projenin baslangicindan sonuna

kadar risklerin belirlenmesi, dnleyici tedbirlerin alinmasi siireclerini igermektedir.

1-) Tedarik Yonetimi: Organizasyon i¢in gerekli {irlin, hizmet ve ¢iktilarin satin

alinmasi ya da elde edilmesi stirecleridir.



1) Paydas Yonetimi: Paydaglarin belirlenmesi, paydaslarin yonetilmesi ve paydaslar

arasindaki iletisimin saglanmasi paydas yonetiminin kapsamindadir.

2.2.2.Proje Yonetiminin Gelisimi

ABD’de 19. yiizyilin sonlarina dogru ozellikle biiyiik Olgekli insaat
projelerinde belirgin bir artis yasanmistir. Bu durum insaat sektorii i¢in belirli
kararlarin alinmasimi gerekli kilmistir. Boylelikle firma sahipleri bir anda planlama,
gerekli malzemelerin temini, isciler vb. siiregle ilgili unsurlarin organize edilmesi

ugrasilariyla kars1 karstya kalmislardir (Islamoglu, 2015).

Henry Gantt tarafindan 1900’1 yillarda bir is dizisindeki aktiviteler, bunlarin
siralanigi vb. tiim unsurlar ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Grantt bu calismasi
sonunda “Gantt Diyagrami” olarak da bilinen bir yaklagim gelistirmistir. Bu
diyagram, herhangi bir projeyle ilgili yapilmas1 gerekenleri 6nceden ortaya koyan bir
programdir. Bu teknik kolay anlasilabilirligi ¢cergevesinde glinlimiizde genis bir kitle

tarafindan yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Anderson vd., 2000).

Modern insaat proje yoOnetiminin baslangici olarak 1950’li yillar kabul
edilmektedir. “Proje Yoneticisi” kavramu ilk olarak bu yillarda kullanilmistir. Bechtel
tarafindan kullanilan bu kavram, 1950’lerin basinda ABD’de uluslararas1 bir proje
kapsaminda ifade edilmistir. Organizasyonel anlamda Bechtel’in proje yoneticisi gibi
gorev yaptigi ilk proje 1951-1953 arasinda gergeklestirilen Kanada’daki petrol boru
hattt projesidir. Sektordeki gelismeler ¢er¢evesinde 1950’lerin ortalarinda
giiniimiizde proje yonetiminin énemli unsurlarindan olan “Project Evaluation Review
Technique” (PERT) -Program Degerlendirme ve Irdeleme Teknigi- ile “Critical Path
Method” (CPM) -Kritik Yol Metodu- teknikleri gelistirilmistir (Stretton, 2007).

PERT teknigini ABD donanmasindaki denizaltilar i¢in gelistirilmis olan
Polaris flize programi ¢er¢evesinde Booz-Allen ve Hamilton gelistirmistir. CPM’i ise
“Remington Rand Corporation ile DuPont Corporation”in ortak faaliyetleri
cergevesinde gorev yapan arastirmacilar gelistirmistir. CPM’de proje ve aktivitelerin
bitis siireleri kesin kabul edilirken, PERT’te aktivitelerinin siireleri kesin olarak
belirlenememektedir. Bu nedenle daha ¢ok olasilik bazinda as1 gelistirme ve silah
gelistirme gibi uzun siireli projelerin planlanmasimda kullanilmaktadir (Islamoglu,

2015).
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PERT’te belirlenen aktivitelerin ortaya konulus sekillerinden ote ilgili
siirelerin  gerceklesme ihtimalleri Onemlidir. Bu acidan sistem, olasiliklar
gergevesinde liretim aglarimin analizini yapan bir yontem mahiyetindedir. CPM’in

mantig1 ise “Kisaltilamayan en uzun siireli faaliyetler”dir (Sertyesilisik, 2007).

Projelerin tamamlanma siiresi ve dogal olarak siireye dayali maliyetler bu iki
yontem arasindaki temel farklardir. PERT yonteminde, aktivitelerin zamaninin
tespitinde proje ilk kez uygulandigi i¢in kotiimser, en olasi ve iyimser zaman
dilimlerinden faydalanilir. Aktivitelerin tamamlanma siiresini bu ii¢ zaman dilimini
ortalamasi belirlemektedir. CPM’de projenin maliyeti ve tamamlanma siiresi, proje
daha once yapildig1 i¢in mevcut bilgilerden faydalanilarak ortaya konulabilmektedir

(Rengber, 2011).

Proje yonetiminde maliyet konusu 1960’1 yillardan itibaren {izerine
calismalar yapilan 6nemli bir alan olmustur. Bu donemden itibaren siire yonetimi ile
maliyet yoOnetimi birlikte ele alinmaya baglamistir. Bu gelismeler ¢ercevesinde
profesyonel proje yonetimin ilerletilmesini amaglayan kuruluslar ortaya ¢ikmuistir.
Bunlar arasinda 1965°te kurulan International Project Management Association
(IPMA) ve 1969’da kurulan Project Management Institute (PMI) ilk akla gelenlerdir
(Stretton, 2007).

Proje yonetiminin 1970’11 yillara gelindiginde havacilik, savunma sanayii ve
ingaat haricindeki diger sektorlerde de kullanilmaya basladigi goériilmektedir. Bu
gelismeler dogrultusunda proje yonetimi kapsaminda yeni yeni teknikler
kullanilirken, proje yonetimi profesyonel bir ¢calisma sahasi olarak degerlendirilmeye

baglamigtir (Stretton, 2007)

Proje yonetiminde 1980’11 yillarda da onemli gelismeler yasanmistir. 1986
yilinda Proje Yonetim Enstitiisii (Project Management Institute, PMI) tarafindan
Project Management Body of Knowledge (PMBOK) yayimlanmigtir. Bu yeni
yaklasimla birlikte proje yonetiminin standart uygulamalar1 olan maliyet ve zaman
yonetimine ek olarak projeye, sOzlesme/tedarik, kalite, kapsam, iletisim, insan
kaynaklar1 ve risk fonksiyonlar1 da dahil edilmistir. 1990°1larda itibaren ise ingaat
proje yonetim standartlari konusunda IPMA ve PMI biiyiik bir gelisme saglamistir
(Stretton, 2007).
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2.2.3.Proje Yonetimi Asamalari

Proje yonetimi birbirini tamamlayan ve siirekli etkilesim igerisinde olan bes

farkli asamadan olusmaktadir. Bu asamalar su sekilde siralamak mimkiindiir:

2.2.3.1.Baslatma Asamasi

Bu asamada projenin taniminin yani sira gerekli olan fizibilite calismalar1 ve
degerlendirmeler yapilmaktadir. Projenin fizibilite ¢alismalar1 proje maliyeti, kaynak
ihtiyact ve projenin organizasyon sekline yoneliktir. Bu sayede ileriki sliregte
izlenecek olan stratejiler tahmini olarak ortaya konmaktadir. Yapilan bu fizibilite
calismalar1 neticesinde projeye uygun olarak degerlendirilmeyen projeler elenmekte

ve yapimina baslanmamaktadir (Coskun ve Ekmekgi, 2012)

2.2.3.2.Planlama Asamasi

Bu asamada, amacglanan hedeflere nasil ulasilacagi, isin nasil organize
edilecegi belirlenirken, ayn1 zamanda haberlesme sistemleri vasitasiyla ilgili kisilerin
projeyi anlamasi saglanmaktadir (Burlton, 2001). Ayrica projeye yonelik ne
yapilmak istendigi, nerede, ne zaman, nasil ve kim gibi sorulara de kesin cevaplar
verilir. Daha net bir ifadeyle baslamadan 6nce projenin net olarak tanimlandigi ve

uygulanabilir kararinin alindig1 asamadir (Akan, 2006).

2.2.3.3.Programlama ve Uygulama Asamasi

Bu asama projenin, bir onceki asamada belirlenen plana uygun olarak ve
kaynak i¢in tiim gereksinimler dikkate alinarak uygulamaya konuldugu asamadir.
Aktiviteler arasindaki Oncelik-sonralik iligkilerini ortaya koyan proje sebekesinin

cizilmesi bu asamadaki en kritik noktadir ( Kutlu, 2001).

2.2.3.4.Kontrol Asamasi

Kontrol agsamasi, projenin zamaninda ve saglikli bir sekilde sonuglanmasi igin
engel teskil edebilecek durumlara kars1 gereken dnlemleri almak ve projeye yonelik
degerlendirmeler i¢in ortaya konulan aktiviteler biitiinidiir (Kutlu, 2001).

2.2.3.5.Sonlandirma Asamasi

Sonlandirma asamasi projenin tamamlandigi asamadir. Bu asamada taseron

firmalarin yam1 sira igverenle olan sdzlesmeler sonlandirilmakta ve hesaplar
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kapatilmaktadir. Projeye yonelik genel bir degerlendirme yapilir ve bu cergevede
onceden belirlenen hedeflere ne ol¢iide ulasildigina dair basart durumu o6lgiiliir

(Coskun ve Ekmekgi, 2012).

Uygulama

Planlama

Aktivite Yogunlugu

Sonlandirma

Ba

Proje Baslangic1 Zaman =~ — Proje Sonu
Sekil 2.5 Proje Yénetimi Asamalar1 Arasindaki Zamansal fliski(PMBOK, 1996).
2.3.Proje Planlama Yontemleri

2.3.1.Gantt ( Cubuk) Diyagrami1

1950°1i yillarin sonlarma dogru proje planlama tekniklerinin gelistirilmesi
icin bir¢ok calisma yapilmistir. Henry Laurent Gantt da bu cercevede projede yer
alan aktivitelerin birbirleriyle olan iligkilere yonelik bir arastirma yapmistir
(Anderson vd., 2000). Bu arastirma neticesinde giiniimiizde Gantt diyagrami/semasi
olarak bilinen bir yontem ortaya koymustur. Bu sema “gubuk diyagrami” olarak da
anilmaktadir ve genellikle proje planlama ve izleme amaciyla makro diizeydeki

projelerde kullanilmaktadir ( Wilkes, 1989).

Alana yonelik sistematik olan ilk proje kontrol ve planlama teknigi olan bu
diyagram, giiniimiizde diinyaca kabul goren standart bir metot konumundadir. Cilinkii
oldukga basit ve anlagilir bir yapida olup fazla detaya yer vermeden ve herhangi bir
ek yazilima ihtiyagc duymadan ¢ok kisa siirede hazirlanabilmektedir (James ve
Fredric, 2006).
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Gantt semasi, hazirlamasi kolay bir tekniktir. Gantt semalar1 hazirlanirken
oncelikle faaliyetler ve bu faaliyetlere ait gergeklesme siireleri belirlenir. Grafikte
diisey eksen (y ekseni) faaliyetleri, yatay eksen (X ekseni) ise zamani ifade
etmektedir. Aktivitelerin zamanlar1 soldan saga, siralar1 ise yukaridan asagiya
gosterilmektedir. Gantt semasina ilk bakista ulasilabilecek bilgiler arasinda sunlar

vardir:

* Faaliyet siireleriyle ¢ubuk boylart dogru orantilidir. Bu nedenle faaliyet siireleri

arasinda kiyaslama yapilabilir.

* Faaliyetlerin baglama ve bitis tarihlerini ¢ubuklarin basi ve sonu gostermektedir.

* Projenin tahmini bitis siiresi goriilebilir.

* Oklar sayesinde birbiri ile iligkisi olan birbirini takip eden faaliyetler belirlenebilir.

* Es zamanli baslayabilecek faaliyetler goriilebilir.

Haftalar

Aktivite

Sekil 2.6 Ornek Gantt Semasi

Yukarida Ornek bir Gantt semasi gosterilmistir. Buna gore; Aktivite 3
baslamadan Once aktivite 1 bitmelidir. Aktivite 4 baslamadan Once ise aktivite 2

bitmelidir. Proje siiresi 10 haftadir.

Gantt semas1, proje kapsaminda yapilmasi gereken asamalar arasindaki
baglantilar1 bir noktaya kadar gostermekte ancak projeye yonelik kritik aktiviteleri
tam olarak gosterememektedir. Semadaki bu eksikligin giderilmesi i¢in PERT “Proje
Degerlendirme ve G6zden Gegirme Teknigi” ve CPM “Critical Path Method-Kritik

Yol Yontemi” gelistirilmistir (Temiz ve Dursun, 2016).

2.3.2.Sebeke Planlama Y ontemleri

Projelerin amaglarina ulasabilmesi icin proje faaliyetlerinin planlanmasi,
programlanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Proje hedeflerinin gergeklestirilebilmesi

amaciyla 1950’lerin sonlarma dogru birbirinden bagimsiz olarak CPM ve PERT

14




adinda iki ayr1 yontem gelistirilmistir. CPM, “Remington Rand Corporation ile
DuPont Corporation”in ortak faaliyetleri ¢ergevesinde gorev yapan arastirmacilar
gelistirmistir. PERT teknigi ise ABD donanmasindaki denizaltilar i¢in gelistirilmis
olan Polaris fiize programi cercevesinde Booz-Allen ve Hamilton gelistirmistir.
CPM’de proje ve aktivitelerin bitig siireleri kesin kabul edilirken, PERT’te
aktivitelerinin siireleri kesin olarak belirlenememektedir. Bu nedenle daha ¢ok
olasilik bazinda as1 gelistirme ve silah gelistirme gibi uzun siireli projelerin

planlanmasinda kullanilmaktadir (islamoglu, 2015).

Her iki yontemde de faaliyetler arasindaki iliskileri agiklamak igin sebeke

sistemi kullanilmaktadir.

CPM ve PERT arasindaki temel fark, olasiliga dayali olan PERT’ te 3 farkli
siire tahmini yapilirken, CPM de tek siire kullanilmasidir. Sebeke diyagramlarinin
olusturulmasi, projenin toplam siiresinin belirlenmesi ve kritik yolun hesaplanmasi

s0z konusu iki yontemin ortak 6zelligidir.

CPM, daha onceden yapilmis, tekrarlanan projelere uygulanirken PERT,
belirsizligin fazla oldugu arastirma-gelistirme projelerinde kullanilmaktadir.
2.3.3.Sebeke Gosteriminde Kullanilan Temel Kavramlar

Sebeke diyagramlarini c¢izebilmek i¢in Oncelikle asagidaki temel kavramlar

bilinmelidir (Kaplan,2012):

Faaliyet: Projenin zaman ve kaynak tiiketen herhangi bir pargasidir. Projedeki islerin

bitirilebilmesi i¢in yapilan islemlerin her birisidir.

Olay (Diigiim Noktasi): Gergeklesmesi i¢in herhangi bir zaman ve kaynak
kullanim1 gerektirmeyen, zaman igerisinde meydana gelen faaliyetlerin baglama ve

bitim noktalaridir.

Faaliyet

Olay

Sekil 2.7 Olay-Faaliyet iliskisi (Kaplan,2012)
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Sebeke: Projedeki faaliyetler arasindaki iliskiyi gosteren, ok ve diigiimlerin bir araya

gelmesiyle olusan semadir.

Kukla Faaliyet: Kullanilma amaci sadece projedeki mantiksal yapiy1 korumak olan
kaynak gerektirmeyen faaliyettir. Bu tiir faaliyetlerin siiresi sifirdir ve genellikle

kesikli ok ile gosterilir.

Kukla
Faaliyet

Sekil 2.8 Kukla faaliyet (Kaplan,2012)

Sekilde goriildigli iizere W faaliyetinden once Y faaliyetinin bitmesi
gerekmektedir. Ancak, T faaliyetinin baglamasindan 6nce X ve Y faaliyetlerinin
tamamlanmasi gerekmektedir. Kukla faaliyetin burada kullanilma amaci1 Y faaliyetini

X faaliyeti ile beraber T faaliyetine baglamaktir.

2.3.4.Sebeke Diyagramlari

Sebeke diyagramlari diiglim noktalar1 ve oklardan olusur. Diyagramlarda
olaylar ve faaliyetler arasindaki iligkiler gosterilir. Sebeke diyagramlari ¢iziminde iki

yontem gelistirilmistir:

2.3.4.1.Aktivitelerin Ok Uzerinde Gosterilmesi

Aktivite Ok Ustiinde (Activity On Arrow - AOA) faaliyetlerin oklarla ve
olaylarmn diigiimlerle gosterildigi sebeke ¢izim yontemidir ( Frederick ve Gerald,
2000).
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Sekil 2.9 Aktivite Ok Ustiinde (Kaplan,2012)
2.3.4.2 Aktivitelerin Diigiim Noktalar1 Uzerinde Gosterilmesi

Aktivite Diigiim Ustiinde (Activity On Node — AON) tarzi sebeke
cizimlerinde faaliyetler diigiimler ile gosterilir, oklar ise sadece olaylar arasindaki

oncelik iligkisini gosterir ( Frederick ve Gerald, 2000).

Sekil 2.101 Aktivite Diigiim Ustiinde (Kaplan,2012)

2.3.5.Sebeke Diyagramlar1 Ciziminde Dikkat Edilmesi Gerekenler

2.3.5.1.A0A Gosterimi

AOA gosteriminde asagidaki kurallara dikkat edilmelidir:

Birinci diiglim projenin baslangicimi ifade etmektedir ve birinci diiglimden ¢ikan
okun (aktivitenin) Onceligi yoktur. En sondaki diigiim, projenin bitisini ifade
etmektedir. Aktivitenin bitisini gésteren diigiimiin numarasi aktivitenin baglangicini
gosteren diigiimiin numarasindan biiyiik olmalidir. Ag lizerinde bir aktivite birden
fazla okla gosterilemez ve iki diigiim en fazla bir okla birlestirilebilir. Bu kurali ihlal

etmemek i¢in aktivite zamani 0 olan kukla aktiviteler kullanilir.

2.3.5.2.A0ON Gosterimi

AOA gosteriminde asagidaki kurallara dikkat edilmelidir:
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Projeye baslangic diigiimiiyle baslanir. Oncelii olmayan aktiviteler baslangig
diigiimiinden ¢ikan oklara baglanir. Onceligi olan aktiviteler 6nciil ¢ikan oklara

baglanir. Ardili olmayan aktivitelerin tamami projenin bitis diiglimiine baglanir.

2.3.6.Kritik Yol Yontemi (CPM)

CPM 1957°de J. E. Kelly ve M. R. Walker tarafindan gelistirilmistir. Bu
yontem ile amaclanan, bakim nedeniyle kimya fabrikalarinda olusabilecek
durmalarin  hesaplanabilmesi ve projenin miimkiin olan en kisa siirede
bitirilebilmesidir. Bu yontem ile sebeke (ag) tizerindeki kritik faaliyetler ve bu

faaliyetlerin siireleri kesin olarak bilinebilmektedir( Taha, 2009).

Yasanabilecek ufak bir aksilik projenin aksamasia neden olabileceginden
kritik yolun belirlenmesi, projenin kontrol edilebilmesinde onemli rol oynar.
Esnekligi proje yoneticisi tarafindan kritik olmayan aktiviteler {izerinde
gerceklestirilmektedir. Kritik yol tekniginde “En Ge¢ Baslama Zamani”, “En Geg
Tamamlanma Zamani”, “En Erken Baslama Zamani1” ve “En Erken Tamamlanma

Zamani1” gibi farkli hesaplamalar vardir ( Taha, 2009).

2.3.6.1.Faaliyet Siirelerinin Belirlenmesi

Faaliyetlerin tamamlanma siireleri; kendisine atanmig olan is giicti, makine ve
malzeme gibi kaynaklarla dogru orantilidir. CPM yonteminde faaliyet siireleri kesin
olarak bilinmektedir. Bu siireleri dogru hesaplayabilmek i¢in faaliyetlere atanan
kaynaklar1 (is gilicli, malzeme, techizat vs.) dogru analiz edilmesi gerekir. Analizler
dogrultusunda faaliyet siireleri kesinlestikten sonra, her bir faaliyet icin 4

gerceklesme zamani hesaplanir( Taha, 2009).

En Erken Baslama Zamani(Earliest Start Time: ES):
Projedeki faaliyetin en erken baslayabilecegi zamandir.

En Erken Tamamlanma Zamani(Earliest Finish Time: EF):
Projedeki faaliyetin en erken tamamlanabilecegi zamandir.

En Ge¢ Baslama Zamani(Latest Start Time: LS):

Herhangi bir faaliyetin projenin toplam siiresini uzatmadan baglayabilecegi en geg

zamandir.
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En Ge¢ Tamamlanma Zamani(Latest Finish Time: LF):

Herhangi bir faaliyetin projenin toplam siiresini uzatmadan tamamlanabilecegi en

gec zamandir.

ES Faaliyet EF
Adi

LS Faaliyet |F
Sdresi

Sekil 2.11 Faaliyet Siirelerinin Sebeke Uzerinde Gosterilmesi (Ugural,2018)
2.3.6.2.Kritik Yol ve Bolluk Kavrami

Projenin tiim kritik faaliyetlerini i¢inde barindiran, faaliyetler zincirine ‘kritik

yol” denir. Kritik yol, sebekenin en uzun yoludur.

Projenin bitis tarihini etkilemeden proje kapsamindaki herhangi bir faaliyetin
geciktirebilecegi maksimum zamana ise ‘bolluk’ denir. Toplam bollugu sifir olan

faaliyetler ‘kritik faaliyet’ olarak tanimlanir.

2.3.6.3.Bolluklarin Tespiti

Faaliyet bolluklarinin hesaplanmasinda ‘ileriye dogru hesaplama’ ve ‘geriye

dogru hesaplama’ olmak tizere iki yontem kullanilmaktadir.
fleriye Dogru Hesaplama

Ileriye dogru hesaplama, sebeke diyagraminin solundan sagia dogru yapilir.
Bu yontemle faaliyetlerin en erken baslama zamani (ES) ve en erken tamamlanma
zamani (EF) hesaplanir. Baslangi¢ faaliyetinin en erken baglama zamani (ES) sifirdir.

En son faaliyetin tamamlanma zamani projenin tamamlanma siiresini ifade eder.

Ileriye dogru hesaplama yapilirken herhangi bir faaliyetin en erken baslama
zaman1 (ES) tim oOnciil faaliyetlerinin en erken tamamlanma zamanlarinin en

bliyligiine esittir.
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Geriye Dogru Hesaplama

Geriye dogru hesaplama, sebeke diyagraminin sagindan soluna dogru yapilir.
Bu yontem ile faaliyetlerin en ge¢ baslama zamani (LS) ve en ge¢ tamamlanma
zamani (LF) hesaplanir. ileriye dogru hesaplama yapilip, proje siiresi belirlendikten
sonra, son faaliyetin en erken tamamlanma siiresi en ge¢ tamamlanma siiresine esit

alinarak geriye dogru hesaplamalara baglanir.

Geriye dogru hesaplama yapilirken herhangi bir faaliyetin en geg
tamamlanma zamani (LF) kendisinden sonra gelen ardisik faaliyetlerin en geg

baslama zamanlarinin (LS) en kii¢tigiine esittir.

Tablo 2.1°de bilgileri verilen projenin sebeke diyagrami, kritik yolu ve faaliyet

stireleri asagida ornek olarak hesaplanmistir.

Tablo 2.1 Ornek Faaliyetler ve Siireleri

, ONCUL . )
FAALIYET , SURE(GUN)
FAALIYET

Il @ m m| O O w >
> > >

e
M

W
O
w N & o & B N o 0 w

o
©
T

Sebeke diyagrami cizilirken oOncelikle basangic ve bitis faaliyetlerinin
bulunmas:  gerekmektedir. Onciil faaliyeti olmayan faaliyetler baslangic
faaliyetleridir. Herhangi bir faaliyetin Onciil faaliyeti olmayan faaliyetlere ise bitis
faaliyeti denilmektedir. Bu tamimlara gére A ve B faaliyetleri baslangig, 1 ve J

faaliyetleri bitis faaliyetleridir.
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D G J
6 3
A
3 C
8
BASLANGIC BITIS
B F |
4 Té

Sekil 2.12 Projenin Sebeke Diyagrami

Sebeke diyagramindan hareketle Tablo 2.2°deki alternatif proje siireleri ve
yollar1 hesaplanmistir. Projenin en uzun yolu ‘A—C—F—I, proje siiresi ise 22

giindiir. En uzun siireli yol ayn1 zamanda kritik yoldur.

Tablo 2.2 Projenin Yollari

YOL SURE(GUN)
A—E—H—-J] 3+4+4+3=14
A—D—H—J] 3+2+4+3=12
A—D—-G—] 3+2+6+3=14
A—C—F—i 3+8+4+7=22

B—F—I 5+4+7=16

A ve B baglangi¢ faaliyetlerinin en erken baslama zamani sifir alinarak ileriye
dogru hesaplama yapilirsa faaliyetlere ait en erken baglama zamani (ES) ve en erken

tamamlanma zamani (EF) degerleri Sekil 2.13’te gosterildigi gibi bulunur.
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3| E |7 71 H [11
4

3| D|s 5! G |11 1| J |14

6 3
ol A3
2 3] C |11
8
BASLANGIC BITIS
ol B|s 11| F |15 15| | |22
4 7

Sekil 2.13 ileriye Dogru Hesaplama

Ileriye dogru hesaplama yapildiktan sonra J ve I faaliyetlerinin en geg
tamamlanma zamani (LF) degerleri 22 giin alinarak geriye dogru hesaplama yapilir.
Hesaplamalar sonucunda faaliyetlere ait en ge¢ baslama zamani (LS) ve en geg

tamamlanma zamani (LF) degerleri sekil 2.14°te gosterilmistir.

Geriye dogru hesaplama yapilirken zaten kritik yol bilinmekteydi. Fakat
bazen sebeke diyagramlarinin karmasik oldugu durumlarda bolluklara bakilir.
Bolluklart sifir olan faaliyetler kritik yolu belirlediginden, geriye dogru hesaplamada

kontrol amagl iglemlerin saglamasi yapilabilir.

3| E|7 71 H |1
" 15 15 19
3| D|s 50 G |11 1| J |14
1 2|13 13| 6 [19 19| 3 |22
of A3
0
Gl 3| C |11
3| 8 |11
BASLANGIC BITIS
ol B|s 11| F |15 15 | |22
6| 5 [11 1| 4 [15 15 7 (22

Sekil 2.14 Geriye Dogru Hesaplama
22



Faaliyetlerin siireleri hesaplandiktan sonra, en ge¢ tamamlanma siiresinden en

erken tamamlanma siiresi ¢ikarilarak faaliyetlere ait bolluklar bulunabilir.

Tablo 2.3 Kritik Yol Uzerinde Olma Durumu
BOLLUK(LF-EF | KRITIK YOL UZERINDE
=LS-ES) OLMA DURUMU
0 EVET
HAYIR
EVET
HAYIR
HAYIR
EVET
HAYIR
HAYIR
EVET
HAYIR

FAALIYET

I @ M m QO O W >

| O| 00| O O| 00| O O o

2.3.7.Proje Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi (PERT)

Bu teknik ABD Deniz Kuvvetleri Ozel Projeler Boliimii tarafindan 1958°de
gerceklestirilen caligmalar neticesinde gelistirilmistir. Ilk kez Polaris isimli roket
programinin gelistirilmesinde kullanilmistir. Proje, yapilan ¢alismalar neticesinde

planlandigi tarihe gore iKi y1l 6nce bitirilmistir (Cetmeli, 1982).

Faaliyetlerin siireleri PERT tekniginde deterministik degildir yani Kesin
olarak bilinmemektedir. Faaliyet siirelerinin bu sebeple Beta Dagilimina uyduklari ve
rassal degisken olduklari kabul edilmektedir ( Anderson vd., 2000).

2.3.7.1.Faaliyet Siirelerinin Tahmini

PERT tekniginde sabit faaliyet siireleri yerine, bazi olasilik dagilimlar
kullanarak her bir faaliyetin muhtemel stiresi belirlemektedir. Bu teknik ¢ergevesinde
projedeki belirsizliklerle basa ¢ikilmaya calisilirken bu, en iyimser, en kotiimser ve
en olas1 seklinde {i¢ siire tahmini yapmayi saglayacak istatistiksel yontemlerle

gerceklestirilmektedir.
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Tim projenin de olasilik dagilimini, her bir faaliyetin ortalamasini ve
varyansini bulmak PERT’in amacidir. Bu g¢ergevede ulasilan veriler, projenin
fizibilitesini degerlendirme hususunda kullanilmakta olan y6netim planlama bilgisini
saglamaktadir (Rowe, 1975; Schleip, W. ve Schleip, R., 1972).

Asagida PERT te kullanilan siireler tanimlanmistir(Dyer, 1981).

eEn Iyimser Siire (a): “a” harfi ile gosterilir. Her seyin yolunda gittigi bir

projede bir faaliyetin ger¢eklesecegi en kisa siireyi ifade etmektedir.

eEn Kotiimser Siire (b): “b” harfi ile gosterilir. Higbir seyin yolunda

gitmedigi bir projede bir faaliyetin tamamlanacagi en uzun siireyi ifade etmektedir.

eEn Olasi Siire (m): “m” harfi ile gosterilir. En ¢ok karsilasiima olasiligi

olan ve en kotiimser siire ile en iyimser siire arasinda bulunan siiredir.

2.3.7.2.Beklenen Siire(p)

PERT Teknigi’nde projenin tamamlanma siiresinin normal dagilima, faaliyet
slirelerinin ise beta dagilimina uydugu kabul edilmektedir. Projenin farkli siirelerde
tamamlanma olasiliklari, tamamlanma stiresi normal dagilima uydugundan standart
normal dagilim tablosu kullanilarak tespit edilebilmektedir. Her bir aktivite i¢in ii¢
stire tahmini yapildiktan sonra, bu faaliyetlerin ortalama tamamlanma siiresi (p) Beta

Dagilimi kullanilarak 2.1 formiilii ile bulunur (Budnick vd., 1977).

a+4m+b

R (2.1)

2.3.7.3.Varyans ve Standart Sapma

Faaliyetlere ait belirsizligin derecesini varyans belirler. Faaliyet i¢in
hesaplanan varyans degeri arttikga belirsizlik artar, azaldik¢a belirsizlik azalir. 2.2 ve

2.3 formiilleri ile sirasiyla varyans ve standart sapma degerleri bulunur (Budnick vd.,
1977).
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2.3.7.4 Kritik Yolun Belirlenmesi

Projenin baslangicindan sonuna kadar alternatif tiim yollarin tamamlanma
stireleri hesaplanir ve en biiylik degere sahip olan yol, kritik yoldur (Temiz ve
Dursun, 2016).

Projenin standart sapmasini bulmak i¢in her bir faaliyetin Standart sapma
degeri hesaplandiktan sonra kritik faaliyetlerin standart sapmalarin1 toplamak

yeterlidir. 2.4 formiilde bir projenin standart sapmasi1 gosterilmistir.

2.3.7.5.Projenin Tamamlanma Olasiligi Hesab1

Olasilik hesabi i¢in Z degeri hesaplanmalidir. PERT’te projenin belirli bir
tarihteki tamamlanma olasiligini bulmak igin 2.5 formiilden yararlanilir. Asagida
gosterildigi gibi;

T: Projenin test edilen bitis siiresi

T,: Projenin tamamlanma siresi

op: Projenin standart sapmasi olmak tizere;

Z (Standart Normal Dagilim) Tablosu’na gore islem neticesinde elde edilen degerin

hangi alanda kaldig: tespit edilir ve buna gore olasilik hesaplanir (Hajek, 1977).
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Tablo 2.4 Beklenen Siire ve Varyans Hesabi

Beklenen
En En Olast En Varyans
Faaliyet | Iyimser Koétiimser Stire b — a12
Stire(m) a+am+b | 02 = [ ]

Siire(a) Stire(b) | u= - 6
A 3 4 5 4 0,11
B 4 5 12 6 1,78
C 5 8 11 8 1,00
D 2 3 4 3 0,11
E 3 4 5 4 0,11
F 4 5 12 6 1,78
G 4 6 14 7 2,78
H 2 4 6 4 0,44
I 6 8 10 8 0,44
J 2 3 4 3 0,11

Yukaridaki tabloda, CPM bdliimiinde ¢oziillen 6rnek, PERT yontemiyle de
¢Oziilmistiir. Tiim faaliyetler i¢in 3 farkli zaman belirlenip faaliyetlere ait beklenen

stire ve varyans degerleri hesaplanmustir.

Kritik yola (A—>C—F—1) ait varyans degeri; G°= 0,11+1,00+1,78+0,44
=3,33 bulunur. Ayrica projenin kritik yol siiresini beklenen siireye gore hesaplarsak
4+8+6+8=26 giin (en muhtemel siire) bulunur. Asagida projenin beklenenden daha
erken ve daha ge¢ bitis zamanlarinda olasik hesaplarinin nasil yapilacagi

anlatilmistir.

Elde edilen verilerden hareketle projenin 25 giinde tamamlanma olasiligini

bulalim.

_T-Tp, 25-26 _
Z=—F=Ts =055

Z degeri negatif ¢iktig1 icin, once pozitif deger gibi diisiiniiliip normal dagilim
tablosundan (EK-1) 0,55 degerine karsilik gelen Z degeri % 70,88 okunur. Daha
sonra 70,88 degeri 100’den diisiilerek olasilik degeri bulunur. Yani projenin 25
giinde bitme olasilig1; 100-70,88=% 29,12’dir.
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Simdi de projenin 20 giinde tamamlanma olasiligini bulalim.

Z degeri negatif ¢iktig1 i¢in, once pozitif deger gibi diisiiniiliip normal dagilim
tablosundan 3,29 degerine karsilik gelen Z degeri % 99,95 okunur. Daha sonra 99,95
degeri 100°den disiilerek olasilik degeri bulunur. Yani projenin 20 giinde bitme

olasilig1; 100-99,95=% 0,05dir.
Son olarak projenin 30 giinde tamamlanma olasiligini bulalim.

T-Tp _ 30-26

Z=
op V333

=219

Z degeri pozitif ¢iktigi i¢in, dogrudan normal dagilim tablosundaki deger
alinir. Buna gore normal dagilim tablosunda 2,19 degerine karsilik gelen Z degeri %

98,57 okunur. Yani projenin 30 giinde bitme olasilig1; % 98,57’dir.

2.4.Proje Yonetiminde Maliyet Kavrami

Bu baslik altinda proje maliyeti, maliyetlerin siniflandirilmasi ve proje
maliyet yonetimi konular1 iglenmistir.

2.4.1.Proje Maliyeti ve Maliyetlerin Siniflandirilmasi

Bir nesneye sahip olabilmek ya da bir amaca ulagmak i¢in katlanilan
fedakarliklarin (parasal) biyiikliigii “maliyet” olarak ifade edilmektedir. Maliyet,
projelerde daha ¢ok hizmet veya iirlinii elde edebilmek igin 6denmesi gerekli olan
maddi biiytikliikle 6lgtilmektedir (Yiikeii,2007).

Isletmeler kendilerinden beklenen mal ve hizmetleri sunabilmek icin gesitli
kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde kullanmak durumundadirlar. Bu kaynaklardan
yararlanarak mal ve hizmetleri olusturacak stratejilerini, maliyetlerini ve projelerini

yiirtitiirler.

Uygulanabilmesi ve gerceklestirilebilmesi i¢in isletme kaynaklarini kullanan
her strateji, faaliyet ve projenin bir maliyeti olmaktadir. Dolayisiyla, faaliyetler i¢in
gerekecek kaynaklarin belirlenebilmesi ve bulunabilmesi icin Oncelikle o strateji,

faaliyet ve projenin maliyetinin tespit edilmesi gerekir (Mirze, 2014).
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Bir amacin, hedefin gerceklestirilmesine iliskin olarak uygulanacak ¢esitli
strateji ve faaliyetlerin maliyetlerinin toplami, o amag¢ ve hedefin toplam maliyetini
gosterecektir. Faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi ayrica finansal seffafligin ve hesap

verilebilirligin gergeklestirilmesi i¢in de dnemlidir. Kisaca,
1.Stratejik seceneklerin maliyetini hesaplamak ve degerlendirmek,
2.Hesap verebilirligin saglanmasina yonelik maliyet bilgilerini tiretmek,

3.Isletmenin mal ve hizmetlerinin birim maliyetlerini ortaya koymak gibi nedenlerle

maliyetlendirmelerin yapilmasi gereklidir (Mirze, 2014).

Belirlenen faaliyet diizeyindeki mal ve hizmetleri iiretebilmek i¢in hangi tiir
girdilerin kullanilacagi tespit edilmelidir. Maliyet simiflandirmasi oncelikle; sabit

maliyetler ve degisken maliyetler olarak yapilir.

Faaliyet diizeyine bagli olmayan ve faaliyetin  gerceklestirilip
gerceklestirilmemesi ile iligkili olmayan, dolayisiyla oldugu gibi kalan maliyetler
sabit maliyetler olarak adlandirilir. Faaliyetin diizeyine bagli olarak artarak veya

azalarak degiskenlik gosteren maliyetler ise degisken maliyet olarak adlandirilir.

Maliyet Maliyet
Degisken
Maliyetler
Sabit
Maliyetler
Miktar Miktar

Sekil 2.15 Sabit ve Degisken Maliyet Grafikleri (Mirze, 2014)

Daha sonra degisken ve sabit maliyetler; dolaysiz maliyetler ve dolayl

maliyetler olarak ayrica siniflandirilabilir.

Dolaysiz maliyetler, bir faaliyetin esas bir unsuru olan ve o faaliyetin
gerceklestirilmesinde dogrudan kullanilan, bu nedenle de hangi faaliyete ait oldugu
acik ve secik olarak belli olan maliyetlerdir. Bu maliyet tiiriiniin diger faaliyetlerle

bir baglantis1 ve iligkisi olmadigindan teknik agidan belirlenmesi kolaydir.

28



Dolayh maliyetler, birden fazla faaliyette kullanilan ve kullanildig: faaliyette
ne kadar kullanildigi dogrudan dogruya saptanamayan kaynaklarla ilgili
maliyetlerdir. Bu maliyetler birden fazla faaliyette kullanildigindan ve her bir
faaliyette ne kadar kullanildig1 dogrudan hesaplanamadigindan, 6nceden tespit edilen
“dagitim anahtarlari”na gore kullanilan faaliyetlere paylastirilarak aktarilir ( Mirze,

2014).

Sabit Degisken
Maliyetler Maliyetler
Dolaysiz Dolayh Dolayh Dolaysiz
A A
Dagilim
Anahtarlari
y 4 4 A A A b «
Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3 Faaliyet 4

Sekil 2.16 Dolayli ve Dolaysiz Maliyetlerin Faaliyetlerle Iliskisi (Mirze, 2014).
2.4.2.Proje Maliyet YOnetimi

Proje Maliyet Yonetimi, PMBOK’a gore projenin onaylanmis olan biitge
dogrultusunda tamamlanabilmesi i¢in maliyetlerin tahmini, kontrolii ve biit¢elenmesi

ile ilgili siiregleri igerir ( PMBOK Kilavuzu).

Projenin maliyet yonetimi ile yalnizca harcamalarin kayit altina alinmasi ve
raporlanmasi ifade edilmemekte ayn1 zamanda iyi tasarlanmis ve i1yl diislniilmiis
zaman-maliyet iliskisi gergevesinde, projenin oOnceden Dbelirlenen tarihte

tamamlanmasin1 amaglayan faaliyetlerin biitiinii de ifade edilmektedir.

2.4.2.1.Maliyet tahmini

Maliyet tahmin siireci, projedeki faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklarin
proje Oncesinde yaklagik maliyetlerinin tahmin edilmesi siirecidir. Bu siirece
baglayabilmek igin risk listesinin, projede kullanilacak insan kaynaklari

planlamasinin, proje zaman ¢izelgesinin, is kirtlim yapisinin ve proje kapsam
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belgesinin hazirlanmasi gerekmektedir. Ciinkii saglikli bir maliyet tahmini, bu veriler
olmadan yapilamamaktadir. Bu on fizibilite ¢alismasinda yapilan tahminler ne
Olclide gercege yakin ise ayni Ol¢iide proje maliyet tahminleri de gergege yakin

olmaktadir.

2.4.2.2 Maliyet biitgelenmesi siireci

Maliyetleri tahmin edilen faaliyetlerin projeye yonelik faaliyetlerle birlikte
degerlendirilmesini igermektedir. Maliyet tahmin siirecinde kullanilan girdilere ek
olarak bu siiregte girdi olarak, faaliyetlerle ilgili maliyet tahminleri ve bunlar

destekler mahiyetteki ayrintilar kullanilmaktadir.

2.4.2.3.Maliyet kontrolii

Proje izleme/kontrol siirecinde gerceklestirilmektedir. Maliyet performans
temel ¢izgisindeki degisikliklerin ve projedeki mali gelismelerin izlenerek

yonetilmesini ve proje biitgesinin buna paralel olarak giincellenmesini

kapsamaktadir.
t Organi ’ Uygulama Safha L Proje |
i Organizasyonve ygulama Safhasi : roje
Basl | ! | !
1 apangy i Hazirlanma i i Kapanmasi
| i e — i
i s > Bl i
| | \i i
i i f A i
i i/ A\ i
i i/ i i
i /i i\ i
i /i P\ i
i s T
i # o\
| | | i
i i .
St : ! :
3 & ! ! \
2z 7 i i i
-7 i R
-1 | ~ H H : \E
. " —>  Proje Siiresi . .
Proje Tiiziigii Proje Yonetim Proje Proje
Plam Ciktilanimin  Dokiimanlarinin
Kabulii Argivlenmesi

Sekil 2.17 Proje Yonetimi Siiresince Maliyet (PMBOK, 2008).
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2.5. Kazanilms Deger Analizi (KDA)

2.5.1. Kazanilmig Deger Analizi Tanimi ve Kullanim alanlari

Kazanilmis Deger Analizi (KDA); bir proje kontrol teknigidir ve teknik
performans, zamanlama ve maliyeti birlestirmektedir. Biten bir ¢alismanin kazang
degerini kanitlayan bu analiz, ayn1 zamanda projenin gelecekteki egilimlerini tahmin
etmek ve performansini belirlemek planlanan maliyet ile ger¢ek maliyeti
karsilastirmaktadir.

Kenley’e (2003) gore KDA, maliyet ve zaman unsurlarinin karmagik
etkilesimi ve biitiin bir projenin performans ol¢limiinii saglamak i¢in uzaktan, dolayl
ya da entegre izleme teknigidir.

PMBOK’a gore KDA, ilerlemeyi ve proje performansini nesnel bir sekilde
6lcmek ve kapsam, kaynaklar ve zaman c¢izelgesini entegre etmek i¢in kullanilan bir
yonetim metodolojisidir ( PMBOK, 2008). Proje Yonetimi Enstitiisii (PYE) ise KDA
yaklagimini yayimladigi standart igerisinde, kolay kullanilabilir ve basit bir form
olarak tanimlamaktadir. KDA, proje yoneticilerine kolaylikla uygulayabilecekleri bir
yontem sunmaktadir. KDA, bir projenin basarili olabilmesi i¢in oldukga kritik 6neme

sahip olan asagidaki sorulari cevaplamay1 amaglamaktadir ( PMI, 2005).

® “Proje takvimin oniinde miyiz, gerisinde miyiz?”
e “Zamani ne kadar verimli kullanmaktay1z?”

e “Proje tahmini olarak ne zamana tamamlanacak?”
e “Planlanan biitceyi astik m1?”

e “Biitceyi ne kadar verimli kullanmaktay1z?”

e “Kalan isler ne kadar biitgeyle tamamlanacak?”

® “Projenin tamamui ne kadar biitgeyle tamamlanacak?”

Kazanilmig Deger Analizi (KDA); insaat projeleri, yazilim projeleri, savunma
sanayi projeleri ve enerji projelerinde siklikla kullanilirken maliyet + kar modeliyle
yapilan projeler, bakim- onarim ve idame projeleri, parasal ve zaman sinir1 olmayan

sirket i¢i projelerde (AR-GE projeleri, yatirim projeleri) daha az kullanilmaktadir.
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2.5.2 Kazanilmig Deger Analizinin Tarihgesi

KDA, ilk defa olarak 1962 yilinda ABD Donanmasi tarafindan PERT/Cost
yonteminin pargasi olan bir proje yonetim araci olarak kullanilmistir. Bu yaklasim
ABD Savunma Bakanlig1 tarafindan 1967 yilinda, 35 kritere sahip “Cost/Schedule
Control Systems Criteria (C/SCSC)” adiyla resmi olarak yayimlanmistir. Boylelikle
KDA kullanim1 bu tarihten itibaren gelistirilen tiim sistemlerde bir zorunluluk
olmustur (Khamidi vd., 2011). Ancak KDA yontemi karmasikligi sebebiyle 6zel
sektor tarafindan zorunlu olmadikga 1990’11 yillara kadar pek kullanilmamistir. ABD
Savunma Bakanligi, bu sebeple 1995’te karmasik olarak goriilen KDA yontemini
daha basit hale getirmek icin Ozel bir grup olusturmustur. Yapilan c¢alismalar
neticesinde 1997°de 32 kritere sahip yeni Kazanilmis Deger Analizi Sistemi (KDAS)
yayimlanmistir. Amerikan Ulusal Standartlar Enstitiisii, bu yeni sistemi 1998 yilinda
standart olarak belirlemistir (ANSI/EIA, 1998). KDA, boylelikle ABD’de devlet
tarafindan zorunlu bir yontem olmaktan ¢ikmis, 6zel sektoriin de tercih ettigi ve
gelisimine katkida bulundugu bir yontem haline gelmistir.

ABD’de kullanimi hizla yayilan bu yeni KDA yontemi, 6zel sektdr basta
olmak tizere, ABD ordusu, ABD Enerji Bakanligi ve NASA gibi diger devlet
kurumlar tarafindan kurumun ihtiyaglart dogrultusunda yeniden uyarlanabilmistir.
Hem proje yoneticileri hem de KDA uzmanlari, yontemi daha iyi anlamaya
baslamislardir. Bu yontemin 6zel sektordeki ilk kullanicilart insaat sektorii olmustur
(Solanki, 2009). PYE tarafindan yayimlanan “PMBOK Kilavuzu™nun ilk
basimlarinda KDA kavrami da yer almistir. Kilavuzun sonraki basimlarinda ise yeni
gelismelere uygun olarak giincellenmistir (PMI, 2008). PYE tarafindan PMBOK
kilavuzunda, bu yontemin kullanimimi daha kolay ve yaygin hale getirmek i¢in 2005
yilinda tamamlayici “Practice Standard of Earned Value Management” adiyla yeni

bir KDA uygulama standardi yayimlanmistir ( PMI, 2005).

2.5.3.Kazanilmis Deger Analizinin Parametreleri

Uc boyutlu bir yaklasim olan Kazanilmis Deger Analizi asagidaki veri
kaynaklarina dayanir (Eirgash vd., 2017).

e Planlanan Deger (Planned Value (PV) ya da Budgeted Cost of Work
Scheduled (BCWS)), planlanan tiim islerin proje takvimindeki herhangi bir tarihine
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kadar ki toplam biitgesini ifade etmektedir. Planlanan Deger “Planlanan Isin
Biitcelenmis Maliyeti” olarak da bilinmektedir.

PV genellikle zamana kars1 biitgeyi gosteren S sekilli bir egri grafigi ile
gosterilir ve bu grafik dogrultusunda projenin performansi degerlendirilir.

o Gerceklesen Deger (Actual Cost (AC) ya da Actual Cost of Work
Performed (ACWP)), “yapilan isin gergek maliyeti” olarak da ifade edilen
“gerceklesen deger”, herhangi bir zaman diliminde projede tamamlanmis olan biitiin
islere yonelik harcanan kaynaklarin toplamini gostermektedir.

o Kazamilmis Deger (Earned Value (EV) ya da Budgeted Cost of Work
Performed (BCWP)), “yapilan isin biitgelenmis maliyeti” olarak da ifade edilen
“kazandirilmis deger”, herhangi bir zaman diliminde projedeki tamamlanmis olan
biitiin iglerin toplam degerini gdstermektedir. Bu toplam degerler PV cinsinden
Olciilmektedir.

EV = Tamamlanma Yiizdesi x BAC (Is sonu itibariyle biitcelenen deger)

Maliyet

Toplam Maliyet
Fazlasi

Toplam Gecikme

Zaman

Analiz Zamani

Sekil 2.18 Planlanan Deger (PV), Gergeklesen Deger (AC) ve Kazanilmis Deger
(EV)’in Gortiniimii
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e is Programi sapmasi (Schedule Variance - SV)

Tamamlanmis olan islerin degeri ile belirli bir siirede planlanmis olan islerin
degeri arasindaki fark is programi sapmasini (SV) ifade etmektedir ve Onceden
belirlenen programin ne kadar 6niinde veya gerisinde oldugunu gostermektedir. Is
programindaki sapma eksi bir degeri gosteriyor ise bu, mevcut projenin takvimin
gerisinde oldugu anlamina gelmektedir. Ancak bu deger projenin ne kadar geciktigi

ile ilgili net bir bilgi vermemektedir.
Is Programi Sapmasi (SV) = Kazanilmis Deger (EV) — Planlanan Deger (PV)....(2.6)

e Maliyet sapmasi (Cost Variance - CV)

Projede gerceklesen maliyetle belirli bir siirede tamamlanmis olan islerin
degeri arasindaki fark “maliyet sapmas1” olarak ifade edilmektedir. Aradaki bu fark
projenin  maliyetinin planlanan biitgenin altinda veya istiinde oldugunu
gostermektedir. Sayet maliyet sapmasi eksi bir degeri gosteriyor ise bu, maliyetlerin

sapma miktar1 oraninda biitgeyi astigini gostermektedir.
Maliyet Sapmasi (CV) = Kazanilmis Deger (EV) — Gergeklesen Deger (AC)....(2.7)

e Planlama performans indeksi (Schedule Performance Index - SPI)
Projeye 0zgii takvim ve zamanin ne Ol¢lide etkili bir sekilde kullandigini
gostermektedir ve tamamlanan faaliyetlerin degerinin planlanan degere boliimii ile

hesaplanir.

Planlama Performans Indeksi (SPI) = Kazanilmis Deger (EV) / Planlanan Deger

Eger: SPI=1 Gergeklesen is programi, planlanan ile ayni
SPI>1 Gergeklesen ilerleme, planlanandan daha hizli

SPI<1 Gergeklesen ilerleme, planlanandan daha yavas
e Maliyet performans indeksi (Cost Performance Index - CPI)

Tamamlanan faaliyetlerin degerinin, gercek maliyete bolinmesi ile elde

edilen CPI, mali kaynaklarin ne 6l¢iide etkili kullanildigin1 géstermektedir.
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Maliyet Performans Indeksi(CPI) = Kazanilmis Deger (EV) / Gergeklesen Deger

Eger: CPI = 1 Maliyet performansi tam, gerceklesen isin maliyeti biitgelenen
maliyete esit
CPI < 1 Gergeklesen isin maliyeti, planlanmis biit¢enin iistiinde

CPI > 1 Gergeklesen isin maliyeti, planlanmis biit¢cenin altinda

e Toplam Biitce (Budget at Completion — BAC)
Toplam biitge (BAC) proje i¢in belirlenmis ve finansal kaynaklar1 saglanmis
olan biitgeyi ifade eder.

e Tahmini Bitis Maliyeti (Estimate at Completion - EAC)
Projenin tamamlanma zamani i¢in 6ngdriilen maliyettir.

Tahmini Bitis Maliyeti (EAC) = Planlanan Deger (PV) / Maliyet Performans Indeksi

e Tamamlanma Maliyetindeki Sapma (Variance at Completion - VAC)

Tahmini bitis maliyeti ile toplam biit¢ce arasindaki farki ifade eder.

Tamamlanma Maliyetindeki Sapma (VAC) = Tahmini Bitis Maliyeti (EAC) —

TOPIAM BLGE (BAC).......oooreecvoroveessesosseessssssossseesssssossoessssssossseesssssnosssees (2.11)

2.6.Literatiir Taramasi

Calismanin bu boliimiinde KDA ile ilgili literatiir taranmis ve asagidaki
bilgiler elde edilmistir.

Suketu’ya (2002) gore Kazanilmis Deger Analizi, proje yonetiminin daha iyi
gerceklestirilmesi igin iyi bir yontemdir. Bu ¢alismada bu yontemle kapsam ile
zaman ve maliyet cizelgesi birlestirilerek projenin tamamlanma tarihi ve bunlarin
ilerleyis performanslart tahmin edilebilecegi sonucuna varilmistir.

Agata’ya (2008) gore KDA yontemi, projelerde uygulanacak ise projenin
amacina uygun olarak uygulanmalidir. Bu ¢alisma sonucunda KDA ydnteminin

projenin mevcut durumunun aciklanmasini ve projedeki ilerlemelerin izlenmesini
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kolaylagtirmakta ve bunlarin projeye ne Olgiide etkisinin oldugunu tahmin etmeyi
sagladig belirtilmistir.

Shaik ve digerleri tarafindan 2014 yilinda yapilan ve insaat projesinin
zamaninda tamamlanmasina odaklanilan bir arastirmada, proje genelinde KDA nin
sagladig1 izleme ve kontrol avantaji incelenmistir. Arastirma neticesinde KDA
yontemi ile proje baslangicinda sorunun belirlenmesi ve giderilmesi igin imkan
saglandig1 goriilmiistiir.

Karaman ve Son (2018) tarafindan yapilan arastirmada, tamamlanmis bir
insaat projesiyle ilgili bazi is kalemleri KDA’ya gore degerlendirilmis ve maliyet ve
zaman performanslart dogrultusunda analiz neticeleri incelenmistir. Bu ¢alisma
sonucunda siire asimlarinin neden oldugu gecikmeleri ve biitge asimlarini tespit
etmek ve projenin ilerlemesini izlemek i¢in KDA yOnteminin 6nemi kanitlanmistir.

Ceylan ve digerleri tarafindan 2005 yilinda yapilan bir baska arastirmada ise
harita projesine KDA ydnteminin uygulanmasiyla bu yontemin tanitimi amaglanmis
ve sonu¢ boliimiinde KDA’da biitce degerleriyle ¢alismanin KDA’nin zayif yoni
oldugu belirtilmistir.

Eirgash ve digerleri (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, KDA yontemi ile
performans Ol¢limiiniin teoride ve pratikte kiigiik 6lgekli bir ingaat projesinde nasil
oldugunu gostermek istenmis, boylelikle daha genis bir pratik uygulamaya katki
sunmak amaglanmigtir. Bunun yani sira proje yonetiminde proje performansinin
KDA uygulamas: ile analiz edilmesinde; gergeklestirilen isin biitce maliyeti ile
planlanan isin biitcelenmis maliyeti gibi endekslerin anlam1 ve maliyet performans
indeksi ile zaman performans indeksi arasindaki iligkinin kullanimi ayrintili bir
sekilde gosterilmistir.

Bahar, (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, Marmaray Projesi’ne MS Project
yazilimi ile KDA ydntemi uygulanmistir. Maliyet ve program sapmalar1 hesaplari ile
projenin gidisat1 ve gelecegi hakkinda tahminler ortaya konulmus, projenin tahmini
bitirme maliyeti ve bitirme siiresi hesaplanmig, hedef maliyet ve siireye ulasilmasi
icin alinmas1 gereken tedbirler degerlendirilmistir.

Kaplan, (2012) calismasinda; proje planlama ve kontrol teknikleri ile maliyet
minimizasyonunun nasil yapilabileceginin ortaya koyulmasini amaglamistir. Proje
maliyetleri ve bu maliyetlerin c¢esitli degiskenlere goére nasil diisiiriilebilecegi
tartisilmis ve kuvvetli bir proje yonetimi olan KDA ele alinmis, ingaat sektorii

tizerinde sanal bir proje yaratilarak ve bu proje tizerinde CPM, PERT ve KDA
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teknikleri uygulanmistir. Bu proje iizerinden maliyetlerin nasil minimize

edilebilecegi anlatilmistir.

Girbiizer, (2010) c¢alismasinda; KDA metodunu, MS Project yazilimi
yardimu ile, bir tersane projesine uygulanmistir. Calisma sonucunda iilkemizde kamu
ve 0zel sektdr ayrimi1 olmaksizin planlama ve denetime yeterince dnem verilmedigi

sonucuna varilmistir.

Kogak, (2018) calismasinda Kazanilmis Deger Yonetimi, Primavera P6
programi kullanilarak Rusya Federasyonu'nda 20162018 yillar1 arasinda
gerceklestirilen bir alisveris merkezi yapim isine uygulanmistir. Ingaat sektoriinde,
Ozellikle uluslararasi insaat projelerinde Primavera P6 programinin "Kazanilmis
Deger Analizi ile Maliyet Kontrolii" araci olarak kullaniminin oldukca yaygin
olmasina ragmen akademide bu alanla ilgili bir derlemeye ya da vaka incelemesine
rastlanmadigindan calismanin bu konuda literatiirde bulunan eksigin giderilmesine

katki saglamas1 amaglamistir.
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3.KAZANILMIS DEGER ANALIZINE iLiSKiN INSAAT SEKTORUNDE
ORNEK BIiR UYGULAMA

3.1.Uygulama Projesi

Calismanin bu boliimiinde, ger¢ek bir insaat projesine Kazanilmis Deger
Analizi uygulanmis ve ¢ikan sonuglar degerlendirilmistir. Oncelikle, projenin is
kirtlim yapis1 (WBS) ve is programi hazirlanmis, planlanan biitgesi hesaplanmistir.
Daha sonra ¢alismanin 30. giinlinde KDA uygulanarak projenin planlanan biitge ve
zamana uygun ilerleyip ilerlemedigi kontrol edilmis ve hangi imalat kalemlerinde
aksama oldugu tespit edilmistir. Ayrica, 30. giindeki verilerden hareketle projenin

tahmini tamamlanma maliyeti ve siiresi hesaplanmustir.

3.1.1.Proje Hakkinda Genel Bilgi

Bu c¢alismada, 52000 metrekare arsa alanina ve 260000 metrekare insaat
alanina sahip 10 bloklu, 570 konut ve 31 ticari birimden olusan projeden 2 blogun

ince insaat isleri incelenmistir.

S6z konusu 2 blokta daha 6nce ince isler yapan birka¢ firma calismis, eksik
kalan igleri son gelen yiiklenici firma tamamlamistir. Projede yer alan tiim is

kalemlerinin metraji, proje biit¢esi boliimiinde detayli olarak gosterilmistir.

Calismanin ilerleyen bdliimlerinde, bu projeden 2 blogun ince insaat islerini
alan yiiklenici firmanin maliyet hesaplari Kazanilmis Deger Analizine gore

degerlendirilmistir.
3.1.2.Projenin Planlanan Sebeke Diyagrami ve Hesaplamalari

3.1.2.1.Proje Biitcesi

Her bir faaliyetin biitgesi ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Faaliyetlerin biitgeleri
toplami, projenin toplam biitcesini vermektedir. Planlanan is programina gore
projenin biitgesi 3.100.000 TL dir. Asagida Tablo 3.1°de projenin biitgesine iliskin is

kalemleri ve maliyetleri detayli olarak gosterilmistir.
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Tablo 3.1 Proje Biitgesi

IMALAT KALEMLERI TOPLAM
MALIYET (TL)
PROJE MALIYETi 3.100.000,94
DUVAR IiSLERI 253.975,07
¢ GAZBETON IMALATLARI 19.295,71
e ALCI PANEL DUVARIMALATLARI 191.349,57
¢ BOARDEX DUVAR IMALATLARI 43.329,79
SIVA, SAP ve YALITIM iSLERI 1.066.787,52
e iC KARASIVALAR 206.659,68
e ALCI SIVA 286.521,20
¢ SATEN ALCIUYGULAMASI 448.744,58
o SURME SU YALITIMLARI 124.862,06
CATI BITIRIiS iSLERI 5.986,50
e METAL HARPUSTALAR 5.986,50
CEPHE iSLERI VE KAPLAMALARI 79.668,56
¢ TASYUNU CEPHE KAPLAMA 74.440,93
e DIS CEPHE BOYA ISLERI 5.227,63
DOSEME KAPLAMALARI 280.864,16
© SERAMIK DOSEME KAPLAMALARI 271.344,57
¢ KARO PLAK iLE DOSEME YAPILMASI 9.519,59
IDOSEME KAPLAMALARI iLE iLGILI iSLER 21.622,99
e METAL SUPURGELIKLER 18.014,67
¢ SERAMIK SUPURGELIKLER 3.608,32
DUVAR KAPLAMALARI 572.035,96
¢ SERAMIK DUVAR KAPLAMALARI 257.187,39
e DUVAR BOYA ISLERI 314.848,57
TAVAN KAPLAMALARI 675.946,50
¢ BOARDEX ASMATAVANLAR 74.893,71
© ALCI ESASLI ASMATAVANLAR 478.234,21
¢ TAVANBOYA ISLERI 122.818,58
KORKULUKLAR VE KUPESTELER 101.828,02
¢ METAL KORKULUKLAR 73.176,10
e CAM KORKULUKLAR 2.573,82
e METAL KUPESTE 26.078,10
GIRIS PASPASLARI 10.049,69
e PASPAS IMALATLARI 10.049,69
MUHTELIF METAL iSLERI 9.382,71
¢ METAL IMALATLAR 9.382,71
YANGIN DURDURUCU ONLEMLER 21.853,26 [
e YANGIN DURDURUCU IMALATLAR 21.853,26 [

39




3.1.2.2.Is Kirilim Yapis1 (WBS), Is Programi ve Maliyet Planlamas:

Faaliyetlerin birbiri ile olan iliskisi ve teknik detaylar gbéz Oniinde
bulundurularak is kiritlim yapisi ve is programi hazirlanmistir. Bu projede daha
onceki yliklenici firmalarin yarim kalan isleri yapildigindan, Sekil 3.1°deki WBS
diyagraminda sifirdan baslanan islere gore bazi degisiklikler yapilmustir. Ornegin;
WBS ye gore normal siralama; “gazbeton imalatlari-alg1 siva imalatlari- saten algi
imalatlar1” seklinde olmasi gerekirken gazbeton ve alg1 siva imalatlar1 (10.02.2018
tarihinde), ayn1 anda baslamistir. Ayrica projenin sozlesmede belirtilen baslama
tarihi 06.02.2018 olmasima ragmen is programi 10.02.2018 tarihinde baglatilmistir.
Aradaki 4 giinliik farkta da mobilizasyon, malzeme tedarigi ve is giicli saglama stiresi
olarak diisliniilmiistiir. Tablo 3.2’deki is programinda biitiin imalat kalemlerinin
baslama ve bitis tarihleri detayli olarak gdsterilmistir. Projenin 08.05.2018 tarihinde
bitmesi beklenmektedir ve proje siiresi 90 gilindiir. Tablo 3.3’te goriildiigi iizere, is
programina gore 30 giiniin sonunda planlanan maliyet 1.516.365,695 TL olarak

hesaplanmuistir.
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BASLANGIC
10.02.2018

GAZBETON iMALATLARI
10.02.018- 19.02.2018

ALCIPANEL DUVAR
IMALATLARI
10.02.2018-9.03.2018

CIMENTO-KIREC
BAGLAYICILI iG SIVALAR
10.02.2018-1.03.2018

ALCI SIVA ALGI ESASLI SATEN ALCI UYGULAMASI % TAVAN BOYA ISLERI

10.02.2018-26.03.2018 ;\;’\3522\1,:2?;3 5018 08.03.2018-18.04.2018 14.03.2018-31.03.2018
- SERAMIK SUPURGELIK
" SERAMIK DOSEME 05.03.2018-08.03.2018 o
SURME SU YALITIMI KAPLAMALARI DUVAR BOVYA iSLERI
10.02.2018-01.03.2019 —————> 20.02.2018- 22.03.2018-03.05.2018
14.03.2018 SERAMIK DUVAR
KAPLAMALARI
05.03.2018-23.03.2018
PASPAS IMALATLARI
F————>> 05.05.2018-08.05.2018
KAROPLAK ILE DOSEME
YAPILMASI METAL KORKULUKLAR
15.03.2018-17.03.2018 % 20.04.2018-25.04.2018
BOARDEX DUVAR BOARDEX ASMA
ONU CAM KORKULUKLAR
IMALATLARI TAVANLAR zﬁg:“é%#ﬁmﬁw‘ ILE DIS CEPHE BOYA iSLERI METAL HARPUSTALAR F———=>  21.04.2018-21.04.2018
10.02.2018-14.02.2018 ———> 16.02.2018-23.02.2018 ——> 01.03.2018-05.03.2018 ——> 07.03.2018-11.03.2018
15.02.2018-28.02.2018
METAL KUPESTE
[—————> 25.04.2018-05.05.2018
METAL SUPURGELIK
————>> 21.04.2018-07.05.2018
SAFTLARDA YANGIN METAL IMALATLAR
DURUDURUCU H 02.05.2018-03.05.2018
10.02.2018-02.03.2018

BiTiS
08.05.2018

Sekil 3.1 Is Kirilim Yapis1 (WBS)
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Tablo 3.2 is Progranu

IMALATLAR FAALIYET FAALIYETIN BASLANGIC FAALIYETIN BITi$ GUNU SUBAT 2018 MART 2018 MSAN 2018 MAYIS 2018
SURESI GUNU HAFTA }z—iAFTA ?—iAFTA f‘iAFTA }1—iAFTA }z—iAFTA E{AFTA f‘iAFTA &iAFTA 2H/-\FTA ?—iAFTA :AFTA &iAFTA }Z-iAFTA fﬂAFTA ‘It—iAFTA

GAZBETON IMALATLARI 10 10.02.2018 19.02.2018

ALCI PANEL DUVAR IMALATLARI 28 10.02.2018 [ 9.03.2018 ]

BOARDEX DUVAR IMALATLARI 5 10.02.2018 [ 14.02.2018 ||

CIMENTO-KIREG BAGLAYICILI i¢ SIVALAR 20 10.02.2018 [ 1.03.2018 _

ALCI SIVA 45 10.02.2018 | 26.03.2018

SATEN ALCI UYGULAMASI 42 8.03.2018 | 18.04.2018 ]

SURME SU YALITIMLARI 20 10,02.2018 | 1.03.2018 ]

METAL HARPUSTALAR 5 7.03.2018 [ 11.03.2018 |

TASYUNU LEVHALAR ILE CEPHE KAPLAMA 14 15.02.2018 [ 28.02.2018 _

DIS CEPHE BOYA ISLERI 5 1.03.2018 | 5.03.2018 -

SERAMIK DOSEME KAPLAMALARI 23 20.02.2018 [ 14.03.2018 _

KARO PLAK ILE DOSEME YAPILMASI 3 15.03.2018 [ 17.03.2018 .

METAL SUPURGELIK 17 21.04.2018 [ 7.05.2018 ]

SERAMIK SUPURGELIK 4 5.03.2018 [ 8.03.2018 -

SERAMIK DUVAR KAPLAMALARI 19 5.03.2018 | 23.03.2018 [

DUVAR BOYA ISLERI 43 22.03.2018 [ 3.05.2018 _

BOARDEX ASMA TAVANLAR 8 16.02.2018 | 23.02.2018 [

ALGI ESASLI ASMA TAVANLAR 30 28.02.2018 | 29.03.2018 ]

TAVAN BOYA ISLERI 17 14.03.2018 [ 30.03.2018 _

METAL KORKULUKLAR 6 20.04.2018 | 25.04.2018 [ ]

CAM KORKULUKLAR 1 21.04.2018 [ 21.04.2018 1

METAL KUPESTE 11 25.04.2016 [ 5.05.2016 [ ]

PASPAS IMALATLARI 4 5.05.2018 [ 8.05.2018 [ |

METAL IMALATLAR 2 2.05.2018 [ 3.05.2018 [ ]

SAFTLARDA YANGIN DURDURUCU 20 10.02.2018 | 103.2018 [ ]
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Tablo 3.3 Planlanan Maliyet (PV)

FAALIYET BASLANGICTAN 12
FAALIYET | BASLANGIC | FAALIYET | 30 GUN MART’A KADAR | PLANLANAN PLANLANAN
BIRIM MIKTAR | BIRIMFIYAT(TL) TUTAR(TL) | SURESI TARIHI | BITIS TARIHI | SONRA | OLANSURE(GUN)| % MALIYET(TL)
GAZBETON IMALATLARI 10 10.02.2018 19.02.2018
10 cm.hafif gazbeton teghi: 22 sifi duvar blok. ile duv. Yapilmast m 72,76 36,01 2620,09 2 10.02.2018 11.02.2018 12.03.2018 30 100,00 2620,0876
15 cm.hafif gazbeton 22 siifi duvar blok. ile duv. Yapilmast m 119,15 48,28 5752,37 3 12.02.2018 14.02.2018 12.03.2018 28 100,00 5752,36888
20 cm.hafif gazbeton g2 smifi duvar blok. ile duv. Yapilmast m 135,52 60,10 8144,75 4 15.02.2018 18.02.2018 12.03.2018 25 100,00 8144,752
30 cm.hafif gazbeton 22 siufi duvar blok. ile duv. Yapilmast m 33,88 82,01 2778,50 1 19.02.2018 19.02.2018 12.03.2018 21 100,00 2778,4988
ALCI PANEL DUVAR IMALATLARI 28 10.02.2018 9.03.2018
Beyazi A.D. Levhalari ile Tek Iskeletli Tas Yiinii Dolgulu Giydirme Duvar Yapilmast (Tek profil-60cm aks aralign) (12,5mm+12,5mm Cift m 207743 44,36 92154,91 14 10.02.2018 23.02.2018 12.03.2018 30 100,00 92154,9057
Kat-Alg1 Duvar Levhasi ile) (50mm Duvar Profilleri ile) 75mm
12.5 mm tek kat Agrafli alg1 duvar levhast ile metal iskeletli giydirme duvar yapilmast m? 46,20 41,25 1905,75 1 24.02.2018 24.02.2018 12.03.2018 16 100,00 1905,75
12.5 mm tek kat Agrafli Suya Dayanikli algt duvar levhast ile metal iskeletli giydirme duvar yapilmast m’ 210,62 42,64 8980,94 2 24.02.2018 25.02.2018 12.03.2018 16 100,00 8980,9434
Suya Dayanikli A.D. Levhalart ile Kutu profil Iskeletli Duvar kaplamastYapilmast ( projesinde gosterildigi sekilde 40x40x2 Kutu Profil m? 372,77 71,62 26697,61 3 26.02.2018 28.02.2018 12.03.2018 14 100,00 26697,60835
tekyiiziinde12,5mm+12,5 mm gift kat alg1 duvar levhasi ile)
Beyaz Algipan Levha ile Tek iskeletli Tas Yiinii Dolgulu Béliicii Duvar imalati (100mm). m 55,44 64,29 3564,24 1 1.03.2018 1.03.2018 12.03.2018 11 100,00 3564,2376
Beyaz Algipan Levha ile Tek iskeletli Tas Yiinii Dolgulu Béliicii Duvar imalati (125mm). m 210,62 64,29 13540,92 2 2.03.2018 3.03.2018 12.03.2018 10 100,00 13540,92053
Beyaz Alcipan Duvarlar ile Tek iskeletli Bir Yizinde 12,5mm beyaz algipan levha,diger yizinde cift kat (12,5+12,5mm) Yesil Algipan m 36,96 7052 2606,42 1 4032018 4032018 12.03.2018 8 100,00 2606,4192
Levha ile Tas Yiinii Dolgulu Boliicii Duvar Imalati (137,5mm)
3 cm Tagyiinii + Tek Kat Algi Panel (12,5 mm) levhalarla betonarme yiizeylere ses yalitumt yapilmast (Iki daire arasinda KALIBEL uygulamas) m 680,38 26,60 18098,05 5 5.03.2018 9.03.2018 12.03.2018 7 100,00 18098,0548
Tek Iskeletli Bir Yiiziinde Cift Kat (12,5+12,5mm) Beyaz Algipan Levha ile 5 cm Tasyiinii (50kg/m3) Dolgulu Duvar imalatt m 33,26 67,40 2241,99 1 4.03.2018 4.03.2018 12.03.2018 8 100,00 2241,9936
Algi duvar levhalari ile tek iskeletli tag yiinii levha dolgulu bolme duvar yapilmasi (Tek profil-60 cm aks arahig) (12,5 mm tek kat alg1 duvar m 3142 70,17 2204,46 1 4.03.2018 4.03.2018 12.03.2018 8 100,00 2204,46072
levhast ile) (5cm tas yiini-50kg/m3)
Tek iskeletli Bir Yiizinde Tek Kat 12,5 mm Beyaz Algipan Levha, Diger Yiiziinde Cift Kat (12,5+12,5 mm) Suya Dayanikli Algipan Levha m 39,27 73,28 2877,71 1 4032018 4,03.2018 12.03.2018 8 100,00 2877,7056
ile Tasyiinii Dolgulu Béliicii Duvar imalati (Scm tas yiinii-50kg/m3)
i¢ mahallere bakan Cephe panelleri igindeki galvaniz sac paneli iizerine algipanel parga destekli fugali tek kat (12.5mm) algipanel duvar m? 561,00 29,37 16476,57 1 9.03.2018 9.03.2018 12.03.2018 3 100,00 16476,57
yapilmasi
BOARDEX DUVAR IMALATLARI B 10.02.2018 14.02.2018 0
Boardex Levhalari ile tek yuz tek kat boardex kaplamasi yapilmasi (Algipanel duvar konstriiksiyonu ile). m 735,90 58,88 43329,79 5 10.02.2018 14.02.2018 12.03.2018 30 100,00 43329,792
SIVA, SAP ve YALITIM ISLERI 0
iC SIVALAR 0
CIMENTO-KIREC BAGLAYICILI i¢ SIVALAR 20 10.02.2018 1.03.2018 0
3 cm kahinhiginda 350 kg ¢imento dozlu hargla tek kat kaba siva yapilmasi (Rabitz teli 150g/m? kullanilacaktir)- (Mutfaklarda dolap asilacak m 888,89 27,36 24319,97 2 10.02.2018 11.02.2018 12.03.2018 30 100,00 24319,9725
duvarn gift taraflan cephe yiizeyi)
350 kg cimento dozlu hargla tek kat kaba siva yapilmast m 7.114,31 25,63 182339,70 18 12.02.2018 1.03.2018 12.03.2018 28 100,00 182339,7041
ALCI SIVA 45 10.02.2018 26.03.2018 0
Hazir makine sivast ile tavanlara 15 mm kalinliginda tek kat algi siva yapilmast m 870,84 15,59 13576,40 3 10.02.2018 12.02.2018 12.03.2018 30 100,00 13576,3956
Hazir! 20 g vasi (Beton, tugla, gazbi iyii ). m 17.080,40 15,98 272944,81 42 13.02.2018 26.03.2018 12.03.2018 27 64,29 175464,5194
SATEN ALCI UYGULAMASI 42 8.03.2018 18.04.2018 0
Kaba siva vb. yiizeyler iizerine 5 mm kalinhiginda saten al¢1 kaplama yapilmasi (Duvar-Tavan). m 1.478,17 8,60 12712,27 2 8.03.2018 9.03.2018 12.03.2018 4 100,00 12712,26607
ince stva, algi sivali vb. yiizeyler iizerine 3 mm kalinliginda saten alg1 kaplama yapilmasi (Duvar-Tavan). m 56.480,87 7,72 436032,32 40 10.03.2018 18.04.2018 12.03.2018 2 5,00 21801,61582
SU YALITIMI 0 0
SURME SU YALITIMLARI 20 10.02.2018 1.03.2018 0
Cimento ve akrilik esasli iki bilesenli tam esnek 3 kat halinde toplamda minimum 2mm kalinlikta su yalitimi yapilmast ) m? 1.356,38 37,65 51067,80 8 10.02.2018 17.02.2018 12.03.2018 30 100,00 51067,80351
2 kat halinde toplam 1 mm kalinlikta su yalitumi yapilmasi (islak hacimlerde) m? 1.960,01 37,65 73794,26 12 18.02.2018 1.03.2018 12.03.2018 22 100,00 73794,25602
0 0

METAL HARPUSTALAR 5 7.03.2018 11.03.2018 0
3 mm Aliiminyum Levhadan Harpusta Kaplamasi Yapilmasi (toplam genislik 60 cm e kadar). m 120,43 49,71 5986,50 5 7.03.2018 11.03.2018 12.03.2018 5 100,00 5986,503221

12.03.2018 0
TASYUNU LEVHALAR ILE CEPHE KAPLAMA 14 15.02.2018 28.02.2018 0
5 linlik {inii (min.150k yogunlukta) iledisduvarlard yapilmasi (SadeceDiibell m? 1.159,08 26,61 30843,12 6 15.02.2018 20.02.2018 12.03.2018 25 100,00 30843,1188
5 cm kalinlikta tasyiinii levhalar (min. 150 kg/m3 yogunlukta) ile dis duvarlarda digtan 1s1 yalitim1 ve iizerine 1s1 yalitim s1vasi yapilmast m? 1.569,96 21,717 43597,81 8 21.02.2018 28.02.2018 12.03.2018 19 100,00 43597,80823
DIS CEPHE BOYA ISLER{ 5 1.03.2018 5.03.2018 0
Briit beton, sivali veya eski boyali yiizeylere, astar uygulanarak akrilik esash su bazli boya yapilmasi(ral 9016) (dis cephe) m 620,86 8,42 5227,63 5 1.03.2018 5.03.2018 12.03.2018 11 100,00 5227,629082
DOSEME KAPLAMALARI 0
SERAMIK DOSEME KAPLAMALARI 23 20.02.2018 14.03.2018 0
60X120 Royal Calacata Granit m’ 3.610,68 40,36 145727,14 12 20.02.2018 3.03.2018 12.03.2018 20 100,00 145727,1436
60X120 Alkazar Granit m’ 354,62 40,36 14312,41 1 4.03.2018 4.03.2018 12.03.2018 8 100,00 14312,40884
20X20 Antiasit Bone m’ 546,63 39,67 21684,88 3 5.03.2018 7.03.2018 12.03.2018 7 100,00 21684,88035
20X120 Rovere Ceviz Mat m? 2.259,14 39,67 89620,13 7 8.03.2018 14.03.2018 12.03.2018 4 57,14 51211,5057
KARO PLAK ILE DOSEME YAPILMASI 3 15.03.2018 17.03.2018 0
25X25 Mermer agregali terazzo karo ile dis mekan doseme ka Antislip) 400 doz harg m’ 24372 39,06 9519,59 3 15.03.2018 17.03.2018 12.03.2018 0,00 0
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ME KAPLAMALARI ILE [LGILI [SLER 12.03.2018 0
SUPURGELIKLER 0
METAL 17 21.04.2018 7.05.2018 0
120 mm Paslanmaz Celik Profilden ik Temini ve Yerine Montajt m 209,39 20,06 4200,36 4 21.04.2018 24.04.2018 12.03.2018 0,00 0
150 mm yiiksekliginde Aliiminyum Siipiirgelik Profili Temin Edilmesi ve Yerine Montaji RAL9016 m 651,00 21,22 13814,31 13 25.04.2018 7.05.2018 12.03.2018 0,00 0
SERAMIK 4 5.03.2018 8.03.2018 0
20X20 Antiasit Bone m 203,29 17,75 3608,32 5032018 8.03.2018 12032018 7 100,00 3608,317625
DUVAR KAPLAMALARI 0
SERAMIK DUVAR KAPLAMALARI 19 5.03.2018 23.03.2018 0
30X90 Calcata Porselen m? 3.705,38 3967 146992,39 u 5.03.2018 15.03.2018 12032018 7 63,64 93540,61336
30X90 Alkazar Porselen m? 169547 3967 67259,28 5 16.03.2018 20.03.2018 12032018 0,00 0
20X120 Rovere Ceviz m? 840,16 39,67 33329,06 2 21.03.2018 22.03.2018 12.03.2018 0,00 0
60X120 Alkazar Granit m* 242,16 39,67 9606,65 1 23.03.2018 23.03.2018 12.03.2018 0,00 0
DUVAR BOYA ISLERI 43 22.03.2018 3.05.2018 0
Saten alg1li yiizeylere astar gekilerek iki Kat ipekmat Su Bazh Plastik Boya (RAL 9016) NOT:Dekorasyon projesine dahil olan mahallerde m 33.096,25 771 255172,09 36 22.03.2018 26.04.2018 12.03.2018 0,00 0

syon projesindeki renk esastir. (Marshall Boya k )

Yeni siva yiizeylere astar uygulanarak iki kat su bazli mat boya yapilmasi (i¢ cephe) (HER RENKTE) (Marshall Boya tir) m 4.909,93 8,05 39524,91 5 27.04.2018 1.05.2018 12.03.2018 0,00 0
Boardex Uzerine akrilik siveastariizeriSilikonEsash GrenliKaplamaY apilmast ). m 735,90 14,86 10935,47 1 2.05.2018 2.05.2018 12.03.2018 0,00 0
Briit beton, sivali veya eski boyali yiizeylere, astar uygulanarak akrilik esasli su bazli boya yapilmasi (RAL 9016) (Marshall Boya kullanilacaktir) m 1.088,09 8,47 9216,10 1 3.05.2018 3.05.2018 12.03.2018 0,00 0
TAVAN KAPLAMALARI 0
ASMA TAVANLAR 0
BOARDEX ASMA TAVANLAR 8 16.02.2018 23.02.2018 0
Boardex Levhalari ile tek yiiz tek kat boardex kaplamas yapilmasi (20x40x2 galvaniz profil konstriiksiyon). m 1.098,31 68,19 74893,71 8 16.02.2018 23.02.2018 12.03.2018 24 100,00 74893,71252
ALCI ESASLI ASMA TAVANLAR 30 28.02.2018 29.03.2018 0
12.5 mm tek kat al¢1 duvar levhalari ile ¢ift iskeletli aski sistemli asma tavan yapilmasi m 4.144,99 39,16 162317,82 10 28.02.2018 9.03.2018 12.03.2018 12 100,00 162317,8216
Tek Iskeletli, Agrafli Sistemli Tek Kat Algi Duvar Levhast {le Asma Tavan Yapilmast m 4.565,92 39,16 178801,54 11 10.03.2018 20.03.2018 12.03.2018 2 18,18 32509,37051
Suy d ilegiftiskeletli i i y 12,5mmtek d levhastile). m 1.173,65 39,87 46793,55 3 21.03.2018 23.03.2018 12.03.2018 0,00 0
Alg1 Panel Duvar Levhast ile Isik Bandi Olugturulmasi (Projesinde ve Detayinda belirtilen 6lg+A145:E145iilerde). m 732,86 25,77 18885,79 2 24.03.2018 25.03.2018 12.03.2018 0,00 0
Ciftiskeletli, AskiSistemli TekKatAlgiDuvarLevhasiileAsmaTavandaAlin Y apilmasi (15-50cmarastyiiksekliklerde). m 192,11 28,87 5546,08 1 26.03.2018 26.03.2018 12.03.2018 0,00 0
Kiris yan ve alt yiizeylerine 20x40x2mm kutu profil sistemi {izerine al¢1 duvar levhalar ile Kiris kaplamas1 yapilmas (Projesinde ve Detayinda m 1.450,03 45,44 65889,43 3 27.03.2018 29.03.2018 12.03.2018 0,00 0
belirtilen 6lgiilerde)

TAVAN BOYA iSLERI 17 14.03.2018 30.03.2018 0
Briit beton, sivali veya eski boyalt yiizeylere, astar uygulanarak akrilik esaslt su bazli boya yapilmasi (RAL 9016) (Marshall Boya m 11570,24 9,11 105404,88 14 14.03.2018 27.03.2018 12.03.2018 0,00 0
kullanilacaktir)

Briit beton, sivali veya eski boyalt yiizeylere, astar uygulanarak akrilik esasli su bazli boya yapilmast (RAL 9005) (Marshall Boya m 603,64 9,11 5499,12 1 28.03.2018 28.03.2018 12.03.2018 0,00 0
kullanilacaktir)

Briit beton, sival veya eski boyali yiizeyler tar uygulanarak akrilik esash su bazli boya yapilmasi (RAL 7040-7047 KARISIK) (Marshall m 488,73 9,11 4452,31 1 29.03.2018 29.03.2018 12.03.2018 0,00 0
Boya kullanilacaktir)

Tki Kat Su Bazlr Mat Plastik Boya (her renkie) (i¢ cephe) (Marshall Boya kullanilacaktir). m 95793 779 7462,26 T 30032018 30.03.2018 1203207 0,00 0
KORKULUKLAR VE KUPESTELER 0
KORKULUKLAR .
METAL KORKULUKLAR 6 20.04.2018 25.04.2018 0
Dosemeye Basan Aliiminyum Eloksalli Korkuluk (Basamak iistiine oturtmal, 100 cm yiiksekliginde 1m aks araligi ile 50 mm gapl aliiminyum m 537,58 134,00 72035,72 6 20.04.2018 25.04.2018 12.03.2018 0,00 0
dikme k 3 sira ara kayitlar 15 mm gapinda

Dosemeye Basan Demir Korkuluk (h:100 cm yiiksekliginde 1m aks arahgi) Antipas boyali m 9,21 123,86 1140,38 0 25.04.2018 25.04.2018 12.03.2018 0,00 0
CAM KORKULUKLAR 0
Aliiminyum Dikmeli, Ali Boru Kiipesteli, Noktasal Tutuculu Camli Korkuluk Yapilmast m 19,08 1349 2573,82 1 21.04.2018 21.04.2018 12.03.2018 0,00 0
KUPESTELER 0
METAL KUPESTE 11 25.04.2018 5.05.2018 0
Aliiminyum Borudan Duvar Kiipestesi Yapilmast m 787,62 33,11 26078,10 11 26.04.2018 6.05.2018 12.03.2018 0,00 0
GIRIS PASPAS 0
PASPAS IMALATLARI 4 5.05.2018 8.05.2018 0
Paspas (Lobilerde ). m? 297 306,58 910,54 1 5.05.2019 5.05.2019 12.03.2018 0,00 0
Paspas (Daire Onlerinde). m> 29,81 306,58 9139,15 3 6.05.2018 8.05.2018 12.03.2018 0,00 0
MUHTELIF METAL ISLERI 0
METAL iIMALATLAR 2 2.05.2018 3.05.2018 0
@19mm Sicak Cinko Daldirma Celik Barlarm 40x60 mm Cinko Daldirma Diiz Celik Cubuklara Kaynatilarak 60x10mm Galvanize Celik adet 1,00 1.962,11 1962,11 0 2.05.2018 2.05.2018 12.03.2018 0,00 0

Ko le Duvara Ankrajli Sabit Gemici Merdiveni Imalati (Yiikseklik Degisken)

Aliiminyum levhalardan baca sapkasi yapilmas: m> 28,81 257,53 7420,60 2 2.05.2018 3.05.2018 12.03.2018 0,00 0
YANGIN DURDURL J ONLEMLER 0
SAFTLARDA YANGIN DURDURUCU 20 10.02.2018 1.03.2018 0
|Mekanik Ve Elektrik Saftlar Yangin Durdurucu Onlemleri arp 49,50 441,48 21853,26 20 10.02.2018 1.03.2018 12.03.2018 30 100,00 21853,26

1516365,695
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3.1.3.Giincel Is Programi ve Kazanilmis Deger

Projenin planlanan zamanda ve maliyette ilerleyip ilerlemedigini kontrol
etmek amaciyla proje baslangicindan 30 giin sonra,12.03.2018 tarihinde, planlanan
ve gergeklesen maliyet verileri Kullanilarak KDA analizi yapilmis ve Tablo 3.5’teki
kazanilmis degerler bulunmustur. Giincel ilerlemelere gore 30. giindeki takvim ve
maliyet basar1 endeksleri bu sekilde devam ederse, 08.05.2018 tarihinde bitmesi
planlanan proje 28.05.2018 tarihinde bitecektir. Yani projenin toplam siiresinde 20

giinliik gecikme yasanmistir.

Tablo 3.4’teki giincel is programi ve Tablo 3.2’teki planlanan is programi goz
onlinde bulundurulursa, hangi imalatta ne kadar gecikme yasandigi kolaylikla
goriilebilir. Bu tablolardan hareketle bazi imalatlarin baglama siiresinin geciktigi,
baz1 imalatlarin ise imalat siirelerinin planlanandan uzun siirdiigii soylenebilir.
Omegin, algisiva imalatina 10.02.2018 tarihinde baslanmas1 planlanmisken
19.02.2018 tarihinde imalata baslanmistir. Baska bir 6rnek verecek olursak; saten
al¢1 uygulamasi imalat siiresi 42 giin planlanmisken 30. giindeki yapilan analize gore

imalatin 52 giinde tamamlanacag1 6ngorilmiistiir.

Proje yoneticileri imalatta gecikmeye neden olan sebepleri arastirip erkenden
onlem almalidir. Insaat projelerinde proje siiresinin artmastyla maliyetlerin de arttig

herkes tarafindan kabul goérmiis bir gercektir.

30 giin sonunda Tablo 3.3’te goriildiigii lizere planlanan maliyet 1.516.365,70
TL hesaplanmustir. Proje ilerleme yiizdelerinden hareketle Tablo 3.5’te gore projenin
kazanilmigs degeri ise 1.412.465,155 TL olarak hesaplanmistir. Tablo 3.6’da
planlanan maliyet ve kazanilmis degerlere 30 giinliik siirede projeye harcanan
gerceklesen maliyet (1.542.072,53 TL) verileri dahil edilerek KDA hesaplamalarini
yapilmugtir.
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Tablo 3.4 Giincel Is Programi

SUBAT 2018

MART 2018

NISAN 2018

MAYIS 2018

IMALATLAR FAALIYET FAALIYETIN BASLANGIC FAALIYETIN BIiTi$
SURESI GUNU GUNU HAFTA |H'
GAZBETON IMALATLARI 10 10.02.2018 19.02.2018
ALCI PANEL DUVAR IMALATLARI 28 10.02.2018 0.03.2018
BOARDEX DUVAR IMALATLARI 5 10.02.2018 14.02.2018
CIMENTO-KIREC BAGLAYICILI i¢ SIVALAR 20 10.02.2018 1.03.2018
ALGISIVA 45 19.02.2018 4.04.2018
SATEN ALCI UYGULAMASI 52 8.03.2018 28.04.2018
SURME SU YALITIMLARI 20 10.02.2018 1.03.2018
METAL HARPUSTALAR 5 7.03.2018 11.03.2018
TASYUNU LEVHALAR iLE CEPHE KAPLAMA 14 15.02.2018 28.02.2018
DIS CEPHE BOYA ISLERI 5 1.03.2018 5.03.2018
SERAMIK DOSEME KAPLAMALARI 23 20.02.2018 14.03.2018
KARO PLAK ILE DOSEME YAPILMASI 3 15.03.2018 17.03.2018
METAL SUPURGELIK 17 21.04.2018 7.05.2018
SERAMIK SUPURGELIK 4 5.03.2018 8.03.2018
SERAMIK DUVAR KAPLAMALARI 19 5.03.2018 23.03.2018
DUVAR BOYA ISLERI 58 22.03.2018 18.05.2018
BOARDEX ASMA TAVANLAR 8 16.02.2018 23.02.2018
ALCI ESASLI ASMA TAVANLAR 41 28.02.2018 9.04.2018
TAVAN BOYA ISLERI 17 24.03.2018 9.04.2018
METAL KORKULUKLAR 6 18.05.2018 23.05.2018
CAM KORKULUKLAR 1 18.05.2018 18.05.2018
METAL KUPESTE 11 18.05.2018 28.05.2018
PASPAS IMALATLARI 4 18.05.2018 21.05.2018
METAL IMALATLAR 2 2.05.2018 3.05.2018
SAFTLARDA YANGIN DURDURUCU 20 10.02.2018 1.03.2018
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Tablo 3.5 Kazanilmis Deger (EV)

- . . . FAALIYET . . BASLANGICTAN .
BIRIM MIKTAR _BIRIM TUTAR(TL) | FAALIYET FAALIYET | 30 GUN 12 MAR’A GUNCEL % | KAZANILMIS
FIYAT(TL) SURES] | BASLANGIC | pirig TARiHI | SONRA | KADAROLAN DEGER(TL)
e SURE(GUN)
GAZBETON IMALATLARI 10 10.02.2018 19.02.2018
10 cm hafif gazbeton teghizatsiz g2 simfi duvar blok. ile duv. Yapilmas: m? 72,76 36,01 2620,09 2 10.02.2018 11.02.2018 12.03.2018 30 100,00 2620,0876
15 cm hafif gazbeton teghizatsiz g2 simfi duvar blok. ile duv. Yapilmas: m? 119,15 48,28 5752,37 3 12.02.2018 14.02.2018 12.03.2018 28 100,00 5752,36888
20 cm.hafif gazbeton teghizatsiz g2 siifi duvar blok. ile duv. Yapilmas: m? 135,52 60,10 8144,75 4 15.02.2018 18.02.2018 12.03.2018 25 100,00 8144,752
30 cm.hafif gazbeton teghizatsiz g2 siifi duvar blok. ile duv. Yapilmas: m? 33,88 82,01 2778,50 1 19.02.2018 19.02.2018 12.03.2018 21 100,00 2778,4988
ALCI PANEL DUVAR IMALATLARI 28 10.02.2018 9.03.2018 0
Beyazi A.D. Levhalari ile Tek iskeletli Tag Yiini Dolgulu Giydirme Duvar Yapilmasi (Tek profil-60cm aks araligr) (12,5mm+12,5mm Cift Kat- m? 207743 44,36 92154,91 u 10.02.2018 23.02.2018 12.03.2018 30 100,00 92154,9057
Alg1 Duvar Levhast ile) (50mm Duvar Profilleri ile) 75Smm
12.5 mm tek kat Agrafli alg1 duvar levhast ile metal iskeletli giydirme duvar yapilmast m? 46,20 41,25 1905,75 1 24.02.2018 24.02.2018 12.03.2018 16 100,00 1905,75
12.5 mm tek kat Agrafli Suya Dayanikli al¢1 duvar levhasi ile metal iskeletli giydirme duvar yapilmasi m? 210,62 42,64 8980,94 2 24.02.2018 25.02.2018 12.03.2018 16 100,00 8980,9434
Suya Dayanikli A.D. Levhalari ile Kutu profil iskeletli Duvar kaplamasiYapilmasi ( projesinde gosterildigi sekilde 40x40x2 Kutu Profil m? 312,17 71,62 26697,61 3 26.02.2018 28.02.2018 12.03.2018 i 100,00 26697,60835
tekyiiziinde12,5mm+12,5 mm gift kat alg1 duvar levhasi ile)
Beyaz Algipan Levha ile Tek Iskeletli Tag Yiinii Dolgulu B Duvar imalati (100mm). m’ 55,44 64,29 3564,24 1 1.03.2018 1.03.2018 12.03.2018 11 100,00 3564,2376
Beyaz Algipan Levha ile Tek Iskeletli Tas Yiinii Dolgulu Béliicii Duvar imalati (125mm). m 210,62 64,29 13540,92 2 2032018 3.03.2018 12.03.2018 10 100,00 13540,92053
Beyaz Algipan Duvarlar ile Tek iskeletli Bir Yiziinde 12,5mm beyaz algtpan levha diger yiiziinde gift kat (12,5+12,5mm) Yesil Algipan Levha m 3,96 7052 2606,42 T 4032018 4032018 12.03.2018 8 100,00 2606,4192
ile Tas Yiinii Dolgulu Boliicii Duvar imalati (137,5mm)
3 cm Tasyiinii + Tek Kat Algi Panel (12,5 mm) levhalarla t yiizeylere ses yalitimi yapilmast ({ki daire arasinda KALIBEL uygulamast) m 680,38 26,60 18098,05 5 5.03.2018 9.03.2018 12.03.2018 7 100,00 18098,0548
Tek iskeletli Bir Yiiziinde Cift Kat (12,5+12,5mm) Beyaz Algipan Levha ile 5 cm Tasyiinii (50kg/m3) Dolgulu Duvar imalatt m? 33,26 67,40 2241,99 1 4.03.2018 4.03.2018 12.03.2018 8 100,00 2241,9936
Algt duvar levhalari ile tek iskeletli tas yiinii levha dolgulu bolme duvar yapilmasi (Tek profil-60 cm aks aralig1) (12,5 mm tek kat algi duvar m? 342 70,17 2204,46 1 4.03.2018 4.03.2018 12.03.2018 8 100,00 2204,46072
levhasi ile) (Scm tas yiini-50kg/m3)
Tek Iskeletli Bir Yiiziinde Tek Kat 12,5 mm Beyaz Algipan Levha, Diger Yiiziinde Cift Kat (12,5+12,5 mm) Suya Dayanikli Algipan Levha ile m? 3927 7328 2877,71 1 4032018 4032018 12.03.2018 8 100,00 2871,7056
Tasyinii Dolgulu Boliicii Duvar imalatt (Scm tas yiinii-50kg/m3)
I mahallere bakan Cephe panelleri igindeki galvaniz sac paneli iizerine algipanel parga destekli fugali tek kat (12.5mm) algipanel duvar m? 561,00 237 16476,57 1 9.03.2018 9.03.2018 12.03.2018 3 100,00 16476,57
kapl yapilmast
BOARDEX DUVAR IMALATLARI 5 10.02.2018 14.02.2018 0
Boardex Levhalari ile tek yuz tek kat boardex kaplamasi yapilmasi (Algipanel duvar konstriiksiyonu ile). m? 735,90 58,88 43329,79 5 10.02.2018 14.02.2018 12.03.2018 30 100,00 43329,792
SIVA, SAP ve YALITIM ISLERI 0
iC SIVALAR 0
CIMENTO-KIREC BAGLAYICILI i¢ SIVALAR 20 10.02.2018 1.03.2018 0
3 cnfllkalmhgmda 35(_J)kg gimento dozlu hargla tek kat kaba siva yapilmasi (Rabitz teli 150g/m? kullanilacaktir)- (Mutfaklarda dolap asilacak duvarin ¢ift m? 888,89 27,36 24319,97 2 10.02.2018 11.02.2018 12.03.2018 30 100,00 243199725
taraftan cephe yiizeyi
350 kg ¢imento d(\)71u hargla tek kat kaba siva yapilmasi m 711431 25,63 182339,70 18 12.02.2018 1.03.2018 12.03.2018 28 100,00 182339,7041
ALCI SIVA 45 19.02.2018 4.04.2018 0
Hazir makine sivast ile tavanlara 15 mm kalinhginda tek kat algi siva yapilmasi m 870,84 15,59 13576,40 3 19.02.2018 21.02.2018 12.03.2018 21 100,00 13576,3956
Hazir makine sivas ile duvarlara 20 mm kalinhginda tek kat alg siva yapilmasi (Beton, tugla, gazbeton ve benzeri yiizeylere) m 17.080,40 15,98 272944,81 42 22.02.2018 4.04.2018 12.03.2018 18 42,86 116976,3463
SATEN ALCI UYGULAMASI 52 8.03.2018 28.04.2018 0
Kaba siva vb. yiizeyler iizerine 5 mm kalinhiginda saten al¢1 kaplama yapilmasi (Duvar-Tavan). m 147817 8,60 12712,27 3 8.03.2018 10.03.2018 12.03.2018 4 100,00 12712,26607
Ince siva, alg1 sivali vb. yiizeyler iizerine 3 mm kalinliginda saten alg1 kaplama yapilmast (Duvar-Tavan). m 56.480,87 772 436032,32 49 11.03.2018 28.04.2018 12.03.2018 1 2,04 8898,618702
SU YALITIMI 0 0
SURME SU YALITIMLARI 20 10.02.2018 1.03.2018 0
Cimento ve akrilik esaslt iki bilesenli tam esnek 3 kat halinde toplamda minimum 2mm kalimlikta su yalitimi yapilmast m’ 1.356,38 37,65 51067,80 8 10.02.2018 17.02.2018 12.03.2018 30 100,00 51067,80351
2 kat halinde toplam 1 mm kalinlikta su yalitim1 yapilmast (islak hacimlerde) m? 1.960,01 31,65 73794,26 12 18.02.2018 1.03.2018 12.03.2018 2 100,00 73794,25602
0 0
METAL HARPUSTALAR 5 7.03.2018 11.03.2018 0
3 mm Aliiminyum Levhadan Harpusta Kaplamast Yapilmasi (toplam genislik 60 cm e kadar). m 120,43 49,71 5986,50 5 7.03.2018 11.03.2018 12.03.2018 5 100,00 5986,503221
12.03.2018 0
TASYUNU LEVHALAR iLE CEPHE KAPLAMA u 15.02.2018 28022018 0
{inii (min.150k yogunlukta) iledisduvarlard yapilmasi (SadeceDiibelleme). m? 1.159,08 26,61 30843,12 6 15.02.2018 20.02.2018 12.03.2018 25 100,00 30843,1188
5 cm kalinlikta tasyiinii levhalar (min. 150 kg/m3 yogunlukta) ile dis duvarlarda distan 1s1 yalitimi ve {izerine 1s1 yalitim sivasi yapilmast m* 1.569,96 211 43597,81 8 21.02.2018 28.02.2018 12.03.2018 19 100,00 43597,80823
DIS CEPHE BOYA iSLER{ 5 1.03.2018 5.03.2018 0
Briit beton, sivali veya eski boyali yiizeylere, astar uygulanarak akrilik esasli su bazli boya yapilmasi(ral 9016) (dis cephe) m? 620,86 8,42 5227,63 5 1.03.2018 5.03.2018 12.03.2018 11 100,00 5221,629082
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DOSEME KAPLAMALARI

SERAMIK DOSEME KAPLAMALARI 23 20.02.2018 14.03.2018 0
60X120 Royal Calacata Granit m 3.610,68 40,36 145727,14 12 20.02.2018 3.03.2018 12032018 20 100,00 145721,1436
60X120 Alkazar Granit m 354,62 40,36 14312,41 1 4.03.2018 4.03.2018 12.03.2018 8 100,00 14312,40884
20X20 Antiasit Bone m 546,63 39,67 21684,88 3 5.03.2018 7.03.2018 12032018 7 100,00 21684,88035
20X120 Rovere CeviZ Mat m? 2.259,14 39,67 89620,13 7 8.03.2018 14.03.2018 12.03.2018 4 5714 512115057
KARO PLAK ILE DOSEME YAPILMASI 3 15.03.2018 17.03.2018 0
25X25 Mermer agregali terazzo karo ile dig mekan ddseme kaplamas1 yapilmasi(Antislip) 400 doz harg m 24372 39,06 9519,59 3 15.03.2018 17.03.2018 12.03.2018 0,00 0
EME KAPLAMALARI ILE ILGILI ISLER 1203.2018 0
SUPURGELIKLER 0
METAL 17 21.04.2018 7.05.2018 0
120 mm Paslanmaz Celik Profilden Siipiirgelik Temini ve Yerine Montaji m 209,39 20,06 4200,36 4 21.04.2018 24.04.2018 12.03.2018 0,00 0
150 mm yiiksekliginde Aliiminyum Siipiirgelik Profili Temin Edilmesi ve Yerine Montaji RAL9016 m 651,00 21,22 13814,31 13 25.04.2018 7.05.2018 12.03.2018 0,00 0
SERAMIK 4 5.03.2018 8.03.2018 0
20X20 Antiasit Bone m 203,29 17,75 3608,32 4 5.03.2018 8.03.2018 12032018 7 100,00 3608,317625
DUVAR KAPLAMALARI 0
SERAMIK DUVAR KAPLAMALARI 19 5.03.2018 23.03.2018 0
30X90 Calcata Porselen m? 3.705,38 39,67 146992,39 1 5.03.2018 15.03.2018 12.03.2018 7 63,64 93540,61336
30X90 Alkazar Porselen m? 1.69547 39,67 67259,28 5 16.03.2018 20.03.2018 12.03.2018 0,00 0
20X120 Rovere Ceviz m? 840,16 39,67 33329,06 2 21.03.2018 22.03.2018 12.03.2018 0,00 0
60X120 Alkazar Granit m? 242,16 39,67 9606,65 1 23.03.2018 23.03.2018 12.03.2018 0,00 0
DUVAR BOYA ISLERI 58 22.03.2018 18.05.2018 0
Satenalgiliyiizeylereastargekilerek IkiKatipekmatSuBazliPlastikBoya (RAL9016) m 33.096,25 771 255172,09 48 22.03.2018 8.05.2018 12.03.2018 0,00 0
Yenisivayiizey iki boyayapimasi(iccephe) (HERRENKTE) (N Kullantlacakur). m 4,900,93 8,05 39524,91 7 9.05.2018 15.05.2018 12.03.2018 0,00 0
Boardex Uzerine akrilikmacungelkilmesiveastariizeriSilikonEsasli GrenliKaplamaY apilmast lacaktr). m 735,90 14,86 10935,47 1 16.05.2018 16.05.2018 12.03.2018 0,00 0
Briitbeton, sivaliveyaeskiboyaliyiizeylere,astaruygulanarakakrilikesaslisubazliboyayapilmasi(RAL9016) (MarshallBoya m 1.088,09 8,47 9216,10 2 17.05.2018 18.05.2018 12.03.2018 0,00 0
TAVAN KAPLAMALARI 0
ASMA TAVANLAR 0
BOARDEX ASMA TAVANLAR 8 16.02.2018 23.02.2018 0
Boardex Levhalari ile tek yiiz tek kat boardex kapl: yapilmas1 (20x40x2 galvaniz profil k iiksiyon). m 1.098,31 68,19 74893,71 8 16.02.2018 23.02.2018 12.03.2018 24 100,00 74893,71252
ALCI ESASLI ASMA TAVANLAR 41 28.02.2018 9.04.2018 0
12.5 mm tek Kat alg1 duvar levhalan ile gift iskeletli aski sistemli asma tavan yapilmasi m? 4.144,99 39,16 162317,82 Y 28.02.2018 13.03.2018 12032018 12 100,00 162317,8216
Tek iskeletli, Agrafli Sistemli Tek Kat Algt Duvar Levhast ile Asma Tavan Yapilmast m 4.565,92 39,16 178801,54 15 14.03.2018 28.03.2018 12.03.2018 0 0,00 0
Suy d ilegiftiskeletli istemli y 12,5mmtek duvarlevhasiile) m’ 1.173,65 39,87 46793,55 4 29.03.2018 1.042018 12.03.2018 0,00 0
Alg1 Panel Duvar Levhast ile Isik Bandi Olusturulmasi (Projesinde ve Detayinda belirtilen 8l¢+A145:E145iilerde). m 732,86 25,717 18885,79 2 2.04.2018 3.04.2018 12.03.2018 0,00 0
Ciftiskeletli, AskiSistemliTekKatAlgiDuvarLevhasiileAsmaTavandaAlinY apilmasi (15-50cmarastyiiksekliklerde). m 192,11 28,87 5546,08 1 4.04.2018 4.04.2018 12.03.2018 0,00 0
Kirig yan ve alt yiizeylerine 20x40x2mm kutu profil sistemi iizerine alg1 duvar levhalar ile Kiris kaplamasi yapilmasi (Projesinde ve m 1.450,03 45,44 65889,43 5 5.042018 9.04.2018 12.03.2018 0,00 0
TAVAN BOYA ISLERI 17 24.03.2018 9.04.2018 0
Briitbeton, sivall Kiboyaliyiizeylere,astar ilik lisubazliboyayapil RAL9016) (| ya m 11.570,24 9,11 105404,88 14 24.03.2018 6.04.2018 12.03.2018 0,00 0
Briitbeton,sval kiboyaliyiizeylere astar ilikesashisubazliboyayapilmasi(RAL9005) (| ya m 603,64 911 5499,12 1 7042018 7042018 12.03.2018 0,00 0
Briitheton I kit lizeylere,astar ilikesashsubazlib I RAL7040-7047KARISIK). m’ 488,73 9,11 4452,31 1 8.04.2018 8.04.2018 12.03.2018 0,00 0
Iki Kat Su Bazh Mat Plastik Boya (her renkte) (i¢ cephe) (Marshall Boya kullanilacaktir). m 957,93 7,79 7462,26 1 9.04.2018 9.04.2018 12.03.2018 0,00 0
KORKULUKLAR VE KUPESTELER 0
KORKULUKLAR 0
METAL KORKULUKLAR 6 18.05.2018 23.05.2018 0
DosemeyeBasanAliiminyumEloksalliKorkuluk m 537,58 134,00 72035,72 6 18.05.2018 23.05.2018 12.03.2018 0,00 0
Désemeye Basan Demir Korkuluk (h:100 cm yiiksekliginde 1m aks arahg1) Antipas boyah m 921 123,86 1140,38 0 23.05.2018 23.05.2018 12.03.2018 0,00 0
CAM KORKULUKLAR 0
Aliiminyum Dikmeli, Aliminyum Boru Kiipesteli, Noktasal Tutuculu Camli Korkuluk Yapilmast m 19,08 1349 2573,82 1 21.04.2018 21.04.2018 12.03.2018 0,00 0
KUPESTELER 0
METAL KUPESTE 1 18.05.2018 28.05.2018 0
Aliiminyum Borudan Duvar Kiipestesi Yapilmast m 781,62 33,11 26078,10 1 18.05.2018 28.05.2018 12.03.2018 0,00 0
GIRI$ PASPASLARI 0
PASPAS IMALATLARI 4 18.05.2018 21.05.2018 0
Paspas (Lobilerde ). m? 2,97 306,58 910,54 1 18.05.2018 18.05.2018 12.03.2018 0,00 0
Paspas (Daire Onlerinde). m? 29,81 306,58 9139,15 3 19.05.2018 21.05.2018 12.03.2018 0,00 0
MUHTELIF METAL | 0
METAL IMALATLAR 2 2.05.2018 3.05.2018 0
40x60 mm Cinko Daldirma Diiz Celik Cubuklara Kaynatilarak 60x10mm Galvanize Celik Kosebentlerle Duvara Ankrajhi Sabit Gemici M erdiveni Imalati adet 1,00 1.962,11 1962,11 0 2.05.2018 2.05.2018 12.03.2018 0,00 0
Aliiminyum levhalardan baca sapkast yapilmast m? 2881 257,53 7420,60 2 2.05.2018 3.05.2018 12.03.2018 0,00 0
YANGIN DURDURUCU ONLEMLER 0
SAFTLARDA YANGIN DURDURUCU 20 10.02.2018 1.03.2018 0
[Mekanik Ve Elektrik Saftlart Yangin Durdurucu Onlemleri grp 49,50 441,48 | 21853,26 2 | 10.02.0018 103.2018 | 12.03.2018 30 100,00 21853,26
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3.1.4.Kazanilmis Deger Analizi Hesaplamalari

Calismanin teorik kisminda anlatilan formiillerden hareketle asagidaki

hesaplamalar yapilmaistir.

Kazanilan Deger _ BCWP _ 1412465,155
Gergeklesen Maliyet ACWP  1542072,527

e Maliyet Basar1 Endeksi(CPI) = =% 91,60

Kazanilan Deger _ BCWP _ 1412465,155
Planlanan Maliyet BCWS 1516365,70

e Takvim Basari Endeksi(SPI) = =0 93,15

Maliyet (TL)

EAC =3.221.373 TL

—

VAC=121.372TL
BAC =3 100.000 TL

AC =1542 073 TL 20 Gunlak
Gecikme
PV =1516365TL
EV = 1412465 T/
Zaman(Gun)
30 90 17
(12.03.2018) (08.05.2018) (28.05.2018)

Sekil 3.2. Kazanilmis Deger Analizi Sonuglari

Yine calismanin teorik kisminda anlatilan asagidaki formiilden hareketle,
Tablo 3.6’da her bir faaliyetin tahmini tamamlanma maliyeti hesaplanmistir.
Faaliyetlerin tamamlanma maliyetleri toplami ise projenin tahmini tamamlanma
maliyetini vermektedir. Buna gore Sekil 3.2°de goriildiigi tizere proje 3.221.373 TL
ye tamamlanacaktir. Yani proje biitgesi 121.372 TL asilmistir.

Projenin maliyet ve takvim basar1 endeksleri géz Oniline alinirsa projenin
planlanan zamanda ve biit¢ede bitmeyecegi goriilmiistiir. Bu gidisatla projenin siiresi

20 giin uzayarak proje 28.05.2018 tarihinde tamamlanacaktir.
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Tablo 3.6 Kazanilmis Deger Analizi Hesaplamalar1

- . . FAALIVET | FAALIYET g jypr i 30GON | BASLANGITAN ) PLANLANN GEREKLESEN
BIRIM MIKTAR o SLRT%L) TUTAR(TL) é%—ﬁsn BATsi‘:iN:ilc TARIH B Con 2% QET(QN ) GUNCEL % M ALI\;ET(TL Kﬁggg{l?x}s MALIYET(TL) sy | ) o EACTL) ) VAC(TL)
ERI
GAZBETON IMALATLARI 10 10022088 19022018
10 cm.hafif gazbeton teghizatsiz g2 simfi duvar blok. ile duv. yapilmast m 78 3601 2620,09 2 10.02.2018 11022018 1203.2018 0 100,00 2.620,0876 2.620,0876 2.896,9800 0,0000 1,00 -276,8924. 09 2.896.98 2.620,09 216,89
15 em.hafif gazbeton techizatsiz g2 smifi duvar blok. ile duv. yapilmast m* 1815 4828 5752,37 3 12022018 14.02.2018 12.03.2018 pi] 100,00 5.752,3689 5.752,3689 5.754,2510 0,0000 1,00 -18821 1,00 5.754,25 5.752,37 -188
20 cm.hafif gazbeton techizatsiz g2 sinifi duvar blok. ile duv. yapilmas m 13552 6010 8144,75 4 15.02.2018 18.02.2018 1203.2018 5 100,00 8.144,7520 8.144,7520 9.150,1620 0,0000 1,00 10054100 08 9.150,16 814475 100541
30 cm hafif gazbeton teghizatsiz g2 simifi duvar blok. ile duv. yapilmast m 888 8201 2778,50 1 19022018 19022018 12032018 2 10000 27784988 27784988 28975441 0,0000 1,00 -119,0453 0% 280754 277850 119,05
ALGI PANEL DUVAR IMALATLARI » 10022018 8032018
BeyaziA.D. LevhalanileTeklskeletli Tas YiiniiD Duvar Y apilmasi (Tekprofil k m* 2008 “% 92154,91 u 10.02.2018 23022018 1203208 El 100,00 921549057 92.154,9057 101.241,1840 0,0000 100 | 90852783 091 101.241,18 9215491 -9.086.28
12.5 mm tek kat Agrafls algr duvar levhast ile metal iskeletl giydirme duvar yapilmas e 4520 el 1905,75 1 2022018 2022018 12032018 1 10000 1.905,7500 1.905,7500 1.905,7500 0,0000 100 00000 100 190575 190575 000
125 mm tek kat Agrafl Suya Dayanikl algr duvar levhas ile metaliskeletl giydirme duvar yapilmast m 21062 w26 8980,94 3 2022008 50018 LB 1 100,00 8,980,943 5.980,9434 5.980,9434 00000 100 00000 100 898094 8.980,94 000
SuyaDayanikhA.D. LevhalanileKutuprofil lskeletliDuvarkaplamast Yapilmast m* s 7162 26697,61 3 26.02.2018 28.02.2018 12.03.2018 1" 100,00 26.697,6084 26.697,6084 267427744 0,0000 1,00 -45,1660 1,00 2674217 2669761 4517
Beyaz Algipan Levha ile Tek Iskeletli Tag Yiinit Dolgulu Boliicii Duvar Imalatt (100mm). m fadd i 3564.24 1 1032018 103.2018 12032018 u 10000 3.564,2376 3.564,2376 3.564,2376 0,0000 100 0,0000 100 356424 356424 0,00
Beyaz Algipan Levhaile Tek Iskeletli Tas Yinil Dolgulu Boliici Duvar Imalati (125mm) m* 2082 6429 13540,92 2 2032018 3032018 12032018 10 100,00 13,540,9205 135409205 135409205 0,0000 1,00 00000 1,00 1354092 1354092 000
DuvariarileTekiskeletliBir Y iziindel gery m 9% 5 260642 1 4032018 4032018 12032018 8 100,00 26064192 26064192 26064192 0,0000 1,00 0,0000 1,00 260642 260642 000
‘3cm Tasyiini + Tek Kat Algt Panel (12.5mm) ¥ Y ¥ m* 680,38 2580 18098,05 5 5.03.2018 9.03.2018 12032018 7 100,00 18.098,0548 18.008,0548 18.098,0548 0,0000 10 0,0000 10 18.098,05 18.098,05 0,00
TeklskeleliBirY zinde itKat(12.5+12.5mm) BeyazAlgtpanLevhailescmTas yina (50Kg/m3) Dolgulu e B 740 2241,99 ! B8 ) L0820 3 00 221.99% 2201993 2201993 00000 0 0,000 100 200198 204190 000
Tletekiskeletl yapiluast (Tekprofl- 80cmal m ia oL 2204.46 1 4032018 4032018 12032018 8 10000 22044607 22044607 22044607 00000 100 00000 100 220446 220446 000
TeklskeletlBir Yizinde Tek Kat 12,5 mm Beyaz Algipan Levha, Diger Yizinde Cift Kat (12,6+12.5 mm) Sy m .21 3 2877.71 1 4032018 4032018 12032018 8 10000 2877,1056 2877,1056 2877,1056 00000 100 00000 100 287171 287171 000
m 561,00 837 16476,57 1 9032018 9032018 12032018 3 100,00 164765700 164765700 17.983,1351 0,0000 100 | -15065651 0% 17.983,14 1647657 150657
BOARDEX DUVAR IMALATLARI 5 10022018 14002018
BoardexL ¥ iksi m’ 3.9 688 43329,79 5 10.02.2018 14022018 12032018 E 10000 423297920 483297920 51483421 00000 100 | 81185501 084 5144834 832979 811855
SIVA, SAP ve YALITIM ISLERI
IC SIVALAR
CIMENTO-KIREC BAGLAYICILI iC SIVALAR 20 10.02.2018 103.2018
3 cm kalinhiginda 350 kg gimento dozlu hargla tek kat kaba sva yapilmast m 8889 2% 24319,97 2 10022018 11022018 12032018 2 10000 243199725 243199725 243199725 0,0000 1,00 00000 1,00 2431997 2431097
350 kg gimento dozlu harla tek kat kaba siva yapilmasi m 7143 56 182339,70 8 12022018 1032018 12032018 il 10000 182.339,7041 182.339,7041 196.745,3258 00000 10| 44056207 083 196.745,3 18233970 1440562
ALCISIVA 5 19022018 4042018
Hazir makine stvast le tavanlara 15 mm kalinhginda tek katalgt siva yapilmas1 m £nos4 55 13576,40 3 19.022018 21022018 12032018 P 10000 135763056 135763956 135763956 00000 100 00000 100 1357640 1357640 000
ki B wila gazbetonve m 17.08040 15% 272944,81 @ 202018 4042018 12032018 1 28 1754645194 1169763463 120.524,6524 584880731 | 067 | -35483061 097 28122419 212.94481 627938
SATEN ALCI UYGULAMASI 52 8.03.2018 28.04.2018
Kaba siva vb. yizeyler izerine 5 mm kalinhiginda saten algt kaplama yapilmast (Duvar-Tavan) m a1 860 12712,27 3 8032018 002018 12032018 4 1000 127122661 127122661 127122661 00000 100 00000 100 1271221 1271227 000
Incesivaalgisivaliv.yiizey & y Duvar-Tavan). m 56.480,87 2 436032,32 ) 11.03.2018 28002018 12032018 1 20 218016158 8.898.6187 8.898.6187 129029971 | 041 00000 100 43602232 4360232 000
SUYALITIMI o
SURME SU YALITIMLART 0 10022088 1032018
G y o’ 136,38 37,65 51067,80 8 10022018 17.00.2018 12032018 0 100,00 51.067,8035 51.067,8035 55.605,8543 0,0000 100 -4.538,0508 0% 55.605,85 5106780 -4.538,05
i ilefiletaki i mm m 19600 3765 73794.26 12 18.02.2018 1.03.2018 12032018 2 10000 73.794,2560 73794,2560 82630,7461 00000 100 | 8834901 08 8263075 7379426 883649
0
METAL HARPUSTALAR 5 7032018 11032018
3 mm Aliminyum Levhadan Harpusta Kaplamasi Yapilmast m 12043 41 5986,50 5 7.03.2018 11032018 12032018 5 10000 5.986,5032 5.986,5032 5.986,5032 0,0000 100 0,0000 100 5.986,50 5.986,50 0,00
12032018
TASYUNU LEVHALAR ILE CEPHE KAPLAMA 1 15002018 8022018
150kg/m3yog yalitimi yap o 115908 2561 30843,12 6 15022018 20022018 12032018 %5 100,00 308431188 30.843,1188 30.843,1188 0,0000 100 00000 100 3084312 3084312 000
150kg/m3yo y i m 1560.% a7 43597,81 8 21022018 8022018 12032018 1 1000 23507,8082 13597,8082 13597,8082 00000 100 00000 100 359781 859781 000
DI§ CEPHE BOYA ISLERT 5 1032018 5032018
Briitbetons yaliyi m 62086 842 5227,63 5 103.2018 5032018 12032018 1 10000 52276291 52276201 5227601 0,0000 1,00 00000 1,00 520163 520163 000
DOSEME KAPLAMALARI
SERAMIK DOSEME KAPLAMALARI B 00208 1032018
60X120 Royal Calacata m 361068 4036 145727,14 ) 20022018 3032018 12032018 2 10000 145.727,1436 145.727,1436 164.555,1534 0,0000 100 | -186280098 089 164.555,15 145727,14 -18.828,01
60X120 Alkazar Granit m 462 3% 14312.41 1 4032018 4032018 12032018 8 10000 143124088 14312,4088 14312,4088 00000 100 00000 100 1431241 1431241 000
20X20 Antiasit Bone m 54683 e 21684,88 3 5032018 7032018 12032018 7 10000 21684,8804 21684,8804 21.684,8804 00000 100 00000 100 2168488 2168488 000
20X120 Rovere Ceviz Mat m 225914 3967 89620,13 7 803.2018 14032018 12032018 4 57,14 51.211,5057 51.211,5057 59.316,0259 0,0000 100 -8.1045202 086 103.803,05 89.62013 -14.18291
KARO PLAK ILE DOSEME YAPILMASI 3 1503208 17032018
3 ¥ m wn 306 951959 3 15032018 17032018 12032018 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 95195 951959 000




DOSEME KAPLAMALARI ILE ILGILI iSLER

12032018
SUPURGELIKLER
METAL n 21042018 7.05.2018
120 mm Paslanmaz Celik Profilden Siipiirgelik Temini ve Yerine Montajt 2839 20,06 4200,36 4 2042018 2042018 12032018 000 0,0000 0,0000 00000 00000 000 00000 000 420036 420036 000
150 mm yiiksekliginde Aliminyum Sipiirgelik Profili Temin Edilmesi ve Yerine Montaji RAL9016 651,00 A2 13814,31 3 25,04.2018 7.05.2018 12032018 0,00 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,00 0,0000 0,00 1381431 1381431 000
SERAMIK 4 5.03.2018 8.03.2018
20X20 Antiasit Bone 2529 178 360832 5.03.2018 6.03.2018 12032018 7 10000 36083176 36083176 36083176 00000 100 00000 100 360832 360832 000
SERAMIK DUVAR KAPLAMALARI 5032018 80318
30X90 Calcata Porselen m 810538 £ 145992,39 1 5032018 503208 | 12032018 7 6364 985406134 98540613 102605,2242 00000 100 | -9.0646108 091 16123678 14699239 1420439
30X90 Alkazar Porselen w 169647 387 67259,28 5 16032018 0032018 12032018 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 67.259.28 67.259.28 000
20X120 Rovere Ceviz w 016 2 3332908 2 2032018 2032018 12032018 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 3332906 3332906 000
60X120 Alkazar Granit [ 218 o67 9506753 1 BRI 8018 12032018 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 960665 960665 000
DUVAR BOYA ISLERT 58 2.03.2018 18.05.2018
y TkiKat 9016) m 809625 i AT 8 2032018 6052018 12032018 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 25517209 255.172,09 000
Yenisia astar Tmatboya yapilmas i cephe) ¢ s 805 5952491 7 9.05.2018 15052018 12032018 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 3052491 3052491 000
Boardext iSiliK lamaYapilmasi m? 7590 248 10935,47 16052018 16052018 12032018 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 1093547 1093547 000
Briitbeton, 108809 847 9216,10 17052018 18052018 12032018 000 0,0000 0,0000 00000 00000 000 00000 000 921610 921610 000
[ASMATAVANLAR
BOARDEX ASMA TAVANLAR 8 16022018 8022018
Boardex Levhalan ile tek yiiz tek kat boardex kaplamasi yapilmas1 (20x40x2 galvaniz profil konstriksiyon). m? 109831 68,19 74893,71 8 16.02.2018 23022018 12032018 u 100,00 748937125 74.803,7125 79.998,0224 0,0000 1,00 -5.104,3099 094 79.998,02 7489371 510431
ALCI ESASLI ASMA TAVANLAR a 8022018 9042018
12,5 mm tek kat algi duvar levhalan ile Gift iskeletl asks sistemli asma tavan yapilmas1 m 41440 16 162317,82 1 8022018 150320 | 1203018 2 1000 1623178216 1623178216 174.546,9842 00000 100 | 122291626 0% 17454698 16231782 1222916
Tek iskeletl, Agrafl Sistemli Tek Kat Algr Duvar Levhasi Tle Asma Tavan Yapilmast m 4565,82 16 178801,54 15 1032018 803208 | 1203018 000 325003705 00000 22245460 25093705 | 000 | 242045460 00 788054 17880154 000
i ¢ 117385 o8 46793,55 4 0032018 1042018 12032018 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 4679355 4679355 000
Algi Panel Duvar Levhast ile Isik Bandi Olusturalmast (Projesinde ve Detayinda belirtilen T8 an 18885,79 2 2042018 3042018 12032018 000 0,0000 0,0000 00000 00000 000 00000 000 18.885,79 18.885,79 000
CiftIskeletli, Aski Sistemli Tek Kat Al DuvarL Tavanda AlinY apilmast 9211 287 5546,08 1 4.04.2018 4.04.2018 12.03.2018 0,00 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,00 0,0000 0,00 5.546,08 5.546,08 0,00
K Y kapl, m 145003 44 65889,43 5 5042018 9.04.2018 12032018 000 0,0000 0,0000 00000 00000 000 00000 000 6588043 6588043 000
TAVAN BOYA ISLERI i 2032018 9.042018
Briitheton, m 50 s 105404,88 1 20032018 6.04.2018 12032018 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 105.404,88 105.404,88 000
Britbeton, m 60364 11 549912 1 7002018 7002018 1203208 000 0,0000 0,0000 0,0000 00000 000 0,0000 000 5499,12 5499,12 000
Britbeton, yalyiizey m 4873 911 4452,31 1 8042018 8042018 1203208 000 0,0000 0,0000 00000 00000 000 00000 000 445231 445231 000
Tki Kat Su Bazli Mat Plastik Boya (her renke) (ig cephe) m* $57.83 il 7462,26 1 9.042018 9042018 12032018 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 7462.26 7462.26 000
KORKULUKLAR VE KUPESTELER
KORKULUKLAR
METAL KORKULUKLAR 6 16052018 2052018
Disemeye Basan Aliiminyum Eloksalli Korkuluk 531,58 13400 72035,72 6 18052018 23052018 1203208 0,00 0,0000 0,0000 00000 00000 000 00000 000 7208572 7208572 000
Dbsemeye Basan Demir Korkuluk (h:100 em yitksekliginde Im aks araligi) Antipas boyali 921 123,86 1140,38 0 23.05.2018 23.05.2018 12.03.2018 0,00 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,00 0,0000 0,00 114038 114038 000
CAM KORKULUKLAR
Aliiminyum Dikmeli, Aliminyum Boru Kiipesteli, Noktasal Tutuculu Camli Korkuluk Yapilmast m 19,08 1349 2573,82 1 21042018 21.04.2018 12.03.2018 0,00 10,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,00 0,0000 0,00 257382 257382 0,00
KUPESTELER
METAL KOPESTE 1 18052018 28052018
Aliiminyum Borudan Duvar Kiipestesi Yapilmast m 78162 311 26078,10 1 18052018 28052018 12032018 000 0,0000 0,0000 0,0000 00000 000 00000 000 26.078,10 26.078,10 000
GIRiS PASPASLARI
PASPAS IMALATLARI 4 16,052018 2052018
Paspas (Lobilerde ). m 25 658 910,54 1 18052018 18052018 12032088 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 91054 91054 000
Paspas (Daire Ovﬂcnnde) e B8 306,58 9139,15 19052018 21052018 12032018 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 913915 913915 000
METAL IMALATLAR 2052018 3052018
koDaldirmaC koDaldirmaDiizCelik C adet 10 196211 1962,11 0 2052018 2052018 12032018 000 00000 00000 00000 00000 000 00000 000 196211 196211 000
Aliiminyum levhalardan baca sapkast yapilmast m 2881 25753 7420,60 2 205.2018 305.2018 12032018 000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 000 0,0000 000 742060 742060 000
SAFTLARDA YANGIN DURDURUCU » 10022018 1032018
|Mckamk Ve Elektrik Saftlan Yangin Durdurucu Onlemleri P 4850 \ 44148 \ 21853,26 \ 2 \ 10022018 1032018 \ 12032018 20 10000 21.853,2600 21.853,2600 224172148 00000 100 | 5639548 097 241721 21853,26 563,95
1516.365,6952 TL | 1.412.465,1545 TL | 1.542.072,5266 TL 3.221.37301TL | 3.100.00094TL 121371207 TL
SONONDAKI WG | sonina TAMING :
N SONUNDAKI CORCERLESEN TAMAMLANM | TOPLAMBUTCE | TOPLAM FARK

51

MALIYET

KAZANILMI§
DEGE

MALIYET

AMALIYETI




4. SONUC VE TARTISMA

Insaat projelerinin gercek ilerleyisine dair kesin bir bilgi elde etmek zordur.
Bir insaat projesi, mithendislik ve isletme faaliyetleri géz 6niinde bulundurulursa en
karmagik ve dinamik siireglerden biridir. Projelerin hedeflerine ulasabilmesi i¢in
proje faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi ve kontrol edilmesi gerekir.
Projelerin ilerlemesini izlemek, proje maliyet ve siiresini tahmin etmek igin
kullanilan yontemlerden biri de Kazanilmis Deger Analizi Yontemidir. KDA
yonteminde projeler nicel olarak incelenip elde edilen verilerle performans
endeksleri ve sapmalar1 bulunur. Bulunan sonuglara gore projenin mevcut ve
gelecekteki durumu hakkinda yorum yapilabilir, gerekli diizenleyici-Onleyici
tedbirler alinabilir. Projelerin istenilen siire ve maliyette tamamlanmasi olasiligi,
planlanan is programinin disina ¢ikildiginda alinacak tedbirlerin hiziyla dogru

orantilidir.

4.1.Cahsmadan Elde Edilen Sonuclar

Bu calismada sozlesme stiresi 90 giin olan projeye 30. giinde planlanan ve
gerceklesen maliyet verileriyle KDA yontemi uygulanmistir. Sonuglara gore Takvim
Basar1 Endeksi (SPI)’nin “1” den kii¢iik oldugu goriilmiis, projenin planlanan stirede
bitmeyecegi anlagilmigtir. 10.02.2018 giinii baslayan projenin, 08.05.2018 giiniinde
bitmesi beklenirken yasanan takvim sapmasi sonucunda 28.05.2018 giinii bitecegi
ongoriilmekedir. Yani, toplamda 90 giinde tamamlanmas:1 gereken projenin SPI
degerlerinin proje bitimine kadar degismedigi ongoriiliirse isin 110 giinde bitecegi

gorilmiistiir.

Maliyet Basar1 Endeksi(CPI) degeri “1” den kiiciik olan faaliyetlerde,
gerceklesen maliyetin planlanan maliyetten daha fazla oldugu anlasilmaktadir.
Planlanan maliyete gore 30. giinlin sonunda 1.516.365,70 TL harcanmasi gerekirken,
1.542.072,53 TL harcanmistir. 30. Giinlin sonunda projenin Kazanilmig Degeri
1.412.465,155 TL hesaplanmistir. Projenin bu gidisatla tamamlanmasi durumunda,

toplam biitgesi 3.100.000 olan projede, biitge smirlar1 disina ¢ikilarak proje
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3.221.373,01 TL’ye bitecegi soylenebilir. Yani toplamda 121.372,07 TL biitce
sapmasi Ongoriilmektedir. Bu calismada goriildigi iizere KDA ydntemi, biiytlik
Olcekli projelerde karsilasilan karmagik sorunlar1 basite indirgeyerek ¢cozmeye calisir.
Proje verilerinden hesaplanan KDA verileri, projelerin mevcut ve gelecekteki
ilerleme durumunun izlenmesine, siirece gerecken noktada miidahale edilmesine
olanak saglayan dnemli yontemlerden biridir. KDA yontemi, kritik faaliyetlere ¢ok
gec kalinmadan miidahale etme olanagi saglayan erken uyari sistemidir. Bu
calismada da gorildigi gibi KDA, projenin biitge ve zaman hedeflerinin
yakalanmasi i¢in projenin basindan beri uygulanmalidir. 90 giinliik bir projenin 30.
giiniinde yapilan hesaplamalar neticesinde projede gerekli tedbirler alinarak projenin
90 giinde ve 3.100.000 TL maliyette bitirilmesinin saglanmasi amac¢lanmistir. Ayni
calisma projenin 60. giiniinde de yapilarak zaman ve maliyet sapmasinin Oniine

gecilmesinin gerekliligi tespit edilmistir.

Bu c¢alismayla, 6zellikle giiniimiiz sartlarinda rekabetin ¢ok yiiksek oldugu,
diisiik kar marjlar ile hareket edilen insaat sektdriinde proje veriminin artmasi ve
ilave maliyetin engellenmesi i¢in bu hesaplamalarin haftalik olarak yapilmasi, saha
ve ofis arasinda ¢ok iyi bir iletisim ve etkilesimin kurulmus olmasi gerekliligi bir

kere daha kanitlanmistir.

Literatiir taramas1 boliimiinden hareketle, bu ¢alismanin igerigi Karaman ve
Son, 2018; Eirgash vd., 2017; c¢alismalarindaki sonuglarla Ortiismektedir. Bu
calismanin uygulama kismimnda da KDA verileri hesaplanarak projenin gidisati
hakkinda ¢ikarimlarda bulunulmustur. Bu arastirmada Bahar (2008), Giirbiizer
(2010), Kogak (2018)’1n ¢alismalarinda kullanilan MS Project ve Primavera P6 gibi
paket programlar kullanilmamigstir. “KDA’nin yaygin olarak kullanilabilmesi i¢in
herkes tarafindan bilinen bir program kullanilmalidir” mantigindan hareketle bu
aragtirmada, tiim santiyelerde kolaylikla kullanilan Microsoft Office Excel programi
kullanilmistir. KDA’ nin Microsoft Office Excel programi ile de rahatlikla
uygulanabilirligi  ortaya konulmasi KDA’nin yayginlastirilmasi agisindan

arastirmanin 6nemli bir sonucu olarak degerlendirilmistir.
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4.2.Gelecek Cahsmalar icin Oneriler

Bilindigi iizere KDA, projeleri zaman ve biit¢e agisindan incelemektedir ve projenin
performansin1  degerlendirerek, projelerin gelecegi hakkinda yorum yapabilme
olanag1 saglamaktadir. KDA; projelerin “nasil” yapildigina degil, “ne kadar”
yapildigina odaklanmaktadir. Yani, KDA yonteminde islerin kalitesine ait herhangi
bir bilgiye varilamamaktadir. Gelecekte, daha gercekei sonuclar elde etmek icin
zaman Ve biitge kavramlarinin yanina 6zellikle ‘kalite’ kavraminin da eklendigi ve
parametrelerin t¢liniin birden kullanildigi KDA yo6nteminin Kullanilmasinin daha

faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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EKLER

EK-1

STANDARD NORMAL DISTRIBUTION: Table Values Represent AREA to the LEFT of the Z score.

Z| 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09
0.0 | 50000 50399 50798 51197 51595 51994 52392 52790 53188  .53586
0.1 | 53983 54380 54776 55172 55567 55962 56356 56749 57142 57535
02 | 57926 58317 58706  .59095 59483 59871 60257 60642 61026 61409
03 | 61791 62172 62552 62930 63307 63683 64058 64431 64803 65173
04 | 65542 65910 66276 66640 67003 67364 67724 68082 68439 68793
05 | 69146 69497 69847 70194 70540 70884 71226 71566 71904 72240
0.6 | 72575 72907 73237 73565 73891 74215 74537 74857 75175 75490
07 | 75804 76115 76424 76730 77035 77337 77637 77935 78230  .78524
08 | 78814 79103  .79389 79673 79955 80234 80511 80785 81057 81327
09 | 81594 81859 82121  .82381 82639 82894 83147 83398 83646  .83891
1.0 | 84134 84375 84614 84849 85083 85314 85543 85769 85993 86214
11 | 86433 86650 86864 87076 87286 87493 87698 87900 88100 88298
12 | 88493 88686 88877 89065 89251 89435 89617 89796 89973 90147
13| 90320 90490 90658 90824 90988 91149 91309 91466 91621 91774
14 | 91924 92073 92220 92364 92507 92647 92785 92922 93056  .93189
15 | 93319 93448 93574 93699 93822 93943 94062 94179 94295 94408
1.6 | 94520 94630 94738 94845 94950 95053 95154 95254 95352 95449
17 | 95543 95637 95728 95818 95907 95994 96080 96164 96246 96327
1.8 | 96407 96485 96562 96638 96712 96784 96856 96926 96995 97062
1.9 | 97128 97193 97257 97320 97381 97441 97500 97558 97615 _ .97670
20 | 97725 97778 97831 97882 97932 97982 98030 98077 98124 98169
2.1 | 98214 98257 98300 98341 98382 98422 98461 98500 98537 98574
22| 98610 98645 98679 98713 98745 98778 98809 98840 98870  .98899
23 | 98928 98956 98983 99010 99036 99061 99086 99111 99134 99158
24 | 99180 99202 99224 99245 99266 99286 99305 99324 99343 99361
25 | 99379 99396 99413 99430 99446 99461 99477 99492 99506  .99520
26 | 99534 99547 99560 99573 99585 99598 99609 99621 99632 99643
27| 99653 99664 99674 99683 99693 99702 99711 99720 99728 99736
28 | 99744 99752 99760 99767 99774 99781 99788 99795 99801 99807
29 | 99813 99819 99825 99831 99836 99841 99846 99851 99856 99861
3.0 | 99865 99869 99874 99878 99882 99886 99889 99893 99896  .99900
3.0 | 99903 99906 99910 99913 99916 99918 99921 99924 99926 99929
32| 99931 99934 99936  .99938 99940 99942 99944 99946 99948  .99950
33| 99952 99953 99955 99957 99958 99960 99961 99962 99964 99965
34 | 99966 99968 99969  .99970 99971 99972 99973 99974 99975  .99976
35| 99977 99978 99978 99979 99980 99981 99981 99982 99983 99983
3.6 | 99984 99985 99985 99986 99986 99987 99987 99988 99988 99989
37| 99989 99990 99990  .99990 99991 99991 99992 99992 99992 99992
38 | 99993 99993 99993 99994 99994 99994 99994 99995 99995 99995
3.9 | 99995 99995 99996  .99996 99996 99996  .99996 99996 99997 _ .99997
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