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PETROL iISLETMELERININ EKONOMIK BUYUMEYE ETKIiSi:
AZERBAYCAN'DA SOCAR UZERINE BiR INCELEME

OZET

Azerbaycan'in petrol stratejisi, iilkenin dig ticaret pozisyonlarinin ¢esitlendirilmesi ve
tilkenin jeoekonomik etkisinin gelisme kosullarini olusturdu. Su anda, Azerbaycan
diinya ¢apinda 165 iilke ile is birligi yaptyor. Azerbaycan, komsu lilkelerden Tiirkiye
ve Giircistan'dan gelen petrol ve dogal gaz arzinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Su
anda Azerbaycan, Avrupa'min enerji giivenligini saglayacak projeler {iizerinde
calistyor. Sah Deniz sahasindaki dev gaz potansiyelinin kesfi tilkemizin petrol ve gaz
stratejisine katkida bulunmus ve ekonomik giivenligin giiclendirilmesinde yeni bir
yonelime yol agmistir. Petrol ve gaz faktorii zaten ekonominin gelismesi i¢in kilit bir
ara¢ haline gelmistir. Bu a¢idan, sectigimiz konu giincel bir konudur. Arastirmanin
temel amaci, petrol stratejisinin iilke ekonomisinin gelisimindeki roliinii, petrol
projelerine yasal destegi, petrol projelerinin sosyal ekonomik kalkinma tizerindeki
etkisini belirlemektir, Yonergeler ve yontemler ve bunlarin hepsinin kavramsal
olarak degerlendirilmesi, ulusal ekonomik c¢ikarlar, 6zel teklifler ve tavsiyeler
acgisindan, arastirma ¢alismalarinin ana hedeflerinden biridir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Cumhuriyeti, Petrol sektorii, SOCAR



THE EFFECT OF OIL COMPANIES ON ECONOMIC GROWTH: AN
INVESTIGATION ON SOCAR IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

Azerbaijan's oil strategy, diversification of the country's foreign trade positions and
the conditions for the development of the country's geoeconomic impact. Currently,
Azerbaijan is cooperating with 165 countries around the world. Azerbaijan, Turkey
and neighboring countries play an important role in oil and natural gas supply from
Georgia. Azerbaijan is currently working on projects that will ensure the energy
security of Europe. The discovery of the giant gas potential in the Shah Deniz area
contributed to our country's oil and gas strategy and led to a new direction in
strengthening economic security. The oil and gas factor has already become a key
tool for the development of the economy. In this respect, the issue we have chosen is
a current one. The main purpose of the research is to determine the role of petroleum
strategy in the development of the national economy, legal support for oil projects,
the impact of oil projects on social economic development. .

Keywords: Republic of Azerbaijan, Oil sector, SOCAR



1. GIRIS

Azerbaycan'in petrol stratejisinin temeli, 20 Eylil 1994 tarihli, yilizyilin
sozlesmesi adi altinda diinya capindaki 11 uluslararasi petrol sirketinin
katilimiyla imzalanan bir petrol sézlegsmesinin imzalanmasina dayanmaktadir.
Azerbaycan'in petrol stratejisi, petrol ve gaz endiistrisinin gelisimi igin
planlanan amac¢ ve stratejinin uygulanmasina odaklanmis ve iilkemizin diinya
ekonomisindeki konumunun gelismesine ve genislemesine katkida bulunmustur.
"Azerbaycan'in petrol stratejisinin ¢ekirdegi olan Yiizyill Soézlesmesi” nin
uygulanmasi iilkenin kalkinmasina katkida bulunmak icin yeni bir yol acti.
Petrol stratejisi ¢ergevesinde alinan tutarli tedbirler, 6nemli altyapi projeleri,
petrol sektoriiniin hizli gelisimi, lilkemizin dinamik sosyoekonomik gelisimi
icin saglam bir temel olusturdu. Ulusal Petrol Stratejisinin bagarili bir sekilde
uygulanmasiyla birlikte, lilkenin para birimine girisinin hizla artmasi nedeniyle,
yabanci sirketlerle hidrokarbon kaynaklarinin ortak kullanimi ve ihracati her
gecen yil artmaktadir. Petrol gelirlerinin iilkeye akis1 ile baglantili olarak, ulusal
ekonominin altyapisinin yenilenmesi, bireysel alanlarin modernizasyonu
yogunlasti, petrol sektorii bliylidii ve tilkemizi hizli bir gelisme i¢in lokomotif
haline getirdi. Bu firsattan yararlanarak, Azerbaycan Cumhuriyeti bolgedeki en
istikrarli ve dinamik gelismekte olan iilke oldu. Petrol sektoriinden elde edilen
gelirler, iilkemizin petrol ve petrol dis1 sektorlerinin gelisimi i¢in firsatlar

yaratti.

Azerbaycan'in  petrol stratejisi, {iilkenin dig ticaret pozisyonlarinin
cesitlendirilmesi ve iilkenin jeoekonomik etkisinin gelisme kosullarim
olusturdu. Su anda, Azerbaycan diinya capinda 165 iilke ile is birligi
yapmaktadir. Azerbaycan, komsu iilkelerden Tiirkiye ve Giircistan'dan gelen
petrol ve dogal gaz arzinda onemli bir rol oynamaktadir. Su anda Azerbaycan,
Avrupa'nin enerji glivenligini saglayacak projeler lizerinde ¢alisiyor. Sah Deniz
sahasindaki dev gaz potansiyelinin kesfi ililkemizin petrol ve gaz stratejisine

katkida bulunmus ve ekonomik giivenligin giliclendirilmesinde yeni bir yonelime



yol agmistir. Petrol ve gaz faktorii zaten ekonominin gelismesi i¢in kilit bir arag

haline gelmistir. Bu acidan, sectigimiz konu giincel bir konudur.

Bu arastirmanin en 6nemli amaci Petrol fiyatlarinin Azerbaycan'in ekonomik
bliylimesine etkisini incelemektir. Ekonomik biiylimeyi engelleyen 6gelerin
belirlenmesi, kiiltiirel, digsal ve igsel 0gelerin bu 6geler igerisinde ne tiir bir

yerde oldugunu ortaya ¢ikarmak diger amacimizdir.

Arastirmanin temel amaci, petrol stratejisinin iilke ekonomisinin gelisimindeki
roliinli, petrol projelerine yasal destegi, petrol projelerinin sosyal ekonomik
kalkinma tizerindeki etkisini belirlemektir. Yonergeler ve yontemler ve bunlarin
hepsinin kavramsal olarak degerlendirilmesi, ulusal ekonomik c¢ikarlar, 6zel
teklifler ve tavsiyeler acisindan, arastirma calismalarinin ana hedeflerinden
biridir.

Arastirmanin bi¢cimi, evreni ve Orneklemi, verilerin degerlendirilmesi ve elde

edilen verilerin analiz yontemlerine iliskin bilgiler verilecektir.



2. DUNYA PETROL SEKTORU VE PETROL FiYATLARI

2.1 Petrol Piyasasinin Genel Ozellikler

Geligmis iilkeler arasindaki jeopolitik celigkiler diinya ticaret akisini ve enerji
ihracatinin yoniinii degistiriyor. Ureticilerin kiiresel petrol piyasasindaki artan
rekabet baglaminda, petrol fiyatlar1 2000°1i yillarda ¢okmiistiir ve simdi yiiksek
volatilite agisindan dikkat ¢ekiyorlar. Eski uzun vadeli ortaklar, is birligi yapma
cabalarin1 diger iilkelerle birlikte ¢alisma cabalarini siirdiiriirler. Biliyiime tiim
iilkeler icin onemli bir faktdrdiir (Ugurlu, 2009:77) Avrupa ve ABD, Iran’a
kars1 Rusya’ya kars1 yaptirimlar uygulamaktadir. ABD, Cin ve Rusya arasindaki
giiclerin uyumu, kiiresel GSYIH bilylimesinde, enerji verimliliginde ve
elektrikli ara¢ satislarindaki biliylimedeki yavaslamanin ortasinda degisiyor
(Masyuk, 2006:172). Tim bu jeopolitik oyunlar ve ¢ikar g¢atismasi kiiresel

akaryakit pazar1 ortamini dnemli 6l¢iide etkilemektedir.

Ugurlu (2009:123) ve Acikalin ve Ugurlu (2014:88) petroliin sadece enerji
hammaddesi seklinde kullanilmakla kalmayarak, ayni anda boya, plastik,
eczacilik, kozmetik, demir-¢elik, aliiminyum vb. alanlarda 6nemli girdilerinin
tretildigi hammaddeler arasinda bulundugunu ve iiretimde 6nemli bri girdi

oldugu belirtmistir.

Diinya petrol pazarinin yapisini zorlastiran ana etkenlerden biri, farkli tipte ve
farkli kalitede iirline sahip olmasidir. Birkag tiir petroliin bulunmasi, diinyanin
petrol pazarini analiz etmeyi zorlastirir. Daha basit hale getirmek i¢in en temel
yag cesitlerini kullanmaktalar. Bu ¢esitlere "etalon" denir. Her bdlge i¢in ortak
bir etalon vardir. Ornegin, Kuzey Amerika i¢in oldugu kadar Avrupa icin de

etalon Kuzey Denizi'nden iiretilen Brent'tir (Wallerstein, 2006:77).

Petrol ¢esitleri bilesimi ve kalitesine gore birbirinden ¢ok farklidir. Bu daha ¢ok
petroliin bulundugu bdlgeye baglidir. Petrol temel olarak hafif, orta ve agir
olarak boliinmiistiir. Hafif cesitleri daha pahali olarak kabul edilir (Yakushev,
2006:12). Bunun temel nedeni, hafif yagdan daha fazla hafif yag iiriinii satin



almanin miimkiin olmasidir. Buna bir 6rnek benzin. OPEC iilkelerinde uzun
siire Arap petrolil standart olarak kabul edildi. Bununla birlikte, son zamanlarda

petrol tiirlerine dahil edilen yedi tip yag referans olarak kullanilmaktadir.

Petrol piyasasinin serbestlesmesi 1980'lerde basladi. 1983 yilinda New York
Ticaret Borsas1 vadeli islemlerle petrol satmaya basladi. Vadeli Islemler,
gelecekte sabit bir fiyatla teslim etmek i¢in herhangi bir iirliniin rizasiyla
yapilan sozlesmeye dayali bir anlagmadir. Bugiinlerde bu fiyatlar, talebin

teklifin kars1 karsiya oldugu diinya borsalarinda belirlenmektedir.

Son yillarda, diinya petrol piyasasi gesitli degisikliklere ugramistir. Oncelikle
yapilan degisiklikler, pazarin mevcut boliimlerine yeni boliimlerin eklendigini

gostermektedir (Gaidar, 2006:110):
e Spot pazarlara gegis
e Vadeli s6zlesmeler

e Borsalarin faaliyeti

Petrol, cogu New York Menkul Kiymetler Borsast (NYMEX) ve Uluslararasi
Petrol Borsasi (IPE, Londra) olarak kabul edilen bir¢ok diinya petrol borsasinda
satilmaktadir. Ayrica Singapur, Japonya ve Veneziiella'daki borsalarda da biiyiik
miktarda petrol satist yapilmaktadir. Diinyanin petrol piyasasi baslangicta
gercek petrol ile sozlesmeli idi. Bununla birlikte, bu anlagsmalar daha sonra
yavas yavas evrak islerini degistirdi ve diinya petrol piyasasinda yeni bir sistem
ortaya ¢ikti. Bu islemler genel olarak ¢ merkez tarafindan

gergeklestirilmektedir (Gaidar, 2006:111):
e Nyu-York (NYMEX)
e Londra (IPE)
e Singapur (SIMEX)

London International Petroleum borsasinda dizel, mazut, petrol ve petrol ticareti
alanlarinda genis capli islemler gergeklestirilmektedir. Londra Uluslararasi
Petrol Borsasi, petrol iizerindeki alim satim islemlerinin sayist ve hacmi
bakimindan ilk sirada yer almaktadir. New York Borsasi (NYMEX), islem
goren islemlerin sayisi ve hacmi nedeniyle uluslararasi petrol borsalarindaki

ticiincii biiyiik sirkettir.



Borsalar giin boyunca caligsir. Daha dogrusu, New York Borsasi kapandiginda,
Singapur ag¢ilir ve Singapur Borsasit kapandiginda Londra Borsast agilir. Son
olarak, tiim bu degisikliklerden sonra, diinya petrol pazar fiziksel bir piyasadan
ziyade bir finansal piyasaya doniistii. Fiziksel pazara gelince, mevcut petrol

ticareti ve finansal piyasa, petrol s6zlesmeleriyle yapilan ticaret i¢indir.

Diinya petrol piyasasinda tek bir bilgi alani olusturulmasi, vadeli islem
s0zlesmelerinin uzamasina neden oldu. Giin boyunca Londra Brent Borsasi'nda
yaklagik 70000 vadeli islem sozlesmesi imzalamaktadir. New York Menkul
Kiymetler Borsasinda Light Sweet giinlinde 150000 vadeli islem sézlesmesi

imzalamaktadir (BP, 2017).

Diinya petrol piyasasi yiiksek tekel ile karakterizedir. Bu nedenle, diinya petrol
gelirlerinin%61'i ve islemenin %45'i en biiyiik 18 petrol sirketine diismektedir
(BP, 2016). Ancak, bu sirketlerin diinya petrol piyasasini gelistirmeye yardimci
olduklarina dikkat edilmelidir. Bu biiyiik petrol sirketleri hem kendi pahasina
hem de c¢ekilen sermaye yoluyla biiylik dl¢ekli sermaye ve yatirimlari diinya

petrol endiistrisine ¢cekmek icin yiiksek bir firsata sahiptir.

Petrol ¢ikariminin bu sirketlerden sikiliga ihtiya¢ duydugu, aksi takdirde islerini
biiylitemedikleri ve diinya petrol piyasasindaki pozisyonlarini
kaciramayacaklarina dikkat edilmelidir. Diinya petrol piyasasinda, asagidaki ii¢

tip petrol daha fazla farklanmaktadir (Gaidar, 2006:112):
e Brent (Avrupa i¢in)
e Dubai (Asya i¢in)
o Teksas (Amerika i¢in)

Brent markasi Londra Borsasi igindir, Teksas markasi New York Borsasi
igindir, Dubai markas1 Singapur Borsas:t ig¢indir. Brent ve Dubai petroli
ihracatta en Onemlileridir. Teksas markas1 oncelikle ABD i¢ pazari igin

tasarlanmaistir.

Modern ¢agda petrol endiistrisinin 6zellikleri, sabit varliklarin asinmasi, petrol
kuyusunun tiikenmesinin azalmasi, yatirimlardaki disiis vb. kabul edilir.
Diinyanin petrol endiistrisine yatirim yapmanin temel sarti, bdlgenin veya

boélgenin petrol rezervlerinin yani sira, diinyanin zenginligidir. Arazide petrol



rezervlerinin belirlenmesi her zaman yaklasik degerlerdir. Petrol {iretim
endiistrisinin basarili bir sekilde gelismesi i¢in her yil ortalama 10 milyar dolar
yatirim gerekiyor. Bu bakimdan, petrol iireten isletmelerin yatirim faaliyetleri

¢ok onemlidir.

Su anda, neredeyse ham petrol alicisin1 ¢ikarilmadan buluyor ve diinyanin en
biliyiikk petrol borsalarinda yapilan soézlesmeler esas olarak sanal petrol ile
baglanmaktadir. Bunu bagka tiirlii kagit lizerinde olan petrol de adlandirilir. Bu,

diinya petrol pazarinin bugiinkii gelisiminin bir gdstergesidir.

2.1.1 Petroliin tanim

Petrol ve petrol iiriinlerinin kullanim1 ve doniisiimii uzak ge¢miste biliniyordu,
aydinlatma i¢in ya da tibbi amaglar i¢in kullaniliyorlardi. Petrol ve petrol
tirlinlerine olan talep, 20. yiizyilin baglarinda keskin bir sekilde artmistir (Hutt,
2016:85). Halen, petrol ve dogal gaz ve bunlardan elde edilen iiriinler diinya
ekonomisinin tiim sektdrlerinde kullanilmaktadir. Petrol ve gaz sadece yakit
olarak degil ayn1 zamanda kimya endiistrisi i¢in degerli bir hammadde olarak

kullanilmaktadir.

Devletlerin ekonomisi petrole diger iiriinlere gore daha fazla baghdir. Bu
nedenle, sanayi Uretiminin baslangicindan beri, petrol, bir¢cok uluslararasi
catisma ve savasin nedeni olan yogun rekabetin konusu olmustur. Devletin
petrole ham madde olarak ya da bir ekonomik etki yontemi olarak bagimlilig,

diinyadaki gelisim diizeyini ve konumunu belirler.

Petrol, diinyanin en 6nemli mineral kaynaklarindan biri olan dag tortul kayag
grubuna ait dogal bir yanic1 yagh sividir. Son derece yiiksek kalorifik degere
sahiptir: yanma sirasinda diger yanici karisimlardan ¢ok daha fazla termal enerji

yayar (Baddour, 1997:145).

Petrdl, agirlikli olarak%80-85 karbon ve %10-15 hidrojen icermektedir. Bunlara
ek olarak, Petrolde daha {i¢ tane element- kiikiirt, oksijen ve azot bulunmaktadir.
Toplam miktarlar1 genellikle%0,5-8'dir. Vanadyum, nikel, demir, aliiminyum,
bakir, magnezyum, baryum, stronsiyum, manganez, krom, kobalt, molibden,
bor, arsenik, potasyum ve diger malzemeler petrolde Onemsiz
konsantrasyonlarda bulunmaktadir. Toplam agirliklart %0.03'0 ge¢mez. Bu

elementler, yagi olusturan organik ve inorganik bilesikleri olusturur. Oksijen ve



azot sadece yaga baglanir. Kiikiirt serbest halde olusabilir veya hidrojen

siilfiiriin bir pargasi olabilir (Epstein, 1983:68).

Petrolun bilesimi yaklasik 425 hidrokarbon bilesigi igerir. Dogal kosullar
altinda, Petrol bir metan, naftenik ve aromatik hidrokarbon karisimindan olusur.
Petrol ayrica bir miktar kati ve gaz halinde ¢6ziilmiis hidrokarbon igerir.
Rezervuar kosullarinda 1 ton petrolde ¢oziilen metrekiipteki dogal gaz miktarina

gaz faktorii denir.
2.1.1.1 Litratiir taramasi

Sayed Moawad Ahmed (2016) The Impact of Oil Prices on the Economic
Growth and Development in the MENA countries konulu tezinde Orta Dogu ve
Kuzey Afrika (MENA) iilkelerinde petrol fiyatlarinin ekonomik biiylime ve
gelisme  lzerindeki  etkileri  tartisilmaktadir.  Petrol  fiyatlarindaki
dalgalanmalarin hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin makro
ekanomisi lizerinde onemli etkileri vardir. Literatiir, petrol fiyat soklarinin, esit
biiyiikliikteki petrol fiyatlarindaki pozitif ve negatif soklarin, belirli bir iilkenin
ekonomik biiylimesi lizerinde farkl: etkileri olabilecegi anlaminda asimetrik bir

etkiye sahip oldugunu gostermistir.

Amenawo lkpa Offiong, Ignatius Ahmed Atsu, Edward Ajaude Bassey Ina Ibor
(2016) The Impact of Oil Price Shocks on the Economic Growth and
Development of Cross River State, Nigeria konulu mekalesinde Offiong ve
diger (2016) Petrol Fiyat Soklarinin Nijerya'da Cross River Eyaletinin
Ekonomik Biiylime ve Gelisimine Etkisini incelemisler. Diinyada fosil yaglara
olan talebin azalmasiyla birlikte uluslararasi petrol fiyatlar: siirekli olarak diistii,
son zamanlarda 30 dolarin altinda. Bunun, ulusal diizeyde Nijerya kamu
maliyesi yapis1 lizerinde c¢esitli etkileri vardir. Calisma, bu dalgalanmanin
Nijerya'daki Cross River State'in ekonomik gelisimi iizerindeki etkisini arastirdi
ve uluslararas1 petrol fiyat soklarimin Devlet ekonomisini ters yonde
etkiledigini, diger model degiskenler ile Devletin ekonomik biiyiimesi arasinda
pozitif ama O6nemsiz bir iliski bulundugunu tespit etti. Sonug¢ olarak, caligsma,
CRS hiikiimetinin ham petrol gelirine asir1 bagimliligi vurgulamasini ve
ekonominin diger petrol dis1 sektorlerinden kazancglar1 arastirmayi ve optimize

etmesini Onermektedir.



Aliyev (2016) Socar Petrol ve Gaz Sirketi Orneginde Yenilik¢i Gelistirme
Finansal Potansiyelinin Tespit Edilmesine Yonelik Yontem Yaklasimi tezinde
yenilik¢i kalkinmanin finansal potansiyelini degerlendirmek i¢in ayrilmaz bir
gosterge olusturmaya olanak saglayan, temel performans ve performans
gostergeleri  sistemine dayali bir sirketin faaliyetlerinin = sonuglarini
degerlendirmenin teorik, metodolojik ve pratik konularin1 incelemistir.
Arastirmanin amaci, finansal potansiyel yenilik degerlendirme modeline
dayanarak analiz edilen sirketin petrol ve gaz sektoriindeki yenilik¢i gelisimini
etkileyen faktor isaretlerinin belirlenmesidir. Calismada gostergelerin
karsilagtirmali bir analizi kullanilmis, SOCAR petrol ve gaz sektoriiniin Ipfpir'e
dayali raporlama verilerinin faktdr analizi, sirketin yenilik¢i gelisiminin finansal
potansiyel seviyesinin belirlenmesine olanak saglayan bir finansal gdstergeler
sistemi olusturulmustur. Sirketin yenilik¢i gelisiminin finansal potansiyelinin
ayrilmaz gostergesinde diislis egilimi tespit edildi. Sirketlerin toplam Ipfpir'inde
ortalama 0,2'lik bir diisiis var ve bu durum sirketin yenilik¢i gelisimi igin
finansal kaynak kullanma verimliliginde%25'lik bir diisiise isaret ediyor. Ar-Ge
finansman hacimleri ile finansal bagimlilik endeksinin biliylimesi arasindaki

iliski ortaya kondu.

Aghamal1 (2015) Azerbaycan'in Petrol Stratejisi Ve Sosyal Kalkinmada Roli
konulu tezinde ulusal ekonominin gelismesinde petrol stratejisinin roliiniin ve
Ooneminin belirlenmesi ve bu alandaki ilgili bilimsel 6nerilerin sunumu, petrol
gelirlerinin iilkenin sosyoekonomik gelisimi iizerindeki etkisinin yOniini
incelemesidir. Arastirmanin amaci, Azerbaycan’in petrol stratejisinin ve iilkenin
sosyoekonomik kalkinmasinin 6ziinde petrol gelirlerinin roliinii belirlemektir.
Arastirmanin konusu, petrol stratejisinin {ilkenin ekonomik kalkinmasindaki
roliinii  arttirmaktir. Azerbaycan'in sosyoekonomik gelisme kavraminin
gelistirilmesinde petrol stratejisinin dnemi bilimsel olarak kanitlanmistir, pratik
Oneriler ve pratik oneriler 6ne siiriilmistiir. Tez, arastirma, analiz ve Oneriler
modern kosullarda yeni bir petrol stratejisi gelistirmek ve bu konuda daha fazla

arastirma yapmak i¢in kullanilabilir.

Ismayilov (2015) Petrol gelirlerinin Ekonomik kalkinmaya etkisi konulu
mekalesinde Petrol gelirlerinin c¢esitli parametrelerin siirdiiriilebilir gelisimi

tizerindeki etkisi konularina degindi. Petrol gelirlerinin yerel talebin



karsilanmasi, devlet mali kaynaklarinin hacminin artirilmasi, dis ekonomik
iligkilerin genisletilmesi, enerji bagimliliginin azaltilmasi, niifusun gelir ve
tilketiminin arttirilmasi, cari raporlamanin ve ticaret dengesinin arttirilmasi,
yabanct yatirinm ¢ekmesi agisindan oOnemli oldugu belirtildi. Makale, bu
alanlarda petrol gelirlerinin kullaniminin etkinliginin ve ekonomik kalkinma
i¢in etkinliginin bir analizini sunmaktadir. Makale, maliye politikasinin petrol
gelirlerinin dagilimindaki roliine 6zel 6nem veriyor ve bu baglamda ¢esitli mali
yontemler gézden gegiriliyor. Bu yoOntemleri kullanarak, petrol gelirlerinin
olumsuz etkilerine karst korunmak ve boylece gelecek nesillerin ihtiyaglarini
karsilama yetenegini azaltmaksizin mevcut ekonomik ve sosyal ihtiyaglari

saglamak miimkiindiir.

Domashtenko (2016) Petrol ve Gaz Ihracati Ulkelerinde Ekonomik Biiyiime,
petrol Ucretleri Ve Ekonominin konulu mekalesinde Azerbaycan ekonomisinin
disiik para kazanma sorunu, periyodik olarak ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek
i¢in 6nemli bir artisa duyulan ihtiya¢ konusunu ele almistir. Bununla birlikte, bu
adim, parasal diizenlemedeki yapisal faktorlerin ve hatalarin direnci nedeniyle
kriz durumunu degistirmeyecektir. Durgunluk donemlerinde para kazanma
direnci nedeniyle kriz durumunu degistirmeyecektir. Durgunluk dénemlerinde
para kazanma seviyesinin ve hammadde ihracina odaklanan {ilkelerin petrol
fiyatlarindaki diisiisiin incelenmesi, ekonomik biiylimeyi sadece ilave para arzi
yoluyla tesvik etmenin imkansiz oldugunu gdostermektedir. Emtia gelismekte
olan ekonomilerde enflasyon hedeflemesi politikasi, para politikas1 asir1 kredi
faaliyeti icerme gorevini yerine getirdiginde, yalnizca emtia fiyatlarindaki
yikselis egilimi baglaminda amacina ulagilmasina yol agabilir. Su anda, liberal
bir doviz rejimi altinda petrol fiyatlarindaki diisiis, yiiksek enflasyonu ve borg
verme faaliyetinde bir ¢okiisii tesvik etmektedir. Bu nedenle, olumsuz emtia
piyasa kosullarinin yasandigi donemlerde, parasal diizenlemenin, ekonominin
reel sektoriindeki igme islemlerine karst koyma moduna gecirilmesi

gerekmektedir.

Masimli (2007) Azerbaycan: Kiiresellesme Kosullarinda Ekonomik Kalkinma
konulu mekalesinde piyasa doniisiimlerinin sosyoekonomik sonug¢larini modern
kiiresellesme baglaminda incelemektedir. Yazar, zengin istatistik materyallerine

dayanarak, su anda Azerbaycan ekonomisinin temel sorununun, orta vadede



ekonomik ve sosyal bliylimede keskin bir yavaslamaya yol acabilecek petrol
faktoriinlin  Oncii roliine dayanan gelisme oldugu sonucuna varmistir.
Siirdiiriilebilirligini uzun vadede korumak ig¢in, ihracat-ham tip modelinden,
ekonomik reformlarin derinlestirilmesine, insanin etkin kullanilmasi, kaynak
potansiyelinin,  ilkenin  entegirasyon  Ozelliklerine ve  ekonominin
modernizasyonuna dayanan, cumhuriyetin ekonomik kalkinmasinin en uygun

modeline gecilmesi 6nerilmektedir.

Huseyn Ramil (2011) Azerbaycan’da Petrole Dayali Ekonomiden Cok Sektdrlii
Ekonomiye Geg¢isin Gerekliligi ve Tarim konulu c¢alismada, Azerbaycan’in
makro ekonomik performansina petrol sektdriiniin etkisi; Azerbaycan’in liretim
ve dis ticaret yapisinin degisimi, Azerbaycan’in petrol gelirlerinin kullanimi,
petrole dayali iretim yapisinin degisiminde tarim sektOriiniin rolii, petrol
gelirlerinin kirsal kalkinmada ve yoksulluk oraninin azaltilmasindaki rolii, DTO
taleplerinin uygulanmasinin Azerbaycan’da tarim sektoriinii nasil etkileyecegi
ve son olarak DTO’ye iiyelik siirecinde tarimin ¢ok fonksiyonlulugunun énemi
ele alinmaktadir. Azerbaycan’in potansiyel imkanlart g6z Oniinde
bulundurulursa, tarim Sektoriinde gelisimin istenen diizeyde olmadigi

soylenebilir. Bu nedenle

Azerbaycan Cumbhuriyeti ziraat sektoriinlin gelisim stratejisini tekmil hale
getirmeli ve tarim alaninda devlet destegi saglanmalidir. Gelecek yillarda petrol
gelirlerinden daha fazla biit¢e ayrilarak kirsal kalkinma politikas:
gliclendirilmeli, ¢evre ve kalitenin desteklenmesi icin yeni Olgiitler getirilmeli,

AB iiretim standartlarina ulasmak i¢in tireticilere destek saglanmalidir.

Meliha Ener ve Orhan Ahmedov Tiirkye-Azerbaycan Petrol-Doalgaz Boru Hatti
Projelernn Ulke Ekonomlerve Avrupa Brlagisindan Onem konulu mekalesinde
sOzii gecen argiimanlara dayanarak, BTC Ham Petrol Boru Hatt1 ve BTE
Dogalgaz Boru Hatti projelerinin yani Sira, Hazar gegisli projelerin de
gerceklestirilmesinin Tiirkiye ve Azerbaycan agsindan 6nemi vurgulanmaktadir.
Tirkiye-Azerbaycan ’is birligi bu iilkelerden birinin hem bahsi gecen enerji
kaynaklarinin ireticisi olmasi, diger yandan da jeopolitik bakimdan 6nemli
transit iilkesi konumunda bulunasi, digerinin ise Avrupa ve Asya’nin hem
cografi hem jeopolitik bakimindan 6nemli {ilkesi konumunda olmasi itibariye

fevkalade 6nem tasimaktadir.
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2.1.2 Sektoriin 6nemli oyunculari

Petrol ve dogal gaz enerjisinin insanlik faaliyetleriyle olan ilgisinin yani sira,
hem petrol iireten hem de petrol ithal eden iilkelerin ekonomileri iizerindeki
onemli etkilerini asla azaltamaz. Petrol ve dogal gaz bu iilkelerin ve diinya
genelindeki politikalar tizerinde genis bir etkiye sahiptir. Petrol ve gazin kesfi,
diinya capindaki biiylimenin sasirtic1 ilerlemesini sagladi ve hem uluslararasi
hem de yerel diizeyde tasimaciligin kolaylastirilmasina yardimci oldu. Kiiresel
diizeyde, petrol ve gaz enerjileri, yemek pisirme, 1sitma, elektrik saglama, yerel
hareketlilik ve daha pek c¢ok alanda insanlik i¢in hayati kolaylastirmistir. Bu
nedenle, petrol ve bunun enerji kaynagi olarak ilgili tirlinleri ¢agdas diinyada

yerini almigtir.

On dokuzuncu yiizyilin dordiincii ¢eyreginde petrolin  modern olarak
kesfedilmesinden bu yana, petrol insanlik i¢in ana enerji kaynagir olmustur.
2011 Fortune Global 500 diinya sirketlerinin siralamasi bu iddiay1r daha da
somutlastirdi. Bu siralamaya gore, diinyanin en biiyiik on biiyiik sirketi arasinda
alt1 tanesi petrol ve gaz sirketi ve bu altinin besinde diinyanin farkl
bolgelerinde faaliyet gosteren yan kuruluslart bulunmaktadir (Coleman,
2012:320). Petrol, sadece modern diinya icin degil, ayn1 zamanda insanligin
antik diinyas: icin de faydalidir, ancak kesif ve iiretiminin ¢evresel etkileri,
modern diinyada c¢ok daha Onemlidir. Petroliin kullanimi, bu diinya tarihi
boyunca binlerce yildir devam etti ve zamanla giinlimiiz diinya ekonomisinin

ayrilmaz bir parcasi haline geldi.

Resim 1, gelire dayal1 15 lider kiiresel petrol ve gaz sirketinin 2018 siralamasini
gostermektedir. Degerler, onde gelen global sirketlerin 2018 Finansal Zamanlar

Esitligi listesine dayanmaktadir.
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Sekil 2.1: 15 lider kiiresel petrol ve gaz sirketi 2018 (milyar dolar)
Kaynak: www.statista.com. 12.02.2019

2018 FT siralamasina gore, Ingiltere’nin Royal Dutch Shell ve BP’s1, 2017°de
sirastyla 322,7 milyar ABD dolar1 ve 252,6 milyar ABD dolar1 gelir elde ederek
diinyanin en biiyiik petrol ve gaz sirketleri arasinda yer almaktadir. Daha ¢ok
Shell olarak bilinen Royal Dutch Shell, 2017 yilinda yaklasik 595 milyon varil
petrol ve gaz iiretti. Shell, 1907 yilinda kuruldu ve merkezi Lahey, Hollanda ve
Londra, Birlesik Krallik merkezlidir. Shell, petrol ve gaz endiistrisine dikey
olarak entegredir ve endiistrinin diger yonleri arasinda kesif, {iretim, aritma ve
enerji Uretiminin bir parcasidir. 2014 yilinda, Shell, 2012'de Alaska
yakinlarindaki Arctic sularina sondaj planlarimi siirdiirdii ve ABD'de seyl

kesiflerinde netlik bulunmadigini belirtti (www.statista.com).

Cin'deki Sinopec Grubu, diinyanin en karli sirketlerinden ve ayni zamanda en
bliyiik petrol ve gaz sirketlerinden biridir. 2017 yilinda, sirket 377,3 milyar
ABD dolar1 gelir elde etti. Merkezi Pekin'de bulunan sirket ayrica Cin Petrol ve
Kimya Sirketi olarak da bilinir. Sirket, petrol ve petrokimya miihendisligi
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projeleri, petrol ve dogal gazin kesfi ve iiretimi ile depolama ve tasimacilik gibi

petrol ve gaz endiistrisi konularina odaklanmaktadir (www.statista.com).

ABD Enerji Bilgi Birligi'ne gore, Amerika sadece 2017'de toplam 7,26 milyar
varil (giinde 19,88 milyon varil) tiiketmistir. Bu, diinya petrol tiiketiminin

yaklasik %22'sini temsil etmektedi (www.statista.com).

2.1.3 Rafine, Dagitim ve Pazarlama

Petrol ve gaz sektdriiniin diger sektorleri gibi, petrol iiriinlerinin pazarlanmasi
ve dagitimi da genis ve kiiresel Olgekte gerceklesmektedir. Her giin, yliz
milyonlarca sirket ve kisi bu iirtinleri toptan veya dogrudan diinya ¢apindaki yiiz
binlerce numaradaki perakende satis magazalarindan satin almaktadir (Bayrag,
1999:154).

Ham petrol iiretimi ii¢ ayr1 adimdan olusur (Yergin, 2003:67): kesif, delme ve
petroliin gercek iiretimi veya ylizeye getirilmesi. Bu adimlar, rafine edilmis
petrol iriinlerinin rafine edilmesi, dagitilmasi ve / veya pazarlanmasina dahil
olan veya olmayan bir veya daha fazla ayr sirket tarafindan yapilabilir. Su ve

tortularin uzaklastirilmasindan sonra, ham yag isleme i¢in bir rafineriye tasinir.

Rafineriler, ham petrolii kullanilabilir petrol iiriinlerine doniistiiriir. Tipik
olarak, bir ham petrol varili yaklasik 19 galon benzin, dokuz galon distilat
(evsel 1sitma yakiti, dizel ve kerosen) ve ayrica jet yakiti, sivi petrol gazi ve
artik yag gibi daha az miktarda diger rafine edilmis iiriin verecektir. Sinirl
Ol¢ilide, rafineriler, rafine diriinlerin elde edilen karisimimi degisen miisteri
gereksinimlerine uyacak sekilde degistirmek i¢in rafinasyon islemini

ayarlayabilirler.

Petrol iletim boru hatlari, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 142 rafinerisine
ham petrol tagimaciliginda birincil yontemdir. Rafinerilerde, ham petrol,
otomasyon, kojenerasyon ve ¢oOziicii Oziitleme sistemleri gibi teknolojik
ilerlemeler kullanilarak islenir, bu da islenen her bir petrol varilinden daha fazla
yararlanmaya yardimci olur. Tamamlandiginda, rafine edilmis iriinler mavna,
kamyon veya boru hattiyla pazarlama veya dagitim ig¢in servis istasyonlarina

tasinir (Yicel vb., 1994:87).
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207.000 kilometreden fazla sivi petrol boru hatti ABD'den geciyor. Amerikali
tiiketicilerin ve isletmelerin ihtiya¢ duydugu tiriinleri sunarken, tiretim alanlarini
rafinerilere ve kimyasal tesislere baglarlar. Boru hatlar1 giivenli, verimli ve ¢ogu
gomildiigii icin biiyiik Ol¢iide gortinmez. Ham petrolii karada ve denizde
bulunan petrol sahalarindan yakitlara ve diger {riinlere doniistiirildigi
rafinerilere, ardindan rafinerilerden yakitlarin perakende satis noktalarina
tasindig1 terminallere tasir. Boru hatlar1 haftanin yedi giinii 24 saat c¢alisir (BP,

2016).

Bir rafineri, kendi petroliiniin sondajini yapan ve iireten ve rafine edilmis
iriinleri dogrudan pazarlayan entegre bir petrol sirketine veya tek islevi
tireticilerden ham petrol almak ve rafine irilinler satmak olan bir sirkete ait
olabilir ve isletilebilir. Her iki tiir sirket de irlinlerini kendi dagitim sistemleri
araciligiyla veya daha fazla yeniden dagitim igin terminal operatorlerine ve

bagimsiz alt pazarlara (distribiitorler) pazarlayabilir.

Resim 21'de, OPEC iiye devletlerinin 2010'dan 2017'ye kadar olan toplam
rafineri kapasitesini, giin basina bin varil olarak gostermektedir. 2017'de OPEC

iilkeleri, giin basina toplam 11,4 milyon varil rafineri kapasitesine sahipti.

11,836

12 11,57 11.4
11,193 11,153 206
11 10,589
10,04 10,103
i ' '
9
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sekil 2.2: 2010- 2017 yillar1 arasinda toplam OPEC rafinerisi kapasitesi. (Giinde
1.000 varil)

Kaynak: https://www.statista.com/ 25.04.2019

Petroliin bir enerji kaynag1 olarak benzersiz avantajlarindan biri, hem kuyunun

rafinerisine, hem de rafineriden terminallere, dokme tesislere ve nihai son
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kullanicilara tasinabilecegi cesitliliktir. Ilgili mesafelere bagl olarak, tesislerin
konumu ve taginacak olan petroliin miktari, ham petrol ve rafine iiriinler, tanker,
mavna, boru hatti, tanker veya demiryolu tankerleri ile tasinabilir. Ham petrol
ve rafine edilmis iirlinlerin taginmas1 isi, iiretici, aritici, boru hatt1 saticist veya
terminal operatorii veya bagimsiz pazarlamaci gibi bir¢ok alt dagiticidan biri
tarafindan yapilabilir. Diger durumlarda, {iriin, bir dagitim tesisinden digerine,
dagitim zincirinde tek rolii tagima araci saglayan "ortak bir tasiyic1" tarafindan

tasinabilir (Vedat, 2003:89).

Su ve toprak bazli terminaller genellikle boru hatti, tanker veya mavna ile rafine
petrol {irlinleri almaktadir. Devletin daha uzak bolgelerinde, terminallere
dogrudan rafinerilerden demiryolu tankeri veya kamyon tagimaciligi ile hizmet
verilebilir. Dagitim zincirindeki terminallerin temel islevi, rafine edilmis
driinler icin nihai kullanicilara daha yakin olan daha kii¢iik toplu tesislere
yeniden dagitilmasi i¢in dogrudan depolama saglamak ve dogrudan bliylik ticari
hesaplar1 saglamaktir. Bir terminal tesisi genellikle c¢esitli rafine diriinler
depolar: benzin, kalorifer yagi, gazyagi, mazot vb. Genellikle estetik giizellikten
yoksun olmasina ragmen, terminaller yine de petrol dagitim aginin hayati bir
parcasidir. Belirli bir pazar alanindaki rafine Girlinler i¢in ana ikincil depolamay1
olustururlar. Terminallerin depolama kapasiteleri, pazara ve terminalin
rafinerilere olan wuzakliina bagli olarak Onemli oOl¢iide degismektedir.
Terminaller, entegre petrol sirketleri, rafineriler, bagimsiz terminal operatorleri

ve yerel distribiitorlere aittir ve isletilmektedir (Vedat, 2003:90).

Deniz veya kara terminallerinden daha kii¢ciik olan ddkme tesisler, rafine
tirlinlerinin sevkiyatlarini dogrudan rafinerilerden veya terminallerden kamyon
tasimaciligt veya demiryolu ile alir. Tesislere sahip olan ve isleten yerel
pazarlamacilar, daha kii¢lik tank kamyonlarindaki iiriinleri ticari hesaplara, ev
sahiplerine, tarlalara ve benzinli servis istasyonlarina yeniden dagitirlar.
Siklikla distribiitdr veya toptanci olarak adlandirilan, dokme tesislere sahip olan
ve isleten bagimsiz pazarlamacilar ayrica kendi servis istasyonlarina ve / veya

ev tipi 1sitma yagi isletmelerine sahip olabilir ve isletebilirler.

Bazi durumlarda, bir dokme tesis sahibi, {iriinii, sirastyla servis istasyonlarina ve

ev 1sitma yagi isletmelerine akis asagir dagitimini tamamlayacak bagka bir
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bagimsiz pazarlamaciya satabilir. Bu yapildiginda, iriin orijinal rafinerinin,

iireticinin / rafinerinin veya terminal operatdriiniin markasini tasimayabilir.

Mabhalle servis istasyonu, entegre bir petrol sirketi, markali veya markasiz bir
rafineri, bagimsiz bir pazarlamaci (distribiitor), zincir perakendeci, market veya
bagimsiz bir servis istasyonu saticisina ait olabilir ve isletilebilir. Istasyonun
pompalarindaki benzin markalanmis veya markalanmamis olabilir ve dogrudan

bir aritict veya bagimsiz bir pazarlamaci tarafindan tedarik edilebilir. (Vedat,
2003:93)

2.2 Petrol satan iilkeler

Petrol kiiresel bir stratejik enerji kaynagidir. Thracatcilar genellikle kendilerini
rahat hissediyorlar. Ithalat¢ilar her zaman tedarikgilere ve tabii ki diinya petrol
fiyatlarina baglidir. Her iilke kendi depozitolarini almayir veya en azindan
glivenilir tedarikg¢ilerinin bazilarinin cografi konumlarin1 kullanmasini ve
boylelikle kendi bolgelerine gecisleri sirasinda kendileri i¢in hammadde
tarifesini diistirmeyi hedeflemektedir. Genel olarak, her bir devlet su anda
gelisen bu kosullarin faydalarini en iist seviyeye c¢ikarmaya c¢alismaktadir.
Diinya sahnesindeki durumun olduk¢ca hizli bir sekilde degisebilecegi
belirtilmelidir. Ornegin Ingiltere veya Norveg. 1960'larin sonunda bu iilkeler
ithalat¢iydi ve on yil sonra diger iilkelere petrol ihrac etmeye basladilar. Batidan
Orta Dogu'da (0ncelikle ABD), son 60 yil siirdii ve daha az basarili olmadan
saldirgan bir eylem gerceklestirildi. Simdi, 6rnegin, Irak, Amerikan baskisi
altindadir. Diger bir karsit 6rnek ise, Bati holdinglerinin sert baskilarindan
ka¢may1 ve istikrarli bir petrol ihracati olusturmay1 basaran Suudi Arabistan ve

Birlesik Arap Emirlikleridir (BAE). (Yalgin-Erik, 2016: 212)
Diinyadaki baslica petrol ihracatgilar: 11 tilkedir: (Usupbeyli, 2015:770)

e Bolge- Asya (Orta Dogu): Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE), iran, Irak, Katar.

e Bolge- Avrupa: Norveg, Rusya, Ingiltere.
e Bolge- Amerika: Kanada, Meksika, Venezuela.

e Bolge- Afrika: Nijerya, Angola, Cezayir.
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Suudi Arabistan, diinyada petrol iiretimi ag¢isindan ilk sirayr almaktadir ve
glinliik petrol iiretim seviyesi 8 milyon varili asmaktadir. Bugiin, Suudi
Arabistan her tiirlii gida iiriinleri ithalatgisidir. Ulke ekonomisinin son 20
yildaki biliylimesi, petrol iiriinleri ihracatindan elde edilen karlarin artmasiyla
iliskilendirilmistir (Barunik ve Malinska, 2015:2). Petrol- iilkenin ana gelir

kaynagidir.

Petrol ihracatindan elde edilen gelirler, biitge gelirlerinin yaklasik%90'1n1
olusturmaktadir. Suudi Arabistan, Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya icin
biiylik bir petrol ithalatgisidir. Toplamda, Suudi Arabistan'in yaklasik 77 petrol
ve gaz sahasi bulunmaktadir. En bliylik alanlar, rezervlerinin 9,6 milyar ton
oldugu tahmin edilen ve diinyanin en biiyiik petrol sahasi olan Gavar’tir- ve
yaklasik 2,6 milyar tonluk kanitlanmis rezervleri olan Safania, diinyanin en
bliylik agik deniz alamidir. Ayrica, Nazhd, Berry, Manifa, Zuluf ve Shaybakh
gibi biiyiik yataklar bu iilkede bulunmaktadir. (Barunik ve Malinska, 2015:4)

Bugiin BAE hiikiimeti, petrol endiistrisine alternatiflerin gelistirilmesine biiyiik
onem veriyor: arazi gelistiriliyor (bugiin, emirlikler tarimi zaten sebze ve
meyveler i¢in i¢ talebi karsilayabiliyor), ¢esitli endiistrilerin gelisimi, limanlarin
uluslararasi ticaret merkezlerine doniistiiriilmesi gibi eylemlerde bulunmaktadir.
Tuzdan arindirma teknolojisine ¢ok dikkat edilir. Ulusal biitcenin %40'1 askeri
harcamalara gidiyor. 1950'lere kadar, BAE'de petrol sahalar1 kesfedildiginde,
ekonominin ana sektorleri zaten diislise geg¢mis olan balik¢ilik ve inci

madenciligi idi. (World Energy Outlook 2015)

Kuruldugundan bu yana BAE'nin bagkani1 olan Abu Dabi'nin hiikiimdar1 Seyh
Zayed, petrol endiistrisinin potansiyelini hizla ger¢eklestirdi ve saglik, egitim ve
ulusal altyapinin gelistirilmesinde petrol ihracatindan elde edilen karlara yatirim
yaparak tiim emirliklerin gelismesini sagladi. Petrol endiistrisinin gelismesi, su
anda lilke niifusunun dortte ii¢linii olusturan yabanci emegin akisina da katkida
bulunmustur. Is ve turizmin gelismesi, insaat patlamasinin Emirliklerindeki

baslangicina katkida bulundu. (Kavak, 2013: 11)

Birlesik Arap Emirlikleri'nin  kanitlanmis petrol rezervleri diinyanin
yaklasik%10’udur- yaklasik 13,5 milyar tondur. Giinliik petrol iiretimi, yaklagik

2,2 milyonu ihra¢ edilen 2,3 milyon varili asmaktadir. BAE'nin ana petrol
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ithalatgilar1 Gilineydogu Asya iilkeleridir; Japonya, BAE'in ihra¢ ettigi
petrolden yaklasik%60'in1 almaktadir. (Kavak, 2013: 13)

Ulkenin rezervlerinin ¢ogu, Abu Dabi Emirligi'nde yogunlagsmistir. Ana petrol
sahalari: Abu Dabi’de- Asab, Beeb, Bu Hasa; Dubai’de- Fallah, Fateh,
Giineybat1 Fateh; Rashid Sharjah i¢indedir. BAE'nin aritma kapasitesi giinde
yaklasik 39,3 bin tondur. Ulkedeki baslica petrol rafinerileri Ruways ve Oum-
al-Nar-2'dir (Solak, 2012:117). BAE'nin petrol endiistrisi, lilke hiikiimeti
tarafindan kontrol edilmektedir. Devlete ait petrol sirketi Abu Dhabi Ulusal
Petrol Sirketi (ADNOC), petrol iireten, hizmet veren ve nakliye sirketlerini

icermektedir.

Iran'in kanitlanmis petrol rezervleri, diinyanin yaklasik%9'unu veya 12 milyar
tonu olusturuyor. Su anda, iilke giinlik yaklasik 1,1 milyon varil tiketim ile
giinliik 3,7 milyon varil petrol iiretmektedir. Iran petroliiniin ana ithalat¢ilari
Japonya, Giiney Kore, Ingiltere ve Cin'dir. Iran ekonomisi biiyiik dl¢iide petrol
endiistrisine bagli, ancak iilkenin pek ¢ok gergeklestirilmemis firsati1 var. Heniiz
gelistirilmemis bir¢ok dogal kaynak var, tarim da timit verici goriiniiyor, ¢iinkii
gelecekte sulanabilecek corak alanlar var (Yalgmn-Erik, 2016:213). Iran’in
komsu iilkelerle olan iliskileri normallesirse, ililkenin ihracatindaki artis da

mumkindiir.

Islamc hiikiimetin uluslararasi topluma uyum saglama konusundaki isteksizligi
ve ABD ile uzun siiren c¢atismalar iilke ekonomisine yapilan uluslararasi
yatirimlarin azalmasina ve dis ticaretin azalmasina neden oldu. Iran'daki baslica
petrol alanlar1 Haci, Bordo, Avaz Banjistan, Aga Jari, Raj-i-Safid ve Pars'tir.
Bunlarin en biiytigii Dorud-1, Dorud-2, Salman, Abuzar ve Forosan olan agik
deniz petrol sahalarindan yaklasik 1 milyon s / s c¢ikartilmaktadir. Gelecekte,
Iran Petrol Bakanligi genis capta gelisme ve mevcut agik deniz alanlarinin

gelistirilmesini planlamaktadir. (Barunik ve Malinska, 2015:2)

Irak, kanitlanmis petrol rezervlerinde diinyada ikinci siradadir. Irak'ta
kanitlanmis petrol rezervlerinin hacmi yaklasik 15 milyar tondur ve 29,5 milyar
ton oldugu tahmin edilmektedir. Ulkenin ana alanlari yaklagik 2,7 milyar ton
petrol ve Bati Qurna- 2 milyar kanitlanmis rezervi olan Mejnun, Dogu Bagdat

tarlalar1 (1,5 milyar ton) ve Kerkiik (1,4 milyar ton) ayn1 zamanda en biiyiik
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rezervlere sahiptir. Ulkedeki ana petrol iireticisi sirket, 6zerk olarak sirketleri
isleten Irak Ulusal Petrol Sirketi'dir. (Akinci, 2012:2)

Katar ekonomisi tamamen petrol iiretimine baglidir. Caligmalara gore, petrol
rezervinin 3,3 milyar varil oldugu tahmin ediliyor. Bugiin iilke y1lda 140 milyon
varil iiretiyor. Petrol iiretimi, bir iilke gelirinin yaklasik%85'ini olusturmaktadar.
Ayn1 zamanda, Katar'daki dogal gaz yataklar1 heniiz yeterince gelismemis, iilke
diinyanin en biiyiik ii¢iincli kuzey kubbe alanina sahiptir. Endiistriyi gelistirme
girigimleri sinirli basariya sahiptir. Yabanci yatirimcilar i¢in, Katar mevzuati 12
yila kadar bir siire icin vergilerden muaf tutulmasini saglarken, yabanci
sirketlerin miilkiin%100'iine sahip olmalarina izin verilir. Su anda Katar'da kisi
basina diisen ortalama gelir, diinyadaki en yiiksek gelirlerdendir. (Husain vd,
2015:8)

Norve¢'in kanitlanmis petrol rezervlerinin 1,4 milyar ton oldugu tahmin
edilmektedir ve Bati Avrupa iilkeleri arasinda en biiyligidiir. Giinliik petrol
tiretimi seviyesi 3,4 milyon varile ulagiyor. Bunlardan yaklasik 3 milyon s / ¢
ihra¢ edilmektedir. Norve¢’in petroliiniin ¢ogu Kuzey Denizi’ndeki agik deniz

alanlarindan geliyor. (Schneider, 2004: 27)

Rusya'da kanitlanmis petrol rezervleri yaklasik 6,6 milyar ton veya diinya
rezervinin%5'1t  kadardir. Simdi, Rusya'nin BDT fiilkeleriyle birlikte eski
Sovyetler Birligi'nde var olan miktarlarda petrol iiretimini geri kazandigi
belirtilmelidir. 1987'de SSCB'deki petrol iiretimi giinliikk 3,7 milyon giinliik
ihracat hacmi ile diinya liretiminin yaklasik%20'sini (1240 milyon ton / giin)

(y1lda yaklasik 540 milyon ton) buldu. (Husain vd, 2015:10)

Ingilterenin yakit ve enerji kompleksi (FEC), ekonominin o6nde gelen
sektdrlerinden biridir. Ulkenin petrol ve gaz sahalarmin ¢ogu Kuzey Denizi'nin
Ingiliz kesiminde yer almaktadir. Britanya kitasal rafinda, 150'si petrol, 100"
gaz ve 20'si gaz yogusmasi olan 270 tarla gelistirilmektedir. Biiylik Britanya
anakarasinda 31 petrol sahasi ve birka¢ gaz sahasi gelistiriliyor. (Akinci,

2012:5)

Kanada ham petroliin%68'ini ham ve kismen de petrol iiriinleri olarak ihrag
ediyor ve bunlarin neredeyse tamami Amerika Birlesik Devletleri'ne gidiyor.

Bireysel iilkeler arasinda, kuzey komsusu ABD'deki en biiyiik petrol ve petrol
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iriinleri tedarik¢isidir. Kanada’nin yakit ve enerji dengesinde, yaklasik 3 / 4"
sivi ve gaz yakitlara diisiiyor. Son 20 yilda, petrol iiretimi 6nemli dlcilide
dalgalanmistir (1995'te 89 milyon ton), dogal gaz iiretimi giderek artmakta ve
158 milyar metrekiip (diinyada ii¢ilincii sirada) ulasmaktadir. Kanada'nin dogu
eyaletlerinde petrol ithal edilmektedir. (Akinci, 2012:6)

Meksika, diinyanin en biiyiik petrol iireticilerinden biridir, kanitlanmis petrol
rezervinin 4 milyar ton oldugu tahmin edilmektedir. Su anda yaklasik 3,5
milyon s / d olan iiretim agisindan, Meksika Veneziiella'y1 devraldi ve Latin
Amerika'da hakli bir lider konumuna sahiptir. Ulkede iiretilen petroliin yaklasik
yarisi Oncelikle ABD'ye ihrag edilir, petroliin yarisindan fazlast Campeche

Korfezi'ndeki rafta iretilir. (Yergin, 1991:78)

En biiyilik bolgesel petrol iireticisi olan Venezuela, gaz endiistrisinde olumlu bir
yatirim ortami yaratiyor. Bununla birlikte, akaryakitin rolii hala miikemmeldir.
Venezuela’nin  kanitlanmis dogalgaz rezervleri 4 trilyondan fazladir.
Veneziiella’nin gaz potansiyelinin 0zelligi, bunun esas olarak petrol
sahalarindaki gazlarla baglantili olmasidir. Serbest gaz rezervleri toplamin
sadece%9'udur. Yilda yaklasik 62 milyar m3 olan gaz iiretimi, neredeyse
tamamen iligkili petrol gazi tarafindan olusuyor. Kullanilan gazin%70'inden
fazlas1 petrol endiistrisinin ihtiyaglar1 i¢in kullaniliyor ve sadece%30'u i¢ pazara

sunuluyor. (Karahan, 2014:2)

Nijerya, 6nemli miktarda petrol, dogal gaz, komiir, kolumbit, uranyum, kalay,
demir cevheri rezervine sahiptir. Petrol ve gaz endiistrisi, ekonominin reel
sektoriinde lider olmaya devam ediyor. Ham petrol ihracati, iilkenin toplam
doviz kazancinin %90'indan fazlasini olusturmaktadir. Bu endiistrinin gelisimi
acgisindan, yatirim seviyesi (10 milyar dolar) olan Nijerya, diinyada bir ilktir.
Petrol sahalarinin gelisimi yabanci sirketleri kapsiyor, ancak devlet tiim
gelirlerin yarisindan fazlasini aliyor. Nijerya'nin refahi, diinya pazarindaki
petrol fiyatina bagli olarak artmis veya azalmistir. Yataklarin ¢ogu, Nijer
Nehri'nin lagilinler, batakliklar ve mangrovlar alanindan aktig1 {lkenin
giineyinde bulunmaktadir (Karahan, 2014:3). Palmiye yagi, yerfistig1 ve kakao
dahil olmak tiizere diger iiriinlerin de ihra¢ edildigi Port Harcourt'da yag islenir.
Birgok fabrika ve gida endiistrisi isletmesi, iilkenin Lagos ve Ibadan gibi biiyiik

sehirlerinde faaliyet gostermektedir. Petrol endiistrisi gelirleri Nijerya hiikiimeti
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tarafindan egitim sistemini, tarimin gelisimini ve yeni endiistrileri gelistirmek
igin kullaniliyor. Nijerya niifusunun yaklasik yarist1 geleneksel tarim
yontemlerini kullanarak ciftcilikle ugrasmaktadir. Son zamanlarda, madencilik

sektori, ozellikle komiir ve kalay madenciligi gelismistir. (Yergin, 1991:80)

2.2.1 OPEC

Petrol Ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) Irak'in Bagdat kentinde Eyliil 1960'da
Iran Islam Cumhuriyeti, Irak, Kuveyt, Suudi Arabistan ve Venezuela olmak
tizere bes iilke tarafindan bir anlasma imzalanarak kuruldu. Bu iilkelere daha
sonra Katar (1961), Endonezya (1962), Libya (1962), Birlesik Arap Emirlikleri
(1967), Cezayir (1969), Nijerya (1971), Ekvador (1973), Gabon (1975), Angola
(2007), Ekvator Ginesi (2017) ve Kongo (2018) katildi. Ekvador, Aralik
1992°de iiyeligini askiya aldi, ancak Ekim 2007°de OPEC’e tekrar katildi.
Endonezya, Ocak 2009°da iiyeligini askiya aldi, Ocak 2016’da tekrar aktif hale
getirdi, ancak liyeligini 30 Kasim 2016°daki 171’lik OPEC Konferansi’nda bir
kez daha askiya alma karar1 aldi. Gabon iiyeligini Ocak 1995°te sonlandirdi.
Ancak, Temmuz 2016’da Orgiit’e yeniden katildi. Katar iiyeligini 1 Ocak
2019’da sonlandirdi. (https://www.statista.com/)

Petrol Ihra¢ Eden Ulkeler Orgiiti (OPEC), petrol iireticisi {ilkenin
orgiitlenmesidir. Diinya petrol ihracatinin yiizde 61'ini kontrol ediyor ve
diinyanin kanitlanmis petrol rezervlerinin yiizde 80'ine sahiptir. OPEC'in
kararlarinin  gelecekteki petrol fiyatlar1 {izerinde Onemli bir etkisi
bulunmaktadir. OPEC iiyelerinden gelen Petrol ve Enerji Bakanlari, petrol
tiretim politikalarini koordine etmek i¢in yilda en az iki kez toplanirlar. Her iiye
tilke, herkesin belli bir miktar iiretmeyi kabul ettigi bir seref sistemine

uymaktadir. (Eraydin, 2015:1)

Eger bir millet daha fazla iiretime katlanirsa, yaptirim ya da ceza yoktur. Her
iilke kendi tiretimini rapor etmekten sorumludur. Bu senaryoda, "hile" i¢in yer
var. OPEC'ten atilma riskini almak istemedigi siirece, bir iilke kotasinin ¢ok
Otesine gecemez. Giicline ragmen OPEC, petrol fiyatini tamamen kontrol
edemiyor. Bazi iilkelerde, korumay1 tesvik etmek i¢in benzin ve diger yag bazli
son trilinlere ek vergiler uygulanmaktadir. Petrol fiyatlar1 da vadeli islemler

piyasasi tarafindan belirlenmektedir. Petrol fiyatlarinin ¢ogu emtia tiiccarlari
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tarafindan belirlenir (Eraydin, 2015:2). Petrol fiyatlarinin bu kadar yiiksek

olmasinin altinda yatan sebep budur.

Tablo 2°de. OPEC iiye devletlerinin 2012'den 2017'ye kiiresel petrol ihracatini,
bolgelere gore dagitilan ve glnlik bin varil olarak Olg¢ililen sekilde
gostermektedir. OPEC {iyesi iilkeler, 2017 yilinda giinde toplam 24,86 milyon

varil petrol iiretti. Bunlardan 15,6 milyon varil Asya-Pasifik bolgesine gitti.

Cizelge 2.1: OPEC petrol ihracat1 2012-2017. (Giinde 1.000 varil)

OPEC ULKELERI 2012 2015 2016 2017
Asya ve Pasifik 14.739 14.421 15.781 15.559
Avrupa 4.257 4.461 4.400 4.639
Kuzey Amerika 4,712 2.808 3.297 3.215
Latin Amerika 1.205 1.091 945 695
Afrika 590 622 571 531
Orta Dogu 290 293 274 223
Toplam OPEC 25.793 23.698 25.267 24.861

Kaynak: https://www.statista.com/ 26.04.2019

7 Aralik 2018'de OPEC giinde 1,2 milyon varil kesmeyi kabul etti. Uyeler
800.000 BPD'yi ve miittefikleri 400.000 BPD'yi keseceklerdi. Hedefi, 2019
sonbaharinin basinda fiyatlara 70 $ 'a geri donmektir. Kasim ayinda ortalama
kiiresel petrol fiyatlar1 65 $' a diistii. Emtia tiiccarlarinin teklif fiyatlart diistd.
ABD'deki arzin yiiksek olmasi, piyasayr arz ile aymi anda tutacagini, ayni

zamanda kiiresel biiylimenin de talebi azaltacagini diisliniiyorlardi.

Resim 3, OPEC ham petrol talebinin 2017'den 2040'a kadar tahmini durumunu
gostermektedir. 2017 i¢in, OPEC iiye iilkelerindeki ham petrol talebinin giinliik
9,3 milyon varil oldugu bilinmektedir. Bu rakamin 2040 yilinda 12,3 milyon

varile yiikselmesi beklenmektedir. (https://www.statista.com/)
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Sekil 2.3: 2017'den 2040'a kadar 6ngoriilen OPEC petrol talebi (giinde milyon varil)

30 Kasim 2017'de, OPEC, kiiresel petrol arzinin yiizde 2'sini durdurmaya devam
etmeyi kabul etti. Bu OPEC’in 30 Kasim 2016’da iiretimi 1,2 milyon varil
azaltmay1 kabul etmesiyle olusturdugu politikay1 siirdiirdii. Ocak 2017'den
itibaren giinlilk 32,5 milyon varil iiretecektir. Bu hala ortalama 32,32 mbpd
seviyesinin 2015 seviyesinin lstiindedir. Anlagsmadan Nijerya ve Libya'y1 muaf
tutuldu. Irak’a 1990’lardan bu yana ilk kotalarin1 verdi. OPEC iiyesi olmayan

Rusya, tiretimi kesmeyi goniillii olarak kabul etti. (https://www.statista.com/)

OPEC ftiyesi olmayan pek ¢ok iiye OPEC'in kararlarina cevap olarak petrol
tretimini gonilli olarak ayarlamaktadir. 1990'larda OPEC'in kisitlamalarindan
yararlanmak i¢in iiretimi arttirdilar. Bu, diisiik petrol fiyatlar1 ve herkes icin kar
ile sonu¢landi. Bu is birligi yapan OPEC {iiyesi olmayanlar Meksika, Norveg,

Umman ve Rusya'dir. (https://www.statista.com/)

2.3 Petrol alan ulkeler

Avrupa'daki ana petrol ithalatcilart Almanya, Fransa ve Italya’dir. Avrupa,
%70'ini (530 milyon ton) petrol tiiketimini ithal ederken, %30'unu (230 milyon
ton), basta Kuzey Denizi'nde olmak iizere kendi tretimi karsilamaktadir.
Avrupa iilkelerine yapilan ithalat, diinya petrol ithalatinin%26'sin1

kargilamaktadir. Su anda, Rusya'dan yapilan tiim petrol ihracatinin%93"

23


https://www.statista.com/
https://www.statista.com/

Avrupa'ya gidiyor. Bu degerlendirme, Kuzey-Bati Avrupa, Akdeniz ve BDT

tilkelerinin pazarlarini igermektedir. (Karahan, 2014:9)

Ulkenin dogal kaynaklar1 sinirli oldugu igin, Japonya yabanci hammaddelere
cok bagimhidir ve yurtdisindan cesitli mallar ithal etmektedir. Japonya'nin
baglica ithalat ortaklar1 Cin-%20,5, ABD-%12, AB-%10,3 Suudi Arabistan-
%6,4, Birlesik Arap Emirlikleri-%5,5, Avustralya-%4,8, Giiney Kore- 4 ,%7,
yani sira Endonezya -%4,2. Baslica ithal edilen iriinler makine ve techizat,
dogal yakit, gida iiriinleri (6zellikle sigir eti), kimyasallar, tekstil ve endiistriyel
hammaddelerdir. Genel olarak, Japonya'nin ana ticaret ortaklar1 Cin ve ABD'dir.
70'lerde ve 80'lerin basinda iki petrol krizinden kurtulmus olan Japonya, biliylik
sirketler ve hiikiimetlerin alternatif enerji kaynaklar1 gelistirmeye yonelik
girisimleri sayesinde enerji tasarruf sistemlerinin devreye girmesiyle
ekonominin petrol fiyatlarindaki degisime karsi hassasiyetini en aza indirdi.
(Erik, 2016:222)

Cin ekonomisi, hizla artan miktarda enerji talep ederek hizla biiylimeye devam
ediyor. Ayrica, PRC hiikiimetinin stratejik bir petrol rezervi yaratma kararinin
da ithalatin biiyiimesi iizerinde etkisi var. Yilin ilk yarisinda Cin'in petrol
ithalatinin toplam maliyeti%35,2 artarak 35 milyar dolara, haziran ayinda ise 6,6
milyar dolar artarken, ayni zamanda petrol iiriinleri ithalati yilin ilk yarisinda%1
azalarak 18,1 milyon mt'a geriledi. 2018 Haziran ayinda, petrol iiriinleri ithalati
3,26 milyon mt'a yiikseldi. (www.sabah.com.E.T: 29.01.2019)

Hindistan su anda bir¢ok alanda enerji sikintisi g¢ekiyor. Kirsal alanlarda,
geleneksel enerji kaynaklarini tiiketiyoruz- odun, tarimsal atik. Bu atmosferin
ve topragin kirlenmesine neden olur. Bu bakimdan, bdyle bir enerji tiikketiminin
yerini, Hindistan’1in enerji stratejisinin gelisiminin bir parcasi olan daha temiz
enerji kaynaklar1 almasi1 gerekiyor. Hintliler kendi yollarina gittiler ve Sovyet
uzmanlarina tamamen giivendiler. 1996 yilinin agustos ayinda, Petrol ve Dogal
Gaz Devlet Komisyonu (ONGC) kuruldu, Sovyetler Birligi ile is birligine
baslamadan O6nce Hindistan'in 5,5 milyon ton ithal petrol tiikettigini, ancak
kendi petrolii olmadigin1 vurgulayalim. Ancak sadece 10 yilda (1 Aralik 1966
itibariyle) 13 petrol ve dogal gaz sahasi kesfedildi, 143 milyon ton miktarinda
sinai petrol rezervi hazirlandi, yilda 4 milyondan fazla petrol iiretimi yapildi. En

iyl Sovyet petrol uzmanlarinin 750'den fazlas1 Hindistan'da ¢alisti. 1982'de,
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bircogu Sovyet Tlniversitelerinde okuyan 1.500 uzmani olan State Indian

Corporation'da 25.000 kisi ¢alisti. (Yalgin Erik, 2016:225)

2.4 Sektoriin analizi

Resim 4, 2016 itibariyle diinya genelinde petrol talebinin sektdrlere gore
dagilimin1 gostermektedir. 2016 yilinda kiiresel petrol talebinin yaklasik yiizde
50'si karayolu tagimacilig1 sektoriine baglaniyordu. Boylece, diinyanin en biiyiik

petrole ihtiyact olan sektor tagimaciliktir.

11,49

Sekil 2.4: 2016 yilinda diinyadaki petrol talebinin sektorlere gore dagilimi

Kaynak: https://www.statista.com/. 12.02.2019

2.5 Diinya petrol fiyatlari

Resim 6, 1998'den 2018'e kadar secilmis OPEC ham petrolleri i¢in ortalama
yillik petrol fiyatin1 gdstermektedir. 2018'de varil bagina ortalama yillik petrol
fiyat1 69,52 ABD dolaridir.
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Sekil 2.5: 1998'den 2018'e kadar yillik ortalama OPEC ham petrol fiyati ((varil
basina ABD dolar1)

Kaynak: statista.com. 24.02.2019

Resim 7, 2014 ve 2018 yillar1 i¢in Brent Petrol fiyatlarin1 gostermektedir ve
2019 ve 2020 i¢in tahmin rakamlar1 sunar. Brent ham petroliiniin fiyat1 2018
yilinda varil basina ortalama 71,19 ABD dolar1 olarak gergeklesti. Nispeten,
West Texas Intermediate ham petroliiniin fiyat1 Subat 2016'da varil bagina 30.32
ABD dolar1 seviyesine diistii Brent, Kuzey Denizi'ndeki Brent petrol
sahasindaki kesif tarafinin adini tasiyan bir ham petrol testidir. Hafif ham bir

yagdir ancak West Texas Intermediate'den biraz daha agirdir.
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Sekil 2.6: Brent Petrol 2014- 2020 aras1 ham petrol fiyatlar1 (varil basina ABD
Dolar)

Kaynak: statista.com. 24.02.2019

2.5.1 Diinya petrol fiyatlarindaki degisimin iilkelerin ekonomisine etkisi

Petroliin bir enerji kaynag:1 olarak baskin rolii nedeniyle, kiiresel petrol pazari,
diinya enerji piyasalarinin en dnemlisidir. Ham petrol, kiiresel bir emtiadir ve
fiyati, diinya genelinde arz ve talep faktorleri tarafindan belirlenir. Petrol
fiyatlarindaki artis, ticaret iligkilerinde bir kayma ile ithalattan ihracat¢i iilkelere
gelir transferine neden olmaktadir. Net petrol ihra¢ eden iilkeler i¢in fiyat artigi
dogrudan daha yiiksek ihracat kazanglar1 ile gergek milli geliri arttirir, ancak bu
kazancin bir kism1 daha sonra genellikle ticaret ortaklarinin yasadigi ekonomik
durgunluk nedeniyle ihracat talebindeki diisiikliikten kaynaklanan kayiplara yol
acar. Petrol ithal eden iilkeler tarafinda ise fiyat artisi, daha yiliksek enflasyon
orani, artan girdi maliyetleri, azalan petrol dis1 talep ve daha diisiik yatirimlar
yaratmaktadir. Ancak, vergi gelirleri diiser ve devlet harcamalarindaki katiliklar
nedeniyle faiz oranlarini da arttiran biitce acig1 artar. Petrol fiyatlarinin soz
konusu artisin bir diger etkisi de O6demeler dengesindeki bozulma, petrol
ithalatgis1 iilke i¢in ulusal para biriminin yiikselmesidir (IEA, 2004:13). Petrol

fiyatlar1 dolayli olarak nakliye, liretim ve 1sitma gibi maliyetleri de etkiler.
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Ureticiler, {iretim maliyetlerini tiiketicilere  yansitabileceginden, bu
maliyetlerdeki artis da ¢esitli mal ve hizmetlerin fiyatlarini etkileyebilir. Ham
petroliin fiyati, petrol iiriinlerinin fiyatini belirleyen en 6nemli faktordiir. Ham
petrol fiyatinin nispeten istikrarli oldugu ve fiyatlarin degisken olabilecegi diger

zaman donemleri vardir. (Pirog, 2005:4)

1970'lerin petrol krizi, petrol piyasalart ve ekonomileri i¢in bir doniim
noktasiydi. Bu krizden sonra kiiresel ekonomiler neo liberal politikalarla
karakterize olmaya basladi ve petrol piyasalari ge¢mise gore daha onemliydi.
Ancak 1990’lara gelindiginde fiyatlar 6zellikle Korfez Savasi’nin sonucunda
ylikselmeye basladi (Irak Kuveyt’i istila ettikten sonra). 1990'l1 yillarin sonunda
yillik kiiresel ekonomik biiylimeye bagli olarak fiyatlar sirasiyla %2,6, %3,4 ve
%4,7 oranlarinda ve dolayisiyla %0,6 ila %1,6 gibi yiiksek bir petrol talebinden
ylikselmeye basladi. (UNDP / ESMAP, 2002: 5).

2000’lerin ilk yillari, yiiksek petrol talebini yeniden diizenlemistir. Ozellikle
2003 yilinda diinya petrol pazari, yiiksek petrol talebindeki biiyiime ile
karakterize edilmektedir. 2004 yilinin Ekim ayinda, Irak Savasi ve politik
gerilimler nedeniyle, petrol fiyatlarindaki artiglar yillik bazda 53 $ 'a yiikseldi.
Bu durum sadece iki ayligina tersine dondii ve fiyatlar 2005 yilinin ortalarinda
ayni seviyeye dondii. Bu fiyat artiglarinin sonucu tiiketicilerin biit¢elerinin
baskisi, is maliyetlerinin artmasi ve petrol iireticilerinin karlarinin artmasiydi.

(Pirog, 2005: 5).

Petrol fiyatlari, 2004’ten 2008’in ortasina kadar en yiliksek derecesine ulasti.
Ancak 2008 yilinin son dort ayinda hizli bir sekilde diismeye basladi ve onceki
dort buguk yilin tiim kazancimi yitirdi. Ocak 2007'den Temmuz 2008'e kadar
olan keskin fiyat artis1 tim ekonomiler i¢in zorluklar yasatti. Agustos 2008'den
bu yana fiyatlardaki keskin diisiis tiiketiciler i¢in hos haber olsa da, bunun
nedeni kiiresel finansal kriz degildi. 2008 yilinin ortasinda, ham petrol fiyati
durmadan yiikseldi ve rekor bir fiyat, varil basina yaklasik 140 dolar oldu.
(Kojima, 2009: 1) Ancak, 2008 yilinin ikinci yarisinda, varil basina 40 § 'a
disti. (Yan, 2012: 41).

2008 - 2009 yillarindaki siddetli durgunluk ekonomik aktiviteyi ve ham petrol

ve petrol iiriinlerine olan talebi 6nemli Olgiide azaltt1 ve bdylece ekonomiler
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iyilesmeye baslayana kadar fiyatlarini diisiirdii. Bunun yan1 sira, arz aksakliklari
diinyadaki petrol piyasalarinin 6nemli bir belirsizlige neden olan ve piyasa
fiyatlarin1 derhal etkileyebilecek bir 6zelligidir. (Levine ve digerleri, 2014)
2011°de Arap Bahari’nda, Libya’da petrol iiretiminin 2010 seviyesine gore
giinde 1 milyon varil diistiigii bir &rnek olarak gosterilebilir. Uretim
kapasitesinin diisiik oldugu donemlerde, fiyat artiglari olmadan arz kaybim

azaltmak daha zordur. (Bacon ve Kojima, 2008: 2)

Varil basina yaklagik 105 dolar olan dort yillik goreceli istikrarin ardindan,
petrol fiyatlarinin Haziran 2014'ten bu yana keskin bir sekilde geriledigi ve
uzun bir silire boyunca diisiik kalmas1 beklenmekteydi. Kiiresel sivi stoklarinda

devam eden artiglar, 2015 yilinda fiyatlar lizerinde 6nemli bir diisiis yaratti.

(Kilian, 2009:21)
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3. PETROL SEKTORU VE PETROL iSLETMELERININ AZERBAYCAN
EKONMISINE ETKIiSi

3.1 Azerbaycan Petrol sektoriiniin gelisim siireci

Azerbaycan Cumhuriyeti ekonomisinde ve sosyal yasaminda son derece dnemli
olan yakit-enerji kompleksinin daha da gelistirilmesi, niifus ve ekonominin
enerji arzinin iyilestirilmesi amaciyla 14 Subat 2005 tarihinde 635 sayili
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani emriyle enerji tagiyicilarinin kullanim
etkinliginin artirilmasi, Yakit ve enerji kompleksinin gelistirilmesine iliskin

Devlet Programi (2005-2015) onaylanmistir.

Antik c¢aglardan beri, petrol Azerbaycan'in ulusal bir hazinesiydi, gelisimini
belirleyen bir yon olmustur. Azerbaycan dogal zenginliklerinin gergek sahibi
olan bagimsiz bir devlet haline geldikten sonra, kaynaklar halkin, dostlarin ve
ortaklarin yarari i¢in tilkenin ¢ikarlari i¢in tam olarak kullanilmistir. (Abbasov,

1998:78)

Azerbaycan, sadece petrol ve dogal gaz kaynaklar1 i¢in degil, aynt zamanda
Hazar Denizi bolgesindeki ABD, Avrupa ve Asya iilkelerinin pozisyonlar1 i¢in
jeopolitik bir merkez haline gelmistir. Hazar bolgesi, petrol ve gaz
kaynaklarinin gelistirilmesi ve diinya pazarlarina ihracat konusunda devasa
projelerin uygulanmasi sayesinde XXI. Yiizyilda diinyanin en Onemli

bolgelerinden biri haline gelmistir. (Allahverdiyev, 1991:58)

20 Eylil 1994 tarihinde Haydar Aliyev'in yiriittiigii akillica politika sayesinde,
Azerbaycan'in Hazar Denizi'ndeki Azeri, Chirag ve Gunashli (derin)
yataklarinin  gelistirilmesi ve {iretim paylastmi1 konusundaki ilk anlagsma
imzalandi. Daha sonra bu anlagma "Yiizyilin S6zlesmesi" olarak degistirildi. Bu
anlagsma, yabanci sirketlerin Azerbaycan'da yeni anlagmalar imzalamalar1 i¢in
cok imkanlar yaratti. 1994'ten bu yana, SOCAR ile yabanci petrol sirketleri
arasinda hidrokarbonlarin aranmasi, liretimi ve dagitimi konusunda 26 anlasma

imzalandi. (Eminov, 2002:45)
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Azerbaycan bu yonde diinya capinda bilinmektedir. Ulkeye milyarlarca dolardan
fazla yatirnm yapilmistir. Azerbaycan, kalkinma siirecinde ekonomisinin
gelisiminde petrolle ilgili diger sektorlerinden de yararlanmistir. Azerbaycan'da
altyap1 ve hizmet sektoriinde biiyiik ilerleme goriilmektedir. Bunun yani sira
petrol sanayisinin Azerbaycan ekonomisine etkileri asagidaki sekilde

siralanabilir: (Allahverdiyev, 1991:56)

e Anlagsmalarin uygulanmasi1 sirasinda, petrol endistrisinin altyapisi
yenilenmis ve petrol sanayisinin yeni ve gili¢li altyapisini ortaya

cikarmistir;
e Yatirimlarin iilke ekonomisinin diger sektorlerine akis1 saglanmistir.
e Azerbaycan yeni, modern teknolojilere erigmistir;

e Biiyiik miktarda Azerbaycanli isletme kurulmus ve yabanci petrol

sirketlerine hizmet artmistir;

e Bankacilik ve sigortacilik sektoriiniin gelismesinde 6nemli bir destek

saglanmistir;

e Uygar toplumun yasalari1 altinda calisan 6nemli bir girisimci katmani

olusturulmustur;

e Yabanci sirketler tarafindan uygulanan vergiler nedeniyle, biitceye

verilen gelir 6nemli 6lgiide artmistir;
o (Cesitli sektorlerde ve hizmetlerde binlerce yeni is agilmistir.

Azerbaycan, biiylik sosyal programlarin uygulanmasina, maaslarin ve emekli
maaglarinin artirilmasina, yoksul ailelere, savas magdurlarina ve miiltecilere
daha fazla yardim edilmesine olanak saglayacak petrol satislarinda milyarlarca

dolar kazanarak ekonomiye katkida bulunmustur. (Allahverdiyev, 1991:53)

Azerbaycan'da petrol ticaretini etkin bir sekilde organize etmek ve gelistirmek
icin Onemli ¢alismalar yapildi. Ancak, baslatilan isi yogunlagtirmak i¢in yeni
bilimsel ve pratik c¢alismalar yapilmalidir. Petrol ticaretinin gelismesini
saglamak icin Oncelikle uluslararast alanda test edilmis bilimsel ve deneysel
bagarilar dikkate alinmalidir. Bu nedenle, ge¢is doneminde cumhuriyette

uluslararasi olarak uygulanabilir basarilara atifta bulunan ilerici bir pragmatik is
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stratejisine gecis, temel olarak karakteristikti. Bu ilkeye dayanarak, iilkenin
zengin hidrokarbon kaynaklar1 bir materyalizm faktoriine dayanmaktadir ve
ilgili potansiyel petrol ticaretinin gelisimi igin yeni firsatlar yaratmaktadir.
(Allahverdiyev, 1991:58)

Azerbaycan'da yeni hidrokarbon rezervlerinin kesfedilmesi, petrol ticaretinin
yogun gelisimi i¢in kapsamli firsatlar yaratiyor. Bu potansiyel kapasiteleri
gerceklestirmek i¢in daha etkili adimlar atilmalidir. Yakit ve enerji endiistrisi ile
ilgili totaliterlik fikri ¢ogu zaman radikal reform 6nlemlerinin uygulanmasini
engellemektedir. Petrol sektoriiniin en Onemli stratejik imkanlar arasinda yer
aldig1 ve bu alanda biiyiik 6zellestirmelerin asla kabul edilemez olduguna
inanilmaktadir. Ancak burada kompleksin tamamen &zellestirilmesi s6z konusu
degil. Arastirmalar, modern diinyada petrol endiistrisine karsi tutumun temelde
iki kutuplu oldugunu gosteriyor. Bazi llkelerde bu zor bir durumdur ve
digerlerinde ise liberaldir. Aslinda, tiim ilerici iilkelerde petrol ticareti karisik
bir bicimde gelismektedir. Petrol endiistrisinin amacglart hem devlet hem de 6zel
sektorde yogunlagsmistir. Ancak tiim iilkelerde hidrokarbon kaynaklari devlete
ve halka aittir. Bu, petrol sektoriinde stratejik 6zellestirmenin uygulanmasinda
ve alanlarin sokiilmesinde dikkate alinmamalidir. Bu mevduatlarin kiigiik, daha
kiiciik, sofistike kisminin belirli girisimciler ve is adamlarina belirli bir zaman
diliminde tahsis edilmesi, ayrica petrol ve dogal gaz tesislerinin tamamen ve
kismen amortismani1 ile ilgilidir. Her seyden oOnce, teklifler icin kiigiik
"stratejik" nesneler konulmalidir (Ko¢man ve Digerleri, 1994:54). Bu baglamda,
uluslararas1 deneyim yiiksek diizeyde test edilmis materyaller saglar. Bu
nedenle, Rusya su anda 45 yabanci sermaye kurulusu da dahil olmak iizere
ylizden fazla kii¢iik ve orta Slcekli petrol ve gaz lireten isletmeye sahiptir.
Amerika Birlesik Devletleri'nde kii¢lik petrol iireticisi sayis1 2 bini asti. Bu
ireticilerin toplam iiretimdeki pay1 yiizde 40'in iizerindedir. Kanada'da daha
kiiciik petrol iiretimi, iiretimin yilizde 30'unu olusturuyor. Bu is birligindeki

verimlilik, lider petrol sirketleriyle karsilastirilabilir.

3.1.1 1920 oncesi sektoriin durumu

Azerbaycan petroliiniin tarihi kokleri ¢ok eski zamanlara dayanmaktadir.

Azerbaycan petrol endiistrisinin gelisimi tarihinde, her birinin kendine 06zgii
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basarilar1 olan birka¢ asama vardir. Ilk asama 1847'de sondaj kuyularindan
petrol ¢ikarilmasiyla baslar ve 1920 yilina kadar devam eder. 1859'da ilk petrol
rafinerisi Bakii'de inga edildi. 1863 yilinda Javad Melikov Bakii'de bir gazyagi
tesisi kurdu ve diinyada ilk defa buzdolaplar1 kullandi. 1867'de 15 petrol
rafinerisi ~ faaliyet  goOstermekteydi. = Makine mihendisliginde  sondaj
teknolojisinin gelismesiyle birlikte, bir dizi yeni petrol sahasi kesfedilmistir
(Binagadi, Pirallahi, Surakhani, vb.), Petrol {iretimi artmis, petrol endiistrisi
altyapist ve petrol rafinerisi gelismeye baslamis ve yiizlerce sirket petrol

iretimi, rafinaj ve satisina katilmistir. (Eliyev, 1998:67)

Bu sayede Azerbaycan'da ulusal burjuvazi kuruldu ve Bakii diinyanin sanayi
merkezlerinden biri haline geldi. 1871 yilinda ilk kez, Balakhani-Sabunchu-
Ramaniy alani, Absheron yarimadasinin endiistriyel yontemiyle baslatildi. O
zaman, devlete ait kullanilmayan arazilerde petrol kesfedildi ve petrol sahalari
isletimi i¢in 24 yilligina kiralandi. Bor¢ veren ham petroliinii ihra¢ etme ve satis
fiyatin1 belirleme hakkina sahipti. 19. ylizyilin 70'lerinde, petrol endiistrisindeki
saf ulusal sermaye yatirimi sadece%4'dii. Ulusal sermayenin katilimiyla, karma
sermaye hacmi yaklasik%10'du. XIX yilizyilin sonunda, petrol endiistrisinde
faaliyet gosteren 167 girisimcinin 49'u (%24,8) Azerbaycanli idi. O zamanlar
ulusal "petrol milyonerlerinin" petrol endiistrisinin gelisimine biiyiik katkis1
vardi. 1874 yilinda Bakii'deki ilk petrol sirketi- “Bakii petrol toplumu” kuruldu.
(Abbasov, 1998:98)

1873'te Isvecli milliyetci Robert Nobel Bakii'ye geldi ve petrolle ilgili bir
ekonomik patlamaya tanik oldu. 1876'da Nobel kardesler Bakii'de petrol tiretimi
ve islenmesi i¢in bir petrol sirketi kurdular. O zamanlar Hazar Denizi'nde ilk
defa Azerbaycan'da rafineriler, petrol tankerleri, mavnalar, demiryollari, oteller
vb. bir¢ok petrol sahas1 bulunmaktaydi ki, bu sahalar Nobel kardeslerine ait idi.
1876 yilinda petrol iiriinleri {izerindeki tiiketim vergisinin kaldirilmasindan
sonra, yeni rafineriler insa edildi ve faaliyete gecirildi. 1898 yilinda, petrol
sahalarin1 ve Bakii petrol rafinerilerini birbirine baglayan toplam petrol boru
hattt uzunlugu 230 km idi. Bu boru hatlar1 yilda yaklasik 1 milyon ton petrol
tasidi. 1883 yilinda Bakii-Batum Demiryolu kuruldu ve faaliyete gecti; bu da
Avrupa iilkelerine petrol ve petrol lriinlerinin ihracati i¢in ¢ok Onemliydi.

1901°de Azerbaycan’da 11 milyon t Diinya petrol iiretiminin%50'sinden
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fazlasin1 olusturan petrol ¢ikarildi. 1880'de {inlii kimyager-bilim adami
Mendeleyev, Bakii yaginin diinya pazarlarina teslimini saglamak icin Bakii-

Batum petrol boru hattin1 désemeyi 6nerdi. (Abbasov, 1998:100)

Azerbaycan'da faaliyet gosteren 109 anonim sirket vardi ve petrol endiistrisi
kamulagtirildi. Bunlarin 72 tanesi Rus baskentine (240 milyon ruble), 37 tanesi
Ingiliz baskentine (100 milyon sterlin) aitti. Nobel kardeslerin petrol
endiistrisindeki payr 30 milyon dolar teskil ediyordu. Haci-Celeken petrol
sirketinin petrol endiistrisine yapilan yatirim, en zengin petrol endiistrisi is
adami Isa Bey Hacinski tarafindan, 1,25 milyon lira olarak gergeklesti. Petrol
endiistrisinin kamulastirilmas1 arifesinde, Azerbaycan'da 270 petrol iireten
isletme, petrol kuyusu sondaj1 yapan 49 kiiciik ve orta dlgekli firma, 25 petrol
aritma sirketi, 100'den fazla mekanik atdlyesi, tamir atdlyesi ve benzeri

bulunmaktaydi. (Abbasov, 1998:102)

3.1.2 1920-1991 Sovyetler doneminde sektoriin durumu

Petrol endiistrisinin gelisiminin ikinci asamasi, 1920 yilinda Azerbaycan’da
petrol endiistrisinin millilestirilmesinden sonra baslamis ve 1949°da Neft
Dashlari sahasinin agik denizde kesfedilmesi ile devam etmistir. Azerbaycan'da
petrol {retimi, petrol ekipmanlari ve petrol uzmanlarinin SSCB'nin dogu
bolgelerine (Tataristan, Tirkmenistan, Baskurdistan vb.) tasinmasi nedeniyle

petrol iretimi 1941-1945'te 11,1 milyon tona geriledi. (Memmedov, 1998:48)

Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin dagilmasindan sonra, 28 Nisan
1920'de Azerbaycan'da Sovyet giicii kuruldu. O zamandan beri, hiikiimet Gegici
Devrim Komitesi'ne ve Azerbaycan SSR Komiserleri Meclisine tagindi. Gegici
Devrim Komitesi ve Halk Komiserleri Konseyi yalnizca Azerbaycanlilari
iceriyordu. Narimanov Sovyet Halk Komiserligi'ne baskanlik etti. Asil giic hala
Subat 1920'de kurulan Azerbaycan Komiinist (Bolsevik) Partisi'nin elinde idi.
(Aliyev, 2005:78)

50-60'11 yillarda Sovyetler Birligi'nin diger bdlgelerinde zengin petrol
kaynaklarinin kesfi ve kullanimi nedeniyle, Azerbaycan petroliine olan ilgi
oldukca azalmis ve bu alanlarin zayiflamasi bir biitiin olarak ekonominin
bliyiime oranint olumsuz etkilemistir. 1970 yilinda, Azerbaycan SSR'deki

sanayinin ana Uretim fonlarinin%70'i ve {iretimin sadece%40'1 yakit, enerji,
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metaliirji ve kimya endiistrisinden elde edildi. Sanayi iiretiminin sadece%22’sini
olusturan yakit endiistrisi, sanayi sermayesinin%50’sinden daha az bir oranda

dismiistiir. (Memmedov, 1998:50)

Sovyet doneminde, Azerbaycan'daki petrol endiistrisi, ¢esitli gelisim
ozellikleriyle karakterize edildi. Bdylece, bu dénemde petrol endiistrisinin
gelismesinin temel 6zelligi, bireysel girisimcilerin ve milyonerlerin elinden
alarak devletin dogrudan kontrolii oldu. Bu zamanda, petrol endiistrisinin
gelisimi perakende ortamindan sistemik bir konuma getirildi. Sovyet
imparatorlugunun c¢ikarlar1 dogrultusunda gelistirilen petrol endiistrisi de
sanayilesmenin gelismesini tegvik etti. Bu donemde, petrol endiistrisinin
gelismesinin temel 6zelligi, hammadde satig1 ve bu gelirlerin ililkedeki tarim ve
sanayilesme gelisimine yonlendirilmesiydi (Bagirov, 2006:12). Ek olarak, petrol
endiistrisinin gelisimi, yeni kurulan Sovyet endiistrisinde petrol endiistrisine

olan talebin karsilanmasinda kilit bir rol oynadi.

O zamanlar, eski Sovyet devletinin imparatorlugun ¢ikarlarina olan katkilari,
Azerbaycan ekonomisinin gelismesinde ve petrol ve gaz kaynaklarindaki
zenginliginin ve bu kaynaklarin kullanilmasinda ©onemli bir rol oynadi.
Azerbaycan'in Sovyet imparatorluguna girmesinden sonra, Azerbaycan petrolii
baslangicta Sovyet ekonomisinin ve sanayilesme icin gerekli maddi kaynaklarin
canlanmasin1 hedefliyordu. Bunun Azerbaycan petrol endiistrisinin gelisimi
tizerinde olumlu bir etkisi var, ancak ulusal petrol rezervlerimizin
imparatorlugun yararina kullanilmasina yol acti. Bu donemde imparatorlukta
olan ve hi¢ servet sahibi olmayan devletler ekonomilerini Azerbaycan petrol
pahasina da insa edebilirlerdi. Mesele, Sovyet doneminde, 6zellikle sanayilesme
doneminde ihra¢ edilen yiiksek kaliteli Azerbaycan petroliinden elde edilen
fonlarin, yeni teknik ve teknolojiler elde etmeyi ve eski SSCB'nin genis
sanayilesme projelerini hayata gecirmeyi amacliyordu (Bagirov, 2006:15). Ote
yandan, lilkedeki modern ekonominin uzun siiredir gelismesi de c¢ok sayida

farkl1 petrol iiriiniiniin {iretimini gerektiriyordu.

Sovyet doneminde petrol endiistrisinin gelismesindeki ana faktdrlerden biri,
Biiyiik Diinya Savasi'nin baslamasi ve iilkenin hala sarsilmaz ekonomisindeki
belirleyici petrol faktorii idi. Ayrica, petrol endiistrisinin gelismesi bu donemde

tilkenin petrol ihtiyacinin karsilanmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynadi. Petrolden
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cikan yiliksek oktanli benzin savas sirasinda Sovyet savas ucaklarinin geri

doniisline yol acti. (Memmedov, 1998:52)

Daha once de belirttigimiz gibi, iilkedeki petrol ve gaz iiretimine olan talep,
isleme endiistrisini ve bunun {ist diizey gelisimini dogrudan etkileyen ¢ok sayida
hizmet alaninin yaratilmasiyla sonug¢landi. Bu ilgili alanlarin uzun siiredir
kompleksi, cumhuriyet¢i sanayinin toplam iiriinliniin yarisindan fazlasini ve
hatta bazen biraz vermistir. Bu donemde cumhuriyetin farkli dogal
kaynaklarinin edinilmesine dayanarak ekonomisinin genel gelisimini sinirlayan
temel nedenlerden biri gerekli fonlarin bulunmayisiydi (Mdvlanov, 2001:59).
Mesele, eski Sovyetler Birligi'nin, son derece karli petrol endiistrisinin

gelismesinden elde edilen biiyiik karin ana alicis1 olmasiydi.

Ulkede petrol endiistrisinin gelismesi, kademeli olarak diger sanayilerin,
ozellikle sanayilesmenin olumsuz etkilenmesine neden olmustur. Sonug¢ olarak,
iilke ekonomisi biiyilk oranda petrole bagimliydi. Goriiniise gore, bu
imparatorlugun politikasinin bir pargasiydi. Azerbaycan'in Sovyet doneminde
gelismesinin en ¢arpici sonucu, bu donemde yaratilan ekonomik, bilimsel-teknik
ve kiiltiirel potansiyelin, cumhuriyetin tamamen bagimsiz bir devlet olarak islev

gormesi i¢in saglam bir temel olusturmasidir. (Eliyev, 1998:69)

3.1.3 Bagimsizlik doneminde sektoriin durumu

Azerbaycan ekonomisi bagimsizligin ilk yillarinda diisis gosterdi ve SSCB
doneminden miras kalan yetersiz ve sorumsuz yoOnetisim sonucunda kriz
artmaya devam etti. 1991 Ulkedeki GSYIH ve sanayi iiretimi hacmi 2 kat
azalirken, tarim iriinlerinin toplam hacmi%40, sermaye yatirimlar1 3 kat, navlun

cirolar1 4 kat azalmistir. (Movlanov, 2001:60)

1991-1993 yillarinda, ekonomik reformlar alaninda bazi ¢alismalar yapildi,
Ekonomik Bagimsizlik Anayasa Kanunu kabul edildi, ulusal para birimi dolasim
igine sokuldu, fiyatlar serbestlestirildi, isletmelerin ekonomik o&zgiirligii ve
bagimsizlig1 artirildi. Bununla birlikte, iilkedeki mal kitlig1 nedeniyle cogu
isletme tekellestirildi ve ulusal para birimi gerekli giivenlik tabanina sahip
degildi, bu nedenle satin alma gilicii onemli Olgiide diistii. Biitiin bunlar,
igsizligin niifusun refahinda keskin bir sekilde artmasina neden oldu. Haydar

Aliyev'in cumhuriyet idaresine donmesinden sonra iilke ekonomisinde koklii
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degisiklikler basladi. Azerbaycan Cumhuriyeti ekonomisini canlandirmak ve her
alanda bagimsizligin1 saglamak i¢in iyi diisiiniilmiis bir strateji gelistirildi ve bu
stratejide petrol stratejisine Oncelik verildi. 1994 yilinda Azerbaycan
Cumbhuriyeti diinyanin en biiyiik petrol sirketleriyle "Yiizyil Sozlesmesini"”
imzaladi (Aksoy, 1998:78). Durumdan ¢ikmanin tek yolu iilke disina ¢ikmakti.
Bagimsiz Azerbaycan, diger petrol iireten iilkelerin yaptig1 gibi gitmedi, ancak

orijinal kalkinma modelini secti.

Azerbaycan modelinin siirdiiriilebilir ve dinamik kalkinma mantigina dayanan
stratejik yonleri su sekilde tanimlanabilir: (Aras, 2005:45)- sosyal yonelimli bir
ekonomik sistemin olusturulmasi, serbest piyasa iliskilerine ve bagimsiz
gelisime dayanan bagimsiz ulusal ekonomi;- iilkenin aktif dogal-ekonomik,
teknik-iiretim ve bilimsel-teknik potansiyelinin ekonomik ciroya dahil edilmesi;
- Ulusal ekonominin kiiresel ekonomik sisteme etkili bir sekilde

entegrasyonunun saglanmasi.

20 Eyliil 1994°te, Azerbaycan’in Hazar Denizi’nde Azeri, Cirag ve derin su
Guneshli tarlalarinin ortak gelisme anlagsmasinin imzalanmasi ile Azerbaycan

petrol endiistrisi yeni bir doneme dahil oldu.

Cizelge 3.1: Yiizyil S6zlesmesini imzalayan sirketler ve devletler

Ulke Sirket Hisse %
S.Arabistan Delta Nimir 1.68
Tiirkiye TPAO 1.75
Iskogya Ramco 2.08
ABD Mcdemott 2.45
Norveg Statoil 8.56
ABD Unocal 9.52
ABD Penzoil 9.82
Rusya Lukoil 10
ABD Amoco 17.01
Ingiltere BP 17.13
Azorbaycan SOCAR 20

Kaynak: http://unec.edu.az/application/uploads/2015/12/hekalov_vusal.pdf 21.04.2019
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Sozlesmeye gore lilkeye 300 milyon dolar bonus verildi. Ayni zamanda,
anlagsmanin yiiriirliige girmesinden sonraki 18 ay icinde ilk petrol ¢ikariminin,
ana alanlarda petrol iiretiminin 48 aydan daha ge¢ olmamak iizere ve petrol boru
hattinin insaatinin 54 ay i¢inde tamamlanmasi Ongoriiliiyordu. Bati
Konsorsiyumu, Baskanin Tibbi Fonuna 5 milyon dolar ve Sosyal Giivenlik
Fonuna 50 milyon dolar tahsis etti. S6zlesme hiikiimleri uyarinca Azerbaycan
Cumbhuriyeti, petrol sahalarinin somiiriilmesini kontrol etme ve ii¢ acik deniz
sahasinda petrol ve gaz rezervlerini yonetme hakkini sakli tutar. (Mehdiyev,
2001:25) Artan petrol gelirleri sayesinde, diisiik gelirli aileler, miilteciler ve
yurt i¢inde yerinden olmus kisiler dahil olmak {izere sosyal politika yoluyla,

sosyal ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi yoniinde sayisiz 6nlem alinmaktadir.

Azerbaycan'da yeni bir petrol stratejisinin olusmasinin bir sonucu olarak,
Azerbaycan Cumhuriyeti, Hazar Denizi'nin dev enerji potansiyelini benimseyen,
bolgenin kalkinmasinda niteliksel olarak yeni bir ekonomik model olusturan,
bolgenin Avrupa ve Asya ile siyasi ve ticari iliskilerini genisleten, Kafkas
tastmaciligt koridorunu, INOGATE, TRACECA, TAP, TANAP ve diger ana
projeleri gelistiren ilk lilkedir. Hazar Denizi ve Kafkasya bolgesinde 6nemli rol
oynayan dlinyanin petrol ve gaz merkezlerinden biri haline gelmistir. (Sucayev,

2003:36)

Genel olarak, bagimsizlik yillarinda yeni bir petrol stratejisinin olugsmasinin bir
sonucu olarak, ekonomik kalkinmanin ilk asamasi (1991-1995'i kapsayan)
tamamlandi ve ikinci asama (1996-2003 yillar1) makroekonomik istikrar ve
toparlanma silirecine bagladi.  Yeni petrol stratejisinin uygulanmasi-
cumhuriyetin ekonomik gelisiminin ii¢lincli asamasi- biiylik ¢capli petrol boru

hatt1 operasyonu sonucunda ekonomik ayaklanma basladi. (Sucayev, 2003:38)

Petrol iiretimindeki yillik artigla birlikte, sanayinin yoniinde ve gelisiminde
ciddi bir degisiklik gozlemlenmistir. Bununla birlikte, gii¢lii petrol ve gaz
endiistrisi, iilke ekonomisinin diger sektorlerinin gelismesini etkilemistir.
Kuskusuz, bu petrol gelirleri pahasina gerceklesmis ve ulusal ekonominin
bagimsizlig1 artmistir. Bakii Tiflis Ceyhan'in (BTC) “U¢ Deniz Efsanesi”,
“Yiizyilin En Biiylik Projesi”, “Avrasyamin En Biiyiikk Arteri” olarak
adlandirilan ana ihracat boru hatti projesi Azerbaycan ulusal ekonomisinin

bagimsizlig1r icin vazgecilmez bir altyapr hedefidir. BTC, ulusal ekonomi
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gelisimimizin en Onemli yonlerinden biridir. "Yiizyillin Soézlesmesinin"
uygulanmasi sonucunda, Hazar Denizi’nin Azerbaycan sektoriinden c¢ikarilan
petroliin diinya pazarina giivenligini sagladi. BTC, ulusal sinirlar1 agmasina
ragmen, diinya c¢apinda bir ihracat boru hattidir, gelisiminin gercek bir

goOstergesi olan Azerbaycan ekonomisinin ayrilmaz bir pargasidir. (Aslanli,

2004:56)

Su anda, Azerbaycan'in bir petrol ve dogal gaz iilkesi olarak konumu, konumu
ve ylceltilmesi, biiyiik olc¢iide, Yiizy1l Sozlesmesi kapsamindaki g¢aligmanin,
petrol ve gaz sektoriindeki yeni ronesansla baglantili olmasi nedeniyledir. Su
anda Chirag ve Azeri tarlalarindaki ve Deepwater Gunashli tarlalarindaki 80
iiretim kuyusundan yaklasik 2,7 milyon ton petrol ve 1,5 milyar metrekiip
iligkili gaz cikarilmaktadir. (Atakishiyev, 2007:124) Bir diger 6nemli gergek,
Azerbaycan'in diinya pazarlarina yapilan ham petrol ihracatinin on kattan fazla
arttigl, SOCAR'In gegtigimiz yiizyilin 90'li yillarin sonuna gore iilkedeki en

biiyiik petrol ihracatg¢isi haline gelmistir.

Cizelge 3.2: Azerbaycan'da petrol tiretimi

YIL SOCAR AZERBAYCAN
2009 8543.3 50419.3

2010 8459.7 50795.5

2011 8400.9 45625.4

2012 8289.8 43389.8

2013 8314.9 43483.9

2014 8320.4 42022.7

2015 8160.5 41586

2016 7522.4 41034.5

2017 7427.1 38688.9

2018 7542 38814

Kaynak http://www.SOCAR.az/SOCAR/az/economics-and-statistics/economics-and-

statistics/oil-production. 24.06.2019

Goriildiigii tizere, Azerbaycan'da en yliksek petrol liretimi 2010 senesine aittir.
Bu sene Azerbaycan iizere toplam iiretim miktar1 50795.57tir. Bu gosterge
SOCARda 8459.7 dir. Daha sonraki yillar iiretimin azalmas1 enerji giivenligi

yoniinde imzalanan s6zlesmeler ile baglantilidir.
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3.2 Petrol endiistrisi gelisiminin dinamikleri

"Yiizy1l Anlagsmasi"” Azerbaycan ekonomisinin lokomotifi roliinii iistlendi ve
ona yeni bir soluk verdi. Petrol iiretimindeki artis, kisa bir siire i¢in ana ihracat
boru hattini insa etmeyi gerekli kilmistir. Azerbaycan halkinin ¢ikarlarindan her
zaman yararlanan Biliyiik Lider Haydar Aliyev, Bakii-Tiflis Ceyhan rotasini
onerdi ve bu fikri destekledi ve gergeklestirmesini sagladi. Ayn1 donemde BTC
boru hatt1 {izerinden 11,6 milyon ton Tiirkmen, 4,3 milyon tondan fazla Kazak

petrolii taginmistir. (Atakishiyev, 2007:126)

Giinlimiizde, Chirag ve Azeri tarlalarindaki ve Deepwater Gunashli
tarlalarindaki 80 iiretim kuyusundan yaklasik 2,7 milyon ton petrol ve 1.5
milyar metrekiip iliskili gaz ¢ikarilmaktadir. Bir diger Onemli gercek,
Azerbaycan'in diinya pazarlarina yapilan ham petrol ihracatinin on kattan fazla
arttigl, SOCAR'!n gectigimiz yiizyilin 90'lh yillarin sonuna gore iilkedeki en
bliyiik petrol ihracatgisi haline geldigi belirtilmelidir. (Movlanov, 2001:60)

Azerbaycan'da iretilen petroliin ylizde 95'inden fazlast denizden elde
edilmektedir. Azerbaycan, 2010 yilinda 50 milyon ton petrol ve 16 milyar
metrekiip dogal gaz iiretti. 2017 senesinde, Azerbaycan kurakliktaki arazilerden
2 milyon tondan daha az petrol ¢ikarmaktadir. Azerbaycan'da petrol iiretimi
tablo 4'te gosterilmistir. Verilere gore, 2017 yilinda iilkedeki gayri safi yurtici
hasila 70.131,1 milyon manata ulagsmistir. Katma degerin%37,2'si (26 073,2
milyon manat) petrol sektoriinde liretilmis, bir dnceki yila gore iiretim yiizde 5,0

azalmistir. (Azerbaycan Istatistik birimi, 2018)

Azerbaycan’da 2017 senesinde enerji sektoriinde faaliyet gosteren isletme sayisi
352 olmustur. Bu rakam 2016 senesinde 362 olarak belirtilmistir. Bu
isletmelerde iiretilen mallarin hacmi 2016 senesine gore 25.438, 2017 senesine

gore ise 32.108dir.
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Cizelge 3.1: Enerji Endiistrisi Isletmelerinin Temel Performans Gostergeleri

Faaliyet gosteren
isletme sayist

Uretilen mallarin
hacmi (isler,
hizmetler), ilgili
yillarin cari
fiyatlar1, milyon
manat

Uriiniin fiziksel
hacim endeksi
onceki yila gore

Toplam sanayi
iretim hacmindeki

belirli agirlik, yiizde

olarak

Calisanlarin
ortalama listesi:

Bin kisi

Onceki yila gore
ylizde olarak

2010

316

24.127

102,3

86,2

58,5

82,9

2011

306

30.777

92,5

87,9

65,9

112,6

2012

305

29.5

96,8

85,6

66,9

101,

73

5

2013

331

28.747

101,5

84,8

68,1

101,8

2014

343

26.554

97,7

82,7

66,8

98,1

2015

360

20.581

102,0

78,1

62,1

93,0

2016

362

25.438

99,9

78,7

61,3

98,0

2017

352

32.108

95,5

80,5

61,1

99,7

Kaynak: https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/ 24.04.2019

Tablodan goriildiigii iizere bu sektoriin toplam iiretim hacmindeki yeri 2016

senesinde %78,7 olmustur. Bu durum 2017 senesinde ise %~80.5dir. Enerji

sektorii ¢alisanlarinin say1 2016 senesinde 61,3 bin kisi, 2017 senesinde 61,1 bin

kisi olmustur.

2017 Ocak-Agustos doneminde Azerbaycan'da petrol iiretimi (gaz kondensati

dahil) 25 milyon 572,7 bin ton olarak gerceklesti ve bu rakam 2016 yilinin ayni

donemine gore%9,3 daha azdi. Ocak-agustos aylarinda, iilke 25 milyon 538.500

ton emtia petrolii tiretmistir (%9,3 diisis).
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Cizelge 3.2: Petrol iiretimi (gaz kondensati1 dahil), bin ton

Yillar Petrol iiretimi (gaz kondensati dahil)
2004 15 549
2005 22214
2006 32 268
32 186
2007 42 598
Emtia 42 523
2008 44 514
Emtia 44 395
2009 50 416
Emtia 50 364
2010 50 838
Emtia 50 692
2011 45.626
Emtia 45.375
2012 43.375
Emtia 42.982
2013 43.457
Emtia 43.163
2014 42.076
Emtia 41.952
2015 41.628
Emtia 41.570
2016 41.050
Emtia 40.999
2017 38.688

Kaynak: https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/ 24.04.2019
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Raporlama doneminde, 18.769,1 milyon. Metrekiip gaz (%6.,4 azalis) ve ticari
gaz iretim hacmi 12 milyar 59,4 milyon metrekiip (%4,1 azalis) olarak
gerceklesti. 2016'da Azerbaycan'da gaz kondensati dahil petrol iiretimi 41

milyon 29,5 bin ton, gaz tiretimi- 29 milyar 331,3 milyon metrekiip idi.

Azerbaycan’da 2018’de petrol iiretimi hacmi, 2017°nin tahminlerine uyarak
38.758 milyon tona ulasti. 2018 yilinda Azerbaycan'da 38 milyon 758 bin ton
petrol ¢ikarilmig, emtiaya 38 milyon 706,1 bin ton petrol ihrag¢ edilmistir. Petrol
ve emtia yagir tUretimi, 2017 rakamina gore sifir bir artis gostermistir.
Azerbaycan'da bu donemde, 30 milyar 592,2 milyon. Metrekiip gaz (%7,1 artis)
iretilmistir. Ayn1 zamanda emtia gazi iiretimi 19 milyar 209,9 milyon metrekiip

(%5,8 artis) oldu. (Azerbaycan Istatistik Birimi, 2018)

3.3 Azerbaycan Petrolii fiyatlar

Azerbaycan'da hidrokarbon kaynaklar1 bakimindan zengin olan mali gelir,
biiyiik 6l¢iide petrol, petrol triinleri ve gaz satislarina baghdir. Bu prizmadan
bakildiginda, diinya piyasalarindaki petrol fiyatlarindaki degisim devletin mali
durumunun 6nemli bir gostergesidir. 2017 senesinin devlet biitgesi ve petrol
biit¢esi biitcesi hesaplanirken bir varil petrol fiyatinin 45 $ olarak kabul edildigi
belirtilmelidir. Bu kosullar altinda, Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol
Fonu’nun (SOFAZ) 2018’de Azerbaycan Cumbhuriyeti’nden hidrokarbonlarin
satisindan net kar1 9.724 milyar manat, petrol sektoriinden devlet biit¢esine
vergi gelirleri- 1,88 milyar manat oldugu belirtilmistir. Boylece, devlet
biitcesindeki petrol gelirleri bir onceki yila gore%55,1 oraninda artmistir.

(Azerbaycan Istatistik Birimi, 2018)

Mevcut kiiresel petrol piyasalarinin Azerbaycan lehine degistigini sdylenebilir.
Brent tipi ham petroliin varil fiyat1 70-75 $§ araliginda degismektedir. Genel
olarak, Ocak-Mart 2018’de Brent tipi ham petroliin ortalama fiyati varil basina
66,8 dolardi. Ayni zamanda, iilkenin petrol iiretimi%?2,4 artarak 9,7 milyon tona,
gaz Uretimi ise%>5,2 artarak 7,3 milyar m3 olmustur. Devlet Giimriik
Komitesi'ne gore, cari yilin ilk ii¢ ayinda, petrol 5,438 milyon ton veya 2,686
milyar dolar, 938,9 bin m? veya 0,168 milyar ABD Dolar1 tutarinda ihrag edildi.
Gegen yilin aynt donemine gore, ihra¢ edilen petroliin hacmi%]11,7 ve

maliyeti%35 idi. (Azerbaycan Istatistik Birimi, 2018)

43



Devlet biit¢cesindeki petrol sektoriinden toplam gelirin 2018 yil1 i¢in 2017 yilina
gore%51 daha fazla oldugu belirtilmektedir. SOFAZ'dan devlet biitgesine
yapilan transferlerin hacmi 3.116 milyar manat veya 1,83 milyar dolar artt1.
Sonug¢ olarak, petrol sektoriiniin devlet biit¢esindeki payr 7,2 puan

artarak%>55,1'e yiikselmistir. (Azerbaycan Istatistik Birimi, 2018)

H Petrol H® Non-petrol

2010 68,8 31,2

Sekil 3.1: Petrol sektoriiniin devlet biitcesi gelirlerindeki payi, ylizde olarak
Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1, 2018

Enerji tastyicilarina olan talebin hizla artmasi, 2010 yilinda bir varil petrol
fiyatinin 150, 2012 yilinda 225 dolara ulasmasina yol a¢gmistir. Azerbaycan
petroliiniin en yiiksek fiyat1 Aralik 2010'da (96.52 $), en diisiik fiyat 25 Mayis'ta
(69 $) kaydedildi. Genel olarak, 2010 yilinda petroliin ortalama satis fiyati
81,41 dolardi. Karsilastirma igin, 2009 yilinda ortalama petrol satis fiyati, 2008
yilinda 99,84 dolar olan varil basina (2010 yilina gore yiizde 28,5 daha az) varil
basina 63.32 dolardi. (Azerbaycan Cumhuriyeti Maliye Bakanligi, 2018). 2018
yil1 i¢in Azerbaycan petrol fiyat1 73,78 dolar olarak belirlenmigtir. 2019 yilinin

ilk li¢ ayinda ise bu rakamlar 71 dolara kadar inis gostermistir.
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Sekil 3.2: Azerbaycan Petrol fiyatlari
Kaynak: Azerbaycan Istatistik Birimi, 2018

Gortildiigl lizere, Azerbaycan’da petrol fiyatlarinin en yiliksek gostergesi 2012
yilinda yasanmistir ki, fiyat1 128 dolara kadar yiikselmistir. En diisiik fiyat ise
50 dolar fiyatla 2016 senesinde goriilmiistiir.

Diinya petrol piyasasinda fiyat dalgalanmalarin1 ve fiyat olusumunu etkileyen
faktorlerin, diinya petrol iiretiminin ve bunun dinamikleri, diinya petrol iiretimi,
diinya petrol talebinin ve bunun gibi temel faktorler oldugu belirtilmelidir. Bu
faktorlerin birlikte veya bireysel olarak degistirilmesi, diinya petrol piyasasini
ve diinya petrol piyasasinda fiyat olusumunu etkiler. Bu faktorlerden bazilar,
diinyanin petrol piyasasi iizerindeki etkisini degistirdigini gostermeye basliyor.
Bu, diinya petrol piyasasinda bu tiir faktorlerin fiyat dalgalanmalar: siirecindeki

etkisini baltalamaktadir. (Siileymanov, Zeynalov, 2010:124)

Diinya petrol fiyatlari, petroliin bulunmasindan bu yana sik sik degisime
ugramistir. Bu degisiklikler farkli zamanlarda kendini farkli gostermis ve diinya
petrol fiyatlar1 gesitli etkiler nedeniyle sik sik degismistir. Asagidakiler bu
etkilerin 6rnekleridir: (Eldaroglu, 2001:145)
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e Farkli Donemlerde Siyasal Olaylar
e Diinya Petrol Uretimi Degisimi

e OPEC Olusturma

e Kiiresel Ekonomik Kriz Vb.

Gorebileceginiz gibi, kiiresel ekonomik kriz, 6zellikle dogal olan bu faktorlerde
dikkat ¢ekicidir. Ciinkii kiiresel ekonomik kriz, diinya petrol fiyatlarimi

etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. (Mdvlanov, 2001:63)

Kiiresel ekonomik kriz ayrica Azerbaycan'in petrol ve petrol dis1 sektoriinii de
etkiledi. Petrol iireten iilkeler gibi, Azerbaycan da diinya pazarindaki petrol
fiyatlarindaki diisiise bagli olarak ciddi bir kayip yasadi. Krizden o6nce 150
dolara mal olan petrol, krizden sonra 30-40 dolara diisti. Bu azalmanin
Azerbaycan'in petrol gelirleri tizerinde olumsuz bir etkisi oldu. Genel olarak,
petrol fiyatlarindaki diisiis, petrol sektorliniin hesaba kattigi devlet
biitcesinin%75-80'1ydi ve ihracatinin%97'sinden fazlasi petrol ve petrol iiriinleri
i¢in lilke ekonomisine bircok sorun getirdi. Enerji tasiyicilarinin maliyetlerinin
disiiriilmesi sadece ekonomik degildi, ayn1 zamanda sosyal konular iizerinde de
olumsuz etki yaratabilir. Kiiresel mali krizin ardindan Azerbaycan hiikiimeti
birkag¢ yi1l sonra birkag¢ biiyiik 6l¢ekli altyapi projesinin uygulanmasini erteledi.
Ozellikle, yeni metro insaat projeleri, Hazar Denizi iizerinde bir kdprii insaat1 ve

bazi tesisler kriz bittikten sonra ertelendi. (Sabiroglu, 2001:136)

3.3.1 Petrol fiyatlarinin petrol stratejisinde rolii

Ulke niifusunun tiim alanlarmm gelisimi dogrudan petrol iiriinlerine baglidir.
Petrol {irlinlerinin arttirilmasi, imalat, isleme ve verimli c¢alismalarinda
kullanilan teknik araglara baglidir. Ulkede yogun olarak gelisen diger alanlarda,
bu giiclii petrol kompleksi, iilkenin sosyoekonomik hayati {izerinde ciddi bir
etkisi olan, her zaman Azerbaycan ekonomisinin dncii bir yoni olarak dnemli

bir rol oynamaya devam etmektedir. (Guliyev, 1997:9)

Diinya petrol fiyatlari, Azerbaycan ekonomisinin durumunu, devlet biit¢esini ve
iilkenin 6demeler dengesini belirleyen en onemli dis faktordiir. Diinya petrol
fiyatlarinin seviyesi dogrudan devlet gelirlerini, ticaret dengesini, petrol ve gaz

sektoriiniin  gelisimini ve ilgili sanayileri etkiler (Elkind, 2005:40). Bu
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bakimdan, diinya petrol fiyatlarinin olusumunu belirleyen ana etkileyen
faktorlerin belirlenmesi ve diinya petrol fiyatlarinin tahmin edilmesine olanak
saglayan fiyat dinamikleri modellenmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu tiir
tahminler, lilke ekonomisinin gelecekteki gelisimi i¢in kosullar1 ve bu kosullara
karsilik gelen devlet politikasinin olusumunu degerlendirmede gerekli bir
unsurdur. Bu baglamda, bu ¢alisma diinya petrol fiyatlarin1 sekillendiren temel
faktorleri belirlemeye, petrol fiyatlarinin dinamiklerini modellemeye ve tahmin

etmeye yoneliktir.

Diinya petrol fiyatlari, diinya pazarindaki petrol talebinin ve arzinin belirli bir
zamanda belirli bir noktada ve buna bagl olarak bu talebi ve arz1 sekillendiren
faktorlerle belirlenir. Petrol talebi, temel olarak kiiresel ekonominin biiylime
hizinin yani sira, petrol talebinin yapisal Ozellikleri, enerji yogunlugu ve
ekonominin yag yogunlugu, iklim kosullar1 (iklim kosullar1), enerji kullanan
teknolojilerin verimlilik diizeyi ve diger yakitlarin goreceli rekabet giicii gibi bir
dizi faktor tarafindan belirlenir. Diinya pazarinda petrol arzi, diinya talebi,
jeolojik ve teknolojik faktorler, diinya iiretim ve petrol ihracatinin yapisal
ozellikleri, petrol iireticisi devletler politikas1 ve petrol iireten bolgelerde askeri
eylemler gibi rastgele nitelikte faktorler de dahil olmak iizere diger bircok
faktor tarafindan belirlenir. Kiiresel arz ve talebin etkisi altinda olusan diinya
petrol fiyatlar1 hem kiiresel talebin hem de petrol arzinda ters etki
yaratmaktadir. Son derece yliksek petrol fiyatlar1 talebi geri almakta ve diger
yakitlarin petrol ikamesini tesvik etmektedir. Aynm1 zamanda, yiiksek fiyatlar,
nispeten yliksek liretim maliyetleri olan bolgelerde petrol iiretimindeki artigi

tesvik etmektedir. (Guliyev, 1997:12)

Su anda Azerbaycan'da en ¢ok tartisilan konular petrol parasinin nasil ve nerede
harcanacagidir: 1) petrol dis1 liretim alanlarinin nasil gelistirilecegi ve rekabet
giiciinlin nasil saglanacagi; 2) Petrol gelirlerinin tiim niifusa fayda saglamasi
nasil saglanmali; 3) "Petrol krizinden" nasil kurtulur. (ibadoglu, 2005:214) Baz1

iilkelerde, bu sorunlarin en uygun ¢6ziimii bir petrol fonu olusturmaktir.

Petrol Fonu'nu kurarak ve isleterek asagidaki sorunlar ¢oziilebilir: (Sabiroglu,

2001:138)
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* Ulusal para biriminin reel déviz kurundaki keskin artis1 6nlemek
* Mali disiplinin siirdiiriilmesi

* Gelecek nesiller i¢in birikim

« Mali istikrar

Genel olarak, bir petrol fonu olusturmanin temel amaci, mevcut petrol

gelirlerini mevcut giderlerinden miimkiin oldugunca bdlmektir.

3.4 Azerbaycan'in sosyoekonomik gelisiminde petrol stratejisinin rolii

Kiiresellesmis bir diinyada siirdiiriilebilir kalkinma, i¢ ve dis faktorlerin
birbirine baglanmasina baglidir. Modern doénemde, bu egilim GSYIH
biiylimesinin dis ekonomik faktorlere yakinsamasini gerektirmektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin teorik ve pratik 6nemi, ekonomik verimlilik, sosyal
koruma ve c¢evre giivenligi ve bunlarin hepsinin tek bir ilke sistemine
entegrasyonu gibi konulara kapsamli bir yaklagimdir. Siirdirilebilir ekonomik
kalkinmanin ve ekonominin kiiresellesmesinin yani sira ulusal ekonomide
gozlenen gelisme siireclerinin dengelenmesinin su anda ekonominin ve
ekonomistlerin derhal ¢dziimlenmesini gerektiren acil sorunlardan biri olarak

kabul edilmektedir. (Sabiroglu, 2001:148)

Bu acidan, iilke ekonomisinin kiiresellesmesini, stirdiiriilebilir ekonomik
bliyiimeyi ve dengeli kalkinmay:1 analiz etmek daha uygundur. Tabii ki, eger
konusma kiiresellesmeden ve devletlerin entegrasyonu olmadan devam ederse,
bu siirecleri ulasim baglantilar, transit servisleri olmadan diisiinmek
imkansizdir. Baska bir deyisle, onde gelen biitlinleyici iliskilerden gelen ulagim
baglantilar1 da siirdiiriilebilir bir ekonomik gelisme i¢in 6nemli bir faktor olarak
kabul edilebilir. Genel olarak, her iilkenin ulagim sistemi, cografi konumu ve
transit olanaklar1 entegrasyonunda ve ekonomik gelisiminde o©Onemli rol
oynamaktadir. Bu baglamda, ililkemizin olumlu cografi konumu, Avrupa ve
Asya arasinda nesnel bir ekonomik ve jeopolitik koprii olmay1 ve iilkemizin
yakin uluslararasi katilimina katkida bulunacaktir. Su anda, TRACECA, TACIS,
INOGATE, vb. Biiyiik bdlgesel projelerin uygulanmasi iilkemizi gelecekte

transit servislerinde daha avantajli hale getirebilir. Bu amacgla Azerbaycan'da
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uluslararas1  standartlara uygun transit potansiyelinin  olusturulmasi

gerekmektedir. (Nasirov, 2014:145)

Dogal olarak, ylizyilin s6zlesmesi olarak bilinen bu sézlesmenin imzalanmasi ve
bunun gerceklesmesi, bagimsiz Azerbaycan'in ekonomik gelisimi kavramini
olusturan biiyiik lider Haydar Aliyev tarafindan gelistirilen petrol stratejisinin
uygulanmasinin mitkemmel bir sonucudur. 1994'ten beri Azerbaycan devleti
yeni petrol stratejisini uyguluyor ve bu stratejinin temel anlami Azerbaycan
halkinin yararina petrol ve dogal gaz kaynaklar1 dahil olmak {izere

Azerbaycan'in zengin dogal kaynaklarini kullanmaktir. (Shakarliyev, 2016:234)

Gecmiste, Haydar Aliyev'in dogrudan katilimiyla, Bakii'de ve diinyanin en
biiyiik baskentleri olan Washington, Moskova, Londra ve Paris'in gorkemli
saraylarinda, yabanci {ilkelerin petrol sirketleriyle 21 petrol sozlesmesi
imzalandi. Bugiin, 14 iilkeden 30 petrol sirketi bu anlagsmalarin uygulanmasinda
yer almaktadir. Bu anlagmalarin bir¢ogunun iilkemizde zaten yatirim yapmis
oldugu Azerbaycan petrol ve gaz endiistrisine yaklasik 60 milyar dolar yatirim

yapilmasi ongoriilityor. (Sabiroglu, 2001:138)

Su anda, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin hidrokarbon kaynaklar1 tiim kategorilerde
4 milyar tondan fazladir ve iilkemizin diinyanin en biiyiik petrol bdlgeleri
arasinda oldugunu gostermektedir. Cirag sahasindan iiretilen petroliin Supsa
limanindan diinya pazarlarina ihrag edilmesi bir asirdan sonra ilk defa
Azerbaycan petroliiniin kuzeye degil batiya yonelmesine yol agti. Zaten
uluslararas1 alanda zengin bir petrol-gaz iilkesi olan ve ayni zamanda giicli
transit potansiyeli olan bir iilke olan Azerbaycan Cumhuriyeti, bdlgedeki
liderligini siirdiirmektedir. Ulke ekonomisindeki dinamik siiregler yogunlasiyor,
gliclii bir sanayi potansiyeli yaratiliyor ve sosyal sorunlar1 gidermek i¢in alinan
onlemler olumlu sonuglar veriyor. BTC, Dogu-Bati, Kuzey-Giiney, Bakii-Tiflis-
Kars ve diger biiylik projeler ekonomik basarinin kazanilmasina yol acgiyor.

(Shakarliyev, 2016:236)

BTC sadece Azerbaycan i¢in degil, enerji giivenligi ve genel olarak petrol
ihracati alaninda tilke ile diinya ¢apinda basarili bir ortakliga sahip iilkeler i¢in
de basarili bir projedir. Bu tiir projelerin varhigi, iilke genelinde altyap:

alanlarinin iyilestirilmesi gerekliligini yaratti. Altyap1 projelerine devlet biitgesi
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tahsislerinin yillik artmasi, Haydar Aliyev'in ekonomik stratejisinin basarili bir
sekilde siirdiiriildiigiiniin ve Cumhurbaskani Ilham Aliyev'in bu konuya
yaklasiminin ne kadar hassas oldugunu kanitliyor. 2006 yilinda devlet
biitcesindeki yatirim projelerinin finansmani i¢in 600 milyon manat tahsis
edildiyse, bu rakam 2007 yilinda 1,5 milyar manat olmus ve 2008 yilinda
altyapt projelerinin uygulanmasi 3 milyar manat olarak gergeklesmistir.
Gegtigimiz yil i¢in tahsis edilen fonlar oncelikle, Altyapinin modernizasyonu
icin  Oncelikle bdlgelerin  sosyoekonomik kalkinmasina iliskin Devlet
Programinda belirtilen hedeflerin uygulanmasini amacglamaktadir. (Ahmadov,

2013:78)

Bagimsizligimizin ilk yillarinda, petrol ve gaz flretimi, iilkenin gelecekteki
ekonomik ve sosyal zorluklarinin iistesinden gelmenin anahtar araglarindan biri
olarak kabul edildi. Boyle bir durumda, finansal kaynaklarin sinirlandirilmasi
yabanci sirketleri ve yatirimcilart ¢ekmek icin stratejik bir zorunluluktu.
Azerbaycan’in Hazar Denizi’ndeki petrol ve dogal gaz kaynaklarinin kullanima,
yildan yila genisliyor ve bunun sonucunda Azerbaycan enerji giivenligini tam
olarak saglamistir. Ulkenin 6zgiil agirhig1 ve stratejik 6nemi, diinyanin enerji
arzinda da artiyor. Ayni zamanda, Sah Deniz sahasindaki gaz somiiriisiiniin
artmasiyla birlikte, Azerbaycan i¢ talebini tam olarak karsilayarak, bu tiir mavi
yakiti uluslararasi pazarlara ihrag edebildi. Azerbaycan, basta Bakii-Tiflis-
Erzurum dogal gaz boru hatti olmak {izere gaz tasima altyapisi nedeniyle,
Bati'min  kilit gaz ihracat¢ilarindan biri ve kiiresel enerji giivenligi

saglayicilarindan biri haline gelmistir. (Guliyev, 1997:15)

3.5 Azerbaycan'da petrol isletmeleri

1947'de Azerbaycan'in Hazar Denizi sektoriinde kurulan Petrol Taglari,
diinyadaki ilk petrol platformudur.1949°da biinyesindeki kuyulardan birinden
petrol c¢ikmasiyla diinyanin 8-ci mucizesi adini1 almistir ve Azerbaycan agik
denizde petrol iireten ilk iilke olmustur. Subat 1951'de, Petrol Taslarindan elde
edilen ilk petrol tanker yola ¢ikmistir. (Aslund, 2014:58)

SOCAR'In yurti¢i ve yurtdis1 pazarlarda iirettigi petrol ve petrol {riinlerinin
satis1 amaciyla Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'nin 844 sayili 24 Ocak
2003 tarihli ve 24443 tarihli Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi
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Karar1 uyarinca, SOCAR biinyesindeki Pazarlama ve Ekonomik Islemler
Boliimii, 1997'den beri faaliyet gosteren Dis Ekonomik Iliskiler Boliimii ve
1997'den beri faaliyet gosteren Azerneft Tedarik Birligi ile kurulmustur.
(Aslanli, 2004:58)

Pazarlama stratejisi, Oncelikle alicilarin, petrol ve petrol trlinlerini etkili bir
sekilde satmasinin yani sira yeni satig pazarlarimin  kazanilmasini da
amaclamaktadir. Yonetim ayrica SOCAR''n katilimiyla ortak girisimler ve
liretim paylasim anlasmalar1 esas alinarak isletme sirketleri tarafindan iiretilen

hidrokarbonlarin satisina da katilmaktadir. (Mehdiyev, 201:26)

Azerbaycan genelinde petrol {rlinlerinin satisi, "Pazarlama ve Ekonomik
Islemler" Idaresi'ne ait petrol fdiriinleri tedarik isletmeleri tarafindan
yapilmaktadir. Su anda, bu boliim on bir distribiitorii ve bir yayin yapan kurumu
icermektedir. Petrol driinleri dagitim sirketlerine ve biliylk tiiketicilere
demiryolu tasimaciligi ile gonderilmektedir. Dagitim sirketlerinden bu iiriin 6zel
vagonlarla (otomatik sistemler) tasinir ve tiiketicilere gonderilir. (Bernard,

2006:25)

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi'nin (SOCAR) resmi verilerine gore,
Azerbaycan'da petrol iiretilen alanlarin 38'i petrol, 7 petrol ve gaz, 14 petrol ve
gaz kondensat1 ve 2 gaz alanidir. Gelisen alanlardan 42°si toprak lizerinde, 19'u

acgik denizde siirdiiriilmektedir.
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Sekil 3.3: 2017 yilinda tiretilen petrol ve dogal gaz tiretim kaynaklari

Azerbaycan'da, 2017 yilinda petrol ve gaz iiretimine 15 tiizel kisilik katild,
bunlardan sadece bir tanesi devlete aitti. Azneft, iilkenin petrol {iretiminin
%15,2'sini ve gaz ilretiminin %28,2'sini elinde tutmaktadir. BP Exploration
(Caspian) Limited ("Azeri-Chirag-Guneshli" ve "Shahdeniz" operatorii) ortak
girisimlerde ve isletme sirketlerinde Ozel bir ortakliga sahiptir. 2017 yilina
kadar Azerbaycan petroliiniin %81,14'i, ticari gazin %68,6's1 ve iiretilen toplam

gazin %79'u Ingiliz firmasi tarafindan iiretiliyor.

52



Cizelge 3.3: Acik deniz olan iiretim sahalarinin isletilmesi lizre projeler

N Sozlesme Projeye katilan sirketler Projedeki
imza tarihi sirketlerin paylari

1 20.09.1994 Azeri-Ciraq-Giinesli
BP Exploration (Caspian) Limited 30,37%
Azerbaijan (ACG) Limited 25,0%
Chevron Khazar, Ltd 9,57%
Inpex Southwest Caspian Sea, Ltd. 9,31%
Statoil Apsheron A.S. 7,27%
Exxon Azerbaijan Limited 6,79%
Turkiye Petrolleri Anonim Ortaqlig: 5,73%
Itochu Qil Exploration (Azerbaijan) Inc. 3,65%
ONGC Videsh Limited 2,31%

2 04.06.1996 Sahdaniz
BP Exploration (Caspian) Limited 28,8%
Turkey Petroleum Overseas Company Ltd 19,0%
Petronas Azerbaijan Shah Deniz S.A.R.L 15,0%
Azerbaijan (Shah Deniz) Limited 10,0%
LUKaoil Overseas Shah Deniz 10,0%
Naftiran Intertrade Co (NICO) Limited 10,0%
SGC Upstream MMC 6,7%

3 22.12.2009 Bahar Qum Daniz
Bahar Energy Limited 80,0%
SOCAR-1n Ortak Sirketi 20,0%
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Cizelge 3.4: Toprak iizerinde iliretim sahalarinin isletilmesi tizre projeler

Sira Soézlesme Projeye katilan sirketler Projedeki
imza tarihi sirketlerin
paylari

1 06.05.2011 Balaxani, Sabun¢u, Ramana va Kiirdexani

UGE-LANCER PTE.LTD 75,0%

SOCAR-1n Ortak Sirketi 25,0%
2 22.12.2009 Kiirovdag

Shirvan Investments Limited 80,0%

SOCAR-in Ortaq Sirkati 20,0%
3 15.12.1998 Kiirsangi vo Qarabagh

Salyan Neft MMC 50,0%

CNPC 25,0%

Fortunate Assets Limited 25,0%
4 12.09.2000 Misovdag va Kalamaddin

Karasu Development Company 85,0%

Oli-Bayramli Neft MMC 15,0%
5 03.02.2009 Neftcala

Neftchala Investments Limited 80,0%

SOCAR-1n Ortaq Sirkati 20,0%
6 16.08.2005 Suraxani

Novatis Oil F.Z.E. 75,0%

SOCAR-1n Ortaq Neft Sirketi 25,0%

7 29.09.2004 Binagadi, Girmaki, Caxnaqlar, sulutepe, Masazr,
Fatmayi, Sabandag vo Siansor

Azen Oil Company B.V. 75,0%
SOCAR-1n Ortaq Neft Sirkati 25,0%
8 03.11.2006 7Zag Hovsan
Absheron Investment Limited 75,0%
SOCAR-in Ortaq Neft Sirkati 25,0
9 02.06.1998 Canub-garbi “Qobustan” bloku
Commonwealth Gobustan 80,0%
Qobustan Neft MMC 20,0%

10  16.03.2016 Muradxanli, Ceferli vo Zerdab neft yataklarinin
daxil oldugu blok
Zenit Aran Oil Company Limited 80,0%

SOCAR-in Ortaq Neft Sirkati 20,0%
11 1994 “Raman1” yatagi

(“Azgerneft” Birgo Miiassissi)

Union Grand Enerji PTE Ltd 60%

SOCAR 40%

2017 yilinda iki tiretim s6zlesmesi imzalanmistir:
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Umid sahasindaki offshore blogunun kesfedilmesi ve gelistirilmesi ve Hazar
Denizi'nin Azerbaycan sektoriindeki olas1t yapisit Babek'in Risk Hizmeti
Anlagmast 12 Ocak'ta SOCAR ile SOCAR Umid Oil & Gas Ltd. arasinda
imzalandi. S6z konusu ag¢ik deniz blogunun kesfedilmesi ve gelistirilmesinde
petrol ve gaz operasyonlarinin yapilmasi konusunda SOCAR Umid Oil & Gas
Ltd. ve Umid, Babek Exploration & Production Company ile de anlasma
imzalandi. 14 Eylil'de, Azeri-Chirag-Gunashlinin ACG blogunun (ACG)
2050'ye kadar gelistirilmesi i¢in Uretim Paylasim Anlasmasinin  (PSA)

genisletilmesi i¢in bir anlagsma imzalandi.

Sirketler, faaliyetlerini Uretim Paylasma Anlasmas1 (PSA) c¢ercevesinde
ylriitiirler. Anlagsmalar Azerbaycan Parlamentosu tarafindan onaylandi ve
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani tarafindan imzalandi ve SOCAR ile
uygun dokiimantasyon prosediirlerinin uygulanmasindan sonra, sozlesme

devletin ¢ikarlarini korumak i¢cin SOCAR'a devredildi. (Aslanli, 2014:53)

3.6 Azerbaycan Devlet Petrol Fonu

20 Eylil 1994'te diinyaca {iinlii petrol sirketleri, Azeri, Cirali ve Gunashli
sahalarinin ortaklasa gelistirilmesi ve Hazar Denizi'nin Azerbaycan bolgesinde
petrol iiretim paylasimi anlagsmasi konusunda bir anlagsma imzaladilar. Daha
sonra “Yiizyilin So6zlesmesi” olarak bilinen bu anlagsma, Azerbaycan'da yeni
petrol sdzlesmelerinin imzalanmasi i¢in bir yol a¢gmistir. Petrol stratejisinin
uygulanmasi sayesinde Azerbaycan, diinya toplumunda giivenilir bir iilke ve

glivenilir bir ortak olarak enerji giivenligi sagladi. (Www.oilfund.az).

Haydar Aliyev, petrol gelirlerini iilke ekonomisine ulastirmak i¢in uzun vadeli
bir petrol stratejisi programi gelistirdi. Uzun vadeli bir kalkinma programi
olarak uygulanan petrol stratejisinin temel amaci, yerli halkin zengin petrol
kaynaklarinin Azerbaycan halkinin refahi i¢in etkin kullanimidir. Ulusal Petrol
Stratejisinin temeli, yabanci yatirirm ve deneyimin, c¢ok uluslu bir ihracat
sisteminin olusturulmasinin ve verimli, seffaf yoOnetimin ve gelirlerin

kullanilmasinin katilimidir. (www.oilfund.az).

Petrol stratejisinin bir sonraki asamasi, yabanci sirketlerin petrol sahalarinin

ortaklasa gelistirilmesinden elde edilen petrol gelirlerinin ve bu sektorlerin
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gelisiminin ve sosyoekonomik projelerin uygulanmasinin verimli yonetimidir.
Bu amagla Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Fonu 29 Aralik 1999 tarihli
ve Haydar Aliyev'in 240 sayili Karari ile kurulmustur. Petrol Fonu Tiiziigi 29
Aralik 2000 tarihli Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani1 434 sayili Kararla

onaylandi (www.oilfund.az).

Petrol zengini llkelerdeki petrol fonlari, egemen varlik fonlar1 veya diger
benzer kuruluslarin kurulmasi, petrol varliklarinin bu nesiller arasinda esit
dagilimma ve verimli ve amaca yonelik yonetimlerine katkida bulunur.
Giiniimiizde, Petrol Fonu iilke icinde ve uluslararasi alanda iyi kurulmus ve
seffaflik ve fon yonetimi konusunda deneyimlerini diger iilkelerle paylasabilen

bir kurum haline gelmistir.

Kuruldugu giinden bu yana seffaflik, Petrol Fonunun faaliyetinin temel
ilkelerinden biridir. Petrol Fonu, modern standartlari1 karsilayan ve uluslararasi
arenada Azerbaycan'in itibarin1 destekleyen uluslararasi finanse edilmis bir
finans kurumuna doniisen kurumsal ve seffaflik saglama konusunda bircok

basar1 elde etmistir.

SOFAZ, 2018'in ilk ¢eyreginin sonunda yatirim portféyiindeki paylarin %14,2
oldugunu belirtmistir. Fonun yatirim politikasina gore, hisseleri portfoyiin
ylizde 25'ine kadar yatirim yapilabilir. Gelecekte, hisse senetlerine yapilan yeni
yatirimlar, kiiresel ekonomideki egilimlere ve hisse senetleri, gelirler, volatilite

ve diger bir¢ok faktor dahil olmak iizere borsa durumlarina bagli olacaktir.

Devlet Petrol Fonu'nun yatirim portféyii, 1 Nisan 2018 itibariyle, toplam yatirim
tutar1 olarak yaklasik 37,63 milyar $ (gecen yil 35.806 milyar dolar) ya da
toplam varliklarin yaklasik ylizde 100'Q oldu. Boylece Fon'un yatirim
portfoyiiniin %3,4'i sermaye,%5,8'i gayrimenkul,%14,2'si pay,%76,6's1 tahvil
ve diger para piyasasi araglar1 olarak degerlendirilmistir (azvision.az). 1 Ocak

2019 itibariyle, SOFAZ'in varliklar1 toplam 38.515,2 milyon $ 'dir.

Petrol Fonu Yonetmeligine gore, Fonun kaynaklari iilkenin sosyo-ekonomik
kalkinmas1 ve stratejik olarak Onemli altyap1 tesislerinin ingas1 ve
rehabilitasyonu i¢in en Onemli ulusal sorunlarin ¢6ziimii ig¢in kullanilabilir.
Ayrica, Petrol Fonu transferleri devlet biitgesine aktarir. Fonun harcamalarinin

bir kism1 yonetimine yoneliktir. Petrol Fonu isletme ve yonetim giderleri harig
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tiim masraflar, Azerbaycan Cumhuriyeti Maliye Bakanli§i Hazine Miistesarligi

tarafindan yapilmaktadir.

Petrol Fonu asagidaki {ilke g¢apindaki projeleri finanse etmektedir:

(www.oilfund.az )

e Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Ihracat Boru Hatt:

projesine katiliminin finanse edilmesi (tamamlandi);

e Ermenistan-Azerbaycan Daglik Karabag sorununun bir sonucu olarak
yerli topraklarindan go¢ ettirilen miiltecilerin ve iilke icinde yerlerinden
edilmis kisilerin sosyal ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve

¢ozililmesi sorunlarinin hazirlanmasi;
e Oguz-Gabala bolgesinden Bakii'ye bir su boru hatti insaat1 (tamamlandi);
e Samur-Abseron kanalinin yeniden insasi;
e Devlet Yatirim Ortaklig1 Finansmaninin finansmani (tamamlanmais);
e "Bakii-Tiflis-Kars Yeni Demiryolu" Projesi'nin finansmant;

e “2007-2015 Yillarinda Yabanci Ulkelerde Azeri Genglerin Egitimine

Iliskin Devlet Programi1” n1 Finanse Etmek.

2013 yilindan bu yana Fon asagidaki yeni projeleri finanse etmektedir

(www.oilfund.az )

e Petrol ve Gaz ve Petrokimya Kompleksi yapimi projesinde

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin payinin finanse edilmesi;

e Tirkiye Cumhuriyeti'nde "Y1ildiz" petrol aritma kompleksinin insasi
projesine Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin katiliminin finanse edilmesi

(tamamlandi);

e Devletin Giliney Gaz Koridoru CJSC'in yetkili sermayesindeki

payinin finansmant;

e Hazar Denizi'ndeki yeni modern yilizer sondaj techizatinin insaat

projesinde Azerbaycan Cumhuriyeti'nin payinin finanse edilmesi.

Petrol ve gaz gelirlerinin kullanimi i¢in uzun vadeli bir strateji,

Cumhurbagkanligi ilham Aliyev'in 27 Eyliil 2004 tarihli Karar1 ile Petrol

57


http://www.oilfund.az/
http://www.oilfund.az/

Fonu'ndan toplanan petrol gelirlerinden elde edilen gelirin etkin kullanimini
saglamak icin onaylanmistir. Bu strateji, ekonominin petrol dist sektorlerinde,
bolgelerin gelismesinde, kiiciik ve orta Olgekli isletmelerde, biiylik oOlcekli
altyapr gelistirilmesinde, yoksullugun azaltilmasinda, insan sermayesinin
gelistirilmesinde, lilkenin savunma kapasitesinde, aktif fonlar1 igermektedir ve

kullanilmak tizere tasarlanmistir.
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4. AZERBAYCAN CUMHURIYETI DEVLET PETROL SIRKETI (SOCAR)

4.1 Ulusal Petrol Sirketleri Tarihi

IIk ticari petroliin kesfedildigi 18. yiizyilin sonunda, Amerika Birlesik
Devletleri'nde 36 6zel petrol sirketi vardi ve bir kismi da Yedi Kizkardesin
onciililydii. 11k ulusal petrol sirketi, ham petrolii kontrol etmek ve bir topping
tesisi kurmak igin 1908'de Imparator Franz Joseph tarafindan Avusturya-
Macaristan'da kuruldu. 1914°te, Birinci Diinya Savasi’nin arifesinde, Ingiliz
Petrolii olarak bilinen Anglo Persian Oil Company, Ingiltere’nin 2,2 milyon

liralik yatirim yapt1 ve sirketin%51’ine sahip oldu. (Siileymanov vd., 2010:126)

Ulusal petrol sirketleri, miilkiyet, karar alma prosediirii ve pazar paylar
bakimindan uluslararasi petrol sirketlerinden farklidir. Diinya petrol ve dogal
gaz rezervlerinin yiizde doksani ulusal petrol sirketleri tarafindan kontrol edildi.
Diinya enerji oyununu devlet cikarlar1 ve stratejik hedefler lehine manipiile

etmek icin ulusal petrol sirketine sahip olma egilimi artmaktadir. (Nuri,

2008:11)

Statoil, SOCAR ve Rosneft, hem ulusal hem de uluslararasi petrol sirketlerinin
basarili temsilcileridir. Ancak, bu ii¢ sirketin aksine Kazmunaygas, ¢ogunlukla
Kazakistan Cumhuriyeti'nin “kapali” ulusal petrol sirketi olarak kabul ediliyor.
Ulusal petrol sirketinin finansal yapis1 devletten bagimsiz degildir. Devletin

fonlarla ilgili diizenleyici bir araci var ve NOC yatirimlarini sinirlayabiliyor.

Devletin kaynaklar1 iizerindeki tekel, ulusal ve uluslararasi petrol sirketleri
arasinda Onemli bir fark yaratiyor. Marcel'e gore, uluslararasi petrol
sirketlerinde 0zel hissedarlarin ¢ogu NOC'lerden daha yiiksektir. Gazprom,
Statoil, Pemex ve Petrobas gibi en biiyiik NOC'lerin bazilari, NOC'lerin ve
IOC'lerin dzelliklerine sahip &zel bir yapiya sahiptir. Ugiincii faktdr, Marcel'in
NOC olarak bahsettigi SOCAR'da, sosyal refahin tesvik edilmesinde, Ozel

egitim programlarinin yapilmasinda, altyapir gelistirilmesinde ve toplumun
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refahinda rol oynamasi konusunda daha fazla destek oldugunu belirtmektedir.

(Yalgin Erik, 2016:230)

4.1.1 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR)

Devletin Azerbaycan'da petrol ve gaz endiistrisine katilimi, Azerbaycan
Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) araciligiyla uygulanmaktadir.
SOCAR sadece devlete ait bir sirket degil, ayni zamanda Azerbaycan'in en
biliyiik, en biiylik vergi miikelleflerinden biridir. Sirket, 2017 yilinda devlet
biitcesine sadece 1,511 milyar manat ve Devlet Sosyal Koruma Fonu'na 155
milyon 984 bin manat 6demistir. Kural olarak, biit¢e gelirlerinin%6-8'i ve vergi
gelirlerinin%15-17'si devlet petrol sirketine aittir. Sirketin yillik gelirleri biitge
gelirlerinin dort katidir. (SOCAR, 2018)

SOCAR, iiretim ve satis zinciri boyunca, 6zellikle karada ve Hazar Denizi'nin
Azerbaycan sektoriinde arama, kesif ve gelistirme, isleme, nakliye ve perakende
satis faaliyetlerinde bulunan dikey entegre bir sirkettir. Ayrica Giircistan,
Romanya, Isvigre ve Ukrayna'da perakende satis faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Devletin SOCAR'da%100 hissesi bulunmaktadir. Bu yilizden her zaman finansal
ve stratejik destek vermektedir. Sirket ile devlet arasinda biiyiik miktarda mali
akis bulunmaktadir. Devlet, sirketin sermaye artisina maddi destek sagliyor,
siibbvanse ediyor, yatirim yapiyor, kredi veriyor ve vergi indirimi sagliyor.
SOCAR vergi 6diiyor ve devlete yatirim yapiyor. Bununla birlikte, SOCAR'in
devletle olan finansal iligkilerinin ag¢ik ve net bir diizenleme sistemi yoktur.
Mevcut kurallar, lilke ekonomisinde 6zel bir rolii olan bir devlete 6zel bir

yaklasimi yansitmamaktadir. (Yal¢in Erik, 2016:232)

Azerbaycan petrol endiistrisini biinyesinde barindiran SOCAR, uzun siire
Azerneft olarak bilinmekteydi. 19. yiizyilin basindan itibaren farkli zamanlarda
isletmelerin yapisina bagli olarak, eski SSCB'nin ¢esitli orgiitleri (SSCB Halk
Komiserleri, SSCB Yiiksek Ekonomik Konseyi, SSCB Agir Sanayi Bakanlig,
Azerbaycan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti) Azerneftkomit "," Azerneftkombinat
"," Azerneftegasma "ve diger adlarla se¢ildi. 1954-1959'da Azerbaycan SSR
Petrol Endiistrisi Bakanligi Azerneft temelinde kuruldu ve 1965-1970'de
Azerbaycan SSR Endiistri Petrol Endiistrisi kuruldu. Sirket Agustos 1970’de

Azerneft adint aldi. 1991 yilinda devlet bagimsizliginin restorasyonundan sonra
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Azerbaycan, 3 Aralik 1991 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani
tarafindan imzalanan kararname ile "Azerineft" Devlet sirketi haline geldi.
Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi, 13 Eylil 1992 tarihli
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile “Azerineft” ve “Azernefkimya” Uretim

Birligi temelinde kurulmustur. (Bagirzade, 2009:142)

SOCAR'in kurulusundan bu yana yapisinda bazi degisiklikler yapilmistir. 1994
yilinda Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) Offshore ve Offshore Petrol
ve Gaz Uretim Birimlerini kurdu. 2003 yilinda, Deniz ve Acik Deniz Petrol ve
Gaz Uretim Birlikleri birlestirildi ve Azneft Uretim Dernegi'ni diizenledi.

(Bagirov, 1996:28)

Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), Azerbaycan'da petrol
ve gaz sahalarinin aranmasi, gelistirilmesi ve tretilmesi, petrol, gaz ve gaz
kondensati, petrol ve petrokimya iriinlerinin {iretimi, rafine edilmesi ve
tasinmasi, i¢ ve dis pazarlarda gaz satisi ve niifusa dogal gaz arzi gibi
faaliyetlerde bulunmaktadir. SOCAR, 3 is birligi, 1 petrol ve 1 gaz isleme tesisi,
Deep Water Jacket Tesisi, 2 trost, 1 enstitii dahil 23 tiizel kisilige sahip 4
isletme kurulusuna sahiptir. Ayrica, SOCAR cesitli alanlarda faaliyet gosteren
sirketler (sigorta, ingsaat, isleme, gemi yapimi, pazarlama vb.) Alanlarinda da bir
hisseye sahiptir ve su anda 33 ortak girisimde bulunmaktadir. (Bagirov,
1996:30)

SOCAR'In misyonu, Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin yakit ve enerji giivenligi,
petrol ve gaz endiistrisi ve petrokimya endiistrisinin gelisimindeki stratejik
cikarlarin1  desteklemek, Azerbaycan'in bilimsel, teknik, ekonomik ve
entelektiiel potansiyelinin gelisimini desteklemek ve bdlgesel ve uluslararasi
enerji projelerine karar vermek. Hidrokarbon kaynaklarinin satisindan ve i¢ ve
dis pazarlarda isleme iiriinlerinden maksimum kar elde etmek. Sirketin misyonu,
etkin bicimde calisan, sosyal ve g¢evresel sorumlulugu ileri diizeyde olan
diinyanin en biiyiik entegre uluslararasi petrol ve gaz sirketi olmaktir. Sirket,
cikarilan tiim hidrokarbonlarin ve bunlarin petrol, petrokimya ve gaz iirlinlerinin

miilkiyetini elinde bulundurmaktadir. (Sabiroglu, 2001:52)

2017 yil1 sonu itibariyle SOCAR'n yetkili sermayesi 3036 milyon manat olup, 4

eyalete aittir. Tlizlige gore, sirket devletin yiikiimliiliklerinden sorumlu degildir
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ve devletin Sirket'in yiikiimliiliiklerinden yasalarla 6ngoriilen sartlarda sorumlu
degildir. Ticari faaliyette bulunan sirketin miilkii, devlet miilkiyeti dahil olmak
lizere ticari faaliyetlerin satisindan elde edilen gelir dahil cesitli kaynaklardan
olusur. Sirket miilkiyeti elinde bulundurma, kullanma ve elden ¢ikarma hakkini
kullanir. Devlete vergi ve diger zorunlu ddemeleri 6dedikten sonra, SOCAR
menfaatlerini merkezilesmis fonlara yogunlastirma ve bu fonlar1 bagimsiz

olarak elden ¢ikarma hakkina sahiptir. (Karagiannis, 2002:13)

Buna gore, sirket yapisinin ve yetkili yonetim organlarimin tiiziigi (Sirket
Yonetim Kurulu ve Komiteleri) Sirket Baskani tarafindan onaylanir. Ayni
zamanda, SOCAR'1n yapisina dahil edilen yapilar, sirket baskaninin olusturdugu
yapiya gore kurulur, yeniden diizenlenir ve tasfiye edilir. Isletmelerin,
kuruluslarin ve Sirket tarafindan olusturulan diger kuruluslar arasindaki
iliskilerin, bilangodan miilk devri, mallarin, islerin ve hizmetlerin sunumu,
karsilikli yerlesimler dahil olmak {izere, i¢ diizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi. Sirket biinyesinde bulunan sirketlerin baskanlar1 ve vekilleri ile bag
muhasebeciler Sirket Baskani tarafindan atanir ve gorevden alinirlar. Tiiziige
gore, isverenlerin sirketin diger calisanlar: ile ilgili islevlerini yerine getirmesi
sirketin baskani tarafindan olusturulan Personel Yonetim Komitesi'ne

devredilebilir. (Karagiannis, 2002:15)

4.2 Azerbaycan Ekonomisinde SOCAR"1n yeri

Devletin Azerbaycan'da petrol ve gaz endiistrisine katilimi, Azerbaycan
Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) araciligiyla uygulanmaktadir.
SOCAR hem Azerbaycan Cumhuriyeti bdlgesinde hem de petrol, gaz ve
petrokimya endiistrisinin ¢esitli alanlarinda uluslararas1 pazarda faaliyet
gostermektedir. SOCAR, petrol ve gaz sahalarinin aranmasi, arastirilmasi ve
gelistirilmesi, petrol, gaz ve gaz kondensatinin ¢ikarilmasi, tasinmasi ve
nakliyesi ve bunun yani sira i¢ ve dis pazarlarda petrol, gaz ve petrokimya
tirlinlerinin imalat1 yapmaktadir. 2016 sonuglarina gére SOCAR'da c¢alisan
sayist  50.735 oldu. Karsilastirma i¢in, Azerbaycan sirketindeki BP
calisanlarinin sayisi, 2817'si yerel calisan olan 3238'dir. (Bulut, 2012:17)

SOCAR, iiretim ve satig zinciri boyunca, 6zellikle karada ve Hazar Denizi'nin

Azerbaycan sektoriinde arama, kesif ve gelistirme, isleme, nakliye ve perakende
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satis faaliyetlerinde bulunan dikey entegre bir sirkettir. Ayrica Giircistan,
Romanya, Isvi¢re ve Ukrayna'da perakende satis faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Tiiziige gore, sirketin gorevi, petrol, petrokimya ve gaz endiistrisinin tek bir
kompleks olarak verimli isleyisini ve gelismesini ve tiikketicilerin enerji
thtiyacinin giivenilir bir sekilde karsilanmasini saglamaktir. SOCAR'!n ticari
faaliyetleri dogrudan Sartinda yansitilmaktadir. Ayni zamanda, Sart'a gore,
gelir, Sirket'in ana hedeflerinden biridir. Sartin 3.4. Paragrafina gore, sirket,
mevzuatta belirtildigi gibi vergi ve diger zorunlu 6demelerin 6denmesinden
sonra ¢ikarlarini merkezilesmis fonlara yogunlastirma ve bu fonlar1 bagimsiz
olarak elden ¢ikarma hakkina sahiptir. (Sabiroglu, 2001:54) SOCAR mali
raporuna gore, sirketin 2017 sonunda kazanilmamis kari1 7.357 milyon manat

olarak gergeklesti.

Hiikiimetin 6zel kararlar1 uyarinca, SOCAR'in para ve katkilar1 devlet biitgesine,
cesitli devlet kurumlarina ve hiikiimet projelerine yapilir. Bu tir katkilar ve
finansman (devlet dairelerinin taseronlarina yapilan 6demeler seklinde) 2017
yilinda 567 milyon AZN ve 89 milyon AZN olarak ger¢eklesmistir. Fonlar, esas
olarak Azerbaycan Cumbhuriyeti'ndeki mevcut dinlenme, ulastirma, egitim ve
tibbi altyapinin onarimi ve yeniden insasi i¢in kullanilmistir. Genel olarak,
2013-2017 doneminde SOCAR, 1890 milyon manati devlet tarafindan finanse
edilen proje ve fonlara yatirmistir. (SOCAR, 2017)
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W para yatirnmlari  m Maliyesmeler

Sekil 4.1: SOCAR tarafindan para seklinde yapilan katkilar ve maliyyelesdirmeler,
milyon manat

Kaynak: https://www.stat.gov.az/. 25.04.2019

SOCAR tarafindan insa edilen varlik fonlar1 2013 yilinda 33 milyon, 2014
yilinda 28 milyon, 2015 yilinda ise 13 milyon manat olmustur. 2016 ve 2017
yillarinda SOCAR Grubu tarafindan yatirilan varliklardan maliyelestirme
bulunmamistir. SOCAR'!n yetkili sermayesi, 2017 yilinda 1234 milyon manat
artarak 3036 milyon manat'a yiikselmistir. SOCAR'in devlet tarafindan 2017
yilinda yetkilendirilmis sermayesine ek ddeme tutar1 2382 milyon manat, 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren yil i¢in ddenen ilave sermaye tutar1 ise 4541
milyon manat olmustur. Daha 6nce, 26 Aralik 2016 tarihli Bakanlar Kurulu
Emri ile SOCAR'In ana sermayesini arttirmak i¢in 172 milyon 256 AZN tahsis
edildi.

SOCAR, 2018 devlet biitgesindeki "Ekonomik faaliyetin diger dallar1" nda bazi
petrol sahalarinin (Umid, Garabagh ve Babek alanlari) sondaji i¢in devlet
destegi olarak yetkili sermayeyi artirmak iizere 663,2 milyon manat tahsis
edilmistir. Her ne kadar bu fonlar ilgili y1l i¢in biit¢e yasasi ile ongoriilmese de
29 Haziran 2018 tarihinde harcama tarafina "Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet

Biitgesi 201" Kanunu eklenmistir.
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Merkez Bankasi, SOCAR"n iirettigi dogal gazi, yerel pazarin diisiik maliyetli
fiyatina (Tarife Konseyi'nin fiyatina gore niifus) siibvanse etmek i¢in 2017
yilinda 250 milyon manat tahsis edilmistir. Ayn1 zamanda, 2018 Devlet Biit¢esi
"Diger Ekonomik Faaliyet Alanlar1" igin ithal edilen dogal gazin sézlesme
degerinden daha diisiik bir fiyatla Azerenergy Ag¢ik Anonim Sirketi'ne dogal gaz
satisinin yol ac¢tig1 zarar1 karsilamak i¢in Sirkete 300 milyon manat hibe

verilmesi planlanmaktadir.

SOCAR" igeren projeler tamamen veya kismen devlet biitgesi veya Devlet
Petrol Fonundan tahsis edilen yatirim odakli fonlar araciligiyla finanse edilir.
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani’nin 25 Subat 2014 tarihli Karari
uyarinca, SOCAR, 50 milyon dolarlik sermayesini kapatti ve hisselerinin%51°1
devlete, %49’u SOCAR’a, Giiney Gaz Koridoru’na (CQD ASC) ait. Stok sirketi
kuruldu. Devlet Petrol Fonu'na, OQS 0OJSC'nin CQD 0JSC'deki uzun vadeli
yatirimini finanse etmesi, 6zkaynaklara dayanan hisse senetlerini finanse etmesi
ve CQD OJSC'ye gecgen projelerde 6zkaynak faizini finanse etmesi i¢in gereken
fonlar saglandi. 2014-2016 doneminde, Devlet Petrol Fonu, CQD OJSC'nin
charter sermayesini artirmak icin Ekonomi Bakanligina 1232,1 milyon dolar
(1530,3 milyon manat) devretmistir. 2017 yilinda proje i¢in proje pay1 ig¢in

herhangi bir fon yatirilmayacaktir.

2 Aralik 2013 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile benzin ve mazot gibi petrol
trtinleri i¢in tiiketim vergileri artirilmistir. Karara gore, AI-95 benzinin tiiketim
vergisi%101 il1a%159, Al-92 i¢in %92 ve Al-80 (% 93) benzini i¢in% 92'lik bir
dislanma oranina yiikseltildi. Dizel biiylimesi%?24'ten%57'ye yiikseltildi. Bu
artisin bir devami olarak, Tarife Konseyi karariyla 3 Aralik'tan bu yana iilke
topraklarinda satilan yakit fiyati (benzin, dizel) artti. 6 Subat 2014 tarihinde
Bakanlar Kurulu karar1 ile bu kararda asagidaki degisiklikler yapilmistir. Bu
degisiklik iizerinden Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde iiretilen ve satilan 11 tiir
petrol {irilintinde tiiketim vergisi oranlarindaki degisiklikler 6nemli O&lglide
azaltilmistir. Ornegin, degisiklige gore, AI-95 benzine uygulanan tiiketim
vergisi Al-92'de%159'dan%64’e, %134'den%65'e, Al-80'de% 134'den% 66'ya
disiiriildii. Dizel yakitlar icin bu rakam%57'den%18'e diisiiriildii. Bu diisiis
sonucunda vergi oranlar1 son artiga indirildi. Yakit fiyatlarindaki artisa yol agan

vergi oranlarin1 disiirdiikten sonra yakit fiyati diismedi. Hiikiimetin kararina
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gore, SOCAR tarafindan iiretilen ¢esitli yakit tiirlerinin satilmasi, her bir ton
1¢in%30-60'lik bir ek aralikla sonuglandi. (Azerbaycan Ekonomi Bakanligi,
2018)

SOCAR'n biitge gelirleri, 2017 devlet biitcesindeki 40 dolarlik petrol fiyatina
dayanan 2016 yilinda 1240 milyon dolar olan 1317,5 milyon manatt1 (2016
devlet biitcesinde varil basina 25 ABD dolar1). Bunlar, devlete ait isletmeler
Azerigas ve Azerkimya ile birlikte konsolide vergiler ve diger ddemelerdir
(bireyler i¢in gelir vergisi hari¢). 2017 yilinda, devlet biitgesi
gelirlerinin%6,2'si, petrol endiistrisinden devlet biit¢esi gelirlerinin% 16,7'si
(7884 milyon AZN) ve petrol sektoriinden elde edilen petrol gelirlerinin%
73,9'u (1784 milyon) SOCARI1n payina diistii.

SOCAR’in 2018’de devlet biit¢esi ig¢indeki gelirleri 1380 milyon manata

yukselmistir.
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Sekil 4.2: SOCAR Biitce Odemeleri (2013-2017)
Kaynak: https://www.stat.gov.az/. 25.04.2019

2017 yilinda SOCAR'in devlete ait vergi miikelleflerinin biitge Odemeleri
igindeki pay1 2015 ve 2016 yillarina gore sirasiyla 8,0 puan ve 6,1 puan
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artarak%71,8'e yiikselmistir. Ancak, sirketin 2017 yilindaki 1365 milyon manat
miktarindaki tahmini%96,5 (1317,5 milyon manat) seviyesinde gerc¢eklesti.

Girme hacmi 2015 yilina gore 91,9 milyon manat veya%®6,5 oraninda azalirken,
2016 yilina gore 65,1 milyon manat veya%35,2 oraninda artti. Diinya
piyasalarindaki ham petrol fiyatlar1 nedeniyle SOCAR'in biitce 6demeleri 2014 -
2016 doneminde 1,71 milyar dolardan 1,25 milyar manat'a diismiis, ardindan
ylikselen bir egilim ve 2018'de 1,38 milyar manat artmistir. Vergi
O0demelerindeki artisa ragmen, SOCAR'in vergi 6demelerinin iilkedeki toplam

vergi gelirlerinden 2014 yilinda pay1 2018'de%22,3'den%14,7'ye diismiistiir.

4.2.1 SOCAR1n petrol fiyatlari ile etkilesimi

SOCAR, 2017 yilinda ham petrolii 20,7 milyon ton ihra¢ etmistir. APA-
Economics'e gore SOCAR, petrol ve petrokimya iiriinlerinin briit gelirlerin
artisinda 6nemli bir rol oynadigini soyledi. 2017 yilinda Azerbaycan'dan
yaklasik 1,5 milyon ton petrol rafine ve petrokimya iiriinleri ihrac edildi. Ihrag
edilen ve rafine edilmis kimyasal irilinlerin ana hacmi dizel ve havacilik
yakitlari, yliksek basingli polietilen, kok, propilen, sivi gaz ve sivi piroliz

recinesidir. (SOCAR, 2018)

Gelecek yillarda, gelecek vaat eden petrol ve dogal gaz sahalarinin ve
SOCAR'daki sahalarin potansiyel petrol iiretiminin korunmasina ve gaz
liretiminin artmasina yardimci olacagi belirtilmektedir. Eski mevduatin mevcut
asamada c¢ikarilmasin1 Onlemeye yoOnelik tedbirlerin bir sonucu olarak,
SOCAR"n iiretimi, diinya petrol piyasasi dlizenlemesi i¢in gerekli olan ve petrol
geri kazanim faktorii tarafindan tam olarak yararlanilan diger ireticilerle
kararlastirilan gergevelerde siirekli olarak uygulanmaktadir. Uretimin istikrara
kavusturulmasi i¢in yeni kuyucuklarin sondajina ek olarak, eski kuyular da
restore edilmis, isletme fonuna yerlestirilmis, petrol geri kazanim oraninin
istikrar1, etkin olmayan kuyulardaki biiyiik onarimlar ve jeolojik ve teknik
onlemlerle restorasyon projeleri gergeklestirilmistir. Iptal edilen birgok
kuyucukta, etkin teknolojilerin uygulanmasiyla artik yag elde edilir. (Ozsoy,

1992:110)

SOCAR uzmanlari, eski alanlarda listelenen yontemleri uygulayarak ayri

alanlarda bile tiretim artis1 sagladi: Gegen yil, Azneft Production Association
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tarafindan iiretilen%8,7 oraninda Azneft Association tarafindan iiretilen
Absheronneft OGPC ve Bibiheybatneft OGPP ve yiizde 1,9 oraninda artmistir.
Istikrarli petrol deposunda énemli bir paya sahip olan Neft Dashlari OGPD,
2017 yilinda 1 milyon ton petrol iiretti ve bu, son on yillarin rekorudur.

(Israfiloglu, 2009:17)

Son yillarda sadece Absheron OGPD mevduatinin 2,5 kattan fazla arttigi
goriilmektedir. Petrol ihracatinin olumlu dinamikleri, SOCAR'daki petrol ve gaz
alim satim islemlerinin hacmindeki artistan kaynaklaniyor. Ayni zamanda,
diinya pazarinda Azerbaycan petroliine olan talep de son bir y1l i¢inde yiiksekti.
SOCAR Yatirimlar ve Pazarlama Baskan Yardimcisi1 Elshad Nasirov, SOCAR'in
Azeri Light markas1 altinda diinya pazarindaki en iyi yaglardan biri olan
Azerbaycan petroliinii sundugunu sdyledi. Azeri Light petroliiniin bagimsiz bir

marka olarak piyasaya siiriilmesi ulusal zenginligimizin degerini artirdi.

Diinya pazarinda petrol fiyatlarinin dengelenmesi i¢cin OPEC + iilkeleri
tarafindan petrol ¢ikarma anlagsmasinin 2018 sonuna kadar uzatildig:
belirtilmelidir: Azerbaycan, bu c¢ercevede {iiretimi kisitlama konusundaki
taahhiitlerini tamamen yerine getirmektedir. Sinirli tiretim karsiliginda petrol
fiyatlarindaki artis SOCAR gelirlerini olumlu yénde etkiledi. Uriiniin fiyat1 iki
kattan daha ucuzsa, gelir sirasiyla diisecektir. Bu ayni zamanda SOCAR

o0demelerinde devlet biitgesine de yansiyor. (Mehdiyev, 2001:28)

4.3 SOCAR’1n Bolgesel Yatirimlari

SOCAR, o6zellikle komsu iki iilke ile en biiyiik yatirimlara sahiptir: Tiirkiye ve
Giircistan. Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi sadece petrol sirketi
degil, ayn1 zamanda Azerbaycan Cumhuriyeti'nin yabanci devletlerdeki amiral
gemisidir. SOCAR, Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin ekonomik, diplomatik ve
kiiltiirel iliskilerinde bir temsilcidir. Ekonomik iliskilerde, SOCAR’1n Tiirkiye
ve Giircistan’daki yatirimlar1 sasirtict  miktarlarda. Tiirkiye'de yalnizca
SOCAR’1n Izmir’deki yatirimlari olan Aliaga Star Rafinerisi yaklasik 7-8
milyar ABD Dolaridir. SOCAR Tiirkiye'ye gore, Star Rafinerisi, Tiirkiye
Cumhuriyeti tarihindeki en yiiksek dogrudan yatirim. Giircistan'da SOCAR,
tilkedeki en biiyiik vergi miikellefidir. (Sucayev, 2003:38)
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Bu boliim SOCAR hakkinda bir bakista bilgi verecek ve genel olarak Tiirkiye ve
Giircistan'daki yatirimlarina devam edecektir. Zira Tiirkiye ve Giircistan iki
komsu devlet de Bakii Tifliseyhan (BTC), Bakii-Tiflis-Erzurum (BTE)
projelerinin gergeklestirilmesinde ve su an Trans Anadolu Boru Hatt1 (TANAP)
projesi lizerinde c¢alismakta olan onemli enerji oyuncularidir. Bu boliimiin alt
boliimleri asagidaki gibidir; SOCAR’1n Tiirkiye’deki yatirimlari, BTC, BTE,
TANAP ve SOCAR’1n Giircistan’daki yatirimlaridir.

4.3.1 SOCAR’1n Tiirkiye’deki Yatirimlari

SOCAR Tiirkiye, Azerbaycan ile Tirkiye arasindaki ekonomik is birliginin giin
gectikge daha da giiclenen bir birliginin en 6nemli temsilcisidir. Diinyanin en
kokli sirketlerinden biri olan Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), 2006
yilinda SOCAR Tiirkiye'yi kurarak Tiirkiye pazarina girdi. SOCAR Tiirkiye,
%51'ini satin alarak Tiirkiye ile gliclii bir ekonomik ve stratejik ortaklik
olusturma yolunda ilk adimi atti. 2008 yilinda Tiirkiye'nin en kokli sanayi
kuruluslarindan Petkim'in hisselerine sahip oldu. SOCAR Tiirkiye’nin
Tirkiye’deki yatirimlart 5 6nemli sirketten olusuyor: Star Rafinerisi, Petkim,

Petlim Limani, SOCAR Power ve SOCAR Gas Trade. (Atakishiyev, 2007:128)

SOCAR Tiirkiye'nin toplam sermayesinin%13'lii olan paylari, 14 Agustos 2015
tarithinde Goldman Sachs International tarafindan satin alinmistir. Bu, SOCAR
Tiirkiye'nin ortaklik yapisini SOCAR (%87) ve Goldman Sachs International
(%13) olarak degistirmistir. Tiirkiye'nin en biiylik yabanci yatirimcilarindan biri
olan SOCAR, 19,5 milyar ABD dolar1 tutarindaki yatirim planinit uygulamaya
basladi. Tiirkiye pazarinin potansiyeline duydugu inang ve giiven ile iilkedeki en
bliyiik iliretim gii¢clerinden biri olma konumuna ulagsmayi hedeflemektedir.

(Siileymanov, Zeynalov, 2010:126)

Tiirkiye Cumhuriyeti pazarina 2008 senesinde Petkim'i Ozellestirme
Idaresi'nden giivence alarak dahil olan SOCAR, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nde
gelismeye devam etmektedir. Petkim'den sonra STAR Rafineri, TANAP, Petkim
RES ve Petlim Konteyner Terminali ile yatirimlarina devam eden SOCAR
Tiirkiye, RES ve liman projelerinide sonuglandirdi. 2018 yilinda 6,3 milyar
dolarlik biiyltik yatirimla insa edilen STAR Rafineri'de iiretim felaiyetine

baslayacak firma, yillik 10 milyon ton ham petrol iireten rafinerisi ile Tiirkiye
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Cumbhuriyeti'nin cari aciginin ortadan kaldirilmasina her sene 1,5 milyar
dolarlik katk: saglayacak. Tiirkiye ve Azerbaycan'in 6nemli yatirimlarindan biri
olan TANAP'a ilk gaz, 2018 yilin haziran ayinda gergeklestirilmistir. Ulastirdigi
toplam 16 milyar metrekiip gaz ve bin 850 kilometrelik uzunlugu ile Giiney Gaz
Koridorunun onde gelen hissesi olan TANAP'in {iretim kapasitesi gelecek
yillarda daha fazla artirilarak ilk Once 24 milyar, daha sonra 31 milyar
metrekiipe ulastirilacak. 15 farkli lilkede faaliyetine devam eden Azerbaycan
Devlet Petrol Sirketi'nin (SOCAR) en biiyiik yatirimi, Tiirkiye Cumhuriyeti nde
bulunmaktadir. SOCAR'in 10 yil i¢inde 12,6 milyar dolar1 asan yatirimlari,
projelerin sonucunda 19,5 milyar dolar olmasit 6ngoriilmektedir. Gilintimiizde
diinya pazarlarinda yasanan ekonomik krizler nedeniyle bazi devletlerdeki
yatirimlarin1 daha sonraya erteleyen SOCAR, kiiresel olumsuzluklardan daha
fazla etkilenmeden siirdiirebilirligini siirdiiren Tiirkiye Cumhuriyeti’ne olan

yatirimlarina devam etmektedir. (Eldaroglu, 2001:148)

4.3.2 SOCAR’1n Giircistan’daki Yatirnmlari

Azerbaycan ve Giircistan, her iki devlet de Sovyetler Birligi'nin bir parcasi
oldugu icin tarihsel olarak 1yi iliskileri bulunmaktadir. Sovyet egemenligi
altinda, Azerbaycan ve Giircistan iyi iliskilere sahiplerdi ve Sovyetler Birligi'nin
dagilmasindan sonra Giircistan, Kasim 1992’de Azerbaycan’t bagimsiz bir
devlet olarak tanidi. Gircistan ve Azerbaycan’in stratejik bir enerji iligkisi
vardir. Tiflis, BTC ve BTE projeleri icin gecis noktasidir. BTC ve BTE disinda,
simdi Bakii-Tiflis-Kars demiryollar1 yapim asamasindadir ve 2015 yilinda
faaliyete gec¢mistir. Bu demiryolunun baslamasiyla birlikte Giircistan hem
Azerbaycan hem de Tiirkiye i¢in bir ulasim destekgisi haline gelmistir.
Azerbaycan ve Giircistan, her ikisinde de kendi bdlgelerinde ¢eliskili bolgelere
sahiptir: Giircistan'da Giiney Osetya ve Abhazya ve Azerbaycan'da Daglik
Karabag. Her iki devlet de kendi boélgelerinde terdrizm yasadi, bu yilizden
bolgesel giivenlik konusunda yakin iliskileri vardir. (Shiriyev, 2013:149)

Giiney Kafkasya bdlgesinin istikrar1 ve giivenligi ancak bolge devletlerinin
kendi menkul kiymetleri tarafindan saglanabiliyordu. Bu nedenle, bolgesel
enerji giivenligi ve genel olarak Avrupa enerji giivenligi, biiyiikk oOlgiide,

Ozellikle bolge devletlerinin giivenligine baglidir. Azerbaycan ve Giircistan,
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Bagimsiz Devletler Toplulugu'na katildi. (BDT) 1993'te ve 2006'dan sonra
Giircistan-Rusya Savasi'ndan sonra Giircistan BDT'den ayrildi. Her iki iilke de
Avrupa Konseyi iiyesi iilkelerdir ve her iki iilke de 2001 yilinda Avrupa
Komisyonu girigimi tarafindan Demokrasi ve Ekonomik Kalkinma i¢cin GUAM
Organization't kurmustur. GUAM iiyeleri Giircistan, Ukrayna, Azerbaycan ve
Moldovya'dir. Azerbaycan ve Giircistan, 1999 yilinda faaliyete gecen Bakii ve
Supsa arasinda 6nemli bir petrol boru hattina sahiptir. (Shiriyev, 2013:150)

SOCAR Energy Georgia, Giircistan'daki en biiylik vergi mikellefidir ve
Gircistan enerji altyapisinda Kulevi Petrol ve Ulastirma Terminali olarak
projeleri vardir. SOCAR, Giircii enerji giivenliginin tedarik¢isidir ve
Giircistan'da 6nemli sosyal projelere sahiptir. Ekim 2013"in basindan bu yana,
SOCAR, Azerbaycan'in dini tesislerinde devam ettigi icin Giircii kiliselerine,
camilerine, sinagoglarina ve diger dini tesislere iicretsiz gaz sagliyor. Giircistan
bir enerji transit lilkesi olmaya devam edecek ve Azerbaycan gaz sahalarindaki

gelismelere gore ilerleyen yillarda rolii artacaktir. (Shiriyev, 2013:151)

Azerbaycan ve Giircistan, 1991'den sonra Azerbaycan'in yeni petrol tarihinin
baslangicindan beri yakin iliski i¢indedir. Giircistan disinda, iilkeyi yabanci
yatirimcilara Azerbaycan toprakli bir iilke olarak agmak i¢in Azerbaycan’in
hedeflerine ulasmak zordu. Ermenistan iizerinden boru hatlar1 insa edildi ve
transit petrol ve dogal gaz, hi¢ kuskusuz Azerbaycan i¢in bir durum degildi. Bu
nedenle Azerbaycan'in iki se¢enegi vardi: Giircistan ve Tiirkiye. Azerbaycan her
iki secenegi de kulland1 ve iki devleti transit devlet olarak yapmistir.

(Gadimova, 2013:46)

Sovyet doneminden sonra Giircistan'la sicak iliskiler kuruldu. Bakii-Supsa
petrol sahasi, Bakii yakinindaki Sangachal Terminali'nden Giircistan'daki Supsa
terminaline kadar devam eden 833 kilometrelik uzun bir petrol boru hattidir.
Azeri Chirag-Guneshli tarlasindan petrol tasimaciligi. BP boru hattinin
yoneticisidir. Boru hattinin gelisimi i¢in diizenlemeler 1994 yilinda basladi. 8
Mart 1996'da, Azerbaycan Cumhurbaskani Haydar Aliyev ve Gilircistan
Cumhurbaskani Eduard Sevardnadze, Bakii-Supsa boru hattinin kurulusunu
kabul etti. Uclii sdzlesme Azerbaycan Uluslararas: Isletme Sirketi, SOCAR ve

Giircistan Hiikiimeti arasinda imzalandi. Temel olarak Bakii-Supsa boru hatti,
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kisa siire once imal edilmis bir alana sahip olan restore edilmis bir Sovyet

donemi boru hattidir. (Gadimova, 2013:47)

4.3.3 Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC)

Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti projesi ve gergeklestirilmesi Azerbaycan
tarihinin en basarili anlarindan biridir. BTC projesi, SOCAR’1n Bakii-Tiflis-
Erzurum dogalgaz boru hattinda ve ardindan Avrupa devi TANAP projesinde
izledigi projelerin ilk basarili yoludur. 2006 yilinda faaliyete gecen BTC
projesini hayata gecirirken SOCAR'in ili¢ ana motivasyonu ve hedefi var.
Birincisi, Ermenistan topraklarint gecerek, Giircistan't Tiirkiye'den ve Tirkiye
limanindan Ceyhan'dan Avrupa'ya kullanarak, Tiirkiye'ye ve Avrupa
devletlerine petrol saglayarak Avrupa'ya petrol saglamak. ikincisi, SOCAR,
ticari ve ulusal c¢ikar hedefleriyle ulusal bir petrol sirketi olarak itici giicii
hedeflemektedir. Son olarak, SOCAR, Tiirkiye'de TANAP tarafindan Avrupa'da
devam eden basaril1 bir yatirim zincirini baslatt1. (Ibadoglu, 2005:218)

Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hatti 1768 km wuzunlugundadir ve petrol
Azerbaycan’in Azeri ChiragGuneshli (ACG) acik deniz sahasinda kesfedilen en
onemli kaynaklardan biridir. ACG'den gelen yaglar, Sangachal terminali ve
Hazar kiyilar1 ile baglantili olan Ceyhan limanina aittir. Tiirkiye, projenin en
biliyiikk katilimc1 kismudir ve Tiirkiye genelinde 1076 km uzunlugunda boru
hattina sahiptir. Ingiltere temsilcisi BP, Azerbaycan ve Giircistan'daki BTC'nin
ticari operatdorii ve Tiirkiye temsilcisi BOTAS da boru hattinin Tiirkiye kisminin
operatdrii. BTC, ABD Chevron, Norveg Statoil ve Italyan ENI dahil olmak
iizere 11 uluslararasi hissedarina sahiptir. (ibadoglu, 2005:220)

Bu teknik detaylar, SOCAR'!n uluslararas1 arenada Tiirk devletinin de
yardimiyla nasil calistigini anlamaya yardimci olmaktadir. Tirkiye'nin aktif
katilim1 ve Azeri petroliiniin transit devleti olma arzusu olmadig: siirece, bu
proje gergeklestirilemedi. Tiirkiye agisindan BTC, Tirkiye'nin bir enerji
merkezi haline gelmesine yardimc1 olmaktadir. Rusya Devlet Bagskan1 Vladimir
Putin, Giiney Gaz Koridoru'nu agikladigin1 ve 2014 yilinin sonunda Tiirkiye
Akiminin Avrupa'ya gaz tasimasini ilan ederken, enerji merkezi bu giinlerde
daha sicak bir tartigsma yasaniyor. BTC projesinin ger¢eklestirilmesinde BOTAS
ana aktordii. (Nasirov, 2014:155)
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Daha once de belirtildigi gibi, BTC uzun siiredir devam eden Azerbaycan-Tiirk
enerji iligkileri boliimiiniin agilis sayfasidir. 2008 yilinda SOCAR & Turcas
Petrokimya, Tiirkiye'nin Izmir Petkim Rafinerisi'ni tiiketmis ve Star Rafineri,
Value-Site 2023 igin yatirim yapmaya baslamistir. Azerbaycan ve Tiirkiye
adina. BTC, enerji alaninda da Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda ortakliklar

kurmaktadir. (Btc.com.tr 25.04.2019)

BTC projesi, SOCAR ile Tiirkiye arasindaki iligkilerin enerji alanindaki basarili
bir uygulamasidir. Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda ekonomi, kiiltiir ve hatta
politika konusundaki gii¢lii ortakligin yani sira, bu iki iilke Avrupa enerji
giivenligi tartismalarinin gelistirilmesinde giiclii ortaklardir. SOCAR, sinir 6tesi
devletlere, Giircistan ve Tiirkiye'ye yapilan O6nemli ve hayati yatirimlarla
uluslararas1 petrol sirketi olma trafosunda en biyiikk rolii iistlenmektedir.

(Nasirov, 2014:156)

4.3.4 Baku- Tiflis- Erzurum (BTE)

Bakii-Tiflis-Erzurum (BTE) projesi bir gaz boru hattidir ve 980 km
uzunlugundadir. Bu proje Mart 2007'de ger¢eklesmistir. Bu dogalgaz boru hatt1
ayni zamanda Giiney Kafkasya Boru Hatt1 olarak da bilmektedir ve Sah Deniz
sahasindan bu boru hattiyla Tiirk sehri Erzurum'a teslim etmektedir. BTE'nin 7
uluslararasi hissedar1 vardir ve BP ve SOCAR tarafindan isletilmektedir.

Tiirkiye Petrolleri BTE projesinde hissedarlardan biridir. (BP, 2017)

Giiney Kafkasya Boru Hatti genisletme (SCPx) projesi, Sah Deniz
Konsorsiyumu'nun 2013 sonunda Trans Anadolu Projesi'ne (TANAP) yatirim
karar1 almasindan sonra bir endise kaynag1 haline gelmistir. SCPx, Azerbaycan
gazint Sah Deniz ve Sah Deniz II alanlarindan Tiirkiye ve Avrupa enerji

pazarlarina ulagtirmayr miimkiin kilmaktadir. (Aslanbayli, 2016:138)

BTE projesi, Tiirkiye'nin Tiirkiye gaz piyasasi taleplerini ve yurti¢i kullanim
taleplerini karsilamasina yardime1 olmaktadir. BTE, BTC ile paralel bir ¢izgide
inga edilmistir. SOCAR, BTC'de oldugu gibi dogrudan BTE projesinde yer
almamakla birlikte, Giiney Kafkasya boru hatti projesinin gelecegi i¢in BTE
projenin 6nemli bir adimidir. (Aslanbayli, 2016:140)
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4.3.5 Trans Anatolian Pipeline (TANAP)

Zaten TANAP olarak bilinen Trans Anatolian Pipeline projesi Azerbaycan,
Tiirkiye ve Avrupa devletlerinin mucizesi ve hayalidir. Bu proje, tim projenin
ortak taraflar1 i¢in li¢ 6nemli boyuta sahiptir. Projenin ana dikkatini ve katkisi,
projenin sahibi oldugu i¢cin SOCAR'dir. 17 Aralik 2013 tarihinde Sah Deniz
Konsorsiyumu'nun Sah Deniz II alanina yatirnm kararindan sonra TANAP,

Avrupa enerji giivenligi tartismalarinin basinda geldi. (Utku, 2015:1)

Teknik detaylar agisindan; 1850 km uzunlugundaki dogalgaz boru hatti, 20'den
fazla Tirk sehri arasinda, SCP'nin genislemesiyle TANAP, Tirkiye ile
Yunanistan arasindaki sinirdan Trans Atlantic Boru Hatt1 (TAP) ile birlesecek.
TANAP isletmecisi SOCAR, Ingiliz BP'li BOTAS ise projenin diger
hissedarlar1. Ilk asamada TANAP'1n kapasitesi yilda 16 milyar metrekiip,
Tiirkiye'nin tiikketmesi i¢in 6 bem, Avrupa'ya ihracat igin 10 bem olacak.
TANAP’a gelecek ic¢in Tiirkmenlerin katilimi hakkinda tartismalar var.
(TANAP Project, 2015)

TANAP, “iki devlet bir millet” fikrinin gerceklestirilmesidir. Tiirkiye'nin tiim
bolgesel enerji projelerine aktif katiliminin ve Avrupa’da tiiketilmesi i¢in Azeri
petrol ve dogal gazina bir firsat taninmasinin, Azerbaycan’in hem diplomatik
hem de ekonomik anlamda basarisi oldugunu belirtmek onemlidir. TANAP'in
yardimiyla, Tiirkiye bolgede bir enerji merkezi haline geldi. TANAP'in insaat1
ve STAR Rafinerisi insaat siireci Azerbaycan'in Tiirkiye'deki en biiyiik
yatirimcist olacak. TANAP, SOCAR'In Avrupa enerji giivenligi i¢cin anlami
nedeniyle en parlak projesidir. (Utku, 2015:2)

4.4 SOCAR’1n Avrupa Ulkelerine Yatirnmlar

Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR), Azerbaycan enerji
gilivenligi konularinin miizakereci sirketidir. SOCAR'in kritik rolii, Azerbaycan
devletinin enerji giivenligi sorunlarini istikrara kavusturmaktir. Azerbaycan son
yillarda Avrupa'da bir hakem ve Avrupa icin enerji giivenligi saglayicisi haline
geldi. Avrupa devletlerinin Hazar bolgesinden ve 6zellikle Azerbaycan’dan ne

gibi ihtiyaglar1 oldugunu sormak onemlidir. Bu sorunun cevabina istekli olma,
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bu boliimdeki ilerlemeyi ve SOCAR’in Avrupa enerji giivenligindeki roliini

belirler. (Tordo, 2011:183)

Yiiksek lisans tezinin bu boliimii, SOCAR’1in Avrupa devletlerine ve 6zellikle
Yunanistan, Italya ve genel olarak Avrupa Komisyonuna yaptigi yatirimlarla
ilgilenecek. Bolim, SOCAR’in Yunanistan’daki yatirim stratejisiyle baglar,
SOCAR’1n italya’daki yatirimlarina devam eder ve SOCAR’in Avrupa Birligi

mevzuat ve politikalarindaki roliinii tamamlar.

4.4.1 Yunanistan'da SOCAR Yatirimlari

Yunanistan ile Azerbaycan arasindaki iliskiler eski zamanlara kadar uzaniyor
M.O. 9. yiizyildan itibaren baslamistir. Osmanli Imparatorlugu déneminde ve
Azerbaycan’in altindaki Sovyet hegemonyasinda her iki devletin de yakin
iliskileri yoktu. 1991°deki bagimsizliktan sonra Yunanistan, 31 Aralik 1991°de
Azerbaycan’in bagimsizligini taniyan ilk iilkelerden biri oldu. Diplomatik
kaynaklara gore, 1992°de kurulan devletler ile Yunanistan arasindaki diplomatik
iliskiler 1993’te Bakii’de biiyiikelgiligini acti. 2004 yilinda. (Rajabova,
2016:156)

Yunanistan ve Azerbaycan, Avrupa Konseyi, Avrupa Giivenlik ve Is birligi
Teskilat1 (AGIT) ve Karadeniz Ekonomik Is birligi Teskilat1 (KEI) iiyeligi ile
doludur. AB baskanlig1 sirasinda Haydar Aliyev doneminde iliskiler Yunanistan
yararli oldu, bu nedenle 1994-2004 doneminde ekonomi, bilim, egitim, turizm,
kiiltiir vb. Alaninda imzalanan iki tarafli anlagmalar vardi. ilham Aliyev'in
secilmesinden sonra, Yunanistan ile iliskiler agirlikli olarak enerji konularina
bagliydi. Azerbaycan yeni gaz alanlarim1 kesfetti ve Yunanistan, Azerbaycan
gaziyla Avrupa icin transit ve tedarik¢i bir iilke olmasini istedi. Agustos
2007'de, Yunanistan Kalkinma Bakani Dimitris Siufas ve Azerbaycan
Ekonomik Kalkinma Bakani Haydar Babayev tarafindan “Yunanistan ile
Azerbaycan Petrol ve Dogal Gaz Sahalari arasinda Isbirligi Anlasmasi1”
imzaland1. 2009 yilinda Ilham Aliyev Yunanistan't resmi olarak ziyaret ederken,
Avrupa enerji gilivenliginin Onemini ve Yunanistan'in roliinden bahsetti.
Aliyev'in ziyareti sirasinda, “Azerbaycan Sanayi ve Enerji Cumhuriyeti ile

Azerbaycan Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi ve Yenilenebilir Enerji
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Kaynaklari ve Enerji Verimliligi Alaninda Kalkinma Bakanligi arasinda

Mutabakat Muhtiras1” imzalandi. (Rajabova, 2016:158)

Yunanistan Cumhurbaskan1 Karolos Papulyas, Azerbaycan ile iliskilerde
onceliklerini dile getirerek enerji glivenligi, yatirimlar, kiiltiirel ve egitimsel is
birligini savunuyor. Azerbaycan’da enerji alanina yapilan yatirimlar arttiktan
sonra, Yunanistan arasindaki iliskiler daha da giiclendi ve her iki taraf da daha
sik ziyaret etmeye basladi. 2011 yilinda, Azerbaycan’daki Yunan Biiyiikelgisi
ile roportaj yapan Metaxas, Yunanistan’in Azerbaycan’dan dogrudan gaz ithal
eden ilk AB iiyesi olmak istedigini belirtti. 2011 yilinin nisan ayinda,
Yunanistan Cumhurbaskani'nin Azerbaycan’a yaptigi resmi ziyarette,
Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) ile Yunanistan Kamu
Gaz1 Is birligi (DEPA) Arasinda Mutabakat Zapti imzalandi. (Rajabova,
2016:160)

Trans Adriyatik Projesi (TAP) lehine Sah Deniz Konsorsiyumu'nun Nihai
Yatirim Karar1 (FID) alindiktan sonra, SOCAR ile Yunanistan arasindaki
iligkiler gelistirilmistir. Yunanistan, Onemli hidrokarbon rezervleri ve
jeostratejik konumu nedeniyle Azerbaycan'a 6zel ilgi duyuyor. Enerji ve dis
politika arasindaki iligkiler birbiriyle iliskili oldugundan, Yunanistan AB-
Azerbaycan iligkilerini gliclendirmek icin girisimleri desteklemektedir.
Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi verilerine gore, Yunanistan
esas olarak Azerbaycan'dan ham petrol, dizel ve gazyagi ihra¢ ediyor. 2004
yilinda ticari ihracat iliskisi sadece%20,2 iken, 2011 yilinda bu oran%208,1
olmustur. Bu, bodyle 8 yilda Azerbaycan'da petrol ve gaz sektoriindeki
gelismelerle giiglii bir iliski icinde olan ihracat oranlarinin 10 kat arttigini

gosteriyor. (Rajabova, 2016:181)
4.4.1.1 SOCAR- Yunanistan- TAP Ucgeni

Giiney Gaz Koridoru projesinin bir par¢ast olan Trans Adricatic Pipeline (TAP)
2003 yilinin basinda teklif edilirken, Isvicre sirketi ve Axpo projesinin bir
pargast Adriyatik Denizi'nden gecen yeni bir boru hatt1 insa etmeyi 6nerdi. Bu
projenin se¢me rotasi ve ortak olma konusundaki uzun vadeli goériismelerin
ardindan, sonunda 2012 Subat ayinda Trans Adriyatik Boru Hatti, Sah Deniz

Konsorsiyumu ile miizakereler icin segilen ilk proje oldu. 2013 yilinda Sah
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Deniz Konsorsiyumu kararin1 alip Nabucco West yerine TAP projesini
sectiginde, Yunanistan, Arnavutluk ve italya bu bilyiik ve dnemli projenin bir
parcasi oldu. Bununla birlikte, Nabucco West veya TAP projesi, Sah Deniz 11
gaz sahasi ile Azerbaycan gazin tedarikg¢isi olacak ve TANAP projesiyle transit
iilke Tiirkiye, Yunanistan, Arnavutluk ve Italya’nin Avrupa enerji giivenliginin
basrol oyuncusu” TAP projesinin se¢imi ¢ok biiylik 6neme sahiptir. (Rajabova,
2016:163)

Trans Adriatic Pipeline’in teknik detaylari, bu projenin paydaslarini anlamak
i¢in Onemli bir bilgi kaynagi saglayabilir. TAP, Avrupa Birligi'nin “Ortak Cikar
Projesi” olarak goriilmektedir. Biiyiik ve maliyetli projeler gibi basarili
olabilmek icin devletler ekonomilerini giivence altina almali ve ayn1 zamanda
kurtarma seceneklerine sahip olmali ve yatirim yapmak i¢in en uygun projeyi

bulmali.

TAP projesi birlesik Avrupa, Anadolu ve Hazar bolgelerinde hiikiimetler arasi
ve bolgeler arasi bir projedir. Avrupa Birligi’nin olumlu destegi olmadigi
siirece, Hazar gazinin Avrupa'da gaz dagitacagini hayal etmek bile zordur.
Ozellikle, Ukrayna ve Rusya arasindaki enerji krizinden sonra, Avrupa Birligi
i¢in ciddi enerji giivenligi onlemleri alinmasi kaginilmazdi. Bu hem Nabucco
West hem de TAP projelerinin Avrupa enerji giindeminde oncelikli oldugu
gercegidir. Trans Adriyatik Boru Hatti’nin gazi, Azerbaycan’in yeni kesfedilen
Sah Deniz Il gaz sahasi tarafindan saglanacak. Bu proje, Trans Anatolian
Pipeline (TANAP) projesi ile birlikte diisiiniilmelidir. TAP ve TANAP Is birligi
Anlagmasi Kasim 2012'de imzalandi. Tiirkiye, Avrupa'ya gaz temin ederken
transit lilke olacak. Ancak, orada ilk agsamada 16 bcm3 gaz, Tiirkiye tarafindan 6
becm3 gaz kullanilacak ve 10 bcm3 TAP ve Avrupa'ya devredilecektir. TAP
projesinin Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda enerji alaninda daha sicak
iliskiler kurdugu ve Tirkiye'nin i¢ ihtiyaglar i¢in Onemli miktarda gaz

kazanacagi agiktir. (Rajabova, 2016:166)

4.4.2 SOCAR’1n italya’daki Yatirimlar

Italya ile Azerbaycan arasindaki iliskilerin, Azerbaycan topraklarinda ve
Italyanlarda kurulan ilk devletlerden baslayarak uzun bir tarihi dénemi vardir.

Bununla birlikte, c¢aligmanin bu bodliimiinde, bagimsiz  Azerbaycan
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Cumbhuriyeti'nin kurulmasindan sonraki donemde arastirmaci ¢ok isteklidir.
Azerbaycan ile Yunanistan arasindaki iliskilerde bahsedildigi gibi, Azerbaycan
ile Italya arasindaki iliskiler enerji konularma biiyiik dlciide bagli. Ozellikle,
Trans Adriyatik Boru Hatt1 projesinin gerceklestirilmesinden sonra, her iki iilke
de yalnizca ihracat¢1 arkadas degil, aynm1 zamanda politik ve ekonomik

konularda da iyi miittefikler haline geliyor. (Baylarbayov, 2016:32)

2012 yilinda SOCAR, ham petroliiniin%16'sin1 Italya'ya ihrag etti. Azerbaycan
Cumbhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi 2012 Ticaret Raporlari'na gore, italya
Azerbaycan'in ilk ticaret ortagidir. Italya, Azerbaycan ticaret iliskilerinde
yaklasik%25’e sahiptir. Azerbaycan'in en biiyiik ithalat¢isi olan italya, 2013
yilinda ihracatin1 2012 yilina gére%?22 artird1. (TAP Italy, 2017)

Diger taraftan, bakis acisina gére SOCAR ve Italya enerji iliskilerinde iyi
ortaklar, bu nedenle Italya, SOCAR'In ana hidrokarbon ihracatgisidir. Italya,
Azerbaycan tarihinin doniim noktas1 “Yiizyil Sozlesmesi” olarak davet edilen
ilk devletlerden biriydi. Italya, Italyan ENI-Agip Sirketi ile Yiizyil
Sozlesmesinin%5'ine sahipti ve aynt zamanda Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin
yapiminda da yer aldi. Italya, Sah Deniz gaz sahasinin ve Kyurdashy'nin aktif
olarak kesfedilmesinde de destek verdi. Azerbaycan SOCAR ve Italyan ENI'nin
enerji is birligi alaninda iligkilerinin nasil oldugu gercegini gostermek

onemlidir. (Baylarbayov, 2016:35)

Italya, Azerbaycan'in bagimsizligindan beri Azerbaycan’in hidrokarbon
rezervlerine ilgi duyuyor. Bu rezervler hem italya hem de Avrupa Birligi’nde
enerji c¢esitliligi saglayacak onemli bir konudur. Kirim'in Rusya ile birlesme
kararin1 agikladigi 2013 ve 2014 Mart ayinda baslayan Rusya ile Ukrayna
arasindaki ciddi sorunlarin ardindan, italya'nin diger enerji kaynaklar1 projeleri
“Giiney Akim1” tehlikeye girdi ve Avrupa Birligi miizakereleri durdurdu Rusya
ile. Zira boru hatt1 projesinin%50'si Rus Gazprom'a ve Avrupa Birligi'ne ait
oldugundan, Rusya ile enerji miizakereleri konusunda tedbir alma egilimindedir.
Ancak, Avrupa devletlerinin Rus gazina olan bagimliliginin yakin gelecek i¢in
kacinilmaz oldugu bilinmektedir. Bu nedenle Italya, simdi Trans Adriyatik Boru

Hatt1 (TAP) projesine oncelik veriyor. (TAP Italy, 2017)
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Italya’nin stratejik 6nemi ve jeopolitik konumu nedeniyle Italya, bélgedeki ana
enerji ithalat¢1 ililkelerden biri ve Avrupa enerji giivenliginde onem tasiyor.
Italya, Avrupa enerji piyasasinda ve yurtdisindan gaz ithal eden Avrupa
Birligi'nde iigiincii iilkede hakimdir. Bu nedenle, Italya kaynaklarmi
cesitlendirmeli ve yeni boru hatlar1 inga etmeli ve enerji iireticisi iilkelerle yeni

iligkiler kurmal1 ve yiiriitmelidir.

4.4.2.1 SOCAR'In Avrupa Komisyonu Mevzuat ve Politikalar1 Konusundaki

Yeri

Avrupa Birligi ile Azerbaycan arasindaki hikaye, 1996 yilinda, Azerbaycan ile
Avrupa Birligi arasinda Ortaklik ve Is birligi Anlasmas1 (PCA) imzalandiginda
basladi. PCA 1999 yilinda yiiriirliige girmistir ve Avrupa Birligi ile Azerbaycan
iligkilerinin yasal ¢er¢evesidir. Bu anlagma genel olarak politik diyalog, ticaret,
ekonomi ve kiiltiirel is birligi konularin1 kapsar. Azerbaycan Ocak 2001'de 43.
Avrupa Konseyi tiyesi oldu. 2001'den bu yana, Azerbaycan ve Avrupa Konseyi
yakin baglara sahip ve CoE Komisyon Uyeleri Azerbaycani ziyaret ediyor.
2004 Nisan ayinda, AB ile Azerbaycan arasinda Avrupa Komsuluk Politikasi
(ENP) Anlasmasi imzalandi. Bu anlasma, PCA'nin ve AB’nin Azerbaycan’in
farkli alanlarda is birligini genisletme arzusunun devami niteligindedir. Bu
anlasma demokrasi, insan haklari, sosyo-ekonomik reform, ¢atigmalar ve enerji
konularina odaklanmaktadir. Ozellikle enerji AB-Azerbaycan iliskilerinin

gelecegini belirleyecektir. (Sabiroglu, 2001:150)

2006 Kasim ayinda, Azerbaycan ile Avrupa Birligi arasinda enerji alaninda
Mutabakat Muhtiras1 imzalandi. Avrupa'ya Devletleraras1 Petrol ve Gaz
Tasimaciligt (INOGATE), Avrupa Birligi’nin AB, Dogu Avrupa, Kafkaslar ve
Orta Asya programi arasindaki enerji is birligidir. 1996'dan beri faaliyet
gostermektedir. Bu programin ana amaci, petrol, gaz, elektrik ve yenilenebilir
enerji kaynaklar ile is birligi yapmak, enerji verimliligi saglamak ve Avrupa
enerji giivenligini arttirmaktir. (Guliyev, 1997:20) Azerbaycan, diger BDT
iilkeleri ve Tiirkiye olarak iiye devletlerden biridir. Bakii Girisimi'nde, 2004

yilinda bu programin kapsami genisliyordu.

Azerbaycan ve Avrupa Birligi enerji konularinda giiclii iiyelerdir. Ozellikle,

Hazar Denizi’nin Azerbaycan sektoriindeki son gelismelerden ve Ukrayna’daki
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ihtilaftan sonra, iki taraf arasindaki iliskileri gii¢lendiriyor. Ancak Azerbaycan,
Avrupa Birligi'ne iiye olmay1 Oncelik olarak goérmiiyor ve AB ile Ortaklik
Anlagsmas1 (AA) imzalamaya istekli degil. Azerbaycan'in karari, goriis agisindan
farkli agilardan analiz ediyor olabilir, ancak en Onemlisi, Azerbaycan'in dis
politikaya dengeli davranmasi ve komsular1 Rusya ve Iran'la kétii iliskilerde
bulunmay1 tercih etmemesidir. ikincisi, Azerbaycan AB’nin ihracat oranlari
tizerinde 6nemli bir agirliga sahip ve yeni boru hatlarinin insas1 nedeniyle her
gecen yil artmaya devam edecek. Profesor Bakhtiyar Aslanbeyli'ye gore,
“Avrupa-Atlantik Entegrasyonu” Azerbaycan dis politikast i¢in onemli bir
unsur. Azerbaycan, ekonomisini ve AB ve ABD ile iliskilerini giiglendirerek,
Azerbaycan'in yoluna devam etmesinin bu yiizden Rusya'nin tepkisini almayi
tercih etmeyecektir. Azerbaycan, BDT iilkeleri arasinda bagimsiz bir enerji
politikasina sahip tek tilkedir, bu nedenle Azerbaycan enerji ortaklarini se¢gmeyi

kontrol edebilir. (Mehdiyev, 2001:30)

4.5 Giiney Gaz Koridoru ve SOCAR'In AB'ye Yatirim Stratejisi

Giiney Gaz Koridoru 2008'den bu yana gelismekte ve 6 projeden olugsmaktadir:
Nabucco, Giliney Akimi, ITGI, TAP, AGRI ve Beyaz Akim. Sah Deniz
Konsorsiyumu TAP projesine yatirim yapma karari1 aldiginda Nabucco ile TAP
arasindaki en biiyiik yaris tamamlandi ve kazananlar Tiirkiye ile Italya ve
Yunanistan oldu. SOCAR Baskan Vekili Vitaly Baylarbayov’un Avrupa Gaz
Konferans1 Viyana’daki 2013 yilinda yaptigi sunumda, Azerbaycan’in gaz

stratejisi 7 6nemli noktadan olustugu vurgulanmistir: (Tanrisever, 2014:100)
e Giivenli enerji kararlilig1 ve siirdiiriilebilirlik
e Lider enerji sirketleri ile stratejik is birligi

e Yeni altyapt gelistirme ve ylikseltme, modernizasyon ve mevcut

altyapinin verimli kullanimi
e YoOnetimin optimizasyonu
e SOCAR’1n yatirim portfoyiiniin genisletilmesi ve faaliyetlerin cografyasi

e Tiiketici pazarlarinin ¢esitlendirilmesi ve ihracat nakliye yollari.
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Baylarbayov (2016:35), Azerbaycan’in 4, 55 milyar ton, hidrokarbon
rezervlerinin 10 milyar ton, karada ve denizdeki yapilarda ise 40 milyar ton
olacagi kanitlandigin1 vurguladi. Azerbaycan gazi, yalnizca Avrupa enerji arz
glivenligi icin alternatif bir yol olacaktir; Avrupa’ya TAP projesinden ilk
teslimat 2020°de baslayacagindan, Avrupa’nin bir rakibi olmayacak. Avrupa
Birligi ayrica Orta Dogu’dan LNG olarak kisa vadeli alternatifler veya artan

enerji verimliligi oranlarini diisiiniiyor.

4.6 SOCAR'1In Azerbaycan Ekonomisindeki yeri

Petrol endiistrisinde 19. yiizyildan bu yana kazanilan tarihsel deneyim, yabanci
petrol sirketleri ile yakin ve karsilikli yarar saglayan isbirliginin, ileri
teknolojilerin tanitilmasi ve iilke ekonomisinin canlanmasi i¢in olumlu umutlar

dogurdugunu gostermektedir.

XIX yiizyilin 70'lerinde sinai iretim tarzina gegisin baslangicina, petrol
endiistrisinin dinamik gelismesine neden olan yabanci sermaye girisindeki artis
eslik etti. Yeni teknolojilerin uygulanmasinin hizlanmasi sonucunda, bu
sektorde teknik bir devrim kisa siirede tamamlanmistir. Bu siirecte basrol
oynayan Isvecli Nobel kardesler ve Parisli bankaci Rothschild'e aitti. Cabalari
sayesinde, Bakii petrol diinya pazarlarina girdi ve giiclii bir pozisyon aldi. Ilk
petrol boru hattinin désenmesi, tank vagonlarinin kullanimi, diinyada ilk defa
tankerlerin yapimi ve kullanimi, Nobel kardeslerin adiyla ayrilmaz bir sekilde

baglantilidir. (Baylarbayov, 2016:42)

20. yiizy1lin baslarinda, Bakii biiyiik bir sanayi merkezi haline gelmisti. Yabanci
sermayenin aktif katilimiyla rafinerileri, mekanik ve gemi tamir tesislerini,
ulagtirma ve haberlesme sistemlerini vs. igeren kentin endiistriyel altyapisi
olusturuldu. Gelecekte, petrol endiistrisi ve ilgili altyapi, tim cumhuriyetin

ekonomik potansiyelinin gelisimi iizerinde dnemli bir etkiye sahipti.

Boylece, tiim i¢ ve dis baskilarin iistesinden gelmek, ii¢ yildan uzun siiren
yogun miizakerelerin ardindan Azerbaycan Cumbhuriyeti, bir petrol
sozlesmesinin imzalanmasini sagladi ve tutarli bir sekilde uygulamaya basladi.
Cumhurbagkan1 Aliyev'in yiiriittigi kurs "agik kapilar" ve "dengeli politikalar”

ilkesine dayaniyordu. Petrol konsorsiyumunun ifadesinin belirttigi gibi,
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Azerbaycan bolgedeki stratejik ¢ikarlart olan tiim ilgili tlkelerle karsilikli
olarak yararli is birliginin destek¢isi oldu. Bu politika, farkli iilkelerin ve
Azerbaycan’in jeopolitik cikarlarini goz Onilinde bulundurarak, uygun bir is

birligi temeli olusturmay1 amagladi. (Eminov, 2002:47)

Azerbaycan igin sodzlesmenin ekonomik etkinligi, karli petroliin %80'inin
cumhuriyetin kendisine gidecegi gercegiyle nitelendiriliyor. Ayn1 zamanda, 55
milyar metrekiip miktarinda petrolle {retilen ortak gaz {icretsiz olarak
Azerbaycan'a aktarilacak. Genel olarak, o donemde fiyatlarin 30 yil boyunca

Azerbaycan'in karinin 34 milyar ABD dolar1 oldugu tahmin edilmektedir.

Bugiin, ilk petrol sozlesmesinin uygulanmasinda Onemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Daha derinlemesine yapilan ¢alismalar sonucunda, 6ngoriilen
rezervlerin 511 milyon ton petrolden 730 milyon tona yiikseldigi belirtilmelidir.
Uzmanlara gore, bu simir degil. Tahminlerine goére, bu alanlardaki geri
kazanilabilir petrol rezervleri yaklasik 1 trilyon tondur. Ayrica, Azerbaycan’in
s0zlesme alanindan kazandigi kar miktar1 da artiyor. Yeni tahminlere gore, varil
basina 50 dolar fiyatiyla Azerbaycan, anlasma sonunda en az 140 milyar dolar

alacak (2024 yilina kadar). (Husain vd, 2015:14)

Petrol stratejisi, yerel isletmelerin modern bati teknolojileriyle yeniden
donatilmasin1 ve daha giiclii ve mobil bir altyapinin olusturulmasini tesvik etti.
Bakii'niin derin su {issii tesisi modernize edildi, bazilar1 Hazar'da degil, tiim
diinyada teknik oOzelliklere sahip olmayan platformlar ve hareketli sondaj
kuleleri yapildi. Sangachal'da 100 bin tondan fazla kapasiteye sahip yeni bir

modern petrol terminali devreye alindi.

Boylece, petrol stratejisi Azerbaycan'in sosyo-ekonomik ve politik yagsaminda
lider rol oynamaktadir, jeostratejik konumunu giiclendirmektedir. Her seyden
once, lilke ekonomisi i¢in olumlu yonleri belirtilmelidir. Petrol sirketlerinin
yabanci sirketlerle ortak gelisimi, derinlesen bir krizi dnledi ve cumhuriyetin
sosyal ve ekonomik kalkinmasinin temelini atti. Finansman geliri, sadece
yaratilista degil, 2006 yil1 sonuna kadar rezervleri yaklasik 2 milyar dolar olan
Devlet Petrol Fonunda biriken doviz kaynaklarindaki artista da belirleyici bir
rol oynadi. Fonun bir kismi, petrol dis1 sektoriin kalkinmasina yapilan yatirim

dahil, iilkenin kiiresel sosyal ve ekonomik projelerini finanse etmek icin
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kullaniliyor. Azerbaycan’in BTC ihracat boru hatti insaatina katilimi1 da petrol
fonu tarafindan finanse edildi. Genel ekonomik biiylimenin yani sira, yeni isler
yaratilmakta, uzmanlarin nitelikleri artmakta ve insan  kaynaklari

gii¢lendirilmektedir. (Eminov, 2002:48)

4.6.1 Petrol Fiyatlarinin SOCAR ve Azerbaycan Ekonomisine Etkisi

Hazar havzasi, Orta Dogu ve Rusya'dan sonra potansiyel petrol ve gaz rezervleri
bakimindan diinyanin en biiyiik iigiincli havzasidir. Azerbaycan Hazar Denizi
sektoriindeki petrol rezervlerinin 4 milyar ton oldugu tahmin edilmektedir- 10
milyar tona kadar ve gaz rezervleri en ¢esitli ve en saygin uzmanlarin

tahminlerine goére 1500 milyar m3'tiir.

Ham petrol fiyatlarindaki artistan otiirii, petrol sektorii gelirleri Mart 1999'dan
bu yana artmistir. Gorebileceginiz gibi, petrol liretimindeki artis ithalati1 azaltti
ve ihracatta artisa yol acti. Diinya pazarinda bir varil petroliin fiyati, 1998
sonunda 12,5 dolar iken 2008'in sonunda 140 dolardi. Diinya pazarindaki
fiyatlarin keskin yiikselisi, kiiresel ekonominin petrol talebindeki hizh
bliylimeden kaynaklanmistir. Fiyatlardaki artis ve petrol sahasindaki gelirlerin
artmasi, Azerbaycan Cumhuriyeti devlet biitcesinde de olumlu bir etkiye
sahiptir. Unutulmamast gereken bir nokta, petrol ihra¢ eden diinya

pazarlarindaki tiretimdeki diislisiin sonucu olarak fiyatlarin yiikselmis olmasidir.

Petrol sektoriinde ekonomiye gelince, uygun bir doviz kurunun korunmasi ¢ok
onemlidir. Ozel sektoriin likidite noktasinda oldugu gdz oniine alindiginda,
petrol gelirlerini basarili bir sekilde yoOnetmek i¢in kullanilacak maliye
politikast olacaktir. Ayn1 zamanda, Petrol Fonunda ve dolayisiyla iilke disinda
biriken petrol gelirlerinin bir sonucu olarak, mali sterilizasyon (yani finansal
piyasalarin mali araclarla mali olarak ayarlanmasi), doviz kurunun yeniden
degerlenmesini engelleyecek ve en 6nemlisi, Hollanda sendromunun gelisme

potansiyelini zayiflatacaktir. (Husain vd, 2015:15)

Azerbaycan’da ekonominin yapisi, Ozel sirketlerin petrol dretimi ile
ugrasmamalari, boylece 6demeleri sonucunda biitge olusturabilmeleridir. Bagka
bir deyisle, petrol lireticilerinin biitcedeki ddemeleri ylizde 10'un iizerindedir.

Biitceye Petrol Fonu'ndan yapilan transferler %53,5'tir. Petrol fiyatlarindaki
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keskin diisiis yasandigi zaman Petrol Fonundan gelecek yil biitgceye para

aktarilmaktadir.

Petrol fiyatlarinin diislise ugramasi hem petrol fonunun, hemde devlet
biitcesinin  gelirlerine olumsuz etki edecektir ki, buda devlet sosyal

programlarini kisitlaayabilir.
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5. UYGULAMA

Bu aragtirmada 2009-2018 yillar1 araliginda Azebaycan devlet biitgcesi (DB),
Azerbaycan devlet biit¢esinde petrolun pay1 (DBPP), gayri safi milli hasila(GSMH),
petrol fiyatlar1 (PF), Azerbaycan in petrol tiretimi (PU), SOCAR n petrol iiretimi
(SPU), SOCAR'in yillik geliri (SYG) ve SOCAR 1n yillik kazanci (SYK) verileri

kullanilarak regresyon analizi yapilmistir
Regresyon analizi agagidaki gibi yapilir:

Regresyon analizi statistik biliminin ¢ok temel ilgi alanlarindan biridir (Cribari-
Neto vd., 2007:74). Bir rastgele degiskenin davranisinin model kullanarak
tahminlimesindir. Degiskenler arasindaki iliskinin biiytkligiini 6l¢gmek igin
kullanilir. Tek bir degisken kullanilirsak da c¢ok degisken kullanilarak
da regresyon analizi yapilabilmektedir. Daha genel anlamda, regresyon analizi
bir yanit degiskeni ve bir veya birkag¢ agiklayic1 degisken arasindaki nedensel
iliskiyi tanimlama, tahmin veya kestirmek i¢in kullanilan istatiksel modeller
sinif1 olarak da ifade edilebilir. Genellikle arastirmacilar degiskenler arasindaki
iligkiyle ilgilenirler. (Aydin, 2014). Bu degiskenlerin bagimli degiskeni nasil
etkiledigi bir katsayr ile belirlenmektedir. Bu kaysayiya ise degiskenin
regresyon katsayisi denir ve baglihigin derecesini gosterir. Onemli olan
etkileyen ile etkilenen arasinda bir sebep sonug iliskisi bulunmasidir. Basit
regresyon modeli asagida gosterildigi seklinde bir bagimli ve bir de bagimsiz

degisken igceren bir modeldir.
Y=o+pX+e

Burada Y; bagimli (sonug) degisken olup belli bir hataya sahip oldugu
varsayilir. X; bagimsiz (sebep) degiskeni olup hatasiz 6lgiildiigli varsayilir. a;
sabit olup X=0 oldugunda Y’nin aldig1 degerdir. B ise regresyon katsayis1 olup,
X’in kendi birimi cinsinden 1 birim degismesine karsilik Y’de kendi birimi
cinsinden meydana gelecek degisme miktarini ifade eder. €; tesadiifi hata terimi

olup ortalamasi sifir varyansi 62 olan normal dagilis gosterdigi varsayilir. Bu
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varsayim parametre tahminleri i¢in degil katsayilarin 6nem kontrolleri igin

gereklidir
Otokorelasyon (Autocorrelation)

Ardisik bagimlilik sorunu, hata terimleri arasinda iliski olmadig1 (E(ui,u;) = 0,
1#]) varsayiminin gecerli olmamasidir. Diger bir deyisle hata terimleri arasinda

iliski vardir: E(u;j,uj) # 0, i#j. (Orhunbilgen, 1996)

Ardisik  bagimlilik  sorunu genellikle zaman serisi verileriyle tahmin

yapildiginda ortaya ¢ikar.
Ardisik bagimliligin bazi nedenleri asagidaki gibidir: (Karagéz, 1999: 198)

e Zaman serilerinde, 6zellikle trend igermeleri durumunda hata terimleri
arasinda bir iliski olmas1 gozlenir. Bu tiir verilerde devresel hareketler
olur, bir momentum vardir ve bu durum degiskenlerin kendileri ile
iligkili olmalarina neden olur. Bir donemde hata yliksekse diger donemde

de yiiksek oluyor demektir

e Denklemde bulunmasi gerektigi halde yer almayan degiskenler olmasi
durumunda da bu sorun ortaya ¢ikabilir. Ornegin aslinda Yt = B1 + B2 Xot
+ B3 X3t + ut denklemi tahmin edilmesi gerektigi halde Yt = 1 + B oxat +
V; tahmin edildi diyelim. Bu durumda V. Xz’iin etkilerini i¢erecektir.
Cilinkti Vi= B 3X3t + Uy dir. Eger X3Yy; etkiliyorsa v bir sistematik sekil
igerir

e Denklemin matematiksel bi¢cimi yanlis belirlenmisse de ardisik
bagimlilik sorunu ortaya cikabilir. Ornegin model karesel (Y = B1 + B2
Xi + B 3Xq 2 4 Ut) iken dogrusal bir model (Y: = B1+ B 1X¢ + Vv¢) tahmin
edilmis olsun. Bu durumda hata terimi matematiksel bi¢im hatasini1 da
igerir.

Degisen varyans (Heteroscedacsticty)

Hata terimi varyansi, bagimsiz degiskendeki degisimlere bagli olarak
degisiyorsa degisen varyans, degismiyorsa sabit varyans soz konusudur.
Degisen varyans Var(ui) = E(ui2) = o%i hata teriminin varyasinin farkl

oldugunu gosterir

Nedenleri:
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e Onemli bir bagimsiz degiskenin model disinda kalmasi

o Ogzellikle yatay kesit verilerinde goriiliir. Ornegin tiiketim fonksiyonunda

dustik gelirli ile yiiksek gelirli ailelerin bir arada 6rnege alinmasi
e Disa diisen gozlemler
Sonuglart:

EKK tahmincileri sapmasiz ve tutarli olma 6zelliklerini korur ancak minimum
varyansli olma 6zelligini kaybeder. Yani DESTE degildir. Bu durumda t ve F
testleri anlamsizlasir ve sonuglar1 yaniltict olur. EKK ile genellestirilmis EKK

yontemleri arasindaki fark:
EKK yonteminde agirlik andirilmamis KKT’ ni en kiigiige indirmektedir.
GEKK yonteminde agirlik andirilmis KKT’ni en kii¢lige indirmektedir.

GEKK: orijinal degiskenleri klasik modelin varsayimlarin1 saglayacak sekilde
doniistirme ve donistiiriilmis verilere EKK uygulama islemidir. Bu yolla

DESTE tahmin ediciler elde edilmektedir.

Degisen varyans baglaminda TEKK ile GEKK birbirleri yerine kullanilir. Bagka

konularda GEKK 06zel durumlar: ele alinir.
ARCH testi agsagidaki gibi yapilir: ((Sahinler, 2000: 61)

Otoregresif kosullu degisen varyans modelleri; verilerin mutlak veya karesi
alinmis degerlerine gore yapilandirilir. Yani kosullu varyans; gecikmeli hata
terimlerinin kareleri ve gecikmeli kosullu standart sapmalar veya varyanslar ile
iligkili olmasi1 seklinde tanimlanabilir. Hata terimlerinin karelerinin kullanilmasi
ile sapmalarin belli bir degerden yiiksek olmasi halinde gelecekteki tahmin
degerlerinin de yiiksek olacagr anlamina gelmektedir. Engle’in 1982°de
yayinladigi makalesinde, ARCH (otoregresif kosullu degisen varyans)
modellerinin tahmin asamasinda varyans sabit olmamakla beraber, degisen
varyans regresyonla birlestirilmistir. Engle bu ¢alismasinda, ARCH
modellemelerinde kosullu ve kosulsuz varyans arasindaki fark {izerinde
yogunlagmistir. Engle’a gore sifir ortalamaya sahip ARCH siiregleri, kosulsuz
sabit varyansa degil, ge¢mise bagli olarak degisen varyansa sahiptir ve ayni
zamanda otokorelasyonsuz siireclerdir. Bununla birlikte Engle, varyansin sabit

olmast durumunda, ekonomideki dalgalanmalar ve soklar dlgiilemeyecegi i¢in
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degisen varyansi hesaplamak gerektigini ortaya atmistir (Engle, 1982:988).Bu

yaklasimda varyanst meydana getiren silirecin asagidaki gibi oldugu
varsayilmaktadir:
U 2= =002 0l ot o G2t
t= OpT=01TU t-17T02U t-27T...... Og U t-gqtVt
Cizelge 5.1: Korelasyon Tablosu
DB DBPP GSMH PF SPU SYG SYK PU
DB 1.000000
DBPP  -0.068673 1.000000
-0.168613  -----
0.8716 -
GSMH  0.634440  -0.648263  1.000000
2.010493  -2.085472 -
0.0911*  0.0821* -
PF 0.040275  0.891773  -0.505662  1.000000
0.098734  4.827560  -1.435687  -----
0.9246 0.0029***  0.2011 -
SPU -0.206102 0.909288  -0.781699  0.889773  1.000000
-0.515921 5.351901  -3.070221 4.775354  -----
0.6244 0.0017***  0.0219%*  0.0031*** -
SYG 0402412 -0.825846 0.928714  -0.677130 -0.868601  1.000000
1.076731  -3.587367 6.135078  -2.253982  -4.293804  -----
0.3230 0.0115**  0.0009%**  0.0651* 0.0051%** -
SYK 0453344 -0.819093 0.942441  -0.684795 -0.914016  0.949917  1.000000
1.245841  -3.497464  6.903991  -2.301795 -5.518826  7.445718  -----
0.2593 0.0129%*  0.0005%**  0.0610* 0.0015***  0.0003%** v
PU -0.742585 0.657184  -0.929281 0.468795  0.728033  -0.826867 -0.878405  1.000000
-2.715864 2.135733  -6.162478  1.300009  2.601312  -3.601375 -4.502128  --—-
0.0348**  0.0766* 0.0008***  0.2413 0.0406**  0.0113**  0.0041*** -
*0,1, **0,5, *** 0,01
Arastirma  kullanilan dagilimlar arasinda korelasyon iligkisi tabloda

sunulmustur. En giiclii iliski 0.89 ile PF ile DBPP arasinda, 0.90 ile SPU ile
DBPP arasinda, 0.92 ile SYG ile GSMH arasinda, 0.94 ile SYK ile GSMH

arasinda ve 0.94 ile SYK ile SYG arasinda goriilmektedir. Bu degiskenler

arasinda giiclii pozitif iliski goriilmektedir. Zay1f iligkiler ise 0.06 ile DBPP ile
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DB arasinda, 0,04 ile PF ile DB arasinda, 0.20 ile SPU ile DB arasinda ve 0.40
ile SYG ile DB arasinda goriilmektedir. Bu degiskenler arasinda ise zayif

negatif iligki var.

Cizelge 5.2: Yillara Gore SOCAR In ve Azerbeycanin Devletinin Verileri

Yil SPU Bin PU Bin DBPP DB GSM PF SYG Milyon SYK Milyon

Varil Varil % H Manat Manat
2009 8543.3 50419.3 10325 34578 63.3 4195.9 2117.7
9 7
2010 8459.7 50795.5 68.8 11403 42465 101. 5227.3 2271.3
0 .0 8
2011  8400.9 45625.4 73.8 15700 52083 102. 8132.7 2740.7
7 .0 7
2012 8289.8 43389.8 73.1 17281 54743 128. 17138.9 3262.1
5 7 0
2013 8314.9 43483.9 73.1 19496 58182 110. 38432.8 3270.0
2 .0 6
2014 8320.4 42022.7 66.0 18400 59014 115. 39674.0 3829.6
6 1 0
2015 8160.5 41586.0 58.4 17498 54380 89.0 33103.0 3253.9
0 0
2016 7524.1 41034.5 52.7 17505 60425 50.0 51904.4 4517.8
7 2
2017  7427.1 38688.9 47.9 16516 70337 60.0 92571.0 5218.8
7 .8
2018 7542.0 38814.0 55.1 22508 79797 73.7
.9 3

Sunulan bu verilerde 2009-2017 yillar arast Azerbaycan petrol iiretimi en
yiksek 50795,5 bin varil en diisiik 38688,9 bin varil oldugu goriilmektedir.
Ortalama degeri ise 42706,25 bin varildir. Azerbaycan petrol {iretiminde
SOCAR'1n iirettigi petrol miktar1 en yiiksek 8459,7 bin varil en diisiik ise
7427,1 bin varildir. Ortalama degeri ise 8302,35 bin varildir. Bu yillarda
Azerbaycan petroliiniin fiyatlar1 ise en yiiksek 128 dolar en diisikk 50 dolar

olmustur. Ortalama degeri ise 102,35 dolar olarak kayd edilmistir.
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Socar’1n yillik gelirleri en yiiksek 92571 milyon manat en diisiik 5227,3 milyon
manat ortalama degeri 35767,9 milyon manattir. Yillik kazanci ise en yiiksek
5218,8 milyon manat en diisiik degeri 2271,3 milyon manat ortalama degeri

3266,05 milyon manattir.

Bu yillarda Azerbaycan devlet biit¢cesi en yiiksek 19496,2 milyon manat en
diisiik 11403 milyon manat olmustur. Ortalama degeri ise 17389,75 bin manat
olmustur. Devlet biitgesinde petrol gelirlerinin pay1 en yiiksek 73.8% en diisiik
47.9% oldugu saptanmigtir. Ortalama degeri ise 67.4% olmustur. GSMH ye
bakildig1 zaman en ytiksek deger 70337,80 bin manat en diisiik deger ise 42465
milyon manat oldugu goriilmektedir. Ortalama degeri 56462,85 milyon manat

olarak belirtilmistir.

Cizelge 5.3: Degiskenlerin tanimlayici istatistikleri

DB DBPP GSHM PF SPU SYG SYK PU

Ortalama  16725.30 64.22500 56453.85 94.63750 8112.175 35773.01 3545.525 43328.34

Medyan 17389.75 67.40000 56462.85 102.2500 8302.350 35767.90 3266.050 42706.25

Maksimum 19496.20 73.80000 70337.80 128.0000 8459.700 92571.00 5218.800 50795.50

Minimum 11403.00 47.90000 42465.00 50.00000 7427.100 5227.300 2271.300 38688.90

Standart
Sapma 2432.523 10.04671 7929.104 27.05243 403.1371 28182.85 951.5812 3636.904

Cizelgeyi inceledigimizde ortalama DB'nin 16725,30 milyon manat, ortalama
DBPP nin 64.23% ortalama GSMH nin 56453,85 milyon manat, ortalama petrol
fiyatlarinin 94.64 manat, ortalama SPU'nin 8112.2 bin varil, ortalama petrol
tiretimin 43328.3 bin varil, ortalama SYG in 35773 milyon manat SYK 'nin ise
3545.5 milyon manat oldugu goriilmektedir. Daha sonraki ¢izelgede 8 yillik
(2009-2018) wverilerin medyani, maksimum minimumu ve toplam standart

sapmalarinin hesaplar1 yapilmistir.
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Sekil 5.1: Kullanilan degiskenlerin grafikleri

Devlet biitgesi (DB) 2009-2013 yillar1 araliginda yiikselmis 2013-2016 yillar
diisiis yasamis, 2016’dan sonra yeniden yiikselise gecmistir. Genel olarak ise bu
yillar aras1 yiikselis yasamaktadir. Resmi hiikiimet verilerine gore, biitce
gelirlerinin petrol sektoriine bagimlilik diizeyi yeniden artmistir: Petrol
sektoriiniin devlet biitgesinin gelirleri i¢indeki payi, 2018 yilda %59,8'e
yikselmis, resmi hiikiimet verilerine gore 2011'de%75,1 olan seviyesinin
2017'de%47,7'ye  yiikseldigi  gorilmiistir. Devlet biitgesi  gelirlerinin
yaklasik%60'1 dogrudan petrol sektdrii tarafindan hesaba katilacak. Burada,
petrol sektorii gelirlerinin devlet biitgesindeki payinin ger¢ekte oldugundan daha

yiksek oldugu belirtilmelidir.

Devlet biitgesinde petrol gelirlerinin payr 2009-2013 yillarinda yiiksek olmus
ama 2013-1027 yillarinda diisiis yasamistir. 2017 yilindan tekrar yiikselmeye
baslamistir. Petrol sektdriinden gelen tiim makbuzlar1 dikkate alinmadig igin:
O0rnegin, yabanci tageron firmalarin liretim paylagim sdzlesmelerindeki (PSA'lar)
O0demeleri, petrol sektorii calisanlarina yonelik gelir vergisi 6demeleri hiikiimet
tahminlerinde dikkate alinmamaktadir. Bunlar dikkate alinirsa, petrol

sektoriiniin dogrudan payinin yiizde 60'in iizerinde oldugu goriilebilir.
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GSMH 2009-2018 yillar1 aras1 artim gostermektedir. Uzmanlara gore, sanayinin
GSYIH yapisindaki pay1%52,6 ve hizmet sektdriindeki pay1 -%27,4. Madencilik
sektoriiniin gayri safi yurti¢i hasila yapisindaki pay1%45,6'dir. Bu daha cok
petrol ve gaz iiretiminden kaynaklaniyor. Isleme endiistrisinin pay1%5,4, toplam
petrol iiriinleri iiretiminin%2,6'sidir. Rakamlar gosterdigi gibi, Azerbaycan
ekonomisinin petrole olan bagimlilig: yiikksek kalmaktadir. Petrol dis1 sektdriin
pay1 gayri safi yurti¢i hasilanin yaris1 kadar olmasina ragmen, burada biiyiik bir
paya sahip olan hizmet sektorli ve insaat sektdrii, petrol gelirlerinin biitce

yoluyla devlet yatirimlarina yonlendirilmesi nedeniyle giderek artmaktadir.

Petrol fiyatlar1 2009-2012 yillar1 arasi yiikselmis 2012-2016 yillar1 aras1 diisiis
yasamis. Sonra yeniden yiikselme gostermistir. Petrol fiyatlarindaki artisi
etkileyen ana faktdér, ABD'nin Kasim ayimnin baslarinda iran'a karsi uyguladig
yaptirimlardir. Ancak Iran'a yonelik yaptirimlarin daha da siddetli olacagini ve
Cin'in yaptirnmlara katilamayacagint ve Suudi Arabistan'in yaptirimlar
nedeniyle piyasadan ¢ikacak petrolii telafi edemeyecegini diisliniiyor. ABD ile
Cin arasindaki ticaret savasinin yani sira Suudi Arabistan ve Iran arasindaki
artan bolgesel gerilimlerin yani sira, petrol fiyatlarindaki yiikselis egiliminin

yakin gelecekte devam edecegini géstermektedir.

Azerbaycan petrol iiretimi ve SOCAR petrol iiretimi 2009 2018 yillar1 arasi
diisiis yasamistir. Petrol fiyatlarinin devam edip etmeyecegini tahmin etmek zor
olsa da, enerji alanindaki mevcut egilimler, azalan petrol fiyatlarinin ve
liretimin Azerbaycan ekonomisini ve politik istikrarini nasil etkileyebilecegini

duraklatma ve ayristirma firsat1 verecektir.

SOCAR"1n yillik gelirleri ve yillik kazanci 209-2015 yillar1 arasi yiikselse de
2015 yilinda diisiis yasamis 2015 yilinda yiikselme devam etmistir. Gegtigimiz
yil, dolasimdaki pozitif dengeye bagli olarak, diinya petrol piyasasindaki
fiyatlarin yiikselmesi, STAR ve Polipropilen tesislerinin devreye alinmasiyla
petrokimya firiinlerinin yiiksek getirileri ve Shahdeniz-2 projesinde dogal gaz
satislarindaki  artis nedeniyle. Oniimiizdeki yillarda, yeni projelerin
tamamlanmasi ve siirdiiriilebilir sémiirii ile bu olumlu dinamikleri siirdiirmeye

gayret gosterilmektedir.

WHITE testi agsagidaki gibi yapilir:
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White testi bir LM testidir ve diger LM testlerinde oldugu gibi asil denkleme ek
olarak bir yardimci denklem tahmini gerektirir. Testin arkasindaki temel
diisiince sudur: Eger sabit varyans varsa E(ui’ ) = o dir ve X’ler veya X’lerin
fonksiyonu olan degiskenler ui? aciklamaz. Bu nedenle sol taraf degiskeninin ui?
, sag taraf degiskenlerinin X’lerin bir fonksiyonu oldugu bir yardimci denklem
tahmin edilir. (Aydin, 2014:77).Degisen varyans sorunundan siipheleniliyor ama
formu hakkinda bir fikrimiz yoksa White testi uygun bir testtir. Asil denklem
asagidaki gibi olsun:

Yi=B1+ B2 Xiz+ Bz Xiz + ... + BXik + Ui, i=1..n.

Asil denklem tahmin edilerek hata tahmin kareleri bulunur: ui2

Asagidaki yardimci denklem tahmin edilir

2 2 2
Ui™= o1+ ooXjpt ... + oXik + 0k+1X5i2 + ... + oo X%ik + ook+1 XioXiz + ... + Vi

Yani asil denklemin hata tahmin karelerinin bagimli, aciklayici degiskenlerin
kendileri, kareleri ve ¢arpimlarinin agiklayict degisken oldugu denklem tahmin
edilir. Agiklayict degiskenlerin daha yiiksek dereceleri de kullanilabilir. Aydin,
2014:55)

Asil denklemde sabit terim olsa da olmasa da yardimci denklemde vardir
Bu yardimei denklem icin R? hesaplanir. Buna Ry2 diyelim
e Bos hipotez degisen varyans olmadigi seklindedir
Ho: a22 = a32 =...=dx+1 =0
Hi: o2 , 03 2 s eee s O2k+17 O

RY 2’nin n ile carpimi asimptotik olarak ki-kare dagilimina sahiptir ve
serbestlik derecesi yardimci denklemde yer alan sabit disindaki agiklayici

degisken sayisidir
NRy ? ~ y ? (k+f-1)

e Eger hesaplanan y° degeri tablo degerinden biiyiikse Ho reddedilir. Yani
degisen varyans sorunu var demektir. Eger biiyiikk degilse degisen

varyans sorunu yoktur demektir.

Breuch Godfrey testi asagidaki gibi yapilir:
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Breuch Godfrey testi -Istatistiklerde Trevor S. Breusch ve Lesile G. Godfrey
adin1 tagiyan Breusch —Godfrey testi gdzlenen veri serilerine regresyon benzeri

modeller uygularken igsel bazi modelleme varsayimlarinin gecerliligini

degerlendirmek i¢in kullanilir. (Orhunbilge, 1996: 81)
Y=Db; + by X5 + bz X3+ u

LM testi i¢in yardimci regresyon asagidaki gibidir:

U = b1 + bo X2 + b3 X3+ prUeat Paleot ... + PsUes + Vi

LM testi asamalar1 bu sekildedir:

1.Asama Ho:p1=p2=...=ps=0
Hj_: pi;tO
2.Asama a=?sd=s X°u=?

3.Asama B-G= (n'S).Ry2 =7?
4. Asama  B-G > X% Ho hipotezi reddedilebilir
Regresyon analizi asagidaki gibi yapilir:

Regresyon analizi statistik biliminin ¢ok temel ilgi alanlarindan bir tanesidir.
Bir rastgele degiskenin davranisinin model kullanarak tahminlimesindir.
Degiskenler arasindaki iliskinin biiyiikliiglinii 6l¢mek i¢in kullanilir. Tek bir
degisken kullanilirsak da ¢ok degisken kullanilarak da regresyon analizi
yapilabilmektedir. Daha genel anlamda, regresyon analizi bir yanit degiskeni ve
bir veya birka¢ agiklayict degisken arasindaki nedensel iliskiyi tanimlama,
tahmin veya kestirmek icin kullanilan istatiksel modeller sinifi olarak da ifade
edilebilir. Genellikle arastirmacilar degiskenler arasindaki iliskiyle ilgilenirler.
(Dog¢.dr.Dursun Aydin Uygulamali Regresyon Analizi: 2014). Bu degiskenlerin
bagimli degiskeni nasil etkiledigi bir katsay1 ile belirlenmektedir. Bu kaysayiya
ise degiskenin regresyon katsayist denir ve bagliligin derecesini gosterir.
Onemli olan etkileyen ile etkilenen arasinda bir sebep sonug iliskisi
bulunmasidir. Basit regresyon modeli Y=o+ X+¢ seklinde bir bagimli ve bir de
bagimsiz degisken iceren bir modeldir. Burada Y; bagimli (sonug) degisken
olup belli bir hataya sahip oldugu varsayilir. X; bagimsiz (sebep) degiskeni olup

hatasiz dl¢ilildiigl varsayilir. a; sabit olup X=0 oldugunda Y ’nin aldig1 degerdir.

94



B ise regresyon katsayisi olup, X’in kendi birimi cinsinden 1 birim degismesine
karsilik Y’de kendi birimi cinsinden meydana gelecek degisme miktarini ifade
eder. ¢; tesadiifi hata terimi olup ortalamasi sifir varyansi 62 olan normal dagilis
gosterdigi varsayilir. Bu varsayim parametre tahminleri i¢in degil katsayilarin

onem kontrolleri i¢in gereklidir. (Orhunbilge, 1996: 179)
Otokorelasyon (Autocorrelation)

Model 1

Cizelge 5.4: Regresyon Modeli sonuglart (Bagimli degisken GSMH)

Degiskenler Katsay1 Standart Hata  Olasihik
SPU -24.41977 6.044903 0.0037
C 254358.6 49014.67 0.0008
F 16.31941 0.003737
R? 0.671045

Diizenlenmis 0.629925

RZ

Test Test 1statistligi Olasilik
Variable 1

LM istatistligi(1) 0.746723 0.4161

LM istatistligi(2) 2.794609 0.1388

LM istatistligi(3) 1.600659 0.3008
White(1) 0.794738 0.4886

Modelin katsayilar1 incelendiginde SPU degiskeninin %1 anlamlilik diizeyinde
anlamli oldugu goriilmektedir. Model genel olarak da anlamlidir. SPU

degiskeni arttiginda GSMH degiskeni azalmaktadir. Modelin R karesi de
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yaklagik 0,63 olarak bulunmustur. Yani model yaklasik %63’liikk bir agiklanma

oranini sahiptir.

Dis ticaret kisisel gelir dagiliminin artmasi yoluyla hem biiylimeyi hem de
kalkinmayi saglamaktadir. Ozellikle az gelismis iilkeler ihracat karsiliginda elde
ettikleri gelir ile biiyiimeyi saglarken, ayni zamanda bu gelir ile kalkinmalar1
i¢in gerekli sanayi ve yatirim mallarin1 ithal etme imkéanina kavusmaktadirlar.
Bu nedenle ekonomik kalkinma siirecinde, dis ticaretin rolii ¢ok Onemlidir.
Ihracatin artmas:t GSYIH’nin artmasini saglarken, ekonomiyi iki ayr1 sekilde
etkilemektedir. Azrebeycan petrolunun 2015 yilinda de8er kayp etmesi
sebebiyle Uygulamis oldugumuz modelde ise iiretimin artmasi GSMH y1

negativ yonden etkilemisdir.

Kurulan modele degisen varyans ve otokorelasyon testleri yapilmistir. Ug
gecikmeye kadar Breusch Godfrey testi uygulanmis ve modelde otokorelasyon
olmadig1 goriilmiistiir White testi sonucunda da degisen varyans olmadigi

bulunmustur.

Model 2

Cizelge 5.5: Regresyon Modeli sonuglar1 (Bagimli degisken GSMH)

Degiskenler Katsayi Standart Olasilik
Hata

SYG 0.320613 0.067043 0.0020

C 43678.88 2810.420 0.0000

F 22.86923 0.002007

R’ 0.765645

Diizeltilmis R? 0.732166

Test Test 1statistligi Olasilik
Variable 1

LM Istatistligi(1) 0.762575 0.4161
LM Istatistligi(2) 0.805781 0.4974
LM Istatistligi(3) 0.438056 0.7382
White(1) 2.563833 0.1568
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Modelin katsayilari incelendiginde SPU degiskeninin %1 anlamlilik diizeyinde
anlamli oldugu goriilmektedir. Model genel olarak da anlamhidir. SYG
degiskeni artis GSMH ‘de artisa yol agmaktadir.

Dis ticaretin bir unsuru olan ihracat toplam talebin bir fonksiyonu oldugundan
ihracatla milli gelir arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. Thracata dayali disa
acik bir biiylime stratejisinde ihracatin GSMH i¢indeki payinin yiikseltilmesiyle
milli gelirin hizli biiylimesi saglanmaya ¢alisilmaktadir (Ay, Erdogan ve Mucuk,
2003: 118). Biiylimeyi saglayan ihracat karsiliginda elde edilen gelir dis ticaret
hacminin diger unsuru olan ithalat hacmini ve dolayisiyla iilkelerin kalkinmalar
icin gerekli olan mallarin ithalat hacmini de belirlemektedir. Dis ticaret
hacminin artist hem ihracatin hem de ithalatin artis1 anlamina gelmektedir.
Sunmus oldugumuz sebepler dogrultusunda SYG degiskeni artis GSMH ‘de

artisa yol agmaktadir

Modelin agiklanma orani incelendiginde , R kare degerinin 0,76 oldugu
goriilmektedir . Yiiksek bir agiklama oranina sahip modelde bagimsiz degisken
bagimlh degiskendeki degismenin yaklasik %76’sin1 aciklamaktadir. Kurulan
modele degisen varyans ve otokorelasyon testleri yapilmistir. Ug gecikmeye
kadar Breusch Godfrey testi uygulanmis ve testler sonucunda bos hipotez
reddedilememistir yani modelde otokorelasyon yoktur. White testi sonucunda

da degisen varyans olmadigi bulunmustur.

Model 3
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Cizelge 5.6: Regresyon Modeli sonuglari (Bagimli degisken GSMH)

Degiskenler Katsay1 Standart Hata  Olasihk
SYK 9.513245 1.496607 0.0004
C 21803.08 5265.115 0.0043
F 40.40565 0.000383
R? 0.852338

Diizeltilmis R? 0.831244

Test Test 1statistligt Olasilik
Variable 1

LM istatistligi(1) 0.230149 0.6484

LM istatistligi(2) 0.112653 0.8957
White(1) 1.012046 0.4181

Modelin katsayilari incelendiginde SPU degiskeninin %1 anlamlilik diizeyinde
anlamli oldugu goriilmektedir. Model genel olarak da anlamlidir. SYK
degiskeni artis GSMH ‘de artisa yol agmaktadir.

Hane halklarinin gelirinin artmasina neden olan dogrudan etkidir. Ikincisi,
thracat artisina bagli olarak artan iiretimin vergi hasilatin1 ve dolayisiyla
hiikiimet harcamalarini artirmasi ile olusan dolayli etkidir. Artan hiikiimet
gelirlerine bagli olarak meydana gelen hiikiimet harcamalarindaki artisin 6nemli
bir kismi kalkinmay1 belirleyen sosyal yapidaki degisiklige yol agan egitim,

saglik ve giivenlik gibi alanlara yonelecektir.

Modelin agiklanma orani incelendiginde , R kare degerinin 0,85 oldugu
goriilmektedir . Yiiksek bir agiklama oranina sahip modelde bagimsiz degisken
bagimli degiskendeki degismenin yaklasik %85’ini agiklamaktadir. Kurulan
modele degisen varyans ve otokorelasyon testleri yapilmistir. Ug gecikmeye
kadar Breusch Godfrey testi uygulanmis ve testler sonucunda bos hipotez
reddedilememistir yani modelde otokorelasyon yoktur. White testi sonucunda

da degisen varyans olmadigi bulunmustur.
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6. SONUC

Azerbaycan'in petrol stratejisinin bir sonucu olarak iilkemizin toplumunda ve
ekonomik yasaminda yeni bir dinamizm yasanmis ve bu strateji halkimizin
refahi i¢in tesvik edici bir unsur haline gelmistir. Petrol stratejisi ¢ergcevesinde
alinan karmasik onlemler sonucunda iilkemiz siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime
saglamistir. Azerbaycan enerji giivenligini tam olarak saglamistir ve stratejik
ortaginin Avrupa'nin enerji giivenligini saglamadaki misyonunu yerine getirmek
igin 6nemli adimlar atmistir. Azerbaycan, petrol ihracatgisi statiisiinden bir gaz
thra¢ eden iilke statiisiine yiikseldi ve bdylece Avrupa'nin enerji giivenliginin
ana tedarikcilerinden biri haline geldi. Petrol stratejisi {ilkemizin dis ticaret
iligkilerinin genislemesine yol a¢mistir. Halen Giiney Gaz Koridorunda
uygulanmakta olan TANAP ve TAP projeleri, Azerbaycan'in dis ticaret
iligkilerini Giliney Avrupa, Dogu Avrupa ve Orta Avrupa ile genisletecektir.
Azerbaycan'in genis petrol ve dogal gaz potansiyeli lilkemizin jeo-ekonomik ve
jeopolitik etkisi ilizerinde olumlu bir etki yapti ve iilkemiz Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu projesi, INOGATE programi, TRACECA, Kuzey-Giliney ulasim
koridorlar1 gibi uluslararasi projelerin ana katilimcilart oldu. Bu projelerin dis
ticaret iliskilerinin daha da kiiresellesmesine ve karsilikli iliskilerin gelismesine

katkida bulunacagi belirtilmelidir.

Yapilan arastirma sonucunda devlet biitgesinin (DB) 2009-2013 yillar
araliginda yiikselmis oldugu, 2013-2016 yillarinda diisiis yasadigi, 2016’dan
sonra yeniden ylikselise gecdigi goriilmiistiir. Resmi hiikiimet verilerine gore,
biitce gelirlerinin petrol sektdriine bagimlilik diizeyi yeniden artmistir. Petrol
sektoriiniin devlet biitgesinin gelirleri icindeki payi, 2018 yilda %59,8'e
yikselmis, resmi hiikiimet verilerine gore 2011'de %75,1 olan seviyesinin
2017'de %47,7'ye yiikseldigi goriilmiistiir. Burada, petrol sektorii gelirlerinin
devlet biitgesindeki paymin gercekte oldugundan daha yiliksek oldugu
belirtilmelidir.
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Petrol fiyatlarinin 2009-2012 yillar1 arasi yilikselmis oldugu goriilmektedir.
2012-2016 yillar1 arasi ise diisiis yasadigi sonucuna varilmistir. Daha sonra
yeniden ylikselme gdsterdiyi soylenebilir. Petrol fiyatlarindaki artis1 etkileyen
ana faktdriin, ABD'nin Kasim aymin baslarinda Iran'a karsi uyguladigi
yaptirimlar oldugu goriilmiistiir. Ancak Iran'a yonelik yaptirimlarin daha da
siddetli olacagini ve Cin'in yaptirimlara katilamayacagini ve Suudi Arabistan'in
yaptirimlar nedeniyle piyasadan g¢ikacak petrolii telafi edemeyecegini
diistintiyor. ABD ile Cin arasindaki ticaret savasinin yani sira Suudi Arabistan
ve Iran arasindaki artan bolgesel gerilimlerin yani sira, petrol fiyatlarindaki

yiikselis egiliminin yakin gelecekte devam edecegini géstermektedir.

Azerbaycan petrol iiretimi ve SOCAR petrol iiretimi 2009 2018 yillar1 arasi
dislis yasadigr goriilmektedir. Petrol fiyatlarinin devam edip etmeyecegini
tahmin etmek zor olsa da, enerji alanindaki mevcut egilimler, azalan petrol
fiyatlarinin ve iiretimin Azerbaycan ekonomisini ve politik istikrarini nasil

etkileyebilecegini duraklatma ve ayristirma firsat1 verecektir.
Calismanin sonucunda asagidaki onerilerde bulunabiliriz.

e Azerbaycan'in petrol stratejisinin ekonomisinin gelisimindeki roliinii

dikkate alarak, bu sektoriin devlet diizenlemesi iyilestirilmelidir.

e Petrol ve petrol lriinleri i¢in gelecekteki beklentiler belirlenmeli ve

gelistirilmelidir.

e Ulke ekonomisini ¢esitlendirmek, ihracata ydnelik sanayiler gelistirmek
ve petrol ve petrol dis1 iiriinlerin rekabet giliclinii artirmak i¢in yeni

projeler gelistirilmelidir.

e Petrol ve gaz isleme siire¢lerinde yeniliklerin kullanilmas1 saglanmali ve
uluslararasi standartlara uygun yeni teknolojik yontemler kullanilmalidir.
Bu nedenle, dis ticaret iliskilerinde petrol iirlinleri ihracatinin g¢esitliligi

saglanmalidir.

e Azerbaycan'in karsilastigi en biiylik zorluk, ekonominin c¢esitliligini
hizlandirmak, oniimiizdeki yillarda petrol dis1 sektoriin yiiksek biiylime
oranlarin1  korumak ve petrol gelirlerinin seviyesine bakilmaksizin

ihracat kapasitesini arttirmak.
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e Petrol stratejisinin mantikli bir sonucu olarak, petrol ve gaz gelirleri
dogru ve etkin bir sekilde kullanilmali ve bu gelirler daha uzun vadeli
¢ok karli projelere ve alanlara harcanmalidir. Tarim, turizm, hafif sanayi,
mineraller ve madencilik, makine ve techizat, kimya sanayi ve ayrica

perspektif alanlar gibi petrol gelirleri daha belirgin olmalidir.

e Petrol ve gaz iiretimi, baz1 ¢evre sorunlarina gevre kirliligine neden oldu.
Bunlar1 dikkate alarak iilkemiz diinya deneyiminden ve Yesil Ekonomiye
gecisten de faydalanmalidir. Ulkemiz, elverisli iklim potansiyelini
kullanarak, ¢evre dostu olan alternatif enerji liretimini genisletmek icin

petrol gelirlerinin bir kismini kullanmalidir.

Petrol ve gaz sektorii ve petrol kimya endiistrisi modernize edilmeli,
cesitlendirilmeli ve c¢esitlendirilmeli, petrol dis1 sanayi c¢esitlendirilmeli,
alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarini genisletmek igin gerekli 6nlemler
alinmali, tarim sektorii gelisimi ve gida giivenligi alinmali, Ticaret ve hizmet
faaliyetleri artirilmali ve gelistirilmeli, dis ticareti ve yatirim yapisini

tyilestirmeye yonelik siire¢ler diizenlenmelidir.
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