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ONSOZ

Tirkiye’de ekonomik anlamda biliylime ve kalkinmadaki olumlu gelismelere
paralel olarak degisen ekonomik sartlar ve yasal diizenlemeler ile yeni igletmeler ortaya
cikabilmektedir. Bu gelismelerin ortaya c¢ikardigi kurumlardan birisi de engelli

bireylerin egitimini saglayan 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleridir.

Ulkemizde ge¢mis yillarda engelli bireylerin egitimine 6nem verilmemistir.
Ancak 2000 yilindan itibaren, engelli bireylerin egitiminin iilke politikas1 haline gelmesi
egitim konusunda yeni bir sektorii ortaya ¢ikarmistir. Engelli bireylerin egitiminde
onemli bir konuma sahip olan 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, 2000 yilindan
sonra sayr olarak artmaya baslamis ve 2006 yilindan itibaren yasal diizenlemelerin

getirdigi avantajlar ile kurumlarin sayis1 daha hizli bir sekilde artmaya devam etmistir.

Bu calismada da Sanlurfa’da yer alan 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin
genel durumu ortaya konulmus ve daha sonra finansal yapilart ve sorunlari ele
alinmistir. Bu ¢alisma ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin genel ve finansal
sorunlarinin tespit edilmesi ve bu sorunlarin nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasi

amaclanmustir.

Tezin tiim asamalarinda desteklerini esirgemeyen basta danigmanim Sayin Yrd.
Dog. Dr. Ramazan AKBULUT’ a, Gaziosmanpasa Universitesi Zile Dingerler Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulundan Arastirma Gorevlisi Mehmet GULLU” ye,
Sanlurfa Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 Halil Omer COSKUN’a, Sanlrfa il Kiiltiir
ve Turizm Midiirii Selami YILDIZ’a ve anketi cevaplayan tim kurumlara tesekkdirii bir

borg bilirim.

Ayrica hazirladigim bu tezi yiiksek lisansa devam etmem konusunda bana siirekli
destek veren, yiiksek lisans mezunu olmami benden daha fazla isteyen, ¢cok sevdigim

rahmetli babama armagan ediyorum.
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GIRIS

Tiirkiye’de 6zellikle son on yil iginde sayilar: hizla artis gosteren 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezleri, bu kurumlar isletenler tarafindan giiniimiizde daha ¢ok ticari
ve dolayisiyla kar amaci giidiilen bir isletme olarak goriilmektedir. Ancak, ¢ok hizli ve
karmagik bir sekilde gelisen bu kurumlar, c¢ok sayida finansal problem ile
karsilasmaktadir. Engelli bireylerin sayisinda meydana gelen artisa paralel olarak 6zel
egitim kurumlarinin da artmasi, 06zel egitim kurumlarinin finansal acidan

incelenmesinin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Gittikge sayilar1 artan bu kurumlarin isletme sermayesi yeterliligi, isletme
sermayesi ac¢ig1, finansal kaynaklarinin bilesimi ve isletme sermayesi ihtiyacinin
belirlenmesi gibi konularin net olarak ortaya ¢ikarilmast bu kurumlarin gelecegi
hakkinda daha somut adimlar atilmasim saglayacaktir. Bu nedenle yapilacak olan
calisma hem o6zel egitim kurumlar1 i¢in hem de bu kurumlar hakkinda mali ve idari
mevzuat diizenlemeye yetkili devlet idareleri icin farkli bir kaynak olusturmasi

yoniinden 6nem tagimaktadir.

Bu arastirmanin birinci boliimiinde, 6zel egitim kurumlarinin tanimlari, tarihgesi,
tilkemizdeki durumu, hukuki yapisi, finansal yapilari ile 6zel egitim ile ilgili kanun ve

yonetmelikler ortaya konulmus ve genel olarak agiklanmaya c¢alisilmistir.

Ikinci boliimde, teorik olarak isletme sermayesi tanimi yapilarak, isletme
sermayesinin amaci, Ozellikleri, tiirleri, politikasi ve finansman kaynaklarina yer

verilmistir.

Uciincii boliimde, Sanlurfa ilindeki 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
yapilmis olan anketlere ve bu anketlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Anketin
amac1 ve kapsami belirtilerek, ankete katilan kurumlarin 6grenci sayisi, finansal yapisi,
devletin kurumlara yOnelik uygulamalar1 ve isletme sermayesi yonetimi ile ilgili

degerlendirmeler yapilmis ve elde edilen bulgular tablolar halinde gosterilmistir.



BiRINCi BOLUM

OZEL EGITIM VE OZEL EGIiTiM KURUMLARI

Bu boliimde genel olarak 6zel egitim ve 6zel egitim kurumlarinin tanimlarina yer

verildikten sonra, 6zel egitim ile ilgili konulara ayrintili olarak deginilecektir.

1.1. OZEL EGITIMIN TANIMI VE KAPSAMI

1.1.1. Ozel Egitimin Tanim

Ozel egitim ile ilgili birbirine yakin birgok tanim bulunmaktadir. Bir tanima gore
0zel egitim beden, zihin, duygusal ve sosyal gelisim 6zelliklerinden ayrilan ¢ocuklarin

egitim ve 6gretim islerini kapsayan ¢alismalardir (Eripek, 2001:13).

Ozel Egitim hakkinda Bakanlar Kurulunca 30/05/1997 tarihinde cikartilan 573
sayitll Ozel Egitimle ilgili KHK (Kanun Hiikmiinde Kararname) ’nin iigiincii
maddesinde Ozel Egitimin tanimi1 syle yapilmistir: ‘Ozel Egitim, 6zel egitim gerektiren
bireylerin egitim ihtiyaglarini kargilamak i¢in 6zel olarak yetistirilmis personel, gelismis
egitim programlari ve yontemleri ile onlarin 6ziir ve 6zelliklerine uygun ortamlarda

stirdiiriilen egitimdir” (www.orgm.meb.gov.tr, 22.10.2009).

Baska bir tanima gore, Ozel Egitim, cogunluktan farkli ve &zel gereksinimli
cocuklara sunulan, iistiin 6zellikleri olanlarin yetenekleri dogrultusunda kapasitelerinin
en ist diizeye ¢ikmasini saglayan, yetersizligi engele doniistiirmeyi 6nleyen, engelli
bireyi kendine yeterli hale getirecek toplumla kaynasmasini saglayan, bagimsiz ve
tiretici bireyler olmasini destekleyecek becerilerle donatan egitimdir (Ataman, 2003:19).
Bagka bir tanimda ise rehabilitasyon, fiziksel, zihinsel ve duygusal yonden engellilerin
uyumu veya bu engellilerin sagliklastirilmasina yardim eden egitim ogretim

etkinlikleriyle ilgili siire¢ olarak tanimlanir (Sar1, 2000:5).

Ayrica ozel egitim, 6zel egitime muhta¢ cocuklarin egitimi icin 6zel olarak
yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlari ve bu c¢ocuklarin 06ziir ve

ozelliklerine uygun egitim ortaminda siirdiiriilen ¢alismalara 6zel egitim denir. Ozel
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egitim rehberlik, sagaltici egitim ve rehabilitasyon etkinliklerinin oldugu bir etkilesim
seklidir (Can v.d., 2002:198).

Ulkemizdeki 6zel egitim hizmetleri, engel gruplarina gore olusturulmus ozel
egitim okullarinda yiirtitiilmektedir. Ayrica, 6zel egitim gerektiren 6grencilerin normal
okullarda akranlartyla birlikte egitim gormelerine de Onem verilmektedir.
"Kaynastirma"  olarak  tanimlanan bu  uygulamalarin  yayginlastirilmasina
calisiimaktadir. Ulkemizde halen; gérme, isitme, ortopedik, zihinsel engelliler, siiregen
hastalig1 olanlar, uyum gii¢liigii olanlar, dil ve konusma giicliigii olanlar, iistiin ve 6zel
yetenekliler olmak {izere sekiz ayr1 gruba 6zel egitim okul ve kurumlarinda kaynagtirma
uygulamalarinda o6zel egitim tedbirleri alinarak egitim hizmetleri verilmektedir

(www.orgm.meb.gov.tr, 22.10.2009).

Giiniimiizde 6zel gereksinimli birey sayisinin giderek arttigi goriilmektedir. Bu
artig; ¢evresel nedenlere, tibbin ilerlemis olmasina bagli olarak erken dogan ya da ileri
derecede saglik sorununa sahip olan bebeklerin yasatilabilmelerine ve artan trafikle

beraber meydana gelen kazalarin artmasina ve benzeri nedenlere baglanabilir.

Devlet Istatistik Enstitiisii verilerine gore diinya niifusunun %]14'inii, Tiirkiye
niifusunun da %12.29'unu 6zel gereksinimli bireyler olusturmaktadir. Bu verilere gore
su an ililkemizde yedi buguk milyona yakin 6zel gereksinimli birey bulunmaktadir. Bu
say1 hi¢ de kiiciimsenemeyecek biiylikliiktedir. Tipki normal gelisim gdsteren bireyler
gibi 6zel gereksinimli bireylerin de egitimde firsat esitliginden yararlanma hakki vardir.
Ozel gereksinimli bireylerin toplumun bir parcasi olarak yasamalar1 ancak bu sekilde
s6z konusu olabilecektir. Ozel gereksinimli bireylerin egitimi; ayr1 ve birlikte egitim
olarak iki farkli sekilde ele alinmaktadir. Ayr1 egitim; 6zel gereksinimli bireylerin, 6ziir
tiirline ve derecesine bagli olarak gelistirilen 6zel programlar ¢ercevesinde, 6zel egitim
personeli tarafindan gerceklestirilen egitimdir. Birlikte e8itim ise, 6zel gereksinimli ve
normal  bireylerin  bir arada, normal smuf  Ogretmenleri  tarafindan

egitilmeleridir(www.geycop.anadolu.edu.tr, 03.12.2009).
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1.1.2. Ozel Egitimin Amagclar

Tirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda 6zel egitim
gerektiren bireylerin; toplum igindeki rollerini gerceklestiren, baskalar ile iyi iliskiler
kuran, isbirligi iginde c¢alisabilen, gevresine uyum saglayabilen, iiretici ve mutlu bir
yurttas olarak yetismelerini, kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmeleri igin temel
yasam becerilerini gelistirmelerini, uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel
ve ara¢ gerec kullanarak ilgileri, ihtiyaglari, yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda
ist Ogrenime, is ve meslek alanlarina ve hayata hazirlanmalarii amaglar

(www.orgm.meb.gov.tr, 22.10.2009).

1.1.3. Ozel Egitimin Temel ilkeleri

31.05.2006 tarih ve 26184 sayili Resmi Gazetede yer alan Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligine gore Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda

Ozel egitimin temel ilkeleri sunlardir (www.orgm.meb.gov.tr, 26.02.2010);

1) Ozel egitime ihtiyac1 olan tiim bireyler; egitim ihtiyaglari, ilgi, yetenek ve

yeterlilikleri dogrultusunda ve 6l¢iisiinde 6zel egitim hizmetlerinden yararlandirilir.
2) Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimine erken yasta baglanur.

3) Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitime ihtiyaci olan bireyleri sosyal ve fiziksel

cevrelerinden miimkiin oldugu kadar ayirmadan planlanir ve yiiriitiiliir.

4) Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin, egitim performanslar dikkate almarak,
amag, icerik ve Ogretim siireclerinde ve degerlendirmede uyarlamalar yapilarak,

akranlar ile birlikte egitilmelerine 6ncelik verilir.

5) Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin
kesintisiz siirdiirilebilmesi i¢in, rehabilitasyon hizmetlerini saglayacak kurum ve

kuruluglarla is birligi yapilir.

6) Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin bireysel yeterlilikleri ve tiim gelisim

alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri dikkate
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alimarak, bireysellestirilmis egitim plan1 gelistirilir ve egitim programlari

bireysellestirilerek uygulanir.

7) Ailelerin, 6zel egitim siirecinin her boyutuna aktif olarak katilimlari ve

egitimleri saglanir.

8) Ozel egitim politikalarinin gelistirilmesinde, {iniversitelerin ilgili boliimleri ve
0zel egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik etkinlik gosteren sivil toplum kuruluslar ile

is birligi i¢inde ¢alisilir.

9) Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitime ihtiyac1 olan bireylerin, toplumla etkilesim

ve karsilikli uyum saglama siirecini kapsayacak sekilde planlanir.

Ozel egitim gerektiren dgrencilerin normal akranlariyla aymi sinifta ve aymi
okulda egitim gormelerini saglamaya yonelik ¢alismalara oncelik verilmektedir. Bu
noktadan hareketle, durumu uygun olan &grenciler normal smiflarda kaynastirma
uygulamalarina alinmaktadir. Durumu normal akranlariyla aymi sinifta 6grenim
gérmeye uygun olmayan ogrenciler i¢in normal okullarin biinyesinde 6zel egitim
siniflart agilmaktadir. Kaynastirma uygulamalarina devam eden &grencilerin bireysel
ozellikleri dikkate alinarak mevcut ilkdgretim programi uygulanmaktadir. Sadece,
zihinsel o6grenme yetersizligi olan Ogrenciler igin, Ozellikleri dikkate alinarak
hazirlanmis olan ayr1 ilkégretim programi uygulanmaktadir (www.ozelegitim.org,
08.12.2009).

1.2. OZEL EGITiMIN DUNYADA VE TURKIYEDE TARIHCESI

Diinyada 6zel egitim ¢esitli asamalarla glinlimiize ulagsmistir. Asagida bu agsamalar

sirastyla verilmistir (www.cetinozbey.com, 03.04.2010);

1) J.M. Gespard Itard (1775-1836): Fransa’nin Averyon ormanlarinda 12-13
yaslarinda vahsi bir ¢ocuk yakalanir ve Dr. Itard’in sorumluluguna verilir. Itard’in
giinliiklerindeki yazilarindan yola ¢ikilarak Victor’un otistik bir g¢ocuk oldugu
anlasiimaktadir. Ozel egitim hizmetlerinin Victor’un Itard tarafindan egitilmesiyle
baslandigi kabul edilmektedir. Zihinsel engelli c¢ocuklarla ilk bireysel ¢alismay1

baslatmustir.
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2) Philippe Pinel (1745-1826): Akil hastalariyla ¢alismis ve insancil yaklagimi

kullanmustir.

3) J. Rodrigues Pereine (1780-1715): Isitme engelliler igin ilk isaret dilini

gelistirmistir.

4) T. Hopkins Gallaudet (1787-1851): Isitme engelliler i¢in ilk sembol ve parmak

alfabesini kullanmistir.

5) L. Braille (1809-1852): Kendisi de kor olan Braille, korler igin alti nokta

alfabesini gelistirmistir.

6) S. Gridley Hawe (1801-1876): Gérme ve zihin engelli ¢ocuklar i¢in ilk yatili

bakim kursunu agmustir.

7) Alfred Binet (1857-1911): Zekanin olgiilebilecegini savunarak, ilk standart
Zeka testini hazirlamistir. Yardimeis: Dr.Theodor Simon ile birlikte zeka yasi kavramini

ortaya koymustur.

8) Alexander Graham Bell (1847-1922): Isitme yetersizligi olan bireyler igin

isitme araglart gelistirmistir.

9) Maria Montessori (1870-1952): Yapilandirilmig egitim araglarini, zihinsel

engelli cocuklar icin ilk gelistiren ve Italya’da ilk tip derecesini alan kadindir.

10) Anna Freud: (1895-1982): Problemli ¢ocuklara psikanaliz yaklasimini

uygulamistir.

Bireysel ¢alismalarla beraber bir¢cok 6zel egitim okulu ag¢ilmistir. Fransa’da 1755
yilinda isitme engelliler icin ve 1784 yilinda gérme engelliler i¢in okullar agilmistir.
ABD’de 1817 yilinda isitme engelliler i¢in, 1829 yilinda goérme engelliler igin ve 1860

yilinda zihinsel engelliler i¢in okullar agilmistir.

Ulkemizde 6zel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimine, 1889 yilinda Grati adinda
birinin Istanbul Ticaret Mektebi biinyesinde isitme engelli ¢ocuklara egitim veren bir

okulu agmasi ile baglanmistir (Www.cetinozbey.com, 03.04.2010).



1921 yilinda Ozel izmir Sagirlar-Kérler Okulu agilmis ve bu okul 1924 yilindan
1950 yilina kadar Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi'na bagli olarak ozel egitim
hizmetlerini siirdiirdiikten sonra ayn1 y1l Milli Egitim Bakanligi'na devredilmistir. Ozel
Egitim Hizmetleri, 1950 yilindan giiniimiize kadar Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde
bir sube miidiirliigl tarafindan yiiriitiilmektedir. 1952 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii’'nde

0zel egitim subesi acilmistir.

Egitim sistemimizde rehberlik kavramimnin glindeme gelmesi ise II. Diinya
Savasi'ndan sonraki yillardadir. 1955 yilinda ilk defa Ankara’da rehberlik ve aragtirma
merkezi agilmis; daha sonra tiim illerde ve bir¢ok il¢ede agilmistir. Marshall Plani
cercevesinde lilkemize gelen Amerikali uzmanlarin egitimimizdeki gesitli gelistirme ve
yenilestirme faaliyetleri sirasinda, egitimde ve 6zellikle rehberlikte kullanilacak dlgme
aracglarim gelistirmek iizere Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi'na bagli bir Test-
Arastirma Biirosu 1955 yilinda kurulmustur. Bu biiro rehberlikte baz1 6lgme araglari
tizerinde cesitli ¢alismalar yapmis, ancak sonraki yillarda ¢esitli orgiitsel diizenlemeler

sirasinda kapatilmigtir.

1980 yilinda Ozel Egitim Genel Miidiirliigii kurulmus, Genel Miidiirliik 1982
yilinda Daire Baskanligina, 1983 yilinda ise Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi
Baskanligma déniistiiriilmiistiir. 1983 yilinda cikarilan 2916 sayili "Ozel Egitime
Muhta¢ Cocuklar Kanunu'"nda, 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklarin yetistirilmelerine dair

esaslar belirlenmistir.

1983 yilinda Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi biinyesinde Ozel Egitim
Ogretmenligi lisans programi agilmistir. 1990 yilinda ayni iiniversitede Ozel Egitim
Béliimii kurulmustur. Daha sonra Ankara Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Bolu
[zzet Baysal Universitesinde 6zel egitim alaninda calismalar baslatilmistir. 1992 yilinda
iilke genelinde 6zel egitim ve rehberlik alaninda ihtiyacin artmasi sonucu, hizmeti daha
etkin ve yaygin olarak yiiriitebilmek amaciyla Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel Midiirliigii kurulmustur. Ayrica, 06.06.1997 tarihli miikerrer 23011
saylli Resmi Gazetede yayimlanan 573 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile

engellilere iliskin 6zel egitim esaslar1 belirlenmistir(www.cetinozbey.com, 03.04.2010).

1997 yilinda Basbakanlik Oziirliiler idaresi Baskanligi kurulmustur. Giiniimiizde

0zel egitime ihtiyact olan c¢ocuklarin bir kismu normal okullarda kaynastirma



uygulamalarinda, kii¢iik bir kismi ise yine bu okullarin biinyesinde acilan 6zel alt
siiflarda egitim ve Ogretimlerini siirdiirmektedir. Kaynastirmanin yayginlastirilmasi

i¢in ¢aligsmalar devam etmektedir (www.cetinozbey.com, 03.04.2010).

Ulkemizde o6zellikle 2000 yilindan itibaren c¢ok sayida ozel egitim ve

rehabilitasyon merkezinin agilmasi, oziirliilerin egitimine biiyiik katki saglamistir.

1.3. OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZININ TANIMI VE
KAPSAMI

14/02/2007 tarih ve 26434 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 08/02/2007 kabul

tarihli 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanununa gore;

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi, Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma
ve dil gelisim gii¢liigii, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal
veya davranis problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek,
yeteneklerini yeniden en tist seviyeye c¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve
bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla
faaliyet gosteren ozel ogretim kurumlaridir (5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari

Kanunu, Madde: 2).

Bu Kanunun amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk tiizel
kisileri veya 6zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilen tiizel kisiler tarafindan agilacak
0zel 6gretim kurumlarina kurum agma izni verilmesi, kurumun nakli, devri, personel
calistirilmasi, kurumlara yapilacak mali destek ve bu kurumlarin egitim-6gretim,
yonetim, denetim ve gozetimi ile yabancilar tarafindan agilmis bulunan 6zel 6gretim
kurumlarinin; egitim-6gretim, yonetim, denetim, gozetim ve personel ¢alistirilmasina

iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Bu Kanun, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri
veya 6zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilen tiizel kisilerce agilan 6zel Ogretim
kurumlart ile yabancilar tarafindan agilmis bulunan 6zel 6gretim kurumlarini kapsar

(5580 Sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, Madde: 1).



1.4. OZEL EGITiM VE REHABILITASYON MERKEZLERININ SAHIP
OLMALARI GEREKEN STANDARTLAR

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin genel yapi olarak standartlart MEB
(Milli egitim Bakanligr) Ozel Ogretim Kurumlar1 Standartlar Yonergesi ile
belirlenmistir. Kurumun bulunmasi gereken yerin Ozellikleri, simif yapilari, kurum
odalarinin ebatlar1, yerlesim plant ve koridorlar gibi bir¢ok &zellik bu yonerge ile

belirlenmistir.

MEB Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar Yonergesinde, o6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde bulunmasi gereken boliimler yonergenin 111. Maddesinde

belirtilmistir. Bu boliimler sunlardir (www.zihinengelliler.com, 27.05.2010);
1) Kurucu odasi1 veya kurucu temsilcisi odasi,
2) Miidiir odast,
3) Miidiir Yardimecisi odast,
4) Ogretmenler Odasi,
5) Biiro hizmetleri ve arsiv-dosya odast,
6) Gorme engelli bireyler destek egitim programi odalari,
7) Isitme engelli bireyle destek egitim programi odalari,
8) Zihinsel engelli bireyler destek egitim programi odalari,
9) Dil ve konusma giicliigii destek egitim programi odalari,
10) Bedensel engelli bireyler destek egitim programi odalart,
11) Yaygin gelisimsel bozukluklar destek egitim programi odalari,
12) Ozel 6grenme giicliigii destek egitim programi odalari

13) Uygulama evi,



14) Bireysel egitim programlart gelistirme kurulu odasi,
15) Goriisme odasidir.

Yukarida belirtilen her bir boliimde, boliim ile ilgili arag ve gereclerin bulunmasi
gerekmektedir. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde kurum binalari ve binalarda

yer almasi gereken arag ve geregler standartlar yonergesine uygun olmalidir.

15. OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZLERININ
ULKEMIiZDEKi DURUMU

Ulkemizde Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde, 6zel egitim gerektiren bireylerin
konusma ve dil gelisim giigliigili, zihinsel, fiziksel, duyusal, gorsel, sosyal, duygusal
veya davranig problemleri ile temel 6z bakim becerilerini, bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarimi saglamak amaciyla hizmet veren 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezleri sayisinin 2006, 2007, 2008 ve 2009 yillarinda sirasiyla 224,
928, 1332 ve 1790 adet olarak siirekli bir bigimde arttig1 belirtilmistir. Ozel egitim
kurumlart 2006-2009 doneminde 224 adetten 1790 adete yiikselerek sayisal olarak {i¢
yilda yaklasik %700 oraninda arttigi gorilmektedir. 2006 yilindan bu yana sayilar
stirekli artan 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, 2010 yilinda ilk defa say1 olarak

azalis gostermistir. 2010 yi1lindaki mevcut kurum sayist 1708’dir.

1 Temmuz 2005 tarih ve 5378 sayili Oziirliler ve Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun geregince ozel
egitim degerlendirme kurullar tarafindan 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerine
devam etmelerine uygun goriilenlerinin egitim giderleri Milli Egitim Bakanliginca
karsilanmaktadir. Ozel egitim gerektiren bireyler igin, MEB 2007 yil1 biitgesine 325 000
000 YTL 6denek konulmustur. Bir 6grenci igin 6denen aylik tutar ise KDV dahil 388,00
YTL’dir. MEB 2008 yilinda bir 6grenci i¢in aylik KDV dahil 406,08 YTL 6derken, bu
tutar 2009 yilinda bir 6grenci i¢in aylik KDV dahil 422,28 YTL olmustur. 2010 yilinda
ise Ogrenci basma aylik tutar KDV dahil 432,00 TL’dir (www.sgb.meb.gov.tr,
25.03.2010).

Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde, egitsel amagla bireyin tiim gelisim

alanindaki Ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
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ihtiyaglart belirlenerek en az sinirlandirilmig egitim ortamina ve 6zel egitim hizmetine

karar verilir.

Bireyin egitsel degerlendirme ve tanilamasi, rehberlik ve arastirma merkezinde
olusturulan 6zel egitim degerlendirme kurulu tarafindan nesnel, standart testler ve
bireyin 6zelliklerine uygun 6l¢me araglariyla yapilir. “Tanilamada; bireyin oziirlii saglik
kurulu raporu ile zihinsel, fiziksel, ruhsal, sosyal gelisim oOzellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri, egitim performansi, ihtiyaci, egitim hizmetlerinden

yararlanma siiresi ve bireysel gelisim raporu dikkate alinir”.

Egitsel degerlendirme ve tanilama; egitimin her tiir ve kademesindeki gegisler ile
bireylerin egitim performansi ve egitim ihtiyaglar1 dikkate alinarak veli ya da kurumun
istegi lizerine gerektiginde tekrarlanir. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonucunda
ozel egitime ihtiyac1 oldugu belirlenen bireyler icin Ozel Egitim Degerlendirme Kurul
Raporu hazirlanir. Bu rapor 6zel, 6zel egitim kurumlarindan destek egitim hizmeti alan
Ogrenciler icin siiresi bitiminde yenilenebilir. Raporda onerilen destek egitim siiresi en

fazla iki yildir (Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, Madde: 7).

Oziirlii  saghk kurulu raporu diizenlemeye yetkili saglhk kurum veya
kuruluslarinca verilen saglik kurulu raporuyla asgari % 20 oziirlii oldugu tespit edilen
ve Ozel egitim degerlendirme kurullar1 tarafindan da egitsel degerlendirme ve
tanilamalar1 yapilarak 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
kapsaminda agilan 6zel egitim okullar1 ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen destek egitimini almalar1 uygun goriilen; gorme, isitme, dil-konusma, spastik,
zihinsel, ortopedik veya ruhsal oziirlii bireylerin; egitim giderlerinin her yi1l Maliye
Bakanliginca belirlenen tutari, Milli Egitim Bakanlig1 biitgesine bu amagla konulan

O0denekten karsilanir.

Bu oziirlii bireylerin, 6ziir gruplar1 ve dereceleri ile dziir niteligine gore egitim
programlarinin kapsami ve egitim siireleri, Oziirliiler Idaresi Baskanhiginin goriisii
alinmak suretiyle MEB tarafindan hazirlanacak ve bu kanunun yayimini izleyen 6 ay

icinde yiiriirlige konulacak yonetmelikle belirlenir.
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1.6. OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZLERININ HUKUKI
YAPISI

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin hukuki yapisi temel olarak 5580

sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanununda belirtilmistir.

1.6.1. Kurum Binalari, Kurum A¢ma, Kurucular ve Kurum Personelleri

1.6.1.1. Kurum Binalar1 ve Kurucular

Kurum agacak veya acilmis bir kurumu devralacak olan gercek kisilerle tiizel
kisilerin temsilcilerinde; affa ugramis olsalar bile yiiz kizartic1 bir sugtan yahut kasti bir
suctan dolay1 alti ay veya daha fazla hapis cezasi ile mahkiim edilmemis olma sarti

aranir.

Kurum binalariin nitelikleri, bu binalarda acilabilecek kurumlar ile her tiir tesis

ve donanima iliskin standartlar Bakanlikca belirlenir.

Meyhane, kahvehane, kiraathane, bar, elektronik oyun merkezleri gibi umuma
acik yerler ile agik alkollii icki satilan yerlerin, okul binalarindan kapidan kapiya en az
yiiz metre uzaklikta bulunmasi zorunludur. Ozel egitime muhtag bireylerin devam
ettikleri o6gretim kurumlan ile okullar disindaki diger 6zel 6gretim kurumlarinda bu

zorunluluk aranmaz.

Ancak, s6z konusu 6zel 6gretim kurumlariyla yukarida belirtilen tiirdeki is yerleri

ayni binada bulunamaz.

Turizmin yogun oldugu yorelerde bulunan okullarin tatil oldugu donemlerde,

yukarida belirtilen is yerleri ile okullar arasinda yliz metre uzaklik sart1 aranmaz.

Uzaklikla ilgili esaslar Icisleri, Milli Egitim, Saglk, Kiiltir ve Turizm
bakanliklarinin miistereken hazirlayacaklari yonetmelikle belirlenir (5580 Sayili Ozel

Ogretim Kurumlar1 Kanunu, Madde: 4).
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1.6.1.2. Kurum Ac¢ma Izni

Bir kurumda 6gretime baslayabilmek i¢in kurum agma izni alinmasi zorunludur.
Izin bagvurular ilgili Milli Egitim Miidiirliigiine yapilir. Valilikge yapilan inceleme

sonucunda ag¢ilmasi uygun goriilen okullar disindaki kurumlara kurum a¢gma izni verilir.

Valilik¢e agilmasi uygun goriilen okullara iliskin bagvurular ise kurum agma izni

verilmek tizere Milli Egitim Bakanligina gonderilir.

Kurum agma izni talebinin valilik¢e reddedilmesi halinde, kurucu veya kurucu
temsilcisi tarafindan taleplerinin reddine iliskin islemin tebliginden itibaren 15 is giinii
icinde Bakanliga itirazda bulunulabilir. itiraz, Bakanlik¢a 15 is giinii i¢inde karara

baglanir.
Kurum agma izni alinmadik¢a, kuruma 6grenci kaydi yapilamaz.

Kurum a¢ma izni verilmesi, binanin kullanilis amaglarima ve Bakanlikca
belirlenen standartlara uygun ve yeterli bulunmasiyla birlikte asagidaki sartlarin yerine

getirilmesine baglidir (5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, Madde: 3);

a) Ders arag-gerecinin kurumun amag ve ihtiyaglari i¢in yeterli oldugunun bir

rapor ile tespit edilmesi.

b) Kurumun; yénetici, 6gretmen ve diger personelinin say1 ve nitelikleri yoniinden

uygun bulunmasi ve bu kurumda ¢alisacaklarinin belgelendirilmesi.

¢) Kurumun yonetmelikleriyle 6gretim programinin Bakanlik¢a incelenip onanmis

olmasi

[lkdgretim, ortadgretim ve ozel egitim okullar1 igin dgretim yilinin otuzuncu

giiniinden sonra verilen kurum a¢gma izinleri, ertesi ders yilindan itibaren gegerlidir.
Kurumlara ad verilmesine iliskin esaslar yonetmelikle belirlenir.

Gergek ve tiizel kisiler tarafindan; hizmet ici egitim kapsamina giren faaliyetler
disinda Kanun kapsaminda belirtilen faaliyetler, bu Kanuna gore yetkili makamlardan

kurum agma izni alinmadan yapilamaz.
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Askeri okullar, emniyet teskilatina bagli okullar ve din egitimi-0gretimi yapan
kurumlarin ayn1 veya benzeri 6zel 6gretim kurumlar acilamaz (5580 Sayili Ozel

Ogretim Kurumlar1 Kanunu, Madde: 3).
1.6.1.3. Kurum Personelleri ve Calisma Sartlari

Bir kurumun 6gretime basladigi tarihten itibaren mevcut ders saati sayisinin,
kurulus sirasinda tigte birinin, kurulusundan ii¢ y1l sonra da en az iicte ikisinin asil
gorevi bu kurumlarda olan 6gretmen, uzman &gretici veya usta Ogreticiler tarafindan

okutulmasi zorunludur.

Kurumlarin yoneticilik ve egitim-6gretim hizmetlerinde, en az dengi resmi
Ogretim kurumlarna atanabilmek i¢in gerekli nitelik ve sartlari tagiyanlar, resmi dengi
bulunmayan kurumlarin yoneticilik ve egitim-6gretim hizmetlerinde ise yonetmelikle

belirtilen nitelik ve sartlar1 tasiyanlar gorevlendirilir.

Ihtiyac halinde, resmi okullarda gorevli gretmenlere asil gorevlerini aksatmamak
ve ayhk karsiligi okutmakla yiikiimlii bulundugu haftalik ders saati sayisini
doldurmalar1 kaydi ve calistiklar1 kurumlarin izni ile sadece okullarda, aylik karsilig
okutmakla yiikiimli bulundugu haftalik ders saati sayisinin yaris1 kadar ticretli ders

verilebilir. Ogretmenlerin toplam ders saati sayis1 haftada otuz saati gegemez.

Uzman 0Ogretici, usta dgretici ve dgretmenlik yapma nitelik ve sartlarini tasiyan
diger Devlet memurlarina, ilgili birimlerin izniyle haftada on saati gegmemek iizere

ticretli ders gorevi verilebilir.

Kurumlarin miidiirleri, kurucu/kurucu temsilcisi tarafindan; diger yoOnetici ve
Ogretmen, uzman &gretici ve usta ogreticileri ise miidiirlerince segilir ve ¢aligma izinleri
valiligin iznine sunulur. Valiligin izni alinmadan midiir ile diger yonetici, 6gretmen,

uzman Ogretici ve usta 6greticiler ise baslatilamaz.

Gerekli sartlar1 tasiyan yonetici, 6gretmen, uzman 6gretici ve usta dgreticiler igin
valilikge calisma izni diizenlenir. Calisma izninin iptali yine valilik¢e yapilir (5580

Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, Madde: 8).
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Kurumlarda galisan ydnetici, 6gretmen, uzman &gretici ve usta Ogreticiler ile
kurucu veya kurucu temsilcisi arasinda yapilacak is sézlesmesi, en az bir takvim yil
stireli olmak tlizere yonetmelikle belirtilen esaslara gore yazili olarak yapilir. Mazeretleri
nedeniyle kurumdan ayrilan 6gretmen ve Ogreticilerin yerine alinacak olanlar ile
devredilen kurumlarin yonetici, 6gretmen ve ogreticileri ile bir yildan daha az bir siire

icin de is s0zlesmesi yapilabilir.

Kurumlardaki ek ders iicreti miktar1, resmi okullar i¢in tespit edilen miktardan az
olamaz. Ancak, 8. madde uyarinca resmi okul ve kurumlardan {icretli olarak
gorevlendirilenlere verilecek ek ders ticreti miktari, resmi okullar igin tespit edilen ek

ders iicretinin iki katin1 gegemez.

Yetki, sorumluluk, 6diil, sicil, disiplin ve cezalarin uygulanmasina iliskin diger

esas ve usuller ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Kurumlarda gérev yapan yonetici, 6gretmen, uzman Ogretici ve usta ogreticiler,
gorevleri sirasinda sug islemeleri veya gorevleri nedeniyle kendilerine karsi islenen
suglardan dolay1 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun uygulanmasi ve ceza kovusturmasi
bakimmdan kamu gorevlisi sayilir (5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu,

Madde: 9).

Iki defa teftis raporuyla basarisizlig1 tespit edilen yonetici, dgretmen, uzman

Ogretici ve usta dgreticilerin ¢alisma izni, izni veren makam tarafindan iptal edilir.

Kurumlarin teftis ve denetlenmesi sirasinda valilik, ltizum goriilen durumlarda
kurumun yonetici, Ogretmen, uzman Ogretici ve usta Ogreticilerini gorevden
uzaklastirabilir. Bu takdirde valilikge, gegici gorevlendirme yapilarak gerekli tedbirler

almir (5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, Madde: 10).

22/07/2005 tarih ve 25883 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Ozel, Ozel Egitim Kurslar1 Yénetmeliginin 6. maddesine gore 6zel egitim ve

rehabilitasyon merkezlerinde (www.meb.gov.tr, 22.10.2009);
a) Midiir,

b) Miidiir yardimeisi (Kontenjani 150 kursiyerden fazla olan kurslarda zorunlu),
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c) Gerekli kosullar olusturuldugunda, genel miidiir ve genel miidiir yardimcist,
d) Zihinsel engelliler egitimi i¢in zorunlu personel;

1) Ozel egitim smif dgretmeni,

2) Rehber 6gretmen veya psikolog,

3) Okul 6ncesi d6gretmeni / Cocuk gelisimi ve egitimi 6gretmeni veya uzmani,
e) Otistik bireylerin e8itimi i¢in zorunlu personel;

1) Ozel egitim siif dgretmenti,

2) Rehber 6gretmen veya psikolog,

3) Okul dncesi 6gretmeni / Cocuk gelisimi ve egitimi §gretmeni veya uzmani,
f) Isitme engelli bireylerin egitimi igin zorunlu personel;

1) Ozel egitim smif dgretmeni,

2) Rehber 6gretmen veya psikolog,

3) Okul 6ncesi 6gretmeni / Cocuk gelisimi ve egitimi 6gretmeni veya uzmant,
g) Bedensel engellilerin egitimi i¢in zorunlu personel,

1) Ozel egitim simif 6gretmeni,

2) Rehber 6gretmen veya psikolog,

3) Fizyoterapist,

4) Okul 6ncesi 6gretmeni/ Cocuk gelisimi ve egitimi 6gretmeni veya uzmani,
h) Gorme engelli bireylerin egitimi i¢in zorunlu personel;

1) Ozel egitim smif dgretmenti,
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2) Rehber 6gretmen veya psikolog,

3) Okul 6ncesi 6gretmeni/ Cocuk gelisimi ve egitimi 0gretmeni veya uzmani,
1) Zorunlu olmayip istege bagl personel;

1) Brans 6gretmenleri (miizik, resim, beden egitimi, is ve teknik egitimi),

2) Uzman ve usta 6gretici,

3) Odyolog veya egitim odyologu,

4) Isitme-konusma terapisti,

5) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenti,

6) Fizyoterapist gorevlendirilir.

Fizyoterapi gerektiren bireylerin kayitlarini  yapabilmeleri i¢in kurslarda
fizyoterapist zorunlu personel olarak goérevlendirilir (MEB Ozel Egitim Kurslari
Yonetmeligi, Madde: 6).

1.6.2. Reklam, Denetim, Mali Konular ve Ucretler

1.6.2.1. Reklam ve Denetim

Kurumlar ve bu kurumlarda gorevli personel, Bakanligin denetimi ve gdzetimi

altindadir.

Egitim-0gretim ve yoOnetim bakimindan yapilan denetimlerde, kurumun o6zel

yonetmeligi de dikkate alinir.

Kurumlar, ancak amaglarina uygun tanitict mahiyette reklam ve ilan verebilirler.
Bu kurumlar reklam ve ilanlarinda gergege aykiri beyanlarda bulunamazlar ve

televizyonda reklam ve ilan yapamazlar (5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu,
Madde: 11).
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1.6.2.2. Mali Konular

Kurumlar, faaliyetlerini sadece kazang saglamak i¢in diizenleyemezler. Ancak,
Tirk Milli Egitiminin amaglart  dogrultusunda egitimin kalitesini yiikseltmek,
gelismelerine firsat ve imkan verecek yatirimlar ve hizmetler yapmak lizere gelir

saglayabilirler.

Okullarin su, dogal gaz ve elektrik iicretlendirilmesi, resmi okullara uygulanan

tarife iizerinden uygulanir (5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, Madde: 12).
1.6.2.3. Ogrenim Ucreti ve Ucretsiz Ogrenim

Ogrenim iicreti ve diger iicretler, kurumlarca her yil tespit edilerek ocak ayindan

itibaren en ge¢ mayis ayinda ilan edilir.

Ucretlerin hangi esaslara gore tespit, tayin, ilan ve tahsil edilecegi yonetmelikle

belirlenir.

Kurumlar, 6grenim goren 6grenci sayisinin yiizde tiglinden az olmamak iizere
ticretsiz Ogrenci okutmakla ylikiimliidiir. Bakanlikga bu oran yiizde ona kadar

artirilabilir.

Ucretsiz okutulacak égrencilerin yiizdesi, se¢imi ve kurumlara kabul sartlarmna
iliskin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir. Kurumlar ayrica, 6grenim bursu

verebilirler. Ogrenim bursu verilmesine iliskin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir.

Bir okula alinabilecek yabanci uyruklu 6grenci sayisi, o okulda okuyan Tiirkiye
Cumbhuriyeti uyruklu 6grenci sayismin yiizde otuzunu asamaz (5580 Sayili Ozel

Ogretim Kurumlar1 Kanunu, Madde: 13).

1.7. OZEL OGRETIM KURUMLARI iLE iLGIiLi MEVZUATLARA
GENEL BAKIS

Ozel Ogretim kurumlari genel anlamda 5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar
Kanununa tabidir. Bunun yani sira kurumlar faaliyetlerini temel olarak Milli Egitim

Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi, MEB Ozel Egitim Okullar1 Cergeve
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Yonetmeligi, MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ve MEB Ozel Egitim Kurslar

Yonetmeligine gore devam ettirirler.

Bu yonetmeliklerden Ozel Ogretim Kurumlart Yonetmeligi, 6zel 6gretim
kurumlarinin agilis ve isleyisleriyle ilgili usul ve esaslar diizenlemektedir. Ozel Egitim
Okullar1 Cergeve Yonetmeligi okullarin yonetimiyle ilgili konular1 diizenlemektedir.
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi 6zel egitime ihtiyact olan bireylerin, bu egitim

haklarindan yararlanabilmelerini saglamaya yonelik usul esaslar1 diizenler.

Ozel Egitim Kurslar1 Y&netmeligi, 6zel egitim kurslarindaki egitim-ogretimi,
Ogretim programlarini, calisma siirelerini, basarinin degerlendirilmesini ve isleyis
esaslarmi diizenler. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6demlerle ile ilgili
konularda Milli Egitim Bakanligmin ilgili yazilar1 ve Oziirlii Bireylere Uygulanacak
Destek Egitim Programlari ve Egitim Giderlerinin Karsilanmasina Dair Yonetmelige

gore hareket edilmektedir.

Ozel Ogretim kurumlari, genel isleyislerini yukarida yazili kanun ve
yonetmeliklere gore siirdiirmektedirler. Kanun ve yonetmelikler, gegmis yillarda bu
kurumlarin isleyisleri konusunda yetersiz kalmis olup, kurumlar i¢in birgok sikinti
ortaya c¢ikarmistir. Ancak 5580 Ozel Ogretim Kurumlart Kanununun vyiiriirliige

girmesiyle bu kurumlarin hukuki agidan yapilanmalar1 ve igleyisleri kolaylagmistir.

Ozel dgretim kurumlar igin gegmis yillarda biiyiik sikint1 olusturan baz1 sorunlar,

MEB tarafindan gilinlimiizde ortadan kaldirilmistir.

Kurumu kapatmak isteyen kurucunun en az 6 ay Onceden bildirme

zorunlulugunun 3 aya indirilmesi kurumlar i¢in yarar saglamistir.

Kurum a¢gma ve 6gretime baslama izninin birlestirilmesi ile kurumlarin faaliyete

baslamas1 oniindeki engeller azaltilmistir.

Kurum agmada istenilen mali teminat belgesi ve en az 6denmis sermaye tespitine

iliskin belgenin kaldirilmasi da 6zel egitim kurumlarina biiyiik kolaylik saglamistir.

Ayrica valilige yapilan bagvurudan sonraki 3 aylik bekleme siiresi de

kaldirilmastir.
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1.8. OZEL EGIiTiM GIDERLERI VE BU GIDERLERIN KARSILANMASI

09/07/2009 tarih ve 27283 sayili Resmi Gazetede yer alan MEB Oziirlii Bireylere
Uygulanacak Destek Egitim Programlari ve Egitim Giderlerinin Kargilanmasina Dair
Yonetmeligin 8. Maddesine gore, Oziirlii bireylerin destek egitimi giderlerinin, her yil
aylik olarak Maliye Bakanliginca belirlenen tutarinin Bakanlik¢a karsilanabilmesi i¢in

(www.mevzuat.meb.gov.tr, 22.10.2009);

a) (Degisik bend :11.8.2009/27316 RG) Oxziirlii bireyin saghik kurulu raporuyla
her ozlir grubu igin asgari %20 Oziirli oldugunun tespit edilmis ve Ozel egitim
degerlendirme kurullarinca da egitsel degerlendirme ve tanilamalarinin yapilarak

diizenlenen raporda destek egitimi almasinin 6nerilmis olmasi,
b) Oziirlii bireyin kuruma ve Oziirlii Birey Modiiliine kayitl1 olmast,

¢) Ozirlii bireyin almasi gercken destek egitimi programimin, kurumda

uygulanmak tizere Bakanlik veya valilik izninin alinmis olmasi,

¢) Kurumda, destek egitimi programinda yer alan modiilleri uygulamak iizere

yeterli sayida ve belirli niteliklere sahip egitim personelinin gorevlendirilmis olmasi,

d) Oziirlii bireye kurumca, aylik olarak belirlenen tutar karsiliginda bir ayda en az

sekiz ders saati bireysel ve/veya dort ders saati grup egitiminin verilmis olmast,

e) (Degisik bend : 11.8.2009/27316 RG) Oziirlii bireye verilen bireysel ve/veya
grup egitimi siiresinin, 6zel egitim degerlendirme kurulunca 6ziirlii bireye Onerilen
destek egitim programlarinda yer alan modiil/modiiller i¢in belirlenen toplam ders saati

sayisini gegmemesi gerekir.

Yine bu yonetmeligin 9. Maddesine gore Bakanlik¢a kurumlara yapilacak
odemelere esas olmak iizere il/ilge milli egitim miidiirliigiince onayli Oziirlii Birey
Modiiliinden alinmis kuruma ait liste ¢iktis1 ile Oziirlii birey adina diizenlenmis fatura

istenir (www.mevzuat.meb.gov.tr, 22.10.2009).

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin giderleri genel olarak kurumda
calisan egitici, idari ve yardimci hizmet personellerine verilen fcretler, Ozirlii

ogrencilerin kuruma taginmasinda kullanilan servis giderleri, oziirlii 6grencilerin
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egitiminde kullanilan gerekli tiim arag ve techizatlar ile elektrik, su ve telefon gibi genel

giderlerden olusur.

Kurumlarin giderlerini karsilayabilmeleri i¢in, en biiyiik gelir kaynagi devlet

tarafindan 6ziirlii 6grenci bagina 6denen ticrettir.
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IKiNCi BOLUM

ISLETME SERMAYESI YONETIMI

Isletmelerin kisa vadeli performanslarim1 yansitmakta olan isletme sermayesi,
isletmelerin faaliyetleri sonunda siirekli olarak sekil degistirmesi, mal ve nakit akimi
yaratarak isletmeye canlilik veren ve onun statik konumdan dinamik konuma gelmesini

saglayan sermaye olmasi nedeniyle ¢ok 6nemlidir.
2.1. KAVRAM OLARAK iSLETME SERMAYESI

Isletme Sermayesi (Calisma Sermayesi) en kisa tammuyla isletmenin bir faaliyet

doénemi (bir y1l) igerisinde nakde doniismesi beklenen dénen varliklaridir.

Isletme sermayesi, isletmelerin kisa ddénemli (maksimum bir yil iginde nakde
dontismesi beklenen) cari aktif yatirnmlaridir. Diger bir ifade ile bilangodaki cari
varliklar kalemi i¢inde yer alan kasa, bankalar, alacaklar, alacak senetleri, stoklar ve
pesin 6denmis giderlerden olusan donen varliklar, isletme sermayesini ifade etmektedir

(Firth, 1976:1).

Isletmelerin sahip olduklari, kisa siirede paraya doniisme ozelligi bulunan
varliklar, cari aktifler, donen varliklar, ¢alisma sermayesi, doner sermaye gibi isimler
almaktadir. Diger ifade ile isletmelerin varliklar1 arasinda yer alan donen varliklar,
isletme sermayesini ifade etmektedir ve herhangi bir isletmenin vadesi gelmis bor¢larini
karsilayabilme kabiliyetinin Ol¢iisii oldugundan, kisa vadeli borg¢larin1 6deyebilme giicii
olarak da kabul edilmektedir. Isletme sermayesi unsurlar1 bir yil iginde paraya

doniisebilen ve donen varlik toplammm olusturan varliklardir (Ozgiilbas ve Bayram,
2002:1).

Bir diger tanima gore isletme sermayesi, stoklar ve ticari alacaklara yapilan

yatirimdan ticari borglarin ¢ikarilmasiyla elde edilen sermayedir.

Bir tanima gore net isletme sermayesi cari aktiflerin cari pasifleri asan kismi olup,
cari aktiflerin, uzun vadeli bor¢ ve 6z sermaye ile finanse edilen tutarini ifade eder. Bu

durum net isletme sermayesinin pozitif oldugunu ifade eder.
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Isletme sermayesini olusturan degerler siirekli olarak kendi igerisinde nitelik
degistirdiginden, bu hesaplar donen varliklar ya da isletmenin faaliyetlerini yerine
getirmesi icin gerekli olan varliklar oldugu i¢in isletme sermayesi adini almaktadir

(www.deu.edu.tr, 19.02.2010).
2.2. ISLETME SERMAYESININ AMACI VE ONEMI

Isletme sermayesi isletmenin tam kapasite ile ¢alisabilmesi, iiretime kesintisiz
devam edebilmesi, is hacmini genisletebilmesi, ylikiimliiliklerini karsilayamama riskini
azaltmasi, kredi degerliligini arttirmasi, olaganiistii durumlarda mali yonden zor
durumlara diismesini 6nlemesi, faaliyetini karlt ve verimli bir sekilde yiiriitebilmesi

acilarindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Akgii¢, 1994:205).

Kurulus asamasini tamamlamis, liretime hazir hale gelmis bir isletmenin, iiretime
baslayabilmesi i¢in gereken hammadde, is¢ilik, enerji, su, nakliye, depolama, sigorta,
reklam gibi giderleri karsilamasi i¢in para veya krediye ihtiyacit vardir. Uretimin
baglatilabilmesi i¢in gereken ve sayilan gider gruplarina baglanan para ve Krediye

isletme sermayesi denir (Usta, 1996:126).

Isletme déneminde, isletme faaliyetlerinin aksatilmadan yiiriitiilebilmesi, isletme
donemi giderleri i¢in belirli diizeyde bir sermayenin hazir bulundurulmasi ile
miimkiindiir. Isletme sermayesi olarak baglanacak fonlar, isletmenin tiim yasami
boyunca isletmenin tasfiye aninda paraya doniisecek fonlardir. Bundan dolay isletme

sermayesi ¢ok dnemlidir.

Isletme sermayesi yonetiminin &nemli olmasmi saglayan nedenler sunlardir

(Gonenli, 1985:403-404);

a) Isletmelerde finansal kararlar ve finans konulari uzun zaman almaktadir. Finans

yoneticisi zamaninin biiylik kismini isletme sermayesine ayirmasi gerekir.

Isletmenin optimum likidite durumunun korunmasmin &nemi nedeniyle, isletme
sermayesi  yonetimi  kapsaminda, isletmenin donen varliklarindaki likidite

degisikliklerinin izlenmesi miimkiin olmaktadir.
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¢) Isletme sermayesi yonetimini 6nemli kilan nedenlerden biri de dénen varliklara

yapilan yatirimin toplam yatirimlar igindeki payidir.

d) Bir isletmenin i ve satis hacminin genislemesi ile dénen varliklarin finansman
gereksinimi arasinda yakin ve dolaysiz iliski mevcuttur. Ozellikle is faaliyetleri
mevsimlik hareketlerin etkisi altinda olan isletmelerde Net Satis / Isletme Sermayesi

oran1 dalgalanmaktadir.

e) Bir isletme donen degerlere yapilacak yatirim tutarini saptarken, karlilik ve risk

etmenlerini dikkate almak ve bu iki etmeni bagdastirmak zorundadir.

f) Ulkemizde son yillarda goriilen yiiksek enflasyonun isletme sermayesi
tizerindeki etkileri, isletmelerin isletme sermayesi yoOnetimine daha fazla Onem

vermelerini gerektirmektedir.

g) Kiciik isletmeler igin, isletme sermayesi onem tasimaktadir. Cilinkii kiigiik
isletmelerin kredi kuruluslarindan yararlanmalar1 ve sermaye piyasasina girmeleri
zordur. Bundan dolay: kii¢iik isletmeler kullandiklar1 sabit varliklar1 kiralamay1 tercih

ederler (Aksoy ve Yalginer, 2008:15).

Isletme sermayesi yonetiminin temel amaglar1 su sekilde belirtilmistir (Aksoy ve

Yalginer, 2008:9);

a) Yatinmlardan saglanacak getirilerin firmanin sermaye unsurlarinin
maliyetinden biiyilk ya da ona esit olabilmesi i¢in, donen varliklar firma degerinin

artirilmasina yonelik katkilar1 ¢ogaltmak i¢in yonetmek,

b) Donen varliklarin finansmaninda kullanilan sermayenin maliyetini minimize

etmek,

c) Firmanin vadesi gelmis yiikiimliiliiklerini karsilayabilmesi i¢in, ddnen
varliklarin borglarla saglanan fonlar1 6demeye yeterli olmasi agisindan fon akiglarini

kontrol etmektir.
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2.3. ISLETME SERMAYESININ OZELLIKLERI

Isletme sermayesi Ozellikleri sdyle siralanabilir; kisa vadelidirler, birbirleriyle
stirekli etkilesim ve doniisiim igerisindedirler ve birlikte meydana gelmeyen faaliyetlere
baglhdir (Kiraci, 2000:18).

2.3.1. isletme Sermayesi Unsurlarimin Kisa Vadeli Olmasi

Isletme sermayesi unsurlari olarak kabul edilen varliklarin bir y1l icerisinde paraya
dontismesi beklenir. Nakit ile baslayan doniisiim tekrar nakit ile bitmektedir. Nakit
hammaddeye, hammadde islenerek mamule, mamuller satilmasi ile alacaklara, alacaklar
da tahsil edilerek tekrar nakde donmektedir. Belirtilen bu doniisiim yilda ¢esitli defalar

olabilecegi gibi en ge¢ bir yi1lda gerceklesebilmektedir.

Isletme tiirii ne olursa olsun bu doniisiim bir yilda mutlaka gerceklesmektedir.
Baz1 igletmelerde doniisiimiin bir giinde dahi gergeklestigi goriilmektedir (Aksoy ve
Yalginer, 2008:16).

2.3.2. Isletme Sermayesi Unsurlarimin Birbirleriyle Siirekli Etkilesim ve

Déniisiim Halinde Olma Ozelligi

Isletme sermayesi unsurlarmim kisa vadeli olmalari nedeniyle bu unsurlar

birbirleri ile siirekli etkilesim ve kendi icerisinde doniisiim halinde olmaktadir.

Isletme, kasasindaki mevcut para ile iiretim i¢in gerekli hammaddeyi siparis
verir. Bunun sonucunda, hammadde isletmenin eline gegerken, saticilara da
bor¢lanilmis olunmaktadir. Isletmenin eline gegen hammadde stoklarda bir artisa neden
olur. Isletme gerekli goriildiigii takdirde ihtiyact olan ilave stoklari ticari kredi ile satmn
alabilir, boylece krediler artar. Bu hammaddeyi mamule c¢evirmek icin is¢ilik
gerekmektedir, burada da iscilere bor¢lar olugmaktadir. Bunlar i¢in nakit kullanilir.
Uretim sonucunda mamul elde edilir. Mamul stoklar1 kredili olarak satildiginda
alacaklar olusur. Misterilerden yapilan tahsilatlar ise isletmenin kasa ve banka
bakiyelerini olusturur. Buradan saglanan fonlar ile aliman krediler geri odenir. Bu
sekilde nakit-stoklar-alacaklar-nakit olarak adlandirdigimiz doniisiimii belirtmek igin

“doner sermaye” kavrami da kullanilmaktadir (Kiraci, 2000: 19).
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Isletme sermayesini olusturan unsurlar arasindaki karsihikli iliski, isletme
sermayesi unsurlarinin birbirini etkilemesine neden oldugundan, birinin etkin kullanimi
digerinin de etkin kullanilmasi yoniinden yoneticiyi etkileyecektir. Bu nedenle de
isletme sermayesi unsurlarinin hatta firmayr olusturan tiim varliklarin bir biitiin olarak

doniistilmesi kaginilmaz olmaktadir (Horne, 1978:4).

2.3.3. Isletme Sermayesi Degisimlerinin Ani Olmayan ve Birlikte Meydana

Gelmeyen Faaliyetlere Bagh Olma Ozelligi

Bir firma iiretim-satig-tahsilat gibi li¢ temel fonksiyonu yerine getirmektedir. Bu
tic temel faaliyet ayn1 anda yerine getirilmis olsa isletme sermayesi yonetiminin 6nemi
olmayacaktir. Firma, iiretmis oldugu mamullerini hemen satma imkania sahip
oldugundan stok bulundurma zorunlulugu olmayacagindan stok yoOnetimi ortadan
kalkacaktir. Nitekim hizmet stoku miimkiin olmadigindan, hizmet isletmelerinde

isletme sermayesi yonetimi stok unsuru disindaki unsurlardan olugmaktadir

Ayni sekilde satiglarin1 pesin olarak yiirlitme politikasint benimsemis bir
firmadan, miisteriler satin aldiklar1 mallarin bedellerini hemen 6deyeceklerinden alacak
olarak bir unsura sahip olunmasmna gerek kalmayacaktir. Dolayisiyla alacaklarin
yonetimi gibi bir faaliyete de ihtiya¢ duyulmayacaktir. Isletme sermayesi unsurlarinda
degismeler birlikte meydana gelmedigi gibi, Onceden planlanmig bigimde
gergeklestiklerinden ani olmayan faaliyetlerin sonucunda goriilmektedir (Aksoy ve

Yalginer, 2008:19).
2.4. ISLETME SERMAYESI UNSURLARI
Isletme sermayesi unsurlar esas itibariyle nakit, alacak ve stoklardan olusur.

Stoklar isletme sermayesinin bir pargasi olduguna gore, bunlarin devri sermayenin
devri anlamma gelmektedir. Isletmelerde sermaye, para-mal-para seklinde
dolagsmaktadir. Her devirde sermayenin ilk paradan daha fazla bir para haline gelmesi
beklenmektedir. Artan devir hizi igletmenin cari degerlerini arttirmakta, baska bir

deyisle mal stoklarina yapilan sermaye yatirimi azalmaktadir (Bekgioglu, 1983:200).

Onemli bir donen varlik, ticari alacaklardir. Bir sirket baska bir sirkete mal

sattifinda genellikle 6demenin hemen yapilacagini beklemez. Bu 6denmeyen faturalar,

26



yani ticari kredi, ticari alacaklarin 6nemli bir kismini olusturur. Sirketler nihai
tiikketicilere de baz1 mallan kredili satarlar. Bu tiiketici kredisi de ticari alacaklarin geri

kalan kismini olusturur.

Diger bir unsur da nakittir. Sirketler nakit yonetiminde bir¢ok sorunla karsilasir.
Elde biiyiik tutarlarda nakit tutmak her zaman avantajlidir; nakdin tiikenme riskini
diisiiriir ve kisa vadede daha fazla borglanma geregini azaltir. Ote yandan paray: faiz
kazanc1 getirecek bir yere yatirmak yerine elde atil nakit olarak tutmanin bir maliyeti

vardir (Brealey v.d., 2007:521).

Bu ii¢ unsurla birlikte isletme sermayesinin varlik ve kaynak unsurlarimi da

ayrintili olarak incelemek yararli olacaktir.

Isletme sermayesi varlik unsurlari; hazir degerler, menkul kiymetler, ticari

alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve diger donen varliklardir (Aksoy ve Yalginer,
2008:228).

Isletme sermayesi kaynak unsurlari ise; mali borglar, ticari borglar, diger borglar,
alinan avanslar, yillara yaygin insaat ve onarim hak edisleri, 6denecek vergi ve diger
yuktimliliikler, bor¢ ve gider karsiliklari, gelecek aylara ait gelirler ve gider
tahakkuklari, diger kisa vadeli yabanci kaynaklardir (Aksoy ve Yalginer, 2008:241).

2.5. ISLETME SERMAYESI CESITLERI

Isletme sermayesinin belirtilmesi konusunda da birbirinden farkli tanimlar
kullanilmaktadir. Tanimlar ayni isletme sermayesini belirtmekten daha ¢ok, farkli
ozellikleri tasiyan isletme sermayesini agiklamak icin yapilmaktadir. Isletme sermayesi
cesitleri bes baslikta incelenmektedir. Bunlar; briit isletme sermayesi, net isletme
sermayesi, siirekli igletme sermayesi, degisken isletme sermayesi ve olagan iistii isletme

sermayedir.
2.5.1. Briit Isletme Sermayesi

Briit igletme sermayesi, isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in donen
varliklara baglanacak fonlar ifade eder. Baska bir ifade ile faaliyetleri aksamadan

stirdiiriilebilmesi i¢in elde bulundurulacak nakit mevcudu, ilk madde, yardimci madde,
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isletme malzemesi, stoklar ve mamul stoklar mevcutlarinin ve alacak mevcudu ile diger

pesin 6demelerin toplamindan olusur (Akdogan, 1987:302).

Briit isletme sermayesi kavrami, cari varliklarin yonetimine iligkin konularin

sinirin1 belirleme agisindan ¢ok dnemlidir.
2.5.2. Net isletme Sermayesi

Net isletme sermayesi, isletmenin donen varliklarindan kisa vadeli borglar
cikarilarak bulunur. Kisa vadeli borglar igsletmenin bir yil i¢erisinde 6demeyi planladigi
yiikiimliiliklerdir (Gallagher ve Andrew, 1997:411). Diger bir ifade ile net isletme
sermayesi, cari varliklarin kisa vadeli yabancit kaynaklarla finanse edilmemis
bolimiidiir. Net isletme sermayesi, siirekli sermayeden duran varliklarin ¢ikarilmasiyla
da hesaplanabilir. Bu yonii ile net isletme sermayesinin uzun vadeli kaynaklarla finanse

edilen kisminm1 gostermektedir (Giivemli, 1973:17).

Net isletme sermayesi iki boliime ayrilmaktadir. Bu boliimler temel net isletme

sermayesi ve gegici net isletme sermayesidir.

Temel net isletme sermayesi, isletme faaliyetleri i¢cin donen varliklarin gerekli
seviyeleriyle, kisa siireli borg¢larin uygun kabul edilebilecek seviyeleri arasindaki
farktan olugmaktadir. Bu tiir isletme sermayesi is hacminde azalma olmadigi, ¢alisma

sartlar1 degismedigi siirece seviyesini korumaktadir.

Gegici net isletme sermayesi, donen varlik ve kisa vadeli bor¢larin isletme icin
uygun ve gerekli olmayan seviyeleri ile uzun vadeli aktif ve pasif unsurlarin bir yil
icinde islem gorecek varliklara doniisen kisimlarindan olusmaktadir (Giivemli,

1973:20).
2.5.3. Siirekli (Devamh) isletme Sermayesi

Isletme sermayesini olusturan donen varliklar siirekli bir doniisiim igerisinde
olduklarindan bazen azalip bazen de artabilmektedirler. Isletmede hareket halinde
olmalarina ragmen, giinlilk faaliyetlerin yerine getirilebilmesi i¢in, her zaman belli

miktarda dénen varligin elde bulundurulmasi gerekir. Isletmenin yil i¢inde faaliyetlerini
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yiiriitebilmesi i¢in sabit ve devamli olarak elde bulundurmasi gereken igletme sermayesi

miktarina siirekli isletme sermayesi adi verilir (Nalgaci, 1986:3).

Diger bir deyisle siirekli isletme sermayesi, isletme faaliyetlerinin en diisiik
diizeylerde bulundugu zamanlarda bile faaliyetlerin aksamadan yliriitiillmesine imkan

tantyan minimum cari aktifler toplamidir.
2.5.4. Degisken Isletme Sermayesi

Mevsimlik ve donemsel dalgalanmalara bagli olarak, isletmeler igin siirekli
isletme sermayesinden farkli olarak bir isletme sermayesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
Mevsimlik dalgalanmalarin etkisi ile ortaya c¢ikan bu isletme sermayesi cesidine
degisken isletme sermayesi denilmektedir. Gegici olarak veya araliklarla ihtiyag
duyulan degisken isletme sermayesi, isletmelerin sabit isletme sermayelerine ek olarak
bulundurmalar1 gereken isletme sermayesini ifade etmektedir. Degisken isletme
sermayesi mevsimlik ve devresel igletme sermayesi olarak ikiye ayrilmaktadir

(Erdogan, 1990:72).
2.5.4.1. Mevsimlik Isletme Sermayesi

Dalgalanan isletme sermayesi olarak da belirtilen mevsimlik igletme sermayesi, is
hacmi ve faaliyetleri mevsimlik ve periyodik olarak degisen firmalarda s6z konusu
olmaktadir. Mevsimlik isletme sermayesi, is hacminin arttigi mevsimlerde talepleri
karsilamak i¢in ihtiyag duyulan devamli isletme sermayesi oOtesindeki ek isletme

sermayesidir (Aksoy ve Yalgier, 2008:22).
2.5.4.2. Devresel Isletme Sermayesi

Isletmeler, faaliyetlerinde ortaya ¢ikan donemsel dalgalanmalar sonucu isletme
sermayesi ihtiyaglarini artirabilirler. Bununla beraber, basarili gecen bir ddonem sonunda
is hacmi genisletilmek istenirse, siirekli isletme sermayesine ek olarak bir igletme
sermayesi ihtiyaci ortaya gikacaktir. Ortaya ¢ikan bu miktara devresel isletme sermayesi
ad1 verilmektedir (Erdogan, 1990:72).
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2.5.5. Olaganiistii Isletme Sermayesi

Tim firmalar, ¢esitli beklenmeyen olaylarin etkileri altindadir. Grevler, yanginlar,
sel baskinlari, deprem, harp gibi olaganiistii durumlarla karsilagilmas: halinde ortaya
cikabilecek giicliikleri giderebilmek amaciyla isletme sermayesine ihtiyag
duyulabilmektedir. Bu durumlarda ortaya ¢ikan isletme sermayesi, olaganiistii isletme

sermayesi olarak kabul edilir.

Olagantistii durumlar genellikle faaliyetleri aksatmakta, etkinligin azalmasina
neden oldugundan olaganiistii isletme sermayesi gerektirmektedir. Bazen de olaganiistii
durumlar faaliyetlerin daralmasina neden olarak kullanilmayan varliklar1 ortaya

¢ikarmakta atil isletme sermayesi yaratabilmektedir (Aksoy ve Yalginer, 2008:24).
2.6. ISLETME SERMAYESI YETERLILIK ANALIZI

Isletme sermayesi miktari, isletmelerin dinamik yapis1 ve cesitli faktdrlerdeki
degisimlere bagl olarak degiskenlik gosterir. Bu sebeple, belli bir donem i¢in yeterli
olan igletme sermayesi bir siire sonra yetersiz ya da fazla duruma gelebilir. Bu boliimde
isletme sermayesinin yeterlilik durumlarinda isletmenin karsilasacagi durumlar ele

alimacaktir.
2.6.1. isletme Sermayesinin Yeterli Olmasi

Isletme sermayesinin yeterliligi kural olarak isletmenin cari orani ile &lgiiliir.
Isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilamakta kullanabilecegi iktisadi degerlerin
kisa vadeli borglara boliinmesi ile hesaplanan cari oran, isletmenin mali giiclinii
gosteren bir endeks olarak oOzellikle isletmeye kredi verenler tarafindan yaygin bir

sekilde kullanilir.

Bir firmanin isletme sermayesi yOnetimi iki sebepten dolayr cok oOnemlidir.
Birincisi, firma yatinmlarimin yarisindan fazlasini, ¢ogu zaman cari aktiflerin
olusturmas isletme sermayesinin etkin yonetimini gerekli kilmaktadir. ikincisi, yeterli
diizeyde likit isletme sermayesinin giinliik degisikliklere kars1 firmanin basarili, stratejik

yonetimine imkan tanimasidir (Pinches, 1984:728).
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Isletme sermayesi, isletmenin faaliyetlerini herhangi bir finansal sikintiya
diismeden en ekonomik sekilde yiiriitebilmesine ve finansal bir kriz tehlikesine maruz
kalmadan ani ihtiyaglar1 karsilayabilmesine yetecek tutarda olmalidir (Kennedy ve
Mullen, 1967:323).

Isletme sermayesinin yeterli olmas1 isletmeye asagida belirtilen yararlar

saglayacaktir (Aksoy ve Yalginer, 2008:165).
a) Faaliyetlerin ekonomik bir bi¢imde yiiriitilmesi,
b) Isletmenin kapasite kullanim derecesini arttirip, tam kapasiteye ulagmast,

) Kisa vadeli yabanci kaynaklarin zamaninda 6denmesini kolaylastirarak kredi

degerliliginin artmast,

d) Doner varliklardaki ani deger kayiplarinin olumsuz etkilerinden firmay1

korumasi,

e) Uretim araglarinin zamaninda ve elverisli sartlarda temin edilmesini saglayarak

firmanin karliligin1 arttirmasi,

f) Beklenmeyen olaganiistii olaylar sonucunda maruz kalinacak zor durumlarin

kolaylikla atlatilmasina yardimci olmast,

g) Alicilara taninan vadenin uzatilmasi yolu ile rekabette ustiinliik saglayarak

satiglar1 ve karlilig: arttirmasi,

h) Elde edilen karlarin daha rahat bir bigimde ortaklara dagitilmasini

kolaylastirarak temettii politikasinin yonlendirilmesine yardimci olmasi ve

i) Isletmenin likiditesini dengeleyip, riski makul seviyelere getirerek karliligin
miimkiin oldugunca arttirtlmasini, diger bir ifade ile likidite, risk ve karlilik {iggeninin

dengelenmesini saglamasidir.
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2.6.2. Isletme Sermayesinin Yetersiz Olmasi

Isletme sermayesi yetersizligi, eldeki hammadde ve is giiciinden mevcut zamanin
bir kismi icin faydalanilamadigini gosterir. Bu durum ise isletmede {iretim
faaliyetlerinin maliyetlerini artirarak, isletmenin isletme sermayesi eksikligi problemini

en st seviyeye cikarir (Batty, 1979:11).

Isletme sermayesi yetersizliginin belirtileri sunlardir (Aksoy ve Yalgmer,

2008:162);
a) Net isletme sermayesinin negatif olmasi,
b) Bor¢larin zamaninda 6denmesinde gii¢liikler olmasi,
c) Stoklarin miisteri taleplerini karsilamaya yetmemesi,

d) Isletmenin miisterilere kredili satislarda uygun vade yapma imkanmin

daralmasi,
e) imalat araglarimin zamaninda ve elverisli kosullarda temin edilememesi,

f) Isletme mamullerine talebin artmasinda, is hacmini gelistirici araglarin

saglanamamasi ve stoklarin gerektigi gibi takviye edilememesi,

g) Cevre sartlarindaki degismelere ve dis gelismelere isletmenin ayak

uyduramamasi,

Isletme sermayesinin yeterli seviyenin altina inmesinde temel neden ydnetim
hatas1 olmakla birlikte isletme sermayesi seviyesini etkileyen cesitli faktorlerdeki

beklenmeyen ani degismeler de yetersizlige yol agmaktadir.

Isletme sermayesinin yetersiz olmasina yol agan nedenler asagida belirtilmektedir

(Aksoy ve Yalginer, 2008:162).

a) Isletme faaliyetlerinin g¢esitli nedenlerle zararli sonuclanmasi halinde isletme

sermayesi azalabilir.
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b) Isletmede meydana gelen olagandis1 olaylarin neden oldugu biiyiik harcamalar,

isletme sermayesinin azalmasina neden olabilmektedir.

c) Yanlig bir temettii politikasinin uygulanmasi da isletme sermayesinin
azalmasma neden olmaktadir. Kar dagitimi i¢in firmanin finansal yapisi uygun
olmamasina ragmen c¢esitli amaclar i¢in karin dagitilip, firma disina c¢ikarilmasi

firmanin igletme sermayesini azaltmaktadir.
d) Maddi duran varlik alinmasi halinde isletme sermayesi azalabilecektir.

¢) Firmanin sahip oldugu satilabilir senetlerin ve stoklarin diisik bedellerle

satilarak fon kayb1 yaratmasi igletme sermayesini azaltir.

f) Fiyatlarin artmasi sonucunda, isletmelerin en az eski seviyesinde Stok
bulundurmak ve miisterilerini finanse etmek istemesi karsisinda isletme sermayesi

yetersiz kalabilir.

g) Firmanin isletme sermayesi unsurlari arasinda yer alan alacaklar tutarinin
vadesinde tahsil edilememesi, ¢iiriik ve tahsili imkansiz alacaklarin ¢cogalmasi isletme

sermayesi tutarini azaltmaktadir.

h) Cesitli nedenlerle firmanin kiigiilme politikasin1 uygulayarak, sermayesini
azaltmak, uzun vadeli bor¢larin 6denilmesi gibi olaylar da isletme sermayesinin

azalmasina yol agar.

Isletme sermayesi yetersizligini gidermek igin alinacak tedbirler asagida

belirtilmistir (www.aofmerkez.com, 12.03.2010).
a) Uzun siireli kaynak saglamak,
b) Yeni krediler bulmak,
c)Satis fiyatlarini yeniden ayarlamak,
d) Alacak ve stok devir hizin1 arttirmak,

e) Uretim kapasitesini etkilemeyecek bigimde duran varliklar azaltmak,
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f) Kisa vadeli borglar1 konsolide etmek (ertelenmesi),
g) Odenmis sermayeyi arttirmak.
2.6.3. Isletme Sermayesinin Gerekenden Fazla Olmasi

Firmalarin tam giivenli ¢alismayi istemeleri nedeniyle, bilangolarinda gerekenden
fazla isletme sermayesi gormek miimkiindiir. Bununla beraber isletmenin elinde atil fon
bulundugu icin kir azalacaktir. Isletme sermayesinin gerekenden fazla olmasinin

olumsuz sonuglari sunlardir (Bektore, 1970: 14-15);

a) Isletmelerin karlilik derecesini diisiirmektedir. Ciinkii fazla fon bulundurmanin

bir maliyeti vardir.

b) Yonetimin finansal konularda kayitsizhigini arttirir, bu durum yonetimin

verimini diistirmektedir.
¢) Isletmede gereksiz harcamalar ve alimlara yol agar.

d) Isletmeleri biiyiimeye ve daha fazla kir payr dagitmaya yonlendirdigi igin,

isletmenin gelecegi agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir.

e) Atil fonlarin ortaya ¢ikmasi isletmeyi spekiilatif amaglara yonlendirerek normal

faaliyetlerden uzaklagsmasini saglar (Erdogan, 1975:89).

Isletme sermayesinin normal seviyeden fazla oldugunu gosteren belirtiler (Aksoy

ve Yalginer, 2008:164);
a) Donen varliklarin gereginden fazla olmasi,
b) Kisa vadeli borglarin ¢ok diisiik olmasi ya da hi¢ olmamasi,
c¢) Stoklarin ihtiya¢ duyulandan fazla olmasi,
d) Isletmede paraya doniistiiriilebilen varliklara yatirimin artmast,

¢) Miisterilere taninan kredilerin artmasi ve vadelerin uzamasidir.
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Isletme Sermayesinin gerektiginden fazla olmasinin nedenlerinden bir kismi

asagida belirtilmektedir (Aksoy ve Yal¢iner, 2008:164);

a) Isletmenin fon gereksinimini karsilamak igin ihtiyac duyulandan daha fazla

tahvil ve hisse senedi ihra¢ etmesi,
b) Maddi sabit kiymetlerin satilmasina ragmen, yenilerinin alinmamast,

c¢) Karlarin ihtiya¢ olmamasina ragmen firmada birakilarak gereksiz fonlar olarak

tutulmasi.
2.7. ISLETME SERMAYESI FINANSMANI VE POLITiKALARI

Isletme sermayesi yonetiminde, dénen varlik yatirim tutari belirlendikten sonra
bunlarin finansmaninda kullanilacak kisa ve uzun vadeli kaynak bilesiminin ne
olacagina karar verilmelidir. Donen varliklarin finansmaninda ilke olarak borg
kullanilir. Borglar vadelerine gore kisa ve uzun vadeli olmak iizere ikiye ayrilir. isletme
sermayesi finansmaninda daha ¢ok kisa vadeli bor¢ kaynaklari iizerinde durulur (Dagli,

2004:183).

Isletme sermayesinin finanse edilmesi, isletmelerin finans politikasinin bir pargasi
olarak nitelendirilir ve uzun vadeli finanslama politikasi ile i¢ icedir. isletme sermayesi
finanslama politikasi belirlenirken isletme degerinin arttirilmasi diisiiniilmekte; dogal
olarak da finanslama politikasinda yapilacak degisikliklerin isletmenin degerini
arttirmasi beklenmektedir (Erding, 2008:141).

2.7.1. isletme Sermayesi Finansman Kaynaklar

Isletme sermayesi finansman kaynaklar1 isletme igi ve isletme dis1 finansman

kaynaklaridir.
2.7.1.1. Isletme Sermayesinin I¢ Kaynaklar ile Finansmam

Isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanabilecegi isletme i¢i finansman kaynaklar,

su sekilde siiflandirilabilmektedir.

35



2.7.1.1.1. isletme Sermayesinin Karlarla Finansmam

Belirli bir donemde elde edilen kar diizeyi isletmelerde, isletme sermayesi
finansmani ihtiyacinin giderilmesinde en énemli kaynaktir. Isletmenin donem karlarinin
isletme sermayesi finansmaninda kullanilmasi isletmenin kar dagitim politikasi ile
yakindan ilgilidir. Ozellikle enflasyonist piyasa kosullar1 icerisinde faaliyetlerini devam
ettirmek durumu ile karsit karsiya bulunan isletmelerde, donem sonunda hesaplanan
karlar muhasebe sisteminde tarihi maliyet esasinin kullanilmasi durumunda gercekei
olamaz. Bu durum isletmenin kar dagitim politikasinin bir sonucu olarak ger¢ekei
olmayan isletme karn {lizerinden hissedarlara kar dagitimimin gergeklestirilmesi isletme

sermayesinin yok olmasina sebep olacaktir (Biiker,1988:221)

Ortaya ¢ikan bu olumsuz etkinin ortadan kaldirilmasi amaciyla, isletmede donem
karinin alikonulmasi durumunda ise isletmenin karlar1 isletme sermayesinin
finansmanini saglayacagi gibi, isletmenin kredi temin etme imkanini artirir ve yeni bir
yatirirma gidilmesi durumunda, bu yatirnmin 6z kaynaklarla finanse edilmesine imkan
verir (Cabuk, 1993:150)

Oto finansman olarak da adlandirilan bu finansman yontemi, diger finansman
tiirlerine gére daha ucuz bir sermaye oldugu gibi 1§ hacminin yiiksekligi, isletmelerin
biiyiimesini kolaylastirmasi, yatirimlarin finansmaninda dogrudan kullanilabilmesi

bakimindan 6nem tasiyan bir kaynaktir.
2.7.1.1.2. Isletme Sermayesinin Amortismanlarla Finansmani

Amortisman, satin alman varhigin maliyetinin ekonomik Omrii iginde

giderlestirilmesidir.

Amortismanlar, tahakkuk esasindan hareket edilecek olursa isletme agisindan
kaydi olarak gider yazilan bir kalemdir. Diger bir ifade ile amortisman, nakit ¢ikisina
neden olmayan (nakit ¢ikisi gerektirmeyen) bir giderdir. Bu da isletmede amortisman

tutar1 kadar bir nakit tasarrufuna neden olur.

Isletmenin {irettigi mamule iliskin satis fiyati, amortismanlari da iceren maliyetler
art1 kardir. Mallar satildiginda, satis bedeli ile birlikte maliyet unsurlari dolayisiyla

amortisman karsiliklar1 da nakit para olarak hemen kasaya donmiis olacak ya da
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alacaklara baglanarak vadesinde tahsil edilerek kasaya para olarak girecektir. Boylelikle

isletme sermayesinin bir kismi bu yolla finanse edilecektir (Kiraci, 2000: 39).

2.7.1.1.3. lisletme Sermayesinin Nakit Akimimin Hizlandirilmasiyla

Finansmani

Nakit akimi ne kadar hizli olursa isletme o kadar ¢ok fon yaratmis goriiniir. Nakit
akiminin kisa ya da uzun siireli olmasi da isletme sermayesini etkilemektedir. Nakit
akimlarinin hizlandirilmasi kaynaklardan tasarruf yoluyla isletmede karliligin artmasina
olumlu katki da saglayacaktir. Nakit ile baslayan ve nakit ile sona eren siire¢ ne kadar
kisa olursa, ihtiya¢ duyulan sermaye miktar1 da o kadar az olacaktir (Aksoy ve Yalginer,

2008:37).
2.7.1.2. isletme Sermayesinin Dis Kaynaklar ile Finansmam

Isletmeler, sadece ortaklarin koydugu sermaye ve dagitilmayan karlardan olusan
0z kaynaklarla hizli bir biiylimeyi genellikle basaramazlar. Bundan dolay: isletmeler,
cesitli finans kurumlarindan borglanma ya da tahvil ¢ikarma yolu ile isletme dist

tasarruf kaynaklarina bagsvurmak zorunda kalirlar (Tecer, 1980:13).

Firmalarin, isletme disindaki kisi ya da kurumlardan, faiz karsiliginda belli bir
siire kullanip geri ddenmek iizere aldiklar fonlar isletme dis1 kaynaklardir. isletme dist
finansman kaynaklari, kisa vadeli finansman kaynaklari ve uzun vadeli finansman

kaynaklarindan olusur.
2.7.2. isletme Sermayesi Finansman Politikalari

Isletme sermayesinin bir kisminin degisken olmasi isletmeleri, isletme sermayesi
finansmaninda bazi finansman politikalar1 ile kars1 karsiya birakmaktadir. Bu finansman
politikalarinin temel amaci isletmenin firma degerini arttirmaktir. Isletme sermayesi
finansman politikalar1 3 grupta incelenebilmektedir. Bunlar dengeli, ihtiyatli ve atak

finansman politikalaridir.
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2.7.2.1. Dengeli Finansman Politikasi

Dengeli finansman politikas1 daha ¢ok isletme sermayesi ihtiyact mevsimlik

dalgalanmalar gosteren igletmelerin bagvurdugu bir politikadir.

Dengeli finansman politikasinda isletmenin sabit aktifleri ve isletme sermayesinin
sabit kismi uzun vadeli finansal kaynaklar ile finanse edilirken, isletme sermayesinin

degisken kismu ise kisa vadeli finansal kaynaklarla finanse edilir.

Kaynaklarin saglandigi siire ile kullamildigr varliklarin  paraya ¢evrilme
zamanlarinin uyumlu olmasi kurali bu politikada yerine getirilmektedir (Aksoy ve

Yalginer, 2008:53). Dengeli finansman politikasi sekil 1°de gosterilmistir.

Kaynak Fazlasi
4 D?Igalanan Pazarlanabilir
Islet
Yatirim Sse‘ren?;e esi Kaymet .
Tutar y Kisa Vadeli

\ Finansman
Siirekli Isl. Sermavesi Uzun
/ Vadeli
Finansman

Sabit Varliklar

| | | |
0 1 3 5 7 9 Zaman

v

Kaynak: (Aksoy ve Yal¢iner, 2008:53)

Sekil: 1. Dengeli Finansman Politikas:

2.7.2.2. ihtiyath Finansman Politikas

Diger politikalara oranla riski ¢ok daha az olan bu yontemde, siirekli olarak bir

ihtiyat payr bulundurulur. Isletme bir siire kisa vadeli bor¢ bulamasa da durumunu idare
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edebilir. Bu yaklasimin riskinin az olmasina karsin uzun vadeli fonlarin maliyetinin

yiiksek olmasindan dolay1 karlilig1 genel olarak daha diistiktiir.

Bu finansman politikasi isletmenin karliligin1 en disiik seviyeye indirdiginden

isletmenin karlilik amacina ters diismektedir.

Ihtiyatl finansman politikas1 genel olarak isletmenin sahip oldugu tiim varliklarin
uzun vadeli kaynaklarla finanse edilmesidir. Amag riski en diisiik diizeyde tutmaktir.
Ancak uzun siireli kaynaklarin maliyeti yiiksek oldugu i¢in karlilikta ¢ok diisiiktiir
(www.edubilim.com, 27.05.2010). ihtiyathh finansman politikast sekil 2’de

gosterilmistir.
A Dalgali N
v [sletme Pazarlanabilir Senetler
atirim .
Tutar Sermayesi \
Uzun
Vadeli
Siirekli Isl. Sermavesi Finansman
Sabit Varliklar
I I I I [ v
0 1 3 5 7 9 Zaman

Kaynak: (Aksoy ve Yal¢iner, 2008:56)
Sekil: 2. Thtiyath Finansman Politikasi

2.7.2.3. Atak Finansman Politikas1

Atak finansman politikasinda, kisa vadeli borglar ne kadar fazlaysa politika da o
Olclide ataktir. Aktifler sabit kabul edilip sadece pasifler lizerinde duruldugunda isletme
sermayesi finansman politikasi, firmanin kisa vadeli borglarini, nakde doniisme siiresini,

faiz giderlerini, risk ve beklenen getirisini etkiler. Bu politika firmanin kisa vadeli
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borglara olan bagimliligmn arttirir. Isletme sermayesi finansmaninda ticari borglar ve
kisa vadeli krediler yogun olarak kullanilir. Ticari bor¢ ddemelerini geciktirme siiresi
uzar ve nakde doniisme siiresi kisalir. Atak finansman politikasini izleyen firmalarda
faiz giderleri nispeten daha diisiiktiir. Nakde doniisme siiresi kisalip, faiz gideri azaldigi
icin beklenen getiri orani bu finansman politikasina sahip firmalarda artmaktadir (Dagli,

2004:186). Atak finansman politikasi sekil 3°de gosterilmistir.

Dalgalt
A Isletme
Yatirim Sermayesi
Tutar
Kisa Vadeli
Finansman
Siirekli Isl. Sermavesi —
/ Uzun
Vadeli
Sabit Varliklar Finansman
| | | | I >
0 1 3 5 7 9 Zaman

Kaynak: (Aksoy ve Yalginer, 2008:57)
Sekil: 3. Atak Finansman Politikasi

2.8. ISLETME SERMAYESI FINANSMANINDA KAYNAK SECIMINi
ETKILEYEN FAKYORLER

Cesitli kaynaklar arasinda se¢im yapmada ve uygun bilesimin elde edilmesinde
g6z oniinde tutulacak ilkeler; uygunluk, risk, finansal kaldiragtan yararlanma, maliyet,

esneklik, kontrol ve zamanlama gibi basliklar altinda toplanabilmektedir.

2.8.1. Uygunluk

Fonlarin sagladigi kaynaklarin 6zelligi ile yatirildigi varliklarin uyum iginde

olmasidir. Kisa vadeli kaynaklarla sabit varliklarin finanse edilmesi halinde uyum
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saglanmamis olacaktir. Sabit varliklar bir yildan daha uzun siirede paraya
dontisebileceginden, sabit varliklarin paraya doniismesinden dnce kisa vadeli borglari
o0demek gerekecektir. Firma bu durumda ya yeniden kaynak bulacak ya da likidite

sikintisinin sonuglarina katlanacaktir.

Yatirilan kaynaklardan fon saglama geciktiginde fonlarin 6denmesinde gii¢liikler
dogacak kaynak kullaniminda uygunluk saglanamamis olacaktir (Aksoy ve Yalginer,
2008:62)

2.8.2. Risk

Finansal biinyede borca yer verme, karliligi arttirdigi gibi borglar igerisinde kisa
vadeli olanlarin oraninin artmasi finansal kaldiracin etkisini daha da artiracaktir. Ancak
bu tiir finanslama, finansal riskin artmasi nedeniyle firmanin iflasina dahi neden olabilir.
Ozellikle satislari istikrarsizlik gdsteren, faaliyetleri biiyiik dlciide dalgalanan firmalarin
riskleri artacaktir. Bu tiir firmalar finansal riskini dengelemek i¢in 6z kaynaklara dayali

finanslamaya agirlik vermelidir (Aksoy ve Yalginer, 2008:62).
2.8.3. Maliyet

Faiz oranlarinin vade yapisi dikkate alindiginda, uzun vadeli faiz oranlarinin
genellikle kisa vadeli faiz oranlarindan daha yiiksek oldugu izlenimi dogmaktadir. Diger
yandan, uzun vadeli borglarda esneklik daha diisiik oldugu i¢in kisa vadeli faiz oranlari
uzun vadeli faiz oranlarina esit veya daha yiliksek bile olsa uzun vadeli bor¢glanmanin

efektif maliyeti daha ytiksektir.

Uzun vadeli bor¢lanma s6z konusu oldugunda, durgun ekonomik konjonktor ve
mevsimlerde firma ihtiyag duymadigi finansman kaynaklar1 i¢cin de faiz 6demek
zorunda kalir. Kisa vadeli bor¢lanma da ise tersine firma borcunu odeyerek ihtiyag
duymadig kaynaklar icin faiz 6demek zorunda kalmaz. Ozetle, kisa vadeli borglarin
maliyeti genellikle uzun vadeli borglarin maliyetinden daha diisiik olmaktadir. Sonug
olarak firmalar finansman kaynagi seciminde maliyet etmenini de dikkate almalidirlar

(Dagli, 2004:184).
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2.8.4. Finansal Kaldiragtan Yararlanma

Firma, biinyesinde borca yer vermek suretiyle Karliligini arttirabilir. Kullandigi
borca karsilik katlandigi maliyetin lizerinde kazang saglayan firmalar finansal
kaldiragtan yararlanmaktadir. Finansal kaldirag, bir isletmenin sermaye yapisinda
bor¢lanmaya daha fazla agirlik vererek 6z sermaye karliligini arttirmasidir. Ancak asiri
bor¢lanma yabanci kaynak maliyetini arttirir, 6z sermaye karlilik oranini disiirtir.

(www.aku.edu.tr, 27.05.2010)
2.8.5. Esneklik

Kisa wvadeli borglar uzun vadeli borglara gore daha esnektir. Bu nedenle
mevsimlik finansman ihtiyacinin karsilanmasinda firmalar igin kisa vadeli bor¢lanma
daha elverigli bir finansman olanagidir. Kisa vadeli borglarin firma biinyesinde
kullanilmasi ile ilgili ileri siiriilebilen sinirlamalar uzun vadeli borglara gére daha azdir.
Firma, aldig: kisa vadeli borcu diledigi zaman geri 6deyebilir. Mevsimlik dalgalanmalar
oncelikle donen varliklart etkilediginden isletme sermayesinin, esnekliginin daha fazla
oldugu kabul edilen kisa vadeli borglarla finanse edilmesi daha saglikli bir yoldur.
Mevsimlik dalgalanmalara bagh olarak isletme sermayesi ihtiyact degisebilecegi igin
buna en iyl ayak uydurabilecek finansman sekli kisa vadeli bor¢lanmadir. Esnekligi
daha disik olan uzun vadeli bor¢lanmaya ise esas itibariyle duran varliklarin

finansmaninda bagvurulur (Dagli, 2004:184).
2.8.6. Kontrol ve Yonetimin Paylasiimasi

Ihtiya¢ duyulan fonlarin kredi biciminde kullanilmasi, yeni ortak alma ve
yonetimi bagkalariyla paylasmama gibi {stiinliik saglar. Kredi s6zlesmelerine konulan
siirlandiric1 hiikiimlerle yonetimin serbest kalmasi engellenebilmektedir. Bu durum
uzun vadeli krediler i¢in gegerli olup, kisa vadeli kredilerde geri 6deme yakin oldugu

icin sinirlandirmaya gidilmemektedir.

Kisa Siireli kaynaklar krediyi veren kurumlarca da bazen tercih edilmektedir.
Kredi taleplerinin yiiksek oldugu donemlerde sik sik yenilenen kisa vadeli kredi verme,
kredi kuruluslarinca da tercih sebebidir. Ozellikle kredi faizlerinin dalgalandig:
donemde belirsizligi azaltmak icin ve fonlarin kontroliinii yenileyerek saglamak

amaciyla tercih edilir (Aksoy ve Yalginer, 2008:63).
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2.8.7. Zamanlama

Zamanlama, firmalarin fon ihtiyaci duyduklarinda rahatlikla ve elverigli sartlarda
kredi bulma imkanidir. Thtiyacin ortaya ¢ikisindan &nce fonlarm hazir edilmesi atil
kalmaya neden olur. Thtiya¢ duyuldugunda fon bulunamamas1 da 6demeleri geciktirerek

firmay1 zor durumlara sokabilir (Aksoy ve Yalginer, 2008:64).
2.9. ISLETME SERMAYESI IHTIYACINI BELIRLEYEN ETKENLER

Firmalarin isletme sermayesi ihtiyaglari bircok faktére bagli olarak zaman
icerisinde azalip ¢ogalabilmektedir. Bir isletmenin ihtiya¢ duydugu isletme sermayesi
diizeyi, faaliyet konusuna, ekonomik kosullara, devletin kredi politikalarina, faiz
oranlarina, tretilecek mal ve hizmetin iiretim siirelerine, iiretilen mamuliin birim
maliyetine, isletmenin biiyiikliigiine, satislarin mevsimlik olmasina, alacak ve stok devir

hizina gore farklilik gosterir.

Isletme sermayesi ihtiyacini belirleyen etkenler, isletme igi ve isletme dis1 olmak

tizere iki gruba ayrilir.
2.9.1. Isletme Sermayesi Ihtiyacimi Belirleyen isletme ici Etkenler

Isletme sermayesini belirleyen isletmenin kendi yapisi ile ilgili etkenler asagida

belirtildigi sekilde ifade edilebilmektedir.
2.9.1.1. isletmenin Satis Hacmi

Isletmenin is hacmi genisledikce isletme sermayesi ihtiyact artmaktadir.
Isletmenin is hacminin genislemesinden dolay! isletme sermayesi daha verimli
kullanilacagindan, igletme sermayesi ihtiyaci artisi, is hacminin artisindan daha az

olacaktir.

Isletmenin is hacmi ile isletme sermayesi ihtiyact dogrudan iliskilidir. Satislar
arttikca, hem yatirimlarda hem alacak hesaplarinda artis olmaktadir. Satislarin artmasi

ile cari aktifleri finanse edecek fonlar arasinda da ayni yonde bir iligki vardir (Akgiig,

1995:261).
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2.9.1.2. Satislarin Diizenli Olmasi

Bazi isletmelerde satiglar biitiin yila dengeli dagilirken, baz1 igletmelerde ise
satislar belli aylarda veya donemlerde toplanmaktadir. Satiglari istikrarli olan sirketler

daha diisiik seviyede isletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Eger bir isletmenin faaliyeti mevsimlik ise, faaliyetin toplandigi mevsimde
isletme sermayesi ihtiyaci ¢ok yiiksek diizeyde olur. Diger donemlerde ise bu tiir

isletmelerin elinde ¢ok fazla isletme sermayesi kalmaktadir (Akgii¢, 1995:263).
2.9.1.3. Stoklarin Devir Hiz1

Bir igletmenin stoklarimin yil i¢indeki devir hizi isletme sermayesi ihtiyaci
miktarini etkiler. Pazar payin1 muhafaza etmek ve miisteri tatmini gibi amaglarla fazla
stok bulunduran bir isletmenin isletme sermayesi ihtiyaci fazla olacaktir. Stok devir hizi
yiiksek olan igletmenin ise isletme sermayesi ihtiyaci az olacaktir. Yani stok devir hizi
ile isletme sermayesi arasinda ters yonlii bir iliski bulunmaktadir (www.mu.edu.tr,
27.05.2010).

2.9.1.4. isletmenin Faaliyet Konusu

Uretim Isletmelerinde, ticaret ve hizmet isletmelerine gore duran varlik yatirimi
daha fazla oldugu i¢in, donen varlik toplami aktifler igerisinde daha az paya sahiptir.
Bundan dolay1 iiretim isletmelerinin sermaye ihtiyact daha azdir ve isletme sermayesi

yonetimine verilen agirlik daha diisiiktiir.

Faaliyet konusuna bagli olarak faaliyet devrinin gerektirdigi unsurlarin artmasi ile
ihtiya¢ duyulan isletme sermayesinin tutar1 da cogalacaktir (Aksoy ve Yalgmer,

2008:70).
2.9.1.5. isletmenin Birim Uretim Maliyeti

Birim iiretim maliyetleri yiiksek olan isletmeler daha fazla isletme sermayesine
ihtiya¢ duyarlar. Bunun nedeni iiretime endekslenen para miktarinin fazla olmasidir.
Isletmenin yaptig1 iiretimin maliyeti arttikca isletme sermayesi de o oranda artis

gosterecektir (Sariaslan, 1996:146).
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2.9.1.6. Isletmenin Uretim Siiresi

Isletme sermayesi ihtiyac1, hammaddenin alinmasi ile bunun miisterilere satist
arasinda gegen zaman arahigi ile dogrudan ilgilidir. Imalat siiresi ya da satilacak

mallarin tedarik siiresi uzadikga isletme sermayesi ihtiyaci da artar (Akgii¢, 1995:260).

Uretim siiresinin uzunlugu isleyis devresinin uzamasina neden olmaktadir.
Uretimde gecen siire kisaldikga devir hizi artacagindan isletme sermayesi ihtiyaci

azalacaktir.

Ayrica isletmenin icinde bulundugu endiistrinin 6zellikleri de bu siireyi

etkilemektedir.
2.9.1.7. Alacak Devir Hiz1

Alacaklar, isletmenin miisterilerini finanse ettigi tutarlardir. Alacak devir hizi
alacaklarin nakde cevrilme hiz1 ve siiresini gdstermektedir. Isletmeler, alacak devir
hizin1 artirip tahsil siiresini kisaltarak, isletme sermayesi ihtiyacin1 diisiirebilir.
Alacaklarini kisa vadeli yapan isletmelerde isletme sermayesi ihtiyaci azalir. Bu vade
sliresi uzadikg¢a igletmenin, isletme sermayesine olan ihtiyaci da artacaktir (Aksoy ve

Yalgmer, 2008:75).
2.9.2. Isletme Sermayesi Ihtiyacim Belirleyen Isletme Dis1 Etkenler

Isletme disindaki sartlardan kaynaklanan ve isletme sermayesini etkileyen isletme

disindaki etkenler asagidaki gibi belirtilebilmektedir.
2.9.2.1. Konjonktiirdeki Hareketler

Bazi isletmeler konjonktiirel dalgalanmanin etkisini daha fazla hissederler.
Isletmeler piyasanin canli oldugu konjonktiiriin yiikselme donemlerinde, canliliktan
yararlanabilmek amaciyla daha fazla stok bulundurmayi ve iskontolardan daha fazla
yararlanmay1 benimseyebilirler. Konjonktiiriin genislemesiyle birlikte artan is hacmi

daha fazla isletme sermayesine ihtiya¢ duyulmasina neden olur.

Durgunlugun yasandigi dénemlerde isletmeler de zor sartlar yasayacaklarindan

isletme sermayesini azaltma geregi duyacaklardir. Diisiik konjonktiirde yiiksek fiyatl ve
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kaliteli mamuller imal edenlerle tiretim siiresi uzun olan isletmeler, mamullerini normal
satis fiyatiyla elden ¢ikarmada zorlanacaklarindan, konjonktiiriin olumsuz etkisiyle
karsilagabilecekler ve isletme sermayesi ihtiyaglari artabilecektir (Aksoy ve Yalgmer,

2008:102).
2.9.2.2. Kullanilan Teknolojideki Degisiklikler

Emegin yogun oldugu isletmelerde isletme sermayesi ihtiyaci, yogun teknoloji
kullanan isletmelerden daha fazladir. Yogun teknoloji kullanan isletmelerde duran

varlik yatirimi fazla, donen varlik yatirimlar ise azdir.

Yeni teknolojilerin kullanilmasi maliyeti azaltip, karliligi artirmaktadir. Yeni
teknoloji ile birlikte mal kalitesi artar, bu durum da satigin artmasini saglamaktadir.

Sonug olarak isletme sermayesi ihtiyaci azalmis olmaktadir (Giivemli, 1973:29).
2.9.2.3. Kredi Olanaklar

Piyasada kredi bulma imkami olan isletmeler kasa ve bankada daha az para
tutacaklardir. Ciinkii isletmeler gerektiginde kredi bulabileceklerine inanirlar. Ancak bu
imkanlar1 olmayan isletmeler kasa ve bankada daha fazla para tutacaklardir. Bu
durumda isletme sermayesi ihtiyaci artacaktir (www.mu.edu.tr, 27.05.2010). Ayrica
isletmelerin para ve sermaye piyasalarindan yararlanma olanaklar1 azaldik¢a igletme
sermayesi ihtiyaclar1 artacaktir. Ancak bu olanaklarin artmasi isletmenin, isletme

sermayesine olan ihtiyacini azaltacaktir.
2.9.2.4. Vergi Uygulamalanr

Firmalarin o6deyecekleri vergi tutarlari sahis ve sermaye sirketleri agisindan
farklilik gosterdiginden isletme sermayesi seviyesini etkilemektedir. Sermaye sirketleri,
dogrudan vergi miikellefi olduklarindan verginin tahakkuk ettirilmesi ile sirketin kisa
vadeli yiikiimliiliikleri artmaktadir. Odenme zamam geldiginde nakde ihtiyag

duyulacagi i¢in isletme sermayesi ihtiyaci artacaktir.

Vergi 6demesi ile igletme karinin bir kismi firmadan disar1 ¢ikmakta karin isletme

sermayesini finanse eden kismi azalmaktadir.
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Vergi diizenlemeleriyle yeni verginin konulmasi, mevcutlarin oranlarinin
farklilastirilmasi, 6deme zamanlarinin degistirilmesi gibi uygulamalar 6denecek vergi
tutarlarin1  dolayisiyla isletme sermayesinin seviyesini etkilemektedir (Aksoy ve

Yalger, 2008:99).
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UCUNCU BOLUM

SANLIURFA iLINDEKi OZEL EGIiTiM VE REHABILITASYON
MERKEZLERININ YATIRIM VE ISLETME DONEMINDE
SURDURULEBILIR KAYNAK YONETIMININ INCELENMESINE YONELIK
BiR ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMA ILE iLGILI GENEL BIiLGILER
3.1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, sayilar1 2000 yilindan sonra artamaya baslayan ve 2005’ten
sonra ¢ok hizli bir artisin goriildiigii 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin finansal
yapilariin, igletme sermayesinin, isletme sermayesi yonetiminin, finansal kararlarinin

ve genel yapilarinin ortaya ¢ikarilmasidir.

Bu amagla da yukarida belirtilen konularla ilgili anket sorular1 hazirlanarak, 6zel

egitim ve rehabilitasyon merkezleriyle ilgili baz1 veriler elde edilmistir.
3.1.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Herhangi bir arastirma yapilirken iki yontem izlenir. Bunlardan birincisi, en
saglikli, giivenilir ve gecerli aragtirma ydntemi evrenin timiini kapsayan tam say1
yontemidir. Oteki ydntem ise evrenin tiimii yerine onu temsil edecek bir drneklem

olusturmaktir.

Sanlurfa Milli Egitim Midiirliiglinden alinan resmi verilere gore, Sanlhurfa il ve
ilgelerinde toplam 36 adet 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi bulunmaktadir. Bu 36
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezinden 28 tanesiyle yiiz yiize anket uygulamasi
yapilmistir. Diger bir ifade ile evrenin %78’ini temsil eden onemli bir kitle ile anket

uygulamasi yapilmistir.

Anketin evreninin %22’lik oranimi temsil eden 8 Gzel egitim ve rehabilitasyon
merkezine uygulanamamasinin nedeni bazi 6zel e8itim ve rehabilitasyon merkezlerinin
anketi cevaplamak istememesi, yetkili kisilerin bulunmamasi ve bazilarinin da kapanma

esiginde olmasidir.
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3.1.3. Arastirmada Kullanilan Anket Formu

Ankette 27 soru sorulmus ve bu sorular 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri

hakkinda en acik sekilde bilgi edinilecek sekilde olusturulmus ve diizenlenmistir.

Anket sorular1 hazirlanirken 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri
yoneticilerinin goriislerinden, ¢esitli makale ve tezlerden yararlanilmistir. Arastirmadaki
sorularin niteligi genellikle 5°1i likert sorularindan olusmustur. Diger sorularda ise evet

ve hayir seklindeki sorular yoneltilerek genel bir yargi ortaya ¢ikarilmasi amaglanmustir.

3.1.4. Arastirmamin Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Arastirmada, 0Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin finansal ve genel

yapilarina yonelik kapali u¢lu sorulardan olusan bir anket hazirlanmistir.

Anket yapildiktan sonra veriler, bilgisayar ortamina aktarilarak, SPSS 16.0 paket
programi ile frekans ve yilizde analizlerine tabi tutulmus ve elde edilen bulgular

tablolastirilarak yorumlanmaistir.

3.2. ANKETE KATILAN KURUMLARIN GENEL OZELLIiKLERi VE
YAPILARI

Sanlurfa ilinde bulunan o6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin genel
yapilarin1 ve Ozelliklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla; bu kurumlarin kurulus donemleri,
hukuki yapilari, ¢alisan sayisi, ortak sayisi, miilkiyet durumu ve 6grenci sayilari gibi

kriterler kullanilmistir.
3.2.1. Kurumlarin Ogretime Basladig1 Tarihler

Tirkiye’de ozellikle 1996’dan itibaren sosyal gilivenceye sahip tiim engelli
bireylerin 6zel egitim kapsamina alinmasiyla bu sektoriin temelleri atilmis oldu. Ozel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde, devletin engelli bireylere yonelik 6zel egitim
verilmesine olan destegini arttirmasiyla birlikte sayr olarak siirekli artislar meydana

gelmistir. Sanlurfa’da da ayni sekilde bu artis kendini gostermistir.
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2006 yilinda sosyal giivencesi olmayan engelli bireylerin de 0Ozel egitim
kapsamina alinmasiyla 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin sayisi daha da
artmistir. Ancak 2010 yilinda devletin bu kurumlarda uygulamaya koydugu fiicretsiz
ders saati artig1 gibi baz1 diizenlemeler, bu kurumlarin sayisinda az da olsa azalmaya yol
acmis ve kurumlarla birebir yapilan goériismelerde, kurumlarin sayisinin giin gectikce

azalacag1 goriisii ortaya ¢ikmistir.

Yapilan ankete gore Tablo 2.1°de kurumlarin 6gretime basladig: tarihler ortaya
konulmustur. Tabloya gore kurumlarin kurulus tarihleri yillara gore dagilimi su
sekildedir; Kurumlarin %21.4°i 2006, %21.4°i 2007, %17.9°u 2008, %14.3’i 2005,
%7.1°1 2004 ve %7.1°1 2009 yilinda kurulurken, 1999, 2001 ve 2003 yillarinda %3.6’s1
kurulmustur. 2000 ve 2002 yilinda herhangi bir kurum kurulmamistir. Ozellikle 2006
yilindan itibaren ortaya ¢ikan biiylik artisin nedeni olarak sosyal giivencesi olmayan

engelli bireylerinde 6zel egitim kapsamina alinmasi gosterilebilir (Tablo 2.1).

Tablo 2.1: Kurumlarin Ogretime Basladig1 Tarihler

Kurum Sayis1 (n=28) f %
1999 1 3,6
2000 0 0
2001 1 3,6
2002 0 0
Kurulus 2003 1 3,6
. . 2004 2 7,1
Tarihleri 00
2005 4 14,3
2006 6 21,4
2007 6 21,4
2008 5 17,9
2009 2 7.1
TOPLAM 28 100

3.2.2. Kurumlarin Kurulus Asamasindaki Ortak Sayisi

Yapilan ankete gore Tablo 2.2° de kurumlarin kurulus asamasindaki ortak sayisi

ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarin kurulus asamasindaki ortak sayilari su
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sekildedir; Kurumlarin %42.9’u kurulus asamasinda 2 ortak ile faaliyetine baslarken,
%25°1 3 ortak, %21.4°1 1 kisi, %10.7’s1 ise 4 ortak ile egitim faaliyetine baslamistir.
Kurumlar arasinda bes ve lizerinde ortak sayisi ile egitim faaliyetine baslayan kurum

bulunmamaktadir.

Kurumlarda yiiz yiize yapilan gériismelerde kurum sahiplerinin biiyiik kisminin
egitimci oldugu goriilmiistiir. Ulkemizde egitimci kesimin ekonomik agidan cok iyi
durumda olmadigr disiiniildiigiinde, kurumlarin agilabilmesi igin gerekli sermayenin
birka¢ ortak ile birlikte saglanmaya ¢alisildigi sonucu ortaya ¢ikabilmektedir. (Tablo
2.2).

Tablo 2.2: Ankete Katilan Kurumlarin Kurulus Asamasindaki Ortak Sayisi

Kurum Sayis1 (n=28) f %
1 Kisi 6 21,4
2 Ortak 12 42,9
Ortak Sayis1 | 3 Ortak 7 25,0
4 Ortak 3 10,7
5 Ortak 0 0
TOPLAM 28 100

3.2.3. Kurumlarin 2009 Yilindaki Ortak Sayisi

Yapilan ankete gore Tablo 2.3’ te kurumlarin 2009 yilindaki ortak sayisi ortaya
konulmustur. Tabloya gore kurumlarin 2009 yilindaki ortak sayilar1 su sekildedir;
Kurumlarin %57.1’1 2 ortakli kurum, %21.4’i 3 ortakli kurum, %10.7°si 4 ortakli
kurum ve yine %10.7’si tek kisilik kurumdur. 2009 yilinda ankete katilan firmalar

arasinda 5 ortakli hi¢bir kurum bulunmamaktadir.

Kurumlarin biiylik c¢ogunlugunun 2009 yilinda birden fazla ortakla egitim
faaliyetine devam ettigi goriilmektedir. Bu durumun nedeni olarak sermaye ihtiyacinin
karsilanmasi gosterilebilir. Kurumlar ile yapilan goriismelerde 6zellikle 2006 ve 2007
yillarinda kurumlarda ortak sayisinin fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu artisin nedeni
olarak yasal diizenlemelerle birlikte ¢ok sayida engelli bireye 6zel egitim hakkinin

verilmesi ve bunun sonucunda kurumlarm karliliginin artmasina zemin olusmasi ve bu
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karlilik artisinin saglanabilmesi i¢in daha fazla sermayeye ihtiya¢ duyulmasidir. Daha
fazla biiylime ve buna bagli olarak daha fazla sermaye ihtiyaci i¢in, ortak sayisinda
artisa gidilmistir. Ancak 2009 yilindan itibaren devlet tarafindan getirilen bazi
kisitlayict diizenlemeler kurumlarin 2009 ve 2010 yilinda karliliginin azalmasina neden

olmus ve bu durum ortak sayisinin azalmasina da etki etmistir. (Tablo 2.3).

Tablo 2.3: Ankete Katilan Kurumlarin 2009 Yilindaki Ortak Sayisi

Kurum Sayisi (n=28) f %
1 Kisi 3 10,7
2 Ortak 16 57,1
2009 i | 3 ortak 6 21,4
Ortak Sayist | 4 oriak 3 107
5 Ortak 0 0
TOPLAM 28 100

3.2.4. Kurumlarin Hukuki Yapisi

Yapilan ankete gore Tablo 2.4’ te kurumlarin hukuki yapilar sayisal olarak ortaya
konulmustur. Tabloya gore kurumlarin hukuki yapilart su sekildedir; Kurumlarin
%64.3’t Limited Sirket, %25’i Sahis Firmasi ve %10.7’si Sahis Sirketidir. Ankete
katilan kurumlar arasinda anonim sirket ve yukarida oranlart belirtilen hukuki yapilar

disindaki bir isletme tiirii bulunmamaktadir.

Anket sonuclarina gére kurumlarin biiyiik bir kismimin limited sirket oldugu
goriilmektedir. Kurumlarin biiyiik kisminin limited sirket olmasinin nedeni, sermaye
sirketlerinin avantajlarindan faydalanmak istemeleridir. Ayrica sermaye sirketi ile
yatirim ve isletme doneminde ortaya ¢ikacak maddi ihtiyaglarin, isletmeyi biiyiik mali
borglar altina sokabilecek isletme disi kaynaklardan temin edilmesi yolundan uzak
tutacaktir. (Tablo 2.4).
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Tablo 2.4: Ankete Katilan Kurumlarim Hukuki Yapilan

Kurum Sayisi (n=28) f %

Limited Sirket 18 64,3

Kurumlarin | Sahis Firmasi 7 25,0

Hukuki Sahis Sirketi 3 10,7
Yapisi Anonim Sirket 0 0
Diger 0 0

TOPLAM 28 100

3.2.5. Kurumlarin Miilkiyet Durumu

Yapilan ankete gore Tablo 2.5 de kurumlarin miilkiyet durumlari ortaya
konulmustur. Tabloya gore kurumlarin miilkiyet durumlar1 su sekildedir; kurumlarin
faaliyet gosterdigi yerlerin %53.6’s1 kira, %17.9’u kurum ortaklarina ait, %14.3’i
kuruma ait ve %10.7’si aile bireylerine aittir. Ankete cevap veren kurum yetkililerinden

%3.6s1 diger secenegini isaretlemistir.

Anketten miilkiyet durumu ile ilgili olarak ortaya ¢ikan en net sonug, Kurumlarin
yarisindan fazlasinin kiralik oldugudur. Yiiz yiize yapilan goriigmelerde 6zellikle sahis
firmalarinin - miilkiyet durumlarinin = aile bireyine ait oldugu gorisi agirhik
kazanmaktadir. Ik kuruldugunda kiralik bir binada faaliyet gdsteren bazi kurumlar,

zamanla bu binalar1 satin alma yoluyla kurum biinyesine katmiglardir (Tablo 2.5).

Tablo 2.5: Ankete Katilan Kurumlarin Miilkiyet Durumlari

Kurum Sayisi (n=28) f %
Kira 15 53,6
Kurumlarin | Kuruma Ait 4 14,3
Miilkiyet Aile Bireylerine Ait 3 10,7
Durumu Kurum Ortaklarma Ait 5 17,9
Diger 1 3,6

TOPLAM 28 100
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3.2.6. Kurumlarin Ogrenci Kapasiteleri

Yapilan ankete gore Tablo 2.6 da kurumlarin o6grenci kapasiteleri ortaya
konulmustur. Tabloya gore kurumlarin 6grenci kapasiteleri su sekildedir; Kurumlarin
%55°1 150-200 arasi, %35’1 200’den fazla ve %14.3’i 100-150 aras1 ogrenci
kapasitesine sahiptir. Ankete katilan kurumlardan higbirinin kapasitesi 100’{in altinda
degildir.

Kurumlar okullarinin agilma asamasinda O6grenci sayisinin giderek artacagini
ongorerek yliksek 6grenci kapasiteli egitim yerleri hazirlamislardir. Sanlurfa’da 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin bir¢ogu 6zellikle 2006 yilindan itibaren hizla

artan 6grenci sayisi nedeniyle kurum kapasitelerini arttirma yoluna girmislerdir. (Tablo
2.6).

Tablo 2.6: Ankete Katilan Kurumlarin Ogrenci Kapasiteleri

Kurum Sayisi (n=28) f %

50°den Az 0 0

) 50-100 0 0
Ogrenci | 149150 4 143
Kapasitesi | 150.p00 14 50,0
200'den Fazla 10 35,7
TOPLAM 28 100

3.2.7. Kurumlarin Egitime Basladiklar1 Tarihteki Ogrenci Sayisi

Bu kisimdaki anket sorusu kurumlarin kurulus donemlerinde sahip olduklar

Ogrenci sayilarini elde etmeye yoneliktir.

Yapilan ankete gore Tablo 2.7’ de kurumlarin egitime basladiklar1 tarihteki
Ogrenci sayilart ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarin egitime basladiklari
tarihteki Ogrenci sayilart su sekildedir; Kurumlarin %75°1 kurulus asamasinda veya
kurulustan sonraki kisa zamanda 35’ten az 6grenciye sahip olmustur. Kurumlarin

%21.4’1 bu donemde 35-60 6grenciye sahip olup, kurumlarin sadece %3.6’sinin 110

54



tizerinde 6grenciye sahip oldugu goriilmektedir. Kurulus dénemlerinde 60-110 arasi

ogrenciye sahip oldugunu belirten kurum yetkilisi bulunmamaktadir.

Anketin bu sorusu ile kurumlarin kurulug donemlerinde 6grenci bulmakta sikinti
cektikleri goriilmektedir. Bu durum siiphesiz kurumlarin ekonomik olarak bir siire

sikint1 yasamasina sebep olmustur (Tablo 2.7).

Tablo 2.7: Ankete Katilan Kurumlarin Egitime Basladiklar1 Tarihteki

Ogrenci Sayis

Kurum Sayisi (n=28) f %

35'ten az 21 75,0

) 35-60 6 21,4
Ogrenci 60-85 0 0
Sayisi 85-110 0 0
110'dan Fazla 1 3,6

TOPLAM 28 100

3.2.8. Kurumlarin 2009 Yih Ogrenci Sayilari

Kurumlarin 2009 yili 6grenci sayilarinin belirlemeye yonelik olan bu soru,
O0grenci sayist 50°den az, 50’nin katlar1 ve 200 den fazla seklinde siklar ile

olusturulmustur.

Yapilan ankete gore Tablo 2.8’ de kurumlarin 2009 yili1 6grenci sayilari ortaya
konulmustur. Tabloya gore kurumlarin 2009 yili 6grenci sayilart su sekildedir;
Kurumlarin %42.9’u 100-150, %32.1°1 150-200, %17.9’u 200’den fazla ve %7.1°1 50-
100 ogrenciye sahiptir. Sanliurfa’da ankete katilan kurumlar arasinda 6grenci sayisi

50’den az olan kurum bulunmamaktadir.

Kurumlarin 6grenci kapasiteleri ile ilgili anket sorusu ile bu anket sorusu birlikte
ele alindiginda, kurumlarin biiyiik kismimnin tam kapasiteye yakin bir oranda faaliyet
gosterdigi soylenebilir. 2009 yilina kadar kurumlardaki 6grenci sayilart siirekli olarak
artarken, 2010 yilinin baglarinda devletin diizenlemeleri ve kurum sayisinin artmasi

nedeniyle 6grenci sayist kurum bazinda fazlaca bir hareketlilik géstermemistir (Tablo
2.8).

55



Tablo 2.8: Ankete Katilan Kurumlarin 2009 Y1l Ogrenci Sayilari

Kurum Sayisi (n=28) f %

50’den Az 0 0

2009 Yili 50-150 2 7,1
Ogrenci 100-150 12 42,9
Sayisi 150-200 9 32,1
200'den Fazla 5 17,9
TOPLAM 28 100

3.2.9. Kurumlarda Calisan Personel Sayisi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri genel olarak egitim personeli, idari
hizmet ve yardimci hizmet personelleri ¢alistirmaktadir. Egitim ve idari personellerin
biiyiik kismimin yiiksek 6grenim mezunu olmasi gerekirken, diger yardimci hizmet

personelleri i¢in bdyle bir zorunluluk yoktur.

Yapilan ankete gore Tablo 2.9 da kurumlarin personel sayilari ortaya
konulmustur. Tabloya gore kurumlarin personel sayilari su sekildedir; Kurumlarinin
%42.9’u 25°ten fazla personel calistirmaktadir. Kurumlarin %25°1 21-25, %21.4°1 11-
15 ve %10.7’si ise 16-20 arasi sayida personel ¢alistirmaktadir. Ankete katilan kurumlar
arasinda personel sayist 10’un altinda olan kurum bulunmamaktadir. Kurumlardaki
personel sayisinin dgrenci sayist ile dogru orantili oldugunu sdyleyebiliriz. Ogrenci

sayis1 arttikga kurumlarin personel sayisi da artmaktadir (Tablo 2.9).

Tablo 2.9: Ankete Katilan Kurumlarda Cahsan Personel Sayisi

Kurum Sayis1 (n=28) f %

5-10 0 0
11-15 6 21,4
Personel 16-20 3 10,7
Sayis 21-25 7 25,0
25'ten Fazla 12 42,9
TOPLAM 28 100
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3.3. ANKETE KATILAN KURUMLARIN FINANSMAN YAPILARI VE
SORUNLARI

Kurumlarin finansman durumlarinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla isletme
sermayesi, finansal planlama, yatirnm siireci, isletme slireci ve yatirnmlar ile ilgili
sorular sorulmus ve bu sekilde kurumlarin genel olarak finansal yapilar1 ortaya

cikarilmistir.
3.3.1. Kurumlarin Yatirim Siirecindeki Finansman Kaynaklari

Ozel egitim kurumlarinin yatirim surecindeki finansman kaynaklar1 ¢ok cesitlilik

gosterebilmesine ragmen kurumlar bazi temel finansman kaynaklarini kullanmaktadir.

Yapilan ankete gore Tablo 3.1’ de kurumlarin yatirim stirecindeki finansman
kaynaklar1 ortaya konulmustur. Tabloya gére kurumlarin yatirim siirecindeki finansman
kaynaklar1 su sekildedir; Kurumlarin %67.9’u 6z sermaye ile, 17.9’u banka kredisi ile

ve %14.3’1 ise banka disinda temin edilen borglar ile yatirim siirecini finanse etmistir.

Kurumlarin ankete verdikleri cevaplardan, kurum yetkililerinin yatirim igin
genellikle 6z sermaye kullanmay1 tercih ettikleri ortaya ¢ikmaktadir. Banka kredisinin
belli bir maliyetinin olmasi ve banka disindan temin edilebilecek bor¢ bulmanin ¢ok gii¢

olmas yatirim siirecinde 6z sermayeyi On plana ¢ikarmistir. (Tablo 3.1)

Tablo 3.1: Ankete Katilan Kurumlarin Yatirnm Siirecindeki Finansman

Kaynaklar

Kurum Sayisi (n=28) f %
Ozsermaye 19 67,9
Banka Kredisi 5 17,9

i Banka Disinda Temin
Finansman . § 4 143
Kaynaklari Edilen Borglar

Dernek / Vakif 0 0

Diger 0 0
TOPLAM 28 100
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3.3.2. Kurumlarin Yatirim Siirecinde Karsilastiklar1 En Onemli Problemler

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, farkli yapilar: itibariyle kurulus
asamasinda bir¢ok sorunla karsilasabilmektedir. Ozel egitim kurumlar1 kurucularinin
genellikle egitimci olmasi, yeterli 6z sermaye ve isletmecilik ile ilgili bilgi birikimine
sahip olmamalari nedeniyle, yatirim siirecinde ortaya ¢ikan problemlerin olumsuz etkisi

biliylimektedir.

Yapilan ankete gore Tablo 3.2° de kurumlarin yatirnm siirecindeki en 6nemli
problemleri ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarin yatirim siirecindeki en
onemli problemleri su sekildedir; Kurum yetkililerinin %35.7’si en biiyiik problemin 6z
kaynak yetersizligi oldugu goriisiindedir. Hukuki problemler ve yer temininin her biri
%25 oraninda en 6nemli problemler olarak goriiliirken, kredibilite ise %14.3 oraninda
kurum vyetkilisi tarafindan en Onemli problem olarak goriilmiistiir. Ankete katilan
kurumlar arasinda diger secenegini isaretleyen hicbir kurum bulunmamaktadir.
Kurumlarin  yatinm siirecinde ozellikle finansal anlamda sorunlar yasadigi
goriilmektedir. Devletin uyguladig1 yasal diizenlemeler de kurumlar i¢in 6énemli sorun

teskil etmektedir. (Tablo 3.2).

Tablo 3.2: Ankete Katilan Kurumlarin Yatirim Siirecindeki En Onemli

Problemleri
Kurum Sayis1 (n=28) f %
Hukuki 7 25,0
Yer Temini 7 25,0
Problemler Kredibilite 4 14,3
Ozkaynak 10 35,7
Diger 0 0
TOPLAM 28 100

3.3.3. Kurumlarin isletme Sermayesi Finansman Kaynaklar

Yapilan ankete gore Tablo 3.3’ te kurumlarin isletme sermayesi finansman
kaynaklar1 ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarin isletme sermayesi finansman
kaynaklart su sekildedir; %57.1°1ik oranla kurum i¢i kaynaklar ilk sirada yer alirken,

finansman kaynaklar1 arasinda sermaye artis1 %17.9 ve banka kredisi %17.9 orani ile
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kurum i¢i kaynaklar1 izlemektedir. Ankete katilan yoneticilerin %7.1°1 diger kaynaklari
gosterirken, kurumlarin higbiri ticari bor¢lanmay1 isletme sermayesi finansmanini

sagladiklar1 kaynaklar arasinda gostermemistir.

Kurumlarin biiylik kisminin kurum i¢i kaynaklar ve sermaye artisi ile isletme
sermayesini finanse etmesi, kurumlarin finanslamada borg¢lanmay:1 ilk etapta tercih
etmedigini gostermektedir. Anketin bu sorusu genellikle banka kredisine basvurmay1
son g¢are olarak goren ozel egitim kurumlarmimn minimum diizeyde de olsa banka

kredisine yoneldigini gostermektedir (Tablo 3.3).

Tablo 3.3: Ankete Katilan Kurumlarin isletme Sermayesi Finansman

Kaynaklar:
Kurum Sayis1 (n=28) f %
Sermaye Artig1 5 17,9
Banka Kredisi 5 17,9
Kaynaklar Kurum I¢i Kaynaklar 16 57,1
Ticari Bor¢lanma 0 0
Diger 2 7,1
TOPLAM 28 100

3.3.4. Kurumlarin Yatirim Siirecindeki Kaynaklarinin Vade Yapisi

Anketteki bu soru ile kurumlardan yabanci kaynak kullananlar ve kullanmasa dahi
kullanmas1 halinde vade yapisinin ne olacagi goriisiinii belirten kurumlar ile bir sonuca

varilmaya calisilmistir.

Yapilan ankete gore Tablo 3.4’ te kurumlarin yatirim siirecindeki kaynaklariin
vade yapist ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarin yatirim siirecindeki
kaynaklarinin vade yapist su sekildedir; Kurum yetkililerinin %60.7’si vade yapisinin 2-
3 yil oldugunu, %32.1’i vade yapisinin 1 yildan az oldugunu belirtirken, %7.1°1 3-5 yil
arast bir vade yapisin1 uygun gOrmiistiir. Yatirim siirecinde saglanan yabanci
kaynaklarin vadelerinin 5 ve 5 yildan daha uzun siireli olmadigi goriilmektedir (Tablo
3.4).
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Tablo 3.4: Kurumlarm Yatirim Siirecindeki Kaynaklarinin Vade Yapisi

Kurum Sayisi (n=28) f %

1 Yildan Az 9 32,1

2-3 Y1l 17 60,7

Vade Yapilan 3-5vil 2 71
5-10 Y1l 0 0
10 Yildan Fazla 0 0

TOPLAM 28 100

3.3.5. Kurumlarin isletme Siirecinde Karsilastiklar1 En Onemli Problemler

Yapilan ankete gore Tablo 3.5’ te kurumlarin isletme siirecinde karsilastiklar: en
onemli problemler ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarin isletme silirecinde
karsilastiklar1 en 6nemli problemler su sekildedir; 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinin %60.2’si insan kaynagini, %28.6’s1 isletme sermayesini, %7.1°1 rakipleri
ve %53.6’s1 ise dgrenci sayisinin yetersizligini igletme siirecindeki en dnemli problem

olarak gormektedir.

Anketin bu sorusu ile kurumlarin ozellikle insan kaynagi bulmada ¢ok sikinti
cektikleri ortaya ¢cikmustir. Yiiz ylize yapilan goriismelerde de kalifiye insan giicii bulma
konusunda zorluklar yasandigi gériisii 6ne c¢ikmustir. Ozellikle fizyoterapist ve bazi
brang Ogretmenlerinin temin edilmesinin ¢ok giic ve maliyetli oldugu konusunda

kurumlar hemfikirdir.

Kurumlarin yapist geregi maddi olarak devlet destegine dnemli 6l¢iide bagimli
olmast nedeniyle bu O6demelerde meydana gelen aksakliklar kurumun isletme
sermayesini olumsuz yénde etkilemektedir. Ozellikle 3-4 yi1l dncesine kadar rakipler
arasinda yasanan c¢ekismeler giinlimiizde derneklesmeye gidilmesi ile ortadan
kaldirilmistir.  Bundan dolaytr kurumlarin  birgogu rakipleri problem olarak
gérmemektedir. Ogrenci sayisinin  yetersizliginin de 6nemli bir sorun olarak
goriilmemesinin temel nedeni 2006’dan sonra devletin yasal diizenlemeleri ile 6grenci

sayisinda biiytik artislarin olmasidir. (Tablo 3.5).
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Tablo 3.5: Kurumlarin isletme Siirecinde Karsilastiklar1 En Onemli

Problemler
Kurum Sayis1 (n=28) f %
Rakipler 2 7,1
Ogrenci Sayisinin
. 1 3,6
Isletme Yetersizligi
Siireci Insan Kaynag1 17 60,7
Problemleri | jcjetme Sermayesi 8 28,6
Diger 0 0
TOPLAM 28 100

3.3.6. Kurumlarin Hedefledigi Bor¢ Orami ve Bu Bor¢ Oranlarinin
Degiskenligi

Kurumlar yatirrm veya isletme doneminde borglanma yoluyla finansman
gereksinimini karsilama yoluna gidebilmektedir. Kurumlar, belli bir donemde belirli bir
bor¢ oram ile faaliyetlerine devam edebilir veya 6z kaynakla finansman yolunu tercih
edebilir. Baz1 kurumlar, sabit oranda bir bor¢ diizeyi ile faaliyetlerini siirdiirebilirken

bazi kurumlar degisken bir borg¢ oranina sahip olabilmektedir.

Yapilan ankete gore Tablo 3.6° da kurumlarin hedefledigi bor¢ orani ve bu borg
oraninin degiskenligi ortaya konulmustur. Tabloya gdre kurumlarin hedefledigi borg
orani ve bu borg oraninin degiskenligi su sekildedir; Kurum yetkililerinin %39.3’{ bir
bor¢ oranimin oldugunu ve bunun biraz degisken oldugunu, %25’i bor¢ oraninin
oldugunu ve esnek oldugunu, %?21.4 ‘i hedeflenen bir bor¢ orani olmadigini ve
%10.7’si ise hedeflenen bir bor¢ oraninin oldugunu ve sabit oldugunu belirtmistir.
Kurumlarin yalnizca %3.4’1 kurum hedef bor¢ orani ve borg¢larin degiskenligi ile ilgili

soruya diger sikki cevabini vermistir (Tablo 3.6).
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Tablo 3.6: Ankete Katilan Kurumlarm Hedefledigi Bor¢ Orani ve Bu Oranlarin

Degiskenligi

Kurum Sayis1 (n=28) f %
Vardir, Esnektir 7 25,0
Vardir, Biraz Degiskendir 11 39,3
Borg Durumu ve | . 4,0 Sabitir 3 10,7
Degiskenligi | yokiyr 6 21,4

Diger 1 3,6

TOPLAM 28 100

3.3.7. Kurumlarda Isletme Sermayesi Ihtiyacinin En Cok Arttign Durumlar

Yapilan ankete gore Tablo 3.7’ de kurumlarin isletme sermayesi ihtiyacinin en
cok arttig1 durumlar ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarin isletme sermayesi
ihtiyacinin en ¢ok arttigi durumlar su sekildedir; Ozel egitim kurumlarinda beklenen
nakit giris ¢ikislarinin gerceklesmemesi %53.6’lik oranla ilk sirada yer almaktadir.
Kurum politikalarinin uzmanlar tarafindan olusturulmamast %17.9 oranindadir.
Ekonomik ve finansal istikrarsizlik %14.3 oranina sahipken, anlik ¢oziimlerin iiretildigi
durumlarin orami  %7.1°dir. Kurum yetkililerinin %7.1°i de diger segenegini

isaretlemistir.

Kurumlarin verdikleri cevaplar ile isletme sermayesi ihtiyacinin en ¢ok isletmede
beklenen nakit girig ¢ikislarinin gergeklesmemesi ile ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bazi
finansal kararlarin uzmanlar tarafindan alinmadigi durumlarda da isletme sermayesi

ihtiyacinin arttigi goriillmektedir (Tablo 3.7).
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Tablo 3.7: Ankete Katilan Kurumlarin isletme Sermayesi ihtiyacinin En Cok

Arttig1 Durumlar
Kurum Sayis1 (n=28) f %

Ekonomik ve Finansal
. 4 14,3
Istikrarsizlik
Beklenen Nakit Girig
Cikislarinin 15 53,6
Gergeklegsmemesi

Durumlar Anlik Coziimlerin 5 1
Uretildigi Durumlar ’
Kurum Politikalar1
Uzmanlar Tarafindan 5 17,9
Olusturulmadiginda
Diger 2 7,1

TOPLAM 28 100

3.3.8. Kurumlarda Finansal Planlamanin Vade Yapisi

Yapilan ankete gore Tablo 3.8° de kurumlarda finansal planlamanin vade yapisi
ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarda finansal planlamanin vade yapisi su
sekildedir; Kurumlarin biiyiik bir kism1 kurumun daha iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in
finansal planlama yapmaktadirlar. Kurumlarin %42.9’u kisa ve uzun dénemli finansal
planlama yapmaktadir. Sadece kisa donemli finansal planlama yapan kurumlarin orani
%32.1°dir. Kurumlarin %14.3’i finansal planlama yapmazken, kurumlarin %10.7’si ise
diger secenegini isaretlemistir. Ankete cevap veren kurumlarin higbiri uzun dénemli

finansal planlama yapmamaktadir.

Anketten kurumlarin genellikle kisa donemli finansal planlama yapmay: tercih
ettikleri ortaya ¢ikmaktadir. Kurumlarda genellikle kisa donemli finansal planlama
yapilmasinin nedeni olarak, kurumlarla ilgili yasal diizenlemelerin sik sik degismesi
nedeniyle kurumlarin kendi geleceklerini tam olarak gérememeleri olarak gosterilebilir

(Tablo 3.8).
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Tablo 3.8: Ankete Katilan Kurumlarda Finansal Planlamanin Vade Yapisi

Kurum Sayis1 (n=28) f %
Kisa Donemli 9 321
Uzun Dénemli 0 0
Vade Yapist Kisa ve Uzun Donemli 12 429
Yapilmiyor 4 14,3
Diger 3 10,7
TOPLAM 28 100

3.3.9. Kurumlarda Finansal Planlamayr En Fazla Olumsuz Etkileyen

Faktorler

Anketin bu sorusunda kurumlarda finansal planlamayi etkileyen dis faktorler
sorularak bunlar arasinda kurumlar1 olumsuz yonde en ¢ok etkileyen faktorler ortaya
cikarilmaya c¢alisilmistir. Kurum icinde personel {icretleri ve diger maliyetlerdeki

degisiklikler de finansal planlamay1 olumsuz etkilemektedir.

Yapilan ankete gore Tablo 3.9 da kurumlarda finansal planlamay1 en fazla
olumsuz etkileyen faktorler ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarda finansal
planlamay1 en fazla olumsuz etkileyen faktorler su sekildedir; Kurum yetkililerinin
%32.1°1 politik istikrarsizlig1, %28.6’s1 diger faktorleri, %25°1 faiz belirsizligini, %7.1°1
yiiksek enflasyonu ve yine %7.1°1 de yiiksek faiz oranimi finansal planlamay1 en fazla
olumsuz etkileyen faktor olarak gormektedir. Diger faktorlerin finansal planlamay1 en

fazla olumsuz etkileyen faktorler i¢indeki pay1 %28,6 dur.

Ayrica ihtiyaglarint bankadan karsilayan kurumlar i¢in de faiz belirsizligi ve

yiiksekliginin ¢ok dnemli oldugu goriilmektedir (Tablo 3.9).
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Tablo 3.9: Ankete Katilan Kurumlarda Finansal Planlamay1 En Fazla Olumsuz
Etkileyen Faktorler

Kurum Sayis1 (n=28) f %
Politik Istikrarsizlik 9 32,1

Yiiksek Enflasyon 2 7,1

Faktorler Yiiksek Faiz Orani 2 7,1
Faiz Belirsizligi 7 25,0
Diger 8 28,6

TOPLAM 28 100

3.3.10. Kurumlarin Finansman Kaynag Secimindeki En Onemli Faktorler

Yapilan ankete gore Tablo 3.10” da kurumlarin finansman kaynagi se¢imindeki en
onemli faktorler ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarin finansman kaynagi
secimindeki en 6nemli faktorler su sekildedir; Kurum yetkililerinin %39.3°1 sirketin
finansal yapisini, %28.6’s1 finansman kaynaginin maliyetini, %14.3’li genel ekonomik
durumu ve %10.7°si kaynak ihtiyacinin vade yapisini en Onemli faktor olarak
gormektedir. Yukarida belirtilen faktorler disinda finansman kaynagi secimini etkileyen

en 6nemli faktoriin diger durumlar oldugunu ifade edenlerin oran1 %?7.1°dir.

Tablodaki bulgulara gore kurumlarin 6nemli bir kisminin finansman kaynagi
se¢iminde sirketin finansal yapisina goére hareket ettikleri gorilmektedir. Yine
kurumlarin 6nemli bir kism1 da finansman kaynaginin maliyetini 6n plana ¢ikarmustir.
Bu durum firmalarin finansman kaynagi se¢iminde hem kendi yapilarini inceleyip hem
de kaynagin durumunu inceleyerek dikkatle finansman kaynagini sectiklerini

gostermektedir (Tablo 3.10).
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Tablo 3.10: Ankete Katilan Kurumlarin Finansman Kaynag1 Se¢cimindeki En

Onemli Faktorler

Kurum Sayis1 (n=28) f %
Sirketin Mali Yapisi 11 39,3
Genel Ekonomik Durum 4 14,3
Finansman Kaynagmin

o 8 28,6
Faktorler Maliyeti
Kaynak Thtiyacinin Vade
ynat 3 10,7
Yapist
Diger 2 7,1
TOPLAM 28 100

3.3.11. Kurumlarda Yeni Sabit Kiymet Yatirnmlarinin Finansmaninin

Saglandig1 Kaynaklar

Sabit kiymetler arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar ve demirbaglar
olarak nitelendirilebilir. Bu yatirimlarin maliyetlerinin genellikle yiiksek olmasi, bu

yatirimlarin nasil finanse edilecegi konusunu da 6énemli kilmaktadir.

Yapilan ankete gore Tablo 3.11° de kurumlarin yeni sabit kiymet yatirimlarinin
finansmaninin saglandig kaynaklar ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarin yeni
sabit kiymet yatirimlarimin finansmaninin saglandigi kaynaklar su sekildedir;
Kurumlarin %35.7’si kisa ve orta vadeli banka kredisi ile, %28.6’s1 ticari bor¢lanma ile,
%21.4’(i sermaye artig1 ile ve %3.6’s1 biinyede birakilan fonlar ile sabit kiymet
yatirimlarini finanse ederken, %10.7 oraninda kurum ise diger finansman kaynaklarini

tercih etmektedir.

Bu anket sorusu gostermektedir ki Sanliurfa’da faaliyet gosteren 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinin biiyiik kismi sabit kiymet yatirimlarinin finansmanim dis
kaynaklardan saglamaktadirlar (Tablo 3.11).

66



Tablo 3.11: Kurumlarda Yeni Sabit Kiymet Yatirnmlarmmm Finansmaninin

Saglandig1 Kaynaklar

Kurum Sayis1 (n=28) f %
Ticari Bor¢glanma 8 28,6

Kisa/Orta Vadeli Banka
B 10 35,7

Kredisi

Kaynaklar Sermaye Artigi 6 21,4
Biinyede Birakilan Fonlar 1 3,6
Diger 3 10,7
TOPLAM 28 100

3.3.12. Kurumlarin Kisa Vadeli Nakit Fonlarim1 Degerlendirme Durumlari

Yapilan ankete gore Tablo 3.12° de kurumlarin kisa vadeli nakit fonlarmi
degerlendirme durumlari ortaya konulmusgtur. Tabloya gore kurumlarin kisa vadeli nakit
fonlarin1 degerlendirme durumlar su sekildedir; Kurumlarin %60.7’lik gibi biiyiik bir
kismi kisa vadeli fonlarin1 vadesiz mevduatta degerlendirirken, %35 oraninda kurum
yetkilisi, diger segenegini isaretlemistir. Diger segenegi igerisinde kurumlarin duran
varlik yatirimlar1 gosterilebilir. Kurumlarm %3.6’s1 nakit fonlarini hisse senedi yatirimi
ile degerlendirirken, ankete katilan hi¢gbir kurum nakit fonlarim1 devlet tahvili ve repoda

degerlendirmemektedir.

Elde edilen bulgulara gore, vadesiz mevduat ve diger segeneginin 6n planda
olmasmin nedeni, biiyiik ihtimalle kurumlarin ¢ok biiyiikk bir kisminin ortaklarla
yonetilmesi ve buna bagli olarak da klasik sekilde nakit fonlarinin degerlendirilmesi
oldugu soylenebilir. Kurumlarda birden fazla ortagin olmasi, nakit fonlarinin farkl
alanlarda kullanilmasini onleyebilecektir. Dolayisiyla kurumlardaki nakit fonlar bu

nedenle vadesiz mevduat olarak degerlendirilmis olabilir (Tablo 3.12).
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Tablo 3.12:Ankete Katilan Kurumlarin Kisa Vadeli Nakit Fonlarmm

Degerlendirme Durumlar

Kurum Sayis1 (n=28) f %

Hisse Senedi Alarak 1 3,6

Vadesiz Mevduat 17 60,7
Degerlendirme Devlet Tahvili / Hazine 0 0

Durumu Bonosu

Repo 0 0

Diger 10 35,7

TOPLAM 28 100

3.3.13. Kurumlarda Isletme Sermayesi Diizeyinin Yeterliligi

Yapilan ankete gore Tablo 3.13’te kurumlarin igletme sermayesi diizeyinin
yeterliligi ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarin isletme sermayesi diizeyinin
yeterliligi su sekildedir; Kurum yetkililerinin %53.6’s1 isletme sermayesi diizeylerinin
yeterli olmadigini belirtirken, %46.4’ti isletme sermayesi diizeylerini yeterli
gormektedir. Kurumlarin yarisindan fazlasinin isletme sermayesi diizeyinin yetersiz
olmasi, kurumlarin isletme siirecinde bazi finansal sikintilar yasadiklarini

gostermektedir (Tablo 3.13).

Tablo 3.13:Ankete Katilan Kurumlarda Isletme Sermayesi Diizeyinin

Yeterliligi
Kurum Sayisi (n=28) f %
Evet 13 46,4
Hayir 15 53,6
TOPLAM 28 100
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3.3.14. Kurumlarda isletme Sermayesi Yonetiminin Basar1 Durumu

Yapilan ankete gore Tablo 3.14’te kurumlarin isletme sermayesinin basart durumu
ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarin isletme sermayesinin basari durumu su
sekildedir; 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi vyetkililerinin %78.6’s1 isletme
sermayesi yoOnetiminin basarili bir sekilde siirdiiriildiigiinii belirtmistir. Kurum
yetkililerinin  %21.4’4 ise kurumlarinda isletme sermayesi yOnetiminin basarili

olmadigini ifade etmistir (Tablo 3.14).

Tablo 3.14:Ankete Katilan Kurumlarda isletme Sermayesi Yonetiminin Basari

Durumu
Kurum Sayisi (n=28) f %
Evet 22 78,6
Hayir 6 21,4
TOPLAM 28 100

3.4. ANKETE KATILAN KURUMLARIN DEVLETIN UYGULADIGI
DUZENLEMLER HAKKINDAKI GENEL GORUSLERI

Devletin uyguladigi kural ve diizenlemeler 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezleri i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Cilinkii bu kurumlarin gelirlerinin ¢ok biiytlik
bir kismi devlet tarafindan yapilan 6demlerden olusmaktadir. Ankette yer alan bu
sorular ile devletin kural ve uygulamalan ile ilgili olarak, kurumlarin goriisleri ortaya

cikarimistir.

3.4.1. Devletin Kurumlara Ogrenci Basina Odedigi Para Miktar1 ve
Kurumlar I¢in Ayirdig Biitcenin Yeterliligi

Yapilan ankete gore Tablo 4.1° de devletin kurumlara 6grenci basina 6dedigi para
miktar1 ve kurumlar igin ayirdigi biitgenin yeterliligi ortaya konulmustur. Tabloya gore
devletin kurumlara 6grenci basina 6dedigi para miktar1 ve kurumlar icin ayirdigi
biitcenin yeterliligi su sekildedir; Kurum yetkililerinin %92.9°u, devletin kurumlara

Ogrenci bagina 6dedigi para miktart ve ayirdigi biitgenin yetersiz oldugunu belirtmistir.
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Devletin 6grenci basina 6dedigi para miktar1 ve ayirdigi biitcenin yeterli oldugunu

belirten kurum yetkilisi orani ise sadece %7.1 dir.

Devletin 2009 yilina kadar kurumlara yaptig1 6grenci basina 6demelerde siirekli
olarak iyl miktarda artiglar olurken, 2009 yilindan itibaren bu artiglar ¢ok az olmustur.
Ayrica 2010 yilinda 6grenciye verilecek ders sayisinin arttirilip, arttirtlan bu ders sayisi
karsiliginda o6deme yapilmayacak olmasi kurumlart zor durumda birakmigtir.
Kurumlarin nerdeyse tek maddi kaynagi olan devlet, kurumlara gereken miktarda
O0demeyi yapmamasi nedeniyle, kurumlarin isletme sermayesi diizeyinin yetersiz

olmasina zemin olusturmustur (Tablo 4.1).

Tablo 4.1:Devletin Kurumlara Ogrenci Basina Odedigi Para Miktar1 ve Ayirdig

Biitcenin Yeterliligi
Kurum Sayisi (n=28) f %
Evet 2 7,1
Hayir 26 92,9
TOPLAM 28 100

Kurum yetkililerinin  %90°’dan fazlas1 devletin kurumlara ayirdigi biitcenin
yetersiz oldugu goriisiindedir. Kurum yetkilileri bundan dolay1 finansal anlamda biiyiik
sikintilar ¢ektiklerini ve ¢ok az kar ettiklerini, bazen de zararina calistiklarini
belirtmislerdir. Bu durum kurumlarin gelir gider durumunun yaklasik olarak ortaya

konulmasini zorunlu kilmustir.

Kurumlarin 2009 ve 2010 yili gelir gider durumu ve elde edilen kir miktar:

asagida belirtilmistir;

2009 yih ayhik gelir gider durumu;

Devlet tarafindan 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerine 2009 yilinda bireysel
egitim alan 6grenci i¢in verilen ticret 328,32 TL olup, bireysel ve grup egitimini birlikte

alan 6grenci i¢in 422,28 TL verilmektedir.

Kurumlarla yapilan goériismelerde sadece bireysel egitim alan 6grenci sayisi ile
bireysel ve grup egitimini birlikte alan dgrenci sayisinin neredeyse birbirine esit oldugu

goriisii agirlik kazanmastir.
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2009 yihinda 100 6grencili bir kurumun ayhk geliri asagidaki gibidir;

Tablo 4.2: 2009 Yih 100 Ogrencili Bir Kurumun Ayhk Yaklasik Gelir Durumu

Ogrenci Sayisi Bir Ogrenci Ucreti Gelir
50 (Bireysel Egitim) 328,32 TL 16.416,00 TL
50 (Bireysel ve Grup) 422,28 TL 21.114,00 TL
Toplam 37.530,00 TL

Bireysel egitim goren 50 6grenci i¢in toplam 16.416,00 TL gelir elde edilirken,
bireysel ve grup egitim alan 50 6grenciden 21.114,00 TL gelir elde edilmektedir. Yani
kurum bir ayda toplam 37.530,00 TL gelir elde etmektedir (Tablo 4.2).

2009 yiiinda 100 ogrencili bir kurumun ayhk gider durumu asagidaki
gibidir;

Tablo 4.3: 2009 Yih 100 Ogrencili Bir Kurumun Aylik Yaklasik Gider Durumu

Giderler Gider Tutan
Personel Giderleri 16.000,00 TL
SSK Primi 3.000,00 TL
Kira 2.000,00 TL
Servis Araglan Yakit, Bakim ve Sigorta 3.000,00 TL
Telefon, Su, Elektrik, Isitma vb. 1.500,00 TL
Bakim ve Onarim 1.000,00 TL
Kirtasiye Gideri 1.000,00 TL
Vergi (Kurumlar, Gegici, KDV, Stopaj) 5.500,00 TL

Toplam 33.000,00 TL

Kurumlarin giderlerine baktigimizda, 2009 yili sartlarinda 100 6grencili bir
kurumda 1 midiir, 4 6gretmen, 1 rehberlikgi, 1 fizyoterapist, 1 sekreter, 3 sofor, 3 servis
personeli, 1 usta Ogretici ve 1 temizlik¢i bulunmalidir. Kurumlarda calisan bu
personellerin maaglart 600,00 ile 5.000,00 TL arasinda degismektedir. Kurumlarin
ortalama personel giderleri 16.000,00 TL dir.

Kurumlar ayrica personelleri i¢in aylik olarak yaklasik 3.000,00 TL Soysal

Giivenlik Primi yatirmaktadir.

Kurum yetkilileriyle yapilan goriismelere gore 6denen kira miktari ortalama

2.000,00 TL dir.
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100 6grenciye sahip bir kurumun, 6grencilerin egitime getirilmesi i¢in 3 servis
aracina ihtiya¢ vardir. Bu servis araglarinin aylik yakit gideri, bakim onarimi, sigorta

vb. giderleri yaklasik 3.000,00 TL dir.

Kurumlarin aylik elektrik, su, telefon, internet, 1sitma ve sogutma gibi giderleri

yaklagik olarak 1.500,00 TL dir.

Kurumlarda aylik olarak yapilan bakim ve onarimin 1.000,00 TL, ayni sekilde
kirtasiye giderlerinin de 1.000,00 TL oldugu tahmin edilmektedir.

Kurumlar %20 oraninda gegici vergi ve kurumlar vergisi vermektedir.
Kurumlarda KDV orani ise %8’dir. Ayrica is¢i iicretleri tizerinden vergi olarak %15
stopaj kesintisi yapilir. Bu oranlara gore kurumlar vergisi ve gecgici vergi toplami
ortalama 2.500,00 TL’dir. Stopaj kesintisi yaklasik 1.000,00 TL olup, KDV ise yaklasik
olarak 2.000,00 TL’dir. Yani toplam 6denen vergi miktar1 yaklasik olarak 5.500,00
TL dir.

Yukarida verilen giderlere gore, kurumlarin aylik yaklasik gideri 33.000,00
TL’dir (Tablo 4.3).

Sonug olarak 2009 yilinda 100 6grenciye sahip bir 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezi aylik 4.530,00 TL kar etmektedir. Kurumlarda bu kar, kurum binasinin kiralik
olmamasi ve bakim onarim gibi giderlerin bulunmamasi durumunda yaklasik 3.000,00
TL artacaktir. Ancak kurumlarda resmi tatil glinlerinde egitim yapilmamaktadir ve bu
ginler i¢in devlet tarafindan 6deme yapilmadigi disiiniildigiinde, kurumun aylik

karinda azalma meydana gelebilecektir.

2009 yilinda 200 6grenciye sahip bir kurumun aylik geliri ise yaklasik olarak
75.060,00 TL’dir. Ogrenci sayisinin artmast kurum karini da arttirmaktadir. Ciinkii
kurumlarda gelir artarken bazi giderler sabit kalmaktadir. Ozellikle kira, bakim onarim,
servis ve personel giderleri ya sabit kalmakta ya da ¢ok az artmaktadir. 100 6grenciye
sahip bir kurumun normal sartlar altinda 5.000,00 TL’ye yakin kar ederken, bu kar 200
ogrencili bir kurumda 15.000,00 TL ile 20.000,00 TL arasinda olacaktir.

2009 yili gelir gider durumuna gore, 80 6grenciye sahip bir kurum 30.000,00 TL
gelir elde ederken, kurum giderleri yaklasik 4.000,00 TL diiserek 29.000,00 TL
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olmaktadir. Yani 2009 yilinda 6grenci sayisi 80’in altinda olan bir kurum biiyiik

olasilikla zarar edecektir.
2010 yihh ayhk gelir gider durumu;

Devlet tarafindan 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerine 2010 yilinda bireysel
egitim alan 6grenci i¢in verilen ticret 335,88 TL olup, bireysel ve grup egitimini birlikte

alan 6grenci i¢in 432,00 TL verilmektedir.
2010 yilinda 100 6grencili bir kurumun ayhk geliri asagidaki gibidir;

Tablo 4.4: 2010 Yih 100 Ogrencili Bir Kurumun Ayhk Yaklasik Gelir Durumu

Ogrenci Sayisi Bir Ogrenci Ucreti Gelir
50 (Bireysel Egitim) 335,88 TL 16.794,00 TL
50 (Bireysel ve Grup) 432,00 TL 21.600,00 TL
Toplam 38.394,00 TL

Bireysel egitim goren 50 6grenci igin toplam 16.794,00 TL gelir elde edilirken,
bireysel ve grup egitim alan 50 6grenciden 21.600,00 TL gelir elde edilmektedir. Yani
kurum bir ayda toplam 38.394,00 TL gelir elde etmektedir (Tablo 4.4).

2010 yiiinda 100 o6grencili bir kurumun ayhk gider durumu asagidaki
gibidir;

Tablo 4.5: 2010 Yih 100 Ogrencili Bir Kurumun Aylik Yaklagik Gider Durumu

Giderler Gider Tutar
Personel Giderleri 18.500,00 TL
SSK Primi 3.250,00 TL
Kira 2.250,00 TL
Servis Araglar1 Yakit, Bakim ve Sigorta 4.000,00 TL
Telefon, Su, Elektrik, Isitma vb. 1.500,00 TL
Bakim ve Onarim 1.000,00 TL
Kirtasiye Gideri 1.000,00 TL
Vergi (Kurumlar, Gegici, KDV, Stopaj) 6.000,00 TL

Toplam 37.500,00 TL
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2009 yilinda kurumlar tarafindan 6grencilere verilen aylik 6 seanslik egitim, 2010
yilinda devlet tarafindan 8 seansa ¢ikarilmis ve fazladan verilecek 2 seans igin iicret
verilmeyecegi konusunda diizenleme yapilmistir. Bu durum kurum giderlerinde 6nemli

bir artisa neden olmustur.

2010 yilindaki seans artis1 Ogretmen ve sofdr sayisinin arttirilmasini

gerektirmistir. Kurumlarin personel giderleri yaklagik 18.500,00 TL dir.

Kurumlar personelleri i¢in aylik olarak yaklasik 3.250,00 TL Soysak Giivenlik

Primi yatirmaktadir.
Odenen kira miktar1 yaklasik 2.250,00 TL dir.

2010 yilinda seans sayisinin artmasi nedeniyle 1 servis aracina daha ihtiya¢ vardir.

Servis araclar1 gideri yaklagik 4.000,00 TL’dir.

Kurumlarin aylik elektrik, su, telefon, internet, 1sitma ve sogutma gibi giderleri

yaklasik olarak 1.500,00 TL dir.
Kurumlarin bakim onarim giderleri ve kirtasiye giderleri aylik 2.000,00 TL dir.
Kurumlarin aylik vergi giderleri yaklasik 6.000,00 TL’dir.

Yukarida verilen giderlere gore, kurumlarin 2010 yili aylik yaklasik gideri
37.500,00 TLdir (Tablo 4.5).

Yukaridaki verilere gore 2010 yilinda 100 6grenciye sahip bir kurum aylik
ortalama 1.000,00 TL’ye yakin kar etmektedir. Bu kar, kira vb. giderler ¢ikarildiginda
3.000,00 TL artabilmektedir. Ancak olagandisi giderlerin ortaya ¢ikmasi durumunda

kurumun zarar etmesi s6z konusu olacaktir.

2010 yilinda kurumlarin kari, fazla seans uygulamasinin olusturdugu gider artisi
nedeniyle diislis gostermektedir. 2010 yil1 i¢in 100’iin altinda 6grenciye sahip kurumlar

biiylik olasilikla zarar edeceklerdir.

2010 yilinda 200 Ogrenciye sahip kurumlar, bazi giderlerin sabit kalmasi
nedeniyle yaklasik 5.000,00 TL kar edeceklerdir.
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Ankette yer alan verilere gore kurumlarin %901 100’{in {izerinde &grenciye

sahiptir. Bundan dolay1 2010 yil1 itibariyle zarara ugrayan kurum sayisi ¢ok azdir.

3.4.2. Devletin Kurumlara Yapmasi Gereken Odemeyi Zamaninda Yapip

Yapmama Durumu

Yapilan ankete gore Tablo 4.6’ da devletin kurumlara yapmasi gereken 6demeyi
zamaninda yapip yapmama durumu ortaya konulmustur. Tabloya gore devletin
kurumlara yapmasi gereken 6demeyi zamaninda yapip yapmama durumu su sekildedir;
Anketi cevaplayan kurum yetkililerinin %85.7°sine gore, devlet kurumlara yapmasi
gereken Odemeleri zamaninda yapmamaktadir. Kurum yetkililerinin sadece %14.3’1

devletin 6demeleri zamaninda yaptigini ifade etmistir.

Bu konuyla ilgili aslinda farkli bir durum séz konusudur. Devlet 2009 yili
ortalarindan itibaren bir aymn 6demesini 2 ay sonra yapma veya 1 ay sonra yapma
politikasin1 benimsemistir. Devlet 6demeyi 2 ay sonra yapacagini belirttigi zaman, bu
O0demeler 2 ay sonra yapilmistir. Yani burada devlet 6demeyi yapacagin belirttigi ayda
O6demeyi yapmistir. Ancak bu ddemenin 1 veya 2 ay onceki egitim faaliyeti i¢in olmasi

kurumlarda ge¢ 6deme yapildigi kanaatinin olugsmasina neden olmustur.

Odeme zamaninda kurumlar i¢in en biiyiik sorun, kurumlarin yaptiklari giderlerin
karsiligin1 1 veya 2 ay sonra almalaridir. Bu durum da kurumlarin igletme sermayesini

olumsuz etkilemektedir (Tablo 4.6).

Tablo 4.6: Devletin Kurumlara Yapmasi Gereken Odemeyi Zamaninda Yapip

Yapmama Durumu

Kurum Sayisi (n=28) f %
Evet 4 14,3
Hayir 24 85,7

TOPLAM 28 100
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3.4.3. Devletin Kurumlara Uyguladi@i Yasaklayict1 ve Simirlandirici

Diizenlemeler

Yapilan ankete gore Tablo 4.7°de devletin kurumlara uyguladig1 yasaklayici ve
siirlandirici  diizenlemeler ortaya konulmustur. Tabloya goére devletin kurumlara
uyguladigi yasaklayici ve sinirlandirici diizenlemeler su sekildedir; Kurum yetkililerinin
%350’si devletin kurumlara ayirdigi yetersiz biitceyi devletin kurumlara uyguladigi
yasaklayici ve sinirlandirict diizenleme olarak goriirken, %28.6’s1 hukuki zorluklar1 bu
diizenlemeler arasinda 6n plana ¢ikarmistir. Kurum yetkililerinin %14.3’i kurumlar
vergisi oranint, %3.6’s1 SSK Prim oranini devletin kurumlara uyguladig: yasaklayici ve
sinirlandirici diizenleme olarak goriirken, yalnizca %3.6 oraninda kurum yetkilisi diger

secenegini isaretlemistir.

Bu soru aslinda daha 6nceki bazi anket sorularinin giivenirligini de arttirmigtir.
Devletin kurumlara yeterli biitce ayirmadigi sonucu, bu soruda da ortaya c¢ikmustir.
Ozellikle hukuki zorluklarn da kurum icin énemli sorun teskil ettigi goriilmektedir.
Kurum yetkilileriyle yapilan yiiz yiize goriismelerde kurumlarin agilmasindan

kapanmasina kadar hukuki agidan biiyiik sikintilar ¢ekildigi belirtilmistir (Tablo 4.7).

Tablo 4.7: Devletin Kurumlara Uyguladigi Yasaklayicr ve Simirlandirici

Diizenlemeler

Kurum Sayis1 (n=28) f %

Hukuki Zorluklar 8 28,6

Kurumlar Vergisi Orani 4 14,3

Diizenlemeler Yetersiz Biitce 14 50,0

SSK Prim Oranlar1 1 3,6

Diger 1 3,6

TOPLAM 28 100

3.4.4. Devletin Kurumlara Uyguladign Ozendirici Kural ve Diizenlemeler

Devletin kurumlara uyguladig1 6zendirici kural ve diizenlemeler, 2006 yilinda

sosyal giivencesi olmayan engelli bireylerin de egitim yardimina tabii tutulmasiyla
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ihtiya¢ haline gelmistir. Bu nedenle 2007 yilinda yapilan yasal diizenlemeler ile devlet

0zel egitim kurumlar1 i¢in baz1 6zendirici diizenlemeler yapmustir.

Yapilan ankete gore Tablo 4.8’ de devletin kurumlara uyguladig1 6zendirici kural
ve diizenlemeler ortaya konulmustur. Tabloya gore devletin kurumlara uyguladigi
Ozendirici kural ve diizenlemeler su sekildedir; Kurum yetkililerinin %46.4’4 mali
teminat sartinin kaldirtlmasini, %14.3’i kurum agma ve ogretime baslama iznini
birlestirilmesini, %14.3’1i valilige yapilan bagvurudan sonraki 3 aylik bekleme siiresinin
kaldirilmasin1 ve yine %14.3 oraninin da en az ddenmis sermaye sartinin kalkmasini
devletin kurumlara uyguladigi 6zendirici kural ve diizenlemeler arasinda gormektedir.

Diger se¢enegini isaretleyen yetkililerin orant ise %10.7°dir. (Tablo 4.8).

Tablo 4.8:Devletin Kurumlara Uyguladigi Ozendirici Kural ve Diizenlemeler

Kurum Sayis1 (n=28) f %
Mali Teminat Sartmin
13 46,4
Kaldirilmasi
Kurum A¢ma ve Ogretime
Baglama Izninin 4 14,3
Birlestirilmesi
Valilige Yapilan
Diizenlemeler Bagvurudan Sonraki 3 Aylik 4 143
Bekleme Siiresinin ’
Kalkmasi
En Az Odenmis Sermaye
4 14,3
Sartinin Kalkmasi
Diger 3 10,7
TOPLAM 28 100

3.5. KURUMLARIN REKLAM HAKKINDAKI GENEL DUSUNCELERI

Reklam, bir isletmenin {iriin ve hizmetleri hakkinda hedef kitleleri satin alma
eylemine yoneltmek ve isletme imajimi bu kitleler {izerinde olusturabilmek icin
medyada yer ve zaman satin alma yoluyla gerceklestirdigi enformasyon ve ikna etme

faaliyetleridir. (www.kobibilgi.org, 20.07.2010)
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Isletmeler igin reklam siiphesiz cok onemli bir unsurdur. Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinin diger isletmelerden farkli olarak sahip olduklar1 yapilart ile

reklama ihtiya¢ duyup duymadiklar1 asagida yer alan sorular ile ortaya ¢ikarilmstir.
3.5.1. Reklamin Kurumlara Yaptig1 Katki

Yapilan ankete gore Tablo 5.1° de reklamin kurumlara yaptigi katki ortaya
konulmustur. Tabloya gore reklamin kurumlara yaptig1 katki su sekildedir; 6zel egitim
ve rehabilitasyon merkezleri yetkililerinin %53.6’s1 reklamin kurumlarinin tanitimina
onemli bir katkisinin olmadigini belirtmistir. Reklamin kurumlara katkisinin %46.4

oraninda oldugu goriilmektedir. (Tablo 5.1).

Tablo 5.1:Reklamin Kurumlara Yaptigi1 Katki

Kurum Sayisi (n=28) f %
Evet 13 46,4
Hayir 15 53,6

TOPLAM 28 100

3.5.2. Kurumlarin Reklam icin Biitce Ayirma Durumu

Yapilan ankete gore Tablo 5.2° de kurumlarin reklam igin biitce ayirma durumu
ortaya konulmustur. Tabloya gore kurumlarin reklam i¢in biitce ayirma durumu su
sekildedir; Kurumlarin %60.7’si reklam i¢in biit¢e ayirirken, %39.3 oraninda kurumun

reklam i¢in ayr1 bir biit¢eye sahip olmadig goriilmektedir.

Bu sonu¢ kurumlarin reklama fazla 6nem vermedigini gostermektedir. Ozel
egitim kurumlar1 yapilar itibariyle lretim isletmelerinden farkli olmalar1 nedeniyle
reklam konusunda diger isletmelerin ¢ok gerisindedir. Ozel egitim kurumlarinn diger
isletmelerden en biiylik farki devletten elde ettikleri gelirlerle faaliyetlerini devam

ettirmelerdir. Bu durum da kurumlarin reklama olan ilgisini azaltmaktadir. (Tablo 5.2).
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Tablo 5.2:Kurumlarin Reklam icin Biitce Ayirrma Durumu

Kurum Sayisi (n=28) f %
Evet 11 39,3
Hayir 17 60,7

TOPLAM 28 100
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SONUC VE ONERILER

Bilindigi gibi finansal yonetimin ana islevlerinden biri kaynaklarin alternatif
kullanim alanlar arasinda en etkin bicimde dagitimidir. Kaynaklarin kullanim alanlari

doner ve sabit varliklar olarak ikiye ayrilmaktadir.

Isletmelerin duran ve cari varliklara yapacagi yatirim tutari ve bunlarin nasil
finanse edilecegi, baglayacaklar1 fonlarin kullanim yerleri isletmelerin 6zelliklerine gére
degisir. Bu varliklarin tlirti ve miktari, belirli bir isletmenin iirettigi mallara, teknik
gereklere ve yoneticilerin deger yargilarina gore degisir. Finansal amag igletmenin

piyasa degerini artirmaktir.

Isletme sermayesi, isletmenin tam kapasite ile calisabilmesi, iiretime kesintisiz
devam edebilmesi, is hacminin genisletilebilmesi, ylikiimliiliikkleri karsilayamama
riskinin azaltilmasi, isletmenin kredi degerliliginin artirilmasi ve isletmenin olaganiistii

donemlerde zor duruma diismesinin 6nlenmesi agisindan biiyiik dnem tagimaktadir.

Kisacasi isletme sermayesi, isletmenin temel hedefine ulasmasinda ¢ok énemli bir
kriterdir. Isletme sermayesinin yetersiz olmasi, isletmenin piyasadaki sayginliginin
azalmasina ve karliliginin azalmasina neden olmaktadir. Yine isletme sermayesinin asiri
fazla olmasi da isletmede bazi olumsuzluklara neden olmaktadir. Bu nedenle
kurumlarda optimum isletme sermayesinin belirlenmesi gerekir. Optimum isletme
sermayesi dilizeyi belirlenirken, yonetici isletme i¢i faktorleri, iilkenin ekonomik
yapisini, sektor yapisini ve yasal diizenlemeleri gbz Oniinde bulundurarak hareket

etmelidir.

Isletme sermayesi kalemleri alacak, nakit ve stok olarak simiflandirilir. Isletme

sermayesinin karlilig1 bu ti¢ kalemin etkin yonetimine baglidir.

Ozel egitim kurumlarinda alacak yonetiminde etkinligin saglanmasi, isletme
sermayesi yonetiminde etkinligin saglanabilmesi icin biiyilk 6nem tasimaktadir. Ozel
egitim kurumlar1 alacak bakimindan genellikle devlete bagimli oldugundan, alacaklarin
kuruma kazandirilmasinda 6nemli bir dezavantaja sahiptirler. Alacak miktarinin artmasi
veya gecikmesi isletme sermayesi acisindan biiylik sorunlara neden olmaktadir.
Alacaklardaki sikinti nedeniyle nakit ihtiyaci artan kurum, baska kaynaklardan nakit

saglama yolunu segecek ve finansman sorunlariyla karsi karsiya kalabilecektir.
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Kurumlarin bu gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmamalari i¢in bagimli olduklari
devlet kurumlar1 ile siirekli irtibat i¢cinde olup, meydana gelecek nakit gecikmelerini
onlemeleri gerekmektedir. Bunun yani sira kurumun gelir agisindan devlete olan

bagimliligr azaltilip, kuruma nakit girdisi saglayacak farkli kaynaklar aranmalidir.

Ozel egitim kurumlarinda isletme sermayesi yonetiminde &nemli olan
kalemlerden bir digeri nakit yonetimidir. Nakit yonetimi isletmenin bor¢ 6deme giicii ve
karlihgini etkilemektedir. Nakit yonetiminin basarili olabilmesi i¢in, isletmenin nakit
ihtiyacinin, kullanilabilir nakit miktarmin, nakit kaynaklarinin ve elde tutulma
maliyetinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle, isletme sermayesi ihtiyaci ¢ok 6nemli bir
konuma sahiptir. isletmelerde nakit yonetiminde, hangi finansal araglarin kullanilmasi
durumunda en fazla gelirin elde edilebilecegi karari ¢ok Onemlidir. Bu kararlar
verilirken kullanilacak finansal araglarin tasidigi risk, getirisi ve vadesi gbz Oniinde
tutulmalidir. Nakit yonetiminde kullanilabilecek finansal araglar (varliklar) doviz, repo,

hazine bonosu, yatirim fonu gibi kisa silirede nakde ¢evrilebilecek finansal araglardir.

Ozel egitim kurumlarmin nakit ydnetimine cok énem vermeleri gerekir. Kuruma
sadece belli donemlerde biiyiik nakit girisleri olmaktadir ve kurum bu dénemlerde nakit
yonetimini basarili gergeklestirirse, ilerde sikinti yasama ihtimali azalmig olacaktir.
Kurumlarin yeteri miktarda nakit bulundurup, fazla olan kismi en iyi sekilde

degerlendirmesi gerekmektedir.

Isletme sermayesi yonetiminin ¢ok Onemli bir kalemini olusturan stoklarmn
yonetimi, 6zel egitim kurumlarinda isletme sermayesi yonetiminde pek etkili olmayan
bir kalemidir. Hicbir iiretim yapmayan o6zel egitim kurumlari, tamamen verdikleri
egitim hizmeti karsihiginda belli bir gelir elde etmektedir. Ancak kurumlar ileriki
donemlerde kapasitelerini arttirabileceklerini g6z Oniine alarak, bu kapasitenin
arttirilabilmesi i¢in gerekli olan malzemeleri stoklarinda bulundurmali veya bunun i¢in

hazirlik yapmalidirlar.

Bu calismada Sanlurfa’da yer alan 6zel egitim kurumlarinin igletme sermayesi
yonetimi ile ilgili olarak, anket yontemi ile yapilan arastirmada, kurumlarin finansal
durumu ve OoOzellikle isletme sermayesi hakkinda onemli bilgiler elde edilmeye
calistimistir. Kurumlarin genel ve finansal sorunlarina deginilmis olup, ileride ortaya

cikabilecek sorunlar i¢in de genel bilgiler verilmistir. Kurumlarin devlete karsi olan ve
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devletin kurumlara karsi olan sorumluluklart ele alinarak, kurumlarin devletin

uyguladigr diizenlemelere karst memnuniyet durumu net bir sekilde ortaya konulmustur.

Bu calisma ile kurumlarin 6zellikle son 10 yildaki sayisal anlamda biiyiik artisi,
2009 yilindan itibaren ortaya ¢ikan durgunluk ve bu artis ile azalisin nedenleri ortaya
konularak ileride 6zel egitim kurumu agma diisiincesinde olan kisilere, 6zel egitim
kurumu yoneticilerine ve bu kurumlarla ilgili diizenlemeler yapan devlet kurumlarina,

genel ve finansal anlamda bir kaynak olusturmasi saglanmistir.

Arastirma sonuglarima gore Ozel egitim kurumlarinda isletme sermayesi
yonetiminin tam bilingli olarak yapilmadigi ve bu durumun isletmelere bazi finansal
sikintilar getirdigi goriilmektedir. Bundan dolayr 6zel egitim kurumlarmin daha
profesyonel anlamda finansal kararlar alarak kurumlarim1 su anda yasadiklari ve
gelecekte yasayabilecekleri finansal sikintilara maruz kalmamalarini saglamalari

gerekmektedir.

Arastirmadan elde edilen verilerden ¢ikan sonuglara gore kurumlarin %82.1°1
2005 yilindan sonra kurulmustur. Anket sonuglarina gére kurumlarin yaklasik yarisi
hem kurulus asamasinda hem de 2009 yilinda 2 ortakla faaliyetine devam etmistir.
Kurumlarin %64.3’i limited sirketidir. Bu durum kurumlarin limited sirketlerinin
avantajlarindan  yararlanmak istemelerinden kaynaklanmaktadir. Ankete gore
kurumlarin %53.6’s1 kiralik binalarda faaliyet gdstermektedir. Kurum binalarinin kiralik
olmasinin, sermaye yetersizliginden kaynaklandigi s6ylenebilir. Kurumlarin %85°1 150
tizerinde 6grenci kapasitesine sahip olup, kurumlarin %92.9°u 2009 yilinda 100 iizeri
ogrenci ile faaliyetine devam etmistir. Bu sonu¢ kurumlarin tam kapasiteye yakin
calistigin1 gostermektedir. Anket sonuglarina gore kurumlarin %67.9’u 20 iizeri
personel ¢alistirmaktadir. Personel sayis1 kurumda egitim goren 6grenci sayisiyla dogru

orantilidir.

Anket sonuglarina gore, kurumlar %67.9 oranla yatirnm siirecinde finansman
kaynagi olarak en ¢ok 6z sermayeyi kullanmaktadir. Yine yatirim siirecinde kurumlarin
karsilastiklar1 en Onemli problemlerin 6z sermaye temini, hukuki problemler ve yer
temini oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu sonuglardan, kurumlar i¢in 6z sermayenin ¢ok

onemli oldugu fakat 6z sermayenin temini konusunda bazi sikintilar yasandigi

82



soylenebilir. Kurumlarin yarisindan fazlasi, isletme sermayesi finansmanini kurum igi

kaynaklar ile saglamaktadir.

Anket sonuglarina gore kurumlarin isletme siirecindeki en 6nemli probleminin
%60.7 ile insan kaynagi temini oldugu goériilmektedir. Bu durumun nedeni, devletin
brans personel calistirma zorunlulugu sarti koymasidir. Ankete gore kurumlarin
%75’inin hedefledigi bir bor¢ oran1 bulunmaktadir. Kurum yetkililerinin %53.6° sina
gore isletme sermayesi ihtiyacinin en ¢ok arttig1 durum, beklenen nakit giris ¢ikiglarinin
ger¢eklesmemesidir. Kurumlarda nakit giris ¢ikislar1 devletin yapacagi odemelere
endekslidir. Devletin kurumlara yapacagr O6demelerde meydana gelen gecikmeler
nedeniyle kurumlarda isletme sermayesi ihtiyaci artmaktadir. Anket sonuglarindan
kurumlarin finansman kaynagi segerken sirketin finansal yapisi ve finansman
kaynaginin maliyetini dikkate aldiklar1 sonucu ¢ikarilabilir. Kurumlarin %64.3’1 dis
kaynaklardan bor¢lanma yolu ile yeni sabit kiymet yatirimi yapmaktadir. Kurumlarin
%64.7’si kisa vadeli nakit fonlarin1 vadesiz mevduat ile degerlendirmektedir. Bu sonug,

kurumlarin riskli yatirnmlardan uzak durduklarinin gostergesidir.

Kurum yetkililerinin yaklasik yarisi isletme sermayesi diizeyini yeterli goriirken,
%78°6’s1 igletme sermayesi yoOnetiminin basarili bir sekilde yiiriitiildigli goriisiine
sahiptir. Bu anket sonucuna ragmen kurumlarin isletme sermayesi yOnetimini

profesyonelce yiiriitmedigi, anketin geneli ele alindiginda ortaya ¢ikmaktadir.

Anket sonucglarina gore kurumlarin nerdeyse tamaminin, devletin 6grenci bagina
O0dedigi para miktarim1 yetersiz gordiigii sOylenebilir. Anket sonuglarindan devletin
kurumlara yapmasi gereken ddemeyi zamaninda yapmadigr da sdylenebilir. Devletin
kurumlara uyguladigi yasaklayict ve sinirlandirict diizenlemeler arasinda hukuki
zorluklar ve yetersiz biitge %88.6 oranmi ile kurumlar i¢in en biiyiik sorun olarak
goriilmektedir. Ankete gore kurumlarin yarisindan fazlasi reklama hi¢ biitce

ayirmamaktadir.

Kurumlarin 2009 ve 2010 yillarindaki gelir gider durumlart ele alindiginda,
kurumlarin 2009 yilinda finansal agidan iyi durumda olduklar1 goriiliirken, 2010 yilinda
yeterli sayida 6grenciye sahip olmayan kurumlarin finansal sikintilarla karsi karsiya

kalmalar1 s6z konusudur.
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flgili devlet kurumlarinin ve &zel egitim kurumlari ydneticilerinin her konuda
daha bilingli hareket etmeleri halinde, gliniimiizde ¢ok fazla sayida Ozel egitim
kurumunun faaliyet gosterdigi Tiirkiye’de, bu faaliyet alanini hem bireyler hem

kurumlar ve hem de devlet i¢in 6nemli katkilar saglayacaktir.

Ozel egitim kurumlar ve ilgili devlet kurumlari igin tezden bazi &neriler

sunulabilir.
Ozel egitim kurumlari igin oneriler;

a) Kurumlar arasinda anlasmalar yapilarak ve derneklesmeye gidilerek haksiz

rekabet ortadan kaldirilmals,
b) Kurumlarda reklam igin ayrilan biit¢e arttirilmali,

¢) Kurum dernekleri bankalar ile iletisim kurarak, bankalar tarafindan kurumlara

yonelik diisiik faizli ve uygun kosullarda kredi verilmesi saglanmali,
d) Kurumlarda isletme sermayesi yonetimi uzman kisilerce yiiriitiilmeli,

e) Sadece devletten gelen nakit girisi beklenmemeli, egitim alaninda gelir getirici

farkl: faaliyetlerde de bulunularak igletme sermayesi arttirilmali,

f) Kurumlar siirekli ilgili devlet kurumlariyla iletisim halinde olmali ve

gerektiginde kurumlar ile ilgili sorunlar kamuoyuna duyurulmali,

g) Devletin gegmiste yasananlardan dolayr kurumlara olan giivensizligi, yeniden

glivene doniistiiriilmeli,

h) Kurumlar elde ettikleri gelirlerle, kar getirecek yatirimlar yaparak veya gelirleri
farkl1 alanlarda degerlendirerek, gerektigi zamanlarda isletme sermayesi ihtiyaci

karsilanmali.
Ilgili devlet kurumlar1 i¢in dneriler;

a) Kurumlar igin biiyiik sikinti olusturan biirokratik islemler kaldirilmali veya

azaltilmali,
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b) Kurumlara yapilacak 6demeler zamaninda yapilmali,

c) Devlet tarafindan kurumlara Avrupa Birligi gibi fonlardan kaynak saglama

imkani1 verilmeli,

d) Kurumlarin finansal yapilart incelenmeli ve buna gore gerekli yasal

diizenlemeler yapilmali,

e) Kurumlar hakkinda yapilacak yasal diizenlemeler, kurum yetkililerinin de

goriisli alinarak yapilmali.
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EKLER

EK-1: SANLIURFA iLINDE FAALIYET GOSTEREN OZEL EGIiTiM VE
REHABILITASYON MERKEZLERINE UYGULANAN ANKET FORMU

Sayin Yonetici,

Bu anket formunda sorulan sorulara vereceginiz cevaplar, Harran Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Isletme Bilim Dali yiiksek lisan 6grencisi Muhammet Fatih
SANCAR’ mn Yrd. Do¢. Dr. Ramazan AKBULUT danismanhiginda hazirlayacag:

“Sanhurfa’daki Ozel Egitim Kurumlarinda Yatirim ve Isletme Déneminde
Siirdiiriilebilir Kaynak Yonetimi” adl1 yiiksek lisan tezi ¢alismasinda kullanilacaktir.
Sorulara vereceginiz cevaplarin ligiincii sahislar ile paylasimi kesinlikle s6z konusu
degildir.

Ankete gostereceginiz ilgiye tesekkiir eder, basarilar dileriz.

Not: Isletme Sermayesi, isletmenin bir faaliyet donemi (bir y1l) igerisinde nakde
doniismesi beklenen donen varliklaridir. Isletme Sermayesi Yonetimi, isletmenin
faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli varliklar ile bu varliklarin finansmaninda
kullanilan kaynaklara iligkin politika ve teknikleri kapsar.

Muhammet Fatih SANCAR  Email: mfsancar @ superposta.com

ANKET FORMU

1. Kurumunuzun 6gretime basladigi tarih, kurulustaki ve 2009 yilindaki ortak sayisi
nedir?

a) Kurumun 6gretime basladig tarih
b) Kurulus asamasindaki ortak sayisi

) 2009 yilindaki ortak sayist

2. Kurumunuzun hukuki yapisi nedir?

a) Anonim Sirket b) Limited Sirket c¢) Sahis Firmasi d) Sahis Sirketi
e)Diger (v............. )

3. Kurumunuzun faaliyet gosterdigi yerin miilkiyet durumu nedir?

a) Kira b) Kuruma ait ¢) Aile bireylerine ait d) Kurum ortaklarina ait
e)Diger (.............. )

4. Kurumunuzun 6grenci kapasitesi nedir?

a)50” den az b)50-100 €)100-150  d)150-200  €)200’ den fazla

5. Kurumunuzda ¢alisan personel sayis1?
a) 5-10 b) 11-15 c) 16-20 d) 21-25 e) 25’ ten fazla
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6. Kurum 6gretime basladiginda kag 6grenciniz vardi?
a) 35’ den az b) 35-60 c) 60-85 d) 85-110 e) 110’ dan fazla

7. Suan kag 6grenciniz var?
a) 50’ den az b) 50-100 c) 100-150  d) 150-200  ¢) 200’ den fazla

8. Kurumunuzun yatirim siirecindeki finans kaynagi nedir?

a) Oz sermaye b) Banka Kredisi c) Dernek/Vakif
d) Banka disinda temin edilen bor¢lar e)Diger (c..oovnennnn. )

9. Kurumunuzun yatirim siirecinde karsilastigi en 6nemli problem nedir?

a) Hukuki b) Yer temini  c¢) Kredibilite  d) Ozkaynak e) Diger(................. )

10. Kurumunuzun yatirim siirecinde sagladigi kaynaklarin ortalama vade yapisi nedir?

a) 1 yildan az b) 2-3 yil c) 3-5 yil d) 5-10 y1l e) 10 yildan fazla

11. Kurumunuzun Isletme siirecinde karsilastig1 en dnemli problem nedir?

a) Rakipler b) Ogrenci sayisinin yetersizligi ¢) Insan kaynag:
d)Isletme Sermayesi e)Diger(........ )

12. Kurumunuzun hedefledigi bir bor¢ orani var m1 dir; varsa bu oranin degiskenligi
nasildir?

a) Vardir, esnektir b) Vardir, biraz degiskendir c¢)Vardir,Sabittir
d)Yoktur e) Diger(....coovnernninnne. )

13. Kurumunuzun isletme sermayesi finansman1 hangi kaynaktan saglanmaktadir?

a) Ozsermaye artisi b) Ticari bor¢glanma  c)Banka kredisi d) Kurum Ici
Kaynaklar e) Diger(............... )

14. Kurumunuzda isletme sermayesi ihtiyacinin en ¢ok arttigi durum nedir?

a) Ekonomik ve finansal istikrarsizlik b) Beklenen nakit giris cikislarinin
ger¢eklesmemesi

¢) Anlik ¢ézlimlerin tiretildigi durumlar d) Kurum politikalar1 uzmanlar tarafindan
olusturulmadiginda €) DIZer(.vecveeeeeeieieieieieceeieeeeee e )
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15. Kurumunuzda finansal planlamanin vade yapis1 nasildir?

a)Kisa donemli  b)Uzun doénemli ¢)Yapilmiyor  d)Kisa ve Uzun donemli(Her
Ikiside) e)Diger(........... )

16. Finansal Planlamanizi en fazla olumsuz etkileyen faktor hangisidir?

a)Politik istikrarsizlik b)Yiiksek enflasyon c)Yiksek faiz orani
d)Faiz belirsizligi e)Diger(........ )

17. Finansman kaynaginin se¢iminde en 6énemli faktor hangisidir?

a)Sirketin mali yapisi b)Genel ekonomik durum  c)Finansman kaynaginin
maliyeti d)Kaynak ihtiyacinin vade yapisi e)Diger(..........oouen.. )

18. Tesis, bina ve ara¢ gere¢ gibi yeni bir sabit kiymet yatiriminin finansmani genellikle
hangi kaynaktan saglanmaktadir?

a)Ticari bor¢lanma b)Kisa/Orta vadeli banka kredisi c)Sermaye artisi
d)Biinyede birakilan fonlar e)DIZer( ..o )

19. Devletin kurumunuza uyguladigi yasaklayici, smirlandirici  kural —ve
diizenlemelerden en 6nemlisi hangisidir?

a)Hukuki zorluklar ~ b)Kurumlar vergisi oran1  c)Yetersiz biitce
d)SSK prim oranlari e)Diger(......)

20. Devletin kurumunuza uyguladigi 6zendirici kural ve diizenlemelerden en 6nemlisi
hangisidir?

a)Mali teminat sartinin kalkmas1  b)Kurum agma ve Ogretime baslama izninin
birlestirilmesi

c)Valilige yapilan basvurudan sonraki 3 aylik bekleme siiresinin kalkmasi
d)En az 6denmis sermaye sartinin kalkmasi
€)DIZI( e )

21. Kisa vadede nakit fonlarinizi nasil degerlendiriyorsunuz?

a)Hisse senedi alarak b)Devlet tahvili / Hazine bonosu c)Repo
d)Vadesiz Mevduat e)Diger(...... )

22. Kurumunuzun reklamai i¢in biitge ayirtyor musunuz?

a)Evet b)Hayir

23. Devletin kurumunuz i¢in ayirdigr biitge ve dgrenci basina 6denen miktar yeterli
midir?

a)Evet b)Hayir
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24. Kurumunuz i¢in reklamin katkisini gériiyor musunuz?

a)Evet b) Hayir

25. Kurumunuzda isletme sermayesi yonetiminin basarili gergeklestigini diisliniiyor
musunuz?

a)Evet b)Hay1r

26. Isletme sermayesi diizeyiniz yeterlimidir?
a)Evet b)Hayir

27. Devletin kurumunuz i¢in yerine getirmesi gereken ddemeleri zamaninda yerine
getirmekte midir?

a)Evet b)Hayir
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EK-2: 2009 YILI NDA SANLIURFA IL VE ILCELERINDE FAALIYET
GOSTEREN OZEL EGIiTiM VE REHABILITASYON MERKEZLERI

S.No | Kurum Yeri Kurum Adi

1 Sanlurfa/Merkez | Ozel Edessa Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

2 Sanlurfa/Merkez | Ozel Urfa Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

3 Sanlurfa/Merkez | Ozel Divan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

4 Sanlurfa/Merkez | Ozel Yekta Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

5) Sanlurfa/Merkez | Ozel Sevgiyle Yasam Ozel Egitim ve Reh. Merkezi

6 Sanlurfa/Merkez | Ozel Firatcan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

7 Sanlurfa/Merkez | Ozel Hanedan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

8 Sanlurfa/Merkez | Ozel Cerrah Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

9 Sanlurfa/Merkez | Ozel Peltek Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

10 Sanlurfa/Merkez | Ozel Birtek Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

11 Sanlurfa/Merkez | Ozel Ogretmenler Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
12 Sanlurfa/Merkez | Ozel Sefkatli Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

13 Sanlurfa/Merkez | Ozel Hisar Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

14 Sanlurfa/Merkez | Ozel Yeni Balikligdl Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
15 Sanlurfa/Merkez | Ozel Mesev Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

16 Sanlurfa/Merkez | Ozel Urfa Gap Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

17 Birecik Ozel Divan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

18 Birecik Ozel Faran Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

19 Ceylanpmar Ozel Ceylanpinar Umut Ozel Egitim ve Reh. Merkezi

20 Ceylanpmar Ozel Sevin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

21 Virangehir Ozel Evinim Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

22 Virangehir Ozel Umut Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

23 Virangehir Ozel Sevgi Damlasi Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
24 Siverek Ozel Zambak Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

25 Siverek Ozel Ilgi Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

26 Siverek Ozel Sefkat Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

27 Siverek Ozel Kardelen Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

28 Siverek Ozel 23 Nisan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

29 Siverek Ozel Umut Bahgesi Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
30 Surug Ozel Narin Cicek Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
31 Surug Ozel Sevgiyle Yeniden Yasam Ozel Egitim ve Reh. Merkezi
32 Bozova Ozel Son Damla Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
33 Harran Ozel Hayata Umut Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
34 Akgakale Ozel Oz Umut Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

35 Hilvan Ozel Hilvan Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

36 Hilvan Ozel Hilvan Sevgi Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Kaynak: Sanlwrfa 11 Milli Egitim Miidiirliigii / Kastm 2009
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OZET

Isletme sermayesi isletmenin degerinin arttirilmasi, tam kapasite ile calisabilmesi,
risklerin azaltilmas1 ve karliligin arttirllmasi bakimindan ¢ok dnemli bir yere sahiptir.
Isletmenin kisa siireli, normal olarak bir hesap déneminde paraya cevrilebilir toplam
ekonomik degerleri olarak da ifade edilen isletme sermayesi, bilangoda doner degerler

adi altinda toplanmaktadir.

Tez galismasinda Sanlurfa’da faaliyet gosteren 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerine yonelik anket yapilmistir. Tiirkiye’deki biitiin 6zel egitim kurumlarinin
ayni yapida olmasi nedeniyle, bu tez calismasi aslinda Tiirkiye geneli hakkinda da

onemli bir kaynak olarak goriilebilir.

Tez calismasi, Ozellikle 2000 yilindan sonra sayilar1 artan O6zel egitim
kurumlarinin isletme sermayeleri basta olmak iizere, finansal yapilar1 hakkinda genel
bilgiler vermek amaciyla yapilmistir. Ayrica bu ¢alisma ile kurumlarin bagimli
olduklar1 devlet ile iligkileri, yatirim ve isletme siiregleri, reklam hakkindaki diistinceleri

ve kurumlarin genel yapilar1 hakkinda bilgiler verilmesi amaglanmastir.

Birinci boliimde 6zel egitim kurumlarinin tanimi, kapsami, tarihgesi, amagclari,
ilkeleri ve hukuki yapis1 yer almaktadir. ikinci béliimde isletme sermayesinin tanimi,
amagclari, cesitleri, unsurlari, finansmanm1 ve politikalar1 hakkinda genel bilgiler yer
almaktadir. Uciincii béliimde ise Sanlurfa’da yer alan 6zel egitim ve rehabilitasyon

merkezlerine yonelik yapilan anket ¢aligmasinin analizi yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim, Isletme Sermayesi, Yatirim
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SUMMARY

Working capital have a very important position with regards to increasing of
enterprice value, ability of working full capacity and rasing profitabilty. Business
capital which is also called as total short term economic values which can be convert
into money is collected under the name and title of Current Assests on the financial

balance sheet.

At the thesis study, survey has been done towards private educations and
rehabilitation centers which are operate in Sanliurfa. Since, all of private education
foundations in Turkey has the same structure, this thesis study in fact can be seen an

important source about Turkey in general too.

The thesis study has done for giving general information about financial structure
and in particular the working capital of private education enterprises quantity of which
have been increased after the year of 2000 especially. Moreover, relation of foundation
with the related governmental departments, investment and enterprise processes, their
opinion about advertisement and general structures of foundations has been purposed by

this study.

At the first chapter; description, scope, history, goals, principles and legal
structure of private education foundation has taken part. At the second chapter, there are
general information about definition, purposes, types, elements, financing and policies
of working capital. And at the third chapter, there is analysis of the survey study which

has devoted to private education and rehabilitation centers located in Sanliurfa.

Key Words: Private Education, Working Capital, Investment

96



