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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABIGEM: Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri

ACEV: Anne Cocuk Egitim Vakfi

AIS: Avrupa Istihdam Stratejisi

BM: Birlesmis Milletler

BMOP: Birlesmis Milletler Ortak Programi

CEDAW: Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Kongresi (The
Convention on the Elimination of all forms of Discrimination Against Women)
CORDAID: Katolik Kalkinma Is Birligi Orgiitii (Catholic Organisation for
Develpoment Co-opretaion)

CATOM: Cok Amacgh Toplum Merkezi

CKGYV: Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi

DGP: Diinya Girisimcilik Platformu

DPT: Devlet Planlama Teskilat1

ECG: Erken Cocukluk Gelisimi

EU WES: Avrupa Kadin Girisimciligini Destekleme Ag1 (the European Network to

Promote Women's Entrepreneur Ship)

ESOB: Esnaf ve Sanatkérlar Odalar1 Birlikleri

GAP: Giineydogu Anadolu Projesi

GDI: Cinsiyete Bagli Kalkinma Endeksi (Gender Development Index)

GEM: Cinsiyet Gii¢lendirme Olgiisii (Gender Empowerment Measure)
GIDEM: Girisimci Destekleme Merkezi

GSMH: Gayri Safi Milli Hasila

GSYIH: Gayri Safi Yurt i¢ci Hasila

ILO: Uluslar Aras1 Calisma Orgiitii (International Labour Organisation)
IGEME: TIhracat: Gelistirme Etiid Merkezi

IGK Oran:: Is Giiciine Katilim Orani

ISGEM: Is Gelistirme Merkezi

ISKUR: Is ve Is¢i Bulma Kurumu

KAGIDER: Kadm Girisimciler Dernegi

KADAYV: Kadin Dayanisma Vakfi

KAMER: Kadin Merkezi

KEDV: Kadm Emegini Degerlendirme Vakfi

KEIM: Kadm Egitim ve Istihdam Merkezi

KIT: Kamu Iktisadi Tesekkiilleri

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Dernegi
KSGM: Kadmin Statiisii Genel Miidiirligi

KUSGET: Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilat1

MEGEP: Triik Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemlerinin Giiglendirilmesi Projesi
OECD: Iktisadi is Birligi ve Kalkmma Teskilat1 (Organisation for Economic Co-
operation and Development)

SEGEM: Smai Egitim ve Gelistirme Merkezi

SHCEK: Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
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TKYV: Tirkiye Kalkinma Vakfi

SRAP: Sosyal Riski Azaltma Projesi

TESK: Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu

TISVA: Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi

TIDEB: Teknolojik izleme ve Degerlendirme Baskanlig

TMMOB: Tiirk Mithendis ve Mimar Odalar1 Birligi

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSO: Ticaret ve Sanayi Odas1

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUSIAD: Tiirkiye Sanayicileri ve I Adamlar1 Dernegi

UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (United Nations Children's
Fund)

UNDP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
Programme)
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ONSOZ

Gliniimiizde girisimcilik iilke ekonomisinin 6nemli bir bdlimiinii
teskil ederken, kadmlarin zaman i¢inde topluma kendilerini
kanitlamalary, girisimcilerin kadin ve erkek olarak ayrilmasini
saglayarak girisimcilikte cinsiyet faktOriinii ortaya ¢ikarmistir.

Kadin girisimcilerin lilke ekonomisine sagladiklar1 katkilarin yaninda,
zaman i¢inde elde ettikleri ekonomik hak ve o6zgirliikkleri toplum
tarafindan kabul edilen bir gergekliktir. Bu gerceklik girisimcilikte kadin
girisimcileri arastirma konusu haline getirmektedir.

Calismamin basindan beri bana sonsuz yardimi dokunan Saygideger
Danigmanim Hasan Memis ve Saygideger Hocam Ersan Sever’e, gerekli
dokiimanlara ulagmamda ve beni boylesine Onemli bir konunun
hazirlanmasinda basindan beri tesvik ederek destegini esirgemeyen
Degerli Biiyiigiim Zeliha Unaldr’ya, calismalarimda beni sonuna kadar
destekleyen aileme ve anket caliyjmamda gecesini giindiiziine katarak
bana yardim eden ¢ok kiymetli arkadasim Hakan Polat’a tesekkiirii bir
borg bilirim.

Hayriye BINER

Sanhurfa, Mayis 2011
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GIRIS

Tirkiye’de 1990’lardan baslayarak kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar1 ve uluslar aras1 kuruluslarin kadin girisimciligini gelistirmeye
dontik ilgi ve etkinliklerinde artis gozlenmektedir. Bu gelisme,
Tiirkiye’de kadmnlarin  ekonomik etkinliklere katilimin1 gelistirmek
cer¢evesinde kadin girisimciligine yonelik artan bir ilginin sonucu olarak
degerlendirilmelidir. Kadmlar arasinda girisimciligin  gelistirilmesi,
giderek daha yaygin bicimde, kadin issizligine karsi bir ¢oziim ve
kadmlarin kendi kazanglarini elde ederek ekonomik bagimsizlik
kazanmalarinda bir ara¢ olarak goriilmektedir.

Bu alandaki politika, program ve etkinlikler hizla yayginlasiyor olsa
da, biitiin bu ¢abalarin kadin girisimciliginin bugiinkii durumunu ortaya
koyacak bicimde kapsamli ve sistematik bir dokiimiiniin yapildigini
sOylemek miimkiin degildir. Bu bakimdan cevap aranmasi gereken belli
bash sorular cercevesinde bir caligmanin yiiriitiilmesi acil bir ihtiyag
olarak ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, devletin kadmn girisimciligine
yonelik politikalarinin ne yonde oldugu, hiikiimet ve kamu kuruluslar1
tarafindan kadin girisimcileri 6zendirmek ve desteklemek iizere ne tiir
adimlar atildigi, hangi sivil toplum kuruluslarinin kadmnlarin kiigtik
girisimei olmalarmi 6zendirecek etkinliklerde yer aldigi, devlet ve sivil
toplum kuruluslar1 tarafindan yiiriitiillen faaliyetlerin hedef kitlelerinin
kimlerden olustugu, son yillarda hangi projelerin uygulandigi ve bunlarin
cografi dagilimlarinin nasil gergeklestigi, uluslar arasi kuruluslarin bu
siirecte nasil bir rol oynadigi vs. konularina deginilecektir.

Giliniimiizde gelisen teknoloji ve endiistrilesme ile birlikte her gegen
giin ¢alisma hayatina katilan kadm sayisinda artis olmaktadir. Ulkemizde
hala kadinlarimizin is sahibi olmalarin1 engelleyen bir¢ok sorun
halledilmeyi beklemektedir. Tiirkiye’de kadinin ¢alisma yasaminda karsi
karstya kaldigi sorunlarin temelinde; toplumun ekonomik, sosyal ve
kiiltirel yapisindaki bazi aksakliklar yatmaktadir. Bu aksakliklarin
cOziilmesiyle kadmlar ¢aligma hayatma daha cabuk ve aktif bir bicimde
girebileceklerdir.

Bu c¢alismanin amaci, dogas1 geregi pek cok alanda erkeklerden farkl
bir bakis acgisina sahip olan kadinlarm; gerek sosyal iligkileri gerekse is
ve Ozel yasamlarindaki dengeleyici faktorleriyle is hayatina farkli bir
renk ve basar1 kattiklarmi ifade etmek ve kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlari, motivasyon ve liderlik ozelliklerini ortaya
koyarak genel bir profillerini ¢izmektir.

Calismanin birinci boliimiinde “Ekonomide Girisimcilik” bolim
bashigr altinda girisimciligin  tanimina, kapsammma ve Onemine,
girisimcinin sahip olmasi gereken 6zelliklere, girisimciligin diinyada ve
Tirkiye’de tarihine, girisimciligi etkileyen unsurlara, girisimcilikte



cinsiyet faktoriine ve Tiirkiye’de girisimciligin genel durumuna
deginilmistir.

“Tiirkiye’de Kadin Girisimeiligi” baslikli ikinci boliimde; Tirkiye
ekonomisinde kadin ve kadm girigsimciliginin yerine, kadin girisimcilerin
hareket noktalar1 ve karakteristik Ozelliklerine, kadm girisimeciliginin
oniindeki engellere, Tiirkiye’de kadin girisimciligini destekleyen kurum
ve kuruluslarla, kadin girisimeiligini destekleyici program ve politikalara
ve bu program ve politikalarin degerlendirilmesine yer verilmistir. Son
olarak da kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlara karsi ¢6ziim
onerilerine deginilmistir.

Ugiincii boliim “Az Gelismis Bolgeler Uzerine Bir Inceleme” bashig:
altinda ilk ti¢ boliimde verilen bilgileri desteklemek amaci ile 6rnek bir
uygulama c¢alismasma yer verilmistir. Dogu Anadolu, Giineydogu
Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgeleri'ndeki belli illerde ¢esitli
sektorlerde faaliyette bulunan kadin girisimcilerin; girisimcilik 6zellikleri
basta olmak iizere, kadin girisimcilerin genel profilinin belirlenmesi
amaciyla liderlik ve motivasyon oOzelliklerinin ve karsilastiklari
sorunlarin, bu sorunlarin asilmasinda etkili faktorlerin incelenmesi
amaciyla yapilan bir incelemede elde edilen bulgularin istatistiksel
analizi sonucu ulasilan bulgular degerlendirilmistir.

Son bolimde ise ¢alisma, “Sonu¢ ve Oneriler” bashg altinda
Ozetlenmeye ve yorumlanmaya caligilmistir.



I. BOLUM: EKONOMIDE GIRISIMCILIK

1.1. GIRISIMCILIGIN TANIMI ve ONEMI

Girigimcilik {izerine literatiir taramasi yapildig1 vakit, bu kavram
iizerine farkli agilardan yorumlar yapilmis ve girisimeilik kavrammin
degisik sekillerde tanimlanmig oldugu goriilmektedir. Daha Once
yapilmis olan c¢alismalarda, girisimciligi olusturan faktorler tek tek
incelenmis ve ¢ogunlukla risk alma, orglitleme, yonetme, sermayenin
tedarik edilmesi ve liretim gibi konularin agirlikli olarak ele alinarak bu
kavramlarm agiklanmaya calisilmis oldugu dikkati ¢ekmektedir. Biitiin
bu unsurlarin ayri1 ayri1 agiklanmasi ve de girisimciligin sadece o
unsurdan ibaret olarak diisiiniilmesi bu kavramin sig tanimlanmasima ve
anlasilmasina neden olmustur. Girisimciligin pek c¢ok farkli tanimi
olmasmma ragmen, bu kavram hem iktisat literatliriinde hem de
isletmecilik literatiirlinde wuzun siiredir kullanilmaktadir. Bir¢ok
arastirmact  girisimciligi, kiigiik isletme kurulmasi ve bunlarin
yonetilmesi ile 6zdeslestirmistir. (Basar, Tosunoglu, Demirci, 2003:4)
Bazi1 yazarlar ise girisimciligi; risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar
degerlendirme ve tim bunlarin hayata gecirilme siireci olarak
adlandirmaktadir (www.kobifinans.com.tr).

Ancak yukarida da agiklandigi tlizere bu tanimlar girisimciligi
aciklamak adina yetersiz kalmaktadir. Genel olarak girisimcilik; ortaya
cikan firsatlardan yararlanma veya yeni firsatlar yaratabilme amaciyla
dretimin girdilerini Orgiitleme yetenegi ve risk alma Gzelliklerini
bagdastirarak  ¢iktiya  doniistirmek olarak  tanimlanabilmektedir
(Tosunoglu, 2003:1).

Ik kez ortagagda kullanilan girisimci kelimesinin “entreprendre”,
Almanca’da “unternechmen” (Carton, Hofer, Meeks, 1998:25) kdkiinden
geldigi yani “is yapan” anlamma geldigi goriiliir. Bu tanim zaman iginde
degismis ve giinlimiizde daha c¢ok firsatlar1 gorerek degerlendiren, risk ve
firsat yOnetimini en 1iyi sekilde konumlandiran siire¢ olarak
anlamlandirilmaya bagslamistir. Kavram pek ¢ok arastrmaci tarafindan
farkli yonleri vurgulanarak c¢esitli sekillerde tanimlanmistir. Bu tanimlara
gecmeden Once girisimciligin kok kavrami girisimin tanimini yapalim.
Girisimcilerin ticari faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in kurduklar:
ekonomik birimlere girisim ad1 verilir (Dolgun, 2003:69).

Entreprendre  kavramindan tiiretilen diger ¢ kavram ise
entrepreneurship, yani “girisimcilik”, entrepreneurial, yani “girisim” ve
entrepreneurial process, yani “girisimsel siire¢’tir. Girisimeilik,
girisimsel  siire¢  kavramlar1  birbirleriyle son derece ilintilidir.
Girisimcilik, girisimeinin  hali  hazirda yaptig1 is1 ifade ederken,
girisimsel, girisimcinin sahip oldugu yaklasimi belirtmektedir. Girisimsel



siireg ise girisimcinin “ne ile mesgul oldugunu” ifade etmektedir
(Wickham, 1998:4).

Girisimciligin tanimmin ilk kez, 18. yiizyilin baslarinda Fransa’da
yasayan Irlandali ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapildig:
goriilmektedir. Bu tanima gore girisimei; heniiz belirginlesmemis bir
bedelle satmak lizere iiretimin girdilerini ve hizmetlerini bir risk alarak
satin alan ve iireten kisi olarak ifade edilmektedir (TUGIAD,1993:3).
Ekonomik gelisme ve degisme siirecine bagli olarak zaman iginde
girisimci tanimina eklentiler gelerek degisiklik gdsterdigi goriilmektedir.

20. yy.’a kadar is yapan, aktif kimseler i¢in kullanilan girisimci tanima,
zaman icinde geliserek risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar
degerlendirme ve tiim bunlar1 hayata gecirme anlamlarini da igine
almigtir. Giiniimiizde girisimci kelimesi, ¢evresel firsatlar1 gozlemleyerek
risk alan ve yenilik yapan kisi anlamma gelmektedir. Girigimei
kavraminin yenilik yapma 6zelligi 6n planda olmasina ragmen, daha ¢ok
is sahipleri ve yeni isletme kuran kisiler girisimci olarak
adlandirilmaktadir (Cetin, 1996:13). Bu tanimdan da anlasilacag: iizere
girisimcilik sadece kisinin kendi isini kurmasi degil, mevcut isini
yenilemesi, gelistirmesi veya yeni bir sektore agilmasini da ifade
etmektedir.

Bir ekonomist acisindan girisimci, ‘“kaynaklari, is giiclinli, makine-
techizat1 ve diger varliklar1 bir araya getiren ve Onceki degerlerinden
daha fazla bir deger yaratmalarini saglayan kisi”yi ifade ederken, bir
psikolog icin girisimei “bir sey elde etmek veya bir seye ulasmak,
denemeler yapmak, basarmak ve digerlerinin elindeki otoriteyi almak
ihtiyacinda olan ve bu tir giidiilerle glidiilenen insanlar” anlamina
gelmektedir.

Bir is adamui i¢in girisimci ise “bir tehdit unsuru ve saldirgan bir rakip”
anlamina gelebilecegi gibi “bir miisteri, bir miittefik veya digerlerinin
refah1 ve mutlulugu icin calisan bir kisi” olarak da ifade edilmektedir
(Hisrich, Michel, 1998:9).

Gliniimliz diinyasinda gozlenen bilimsel ve teknolojik ilerlemeler,
iretim sistemini koklii bir bicimde degistirmis bulunmaktadir. Niteliksel
bu degisim toplumsal iligkilerini belirleyen kurumlar1 da degistirmekte ve
dolayisiyla girisimcilik kavrami da bu anlamda degismektedir. Buna
dayanarak bilinenleri en 1y1 yapan ve hiinerlerine aklin1 da katan, olagan
ve olagandis1 kosullarda is giicii ve sermaye kaynaklarin1 verimli bir
bicimde kullanacak dnlemleri diisiinen, analiz eden, planlayan, ylriirliige
koyan, uygulayan ve sonuglarini denetleyebilen kisi yaratic girisimcidir.

Girisimciligin niteligini ve boyutunu, bireysel yeteneklerden daha ¢ok
toplumsal ortam belirlemektedir. Bu nedenle 6zellikle geleneksel deger
yargilarmin olduk¢a yogun ve belirleyici oldugu ve ataerkil bir aile



yapisinin hala yaygm oldugu Tiirkiye’de bu nokta ¢ok onemlidir (Arat,
1993:204-212).

Girigimcilik; finansal, fiziksel ve sosyal risklere katlanilarak parasal
odiiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde edilerek yeni bir deger yaratma
siirecidir. Bu tanimda da yer aldigi lizere, hangi alanda olursa olsun
girisimci olmanin dort temel yonii vurgulanmaktadir (Atik, 2002:3-4):

e Birincisi, girisimcilik yaraticilik siirecini i¢inde barindirir. Yeni
bir deger yaratma, girisimcinin kendisi ve toplum i¢in bir deger
ifade etmelidir.

e lkincisi, girisimcilik gerekli zamanmn ve cabanin ayrilmasini
gerektirir.

e Gerekli riskleri tistlenmek, girisimciligin tiglincli yoniidiir.

e Sonuncusu ise, girisimci olmanin Odiilleriyle ilgilidir. Bunlar
bagimsizlik, kisisel tatmin ve parasal odiiller gibi girisimciler i¢in
onemli olan odiillerdir.

Girigimciyi, kaynaklar konusunda 6ngoriide bulunarak isi planlayan,
insan kaynaklarmi oOrgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde
edilen ciktiyr da karlilik yaratacak bicimde tiiketicilerin kullanimina
sunma becerisini gosteren kisi seklinde tanimlamak da miimkiindiir
(Silver, 1983:89).

Girigimcilik, igsizlik sorununa 6nemli bir ¢6ziim olanagi sundugu gibi
ayrica ekonomik biiylimenin 6nemli bir bilesenidir (Tekin, 2005:9).
Girisimei, “ekonomik kaynaklarin diistik tiretkenlik alanlarindan ytiksek
alanlara aktarilma siirecinde bas aktor”diir; cilinkii iiretim kaynaklarini
yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan {retim faktorlerinin
kullanilmasimni saglar. Ayrica kullanilmakta olan iiretim araglarmin ve
mevcut girdilerinin degisik sekillerde kullanimi ile iiretimi artirir. Bu
yoniiyle girisimci toplumsal fayda yaratan ekonomik bir aktordiir.

Girigimciligin 6nemi en kiigiikten en genele etkileri biiyiikk olan bir
konudur. Yeni kaynaklarla, yeni teknolojilerle calisarak ciktilar elde
ederek toplumda daha once kullanilmayan veya daha az kullanilan
kaynaklar1 ekonomiye kazandirarak iretimde artiy meydana
getirmektedir. Kisaca yeni agilan bir i§ yeri veya yeniden yapilandirilan
bir ig yeri iilkenin istihdam hacmini arttirarak nihai bir sonu¢ olarak
iktisadi kalkinmada pozitif ivme kaydettirmektedir. Bu durum toplumun
refah diizeyini arttirdigt gibi aynm1 zamanda ilke ekonomisini de
giiclendirmektedir.

Girisimcilik insanda yaraticiik ve riske girme gibi niteliklerin
ozellikle 6nem kazandigi tretkenlik faaliyeti olarak bildirilmektedir.
Sanayi devriminden O6nce daha ¢ok ticaret yapan kisiler olarak ortaya



cikan girisimci insan tipi, sanayilesme siireci i¢inde farkli bir nitelik
kazandig1 gorilmektedir. Girisimcilik niteliklerindeki bu degisim ayni
zamanda bu siire¢ i¢inde girisimcinin ekonomik degerini ve dolayisiyla
toplumdaki Onemini arttrmistir. Nitekim bu gelismenin bir sonucu
olarak, girisimcilik bir iiretim faktorii olarak kabul edilmeye baslanmistir
(Cavdaroglu, 1996:49). Joseph Von Schumpeter' in dinamik girisimci
kavramiyla birlikte sermaye ve dogal kaynaklarin yaninda doérdiincii
iretim faktorii olarak yer almasiyla daha biiyiik bir 6nem kazanmistir.
Daha Once bahsedildigi iizere, dinamik girisimci, yeni iiretim faktorleri
bilesimlerini devreye sokarak ve/veya iiretim faktorlerine yeni kullanim
olanaklar1 saglayarak ekonomiye dinamizm saglayan, kisaca iktisadi
gelismenin  siirtikleyicisi olan kisilerdir (Miiftioglu, 1989:64-73).
Girisimei, kendisinin veya baskasmin yarattigi yenilikleri ekonomiye
kazandirmaktadir. En kiiciik bir yenilik dahi, {retim siirecinde
tyilestirmeler ve iiretkenlik artiglar1 saglayabilmektedir. Yeniligin diizeyi
arttikga ekonomiye katkis1 da biiylimektedir. Dolayistyla girisimcinin en
kiiciik hareketi ekonomiye zincirleme faydalarda bulunmaktadir.
Girisimcinin iiretim siirecine katkisi1 baslica ii¢ yonde olabilir (TUSIAD,
2002:18):

e Uretim kaynaklarmi yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan
iretim faktorlerinin kullanilmasini saglamaktadir.

e Kullanilmakta olan {retim araglarmin ve mevcut girdilerin
degisik sekillerde kullanimu ile tiretimi artirmaktadir.

e QGirisimci  yeni diisiincelerin  yaratilmasi, yayilmasi ve
uygulamasini hizlandirmaktadir.

Girisimci yeni diisiincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve uygulamasini
hizlandirir, ayrica yeni endiistrilerin dogmasina yol acar, teknolojileri
kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve hizla biiyiiyen sektorler yarattigi
icin ekonomik biiylimeyi hizlandirir (www.tusiad.org.tr). Dolayisiyla
girisimei  “ekonomik  faaliyetlerin  diizenlenmesinde,  istthdam
yaratilmasinda ve iiretim faaliyetlerinde anahtar faktor”diir.

Girigimciligin 6nemini, dzellikle li¢ alan i¢in vurgulamak miimkiindiir.
Bunlar (Coulter, 2001:11):

e Yenilik¢ilik-icatcilik,
e Yeni isletmelerin dogmasi-biiyiimesi,
e Yeni is alanlar1 yaratmadir.

Nitekim hizli biiyliyen firmalarin biiylime asamalarinda girisimcinin
onemli bir 6zelligi, yenilik¢i olmasi ve bunu aktif hale getirebilmesidir.
Yenilik¢ilik, girisimcinin = beklenmeyen durumlarda ortaya c¢ikan
problemleri ¢ozme yetenegini de kapsar. Bu yetenek, girisimcinin egitimi
ve deneyimi ile kazandig1 birikimlerinden olusur. Dolayisiyla yenilikg¢ilik



kritik bir 6zellik olup, yalniz girisimciligin degil, tiim isletme risklerinin
basar1 ile sonu¢landirilmasinda 6nemli rol oynar.

Girisimciler, piyasa ekonomisinin lokomotifi konumundadirlar ve elde
ettikleri basarilar topluma zenginlik ve yeni is imkanlari, tiiketicilere de
tercih ¢esitliligi saglar. Girisimcilik saglik, egitim ve refah hizmetlerinin
etkin bir sekilde saglanmasinda da olumlu bir rol oynamaktadir.
Girisimcilik bireylerin kendilerini gergeklestirme ve bagimsizlik gibi
“daha yiiksek” ihtiyaglarmi karsilayabilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi
gelismekte olan tlkelerde girisimciligin oynadigi rol ¢ok daha biiyiiktiir
(www.ytukvk.org.tr).

1.2. GIRiSIMCININ BELIRLEYIiCi OZELLIKLERI

Basit bir tanimlama ile girisimei; ‘“Uiretim faktorlerini bir araya
getirerek, girdileri c¢iktilara doniistiirmek amaciyla iiretim faaliyetlerini
gerceklestiren kisi” iken daha kapsamli olarak, “mal ve hizmet iiretiminin
yapilabilmesi i¢in liretim faktorlerini en 1yi kosullar altinda bir araya
getiren kisi” olarak agiklanabilmektedir. Girisimei, risk alarak
bagkalarmin ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla {iretim faktorlerinin
alimin1  yapmakta ve bunlarin bir araya getirilmesi imkanini
saglamaktadir. Ayni1 zamanda girisimci, kar amaci giitmekte ancak tek bir
ama¢ olarak kar elde edilmesini de  diisinmemektedir
(www.kobifinans.com.tr).

20. yiizyila bakildiginda ise ortaya ¢ikan girisimcilik teorisine gore
girisimei, “risk alarak yenilik yapan kisi”’dir. Diger bir deyisle girisimei,
“firsatlar1 gozleyen ve onlar1 buldugunda her tir riski alarak
gerceklestirmeye calisan”dir (Schumpeter, 2000:128).

Girisimcilik,  girisimcinin ~ eylemidir.  Iktisat ~kuramcilarindan
Schumpeter girisimciyi, is diinyasina iliskin kararlar alma diizeyinde
beliren bir zihniyet olarak nitelendirmektedir. Bu zihniyetin en 6nemli
ozelligini yenilik pesinde kogsma ve yenilikler getirebilme durumu olarak
belirtmektedir.

Miiftiioglu “girisimei” kelimesini soyle tanimlamaktadir: “Bir tarayici
gibi siirekli olarak ¢evreyi gozetleyip talep agiklarmi yakalayan, yeni
talepler olusturan, talepteki degismeleri zamaninda fark eden, kaynaklar1
saglayarak tiretim tesislerini kuran, rekabeti seven ve rekabeti varliginin
onemli bir nedeni olarak goren, riske girmekten ve sorumluluk
istlenmekten c¢ekinmeyen, yaratici yeteneklere sahip kisiler”dir
(Miiftiioglu, 2000:10-11).

Girigimcei faktorii glintimiizde tiretim faktorleri arasinda yer almaktadir.
Uretim faktdrleri mal ve hizmetlerin  kullanimmda  kullanilan
kaynaklardir. Klasik ekonomi goriisiine gore iiretim faktorleri iige
ayrilmaktadir. Bu faktorler; dogal kaynaklar, emek ve sermayedir. Dogal



kaynaklar; “dogada dogal olarak var olan varliklar”dir. Ornek olarak mal
iiretiminde kullanilan toprak verilebilmektedir. Isgiicii; “iiretimde
kullanilan insan giicii” olarak tanimlanmaktadir. Sermaye ise “mal ve
hizmetlerin iiretiminde kullanilan insanlar tarafindan elde edilmis mallar”
olarak tanmimlanmaktadir (www.wikipedia.org). Bu tanimlama 1776
yilinda Adam Smith, 1817 yilinda David Ricardo ve daha sonralar1 Karl
Marx ve John Stuart Mill tarafindan zaman icinde gelistirilerek
yapilmistir.

Biitiin bunlara ek olarak, sanayi toplumundan farkli olarak,
glinimiizde, diger bir ifade ile bilgi toplumunda, bilgi de {liretim
faktorleri arasinda kabul edilmektedir. Bilgi toplumunda insan sermayesi
diger fiziksel sermayeden ayrilmaktadir. Girisimcilik tiim bu faktorlerin
mal ve hizmet Uretimine kanalize edilmesi faaliyetlerini iceren bir
kavramdir (www.tusiad.org.tr). Son yillarda “girisimci” faktorii de iiretim
faktorler1 arasinda konumlandirilmaktadwr. Buna gore girisimciler;
“sermaye, dogal kaynaklar ve de emek faktorlerini maksimum fayda
dogrultusunda birlestiren kisiler’dir. Dolayisiyla artik giintimiizde
iiretimin birinci kosulu olarak “girisimci” faktoriinden s6z edilmektedir.
Girisimcinin bulunmadig: bir yerde liretimden s6z etmek hata olacaktir.
Sermaye, dogal kaynaklar ve hatta emek faktorleri ayr1 ayr1 bir iiretimi
baslatamadig1r gibi, girisimci faktorii olmadan atil kalmaktan da
kurtulamamaktadirlar. Girisimei, kendisinin veya bagkasinin yarattigi
yenilikler1  diger  iretim  faktorlerini  kullanarak  ekonomiye
kazandirmaktadir. Dolayisiyla girisimci, liretimi tetiklemesi nedeniyle de
ekonomideki en Onemli faktorlerin basinda gelmektedir. Ekonomik
gelisme stirecine bagl olarak zaman iginde, girisimcilik tanimina oldugu
gibi, girisimci tamimma da yeni nitelikler eklendigi goriilmektedir.
Girisimei tanimi R. Cantillon’dan sonra Jean Baptise Say tarafindan
gelistirilerek, girisimecinin  risk iistlenme kadar diretim girdilerini
orgiitleme ve yOnetme niteligine sahip olmast geregi iizerinde
durulmaktadir.

Bunlara ek olarak Joseph A. Schumpeter de girisimcinin, yenilik¢i ve
dinamik olma 6zelligini ekonomik kalkinmada insan kaynaklarmin temel
yapt taglarindan birisi olarak gordiigiinii belirtmektedir. Ayrica
girisimciligi  dordiincti  tiretim faktorii olarak goren Joseph Von
Schumpeter girisimcileri dinamik ve statik olmak tizere iki gruba
ayirmaktadir. Buna gore dinamik girisimciler “yeni pazarlar, yeni tedarik
ve finansman kaynaklar1 bularak yeni iiretim teknikleri ve organizasyon
sekilleri gelistirerek ekonomik gelismenin  Onciiliigiinii  iistlenen
kisiler”dir. Statik girisimciler ise “dinamik girisimcinin actig1 bu yoldan
ilerleyerek ekonomik gelismenin boyutunu genisleten kisiler”dir
(Miitfiioglu, 1989:73).

Ote yandan, girisimcilik, sermaye sahiplifi ve profesyonel
yoneticilikle benzerlikler gostermektedir. Sermaye sahipligi, “bir
isletmenin sahibi ve ortagi olabilmek icin kardan pay elde etmek



amaciyla yapilan yatirimdir”. Girisimcili§in sadece bir boyutunu temsil
etmektedir. Profesyonel yoneticilik ise “sahip ya da ortak sifati
tagimaksizin bir isletmede ticretli olarak calisarak karlilik, biiyiime gibi
temel amacglar dogrultusunda planlama, uygulama ve denetim
faaliyetlerini yiiriitme is1”dir. Girisimcilik ile profesyonel yoneticilik
arasindaki en onemli fark ise risk alabilme 6zelligidir. Girisimci, kurucu
ve olusturucu olarak risk alabilirken profesyonel yonetici tek basina risk
alamamaktadir ancak siirdiiriicti ve yetistirici konumunda bulunmaktadir.
Goriildigi tizere girisimcilik, birgok kavramla benzerlikler gosterse de
onemi acgisindan digerlerinden ayrilmaktadir. Girisimcilik kavrami
etkileri nedeniyle mikrodan makroya bir¢ok alanmi ilgilendirmektedir.
Ilgilendirdigi alanlar itibariyle, faydalar1 azzmsanamayacak kadar ¢oktur.
Girisimciligin en biiyilkk 6nemi ekonomik biiylimenin bir dinamosu
olmasindan kaynaklanmaktadir. Girisimcilik yenilik ve yaraticiligin
kaynagidir 6yle ki bir iilkede hiir tesebbiis olarak ifade edilen rekabete
dayali 6zel girisimcilik ne kadar gelisirse, o iilkede ekonomik refah
diizeyi o 6lgiide yiikselme gosterecektir. Iktisatta, “homo economicus”
olarak adlandirilan girisimei tipi, bir yandan faydanin maksimizasyonu
amact dogrultusunda calisirken, bir yandan da toplumsal ¢ikarin
maksimize edilmesini de saglamis olmaktadir. Klasik isletme
kuramcilarindan Adam Smith, Milletlerin Zenginligi adli eserinde,
girisimcilerin  “gdriinmez eli” sayesinde ekonomik refah diizeyinin
artacagini su sekilde agiklamaktadir (www.canaktan.org):

Her girisimci sahip oldugu sermayeyi en yiiksek iiretim ve kar
saglayacagi alanlara yonlendirir. Girigsimci bunu yaparken ne toplumun
¢ikarini arttirmay1 amaglar ne de bunu ne 6lgiide yaptigini bilir. Girisimci
sadece 0zel ¢ikarin1 gozetir ve bu amacini gergeklestirirken “gdriinmez
bir el” onun hig¢ diisiinmedigi baska amaglara da hizmet etmesini saglar.

Girigimcilik sayesinde yeni istihdam alanlar1 dogarak igsizlik sorununa
onemli bir ¢6ziim olanag1 sunulmaktadir. Girisimei, tiretim kaynaklarini
yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan {iretim faktorlerinin
kullanilmasimi saglamaktadir. Bunun da otesinde kullanilmakta olan
iiretim araglarinin ve mevcut girdilerin degisik sekillerde kullanimi ile
dretimi arttirarak ekonomik kaynaklarin diisiik tiretkenlik alanlarindan
daha yiiksek alanlara aktarilma siirecinde en 6nemli role sahip olan unsur
olarak ac¢iklanmaktadir (www.vicebusiness.com). Biitiin bunlara ilave
olarak, girisimeci, yeni disiincelerin  yaratilmasi, yayilmast ve
uygulamasint hizlandirmaktadir. Daha da O6tesinde yeni endiistrilerin
dogmasima yol agmakta, yeni teknolojileri kullanan sektdrlerde kullanim
alanlar1 ve yeni fikirler uygulamaya konularak verimliligi arttirmakta,
hizla biiyliyen sektorler yaratarak ekonomik biiylimeyi hizlandirmaktadir.

Bir girisimcinin  yaptiklar1 sonucu elde edilen basar1 ya da
basarisizliklar diger girisimcilere 6rnek olup, yol gdstermektedir. Diinya
pazarlarinda giderek hizlanan rekabet, iilkeleri ve ekonomi politikalarini



yenilik¢i olmaya ve degisime uyum saglamaya zorlamaktadir.
Gilintimiizde girisimciye verilen onemin derecesi iilkelere gore farklh
olmas1 yaninda zaman i¢inde de her iilkede degisen bir egilim izlemistir.
Bir¢ok iilke ortaya ¢ikan girisimci gereksinimini karsilayabilmek igin
girisimciligi  6zendirme ve gelistirme programlarint  uygulatmaya
calismaktadir. Girigsimcilerin desteklenmesi, yeni is ortamlar1 ve is
firsatlar1 yaratilmas1 yani sira ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida
bulunmak ve bilgi toplumu olmak yolunda isgiicii niteligini yiikseltici
etkisi nedeniyle yasamsal Onem tasimaktadir. Diinya Girisimcilik
Platformu (DGP) tarafindan 29 iilke arasinda yapilan arastirma yiliksek
girisimcilik faaliyetleri olan tilkelerin ortalama ekonomik biiyiimenin
iizerinde gelisme gosterdigini ortaya koymaktadir. Girisimcili§in son
donemde boylesine popiiler olmasinin baslica sebepleri arasinda
asagidaki tic onemli gelismeyi sayabiliriz (www.tusiad.org.tr):

e istihdam sorununun artmast,

¢ Yeni ekonominin gittik¢e giiclenmesiyle degisen ekonomik yapz,

e Ekonomi ve igletme alanlarinda teorik gelismeler ve girisimciligin
kabul edilmesi.

Ozetle, Tiirkiye nin de gelismis ekonomiler arasinda yer alabilmek icin
girisimciligi  desteklemesinin artik bir zorunluluk oldugu goéz ardi
edilmemelidir. Ozellikle bu alanda girisimcilik ve kiigiik olgekli
isletmeleri gelistirici programlar, ekonomik politikalarin ayrilmaz bir
parcas1t olarak benimsenmelidir. Bu olgu iilke kalkinmasina ivme
kazandiracagi gibi, istthdam sorununun c¢oziimiinde de 6nemli rol
oynayacaktir. Girisimciligi gelistirme programlarinin hazirlanmasinda
gelecege yonelik beklentiler dogrultusunda girisimei  Ozelliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmeli ve uygulanacak programlarda bu konuya
agirhik verilmelidir (Arat, 1993:15). Girisimci Ozelliklerinden spesifik
olarak bahsetmek oldukca zordur. Oldukca dagmnik olan bu 6zelliklerin
herkes tarafindan genel kabul gérmiis olanlar1 asagida belirtilmistir
(Mahmut, 2001:2, www.iskur.gov.tr, TUSIAD, 2000:37, Ugur, 2003:7):

e Girisimciler, “etkin, iyi yOonlendirilmis, amacglarina ulasabilmek
icin risk altina girebilme 6zelliklerine sahip olan kisiler’dir.

e (Girisimci, liderlik ve yoneticilik 6zelliklerine sahiptir.

e QGirisimciler,  yaptiklar1  igin  sorumlulugunu  tiimiiyle
iistlenmektedir.

e Girisimcilerin risk alabilme 6zellikleri vardir. Bir ise baslamadan
once o isle ilgili her tiirlii olumlu ya da olumsuz sonuglar1 goz
oniinde bulundurur ve ona gore davranmaya baslar.

e QGirisimciler gelecege yoneliktir, firsatlar1 aragstirir, ileriye
doniiktiir.

e Girisimciler, bir isi basarabilmek i¢in dogru insanlar1 bir araya
getirebilme becerisine sahiptir.

e Girisimciler, sezgisi gii¢lii, 1yl gozlemci, hayal giicli yiiksek,
kaynaklara ulagabilecek iligkiler agina sahip, kaynaklar1 arasinda
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ozellikle insan kaynaklarini 1yi yOnetebilen, diigiinme ve
muhakeme yetenekleri gii¢lii insanlardir. Girisimei, “vizyon”
sahibi olmalidir. Vizyon, gelecekte olmak istenilen durumu, ideali
ve var olma nedenini agiklar.

e QGirisimci, zaman planlamasi ile zaman yOnetimini en etkin
sekilde yapabilmektedir. Zamani etkin kullanamamak, telafisi
olmayan bir giigtiir.

e (Girisimci, “de8isime acik olan kisi”dir. Her zaman kendini ve
isletmesini yeniler, asla ayni1 kalmaz.

e Girisimci kendine giiven duymalidir ve ayn1 zamanda kendisine
giiven duyulan kisi olmalidir.

e (@Girisimci bireysel ayn1 zamanda da toplumsal olmalidir.

e Girisimci basar1 odakli olmalidir.

e Girisimcilerin karlilig1 hedeflemesinin gerisinde basar1 gidiisii
yatmaktadir.

Maddeler halinde ifade edilmeye calisilan bu ortak 6zellikler, kisilik
ozelliklerine dayali olarak tek bir ciimlede toplanacak olursa; girisimciler
bagimsiz, esnek, yaratici, 6zgliveni yiiksek, dayanikli ve 1srarci kisilerdir.
Ancak bu ozellikleri icinde barindiran her kisi girisimci olamayacagi
gibi, bu Ozelliklere sahip olan girisimcilerin de mutlaka basaril
olacagindan s6z etmek miimkiin olamamaktadir.

Bu niteliklere sahip bir girisimei tipinin yetismesi su ana kadar
olusagelmis, kabul gbérmiis anlayisin degismesini gerektirmektedir.
Kiiresellesen diinyada girisimcilerin ve isletmelerin rekabet¢i bir tutum
icinde olma zorunlulugu ve Tiirkiye’deki ekonomik kosullar toplumun
yaratici, atilimci ve girisimei olmasini gerekli kilmaktadir.

Girigimcilerin  6zelliklerini  belirlemek amaciyla bir¢ok ¢alisma
yapilmistir. Ancak hala net olarak c¢izilmis bir girisimei portresi
bulunmamaktadir. insankaynaklari.com’un Platin Dergisi ile beraber
yaptig1 ankette Tiirk toplumunun bir girisimcide olmasini bekledigi
ozellikler soyledir:

Tablo 1: Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Ozellik % (Yiizdelik
Dilim)
Risk Alabilme 10.80
Ozgiiven 09.43
Yaraticilik 09.30
Liderlik 07.81
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[letisim Becerileri 07.67
Organizasyon/Planlama
Yetenegi 07.61
Ikna Kabiliyeti 07.44
Dogru Ekibi kurma 07.14
Inisiyatif Alabilme 05.93
Yoneticilik Becerileri 05.73
Kisisel Baglantilar 04.95
Finans Bilgisi 04.66
Yeterli Sermaye 04.33
Sonug Odaklilik 04.05
Profesyonel Is
Deneyimi 03.13

Kaynak: http:// www.insankaynaklari.com, (04.01.2011).

Girigimcilik c¢alismalarinda {izerinde durulan girisimcilere yonelik
belirlenmis baz1 06zellikler sunlardir (Hisrich, Peters, 1985:67-70).
Girisimei dogulur ve sonradan olunmaz. Bazi1 dogal yetenekler olabilir
ama bunlarin ortaya cikarilmasi gerekir. Ayrica girisimciligin temelinde
olan birgok yetenek, bilgi, tecriibe ve iliski agin1 yillar i¢inde gelistirerek
girisimcilik kapasitesi olusturmak miimkiindiir. Herkes yeni bir is
kurabilir. Is kurmak isin kolay kismudir asil 6nemli olan sirketin
devamii saglamak, biiylitmek ve kalic1 olmaktir. Girisimei i¢in dnemli
olan, fikrin basarili bir sekilde ticarilesmesini ve toplumsal faydaya
donlismesini saglamak ve gelistirmektir. Girisimciler kumarbazdir.
Basarili girisimciler tiim riskleri dikkatlice hesaplayanlardir.

Girigimciler biitiin olay1 sahiplenmek isterler. Tek kisi ile basarili bir
sekilde biiyiimek zordur, Onemli olan basarili bir takim c¢alismasi
yapabilmektir. Basaril1 girisimciler takim olarak calisanlardir.

Girigimciler kendilerinin patronudurlar ve bagimsizdirlar. Yatirimcilar
ve miisteriler basta olmak iizere girigsimcilerin ailelerine, ¢alisanlarina ve
bulunduklar1 sosyal topluma kars1 sorumluluklar1 vardir.

Girigimciler biiyiik firmalardaki profesyonel yoneticilerden daha fazla
calisirlar ancak bunu ispatlayacak veri yoktur.

Girigimciler c¢ok stres altinda ¢alisirlar ¢linkii girigsimeci stresli ve
talepkar bir isle ugrasmaktadir. Bununla birlikte, yapilan caligmalar
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gostermektedir ki profesyonel yoneticilerle karsilastirildiklarinda
girisimciler islerinden daha memnundurlar.

Yeni is baglatmak risklidir ve cogunlukla basarisizlikla sonucglanir.
Sirketlerin basarisiz olmasi girisimcilerin basarisiz oldugu anlamina
gelmeyebilir. Bir¢ok yenilik uzun siiren birden fazla deneme sonunda
basariya ulasir. Ayrica yenilgiler girisimciler i¢in 6grenme olanagidir. Bu
yolla yeteneklerini ve fikirlerini gelistirirler.

Sermaye yeni i§ i¢cin en 6nemli girdidir. Eger yetenek ve yeni fikir var
ise zor da olsa sermaye bulunabilir, oysa sermaye ile yetenek ve yeni
fikir bulunamaz. Sermaye sadece bir aragtir.

Girigimciler geng ve enerjik olmalidir. Yas bir sinir degildir genel
ortalama otuzlu yaslar olmakla birlikte altmisli yaslarinda basarili olan
bir¢ok girisimci vardir.

Girisimcilerin - motivasyon kaynagi1 para kazanmaktir. Yapilan
calismalar gostermektedir ki girisimci kisa donemde para kazanmaktan
ziyade uzun donemli gelirleri onemser. Ayrica para kazanmak girigimci
icin tek motivasyon kaynagi degildir; kisisel basar1 duygusu, kaderine
sahip ¢ikmak, vizyonunu ve hayallerini ger¢eklestirmek diger amaclar
arasindadir. Girisimciyi is kurmaya iten faktorler arasinda sunlar
sayabiliriz (www.fortune.com.tr):

Gergeklestirmek istedikleri hayallerinin olmasi
Para kazanma arzusu

Bagimsiz ¢aligma istegi

Calismalarm maddi/manevi karsiligini alamamalar1
Bir 151 yapip yapamayacagini gérmek

Bir hobiyi ise doniistiirmek

Kendi kendinin patronu olmak

Zamanini kontrol etmek

Girigimci yetenekli ise, basar1 birkag yil icinde olacaktir. Gegen zaman
ile birlikte basarili olma olasilig1 da artar.

Iyi bir fikri olan her girisimci risk sermayesi bulabilir. ABD
istatistikleri gostermektedir ki her 100 fikirden en fazla 3 tanesi sermaye
bulabilir. Iyi bir fikir kadar bunu hayata gecirecek olan girisimcilerin
yonetici yetenekleri ve tecriibeleri de Onemli oldugundan, risk
sermayedar1 bu bilesenlere sahip olan fikirleri seger.

Girigimciler bagkalar1 ile calisamaz. Basarili girisimciler takim
lideridir.

Lambing ve Kuehl ise, girisimcilerde bulunan 6zellikleri asagidaki gibi
stralamistir (Lambing, Kuehl, 2000:34):
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Is kurmaya hevesli olmak

Basarisizliga ragmen vazge¢cmeme

Giliven

Kararlilik

Risk yonetimi

Yaraticilik

Degisimi firsat olarak gérme

Belirsizlige karsi tolerans

Onayak olma ve basari ihtiyaci

Detaylara 6nem verme ve mitkemmeliyetgilik

Girisimcilerin temel Ozelliklerinin belirlenmesi konusunda degisik
yazarlar tarafindan yazilan bilimsel makaleler ise asagidaki Ozellikleri
ortaya koymustur:

Tablo 2: Girisimcilerin Temel Ozellikleri

TARIH YAZAR OZELLIKLER
1848 Mill Risk alma
Bigimsel otoritenin
1917 Weber kaynagi olma
Yenilik, dnayak
1934 Schumpeter olma
Sorumluluga istek
1954 Sutton duyma
Bigimsel otoritenin
1959 Hartman kaynagi olma
Risk alma, bagari
1961 McClelland glidisi
Hirsli olma, basar1
1963 Davids istegi, sorumluluk
Insan iliskileri,
1964 Pickle iletisim becerisi,
teknik bilgi
Riski tercih etme,
1965 Litzinger bagimsizlik,
tanimma, liderlik
1965 Schrage Dogru algilama, gii¢
1971 Palmer Risk 6lgme
Basar1 giidiisii,
1971 Homadey ozerklik,
saldirganlik, giic,
taninma
1973 Winter Gig ihtiyaci
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1974 Borland Igsel gii¢ odagi

1974 Liles Basart ihtiyact
Kisisel degerlere

1977 Gasse doniiklik
Gudi, ozgiiven,

1978 Timmons amaca doniikliik;

orta diizeyde risk
alma; kontrol odag,

yaraticilik
Risk iistlenme

1980 Brockhaus egilimi
1980 Sexton Enerjik olma, hirs

Basari, hakimiyet,
1981 Mescon ozerklik-dayanma

Montanari giicii kontrol
Kontrol ihtiyact,

1981 Welsh White sorumluluk istegi,

ozgiiven, giidii;
miicadele etme, orta
diizeyde risk alma.

Biiyiimeye

1982 Dunkelbeoungr doniiklik,
g, Cooper bagimsizliga

Welsh Young doniiklik,
zanaatkarliga

dontikliik, kontrol
kaynagi, 6z giiven,
yenilikgilik.

Kaynak: Semra, Arikan, “Girigimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular”, Siyasal
Kitabevi, Ankara, 2002, s.11-80

Tim bu tanimlardan da anlayacagimiz gibi her ne kadar genel
girisimei Ozelliklerini belirten bir tablo cizilemeyecek olsa da hepsinin
ortak olarak iizerinde durdugu; pazarda var olan mevcut firsatlari
yakalayarak degerlendirebilme ve bir is fikrine doniistiirebilme, risk
alma, yenilik¢i ve yaratict olma gibi 6zelliklerin temel olusturdugunu
sOyleyebiliriz.

Girisimcilerde olmasi gereken 6zelliklerin yaninda girisimei olmanin
gerektirdigi bazi beceriler de vardir. Hisrich’e gdore bu beceriler Teknik
Beceriler, Yonetim Becerileri ve Kisisel Girisimcilik Becerileri olarak
3’e ayrilmaktadir (Hisrich, Peters, 1985:57-61). Bu becerileri ise su
sekilde siralayabiliriz:
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Teknik Beceriler

Yazma

Sozlii iletisim

Cevreyi izleme

Teknik yonetim
Teknoloji

Dinleme

Organize etme becerisi
Sebeke olusturma becerisi
Yonetsel tarzlar
Antrendr tiirii liderlik
Ekip oyuncusu olma

Yonetim Becerileri

Planlama ve amag olusturma
Karar verme

Insan iliskileri

Pazarlama

Finansman

Mubhasebe

Y oOnetim

Kontrol

Miizakere

Biiylimeyi yonetmek

Kisisel Girisimsel Beceriler

I¢sel disipline sahip olmak
Risk almak

Yenilik¢i olmak

Degisime doniik olmak
Vizyon sahibi bir lider olmak
Degisimi yonetme yetenegi

Basarilh  girisimcilik  faaliyetleri sonucunda girisimciler; yeni
kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu tanistirir ve bu sayede daha dnce
kullanilmayan veya daha az kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandirilir
ve iiretimde artis meydana gelir. Yeni acilan bir sirket veya yeniden
yapilandirilan bir sirket {ilkenin istthdam hacmini arttirir ve tiim bunlar
sonucunda da iktisadi kalkinma pozitif bir ivme kaydeder. Bir
girisimcinin basarili olabilmesi ise tasimasi gereken birtakim o6zelliklere
ve bu 6zellikleri kullanabilme yetisine baglhdir.
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Basarili bir girisimcinin tipik Ozellikleri; risk almadaki yetenegi,
piyasa fonksiyonlarinin nasil isledigi hakkindaki bilgisi, yenilikgilik,
know-how f{iretebilme, pazarlama becerileri, isletme ydnetimi becerisi,
isbirligi yapma yetenegidir. Ayrica karhi firsatlar1 yakalayip elde
tutabilme yetenegi, isletme i¢i firsatlar1 tanimlayabilme yetenegi, risk
(ekonomik, psikolojik, sosyal iliskiler, kariyer gelistirme ve saglik)
yiiklenme istegi de girisimcinin 6zellikleri arasinda sayilabilmektedir.

Basariya ulasabilmek i¢in, girisimcilerin ¢evreleri ile 1yi bir iligki
icerisinde olmalar1 gerekir. Toplumsal iliskiler agi, girisimcilerin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklara ulagsmasini saglayan bir yapidir. Toplumsal
iligkiler agi; isin kurulus asamasindan baglayarak rekabetci bir piyasada
1s yapmaya calisan girisimcinin en 6nemli varhigidir (Gokakin, 2000:26).
Iliskiler ag1, hareket alanini genisletir, zamandan tasarruf saglar ve baska
tiirlii ulasilmas1 miimkiin olmayan kaynak ve firsatlara ulasmay1 miimkiin
kilar. Bu noktada basaril1 bir girisimei olabilmek i¢in etkin bir iligkiler
agina sahip olmanin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

1.3. GIRISIMCI ve GIRiSIMCILIGIN TARIHI
1.3.1. Diinyada Girisimciligin Tarihi

Girisimciligin tarihsel gelisimine baktigimizda girisimin ihtiya¢ bazli
tanimindan yola c¢ikacak olursak insanlarm yasamak ve ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla yaptig1 faaliyetlerdir. Oyleyse avcilik, ¢iftcilik,
hayvancilik, ticaret vs. gibi her tiirlii faaliyet insanoglunun ilk
donemlerinden beri yaptigi faaliyetler olduguna goére girisimciligin
tarthgesinin tarihin ilk donemlerine dayandigini sdyleyebiliriz.

Avrupa’da insanlarin gereginden fazla almasi ve bunu olabildigince
biriktirmesi, modern ekonomi ve yasam bi¢imi olan “Kapitalizm”i ortaya
cikarmistir. Ronesans hareketiyle birlikte dogan ve yeni bir sinif olan
Burjuvalarin ticari hareketleri Avrupa’nin dinamigini olusturmustur.
Avrupa’daki bu ilk girisimciler ticari faaliyetten elde ettikleri kazangla
gliclenmis ve siyasi alanda da haklar kazanmislardir.

Burjuva smifi kazandigi haklarla kendileri i¢in daha elverisli bir
Avrupa olusturmus bdylece sinirlar yeniden c¢izilmis, siyasi sistemler
degismistir. Bu ortam bir takim teknik gelismeye de ortam hazirlamistir.
Buhar makinesi, iplik biikkme makinesi, dokuma makinesi gibi
(www .kosgeb.gov.tr).

18. ylizyilm son c¢eyreginde Cantillon, girisimciligin risk alma ya da
risk iistlenebilme vasfini 6ne ¢ikarmistir. 19. yiizyilda J. B. Say, sermaye
sahibi ile yOnetim, isletmecilik, denetim, karar alma gibi girisimcilik-
yoneticilik islevlerini birbirinden ayirmistir. 1912 yilinda yayinlanan The
Teority of Economic Development adli eseri ile Schumpeter, girisimcilik
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kavraminin iktisat teorisine katilmasma Onemli katkilarda bulunmustur
(Alada, 2000:23-24).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte daha biiyiik
onem kazanmaya baslayan girisimcilik, ortagagdan giiniimiize kadar pek
cok teorisyenin tammlamaya calistigi bir kavram olmustur. Iktisat
teorisinde girisimcilik ile 1lgili dort temel yaklasim mevcuttur (Arikan,
2002:31).

Birincisi “gelir dagilimi” {izerinde odaklanir ve 6diil olarak kabul
edilecek karm diizeyini belirlemeye ¢alisir.

Ikincisi; tam rekabete dayali piyasa siireclerinin dnemini vurgular.

Ucgiinciisiit  Schumpeter’in  yenilik¢i girisimei  vizyonu {izerinde
odaklanir. Bu yaklasimda girisimciler, ekonomide biiylime ve
dalgalanmay1 diizenleyen yaratic1 unsurlar olarak kabul edilir.

Dordiincii ve son yaklasim ise girisimei ve firma arasindaki iligkiye ait
olan ve karar verici roliindeki girisimci, girisimcinin motivasyonu ve
cevreye iliskin algilamasi iizerinde odaklanan bir yaklagimdir. Bu
yaklagim kii¢iik ve yeni kurulan firmalara strateji olusturma, pazar pay1
temin etme ve farklilastirmaya dayali biiylimeyi yonetme gibi dnemli
sorunlar lizerinde odaklanir.

Orta ¢agda girisimei kavrami biiyiik iiretim projelerini yoneten bir
kisiyi tamimlamak amaciyla kullanilmisti. Girisimci, bdylesine biyiik
iiretim projelerinde herhangi bir risk iistlenmeksizin, kendisine hiikiimet
tarafindan verilen kaynaklar1 kullanarak projeyi yoneten kisiyi ifade
ediyordu. Orta ¢agn girisimcileri sato, manastir, katedral ve diger biiytlik
mimari yapilardan sorumlu olan rahiplerdi (Hisrich, Peters, 1985:65).

17.yy’da girisimci, bir hizmet sunmak ya da taahhiit edilen bir mal
iretmek iizere hiikiimetle s6zlesme yapan kisiydi (Arikan, 2002:72).

Richard Cantillon girisimcilik alanina biiylik katki veren, hatta
girisimei kavramimni iktisadi anlamda ilk kez kullanan kisidir. Cantillon
iktisadi anlamda {ic¢ tiir 6§eden s6z eder (Praag, 1999:59):

e Arazi sahipleri
e Girisimciler
e Ucretle ¢alisanlar
Cantillon girisimcinin sistem igerisinde merkezi bir rolii oldugunu ve
girisimecinin, ekonomideki biitiin miibadele ve dolasimdan sorumlu

oldugunu ileri slirmiis, girisimciler smifinin arz-talep dengesini yaratan
simif oldugunu ifade etmistir.

18



Girisimcilik teorisinin  gelisiminde goziimiize c¢arpan en Onemli
kisilerden biri de Joseph Schumpeter’dir. 20.Yiizyillin basinda Joseph
Schumpeter isimli Avusturyali ekonomist girisimciligin  ekonomik
teorisinin temellerini atmustir (Cetindamar, 2002:8). Schumpeter’e gore
ekonominin ¢ikis noktasi sistemdir ve bu sistemdeki degisiklikler
sistemin i¢indendir yani bu degisimi girisimciler saglamaktadir.
Schumpeter’in  girisimcilik taniminda bes c¢esit girisimci  vardir
(Schumpeter, 1961:46):

Yeni bir malin ya da servisin iiretimi,

Yeni bir iiretim metodunun gelistirilmesi,
Yeni bir pazarn olusturulmasi,

Yeni bir hammadde kaynagnin bulunmasi,
Endiistrinin yeniden yapilandirilmast

Schumpeter’in taniminda girisimcilik yenilik yapmak demektir. Bu
nedenle girisimci sifati siirekli gegerli bir statii degildir. Girisimci sadece
yenilik faaliyeti yapiyorsa girisimcidir (Cetindamar, 2002:11).

Thomas C. Coachran ekonomik degisimde girisimeci faktoriinii analiz
etmistir (Coachran, 1971:23).

Coachran’a gore yoneticilerin sahip oldugu 6zellikleri belirleyen
unsurlar, o kiiltiirde gecerli olan ¢ocuk yetistirme ve Ogrenimdir.
Y onetici, gocukken okulda geleneksel unsurlar1 ve ideolojileri 6grenir ve
egitim gordigii smifta mevcut olan tutumlar1 6ziimser. Coachran en
gelismis llkelerde bile Latin Amerikalilarin ¢ocuk yetistirme tarzinin,
Birlesik Amerika’da mevcut olan 6zelliklerden son derece farkli olan
ozellikler olusturdugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde, Amerika’da
1920’lerden 6nceki cocuk yetistirme ve 0grenim tarzlarmin, 1920’11 ve
1930’lu yillardan ¢ok farkli kosullar yarattigini ifade etmistir (Arikan,
2002:8).

David Mc Clelleand, The Achieving Society adli eserinde toplumun
ekonomik gelismesinin bireysel girisimcilige bagli oldugunu savunmus,
yliksek derecede basar1 giidiisiine sahip olanlarin fazla bulundugu
toplumlarin ekonomik gelismeyi basardiklarmi ileri slirmiistiir. Mc
Clelland girigimciyi, “enerjik ve orta diizeyli risk almaya egilimli kisi”
olarak tanimlamaktadir (Can, 1985:13).

Frank Knight, girisimcilik teorisine 6nemli katkilarda bulunmustur.
Knight risk ve belirsizlik arasindaki farki ortaya koyan ilk kisidir ve
Cantillon’un girisimcilik teorisini genellestirmistir. Bunun yami sira
Knight, basarili bir girisimci olmak i¢in gereken Ozelliklerin ve
motivasyonun analizini de yapmistir. Knight’a gére basarili bir girisimei
olmak icin, belirsizlik iistlenme ve yargisal karar vermede basarili olmak
gerekir (Praag, 1999:62). Knight’a gore girisimci belirsizlik durumunu
iistlenerek topluma katkida bulunmalidir.

19



Gliniimilize yaklastikca girisimcilikle ilgili c¢aligmalar artmaktadir.
Cagdas yaklagimlara 6rnek olarak birkag teoriyi 6zetleyebiliriz:

Shackle, belirsizlik kosullarinda psikolojik yonii ile ilgilenmis ve
girisimcinin  yaratict roliine deginmistir. Shackle’a gore girisimci,
hislerini, anlam ve duruma iliskin algilamalar ile renklendiren kisidir
(Arikan, 2002:8).

Israel Kirzner, Competition and Entrepreneurship adli eserinde
girisimci  konusundaki  fikirlerini ifade etmistir. Kirzner’e gore;
girisimcilik siirecinin iki anlami vardir (Arikan, 2002:12):

e (Girisimsel rekabet
e QGirisimsel kesifler

Kirzner’e gore girisimciler, kesif yapma ve kar firsatlarim
degerlendirme konusunda tetikte olan pazardaki dengeleyici giiglerdir.
Girisimcinin 6zel bir yetenege ya da kisilige ihtiyaci yoktur. Girigimcinin
thtiya¢ duydugu tek sey Ozel bir bilgidir, yani bilgi i¢in nereye
bakacagini bilmektir (Praag, 1999:325).

Robert Hisrich girisimcilik siirecini tanimlamig ve bu siirecte, zaman
ve enerji harcayarak farkli bir deger yaratma, finansal, psikolojik ve
sosyal riskler iistlenme ve sonugta parasal ddiiller ile kisisel tatmin elde
etmekten s6z etmistir (Hisrich, Peters, 1985:7).

Asagidaki tablo Ortagagdan giliniimiize girisimciligin gelisim siirecini
gostermektedir.

Tablo 3: Girisimcilik ve Girisimci Tammlarmn Yillar icindeki Gelisimi

YILLAR TANIMLAR
Biiyiik dlgekli iiretim
Ortacag projelerinden sorumlu
kisi.

Hiikiimetle sabit

7. Yiizy1l fiyatli bir sdzlesme
yaparak kazanmay1
veya kaybetmeyi
iistlenen Kkisi.
Richard Cantillon:
725 Sermaye temin eden
kisiden farkli riskler
iistlenen Kkisi.
Beaudeau: Risk alan,
1797 planlama ve
stipervize yapan,
orgiitleyen kisi.
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Jean Baptise Say:
1803 Sermayeci karindan
ayrilmis girisimei kari
Francis Walker:

1876 Sermaye temin edilip
faiz alan ile yonetsel
yeteneklerinden
dolay1 kazanan
arasinda ayrim.
Joseph Schumpeter:
1934 Girigimci bir
yenilik¢idir ve
denenmemis
teknolojiler gelistirir.
David Mc Clelland:
1961 Girisimci enerjik,
1liml1 bir risk
alicisidir.

Peter Drucker:

1964 Girigimci firsatlar
maksimize edendir.
Albert Shapero:

1975 Girisimci inisiyatif
alan, bazi sosyo-
ekonomik
mekanizmalari
diizenleyen ve
basarisizlik riskini
kabul eden kisidir.
Karl Vesper:

1980 Girisimci ekonomist,
psikolog, is adami1 ve
politikacilar
tarafindan farkli farkli
goriinen kisidir.
Robert Hisrich:

1985 Girigimcilik mali,
psikolojik ve sosyal
riskleri yiiklenmeyi
kabul edip zaman ve
¢aba harcayarak farkli
bir deger yaratma
stirecidir; bu siireg
sonunda mali 6diil ve
kisisel doyum elde
edilir.

Kaynak: Nilgiin, Celebi, “Turizm Sektoriindeki Kiigiik Isyeri
Orgiitlerinde Kadm Girisimciler” T.C. Basbakanlik Kadin Statiisii ve
Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Ankara, 1997, s.28-30.

AB, ABD karsisinda kendi girisimcilik potansiyelini yetersiz
gormektedir.

AB’ye gore girisimcilik, desteklenmesi gereken bir degerdir.
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Avrupali igverenlere gore de kamu otoritelerinin rolii, girisimcilerin
refah yaratmaya motive olacaklar1 ve bunu basarabilecekleri bir ortami
yaratmaktir. Ayni1 sekilde, Lizbon Stratejisi de yenilik¢i isletmelerin
ozellikle de KOBI’lerin kurulmasi ve gelistirilmesi icin elverisli bir
ortam yaratilmasi lizerinde Onemle durmaktadir. Girisimcilige uygun
ortam ve sartlarin hazirlanmasi, sadece yeni is kuran bireyleri ve ayakta
kalmak ya da biiylimek isteyen kiigiik firmalar1 degil, ayn1 zamanda yeni
sartlara kendini ayarlamak ve gelismeye devam etmek isteyen biiylik
firmalar1 da ilgilendirmektedir.

Girisimcilik, AB Istihdam Stratejisi’nin de dért dnemli ayagmdan
birini olusturmaktadir. Girisimciler, yeni refah kaynaklar1 yaratir,
verimsiz firmalarin yerine yenilerini ikame eder ve is alanlar1 agarlar.
Birligin girisimcilik politikasi, isletmelerin yenilik yaratma, yeni
pazarlara ulasma ve bilgi ekonomisine adapte olma kapasitelerini
gelistirmeyi temel almakta; oOziinde ekonominin rekabet giicliniin
artirilmasimi hedeflemektedir. Isletmeler, bilgiye dayali daha rekabetgi bir
ekonomi yaratilmas: seklinde oOzetlenebilen Lizbon Stratejisi’nin
merkezini olusturmaktadir. Siirdiriilebilir biiylimenin saglanmasi, daha
1yi 13 imkénlar1 ve sosyal biitiinlesmenin, ancak isletmelerin is ortaminda
basarili olmalari ile saglanabilecegi diisiiniilmektedir (Iktisadi Kalkinma
Vakfi, 2003:25-29).

AB’nin, girisimciligin gelistirilmesi konusunda asagidaki ilke, politika ve
tedbirleri benimsedigi gozlenmektedir (Unice Comments on Green Paper
on Entrepreneurship in Europe, 2003:37-42.):

e Istikrarli bir ekonomi ve geliskin bir rekabet ortamu, girisimciligi
destekleyen temel sarttir. Kaynaklarin  verimli kullanimmi
destekleyen, rekabete dayali bir piyasa ekonomisi ilkesine uygun,
fiyat istikrarmin korundugu istikrarl, giivenilir ve siirdiirtilebilir bir
ekonomik ortam temin edilmelidir.

e (Girisimciligin gelistirilmesine yonelik agik hedefler olusturulmali;
bunlarin izlenmesi ve uygulanmasi Oncelikli hale getirilmelidir ve
destekleyecek sekilde gozden gegirilmelidir.

e Isletmelerin devrine iliskin elverisli bir vergilendirme saglanmalidir.

e Sosyal giivenlik sistemi, yeterli korumayi saglayarak, bireyler
tarafindan girigimciligi tercih edilir kilmalidir.

o Kayitl isletmeler iizerindeki vergi ve sosyal giivenlik yiikiiniin daha
da agrrlasmasina neden olan kayit dis1 ekonomi, kayit altina
almmalidir.

e Isgiicii piyasast diizenlemeleri, yenilikciliZe ve esnek ¢alisma
bicimlerine engel olmamalidir.

e (Calisma mevzuati isletmelerin esneklik; iscilerin korunma ihtiyaglari
ile igsizlere i yaratma geregini tam olarak dikkate almalidir. Caligma
mevzuati esnek diizenlemeler icermeli, 6zellikle isletmelerin kurulus
ve gelisme asamalarinda istihdam etme ve isten ¢ikarma giicliikleri
yaratmamalidir.
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Girisimceiligi tegsvik mekanizmalari ¢esitlendirilmelidir.

Girisimcilerin ~ aralarinda  bilgi ve deneyim aligverisinde
bulunmalarmi, ortakliklar olusturmalarin1 saglayacak etkin iletisim
aglar1 kurulmali ve gii¢clendirilmelidir.

Toplumun tiim bireyleri, girisimciligin  ekonomik  refahin
artirilmasindaki kilit rolii hakkinda bilinglendirilmelidir.

Girisimeilik kiiltiiriiniin olusturulmasi1 okullardan baslamali, ytliksek
o0grenim ve staj donemlerinde devam ettirilmelidir.

Girisimei adaylart uygun yeteneklere, egitim ve motivasyona sahip
olmalidir.

Girisimcilikle ilgili konular, politikalar1 belirleyenler tarafindan tiim
politik girisimlerde ve tiim yonetim kademelerinde dikkate alinmals,
alman her kararin girigsimcilik tizerindeki etkileri degerlendirilmelidir.
Etkin sermaye piyasalarinin varlig1 girisimciligi tesvik eden 6nemli
bir aractir.

Bir i kurmanim ya da kurulu bir i1 bliylitmenin oniindeki en biiyiik
engellerden biri olan finansman ihtiyacin1 karsilamak {izere risk
sermayesi  piyasast ve  alternatif finansman  yOntemleri
gelistirilmelidir.

Risk ve baslangic sermayeleri, kredi teminatlar1 gibi finansman
imkanlarma ulasim kolaylastirilmalidir.

Risk sermayesi fonlar1 yenilik¢i yatrimm ilk safhalarma
yonlendirilmelidir.

Vergi diizenlemeleri, girisimceiligi, istthdami ve insan giiciine yatirimi
tesvik eder nitelikte olmalidir.

Girisimceilik, egitim sistemi dahilinde gelistirilmelidir. Girisimeilik
egitimi, hem potansiyel girisimciler, hem de mevcut girisimciler
acisindan diistiniilmelidir.

Girisimcilik egitiminde kadinlar, gengler, uzun siiredir igsiz olanlar
ve Oziirliler hedef gruplar olmalidir.

Bir ise bagh olarak c¢alisan, ancak kendi isini kurmay1 planlayan
kisilerin gerekli ozelliklere sahip olmalarini saglayabilmek icin
mevcut staj programlar1 yeniden diizenlenmelidir.

Universiteler de dahil, mesleki egitim kurumlar1 ile isletmeler
arasinda isbirligi gelistirilmelidir.

Egitim sistemi ve ig giicli piyasasi arasindaki iligkiler gii¢lendirilerek,
girisimcinin nitelikli iggiicii thtiyact karsilanmalidir.

Girisimcilerin tabi oldugu idari yiikler, bilgi iletisim teknolojilerinden
de yararlamlarak azaltilmalidir. Idari yiiklerin hafifletilmesi sadece
mevcut diizenlemeler acisindan ele alinmamali; ayni zamanda
yapilacak her diizenlemenin isletmeler iizerindeki etkisi, bir 6n
degerlendirmeye tabi tutularak, getirecegi yiikler en aza
indirilmelidir.

Mevzuat olusturma siirecine sosyal taraflarn ve  meslek
kuruluslarmin katilimi saglanmalidir.
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e Anlasilir ve sik degismeyen bir yasal gerceve temin edilmeli, yasal
diizenlemeler olabildigince basit ve uygulanabilir olmali, gereksiz
yasal diizenlemeler azaltilmalidir.

e s diinyasinin tabi oldugu biirokrasinin tek elde toplanmasi ve
sadelestirilmesi amaciyla ortak kayit ve basvuru formlar1 ve
elektronik bildirim prosediirleri olusturulmalidir.

e Kamu idareleri on-line hale getirilerek, girisimcilerin hizmetlere
kolaylikla ulagmalar1 saglanmalidir.

e Girisimcilerin rekabetci olabilmeleri i¢in etkin bir bilgi teknolojisi
altyapisma hizla ulagmalar1 saglanmalidir. Kiigiik isletmelerin
teknoloji kapasitesi giiclendirilmelidir.

e KOBI’lerin uluslararasi alandaki ortak yatrim ve ticari faaliyetleri
tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

e Yenilik¢i isletmeler 6zel olarak desteklenmelidir.

e Yeni teknolojiler konusunda firmalar arasinda isbirligi aglari
olusturulmalidir.

e Isletmeler arasinda isbirligi gelistirilmeli; isletmelerin AB’ye iliskin
bilgilere  ulagmalarn1  kolaylastirmak  iizere  bilgilendirme,
yonlendirme, danismanlik ve destek hizmetleri islevini géren bilgi
merkezleri olusturulmalidir.

e s kuracak veya islerini gelistirecek girisimcilerin gerekli bilgileri
alabilecekleri tek adim merkezler kurulmalidir.

e (Girisimcilere yonelik destek ve danismanlik hizmetleri adem-i
merkeziyet¢i yapida gelistirilmelidir.

e KOBI’ler, biiyikk 6lgekli isletmeler, {iniversiteler ve meslek
kuruluslar1 arasinda isbirligi, bilgi ve tecriibe paylasimi
gelistirilmelidir.

e Girisimcilerin  bilgiye, egitime ve birinci kalitede destek ve
danigmanlik hizmetlerine erisimleri saglanmalidir.

e AB’ye iiye devletler rekabet kurallar1 ile uyum igerisinde Tek Pazar’1
tamamlamali, boylece isletmelerin Tek Pazar’dan maksimum fayday1
elde etmeleri saglanmalidir.

e Kiiresel rekabet giiclerini artirmak i¢in AB isletmeleri daha yenilikg¢i
faaliyetlere yonelmeli ve yenilik¢i girisim ruhunun yaratilmasi
cercevesinde Avrupa genelinde sanayiciler, arastirmacilar ve
kullanicilar arasinda daha siki isbirligi yapilmali, arastirma
sonuclarinm kullanimi ve dagitimi desteklenmelidir.

1.3.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihi

Ekonomik biiylimeyi basaran iilkeler incelendiginde goriildiigi gibi,
endiistriyel yapinin iyilestirilmesi, rekabet giicliniin artirilmasi, ekonomik
bliylimenin hizlandirilmasi, istihdamm artmasi ve gelir diizeyinin
tyilestirilmesi i¢in ekonomik yapinin girisimci ve yenilik¢i olmasi
gerekir. Bu ylizden, ekonomik canlanmayr saglamak ve sik sik
stiriiklendigi krizlerden kurtulmak i¢in Tiirkiye’nin giinii kurtaran gegici
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coziimler degil uzun vadeli bir ¢ikis yolu bulmasi gerekir ve bu yol
girisimcilikten gegmektedir (www.kho.edu.tr).

Tirkiye’de girisimciligin gelisimi incelendiginde Anadolu Selguklular1
donemine kadar uzandigi goriilmektedir. Selguklu Devleti zamaninda,
dericilerin piri olarak bilinen Ahi Evran tarafindan, devletin destegi ile
zanaatkarlarin zanaatlarini icra etmeleri i¢in, bir sanayi sitesi kurulmus ve
“Ahilik Teskilatr” adm1 almistir. Osmanli Devleti doneminde daha cok
ciftcilik, devlet memurlugu ve askerlik meslek olarak secilmis ve kabul
gdrmiistiir. Istanbul, Bursa, Edirne gibi illerde yogunlasan ticaretin
tamamina yakini yabancilarin denetimindedir. Osmanli Devleti’nin son
donemlerinde ise, girisimci sifatim1 tagiyanlar Sanayi Devrimi sonrasi
batiyla iliski kurmay1 basarabilmis olan Yahudi, Rum ve Italyan asilli
kisilerdir.

Cumhuriyet doneminde ise girisimciligin baslangic1 17 Subat 1923°te
[zmir’de toplanan 1. Iktisat Kongresi olmustur. Ekonomik alanda hizli bir
kalkinma ilkesiyle Atatiirk’iin Onderliginde toplanan bu kongrede
Tiirkiye’de ekonomik kalkinmanm girisimcilikle saglanacagi ifade
edilmistir. 1930°lu  yillara gelindiginde ise devlet¢ilik ilkesi bas
gOstermis, sermaye birikiminin kit ve girisimei sayisinin az olmasi kamu
girisimciliginin 6n plana ¢ikmasima neden olmustur. Stimerbank, Etibank
gibi devlet kuruluslar1 bu donemde dogmus basarili girisimlerdir. Bu
kuruluslarda, nitelikli elemanlar yetismis ve KiT’ler (Kamu Iktisadi
Tesekkiilleri) adeta bir okul gorevi gormiistiir.

1950’lerde ise liberallesmenin 6n plana ¢ikmasiyla 6zel girisimin
sanayideki pay1 % 70’lere varan bir orana yiikselmistir. Ozel sektore
agirlik verilmesi ve bu yOnde politikalarin benimsenmesi girisimci
sayisimni arttirmistir.  1980°11  yillardan itibaren piyasa ekonomisine
gecilmesi ve disa agik bliyiime modelinin benimsenmesine paralel olarak
girisimcilik hiz kazanmistir. Piyasa ekonomisi, diinyaya acilma firsati
saglamig, Tiirkiye’nin ekonomik anlamda diinya pazarlariyla
biitiinlesmesinde 6nemli gelismeler olmustur (Eyiipoglu, 2008:58).

Goriildiigii iizere insanoglunun neredeyse var olmasiyla yasit olan
iretim ve ticaret kavramlar1 18. ylizyilda Sanayi Devrimi ile biiylik bir
ivime kazanarak tlilkemizde de yillardir varligmni siirdiirmesine ragmen son
yillarda Oneminin kavranmasiyla ©On plana ¢ikarak giiniimiiz
ekonomilerinin vazge¢ilmez bir temel tasi olma niteligini kazanmistir.
Tim bu siirecin girisimcilik ve dolayisiyla girisimei kavramlarinin
bugiinkii halini almasina katkida bulundugu gériilmektedir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan ¢ok sayida sosyal,
ekonomik, egitim ve politik faktorler géz Oniine alinarak 2004 yilinda
hazirlanan Insani Kalkinma Raporunda Tiirkiye’nin, 173 iilke iginde
96’nc1 swrada oldugu ve orta gelismislik diizeyinde bulundugu
goriilmektedir. Tiirkiye egitim, saglik, gida, kadin ve ¢ocuklarin durumu
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ve okuryazarlk gibi gostergelerde cogu Avrupa iilkelerinden geri oldugu
gibi Ekvator, Sri Lanka ve Ermenistan'dan da daha kotli performans
sergiledigi ve Avrupa'da sadece Arnavutluk ve Moldovya'dan iyi
konumda oldugu goriilmektedir.

Teknolojik ag¢idan Tiirkiye diger iilkelerle karsilastirildiginda 2008
yilinda GSMH'nin sadece % 0,6'sin1 Arastirma-Gelistirme' ye (AR-GE)
harcayan bir iilkedir. Tiirkiye'ye karsilik, isve¢ % 3,8'ini, Finlandiya %
3,3%inii, Japonya % 3,1'ini, Israil % 2,8'ini ve ABD % 2,7'sini
harcamaktadir. Giiney Kore Tiirkiye'nin 4,5 kat1, Irlanda ise 2,6 kat1 AR-
GE'ye kaynak ayirmaktadirlar.

Tirkiye karsilastirma yapilan tilkeler arasinda % 30 ile en fazla geng
niifus (0—14 yas grubu) oranma sahip olan iki ililkeden biridir. Ancak
endeks ve oranlar incelendiginde Tiirkiye’deki gen¢ niifusa karsilik
igsizlerin %64 gibi bir cogunlugu 30 yasin altindaki genclerden
olugsmaktadir (Eytipoglu, 2008:61).

Tirkiye’de egitim konusundaki oranlara bakildiginda okuma yazma
bilmeme orani oldukca yiiksektir ve yliksek Ogretimde egitime katilan
ogrenci oranlart diisiiktiir. Aymi sekilde kiz erkek okuma oranlari
adaletsizdir. Tirkiye'nin kisi basina egitime aywrdigi kaynak, neredeyse
Iran ve Irak'in ayirdigi kaynagm iigte biri kadardir. Bu gercek gz dniinde
bulunduruldugunda bu basarisizligin nedeni kolaylikla
anlasilabilmektedir.

Tirkiye'nin  toplam  ulusal kredi miktar1 diger iilkelerle
karsilastirildiginda ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. Bu da Tiirkiye'deki
firmalarin baslica sorunlarindan birinin finansman oldugu gercegini
aciklamaktadir.

Tirkiye'de 6zel sektore verilen ve bankalarca saglanan kredilerin
GSYIH (Gayri Safi Yurti¢i Hasila) i¢indeki paylar1 karsilastirma yapilan
iilkeler arasinda diger tiim iilkelerden geride olup yalnizca Meksika'dan
1yl konumda oldugu gézlemlenmistir.

Kamu dengesindeki bozulmaya paralel ortaya ¢ikan kaynak arayisi
siireci sonucunda, artan vergi oranlar1 ortaya ¢ikmig ve Tiirkiye, son on
yillik stire zarfinda kamu gelirlerini 6nemli 6l¢lide artirmistir. OECD'nin
(iktisadi Is Birligi ve Gelisme Teskilat1) yaymladig vergi istatistiklerine
bakildiginda, 1995-2008 yillar1 arasinda OECD iilkelerinin ortalama
vergi yikl %36,1’den %37,4’e yiikselirken, Tiirkiye'de hizli bir artig
yasanmis ve vergi yiikli ayn1 donemde %22,6’dan %33,4’e yiikselmistir.
Goriildigi tizere vergi ylkii OECD iilkelerinde %1,3 artarken bu oran
Tirkiye’de %10,8 gibi bir oranla OECD iilkelerindeki artigin yaklasik 8,3
kati kadar olmustur. Ozet olarak, Tiirkiye'de vergi yiikii ekonomik
gerekgeleri gozetmeksizin sitirekli artis gostermekte, buna karsilik
miikellef sayisinda bir gelisme yasanmamasi yatirimcilar agisindan
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biiyiik zorluklar olusturmaktadir. Tiim bunlara ilave olarak biitce agiklar1
bliytimekte, kayit dis1 ekonomi biiyiimeye devam etmektedir. Vergi
sisteminin  belli vizyon ve hedefler dogrultusunda yeniden
yapilandirilarak orta ve uzun vadeli ekonomik ve sosyal perspektiflerle
uyumlu hale getirilmesi gerekmesine ragmen bu durum siirekli
ertelenmektedir.

Vergi Oncesi kar ilizerinden alman ortalama kurumlar vergisi oranlar1
acisindan Tiirkiye'nin vergi oranimin Ingiltere’de alnan oran ile ayni
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin yaris1 kadar kurumlar vergisi
uygulayan Irlanda ise sirket karlarindan en az vergi alinan iilkedir.

Gelir vergisi oranlarmda Tiirkiye’de kisi basina GSYIH'nin %28'i
vergi olarak 6denmektedir. Ayrica Tiirkiye, 49 iilke arasinda gelir vergisi
oranlar1 siralamasinda 40'incidur.

Tirkiye'nin dolayli vergiler yiikii de OECD ve AB (Avrupa Birligi)
iilkelerine gore nispeten yiiksektir. Isverenin zorunlu sosyal sigorta
payma katkisinm kisi bast GSYIH agisindan Tiirkiye, 49 iilke arasinda
33"inciidiir (Eytipoglu, 2008:70).

Tiirkiye, calisma yasalari, sirketlere yonelik mevzuatlarda yasanan
sorunlar ve birokratik engeller sebebiyle girisimcilik faaliyetinde
bulunma ve isleri yiiriitme acisidan kétii bir performansa sahiptir. Is ve
yatrim yapmaya uygunlugu oOlgen bircok istatistik c¢alismasinda
Tiirkiye’nin performans1 oldukga kotii ¢ikmaktadir. Ornek olarak,
Ekonomist dergisinin, 1996-2000 doneminde 60 iilke arasinda yapilan is
ve yatirim yapmaya uygunluk degerlendirmesi endeksinde, Tiirkiye 60
iilke arasinda 42. sirada yer almistir. Benzer bir ¢calisma yapan Birlegsmis
Milletler Ticaret ve Gelisme Isbirligi kurumunun endeksinde 1988-90
doneminde 112 iilke arasmnda 71. swrada olan Tirkiye, 1998-2000
doneminde 137 iilke arasinda 122. olmustur. Bu endeksin ilk alt1 tilkesi
sirastyla sunlardir: Belgika, Liiksemburg, Hong Kong, Irlanda, Isve¢ ve
Hollanda.

Diinyadaki ve Tirkiye’deki girisimciler istatistiksel olarak su sekilde
belirtilebilir (Unice Comments on Green Paper on Entrepreneurship in
Europe, 2003:37-42.):

Uluslar aras1 girisimcilik endeksinde kullanilan 100 yetiskin i¢inde
sirket kuran insanlarin sayisima bakildiginda Tiirkiye 29 tilkeden daha az
sayida girisimciye sahiptir. Tirkiye'de her 100 yetiskin i¢inde sirket
kuran sayis1 4,6 iken bu say1 Meksika'da 18,7, Irlanda'da 12 ve ABD'de
11,7'dir.

Yeni kurulan sirket sayilar1 agisindan da Tiirkiye kotii bir performans

gostermektedir. OECD f{iye {ilkelerinde yeni kurulan is yerlerinin tiim
isletmeler i¢inde oram1 %11-17, kapanan is yerlerinin oranit da %9-14
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arasinda degismekteyken Tiirkiye'de ise yeni kurulan is yeri oran1 %3,5
ve kapanan is yerleri oran1 %0,9'dur. Goriildiigii iizere Tiirkiye’de is yeri
devir hizi olduk¢a yavastir.

Tirkiye niifusunun ¢ogunlugunu olusturan ve Onemli bir girisimci
potansiyeli  olan  kadinlar ve  gengler  girisimci  olarak
degerlendirilmemektedir. Tim isverenler arasinda kadmnlarm oram
incelendiginde %3,3 gibi kiigiik bir say1 ¢ikmaktadir. Tirkiye’deki 30
yasin altinda bulunan genglerin %64 Uniin ise 1issizlik yasadigi
goriilmektedir. Tiirkiye genelinden sehirlerin girisimcilik performansi
incelendiginde girisimcilik performansi en geliskin olan illerin sadece
Istanbul ve Kocaeli oldugu goriilmektedir.

Erkek ve kadin girisimci oranlarina bakildiginda kendi hesabina
calisan kadmlar toplam kendi hesabina ¢alisanlarin %10'u civarindadir.
Tiim igverenler i¢cinde kadinlarin orani ise %3,3 gibi ¢ok diisiik bir oran
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Girisimciyi sadece igveren olarak tanimlayan
uluslar arasi bir ¢alismada bulunan 29 iilke sonuglarma gore ise erkek
girisimcilerin kadin girigimcilerin iki kat1 oldugu saptanmistir. Bu tanima
gore Tiirkiye'de erkek girisimcilerin, kadm girisimcilerin 30 kat1 oldugu
goriilmektedir.

Yapilan arastirmalar, girisimciligin ekonomik biliyiimeye katkida
bulundugunu ve girisimei sayisinda onemli artiglar gosteren tilkelerin,
igsizlik oranlarinda da biiyiik disiisler sagladigini ortaya koymaktadir.
Ayrica vergi oranlarinin ve ticret dis1 isgiicii maliyetlerinin diistik oldugu,
isgiicli piyasalarinin yeterli esneklige sahip bulundugu iilkelerde de,
girisimcilik faaliyetlerinin daha yogun ve basarili oldugu gézlenmektedir.

Girigimcilik, bir biitiin olarak ekonominin rekabet giiciinii ve
verimliligi yiikseltmektedir. Biiylimenin ve istthdam yaratilmasinin
anahtar1 olan girisimcilik, topluma zenginlik olarak yansimaktadir.

1.4. TURKIYE’DE GIRIiSIMCILIK ve ONUNDEKI ENGELLER

Yeni ekonomi insana yapilan yatirimmin getirisinin, fiziki sermaye
yatrimlarindan  daha  yiiksek oldugu bir doneme girildigini
gostermektedir (Pohjola, 2002:29). Bireylerin piyasada sahip olduklar:
bilginin degerinin 6nemi giderek artmaktadir. Girisimcilik artik firma
kurup iiretim yapmak yerine, goreceli olarak sahip olunan pratik ve lokal
bilginin etkin bir bigimde nasil kullanilacag: iizerinde yogunlagmaktadir.
Boyle bir ortamda ekonomik yasami bigimlendiren kurallar ve kurumlar,
bilgiye dayanan girisimciligi  destekleyecek yonde degisime
ugramaktadir.

19901 yillardan itibaren bilisim teknolojilerinin, internet temelli

teknolojilerle biitiinlesmesi sonucu olugan yeni piyasalar, ticari anlamda
yenilik¢i ve yaratici diistinme giicline sahip olan girisimcilere 6nemli
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firsatlar yaratmaktadir. Internet ve teknoloji alaninda girisimciligin en
bliylik avantaji diisik sermaye ile ¢ok yiliksek biiylime hizinin
yakalanabilmesidir. Cok geng bir niifusa sahip olan Tiirkiye’nin de giiclii
bir iilke olabilmesinin yolu teknolojiye dayali yatirim yapan girisimcilere
sahip olmaktan ve girisimcilerine destek olmaktan ge¢cmektedir.
(www .kobifinans.com.tr). Girisimcilik bugiin 6zellikle istthdama katkis1
nedeniyle ekonomilerin en 6nemli itici giicii haline gelmistir. Bu nedenle
gliniimiiz ekonomik ve politik stratejileri yerli yabanci girisimcileri
desteklemeye ve tesvik etmeye 6zen gostermektedir. Bu anlamda Tiirkiye
diger iilkelerle biiyiik bir rekabet icindedir. Girigsimcinin Oniine getirilen
kosullar zamanla kolaylastirilmaktadir. Ciinki yapilan yatirimlar
istihdama katkida bulunmakta, igsizlik oranini diistirmektedir.

Tim caligmalara ve gelistirilen politikalara ragmen Tiirkiye hala
yatirim hacmi zayif bir tilkedir.

Yatirim artistyla 6viinen Tiirkiye son birkag yilda kisi basina yatirimda
60 tlke arasinda en gerilerde, 52. swrada yer alabildi. Milli gelirden
yatirimlara ayrilan pay agisindan da diinya siralamasmin en sonunda
bulunmaktadir (www.tisk.org.tr).

Tirkiye yatirim potansiyeli ve yetigmis isgiicii olarak 6nemli bir
kaynaktir ancak verimli olarak c¢izilemeyen stratejiler nedeniyle bu
kaynak tam anlamiyla kullanilamamaktadir.

Girigimciligin sadece bireysel olarak degil kurumsal anlamda da gerek
iilkeye gerekse sirkete cok biiylik faydalari vardir. Yerel bir sirket
distribiitorliik veya franchising yolu ile hem uluslar arasilagsma siirecine
adim atabilir hem de rasyonel bir yatirim olmasi kayd: ile sirketinin
cirosunda gozle goriilebilir bir artis saglayabilir. Tiirkiye’nin diinyadaki
gelismeye en agik 10 pazardan biri olmasi ve heniiz ¢ok fazla
kesfedilmemis olmasi, gerek franchise veren gerekse alan agisindan
oldukca acik bir i alan1 yaratmaktadir (www.insankaynaklari.com).

Avrupa iilkelerinde girisimcilik dersi uzun yillardir ders olarak
okutulurken Tirkiye programlarma yeni yeni girmeye baslamustir
(Iktisadi Kalkinma Vakfi, 2003:30).

Ozellikle Tiirkiye’de bolgeler arasi gelismislik farkhiligi 6nemli bir
sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Biiyiik sehirlerde ve 0Ozellikle
Tirkiye’nin batisinda kiimelenmis olan sanayi topluluklari1 refahin tiim
topluma yayilmasinda yeterli islevi géorememektedir. Tiirkiye’nin dogu
kisminda kalan ve gelismemis illerdeki en onemli sorun issizlik olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Tiirkiye’de istihdamin biiyilk bir kismmin
KOBI’ler tarafindan karsilandig1 diisiiniiliirse girisimciligin énemi hem
istthdam hem de iiretim acisindan dikatimizi ¢ekmektedir. Girigimciligin
ekonomik gelismede ©Onemli bir faktér oldugu bircok arastirmada
vurgulanan bir husustur. Girisimcilik, isletmeciligin ve toplumun
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yapisinda bir degisimi baslatir ve gelistirir. Bu degisim biiylimeyi ve
dretimi artirmaktadir. Bu degisim ve gelismeyi kolaylastiran anahtar
yenilik¢iliktir. Yenilik¢ilik; hem pazar icin yeni mal ve hizmetlerin
gelistirilmesini saglamakta, hem de kurulacak yeni isletmelere yatirim
ilgisini tetiklemektedir (www.kho.edu.tr).

Tirkiye’de kadimnlarin ekonomik yasamda ilerleyememesinin baslica
nedenleri incelendiginde aile icinde cinsiyeti nedeniyle yiiklendigi
sorumluluklar, baskilar, egitim diizeylerinin diisiik, becerilerinin farkl
alanlara yogunlagsmis olmast gibi unsurlarm 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir. Kadin girisimcilik  acgisindan  bir  degerlendirme
yapildiginda asagidaki engellerle karsi karsiya kalindigi tespit edilmistir:

e Bu konuda ornek alinabilecek kadin girisimci modellerinin veya
onciilerin ¢ok az olmasi,

e Finansman saglamada erkek girisimcilere gore daha biiyiik
zorluklarla karsilagilmasi,

e lsletme miilkiyeti acisindan, geleneksel miras uygulamalarmin
sonucunda igletme ve yonetim rollerinin erkeklerin {izerinde olmasi.

Girigimciligin  Oniinde var olan s6z konusu engeller bolgesel,
(dogu/bati) kentsel ve kirsal 6zellikler géz Oniine alindiginda daha da
yogunlagmaktadir. Bu durum, girisimcilik potansiyeli tasiyan kadin
isgiliciiniin iilke cografyasina homojen dagilmadigi anlamina gelmektedir.
Bu baglamda, Tiirkiye’deki kadin girisimcileri cesaretlendirecek politika
ve tesviklerin bolgesel ve yerel Ozellikleri/gercekleri yansitabilecek
kapsamda olmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye’de yasal diizenlemeler bakimmdan kadin erkek esitligi
saglanmistir. Ancak uygulamada kadinlar erkeklere kiyasla hala
dezavantajli konumdadir ve kadmlar acgisindan bir¢ok alanda ayrimcilik
mevcuttur. Ise alma asamasindan baslayarak iicretlendirmede, iste
yiikseltmede ve isten cikartmada farkli uygulamalar yapilmaktadir
(Kardam, Toksoz, 2004:24-26). Her ne kadar 4857 sayili Is Yasasinm 5.
maddesi, “is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang,
din ve mezhep vb. sebeplere dayali ayrim yapilamaz” dese de, bu madde
ise alim siirecini kapsamadigindan, kamu veya 6zel sektor igverenleri ise
eleman aliminda isin objektif gereklerinden bagimsiz olarak cinsiyet
tercihi belirttikleri ilanlar yayinlayabilmektedir. Bagbakanligm 22.1.2004
tarihli 2004/7 sayili “Personel Temininde Esitlik Ilkesine Uygun Hareket
Edilmesi” konulu genelgesi kamuda ise eleman aliminda hizmet gerekleri
disinda cinsiyet tercihi belirtilemeyecegini ifade etmektedir. Tiirkiye Is
Kurumu Genel Miidiirliigiiniin 11/04/2006 tarihinde ve 26136 sayili
Resmi Gazete’de yayimmlanan “Kamu Kurum Ve Kuruluslarmin Daimi
Kadrolarma Ilk Defa Isci Olarak Almacaklar I¢in Yapilacak Merkezi
Smava Girecekler ile Egitim Diizeyleri Itibartyla Merkezi Sinav Disinda
Kalanlar ve Bunlarin Ise Yerlestirilmelerine Iliskin Usiil ve Esaslar
Hakkinda Tebligi”’nde kamu is yerleri tarafindan alinan taleplerde
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ayrimcihik yapilmamasi amaciyla, “Isgiicii taleplerinde cinsiyet ayrimina
yer verilmemesi” hilkkmii yer almistir. Bu teblig Tiirkiye Is Kurumu
Genel Miudiirliigii’niin tiim tagsra teskilatina gonderilmistir. Ancak kamu
kurumlarinin eleman tercihinde cinsiyet belirtme uygulamalari son
bulmamistir. (2004 yilinda KPSS ek yerlestirme tercih kilavuzunda
Maden Tetkik ve Arastrma Genel Midirliigi'ne alinacak 80
mithendislik kadrosunun 75°1 i¢in erkek olma sarti1 getirilip, sadece 5
jeoloji mithendisi kadrosu i¢in kadin olma kosulu konunca TMMOB’nin
baslattig1 hukuki siireg TMMOB lehine sonu¢lanmis ancak ilgili kurum
mahkeme karar1 dogrultusunda islem yapmamigtir
(www.kadinmuhendisler.org). Bunun bir diger 6rne§i Devlet Bakam
Nimet Cubukcu’nun, 29.1.2007°de “erkek evrak memuru ve teknisyen
almacaktr” ilan1 veren Merkez Bankasi Idare Merkezi ile Banknot
Matbaas1 Genel Miidiirliigii'ne bir yaz1 gondererek, ise alimlarda cinsiyet
ayrimciligl yapilmamasini istemesidir (www.ucansupurge.org). Ayrica
miilakat benzeri subjektif kriterlerin etkili oldugu ise alim siire¢lerinde bu
uygulamalar {stii Ortiilk bicimde devam etmekte, Onlemek miimkiin
olamamaktadir. Ozel sektorde de isverenler acisindan belirleyici faktdr
maliyet oldugundan, kadmlarin hamile kalmasi, cocuk dogurmasi ve izne
ayrilmasimi ek maliyet yaratan unsurlar olarak gordiiklerinden ise eleman
alminda erkekleri tercih etmektedirler (TISK, 2006:106). Oysa
kadinlarin ¢ocuk dogurmasi bir toplumun varligmi siirdiirmesi ve
gelismesi agisindan zarurettir. Dolayisiyla kadmlarin is yasaminda
bundan O6tiiri magdur olmamalar1 i¢in ortaya ¢ikan yiikii tiim topluma
paylastiran kamusal politikalar gereklidir. Bu politikalar ayrimciligin
yasaklanmasi yoniinde olabilecegi gibi, isverenlerin kadin istihdamini
tesviki yoniinde olabilir.

Tiirkiye’de Is Yasasi’nda ayrimcilik yasaklanmis olmasma ragmen
dogrudan ve dolayli ayrimciligmn tanimlanmamis olmasi ayrimciliga
ugrayanlar agisindan hak arama siirecini zorlastirmaktadir. Istihdam
edilenlerin meslek gruplarma goére dagilmis olmasi isgiicii piyasasinin
ayrismis yapisinin da bir gostergesidir. Buna gore kadinlarin tahmin
edilebilecegi gibi en fazla tarim, hayvancilik vb. islerde calistig1 ortaya
cikmaktadir. Ikinci sirada gelen nitelik gerektirmeyen isler imalat
sanayinde ve hizmetlerdeki niteliksiz isleri kapsamaktadir. Kadinlar
acisindan dikkat cekici olan profesyonel ve yardimci1 profesyonel
mesleklerdeki oranlarmin erkeklerinkinden yiiksekligi, buna karsilik iist
yoneticilik konumundaki oranlarmin diisiikliigiidir. Erkekler agisindan
tarimsal meslekler ile sanatkarlik oransal olarak basa bas gitmekte, diger
meslek gruplari ise birbirine yakin oranlarda bulunmaktadir.
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Girisimciligin 6niindeki engeller su sekilde agiklanabilir:

1.4.1. Devlet Politikalar:1 ve Biirokratik Zorluklar

Devletin cari ag1g1, i¢ borcu ve harcamalari, yiiksek vergi uygulamalari
ve ekonomiye asmr1 miidahalesi girisimcileri temkinli davranmaya
zorlamaktadir. TUSIAD’in (Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlar
Dernegi) yapmis oldugu bir arastirmaya gore daha dnce sirket kurmus ve
basarisizliga ugramis girisimcilerin  basarisizliklarinm ve 5 yillik
donemde yatrim yapmayr diisiinmeyenlerin  yatirim yapmama
sebeplerinin  basinda devlet politikalar1  gelmektedir.  Devlet
politikalarindaki belirsizligin ekonomiye ve piyasalara yansimasi da
girisimciligi  olumsuz ydnde etkilemektedir. Ote yandan devlet
kurumlarinin her asamasinda ozellikle giimriiklerde ve belediyelerde
goriilen biirokratik engeller de girisimci adina kisitlayici bir sorun olarak
goriilmektedir. Bu sorunun asilmasi i¢in yapilmasi gereken cok sey
olmasina ragmen Oncelikle mevzuatin detaylandirilmasi ve devlet adina
calisanlarin mantalitesini degistirip girisimciligin 6nemini kavramalari
gerekmektedir.

Bir toplumda girisimcilerin ortaya ¢ikmasinda iilkenin ekonomik
kosullari, pazar mekanizmalari, devlet politikalar1 etkili rol
oynamaktadir. Tiirkiye’de sirketlere yOonelik mevzuatlar ve biirokratik
engeller nedeniyle is ve yatirinm yapma agisindan uygun bir ortam
olduk¢a zor olusmaktadir. Bu durumun farkinda olan kuruluslar
yirtrliikteki mevzuati basitlestirip, vergi sistemini diizenlenmesini talep
etmektedirler. Biirokratik sorunlarin asilabilmesi i¢in devletin,
girisimcinin Oniinii acacak tedbirleri hayata gecirmesi gerekmektedir.

1.4.2. Finansal Kaynak / Sermaye Yetersizligi

Girigimcilerin en 6nemli problemlerinden bir digeri de finansal kaynak
veya sermaye yetersizligidir. Bir¢cok girisimci faaliyetlerini yiiriitecek
finansal kaynak bulamamaktadir. Bunun bir nedeni sermeye piyasasinin
yetersizlikleri diger bir nedeni de girisimcilerin finans ve kaynak saglama
hakkinda bilgi eksikliklerinin olmasidir. Finansman kaynaklari
konularnda  yeterince  bilgilendirilmeyen girisimciler  kredi
olanaklarmdan uzak durma egilimi gostermektedirler. KOBI’lerin
bankalardan aldiklar1 kredi oraninin diistikliigii finansal destegin yeterli
olmadigmi kanitlar niteliktedir. Kredi kullanimini etkileyen bir bagka
neden de bankalarin projelere gore degil, teminata gore kredi
vermeleridir (Eyiiboglu, 2003:56). Bankalarm bu anlayis1 birakmalar1
sadece onlar adma degil Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler adina da
faydali olacaktur.
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1.4.3. isletmenin Yonetilmesinde Yetersizlik

Kargilagilan sorunlarin bir digeri de yonetim konusunda yasanan
eksikliklerdir. Girisimciler, genellikle teknik yonlere vakif olarak, liretim
konusunda bilgi ve deneyime sahip olmaya ¢alisirlar. Ancak bazi isletme
islevlerinin yonetimi konusunda eksiklikleri s6z konusudur. Bu da
girisimcilerin, isletmenin teknik kismina agirlik verip sosyal alanlari
gozard1 etmelerinden kaynaklanmaktadir. Girisimcilerin ise her alanda
hakim olmadan, hazirlanmadan baslamalar1 da bir diger sorundur. Bu
konuyu daha detayli gormek adma isletmeyi fonksiyonlarina ayrarak
OSIAD (Ostim Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi) admna yapilmis olan
“Kiiciik Olgekli Imalat Sanayisinde Girigimcilik Egitimi: OSTIM
Ornegi” baslikli arastrma (Cilingir, 2005:40-44) sonuglarina gore,
arastirmaya katilan girisimcilerin;

% 47’sinin finans yonetimi ve personel saglama konularinda,

% 42’sinin pazarlama konusunda,

% 8’inin tiretime yonelik konularda,

% 7’sinin personele iligkin konularda,

% 4’1iniin kalite konusunda,

% 3’linlin muhasebeye iliskin konularda sorun yasadigi tespit
edilmistir.

Bunlarin yam sira, ele alinan bu sorunlar disinda, egitim eksiklikleri,
giliven eksikligi gibi kisisel nedenler, risk alamama, hedef kitleye hitap
edememe, pazar bulma ve hatta yurt digina agilma konusunda bazi 6zel
kalite standartlarim1 yakalayamama gibi konularda yasanan sikintilarin
girisimci i¢in sorun teskil ettigi goriilmektedir.

1.4.4. Bilgi Eksikligi

Girigimciligin ilk sart1 teknik bilgi sahibi olmak degildir ancak bu
kriter de goz ardi1 edilmemelidir. Yaptig1 isin inceliklerini bilmeyen bir
kisi, o mal veya hizmeti pazarlayamaz, gelistiremez dolayisiyla da
kurulan isletmeden de uzun 6miirlii ve kazangh olmasi beklenemez. Bilgi
eksikligi o6zellikle de kadin girisimciliginin dniinde biiyiik bir engeldir.
Tirkiye’de kadmnlar egitim eksikligi ve finansman sorunlar1 yiiziinden
girisimei olamamaktadir. Tirkiye’de okullagma oranmna bakildiginda
kadinlarin  erkeklerin  gerisinde kaldigi  goriilmektedir.  Veriler
gostermektedir ki kadinlarin egitim seviyesi arttikca is giicline katilimlar1
da artmaktadir. Yiksek 0grenim mezunu kadinlarin isgiiciine katilim
orani ise % 70’dir (www.die.gov.tr).

1.4.5. Ozgiiven Eksikligi

Girisimcilik Oncelikle insana bagimli olan bir kavramdir. Tiim sartlar
yerine geldiginde bile kisi kararli ve ne istedigini bilen bir tutumda
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degilse yeni bir is kurmak igin gerekli en oOnemli kaynak yetersiz
demektir. Bu 6zgiiven eksikligi genellikle toplumdaki yanlhs yargilardan
iler1 gelmektedir. Yeni bir is fikri olusturmaya baglandiginda rakiplerden
veya tecriibesizlikten korkmak, meydana gelen olumsuzluklardan yilmak
bireyin bastan kaybetmesine neden olur (www.dpt.gov.tr).

1.4.6. Girisimcinin Tesviki ve Desteklenmesi

Girigimciligin ~ tesviki  konusu  girisimcili§in -~ 6neminden  de
anlasilabilecegi tizere toplum refahin1 arttirmada ve ekonomiye katkida
bulunmada g6z ardi edilemeyecek bir unsurdur. Bugiin girisimciye
yapilacak herhangi bir destek, girisimcilife kazandirilacak kiigiik bir
ivme, yarmlar i¢in biiyiik bir 1yilik olacaktir. Avrupa Birligi iilkeleri ve
gelismis iilkeler incelendigi vakit bu konuda bir¢ok c¢alismanin ¢ok
onceden baglatildig1 ve giiniimiizde hala bir¢ok ¢alismanin siirdiirildiigii
goriilmektedir. AB {ilkelerinde girisimcilige yonelik bir¢cok program
uygulanmaktadir. Bu programlarin bazilar1 kiigiik firmalara, bazilari
yiiksek teknoloji firmalarmma yonelik olurken, bazen de bu programlar
sadece belli bir segmenti icererek kadin girisimcilere veya genglere
yonelik olmaktadir (OECD, 2002:58).

Sadece finansman konusunda tesvikleri iceren veya sadece yeniliklere
yonelik programlar da bulunmaktadir. Bu programlar arasinda 6zellikle
kendi 1isini kurmaya yonelik olanlar maliyet acismmdan olumlu
kargilanmaktadir. Gelir destegi yerine isini kurma destegi vermenin daha
ucuz ve etkili oldugu gézlendigi i¢in AB iilkeleri bu tiir programlara son
yillarda agirlik vermektedir (TUSIAD, 2002:37-109).

Girisimcilige yonelik tesvik programlar1 sadece gelismis iilkelerde
degil gelismekte olan iilkelerde de goriilmektedir. Bu {ilkelerde birgok
program uygulanmaya baslanmistir. Tesvik programlari1 daha ¢ok egitim,
finansman ve yasal diizenlemeleri kapsamaktadir. Birlesmis Milletler’in
de gelismekte olan {ilkelerde uygulanacak girisimcilik politikalarina
yonelik ¢caligmalar1 bulunmaktadir.

Girisimcilige yonelik yapilabilecek tesvikler veya uygulamalar ¢ok
kapsamli olabilecegi gibi genelleme yapilarak dort baglik altinda
toplanabilmektedir.

Bunlar;

e Egitim ve danismanlik hizmetleri verilmesi

e Finansman saglama konusunda bilgi verilmesi ve destekleme
politikalarmin uygulanmasi

e Thracatin desteklenerek diinya pazarinda boy gdsterecek girisimcilerin
desteklenmesi

e Teknoloji kullanimina ve yeni teknolojilerin olusturulmasina yonelik
tesviklerin yapilandirilmasi ve uygulamaya konulmasi
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Tirkiye’nin  ekonomik  konjonktiirii g6z Oniine alindiginda
girisimciligin etkin bir konuma getirilmesi ve arttirilmas: i¢in bazi
kurum, kurulus ve derneklerin caligmalarini siirdiirdiigii goriilmektedir.
Bunlardan baslicalari;

e KOSGEB (Kii¢iik ve Orta Olcekli Sanayileri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligy),

TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu),
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi,

TIDEB (Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligy),

TESK (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu),

KSGM (Kadinin Statiisii Genel Miidiirligii),

KOBI’lere yonelik cesitli gelistirme ve destekleme faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Ayrica,

e Sanayi ve Ticaret Odalarinda, Sanayi ve Is Adamlar1 Dernek ve
Organizasyonlarinda, iiniversitelerde  kurulan  girisimcilik
kuliipleri ile birlikte girisimci merkezleri kurulmaktadir.

e (esitli sivil toplum orgiitleri gerek sadece kadnlar gibi belli bir
topluluga gerekse diger girisimcilere belli projelerle destek
olmaktadir.

Biitiin  bunlarla beraber Tirkiye’de girisimciligin  tesviki  ve
desteklenmesi i¢in yapilmasi gerekenler bu kadarla smirli degildir.
Yatirmmi tesvik edici politikalarin - gelistirilmesi, yatirim alaninda
istisnalar  getirilmesi, olabildigince girisimcilere finansal destek
saglanmasi, bunun yani sira egitim ve motivasyon destegi saglanmasi
Tirkiye’deki girisimci sayisii arttirmakla beraber tlilke ekonomisinin de
gelismesine yardimci olacaktir.

1.5. GIRISIMCILIKTE CINSIYET FAKTORU

Cinsiyet rolii sosyalizasyonu dogumumuzdan Oliimiimiize kadar
stirmektedir. Cinsiyet rolleri tanim olarak toplumdan topluma tarih i¢cinde
degisse de hi¢ degismeyen yoOnii, cinsiyet temelindeki kadmin erkege
gore ikincil dnemde oldugu anlayisidir.

Geleneksel olarak belirlenmis cinsiyet rollerinin benimsenmesi,
kadmnlarin erkeklere bagimliliklarinin 6lciisiinii ifade etmektedir. Bazi
kadinlar bu durumdan rahatsizlik duyarken bazilar1 da bu durumu normal
ve dogal bir durum olarak gormektedir. Boylece bagimliliklar1 nedeniyle
pek cok kadinmn sosyal konumu erkekler tarafindan belirlenmektedir
(Goffee, Scase, 1992:104).
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Colwill’e gore, cinsiyet rolii stereotiplerinden, cinsiyet 6n yargisi ve
cinsiyet ayrimciligr birbiriyle iliskili kavramlardir. Cinsiyet roli
stereotipi kadin ve erkege iligkin bir inangtir. Bu stereotipi yaratan
kadmnin besleyici, duygusal, nazik; erkegin ise saldirgan, maceraperest ve
fiziki agidan gii¢lii olduguna inanilmaktadir. Stereotiplerin bir 6zelligi de
kolaylikla tutumlara doniisebilmeleridir.

Cinsiyet rolii stereotipi cinsiyet 6n yargiciligina yol agmaktadir yani
kadin ve erkegin cinsiyetlerinin sonucu olarak farkli diisiiniip
davrandiklar1 yargisma varmaktadir. On yargilar stereotiplerden daha
tehlikelidir, olgular karsisinda direnme giicline sahiptir. Bu nedenle
cinsiyet On yargilari kolaylikla cinsiyet ayrimciligina yol acabilmektedir.

Kadin incelemeleri genelde kadini iki ayri1 diizlemde ele almak
durumundadir. Her ne kadar bu iki diizlem aktiialitede i¢ ice gecmis gibi
goriinse de aslinda diizlemin kadmna yiikledikleri ozelliklerden bir
digerinin ayirt edilmesi metodolojik bir gerekliliktir.

Cinsiyet rolleri, kadmnin grup diizleminde kavramsallastirilmasi siireci
icinde ortaya c¢ikmaktadir. Kadmi biyolojik bir kategori kilan
karakteristiginin sosyal olarak tanimlanmasinin kaynagi, toplum
yasaminin grup diizleminden kaynaklanmaktadir. Yani kadinin biyolojik
karakteristigine sosyal olarak tanimlanmis atiflarda bulunulmasi, grup
diizleminde ortaya c¢ikmaktadir. Kadinin sosyal bir kategori olarak
tanimlanabilmesi ise ancak ve ancak toplum i¢inde kadindan beklenen
rollerin, kadinin oynadigi rollerine atfedilen statiilerin kendi aralarinda
sik dokulu, dar bir alanda yogunlagmis, Orilintiilesmis ve adeta evrensel
olarak yaygin bir gériiniim arz etmesinin sonunda miimkiin olabilmistir
(Celebi, 1997:79).

Kadinin toplumsal yapida isgal ettigi pozisyonlar ile bu
pozisyonlardaki rolleri ve bu rollerin nasil oynanmasi gerektigine iligkin
tanimlar, beklentiler ve davranmig Oriintiileri sosyal grup diizleminde
belirlenmekte, gerceklestirilmekte ve bir adim sonra da bu belirlenmislik
ile kadin sosyal bir kategori olarak kavramsallastirilmaktadir. Kadmnin
sosyal grup diizlemindeki pozisyon, rol ve davranis Orlintiilerinin her ne
kadar ilk bakista kadmin biyolojik karakteristigine bagli olarak
tanimlanmalar1 gerektigi dogru gibi goziikse de, bunun yanilgili bir
degerlendirme oldugu farkli donem ve toplumlardaki kadinin
pozisyonuna iliskin incelemelerle ortaya ¢ikmustir.

Kadinm biyolojik karakteristigi tarihin belirli bir ddneminden sonra ve
yasanan toplumun baz1 oOzelliklerine dayali olarak kadinin grup
diizlemindeki pozisyon ve roliiniin temellendirilmesinde bir arag olarak
kullanilmaya bagslanmistir. Burada kullanilan biyolojik karakteristik,
sosyal olarak tanimlanmig bir karakteristiktir yani toplumsal cinsiyettir
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(gender). Bu ayrim g6z Oniine alinmadigi takdirde kadinin rollerinin
degisebilirlik sinirlarinin daraltilmasina katkida bulunulmus olacaktir.

Kadinm rolleri aslinda sosyal cinsiyet temelinde tanimlanmis olmasina
ragmen biyolojik cinsiyet esasinda tanimlanmis gibi muameleye tabi
tutulmaktadir. Bu anlayis kadmimn erkekten farkli oldugu, ayri roller
oynamasi, erkekten ayr1i bir diinyada yasamasi gerektigi seklindeki
yargilarin gelismesine kaynaklik etmistir. Sonug; kadinin eve ¢ekilmesi,
evin, kadinin kendini gercekleyecegi tek mekan olarak goriilmesi,
erkegin ise ev dis1 alanlara ¢ikmasi, kendini ev diginda gerceklemesidir.

Cinsiyetin sosyal degil, sadece biyolojik bir karakteristik oldugu
anlayis1 Oylesine yerlesmistir ki kadmi degil ev disinda erkeklerin
oynadig1 rolleri oynayabilecegi, ev i¢inde dahi erkegin rollerinden farkl
roller iistlenmesi beklentisi toplum iginde genis bir yayillma gosterir
olmustur.

Cinsiyet rolleri, ev i¢inde kadin ve erkek arasinda oynayacaklari roller
acisindan bir farklilik oldugu anlayisindan kaynaklanmalidir. Cinsiyet
rolleri baslangigta toplum tarafindan tanimlanmis ve beklenen roller
olarak kavramsallastirilmis ise de bu roller sosyalizasyon siireci i¢inde
kadinlara kii¢lik yaslardan itibaren aktarildigi i¢cin kadimnlar tarafindan da
icsellestirilmis ve benimsenerek oynanir olmustur. Sosyal olan bu roller
kadmnlar tarafindan vazgecemeyeceklerini sandiklar1 yerlesik tutumlar
seklinde benimsenir olmustur. Tutumlar ge¢mis yasantilarimizin birikimi
olup grup, kisi, obje veya konuyla ilgili siireklilik arz eden duygu, inang
ve davranis egilimlerimizin biitiiniidiir (Celebi, 1997:80).

1.5.1. Kadin Girisimci ile Erkek Girisimci Arasindaki Farklar

Kadin girisimcileri erkek girisimcilerden aymran  Ozelliklere
bakildiginda, 6zellikle taraflarin toplumda iistlendikleri roller, gelenek ve
gorenekler veya insan hayatinin g¢esitli evrelerindeki ihtiyaglarinin
degismesi gibi faktdrlerin 6n plana ¢ikti1 sdylenebilir. Onemli bir diger
ayrim ise erkek girisimcilerin ekonomik beklentilerinin, kadin
girisimcilerin ise kisisel beklentilerinin 6n planda oldugu, buna bagh
olarak da, kadmn girisimcilerin erkeklere nazaran daha fazla sosyal
destege ihtiya¢c duyduklar1 belirlenmistir (Kutanis, 2003:92). Diger
taraftan girisimci kadmlarin firmalarm kurulus asamalarinda veya
kendilerinin ise bagladiklar1 donemlerde is ile ilgili beklentilerini diistik
seviyede tuttuklar1 ve bu yolla da hayal kirikligmma ugramadiklar1 gibi
tatmin hissine bile ulasabildikleri belirlenmistir (Kutanis, Alparslan,
2006:139-153). Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere nazaran girisimci
olabilecekleri potansiyelinin 35-45 yas oldugu ve bu oranm erkek
girisimcilerde daha erken baslayip 25-35 yas arasinda degistigi ifade
edilmistir (Yetim, 2008:56). Birlesmis Milletler Global Girisimciligi
Izleme Programi kapsaminda, 2008 yilinda yapilan bir arastirmada ise
erkek ve kadinlarin her ikisi i¢in girisimeilik faaliyetlerinin en yogun
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yasandig1 yas grubunun 25-34 yas oldugu, bunu 35-44 ve 19-24 yas
grubu izledigi belirlenmistir. 55 yas ve lizerinin ise girisimcilik diizeyinin
en diisiik gergeklestigi yas grubu oldugu belirlenmistir (Minniti, Arenius,
2008:109). Ayni arastirma bulgularinda, erkeklerin yeni bir ise
baslamada kadmlara gore %50 daha sanslhi oldugu belirlenmistir. Benzer
ornek gelisen firmalar, yeni firmalar ve firsat¢t girisimcilik oranlarinda
da oldukg¢a yaygindir.

Buna gore gelisen firmalar, yeni bir isin yaratilmasinda kaynaklara
sahip olan kisileri tanimlar fakat bunlar {i¢ aydan daha fazla iicret
o0deyemeyenlerdir. Yeni firmalar 42 aydan daha az sahip-yOnetici olarak
aktif olan kisileri tanimlar fakat bunlar ii¢ aydan daha fazla ticret
odeyebilmektedirler. Son olarak firsat¢1 girisimcilik, birka¢ arzulanan
kariyer seceneginden biri olarak kendi isini kurmayi secen Kkisileri
icermektedir. Bu verilere gore, erkeklerin %9.3’1 firsat¢1 girisimci
olurken, kadinlarin ise yalnizca %4.9’unun bu kariyer yolunu segtigi
bulgulanmistir. Erkeklerin kadinlara olan bu orani girisimciligin keskin
bir sekilde degistigini gostermektedir. Yine erkek girisimcilerin ilk
islerini genellikle imalat ve insaat sektorlerinde kurmalarina karsin, kadin
girisimcilerin hizmet sektorii, egitim, danismanlik, halkla iliskiler, saglik
alanlarinda kurduklar1 belirtilmistir (Delmar, 2007:104-107). Kadinlarin
cinsiyet rolleri esas almarak, kadmna 0zgii ve erkege Ozgii olarak
tanimlanabilecek isler konusunda da ayrimlagsmalar bulundugu dile
getirilmektedir (Yetim, 2008:67). Buna gore sektore giris kolaylig1 ve
daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle, girisimci
kadmnlarin genellikle gida, hazir giyim, turizm, sigortacilik, saglhk ve
temizlik sektorlerinde yogunlastiklar1 sOylenebilir (Naywr, Zamantil,
2008:631-650). Ayrica bu sektorlerde yiiriitiilen faaliyetlerin, kadina is
ve aile yasamini dengeleme olanagi sunabildigi de ifade edilebilir
(Schindehutte, Morris, Lord, Brennan, 2007:94-107). Buna gore imalat
sektoriinde kadin girisimci oraninin olduk¢a sinirli kaldigi ve bu sektorde
faaliyet gosteren kadmlarin genellikle erkek ortaklarla birlikte calistiklar
belirlenmistir.

Hisrich, yapilan birgok c¢alismada kadin ve erkek girisimciler
arasindaki benzer ve farkli noktalarm arastirildigini soylemektedir. Kadin
ve erkek girisimciler arasinda bir¢ok benzer nokta bulunmasina karsin
dikkate deger farkliliklar da gdze ¢arpmaktadir. Oncelikle ise baslama
nedenlerinin kadinlar i¢in daha farkli oldugu goriilmektedir. Erkekler
daha cok kendi geleceklerini kontrolleri altinda tutma giidiisiiyle hareket
ederken (bu giidii ¢cogunlukla patronlariyla anlasamadiklari i¢cin ortaya
cikmaktadir veya kendilerinin birisini daha 1yi yonetebileceklerine dair
inanglar1 nedeniyle ortaya g¢ikmaktadir) kadinlar 6zgiir olma, basarma
giidiileri ve daha ¢ok da yetenekli olmalarina ragmen ilerleme ve daha iist
yonetim kadrolarina getirilmemeleri sonucu is hayatinda yasadiklar1
hayal kirikliklar1 neticesinde girisimei olmaktadir (Hisrich, 1998, s.9).
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Ise baslarken ki finans kaynaklar1 da kadin ve erkek girisimcilerin
farklilk gosterdigi bir alandir. Ise baslama sermayesi olarak, erkek
girisimciler kendi birikimleri yaninda yatwrimcit ve banka kredileri
avantajlarim1 kullanirken, kadmlar daha ¢ok kendi kisisel kaynaklari, es
ve arkadaslariin birikimlerinden yararlanmaktadir.

Mesleki ac¢idan da kadin ve erkek girisimciler arasinda farklar
bulunmaktadir, 6zellikle erkekler is konusunda daha yetenekli olduklar1
inancii tagimaktadirlar. Erkekler ¢ogunlukla imalat, finans ve teknik
alanlarda tecriibe sahibiyken, kadinlar buna karsilik yonetimle ilgili
konularda tecriibe sahibidir. Ancak bu durum, servis sektOriindeki
alanlarda 6rnegin; egitim ve perakende satis gibi orta diizey yoneticilikle
siirl kalmaktadir (Arikan, 2002:78).

Kadinlar hala kendi toplumlarindaki ekonomik yapilar iizerinde etkin
degildir. Mali ve ticari vergilendirme politikalarmin diizenlenmesinde
hemen hemen hi¢ yer almamaktadir (Kiimbetoglu, 1999:27-47).

Kisilik olarak, her iki girisimcide de benzerlikler vardir. Her ikisi de
enerjik, hedefe odakli ve bagimsiz olma egilimi tasimaktadir. Erkekler
kendilerine daha giivenli, daha az esnek ve kadimnlara gore daha az
toleransa sahiptir. Bunun sonucu olarak isletmelerde farkli yonetim
sistemleri ortaya ¢cikmaktadir.

Smith tarafindan San Francisco’da 76 kadin girisimci lizerinde yapilan
calismanin sonuglarma gore kadinlar daha iyimser ve sartlara daha iyi
uyum saglayan bir karaktere sahiptir.

Kadin ve erkek girisimcilerin demografik oOzellikleri benzer
niteliktedir. Ornegin, her iki grup da ailelerinin ilk ¢cocuklaridir ve yiiksek
O0grenim sahibidirler. Ancak bunlarin yani sira, ilk islerini kuran kadin
girisimciler erkeklere gore biraz daha yashdir (35-45°e kars1 25-35). Her
iki grup da yiiksek 6grenim mezunu olmalarma karsi kadinlar daha ¢ok
edebiyatla ilgili alanlardan mezunken, erkekler daha cok isletme ve
miihendislik mezunudur (Arikan, 2002:80).

Batida yapilan ve girisimcileri konu edinen arastirmalarin ¢ogu erkek
girisimcileri odak noktasi1 yapmistir. Genellikle aralarinda benzerlikler
olmasina ragmen kadmn girisimciler farkl: giidiilere, is hiineri diizeyine ve
mesleki gecmise sahip olmaktadir.

Kadin ve erkek girisimciler arasindaki ortak yonler ise en cok ise
baslamada etkili olan motiflerde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar bir is kurma
fikri, bagimsiz olma istegi, yetenegini kullanma istegi, ekonomik
zorunluluk ve patron olma arzusu gibi sebeplerdir.
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Firsat¢1 (oportiinist) kadin girisimei teknik olmayan, egitim gormiis,
teknik disi is tecriibesine sahip, yiiksek diizeyde sosyal ilgileri olan, etkili
bir iletisim yetenegine sahip, uzun planlama ufuklar1 ¢izebilen bir tiptir.

Zanaat donaniml (crafts-oriented) erkek girisimciler ise formal, teknik
egitim gérmiis, teknik is deneyimine ve daha yakin zamana bakabilen bir
ufuk cizgisine sahip, genisleme veya biiylime icin somut planlar
olmayan tiplerdir.

Bu verilere dayanarak arastirmacilar kadin girisimcilerin erkeklere
gore ekonomik ve sosyal degismeye daha fazla uyum
saglayabileceklerini, daha strateji donanimli olduklarmi ve tiim bunlarin
is yerinin gelistirilmesinde kendilerine 6zgli faktorler oldugunu ileri

stirmiislerdir.

Kadin ve erkek girisimciler arasindaki fark konusunda literatiirde iki

ayr1 goriis hakimdir.
Tablo 4: Hisrich'e Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi
Erkek Kadin
Karakteristikler Girisimciler Girisimciler
Basari-bir seyler Basari-hedefin
yapmaya duyulan elde edilmesi
istek Bagimsizlik-tek
Kisisel basina yapma,
bagimsizlik- onceki ise
Giidiilenme isletmedeki duyulan
roliine bagh engellenme
statiiyle ilgili duygusundan
benlik imajin1 kaynaklanan is
onemsizligi tatmini.
Kontrolii elinde
tutma isteginden
kaynaklanan is
tatmini.
Mevecut isten Iste engellenme
tatminsizlik duygusu
Universitede iken Alandaki firsat:
Hareket Noktasi veya eski iginde gorme ve firsatla
iken bu yeni isle ilgilenme
az da olsa Kisisel kosullarda
ilgilenmis olma degisme.
Isten cikarilma, is
birakma
Kazanma firsat1.
Kisisel birikimler Kisisel birikimler
Banka- Kisisel borglar.
Fon Kaynaklar1 yatirimcilar
Arkadas veya
aileden borg.
Ucretli is Is alaninda orta
deneyimi diizey yoneticilik
Tanmmus bir Hizmet
Mesleki Ge¢mis uzman veya sektoriinde
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alanda st diizey calisma.
basar1 kazanma
Cesitli is
alanlarinda
deneyim.
Ikna edici Esnek ve
Hedef donaniml hosgorili
Yenilik¢i ve Hedef donanimli
Kisilik idealist Yaratici ve
Ozellikleri Ust diizey gercekei
kendine giiven Orta diizey
Merakl1 ve enerjik kendine giiven
Kendi patronu Merakl1 ve enerjik
olma istegi. Sosyal ve
ekonomik cevre
ile miicadele etme
yetenegi.
25-35 yaslar1 arasi 35-45 yaglari
is kurma arasmda is kurma
Babanin da i Babanin da is
sahibi olmasi sahibi olmasi
Ozgecmis Universite egitimi Universite
igsletme veya egitimi, liberal
teknik alanda, sanatlar, ilk
genellikle gocuk.
miihendislik, ilk
¢ocuk.
Arkadaglar, Yakm arkadaslar
profesyonel Aile
Destek Gruplari yakinlar (avukat, Profesyonel
muhasebeci) meslekteki kadin
Is diinyasindan gruplar1
arkadaglar Ticaret
Es. kuruluslari.
Imalat veya insaat Hizmet sektdrti,
Ortalama net gelir egitim,
ilk s Tipi 7.100 dolar/yilda danismanlik,
halkla iligkiler
Ortalama net gelir
2.200 dolar/yilda.

Kaynak: Nilgiin, Celebi, “Turizm Sektériindeki Kiicik Isyeri Orgiitlerinde Kadin
Girigimciler” T.C. Bagbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigii, Ankara, 1997,
s., 88-92.

Bu tabloya gore girisimcilikte giidiilenme faktoriine baktigimizda
kadin girisimcilerin bir seyleri ispatlama, erkek girisimcilerin ise bir
seylere egemen olma istegi icinde oldugu gozlenmektedir. Kadin
girisimciler is hayatinda karsilastiklar1 engelleri asma diisiincesi ile
hareket ederken erkek girisimciler is hayatinda tatmin aramaktadir. Fon
kaynaklar1 genellikle aymidir. Kisilik 6zelliklerine bakildiginda kadin
girisimcilerin is diizeyinde daha az hirsh olduklari, daha emin adimlarla
ilerlemek istedikleri ve ekonomik kosullarla miicadele etmek istedikleri;
erkek girisimcilerin daha hirsli olduklar1 ve tamamen kendi isinin patronu
olmak istedikleri gdozlenmektedir. Her iki girisimci kategorisi ilk ¢ocuk
olmasina ragmen kadinlarin is hayatina atilmalar1 erkeklere gore ortalama
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10 yil daha ge¢ olmaktadir. Bunun sebebi de kadinlara toplumda
yiiklenen farkli  rollerini yerine getirme beklentisinden
kaynaklanmaktadir. Destek gruplar1 birbirine yakindir. Ik is tipinde
kadin girisimcilerin daha ¢ok hizmet sektoriinde yer alarak daha az risk
almak istedikleri, erkek girisimcilerin ise liretim sektoriinde yer alip daha
fazla risk aldiklar1 gozlenmektedir.

ABD’de 20 denege yapilan arastirmalara gore, kadinlar basarma
gereksinimi, bagimsizlik istegi, is tatmini ve ekonomik zorluklar
yliziinden caligmakta, otokratik bir yonetim anlayis1 benimsenmekte, is
kurarken kredi alma konusunda cinsiyet ayrimina ugradiklarindan
yakinmaktadirlar.

21 denege dayal1 bir bagka arastirmada ise kredi almadaki zorluk ve
toplumun kadinlarin erkekler kadar ciddi is yapamayacaklar1 inanciyla
miicadele en 6nemli sorunlar olarak tespit edilmistir.

Ayni yazarlarin 1982°de yaptiklar1 bir baska arastirmada ise is
kadinlarinin ileri yasta ve egitimli, destekleyici es ve babalara sahip
olduklar1 ve ayrica maliye, sigorta, imalat ve insaat gibi geleneksel
olmayan alanlarda ¢alisan is kadmlarmin toptan ve perakende satig gibi
nispeten geleneksel olarak kadinsi is alanlarinda ¢alisanlardan daha farkl
olduklar1 ve geleneksel alanlarda c¢alisanlardan digsal mali kaynak
bulmada daha ¢ok zorlukla karsilastiklari saptanmustir.

20. yy. kadm ile yapilan baska bir arastirmada, kadinlarin risk sermayesi
temininde ve isi yiirlitmede giicliiklerle karsilastiklari, 6zellikle kayit
tutma, mali yonetim ve reklamcilikta yeterince basarili olamadiklar
gozlenmistir (Celebi, 1997:88-96).

ABD’deki arastrmalar is kadinlarinin %90’1min hizmet, %7’sinin
imalat, %3’liniin de finans sektOriinde ¢alistiklarmi, ancak software
iretimi ve bilgisayar hizmeti gibi ileri teknoloji alanlarinda is bulan
kadinlarin da mevcut oldugunu gostermektedir. Geleneksel alanlar olarak
seyahat acenteleri ve giysi stilistligi basta gelmektedir. En yaygin isler ise
emlakcilik, sigortacilik gibi sahis, toptancilik ve imalatci temsilciligidir.
Bu islerin tercihinin altinda, hizmet sektoriinde kazanilan mesleki tecriibe
ile kadinlar1 erkek egemen alanlarda is kurmaktan vazgecirten arkadas ve
danigman tavsiyeleri yatmaktadir.

Egitim agisindan bakildiginda, babalarmin ortalama iistii bir egitime
sahip olduklari, kendilerinin de iist diizey egitimli erkeklerle evlendikleri
gozlenmektedir. Kadinlarin ¢ogunlugu (%67) orta veya st diizey
siniflarda dogup biiylidiigiinii, %32’°si babalarinin da is adami oldugunu,
annelerinin %28’inin yoneticilik pozisyonunda, %13 liniin ise is kadini
oldugunu belirtmislerdir. Kadmlarin cogunlugu sosyal bilimlerde, %15’
is idaresi, muhasebe gibi alanlarda, ¢ok az1 ise fen ve miihendislik
alanlarinda egitim gormiistiir, %82°si dnceden bir is tecriibesi gegirmis
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olup bunlarin %17’si memuriyet, %12’si sekreterlik, %11°1 egitimde
calismistir, %11°1 hukukcu vb. profesyonel islerde, ¢ok azi ise iist diizey
yoneticilikte bulunmustur (Celebi, 1997:88-96).

Kadinm is giiciine katilimi1 konusunda Tiirkiye, ABD, Ingiltere ve
Giiney Kore'nin gerisindedir, fakat Irlanda ve Meksika’dan daha iyi
konumdadir. Tiirkiye’ nin girisimci kapasitesini zenginlestirebilecek ve su
anda aktif olarak kullanmadigi iki 6nemli kaynagi mevcuttur. Bunlardan
birincisi Tiirkiye’nin niifusu, ikincisi ise kadmlardir (Cetindamar,
2002:51).

Tirkiye’deki i kadmnlarinin ve kadin girisimcileri konu edinen
arastirma bulgularina gore, Tiirk kadin girisimciler giiclii bir basar1 ve
bagimsizlik giidiisiine sahip olup simdiki islerini 6nceki islerinde oldugu
gibi herhangi bir bicimde engellenmelerinden dolay1 degil, iclerinden
gelen kendi isini kurma istegi ile baslatmiglardir (Celebi, 1997:97).

1.5.2. Kadinlan Girisimci Olmaya iten Nedenler

Kadmlarin 13 kurma nedenlerine bakildiginda “itme ve c¢ekme”
faktorlerinin onemli rol oynadigi sdylenebilir. Buna gore kadmlar: is
kurmaya iten faktorler arasinda iilkenin ekonomik kosullarindan
kaynaklanan issizlik sorunlari, kadinlara uygun olmayan is kosullar1 ve
kadmnlarin o6zellikle iicretli islerde cinsiyet ayrimciligina ugramalari
sayilabilmektedir. Bagimsizlik, kendini gergeklestirme, kendi isinin
patronu olma, aile ve is sorumlulugu arasindaki dengeyi kurma istekleri
gibi cekme faktorleri de kadinlar1 is kurmaya yonelten faktorler arasinda
sayilabilmektedir (Hisrich, 2008:129). Hatten ise kadinlar1 girisimci
olmaya iten nedenleri su sekilde siralamistir (Giirol, Marsap, 2007:95-
109): Sosyo-kiiltiirel yapidaki degisim sonucu 6grenim diizeyi yiikselen
kadinin daha fazla sayida is giicline katilmasi, sirketlerin orta yonetim
kadrolarinda yer alan kadmlarin ¢alistiklar1 isletmelerin personel azaltma
politikalarindan etkilenebilecekleri diisiincesiyle, kendi islerini kurarak
kendi kendilerinin patronlar1 olmay1 yeglemeleri, her gecen giin basarili
kadin girisimci sayismin artmasi ile kadinlarin kendilerine rol modeli
olarak aldiklar1 kisi sayisinin ¢ogalmasi ve islerini kaybetmeyecek kadar
sansli olan kadinlarin bir siire sonra sirket hiyerarsisinde daha {ist
kademelere ¢ikmalarinin 6niine set ¢eken, sirf cinsiyetlerinden 6tiirti daha
sorumlu pozisyonlara gelmelerini engelleyen ‘“cam tavan” etkisi
nedeniyle yiikselme olanaklar1 kalmayan kadinlari, her seye karsin
potansiyellerini ortaya koyma, kendilerini ger¢eklestirmek ve basarilarini
kanitlamak i¢in kendi isletmelerini kurma ve gelistirme cabalari.

Kadinlar1 girisimci olmaya iten bir diger neden ise hiikiimetler
tarafindan kadmnlarin yerel ekonomiyi kalkindirmada 6nemli bir aktor
olarak goriilmesi politikasidir. Bu politikada 6zellikle yerel aktorler
icerisinde yer alan potansiyel kadin girisimcilerin yonlendirilmesi, tesvik
edilmesi ve giiclendirilmesi ongoriilmektedir. Boylece Ozellikle kirsal
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alanda ekonomik faaliyetlerde yeterince yer alamayan kadinlarin mikro
finansman yontemi ile gelir elde etmelerinin saglanmasi amaclanmistir.
Clinkii 13 hayatinda erkeklere gore kadmlarin yeterli 6z sermayeye sahip
olmadig1 veya baslangic i¢in gerekli finansmana ulasamadigi bir
gercektir. Can ve Karatas’in (Can, Karatas, 2007:251-261) Mersin’de
kadin girigsimciler lizerinde yaptiklari arastirmada, kadinlarin %70’inin
kurulus asamasinda gilivensizlik, prosediirlerin zorlugu gibi nedenlerle
banka kredisine basvurmadiklar1 ve %60’ min ise isletmelerinde sermaye
sikintis1 ¢ektikleri belirlenmistir. Bu durum dikkate alindiginda mikro
finansman sisteminin isletmenin gerek kurulus asamasinda ve gerekse
faaliyet doneminde ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya niifusunun %20’sini olusturan yaklagik 1.2 milyar insanin
giinde 1 dolarlik mutlak yoksulluk sinirmin altinda (www.worlbank.org)
yasamaya calistig1 gilinlimiizde, “mikro finansman sistemi” o6zellikle
kirsal alanda yoksullugu azaltmak, geliri arttrmak ve istihdami
desteklemek iizere tasarlanmis bir¢ok miidahale stratejilerinden biri
olarak goriilmektedir. (Helms, 2005:122) Bdylece zamanla yoksul
kisilerin ve Ozellikle de kadinlarin kendi isine baslamasi i¢in mikro
finansman  bir secenek  olarak  da degerlendirilmektedir
(www.yoksulluklamucadele.org). Kadinlarin is kurma nedenleri ile ilgili
(Cakici, 2003:68) Mersin’de 160 girisimci kadm iizerinde yapilan ayni
arastirmada; kazang elde etmek, bagimsiz ¢alisma ve sosyal yasam siirme
istekleri gibi faktorlerin 6n plana ¢iktig1 belirlenmistir. Celik ve
Ozdevecioglu’nun (Celik, Ozdevecioglu, 2001:487-498) Nevsehir’de
yaptiklar1 bir diger arastirmada ise, kadinlarin girisimci olmalarinda daha
cok aileye ek gelir saglamak, kocanin 6lmesi, kendini ispat etme ve
gecmis mesleki tecriibelerin ticari hayata aktarilmasi gibi faktorlerin
etkili oldugu tespit edilmistir. Tan’m (Tan, 2006:142), Kastamonu’da
yapmis oldugu arastirmada ise; iiretken olma, basari tutkusu ve bilgi
birikimi (%42), bagimsiz calisma arzusu (%?25), kazang elde etme istegi
(%14), aile isini devam ettirme istegi (%14) ve baska secenegin
olmamas1 (%5) gibi faktorler kadinlarin is kurma nedenleri olarak
belirlenmistir.
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II. BOLUM: TURKIYE’DE KADIN GIiRISIMCILIGI

Tirkiye’de 1980’1 yillar, kadin hareketinin hiz kazandig1 bir donem
olarak tarihteki yerini almistir. Tirkiye’de kadin hareketini inceleyen
arastirmacilar tarihsel olarak ii¢ evreden s6z ederler: Osmanli donemi,
Cumbhuriyetin ilk yillar1 ve seksen sonrasi donem. Bu baglamda kadmn
hareketinde ilk donemin, Osmanli’nin son dénemine, II. Mesrutiyetin
ilain edildigi yillara rastladigi soylenebilir. Ikinci 6nemli evrenin
kuskusuz Cumhuriyet’in ilan1 ve Atatiirk reformlarinin hayata gec¢irilmesi
ile yasandig1 ifade edilebilir. 1980 askeri darbesi sonrasi ise kadin
hareketinin {i¢iincli evresi olarak belirtilebilir. Seksen sonrasi kadin
hareketinin 6nemi, ilk iki donemde erkeklerce baslatilan ve yonlendirilen
hareketin ancak bu donemde kadinlarin glidiimiine ge¢mis olmasidir
(Gokakm:109-123). Bu yillardan sonra Tiirkiye’de kadinlar ekonomik ve
sosyal alanda daha aktif bir sekilde yerlerini almalarina ragmen, batili
iilkelerdeki kadar hizli bir artisin olmadigini da s6ylemek gerekir.

Gilinlimiizde ise kadimn; yalnizca belli bir meslegin uygulayicis1 veya
cesitli kesimlerde kol giicli ile gorev alan bir emekgi olarak degil, ayni
zamanda bir girisimci olarak da varligmi ortaya koymaktadir (Narin,
Marsap, Giirol, 2006:65-78).

2.1. EKONOMIDE KADIN ve KADIN GIRISIMCILIGININ YERI

Kadin tarihsel siire¢ i¢inde, her donemin kosul ve niteliklerine gore
degisen bicim ve statiilerde cesitli ekonomik faaliyetlere katilmistir.
Bununla birlikte kadmlar, gercek anlamda ilk kez sanayi devrimi ile
birlikte ticretli ve is¢i statiisii altinda calisma yasami iginde yer
almiglardir.

Kadinlar, ilkel toplumlardan giinlimiize kadar degisik is bolimii ve
statiilerde ekonomik faaliyetlerin i¢inde toplumsal bir varlik olarak aktif
bir sekilde yerlerini almiglardir. Buna kosut olarak, calisma yasamindaki
rolleri de glinden giine geliserek artmistir.

Toplum tarihgileri, ilkel toplumlarda insanlarin baglangigta gocebe bir
yasam tarzi i¢inde, avcilik ve toplayicilik yapmak suretiyle yasamlarim
sirdiirdiiklerini  belirtirken, kadmin aile i¢indeki cinsiyete dayali is
bolimiinde 6nemli roller iistlendiklerine isaret etmektedir (Altan, Ersoz,
1994:34-35). Nitekim, bu s6z konusu is boliimii i¢inde erkek cogunlukla
yasanilan alandan uzakta avcilikla ugrasirken, kadin ise bitki toplayiciligi
ile cocuklarin bakimi, beslenmesi, soguga, sicaga ve yirtict hayvanlara
kars1 korunmasiyla ugragsmistir. Bu bulgular, o donemin kosullarinda,
kadin ve erkek arasmnda olusan bu cinsiyete dayali fiziksel nitelik
farkliligindan kaynaklanan is boliimiinii son derece agik ve net bir sekilde
yansitirken; kadin ile erkegin aile ve toplumsal rol paylasiminin da daha
tarihin ilk ¢aglarinda sekillendigini gostermektedir (www.uludag.edu.tr).
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Bu siiregte toplum yavas yavas yerlesik diizene gecmeye baslamis ve
bu ekonomik, sosyal degisikliklerin temelini atmistir. Zamanla erkeklerin
yasamdaki rolleri daha fazla 6n plana ¢ikmaya baslamis ve bunun
sonucunda da ataerkil aile yapis1 olusmaya baglamistir.

Ortagag derebeylik doneminde tliretim ve ¢alisma iliskileri igerisinde
kadinin yeri ve rolii incelendiginde kadmin Ozellikle tarimsal
faaliyetlerde etkin bir gii¢ oldugunu goérmekteyiz ayrica bu donemde
kadinlarin bir diger ¢alisma alani da evlerde goriilen hizmet isleridir.

XV. ve XVIII. yiizyillar arasinda kasaba ve kentlerde, kiigiik sanat
kollarinda meydana gelen 6nemli gelismelerle birlikte lonca {tiretim
diizenin giderek onem kazandigi goriilmektedir. Lonca diizeni icinde
lonca otoritesi ve denetimi altinda bazi sanayi kollarinda yaygin ve
yogun bicimde olmasa bile kadin calisanlara rastlanmis hatta daha

sonraki yillarda yalnizca kadinlarin ¢alistig1 bazi is kollar1 dogmustur
(Yurdakul, 1994:58).

Ortagag Avrupa’sinda terzilik, ayakkabicilik ve firincilik, kadinlarin
erkekler ile birlikte en yogun olarak c¢alistiklar: is kollarmin basinda
gelmekteydi (Ozel, Giizel, 2000:26). Kadmlar bu donemde siyasi ve
askeri konulara pek yanastirilmamis olsa da tarim, ticaret ve zanaat gibi
konularda etkin rol almistir. Bu donem diinya tarihinde en Onemli
olaylardan biri olan sanayi devriminin oldugu dénem olarak bir¢ok
onemli degisiklikle tarihte biiyiik etki yaratmistir. Bu donemde
sanayilesmenin baglamasiyla birlikte kadin i giiciiniin ¢alisma yasamina
katilim1 artmustir.

Sanayi Devrimini izleyen yillarda, dokuma sektoriindeki gelismelere
paralel olarak kadm isgiicii sayis1 hizla artmis, bu durumda 6zellikle
teknik gelismelerin, tiretim teknigini basitlestiren makinelerin, is bolimii
ve uzmanlasmanm kadin emeginden yararlanmayi1 kolaylastirmasi ve
dokuma sektoriinde kadnlarin erkeklerden ¢cok daha basarili olmalarmin
biiytik rolii olmustur.

XIX. yiizyilin sonlarna dogru metalurji, kimya ve otomotiv
sektorlerindeki hizli gelisme, iiretim siirecinde yer alan kadin isgiicii
sayisin1 ge¢mise oranla biiylik 6lgiide sinirlandirmistir. Buna karsilik, 1.
ve II. Diinya Savasi’nin yasandigi yillara gelindiginde kadin is giicliniin
ekonominin tiim kesimlerinde sayica arttigi, 6zellikle de savas sanayinde
silah altinda bulunan erkek isgiiciiniin yerini aldigina tanik olunmaktadir
(Altan, Ers6z, 1994:39-41).

Bu donemde kamu ve hizmet sektorlerinde yasanan biiylime,
kadinlarin toplam is giicii i¢indeki oranini hizla arttirmistir. Ayrica, II.
Diinya Savasi’ndan sonra uluslar arasi sosyal politikanin gelisiminde de
onemli adimlar atilmasi, kadin is giliciinii koruyucu ve destekleyici
hukuksal diizenlemelerin gelistirilmesine yol agmustir. Nitekim, 1950’li
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yillarda istatistiksel verilere gore, 15-64 yas grubundaki kadmn niifusun
gelismekte olan {ilkelerde 9%50°si, gelismis iilkelerde ise %47’si
ekonomik olarak ¢aligma yasami i¢inde yer almaktadir (Koray, 1992:85).

II. Diinya Savasindan giiniimiize gelindiginde, 06zellikle hizmet
sektoriindeki gelismeye paralel olarak bir gelir karsiligi is giicline katilan
kadin sayisinin da hizla arttig1 goriilmektedir.

1950’11 yillardan giintimiize dek kadin is giicii acisindan dikkati ¢ceken
en Onemli nokta; calisma yasaminda aktif olarak yer alan kadin
sayisindaki artigtir. 1950°de 15-64 yas grubundaki kadin niifusun
gelismekte olan iilkelerde %50’s1, gelismis/endiistrilesmis {tilkelerde
%47°s1 ekonomik olarak aktif goriinmektedir. Buna karsilik gelismekte
olan iilkelerde %87’si, endiistrilesmis iilkelerde ise %47’si tarim
sektoriinde aktif olarak yer almaktadir. Gelismis iilkelerde 1950 yilinda
aktif niifus i¢inde kadmlarm oranm1 %36.7 iken, 1975’te %40.6, 1985
yilma gelindiginde ise %41.4 olmustur. Yine gelismis {lkelerde
1985’lere gelindiginde kadinlarin hem tarim dis1 sektorlerde calismasimin
yayginlastigi, hem de aktif kadin niifusun oraninin %47’den %58’e
yiikseldigi goriilmektedir. Buna karsilik 1985 yilinda, gelismekte olan
iilkelerde aktif kadin niifusun oram %49’dur (Koray, 1992:93). Hizmet
sektortindeki gelismelerin de bunda biiytik rolii bulunmaktadir. Nitekim,
1990’1 yillarda Latin Amerika’da kadin isgiiciiniin %71’1, Asya ve
Pasifik Ulkelerinde %40°1 hizmet sektdriinde istihdam edilmektedir
(Koray, 2000:43).

Feminist ekonomist Kathleen Staudt’m 1990 yilinda ifade ettigi iizere,
“Diinya’da, kadinlar acisindan gelismis birka¢ iilke vardir”. Tirkiye
acisindan bu ciimle su sekilde ifade edilebilir: “Tirkiye’de, kadinlar
acisindan gelismis hemen hemen hicbir bdlge yoktur”. 2009 Insani
Gelisme Raporu’na gore Tiirkiye, 177 iilke arasinda 79. swrada yer
almaktadir. Cinsiyete Bagli Kalkinma Endeksi’ne (GDI) gore, Tirkiye
150 iilke i¢inde 81. siradadir, bu da Tiirkiye’de insani gelisme alaninda
gelismiglik  bakimindan  cinsiyet  farkliliklart  oldugu  anlamina
gelmektedir. Cinsiyet Giiglendirme Olgiisii (GEM) kadm ve erkeklerin
ekonomik ve siyasi hayata aktif olarak katilabilme yeteneklerini ve
ekonomik kaynaklar iizerindeki hakimiyetini olgen ve firsatlardan
yararlanabilme kapasitelerini inceleyen bir baska Onemli gostergedir.
GEM, ¢ogunlukla kadmlarin karar alma siire¢lerine katilim durumlarini
yansitan gostergeler dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Tirkiye, GEM
endeksi bakimindan oldukca alt swralardadir; Tiirkiye, Orta Gelirli
Ulkeler arasinda sadece Iran, Cezayir ve Misir’t geride birakarak 109
iilke arasindan 101. sirada yer almaktadir.

Tirkiye’de Eylil 2010 doneminde i giiciine katilma orani toplam
%49.1°dir. Lise alt1 egitimlilerde is giicline katilma orani; erkekler igin
%69.9, kadmlar i¢in %24.3’tiir. Yiiksek O0gretim mezunu erkeklerde
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%84.2 olan is giiciine katilma orani, kadmlarda %70.8°dir. Issizlik orani
ise %11.3’tlir (www.tuik.gov.tr).

2010°daki kiiresel kadin-erkek esitsizligi kapsaminda Tiirkiye 134 iilke
arasinda 126. siradadir. Tiirkiye’de evlenme yasi1 ortalamasi 23’tiir, bu
say1 az gelismis bolgelerde daha diisiiktiir. Dogurganlik orani 2.10’°dur,
bu oran az gelismis bolgelerde daha yiiksektir. Isgiiciine katilim orani
olarak da 134 iilke arasindan Tiirkiye 125. siradadir. Kanun yapici, st
diizey biirokrat kadinlarin Tiirkiye’deki oran1 0.11, profesyonel ve teknik
islerde bulunan kadinlarin orani ise 0.54’tiir.

Kiiresel kadm-erkek esitsizligi kapsami disinda ise yetiskin kadin
issizlik oran1 9 iken; yoneticilik pozisyonunda ve isletme sahibi olan
kadinlarin oran1 4.18’dir (Ricardo, Laura, Saadia, 2010:158).

2008 Eyliil Ay1 itibariyle Tiirkiye’deki toplam kadin isgiiciiniin %49°u
tarim, ormancilik, balik¢ilik ve avcilik; %0.03’i madencilik ve
tasocakligi, %13’li imalat sanayi, %0.11°1 elektrik, gaz ve su; %0.78’1
ingsaat ve baymdirhk isleri; %12.5°1 toptan ve perakende ticaret, lokanta
ve oteller; %1.41°1 ulastirma, haberlesme ve depolama; %5.28°1 mali
kurumlar, sigorta, tasinmaz mallara ait isler ve kurumlari, yardimc is
hizmetleri; %17.5’1 toplum, sosyal ve kisisel hizmet sektdrlerinde
kullanilmaktadir. Yine 2008 Eyliil ay1 istatistiklerine gore kadinlarin
%2.97’s1 kanun yapici, iist diizey yoOnetici ve midiir; %7.49°u
profesyonel meslek mensubu; %7.26’s1 yardimc1 profesyonel meslek
mensubu; %9.30’u biiro ve miisteri hizmetlerinde calisan eleman;
%38.95’1 hizmet ve satis elemani; %36’s1 nitelikli tarim, hayvancilik,
avcilik, ormancilik ve su iriinleri calisani; %4.55°1 sanatkar ve ilgili
islerde calisan; %3.32’si1 tesis ve makine operatdrii, montajct; %20.05°1
nitelik gerektirmeyen islerde calisan kadinlardir.

Toplum i¢inde kadin genel olarak kadinin statiisii, esit haklara sahip
olmasi ve bu esit haklarini kullanabilmesi ve bunlarin zorunlu sonucu
olarak kadmin kisi olarak kendini gelistirmesi konularmi kapsamaktadir.
Kadmlarin ¢aligma yasamina katilimi erkeklere oranla ¢ok gerilerde
seyreden Diinyanin bir¢cok yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin
temel roliinii anne, es ve ev kadin1 olarak ¢izen resmi ideoloji, kadmin is
giliciine katilimmim sinirlarin1 da belirlemistir. Kapitalist tiretim i¢inde
calisma kelimesi, yalnizca piyasa i¢in yapilan faaliyetler anlaminda
kullanildig1 i¢in kadinlarin kendileri ve aileleri i¢in yaptiklar1 ve
yarattiklar1 ancak kullanim degeri oldugu halde piyasaya girmeyen
dolayisiyla parasal karsilig1 olmayan her tiirli is (¢ocuk ve yash bakima,
ev isleri vb.) calismadan sayilmamis, kadmnin yapmasit gereken
yiiktimliiliikleri olarak goriilmiis, degersizlestirilmis ve
onemsizlestirilmistir. Oysaki kadinlari bu gdriinmeyen emeginin degeri
ulusal gelirin %40°ma denk diismektedir (www.kesk.org.tr). Tiirkiye’de
kadinlarin is giliciine katilimmin diismesine yol acan nedenler ekonomik
yapidaki  degismeler yani kiiresellesmenin  geregi  uygulanan
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ozellestirmeler, bunlara ek olarak da sosyal faktorler ve 6zellikle koyden
kente goctiir.

Kadmlarin ¢alisma yasamlar1 evlilik ve dogumla birlikte kesintiye
ugrayabilmektedir. Tiirkiye'de kadinlarin islerini terk etmelerindeki en
biiylik neden evlenmek ve ¢ocuk sahibi olmaktir. Bu kesintiyi goze
almak istemeyen kadinlar sosyal yasamlarmmda ikilem yasamakta ve
tercth yapmak zorunda kalmaktadir. Bu isverenler agisindan da
istenmeyen bir durumdur. Bugiin bircok kadin ige girerken gebelik
testine tabi tutulmakta ya da Is Kanunu’nun 17. maddesi uyarinca dogum
sonrasi isten ¢ikartilabilmektedir.

Tirkiye’de kadinlarm istihdam alanindaki durumunu 6zetleyecek
olursak (www.ksgm.gov.tr):

e Kadimnlarin egitim diizeyi arttik¢a, isgiliciine katilim olanaklari
artmaktadir. Ancak, hala egitimin her kademesinde kadinlar i¢in
bir esitsizlik s6z konusudur. Bu esitsizligin gelecekte giderilmesi
imit edilse bile, kadin emegine vasif kazandrabilmek icin 6rgiin
egitim yanmda bilgi ve beceri gelistirmeye yonelik yaygin
egitime ihtiyag¢ vardir.

e Kadinlarin hem ¢alisma yasamina girmesi, hem de girdikten sonra
ise devamlar1 konusunda yasalarda cinsiyete dayali ayrimcilik s6z
konusu degildir. 2003 yilinda yiiriirliige giren Yeni Is
Kanunu’nda ayn1 veya esit degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle
daha diisiik tcret kararlastirilamayacagi hiikmedilmektedir.
Ancak belli i3 ve mesleklerin kadinlara uygun isler olarak
toplumsal  kabul gormemesi, gorev dagiliminda  adil
davranilmamasi, ekonomik kriz donemlerinde o6nce kadinlarin
isten c¢ikarilmasi, 6zellikle kayit disi sektorde iicretlerin diistik
tutulmas1 gibi bazi ayrimeilik 6rnekleriyle karsilasilmaktadir.

e s piyasasinda is ve mesleklerin kadin isleri ve erkek isleri olarak
ayrisip toplumsal kabul goérmesinden dolayi, kadinlar ancak
geleneksel kadm mesleklerinde yogunlagmakta, daha diisiik
statiilii ve tlicretli islerde ¢alismaya razi olmaktadir. Bu isler siireli
ve gec¢ici calismayi, sosyal giivencesizligi  beraberinde
getirmektedir.

e Kadin is giicii ucuz emek olarak emek-yogun is kollar1 olan
tekstil, gida, hazrr giyim, tiitiin gibi sanayi dallarinda
yogunlagmistir. Ancak, tarim sektorii ile karsilastirildiginda bu
sektorlerdeki kadin is giicii oran1 diisiiktiir.

e Tarim sektoriindeki kadinlar, ¢ogunlukla {icretsiz aile isgisi
konumunda olmalari, gelir elde etmemeleri, gelir azhig:
nedenleriyle yasal bir engel olmamasima ragmen sosyal giivenlik
kapsamina biiyiik 6l¢iide girememektedir.

e Tiirkiye’de ii¢ farkl1 sosyal giivenlik kurulusu bulunmaktadir. Isci
statiisiinde ¢alisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) (2009
tarthi itibariyle Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) olarak
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kullanilmaktadir), memur statiisiinde calisanlar Emekli Sandigi,
bagimsiz  calisanlar  ise  Bag-Kur  kapsaminda  yer
alabilmektedirler. Ancak bir is yerinde caligmasina ragmen
sigortall olmayan cok sayida kadin vardir. Ev kadmlarma istege
bagh sigortalilik imkéani saglayan Bag-Kur uygulamasi primlerin
yiiksekligi, prim 6demede ese bagimli olma ve yeterli bilgi sahibi
olmama gibi nedenlerle smirli kalmaktadir.

Calisma yasamina girebilen kadnlarin calisma yasamlarini kisa
bir donemde bitirmesi ve/veya kariyerde ylikselme dogrultusunda
tiim potansiyelini ortaya koyamamasinin temel nedeni, ev ve is
yasaminit uzlagtirma konusunda yasadiklar1 sorunlardir. Aile
yasaminda c¢ocuk bakimmi, yash ve hasta bakimi gibi
yiikiimliiliikleri sadece kadmlarin sorumlulugunda goren anlayis
yerine bu sorumluluklarin anne, baba, devlet veya isveren
arasinda paylasilmasi yaklasimi  benimsenmelidir.  Ancak
Tiirkiye’de kres giindiiz bakimevi gibi sosyal destek kurumlari
tiim ¢abalara karsin yeterli sayiya ulasamamistir.

Tiirkiye’de kadinin calisma hayatindaki yeri ve haklar1 gerek kamu
kuruluslar1 gerekse sivil toplum kuruluslar1 tarafindan kisitli imkanlarla
da olsa desteklenmektedir. Bununla ilgili olarak engelleri ortadan
kaldirmak ve sorunlara c¢oziim iretmek amaciyla yasal ve idari
diizenlemeler yapilmakta, projeler yiiriitiilmektedir. Bu c¢alismalar 6zetle
sunlardir:

2001 yilinda Yeni Tiirk Medeni Kanunu yiirtirliige girmistir. Yeni
Medeni Yasa ile aile reisligi kaldirilmis, yasal mal rejimi olarak
edinilmis mallara katilma rejimi, eslerin evlilik birligini beraberce
yonetecekleri hiikkmii getirilmis, evlilik birligini temsil yetkisi
eslerin her ikisine birlikte verilmistir. Eslerden birinin meslek ve
i se¢ciminde digerinin iznini almak zorunda olmadigi hikkmii
getirilmistir.

Yeni Medeni Yasanin yirirlige girmesi ile birlikte Aile
Mahkemeleri kurulmasi konusu giindeme gelmis ve Aile
Mahkemelerinin Kurulmasina Dair Kanun 2003°de yliriirliige
girmistir.

2004 yilinda Anayasanin 10. ve 90. maddelerinde yapilan
degisiklikler ile kadinla erkegin her alanda esit haklara, esit
imkanlara kavusmasi ve CEDAW (The Convention on the
Elimination of all Forms of Discrimination Against Women-
Kadimlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi) Sozlesmesi
de dahil olmak tizere temel hak ve 6zgiirliikleri hedef alan uluslar
arast  belgelerin  kanunlarin iizerine c¢ikarilmasi  hiikkme
baglanmustir.

Yeni Tiirk Ceza Kanunu 12.10.2004 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmig ve 1 Haziran 2005 tarihinde yiiriirliige girmistir.
Isyerinde cinsel taciz kavraminin getirilmesi ve sadece iist
yonetici degil ¢alisanlar arasinda da cinsel taciz suguna yaptirim
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getirilmesi, ¢alisma hayat1 acisindan Kanun’da getirilen 6nemli
bir diizenlemedir.

AB Miiktesebatina Uyum Programi’nda yer alan taahhiitlerden
biri “Dogum lzinleri ve Ebeveyn Izni Miiessesesinin Tesisi” ile
ilgilidir. Kadinlarm istihdama girig ve istthdamda kalislarmi ¢ok
yakindan ilgilendiren ¢ocuk bakimi sorumlulugunun paylasilmasi
amaciyla “Devlet Memurlar1 Kanunu ve Is Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasaris1” hazirlanmistir.

Tasar1 ile is¢1 ve memur olarak ¢alisan kadinlarimizin iicretsiz dogum
izinlerinin anne ve babalarin kullanabilecegi ebeveyn izni haline
getirilmesi, evlat edinme halinde bu izin haklarindan yararlanilabilmesi
amaciyla iilkemizin kosullar1 ve ilgili AB Direktifleri dikkate almarak
hazirlanan Kanun Tasaris1 Tirkiye Biliylik Millet Meclisi Genel
Kurulu’nun giindemindedir.

“Gebe veya Emziren Kadmlarm Calistirilma Sartlartyla Emzirme
Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik” 14
Temmuz 2004 tarthinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige girmistir.

“Kadm Iscilerin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullar:
Hakkinda YoOnetmelik” 9 Agustos 2004 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Personel alimlarinda cinsiyet ayrimciligi yapilmamasma iliskin
“Personel Temininde Esitlik Ilkesine Uygun Hareket Edilmesi”
konulu 2004/7 sayili Basbakanlik Genelgesi 22 Ocak 2004
tarithinde 25354 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir.

Tirkiye’nin AB istihdam stratejisine dahil olma cabalari, kadin
istthdammin da artirilmasinda itici bir role sahiptir. Bilindigi
iizere Avrupa Istihdam Stratejisi’nin 4 boyutundan birisini kadin
erkek esitligi olusturmaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi, Tiirkiye’nin AB Istihdam Stratejisi'ne dahil olmasi
amaciyla ¢alismalarmi siirdiirmektedir. Bu gergevede, “Istihdam
Durum Raporu” hazirlanmis ve kadinlarin is piyasasindaki
konumlar1 bu raporda incelenmistir. HAldA Ortak Istihdam
Degerlendirme Belgesi tizerinde c¢alisilmaktadir.  Siirecin
devaminda bir Ulusal Eylem Plan1 hazirlanacak ve bu Plan’da
kadimnlarin istthdam piyasasindaki pozisyonlarinin iyilestirilmesi
icin gereken 6nlemlere yer verilecektir.

Tirkiye, Avrupa Birliginin Cinsiyet Esitligi Topluluk Programina
2003-2006 donemi itibariyle katilim saglamakta ve bu ¢ergevede
duyarlhlik artiric1 seminerler desteklenmektedir.

Tirkiye’de kadin istthdammin gelistirilmesine yonelik olarak
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii ve AB Komisyonu isbirligi
ile “Aktif Is Giicii Programlar1 Projesi” yiiriitiilmektedir. S6z
konusu projenin hedef gruplarindan birisi de kadinlardir. Bu
cercevede kabul edilen 30 adet kadin projesi desteklenecek olup,
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boylece kadin istthdaminin gelistirilmesine katkida
bulunulacaktir.

e Hala diisiik diizeyde olan kadinlarin is giliciine katilimini artirmak
amaciyla; Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
(TESK), Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB) ve kadin sivil toplum kuruluslar
tarafindan ylriitiilen c¢esitli ¢alismalar ve projelere Kadinin
Statiisii Genel Miidiirligl isbirligi kurulusu olarak katilmakta ve
katk1 saglamaktadir.

e Kadmm Statiisii Genel Miidiirliigii’niin KOSGEB ve ISKUR
Genel Miidiirliigi ile baslattigir kadin istihdaminin artirilmast ve
kadin girigsimciliginin desteklenmesi dogrultusundaki girigimleri
sirdiirtilmektedir. 2006 yili i¢inde ilki Ankara’da olmak {lizere
secilecek ¢esitli illerde “Kadin Girisimciligi Egitimi Programi”
diizenlenmesi amaciyla KOSGEB ile igbirligi ¢alismalar
baslatilmistir.

e Halk Bankasi A.S Genel Midiirliigii tarafindan “Geng¢ Girisimci
Kredisi” bashgi altinda ilk kez mal ve hizmet iiretimi, serbest
meslek ya da ticari faaliyete yonelik is yeri agmak isteyen, elinde
yapacagi isle ilgili gecerli bir belgeye veya isle ilgili bilgi ve
deneyime sahip 35 yasmi agsmamis erkek ve kadin girisimcilere

yonelik bir program uygulanmaktadir. S6z konusu programin
kadin girisimciler i¢in ayr1 bir baslik altinda ele alinmasi, yeni bir
kurumsal  diizenlemeyle kadin  girisimciligi  departmani
olusturulmas1 yoniinde Genel Midiirlik nezdinde girisimde
bulunulmustur.

Kadimni ekonomi bilimi igerisinde goriiniir kilmay1 hedefleyen ve bu
dogrultuda feminist bir bakis agisi ile ekonomi disiplinini ele alan
feminist ekonomistler, Oncelikle bu disiplinin {iretildigi yerler olan
ekonomi okullarima yOnelmistir. Burada ise; ekonomi disiplininin
yaratildig1 okullarda erkeklerin daha baskin olduklarini, ayrica kadnlarin
ekonomi alaninda sadece arastirilan nesneler olarak degil, arastirmaci
ozneler olarak da goriinmez olduklarmi goézlemlemistir (Ferber, Nelson,
1993:4).

Kadinlarin arastrmaci olarak da var olamadigi ekonomi bilimi,
kuskusuz onu tretenlerin yani erkeklerin deneyimlerinden izler
tagimaktadir. Ekonominin de bir sosyal bilim oldugu gerceginden hareket
ederek, sosyal bilimin iretilis siirecine bakildiginda, kartezyen
diisiincenin lizerinde temellendigi goriilmektedir. Kartezyen goriise gore
bilimsel diisiincenin tarifi kendine ikilikleri dayanak alir. Bu baglamda
ilk olarak soyut, genel, tarafsiz, duygudan armmus, eril yaklasim ele alinir
ve bu, maddi yasamin somut, Ozel, bedenle ilgili, duygulu ve disil
gerceginden acikca daha {istiin tutulur (Ferber, Nelson, 1994:25). Benzer
sekilde, erken donem bilimciler ¢alismalarinda kullandiklar1 dilde bilimi
bagimsiz, dogaya egemen, iistiin ve bu dlgiide eril bir kimlikle donatmus,
kadinlig1 ise 6znellik, uysallik ve dogaya bagimlilikla es deger gdren

52



anlatimlarla aciklamistir (Nelson, 1997:24). Bu durumu elestiren ve
feminist bir arastirmanin metodolojik ilkelerinin neler olmasi gerektigi
iizerine ¢alisan arastirmacilar da, sosyal bilimin ¢éziimlemelerine sadece
erkek deneyimlerini esas alarak basladigmi belirtmistir. Boylelikle sosyal
bilimin sadece erkeklere (bu erkek, beyaz, burjuva ve batilidir) 6zgii
sosyal deneyimleri sorun olarak kabul ettigini ve bunun sosyal yasamin
eksik ve yanlis tanimlanmasina yol agtig1 elestirisini de eklemislerdir
(Cakir, Akgokee, 1995:39-40).

Feminist ekonomiler, feminist arastirma metodolojisinin ortaya
koydugu analiz araclarini da kullanarak, ekonomi bilimine farkli bir
bakis acist getirmis ve ekonomi biliminin eril 6n yargilar icerdigi
elestirisini yaparak bunun nedenini ekonomi biliminin erkek hakimiyeti
altinda sekillenmis olmasma baglamistir (Dijkstra, Plantenga, 1997:1).
Bunun devaminda, ekonomiyi kadin deneyimlerini de icerecek sekilde
ele almiglar (Serdaroglu, 1997:49) ve ekonominin ortaya ¢ikmasindan
sonraki iki yiiz yillik siiregte, deger sorunu ve refah ile ilgili cevap
verilmis oldugu varsayilan sorular1 yeniden sormuslardir (Strober,
1994:143-148).

Ekonomide bir ilk niteligi tasiyan bu sorular ayn1 zamanda kadmlarin
yasamdaki dezavantajli konumlarmnin fark edilmesi ve bunun
degistirilmesi ¢abasini ifade eden feminist bakisin (Dijkstra, Plantenga,
1997:38) bir iriinlidiir. Ekonomiye feminist gozle bakan arastirmacilar,
ekonomi bilimine iligkin liretilen ampirik ve teorik ¢calismalara toplumsal
cinsiyet farkindaligi ile yaklasilmasi gerekliligine vurgu yaparak, bu
yolla ortaya koyduklar1 {iretimlerin feminist ekonomi seklinde
adlandirilmasina ortam hazirlamistir.

Feminist ekonomiler, anaakim ekonominin insan davraniglar1 analizini
elestirmis ve bu analizin merkezinde yer alan bireyin rasyonel, bireysel
faydasini en ¢oklayici, otonom, sabit ihtiyaclar1 olan, objektif ve bencil
oldugu varsayimlarina karst c¢ikmistir (Ferber, Nelson, 1993:8).
Kadinlarin irrasyonellik, bagimlilik ve subjektiflikle 6zdeslestirilerek
inceleme alam1 digsinda birakildigi bir ekonomi yerine ¢oklu insan
davraniglarint birbirlerini diglamadan birlikte analize dahil eden ve
bunlara yenilerinin eklenebilecegi, dinamik ve ag¢ik bir modellestirme
anlayisi ile hareket eden bir ekonomiyi inga etmenin miimkiin oldugunu
savunmuglardir (Serdaroglu, 1997:100).

Ekonominin temelini olusturan yapiy1 da elestiri siireglerine dahil eden
feminist ekonomiler, bu yapinin iizerinde yiikseldigi temel varsayimlari
ve yontemi de sorgulamistir. Anaakim ekonominin deger ve duygudan
bagimsizligmi, kithk soylemini, fayda fonksiyonunun bagimsizligini,
kisiler arast fayda karsilastrmasinin imkansiz oldugu sdylemini
elestirmislerdir. Ayrica anaakim ekonomi disiplininin bilgiye ulasma,
onu iiretme ve sunmada soyutlama ve nicel yaklasimlar: benimsemesi ve
bu dogrultuda goriismelerden elde edilen bilgiye siiphe ile yaklagsmasina
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da tepki gostermislerdir (Strober, 1994:143-144). Bunun yerine feminist
yontemin, arastirma siirecinde kismen taraf tutan ve kismi 6zdeslesme ile
gerceklestirilen bilingli  taraflilik  ilkesini kabul etmislerdir (Mies,
1995:52). Boylelikle, is ve aile yasaminda kadin iizerinde sekillenen 6n
yargilar ile miicadele etmisler ve kadmlarm bu Onyargilardan
kaynaklanan ekonomik pozisyonlarmi irdelemislerdir (Ferber, Nelson,
1993:7). Hane i¢i emek, cocuk bakimi, ekonomik yasamdaki erkek
hakimiyeti, kadinin is giiciine katilim sorunlari, icret diisiikligi, gelir
farklilagmasi, mesleki ayrimcilik, yoksullugun kadinlasmasi konularinda
calismalar yaparak, kadinlarin ekonomik konumlarinin iyilestirilmesi ve
firsat esitligine kavusmalar1 yOniinde ugras vermislerdir (Dawson,
2000:82).

Feminist ekonomiler sadece ekonomi biliminin kurgulanisini
derinlemesine ele alip elestirilerini sunmakla yetinmemis, makro
ekonomik iligkilerin icerdigi toplumsal cinsiyet temelli farklilagmalar
iizerinde de durmustur.

Makro ekonomi genel anlamda, kamu veya 0zel sektdr tarafindan
iiretilerek piyasaya sunulan mal ve hizmetlerin degerlerinin, milli gelir
hesaplamalar1 sisteminde toplamini ifade eden gayri safi ulusal hasila
iizerinden tariflenmektedir. Makro ekonominin toplumsal cinsiyet¢i yonii
de buradan kaynaklanmaktadir. Feminist elestirilere gére kadinlarin hane
icinde, insanin yeniden iiretilmesi ve aile ve toplumda refah iginde
yasamini siirdiirmesi i¢in sarfettikleri efor ve zamani anlatan toplumsal
yeniden Uretim (social reproduction) milli gelir hesaplarina
katilmamaktadir.

Uluslar aras1 kurumlar tarafindan, o6zellikle gelismekte olan tilkeler
icin bliylime ve kalkinma vurgusu siirekli yinelenmektedir. Bu kurumlara
gore egitim, saglik ve refah, kalkinmanm gerceklesmesi i¢in gereken
kritik girdilerdir. Buna ragmen hala saglik, egitim ve aile ile toplumun
refahmin, sadece kamu veya 6zel sektor tarafindan sunulan egitim ve
saglik kurumlar1 tarafindan saglanmadigi, ayni zamanda kadinlarin
toplumsal yeniden {iretim i¢in harcadiklar1 zaman ve efor tarafindan da
iiretildigi cok nadir fark edilmektedir (Evers, 2003:13-16).

Hane icinde biiylik 6lclide kadinlar tarafindan yerine getirilen {icretsiz
isler (yeniden iiretim faaliyeti) her ne kadar milli gelir hesaplamalarina
katilmasa da hane i¢i emegin, kamu ve oOzel sektor igerisinde
gergeklestirilen ve milli gelir hesaplarma dahil edilen iicretli islerle
karsilikli etkilesim i¢inde oldugu goriilmektedir. Bu etkilesime gore,
hane i¢i emek is giiclinii iiretir ve kamu sektOriiniin sundugu saglik ve
egitim hizmetleri gibi girdilerle de is giicliniin bakimin1 yapar. Hane i¢i
emek isgiicilinii yeniden {iretirken, ona yurttaslik bilinci, sosyal diizen ve
1yi niy et fikrini as1layarak bireylerin toplumsallagsmasinda ¢ok dnemli bir
rol oynamakta ve boylelikle sosyal yapiyr gelistirmektedir.
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Faal bir sosyal ve ekonomik altyapmin gerekleri olarak hane i¢i emek
ve kamu sektorii hizmetleri vasitasiyla egitilmis, saglikli is giicii, 6zel
sektore sunulmaktadir. Bu is giliciiniin de katilmi ile ozel sektor
tarafindan iretilen yatrim ve tiiketim mallary, yeniden {iretimin
gerceklesmesi  icin  hane icinde gereken ihtiyaglar olmaktadir
(Himmelweit, 2002:53).

Yeniden iiretimin modern makro ekonomi analizinin disinda
birakilmasi, is giiciiniin liretici olarak degil almip satilir bir mal olarak ele
alimmasindan kaynaklanmaktadir. Isgiiciine iiretici bir rol atfetmeyen bu
bakis agisi, onu ortaya c¢ikaran ve iiretim slirecine hazirlayan yeniden
iretime de milli gelir hesaplarina katacak kadar bir deger atfetmekte ve
iicretsiz, calisilmadan yapilan bos zaman aktiviteleri ile bir tutmaktadir
(Evers, 2003:14).

Toplumsal cinsiyet farkindaligi ile yiiriitiilecek makro ekonomi
politikalarmin, Oncelikle kadinlarn  hane 1i¢i emeginin  goriiniir
kilmmasmi saglayacak diizenlemelere gitmesi gerekmektedir. Hane i¢i
yeniden Uretim faaliyetinin milli gelir hesaplarinda yer almasi ve
uygulanacak makro ekonomi politikalarmin yeniden liretime getirecegi
maliyetlerin  gbz Oniinde bulundurulmast ve makro ekonomi
politikalarmin toplumsal cinsiyet farkindaligi ile ele alinmasi, kadinlarin
maruz kalabilecekleri olumsuzluklara kars1 6nceden 6nlem alinabilmesi
icin oncelikli kosullardir.

Son yillarda Tiirkiye’de ve diinyada 6zellikle 1970’lerden sonra biiyiik
bir atilim i¢inde olduklar1 gozlemlenen kadimnlar, ¢calisma hayatindaki
agirhiklarini gittikce artan bir oranda hissettirmektedir. Kadimnlar sahip
olduklar1 yetenek ve becerileri kullanabilme, bagimsiz olma, esnek
calisma saatleri ile 1970 ve 1980’lerde bir¢ok engelle karsilasmis
olmalar1 gibi nedenlerle, iicret ve maasla calismak yerine biiylik dlgiide
kisisel birikimlerini kullanarak kendi islerini kurmayi tercih etmektedir.
Kadinlarmm 1 hayatinda deneyim kazanma, yiiksek mevkilere
gelebileceklerini kanitlama cabalar1 1980’11 yillara rastlamakta olup,
1900’1 yillardan itibaren de kadinlar1 daha yiiksek konumlarda ve erkek
egemenligindeki sektorlerde basariyr vaat eden pozisyonlarda gérmek
miimkiin olmustur (Liman, 1993:14).

Piyasa ekonomisi i¢erisinde kendi isinin sahibi olan, tek basma c¢alisan
ya da yaninda isci c¢alistiran, mal ve hizmet firetip satan, kredi
kaynaklarmni arastiran, is ile ilgili acil problemlerin iistesinden gelebilen,
yeni kosullara adapte olabilen ve alaninda deneyim sahibi olmaya ¢alisan
kadin, girisimci kadin olarak tanimlanmaktadir (Dhillon, 1993:91).

Kadin is giiclinii 4 ana kategoride degerlendirebiliriz:

e Kadin isciler veya memurlar,

e Kadm girisimciler,
e Kadm yoneticiler,
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e Egitim sonucunda kazandig1 meslegini icra eden kadinlar.

Literatiirde kadin girisimcilikle ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda
tanimlarda su ortak noktalar bulunmaktadir (Tekin, 2005:320):

e Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan,

e Bu isletmede tek basina veya calistirdigi diger kisilerle birlikte
calisan veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

e Isi ile ilgili olarak ¢esitli kamu ve 6zel kuruluslarla temaslara
geeen,

e Isletmenin gelecegi ile ilgili planlar1 yapan,

e Isletmeden elde ettigi kazanci, yatrmm ve kullanim alanlari
iizerinde s6z sahibi olan,

e Isletmesi adina tiim riski iistlenen kadindur.

Tirkiye’de kadm girisimcilerin yoresel olarak yatirim alanlarinin
degistigi gozlenmektedir. Genel olarak ise kadinlarin daha ziyade gida,
konfeksiyon, turizm, sigortacilik, saglik, egitim, temizlik sektorlerinde
yogunlastiklar1 goriilmektedir.

Kadin girisimeciligi kavramma farkli yazarlarin farkli anlamlar
yiikledigi bilinmektedir. Baz1 yazarlar girisimciyi isletmenin kurucusu
olarak kabul ederken, bazilar1 da ikinci kusak girisimcileri bu gruba dahil
etmektedir. Yine bazilar1 da girisimciligi yalnizca kiiglik isletmecilikte
siirlamaktadir (Gokakin, 2000:109-123).

Kadin girisimciler ile ilgili tanimlara gore girisimci kadin;

e Evinde veya ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir (veya
birkag) is yeri olan,

e Bu is yerinde tek basmna veya istihdam ettigi diger kisilerle
calisan ve/veya igin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

e Herhangi bir mal veya servisin Uretilmesiyle ilgili faaliyetleri
yiiriiten, bu mal veya servisin dagitim, pazarlama ve satisini
yapan/yaptiran,

e s siirecinin 6rgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi,
is yerinin isletilmesi, kapatilmas1 veya isin gelistirilmesi
konusunda kendisi karar veren,

e Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlar1 iizerinde
s0z sahibi olan kadndir.

Girigimci kadin olmak, kadina ¢alisma bigimlerine kiyasla daha fazla
ozerklik, 6zgiir hareket etme ve bagimsizlik imkéani verdigi gibi yine
kadmin, isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklari
optimum kullanma, insanlar arasi iligkileri kurma ve siirdiirme, isinde
edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi alanlarda da beceri
kazanmasini saglamaktir (Ecevit, 1993:47).
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Kadin girisimei  kategorisi  icine  kimlerin  katilip  kimlerin
katilmayacagi, tanim agisindan tizerinde durulmasi gereken bir noktadir.
Ornegin, kendi hesabma calisan kadmlar, ekonomik faaliyetlerini ev ici
mekanlarda siirdiiriiyor iseler bu gruba girmeli midirler? Ya da, kendileri
admna kayith bir is yeri sahibi olan ancak bu is yerinin faaliyetlerine
hicbir sekilde katilmayan kadinlar girisimei sayilmali midir? Kendi
hesabma is yeri sahibi goriinen ¢ok sayida kadmin bu is yerlerini
isletmedigi, ailelerin erkek tiyeleri i¢in bir paravan oldugu bilinen bir
gercektir.

Bagka bir tanima gore kadin girisimci; igveren, isyerinin idari ve
hukuki sorumlulugunu istlenmis, bizzat isinin baginda bulunan ve is
yerinde fiilen calisan kadindir (Kiigiik Isletme Dergisi, 1995:18-25).

Diger bir tanima gore ise piyasa ekonomisi i¢inde hesaplanmus riskleri
goze alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik, nakde doniistiiriilebilen
mal veya hizmeti iiretip satan, kendi isinin sahibi olup vergi kaydi ve
TESK’e bagli Esnaf ve Sanatkarlar odalarina veya TOBB odalarna tiye
kaydi olan sosyal giivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda, tek
basina ya da yaninda baska kisileri istihdam eden kadin, kadmn
girisimcidir (Saray, 1993:118).

Kendi meslegini icra eden kadinlar kariyer girisimcileri olarak kabul
edilmektedir (doktor, avukat, eczaci gibi). Girisimcilik, {retim
faktorlerini cesaretle bir araya getirme, kar veya zarar1 goze alma
anlamma gelmektedir. Kendi meslegini yapan kadmlar, egitimini
gordiikleri alanlarda c¢alisarak girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadir
(Ozdevecioglu, 2000:487-498).

Kadmlar tarafindan kurularak isletilen ve yonetilen is yeri ve
isletmelerde yapilan girisimcilige kadin girisimciligi denir. Kadin
girisimcilik faaliyetleri genellikle mikro isletmeler olarak da tanimlanan
cok kiiciik isletmelerde yapilmaktadir. Kadin isletme sahipleri
girisimcilik faaliyetlerinde yeni alanlar yaratmakta, yeni, bilgiye dayali
ekonominin 6nemli oyuncular1 olma potansiyelini tasimaktadir. Orgiite
artan oranda basarili bir liye olarak katkida bulunabilmek ig¢in, Orgiit
icindeki yOneticilerin hem Orgiit i¢i hem de Orgiit dis1 politik ve
toplumsal yasamim bir pargasi olmalar1 gerekir. iste bu noktada kadm
yoneticilerin i diinyasindaki ve girisimcilik alanlarindaki 6nemleri
ortaya ¢ikmaktadir (Unver, 1993:31).

Gilinlimiizde gergeklestirilen pek ¢ok arastirma, dogas1 geregi pek cok
alanda erkeklerden farkli bir bakis agismna sahip olan kadmnlarin gerek
sosyal iligkileri gerekse i3 ve 0Ozel yasamlarindaki dengeleyici
faktorleriyle is hayatma farkli bir renk ve basari kattiklar1 sonucunu
vermektedir.
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Girisimci, her alandaki yeniligi baglatan kisi oldugu gibi yeniliklerin
stirdiiriilmesi ve gelistirilmesi de onun karar ve uygulamalar1 sonucunda
gerceklesebilecektir (Celik, Akgemci, 1998:8). Bu baglamda Diinya
iizerinde artik 15 kurma ve girisimcilik alanlarma yeni bir bakis agisi
kazandirmay1 basaran kadinlarin da erkekler kadar rol iistlendikleri ve
basarili olduklar1 goriilmektedir.

Is ve siyaset diinyasinda gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada erkeklerin
egemen oldugu bilinen bir gercekliktir. Bunun en 6nemli nedeni ise
erkegin basarili olmaya odaklanmasi ve buna gore programlanmasi
seklindeki goriislerdir. Fakat bu durumun giin gectikce degisim
gosterdigi ve kadmlarin da yeni fikirlere agik ve kendi birikim ve
yeteneklerini  maddi kazanca doniistirmeye egilimli  olduklar:
profesyonel kadin calisanlar arasinda kabul edilen bir goriis haline
donlismiistiir (Wwww.ogretmenlersitesi.com).

Ekonomik ihtiyaclar kadin girisimcilerin kararlarinda etkili olurken,
kendi isyerine sahip olma giidiisii ve ¢esitli nedenlerden dolay: licret ve
maas karsilig1 ¢alismak istememe kadin girisimcileri harekete gegiren
onemli faktorler arasinda sayilabilir (www.coe.int/equality). Ekonomik,
sosyal ve psikolojik risk almayir ve ¢ok uzun saatler calismay1
gerektirmesine karsin, ekonomik bagimsizlik arzusu bayanlar1 kendi
islerini kurmaya yoneltmektedir.

Kadin girisimciligi OECD fiiyesi iilkelerde ve Diinyanin her yerinde
gelismektedir. Bazi iilkelerde kadmlara ait isletmelerin gerek sayisi
gerekse cirosu ¢ok siiratli bir sekilde artmaktadir. Pek cok OECD {iyesi
ve liye olmayan iilkelerde/ekonomilerde ortalamanin iizerinde baslangic
oranlar1 ile KOBI sahibi olan kadinlarin pay1 artmaktadir (www.coe.int).

Kiiresel ekonomik biitiinlesmenin yasandigi cagimizda, bu O6nemli
ekonomik ve sosyal gelisme diinyanin her yerindeki politika yapicilarin
dikkatini ¢cekmektedir. Kadinlarin firma kurmasi ve gelistirmesi oniindeki
engellerin kaldirilmasi ve kadin isletme sahipleri i¢in esit bir oyun alani
yaratilmas1 giiglii bir girisimcilik sektérii acisindan  hayati Oonem
tasimaktadir ve wulusal biiylime stratejilerinde de biiyiik bir rol
oynamaktadir. Kadin isletme sahipleri girisimcilik faaliyetlerinde yeni
alanlar yaratmakta ve yeni, bilgiye dayali ekonominin 6nemli oyunculari
olma potansiyelini tasimaktadir. Bununla beraber kiiciik isletmelerin
gerek yerel gerekse kiiresel seviyede is yapma sekillerinde meydana
gelen koklii degisikliklere adapte olmalar1 gereklidir (www.oecd.org).

Sosyal alanda zaten girisimci olan kadinlarm  ekonomik
girisimciliginin desteklenmesi kadinlara yeni kapilar acar mi1 sorusu ise
glinlimiizde cevaplanmasi1 gereken en Onemli soru olarak karsimiza
cikmaktadir.
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Diger taraftan diinyanin bir¢ok iilkesinde ekonomik politikalarm
olusturulmas: siire¢lerine kadinlarin katilimlar1 hala s6z konusu degildir.
Oysa hiikiimetler ve diger karar vericiler, kadinin ekonomik potansiyelini
ve bagimsizligini ele alirken, biitiin politika ve programlara toplumsal
cinsiyete dayali bakis agismni yerlestirmeyi amacglayan bir politika
izlemelidirler. Boylece kararlar alinmadan 6nce, bu kararlari kadinlar1
ve erkekleri nasil etkileyecegine iliskin bir degerlendirme yapma imkani
dogacaktir (www.oecd.org).

2.2. KADIN GIRIiSIMCILER ve KADIN GiRiSIMLERI

Tiirkiye’de kadin girisimci ¢alismalarmin yapilmasinda, gelismis
iilkelerden baglayarak artis gosteren kadin girisimci sayis1 ve AB, OECD,
BM gibi uluslararas1 kuruluslarm kadm girisimciligini destekleyici ve
yayginlastirict politikalar izlemesi etkili olmustur. Fakat buna ragmen
Tirkiye’de, Batili iilkelerde oldugu kadar kadin girisimciliginde 6nemli
gelismeler olmamus (Celik, Ozdevecioglu, 2001:487-498) veya oldukca
yavas olmustur. Tiirkiye’de ancak 1980’li yillardan itibaren kadinlarm is
giiciine katilimi konusunda yapilan c¢aligmalar yogunluk kazanmis ve
1990’11 yillarda da bu caligmalar belli bir diizeye ulasmistir. Son yillarda
medyanin da yardimiyla kadin girisimcilere olan ilgi artmistir. Kadin
girisimciligine yonelik olan bu ilgi, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
benimsenen ihracata yonelik kalkinma stratejileri ile yakindan iliskilidir.
Gelismekte olan {ilkelerin ithal ikamesi politikasinda yasanan sorunlar,
yurt i¢i kaynak kullanarak kiiresel pazarla biitiinlesme yollarinin
aranmasina neden olurken, kullanilan girdiler agisindan ithalata bagiml
olmayan emek yogun sektorlerin ve bu sektorlerde istihdam edilen kadin
emeginin dnemini arttirmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi Tirkiye gibi gelismekte olan tlkelerde
kadin girisimciligi lizerine yapilan ¢aligmalarin olduk¢a sinirli olmasi bu
tiir tlkelerde kadin girisimcilerin roliiniin ve etkinliginin ne oranda
oldugunu anlamada sorun olusturabilmektedir. Bununla birlikte
Tirkiye’de kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimlarmm smirli olmasi
genellikle aile igindeki rol, bu role bagl tercihler ve aile igindeki ataerkil
iligkilerle agiklanmaya ¢aligilmistir.

Kadmlarin Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri temelde yapisal uyum
politikalarmin etkisiyle azalan hane gelirlerine yonelik gelistirilen kendi
baslarina kiigiik is yeri kurma girisimlerine dayanmaktadir. Kadinlarin
gerek haneye ek gelir saglamak ve gerekse iicretli islerde calisma
cabalarmin artmasi onlarin ekonomik faaliyetlere girisini hizlandirmastir.
Fakat Tiirkiye’de Ozellikle bagvurulan islere uygun egitim ve becerisi
olmayan kadinlarin i bulma sanslarinin son derece zayif olmasi, zorunlu
olarak kadinlar1 kendi isinde ¢calismaya sevk etmistir (Yetim, 2008:52).

Tiirkiye’de kadinlar1 girisimci olmaya iten nedenlerin, kadinlarin daha
ozgiirlik¢li ve esitlik¢i degerlere sahip olmaya basladiklari, kendilerine
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giivendikleri, g¢esitlenen mal ve hizmet piyasasinda kendilerine daha
uygun isler bulabildikleri gibi faktorler olmadig1 aksine iilkenin makro
ekonomik kosullarmin hane halki geliri iizerinde yarattigi olumsuz
etkileri azaltmanm bir ¢abasi oldugu ifade edilebilir. Bu konuyla ilgili
olarak Celik ve Ozdevecioglu’'nun (2001) Nevsehir’de yaptiklari
arastirmada, kadin girisimcilerin kendi sermayeleri ile islerini kurduklari
ve ekonomik agidan ailelerine katkida bulunmak amaciyla, kadmlik
rollerine de siki sikiya bagli kalmak sartiyla girisimcilik yaptiklar:
belirlenmistir. Cakici’nin (2003:87-88) Mersin’de 160 girisimci kadin
iizerinde yapmis oldugu diger arastirmada da kadinlarm islerini daha ¢ok
yalniz baglarina kurduklari, islerini biiyiik 0Olgiide sevdikleri igin
yaptiklari, biiyliik bir boliimiiniin herhangi bir ticari ve is deneyimine
sahip olmadan islerini kurduklari, baslangi¢c sermayelerini ise daha ¢ok
aile ve akrabalardan temin ettikleri tespit edilmistir. Bir diger caligmada
kadinlarin miicadeleci, hirsli, evine is gotiiren ve kendileri i¢in erigilmesi
zor hedefler belirleyen yapida olduklar1 bulgularina ulagilmustir (Oriicii,
Kilig, Kilig, 2007:124).

Tiirkiye’de 1990’11 yillardan itibaren kadin ¢alisanlar ile ilgili yapilan
calismalar 6zetlenecek olursa is kadinlarinin yarisindan fazlasmin ticaret
sektoriinde girisimci oldugu, genellikle 30-39 yas diliminde yer aldig1 ve
yarisina yakininin egitim diizeyinin sadece lise egitimi diizeyinde kaldig1
ve genellikle kentli olduklar1 belirlenmistir. Tiirkiye’de girisimci
kadinlar1 belirleyen temel karakteristikler ise kendine giiven, cesaret ve
sabirdir. Kadinlar, erkek girisimcilerle karsilastirildiginda kardan c¢ok
sosyal itibara 6nem vermekte, risk almada erkek girisimcilere oranla daha
temkinli hareket etmekte ve daha az 6z giivenli bulunmaktadir (Yetim,
2008:67).

Bu baglamda Tiirkiye’de igverenler igerisinde kendi isini kuran ve
girisimcilik faaliyetleri icerisinde olan kadmlarm orami %13 olarak
belirlenmistir (Oriicii, Kilig, Kilig, 2007:117-135).

Tirkiye’de kadmlar1 girisimei yapmaya yonelik calismalarin oldukca
cesitli oldugu sdylenebilir. Kadin girisimeiligini destekleme ve gelistirme
kapsaminda; Basbakanlik, Kadinin Statiisii Genel Miidiirligii (KSGM),
Devlet Planlama Teskilat: (DPT), Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi,
Halk Bankasi), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), KOSGEB Is Gelistirme
Merkezleri, Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP), Cok Amacli Toplum
Merkezleri (CATOM), Girisimeci Destekleme Merkezleri (GIDEM),
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER), Kadin Dayanisma Vakfi (KADAV), Kadin
Merkezi (KAMER), Tirkiye Kalkinma Vakfi (TKV), Tirk Grameen
Mikrokredi Projesi, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) gibi olusum
ve projeler siralanabilir (Toksoz, 2007:4).

Diger taraftan kadinlarin aktif bir gekilde is hayatinda yer almasi
baglaminda, son yillarda g¢esitli kurum ve kuruluslarca gergeklestirilen
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bazi caligmalar da su sekilde siralanabilir (Kansiz, Acuner, 2008:240):
2007 yilinda Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikle, ev i¢i
iretimden elde edilen gelirlerde vergiden muafiyet getirilmistir. 2007-
2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda kadin
girisimciliginin desteklenmesi amaciyla birtakim tedbirler alimustir.
Kadin girisimciliginin ~ desteklenmesi amaciyla bankalar kredi
programlarin1 daha etkin hale getirmistir. Tiirkiye Halk Bankasi
“Girisimei Destek Paketi’ni devreye sokmustur. Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Kadm Girisimciler Kurulunu kurmustur.
Yukarida da ismi gegen kamu kuruluslari, meslek orgiitleri ve sivil
toplum kuruluslar1 tarafindan kadmn girisimciligini arttirmaya yonelik
uygulamaya aktarilan ve ylriitiilen projeler de bu kapsamda ifade
edilebilir. Diger taraftan KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi), Tarim Bakanligi, Caligma
Bakanligi, ISKUR gibi kurumlar da kadin girisimciligi konusunda yogun
faaliyetlerde bulunmaktadir. Ozellikle yerel yonetimler, sivil toplum
orgiitleri, Halk Egitim Merkezleri girisimcilik egitimleri vermektedir.

2.3. KADIN GIRISIMCILIGININ ONUNDEKI ENGELLER

Bugiin her ne kadar kadmin ekonomik hayatta ve toplumsal
iligkilerdeki konum ve islevine iliskin geleneksel goriis ve inanclarin
gecerliligi hissedilir derecede asilmigsa da, bu konuda gercek anlamda
olmas1 gereken evreye gelindigini sdylemek olduke¢a erkendir (Giirol,
Marsap, 2007:95-109). Ciinkii onlarin ekonomik hayata katilim oranlar1
dikkate alindiginda bu durumun hald Onemli oldugu ifade edilebilir.
Ornegin kadm girisimciler, Batida toplam girisimciligin yaklasik
%30’unu temsil etmektedir, halbuki is¢ilerin %40’indan daha fazlasi
kadinlardan olusmaktadir (Minniti, Arenius, 2003:77). Yani bu durum,
sosyal ve ekonomik sorumluluklarin kombinasyonu ve bu 6zel engellerin
sonuclar1 olarak kadin girisimciligini hangi faktorlerin engelledigini ya
da onu bekleyen firsatlarn neler oldugunu anlamak bakimindan
onemlidir. Kadmlarin ekonomik hayatta girisimcilik faaliyetleri
kapsaminda sahip olduklar1 isletmelerin Ozellikle problemlerin
algilanmasinda, liderlik o6zelliklerinde, isletmenin performansinda,
finansal yapida ve Orgiit kiltiriinde farklhiliklarin oldugu yapilan
arastirma sonuclarinda bulgulanmistir (Celik, Ozdevecioglu, 2001:487-
498). Diger taraftan bagka bir arastirmada, erkeklerin girisimcilik ile ilgili
altyapilarinin ve ge¢cmis deneyimlerinin kadmlardan daha fazla oldugu,
kadin girisimcilerin  genellikle isletmelerin kurulusunda hazirlikli
olamadiklar1 ve bu nedenlerle de erkeklere nazaran daha fazla risk
istlenmek zorunda kaldiklar1 sonucuna varmislardir (Kutanis, 2003:93).
Yani kadin girisimcilerin farkl giidiilere, is hiineri diizeyine ve mesleki
gecmise sahip olduklari belirtilebilir (Celebi, 1997:372).

Minniti ve Arenius’un 37 iilkede yapmis olduklar1 kadin girisimciligi

arastrmasinda, kadmlarin girisimciligini etkileyen faktorler sirasiyla
demografik ¢evre ve aile yapisi, okur-yazarlik ve egitim, sosyoekonomik
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cevre, iggiicli ve istihdam, cinsiyet ve Orgiitsel bicimler, sektorel istihdam
ve ekonomik gelisme olarak belirlenmistir. Yine kadm girisimcilerin
karsilagabilecekleri engeller konusunda Cooper ve Artz kadinlarmn
finansal giivenliklerini saglamakla birlikte hem ev hem de is
diinyasidaki islerini dengeleyemeyeceklerini, Buttner ve Rosen belirli
sektorlerde faaliyet gosterebileceklerini ve bankalardan kredi bulmakta
zorlanabileceklerini, Kutanis ve Bayraktaroglu ise miisteriler tarafindan
dogru  algilanamayacaklari1i ~ yapmis  olduklar1  arastirmalarda
bulgulamiglardir (Kutanis, 2003:95). 1980’li yillardan itibaren bir¢ok
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de, kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 konu alan pek ¢ok arastirma ve
calisma yapilmistir. Bu arastirmalarm ortak yani ise kadinlarin, genel
olarak girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin yani sira bir de kadin
olmaktan dolay1 erkeklerden farkli olarak birtakim sorunlar yasadigini
ortaya koymaktir (Narin, Marsap, 2006:65-78). Ornegin, Celik ve
Ozdevecioglu'nun ~ Nevsehir’de  yaptiklar1  arastrmada,  kadin
girisimcilerin genel olarak yasadiklar1 sorunlar rol ¢atigmasi, glivensizlik,
cinsel beklentiler, tecriibe yetersizligi, geleneksel baski, basarisizlik
beklentisi, farkli davramis ve ortak bulmada giiclik ¢ekme olarak
belirlenmistir. Yine bu konu ile ilgili olarak, yapilan bir arastirmada da
katilimeilarin %25°1, kadmnlarin iist yonetimde gorev almalarinin 6niinde
bir engel olmadigini belirtirken; %35°1, ev isi ve cocuk bakimi gibi
konularm kadimnlarin i1 hayatina girmesinde engel teskil -ettigini
belirtmislerdir. Tan (Tan, 2006:59) ise yapmis oldugu arastirmada,
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde karsilarina c¢ikan engelleri su
sekilde swralamistir; toplumun kadmlar hakkindaki deger yargilar1 ve
inanislart (%30), bilgi eksikligi (%23), rakiplerin engellemeleri (%20),
sermaye bulma giicliigii (%16), yasal ve biirokratik engeller (%11). Bu
arastirmanin sonucuna gore kadin girisimciler en ¢ok is piyasasi, ticaret,
satin alma ve fiyatlama konusunda bilgi eksikligi duymaktadir. Edinilen
bir diger bulgu ise, kadm girisimcilerde ticari zihniyetten c¢ok
duygusalligin oldugudur. Arastirmada kadin girisimcileri engelleyen bir
diger faktor ise, yasal ve biirokratik engeller olmustur. Bunlar arasinda
ise Ozellikle islem sayismin fazlaligi, islem siiresinin uzunlugu, zorunlu
bagis ve sik sik mevzuat degisikligi dikkat ceken faktorler olarak
belirlenmistir.

Bu baglamda asagida kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinde
kendilerini engelleyen faktorler; kadin olmaktan kaynaklanan engeller, is
ve cevresel faktorlerden kaynaklanan engeller olmak iizere iki faklh
boliimde ele alimmustir.
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2.3.1. Cinsiyetten Kaynaklanan Engeller
2.3.1.1. Sermaye eksikligi

Bir firmayr kurmak icin On sart, finansal varliga ve gerekli bilgi
potansiyeline sahip olmaktir. Toplumda kadinlarin pozisyonu, bu her iki
varliga sahip olmak agisindan eksiktir (www.oecd.org). Aile
yiikiimliiliklerini  yapma zorunlulugu kadmin kariyer yapmasini
biitlinliyle zorlastirmakta, kadin igin olas1 is firsatlarin1 degerlendirmek
dogal olarak azalmakta ve onun daha diisiik {icretle ¢alismasina neden
olmaktadir. Daha gelismis iilkelerde bile kadinlar erkeklere gére daha az
kazanmaktadir. Ornegin Banglades, Mali ve Senegal gibi yasal ve
kiiltiirel engellerin oldugu iilkelerde kadinin bir firma kurmak i¢in gerekli
parayr tasarruf etmesi veya firmanin biiylimesi i¢in gerekli parayi
bulmasi olduk¢a zordur, c¢iinkii herhangi bir anda bir erkek aile {iyesi
(kocasi, kardesi) birikmis olan sermayeye herhangi bir neden olmaksizin
el koyabilir ve orada kadina ayricalik tamiyacak bir koruma da soz
konusu degildir (De, 2001:274). Bu anlamda finansal sermayenin mevcut
olmas1 girisimcilik siireci i¢in oldukca 6nemlidir ve kadin girisimcilerin
ontindeki en biiylik engel, mali gii¢lerinin olmayisidir. Kadinlarin yiiksek
girisimcilik potansiyeline sahip olmalari, hatta yapacaklari isin projesi ve
pazar1 belli olsa bile banka kredi basvurularinda teminat olarak
iizerlerinde kayitli bir miilk gésterememeleri kadin girisimcilerin 6niinde
onemli bir sermaye engeli olarak ifade edilebilir. Gokakin’in (Gokakin,
2000:115) yapmis oldugu arastrmada, girisimci kadmlarin islerini
kurarken sermayeyi genellikle kisisel ve ailevi tasarruflardan sagladiklar1
belirlenmistir. Fakat 6zellikle kiigiik isletmelerin kurulus ve genisleme
asamasinda hem kadmn hem de erkek girisimcilerin kaynak temininde
onemli zorluklar yasadiklar1 sdylenebilir. Dolayisiyla girisimeilik
faaliyetlerinde bulunacak kadinlar ig¢in gerekli ve yeterli sermayenin
eksikligi ya da bulunamayisi, onlarin 6niinde olduk¢a 6nemli bir engel
olarak goriilebilir.

2.3.1.2. Toplumun geleneksel inan¢ ve baskisi

En gelismis iilkelerde dahi kadmin karsi karsiya bulundugu ayrimcilik
olgusunun, bu alandaki g¢arpik uygulamalarin iistesinden gelinememis
olundugu gibi, gelisme yolundaki bir¢ok iilkede bugiin de onun yerinin
ev olduguna inanilmakta (Kocacik, Gokkaya, 2005:195-219), bircok
erkek egemen ataerkil toplumda kadinin evin erkeginin izni olmaksizin
herhangi bir girisimi yasaklanmis bulunmaktadir (Celik, Ozdevecioglu,
2001:493). Ashlinda bu anlayisin temellerine bakildiginda, aile i¢i is
boliimii ve bu is bolimiinden dolayr kadinin evde yapmasi gereken isleri
aksatmamasi i¢in c¢alismasma karst c¢ikilmistir. Japon sirketlerinde
yapilan bir arastirmada, kadmlarin ailelerine iliskin sorumluluklarinin
onemli oldugu diisiincesiyle kadinlarin is hayatina girmesi, istthdami ve
terfileri ile ilgili olumsuz bir tutum sergiledikleri tespit edilmistir (Cam,
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2003:13). Diger taraftan kadmin c¢alisip para kazanmasi erkegin aileyi
gecindiren aile reisi konumuna ve aile i¢cindeki egemenligine karsi bir
tehdit olarak algilandiginda da kadmna calisma izni verilmemektedir
(Gtldal, 2006:87). Kadinin ev dis1 bir isletme kurarak, onu faaliyete
gecirmesi, bu yolla iiretime katkida bulunmasi bircok kiiltiirde bugiin de
pek olagan bir davranig bigimi olarak nitelendirilmemektedir. Toplumun
erkek bireyleri bir tarafa, bu tiir girisimler kendi hemcinsleri tarafindan
dahi onay gérmemekte ve yadsinmaktadir.

2.3.1.3. Cinsiyete dayal rol ayrimcihg:

Kadinlarin 1§ yasamlarin1 etkileyen en Onemli unsurlardan birisi de
erkeklerden farkli olarak toplum igerisinde benimsedikleri cinsiyet
roliidiir. Cinsiyet rolii, hangi meslek ya da pozisyonun kadmn isi,
hangilerinin erkek isi oldugunun belirlenmesini saglamaktadir (Oriicii,
Kilig, Kilig, 2007:117-135). Boylece kadinin toplumdaki cinsiyet
roliinden dolayr onun ev hayati1 ve is hayat1 arasinda denge kurmak
zorunda olmasi, anne ve es olma roliiniin bir uzantis1 gibi degerlendirilen
ogretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi daha ¢ok kadinlarm calistig
mesleklere yonelmesine yol agmistir (Narin, Marsap, 2006:65-78).
Ozellikle kadmlarin sanayi sektdriindeki varliklar: erkeklere kiyasla cok
disiiktiir ve emek yogun hafif sanayi dallarinda goreceli olarak dar bir
alanda faaliyet gostermektedirler. Sheppard geleneksel olarak erkek
egemen olan sektorlerde kadinlarin kendilerine yer bulmalarinin basari
diizeyleri yiiksek dahi olsa glic oldugunu ifade etmektedir (Gokakin,
2000:114). Dolayisiyla toplumda erkeksi ve kadinsi meslek ayrimi ortaya
cikmistir. Boylece cinsiyet roliine dayali 6n yargilar pekismis olmaktadir.

2.3.1.4. Cinsel ve duygusal taciz

Gerek ticret karsilig1 bir iste calisan ve gerekse isletmelerde yonetici ve
girisimci olarak ¢alisan kadinlarin 6zellikle kapali toplumlarda cinsel ya
da duygusal tacize ugramalar1 oldukca olasidir (Celik, Ozdevecioglu,
2001:494). Ozellikle duygusal tacizden cok cinsel tacize ugrayan bir¢ok
kadin, evinin gecimini saglama zorunlulugu ile isini kaybetme korkusu
nedeniyle, ¢6ziimii bu duruma katlanmakta bulmaktadir. Bu konuyla
ilgili Ernst&Young’a bagl insankaynaklari.com sitesinin “Is’te Kadin
Olmak” konulu arastrmasinda, kadmlarin is hayatinda karsilastig
sorunlar sorusuna katilimcilarin hepsinin ilk sirada, fiziksel ve sozlii
cinsel taciz cevabini verdikleri bulgulanmistir. Ayni arastirmada, cinsel
tacize ugrayan kadmlarin bu durumu ya bastirdiklar1 ya da bunu ifade
etmekte zorlandiklar1 tespit edilmistir (Kocacik, Gokkaya, 2005:195-
219).
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2.3.1.5. Cam tavan engeli

Yine uygulamada en sik rastlanan konulardan biri de calisan kadina
kendisi ile ayni meslek sahibi, ayn1 deneyim ve birikime sahip, ayni
kidemdeki kars1 cinsine oranla daha az iicret ddenmekte, hiyerarsinin
daha st kademelerine yilikselme s6z konusu oldugunda kadin sirf
cinsiyetinden otiirii karsilastigi cam tavan engeli nedeniyle Orgiitte hak
ettigi diizeye gelememektedir (Celik, Ozdevecioglu, 2001:494). Cam
tavan olarak adlandirilan ifade, isletmelerde kadinlarin yonetimde belirli
bir diizeyin lizerine yiikselmesini engelleyen goriinmez engelleri ifade
etmektedir (Kocacik, Gokkaya, 2005:209). Bu engellerin baslicalar ise
basmakalip yargilar, rol ¢atismasi, sirket uygulamalar1 (ise alim, terfi ve
iicretlendirmede ayrimcilik yapilmasi), rehbere sahip olamama, ve
iletisim ag1 eksikligi olarak siralanabilir (Anafarta, Sarvan, Yapici,
2008:111-137). Genel olarak degerlendirildiginde ise kadinlarin is
yasaminda yiikselememelerinin temelinde ii¢ engelin oldugu belirtilebilir
(Oriicii  vd., 2007:119): (1) Erkekler tarafindan konulan engeller
(erkeklerin, kadmlarin verilen isleri yapamayacagina dair negatif
goriigleri, kisilik, kararlilikk ve azim agisindan yetersiz olarak
degerlendirilmeleri, iletisim kurma zorlugu ve erkeklerin giicii elde tutma
istegi), (2) Kadm yoneticiler tarafindan konulan engeller (kadin
yoneticilerin “kadinlara kars1 6zel bir ayrimciliga gerek yok™ anlayisinda
olmalari, kadinlarin birbirlerini ¢ekememeleri), (3) Kisinin kendine
koydugu engeller (“Kadinin yeri neresi?”” sorusunun cevabini bulamayisi,
kadinlara kars1 olan negatif 6n yargilar1 kabul etme, is-aile ¢atigmasi ve
sucluluk duygusu ile basa ¢ikamamak, 6zgiiven eksikligi, kararsizlik,
sistemin degistirilemeyecegine duyulan ve yiikselmenin miimkiin
olamayacagma duyulan inang). Yapilan ¢alismalarda kadinlarin tiretim
isletmelerinde en ¢ok yiikselebildikleri pozisyonun grup liderligi oldugu
belirlenmistir (Narin vd., 2006:71-72). Ornegin Kutanis’in (2003) yapmis
oldugu bir arastrmada, is diinyasmna genellikle erkeklerin hakim
olmalarindan dolay1 kadmn girisimciler, 6zellikle miisterilerinin ve erkek
meslektaslarmin  goziinde mesruiyet kazanmanin zor oldugunu ve
piyasada kendilerini kabul ettirebilmenin erkeklere gore daha fazla
zaman aldigmi belirtmistir.

2.3.1.6. Sosyal pozisyon ve iletisim eksikligi

Kadmn genelde erkeklerden daha diisiik bir sosyal pozisyondadir. Bu ise
onlarin sosyal ortamlara giris veya bir Orgiitiin iiyesi olma gibi
baglantilarinin ¢esidini etkilemektedir (Aldrich, Zimmer, Smilor, 1986:3-
24). Boylece yeni bir firma kurarken ve yonetirken gerekli olan bilgi,
destek ve kaynaga ulasmada kadinlarin erkeklere gére daha az basarili
olduklar1 sdylenebilir. Kadinlar1 is yasaminda zorlayan bir diger unsur
ise, erkek meslektaglarmin bi¢imsel olmayan iletisim aglarmna
girememeleridir. Morrison’nin bdyle bir durumla karsilasan kadinlarla
ilgili yapmis olduklar1 arastirmada kadmlar, giiclerinin azaldigini,
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yonetsel pozisyonlar i¢in degerlendirmelerde ayrimciliga ugradiklarini, is
ve aile arasinda daha fazla ¢atigsma yasadiklarini ve is yerinde rehberden
yoksun kaldiklari vurgulamistir. Iberra, iletisim aglarmin orgiitlerde ik
ve cinsiyet esitsizlikleri olusturmada rol oynadigin ileri siirmiistiir. Cai
ve Klenier de kadinlarin 6rgiit iginde ve disinda iletisim ag1 eksikligi
hissettiklerini belirtmislerdir. Ornegin, patronlarla golf oynamaya, erkek
kuliiplerine ve spor faaliyetlerine erkek meslektaslar1 kadar siklikla
katilamayan veya davet edilmeyen kadinlarin 6nemli is baglantilarmin
disinda kaldiklarmna dikkat ¢cekilmektedir (Anafartalar vd., 2008:120).

2.3.1.7. Basmakahp yargilar (giivensizlik, tecriibe eksikligi ve
basarisizhik beklentisi)

Is yasaminda cinsiyete dayali basmakalip yargilar kadmlarin
kariyerlerinde en 6nemli engel olarak goriilmektedir. Ornegin ABD’de
yaklasik 300 kadimnla yapilan bir arastirmada, basmakalip yargilar birinci
kariyer engeli olarak bulunmustur. Cogu olumsuz olan bu yargilar,
kadinlarin st diizey isleri yapamayacaklarina dair goriisleri igerir.
Kadmlar kisilik, kararlilik, azim ve risk alma agisindan yetersiz olarak
degerlendirilmektedir. Yaygin olarak bir diger basmakalip yarg:i ise
kadmlarin bagimli, duygusal ve 6znel davrandiklar1 ile rekabet, hirs,
liderlik, risk alma yetenegi gibi 6zellikler agisindan yetersiz olduklar:
seklindeki algilamalardir (Anafarta vd., 2008:115). Gokakin’in
(2000:117)  yapmis oldugu arastrmada, kadin  girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlarin basinda, otorite sorunu ve giivensizligin geldigi
belirlenmistir. Gerek c¢alisanlar gerekse miisteriler aragtirma sonucuna
gore kadin girisimcilere giivenmekte zorlanmaktadir. Kadin yaslandikga
gilivenilirligi artmaktadir. Bu baglamda arastirmada, kadmn girigsimcilerin
bazilar1 giiven kazanmak i¢in uzun siire ¢aba harcadiklarini ve bir kismi1
ise ne kadar bilgili olurlarsa olsunlar sozlerinin erkekler kadar gecerli
olmadiklarmi distindiiklerini belirtmislerdir. Giivensizlik yOniinden
kadmlarin durumu ile ilgili bir diger arastirmada ise finansman
kuruluslarmin kredi amaci ile bagvuran girisimci kadina karsi erkeklere
oldugu kadar sicak bakmadiklar1 belirlenmistir. Ayni sekilde yapilan
arastirmalarm  bulgularimda kadin girisimciler, is iligkisi icinde
bulunduklar1 erkeklerin, baslangic yillarinda kendilerine
giivenmediklerini ifade etmistir. Amerika’da Gaines’in yaptig1 bir
arastrmada, erkeklerin kadmlara glivenmedikleri tespit edilmistir
(Toksoz, 2007:58). Kadin girisimcileri is hayatinda zorlayan bir diger
unsur ise tecriibe eksikligi olarak ifade edilebilir. Ciinkii girisimcilikte,
firsatlarin tanimlanmasindan isin performansma kadar tiim asamalar
tecriibe ile ilgilidir. Insan-sermaye teorisi, yiiksek kalitedeki insani
sermaye ile isletmenin, yiliksek performansa ulasabilecegini
onermektedir. Bu anlamda insan sermayesi, bilgi ve yetenekleri basarili
bir sekilde kesfetmede ve firsatlar1 degerlendirmede isletmelere yardim
etme ile ilgilidir (Davidsson, 1995:127). Gelismis ekonomilerdeki
arastrmalar, kadmlarin girisimcilik faaliyetlerinde tecriibe eksikligi
yasadiklarmi  gostermistir (OECD, 2004:43). Ogzellikle kadmn
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girisimcilerin, ortak bulma ve erkek girisimcilerle birlikte is yapma
konusunda sorunlar yasadiklar1 ve kadmn bu alandaki nispi egitimsizlik
ve deneyimsizligi de onlarin yakin ¢evreleri tarafindan “basarisiz olacak™
diisiincesini kuvvetlendiren ve basarisina ket vuran bir diger Onemli
faktor olarak goriilebilmektedir.

2.3.1.8. Rol catismasi

Kadin girisimcilerin, 6zel hayatlariyla calisma yasamlar1 arasindaki rol
ikilemi “rol catigsmasi” olarak tamimlanmaktadir. Bu anlamda rol
catigmasi, girisimci kadinlarin alanlardan birine daha fazla zaman
ayirdiginda diger tarafi ihmal etmekle sonuglanmasi olarak ifade
edilebilir (Narin vd., 2006:71). Kararsizlik, endise, zorlama, bunalim,
gerilim gibi unsurlar igeren rol ¢atismalarinin ortaya ¢iktig1 durumlarda
cesitli sebeplerle rollerden birisi thmal edilmektedir (Kansiz, Acuner,
2008:240). ls-aile c¢atismasi kapsami icerisinde degerlendirilen rol
catigmasi Ozellikle uzun ve diizensiz ¢alisma saatleri, fazla mesai, kisinin
iste bulunma siiresinin uzunlugu gibi ¢esitli is 6zellikleri rol catigmasinin
en Onemli nedenleri arasinda sayilabilmektedir. Nitekim yapilan bir
calismada isteki calisma siiresi, kat1 i programlar1 ve iste stres yaratan
durumlar ile is-aile catigmasi arasinda pozitif yonli bir iliski tespit
edilmistir (Ozdevecioglu, Aktas, 2007:6). Bdylece kadmlar ailelerinden
erkeklere gore daha fazla sorumlu olduklarindan, rol ¢atismasini
cozemeyen kadm, duygusal agidan aci ¢ekebilmekte, yasam tatmini
azalabilmekte, (Anafarta vd., 2008:116) toplum tarafindan elestirilmekte
ve daha fazla yipranabilmektedir. Oriicii vd. (2007)’nin yaptiklar1 bir
arastirmada; kadmimn hem aile i¢indeki rollerini yerine getirmesi hem de
i3 yasaminda yogun ¢alisma temposuna ayak uydurmasinin girisimci
olmalarinda engel teskil ettigi bulgulanmistir.

2.3.1.9. Egitim diizeyinin diisiik olmasi

Egitim ile ¢alisma hayatina girecek olan kadinlar, hem daha verimli bir is
ortaya koyacaklar hem de meslek se¢imi ve kariyerlerinde kolayliklar
saglayip, (Ayaz, 1993:184) calisma hayatinda erkekler kadar s6z hakkina
sahip olabilecektir. Fakat giiniimiiz Tiirkiyesinde kadinlarin egitimi
konusunda erkekler kadar bir iyilesme saglanamamistir. Birlesmis
Milletlerce 2006 yilinda yayinlanan insani Kalkinma Raporu’na gore ilk,
orta ve yliksek Ogrenimde kiz ¢ocuklarinin okullasma oranlart %63
olarak belirlenmis ve bu oran Tiirkiye’yi diinya siralamasinda 92. siraya
itmistir (Kansiz, Acuner, 2008:14). Yani egitim alaninda smif
farkliliklarindan kadinlarm, erkeklerden cok daha fazla etkilendikleri
soylenebilir. Ozellikle geleneksel yasam bigimini benimseyen aileler,
mali gili¢lerini kizlarmin degil ogullarmmn egitimine yonlendirmek
istemektedir. Kagitcibasi ise, egitimin, basarinin ve is sahibi olmanin
erkek ¢ocuktan beklendigini vurgulamaktadir (Gokakm, 2000:111). Bu
baglamda 6zellikle kirsal kesimde, kadinin kii¢iik yaslardan itibaren tarla
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ve ¢iftlik islerinde ¢alismasi ve kiiclik yaslarda evlendirilmesi, onun
egitim  imkénlarindan  erkekler kadar yararlanamadiginin  bir
gostergesidir. Diger taraftan okula giden kadinlarin ise ilkogretimden
sonra okula devam konusunda sorunlar yasadiklar1 sdylenebilir. Kentte
ise egitim imkani konusunda kiz ¢ocuguna oranla erkek ¢ocuguna daha
fazla 6nem verilmesi, kadinlarin ig giiciine katilimini olumsuz yonde
etkilerken, girisimcilik bilincinin oldukca diisiik kalmasina neden
olabilmektedir.

2.3.1.10. Zaman darhg

Girisimei olan kadinlarda gecgerli olan bir diger engel zaman darligidir.
Ciinkii kadin o kadar farkli ev islerinden ve ¢ocuklarin yetistirilmesinden
sorumlu oldugu i¢in, var olan bir isi ve girisimsel yetenekleri
gelistirmeye yeterince zaman aywramamaktadir. Boylece kadn
girisimciler kredi, bilgi ve danigsmanlik icin destek kuruluslarma,
bankalara ve diger finans kuruluslarmma gitmeye, yetenek kazanmak icin
egitim programlarina katilmaya, daha iyi miisteriler veya tedarikgiler
arastirmaya  yeterli zaman bulamamaktadrr (OECD, 2004:45).
Arastirmalar gostermektedir ki zaman darligi, cogu ekonomide bagimsiz
gelisme diizeyinde bir¢ok kadin i¢in 6nemli bir engeldir.

2.3.1.11. Sosyal sorunlar

Kadinlarm is hayatina girmesine engel olan sosyal sorunlar ise su sekilde
siralanabilir (Ayaz, 1993:180-181); cocuk bakimi ve egitimi, kiigiik yasta
evlenme, bosanma konusunda toplumun baskisi, geleneksel aile kiiltiirti.
Ozellikle kadmnlarm ev ve is yasamlarmm uyumlastirilmasma yardimei
olacak destekleyici mekanizmalarin bulunmamasi da, ¢alisan kadinlarin
disarida ¢alismayr ikinci bir yiik seklinde hissetmelerine neden
olabilmektedir. Bu da pek ¢ok kadmin ev disinda calisma yasamina
katilmamasma ve girisimcilik faaliyetlerden yoksun kalmasina yol agan
onemli sebeplerden birini olusturmaktadir (Ayaz, 1993:175-191).

2.3.1.12. Saghk sorunlar ve psikolojik sorunlar

Insanlarin hasta olmamalari, bedeni, ruhi ve akli ydnden saglikli
olmalari, onlarin ¢aligma hayatinda daha verimli olmalarmi saglayacaktir.
Genelde herkes i¢in 6nemli olan bu konu, 6zelde kadinlar agisindan ele
alindiginda Tiirkiye’de kadin sagligmin iyi diizeyde olmadigi ifade
edilebilir (Ayaz, 1993:185). Dolayisiyla saglik ve psikolojik sorunlarla
bogusan kadmnlarin erkekler kadar tiretken olmayacaklar1 ve bu durumun
kariyerlerini olumsuz bir sekilde etkileyecegi aciktir.
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2.3.1.13. Girisimcilikte rol modellerinin eksik olmasi

Gegmigste girisimei kadinlarin olmasi, simdi ve gelecekte kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerine yonelmelerine 6nemli bir destek saglayacaktir.
Rol modeli olarak algilanan bu durum, bir kisi i¢in onlar1 kendisine rol
modeli alan kisiler agisindan énemli olacaktir (OECD, 2004:59). Ciinkii
rol modeli olarak alinan kisilerin ilgileri, yaklasimlary, davranislari ve
faaliyetleri girisimci olmak isteyenlerin arzularmi ve giivenilirliklerini
etkileyecektir. Ustelik rol modellerinin etkisi, cinsiyetle dogrudan
iligkilidir. Yani, bir kisi ayn1 cinsiyete sahip diger bir kisiden daha fazla
etkilenecektir. Rol modellerinin 6nemi ile ilgili bir 6rnek vermek
gerekirse, girisimcilik arastirmalarinda c¢ok iyi bilinmektedir ki kendi
isinde ¢alisan anne ve babalarin ¢ocuklar1 da bir kariyer secenegi olarak
girisimciligi merkezi 6nemde gorebilmektedir (Davidsson, 1995:273).
Ustelik kendi isinde ¢alisan anne ve babalarin etkisi cinsiyet temelinde
daha da etkili olabilmektedir. Ornegin erkek ¢ocugunun annesinden ¢ok
kendi isinde calisgan babasindan etkilenmesi daha olasidir (Delmar,
2003:452). Gokakin’m (2000) yapmis oldugu c¢alismada, kadmn
girisimcilerin 6nemli bir bolimiiniin (%39) ailelerinde kendilerine 6rnek
aldiklar1 bir kisinin olmadigmi ve bu durumun calisma yasaminda
kendilerini olduk¢a zorladigini belirtmislerdir (Gokakin, 2000:112). Bu
kapsamda girisimcilerin cinsiyetlerine bakildiginda, is yasaminda
kadinlardan cok erkeklerin daha etkin oldugu sdylenebilir. Bunun bir
sonucu olarak ise kadm girisimcilerin 6teden beri kendilerine rol modeli
olarak alabilecekleri kisilerden yoksun olmasi, onlar1 girisimcilige
yoneltmede oldukca zayif birakmistir denilebilir.

2.3.2. Orgiit Ve Cevresel Sartlardan Kaynaklanan Engeller

2.3.2.1. Orgiit iklimi ve Kkiiltiirii

Orgiit iklimi, érgiitiin objektif (nesnel) 6zelliklerinin ¢alisanlar tarafindan
nasil goriildiginii ifade eden, bireylerin is ¢evrelerindeki olaylara,
faktorlere ve sartlara iliskin algilar1 ve bunun bilissel ve duygusal
sonuglarint iceren bir kavramdir (Toulson, Smith, 1994:3). Wallach,
destekleyici, yenilik¢i ve biirokratik olmak iizere li¢ farkli tiirde iklim
tanim1 yapmaktadir (Ay, Celik, 2003:91). Bunlardan destekleyici
iklimde; acik iliskiler, dostluk, isbirligi, cesaret verme, sosyallesme,
kisisel Ozgiirliik ve giiven s6z konusu iken yenilik¢i iklimde ise; risk
istlenmek, sonuca odaklanmak, yaraticilik, girisimciligi ve uyariciligi
tesvik etmek On plandadir. Biirokratik iklimde ise, daha ¢ok Kkati,
hiyerarsik ve degisimi istemeyen bir yapt s6z konusudur. Dolayisiyla
calisanlarin girisimcilik faaliyetlerine katilmalarinda, calistiklar1 orgiitiin
hangi iklim yapisinda oldugu énemli bir rol oynayabilecektir. Ozellikle
erkeklere gore bu konuda daha ¢ekingen olan kadinlarin, destekleyici ve
yenilik¢i bir orgiit ikliminden ziyade biirokratik bir 6rgiit iklimine sahip
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isletmelerde calisiyor olmalar1 onlari, girisimcilik faaliyetlerinden uzak
tutan onemli bir engel olabilecektir. Kadinlarin girisimci olmalarinda
onemli rol oynayan bir diger olgu ise, Orgiit kiiltiiridir. Kiiltiir, bir
topluluk tarafindan gelistirilmis inanglar1 ve paylasilan temel degerleri de
kapsayan belirli davranislar kiimesi olarak tanimlanabilir (Sisman,
2002:103). Bu kapsamda orgiit kiiltlirii, Orgiitsel karar ve stratejileri
etkileyen giiclii bir kaynaktir. Kiiltiiriin, orgiitte gorev yapan calisanlarin
girisimcilik potansiyel ve firsatlarini teshis etme ve degerlendirmede de
onemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. (Zahra, Hayton, Salvato,
2004:4) Buna gore calisanlarin gelecekleri ile ilgili beklentilerine sicak
bakildigi, her tiirli imkan ve ortam hazirlanarak calisanlarin planlaria
yardimc1 olundugu bir Orgiit kiiltiiriine sahip olan isletmelerde,
calisanlarin daha yenilik¢i ve girisimci olabilecekleri sdylenebilir
(Erkmen, Ordun, 2001:123). Boylece giiglii orgiit kiiltiirlinden ¢ok zayif
orgiit kiiltiirtine gecen isletmelerde (Eren, 1993:38) c¢alisan Ozellikle
kadin personelin, bu yapidan etkilenerek girisimcilik potansiyelini aciga
cikartmasi oldukea zor olabilecektir.

2.3.2.2. Liderlik

Liderlik, orgiitte hem stratejilerin gelistirilmesi hem de uygulanmasi
asamasinda onemli bir yere sahiptir. Liderlerin gorevi, diiriistliige ve
yetkilendirmeye deger veren bir isletme kiiltiirii yaratmaktir (Giizelcik,
1999:101). Yani lider, organizasyonda gelismeye yol acan degisiklikleri
gergeklestirerek (Toper, 2001:54), insanlari, kendileri ve organizasyon
icin yenilik yapmaya, girisimcilige ve daha 0Ozgiir hareket etmeye
yonlendirir. Bu baglamda orgiitlerde, demokratik, model olan ve
yetistiren liderlik tarzindan cok, zorlayici, otoriter ve baglilik olusturan
liderlik biciminin (Efe, 2002:113) daha aktif olmasi, calisanlarin ve
dolayisiyla kadin  personelin  girisimcilik  potansiyelini  ortaya
cikartmasinda onemli bir engelleyici faktor olarak
degerlendirilebilecektir.

2.3.2.3. Biitiinciil bakisin saglanamamasi ve orgiitlenememe

Kadmin girisimciligin  Oniindeki birgok engeli asamamasi, kendini
cevreleyen, smilayan sorunlarla bas edememesinin  baslica
nedenlerinden birisi de olayin diinya genelinde, kiiresel temelde bir
biitiinliik  igerisinde  ele  alinamamasi, etkin  bir  bigimde
orgiitlenememesidir (Ecevit, 2007:92). Bu anlamda gerek uluslar iistii
gerekse iilke bazindaki biliylik sivil toplum kuruluslarinin  kadin
girisimciligi konusundaki katkilar1 ve tesvikleri, engellerin agilmasinda
onemli bir rol oynayabilecektir.
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2.3.2.4. Kurumsal cesitlilik ve koordinasyon zorluklan

Tirkiye’de kadm girisimciligini destekleme ve gelistirme ile ilgili gerek
hiikiimet kuruluglar1 ve gerekse sivil toplum kuruluslar1t ve o6zel
kuruluglarin sayisinin olduk¢a fazla olmasi bu kuruluslar arasinda
koordinasyon gii¢liigline ve kadin girisimciligini destekleme stratejisinin
farklilasmasma neden olmustur. Boylece kadin girisimciligi konusu,
birbirinden bagimsiz ve farkli birkag politika c¢ercevesi igine
yerlestirilmistir. Bu durum ise ekonomik hayatta kadimnlar1 giiclendirme
hedefine ulasmada kadin girisimciliginin nasil bir stratejik ara¢ olacagi
konusunda farkliliklar ve goriis ayriliklarmin olusmasina neden olmustur.

2.3.2.5. Politika gelistirme ve uygulama ile ilgili engeller

Girisimciligi destekleme programlart hazirlanirken, hedef kitle olarak
goriilen kadimlar arasindaki birtakim ayrimlarin (yas, egitim, kentli-kir
vb.) dikkate almmamasi, bu programlar olusturulurken program
tasarimma ve uygulama siireclerine kadinlarin dahil edilmemesi,
girisimciligi gelistirme yoniinde uygulamaya aktarilan proje fonlarmin
deneyime dayali olmamasi, iyi tasarlanmig olmamasi ve siirdiirtilebilirlik
konusunda etkin bir modelin olmayis1 gibi nedenlerden dolay:
basarisizligi, mevcut kadin girisimcilerin ithmali ve yeni baslayanlara
agirlik verilmesi, izleme ve degerlendirme eksiklikleri (Ecevit, 2007:93),
kadinlarin girisimciligini engelleyen 6nemli uygulama eksiklikleri olarak
sayilabilir.

2.4. TURKIYE’DE KADIN GiRiSIMCILIGINE VERILEN DESTEK
2.4.1. Kadin Girisimciligini Destekleyen Kurum Ve Kuruluslar
2.4.1.1. Basbakanhk kadinin statiisii genel miidiirliigii (KSGM)

Kadinm Statiisii Genel Miidiirliigii, Bagbakanlik bilinyesinde kadinlara
yonelik politikalar 6zelinde esgiidim ve yiirlitme islevleri olan bir
yapilanmadir. Genel Midirliikk ilk kez 1990 yilinda Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 biinyesinde olusturulmus, 1991 yilinda ise Devlet
Bakanligi’na baglanmistir Genel Miidiirliikk, kadinlarin sosyal yasamin
her alaninda gii¢clendirilmesine yonelik politikalar gelistirilmesinden ve
uygulanmasindan sorumludur. Bu y0niiyle, Tiirkiye’de toplumsal
cinsiyet  esitligini  saglamanin  ulusal kurumsal mekanizmasi
konumundadir.
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Genel Miidiirliigiin gérevleri soyle tanimlanmaktadir:

e Tirkiye’de kadinlari genel egitim diizeyinin yiikseltilmesi,

e Kadmlarin tarim, sanayi ve hizmetler alanindaki faaliyetlere
katilimimin artirilmasi,

e Kadinlarin saglk, sosyal giivenlik ve hukuk alanlarmdaki
gilivenliginin saglanmasi,

e Kadinlarin toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal acilardan esit
statii  kazanmalarina yOnelik politikalar  gelistirilmesi  ve
uygulanmast.

Genel Miidiirliigiin, kadin istihdami ve 6zel olarak kadin girisimciligi
baglamindaki etkinligini incelemek agisindan, 1999 yilinda hazirlanan ve
8. Bes Yillik Kalkinma Plani iizerinde ¢alismakta olan alt komisyonlar1
bilgilendirme amacin1 tasiyan politika tavsiyeleri belgesi ©Onem
tagimaktadir. Bu belgede, kadinlarin egitimi ve istihdamu ile ilgili bir dizi
tavsiyeye yer verilmistir. Belgenin istihdamla ilgili boliimiinde bes hedef
cikmaktadir:

e Kadin istthdamimi gelistirici, c¢alisma kosullarmi ve terfi
sistemlerini 1yilestirici ve genel olarak sosyal ve ekonomik
haklarla 1ilgili biitiin politikalar ve uygulamalarda toplumsal
cinsiyet esitligini gelistirici onlemler alinmalidir.

e Kadinlarin c¢aliyma yasamma aktif bicimde katilmalar
desteklenmelidir.

Calisan kadinlara hizmet sunan kurum ve kuruluslarim sayisi
artirllmali,  c¢esitlendirilmeli ve yerel diizeyde Orgiitlenmeleri
yaygimlastirilmalidr. Bu baglamda belgede, “kadin girisimciliginin
ozendirilmesinden ve girisimci kadinlara piyasa egilimleri, yasal
ylikiimliilikler, ihracat ve benzeri konularda danigsmanlik hizmetleri
verecek kurumsal mekanizmalarin olusturulmasindan” s6z edilmektedir.

e Tarim kesimindeki dezavantajli kadinlarin ekonomik katkilari
Gayr1 Safi Milli Hasila’ya dahil edilmeli ve bu kadinlara is
gilivencesi ve sosyal giivenlik imkani saglanmalidir. Bu tavsiye
cercevesinde atilmasi gereken adimlar da, tarim temelli
sektorlerde kadin girisimciliginin tesvik edilmesi, kadmlarin
kooperatiflerde orgiitlenmeleri ve lider vasifli 6nder kadmlarin
yaratilmasi olarak sayilmaktadir.

e (alisan kadinlarn iiye olacagi sendikalar olusturulmali ve mevcut
is¢1 kuruluslar1 kadmlar1 daha iyi temsil edip haklari savunacak
bicimde yeniden diizenlenmelidir.

Genel Miidiirliik, bugiine dek kadmn girisimciligi agisindan dolayl ve
dolaysiz etkileri olabilecek asagidaki ¢alismalar1 yiirtitmiistiir.
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2.4.1.1.1. Kalkinma siirecine kadinlarin katihmlarin gelistirme projesi

Kalkimma Siirecine Kadinlarm Katilimlarin1 Gelistirme Projesi 1992
yilinda baglatilmis, KSGM ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(United Nations Development Programme-UNDP) tarafindan ortak
yliriitiilmistiir. Program, kadinlara yonelik ulusal bir mekanizma olarak
KSGM’nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesini hedeflemistir. Bu
cercevede goniillii ve sivil kuruluslarin, kadinlarin kalkinma siireglerine
katilmalarmi saglamaya yonelik c¢abalari desteklenmistir. Bu yoniiyle
program, kadinlarin kalkinma siirecine katilimlarini saglama ve bu yonde
politikalar gelistirilmesini destekleme hedefini gerceklestirmistir.

e Program, kadinlara iliskin yeterli ve etkin politikalar gelistirilmesi
bakimindan ihtiya¢ duyulan, toplumsal cinsiyete gore ayristirilmis
verilerin toplanmasinda kullanilacak donanimi ve egitimi
saglayarak, Devlet Istatistik Enstitiisii biinyesinde bir Kadin
Istatistikleri ve Sosyal Veri Boéliimii’niin olusturulmasini
hizlandirmustir.

e Kadmnlarin yasal haklarin1 giindelik yasamda kullanmalarini
saglamay1 amaglayan egitim programlar1 gergeklestirilmistir.

e Sendikalarda ve siyasal partilerde gorev yapan kadinlari
desteklemek iizere kurslar diizenlenmistir.

e Polis, adli gorevliler, sosyal hizmet gorevlileri ve glic durumdaki
kadinlarla iligkili gorevleri olan diger kamu personelini hedef alan
cesitli  egitim  ¢alismalari, seminerler ve  calistaylar
gerceklestirilmistir.

e Orta Dogu Teknik Universitesi’nde hala faaliyet gdsteren Kadin
Arastirmalar1 Yiiksek Lisans Programi’nin kurulmasma destek
verilmistir. Ankara ve Istanbul Universiteleri'ndeki kadin
sorunlar1 arastirma merkezlerinin giliclendirilmesi ic¢in destek
saglanmigtir.

e Program, 40 kadar profesyonelin uluslararasi egitim
programlarina ve toplantilarma katilimini saglamistir. Bundan
amaclanan, kadin sorunlar1 alaninda ¢aligma yapacak nitelikli bir
insan kaynagi olusturulmasidir.

e Kirsal alanlarda kadmlara yonelik gelir getirici etkinlikler 12 pilot
proje uygulanmasiyla desteklenmistir. Bu etkinlikler tekstil
egitiminden oyuncak {iretimine, kiiclik c¢apta hayvanciliktan
seraciliga kadar genis bir alanda gergeklesmistir.

2.4.1.1.2. Kadin istihdamini gelistirme projesi

Bu proje, Diinya Bankasi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda
4 Mayis 1993 tarithinde imzalanan yedi yil sureli bir protokol
cercevesinde uygulamaya konulan “Istihdam ve Egitim Projesi’nin bir alt
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bilesenidir. Finansmani Diinya Bankasi kredisi ve T.C. Hiikiimetinin
katkilartyla saglanmis bu projenin faaliyetleri 1994-2000 yillar1 arasina
yayilmistir.

Projenin baglica hedefi, kadinlarin tiim ekonomik sektorlerde ve
mesleklerde daha i1yi is imkéanlarina sahip olabilmeleri i¢in politika
olusturulmas: yoniinde gerekli verilerin ve bilgilerin toplanmasi ve yeni
bilgilerin {tretilmesidir. S6z konusu sektorler ve meslekler arasinda
geleneksel olarak erkek emeginin egemen oldugu sektorler ve mesleklere
de ozellikle yer verilmistir.

Proje hedefleri dogrultusunda yapilan ¢alismalar sdyledir:

e Bir boliimii daha sonra yayinlanmak {izere ¢ok sayida arastirma
gerceklestirilmistir.

e Bir proje brosiirii bastirilmis ve dagitilmistir.

e Projenin tanitilmasi i¢in bir ulusal kongre diizenlenmistir.

o Atolyelerde, fabrikalarda ve tarim kesiminde c¢alisan 1.000
kadmin dykiilerinden olusan bir gorsel arsiv hazirlanmistur.

e Proje etkinliklerinin tanitiminda ve egitimlerde kullanilmak tizere
tanitic1 bir belgesel film ¢ekilmistir.

e Kadin istihdamu ile ilgili ¢esitli konularda 16 arastirmaya destek
saglanmistir. Bunlardan 13 tanesi kitap olarak yayimlanmistur.

e Genel Midirlik biinyesinde bir dokiimantasyon-enformasyon
merkezi kurulmustur.

e Farkl gruplar (kamu kurumlari, sivil toplum, kadin gruplar1 vb.)
icin toplumsal cinsiyet egitimi materyali hazirlanmistir. Bunlar,
cesitli kurumlar ve kuruluslar tarafindan kullanilmistir.

2.4.1.1.3. Kiiciik girisimcilik projesi

1995-1996 yillarinda finansmani Diinya Bankasi araciligiyla aktarilan
Japon Hibe Fonu tarafindan saglanmis bu arastirma projesi kapsaminda;

e Tirkiye’deki bankacilik sektorii ve kredi politikalari, kadin
girisimcilerle ilgili yOnleri agisindan degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

e Kadin kuruluslarinin ve kadin girisimciligini desteklemeyi
ongoren diger kuruluslarin calismalari, bu yondeki ekonomik
katk1 ve hizmetleri acisindan degerlendirilmistir.

Kadinlarin tasarruf ve kredi talebi oriintiileri dikkate alinarak ve
girisimciligi desteklemede en iyi stratejiler, en iyi finansman modelleri
gozetilerek, tavsiyeler gelistirilmistir. Yaklasik dokuz ay siiren projede
Ankara, Istanbul, Corum, Denizli, Mugla, Sanlurfa ve Gaziantep
illerinde saha arastirmalar1 gerceklestirilmistir (Genel Miidiirliigiin adi, 6
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Kasim 2004 tarihinde “Kadmnin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligi”
olmaktan cikip “Kadmin Statiisii Genel Midiirligi”ne
dontstiirilmiistiir.).

2.4.1.1.4. Kadina yonelik siddetle miicadele ulusal eylem plani (2007-2010)

Kadmin Statiisii Genel Miidiirligii’ niin (KSGM) koordinasyonunda
ilgili paydaslarin katilimi ile hazirlanmigtir. Bu Plan’da belirlenen
hedefler su sekilde siralanabilir:

e Toplumsal cinsiyet ve kadma yonelik aile i¢i siddetle miicadele
konularinda yasal diizenlemeler yapilmasini saglamak ve
uygulamadaki aksakliklar1 ortadan kaldirmak,

e Aile i¢i siddeti doguran ve pekistiren olumsuz tutum ve
davraniglarin ortadan kaldirilmasi amaciyla toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadma yonelik aile i¢i siddet konularinda toplumsal
farkindalik yaratmak ve zihinsel doniisiim saglamak,

e Kadmnin sosyo-ekonomik konumunun gii¢lendirilmesine yonelik
diizenlemeleri yapmak ve uygulanmasini saglamak,

e Aile i¢inde siddet goren kadina ve varsa g¢ocuklarina yonelik
ulasilabilir koruyucu hizmetlerin diizenlemesi ve uygulanmasini
saglamak,

e Aile i¢inde siddet goren kadina ve siddet failine yonelik tedavi ve
rehabilitasyon hizmetlerini diizenlemek ve uygulanmasini
saglamak,

e Aile icinde siddet goren kadmna ve varsa g¢ocuk/cocuklarina
yonelik hizmet sunumunda kurum/kurulus ve ilgili sektorler arasi
isbirligi mekanizmasini kurmak.

2.4.1.2. Basbakanhk devlet planlama teskilati (dpt)

Devlet Planlama Teskilati, tilkede bes yillik kalkinma planlari, yillik
programlar, ekonominin farkli sektorleri i¢in gelisme planlar1 ve hiikiimet
yatirim programlart hazirlamaktan, bu plan ve programlarda belirtilen
hedefler dogrultusunda arastirma yapmak ve proje gelistirmekten ve bu
alanlardaki gelismeleri izlemekten sorumludur. Devlet Planlama
Teskilatl, Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan baslayarak, kadmlarin
sosyoekonomik anlamda giiglenmesi konusuna c¢alismalarinda yer
vermigstir. Konu kadin girisimciligi agisindan ele alindiginda, bes yillik
kalkinma planlarinda ve yillik programlarda belirlenen 6nemli noktalar
sunlardir:
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Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan 6nce hazirlanan ve kadinlar,
cocuklar ve genclerle ilgili olan alt komisyon raporu, (Devlet Planlama
Teskilati, 7. Bes Yillik Kalkinma Plani, Kadmlar, Cocuklar ve Gengler
Ozel Komisyon Raporu) kadm girisimciligi konusunu ilk kez ele almustur.
Kadinlarmm 1§ gilicii piyasasina yetersiz katilimlarmin ve ¢alisma
yasamindaki dezavantajli konumlarinin nedenlerini 6zetleyen bolimiin
ardindan gelen ve ¢0ziim Onerileri ve politikalara yer veren boliimde,
girisimciligin - 6zendirilmesinden s6z edilmektedir. Ilgili politikalar
arasinda oOzellikle vurgu yapilanlar, mesleki egitim ve Ogretimin
girisimcilik alternatifini canlandiracak bigimde yeniden yapilandirilmasi
ve kadinlarm ulasabilecekleri kredi sistemlerinin olusturulmasidir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, kadmlarla ilgili konulara
ayrilan genis bir boliim bulunmamakta, tek bir ana bashk altinda dort
paragraf yer almaktadir. Asagida deginilen noktalar, plan oOncesinde
hazirlanan  alt komisyon  raporunun  kapsadigi alanlarla
karsilastirildiginda, ¢ok genel ve smirhidir ve planin yaziminda bu
raporun fazla dikkate alinmadigini gostermektedir:

e Kadinin egitim, saghk, calisma yasami, sosyal giivenlik ve
istihdam alanlarindaki durumunu iyilestirmeye yonelik ayrmntili
onlemler almacaktir.

e Toplumsal refah1 azamiye ¢ikartmak ve kadinlarin bu refahtan
hak ettikleri payr almalarini saglamak i¢in kadinlarm egitimine
oncelik tanmnacak ve kadmnlarin kalkinma siireclerine katilimi
gelistirilecektir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planmi i¢in de, Yedinci Plan oncesi
yapildig1 gibi 6n calismalar baglatilmis ve calisma yasami, gelir,
yoksulluk ve kadnlarla ilgili 6zel bir alt komisyon kurulmustur. Bu alt
komisyonun hazirladig1 raporda kadm girisimciligine iliskin bir dizi
tavsiyeye yer verilmistir.

Is giiciine katilim, istihdam ve issizlik alt bashiginda yer alan noktalar
sunlardir:

e Is kurma siirecinde yerine getirilmesi gereken formalitelerin
azaltilmasi;

e Kadinlar girisimcilige 6zendirmek {lizere kurumsal mekanizmalar
olusturarak onlara piyasa egilimleri, mevzuat, ihracat ve benzeri
konularda danmigsmanlik hizmetleri verilmesi, bu hizmetlerin
kadinlarin gereksinimlerine ve 6deme giiclerine uygun olmasi,

e Tarimla ilgili sektorlerde kadin girisimciliginin, kooperatiflerin ve
kadin liderlerin 6zendirilmesi,

e Kredi ve kefalet kooperatifleri gibi mevcut Orgilitlenme ve
programlarin yeniden yapilandirilmasi ve bu suretle, giderek daha
biliylik bir sayiya ulasan kiigiik girisimcilere kredi saglayacak
duruma getirilmesi, bu stratejinin kadin girisimeci  sayisini
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artirmada basarisiz kalmasi halinde, bizzat kadmlarin sahibi
olduklar1 kuruluslarin desteklenmesi,
e Kadinlarin is kurma  kredileri ve hizmetlerinden
yararlanabilmeleri i¢in, biirokratik ve mali islemlerin azaltilmasi,
e Banka kredilerinde talep edilen kefalet zorunluluklarini azaltmak
iizere alternatif kefalet bi¢cimleri gelistirilmesi.

Enformel egitim alt baghiginda yer alan noktalar ise:

e Geleneksel nitelikli, giincel piyasa gereksinimleriyle iliskisiz
egitimin yerine ve bunun disinda, 6zellikle kadinlar1 teknoloji
yogun sektorlerde is edindirmeye yonelik mesleki egitim projeleri
gelistirilmesi,

e Onceki programlarin genellikle kadmlarm ev i¢i rollerini
giiclendirdigi, ticretsiz aile is¢isi konumlarini pekistirdigi dikkate
almarak, kadmn istihdamimni hedefleyen programlarin, onlar1
tarimsal alanda reticiler konumuna getirecek bi¢cimde
tasarlanmasi, boylece kadinlarin bagimsizliklarinin ve girisimcilik
kapasitelerinin gii¢lendirilmesidir.

Bu alt komisyonun c¢alismalarma ve komisyon raporunda yukaridaki
noktalarin vurgulanmasina ragmen, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
Planr’'nda da Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda oldugu gibi,
kadmlar ve kadin emegi ile ilgili konulara sinirli yer verilmektedir.
Kadin, aile ve cocuk baslikli béliimde, yalnizca su ifade yer almaktadir:
Kadmlarn  kalkinma  siirecine, c¢alisma yasamma ve  karar
mekanizmalarma katilimlar1  ve egitim diizeylerinin  yilikselmesi
saglanarak sosyal statiileri gii¢lendirilecek, etkinlik alanlar1 genisletilecek
ve erkeklerle esit firsatlardan yararlanmalar1 gilivence altina alinacaktir
(www.dpt.gov.tr). Buna karsilik DPT nin 2006 Ulke Programi’nda kadin
girisimciligi ve istihdami konusunda kayda deger bir vurgulama vardir.
2006-2008 dénemi kamu politikalar1 hedeflerini ele alan 2006 Ulke
Programinda kadin girisimciliginin 6nemine deginilmis; kirsal kalkinma,
aktif is gilicli piyasasi politikalar1 ve yoksullukla miicadele baglaminda
kadinlarin mesleki egitimleri ve kadin igletmecilere yonelik finansman ve
danismanlik hizmetleri lizerinde O6zellikle durulmustur. Bu programin
altinc1 politika 6nceliginde, is giicliniin istthdam olunabilirliginin, aktif is
giicii politikalarma daha fazla agirhik verilerek artirilacagindan soz
edilmektedir. Bu yonde alinacak Onlemler arasinda, girisimcilik
egitiminin daha etkili ve yaygin bi¢imde saglanmasi da vardir. Burada
hedef gruplar arasinda kadinlara ve genclere oOncelikli olarak yer
verilmekte, kadinlarm isgiicii disinda kalma egiliminde olduklari, bu
alanda oncelikli ve konunun 6zelligini gézeten bir politika miidahalesine
gerek bulundugu belirtilmektedir. ISKUR disinda bu alanda sorumluluk
alabilecek diger kuruluslar olarak igveren ve is¢i kuruluslarindan, meslek
orgiitlerinden ve sivil toplum kuruluslarindan da s6z edilmektedir. Kadin
istthdaminin gelistirilmesi hedefi agisindan dikkate alinabilecek bir bagka
onlem de igsizlerin is deneyimi edinmelerini saglayacak 6zel programlar
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gelistirilmesidir. Bu tiir 6nlemler kapsaminda is giiciine katilimlarina 6zel
onem verilen kadmlar ve gencler, temel hedef grup olarak
tanimlanmaktadir. Besinci oncelik, tarimdaki yapisal doniisiim ve bunun
sonucunda issizlikte meydana gelen artisla ilgilidir. Burada, vasifsiz ve
yoksul kesimlerin igsizlik riskini azaltmaya yonelik onlemlerden s6z
edilmektedir. Bu alanda sorumlu merciler arasinda Kadmin Statiisii
Genel Midirliigli de sayilmaktadir. S6z konusu Onlem, toplumsal
dislanma ve yoksulluk riskine en fazla maruz kalan sosyal gruplara
yonelik ekonomik etkinliklerin ¢esitlendirilmesini 6ngérmektedir.

DPT’nin 2004 tarihli KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nda, genc
girisimciler ve kadin girisimcilerin gereksinimlerini karsilamaya yonelik
0zel kredi programlarinin daha etkili bigimde ve daha genis kesimleri
kapsamak {izere uygulanmasinin O6nemi vurgulanmaktadir. Bu
dogrultuda, vergi ve finans sisteminin iyilestirilmesi ile ilgili stratejik
politika baglaminda, istthdam kapasitesi yaratilmasi amaciyla genglerin
ve kadmlarin  girisimcilik  alanindaki etkinliklerinin  artirilmasi
hedeflenmektedir. Ornek olarak verilen projeler arasinda TESK’ in kadin
girisimciligini desteklemeye yonelik projesi de yer almaktadir.

2.4.1.3. Sanayi ve ticaret bakanhg

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tirkiye’'nin sanayi politikalarini
belirlemekten ve bunlarin yasama gegirilmesine yonelik Onlemleri
almaktan sorumludur. Bakanliktaki Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik
Sanayi Siteleri Genel Midiirliigii, el sanatlarmin gelistirilmesine ve
kiiciik sanayicilerin igyerlerini kurmalarma destek hizmetleri saglamakta
ve bu bolgeler ve sitelerde faaliyette bulunan kiiciik isletmelere yonelik
kredi kosullarin1 belirlemektedir (www.unece.org).

Bununla birlikte, bu krediler genellikle erkek girisimciler tarafindan
kullanilmakta ve kadinlar, kiigiik sanayi isletmelerine yonelik kredilerden
ve diger hizmetlerden pek az yararlanabilmektedir.

2.4.1.4. Sanayi ve ticaret bakanhgi, kiiciik ve orta olcekli isletmeleri
gelistirme ve destekleme idaresi (KOSGEB)

Sanayi ve Ticaret Bakanhg Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi, 20 Nisan 1990 tarihinde 6zel bir
Hiikiimet Kararnamesi (No:3624) ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na
bagl, kar amaci giitmeyen yari 6zerk bir idare olarak kurulmustur.
KOSGEB’in gorevi, kiigikk ve orta boy isletmelerin verimliligini ve
rekabet giliclerini artrmak, bu isletmelerin teknolojik gelismelere
uyumunu kolaylastrmak ve iilke ekonomisine daha fazla katkida
bulunmalarm1 saglayacak onlemleri almaktir. KOSGEB bu amaci
dogrultusunda ¢esitli destek mekanizmalar1 ve politika araglariyla kiiclik
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ve orta boy isletmelerin bilgi, beceri ve insan kaynaklarmi gelistirmeye
calismaktadir. KOSGEB’in hizmet politikas1 1ki ana baslikta ele
aliabilir. Birincisi, KOBI’lere {iriinlerini yiiksek standartlarda, uygun
fiyatlarda ve ileri teknolojilerle iiretmelerini saglayacak kaliteli destek
hizmetlerinin ulastirilmasi, ikincisi ise KOBI’lerin i¢ ve dis pazarlarda
rekabet ederken karsilastiklar1 engellerin ortadan kaldirilmasidir.

KOSGEB, iiretim, pazarlama, kalite kontrol, makine ve donanim
destegi, teknoloji gelistirme, egitim ve bilgilendirme hizmetleri
vermekte, cesitli alanlarda projeler uygulamakta ve bireysel projeleri
desteklemektedir. Bu arada KOBI’lerin pazarlama calismalarma destek
saglanmakta ve iilke disindaki Onemli fuarlara katilmalarini
ozendirmektedir. Uluslararas: is gezileri diizenlemekte ve KOBI’lere
daha uygun pazarlama firsatlar1 saglanmasi i¢in se¢ilmis sanayi kollarini
desteklemektedir. KOSGEB ayrica yedi Teknoloji Gelistirme Merkezi ve
yeni kurulan duvarsiz teknoloji inkiibatdrleri araciligiyla KOBI’lerin
arastirma, yeni Uriin/liretim yontemleri ve yeni teknoloji alanlarindaki
projelerini desteklemektedir.

Ozetlemek gerekirse bu destekler, yer tahsisi, malzeme ve donanim
temini, damigmanlhik hizmetleri, yurt i¢indeki ve disindaki fuarlara
katilmayr kolaylastirma, yazilim saglama, AR-GE sonuglarmin
yayimlanmasi ve egitim, patent, smnai tasarim, elektronik ticari web
sayfasi hazirlanmasi gibi konularda yardim sunulmasidir. Kredi Garanti
Fonu Yonetimi ve Arastrma Kurulusunun hissedarlarindan biri olan
KOSGEB, Halkbank’in KOBI kredilerinde kefalet olarak kullanilmak
iizere ek fonlar ve finansal destek saglamaktadir. Ancak, KOSGEB’in is
kurmay1 izleyen asamalara yonelik sundugu hizmetler yalnizca imalat
kesimindeki isletmelerle smirlidir. Hizmetler sektoriinde, is yerinin
kurulusundan sonraki donemde ihtiya¢c duyulan, yoOnetim egitimi,
danmigmanlik, kalifiye isgiicii destegi gibi hizmetler sadece imalat
sanayindeki igletmelere sunulmaktadir. Kadinlar tarafindan isletilen ve
siklikla hizmetler sektoriinde yer alan kiiciik isletmeler bu nedenle
KOSGEB  tarafindan  saglanan bu  hizmetlerden  yeterince
yararlanamamaktadir. Ote yandan, 6zel olarak kadinlara yonelik bir
kurulus olmamakla birlikte, KOSGEB Is Gelistirme Merkezlerinde,
erkek girisimcilerle birlikte kadin girisimcilere de destek verilmektedir.
KOSGEB 2004 yilindan bu yana Avrupa Kadin Girisimciligini
Destekleme Aginda (EU WES) Tiirkiye’yi temsil etmektedir
(www .kosgeb.gov.tr).

2.4.1.5. Milli egitim bakanhgi, kiz teknik 6gretim genel miidiirliigii

Milli Egitim Bakanligi’na bagli bu birim, sadece kadinlara verilen
mesleki egitim hizmetlerine yonelik arastirma ve planlama faaliyetlerinde
bulunulmas: ve gerekli egitim materyalinin hazirlanmasi gibi islerden
sorumludur. Bakanlik, mesleki egitim sistemine daha cagdas bir icerik
kazandirmak ve sistemi piyasanin taleplerine daha duyarl hale getirmek
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icin birgok proje yiriitmektedir. Bu faaliyetler arasinda en
onemlilerinden biri “Tiirk Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemlerinin
Gliglendirilmesi Projesi” (MEGEP) dir. Bu projenin baslica amaci,
mesleki egitimi modiiler bir yapida ve uluslar arasi smiflamaya uygun
bicimde yeniden diizenlemektir.

2.4.1.6. Calisma ve sosyal giivenlik bakanhg

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi, iilkede ¢alisma yasaminin ve
sosyal gilivenlik sisteminin diizenlenmesinden sorumludur. Avrupa
Istihdam Stratejisinde kadm istihdamma daha fazla 6nem verilmesine
paralel olarak Bakanlik da kadin istthdami ve onunla iliskili konularla
daha fazla ilgilenmeye baslamistir. Avrupa Birligi tiyelik goriismeleri
sirecinde AB politikalarma ve diizenlemelerine uyum saglanmasi
gerekmektedir. Topluluk Cinsiyet Esitligi Programi, Topluluk Ayrimeilik
Karsithgr Programi ve Topluluk Sosyal Dislanmaya Kars1 Miicadele
Programi (www.europa.eu.int) basta olmak tlizere AB’nin hazirladigi
topluluk programlar1 nedeniyle Bakanlik da toplumsal cinsiyetle ilgili
konulardaki ¢calismalarini artirmistir.

Bakanlik, eylem plani ¢ercevesinde calisma yasamuyla iliskili politika
onceliklerini soyle belirlemektedir (www.calisma.gov.tr):

e Mevzuatin esnek istihdam ve ¢aligma uygulamalar: ile uyumlu
olmasini saglayacak yasal degisikliklerin tamamlanmasi,

e Insan kaynaklarmin kalitesini artirmak iizere kisa vadeli egitim ve
danismanlik hizmetlerinin siirdiiriilmesi,
Etkili bir insan kaynaklar1 planlamasi,
Kayit dis1 istihdam ve kagak is¢i ¢alistirmanin dnlenmesi,
Cocuk isciliginin  Onlenmesine yonelik gerekli Onlemlerin
almmasi.

Bakanlik genel olarak kadm istthdamini, 06zel olarak da kadn
girisimciligini bu politika dncelikleri ¢ergevesinde degerlendirmekte ve
kadin istthdamina iligkin stratejisini de yine buna gore belirlemektedir.

Bu politika 6ncelikleri arasinda en 6nem verilenin, kayit dis1 istihdam
ile miicadele oldugu goriilmektedir.

2.4.1.7. Basbakanlik sosyal yardimlasma ve dayanisma genel miidiirliigii

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Miidiirliigli, herhangi bir
sosyal glivenligi olmayanlar ile muhta¢ ve giic durumdaki vatandaslara
sosyal yardim saglamak tlizere kurulmustur. Genel Miudiirliik, yoksullugu
azaltmak ve yoksullarin gereksinimlerini karsilayacak ¢oziimler
gelistirmek iizere ¢alismaktadir. Bu dogrultuda sarth nakit transferleri
yapilmakta, saglik, egitim ve beslenme alaninda destekler saglanmakta,
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yoksullara ayni yardimlarda bulunulmakta ve ayrica gelir getirici
etkinliklere proje destegi verilmektedir. Genel Midirliigiin, gelir
yaratma, beceri egitimi, kirsal kalkinma, kamu hizmetlerinde gegici
istihdam, sosyal altyap1 ve hizmetlerin gelistirilmesi, toplum kalkinmasi,
enformasyon ve iletisim teknolojileri sektoriinde c¢irak egitimi gibi
alanlarda proje destek programlar1 vardir. Bunlar arasinda beceri
gelistirme egitimi, gecici istthdam ve sosyal altyap1 projeleri kadmlar
bakimindan 6zellikle énemlidir. Ilkinde, daha iyi islere girebilmelerini
saglamak iizere yoksul kadinlarin teknik ve sosyal becerilerle donatilmasi
amacglanmaktadir. Ikincisinin amaci, kisa siireli bir egitimin ardindan
kadinlarin kamu hizmetlerinde gegici olarak istihdamudir. Ugiincii proje
ise, kadmlar dahil yoksul kesimlerin gelir getirici etkinliklere
yonlendirildikleri topluluk merkezlerinin kurulmasmi ©6ngérmektedir
(www.sydtf.gov.tr). Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP), T.C.
Hiikiimeti ve Diinya Bankasi tarafindan 2001 yilinda Tiirkiye’de kisa ve
uzun donemli yoksullugu azaltmak amaciyla baslatilmistir. Proje,
birbiriyle iligkili dort bolimden olusmaktadir: Hizli yardim, kapasite
gelistirme, sarthh nakit transferi ve yerel girisimler. Bunlardan
sonuncusunun kapsamina gelir getirici mikro projelerin desteklenmesi de
girmektedir. Kadinlar bu projelerde bireysel olarak veya gruplar halinde
yer almaktadirlar.

2.4.1.8. Giineydogu anadolu projesi (GAP)

Gilineydogu Anadolu Projesi, ilk olarak, Firat ve Dicle Havzalar1 ile
yukar1 Mezopotamya’da dokuz ili (Adiyaman, Batman, Diyarbakir,
Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanlurfa ve Sirnak) kapsayan bir sulama
projesi olarak baslatilmis, bugiin biitiinlesmis ve kapsamli bir kalkinma
girisimine doniismiistiir. Projenin baslica hedefleri, ilgili yorelerde kirsal
kalkinmanin saglanmasi, bdlgesel gelismislik farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi, halkin yasam standartlarinin yiikseltilmesi, ekonomik
verimliligin artirilmasi ve yerel ekonominin istthdam giiciiniin artirilmasi
olarak siralanmaktadir.

2.4.1.8.1. Giineydogu anadolu projesi-cok amach toplum merkezleri
(GAP-CATOM)

Cok amagli toplum merkezleri, kirsal kesimden gelenlerin yerlestikleri
yoksul kent mahallelerinde veya kimi kdylerde kurulan topluluk temelli
sosyal merkezlerdir. Cok amaglh toplum merkezleri 14 yasindan biiyiik
kadinlar1 hedef kitlesi olarak tanimlamakta, kadinlarin kendi sorunlarina
iliskin biling ve duyarhiliklarmi gelistirmeyi ve bu sorunlara ¢dziim
bulunmasinda onlara yardimci olmayr amaglamaktadir. Merkezlerde
kadmlarin sosyal katilim kapasitelerinin giiglendirilmesi amaciyla
kamusal mekanlar yaratilmakta, kadmlarm giiclendirilmeleri ve yerel
kosullara uygun modeller gelistirilmesiyle toplumsal cinsiyet esitligini
esas alan kalkinma projeleri gergeklestirilmektedir. Cok amacli toplum
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merkezlerinin program ve etkinlikleri, egitim ve Ogretim, saglik, gelir
yaratma, sosyal destek ve kiiltiirel-sosyal etkinlikler olmak {izere, temel
olarak bes alanda gerceklestirilmektedir. Gelir getirici etkinlikler
baglaminda ¢ok amacli toplum merkezleri kadinlara ortak kullanilan
atlyeler ve satis yerleri saglamakta, temel is egitimi vermekte ve
mesleki becerilerini giiclendirmektedir.

2.4.1.8.2. Giineydogu anadolu projesi-girisimci destekleme merkezleri:
(GAP-GIDEM)

GAP-Girisimci Destekleme Merkezleri, Avrupa Komisyonu tarafindan
finanse edilip GAP Idaresi ve BM Kalkinma Programu tarafindan
yiiriitiilen, Gilineydogu Anadolu Bolgesi’'nde orta boy isletmelerin
gelistirilmesini hedef alan bir projedir. Girigsimci merkezleri esas olarak
bolgedeki dort ilde (Adiyaman, Diyarbakir, Mardin ve Sanlrfa) faaliyet
gostermekte ise de, baska illerdekiler de dahil olmak tizere bolgedeki
isyerlerine hizmet vermektedir. Girisimei destekleme merkezleri egitim,
danismanlik ve enformasyon alanlarinda hizmet sunmaktadir. Girisimci
destekleme merkezlerinin programlarinda sekiz firsat penceresi
bulunmaktadir ve bunlardan biri de kadin girisimcilere yonelik
gelistirilmistir.

2.4.1.9. Tiirkiye is kurumu (ISKUR)

Tiirkiye Is Kurumu is giici piyasasindaki gelismeleri izlemekten,
gerekli Onlemleri almaktan ve piyasalarda is giicii arzi ile talebini
denklestirmekten sorumlu kurulustur. Kurulus bu amagla is bulma ve ise
yerlestirme, yaygin mesleki egitim, is lizerinde egitim gibi hizmetlerin
yan sira diger aktif is giicii piyasasi politikalarin1 uygulamaktadir. Issiz
olup is arayan herkesin yasa geregi ISKUR kaydinmn olmasi zorunludur.
Bununla birlikte ISKUR, is arama ve ise yerlestirme gibi hizmetler sdz
konusu oldugunda, tek kurulus durumunda degildir. Ciinkii Is Yasasi’nda
2004 yilinda yapilan bir degisiklikle 6zel istihdam biirolarmin ¢aligmasi
da yasal hale getirilmistir.

2.4.1.10. Tiirkiye odalar ve borsalar birligi (TOBB)

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, odalar ve borsalar arasinda igbirligi
ve dayanigsmayi, ticari ve sinai faaliyetlerin genel ¢ikarlar dogrultusunda
diizgiin islemesini, tliyelerinin kamuoyu ile iliskilerinin biitlinliik, etik
anlayis ve disiplin i¢inde gerceklesmesini saglamay1 amag¢lamaktadir. Bu
genel hedefler dogrultusunda TOBB kendi gorevlerini  sOyle
tanimlamaktadir: Girisimcilerin faaliyetlerine Onciilik etmek ve bu
kesimlerin  gorlslerini  yansitmak, 06zel sektoriin  gereksinimleri
konusunda resmi yetkililere c¢oziimler oOnermek, planlanan yasa ve
yonetmelik degisiklikleri konusunda goriis bildirmek, uluslar arasi ticaret
ve yatmrimm sistemlerinde/rejimlerinde meydana gelen gelismeler
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konusunda raporlar hazirlamak ve enformasyon sistemleri olusturmak,
yerli ve yabanci isletmeler arasindaki uyusmazliklarda arabuluculuk
gorevini yerine getirmek, ruhsat hazirlamak ve bu alanlarda arastirma ve
anketler diizenlemek. En 6nemlisi TOBB, Tiirkiye’deki sanayi ve ticaret
sektoriinti uluslar aras1 ve bazi yerli platformlarda temsil etmektedir.

TOBB’un is gelistirme alanindaki baslica hizmeti AB Is Gelistirme
Merkezleri araciligiyla verilmektedir.

2.4.1.11. Tiirkiye esnaf ve sanatkarlar1 konfederasyonu (TESK)

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1t Konfederasyonu, Esnaf ve Sanatkarlik
Yasasi’nin ¢ikmasinin ardindan esnaf ve sanatkarlar1 orgiitlemek iizere
kurulan iiyelik temelli bir orgiittiir. TESK’in gorevi, esnaf ve sanatkar
odalar1 ve federasyonlar1 arasinda isbirligi saglamak, kamu politikalar1 ve
uygulamalarinda tiyelerinin ¢ikarlarini temsil etmek, esnaf ve sanatkarlar1
uluslararasi platformlarda temsil etmek ve bu kesimin hizmet kalitesini
ve verimliligini artiracak egitim, merkez kurma ve oOrgiitlenme gibi
etkinlikleri ytriitmektir. TESK, Kredi Garanti Fonu araciligiyla kredi
gilivencesi vermektedir. (www.kgf.com.tr) Bu fonda yer alanlar arasinda
TESK, TOBB, Orta Boy Isletmeler Vakfi, Kendi Hesabma Calisan
Meslek Erbabi1 ve Yoneticiler, Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi
Destekleme Vakfi, KOSGEB ve Halkbank bulunmaktadir. Kredi
giivencesi esas olarak bu kuruluslarin iiyelerine verildiginden, iiyeler
arasindaki kadin sayisinin artirilmasi 6nem tasimaktadir.

2.4.1.12. Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi)

Ozellikle kamu kesimine ait kimi bankalarin, siibvansiyonlu kredi
sistemleriyle kii¢lik-orta boy isletmelerin desteklenmesinde dnemli rolleri
bulunmaktadir.

2.4.1.12.1. Vakifbank

Bu kamu bankasi, kiiciik ve orta boy isletmelere baslangig
sermayesinden genislemeye yonelik sermayeye kadar cesitli alanlarda
kredi vermektedir. Ne var ki, kefalet ve giivence kosullar1 kadinlarin bu
sistemden yararlanmalarini ¢ok gii¢lestirmektedir.

2.4.1.12.2. Ziraat bankasi

Ziraat Bankasi tarim sektoriinii desteklemek tizere kurulmustur. Banka,
tarim sektoriindeki kooperatiflere kredi vermeyi tercih etmektedir.
Kooperatifler de aldiklar1 krediyi iiyelerine dagitmaktadir. Kadmlarin
tarim sektoriindeki gilicsiiz konumlari, daha da 6tesi, miilkiyet sahipligi
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konusundaki sinirliliklart g6z Oniine alindiginda, bu kredilerin ¢ok az bir
boliimiiniin kadinlara ulastig1 sdylenebilir.

2.4.1.12.3. Halk bankasi

Halk Bankasi, genellikle mikro ve kiiglik isletmelere yonelik
siibvansiyonlu kredi vermektedir. Banka, bir donem “Kadin ve Geng
Girisimcilere Kredi” bashigi altinda girisimcilere ve kiigiik-orta boy
isletmecilere hazine desteginde siibvansiyonlu kredi vermistir. Ancak, bu
kredilerden yararlanabilenlerin sayisina iliskin bilgi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, pek az sayida kadinin bu kredilerden yararlanabildigi
tahmin edilmektedir, ¢iinkii bu krediler, aralarinda kadmlarin heniiz ¢ok
smirli sayida oldugu Tiirkiye Esnaf ve Sanatkérlar1 Konfederasyonu
iiyelerine verilmistir.

2.4.2. Kadmm Girisimciliginin Gelistirilmesine Yonelik Yapilan
Kurumsal ve Ozel Projeler

2.4.2.1. Kadinin statiisii genel miidiirliigii (KSGM)

Genel Miidiirlik tarafindan “Kadinlarin  Kalkinma  Siirecine
Katilimlarinin Saglanmas1 Ulusal Projesi” ¢ergevesinde 1993-2000
doneminde gergeklestirilen ve kadin girisimeiliginin gelistirilmesini
hedefleyen pilot projeler sunlardir (www.tuik.gov.tr):

2.4.2.1.1. Kara biber dogal gida diikkam

Kadin Emegini Destekleme Vakfi (KEDV) tarafindan hazirlanan bu
pilot projede, Istanbul’da gecekondu bolgelerinde yasayan kadmlar igin,
dogal olarak iiretilmis gida maddelerinin satisina yonelik bir merkez
acilmasi hedeflenmistir. Proje tamamlanmis ve sonucta “Kara Biber
Dogal Gida Diikkan1” 1995 tarihinde faaliyete ge¢mistir. Kentli yoksul
kadimnlar da iirtinlerini bu diikkdnda satarak projeden yararlanmiglardir.
Diikkan ayrica, gelir getirici etkinliklere baslamak isteyen kadinlara bu
konuda egitim de vermistir (Ecevit, 2007:1-37).

2.4.2.1.2. Kadin el sanatlarin1 destekleme projesi

Ege Kadin Dayanisma Vakfi'nin bu projesi, Ocak 1997°de
baslatilmistir. Projenin uygulama alan1 olan Izmir’de, kadinlarm el
sanatlar1 trlinlerini siirekli satisa sunabilecekleri bir satis merkezi
acilmistir. Ayni1 proje cercevesinde katilimcilar, aile planlamasi, ana-
cocuk sagligi, kredi imkanlari, mevzuat, toplumsal cinsiyet duyarlilig1 ve
kadin haklar1 gibi alanlarda egitim gérmiislerdir.
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2.4.2.1.3. Kadin emegi mutfagi

Proje, Kadin Dayanigsma Vakfi tarafindan uygulanmistir. Kadin
Mutfagr 1998 yili Subat aymnda Ankara-Bahgelievler’de acilmistir.
Projenin amaci, bir yandan Vakifca kurulan kadin sigimmma evindeki
kadinlara gelir imkanlar1 yaratmak, diger yandan da sigmmma evinin
masraflarin1  karsilamaktir. Ciddi finansman sorunlariyla karsilasan
girisim kisa siirede son bulmustur (Ecevit, 2007:1-37).

2.4.2.1.4. Dokuma atolyesi projesi

Bu proje, Hakkari’nin Cukurca ve Uzunkdprii ilgelerinden Van’a gog
etmek zorunda kalan ailelere mensup kadimlara, stirekli gelir ve istihdam
olanaklar1 saglama amaciyla, Tiirkiye Yardim Dernegi tarafindan
uygulanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 1997 yili Kasim ayinda Van’in
Bostani¢ci mahallesinde bir halvkilim atdlyesi agilmistir.

2.4.2.1.5. Gecekondu bolgelerindeki kadinlara gelir getirici beceriler
kazandirma projesi

Bu kapsamda Istanbul Universitesi Kadin Egitim ve Arastirma
Merkezi tarafindan hazirlanan proje, gecekondularda yasayip ekonomik
acidan ve egitim acisindan yetersiz imkanlara sahip kadinlar1 hedef
almistir. Bu kadimlara istihdam firsat1 saglamak amaciyla mesleki kurslar
verilmig, bu arada kadinlara insan haklar1 konusunda egitimler
yapilmistir. Proje 1997 yili Kasim ayinda baslamig, 1998 yili sonuna
kadar siirmiistiir. Program kapsaminda 160’tan fazla kadina egitim
verilmistir (Ecevit, 2007:1-37).

2.4.2.1.6. Hah dokumacihig1 projesi

Sanlurfa Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma Vakfi tarafindan Mayis
1998’de baslatilan bu projenin amaci, istthdam olanagi saglamak iizere
kadmlar i¢in bir hali dokuma atdlyesi acilmasidir. Buna ek olarak
kadinlara, yasal haklari, cevre ve saglik konularinda egitim verilmistir.

2.4.2.1.7. Kiimes hayvancilig1 projesi

1998 yili Eyliil aymda baslatilan bu proje, Ege Universitesi Kadin
Arastirmalar1 Merkezi tarafindan hazirlanmistir. Amaci, izmir ydresinde
yasayan yoksul kadinlara kiimes hayvanciligi egitimi verilmesidir.
Egitim kapsaminda kadm haklari, biling ve duyarhilik gelistirme
basliklar1 da yer almaktadir. Bu programin tamamlanmasiyla birlikte,
ilgili firmalarla, egitimli kadmlarin uygun islere yerlestirilmesi
konusunda anlagmalar yapilmistir (Ecevit, 2007:1-37).
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2.4.2.1.8. Oyuncak iiretimi projesi

Kadin Emegini Destekleme Vakfi tarafindan yiiriitiilen bu proje, Eyliil
1998°de baslatilmistir. Proje uygulama alani olarak istanbul belirlenmis
ve en az 100 kadina ulasilmas1 planlanmistir. Atik maddelerden oyuncak
dretiminin kadinlara siirekli gelir saglayabilecek bir alan oldugu
disiiniilmiistiir. Yurt disina hem oyuncak hem de okul oncesi ¢ocuklar
icin egitim materyalleri thraci Ongoriilmiistiir.

2.4.2.1.9. Aydineller projesi

Aydineller Kooperatifi tarafindan Ekim 1998°de baslatilan bu projenin
amaci, Aydin’m Umurlu ilgesinde evlerinde gelir getirici etkinlikler
icinde olan kadinlarmm toplu iiretim i¢in Orgiitlenmesidir. Bu amag
dogrultusunda bir Egitim ve Uretim Merkezi kurulmustur. Bu merkezde
bir araya gelen kooperatif liyesi kadinlar, buradaki iiretim ara¢larindan
yararlanmig ve iiretim becerileri edinecekleri egitim programlarma
katilmistir. Merkez ayni zamanda iiretilen Uriinlerin sergilendigi bir
mekan olarak kullanilmistir.

2.4.2.2. Tiirkiye is kurumu (ISKUR)

Tiirkiye Is Kurumu, Ozellestirme Sosyal Destek Programm ve Aktif
Isgiicii Piyasas1 Programlar1 gibi, ¢esitli Avrupa Birligi Programlar1 genel
cercevesinde bir¢ok etkinlik gerceklestirmis, istihdam yaratmaya yonelik
cesitli projelere finansman saglamistir. Bunlarm arasinda kadin
girigimciligiyle ilgili olanlar da vardir.

2.4.2.2.1. Tiirkiye’de kadinlar icin insana yakisir is imkanlar
saglanmasi yoluyla cinsiyet esitliginin gerceklestirilmesine yonelik
aktif is giicii piyasasi politikalarn projesi

Bu proje ISKUR-ILO isbirligi ile yiiriitiilmiis olup, projeye Tiirkiye’de
kadinlarin isgiiciine katilim oranlarmin ve istihdam oranlarinmn diisiik
olmasi nedeni ile gerek duyulmus ve ¢ pilot ilde uygulanmasi
planlanmigstir.

Kadinlarin is giliciine katilim ve istthdam oranlarinm diisiik olmasi,
Tiirkiye’nin isttihdam alanindaki en Onemli sorunlarindan biridir.
Ozellikle AB iilkeleri ile karsilastirildiginda, Tiirkiye’deki kadm istihdam
oranlar1 son derece diisliktiir. Toplumsal cinsiyet esitligini saglamay1
hedefleyen Lizbon Stratejisinde belirlendigi lizere AB iiye iilkeleri 2010
yilima kadar kadmin istthdam oranmni ylizde 60’lara ¢ikarmayi
hedeflerken, Tiirkiye’de bu oran 2008 Aralik ay1 itibariyle %23.1
seviyesindedir. Istihdam oranma paralel olarak Aralik 2008 itibariyle
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%24.6 olan kadinin is giiciine katilim orani ise Cumhuriyet tarihinin en
diisiik orani olarak degerlendirilmektedir (Ecevit, 2007:1-37).

Tiirkiye’de 1s giiclindeki her dort kisiden biri kadindir. Devlet
Planlama Teskilat1 tarafindan hazirlanan 9. Kalkinma Plani’nda isgiiciine
katilimla ilgili olarak acgiklanan hedeflerde kadinin is giiciine katilim
orani 2013 yili i¢in yiizde 29,6 olarak belirlenmistir.

ISKUR, Tiirkiye’de kadm istihdammin gelistirilmesine ydnelik bu
projeyi ILO Ankara Ofisi isbirligi ile 2009 yilinin Ocak ayindan itibaren
yliriitmeye baslamistir. Proje 15 aylik bir donemi kapsamistir (Ecevit,
2007:1-37).

Projenin nihai amaci; il diizeyinde ISKUR personelinin ve sosyal
ortaklarin kapasitesini gelistirmek, kadin istthdami ile ilgili toplumsal
cinsiyet duyarlilig1 olan yaklagimlarm i¢sellestirilmesine katki saglamak,
pilot illerde kadinlar1 aktif is giicii programlarina ydnlendirerek kadin
istthdaminin artisina katkida bulunmak ve istihdamda toplumsal cinsiyet
esitliginin gelistirilmesinde diger iller i¢cin model bir proje teskil etmektir.

2.4.2.2.2. Kadin isttihdaminin arttinlmasmna yonelik strateji
gelistirme projesi

ISKUR iilkemizin AB’ye iiyelik siirecinin miiktesabata uyum
calismalar1 ¢ergevesinde, kadin istihdam oraninin artirilmasi ve cinsiyet
esitliginin 1yilestirilmesi amaciyla gorev alanina giren konulardaki
faaliyetlerini devam ettirmektedir (Ecevit, 2007:1-37).

Bu faaliyetlerden bir tanesi de British Council isbirligi ile 2009 yilinda
baglatilan ve 25 Subat 2010 tarihinde yapilan Kapanis Toplantisi ile sona
eren, “Kadm Istihdammin Artirilmasma Yonelik Strateji Gelistirme
Projesi”dir.

ISKUR’un, Tiirkiye’de kadmlarin istihdama katilimina ydnelik
stratejiler  gelistirme  kapasitesini, toplumsal cinsiyet esitliligi
duyarlilginda artrmayr amaglayan Projenin finansmanmi Ingiltere
Biiyiikel¢iligi tarafindan karsilanmustir. Dis Iliskiler Dairesi Baskanligi
tarafindan koordine edilen Proje biinyesinde, 3 il miidiirligi ve ilgili
daire bagskanliklar1 personelinden olusan 10 kisilik Cekirdek Strateji
Ekibi, British Council tarafindan belirlenen Ingiliz ve yerel uzmanlarla
birlikte caligmastir.

Proje calismalar1 siiresince Ingiltere ve AB iiyesi iilkelerin toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadin istihdami konusundaki deneyimleri ve
uygulamalar1 incelenmis, “Kadin Istihdaminin Artirilmas: Igin Stratejik
Plan ve Eylem Plani Onerisi” ile “Toplumsal Cinsiyet Esitligi E1 Kitab1”
hazirlanmistir (www.iskur.gov.tr).
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2.4.2.2.3. Geng kiz ve kadinlarin mesleki egitimi ve istihdam projesi

UNICEF ile isbirligi yapilarak Istanbul, Kocaeli ve Sanlurfa’ya kirsal
kesimden go¢ eden ve gecekonduda yasayan geng kiz ve kadimnlara
yonelik beceri kazandirma programlariyla onlara geleneksel ugraslarinin
disinda c¢agdas ve topluma agik alanlarda meslek kazandirmak ve diger
sosyal yonlerini gelistirmeyi amaclayan “Gen¢ Kiz ve Kadmlarin
Mesleki Oryantasyonu ve Istihdami Projesi’nin uygulanmasina 1991 yil
Mayis aymda baglanmis ve 5 yil devam etmistir.

5 yillik siire ¢ercevesinde bilgisayarli biiro elemani, elektrik ve elektronik
montaji, kuaforliikk ve turizm sektdriine yonelik agilan 195 kursa 3717
bayan katilmistir (Ecevit, 2007:1-37).

2.4.2.3. Kiiciik ve orta olcekli isletmeleri gelistirme ve destekleme
idaresi baskanhg1 (KOSGEB)

2.4.2.3.1. Is gelistirme merkezleri

KOSGEB tarafindan agilan Is Gelistirme Merkezleri’ nde, kadin isletme
sahiplerine destek saglanmaktadir.

2.4.2.3.2. Genel girisimcilik egitimi

KOSGEB 2005 yilinda 50 egitim programi gerceklestirmistir.
KOSGEB sivil toplum kuruluglarint ve kadin gruplarii bu programlara
katilmaya Ozendirdiginden bu egitimi alan kadin sayisnin gelecek
yillarda artmasi beklenmektedir.

2.4.2.3.3. Kiiciik ve orta boy isletmeler program danmismanhk ve
destek hizmetleri ¢ercevesinde saglanan hizmetler

KOSGEB ayrica kadin girisimleri  6zendirici  ve  islerini
gelistirmelerine yardim amacini giiden hizmetler vermektedir. Toplumsal
cinsiyet temelinde veri toplamanin Onemine inanan KOSGEB Is
Gelistirme Merkezleri, istatistik raporlarina bu hizmetlerden yararlanan
kadmlarin sayisina iliskin bilgileri koymaya baslamistir. S6z konusu
raporlara gore bu hizmetlerden yararlanan 414 kisi 29.07.2002 ile
31.12.2005 tarihleri arasinda kendi islerini kurmuslardir. Kadinlar bu
toplam i¢inde %30’luk (124 kisi) bir paya sahiptir. Ancak, igverenlerin
sadece %5’ inin kadin olduklar diisiiniildiigiinde, bu hizmetlerin kadin
girisimciligini harekete gecirmede ve desteklemede ne derece etkili
oldugu tartigmalidir.
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2.4.2.3.4. Beykoz projesi

KOSGEB, faaliyetlerini kiiciik ve orta boy isletmelere Onceden
tanimlanmis  hizmetlerin sunulmasiyla smirlasa bile girisimciligi
gelistirmeye yonelik kiigiik biitceli kimi bagimsiz projelerde de yer
alabilmektedir. Bunun orneklerinden birini “Beykoz Cam Uretimi
Sektdriinde Kadinlara ve Genglere Istihdam Yaratilmas: ve Aktif Isgiicii
Piyasas1 Projesi” olusturmaktadir. KOSGEB 18 ay siireli bu projeye, 27
Temmuz 2005 tarthinde Beykoz Belediyesi ve Kaymakamlig: ile bir
isbirligi protokolii imzalayarak baglamistir. Projenin baslica amaci
Beykoz’ daki geleneksel ve el emegine dayali cam iiretimini siirdiirmek,
i arayanlara yardimci olmak ve yoredeki cam iiretim tesislerinin
kapatilmasiyla issiz kalanlarin is bulmalarini saglamaktir.

Uygulamanin pilot asamasmmda 118° i kadin olmak iizere 160 kisi
hedeflenmistir. Bu gruba yonelik olarak cam esya iiretiminde beceri
kazandirma egitimi verilmesi ongoriilmiistiir. Bu kisiler ayrica is egitimi
de alacaklardir. Egitimlerini basariyla tamamlayanlar arasinda belirli bir
is fikrine sahip olanlar se¢ilmis ve bunlara is gelistirme ve danismanlik
hizmetleri verilmistir. Kendi isini kuranlar da KOSGEB’ in yeni
girisimci destek programindan yararlanabilmiglerdir (Ecevit, 2007:1-37).

Belediye tarafindan projeye tahsis edilen yere kurulmasi diisiiniilen bir
bilgisayar merkezinin, katilimcilara iliskin ayrmtilar1 da iceren bir
veritabani ile birlikte, is ve is¢i bulma hizmetleri ile meslek gelistirme ve
is ortakligit gibi alanlarda destek birimi olarak kullanilmasi
ongoriilmektedir. Ayrica, gene ayni proje baglaminda, el {iriinii cam
esyalarla ilgili olarak, i¢ ve dis pazar arastirmalar1 ve pazarlama kanallar
arastirmalar1 yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Projenin tamamlanmasmin ardindan katilimcilardan KOSGEB
tarafindan desteklenen bir inkiibatorde (kuluckada) yer almalar
beklenmektedir. Cam esya isi i¢in gereken baslangic sermayesi gorece az
oldugundan, egitim alanlardan bazilarinin kendi islerini kurabilecekleri
tahmin edilmektedir.

2.4.2.4. Sosyal riski azaltma projesi (SRAP)

T.C. Hiikiimeti ile Diinya Bankas1 arasinda 14 Eyliil 2001 tarihinde
imzalanan ve 28 Kasim 2001 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanarak
yiiriirliige giren, Sosyal Riski Azaltma Projesi Ikraz Anlasmasiyla,
Tiirkiye'de kisa ve uzun donemde yoksullugun azaltilmasina katkida
bulunulmas: amaclanmistir. Proje birbiriyle baglantili dort temel
bilesenden olusmaktadir (Ecevit, 2007:1-37).
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Bunlar:

e Yasanan ekonomik krizin muhta¢ niifus tizerindeki etkisini
azaltma (Hizl1 Yardim Bileseni)

e Yoksullara hizmet ve sosyal yardim saglayan devlet kurumlariin
kapasitesini artirma (Kurumsal Gelisim Bileseni)

o Temel saglik ve egitim hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in niifusun
en yoksul %6'lik boliimiine yonelik bir sosyal yardim sistemi
kurma (Sartl Nakit Transferi Bileseni)

e Yoksullarm gelir elde etme ve istthdam firsatlarini artirma (Yerel

Girisimler Bileseni)

2.4.2.4.1. Yerel girisimler

Tiirkiye'nin yoksul kesimlerinin gelir elde etme ve istthdam firsatlarini
artirmaya yonelik ¢abalarinin desteklenmesini 6ngdéren Yerel Girigimler
kapsaminda, yoksul insanlarin gelir ve hayat standardini yiikseltebilmek
amaci ile hazirlanip uygulanabilecek proje konulari bes baslik altinda
toplanmustir.

Bunlar:

1. Gelir getirici projelerin amag ve kapsami
2. Istihdama ydnelik beceri kazandirma egitimleri

3. Toplum yararma ¢aligmalar i¢in gegici istihdam

4. Sosyal altyapt ve hizmet merkezlerinin kurulus ve
gelistirilmesi

5. Toplum kalkinmasma yonelik kapsamli ¢caligmalar

2.4.2.5. Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme Merkezleri
(GAP-GIDEM)

2.4.2.5.1. Kadin girisimciligi penceresi

Girisimci Destekleme Merkezlerinin ana faaliyet alanlarinin yani sira,
firsat pencereleri olarak adlandirilan kiiciik Olgekli projelere doniik
calismalar1 da s6z konusudur. GAP-GIDEM firsat pencerelerinin
arkasindaki baslica felsefe, ulusal ve yerel paydaslar arasindaki
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igbirliginin giliclendirilmesi, fiziksel ve beserl sermayenin belirli bir
bolgenin gereksinimlerine gore diisiiniilmiis yerel kalkinma projeleri i¢in
gelistirilmesi ve seferber edilmesidir (www.gidem.org). Bu firsat
pencereleri, bireysel ve proje bazindaki girisimlere kiiciik olcekli
finansman ve teknik yardim saglamaktadir. GIDEM bu hedef
dogrultusunda ve somut birtakim modelleri programli bi¢imde gelistirip
uygulamak tizere Giineydogu Anadolu’da kadin girisimciligine de bir
firsat penceresi ayrrmistir (Ecevit, 2007:1-37).

2.4.2.5.2. Kadin girisimciligi projesi

Bu proje, bolgede kadin girisimciligini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Baska bir deyisle, kadinlari basinda bulunduklar1 isletmelerin sayisinin
arttirilmasi, kadmlar i¢in istihdam yaratilmasi, kadmlarin finansal
hizmetlere erisimlerinin saglanmasi1 ve gelir diizeylerinin yiikseltilmesi
hedefler arasindadir (Ecevit, 2007:1-37).

2.4.2.6. Giineydogu anadolu projesi cok amach toplum merkezleri
(GAP-CATOM)

Cok amacl toplum merkezlerinde bes faaliyet alanindan (egitim,
saglik, gelir yaratma, sosyal destek ve sosyal-kiiltiirel etkinlikler) biri,
gelir yaratilmasini hedeflemektedir. Bu baglamda c¢ok amagli toplum
merkezleri kadinlara kendi islerini kurmalarinda yardimeci olmaktadir.
Bugiline dek yardimlar cesitli sekillerde verilmistir. Bunlarin arasinda
satig yerlerinin diizenlenmesi, bireysel ve toplu atdlyeler kurulmasi, kredi
gilivencesi saglanmasi ve pazarlama kanallar1 gelistirilmesi yer almaktadir
(Ecevit, 2007:1-37).

2.4.2.7. Tiirkiye odalar ve borsalar birligi (TOBB)
2.4.2.7.1. Avrupa birligi is gelistirme merkezleri (ABIGEM)

AB ile Glimriik Birligi anlagsmasimin yapilmasinin ardindan Gaziantep,
Kocaeli ve Izmir illerinde AB Is Gelistirme Merkezleri ad1 altinda iic
merkez kurulmustur. Bu merkezlerin amaci, kiicik ve orta boy
isletmelerin  uluslar aras1  Glcekteki calisma kosullarma uyum
saglamalarma yardim etmektir. Merkezler, AB MEDA Fonu’nun finansal
destegiyle yiiriitiilen bir TOBB projesinin parcasi olarak kurulmus ve
2003 yilinda hizmet vermeye baglamistir. AB finansmaninin 2006 yilinda
sona ermesi ve is gelistirme merkezlerinin ABIGEM Sirketi olarak bir
isletmeye doniistiiriilmesi ongoriilmektedir. Bu merkezler daha simdiden
kiiciik ve orta biyiiklikteki isletmelere sunduklar1 hizmetlerin
karsiligryla masraflarinin %30-40’1m1 ¢ikarabilecek duruma gelmislerdir.
Yillik gelirleri tahminen 250-300.000 Euro’dur. Merkezlerin proje
etkinliklerinin sdyle smiflandirilmasi miimkiindiir:
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o Is kurmanin ve kiigiik isletmelerin desteklenmesi,
. Is gelistirme,
. Ozel projeler.

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri tarafindan saglanan
hizmetlerle ilgili ayrintil1 bilgiler asagida yer almaktadir:

o Is Damismanh@ Hizmetleri: [hracati gelistirme, pazarlama,
finansman ve insan kaynaklarmi gelistirme alanlarinda kapsaml
hizmetler sunulmaktadir. Bu hizmetler, isletmelerin 6zel gereksinimleri
de dikkate alinarak, 2-3 giinliik is danigsmanligindan 30-40 insan/giin
esasina gore verilen is gelistirme destegine kadar uzanan genis bir
yelpaze i¢inde saglanmaktadir. Bu kapsamda 63’ Kocaeli’nde, 271’1
Gaziantep’te ve 213’{i de Izmir’de olmak iizere toplam 547 danismanlik
hizmeti verilmistir.

o Egitim Hizmetleri: Merkezler, katilimin istege bagli oldugu
egitimler diizenlemektedir. Diger egitim hizmetleri ise belirli isletmelerin
pazarlama, insan kaynaklari, finans, is gelistirme ve uluslar arasilagsma
gibi alanlardaki gereksinimlerine gore verilmektedir. Bugiine dek 2713
isletmeyi ve 9081 kisiyi kapsayan 397 egitim programi gelistirilip
uygulanmistir.

o Ozel Projeler: Egitim ve danmigmanlik hizmetlerinin yani sira,
ozellikle kadinlara yonelik olmamakla birlikte, merkezlerin bulunduklar
bolgelerin  gereksinimlerine yonelik ©6zel projeler de hazirlanp
uygulanmistir. Bu kapsamda 2004-2005 doneminde, 27 kadin girisimci
kendi islerini kurmus, egitim ¢alismalarina ise 1643 kadin girisimci aday1
katilmistir.

2.4.2.8. Tiirkiye esnaf ve sanatkarlari konfederasyonu (TESK)

Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu 2002 ve 2004 tarihleri
arasinda Avrupa komisyonu finansmani ile “Kadin Girisimciliginin
Desteklenmesi” bashigmi tasiyan bir kadmn girisimciligi  projesi
yliriitmiistiir. Haziran 2004 tarihi itibariyle bu proje cercevesinde 1630
kisiye is kurma egitimi verilmis ve bu kisilerden 359’u kendi isini
kurmustur. Projenin tamamlanmasindan sonra bes farkli ilde (Ankara,
Bursa, Denizli, Mersin ve Corum) kadin girisimcilere hizmet sunmak
iizere bes Egitim ve Damigma Merkezi kurulmustur (TESK tarafindan
saglanan bilgi notu). Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
personeline, egitim hizmetlerinin belirli bir kalitede siirekliligini ve yeni
merkezlerin acilmasini saglamak tlizere gerekli egitim verilmistir.

2.4.2.8.1. Kadin girisimciligini destekleme projesi

Amaci, kadmlarm girisimei olarak is hayatinda ve ekonomik
kalkinmada daha aktif rol almalarina destek vermek olan bir projedir.
Projenin finansmani, stirdiiriilebilir kalkinmanin kadinlara esit ekonomik
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firsatlarin sunulmasi ile gerceklesecegi ve boylece refahin artacagi temel
varsayimt ile Avrupa Birligi tarafindan saglanmaktadir. 24 Temmuz 2007
tarithinde baslayan ve 30 Kasim 2008 tarihine kadar devam etmis olan
proje, TESK tarafindan 25 ilde (9 Merkez ve 16 Baghh Merkez olmak
iizere) Esnaf ve Sanatkérlar Odalar1 Birlikleri (ESOB) vasitast ile
yiiriitiilmistiir. Projeye teknik destek, ECORYS liderligindeki uluslar
arasi konsorsiyum tarafindan saglanmistir.

Proje’nin 2 ana hedefi vardir; ilki, kadm girisimcilere destek vermek
iizere, TESK ve ESOB’larin kurumsal yapilarina uygun, siirdiiriilebilir
bir Kadin Girisimciligi Destekleme merkez modeli gelistirmek ve
uygulamaktir. merkez modelinin proje tamamlandiktan sonra ve proje
illerinin disindaki bolgelerde de uygulanabilir olmas1 amaglanmaktadir.
Merkezlerin siirdiiriilebilirligini saglamak {izere TESK ve ESOB’larda
sorumlu personel i¢in kapasite gelistirme egitimleri yapilmasi
ongoriilmiistiir. Proje’nin ikinci ana hedefi ise, kendi islerini kurmak
isteyen kadinlar i¢in girisimcilik egitim ve danmismanlik hizmetleri ile
kiigiik isletme sahibi girisimei kadmnlar i¢in is gelistirme egitim ve
danigmanlik hizmetleri sunulmasidir.

Projenin uygulanmasiyla;

e Siirdiiriilebilir bir Kadmn  Girisimciligini  Destekleme
modelinin gelistirilmis,

e Kadin Girisimciligini Destekleme merkez modelinin kurumsal
yapismnin  olusturulmus ve model kapsaminda Kadmn
Girisimceiligi Destekleme merkezlerinin hayata gecirilmis,

e TESK ve ESOB’larm Proje illeri disindaki yorelerde de Kadin
Girisimeiligini Destekleme Merkezleri kurabilme
kapasitelerinin gelistirilmis,

e Tiirkce egitim materyallerinin hazirlanmis ve kullanilmis,

e Kadin girisimciligi ile ilgili destek programlarmin ve basari
orneklerinin yer aldig1 bir web portali kurulmus,

e Kadin Girisimciligini Destekleme Merkezleri kurmak i¢in
rehber el kitab1 hazirlanmus,

e Kadn Girisimciligi konusunda hem kadinlar arasinda hem de
genel kamuoyunda farkindalik yaratilmas,

e Yerel egitmen ve danisman veri tabani olusturulmus,

e 4500 kadmmin girisimcilik  egitim  ve  damigmanlik
hizmetlerinden faydalanmis olmasi 6ngoriilmiistiir.

2.4.2.9. AB-TESK kadin girisimciligini gelistirme projesi

Avrupa Birligi tarafindan, MEDA Programi kapsaminda finansal ve
teknik diizeyde desteklenen bu proje, Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda
imzalanan Cer¢ceve Anlagmasi’nin ardindan, Haziran 2002’den itibaren
uygulanmaya baglamistir. Kadinlarin kendi islerini kurup gelistirmeleri
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icin ihtiyac¢ duyacaklar1 hizmetleri verebilecek ve gerekli altyapiya sahip
danigsmanlik merkezleri, proje kapsaminda belirlenen Ankara, Bursa,
Denizli, Mersin ve Corum illerinde olusturulmustur. Bu merkezler
aracilifiyla yaklasik 1500 kadin, girisimcilik konusunda egitim
gormustur.

2.4.2.10. Kadin girisimciler dernegi (KAGIDER)

Kadin Girisimciler Dernegi, iiyeleri kadin girisimcilerden olusan
Tirkiye diizeyinde Orgiitlenmis bir dernektir. 2002 yilinda 37 kadin
girisimci tarafindan kurulan bu dernek daha sonra iiye sayisini 119’a
cikarmistir. Amaci iilkede kadin girigimciligini desteklemek olan dernek,
iiyelerine egitim, danigmanlik, kredi giivencesi ve iletisim ag1 saglama
hizmetleri vermektedir. Kurulus, tiim bu hizmetleri ile Tiirkiye’de kadin
girisimciligin gelistirilmesi icin elverisli kosullarin olugmasma katkida
bulunmaktadir.

2.4.2.10.1. Kadin girisimciler is gelistirme merkezi (inkiibator projesi)

KAGIDER, “Avrupa Birligi Aktif Isgiicii Programi” cercevesinde,
ISKUR’un da destegiyle bir is gelistirme merkezi kurmustur. Merkezin
amaci, kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin teknik, teknolojik ve is
bilgisi temellerini gelistirmek lizere bir inkiibator olarak islev gormektir.
Bu merkez, bagvuruda bulunan 1400 kadindan 60’ma girisimcilik egitimi
vermis, ayni zamanda 32 kadin girisimcilik projesinden besini secerek bu
proje sahibi kadmlarin islerini agmalarmma yardimci olmustur. Kadin
Girisimciler Dernegi’ne iiye olan is yerleriyle is birligi yapan ve onlardan
destek alan bu islerin olgunlasarak bagimsiz isletmeler olma siireci
devam etmektedir.

2.4.2.10.2. Kadindan kadina koprii projesi

Bu projenin amact KAGIDER iiyeleri, Yeditepe Universitesi Moda
Tasarim Bolimii 6grencileri ve Mardin’deki kadinlar arasinda kopriiler
kurulmas1 ve boylece Mardin’de kadin istihdaminin ve girisimeiliginin
gelistirilmesi bigiminde agiklanmaktadir. Proje, Yeditepe Universitesi
ogrencilerinin, Mardin’in geleneksel desen ve modellerini kullanarak
Ozgiin ve pazarlanabilir tasarimlar gelistirmelerine dayanmaktadir. Bu
desenler bir katalogda derlenerek iiretici kadinlar i¢in yayinlanmistir.
Projenin bir bagska modiilii ise kadinlara, yorelerine 6zgii otantik
modelleri gelistirmek {izere gerekli becerileri kazandirmay1 amaclayan
egitim ve tasarim destegi verilmesinden olugsmaktadir. Se¢ilen desenlerin
sahipleri olan ogrenciler odiillendirilmektedir. Projenin Mardin Cok
Amacgli Toplum Merkezi’nde kadinlara yonelik uygulamayla devam
ettigi belirtilmektedir.
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2.4.2.10.3. Su damlasi projesi

Finansmani AB tarafindan saglanan ve cesitli kamusal ve 0zel
kuruluslarin destek verdigi “Su Damlas1 Projesi”, kadin girisimciliginin,
insan  kaynaklar1 damismanligi  ve kisisel egitim alanlarinda
desteklenmesini 6ngérmektedir. KAGIDER tarafindan belirtildigine gore
yedi ilden 50 kadm aday belirlenerek bunlarm kendi is yerlerini
kurmalar1 desteklenecek ve bu kadmlarin damigmanlik ve egitim
hizmetleri almalar1 saglanacaktir. Projenin ilk evresi, 12 Ekim ve 31
Aralik 2005 arasinda girisimcilik danismanligi ve insan kaynaklari
yonetimi danmigmanhig1 egitim programlarma katilan 17 kadimnin sertifika
almas1 ile tamamlanmstir. ikinci evrede yeni bagvurularin
degerlendirilmesi ve girisimei adaylarinin  belirlenmesi s6z konusu
olmustur. Ikinci grup kadinlar, egitim gormiis ve uzmanlarla
yonlendiricilerin desteginde kendi bolgelerinde islerine baslamis birinci
gruptaki kadinlarla ¢alismistir. Proje, Subat 2006°da, biitliin girisimci
adaylarm, sozlesme yapilan alanlardaki zorunlu hizmetlerinin
tamamlanmasindan sonra bitmistir.

2.4.2.10.4. UNDP ve GAP-GIDEM ile kadin girisimciligi program

KAGIDER, Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme
Merkezleri ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ile birlikte 18 kiz
ogrenciye KAGIDER isletmelerinde ¢iraklik egitimi saglanmasini
ongoren bir proje gerceklestirmistir. Bu 6grenciler ayrica is fikirlerinin
gergeklestirilmesine iliskin egitim de almislardir. Proje 2004 yilinda
baslamis ve 2005 yil1 yazinda tamamlanmaigstir.

2.4.2.10.5. “Kadin ishasinda” koalisyonu

KAGIDER, Tiirkiye’nin tiim bdlgelerinde is kadmlar1 ve vakiflar i¢in
bir platform olusturma c¢aligmalarini baslatmistir. Bu platform, kadin
egitimi, istihdam, sosyo-ekonomik gelisme ve kadmlarin kamusal
yasamin her alanina katilimlar: ile ilgili talepleri icin lobi faaliyetleri
yiiriitecektir. KAGIDER, proje bazindaki cabalarmm yam sira kadin
girisimcileri destekleyen bazi siirekli hizmetler de vermektedir.
KAGIDER tarafindan verilen bilgilere gore kurulusun Girisimci
Yetistirme Komitesi, aday projeleri onceden belirlenmis birtakim
Olciitlere gore degerlendirerek bunlara destek saglamaktadir. Bugiine dek
222 kadin, girisimcilik seminerlerine katilmis, 178 kadin da bu alanda
egitim gdrmiistiir (KAGIDER tarafindan saglanan bilgiler).
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2.4.2.10.6. Gelecegin kadin liderleri projesi

2010 yilinda "Isine, toplumuna, ¢evresine farklilik getirecek 50 genc
kadin1 artyoruz" sloganiyla baglatilan Gelecegin Kadin Liderleri Projesi,
18-25 yas arasinda Ingilizce bilen, iiniversite son smif dgrencisi veya
yeni mezun gen¢ kadinlarm toplum ve 1s hayatindaki yerini
kuvvetlendirmeyi, beceri ve duyarliligmi gelistirmeyi, donanimlarii ve
erisimlerini arttrmay1 hedeflemistir.

Projenin amaci:

Sektorel ve mesleki bilgilerini arttirmak,
Is arama aglarin1 genisletmek,
Istihdama erisim imkanlarin1 artirmak,
Mesleki kapasitelerini gelistirmek.

2.4.2.10.7. Daha iyi bir gelecek icin “kadin dostu kentler” (sabanci
vakfi ile birlikte finanse edilen BM ortak programi)

Ocak 2010 tarihinde sona eren Proje, Van, Trabzon, Sanlrfa ve Kars
illerini kapsamaktaydi. Proje’nin amaci, kadin haklarmin gelistirilmesi
icin STK ve yerel yonetimlerin ortak c¢abalarini kolaylastirmakti. Proje
kapsaminda Yerel Esitlik Eylem Planlar1 hazirlanarak Valiler ve Belediye
Baskanlar1 tarafindan imzalanmistir. BMOP ve Tirkiye’nin Az Gelismis
Bolgelerindeki Kadmlarin ve Kadin STK’larinin Giiclendirilmesi Projesi
benzer hedefleri olan projelerdir.

2.4.2.10.8. Yerel Cinsiyet Esitligi Projesi (Sabanc1 Vakfi)

BMOP  kapsamindaki ¢aligmalarin  bir devami  niteliginde
tasarlanmigtir. Yerel Esitlik Eylem Planlarmi diger illere yaymay1
amaglamaktadir. Su anda, Tirkiye’'nin Az Gelismis Bdlgelerindeki
Kadmlarn ve Kadm STK’larmin Giiglendirilmesi Projesi ve Sabanci
Vakfi  Projesi aymi  bdlgelerde  yiiriitiilmektedir.  Caligsmalar
tekrarlamaktan kacmarak birbirini tamamlayici nitelikte ¢alismalar
yiliriitmek amaciyla iki proje arasinda yonetim seviyesinde iletisim
kurulmaktadir. Iki proje arasinda is birliginin tesis edilmesi dnemlidir,
aksi takdirde kaynaklar sadece verimsiz kullanilmakla kalmayacak, ayni
zamanda temel paydaslar ve hedef gruplar nezdinde giivenilirligin
kaybedilmesi de s6z konusu olacaktir.

2.4.2.10.9. Kadinin giiclendirilmesinde yenilikler: Tiirkiye’nin
giineydogu anadolu bolgesindeki kadinlar icin gerceklestirilebilir
bir model (IWE)

BMKP tarafindan finanse edilmekte ve bolgede GAP Iidaresi
tarafindan uygulanmaktadir. Teknik Destek Ekibi, proje koordinatori ile
gorigmistiir. Ozellikle, IWE (International Women of Excellence)
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kapsamindaki egitimlere katilan kadinlara, Sivil Toplum Kurulusu
kurmalarinda yardime1 olmak amaciyla ortak faaliyetler planlanacaktir.

2.4.2.11. Kadin emegini destekleme vakfi (KEDV)

Kadin Emegini Destekleme Vakfi 1986 yilinda hiikiimet dis1 ve kér
amac1 giitmeyen bir kurulus olarak kurulmustur. Amaci, diisiik gelirli
kadinlara yasam kalitelerini iyilestirmeleri i¢in destek saglamak, onlarin
bulunduklar1 sosyal ortamlardaki rollerini gii¢lendirmek ve liderlik
yetenekleri kazanmalarmma destek olmaktwr. KEDV, kadmlarin yerel
kalkinma siireclerine katilimlarimi giiglendirmek tizere cok sayida kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kurulusu ile birlikte calismaktadir. Hala 35
yerel kadin grubuna fon destegi saglamaktadir.

KEDV’in kadmlar1 giliclendirme yaklasimi asagidaki hedeflere
dayanmaktadir:

e Kadinlar1 pratik gereksinimleri temelinde orgiitleyerek stratejik
hedeflere ulagsmalarini saglayacak isler kurmalar1 i¢in 6zendirmek
(kresler gibi),

e Kamu kuruluslartyla is birligi yaparak kadinlara gerekli
kaynaklarin aktarilmasini saglamak,

e Yasamm her alaninda kadinlar agisindan katilime1 siirecler
yaratmak.

KEDV’in bu hedefler dogrultusundaki baslica stratejileri ise soyle
acgiklanabilir:

e Kadin ve Cocuk Merkezleri araciligiyla kadinlara ve ¢ocuklara
ortak kamusal mekanlar saglanmasi,

e Kadinlarmn sosyal ve ekonomik girisimlerine destek saglanmasi ve
kadinlarin yerel yOnetim siireglerine katilim kapasitelerinin
gelistirilmesi,

e Diyalog ve miizakere platformlar1 olusturarak yoksul kadinlarin
girisimlerinden ve c¢abalarindan yerel yoOnetim yetkililerini
haberdar etmek ve bdylece onlari destegini kazanmak,

e Rehber kitaplar, el kitaplar1 ve video filmleri gibi yayinlar
hazirlayip dagitmak.

KEDV amaglarina ulagsmak i¢in bes faaliyet alan1 belirlemistir (KEDV
tarafindan saglanan bilgiler):

e FErken donem c¢ocuk bakim hizmetlerinin yoksul kadinlara
ulastirilmasi,

e Bireysel ve toplu kapasite gelistirme etkinlikleri,

e s, iiriin ve yeni iiretim becerileri gelistirme etkinlikleri,
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e Pazarlama,
e Finans hizmetleri.

2.4.2.12. Cagdas kadin ve genclik vakfi (CKGYV)

CKGYV, kadinlara ve genglere ¢agin gerek ve standartlarina uygun bir
yasam siirdiirmelerine yonelik destek olmay1 amaglayan, hiikiimet dis1 ve
kar amaci1 glitmeyen bir kurulustur. Vakif, cesitli yerlerde orgiitliidiir ve
kadinlarla genclerin egitimi ve istthdami i¢in ¢esitli etkinlikler
yiiriitmektedir.

2.4.2.12.1. “Kadinlar i¢in kadinlar” projesi

Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi ve Nehem International tarafindan
yiiriitiilen bu proje MATRA Programu tarafindan desteklenmistir. Baslica
hedef, Ankara’nin Mamak il¢esinde agir issizlik durumu yasayan
kadmlarin ekonomik durumunu iyilestirmektir. 2004-2006 yillari
arasinda uygulanan bu projenin ikinci ilerleme raporunda projenin
hedefleri sdyle anlatilmaktadir (Kadin Kadina Projesi, 2004:6):

e Mamak’ta bir Kadin Istihdam Merkezi olusturulacaktir.

e Merkez, is bulma ve kendi hesabina ¢alisma gibi yollardan her yil
en az 120 kadmi i giicii piyasasina kazandiracak bi¢imde
calisacaktir.

e Merkez, Tirkiye’deki istthdam kurumlarinin kadin istthdamini
destekleme kapasitelerinin gelistirilmesine katkida bulunacak,
gerek igverenler gerekse is arayanlar icin bir bagvuru merkezi
olacaktir.

e Proje kapsaminda kurulacak sosyal diyalog forumu, kadin
istthdam1 ve toplumsal cinsiyet konularinda tavsiyelerde
bulunabilecek bir platform islevi gorecektir.

e Kadinlarm is giicii piyasasindaki konumlarma iliskin toplumsal
biling ve duyarlilik gelistirilecektir.

Haziran 2005-Ocak 2006 tarihlerini kapsayan ilerleme raporunda
projenin baslangicindan Ocak 2006’ya kadar gergeklestirilenler soyle
ozetlenmektedir (Kadin Kadina Projesi, 2006:3):

e 500 kadina yonelik 6z giiven olusturma ve beceri egitimleri
basariyla tamamlanmastir.

e Egitimlerini tamamlayan kadmlardan 90’1 bir ise girmis veya is
kurmustur.

e Girisimcilik egitimine 160 kadin katilmistir. Bu kadinlardan biri
kendi isini kurarken 13’1 de ayni sekilde islerini kurmak tizere
hazirlik siireci igine girmistir.

e Mayis 2005 tarihinde Kadin Egitim ve Istihdam Merkezi (KEIM)
kurulmustur. Dernek statiilii bu merkez Mamak’ta yasayan
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kadimlarin istihdamina yardimci olmakta ve her yil 120 kadnin
ise yerlestirilmesinde etkin rol oynamaktadir. Uygulanabilir is
projeleri olan kadmlara bu merkez tarafindan kredi destegi
saglanmast planlanmaktadir. 2005 yili sonunda proje boyle bir
mekanizma olusturmanin yasal bir modelini aramaktaydi.

e Oz giiven gelistirme ve girisimcilik egitimlerini tamamlayan pilot
gruptan on kadin is danismani, yedi kadin da egitici olarak
se¢ilmis ve merkezde istihdam edilmistir.

2.4.2.13. Kadin dayanisma vakfi (KADAYV)

KADAV 1999 Marmara depreminden zarar goren kadinlar:
desteklemek iizere bir araya gelen bir grup kadin tarafindan kurulmustur.
Amaci, kadmlar1 giiclendirmek ve kadmlar arasinda dayanisma aglari
olusturmak i¢in araglar ve firsatlar gelistirmektir. 1999 yilinda
KADAV’m attig1 ilk adim, kadinlar i¢in ¢adirlar kurulmasi, danismanlik
hizmetleri ve egitim kurslar1 verilmesi olmustur. Bu ¢aligmalar sirasinda
saptanan bir gereksinimden hareketle KADAV 2000 yilinda
depremzedelerin  yasadigi prefabrik evlerin bulundugu Golciik-
Sirinkdy’de iki adet mum ve iki adet ev tekstili atolyesi olusturmustur.
Bu atdlyeler daha sonra kooperatiflere dontigmiis, iiretim faaliyetlerine 36
kadin katilmistir. KADAYV bu donem i¢inde ayrica bir Kadin Merkezi de
kurmustur. KADAV 2003 yilinda Kocaeli/Kdsekdy’de “ilk Adim Kadin
Egitim ve Kiiltlir Merkezi’ni agmistir. Bu merkez, mesleki egitim
kurslarmin yani sira siddete maruz kalan kadinlara hukuksal ve psikolojik
danigmanlik hizmetleri de vermistir.

Bu merkezde 2005 yilinda Kocaeli’ndeki kadin is giiciiniin durumunu
degerlendirmek ve kadinlar1 {cretli istihdama hazirlamak tiizere bir
calisma ve istihdam birimi de kurulmustur. Bu birimin amaci, mesleki
egitim programlarinin, igverenlerin is giicli talepleri dogrultusunda
hazirlanmasi ve ¢esitlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda Kocaeli’nde
igsverenlerin kadin emegine yonelik taleplerini degerlendiren bir ¢alisma
gerceklestirilmistir (Kocaeli Kadm Is Giicii Talep Analizi, 2005).
Arastirma sonuglari, kadinlar i¢in mesleki egitimin hangi sektorler ve alt
sektorler i¢in en fazla gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Calismanin
bir bagka amaci da, ise yerlestirme calismalarinda kullanilmak {izere
istthdam edilebilir kadin ve isveren portfoyiiniin olusturulmasidir.
KADAYV kadm istihdamina yonelik caligmalarii hiikiimet birimleri,
mesleki kuruluslar ve sendikalarla esgiidiim icinde siirdiirmektedir. Bu
baglamda, bolgede kadin istthdamini artrmaya yonelik olarak
Kocaeli’nde Istihdami Gelistirme Projesi, Kocaeli Belediyesi, Kocaeli
Universitesi ve Kocaeli ISKUR’la birlikte baslatilmistir. Bu arada
KADAV hala bir isi olan veya is kurmak isteyen kadinlar igin
girisimcilik kurslarint da baslatmistr (KADAV tarafindan saglanan
bilgi).
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2.4.2.14. Tiirk grameen mikro kredi projesi

Ik kez 1976 yilinda Banglades’te bir arastirma projesinin parcasi
olarak kurulan Grameen Bankasi 1983 yilinda bagimsiz bir bankaya
doniigmiistiir. Bankanmn hedefi, alternatif finansman yollariyla
yoksullugu azaltmak ve yoksullarin ekonomik faaliyetlerini
desteklemektir. Bankanin c¢alismalar1 Banglades’te ¢ok etkili olmustur.
Son donemde Banka farkli {ilkelerde de girisimlerde bulunmaya
baslamis, uygulamaci ve teknik uzmanlik saglayici bir kurum olarak bu
iilkelerin kirsal bolgelerinde mikro kredi diizenlemelerine yonelmistir.
Grameen Bankasi Tiirkiye’de yap-islet-devret modeli lizerinden 6ncii bir
mikro kredi projesi baglatmistir.

Ug yillik bir pilot proje olarak baslatilan bu girisim projenin normal
omriiniin bitmesine karsin siirmektedir. Proje Grameen Trust tarafindan
yap-islet-devret modeli cergevesinde uygulanmaktadir.  Projeyi
destekleyen kuruluglar Tiirkiye Bolgesel Farkliliklarin Azaltilmasi
Dernegi ve Diyarbakir Valiligi’dir. Projenin bir1 Diyarbakir, digeri
Bismil’de olmak tizere iki ofisi bulunmaktadir.

Proje yoksullarin, oOzellikle de yoksul kadmlarin ihtiyaglarina
yoneliktir. Mikro kredi verilmesi, yoksullara kendi iglerini kurma imkani
yaratilmas1 ve yine yoksullara kendi toplumsal ve finansal sorunlarini
cozmeleri i¢in yardim saglanmasi, projenin baslica hedefleri arasindadir
(Glineydogu Anadolu’da Kadmlarm Ekonomik Kalkinmasi Stratejileri
Calistayr’na Sunulan Teblig, 29-30 Eyliil 2005).

2.4.2.15. Tiirkiye kalkinma vakfi (TKYV)
2.4.2.15.1. “Kendi isini kur” egitimi

“Kendi Isini Kur” egitimi, is kurma fikri olan kisilere piyasa
arastrmasi, hukuksal konular, biitce ve sermaye gelistirme gibi
konularda  verilmektedir. TKV’nin ¢esitli  kuruluslarla  birlikte
gerceklestirdigi egitimler hakkinda bilgi asagida verilmektedir.

Grameen Bankasi ile iligkili olarak gelen katilimcilara, ise baslama ve
piyasa ile ilgili 6nemli baslklarda ii¢ egitim verilmistir. “Kendi Isini
Kur” egitiminden sonra Diyarbakir’da dort, Batman’da {i¢ ve Mardin’de
iki kursiyer kendi islerini kurmustur. Tirkiye Kalkinma Vakfi,
Uluslararas1 Calisma Orgiitii ile birlikte 14 kez “Kendi Isini Kur” egitimi
gerceklestirmistir.

100



2.4.2.15.2. Girisimciligi gelistirme fonu

TKV tarafindan saglanan bir baska hizmet de, “Girisimciligi
Gelistirme Fonu”dur. TKV, kiiclik isletme kurmak veya mevcut kiiclik
isletmelerini  gelistirmek isteyen kisi ve gruplara destek kredisi
saglamaktadir. Bu fonun hedef grubu olarak, kirsal kesimdeki yoksul
haneler, dezavantajli gruplar ve kadin girisimciler, baska bir deyisle
finansal mekanizmalara ulagsma sikintis1 en fazla olanlar belirlenmistir.
Kredi miktarlari, bireysel bagvurularda 3 bin dolar, grup basvurularinda
ise 8 ile 10 bin dolar arasindadir. Yapilan ise gore geri ddeme siiresi bir
ile iki yil arasinda degigsmektedir. Ancak krediler nakit olarak degil
yapilan isin girdileri olarak verilmektedir. Kredi geri doniisleri ise aylik
olarak gerceklesmektedir. Fonun olusturulmasindan sonraki iki yil i¢inde
51 isletmeye toplam 202.000 dolar kredi verilmistir. Bu isletmelerden
32’s1 ayakkabicilik, dikis, hindi besleme ve hayvan yemi iiretimi gibi
alanlarda faaliyet gostermekteyken 19’u da butik, kres ve c¢eyiz
islerindedir. Isletmelerden 22’sinin sahibi kadin, 29’un sahibi ise
erkektir.

2.4.2.16. Kadin merkezi (KAMER)

KAMER, 1999 yilinda 6zel bir statiiyle kurulan, hiikiimet dis1 ve kar
amaci glitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Merkezi Diyarbakir’dadir.
Hedefi, kadinlarin hukuksal, ekonomik, siyasal ve toplumsal acidan
gliclendirilmelerine katki saglamak ve kadmlarin uzun dénemli istthdami
ve egitimi i¢in destek mekanizmalar1 gelistirmektir.

KAMER, kadinlarin kendi haklar1 ve bu haklarmn ihlali konusunda
biling ve duyarlilik gelistirmek, ¢esitli kamusal etkinliklere ve istthdama
katilmak {izere evlerinden c¢ikmalarina yardimci olmak ve kadin
istthdamini arttirmak gibi amaclar dogrultusunda Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde kurulan kendi tiiriinde ilk kurulustur. Kurulus son donemde
kadina kars1 siddete yonelik olarak bir de acil yardim hatt1 olusturmustur.
KAMER uzmanlar tarafindan yonlendirilen is fikri gelistirme kurslar
diizenlemekte ve bu alanda istekli kadinlar1 TKV’nin “Kendi Isini Kur”
egitimine yonlendirmektedir. Bu kadinlardan 14 hafta siireyle biling ve
duyarlilik gelistirme kurslarma katilmalar1 istenmektedir. Kurulus,
kadinlardan gelen taleplerin giderek artmasi {izerine kadin girisimcilerin
desteklenmesine yonelik bir model gelistirecegini belirtmistir.

2.4.2.17. Kibele kooperatifi

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi ile Isve¢ Kalkinma Is Birligi
Kurulusu, kayit dis1 sektdorde calisan kadinlart destekleyerek
Diyarbakir’da yoksullugu azaltmak i¢in ortak bir proje baslatmislardir.
Temmuz 2002 ile Nisan 2006 tarihleri arasinda ytiriitiilen proje, 17-23
yas grubunda olup kayit dis1 ¢alisan kadinlar1 hedef almaktadir. Proje
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kapsaminda bir pilot uygulamanin ardindan ev ve sur i¢i mahallelerinden
450 kadm okuma yazma ve mesleki egitim kurslarma katilmistir. Ayrica,
kadinlarin kollektif davranmig gelistirmeye yOneltilmeleri i¢in de cabalar
gosterilmistir. Katilimcer kadinlar, gelir getirici etkinlik gelistirmenin bir
yolunu bulma cabalar1 sonucunda bastaki kollektif davramigi ortakliga
tagtyarak Ekim 2004°te Kibele Kooperatifi'ni kurmustur. Kooperatif,
Diyarbakir Sanayi ve Ticaret Odas1 ile birlikte pazarlama kanallari
bulunmasiyla hala kadmlarin diizenli gelir elde etme cabalarina destek
vermektedir.

Kibele Kooperatifi hazir giyim cocuk bakiciligi ve girisimcilik
egitimleri diizenlemistir. Ipek dokumaciligi, yemek, tekstil ve nakis
atolyeleri kurulmustur ve bu atdlyeler yenilik¢i tasarimlar iizerinde
calismaktadir. Kibele Kooperatifi 2004 yilinda kurulan “Giineydogu
Anadolu Kadin Girisimciler Danigsma Kurulu” tiyesidir.

2.4.2.18. Cagdas yasam destekleme dernegi Denizli subesi, hanimeller
kooperatifi

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Denizli Subesi, TESK tarafindan
2002-2004 tarihleri arasinda yiriitilen “Kadin Girisimciliginin
Desteklenmesi” baglikli proje kapsaminda bdlgeden 150 kadmnin
girisimcilik egitimi almasma yonelik girisimlerde bulunmustur. Izleyen
donemde egitim alan kadinlarin evlerinde iirettikleri mallar1 satmalarina
dayal1 bir ticari olusum ortaya cikmis ve nihayet 8 Mart 2004’de Denizli
Hanmmeller Ev Uriinleri Tiiketim Kooperatifi kurulmustur. Kooperatifin
Eylil 2005 tarihi itibariyle 19 iiyesi vardir ve kooperatifin {liretim
faaliyetlerine katilanlar kisi basina aylik ortalama 600-700 TL gelire
sahip olmaktadir (GAP ve UNDP tarafindan diizenlenen Giineydogu
Anadolu’da Kadmlarin Ekonomik Kalkinmasma Yonelik Stratejiler
konulu toplantida Keriman Karaosmanoglu tarafindan yapilan sunus).

2.4.2.19. Karaburun agro turizm kadin kooperatifi: ev pansiyonculugu

2002 yilinda Winpeace’in Karaburun’u ziyareti ile baslayan agro
turizm, ev pansiyonculugunu bélgede yerlesik bir girisim tipi haline
getirmistir. Zamanla ortak ihtiyaclarin i birligi yapilarak ve ortakliklar
kurularak karsilanmas1 amaci1 ile Karaburun Agro-Turizm Kadin
Kooperatifi kurulmustur (GAP ve UNDP tarafindan diizenlenen
Gilineydogu Anadolu’da Kadmlarm Ekonomik Kalkinmasina Yonelik
Stratejiler konulu toplantida Zehra Omerler tarafindan yapilan sunus).

2.4.2.20. Diyarbakir baglar kadin kooperatifi

AB-ISKUR destekli bir projeyi hayata geciren Diyarbakir Baglar
bolgesindeki bir kadin grubu, projeleri kapsaminda 60 gé¢ magduru
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kadinin ¢ocuk bakimi ve gelisimi egitimi almasini saglamistir. Bu
kadinlardan 29°u evlerde ve 20’si de kres, anaokulu ve yuvalarda ise
yerlestirilmistir. Projenin bir diger ¢iktis1 olarak Baglar Kadin
Kooperatifi 26 Aralik 2005 tarihinde kurulmustur.

2.4.2.21. HAK-YAD (hanmimlar yardimlasma ve dayanisma vakfi)-
Diyarbakir

HAK-YAD’1 olusturan kadmlar 1995-97 yillar1 arasinda bir platform
olarak c¢aligmaya baglamis, 1997 yilinda da vakfi kurmustur.
CORDAID’den (Catholic Organisation for Development Cooperation)
destek alarak geng kizlar i¢cin meslek kursu vermeye baslamiglar ve bir
dikis atolyesi kurmuslardir. Atdlyede ahsap boyama, mefrusat, hazir
giyim ve el sanatlar1 kurslar1 verilmektedir (Giineydogu Anadolu Kadin
Danigma Kurulu Koordinatérii Nurcan Baysal’dan alinan bilgi notu,
2005).

2.4.2.22. SELIS (Diyarbakir)

2002 de faaliyete baslayan SELIS, dikis ve kilim atdlyesi agarak
burada kadinlarin iiretici olmalarin1 hedeflemistir. ACEV’le is birligi
yaparak Diyarbakir Baglar mahallesinde okuma yazma kursu
baslatmistir. TSO ile is birligi yaparak kadmlarm ipek sal tiretmeleri i¢in
ortam yaratmistir (Giineydogu Anadolu Kadin Damigma Kurulu
Koordinatorii Nurcan Baysal’dan alian bilgi notu, 2005).

2.4.3. Kadin Girisimciligini Destekleyici Politikalar

Tiirkiye'de 6zel olarak kadin girisimciligi basligmi tasiyan ve devlet
kanaliyla uygulanan ilk program, iilkemizdeki gelismelere paralel olarak
kadin girisimei sayisinin en yiiksek diizeye (%13.1) ¢iktig1 1992 yilindan
hemen sonraki yilda, 1993 yilinda uygulanmaya baslamistir. Uygulanan
bu ilk program, 31 Mart 1993 tarthinde 2538 sayili Resmi Gazete'de
yaymlanan Tesvik Belgesiz Olarak Organize Sanayi Bdlgelerinde
Yapilan Yatirimlar ile Kii¢iik ve Orta Boy Isletmelerde Fon Kaynakl
Kredi Uygulamasi Hakkinda Sanayi Bakanligi Tebligi kapsaminda
bulunan b-S bendindeki kadin girisimciligi ve ev ekonomisinin
ozendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yatirimlarin kredilendirilmesidir
(Ozlem, 1997:23).

Tiirkiye'de bu amagla olusturulmus kuruluslarin basinda T.C. Sanayi
Bakanlig1 Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayili Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) gelmektedir. 1990 yilinda
olusturulan kurulusun ge¢misi, 1983 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile
olusturulmus ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Projesi olarak
yiirliyen Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilati (KUSGET) ve 1978 yilinda
kurulan Smnai Egitim ve Gelistirme Teskilat1 Gelistirme Merkezi’nin
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(SEGEM) birlesmesine dayanmaktadir. 1980 sonrasi Tiirkiye'de
uygulanmaya baglanan ekonomi politikalar1 geregince kiigiik ve orta
Olcekli sanayi isletmelerini teknolojik gelismelerle biitiinlestirmek, onlar1
ithracata doniik iiretime tesvik etmek ve piyasadaki is potansiyelini
arttrmak bu kurulusun ana amacidir. Tiirkiye'de 13 potansiyeli
yaratilmasin1 ya da var olan is potansiyelini gelistirmeyi amaglayan
kuruluslardan biri de TESK'tir. Yar1 kamu kurulusu niteliginde olan
TESK’in yaklasik 2.5 milyon iiyesi oldugu sanilmaktadir.

Kiiciik esnaflikla 1ilgili hukukun diizenlenmesini iistlenmis olan
kurulus, hukuksal konularda, sosyal giivenlikle 1ilgili sorunlarda,
finansman ve vergi konularinda, pazarlamada ve mesleki egitim
alanlarinda iiyelerine hizmet vermektedir. Ayn1 zamanda TESK, kayith
calismay1 diizenleyen ve bu kayitlar1 tutan kuruluslardan biridir. Tim
illerde orgiitleri bulunan bu kurulusun ne kadar kadin tiyesi oldugu ve
bunlarin hangi alanlarda yogunlasmis olduklar1 konusunda saglikli bilgi
bulunmamaktadir. TESK gorevlilerinin ifadesi, liyelerin yaklasik %5'ini
kadinlarin olusturdugu yoniindedir (Dai, 1996:10). Bu da, yaklasik 125
bin kayithh kadin iiye oldugu anlamma gelir. Oysa 2007 niifus sayimi
sonuglarina gore 612 bin 768 kadin kendi hesabina calistigini, 19 bin 355
kadin da isveren olarak calistigini ifade etmistir. Kendi hesabina ¢alisan
kadinlarin  onemli bir kismmmin TESK'e baglh odalardan birine
kaydolmay1 tercih etmedikleri ya da ciddi oranlarda enformel sektorde ve
ev iginde ¢alistiklar1 ortaya ¢ikmaktadir (Ozlem, 1997:94).

TESK AR-GE biriminin 1993 Mart'inda yaptig1 kadin girisimciler
konulu arastrma sonuglari, goriinen %5 kayithh kadin {yenin
isletmelerinin de aslinda ailenin erkek tiyeleri tarafindan yiiriitiildiigiini
ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de kadm girisimciliginin alternatif bir istihdam bigimi olarak
gelisimi amaglaniyorsa, mevcut engellerin engel olmaktan ¢ikmasinin
yollarim1 aramak ve gelismeyi saglayacak orgiitleme ve diizenlemelerin
neler olabilecegini tartismak gerekmektedir. Bu baglamda, kadin
girisimciligin -~ yaygmlasmas:  dort boyutlu model c¢ercevesinde
incelenmektedir:

2.4.3.1. Egitim ve beceri

Egitim ile is piyasasina katilma arasinda olumlu bir iligskinin oldugu ve
kadinlarin egitim diizeyi yiikseldik¢e ev disinda calisma oranlarinda da
artis kaydedildigi bilinmektedir. Nitekim, 1990’da kentlerde yasayan
kadimnlarin iktisadi faaliyete katilma oranlarinin ilkokul mezunlar1 i¢in
%11, ortaokul mezunlar1 i¢cin %16, meslek orta okullar1 i¢in %22, lise
mezunlart icin %39, meslek lisesi mezunlar1 i¢cin %44 ve iiniversite
mezunlar1 i¢cin %78 oldugu saptanmistir. Bu oranlar Eyliil 2008°de ise
sOyle; okur-yazar olmayan kadmlarin isgliciine katilma orant %17.2,
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ortaokul mezunlarmin %23.0, lise ve meslek yiiksek okulu mezunlarmin
%.33.2, iiniversite mezunu olanlarm orani ise %70.2 dir.

Benzer sekilde, kendi hesabma ¢alisanlar icin de bu tiir faaliyeti
yiiriitme ile egitim diizeyleri arasinda olumlu bir iliskinin olacagi
varsayilabilmektedir, 0Ozellikle meslek okullarindan mezuniyetin
kazanilan becerilerin kullanilmasi agisindan potansiyel girisimei kadmn
yaratmaya uygun oldugu diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de kentlerde c¢alisan kadinlar arasinda meslek lisesi
mezunlarmin orani %7.6, lise mezunlarmin orani ise %18.6°dur.

2.4.3.2. i¢ piyasanmin yapisi, talepleri ve gelecegi

Girigsimei kadmnlarin bir kismi smirli egitim diizeyine sahiptir, bu
durum kadin girisimcilerin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 6nemli
sorunlardan ilkini teskil etmektedir. Kadin girisimcilerin sikint1 ¢ektikleri
bir baska konu ise orgiitlenme ve igletme dis1 iliskileri kurmaktir.

Emek piyasasinda cinsiyete gore mesleki ayrim cok giicliidiir.
Sanayide ve hizmet sektoriinde yeni dallar ortaya ¢iktikca bunlar da
cinsiyete gore ayrigsmaktadir.

Ekonomik kriz donemlerinde isten ilk Once ¢ikarilanlar kadinlar
olmaktadir. Bu donemlerde kadin issizlerin orani yiikselmektedir. Kadin
girisimciliginin tesviki 0zellikle ekonomik kriz donemlerinde daha ¢ok
gerekmektedir.

2.4.3.3. Sermaye ve kredi

Tirkiye’de kadmlar kredi saglamada ¢ok smirli olanaklara sahiptir.
Diinya Bankas: tarafindan yapilmis olan bir arastirmada durum soyledir:

e Kadinlarin kredi alislar1 ciddi sekilde sinirlidir.

e Kadinlar, bor¢ para alanlarm c¢ok kiigiik bir oranmi
olusturmaktadir ve vadeli hesaplari ile aldiklar1 bor¢ oranlar1 ¢ok
dengesizdir.

e Kadinlar genel olarak, satilabilen {iriinler, gecimlik meyve, sebze
ve kiimes hayvanlar1 i¢cin bor¢ almaktadir.

e Bir arastirmada verilen borg¢larin %1’inin imalat amaciyla, biraz
daha yiiksek oranda perakende ticaret amaciyla verildigi
saptanmistir. Borg¢larin %60°tan fazlasi aile i¢i iiretim igin
verilmistir.
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2.4.3.4. Girisimci kadinlar arasi orgiitlenme

Orgiitlenme hem kendi hesabma calisanlar hem de gelecekte bu
statiide calismay1 diisiinenler i¢in vazgecilmez bir faaliyettir. Diinyadaki
orneklere bakilirsa, kadinlar aras1 6rgiitlenmenin 6zellikle kendi hesabina
calisanlar arasinda kooperatifler veya birlikler kurarak gerceklestigini
gostermektedir. Vakif ve banka modelleri de bulunmaktadir.

Kooperatif veya birlikler kurarak gergeklestirilecek bir orgiitlenme
icine girecek kadin gruplari, evde calisanlar (kendi hesabina veya parga
is1 yapan), kendi is yerinde ¢alisanlar ve hizmet islerinde bir veya birkag
igverene bagli olarak calisanlar (temizlikgiler, ¢ocuk bakicilar1 gibi)
seklinde diistiniilebilir.

Orgiitlenmede ilk adim, ayn1 is kolunda veya meslekte calisan
kadinlar1 birbirinden haberli kilmak ve calisma alanmin kapsamini
saptamaktadir.

Kendi hesabma i3 kurmak isteyen kadinlar1 bu amaclarini
gergeklestirmekten alikoyan temel bir etken, gereksinim duyduklar: belli
konularda destek hizmetlerinin eksikligidir. Bu eksikligi gidermek i¢in,
onlar1 piyasa kosullar1 hakkinda aydimnlatici, kredi saglama yollari
hakkinda bilgilendirici, yasal destek ve rehberlik saglayici kuruluslara
gereksinim vardir. Ayni kuruluglar, bu noktalara ek olarak egitim ve
beceri konusunda destek saglayabilir, teknik danigmanlik verebilir, {iriin
tasarimlar1 olusturup ¢ogaltabilir, dagitim ve pazarlama bilgisini
girisimci kadinlara yayabilir. Bu is bir ¢cercevede diisiiniildiigiinde, bu tiir
destek hizmetlerini verecek olan kuruluslarin da ¢ok sayida ve farklh
statiilerde olacag agiktir.

Ecevit’e gore Kadmin Statiisic Genel Midirligi, Milli Egitim
Bakanligi, Maliye, Sanayi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliklari,
Tarim, Orman ve Koy Isleri Bakanligi, Bankalar, Belediyeler, Sanayi ve
Ticaret Odalar1, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu, IGEME,
TOBB, Milli Prodiiktivite Merkezi, Radyo ve Televizyon Kuruluslar1 ve
konuyla 1ilgilenebilecek diger oOrgiitler, yeni is kuran veya islerini
gelistiren kadinlara cesitli agilardan destek verebilir. Buglinkii
orgiitlenme big¢imleri ve kurulus gayelerine bakildiginda, bu destek
orgiitlerinin ¢ogu, tek baslarina kapsamli bir yol gostericilik ve
yeterlilikte gériinmemektedir. Ancak, bu kuruluslarin her birinin en etkin
bicimde hangi alanlarda girisimcilige destek verebilecegi saptandiktan
sonra, hepsini bir semsiye Orgiit altinda toplayabilmek miimkiindiir. Bu
ana Orgiit, kadmlarin geleneksel olmayan alanlarda yardim etmek
amaciyla genis kapsamli bir program ve planlamayla orgiitler arasi is
birligi ve koordinasyonu saglayabilir.

Bu alternatiflerin yami sira, bugiine dek yeni olusumlardan dogan
ihtiyaclara yeni birimlerle cevap veren Devlet Planlama Tegskilat’’nin
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kadin girisimciligi konusunu da kapsayacak bicimde bir “Kadin
Istihdami Birimi” veya alt birimi olusturmasi, bu konuda atilacak en
olumlu adimlardan biri olacaktir.

Kadin girisimciligi, Tirkiye’de kadm istthdami gibi daha genis bir
konunun 6zel bir parcasidir. Ecevit bu nedenle, bu alanda iiretilecek
diistincelerin, konulacak hedeflerin ve gelistirilecek politikalarin, kadn is
giiclinlin istihdamina iligkin genel politikalara ters diismemesi gerektigi
diistincesindedir.

Kadin is giiciiniin istthdamina yonelik politika saptamada ise nihai
hedef, Tiirkiye’de atil ve marjinal kalmis kadin emeginin, piyasa karsiligi
bulacak sekilde degerlendirilmesi, bu piyasanm diizenli ve kalic1 bir
0gesi olmas1 ve ekonomik hayatta gercek degeriyle yerini almasidir. Bu
nedenle, kadin girisimciligini 6zendirme ve yayginlagtirma girisimleri, bu
nihai amaca yonelik olarak yapilmali ve uzun vadeli sonuclari
hesaplanarak olusturulmalidir. Bu yapilanmadig: takdirde, is piyasasinin
bir¢cok alaninda marjinalligi kanitlanmis kadn is giicliniin yeni bir alanda
da bu konuma diismesinin oniine ge¢ilemeyecektir (Ecevit, 1993:46-61).

2.5, KAMU KURUM ve KURULUSLARININ KADIN
ISTIHDAMINA ILiSKIN POLITIKALARI

Kamu kurum ve kuruluslarinin kadm istihdamma yonelik olarak
izledikleri ve bundan sonrasinda da izleyecekleri plan ve programlar
sOyledir:

2.5.1. Dokuzuncu Kalkinma Plam

Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal alanda gelecege yonelik temel
tercihleri kalkinma planlarinda belirlenir. Devlet Planlama Tegkilati
2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planinda
vizyonunu istikrar i¢inde bliyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel
Olcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen ve AB’ye tliyelik
icin uyum siirecini tamamlamig bir Tiirkiye olarak tanimlamistir. Bu
vizyonun dayandigi ekonomik ve sosyal gelisme eksenleri iginde
istthdamin artirilmasi, beseri gelisme ve sosyal dayanismanin
giliclendirilmesi, bolgesel gelismenin saglanmasi da yer almaktadir.
Gerek Tirkiye vizyonunda gerekse gelisme eksenleri ve sektorel
politikalar biitliniinii kesen temel ilkeler bildiriminde kadn-erkek esitligi
(veya toplumsal cinsiyet esitligi) vurgusunun yer almadig1 goriilmektedir
(Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007-2013:3-4).

Vizyon ve temel ilkeler bildiriminin 6nemi aciktir. Kamunun, hatta
ozendirici olmas1 bakimindan 6zel kesimin yiiriitecegi faaliyetlere
egemen olmasi beklenen degerler dizisini yansitir. Bu nedenle Kalkinma
Plan’'nmm Tirkiye vizyonu ve temel ilkeler bildiriminde toplumsal
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cinsiyet esitligi biitiin ilkeleri kesen bir igerikle yer almalidir. Plan
sistematigi i¢inde vizyon ve temel ilkelerin ardindan Sekizinci Plan
Donemi’nin  degerlendirmesi  yapilmaktadiwr. Bu donemde, AB
ortalamasina gore diisiik seviyede olan is giliciine katilma ve istihdam
oranlarinda ilerleme kaydedilemedigi ve bu oranlarin diisiik olmasmin
kadinlarin  iggliciine ve istthdama yeterince katilamamasindan
kaynaklandig1 belirtilmektedir (Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007-2013:
37). Keza, Sekizinci Plan doneminde istihdamin artirilmasinda etkin bir
arac olarak aktif isgiicii politikalarina, bu kapsamda issizler, oziirliiler,
kadmnlar ve gencler gibi dezavantajli gruplara is bulma, girisimcilik
egitimi ve istthdam garantili egitim programlarinin verildigine
deginilmektedir. Bu ¢ercevede, AB ve Tiirkiye’nin ortak finansmaniyla
ISKUR tarafindan Aktif Is Giicli Piyasas1 Programlar1 Projesi
kapsaminda 50.059 kisinin egitildigi, bu kisilerden toplam 7.463 kisinin
istthdam edildigi aciklanmaktadwr. Bununla birlikte, aktif is giici
politikalar1 kapsaminda yapilan harcamalarin GSYH’ye oranmin AB
ortalamasi olan yiizde 0,7’nin ¢ok altinda oldugunun alt1 ¢izilmektedir
(Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007-2013:39). Bu faaliyetler sonucu elde
edilen gerceklesmelerin gereksinimlerin  karsilanmasi noktasindaki
sinirliligr aciktr. Kadin istthdami agisindan ne kadar issiz, 6ziirlii veya
gen¢ kadinm istthdam edildiginin bilgisi de verilmemektedir. Burada,
aktif ig giicli politikalar1 kapsamindaki programlardan issizler, oziirliiler,
kadmlar ve gengler gibi dezavantajli gruplarin yararlanmasi gerektigi
sOylenirken kadinlara yapilan vurgu olumlu ve 6nemlidir. Ancak gozden
kacan nokta gencler, oziirliiler ve issizlerin de 6nemli bir kisminin kadin
oldugu gercegidir. Burada ciddi bir yaklagim sorunu vardirr ve bu da
toplumun ve sozii edilen diger kategorilerin yarisim1 veya onemli bir
kismin1 olusturan kadinlar1 dezavantajli gruplarla birlikte sayarak bir
azinlik olarak gorme egilimidir (Anayasanin 50. maddesi ikinci
fikrasinda yer alan “Kiigiikler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi yetersizligi
olanlar ¢alisma sartlar1 bakimindan 6zel olarak korunurlar” hiikmii bu
yaklagimim bagka bir versiyonu olarak hatirlanmalidir). Bunun i¢in ele
alinan her kategoride toplumsal cinsiyet esitliginin gozetilecegi, igsizlerin
de, genclerin de, Oziirlillerin de istthdama kavusturulmasinda kadin ve
erkeklerin firsatlardan esit yararlanmasma dikkat edilecegi belirtilmelidir.
Aksi takdirde kadinlara yonelik bir takim sinirli 6zel 6nlemler almanin ve
buralara az sayida kadinin katilmasmin 6tesine gecilememektedir.

Planin, Gelir Dagilimmin lyilestirilmesi, Sosyal igerme ve Yoksullukla
Miicadele baslig1 altinda kadinlarin yoksulluk ve sosyal diglanmayla yiiz
ylize olduklarina dair saptamalar yapilmakta ancak bu saptamalar kendi
icinde bir biitiinliik ve tutarlilik tasimamaktadir. 2002-2004 doneminde
kirsal alanda yoksullugun bazi gostergelerde artmis oldugu belirtilerek
kirda {icretsiz aile is¢ilerinin isteki durum itibariyle 2004°de en yoksul
grubu olusturdugu dile getirilmektedir (Dokuzuncu Kalkinma Plani,
2007-2013:42). Ancak ilgin¢ olan iicretsiz aile iscilerinin esas itibariyle
kadin olmasina ragmen bu degerlendirmenin cinsiyetten yoksun bi¢imde
yapilmasidir. Ardindan kirsal alanda {icretsiz aile is¢isi olarak istihdam
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edilen kadinlarin, kente go¢ sonucunda kentsel alandaki islere gore
niteliklerinin yetersiz kalmasi ve farkli bir ortamin getirdigi sosyal
baskilardan dolay1 is giiclinden ¢ikmakta oldugu ve ekonomik yasamin
disinda kalarak yoksulluk ve sosyal dislanma risklerine acik hale
geldikleri belirtilmektedir (Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007-2013:43).
Bu tespitten oOrtiik olarak {icretsiz aile iscisi statiisiiniin yoksulluk ve
sosyal diglanma riskleri ile karsi karsiya olmadigi gibi bir sonug
cikmaktadir. Oysa kirsal yoksulluga iliskin bir dnceki saptama tam tersi
yondedir. Kadinlarin yoksullugu biitlinsellik arz etmektedir, yoksulluk
kadinlarin sadece iiretime katilmamalarindan degil, tersine tiretime diisiik
statiilerde katilmalarindan ileri gelmekte, kirda ve kentte yoksullugun
istesinden gelmek icin diizgiin islerde istthdamlarmin saglanmasi
gerektigi acikga goriilmektedir (Tekeli, 1990:124). Bu nedenle planda
yoksulluk riskiyle kars1 karsiya olan kadinlar, ¢gocuklar, yaslilar, dziirliler
ve kente go¢ edenlere yonelik egitim, kiiltiir ve saglik gibi hizmetlerin
artirilmast ihtiyaciin alti hakli bicimde c¢izilse de, bunlarin yam sira
kadinlar i¢in diizgiin islerde istthdam ihtiyacinin altinin ¢izilmesi de
gerekmektedir.

Sekizinci Plan donemi degerlendirmesinin ardindan Dokuzuncu
Kalkinma Plan dénemi sonunda ulasilmak istenen hedef ve tahminlere
yer verilmistir. Kadm istihdamina 6zgii somut bir hedefin bulundugunu
sOylemek giictiir. Sadece, hedef veya tahmin olup olmadigr da
anlasilamayan, 2013 yili igin bir oran verilmektedir. Istihdam
Gostergeleri tablosunda kadinlarin 2006°da %25.4 olan is giiciine katilim
oranlarinin 2013’de %29.6 olacagi tahmin edilmektedir (Dokuzuncu
Kalkmma Plani, 2007-2013:62). Bu tahmine gore sekiz yilda %4.2 puan
olan bu artis gostermektedir ki yillar itibariyle ortalama %0.5’lik bir artig
saglanabilecektir. Ancak bu artisin ne kadarmm istthdama ne kadarmin
igsizlige denk diistiigii konusunda bir degerlendirme yoktur. Ayni1 tabloda
tarimin paymin 2006 yilindaki %28 seviyesinden 2013 yili i¢cin %18.9
oranina diisecegi tahmin edilmektedir. Bu siddetli diismenin tipik sonucu
biiylik bir gd¢ dalgasinin yam1 swa kadin istthdammin daha da
azalmasidir. Bu azalmanin ne tiir 6nlemlerle durdurulacagi ve bir artigla
dontistiiriilecegi konusunda bir sey soylenmemektedir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani okul 6ncesi egitimde ciddi artiglar saglama
hedefine sahiptir. 2005-2006°da 4-5 yas grubu ¢ocuklari i¢in %19.5 olan
okullagsma oraninm 2012-2013’de %50’ye ¢ikacagi tahmin edilmektedir
(Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007-2013:79). Okul oncesi egitimin
yayginlastirilmasinda vurgu erken cocukluk donemindeki gelisimin
onemine yapilmaktadir. kadinlarin is giliciine ve istihdama katilimlarinin
artirilmasi amaciyla da ¢ocuk ve diger bakim hizmetlerine erisimlerinin
kolaylastirilmast yoniinde bir irade olmakla birlikte, sadece 4-5 yas
cocuklar1 i¢cin degil 0-3 yas ¢ocuklar1 icin de bakim hizmetlerinin
sunulmas1 gerektigi ac¢iktir. Bu noktada kamu hizmeti olarak kreslerin
sayisinin mi1 artacagi, dolayisiyla giinlimiize degin sorumlu kamu
idarelerinin yok denecek kadar diisiik olan yatirim 6deneklerinde bir artig
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m1 Ongoriilecegi, 0zel kreslere fiyat diizeyi agisindan siibvansiyon mu
yapilacagi, dogrudan kadin ¢alisanlara bir transfer 6demesinde mi
bulunulacagi konular1 agiga kavusturulmamastir.

Plan’da “Istihdamm Arttirilmas1” bashg altindaki is giicii piyasasinin
gelistirilmesi, egitimin is giicli talebine duyarliliginin arttirilmasi, aktif is
giicii politikalarinin gelistirilmesi gibi alt basliklarin hepsi, acik bicimde
toplumsal cinsiyet esitligini hedeflemedigi zaman, Tirkiye’de mevcut
olumsuz tablonun tersine ¢evrilmesi ve kadmlarin basta is giicii piyasalari
olmak tlizere yasamin her alanindaki durumlarinimn iyilestirilmesi miimkiin
degildir. Plan’in etkili bir sekilde uygulanmasi amaciyla, ge¢cmis
kalkinma planlarindan farkli olarak Dokuzuncu Kalkimma Plani’nin
uygulanmasinim izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla bir Plan izleme
ve Yonlendirme Komitesi olusturulmustur. Bu Komite, DPT Miistesar1
baskanliginda ilgili Bakanliklarin st diizey yOneticilerinden
olugsmaktadir. Programlama ve biit¢celeme ¢alismalariyla da uyumlu
olarak yilda en az bir defa toplanacak olan Komite; Plan uygulamalarini
degerlendirmek, hedeflere iliskin gelismeleri izlemek, programlama ve
biitceleme ¢alismalarina yon vermek ve Yillik Plan Ilerleme Raporlarini
hazirlayarak Bakanlar Kuruluna sunmakla ve li¢ yillik donemler itibariyle
Plan Degerlendirme Raporlarini hazirlamakla sorumlu olacaktir. Plan
Izleme ve Yonlendirme Komitesi’nin kadm istihdam konusunda vizyon
ve ilkeler, gelisme eksenleri ve bu eksenler altinda tanimli politika
tercihlerini esitlik perspektifiyle bir biitiin olarak yeniden gbdzden
gecirmesi ve gelecek 6 yil i¢in gerekli olan ekonomik ve sosyal
oncelikleri alternatifleri ile birlikte Hiikiimet’e sunmasinda yarar vardir.

2.5.2. Orta Vadeli Program ve Yillik Programlar

Kalkimma Plani’nda kamu kurum ve kuruluslarinin Plan ana gelisme
eksenlerini ve Onceliklerini caligmalarinda temel referans olarak
almasinin alt1 ¢izilmektedir. Kamu politikas1 siireci icinde Orta Vadeli
Programlarm, Plan’da belirlenen gelisme eksenleri ve Oncelikleri esas
alarak ve bunlar1 destekler mahiyette hazirlanacagi belirtilmektedir.
Kamu kuruluslarinin yapacagi yatirimlarin, kurumsal ve hukuki
diizenlemelerin Plan’in hangi gelisme eksenine ve Onceligine hizmet
edeceginin net bir bicimde ortaya konulmasi ve bunlarin biitge 6denek
tahsislerine de temel teskil etmesi Ongoriilmektedir (Dokuzuncu
Kalkmma Plani, 2007-2013:100). Kalkinma Plani’nda toplumsal cinsiyet
esitligini hedefleyen bir yaklagim yoklugunun etkilerini DPT tarafindan
hazirlanan ve kurumlarin sorumluluklar1 ve yapacaklari igleri tanimlayan
2006-2008 Orta  Vadeli Program ile Yillik Programlarda
(www.dpt.gov.tr) géormek miimkiindiir. Orta Vadeli Programda 2006-
2008 donemi kamu politikalarinin hedefleri belirlenirken is giicliyle ilgili
konular genel olarak ele alinmuis, is giicii piyasalarinda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi bir amag¢ olarak konmamistir. Programda “insan
kaynaklarmin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttirilmas1”
bashigi altinda kadin istthdami metnin i¢inde ifade olarak dahi yer
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almamaktadir. Ikinci gelisme ekseni dogrultusunda “Sosyal igerme ve
yoksullukla miicadele” bashgi altinda “Kadinlarin ekonomik ve sosyal
hayata etkin katilimlar1 saglanacak, basta egitim olmak {izere dezavantajh
durumlarin1 giderici tedbirler alinacaktir. Ayrica, kadina yonelik siddet
konularinda duyarlilik ve bilgilendirme faaliyetleri arttirilacaktir.”
ifadesine yer verilmistir. Orta Vadeli Program 2007-2009°da bir 6nceki
yil i¢in Ongoriilen cergeve aynen muhafaza edilmistir. Kadin istihdam
konusunun istihdamla ilgili basliklardan ziyade yoksulluk ve sosyal
icermeyle ilgili bagliklar altinda ele alinmasi1 Orta Vadeli Programlarin
yani sira Yillik Programlar i¢in de s6z konusudur. 2006 Y1li Programinda
“Insan  Kaynaklarmin Gelistirilmesi ve Istihdam Edilebilirligin
Arttirilmas1” alt bash@i altinda aktif is giicii politikalar1 kapsaminda
ISKUR’un 6zellikle gen¢ ve kadm issizlerin girisimcilige yoneltilmesi
icin mesleki bilgi, egitim ve damismanlik verecegi, is deneyi kazandirma
programlar1 kapsaminda is giicii piyasasma girisi kolaylastrma amaciyla
genglerin  ve kadmlarin anlasmali is yerlerinde gegici siireyle
calismalarini saglayacagi ifade edilmektedir (DPT, 2006 Y1ili Programi,
s.89).

2006 programinda “Sosyal Icerme ve Yoksullukla Miicadele” bashigi
altinda kadmnlar diger dezavantajli gruplarla birlikte sayilarak bazi
tedbirlerin hedef kitlesi olmustur. Bunun altinda ilk tedbir tam zamanl
islerde calisamayan kadmlar ile esnek istihdam talep eden islerin
bulusturulmasini saglayan mekanizmalarmn gelistirilmesidir. Ikinci tedbir
ozellikle kirdan kente gé¢ eden kadinlarin is giicline katilma oranlarini
arttrmak i¢in evde bakmak zorunda olduklar1 cocuk ve yashlara yonelik
cocuk kresleri ve yasl bakim evlerinin sayisinin arttirilmasidir. Burada
2006-2008 yillar1 arasinda bu islerin yapilmasi i¢in sorumlu kuruluglar
olarak ISKUR, KSGM, SHCEK vb. tamimlanmakta ancak somut bir
hedef konmadig1 i¢in 2006°da tedbirlerin ne kadarmin yerine getirildigini
takip etmek miimkiin olmamaktadir. 2007 Yili Programimda bazi
smiflandirma degisiklikleri yapilmistir. Bu c¢ergevede ikinci gelisme
ekseni “istihdamm artirilmas1” bashig: altinda diizenlenmistir. Istihdamin
artirilmast ise kendi i¢inde ii¢ alt baslik altinda toplanmistir. Bu
cercevede is giicii piyasasinin gelistirilmesi, egitimin isgiicii talebine
duyarhiliginin arttirilmasi, aktif is giicii politikalarinin gelistirilmesi,
ongoriillmektedir. Is giicii piyasasmin gelistirilmesi dogrultusunda
ongoriilen politika oncelikleri ve tedbirler arasinda girisimcilikle ilgili
tedbir aynen muhafaza edilmisken, 13 deneyimi kazandirma
programlarinda sadece genglerin yer alacagi belirtilerek, kadinlar
cikartilmistir. Kadmlar i¢in i glici piyasasmna  girislerinin
kolaylastirilmas1 amaciyla esnek ¢alisma bicimlerinin yayginlastirilacagi
belirtilmektedir. 2007 Programimda bu sdyle dile gelmistir: Istihdamin
arttirilmasi, igsizligin ve kayit dis1 ¢alismanin azaltilmasi, sosyal icerme
kapsammda kadmlarin ve dezavantajli kesimlerin istihdaminin
arttirilmas1 amaciyla esnek c¢alisma bigimlerinin yayginlastirilmasi 6zel
oneme sahiptir. Is giicii piyasasinda esnek calisma bicimlerinin
yayginlastirilmasinim oniindeki mevcut yasal engellerin kaldirilmasi, bu
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calisma bigcimlerinin tesvik edilmesi ve sosyal giivenlik iliskilerinin
kurulmasi gerekmektedir (DPT 2007 Yili Programi, s.183). Bdylece
kadinlarla ilgili tedbirler heniiz kosullarinin neler oldugu belli olmayan
esnek calisma bigimlerine indirgenmektedir. Uciincii gelisme ekseni
olarak belirlenen “Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanigsmanin
Giiglendirilmesi” dogrultusunda “Gelir Dagiliminmn Iyilestirilmesi,
Sosyal Icerme ve Yoksullukla Miicadele” alt bashgi altinda kadmn
istihdamu ile 1lgili olarak su diizenlemeler mevcuttur: Kadmlarin aktif is
giliciine katilimlarini artrmak i¢in mesleki niteliklerini mesleki egitim
programlariyla gelistirmek, kadmnlarin toplumsal yasamin her alanina ve
karar ~mekanizmalarimin  katilmalarin1  arttrmak  icin  toplumu
bilinglendirici ¢alismalar yapmak, kadma yonelik siddet konusunda
calismalar yapan kuruluslar arasinda is birligi ve iletisimi desteklemek.
Ilging olan, 2006 programinda SHCEK tarafindan kreslerin ve yash
bakim evlerinin sayisinin arttirilmasina iligkin tedbirin 2007 programinda
cikartilmis olmasidir. 2007 programi 2006 programina gore daha geri bir
noktadadir.

2.5.3. Orta Vadeli Mali Plan

Orta vadeli mali plan, kalkinma plan1 ve orta vadeli program ile
uyumlu bir sekilde gelecek ii¢ yila iliskin toplam gelir ve gider tahminleri
ile birlikte hedef agik ve bor¢lanma durumu ile kamu idarelerinin 6denck
teklif tavanlarini iceren bir belgedir. Bu belgede dikkate alinmasi gereken
husus kadin istthdami konusunda sorumluluk ytiklenen kamu idarelerinin
biitce ddenek tavanlarmm yeterli diizeyde belirlenip belirlenmedigidir.
Ancak, yukarida aktarmaya calisilan politika taahhiitlerinin 6nemli bir
kaynak artisma gereksinim dogurup dogurmadig: tartismalidir. Herhangi
bir vergisel avantaj, prim kolayligi, siibvanse edilmis faiz oranlarindan
yatirim kredisi veya is gilicli piyasasma erisimi saglamak amaciyla
kadinlara yapilan dogrudan bir transfer, yeni bir bina, atdlye, personel
gereksinimini doguracak tretim merkezi gibi bir politika belirlemesi
bulunmadigi i¢in kaynak yetersizliginden s6z etmek de cok gercekei bir
tespit olmaz. Su acidan genel bir degerlendirme yapmak miimkiindiir.
Orta Vadeli Mali Plan (2007-2009) belgesine bakildiginda merkezi
yonetim biitce giderlerinin GSYIH’ye oraninmm 2007, 2008, 2009
yillarinda swrastyla %30.5, %28.6 ve %Z26.7 olarak ger¢eklesmesi
planlanmaktadir. Dolayisiyla, biitce hacminin ekonomi i¢indeki yerinin
azaltilmast temel bir yOnelis olarak benimsenmektedir. Kamu
hizmetlerinin genislemesi ve nitelikli olmas1 gereksiniminin bu kadar
actk oldugu kosullarda biitce hacminin azaltilmasi tercihiyle bu
gereksinimin nasil bagdasacagi soru isaretidir. Orta Vadeli Program ve
Orta Vadeli Mali Planin yayimlanmasindan sonra Maliye Bakani
tarafindan biitge cagrisi yapilir. Bu ¢agrida Biitge Hazirlama Rehberi ile
Yatirim Programi Hazirlama Rehberi anahtar 6neme sahip iki belgedir.
Biitce tekliflerinin hazirlanmasma esas olmak tizere, kamu idarelerince
uyulmas1 gereken genel ilkeleri, nesnel ve Olglilebilir standartlari,
hesaplama yOntemlerini, bunlara iliskin olarak kullanilacak cetvel ve
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tablo orneklerini ve diger bilgileri igerir. 2007-2009 Ddnemi Yatirim
Programi Hazirlama Rehberinde yer alan hikkme gore: “2007 yilinda
glivenlik nedeni ve isin ylriitiilmesi agisindan mutlak zorunluluk
bulunmasi hali disinda lojman, memur evi, kamp, kres, misafirhane ve
benzer sosyal tesis yatirimi baslatilmayacaktir. Cok zorunlu haller
disinda mevcut tesislerin bakim ve onarmmlar1 i¢in 6denek tahsis
edilmeyecektir.” Ucretli kadin istihdaminda en biiyiik isveren olan devlet
kres agma ylikiimliiliglinden boylece kurtulmaktadir.

2.5.4. Girisimciligin Desteklenmesi

Tiirkiye’de kadinlarin istihdama diisiik katilim oranlarinin ve yiiksek
igsizlik oranlarinin istesinden gelebilmek i¢in son zamanlarda en ¢ok
telaffuz edilen sey kadin girisimciliginin desteklenmesi olmustur.
Istihdamdan sorumlu kurumlar Avrupa Istihdam Stratejisi’ne uyum igin
caligmalar stirdiiriirken Strateji’nin girisimceiligin desteklenmesiyle ilgili
yap1 tasinin Tirkiye’de tiimiiyle benimsendigi ve kadmn istihdamini
destekleme faaliyetlerinin biiyiik 6l¢lide kadin girisimciligini destekleme
faaliyetine  doniistiigi  goriilmektedir. Kadmlarm issizlikten ve
yoksulluktan ~ kendi i  girisimleri  yoluyla  kurtulabilecekleri
diistiniilmektedir. Ancak Tiirkiye’nin istikrarsiz iktisadi ve politik
yapisinda bagarili bir ig kurmak ve yliriitmek hi¢ kolay olmadigi gibi
kadmlar ataerkil ve sosyo-Kkiiltiirel yapidan kaynaklanan ek engellerle
karst karsiyadir. Ayni zamanda kendi hesabina c¢aligmanin sosyal
glivenlik kapsami disinda ¢alisma bi¢imlerinin yaygilasmasi riskini
arttirdigt  gézden kacirilmaktadir. Kadin girisimciligini  destekleme
politikalarmin bu siliregte ortaya ¢ikabilecek tiim sorunlar1 degerlendiren,
¢oziim yollar1 gelistiren merkezi, koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglayacak kurumsal altyap1 ve diizenlemeler de mevcut degildir.

Girisimcilik konusunda c¢alismalar1 olan Ecevit ve Ozar’in
degerlendirmelerine gore Tirkiye’de girisimcilik kabaca iki farkli
politika cercevesi icine yerlestirilmekte, tercih edilen cerceve ve bakis
acis1 programlarin ve projelerin tasarim ve uygulanma siirec¢lerini
etkilemektedir. Bunlardan ilki kadinlarin diistik istihdam orani karsisinda
kendi hesabmna calismasint destekleyerek ve giderek isverenlige
yonelmesini hedefleyerek {icretlilik disindaki gelir getirici ¢alisma
bigimlerinin kadinlar arasinda yaygmlastirilmas: yaklasimi olup, daha
cok kentli, egitimli, orta gelir grubundan kadmnlarin girisimeilik egitimi
yoluyla kendi islerini kurmalarin1 6ngérmektedir. Kimi kamu
kurumlarmin, meslek orgiitlerinin ve kadin derneklerinin faaliyetleri bu
yaklagimi  somutlamaktadir. Burada stirdiiriilebilirligi  olan, karh
isletmelerin yaratilmasi yaklagimi one ¢ikmakta, kadin-erkek esitliginin
saglanmasma yonelik bakis acis1 projeyi yiiriiten orgiit veya kurulusun
amaclarma, motivasyonlarma bagli olmakta ancak bu tip projelerin
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi genellikle zayif kalmaktadir. Diger
yaklagim ise girisimciligi esas olarak yoksullukla miicadelede hane
refahimi arttiracak bir ara¢ olarak gormekte, kadmnlarm gelir getirici
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beceriler kazanmasi1 ve hane temelli kii¢iik 6lgekli imalat veya ticari
faaliyetler araciligiyla biraz para kazanmasmi Ongdérmektedir. Bu
yaklasgimda  sosyal korumadan yoksun c¢alisma  bi¢imlerinin
yayginlagmasi riski daha ¢ok bulunmakta, bu sorunun iistesinden gelmek
icin projenin bastan buna gore tasarlanmasi 6nem kazanmaktadir. Ayni
sekilde bu tiir destek projeleri de ylriitiici kurulusun amag¢ ve
motivasyonuna bagli olarak kadinmn gii¢lendirilmesi, insan haklarmin
bilincine varilmast ve kullanilabilir hale getirilmesi gibi hususlarda
farklilik gostermektedir. Goniillii kadin oOrgiitleri konuya daha c¢ok
gliclenme siirecinin bir parcasi olarak bakmaktadir. Kadmnlarin insan
haklar1 temelinde faaliyet gosteren bu oOrgiitler tabandaki kadinlardan
gelen talepler sonucu gelir getirici etkinlikler ve kadin girisimciligi
konusunda projeler gelistirmis ancak bunu kadmlar1 giiglendirme
stratejilerinin bir pargasi haline getirmistir. Gorevi yoksullukla miicadele
olan kuruluslar ise egitim ve nitelik diizeyi diisiik, baska istthdam imkéani
olmayan kadmlarin daha cok hane icinden yiiriitecegi gelir getirici
etkinlikleri girisimcilik olarak gormekte ve Ozellikle mikro kredi
uygulamasiyla kadinlar1 desteklemeyi ongdrmektedir. Kadmnlar1 gelir
getirici etkinliklere yonelten kiigiik Olgekli girisimcilikte is gelistirme
perspektifi genellikle zayif kalmakta, baslatilan islerin nasil siirdiiriilecegi
bilinmemektedir. Plinlama ve pazar arastirmasi yapilmadan baslanan
benzer alanlardaki faaliyetlerde iiretilen {iirtinler elde kalmakta, cogu
iiretim faaliyetleri projenin bitimiyle sona ermektedir (Ecevit, Ozar,
2007:47-50).

Bu siirecte giderek yayginlasma potansiyeli tasiyan mikro kredi
uygulamasi ise kredi alanlarin 6nemli bir kisminin gelirlerinde artis
saglamakla birlikte geri Odemelerde sorun yasanmasina da yol
acmaktadir. Clinkli kredi sadece is kurmak icin degil, diger bazi acil
ihtiyaclar i¢cin de kullanilabilmekte, dolayisiyla farkli kullanim alanlarina
yonelik kredilerin de verilmesi geregini gostermektedir. Bu nedenle
mikro kredinin basarisini sadece yiiksek geri doniis oranlariyla degil,
kredi kullananlarm kredi yonetme ve uygulama mekanizmalarina
demokratik katilimlarinin saglanmasiyla birlikte degerlendirmek gerekir.
Kredi alan kadmlarin kadinin insan haklar1 temelinde gii¢lendirilmesi
noktasinin zayif kalmasi ise uygulamayr siradan bir finansman
mekanizmasina doniistiirme riskini tagimaktadwr (www.home.ku.edu.tr).
Yiriitillen tiim projelere, baslatilan iktisadi faaliyetin siirdiiriilebilirligi
kadar toplumsal cinsiyet perspektifinin ve kadmni giliclendirme hedefinin
katilmas1 da  gerekmektedir. Dolayisiyla kadin  girisimciligini
desteklemek kadinin insan haklarmi temel alan kapsamli, koordineli ve
biitlinciil bir program ¢ergevesinde yiiriitiilmelidir.

2.5.5. Aktif Is Giicii Piyasas1 Onlemleri

Aktif 15 giicli piyasas1 politikalar1 yliksek issizlik oranlar1 karsisinda
igsizleri ve is glicii disinda bulunanlari istthdama yoneltme amacini tasir.
Bu politikalar beceri kazandirma egitimleri, i$ arama yardim programlari,
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i arama siirecinde yoOnlendirme ve yaptirimlar ile istthdam
siibvansiyonlar1 bigiminde dnlemler icerebilir.

Istihdam siibvansiyonlari:

e Kamu ve kar amacl olmayan sektorlerde dogrudan is yaratma
semalari,

e Ozel sektdr isverenlerine bir issizi ise almalar1 durumunda
sunulan siibvansiyonlar,

e Kendi isini kuran issizlere baslangic yardimlar1 seklini alan gegici
siireli uygulamalardir.

Cesitli Avrupa tilkelerinde aktif is giicii piyasas1 dnlemlerinin etkilerini
toplumsal cinsiyet acisindan ele alan arastirmalarin bir degerlendirmesi
su sonuglar1 ortaya koymaktadir. Genellikle bu tiir politika ve 6nlemler
istthdama yoneltme agisindan kadinlarda erkeklere goére daha olumlu
sonu¢ vermektedir. Bu olumlu etki kadinlarin is giiciine katilim oraninin
goreli diisiik oldugu iilkelerde daha da belirgin olmaktadir. Etkiler beceri
kazandirma egitimlerinde en yiliksek diizeyde goézlenmekle birlikte is
arama yardim programlari, ise alim siibvansiyonlari ve baslangig
yardimlari igin de durum aynidir. Ozel sektdrde istihdam siibvansiyonlar1
igsverenlerin kadinlara yonelik 6n yargilarinin kirilmasinda ve istatistiki
ayrimciligin azaltilmasinda etkili oldugu icin kadinlar icin erkeklere
kiyasla daha olumlu etkiler yaratmaktadir (Bergemann, Van, 2006:453).

2.5.6. Pasif Is Giicii Piyasas1 Onlemleri

Tiirkiye’de yiiriirliikte olan 4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanunu’na
gore kendi istek ve kusuru disinda issiz kalan kisiler 30 giin i¢inde
ISKUR’a basvurmalar1 halinde issizlik ddeneginden, saglik sigortasi,
danigmanlik, ise yerlestirme ve mesleki egitim hizmetlerinden
yararlanabilmektedir. Sigorta uygulamasi Mart 2002°de basglamis olup
2008 yil1 sonuna kadar 740.874 kisi issizlik 6denegi almistr (ISKUR
2008 Yili Faaliyet Raporu, s.35). Ancak 6denekten yararlananlarin ne
kadarinin kadin olduguna dair cinsiyet temelinde ayrismis bilgi yoktur.
ISKUR’un faaliyetlerinden olusturulan veri tabami her konuda cinsiyet
bazinda ayristirilmis bilgi icermelidir. ISKUR’un aktif is giicii piyasasi
onlemleri ig giicli piyasasi analizlerinden, is giicii yetistirme kurslarmna ve
danigmanlik hizmetlerine kadar her asamada toplumsal cinsiyet
duyarlilig1 tasimali ve kadinlar i¢cin geleneksel mesleklerin disinda
egitime ve ise yerlestirme ¢abalar1 arttirilmalidir. Etkinlestirilmesi
hedeflenen ve sosyal taraflar arasindaki diyalogun 6nemli bir platformu
olan Istihdam Kurumlarr’nin il diizeyinde istihdami koruyucu, gelistirici
ve issizligl onleyici tedbirleri saptamak, is giicii yetistirme etkinliklerini
yonlendirmek icin ilke ve politikalar belirleme islevi vardir. Istihdam
Kurumlari’na o ilde bulunan ve kadin emegi iizerine ¢alisan kadmn
orgiitlerinin katiliminin saglanmasi ve kurulun faaliyetlerinde toplumsal
cinsiyet esitligini gozetmesi, yerel 1s giicli piyasalarinda kadin
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istthdamini1  arttiracak somut adimlarin atilmast bakimmdan ¢ok
onemlidir.

2.6 TURKIYE’DE KADIN iS:l‘iHDAMINI ETKIiLEYEN
POLITIKA ve PROGRAMLARIN DEGERLENDIRILMESI

Tirkiye 1985°de Birlesmis Milletlerin “Kadmnlara Kars1 Her Tiirli
Ayrimciligin - Onlenmesi  Sozlesmesi’ne taraf olmus, ardindan Pekin
Dordiincii Diinya Kadin Konferanst sonucunda kabul edilen Pekin
Deklarasyonu ve Eylem Platformunu imzalayarak bu ve izleyen Birlesmis
Milletler toplantilarinin belgelerinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamay1
taahhiit etmistir (KSGM, 2001:12). Pekin Deklarasyonunu imzalayan
hiikiimetler ayn1 zamanda cinsiyete dayali bakis acisini biitiin politika ve
programlara yansitmay: kabul ve taahhiit etmistir. Boylece toplumsal
cinsiyet esitliginin anaakim politikalara dahil edilmesi politika yapmakla
gorevli aktorlerin her diizey ve asamaya toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifini katmak icin politik siirecleri organize etmesi, ilerletmesi,
gelistirmesi ve degerlendirmesi anlamina gelmektedir.

Tiirkiye, Uluslar Aras1 Calisma Orgiitiiniin (ILO) calisma hayatinda
kadm-erkek esitligine iliskin 100 Sayili Esit Degerde Is Igin Erkek ve
Kadin Is¢iler Arasmda Ucret Esitligi Sézlesmesi, 111 Sayili istihdam ve
Meslek Bakimindan Ayrim Hakkinda Sozlesme, 122 Sayili Istihdam
Politikas1 Sozlesmesi, 142 Sayili Insan Kaynaklarmm Gelistirilmesi
Sozlesmesi, 182 Sayili Cocuk Isciliginin En Ko&tii Halinin Ortadan
Kaldirilmasma Iligkin Sozlesmesine de taraftir. Tiirkiye’nin iiyelik
miizakerelerinin siirdiigii Avrupa Birliginde 1999°da yiiriirliige giren
Amsterdam Antlasmasi ile toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasi sosyal
ve ekonomik politikalarin temel ilkeleri arasina girmistir. Birlik dolayli ve
dolaysiz politikalarinda toplumsal cinsiyet esitliginin dikkate alinmasini
amaclarken, bunun yani sira kadinlar i¢in 6zel Onlemlerin alinmasini
ongormektedir. AB miiktesebat1 i¢cinde kadin erkek esitligini saglamaya
yonelik ¢ok sayida diizenleme vardir. Biitlin bunlarin 1s1ginda Tiirkiye’de
toplumsal cinsiyet esitliginin tiim kamusal politikalarin odaginda yer
almasi; hem anaakimlastirma hem de 6zel 6nlem politikalar1 uluslararasi
taahhiitlerinin ve de demokratik, sosyal bir hukuk devleti olmasmin
geregidir. Nitekim Anayasanmn 10. Maddesi “kadmlar ve erkekler esit
haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama geg¢mesini saglamakla
ylikiimliidiir.” demektedir. Bu nedenle gelistirilen makro ekonomik ve
sosyal politikalarin toplumsal cinsiyet esitligini gozetebilmesi i¢in ilgili
kadin orgiitlerinin tam ve esit katilimiyla diizenlenmesi, kadin istihdamini
arttrmak ve istihdamdakilerin = durumunu iyilestirmenin istthdam
politikalarmin ana bileseni haline gelmesi, kadinlarm {izerindeki ¢ocuk,
hasta, yasli bakim1 gibi hizmetlerin, erkeklerin de esit sekilde listlenmeleri
gereken toplumsal bir sorumluluk olarak kabul edilmesi gerekir.

Ancak Tirkiye’de ilgili yasalarda kadin erkek esitligi saglanmis olsa da,
kadmn istihdamina ydnelik belirgin bir kamu politikas1 glindeminden s6z
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etmek miimkiin degildir. Daha ag¢ik bir ifade ile kadin istthdami alaninda
mevcut durumun analizi, sorun alanlarmin tespiti, ¢6ziim alternatiflerinin
gelistirilmesi, benimsenen ¢oziim yollar1 dogrultusunda amag ve hedeflerin
(niteliksel) belirlenmesi, uygulamanin orgiitlenmesi, izleme ve denetim
siireclerinin  olusturulmasi, sonuglarin-gergeklesmelerin  hesap verme
sorumlulugu i¢inde denetimi ve degerlendirilmesi asamalarini igeren kendi
icinde tanimli bir politika ¢ercevesinin varligindan s6z edilemez. Onun
yerine kamu politikalarinin belirlendigi plan ve programlarda cesitli
politika basliklar1 altinda serpistirilmis ifadelerle karsilagiimaktadir.
Kuskusuz bu ifadelerin bile izinin siiriilmesi, yer yer vurgulanan politika
taahhiitlerinin kamuoyu denetimine tabi tutulmasi 6nemlidir.

Genelde kamu kurumlar1 ve wuluslar arast kuruluslar tarafindan
hazirlanan veya hazirlatilan raporlara damgasmi vuran yaklasim soylece
Ozetlenebilir: Kadin istthdaminin diisiik diizeyinin ¢ok ciddi bir sorun
oldugunun alt1 ¢izilmekte ancak sorunun ¢oziimii istthdamla ilgili ana
basliklar yerine sosyal icerme ve yoksullukla miicadele basliklar1 altinda
ele alinarak esas olarak iki Onlem paketi lizerinde odaklanilmaktadir.
Bunlarn ilki esnek ¢alisma bi¢imlerinin yayginlastirilmasi ve kadmlarin bu
tarz calismaya tesvik edilmesi, digeri kadmn  girisimciliginin
desteklenmesidir (DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2006-2008:48). Esnek
calisma eger insanlarin egitim gereksinimleri, aile gereksinimleri veya
emeklilik donemlerine iligkin tercihlerinin farkli istihdam bi¢imlerine yol
acmasi ve boylece is giicli piyasasindan kisa siireli geri ¢ekilmeler veya
kisa siireli ¢alisma seklinde algilanacak olursa bunun sadece kadmlarla
sinirhli tutulmamasi, her yas grubundaki her iki cins i¢in de gegerli olmasi
gerekir. Aksi takdirde esnek calisma batidaki iilkelerde oldugu gibi
kadinlarin kismi zamanli olarak veya gecici temelde diisiik ticretli vasifsiz
islerde yogunlagsmasi ve is glicii piyasasindaki cinsiyet temelli esitsizlik ve
ayrismanin muhafazast anlamma gelir. Esnek calismanin kadin
istthdamiyla 6zdes hale sokulmasi, Tiirkiye’de is giicli piyasasina zaten ¢ok
smirli katillan kadimnlara erkeklerle esit firsatlarin sunulmast degil,
kadinlardan ancak yetersiz katilim bigimlerine razi olmalarini istemek
demektir. Is giicii piyasasinda tam zamanli, sosyal giivenlik ve drgiitlenme
haklarmna sahip olan diizgiin islerin yaygmlasmasi ve kadmnlarin erkekler
gibi bu tarz istihdama esit kosullarda katilmasi toplumsal hedefinin
benimsenmemesi, kadinlarm Oniimiizdeki donemde belli tiir islerde
yogunlagmasina yol acgarak is giicli piyasasinda zaten mevcut esitsizligin
pekismesi potansiyelini tagimaktadir. Ayni durum kadin girisimciligini
tesvik i¢cin de s6z konusudur. Gerek kamuda gerek 6zel sektorde iicretli
istthdam yaratma ve bu istihdamin kadinlar ve erkekler arasinda esit
dagilimin1 saglama toplumsal gorevinden ka¢inmanin yolu, kadinlarin
kendi hesabina ¢alismasinin tesvikinde goriilmektedir.

Kendi hesabina caligma istihdam bicimlerinden sadece birisidir ve
gliniimiiz Tirkiye’sinde sosyal korumadan en yoksun, gelir diizeyi en
disik ve istikrarsiz ¢alisma bicimlerindendir. Kuskusuz sanayi ve
hizmetlerde yeni is yerlerinin yaratilamadigi kosullarda kadinlara tavsiye
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edilebilir ama kadin istihdamini arttirmak gdrevi bununla smirh tutulamaz.
Kamu kurum ve kuruluglarinin belgelerinde kadin istihdammi arttrmak
gorevi genel bicimde formiile edildigi, zamana bagli somut hedefler
belirlenmedigi, bu hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kurum ve
kuruluslar tarif edilse bile hedeflerin gerceklestirilmesi siirecinin ne sekilde
izlenecegi acgiga kavusturulmadigi siirece kadin istihdamini arttirmak
cabalar1 bir niyet beyanindan 6teye gitmeyecektir.

“Avrupa Istihdam Stratejisi ve Kadin Istihdami”, Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi'ne {iyelik siirecinde oldukca gerilimli ve sancili bir siirecten
gecmektedir. Ancak isbasindaki hiikiimet ve diger kamusal otoriteler
iiyelik hedefinden vazgecilmedigini ¢esitli ortamlarda dile getirmektedir.
Dolayisiyla istihdam ve issizlikle ilgili konularda Avrupa Istihdam
Stratejisi’ne uyum saglanmasi gerektigi, buna yonelik calismalar yapildigi
belirtilmektedir. Bu amagla Ulusal istihdam Stratejisi’nin hiikiimetin ve
sosyal taraflarin is birligi ile hazirlanmasi 6ngdriilmiistiir. Bunun i¢in 6nce
2003’de ISKUR tarafindan bir “Istihdam Durum Raporu” hazirlatilmus,
daha sonra AB Komisyonu uzmanlariyla iilkenin istihdam konusundaki
onceliklerinin ve politikalarinin  belirlendigi  “Ortak Degerlendirme
Raporu”nun hazirlanmas: ¢alismalarina baslanmistir. Sosyal Icerme ve
Ortak Degerlendirme Belgelerinin hazirliklar1 tamamlanmis olup hala
degerlendirilmek tizere AB komisyonunda bulunmaktadwr. Avrupa
Birligi’nde iktisadi biiylimenin yan1 sira istihdam artigina 6nem verilmesi,
igsizlikle miicadele etmek icin daha ¢ok ve daha iyi isler yaratilmasi i¢in
calisiimast 1990’11 yillarda sosyal Avrupa vurgusunun One c¢ikmasina
baghdir. 1997 Amsterdam Zirvesi'nde somutlasan Avrupa Istihdam
Stratejisi (AIS) iiye iilkelerin istihdam politikalarmi dért temel bashk
altinda, belirlenmis hedefler ve amaclar dogrultusunda koordine etmelerini
ongormektedir. Boylece istihdamin arttirilmasi Birlik politikalarmin
biitiinii agisindan O6nem kazanmis ve yiiksek diizeyde istihdamin
saglanmasi tiim politikalarda amac olarak kabul edilmistir. Bu dogrultuda
her tiye devletin yillik bir ulusal eylem plani hazirlamasi, uygulamalari
yillik raporlarla Avrupa Konseyi ve Komisyonuna sunmasi, onlarin
degerlendirmeleri ve tavsiyeleri 1s1gmda yeni c¢alismalar yapmasi
gerekmektedir.

AlS’nin  isleyisinde dayanak noktasmi istihdam  kilavuzlari
olusturmaktadir ve bu kilavuzlar dort temel yapi tasini esas almaktadir:
Istihdam Edilebilirlik, Girisimcilik, Uyum ve Esit Firsatlar. Istihdam
edilebilirlik uzun donemli issizlik ve geng issizligi ile miicadeleyi, okuldan
ise gecisi kolaylastirmay1 ve pasif is giicii piyasast onlemlerinden aktif is
gilicii piyasast Onlemlerine gecmeyi igermektedir. Girisimcilik bashgi
altinda girisimciligi 6zendirmek i¢in is kurmanin kolaylastirilmasi, risk
sermayesinin saglanmasi, vergi kolayliklarinin saglanmasi yer almaktadir.
Uyum kapasitesini gliclendirmek isletmelerin uyum mekanizmalarini
gliclendirmek i¢in i3 organizasyonunun modernlestirilmesini, insan
kaynagnin teknolojik gelisme siirecine siirekli uyumunun saglanmasini
ongdrmektedir. Istihdam Stratejisinin dordiincii yapi tasi tiim politikalar
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baglaminda cinsiyetler arasinda esit firsatlar yaratmak ve ozellikle kadin
istthdaminin arttirilmasima yonelik olarak aile ve ¢alisma yasami arasinda
uyum saglamak hedefine vurgu yapmaktadir. Bu anlamda esnek caligma
bicimlerini etkin kilmak, erkeklerin yogun olarak istihdam edildikleri
meslek ve is alanlarma kadinlarin daha kolay girmelerini saglamak,
kadinlarin kariyer gelisimlerini kesintiye ugratan ¢ocuk ve yasli bakimi
gibi sosyal ytuikiimliiliiklerini hafifleten diizenlemeleri gelistirmek, iicret ve
vasif diizeyl agisindan siire gelen esitsizlikleri ve dengesizlikleri gideren
uygulamalara yer vermek onemli politikalardr. Kisaca, AIS nin yiiksek
istthdam hedefinin gerceklestirilmesinde 0Ozellikle kadmlarm 1s giici
piyasasina katilimlarmin arttirilmasmim biiylik katki saglayacagi agikga
ortaya konulmaktadwr. Dolayisiyla cinsiyetler arasinda esit firsatlar
saglanmasi, Istihdam Stratejisi’nin etkinligini arttiracak temel politikalar
icerisinde kabul edilmektedir (Selamoglu, Lordoglu, 2006:104-105). Bu
yap1 taglar1 cercevesinde 2000°de yapilan Lizbon Zirvesi’nde 2010’a kadar
genel istihdam oranmin %70’e ve kadin istihdam oranmnin %60’a kadar
arttirilmas1 gibi somut hedefler ortaya konmustur. 2001 Stockholm
zirvesinde ise AB istthdam oraninin 2005’e¢ kadar %67’ye ve kadin
istthdaminin da %357’ye kadar ylikseltilmesi ve yash calisanlarin istthdam
oraninin 2010’a kadar %50’ye ulastirilmas: hedefleri benimsenmistir.
Avrupa Komisyonu Istihdam ve Sosyal Politika Genel Miidiir Yardimcisi
Lenia Samuel’in agiklamasina gore 2005°de kadinlar i¢in %56’ya ulasilmis
ve bu durum son 5 yilda olusturulan islerin 3/4’iinii kadinlarin almasiyla
miimkiin olmustur (TISK, 2006:51-54).

Avrupa Istihdam Stratejisinin aile ve ¢alisma yasami arasinda uyum
saglama hedefi esnek c¢alisma bigimlerinin  etkin = kilmmasimni
ongormektedir. Ancak kadm istihdamimi arttirmak icin dile gelen diger
hedefler kadin ve erkek esitligini saglamaya yoneliktir. Kadin ve erkeklere
esit firsatlar saglanmasi i¢in erkeklerin yogun olarak istihdam edildikleri
meslek ve is alanlarina kadinlarm daha kolay girmesini, iicret ve vasif
diizeyi acisindan kadm ve erkek arasindaki esitsizlik ve dengesizliklerin
ortadan kaldirilmasini saglayacak uygulamalar bunlar arasinda sayilabilir.
Stratejinin diger hedefi kadmnlarin kariyer gelisimlerini kesintiye ugratan
cocuk ve yashh bakimina iliskin diizenlemelerin gelistirilmesi olup,
cinsiyete dayali is bolimiiniin kadin istihdami iizerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak bakimindan biiyilk Onem tasimaktadir. Tirkiye’de
gelistirilen istihdam stratejilerinin burada sayilan hedefleri bir biitiin olarak
almasi, sadece kadin girisimciligi ve esneklik iizerinde yogunlagmamasi
gerekir.

2.7. GIRISIMCi KADINLARIN EKONOMIK KALKINMA ve
GELiSMEYE KATKISI

Tiurkiye’deki i glicii piyasasmin belirgin 6zelliklerinden birisi
kadmlarm Is Giiciine Katilma (IGK) oranlarinin oldukea diisiik olmasidir.
Ocak 2009 itibariyle, Tiirkiye’de kadinlarm iGK oran1 %23.5’tir. Buna
karsilik, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD) ve Avrupa
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Birligi (AB)-19 iilkelerinde (Belgika, Fransa, Italya, Liiksemburg,
Hollanda, Almanya, Danimarka, Irlanda, Birlesik Krallik, Yunanistan,
Ispanya, Portekiz, Isve¢, Finlandiya, Avusturya, Cek Cumhuriyeti,
Slovakya, Polonya ve Macaristan) kadinlarin ortalama IGK orani 2007
itibariyle sirasiyla %62 ve %64°tlir. Tirkiye’de kadinlarin is giicline
katilim1 ile ilgili yapi, tllkenin 1980’lerden bu yana yasadigi birgok
sosyal ve ekonomik degisiklikler baglaminda yorumlanmalidir. Tiirkiye
halki daha egitimli hale geldikge, {ilkenin orta sinifi genisledikge ve
iilkede kentlesme arttikca, aileler ve 6zellikle kadinlar yeni zorluklar ve
yeni yasam tarzlari ile kars1 karsiya kalmaktadir. Kentlesme ve gecimlik
tarimdan uzaklasma, 6zellikle {iniversite egitimi almamis olanlar olmak
iizere kadmlarin istihdam yapisi lizerinde derin bir etki yaratmistir.
Geleneksel olarak, kirsal alanlardaki kadinlar aile c¢iftliklerinde
calismistir. Ancak, hizmet ve imalat sektorlerindeki daha cekici (ve daha
fazla kazang getiren) firsatlar arttikca, aile tarimi ve ge¢imlik tarim
giderek Onemini yitirmistir. Aile faaliyetlerinde gec¢imlik tarimdan
uzaklagma (Ozellikle kocanin ve/veya aile reisinin tarimdan uzaklastig
durumlarda) kadinlarm is giiciinden ¢ekilmesine yol agmaktadir.

Diinya Bankasi’nin Female Labour Force Participation Raporu’nda
Tiirkiye’deki kadmlarin ¢cogunun c¢alismak istedigi ancak c¢alismalarini
engelleyen bazi zorluklar ile karsi karsiya olduklari tespit edilmistir.
Ozellikle (yeni go¢ edenlerin ¢ogunun yasadigi) kentsel alanlardakiler
olmak {izere, lUniversite egitimi almamis kadimnlar, genellikle diisiik
dcretli, uzun ve zorlu c¢aligma saatlerine sahip ve sosyal giivenlik
saglamayan iglerde ¢alismaktadir. Dahasi, ¢alisan kadinlara ¢ocuk bakimi
ve ev islerinde yardimci olacak baska birini tutmanin yiiksek maliyeti, is
arayan kadinlarin 6niindeki 6nemli bir engeldir. Bu Rapor ¢ergevesinde
goriisiilen kadinlar, caligmaya karar vermeleri halinde ¢ocuk bakimi i¢in
Istanbul’da aylik 500-600 TL édemek zorunda kalacaklarmi bildirmistir.
Bu, kazanacaklar1 maasin ¢ogunu ¢ocuk bakimi i¢in 6ddemek zorunda
kalacaklar1 anlamina gelmektedir ve bu tutar temizlik ve yemek pisirme
gibi ev islerinde yardimci olacak bagka birini tutmanin getirecegi ilave
masraflar1 icermemektedir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda Tirk Hiikiimeti aktif olarak istthdam
edilen kadinlarin sayisimi arttrmaya yonelik hedefler belirlemistir.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani, kadinlarin yetenek ve
becerilerinden is giicii piyasasinda yararlanmanin sadece ailelere daha
fazla ekonomik bagimsizlik saglamakla kalmayip ayn1 zamanda
kadmlarin ~ 6zglivenini  ve  sosyal saygmhigmni  arttrracagim
vurgulamaktadir.

e Daha yiliksek kadin istihdam orani, ekonomik biiylime ve
yoksullugun azaltilmasi i¢cin kapasite olusturulmasinda yararh
olacaktrr. Uluslar arasi deneyimler, kadmlarin istihdama
cekilmesi ile yoksullugun azaltilmasi, daha yiiksek ekonomik
bliylime ve daha iyi yoOnetisim arasinda bir iliski oldugunu
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gostermektedir. Raporda sunulan tahminler, Dokuzuncu
Kalkmma Plani’nda kadimnlarin is gilicline katilimi ile ilgili olarak
belirlenen hedefe ulagmanin (mevcut %24°liik diizeyden %29’a),
1s giicli piyasasma yeni girenlerin tiimiiniin tam zamanh islerde
calismast durumunda yoksullugun azaltilmasmma %15°lik bir
katkida bulunabilecegini gostermektedir.

Daha yiiksek kadin istihdam oranlarina ulasilmasi devletin egitim
yatirimlarmin daha etkili sonu¢ vermesini saglayacaktir, ¢linkii bu
durumda, istihdama katilan kadmlar gelistirdikleri becerilerini
iretken bir sekilde kullanarak ekonomiye katki saglar. Kadin
istihdam diizeylerinin diisiikk oldugu iilkelerde aileler genellikle
kiz c¢ocuklarmin egitimine yetersiz bir seviyede yatirim
yapmaktadir.  Ote  yandan, calismayan kadmlar ile
karsilastirildiginda calisan kadinlar, ¢cocuklarmin egitim ve sagligi
ile ilgili karar alma siirecinde genellikle daha fazla rol almaktadir
ve bu kararlar gelecek nesillerin refahini olumlu yonde etkileyen
digsal faktorlerdir.

Tirkiye, kadinlarin is gilicii piyasasma girigini kolaylastirabilecek
onemli yapisal ve sosyal degisimler yasamstir:

Son yillarda toplumun ¢alisan kadinlara kars1 tutumu degismistir.
Bu degisimin sebebi kismen pragmatik olabilir. Degisen
ekonomik kosullar ile birlikte, ailelerin tek bir gelirle tiim
giderlerini kargilayabilmesi daha gii¢lii bir hale gelmistir.
Kadinlarin egitim alma oram ylikselmektedir. Son yirmi yilda,
okuma yazma bilmeyen kadmlarin orant %33.9’dan %19.6’ya
diiserken, ilkokul egitiminden daha yiiksek egitim diizeyine sahip
kadinlarin orami iki kattan fazla artmustir. Ayrica, 1988 yilinda
%1.8 olan tiniversite egitimi almis kadmlarin oran1 2006 yilinda
%y5.8’e yiikselmistir. Yiiksek 6grenim ile is giicli piyasasina daha
fazla katilim arasinda bir baglanti oldugundan dolayi, daha
egitimli bir kadin niifusunun istthdami da olumlu yonde
etkilenecektir.

Kadinlar artik daha ge¢ evleniyor. Daha Onceki nesiller ile
karsilastirildiginda, kadnlar artik evliliklerini erteliyor ve bu da
egitimlerini  siirdiirmelerine ve/veya 1§ gilicii piyasasina
katilmalarma olanak taniyor.

Dogurganlik oranlar1 diistiyor. Kadinlarin yaptigi ortalama dogum
sayis1 1968 yilinda 5.7 ve 1988 yilinda 3 iken, 2008 yilinda bu
say1 1.9’a diismiistiir.

Bu faktorlere ragmen Tiirkiye’de isi olan veya is arayan kadin oraninin
diismekte olmasi sasirticidir (1988°deki %34.3 seviyesinden 2008 yilinda
%22’ye diismiistiir). Ote yandan, bu oran OECD iilkelerinin ¢ogunda ve
kargilastirma yapilan diger iilkelerde artmaktadir. 1980’lerde Tiirkiye,
Avusturya, Hollanda ve Isvigre gibi daha gelismis iilkeler ile benzer
kadin IGK oranlarina sahipti. Bunun sebebi biiyiik dl¢iide kadmlarin
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tarimsal faaliyetlere yiiksek katilim orani idi. 1980’lerde benzer kadin
IGK oranlarmma sahip olan OECD iilkelerinin ¢ogunda daha sonraki
yillarda kadmlarin is giicline katilim oranlar1 yiikselirken, Tiirkiye’de
bunun tersi gerceklesmistir. 2006 yilinda Tiirkiye, Avrupa ve Orta Asya
Bolgesi (ECA) ve OECD iilkeleri arasinda en diisiik kadin IGK oranma
sahip olmustur.

Kentlesme ve tarimsal istihdamdaki azalma, Tiirkiye’de isi olan veya
is arayan kadmlarm oranindaki diislise katkida bulunmus olan iki temel
faktordiir. Kentlesme sebebiyle kadmlar (licretsiz tarim islerinde
calistiklar1) yiiksek katilimli bir kirsal ortamdan (¢ogunun evde oturdugu)
diisiik katilimhi bir kentsel ortama gbo¢ etmistir. Ayrica, kirsal alanlarda
kadmlarin 1§ gilicii piyasasma katilimi son 20 yildir diismektedir.
1988°deki %50.7 seviyesinden 2006’da %33’e diismiistiir. Bu diisiis;
gen¢ erkeklerin daha egitimli hale gelmesi ve bdylelikle tarimsal
istihdamdan imalat ve hizmetler sektorlerindeki daha iy1 tcretli islere
gecisleri ile aciklanmaktadir. Cogu durumda, aile faaliyetlerindeki
gecimlik tarimdan uzaklasma (ve 6zellikle kocanin ve/veya aile reisinin
tarimdan uzaklastig1 durumlarda) kadinlarn is giiciinden ¢ekilmesine yol
agmaktadir.

Bununla birlikte, c¢alisan kadinlar i¢in, kentlesmenin kadin
istthdaminin kalitesinde iyilesmeye katkida bulundugu goriilmektedir.
1980’lerde, Tiirkiye’de c¢alisgan tiim kadinlarm c¢ogunlugu tarim
sektoriinde ticretsiz aile is¢isi olarak c¢alismaktaydi. Bugiin ise, kadnlar
arasindaki {icretsiz istthdamin payr %38’in altinda iken iicretli olarak
istthdam edilen kadinlarin pay1 yaklasik %43°tiir (1980’lerdeki oranin
neredeyse iki katu).

Tirkiye’de kadmlarin is giliciine katiliminin uluslar arasi standartlara
gore diisiik seyretmesinin temel nedeni, kentsel alanlardaki egitim diizeyi
disik kadmlarin is giicline katiliminin ¢ok diisiik olmasidir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu’nun (TUIK) verileri kentsel alanlarda kadmlarin is
giiciine katilimmin olduk¢a diisiik oldugunu gostermektedir (2006°da
%19.9). Kentsel alanlarda egitimli (yani, yiiksek 6grenimi tamamlamis)
kadinlar arasindaki katilim oranlar1 olduk¢a yiiksek olmakla birlikte
(2006 yilinda %69.8), sadece ilkogrenim veya ortadgrenim gérmiis olan
kadinlar arasindaki is giicline katilim oranlar1 asir1 derecede diisiiktiir
(2006 yilinda sirastyla %13.3 ve %15.3).

Kentsel alanlardaki egitim diizeyi diisiik kadnlar, i giicii piyasasina
katilimlarin1 engelleyen karmasik kiiltiirel ve ekonomik engeller ile kars1
karsiya kalmaktadir. Ekonomik engeller genellikle kentsel alanlarda
egitim diizeyi diislik kadinlar icin mevcut ¢alisma kosullarinin kalitesi ile
ilgili iken (kayit dis1 sektorde ¢alisma olasiliginin yiiksekligi, diistik
maaglar, ¢ocuk bakimint maddi bakimdan karsilayamamalari, uzun
calisma saatleri, vs.), kiltiirel engeller temel olarak kadmlarin ¢ocuk
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bakimma iliskin rolleri ve kadmnlarin evde oturmasina yOnelik
ailevi/toplumsal talepleri ile ilgilidir.

Kentsel alanlardaki egitim diizeyi diisiik kadimnlar “yetersiz katilim
ctkmaz1” olarak adlandirilan bir olgu ile kars1 karsiya olabilir. Bu olgu
sOyle aciklanabilir: Egitim diizeyi disiik kentsel kadmlarin
sigortasiz/kayit dis1 islerde calisma olasilig1 ytliksektir. Kadinlarin kayit
dis1 islerde aldiklar1 ticretler genellikle cocuk bakimi, yemek pisirme ve
temizlik gibi ev isleri i¢in baskasini tutmak i¢cin 6deyecekleri paradan
daha diisiiktiir. Bunun sonucunda, sadece kayit disi sektorde calisma
sanst olan kadinlar arasidaki 1s giicii arz1 (istihdam ve katilim) da diistik
seviyededir. Diisiik iicretler ve diisiik egitim getirileri, bliytidiiklerinde is
glicii piyasasma katilma sanslarinin ¢ok az oldugunu diisiindiiklerinden
dolay1 ailelerin kiz ¢ocuklarinin egitimine yetersiz yatirim yapmalarina
yol agabilir. Bu durum is giicii piyasasina da yansiyacaktir ve iicretlerin
disiik tutulmasina daha fazla katkida bulunarak is giicii arzmi distk
tutacaktir (boylelikle de bir ¢ikmaz yaratacaktir).

Tiirkiye’de kadinlar icin daha fazla ve daha iyi is firsatlar
saglayabilecek politikalar arasinda sunlar yer almaktadir:

e Ik kez is arayanlar icin is firsatlarmmn yaratilmas::
Miidahaleler 6zellikle okuldan ise gecenler i¢in olmak Tizere
egitim diizeyi diisik olan kadinlarin kayith istihdamini tesvik
etmeyi amaclamalidir. Daha esnek is giicli piyasasi diizenlemeleri
isletmelerin  kadinlar1t ise almalarinin  Oniindeki engelleri
azaltabilir. Ornegin; Tiirk Hiikiimeti isletmelerin yeni ise aldiklari
kadinlar i¢in sosyal giivenlik primlerini 5 yillik bir siire boyunca
siibvanse eden bir program uygulamaya koymustur. Buna benzer
programlarin  oOzellikle  saglikli  ekonomik  performans
donemlerinde kadinlarin istthdam oraninin arttirilmasma katkida
bulunmasi olasidir. Miidahaleler egitim diizeyi diisiik calisanlar
arasindaki  yiiksek  kayit  disilik  oranlarmi  diistirmeyi
amaglamalidir. Bunu yapmak i¢in, vergilendirme, uygulama ve
teftisleri iceren kapsamli bir dizi politika ve daha esnek bir is
giicii piyasas1 gereklidir. Niteliksiz kisilerin kayith istihdamina
yonelik i giicii talebinde diisiise neden olacak tesviklerden
kacmmak i¢in, caliyma hayati diizenlemeleri, “kayitli” istihdamin
dogrudan ve dolayli maliyetlerini kapsamalidir.

e Parasal acidan Kkarsilanabilir cocuk bakimi: Bircok kadin,
cocuklar1 i¢in parasal agidan karsilanabilir ¢ocuk bakim
olanaklarma erisim saglanarak c¢alismaya tesvik edilebilir. Bu,
okul Oncesi egitim ve kamu/siibvansiyonlu ¢ocuk bakim
programlar1 gibi Erken Cocukluk Gelisimi (ECG) programlarinin
gelistirilmesi yoluyla gerceklestirilebilir. Oncelikle, uluslar arasi
kanitlar kaliteli erken ¢ocukluk egitiminin ve bakiminin, kiigiik
yastaki cocuklarmm daha sonra okulda ve hayatta basaril
olmalarina yardimcit oldugunu gostermektedir. Bu durum,
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Ogrencinin yagami boyunca simnif tekrar1 ve okul terk oranlarini da
disiirdiigi  icin  aym1 zamanda ekonomik getiriye de
doniismektedir. Ikincisi ve ayrica bu Rapor ile dogrudan iligkili
olarak, istihdamin yarattig1 ve ebeveynlerin (6zellikle annelerin)
ekonomik olarak aktif olmalarmi sagladigindan dolayi, gelismis
bir ¢ocuk bakim ve egitim sektorii ekonomik agidan Onemli
olabilir.

e [Egitime yapilan yatinnmlarin siirdiiriilmesi: Yiksek ogretime
erisim ile kadmlarin is giiciine daha yiliksek katilim seviyesi
arasinda bir iliski bulunmaktadir. Mesleki Egitim ve Ogretim’e
yapilan yatirimlar, 6zellikle gen¢ kizlar olmak iizere, kadinlar1 is
glicii piyasasinda iyi isler bulmasi i¢in gereken beceriler ile
donatarak, onlar1 is giicli piyasasma hazirlayabilir. Uluslar arasi
kanitlar Mesleki Egitim ve Ogretim’e yapilan yatirimlarin,
kadmlarin kayith istthdamina yardimeci oldugunu ve kazang
diizeyleri ile 1s giicli piyasasi firsatlar1 bakimindan toplumsal
cinsiyet esitligini gelistirdigini gdstermektedir. Ancak, egitime
yatrim yapmak tek basma bir ¢6ziim degildir. Bu raporda yer
alan analizler, Tiirkiye’de kentlerde yasayan tiim kadmlarin
iniversite egitimi aldig1 en ug¢ senaryoda dahi, kadmlarin is
giicline katilimimin sadece %47’ye c¢ikacagimi gostermektedir (ki
bu oran AB tarafindan belirlenen %60°lik 6l¢iit seviyesinin hala
altindadir) (www.worldbank.org).

Kadinlar tarih boyunca hemen hemen her donemde i¢inde yasadiklari
toplumun oOzelliklerine gore degisen sartlarda ekonomik faaliyetlere
katilmugtir. Ozellikle sanayilesme ile bu siirecin hizlandig1 sdylenebilir
(Ayaz, 1993:175). Gergekten, 21. yiizyilla dogru hizla ilerlerken her
alanda kendini gosteren degisim ve gelismeler ¢ercevesinde kadmlarin
bir zamanlar sadece erkeklere agik olan is diinyasma girdikleri ve bu
diinyada gii¢, yetki, mevkii elde etmek i¢in yogun bir miicadele
verdikleri gozlenmektedir. Calisma yasaminda kiiresellesme ¢ergevesinde
yasanilan degisimler ve yeni degerler, is diinyasinda erkek hakimiyetinin
kirilarak kadinin giiclenmesine neden olmustur.

Ozellikle kiiresellesme ile beraber artan rekabet, isletmeleri bir taraftan
kalite ve fiyat acisindan mallar1 ve hizmetleri daha etkin bir bigimde
tikketiciye yonlendirmeye, diger taraftan da mevcut kurumsal yapi ve
uygulamalarmi insan kaynaklarmin gelistirilmesi dogrultusunda calisma
hayatinin kalitesinin tyilestirilmesi, isin insanilestirilmesi, esneklik vb.
uygulamalariyla ¢evrelenmis yeni is giicii yapis1 ve davranig bicimine
uygun hale getirmeye mecbur kilmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda is
hayatinda katilimi1 yetersiz olan, bilgi, beceri ve yeteneginden yeteri
kadar yararlanilmayan kadinlarin is hayatina biiylik oranda katilmasi ve
daha etkin rol almasi gelisen ekonomiler i¢in bir stratejik zorunluluk
halini almistir (Bayrak, Yiicel, 2000:125).
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Ozellikle Batili iilkelerde ve gelisen Uzak Dogu’da kadmlarin
ekonomiye katilimlarini arttirmak i¢in hiikiimetlerin yasal diizenlemeler
yapma, tesvik programlar1 hazirlama ve kurumsal degisiklikleri
gerceklestirme konusunda biiyiik adimlar atmasi bu gelismelerle ilgilidir.
Bu kapsamda giinlimiizde yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik
gelismeler biitiin Diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de kadinlarin gittikce
daha fazla aktif olarak ¢aligma hayatina katilmalarina yol agmistir (Ayaz,
1993:175). Bununla birlikte kadinlarmm kisisel c¢abalariyla birlikte
hiikiimetlerin ve diger sivil toplum orgiitlerinin de kadinlarin is hayatinda
daha etkin hale getirilmesine yonelik karar ve uygulamalar igerisine
girmesi gerekmektedir. Ciinkii kadinlar Diinya ve Tirkiye niifusunun
yarisini olusturmasina karsm ayni oranda temsil edilmemektedir. insan
kaynaklar1 kullanim1 agisindan potansiyel is giiciinii olusturan bu niifusun
bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yeteri kadar yararlanmamak ciddi bir
kayiptir (Bayrak, Yiicel, 2000:127).

Bu baglamda kadmlarin ekonomik hayatta erkeklerin yaninda gerek
is¢1 statiisiinde ve gerekse kendi isinde yer almalarmin saglanmasi ile
onlar1 ekonomik gelismeye Onemli katkilar saglayan potansiyel gii¢
haline getirmek miimkiindiir. Béylece kadmlarin i hayatinda temsili ve
basarisinin saglanmasi herseyden ¢ok lilke ve toplumlarin ekonomik ve
sosyal gelisimi agisindan 6nem tagimaktadir. Gegmiste kadinlarin okuma
yazma ve i yasamina katilim oranlarmin diisiikliigii, finansmana erigim
olanaklarmin yetersizligi gibi nedenlerle girisimeci olmalar1 daha diisiik
diizeyde kalirken son yillarda yapilan calismalarda, kadinlarin is
yasaminda karsi cinse gore daha basarili olduklar1 gozlemlenmistir.
Bunun nedeni ise (Narin vd., 2006:67); dnceden erkeklere 6zgii olduguna
inanilan islerde basarili olmalari, erkeklerle aralarindaki girisimcilik
konusundaki bilgi ve deneyim farkinin giderek azalmasi, ¢ok daha iyi
orgiitlenir hale gelmeleri ve dogalar1 geregi olaylara kars1 daha duyarl,
daha sakin, daha yogun insan iliskilerine sahip olmalaridir. Diger taraftan
gelismis ya da gelismekte olan hemen hemen her iilkede cinsler arasi
esitsizlige karsi birtakim Onlemler alinmaya baslanmis olmasi da
kadinlar1 girisimcilige tesvik etmede onemli bir politika agilimi olarak
algilanabilir. Giinlimiizde kiiresellesmenin birlikte getirdigi hizli degisim
ve rekabet, yeni teknoloji ve aninda iletisim karsisinda geleneksel
yontemler etkin olamamakta ve bunun iistesinden gelebilmek i¢in yeni
diisiince ve uygulama tarzlarma, bir anlamda kadma has liderlik stili,
kapasite ve niteliklere gereksinim duyulmaktadir. Yani yapisal degisim
degerler sisteminde de degisimi beraberinde getirmektedir. Orgiitlerde
degisim ve degisen degerler sistemi, ekonomik gereklilikle birlikte
sergilendiginde daha belirgin  bir sekilde gbze c¢arpacaktir
(www.ebbf.org). Bu baglamda 1is yerinde yonetim tarzlar1 ve
yaklagimlarmin kadinin kendine has degerleri bastirmasindan ¢ok tam
tersine, firsatin1 buldugunda onun potansiyelini aciga vurdugu zaman
daha etkin olabilecektir.
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Bu baglamda, kadmn girisimciliginin ekonomik ve toplumsal hayata
onemli yarar ve firsatlar sundugu bir gergektir. Kanitlar gostermektedir ki
girisimcilik, ekonomik gelisme ve 1 yaratimma degisik yollar
saglamaktadir. Kadinlar kendi lilke ekonomilerini gelistirmede potansiyel
girisimcilik faaliyetleri ile 6nemli bir kaldira¢ kuvveti olusturmaktadir
(Minniti, Arenius, 2003:3). Yani kadmn girisimciler, ekonomik gelismenin
onemli bir kaynagimni temsil etmektedir. Avrupa’da (Avrupa Birligi ve
diger tilkeler) tahminler gostermektedir ki yaklasik 16 milyon isverenden,
kendi isinde ¢alisan kadin sayisi 10 milyondan fazladir ve Amerika’da
9.2 milyon insan i¢in istihdam saglayanlarm 6.4 milyonu kendi isinde
calisan kadmlardan olusmaktadir (Delmar, 2003:14). OECD kaynakli bir
arastirmada da belirtildigi gibi, kadinlarin firsatlara nispeten yenilik¢i bir
tarzda yaklagimlari, is yasaminin kalitesi yaninda yeni ekonomik
cevrenin gelisimine de katki saglayacak niteliktedir. Kadinin kendine has
karakteristiklerinden biri olan yenilik¢i itkinin (innovative impulse)
bunda rolii oldugu diisiiniilebilir (Narin vd., 2006:70). Bernstein’in
yaklagimi cercevesinde erkek girisimcinin genelde otoriter yOonetim
tarzina yatkin olmasma karsin kadin girisimei, yonetim olgusuna daha
biitiinciil yaklagmakta, arastirma sonuglaria gore personel egitimi, takim
calismasi, isletme yapisinda hiyerarsinin azaltilmasi, kalite, basari
olgusunu erkeklerden farkli degerlendirmesi sonucu calisanlarin
kariyerlerinde gelisimlerinin saglanmasi1 ve miisterilerin beklentileri
konularinda daha duyarli olmaktadir (Giirol, Marsap, 2007:103). Kutanis
ve Alparslan’n (2006:149) girisimci kadinlarin profilleri ile ilgili yapmus
olduklar1 arastirmada girisimeci kadinlar, kendilerine giivenen, giiglii
onsezilere sahip, sabirli ve dayanikli olan, risk iistlenebilen, ikna
kabiliyeti kuvvetli ve inisiyatif kullanan bireyler olarak bulgulanmistir.

Ayni arastirmada girisimci kadin olmanim, kadina ¢alisma yasaminda
diger calisma bicimlerine kiyasla daha fazla 6zerklik imkami verdigi,
kadinin igine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklari
optimum kullanma, beseri iligkiler kurma ve siirdiirme, isinde edindigi
deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi 6nemli kazanimlar sagladig:
belirlenmistir. Diinya Bankasi’nin Orta Dogu iilkelerindeki sirketlerle
ilgili yapmis oldugu bir arastirmada, bu iilkede isletme sahibi olan
kadmlarin Afrika ve Asya’daki diger kadin girisimcilere oranla
isletmelerini daha fazla biiylitme egiliminde olduklar1 ve bir¢cok engelle
karsilagmalarina ragmen, erkek girisimcilere gore isletmelerinde daha
fazla sayida isci caligtirdiklar1 belirlenmistir (www.idis.gr).

Yine yapilan bir diger arastirma sonucuna gore ise, kadin girisimciler
yonetsel becerilerine iliskin 6z degerlendirmelerinde yeni fikirler ve yeni
irtin gelistirme konularinda kendi becerilerini miikemmel olarak
tanimlamistir. Ayn1 arastirmada, insan iligkileri, yonetim, gelistirme ve
egitim ile pazarlama, pazarlama arastirmasi alaninda c¢ok iyi; envanter,
iiretim gibi ige yonelik teknik alanlarda iyi olduklar1 ortaya konulmustur.
Kadinlarin finans-sermaye kullaniminda ise nispeten yetersiz kaldiklari
saptanmustir  (Hisrich, Brush, 1989:34). ingiltere’de yapilan bir
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arastirmada, calisanlarin patronlarini tanimlamalar1 ve nasil bir patron
istediklerini tarif etmeleri istenmistir. Yapilan arastirmanin sonucuna
gore calisanlarin, kadin patronla ¢alismak istedikleri ortaya ¢ikmustir.
Calisanlarin daha ¢ok kadin patron tercih etmelerindeki sebepler ise soyle
siralanmaktadir (Oriicii vd., 2007:121-122):

e Kadinlar, bir is i¢in erkekten daha fazla ¢aba gosteriyor ve daha
dikkatlidir.

e Kadinlar, calisanlarina gerekli egitimi daha 1yi verebiliyor.

e [Kadinlarin 6greticilik yani erkeklere oranla daha geliskindir.

e Kadinlar yeni durumlara ve degisimlere daha rahat uyum
saglayabiliyor.

e Kadinlarin, yanlarinda c¢alisanlar1 ig konusunda heveslendirme ve
tesvik etme yetenekleri erkeklere oranla daha geligkindir.

e Kadimnlar yeni fikirlere daha aciktir. Ayrica kadinlarin
yaraticiliklar1 da is yasaminda basarmin kapisini araliyor.

e Kadinlar gozlem yeteneklerini is yasaminda basarili bir bicimde
kullanabiliyor.

e Calisanlariyla iletisim kurarken kadinmn sagladigi basari iyi bir
yonetici olmasinda olumlu bir etki yapiyor.

e Kadmnin problem c¢ozebilmedeki basarisi, bir yoOnetici olarak
erkekten daha basarili olmasini sagliyor.

e Kadinlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da agik bir
stratejiye sahiptir.

e Kadinlar is yagsaminda erkeklere oranla daha neseli ve eglenceli
olabiliyor.

e Tahminlerin aksine kadinlar, i3 yasaminda kararlarini kolay
verebiliyor ve kararlar1 konusunda daha 1srarcidir.

Yukarida belirtilen arastirma ve degerlendirmeler g6z Oniinde
tutuldugunda kadmn girisimcilerin ekonomik ve sosyal anlamda {ilkeye
getirdigi kazanimlarinin daha gercekci ve gelecege yonelik olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda kadmn girisimcilerin hem
kendileri hem de istihdam ettikleri kisiler i¢in ig yaratmalar1 ve ¢aligma
yasaminda daha etkin ve aktif olmalar1 onlarin toplumdaki konumlarmni
gliclendirmesine, toplumlarin gelismislik diizeyini etkilemesine ve gelir
dagilimindaki adaletsizligi de Onlemeye Onemli katkilar saglamaktadir
(Can, Karatas, 2007:253). Dolayisiyla Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik
gelismesine  katkida  bulunmak ve  siirdiiriilebilir  kalkinmay1
gergeklestirebilmek i¢in ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisini
arttirmak, var olan kadm girisimcileri giiclendirmek ve onlar1 diinya ile
biitlinlestirmek gerekmektedir.
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I1. BOLUM: AZ GELiSMIiS BOLGELER UZERINE BiR INCELEME
3.1. INCELEMENIN AMACI ve HIPOTEZLERI

Bu boliimde incelemenin amaci, alt amaglar1 ve hipotezleri hakkinda
bilgi verilecektir.

3.1.1. incelemenin Amaci ve Onemi

Gliniimlizde insanlarin girisimci olabilmelerinin temel kosulu, risk
alabilmeleri ve bu riski tasiyabilecek donanima sahip olmalaridir. Bir
girisimecinin  aldig1 egitimden baslayarak bu egitimini kullanabilme
yetisine, ailede ve toplumda kendisine taninan olanaklara ve is ylikiine
kadar hersey girisimcinin hareket noktasi olmaktadir. Girisimci olmak,
girisimcileri harekete geciren Ozelliklerin yaninda farkli ozellikler
tasimay1 da gerektirmektedir. Bunlar kisilik yapisi, is firsatlarini goriip
degerlendirebilme yetisi, is kurmaya hevesli olma, azimli ve hirshi olma,
yaratict olma, yeterli motivasyona sahip olma gibi 6zelliklerdir. Kisilik
ozellikleri i¢inde basarma gereksinimi, kontrol alani, risk alma ve
cinsiyet onemli degiskenler olarak saptanmistir. Girisimcilik gelisigiizel
olabilecek bir eylem degil, siire¢ gerektiren bir eylemdir. Girisimcinin is
firsatlarin1 goriip faaliyete gecebilmesi icin, piyasada yeterli talebi
bulmasi, hiikiimet tarafindan desteklenmesi ve diger rakipleriyle rekabet
edebilecek giice sahip olmasi gerekmektedir. Tiirkiye’nin az gelismis
bolgelerindeki girisimciler i¢inde kadin girisimcilere bakildiginda daha
cok endiistri ve hizmet sektdriinde yogunlastiklari ancak ticaret hayatinda
da faaliyet gosterdikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu bakimdan incelemenin
temel amaci; Tirkiye’'nin az gelismis bolgelerindeki  kadin
girisimciliginin iilke ekonomisindeki yerinin belirlenmesidir. Bununla
birlikte, caligmanin temel amacmi destekleyen “kadin girisimcilerin
karsilagtiklar1 sorunlarin belirlenmesi”, ‘“kadin girisimcilerin basarisini
etkileyen faktorlerin belirlenmesi” ve “kadin girisimcilerin karsilastiklar
sorunlara ¢6ziim Onerilerinin tiretilmesi” de incelemenin diger amaglar1
arasindadir.

3.1.2. incelemenin Hipotezleri

Istatistiksel anlamda hipotez, bir tesadiifi degiskenin dagilimiyla ilgili
yapilan varsayimdir (Kurtulus, 1989, s.69). Hipotez, ortaya ¢ikmis veya
cikacak belli davraniglar, olgular veya olaylar hakkinda varsayim
niteliginde yapilan aciklamalardir. Hipotez, arastirmacinin arastirma
problemindeki degiskenler arasindaki iligkilerinden beklentilerini ifade
etmektedir. Null (Sifir) hipotezleri genel olarak fark olmadigi tezi tizerine
kurulmaktadir. Geleneksel olarak Null hipotezi Ho olarak sembolize
edilmektedir. Her Null hipotezine karsilik mutlaka bir alternatif hipotez
vardir. Alternatif hipotez H1 olarak sembolize edilmektedir (Remzi
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Altunisik, Recai Coskun, Engin Yildirim, Serkan Bayraktaroglu; Sosyal
Bilimlerde Arastirma Yontemleri SPSS Uygulamali, Birinci Baski,
Sakarya Kitabevi, Adapazari, Ekim 2001, s. 145). Bu calismada alternatif
hipotezler test edilmistir. Dolayisiyla, istatistiksel analizler sonucunda
“kabul” ya da “red” edilen hipotezler alternatif hipotezlerdir. Yukarida
belirtilen uygulama amaglar1 ¢ergevesinde uygulamayla ilgili gelistirilen
hipotezleri su sekilde belirtmek miimkiindiir:

H1:Incelemeye katilan kadin girisimcilerin girisimcilige baslamalarinda
aile biit¢esine katkida bulunma 6nemli bir nedendir.

H2:incelemeye katilan kadmn  girisimcilerin  islerini  kurarken
karsilastiklar1 sorunlardan kadin olmak énemli bir nedendir.
H3:Incelemeye katilan kadm girisimcilerin faaliyetleri swrasindaki
karsilastiklar1 giicliikler arasinda deneyimsizlik 6nemli bir nedendir.
H4:Incelemeye katilan kadm girisimcilerin faaliyetleri sirasindaki
karsilastiklar1 giicliikler arasinda bor¢ 6demeleri 6nemli bir nedendir.
HS5:Incelemeye katilan kadimn girisimcilerin gelecege iliskin planlarinda
biliylime 6nemli bir amagtir.

3.2. INCELEMENIN KAPSAMI ve SINIRLARI

Inceleme, Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz
Bolgelerinde; Sanlwrfa, Gaziantep, Mardin, Adiyaman, Diyarbakir,
Elazig, Malatya, Van, Ordu, Rize, Trabzon illerindeki kadn
girisimcilerle sinirlandirilmistir.

3.3. INCELEMENIN VARSAYIMLARI

Anketi cevaplayan kadin girisimcilerin anket sorularmi dogru
algiladiklar1 ve dogru cevapladiklar1 varsayilmistir.

3.4. INCELEMENIN YONTEMIi

Bu boliimde incelemeye dahil edilen kadin girisimcilerin seg¢ilmesi,
anket formlarinin hazirlanmasi ve gonderilmesi, cevaplanan anketlerin
kodlanmas1 ve verilerin analiz edilmesinde kullanilan ydntemler
hakkinda bilgiler verilecektir. Incelemede izlenen ydntem asagida
verilmistir.

3.4.1. Ornek Kiitle Se¢imi

Inceleme kapsaminda ana kiitleyi, Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen “Kadin ve Kadm Sivil Toplum Kuruluslarmin
Giclendirilmesi Projesi” kapsaminda Sanlwurfa, Gaziantep, Mardin,
Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Malatya, Van, Ordu, Rize, Trabzon
illerinde girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlar olusturmaktadir. S6z
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konusu proje toplamda 31 ili kapsamaktadir ancak 31 ilin tamaminda,
bagli bulunduklar1 odalarin bilgi vermemesinden dolayr girisimei
kadmlarin sayisinin ve isimlerinin belirsizligi nedeniyle inceleme,
girisimci kadinlar hakkinda bilgi almabilen illerle sinirli tutulmustur.

Zaman ve ckonomik olanaklarin kisith olusu ana kiitle {izerinde
calismay1 sinrrlandirdigindan drnek alma yoluna gidilmistir. Ornek kiitle,
ana kiitleden “Basit Tesadiifi Ornekleme” ydntemi kullanilarak segilen
130 kadm girisimciden olusmaktadir. Incelemeye 130 girisimci kadindan
16’s1 Sanlwrfa, 10’u Gaziantep, 10’u Diyarbakir, 10’u Mardin, 10’u
Adiyaman, 10’u Elazig, 10’u Malatya, 9’u Van, 9’u Ordu, 9’u Trabzon,
9’u Rize’den katilmistir. Sanhurfa’daki katilimm diger illere gore fazla
olmasinin nedeni ikamet edilen il olmasi1 ve daha fazla kadma daha rahat
ulagilabilmesidir.

3.4.2. incelemeye Dihil Edilen Girisimcilerin Belirlenmesi

Incelemeye dahil edilen kadin girisimciler, Tiirkiye’'nin az gelismis
bolgelerinden olan Gilineydogu Anadolu, Dogu Anadolu ve Dogu
Karadeniz Boélgeleri’ndeki 150 kadin girisimciyi kapsamaktadir. Bu
bolgelerde kayith goriinen girisimci kadinlarin net sayisi belli degildir.
Dolayisiyla inceleme, ulasilabilen 150 kadinla yapilmistir.

Hazirlanan anketler Ekim 2010 tarihinden itibaren dogrudan goriisme
ve internet yoluyla kadin girisimcilere ulastirilmistir. Fakat anketlerin
cogunlugu dogrudan goriisme yoluyla yapilmistir. 01 Subat 2011 tarihi
itibari ile degerlendirmeye uygun 130 anket formu elde edilmistir. Bazi
girisimci kadinlarin anket ¢calismasina katilmak istememesi ve bazilarinin
da geri doniis yapmamas1 (girisimcinin zamaninin olmadigi gerekgesiyle
anketi alip daha sonra gonderecegini soyleyip geri gondermemesi), anket
calismasmnin 150 kadmn girisimciden 130’u ile yapilmasma neden
olmustur.

3.4.3. Veri Toplama Yontemi

Veri toplama yontemi olarak “anket” metodu seg¢ilmistir. Anketler
cogunlukla yiiz yiize olmak iizere internet lizerinden goriismelerle de
yapilmistir.

3.4.4. Anket Formunun Hazirlanmasi

Incelemenin amaglarmi gergeklestirmek amaciyla hazirlanan anket
formundaki sorularin belirlenmesinde ilgili literatiir ve bu konuda daha
once gerceklestirilen caligmalar dikkate almmustir. Ornegin; Zeynep
Gokakin; Tirkiye’de Kadm Girisimcilerin  Motivasyon Faktorleri
(Gokakm, 2000:293-301), Mahmut Tekin; Kadin Girisimcilik ve Konya
[linde Kadin Girisimcilik Profili Uzerine Bir Uygulama (Tekin, 2006:83-
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129), Sakir Dansik; Tirkiye’de Girisimceilik Profili (Dansik, 2001:152-
157), Figen Cavdaroglu; Kadm Girisimciligi (Cavdaroglu, 1996:65-110),
Ebru Sipahi; Tiirkiye’de Girisimcilik ve Kadm Girisimciler Uzerine Bir
Arastirma (Sipahi, 1997:83-103), Ozden Ozdemir; Calisma Yasaminda
Kadm (Ozdemir, 1996:89-102), Aysen Incioglu; Kadinmn Calisma
Yasamindaki Sorunlar1 ve Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama
(Incioglu, 2001:105-112), Miinevver Katkat; Kadmin Calisma
Hayatindaki Yeri ve Yiikselisi (Katkat, 2000:143-147), Hatun Ufuk;
Kadin Girisimcilerin  Sosyo-Kiiltiirel ve Ekonomik Profili (Ufuk,
1997:27-127).

Anket sorular1 Halil Seyidoglu (Seyidoglu, 2009:39-41), Kemal
Kurtulug (Kurtulus, 1998:265-274), Remzi Altunisik vd. (Altunisik,
Coskun, Yildirim, Bayraktaroglu, 2001:81-94), Tirker Bas (Bas,
2001:55) ve Tuncer Tokol (Tokol, 1996:29-38) tarafindan belirlenen ve
anket formu hazirlanmasinda dikkat edilmesi gereken faktorler esas
almarak hazirlanmistir. Anketi olusturan sorular tespit edildikten sonra,
taslak anketteki sorular uygulama, incelemenin amaglar1 ve hipotezleri ile
karsilagtirilmistir. Bu sekilde anket sorularinin incelemenin amag ve
hipotezleri ile uyumlu olup olmadig1 belirlenmistir.

Bu siire¢ sonunda nihai sekli verilen anket, toplam 7 sayfa ve 37
sorudan olusmaktadir (bkz. Ek 1.). Sorularm biiyiik bir boliimii ankete
cevap verenlerin soruyu cevaplandirmak i¢in uygun sikki isaretlemelerini
gerektiren “isaretlemeli soru”lardan olugsmaktadir. Ek 1’de goriilen nihai
anketi olusturan sorular1 genel olarak dort grup altinda toplamak
miimkiindiir.

3.4.5. Verilerin Kodlanmasi, Diizenlenmesi ve Analizi

Geri donen anket formlarindaki cevaplar kodlanarak “SPSS
(Statistical Package For Social Sciences-Sosyal Bilimler I¢in Istatistik
Paketi) For Windows 13.0. Siiriimii” ile analiz edilmistir. SPSS;
istatistiksel olarak islenecek wveriler i¢cin bir data giris ve analiz
programudir. Anket ile toplanan verilerin biiyiikk bir ¢ogunlugu
parametrik olmayan (non-parametric) veri oldugundan miimkiin oldugu
siirece parametrik olmayan testler kullanilmistir. Arastirmada veriler
normal dagilim gostermemekte, varyanslar homojen degil ve nominal ve
ordinal 6l¢im seviyesindeki veriler oldugu i¢in parametrik olmayan
analizler yapilmistir.

Bu béliimde inceleme sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel
analizleri yapilarak, tablolar yardimiyla agiklanacaktir. Sonuglarin
istatistiksel bakimdan anlamli olup olmadiklar1 ve varsayimlarin
dogrulanip dogrulanmamasi da degerlendirilecektir.
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3.4.5.1. incelemeye katilan kadin girisimciler hakkinda genel bilgiler

Incelemeye katilan kadin girisimcilerin unvanlarma gore dagilimi

asagida Tablo 5’te goriilmektedir.

Tablo 5: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Unvanlarina Gore Dagilim

Unvan Say1 Yiizde
Serbest Meslek 55 42,3
Avukat 41 31,5
Eczaci 33 25,4
Sirket Yoneticisi 1 0,8
Sanayici 0 0
Sirket Sahibi 0 0
Diger 0 0
Toplam 130 100,0

Tablo 5’te de goriildiigli gibi incelemeye katilan kadin girisimcilerin
%42.3°1 serbest meslek sahiplerinden (market sahibi, bayan kuaforii,
terzi, tatlici, ¢igekei, tuhafiyeci, bakkal, lokantaci, ziiccaciye, ayakkabici
gibi) olugsmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu illerdeki barolara kayith
olan 41 avukat incelemeye katilmustir. Incelemeye katilan kadinlardan
yalnizca bir tanesi de sirket yoneticisi olarak %0.8’lik bir pay almistir.

Incelemeye katilan kadin girisimcilerin dogum yerlerine gore dagilimi
Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Dogum Yerlerine Gore Dagilim

Dogum Yeri Say1 Yiizde
Sehir 102 78,5
Ilge 28 21,5
Koy 0 0
Toplam 130 100,0

Tablo 6’da da goriildiigii gibi incelemeye katilan kadin girisimcilerin
%78.5’1 sehir merkezinde, %21.5’1 ilge merkezinde dogmuslardir. S6z
konusu bolgelerde kadin girisimcilerin dogum yerlerine gore dagiliminin
sehir merkezi agirlikli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum; sosyal
ve Kkiiltiirel etkenler gbz oOniine alinarak degerlendirildiginde; sehir
merkezlerindeki yasam standartlarinin, deger yargilarinin, egitim
olanaklarmin ve sosyal firsat esitliginin ilge ve koylere oranla farkli
olmas1 sonucuna ulasilmaktadir. Sehir merkezlerinde kadinlar ¢alisma
yasamima kendilerini daha yakin hissetmekte ve bazen de sehir
merkezlerindeki hayat sartlar1 kadinlari kendi islerini kurmaya
itebilmektedir. Kendi isini kurmak isteyen kadinlar, sehir merkezlerinde
bu hedeflerine maddi ve manevi etkenler agisindan daha kolay
ulasabilmektedir.

Kadin girisimcilerin egitim durumlarina gore dagilimi Tablo 7°de
goriilmektedir.
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Tablo 7: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlaria Gére Dagilim

Egitim Durumu Say1 Yiizde
Ortadgrenim Mezunu 44 33,8
Ilkokul Mezunu 30 23,0
Universite Mezunu 32 24.8
Okur-Yazar Degil 24 18,4
Toplam 130 100,0

Tablo 7°de de goriildiigii gibi incelemeye katilan kadin girisimcilerin

33,8’s1 ortadgrenim mezunu, 23’i ilkokul mezunu, 24,8’1 {liniversite
mezunu, 18,4’1 ise okur-yazar degildir. Bu durum; incelemeye katilan
kadin girisimcilerin  biiyiik bir ¢ogunlugunun egitimli oldugunu
gostermektedir. Egitim seviyesi diisiik olan ve okur-yazar olmayan
kadinlar da bu durumu bir eksiklik olarak gordiiklerini belirtmektedirler.

Incelemeye katilan kadin girisimcilerin medeni durumlarma gore
dagilimi Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Medeni Durumlarina Gére Dagilimu

Medeni Durum Say1 Yiizde
Evli 48 37,0
Bekar 43 33,0
Diger 39 30,0
Toplam 130 100,0

Tablo 8’de de goriildiigii gibi incelemeye katilan kadin girisimcilerin
%37’s1 (48 kisi) evlidir. 43 kadin girisimci bekar oldugunu belirtirken,
39 kisi de dul ve bosanmis olduklarini sozlii olarak ifade etmis fakat
anket lizerinde sadece “diger”1 isaretlemistir. S0z konusu illerde bekar
bir kadinin kendi isini kurmasinin ve basari ile yiiriitmesinin 6niinde
birtakim engeller oldugu aciktir. Bu engellerden biiyliik bir kismi
toplumun deger yargilarindan ve is kollarinin biiylik bir bdliimiiniin
erkek egemenliginde olmasindan kaynaklanmaktadir. Bekar olarak kendi
isini kuran kadm girisimci de kisa bir siire sonra evlenmeyi
planlamaktadir. Bekar kadin girisimcilerin ¢ogunlugunu ise avukat ve
eczacilar olusturmaktadwr. Dul kadin girisimcilerden birkac1 esinin
Oliimiinden sonra isi devralmistir, digerlerinin ise dul ve girigsimci olmasi
arasinda herhangi bir baglant1 bulunmamaktadir.

Tablo 9’da incelemeye katilan evli kadin girisimcilerin eslerinin
mesleklerine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 9: incelemeye Katilan Evli Kadin Girisimcilerin Eslerinin Mesleklerine
Gore Dagihm

Unvan Say1 Yiizde
Serbest Meslek 32 32,6
Isci 24 24.4
Memur 19 19,4
Esnaf ve Sanatkar 15 15,3
Emekli 5 5,2
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Isveren 3 3,1
Toplam 98 100,0

Tablo 9’da da goriildiigli gibi; incelemeye katilan evli kadin
girisimcilerin eslerinin %32’sinin serbest meslek sahibi, %24 {iniin is¢i,
%19’unun memur, %15’inin esnaf ve sanatkar, %5’inin emekli,
%3’linlin igveren oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin eslerinin
mesleklere gore dagilim sonuglari, kadin girisimcilerin yaptiklar1 is ile
eslerinin yaptiklari ig arasinda bir baglant1 oldugunu ortaya koymaktadir.
Kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugu ya esleri ile ayn1 meslek
grubunda c¢aligmakta ya da eslerine yardimci olacak meslekler de
calismaktadirlar.

Tablo 10’da incelemeye katilan evli kadin girisimcilerin sahip oldugu
cocuk sayisina gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 10: incelemeye Katilan Evli Kadin Girisimcilerin Sahip Oldugu Cocuk
Sayisina Gore Dagilim

Cocuk Sayis1 Say1 Yiizde
4’ten fazla 39 40,0
4 27 27,5
3 14 14,2
2 11 11,2
1 7 7,1
Toplam 98 100,0

Tablo 10’da da gorildiigii gibi; incelemeye katilan evli kadin
girisimcilerin  39’unun 4’ten fazla, 27’sinin 4 ¢ocugu vardwr. 14
girisimcinin 3 ¢ocugu varken, 11 girisimcinin 2 ve 7 girisimcinin de 1
cocugu vardir. Bu durum; incelemeye katilan evli kadin girisimcilerin
kariyerlerini siirdiirmede ¢ocugun bir engel olmadig1 konusunda bir fikir
verebilir.

Tablo 11°de incelemeye katilan kadin girisimcilerin ev islerini
yiiriitmede profesyonel ya da aileden herhangi bir destek alip almadigina
iligkin olarak yoneltilen soruya verilen cevaplara gore dagilimi yer
almaktadir.

Tablo 11: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Ev Islerini Yiiriitmede
Aldiklar1 Destege Gore Dagilim

Alinan Destek Say1 Yiizde
Destek almiyorum 53 40,7
Temizlik¢i destegi aliyorum

32 24,6
Aile destegi altyorum

28 21,7
Bakici destegi aliyorum

10 7,6
Hem bakici hem temizlikgi destegi
aliyorum 7 5,4
Toplam 130 100,0
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Tablo 11°de de gorildigi gibi; incelemeye katilan kadin
girisimcilerin 6nemli bir cogunlugu (%40.7) ev islerini yiiriitmede
herhangi bir destek almamaktadir. Bununla birlikte, kadin girisimcilerin
%24.6’s1 temizlik¢i destegi almakta, %21.7°s1 aile destegi (anne, baba,
biiyiikanne, biiylikbaba, hala ve teyze gibi) almakta, %7.6’s1 bakic1
destegi almakta ve %5.4’1i de hem bakici hem de temizlik¢i destegi
almaktadir. Tabloda da goriildiigii gibi, incelemeye katilan kadin
girisimciler hem ev islerini hem de kariyerlerini stirdiirebilmekte, 6nemli
Olciide kendileri ev islerini yiriitmektedirler. Cocuk sahibi kadin
girisimcilerin - birgogu bu destegi c¢ocuk bakimi icin aldiklarini
belirtmektedir.

Tablo 12’de incelemeye katilan kadin girisimcilerin girisimcilik
faaliyetine baslamadan Onceki faaliyetlerine iliskin dagilimlar yer
almaktadir.

Tablo 12: incelemeye Katl.l.an Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Faaliyetine
Baslamadan Onceki Faaliyetlerine Gore Dagilim

Faaliyetler Say1 Yiizde
Higbir iste ¢alismiyordum 60 46,1
Ayni isi evde yapma 27 21,0
Aynui iste licretli ¢alisma 12 9,2
Isci 8 6,2
Memur 7 5,3
Serbest meslek 7 5,3
Esnaf ve sanatkar 4 3,0
Isveren 3 2,3
Emekli 2 1,6
Toplam 130 100,0

Tablo 12’de de goriildiigii gibi; so6z konusu boélgelerde kadin
girisimcilerin  genel profilinin ¢izilmesi amaci ile gerceklestirilen
calismaya katilan kadin girisimcilerin % 46.1 gibi biiyiik bir oraninin,
yiiriitmekte olduklar1 girisimcilik faaliyetleri ¢alisma yasamindaki ilk
isleridir. % 21°lik bir kesim ise girisimcilik faaliyetine baslamadan once
ayni is1 evinde yaptigmi belirtmektedir. %9.2°lik oran ise ayni isi
girisimcilik faaliyetine baslamadan once iicretli olarak yaptigmi belirten
kadin girisimcileri temsil etmektedir. Bu durumda halad girisimcilik
faaliyetlerini yliriiten incelemeye katilan katilimcilarin biiyiik bir béliimii
yaptiklar1 is1 bilingli bir sekilde ve isteyerek yapmaktadir yorumu
yapilabilir. Inceleme sonuglarina gore; %6.2 oraninda kadin girisimci
daha oOnceki is yasaminda “is¢i”, %5.3 oraninda kadin girigimci
“memur”, %35.3 oraninda kadin girisimei “serbest meslek™, %3 oraninda
kadin girisimci “esnaf ve sanatkar”, %?2.3 oraninda kadin girisimci
“igveren” ve %]1.6 oraninda kadin girisimci de ‘“emekli” olarak
girisimcilik faaliyetlerine baslamadan 6nce is yasaminda yer almistir. Bu
sonuclar dogrultusunda; incelemeye katilan kadin girisimcilerin
%53.8’lik  bir oranmmin i3 hayatinda tecriibelere sahip oldugu
sOylenebilir. Bu durum, toplumda 6nemli rollere sahip olan kadmlarin,
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gecmise nazaran calisma yasaminda daha aktif yer aldiklar1 ve bu
durumun da 6zellikle girisimcilik sektorii agisindan 6nemli bir gelisme
olmas1 seklinde yorumlanabilir.

Tablo 313’de incelemeye katilan kadin girisimcilerin is hayatinda
gecirmis oldugu siirelere gére dagilimi yer almaktadir.

Tablo 13: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin is Hayatinda Gegirmis
Oldugu Siirelere Gore Dagilim

Siire Say1 Yiizde
1 yildan az 61 47,0
2-4 yil 54 41,5
5-7 yil 12 9,2
8 yildan fazla 3 2,3
Toplam 130 100,0

Tablo 13°de de goriildiigli gibi incelemeye katilan kadin girisimcilerin
%61°1 1 yildan az bir siiredir i hayatinda iken, %54’i 2-4 yildir is
hayatinda faaliyet gostermektedir. 5-7 yildir faaliyet gosteren kadin
girisimcilerin oran1 %9.2°dir. Sadece 3 girisimci ise 8 yildan fazla
girisimcilikle ugrasmaktadir. Ayrica anket verilerinden elde edilen
bilgilere gore kadin girisimcilerin biiylik bir cogunlugu girisimci
olmadan once herhangi bir iste ¢aligmamistir. Bu durum; incelemeye
katilan kadin girisimcilerin is hayatinda heniiz deneyim kazanma
asamasinda oldugu seklinde yorumlanabilir.

Tablo 14’de incelemeye katilan kadin girisimcilerin girisimci olma
nedenlerinin 6nem derecesine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 14: incelemeye Kafllan Kadin Girisimcilerin Girisimci Olma Nedenlerinin
Onem Derecesine Gore Dagilim

Nedenler Art. Ort. St. Sp.
Aile ihtiyaglarmi karsilamak 4,37 1,26
i¢in

Ekonomik bagimsizlik i¢in 4,16 1,14
Meslegimi yapmak icin 3,87 1,02
Zamanimi degerlendirmek igin 3,56 1,38
Idealimi gergeklestirmek icin 3,21 1,46
Kendimi gergeklestirmek igin 2,96 1,08
Sosyal iligkiler i¢in 2,57 0,98
Diger insanlara faydali olmak 2,45 1,22
igin

Not: (i)n=130; (ii)) olgek 1 hi¢ etkili olmadi, 5 ¢ok etkili oldu anlamindadir; (iii)
Friedman ¢ift yonlii Anova testine gore (X2=286,643; p<0,001) sonuglar istatistiksel
bakimdan anlamlidir.

Tablo 14’te goruldiigii gibi incelemeye katilan kadm girisimcilerin
onemli bir cogunlugu (4,37) “aile ihtiyag¢larini karsilamak i¢in girisimci
olmaya karar vermislerdir. Bununla birlikte, “ekonomik bagimsizlik
icin” amaci1 ile girisimci olmaya karar verenler (4,16), “meslegimi
yapmak i¢in” amaci (3,87), “zamanimi degerlendirmek i¢in” amaci
(3,56), “idealimi gerceklestirmek i¢in” seklinde siralanmaktadir.

136



“Kendimi gergeklestirmek icin” amaci (2,96), “sosyal iliskiler kurmak
icin” amaci (2,57) ve “diger insanlara faydali olmak i¢in” amaci (2,45)
diger amaglara gore nispeten kadin girisimcilerin = “girisimci”
olmalarinda daha az etkili olmustur. Kadinlarin girisimeilik faaliyetinde
bulunmalarmin altinda yatan en Onemli etkenler; ihtiyaglarin
karsilanmasi, ekonomi bagimsizlik ve meslegini yapmak seklinde
yapilan c¢alisma sonucunda elde edilmistir. Bu durum, kadin
girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinin daha ¢ok bir zorunluluk (aile
ihtiyaglarimi  karsilamak i¢in) sonucu ortaya c¢iktig1 seklinde
yorumlanabilir. Kadmn girisimcilerin girisimeilik faaliyetlerini tercih
etmelerinde yaraticilik, yenilik¢ilik, kendini gerceklestirmek vb. etkenler
zayif kalmistir.

Tablo 15°te incelemeye katilan kadin girisimcilerin; girisimlerini
gerceklestirirken ihtiya¢c duyduklar1 sermayeleri temin etme araglarina
gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 15: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin htiya¢ Duyduklari Sermayeyi
Temin Etme Araclarina Gore Dagihm

Araclar Say1 Yiizde
Diger 65 50,0
Akraba-arkadag(lar)a bor¢lanma 36 27,8
Kisisel-ailevi tasarruflar 15 11,5
Banka kredisi kullanma 12 9,2
Diger ortak(lar) 2 1,5
Karsiliksiz destek 0 0,0
Toplam 130 100,0

Yukaridaki Tablo 15’in degerlendirilmesi sonucunda; incelemeye
katilan kadin girisimcilerin %50’sinin; girisimlerini gergeklestirirken
ihtiya¢ duyduklar1 sermayeyi temin etmek amaciyla “mikro kredi
destegi’nden yararlandiklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte, “akraba ve
arkadas destegi’nden yararlanan girisimcilerin oran1 %27.8’dir. Kisisel
tasarruflarim1 kullananlarin oranm1 %11.5 iken “banka kredisi kullanan”
girisimcilerin - oram1  %9.2, “cevreden bor¢lanan”larm orant %2
seklindedir. “Ortak bulma” seklinde sermaye temin edenlerin orani
%6.1°dir. Kadin girisimcilerin islerini kurarken biiyiik bir oranla “mikro
kredi destegi” aldiklar1 goriilmektedir. “Banka kredisi kullanma” ve
“cevreden borglanma” oraninin ise diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bu durum kadin girisimcilerin “risk alabilme” 6zelliklerinin diistik
oldugu seklinde yorumlanabilir. “Kisisel tasarruf’lardan sermaye
ithtiyacinin karsilanmasi oranmin da diisiik olmasi, ise baslamadan 6nce
kadin girisimcilerin ekonomik durumlar1 hakkinda bilgi edinmemize
yardimc1 olmaktadir.

Tablo 16°da incelemeye katilan kadin girisimcilerin islerini kurarken
karsilastiklar1 sorunlarin 6nem derecesine gore dagilimi yer almaktadir.
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Tablo 16: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin islerini Kurarken
Karsilastiklar1 Sorunlarin Onem Derecesine Gore Dagilim

Sorunlar Art. Ort. St. Sp.
Kadm olmanin getirdigi 4,28 0,98
zorluklar

Deneyimsizlik 4,07 1,02
Sermaye temini 4,03 1,14
Pazarda taninmamis olmak 3,89 1,12
Aile ile ilgili sorunlar 3,66 0,88
Biirokratik islemler 3,41 0,96
Uygun yer se¢imi 3,29 1,02
Kiralarin yiiksek olmasi 3,04 0,86
Uygun eleman temini 2,75 1,22
Uygun materyal temini 2,23 0,88

Not: (i)n=130; (ii) 6lgek 1 hi¢ dnemli degil, 5 ¢cok dnemli anlamindadir; (iii) Friedman
¢ift yonlii Anova testine gore (X2=424,128; p<0,001) sonuglar istatistiksel bakimdan
anlamlidir.

Tablo 16°da da goriildiigii gibi incelemeye katilan kadin girisimcilerin
islerini kurarken karsilastiklar1 sorunlari basinda “kadin olmanin getirdigi
zorluklar” (4,28) gelmektedir. Bu sorunla, giiniimiiz is diinyasinda kadin
girisimcilerin  oldugu kadar erkek girisimcilerin de karsilastiklar1
sOylenebilir. Bununla birlikte, “deneyimsizlik” (4,07), “sermaye temini”
(4,03), “pazarda taninmamis olmak™ (3,89), “aile ile ilgili sorunlar” (3,66),
“biirokratik islemler” (3,41), “uygun yer se¢imi” (3,29) ve “kiralarin
yiiksek olmas1” (3,04) sorunlarinin da kadin girisimcilerin i kurmalarinda
karsilastiklar1 diger sorunlardir. Incelemeye katilan kadin girisimcileri
“uygun eleman temini” (2,75) ve ‘“uygun materyal temini” (2,23)
sorunlari, diger sorunlara gore nispeten daha az Onemlidir. Sosyal ve
kiiltiirel yapmin etkisiyle toplumun kadma yiiklemis oldugu sorumluluklar
neticesinde ‘“kadin olmanin gerektirdigi zorluklar” faktoriiniin, kadin
girisimcilerin islerini kurarken karsilastiklar1 sorunlar igerisinde oldukca
onemli oldugu goriilmiistiir. Yine kadin girisimcilerin islerini kurarken
karsilagtiklar1 sorunlar igerisinde “deneyimsizlik” etkeninin oldukca
yiiksek oldugu sonucuna ulagilmasi, s6z konusu illerde girisimcilik
sektoriinde erkek egemenliginin hakim oldugu seklinde yorumlanabilir.

Incelemeye katilan kadin girisimcilerin, faaliyetlerini s6z konusu illerde
siirdiiriiyor olmalarmin bir dezavantaj olup olmamasma iligkin goriisleri
Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Faaliyetlerini S6z Konusu illerde
Siirdiirmelerinin Etkisine Gore Dagilim

Faktorler Say1 Yiizde
Dezavantaj 122 93,8
Avantaj 8 6,2
Toplam 130 100,0

Tablo 17°de de yer aldig1 gibi, incelemeye katilan kadin girisimcilerin
%93,8’1 faaliyetlerini kendi illerinde siirdiirmelerinin kendileri i¢in bir
dezavantaj oldugunu diisiinmektedirler. Bu durumun bir avantaj oldugunu
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diisiinen kadin girisimcilerinin orant da %6.2°de kalmaktadir. Bu durum
bu illerde kadin girisimcilik faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in uygun
ortamin yeterli olamadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu durumun altinda
yatan etkenler sosyal ve ekonomik olabilir.

Incelemeye konu olan illerde is hayatinda faaliyet gostermenin
dezavantaj oldugunu diistinen kadmn girisimcilere gore soz konusu
dezavantajlarin 6nem derecesine gore dagilimi Tablo 18’de goriilmektedir.

Tablo 18: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilere Gore Kendi illerinde Faaliyet
Gostermenin Dezavantajlarina Gore Dagilim

Faktorler Say1 Yiizde
Toplumun deger yargilar 103 79,2
Toplumda yaygin kadin rollerinin 87 66,9
yarattigi baski

Is gevresinde erkek ¢alisanlarn 79 60,7
¢ogunlukta olmasi

Aile ile ilgili sorunlar 75 57,6
Pazarin ozellikleri 70 53,8
Uygun eleman ve materyal temininde 52 40,0
yaganan zorluklar

Not: Birden fazla se¢enck isaretlenebildigi i¢in toplamda % 100 agsmaktadir.

Yukaridaki tabloda da goriilecegi gibi bu illerde faaliyet géstermenin
bir dezavantaj oldugunu diisiinen kadin girisimcilerin biiyiik bir cogunlugu
bu dezavantajin “toplumun deger yargilari’ndan ve “toplumda yaygin
olan kadmn rollerinin yarattig1 baski”dan kaynaklandigini belirtmektedir.
Bu durum, az gelismis bolgelerde kadina yonelik deger yargilarinin ve
kadma yiiklenen rollerin girisimcilik faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyecek boyutta oldugu konusunda fikir verebilir. Ayrica “is
cevresinde erkek calisanlarin ¢ogunlukta olmasi”nin da kadin girisimciler
tarafindan bir dezavantaj unsuru olarak goriilmesi, bu bdlgelerde
girisimcilik faaliyetinde bulunan kadmnlarin bu alanlarda daha fazla kadin
calisan gormek istedikleri seklinde yorumlanabilir.

Tablo 19°da incelemeye katilan kadin girisimcilerin kendi islerine
alternatif olarak segebilecekleri mesleklerine gére dagilimi yer almaktadir.

Tablo 19: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Alternatif Olarak Diisiindiikleri
Mesleklere Gore Dagilim

Faktorler Say1 Yiizde
Isci 56 43,6
Higbir is yapmazdim 42 32,2
Ayn1 iste evde yapma 20 15,3
Aynui iste licretli ¢alisma 7 5,1
Memur 5 3,8
Serbest meslek 0 0,0
Esnaf ve sanatkar 0 0,0
Isveren 0 0,0
Toplam 130 100,0
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Tablo 19°da da goriildiigii gibi incelemeye katilan kadin girisimcilerin
%56’s1  “is¢i”  olmayr mevcut yaptiklar1 ise alternatif olarak
diisiinmektedirler. Incelemeye katilan kadin girisimcilerin %42’si “hi¢bir
iste ¢alismama”y1, %20’s1 “ayni isi evde yapma’yi, %7’si “aymi iste
dcretli calisma”y1, %5°1 “memur”’lugu yaptiklar1 ise alternatif olarak
gostermektedirler. “Ayn1 iste ticretli calisma” oraninin da hi¢ olmayan
diger alternatiflere kiyasla yiiksek olmasi kadin girisimcilerin yaptiklari isi
severek  yaptiklar1  sonucuna ulagsmamizi saglamaktadwr. Kadin
girisimcilerin % 32.2’lik bir kism1 ise “hi¢bir i yapmazdim” cevabi ile
yapmakta olduklar1 girisimcilik faaliyetine hi¢bir baska isi alternatif olarak
gostermemiglerdir. Tiim bu sonuglar gostermektedir ki; ilgili az gelismis
bolgelerde incelemeye katilan kadmn girisimcilerin ¢ok biyiik bir
cogunlugu yapmis olduklar1 isi yapmiyor olsalardi da ¢aligma hayatinin
cesitli kollarinda var olmak isteyeceklerdi.

Tablo 20’de incelemeye katilan kadmn girisimcilerin faaliyetleri
sirasinda karsilagtiklar: giigliiklerin 6nem derecesine gore dagilimi yer
almaktadir.

Tablo 20: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Faaliyetleri Sirasinda Karsilastiklar
Sorunlarin Onem Derecesine Gore Dagilimi

Sorunlar Art. Ort. St. Sp.
Deneyimsizlik 4,33 0,98
Aile iliskileri 4,19 1,26
Borg ddemeleri 4,07 1,48
Vergi 6demeleri 3,92 1,02
Pazarin durgun olusu 3,87 0,86
Biirokratik engeller 3,76 1,24
Kredi alamama 3,55 1,08
Miisterilerle ilgili sorunlar 3,41 0,98
Asir1 yorgunluk 3,20 1,02
Calisanlar ile ilgili sorunlar 3,14 1,22

Not: (i)n=130; (ii) 6lgek 1 hi¢ dnemli degil, 5 ¢cok dnemli anlamimdadir; (iii) Friedman
¢ift yonlii Anova testine gore (X2=142,866; p<0,001) sonuglar istatistiksel bakimdan
anlamlidir.

Tablo 20’den de goriildiigii gibi incelemeye katilan kadin girigsimcilerin
faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 sorunlar O6nem derecesine gore
siralandiginda “deneyimsizlik” (4,33) ile ilk swrada yer almaktadir. S6z
konusu illerde incelemeye katilan kadmn girisimcilerin, yiiriitmekte
olduklar1 faaliyet alanlarinda deneyimsiz olduklar1 goriilmektedir. Anket
verilerinden elde edilen sonuglar 15181nda, kadin girisimcilerin ytriitmekte
olduklar1 faaliyetlerden 6nce herhangi bir is kolunda ¢alismamis olduklar1
sonucuna ulagilmakta ve bu durum da kadin girisimcilerin, girisimeilik
faaliyetleri swasmnda karsilastiklar1  sorunlarin  tespiti  sonucunda
“deneyimsizlik” faktoriiniin “cok Onemli” ¢ikmasii desteklemektedir.
Incelemeye katilan kadin girisimcilerin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar:
sorunlar;; “aile 1iliskileri” (4,19), “bor¢ Odemeleri” (4,07), “vergi
odemeleri” (3,92), “pazarm durgun olusu” (3,87), “biirokratik engeller”
(3,76), “kredi alamama” (3,55), “miisterilerle ilgili sorunlar” (3,41), “asir1
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yorgunluk™ (3,20), “calisanlar ile ilgili sorunlar” (3,14)’liikk 6nem derecesi
ile Tablo 3.16’da yer almistir. Bu sonuglara gore “aile iliskileri’nin kadin
girisimcilerin faaliyetlerini gergeklestirmeleri esnasinda oldukca 6nemli
bir sorun kaynagi oldugu goriilmektedir. Bu durum, ilgili illerde sosyal ve
kiiltiirel deger yargilar1 sonucunda toplumda kadina yiiklenen rol ve
tutumlar ¢ercevesinde ortaya ¢ikmistir yorumu yapilabilir. Ayrica “borg
O0demeleri”nin, kadm girisimcilerin faaliyetleri esnasinda karsilastiklari
sorunlar icerisinde dnem derecesinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmasi,
tim faaliyet alanlarinda oldugu gibi kadin girisimcilerin faaliyette
bulundugu alanlarda da maddi etkenlerin 6nemini ortaya koymaktadir.
Ayrica bu “bor¢ O6demeleri” ve “vergi ddemeleri” unsurlarinin 6nem
derecesinin incelemeye katilan kadin girisimciler agisindan yiiksek olmasi,
kadin girisimcilerin maddi risk unsurlar1 karsisinda tedirgin olduklar1
sonucuna ulagsmamizi saglayabilir. Tablo 3.16.°da yer alan kadin
girisimcilerin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 sorunlarm her biri,
incelemeye katilan kadin girisimciler tarafindan belirli oranlarda 6nemli
bulunmugstur. Bu durumda, bu illerde kadin girisimciler faaliyetleri
esnasinda pek c¢ok farkli sorunla karsilagsmaktadirlar yorumunu yapabiliriz.

Tablo 21°de incelemeye katilan kadin girisimcilere girisimei olmanin
sagladig1 avantajlara gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 21: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilere Gore Girisimci Olmanin Sagladig
Avantajlara Gore Dagilim

Faktorler Say1 Yiizde
Evin biitgesine katkida

bulunma 127 96,21
Maddi 6zgiirliik 118 89,39
Bir isle mesgul olma 105 79,55
Bagarma duygusu 98 74,24
Cok para kazanma 96 72,73
Bagimsizlik 85 64,39
Yaraticilik 81 61,36
Kendine giiven 76 57,58
Sosyal statii 62 46,97
Tutku ve ihtiraslarin

gergeklesiyor olmasi 49 37,12
Yasamdan duyulan

memnuniyet 43 32,58
Is-ev kadmni rollerini

oynamadaki kolaylik 29 21,97
Rahat yasama

standardma ulagma 22 16,67
Bagkalarina istihdam

olanagi saglayabilmek 16 12,12
Ilgi alan1 olmasi 11 8,33
Herhangi bir avantaji

yok 6 4,55

Not: Birden fazla se¢enck isaretlenebildigi i¢in toplamda % 100’i agsmaktadir.

Incelemeye katilan kadin girisimcilere gore “evin biitgesine katkida
bulunma” (127), girisimci olmanin sagladig: yiiksek bir avantaj olarak

141



goriilmektedir. “Maddi ozgiirlik™ (118), “bir isle mesgul olma” (105),
“basarma duygusu” (98) ise bu degeri takip eden diger unsurlardir. Bu
durumda kadmlarin girisimlik faaliyetini gerceklestirirken agirlikli olarak
“ailenin biitgesine katkida bulunmak, bir isi basarmak, maddi olarak
herhangi birine veya bir yere bagli olmamak, bir seyler liretmek ya da
ortaya koymak” noktalarinda kendilerini avantajli gérmektedirler. Onemli
bir ¢ogunluk ise (96), ¢ok para kazanma goriisiinii tagimaktadir. Bu
durum, incelemeye katilan kadin girisimcilerin yapmis olduklar1 isi daha
fazla para kazanma ve hayat standartlarimi yiikseltme amaciyla yapmis
olduklarmi diisiinmemize neden olmaktadir. “Yaraticilik” (81), “kendine
gliven” (76), “sosyal statii” (62) acisindan girisimci olmanin avantaj
yarattigimi diistinen kadmn girisimciler ise yapmis olduklar1 is sonucunda
tatmin olmaktadirlar denilebilir. Ayrica ilgili illerde faaliyette bulunan
kadin girisimcilerden incelemeye katilanlardan ¢ok az1 (6), girisimei
olmanin herhangi bir avantajmm olmadigmi belirtmektedir. Oyleyse
incelemeye katillan kadm girisimcilerin ¢ok az bir kismi yapmakta
olduklar1 islerin kendilerine herhangi bir katkismin olmadigini
diistinmektedirler.

Asagida Tablo 22°de incelemeye katilan kadin girisimcilerin kadin
olmalarinin ¢alisanlar tizerindeki etkisinin dagilimi yer almaktadir.

Tablo 22: incelemeye thllan Kadin Girisimcilerin Kadin Olmalarimin Cahisanlar
Uzerindeki Etkisine Gore Dagilimm

Faktorler Say1 Yiizde
Olumlu etkiliyor 94 72,4
Olumsuz etkiliyor 36 27,6
Etkilemedigini diisliniiyorum 0 0,0
Toplam 130 100,0

Tablo 22’den elde edilen sonuglara gore incelemeye katilan kadin
girisimcilerden %72.4’liikk bir bolimii kadin olmalarinin calisanlar1 ile
iligkilerini “olumlu etkiledigini” diisiinmekte, %27.6’likk bir boliimi
“olumsuz etkiledigini” diisiinmektedir. Bu durumda ilgili illerde faaliyette
bulunan kadm girisimcilerin “kadin” olmalarinin is hayatlarmi olumlu
etkiledigi sonucuna varilmaktadir.

Incelemeye katilan kadm girisimcilere gdre bir girisimcinin sahip
olmas1 gereken ozelliklerin 6nem derecesine gére dagilimi Tablo 23°de
goriilmektedir.

Tablo 23: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilere Gore Girisimcilerin Sahip
Olmasi Gereken Ozelliklerin Onem Derecesine Gore Dagilhinm

Faktorler Art. Ort. St. Sp.
Risk tstlenebilme 4,63 1,02
Kendine giiven, cesaret 4,51 1,26
Liderlik 4,38 0,98
Caligkanlik 4,26 1,44
Egitim 4,07 1,08
Yonetim becerisi 3,78 1,14




Deneyim 3,62 1,36
Sabir ve hosgorii 3,49 0,98
Iletigsim becerisi 3,22 0,86
Diiriistliik 3,15 1,29
Hirs ve kararlilik 3,08 1,02
Duygusal zeka 2,73 1,26

Not: (i)n=130; (ii) 6lgek 1 hi¢ dnemli degil, 5 ¢cok dnemli anlamindadir; (iii) Friedman
¢ift yonlii Anova testine gore (X2=236,127; p<0,001) sonuglar istatistiksel bakimdan
anlamlidir.

Tablo 23’de incelemeye katilan kadin girisimcilere gore girisimcilerin
sahip olmas1 gereken 6zelliklerin 6nem derecesine gore dagilimi sonuglari
dogrultusunda “risk iistlenebilme”nin (4,63) ile cok 6nemli unsur oldugu
goriilmektedir. Basarili bir girisimcinin tasimasi gereken en 6nemli
unsurlardan birisi olarak gosterilen “risk alabilme™ 6zeliginin arastirmaya
katilan kadin girisimciler tarafindan da fark edilmis oldugu sonucu
calismanimm amagclar1 dogrultusunda anlamhdir. “Kendine giiven ve
cesaret” (4,51), “liderlik” (4,38), “caligkanlik” (4,26), “egitim” (4,07)
oranlar1 ile dnemli bulunmustur. Bu durumda incelemeye katilan kadin
girisimcilerin basarili bir girisimci olmak i¢in tasinmasi gereken 6zellikler
konusunda bilingli olduklar1 sonucunu varmamizi saglamaktadir.
“Yonetim becerisi” (3,78), “deneyim” (3,62), “sabir ve hosgori” (3,49),
“iletisim becerisi” (3,22), “diirtistlik” (3,15), “hirs ve kararlilik” (3,08)
oranlart ile 6nemli bulunmustur. Ancak literatiir taramasi caligmalari
sirasinda kadin girisimcileri digerlerinden ayiran en onemli 6zelligin
“duygusal zeka” oldugu sonucuna ulasilmistir. incelemenin sonuglarma
gore ise ilgili illerde incelemeye katilan kadin girisimcilerin bu etkeni
digerlerine oranla da az 6nemli bulduklar1 belirlenmistir.

Incelemeye katilan kadimn girisimcilerin devletten beklentilerinin nem
derecesine gore dagilimi1 Tablo 24’te yer almaktadir.

Tablo 24: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Devletten Beklentilerinin Onem
Derecesine Gore Dagilim

Faktorler Art. Ort. St. Sp.
Vergi kolayliklar1 getirilmesi 4,51 0,88
Rekabet kosullarinin 4,38 0,95
gelistirilmesi

Kredi olanaklarinin 4,33 0,86
iyilestirilmesi

Biirokratik islemlerin 4,19 1,04
azaltilmasi

Egitim olanaklarmin 3,71 0,98
saglanmasi

Teknik destek saglanmasi 3,42 0,86

Not: (i)n=130; (ii) 6lgek 1 hi¢ dnemli degil, 5 ¢cok dnemli anlamindadir; (iii) Friedman
¢ift yonlii Anova testine gore (X2=88,643; p<0,001) sonuglar istatistiksel bakimdan
anlamlidir.

Yukaridaki Tablo 24’te de goriilecegi biri incelemeye katilan kadin

girisimcilerin devletten beklentilerinin 6nem derecesine gore siralanmasi
sonucunda “vergi kolayliklarinin getirilmesi” (4,51) oraninda ¢ok dnemli
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cikmistir. Bu sonugtan hareketle kadin girisimcilerin vergi 6demeleri
konusunda problemler yasadiklari yorumu yapilabilir. “Rekabet
kosullarmnin gelistirilmesi” (4,38), “biirokratik islemlerin azaltilmas1”
(4,33), “kredi olanaklarmin 1iyilestirilmesi” (4,19) oranlariyla kadin
girisimcilerin devletten beklentileri dnem derecesine gore yiiksek onemde
cikmistir. Ancak bu siralanan Ozelliklerin her biri genel olarak
Tirkiye’deki girisimcilerin devletten beklentileri arasinda
gosterilmektedir. Bu noktadan hareketle Tirkiye’de ve ilgili bolgelerde
girisimcilik profilinin hedeflenen seviyelere ulagabilmesi i¢in devletin bu
alanda yeni ve acil diizenlemelere gitmesi gerektigi sOylenebilir.
Incelemeye katilan kadm girisimcilerin “egitim olanaklarinmn saglanmas:”
(3,71) ve “teknik destek™ (3,42) alanlarin1 da devletten beklentileri
icerisinde onemli birer unsur gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Boylece bu
bolgelerde incelemeye katilan kadin girisimcilerin pek ¢ogunun faaliyet
kollar1 agisindan yeterli egitime sahip olmadiklar1 ve teknik destege
ihtiyaclar1 oldugu sonucuna ulagilabilir.

Tablo 25’te incelemeye katilan kadin girisimcilerin sivil toplum
orgiitlerine tiyeliklerine ve bakis agilarina gore dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 25: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Sivil Toplum Orgiitlerine
Uyeliklerine ve Bakis Acilarina Gore Dagihm
Diisiinceler Say1 Yiizde
Herhangi bir sivil toplum orgiitiine
iiye misiniz?

Evet 54 41,5
Hayir 76 58,5
Toplam 130 100,0

Bu tiir kuruluslarin sosyal hayata ve is
hayatina olumlu katkilar1 oldugunu
diisiiniiyor musunuz? (cevabiniz evet

ise)

Evet 50 92,5
Hayir 4 7,5
Toplam 54 100,0

Tablo 25’te yer alan degerlere gore incelemeye katilan kadin
girisimcilerin %41.5’1ik kesimi “herhangi bir sivil toplum Orgiitiine iiye
olanlar’dir.  %58.5’lik  bir oran ise incelemeye katilan kadin
girisimcilerden “herhangi bir sivil toplum Orgiitiine {iye olamayanlar”in
oranm gostermektedir. Sonuglar dogrultusunda kadin girisimeilerin sivil
toplum olusumlarmma kismen de olsa olumlu baktiklar1 ve bu tir sivil
toplum oOrgiitlerine {liye olarak faaliyetlerini stirdiirdiikleri sonucuna
ulagilabilir. “Bu tiir kuruluslarin sosyal hayata ve is hayatma olumlu
katkilar1 oldugunu diisiinenler”’in oram1 %92.5 iken “bu tiir kuruluslarin
sosyal hayata ve is hayatma olumlu katkilar1 olmadigini diisiinenler”’in
oranm1 %7.5’tir. Bu durumda, Tiirkiye’de faaliyette bulunan sivil toplum
kuruluslarmin kadin girisimcilerin faaliyetleri agisindan olumlu ¢aligmalar
yaptiklar1 ve bu tir kuruluslarla isbirligi igerisinde calisan kadin
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girisimcilerin de 13 ve sosyal yasamlarinda olumlu gelismelerle
karsilastiklar1 sonucuna varilabilir.

Incelemeye katilan kadin girisimcilerin gelecege iliskin planlarmin
onem derecesine gore dagilimi1 Tablo 26’da yer almaktadir.

Tablo 26: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Gelecege iliskin Planlarinin
Onem Derecesine Gore Dagilim

Faktorler Art. Ort. St. Sp.
Biiyiime 4,81 1,22
Karliligr artirma 4,63 1,18
Uriin ve hizmet sayisin1 artirma 4,15 1,26
Kurumsallagsma 3,61 1,08
Kaliteyi iyilestirme 3,24 1,14
Mevcut durumu devam ettirme 2,63 1,28
Farkl1 sektorlere girme 2,12 0,98

Not: (i)n=130; (ii) 6lgek 1 hi¢ dnemli degil, 5 ¢cok dnemli anlamindadir; (iii) Friedman
¢ift yonlii Anova testine gore (X2=112,068; p<0,001) sonuglar istatistiksel bakimdan
anlamlidir.

Incelemeye katilan kadin girisimcilerin gelecege iliskin planlarmin
onem derecesine gore dagilimi tablosu sonuglarina gore kadin girisimciler
“biiytime” (4,81) olgusunu gelecek planlar1 icerisinde ¢ok Onemli
bulmaktadirlar. Buradan kadin girisimcilerin faaliyetlerini kisa vadeli
planlar dogrultusunda degil, uzun vadeli hedefler ve planlar dogrultusunda
yapmaktadirlar sonucuna ulagilabilir. Faaliyette bulunduklar1 alanlarda
kadin girigsimciler basariyr hedeflemektedirler. “Karlilig1 artrma” (4,63),
“lirlin ve hizmet sayisini artirma” (4,15) oranlar1 ile kadin girisimcilerin
gelecege yonelik planlar1 igerisinde Onemli bir yer isgal etmektedir.
“Kurumsallagsma” ise (3,61) orani ile kadin girisimciler agisindan gelecek
planlar1 icerisinde yer almaktadir. “Kaliteyi iyilestirme” (3,24) orani ile
yine kadm girisimcilerin 6nemli gelecek hedefleri icerisinde yer
almaktadir. “Mevcut durumu devam ettirme” (2,63) ve “farkli sektorlere
girme” (2,12) incelemeye katilan kadin girisimcilerin digerlerine oranla
daha az onem verdikleri gelecege iliskin planlar igcerisinde yer almaktadir.
Ozetle incelemeye katilan kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun
gelecekte oOncelikle biiylimeyi, karhliklarin1  artirmayi, iriin = ve
hizmetlerinde ¢esitliligi ve kaliteyi artirmay1 planladiklar1 sdylenebilir.

Incelemeye katilan kadm girisimcilerin is ve aile yasamlarma iliskin
cesitli sorulara vermis oldugu cevaplara gore dagilimi Tablo 27°de yer
almaktadir.

Tablo 27: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin is ve Aile Yasamlarina iliskin
Diisiincelere Gore Dagilimm

Diisiinceler Say1 Yiizde
Girisimci olmak kadinlik roliiniizii
olumsuz yonde etkiledi mi?

Hayir 96 73,8
Evet 34 26,2
Kendinize yeterli zaman
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ayirabiliyor musunuz?
Hayir 98 75,3
Evet 32 24,6
Is ve aile yasamimzdan

kaynaklanan stres yasiyor

musunuz?

Evet 102 78,4

Hayir 28 21,5

Toplam 130 100,0

Tablo 27°de goriildiigii gibi, incelemeye katilan kadin girisimcilerin aile
ve i yasamlarma iliskin goriisleri sonucunda; %73.8 oraninda girisimci
olmanin kadmnlik rollerini olumsuz yonde etkilemedigi sonucuna
ulagilmistir. Bu sonugtan hareketle, incelemeye katilan kadin
girisimcilerin, girisimcilik rolleri ile sosyal hayatta sahip olduklar1 diger
rollerinin bir arada basar1 ile yiiriitiilebildigi sonucuna ulasilmaktadir.
Ancak bu iki rolii bir arada basar1 ile yiirlitemediklerini belirten kadin
girisimcilerin orant da %26.2 seklinde onemli bir oran olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Incelemeye katilan kadin girisimcilerin énemli bir kism1 da
girisimcilik alaninda ¢aligmalar1 sonucunda kadinlik rollerini aksattiklarini
disiinmektedir. Kadin girisimcilerin %75.3’1 kendilerine yeterli zaman
ayrramadiklarini belirtmistir. Bu durumda, incelemeye katilan kadin
girisimcilerin is hayatlarindaki faaliyetlerinin, zamanlarmin biiyiik bir
kismini 1sgal ettigi ve is hayatinda basar1 i¢in 6zel hayatlarindan fedakarlik
yaptiklar1 yorumunu yapmamiz miimkiindiir. Ancak yine kismi bir
cogunlukta (%24.6) kendilerine zaman ayirabildiklerini belirterek is hayati
ve Ozel hayat arasinda denge kurabildikleri yorumunu yapmamizi
saglamustir. Incelemeye katilan kadin girisimcilerin %78.4°ii is ve aile
yasamindan  kaynaklanan stres yasadiklarim1i  belirterek, kadin
girisimciligin stresli bir ¢alisma ve aile yasamina neden olabilecegi
sonucuna ulagmamiza neden olmustur.

Incelemeye katilan ve is/aile yasammdan kaynaklanan stres yasadigini
belirten kadin girisimcilerin stres kaynaklarina gére dagilimi Tablo 28°de
yer almaktadir.

Tablo 28: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin is ve Aile Yasamlarina iliskin
Diisiincelere Gore Dagilimm

Diisiinceler Say1 Yiizde
Kadinlardan asir1 beklentilerin olmasi 119 90,15
Pazarin durgun ya da istikrarsiz olusu 105 79,55
Miisterilerle ilgili sorunlar 92 69,70
Calisanlarla ilgili sorunlar 86 65,15
Fiziksel yorgunluk 81 61,36
Zihinsel yorgunluk 76 57,58
Is ile ilgili doyumsuzluk 69 52,27
Is ve aile yasamini dengeleyememe 63 47,73
Diizensiz ¢aligsma programi 57 43,18
Zaman baskisi 48 36,36

Not: Birden fazla secenek isaretlenebildigi i¢in toplamda %100l asmaktadir.
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Tablo 28’de de goriildiigii gibi incelemeye katilan kadin girisimcilerin
is ve aile yasamlarina iliskin diisiincelere gére dagiliminda; “kadinlardan
asir1 beklentilerin olmast” (119) girisimei kadin tarafindan, “pazarin
durgun ya da istikrarsiz olusu” (105) girisimci kadm tarafindan,
“miisteriler ile ilgili sorunlar” (92) girisimci kadin tarafindan belirtilmistir.
Incelemeye katilan kadm girisimcilerin; is ve aile yasammi bir arada
basar1 ile ylriitmeye calisirken en fazla toplumdaki kadin baskisindan,
daha sonra pazardaki mevcut durumdan ve miisterileri ile ilgili yasadiklar1
sorunlardan dolay1 problemlerle karsilastiklar1 sdylenebilir. Bu rakamlar1
ise “calisanlarla 1ilgili sorunlar” (86), “fiziksel yorgunluk” (81)
izlemektedir. Bu durumda kadin girisimcilerin  yapmis olduklar
faaliyetlerin fiziksel olarak da yorucu oldugu ve c¢alisanlarla ilgili
problemlerin de kadin girisimcilerin is ve aile hayatlarmi etkiledigi
yorumu yapilabilir. “Zihinsel yorgunluk™un (76)’lik degeri ise, kadin
girisimcilerin - yogun ve tempolu bir c¢alisma programina sahip
olduklarindan dolay:r zihinsel olarak yiprandiklari sonucuna ulagsmamiza
neden olmaktadir. Incelemeye katilan kadm girisimcilerden (69)’u; “is ile
ilgili doyumsuzluk™ yasadigini1 belirterek, is ve aile yasami arasinda denge
kurmaya caligmalarinin iglerinde tatminsizlik yasamalarina neden oldugu
yorumunu yapmamiza yol agmislardir. “Diizensiz ¢alisma programi”nin
(57)’1ik degeri ise kadm girisimcilerin mesai kavramlar1 disinda yogun ve
tempolu bir ¢aligma programina sahip olduklarini sonucuna ulagmamiza
neden olmaktadir. “Zaman baskis’” ise (48)’lik deger ile is ve aile
yasamini diger faktorlere gore daha az etkiledigi sonucunu gostermektedir.

Incelemeye katilan kadin girisimcilerin karsilastiklar1 giicliiklere gore
dagilimi Tablo 29°’da yer almaktadir.

Tablo 29: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Karsilastig1 Giicliiklere Gore

Dagilhim
Diisiinceler Say1 Yiizde
Cevrenin sosyal baskisi 59 45,4
Cocuk bakimi 42 31,8
Ekonomik sorunlar 17 12,9
Isten kaynaklanan giicliikler 6 4,5
Zaman yonetimindeki sorunlar 4 3,0
Fiziksel yorgunluk ve yipranma 2 1,5
Toplam 130 100,0

Yukaridaki Tablo 29’dan da goriilebilecegi gibi incelemeye katilan
kadin girigsimcilerim %45.3’1 “cevrenin sosyal baskisi” ile karsilagirken,
% 31.8’1 “gocuk bakimi”, %12.9’u “ekonomik sorunlar”, %4.5’1 “isten
kaynaklanan giicliikler”, %3l “zaman yOnetimindeki sorunlar” ve %1.5°1
de “fiziksel yorgunluk ve yipranma” nedenleriyle giigliiklerle
karsilagtiklarin1 belirtmistir. Bu durumda tablodan elde edilen veriler
dogrultusunda s6z konusu illerde kadin girisimcilerin daha ¢ok ekonomik
sorunlar yasadiklar1 sdylenebilir. Bu durum ise Tiirkiye’de genel olarak
girisimcilerin  karsilastiklar1  sorunlar igerisinde ilk siralarda yer
almaktadir. Kadin girisimcilerin biiylik bir boliimii; ¢evrenin sosyal
baskisiyla karsilagtiklarini belirtmislerdir. Bu durumda ise daha 6nceki
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analizlerde de ifade edildigi gibi kadin girisimcilerin yapmis olduklar:
islerde deneyimsiz olmalarindan ve faaliyette bulunduklar1 is kollarinin
yogun olarak erkeklerin egemenliginde olmasindan kaynaklanan gii¢liikler
yasanmaktadir yorumu yapilabilir. Incelemeye katilan kadm girisimciler
icerisinde tabloda yer alan “fiziksel yorgunluk ve yipranma”, “zaman
yonetimindeki sorunlar” ve “isten kaynaklanan giicliikler” gibi faktorlerin
karsilastiklar1 giicliikler arasinda oldugu ancak digerlerine oranla daha
diisiik paylara sahip olduklar1 goriilmektedir.

Incelemeye katilan kadm  girisimcilerin  duygusal  ydnlerinin
girisimciliklerine etkisine gore dagilimi Tablo 30°da yer almaktadir.

Tablo 30: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin Duygusal Yonlerinin is
Hayatlan1 Uzerindeki Etkisine Gore Dagilim

Diisiinceler Say1 Yiizde
Evet 116 89,4
Hayir 14 10,6
Toplam 130 100,0

Incelemeye katilan kadm  girisimcilerin  duygusal  ydnlerinin
girisimciliklerine etkisine gore dagilimi tablosu incelendiginde; duygusal
yonlerinin (130) kadm girisimciden (116)’sin1 girisimeilik faaliyetlerinde
etkiledigi, (14)’ini ise etkilemedigi goriilmektedir. Bu durumda;
incelemeye katilan kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun kadin
olmanin gerektirdigi bir takim duygusal etkenleri is hayatindan uzak
tutamadiklar1 yorumu yapailabilir.

Incelemeye katilan kadin girisimcilerin gegmise oranla (girisimcilikten
once) kisisel imaj ve kendilerine olan giivenlerinin gelisim durumuna gore
dagilimi Tablo 31°de yer almaktadir.

Tablo 31: incelemeye Katilan Kadin Girisimcilerin imaj ve Kendilerine Olan
Giivenlerinin Gelisim Durumuna Gore Dagilimm

Diisiinceler Say1 | Yiizde
Evet 119 91,5
Hayir 11 8,5
Toplam 130 100,0

Tablo 31°de de goriildiigi gibi kadin girisimcilerin %91.5°1 girisimei
olduktan sonra imajlarinin ve kendilerine olan giivenlerinin olumlu yonde
gelisim gosterdigini  belirmistir.  Girisimciligin  imajlart  ve kisisel
gelisimleri lizerinde olumlu etkide bulunmadigini diistinenlerin orani ise
%8.5’te kalmistir. Bu durumda incelemeye katilan kadin girisimcilerin;
girisimcilik faaliyetinde bulunmalar1 sonucu kisisel olarak bu durumdan
olumlu yonde etkilendikleri ve girisimcilik faaliyetlerin kadinlarmn kisisel
gelisimini olumlu yonde gelistirdigi sonuglara ulasilabilir.

Incelemeye katilan kadim girisimcilerin genel profil dzellikleri ile ilgili
hipotezlere iligkin testler ve sonuclar1 asagida Tablo 32’de goriildiigi
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gibidir. Hipotezleri test etmek amaciyla "tek 6rnek t-testi'" kullanilmis
olup, a=0,05"dir.

Tablo 32: Kadin Girisimcilerin Genel Profil Ozellikleri ile ilgili Hipotezlerin Test Sonuclar

Hipotezler Ort. | Std. Sap. |t p Kabul/Red

H1 | Arastirmaya katilan 4,37 | 1,26 26,126 | <,001 | Kabul
kadin girisimcilerin
girisimcilige
baslamalarinda aile
biit¢esine katkida
bulunma 6nemli bir
nedendir.

H2 | Arastirmaya katilan 428 10,96 38,282 | <,001 | Kabul
kadin girisimcilerin
islerini kurarken
karsilastiklar1
sorunlardan kadin
olmak onemli bir
nedendir.

H3 | Arastirmaya katilan 4,33 |0,98 16,648 | <,001 | Kabul
kadin girisimcilerin
faaliyetleri sirasinda
karsilastiklar1
giicliikler arasinda
deneyimsizlik 6nemli
bir nedendir.

H4 | Arastirmaya katilan 4,07 | 1,48 27,621 | <,001 | Kabul
kadin girisimcilerin
faaliyetleri sirasindaki
karsilastiklar1
giicliikler arasinda
deneyimsizlik 6nemli
bir nedendir.

H5 | Arastirmaya katilan 481 | 1,22 36,120 | <,001 | Kabul
kadin girisimcilerin
gelecege iliskin
planlarinda biiyiime
Oonemli bir aragtir.

Tablo 32’den elde edilen sonuglara gore, calismanin basinda uygulama
amagclar1 ¢ergevesinde uygulamayla ilgili gelistirilen hipotezlerin tamaminin
dogrulandigr  goriilmiistiir. Incelemeye katilan kadmn  girisimcilerin
girisimcilige baslamalarinda aile biit¢esine katkida bulunma, kadin
girisimcilerin islerini kurarken karsilastiklar1 sorunlardan kadin olmak, kadin
girisimcilerin  faaliyetleri swrasindaki karsilastiklar1  giicliikler arasinda
deneyimsizlik 6nemli bir neden olmaktadir. Incelemeye katilan kadin
girisimcilerin faaliyetleri sirasindaki karsilastiklar1 giicliikler arasinda borg
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O0demeleri de onemli bir nedendir ve gelecege iliskin planlarinda biiytime
onemli bir amagtir.
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SONUC ve ONERILER

Glinlimiizde kadinin calisma yasaminda, her gegen giin etkinligini
arttirmasi, hem kendisi hem de toplum agisindan olduk¢a Onemli
goriilmektedir. Ozellikle kadinmn daha egitimli, azimli, hirshi ve kararli
durusu onu, erkege bagimli olmaktan kurtararak ekonomik anlamda
bagimsizligmi ve toplumdaki konumunu gii¢lendirmesine olanak
saglamaktadir. Kadmna bu giicii saglayan en onemli olgu ise onun
girisimceilik 6zelligidir. Girigimcilik faaliyeti ile kadin, bir taraftan maddi
ve manevi kazanimlar elde ederken, diger taraftan bagimsizlik, finansal
firsatlar, toplumsal hizmet, is giivenligi, aile istthdami ve meydan
okuyuculuk gibi 6zellikler ile de cinsiyet ayrimciligma yonelik yargilari
kadinlar lehine cevirebilme firsatim1 elde etmis ve ekonomiye canlilik
kazandirmis olmaktadir.

Kadmin girisimci olarak c¢alisma yasamina katilmasinin, kadin
acisindan getirdigi zorluklar ve engellerin de bu siiregte dikkate aliarak
degerlendirilmesi daha gercek¢i olacaktir. Ciinkii kadm, gerek kadin
olmanin, gerekse is ve toplumsal yasamin “erkek egemen kurgulanmig
diizeni’nde olduk¢a gilic sartlar igerisinde girisimcilik faaliyetini
siirdiirme cabasi1 i¢erisindedir. Fakat kadinin ¢alisma yasaminda varligini
kisitlayan bu diisiince ve uygulamalarin, kadin1 ekonomik hayatta
pasiflestirme anlayigina ittigini sdylemek cok da dogru olmayacaktir.
Ciinkii son yillarda, kadinlarin is yasaminda karsi cinse gore daha basarili
olduklar1 gézlemlenmektedir. Bunun nedeni ise 6nceden erkeklere 6zgii
olduguna inanilan islerde basarili olmalari, erkeklerle aralarindaki
girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyim farkimnin giderek azalmasi, ¢ok
daha 1iy1 orgiitlenir hale gelmeleri ve dogalar1 geregi olaylara kars1 daha
duyarl, daha sakin, daha yogun insan iliskilerine sahip olmalaridir.

Bu kapsamda ekonomik hayatta girisimci olarak 6nemli roller oynayan
kadmnin igine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklari
optimum kullanma, beseri iligkiler kurma ve siirdiirme, isinde edindigi
deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi bir etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Ayni1 sekilde kadinlarin, 6rgiitiin basarisini zora sokan yikic1
catigmalarin ve siddetin ortaya ¢ikmasinda veya biiyiimesinde de
engelleyici bir rol iistlendigi ifade edilebilir. Bunun yaninda kadinlarin
ekonomik anlamda gii¢lii olmalari, ortaya ¢ikabilecek riisvet, yanlis
yonetim, siddet ve yikici catigmalarin azaltilmasinda da etken
olabilecektir.

Bu baglamda, kadin girisimciligi, ekonomik ve toplumsal hayatta
onemli yarar ve firsatlar yaratarak, kendi iilke ekonomilerini gelistirmede
ve 1 yaratimmda Onemli katkilar saglamaktadir. Yani kadinlarin,
potansiyel girisimcilik faaliyetleri ile ekonomik ve toplumsal yasamin
“erkek egemen” cinsiyetler aras1 adaletsizligini insani boyuta
dontistiirerek, ¢alisma yasamini daha etkin hale getirdigini sdylemek
olasidir.
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Tiirkiye’deki kendi hesabina calisan kadmlarin = goériintimiine
bakildiginda 6zellikle ev disinda bir isletmesi olanlarin, tilkedeki ¢alisma
kaliplarmin disma ¢ikabildigi goriilmektedir. Erkeklere gore c¢aligma
omrii kisa, gilivencesiz, beceri istemeyen ve diisiik ticretli islerde
yogunlasan ve ¢ok geng yasta is giicii piyasasina girip evlilikle birlikte
ayrilan kentli kadin is giicii diisiiniildiiglinde, kendi hesabma calisan
kadinlarin 6zellikle sahip olduklar: isletmeler biiylidilkce hizla bu
goriinimden uzaklastiklar1 gézlenmistir.

Tiirkiye’de kendi hesabmna ¢alisan kadinlarin birgogunun evli ve
cocuklu olmalari, iilkedeki is giiciine katilmak isteyen evli ve ¢ocuklu
kadinlar i¢in bu tiir ¢calisma bi¢iminin yayginlastirilabileceginin ipuglarimi
vermektedir.

Kendi hesabina c¢alisan kadinlarin yaptiklar1 isten duyduklari
memnuniyet ve kendilerine olan giivenleri de dikkate alindiginda, bu tiir
is yapmanin kadinlara hi¢ olmazsa aile i¢inde ve yakin gevrelerinde
pazarlik giicii kazandirdig1 ve caligmalarmin daha kolay onaylandigi da
sOylenebilir. Kendi isinin sahibi olan kadimnlarin ¢ocuk sahibi
olduklarinda islerine ara verme siiresinin diger alanlara gore daha kisa
olmas1 kadinlarin ne pahasmna olursa olsun bu alanda kalmakta
direndiklerinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Kuskusuz bu
noktada kendi iginin sahibi olan kadinlarm isletmeleri biiyiidiikce ve
kazanglar1 attikca ¢cocuk bakimi i¢in ticretli emege basvurma olanaginin
artmasini da degerlendirmeye katmak gerekmektedir.

Tiirkiye, kadinin ¢alismasinin 6zgiirlesme agisindan son derece 6nemli
bir adim olarak degerlendirildigi bir iilkedir. Is hayatinda ¢alismanin
kadinlar arasinda yaygin olmadigi ve kadinlarin 6zellikle ev kadini ve
anne olarak toplumsallastiklar1 bir lilkede kadinlarin ¢esitli yollarla gelir
elde etmelerinin, onlara ciddi bir giic kazandirabilecegi bilinmektedir.
Ancak, toplumun tiim alanlarinda siirmekte olan toplumsal cinsiyet
esitsizliginin yalnizca bu yolla asilabilmesi miimkiin degildir. Kadnlarin
kendi hesabina c¢alismalarinin, kadinlara kazandirdiklari yaninda,
kadinlar i¢in ne tiir sorunlar1 ortaya c¢ikabileceginin gozler Oniine
serilmesi gerekir.

Artan niifus i¢in yeni i yaratma maliyetinin ¢ok yiiksek ve teknolojik
ilerlemeler sonucu oldukc¢a daha az sayida is giiciine gerek gosteren
sermaye yogun yatirimlarin agirlikli oldugu var olan ekonomik diizende,
kadin girisimcilere kendi isini kurmalar1 konusunda verilecek destek
(araya kesin smirlar koymanin giicliiklerine karsm) c¢esitli yararlar
saglayabilecektir.
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Tirkiye’nin az gelismis bolgelerinden olan Dogu Anadolu,
Gilineydogu Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgeleri’'nde yapilan anet
calismasinda ortaya ¢ikan bulgular, Mahmut Tekin’in Konya’da 2006°da
yaptig1 ¢calismadan elde edilen bulgular ile farklilik gostermektedir. Soyle
ki; az gelismis bolgelerdeki kadin girisimcilerin  girisimcilige
baslamalarinda aile ge¢imini saglamak en 6nemli neden iken, Konya’da
bagimsizlik elde etme en 6nemli neden olarak ortaya ¢ikmistir. Yine az
gelismis bolgelerdeki kadinlarin islerini kurarken karsilastiklar1 en
onemli sorun kadm olmak iken, Konya’da bu, sermaye temini olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Yapilan c¢ok c¢esitli arastirma bulgularina gore de az gelismis
bolgelerdeki kadin girisimciler ile gelismis bolgelerdeki kadin
girisimcilerin durumlarinin ayni olmadigi defalarca kez ispatlanmistir.

Sonug olarak, Tirkiye’de kadinin ¢alisma yasaminda karsi karsiya
bulundugu sorunlarin temelinde toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yapisindaki bazi aksakliklar yatmaktadir. Herseye ragmen toplumun
yarisini olusturan kadmlarin, toplumun diger yarisini olusturan erkeklerle
sagliklt bir biitlinliik teskil etme yoniinde gosterdikleri gelisme, Tiirk
kadminin belirledigi yolda ilerlemede oldugunu gdstermektedir.
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EK-1 ANKET FORMU

TURKIYE’DE AZ GELiSMiS BOLGELERDEKI KADIN
GIRISIMCILIK PROFILINIiN iINCELENMESINE iLiSKiN
ANKET FORMU

Sayin girisimci; bu anket calismasi; Giineydogu Anadolu, Dogu
Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgeleri’nde kadin girisimeilik profilinin
incelenmesi; girisimei kadinlarim demografik ve genel 6zelliklerinin,
kadmlar1 girisimcilige iten faktorlerin ve bu bolgelerde kadin
girisimcilerin  karsilastiklart  sorunlarin  belirlenmesi  amaciyla
yapilmaktadir. Asagida yer alan sorulara verilecek cevaplarin tam ve
dogru olmasi arastrma sonuglarint  yakindan etkileyecektir.
Arastirmadan saglanacak bilgiler ve sonuglar higbir sahis ya da kuruma
verilmeyecek ve sadece bilimsel amaclar dogrultusunda kullanilacaktir.

Bu arastirmada yapacagmniz yardim ve gostereceginize inandigim yakin
ilgiye tesekkiir eder, calismalarinizda basarilar dilerim.

Hayriye BINER

Kadin ve Kadin Sivil Toplum Kuruluslarinin Gii¢lendirilmesi
Projesi Proje Asistani

Anketin Uygulandigi Tarih: .....................cc.occovvvveiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeen

Anketi Cevaplayan I:lgilinin AdvSoyadi: ..................cc.ooccoviviiiiiiiia
Anketi Cevaplayan llgilinin Statiisii: ......................cccccccoevvevveviienencnnnn.
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I. GIRISIMCiI KADINLARIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERIi
ILE iLGILI BILGILER

1. Dogum Yeri:

3. Egitim Durumunuz:
1( ) Okur-yazar degil
2() 1lkdgrenim

3( ) Ortadgrenim

4( ) Yiiksekdgrenim

5() Yiksek Lisans

6( ) Doktora

4. Medeni durumunuz:
1( ) Bekar

2() Evli

Evli iseniz liitfen 5. 6. sorulan cevaplayiniz.

5. Esinizin egitimi:

1( ) Okur-yazar degil

2() 1lkdgrenim

3( ) Ortadgrenim

4( ) Yiiksekdgrenim

5() Yiiksek Lisans

6( ) Doktora

6. Esinizin mesleki statiisii:
1( ) Memur

2() Isei

3( ) Serbest Meslek

4( ) Esnaf ve Sanatkar

5() Isveren

6( ) Emekli

7( ) Diger (Belirtiniz): .......ccoeeeveeerieeenieeenieeeeieenns

Cocuk sahibi iseniz liitfen 7. 8. 9. sorular1 cevaplayiniz.

7. Ka¢ cocugunuz var?

1()1

2()2

3()3

4()=4

8. Cocuk bakimu ve ev islerinden birinci derece sorumlu musunuz?
1( ) Evet 2( ) Hayir

9. Ev islerini yiiriitmek ve cocuk bakimi icin destek aliyor musunuz?
1( ) Destek almiyorum

2( ) Temizlik¢i destegi aliyorum
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3() Aile destegi aliyorum
4( ) Bakici destegi aliyorum
5( ) Hem bakic1 hem temizlik¢i destegi aliyorum

IL. iS YASAMINA ILiSKIiN BILGILER

10.Girisimci olmadan 6nce ¢alistyor muydunuz?

1( ) Evet 2( ) Hayir

11.Cevabiniz evet ise daha once hangi isi yapiyordunuz?

1( ) Memur

2() Isei

3( ) Kendi igimi yaptyordum

4( ) Emekli

5() Ayni iste ticretli calisma

6( ) Ayni isi evde yapma

7( ) Diger (Belirtiniz): ......cccceevveeerieeenieeenieeeeieenns

12. Is hayatina ne zaman basladinmiz?

1I()<1wyl

2()2-4y

3()5-7yl

4()=8yil

13. Girisimci olmamzda sizi etkileyen nedenleri dnem derecesine
gore siralayimiz.

(1: hi¢ onemli degil, 2: kismen o6nemli, 3: orta derecede onemli, 4:
olduk¢a onemli, 5: ¢cok onemli)

Nedenler Olcek
Aile ihtiyaglarini kargilamak i¢in 1 2 3 4 5
Ekonomik bagimsizlik i¢in 1 2 3 4 5
Meslegimi yapmak i¢in 1 2 3 4 5
Is yasamina atilmak igin 1 2 3 4 5
Sosyal iligkiler igin 1 2 3 4 5
Idealimi gergeklestirmek i¢in 1 2 3 4 5
Zamanimi degerlendirmek i¢in 1 2 3 4 5
Kendimi gergeklestirmek igin 1 2 3 4 5
Diger insanlara faydali olmak igin 1 2 3 4 5
Diger 1 2 3 4 5
(Belirtiniz):. . ...overeieeee e

14. Sermayenizin kaynagi neydi?

1() Kisisel- ailevi tasarruflar

2( ) Akraba(lar)a — arkadag(lar)a bor¢lanma

3( ) Banka kredisi kullanma

4( ) Karsiliksiz destek

5( ) Diger ortak(lar)

6( ) Diger (Belirtiniz): .......cccceeeveeeevveeiiie e

15. isinizi kurarken sorunlarla karsilastimz m?

1( ) Evet 2( ) Hayir
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16. Cevabiniz evet ise; isinizi kurarken karsilastiginiz zorluklan

onem derecesine gore siralayimz.

(1: hi¢ onemli degil, 2: kismen onemli, 3: orta derecede onemli, 4:

olduk¢a onemli, 5: ¢cok onemli)

Nedenler Olcek

Kadm olmak 1 |2 3 4 5
Sermaye temini 1 |2 3 4 5
Biirokratik iglemler 1 |2 3 4 5
Deneyimsizlik 1 |2 3 4 5
Uygun yer se¢imi 1 |2 3 4 5
Kiralarin yiiksek olmasi 1 |2 3 4 5
Uygun eleman temini 1 |2 3 4 5
Uygun materyal temini 1 |2 3 4 5
Pazarda taninmamis olmak 1 |2 3 4 5
Aile ile ilgili sorunlar 1 |2 3 4 5
Diger 1 |2 3 4 5
(Belirtiniz):. . ..ot

17. Girisimcilik faaliyetinizi yiiriittiigiiniiz
dezavantaj oldugunu diisiiniiyor musunuz?
1( ) Evet 2( ) Hayir

bolgenin sizin icin bir

18. Cevabiniz “evet” ise, bu dezavantajlarin neler oldugunu

diisiiniiyorsunuz?

1() Is ¢evresinde erkek ¢alisanlarin ¢ogunlukta olmasi

2( ) Pazarin 6zellikleri
3( ) Toplumun deger yargilar

4( ) Toplumda yaygin kadm rollerinin yarattig1 baski
5( ) Uygun eleman ve materyal temininde yasanan zorluklar

6( ) Aile ile ilgili sorunlar

7( ) Diger (Belirtiniz): .......cccceeevveevieeeniieenienns

19. Girisimciligin alternatifi sizin icin ne idi? Bu isi yapmasaydimz

ne is yapiyor olurdunuz?
1( ) Memur

2() Isei

3( ) Kendi igimi yapardim
4( ) Ayn iste Uicretli calisma
5( ) Ayni isi evde yapma

6( ) Higbir is yapmazdim

7( ) Diger (Belirtiniz): .......cccceeevveevveeenieeenieens

20. Girisimci olmamz yasamimizdaki diger sorumluluklar icin nasil

bir engel teskil ediyor?
1( ) Hayrr, bir engel teskil etmiyor
2( ) Evdeki islerimi aksatiyorum

3( ) Esime- aileme-cocuklarima vakit ayirramiyorum

4( ) Kendime vakit ayrramiyorum

5() Diger (Belirtiniz): .......cccceeevveevveeenieeenneens

21. Isinizi yiiriitiirken sorunlarla karsilasiyor musunuz?

1() Evet 2( ) Hayr
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22. Cevabiniz evet ise; isinizi faaliyetleriniz sirasinda karsilastiginiz

zorluklar1 6nem derecesine gore siralayiniz.

(1: hi¢ onemli degil, 2: kismen onemli, 3: orta derecede onemli, 4:

olduk¢a onemli, 5: ¢cok onemli)

Nedenler

Olcek

Pazarin durgun olusu

w

Borg ddemeleri

Vergi 6demeleri

Biirokratik engeller

Kredi alamama

Elemanlar ile ilgili sorunlar

Miisteriler ile ilgili sorunlar

Deneyimsizlik

Donanim, arag-gereg, mal teslimi vb. konular

Aile iligkileri

Asir1 yorgunluk

Diger

k[ k[ k| k[ k[ | k| k[ | k| k| ek

NINNININNNNNININN

W W |W (W W W W W W (W W

ENENE NP NENENENE NP NN NN

| (Un U U Un e

23. Size gore girisimci olmanin en iyi yanlar nelerdir?

1() Bir isle mesgul olma

2( ) Evin biitgesine katkida bulunma
3( ) Maddi 6zgiirlik

4( ) Bagimsizlik

5() Ilgi alan1 olmas1

6( ) Tutku ve ihtiraslarin gergeklesiyor olmasi

7( ) Rahat yasama standardina ulagsma

8() Is-ev kadmni rollerini oynamadaki kolaylik

9( ) Cok para kazanma
10( ) Kendine giiven
11() Yaraticilik
12(') Sosyal statii
13() Yasamdan duyulan memnuniyet

14( ) Bagkalarina istihdam olanagi saglayabilmek

15( ) Bagsarma duygusu
16( ) Herhangi bir 1y1 yan1 yok

17() Diger (Belirtiniz): ......cccccovvveevvveeniieeeiieeeeenn
ITII. YONETIM FONKSIiYONLARINA iLiSKIN BiLGILER

24. isletmenizde Kkac Kisi istihdam ediyorsunuz?

25. Kadin girisimci olusunuz, cahsanlarimizla iliskilerinizi nasil

etkiliyor?

1( ) Olumlu etkiliyor

2( ) Olumsuz etkiliyor

3( ) Etkilemedigini diigiiniiyorum.
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26. Basarih bir girisimci olabilmek icin sahip olunmasi gereken
ozellikleri 6nem derecesine gore siralayiniz.

(1: hi¢ onemli degil, 2: kismen onemli, 3: orta derecede onemli, 4:
olduk¢a onemli, 5: ¢cok onemli)

Nedenler Olcek
Kendine giiven 1 |2 3 4 5
Iletisim becerisi 1 |2 3 4 5
Egitim 1 |2 3 4 5
Deneyim 1 |2 3 4 5
Sabir ve hosgorii 1 |2 3 4 5
Risk {istlenebilme 1 |2 3 4 5
Caligkanlik 1 |2 3 4 5
Hirs ve kararlilik 1 |2 3 4 5
Diiriistlitk 1 |2 3 4 5
Yonetim becerisi 1 |2 3 4 5
Duygusal zeka 1 |2 3 4 5
Liderlik 1 |2 3 4 5
Diger 1 |2 3 4 5
(Belirtiniz):. . ...overeee e

27. Devletten isiniz ile ilgili beklentiniz var m?

1( ) Evet 2( ) Hayir

28. Cevabmmz “evet” ise; devletten isiniz ile ilgili beklentilerinizi
onem derecesine gore siralayiniz.

(1: hi¢ onemli degil, 2: kismen o6nemli, 3: orta derecede onemli, 4:
olduk¢a onemli, 5: ¢cok onemli)

Nedenler Olcek

Vergi kolayliklar1 getirilmesi 1 2 3 |4 5
Biirokratik iglemlerin azaltilmasi 1 2 3 |4 5
Kredi olanaklarinmn iyilestirilmesi 1 2 3 |4 5
Rekabet kosullarmnin gelistirilmesi 1 2 3 |4 5
Egitim olanaklarinin saglanmasi 1 2 3 |4 5
Teknik destek saglanmasi 1 2 3 |4 5
Diger 1 2 3 |4 5
(Belirtiniz):. ..ot

29. Herhangi bir sivil toplum orgiitiine iiyeliginiz var m?

1() Evet 2( ) Hayir
30. Meslek orgiitlerine iiye misiniz ve iiye iseniz yonetimde yer
aliyor musunuz?

1( ) Evet 2( ) Hayir
31. Cevaplarimiz (29. ve 30. sorulara) “evet” ise, bu kurulus veya
kuruluslarin sosyal ve is hayatimza olumlu katkisi oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

1( ) Evet 2( ) Hayir
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32. Gelecekle ilgili planlarimiz1 6nem derecesine gore siralayimz.
(1: hi¢ onemli degil, 2: kismen onemli, 3: orta derecede onemli, 4:
olduk¢a onemli, 5: ¢cok onemli)

Planlar Olcek
Biiylime 1 2 |3 4 5
Karlilig1 artirma 1 2 |3 4 5
Uriin-hizmet gesitleme 1 2 |3 4 5
Kurumsallagma 1 2 |3 4 5
Sektorde kalici olma 1 2 |3 4 5
Kaliteyi iyilestirme 1 2 |3 4 5
Iste mevcut durumu devam ettirme

Diger 1 2 |3 4 5
(Belirtiniz):. . ...overieeeie e

IV. IS VE AILE YASAMINA ILiSKIN BILGILER

33. Girisimci olmak kadin olarak rollerinizi olumsuz yonde etkiledi mi?
1( ) Evet 2( ) Hayir

34. Kendinize yeterli zaman ayirabiliyor musunuz?

1( ) Evet 2( ) Hayir

35. is ve aile yasamimizdan kaynaklanan stres yasiyor musunuz?

1( ) Evet 2( ) Hayir

36. Karsilastiginiz en 6nemli giicliik nedir?

1() Ev isleri

2( ) Cocuk bakimi

3( ) Isten kaynaklanan giicliikler

4( ) Fiziksel ve zihinsel yorgunluk, yipranma

5( ) Zaman yOnetimi

6( ) Sosyal baski

7() Diger (Belirtiniz): .......ccceeeevveeeireeiiieeeiie e,

37. Kadin girisimci olarak eskiye oranla (girisimcilikten once) Kisisel
imajiniz ve ozgiiveninizde bir degisiklik oldugunu diisiiniiyor musunuz?
1( ) Evet 2( ) Hayir

TESEKKUR EDERIM...
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OZET

Tiirkiye niifusunun %50’°sini olusturan kadinlar, isveren ve kendi
isinin sahibi olanlarin sadece %14’iinii temsil etmektedir.

Her ne kadar kadinlar Trkiye niifusunun yarisini olustursa da, 2006
rakamlarina gre kadin girigsimcileri temsil eden “igveren” ve “kendi isin
yapan” kadinlar, Tiirkiye’de toplam kadmn istihdaminin sadece %14 linii
olusturmaktadir.

Bundan bagka, Tirkiye’nin Avrupa Birligi’'ne {yelik siireci
kapsamindaki reform c¢alismalarmin bir pargasi olarak kadin erkek
esitligini pekistirmek iizere gosterdigi cabalar dogrultsunda boyle bir
calismanin zamanlamasi ¢ok dogrudur.

Giliniimiizde gelisen teknoloji ve endiistrilesme ile birlikte her gecen
gilin calisma hayatina katilan kadin sayisinda artis olmaktadr. Tiirkiye’de
halen kadmlarimizin is sahibi olmalarmi engelleyen bircok sorun
giderilmeyi beklemektedir. Tiirkiye’de kadmin ¢aligma yasaminda karsi
karstya bulundugu sorunlarin temelinde, toplumun ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel yapisindaki bazi aksakliklar yatmaktadir. Bu aksakliklarin
cOziilmesiyle kadinlarimiz ¢alisma hayatina daha ¢abuk girecektir.

Tirkiye’de kadin istihdaminin mevcut durumunu ortaya koymak
amaciyla yapilan bu g¢alismada, kadmin isgiicii piyasasi i¢indeki durumu
Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan (TUIK) elde edilen veriler dogrultusunda
cesitli acilardan ele alimmistir. Calismada ozellikle Tirkiye’de kadin
istthdammin sektorel olarak nasil dagildig:i lizerinde durulmustur. Ayni
zamanda isglici piyasasindaki kadmlarmn isteki durumlar1 da
degerlendirilmistir. Yapilan ¢alismada kadin istthdammin sektorel analizi
ilk olarak iilke genelinde, daha sonra ise bolgelere gore incelenmistir.
Sonug olarak, Tiirkiye’de yillar itibariyle artis gosteren kadm istthdaminin
2002 yilindan itibaren diisme egilimi igerisine girdigi tespit edilmistir.
Sektorel agidan ise kadin calisanlarin hala yogunlukla tarim sektoriinde
istihdam edilmelerine ragmen bu oranin son yillarda diistiigii, hizmetler
sektoriinde ise Onemli artiglarm meydana geldigi saptanmistir. Bu
gelismeler paralelinde kadmlarin  isteki durumlarinin  da  degistigi
goriilmiistiir. Kadmlar ticretsiz aile is¢isi olmaktan ¢ikmis tcretli ve
yevmiyeli olarak c¢alisma durumuna ge¢mistir. Bolgesel diizeyde
incelendiginde ise bu durumun bdlgelerin gelismislik diizeylerine gore
farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadn, Girisim, Istihdam, Is Giicii.
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ABSTRACT

Women, who constitute 50% of Turkey’s population, represent only
14% of employers & the self-employed.

Whilst women constitute half of the Turkish population, figures from
2006 indicate they only make up 14% of the total of “ employers” and
“self employed” in Turkey.

Regarding urkey’s efforts to reduce the gap between men and wome in
the business world as art f its reform process towards the European Union
membership, the timing is accurate for a women entrepreneurship study.

Today, there is an increasing number of women entering business life
with the development of technology and industry. In Turkey, lots of
problems are waiting to be solved, which are preventing women to have a
job. The basis of problems, which women face during their business life
are due to some economic, deficiencies in economic, social and cultural
structure of the society.

In this article, we look at labour market conditions at women from
various perspectives in Turkey, in a sense, to articulate the current figure
drawn from Turkish Statistical Institute (TURKSTAT). In particular we
focused on sectoral distribution at women employees. At the same time,
the statuses in which women take part were explored. The analysis at
sectoral employment is the case, firstly in national, secondly regional
bases. As a result, the observation based on the fact that women labour
force has shown tendency to decline since 2002, on annual bases. On
sectoral basis, however, a high proportion at women have employed in
agricultural sector, albeit declined and in contrast, increased considerably
in service sectors in recent years. Paralel to these developments, statuses
of women at work place varied accordingly. Through the exercise at
reason women have abandoned traditional roles as unpaid family workers
and demonstrated capacity at engaging into paid employment. This study
also confirms that the outcome at research varied in line with uneven
development at Turkish regions.

Key Words : Women, Enterprise, Employment, Labor.
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