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ONSOZ

Bilginin son derece hizli ilerledigi ve giincellendigi giiniimiiz diinyasinda,
cagin gerisinde kalmamak i¢in yeni bilgilerin en kisa siirede yaratici bireyler yoluyla
saglanmasi1 gerektigi herkes tarafindan yadsinmaz bir gercektir. Yaratici bireylerin
yetismesi de yaraticilii destekleyen yonetici ve 6gretmenlerin tutumuna baglidir. Bu
arastirmada yaraticiliga iliskin yaklasimlar, yaraticiligin engelleri, yaratici siirecin
asamalari, bireysel ve Orgiitsel yaraticilik, orgiitsel yaraticiligin boyutlart ve egitim
orgiitlerinde orgiitsel yaraticilik literatiir kisminda incelenmistir. Uygulama kisminda
ise 0zel ve resmi ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik
algilarinin bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlarda degerlendirilmektedir. Bu
arastirmanin, Orgiitsel yaraticilik alaninda yapilan g¢aligmalara katki saglamasi

umulmaktadir.

Oncelikle biiyiik bir titizlilik, sabir ve 6zveriyle ¢alismamin olusumuna biiyiik

katki veren saygideger danismanim Dog. Dr. Refik BALAY ’a sonsuz minnettarim.

Ayrica ¢aligmama katkilarini esirgemeyen degerli bilim insanlari; Yrd. Dog.
Dr. Abdullah ADIGUZEL, Yrd. Dog. Dr. Nihan SAHINKAYA, Yrd. Dogc. Dr.
Hiiseyin SIMSEK ve Yrd. Dog. Dr. Ahmet KAYA’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Verilerin elde edilmesi ve toplanmasi asamasinda benden yardimlarim
esirgemeyen Sanliurfa ili merkezinde gorev yapan resmi ve 6zel ilkogretim okullar

yonetici ve 0gretmenlerine tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak tiim yasamimda bana destek olan saygideS§er babam Seyhmus

KARACABEY e ve sevgili esime siikranlarimi sunarim.

(Sanliurfa, Kasim 2011) Mehmet Fatih KARACABEY
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemi ortaya konulmus, amaglar1 belirtilmis,

Oonemi vurgulandiktan sonra 6nemli kavramlar tanimlanmastir.
Problem

Bireylerin olusturdugu topluluklar, gruplar, alt gruplar ve sistemler, yasam
diinyasimnin temel pargalaridir. insanoglunun varligindan beri, bireyler ¢esitli amaclar
dogrultusunda birlikte yasama ihtiyacit hissetmislerdir. Varliklarini siirdiirme,
tehlikelerden korunma, belirsizlikleri asma ve bunun gibi diger sosyal ve kiiltiirel
boyutlarda, bireyler bir araya gelerek gruplar ve topluluklar olustururlar. Olusan grup
ve topluluklar sistem ve alt sistemleri ortaya ¢ikarir. Bu sistemler sosyal ortamlarda
ortaya ¢ikarak hem kendi iclerinde hem de diger sistemlerle etkilesim halinde

bulunurlar.

Orgiit kuramlarinda yaraticilik kavramlari birey, grup ve orgiit baglaminda
sikca ele alinan bir konudur. Orgiitsel anlamda, bireylerin ve gruplarin Srgiit
icerisinde bulunmalar1 ve Orgiit ¢ikarlart dogrultusunda hareket etmeleri bir takim
ozellikleri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle agik sistem yaklasimini
benimseyen oOrgilitlerde, ¢evre ile etkilesim ve bu etkilesimin farkindaliginda olma
onem arz eder. Bu, bir taraftan Orgiitiin diger Orglitlerle rekabetinin devamliliginm
saglarken, diger taraftan da gelisimini siirdiiriilebilir kilar. Orgiitiin her kademesi
orgiite farklh katki yapar. En {ist diizey yoOneticiden, en alt diizey calisana kadar elde

edilen fayda orgiitiin yasami iizerinde etkiye sahiptir.

Kiiresellesme ve kiiresel rekabet giiniimiiziin hizla degisen is diinyasinda
orgiitlerin birbirinden farklarmin ortaya c¢ikmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir.
Zaman gostermektedir ki, teknolojideki hizli degisim 6rgiit modellerini ve yonetim
anlayislari1 da degistirmektedir. Bu sliregte oOrgiitsel yaraticiligin siirekli rekabet
ortaminda isletmelerin basarisinda kilit rol oynadigi anlagiimaktadir. Yaraticilik,
oOrgiitlerin yeni diislinceler liretme giicii olarak ele alinirken, ayn1 zamanda yaraticilik
kapasitesi, Orgiit performansinin 6nemli bir gostergesi olmaktadir. Son yillarda

yaraticilik, orgiitlerin en degerli kaynagi olarak goriilmekte ve rekabet¢i konumlarini
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koruyabilmeleri icin “yaratict orgiit kimligine kavusmalar1 geregi”, genel kabul
goren bir yaklasim olarak benimsenmektedir. Yaratict orgiit  Kimliginin
olusturulmasi, uzun soluklu ve sistemli ¢abalar1 gerektiren olduk¢a zorlu bir siirectir

(Cavusoglu, 2007: 11).

Bireylerin, mensubu bulunduklari toplumu refaha ulastirip, insanliga katkida
bulunabilmesi biiyiik Olgiide yaratici ve yenilik¢i diisiinebilen, olaylara elestirel
yaklasabilen, bilgiyi hazir almak yerine bilgiye ulasma yollarin1 ve bilgi liretmesini
bilmeleriyle miimkiindiir. Toplumlarin bdyle bireylere sahip olabilmesi, bireylerin
dogru bir sekilde egitilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Egitim ailede baslar ve
biiylik bir kism1 egitim kurumlarinda devam eder. Egitim sistemi bu agidan ¢ok
onemlidir. Gelisim asamalarinin saglikli ve dogru bir big¢imde tamamlanmas1 dogru

bir egitim ile saglanabilir. Egitim yasam boyu siiren bir siiregtir (Zeytun, 2010: 2).

Bireylerin toplumu refaha ulastirabilecek 6zelliklere sahip olmasi icin verilen
egitimin bu beklentilere cevap vermesi gerekmektedir. Cagin gerisinde kalmis egitim
sistemleri bireyin yaratic1 ve yenilik¢i olmasini desteklemek yerine daha da geriye
gotiirebilmektedir. Bu anlamda mevcut egitim sisteminde yer alan her bireye biiyiik

sorumluluklar diismektedir (Zeytun, 2010: 2).

Ogretmenler, egitim sisteminin énemli bir unsurunu olusturmaktadir. Egitim
sisteminde ne tiir reformlar yapilirsa yapilsin 6gretmenler iyi yetistirilmedigi siirece
fayda saglanamayabilir. Egitim sisteminde bulunan bireylerden en iist diizeyde
verimlilik ve yaraticilik beklenmektedir (Sungur, 2001: 21). Bu beklenti
dogrultusunda &gretmenlerin ve yoneticilerin yaraticiligin 6nemini benimsemeleri
elzemdir. Yenilikleri ve degisiklikleri uygulayacak olan 6gretmenlerin yeni yontem
ve teknikleri bilmeleri gerekmektedir. Istenilen egitim amaclarma ulasmak
ogretmenlere baglidir. Egitim sisteminde ne kadar ideal yenilik ve degisiklikler
yapilsa da Ogretmenlerin gelismelerin gerisinde kalmasi, alaninda yeterli bilgiye
sahip olmamas1 yapilan yeniliklerin yiizeysel kalmasi tehlikesini beraberinde

getirebilir.

Tiirkiye de egitim reformu ve okul sistemini gelistirmeye iligkin ¢cok sayida

caba ortaya konulmasma karsin, egitim Orgiitlerinde yaraticiligin yeterince
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geligtirilmedigi gozlenmektedir. Bu durum egitim kalitesi, egitim siiresince
gerceklestirilen etkinlikler ve olusan Ogrenme diizeyi bakimindan smirliliklar

meydana getirmektedir.

Yukaridaki agiklamalar g6z oOnilinde bulunduruldugunda, Tiirk Egitim
Sisteminde ¢aliganlarin yaratiliciliginin 6niinde gesitli engellerin bulunduguna isaret
etmektedir. Bu c¢alisma, Ogretmen ve yoneticilerin yaraticilik diizeylerini ve
yaraticilik  diizeylerini etkileyen faktorleri belirlemeyi, bu konuda Oneriler

gelistirmeyi ve literatiire katk1 saglamay1 amaglamaktadir.

Amag

Bu arastirmanin amaci, Sanliurfa ili merkezinde bulunan 6zel ve resmi
ilkdgretim okullarinda c¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin, Orgiitsel yaraticilik
algilarini, bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlarda incelemek; bunun yani sira
orgiitsel yaraticihi@in katilimcilara iligkin  baz1 degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadigin1 saptamaktir. Ayrica bu arastirma ile orgiitsel yaraticilik kavraminin
egitim yoOnetimi agisindan 6nemine isaret ederek diger egitim yonetimi kavramiyla
olan iligkisinin aciklanmasi ve bdylece egitim yonetimi literatiirine katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Aragtirmanin amaglarin1  gergeklestirmek tizere asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1. Aragtirma kapsamina giren ilkogretim okullarinda goérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilart bireysel, yénetsel ve toplumsal boyutlarda
ne diizeydedir?

2. Arastirmaya katilanlarin orgiitsel yaraticilik algilar bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlarda;

e Gorev yaptiklari okul tiiriine ( 6zel/resmi),

e Gorevlerine ( yonetici/6gretmen),

e Branslarina,

e Cinsiyetlerine

e Ek is yapma ihtiyaci duymalarina

® Yaslarina

e Girdikleri haftalik ders saatlerine

e Girdikleri siniflardaki ortalama 6grenci sayisina

3



e Ogretmenlik kariyerine gére anlamli sekilde farklilik gdstermekte midir?
Onem
Bilgi ve teknolojinin ¢ok hizl1 gelistigi, yayginlastig1 ve yenilendigi giiniimiiz
diinyasinda, bireylerin bu gelisen ¢ag1 yakalayabilmeleri i¢in yeni ve farkli metotlarla
ve aktivitelerle egitim almalar1 gerekmektedir. Ulkelerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
kalkinma ve gelismesinin iyi yetistirilmis, nitelikli insan giicii ile miimkiin oldugu,

bunun da ancak 1yi bir egitimle saglanabilecegi goriilmektedir.

Toplumsal kurumlar igerisinde, en iist diizeyde verimlilik ve yaraticilik
egitim sisteminden beklenmektedir. Kisaca bireylerin toplumun ve gelisen cagin
beklentilerine uygun bireyler olarak yetistirilmeleri, yaraticiliklarinin ortaya
cikarilmasi ve desteklenmesi gorevi Oncelikle egitimcilere diismektedir. Ciinkii
Ogretmen Ogretecegi bilgilerle yeni nesilleri sekillendirmekte, onlar1 hayata
hazirlamakta ve cagin ihtiyaclarina uygun bireyler olarak yetistirmektedir. Bu
durumda Ogretmen Ogrencilerin ihtiyaclarina cevap verebilmelidir. Gelisen
teknolojiyi takip etmeli, yenilige ve gelisime uyum saglamali, yaratict olmali ve

yaraticilig1 desteklemelidir.

Ogretmenlerin yaraticiliklarini kullanabilmeleri igin yaraticiligi destekleyen
bir okul ortamina ve yonetimine ihtiya¢ vardir. Okul yoneticilerinin yaratici olmasi,
okuldaki iletisim sisteminin etkili islemesine, takim caligmasinin 6zendirilmesine,
hatalarin hos goriilmesine, fikirlerin 6zgiirce dile getirilmesine ve okulda demokratik

bir anlayisin hakim olmasina olanak saglayacaktir.

Bu arastirma, dnceki orglitsel yaraticilik ¢alismalarina dayali olarak, 6zel ve
resmi ilkégretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
yaraticilik algilarimi belirleme ve yaraticilik siirecini etkileyen ¢esitli faktorleri
betimleme noktasinda 6nem tasimaktadir. Boylece bu arastirmanin, yaraticiligin,
Tiirk Egitim Sistemi’nde nitelik arttirict politikalarda etkili sekilde kullanilmasina
katk:1 saglayacagi umulmaktadir. Son olarak arastirma, yaraticilik yoniinden egitim
sistemimizi basarilt kilma ve gelistirme g¢abalarin, kisisel takdir ve rastlantilar
disinda, sistemin siirekli ve kalict bir etkinligi olmasini saglama noktasinda dnem

tagimaktadir.



Arastirmanin ayrica orgiitsel yaraticilikla ilgili arastirmalara 151k tutmasi ve

diger aragtirmacilara giidii olusturmas: umulmaktadir.

Varsayimlar
Aragtirmanin baglica varsayimi, 6zel ve resmi ilkdgretim okullarindaki

yaraticiligin, yonetici ve 6gretmenlerin algilar ile dl¢iilebilir olmasidir.

Siirhliklar
Bu arastirma, Sanlrfa ili merkezinde bulunan 6zel ve resmi ilkogretim
okullarinda goérev yapan yonetici ve Ogretmenlerle smirhidir. Arastirmada veri

toplama arac1 olarak anket ve yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmastir.

Tanimlar

Yaraticilik: Daha Once hi¢ diisiiniilmemis, akla gelmemis veya yapilmamis
yeni bir fiziksel objeyi ve diislinceyi ortaya koymak.

Orgiitsel Yaraticilik: Bu arastirmada orgiitsel yaraticilik bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlarda ele alinmistir. Arastirmaya katilanlarin bu boyutlara ya da
Olceklere katilma diizeyleri, onlarin oOrgiitsel yaraticilik diizeylerini ortaya
koymustur.

Ozel ilkégretim: 625 sayill Ozel Ilkdgretim Kurumlari Kanunu ile bu
Kanunun geregi yiiriirliige konan yonetmenlik ve yonergelere gore, gercek veya tiizel
kisilerce acilip faaliyet gosteren ilkdgretimlerdir.

Resmi Ilkogretim: Egitim sistemimizde sekiz yillik zorunlu egitimin verildigi
resmi kurumlar.

Yonetici : Arastirma kapsamina giren ilkdgretim okullarinda gorev yapan
miidiir ve miidiir yardimeilart.

Ogretmen : Arastirma kapsamina giren ilkdgretim okullarinda gérev yapan,

stajyerligi onanmis 6gretmenlerdir.



BOLUM II

KURAMSAL TEMELLER VE ILGILI ARASTIRMALAR
Bu bdliimde yaraticilik kavrami, orgiitsel yaraticilik kavrami ve temel
yaklagimlar ile Orgiitsel yaraticilik konusunda yapilan c¢alismalar {izerinde

durulmaktadir.

2.1.Yaraticihk Kavrami

Yaraticilik kavrami Latince “Creativitot", Ingilizce "Creativity" ve Fransizca
"Creer" fiilinden tiiretilen “Creativite” kelimelerinin karsiligi olarak Tiirkce'ye
cevrilmistir. Yaraticilik, nesneleri, kavramlari, imajlar1 gruplandirma gilicii ve
arzusudur. En sade anlamda yaraticilik; ortaya c¢ikarma, bulus, yenilik yaratma
anlaminda kullanilabilir. Goriiliiyor ki yaraticilik; daha dnce hi¢ diislinlilmemis akla
gelmemis veya yapilmamis yeni bir fiziksel objeyi veya diisiinceyi ortaya koymakla
yenilesmenin en Onemli sarti oldugunu hissettirmektedir (Yalazan, 2006: 18).

Bununla birlikte yaraticiliga dair birgok tanim yapilmaktadir;

Clark, James ve Paulus, yaraticiligi; alisilmisin disinda, yeni ve yararh
fikirleri tiretmek ve detaylandirmak olarak tanimlamislardir. Higgins ve Morgan’ a
gore, yaraticilik, fikirlerin kesfi ve biitiinlestirilmesidir. Amabile, yaraticiligi, insan
ozelliklerinin, biligsel 06zelliklerinin ve kisisel stillerinin bir biitiinii olarak
gormektedir. Mumford’ a gore yaraticilik, yeni fikirleri iiretmenin yanisira, ortaya
cikan bazi problemlere uygulanabilecek anlamli ¢oziimler yaratmaktir (Yeloglu,
2007: 134). Yaraticilik bir siiregtir; yaratict kisiler problem ve sorunlara ¢oziim
bulma yoniinde yogun calisir ve asamali degisiklik ve iyilestirmelerle gelisme
yaratirlar (Duran ve Saragoglu, 2009: 58). Yaraticilik, ¢6ziim i¢in olusan tiim
onerilere farkli bakabilme yetenegidir. Boylece, kisa zamanda ¢6ziim i¢in olusacak
cok yonlii alternatiflere yeni boyutlar bulmak miimkiin olur (Savieski, 2004: 5).
Yaraticilik, uygun cevre kosullarinda bireyler veya gruplar tarafindan yeni ve degerli

fikirlerin olusturuldugu stireglerdir (Encyclopedia of Creavitiy, 1999: 319).

Yaraticilik; sorunlara, bilgi eksikligine, kayip o6gelere, uyumsuzluga kars
duyarli olma; giigliigii tanimlama, ¢06ziim arama, tahminlerde bulunma ya da

eksikliklere iliskin denenceler gelistirme, bu denenceleri degistirme ya da yeniden
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sinama, daha sonrada sonucunu baskalarina iletmektir (Sungur,1992:1). Yaraticilik,
diinyay1 ve kendimizi degistirme eylemidir. Birlikte ¢alisan insanlarin bireysel ya da
grup olarak yeni, sira dis1 ve uygun fikirler tiretmeleridir. Yeni fikirlere, hizmetlere
veya i1 yapma siireclerine kapi agmaktir. Sadece yeni kavram ve yaklasimlarin
Oziimsenmesi degil, ayn1 zamanda bunlarin gelismesini saglamak i¢in sistemli ¢aba

gostermektir (Balay, 2010:55).

Taylor yaraticiliga ve yaraticiligin gelismesine verdigi onemi sdyle dile
getirmistir: "Zamanimizda insanlik bir bilissel rekabetin i¢indedir. Bu rekabetin
sonuclarint belirleyecek en O6nemli biligsel faktorlerden biri yaraticiliktir. Yaratici
davranislar sadece bilimdeki ilerlemeleri degil, biitiin bir toplumu ¢ok biiyiik dl¢iide
etkilemektedir. Kendi insanlar1 arasindan yaratici potansiyeli olanlari se¢mesini,
gelistirmesini ve desteklemesini en iyi bilen milletler, digerleri arasinda ¢ok daha

avantajli konuma sahip olabilirler” (Cavusoglu, 2007: 40).

Yaraticilik tanimlarinin ortak temalar1 asagidaki gibi diisiiniilebilir (Barker,
2001:39):
e Yaraticiliktan ¢ogu zaman 6zel bir sey veya sira dis1 bir sey olarak soz edilir.
Yaraticilik insanin sahip oldugu en olaganiistii ayirt edici Ozelliklerden biridir.
Oyleyse yaraticilik gizemli ve sihirli, analize direnen ve bir yere raptedilmesi zor bir
seydir.
e Yaraticiik, ¢ogu zaman diisiinme veya problem c¢ozmeyle iliskilendirilir.
Genellikle zihinsel bir islev olarak adlandirilir.
e Bir diisiince bi¢imi olarak ele alindiginda, yaraticilik ¢ogu zaman rasyonellige ve

mantiZa ters bir sey olarak tanimlanir.

2.2.Yaraticih@a iliskin Yaklasimlar
Bu baglik altinda Psikoanalitik Yaklasim, Biligsel-gelisimsel Yaklasim,
Gestalt Yaklasimi, Cagrisim Yaklagimi, Faktdriyalist Yaklasim, Insancil Yaklasim

ve Algi Yaklasimi lizerinde durulmaktadir.



Psikoanalitik Yaklasim
Bu kuram psikoanalizmin savunucusu olan psikologlarin goriislerini
kapsamaktadir. Freud, Kris, Kubie, Slochower, Mac Kinnon ve Jung, kurama katkis1

olan belirgin isimlerdir (Altin, 2010: 24).

Freud yaraticiligi, kisinin karsi koyamadigir “libido” enerjisi ile biling alt1
arasindaki catismanin savunmasi olarak diisliniir. Ona goére yaratici kisi yiiceltme
mekanizmasini harekete gecirerek, i¢glidiilerini toplumca kabul edilir bicimde ortaya
koyar. Bu haliyle yaraticilik, gercek diinya ile degil, daha ¢ok fantezilerle ilgilidir
(Altin, 2010: 24). Freud’a gore Id, Ego ve Siiperego insan kisiliginin ii¢c temel
birimidir. Id zevk ilkesine gore isler ve hi¢ geciktirilmeden biitiin isteklerinin yerine
getirilmesini bekler. Id riiyalar ve hayal etme yoluyla da isteklerini doyurabilir
(Ozbay, 1996: 67). Ego, idi denetim altinda tutmaya calisan kisilik birimidir. Id ile
gercek diinya arasinda araci rolii oynar. “Gergeklik Ilkesi” ne gore ¢alisir. Mantikli
ve gercekei diisiince tilirli olarak kabul edilen ikincil siireglere dayali calisir.
“Gergeklik ilkesi” yetiskini bir meslege, bir is edinmeye dogru iter. Siiperego ise
toplumun inandig1 “dogru” veya “yanlis” kavramlarinin kaynagidir. Id ve Ego gibi
Stiperego’nun biiyiik bir boliimi bilingaltidir. Biling alt1 farkinda olmadigimiz arzu,
istek, diirtli, duygu ve diislincelerin depolandigi biiyiik bir hazineyi temsil eder.
Freud insan bilincini bir buzdagina benzetir. Bu dagin goriinen ucu farkinda

oldugumuz, bilingli oldugumuz yoniimiizdiir (Ciiceloglu, 1997: 407).

Sigmund Freud’a gore yaraticilik insanin igsel ¢atigmalarindan kaynaklanir
(Singer, 1998: 39). Ona gore yaraticiligin bir pargast ¢ocuklukta baslamis olan
oyunun bir devamidir. Oyun zararsiz ve bilingalt1 cinsel saldirganlik tepkilerine
hosgorii saglarken, sosyal yonden de kabul gormektedir. Psikoanalitik yaklagimda,
yaratici slirecin asamalar1 su sekilde yorumlanmaktadir (Hangerlioglu, 1988: 154):
[k asama esinleme ve bilingaltidir. Yaratici siire¢ bir diis ya da derin bir diisiinceye
dalarak herhangi bir yerde veya zamanda ortaya ¢ikabilmektedir. Ikinci asama ise
simgecilik ve biling dncesidir. Simgecilik bilingaltinda baskiya alinmis olan duygu
ve dileklerin kilik degistirerek biling alanina ¢ikma durumudur (Ciiceloglu, 1997:
415). Dil de simgelerden olugmaktadir. Yaratici silire¢ ve sorun ¢oziimil i¢in simgeye

doniistiirme vazgecilmez bir kosuldur (Savieski, 2004:7).



Sungur psikoanalitik yaraticilik kuraminin gelisimine, Kris ve L. Kubie nin
goriiglerinin katkida bulundugunu belirtir. Kris’e gore yaratma siireci esinlenme ve
zenginlestirme olmak iizere iki temel asamadan geger. Birinci asamada ego, gegici
olarak biling Oncesi diisiinme diizeyine geri doniise izin vermek i¢in diisiinceler
tizerindeki kontroliinli gevsetir. Bu yolla diisiinme aninda ortaya ¢ikan nétr enerji
serbest kalarak kisiyi islevsel bir zevke yani yaraticilifa yoneltir. Kubie de yaratici
diisiincenin temelini biling dncesinde goriir. Kubie, biling dncesi diisiinmedeki anlam
yogunlagmasimnin Onemini vurgulamistir. Ayrica yaraticilik {izerindeki korku,
sucluluk gibi noérotik duygularin yaraticilik {iretimini sinirlandirdigini 6ne siirmiistiir

(Sungur, 1992:48).

Bilissel-Gelisimsel Yaklasim
Mevcut biligsel modellerin en 6nemli habercilerinden biri Kelly’dir. Kelly’nin
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kisilik teorisinin felsefi temelini “yapisal degiskenler” olusturmaktadir. Insanlarin
kendi yarattiklar1 “gecirgen” kaliplarindan bakarak diinyayr gordiiklerini diisiinen
Kelly bu kaliplara “kisisel yapilar” adim1 vermistir. Yapi, kisinin yasadig1 diinyay:
yorumlamasini ve inga etmesini saglayan diisiinceler grubudur. Bireyin sistemlerinin
karmagik olmasi psikolojik fonksiyonlar1 ve zekalartyla iligkilidir. Kisiler, olaylar ve
deneyimler psikolojik biiylimenin sonucu olarak zenginlesir ve detaylanir. Yapilar
yeryiiziindeki deneyimleri tanimlamaya yardim eden, diinyay! organize etmeye ve

siniflandirmaya yarayan ciimlelerdir. Onemli olan kisilerin ¢evrelerindeki olaylari

nasil algiladig1 ve yorumladigidir (Yildirim, 2006: 25).

Kisiligin biligsel teorileri, bireyin kendisi ve digerlerine iliskin bilgilerin,
genis ve karmasik  yapilarin  organize  edilmesi, yorumlanmasi  ve
degerlendirilmesinin nasil oldugunu tanimlayan biligsel yapilar tizerine kurulmustur.
Yaraticilig1 zihinsel gelismenin 6zel bir durumu olarak goren David Feldman,
Piaget’nin zihinsel gelisim basamaklari ile yaraticiligl basarma arasinda dort noktada
benzerlik bulmaktadir (Yildirim, 2006: 25):

1-Coziime tepki ¢ogu kez stirprizlerden birisidir.

2-Coziim bir kez basarild1 mi1, agik ve anlasilir haldedir.

3-Sorun tizerinde ¢alismada genelde ¢oziime dogru ¢ekilme duygusu yasanir.

4-Coziim bir kez basarildi mi1, 6nemi kalmaz olur



Gestalt Yaklasimi

Bagka alanlardaki fikirleri ile giindemde olan Gestaltc1 psikologlar, yaraticilik
terimi yerine “iliretken diisiince” ve “sorun ¢ozme” kavramlarmi kullanmayi tercih
etmiglerdir. Bu kurama katki saglayan isimlerin basinda Koftka, Kohler ve
Wertheimer gelir. Gestaltgilar, diisinme temelinin ayri ayr1 tepki cagrisim
zincirlerinden olustugu fikrine kars1 ¢ikarlar. Onlara gore kisi, problem durumuna bir
biitiin olarak tepki vermekte ve problemin tiim yapisim1 fark ederek, yapinin
pargalarini yeni bir organik biitlin ortaya koymak iizere kavramaktadir (Ciftei, 2002:
23).

Gestalt yaklagimcilari, insanin kendini gerceklestirme egilimi ile dogdugunu,
ancak bu egilimin, degisik sosyal baskilar altinda her zaman gerceklesmedigini, buna
stirekli ket vuruldugunu ileri siirerler. Gestalt kuraminin ana kavrami farkinda
olustur. Insanlar topluma uyabilmek igin kendi duygu ve diisiincelerini bastirirlar.
Kendi duygu ve diisilincelerini biling diizeyine ¢ikararak farkina varamayan bir kisi
duygu, diisiince ve davranislar iizerinde denetim kuramaz ve se¢im yapamaz. Bu
durum, o kisiyi yalniz alisgkanliklarinin etkisi ile davranan, 6grendiklerini tekrarlayan
bir robot haline getirir ve &zgiir bir insan olmasim engeller. Ozgiirliik, degisik
secenekler arasindan secim yapmay1 gerektirir. Kendi duygu ve distinceleri ile dis
cevrenin kendini nasil etkilediginin farkina varan bir insan, se¢imlerini 6zgiirce
yaparak yaraticihi§mi ortaya koyabilir. Insanin kendine ve dis gevreye karsi bilingli
olmasiin artmasi, yaratict diisiinceyi de beraberinde getirecektir (Savieski, 2004: 7-
8).

Gestaltg1 bakis agisi, yaratict diisiinceyi gelistirme amaci ile degilse de,
ogrenmeyi kolaylastirdigr diislincesiyle uzun yillar iilkemizde de kabul gérmiis ve
egitim sistemimiz, Ozellikle ilkogretim agamasinda Gestaltci bir yapiya dayali olarak

kurgulanmigtir (Bender, 2006: 55).

Cagrisim Yaklasim

Bu kuram yaratic1 diislinceyi c¢agrisimlarla agiklamaya ¢alismaktadir.
Cagrisim  kuramcilarina gore yaraticilik, diislincenin temelini  sekillendiren
cagrisimlarin sayisina, bu cagrisimlarin alisgilmamis tiirden ve 6zgiir olmasina
baghdir (Bender, 2006: 54). Kuramin temelleri bazi kaynaklarda Ingiliz Hume ve
Mill’e kadar dayandirilmaktadir (Sungur, 1992: 50). Ciinkii onlar her tiirlii bilginin
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temelini  tecriibeye dayandirmakta, dolayisiyla da ¢agristmin  dnemini
vurgulamaktadir. “Uzak Cagrisim Testi’ni gelistiren Mednick’e gore yaraticilik,
cagrisimsal 6geleri birbirine yaklastirarak 6zel ihtiyaglar1 karsilayacak veya herhangi
bir sekilde yararli olacak yeni bilesimler olusturmadir. Ona gore yaratici kisiler
siradigt diisinmeye daha yatkindirlar. Siradisi diislincenin yanisira ¢agrisimlarin

alisilmamis olmasi da yaratici diisiinceyi belirler (Korman, 1978: 77).

Bu kuramin iinlii ismi Mednick, yaratic1 ¢oziimlerin rastlanti, benzerlik ve
aracilik yollartyla olusabilecegi goriisiinii 6ne siirmektedir. Uyaricilar, istenilen
cagrisim elemanlarmi bir rastlanti sonucu yan yana getirerek yaratic1 siireci
olustururlar. X 1sinlari, penisilin gibi buluslarin rastlantt sonucu bulundugu
bilinmektedir. Bu tiir 6rnekler, ¢agrisim yaklasimi igin giigli birer dayanak
olusturmaktadir (Bender ,2006: 54).

Faktoriyalist Yaklasim

Bu yaklasgimin temsilcisi J.P.Guildford, yaptig1 faktor analizi caligmalar
sonucunda zekay1 olusturan ylizlerce 6zelligi saptamis ve bunlari temel faktore
indirgeyerek ‘insan zekasmin yapisi” modelini ortaya koymustur. Zekanin {i¢
boyutunu islemler, iiriinler ve igerik olarak belirlemistir. Islemler boyutunda bireyin
zihinsel etkinliklerinin ne gibi islemlerle yiirtitiildigii s6z konusu olup; bu iglemler,
bellek, bilissellik, iraksak diisiinme, yakinsak diisiinme ve degerlendirme siireglerini
icermektedir. Igerikler boyutunda zihinsel islemlerin ne tiir materyaller kullanilarak
yirlitildigi ele alinmistir. Bu materyaller sekiller, semboller, anlamlar ve
davramiglardir. Uriinler boyutunda ise bireyin bilgileri nasil kavradigi ve ne tiir

cevaplar verdigi s6z konusudur (Yildirim, 2006: 26).

Zekanin islemler boyutunda yakinsak ve iraksak diistinme adi verilen iki
farkli diistinme bi¢imi vardir. Yakinsak diisiinme bi¢imi de verimli olmakla birlikte,
yaraticilik raksak diisiinme iizerine temellenmistir. Yakinsak diisiinme (convergent
thinking) bilinenlerden, dogrulugu daha Once saptanmis bir iliskiye ve problem
¢Ozlimiine varmaktir. Zeka testleri ¢ogunlukla bu tiir diisiinme bi¢cimine dayanarak
yapilandirilmistir.  Yakinsak diistinme gilivenli, yontemli, tutucu bir diigiinme

bicimidir (Yildirim, 2006: 26).
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Iraksak diisinme (divergent thinking) ise, bilineni ve ogrenilmis olani
elestirme ve gerekirse diizeltmedir. Iraksak diisiinme egilimindeki kisiler, belirsiz
alanlarda dolasma egilimi gosterirler. Bilinmezler ve tehlikeler onun en biiyiik ilgi
kaynagidir. Burada ¢ok sayida farkli ¢oziimler s6z konusu olabilir ve her bir ¢6ziim

dogru ve gegerli sayilabilir.

Yakinsak diisiinme biciminde dogru olan cevap aranir. Iraksak diisiinme
biciminde ise dort farkli 6zellikten s6z edilir. Bunlar akicilik (fluency), esneklik
(flexibility), orjinallik (originality) ve detaylara girme (elaboration) 6zellikleri olup,
su sekilde tanimlanmaktadir (Yildirim, 2006: 27):

Akicilik: Cok sayida ve rahatga diisiinme iiretebilme yetenegidir. Nitelikten
¢ok nicelik onemlidir.

Esneklik: Ayni uyaranla ilgili olarak bir ¢ok farkli kategori igine toplanabilen
tepkiler verebilme yetenegidir. Bireyin olaylara ve c¢evresine kolayca uyum
saglayabilmesinde, ¢ok yonlii diisiiniip, diislincelerini degistirebilmesinde izlenir.
Kazayla kagida damlayan boyayr resmin bir pargasiymis gibi kullanmak, yeni
anlatimlara yonelmek, bir pamuk par¢asini bir giin bulut, baska bir giin ise sa¢ olarak
kullanmak esneklik 6zelligine 6rnek olarak verilebilmektedir.

Orjinallik: Bilinenin, 6grenilmis ve kurumsallasmig olanin disinda ¢ok ender
rastlanan yeni diislince liretme yetenegidir.

Detaylara Girme: Genel bir fikrin veya bir resmin g¢esitli ayrintilarla

tamamlanmasi, zenginlestirilmesi ve gelistirilmesi yetenegidir

Insancil Yaklasim

Literatiirde yaygin bicimde “hiimanist kuram” olarak da adlandirilan
yaklasimin Onciileri arasinda; Rogers ve Maslow gelmektedir. Rogers, yaratici siireci
bir taraftan bireyin esitsizligi disinda gelisen bir karmasik iligkisel {iriiniin ortaya
cikisi; Ote yandan maddelerin, olaylarin, insanlarin ya da onun yasantisinin
kosullarinin ortaya ¢ikist olarak tanimlar (Sungur, 1992: 51-52). Rogers’a gore, “iyi”
veya “kotlii” yaraticilik yoktur. Bir kisi, bir aciy1 azaltmak i¢in, digeri kat1 bir igkence
yontemi bulmak i¢in calisir. Toplumsal degerler acisindan farkli olsa da her ikisi de
yaraticiliktir. Ancak insancil goriisii savunanlar, insan1 yok etmek gibi yikict amaglar
giiden yaraticilik iriinlerinin karsisindadirlar. Bu firiinleri alt diizeyde yaraticilik

olarak nitelendirmektedir. Rogers’a gore yaraticilik belirli alanlarla sinirlanamaz.
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Resim yapmak, bir sarki bestelemek, insan iligkilerinde yeni bir yaklagim bulmak ve
yeni bir terapi siireci gelistirmek arasinda yaratici siire¢ yoniinde temelde bir fark

yoktur (Savieski, 2004: 9).

Abraham Maslow ise, 0zel yetenek gerektiren yaraticilik ile her insanda
bulunan kendini gerceklestirme tutkusunun bir sonucu olarak yaraticiligr ayirmistir.
Kendini gercgeklestiren kisi, olaganiistli esnek bir yapiya sahiptir, bu nedenle ¢eliskili
kavramlar1 kendi i¢inde barindirabilir ve insanlara hosgorii ile yaklagarak karmasik
yasami eglenceli hale getirir (Altin, 2010: 25). Maslow, yaraticiligi bir {iriin,
karakter, bir etkinlik, bir siire¢ veya tutum olarak gérmektedir. Yaratici birey giiclii
bir cocuksu 6zellik gosterir ve yaptig1 her ne olursa olsun, kendi ruhunu ortaya
koyar. Bu ac¢idan bakildiginda, bir ev kadini, bir oto tamircisi, bir memur, bir
yonetici, kisaca yaptig1 etkinlige bireysel 6zelliklerini yansitan herkes yaraticidir

(Savieski, 2004: 9).

Alg1 Yaklasimi

Schachtel, “Metamorphosis” (1959) adli kitabinda, algiya dayali bir yaratici
siire¢c kurami ortaya koymustur. Bu diislinceye gore yaratici tavir ortaya koymak i¢in
gereken giidiilenme, dis diinya ile iliski kurma ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.
Yaraticilik, bir objeye farkli goriis agilarindan bakabilmeyi saglayan algisal bir
acliktan dogmaktadir. Bu algisal eylem geleneksel kurallar ile sinirlandirilamayacagi

i¢in de yeterince 6zgiir, bunun sonucu olarak da 6zgiindiir (Altin, 2010: 27).

2.3.Yaraticihkla Yakindan Iliskili Kavramlar

Literatiirde yaraticilikla yakindan iliskili olan bir¢ok kavram oldugu
gozlenmektedir. Bu baslik altinda yaraticilikla yakindan ilgili oldugu bilinen basat
olma, oyun, empati, spontan olma, denetim odagi ve yenilik kavramlari tizerinde

durulacaktir.

Basat Olma (Dominant) ve Yaraticihk

Basat olma tutumu tiim engellerden bagimsiz davranma, kendini ifade etme,
diisiincelerini gelistirme ve siirekli gelisme isteginden kaynaklanir. Basat davranis,
bagkalarin1 yonetmeyi ve kendi istegine baglamay1 amaclayan davranistir. Bagat olan

bireyler belirli Olgiilerde rekabeti gbéze alabildiklerinden benmerkezci, kendine
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giivenli, benlik algist olumlu, ikna yetenegi giiglii kisilerdir. Yaraticilik stirecinin
baslayabilmesi i¢in orgiitlerde basat davranabilen kisilere ihtiyag vardir. Basat olan
bireyler belirli bir dozda rekabete girebileceklerinden Orgiitlerin gelismeleri

acisindan 6nemli fayda saglayacaklardir (Hangerlioglu, 1998: 100).

Oyun ve Yaraticihk

Oyunu, 6grenme, yaratma, deneyim kazanma, iletisim kurma ve yetkinlige
hazirlanma araci olarak tanimlayabiliriz (Razon, 1993: 50). Cocuk da yetiskin de
oyun yoluyla tiim kisiligini kullanarak yaratict olabilir. Oyun yaraticiligin hem bir
parcast hem de nedenidir. Cocuk oyun sayesinde rahatlar, kendini ifade eder ve yeni
seyler kesfetmeye ve yaratmaya hazir biri haline gelir. Bu yaratici siirecin sonunda
cocuk kendinde sakli yetenekleri kesfeder, en verimli oldugu alani secer ve o alanda
diisiinen ve zevkle calisan, {ireten, mutlu, dengeli, kendine ve topluma yararli,
Ozglveni yiiksek, saglikli karar verebilen, baskalariyla calisma aligkanligi almus,

cagdas bir insan haline gelir (Morgiil, 1995: 19).

Empati ve Yaraticihk

Empati bir insanin kendisini karsisindaki kisinin yerine koyarak onun
duygularin1 ve diisiincelerini dogru olarak algilamasidir (Dokmen, 1994: 119).
Ragers’a gore empati veya empatik olmak, bir bagkasinin i¢sel degerlerini dogru bir
sekilde ve duygusal unsurlariyla sanki o kisi imis gibi anlamak, ama bunu kendi
kimliginden ¢ikmadan ( “o imis gibi” durumunu kaybetmeden ) yapmaktir (Savieski,

2004: 11).

Empatik anlayis karsilikli iki kisi arasinda olabildigi gibi bir 6rgiit ortaminda
da var olabilir. Empatik 6rgiitlerde, hiyerarsi isin yapilmasi i¢in bir aragtir, rol uyumu
vardir, yaraticilik tesvik edilir, kisinin 6zerkligine 6nem verilir, her insanin iyi ve
kot yanlart oldugu diislintiliir. Empatik bir orgiit yaraticiligi desteklemelidir.
Dogallik, spontanhik, akil yliriitme, ozerklik ve agik iletisim yaraticihigi da
beraberinde getirecektir. Empatik bir 6rgiit ise ancak empatik yoneticilerin varligi ile
miimkiindiir. Yoneticinin isgdrenin bu duygularin1 bastirmamasi ve onu anlamasi
(empatik yaklagmasi) onun bu isi daha iyi yapmasini saglayabilecegi gibi yaraticilig

ortaya koymasina da neden olabilir (Savieski, 2004: 12).
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Spontan Olma ve Yaraticihk

Kelime anlam1 aninda yapilan, kendiliginden yapilan anlaminda spontanlik,
yaraticthgin 6n kosullarindan biridir. Insanlar spontan olduklar1 &lgiide sahip
olduklar yaratici giicii iiriine doniistiirebilirler (Dokmen, 1994: 111). Davranisin yeni
ve yeterli olmast spontan olmanin iki kriteridir. Spontan davranig bebeklikte baslar.
Ancak toplumsal yasantilarla azalir (Altinay, 1996: 57). Spontanligin bastirilmasi
yaraticiligl bliyiik ol¢iide engelleyecektir. Bu nedenle isletme, iggdrenleri spontan

davranmaya tesvik etmelidir.

Yaraticilik egitimle gelistirilebilir. Insanlar, kendiligindeligi bastirilmadiginda
ve spontan olmaya yiireklendirildiginde, iclerindeki yaratict cevheri agiga
cikarabilirler. Yaraticilik egitimindeki ilk adim spontanligi bastirmamaktir, ikinci
adim ise sistematik yaraticilik egitimidir. Yaraticiligini sistematik olarak gelistirmek
istedigimiz kisiye, yaptig1 bir isi baska sekillerde de yapabilecegi ve belirli diisiinme
bicimlerinin alternatiflerinin iiretilebilecegi gosterilmelidir ( Doékmen, 2000: 335-

336).

Denetim Odagi ve Yaraticihk

Denetim odagimi bireyin inanciyla olaylarin nedensellik odagina iliskin
genellestirilmis beklentisi olarak tanimlayabiliriz (Dénmez, 1983: 41). Bir ugta elde
ettikleri odiiller1 kendi 6zellik ve davraniglarina iligkin algilayan igten denetimli
bireyler, 6teki ucta bunlari kader, sans gibi dissal etkenlere baglayan distan denetimli

bireyler yer alir (Savieski, 2004: 13).

Icten denetimli bireyler, olaylar ya da kendilerine {izerinde kendi
denetimlerinin varligina inanirlar. Bu kisiler yaptiklar1 davranislarin sorumluluklarini
alir, gevrelerinin ve yagamlarinin kendi denetimlerinin altinda oldugunu ve isterlerse
bunlar1 degistirebileceklerine inanirlar. Icten denetimli bireyler, yaraticidirlar. Igten
denetimli birey, sonucu olumlu ya da olumsuz olsun, kendisini etkileyen olaylar
kendi yetenek ve davraniglarinin sonucu olarak algilar; daha gergekei planlar yapip,

hedefler belirler, bunlar1 yaparken baskasinin etkisinde kalmaz (Aslan, 2008: 44)..

Distan denetimli bireyler ise, kendi baslarina gelenlerin ya da olaylarin kader,

sans ya da baska kisilerin denetiminde olduguna inanirlar. Bu kisilere gore
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yasamlarinin kontrolii ya kendi ellerinde degildir, kader, sans, talih veya bagka giicler
tarafindan belirlenmistir ve kendi yasamlarini ve c¢evrelerini isteseler de
degistirebilecek giice sahip degildirler. Sonugta igten denetimli bireyler distan

denetimli bireylere gore daha yaraticidirlar (Aslan, 2008: 44).

Yenilik ve Yaraticihk

Genellikle yaraticiligin yeniligin es anlami oldugu zannedilmektedir. Ancak
bu iki kavram arasinda belirgin farkliliklar vardir. Yaraticilik yeni fikirleri olusturma
stireciyle ilgiliyken yenilik bu yeni fikirlerin mal ve hizmetlere doniistiiriilmesi
stirecini odak alir. Kisaca yenilik yeni fikirlerin pratige doniistiiriilme siireciyle
ilgilidir. Yaraticilik bir bilim adaminin veya yarist bitmis resimle ugrasan bir
sanat¢inin hayalinde ortaya ¢ikan bir siire¢ olarak da tasvir edilebilir. Yenilik,
yaratici fikirler lizerinde calisacak yetenekli ve birbirini tamamlayan insanlarin
emegini de gerektiren zor bir istir. Ayrica yenilik, yaratici fikirleri somut {irin ve
stireglere doniistiiriilme siireci icerisinde tiiketici hizmetlerini gelistirmek, maliyetleri
azaltmak ve Orgiit icinde yeni kazang¢ alani olusturmakla da ilgilenir (Duran ve
Saragoglu, 2009: 60). Yenilik, yaraticilik siirecinin sonunda olusan diigiinsel {irtiniin
icinde bulunulan ortama uyarlanabilirlik derecesi olarak tanimlanmaktadir (Yahyagil,
2006: 9). Yenilik, orgiitsel yaraticiligin bir iriiniidiir. Woodman’a gére yenilik,
orgiitsel degisim gibi bir yapmn iiriinii olarak karakterize edilebilir. Orgiitsel
degisim yenilik¢ilik igermesine ragmen, cogu oOrgiitsel degisim yenilik degildir.
Yaraticilik, yenilige doniisecek yeni iirlinler, hizmetler, fikirler veya siirecler
iretirken; yenilik ise, dnceden varolan {iriin ve siireclerin benimsenmesi anlamina

gelir (Savieski, 2004:13).

Yaraticilik konusunda bir¢ok arastirma ve calismasiyla taninan Amaible,
yaraticilik ve yenilik kavramlarini birbirinden ayirarak su sekilde tanimlamistir;
Yaraticilik her alanda yeni ve yararl bilgilerin iiretilmesi seklinde tanimlanirken,
yenilik orgiit icindeki bu yaraticr fikirlerin basarili bir sekilde uygulamaya konulmasi
seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanimdan da anlagilacagi iizere yaraticilik yeniligin
baslangi¢c noktasi durumundadir. Ayrica yaraticilik tiim yeniliklerin ve yeniligin
psikolojik algilaniglarinin bir tohumudur. Bu bakis agisina gore birey ve takimlarin
yaraticiligt  yeniligin baslangi¢ noktast olarak goriilmektedir. Yenilik ig¢in

yaraticiligin olmasi mutlak sartken tek basina yer almasi yeterli degildir. Basarili
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yenilik uygulamalari, orgiit icindeki yaratici fikirlerden kaynaklanabilecegi gibi orgiit
disinda olusan ya da gelisen teknoloji transferleri gibi fikirlerden de olusabilmektedir
(Amaible, Conti, Coon, Lazenby ve Herron, 1996: 1155). Yaraticilik yeni fikirler
olusturma ya da mevcut fikirlere degisik agilardan bakabilme yetenegiyle ilgilidir.
Yenilik ise yeni iirlinler ve siiregler olusturmak ya da mevcut mal ve hizmetlere yeni
kullanim ya da pazar alanlart olusturmak i¢in planlanmis ¢abalarin biitiiniidiir. Bu
acidan bakildiginda yaraticilik; orgiit i¢inde meydana gelebilecegi gibi Orgiitiin
disinda da meydana gelebilecek bireysel bir siireci igerirken, yenilik; c¢alisanlarin
yaraticihigini  tesvik etmeyi ve yoOnetmeyi amaglayan Orgiitsel faaliyetlerin

biitiiniinden olugmaktadir (Duran ve Saragoglu, 2009:61).

2.4.Yaraticihik Engelleri
Yaraticilik  engelleri; genel olarak bireysel, orgiitsel ve toplumsal olmak
tizere iic kisimda ele alinmaktadir. Bireysel engeller ise kendi i¢inde algisal ve

duygusal olmak iizere iki alt baslikta incelenebilir.

Bireysel Engeller

Simberg’e gore yaraticilik, algisal, duygusal ve kiiltiirel bir biitlinliiktiir.
Ozellikle yetiskinlerde asagida gecen algisal ve duygusal dzelliklerin yaraticiligs
engelledigi ileri siiriilmektedir (Ulgen, 1990: 14):

Aligkanliklar: Cogumuzun olgun bireyler olarak daha az yaratict olmamizin
nedeni aligkanliklarimizin kurbani olmamizdandir. Egitim ve yasantilarimizin sonucu
diistincemizi katilagtiran aligkanliklar gelistirmekteyiz. Bu da sorunlara imgesel

(hayali) yaklagsmamizi engellemektedir.

Gegmis Yasantilar: Yeni sorunlarin ¢Oziimiine ipucu aramak igin hayal
giicimiizii serbest birakarak gecmis yasantilarin sinir1 iginde diisiincelerimizi
sinirlayan aligkanliklarimizi sokiip atmamiz gerekir. Bunun icin de bizi sartlandiran

duygu ve eylemlerden kurtulmamiz gerekir.

Egitimin Diisiince Bicimine Etkisi: Her egitim sistemi, kendi tiirline gore
yaraticiliga engel olusturan 6nemli faktorlerden birisidir. Okul egitimi, diisiinme

bi¢imlerimizi, hatta algilarimiz1 sekillendirmektedir. Bu egitim ¢ogu zaman kisisel
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girisimi zayiflatmakta, buna karsin geleneksel anlayisi one c¢ikararak normlara

saygiy1 6zendirmektedir.

Kendine Giivensizlik: Kendine giivenmeme, fikirlerinin igine yaramayacagini
diisiinmek yaraticithg onemli olgiide etkilemektedir. Ozgiiven eksikligi bulunan
bireyler yeni bir seyler denemeyi gbze alamazlar, belirli kaliplar igerisinde hareket
etmek onlara daha kolay geldiginden, alistiklar1 sekilde yasamak onlarin yasam stili

olmustur.

Hata Yapma ve Elestirilme Korkusu: Biiyiik buluslar bir¢ok hatanin ardindan
yapilmistir. Bu ylizden yaraticilik siirecinde hata yapmaktan korkmamak, aksine
hatalardan ders ¢ikararak olaylara degisik acgilardan yaklagsmak gerekir
(www.genbilim.com/content/view/1564/39/). Bireysel engeller kendi igerisinde

yukarida da ifade edildigi gibi algisal ve duygusal engeller olmak tiizere iki alt

baslikta incelenmektedir.

a) Algisal Engeller

Algi, kisinin esyayr idrak etmesini ve kavrayisini belli kaliplar igerisine
sokmasini saglar. insan, zamanla o kaliba o kadar alisir ki esyay: artik baska sekilde
algilayamaz hale gelir. Insanlar, problemleri algilamada ve ¢dzmede standart kaliplar
cercevesinde kaldiginda ve karsisina ¢ikan problemlere bu cercevede ¢ozim
aradiginda, ¢ok kolay olan ¢ozlimleri dahi gorememektedir. Sair ve mitolojist Robert
Bly samanliklara girip bir tiirlii ¢itkamayan kuslar1 anlattigi oykiisiinde, geleneksel
kaliplara ¢ikamamanin bazen insan hayatina nasil mal olabilecegini ¢arpict bigimde
anlatmaktadir. Oykiide kapilar agikken samanliga giren kuslar, kapilar kapatildiginda
icerde kapali kalmislardir. Hep catidaki yariklardan disar1 ¢ikabilmek umuduyla
yukar1 dogru ucan kuslar, kapilarin altindaki agiklardan ¢ikmayr hi¢ denememis, cati
araliklarinda 6liip kalmislar (Balay, 2010: 65). Arastirmalarda yaraticiligin bireysel
boyuttaki bir¢ok algisal engelinden s6z edilmektedir. Bunlardan 6zellikle problemi
analizde giigliik ¢ekme, problemi gereginden fazla daraltmaktan dolay1 yasanan
giclik, terimleri tamimlamadaki yetersizlik, gozlemlerde duyularin hepsini
kullanmadaki basarisizlik, uzak iligkileri gormede yasanan gii¢lilk ve neden-sonug
arasindaki iliskiyi degerlendirmede yasanan gii¢liiklerin en 6nemli algisal engeller

oldugu ileri siiriilmektedir (Savieski, 2004: 14).
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b ) Duygusal Engeller

Diger yandan arastirmalarda yaraticiligin bireysel boyuttaki duygusal
engelleri tizerinde de duruldugu goriilmektedir. Kendini aptal yerine koyma ve hata
yapma korkusu, diistinmede esnekligin olmayisi, ilk akla gelen goriisii hemen kabul
etme, hemen bagariya ulagsmak icin st diizeyde gilidiilenme, giivence i¢in bir istek,
bagimlilik, meslektaglarina giivenmeme ve denetim korkusu, bir problemi
tamamlama ve test etmede motivasyon azlig1 ve ise bir ¢6ziim getirmede gilidiilenme

diistikliigli 6nemli duygusal engeller olarak irdelenmistir (Savieski, 2004: 15).

Orgiitsel Engeller

Yaraticih@in orgiitsel engellerinin basinda, degismeden kalmaya direnen bir
yonetimin olmasi, eski model ve uygulamalara simsiki sarilma ve iistlerin astlarina
giivensizligi gelmektedir. Bu tiir orgiitlerde egemen olan sey, tartisilmasi giig,
toplumsal uyuma vurgu yapan basmakalip yargilardir. Baskici ve hiyerarsiyle
agirlagtirllmig bir orgiit, yaratici bireylerin 6rgiitten kagmasina ya da yaraticiliklarini

is disinda kullanmalarina neden olmaktadir (Mason, 1960: 214).

Yaraticili@in Orgiitsel engellerinin basinda yoneticilerin, “sagmalama”, “bu
kurallara aykiridir”, “bu riski géze alamayiz” seklindeki tutum ve davraniglarinin
agirlikta oldugu belirtilmektedir. Bu tiir tutum ve davraniglar heniiz yeni
filizlenmekte olan orijinal fikirleri, daha heniiz olgunlagsamadan bastirmaktadir.
Orgiitsel ortamda rutin hale gelen aliskanliklarimiz bizi ¢ogu zaman basmakalip
yaklasimlara itmektedir. Sonugta bazi kurallara uymak zorunda kalinsa da modasi
gecmis eski anlayiglart degistirmek oOrgiitsel gelisim ve degisim agisindan hayati

onem tasimaktadir (Sungur, 1992: 277).

Toplumsal Engeller

Yaraticiligin  toplumsal engellerinin basinda insanin yetistigi sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel cevre gelmektedir. Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel faktorler, farkl
kosullarda yetisen bireylerin deger donanimlarini, tutum ve davranislarini ve sonugta
yaraticiliga yaklagimlarini belirlemektedir (Giimiissuyu, 2004:16). Baz1 yaraticiliklar
icinde bulunulan mevcut toplumun yapisi ve yasantisiyla yakindan ilgili iken,
bazilar1 ise mevcut modelleri, dogmalari, semalar1 ve teknolojiyi degistirerek

gelecegin yeni toplumunu olusturmaya ¢alisirlar. Bir toplumda uyuma asir1 vurgu
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yapildig1 zaman yaraticiliga engel hazirlanmis demektir (Foucalt, 1971: 21). “Fantezi
ve hayal kurma zaman kaybidir, belki de ¢ilgimliktir. Oyun sadece gocuklar igindir.
Sorunlarin tek bir dogru ¢oziimii vardir. Akil, mantik ve sayilar iyidir, sezgi,
heyecan, diisiinme, yanilma ve basarisizlik kotidir” seklindeki Onyargilar
yaraticiligin 6nemli toplumsal engelleri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Sungur,1997: 278).
Yaraticiligin toplumsal engelleri; toplumsal degerler ve dengeler ile ideoloji ve

inanc¢lar olmak tizere iki alt baslikta incelenebilir.

Toplumsal Degerler ve Dengeler: Yaratict birey topluma tam anlamiyla
uymus bir birey degildir. Bulundugu kiiltiir ile 6zdeslesmek istememekte ve onu
onaylamamaktadir. Bazi alanlarda mevcut kiiltiir ile iyi geginirken, bazi alanlarda ise
kiiltiirli ile derin ve anlamli ¢atigmalar yagamaktadir. Toplumsal degerler ve dengeler
acisindan diislintildiigiinde, yaratici bireyler tarafindan baglatilan yenilikler, ¢cogu
zaman sasirtici, giivensizlik yaratici ve toplumsal denge ve degerleri sarsici 6zellikler

igerirler.

Ideoloji ve Inanclar: Bir uygarlik, kendi gelisim siirecine uygun teknikler,
ideolojiler, inanglar ve diinya gorilisiinden olusan veriler yelpazesine sahiptir. Bu
ideoloji ve inang sistemi, meydana gelebilecek tiim bulus ve kesifleri belirleyecek ve
onlarin degerlendirme olgiitlerini sekillendirecek olglide onemli rol oynarlar. Bir
toplumdaki mevcut ideoloji ve inang sistemi, uyumu gereginden fazla one ¢ikararak
kosulsuz itaati emrettiinde yaraticiliga da engel olusturuyor demektir

(http://www.genbilim.com/content/view/1564/39/).

2.5.Yaratici Siirecin Asamalari

Kisiler, ¢alisma diizeninde degisiklige giderek, hata yaparak ve sonunda
basararak yaraticiliga ulasirlar. Bu ag¢idan bakildiginda yaraticilik siireci aylar hatta
bazen yillar boyu siirebilir (Varoglu, 1993: 4). Yaratici siire¢ asamalar1 sirastyla
hazirlik, konsantrasyon, dinlenme, ilham ve degerlendirme olmak lizere bes temel
asamadan olusmaktadir (Arik, 1990; Yalazan, 2006; Varoglu, 1993; Ustiindag,
2002):
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Hazirhk Asamasi

Hazirlhik asamasinda bireyler, yaratict siire¢ i¢in bir problemin hayati
yonlerini tanimaya-0grenmeye baslayarak, ozellikle bu probleme iliskin bilgileri
toplayarak, smiflandirarak ve problemle ilgili ¢esitli hipotezleri inceleyerek
kendilerini hazirlarlar. Bu, bir anlamda bireylerin, i¢inde probleme iliskin ¢6ziimiin

yer aldigi1 bilgi ve teori kalibini olusturmasi demektir (Arik, 1990: 130).

Basarili yaraticilik siireci genellikle arastirma ve bilginin bir araya gelmesiyle
olusur. Bu vyaraticilik, baska alanlardaki yogun okumalar, tartigmalar, iletisim ve
O0grenme yaratici toplantilardan elde edilen tiim bilgileri igerir. Bu ¢abalar, kisinin
probleme olan goriis agisinin ¢esitlenmesini saglar. Bu yaklasim, yeni iiriin, hizmet
ve is yapma yoOntemleri konusundaki girisim ve arastirmalara duyulan ihtiyaci
giiclendirir. Yaratict arastirma siirecinde ¢esitli alanlarda okumalar yapmak,
O0grenmeyi paylastirict grup ve toplantilara katilmak, bilimsel seminerlere istirak
etmek, farkli yerleri gezip incelemek, konu hakkinda diger insanlarla goriis alis verisi
yapmak, konuyla ilgili literatiir taramas1 yapmak, her tiirlii detaymn kaydedilecegi
yazili veya elektronik cihazlar bulundurmak ve merak duyulan alanda entelektiiel bir
birikim yapmak suretiyle yaraticiliga iliskin c¢ok sayida bilgisel alt yap1
olusturulabilir edinebilir (Yalazan, 2006: 27).

Konsantrasyon Asamasi

Birey bu asamada probleme konsantre olur ve iizerinde yogunlasir. Hazirlik
asamasinda elde ettigi bilgilere iliskin giicliikleri bertaraf etmeye ¢alisir. S6z konusu
bu bilgileri degerlendirmeden o6nce  hayalinde canlandirarak yaratici siirece
konsantre olmaya c¢alisir (Varoglu, 1993: 4). Bilim adamlar1 ve sanatgilar,
konsantrasyon asamasinda dinlenmek, diisiinmek ve eglenmek igin kendilerine

zaman ayirarak basariya ulasan kisilerdir (Varoglu, 1993: 5).

Dinlenme (Kulucka) Asamasi

Yaratic1 diisiiniiriin akli, yeni bir diizen arayisi i¢cinde olmasina ragmen,
halihazirdaki zihin yapisi1 eski diizendedir. Yaratici bir diisiiniiriin orijinal ¢oziime
ulagmas i¢in, kendisini gecici olarak i¢inde bulundugu kati kavramsal kaliplardan
kurtarmasi gerekir (Varoglu, 1993: 4). Boylece toplanan bilginin sindirilmesi yoluna

gidilip bilginin tam anlamiyla 6ziimsenmesi saglanacaktir. Kulucka asamasinda
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sorundan ¢ikarak geriye dogru gidilir. Sorun zihnin irdelenmesine ve incelenmesine
birakilir (Ustiindag, 2002: 10).Bu asama zorunluluktan kaynaklanir. Cogu zaman
baska islerle ugrasmak zorunda oldugumuzdan ve dikkatimizin dagilmasindan dolay1

calismamiza ara vermek zorunda kalabiliriz (Y1ildirim, 2003: 43).

Kulugka agsamasinda rutin ve zihni dinlendiren aktivitelere girismek (¢im
kesme, ev boyama), diizenli olarak egzersiz yapmak, oyun oynamak (spor yapmak,
bulmaca ¢6zmek), uyumadan Once problem ya da proje hakkinda diisiinme,
meditasyon yapmak, kisa siireli geziler yapmak ve rahatlamak yardimci basamaklara

ornek olarak verilebilir (Akin, 2001: 21-22)

Ilham Asamasi

Bu asama sorunun ¢oziimiinde kullanilacak yeni yontemin birden farkina
varilmasidir. Bu agama sorunun ¢oziimiinii olusturacak pargalarin bir araya geldigi ve
biitiinlestigi ani bir parlamadir. Problem ne olursa olsun, ¢dziimiin herhangi bir anda
ve hig diisiiniilmedigi bir sirada ortaya ¢ikmasidir. Bu asamada, stirekli gerilim i¢inde
olan arastirmaci bir anda bulus 15181n1n zekasini aydinlattigini ve ¢ézlime ulastigini
fark eder. Bu aydinlanmaya literatiirde “ani pirilt’” ad1 da verilmektedir. Bu noktada
sorun ¢dziime kavusmaktadir. Ilham, insana hicbir ugras vermeden gelmez. Bu
yoniiyle ilham, dikkatli ve kendini vererek g¢alismanin bir iiriiniidiir (Arik, 1990:
131).Fikirsel olusum siirecini hizlandirmak igin konuyla ilgili giin igerisinde bazen
hayaller kurmak, hobileri uygulamak, sakin bir ¢evrede c¢alismak (ofis yerine evde
caligmak), problemi geri plana atmak, gece ge¢ saatteki ya da sabah erken saatteki
fikirleri kaydetmek icin bas ucunda bir not defteri bulundurmak, calisirken mola

vermek, kullanilan baslica metotlardir (Akin,2001:22).

Dogrulama-Degerlendirme Asamasi

Yaraticiligin son agsamasi olan dogrulama ve degerlendirme asamasi ¢oziimiin
gecerliginin bilingli bir sekilde gergege ve problemin gereklerine uygunlugu
acisindan test edildigi asamadir. Ciinkii bir anlik “ilhamlarin™ etkisiyle bize parlak
¢Ozlimler gibi gelen birgok fikrin, ayrintili bir sekilde incelenmesi sonunda, carpici
aksakliklara sahip oldugu goriilmiistiir (Arik, 1990: 131). Yeni fikir ve goriislerin cok
az1 mantigin yargilanmasindan ve her ilhamdan sonra ortaya ¢ikan “acaba?”

sorusundan olumlu puan alabilir. Birey bu asamada, yaratici ¢dziimiin gegerligini
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kanitlamaya c¢alisir. Bu baglamda tetkik, delilleri toplama ve degerlendirme,
mantiksal aciklamalar yapmak izah ve yeni fikirlerle deneme islemlerini yapmaya
calisir. Dogrulama, kararlilik gerektirir. Clinkii yeni fikirlerin ¢cogu, uygulanamazmis

gibi reddedilebilir(Akin,2001:22).

Son basamakta, ¢oziimiin gegerliligi bilingli bir sekilde gergege ve problemin
gereklerine karsi test edilmelidir. Ciinkii bir anlik ilhamlarin etkisiyle bize parlak
¢coziimler icin gelen bir¢ok fikrin, ayrintili bir sekilde incelenmesi sonunda garpici

aksakliklara sahip oldugu goriilmiistiir (Arik,1990:131).

2.6. Bireysel Yaraticihk:

Orgiitsel yaraticilik, bir etkilesimin sonucudur. Bu etkilesimin ana pargalari
ise bireysel yaraticilik, grup yaraticiligr ve orgiitsel 6zelliklerdir. Bireysel yaraticilik;
biligsel diisiinme bicimi, yetenek ve isteklendirme gibi bireysel 6zellikleri kapsar
(Yilmaz ve Izgar, 2009: 944). L. Engle ve L. Snellgrov, yaratici kisileri:
"Problemlere yeni ¢oziimler arayan ve yeni yontemler bulmaya calisan kisiler olarak
nitelendirmektedirler. Boylece yaratici kisiler hedeflere varmak i¢in yeni ve daha iyi
yontemler bulmaya calisan kisiler olarak 6nem ¢ikmaktadirlar. Bu kisiler diisiinceleri
ile kendileri ve toplum i¢in yeni bir sey ortaya koymaya ¢aligmaktadirlar (Cavusoglu,
2007: 34).

Yaratic1 bireyler, ¢ok sayida fikri hizli ve farkli olarak olusturabilirler.
Kavramsal esneklige sahip olup, yaklasimlarini ve Orneklemelerini kolayca
degistirebilirler. Belirsizlige karsi daha hos goriiliidiirler. Onceden hesaplanmis
riskleri alabilme giiciine sahiptirler. Duygu ve heyecanlara agciktirlar. Igsel
motivasyon sahibi, isinde yogunlagabilen ve basarisizlik korkusundan uzak olan
kisilerdir. Bu kisiler ayn1 zamanda on sezgili, hayal giicii kuvvetli, deney ve
tecriilbeye acgik, merakli ve yorumlayicidirlar. Bireysel yaratici kisiler karsit fikirleri
degerlendirerek kabul edebilirler. Kaliplara, alisilagelmis uygulamalara karsi ¢ikan
bu bireyler, yeni bir ¢éziime ulasilincaya kadar var olan diizeni yikip, yeni bir diizen
kurma egilimindedirler. Eylemlerinde, diisiinme ve karar vermede bagimsizdirlar.
Yaratici insanlar bagimsiz ve ozerktirler. Ozgiiven sahibidirler. Israrci, baskin,
saldirgan ve kendi kendine yeterli kisilige sahiptirler. Problemlere karsi duyarli ve

yapici olup, elestirici kisilige sahip olmalar1 nedeniyle tatminsizdirler. Son olarak
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yaratici bireyler segici, sabirli, basarili ve verilen isi sonuglandirabilen kisilerdirler (

Yalazan, 2006: 29).

Barker, yaratici bireyin Ozelliklerini agiklarken yaratici bireylerin; kisisel
estetige, problem arama yetenegine, zihisel hareketlilige sahip, risk almaya istekli,
kendi yaptigi ise nesnel yaklasabilen ve 06z motivasyon sahibi olduklarin
belirtmektedir. Barker’e gore yaratic1 bireyin Ozellikleri asagida kisaca ele

alinmaktadir:

e Kisisel estetige sahiptir: Karmasikligi basitlestirme diirtiisiine sahiptir. Kaliplari
baglantilar1 ve benzerlikleri bulmaya calisir. Asimetri ve belirsizlik konusunda biiyiik

tahammil gosterir.

e Problem arama yetenegine sahiptir: Yanitsiz kalmis sorular arastirir. Problemlerin
en zoruyla tercih eder. Bir sonraki meydan okumanin, bir sonraki bilmecenin ne

olacagi konusunda doyumsuz bir meraki vardir. Arastirma yapmay1 sever.

e Zihinsel hareketlilige sahiptir: Belirli bir duruma ¢ok ¢esitli acgilardan bakabilir.
Fikirleri ters yiiz eder. Ardisik varsayimlari birbirinden ayirabilir. Degisik durumlari

alisilmadik imgelere veya kelime oyunlarina bagvurarak agiklar.

e Risk almaya isteklidir: Tehlike i¢inde yasamayi sever. Kesfedilmeyi bekleyen

bilinmeyenleri arar. Yetkinligin sinirlarini zorlamaktan hoslanir.

e Kendi yaptig1 ise nesnel yaklagabilir: Yaptig1 is konusunda bagkalarinin fikirlerine
basvurur. Elestiri kabul eder ve bunlardan sonraki caligmalarinda yararlanir. Geri

bildirimlerle beslenir.
e Oz-motivasyonu vardir: Isi yapmak kendi basina bir amagtir. Ise tutkuyla bir seyler

yaratmak i¢in yaklasir. Performansin dis motivasyon bi¢imlerinden etkilenmez.

Gozetim altinda tutulmaktan hoslanmaz (Barker,2001:4).
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BOLUM 3
ORGUTSEL YARATICILIK

Giiniimiiz diinyas1 son derece hizl1 bir degisim igindedir. Orgiitleri degisime
zorlayan nedenler orgiit disinda ve ¢evrede bulunabilecegi gibi, orgiit icinde de var
olabilir. Orgiitlerin gerek kendi i¢ yapilarindan gerekse dis cevreden gelen degisime
kars1 oncelikle hayatta kalmak i¢in uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bu sayede bir
yandan pazarin beklentileri gelisirken diger yandan bu 6zellik bir cogaltan etkisi
yaratarak Orgiitleri daha yaratici olmalar1 yoniinde uyarmaktadir. Cagdas diinyada
orgiitler ya yenilik yapmak ya da yok olmak gibi iki segenekli bir durumla karsi
karstyadirlar. Orgiitteki yiiksek verimlilik ve etkinlik yenilestirilmis yaratic1 ydnetim

cabalartyla saglanir (Cavusoglu, 2007: 53).

Orgiitsel yaraticiliktan s6z edebilmek icin, yeni bir fikir gergekten yaratilmus
olmali, ama bu fikrin uygulamada pragmatik bir sonu¢ verebilmesi ic¢in ayni
zamanda Orglitsel diizeyde uygulanabilme yetenegine sahip olmas1 gerekir
(Akgemici, Serif ve Celik, 2001: 259). Orgiit i¢i ve disindaki degisim kaynaklari
orgitii yeniden yapilandirmaya zorlamaktadir. Cogu zaman degisime uymak
yetmemekte, orgiitlerin de yeni bir yaklagim gelistirip, yaratma siirecine girmeleri
gerekmektedir. Bu siiregte sorunlarin ¢oziimiinde mevcut yontem ve yaklasimlara
bagvurmak vyeterli olmayacaktir. Orgiit sorunlarinin giderilmesinde daha etkili
yontemlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de yaratici yaklagimlarin ortaya

konulmasina ihtiyag vardir (Savieski, 2004: 80).

3.1. Orgiitsel Yaraticiigin Tanimi ve Onemi

“Yaratic1 oOrgiit” kavrami, son ylizyilda iizerinde en cok dikkat cekilen
kavramlarin basinda gelmektedir. Bu yiizyilda insanlar orgiitlerde yaraticiligi bir
“antitez” olarak diistinmiislerdir. 19. yiizyilda yaraticilik, ¢ok yogun bigimde bireysel
bir iiriin olarak disiiniilmekteydi. Giotto gibi sanatsal bir yenilik, Newton gibi
bilimsel bir ilke ve Napolyon gibi askeri bir strateji, yeni bir diisiince sistemi ya da
Ford gibi yeni bir endiistri iirlinii 6zglin kisilerin imgelerinden ayr1 tutulmaktaydi.
Katz ve Kahn ¢agimizda yaratici tip eylemlere duyulan orgiitsel gereksinmenin
kaginilmaz ve siirekli bir gereksinme oldugunu ifade etmektedirler. Onlara gore

higbir orgiitsel plan, isleyis siirecindeki tiim olasiliklar1 dnceden kestiremez, biitiin
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cevresel degisiklikleri tam ve kusursuz goremez, bu yiizden de tiim insan
farkliliklarint yetkin bir bicimde denetleyemez. Arastirmacilar, yaratici etkinlik,
gonilli isbirligi ve yenilik dogurucu davranmislarin  Orgiitsel ortamda insan
kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in ¢ok 6nemli oldugunu ileri stirmiislerdir. Yalnizca
yonetmeliklerde gecen davranis kosullarina dayanan bir 6rgiit, kirilgan bir sistemdir
(Savieski, 2004: 80).

Insanlarin tek baslarina ¢dzemedikleri sorunlari orgiitlenerek ¢dzmeleri
sonucu, Yyaratici sorun ¢Ozme, Orgiitlerin temel gereksinmesi haline gelmistir.
Orgiitler, bu amac1 gergeklestirmek icin su varsayimlarla yola cikmaktadirlar

(Rasulzada ve Dackert, 2009:192):

e Yaraticilik, tim insan orgiitlerinde rastgele bicimde dagitilmistir. Kimi
insanlar digerlerinden daha yaraticidir, fakat her insanda yaraticiligin bircok
faktorleri bulunabilir.

e Yaraticilik, belli diizeyde fark edilebilir, teshis edilebilir, sinanabilir ve
Olgiilebilir niteliktedir.

e Uyarlanmis egitim yontemleri ve deneyimlerle yaraticilik gelistirilebilir.

e Yaraticilik yetenegi, belli sinirlar iginde 6zendirilebilir, ddiillendirilebilir,
ortaya ¢ikarilabilir veya yok edebilir.

e Orgiit i¢inde iiyeler biiyiik olgiide, yonetici ve liderlerinden yaraticilik

konusunda rehberlik alirlar.

Yaraticilik, herhangi bir iste bireyin caligmasinin sinirlanmadigi, insanlarin
duygularinin, karar verme yeteneklerinin, hayal kurma gii¢lerinin, esnek
diistinmelerinin ve ruhsal glidiilenmelerinin en fazla kullanildigi durumlarda olusur.
Yaraticilikta es ve zit anlamlart birlikte diistinme vardir. Verileri akillica diizenleme,
esnek yaklasimlarla problemi ¢6zme ve ortaya 6zgiin bir {irlin koyma yaraticilikla
ilgilidir. Genel olarak yaraticilik , “sorunlara, aksakliklara, bilgi eksikliklerine, kayip
ogelere, uyumsuzluga kars1 duyarli olma, gii¢liigli tanimlama, gii¢liige ¢6ziim arama
ve kestirimde bulunmak™ olarak tanimlanmaktadir (Balay, 2010: 54). Yaraticilik,
insanin problem ¢6zme yetenegi ya da yeni bir iriin gelistirme kapasitesidir.

Yaraticilik sadece yeni bir seyler ortaya koymak degil, ayn1 zamanda ilgisiz gibi
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goriinen iki ya da daha diistince arasindan farkli bir noktaya gelmektir (Cavus, 2006:
83).

Yaraticilik ¢aligmalar1 incelendiginde yaraticiligin bireysel bir eylem oldugu,
birey ve gruplarin yaratici diisiince ve {iriinlerinin 6rgiit ortaminda yaratici siirecleri
etkiledigi gozlenmektedir. Orgiitsel yaraticilig1, kompleks sosyal sistemlerde birlikte
calisan bireyler tarafindan gelistirilen yeni ve degerli iiriin, hizmet, fikir, prosediir
veya siirecler olarak tanimlayabiliriz. Bireyin yaratict davranist ve bu davranis
sonucu ¢ikt1 orgiit ortaminda olusacagi i¢in yaraticilik orglitseldir ve ancak orgiitte

yaratici bireylerin istthdami sonucu olusur (Savieski, 2004: 81).

Yaraticilikla ilgili tanimlar bir biitliin olarak ele alindiginda orgiitsel

29 (13

yaraticiligin genellikle “orijinal diistinme”, “yenilik yapma”, “risk alma”, “farklilik
yaratma”, “bilinenin 6tesine gegme”, “alisilmis olani terk etme” ve bunlar1 bir dl¢lide
“digerleriyle paylagsma” siireci oldugu anlasilmaktadir. Bu siiregte bilinene, tekrara,

alisilmisa, kurallara ve sinirlara yer olmadigi gériilmektedir (Balay, 2010: 46).

3.2. Yaratia1 Orgiitiin Ozellikleri

Yaratic1 bir orgiit icin gerekli 6n kosullar, yaratici bir lider ve yaratici bir
ortamdir. Orgiitlerde bireylerin yaraticilik yeteneklerini ortaya koymalarina firsat
veren en iyi kosul, kendini ifade etmeye imkan taniyan ortamdir. Yaptig1 ise bireyin
kendinden bir sey katmasi ya da kendini ifade etmesi bir ddiillendirmedir. Buna
imkan taniyan oOrgiitlerde bireyler kendi yaratici gliglerini ise yansitabilirler.

Yaraticilig1 6zendiren bir orgiitiin 6zellikleri sOyle siralanabilir (Sungur, 1992: 88):

e Saglikli bir yoneten yonetilen iliskisi
o Acik iletisim sistemi

e Etkin destek ve isbirligi

e Yiiksek diizeyde yaratic1 iggoren

e Yeterli kaynaklar

e Elestiriden kaginma

e Yeniden yonetim anlayisi
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Yapilan arastirmalar gostermektedir ki yaratict birey ile yaratict Orgiitiin
Ozellikleri birbirine benzemektedir. Bu cercevede yaratict bir Orgiitiin temel

Ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Cavus, 2006: 95-96):

o Jletisim kanallari agikur: Orgiitteki fikir ve Oneriler ile bunlarin
degerlendirilmesi igin firsatlar vardir. Orgiit, dis kaynaklarla iliskileri de tesvik
etmekte, boylece orgiit-gevre etkilesimi saglanmaktadir.

e Orgiit, biinyesinde yer alan degisik ézellikteki kigilerden yaralanir: Sorun
yaratici ¢oziimler saglamak amaciyla uzmanlhiga dayali isgoren istthdamini dnemser.

e Terfiler liyakat esasina gore yapilir: Uretilen goriisler sadece liyakata gore
degerlendirilir. Statiiye ve goriislerin nasil olustuguna dikkat edilmez.

e Temel aragtirmaya yatirim yapar: Esnek ve uzun vadeli planlari vardir.
Yeni fikirlerle ugrasir, fakat bunlar hakkinda 6nyargida bulunmaz, her fikre bir sans
tanir.

® Merkeziyet¢i olmayan bir yapiya sahiptir:Yanliglar diizeltme konusunda
zaman ve caba harcar, risk yiikklenmeyi ve toleransli davranmayi amaglar.
Calisanlarin sorun se¢imi ve bunlar1 kabul ettirme ¢abalar1 orgiit acisindan heyecan
vericidir. Calisanlar degisik goriisleri serbestce tartisirlar.

e Ozgiin ve farkli olma amaglar: vardir: Diger orgiitlerin izleyicisi olmayi
sevmez. Degisik goriislerin olusabilecegi bagimsiz iiniteler ve firsatlar yaratir. Her
seyden once Orgiitsel yaraticilik i¢cin unutulmamasi gereken sey, orgiitiin biinyesinde

calistirdig1 personelin yaratici yeteneklerini kullanmaktir.

Orgiit icin en iyi strateji, Orgiitii yaratici bireylerle donatmaktir. Bunu
deneyenler, bu siirecin ¢ok gilic oldugunu bilmektedirler, ¢iinkii yaratic1 bireyler
sayica ¢ok azdir. Bu bireyler ayn1 zamanda yiiksek diizeyde hareketli, bagimsiz ve
doyum arayan kisilerdir (Tiizel, 1999:119-121). Hizla degisen g¢evreye uymak ve
daha yaratict olmak icin Orgiitlerin titizlikle izlemesi gereken kurallar sdyle

stralanabilir (Cavusoglu, 2007: 66):

e Orgiitsel yapilanmay1 basitlestirmek ve esnek hale getirmek.
e Orgiitsel ve bireysel girdileri en yiiksek diizeye ¢ikarmak.
e Orgiitii canlandirmak igin yaratici, siiriikleyici bireyler kullanmak.

e Yenilik¢i davranislar 6diillendirmek.
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Orgiitsel yaraticilik igin en iyi kosul, dzgiirliik ve kendini ifade edebilme
ortamidir. Orgiitte calisan bireylerin temel trajedisi, bireysel girisim ve
yaraticiliklarin &rgiitsel yapiya uydurulmaya calisiimasidir. Is yasaminda yillar
boyu yapiy1 bireye uydurmak yerine, bireyler yapiya uydurulmaya zorlanmis ve bu
yiizden yaraticilik sistemli bir sekilde bastirilmigtir. Bireyler kendileri igin 6nceden
hazirlanmis rollere uydurmak yerine, gergek bireyler olarak kabul edilip, sistemin
merkezine almmalidir. Yaratict orgiit ozelliklerini gelistirmek icin yoOneticilerin
asagidaki hususlara 6zellikle dikkat etmeleri gerekmektedir (Yilmaz ve Izgar, 2009:
947):

eBireylere yeni fikirleri agiklama ve diisiinceleri yasama aktarma konusunda
imkan verilmelidir.

eisgorene orgiitiin i¢ yasamim degistirme ve buna iliskin projeler yapma
hakki verilmelidir.

eisgorenler yonetimin kural ve geleneklere dayali yapisina uymaya
zorlanmamalidir. Tam tersine, bir Ol¢iide belirsizlik yaratarak yaraticiliklarim
simamalarmi ve orgiitsel gelisime katki yapmalarina izin verilmelidir.

eDaha oOzgiirlik¢ii, kendini ifade etmeye olanak taniyan ve kendi
kararlarindan yola c¢ikarak oOrgiitsel gelisime katki saglayan bir ¢aligma ortami
yaratilmalidir.

e Gorece, esnek normlara ve degerlere sahip ve isgorene cekici gelebilecek bir

is ortam1 yaratilmalidir.

Orgiitte yaratict basarryr arttirmanin tek yolu, sosyal ortamda bireysel
Ozglrligii en st diizeye c¢ikarmaktir. Bireysel oOzgiirliikkler, yaratici firsatlarin
herhangi bir grup ya da kisi tarafindan tekellestirilmemesi icin giivence altina
alinmalidir. Orgiitte sorumsuz bireycilik ve kor uyumculuk arasinda bir yerde uygun

yaraticilik kosullari saglanmalidir.

Yaratic1  Orgiitler, degisik Ozellikleri bulunan kisilerden faydalanir.
Problemlerin ¢o6ziimiinde yaratici diisiinebilen personeli ise alir. Liyakat esasina gore
personeli degerlendirir. Temel arastirmalara yatirim yapar. Esnek ve uzun vadeli

planlar yapar. Yeni fikirlere kap1 acar. Orijinal ve degisik amaglara yonelir. Kendi
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liderlerini yetistirir ve farkli liderlerin uygulamalarin1 takip eder. Yeni goriisleri
tesvik eder ve yaratici eylemleri yaratici olmayanlardan ayirir (Zel ve Mert, 2000:
72). Yaratici orgilit ortami; uygun personelin istihdami ve mesleki gelisimin
saglanmasi, siireclerin 1iyilestirilmesinde isgorenlerin diisiincelerinden istifade
edilmesi, yaratict bireyler ve ekipler i¢in uygun caligma sisteminin olusturulmasi ve
goreve yonelik olarak orgiit yapisinin yaraticiliga imkan verilmesi ile saglanabilir.
Bu bilgilerden de anlasilabilecegi gibi yaratici bireyler ancak yaraticiligl serbest
birakan oOrgiit ortamlarinda meydana gelir. Yaratici bireyler; sorunlara kars
duyarlidir, ifadeleri diizgiin ve akicidir, esnektirler, diisiinceleri Ozgiindiir ve
meraklidirlar. Bu kisiler, duygularmi ve bilingaltlarin1 ¢ok rahat agiga vururlar,
yaratma konusunda istekleri yiiksektir, basarisizliktan korkmazlar, sebathdirlar,
yeterli bilgiye sahiptirler, bellekleri gii¢liidiir, hayal kurma giigleri yiiksektir, analiz
ve sentez yetenekleri giicliidiir, belirsizlige karsit hosgorilidiirler, sezgi gili¢leri ve
secicilik dereceleri yiiksektir ve sorunun ¢oziimii i¢in siirekli arayis icerisindedirler

(Sungur, 1996: 88).

Yaraticilik ve yenilik¢iligi gelismis bir Orgilit yapisinin, biirokratik oOrgiit
yapist olmadig kanitlanmis bir gergektir. Biirokratik orgiit yapisindaki bigimsel ve
hiyerarsik yapi, yaratic1 eylemin ortaya ¢ikmasini engeller. Yaraticilik, yeni, farkli
fikirlerin cesaretlendirildigi, hata ve basarisizliklarin hos goriildiigi, isbirligi ve
dayanigmanin oldugu, esnek, bigimsel olmayan, katilimci yapilarda, yani organik
yapilarda olusur ve gelisir. Ciinkii, yaratici bireyler kendini gerceklestirme
gereksinimi yiiksek, gorev odakli ve basari i¢in igin yapilmasia yonelik konularda
ozerk ve oOzgiirliige sahip olmasi gereken kisilerdir. Orgiit i¢in yaratici sonuglar
saglayabilecek olan bu kisiler, ancak organik Orglit yapisinda yaratici eylemlerini
gerceklestirebilecek ve orgiite rekabet avantaji saglayabilecek yenilik¢i kisilerdir
(Cekmecelioglu, 2002: 562). Yaraticilik ile saglanmak istenilen, biirokrasinin asiri
rasyonellik, uygunluk ve performans beklentilerini dengeleyerek degisime uyum
saglamaktir. Orgiit yapis1 yaratici ve yenilikgiligi saglamada énemli bir yere sahiptir.
Kat1 ve sert bir yapinin orgiitsel yenilik¢iligi engelledigi, kat1 yonetsel prosediirleri,
kural ve yakindan denetimi igeren Orgiitsel kontrolii 6ne ¢ikardigi soylenebilir

(Shalley ve Gilson, 2000: 216).
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3.3. Orgiitlerde Yaraticiig Engelleyen Unsurlar

Orgiitsel yaraticilig1 engelleyen bir ¢cok faktorden soz edilebilir. Yaraticiligin
en biiyilk engellerinden birisi, kisilerin ¢alistiklar1 kurumlarda Kkarsilastiklari
sorunlardir. Orgiitsel yaraticilik engelleri; degismeden kalmaya direnen bir yonetim,
eski modellerin baskisi, hiyerarsinin iist kademelerinde yer alanlarin astlara yeterince
giiven duymamasi ve kurulu diizene duyulan asir1 bagliliktir. Bu tiir orgiitlerde moda
olan sey, tartisilmasi gili¢ toplumsal uyumculugun savunmasini yapan basmakalip
yargilardir. Bunlarin yanisira yaraticiligi engelleyen diger orgiitsel faktorler sunlardir

(Sungur, 1997: 276):

e Geligsmeyi engelleyen tutum ve davranislar,

e Siirekli ve yapict olmayan 6zelestiri,

e Gegmis deneyim ve uygulamalarina asir1 baglilik,
e Bireysel giivensizlik duygusu,

e Otoriter yonetim,

e Kusursuz olma istegi,

e Ciddi isler yapma istegi.

Baskici, hiyerarsi ile donatilmig, biirokratik yaklasimli bir orgiit, yaratict
bireylerin orgiitten kagmasina ya da yaraticiliklarini is disinda ifade etmelerine neden
olmaktadir (Sungur, 1997:277).

3.4. Orgiitsel Yaraticihkta Yonetsel Tutum ve Davramslar

Arastirmalarda Orgiitsel yaraticilikta Onemli bazi yonetsel tutum ve
davraniglardan s6z edilmektedir. Bu yonetsel tutum ve davranislar sirasiyla; meydan
okuma, ozgiirlik, kaynaklar, sicak takimlar, tesvik, orgiitsel destek ve odaklagsma

seklinde ifade edilebilir.

Meydan Okuma

Icsel motivasyona sahip kisiler secenek aramaya isteklidirler. Bulduklari
secenekler, tabu sayilabilecek dokunulmazliklar bile olsa onlar1 sorgulayabilecek,
degistirebilecek, yerine yenilerini sunabilecek bi¢gimde meydan okuma Ozellikleri
igerirler (Amaible, 1998: 17-18). Bu tutum ve davranislar, yaratict ve yeniligin kabul

edildigi orgiitlerde normal karsilanir. Orgiitlerdeki statiiko cogu zaman yaraticiligi ve
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yeniligi engeller. Meydan okuma, tutum ve davranist ayni zamanda icsel
motivasyonu da artirir. Bu tutumun, sorgulama, sorunlara kafa tutma igsel
motivasyon gibi Ozelliklerinden dolayr yaraticiliga ve yenilikcilige Onemli
denebilecek katkis1 vardir. Diiglince yaratan takimlarda mevcut diizeni degistirmeye
aday insanlar bulunur, bu kisiler her seye evet diyen degil, cogu zaman aykiri
diisiincelere sahip olan ve cesaretle meydan okuma o6zelligine sahip insanlardir

(Cavusoglu, 2007: 75).

Ozgiirliik

Orgiitlerde cercevesi ¢izilmis, tanimlanabilen, ulasilabilir ve yapilabilir dzel
stratejik amaglarm belirlenmesi, orgiitsel yaraticth@ arttirmaktadir.  Orgiitte
calisanlar yaraticiliklarmi daha iyi ortaya koyarlar. Orgiitler insanlara tirmanacaklari
dag1 gosterip, gosterilen daga nasil tirmanacaklart konusundaki kararlarinda onlari
Ozgilir birakirsa, iste o zaman insanlar yaratict olabilirler. Ancak amacin sik
degismemesi gerekmektedir. Amacin siklikla degismesi yaraticiligl kisaltmakta ve
daraltmaktadir. Kot yoneticiler amaglarimi sik sik degistirirler ve bu yoneticilerin
amaglart  Olgiilebilir  degildir. Bodyle durumlarda ozgiirliigiin  bir anlam
kalmamaktadir. Insanlara, islerine nasil yaklasim gosterecekleri konusunda saglanan
Ozgiirliik, onlarin sahiplenme giidiilerini ve igsel giidiilerini arttirarak yaraticiliklarini
harekete gegirmektedir. Orgiitte ¢alisanlarin nereye gideceklerini gdstermeden &zgiir

birakmak hi¢bir ise yaramaz (Savi, 2003: 800).

Kaynaklar

Orgiitsel yaraticihi@1 etkileyen finansman, zaman ve mekan gibi alanlardaki
kararlar yoneticiler tarafindan dogru olarak verilmelidir. Bu konularda verilecek
kararlardan bazilar1 yaraticiligi engelleyebildigi gibi, bazilar1 yaraticiligi harekete
gecirebilecek sekilde desteklenebilir (Amaible, 1998: 19).

Yaraticilik zaman gerektirir. Bu zaman yeterli degilse, zamani az veren
yoneticiler yaraticiligin 6niinde engel haline geleceklerdir. Yaraticilik icin yeterli
diizeyde kaynak gerekmektedir. Yaraticilia asir1 kaynak ayirmak yaraticiligi
artirmaz. Yaraticilik igin yeterli diizeyin altinda kaynak ayirmak da var olabilecek
yaraticiligr engeller. Yaraticilik i¢in diger bir kaynak da mekandir. Rahat mekanlar

yaraticilik i¢in bir ihtiyagtir. Cok rahat mekanlar yaraticiligi destekler. Bu nedenle
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yaratici ve yenilik¢i Orgiitler icin mekan 6nemli sayilan bir kiiltiirdlir. Ama bunun
yaninda bazi Orgilitler stratejiye, personele ve sistemlere verdikleri 6nem kadar
mekana onem vermezler. Ancak mekan esittir kidem denkleminin orgiitlerin kan
damarlarii tikadigi anlasilmistir. Baz1 orgiitler eskiden yoneticilerine boliistiirdiigi
yerleri, simdi miisterileri agirlamak i¢in ¢alisanlarin bilgi ve esin kaynagini olusturan
kiitiiphanelere dontistiirmiistiir. Artik giiniimiizde ¢alisma ofislerini riitbe temeline
gore diizenleyen orgiitler kaba orgilitler olarak adlandirilmaktadir. Bilindigi gibi
hiyerarsi rahat mekéanlarin diismani1 olarak algilanmaktadir. Bunun i¢in acik ofis
sistemleri kabul gérmeye baslamistir. Eskiden orgiitlerde gozetim ve denetim en ¢ok
yapilan is idi. Glniimiizde yaraticilik ve yenilik 6nemli hale gelince diisiince
tiretmek, takim caligmasi yapmak gibi islevler yogun ilgi gérmeye baslamistir.
Dolayisiyla orgiitler nasil mekanlar kuralim ki c¢alisanlarimizin yaraticilik ve
yenilikgilikleri ortaya c¢iksin ve geligsin diye diislinmeye baslamistir. Bazi
arastirmacilar, mekanlar1 orgiitiin viicut dili olarak gormektedirler. Sonug olarak

yaraticilik ve yenilik¢iligin mekanla iliskisinin olmadigini sdylemek pek dogru

olmayacaktir (Amaible, 1998: 22).

Sicak Takimlar

Orgiitlerde yaratict diisiincelerin dogmasi igin buna uygun takimlarin
tasarlanmasi1 gerekir. Grup i¢i girisimcilikte bu ¢ok Onemlidir. Olusturulmasi
diisliniilen takimda hepsi ayn1 goriiste, homojen ve ayni perspektife sahip insanlar
bulunursa yaraticilik oldiiriilmiis olur. Belki s6z konusu bu o6zelliklere sahip
takimlarin moralleri yliksektir. Ama yaratici diiglince iiretimi yok denecek kadar
azdir. Oysa yaratict iklimin olustugu sicak takimlarda bulunanlarin perspektifleri,
bilgi birikimleri, uzmanliklar1 yaninda olaylara ve sorunlara karsi tutum ve
davranislar1 da farklidir. Ornegin; sekiz kisilik bir sicak grup, farkli 6zelliklerin bir
araya gelmesiyle olusmaktadir. Bu gruplarin olusturdugu bireyler o6zellikle ileri
goriislii, sorun ¢oziicli, tabu yikici, nabiz yoklayici, zanaatci, teknolog, girisimei,
capraz gecisli Ozelliklere sahiptirler. Farkli 6zelliklerin bir araya gelmesiyle olusan
takimlar calisirken su dort hususa ozellikle dikkat etmeleri gerekmektedir (Savi,
2003: 801):

e Takim iyelerinin heyecanla yakalamak isteyecekleri ortak hedefleri

olmalidir.
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e Takim tiiyeleri zor anlarda dayanigma i¢inde olmalidirlar.
e Takimin tim iyeleri, diger {iyelerin diisiincelerini ve perspektiflerini
bilmelidirler.

e Dogru kisilerden olusan takimlar zor olusur, ancak bu takimlar gii¢liidiirler

Tesvik

Baz1 orgiit yoneticileri basariyr hi¢ takdir etmezler. Bu durum yaraticiligin
hareketini engeller, ¢iinkii igsel motivasyonu arttirmaz. Yaraticiligini ortaya koyan
insanlar, yaptiklarindan heyecan duyarlar. Ancak onlar yaptiklarinin diger insanlar
tarafindan da 6nemli oldugunun anlasilmasini isterler. Bunun i¢in basarili yoneticiler,
yaratict kisi ya da takimlari takdir ederek zaman zaman onlara ddiillendirirler. Bu
yOneticiler ayn1 zamanda siirecin basindan itibaren isgorenleri izler, ortaya cikan
eserlerin Onemini vurgular ve yaratici diisiinceleri nasil uygulayabileceklerini ve
nasil gelistirebileceklerini kendilerine sorarlar. Engelleyici yoneticiler bu tiir
yaraticiliklar1 siipheyle karsilarlar, hatta bunlari tanimadiklarini soyleyebildikleri
gibi, bu disiinceleri nasil yok edebileceklerinin de hesabini yaparlar. Bazen de
yaraticiliklar1 sonu¢ vermeyen insanlar isten atilabilir ya da orgiit i¢cin bir kenara
itilebilirler. Bu durumu goéren diger calisanlar yaraticiliklarini harekete gegirmekte
cesaretli olamayabilirler. Yaratic1 orgiitlerde hatadan da bir deger elde edilebilecegi
bilinmektedir. Bu gergek tiim yoneticiler tarafindan kabul edildiginde orgiitlerde
bireysel ve takim yaraticiliklarina gereken destek verilecektir (Ozger, 2005: 81).

Orgiitsel Destek

Burada anlasilmasi gereken husus, orgiitiin tim varlig: ile yaptig1 destekten
sonra yaraticitligin daha c¢ok artmasidir. Sadece orgiitiin herhangi bir biriminin
yaraticiliga destek vermesi degil, tim orgiitiin destek vermesi s6z konusudur. Boyle
bir iklimin yaratilmasinda liderin 6nemli bir payr vardir. Orgiit icin yaraticilik
onemlidir ve her tiirlii yaratici diisiince degerlidir ve odiillendirilir. Aksi takdirde
yaratict cabalar gdrmezden gelinerek, odiillendirilmediginde negatif diisiinceler
yayillmaya baglar ve i¢sel motivasyonu kirilmis, kiiskiin iggorenler olugsmaya baslar.
Bu is gorenler boyle zamanlarda yaraticilik i¢in heyecan ve enerjilerini kaybetmis
olurlar. Lider her seyden Once yaraticiligt desteklemek adina elindeki bilgiyi
paylasarak, isbirligine gitmelidir. Bu durum c¢alisanlarin i¢sel motivasyonunu

artirmaktadir. Ote yandan orgiitteki didismeler, gruplasmalar, kavgalar ve
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dedikodular c¢alisanlar1 isten sogutmakta ve yaraticiliklarini engellemektedir. Ciinkii

ortak hedef ve heyecan paylasimi zayiflamaktadir (Ozger, 2005: 82).

Odaklasma

Yaraticilik i¢in motivasyon, bireysel ve oOrgiitsel tutum ve davraniglarin
yeterli olmasi, arkasindan yaraticiligin nerede, hangi alanda, ne tir islerde
yogunlasacagi bilinmelidir. Sorunlar listesi, yaraticiligin hedef alan1 olabilecegi gibi
sorun olmayan ancak iyilestirme adina yapilmak istenen degisiklikler de yaraticiligin
hedef alanlar1 yani odak noktalar1 haline gelebilir. Yaraticilikta odaklanilacak bir
konunun iyi tanimlanmasi, smnirlariin belli olmasi, yaratict giicii belirlenmis
hedeflere gotiirdiigii i¢in basariyr arttiracaktir (Kelley, 2002: 81). Aksi takdirde
belirsiz hedefler, tanimlanmamis sorun ve alanlar giiciin bir noktada yogunlagmasini

engelleyecek ve yaratici giiclin verimsiz kullanilmasini neden olacaktir.

Yaraticili@in yogunlasabilecegi alanlari dort grupta toplamak miimkiindiir.
Bunlar, yeni ihtiya¢ alanlari, degisikliklerden dogan ihtiya¢ alanlari, halen
karsilanmakta olan ihtiyag alanlar1 ve sorunlardir (Ozkalp, 2000: 455). Yaraticilikta
odaklanilabilecek dort alan tiim oOrgiitler icin diislintildiigiinde orgiitlerin yaraticilik
potansiyellerini siirekli aktif halde tutmalar1 gerektigi ortaya g¢ikmaktadir. Hicbir
sorun yasamayan, her seyin yolunda gittigini sdyleyen bir drgiitte bile sorun olmadigt
icin incelenmemis, yaraticilik alani olarak goriilmemis yerler de aslinda siirekli
yaraticthgin odak noktalar1 olabilmektedir (Ustiin, 2006: 26). Yonetimde yaratic
diisiincenin ortaya ¢ikartilmasi i¢in asagida belirtilen ilkeler dogrultusunda olusmus

bir diisiince sistemi ile hareket edilmesi gerekmektedir (Sungur, 1997: 88):

e Asirt yapilasmanin oniine gegilmesi,

e Yaratici diislinceye sahip elemanlara 6nemli noktalarda yer verilmesi,

e Isgorenlerin 6zgiir ve arzu ettikleri sekilde calismalarina imkan saglanmasi,
e Yenilik¢i davranislarin 6diillendirilmesi,

e Calisanlara orgiitiin i¢ yapisini degistirmede s6z hakk: verilmesi,

e Calisma alanlarinda istek ve yetenegin 6n plana ¢ikartilmasi,

e Esnek norm ve degerlere gore calisanlara ¢ekici bir is ortaminin

yaratilmast,
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e C(Calisanlara, kendi kararlar1 dogrultusunda uygulama yapabilecekleri
kosullarin yaratilmasi,

e Elde edilen bireysel Ozgiirliiklerin ve yeni statiiniin Orgiitiin basindaki
kisiler de dahil olmak iizere higbir grup ya da kisilerin tekeline gegmesine izin

verilmemesi.

Yapilan ¢esitli arastirmalarda tiretken ve mutlu bir ¢alisma ortami olusturmak
icin liderlerin asagidaki 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi iizerinde durulmaktadir.

Buna gore liderin (Kogel, 1999: 510-511):

e Calisanlarin ¢ogunlugu tarafindan kabul edilen biri olmast,

e Elestiriye ve yeni deneyimlere acik olmasi,

e Isine baglilik duymasi ve galisanlarini sevmesi,

e Kendine giivenen, 6zgiirliik¢ii ve sabirlt olmast,

e Kisa ya da uzun vadede risk alabilmesi,

e En az denetimle isi yliriitmesi,

e Yiiksek bir enerjiye ve iiretkenlige sahip olmasi,

e Karsilikli dayanigma 6rnekleri gosterebilmesi,

e Yaratict davraniglart destekleyen ve Ozendiren bir g¢alisma ortami
yaratmasi,

e Otokratik yonetim tarzindan uzaklagmasi,

e C(Calisanlara, kendilerini kisisel olarak gelismis hissedebilecekleri isler
vermesi,

e Savunmaci davraniglardan uzak, acik ve samimi iletisimin bulundugu bir
calisma ortami olusturmasi,

e Calisanlarin sadece krizleri ¢6zen ve daima kisa vadeli sorunlarla ugrasan
kisiler olmalarini 6nlemesi,

e Calisanlarin, karsilastiklar1 her sorunu, yaraticiliklarin1 gosterebilecekleri
bir firsat olarak degerlendirmesi,

e Yaratici davranislar1 6dillendirmesi,

e Calisanlarin yeni fikirleri denemelerine imkan verecek belli bir hata payini
kabul etmesi,

e (alisanlarin hata yapma korkularin1 gidermesi ve yeni fikirlere daima

olumlu yaklagim gostermesi beklenmektedir.
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3.5. Orgiitsel Yaraticiigi Olumsuz Etkileyen Etmenler

Yaraticiligi olumsuz olarak etkileyen faktorlerin basinda bireyin kendine
giiven duymamasi ve elestiriden korkmasi gelir. Yaratici bireyler kendilerine giiven
duyduklart ve elestirilerden korkmadiklar1 siirece bu Ozelliklerini ortaya
koyabileceklerdir. Burada yoneticiye ¢ok dnemli gorevler diismektedir. Yaraticiligin
ortaya c¢ikmasma olanak saglayan lider davranislart gelistirilmelidir. Geg¢mis
aliskanliklar ve yerlesik bilgiler yeni degerler yaratmada olumsuz etkide bulunabilir.
Bu etki bireyin yeni bir sorunla karsilastifinda 6nceden uygulanan ¢éziim yollarini
uygulama egilimi ile kendini gosterir. Elestirinin niteligi ve dozu da yaraticilik
acisindan ¢ok onemlidir. Yapici nitelikte elestiri genellikle kisiyi yeni calismalara
yoneltirken, yikict ve yogun elestiri ise geri ¢cekilme ve vazgecmeye itebilir. Bireyin
yakin g¢evresindekiler tarafindan Oviilmesi ve cesaretlendirilmesi de yaraticiligin

ortaya ¢ikmasinda ya da artmasinda rol oynayabilir (Yildirim, 2003: 57).

Yoneticilerin birgogu yaratici insanlarin yaratict fikirlerinin etkisiyle orgiit
icindeki ortamin bozulacagi ve kontroliin kaybolacagi endisesini duyarlar. Hatta bu
endise ile bilerek ya da bilmeyerek yaratict bireylerin bu Onemli yeteneklerini
engelleyip koreltirler. Oysa yoneticiler uygunluga kars1 yaraticiligi tesvik ederek
daha yararli sonuglar alabilirler. Bilindigi gibi orgiit i¢cinde gruplarin olusmasi
kacimilmazdir ve grup icinde de hemen herkes tarafindan kabul goren goriisler
hakimdir. Bir birey bu goriislere aykir1 goriis agiklarsa ya da karsi gelici
davraniglarda bulunursa biiyiikk bir olasilikla grup disina itilmek suretiyle
cezalandirilir. Bu durum ayn1 zamanda genel goriislere uygun davranmanin

odiillendirildigi anlamina gelir (Y1ldirim, 2003: 110).

Ikisi de aym olan kisilerin yalmzca birisine ihtiyag vardir. Ayni olmakla
yaratici bir is yapilamaz, yaraticiligin 6zl farkliliklara deger vermektir. Yaraticilik
icin uygun bir ortam saglamayi diisiinen bir yOnetici, her fikrin degerli oldugunu
kabul etmekle ise baslayabilir. Bu 6n kabul yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini ve
yoneticiye gelmesini saglayacaktir. Yonetici, yaraticihi@in deger verilmesi ve
odiillendirilmesi gereken bir sey oldugunu oOrgiitte calisan herkese aciklamalidir.
Boylelikle yonetici, grup normlarinin bu yonde gelismesine katkida bulunabilir. Bu

ise, gruplarin bireyler iizerinde yaratma faaliyetlerini arttirici nitelikte bir baski
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olusturur. Bu da yaraticilik ve yenilik agisindan istenen bir gelismedir (Covey, 1998:
293).

Yaraticilik konusunda yoneticiye diisen gorevlerden biri de yaratici bireylerin
olusturduklart fikirleri elestirirken kullandig: iisliba dikkat etmesidir. Bu alanda
kendini gelistirmis bir yOneticinin yapacag is, yeni bir fikir ortaya koyan kisinin
moralini bozmadan, kirict olmadan o diisiincenin olumsuz yonlerini belirtmek ve
bdylece onu ikna etmektir. Bu sekildeki bir davranigla yaratict bir birey kendisinin
desteklendigini, diisiincesinin gergekten degerlendirildigini diisiinmeye baslar. Bu da
gelecekte yeni fikirler gelistirmeyle sonuglanir. Burada onemli olan, elestiri
yapmaktan sakinmak degil, yerinde ve yapici elestiri yapmaktir. Y&netici, yeni
fikirlere hayir dememekle, bu yeni fikirlerin eksik ve kusurlu yanlarini 6ne ¢ikarmay1
diisinmemekle, iglerinin yogunlugunu bahane ederek iletisimi reddetmemekle
yaraticiligl tesvik edebilir. Yeni fikirlerin ortaya c¢ikmasini saglayict ¢alismalarin
desteklenmesi ve uygulanmasi ancak yonetime, Ozellikle de yaratict yoneticilere

baghdir (Ilgar, 2000: 202).

3.6. Orgiitsel Yaraticiik Boyutlar
Bu boliimde orgiitsel yaraticihigin bireysel, yonetsel ve toplumsal yaraticilik
boyutlari tizerinde durulmaktadir (Balay, 2010: 47-51):

Bireysel Yaraticihik Boyutu

Sorunlara duyarli, akici diisiincelere sahip, 0zgilin diisiinceleri olan ve
diisiincelerinde esnek olan girisimci insan tiplerinin yaratict kisilik 6zellikleri vardir
(Geng, 2007: 294). Bazi insanlar da acik¢a, yaptiklari isten zevk almada veya
miicadele gerektiren bir is yapmada digerlerine gére daha fazla icten giidiilenirler
(Amaible, 1997: 40). Bu gergege gore bireyler, yaraticilik yoniinden farkli 6zelliklere
sahiptirler. Yiiksek diizeyde yaratici bireyler genellikle digerlerine gore daha farkli
degerleri, amaglari, yaklasimlart ve sitilleri olan bireylerdir (Whatmore, 1999: 4).
Yaraticilik, sorunlara karsi duyarli olma, gii¢liigli tanimlama, bunlara iligskin
¢Ozlimler arama, tahminlerde bulunma, ¢oziimleri uygulama, bunlar1 degistirme ya

da yeniden sinama, daha sonra da net sonucu ortaya koymadir (Sungur, 1997: 20).
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Belirsizligi hos gorme gibi diger ozellikler de bireysel yaraticilikla iliskili
olmasina karsin, bireysel yaraticiligin en acgik davranig gostergesi kisisel esnekliktir.
Bu, mevcut gergeklere iliskin meraklar1 i¢in bir kimsenin kendi davraniglarim
degistirme yeteneginde olmasidir. Davranis degisikligi, Ogrenme gostergesidir.
Bireyler davranis degisimini daha genis alanlara kadar genisletebilecek aliskanliklar
gelistirdiklerinde, orgiit de davramis cesitliligi  goOsterebilen bir yapiya
kavusabilecektir (McGill, Slocum ve Lei, 1992: 12). Yaraticilik, 6grenme igin
gerekli beceri ve yetenekler iginde hem en fazla kabul goreni hem de en zor
gelisenidir. Yaratici insanlar siirekli bir 6grenme hali i¢inde yasarlar. Yaraticilik,
sahip olunan bir seyden ¢ok bir siiregtir. Yasam boyu siliren ve sonu olmayan bir
disiplindir.  Yiiksek kisisel yaraticiliga sahip insanlar, bilgisizliklerinin,
yetersizliklerinin, yetisme alanlariin had sathada bilincinde olup, derinden bir

Ozgiiven duygusuna sahiptirler (Senge, 1993: 159).

Miikemmel olarak nitelendirilen orgiitlerin temel Ozelliklerinden biri de,
insanlar araciligiyla verimlilik saglamak ve calisanlar1 yaratict caligmaya
yoneltmektir (Peters ve Waterman, 1987: 49). Gergekten de son yillarda giderek
isgorenlerden daha once hi¢ olmadigi kadar ¢abuk ve yaratici sonuglar liretmeleri ve
goreceli olarak yaraticiliga yoneltici yeni gorevler iizerinde yogunlagmalar
istenmektedir (Whatmore, 1999: 11). Buradan anlasilacag lizere bireysel yaraticilik,
orgiitsel yaraticihgin temel dgesidir. Orgiitsel yaraticilik, isbirlik¢i ¢alisma yoluyla
degerli yeni f{irlinler, hizmetler ve diislinceler yaratan karmasik bir sistemdir.
Yazarlar oOrgiitsel yaraticiligin etkilesime dayali bir silire¢ oldugunu ve grup
ozellikleri ile orgiitsel yap1 olmak lizere iki temel bilesene dayali oldugunu ileri
stirmektedirler (Chang ve Chiang, 2007: 3). Bu bilgilere gore bireysel yaraticilikla
orglitsel yaraticilik arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle,
bireysel yaraticilik, belli kosullar saglanmadan orgiitsel yaraticilifa doniisemez. Bu
kosullar, destekleyici bir iklim, olumlu iletisim becerilerinin olmasi, fazla kontrol
uygulamamak ve kaynaklara serbest¢e ulagsma ve kullanmadir (Kwasniewska ve
Necka, 2004: 194). Konuyla ilgili baska bir arastirmada da is ortaminda bireysel
yaraticiligin, Orgiitiin iic onemli O6gesiyle yakindan iliskili oldugu bulunmustur.
Bunlarin sirasiyla, orgiitsel yenilesmeye giidilleme, kaynaklar ve yonetsel

uygulamalar oldugu ifade edilmistir (Amaible, 1997: 52-54).
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Yonetsel Yaraticihik Boyutu

Yoneticiler, rekabet¢i bir ortamda Orgiitiin amaclarin1 basarabilmek igin
sorunlara yaratici ¢oziimler gelistirmek zorundadir. Isgorenlerin yaratici, yenilik¢i ve
girisimci eylemlerinin harekete gecirilmedigi bir yonetimde Orgiitsel kosullar
degisime uyumu zora sokar (Tung, 2007: V). Orgiitsel yaraticthgin yonetsel
kosullari, yoneticinin orgiit ¢alisanlarina yaratici yetenekler kazandirma 6zelligidir.
Bunun tersi tutum ve uygulamalar yaratici yetenekleri 6ldiiriir ve kisiyi garesizlige
iter (Geng, 2007: 294). Orgiitsel gevre ile bilgi diizeyi bireyin orgiitsel yaraticilik
davranigin1 etkiler. Yiiksek diizeyde yaratict Ozelliklere sahip oOrgiitler, karmagsik
sosyal ve politik sistemler kadar, yiiksek diizeyde bilgi ve tekniklere de sahiptirler.
Orgiitler, yaraticihigl, yenilikgilige doniistirme isterler. Bunun igin orgiitsel
yaraticili@i grup ve orgiit diizeyinde biitiinlestirmeye caligirlar (Chang ve Chiang,
2007: 3-4).

Yaraticilik, yeni bir diisiince ve fikir iiretme; yenilik ise lretilen fikrin yeni
bir iirline, hizmete veya liretime doniistiiriilmesidir (Simsek, 1996: 317). Buna gore
yaraticilik, yeni bir sey ortaya c¢ikarmak ise, yenilik de bu yeni seyi uygulamaya
koymay1 ifade eder. Yaraticilik, herhangi bir konuda mevcut durumu gelistirmek ve
herhangi bir diizeyde yenilik getirmek amaciyla kullanilir. Yenilik kavrami ise
degisim ve gelisim ile de ilgilidir. Degisim, yeni seylerin ortaya ¢iktigini, gelisme ise
bu yeniliklerin oldugunu anlatir (Yildirim, 1998: 121-122). Ancak biitiin bunlar igin
uygun bir Orgiit ortam1 gereklidir. Bir orgiitiin, ¢alisanlarinin diisiincelerinden tam
olarak yararlanabilmesi hem yaratict hem de yenilik¢i isgorenlere gereksinimi vardir.
Yaratict disiinceler yenilik seklinde uygulamaya konmadiklar1 siirece orgiitsel
etkinlige katki saglamaz. Bunun i¢in orgiitlerde yaraticilik yonetiminin hem yeni
seyler iiretmeyi hem de yenilik yapmay1 bir arada gotiirmesi gerekir. Orgiitsel
yaraticiligin yonetimi i¢in, her seyden once yeni ve farkli bir diisiince ve bakis
yaratilmali, daha sonra bu diisiince veya bakisin orgiitsel diizeyde uygulanabilir hale

dontistiiriilmesi saglanmalidir (Simsek, 1996: 320).

Orgiitsel yaraticilikla ilgili bir diger onemli kavram da risk almadir. Orgiitler,
isgorenlerinin yaraticiliklari, risk almaya cesaretlendirerek ve farkli isler yapma
Ozglrliigii vererek arttirabilirler (Kovanci, 2001: 244). Cok sayida orgiit risk almay1

tesvik etmesine karsin, basarisizliga karsi gosterilen yaptirrm c¢ogu zaman
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yoneticileri risk almaktan alikoymaktadir (McGill ve digerleri, 1992: 13). Etkili
olmak i¢in isgdrenler arasinda risk alma cesaretlendirilmelidir. Risk almay1
cesaretlendirmek ise bagislamay1 gerektirir. Gergek bir bagislama bagis: ve unutmayt
kapsar. Kisi hata yaptiginda, ayagimi kaydirmamak anlaminda onu hos goérmektir.

Gergek bagislama uzlagsmayi, hatanin zarar vermis olabilecegi iliskilerinin tamirini

kapsar (Senge, 1993: 324).

Ote yandan yaraticilik, kullanildigi Slciide anlam ifade eder. Bu nedenle
yaraticilligin ne zaman, nerede ve ne sekilde kullanilacag: bilinmelidir. Orgiitler
yaraticiligl, yeni kavramlar veya iliskiler tiretebilmek i¢in kullanirlar. Bu, bir soruna
yeni bir ¢oziim getirmek seklinde olabilecegi gibi, yeni bir davranis veya iriin
seklinde de ortaya cikabilir. Yaraticilik, ¢ogunlukla mevcut durumu asmak ve
herhangi bir konuda yenilik yaratmaktir. Miilkemmelligin Temel Kavramlar1 ve
Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) Mikemmellik Modeli’'nin temel
kavramlarindan biri de yaraticilik ve yenilik¢iliktir. Bu modelde yer alan yaraticilik
ve yenilik¢ilik; caligmalari baglatan ve cesaretlendiren liderlik, yaraticiligin politika
ve stratejinin olusturulmasi sirasinda kullanilmasi, yaratici ve yenilik¢i davraniglar
konusunda firsatlar yaratilmasi, isbirlikleri sirasinda yaraticilik ve yenilik¢iligin
Ozendirilmesi, yaraticilik ve yenilik¢iligin yasama gecirilmesi icin bilgi ve bilgi
birikiminin kullanilmasi, siirecleri degistirmek ve iyilestirmek i¢in paydaslarin
yaraticilik ve yenilik¢iligin kullanilmas: ve son olarak yaraticilik ve yenilikgilik
siireclerinin etkililiginin 6l¢iilmesi kriterlerinden olusmaktadir (EFOM Miikemmellik

Modeli, 2003: 26).

Toplumsal Yaraticihk Boyutu

Orgiitsel yaraticihigin temel kosullarindan biri yaraticilia imkan veren
toplumsal bir ¢evrenin olmasidir (Kwasniewska ve Necka, 2004: 189). Buna gore
bireyin yaratic diislincesi bir dereceye kadar toplumsal ¢evreden etkilenmekte hatta
sekillenmektedir. Toplumsal ¢evreden gelen en giiglii ve en dogrudan etki bireyin
motivasyonuna yonelik olandir (Amaible, 1997: 44). Bu bilgilere bakarak tutum,
davranig ve duygulardan olusan sosyal iklim algisinin orgiitsel yaraticiligi giiclii
bicimde etkiledigi ifade edilmistir (Ekvall ve Ryhammar, 1999: 308). Yaraticilik i¢in
toplumsal yapinin insanlara arastirma, kendini ifade etme, calisma ve kendisi olma

Ozgiirliigli vermesi gerekir. Yasaklarla dolu bir toplumda yaratici yetenekler oliir
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(Geng, 2007: 294). Yazarlar, her insanin az ya da ¢ok belli Olgiilerde yaratict
oldugunu, her isin belli derecelerde yaraticilik 6zellikleri gerektirdigini, temelde
bireysel nitelik tagiyan yaraticilifin ise ancak uygun toplumsal ortaya ¢ikabilecegini
ifade etmektedirler (Whatmore, 1999: 33). Bu konuda yapilan arastirmalarda yiiksek
oOrgiitsel yaraticilik i¢in asagida siralanan alt1 kogsulun olmas1 gerektigi vurgulanmistir
(Amaible, 1997: 48):

e Orgiitsel Cesaretlendirme: Adalet, fikirlerin yapici elestirisi, yaratict is igin
etkili 6dil ve kabul sistemi, yeni fikirlerin yerlesmesi ve serbest¢e paylasilmasi ile
ortak drgiitsel vizyon yaratmaya imkan veren bir orgiit kiiltlirtiniin olusturulmasidir.

e Yonetici Destegi: Iyi ¢alisma modelleri kuran, amagclar1 agik¢a tanimlayan,
is grubu degerlerini giiclendiren ve gruba giiven duyan yonetici destegini ifade eder.

e Is grubu destegi: Cesitlenmis bir is ortaminda insanlarin iyi iletisim i¢inde
olmasi, yeni fikirlere agik olma, ise iliskin giigliikleri yenmede birbirine yardim
etme, karsilikli giiven ve yapilan ise yiiksek diizeyde baglilik duymay: saglayan
arkadas destegini igerir.

e Kaynaklar: Arag-gere¢, finansman ve bilgiyi de kapsayan her tiirli
kaynagin kolay erisimi ve kullanimini ifade eder.

e isin Miicadele Gerektirmesi: Miicadele gerektiren ve gdrece 6nemli is
yaptigina iliskin duyguya sahip olmadir.

e Ozgiirliik: Ne yapacagma ve ne sekilde yapacagina iliskin takdir giicii ile

yapilan isin kendi kontroliinde olduguna inanmadir.

Yukaridaki bilgilerden anlasilacag: gibi yliksek orgiitsel yaraticilik; ozgiirliik,
kaynaklara erigim, isin anlamliligi, fikirlerin serbestce paylagilmasii saglayan
orgiitsel cesaretlendirme, isgorenlere giiven veren yonetici destegi ve karsilikli

yardimlagmay1 esas alan grup destegi olmadan basarilmaz.

3.7. Egitim Orgiitlerinde Yaraticihk

Yaraticiligin gelismesinde oldugu kadar, korelmesinde de onemli bir rol
oynayan egitim, ailede baslar ve okulda devam eder. Ogretmenlerin, 6grencilerine ve
Ogretme sekillerine karst tutumlari yaraticiligin ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Soyle ki, dgrencilerin pasif kaldigi, yani siralarinda oturup, yalnizca

dinlemek ve Ogretmenin sorularina dogru yaniti vermek, ara sira da verilenlerden
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smav olmakla ylikiimlii oldugu sinif ortaminda diisiince acilari genis, alternatif
diistinebilen, sorunlara yeni ¢oziimler bulabilen, yaratici genglerin yetistirilebilecegi
diisiiniilemez. Buna karsilik, ¢ocugun katiliminin saglandigi, kendisinden fikir
iretmesi beklenen, fikirleri ile dalga gecilmeyen, yargilamanin daha sonraki
asamalara birakildig1 yani 6grencinin aktif bir rol aldig1 okul ortamlarinda kiginin
kendini ifade etmesi kolaylagacagi gibi, yaratici potansiyelinin de gelisecegi

sOylenebilir (Coban, 1999: 37).

Belli bir alanda uzmanlasmis ve mesleki kariyeri i¢in gerekli egitimi almis
kisilerin, mesleki agidan basarili olduklari; fakat diger alanlarda daha az yaratici
olduklar1 gériilmiistiir. Ik cocukluk yillarinin, merak, soru sorma, arastirma, fikirleri
deneme istegi, okul ortaminda bastirilmaya baglayinca orjinalligin de kismen yok
olmaya yiiz tuttugu ileri siiriilmiistiir. Ogrencilere hazir bilgiler sunan ve verileni
isteyen, yanilma ve basarisizhigin tehlikeli oldugunu Ogreten bir egitim sistemi
yaraticiligr baltalar. Oysa ki, yaratici olmanin birinci kosulu belli alanlarin tiim
boyutlarinda var olan bilgilerin alternatiflerini diigiinebilmektedir, diger bir kosul ise,

deneme ve yanilmalarla yilmayarak sebatla ¢aligmaktir (Coban, 1999: 38).

Egitim orgiitlerinde yaraticilik; yaratici okul, yaratict okulda ydnetici, yaratic
okulda ogretmen, yaratict okulda program ve yaratict okulda 6grenci bagliklar

altinda incelenebilir.

Yaratic1 Okul

Aragtirmacilar  yaratici  diisinme  becerisinin  egitim ve tutumlarla
gelistirilebilecegini ve Ogretilebilecegini  savunmaktadirlar. Bireyler yaratici
potansiyelleri ile dogmaktadirlar. Bireyin ¢ogu kez kendisinin bile farkinda olmadig:
bu potansiyelini ortaya ¢ikarmak egitimin gorevidir (Yildirim, 2006: 52). Yaratict
okul, yaraticiligi gelistiren programlarin var oldugu, yaraticiligt ozendiren,
odiillendiren 6grenme ortamlar1 ve §gretmen davraniglarinin yayginlasmis oldugu ve
yaratic1 6grencilerin yeteneklerinin belirlenerek gelistirilmeye ¢alisildigi bir okulu
yansitmaktadir. Bu okul, 6grencilerin 6zerklik ve girisim 6zelliklerinin desteklendigi,
merak duygularinin siirekli canli tutuldugu, ilgilerinin siirekli arttirildigi, soru

sormalarmin desteklendigi, 6grencilere benzetme, iliski kurma ve yaratict olmalar
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icin zaman verildigi, kesfetme, analiz ve sentez yapma becerilerinin kazandirildig

kurumsal bir yapiy1 ¢agristirmaktadir (Téremen, 2003: 326).

Genel olarak egitim kurumlar1 ve okullar c¢ocuklarin psikolojik anlamda
duygularin1 bastirdiklar1 ve rahat bir ¢evre saglamadiklar icin elestirilmektedirler.
Arastirmacilar, ¢ocuklarin dogalar1 geregi merakli ve yaratict olduklarini, ancak
okula basladiktan sonra onlarin daha ¢ekingen davrandiklarini ve daha az yenilikler
pesinde kostuklarini, en kotiisii de etkinliklere katilimei olacaklari yerde seyirci

kaldiklarin1 ortaya koymaktadir (Yildirim, 2006: 52).

Yaratic1 bireyler yaraticiligin merkeze alindigi ve gelistirilmeye calisildig
okullarda yetisirler. Bir okul, yoneticilerinin yaraticiliga imkan tanidig1 kadar yaratic
olabilir. Okullari, yaratict olanlar ve olmayanlar diye ikiye ayirmak miimkiindiir.
Yaratict okul, orgiit yapisi, temel felsefesi ve ¢alisanlari bakimindan diger okullardan
olduk¢a farklidir. Okul genglerin biligsel, duyussal ve devinsel 0Ozelliklerinin
gelistirilmeye calisildigi sosyal orgiitlerdir. Her orgiit gibi, okullar da girdilerini arzu
edilen niteliklere ulastirmay1 hedeflerler. Bu hedeflerden biri de yetisen genglerin
yaratict gengler olmalaridir (Toremen, 2003: 235). Arastirmacilara gore yaratici bir
okulda, Fosth ve Nordvik (2003):

e Yaratic1 6gretmenler vardir,

e Ogretmenlere daha fazla olanak sunulur,

e Ogretim etkinlikleri igin 6gretmenlere daha ¢ok kaynak sunulur,

e Yaraticiligr 6gretmek igin neredeyiz ve nereye gitmemiz gerekir sorular
sorulur,

e Yaraticiligr gelistirmek i¢in ¢ok sayida uyarici sorular sorulur,

e Yaraticiliga iliskin tiim engeller ortadan kaldirilir,

Yaratici okul, 6grencilere (Sungur, 1995: 6) :
e Yaratici diisiinme becerileri

e Sorun ¢6zme becerileri

e Karar verme becerileri

e Ogrenmeyi 6gretme becerileri

e Bilimsel arastirma becerileri kazandirir.

44



Yaratici okullar hedeflerine ulasmak i¢in yogun c¢aba gosterirken, bu
hedeflerine ulagsmak i¢in uymalar1 gereken egitsel ilkelerden taviz vermezler.
Yaratici okullarin egitsel ilkeleri sunlardir (Sungur, 2001: 59):

e Insanliga, kendine saygi.

e Bireyin gelismesine sinirsiz destek.

e Kisilerarast baglilik.

e Oznellige deger verme.

e Zamani etkili kullanma.

e Dostluk, kendini sevme.

e Isbirligi, takimla ¢alisabilme.

® Gelecege giivenme.

e Aileyi koruma.

e Demokrasiyi koruma.

e Ozerklige deger verme.

e Nezakete deger verme.

® Yanilma 6zgiirliigline izin verme.

e lyi bir tiiketici olma.

Yaratict okulun amaci, bilimsel arastirmaya iligkin deger, bilgi beceri ve
tutumlara sahip bireyler yetistirmektir. Bu okulda bilimde ve sanattaki yaraticilik
benzer siireclerden olusmaktadir. Siirekli yenilenme, degisim ve bireylerin
farklilagsmasina izin veren demokratik bir okul ortami ¢evrenin, 6grencilerin ruh
sagligini koruyarak onlarin yaratici yapici bireyler olmalarini saglamaktadir. Yaratici
okul, 6grencilerin igsel degerlerini vurgulayan programlarla onlarin gizli ve heniiz
kesfedilmemis yeteneklerini ortaya c¢ikaracak onlemler alir. Bu nedenle ¢evrede var

olan her durum ve ortam okul programlarinda yer almalidir (Ustiindag, 2003: 73).

Yaratici1 Okulda Yonetici

Yaratict okulda yonetici, ¢ocuklar gibi diisiiniip her konuda kendine “ Ne?,
nerede?, nasil?, kim?, ne zaman?” sorularini sorabilmelidir. Ciinkii yaraticilik, tim
bilim ve sanat dallariin kesistigi noktadadir. Bir okulun kiiltiirii yaraticilig1 ve sorun
¢ozmeyi kuskusuz etkileyecektir (Sungur, 2001: 144). Yaratict okulda olmasi

gerekenler ve yonetimin takinacagi tutumlar asagida kisaca belirtilmistir;
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e Yaratict okulda c¢alisanlar gériislerini agik¢a belirtmeleri igin
desteklenirler: Orgiitlerin yapilar1 geregi gelistirmek durumunda olduklari en degerli
olgu diisiince iriinlidiir. Bu 6zgilin irln, hiyerarsik ve biirokratik yapiya sahip
orgilitlerde gelisme imkanina sahip degildir. Bu durum, c¢alisanlarin goriislerini
sunma, onlar1 dikkate alma, degerlendirme dongisiiniin isledigi orgiitler igin
gecerlidir. Yeni diislince lirlinleri orijinal olabilir, ama denenmeleri olduk¢a zordur.
Bu anlamda, yoneticiler orglitlerde yaraticiligi tesvik etmek i¢in hosgoriili
davranmalidir (Cavusoglu, 2007: 109). Bilgi ve kiiltiir birikimi, siradan rutin
sorunlar1 agsmaya yetmekle beraber ¢ogu zaman tikanip 6ngoriisti sinirlt kaldigi igin
yeni sorunlar yaratmaktadir. Bu tiir sorunlarin ¢6ziimii insandaki yaratici
potansiyelin saliverilmesine ve gelistirilmesine baglidir. Egitim ortami 6grencinin
kendini 6zgiir hissedecegi bir ortam olmali, 6grenciler en olmadik diisiincelerini
ifade edebilmeli, hatta sagma olabilecek bazi diisiincelerini agiklamaktan
cekinmemelidirler (Cavusoglu, 2007: 110). Calisanlar yonetici tarafindan dinlenip,
fikirlerinin kabul edildigini gordiiklerinde iist diizeyde giidiilenirler. Ogretmenler,
diisiince ve tiretkenliklerinin degerlendirilerek uygulamaya konuldugunu gérdiiklerin
de yeni, orijinal ve yaratict fikirlerini rahatlikla agiklama cesareti bulabilirler
(Toremen, 2003: 238).

o Yaratict okulda performans degerlendirme esastir: Performans
degerlendirme, isgorenlerin is yerindeki basarillarinin, tutum, davrams ve
kisiliklerinin bir takim objektif Olgiilere gore degerlendirilmesi siireci olarak
tanimlanir. Performans degerlendirme, Orgiitsel amag ve stratejilerin ¢alisanlara
iletilmesi ve paylasilmasinda, dolayisiyla kurumsal bir kiiltiirin olugturmasinda ¢ok
yararli bir ara¢ haline gelebilir. Performans degerlendirme, orgiitlerde optimal
verimliligin saglanabilmesi ve izlenebilmesi i¢in yararli bir uygulama modelidir.
Yaratic1 okul bdyle bir verimliligin saglanmasini temel hedef olarak belirlediginden

calisanlarin performansini degerlendirmeye odaklanmaktadir (Cavusoglu, 2007:
110).

® Yaratici okulda ényargi yoktur: Yaraticilik agisindan, degerlendirmelerin,
ne Onerildigi konusunda yogunlagmasi, kimin ne 6nerdigi lizerine yogunlasmasindan
daha onemlidir. Onyargi, yaraticiigin en 6nemli engellerinden birisidir. Albert

Einstein’in dedigi gibi “ Onyargiy1 ortadan kaldirmak, atomu parcalamaktan daha
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zordur.” Okullarda Onyargilarin olusmamasi i¢in okul yoneticilerinin agik iklimi

tercih etmeleri ve diyaloga agik olmalari gerekmektedir (Toremen, 2003: 238).

® Yaratict okulda risk almak esastir: Yaratict olmak belli Olgiilerde risk
almak demektir. insanlar sonugta ¢ok iyi sonuglar elde edeceklerine inanirlarsa riske
atilma oranlari da o oranda artacaktir. Bu tiir risklerin muhtemel sonuglarinin
yonetimce azaltilacagini bilen kisiler daha fazla katkida bulunacaklardir. Riske atilan
bireylerin olusturacagi okul, calisanlarina daha ¢ok toleransli davranmak zorundadir

(Toremen, 2003: 239).

e Yaratici okulda demokratik yonetim yapist esastir: Demokratik liderler,
kurumlarmin yapisindan ¢ok, grup iligkileri iizerinde dururlar. Gilinlimiizde yap1 ve
stire¢ lizerinde yogunlagan yoOnetim anlayisi, liderligin Onemini golgelemektedir.
Halbuki yaraticiligin kaynagi liderlerdir. Liderler, sadece izleyenleri eyleme
gecirmek icin degil, ortak bir girisimde ihtiyaclari, umutlar1 ve amaclar
kaynastirarak hem liderin hem de izleyenlerin iyi vatandas olmasini saglayabilmek
icin cabalarlar. Lider, demokratik bir yonetim sergileyebilmek icin karar siirecini
astlariyla paylagsmali, okulun ve demokrasinin amacglart dogrultusunda astlarim
orgiitlemelidir. Demokratik yonetim i¢in verimliligin arttirabilmesinin bir diger sart1
ise esgidiimdiir. Yani okulda esgiidiimiin saglanmasidir. Demokratik yonetimde
yardimlagma vardir. Bu yardimlasmay1 ortaya koyacak kisi ise liderdir. Bu durum,
yaraticiligin ortaya c¢ikmasinda kritik dneme sahip bir 6ge olabilir. Bu, enerjinin

sinerjiye doniismesinin bir ifadesidir (Cavusoglu, 2007: 111).

® Yaratici okulda acayip durumlar ve hatalar hosgoriiliir: Herkesin yaratici
yetenegi vardir. Ne yazik ki bu yetenek analitik diisiinme egiliminin i¢ine gomiilii
kalir ve bu durum da yaratici fikirlerden ¢abuk vazgecilmesine neden olur. Aptalca
bir is ya da bu ne acayip durum denilebilir. Bilingli ve kesin bir ayrimin ortaya
konulmas: istenir. Oysa yaratici okulda herkesin hata yapma hakki vardir. Hatalar
o0grenmek icin 6nemli firsatlardir. Bu firsatlar1 en iyi sekilde kullanmasini bilen
okullar, gelecekte ortaya c¢ikacak orijinal sonuglara ve yeniliklere zemin hazirlama
amaciyla mevcut hatalar1 hos gérmek durumundadirlar. Egitim ortaminda mantiga
ters bazi davraniglar desteklenip ¢ok boyutlu diisiinme icin degisik ve zengin

uyaricilar kullanilmalidir. Orijinal bir fikri ortaya atmak icin gerekli cesareti
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destekleyerek olumlu havaya sokabilecek bir husus; yeniligi son derece olumlu

etkiler. Tenkit sadece yapici oldugu oranda kabul edilebilir (Téremen, 2003: 237 ).

® Yaratici okulda biirokratik yapidan ka¢inma esastir: Yaraticilik, gerekli
ortam1 buldugu zaman geligebilir. Yaratict okulda sikici olmayan, niikteli bir orgiit
kiiltiirii esastir. Orgiitsel yasama hakim olan biirokratik degerler, kisisel olmayan
degerlerdir ve bunlar bireyler arasinda zayif ve giivenilmez iliskilere yol acarlar.
Gergekei olmayan iligkiler, kisiler aras1 yeterliligin azalmasina, grup i¢i ¢atigmalara,
sorun ¢dzme giiciiniin diismesine ve orgiitsel etkililigin azalmasima yol agar. Orgiitte
yaratici basarty1 arttirmanin en 6nemli yolu sosyal ortamda bireysel 6zgiirliigii en tist
diizeye c¢ikarmaktir. Biirokratik orgiit, liyelerine az gelismis birey muamelesi yapar.
Az gelismis birey ise, edilgenlik, bagimlilik, sinirli davranis kaliplari, kisa donemli
planlama ve tanima konusunda eksiklik gibi niteliklerle tanimlanabilir (Sungur,

2001: 26).

® Yaratict okulda yeterli iletisim sistemi mevcuttur: Yaraticilik 6zelliklerine
sahip olmayan okul yoneticileri, gogu zaman yangin sondiirmekle mesgul olurlar. Bu
yanginlar, yeterli iletisim siteminin kurulmamasindan dogan okul i¢i problemlerin
iistesinden gelme ile ugrasma demektir. Personelin yiiz-yiize iletisimi istikrarli bir
sekilde tercih etmesine ragmen birgok Orgiitte yazili iletisime fazlaca deger
verilmektedir. Ust diizey yoneticilerden gelen kisa not yagmurlar1 diisiincelere
serbest dolasim hakki saglayan sicaklik ve yaraticiliktan uzaktir ve bunlar donuk
orgiitlerin iyi bir gostergesidir. Birgok okulda {ist diizey bir biirokrat tarafindan
tavsiye edilmis, siginak olarak adlandirilabilecek biirolarda kendilerini emniyete
almis tipik okul yoneticileri vardir. Bu tiir yoneticilerin okulda yaraticiligi 6zendiren
ve destekleyen iletisim sitemini kurmalari miimkiin degildir. Okulda yaraticilik
ozelliklerinin arttirilmasini isteyen okul yoneticileri, boyle bir beklentileri oldugunu
tim okul calisanlarina iletmek durumundadirlar. Bunun igin de okulda agik bir
iletisim sisteminin yerlesmesi gerekir. Yaratici kisiler her tirlii bilgiden
yararlanabilecekleri bir iletisim sistemine ihtiya¢ duyarlar. Bu yiizden hem yatay

hem de dikey iletisim sistemine gerek duyulur (T6remen, 2003: 240).
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e Yaratict okulda takim calismasi ozendirilir: Takim g¢aligmasinin ortaya
cikacagi, sinerjik yaraticiligin merkeze alindigi durumlarda takim ¢alismasi, bireysel
yaraticiligin ortaya ¢ikmasina kaynaklik edecektir. De Bono; yaratici egitimde takim
caligmasimnin 6nemini vurgulayarak; hem bireysel calismanin hem de takim
calismasinin beraber yapilmasini onermektedir. Takim halinde caligsma, iiyelerin
gercekten arzuladigi sonucglara ulagsma kapasitesini gelistirme siireci olup ortak
vizyon gelistirme disiplini tizerine kurulur. Ancak ortak vizyon ve yetenek yeterli

olmayip, birlikte ¢caligma seklinin bilinmesi gerekmektedir (Téremen, 2003: 241).

Yaraticiligin  odak noktasi, bilginin 6zerk yaraticisi olan bireydir. Bu
noktadan hareket eden egitim uygulamalari, 6gretenlerin aktif bilissel yeteneklerini
gelistirerek Ogrenmelerini kolaylastirmak olmalidir. Bunu basarmak i¢in kendi
fikirlerini olusturmalarinda destekleyici bir ¢gevre hem bireysel hem isbirlikli olarak
saglanir. Egitimin de olusturmaci modeli 6grenen-birey merkezli 6grenme ¢evresidir.
Bu cevrenin 6nemli bir unsuru da grenen-ogrenen, dgrenen-6gretmen arasindaki
iligkidir. Yaratict egitimde bireysel ¢aligmalarin yapilmasi kadar grup calismasinin

yapilmasi da 6nem arz etmektedir (Cavusoglu, 2007: 114).

e Yaratici okulda yeterli diizeyde kaynak vardir. Orgiitlerde, bilgiye erigsme
ve gecmis birikimlere ulagma sansi taniyan fiziki alt yapi, yaraticilifin ortaya
konmasi agisindan temel bir zorunluluk olmakla birlikte, okullarin en temel kaynag:
insan kaynagidir. Mc Gregor’a gore; okul yonetiminin temel gorevi insanlarin
cabalarini, Orgiitsel hedeflere yonelterek kendi amacglarini en iyi bigimde
gerceklestirebilecekleri bir orgiitsel ortam olusturmaktir. Bu ortamin yeterli diizeyde

kaynakla sekillenecegi agiktir (Cavusoglu, 2007: 114).

® Yaratict okullarda diistinme iiretimi ve deneyime ag¢iklik esastir:
Ogrencinin yalmzca dinlemek ve dgretmenin sorularina cevap vermek, ara sira da
verilen derslerden sinav olmakla yiikiimlii oldugu smif ortaminda, diisiince acilari
genis olan, alternatifli diisiinebilen ve sorulara yeni cevaplar getirebilen yaratici
bireylerin yetismesi diisiiniilemez (Ozer, 1996: 46). Diisiinceler ancak kullanilabilirse
yararli olur. Bir diisiincenin degerinin kaniti, onun uygulamasindadir. Diisiince
tireten insanlar dikkat ¢ekmeye, merak uyandirmaya, ilgiyi canli tutmaya ve yeni

Oneriler getirmeye ¢aba goOsterirler. Ne var ki bu Oneriler uygulamanin
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sorumlulugunu tasimayacak kadar kisadir. Sayica az olan yaratict insanlar,
diistinceleri uygulamaya koyabilecek bilgi ve beceriye, enerjiye, cesarete ve direnme
giiciine sahiptirler. Orgiitler nihai sonuclara odaklandiklarindan, eyleme doniik

olmayan ve siireklilik igermeyen yaraticiliklart dislarlar (Cavusoglu, 2007: 114).

Yaratict Okulda Ogretmen

Yaratic1 okulun 6gretmenleri yanlis yapabilirler ancak, yanliglarin {istesinden
gelme yollarimi arastirirlar. Oysa O8retmen yaratict degilse yanlis yaptigini bile
duyumsamaz. Yaratici kisiler yalnizca daha akici, hizli ve esnek diistinen degil, ayn1
zamanda daha ¢ok kusku duyan ve otoriteye de daha az boyun egen kisilerdir. Onlar
daha etkileyici, kendinden emin ve daha yiireklidir, ama kimi sosyal becerilerden de
yoksundurlar. Daha yaratict bir okulda, yaratict 6grenme g¢evresi olusturmak igin

dgretmenler sunlar1 yapmalidir (Ustiindag, 2003: 74):

e Ogrenme sonucu ulagilan hedefler, 6grencilere rehberlik etme ve sinif
icindeki etkinlikleri degerlendirme amaciyla kullanilmalidir.

e Ogretimin anlami belirlenen amaclara ulasmaktir ancak, bu yalnizca
amaglar1 géz Oniine almak degildir. Ogrenciler konu alanlar ile ilgili kendi yaratici
diistincelerini gelistirmeleri i¢in siirekli ylireklendirilmelidir.

e Akademik basarinin 6nemli adimlarindan biri 6gretmen tutumlaridir.
Ogretmenin; 6grencilerin diisiincelerine, yeni ve farkl fikirlerine hosgoriilii olmast,
O0gretmen ve Ogrencilerin birlikte yaratici yollar bulmasi basariyr arttiracaktir.
Ogretmenin her asamada, ogrencilerinin adimlarini izlemesi, onlarla birlikte
calismasi1 ve basarilarinda onlara cesaret vermesi 6nemlidir.

e Sinifta takim ve grup caligmalari olusturma ile her bir 6grencinin bireysel
ilgilerini, bilgilerini ve becerilerini harekete gecirme, birlikte diisinme ve yeni
calismalara giidiilenme agisindan gereklidir.

e Ogrenciler ve onlarin gercek yasam deneyimleri hakkinda baglantilar
kurulmali, boylece onlar1 yalnizca 6grenci olarak degil, bir yurttas olarak da egitmek
hedeflenmelidir.

e Birlikte 6grenmek i¢in Ogrenciyi merkeze alan bir ¢evrenin yaratilmasi
gereklidir. Bu c¢evre; problem c¢ozmenin en giic boyutlartyla ugrasmalar igin

O0grenme siireclerinin i¢ine 0grencileri katma ve onlara rehberlik etme ile olusur.
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e Alisilagelmis testler, 6rnek ¢aligmalar, projeler ve ddevler d6grencilere not
vermek i¢in degil, onlarin kendilerini degerlendirmeleri i¢in kullanilmalidir.

e Ogretmen; yeni, karsit, meydan okuyan diisiincelere ve degisikliklere kars1
acik, Ogrenme icin hirshi ve iggoriilerine giivenen bir simif lideri olmalidir.
Ogrenciler, akademik lider olarak yalnizca onlara rehberlik eden dgretmenleri 6rnek

alirlar.

Yaratict Okulda Program

Yaraticiligin biiyiiyiip gelisebilecegi bir okulun egitim programlari, cok yonlii
bakis acisina gore diizenlenmis ve her Ogrenciye uygun Ozellestirilmis ders
secenekleri sunar. Bu programlar; eski ile yeniyi, iraksak olanla yakinsak olani,
uzmanlagma ile disiplinler aras1 yaklasimi uzlastiran kiiltiiriin temel taglar1 olmalidir
(Sungur, 2001: 42). Ogrencilerin gelisim durumuna, ilgi ve gereksinimlerine
uygunlugu diisiik, igerik ve iyi bir kurgu ile siireklilik kazanmamis bir 6gretim

programinin yaraticiligin gelisimine engel oldugu sdylenebilir (Balay, 2009: 36).

Yaratic1 okulda programlar; akademik, sanatsal, mesleki ya da teknik
programlar 1ile insan iliskileri ve 0©zel yetenek alanlarim1 donatan zenginlikte
olmalidir. Ayn1 zamanda yaratict okulun programlart sunlar i¢ermelidir (Sungur,
2001: 51):

e Yaratici ve liretken diistince.

e Uygulama ve diger alanlarla ortaklik.

e Kavram 6grenme ve genelleme yapma.

eKarmasik diisinme ve geleneksel O0grenme deneyimlerinin bir arada

kullanimi

e Ogrenilen bilgilerin kendi i¢inde biitiinliik gdstermesi.

e Elestirel degerlendirme.

e Sorun bulma ve sorun ¢dzme.

e Denencelerle diisiinebilme.

e Arastirma projeleri ve sinif projeleri iretme

e Bagimsiz 6grenme becerilerini gelistirme.

Ote yandan bellegi zorlayan, belirli kaliplar1 ezberlemeye kosullandiran,

arastirma, bilimsel diisinme, yorumlama, karsilastirma ve sentez yapma
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yeteneginden yoksun birakan, bilgiyi iiretme yollarin1 gostermezken, siirekli bilgi
yiiklemeyi amaglayan egitim programlari yaraticiligi engellemektedir (Balay, 2009:
62).

Yaratic1 Okulda Ogrenci

Egitim orgiitlerinde yaraticiliga yonelik biitliin ¢abalarin 6ziinde hi¢ kuskusuz
ki dgrenciler vardir. Ogrencilere daha yaratict olabilmeleri icin olanaklar verilirse,
yaraticilik bugiinden daha ciddiyetle dikkatle ele aliman bir silire¢ olacaktir. Buna
gbre yaratici okuldaki 6grenci ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Ustiindag,
2003: 75-76):

e Uzak ve birbirinden ilgisiz diisiinceler arasinda alisilmamis baglantilar
kurma yetenegine sahip olma.

e Diisiincelerini yeniden diizenleyerek, yepyeni diisiinceler ve diisiinsel
tiriinler yaratmaya acik olma.

e Karsilastig1 problemlere kars1 diisiinceler iiretme ve degisik ¢oziimlere
sahip olma.

e Bilissel agidan eglenceli, fantastik ve hayallerle gelistirilen bir profil
sergileme.

e Bagkalarinin tirettigi diisiinceler ve {irtinlerle 1lgili olarak diigiinme, yeni
diistincelerle ilgilenme, gelisme ve ilerleme gosterme istegi duyma.

e Digerlerinin géremedigi mizah ve espiri anlayigina sahip olma.

e Duygusal olarak, kendi yasantilarinin disinda kalmasina ve diisiincelerinin
kabul gormemesine karsin, farkli olmaktan korkmama.

e Erken yaslardan yetigkinlige kadar pek ¢ok soruya yanitlar verme.

e Sik sik 0gretmen, uzman ve kitap degistirme.

o Gelecege doniik, beklenmedik, acayip ve anlamsiz yanitlar ve ¢oziimler one
surme.

oCilgin ve alisilmamis diisiincelerinden otiirii  arkadaglar1 tarafindan
reddedildigi ve cezalandirildig: i¢in yetiskinlerle ya da kendinden genglerle uzun
slire yaratici ¢aligma.

o Kisisel hedeflere ulasmak i¢in ¢ok calisma.

® Yaptig1 bir isi tamamlamak i¢in alisilmisin disinda gayret gosterme.
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3.8. 6rgiitsel Yaraticihk Konusunda Yapilan Arastirmalar
Orgiitsel yaraticilik konusunda yapilan arastirmalar, yurt icinde ve yurt

disinda yapilanlar olmak {izere iki ayr1 baslik altinda incelenebilir.

Yurt I¢cinde Yapilan Orgiitsel Yaraticthk Arastirmalar:

Coban (1999), yoneticilerin yaraticilik diizeyleri ile liderlik tarzlar arasindaki
iliskisini inceledigi arastirmasinda, yoneticilerin yaraticilik diizeylerinin ¢ok diisiik
oldugunu ve yoneticilerin yaraticiliklarinin cinsiyete, yasa ve medeni duruma gore
farklilik gostermedigi belirlemistir. Yaraticilikta calisma yilinin 6nemli bir faktor

olmadigini bulmustur.

Keng (2001), Elaz1g ilinde gorev yapan anasinifi ve ilkogretimin birinci sinif
Ogretmenlerinin yaratict egitim ve uygulama konusundaki goriislerini inceledigi
arastirmasinda, kendisinin gelistirdigi 64 maddelik likert tipi dlgegi kullanmustir.
Arastirma sonucunda cinsiyet, smif tiirii ve sinif mevcudu degiskenleri acisindan
Ogretmenlerin yaratici egitim ve uygulamalari arasinda anlamli bir fark bulunmazken

mesleki deneyim agisindan anlamli fark belirlenmistir.

Argun ve Ozben (2002)’de sosyo demografik 6zelliklere gore iiniversite
Ogrencilerinin yaraticilik diizeylerinin incelenmesi konulu arastirmalarinda farklh
boliimlerde okuyan 161 iiniversite Ogrencisinin yaraticilik diizeylerini dlgmiis ve
bunlar1 baz1 degiskenlerle karsilagtirmistir. Sonug olarak; Sosyal Bilimlerde okuyan
Ogrencilerin yaraticilik diizeylerinin Fen ve Sanat dallarinda okuyan ogrencilerden
anlamli derecede farkli oldugunu bulmustur. Ogrencilerin cinsiyetleri ile yaraticilik
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmus, bu iligskinin kizlarin akicilik ve
esneklik boyutunda oldugu gozlenmistir. Meslek lisesi mezunu olanlar, bos
zamanlarin1 miizik dinleyerek ve kitap okuyarak gecirenler ve ekonomik durumu iyi
olan &grenciler yaraticilik diizeyleri agisindan digerlerinden anlamli derecede farkli
bulunmuslardir. Dogum sirasi, yas, anne babanin 6grenim durumu, ¢ocuk yetistirme
tutumlari, babanin isi degiskenleri 6grencilerin yaraticilik diizeyleri arasinda anlamli

bir iligkiye rastlanmamustir.

Ceting6z (2002), okuldncesi egitimi Ogretmenligi Ogrencilerinin yaratici
diistinme becerilerinin gelisimi inceledigi calismasinda, veri toplamak i¢in 1974

yilinda Torrance’in gelistirmis oldugu ‘Yaratici Diisiince Testi- TYDT’ nin A ve B
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formlarint kullanmigtir. Arastirmanin sonucunda, okuldncesi egitimi 6grencilerinin
mezun olduklari lise tiirtine gére TYDT’ nin akicilik ve esneklik diizeylerinde 6nemli
diizeyde bir farklilik bulunmazken; 17-20 yas arasindaki 6grencilerin 21-24 ile 25 ve

iistii yas gruplarina gore daha yaratict olduklari1 bulunmustur.

Ciftci (2002), ilkogretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri ile liderlik
tarzlar1 arasindaki iliskiyi inceledigi aragtirmasinda, ilkdgretim okulu yoneticilerinin
yaraticilik diizeyleri ortalamasini orta degerin iistiinde ve yaraticilik diizeylerinin
cinsiyet, medeni duruma gore farklilasmadigini1 bulmustur. Ciftci, mesleki kidem ile
yaraticilik diizeyini karsilastirdiginda, yaraticilik diizeyi en yiiksek olanlarin
meslekte 20 yil ve daha fazla calisanlarla 5 yildan az g¢alisanlar oldugunu tespit
etmistir. [lkogretim okulu yoneticilerinin yaraticilik diizeylerinin, yaslari arttik¢a
arttigt ve 40 yas lzerindeki yoneticilerinin yaraticilik diizeylerinin en yiiksek

oldugunu tespit etmistir.

Diindar’in (2003), ilkogretim okullarinda 6grenci yaraticilifini gelistirmede
yonetici ve 6gretmen goriislerini inceledigi arastirmasinda yonetici ve 6gretmenlerin
ilkogretim okullarinda 6grenci yaraticiliginin gerekliligine ve bunun i¢in gerekli
kosullarin saglanmasmin sart olduguna inandiklari, Ogretmenlerin yaraticilig
gelistiren 0gretim tekniklerini bildikleri ve siifta uyguladiklar1 noktasinda kararsiz

kaldiklar1 belirlenmistir.

Onsar1 (2004), egitim fakiiltesi dgrencilerinin yaraticilik diizeyleri ile ilgili
yaptigl arastirmasinda, cinsiyetin yaratict diisiinme de belirleyici bir etmen
olmadigini, fakat Ggrencilerin yaratici diistinme diizeylerinin, 6grenim gordiikleri
programa gore farklilik gosterdigini saptamistir. Arastirmada fen bilgisi 6gretmenligi
lisans programinda okuyan Ogrencilerin yaratici diistinme diizeylerinin diger
programlarda okuyanlara gore daha disiik, sinif 6gretmenligi lisans programinda

okuyanlarin ise diger programlarda okuyanlara gore daha ytiksek ¢ikmistir.

Erdogdu (2006) “Yaraticilik Ile Ogretmen Davranislar1 ve Akademik Basari
Arasindaki Iliskiler” adli ¢alismasinda Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari
icindeki ilkogretim okullarinda seckisiz olarak belirlenen bes ilkdgretim okulunun
birinci kademesinde, bes y1l boyunca ayn1 6gretmen tarafindan okutulan 389 besinci
sinif Ogrencisine uygulanmistir. Arastirmada Algilanan Ogretmen Davranislari

Olgegi ve Williams Yaraticilik Degerlendirme Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin
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sonucunda Ogretmenlerin 6grencilere yonelik demokratik davraniglar sergilemesi
onlarin yaraticiliklarinin gelisimine destek oldugu ve 6grencilerin yaraticiliklari ile

akademik basarilar arasinda diisiik ama anlamli iligkilerin oldugunu belirlenmistir.

Giilel (2006) arastirmasinda siif 6gretmeni adaylarinin kendi algilarina gore
yaraticilik diizeylerini belirlemek amaciyla 2005-2006 egitim-6gretim yili giiz
doneminde Pamukkale Universitesi Smif Ogretmenligi Anabilim Dalinda normal ve
ikinci 6gretimde 6grenim goren 109 6grenciden olusan “How creative are you? — Ne
kadar yaraticisiniz?” Olgegi uygulanmistir. Arastirmanin  sonucunda kadin
Ogrencilerin yaraticilik diizeylerinin erkek Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu
ilkokul, ortaokul ve lise akademik basari algilarmma gore yaraticilik diizeylerinde
anlaml bir farklilik oldugu, sinif 6gretmeni adaylarindan enstriiman ¢almayanlarin,

calanlara gore daha yaratici oldugu sonucuna varilmaistir.

Yenilmez ve Yolcu (2007) yaptiklart aragtirmalarinda, Ogretmenlerin
derslerdeki tutum ve davraniglarinin 6grencilerin yaratic1 diisiinme becerilerinin
gelisimine katkis1 ile bununla iligkisi olabilecek demografik degiskenler arasindaki
iliskilerin belirlenmesini hedeflemislerdir. Arastirmanin 6rneklemini; Eskisehir’in
Sivrihisar ilgesinde bulunan ilkégretim okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenler
arasindan rastlantisal olarak secilen 49 6gretmen olusturmus ve verilerin toplanmasi
asamasinda; Ogretmenlere yonelik olarak Ogretmenlerin derslerdeki tutum ve
davraniglarinin  6grencilerin yaratict diisiinme becerilerinin gelisimine katkisinm
belirlemek iizere arastirmacilar tarafindan hazirlanan “Ogretmen Davranislarmin
Yaratict Diislinme Becerilerinin Gelisimine Katkis1” anketi ile demografik bilgi
formu kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda; 6gretmenlerin derslerdeki tutum ve
davraniglarinin 6grencilerde yaratici diistinme becerilerinin gelisimine katkisi; mezun
olunan kuruma gore farklilik gosterirken; cinsiyet, brans ve kidem degiskenleri

agisindan anlamli farkliliklara rastlanmamaktadir.

Vural (2008) c¢alismasinda, sosyal bilgiler dersinde, 2005 ilkdgretim
programini uygulayan besinci simif 6gretmenlerinin, yaratici diisiinmeyi gelistirmek
icin hangi tiir etkinlikler yaptiklarinin, hangi materyalleri kullandiklarinin ve bu
konuda karsilastiklar1 sorunlar1 tanimlamasi ve ortaya cikarilmasini amaglamistir.
Aragtirma; tarama modelinde, anket, gériisme ve gozlem tekniklerini igerecek sekilde

tasarlanarak nicel ve nitel modeller bir arada kullanilmistir. Arastirmanin evrenini
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Mersin ilinin merkezinde bulunan tim besinci sinif 0gretmenleri olusturmustur.
Evrendeki 147 ilkdgretim okulunun her biri kiime olarak degerlendirilmis, kiime
ornekleme yolu ile rastgele belirlenen 62 okuldaki 200 beginci smif 6gretmeni
calisma grubunu olusturmustur. Anket sonuglarindan elde edilen verilerin
sonucunda, daha ayrintili bilgilere ulagsmak amaciyla 20 O6gretmenle goriisme
yapilmis, on gretmene ise gdzlem teknigi uygulanmistir. Sonug olarak; besinci sinif
sosyal bilgiler 6gretmenlerinin 2005 programinda bulunan etkinlikleri uyguladiklar
ve bu etkinliklerden en ¢ok arastirma odevleri, sen olsaydin, beyin firtinast ve
tartisma etkinlikleri kullanilmistir. Sonuglarda, dgretmenlerin bu etkinlikleri yapma
diizeyi ile mezun olduklar1 okul tiirii, cinsiyeti, mesleki kidemi, okuma aliskanliklari,
Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyi ve sinif mevcudu arasinda anlamli bir iliski
olmadig1 ortaya c¢ikmistir. 2005 programiyla birlikte, besinci sinif sosyal bilgiler
Ogretiminde uygulanan yaratict etkinliklerin, 6gretmen algisina gore derse etkin
katilimin1 saglama agisindan faydali oldugu, derslerde kullanilan etkinliklerin
Ogrencilerin yaratict diisiinen bireyler olarak yetismesine katki sagladigi, yaratici
etkinliklerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siirecinde smif
ortaminda O6gretmen davramiglart ile ilgili olarak anket ve gorlisme sonuclarina
bakildiginda, 6gretmen davraniglarmin Ogrencilerin yaratici diisiinme becerisini

gelistirdigi ortaya ¢ikmuistir.

Ersiikmen (2010) arastirmasinda, Fen ve Teknoloji Dersi Ogretmenlerinin
yaraticilik ve yaraticilikla ilgili uygulamalar hakkindaki goriislerini belirlemeyi
amagclamistir. Arastirmaya Izmir ili Bergama ilgesinde bulunan MEB’ e bagli resmi
ve Ozel Ogretim kurumlarinda bulunan sif Ogretmenleri ve fen ve teknoloji
ogretmenlerinden olusan basit tesadiifi 6rneklem yoluyla secilmis okullarda gorevli
olan 15 Smif ve 15 Fen ve Teknoloji bir grup katilmistir. Goriisme formu
kullanilarak yapilan arastirma sonucunda, dgretmenlerin yaraticilik, yaratici birey ve
ozellikleri kavramina yabanci olmadiklar: bu kavramlar hakkinda bilgi sahibi oldugu,
Ogretmenlerin yaratici egitim icin gerekli teknikleri bilmekte ve uygulamakta oldugu
sonucuna vartmistir. Aragtirmada ders kitaplarinin, 6lgme tekniklerinin, sinif
ortaminin, teknolojinin ve dereceli puanlama anahtarinin yaraticilia etkisi hakkinda
O0gretmen goriisleri de incelenmis ve Ogretmenlerin olumlu ve olumsuz etkilerden

birlikte bahsedildigi goriilmiistiir.
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Balay (2010) &gretim elemanlarinin Orgiitsel yaraticilik algilarini inceledigi
arastirmasinda, Harran Universitesi dgretim elemanlarmin; bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algilarin1 belirlemeyi; ayrica 6gretim
elemanlarinin Orgiitsel yaraticilik algilarinin; gorev yaptiklari kuruma, akademik
birime, goérevlerine, unvanlarina ve cinsiyetlerine gore farklilik gosterip
gostermedigini incelemeyi amaclamistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla
Orgiitsel Yaraticilik Olgegi gelistirilmistir. Arastirmanin hedef evreni 789 kisiden
olusmaktadir. Arastirma, evrenden alman ve 473 kisiden olusan bir O6rneklem
tizerinde gerceklestirilmistir. Sonuglar, 6gretim elemanlarinin Orgiitsel yaraticilik
algilarinin Bireysel Boyutta “yeterli diizeyde”, Yonetsel ve Toplumsal boyutlarda ise
“orta diizeyde” gergeklestigini gdstermistir. Sonuglara gore ayrica, Meslek Yiiksek
Okullarindaki 6gretim elemanlarinin, Fakiiltelerdeki 6gretim elemanlarindan; yine
meslek yiiksek okullarindaki 6gretim elemanlarinin, Veteriner, Tip ve Ziraat
fakiiltelerindeki meslektaglarindan; yoneticilerin, Ogretim elemani olanlardan;
Ogretim Gorevlilerin, Arastirma Goérevlisi Dr. Olanlardan ve erkek ogretim
elemanlarinin, kadin meslektaglarindan anlamli sekilde daha yiiksek orgiitsel

yaraticilik algilarina sahip olduklari bulunmustur.

Yurt Disinda Yapilan Orgiitsel Yaraticthk Arastirmalar

Runco ve Mraz (1992)’in gergeklestirdigi arastirma, yaraticilik ile zeka
arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla yapilmis olup, California Universitesi’nde iigii
cocuk gelisimci ve biri psikolog dort gruptan gelen 30 6grenci katilimci olarak
katilmistir. Katilimcilara yaraticilign ve zekayr degerlendirme egitimi verilmistir.
Aragtirma matematik bilim programindan 15 ve 17 yaslar1 arasinda 24 O6grenci
tizerinde gerceklestirilmistir. Veriler 6grencilere farkli diisiinme testleri (Birinci Test
Kullanimlar Testi, Ikinci Test Ornekler Testi) uygulanarak toplanarak ayni test
cevaplar1 yaraticilik ve zeka i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Bu aragtirma

sonucunda yaraticilik ve zeka arasinda yakin bir korelasyon saptanmistir.

Parker (1998) “Torrance Bilim Adam1 Yetistirme Programi” adl1 bir program
gelistirmistir. Ogrencilerin ¢cogu 2 haftalik yaz programlarina katilmislardir. Yonerge
ve uygulamalar hazirlanmis ve 6grencilerin kendi yaraticiliklarini kesfetmelerine
yardim edilmistir. 9 yillik uygulama sonunda bazi enstitiiler bu programi

uygulamiglardir. Bunlardan ilki olan Southwestern Louisiana Universitesi, 1989
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yilinda, 4-6. Sinif 6grencilere uygulamis; daha sonra bu 0grenciler i¢in matematik,
fen ve sanat alanlarinda yaraticiliklarini gelistirmeleri hedeflenmistir; elde edilen

sonuglar yapilan ¢alismalarin basarili oldugunu gostermistir.

Eisenberger ve Pretz (1998) 436 ilk genclik ¢aginda okul cocuklarini
kapsayan, kesin soz verilmemis odiiliin yaraticiligi nasil etkiledigini arastiran iki
deney yapmustir. Ilk calismada, odiiliin belirli olmayan sdzii, resim g¢izme
yaraticiligini daha once cesitli diistinme kurslari almayan c¢ocuklarda yiikseltmistir.
Ikinci calismada ise sdz verilmis 6diil, ¢ocuklarin gizimlerindeki yaraticiligi eger

yaraticilik performansinin zorunlulugu gorevlerde agiklanmigsa yiikseltmistir.

Stephen, Karens ve Whorton (2001) arastirmalarinda yaraticilik ve cinsiyet
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Amerikali 3. Ve 4. Kademe 0&grencilerinden
olusan 7-12 yas arasi 165 Ogrenciye Torrence testi uygulanmistir. Arastirmanin

sonucunda kiz 6grencilerin yaraticiliklar erkek dgrencilere gore daha fazla ¢ikmastir.

Hu (2002) Torrance yaraticilik testinin resim B formunu Ingiltere’de 160
ortaokul 0Ogrencisi lizerinde bilimsel yaraticilik diizeylerini belirlemek ve fen
alanlarinda basar1 i¢in yaraticih@in gerekli olup olmadigini belirlemek i¢in
kullanmistir. Sonug olarak bilimsel yaraticiligin ortaokullarda yasin artisiyla bir artis
gosterdigi ve fen yeteneginin gerekli ama fen bilimleri i¢in yeterli olmadigim

belirlemistir.

Wang (2003) arastirmasinda 476 ilkogretim ve ortadgretim Ogrencisi ile
yapisal ve gelisimsel olarak ergenlerin yaratici kisiliklerini 6lgmeyi hedeflemistir.
Aragtirmanin sonucunda yaratict kisiligin bes o6zellikten olustu§unu goérmiistiir.
Bunlar kendine giivenen, merakli, arastirmaci, miicadeleci ve stireklilik saglayan
kisilerdir. Ayrica arastirmanin diger bir sonucu ise yedinci siiftan sonra yaraticilik

diizeylerinin diisme egiliminde oldugudur.

Craft (2003) calismasinda yaraticiligin bazi olasi sosyal, ¢evresel, kiiltiirel ve
etik smirlarini, yaraticilik egitimi i¢inde irdelemistir. Prensip ve pedagoji arasindaki
bir¢ok ikilemi oldugu kesfedilen 6zgiirliik¢ii egitim ve degerler ve kiiltiir 6zelliklerini

yaraticilik kavramai ile bir arada tartigsmisti
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Dobbins (2009) aragtirmasinda bulunduklar1 egitim sistemi igerisinde dgrenci
yaraticiligini  gelistirmek i¢in yapilabileceklerin 6gretmenler tarafindan bilinme
durumunu tespit etmeyi amaglamislardir. Arastirmaya, 10 6gretmen katilmis ve yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanmistir. Arastirma sonunda 6gretmenlerin
yaraticiligr kullanma yeteneklerine sahip oldugunu ancak dersin hedefine ulagma
zorunlulugu ve zaman sikintist nedeni ile yaratici etkinliklerin ders igerisinde

yeterince kullanilmadig1 sonucuna varmistir.

Warner ve Myres (2010) arastirmalarinda sinif ortaminda yapilan dekorasyon,
siif ortaminin aydinlatilmasi, rengi, sinifta bulunan mobilyalar, kaynak ¢esidi, duyu
organlarina hitap eden degiskenler ve Ogrenci sayisi etmenlerinin yaraticiligin

gelismesini etkileyecek nedenler oldugunu sdylemislerdir.
Orgiitsel yaraticilik alaninda yurt i¢i ve yurt disinda yapilan calismalar

dikkate alindiginda, 6zel ve resmi ilkdgretim okulu yonetici ve Ogretmenlerin

orgiitsel yaraticilik algilarin1 incelemesi agisindan bu ¢aligma farklilik tagimaktadir.
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BOLUM 111
YONTEM

Bu boéliimde sirasiyla aragtirmanin modeline, evren ve 6rneklemine, verilerin

toplanmasina ve ¢ozliimlenmesine iligkin bilgilere yer verilmistir.
4.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, betimsel-iliskisel tarama modelinde ve nitel tiirde bir
aragtirmadir. Tarama modeliyle yonetici ve Ogretmenlerin; bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algi diizeyleri belirlenmistir. Arastirmada
ayrica yonetici ve Ogretmenlerin; bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlardaki
orgiitsel yaraticilik algilarinin; gorev yaptiklari okul tiiriine, gorevlerine, branslarina,
cinsiyetlerine, ek is yapma ihtiyact duymalarina, yaslarina, girdikleri haftalik ders
saatlerine ve 6gretmenlik kariyerine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigine
bakilmistir. Arastirmanin nitel deseni kapsaminda ayrica ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan yonetici ve 6gretmenlerle goriisme yapilmis ve elde edilen veriler, nicel

yontemle elde edilen verilerle karsilastirilmistir.
4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2010-2011 egitim ogretim yilinda Sanlwurfa ili
merkezinde bulunan 6zel ve resmi ilkogretim okullarinda c¢alisan yonetici ve
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin evreninde 785 yonetici ve 5427
Ogretmen bulunmaktadir. Arastirma, evrenden secilen ve onu temsil eden bir
orneklem grubu tizerinde gergeklestirilmistir. 6212 Kisiden olusan bu evrenin, o =.05
anlamlilik ve %5 hosgorii diizeyinde en az 384 kisiden olusan bir 6rneklem grubuyla
temsil edilebilecegi anlasilmistir (Balc1, 1997: 112). Bu amagla tabakali 6rnekleme
teknigine bagvurulmustur. Bu kapsamda evren Oncelikle, okullarin 6zel ve resmi
oluglarina gore kendi i¢inde benzesik olan iki alt evrene (resmi-ozel ilkdgretim)
ayrilmistir. Daha sonra belirlenen alt evrenlerin (tabaka) her birinde gorev yapan
yonetici ve 0gretmenlere tesadiifi yontemle anket uygulanmistir. Arastirmanin evren

ve Orneklemine iligkin bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Arastirmanin Evren ve Orneklemine iliskin Bilgiler

Ozel ilkégretim Okulu Resmi ilkégretim Okulu
Ydnetici Ogretmen Y onetici Ogretmen
Uygulanan anket sayisi 6 44 34 341
Gegerli anket sayis1 6 40 28 322

4.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler anket (ek-1) ve yari yapilandirilmig goriisme (ek-2)
yoluyla elde edilmistir. Arastirmada; 6zel ve resmi ilkdgretim okulu ydnetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarii belirlemek amaciyla Balay (2010)
tarafindan  gelistirilen “Orgiitsel Yaraticihk Olgegi” kullamlmistir.  Orgiitsel
yaraticilik Olgegi; bireysel, yonetsel ve toplumsal olmak iizere {i¢ boyuttan
olusmaktadir. Olgegin gegerlik ve giivenirlik analizleri Balay (2010) tarafindan
yapimustir.  Olgegin gecerlik ve giivenirligine iliskin bilgiler Tablo 1’de

gosterilmektedir.

Tablo 1: OYO ‘nin Alt Faktorlerinin A¢ikladig Varyans Oranlar: ve Alfa Katsayilar:

Faktor Acikladig1 Varyans (%) Alfa Degeri
OYO’nin Bireysel Boyutu 20.3 .92
OYO’nin Yénetsel Boyutu 19.7 93
OYO’nin Toplumsal Boyutu 18 95
Toplam 58

Tablo 3 incelendiginde, her faktoriin acikladigi varyans oraninin, sirasiyla,
%20.3, %19.7, %19.7 ve %18 oldugu; ti¢ faktoriin agikladigi toplam varyansin ise
%58 oldugu goriilmiistiir. Birinci faktor icin hesaplanan alfa katsayis1 .92 iken, ayni
katsay ikinci faktdr igin .93, iiciincii faktdr icin ise, .95°dir. Diger yandan OYO’nin
tic faktorli kullaniminin yam sira, tek faktorlii kullanilabilirligini degerlendirmek
icin Olgekte yer alan maddelerin agikladigi varyans degerlerine bakilmistir. Tek
faktorlii Olceklerde agiklanan varyansin %30 ve daha fazla olmasi yeterli

goriilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2002: 119). OYO’nin tek faktdrlii olarak acikladig
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varyansin %30 olmasi, OYO’nin ayn1 zamanda tek faktorlii olarak kullanilmasinin

olanakl1 oldugunu gostermektedir.

Arastirma kapsaminda 6zel ve resmi ilkdgretimde calisan Ogretmen ve
yoneticilerin bireysel, yonetsel ve toplumsal yaraticilik boyutlarina iliskin orgiitsel
yaraticilik algilarin1 saptamak amaciyla 6zel ilkogretim okullarinda 2’si yonetici, 4’1
ise ogretmen olmak iizere toplam 6 kisiye; resmi ilkogretim okulunda 3’ii yonetici,
7’si 0gretmen olmak iizere toplam 10 kisiye yar1 yapilandirilmig goériisme formu
uygulanmistir. Boylece arastirmanin nitel verilerine ulasmak amaciyla 6zel ve resmi

ilkdgretim okullarinda toplamda 16 kisiyle goriisme yapilmistir.

4.4. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma bulgularinin analizinde SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) istatistik paket programindan yararlanilmistir. Arastirmanin alt amaglari
dogrultusunda, oncelikle yonetici ve dgretmenlerin; bireysel, yonetsel ve toplumsal
boyutlardaki Orgiitsel yaraticilik algilar1 belirlenmistir. Yonetici ve 0gretmenlerin;
bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlarda orgilitsel yaraticilik algi diizeylerinin;
gorev yaptiklar1 okul tiiriine, gérevlerine, branslarina, cinsiyetlerine, ek is yapma
ithtiyac1 duymalarina, yaslarma, girdikleri haftalik ders saatlerine ve &gretmenlik
kariyerine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in “aritmetik
ortalama, standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Tukey HSD
testlerinden™ yararlanilmigtir. Analizlerde o =.05 diizeyi esas alinmistir. Verilerin
¢ozlimlenmesinde yonetici ve Ogretmenlerin verdikleri yanitlarin  puanlarimi
hesaplamak amaciyla ankette yer alan maddelere “tam katiliyorum” i¢in 5, “cok
katiliyorum” i¢in 4, “orta derecede katiliyorum” i¢in 3, “az katiliyorum” igin 2 ve
“hi¢ katilmiyorum” i¢in 1 puan verilmistir. Anketteki her bir maddeye verilen yanit
kodlart bu derecelere uygun olarak olumsuzdan olumluya dogru 1.00 ile 5.00
arasinda degismektedir. Olgme aracinda yer alan araliklarin esit oldugu (4/5)
varsayimindan hareket edilerek oOncelikle seceneklere iliskin alt ve {ist sinirlar
belirlenmistir. Daha sonra, yonetici ve 6gretmenlerin; bireysel, yonetsel ve toplumsal
boyutlarda orgiitsel yaraticilik algi diizeylerine iliskin verilerin ortalamalara gore
yorumlanmasi ve ortalamalarin hangi diizeylere girdiginin belirlenmesi amaciyla bu

dereceler arastirmaci tarafindan ii¢ diizeyde toplanmistir. Bu diizeyler; 6lgme
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aracindaki her bir secenek dikkate alinarak tam katilyyorum ve ¢ok katiliyorum

“Yeterli diizey”, orta derecede katiliyorum “Orta diizey” ve az katiliyorum ve hig

katilmyyorum “Yetersiz diizey” olarak belirlenmistir ( Tablo 2).

Tablo 2: Segeneklere Iliskin Simirlar ve Gruplamalar

Segenekler Sinirlar Diizeyler Sinirlar
Tam Katiliyorum %) 4.20-5.00 Yeterli Diizey 3.40 -
Cok Katiliyorum 4) 3.40-4.19 5.00
Orta Derecede Katiliyorum (3) 2.60 - 3.39 Orta Diizey 2.60 -
3.39
Az Katiliyorum 2) 1.80-2.59 Yetersiz Diizey 1.00 -
Hi¢ Katilmiyorum ) 1.00-1.79 2.59
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmaya katilanlara iliskin kisisel bulgular, katilimcilarin
bireysel, ydnetsel ve toplumsal boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algilarina iligkin
bulgular ile yonetici ve Ogretmenlerle yapilan goriismelerde elde edilen verilere

iliskin bulgular ve bunlara iliskin yorumlar yer almaktadir.

5.1.Bireysel Boyuttaki Orgiitsel Yaraticithga fliskin Bulgular ve

Yorumlar

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin bireysel boyuttaki oOrglitsel

yaraticiligl tanimlayan ifadelere ait ortalama ve sira degerleri Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: ilkdgretim Tiirii ve Géreve Gore Bireysel Boyuttaki Orgiitsel Yaraticiliga
Iliskin Madde ve Faktor Ortalama Puanlari

Bireysel Boyut Yonetici Ogretmen  Toplam
X Sira X Sira X Sira
1. Yeni yasant1 ve deneyimleri merak ederek, Ozel 3.60 15 3.80 11 3.78 11
cesitli konularla yakindan ilgilenirim. Resmi 410 10 3.69 12 3.73 12
Top. 403 12 3.70 12 3.73 12
2. Risk almay1 ve beklenmeyen sonuglarla Ozel 420 3 3.24 16 335 16
karsilasmayi isimin bir parcasi sayarim. Resmi 3.83 15 3.18 16 3.24 16
Top. 3.88 14 3.19 16 3.25 16
3. Bireysel insiyatif alarak, cesur davranirim. Ozel 420 4 3.63 14 3.70 12

Resmi  4.03 14 3.62 13 3.65 13

Top. 406 11 3.62 13 3.66 13

4. Olay ve olgular arasindaki farkl1 iliski Ozel 4.00 11 412 1 411 2
noktalarini goriir ve degerlendiririm. Resmi 431 1 386 7 3.90 7
Top. 426 2 3.89 7 392 7
5. Yeni diisiinceleri 6ziimseyebilmek igin esnek Ozel 4.00 12 3.98 8 3.98 9
davranmaya ¢aligirim. Resmi 410 11 398 1 3.99 2
Top. 409 9 398 2 3.98 3
6. Rekabet ederek, potansiyel firsatlar1 somut Ozel 3.20 16 3.71 13 3.65 14
yararlara doniistiirmeye ¢aligirim. Resmi 410 12 356 14 3.61 14

Top. 3.97 13 358 14 3.61 14

7. Yeni seyler denemeyi/uygulamay1 Ozel 420 5 4.07 4 409 4
Oonemseyerek, girisimei davranirim. Resmi 431 2 388 6 391 6
Top. 429 1 390 5 3.93 5
8. Her seferinde yeni bilgi ve becerileri Ozel 440 1 405 5 409 5
kullanmaya ¢aligirim. Resmi 4.24 4 3.95 3 3.98 3
Top. 426 3 3.96 3 3.99 2
9. Siirekli 6grenerek kendimi gelistirmenin Ozel 420 6 410 3 411 3
yollarini ararim. Resmi 4.28 3 398 2 400 1
Top. 415 6 399 1 4.02 1
10. Yeni hedeflere ulasmak icin mevcut sinirlarin~ Ozel 420 7 3.78 12 3.83 10
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Otesine gecmeye caligirim. Resmi 414 7 3.76 10 3.79 10

Top. 386 15 376 10 379 11

Tablo 3’iin devanu Yonetici Ogretmen Toplam

X Sira X Sira X Sira
11. Yapilandirilmamus, farkli is siireglerini Ozel 4.00 13 332 15 3.39 15
kullanirim. Resmi  3.83 16 3.24 15 3.29 15

Top. 385 16 325 15 330 15

12. Yeni yontemlerin ise kosulmas icin degisime ~ Ozel 420 8 400 7 4.02 7
acik bir tutum takinirim. Resmi  4.07 13 381 9 3.83 9
Top. 4.09 10 383 9 385 9
13. Beklenenin iistiinde ve 6tesinde performans Ozel 440 2 398 9 402 8
gostermeye caligirim. Resmi 4.14 8 390 5 392 5
Top. 418 5 390 6 393 6
14. Cok yonlii hareket ve dinamizm iginde Ozel 420 9 412 2 413 1
olmaya gayret ederim. Resmi 424 5 393 4 3.95 4
Top. 424 4 395 4 3.97 4
15. Sorunlara farkli ¢oziimler gelistirmek i¢in Ozel 420 10 402 6 4.04 6
rutin davranis kaliplarini terk ederim. Resmi 414 9 3.83 8 385 8
Top. 415 7 385 8 3.87 8
16. Siradanlig1 asarak 6zgiin diisiinceler Ozel 400 14 3.90 10 3.91 10
iretmeye ve buluslar yapmaya caligirim. Resmi 417 6 3.75 11 3.78 11
Top. 415 8 3.76 11 3.80 10
Toplam Ozel 4.15 3.89 3.92
Resmi  4.13 3.74 3.78
Top. 4.12 3.76 3.79

Tablo 3, gruba bakilmaksizin incelendiginde katilimcilarin orgiitsel yaraticilik
algilar1 bireysel boyutta “orta diizey” (X=3.25) ile “yeterli diizey” (X=4.02) sinrlari
arasinda degismektedir. Bu boyutta en yiiksek oOrgiitsel yaraticilik algisi, siirekli
ogrenerek kendimi gelistirmenin yollarimi ararim, ifadesi ile 9. Maddede (X = 4.02)
ortaya ¢ikmistir. Bunu sirasiyla, 8. Madde: her seferinde yeni bilgi ve becerileri
kullanmaya calisirim (X= 3.99) ve 5. Madde: yeni diisiinceleri oziimseyebilmek icin
esnek davranmaya ozen gosteririm (X = 3.98) olurken, bu boyutta en diisiik drgiitsel
yaraticilik algisi, risk almayr ve beklenmeyen sonuglarla karsilagsmayr isimin bir
parcast sayarim, ifadesi ile 2. Maddede (X= 3.25) ortaya ¢ikmistir. Bunu sirasiyla,
11. Madde: yapilandiriimamis, farkl is siireclerini kullanmirim (X=3.30) ve 6.
Madde: rekabet ederek, potansiyel firsatlart somut yararlara doniistiirmeye ¢alisirim
(X = 3.61) oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin orgiitsel yaraticilik algilarmin

bireysel boyutta genel olarak “yeterli diizeyde” (X =3.79) oldugu goriilmektedir.

Tablo 3, ilkdgretim tiiriine gore incelendiginde; 6zel (X=3.92) ve resmi
ilkogretim okulunda (X=3.78) gorev yapan isgorenlerin  Orgiitsel yaraticilik
algilarinin bireysel boyutta yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir. Ozel ilkdgretim
okulunda calisanlarin bu boyutta en yiliksek orgilitsel yaraticilik algisi, ¢ok yonlii
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hareket ve dinamizm icinde olmaya gayret ederim, ifadesi ile 14. Maddede (X =
4.13) ortaya ¢cikmustir. Bunu sirasiyla, 4. Madde: olay ve olgular arasindaki farkl
iliski noktalarini goriir ve degerlendiririm (X=4.11) ve 9. Madde : siirekli 6grenerek
kendimi gelistirmenin yollarini ararim (X=4.11) izlemektedir. Resmi ilkdgretim
okulunda ¢alisanlarin bu boyuttaki en yiiksek oOrgiitsel yaraticilik algisi, siirekli
ogrenerek kendimi gelistirmenin yollarimi ararim ifadesiyle Madde 9°da (X =4.00)
meydana geldigi goriilmektedir. Bunu sirasiyla Madde 5: yeni diisiinceleri
oziimseyebilmek igin esnek davranmaya calisirim (X=3.99) ve Madde 8: her
seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya ¢calisirim (X= 3.98) izlemektedir. Ozel
ilk6gretim okulunda ¢alisanlarin bu boyuttaki en diisiik orgiitsel yaraticilik algis1 risk
almayr ve beklenmeyen sorunlarla karsilagmayr igimin bir par¢ast sayarim, ifadesi
ile Madde 2’de (X=3.35) meydana gelmistir. Bu maddeyi sirasiyla Madde 11:
yapilandirilmamus, farkly is siireclerini kullamirim (X=3.39) ve Madde 6: rekabet
ederek, potansiyel firsatlar: somut yararlara doniistiirmeye ¢alisirim (X=3.65) takip
etmektedir. Resmi ilkdgretim okulunda calisanlarin en diisiik bireysel yaraticilik
algisi, Madde 2’de: risk almay: ve beklenmeyen sorunlarla karsilasmay: igimin bir
parcast sayarim (X=3.24) ortaya ¢ikmustir. Bu maddeyi sirasiyla  Madde 11:
yapilandirilmanus, farkly is siireclerini kullamrim (X=3.29) ve Madde 6: rekabet
ederek, potansiyel firsatlart somut yararlara déniistirmeye calisirim (X=3.61)

izlemektedir.

Ayni Tablo gorev tiiriine gore incelendiginde, 6zel ilkogretimde calisan
ogretmenlerin bu boyuta iligkin en yiiksek oOrgiitsel yaraticilik algisi, Madde 4: olay
ve olgular arasinda farkl: iliski noktalar goriir ve degerlendiririm (X=4.12), Madde
14: ¢cok yénlii hareket ve dinamizm iginde olmaya gayret ederim (X=4.12) ve Madde
9°da: siirekli ogrenerek kendimi gelistirmenin yollarim ararim (X=4.10) olusurken,
resmi ilkogretim okulunda ¢alisan 6gretmenlerin bu boyuta iliskin en yiiksek orgiitsel
yaraticilik algisi, ise Madde 5: yeni diisiinceleri oziimseyebilmek igin esnek
davranmaya ¢alisirim (X=3.98), Madde 9: siirekli 6grenerek kendimi gelistirmenin
yollarini ararim (X=3.98) ve Madde 8’de: her seferinde yeni bilgi ve becerileri
kullanmaya ¢alisiim (X=3.95) ortaya cikmustir. Bu boyutta 6zel ilkogretim
okulunda galisan 6gretmenlerin en diisiik Orgiitsel yaraticilik algisi, Madde 2: risk
almayt ve beklenmeyen sonuglarla karsilasmayr igimin bir par¢asi sayarim

(X=3.24), ve Madde 11’de: yapiulandirilmanus, farkli is siireclerini kullanirim
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(X=3.32) oldugu goriiliirken, resmi ilkdgretimdeki Ogretmenlerin en diisiik
yaraticilik algis1 da benzer sekilde Madde 2 (X=3.18) ve Madde 11°de (X=3.24)

meydana gelmistir.

Ozel ilkdgretimde calisan yoneticilerin bu boyuta iliskin en yiiksek orgiitsel
yaraticilik algisi, Madde 8: Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya
calisirim (X=4.40) ve Madde 13’de: beklenenin iistiinde ve dtesinde performans
gostermeye c¢alisirim (X=4.40) olusurken; resmi ilkogretimdeki yoneticilerin bu
boyuta iligkin en yiiksek oOrgiitsel yaraticilik algist Madde 7: yeni seyler denemeyi
/uygulamayr onemseyerek, girisimci davramirim (X=4.31) ve Madde 4’de: olay ve
olgular arasindaki farkl iliski noktalarim goriir ve degerlendiririm (X=4.31) oldugu
goriilmektedir. Ozel ilkdgretimde galisan yoneticilerin bu boyuta iliskin en diisiik
orgiitsel yaraticilik algisi, Madde 6: rekabet ederek, potansiyel firsatlart somut
yararlara déniistirmeye ¢alispim (X=3.20) ve Madde 1°de: yeni yasanti ve
deneyimleri merak ederek, cesitli konularla yakindan ilgilenirim (X =3.60)
olusurken; resmi ilkdgretimdeki yoneticilerin bu boyuta iliskin en diisiik orgiitsel
yaraticilik algis1 ise, Madde 11: yapilandirilmamus, farkl is siireglerini kullanirim
(X=3.83) ve Madde 2’de: risk almay: ve beklenmeyen sonuclarla karsilasmay isimin

bir parcasi sayarim (X=3.83) ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin bazi degiskenlere gore bireysel
boyuttaki orgiitsel yaraticilik algilarina iliskin anlamlilik testi sonuglar1 Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4: Katilimcilarin Kisisel Ozelliklerine Gére Bireysel Yaraticiliga iliskin
Algilarin T-testi Sonuglari

Degiskenler Diizey n X Ss Sd t p
Okul Tirt Ozel 46 3.89 .62
Resmi 352 378 58 e 12000 .23l
Gorev Y Onetici 34 4,12 .48 396 3.497 .001"
Ogretmen 364 3.76 .59
Cinsiyet Kadin 164 371 57 395 2339 .020
Erkek 233 3.85 .59
Ek is ihtiyac1 Evet duyuyor 208 3.85 .58 396 2.148 032"
duyma Hayir duymuyorum 190 3.72 .59
*p<.05

Tabloya 4’e gore, katilmcilarin bireysel boyuttaki oOrgiitsel yaraticilik
algilarimin kisisel 6zelliklerine gore anlamli sekilde farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan t-testi sonuglarina gore, katilimcilarin
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bireysel boyuttaki yaraticilik algilarinin okul tiiriine [t(396)=1.200, p>.05] gore anlamli
diizeyde farklilasmadigi; buna karsilik gorev tiiriine [t3g6=3.497, p<.05] , cinsiyete
[tes)=-2.339, p<.05] ve ek is yapma ihtiyact duymaya [tzes)=2.148, p<.05] gore

istatiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi bulunmustur.

Ote yandan géreve bagl olarak yoneticilerin orgiitsel yaraticilik algilarinmn
(X=4.12), Ogretmenlere (X=3.76) gore anlamli sekilde daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Bu sonug¢ yonetici olanlarin, ydnetici olmayan Ogretmenlere gore
daha fazla orgiitsel imkana sahip olmalar1 ve buna bagli olarak, orgiitsel yaraticilik
iklimini daha farkli algilama egiliminde olmalar ile aciklanabilir. Kwasniewska ve
Necka (2004, 188)’nin arastirma sonuglarina gore yoneticiler, yonetici olmayanlarin
zorlukla ulasabildigi kaynaklara, arag-gere¢ ve teknolojiye daha kolay ulasabilmekte,
orgiitsel yaraticilik iklimini etkilemede de digerlerine gore daha fazla imkana sahip
goriinmektedirler. Ayni1 arastirma sonuglarina gore gorevleri direktif vermek olan
yoneticiler, bu direktifleri yerine getirmekten sorumlu olan digerlerine gore orgiitsel
yaraticilik iklimini ger¢ekte oldugundan daha yaratict bulabilirler (akt: Balay, 2010:
73). Bu aragtirmada da digerlerine gore daha fazla secenege sahip olan yoneticilerin,
daha kapsamli isler basardiklari, liretim ve uygulama konusunda daha genis
imkanlara sahip olduklar1 ve okul i¢inde ve disinda insanlar {izerinde daha fazla etki
yarattiklari, 6gretmenlere gore daha st diizeyde oOrgiitsel yaraticilik algilarinin da

bundan kaynaklandig diistiniilebilir.

Ayni tablo incelendiginde cinsiyete bagl olarak erkek isgorenlere iliskin
orgiitsel yaraticilik algilarim (X=3.85), kadin isgdrenlere (X=3.71) oranla anlamli
sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kwasniewska ve Necka (2004, 189)’nin
aragtirma sonuclart da bu bulguyu destekler niteliktedir. Arastirmanin ortaya
koydugu sonuglara gore kadin isgorenler giinliik is ¢evresinde erkeklere gore daha
fazla sorunla karsilagmakta, cinsiyet agisindan oOrgiitsel yaraticilik iklimi kadin
iggorenlerin statiilerine bakilmaksizin olumsuz bir algiya yol agmaktadir. Bu da
dontiste yaraticilik fikirlerinin paylasilmasi ve uygulanmasi noktasinda daha diisiik
bir motivasyon yaratmaktadir. Ayni aragtirma sonuglari, is ¢evresinin informal-
sosyal boyutunun kadin iggérenler bakis agisindan daha az arkadagga algilandigini,
ozellikle cinsiyete dayali tutum ve davranislarla sorunlarin ¢oziilmesi gerektiginde
bunun daha agik bi¢imde ortaya ¢iktigini ortaya koymustur (akt: Balay, 2010: 74).

Bu bilgiler 1s181nda, bu arastirmaya katilan kadin isgorenlerin is ¢cevresine uyumu ve
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doyumu noktasinda erkek iggérenlere gére daha olumsuz diislinceye sahip olduklari,

bunun da onlardaki orgiitsel yaraticilik algisini zayiflattig ileri siirtilebilir.

Son olarak bu boyutta ek is yapma gereksinimi duyma kapsaminda, ek is
yapma gereksinimi duyanlarn orgiitsel yaraticilik algilarinin (X =3.85), ek is yapma
gereksinimi duymayanlara (X=3.72) gore anlamli sekilde daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Ek is yapma gereksinimi duyan isgdrenler yiiksek motivasyona sahip
olup kendi potansiyellerinin mevciit yaptiklari isle sinirli olmayacagini, ek bir takim
isler daha yapabileceklerine inaniyor olabilir. Kendi yaratici potansiyellerini farkli ve
ek islerde de kullanma ihtiyaci hissetmeleri onlardaki yaraticilik etkisini arttirmada

etkili olmus olabilir.

Tablo 5: Katilimeilarin Kisisel Ozelliklerine Gére Bireysel Yaraticiliga Iligkin

Algilarinin Varyans Analizi Sonuglari

Degisken Diizey n X Ss Sd F P Farkin kaynagi
1.Sinif Ogretmeni 223 | 3.80 | .60
2 Matematik Ogretmeni 23| 3.84 | .45
3.Tiirkce Ogretmeni 30 | 3.83 | .64
4.Fen ve Teknoloji Ogretmeni 19 | 3.82 | .59
5.Beden Egitimi ve Spor Ogrt. 11 [ 3.31 | .83
Brans 6.Ingilizce Ogretmeni 231378 | 53 | 9,397 1.019 | .424 -
7.Gérsel Sanatlar Ogretmeni 91373 ]| .58
8.Sosyal Bilgiler Ogretmeni 15 3.90 | .70
9.Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. 14 1 3.90 | .56
10.Diger 311|373 | .40
Toplam 398 | 3.19 | 91
1.23-29 127 | 3.71 | .52
2.30-39 180 | 3.83 | .60
Yas 3.40-49 62 | 3.76 | .69 | 3,396 2.120 | .097
4.50-59 29 | 3.96 | .52
Toplam 398 | 3.79 | .59
1.15-19 28 | 4.02 | 51
2.20-24 76 | 3.73 | .55
3.25-29 111 | 3.70 | .61
Haftalik Ders | 4.30-34 152 | 3.78 | .60 5,397 | 1.497 | .202
saati 5.35-40 10 | 3.97 | 45
6.Y Onetici(0) 20 | 4.05 | .53
Toplam 397 | 3.79 | .58
1.10-14 71 3.47 | .60
2.15-24 391395]| .61
3.25-34 77 | 3.84 | .57
Sinifinizdaki | 4,35-44 138 | 3.73 | .52
ortalama | 5.45-54 101 [3.79| .58 | 7,396 | 2.548 | 014 6-8
Ogrenci sayist | .55-64 13 | 350 | .91
7.65 ve lizeri 41336 | .82
8.Yonetici(0) 18 | 4.09 | .53
Toplam 397 | 3.79 | .58
1.Stajer 17 | 3.72 | .54
Kariyer | 2.Ogretmen 325 376 | .57 | 2,397 | 1099|334
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Durumu 3.Uzman 56 | 3.97 | .65
Toplam 398 | 3.79 | .59

Tabloya gore, katilimecilarin bireysel yaraticiliga iliskin algilarinin kisisel
Ozelliklerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Tek
Yonli Varyans analizi yapilmistir. Analiz sonuglari incelendiginde bu boyuta iliskin
isgorenlerin algilarinin bransa [F (9397) = 1.019, p>.05], haftalik ders saatine [F (5397
=1.497, p>.05], yasa [F (3396) = 2.120, p.>05] ve kariyer durumuna [F (2397) = 1.099,
p>.05] gore anlamh diizeyde farklilasmadigi; buna karsin siniftaki ortalama 6grenci

sayisina [F (7396) = 2.548, p<.05] gore anlaml diizeyde farkli oldugu bulunmustur.

Tablo 5 incelendiginde isgoérenlerin bireysel yaraticilik boyutuna iligskin
algilarinin  siiftaki 6grenci sayisina gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi
anlagilmaktadir. Farkin hangi gruplar arasinda olustugunu bulmak amaciyla yapilan
Tukey HSD testine gore s6z konusu farkin, sinifinda 55-64 arasi 6grenciye sahip
olanlar ile hi¢ derse girmedigi i¢in 6grencisi olmayan yoneticiler arasinda meydana
geldigi tespit edilmistir. Bu bulguya gore derse girmeyen yoneticilerin bireysel
yaraticilik algilar1 (X =4.09), smifinda 55-64 aras1 dgrencisi olanlara (X =3.50) oranla
daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Sinif iginde aradigin1 bulamayan 6grencilerde
fiziksel gerginlik meydana gelmektedir. Bu gerginlik, beraberinde dikkat sorununu
ortaya cikarmaktadir. Dikkati dagilan 6grenciler arkadaslariyla ders dis1 konularda
konusmaya baslayinca, bu konusmalar fisilti seklinde bile olsa sinifta bir ugultuya
neden olur. Bu da hem diger 6grencileri hem de dgretmeni olumsuz yonde etkiler.
Ugultudan dolayr siirekli bagirmak zorunda kalan o6gretmende yorgunluk, ses
bozukluklar1 gibi sorunlar belirince; iistelik buna bir de smifin yonetimiyle ilgili
sorunlar eklenince, motivasyon diisiikliigii de goriilebilir. Ogrenci sayisi fazla olunca
siifta yapilan aktiviteler de daha ¢cok zaman almaktadir (Ergen, 2009: 26). Simif
boyutu ya da Ogretmen O8renci orani tiilkenmislie neden olan Orgiitsel
degiskenlerden biridir. Yapilan caligmalar biiyiik siniflarda zamanlarim1 egitim ve
Ogrenciyi tesvik etmekten ziyade Ogrenciyi disipline etmede gecirdiklerini ortaya
koymustur (Cimen, 2007: 50). Ogrenci sayisi fazla olan siniflarda derslere giren
Ogretmenler mesleki tiikenmislik yasamakta bu tiikenmislik de onlarin yaraticilik

algilarii koreltmektedir.
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Bireysel Boyuttaki Orgiitsel Yaraticiiga iliskin Nitel Bulgular ve Yorumlar

Yart yapilandirilmis goriisme formunda katilimeilara; Birey olarak kendi
kisiliksel ozelliklerinizi dikkate aldiginizda yaratict/ iiretken oldugunuzu diistiniiyor
musunuz? sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar Tablo

6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: Birey olarak kendi kisiliksel ozelliklerinizi dikkate aldiginizda yaratici/
tiretken oldugunuzu diistiniiyor musunuz? Sorusuna “Evet” ve “Hayir”

Yanit1 Verenlere iliskin Bulgular

Kendinizi yaratici buluyor musunuz? Ozel (f) Resmi (f)
Evet Hayir Evet Hayir
Yenilik¢i olma 1 - 3 1
Farkli bakis agilarini1 kullanma 1 - 2 1
Risk alabilme 1 - 1 -
Uretken olma 1 - 1 -
Problem ¢6zebilme 2 - 1 -
Toplam 6 - 8 2

Tablo 6’ya gore, 6zel ilkdgretimdeki 6 isgdrenin tamami (%100) bu soruya
evet cevabini verirken; resmi ilkdgretimdeki isgorenlerin 8’1 (%80) evet, 2’si (%20)
hayir yanitin1 vermislerdir. Bu soruya evet yanitini verenler Kendilerini neden
yaratic1 gordiiklerini su sekilde ifade etmislerdir:

Stirekli 6grenerek kendimi gelistirmenin yollarini ararim (Yenilik¢i olma).

Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya ¢alisirim (Yenilik¢i olmay).

Yeni seyler denemeyi onemseyerek, girisimci davranirim (Yenilik¢i olma).

Isimi yaparken beklenenin étesinde performans sergilerim (Uretken olmay).

Olabildigince swradanliktan uzak, ozgiin diisiinceler iiretmeye ve buluslar
vapmaya ¢alisirim (Farkly bakis acilarini kullanma).

Degisime ve yenilige acik biriyim (Yenilik¢i olma).

Olaylar karsisinda farkl iliskileri goriir ve ¢abuk karar veririm (Problem
¢ozme).

Etrafimdaki insanlardan farkli diistinebiliyorum (Farkli bakis ag¢ilarini
kullanma).

Risk almayr isimin bir parcasi sayarim, yeni seyler denemekten korkmam
(Risk alabilme).

Beklenenin iistiinde performans gésteririm (Uretken olmay).
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Yapilan goriismede 6zel okulda c¢aligsan iggorenlerin tiimii kendilerini yaratici
gormiislerdir. Ancak resmi ilkdgretimde calisan iggorenlerin 2’si kendilerini yaratici
gérmeyip sorumuza “Hayir” yanitini vermislerdir. Gerekge olarak da:

Swradan bir yasama stilim var, yeni seyler denemek ihtiyact hissetmem
(Yenilik¢i olamama).

Olaylara tek yonden bakarim, bir olay ya da olguya birden farkli noktadan

bakamam (Farkli bakis a¢ilarini kullanamama), yanitin1 vermislerdir.

Yaraticiliin bireysel boyutu kapsaminda, kendileriyle goriisiilen 6gretmen ve
yoneticilerin verdigi cevaplar analiz edildiginde, 06zel ilkogretimde c¢alisan
isgorenlerin, resmi ilkdgretimde calisanlara gore kendilerini daha yaratict buldugu
anlagilmaktadir. Bu bulgu, nicel arastirma yontemleri yoluyla elde edilen ve 6zel
ilkdgretim okullarinda gorev yapan igsgérenlerin, resmi ilkdgretim okullarinda gorev
yapanlara gore bireysel yaraticiliklarinin daha yiiksek oldugu bulgusunu

desteklemektedir.

5.2.Yonetsel Boyuttaki Orgiitsel Yaraticthga Tliskin Bulgular ve

Yorumlar

Aragtirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel boyuttaki Orgiitsel

yaraticiligl tanimlayan ifadelere ait ortalama ve sira degerleri Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: TIkogretim Tiirii ve Goreve Gore Yonetsel Boyuttaki Orgiitsel Yaraticiliga
Iliskin Madde ve Faktor Ortalama Puanlari

Yonetsel Boyut Yonetici Ogretmen  Toplam
X Sira X Sira X Sira

18. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve uygulamasi igin Ozel 380 7 346 6 350 7
yoneticiler gerektiginde kurallar1 esnetirler. Resmi 3.79 3 334 3 338 3
Top. 3.79 4 335 3 339 3
19.1simi gelistirmeye doniik yeni bir  Ozel 440 1 400 1 404 1
diisiinceye/uygulamaya  sahip  oldugumda bunu Resmi 4.10 1 351 1 356 1
yoneticilerimle kolaylikla paylasirim. Top. 415 1 35 1 361 1
20.Y6netim, yeni bir fikir/Juygulama dnerdigimde onu Ozel 420 5 351 4 359 5
ciddiye alir ve gelistirme yollarini arar. Resmi 3.62 7 338 2 340 2
Top. 371 7 340 2 342 2

21.Yonetim, ¢alsanlarmn  siradist  bulus  veya Ozel 3.60 10 3.00 11 3.07 11

uygulamalarint  gordiigiinde hemen ddiillendirme Resmi 3.28 11 2.68 11 273 11

yoluna gider. Top. 332 11 2.72 11 277 11
22. Yonetim, calisanlara Ozgiirce diisinme ve Ozel 3.60 11 341 7 343 8
davranmalari i¢in uygun bir ortam hazirlar. Resmi 352 9 3.05 7 3.09 7
Top. 353 9 3.09 7 313 7
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23.  Yonetim, calisanlara  hata  yapmaktan Ozel 3.80 8 332 9 337 9
korkmamalarini ve risk almalarin tesvik eder. Resmi 3.34 10 2.83 10 2.88 10
Top. 341 10 2.89 10 293 10
24. Yonetim, yapilan hata ve yanlislari birer 6grenme  Ozel 380 9 3.34 8 393 2
aract olarak goriir ve degerlendirir. Resmi 3.55 8 288 9 294 9
Top. 359 8 293 9 299 9
25. Yoneticilerim, farkli diisinme ve davranmaya Ozel 440 3 349 5 359 6
ozendiren demokratik liderligi benimserler. Resmi 3.66 6 3.05 7 310 6
Top. 376 5 310 6 316 6
26. Ustiin basarilara imza atan personelle gurur duyan Ozel 440 2 356 3 3.65 4
bir yonetim vardir. Resmi 4.00 2 318 5 325 5
Top. 406 2 323 5 330 5
27. Yoneticiler, farkli insanlarn farkli diisinme Ozel 440 4 3.63 2 3.71 3
bicimlerine saygi gosterirler. Resmi 3.76 4 3.24 4 329 4
Top. 385 3 329 4 334 4
28. Yonetim, calisanlarin  bilgi ve becerilerini  Ozel 420 6 3.22 10 3.33 10
gelistirmek igin siirekli bigcimde egitim hizmetleri Resmi 3.69 5 290 8 297 8
sunar. Top. 3766 294 8 3.01 8
Toplam Ozel 3.88 3.52 3.56
Resmi  3.66 3.10 3.14
Top. 3.72 3.14 3.19

Tablo 7, gruba bakilmaksizin incelendiginde katilimcilarin 6rgiitsel yaraticilik
algilar1 yonetsel boyutta orta diizey (X=2.77) ile yeterli diizey (X=3.61) smurlart
arasinda degismektedir. Bu boyutta en yiiksek orgiitsel yaraticilik algisi, Isimi
gelistirmeye doniik yeni bir diistince/uygulamaya sahip oldugumda bunu
yoneticilerimle kolaylikla paylasiim ifadesi ile 19. Maddede (X=3.61) ortaya
cikmistir. Bunu sirasiyla, 20. Madde: Yonetim, yeni bir fikir/uygulama onerdigimde
onu ciddiye alir ve gelistirme yollarini arar (X=3.42) ve 18. Madde: Yeni fikirlerin
ortaya ¢itkmasi ve uygulamasi icin yoneticiler gerektiginde kurallari esnetirler
(X=3.39) takip etmektedir. Bu boyuttaki en diisiik drgiitsel yaraticilik algis1 yonetim,
calisanlarin sira disi bulug ve uygulamalarini gordiigiinde hemen ddiillendirme
yoluna gider ifadesi ile 21. maddede (X=2.77) gdzlenmistir. Bunu sirasiyla 23.
Madde: yonetim, ¢alisanlara hata yapmaktan korkmamalarim ve risk almalarini
tesvik eder (X=2.93) ve 24. Madde: yonetim, yapilan hata ve yanliglart birer
ogrenme araci olarak goriir ve degerlendirir izlemektedir. Katilimcilarin orgiitsel
yaraticilik algilarinin yonetsel boyuttaki diizeyinin ise genel olarak orta diizeyde

(X=3.19) oldugu goriilmektedir.

Tablo 7, ilkdgretim tiiriine gore incelendiginde; ozel (X=3.56) ilkogretim
okulunda ¢alisan isgorenlerin Orgiitsel yaraticilik algilar1 yonetsel diizeyde yeterli
diizeyde olurken; resmi ilkdgretim okulunda (X=3.14) gdrev yapan isgdrenlerin

orgiitsel yaraticilik algilarmin yonetsel boyutta orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Ozel ilkdgretim okulunda calisan katilimcilarin bu boyutta en yiiksek orgiitsel
yaraticillik algis1, Isimi gelistirmeye doniik yeni bir diisiince/uygulamaya sahip
oldugumda bunu ydneticilerimle kolaylikia paylasirim, ifadesi ile 19. Maddede
(X=4.04) ortaya ¢ikmistir. Bunu sirasiyla, 24. Madde: yonetim, yapilan hata ve
yanlislart birer 6grenme araci olarak goriir ve degerlendirir (X =3.93) ve Madde 27:
yéneticiler, farkli insanlarin farkl diisiinme bigimlerine saygi gosterirler (X=3.79)
takip etmektedir. Resmi ilkogretim okulunda calisanlarin bu boyuttaki en yiiksek
orgiitsel yaraticihk algisi Madde 19: Isimi  gelistirmeye doniik yeni  bir
diisiince/uygulamaya sahip oldugumda bunu yoneticilerimle kolaylikla paylasirim
(X=3.56), ardindan Madde 20: yonetim, yeni fikir/uygulama onerdigimde onu
ciddiye alir ve gelistirme yollarim arar (X=3.40) ve Madde 18’de: yeni fikirlerin
ortaya ¢itkmast ve uygulamasi icin yoneticiler gerektiginde kurallar: esnetirler
(X=3.38) ortaya ¢cikmistir. Ozel ilkdgretim okulunda calisanlarin bu boyuttaki en
disiik orglitsel yaraticilik algisi, yonmetim, ¢alisanlarin  swra disi  bulus ve
uygulamalarim gordiigiinde hemen édiillendirme yoluna gider ifadesi ile Madde 21
(x=3.07), Madde 28 : yonetim, calisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek igin
stirekli bigimde egitim hizmetleri sunar (X=3.33) ve Madde 23’de: yonetim,
calisanlara hata yapmamaktan korkmamalarini ve risk almalarini tesvik eder
(X=3.37) ortaya ¢ikarken; resmi ilkdgretim okulunda ¢alisanlarin yonetsel boyuttaki
en diisiik yaraticilik algisi ise, Madde 21: yonetim, ¢alisanlarin swra disi bulus ve
uygulamalarin gordiigiinde hemen édiillendirme yoluna gider (X=2.73), Madde 23:
yonetim, ¢alisanlara hata yapmamaktan korkmamalarini ve risk almalarint tegvik
eder (X=2.88) ve Madde 24°de: yonetim, yapilan hata ve yanhgslari birer égrenme

araci olarak goriir ve degerlendirir (X=2.94) meydana gelmistir.

Ayn1 Tablo gorev tiiriine gore incelendiginde, 6zel ilkdgretim okulunda
calisan 0gretmenlerin bu boyuta iligkin en yiiksek orgiitsel yaraticilik algisi, Madde
19: isimi gelistirmeye doniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya sahip oldugumda bunu
yoneticilerimle kolaylikla paylasim (X=4.00), Madde 27: yoneticiler, farkii
insanlarin farkl diisiinme bigimlerine saygi gosterirler (X=3.63) ve Madde 26: iistiin
basarilara imza atan personelle gurur duyan bir yonetim vardir (X=3.56) ifadeleri
olurken; resmi ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin bu boyuta iliskin en yiiksek
orgiitsel yaraticilik algis1 ise, Madde 19: isimi gelistirmeye doniik yeni bir

diigiinceye/uygulamaya sahip oldugumda bunu yoneticilerimle kolaylikla paylasirim
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(x=3.51), Madde 20: : yénetim, yeni fikir/uygulama énerdigimde onu ciddiye alir ve
gelistirme yollarini arar (X=3.38) ve Madde 18: yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve
uygulamast icin yoneticiler gerektiginde kurallar: esnetirler (X=3.34) ifadeleri
oldugu goriilmektedir. Bu boyuta iliskin 06zel ilkdgretim okulunda c¢alisan
Ogretmenlerin en diisiik Orgiitsel yaraticilik algis1 yénetim, calisanlarin siwra dist
bulus ve uygulamalarint gordiigiinde hemen édiillendirme yoluna gider ifadesi ile
Madde 21 (X=3.00), Madde 28: yénetim, calisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirmek icin siirekli bicimde egitim hizmetleri sunar (X=3.22) ve Madde 23:
yonetim, ¢alisanlara hata yapmaktan korkmamalarini ve risk almalarini tesvik eder
ifadeleri olurken; bu boyuta iligskin resmi ilkogretim okulunda calisan 6gretmenlerin
en diisiik orgiitsel yaraticilik algisi; Madde 21: yonetim, ¢alisanlarin sira dist bulug
ve uygulamalarim gordiigiinde hemen édiillendirme yoluna gider (X=2.68), Madde
23 (X=2.83) ve Madde 24: yénetim, yapilan hata ve yanlslar: birer égrenme aract

olarak goriir ve degerlendirir (X=2.88) ifadesinde oldugu gdzlenmistir.

Ozel ilkdgretim okulunda galisan yoneticilerin bu boyuta iliskin en yiiksek
orgitsel yaraticihk algist Madde 19: isimi gelistirmeye doniik yeni bir
diistinceye/uygulamaya sahip oldugumda bunu yéneticilerimle kolaylikla paylasirim
(X=4.40), Madde 26: iistiin basarilara imza atan personelle gurur duyan bir yonetim
vardir (X=4.40) ve Madde 27: yéneticiler, farkli insanlarin farkli diisiinme
bicimlerine saygi gosterirler ifadelerinde oldugu saptanmistir. Resmi ilkogretimde
calisan yoneticilerin bu boyuta iligkin en yiiksek orgiitsel yaraticilik algist ise, Madde
19: isimi gelistirmeye doniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya sahip oldugumda bunu
yéneticilerimle kolaylikla paylasirim (X=4.10), Madde 26: iistiin basarilara imza
atan personelle gurur duyan bir yonetim vardir (X=4.00) ve yeni fikirlerin ortaya
¢ctkmasi ve uygulamast icin yoneticiler gerektiginde kurallart esnetirler ifadesi ile
Madde 18’de (X=3.79) oldugu saptanmigtir. Diger yandan 6zel ilkogretim okulunda
calisan yoneticilerin bu boyuta iliskin en diisiik orgiitsel yaraticilik algisi, Madde 22:
yonetim, c¢alisanlara ozgiirce diisiinme ve davranmalari i¢in uygun bir ortam
hazirlar (X=3.60), Madde 21: yénetim, calisanlarin swra disi bulus ve
uygulamalarin gordiigiinde hemen odiillendirme yoluna gider (X=3.60) ve ydnetim,
yapilan hata ve yanlislart birer 6grenme aract olarak goriir ve degerlendirir ifadesi
ile Madde 24’de (X=3.80) ortaya cikmustir. Resmi ilkdgretim okulunda calisan
yoneticilerin bu boyuta iligkin en disik Orgiitsel yaraticilik algist Madde 21:
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yonetim, c¢alisanlarin swra dist bulus ve uygulamalarim gordiigiinde hemen
odiillendirme yoluna gider (X=3.28), Madde 23: yonetim, calisanlara hata
yapmaktan korkmamalarini ve risk almalarini tesvik eder (X=3.34) Ve yénetim,
calisanlara ozgiirce diisiinme ve davranmalart i¢in uygun bir ortam hazirlar

(X=3.52) ifadesiyle Madde 22’de oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin bazi1 degiskenlere gore yonetsel
boyuttaki orgiitsel yaraticiliga iliskin algilarinin anlamlilik testi sonuglar1 Tablo 8’de

gosterilmektedir.

Tablo 8: Katilimeilarin Kisisel Ozelliklerine Gére Yonetsel Yaraticiliga liskin
Algilarin T-testi Sonuglari

Degiskenler Diizey n X Ss Sd t p

Okul Tiirii Ozel 46 3.89 .62 396 2.644 .009"
Resmi 352 378 .58

Gorev Y 6netici 34 3.72 .98 396 3.662 .000"
Ogretmen 364 314 .88

Cinsiyet Kadin 164 3.09 .90 395 -1.628 104
Erkek 233 3.24 .90

Ek is ihtiyaci Evet 208 3.18 91 396 -.231 .818
Hayir 190 3.20 91

Tabloya 8’e gore, katilimcilarin yonetsel yaraticiliga iliskin algilarinin kisisel
ozelliklerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t-
testi yapilmistir. Yapilan t testi sonuglarina gore katilimeilarin yonetsel yaraticiliga
iliskin algilarinin cinsiyete [t395=-1.628, p>.05] ve ek is yapma ihtiyacina [t(ze6)=-
231, p>.05] gore anlamli diizeyde farklilagsmadigi; buna karsilik okul tiiriine
[tz06=2.644, p<.05] ve gorev tiirline [tz96=3.662, p<.05] bagli olarak anlaml
diizeyde farklilik gosterdigi bulunmustur.

Tablo 8 incelendiginde okul tiiriine bagli olarak 6zel ilkogretim okullarinda
calisan isgorenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarinin (X=3.89), resmi ilkdgretim
okullarinda ¢alisanlara (X=3.78) gore anlamli sekilde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ozel ve resmi ilkogretim okullarma iliskin yaraticilik bu okullarda
calisan isgdrenler kadar bu okullara devam eden 6grenci 6zellikleri ile de yakindan
iligkilidir. Maxwell ve Maxwell (1995), 6zel okullarin yetenekli 6grencileri ¢ektigini;
ist diizeyde akademik basari, performans, girisimcilik, giidiilenme ve yaraticiliga
sahip olan bu o6grencilerin, 6zel okullarin kiiltiirel sermayesini olusturdugunu ileri

stirmiislerdir. Balay’in (2000, 104) Coleman’dan (1981) aktardigina gore, ozel ve
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resmi okullar arasindaki yaraticilik farkinin, 6grenci se¢imi, 6gretmen ve arag-gereg
niteligi, Ogrencilerin sosyo ekonomik statiileri disinda, bu okullarin akademik
basartya 6nem verme, dgrencilerin derslere devamu ile disiplini konusundaki duyarh
tutumlarina da bagli olabilecegi ileri siiriilmiistiir. Maxwell ve Maxwell’e (1995)
gore de, Ozel okullarin gelecege iliskin itibarlar1 artik, mezunlarina atfedilen
statlilerine degil; aym1 zamanda gelecekteki basarilarina da dayanmaktadir. Bu
okullarin, kendine 6zgii ve farkli bir egitim ¢evresi yarattigi, 6grencileri odaksal ilgi
konumuna yiikselttigi; resmi okul sisteminde ise bunun biiyiik 6l¢iide basarilamadig
One siiriilmistiir (Balay, 2000: 104). Bunun yan1 sira 6zel okul ortaminin g¢esitli
etkinliklere katilmayr ve onlara bagliligi 6zendirdigi, performans ve ¢abanin
degerlendirilerek ddiillendirilmesine 6zen gosterildigi, Ogretmenlerinin biiyiik
cogunlugunun yonetim tarafindan uzun c¢aligma siiresi ile yiiksek basar1 hedefine
kosullandirildig: ifade edilebilir. Balci’nin (1993) aktardigina gore, Swyner (1986),
okulda 6grenmeye uygun bir iklimin yaratilmasinda okul yoneticisinin en belirleyici
0ge oldugunu bulmustur. Gergekten de resmi ilkdgretim  okullariyla
karsilastirildiginda basari icin, dolayisiyla var olmak igin etkili ¢alismaktan baska
secenekleri olmayan 6zel ilkogretim okullarinda yoneticilerin, 6gretmenlere etkili ve
destekgi ziyaretler yaparak, adil, tutarli ve ol¢iilii hareket ederek, siniflarda ve okul
icinde dogru yer ve zamanda goriinerek 6grenmeye uygun bir iklim yaratmaya biiyiik
onem verdikleri; bunun, Orgiit iklimini giiclendirerek c¢alisanlarin yaraticiligim

yiikselttigi soylenebilir (Balay, 2000: 147).

Ayni Tablo incelendiginde bu boyutta goreve bagli olarak yoneticilerin
orgiitsel yaraticilik algilarinin (X=3.72), Ogretmenlere (X=3.14); gore anlamh
sekilde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu sonug¢ yonetici olanlarin, yonetici
olmayan Ogretmenlere gore daha fazla orglitsel imkanlara sahip olmalar1 ve buna
bagl olarak, orgiitsel yaraticilik iklimini daha farkli algilama egiliminde olmalari ile
aciklanabilir. Kwasniewska ve Necka (2004, 188)’nin aragtirma sonuglarina gore
yoneticiler, yonetici olmayanlarin zorlukla ulasabildigi kaynaklara, arag-gerec ve
teknolojiye daha kolay ulasabilmekte, orgiitsel yaraticilik iklimini etkilemede de

digerlerine gore daha fazla imkana sahip goriinmektedirler (Balay, 2010: 72).

Tablo 9: Katilimcilarin Kisisel Ozelliklerine Gore Y&netsel Yaraticiliga Iliskin

Algilariin Tek Boyutlu Varyans Analizi Sonuglari
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wn

Sd F p Gruplar
Arasi Fark

Degisken Diizey n

1.Simf Ogretmeni 223 | 319 | 91
2. Matematik Ogr. 23 3.15 | .84
3.Tiirkge Ogr. 30 |3.06 |.88
4.Fen ve Teknoloji 19 3.54 | .72
5.Beden Egt Spor 11 2.52 | .69
Brans 6.ingilizce Ogr. 23 [365 |.71 |9397 |2155 |.024* 5-6
7.Gorsel Sanatlar 9 3.07 | .70

8.Sosyal Bilgiler 15 2.76 | 1.01
9.Din Kiilt. ve Ahl. | 14 3.18 | 1.12

10.Diger 31 |[3.20 | .98
Toplam 398 319 | 91
1.23-29 127 | 3.11 | .80
2.30-39 180 | 3.19 | .94
Yas 3.40-49 62 |3.19 | 1.01 | 3,397 1.367 .252 -
4.50-59 29 | 349 | .88
Toplam 398 319 | 91
1.15-19 28 | 3.49 | .98
2.20-24 76 | 3.28 | .87
Haftalik Ders | 3.25-29 111 | 3.15 | .87
saati 4.30-34 152 [ 3.06 | .89 |5396 |2.560 | 027* 4-6
5.35-40 10 |3.07 | .76
6. Yonetici(0) 20 3.65
Toplam 397 | 3.19 | .91

Tablo 9’un devami

Degisken Diizey n X S Sd F p Gruplar
Arasi Fark

1.10-14 7 2.69 | .90

2.15-24 39 354 | .73

3.25-34 77 3.20 | .96 2-6
Smifinizdaki | 4.35-44 138 | 3.14 | .86 3-6
ortalama 5.45-54 101 [3.17 | .85 |7,39 |3.958 |.000* | 4-6
ogrenci 6.55-64 13 [ 2.28 | .68 5-6
saylari 7.65 ve lizeri 4 3.10 | 1.44 8-6

8.Ydnetici(0) 18 | 3.64 | 1.17

Toplam 397 [ 319 | 91
Kariyer 1.Stajer 17 3.09 | .90

2.0gretmen 325 | 3.16 | .89 2 397 1.242 .290

3.Uzman 56 |3.36 |1.00 |~

Toplam 398 |3.19 | 91
*P<.05

Tablo 9’a gore, katilimcilarin yonetsel yaraticiliga iliskin algilariin kisisel
ozelliklerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek
yonlii varyans analizi yapilmistir. Analizi sonuglart incelendiginde isgdrenlerin
yonetsel yaraticiliga iliskin algilarinin, yasa [F (3397 = 1.367, p>.05] ve Kariyere [F
@397y = 1.242, p>.05] gore farklilagsmadigi; buna karsin bransa [F (9397) = 2.079,
p<.05], haftalik ders saatine [F (5306) = 2.560, p<.05] ve smuftaki ortalama 6grenci
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sayisina [F (7306) = 3.958, p<.05] goére anlamli sekilde farklihik gosterdigi

bulunmustur.

Aynm1 Tabloya bakildiginda isgorenlerin yonetsel boyuttaki yaraticilik
algilarinin bransa gore farklilik gosterdigi anlagilmaktadir. Farkin kaynagini bulmak
amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonucunda s6z konusu farkin Beden Egitimi ve
Spor dgretmenleri ile Ingilizce dgretmenleri arasinda meydana geldigi goriilmiistiir.
Bu bulguya gore Ingilizce dgretmenlerinin yonetsel yaraticilik algilart (X =3.65),
Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinden (X=2.52) anlamli sekilde daha yiiksek
bulunmustur. Ingilizce dgretmenlerinin ders yiiklerinin fazla olmayis1 onlarn is
motivasyonunu arttirdigi gézlenmektedir. Ayrica yeni bir dil 6grenme Ogrencilerde
heyecan olusturmaktadir. Bu heyecan beraberinde derse ilgiyi getirmektedir. lgi
duyulan derse Ogrenciler tarafindan daha fazla hazirlik yapilir. Bu c¢abalar sinif
yonetimiyle ilgili sorun yasamamaya neden olmakla birlikte dgretmenin yaratici
potansiyellerini sergilemeye olanak tanimaktadir. Dil 6gretiminde ihtiya¢ duyulan
egitim materyallerinin yonetimce karsilaniyor olmasi Ingilizce 6gretmeninin yonetsel
yaraticilik algisint arttirdigi sOylenebilinir. Beden egitimi ve spor Ogretmenleri
okullarda derslerini rahat yapabilecekleri spor salonlarina ve yeterli diizeyde
materyallere sahip olamamalar1 onlarin ¢alisma sartlarini oldukga giiclestirmekte ve
onlarin yaratict potansiyellerini koreltmektedir. Ayrica beden egitimi ve spor
Ogretmenlerine 0zel giin ve torenlerde yonetimce aktif gorev verilmesi onlarin

yonetsel yaraticilik algilarinin zayiflamasina neden oldugu diisiiniilebilinir.

Ote yandan isgorenlerin ydnetsel boyuttaki yaraticilik algilarmin, girdikleri
haftalik ders saatine gore anlaml sekilde farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Farkin
kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonucunda séz konusu farkin,
30-34 saat arasi1 derse giren dgretmenler ile hi¢ derse girmeyen yoneticiler arasinda
olustugu gozlenmektedir. Buna gore hi¢ derse girmeyen yoneticilerin yonetsel
yaraticilik algilar (X =3.65), haftada 30-34 saat derse giren 6gretmenlerden (X =3.06)
anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenlik, gérev sartlarinin zorlugu géz
Oniine alindiginda en yorucu ve yipratict mesleklerden biridir. Olumsuz kosullar ve
gerilim icinde c¢alisan Ogretmenin zamanla beden sagligi ve sosyal iligkileri
bozulabilmektedir (Giindiiz, 2006: 47). Faber (1990) {i¢ tiir tiikenmislik oldugunu

One siirmiistiir. Bunlardan ilki “worn out” yani yorulmadir. Birey yillar ya da ¢ok
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fazla stres ve ¢ok az doyumla karsilagtigindan bastan savma ve dikkatsiz sekilde
calismaya baslar. Ogretmenler strese daha az ¢alisarak tepki gdstermeye baslarlar.
Girdilerini azaltarak girdi ve c¢ikt1 arasindaki esitsizligi dengelemeye calisirlar.
Depresyona benzer belirtiler gosterirler (6z sayginin kaybi gibi). Ikincisi klasik
tiikkenmisliktir. Once cabalarini yogunlastirir ve sinif basarisini saglamak igin her seyi
yapar, saglhigini riske atar ve Ozel hayatlarin1 6nemsemezler ancak yillar sonra
cabalarinin faydali olmadigini, etkili olamadiklarini ve hatta 6grencilerinin onlara
giivenmedigini hissederler. Ugiincii tiirde ise isin miktar1 ya da karsilasilan zorluklar
degil isin aymiligi, rutinligi doyumsuzluk yaratir. llgisizlesirler. Ogretmenlik
anlamini ve 151811 kaybeder, daha bastan savma calisir, isinden enerji ve tutkusunu
ceker (Sahin, 2010: 62). Ders yiikii fazla olan 6gretmenlerin mesleki tiikkenmislikleri

artacagindan yonetsel yaraticilik algilarinin azalacagi gozlenebilinir.

Bu boyutta son olarak isgdrenlerin yonetsel yaraticilik algilari, simiftaki
Ogrenci sayisina gore anlamli sekilde farklilik gostermektedir. Farkin kaynagini
bulmak amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonucunda s6z konusu farkin, sinifinda
55-64 arasinda 6grencisi olanlar ile 15-24, 25-34, 35-44, 45-54 ve derse hi¢ girmeyen
yoneticiler arasinda meydana geldigi gézlenmistir. Buna gore sinifinda 55-64 arasi
ogrencisi olanlarin yonetsel yaraticilik algilar1 (X=2.28), siifinda 15-24 (X=3.54),
25-34 (X=3.20), 35-44 (X=3.14), 45-54 (X=3.17) ve hi¢ derse girmeyen
yoneticilerden (X=3.64) anlaml sekilde daha diisiik ortaya ¢ikmustir. Smuf iginde
aradigmi bulamayan ogrencilerde fiziksel gerginlik meydana gelmektedir. Bu
gerginlik, beraberinde dikkat sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Dikkati dagilan
ogrenciler arkadaslariyla ders dis1 konularda konugsmaya baslayinca, bu konusmalar
fisilt1 seklinde bile olsa sinifta bir ugultuya neden olur. Bu da hem diger 6grencileri
hem de o6gretmeni olumsuz yonde etkiler. Ugultudan dolayr siirekli bagirmak
zorunda kalan Ogretmende yorgunluk, ses bozukluklari gibi sorunlar belirince;
istelik buna bir de siifin yonetimiyle ilgili sorunlar eklenince, motivasyon
diisiikliigii de goriilebilir. Ogrenci sayis1 fazla olunca sinifta yapilan aktiviteler de
daha ¢ok zaman almaktadir (Ergen, 2009: 26). Sinif boyutu ya da d6gretmen dgrenci
orani tilkenmislige neden olan orgiitsel degiskenlerden biridir. Yapilan caligmalar
bliyiik siniflarda zamanlarin1 eg8itim ve 68renciyi tesvik etmekten ziyade Ogrenciyi

disipline etmede gecirdiklerini ortaya koymustur (Cimen, 2007: 50). Ogrenci sayisi
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fazla olan smiflarda derslere giren 0gretmenler mesleki tiikenmislik yasamakta bu

tiikkenmislik de onlarin yonetsel yaraticilik algilarini kdreltmektedir.

Yonetsel Boyuttaki Orgiitsel Yaraticihga iliskin Nitel Bulgular ve Yorumlar

Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda katilimcilara;  Gorev yaptiginiz
okulun yénetimini dikkate aldiginizda, okul yonetiminin yaraticiligr destekledigini
diigtiniiyor musunuz? Cevabiniz evetse okulunuzda yaraticiiga iliskin yonetsel

uygulamalar nelerdir? sorusu yoneltilmistir.

Tablo 10: Gérev yaptiginiz okulun yonetimini dikkate aldiginizda, okul yonetiminin
yvaratictligy destekledigini diistintiyor musunuz? Sorusuna “Evet” ve “Hayir”

Yanit1 Verenlere iliskin Bulgular

Okul yonetiminin yaraticih@l destekledigini diigiiniiyor Ozel (f) Resmi ()
musunuz? Evet Hayir Evet Hayir
Yenilige agik 1 - 1 1
Farkliklara saygili 1 - 1 -
Demokratik lider - - 1 1
Basariya giidiileyici 2 - 2 1
Hatalara hosgoriilii 1 1 1 1
Toplam 5 1 6 4

Tablo 10 incelendiginde, 6zel ilkdgretim okullarindaki isgdrenlerin 5°1 (%83)
bu soruya evet,1’i (%17) hayir cevabini verirken; resmi ilkogretim okullarindaki
isgorenlerin 6°s1 (%60) bu soruya evet, 4’1 ise (%40) hayir yanitin1 vermislerdir. Bu
soruya evet yanitini verenler yonetimi neden yaratic1 gordiiklerini su sekilde ifade
etmislerdir:

Isimi gelistirmeye yonelik diisiincelerimi yonetimle rahatlikla paylasirim ve

onlardan genellikle destek goriiriim (Basariya giidiileyici).

Yoneticilerimiz, farkl diisiinme bigimlerine ve farkliliklara saygi gosterir

(Farkliliklara sayguli).

Okuldaki basarili ogretmenlerden gurur duyup onlart motive eder (Basariya

giidiileyici).
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Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve uygulanmast igin gerektiginde kurallar

esnetirler (Yenilige acik).

Yonetim ozgiirce diisiiniip, rahat davranabilecegimiz ortam saglar

(Farklhiliklara saygili).
Yonetim demokratik bir tutum sergiler (Demokratik lider).

Yonetim ogretmenlerin  faydali ve farkli uygulamalart uygulamalarim

gordiigiinde onlari édiillendirir (Basarvya giidiileyici).

Onerdigim yeni fikirleri ciddiye alir ve onu gelistirme yollarim arar (Yenilige

agtk).

Yonetim hatalarimizi birer ogrenme araci olarak goriir ve bizi yaptigimiz

hatalardan ders ¢ikarmamiza tegvik eder(Hatalara hosgoriilii).

Yapilan goriismede bu soruya haywr yanitt veren goriismecilerin ileri

stirdiikleri gerekceler asagida sunulmustur:
Farkl fikir ve diisiincelere karsi hos goriisiizdiir (Farkliliklara saygili degil).
Hatalarimiza karst oldukga serttir (Hatalara karst hosgoriisiiz).

Yeni ve farkl egitim uygulamalarimi hayata gegirmemize olanak vermez

(Yenilige kapalr).

Olaylar ve uygulamalar aninda baskalarimin fikri degil 6nemli olan onun ne

soyledigidir (Demokratik lider degil).
Miikemmeli arar, hatayr hosgormez (Hatalara karsi hosgoriisiiz).

Yaraticiligin yonetsel boyutu kapsaminda, kendileriyle goriisiilen 6gretmen
ve yoneticilerin verdigi cevaplar analiz edildiginde, 6zel ilkogretimde ¢alisan
isgorenlerin, resmi ilkdgretimde c¢alisanlara gore okul yonetiminin yaraticilifi daha
cok destekledigi anlasilmaktadir. Bu bulgu, nicel aragtirma yontemleri yoluyla elde
edilen ve Ozel ilkdgretim okullarinda gérev yapan isgoérenlerin, resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapanlara gore, okul yonetiminin yaraticiligi daha yiiksek diizeyde

destekledigi bulgusunu destekler niteliktedir.
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5.3.Toplumsal Boyuttaki Orgiitsel Yaraticthga Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin toplumsal boyutunda yer alan
ve orgiitsel yaraticilig1 tanimlayan ifadelere ait ortalama ve sira degerleri Tablo 11°de

verilmistir.

Tablo 11: ilkdgretim Tiirii ve Goreve Gore Toplumsal Boyuttaki Orgiitsel Yaraticiliga
fliskin Madde ve Faktor Ortalama Puanlari

Toplumsal Boyut Yonetici Ogretmen  Toplam

X Sira X Sira X Sira

29. Is arkadaslarim, mevecut durumu asmak icin  Ozel 400 7 3.29 11 3.37 11

gerektiginde kaliplasmis diisiince ve uygulamalara Resmi 3.07 11 294 9 295 9

direnirler. Top. 321 10 298 9 3.00 9

30. Is arkadaslarim, gerektiginde aykin1 Ozel  4.00 383 1 396 1

8
goriislerden bile istifade etmeye caligirlar. Resmi 3.17 9 283 11 286 11
Top. 329 9 283 11 287 11

31. Is arkadaslarim genellikle elestiriye acik bir Ozel 3.80 11 341 10 3.46 10

tutum sergilerler. Resmi 3.10 10 291 10 293 10

Top. 321 11 297 10 299 10

32. Is arkadaslarim, sorun ¢bzmede farklhi Ozel 4.00 9 3.63 7 3.67 7
alternatifler gelistirmeye gayret ederler. Resmi 3.48 6 313 5 3.16 6
Top. 347 8 319 6 322 6
33. Is arkadaslarim, etkili hizmet sunmada farkli Ozel  4.00 10 359 8 3.63 8
beklentileri dengelemeye caligirlar. Resmi 3.38 8 320 2 322 3
Top. 347 8 324 4 326 5
34. Is arkadaslarim, degisim icin gerektiginde Ozel 4.20 6 349 9 357 9
mevcut politika ve prosediirleri sorgularlar. Resmi 352 4 312 7 315 7
Top. 362 4 316 7 320 7
35. Is arkadaslarim, farkli inang ve diisinceden Ozel 4.40 2 371 5 378 6
olanlarla goriislerini rahatlikla paylasirlar. Resmi 372 1 324 1 3.28 2
Top. 382 1 394 1 334 2
36. Is arkadaslarim, onyargilardan c¢ok, esnek Ozel 460 1 3.68 6 3.78 4
diistinme egilimi gosterirler. Resmi 3.49 5 3.09 8 3.12 8
Top. 362 5 316 8 320 8
37. Is arkadaslarim, farkliliklara saygiyr oéne Ozel 4.40 3 371 4 3.78 5
¢ikaran bir kiiltiirii 6ne ¢ikarirlar. Resmi 3.52 3 319 3 3.22 4
Top. 365 3 325 3 329 3
38. Is arkadaslarim, hatalardan 6grenme Ozel 4.40 4 373 3 380 3
deneyimine hep acik kap1 birakirlar. Resmi 3.48 7 318 4 321 5
Top. 362 6 324 5 328 4
39. Is arkadaslarim, farkli bilgi ve becerilerinin Ozel 4.40 5 378 2 385 2
onemini kavrayarak hareket ederler. Resmi 3.62 2 313 6 336 1
Top. 374 2 338 2 341 1
Toplam Ozel 4.10 3.60 3.66
Resmi  3.41 311 3.13
Top. 353 3.15 3.19
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Tablo 11, gruba bakilmaksizin incelendiginde katilimcilarin orgiitsel

<

yaraticihik algilar1 toplumsal boyutta orta diizey (X=2.87) ile “yeterli diizey”
(X=3.41) smurlar1 arasinda degismektedir. Bu boyutta en yiiksek orgiitsel yaraticilik
algisi, is arkadaglarim, farkly bilgi ve becerilerinin 6nemini kavrayarak hareket eder
ifadesi ile 39. Maddede (X=3.41) ortaya ¢ikmustir. Bunu sirasiyla, 35. Madde: is
arkadaslarim, farkli inang ve diistinceden olanlarla goriislerini rahatlikla paylasirlar
(x=3.34) ve 37. Madde: is arkadaslarim, farkhiliklara sayguyr one c¢ikaran bir
kiiltiirii one ¢ikarirlar (X=3.29) izlemektedir. Bu boyuttaki en diisiik orgiitsel
yaraticilik algisi is arkadagslarim, gerektiginde aykiri goriislerden bile istifade etmeye
calisirlar ifadesi ile 30. Maddede (X=2.87) gozlenmistir. Bunu sirasiyla 31. Madde:
is arkadaslarim genellikle elestiriye acik bir tutum sergilerler (X=2.99) ve 29.
Maddenin: is arkadaslarim, mevcut durumu asmak icin gerektiginde kaliplasmis
diisiince ve uygulamalara direnirler (X=3.00) izledigi goriilmektedir. Katilimcilarin

orgiitsel yaraticilik algilarinin toplumsal boyuttaki diizeyinin ise genel olarak “orta

diizeyde” (X=3.19) oldugu goriilmektedir.

Tablo 11, ilkdgretim tiiriine gore incelendiginde; 6zel (X=3.66) ilkogretim
okulunda calisan igsgdrenlerin orgiitsel yaraticilik algilari toplumsal diizeyde yeterli
diizeyde bulunurken; resmi ilkdgretim okulunda (X=3.13) gdérev yapan isgdrenlerin
orgiitsel yaraticilik algilarmin yonetsel boyutta orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
Ozel ilkdgretimde calisan katilimcilarin bu boyutta en yiiksek orgiitsel yaraticilik
algisy, is arkadaslarim, gerektiginde aykiri goriislerden bile istifade etmeye
calisirlar, ifadesi ile 30. Maddede (X=3.96) ortaya ¢ikmustir. Bunu sirasiyla, 39.
Madde: is arkadaslarim, farkl bilgi ve becerilerinin énemini kavrayarak hareket
eder (xX=3.85) ve Madde 38: is arkadaslarim, hatalardan égrenme deneyimine hep
acik kapt birakirlar (X=3.80) izlerken; resmi ilkogretimde calisanlarin bu boyuttaki
en yliksek orgiitsel yaraticilik algisi, Madde 39: is arkadaslarim, farkh bilgi ve
becerilerinin 6nemini kavrayarak hareket eder (X=3.36), Madde 33: iy
arkadaslarim, etkili hizmet sunmada farkli beklentileri dengelemeye c¢alisirlar
(X=3.22) ve Madde 37’de: is arkadaslarim, farkliliklara saygiyr one ¢ikaran bir
kiiltiirii 6ne cikarwrlar (X=3.22) oldugu gozlenmektedir. Diger yandan 6zel
ilkdgretimde calisanlarin bu boyuttaki en diisiikk oOrgiitsel yaraticilik algisi, i
arkadaglarim, mevcut durumu asmak igin gerektiginde kaliplasmis diigiince ve

uygulamalara direnirler ifadesi ile Madde 29 (X=3.37), Madde 31: is arkadaslarim
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genellikle elestirive acik bir tutum sergilerler (X=3.46) ve Madde 34’de: is
arkadaglarim, degisim icin gerektiginde mevcut politika ve prosediirleri sorgularlar
(X=3.57) gdzlenirken; resmi ilkogretimde ¢alisanlarm en diisiik yonetsel yaraticilik
boyutuna iligkin orgiitsel yaraticilik algilart Madde 30: is arkadaslarim, gerektiginde
aykiri  goriiglerden bile istifade etmeye c¢alisirlar (X=2.86), Madde 31: is
arkadaslarim genellikle elestiriye agik bir tutum sergilerler (X=2.93) ve Madde 29:
is arkadaslarim, mevcut durumu asmak icin gerektiginde kaliplasmis diisiince ve

uygulamalara direnirler (X =2.95) ifadelerinde oldugu goriilmektedir.

Ayn1 Tablo gorev tiiriine gore incelendiginde, 6zel ilkdgretim okulunda
calisan Ogretmenlerin bu boyuta iligkin en yiiksek orgiitsel yaraticilik algisi, Madde
30: is arkadaglarim, gerektiginde aykiri goriislerden bile istifade etmeye ¢alisirlar
(x=3.83), Madde 39: is arkadaslarim, farkli bilgi ve becerilerinin Onemini
kavrayarak hareket ederler (X=3.78) ve Madde 38’deki: is arkadagslarim,hatalardan
ogrenme deneyimine hep acik kapt birakirlar (X=3.73) ifadeler olurken; resmi
ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin bu boyuta iliskin en yliksek oOrgiitsel
yaraticilik algisi, is arkadaslarim, farkl inang ve diigiinceden olanlarla gériislerini
rahatlikla paylasirlar ifadesiyle Madde 35°te (X=3.24) oldugu gdzlenirken; bunu
sirastyla Madde 33: is arkadaslarim, etkili hizmet sunmada farkly beklentileri
dengelemeye calisirlar (X = 3.20) ve Madde 37: is arkadaslarim, farkliliklara
saygiyt one ¢ikaran bir kiiltiirii 6ne ¢ikarirlar (X =3.19) takip etmektedir. Bu boyuta
iliskin 6zel ilkdgretim okulunda calisan 6gretmenlerin en diisiik orgiitsel yaraticilik
algis1 is arkadaslarim, mevcut durumu asmak icin gerektiginde kaliplasmis diisiince
ve uygulamalara direnirler ifadesi ile Madde 29 (X=3.29), Madde 31: is
arkadaslarim genellikle elestiriye agik bir tutum sergilerler (X=3.41) ve Madde 34:
is arkadaslarim, degisim icin gerektiginde mevcut politika ve prosediirleri
sorgularlar (X=3.49) ifadeleri olurken; bu boyuta iliskin resmi ilkégretim okulunda
calisgan Ogretmenlerin en dusiik Orgiitsel yaraticilik algisi, Madde 30: is
arkadaglarim, gerektiginde aykirt goriislerden bile istifade etmeye c¢alisirlar
(x=2.83), Madde 31: is arkadaslarim genellikle elestiriye agik bir tutum sergilerler
(X=2.91) ve Madde 29°da: is arkadaslarim, mevcut durumu asmak icin gerektiginde

kaliplasmis diisiince ve uygulamalara direnirler (X=2.94) ortaya ¢ikmustir.

Ozel ilkdgretim okulunda calisan ydneticilerin bu boyuta iliskin en yiiksek

Orgiitsel yaraticilik algisi, Madde 36: is arkadaslarim, onyargilardan ¢ok, esnek
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diisiinme egilimi gosterirler (X=4.60), Madde 35: is arkadaslarim, farkli inan¢ ve
diisiinceden olanlarla goriislerini rahatlikla paylasirlar (X=4.40) ve Madde 37’de:
is arkadagslarim, farkliliklara saygiyr one ¢ikaran bir kiiltiirii éne ¢ikarirlar (X =4.40)
oldugu gozlenirken; resmi ilkdgretim okullarindaki yoneticilerin bu boyuta iliskin en
yiiksek oOrgiitsel yaraticilik algisi, Madde 35: is arkadaslarim, farkli inang ve
diisiinceden olanlarla gériislerini rahathikla paylasirlar (X=3.72), Madde 39: iy
arkadaslarim, farkli  bilgi ve becerilerinin onemini kavrayarak hareket
ederler(X=3.62) ve Madde 37’de: is arkadaslarim, farkliliklara saygiy one ¢ikaran
bir kiiltiirii éne ¢ikarirlar (X=3.52) meydana gelmistir. Ozel ilkdgretim okullarindaki
yoneticilerin bu boyuta iliskin en diisiik orgilitsel yaraticilik algisi, Madde 31: is
arkadaglarim, degisim icin gerektiginde mevcut politika ve prosediirleri sorgularlar
(x=3.80), Madde 33: is arkadaslarim, etkili hizmet sunmada farkli beklentileri
dengelemeye calisirlar (X=4.00) ve Madde 32’de: is arkadagslarim, sorun ¢ézmede
farkli alternatifler gelistirmeye gayret ederler (X=4.00) oldugu gozlenirken; resmi
ilkdgretim okullarindaki yoneticilerin bu boyuta iliskin en diisiik 6rgiitsel yaraticilik
algisi, Madde 29: is arkadaslarim, mevcut durumu asmak icin gerektiginde
kaliplasmis ~ diisiince ve wuygulamalara direnirler (X=3.07), Madde 31: is
arkadagslarim, degisim icin gerektiginde mevcut politika ve prosediirleri sorgularlar
(X=3.10) ve Madde 30°da:is arkadaslarim, gerektiginde aykiri goriislerden bile
istifade etmeye ¢alisirlar (X=3.17) oldugu goriilmektedir.

Tablo 12: Katilimcilarin Kisisel Ozelliklerine Gére Toplumsal Yaraticiliga Iliskin
Algilarin T-testi Sonuglari

Degiskenler Diizey n X Ss Sd t p

Okul Tiirii Ozel 46 3.60 .78 396 3.836 .000
Resmi 352 3.13 .79

Gorev Yonetici 34 3.53 .82 396 2.614 .009
Ogretmen 364 3.15 .79

Cinsiyet Kadin 164 3.10 .80 395 -1.727 .085
Erkek 233 3.24 .80

Ek is ihtiyact Evet 208 3.16 .80 396 -631 529
Hay1r 190 3.21 81

*p<.05

Tablo 12’ye gore, katilimcilarin toplumsal yaraticiliga iliskin algilarinin
kisisel oOzelliklerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan t testi sonuglarina gore katilimcilarin toplumsal

yaraticiliga iliskin algilarinin cinsiyete [tsos=-1.727, p>.05] ve ek is yapma
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ihtiyacina [tzgs=-631, p>.05] gore anlaml diizeyde farklilagsmadigi; buna karsilik
okul tiirline [t306=3.836, p<.05] ve gorev tiiriine [tagee)=-2.614,p<.05] bagh olarak

anlaml diizeyde farklilik gosterdigi bulunmustur.

Ote yandan okul tiiriine bagli olarak dzel okulda calisan isgdrenlerin drgiitsel
yaraticilik algilarmimn (X=3.60), resmi okulda g¢alisan isgorenlere (X=3.13) gore
anlamli sekilde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Egitim Ogretim ortaminin
uygunlugu bakimindan bir karsilastirilma yapildiginda, resmi ilkogretim okullarinin
ozel ilkogretimlere gore daha yetersiz ve egitim kalitesi yoniinden daha alt diizeyde
olduklari; bunun, sonucta isgdrenlerin basar1 algisina etki ederek Orgiitsel
bagliliklarin1 belirleyebilecegi beklenebilir. Resmi ilkogretim okullarindan farkli
olarak 6zel ilkdgretimler arasinda var olan basari i¢in rekabet faktoriiniin toplumsal
yaraticilikta 6nemli etkisi olmast beklenir (Balay, 2000: 133). Basar1 i¢in rekabet
olgusu, 6zel ilkogretimlerde, calisanlardan azami derecede verim alinmasi igin giiclii
bir giidii saglamaktadir. Resmi ilkogretimlerde ¢alisanlarin boyle bir glidiiden yoksun

olmalar1 toplumsal yaraticilik algilarinin diistik diizeyde oldugu sonucunu verebilir.

Son olarak bu boyutta goreve bagl olarak yoneticilerin orgiitsel yaraticilik
algilarmin (X=3.53), ogretmenlere (X=3.15) gore anlamli sekilde daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Bu aragtirmada da 6gretmenlere gore daha fazla segenege sahip
olan yoneticilerin, daha kapsamli isler basardiklari, iiretim ve uygulama konusunda
daha genis imkanlara sahip olduklar1 ve okul i¢inde ve disinda insanlar iizerinde daha
fazla etki yarattiklari, ogretmenlere gore daha iist diizeyde Orgiitsel yaraticilik
algilarinin da bundan kaynaklandig: diisiiniilebilir. Yoneticilerin biitiin 6gretmenlerle
diyalog halinde bulunmasi, is arkadaslig1 iliskisi icinde daha sosyal olmasi toplumsal

yaraticilik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucunu dogurabilir.

Tablo 13: Katilimcilarin Kisisel Ozelliklerine Gére Toplumsal Yaraticiliga Iliskin

Algilarmin Varyans Analizi Sonuglari

Degisken Diizey n X S Sd F p Gruplar

Arasi
Fark

1.Sinif Ogretmeni 223 | 3.18 | .80

2.Matematik Ogretmeni 231320 | .91

3.Tiirkge Ogretmeni 30| 298 |.79 | 9,397

L}.Fen ve TeknoIOJl 191351 | 71

Ogretmeni
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5.Beden Egitimi ve Spor 111299 | .74
Brang 6.Ingilizce Ogretmeni 231333 | .81 970 | 464 -
7.Gorsel Sanatlar Ogrt. 9]3.20] .65
8.Sosyal Bilgiler Ogrt. 15 | 2.99 | .87
9.Din Kiiltiirii ve Ahlak 14| 3.42 | .85
10.Diger 311318 |.76
Toplam 398 | 3.19 | .80
1.23-29 127 | 3.21 | .73
2.30-39 180 | 3.10 | .82
Yas 3.40-49 62 (320 | .83 | 3,397 | 3.369 | .019 |24
4.50-59 29 | 3.60 | .82
Toplam 398 | 3.19 | .80
1.15-19 28 | 3.44 | .84
Haftalik Ders | 2.20-24 76 | 3.14 | .81
saati 3.25-29 111 | 3.17 | .84
4.30-34 152 | 3.16 | .74 | 5,396 | 1.335 | .249 -
5.35-40 10 | 2.91 | .91
6.Y Onetici(0) 20 | 3.45 | .86
Toplam 397 | 3.19 | .80

Tablo 13’iin devami

Degisken Diizey n X S Sd F p Gruplar
Arasi Fark
1.10-14 71 3.00 | .80
2.15-24 39 370 .71
3.25-34 77 | 3.20 | .87
Smifimzdaki | 4.35-44 138 | 3.04 | .71
ortalama 5.45-54 101[322[ .77 | 5406 2-3
o0grenci 6.55-64 13| 2.80 | .97 ' 4.487 | 000 2-4
saylari 7.65 ve lizeri 42487 80 2-6
8.Yonetici(0) 18 | 3.46 | .85
Toplam 397 | 3.19 | .80
1.Stajer 17 | 3.35 | .72
Kariyer 2.Ogretmen 3251316 | .79
3.Uzman 56 | 3.30 | .87 2,397 | 1.099 | .334 -
Toplam 398 | 3.19 | .80
*P<.05

Tablo 13’e gore, katilimcilarin toplumsal yaraticiliga iliskin algilarinin kisisel
ozelliklerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek
yonlii varyans analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde isgdrenlerin
toplumsal yaraticiliga iliskin algilarinin bransa [Fg397y= .970, p>.05], haftalik ders
saatine [Fs 396=1.335, p>.05] ve Kariyere [F(397=1.099, p>.05] gore farklilasmadigs;
buna karsin yasa [F(3397y=3.369, p<.05] ve siniftaki ortalama 6grenci sayisina [F(7 3g6)

=4.487, p<.05] gore anlaml1 sekilde farklilik gdsterdigi gozlenmistir.

88




Bulgulara yakindan bakildiginda isgérenlerin toplumsal yaraticilik boyutuna
iligkin algilarinin yasa gore farklilik gosterdigi anlasilmaktadur. Farkin kaynagini
bulmak amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonucunda s6z konusu farkin, 30-39 aras1
yas1 olanlar ile 50-59 aras1 yas1 olanlar arasinda olustugu goriilmektedir. Buna gore
50-59 aras1 yas1 olan isgdrenlerin (X =3.60), 30-39 aras1 yas1 olanlara (X =3.10) gore
orgilitsel yaraticilik algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ericson’a gore {iriin
olarak yaraticilik, yetiskin insanin 6zelligidir. Yetiskin insan sevgi ve calismadan
hoslanma duygularimi gen¢ yetiskinlik doneminde gelistirir. Calismasinin
karsiliginda bir seyler ortaya c¢ikarir, yaratict ve ireticidir. Yaratict bir kisilik
yapisina sahip kisiler orta yaslilik doneminde bu yeteneklerinin en olgun {iriinlerini
verirler (Sahin, 2010: 54). Is hayatinda yer alan bireylerin genellikle kariyerlerini
tamamlama icin ugras vermelerinden dolay1r yaratict etkinliklere zaman
ayiramamalari, 50°1i yaglara geldikten sonra ise, bilgi ve tecriibenin verdigi rahatlikla
risk alabilmeleri ve daha rahat yaratici galismalarda bulunmalar1 beklenir (Sahin,
2010: 161).

Diger yandan isgdrenlerin toplumsal yaraticilik boyutuna Iliskin algilari
siniftaki 6grenci sayisina gore anlaml sekilde farklilik gostermistir. Farkin kaynagini
bulmak amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonucunda s6z konusu farkin, sinifinda
15-24 aras1 6grenciye sahip olanlar ile 25-34, 35-44 ve 55-64 aras1 6grenciye sahip
olanlar arasinda meydana geldigi anlasilmaktadir. Buna gore sinifinda 15-24 arasi
ogrencisi olanlarin toplumsal boyuttaki yaraticilik algilarmm (X=3.70), 25-34
(x=3.20), 35-44 (X=3.04) ve 55-64 aras1 6grencisi olanlara (X=2.80) gore anlaml
sekilde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Sinif boyutu ya da 6gretmen 6grenci orant
tiikkenmislige neden olan orgiitsel degiskenlerden biridir. Yapilan ¢alismalar biiyiik
siiflarda zamanlarini egitim ve d6grenciyi tesvik etmekten ziyade 6grenciyi disipline
etmede gecirdiklerini ortaya koymustur (Cimen, 2007: 50). Ogrenci sayis1 fazla olan
siniflarda derslere giren d6gretmenler mesleki tilkenmislik yasamakta bu tiikenmislik
de onlarin sosyal iliskilerini de etkilemektedir. Is arkadaslariyla yeterli bir paylasim
yagayamama onlarin toplumsal yaraticilik algilarinin diisiik ¢ikmasina neden oldugu

sOylenebilinir.
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Toplumsal Boyuttaki Orgiitsel Yaraticihga iliskin Nitel Bulgular ve Yorumlar

Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda katilimcilara;  Gérev yaptiginiz
okuldaki is arkadaslarimizi dikkate aldiginizda yaraticiligr destekleyen bir grup olup
olmadigi  hakkinda ne diigiiniiyorsunuz? sorusu yoneltilmistir. Arastirmaya

katilanlarin bu soruya verdikleri cevaplar Tablo 14’te 6zet halinde verilmektedir.

Tablo 14: Gorev yaptigimiz okuldaki is arkadaslarimizi dikkate aldiginizda
yaraticthgr  destekleyen  bir  grup olup  olmadigit  hakkinda  ne

diisiiniiyorsunuz? Sorusuna Verilen Cevaplara Iliskin Bulgular

Calstigimz kurumdaki is arkadaslarimzin yaraticihigi Ozel (f) Resmi (f)
destekleyen bir grup oldugunu diisiiniiyor musunuz? Evet Hayr Evet Hayir
Elestiriye agik 1 1 1 1
Farkliklara saygili 2 - 1 2
Esnek diisiince 1 - 1 1
Hatalara hosgoriilii 1 - 1 -
Yeniliklere agik - - - 2
Toplam 5 1 4 6

Tablo 14 incelendiginde, 6zel ilkogretimdeki isgorenlerin 5’1 (%83) bu
soruya evet,1’i (%17) hayw yanitin1 verirken; resmi ilkogretimdeki isgérenlerin 4’i
(%40) bu soruya evet, 6’s1 (%60) ise haywr yanitimi vermislerdir. Bu soruya evet
yanitim1  verenler is arkadaglarinin neden yaratici oldugunu su sekilde ifade

etmislerdir:

Is arkadaslarim, elestiriye agiktirlar (Elestiriye agik).

Is arkadaslarim farkliliklara saygt duyup, farkhiliklarin bir zenginlik oldugu
bilincindedirler (Farkliliklara saygily).

Is arkadaslarim, hatalar: birer 6grenme aract olarak goriir ve hatalarindan
ders ¢ikarrlar (Hatalara hosgoriilii).

Is arkadaglarim, farkl bilgi ve becerilerinin énemini kavrayarak hareket
ederler (Farkhiliklara saygili).

Is arkadaglarim, aykiri goriislerden bile istifade ederler (Hatalara

hosgoriilii).

90



Is arkadaslarim, sorun ¢ézmede farkl alternatif ve bakis acilarina sahiptirler
(Esnek diistince).

Is arkadaslarim, mevcut politika ve kurallari sorgulayarak, gelisime engel
kurallar esnetirler (Esnek diisiince).

Is arkadaslarim, elestirilmekten korkmazlar (Elestiriye acik).

Is arkadaslarim, kurallara asiri bagh olmayip mantiklariyla hareket ederler

(Esnek diistince).

Yapilan goriismede bu soruya “Hayir” yaniti verenlerin ileri siirdiikleri

gerekeeler ise sunlardir:

Is arkadaglarim kurallara siki sikiya bagl olup, mevcut prosediirlerin disina

¢ctkmazlar (Esnek diistinmezler).
Is arkadaslarim genellikle elestiriye kapalidirlar (Elestiriye kapali).

Is arkadaslarim, farkli goriisteki kisilere pek hos goriilii yaklasmazlar
(Farkliliklara saygt duymazlar).

Is arkadaglarim, degisime direnclidirler, yenilikleri pek takip etmezler
(Yeniliklere kapali).

Is arkadaslarim, farkli gériis ve inanctaki kisilerle fikirlerini pek
paylasmazlar, fazla iletisim kurmazlar (Farkliliklara saygi duymaziar)..

Is arkadagslarim, kendi alanlar: ve kendi gelisimlerini etkileyecek yenilikleri

bile pek takip etmezler (Yenilikiere kapali).

Is arkadaslarim, elestirilmekten pek hoslanmazlar, her seyin en dogrusunu

ben bilirim edasindalar (Elestiriye kapall).

Yaraticiligin toplumsal boyutu kapsaminda, kendileriyle goriisiilen 6gretmen
ve yoneticilerin verdigi cevaplar analiz edildiginde, 6zel ilkogretimde calisan
isgorenlerin, resmi ilkogretimde calisanlara gore yaraticiligi daha yiiksek diizeyde
destekleyen is arkadaslarina sahip olduklari anlasilmaktadir. Bu bulgu, nicel
arastirma yontemleri yoluyla elde edilen ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan

isgorenlerin, resmi ilkogretim okullarinda gérev yapanlara gore, yaraticiligi daha
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yiiksek diizeyde destekleyen bir is grubuna sahip oldugu yoniindeki bulguyu teyit
etmektedir.
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BOLUM V
SONUCLAR VE ONERILER
5.1.Sonuclar
Aragtirma bulgularina gore ulasilan sonuglar asagida boyutlar diizeyinde
verilmistir.
Bireysel Boyuta iliskin Orgiitsel Yaraticiik Sonuglar

a. Arastirmaya katilanlarin algilarina iliskin ortalama puanlarina gore,
Ozel ve resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin bireysel

yaraticilik algilar1 yeterli diizeyde ortaya ¢ikmistir.

b. Bu boyutta isgorenlerin orgiitsel yaraticilik algilar1 goreve, cinsiyete ve
ek is ihtiyact duyma ya gore farklilasmakta; ancak okul tlirline gore
farklilagmamaktadir. Buna gore, yoneticilerin 6gretmenlere, erkeklerin kadinlara, ek
i yapma ihtiyact duyanlarin duymayanlara gore Orgiitsel yaraticiliklart daha
yiiksektir. Yine bireysel boyutta katilanlarin Orglitsel yaraticilik algilari, derse
girdikleri siniflardaki ortalama 6grenci sayisina gore farklilasirken, bransa, yasa,
girmis olduklar1 haftalik ders saatine ve 6gretmenlik kariyer durumuna gore farklilik
gostermemektedir. Bu ¢ercevede, hi¢ derse girmeyen yoneticilerin, siniflarinda 55-64
aras1 o6grencisi olan dgretmenlere gore bireysel boyuttaki orgiitsel yaraticilik algilar

daha yiiksektir.

C. Yapilan nitel goriisme sonucuna gore; Ozel ilkdgretimde gbrev yapan
Ogretmen ve yoneticilerin bireysel yaraticilik algis1 resmi ilkogretimde gorev yapan

Ogretmen ve yoOneticilere gore daha yiiksek ¢cikmaistir.
Yonetsel Boyuta iliskin Orgiitsel Yaraticihk Sonuclar

a. Aragtirmaya katilanlarin algilaria iliskin ortalama puanlarina gore,
0zel ilkdgretim okullarinda ¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin yonetsel yaraticilik
algilan yeterli diizeyde ortaya ¢ikarken; resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan yonetici

ve Ogretmenlerin yonetsel yaraticilik algilar1 orta diizeyde ortaya ¢ikmistir.
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b. Bu boyutta iggorenlerin oOrgiitsel yaraticilik algilari okul tiiriine ve
goreve gore farklilasmakta; ancak cinsiyete ve ek is ihtiyact duyma durumuna gore
farklilasmamaktadir. Buna gore, 6zel ilkégretim okullarinda calisanlarin resmi
ilkogretim okullarinda calisanlara ve yoneticilerin 6gretmenlere, gore Orgiitsel
yaraticiliklar1 daha yiiksektir. Yine yonetsel boyutta katilanlarin orgiitsel yaraticilik
algilari, bransa, girmis olduklar1 haftalik ders saatlerine ve derse girdikleri
siniflardaki ortalama Ogrenci sayisina gore farklilasirken, yasa ve Ogretmenlik
kariyer durumuna gore farklilik gostermemektedir. Bu cercevede, Ingilizce
ogretmenlerinin, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine, hi¢ derse girmeyen
yoneticilerin haftada 30-34 saat derse girenlere, hi¢ derse girmeyen ydneticilerin,
siniflarinda 15-24,25-34,35-44,45-54 ve 55-64 aras1 6grencisi olan 6gretmenlere gore
yonetsel boyuttaki 6rgiitsel yaraticilik algilar1 daha yiiksektir.

C. Yapilan nitel goriisme sonucuna gore; Ozel ilkdgretimde gbrev yapan
Ogretmen ve yoneticilerin yonetsel yaraticilik algisi resmi ilkdgretimde gorev yapan

O0gretmen ve yoneticilere gore daha yliksek ¢ikmistir.
Toplumsal Boyuta iliskin Orgiitsel Yaraticthk Sonuglar

a. Arastirmaya katilanlarin algilarina iliskin ortalama puanlarina gore,
Ozel ilkogretim okullarinda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin toplumsal yaraticilik
algilan yeterli diizeyde ortaya ¢ikarken; resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan yonetici

ve 0gretmenlerin yonetsel yaraticilik algilar1 orta diizeyde ortaya ¢ikmustir.

b. Bu boyutta iggorenlerin Orgiitsel yaraticilik algilari okul tiiriine ve
goreve gore farklilagmakta; ancak cinsiyete ve ek is ihtiyact duyma durumuna gore
farklilasmamaktadir. Buna gore, 6zel ilkégretim okullarinda calisanlarin resmi
ilkogretim okullarinda calisanlara ve yoneticilerin 6gretmenlere, gore toplumsal
yaraticiliklar1 daha yiiksektir. Yine yonetsel boyutta katilanlarin orgiitsel yaraticilik
algilar, yasa ve derse girdikleri siniflardaki ortalama Ogrenci sayisina gore
farklilasirken, bransa, girmis olduklar1 haftalik ders saatine ve 6gretmenlik kariyer
durumuna gore farklilik géstermemektedir. Bu ¢ercevede, 50-59 yasi olanlarin 30-39
yasinda olanlara, siniflarinda 15-24 6grencisi olanlarin siniflarinda 25-34, 35-44 ve
55-64 aras1 6grencisi olan 6gretmenlere gore toplumsal boyuttaki orgiitsel yaraticilik

algilar1 daha yiiksektir.
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C. Yapilan nitel goriisme sonucuna gore; 6zel ilkdgretimde gorev yapan
Ogretmen ve yoneticilerin toplumsal yaraticilik algisi resmi ilkdgretimde gorev yapan

O0gretmen ve yoneticilere gore daha yiiksek ¢ikmaistir.

5.2.0neriler
Arastirma sonuglarima iliskin olarak asagidaki oneriler ileri siirtilebilir:

1. Egitim fakiilteleri programlar1 daha yaratict O6gretmen adaylarinin

yetistirilmesini saglayacak sekilde giincellenebilir.

2. Resmi ilkdgretim okullarinda calisan yonetici ve dgretmenlere hizmet ici
egitimler verilerek onlarin yaraticilik potansiyellerinin farkina varmalar1 ve yaratici

uygulamalarini egitimlerinde kullanmalar1 saglanabilir.

3. Bu aragtirmadan da anlasilacagi ilizere Orglitsel yaraticilik, basta orgiit
kiiltiirti, orgiit iklimi, orgiitsel 6grenme, liderlik ve performans gibi diger egitim
yonetimi kavramlari ile iliskili oldugu gézlenen, ancak son derece karmasik stiregleri

igeren bir kavram oldugundan bu alanlarda yeni arastirmalarin yapilmasi 6nerilebilir.

4. Son olarak oOrgiitsel yaraticilik, gorece is ve sanayi ¢evrelerinde daha ¢ok
caligilmasina ragmen, basta egitim oOrgiitleri olmak iizere iiniversiteler diizeyinde
daha az ¢alisildig1 goriildiiglinden, konunun 6zellikle 6zel okullar-resmi okullar, 6zel
tiniversiteler-devlet tniversiteleri ve merkez {iniversiteler-tasra tiniversitelerinin

karsilastirilmasi seklinde arastirilmasi 6nerilebilir.
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EK1
ORGUTSEL YARATICLIK ANKETI

Degerli Yonetici ve Ogretmenler,

Bu anket, “Ozel ve Resmi Ilkégretim Okulu Yénetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel Yaraticihk
Algillar” m Sanhurfa ili Orneginde belirlemek amaciyla yapilan arastirmaya veri toplamak iizere
gelistirilmistir. Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgileriniz ile ilgili sorular,
ikinci boliimde ise 6gretim elemanlarinin orgiitsel yaraticilik algilarini saptamaya yonelik ifadeler yer
almaktadir. Sizden istenen, asagidaki her ifadeyi okuduktan sonra buna ne derecede katildiginizi,
karsisindaki 6lgekte size uygun gelen segenegin altindaki kutucuga (X) isareti koyarak belirtmenizdir.
Anket maddelerinin tiimiinii eksiksiz doldurmaniz, aragtirmanin gergeklestirilmesine dnemli katki

saglayacaktir. Isbirligi ve yardimlariniz icin tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Adres: Harran Universitesi Ars. Gor. M. Fatih KARACABEY
Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Bolimii

TIf: 3440020/3657 5359880412

E-mail: karacabey59@hotmail.com
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_ L.BOLUM

KISISEL BILGILER
Bu boliimde kisisel durumunuzla ilgili sorular yer almaktadir. Bu sorularda size uygun segenegi (X) seklinde
isaretleyerek belirtiniz.
1. Gorevyaptigimzokul: ...
2. Goreviniz:
(' )Yonetici (Miidiir/miidiir yardimcisi) () Ogretmen
3. Bransimiz:
() Smif Ogretmeni ( )Matematik ( ) Tiitkce ( ) Fen ve Teknoloji ( ) Beden Egitimi ve Spor
() Ingilizce ( ) Gorsel Sanatlar ( ) Sosyal Bilgiler ( ) Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ( ) Diger
4. Cinsiyetiniz:
() Kadm () Erkek
5. Medeni durumunuz:
( )Evli ( )Bekar ( ) Ayrilmis
6. Evliyseniz esiniz calistyor mu?
( )Evet ( )Hayrr
7. Gelirinizi goz oniine aldiginizda ek is yapma ihtiyaci duyuyor musunuz?
( )Evet ( )Hayrr
8. Meslekteki hizmet yilimz :
( )0-5y1l ()6-10y1l ( )11-15y1 (' )16-20 y1l ()21 y1l ve st
9. Bu okuldaki hizmet yilimz:
( )0-5y1l ()6-10y1l ( )11-15y11 (' )16-20 y1l ()21 yil ve istii
10. Mezun oldugunuz fakiilte:
() Egitim Fakiiltesi ( ) Diger Fakiilteler/ Yiiksekokullar
11. Atanma veya gorev durumunuz:
( ) Kadrolu ( )Sézlesmeli ( ) Ucretli
12. Yasimz:
()23-29 ( )30-39 ( )40-49 ( )50-59 ( )60 ve iizeri
13. Girdiginiz haftahk ders saati:
( )15-19 ( )20-24 ( )25-29 ( )30-34 ( )35-40
14. Dersine girdiginiz simflardaki ortalama 6grenci sayisi:
()10-14 ( )15-24 ( )25-34 ( )35-44 ( )45-54 ( )55-64 ( )65 velizeri
15. Ogretmenlik kariyeriniz:

( ) Stajer ( )Ogretmen ( )Uzman ( ) Bagdgretmen
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1. BOLUM

ORGUTSEL YARATICILIK OLCEGI

Ac¢iklama: Asagida, flkégretim Okulu Yoénetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel Yaraticihk Algilarim
belirlemeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Liitfen her bir ifadeye katilma durumunuzu, karsisindaki 6lgekte

size uygun olan segenegin altindaki kutuya (X) isareti koyarak belirtiniz.

Orgiitsel Yaraticihk Algisina iligkin ifadeler

(1) Hi¢ Katilmiyorum

(2. Az Katilivoxrnm

(). Orta Derecede Katilivornm

(4)_Cok Katilvarum

(5)Tam Katiliyorum

[EEN

. Yeni yasanti ve deneyimleri merak ederek, ¢esitli konularla yakindan ilgilenirim.

N

. Risk almay1 ve beklenmeyen sonuglarla karsilasmayi isimin bir pargasi sayarim.

w

. Bireysel inisiyatif alarak, cesur davranirim.

SN

. Olay ve olgular arasindaki farkl: iliski noktalarini goriir ve degerlendiririm.

8]

. Yeni diislinceleri 6ziimseyebilmek i¢in esnek davranmaya g¢aligirim.

6. Rekabet ederek, potansiyel firsatlari somut yararlara doniistirmeye ¢aligirim.

~

. Yeni seyler denemeyi/uygulamayi 6nemseyerek, girisimci davranirim.

8. Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya ¢aligirim.

©

. Stirekli 6grenerek kendimi gelistirmenin yollarini ararim.

10. Yeni hedeflere ulagsmak i¢cin mevcut sinirlarin Gtesine gegmeye galisirim.

11. Yapilandirilmamus, farkl is siireclerini kullanirim.

12. Yeni yontemlerin igse kosulmasi i¢in degisime agik bir tutum takinirim.

13. Beklenenin iistiinde ve otesinde performans géstermeye ¢aligirim.

14. Cok yonlii hareket ve dinamizm iginde olmaya gayret ederim.

15. Sorunlara farkli ¢oziimler gelistirmek i¢in rutin davranis kaliplarini terk ederim.

16. Siradanlig1 agarak 6zgiin disiinceler liretmeye ve buluslar yapmaya ¢aligirim.

17. Yaptigim iste yeteneklerimi siirekli gelistirmeye ¢aligan bir yonetim vardir.

18. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve uygulamasi igin yoneticiler gerektiginde kurallar1 esnetirler.

19. Isimi gelistirmeye doniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya sahip oldugumda bunu
yoneticilerimle kolaylikla paylasirim.
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Orgiitsel Yaraticihk Algisina iligkin ifadeler

(1) Hi¢ Katilmiyorum

(2. Az Katilivornm

(3)_Orta Derecede Katilivornm

(4)_Cok Katibvarum

(5)Tam Katiliyorum

20. Yonetim, yeni bir fikir/uygulama 6nerdigimde onu ciddiye alir ve gelistirme yollarini arar.

21. Yonetim, calisanlarin siradist bulus veya uygulamalarini gordiigiinde hemen 6diillendirme
yoluna gider.

22. Yonetim, ¢alisanlara 6zgiirce diislinme ve davranmalari i¢in uygun bir ortam hazirlar.

23. Yonetim, calisanlara hata yapmaktan korkmamalarini ve risk almalarini tesvik eder.

24. Yonetim, yapilan hata ve yanlislari birer 6grenme araci olarak goriir ve degerlendirir.

25. Yoneticilerim, farkli diisiinme ve davranmaya 6zendiren demokratik liderligi benimserler.

26. Ustiin basarilara imza atan personelle gurur duyan bir yonetim vardir.

27. Yoneticiler, farkli insanlarin farkli diisiinme bigimlerine saygi gosterirler.

28. Yonetim, calisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in siirekli bicimde egitim hizmetleri
sunar.

29. Is arkadaslarim, mevcut durumu asmak icin gerektiginde kaliplasmus diisiince ve
uygulamalara direnirler.

30. Is arkadaslarim, gerektiginde aykir1 goriislerden bile istifade etmeye calisirlar.

31. Is arkadaslarim genellikle elestiriye acik bir tutum sergilerler.

32. Is arkadaslarim, sorun ¢dzmede farkli alternatifler gelistirmeye gayret ederler.

33. I arkadaslarim, etkili hizmet sunmada farkli beklentileri dengelemeye caligirlar.

34. Is arkadaslarim, degisim igin gerektiginde mevcut politika ve prosediirleri sorgularlar.

35. Is arkadaslarim, farkl1 inang ve diisiinceden olanlarla goriislerini rahatlikla paylasirlar.

36. Is arkadaslarim, 6nyargilardan ¢ok, esnek diisiinme egilimi gosterirler.

37. Is arkadaslarim, farkliliklara saygry1 one cikaran bir kiiltiirii 6ne ¢ikarirlar.

38. Is arkadaglarim, hatalardan 6grenme deneyimine hep agik kap1 birakirlar.

39. {5 arkadaslarim, farkl1 bilgi ve becerilerinin nemini kavrayarak hareket ederler.
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EK 2

Ogretmenlerinin Orgiitsel Yaraticihk Algilarim Belirleme Konusunda Kullanilan Yar

Yapilandirilmis Goriisme Formu

Arastirma Amaclari

1) (?zel ve resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel yaraticilik algilarini,
a) Orgiitsel yaraticihigin bireysel boyutunda
b) Orgiitsel yaraticilidin yonetsel boyutunda
¢) Orgiitsel yaraticihigin toplumsal boyutunda belirlemek.
GIiRi

Merhaba. Okulunuzda o6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarini belirlemek {izere bir

aragtirma yapiyorum. Bu arastirma kapsaminda, ¢esitli branslardan 6gretmenlerle gériisme yapiyorum.
Yaptigim tiim goriismelerde verilen bilgiler sadece bu arastirmada kullanilacak ve kisisel bilgiler
kesinlikle gizli tutulacaktir. Goriismenin yaklagik 15 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Izin
verirseniz goriismeyi not almak istiyorum. Bu sekilde sorulara verdiginiz yanitlardaki ayrintilari
atlamamis olurum.

Bu aragtirmaya katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Eger sizin bana

goriismeye baglamadan sormak istediginiz bir soru varsa, 6nce bunu yanitlamak istiyorum.

SORULAR

1)

2)

3)

Birey olarak kendi kisiliksel 6zelliklerinizi dikkate aldigimizda yaraticy/ iiretken oldugunuzu
distiniiyor musunuz?

a) Cevabiniz evet ise buna iligkin tutum, davranis ve uygulamalarimiz nelerdir?

b) Cevabiniz hayir ise buna iliskin tutum, davranis ve uygulamalarimiz nelerdir?

Gorev yaptiginiz okulun yonetimini dikkate aldiginizda, okul yonetiminin yaraticiligi

destekledigini diisliniiyor musunuz?

a) Cevabiniz evetse okulunuzda yaraticiliga iliskin yonetsel uygulamalar nelerdir?

b) Cevabimiz hayirsa okulunuzda yaraticiliga uygun olmayan yonetsel uygulamalar
nelerdir?

Gorev yaptigimiz okuldaki is arkadaslarimizi dikkate aldiginizda yaraticiligi destekleyen bir

grup olup olmadigi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

a) Cevabiniz evet ise i arkadaglarmizin buna uygun sosyal, iligkisel, tutum ve davraniglari
nelerdir?

b) Cevabimiz hayir ise is arkadaglarimizin buna uygun olmayan sosyal, iliskisel, tutum ve
davraniglari nelerdir?
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Sanliurfa merkez 6zel ve resmi ilkdgretim okullarinda
calisan yonetici ve Ogretmenlerin; bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlardaki
orgiitsel yaraticilik algilarini belirlemektir. Bu amaci gergeklestirmek {izere yonetici
ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarinin; gorev yaptiklar1 okul tiiriine
(6zel/resmi), gorevlerine (yonetici/6gretmen), branslarina, cinsiyetlerine, ek is yapma
ihtiyact duymalarina, yaslarma, girdikleri haftalik ders saatlerine, girdikleri
siiflardaki ortalama G6grenci sayilarina ve Ogretmenlik kariyerine gore farklilik
gdsterip gostermedigi incelenmistir. Olgekte drgiitsel yaraticilik ii¢ boyutta (bireysel,
yonetsel, toplumsal) tanimlanmaya calisilmistir. Bu amacgla katilimcilarin, s6z
konusu bu boyutlara iliskin algilarini belirlemek iizere Orgiitsel Yaraticilik Olgegi

kullanilmistir.

Arastirmanin evrenini, Sanlwurfa ili merkezinde bulunan 6zel ve resmi
ilkogretim okullarinda goérev yapan yoOnetici ve Ogretmenler olusturmustur.
Aragtirma, yansiz olarak secilen 6rneklem {izerinden yapilmistir. Evren oncelikle,
okullarin 6zel ve resmi oluslarina goére kendi i¢inde benzesik olan iki alt evrene
(resmi-6zel ilkogretim) ayrilmistir. Daha sonra belirlenen alt evrenlerin (tabaka) her

birinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere tesadiifi yontemle anket uygulanmistir.

Orneklem olarak secilen ilkdgretimlerdeki yonetici ve dgretmenlerin tiimiine
ulagilmas1 planlanmig, sonugta 6zel ilkogretimde 6 yonetici, 40 6gretmen olmak
izere 46 kisiye, resmi ilkogretimlerde de 28 yonetici, 324 6gretmen olmak tlizere 352

kisiye (toplam 398 kisi) anket uygulanarak geri alinmistir.

Orgiitsel yaraticilik Olcegi ile toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS
istatistik programi kullanilmistir. Ozel ve resmi ilkdgretimde calisan yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliga iliskin goriislerinin kisisel Ozelliklerine gore

anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemede; aritmetik ortalama, standart
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sapma, t-testi, tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA) ve Tukey testlerinden

yararlanilmistir.

Sonuglar, o6zel ilkogretim okullarinda calisan G6gretmen ve yoneticilerin
orgiitsel yaraticilik algilarinin Bireysel, Yonetsel ve Toplumsal Boyutlarda “yeterli
diizeyde” olurken, resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan yonetici ve dgretmenlerin
orgiitsel yaraticilik algilarimin Bireysel Boyutta “yeterli diizeyde”, Yonetsel ve
Toplumsal Boyutlarda ise “orta diizeyde” gercgeklestigini gdstermistir. Sonuglara
gore ayrica, 0zel ilkdgretimde ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin resmi ilkdgretimde
calisan yonetici ve Ogretmenlerden; yoneticilerin, 6gretmenlerden; ek is yapma
ihtiyact duyanlarin, ek is yapma ihtiyact duymayanlardan, erkeklerin kadinlardan;
kalabalik olmayan simiflarda derse giren Ogretmenlerin, kalabalik siniflarda derse
girenlerden; 50-59 yasindaki oOgretmenlerin, 30-39 yasindakilerden; Ingilizce
Ogretmenlerinin beden egitimi ve spor 6gretmenlerinden anlamli sekilde daha yiiksek

orgiitsel yaraticilik algilarina sahip olduklar1 bulunmustur.
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Summary

This study aims to determine the organizational creativity perceptions of
teachers and administrators who work at private or public primary schools in
downtown Sanliurfa in individual, administrative and social dimensions, and it also
aims to determine if these perceptions differ with respect to the participants’
institution (private/public), duties (administrative/teaching), major, gender, the need
to do extra job, age, weekly hours they teach, class student size, and the teacher’s
career. In these aforementioned primary schools, organizational creativity was tried
to be defined in three dimensions (individual, administrative and social). For this
aim, Organizational Creativity Inventory was used to determine the perceptions of

participants in these dimensions.

The research system was consisted of teachers and administrators who work
at private or public primary schools in downtown Sanliurfa. The research was
conducted with a sample of participants which are selected objectively. The research
group was divided into two subgroups (private/public primary education) according
to the type of participants’ schools. Then, a survey was conducted on teachers and

administrators in each subgroup in an uninformed manner.

It was intended to reach all the members of private and public primary
schools, as a result 40 teachers and 6 administrators (total:46) in private primary
schools, and 324teachers and 28 administrators (total:352) in public primary schools

(total 398 participants) were surveyed.
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The survey results which are taken by Organizational Creativity Inventory
were evaluated using SPSS statistical software. In order to determine if the views of
teachers and administrators in private or public primary schools about organizational
creativity changes significantly with respect to their personal characteristics; average,

standard deviation, t-test, one way Anova and Tukey HSD tests were utilized.

According to the results, teachers and administrators who are working in the
private primary schools have adequate level of organizational creativity perceptions
in individual, administrative and social dimensions; whereas teachers and
administrators who are working in the public primary schools have adequate level of
organizational creativity perception in individual dimension and medium level of
organizational creativity perception in administrative and social dimensions. It is also
found that teachers and administrators who are working in the private primary
schools have significantly more organizational creativity perceptions than teachers
and administrators who are working in the public primary schools; administrators
have significantly more organizational creativity perceptions than teachers; the
participants who needs to do extra job have significantly more organizational
creativity perceptions than the participants who does not need to do extra job; the
teachers who teach to larger student size classes have significantly more
organizational creativity perceptions than the teachers who does not teach to larger
student size classes; teachers who are between the ages of 50-59 have significantly
more organizational creativity perceptions than the teachers who are between the
ages of 30-39; English teachers have significantly more organizational creativity

perceptions than gymnastics teachers.
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